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    الإحالة اكتاب

موجهـة مـن الأمـين العـام إلى رئـيس مجلـس        ٢٠١٦ أيار/مايو ٣١مؤرخة رسالة     
  مراجعي الحسابات

  
، يشـرفني أن أقـدم   والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة    مـن النظـام المـالي     ٢-٦عملا بالبند   
، الــتي ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المنتهيــة في  ةمـم المتحــدة عـن السـن   اليـة للأ الم البيانـات 

  البيانات المالية.على صحة صدق المراقب المالي  ى هذا الكتاب. وقدأُقرِها بمقتض
ــؤون           ــارية لشـ ــة الاستشـ ــة إلى اللجنـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ ــخ مـ ــاً نسـ ــال أيضـ وتحـ

  والميزانية.  الإدارة
  

  مون -كي  بان) توقيع(
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ــوبر   ١٧رســالة مؤرخــة       ــة   ٢٠١٦تشــرين الأول/أكت ــيس الجمعي موجهــة إلى رئ

  رئيس مجلس مراجعي الحساباتمن العامة 
  

يشرفني أن أحيل إليكم الد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحسـابات عـن البيانـات      
  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  عن السنةالمالية للأمم المتحدة 

  
  أسدموسى جمعة ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  تحدةجمهورية تترانيا الم

  ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
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  الفصل الأول
  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات    

  
  تقرير عن البيانات المالية    

في الـد   ، الـواردة المتحـدة لأمـم  الخاصـة بعمليـات ا   قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة  
ــتي تضــم  ــالي في   الأول، ال ــان المركــز الم ــان ٢٠١٥ديســمبر كــانون الأول/ ٣١بي  الأول)، (البي

وبيـان   ،البيـان الثالـث)  (وبيان الأداء المـالي (البيـان الثـاني)، وبيـان الـتغيرات في صـافي الأصـول        
وبيان المقارنة بـين المبـالغ المدرجـة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة        ،التدفقات النقدية (البيان الرابع)

والملاحظـات علـى   ، ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المنتهية في  عن السنة(البيان الخامس)، 
  .  البيانات المالية

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

الأمين العام هو المسؤول عن إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بشـكل نزيـه وفقـاً           
يتسـنى   ضـرورية كـي   تعتبرللمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وعن الضوابط الداخلية التي 

  .إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو غلط
  

  الحسابات مسؤولية مراجعي    
مراجعتنـا للحسـابات.    بنـاء علـى  رأي بشأن البيانات المالية الإبداء  فيمسؤوليتنا  تتمثل  

وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعـة الحسـابات. وتقضـي تلـك المعـايير      
جــة للتأكـد بدر  وننفــذهابـأن نتقيــد بالشـروط الأخلاقيــة وأن نخطـط لأداء مراجعــة الحسـابات     

  البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. مما إذا كانتمعقولة 
مســتمدة مــن عمليــة وتشـمل أي مراجعــة للحســابات القيــام بــإجراءات لاسـتقاء أدلــة     

صحة المبالغ والإقرارات الـواردة في البيانـات الماليـة. ويتوقـف اختيـار       مراجعة الحسابات بشأن
لحسابات، بمـا في ذلـك تقيـيم احتمـالات احتـواء البيانـات       هذه الإجراءات على تقدير مراجع ا

. ولـدى إجـراء تلـك التقييمـات     سواء كانت نتيجـة غـش أو غلـط   المالية على أخطاء جوهرية، 
الداخليــة الــتي يســتعين ــا الكيــان في إعــداد   الضــوابطللمخــاطر، ينظــر مراجــع الحســابات في  

تحديـد إجـراءات المراجعـة الـتي تناسـب       البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلـك مـن أجـل   
الداخليـة الـتي    الضـوابط ، ولكن ليس لغـرض إبـداء الـرأي بشـأن مـدى فعاليـة       القائمةالظروف 

يستعين ا الكيان. وتشمل مراجعة الحسابات أيضـاً تقيـيم مـدى ملاءمـة السياسـات المحاسـبية       
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المتبعة ومـدى معقوليـة التقـديرات المحاسـبية الـتي أعـدا الإدارة، وكـذلك تقيـيم طريقـة عـرض           
  البيانات المالية عموماً.

هـي أدلـة كافيـة ومناسـبة     لحسـابات  نعتقد أن الأدلة التي استقيناها مـن مراجعـة ا  نحن و  
  .كمراجعين للحساباترأينا  نقيم عليهأساساً  لأن توفر

  
  الرأي    

، الوضـع  الجوهريـة ، من جميع الجوانـب  بشكل نزيهنحن نرى أن البيانات المالية تعرض   
 عـن ، وأداءها المالي وتدفقاا النقديـة  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المالي للأمم المتحدة في 

  .الدولية للقطاع العامالمنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسبية  ةلسنا
  

  تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى    

الأمـــم المتحـــدة،  مـــن معـــاملات اطلعنـــا عليـــهعـــلاوة علـــى مـــا ســـبق، نـــرى أن مـــا    
الجوانـب الهامـة مـع النظـام     ، متوافق من جميع للحسابات مراجعتنا في إطارفحصناه منها  ما أو

  المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، ومع السند التشريعي.
والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيضـاً        ووفقاً للمادة السابعة من النظـام المـالي    

  .، الوارد بياا في الد الأولالأمم المتحدةعمليات تقريراً مطولا عن مراجعتنا لحسابات 
  

  أسدموسى جمعة ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 جمهورية تترانيا المتحدة

  ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
  مورس. إ. تالسير أمياس  )توقيع(

  للحساباتالمراقب المالي والمراجع العام 
 يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

  (كبير مراجعي الحسابات)
  شارماشاشي كانت ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
    

    ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ١٧
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
ــة للأمــم المتحــدة واســتعراض         ــات المالي ــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيان ق

ــنة    ــن السـ ــا عـ ــة في عملياـ ــمبر   ٣١المنتهيـ ــانون الأول/ديسـ ــة  . ٢٠١٥كـ ــمنت مراجعـ وتضـ
المتحدة في نيويـورك، وفي المكاتـب    فحص المعاملات المالية والعمليات في مقر الأممالحسابات 

الموجودة في جنيف وفيينا ونـيروبي، وغـير ذلـك مـن الكيانـات، بمـا في ذلـك المكاتـب القطريـة          
مرتبطـة بـالتحول في   أخـرى  ر منفصلة عـن مشـاريع كـبرى    والمشاريع. وقدم الس أيضاً تقاري

  أساليب عمل الأمم المتحدة.
  

  الرأي    

يــرى الــس أن البيانــات الماليــة تعــرض بشــكل نزيــه، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة،    
، وأداءهــا المــالي وتــدفقاا ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١الوضــع المــالي للأمــم المتحــدة في 

  المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. النقدية عن السنة
  

 الاستنتاج العام    

مهمـة   ٢٠١٥لنظـام أوموجـا علـى نطـاق الأمانـة العامـة في عـام         الشـامل يعد التنفيـذ    
كبيرة. وقد نجمت عنه تحديات رئيسية وفرض مطالب اسـتثنائية وغـير متوقعـة علـى المـوظفين      
وكان له تأثير كبير على مجـالات كـبيرة في المنظمـة. وفي حـين أن النظـام يـوفر زيـادة في إبـراز         

إنفـاذ الامتثـال للنظـام المـالي      علـى يـات التجاريـة ويسـاعد    المعلومـات الماليـة والاتسـاق في العمل   
ــنظم         ــها ال ــتي تجلب ــييرات ال ــن المســتخدمين مســتعدين للتغ ــد م ــة، لم يكــن العدي ــد المالي والقواع
الجديدة. وبعـض العمليـات، كالسـفر وتقـديم التقـارير إلى الجهـات المانحـة، ولا سـيما التقـارير          

ة، لم تختـبر علـى نحـو كـاف وتسـببت في صـعوبات كـبيرة        البرنامجية المقدمة إلى الجهـات المانح ـ 
للإدارات. وقد تأخر سداد بعـض المـدفوعات إلى المـوظفين والمـوردين والشـركاء وعـاق عـدم        
توافر تقارير متطورة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال قدرات الإدارات علـى إدارة ومراقبـة   

طاق أوسـع، يجـب أن تعـزز المنظمـة قـدرا علـى       الميزانيات والعمليات على نحو فعال. وعلى ن
  إدارة التغيير من أجل وضع وتنفيذ أساليب العمل الجديدة.
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ــل           ــادرات التحســين الرئيســية مث ــن مب ــددا م ــذت الإدارة ع وفي الســنوات الأخــيرة، نف
 المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق (المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام)، واسـتراتيجية تقـديم           

ونظام أوموجا. وقد استغرق مستوى التـدخل الـلازم بشـأن     ،الدعم الميداني على الصعيد العالمي
هذه المبادرات قدرا كبيرا من الجهد والموارد، وفرض طلبا شديدا جدا على مجموعة أساسية مـن  
الموظفين الرئيسيين. وتتيح هذه المبادرات الفرصة لتحويل الأمانة العامة إلى ـج أكثـر حداثـة في    

لم  الإدارةكـبيرة في طريقـة مراقبـة الأنشـطة وتنفيـذها. بيـد أن       إدارة الأعمال وتحقيـق تحسـينات   
تحقق بعد الاستفادة بشكل كامل من المنصـات الجديـدة لـدعم تحسـين عمليـات اتخـاذ القـرارات        

  الإدارية وتحقيق التحسينات الموعودة فيما يتعلق بالمسائل المالية وتقديم الخدمات. 
سـليما، ولكـن    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١وظل المركز المالي العام للمنظمة في   

لــزم مــرة أخــرى اســتنفاد احتياطيــات صــندوق رأس المــال المتــداول لضــمان إمكانيــة اســتمرار   
ــام    ــوال ع ــات ط ــن    أُ. و٢٠١٥العملي ــرب م ــا يق ــق م ــة في     ٩٨نف ــة العادي ــن الميزاني ــة م في المائ

الـتي لم تكـن متوقعـة في     . بيد أن الصعوبات في التنبؤ بالميزانية بسبب التخفيضـات ٢٠١٥ عام
تسويات مقر العمـل للمـوظفين في وقـت متـأخر مـن السـنة إلى جانـب عـبء العمـل الإضـافي           

ــغ      ــون دولار.  ١٢٠المتصــل بنشــر نظــام أوموجــا في المنظمــة قــد أدى إلى عــدم إنفــاق مبل ملي
فهـم أكثـر    والانخفاض الكبير غير المتوقع يعزز الحاجة إلى مواصلة تحسين الإدارة المالية وبلـورة 

ــز        ــاج الإدارة إلى مواصــلة تعزي ــا تحت ــم المتحــدة. كم ــات الأم تطــورا وتفصــيلا لتكــاليف عملي
العمليــات الأساســية في إدارة المــوارد البشــرية والماليــة والمشــتريات والإســراع بــإحراز تقــدم في 

  تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج، وإدارة المخاطر المؤسسية، وتدابير مكافحة الغش.
  

 رئيسيةال اتالاستنتاج  

  الأداء المالي  
أصولا كافيـة عمومـا    ا تملكلأ ،لا يزال الوضع المالي للأمم المتحدة عموما سليما  

ــائض قــدره   لتلبيــة كــل مــن التزاماــا القصــيرة الأجــل والطويلــة الأجــل    ــد أُبلــغ عــن ف . وق
ــام   ١٢,١ ــون دولار في ع ــدره  ٢٠١٤( ٢٠١٥ملي ــون  ٣٤٨,٢: عجــز ق ــث ملي دولار)، حي

بلغـت  مليـون دولار)، و  ٥ ٨٣٧,١: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥ ٦٢٥,٢بلغ مجموع الإيرادات 
ــروفات الم ــون دولار ( ٥ ٦١٣,١صـ ــق    ٦ ١٨٥,٣: ٢٠١٤مليـ ــا يتعلـ ــون دولار). وفيمـ مليـ

مليـون دولار مقابـل    ٢ ٨٥٤,٧بلغت النفقات الفعلية المتكبدة ما قـدره   دبالميزانية العادية، فق
 مليــون دولار، ممــا أســفر عــن انخفــاض في الإنفــاق قــدره        ٢ ٩٧٤,٧ائيــة قــدرها  ميزانيــة

  مليون دولار.    ١٢٠
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مليـون دولار   ١ ٦٨٣,٧مليون دولار من مبلـغ   ٨١٥,١وقد زاد صافي الأصول بمبلغ   
ــمبر  ٣١في  ــانون الأول/ديســ ــون دولار في  ٢ ٤٩٨,٨إلى مبلــــغ  ٢٠١٤كــ ــانون  ٣١مليــ كــ

ــيم  ، ويعـــزى ذلـــ٢٠١٥الأول/ديســـمبر  ــا إلى الـــتغيرات في الافتراضـــات المتعلقـــة بتقيـ ك أساسـ
في المائــة) والزيــادة في النقديــة ومكافئــات   ٧٥الالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات المــوظفين ( 

في المائة). وعموما، فقـد انخفضـت الالتزامـات المترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين         ٢٥النقدية (
 ٤ ١٨٠,٣إلى  ٢٠١٤ مليـون دولار في عـام   ٤ ٧٨٦,٢دولار من مبلـغ   ملايين ٦٠٥,٩بمبلغ 

. وتقابل هذه الالتزامـات أصـول كـبيرة مثـل الممتلكـات والمنشـآت       ٢٠١٥مليون دولار في عام 
 ٣ ٣٢٢,٥: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٣ ٢١٦,١والمعدات المُـحتازة، والـتي تبلـغ قيمتـها الصـافية     

ــتثمارات مليـــــــون دولار) وبلـــــــغ مجمـــــــوع النقديـــــــة وا  مليـــــــون دولار  ٢ ٩٦٨,١٢لاســـــ
تســتخدم لتغطيــة الالتزامــات    مليــون دولار). غــير أن هــذه الأصــول لا    ٢ ٦٥٦,٨ :٢٠١٤(

ما بعد انتهاء الخدمة غـير الممولـة، الـتي سـتبدأ، مـع      التزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين و
  .مرور الوقت، في استهلاك أجزاء متزايدة من الميزانية العادية

ــة       ــة والاســتثمارات البالغ ــون دولار  ٢ ٩٦٨,١وجــزء كــبير مــن الأرصــدة النقدي ملي
لأا تتعلق بأرصدة نقدية مقيـدة في صـناديق اسـتئمانية     “مقيدة”المحتفظ ا عبارة عن أصول 

تابعة لمشـاريع وفي احتياطيـات تـأمين خاصـة بـالموظفين. وهـي، مـن ثم، ليسـت متاحـة للوفـاء           
نية العادية. ولزم مرة أخـرى الاقتـراض مـن صـندوق رأس المـال المتـداول الـذي        الميزا بالتزامات

  .٢٠١٥أمواله في اية عام  تاستنفد
  

  إعداد البيانات المالية    
 أيـار/  ٣١لمراجعـة الحسـابات في    ٢٠١٥قدمت الأمانة العامة البيانات المالية لعام   

النظــام المــالي والقواعــد الماليــة ، بعــد شــهرين مــن التــاريخ المنصــوص عليــه في ٢٠١٦مــايو 
. وتقتضـي المتطلبـات الأساسـية لـلإدارة الماليـة والمراقبـة السـليمتين القـدرة علـى          للأمم المتحدة

إعداد بيانات مالية جيدة وفي الوقت المناسـب لكـي يتسـنى للجمعيـة العامـة أن تتأكـد مـن أن        
العامــة المخــاطر الناجمــة عــن  الأمــوال قــد اســتخدمت للأغــراض المتوخــاة. وقــد قيمــت الأمانــة 

باسـتخدام بيانـات مـن الـنظم القديمـة، ولا سـيما        ٢٠١٥الحاجة إلى إعداد البيانات المالية لعام 
نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وكذلك من نظام أوموجا. وخلصت نتـائج التحليـل إلى أن   

لتــأخر في تقــديم البيانــات . وقــد أدى ا٢٠١٦أيار/مــايو  ٣١البيانــات الماليــة يمكــن عرضــها في 
ــام   ــة لع ــارير.      ٢٠١٥المالي ــزمني لمراجعــة الحســابات وتقــديم التق ــأخر كــبير في الجــدول ال إلى ت

وحــدث مزيــد مــن التــأخر في إنجــاز مراجعــة الحســابات بســبب مــواطن الضــعف في إجــراءات  
ت في إعداد الحسابات وأوجه التعقيد غير المتوقعـة، مـن قبيـل مشـاكل تشـغيل دفعـات العمليـا       
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التـأخر  و، أعـدت يـدويا   حسابات معقدة جـدا تسويات عملية مراجعة لإجراء نظام أوموجا، و
مصـدر  هـو  نظام أوموجـا سـيكون   ه، بما أن أن الإدارةتوفير الوثائق الداعمة. وتعتقد في المفرط 

ــة لعــام    ــر  فســتكون ، ٢٠١٦معظــم المعلومــات في البيانــات المالي ــة إعــداد الحســابات أكث عملي
 ٢٠١٥في عـام   ت حـدث تيالتـأخر ال ـ حـالات  سلاسة. ومع ذلك، يساور الس القلـق مـن أن   

مـا لم تجـر تحسـينات أساسـية في إجـراءات إعـداد الحسـابات لضـمان          ٢٠١٦تكرر في عام تس
تطبيــق عمليــات متســقة، وتــدريب المــوظفين تــدريبا ملائمــا، وإجــراء اســتعراض إداري صــارم 

  لمشاريع البيانات المالية.
  

  إدارة الموارد    
ليس لدى الإدارة خطة متفق عليها من أجل التنفيذ الكامـل لـلإدارة القائمـة علـى       

النتــائج وإدماجهــا، ولم يحــرز ســوى تقــدم محــدود. ويركــز النــهج الحــالي بشــكل حصــري   
ــالإب     ــة المتعلقــة ب ــة الدولي ــوفير الخــدمات للمتطلبــات الحكومي ــا علــى ت ــدول تقريب لاغ إلى ال

الأعضاء، وفي حين أن هذا الأمر أساسي، فإن الأمانة العامة لم تبلـور فهمـا للنتـائج الفعليـة     
. وإدارة وتنفيـذ النتـائج الصـادر ـا تكليـف والممولـة مـن        المحققة على جميع مستويات المنظمة

تخفـق في تطبيـق   قبل الجمعية العامة هو الغرض الرئيسي للأمم المتحـدة، ولكـن الأمانـة العامـة     
ــار متســق   ــد أجريــت في الإبــلاغ عــن       المؤسســيداء لــلأإط . ورغــم أن بعــض التحســينات ق

الس بأا لا تعتزم وضع خطـة   الإدارةقد أبلغت فالإنجازات المقررة مقابل الإنجازات الفعلية 
زانيـة في  الميوحـدات  لتنفيذ الكامل للإدارة القائمة على النتائج إلا بعد إكمـال تصـميم   تتعلق با
لنظام أوموجا. كما خلص الس إلى أن تقييم النتـائج البرنامجيـة ينفـذ بشـكل غـير       ٢التوسعة 

بحاجــة إلى الاســتفادة بشــكل أفضــل مــن الأمــوال       الإدارةمتســاو علــى نطــاق المنظمــة وأن    
  المطلوبة للرصد والتقييم.

ــواتر ع     الإدارةوفي حــين أن    ــات وأداء الميزانيــة، فــإن ت مليــة الرصــد  ترصــد النفق
المركزيــة يمكــن تحســينها وتعزيزهــا، ولا ســيما مــع تنفيــذ نظــام أوموجــا، والحــد مــن مخــاطر   
انخفاض الإنفاق الكـبير في المسـتقبل. واشـتكت بعـض الإدارات مـن أـا كانـت تفتقـر إلى         

وتقـوم برصـد الإنفـاق مـن      .٢٠١٥تقارير موثوقة عن الميزانية خـلال جـزء كـبير مـن عـام      
الس بأن تأثير التخفيضـات غـير    الإدارةكاتب التنفيذية في المقام الأول. وأبلغت الميزانيات الم

نظـام   بتنفيـذ المنظورة على تكاليف المـوظفين في بعـض المواقـع وعـبء العمـل الإضـافي المتصـل        
ــد أســهما في   ــه في عــام    نقصــانأوموجــا ق ــغ عن ــذ نظــام   ٢٠١٥الإنفــاق المبل . وقــد عــاق تنفي
ن مجمـوع الإنفـاق   بـي ارير موثوقة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال تأوموجا وعدم وجود تق

ــام         ــة خــلال ع ــات بفعالي ــع الميزاني ــى تتب ــدرة الإدارات عل ــات ق ــى الميزاني . ٢٠١٥خصــما عل



A/71/5 (Vol. I) 

 

13/351 16-16791 

 

في أن تأخذ في الاعتبار الكامل التخفيضات المعروفـة في النفقـات المقـررة     الإدارةأخفقت  كما
  الميزانية في التقرير الثاني عن أداء الميزانية.عند تنقيح توقعات 

  
  الشركاء الإداريون    

ــق ضــوابط بخصــوص الشــركاء          ــبعض التحســينات في تصــميم وتطبي ــع الأخــذ ب م
المنفذين الذين يعملون مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، تحتاج الأمانة العامة إلى تحسين 

في الماضي علـى ضـرورة كفالـة وجـود إطـار      . وعلق الس وترسيخ هذه الإجراءات الجديدة
فعال لضمان استخدام الأموال للأغراض المتوخـاة. ويسـتند الإطـار القـانوني المتعلـق بمـنح أمـوال        
إلى الشركاء على مذكرات غير رسمية تصدرها الأمانـة العامـة وينبغـي إدراجهـا رسميـا في النظـام       

تلـف العمليـات وأطـر الضـمان المتعلقـة بـإدارة       المالي والقواعد الماليـة. وينبغـي أيضـا اسـتعراض مخ    
الشركاء على نطاق المنظمـة ـدف ضـمان قـدر أكـبر مـن الاتسـاق في الـنهج. ومـع أن مكتـب           
ــدا       تنســيق الشــؤون الإنســانية قــد اســتجاب لشــواغل الــس الســابقة ونفــذ إطــار ضــمان جدي

ــإن الإطــار وشــاملا أفضــل بكــثير،   ــى نحــو متســق    ف ــق بعــد عل ــه  لم  وألم يطب ــع يؤخــذ ب في جمي
كتــب، علــى وجــه الخصــوص، إلى تحســين جمــع وتحليــل البيانــات    المالمكاتــب القطريــة. ويحتــاج  

المتعلقة بنتائج أنشطة الإبلاغ والرصد ومراجعـة الحسـابات المنجـزة خـلال السـنة لتأكيـد وجـود        
  ضمانات كافية على أن الأموال قد أُنفقت على الأغراض المتوخاة.

  
  اتإدارة العقار    

علـى   اـا في إدارة عقارأكـبر  اسـتراتيجي  ذي طـابع  نـهج  في الأخـذ ب بدأت الإدارة   
إلى تحســين الأداء وتحقيــق  ذلــك يــؤدي أن الصــعيد العــالمي. والتحــدي الآن هــو ضــمان     

ومن الناحية التاريخية، كان هناك فهم محدود لحجم وتكوين أراضـي الأمـم المتحـدة     كفاءات.
ــا إذا كان ــ   ــر فيم ــا، أو النظ ــى أفضــل وجــه باحتياجــات       تومبانيه ــي عل ــة تف ــارات العالمي العق

الأعمال المنظمة. وقد عمل مكتب خدمات الدعم المركزيـة مـع مـديري الأصـول العقاريـة في      
الرئيسية الثمانيـة بغيـة تحـديث إدارة الأصـول العقاريـة واسـتخدامها        جميع مواقع الأمم المتحدة

على أمثل وجه. وتتضمن المبـادرات الحديثـة العهـد مـا يلـي: إجـراء الاسـتعراض الاسـتراتيجي         
ــق؛  ــذ وللمراف ــارات في نظــام أوموجــا؛   وحــدة تنفي ــاكن باســتراتيجيات الأخــذ وإدارة العق أم

  ئ توجيهية لإدارة مشاريع التشييد.وضع مبادوالعمل المرنة في نيويورك؛ 
إن استمرار عدم وجود استراتيجية عالمية متفق عليها وموثّقة لإدارة العقـارات علـى   و  

الصعيد العالمي والافتقار إلى معايير أداء رئيسية وبيانات بشأن معـدلات الإشـغال تعـد ثغـرات     
مــن حيــث الحجــم    ليمة ســعقــارات  تــوفر  أن  الإدارةمــا أرادت كــبيرة ينبغــي معالجتــها إذا   
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التكلفـة. وسـتكون الإدارة الفعالـة لمـا تبلـغ      ناجع والتوزيع والتكوين لإنجاز الولايات على نحو 
بلايــين دولار مــن الأراضــي والمبــاني الــتي تملكهــا الأمــم المتحــدة أيضــا عنصــرا  ٣,٦قيمتــه نحــو 

  صعيد العالمي.حيويا في نجاح المبادرات المقبلة من قبيل نموذج تقديم الخدمات على ال
  

  إدارة القوى العاملة    
أي من الأهمية بمكـان أن تعمـل الأمـم المتحـدة علـى اسـتخدام مواردهـا الرئيسـية،           

علــى أفضــل وجــه. ومــع ذلــك، فقــد أحــرزت تقــدما محــدودا إزاء     ،القــوى العاملــة لــديها 
العاملــة. ولم تنجــز  ىشــواغل الــس الســابقة بشــأن الافتقــار إلى تخطــيط اســتراتيجي للقــو

تواجـه عـائق الافتقـار     الإدارةولا تـزال   ،مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسـان 
ــة.   ــة والموثوق ــة والآني ــات الدقيق ــو   إلى المعلوم ــد خطــط الق ــدم الإدارة بع ــة في  ىولم تق العامل

م المـوارد البشـرية   الاستجابة لتوصياتنا السابقة. ولم تتحقق مؤشرات الأداء عبر طائفة مـن مهـا  
وتدهور الأداء في بعض االات، بما في ذلك الوقت الذي يستغرقه استقدام الموظفين. وهنـاك  
أيضا حالات تأخير في الوقت الذي يستغرقه تجهيز شهادات اللياقة الطبيـة والقضـايا التأديبيـة.    

قـــت المناســـب، تحســـنا قـــد طـــرأ في إنجـــاز عمليـــات تقيـــيم أداء المـــوظفين في الوأن وفي حـــين 
في المائــة مــن المــوظفين الميــدانيين  ١٠في المائــة مــن المــوظفين غــير الميــدانيين و   ٢١يكمــل  لــمف

تزال هنـاك   تقييمام بعد ستة أشهر من اية السنة. ورغم أن نظام أوموجا موجود الآن، فلا
ــدعم تعقــب حركــة المــوظفين والشــواغر       مــواطن ضــعف كــبيرة في إدارة المعلومــات المتاحــة ل

  والنفقات المرتبطة بتنقل الموظفين.  
  

  إدارة المشتريات والعقود    
لا تجر باتساق عمليات شـراء مصـممة لتحسـين القيمـة مقابـل المـال، ممـا يعـني أن           

. وقـد اسـتعرض الـس عينـة مـن      لإدارة الأداءأو يـة  العقود لا تخضع دائما للمنافسـة الكاف 
وحـدد أمثلـة لعمليـات اسـتبعدت فيهـا العطـاءات التنافسـية         ٢٠١٥العقود التي فُتحت في عام 

تتضمن أي حكم للتعامل مـع التـأخر في الإنجـاز ممـا عـاق أو حـال        عقود لملدون تبرير موثق و
ــدة. ك   مــا حــدد الاســتعراض عقــودا تتضــمن   دون اســتعادة الأمــم المتحــدة لأي خســائر متكب

 ،تعديلات متعددة وزيادات كبيرة في قيم العقود نتيجة لسوء التخطيط. ففي إحـدى الحـالات  
ســنة دون الخضــوع  ١٣مليــون دولار مقابــل أعمــال تمتــد علــى مــدى   ١٩٠ مبلــغ مــنح بــائع

ات المحتملـة.  النفق ـبكـثير  لمنافسة. وكان هناك أيضا عدد من العقود التي تتضـمن قيمـا تتجـاوز    
شـراء لأن  الوثمة حاجة إلى تحسين موثوقية البيانات المدرجة في نظام أوموجـا بشـأن حالـة أمـر     

  تقارير تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال قد كشفت عن أخطاء.
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  الإدارة المركزية للمخاطر    
 وضع جها للإدارة المركزية للمخـاطر، ولكـن التقـدم كـان بطيئـا      الإدارةتواصل   

ــة للمخـــاطر في عمـــل الإدارات    ويلـــزم القيـــام بمزيـــد مـــن العمـــل لإدراج الإدارة المركزيـ
. والإدارة المركزية للمخاطر علـى نحـو فعـال تتـيح للمنظمـات تحديـد وتقيـيم وتخفيـف         اليومي

إحـراز   الإدارةالمخاطر التي قد تؤثر على قدرا على تنفيذ ولاياا وتحقيـق أهـدافها. وتواصـل    
ض االات، ولا سيما من خلال استخدام الأفرقة العاملـة الرفيعـة المسـتوى لوضـع     تقدم في بع

خطط لإدارة المخـاطر الحرجـة السـتة. بيـد أن وضـع خطـط عمـل لإدارة المخـاطر متـأخر عـن           
موعــده وأُحــرز تقــدم بطــيء جــدا في إدمــاج الإدارة المركزيــة للمخــاطر علــى نطــاق المنظمــة.   

ــع الم  ولا ــيم جميـ ــري تقيـ ــزال يجـ ــا  يـ ــتة باعتبارهـ ــتراتيجية السـ ــاطر الاسـ ــدة ”خـ ــة جـ  “مرجحـ
. ولا توجد خطة شـاملة أو جـدول زمـني    “حادا”أو “ كبيرا”، ويكون تأثيرها “متوقعة” أو

ــة       ــارات اللازم ــة والمه ــوارد الكافي ــر الإدارات إلى الم ــة للمخــاطر وتفتق ــاج الإدارة المركزي لإدم
بإدمــاج إدارة المخــاطر المؤسســية ضــمن إطــار   لــدعم تنفيــذها. ورغــم أن الإدارة قــد التزمــت   

الموارد المتاحة، فهي تعتقـد أن التنفيـذ الكامـل سـيتطلب مـوارد إضـافية، ولكنـها لم تقـيم بعـد          
  مستوى الموارد المطلوبة ونوعها.

  
  إدارة مخاطر الغش    

في الاسـتجابة لتوصـيات وشـواغل الـس      كاف غير ات الإدارة تحرز تقدمزالما   
. ولم تقم المنظمة بعد بإجراء تقييم شـامل لمخـاطر   ة الغشكافحالسابقة بشأن تعزيز تدابير م

المتعلقــة  المُـــجزأةوضــع اســتراتيجية لمكافحتــه. وتم تلخــيص السياســات والإجــراءات  الغــش أو
مال التعليمات الإداريـة. بيـد أنـه    بالغش في وثيقة إطار السياسات المتعلقة بالغش ويجري استك

معظــم لم يحــرز إلا نــزر قليــل مــن التقــدم لاســترداد الخســائر الناجمــة عــن الغــش، وقلمــا يخضــع 
ــذين ينالمــوظف ــة    يكتشــف ال ــى المنظمــة للملاحقــة الجنائي ــالوا عل ــا   ،أــم احت ــدو أــم غالب ويب

  خفيفة نسبيا.   اتعقوبيخضعون ل ما
  

  التحول في إدارة الأعمال    
برهنــت الإدارة عــن التــزام قــوي بالإصــلاح، وأحــرزت تقــدما كــبيرا في تنفيــذ           

مبادرات التحول. والفرصة الآن سانحة لاستخدام النظم والقـدرات الجديـدة الـتي تتيحهـا     
فعاليـة مـن   الداثة والحمن  بمزيد يتسملتحويل الأمانة العامة إلى إدارة تتوخى أسلوب عمل 

خـيرة، نفـذت الإدارة عـددا مـن المبـادرات الموجهـة مركزيـا،        . وفي السنوات الأحيث التكلفة
مـن قبيـل المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، ونظـام أوموجـا، واسـتراتيجية تقـديم الــدعم            
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الميــداني علــى الصـــعيد العــالمي، واســتراتيجيات وـــج منقحــة لإدارة تكنولوجيــا المعلومـــات       
ات. وكـثيرا مـا شـهدت هـذه المبـادرات      لعقـار شـرية، وا والاتصالات، والمشتريات، والموارد الب

وتجـاوزا للميزانيـة، وتطلبـت تـدخلا هامـا مـن الإدارة العليـا للعـودة إلى          خرابدايات صعبة وتـأ 
وألقت أيضا عبئا كبيرا على مجموعـات أساسـية مـن المـوظفين الرئيسـيين مـن        المسار الصحيح.

  الطويل.غير المرجح أن يظل مستداما في الأجل 
وتحتــــاج الإدارة إلى تقــــديم الــــدعم لــــلإدارات علــــى تطــــوير المهــــارات والقــــدرات   

والمنهجيات للاستفادة على أفضـل وجـه مـن الـنظم الجديـدة والأدوات المتاحـة لتحقيـق فوائـد         
ــات.      ــة مــن حيــث التكــاليف في تنفيــذ الولاي ــة وتقــديم الخــدمات وتحســين الفعالي ماليــة حقيقي

بوضــع خــط أســاس لــلأداء التشــغيلي الحــالي أو اعتمــدت منهجيــة رسميــة  دتقــم الإدارة بعــ ولم
  لتحقيق تحسن مستمر.  

  
  إدارة شؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فيتقدم  إحراز    

علــى الــرغم مــن أن معظــم توصــيات الــس بشــأن شــؤون تكنولوجيــا المعلومــات    
ــدم      ــراز تق ــد تم إح ــذ، فق ــد التنفي ــزال قي ــر      والاتصــالات لا ت ــر تقري ــذ صــدور آخ ــام من ه

. وعلــــى وجــــه الخصــــوص،    (A/70/581) ٢٠١٥للمجلــــس في كــــانون الأول/ديســــمبر   
ــدرت ــأن    صـ ــام بشـ ــين العـ ــرة الأمـ ــب  نشـ ــيم مكتـ ــالات  تنظـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

(ST/SGB/2016/11) ،كتـب وإدارة الـدعم الميـداني    المالتعـاون بـين    أنشـطة المزيد مـن  ب  القياموتم
ــان     بغــرض  ــا المعلومــات والاتصــالات. وتقــوم الإدارت ــدة لتكنولوجي ــذ الاســتراتيجية الجدي تنفي

بوضع توقعات خمسية منقحة لتكاليف تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات وتنسـيق جهودهمـا     
ن قبيل أمن المعلومـات وإدارة الهياكـل الأساسـية. ولكـي يـتم تنفيـذ الاسـتراتيجية        في مجالات م

بفعالية، من الضروري أن تصدر بشكل رسمي السياسـات والإجـراءات المنقحـة الـتي لا توجـد      
تفويضـات السـلطة اللازمـة. وجـرى تعزيـز تخصصـات إدارة       مـع  ، يعرامش ـ صـيغة في  إلاحاليا 

مــن ســتراتيجية، والا مشــاريع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  الــتي تــدور حــولالمشــاريع 
كتــب تقيـــيم واقعيـــة الجــدول الـــزمني الحــالي لتنفيـــذ الاســـتراتيجية.    الضــروري أن يواصـــل الم 

ديدة، سيلزم أن يعمل جميع رؤساء وحـدات الأعمـال عـن كثـب     الججراءات الإتوضع  وحالما
سـتراتيجية، ولا سـيما في مجـالات مـن قبيـل      مع كبير مـوظفي تكنولوجيـا المعلومـات لتنفيـذ الا    
  توحيد موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  
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  التوصيات

  قدم الس توصيات في جميع أجزاء التقرير. وتتمثل التوصيات الرئيسية فيما يلي:  
في موعـدها للسـنة المنتهيـة    وة جيـد  نوعيـة لكفالة إعداد بيانات مالية ذات   (أ)  

  الأمانة العامة بما يلي:   تقومالس بأن  يوصي، ٢٠١٦نون الأول/ديسمبر كا ٣١في 

ــة       ‘١’   ــات المالي ــة إعــداد البيان إجــراء اســتعراض للــدروس المســتفادة مــن عملي
  ؛٢٠١٥ لعام

إقفال الحسابات وتعليمـات الإعـداد بتفصـيل أكـبر وضـمان       عمليةإعداد   ‘٢’  
مـــن البيانـــات الماليـــة    ١أن تطبـــق جميـــع الكيانـــات المســـاهمة في الـــد     

  ؛لعمليات والتوثيقل موحدةمعايير  ٢٠١٦ لعام

أكــبر مــن الرقابــة  االمقــر قــدر فيلشــؤون الماليــة ا وارس موظفــيمــ أنكفالــة   ‘٣’  
يانـــات الماليــــة وكفالـــة أن يتســــم   علــــى إعـــداد الب  اوالإشـــراف مركزيـ ــ 

ــتعراض الإدارالا ــتويات    يسـ ــع المسـ ــى جميـ ــرامةعلـ ــد  اك بصـ ــة لتحديـ فيـ
  ؛الأخطاء الجوهرية قبل عرض البيانات المالية للمراجعة

إلى أقصـى  القيـد الأولي  مـن دفـاتر    ٢٠١٦استخلاص البيانات المالية لعام   ‘٤’  
    ؛استخدامستخدام المحاسبة الجدولية أدنى ا بغرضحد ممكن 

  
ــس ب ــ   (ب)   ــن     يوصــي ال ــة ع ــة الميزاني ــوم الإدارة بتحســين رصــد ومراقب أن تق

  ما يلي:  طريق

إعداد تقارير شاملة تتيح للإدارات رصد النفقات مقارنة بالميزانيات علـى    ‘١’  
  ؛أساس منتظم

كفالة تعزيـز الرصـد الـدوري والمركـزي للنفقـات مقارنـة بالميزانيـات وأن          ‘٢’  
تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحســابات توضــيحات مــن      يلــتمس مكتــب  

   ؛أوجه الإنفاق مع التوقعات سقالإدارات عندما لا تت

إلى جانـب   ةكامل ـ مراعـاة التخفيضـات المعروفـة في النفقـات     مراعاة كفالة  ‘٣’  
  الزيادات المعروفة في النفقات عند إعداد تقريري الأداء الأول والثاني؛

 يحتوصيته السابقة بأن تحـدد الإدارة الطريقـة الـتي سـتت     يعيد الس تأكيد  (ج)  
ربط استهلاك الميزانية بشكل أوثق مـع مـا تحقـق مـن حيـث النـواتج والنتـائج، والإطـار          لها
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الإدارة  لإدراجضــع خطــة مفصــلة توأن  ،الــزمني الــذي ســيمكنها في حــدوده تحقيــق ذلــك
  ؛يد المسؤوليات والموارد بوضوح، مع تحدالمُـعتادالقائمة على النتائج كجزء من العمل 

كيفيـة الاسـتفادة علـى     تـبين الإدارة خطـة مفصـلة    تضعيوصي الس بأن   (د)  
أفضــل وجــه مــن المــوارد الحاليــة لتحســين التقيــيم علــى نطــاق الأمانــة العامــة، بمــا في ذلــك   
مســتوى وأنــواع الاستعراضــات الــتي تحتــاج إلى القيــام ــا والمهــارات والقــدرات المطلوبــة  
لأدائها، وكيفية استخلاص دروس من النـهج القائمـة لـدعم المـوظفين علـى نحـو فعـال مـن         
حيث التكلفة لأداء التقييمات الذاتية بوسـائل منـها، علـى سـبيل المثـال، تـدريب المـوظفين        

  على الأدوات والتقنيات التقييمية الموحدة؛

يوصــي الــس بــأن تنظــر الإدارة في أفضــل الســبل لتحســين الاتســاق في      )ـ(ه  
وضـع اسـتراتيجية عقاريـة علـى الصـعيد العـالمي؛        ‘١’إدارة العقارات عن طريـق مـا يلـي:    

 المترتبـة ثـار  الآتكفـل مراعـاة    ،تحديد ج موحد لوضع استراتيجيات عقاريـة محليـة   ‘٢’ أو
ــادرات   ــى مبـ ــول العلـ ــا  الأتحـ ــع نطاقـ ــالأ ةلإداروسـ ــةل اعمـ ــة  ب المتعلقـ ــات العقاريـ المتطلبـ

  المستقبل؛ في

يوصي الس بأن يقوم مكتب إدارة الموارد البشرية بتعزيـز آلياتـه لرصـد      (و)  
إعادة إنشاء فريق استعراض الأداء على النحو المقتـرح، لتحسـين أداء   بالأداء، بما في ذلك 

تقدام المـوظفين، ومعـدلات الشـغور،    الكيانـات الـتي لم تحقـق الأهـداف المتعلقـة بمواعيـد اس ـ      
  واستكمال تقييمات الأداء؛

يوصي الس بأن تجري شعبة المشتريات استعراضا شاملا لضـمان سـلامة     (ز)  
البيانــات وتعزيــز ضــوابط إدخــال البيانــات في نظــام أوموجــا وبحــث طريقــة تعزيــز أدوات   

مـــن بدايتـــها إلى ايتـــها، ف يلاقيـــاس الأداء فيمـــا يتعلـــق بالبـــائعين، وعمليـــة تحديـــد التك ـــ
  نظام أوموجا؛ل ٢ التوسعةوأداء الموظفين في إطار  ،والنوعية

يوصي الس بأن تقوم الإدارة بوضع إطار للضمانات مسـتند إلى مبـادئ     (ح) 
مشــتركة لإدارة الشــركاء يحــدد الإجــراءات الرئيســية الــتي ينبغــي أن تقــوم ــا الكيانــات    

رك، ينبغي أن تجري الأمانة العامة استعراضـا لـدورة حيـاة    جميعها. ولتيسير وضع إطار مشت
المشاورات مـع أصـحاب المصـلحة الرئيسـيين      يشملإدارة المشروع من بدايتها إلى ايتها، 

  واستعراض جميع الممارسات الحالية؛

معالجـة أوجـه القصـور في الـنظم الحاليـة، يوصـي الـس بـأن تقـوم           كفالةل  (ط)  
اض شامل للقدرات التشغيلية لـنظم إدارة المـنح القائمـة واحتياجـات     الإدارة بإجراء استعر
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ــاق         ــة لنط ــل وضــع الصــيغة النهائي ــات قب ــة الأخــرى للمعلوم ــات المعني المســتخدمين والجه
  نظام أوموجا.ل ٢ التوسعة

  
  متابعة توصيات السنوات السابقة    

في المائـة)   ٩توصـيات (  ٦توصية، تم تنفيـذ   ٦٣من بين التوصيات الموجودة وعددها   
في المائـة)،   ٥١توصـية (  ٣٢في المائة)، ولم تنفـذ   ٣٥توصية ( ٢٢تنفيذا كاملا، ويجري تنفيذ 

في المائـة)   ٣في المائة)، وقام الـس بـإغلاق توصـيتين (    ٢وتجاوزت الأحداث توصية واحدة (
ا في تنفيــذ نظــام أوموج ــلأولويــة إيــلاء ). وعمومــا، يــرى الــس أن  ١-(انظــر الجــدول الثــاني 

ز تقـدم كـاف في   احـر إ عـن الإدارة  عجـزت معهـا  المـوارد إلى درجـة    نفداسـت قـد  ، ٢٠١٥ عام
تـدابير   ن قبيلتثير قلق الس منذ أمد طويل، م جالات، ولا سيما فيما يتعلق بمهتنفيذ توصيات

ل، والإدارة الماليـــة، اعم ــالأ في إدارةتحــول  اللمخـــاطر، والمركزيــة ل دارة الإمكافحــة الغــش و  
قـة  الفرصة لاستعراض الحالة العامة للتوصيات المعلَّ لإدارةااد الحسابات. وينبغي أن تغتنم وإعد

  مع الس، ووضع خطة عمل لتنفيذها في غضون جدول زمني ملائم.
  
     

  الحقائق الرئيسية

 مجموع الإيرادات بلايين دولار ٥,٦٢٥

 مجموع المصروفات بلايين دولار ٥,٦١٣

 الفائض في السنة دولارمليون  ١٢,١

 الأصول بلايين دولار ٧,٧٣١

 الخصوم بلايين دولار ٥,٢٣٢

  مجموع الأصول الصافية بليونا دولار ٢,٤٩٩
  موظفو الأمم المتحدة ٤١ ٠٠٠أكثر من 
 مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام بليون دولار ٢,٥٦٥
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
، المنتـدى الرئيسـي لـدولها الأعضـاء     ١٩٤٥توفر الأمم المتحدة، الـتي تأسسـت في عـام      - ١

دولــة لكــي تجتمــع وتقــوم باتخــاذ تــدابير جماعيــة مــن خــلال أجهزــا     ١٩٣الــتي يبلــغ عــددها  
الرئيســية: الجمعيــة العامــة ومجلــس الأمــن والــس الاقتصــادي والاجتمــاعي ومجلــس الوصــاية    

لأمانة العامة. ويمكـن للمنظمـة وفقـا لميثـاق الأمـم المتحـدة، أن تتخـذ        ومحكمة العدل الدولية وا
إجراءات بشأن طائفـة واسـعة مـن القضـايا الحيويـة والمعقـدة. وقـد أدى ذلـك إلى تطورهـا إلى          
منظمة معقدة تتألف من مقر في نيويورك يتكون من العديد من الإدارات والمكاتب، وكـذلك  

كله الإداري ونظامه الخاص به) ومـن مكاتـب خـارج المقـر     من كيانات (يمتلك العديد منها هي
ومشــاريع في جميــع أنحــاء العــالم. وتوظــف الأمــم المتحــدة مــن أجــل الوفــاء بولاياــا أكثــر مــن   

  موظف. ٤١  ٠٠٠
وتتناول البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة كما ترد في الد الأول جميع الأنشـطة    - ٢

تقـع تحـت إشـراف الأمانـة العامـة وتشـمل جميـع الصـناديق الأخـرى           والكيانات والـبرامج الـتي  
صناديق عمليات حفظ السـلام، وحسـابات الضـمان التابعـة للأمـم المتحـدة، ولجنـة الأمـم          غير

المتحدة للتعويضات، والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا،   
مــــال المتبقيــــة للمحكمــــتين الجنــــائيتين، الــــتي تقــــدم عنــــها  والآليــــة الدوليــــة لتصــــريف الأع

  منفصلة.  تقارير
وفقــا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العــام      ٢٠١٥وتم إعـداد البيانـات الماليـة لعـام       - ٣

  وتشمل خمسة بيانات أولية منفصلة مدعومة بملاحظات تفسيرية.
اليــة للأمــم المتحــدة للســنة الماليــة وقــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيانــات الم  - ٤

). وقــد ١-(د ٧٤وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١المنتهيــة في 
أُجريــت عمليــة المراجعــة وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة والمعــايير الدوليــة     

ثــال للشــروط الأخلاقيــة وتخطــيط لمراجعــة الحســابات. وتقتضــي تلــك المعــايير مــن الــس الامت
ــت        ــا إذا كان ــبين م ــة ت ــدات معقول ــى تأكي ــذها للحصــول عل أعمــال مراجعــة الحســابات وتنفي

  البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.
وأجــرى الــس مراجعــة الحســابات في مقــر الأمــم المتحــدة في نيويــورك ومكاتبــها في    - ٥

القيــام بزيــارة العمليــات والمشــاريع والمكاتــب في الأردن  جنيــف وفيينــا ونــيروبي، بالإضــافة إلى
ــب          ــة لتجن ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــع مكت ــه م ــس عمل ــانكوك. ونســق ال والســودان وب
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الازدواجية غير الضرورية للجهـد وتحديـد مـدى إمكانيـة اعتمـاده علـى عملـه. ونـوقش تقريـر          
  لى النحو المناسب.الس مع الإدارة التي عرضت آراؤها في هذا التقرير ع

  
  النطاق    

قام الس بمراجعة الحسابات أساساً ليتمكن من تكوين رأي عما إذا كانت البيانـات    - ٦
، ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١المالية تعرض بشكل نزيـه المركـز المـالي للأمـم المتحـدة في      

يير المحاســــبية الدوليــــة ونتــــائج عملياــــا وتــــدفقاا النقديـــــة في الفتــــرة الماليــــة، وفقــــاً للمعــــا
العام. وتضمنت هـذه المراجعـة تقييمـا لمـا إذا كانـت المصـروفات المسـجلة في البيانـات          للقطاع

الماليـــة قـــد تكبـــدت للأغـــراض الـــتي اعتمـــدا الهيئـــات الإداريـــة ومـــا إذا كانـــت الإيـــرادات    
يـة للأمـم   والمصروفات قـد صـنفت وسـجلت علـى نحـو سـليم وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد المال          

المتحـــدة. وتضـــمنت المراجعـــة استعراضـــا عامـــا للـــنظم الماليـــة والضـــوابط الداخليـــة وفحصـــا   
للسجلات المحاسبية والأدلة الداعمة الأخرى إلى الحد الذي اعتبره الـس ضـروريا لـدعم رأيـه     

  المتعلق بمراجعة الحسابات.
مـن النظـام المـالي،     ٥-٧ب البنـد  بموج ـ   المتحدة     الأمم  واستعرض الس أيضاً عمليات   - ٧

مركِّزاً على مجالات بالغة الأهميـة لقـدرات الأمـم المتحـدة وإدارـا الفعالـة وسمعتـها، ولا سـيما         
ــرع دال)، وإدارة        ــوارد (الف ــاه)، وإدارة الم ــرع جــيم أدن ــر الف ــة (انظ ــالي والإدارة المالي الأداء الم

فرع واو)، وإدارة المشتريات والعقـود (الفـرع   العقارات (الفرع هاء)، وإدارة القوى العاملة (ال
زاي)، وإدارة الشركاء (الفرع حاء)، والإدارة المركزية للمخاطر (الفرع طـاء)، وإدارة مخـاطر   
الغش (الفرع ياء)، والتحول في إدارة الأعمال (الفرع كاف)، والمتابعـة المؤقتـة لتسـيير شـؤون     

  .  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (الفرع لام)
  

  الاستنتاجات والتوصيات  -باء   
  متابعة توصيات السنوات السابقة    

ــه  ٣٠في   - ٨ توصــية،  ٦٣، مــن بــين التوصــيات الموجــودة وعــددها   ٢٠١٦حزيران/يوني
في المائــة)،  ٣٥توصــية ( ٢٢في المائــة) تنفيــذا كــاملا، ويجــري تنفيــذ  ٩توصــيات ( ٦تنفيــذ  تم

في المائـــة)،  ٢وتجـــاوزت الأحـــداث توصـــية واحـــدة (في المائـــة)،  ٥١توصـــية ( ٣٢تنفـــذ  ولم
  ).  ١-في المائة) (انظر الجدول الثاني ٣الس بإغلاق توصيتين (  وقام

)، ٢١، الفصــل الثــاني، الفقــرة A/70/5 (Vol. I)( وفي التوصــية الــتي تجاوزــا الأحــداث   - ٩
لس الأمانة العامة بأن تقوم بما يلي: (أ) وضع جـدول زمـني مفصـل وواقعـي لإعـداد      أوصي ا
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ــام    ــة لع ــات المالي ــوظفي الشــؤون الماليــة       ٢٠١٥البيان ــاف مــن م ــدد ك ــوافر ع ؛ (ب) كفالــة ت
يملكــون المهــارات المطلوبــة؛ (ج) دمــج أنشــطة مشــروع أوموجــا الرئيســية ضــمن الخطــط   ممــن

الحســابات؛ (د) إجــراء اســتعراض إداري فعــال لمشــاريع     والجــدول الــزمني الخاصــين بإعــداد    
البيانات المالية قبل تقديمها إلى الس. وعلى نحو ما جاء في التقريـر، لم تنفـذ العديـد مـن هـذه      

، فقد تجاوزـا  ٢٠١٥الأنشطة، ولكن، بما أن التوصية العامة تتعلق بإعداد البيانات المالية لعام 
  الأحداث.  الآن
  التوصيتين اللتين أغلقهما الس:ومن بين   - ١٠

تتعلق إحداهما بـأن يشمل النظر الجوانب الأوسع نطاقا لعمليات الأمم المتحـدة    (أ)  
ــر      ــالمي (انظـ ــعيد العـ ــى الصـ ــدمات علـ ــديم الخـ ــوذج تقـ ــة لنمـ ــل التاليـ ، A/70/5 (Vol. I)في المراحـ

، علــى أن ٧٠/٢٤٨) لأن الجمعيــة العامــة قــد شــددت، في قرارهــا ١٩٢الثــاني، الفقــرة  الفصــل
  يقتصر تطوير نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي على توفير خدمات الدعم الإداري؛ 

طـة عمـل تتنـاول الـدروس     وتتعلق الأخرى بـأن تقـوم الإدارة العليـا بوضـع خ      (ب)  
الرئيســـية المســـتفادة مـــن التحـــول في إدارة الأعمـــال والـــتي حـــددها الـــس في تقريـــر ســـابق   

). وبـــالنظر إلى الوقـــت الـــذي انقضـــى ١٨٣، الفصـــل الثـــاني، الفقـــرة A/67/5 (Vol. I) (انظـــر
ه التوصـية، فهـو يـرى أن أحـدث التوصـيات المتعلقـة بـإدارة التحـول في         أن قدم الس هذ منذ

  إدارة الأعمال هي الأكثر أهمية.
  التي لم تنفذ: ٣٢ومن بين التوصيات الـ   - ١١

تتصل ثماني توصيات منها بـنهج الأمـم المتحـدة المتعلقـة بـإدارة مخـاطر الغـش،          (أ) 
  يعكس التقدم المحدود الذي أحرز؛  مما

لق ثماني توصـيات بـالإدارة الماليـة والمحاسـبة، ممـا يعكـس ارتفـاع المطالـب         وتتع  (ب) 
التي وضعت على كاهل مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات في إعـداد البيانـات الماليـة     
الممتثلـة للمعـايير المحاســبية الدوليـة للقطــاع العـام والـتي تــأخر تقـديمها، وفي الوقــت نفسـه دعــم        

  موجا؛تنفيذ نظام أو
وتتصــل ســبع توصــيات بــإدارة المــوارد البشــرية، ممــا يعكــس المقترحــات الــتي     (ج) 

  يزال يتعين الموافقة عليها، بالإضافة إلى دعم تنفيذ نظام أوموجا؛  لا
وتتصــل ثــلاث توصــيات بالتقـــدم المحــدود المحــرز في تنفيــذ وإدمـــاج الإدارة         (د) 

  ج بوصفهما من عمليات الإدارة الاستراتيجية؛  المركزية للمخاطر والإدارة القائمة على النتائ
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وتتصــل توصــيتان بــإدارة الإصــلاحات، ممــا يعكــس التقــدم المحــدود المحــرز في     )هـ(  
  تقييم القدرات على إدارة التغيير المتاحة، وتنفيذ ج رسمي لمواصلة إدخال التحسينات؛

هما بتبــادل وتتعلــق توصــيتان بالبعثــات السياســية الخاصــة، حيــث تتصــل إحــدا  (و)  
  المعلومات بشأن الشركاء المنفذين والأخرى بإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات.

سـيما   وعمومـا، يـرى الـس أن الإدارة لم تحـرز تقـدما كافيـا في تنفيـذ توصـياته، ولا          - ١٢
يتعلق بمجالات تثير القلق منذ أمـد طويـل ورد تفصـيلها أعـلاه، ويتوقـع أن يلمـس إحـراز         فيما

قدم عاجل بدرجة أكبر. ويلاحظ الس أيضا وجود فـرق ملحـوظ في حالـة تنفيـذ توصـياته      ت
الــتي أبلغــت عنــها الأمانــة العامــة، والحالــة الــتي يقررهــا الــس. وتفســر الأمانــة العامــة معظــم    

وهـذا  “. لم تنفذ”في حين يعتبرها الس “ قيد التنفيذ”الاختلافات بتصنيف التوصيات بأا 
كس عدم استعداد الس لقبول أن تعتبر الأنشطة التحضيرية، من قبيـل عقـد اجتمـاع    الأمر يع

أو صــياغة مشــروع خطــط غــير رسميــة علــى مســتوى رفيــع، دلــيلا علــى إحــراز تقــدم كــبير في  
التنفيذ. ويتضـمن المرفـق الأول مـوجزا أكثـر تفصـيلا للإجـراءات المتخـذة اسـتجابة لتوصـيات          

  أدناه. ١-في الجدول الثانيالس السابقة ويرد موجز 
  

  ١-الجدول الثاني    
  حالة تنفيذ التوصيات    

 أغلقها الس تجاوزا الأحداث لم تنفذ قيد التنفيذ تنفيذا كاملا 

 ٢ ١ ٣٢ ٢٢  ٦ اموع       

 ٣ ٢ ٥١ ٣٥ ٩ النسبة المئوية
  
  مجلس مراجعي الحسابات.  المصدر:  
    

  الماليةالأداء المالي والإدارة   -جيم   
  إعداد البيانات المالية    
  التأخر في عرض البيانات المالية    

يتمثل شرط أساسي للاضطلاع بعمليات إدارة ومراقبة سليمة للمالية في القـدرة علـى     - ١٣
إعداد بيانات مالية ذات نوعية جيدة وفي موعدها تتيح للجمعية العامة التأكد مـن أن الأمـوال   

قصــودة. وأقــرت الأمانــة العامــة بالمخــاطر الناجمــة عــن ضــرورة قــد اســتخدمت في الأغــراض الم
ــام    ــة لع ــات المالي ــداد البيان ــة، ولا ســيما نظــام      ٢٠١٥إع ــنظم القديم ــن ال ــات م باســتخدام بيان
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المعلومات الإدارية المتكامل، وكذلك مـن نظـام أوموجـا. وأجـرت تحلـيلا خلصـت فيـه إلى أن        
، بعـد شـهرين   ٢٠١٦أيار/مـايو   ٣١نـات الماليـة في   بالإمكان، من الناحية الواقعية؛ عـرض البيا 

  من التاريخ المنصوص عليه في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
وأحــاط الــس علمــا بخطــط الإدارة وأدخــل تعــديلات علــى الجــدول الــزمني لمراجعــة    - ١٤

جهـة إلى الإدارة عـن   ، أعرب الس في رسـالة مو ٢٠١٥الحسابات. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 
قلقه وأكد أهمية تـوفير توجيهـات مفصـلة إلى كيانـات الأمانـة العامـة مـن أجـل ضـمان إجـراء           

علــى نحــو يتســم بالسلاســة والانضــباط. وأوصــى الــس  ٢٠١٥عمليــة إقفــال حســابات عــام 
كذلك بأن يتـولى مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات الإشـراف علـى عمليـة إقفـال           

ابات ومراقبتــها مركزيــا علــى نحــو صــارم. وواصــل الــس إقامــة حــوار وثيــق وبنــاء مــع   الحســ
الإدارة خلال مرحلة إعداد الحسابات، وأثار عددا من الشواغل خلال هذه الفترة فيمـا يتعلـق   

  بالتأخيرات الهامة وحالات التهاون الكبيرة في تنفيذ الأنشطة المقررة.  
تقديم الوثائق الداعمـة الرئيسـية إلى الـس، مـن قبيـل قـوائم       ولم ينجز الجدول الزمني ل  - ١٥

المعـــاملات، ولم تنجـــز عمليـــات تتريـــل البيانـــات، ولم تكـــن الوثـــائق في كـــثير مـــن الأحيـــان   
نوعية تقبل المراجعة. وتسـببت هـذه المشـاكل في تـأخير في إنجـاز مراجعـة الحسـابات دام         ذات

ــدة. وافتقــر أيضــا الاســتعراض الإ   ــة   أســابيع عدي ــالي إلى الدق ــر الم ــة والتقري ــات المالي داري للبيان
الكافية لتصحيح الأخطاء الجوهرية في مشروع البيانات المالية التي كان يتعين تصـحيحها أثنـاء   

  مراجعة الحسابات.  
  

  سجلات المراجعة المعقّدة    
ــام     - ١٦ ــة لع ــات المالي ــع البيان ــن   ٢٠١٥لتجمي ــات محاســبية مســتقاة م ــن معلوم  ، اســتفيد م

مصادر متعددة، بما في ذلك من النظم القديمة في نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل ومـن نظـام     
أوموجا، وتم إدراجها في عـدد مـن جـداول البيانـات المعقـدة دون اتبـاع أي إجـراءات متسـقة         

موثقة وبممارسة رقابة مركزية ضعيفة علـى التغـييرات المدخلـة. وبلغـت العمليـة درجـة مـن         أو
د وعدم كفاية التوثيق اقتضت بذل قدر ضخم من الجهـد في مراجعـة الحسـابات قبـل أن     التعقي

تحظى بارتياح الس أن البيانات الماليـة قـد تم اسـتخراجها مـن السـجلات المحاسـبية الأساسـية        
  بشكل صحيح.  

١٧ -            عــدسـتمد البيانـات الماليـة مـن سلســلة مـن جـداول البيانـات المحاسـبية الـتي توعمليـا، ت 
يدويا ويحتفظ ا بمعزل عن دفاتر القيد الأولي. واستثنيت يـدويا بعـض البيانـات المسـتمدة مـن      
نظام المعلومات الإدارية المتكامل القديم عند إعداد البيانات المالية عوضا عن عكس المعـاملات  
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قيــد يــدوي عــالي  ٣٢ ٠٠٠كمــا حــدث عــادة. وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ الــس إدخــال  
، وهـي قيـود تتعلـق بمعـاملات     ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١بدفتر اليومية في الفترة الممتدة حتى  القيمة

  بلايين دولار.   ١٠,٧. وتبلغ القيمة الإجمالية لهذه القيود ٢٠١٥تعود إلى عام 
ولضمان عرض البيانات بتراهة، كان من الضروري القيام بتسويات ناجمة عـن عمليـة     - ١٨

بليـون دولار بالقيمـة الإجماليـة.     ١,٧شـاريع بيانـات ماليـة تفـوق     مراجعة للحسـابات تتعلـق بم  
ملايــين  ٣,١مليــون دولار، وصــافي الأصــول بمبلــغ  ٦٤,٦وقلصــت التســويات الفــائض بمبلــغ 

دولار. وشملت الأمثلة على التسويات الجوهرية لمشروع البيانات الماليـة تخفيضـات في الأنصـبة    
مليــون دولار للالتزامــات المتعلقــة  ٧٧,٥تســوية بمبلــغ مليــون دولار، و ٦١,٣المقــررة قــدرها 

ــغ    ــالموظفين، وتســوية بمبل ــتحقاقام،      ٨٥,٦ب ــدلام واس ــوظفين وب ــات الم ــون دولار لمرتب ملي
ــغ   ــم      ١٣٧,٣وتســوية بمبل ــذاتي. واقتضــى كــل رق ــأمين ال ــات ونفقــات الت ــون دولار لمطالب ملي

ن نوع مـا. وتطلـب حجـم التعـديلات إعـادة      تقريبا في المشروع الأول للبيانات المالية تعديلا م
تصديق المراقب المالي على المشروع المنقح للبيانات المالية وإحالته رسميا إلى الـس لمراجعتـه في   

  .٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ٢٣
ويســاور الــس القلــق لأن الأمانــة العامــة لم تســتطع، للســنة الثانيــة علــى التــوالي، أن     - ١٩

عــداد البيانــات الماليــة الســنوية علــى نحــو يتســم بالسلاســة والانضــباط.    تكفــل القيــام بعمليــة إ 
سـتتكرر   ٢٠١٥وعلاوة على ذلك، فمن المرجح أن حالات التأخير المفرطـة المسـجلة في عـام    

مـا لم يـتم إدخـال تحسـينات جوهريـة لكفالـة تطبيـق         ٢٠١٦فيما يتعلـق بالبيانـات الماليـة لعـام     
لائـــم للمـــوظفين واســـتعراض إداري صـــارم لمشـــروع  عمليـــات متســـقة، وتـــوفير التـــدريب الم 

  المالية.    البيانات
ــة في        - ٢٠ ــدة وفي موعــدها للســنة المنتهي ــة جي ــة ذات نوعي ــات مالي ــة إعــداد بيان ولكفال
  :  ، يوصي الس بأن تقوم الأمانة العامة بما يلي٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١

ــة      (أ)   ــة  إجــراء اســتعراض للــدروس المســتفادة مــن عملي ــات المالي إعــداد البيان
  ؛٢٠١٥ لعام

إعداد عملية إقفال الحسـابات وتعليمـات الإعـداد بتفصـيل أكـبر وضـمان         (ب)  
ــد     ــات المســاهمة في ال ــع الكيان ــق جمي ــام    ١أن تطب ــة لع ــات المالي ــن البيان ــايير  ٢٠١٦م مع

  ؛موحدة للعمليات والتوثيق
قــدرا أكــبر مــن الرقابــة  كفالــة أن يمــارس موظفــو الشــؤون الماليــة في المقــر    (ج)  

والإشراف مركزيا على إعداد البيانات المالية وكفالة أن يتسـم الاسـتعراض الإداري علـى    
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جميـــع المســـتويات بصـــرامة كافيـــة لتحديـــد الأخطـــاء الجوهريـــة قبـــل عـــرض البيانـــات         
  ؛  للمراجعة المالية

قصـى  مـن دفـاتر القيـد الأولي إلى أ    ٢٠١٦استخلاص البيانات المالية لعـام    (د)  
  .حد ممكن بغرض استخدام المحاسبة الجدولية أدنى استخدام

، هـي حالـة اسـتثنائية.    ٢٠١٥وأبلغت الإدارة الس بأن الحالة التي واجهتـها في عـام     - ٢١
فالحاجــة إلى إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام معلومــات مــن مصــادر متعــددة والتعقيــدات          

م أوموجـا للعمليـات المحاسـبية ومـا ترتـب علـى ذلـك        المتوقعة من قبيل إخفاق مجموعة نظـا  غير
من اعتماد على العمليات اليدوية الكثيفة العمالة، أسهمت في حالات تـأخر غـير مسـبوقة وفي    

 ٢٠١٦الصــعوبات الـــتي صـــودفت. وتــرى الإدارة العليـــا أن إعـــداد البيانــات الماليـــة في عـــام    
، بمـا أن نظـام أوموجـا    ٢٠١٥م سيخفف من حدة بعض الصعوبات التي تمت مواجهتها في عا

سيصبح مصدرا لمعظم المعلومات للسنة بأكملها، ولأن الأمانة العامـة تتوقـع كـذلك أن يجـري     
إعداد البيانات المالية باستخدام حل آلي. ومع ذلك، ستطرح تحديات أخرى، مـن قبيـل تنفيـذ    

 من نظام أوموجا، قد تعرض العملية للخطر. ٥خاصية اموعة 
  

  الاستعراض المالي العام    

، أبلــغ في الــد الأول مـن البيانــات الماليــة بأنــه قـد تحقــق فــائض كلــي   ٢٠١٥في عـام    - ٢٢
مليـون دولار)، بعـد أن    ٣٤٨,٢: أبلغ عن عجز مقداره ٢٠١٤مليون دولار ( ١٢,١مقداره 

 مليـون دولار) ومجمـوع   ٥ ٨٣٧,١: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥ ٦٢٥,٢بلغ مجموع الإيرادات 
مليون دولار). وبالنسـبة للميزانيـة    ٦ ١٨٥,٣: ٢٠١٤مليون دولار ( ٥ ٦١٣,١المصروفات 

مليـون دولار مقابـل ميزانيـة ائيـة قـدرها       ٢ ٨٥٤,٧العادية، بلغت النفقات الفعليـة المتكبـدة   
  مليون دولار. ١٢٠مليون دولار، بما يمثل نقصا في الإنفاق مقداره  ٢ ٩٧٤,٧

مليـون   ١ ٦٨٣,٧مليـون دولار، مـن    ٨١٥,١افي الأصـول بمقـدار   وبوجه عام، زاد ص  - ٢٣
 كانون الأول/ ٣١مليون دولار في  ٢ ٤٩٨,٨إلى  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١دولار في 
. وتعكس هذه الزيادة أساسا مكاسب اكتوارية في تقييم الالتزامات المترتبة على ٢٠١٥ديسمبر 

ين دولار. وقـد نشـأت هـذه المكاسـب بالدرجـة      ملاي ـ ٨١٠,١اسـتحقاقات المـوظفين، مقـدارها    
الأولى نتيجة لتغيرات في افتراضات الخبير الاكتوراي لدى تقيـيم هـذه الالتزامـات. ومـن الأمثلـة      

في المائــة في معــدل اتجاهــات تكــاليف  ٤في المائــة إلى  ٥علــى هــذه الــتغيرات إجــراء خفــض مــن  
غير ذلك من التسويات المتعلقة بـالخبرة الـتي   الرعاية الصحية خارج الولايات المتحدة الأمريكية و

أدخلها الخبير الاكتواري. وبوجه عام، خفضت الالتزامـات المترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين      
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 ٤ ١٨٠,٣إلى  ٢٠١٤مليـــون دولار في عـــام  ٤ ٧٨٦,٢ملايـــين دولار مـــن  ٦٠٥,٩بمقـــدار 
ول كــبيرة كالحيــازات مــن . غــير أن هــذه الالتزامــات تقابلــها أص ــ٢٠١٥مليــون دولار في عــام 

ــافية      ــها الصــ ــغ قيمتــ ــتي تبلــ ــدات، الــ ــآت والمعــ ــات والمنشــ ــون دولار  ٣ ٢١٦,١الممتلكــ مليــ
مليـون   ٢ ٩٦٨,١مليون دولار) ونقدية واستثمارات تبلغ قيمتـها الكليـة    ٣ ٣٢٢,٥ :٢٠١٤(

  مليون دولار). ٢ ٦٥٦,٨: ٢٠١٤دولار (
 ٢ ٩٦٨,١ات المحـتفظ ـا والبالغــة   ويعـد جـزء كـبير مــن أرصـدة النقديـة والاســتثمار       - ٢٤

لأــا تتعلــق بأرصــدة محــتفظ ــا في صــناديق اســتئمانية تابعــة    “أصــولا مقيــدة”مليــون دولار 
لمشاريع وفي احتياطيات تأمين خاصة بالموظفين. ولذلك فهي ليسـت مملوكـة أو متاحـة للوفـاء     

أخــرى إلى الاقتـراض مــن   بالالتزامـات المدرجـة في الميزانيــة العاديـة. وقــد دعـت الضــرورة مـرة     
، وفي ايـة السـنة كـان رصـيد صـندوق رأس المـال       ٢٠١٥صندوق رأس المال المتداول في عام 

المتداول قد استنفد (ويدل على ذلك مستوى الحيازات مـن النقديـة والاسـتثمارات في الميزانيـة     
  البيانات المالية). على ٥العادية وفي الجزء المتعلق بالأموال ذات الصلة، المبين في الملاحظة 

ويقدم التقرير المالي الذي أعدته الأمانة العامة ويرد في الفصل الرابع استعراضـاً شـاملا     - ٢٥
للمركز المـالي للأمـم المتحـدة. وبوجـه عـام، رغـم أن الصـندوق العـام اسـتنفد بالكامـل رصـيد            

بوجـه عـام، نظـرا لأن    صندوق رأس المـال المتـداول، يظـل الوضـع المـالي للأمـم المتحـدة سـليماً         
  لدى المنظمة أصولا تكفي للوفاء بالتزاماا.

) الـتي تؤكـد   ٢-ونظر الس في طائفة من النسب المالية الرئيسية (انظر الجدول الثـاني   - ٢٦
أيضــاً أن لــدى المنظمــة أصــولا تكفــي بوجــه عــام للوفــاء بكــل مــن التزاماــا القصــيرة الأجــل     

  والطويلة الأجل.
  

  ٢-الثانيالجدول     
  النسب المالية    

  بيان النسبة
 الأول/ كـــــــانون  ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ

  (معاد بياا) ٢٠١٤
ــانون ١ ــاني/ ك  الث

  ٢٠١٤يناير 
   (أ)النسبة المتداولة        

٢,٥٣ ٢,٨٩٢,٧٢  الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة
   (ب)مجموع الأصول: مجموع الخصوم

١,٦٣ ١,٤٨١,٢٩  الخصومالأصول: 
   (ج)نسبة النقدية
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  بيان النسبة
 الأول/ كـــــــانون  ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ

  (معاد بياا) ٢٠١٤
ــانون ١ ــاني/ ك  الث

  ٢٠١٤يناير 
النقديــة + الاســتثمارات القصــيرة الأجــل:          

١,٤١ ١,٧٧١,٥٠  الخصوم المتداولة
   (د)سريعةنسبة السيولة ال

ــابات    ــتثمارات + الحســ ــة + الاســ النقديــ
٢,٢٠ ٢,٥٧٢,٣٥  المستحقة القبض: الخصوم المتداولة

  
  .٢٠١٥الأمم المتحدة المالية (الد الأول) لعام تحليل الس لبيانات   المصدر:  

  تشير النسبة العالية إلى قدرة الكيان على دفع التزاماته القصيرة الأجل.  (أ)  
  النسبة العالية مؤشر جيد على الملاءة المالية.  (ب)  
ات تشكل نسبة النقديـة مؤشـرا علـى السـيولة في الكيـان مـن خـلال قيـاس حجـم النقديـة أو مكافئ ـ            (ج)  

  النقدية أو الأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولة.
نسبة السـيولة السـريعة هـي نسـبة أكثـر تحفظـا مـن نسـبة السـيولة الجاريـة لأـا لا تتضـمن المخـزون                (د)  

اع نســبة والأصــول المتداولــة الأخــرى، الــتي يصــعب بدرجــة أكــبر تحويلــها إلى نقديــة. ويشــير ارتف ــ 
  السيولة السريعة إلى درجة أعلى من السيولة في المركز المالي الحالي.

    
  إدارة الموارد  - دال  

ــون الأمــوال         - ٢٧ ــيدة أن يســتخدم المســؤولون الإداري ــة الرش ــة الإدارة المالي ــتلزم ممارس تس
استخداما سليما وأن تصل الموارد إلى أنشطة الخطوط الأماميـة عوضـا عـن إبقائهـا مربوطـة في      
الأنشطة الإدارية أو ذات القيمة المنخفضة. وأكد الس أيضاً أنـه مـن شـأن التوصـل إلى فهـم      

لتكــاليف الأنشــطة المضــطلع ــا أن يســمح لــلإدارة بتحليــل تكاليفهــا وقياســها  ومعرفــة أعمــق 
  ).  ٣٦، الفصل الثاني، الفقرة A/70/5 (Vol. I)وإدارا بصورة أفضل (انظر 

٢٨ -  الإدارة في إدارة المـوارد  ثـة عـن الطريقـة الـتي تنتـهجها      ويقدم هذا الفرع معلومات محد
الماليــة، بمــا في ذلــك الميزانيــة العاديــة، وتكــاليف دعــم الــبرامج، والإدارة القائمــة علــى النتــائج.   
ويتضمن الفرع أيضاً تعليقا على الإدارة المالية وإدارة الأصـول في بعثـة الأمـم المتحـدة السـابقة      

  للتصدي العاجل لفيروس إيبولا.
  

  الميزانية العادية    

في حــين اعتمــدت الأمــم المتحــدة نظــام المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق في بياناــا       - ٢٩
  عـد علـى أسـاس نقـدي. ونتيجـة لـذلك، يـرد في البيـان الخـامس          المالية، فإن ميزانيتـها لا تـزال ت

على البيانات المالية توفيق بين النفقات المعـدة علـى أسـاس الاسـتحقاق وحصـيلة       ٦والملاحظة 
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العاديــة المعــدة علــى الأســاس النقــدي، كمــا تــرد مقارنــة، علــى مســتوى المــوجز، مــع    الميزانيــة 
  المعلومات التي سبق إبلاغها في بيان الاعتمادات.

ألــف الميزانيـة الأصــلية لفتـرة الســنتين    ٦٨/٢٤٨واعتمـدت الجمعيـة العامــة في قرارهـا      - ٣٠
 ٧٠/٢٤٠بلايـــين دولار، ثم نقحـــت لاحقـــا، بمقتضـــى القـــرار  ٥,٥٣بمبلــغ   ٢٠١٥-٢٠١٤

علـى أسـاس تقريـر     ٢٠١٥بلايين دولار في كانون الأول/ديسمبر  ٥,٨١ألف، ليصبح مبلغها 
ــرة الســنتين      ــة لفت ــة البرنامجي ــام عــن الميزاني ــاني للأمــين الع ــة  A/70/557( الأداء الث ــر اللجن ) وتقري

ــه (   ــة المصــاحب ل ــهائي  A/70/619الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني ). وعكــس الاعتمــاد الن
نتين، وكـان مـن شـأا زيـادة     التغيرات في الأنشطة الـتي جـرت الموافقـة عليهـا خـلال فتـرة الس ـ      

مليـــون دولار  ٨٢مليـــون دولار، بعـــد خصـــم الوفـــورات البالغـــة  ٢٩١المخصصـــات بمقـــدار 
الناشئة عن الفروق بين القيم المفترضـة والفعليـة لمعـدلات التضـخم وأسـعار الصـرف، وإضـافة        

ف العامـة  مليـون دولار يمثـل الفـرق بـين القـيم الفعليـة للمرتبـات والتكـالي         ٦٩مبلغ آخر قدره 
للموظفين مقارنة بالتكاليف المعيارية المستخدمة في التقديرات الأصلية، والفـرق بـين معـدلات    

  الشغور الفعلية والمعدلات المفترضة في الأصل.  
وإلى جانب بيان الفروق الناشئة عن اختلاف النفقـات الفعليـة عـن افتراضـات الميزانيـة،        - ٣١

سلطات الالتزام الإضـافية والنفقـات غـير المنظـورة والاسـتثنائية.      يقدم تقرير الأداء الثاني تفاصيل 
ويقدم التقرير تعليقا على هذه التغيرات؛ وفي حين يمكن بسهولة فهم بعض التفسـيرات المقدمـة،   

مليـون دولار في تكـاليف الخـبراء الاستشـاريين، في إطـار       ٢,١مثل أسـباب نقصـان مبلـغ قـدره     
هناك تفسيرات أخرى غير مفيدة بنفس القدر لكوـا عموميـة    ، الشؤون السياسية، فإن٣الباب 

ــة       ــادة البالغ ــزي الإدارة أســباب الزي ــال، تع ــى ســبيل المث ــا. وعل ــين دولار في  ٩,٩في طابعه ملاي
، الســلامة والأمــن، إلى زيــادة تكــاليف العمــل   ٣٤تكــاليف المــوظفين الأخــرى في إطــار البــاب   

    أسباب هذه الزيادة غير المتوقعة في العمل الإضافي.الإضافي عن المستوى المتوقع دون أن تبين
ــة فئــات أو         - ٣٢ الإنفــاق في الميزانيــة،   “أوجــه”ونشــأت فــروق أيضــاً عــن إعــادة مواءم

مــن الميزانيــة، كــان التخفــيض  ٣٣المســجلة في نظــام أوموجــا. وعلــى ســبيل المثــال، في البــاب  
مليـون دولار، يتعلـق بدرجـة     ٣٨,٣لبـالغ  المطلوب في الاعتمـاد المتعلـق بالخـدمات التعاقديـة، ا    

مليـون دولار.   ٣٣,٨كبيرة بزيادة مقابلـة في الاعتمـاد المتعلـق بتحسـين أمـاكن العمـل، البـالغ        
وفي هذا الصدد، ينبغـي أن تكفـل الإدارة المواءمـة الكاملـة بـين رمـوز الميزانيـة الـتي تسـتخدمها          

تخصـيص الميزانيـات لأغـراض المقارنـة. ومـن      وفئات الإبلاغ المالي حتى تنتفي الحاجة إلى إعادة 
شأن ذلـك أن يتـيح فيمـا بعـد عقـد مقارنـة مباشـرة بـين الاعتمـادات الـتي تمـت الموافقـة عليهـا              



A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 30/351 

 

والنفقات المتكبدة، ممـا يـوفر رؤيـة أوضـح للفـروق الحقيقيـة بـين النفقـات المدرجـة في الميزانيـة           
  والنفقات الفعلية.

ــه   - ٣٣ ــزامن فيهــا اســتخدام نظــام     وأبلغــت الإدارة الــس بأن ــة الــتي ت ــاء الفتــرة الانتقالي أثن
المعلومات الإداريـة المتكامـل ونظـام أوموجـا، لم يكـن مـن العملـي التحـول بالكامـل إلى نظـام           
ترميز موحد إلى أن يتم تنفيذ فترة ميزانية جديـدة بالكامـل مـن خـلال نظـام أوموجـا. غـير أن        

انيــة وسـيدرج بشـكل محـدد في التعليمـات المتعلقــة     ذلـك سـيعالج في إطـار مشـروع صـياغة الميز     
بفترات السنتين المقبلة بمجرد نشـر الخصـائص الوظيفيـة الجديـدة ووقـف العمـل بنظـام الميزانيـة         

  القديم (نظام معلومات الميزانية).
وكان من بين التغيرات الكبيرة في الأنشطة المضطلع ا خلال فتـرة السـنتين تخصـيص      - ٣٤

  ية لما يلي:اعتمادات إضاف
  مليون دولار)؛ ٧٥,٧بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفيروس إيبولا (  (أ)  
الدعم الاستثنائي لتكميل الموارد المالية الطوعية للـدوائر الاسـتثنائية في محـاكم      (ب)  

  مليون دولار)؛ ١٢,١( ٢٠١٥كمبوديا لعام 
كــانون  ٣١أوموجــا حــتى حصــة الميزانيــة العاديــة للتكــاليف الإضــافية لمشــروع   (ج)  

  ملايين دولار). ٥,٥( ٢٠١٥الأول/ديسمبر 
أولا أدناه الزيـادة المطـردة في حجـم المخصصـات النهائيـة في       -ويوضح الشكل الثاني   - ٣٥

ــالموظفين ومتطــوعي الأمــم      ميزانيــة الأمــم المتحــدة العاديــة. وتمثــل تكــاليف الأفــراد (المتصــلة ب
عســكريين) أكــبر مجــالات التكــاليف للأمــم المتحــدة وقــد   المتحــدة وغيرهــم مــن الأفــراد غــير ال 

في المائــة مــن مجمــوع الميزانيــة) خــلال فتــرة الســنتين        ٦٠,٧بليــون دولار ( ٢,٦مــن  زادت
. ويمثــل ٢٠١٥-٢٠١٤في المائــة) في الفتــرة  ٧٠,٠بلايــين دولار ( ٤,١إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٦

الـــس في تقريـــره الســـابق  في المائـــة). وأورد ٥٨,٦بليـــون دولار ( ١,٥ذلـــك زيـــادة بمبلـــغ 
)A/70/5 (Vol. I)  وCorr.1     ــة ــاكن مرتفع ــوظفين ولاحــظ أن العمــل في أم ــيلا لتكــاليف الم ) تحل

ــادة قاعــدة التكــاليف        ــتي تســهم في زي ــورك هــو أحــد العوامــل ال ــل جنيــف ونيوي التكــاليف مث
  المنظمة.    في

وخلـص الـس أيضــاً إلى أن الإدارة تفتقـر إلى الأدوات الكافيـة لإجــراء تحليـل شــامل        - ٣٦
لبيانــات النفقــات المتصــلة بتكــاليف المــوظفين وتعوقهــا أوجــه القصــور في مــدى اكتمــال ودقــة  

  وإدماج قواعد البيانات الخاصة بمكتب إدارة الموارد البشرية.
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  أولا -الشكل الثاني     
  النهائية من الميزانية العادية والنفقات المقابلة حسب فترة السنتينالمخصصات     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  تحليل الس للبيانات المقدمة من الإدارة.  المصدر:  
    

ــنتين     - ٣٧ ــبة لفتـــرة السـ ــي مقابـــل الميزانيـــة     ٢٠١٥-٢٠١٤وبالنسـ ، بلـــغ الإنفـــاق الفعلـ
على البيانات المالية)، بمـا يعـني نقصـا في الإنفـاق قـدره       ٦دولار (انظر الملاحظة بلايين  ٥,٦٩
غـة في  بصورة استثنائية عند مقارنته بالحصـيلة المبلَّ  مليون دولار. ويظهر هذا الفرق كبيراً ١٢٠

، ٢٠١٥-٢٠١٤ثانيـا). وقبـل فتـرة السـنتين      -فترات السـنتين السـابقة (انظـر الشـكل الثـاني      
قصــان مبلــغ عنــه في الإنفــاق في فتــرات الســنتين الأربــع الســابقة مبلغــا قــدره          كــان أكــبر ن 

  .  ٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار، في فترة السنتين   ٥٠,٥
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  ثانيا -الشكل الثاني     
  ٢٠١٥- ٢٠١٤إلى  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤نقصان الإنفاق عن اعتمادات الميزانية، من     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  تحليل الس لبيانات حصيلة الميزانية.  :المصدر  
    

وكما هي الحال في فترات السنتين الخمس الماضية، كان أكبر نقصـان في الإنفـاق هـو      - ٣٨
ــنتين      ــرة السـ ــية في فتـ ــؤون السياسـ ــه إدارة الشـ ــت عنـ ــذي أبلغـ ــداره ٢٠١٥-٢٠١٤الـ ، ومقـ

ــون دولار ( ٦٦,٩ ــداره  ٢٠١٣-٢٠١٢ملي ــرق مق ــون  ١١,٥: ف ــل   ملي ــا يمث ــو م دولار)، وه
في المائة من مجموع النقصـان في الإنفـاق. وأوضـحت الإدارة أن الفـروق الكـبيرة في فتـرة        ٥٦

ــل،       ٢٠١٥-٢٠١٤الســنتين  ــر العم ــتغير في تصــنيف تســوية مق ــزى بالدرجــة الأولى إلى ال تع
ء ووقوع أحداث في بلدين ترتب عليها ارتفاع معدلات الشـواغر، وإلغـاء أنشـطة مقترحـة بنـا     

  على طلب حكومات مضيفة أو ردا على تدهور الحالة الأمنية.
إلا أن التــأثير المـــالي لهــذه الأحـــداث لم يؤخـــذ في الاعتبــار في الـــتغيرات المقترحـــة في      - ٣٩

الاعتمادات المطلوبة في تقرير الأداء الثاني. وقد اسـتند تقريـر الأداء الثـاني إلى النفقـات الفعليـة      
ن فترة السنتين وكان من الممكن بالتـالي توقـع ذلـك الـنقص الكـبير في      الأولى م ٢١ للأشهر الـ

الإنفاق. وفي فترات السنتين السـابقة، اتسـمت الحصـيلة المتوقعـة، المبلغـة عنـها في تقريـر الأداء        
الثاني، بدقة كبيرة. إلا أن الس لاحظ أيضاً في تقريره السابق وجود نمط متسـق مـن نقصـان    
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ــاب أي    الإنفــاق عــن الاعتمــاد  ــات السياســية الخاصــة، كمــا لاحــظ غي ــة لــدى البعث ات النهائي
بيانــات موثوقــة شــاملة لــدعم إجــراء تحليــل شــامل للميزانيــات والتكــاليف الــتي تتكبــدها تلــك  
البعثات. ويؤكد الـس علـى ضـرورة الاسـتمرار في تحسـين الإدارة الماليـة وبلـورة فهـم أعمـق          

  الأمم المتحدة في عملياا.وأكثر تفصيلا للتكاليف التي تتكبدها 
وساهم أيضاً التعاون الدولي والإقليمي من أجل التنميـة (الجـزآن الرابـع والخـامس مـن        - ٤٠

: فـــرق مقـــداره ٢٠١٣-٢٠١٢مليـــون دولار ( ١١,٨الميزانيـــة) في نقصـــان الإنفـــاق بمقـــدار 
ملايـــين  ٧,١: فـــرق مقـــداره ٢٠١٣-٢٠١٢مليـــون دولار ( ١٣,٩ملايـــين دولار) و  ٦,٧

ــائف    دولار) بالترتيـــب. وتعـــزى هـــذه الفـــروق بالدرجـــة الأولى إلى وجـــود شـــواغر في الوظـ
وانخفاض المصروفات المتعلقة بالخبراء نتيجـة لـدمج الـرحلات. كـذلك، فإنـه مـن غـير الواضـح         

  لماذا لم يظهر الأثر المالي لما ذكر أعلاه في تقرير الأداء الثاني.
  

  رصد الميزانية    
المدرجـة في الميزانيـة    “إعادة تقدير للتكـاليف ”تقوم الإدارة في كل فترة سنتين بعملية   - ٤١

لتعديلــها لمراعــاة الــتغيرات الــتي تحــدث في أســعار الصــرف والتضــخم والفــروق بــين التكــاليف   
المعيارية المستخدمة في الميزانية والنفقات الفعلية. ويتم أيضاً تحديد أي مصروفات غير منظـورة  

تثنائية. ولاحــظ الــس أيضــاً أن الفــروق الكــبيرة بــين الأرقــام المســتخدمة للاعتمــادات   أو اســ
ــرة الســنتين     ــة فت ــة لميزاني ــة والاعتمــادات النهائي ــتغيرات في   ٢٠١٥-٢٠١٤الأولي ــزى إلى ال تع

  المرتبات وتسويات مقر العمل.
ــاتق الم        - ٤٢ ــى ع ــة عل ــوال الميزاني ــدقيق لاســتخدام أم ــع مســؤولية الرصــد ال ــن  وتق ــيين م عن

الموظفين التنفيذيين ورؤساء الإدارات. وقد تمكنت المكاتب، خـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير،     
ــك نظــام معلومــات        مــن اســتخدام التقــارير المســتمدة مــن مختلــف نظــم المعلومــات، بمــا في ذل
الميزانيـــة، ونظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل، ونظـــام أوموجـــا، للحصـــول علـــى تفاصـــيل  

صصات والالتزامات والنفقات. غير أن هذه المعلومات لم تكن مستكملة ولا آنيـة بسـبب   المخ
الحاجة إلى توحيد المعلومات المستمدة من العناصر الثمانية لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل     
ونظام أوموجا والمكاتب الخارجية الأخرى مثل محكمة العدل الدولية. ويرى الـس أن أوجـه   

هذه ربما تكـون قـد أسـهمت أيضـاً في عـدم توقـع الإدارة للنقصـان الكـبير في الإنفـاق           القصور
  .٢٠١٥عام   في

الس بأا ليست على علم بأي نقصان في الإنفاق نـاتج عـن غيـاب     الإدارةوأبلغت   - ٤٣
المعلومات في نظام أوموجـا. إلا أنـه مـع تطبيـق أي نظـام جديـد، تكـون هنـاك فتـرة لاسـتقرار           
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لا يتوافر خلالها للمستخدمين فهم تام لطريقة اسـتخلاص البيانـات المختلفـة مـن النظـام       النظام
الجديد وقراءا، ويلزم مضـي بعـض الوقـت حـتى يـتمكن المسـتخدمون مـن فهـم طريقـة عمـل           

معلومـات   ٢٠١٦ النظام فهما كاملا. كما أبلغت الإدارة الس بأـا قـد أعـدت خـلال عـام     
مساعدة في رصد الميزانيـة العاديـة. وتشـمل هـذه التقـارير الجديـدة مـوجزا        إدارية أكثر شمولا لل

للنفقـات حســب اـال، وتفاصــيل عــن الالتزامـات المفتوحــة في فتــرة السـنتين الحاليــة وفتــرات     
ــزم ــا       الســنتين الســابقة، وشــواغر الوظــائف، وأي أرصــدة ســالبة تتجــاوز فيهــا الأمــوال الملت

مـل مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وفريـق نظـام        المخصصات المأذون به. كمـا يع 
أوموجــا بالتعــاون مــع المســؤولين عــن العمليــات علــى وضــع وتعزيــز التقــارير الإضــافية المحــددة 

  حسب الاقتضاء.  
ورغـم أنــه قــد جــرى رصــد أداء الميزانيــة والنفقــات الفعليــة مقارنــة بالميزانيــة مــن عــدة    - ٤٤

سـيما   لس يعتقد أنه ينبغي تحسين تـواتر الرصـد وتعزيـزه، لا   ، فإن ا٢٠١٥وجوه خلال عام 
  فيما يتعلق بتوافر البيانات في نظام أوموجا على صعيد شامل.

ــأن تقــوم     - ٤٥ ــلإدارات رصــد     الإدارةويوصــي الــس ب ــيح ل ــارير شــاملة تت بإعــداد تق
  النفقات مقابل الميزانيات بصفة شهرية.

تعزيز الرصد المركـزي والـدوري للنفقـات     لإدارةاويوصي الس أيضاً بأن تكفل   - ٤٦
مقابل الميزانيات، وبأن يلتمس مكتب تخطيط البرامج والميزانيـة والحسـابات تفسـيرات مـن     

  الإدارات عندما تختلف النفقات عن التوقعات.
ويوصي الس كذلك بأن ينظر بالكامل في التخفيضـات المعروفـة في النفقـات إلى      - ٤٧

  المعروفة في النفقات عند إعداد تقريري الأداء الأول والثاني. جانب الزيادات
  

  ميزانيات الإيرادات    
(انظـر قـرار الجمعيـة     ٢٠١٥-٢٠١٤تشمل الميزانيـة البرنامجيـة النهائيـة لفتـرة السـنتين        - ٤٨

ــة  ــات       ٧٠/٢٤٠العام ــرة الســنتين المتصــلة بالاقتطاع ــة خــلال فت ــرادات المتوقع ــديرات الإي ) تق
الإلزامية من مرتبات الموظفين، والإيرادات العامة، والخدمات المقدمة للجمهـور، بمبلـغ إجماليـه    

مليون دولار. وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام مقارنـة جميـع الميزانيـات      ٥٧٤,٧
مهـور بالمبـالغ الفعليـة المنفقـة، ويشـمل ذلـك الإيـرادات المتوقعـة والمسـتحقات الــتي          المتاحـة للج 

بمقارنـة حصـيلة    الإدارةيتوقع أن تنشأ خلال فتـرة الميزانيـة. إلا أنـه في البيـان الخـامس، تكتفـي       
 النفقات بالميزانية العادية. ومن شأن إدراج جميع التقديرات المتصلة بميزانيـة الإيـرادات في بيـان   
الميزانية أن يعزز شـفافية المعلومـات الماليـة وأن يمتثـل بصـورة أكمـل لمتطلبـات المعـايير المحاسـبية          
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الدوليــة للقطــاع العــام. وأبلغــت الإدارة الــس بأنــه لم يتســن عــرض هــذه المعلومــات في عــام   
  نظرا لأن المعلومات لم تكن متاحة بالكامل في نظام أوموجا. ٢٠١٥

ــة عــن     ويوصــي الــس    - ٤٩ ــات المالي ــان الخــامس في البيان ــأن يفصــح بالكامــل في البي ب
تقديرات وحصيلة الإيرادات في الميزانية العادية لضمان الامتثال الكامـل لمتطلبـات المعـايير    

  المحاسبية الدولية للقطاع العام ولتعزيز المعلومات المتاحة للدول الأعضاء.
  

  الالتزامات غير المصفاة    
ــمل النفقـ ــ  - ٥٠ ــنتين   تشـ ــرة السـ ــا لفتـ ــة ـ ــة،   ٢٠١٥-٢٠١٤ات المبلغـ ــات مفتوحـ التزامـ
في المائــة مــن مجمــوع  ٣مليــون دولار ( ١٦٤,٩، يبلــغ مجموعهــا “التزامــات غــير مصــفاة” أو

نفقــات فتــرة الســنتين). وتعكــس هــذه الالتزامــات التكــاليف المتوقعــة للســلع والخــدمات الــتي    
تسدد بعد، وترصد الأمـوال الـتي يتوقـع الالتـزام ـا      الحصول عليها في الفترة المالية ولكن لم  تم

، تلغـى  شـهراً  ١٢لتسوية أي التزامات قانونية قائمة أخـرى خـلال الفتـرة الماليـة. وبعـد مضـي       
أي أرصدة متبقية للالتزامات. وقد خلص الس، لدى نظره في الالتزامـات غـير المصـفاة، إلى    

بل تحديــد اتــب والإدارات التابعــة لهــا بشــأن س ــأن الإدارة لم تقــدم توجيهــات مفصــلة إلى المك 
  إذا كان ينبغي الاحتفاظ بالتزام ما أو إلغاؤه في اية فترة الميزانية.  ما

بوجــه عــام، ”، بأنــه ٢٠١٥واعتــرف، في التعليمــات المتعلقــة بإقفــال الحســابات لعــام   - ٥١
ــد ســار حــتى          ــأي التــزام إلا إذا كــان هنــاك عق ــي عــدم الاحتفــاظ ب  انون الأول/كــ ٣١ينبغ

. ويعـني  “وكانت السلع والخدمات قد سلمت أو يتوقع تسليمها بنهاية السنة ٢٠١٥ ديسمبر
هـذا البيــان بوضــوح أن الالتزامــات غــير المصــفاة ينبغــي أن تتعلــق بالســلع والخــدمات الــتي يــتم  

وع أو إذا كان الحـدث موض ـ ”الحصول عليها خلال فترة الميزانية. إلا أن التوجيه يمضي قائلا: 
 كـانون الأول/  ٣١، وهو مـا يعـني أن أي أمـر شـراء وقِّـع في      “الالتزام قد وقع قبل اية السنة

ــام    ــدمات في عـ ــلع وخـ ــليم سـ ــمبر لتسـ ــن أن ي٢٠١٦ديسـ ــ، يمكـ ــة  حمـ ــى ميزانيـ ــاً علـ ل أيضـ
    .٢٠١٥-٢٠١٤  الفترة
مـن   ٨-١٠٥ومع أن التوجيه القائم بشأن الالتزامات غير المصفاة يتسق مـع القاعـدة     - ٥٢

النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، فــإن الــس يــرى أنــه يســمح بتفســيرات مختلفــة  
علـــى ميزانيـــة  ٢٠١٦يمنـــع إمكانيـــة تحميـــل الســـلع والخـــدمات المقـــرر تســـليمها في عـــام   ولا

). ويـرى  ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١(بشرط إبـرام العقـد قبـل     ٢٠١٥-٢٠١٤ الفترة
لــك يتــيح لــلإدارات مجــالا للتلاعــب بالميزانيــات وبإنشــاء التزامــات في ايــة العــام   الــس أن ذ

  لاستهلاك الأموال الفائضة بدلا من تسليم المبالغ التي لم يتسن إنفاقها خلال فترة السنتين.
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ــن     - ٥٣ ــة م ــس في عين ــي      ٣٠ونظــر ال ــدارها الكل ــغ مق ــات غــير المصــفاة يبل ــن الالتزام م
في المائة مـن الالتزامـات القائمـة) مـن مجمـوع الالتزامـات غـير المصـفاة          ١٦مليون دولار ( ٢٦

  مليون دولار، ووجد ثلاثة أخطاء، على النحو التالي: ١٦٤,٩البالغة 
دولار)، لم تصدر موافقة علـى   ٣٠٩ ٠٠٠في حالة واحدة (بلغ الالتزام فيها   (أ)  

 كــانون الأول/  ٣١قــائم في ، وبالتــالي لم يكــن هنــاك التــزام    ٢٠١٦أمــر الشــراء حــتى عــام    
  ؛٢٠١٥  ديسمبر

دولار)، ألغيــت الأنشــطة  ٨ ٣٠٠في حــالتين (بلــغ مجمــوع الالتــزامين فيهمــا   (ب)  
  قبل اية العام وبالتالي لم يكن هناك التزام قائم.

، بعد سبعة أشهر من اية السنة، جـرى  ٢٠١٦وعلاوةً على ذلك، في آب/أغسطس   - ٥٤
مليون دولار، وإلغـاء   ١٦٤,٩ن الالتزامات غير المصفاة البالغة مليون دولار م ٩٦صرف نحو 

 مليــون دولار. ٦٢ملايــين دولار، ليتبقــى هنــاك مبلــغ غــير منفــق مقــداره    ٧التزامــات بقيمــة 
ــة    ١ ٧٠٠ووجــد الــس   ــها الكلي ــغ قيمت ــزام تبل ــون دولار، لم تســجل بشــأا أي   ١٧الت ملي
ــذ   ــطة منـ ــاير   ١أنشـ ــانون الثاني/ينـ ــات     . وي٢٠١٦كـ ــن الالتزامـ ــبير مـ ــدد الكـ ــذا العـ ــير هـ شـ

المستخدمة بعد ثمانية أشهر من ايـة العـام إلى أن كـثيرا مـن هـذه الالتزامـات غـير المصـفاة          غير
  .  ٢٠١٦يكون ساريا أو مطلوبا في عام   قد لا
ووجـد أنـه، في    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ونظر الس في مستوى الالتزامات الملغاة منذ الفترة   - ٥٥

في  ٢٢ت السنتين الأربع الـتي تـوافرت عنـها معلومـات، ألغـت الإدارة مـا نسـبته        ثلاثة من فترا
ثالثـا).   -المائة من الالتزامات غير المصفاة المسجلة في اية فتـرة السـنتين (انظـر الشـكل الثـاني      

ويشير الإلغاء المنتظم لهذه النسبة الكبيرة من الالتزامات غـير المصـفاة إلى أن هنـاك مجـالا كـبيرا      
تحسين طريقة إقرار تلك الالتزامات في اية السنة، كمـا يشـير إلى أنـه يـرجح بدرجـة كـبيرة       ل

لـن تسـتخدم.    ٢٠١٥-٢٠١٤أن نسبة كبيرة من الالتزامات غير المصفاة خلال فترة السـنتين  
وفي الحـالات الــتي يـتم فيهــا إبــلاغ الالتزامـات بقيمــة أعلـى مــن قيمتــها الحقيقيـة في ايــة فتــرة      

، وإلغاؤهــــا لاحقــــا، يــــؤدي ذلــــك إلى تــــأخير إصــــدار الأرصــــدة ذات الصــــلة إلى  الســــنتين
  الأعضاء.  الدول
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  ثالثا -الشكل الثاني     
  ٢٠١٣- ٢٠٠٦الالتزامات غير المصفاة الملغاة،     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  تحليل الس للبيانات المقدمة من الإدارة.   المصدر:  
    

تمحــيص الالتزامــات المفتوحــة في ايــة الســنة    الإدارةويوصــي الــس بــأن تحســن    - ٥٦
بتقــديم توجيهــات أكثــر تفصــيلا بشــأن الســبل الــتي ينبغــي أن ينتــهجها الموظفــون لإثبــات     

  الحاجة إلى الاحتفاظ ا.

استعراضــا للالتزامــات المفتوحــة خــلال   الإدارةويوصــي الــس أيضــاً بــأن تجــري     - ٥٧
قبـول أي التـزام يبـدو أنـه لا توجـد ضـرورة إلى       السنة، وبوجه خاص في اية السنة، لعدم 

  الاحتفاظ به.
  

  بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفيروس إيبولا    

، طلبــت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة إلى     ٢٠١٦أيار/مــايو  ٣١في   - ٥٨
الـس  الس أن يفحص وضع بعثة الأمم المتحدة للتصـدي العاجـل لفـيروس إيبـولا. وعـرض      

وأن يغطـي اـالات المتبقيـة     ٢٠١٥أن يستعرض بعض جوانب عمليات البعثة في تقريره لعـام  
للعمـل مـع جهـات أخـرى      ٢٠١٤أيلول/سـبتمبر   ١٩. وقـد أنشـئت البعثـة في    ٢٠١٦في عام 

  على دعم حكومات البلدان المتضررة من فيروس إيبولا في إيقاف تفشي الفيروس.
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  الاعتمادات والنفقات    
بأـــا قـــدمت للبعثـــة اعتمـــادا ائيـــا قـــدره   الإدارة، أفـــادت ٢٠١٦في نيســـان/أبريل   - ٥٩

ــار البـــاب   ٧٥,٧ ــاعدة الإنســـانية (مكتـــب تنســـيق الشـــؤون  ٢٧مليـــون دولار، في إطـ ، المسـ
ــغ     ــب المبعــوث   ٤,٥الإنســانية). وأنشــئت اعتمــادات منفصــلة إضــافية بمبل ملايــين دولار لمكت

، ولسِــت إدارات منــها إدارة عمليــات حفــظ الســلام، ومكتــب  الخــاص المعــني بفــيروس إيبــولا 
ــة       ــب داخــل إدارة الشــؤون الإداري ــة مكات ــن، وثلاث ــة، وإدارة الســلامة والأم الشــؤون القانوني

  لتقديم الدعم بخدمات المساندة.
وإجمــالا، بلغــت الاعتمــادات المتصــلة بالبعثــة المدرجــة في الــد الأول مــن البيانــات الماليــة    -  ٦٠
). ٣- مليـون دولار (انظـر الجـدول الثـاني     ٧٩,٨٥مليون دولار والنفقات المبلغة  ٨٠,١٧دره ق  ما

وكانت النفقـات المتكبـدة تتعلـق في المقـام الأول بتكـاليف المـوظفين ومصـروفات التشـغيل العامـة،          
في المائـة مـن مجمـوع الاعتمـادات المقدمـة       ٧٨,٩مثلت هاتان الفئتان على سبيل المثال ما نسبته   إذ

  من الميزانية.   ٢٧لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في إطار الباب 
في المائـة مـن الاعتمـادات، وأفـادت بنقصـان الإنفـاق        ٩٩,٦وأنفقت البعثة مـا نسـبته     - ٦١

ثلت تكـاليف المـوظفين ومصـروفات التشـغيل العامـة غالبيـة       دولار. وم ٣٣٢ ٣٠٠بمبلغ قدره 
النفقات المتكبدة. ولم تكن هناك متابعة منفصلة لبعض التكاليف المتبقية المتكبـدة مـن تكـاليف    
الدعم بخدمات المساندة بعـد تنفيـذ نظـام أوموجـا، نظـرا لأن الإدارة لم تنشـئ التزامـات ماليـة         

السِـت الـتي تـوفر خـدمات المسـاندة. إلا أن الـس يخلـص        منفصلة في النظام الجديد للإدارات 
إلى أن المبــالغ المســتخدمة لا يــرجح أن تكــون كــبيرة، اســتنادا إلى الرســوم القليلــة الــتي تحملتــها 

  .٢٠١٥هذه الإدارات حتى تشرين الأول/أكتوبر 
    

  ٣-الجدول الثاني    
  وس إيبولا اعتمادات ونفقات بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفير    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

 النفقات الاعتماد النهائي   باب الميزانية

٧٤٣,٤ ٧٥  ٧٠٨,٣ ٧٥ ، المساعدة الإنسانية (مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية)٢٧   
٣٢٦,١ ٢  ٥٧٢,٤ ٢ ، المساعدة الإنسانية (مكتب المبعوث الخاص المعني بفيروس إيبولا)٢٧
٦٢٤,٩ ٦٤٨,٠ عمليات حفظ السلام، ٥
٥٢,٥ ٥٣,٤ ، الشؤون القانونية٨

١١٦,٧ ١١٦,٦ باء، مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات ٢٩



A/71/5 (Vol. I) 

 

39/351 16-16791 

 

 النفقات الاعتماد النهائي   باب الميزانية

٥٥٧,٦ ٥٩٣,٥ جيم، مكتب إدارة الموارد البشرية ٢٩   
٣٢٤,٠ ٣٧٥,٣ دال، مكتب خدمات الدعم المركزي ٢٩
١٠٥,٠ ١٠٥,٠ ، السلامة والأمن٣٤

٨٥٠,٢ ٧٩ ١٧٢,٥ ٨٠ اموع 
  
  .الإدارةبيانات مقدمة من   المصدر:  
    

  وأقــــر الأمــــين العــــام في تقريــــره عــــن مســــتقبل عمليــــات الأمــــم المتحــــدة للســــلام    - ٦٢
)A/70/357-S/2015/682   ــا يتســـم ــثيرا مـ ــار الإداري لعمليـــات الســـلام كـ ــأن الإطـ ــالبطء )، بـ بـ

ــة دائمــة       ــدابير إداري ــاك ضــرورة إلى وضــع ت ــد والعــزوف عــن المخــاطرة. وذكــر أن هن والتعقي
لحالات بدء تشغيل البعثات وحالات الأزمات تستند إلى التـدابير الاسـتثنائية الـتي يـتم إقرارهـا      

  في حالات من قبيل مواجهة أزمة إيبولا، والتي شملت ما يلي:
ســاعة لتمكينــهم مــن أداء  ٢٤مهــام مؤقتــة خــلال  النشــر الســريع للأفــراد في  (أ) 

  وظائف في إدارة الموارد المالية والبشرية والمادية؛
تدابير في مجال الميزانية والمالية، تشمل قيام المراقب العـام بتفـويض صـلاحيات     (ب) 

لموظفين مؤهلين من موظفي شؤون المالية بإعادة تخصيص الأموال في ظـروف معينـة؛ وإصـدار    
ت وموافقــات؛ وقبــول التبرعــات؛ وتخفــيض النفقــات العامــة المترتبــة علــى القــروض         شــهادا

  القابلة للرد؛  غير
ــدير شــعبة       (ج)  ــويض م ــدابير في مجــال إدارة المشــتريات والممتلكــات، تشــمل تف ت

ــة       ــة الأولي ــها التراكمي ــود لا تتجــاوز قيمت ــرام عق ــين دولار، إلى  ١٠المشــتريات ســلطة إب ملاي
 تفويضات أخرى؛جانب إصدار 

تدابير في مجال إدارة الموارد البشرية، تشمل تفويض صلاحيات دف سـرعة    (د)  
 ملء الوظائف الشاغرة.

  
  التصرف في الممتلكات وتقديمها كهبات    

بالنسبة لبعثة التصدي العاجل لفيروس إيبولا، منح تفـويض خـاص للسـلطة إلى الممثـل       - ٦٣
ــة أتــاح التصــرف في ممتلكــات الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك    الخــاص للأمــين العــام المعــني بالب  عث

تقـــديمها كهبـــات خدمـــةً لأفضـــل مصـــالح الأمـــم المتحـــدة، دون الرجـــوع إلى مجلـــس حصـــر   
الممتلكات. وتم تفويض هذه السـلطة إلى مـدير دعـم البعثـة بـدوره. بيـد أنـه كـان يلـزم عـرض           
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ثر رجعـي، علـى مجلـس حصـر     جميع عمليات التصـرف المـأذون ـا بموجـب هـذا التفـويض، بـأ       
  الممتلكات في المقر.  

وأبلـــغ الأمـــين العـــام أن قيمـــة المعـــدات المتصـــرف فيهـــا عنـــد تصـــفية البعثـــة بلغـــت      - ٦٤
ــها      ٢٢,٤ ــت تكلفت ــت أصــول بلغ ــون دولار. ونقل ــات أخــرى    ١١ملي مليــون دولار إلى بعث

ــها     ــة العامــة، وقــدمت أصــول تكلفت ــات تابعــة للأمان ــات إلى  ملايــين دولار ١٠,٦وكيان كهب
أطــراف ثالثــة، مثــل كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، والحكومــات، والشــركاء المنفــذين.          

، أبلغـــت ٢٠١٥دولار. إلا أنـــه، في عــام   ٨١٨ ٠٠٠وشــطبت أصــول ذات تكلفـــة قــدرها    
مليــون دولار، وأصــول  ١١الــس بأــا شــطبت أصــولا تابعــة للبعثــة بتكلفــة قــدرها     الإدارة

ــويلا  ــبرت تحـ ــرى اعتـ ــة     أخـ ــول الموهوبـ ــن الأصـ ــا. ومـ ــطوبة رسميـ ــير مشـ ــا غـ ــالي فإـ ت وبالتـ
مليون دولار. وبالنظر إلى الارتفاع النسبي لعـدد عمليـات    ١١,٩مركبة، بتكلفة قدرها  ٥٢٠

التصرف في الأصـول، قـام الـس بتحليـل الأصـول المنقولـة إلى البعثـة واسـتعراض الإجـراءات          
  المطبقة للتخلص منها بعد ذلك.  

لقت البعثة أصولا مـن مخـزون النشـر الاسـتراتيجي أو الاحتياطيـات، بقيمـة إجماليـة        وت  - ٦٥
ــدرها  ــون دولار وتلقــت   ٢,٢ق ــها   ٦٣٨ملي ــات   ١٥,٢أصــلا (قيمت ــن البعث ــون دولار) م ملي

مركبـة، ويـرد تحليـل للأصـول الـواردة مـن بعثـات أخـرى بحسـب           ٥٢٠الأخرى، بما في ذلك 
. وإضافة إلى ذلك، اشترت البعثة أصـولا بقيمـة   ٥-الثانيو ٤-نوع الأصول في الجدولين الثاني

  ملايين دولار. ٣,٦
ورأى الس في تحليله المفصل، أن العديد مـن المركبـات الـتي تلقتـها البعثـة كانـت في         - ٦٦

مركبــة مســتهلكة تمامــا، ولم تكــن القيمــة المتبقيــة لجميــع    ٢٣٣ايــة عمرهــا الإنتــاجي، مثــل  
  ائة عندما تلقتها البعثة.في الم ٧,٦المركبات سوى 

  
  ٤-الجدول الثاني    

  تحليل الأصول الواردة من البعثات الأخرى    

 البعثة

التكلفــــة (بــــآلاف  
ــات  دولارات الولاي

 المتحدة)

القيمــــــة المســــــتهلكة 
ــآلاف دولارات  (بــــــ

 الولايات المتحدة)
عــــــــــــــدد 

 الأصول

٤٤٩ ٨٢٧,١٩٣٩,٢ ٩ دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في     
٦١ ٢٨٣,٦٦٨,٤ ١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

٥٠ ١٩٢,٣١٧٧,٢ ١  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
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 البعثة

التكلفــــة (بــــآلاف  
ــات  دولارات الولاي

 المتحدة)

القيمــــــة المســــــتهلكة 
ــآلاف دولارات  (بــــــ

 الولايات المتحدة)
عــــــــــــــدد 

 الأصول

في جمهوريــة لتحقيــق الاســتقرار بعثـة منظمــة الأمــم المتحــدة      
١٧ ٤٠١,٦٢٢٩,٠  الكونغو الديمقراطية

١٤ ١١٨,٩٩٣,٢  الاتحاد الأفريقي في الصومالمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة 
١٣ ٢٩٦,٤ ٤٣٣,٩   عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

١٢ ١٥٠,٨ ٣٣٣,٥   بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
١٠ ٢١,١ ٢٧٠,٣  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

ــق     ــاد لتحقيـ ــددة الأبعـ ــة المتعـ ــدة المتكاملـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٨ ١٢٦,٧ ١ ٢٨٢,٤ ١   الاستقرار في مالي

٤ ٢٢,٥ ٣١,٤   قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٦٣٨ ١٢٤,٥ ١٧٥,٠٣ ١٥  اموع  

  تحليل الس لسجلات أصول البعثة.  المصدر:  
  

  ٥-الجدول الثاني    
  الأصول الواردة من البعثات الأخرىتحليل     

 فئة الأصول

ــآلاف   ــة (بــ التكلفــ
دولارات الولايــات 

 المتحدة)

ــتهلكة   ــة المســـــ القيمـــــ
ــآلاف دولارات  (بـــــــــ

 الولايات المتحدة)
عــــــــــــــدد 

 الأصول

٢١٩١١٨ ٢٩١٢ ٣  معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات    
٨٨٤٩٠٥٥٢٠ ١١  المركبات

١٢٤٦٣٨ ١٧٥٣ ١٥ اموع 
  
  تحليل الس لسجلات أصول البعثة.  :المصدر  
    

دولار كهبـات   ٨٣ ٠٠٠مركبة بقيمة مستهلكة قـدرها   ٦٦، قدمت ٢٠١٤وفي عام   - ٦٧
ــة وقــدمت   ــدرها    ٤٤٨إلى أطــراف ثالث ــة أخــرى (بقيمــة مســتهلكة ق دولار)  ٤٩٢ ٠٠٠مركب

بـأن الأصـول الموهوبـة     . وفي ضوء القيمة المنخفضة لهذه المركبـات، اقتنـع الـس   ٢٠١٥عام  في
والممنوحة كانت عموما في ايـة عمرهـا الإنتـاجي. ومـع ذلـك، وجـد الـس أن الموافقـة علـى          
العديد من إجراءات التصرف حدثت بأثر رجعي، وأنه لم يتم الحصـول علـى موافقـة رسميـة مـن      

ا. فعلـى سـبيل   إهـدائه  مدير دعم البعثة أو الممثل الخـاص في الوقـت الفعلـي لتسـليم المركبـات أو     
، ٢٠١٤تشـرين الثـاني/نوفمبر    ١٨مـن المركبـات إلى إحـدى الحكومـات في      ٤٠المثال، أُهديت 

 كــــانون الأول/ ٢٣ولكــــن الموافقــــة الرسميــــة علــــى إهــــداء هــــذه الأصــــول لم تطلــــب حــــتى  



A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 42/351 

 

، قدمت البعثة تقريرا عن الموافقة بأثر رجعي من ٢٠١٥شباط/فبراير  ١٩. وفي ٢٠١٤ ديسمبر
علــى النحــو المطلــوب   ٢٠١٤الممتلكــات في المقــر علــى عمليــات التصــرف لعــام   مجلــس حصــر 

قـد عرضـت    ٢٠١٥بموجب المقتضيات ذات الصلة. وأكد الس أن الأصـول الموهوبـة في عـام    
  على مجلس حصر الممتلكات للموافقة عليها بأثر رجعي. 

قـر قـد قُـدمت    بأن تؤكد أن مجلـس حصـر الممتلكـات في الم    الإدارةويوصي الس   - ٦٨
، ٢٠١٥لـــه معلومـــات تتعلـــق بأصـــول البعثـــة الموهوبـــة إلى منظمـــات أخـــرى في عـــام         

  الحصول على الموافقة بأثر رجعي على النحو المطلوب. تم  وأنه
  

  تكاليف دعم البرامج    
  معلومات أساسية    

العامـة، في  نظر الس، في إطار فحصه المستمر لممارسات تقدير التكـاليف في الأمانـة     - ٦٩
  استرداد النفقات العامة عن طريق احتساب تكاليف دعم البرامج.

وأوصت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة، في تقريرهـا عـن تكـاليف دعـم        - ٧٠
بتوحيـد احتسـاب    )Corr.1و  A/35/544( ١٩٨٠الوكـالات الصـادر في تشـرين الأول/أكتـوبر     

في المائـة مـن النفقـات السـنوية للمشـاريع، ووافقـت عليـه         ١٣تكاليف دعم الوكـالات بمعـدل   
الجمعية العامة في وقت لاحق. وكان المبدأ الأساسي هو استرداد النفقات الإضافية الـتي يجـري   

لا تقَيـد أي  تكبدها في إطار دعم الأنشطة الممولة من مساهمات خارجة عن الميزانية، وكفالـة أ 
  تكلفة إضافية على حساب الأموال المقررة أو الموارد الأساسية الأخرى.  

  
  معدلات تكاليف الدعم    

تنظــر في أفضــل الســبل لإدارة تكــاليف دعــم الــبرامج لعــدة ســنوات   الإدارةمــا فتئــت   - ٧١
واختلفت المعدلات الفعليـة المحتسـبة علـى مختلـف الأنشـطة مـع مـرور الوقـت. بيـد أن المراقـب           

، مجموعــة مــن المعــدلات حســب نــوع النشــاط.   ٢٠١٢المــالي للأمــم المتحــدة حــدد، في عــام   
  والمعدلات هي:

ســاطة، حيثمــا يكــون مــن المقــرر أن ينفــذ المشــروع   في المائــة للتمويــل بالو ٣  (أ)  
  طرف ثالث؛

  في المائة للأنشطة المشتركة التي تنفذها الأمم المتحدة؛   ٧  (ب)  
  في المائة للأنشطة التي تنفذها الأمانة العامة. ١٣  (ج)  
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ولم تكن هذه المعدلات، عندما حددت، تستند إلى أساس تكلفة معروفة لـدعم تنفيـذ     - ٧٢
ج، ولكن كـان يتوقـع أن يسـهل نظـام أوموجـا حسـاب هـذه التكـاليف غـير المباشـرة في           البرام

المستقبل. غـير أن المعـدلات المنقحـة أخـذت فعـلا بعـين الاعتبـار أن الأنشـطة المختلفـة تفـرض           
تكاليف مختلفة على المنظمة، مما أتاح معالجة عدم مرونة اسـتخدام المعـدل الوحيـد الـذي كـان      

  .١٩٨٠ستثناءات، بترتيب خاص منذ عام قائما، مع بعض الا
وأُبقــي علــى المبــدأ الأساســي الــذي يقضــي بــأن تكــاليف دعــم الــبرامج تتــيح اســترداد    - ٧٣

التكــاليف الإضــافية لأنشــطة الــدعم. وتســنى عندئــذ تقســيم التكــاليف الإضــافية إلى فئــتين          
  أساسيتين هما:

  اشرة إلى الأنشطة؛  التكاليف المباشرة التي يمكن بسهولة أن تعزى مب  (أ)  
التكاليف غير المباشرة، مثل مهام الدعم التي يضطلع ا المقـر، والـتي لا يمكـن      (ب)  

  عزوها بشكل قاطع إلى أنشطة محددة.
ووجــد الــس أن إدارات الأمانــة العامــة تتعامــل مــع هــذه التكــاليف بطريقــة مختلفــة.     - ٧٤

شــتركة لمكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية   فعلــى ســبيل المثــال، رغــم أن الصــناديق القطريــة الم  
ــلا توجــد          ــى حــدة، ف ــير المباشــرة كــل عل ــب تصــنيف التكــاليف المباشــرة والتكــاليف غ تتطل
توجيهات تفصيلية داعمة بشأن التكاليف التي ينبغي إدراجها ضـمن هـذه التصـنيفات. وأسـفر     

  ومات.  ذلك عن تصنيف التكاليف المماثلة بصورة مختلفة، مما يحد من فائدة المعل
وخلال دارسة الـس لمشـاريع مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، تـبين لـه أن طبيعـة            - ٧٥

التكاليف المدرجة في ميزانيات المشاريع تتباين تباينا كـبيرا وأن بعـض الشـركاء يـدرجون فيهـا      
، بمـا في ذلـك موظفـو الإدارة العليـا، واللوجسـتيات،      “الدعم”نسبة مرتفعة نسبيا من موظفي 

ــذه         ــل ه ــدرج مث ــب في حــين أن بعــض آخــر لا ي ــة لتشــغيل المكات ــف، وتكــاليف عام والتنظي
التكاليف. فعلى سبيل المثال، كانت تكاليف أحد المشاريع التي تم بحثها متصلة بـرئيس البعثـة،   
ورئيس المكتب الفرعي، ومساعدي المـوظفين الكتـابيين لمهـام مثـل المـوارد البشـرية، والشـؤون        

دولار في حــين لا توجــد تكــاليف إداريــة في   ٣٢ ٧٠٠ارة، والتنظيــف مجموعهــا الماليــة، والإد
مشروع آخر منفذ مع الشريك نفسه ولكنه يشمل تكاليف لإدارة شـؤون المـوظفين مجموعهـا    

في المائــة في  ٢٠و  ٥دولار. ولــذلك، أدرجــت تكــاليف غــير مباشــرة تتــراوح بــين   ١٤ ٢٠٠
في المائـة.   ٧فة إلى تكاليف دعم الـبرامج البالغـة نسـبتها    ميزانيات المشاريع التابعة للمكتب إضا

ــذه           ــة ه ــيم معقولي ــام بتقي ــب تنســيق الشــؤون الإنســانية ق ــى أن مكت ــة محــدودة عل ــاك أدل وهن
  الميزانيات قبل الموافقة عليها.
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وأبلغ المكتب الس بأن الميزانيات يجري استعراضها على مستوى المكاتـب القطريـة،     - ٧٦
اء تقنيون يعرفون سياق البلد الذي ينفـذ فيـه المشـروع، لتقـدير مـا إذا كانـت       بدعم يقدمه خبر

التكاليف معقولـة. وفي المقـر، يحـرص المكتـب علـى بـذل العنايـة الواجبـة والتحقـق مـن اتسـاق            
الميزانيـة عمومـا. ونظــرا لأن بعـض مشـاريع الطــوارئ ينفـذها الشـركاء الــذين تكـون تكــاليف        

أصلا، فـلا يشـترط إدراج هـذه التكـاليف، في حـين أن الحـال لـيس        دعمهم مدرجة في الميزانية 
ــا في ســياق حــالات          ــة مهم ــن المرون ــوع م ــذا الن ــبر ه كــذلك بالنســبة لشــركاء آخــرين. واعت

  الطوارئ الإنسانية.  
ووجــد الــس أن مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان تحمــل بعــض التكــاليف      - ٧٧

ــاملات)    ــل رســوم المع ــب تنســيق الشــؤون     المباشــرة (مث ــبرامج، في حــين أن مكت ــم ال ــى دع عل
في المائــة، يحمــل التكــاليف  ٧إلى  ١٣الإنســانية، اســتجابة لخفــض تكــاليف دعــم الــبرامج مــن  

المباشرة، مثل استئجار المكاتب، على مشاريعه بشكل تناسبي. ووجد الـس أيضـا أوجـه     غير
ائـرة الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام،     عدم اتساق بين الإدارات في تصـنيف التكـاليف، فتصـنف د   

ــيم باعتبارهــا مــن تكــاليف المــوظفين، في حــين أن       ــال، تكــاليف الرصــد والتقي علــى ســبيل المث
الصناديق القطرية المشـتركة تصـنفها باعتبارهـا تكـاليف تشـغيل عامـة. ورأى الـس أيضـا أن         

 الإدارةا. وتـرى  منحـة مسـجلة في نظـام أوموج ـ    ١ ٠٠٠تكاليف دعم الـبرامج لا تحمـل علـى    
أن عدم تحميل تكاليف دعـم الـبرامج لـيس مؤشـرا علـى الرقابـة إذ يمكـن تفسـيره بعـدة طـرق.           
وفي بعــض الحــالات يقــدم المراقــب المــالي إعفــاءات اســتثنائية عــن تكــاليف دعــم الــبرامج، وفي   
ــة         ــات المســاهمات جاري ــات المانحــة بشــأن اتفاق ــع الجه حــالات أخــرى، تكــون المفاوضــات م

  يكون معدل تكاليف الدعم ائيا.  لا  وقد
وتنشأ هذه التناقضات بسبب عدم وجود تعريف موحـد لتصـنيف التكـاليف أو نظـام       - ٧٨

ــة التكــاليف ولم تضــع    ــق      الإدارةلمراقب ــى نحــو دقي ــة لتخصــيص التكــاليف للأنشــطة عل منهجي
ا كانـت  ومتسق. وإلى أن يتم وضع هذه الهياكل، لن يوفر نظام أوموجا الوضوح بشـأن مـا إذ  

المعــدلات المحتســبة تســترد تمامــا التكــاليف الإضــافية في الواقــع. وفي بعــض الحــالات قــد تكــون  
المعدلات المفروضة مرتفعـة جـدا، ممـا يسـفر عـن تحميـل تكـاليف مفرطـة علـى الجهـات المانحـة            
لتنفيــذ الأنشــطة. إلا أن أرصــدة دعــم الــبرامج قــد ازدادت علــى مــر الــزمن. ووافقــت الجمعيــة  

على الاحتياجات المنقحة لتمويل نظام أوموجا التي تشمل زيادة عنصر المـوارد الخارجـة    العامة
ألـف،   ٦٩/٢٧٤مليون دولار (انظـر القـرار    ٨٨,٦ملايين دولار ليبلغ  ٨,٥عن الميزانية بمبلغ 

يرة مـن الأرصــدة الفائضـة مــن تكــاليف   ). وجــاءت مسـاهمات كــب ٢٢الجـزء الســادس، الفقـرة   
ــتي يحــتفظ ــا مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية (     ــبرامج ال ــون دولار) وإدارة  ١١دعــم ال ملي
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مليون دولار)، وجاء الرصـيد المتبقـي مـن الصـندوق      ٢٤,٨الشؤون الاقتصادية والاجتماعية (
  مليون دولار).   ٥٢,٧العام المشترك لدعم البرامج (

، تم تنفيذ سياسة منقحة لإدارة حسابات دعـم الـبرامج الممولـة مـن     ٢٠١٥وخلال عام   - ٧٩
الأموال الخارجة عن الميزانية دف مواءمة الإجراءات القائمة وتعزيز البيئة الرقابية. وتمثل التغيير 
الرئيسي في إنشاء حساب مركزي لتكاليف دعم البرامج، بدلا من الاحتفاظ بحسابات منفصـلة  

  تب تنسيق الشؤون الإنسانية وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية. للمكاتب مثل مك
  

  تحقيق النتائج (الإدارة القائمة على النتائج)     

أجرى الس استعراضا لتنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج باسـتخدام ثـلاث إدارات         - ٨٠
ة شـؤون الجمعيـة العامـة    كحالات إفرادية، هي إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، وإدار   

ــائق ونظــم المعلومــات ذات الصــلة، مــع       ــؤتمرات، وإدارة شــؤون الإعــلام، فضــلا عــن الوث والم
  التركيز على ما يلي:

  التقدم المحرز في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج؛  (أ)  
  الإدارة بالنتائج؛  (ب)  
  قياس النتائج والإبلاغ عنها؛  (ج)  
  على النتائج؛الميزنة القائمة   (د)  
  التقييم.  )ـ(ه  

  
  أهداف الإدارة القائمة على النتائج    

الإدارة القائمة على النتائج عبارة عن اسـتراتيجية إداريـة تطبقهـا المنظمـات لتسـاعدها        - ٨١
في الاســتفادة علــى أفضــل وجــه مــن مواردهــا وتحقيــق أهــدافها المقــررة. والإدارة القائمــة علــى  

بفعالية، تربط مدخلات المنظمـة وأنشـطتها ونواتجهـا بالنتـائج المتوقعـة.      النتائج، إذا استخدمت 
ــلأداء.        ــربح مقياســا رئيســيا ل ــتي لا يشــكل فيهــا ال وهــي ملائمــة بصــفة خاصــة للمنظمــات ال
والمنظمات التي تنفذ الإدارة القائمة على النتائج تسـعى عمومـا إلى تحسـين شـفافية الأداء لـدى      

ــائج المحققــة لإجــراء   أصــحاب المصــلحة. ويمكــن لــلإدار  ة أن تســتخدم المعلومــات المتعلقــة بالنت
ــى        ــات الإدارة لمحاســبة الإدارة عل ــديلات ــدف تحســين الأداء، ويمكــن أن تســتخدمها هيئ تع

  استخدام مواردها.
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، الإطار المرجعـي لتنفيـذ   ٦٠/٢٥٧، أقرت الجمعية العامة، في قرارها ٢٠٠٦وفي عام   - ٨٢
الإدارة القائمة على النتائج في الأمانة العامة. وتوسع الإدارة القائمة علـى النتـائج نطـاق الميزنـة     

، ٢٠٠٣-٢٠٠٢القائمة علـى النتـائج، الـتي بـدأ العمـل ـا في الأمانـة العامـة في فتـرة السـنتين           
وارد في دورة الإدارة ليشــمل وذلــك بتوســيع نطــاق التركيــز مــن مــرحلتي الميزنــة وتخصــيص الم ــ

أيضــا رصــد الأداء وتقييمــه، ثم يســتعان ــا في التخطــيط لــدورة الإدارة والماليــة المقبلــة. وبعــد   
سنوات منذ إقرار الإطار المرجعي، قدمت الأمانة العامة إطـارا منقحـا لـلإدارة القائمـة علـى       ٧

. غير أن الجمعية العامة سلّمت في القـرار بـأن   ٦٧/٢٥٣النتائج أقرته الجمعية العامة في قرارها 
  الإطار يتطلب مزيدا من التطوير.  

ولم تذكر الأمانة العامـة أو توثـق أهـدافها لـلإدارة القائمـة علـى النتـائج. وفي المقابـل،           - ٨٣
ــه (    ــلاغ عنـ ــبرامج والإبـ ــد أداء الـ ــل رصـ ــف دليـ ــداف ا٢٠١٥يصـ ــى   ) أهـ ــة علـ ــة القائمـ لميزنـ

  بأا:  النتائج
تمكين الدول الأعضاء من تقييم فعاليـة الـبرامج وأثرهـا وملاءمتـها مـن حيـث         (أ)  

  تحقيق النتائج الفعلية، وبالتالي معالجة الشواغل بشأن انعدام التقييم النوعي لإنجاز البرامج؛
ــائج  تحســين تصــميم الــبرامج وضــمان أن تعمــل الأمانــة مــن أجــل تحقيــق     (ب)   النت

(بمعنى التغييرات والفوائد للمستعملين النـهائيين والمسـتفيدين)، ولـيس مـن أجـل إنتـاج النـواتج        
  أو تنفيذ الأنشطة فقط؛  

  المساعدة في تحديد أنسب استخدام للموارد.  (ج)  
  

  التقدم المحرز في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج باعتبارها عملية استراتيجية    
إدارة الشؤون الإدارية المسؤولية العامة عن تصـميم الإدارة القائمـة علـى النتـائج     تتولى   - ٨٤

وتنفيذها باعتبارها عملية للإدارة الاستراتيجية. ويتم إبلاغ الدول الأعضـاء عـن التقـدم الـذي     
تحرزه الإدارة في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في تقرير الأمين العام السنوي عـن المسـاءلة.   

رابعــا عمليــة الإدارة علــى أســاس النتــائج الــتي وضــعتها إدارة الشــؤون   -ويــبين الشــكل الثــاني 
  الإدارية. ويتضمن التصميم الإجمالي عناصر رئيسية متسقة مع الممارسة الجيدة وهي:

  وضع الإطار الاستراتيجي لتحديد النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء؛  (أ)  
  البرنامجية لفترة السنتين؛وضع الميزانية   (ب)  
رصــد التنفيــذ طــوال فتــرة الســنتين لــتمكين الإدارة مــن تكييــف الأنشــطة (في   (ج)  

  حدود السلطة المفوضة لها)؛
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تقييم النتائج، بما في ذلك التقدم المحرز نحو تحقيق الإنجـازات المقصـودة لبلـورة      (د)  
  المقبل.الدروس التي يمكن استخلاصها لصالح الإطار الاستراتيجي 

    
  رابعا -الشكل الثاني 

 عملية الإدارة القائمة على النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ) ومقابلات مع إدارة الشؤون الإدارية.A/67/714التقرير المرحلي الثاني عن نظام المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة ( المصدر: 

    
ــائج إلى       - ٨٥ ــة النت ــة الإدارة القائم ــرادى مراحــل عملي ــوض ف ــن   ”تف ــات المســؤولة ع الجه

خامسا). فالمراقب المالي، على سـبيل المثـال، مسـؤول عـن عمليـة       -(الشكل الثاني “ العمليات
التخطيط والميزنـة ومكتـب وكيـل الأمـين العـام للشـؤون الإداريـة مسـؤول عـن عمليـة الرصـد            

تقييمــات الفعليــة تقــوم ــا الإدارات، ويقــوم مكتــب خــدمات الرقابــة        والتقيــيم، رغــم أن ال 
  الداخلية بالتقييمات الخارجية.  
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  خامسا -الشكل الثاني     
  الأدوار والمسؤوليات في الإدارة القائمة على النتائج    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      
  ومقابلات مع إدارة الشؤون الإدارية. A/67/714الشكل الثالث في الوثيقة   المصدر:  
    

، طلبــت الجمعيــة العامــة أن تنفــذ الإدارة القائمــة علــى النتــائج علــى   ٢٠١٢وفي عــام   - ٨٦
لـذلك، عقـدت إدارة الشـؤون الإداريـة اجتماعـا      ). واسـتجابة  ٦٧/٢٥٣مراحل (انظر القـرار  

). A/68/697(انظــر  ٢٠١٧لفريــق عامــل قــدم تســع توصــيات مــن المقــرر تنفيــذها بحلــول عــام  
ــة؛      الإدارةوأحــرزت  تقــدما جيــدا بشــأن ثــلاث توصــيات هــي: التــدريب علــى الأطــر المنطقي

  لبرامج والإبلاغ عنها؛ وإعداد دليل للإدارة القائمة على النتائج.  والتدريب على رصد ا
وترد التوصيات الست المتبقية أدناه. ولم يبلغ سوى عن تقدم محدود على مـا يبـدو في     - ٨٧

  ضوء التوصيات، وهي:  
ينبغي أن يتولى الأمـين العـام قيـادة حملـة دعـوة رفيعـة المسـتوى للتأكيـد لـدى            (أ)  

ــديرين و  ــار المـ ــائج       كبـ ــق نتـ ــى تحقيـ ــة علـ ــز في المنظمـ ــادة التركيـ ــرورة زيـ ــى ضـ ــوظفين علـ المـ
  بوضوح؛  محددة
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ينبغي أن يؤكد مجلـس الأداء الإداري أهميـةَ التقيـيم المشـترك لـلأداء المؤسسـي         (ب)  
  وأداء فرادى كبار المديرين؛

ــع     (ج)   ــيق مـ ــة، بالتنسـ ــؤون الإداريـ ــي لإدارة الشـ ــن  ”ينبغـ ــؤولة عـ ــات المسـ الجهـ
وفير المبادئ التوجيهية والتدريب على الإدارة القائمة على النتـائج وربـط خطـط    ، ت“العمليات

  عمل الموظفين بالأهداف التنظيمية؛
الجهـات المسـؤولة عـن    ” ينبغي للرؤساء المسؤولين عن الإدارات والمكاتـب و   (د)  
  توفير دورات تدريبية على منهجيات التقييم وتقنياته؛“ العمليات
الشؤون الإداريـة أن تضـع أداة للـتعلم الإلكتـروني بشـأن الإدارة       ينبغي لإدارة  )هـ(  

  القائمة على النتائج؛
ينبغي للجنة التوجيهية لنظـام أوموجـا النظـر في أن تطلـب إلى الفريـق العامـل         (و)  

أن يؤكــد احتياجــات تســيير العمــل الخاصــة بــالإدارة القائمــة علــى النتــائج مــن أجــل تصــميم     
  .  لنظام أوموجا ٢التوسعة 

)، A/69/676فعلى سـبيل المثـال، رغـم أنـه يـرد، في التقريـر المرحلـي الرابـع عـن نظـام المسـاءلة (           
ــة بتــدريب حــوالي         ــا إدارة الشــؤون الإداري  ــتي قامــت ــة ال ــا علــى   ٢٠وصــف للكيفي موظف

ريب في التقريـــر المرحلـــي الخـــامس منـــهجيات التقيـــيم، فـــلا توجـــد أي إشـــارة إلى هـــذا التـــد 
)A/70/668        ما عدا إشارة إلى قلـة المـوارد المتاحـة. وكـذلك، لا توجـد أي إشـارة في أي مـن ،(

  التقريرين المرحليين إلى حملة الدعوة التي أطلقها الأمين العام.
بتقييم الحالة الراهنة لتنفيذ التوصيات التسع الصـادرة عـن    الإدارةويوصي الس   - ٨٨

  الفريق العامل والإبلاغ عن التقدم المحرز في التقرير المرحلي السنوي المقبل عن المساءلة.

ولم تضع الإدارة خطة مفصلة لتنفيذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج، حسـبما أوصـى بـه         - ٨٩
). ولم تقبــل الإدارة ٢٩، الفصــل الثــاني، الفقــرة A/69/5 (Vol. I)(انظــر  ٢٠١٤الــس في عــام 

التوصية في البداية، ولكنها تراجعت عـن موقفهـا اسـتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة تقـديم خطـة         
ــذ الإدارة القائ       ــددا ومعــالم واضــحة، لتنفي ــا مح ــارا زمني ــى النتــائج   مفصــلة، تتضــمن إط ــة عل م

، ورد في التقريــــر المرحلــــي ٢٠١٥). وفي كــــانون الأول/ديســــمبر ٦٩/٢٧٢القــــرار  (انظـــر 
) أن الأمانة العامة تواصـل وضـع الأسـاس للتنفيـذ     A/70/668الخامس للأمين العام عن المساءلة (
ــى النت ــ   ــلإدارة القائمــة عل ــن تصــميم     الإدارةائج. وأكــدت الفعــال ل ــهاء م ــد الانت ــه بع أيضــا أن

لنظام أوموجا، ستكون الأمانة العامة في وضع يتـيح لهـا وضـع خطـة أكثـر تفصـيلا        ٢ التوسعة
ــرر أن يســتأنف تصــميم          ــن المق ــيس م ــائج. ول ــى النت ــة عل ــج الإدارة القائم  ــذ ــن أجــل تنفي م
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). ويــرى A/70/158كـن (انظـر   كـأقرب موعـد مم   ٢٠١٧لنظـام أوموجـا حـتى عـام      ٢ التوسـعة 
لنظــام أوموجــا ينبغــي أن يكــون مرحلــة هامــة في تنفيــذ الإدارة    ٢الــس أن تطــوير التوســعة  

القائمة على النتائج، بل ينبغي أن يكون جزءا من خطة تنفيذ أوسع نطاقـا وأكثـر تفصـيلا مـن     
  معية العامة.  النوع الذي طلبته الج

الكيفية الـتي سـتتمكن    الإدارةويكرر الس توصيته السابقة التي تقضي بأن تحدد   - ٩٠
ا من ربط استهلاك الميزانية بشكل أوثق مع ما تحقق من حيث النواتج والنتائج، والإطـار  
الــزمني الــذي ســيمكنها في حــدوده تحقيــق ذلــك؛ وأن تضــع، ــذا الهــدف، خطــة مفصــلة    
لترسيخ الإدارة القائمة على النتائج كجزء مـن العمـل الاعتيـادي، مـع تحديـد المسـؤوليات       

  الموارد بوضوح.و
  

  الإدارة بالنتائج في الأمانة العامة  
تتولى إدارة الشـؤون الإداريـة مسـؤولية تصـميم الإدارة القائمـة علـى النتـائج وتنفيـذها،           - ٩١

ولكن تتولى كـل إدارة المسـؤولية عـن تحقيـق النتـائج وإثبـات الاسـتخدام الأمثـل للأمـوال. ومـن           
علـى أسـاس متـواتر لكـي تـتمكن الإدارة مـن اتخـاذ الإجـراءات         الأهمية بمكان رصد التقدم المحرز 

التصحيحية عند الضرورة، وزيادة فرص النجاح في تحقيق النتائج الصادر ا تكليف مـن الـدول   
الأعضاء. ويجوز لكل إدارة على حدة أن تضع إطارها الخاص لقيـاس الأداء مـن أجـل المسـاعدة     

أن نظم المعلومات الحالية وعمليات الإبـلاغ تركـز في   على فهم الأداء ورصده خلال السنة. بيد 
تفعـل الكـثير لمسـاعدة     المقام الأول على إعداد التقـارير السـنوية المقدمـة إلى الـدول الأعضـاء ولا     

  المديرين على تقدير ما إذا كانوا في سبيلهم إلى تحقيق النتائج المتوقعة.
هــي: الإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات  ويســجل الأداء مركزيــا باســتخدام ثلاثــة تــدابير    - ٩٢

الأداء في تنفيـذ النـواتج بحسـب مجـال الميزانيـة خـلال        ٦-الإنجاز والنواتج. ويبين الجدول الثاني
ــامج والتنســيق. وبالنســبة لفتــرة الســنتين             ــا أفــادت بــه لجنــة البرن ــد الماضــي علــى نحــو م   العق

ــا متوســطه الإجمــالي    ٢٠١٥-٢٠١٤ ــواتج   ٩٤، أبلغــت الإدارة عــن إنجــاز م ــن الن ــة م في المائ
ــدل مــن الأداء (       ــغ عــن أكــبر مع ــا تكليــف. وأبل  ــد تقريــر     ٩٨الصــادر ــة)، تحــت بن في المائ

ــن         ــد الســلامة والأم ــغ عــن أدنى معــدل تحــت بن ــا، وأبل ــه والتنســيق عموم السياســات والتوجي
ون في المائــة مــن نــواتج إدارة شــؤ  ٣٢ناتجــا، تمثــل  ٤١في المائــة). ويعــود ذلــك إلى إــاء  ٦٨(

السلامة والأمن القابلـة للقيـاس الكمـي المبرمجـة والمرحلـة. وعلـى الـرغم مـن تبـاين أداء فـرادى           
الإدارات، احتفظت الأمانة العامـة بمسـتوى أداء مماثـل عمومـا عـبر العقـد الماضـي يبلـغ حـوالي          

  في المائة. ٩٠
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  ٦-الجدول الثاني    
  )  ٢٠١٥- ٢٠٠٦زانية (إنجاز النواتج التي صدر تكليف ا بحسب باب المي  
 (بالنسبة المئوية)    

 باب الميزانية
٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

٢٠١٠-
٢٠١١ 

٢٠١٢-
٢٠١٣ 

٢٠١٤-
٢٠١٥ 

٩٠٨٩٩٨ ٩٤٩٠ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً
٨٠٨٥٩٤ ٧٧٨٠ الشؤون السياسية

٨٢٨٩٩٠ ٨٦٨٤ العدل والقانون الدوليان
٩٢٩٢٩٦ ٩١٩١ أجل التنمية التعاون الدولي من

٩٤٩٣٩٥ ٩٣٩١ التعاون الإقليمي لأغراض التنمية
٩٢٩١٩٢ ٩٠٩٠ حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية

٩٤٧٧٩٧ ٩٨٩٨ الإعلام
٩٤٩٩٩٧ ٩٥٩٥ خدمات الدعم المشتركة

٨٨٩٩٩٤ ٩٢٩٢ الرقابة الداخلية
––– –– والمصروفات الخاصةالأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 

––– –– النفقات الرأسمالية

٧٥٧٠٦٨ ٥٠٧١ السلامة والأمن
––– –– حساب التنمية

–– –– الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

٩٠٩١٩٤ ٨٩٨٩ معدل التنفيذ الإجمالي  
  
  والتنسيق.تحليل الس لتقارير لجنة البرنامج   :المصدر  
    

  قياس النتائج والإبلاغ عنها    
لضمان فعالية الإدارة القائمة على النتـائج، مـن الضـروري أن تسـتخدم الأمانـة العامـة         - ٩٣

مجموعـة مكتملــة مـن مقــاييس الأداء تتعلـق بالإنجــازات المتوقعـة الرئيســية لإدارة معينـة وتجســد      
تلك الإنجازات. ومن الضروري أن تكون المقاييس أيضا مفيدة للمديرين الـذين يحـاولون فهـم    

لي، دون أن تكــون مفرطــة مــن حيــث العــدد لتجنــب أي جهــد لا لــزوم لــه. ومــن    الأداء الحــا
الضــروري أيضــا أن يكــون الأداء قــابلا للقيــاس وللتحقيــق بســهولة مــع مــرور الوقــت ليظهــر    

  التقدم المحرز.  
وتتضــمن الأطــر الاســتراتيجية للــبرامج التســعة والعشــرين عــددا كــبيرا مــن المقــاييس.     - ٩٤

 ،)A/69/6/Rev.1( ٢٠١٧-٢٠١٦لبرنامجيــــة والأولويــــات للفتــــرة    يتعلــــق بالخطــــة ا   ففيمــــا 



A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 52/351 

 

مؤشر إنجاز. وهذا عدد كبير مـن المقـاييس    ١ ٠٧٦إنجازا متوقعا و  ٥٩٤أهداف و  ٢٠٨ ثمة
ــديها أع ــ      ــبرامج ل ــة مــن ال ــة قليل داد وقــد يتطلــب وضــعه ورصــده وتقييمــه مــوارد مكثفــة. وقل

منخفضة من المقـاييس. فعلـى سـبيل المثـال، إن أحـد أعلـى أوجـه الإنفـاق (الجـزء بـاء، بعثـات            
، عمليات حفظ السلام) لديه هـدفان، وثلاثـة إنجـازات متوقعـة،     ٤حفظ السلام، من البرنامج 

ــامج     ــة (البرن ــدى إدارة الشــؤون الإداري ــدعم)  ٢٥وأربعــة مؤشــرات. ول ، الإدارة وخــدمات ال
مؤشرا، وهي الأكثر مقارنـة بـأي إدارة أخـرى.     ١٧٠ إنجازات متوقعة، و ١٠٣ هدفا، و ٣٦

مؤشـرا. وتشـير التوجيهـات الصـادرة عـن إدارة       ٣٧ويبلـغ متوسـط مؤشـرات الـبرامج عمومـا      
الشؤون الإدارية إلى أنه ينبغي ألا يكـون للإنجـاز الواحـد أكثـر مـن مؤشـرين. بيـد أن متوسـط         

تسعة والعشرين يبلغ أكثر من مؤشرين لكل إنجـاز. وبالمثـل،   عدد المؤشرات لستة من البرامج ال
تقتــرح التوجيهــات ألا يكــون للهــدف الواحــد أكثــر مــن ثلاثــة إنجــازات، ولكــن متوســط           

  الإنجازات في عشرة برامج بلغ أكثر من ثلاثة لكل هدف.  
ــق مســتويات الأداء المســتهدفة في ضــوء مؤشــرات         - ٩٥ ــن الضــروري أن ينطــوي تحقي وم

علـى قـدر كـاف مـن التحـدي. وقـد توصـل اسـتعراض الـس لعينـة مـن ثلاثـة بـرامج               الإنجـاز 
فرعيــة في ثــلاث إدارات درســت كحــالات إفراديــة (إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعيــة،  
وإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة شــؤون الإعــلام) إلى أن الإدارات حققــت،   

 ـــ  ــن أصــل  مؤشــ ٤٤ بوجــه عــام، الهــدف ل ــة). وحققــت إدارة الشــؤون   ٨٠( ٥٥را م في المائ
في المائــة) مقارنــة بكــلٍّ مــن إدارة  ٩٤الاقتصــادية والاجتماعيــة أهــدافها بصــورة أكثــر تــواترا ( 

في المائـة). بيـد أن    ٧٧في المائة) وإدارة شؤون الإعلام ( ٨٠شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات (
ة العامـة والمـؤتمرات لم تتـرك هامشـا لعـدم تحقيـق أعلـى        العديد من أهداف إدارة شؤون الجمعي ـ

في المائـة   ١٠٠مستوى من الأداء (على سبيل المثال، تمثلت معظم الأهداف في الالتـزام بــنسبة   
  بجميع المواعيد النهائية وعدم تلقي أي شكاوى من الدول الأعضاء).  

عب تحقيـق جميـع الأهـداف    وذكرت إدارة شؤون الجمعية العامة والمـؤتمرات أنـه قـد يص ـ     - ٩٦
لأن الأداء في ضوء بعض مؤشراا يعتمد على نفس الموظفين. فعلـى سـبيل المثـال، تقـدم الإدارة     
خدمات المؤتمرات إلى اموعات الإقليمية للدول الأعضـاء ولكنـها تنظـر إلى هـذه الاجتماعـات      

يم الـدعم للاجتماعـات   على أا عبء عمل إضافي على الموظفين الـذين ينبغـي علـيهم أيضـا تقـد     
. وتـرى الإدارة أنـه   “المدرجـة في الجـدول الـزمني   ”والاجتماعات  “حسب الاقتضاء”التي تعقد 

في ظل ثبات مستوى المـوارد وتزايـد عـدد الاجتماعـات، سـتكون خدمـة المزيـد مـن اجتماعـات          
أو الـتي   “حسب الاقتضاء”اموعات الإقليمية على حساب الهدف المتعلق بالهيئات التي تجتمع 

  ، مما يؤثر على الأداء المبلغ عنه. “مدرجة في الجدول الزمني”لديها اجتماعات 
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، أبلغــت الإدارة عــن بعــض التحســن في مــا إذا كانــت الإنجــازات       ٢٠١٥وفي عــام   - ٩٧
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتوقعة ومؤشرات الإنجاز موجهة نحو تحقيق النتائج للفترة بين فترتي السـنتين  

فقد ارتفعت نسبة الإنجـازات الـتي اسـتوفت الشـرط مـن       .)A/70/80ر (انظ ٢٠١٧-٢٠١٦و 
في المائـة إلى   ٥٩في المائـة. أمـا بالنسـبة إلى المؤشـرات، فقـد ارتفعـت مـن         ٨٠في المائة إلى  ٧٢
سـين، فقـد اقتـرح التركيـز     في المائة. وإذ يسلم الأمين العام بأن هنـاك مجـالا لمزيـد مـن التح     ٦٤

اعتبـارا مـن   ”وتحسـين مـا تبقـى     ٢٠١٩-٢٠١٨على تحسين مؤشرات خمسة برامج في الفترة 
  .  “فصاعدا ٢٠٢١-٢٠٢٠فترة السنتين 

واستعرض الس عينة من تسعة بـرامج فرعيـة. وخلـص الاسـتعراض، علـى الـرغم مـن          - ٩٨
رات الإنجاز المتوقع مصممة تصميما جيدا، سمته الإرشادية فقط، إلى أن الإنجازات المتوقعة ومؤش

وتركز على تحقيق النتائج وتتسم بنوعية أفضل مقارنة بما جاء في مراجعة الحسابات التي قـام ـا   
. ومع ذلك، لا يزال هناك مجال لمواصلة تعزيزهـا. فعلـى سـبيل    ٢٠١١-٢٠١٠الس في الفترة 

، ٩ن الاقتصــادية والاجتماعيــة في إطــار البــاب المثــال، لا يتناســب الإنجــاز المتوقــع لإدارة الشــؤو
، مــع توقــع إدارة “إدارة برنــامج العمــل بفعاليــة”الشــؤون الاقتصــادية والاجتماعيــة، المتمثــل في 

الشؤون الإدارية الذي يقضي بأن تمثّل الإنجـازات النتـائج المرجـوة مـن حيـث الفوائـد الـتي تعـود         
  عدة. على المستعملين النهائيين نتيجة للنواتج الم

ويوصــي الــس بــأن تســرع الإدارة العمليــة الــتي تقــوم ــا حاليــا لتعزيــز مقــاييس     - ٩٩
    الأداء التي تستخدمها الإدارات في قياس النتائج والإبلاغ عنها.

وذكـــرت الإدارات أن تحديـــد المؤشـــرات الصـــحيحة يمكـــن أن يكـــون أمـــرا صـــعبا.   - ١٠٠
الإداريـة بتنسـيق سلسـلة مـن حلقـات العمـل مـع        ، قامت إدارة الشؤون ٢٠١٦أوائل عام  وفي

. ٢٠١٩-٢٠١٨خمس إدارات وإصدار دليل مصمم لـدعم وضـع الأطـر الاسـتراتيجية للفتـرة      
  وذكر كبار المديرين الذين استشارهم الس أن كلا التدريبين كان مفيدا.

المسـتخدمة في  ومن الضروري أن تحدد الإدارات باسـتمرار الإنجـاز المتوقـع والمؤشـرات      - ١٠١
تقييم الأداء من أجل تتبع التقدم المحرز مع مرور الوقت. وبما أن هـذا التحليـل لا يجـرى بشـكل     
روتيني، فقد استعرض الس عينة من ثلاثة بـرامج فرعيـة في ثـلاث إدارات. وشمـل الاسـتعراض      

  ) وخلص إلى ما يلي:٢٠١٧-٢٠١٦إلى  ٢٠١١-٢٠١٠أربع فترات من فترات السنتين (
ــت،        (أ)   ــرور الوقـ ــع مـ ــة مـ ــازات المتوقعـ ــتخدام الإنجـ ــة في اسـ ــتمرارية معقولـ اسـ

  )؛٧-في المائة) في كامل الفترة (الجدول الثاني ٧٩إنجازا ( ٢٩من أصل  ٢٣باستخدام 
فقـــط مـــن أصـــل  ٢٨اســـتمرارية أقـــل في اســـتخدام المؤشـــرات، باســـتخدام    (ب)  

  ).  ٨-ثانيفي المائة) في كامل الفترة (الجدول ال ٣٠مؤشرا (  ٩٢
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وقد يكون هناك سـبب وجيـه لوقـف العمـل بالإنجـازات المتوقعـة أو إدخـال إنجـازات          - ١٠٢
جديدة، من قبيل إجراء تغييرات في الولاية أو التحقيـق المبكـر للإنجـازات المتوقعـة، إلا أن هـذا      
المستوى من التغيير قـد يجعـل مـن الصـعب تقيـيم أداء الإدارة مـع مـرور الوقـت. وعلـى نطـاق           
أوسع، نفذت الإدارة توصية الس السابقة المتعلقة بتنقـيح قيـاس الأداء وإطـار تقـديم التقـارير      
لكفالة أن توفر تقـارير الميزانيـة السـنوية مقارنـة واضـحة لـلأداء الفعلـي والأداء المقـرر للبعثـات          

ــر  ــاني، الفقــرة  ، الفصــل A/70/5 (Vol. I)(انظ ــن أن هــذه التوصــية     ١٦٣الث ــى الــرغم م ). وعل
قُدمت في سياق البعثات السياسية الخاصة، فقـد نفّـذا الإدارة عـن طريـق تحسـين إطـار تقـديم        

  التقارير في مشاريع الميزانية ليشمل الأداء المقرر مقابل الأداء الفعلي للفترات السابقة.
  

  ٧-الجدول الثاني  
ــتمرارية    ــة،     الاسـ ــالات إفراديـ ــت كحـ ــتي درسـ ــازات في الإدارات الـ ــتخدام الإنجـ في اسـ

 ٢٠١٧- ٢٠١٦إلى  ٢٠١١- ٢٠١٠

 الإدارة
مجموع عدد الإنجـازات  

 المستخدمة في الفترة
الإنجـــازات المســـتخدمة 

 طوال الفترة
ــازات المضــافة   الإنج

 خلال الفترة
 المنـهاة الإنجـازات  

 خلال الفترة

إدارة الشـؤون الاقتصـادية        
 ٢ - ١٠ ١٢ والاجتماعية

ــة  ــؤون الجمعيــــ إدارة شــــ
 ٢ ١ ٦ ٩ العامة والمؤتمرات

 ١ - ٧ ٨ إدارة شؤون الإعلام

 ٥ ١ ٢٣ ٢٩ اموع 
  
  تحليل الس.  :المصدر  
  تغطي النتائج عينة من البرامج الفرعية (ثلاثة في كل إدارة) وليس كامل مجموعة البرامج الفرعية.    :ملاحظة  

    
    ٨-الجدول الثاني    

الاستمرارية في استخدام مؤشرات الإنجاز في الإدارات الـتي درسـت كحـالات إفراديـة،         
  ٢٠١٧- ٢٠١٦إلى  ٢٠١١- ٢٠١٠

 الإدارة
مجموع عـدد المؤشـرات   

 المستخدمة في الفترة
المؤشــرات المســتخدمة 

 طوال الفترة
ــافة  ــرات المضـ المؤشـ

 خلال الفترة
المؤشــرات المنــهاة  

 خلال الفترة

إدارة الشـؤون الاقتصـادية        
 ١٧ ١١ ٩ ٣٧ والاجتماعية

ــة  ــؤون الجمعيــــ إدارة شــــ
 ٣ ٦ ١١ ٢٠ العامة والمؤتمرات
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 الإدارة
مجموع عـدد المؤشـرات   

 المستخدمة في الفترة
المؤشــرات المســتخدمة 

 طوال الفترة
ــافة  ــرات المضـ المؤشـ

 خلال الفترة
المؤشــرات المنــهاة  

 خلال الفترة

 ١٢ ١٥ ٨ ٣٥ إدارة شؤون الإعلام     

 ٣٢ ٣٢ ٢٨ ٩٢ اموع 
  
  تحليل الس.  :المصدر  
  تغطي النتائج عينة من البرامج الفرعية (ثلاثة في كل إدارة) وليس كامل مجموعة البرامج الفرعية.    :ملاحظة  

    
وإن إمكانية وصول الأمانة العامة إلى المعلومـات المتعلقـة بـالأداء ذات النوعيـة الجيـدة       - ١٠٣

الشـؤون الإداريـة   والمقدمة في أواا لدعم الإبلاغ عن النتائج محدودة النطاق. وتسـتخدم إدارة  
نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق في إعـداد هـذه المعلومـات، اسـتنادا إلى البيانـات الـتي       
تدخلها الإدارات والمكاتب باستخدام مجموعة متنوعة من مصادر البيانات. وقد صـمم النظـام   

عيــة، ولم يكــن   المــذكور أصــلا لتتبــع تحقيــق النــواتج في إدارة الشــؤون الاقتصــادية والاجتما      
المقصود منه دعم تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج على نطاق الأمانة العامة. وذكـر الموظفـون   
الذين أجرى الس مقابلات معهم أن استخدام النظام المذكور يقوم علـى كثافـة اليـد العاملـة     

إنتاجهــا بوســائل ويتطلــب مــن الإدارات أن تــدخل يــدويا المعلومــات المتعلقــة بــالأداء الــتي يــتم 
أخرى. وأُبلغ الس أيضا بأن النظام لـيس سـهل الاسـتخدام، ممـا سـاهم في ارتفـاع معـدلات        
ــة أــا      ــؤدون هــذا الــدور في الإدارات. وتقــدر إدارة الشــؤون الإداري ــذين ي دوران المــوظفين ال

شـخص كـل سـنة علـى اسـتخدام النظـام المـذكور إلى أن         ٢٠٠ستستمر في تدريب أكثـر مـن   
  لنظام أوموجا. ٢محله التوسعة تحل 

  
  الميزنة القائمة على النتائج    

على الرغم من أن تحقيق النتائج أمـر بـالغ الأهميـة، فإنـه ينبغـي أن يكـون متناسـبا مـع          - ١٠٤
التكلفــة. ومــن المهــم ربــط الأداء بالإنفــاق، لا ســيما عنــد البــت في أفضــل الســبل لتخصــيص    
الموارد واالات المستهدفة للتحسين. ولمعالجة هذا الأمر، أُخذ بالميزنة القائمـة علـى النتـائج في    

ــ ــة     ٢٠٠٣-٢٠٠٢ة العامــة في الفتــرة الأمان ــة العامــة علــى الأخــذ بالميزن عقــب موافقــة الجمعي
  ).٥٥/٢٣١القائمة على النتائج بطريقة تدريجية ومتنامية (انظر القرار 

إشـكالية نظـرا إلى أن   ويطرح استخدام الميزنـة القائمـة علـى النتـائج في الأمانـة العامـة        - ١٠٥
المعلومات المتعلقـة بـالأداء المحقـق في فتـرة السـنتين السـابقة لا تكـون متاحـة عنـدما يطلـب مـن            
الدول الأعضاء الموافقة على ميزانية فترة السـنتين التاليـة. فعلـى سـبيل المثـال، بالنسـبة إلى فتـرة        

رحــة إلى إدارة الشــؤون  ، قــدمت الإدارات أطرهــا الاســتراتيجية المقت ٢٠١٧-٢٠١٦الســنتين 
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 ، لتنظـــر فيهـــا لجنـــة البرنـــامج والتنســـيق في حزيـــران/٢٠١٤الإداريـــة في كـــانون الثاني/ينـــاير 
. ولم تعـــد ٢٠١٤وتوافـــق عليهـــا اللجنـــة الخامســـة في كـــانون الأول/ديســـمبر  ٢٠١٤ يونيـــه

 ثـــاني/حـــتى كـــانون ال ٢٠١٧-٢٠١٦الإدارات مقترحاــا المتعلقـــة بالميزانيـــة لفتـــرة الســـنتين  
. ثم نظــرت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة في هــذه المقترحــات في  ٢٠١٥ ينــاير

ــه  ــة الخامســة في كــانون الأول/ديســمبر     ٢٠١٥حزيران/يوني ــا اللجن . ٢٠١٥، ووافقــت عليه
هـي أحـدث المعلومـات     ٢٠١٣-٢٠١٢وبموجب هذه العملية، كانت معلومات فترة السنتين 

  .  ٢٠١٧-٢٠١٦ة المتاحة للدول الأعضاء عند الموافقة على ميزانية الفترة المتعلقة بالميزاني
ويمكن لاستخدام النواتج كمقياس للأداء أن يكـون مضـللا، علـى الـرغم مـن أنـه قـد         - ١٠٦

يكون الأسهل من حيث الرصد، وقد يكون من الصعب إيضاح الصلة بين الإنفـاق والنـواتج.   
حيــث التكلفـة وكيفيــة إســهامها في تحقيـق النتــائج. فعلــى   وتختلـف النــواتج اختلافــا كـبيرا مــن   

ــة العامــة والمــؤتمرات في      ــرة الترجمــة الشــفوية التابعــة لإدارة شــؤون الجمعي ســبيل المثــال، إن دائ
موظفا مـن أصـل    ١٣٠نيويورك دائرة مهمة لدعم عمل الدول الأعضاء ويعمل فيها ما يعادل 

. ٢٠١٥-٢٠١٤ين في ميزانيـة فتـرة السـنتين    موظفا من المـوظفين المـدرج   ١ ٨٣٠ما مجموعه 
بيد أن خـدمات الترجمـة التحريريـة تحسـب بوصـفها وِحـدة واحـدة فقـط مـن النـواتج، خلافـا            

  ناتج فيما بينها.   ٢ ٠٠٠لباقي وحدات الإدارة التي تحقق حوالي 
  

  التقييم    
دارة القائمــة إن تقيــيم مســاهمة الــبرامج في النتــائج المتوقعــة جــزء رئيســي مــن دورة الإ - ١٠٧

على النتائج. ويتوقع من الإدارات أن تجري التقييمات الذاتية وتتلقى تمويلا لـذلك، وأن تطبـق   
الدروس المستفادة من التقييمات الخارجية التي يضـطلع ـا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة.       

عــادةً أن  ويـذكر دليــل التـدريب علــى رصـد أداء البرنــامج والإبــلاغ عنـه أنــه ينبغـي لــلإدارات     
في المائـة مـن مجمــوع مـوارد البرنـامج للرصــد والتقيـيم الــذاتي       ٥في المائــة إلى  ٢تكـرس حـوالي   

والتحليل. ولا يمكن للمجلس أن يجد أي أساس نظري داعم لهذه النسـب المئويـة ويلاحـظ أن    
ــغ  ــرة الســنتين     ٥٠,٨مبل ــة بأســرها في فت ــة العام ــيم والرصــد للأمان ــون دولار المعتمــد للتقي  ملي

 ٢٠١٧-٢٠١٦مليــــون دولار المطلــــوب في فتــــرة الســــنتين  ٦١,٢ومبلــــغ  ٢٠١٥-٢٠١٤
  في المائة من الميزانية الإجمالية لهاتين الفترتين.   ١يمثلان سوى   لا

، أبلـغ مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أنـه علـى الـرغم مـن تحسـن           ٢٠١٥وفي عام  - ١٠٨
 عـدد قليـل مـن الكيانـات واسـتمرت الثغـرات       التقييم في الأمانة العامة، فقد تركزت القدرة في

ــة        ــة، وعــدم كفاي ــوافر المــوارد بصــورة كافي ــة، وعــدم ت الســابقة، بمــا في ذلــك؛ تفــاوت التغطي
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 .)A/70/72كفـــاءات المـــوظفين، ومحدوديـــة مشـــاركة الإدارة العليـــا وكبـــار المـــوظفين (انظـــر   
أن مــوارد مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ليســت كافيــة للســماح بــإجراء   وذكــرت الإدارة 

  تقييم خارجي لجميع البرامج بصفة منتظمة.
ورغم عدم وجود نموذج منصوص عليه يمكن اتباعه، فقد اضـطلعت بعـض الإدارات    - ١٠٩

نـذ  بالتقييمات الذاتية. فعلى سبيل المثال، تتضمن إدارة شؤون الإعـلام وحـدة تقيـيم أنشـئت م    
فترة طويلة وتقوم سنويا باستكمال تقيـيم رئيسـي واحـد لإحـدى مبـادرات الاتصـال، وتـدعم        
ــغ      ــة. ويســتخدم عمــل الوحــدة، الــذي تبل المــوظفين الآخــرين أيضــا في إجــراء تقييمــام الذاتي

، لإفـــادة المـــديرين  ٢٠١٧-٢٠١٦مليـــون دولار في فتـــرة الســـنتين    ١,٦تكلفتـــه المقترحـــة  
  ه في صنع القرار على مستوى رفيع.  بالمعلومات ويسترشد ب

وخلافا لـذلك، لـيس لـدى إدارة الشـؤون الإداريـة وحـدة تقيـيم منشـأة. وهـذا علـى            - ١١٠
الـرغم مـن اقتــراح المكاتـب الرئيســية الخمسـة الـتي تتــألف منـها الإدارة ميزانيــةً مجتمعـة للرصــد        

م بأنشطة مثل الدراسـة  ملايين دولار للقيا ٥,٦قدرها  ٢٠١٧-٢٠١٦والتقييم لفترة السنتين 
الاستقصـــائية للتقيـــيم الـــذاتي للســـلوك الأخلاقـــي أو الدراســـة الاستقصـــائية لاتفاقـــات كبـــار  

، استكملت الإدارة تقييمين مـن أصـل ثلاثـة تقييمـات ذاتيـة تجريبيـة       ٢٠١٥المديرين. وفي عام 
ــت إلى    ــيات إدارة الأداء)، وخلصــ ــال لمقتضــ ــة والامتثــ ــف المحمولــ ــأن الهواتــ ــررة (بشــ أن  مقــ

التقييمات الذاتية ينبغـي أن يجريهـا ممارسـون مهـرة متفرغـون حصـرياً أو جزئيـاً لهـذا الغـرض          ”
بــدلا مــن الاعتمــاد علــى أشــخاص عــاديين محــدودي التــدريب تشــغل وقتــهم بالكامــل مهــام      

  ).  ٢١الفقرة  ،A/70/668(انظر  “صلة لها بالتقييم  لا
وعموما، عند النظـر في المسـائل الـتي أشـارت إليهـا أعـلاه الأمانـة العامـة بوجـه عـام،            - ١١١

ومكتب خدمات الرقابة الداخلية بوجه خاص، يرى الس أنـه يـتعين علـى الإدارة الاسـتفادة     
  بشكل أفضل من الأموال المطلوبة للرصد والتقييم.

لكيفية الاستفادة على أفضـل وجـه    ويوصي الس بأن تضع الإدارة خطة مفصلة - ١١٢
من الموارد الحالية لتحسين التقييم على نطاق الأمانـة العامـة، بمـا في ذلـك مسـتوى وأنـواع       
الاستعراضات التي يتعين عليها الاضطلاع ـا، والمهـارات والقـدرات المطلوبـة للقيـام ـا،       

عم الموظفين على نحـو فعـال   والكيفية التي يمكنها أن تستقي ا دروسا من النهج القائمة لد
من حيث التكلفة لإجراء التقييمات الذاتية من خلال أساليب، مثل تدريب المـوظفين علـى   

  الأدوات والطرائق التقييمية القياسية.  
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  إدارة العقارات  -هاء   
  حجم العقارات وأهميتها    

عاليـة تتـألف مـن    عقارات الأمم المتحدة عبـارة عـن عمليـة ذات نطـاق عـالمي وقيمـة        - ١١٣
ــز يبلــغ حــوالي    ــذا زيــادة قــدرها         ١,٥حي ــؤتمرات): يمثــل ه ــر مربــع (المكاتــب والم مليــون مت

مـبنى مسـتأجرا تسـتوعب     ٣٥ مـبنى مملوكـا و   ١٢٣. وهنـاك  ١٩٩٠متر مربع عن عام  مليون
موظفا آخر من موظفي الأمـم المتحـدة    ٩ ٩٦٠ موظفا من موظفي الأمانة العامة و ١٧ ٨٤٠

في جميع أنحاء العالم. وتاريخيا، كان فهم العقارات علـى النطـاق العـالمي محـدودا،      مدينة ٣٠في 
إلا أن ثمّة تحسينات قـد أجريـت عقـب الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق واسـتحداث وحـدة         

ــاني    ــاع المســاحة   -إدارة العقــارات في نظــام أوموجــا. ويــبين الشــكل الث ــة أرب سادســا أن ثلاث
الأمـم المتحـدة تتمركـز في المكاتـب الكـبيرة في فيينـا وجنيـف ونيويـورك          الإجمالية التي تشـغلها 

  التي تستوعب ثلثي موظفي الأمم المتحدة.
  

  سادسا -الشكل الثاني 
  حجم العقارات على النطاق العالمي وتوزيعها

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

 بيانات الإدارة.   :المصدر  

ECA
Number of staff: 
2,650, 113000

ECLAC
Number of staff: 850
31000

ESCAP
Number of staff: 2,000
120000

ESCWA
Number of staff: 450
44000

UNHQ
Number of staff: 8,850
334000

UNOG
Number of staff: 3,500
377000

UNON
Number of staff: 3,500
112000

UNOV
Number of staff: 6,000
379000
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 :على الشكل ملاحظات

 الخارجية/الداخلية.المساحة الإجمالية هي المساحة امعة من مساحات طوابق المبنى المقيسة من حيث إجمالي المساحة   -  ١  

 يشمل عدد الموظفين موظفي الأمانة العامة وكذلك الوكالات المتخصصة، والصناديق، والبرامج، والكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة.  -  ٢  

 تستند التجزئة إلى مجموع المساحة المستأجرة (المتبرع بحق الانتفاع منها أو التجارية) أو المملوكة.  -  ٣  
    

وإن الإدارة الاستراتيجية للعقارات على النطـاق العـالمي أمـر بـالغ الأهميـة بالنسـبة إلى        - ١١٤
قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها. فحسن إدارة العقـارات يمكّـن الأمـم المتحـدة مـن تـوفير بيئـة        

ق آمنة، وملائمة للغرض المنشود، ومؤاتية لإنتاجية المـوظفين والمنـدوبين، بالإضـافة إلى أنـه يحق ـ    
أعلى جودة بأفضل سعر مـن الأصـول ذات القيمـة. وفي المقابـل، يمكـن لسـوء إدارة العقـارات        

 أن يؤدي إلى:  

تكـــاليف مباشـــرة متعلقـــة بالممتلكـــات أعلـــى مـــن الـــلازم نتيجـــة لانخفـــاض     (أ)  
 معدلات الاستخدام أو تحديد مواقع للعمليات في مدن باهظة من دون داع؛

محدودية المرونـة في نقـل العمليـات اسـتجابة للاحتياجـات الناشـئة عـن طريـق           (ب)  
 المنظمة بمواقع ثابتة؛ “ربط”

 “غير ملائمة للغـرض المنشـود  ”انخفاض فعالية الموظفين والمندوبين في أماكن   (ج)  
 نتيجة لسوء التخطيط في مواءمة الحيز مع احتياجات الأعمال؛

للخطــر في أمــاكن غــير آمنــة أو في حالــة رديئــة   تعــريض المــوظفين والمنــدوبين  (د)  
 بحيث تشكل بيئة عمل غير صحية ومزعجة.  

  
 الأعمال السابقة التي اضطلع ا الس    

تتضمن تقارير الس السابقة عن البيانات المالية في الـد الأول، وتقـاريره السـنوية،     - ١١٥
لتجديــد مبـــاني المقــر، وتغطيتــه للخطـــة    وورقــة الــدروس المســتفادة المتعلقـــة بــالمخطط العــام      

الاستراتيجية لحفظ التراث، نتائج وتوصـيات ذات صـلة بـإدارة العقـارات علـى نطـاق أوسـع.        
وتشمل التقارير ذات الصلة الوضع الحالي للتوصيات المتبقية، ولكن التوصيات السـابقة شملـت   

 ضرورة ما يلي:

 لمي؛  وضع استراتيجية للعقارات على النطاق العا  (أ)  

 تحسين المعلومات عن حالة العقارات وقيمتها؛  (ب)  

 تحديد ج لإدارة الأصول على المدى الطويل؛  (ج)  
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 الاستخدام الأمثل للحيز المكتبي عن طريق استراتيجيات أماكن العمل المرنة؛    (د)  

 البدء بإجراء تحقق مستقل من جميع مشاريع التشييد؛  )ـ(ه  

 ة لإدارة المشاريع الرئيسية.  وضع ج للأمم المتحد  (و)  

واستعرض الس التقدم المحرز في تعزيز إدارة العقارات عن طريـق: تحليـل المعلومـات     - ١١٦
المتعلقة بحجم العقارات وتكوينها، وتقييم دور مكتب خدمات الدعم المركزية، وإجراء مسـح  

نيويــورك؛ وثلاثــة مكاتــب لمــديري العقــارات في ثمانيــة مواقــع رئيســية: مقــر الأمــم المتحــدة في  
موجودة خارج المقر، هي مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، ومكتب الأمم المتحـدة في جنيـف،   
ومكتب الأمم المتحدة في فيينا؛ وأربع لجان اقتصادية إقليمية، هـي اللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا     

لجنــــة الاقتصــــادية اللاتينيـــة ومنطقــــة البحــــر الكـــاريبي، واللجنــــة الاقتصــــادية لأفريقيـــا، وال   
 والاجتماعية لغربي آسيا، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ.

  
 خصائص العقارات    

ــات       - ١١٧ ــى الأولوي ــؤثر عل تختلــف خصــائص العقــارات مــن مركــز عمــل إلى آخــر، ممــا ي
 بالنسبة إلى مديري العقارات نتيجة عوامل تشمل ما يلي:

تملّــك الأمــاكن، أو اســتئجارها تجاريــا، أو تأجيرهــا لمنظمــات  : يمكــن الملكيــة  ) (أ  
 أخرى، أو التبرع ا من قبل البلدان المضيفة؛

: تتراوح حالـة الأمـاكن مـن مبـان جديـدة نسـبيا إلى       عمر العقارات وحالتها  ) (ب  
عاما؛ وشهدت بعض الممتلكات بـرامج تجديـد واسـعة النطـاق،      ٥٠ممتلكات يزيد عمرها عن 

 ن البعض الآخر ينتظر التجديد؛في حين أ

: بالإضافة إلى التبرع بالممتلكات بشكل كامل، يمكـن أن  دعم البلد المضيف  (ج)  
توفر البلدان المضيفة أنواعا أخرى من الدعم بمـا في ذلـك القـروض التفضـيلية لتمويـل مشـاريع       

 البناء ودفع الإيجارات التجارية، أو تكاليف التشغيل.

أن العاملين الأولين يدخلان في أي عقـار علـى النطـاق العـالمي، فـإن       وعلى الرغم من - ١١٨
ــدخل عوامــل إضــافية مــن الضــروري أن يأخــذها مــديرو        ــدان المضــيفة يمكــن أن ي إشــراك البل
العقارات بالأمم المتحدة في الاعتبار. وتشمل أمثلة حديثة العهد على الدعم المقدم من البلـدان  

ئــدة أو تمويـل مشــاريع التشــييد أو تكــاليف التشــغيل، وأمــاكن  المضـيفة تقــديم قــروض بــدون فا 
 مخصصة للمكاتب مجانية أو معانة.  
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 قيمة العقارات    

، بلـــغ مجمـــوع تكلفــــة   ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر    ٣١تقـــدر الإدارة أنـــه، في    - ١١٩
 مليــون دولار ١٨٢بلايــين دولار، مــع مبلــغ إضــافي قــدره  ٣,٥٧الاســتبدال الإجماليــة لمبانيهــا 

أن معظـم المبـاني المكلفـة موجـودة في      ٩-يتعلق بأصول الهياكل الأساسية. ويبين الجدول الثاني
 في المائة).   ٣٠في المائة)، وفي جنيف ( ٥٠مقر الأمم المتحدة ادد حديثا في نيويورك (

  
 ٩-الجدول الثاني    

 قيمة المباني حسبما أفادت به الإدارة    

 المتحدة)(بملايين دولارات الولايات     

 تكلفة الاستبدال الإجمالية الموقع

٧٦٨ ١  مقر الأمم المتحدة (نيويورك)  
٠٧٩ ١  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

٢٧٧  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
١٤٢  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

١٣٧  مكتب الأمم المتحدة في فيينا
١٠١  في نيروبيمكتب الأمم المتحدة 

٦٢  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
٠,٢  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

٥٦٥ ٣  اموع  
  
 بيانات الإدارة.  :المصدر  

  :ملاحظات

 في المائة بسبب تقريب الأرقام. ١٠٠اموع لا يساوي   - ١  

 .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١تكلفة الاستبدال في   -٢  
  

، تراوحــت ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١ســابعا أنــه في  -ويــبين الشــكل الثــاني  - ١٢٠
(القيمـة المقــدرة مخصـوما منــها الخسـائر التراكميــة الناتجـة عــن الاســتهلاك)      “القيمـة الدفتريــة ”

المائــة. ويعكــس  في ٨١إلى  ١٦كنسـبة مــن قيمـة المبــاني المملوكـة في جميــع مراكـز العمــل مـن      
انخفــاض القيمــة الدفتريــة في كــثير مــن الأحيــان تكــاليف صــيانة كــبيرة أو اســتثمارات إنتاجيــة  
ضخمة في مرحلة ما في المستقبل. وفي المقابل، يعكس ارتفاع صافي القيمة الدفترية لمقـر الأمـم   

يـق المخطـط   بليـون دولار لتحـديث امـع عـن طر     ٢,٣المتحدة الاستثمار الجاري البالغ قدره 
    العام لتجديد مباني المقر.  
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 سابعا -الشكل الثاني     

 )٢٠١٥  كانون الأول/ديسمبر ٣١صافي القيمة الدفترية كنسبة مئوية من قيمة الاستبدال (في     

 (بالنسبة المئوية)    

  
  
  
 

 

  
        
 تحليل الس لبيانات الإدارة. :المصدر 

القيمة الدفتريـة لمراكـز العمـل؛ وقـد تختلـف القيمـة الدفتريـة لفـرادى المبـاني داخـل مجمـع            تعكس النسب المئوية إجمالي   ملاحظات:
 اختلافا كبيرا.  ما

    
كما تؤجر مراكز العمل حيزا للمنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة. فعلـى سـبيل    - ١٢١

سـيدر منـها   ، ٢٠١٦مليون دولار مـن إيـرادات الإيجـار في عـام      ٣١المثال، تتوقع الإدارة مبلغ 
ملايـين دولار) واللجنــة الاقتصــادية   ٨,٣مليـون دولار، تليــه نــيروبي (  ١٤مقـر الأمــم المتحــدة  

ملايـــــين دولار). وعمـــــلا بقـــــرار الجمعيـــــة  ٣,٨والاجتماعيـــــة لآســـــيا والمحـــــيط الهـــــادئ (
لأسـعار السـائدة في السـوق علـى المسـتأجرين.      ، تلـزم مراكـز العمـل بفـرض ا    ٤١/٢١٣ العامة

دولارا للقدم المربع سـنويا،   ٩٦وفي نيويورك، تفرض الأمانة العامة على المستأجرين دفع مبلغ 
دولارا منــها للصــيانة. ويلاحــظ الــس أن هــذه التكلفــة    ٢١ دولارا منــها بــدل إيجــار و  ٧٥

المربــع الواحــد الـذي تدفعــه الأمانــة   دولارا للقـدم  ٥٣أعلـى مــن متوســط التكلفـة البــالغ قــدره   
ــه لا يوجــد ــج أو شــرط موحــد لتنقــيح مراكــز العمــل         العامــة لمؤجريهــا التجــاريين. غــير أن
معــدلات الإيجــار بنــاء علــى ظــروف الســوق؛ وقــد تم تنقــيح معــدلات الإيجــار في نيويــورك في   

 للمرة الأولى في ست سنوات.   ٢٠١٥  عام

لإدارة أن يكــون رســم الإيجــار تمثــيلا دقيقــا للأســعار ويوصــي الــس بــأن تكفــل ا - ١٢٢
 السائدة في السوق حاليا في كل موقع.
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 فهم الأداء    

ــرع       - ١٢٣ ــاول هــذا الف ــة. ويتن ــة ومحدث ــات موثوق ــارات معلوم ــة للعق ــب الإدارة الفعال تتطل
تفاصيل عـن التقـدم المحـرز حـتى الآن والتحسـينات الأخـرى الـتي يمكـن إدخالهـا لإتاحـة وضـع            

 قاط مرجعية للأداء على نطاق مراكز العمل.ن
  

 نوعية المعلومات    

يزداد فهم الإدارة للعقارات، ولكن من الممكن تحسـين نوعيـة البيانـات. ويـوفر نظـام       - ١٢٤
أوموجا قاعدة بيانات للأصول من الممتلكات موحدة ومركزية ويمكن لمراكز العمـل الوصـول   

ــات    ــة بيان ــد أن مقارن نظــام أوموجــا بالمعلومــات المقدمــة إلى الــس خــلال    إليهــا بســهولة. بي
مراجعته أبرزت تناقضات في حجم العقـارات المبلـغ عنـها. فعلـى سـبيل المثـال، أبلغـت الإدارة        
الس بأن حجم المبنى الرئيسي في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي   

أمتـار   ١٨ ٣٠٦لحجم المسجل في نظام أوموجـا يبلـغ   مترا مربعا، في حين أن ا ١٤ ٦٥٠يبلغ 
أن هنـاك مشـاكل تتعلـق باتســاق     ١٠-في المائـة. ويـبين الجـدول الثـاني     ٢٥مربعـة، أي بفـارق   

 البيانات واكتمالها للمباني على نطاق عقارات الأمم المتحدة.
  

 ١٠-الجدول الثاني    

ــواردة          ــاني ال ــة بأحجــام المب ــات المتعلق ــرق في البيان في نظــام أوموجــا وفي الاســتعراض   الف
 الإدارة العام على النطاق العالمي

 (بالنسبة المئوية)    

 المباني المستأجرة المباني المملوكة جميع المباني مركز العمل

 ٤٨- - ١- اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    

 ٩٥- ١٥ ٤- اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ١٠- ٤٤٧ ٢٠٨ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 - - - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 - - ٦- مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 – - - مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 - - - مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٢٨ ١٠ ١٥ مقر الأمم المتحدة
  
 تحليل الس لبيانات الإدارة.   :المصدر  
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 ملاحظات:

هـو وثيقـة إداريـة داخليـة تقـدم لمحـة عـن الملكيـة وترتيبـات          “ الاستعراض العام على النطاق العـالمي ”  - ١  
عقــود الإيجــار. وقــد وفــرت الأشــكال الســابقة لهــذا الاســتعراض محتــوى للتقــارير المرحليــة عــن           

 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق.

ترد في نظام أوموجا بيانات عن عقود الإيجار المتعلقـة بمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف ومكتـب       لا   - ٢  
  الأمم المتحدة في فيينا.

يشير الفرق الكبير المتعلق بالمباني المملوكة في اللجنة الاقتصـادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ        - ٣  
  إلى ما يشتبه في أنه خطأ في إدخال البيانات.

تســجل المبــاني المملوكــة في اللجنــة الاقتصــادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي في نظــام      - ٤  
 أوموجا على أا مساحة إجمالية خارجية ومساحة إجمالية داخلية على حد سواء.

    
ويمكن أن ينشأ عدم اتساق في البيانات بعد تنفيـذ النظـام المركـزي لتخطـيط المـوارد،       - ١٢٥
ن أن يستغرق تطوير المهارات والقدرات على استخدام المعلومات الجديـدة المتاحـة وقتـا.    ويمك

ــات المحفوظــة بشــأن العقــارات. ويمكــن          ويســاور الــس القلــق إزاء حجــم الفــروق في البيان
ــة          أن ــم للغاي ــن المه ــات ولكــن م ــن مصــدري البيان ــة في كــل م ــاء كامن ــروق أخط تعكــس الف
أوموجــا دقيقــة إذا مــا أريــد لهــا أن تكــون ذات مصــداقية وإفــادة   تكــون البيانــات في نظــام  أن

 لمديري العقارات.  

ويوصي الس بأن تستعرض الإدارة اكتمال البيانـات في وحـدة إدارة العقـارات     - ١٢٦
 .في نظام أوموجا وضمان وجود ضوابط كافية للتحقق من نوعية البيانات

  
 معدلات الاستخدام    

ة بصــورة منتظمــة اســتخدام الأمــاكن، أي مــن حيــث عــدد المــوظفين    لا تتتبــع الإدار - ١٢٧
الذين يستخدمون المكـان فعليـا في كـل موقـع مـن المواقـع في أي وقـت مـن الأوقـات. وبـدون           
ــه         ــار وتكلفت ــا إذا كــان حجــم العق ــيم م ــى الإدارة تقي ــات عــن الاســتخدام يصــعب عل معلوم

. ولا تتضمن وحـدة إدارة العقـارات   مناسبين أو ما إذا كانت الأصول تستخدم على نحو فعال
في نظام أوموجا حـتى الآن معـدلات الاسـتخدام، ولا تميـز بـين الأمـاكن المخصصـة للمكاتـب         
والمؤتمرات. وعلى الرغم من عدم تـوافر سـوى قـدر محـدود مـن المعلومـات، يشـير التحليـل إلى         

م المتحـدة في  وجود اختلافات واسعة في مساحة الحيز المخصص لكل موظف من موظفي الأم
). ويشـير مـدى هـذه الاختلافـات إلى إمكانيـة اسـتخدام       ١١-شتى المواقع (انظر الجدول الثـاني 

الحيز على نحو أفضل في عدد من المواقع. وعلى سبيل المثال، تتـراوح مسـاحة الحيـز المخصـص     
 أمتـار مربعـة في   ١٠٨مترا مربعـا في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي و       ٣٢لكل موظف بين 



A/71/5 (Vol. I) 

 

65/351 16-16791 

 

مكتب الأمم المتحدة في جنيف. ويضم مكتب نيروبي نفس عدد الموظفين الموجـود في مكتـب   
 جنيف ولكن في مساحة تعادل الثلث تقريبا.

  
 ١١-الجدول الثاني    

المتوســط التقــديري للحيــز المخصــص لكــل موظــف مــن مــوظفي الأمــم المتحــدة في شــتى        
 مراكز العمل

 مركز العمل
ــة   المســاحة الإجمالي

  (بالمتر المربع)
ــوظفي   ــدد مـ عـ

 الأمم المتحدة
الحيــز لكــل موظــف 

 (بالمتر المربع)

٦٥٠٤٢,٦ ٠٠٠٢ ١١٣  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    
٠٠٠٨٥٠٣٦,٥ ٣١  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٠٠٠٦٠,٠ ٠٠٠٢ ١٢٠  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
٠٠٠٤٥٠٩٧,٨ ٤٤  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

٨٥٠٣٧,٧ ٠٠٠٨ ٣٣٤  مقر الأمم المتحدة
٥٠٠١٠٧,٧ ٠٠٠٣ ٣٧٧  مكتب الأمم المتحدة في جنيف
٥٠٠٣٢,٠ ٠٠٠٣ ١١٢  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

٠٠٠٦٣,٢ ٠٠٠٦ ٣٧٩  مكتب الأمم المتحدة في فيينا
  
 تحليل الس لبيانات الإدارة.  المصدر:  

 ملاحظات:

 تشمل المساحة الحيز المخصص للمؤتمرات ومرافق الزوار.  - ١  

 تشمل أعداد موظفي الأمم المتحدة الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج.  - ٢  

 تشمل أماكن الإقامة المستأجرة في اللجان الاقتصادية المكاتب الفرعية.  - ٣  
    

أن النفقات الرأسمالية المقدرة لكل موظف ولكل متـر مربـع    ١٢-ويبين الجدول الثاني - ١٢٨
 تختلف أيضا بين مراكز العمل، وعبر فترات السنتين.
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 ١٢-الجدول الثاني    

النفقــات الرأسماليــة علــى أمــاكن الإقامــة لكــل موظــف ولكــل متــر مربــع لفتــرتي الســنتين      
 ٢٠١٥- ٢٠١٤و  ٢٠١٣- ٢٠١٢

 (بدولارات الولايات المتحدة)    

  ٢٠١٥- ٢٠١٤    ٢٠١٣- ٢٠١٢  

  
النفقــات لكــل  

  موظف
النفقات لكل 

  متر مربع
ــات  النفقــــــــ
  لكل موظف

النفقات لكـل  
  متر مربع

٩٠٠٤٩ ٦٠٠٧٠١ ٢  مقر الأمم المتحدة          
١٠٠١٥٨ ٤٠٠٥٠١٧ ٥  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

٦٠٠١٠٦٠٠٩  مكتب الأمم المتحدة في فيينا
٩٠٠٥٨ ٦٠٠٤٩١ ١  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

٤٠٠٥٦ ١٠٠٢٧٢ ١  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
٠٠٠٨٢ ٨٠٠٧٧٣ ٢  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٣٠٠٢٢ ٦٠٠٢٧١ ١  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
٠٠٠١٣٣ ٩٠٠٩١٣  الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيااللجنة 

  
 من الميزانية البرنامجية. ٣٣تحليل الس للباب   المصدر:  

 :ملاحظات

 .٣٣تستثني مشاريع التجديد أو النفقات الرأسمالية التي لا تندرج في إطار الباب   - ١  

 فترات السنتين.تفترض أن أعداد الموظفين ومساحة العقارات ثابتة عبر   - ٢  

 دولار. ١٠٠قُربت النفقات لكل موظف إلى أقرب   - ٣  
    

وفي ظل عدم توافر معايير متفق عليها متعلقة بالحيز علـى نطـاق العقـارات، تسـتخدم      - ١٢٩
الإدارة معايير محلية لتحديد كفاءة استخدام الحيز، مما يؤدي إلى اختلافات بين مراكـز العمـل.   

المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بحيــز   فعلــى ســبيل المثــال، طبــق 
متـرا مربعـا في    ٢٠,٤المكاتب والتي أسـفرت عـن وصـول متوسـط حيـز العمـل للمـوظفين إلى        

ــار/      مــبنى الأمانــة العامــة. وفي جنيــف، تشــير أحــدث البيانــات عــن شــغل حيــز المكاتــب في أي
مترا مربعا. أمـا في اللجنـة    ٢٢,٤فين وصل إلى إلى أن متوسط حيز العمل للموظ ٢٠١٦ مايو

متـرا مربعـا لكـل موظـف.      ٢٤,٠الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ فبلـغ المتوسـط   
وتعتــبر هــذه المعــايير أفضــل مــن المعــايير الموجــودة في بعــض الهيئــات العامــة، بــل تبــدو ســخية     

 بالمقارنة ا.
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تحسـين فهمهـا لمعـدلات الاسـتخدام. ولم يجـر أي مـن        ولا بد أن تسارع الإدارة إلى - ١٣٠
مراكز العمل، سوى المقر في نيويورك، دراسة شاملة عن استخدام حيز المكاتـب في أي وقـت   
من الأوقات من خلال رصد النسبة المئوية للوقـت الـذي يكـون فيـه الحيـز المكـتبي مشـغولا في        

ــل    ــاني المملوكــة والمســتأجرة. وخلــص التحلي إلى أنــه يجــري، في المتوســط، اســتخدام  جميــع المب
في المائة من أماكن العمل المخصصة أثناء النـهار في المقـر، وأن ذروة الاسـتخدام لم ترتفـع      ٣٨

في المائة. ويمثل هذا المستوى من الاستخدام فرصة لتحقيق مزيد من القيمـة بخفـض    ٤٨إلا إلى 
ــاتن. وإذا تكــررت النتــائج في أمــاكن  الحاجــة إلى الأمــاكن المســتأجرة الباهظــة التكلفــة في ما 

 أخرى، يمكن للمنظمة أن تحقق وفورات كبيرة في جميع أنحاء العالم.

ويوصــي الــس بــأن تجــري الإدارة دراســات عــن الاســتخدام في جميــع المواقــع         - ١٣١
الرئيسية للأمانة العامة لتحديد الحجم والتكوين المطلوبين للعقارات من أجل دعم طلبـات  

 ل على التمويل في المستقبل على نحو أفضل.الحصو

ــاق        - ١٣٢ ــدلات الاســتخدام مدرجــة في نط ــع مع ــأن خاصــية تتب ــس ب ــت الإدارة ال وأبلغ
لنظــام أوموجــا. ويلاحــظ الــس أنــه علــى الــرغم مــن أن هــذا الأمــر   ٢واحتياجــات التوســعة 

 صى به.سوف يوفر مستودع بيانات موحدا، فسيلزم جمع البيانات على النحو المو
  

 إدارة التكاليف    

خلــص الــس، في تقريــره الســابق، إلى أنــه ينبغــي لــلإدارة أن تضــع أســاليب مناســبة    - ١٣٣
ــم أعمــق           ــن أجــل التوصــل إلى فه ــاليف ونهجــا م ــدير التك ــهجيات لتق ــات ومن ــل البيان لتحلي

لـة وضـع   لتكاليفها الأساسية. ويرى الس أن الإدارة ينبغي أن تستخدم هـذه المعلومـات لكفا  
معايير مرجعية للتكاليف وقياسها بطريقة تعزز الوعي بالتكاليف، وتشجع على تحسين مـردود  
الإنفــاق وإيجــاد ثقافــة تقــوم علــى التحســين المتواصــل لممارســات الإدارة الماليــة. ولا تســتخدم   

 مقاييس أو معايير مرجعية من هذا القبيل لإدارة تكاليف عقارات الأمم المتحدة.  

ليس هناك ج موحد للإبلاغ عن التكاليف التشـغيلية للعقـارات في مختلـف مراكـز     و - ١٣٤
العمل، مما يجعل من الصعب على أصحاب المصلحة استخدام المعلومات المقدمـة حاليـا لمقارنـة    
التكاليف على أساس المثـل بالمثـل. فعلـى سـبيل المثـال، تـوفر نيويـورك التحليـل الأكثـر شمـولا،           

كاليف الإيجار والصيانة والتعديلات الطفيفـة والتنظيـف. بينمـا يجمـع مكتبـا      في ذلك فصل ت بما
. وفي حين يبلـغ المقـر   “تكاليف التشغيل العامة”جنيف وفيينا هذه الفئات تحت بند واحد هو 

والمكاتب الموجودة خارج المقر عن المنافع العامة باعتبارهـا بنـدا منفصـلا مـن بنـود التكـاليف،       
 قتصادية تحليلا مفصلا عموما.لا تقدم اللجان الا
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ويوصي الس بأن تضع الإدارة فئات موحدة للتكـاليف ليسـتخدمها كـل مركـز      - ١٣٥
تكلفـة العقـارات   ”من مراكز العمل من أجـل تحسـين الشـفافية والـتمكين مـن الإبـلاغ عـن        

 في كل موقع.“ لكل موظف

موحــد للنفقــات  وعلــى النقــيض مــن التكــاليف التشــغيلية، هنــاك شــكل مكــرس و        - ١٣٦
غ عــن التشــييد والتعــديلات والتحســينات وأعمــال الصــيانة   الرأسماليــة في مراكــز العمــل. ويبلَّ ــ

مــن الميزانيــة البرنامجيــة. وذلــك يشــمل الأعمــال الــتي تــؤدي إلى تعــديل  ٣٣الرئيســية في البــاب 
تبدال تحســين المرافــق أو الهياكــل الأساســية بدرجــة كــبيرة؛ أو الــتي ترمــي إلى إصــلاح واس ــ   أو

التركيبات/النظم؛ أو التي ترمـي إلى المحافظـة علـى المرافـق والخـدمات في حالـة تشـغيلية جيـدة.         
غــير أن بعــض مراكــز العمــل يقيــد أنشــطة الصــيانة في النفقــات الرأسماليــة وبعضــها يقيــدها في   

عمـال  للمقر النفقات المتكررة، مثل أ ٣٣الميزانيات التشغيلية. فعلى سبيل المثال، يشمل الباب 
الصيانة المتعلقة بالسباكة، وأعمال النجارة والطـلاء. ويبلـغ عـن أعمـال الصـيانة الكهربائيـة في       

مليـون دولار).   ١,٨( ٣٣مليـون دولار) وفي البـاب    ٢,٤كل مـن الميزانيـة التشـغيلية للمقـر (    
درج وتــدرج صــيانة الحــدائق لمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي في الميزانيــة التشــغيلية، بينمــا ت ــ  

 . ولم تقدم الإدارة تفسيرا لهذه الاختلافات في النهج.٣٣صيانة الحدائق للمقر في الباب 

ويوصي الس بأن تضـع الإدارة نموذجـا موحـدا لاقتـراح ميزانيـات الصـيانة مـن         - ١٣٧
 أجل تحسين إمكانية المقارنة بين مراكز العمل.

  
 الكفاءة في استخدام الطاقة    

بـلاغ مركزيــا عـن الكفــاءة في اسـتخدام الطاقــة، رغـم أــا منفعــة     لا يوجـد شــرط للإ  - ١٣٨
عــادة مــا يــرد بياــا في مقترحــات مشــاريع التشــييد. وقــد نفــذت جميــع مراكــز العمــل أعمــالا  
لتحســين الكفــاءة في اســتخدام الطاقــة، أو تخطــط لتنفيــذ تلــك الأعمــال، وتقــوم، كجــزء مــن    

مع البيانات السنوية عن انبعاثـات غـازات الدفيئـة    مبادرة جعل الأمم المتحدة محايدة مناخيا، بج
ثامنا أن انبعاثات غازات الدفيئة المبلغ عنـها شـهدت    -على نطاق العقار. ويبين الشكل الثاني 

ــا إجمــالا منــذ عــام    ــة الاقتصــادية والاجتماعيــة لآســيا   ٢٠٠٨اتجاهــا تنازلي . وقــد أبلغــت اللجن
ف عـن تخفيضـات كـبيرة في السـنوات الأخـيرة.      والمحيط الهادئ ومكتب الأمم المتحـدة في جني ـ 

ــة الاقتصــادية        ــيروبي واللجن ــب الأمــم المتحــدة في ن ــغ عــن اتجاهــات تصــاعدية في مكت ــد أُبل وق
  والاجتماعية لغربي آسيا.
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 ثامنا -الشكل الثاني     

 ٢٠١٤- ٢٠٠٨اتجاهات الانبعاثات المتصلة بالمرافق في مراكز العمل لكل مساحة سطحية،     

 ))kgCO2eq/m2ثاني أكسيد الكربون ((مكافئ     

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 ).٢٠١٥إلى  ٢٠٠٩برنامج الأمم المتحدة للبيئة، المضي قدما صوب أمم متحدة محايدة مناخيا (من   المصدر:  
    

 وضع معايير مرجعية للأداء    

عموما، إن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، والاسـتعراض الاسـتراتيجي     - ١٣٩
للمرافق، واستحداث وحدة إدارة العقارات في نظام أوموجا قـد حسـنت عمومـا فهـم الإدارة     
لحجــم العقــارات وقيمتــها وحالتــها. بيــد أن الإدارة بحاجــة إلى وضــع مجموعــة متســقة مــن          

دارة الأداء والتمكين من وضع معايير مرجعية. وعلى الرغم مـن أن سمـات   المقاييس الرئيسية لإ
معينــة قــد تتطلــب مرونــة علــى الصــعيد المحلــي، فــإن وضــع ســجل مشــترك لــلأداء مؤلــف مــن    

  ــمقــاييس رئيســية مطبقــة علــى الصــعيد العــالمي وبشــكل متســق مــن شــأنه أن ين الشــفافية حس
 ت.  وإمكانية مقارنة الأداء على نطاق العقارا
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اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 19 6 3 4 4 3 3

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 64 53 54 57 56 58 63

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لأسيا والمحيط الهادئ 265 320 277 87 77 72 52

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 86 88 91 91 90 93 91

مكتب الأمم المتحدة في جنيف 26 21 22 21 26 1 3

مكتب الأمم المتحدة في نيروبي 27 29 34 33 38 15 35

مكتب الأمم المتحدة في فيينا 92 47 41 41 20 20 33

مقر الأمم المتحدة 166 70 172 116 78 62 88



A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 70/351 

 

وتشــمل المقــاييس المشــتركة الــتي تســتخدمها المنظمــات الأخــرى مــا يلــي: معــدلات     - ١٤٠
ــن تكــاليف         ــة م ــارات كنســبة مئوي ــة العق ــة؛ وتكلف ــاءة في اســتخدام الطاق الاســتخدام؛ والكف
التشغيل التنظيمية؛ وتكلفة وظائف العقارات موع مكافئات الـدوام الكامـل في كـل موقـع؛     

ة؛ وعــدد مــديري العقــارات المــؤهلين مهنيــا؛ ورضــا المســتخدمين.       وعــدد الحــوادث الخطــير  
يقدم سوى مكتب الأمم المتحدة في جنيف أدلة علـى قيامـه باسـتطلاع لآراء المسـتخدمين      ولم

بشأن مظهر مختلف أنواع الغرف ونظافتها، ونوعية خدمات التصليح والصيانة، ونوعيـة إدارة  
جتماعية لآسيا والمحيط الهادئ الـس بأـا بصـدد إعـداد     الحيز. وأبلغت اللجنة الاقتصادية والا
 دراسة استقصائية على نطاق امع.  

ويوصــي الــس بــأن تقــوم الإدارة بتصــميم مجموعــة مشــتركة مــن مقــاييس الأداء  - ١٤١
   للمساعدة على وضع معايير مرجعية للأداء في كل مركز من مراكز العمل.

غ عنها إلى الدول الأعضاء، وهـي لا تتـيح إمكانيـة    لأداء المبلَّوهناك تباين في مقاييس ا - ١٤٢
التحليل المقارن أو وضع معـايير مرجعيـة لـلأداء في جميـع مراكـز العمـل. وعلـى الـرغم مـن أن          

تعزيـز نوعيـة خـدمات    ”المقر والمكاتب الموجودة خارج المقـر تسـتخدم نفـس الإنجـاز المتوقـع،      
يقاس باسـتمرار. ويقـيس مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي        ، إلا أنه لا“المرافق وحسن توقيتها

عــدد الأعطــال، بينمــا تقــيس جميــع المواقــع الأخــرى فتــرات الإنجــاز. وتختلــف فتــرات الإنجــاز    
في المائـة). ولـيس    ٩٩في المائـة) وفيينـا (   ٩٦في المائة) وجنيف ( ٧٥المستهدفة أيضا بين المقر (

 قليمية.هناك أي إبلاغ رسمي بالنسبة للجان الإ

ويوصي الس بأن تصمم الإدارة مجموعة مشـتركة مـن مقـاييس الأداء مـن أجـل       - ١٤٣
 تحسين الاتساق في تقديم التقارير إلى الدول الأعضاء.  

  
 تعزيز إدارة العقارات    

، استعانت الأمانة العامة بخبراء استشاريين خـارجيين لتقيـيم الحوكمـة    ٢٠١١في عام  - ١٤٤
والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة العقــارات كجــزء مــن تقيــيم الجاهزيــة لتنفيــذ المعــايير والسياســات 

المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر. ووجد الخبراء أن عـدم وجـود سياسـة موحـدة أدى إلى     
ما يلي: عـدم الاتسـاق في السياسـات والعمليـات بـين مراكـز العمـل؛ وسـوء نوعيـة البيانـات؛           

 دم اتساق التعاريف لمهام مدير الأصول.وقصور النظم؛ وع

ــه         - ١٤٥ ــديم التوجي ــي: (أ) تق ــا يل ــة المســؤولية عم ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــولى مكت ويت
والمشــورة التقنــيين لتخطــيط مشــاريع التشــييد وتنفيــذها؛ (ب) وضــع السياســات والمبــادئ          

ة تتمتـع مراكـز العمـل    التوجيهية والإجـراءات المتعلقـة بـإدارة الممتلكـات. وفي الممارسـة العملي ـ     
بالحرية في كل موقع في إيجاد أفضل السبل لتنظيم نفسها وإدارة أداء العقـارات. وفي السـنوات   
ــع الأمــم المتحــدة الرئيســية        ــام إدارة العقــارات في مواق ــب بنجــاح مــع مه الأخــيرة عمــل المكت
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دارة الثمانيـــة علـــى تحســـين الاتســـاق بـــين مراكـــز العمـــل. ووضـــع المكتـــب إطـــارا وحيـــدا لإ 
الممتلكــات يشــمل التــدريب ومــنح الشــهادات بشــأن الإبــلاغ عــن تقيــيم الأصــول الثابتـــة           

) وأنشــأ ST/AI/2015/4والعقــارات. كمــا أصــدر أمــرا إداريــا جديــدا بشــأن إدارة الممتلكــات ( 
لــتي تضــم منظمــات أخــرى مثــل البنــك   الشــبكة المشــتركة بــين الوكــالات لمــديري المرافــق، وا  

الـدولي. وتعقـد الشـبكة مـؤتمرا سـنويا لمناقشـة الشـواغل المتعلقـة بـإدارة المرافـق، وقامـت أيضــا            
 .  ٢٠١٦و  ٢٠١٢بمحاولة محدودة لوضع معايير مرجعية في عامي 

وعلى نطاق أوسع، تولى المكتب عددا مـن المبـادرات الـتي لاقـت قبـولا والـتي ـدف         - ١٤٦
 سين إدارة العقارات، بما في ذلك ما يلي:  إلى تح

تطـــوير الـــتفكير بشـــأن إدارة الأصـــول في الأجـــل الطويـــل، بمـــا في ذلـــك          (أ)  
 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق؛

تعزيز إدارة مشاريع التشييد عن طريق إعداد مبادئ توجيهيـة لإدارة مشـاريع     (ب)  
 .التشييد، وبدء التحقق من المشاريع بصورة مستقلة

  
 إدارة الأصول في الأجل الطويل والاستعراض الاستراتيجي للمرافق    

خلافاً لمعظم المنظمات التي تمتلك حافظات عقارية كـبيرة، لم تتبـع الأمـم المتحـدة حـتى       - ١٤٧
الآن جا معترفا به لإدارة الأصول طوال مدة وجودها إزاء الحفاظ على العقـارات. وبـدلا مـن    

ــك، اعتمــدت بشــكل أسا  ــى تشــغيل الأصــول حــتى تتعطــل،      ذل ــوم عل ــل تق ســي سياســة رد فع
تستثمر الأموال إلا عندما يحتاج المبنى أو المنشآت والآلات إلى إجراء الصيانة والإصـلاحات   ولم

الأساســية. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك المقــر في نيويــورك الــذي تــدهورت حالتــه ولم يعــد    
رسات السـائدة في قطاعـه واحتياجـات مسـتخدميه، إلى حـد      متماشيا مع المعايير التشريعية والمما

 بليون دولار من الاستثمار في المخطط العام لتجديد مباني المقر. ٢,٣أنه احتاج إلى مبلغ 

ويشكل الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق الخطـوة الأولى لوضـع خطـة إدارة أصـول        - ١٤٨
ــن خــلال وض ــ      ــة الأجــل لإدارة العقــارات العالميــة م ــل عــن الحالــة وعــن     طويل ع صــورة أكم

الاحتياجـــات المرجحـــة المتعلقـــة بصـــيانة المبـــاني. وأيـــدت مراكـــز العمـــل المشـــمولة بالدراســـة 
الاستقصــائية الــتي أجراهــا الــس الاســتعراض الاســتراتيجي للمرافــق ودور مكتــب خــدمات    

ن مراكـز العمـل   الدعم المركزية في تنسيقه، واعتبرته أداة أساسية للتخطيط. واعتـبرت ثلاثـة م ـ  
ــارات.         ــة للعق ــة الفعلي ــة المحلي ــها الدراســة الاستقصــائية أن الاســتعراض يشــكل الخط ــتي شملت ال
واستخدم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي عملية الاستعراض لعقد حلقـات عمـل تشـاورية مـع     

سـتبدال  العملاء والإدارات لتحديد احتياجات العمل الحالية والمقبلة. وأجرت الإدارة تحليل الا
عامــا  ٢٠المســتند إلى دورة الحيــاة، واقترحــت برنامجهــا لصــيانة الأصــول العقاريــة الممتــد علــى  

مـن الميزانيـة    ٣٣مليـون دولار لكـل فتـرة سـنتين. ويـبين تحليـل البـاب         ١٣٠بتكلفة متوسطها 
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لكـل  مليـون دولار   ٨٠أن هذا المبلغ يشكل زيادة كبيرة عن المتوسط التاريخي البالغ  )١(العادية
ــرة     ــذ الفت ــنتين من ــرة س ــاني    ٢٠٠٣-٢٠٠٢فت ــل المتوســط    -(انظــر الشــكل الث ــعا). ويمث تاس

في المائــة إزاء تكلفــة الاســتبدال الإجماليــة،  ١,٤التــاريخي معــدل إعــادة اســتثمار ســنوي بنســبة 
. وقــد أدى ذلــك إلى تأجيــل أعمــال )٢(في المائــة ٣إلى  ٢بالمقارنــة مــع الممارســة الجيــدة بنســبة  

ممــا تســبب في تــدهور المبــاني وتطلــب القيــام بإصــلاحات طارئــة وتنفيــذ مشــاريع بنــاء   الصــيانة
إجمـالي   ٣٣كبيرة الحجم بشكل دوري. ولا تعكـس النفقـات الرأسماليـة المبلـغ عنـها في البـاب       

الميزانية الرأسمالية، إذ إـا لا تشـمل المشـاريع الكـبيرة الحجـم والمتعـددة السـنوات، مثـل الخطـة          
ية لحفظ التراث، وتجديد قاعة أفريقيا. وعندما تدرج هذه التكاليف، يـزداد مجمـوع   الاستراتيج

مليـون   ١٨٧مليون دولار ليصـبح   ٨٤بمبلغ  ٢٠١٥-٢٠١٤الاستثمارات الرأسمالية في الفترة 
دولار، على الرغم من أن تكـاليف الصـيانة المسـتندة إلى دورة الحيـاة لهـذه المبـاني قـد أدرجـت         

 مليون دولار. ١٣٠تعراض الاستراتيجي للمرافق البالغة في تقديرات الاس
  

 تاسعا -الشكل الثاني     

 الاستثمارات الرأسمالية في العقارات    

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 الس لمشاريع الميزانيات.   :المصدر  

__________ 

فئــتين رئيســيتين: (أ) التعــديلات والتحســينات، وهــي المشــاريع الــتي تــؤدي إلى تعــديل أو    ٣٣يشــمل البــاب   )١(  
رافق أو الهياكل الأساسية بدرجة كبيرة (باستثناء المشاريع الكبرى)؛ (ب) أعمـال الصـيانة الكـبرى،    تحسين الم

 أي مشاريع صيانة المرافق والهياكل الأساسية مثل التدفئة وتكييف الهواء والسباكة والطلاء.

 ).A/69/760افق (ذُكرت الممارسة الجيدة في تقرير الأمين العام عن الاستعراض الاستراتيجي للمر  )٢(  

89 104 90 60 55 61 103 
4 

21 81 

833 839 

442 

81 0
1

2

7 22

5

3

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

 900

 1,000

2002-2003 2004-2005 2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015

٣٣النفقات في إطار الباب  المخطط العام لتجديد مباني المقر مشاريع التشييد الكبرى الأخرى



A/71/5 (Vol. I) 

 

73/351 16-16791 

 

ــة       - ١٤٩ ــدير مســتنير للتكــاليف المحتمل ــق الإدارة بتق ــزود الاســتعراض الاســتراتيجي للمراف ي
للاحتياجات الرأسمالية الطويلة الأجل، ولكـن ترتيبـات التمويـل الطويلـة الأجـل لم تتـوافر بعـد        
لتغطية تلك التكاليف. وتعرض الورقة التي قدمها الس عـن الـدروس المسـتفادة مـن المخطـط      

صـندوق  ”تجديد مباني المقر تفاصيل بشأن الخيارات المتاحـة، والـتي تتـراوح بـين إنشـاء      العام ل
منفصــل متعــدد الســنوات لــرأس المــال واتبــاع ــج تشــغيل الأصــول حــتى تتعطــل     “احتيــاطي

، ذكـــرت الإدارة أن خيـــار إنشـــاء ٢٠١٦، المرفـــق الأول). وفي عـــام A/71/5 (Vol. V) (انظـــر
صندوق احتياطي لرأس المال لم يعد مطروحا في ضوء قرارات الجمعية العامـة الـتي تقضـي بـأن     
أي اقتراح محتمل له آثار مترتبة في الميزانية ناشئة عن الاستعراض الاسـتراتيجي للمرافـق ينبغـي    

واعـد الماليـة للأمـم المتحـدة. ويتطلـب      أن يتبع الإجراءات المنصوص عليها في النظـام المـالي والق  
النظام المالي والقواعد المالية من الإدارة أن تقدم المقترحـات كجـزء مـن عمليـة الميزانيـة العاديـة       

 لفترة لا تتجاوز سنتين، أو أن تقدم اقتراحا قائما بذاته منفصلا عن الميزانية البرنامجية.

صــندوقا مخصصــا لــلإدارة والاســتثمار في  ومــن المــألوف أن تمتلــك المنظمــات الدوليــة  - ١٥٠
إدارة العقــارات؛ وعلــى ســبيل المثــال، تــدير منظمــة الصــحة العالميــة صــندوق عقــارات، وتــدير  
المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة حســابين خاصــين همــا: صــندوق البنــاء لتمويــل الاحتياجــات   

الصــيانة. ويلاحــظ الــس أن المســتقبلية، والاحتيــاطي الجديــد لصــيانة المبــاني لتكملــة صــناديق 
ــات الإصــلاح والاســتبدال        ــل عملي ــدولي يمتلــك صــندوقا مشــتركا لتموي ــا ال مجمــع مركــز فيين
الرئيسية للمباني والمرافق والمنشـآت التقنيـة. وتسـتند ميزانيـة الصـندوق إلى توقـعٍ للاحتياجـات        

الحكومـة المضـيفة   في المائـة مـن المسـاهمات المقدمـة مـن       ٥٠لفترة خمس سنوات وتمـول بنسـبة   
 في المائة من المساهمات المقدمة من المنظمات الأربع التي تستخدم امع. ٥٠  و
  

 تنفيذ مشاريع التشييد    

مـن المعتــاد أن تتطلـب عقــارات بعمــر وحجـم وتكــوين العقــارات الـتي تملكهــا الأمــم      - ١٥١
ع مسـتواها. ويـبين   المتحدة برنامجـا مسـتمرا مـن أعمـال التشـييد للحفـاظ علـى الممتلكـات ورف ـ        

عاشــرا أن الأمانــة العامــة لــديها سلســلة كــبيرة مــن أعمــال التشــييد في جميــع   -الشــكل الثــاني 
مراكز العمل، بما في ذلك ما يلي: العمل الجاري في إطـار المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر؛       

ابـا؛ وأعمـال   والخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث في جنيـف؛ وتجديـد قاعـة أفريقيـا في أديـس أب       
 التحديث في سانتياغو وبانكوك ونيروبي.  
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 عاشرا -الشكل الثاني 

 وما بعده) ٢٠١٦أنشطة التشييد المقبلة حسب مراكز العمل (عام 

  
  
  
 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
       

 بيانات مقدمة من الإدارة.  :المصدر  

 النفقات الرأسمالية، الميزانية البرنامجية، ٣٣تستبعد مشاريع التعديلات والتحسينات المنفذة في إطار الباب   ملاحظة: 
    

ويســتمر تعزيــز دور المقــر في تنســيق ودعــم مشــاريع التشــييد في الخــارج. وفي القــرار   - ١٥٢
، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يبين بوضوح التفاعـل بـين الأمانـة العامـة     ٦٣/٢٦٣

في نيويورك ومراكز العمل الأخرى فيمـا يتصـل بالتشـييد ومشـاريع التجديـد الطويلـة الأجـل.        
، اقترح الأمـين العـام تخصـيص مـورد محـدد لتقـديم التوجيـه والمشـورة لأفرقـة          ٢٠٠٩وفي عام 

ليــة مــن خــلال تخطــيط وتشــييد مشــاريع رئيســية ذات صــلة بــالمرافق في المكاتــب    المشــاريع المح

نيويورك
اية المخطط العام لتجديد مباني المقر

الاستخدام المرن لأماكن العمل

جنيف
الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

نيروبي
J إلى A تحديث المباني من

الهياكل الأساسية للموقع

لبنان
التخفيف من أثر التفجيرات

أديس أبابا
تجديد قاعة أفريقيا

مبنى المكاتب القديم

الكافيتريا والمكتبة

بانكوك
برج مبنى الأمانة

سانتياغو
تحديث المبنى الشمالي
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ــر (انظــر     ــتجابة للشــواغل إزاء تجــاوز   A/64/6 (Sect. 28D)/Add.1الموجــودة خــارج المق ). واس
ت الجمعيــة العامــة مــرارا تكليفــا بتعزيــز دور  التكــاليف والمواعيــد في مشــاريع التشــييد، أصــدر 

مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة في إنجــاز مشــاريع التشــييد في جميــع العقــارات العالميــة. وفي    
ألـف، علـى ضـرورة أن يشـارك      ٧٠/٢٤٨الآونة الأخيرة، شددت الجمعية العامـة، في قرارهـا   

 بفعالية في توفير الإشراف المركزي على مشاريع التشييد، بما يشمل إدارة المخاطر. المكتب

وتعتبر وحدة إدارة الممتلكات الخارجية في مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة الوحـدة       - ١٥٣
، شـاركت الوحـدة في   ٢٠١٠المسؤولة عن تحسين الإشراف علـى مشـاريع التشـييد. وفي عـام     

ــة ا  ــييد الجاريـ ــال التشـ ــها  أعمـ ــت تكلفتـ ــتي بلغـ ــول    ٤٨لـ ــت بحلـ ــتي ارتفعـ ــون دولار، والـ مليـ
ــام ــن   ٢٠١٦ عـ ــر مـ ــدة     ٩٠٠إلى أكثـ ــن أن الوحـ ــق مـ ــس القلـ ــاور الـ ــون دولار. ويسـ مليـ
يعد لـديها المسـتوى المطلـوب مـن المـوارد المتاحـة للوفـاء بولايتـها. ولم تخصـص سـوى            لم ربما
 بينة أعلاه.وظائف للإشراف وتوفير ضمانات لسلسلة المشاريع الم  ٤

ــدة إدارة        - ١٥٤ ــالي لوحـ ــوارد الحـ ــوذج المـ ــتعرض الإدارة نمـ ــأن تسـ ــس بـ ــي الـ ويوصـ
الممتلكــات الخارجيــة وأن تحــدد مــا إذا كانــت لــديها القــدرات والمهــارات اللازمــة للوفــاء    

 بمستويات الطلب الحالية والمقبلة.

وأبرز الس سابقا أن الأمم المتحدة ليس لديها ـج محـدد لإنجـاز المشـاريع الكـبرى،       - ١٥٥
) واسـتجابة لـذلك، وضـعت وحـدة إدارة     A/68/5 (Vol. V)بما في ذلك مشاريع التشـييد (انظـر   

دارة مشاريع التشييد الكبيرة الحجم. وصـدرت المبـادئ   الممتلكات الخارجية مبادئ توجيهية لإ
لمسـاعدة أفرقـة المشـاريع في     ٢٠١٦صـفحة في كـانون الثاني/ينـاير     ١٣٠التوجيهية المؤلفة مـن  

 توفير الإدارة الفعالة للمشاريع بتحديد ما يلي:

 العمليات التنظيمية في كل مرحلة من دورة حياة المشروع؛ (أ) 

 وليات، بما في ذلك خارج الأمم المتحدة، في جميع المراحل؛الأدوار والمسؤ (ب) 

 أفضل الممارسات والدروس المستفادة من مشاريع التشييد السابقة. (ج) 

ويرى الـس أن هـذه المبـادئ التوجيهيـة تشـكل تطـورا إيجابيـا. وإذا اعتمـدا أفرقـة           - ١٥٦
اريع التشييد من خـلال معالجـة بعـض    مة في تحسين إدارة مشالمشاريع يمكن أن تقدم مساهمة قي

الشواغل القائمة منـذ مـدة طويلـة والـتي أُبـرزت في تقـارير الـس عـن المخطـط العـام لتجديـد            
مباني المقر. وشملت هذه الشواغل: الحاجة إلى الاحتفاظ بسجلات المخاطر المحـددة التكـاليف،   

اءات الـتي تشـمل التـرخيص    واستخدام احتيـاطي الطـوارئ، بمـا في ذلـك توثيـق ومراقبـة الإجـر       
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والرصد والإبلاغ. غير أنه في وقـت مراجعـة الحسـابات، كانـت المبـادئ التوجيهيـة استشـارية        
 ولا توجد تعليمات إدارية لإنفاذ استخدامها.

ــبغة الرسميـــة علـــى اســـتخدام المبـــادئ    - ١٥٧ ويوصـــي الـــس بـــأن تضـــفي الإدارة الصـ
حدة إدارة الممتلكات الخارجيـة في جميـع مشـاريع    التوجيهية لإدارة المشاريع التي وضعتها و

 التشييد الكبرى.
  

 استراتيجية العقارات على النطاق العالمي  

أوصى الس سابقا بأن تنفذ الإدارة استراتيجية شاملة من أجل استخدام الحيز المكـتبي   - ١٥٨
). وفي ظــل غيــاب اســتراتيجية   ٢٠١-١٩٦، الفصــل الثــاني، الفقــرات   A/63/5 (Vol. I)(انظــر 

عالمية، طلب الس إلى كل مركز من مراكز العمل تقـديم اسـتراتيجيته المحليـة لإدارة العقـارات.     
ولم يتمكن أي من مراكز العمل من تقديم استراتيجية. وبدلا مـن ذلـك، أشـارت مراكـز العمـل      

خطط التجديد مـن قبيـل    لاستعراض الاستراتيجي للمرافق أو اتفاقات المقر أوإلى أا تسترشد با
 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في جها المحلي لإدارة العقارات.

ومــا زال الــس يــرى أن وضــع اســتراتيجية للعقــارات يســتحق دراســة جــادة. ومــن   - ١٥٩
ام مـن المكاتـب، والمـزيج المناسـب بـين      الأهمية بمكـان فهـم أعـداد المـوظفين الحاليـة، واحتياج ـ     

أماكن العمـل وأمـاكن الاجتماعـات في إطـار نمـوذج التشـغيل الحـالي. ويـتعين علـى الإدارة أن          
ــال،         ــالتحول في تســيير الأعم ــة ب ــا المتعلق ــادرات الأوســع نطاق ــف ســتؤثر المب تحــدد مســبقا كي

نموذج تقديم الخـدمات علـى   سيما المبادرات التي تتضمن عنصر إعادة تصميم تنظيمي مثل  ولا
 الصعيد العالمي، على مستقبل نموذج ملاك الموظفين والاحتياجات من العقارات.

ويوصي الس بأن تنظر الإدارة في أفضل السبل لتحسين اتساق إدارة العقارات  - ١٦٠
عــن طريــق مــا يلــي: (أ) وضــع اســتراتيجية عالميــة للعقــارات؛ أو (ب) تحديــد ــج موحــد     

راتيجيات محليــة للعقــارات، مــع ضــمان مراعــاة آثــار المبــادرات الأوســع نطاقــا  لوضــع اســت
 المتعلقة بالتحول في تسيير الأعمال على الاحتياجات من العقارات في المستقبل.

  
 إدارة القوى العاملة -واو   

ــق         - ١٦١ ــى تحقي ــة عل ــدرة أي منظم ــة دوراً حاسمــاً في ق ــوة العامل ــة للق ــؤدي الإدارة الفعال ت
ــداف ــبة في       أه ــة المناس ــبة للوظيف ــارات المناس ــا المه ــات، بالإضــافة إلى توفيره ــي للمنظم ها. وينبغ

الوقت المناسب، أن تزود الموظفين بفـرص لاكتسـاب المهـارات وتطويرهـا مـع تقـدم مسـارهم        
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الوظيفي وتغير أولويات المنظمة، وأن تدير أداء الموظفين وتحفِّزه. ويتعين علـى المنظمـات أيضـاً    
 الموظفين بطريقة مرنة وأن تكون قادرة على قياس فعالية استخدام الموظفين.أن توزع 

ــوارد        - ١٦٢ ــدعم في مجــال الم ــوفير ال ــوارد البشــرية المســؤولية عــن ت ــب إدارة الم ــولى مكت ويت
موظف على نطاق الأمانة العامة بأسرها. وعملاً على تقيـيم فعاليـة    ٤١ ٠٠٠البشرية إلى نحو 

في الأمــم المتحــدة، درس الــس مـا يلــي: أداء المكتــب في تحقيــق أهدافــه؛  إدارة القـوى العاملــة  
وإدارة القضايا التأديبية؛ وتنفيذ برنـامج الفنـيين الشـباب؛ وتنقـل المـوظفين؛ والخـدمات الطبيـة        

 للموظفين؛ وقسم نظم معلومات الموارد البشرية.
  

  سجل إنجازات وأداء إدارة الموارد البشرية    

يضم سجل إنجازات إدارة الموارد البشـرية مؤشـرات أداء اسـتراتيجية وتشـغيلية. وقـد       - ١٦٣
حلــت محــل خطــة عمــل المــوارد البشــرية بوصــفها أداة الرصــد الرئيســية لإدارة المــوارد البشــرية  
المرتبطة باتفاقات الإدارة العليا التي تلزم رؤساء الإدارات والمكاتـب، بمـا في ذلـك إدارة المـوارد     

ة، بتحقيق أهداف تنظيمية محددة. وتقوم لجنة الإدارة برصـد مؤشـرات سـجل إنجـازات     البشري
ــدعم الرصــد الشــامل        ــى أســاس نصــف ســنوي. والســجل مصــمم ل ــوارد البشــرية عل إدارة الم

  لتفويض السلطة وتتبع أثر مبادرات التحسين التي تستهدف المسائل الشاملة.  
ارة المـــوارد البشـــرية لمنتصـــف دورة وخلـــص اســـتعراض الـــس لســـجل إنجـــازات إد - ١٦٤
والكيانــات  ٤١ـ ، إلى أن لجنــة الإدارة لا ترصــد ســوى الكيانــات غــير الميدانيــة ال ــ٢٠١٥ عــام

حيــث توجــد اتفاقــات الإدارة العليــا. بينمــا لا تقــوم اللجنــة برصــد الكيانــات   ٣٩ـ الميدانيــة الــ
ــ غــير ــة ال ــة ال ــ ١٠ـ الميداني ــع   المتبقيــة. ١٢ـ والكيانــات الميداني وأبلغــت الإدارةُ الــس بــأن جمي

كيانا، تخضع للرصد مركزيـا أو عـن    ٨٠الكيانات التي لديها سجلات إنجازات، البالغ عددها 
ــق اســتعراض الأداء       ــق إجــراء استعراضــات نصــف ســنوية. ويضــطلع بالاستعراضــات فري طري

 الاستعراضــات برئاســة الأمــين العــام المســاعد لمكتــب إدارة المــوارد البشــرية. كمــا يشــارك في   
القائمون على تسيير أعمال المـوارد البشـرية في مكتـب إدارة المـوارد البشـرية وشـعبة المـوظفين        
الميدانيين في إدارة الدعم الميداني، الذين يضطلعون بتقديم المشـورة للكيانـات بشـأن السياسـات     

يضـا بأنـه لم يعقـد    والإجراءات التي يجب اتباعها بخصوص كل مؤشر. وأبلغت الإدارةُ الس أ
بسـبب أولويـات ملحـة أخـرى،      ٢٠١٣أي اجتماع لفريق استعراض الأداء منـذ خريـف عـام    

مثل نظام أوموجا وتنفيذ ترتيبات التنقل الجديدة. ويستعرض المكتب خططه لاسـتئناف عمـل   
في  فريق استعراض الأداء كآلية لتتبع التقدم المحرز في مؤشرات الموارد البشرية المنصوص عليهـا 

  الاتفاق وفي استراتيجية الموارد البشرية بشكل أعم.
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  “عـين علـى المـوارد البشـرية    ”واستعرض الس، باستخدام بيانات مستمدة من أداة  - ١٦٥
)HR Insight مـع مقارنتـها    ٢٠١٥)، أداء الكيانات في ضوء مؤشرات الاستراتيجية خلال عام

هـداف الرئيسـية الـتي تم استعراضـها لم تتحقـق      بفترات سابقة. وتشير البيانات إلى أن معظم الأ
). وذلــك إلى جانــب تــدهور الأداء مــن حيــث المــدة الــتي يســتغرقها ١٣-(انظــر الجــدول الثــاني

ــيم أداء         ــات تقي ــث إــاء عملي ــرغم مــن حــدوث تحســن مــن حي ــى ال ــوظفين. وعل اســتقدام الم
ة المسـتهدفة. ويمكِّـن إـاءُ    في المائ ـ ١٠٠الموظفين في الوقت المناسب، لم يتسن بعد تحقيق نسبة 

تقييمات أداء الأفراد والإدارة على حـد سـواء مـن الحصـول علـى تعقيبـات هامـة بشـأن تقيـيم          
كفاءة الموظفين ويعـزز مسـاءلتهم بخصـوص تحقيـق الأهـداف التنظيميـة المحـددة لهـم. ولم يقـدم          

ــا    ل المحــدد بنســبة مكتــب إدارة المــوارد البشــرية أي أســباب محــددة لتعــذر تحقيــق هــدف الامتث
في المائة، باستثناء الإشارة إلى مجموعة متنوعة من العوامـل الـتي يـتعين النظـر فيهـا، ومـن        ١٠٠

  بينها دوران الموظفين والإجازات المرضية وحالات الطوارئ مثل عمليات الإجلاء.
  

  ١٣-الجدول الثاني    
تب الموجودة خارج المقر الأداء في ضوء مؤشرات الاستراتيجية بالنسبة للإدارات والمكا    

  )٣(واللجان الإقليمية
 ٢٠١٥ ٢٠١٤ الهدف الهدف/المؤشر

 ١٦٣ ١٤٥ (أ)١٤٣ متوسط عدد الأيام التي يستغرقها استقدام الموظفين    

 ٦ ١٠ ٣١ لم يحقق أي كيان هدف الإطار الزمني المحدد لتعيين الموظفين

حزيران/يونيه من العـام   ٣٠بحلول  عمليات تقييم الأداءأنجزت 
 في المائة ٧٩ في المائة ٦٨ في المائة ١٠٠ )(بالتالي (الوظائف غير الميدانية)

__________ 

الكيانات المشمولة هي إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وإدارة الدعم الميـداني، وإدارة شـؤون الجمعيـة      )٣(  
السياسـية، وإدارة  العامة والمؤتمرات، وإدارة الشؤون الإدارية، وإدارة عمليات حفظ السـلام، وإدارة الشـؤون   

شؤون الإعلام، وإدارة شـؤون السـلامة والأمـن، ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، ومكتـب شـؤون نـزع           
السلاح، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، ومكتـب الممثـل السـامي المعـني بأقـل البلـدان نمـواً والبلـدان         

ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، ومكتـب الشـؤون        النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصـغيرة الناميـة،  
القانونيـة، ومكتــب المستشـار الخــاص لشــؤون أفريقيـا، ومكتــب الممثـل الخــاص للأمــين العـام المعــني بالأطفــال      
والتراع المسلح، ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف الجنسـي في حـالات الـتراع، ومكتـب دعـم      

لأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة           بناء السلام، ومؤتمر ا
للمستوطنات البشرية، ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، ومكتـب أمـين المظـالم وخـدمات           

ا، واللجنـة الاقتصـادية   الوساطة في الأمـم المتحـدة، واللجنـة الاقتصـادية لأفريقيـا، واللجنـة الاقتصـادية لأوروب ـ       
سـكوا،  لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ، والإ  

ــم المتحــدة في فيينــا           ــيروبي، ومكتــب الأم ــب الأمــم المتحــدة في ن ــف، ومكت ــم المتحــدة في جني ــب الأم ومكت
 كانون الأول/ديسمبر. ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١من (باستثناء المحاكم). وتمتد الفترة السنوية 
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 ٢٠١٥ ٢٠١٤ الهدف الهدف/المؤشر

حزيران/يونيه من العـام   ٣٠بحلول  عمليات تقييم الأداءأنجزت     
 في المائة ٩٠ في المائة ٨٨ في المائة ١٠٠ )(بالتالي (الوظائف الميدانية)

  
  .“عين على الموارد البشرية”بيانات مستقاة من نشرة الإدارة المعنونة   :المصدر  

يومـا يمثـل عمليـة اسـتقدام تضـم خطـوات        ١٤٣تعتبر الإدارة أن هدف اسـتقدام المـوظفين المحـدد بــ       (أ)  
يومــا. ومــع ذلــك، وحــتى مقارنــة بالهــدف المعــدل المتمثــل في    ١٢٠أكثــر ممــا هــو مشــمول ــدف  

  يوما، بعيدا جدا عن الهدف. ١٦٣، المتمثل في ٢٠١٥عام يوما، كان متوسط   ١٤٣
  ) لمدة سنة على الأقل.٢-جميع الموظفين المعينين (بما في ذلك الرتبة مد  (ب)  

    
يوصــي الـــس بـــأن يعـــزز مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية آلياتـــه لرصـــد الأداء،   - ١٦٦

لمقتـرح، بغيـة تحسـين أداء    بأساليب منها إعادة تشكيل فريق استعراض الأداء علـى النحـو ا  
الكيانات التي لم تحقق الأهداف المرتبطة باستقدام الموظفين مـن حيـث المـدة الـتي تسـتغرقها      

  عملية الاستقدام، ومعدلات الشغور، وإنجاز تقييمات الأداء.
  

  إدارة القضايا التأديبية    

بقلـق عـدم البـت في العديـد مـن القضـايا        ٦٧/٢٥٥لاحظت الجمعية العامة في قرارهـا   - ١٦٧
التأديبية في غضون فترة زمنية معقولة. وحثت الجمعية العامة الأمـين العـام علـى تكثيـف الجهـود      

  ممكن. أقرب وقتلإنجاز القضايا التأديبية في الوقت المناسب وإاء القضايا المتراكمة المتبقية في 
ولا توجد أي مؤشرات تتيح رصد المدة التي ظلت خلالها القضايا التأديبيـة مفتوحـة.    - ١٦٨

ــانون الأول/ديســمبر     ــة ك ــه في اي ــد أن ــاك  ٢٠١٥بي ــت هن ــة مفتوحــة    ٨٢، كان قضــية تأديبي
 قضـية إضـافية تنتظـر اتخــاذ مكتـب إدارة المـوارد البشـرية قــرار بـدء الإجـراءات التأديبيــة         ٣٣ و

مفتوحــة لمــدة تزيــد علــى ســتة  ٢٧، ظلــت ٨٢بشــأا. ومــن بــين القضــايا المفتوحــة، وعــددها 
ــة متاحــة بخصــوص    قضــية ظلــت معلقــة في انتظــار اتخــاذ    ٣٣أشــهر. ولم تكــن الفتــرات الزمني

  المكتب قرارا بشأا.
ويوصي الس بـأن تضـع الإدارة مؤشـرات لمعالجـة القضـايا التأديبيـة. وينبغـي أن         - ١٦٩

مل هذه المؤشرات ما يلي: (أ) نسبة الإحالات الـتي تـؤدي إلى فـتح قضـية؛ (ب) طـول      تش
الفتـرة الزمنيــة الـتي تفصــل بـين الإحالــة وفــتح القضـية؛ (ج) المــدة الـتي تســتغرقها القضــايا      

نتـائج القضـايا. وينبغـي أن تسـتخدم المؤشـرات لـدعم إدخـال تحسـينات علـى           عموما؛ (د)
  الجتها.عمليتي إحالة القضايا ومع
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  برنامج الفنيين الشباب    

ــارس  - ١٧٠ ــيين الشــباب      ٢٠١١في آذار/م ــدا للفن ــا جدي ــة برنامج ــة العام ــدت الجمعي ، اعتم
). ويعتبر البرنامج مبادرة لاستقدام موظفين فنـيين يبـدؤون مـن خلالهـا     ٦٥/٢٤٧القرار  (انظر

عامـا   ٣٢وظفين مـدنيين دولـيين داخـل أمانـة الأمـم المتحـدة. وقـد تقـرر اتخـاذ          حياة مهنية كم
حدا أقصى للسن. ويدرج المرشحون الناجحون في قائمـة لمـدة قـد تصـل إلى عـامين وينظـر في       

  استقدامهم لشغل الوظائف الشاغرة عندما تصبح متاحة.
دورتـين اختبــاريتين في   ، تم تنظـيم ٢٠١١ومنـذ بـدء برنـامج الفنـيين الشـباب في عـام        - ١٧١

في  ٥٩ و ٢٠١١مرشــحا ناجحــا في عــام    ٧٠، عــين علــى إثرهمــا   ٢٠١٢و  ٢٠١١عــامي 
 ٢٠١٤ و ٢٠١٣. وقـــد كـــان تعـــيين المرشـــحين النـــاجحين في امتحـــاني عـــامي ٢٠١٢ عـــام

مرشـحا ناجحـا    ٥١، تم تعيين ٢٠١٦يزال جاريا في وقت المراجعة. وإلى غاية آذار/مارس  لا
  .٢٠١٤مرشحا ناجحا في عام  ٢٣و  ٢٠١٣ في عام

  
  تمثيل الدول الأعضاء    

دولـة مـن الـدول الأعضـاء      ٥٤، شاركت في برنامج الفنـيين الشـباب   ٢٠١٤في عام  - ١٧٢
غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا. وأجريت الاختبارات بالنسـبة لسـت فئـات مهنيـة، وتم علـى      

مـن   ٤١، شـاركت  ٢٠١٥ئمـة. وفي عـام   مـن المرشـحين النـاجحين في القا    ١٠٧إثرها إدراج 
  الدول الأعضاء في الاختبار، لكن النتائج لم تكن متاحة في وقت المراجعة.  

وقام الس بتحليل البيانات المقدمة مـن مكتـب إدارة المـوارد البشـرية بشـأن برنـامج        - ١٧٣
  الفنيين الشباب ولاحظ ما يلي:

ــباب    (أ)   ــيين الشـ ــامج الفنـ ــات برنـ ــامي  أفـــرزت امتحانـ ــا بـــين عـ الـــتي أجريـــت مـ
مرشحا. وقد كان من بين هـؤلاء مرشـح نـاجح     ٣٦٥، عن نجاح ما مجموعه ٢٠١٤و  ٢٠١١

  مرشحا ناجحا من دول أعضاء ممثلة تمثيلا ناقصا؛ ٢٤٨واحد من دولة عضو غير ممثلة و 
ــتخدام     (ب)   ــن اسـ ــن الممكـ ــة في     ١٥مـ ــات الميدانيـ ــائف العمليـ ــن وظـ ــة مـ في المائـ
لتعيين المرشحين النـاجحين في إطـار برنـامج الفنـيين الشـباب. وعلـى        ٢-فو  ١-ف الرتبتين

 حزيــران/  ٣٠في مراكــز ميدانيــة في   ٢-ســبيل المثــال، كــان عــدد الوظــائف مــن الرتبــة ف      
وظيفـة يمكـن اسـتخدامها لتعـيين مرشـحين       ٣٤وظيفة، أي ما يعادل  ٢٢٧يبلغ  ٢٠١٥ يونيه

ــد تم خـــلال الف   ــامج. وقـ ــار البرنـ ــاجحين في إطـ ــن  نـ ــدة مـ ــرة الممتـ ــه  ١تـ إلى  ٢٠١٤تموز/يوليـ
مـن المرشـحين النـاجحين في إطـار البرنـامج       ٧٦، إدراج ما مجموعه ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠
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ــنم العــدد الكــبير مــن الأشــخاص    ٢-في القائمــة لوظــائف برتبــة ف  في العمليــات الميدانيــة. وي
  اكم للمرشحين.المدرجين في القائمة، مقارنة بعدد الوظائف المتاحة، عن حدوث تر

ولم تسـفر الجهــود الـتي بــذلها مكتـب إدارة المــوارد البشـرية في الســنوات الأخـيرة مــن       - ١٧٤
أجل اجتذاب المزيد من المتقدمين لامتحانات برنامج الشـباب بعـد عـن أي تحسـن في النتـائج.      

ــا ــام    كم ــذ ع ــدان     ٢٠١٣لم تســجل من ــتمين إلى البل ــدد المرشــحين المن ــذكر في ع ــادة ت  أي زي
الممثلة والبلدان الممثلـة تمثـيلا ناقصـا. ومـع ذلـك، ارتــأى مكتـب إدارة المـوارد البشـرية أن           غير

ــع       ــار كــون فــرص النجــاح منخفضــة بالنســبة لجمي ــلُ في الاعتب مــن المفــروض أن يأخــذ التحلي
المرشحين في إطار البرنامج. وقد كان هناك تقارب كبير في إجمالي فـرص النجـاح، مـن حيـث     

) بالنســبة ٢٠١٤ و ٢٠١٣حين النــاجحين في امتحانــات البرنــامج (خــلال عــامي  نســبة المرشــ
في  ٠,٢٥أو  ٣٩٤:  ١للــدول الأعضــاء غــير الممثلــة والــدول الأعضــاء الممثلــة تمثــيلا ناقصــا (  

في المائـة). وذكـر المكتـب أيضـا أن جهـود التوعيـة        ٠,٣أو  ٣٨ ٨١١: ١١٦المائة، مقارنة بــ  
عدد مقدمي الطلبات من الدول الأعضـاء غـير الممثلـة والممثلـة تمثـيلا      التي يبذلها أدت إلى زيادة 

  لعوامل تخرج عن نطاق سيطرته.   عناقصا، لكن معدل نجاح أولئك المرشحين يخض
ــل عــام   ٢٠١٣وفي عــام  - ١٧٥ ــارات    ٢٠١٤وأوائ ــوارد البشــرية بزي ــب إدارة الم ــام مكت ، ق

ينيـــداد وتوبـــاغو، تشـــيكيا، جامايكـــا، بلـــدا (البرازيـــل، بربـــادوس، بولنـــدا، تر ١٦توعيــة إلى  
جمهوريــة كوريــا، جنــوب أفريقيــا، الصــين، عمــان، كنــدا، المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــى  
وايرلندا الشمالية، الولايات المتحدة الأمريكيـة، النـرويج، نيجيريـا، اليابـان)، وهـو مـا يعـني أن        

  معظم أنشطة التوعية قد تمت في بلدان متقدمة النمو.  
ــأن المــوارد      - ١٧٦ ــارات التوعيــة لم تحــظ بــدعم جميــع الحكومــات، وب وذكــر المكتــب أن زي

البشرية والمالية التي خصصت لها كانت محدودة. وحـاول المكتـب تعظـيم أثـر زيـارات التوعيـة       
مـن أجـل الوصـول إلى المرشـحين المحـتملين       “البلـدان ذات التـأثير المضـاعف   ”من خلال زيارة 

. ولاحـظ  ٢٠١٥دان النامية، وقد تمت زيارة أنغـولا وغامبيـا خـلال عـام     في عدد كبير من البل
ضـئيل. ولم تمـنح سياسـة توظيـف      ٢-وف ١-المكتب أيضـا أن عـدد الشـواغر في الـرتبتين ف    

للتعـيين   ٢-وف ١-أي أفضلية للأفراد المعينين في رتـبتي ف  ٢٠١٠جديدة استحدثت في عام 
  .٢-ض الركود في الرتبة ف، وهو ما سبب حدوث بع٣-في وظائف برتبة ف

وإضـافة إلى ذلــك، ذكـر المكتــب أن برنــامج الفنـيين الشــباب هــو أحـد الوســائل الــتي      - ١٧٧
يجتذب ا موظفون على جميع المستويات في الأمانة العامة مـن أوسـع قاعـدة جغرافيـة ممكنـة.      
وعدد الوظائف التي تشغل عن طريق البرنامج يقل بكثير عن العدد الإجمـالي للوظـائف المتاحـة    

  الفترات.في أي فترة من 
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، لم تسجل أي زيادة تذكر في عـدد المنـتمين إلى   ٢٠١٣ويلاحظ الس أنه منذ عام  - ١٧٨
الــدول الأعضــاء غــير الممثلــة والممثلــة تمثــيلا ناقصــا. وعلــى هــذا الأســاس، ينبغــي لمكتــب إدارة  

  الموارد البشرية أن يقَيم جه الحالي ابتغاء تحديد فرص تحسين فعاليته.  
الس بـأن تشـمل خـدمات التوعيـة تحديـدا البلـدان غـير الممثلـة والبلـدان          يوصي  - ١٧٩

  الممثلة تمثيلا ناقصا لزيادة عدد من يقع عليهم الاختيار من هذه المواقع.
  

  نظام اختيار الموظفين والتنقل المنظم    

الذي أعيـدت تسـميته بنظـام اختيـار      -يهدف إطار تنقل الموظفين والتطوير الوظيفي  - ١٨٠
إلى خلق قـوة عاملـة عالميـة وديناميـة قـادرة علـى التكيـف مـن أجـل           -لموظفين والتنقل المنظم ا

  تنفيذ ولايات الأمم المتحدة على نحو فعال.
وقــــــد وفــــــر تقريــــــرا الأمــــــين العــــــام الســــــنويان الأول والثــــــاني عــــــن التنقــــــل    - ١٨١

)A/69/190/Add.1 و A/70/254       معلومات مستكملة للجمعيـة العامـة عـن التقـدم المحـرز. وقـد (
أشار التقريران السنويان معا إلى أن نظام المعلومات الإدارية المتكامل لا يتضمن معلومات عـن  

الحصــول علــى بيانــات أساســية بشــأن أدوار المــوظفين أو مهــامهم. وأشــارت الإدارة إلى تعــذر 
التغيرات في الوظائف في حال عدم تغيير مركز العمل، لكن تتبع تحركات المـوظفين أمـر مقـرر    
في إطار نظام أوموجـا. بيـد أن الخاصـية المطلوبـة معقـدة وسيسـتغرق وضـعها وتنفيـذها بعـض          

بخصـوص الـتغيرات    يكن بالإمكان في وقت المراجعة الحصول على بيانات أساسية الوقت. ولم
  في حال عدم تغيير مركز العمل. )٤(في الوظائف

وسبق أن أشار الس إلى أهمية إدماج متطلبات نظـام التنقـل المـنظم الجديـد في نظـام       - ١٨٢
أوموجــا. بيــد أن الإدارة لم تضــمّن عــدة سمــات هامــة تتعلــق بإطــار التنقــل قبــل تنفيــذه في           

يل المثـال، فقـد حـدد في التقريـر المرحلـي الأول للأمـين       . وعلـى سـب  ٢٠١٦الثاني/ينـاير   كانون
  يلي:  العام ما

ــة         (أ)   ــدلات الشــغور حســب الشــبكات الوظيفي ــة بمع ــات المتعلق لم تكــن المعلوم
متاحة. وكـان التقريـر المطلـوب لا يـزال غـير متـاح في وقـت المراجعـة، غـير أن الإدارة أبلغـت           

  دف تطويره؛ الس بأا تعمل مع فريق مشروع أوموجا
__________ 

تغـييرا في الوظيفـة يشـتمل علـى تغـيير واحـد أو مجموعـة        ”، يعـني التنقـل   ٦٧/٢٥٥عملا بقرار الجمعية العامة   )٤(  
العمـــل أو انتقـــالا مـــن الأمانـــة العامـــة إلى إحـــدى  مـــن التغـــييرات في الـــدور أو المهمـــة أو الإدارة أو مركـــز  

الوكالات أو الصناديق أو البرامج التابعة لمنظومـة الأمـم المتحـدة أو مـن إحـدى هـذه الوكـالات أو الصـناديق         
 .“أو البرامج إلى الأمانة العامة
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سيتيح نظام أوموجا تعزيز خاصية تتبع نفقات التنقل. بيـد أن الإدارة لم تقـم     (ب)  
بإعداد نظام أوموجا ليقدم تلك المعلومات. وأبلغ مكتب إدارة الموارد البشرية الـس بأنـه قـد    
 تقــرر إدراج التغــييرات الــتي يجــب إدخالهــا علــى مخطــط الحســابات، في قائمــة الاحتياجــات         

  المستقبلية الخاصة بنظام أوموجا.
ويســاور الــس قلـــق مــن عـــدم إدراج هــذه الســمات في تصـــميم نظــام أوموجـــا،        - ١٨٣

ــل        ولا ــار التنقـ ــن إطـ ــل مـ ــذ كـ ــابقتين لتنفيـ ــزمنيتين السـ ــرتين الـ ــول الفتـ ــالنظر إلى طـ ــيما بـ سـ
  أوموجا.  ونظام

  
  حركة الموظفين    

١٨٤ -  إدارة الموارد البشـرية ا بالشـروع في العمـل بنظـام التنقـل المـنظم مـن        أخبر مكتب لـس
ــل.      ــز العمـ ــات بـــين مراكـ ــاه التحركـ ــبير في اتجـ ــيير كـ ــود تغـ ــدم وجـ ــة حـــالات عـ أجـــل معالجـ

الصدد، لاحظ الس أنه لا يوجد أي فرق ملمـوس في النسـبة المئويـة لحركـة المـوظفين       هذا وفي
  .  ٢٠١٢-٢٠١٠الفترة بالمقارنة مع  ٢٠١٥-٢٠١٤بين فئات مراكز العمل في الفترة 

يشـجع الموظفـون، دون أن يفـرض علـيهم ذلـك، علـى       ”في إطار نظام التنقل المنظم،  - ١٨٥
. “إبداء اهتمامهم بفئة أخرى من مراكز العمل غير مركز العمـل الـذي يمارسـون فيـه مهـامهم     

كـبير علـى   ولذلك ليس من المؤكد أن يستطيع نظام التنقل، بتركيبته الحالية، إحداث أي تغيير 
نمط التحركات بين فئات مراكز العمل. وقـد يكـون مـن الصـعب علـى الإدارة تحقيـق الفوائـد        
المتوخــاة بالكامــل. وتشــمل هــذه الفوائــد تحســين قــدرة المنظمــة علــى تنفيــذ ولاياــا، وكفالــة   
وجود الشخص المناسب في المكان المناسب والوقت المناسب، وتمكين الموظفين والمنظمـة علـى   

  واء من الاستفادة بشكل منهجي من الفرص التي من شأن التنقل أن يوفرها.حد س
يوصي الس مكتب إدارة المـوارد البشـرية بمـا يلـي: (أ) تحليـل القـدرات الإضـافية         - ١٨٦

المطلوبة من نظام أوموجا من أجل تحسين تنفيذ إطار التنقل، بإدمـاج سمـات مثـل اسـتخلاص     
بالتحركات، حتى في حال عـدم تغـيير مركـز العمـل، واسـتخلاص       البيانات الأساسية المتعلقة

معدل الشغور حسب الشـبكات الوظيفيـة، وتعزيـز تتبـع النفقـات، ووضـع ضـوابط وتـدابير         
تحقُّق لضمان اتسـاق تسـجيل المعلومـات مـن جانـب جميـع الكيانـات، في غضـون إطـار زمـني           

السـعي إلى زيـادة الحركـة بـين     رصد اتجاه التحركات بين فئات مراكـز العمـل، و   محدد؛ (ب)
  الفئات المختلفة، من أجل تحقيق الأهداف التنظيمية المرتبطة بالتنقل على نحو أفضل.

ــه في المرفــق الأول، هــو أن الإدارة لم تحــرز      - ١٨٧ والأهــم مــن ذلــك، علــى النحــو المشــار إلي
وى العاملـة، علـى   تقدم في معالجة التوصية السابقة للمجلس لها بوضع مخطط اسـتراتيجي للق ـ  أي



A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 84/351 

 

المـدى المتوســط إلى الطويـل، وخطــط تشــغيلية للقـوى العاملــة تسترشـد باســتعراض لاســتراتيجية     
ــارف والمهــــارات         ــوظفين، والرتــــب والمعــ ــة بعــــدد المــ ــد أي فجــــوات مرتبطــ ــة يرصــ   المنظمــ

). وتعتبر القدرة على تحديد الوقـت المناسـب   ١٦٤لثاني، الفقرة ، الفصل اA/69/5 (Vol. I) (انظر
  لتحرك الموظفين، استنادا إلى ضرورة العمل، أمرا أساسيا للتنفيذ الفعال لتنقل الموظفين.

 

  شعبة التعلم والتطوير وشؤون الموارد البشرية  

اســـتعرض الـــس أداء شـــعبة الـــتعلم والتطـــوير وشـــؤون المـــوارد البشـــرية في ضـــوء    - ١٨٨
. وقــد حققــت الشــعبة الأهــداف المحــددة     ٢٠١٥-٢٠١٤الأهــداف المحــددة لفتــرة الســنتين    

تجاوزا في غايتين من أصل ست غايات: زيادة النسـبة المئويـة للمـوظفين الـذين يسـتفيدون       أو
وتحسـين تنفيـذ خطـط تأهـب المـوظفين للطـوارئ. بيـد أنــه        مـن خمسـة أيـام تـدريب في السـنة؛      

ــة، والــتي تشــمل زيــادة عــدد دورات التــدريب      لم يــتم اســتيفاء أهــداف الغايــات الأربــع المتبقي
ــاني       ــرادى المــوظفين (انظــر الجــدول الث ــها ف ــتي يســتفيد من ــتعلم ال ). ١٤-وغيرهــا مــن فــرص ال

ق إحـدى الغايـات، والـتي تخـص رضـا      ولاحظ الس غياب البيانات اللازمة لقياس مدى تحقي ـ
   لـسالإدارات والمكاتب عن الشعبة. وأبلغت شعبةُ التعلم والتطوير وشؤون الموارد البشـرية ا

  لتقييم مستويات الرضا. ٢٠١٦بأا ستجري دراسة استقصائية في عام 
  

    ١٤-الجدول الثاني    
  الأهدافشعبة التعلم والتطوير وشؤون الموارد البشرية: تحقيق     

  
  الإنجاز  الغاية  الهدف  مؤشر الإنجاز

زيادة مجموع عـدد دورات التـدريب وفـرص الـتعلم       ‘١’ (أ)        
  التي يستفيد منها فرادى الموظفين

٥٨ ٠٣٠  ٥٩ ٤٦٠  

زيادة النسبة المئوية للموظفين الـذين يسـتفيدون مـن      ‘٢’ (أ)
ــرر     ــام، وهــو الهــدف المق ــدريب في الع ــام ت خمســة أي

  للتدريبكحد أدنى 

  في المائة ٨٩  في المائة ٦٠

زيــادة عــدد المــوظفين المشــاركين في بــرامج التطــوير    ‘١’ (ب)
الــوظيفي ودعــم المــوظفين الــتي تقــدم عــبر مراكــز       

  الموارد الوظيفية

٢ ٧٦٢  ٤ ٥٠٠  

ــاركين الــذين        ‘٢’ (ب) ــوظفين المش ــبة المئويــة للم ــادة النس زي
الــوظيفي يقــرون بالإســهام الإيجــابي لــبرامج التطــوير  

  ودعم الموظفين

ــة ٧٦  في المائة ٨٨ ــوير   - في المائــــ ــدمات التطــــ خــــ
الــوظيفي (تمــت الإشــارة إلى أن البيانــات 

  )٢٠١٤المتاحة لا تخص سوى عام 
ــة  ٨٣       ــوجيهي   -في المائـــ ــامج التـــ البرنـــ

  الخاص ببرنامج الفنيين الشباب
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  الإنجاز  الغاية  الهدف  مؤشر الإنجاز
ــب     ‘٣’ (ب)         ــي الإدارات والمكاتـ ــة لممثلـ ــبة المئويـ ــادة النسـ زيـ

يعربــون عــن رضــاهم لمــا تقدمــه شــعبة الــتعلم  الــذين
  والتطوير وشؤون الموارد البشرية من مشورة ودعم

معلومات غير متاحـة. لم تكـن هنـاك أي      في المائة ٧٥
  آلية لاستخلاص مستويات الرضا

ــذ الإدارات/المكاتـــب لخطـــط التأهـــب    (ج) تحســـين تنفيـ
  للطوارئ وبرامج التدريب الخاصة بالموظفين

ــا  ٢٥٠إلى  ٢٠٠ موظفـــــ
  سنويا

٥١١  

  
  تحليل الس لبيانات الإدارة.  :المصدر  

، تجـاوزت الشـعبة   ٢٠١٥-٢٠١٤في ضوء النواتج المراد تحقيقها خلال فترة السنتين  - ١٨٩
، من حيث عدد الأشخاص الـذين اسـتفادوا مـن الخدمـة.     ٣١برنامجا من أصل  ١١أهدافها في 

  النواتج الأخرى، من قبيل ما يلي:ومع ذلك، لم تتحقق الأهداف بالنسبة لعديد 
بـــرامج التطـــوير التنظيمـــي لتعزيـــز القيـــادة والإدارة علـــى مســـتوى الإدارات    (أ)  

  المكاتب؛  و/أو
برامج العمل الجماعي التي دف إلى دعم الأفرقة لتتمكن مـن العمـل بفعاليـة      (ب)  

  شاكل وصنع القرار؛أكبر في مجالات الاتصال، وزيادة الثقة، والتعاون، والتخطيط، وحل الم
ــتعلم       (ج)   ــة ال ــتعلم علــى شــبكة الإنترنــت مــن خــلال بواب ــة ال مواصــلة توســيع بيئ

  الإلكتروني الخاصة بالأمم المتحدة، ضمن أمور أخرى.  
ــدافها      - ١٩٠ ــرية أهـ ــوارد البشـ ــؤون المـ ــوير وشـ ــتعلم والتطـ ــعبة الـ ــق شـ ــوع، لم تحقـ في امـ
ئـة). وذكـرت الشـعبة أن سـبب هـذا يكمـن       في الما ٥٥( ٣١برنامجـا مـن أصـل     ١٧يخص  فيما

  في عدد من العوامل، من بينها:
إلغاء البرامج التي تعتبر غـير ذات صـلة وتحويـل المنـهجيات مـن الـتعلم المباشـر          (أ)  

إلى خيارات الإنترنت، وذلك في إطـار تنفيـذ الاسـتراتيجية الجديـدة للـتعلم والـدعم الـوظيفي،        
للــبرامج مــع الأولويــات التنظيميــة. ولــذلك تم وقــف بعــض والســعي إلى كفالــة مواءمــة أفضــل 

  البرامج، بينما علق العديد منها مؤقتا؛
إعداد وثيقة الميزانية قبل فترة التنفيذ بعدة سـنوات. وقـد ذكـرت الشـعبة أـا        (ب)  

لو ركـزت علـى تحقيـق الأهـداف الـتي وضـعت قبـل ثـلاث سـنوات لواصـلت، بشـكل جزئـي             
  تعلم المتغيرة للموظفين.فقط، معالجة احتياجات ال

وذكــرت الشــعبة أــا وضــعت، رغــم عــدم تحقيــق العديــد مــن الأهــداف الــواردة في     - ١٩١
، استراتيجية وبرامج وأدوات وآليـات تنسـيق جديـدة    ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية البرنامجية للفترة 

والطويـل.  من شأا تعزيز خيارات التعلم المقترحة على الموظفين، وذلك علـى المـديين القصـير    
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ولم تكن المعلومات المتعلقة بتحقيق أهداف البرنامجين متاحـة في وقـت المراجعـة. وقـد فوضـت      
  السلطة فيما يخص ما تبقى من البرنامج إلى المكاتب التنفيذية.  

ويقر الس بالقيود التي أعاقت الشعبة وكذلك بالإنجازات التي حققتـها خـلال فتـرة     - ١٩٢
وافق على اعتبار تنفيذ استراتيجية جديدة للـتعلم والتطـوير الـوظيفي سـببا     السنتين. بيد أنه لا ي

يفســر عــدم تحقيــق الأهــداف كاملــة. وذكــرت الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الســنتين بوضــوح أنــه   
ستوضــع اســتراتيجية جديــدة، إلى جانــب تحديــد الأهــداف والنــواتج. ولم يكــن ينبغــي إعطــاء   

ــة ا  ــتراتيجية التنميــ ــا علــــى حســــاب تحقيــــق الأهــــداف   الأولويــــة لاســ لجديــــدة المخطــــط لهــ
  الأخرى.  والنواتج

وإن عدم تحقيق الأهداف علـى هـذا النطـاق الواسـع يبطـل غـرض الميزانيـة البرنامجيـة.          - ١٩٣
وهو يضعف أيضا فعالية آلية الميزنة بوصفها أداة للرقابة الإداريـة. والأسـباب المـذكورة لتعليـل     
عــدم تحقيــق الأهــداف في معظــم الــبرامج تــنم عــن ضــعف في عمليــة التخطــيط. وعــلاوة علــى   

ول هــذه الأهــداف أيضــا، مــن غــير الممكــن لــلإدارة أن تقــيم بشــكل         ذلــك، ونظــرا إلى تح ــ 
استنادا إلى تحقيق الأهداف. وأكدت الشعبة أن تغيير الأهـداف لم يكـن    موضوعي أداء الشعبة

سببا في عدم القدرة على تقييم الأداء في ضـوء الأهـداف المتفـق عليهـا، لكنـها توافـق علـى أنـه         
من أجل تقييم التقدم المحـرز في ضـوء أهـداف جديـدة.     كان من الممكن التخطيط بشكل أكبر 

وذكرت شعبة التعلم والتطـوير وشـؤون المـوارد البشـرية أن هـذا التخطـيط تـأثر بمعـدل دوران         
  .٢٠١٥-٢٠١٤الموظفين في مستويي المديرين والرؤساء خلال الفترة 

ــق        - ١٩٤ ــه فشــلها في تحقي ــذي خلف ــر ال ــيم الأث ــل لتقي ــن  ولم تجــر الشــعبة أي تحلي ــد م العدي
أهدافها. كما أا لم تحلل نتائج أي من الـبرامج. وفي غيـاب تحليـل للنتـائج، لا وجـود لوسـيلة       
موضوعية وقابلة للقياس تتيح فهم تأثير مختلف برامج الشعبة أو الأثر الناجم عن عـدم تحقيقهـا   

ص أداء للأهـداف. وقـد أبلغـت الشـعبةُ الـس بمناقشـات عقـدت بـين الرؤسـاء والمـدير بخصـو           
في ضوء الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز.       ٢٠١٥-٢٠١٤الشعبة في الفترة 

وتم الاتفاق على أنه، من الآن فصاعدا، يتعين على الشعبة التأكد مـن أن هنـاك مـا يكفـي مـن      
البيانات الاستقصـائية لتحليلـها والإبـلاغ عنـها. ولم تكـن هنـاك مـذكرات خطيـة للمناقشـات          

  مجلس مراجعتها.يمكن لل
شـخص في بـرامج التطـوير     ٢ ٨٠٠، شارك حـوالي  ٢٠١٥ و ٢٠١٤وخلال عامي  - ١٩٥

مشـاركا فقـط    ٢٦٣الوظيفي ودعم الموظفين. ولم ترسل الاستبيانات الاستقصـائية سـوى إلى   
شخصــا  ١١٣. ولم يــرد علــى الدراســة الاستقصــائية ســوى ٢٠١٤في كــانون الأول/ديســمبر 

ــن مجمــو   ٤( ــة م ــك الدراســة الاستقصــائية، خلصــت     في المائ ــى أســاس تل ع المشــاركين). وعل
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في المائــة مــن فــرادى المــوظفين المشــمولين بالدراســة الاستقصــائية لاحظــوا     ٧٦الشــعبة إلى أن 
  الإسهام الإيجابي لخدمات التطوير الوظيفي ودعم الموظفين.

لـتعلم في نظـام إنسـبيرا،    وأبلغت الشعبةُ الـس بأنـه، عقـب الانتقـال إلى نظـام إدارة ا      - ١٩٦
صار من الممكن تتبع الأشـخاص المشـاركين في أنشـطة التـدريب بشـكل أفضـل. كمـا أبلغـت         
الشعبةُ الس بأا تعمل على توحيد عملية الاستقصاء وإنتاجها آليا، من أجل الحصـول علـى   

، بيانــات متســقة عــن بعــض المقــاييس، مثــل مســتويات الرضــا، في جميــع الــبرامج. ومــع ذلــك    
ة لم ينفــذ بعــد في نظــام إنســبيرا، وإلى أن  الاستقصــائيالــس إلى أن توحيــد الدراســات   أشــار

  تحدد أي تاريخ لتبسيط الدراسات الاستقصائية بشأن نظام إدارة التعلم.  الشعبة لم
زيـادة   ٢٠١٥-٢٠١٤ومن بين الأهداف الواردة في الميزانية البرنامجية لفتـرة السـنتين    - ١٩٧

وية لـلإدارات والمكاتـب الـتي تعـرب عـن رضـاها بالمشـورة والـدعم اللـذين تقـدمهما           النسبة المئ
ــغ   ــيح       ٧٥الشــعبةُ لتبل ــة تت ــه لا وجــود لآلي ــة. ورغــم ذلــك، أبلغــت الشــعبةُ الــس بأن في المائ

  .٢٠١٦استخلاص مستويات الرضا، وأن الدراسات الاستقصائية ستجرى في عام 
طوير وشؤون الموارد البشرية بما يلي: (أ) أن تنظـر  يوصي الس شعبة التعلم والت - ١٩٨

في اعتماد مـدخلات أكثـر تركيـزا أثنـاء إعـداد الميزانيـة، وذلـك لكفالـة امتثـال أفضـل مـن            
حيث تحقيق الأهداف؛ (ب) أن تحـدد أسـباب عـدم تحقيـق الأهـداف وأن تتخـذ إجـراءات        

ــات بالنســبة لجميــع الأهــداف    ــة تحقيــق الغاي ــواتج المحــددة في   تصــحيحية مناســبة لكفال والن
أن تبــذل جهــودا لزيــادة أحجــام العينــات الخاصــة بالدراســات        الميزانيــة البرنامجيــة؛ (ج) 

الاستقصائية للحصـول علـى تعقيبـات، وأن تنفـذ الاستقصـاءات الموحـدة في وقـت مبكـر،         
 وهو الأمر الذي من شأنه أن ينتج المزيد مـن البيانـات الموثوقـة لـدعم الاسـتنتاجات الناتجـة      
عنها؛ (د) أن تضع آلية لتقييم أثر الخدمات المقدمة، وكذلك الأثر الناتج عـن عـدم تحقيـق    

) أن تضـمن قيـاس وتوثيـق جميـع معـايير الأداء المحـددة في الميزانيـة البرنامجيـة،         ـالأهداف؛ (ه
  والإبلاغ عنها.

  
  شعبة الخدمات الطبية    

نـةً بالأهـداف المحـددة لفتـرة السـنتين      استعرض الس أداء شعبة الخدمات الطبيـة مقار  - ١٩٩
  ص إلى أن الشعبة لم تحقق أي هدف من أهدافها الستة.  لَ، وخ٢٠١٥-٢٠١٤
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  استقصاء الآراء لتقييم الرضا عن الخدمات الطبية    
لتقيـيم   ٢٠١٥-٢٠١٤شعبة ثلاثة استقصاءات للآراء خـلال فتـرة السـنتين    الأجرت  - ٢٠٠

الــتي تقــدمها الأمــم المتحــدة مقارنــة بمســتوى الرضــا       رضــا المــوظفين عــن الخــدمات الطبيــة     
  في المائة. ٩٥المستهدف وهو 

) ١ ٤٣١مـن أصـل   في المائـة مـن المـوظفين (    ٩٤,٧٦وتبين من استقصـاءات الآراء أن   - ٢٠١
ــة     ــادة التابع ــة مــن العي ــوا الرعاي ــذين تلق ــة.    لال ــورك راضــون عــن الخــدمات المقدم لشــعبة في نيوي

) العــاملين في مراكــز العمــل الــتي هــي ٥٨٥مــن أصــل مــن المــوظفين ( في المائــة فقــط ٤٧,٦٢ و
في المائـة مـن    ٧٢,٣٣عرضة لمرض فيروس الإيبولا في غانا وغينيـا وليبريـا ومـالي وسـيراليون، و     

) الذين تلقوا الرعاية مـن عيـادة الأمـم المتحـدة في نيجيريـا، راضـون عـن        ٦٧من أصل الموظفين (
في المائة) قـد تحقـق في    ٩٥ من أصلن مستوى رضا المستهدف (الخدمات المقدمة. وبذلك، يكو

عيادة واحدة فقط من العيادات الـثلاث الـتي شملتـها استقصـاءات الآراء. ويلاحـظ الـس أيضـا        
  الرضا.  أن استقصاءات الآراء اتخذت طابعا عاما ولم تطلب تعليقات محددة تفسر أسباب عدم

عــن تنظــيم مكتــب (ب) مــن نشــرة الأمــين العــام  ٥-٧ويشــير الــس إلى أن الفقــرة  - ٢٠٢
لشـعبة هـي صـياغة    لأن إحدى المهـام الأساسـية    تذكر) ST/SGB/2004/8(إدارة الموارد البشرية 

ل الطـبي  واستعراض المعايير والسياسات والمبادئ التوجيهية التي تعتمدها الأمـم المتحـدة في اـا   
وضــمان تنســيق ورصــد التنفيــذ في جميــع أنحــاء المنظومــة. لكــن الشــعبة ذكــرت أــا لا تتــولى     

ــائي      ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــولى برنـ ــتي يتـ ــادات الـ ــن العيـ ــغيلية عـ ــؤولية التشـ ــغيلها المسـ تشـ
العيـادات المعنيـة بالتعليقـات المـذكورة أعـلاه، وأـا تحـاول توجيـه البرنـامج الإنمـائي نحـو             وهي

  تحسين الخدمات.
  

  تصاريح السلامة الصحية    
الحصــول علــى تصــريح الســلامة الصــحية شــرط مــن شــروط التوظيــف وتغــيير مركــز  - ٢٠٣

العمل والمهام بمقتضى النظام الأساسي للموظفين. وكان قد حـدد ألا تتجـاوز مـدة الاسـتجابة     
  خمسة أيام. ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدفة للحصول على تصريح السلامة الصحية في الفترة 

في المائــة مـن الحــالات تقريبــا   ٧٧. فقــد تجـاوزت  ٢٠١٤في عـام  الهــدف ولم يتحقـق   - ٢٠٤
 حالـة) مـدة الاسـتجابة المسـتهدفة، حيـث تراوحـت بـين        ٤ ٩٢٠حالة مـن مجمـوع    ٣ ٧٨٠(
حالـة   ٤ ٣٢٣في المائـة مـن الحـالات (    ٦٤، اسـتغرقت  ٢٠١٥يوما. وفي عـام   ٥٢٤أيام و  ٦

ــة) أكثــر مــن  حا ٦ ٧٨٥مــن مجمــوع  ــام ودامــت فتــرات وصــلت إلى   خمســةل يومــا.  ٣٢١أي



A/71/5 (Vol. I) 

 

89/351 16-16791 

 

أيـام   ٥ككل، أُصدرت تصاريح السـلامة الصـحية في غضـون     ٢٠١٥-٢٠١٤وخلال الفترة 
  في المائة فقط من الحالات. ٣١في نحو 
الس بأن أحد جوانب التحـديث الرئيسـية تمثلـت في    الخدمات الطبية وأبلغت شعبة  - ٢٠٥

قة جديدة لتوحيد وتبسيط عملية إصدار تصاريح السلامة الصحية. فقـد كـان   بدء العمل بطري
فـرز  ”الهدف من بـدء العمـل بآليـة للفحـص السـريع (تحـلّ محـل الفحـص الشـامل) تمكّـن مـن            

أن ذلـك أثبـت فعاليتـه في    ”هـو زيـادة سـرعة إصـدار التصـاريح. وذكـرت الشـعبة         “الأصحاء
مة الصـحية  ويعتـرف ـذا التطـور، لكـن تصـاريح السـلا      . “الحد من التـأخر في تعبئـة المـوظفين   

أيـام وينبغـي بـذل المزيـد مـن الجهـود        خمسـة زالت لا تصـدر في معظـم الحـالات في غضـون      ما
  لتحقيق الأداء المستهدف.

ترجـع في معظمهـا إلى عـدم تقـديم الوثـائق كاملـة        خروذكرت الشعبة أن حالات التأ - ٢٠٦
لتنظـر فيهـا الشـعبة، وأـا تتجـه نحـو تبسـيط تصـاريح السـلامة          قبل أن تصبح الحالات جـاهزة  

الصحية عن طريق الحـد مـن تعقيـد وتكلفـة الوثـائق الـتي ينبغـي تقـديمها. وكـان العمـل جاريـا            
على إنجاز استعراض كامل مل عملية إصدار تصاريح السلامة الصـحية. فقـد أُنشـئ في عـام     

لامة الصـحية السـابقة للتوظيـف، وكـان     فريق لتحسين خـدمات إصـدار تصـاريح الس ـ    ٢٠١٥
الفريـــق يعمـــل علـــى إجـــراء اســـتعراض شـــامل، بمـــا في ذلـــك اســـتعراض شـــروط التصـــاريح    
والإجراءات والتغييرات التي أُدخلت على نظم برامجيات الشعبة. وكان الموعـد المقـدر للانتـهاء    

  .٢٠١٦من تنفيذ النظم الجديدة هو أيلول/سبتمبر 
  

  سجلات الإجلاء الطبي    
أن يحـــتفظ رؤســـاء  (ST/AI/2000/10) بشـــأن الإجـــلاء الطـــبي يشـــترط الأمـــر الإداري - ٢٠٧

المكاتــب بســجلات خطيــة لكــل عمليــة مــن عمليــات الإجــلاء الطــبي، تتضــمن           الإدارات أو
ضـافة إلى تفاصـيل أخـرى بشـأن     معالين، إ معلومات تفصيلية عمن يتم إجلاؤهم من موظفين أو

المكاتب أن يحيلوا الإحصـاءات ذات الصـلة إلى المـدير     الإجلاء. ويتعين على رؤساء الإدارات أو
المكاتـــب التعليقـــات  رؤســـاء الإدارات أوإلى يستعرضـــها ويقـــدم كـــي الطـــبي للأمـــم المتحـــدة ل

يقــدم ســنويا لجميــع  والمشــورة حســب الاقتضــاء. ويــتعين علــى المــدير الطــبي للأمــم المتحــدة أن    
  مكاتب المقر المعنية إحصاءات بشأن عمليات الإجلاء الطبي وأي تعليقات تعد ضرورية.

ــات عـــن عم   - ٢٠٨ ــه بمعلومـ ــامي  وطلـــب الـــس موافاتـ ــبي لعـ ــلاء الطـ ــات الإجـ  ٢٠١٤ليـ
الـس بـأن البيانـات (عـن تـواريخ اسـتلام طلبـات        الخدمات الطبية . وأخبرت شعبة ٢٠١٥ و

لاستجابة، وعمليات الإجلاء الفعلي) سجلت في نظام حاسوبي في شكل نصـوص  الإجلاء، وا
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سائبة، وسيلزم القيام باستعراض يدوي لكل حالة لإيجاد التـواريخ المطلوبـة. وأحاطـت الشـعبة     
علما بوجه القصور وأبلغت الس بأا تعمل علـى إدخـال تعـديلات لتضـمن تيسـر الحصـول       

  غراض تقديم التقارير في المستقبل.على البيانات بشكل أكبر لأ
ونظــرا لعــدم تيســر الحصــول علــى بيانــات موثــوق منــها عــن حــالات الإجــلاء الطــبي،    - ٢٠٩

يستطع الس تقييم أداء الشعبة فيما يتعلق بحالات الإجلاء الطبي. كما لم يكن بوسع الس  لم
ــالإجلاء الطــبي، أو      ــة المتعلقــة ب ــر الإداري ــل للأوام ــأن الشــعبة تمتث اســتعراض  إعطــاءُ أي ضــمان ب

  .الصلة ذاتالإحصاءات والتعليقات بشأن الإجلاء الطبي التي قُدمت إلى مكاتب المقر 
أن ذلك يشكل جانبا مـن جوانـب القصـور، وأبلغـت الـس بأـا       بالشعبة اعترفت و - ٢١٠

. وأثبت التدقيق الاستنتاجات نفسـها الـتي توصـلت    ٢٠١٥طلبت إجراء تدقيق داخلي في عام 
إليها الشعبة، وأسفر عن إصدار توصيات لتحسين الإجراءات. وأنشأت الشـعبة أيضـا، إضـافة    

طلبت إجراءه، فريقاً لتحسين خـدمات الإجـلاء الطـبي. وكـان هـذا      إلى التدقيق الداخلي الذي 
الفريق، على غرار فريق تحسين إصدار تصاريح السلامة الصحية، منكبا على إجراء اسـتعراض  
على نطـاق المنظومـة لعمليـات الإجـلاء الطـبي، بمـا في ذلـك التوصـيات بإدخـال تغـييرات علـى            

  التي أشار إليها الس.  النظام الحاسوبي لمعالجة مسائل الإبلاغ 
  

  الأداء مقارنة بالأهداف الاستراتيجية    
اسـتعراض عـام لإصـلاح إدارة المـوارد البشـرية:      ”المعنـون   ،تقرير الأمين العامورد في  - ٢١١

أن شــعبة  ،“نحــو قــوة عاملــة عالميــة وديناميــة وقــادرة علــى التكيــف مــن أجــل الأمــم المتحــدة    
، ، خطـة اسـتراتيجية ذات ثلاثـة أهـداف أساسـية     ٢٠١٣م في عـا  ،وضـعت قد الخدمات الطبية 

الحد على نحـو يمكـن قياسـه مـن الأضـرار الواقعـة علـى المـوظفين والـتي يمكـن توقيهـا؛             (أ): هي
تحقيـق تحسـن    (ج)الحد على نحو يمكن قياسه من الإنفاق على المسائل المتصـلة بالصـحة؛    (ب)

  ).  ٨٨و  ٨٧ ين، الفقرتA/69/190انظر ( يمكن قياسه في مدى رضا الموظفين
وسعى الس إلى تقييم أداء الشعبة في تحقيق هذه الأهداف. وأخبرت الشعبة الـس   - ٢١٢

بأن الأهداف الثلاثة تشكل أهدافا عليا وأن كل مبادرة استراتيجية تسهم بشكل ما في تحقيـق  
  ص الس إلى ما يلي:لَوخ هذه الأهداف الشاملة.

تـدابير ـدف إلى تقلـيص المصـروفات. ومـن هـذه       عـدة  بدأت الشعبة العمـل ب   (أ)  
التدابير بدءُ العمـل بعمليـات مبسـطة لإصـدار التصـاريح؛ واتبـاع إجـراءات صـارمة في إصـدار          

كـا  تصاريح السفر والمتابعة لاتقاء الإيبولا؛ ووضع خطط للتخفيف من حدة مخـاطر فـيروس زي  
على الصحة. وأسهمت هذه التدابير في الحد من طلبات الإجلاء الطـبي والمطالبـات بـالتعويض    
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التي تتلقاها المنظمة. وبدأت الشعبة أيضا العمل بـدليل للرعايـة الصـحية في الولايـات المتحـدة،      
  ؛وبتدابير تدخل يتولاها مكتب مستشاري الموظفين وتتعلق بالتعامل مع الإجهاد

على الشعبة تقديم أي معلومات عن حدها المقيس مـن الأضـرار الواقعـة     تعذر  (ب)  
عن تحقيق تحسن مقيس في مدى رضا المـوظفين. وأخـبرت    أو على الموظفين التي يمكن توقيها،

أا تغير أسلوب العمل فيها باتجاه تحقيق نتائج يمكـن قياسـها، غـبر أن البيانـات     بالشعبة الس 
تعمــل الشــعبة علــى اســتعراض نمــوذج برامجيــات ســيمكّن المــوظفين   فرة. وامــا زالــت غــير متــو 

ــلاغ عــن حــدوث إصــابة في مكــان العمــل مباشــرة في النظــام        أو المصــابين ــن الإب ــديريهم م م
ــة       EarthMedالحاســوبي ( ــتي يمكــن وقاي ــات أساســية بشــأن الأضــرار ال ــا ســيوفر بيان ــو م )، وه

  الموظفين منها.
الشعبة خلال فترة السنتين من عدد مراكز العمـل الـتي    وكان من المقرر أيضا أن تزيد - ٢١٣

لديها عنصر طبي خاص بحالات حوادث الإصابات الجماعية، بما يتناسب مـع المخـاطر المحليـة.    
مقارنـة ـذا المعيـار بمـا أنـه       لم يكن بوسع الس الإعراب عـن رأي بشـأن أداء الشـعبة    هغير أن

  الصدد. تقدم أي معلومات للتدقيق فيها ذا لم
بمـا يلـي: (أ) تصـميم استقصـاءات     الخدمات الطبية ويوصي الس بأن تقوم شعبة  - ٢١٤

للتحسـين؛ (ب) وضـع بروتوكـولات محـددة تحديـدا      محـددة  للآراء تطلب تقديم اقتراحـات  
جيدا، وتدريب المـوظفين بالشـكل المناسـب لكفالـة التخفـيض إلى الحـد الأدنى مـن حـالات         

الإسـراع في  تيسـير  والـتي ترجـع إلى نقـص في الوثـائق، وبـذلك      تفاديهـا  التأخير الـتي يمكـن   
 المتصـلة  الغايـات إصدار تصاريح السلامة الصحية؛ (ج) تحديد معـايير لقيـاس مـدى تحقيـق     

  الاستراتيجية. تهاأنشطب
  

  قسم نظم معلومات الموارد البشرية    

شـــرية في مكتـــب  ، أُدمـــج قســـم نظـــم معلومـــات المـــوارد الب    ٢٠١٤في أيار/مـــايو  - ٢١٥
مـن   ٥لقسـم في العنصـر   لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وترد الأهداف والنواتج المتوقعـة  

. وقـد اسـتعرض الـس    ٢٠١٥-٢٠١٤جيم مـن الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة السـنتين       ٢٩الباب 
 ص إلى أن متوســط عــدد الســاعات لَــأداء القســم مقارنــة بالأهــداف والنــواتج المحــددة لــه. وخ  

اللازمة للاستجابة لطلبات الحصول علـى الـدعم في مجـال نظـم معلومـات المـوارد البشـرية مـن         
  ساعة. ٢٤ء المستهدف وهو اساعة مقارنة بالأد ١٥مركز إنسبيرا للدعم انخفض إلى 

وعلاوة على ذلك، نفذت وحدات نظام إنسبيرا المتعلقـة بتنقـل المـوظفين واختيـارهم      - ٢١٦
واســتقدامهم، وإدارة الأداء، والــتعلم، والإبــلاغ، وتعزيــز الإبــلاغ عــن العمليــات والإبــلاغ        
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اشـترطت تنفيـذ    ٢٠١٥-٢٠١٤الإداري. وذكرت الإدارة أن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  للموارد البشرية.   الإدارةفي المائة، غير أنه لا يزال يتعين تنفيذ  ١٠٠دات بنسبة جميع الوح

  
  إدارة الشراء والعقود  -زاي   

الشراء هو عملية منح العقود للبائعين وإدارم دف تسـليم السـلع والخـدمات وفقـا      - ٢١٧
مـن تحقيـق أهـدافها.     لاحتياجات العمل، وتؤدي العملية دورا بالغ الأهمية في تمكـين المنظمـات  

ــا،         ــة الســلع والخــدمات وجود ــق تحســينات في كمي ــدة أن تحق ــات الشــراء الجي ويمكــن لعملي
  وتحسن عمليات إدارة المخاطر وتمنع تعطل الخدمات وتولد وفورات مالية.

 ،وشعبة المشتريات هي المسؤولة عن إجراءات الشراء في الأمانة العامة للأمـم المتحـدة   - ٢١٨
نظمـات أخـرى تطلـب خـدمات     لمقر والبعثات الميدانية والمكاتب الموجودة خارج المقر، وفي الم

شـعبة فـور اسـتلام طلبـات الشـراء. وتخضـع إجـراءات        الالدعم في مجال المشتريات. ويبـدأ دور  
الشـــراء للنظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة للأمـــم المتحـــدة، ودليـــل مشـــتريات الأمـــم المتحـــدة،    

  ادئ التوجيهية التي يصدرها الأمين العام.والسياسات والمب
عقـــدا ســـاريا بقيمـــة إجماليـــة لا يجـــب   ٥٩٣شـــعبة ال، أدارت ٢٠١٥وخـــلال عـــام  - ٢١٩

ــغ   ــا تبل ــا يشــمل   ٨,٦٧تجاوزه ــين دولار، بم ــود منحــت في عــام   ١٠٦بلاي ــة  ٢٠١٥عق بقيم
العقــود  ١٥ -ثــاني المليــون دولار. ويــبين الجــدول  ٧٢٣,٥٨إجماليــة لا يجــب تجاوزهــا تبلــغ  

الـس  راجـع  حسب فئة السلع، إضافة إلى قيمها التي يجـب عـدم تجاوزهـا. و    ٥٩٣ السارية الـ
بليون دولار، وحلّـل بيانـات    ١,٢٩عقدا رئيسيا بقيمة إجمالية لا يجب عدم تجاوزها تبلغ  ٢٣

ام العقـود وطلبــات الشــراء ليقـيم التقــدم المحــرز، ومــدى التسـليم في الوقــت المناســب، واســتخد   
  الموارد المالية المقررة.

  
    ١٥ -ثاني الالجدول 

  سب فئات السلعبح ٢٠١٥توزيع العقود السارية في عام 

  فئة السلع
عـــــــــــــدد 

  العقود
القيمــة الإجماليــة الــتي لا يجــب تجاوزهــا  

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
القيمـــــة الـــــتي لا يجـــــب   

  (بالنسبة المئوية) تجاوزها
ــدمات          ــلة بالهندســــــة  الخــــ المتصــــ

٠٣٧,٧١٢٣,٥١ ٤٨٢  المعمارية والهندسة والتشييد
٢٠٥,٩٠١٣,٩١ ٧١١  خدمات النقل الجوي

معـــــدات التجهيـــــز الإلكتـــــروني   
٤٦٨٩٧,٦٥١٠,٣٥  للبيانات وخدمات صيانتها



A/71/5 (Vol. I) 

 

93/351 16-16791 

 

  فئة السلع
عـــــــــــــدد 

  العقود
القيمــة الإجماليــة الــتي لا يجــب تجاوزهــا  

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
القيمـــــة الـــــتي لا يجـــــب   

  (بالنسبة المئوية) تجاوزها
المركبـــات العاملـــة بمحـــرك وقطـــع         

٣٨٦٣٦,٠٥٧,٣٤  الغيار ومعدات النقل
٨٣٦٩,٤٧٤,٢٦  المباني الجاهزة

٣١١٥٧,٩٢١,٨٢  خدمات الإدارة
معــــدات وخــــدمات الاتصــــالات 

١٤١١١,٨٩١,٢٩  السلكية واللاسلكية
٢٥٢,٥٦٣٧,٥٢ ٣٣٧٣  فئات أخرى

٦٦٩,١٥١٠٠,٠٠ ٥٩٣٨  اموع  
  
  ).٢٠١٦شباط/فبراير  ١١قاعدة بيانات مشتريات الأمم المتحدة (في   المصدر:  

معـدات وخـدمات الأمـن، والسـفر والخـدمات المتصـلة بـه، والتـدريب،          “فئات أخرى”يشمل بند   ملاحظات:
ــا       ــيب وتكنولوجيـ ــلة بالحواسـ ــدمات المتصـ ــيانتها، والخـ ــاني وصـ ــة، وإدارة المبـ ــزة الكهربائيـ والأجهـ

  المعلومات، والإعلانات، والتسويق، والاجتماعات والخدمات المتصلة ا.
  

  الاستخدام غير المبرر للإعفاءات    

اســتعراض الــس للعقــود الممنوحــة، وجــد عــددا مــن الحــالات الــتي لا يبــدو أن عنــد  - ٢٢٠
  اللجوء فيها إلى الإعفاء من شرط العطاءات التنافسية كان له ما يبرره.

  
  متخصص من أجل مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حمائياقتناء نظام   ‘١’  

وجيـا المعلومـات والاتصـالات    ، طلـب مكتـب تكنول  ٢٠١٥في تشرين الأول/أكتـوبر   - ٢٢١
من شعبة المشتريات مساعدته في شراء برمجيـات مسـجلة الملكيـة وخـدمات صـيانة ومـا يتصـل        

متقـدم متخصـص الغـرض. وحـدد المكتـب البـائع الـذي         حمـائي لفائـدة نظـام    اتا مـن تطبيق ـ 
يفضــله. وكــان مــن المزمــع اســتخدام النظــام في حواســيب بعينــها، بمــا فيهــا حواســيب مكتبيــة   

  قر يتعاملون مع معلومات حساسة.  بالموأخرى محمولة، لمستعملين ومكاتب في الأمانة العامة 
تـــرخيص  ٣ ٠٠٠يــة هــي   وحســب تقــديرات المكتــب، كانــت الاحتياجــات المبدئ      - ٢٢٢

دولار على مدى خمس سنوات، بما يشـمل تكلفـة    ٨١٠ ٠٠٠بتكلفة إجمالية مقدرة تبلغ نحو 
 لفائــدة البــائع. وفي تشــرين الثــاني/  “توحيــد قياســي”الصــيانة الســنوية. وأعــد المكتــب ملــف  

ــوفمبر  ــائع؛ وفي        ٢٠١٥ن ــع الب ــاري شــامل م ــد إط ــرام عق ــب بصــدد النظــر في إب ، كــان المكت
، ذكــرت شــعبة المشــتريات أــا تعتــزم وضــع اتفــاق جــامع    ٢٠١٥رين الثــاني/نوفمبر تشــ ١٣

شــامل لــتمكين منظمـــات أخــرى مـــن منظومــة الأمــم المتحـــدة مــن طلـــب شــراء تـــراخيص        
  لمنتجات.ل
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، طلبت شعبة المشتريات من الأمـين العـام المسـاعد    ٢٠١٥وفي كانون الأول/ديسمبر  - ٢٢٣
يوافق على منح إعفـاء مـن الشـروط بالنسـبة لـذلك العقـد.       كتب خدمات الدعم المركزية أن لم

للاحتياجـات  وهو ما فعله الأمين العـام المسـاعد علـى أسـاس أن ثمـة حاجـة إلى توحيـد قياسـي         
، وأن البائع استحدث تكنولوجيـا مسـجلة الملكيـة    )٥()‘٢’ (أ) ١٦-١٠٥(وفقا للقاعدة المالية 

حتياجات الفورية الذي طلبها مكتـب تكنولوجيـا   تتميز بقدرات فريدة من نوعها. وعدلت الا
ــغ    ٣ ٥٠٠المعلومــات والاتصــالات لتصــبح   ــة مقــدرة تبل ــرخيص بتكلفــة إجمالي  ٩٠٠ ٥٠٠ت

دولار على مدى خمس سـنوات. وأشـار المكتـب أيضـا إلى احتياجـات إضـافية مـن التـراخيص         
ضـافية  ترخيص على مدى فترة العقد وهـي خمـس سـنوات، وذلـك بتكلفـة إ      ٤٦ ٥٠٠قدرها 

  ملايين دولار. ٨,٩٧مقدرة تبلغ 
ــدء       - ٢٢٤ ــالات ببـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــب تكنولوجيـ ــتريات ومكتـ ــعبة المشـ ــت شـ وأوصـ

. ٢٠٢٠مفاوضات مباشرة مع البائع لوضع عقد إطـاري يسـري حـتى كـانون الأول/ديسـمبر      
يـة  كتـب خـدمات الـدعم المركز   لمكانون الأول/ديسـمبر، وافـق الأمـين العـام المسـاعد       ١٧وفي 

بقيمـة إجماليـة لا يجـب تجاوزهـا      ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣٠على منح العقد، ونفـذ في  
ملايين دولار لتغطية فترة مبدئية مدا ثلاث سنوات، مـع إمكانيـة تمديـدها لمـدة      ٦,٢٧بلغت 

  . وتثير العديد من جوانب عملية الشراء هذه قلق الس:٢٠٢٠سنتين لتنتهي في عام 
لا مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات ولا شـعبة المشـتريات        لم يوثـق   (أ)  

 ١٠-٩أسباب اختيار البائع بدلا من الإعلان عن طلب إبداء الاهتمام. وهو مـا يخـالف المـادة    
  ؛من دليل المشتريات

 ٢٠١٥تشــرين الثــاني/نوفمبر  ٥كتــب في المأشــار بيــان الأعمــال الــذي قدمــه   (ب)  
ترخيص فقط. في غضون فترة تزيد قليلا عن شـهر ارتفعـت    ٣ ٠٠٠إلى أن الاحتياجات تبلغ 
 ٤٦ ٥٠٠تــرخيص مطلــوب فــورا و   ٣ ٥٠٠ ؛تــرخيص ٥٠ ٠٠٠الاحتياجــات المقــدرة إلى 

    ؛ترخيص مطلوب على مدى فترة العقد وهي خمس سنوات
تـرخيص   ٤٦ ٥٠٠يبدو أن الاحتياجات علـى المـدى الطويـل الـتي تصـل إلى        (ج)  

مجمــوع عــدد  أو مســتعملين الــذين يتعــاملون مــع المعلومــات الحساســةأُحصــيت دون دراســة لل
، كـان عـدد المسـتعملين المعـروفين     ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠المستعملين في الأمانة العامة. وفي 

 ٤٦ ٥٠٠مســـتعملا، في حـــين أن عـــدد التـــراخيص الـــتي طُلبـــت هـــو   ٤١ ٠٨١لا يتجـــاوز 
__________ 

 طلـب تقـديم العطـاءات    أن اتبـاع الطـرق الرسميـة في   [...]  أن يقـرر  يجوز لوكيل الأمين العـام لشـؤون الإدارة    )٥(  
في الحـالات الـتي يكـون قـد صـدر      [...]  والعروض لا يحقق مصلحة الأمم المتحدة على الوجه الأمثل، وذلك

 .الحالات التي يلزم فيها هذا التوحيد  فيها قرار سابق بتوحيد قياسي للمطلوب أو
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ة بـالحجم تكبـد تكلفـة إضـافية عـن شـراء       ترخيص. ويمكن أن يقابِل أي خصوم ممنوحة مرتبط
  ؛تراخيص بعدد يفوق الحاجة

ــر       (د)   ــة الشــراء احتمــالُ أن تــدخل الســوق نظــم جديــدة أكث أُغفــل خــلال عملي
  مواءمة لاحتياجات الأمم المتحدة.

وأبلغت شعبة المشتريات الس بأنه وفقا للتقديرات التي وضـعها مكتـب تكنولوجيـا     - ٢٢٥
تصالات وقـدمها إليهـا، تمثـل تقـديرات المسـتعملين المحـتملين في المسـتقبل مجمـل         المعلومات والا

العامـــة للأمـــم المتحـــدة وعـــددهم مســـتعملي تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات في الأمانـــة 
مســتعمل. وحــددت التقــديرات المبدئيــة علــى أســاس تغطيــة المســتعملين الأساســين    ٥٠ ٠٠٠

سـنوات حـتى يتناسـب مـع      ثـلاث يغطـي فتـرة مبدئيـة لا تقـل عـن      والهامين فقط. وأُبرم العقد ل
ــرة التوحيــد القياســي الــتي اعتمــدها مجلــس اســتعراض التصــاميم المعلوماتيــة. ووفقــا لمكتــب      فت
ــاميم     تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، ومـــا تشـــير إليـــه محاضـــر مجلـــس اســـتعراض التصـ

دا أمثــل للاســتثمار في التكنولوجيــا.  المعلوماتيــة، فــإن إبــرام عقــد قصــير الأجــل لــن يحقــق عائ ــ  
ــتي تصــب في المصــلحة العليــا          ــات ال ــد القياســي لتحديــد التكنولوجي ــة التوحي ــتعان بعملي ويس
للمنظمة. وتشمل العملية إجراء مقارنة مـع تكنولوجيـات بديلـة، وتجـري خـارج إطـار عمليـة        

كتـب  لملأمين العام المسـاعد  الشراء. وخلال القيام بعملية التوحيد القياسي للمنتج المعني، منح ا
كـانون   ١٥خدمات الدعم المركزية الإعفاء من شرط العطاءات التنافسـية في مـذكرة مؤرخـة    

  .٢٠١٥الأول/ديسمبر 
وبينما يحيط الس علما باتخاذ قرار إخضاع المنتج للتوحيد القياسـي، يظـل قلقـا مـن      - ٢٢٦

دراســة للســوق. ونجــم عــن الزيــادة الكــبيرة  أو أن إجــراءات الشــراء لم تفــض إلى تنــافسٍ فعلــي
جدا في تقديرات المستعملين في غضـون فتـرة زمنيـة قصـيرة عـدد مقـدر للمسـتخدمين يتجـاوز         

تكـوين الأمانـة   ”تقرير الأمين العام المعنـون  مستوى الملاك الوظيفي الحالي. إذ يرد بوضوح في 
ــة للمــوظفين   ٤١ ٠٠٠أن قــوام المــوظفين يبلــغ نحــو   (A/70/605) العامــة: الخصــائص الديمغرافي

المعـني يعـد منتجـا جـاهزا      الحمـائي موظـف. وبمـا أن النظـام     ٥٠ ٠٠٠أي أقـل مـن    - موظف
ــال هندس ــ     ــاج إلى أعم ــم، فهــو لا يحت ــا فُه ــى حســب م ــة،   عل ــب ونشــر مكثف ية وأعمــال تجري

علـى أنـه    أو مماثلـة  حمائيـة  ابائعين آخرين يقدمون نظم ـيوجد أي دليل على مراسلات مع  ولا
تم النظر في منتجات مماثلة. واللجوء إلى عملية الإعفاء من الشروط على أسـاس أن ثمـة حاجـة    
إلى التوحيد القياسي للتكنولوجيا على أساس المنتج الذي يقدمه هذا البائع بعينه حـرم البـائعين   

  مماثلة والتنافس على العقد. الآخرين من فرصة تقديم تكنولوجيات
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  تمديد العقود عدة مرات    ‘٢’  
ــتعراض، وجــد     - ٢٢٧ ــس بالاس ــام ال ــدة خــلال قي ــة    ع ــود قائم ــا عق ــددت فيه حــالات م
  ة.يدعد  مرات

  
  خدمات السعاة    

، من أجل توفير خـدمات السـعاة   ٢٠٠٩كان من المعتزم أن يسري عقد منح في عام  - ٢٢٨
لفائدة المبـاني الخارجيـة لمقـر الأمـم المتحـدة وخـدمات سـفر ونقـل، لفتـرة مبدئيـة تـدوم ثـلاث             
سنوات، مع خيار تمديده فترتين إضافيتين أقصى كل منهما سـنة واحـدة. لكـن مـدد العقـد في      

كـانون   ٢٢بمقتضى تعديلات منفصلة أُصـدر آخرهـا في    ٢٠١٦نيسان/أبريل  ٢٨الواقع حتى 
شـهرا المـدةَ    ١٨. ومدد العقد بموجـب التعـديلات لمـدة تتجـاوز بحـوالي      ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

المسموح ا في العقد الأصلي. وارتفعت أيضا القيمة الإجمالية التي لا يجـب تجاوزهـا مـن مبلـغ     
  ملايين دولار.   ٣,٤ر لتصل إلى مليون دولا ١,٠٨أولي قدره 

  
  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

مليــون دولار أُبــرم لتــوفير معــدات حاســوبية، ووقّــع في    ٤١,٨٩خضــع عقــد قيمتــه   - ٢٢٩
ليسري لفترة أولية تـدوم ثـلاث سـنوات مـع خيـار تمديـده لمـدة         ٢٠٠٤كانون الأول/ديسمبر 

ــدد حــتى    ــرارا ليم ــديل م ــام ســنتين، للتع ــديم      ٢٠١٧ ع ــب تق ــدة لطل ــة جدي ــراء عملي دون إج
ــد للعقــد في كــانون الأول/ديســمبر     ليســتمر لمــدة ثــلاث   ٢٠١٤العطــاءات. وكــان آخــر تمدي

القيمــة الإجماليـة للعقـد الــتي    . وارتفعـت ٢٠١٧كــانون الأول/ديسـمبر   ٣١سـنوات تنتـهي في   
ــبة( مليــــــون دولار ١٩٢,٣١مليــــــون دولار إلى  ٤١,٨٩يجــــــب تجاوزهــــــا مــــــن   لا   بنســــ

  في المائة) خلال هذه الفترة. ٣٦٠
، طلبت لجنة العقود في المقر من شـعبة المشـتريات تقـديم خطـة     ٢٠١٠وفي تموز/يوليه  - ٢٣٠

شـعبة  الشاملة وجدول زمني لعملية جديـدة لطلـب تقـديم العـروض. وردا علـى ذلـك، أبلغـت        
وطُلــب مــن أحــد الخــبراء  اللجنــةَ أنــه لم يقــرر إجــراء عمليــة جديــدة لطلــب تقــديم العــروض.    

الاستشــاريين أن يجــري استعراضــا لأوجــه قصــور ونجــاح العقــد الحــالي. وكــان مــن المقــرر أن  
تنجز في المرحلة الثانية من الدراسـة الموكلـة إلى الخـبير الاستشـاري دراسـة استقصـائية للسـوق        

دين آخـرين. وفي  لمقارنة العرض الذي قدمه البائع المختار مـع عرضـين متـاحين مـن بـائعين رائ ـ     
أخرى لإتاحـة الوقـت   زائدا سنة ، أوصت اللجنة بتمديد العقد لمدة سنة ٢٠١٠آب/أغسطس 

  الكافي لتنظيم عملية جديدة لطلب تقديم العروض.
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، أبلغـــت شـــعبة المشـــتريات لجنـــةَ العقـــود في المقـــر بأـــا  ٢٠١٢وفي آب/أغســـطس  - ٢٣١
عالية الجودة بخصـوم كـبيرة. وحسـب اعتقـاد     تأكدت من أن البائع الحالي يقدم معدات متينة و

الشعبة، تمثل النظم المقدمة أيضا أفضل قيمة ممكنة من منظور إجمالي تكلفة الملكية. وبنـاء علـى   
سـنوات  ض ومـدد العقـد القـائم لمـدة ثمـاني      وذلك، لم تجر أي عملية جديدة لطلب تقديم العـر 

 ٣٠ ٠٠٠ا نجم عنـه اقتنـاء   ممالسلام، أخرى. وتوسع أيضا نطاق العقد ليشمل عمليات حفظ 
  قطعة أخرى من المعدات من البائع نفسه.

وذكرت شعبة المشتريات أن العقد يشكل اتفاقا مباشرا مـع الجهـة المصـنعة، وأكـدت      - ٢٣٢
أن البائع يمنح المنظمة أعلى خصوم ممكنة عند تعديل العقـد، وأن تمديـد العقـد لا يـتم إلا علـى      

ب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارة الدعم الميداني. ومـن جهـة   أساس احتياجات مكت
ة الـتي اعتمـدها مكتـب    ي، بموجـب الاسـتراتيج  ٢٠١١أخرى، يلاحظ الس أنه تقـرر في عـام   

ــل     ــال تـــدريجيا مـــن العمـ ــداني، الانتقـ ــا المعلومـــات والاتصـــالات وإدارة الـــدعم الميـ تكنولوجيـ
ــة إلى الهياكــل الأ   ــة في     بالحواســيب المكتبي ــل تكلف ــة الافتراضــية الأق ساســية للحواســيب المكتبي

  غضون خمس سنوات، وأن ذلك يتعارض مع الاتفاق الطويل الأجل الذي أُبرم.
ومتوسط مدة الاتفاقات الطويلة الأجل في الأمانة العامة هو خمـس سـنوات. ولـذلك     - ٢٣٣

مليـون   ١٩٠املة تجارية بقيمـة  يساور الس القلق من أنه تم في هذه الحالة منح بائع منفرد مع
سـنة دون أن يمـنح العقـد علـى أسـاس منافسـة دوليـة رسميـة. وفي حـين           ١٣دولار على مدى 

توفر الاتفاقات الطويلة الأجل عددا من الفوائد مـن حيـث انخفـاض التكـاليف الإداريـة وتـوفر       
ضــا مخــاطر ينبغــي  هنــاك أيفثابتــة وإمكانيــة الاســتفادة مــن الخصــوم المرتبطــة بالكميــة،    اأســعار

التعامل معهـا. فقـد يـنجم عـن الاتفاقـات الطويلـة الأجـل مـن هـذا النـوع اعتمـاد مفـرط علـى              
  المنظمة باتفاقات طويلة الأجل بأسعار غير تنافسية.   “تقييد”  أو مورد منفرد

وأبلغــت الإدارة الــس بــأن الاتفــاق الطويــل الأجــل، في هــذه الحالــة، ينــدرج ضــمن  - ٢٣٤
) الصــادرة عــن وكيــل الأمــين العــام للشــؤون ST/AI/2005/10انظــر يــد القياســي (سياســة التوح

  الإدارية، ولا يشكل اتفاقا عاديا من الاتفاقات الطويلة الأجل.
ويوصــي الــس بــأن تســتعرض شــعبة المشــتريات الاتفاقــات الطويلــة الأجــل الــتي   - ٢٣٥
سنوات لتقييم ما إذا كان من المناسـب إجـراء عمليـات جديـدة لطلـب       خمساوز مدا تتج

  إبرام اتفاقات أخرى مع بائعين رائدين آخرين بأسعار تنافسية. أو تقديم العروض
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  ضعف أداء البائعين    

ــع شــبكي     - ٢٣٦ ــداً لتصــميم وإنشــاء موق ــس عق ــت إدارة شــؤون   .اســتعرض ال ــد طلب وق
وأعلـن عـن    .٢٠١٣الإعلام من شعبة المشتريات أن تحدد بائعاً وأن تمنحه العقد قبل اية عام 

 حزيــــران/  ١٤ووجهــــت في  .٢٠١٣طلــــب للإعــــراب عــــن الاهتمــــام في شــــباط/فبراير     
 آب/ ١٣بلــداً لتقــديم العطــاءات، وحــدد يــوم      ١٤شــركة في   ٣٦دعــوة إلى   ٢٠١٣ يونيــه

ولاحظت الشعبة أثناء مقارنتـها مـوع تكـاليف الحصـول      .موعداً للإغلاق ٢٠١٣أغسطس 
على الخدمات المطلوبة أن أسـعار العطـاءات كانـت جميعهـا ضـمن النطـاق المقـارن، فيمـا عـدا          
البــائع الــذي وقــع عليــه الاختيــار، إذ كــاد الســعر الــذي قدمــه أن يبلــغ نصــف أســعار البــائعين   

  .  ٢٠١٤نيسان/أبريل  ١٥لك البائع بتاريخ وتم توقيع العقد مع ذ .الآخرين
أشهر لإنجاز إنشـاء الموقـع الشـبكي مـن جانـب       ٨من العقد فترة  ٢-٢وتحدد الفقرة  - ٢٣٧

كما يقضي العقد بـأن يقـدم البـائع خـدمات الصـيانة الإلزاميـة لمـدة سـنة واحـدة بعـد            .المتعاقد
دمات الصـيانة لأربـع فتـرات    دخول الموقع الشبكي حيز التشغيل، مـع إتاحـة خيـار لتمديـد خ ـ    

ومـع أن العقـد تضـمن خطوطـاً زمنيـة تفصـيلية        .إضافية على الأكثر مدة كل منها سنة واحدة
  .للمدفوعات المقدمة إلى البائع، فإنه لم يتضمن أي حكم للتعامل مع تأخر المتعاقد في التنفيذ

لى نحـو خـاطئ   في نظام أوموجا ع “قيمة الإفراج عن مدفوعات العقد”وقد سجلت  - ٢٣٨
ويعــزى ذلــك لإدراج طلــب شــراء بقيمــة حــددت علــى نحــو   .مليــون دولار ١,٠٧باعتبارهــا 

كما طرأ تباين بين الأسـعار الـتي    .دولار، وهو مبلغ يتعلق بعقد آخر ٩٦٢ ٥٠٠خاطئ بمبلغ 
وضــع ”مــن ذلــك مــثلاً أن تكلفــة   .قــدمها البــائع في عطائــه وتلــك المحــددة في العقــد الممنــوح  

رفعـــت بمبلـــغ  “وقـــع الشـــبكي الجديـــد وإنشـــائه اســـتناداً إلى نظـــام إدارة المضـــمون مفهـــوم الم
ــت   ١٧ ٦٠٠ ــد أن كانــ ــل إلى ٦٩ ٨٥٥دولار بعــ ــت  .دولاراً ٨٧ ٤٥٥ دولاراً لتصــ وقبلــ

ــأن مبلــغ    ــعبة المشــتريات ب ــى مبلــغ    ١٧ ٦٠٠ ش دولاراً بصــورة  ٦٩ ٨٥٥دولار أضــيف عل
    .النتائج المراد تحقيقهامقصودة، ثم أدرج فضلاً عن ذلك كإحدى   غير

كما طرأت تأخيرات كبيرة في إنجاز أعمال إنشاء الموقع الشبكي بالإضـافة إلى طلـب    - ٢٣٩
دولاراً  ١٠٧ ١٣٦ وقـد دفعـت مبـالغ مجموعهـا     .زيادات في السـعر للـتمكن مـن إنجـاز العمـل     

ضـمان لحسـن   ولم يطلـب مـن المتعاقـد أن يقـدم أي      .بموجب هذا العقد غير أن العمل لم ينجز
وأفــادت شــعبة  .الأداء مــع أن الســعر المعــروض كــان أقــل بكــثير مــن أســعار البــائعين الآخــرين 

ــتريات بأــا لا تنفــذ عــادة ضــمانات حســن الأداء لهــذه النــوع مــن العقــود، حيــث أن           المش
ومــع ذلــك، أبلغــت الشــعبة الــس بأــا   .المــدفوعات تقــدم عنــد قبــول النتــائج المــراد تحقيقهــا 

  .نتيجة لهذه الحالة، في تطبيق ضمانات حسن الأداء في المستقبلستنظر، 
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ــد اســتلام عــروض منخفضــة جــداً، أن تنظــر في       - ٢٤٠ ــى شــعبة المشــتريات، عن ــتعين عل وي
احتمال أن يكون البائع قد قدم عرضه منخفضاً لكـي يضـمن الفـوز بالعقـد وليقـوم بعـد ذلـك        

دولاراً غـير أن العمـل    ١٠٧ ١٣٦  دفـع مبلـغ  وفي هذا العقد، تم .بتقديم طلبات لزيادة التكلفة
ــالتعويض عــن       .لم ينجــز وقــد يكــون مــن الصــعب علــى المنظمــة، نظــراً لعــدم وجــود شــرط ب

كمـا سـتطرأ تكـاليف     .الأضرار الناجمة عـن تـأخير التسـليم، اسـترداد خسـائرها في هـذا العقـد       
  .إضافية تتعلق بالتعاقد مع بائع جديد

ــس، في حــالات  - ٢٤١ ــإدراج      يوصــي ال ــول عــروض منخفضــة بشــكل اســتثنائي، ب قب
شــروط لتــأمين أداء البــائع ومؤشــرات أساســية علــى ذلــك الأداء، وذلــك في جميــع العقــود  

ــم المتحــدة      ــة مصــلحة الأم ــة حماي ــة بغي ــن     .وبصــورة آلي ــراج ع ــي أن يخضــع الإف ــا ينبغ كم
  .مدفوعات تلك العقود لزيادة في التدقيق لضمان تسليم قيمة مقابلة متناسبة

  
    عدم كفاية التخطيط للمشتريات ورصدها    

منـها،   ٧١، ووجـد أن  ٢٠١٥عقـداً سـاري المفعـول في عـام      ٥١٣استعرض الـس   - ٢٤٢
مليون دولار، كان استخدامها المسـجل يقـل عـن     ٤٤٧,٢٣بقيمة كلية لا يجوز تجاوزها تبلغ 

في المائـة   ٢٥,٨نسـبته   في المائة، وكان قد تبقى أقـل مـن سـنة لانقضـاء فتـرة العقـد في مـا        ٥٠
عقداً، بقيمة كليـة لا يجـوز تجاوزهـا     ٢٢ومن أصل هذه العقود، كان هناك  .منها في المتوسط

عقـداً غيرهـا كانـت قـد      ٤٧وهنـاك   .مليون دولار، بدون أي إنفاق في حسـاا  ٤٤,٧٠تبلغ 
كــان ، غــير أن التقــدم المــالي فيهــا ٢٠١٦وستنقضــي فترــا في عــام  ٢٠١٤منحــت قبــل عــام 

في المائة في مشاريع مختلفة، بنسـبة متوسـطة قـدرها     ٤٩,٧ منخفضاً جداً وتراوح بين الصفر و
ويمكــن أن يكــون انخفــاض اســتخدام العقــود قــد أثــر ســلبياً علــى التقــدم   .في المائــة عمومــاً ٢٤

ويمكـن   .الفعلي فيها وعلى حسن التوقيت في تنفيذ الموارد الماليـة المخطـط لهـا وفي اسـتخدامها    
لذلك أن يشير إلى عدم كفاية التواصل والتنسيق بين الإدارات المقدمة لطلبـات الشـراء وشـعبة    

    .المشتريات فيما يتعلق بوضع خطط الشراء والإنفاق
وردت شعبة المشتريات بأن وظائف التخطيط للشراء ورصـد العقـود إنمـا تقـع ضـمن       - ٢٤٣

غـت الـس بـأن العقـود المصـرفية تتضـمن       كمـا أبل  .مسؤولية المكاتب المقدمـة لطلبـات الشـراء   
قيماً لا يجوز تجاوزها تلزم بتوفير الأموال المتعلقة بالرسوم المصرفية التي يجري اقتطاعها بصـورة  

أمــا عقــود الخــدمات القانونيــة  .مباشــرة مــن الحســابات الموجــودة لــدى تلــك المنظمــات الماليــة 
وفيمـا يتعلـق    .تسـتخدم إلا حسـب الحاجـة    والخدمات الاستشارية المتعلقة بالاسـتثمار فهـي لا  

، وخصوصــاً العقــود المتعــددة الســنوات، فإنــه مــا كــان مــن   ٢٠١٥بــالعقود الممنوحــة في عــام 
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ــا، با   ــانون الأول/  ٣١لكامــــل حــــتى الممكــــن اســــتخدام قيمهــــا، الــــتي لا يجــــوز تجاوزهــ كــ
  .  ٢٠١٥  ديسمبر
، فـإن اختيـاره لم يقـع    رياتوفي حين أن الس يسلم بـالرد الـذي قدمتـه شـعبة المشـت      - ٢٤٤

 ٧١يتوقــع أن تســجل العقــود الـــ ، وهــو لــذلك ٢٠١٦تنقضــي فترــا في عــام  علــى عقــود إلا
  .في المائة ٢٥,٨الصلة استخداماً أعلى بكثير من المتوسط المسجل البالغة نسبته   ذات
 وصى الس بأن تقـوم الإدارات المقدمـة لطلبـات الشـراء، بالتشـاور مـع شـعبة       يو - ٢٤٥

العقود وكفالة إنجاز العقـود الممنوحـة قبـل     تنفيذالمشتريات، باتخاذ خطوات لتحسين رصد 
  .انقضائها

  
   أوجه القصور في التقارير المستخرجة من نظام أوموجا    

، تقريراً مستخرجاً مـن نظـام أوموجـا الـذي     ٢٠١٦استعرض الس، في آذار/مارس  - ٢٤٦
دخل استخدامه الحي حيز النفاذ في أربعة كيانـات في مقـر الأمـم المتحـدة الرئيسـي في تشـرين       

قائمة طلبات الشـراء (السـلع) الـتي يشـير     ”وقد تضمن التقرير، وعنوانه  .٢٠١٥الثاني/نوفمبر 
  ، العيبين التاليين:“أنجزت المعاملة)  أو الطلب وضعها إلى أنه (تم

في النظـام بعـد تـاريخ التنفيـذ      “لا يزال ينتظـر ”ظهر التنفيذ السنوي باعتباره   (أ)  
ــب الشــراء  ــين    .المحــدد في طل ــأخير ب ــرات الت ــاً و ٩١وتراوحــت فت ــام بالنســبة   ١ ٠٠٥ يوم أي

  ؛يوماً بالنسبة للخدمات ١ ٤٨٩ يوماً و ٦٠ للسلع، و
باعتبــــاره  “تــــاريخ التنفيــــذ حــــتى”مــــن طلبــــات الشــــراء، ظهــــر  ٦٠٣في   (ب)  

  .“٩٩٩٩كانون الأول/ديسمبر   ٣١”
وأقرت شـعبة المشـتريات بالخطـأين وأفـادت بـأن التقريـر حسـب، علـى نحـو خـاطئ،            - ٢٤٧

كمـا أبلغـت الإدارة الـس أن التقريـر كـان تحـت        .تاريخ بدء التنفيذ بدلاً من تـاريخ الانتـهاء  
عنـدما نظـر الـس فيـه، وقـد صـحح بعـد ذلـك بحيـث باتـت            “لتشغيل الاختبـاري أسلوب ا”
وهناك خروج في أحد طلبات الشراء عـن المعتـاد،    .١٦٢ تتراوح بين الصفر و “أيام التأخير”

ونظـراً لأن لتــوفر   .“01.07.0201”حيـث ظهــر تـاريخ اســتحقاق التنفيـذ علــى الشـكل التــالي:     
المعلومات والتقارير الإداريـة الموثوقـة أهميـة بالغـة بالنسـبة لإدارة وظـائف الشـراء، فـإن وجـود          

  .مشاكل الإبلاغ هذه بعد عدة أشهر من تنفيذ نظام أوموجا يثير القلق
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وأبلغــت الإدارة الــس أن القــائمين علــى العمليــات ومكتــب تكنولوجيــا المعلومــات   - ٢٤٨
المســتخدمون ”لات يعملــون علــى اســتعراض تســيير وتصــنيف التقــارير الــتي ينشــئها    والاتصــا

  .بغية ضمان التحديد الواضح للتقارير الجاهزة للاستخدام “المتمرسون
وكان الـس قـد شـدد في السـابق علـى الحاجـة إلى الإبـلاغ عـن مؤشـرات تكـاليف            - ٢٤٩

داء الإدارة، واســتعرض مؤشــرات الأداء الشــراء وأداء البــائعين في إطــار الســجلات الشــهرية لأ
الأساسية التي تستخدمها شعبة المشتريات حالياً، والتي وضعت عملاً بتقريـر الأمـين العـام عـن     
تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات الــواردة في تقــارير الــس الخاصــة بــالأمم المتحــدة 

المتعلقــة بــالمخطط العــام ، وتلــك ٢٠٠٧كــانون الأول/ديســمبر  ٣١لفتــرة الســنتين المنتهيــة في 
ــة في     ــنة المنتهيــ ــر للســ ــاني المقــ ــد مبــ ــمبر  ٣١لتجديــ ــانون الأول/ديســ  A/63/327( ٢٠٠٧ كــ

ــرات       .)Add.1 و ــه لا يوجــد إلا بضــعة مؤش ــس بأن ــت الشــعبة ال ــت  وأبلغ ــية بقي أداء أساس
الشعبة تعمل مع فريق تحليل المعلومات ضمن نظام أوموجـا   مستخدمة من النظم السابقة، وأن

وتتصـل هـذه المؤشـرات أساسـاً بأوقـات التجهيـز        .المؤشرات في بيئة النظام الجديدة على تنفيذ
    .الداخلي وليس بمقاييس الجودة والتكاليف في عمليات الشراء

ءاً مــن نمــوذج أداء وذكــرت الإدارة أن المؤشــرات الرئيســية لإدارة الأداء تشــكل جــز   - ٢٥٠
وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن      .للنظـام  ٢الموردين في نظام أوموجا الذي سـينفذ في إطـار التوسـعة    

التقــارير المنبثقــة عــن مؤشــرات الأداء العاملــة الرئيســية تشــير إلى أن تقــارير تحليــل المعلومــات     
مها كتقييمـات  الجاري وضعها في النظام؛ وهي تخضع لتقييم للنوعية، ولذا ينبغي عدم اسـتخدا 

    .رسمية في هذه المرحلة
شــعبة المشــتريات، بالتشــاور مــع فريــق مشــروع أوموجــا،  تجــريوصــى الــس بــأن يو -  ٢٥١

تعزيز ضوابط مدخلات البيانـات في نظـام أوموجـا؛    للضمان سلامة البيانات و شاملاً اًاستعراض
، فيمـا يتعلـق   لنظـام أوموجـا   ٢في إطـار التوسـعة    ،قيـاس السـبل تعزيـز أدوات   بأن تستكشف و
  .أداء الموظفينب، وةودبالجتكاليف العمليات من بدايتها إلى ايتها، وبأداء البائعين، وب

  
  إدارة الشركاء  -حاء   

   الخلفية والسياق    

ــرة  - ٢٥٢ ــة  ٢٠١٥-٢٠١٤في فت ــة العام ــدمت الأمان ــى    ١,٣، ق ــدولارات عل ــاً مــن ال بليون
في المائة من مجموع النفقـات   ٢٣للمستفيدين النهائيين والشركاء المنفذين، مما يمثل شكل منح 

ــة (   ــات المالي ــها في الــد الأول مــن البيان ــة)  ٢٩الملاحظــة  انظــرالمبلــغ عن ــات المالي  .علــى البيان
سـيما في   وتكتسي الإدارة الفعالة للشركاء المنفذين أهمية بالغـة لإنجـاح كـثير مـن الـبرامج، ولا     
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 .مجالات من قبيل الشؤون الإنسانية التي تعتمد إلى حد كبير على التمويل الخارج عـن الميزانيـة  
ــدد مــن          ــات الموجــودة فعــلاً في ع ــتعرض الــس العملي ــه للحســابات، اس ــياق مراجعت وفي س

وعلـى وجـه التحديـد، نظـر الـس       .كيانات الأمنة العامـة مـن حيـث إدارة الشـركاء المنفـذين     
  فيما يلي:
  الاتفاقات القانونية الموجودة فعلاً للعمل مع الشركاء المنفذين؛  أ)(  
  الأطر الموجودة فعلاً لإدارة الشركاء المنفذين؛  (ب)  
  نظم المعلومات وترتيبات الإشراف المتعلقة بالشركاء المنفذين؛  (ج)  
  أطر الامتثال وترتيبات الرقابة المتعلقة بالشركاء المنفذين؛  (د)  
المحــرز في الاســتجابة لتوصــيات الــس الســابقة المتعلقــة بــإدارة الشــركاء    التقــدم   )هـ(  
  المنفذين.

وانصب تركيز الـس، خـلال الاسـتعراض الـذي أجـراه، علـى أطـر الضـمانات الـتي           - ٢٥٣
ينفذها عدد من المكاتب والإدارات المختلفـة، بمـا في ذلـك مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية،        

كتب الأمم المتحدة للشراكات، وصندوق الأمم المتحدة الاسـتئماني  وصندوق بناء السلام، وم
ويمـــول جانـــب صـــغير مـــن المـــنح والتحـــويلات المقدمـــة إلى الشـــركاء مـــن   .للأمـــن البشـــري

الاشـــتراكات المقـــررة في إطـــار الميزانيـــة العاديـــة، بمـــا في ذلـــك إدارة الشـــؤون الاقتصـــادية         
دائــرة الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام، واللجــان  وتتلقــى .والاجتماعيــة وإدارة الشــؤون السياســية

    .حادي عشر - الإقليمية تبرعات واشتراكات مقررة، على النحو المبين في الشكل الثاني
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  حادي عشر - الشكل الثاني
  التحويلات والمنح المقدمة إلى الشركاء حسب مصدر التمويل

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  .امعة من بيانات قدمتها المكاتب (غير مراجعة) للقيمة الكلية للاتفاقات الموافق عليها خلال السنة تحليل الس لبيانات الإدارة  :المصدر  
    

  السند القانوني لتقديم المنح للشركاء    

 لا ينبثــق الإطــار القــانوني المعمــول بــه للعمــل مــع الشــركاء المنفــذين مــن النظــام المــالي  - ٢٥٤
وفي هذا الصدد، أشار مكتب الشؤون القانونية بأن مكاتـب وإدارات الأمانـة    .والقواعد المالية

ــات        ــرامج تعــود لكيان ــذ ب ــدعم تنفي ــة ل ــات خارجي ــنح لكيان ــع بســلطة تقــديم الم العامــة لا تتمت
ولـذا فـإن الإطـار المعمـول بـه       .خارجية إلا إذا كان هناك إذن صـريح أصـدرته الجمعيـة العامـة    

    .ع الوقت وهو يستند إلى حد كبير إلى العرف والممارسةتطور م
، وضــع الأمــين العــام المســاعد لشــؤون الخــدمات الماليــة إجــراءات    ١٩٨٢ففــي عــام  - ٢٥٥

وأفتـت هـذه الاجـراءات بـأن المـنح       .للمصادقة والموافقة على المنح المقدمة للمنظمات والأفـراد 
المقدمة إلى المنظمات مأذون ا بموجـب قـرارات الجمعيـة العامـة، في حـين أن جميـع المـنح الـتي         

تأذن ا الجمعية لا يمكن إن تقدم إلا بموجب إجراءات تقديم المنح للأفراد، وهـي إجـراءات    لم
ير أنـه لم تُـــقترح أيـة أنظمـة     غ ـ .تقضي بتشكيل لجنـة تسـتعرض المـنح وتوصـي بالموافقـة عليهـا      

قواعد تنظم كيفية إدارة المنح، وسـمح للكيانـات بـأن تنشـئ عمليـات وإجـراءات تفصـيلية         أو
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وعلى الشاكلة نفسها، لا يتضـمن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة أي تعريـف        .مختلفة خاصة ا
  .عرضاً لكيفية إدارم  أو “الشركاء المنفذين”محدد لعبارة 

علـى سـبيل    الأمـوال للشـركاء   لتقـديم القـانوني   ج الإطـار وصى الس بـأن يـدر  يو - ٢٥٦
  .في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة رسميا الهبة

وأبلغــت الإدارة الــس أــا تــدرك أن هنــاك ثغــرات في الإطــار القــانوني لإدارة المــنح   - ٢٥٧
  .لك عند تنقيح في النظام المالي والقواعد الماليةالمقدمة للشركاء المنفذين وستراعي ذ

  
   إطار إدارة التحويلات والمنح المقدمة للشركاء    

عندما تُـحول إلى جهة أخرى أمـوالٌ قـدمها المـانحون، يتمثـل مبـدأ أساسـي للمسـاءلة         - ٢٥٨
 فالمـانحون  .في وجوب توفر ضوابط ملائمة تضمن اسـتخدام تلـك الأمـوال للأغـراض المتوخـاة     

يتوقعــون أن تســتخدم الأمــوال ــدف التوصــل إلى النتــائج المقصــودة بصــورة فعالــة مــن حيــث 
  .الخطأ  أو التكلفة وأن تكون محمية من مخاطر الغش

ونظــراً لعــدم وجــود إطــار مشــترك في الأمانــة العامــة لإدارة الشــركاء، فقــد قــام كــل    - ٢٥٩
ــب وإدارة بوضــع الأطــر والسياســات والوثــائق التوجيهيــة      ــب ونظــم المعلومــات    مكت والقوال

وفي حـين أن هنـاك فـوارق كـبيرة بـين هـذه الأطـر مـن          .تلك الإدارة أو الخاصة بذلك المكتب
فمعظم الأطر يقضـي بـأن يقـدم     .حيث الشكل والمضمون، فإا تتضمن عناصر مشتركة أيضاً

الشــركاء تقــارير ماليــة وســردية، وهنــاك سياســات راســخة تتعلــق برصــد المشــاريع وتقييمهــا     
غير أنـه علـى رغـم مـا يبـدو مـن تشـابه في البيئـة الرقابيـة، فـإن            .وإخضاعها لمراجعة الحسابات

تنفيـذ المشـاريع   وعنـد ملاحظـة التقـدم المحـرز في      .هناك فوارق كبيرة في تشغيل هـذه الضـوابط  
ــم المتحــدة           ــانية وصــندوق الأم ــب تنســيق الشــؤون الإنس ــإن مكت ــه (الرصــد)، ف ــق من والتحق
للديمقراطية لديهما إجراءات للتحقق، غير أنه لا يوجد لدى أي منهما توجيـه عملـي تفصـيلي    

مـن ذلـك مـثلاً أن مقترحـات المشـاريع كـثيراً مـا تتضـمن          .حول سـبل القيـام بأعمـال التحقـق    
متعددة في عدة مواقـع، غـير أنـه لا يوجـد توجيـه حـول سـبل اختيـار أنشـطة المشـروع           أنشطة 

التي ينبغي التحقق منها، كما أن سجلات الرصد لا توثّق الأسـاس الـذي اسـتند إليـه الاختيـار      
وخلال زيارة الس إلى مكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية     .ولا الطريقة المستخدمة في التحقق

مـن تحديـد أن مـوظفي الرصـد يكتفـون بملاحظـة التقـدم في بعـض الأحيـان           في السودان، تمكن
 .دون التحقق من الأنشطة المبلغ عنها

وأبلـغ المكتـب الــس أن العمـل جــار علـى وضـع وتحســين الإجـراءات والتوجيهــات        - ٢٦٠
  .المتعلقة بأعمال التحقق
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  إطار إدارة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية    

نسيق الشؤون الإنسانية مـع أكـبر عـدد مـن الشـركاء المنفـذين وأكـبر        يتعامل مكتب ت - ٢٦١
وعلــى ســبيل الاســتجابة لتوصــيات الــس الســابقة، أعــد المكتــب  .حجــم مــن التمويــل بــالمنح

ــاة         ــن مراحــل دورة حي ــة م ــالمي والقطــري تغطــي كــل مرحل ــة للمســتويين الع كراســات دليلي
أكـبر صـندوق ضـمن الأمانـة العامـة، وقـد       المشروع بالنسبة للصندوق القطري المشـترك، وهـو   

  .  ٢٠١٥مليون دولار في عام  ٤٥٥أبلغ عن نفقات قدرها 
وتقدم المبادئ التوجيهية العالميـة للمكتـب إطـاراً شـاملاً يغطـي دورة حيـاة المشـروع،         - ٢٦٢

  وهو يشمل ما يلي:
الحوكمــة الخاصــة بالمشــروع، بمــا في ذلــك دور منســق الإغاثــة في حــالات          (أ)  

  وارئ ومجالس الإدارة ومنسق الشؤون الإنسانية؛الط
الترتيبات الخاصة بالمساءلة، بما في ذلك إدارة المخـاطر وإدارة المـنح وترتيبـات      (ب)  

  الإشراف (الرصد والإبلاغ والتقييمات ومراجعة الحسابات) والامتثال؛
ــات المشــاريع ووضــع التوج     (ج)   ــة، بمــا فيهــا إنشــاء ميزاني يهــات الترتيبــات الإداري

  .بخصوص التكاليف المؤهلة وغير المؤهلة وتحديد التكاليف المباشرة وغير المباشرة
وقـد وضــعت المكاتــب والإدارات الأخـرى وثــائق توجيهيــة مختلفـة تركــز عــادة علــى     - ٢٦٣

وهناك فوارق كبيرة بين الأطر، وبعضها لا يتضمن جوانب أساسية مـن   .مسؤوليات الشركاء
ع الأطــر الــتي نظــر فيهــا الــس مــن ذلــك مــثلاً أن جميــ .رتيبــات المســاءلةالترتيبــات الإداريــة وت

تتضــمن الحاجــة إلى فحــص فعاليــة ميزانيــات المشــاريع مــن حيــث التكلفــة وإلى الاســتعراض  لا
وفي حين أن هنـاك عـادة توثيـق لتوقعـات      .النقدي للتقارير التي يقدمها الشركاء والتحقق منها

نفيذ، والنواتج، والحواصل، فـإن التوقعـات المقابلـة لـدى المكاتـب،      الشركاء، والأطر الزمنية للت
وقـد أدى ذلـك إلى    .من قبيل استعراض التقارير والتعليق عليها لم تكـن محـددة في تلـك الأطـر    

دارات المختلفـــة التابعـــة   عـــدم اتســـاق في ترتيبـــات الإشـــراف الـــتي تمارســـها المكاتـــب والإ      
    .العامة  للأمانة
ــس يو - ٢٦٤ ــأن تضــع  وصــى ال ــى     الإدارة ب ــوم عل ــارا مشــتركا لإدارة الشــركاء يق إط

ــات الأمانــةجميــع  تتبعهــاالمبــادئ ويحــدد الإجــراءات الرئيســية الــتي يجــب أن     .العامــة كيان
الأمانـة العامـة أن تجـري استعراضـا لـدورة       على وضع هذا الإطار المشترك، ينبغيل اًوتيسير

ــاة إدارة المشــاريع  ــها  حي ــها إلى ايت ــن بدايت ــع أصــحاب المصــلحة    يشــمل، م المشــاورات م
  لجميع الممارسات الحالية االرئيسيين واستعراض
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  الاتفاقات الموحدة مع المانحين والشركاء المنفذين    
وفي  .توجد حالياً مجموعة متنوعة مـن العقـود المبرمـة مـع المـانحين والشـركاء المنفـذين        - ٢٦٥
، قامت الإدارة، بقيادة المراقب المالي، وهو المسؤول المركـزي عـن مخـاطر التمويـل     ٢٠١٥عام 

الخارج عن الميزانية وإدارته، بإنشاء فريق عامل أصدر توجيهات أولية حـول إعـداد الاتفاقـات    
  .مع المانحين والشركاء المنفذين

لمنفــذين شــروطاً وأوضــاعاً عامــة  وتقــدم مشــاريع الاتفاقــات مــع المــانحين والشــركاء ا  - ٢٦٦
ــات حفــظ الســلا    ــب وبعث ــع الإدارات والمكات ــى جمي ــات السياســية الخاصــة،  ينبغــي عل م والبعث

اتفاقـات المـنح مـع الشـركاء      أو يتبع الأمانة العامة، أن تتقيد ا عند إعداد الاتفاقـات الماليـة   مما
  جة إلى ما يلي:وتشمل هذه الشروط الحا .المنفذين، وفي سياق الموافقة عليها

  تطبيق عملية تدقيق صارمة، تشمل تقدير القدرات والمؤهلات بعناية؛  (أ)  
تســجيل الشــريك باســتخدام قاعــدة بيانــات محليــة، رهنــاً بتطــوير نظــام عــالمي   (ب)  

  للتسجيل؛
الاستعراض الدوري الموقعي للشركاء بقصـد مراجعـة سـجلام الماليـة لمراقبـة        (ج)  

  تقدمها الأمم المتحدة؛ استخدام الأموال التي
تعاون الشركاء وموظفيهم مع تحقيقات الأمم المتحدة وحثهم لموظفيهم علـى    (د)  

، عــن أيــة مخالفــات كتــب خــدمات الرقابــة الداخليــةالإبــلاغ، عــبر خــط هــاتفي ســاخن تــابع لم
  وإساءة استخدام محتملة للأموال التي تقدمها الأمم المتحدة؛

تمكــن مــن القيــام بمــا يلــي: اســتخدام الأصــول بعــد إنجــاز  يئــة الظــروف الــتي   )هـ(  
المشـــروع؛ والإفصـــاح عـــن الأمـــوال الـــواردة مـــن مصـــادر أخـــرى؛ والإبـــلاغ عـــن الأمـــوال  

المستخدمة، والتعاقد من الباطن، والمشتريات التي يقوم ا الشريك المنفـذ؛ وقيـام الشـريك     غير
وينبغـي أن تكـون    .سـباب قـاهرة؛ والسـرية   المنفذ بالإبلاغ عن أي تحقيق في الغش؛ والإـاء لأ 

  .التقييدات واضحة
وفي حين أن المبادئ التوجيهية موجودة حالياً علـى شـكل مشـروع، فـإن مـن شـأا،        - ٢٦٧

ــة الاتفاقــات مــع الشــركاء المنفــذين، ولا     ــاً لتقوي ســيما في  عنــد تنفيــذها، أن تــوفر أساســاً متين
وسياســات الجــزاءات، وأن تــوفر أحكامــاً  مجــالات هامــة مــن قبيــل سياســات مكافحــة الغــش   

  .تضمن إطلاع عمليات مراجعة الحسابات على دفاتر الشركاء المنفذين وسجلام
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علـى أن هــذه الأحكــام لم تكـن مدرجــة في مشــروع المبـادئ التوجيهيــة الأولي الــذي     - ٢٦٨
نية علـى  عرض على الس، مع أن الفريق العامل كان يعمل مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسا

ويشـمل ذلـك    .تحسين الإجراءات المقترحة لجزاءات الغش المؤسسية المتعلقة بالشركاء المنفذين
وضع قائمة مركزية للجهات غير المؤهلة والاقتراح المتعلق بتبادل هـذه المعلومـات علـى نطـاق     

دت ولم تكن قائمة الجهات غير المؤهلة هـذه قـد أع ـ   .أوسع مع الوكالات والصناديق والبرامج
وعلـى ضـوء توصــية    .وقـت إجـراء المراجعـة، كمــا لم تكـن الموافقـة علــى الإجـراءات قـد تمــت       

)، ينبغـي تنفيـذ آليـات    A/69/5 (Vol. I)من الفصل الثاني مـن   ١١٤الفقرة  انظرالس السابقة (
مات المتعلقة بالشركاء المنفذين، على ألا تكتفـي هـذه الآليـات    رقابية أوسع نطاقاً لتقاسم المعلو

  بقائمة الجهات غير المؤهلة
وضع نموذجها الموحد للاتفاق مـع الشـركاء   الإدارة  تستكملوصى الس بأن يو - ٢٦٩

المنفذين والذي تدرج فيه الأحكام المناسـبة المتعلقـة بمكافحـة الغـش وبـالجزاءات وبمراجعـة       
 .تحديد السلطة المختصة تصدر هذا النموذج مع الحسابات، وأن

توصــيته الســابقة بإنشــاء آليــات لتبــادل المعلومــات عــن الشــركاء   يكــرر الــس و - ٢٧٠
 تجريهـا المنفذين تشمل إجراءات العنايـة الواجبـة، ومسـائل التنفيـذ، وتقييمـات الأداء الـتي       

  .والجهات الشريكة التي عملت معهاكيانات الأمم المتحدة 
  

  نظم المعلومات الإدارية    

هنــاك تبــاين كــبير بــين الشــركاء مــن حيــث الحجــم والــدور والإدارات الحكوميــة          - ٢٧١
وكيانـــات الأمـــم المتحـــدة والمؤسســـات الخيريـــة الكـــبيرة المتعـــددة الجنســـيات والمنظمـــات         

ــة الصــغيرة  غــير ء كمــا تتبــاين أنــواع المشــاريع والــبرامج الــتي ينفــذها الشــركا    .الحكوميــة المحلي
غــير أنــه نظــراً للافتقــار إلى نظــم قواعــد بيانــات  .المنفــذون مــن حيــث الحجــم والمــدة والتكلفــة

متكاملة، فإن الأمانة العامة لم تتمكن مـن تقـديم تقريـر موحـد لجميـع المـنح والتحـويلات الـتي         
  .  ٢٠١٥قدمت للشركاء المنفذين خلال عام 

ــات خاصــة      - ٢٧٢ ــدة بيان ــع أن نظــام أوموجــا يتضــمن قاع ــد    وم ــع بع ــه لا يتمت ــالمنح، فإن ب
 .بالوظائف الكاملة اللازمة التي تمكنه من أن يحلّ محل النظم المكيفة المختلفة المعمول ـا حاليـاً  

ــوال إلى الشــركاء       أو وفي حــين ــل الأم ــنح تســمح بتحوي ــوذج إدارة الم الوظــائف المتاحــة في نم
تقــديم المــنح وحافظــة المشــاريع المنفــذين فــإن تلــك الوظــائف ســتكتمل بالتنفيــذ المزمــع لوظيفــة 

لنظـام أوموجـا، وذلـك بالـدمج بـين التطبيـق الخـاص         ٢ونظام إدارة المشاريع في إطار التوسـعة  
 .بالمنح وبـين عمليـة الاختيـار، كمـا أن التوسـعة سـتوفر مسـتودعاً للتقـارير الموضـوعية والماليـة          
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يــاة المنحــة ابتــداء مــن  إصــافة لــذلك، فــإن النمــاذج الجديــدة ســتفرض الامتثــال طــوال دورة ح  
  .التخطيط وتخصيص الموارد إلى التنفيذ وإنجاز المشروع

ونظراً لعـدم وجـود تطبيـق مؤسسـي، فقـد أنشـئت الـنظم علـى أسـاس مسـتقل وهـي             - ٢٧٣
من ذلك مثلاً أن مكتب تنسيق الشـؤون   .تتباين جداً من حيث التكلفة والوظائف التي تؤديها

دارة المنح، لأغراض الصناديق القطريـة المشـتركة، بتكلفـة بلغـت     الإنسانية أنشأ نظاماً مكيفاً لإ
، في حين أن صندوق الديمقراطيـة الـذي يـدير برنامجـاً     ٢٠١٥ و ٢٠١٤مليون دولار في عامي 

وتســتخدم  .دولار ١٦٥ ٠٠٠ حــلاً تجاريــاً بتكلفــة بلغــت ٢٠١٢أصــغر بكــثير، نفــذ في عــام 
كن العمـل  اوقواعد البيانات المستقلة وتتقاسم أمالإدارات والمكاتب الأخرى خليطاً من النظم 

  .لكترونية لإدارة برامجهالإوجداول البيانات ا
وبنــاء علــى طلــب مــن الــس، قــام كــل كيــان بتجميــع البيانــات المتعلقــة بــالمنح             - ٢٧٤

وكان صندوق الديمقراطية هو الوحيد الـذي تمكـن    .والتحويلات المقدمة إلى الشركاء المنفذين
من توليد المعلومات النظمية العامـة حـول جوانـب أساسـية مـن بـرامج شـركائه المنفـذين، مـن          

وفي حـين أن نظـام إدارة    .قبيل الموافقة وتاريخ الصرف والرصد والإبلاغ ومراجعة الحسـابات 
لإدارة دورة حيـاة المشـروع الكاملـة،    المنح في مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية كان قد صـمم  

ولـذا   .فإنه لم يتمكن من توليـد معلومـات إداريـة دقيقـة وذلـك بسـبب عـدم اكتمـال البيانـات         
فقد قام معظم المكاتب بتجميع البيانات المطلوبة يـدوياً ولـيس بصـورة مباشـرة مـن المعلومـات       

مانـة العامـة لا تسـتطيع أن    وعلـى هـذا فـإن مكاتـب وإدارات الأ     .المخزونة في نظـم إدارة المـنح  
ويتضـمن الجـدول    .تستفيد على أفضل وجه مـن المعلومـات المتاحـة لـدعم عمليـة صـنع القـرار       

ملخصاً لتقيـيم اكتمـال البيانـات المخزونـة لـدى مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية           ١٦-الثاني
  .فيما يتعلق بالصناديق القطرية المشتركة

  
  ١٦-الجدول الثاني

نات في نظم مكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية لإدارة المـنح المقدمـة للصـناديق       الثقة بالبيا    
  القطرية المشتركة 

  تعليقات على اكتمال المعلومات    إدارة المعلومات
البيانات غير كاملة بسـبب النشـر التـدريجي لنظـام إدارة المـنح وعـدم تـوفر البيانـات في           عدد المشاريع والشركاء    

  الأمم المتحدة الإنمائي كوكيل للمكتبحالات عمل برنامج 
ــة    ــراءات العنايـــ ــاز إجـــ إنجـــ

  الواجبة
، أنجز جميع الشركاء إجراءات العنايـة الواجبـة في نظـام إدارة المـنح قبـل      ٢٠١٥في عام 

  الموافقة على المشروع
إنجــــاز تقــــديرات قــــدرات    

  الشركاء
مـن غـير الإنترنـت     البيانات غير متـوفرة نظـراً لأن البلـدان تعمـل علـى تقـدير القـدرات       

  ودون وجود نظام لإدارة المعلومات يستخلص البيانات
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  تعليقات على اكتمال المعلومات    إدارة المعلومات
ــت       ــت: الوقــ ــن التوقيــ حســ

المســـــــتغرق بـــــــين تقـــــــديم 
  المشروع والموافقة والصرف

البيانات غير كاملة بسـبب النشـر التـدريجي لنظـام إدارة المـنح وعـدم تـوفر البيانـات في         
  مكتبحالات عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كوكيل لل

البيانات غير كاملة بسـبب النشـر التـدريجي لنظـام إدارة المـنح وعـدم تـوفر البيانـات في           السرد وحالة التقرير المالي
  حالات عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كوكيل للمكتب

ــات الحســابات   إنجــاز مراجع
  مع تحديد نتائجها

لمراجعـة الحسـابات لنظـام إدارة المـنح،     لا تتوفر المعلومات. تم وضع الوحدة النموذجية 
  غير أن هناك حاجة إلى تنظيف بيانات النظم القديمة قبل الترحيل

  
  .تحليل الس لبيانات الإدارة  :المصدر  

    
  إدارة الامتثال لإطار الرقابة    

المطـــاف عـــن التحـــويلات والمـــنح المقدمـــة إلى ايـــة الأمـــين العـــام هـــو المســـؤول في  - ٢٧٥
ــة العامــة المســاءلة بوصــفها   عرفــتالشــركاء. وقــد  ــائج العاليــة  ”الجمعي تحقيــق الأهــداف والنت

الجودة في الوقت المناسب وبطريقة فعالة من حيث التكلفـة امتثـالا لجميـع القـرارات والأنظمـة      
وضـــوعية ودقيقـــة وفي الوقـــت والقواعـــد، والإبـــلاغ عـــن نتـــائج الأداء بطريقـــة صـــحيحة وم 

الإدارة إنشـاء آليـات ضـمان قويـة لتأكيـد التشـغيل الفعـال للضـوابط         ويـتعين علـى   . “المناسب
  المساءلة عن تعهد الأموال.  التزاماا المتعلقة ببالوفاء الداخلية من أجل 

وقد وضعت المكاتب آليات داخلية متفاوتة لرصد الامتثـال للسياسـات والإجـراءات     - ٢٧٦
تميـل إلى  المتعلقة بإدارة المـنح والتحـويلات إلى الشـركاء. وخلـص الـس إلى أن هـذه الآليـات        

ــدلا مــن الصــعيد     مســتوى علــى اًأساســيالعمــل  ــة أو علــى الصــعيد القطــري ب المشــاريع الفردي
ــامجي ــاك أيضــا افتقــار إلى معلومــات ك  . وكــان هككــل البرن ــة دقيقــة في  ان الوقــت المناســب  مل

 يكـن هنـاك  الـبرامج علـى النحـو المتوقـع. ولم      في جميعللبرهنة على أن الضوابط الرئيسية تعمل 
بفعاليـة،   هـا وإغلاق تـها وافقـة علـى المشـاريع ورقاب   المعمليـات  لوحـدات المقـر    مـن جانـب   رصد

  .  اًمحدودالمقررة لعام بالإجراءات إبلاغ الإدارة عن التقيد ا كما كان
لدراسـة عمليـات    ،٢٠١٥بلـدين في عـام   في  ثلاثة مكاتب قطريـة وقام الس بزيارة  - ٢٧٧

العمليـات في بلـدين.    وكان أحد هذه المكاتب القطرية يـدير ، الإنسانية الشؤون تنسيقمكتب 
يـدة باسـتخدام أدوات   وخلال هذه الزيارات، لاحظ الس بعض الأمثلة علـى الممارسـات الج  

مســتحدثة، مثــل القــوائم المرجعيــة لتقييمــات القــدرات واســتخدام النقــاط المرجعيــة للمســاعدة  
علــى اســتعراض ميزانيــات المشــاريع. ومــع ذلــك، وجــد الــس أيضــا عــدم امتثــال في بعــض      

لمراجعـة  االات الهامة مثل أداء العناية الواجبة بشأن الشركاء ورصد المشـاريع والتعاقـد علـى ا   
  وشملت الأمثلة على ذلك ما يلي: .الخارجية للحسابات
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في أحد المكاتب القطرية، منحت مشاريع للشـركاء دون إجـراء تقيـيم رسمـي       (أ)  
ملقدرا فيما يتعلق بإنجاز الأنشطة. مومؤهلا  

شامل. ولم يتم رصـد مـادي   الرصد للكتب خطط تتوفر لدى المفي بلدين، لم   (ب)  
قيـود  نتيجـة ل شـاريع  المان لمـدة سـنة بسـبب محدوديـة إمكانيـة الوصـول إلى مواقـع        في أحد البلد

أي رصـد عـن بعـد، وقـد أشـار الشــركاء إلى أن      القطـري  أمنيـة وجغرافيـة. ولم ينشـئ المكتـب     
رجعـي عنـدما كـان التنفيـذ جاريـا      الوقت كان متأخرا على تنفيذ أي من هـذه الضـوابط بـأثر    

آخــر، لم يتثبـت المكتـب بصـورة منهجيــة مـن إنجـازات الشــركاء      مكـتملا بالفعـل. وفي بلـد     أو
  المزعومة أثناء زيارات الرصد.

تقريرا ماليا، ولم يـتم متابعـة الشـركاء بانتظـام،      ١٩تأخر بلد واحد في تقديم   (ج)  
 أحــد المكاتــب القطريــةل زيــارة الــس إلى المكتــب. ولم يســتعرض يــوإن اتخــذت إجــراءات قب

إكمـال ذلـك   عـن خطـأ أنـه لا يمكـن أن      ىرأ هردية في الوقت المناسب لأنلشركاء الساتقارير 
  حتى تراجع المشاريع مراجعة حسابية. الاستعراض

انقضت عقـود بلـدين مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين، وطُلبـت عمليـات           (د)  
اســتعراض ومتابعــة نتــائج  كمــا كــانونفــذت.  خــارج إطــار تلــك العقــود مراجعــة حســابات 

  .  ينسابات محدودمراجعة الح
  

  قد استخدمت للأغراض المتوخاةتنسيق الشؤون الإنسانية ضمان أن أموال مكتب     

من أجل مواصلة دراسة مستوى الضمانات التي حصلت عليها الإدارة بشأن نفقـات   - ٢٧٨
، اســتعرض الــس طريقــة عمــل إطــار الضــمانات في أربعــة  الإنســانية الشــؤون تنســيقمكتــب 

عقـود قائمـة مـع مراجعـي الحسـابات الخـارجيين       مـن  هنـاك  لـيس   هأن ـ ظهـر فيهـا   بلدان إضـافية 
مليـون دولار. وطلـب الـس     ٩٨,١المستقلين. وبلغ التمويل الجماعي للبلدان الأربعـة المعنيـة   

إلى المكتــب أن يقــدم تحلــيلا شــاملا لنتــائج آليــات الضــمانات المطبقــة علــى مســتوى المكاتــب    
  ستخدام الشركاء الأموال للأغراض المتوخاة.  القطرية التي برهنت على ا

ــاد المكتــــب بتحويــــل    - ٢٧٩ في المائــــة) إلى لمنظمــــات   ٧١,٢مليــــون دولار ( ٦٩,٩وأفــ
ــغ المتبقــي (    غــير ــع تخصــيص المبل ــة، م ــم    ٢٨,٢حكومي ــون دولار) لمشــاريع وكــالات الأم ملي

اريع، قــدم المتحــدة. واســتجابة إلى طلــب للحصــول علــى مزيــد مــن المعلومــات عــن هــذه المش ــ
اسـتخدام الأمـوال.   كيفيـة  المكتب نسخا من التقارير المالية والسردية لشـركائه تـبين بالتفصـيل    

  إلى ما يلي:الس ص خلوقدم أيضا نتائج الرصد الذي قام به لأنشطة المشاريع. وقد 
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كانت التقارير الماليـة والسـردية مسـتكملة بالنسـبة للمشـاريع      الأول، البلد في   (أ)  
الأربعة قيد الاستعراض. وتم رصـد مشـروعين، ولكـن تقـارير الرصـد شملـت معلومـات نوعيـة         

ــاريع، ولم  ــن أنشـــطة المشـ ــواتج    محـــدودة عـ ــن النـ ــى التحقـــق مـ ــة علـ ــر أي أدلـ يتضـــمن التقريـ
  استعراض السجلات المالية للشركاء.    وأ

للمشـاريع   كانت التقـارير الماليـة والسـردية مسـتكملة بالنسـبة     الثاني، البلد في   (ب)  
  اثنين من المشاريع.   الأربعة قيد الاستعراض. وقد رصد طرف ثالث باسم المكتب

كانت التقارير المالية والسردية مسـتكملة بالنسـبة للمشـاريع    الثالث، البلد في   (ج)  
الثلاثـــة قيـــد الاســـتعراض. ولم يقـــم موظفـــو المكتـــب برصـــد هـــذه المشـــاريع مباشـــرة خـــلال  

  في البلد. ةالأمني الةبسبب تدهور الح ٢٠١٥  عام
نهائيــة لــدى ثلاثــة مــن المشــاريع  الســردية التقــارير الرابــع، تــوفرت الالبلــد في   (د)  

. ولم يرصـد  معظمهـا الأربعة قيد الاستعراض، وأشار اثنان منها إلى أن الأنشطة اسـتكملت في  
ولكـن كانـت هنـاك معلومـات      ،موظفو المكتب سوى مشروع مـن المشـاريع قيـد الاسـتعراض    

  وثقة محدودة بشأن التحقق من نواتج المشاريع.م
ورصـد المكتـب    ،وعموما، كانت تقارير الشركاء للبلدان قيد الاسـتعراض مسـتكملة   - ٢٨٠

درجة الرصد الرسمي في البلـدين الآخـرين.   من ت القيود الأمنية بنشاط اثنين من البلدان. وحد
ات، تمكن رؤساء كل من المكاتـب  واستجابة إلى طلب الس للحصول على مزيد من المعلوم

في البلـدان  الضـوابط  المعلومات التكميلية بمـا في ذلـك بيـان أشمـل بشـأن بيئـة        فيرالقطرية من تو
المكتـب  لضـوابط. وأبلـغ   ا، وقدموا أيضا تفاصـيل عـن فعاليـة تشـغيل     ٢٠١٥المعنية خلال عام 

لــسالمشــاريع، مثــل الصــور  بأنــه قــد طلــب، عنــد الاقتضــاء، معلومــات إضــافية عــن تنفيــذ    ا
رصـد المسـتفيدين النـهائيين     ، عند الامكان،وتسجيلات الفيديو عن أنشطة المشاريع، وقد نفذ

  الاتصال عن بعد للتأكد من استلام المساعدة.   من خلال
وتوفر المعلومات الإضافية المقدمة من المكاتب القطرية ضمانات قيمة علـى اسـتخدام    - ٢٨١

تحليـل  إلى الأموال من قبل الشـركاء المنفـذين للمكتـب. بيـد أن الافتقـار إلى الرقابـة المركزيـة و       
فعاليــة إطــار ضــمانات المكتــب يشــكل ثغــرة كــبيرة في التنفيــذ الفعــال للإطــار. ويشــير فشــل      

للمكتــب ووحــدات المقــر في تحميــل جميــع المعلومــات ذات الصــلة في التابعــة ريــة المكاتــب القط
في جميـع   هـا نتـائج إجـراءات الرصـد وتجميع   لنظام إدارة المنح، مقرونا بغياب التحليل المركـزي  

إلى أن الإدارة العليـا لا يمكنـها بسـهولة تقيـيم المسـتوى العـام للضـمانات         ،أنحاء برامج المكتـب 
بشـأن نفقـات المكتـب. بيـد أن الدراسـة المفصـلة الـتي أجراهـا الـس لم تجـد أي            التي تتوفر لها
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، ولم تحـدث مخالفـات   ٢٠١٥في المشاريع التي درسـها خـلال عـام    ملموسة أخطاء أو مخالفات 
ن والعــامل ونمراجعــو الحسـابات الخــارجيين المسـتقل  أبلــغ عنـها  كـبيرة أبلغــت عنـها الإدارة، أو   

  .  ٢٠١٥ل عام على الصعيد القطري خلا
لصـناديق القطريـة المشـتركة    بالنسـبة ل بيانات الوعموما، تشير نقاط الضعف في نوعية  - ٢٨٢

ــدليل     ــة بعــد لرصــد الامتثــال لمقتضــيات ال إلى أن المعلومــات الإداريــة ليســت ذات نوعيــة كافي
ات . ولم يجمع مقر المكتـب معلومـات تثبـت تقيـيم القـدر     التشغيلي للصناديق القطرية المشتركة

التقــارير الماليــة والســردية للمشــاريع عنــد اســتحقاقها، أو تنفيــذ   اســتلام  وأعلــى نحــو متســق،  
إجـراءات الرصـد والعمليـات المسـتقلة لمراجعـة حسـابات الشـركاء المنفـذين علـى          تقرر مـن   ما

  النحو المقرر.  
ــأن يكفـــل مكتـــب   - ٢٨٣ ــانية  ويوصـــي الـــس بـ ــيق الشـــؤون الإنسـ ــار تنسـ تطبيـــق إطـ

في جميـــع المكاتـــب القطريـــة. وعلـــى وجـــه بصـــورة موحـــدة  الجديـــد وإدماجـــه الضـــمانات
جمـع بيانـات نتـائج أنشـطة الرصـد      عاجل على نحو أن يحسن المكتب يتعين على الخصوص، 
الأمـوال   على استخداملتأكيد أن هناك ضمانات كافية  ،وتحليلها ،السنةخلال التي جرت 

  للأغراض المتوخاة.

المعلومات الإداريـة   لمتابعةلوحات يعمل على استحداث وقد أبلغ المكتب الس بأنه  - ٢٨٤
بســبل مجديــة ومفيــدة، بمــا في ذلــك معلومــات عــن امتثــال المكاتــب القطريــة للــدليل التشــغيلي   
للصناديق القطرية المشتركة مما يوفر أفكارا بشأن جودة بيانات دورة حياة المـنح؛ وإحصـاءات   

رة المــنح، بمــا في ذلــك مســتويات التخصــيص، وحالــة التقــارير الماليــة، وأنشــطة  تــدفق عمــل إدا
بالأهــــداف  المرتبطــــة الرصـــد، ونتــــائج مراجعــــة الحســــابات؛ ومؤشـــرات الأداء، والغايــــات  

الاستراتيجية للمكتب، بما في ذلك دقة توقيت المخصصات، وإدارة المخاطر، ورضـا أصـحاب   
وتسـمح لـلإدارة    ،قضـايا الامتثـال  إبـراز  المتابعـة   حـات لوالمصلحة، والرصد. وينبغي أن تحسـن  
  باتخاذ إجراءات تصحيحية بدقة أكبر.

  
  لنظام أوموجا ٢التوسعة     

أقرت الإدارة بأوجـه القصـور في نظـم الإبـلاغ المتباينـة الحاليـة. وأبلغـت الـس بأنـه           - ٢٨٥
فر جـا منسـقا ومبسـطا    الحالية لنموذج المنح في نظام أوموجـا تـو   الوظائفعلى الرغم من أن 

لنظـام أوموجـا    ٢في التوسـعة  هذه الوظـائف  تعزيز فإن لتحويل الأموال إلى الشركاء المنفذين، 
  سيؤدي إلى معالجة أوجه القصور التي تم تحديدها.  
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ولضمان التغلب على أوجه القصـور في الـنظم الحاليـة، يوصـي الـس بـأن تجـري         - ٢٨٦
ــا   ئفللوظــاالإدارة استعراضــا شــاملا   ــتي تؤديه ــة و  ال ــنح القائم حتياجــات لانظــم إدارة الم

لمعلومــات قبــل وضــع الصــيغة النهائيــة لنطــاق  مــن االمســتخدمين والجهــات المعنيــة الأخــرى 
  لنظام أوموجا. ٢التوسعة 

  
  إدارة مخاطر المشاريع    

قــد المخــاطر موجــودة أصــلا علــى كافــة المســتويات والأنشــطة المتصــلة بمنظمــة مــا. و   - ٢٨٧
ة، ي ـفعالبالإدارة المخـاطر   تسـم علـى ضـرورة أن ت   ٦٤/٢٥٩ هـا قرارفي الجمعيـة العامـة    تشدد

وعلى أا مسؤولية أساسية يتحملها الموظفون من جميـع الرتـب، وأن كـل إدارة مسـؤولة عـن      
تقييم المخـاطر الـتي تواجههـا لـدى إنجـاز ولايتـها. وفيمـا يتعلـق بـإدارة الصـناديق الاسـتئمانية،            

، ولكن أيضـا علـى مسـتوى    فحسب صر النظر في المخاطر على المستوى التنظيميينبغي ألا يقت
ــذ المشــروع      ــيم مخــاطر المشــاريع ورصــدها مــن خــلال تنفي وتصــعيدها  ،المشــاريع. وينبغــي تقي

  الاقتضاء.  عند
ــن أجــل   - ٢٨٨ ــب       وم ــيم المكت ــي أن يق ــولا، ينبغ ــا إذا كــان مســتوى المخــاطر مقب ــد م تحدي

المختص مخاطر المشروع تقييما حاسما قبل الموافقة عليه. وفيما يتعلق بكل برنامج أو مشـروع،  
يتطلب هذا التحديد المنهجي للقيود الاسـتراتيجية والماليـة والتشـغيلية أو للأحـداث الـتي يمكـن       

  قيق أهداف المشاريع.  القدرة على تحفي أن تؤثر 
في أطـر إدارة المشـاريع   متـوفرة  ونظر الس في مـا إذا كانـت ترتيبـات إدارة المخـاطر      - ٢٨٩

التي جـرى بحثهـا، ووجـد أن هـذه الممارسـة متنوعـة. فعلـى سـبيل المثـال، طلـب صـندوق بنـاء             
خـاطر المحـددة   السلام وصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية إلى الشركاء تحديد احتمال وجود الم

 مـا يتعلـق  فيوتخفيف المطلوبة للحد من التعرض لهـذه المخـاطر.   الوتأثيرها إلى جانب إجراءات 
سـوى  تنسـيق الشـؤون الإنسـانية    لم يطلـب مـن شـركاء مكتـب      ،الصناديق القطرية المشـتركة ب

ات الاحتمــال أو تحديــد الملكيــة وإجــراء وأتحديــد المخــاطر علــى المشــاريع، ولــيس تقيــيم الأثــر 
  التخفيف.

وتوجـه القـرارات الإداريـة، فإـا تحتـاج إلى      ذات مغزى وكي تظل تقييمات المخاطر  - ٢٩٠
ــرة    الســتعراض والا ــه باســتثناء دائ ــام،  تحــديث بانتظــام. ووجــدنا أن ــة بالألغ الإجــراءات المتعلق
يوجد رصد فعال للمخاطر الـتي حـددها الشـركاء. فعلـى سـبيل المثـال، لم تتضـمن التقـارير          لا

السردية معلومات مستكملة عـن حالـة المخـاطر، ولم يسـتعرض الرصـد الـذي أنجزتـه المكاتـب         
  المخاطر على وجه التحديد.  
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سيضـيف  ممـا  وترى الإدارة أنه من غير ادي وضع موجزات المخاطر لكل مشـروع   - ٢٩١
ر سـيكون  قيمة مضافة محدودة. وترى أيضا أن ذلك سينشأ قائمـة بالمخـاط  ذا عبئا إداريا هائلا 

  حجمها.  التعامل مع من المستحيل 
لمخـاطر علـى مسـتوى    بشـأن ا ويوصي الس بأن تضع الإدارة توجيهـات مناسـبة    - ٢٩٢

  الأمانة العامة.تأخذ به ج إدارة المخاطر الأوسع نطاقا الذي تدعم المشاريع 
  

  الإدارة المركزية للمخاطر    -طاء   
شاملة ترمي إلى تحديـد المخـاطر وتقييمهـا والتصـدي      الإدارة المركزية للمخاطر عمليةٌ - ٢٩٣

لها، التي يمكن أن تـؤثر علـى قـدرة الأمانـة العامـة علـى تحقيـق ولاياـا وأهـدافها بفعاليـة. وقـد            
ة استعرض الس التقدم المحرز في تنفيذ الإدارة المركزية للمخاطر في الأمانة العامة منـذ مراجع ـ 

علــى نطــاق المنظمــة علــى النحــو الــذي طلبتــه   هــاالحســابات الســابقة، وإلى أي مــدى تم إدماج
  الجمعية العامة.  

  
  التقدم المحرز في إدارة المخاطر المؤسسية الستة     

ترمـي  بالمخـاطر  تتعلـق  ، أقرت لجنة الإدارة خطط عمل ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٢٥في  - ٢٩٤
إلى و ٢٠١٤السـتة الـتي أقرهـا الأمـين العـام في أيلول/سـبتمبر       المؤسسـية  التصدي للمخاطر إلى 

، اسـتعرض الـس خطـط العمـل المتعلقـة بالمخـاطر       ٢٠١٦تخفيف وطأا. وفي حزيران/يونيـه  
(التي كانت في شكل مسودة في وقت المراجعـة الأخـيرة للحسـابات)، ولاحـظ أنـه منـذ إقـرار        

  ما يلي:  حول الخطط لم يطرأ أي تغيير في رأي الإدارة 
  ؛“متوقع”أو  “محتمل جدا”المخاطر الحرجة الستة حدوث   (أ)  
  .“بالغ”أو  “كبير”أثرها   (ب)  
في ، “إلى تحســين كــبيرتحتــاج ”أو  “غــير فعالــة”الضــوابط الداخليــة الحاليــة    (ج)  

ســتكون الضــوابط،  تلــكتشــكل مؤشــرا رئيســيا علــى فعاليــة  والــتي المتبقيــة، خــاطرحــين أن الم
  الأهمية.  بالغة

ويلاحــظ الــس أن الإدارة لم تحــدد بعــد مســتوى المخــاطر المتبقيــة حــال تنفيــذ خطــط العمــل  
  المتعلقة بالمخاطر تنفيذا كاملا.

ــا في       - ٢٩٥ ــدا دائم ــة للمخــاطر الآن بن ــت الإدارة المركزي ــس، بات واســتجابة لتوصــيات ال
لمعنيــة بالمخــاطر في المؤسســة. جــدول أعمــال لجنــة الإدارة، الــتي تعمــل أيضــا بوصــفها اللجنــة ا 
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لمخاطر المؤسسـية السـتة معلومـات مسـتكملة عـن التقـدم الـذي أحرزتـه         القائمون على اويقدم 
الأفرقة العاملة في وضع خطـط العمـل المتعلقـة بالمخـاطر وتنفيـذها علـى النحـو المـبين في تقريـر          

، بشـأنه  ). وهذا العمل مستمر ويجري إحـراز تقـدم  A/70/668الأمين العام الأخير عن المساءلة (
 فيولكن بوتيرة أبطأ مما خططت له الإدارة. وتأخرت معظم الأفرقة العاملة عـن الموعـد المحـدد    

. فعلـى سـبيل المثـال، حـدد اسـتعراض      ٢٠١٥الخطط التي أقرا لجنـة الإدارة في حزيران/يونيـه   
عـددا مـن    ٢٠١٦إلى لجنـة الإدارة بعـد مـرور سـنة واحـدة في حزيران/يونيـه        للتقدم المبلغ عنه

  االات التي فاتتها التواريخ المستهدفة، كما يلي:
 وضـع  في المنظمـة خطـة التحـول   بشـأن  تضمنت الإجـراءات الـتي ستسـتكمل      (أ)  

تـب  الإدارات والمكا قيـاك ، و٢٠١٥نموذج تشغيلي جديد شامل بحلول كانون الأول/ديسـمبر  
 ةتعـدد المع يراش ـالممن الحالة الراهنـة إلى الحالـة النهائيـة الجديـدة في خطـة       اكيفية انتقالهبتحديد 

العمـل جاريـاً   . وكما لـوحظ في الفـرع كـاف، لا يـزال     ٢٠١٦السنوات بحلول أيلول/سبتمبر 
وضــع مقترحــات نمــوذج تقــديم الخــدمات علــى الصــعيد العــالمي، وتتعــرض للخطــر قــدرة  علــى 

  على تصميم الرؤى الخاصة ا للحالة النهائية.   الإدارات
، ٢٠١٩-٢٠١٨ بالنسبة للميزانية العاديـة للفتـرة   ،أن تستكملالآن من المقرر   (ب)  

العمـل علـى    يشـمل  ممـا  الإجراءات المتخذة في إطـار التخطـيط الاسـتراتيجي وتخصـيص الميزانيـة،     
. ويجـري  ٢٠١٦آذار/مـارس  وموعـدها   تعزيز عمليات وضع الميزانية بالنسبة للميزانية البرنامجية،

أيضا اسـتعراض عمليـات وضـع الميزانيـة لضـمان أن الهيئـات الحكوميـة الدوليـة تتلقـى معلومـات           
 للوفـاء وتحليلات أساسية، تركز بشكل أكبر على النتائج، في الوقت المناسب وعلـى نحـو متسـق    

 ذلـك  . وعـلاوة علـى ذلـك، يلاحـظ الـس أن     ٢٠١٦آذار/مـارس   هـو وعد مسـتهدف محـدد   بم
  .هاونشر لنظام أوموجا ٢يتوقف على الجدول الزمني المنقح لتصميم التوسعة 

التوجيهات والسياسات المستكملة المقررة في إطار التمويـل الخـارج   لم توضع   (ج)  
صـــيغتها النهائيـــة بعـــد. وكـــان مـــن المقـــرر أن تصـــدر في وخطـــة عمـــل الإدارة عـــن الميزانيـــة 

التوجيهات بشأن الشروط الأولية (مثل حصـانات وامتيـازات الأمـم المتحـدة، ومبـدأ المراجعـة       
، لكنــها ٢٠١٥الوحيــدة للحســابات، والمشــتريات، والتوظيــف) بحلــول كــانون الأول/ديســمبر  

جيهـات بشـأن الإجـراءات الموحـدة     في شكل أولي. وكان من المقرر أيضا أن تصاغ التوتزال  لا
  .اًزال جارييلا  العمل عليها ولكن ٢٠١٦لاختيار الشركاء المنفذين بحلول آذار/مارس 

قيـد  لا يزال عدد من إجراءات استراتيجية الموارد البشـرية والإدارة والمسـاءلة     (د)  
المقـرر أن ينجـز مكتـب    واعيد الإنجاز المقررة. فعلى سـبيل المثـال، كـان مـن     التنفيذ، ولم تف بم

، لتقيـيم  ٢٠١٦إدارة الموارد البشرية دراسـة استقصـائية عالميـة للمـوظفين، بحلـول آذار/مـارس       
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رضــا المــوظفين ويئــة مقيــاس يمكــن اســتنادا إليــه قيــاس التقــدم المحــرز والاتجاهــات الســائدة في   
كتـب قـد بـدأ تحديـد     الم، بـأن  ٢٠١٦بلغـت، في حزيران/يونيـه   أُ المستقبل. غير أن لجنـة الإدارة 

  وتصميم محتوى الدراسة الاستقصائية.
وفي ضوء التـأخيرات المشـار إليهـا أعـلاه، يوصـي الـس بـأن تعيـد الإدارة تقيـيم           - ٢٩٦

ــة بالمخــــاطر     ــة المحــــددة في خطــــط العمــــل المتعلقــ ــة الجــــداول الزمنيــ المعتمــــدة في وواقعيــ
  .٢٠١٥حزيران/يونيه 

  
  المركزية للمخاطر التقدم المحرز في دمج الإدارة     

التقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمسـاءلة في الأمانـة العامـة    تقرير الأمين العام عن يؤكد  - ٢٩٧
ــأن إدارة   ”) أن A/66/692للأمـــم المتحـــدة ( ــادا راســـخا بـ ــام يعتقـــد اعتقـ ــاطر االأمـــين العـ لمخـ

 .“خليــة مــن المســؤوليات الأساســية لــلإدارة علــى جميــع المســتويات       والمراقبــة الدا المؤسســية
والالتزام القوي من جانب الأمين العام ولجنة الإدارة، بالإضافة إلى الدعم القوي الـذي تقدمـه   

تنفيـــذ الإدارة المركزيـــة للمخـــاطر، وتـــيرة  لتســـريعالجمعيـــة العامـــة، يـــوفران ولايـــة واضـــحة 
  ة العامة.  وإدماجها في جميع مستويات الأمان

وكمــا أفــاد الــس ســابقا، فقــد أحــرزت بعــض الإدارات تقــدما باســتخدام النمــاذج   - ٢٩٨
مــع ســجل الإدارة المركزيــة ســجل المخــاطر لــديها والمنــهجيات الــتي وضــعت مركزيــا لمواءمــة  

للمخاطر بالأمانة العامة. غير أنه لا يوجد دليل يذكر على أن تقدما كـبيرا قـد أحـرز في دمـج     
   انظــــر(ة المركزيـــة للمخــــاطر علــــى نطــــاق المنظمــــة منـــذ التقريــــر الأخــــير للمجلــــس   الإدار

A/70/5 (Vol. I)، لــس مــن أن يحــدد علــى وجــه الدقــة   ١٢١-١١٥ اتالفقــرولم يــتمكن ا .(
عــدد الإدارات والمكاتــب الــتي أنشــأت ســجلات مخــاطر وتــديرها بنشــاط، وذلــك لأن اعتمــاد  
  عمليات الإدارة المركزية للمخاطر في الأمانة العامة لا ترصده إدارة الشؤون الإدارية مركزيا.  

) عـن اضـطلاع   A/70/668مـين العـام عـن المسـاءلة (    ويبلغ التقرير المرحلي الخـامس للأ  - ٢٩٩
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة بعمليـة تجريبيـة        
لوضع سجلات للمخاطر في بعثات حفظ السـلام. وأبلغـت الإدارة الـس بـأن خمـس بعثـات       

تطـور  أـا  منـذ ذلـك الحـين، و    اسـتخدمت نتـائج المشـروع التجـريبي    قـد  خرى لحفـظ السـلام   أ
  لمخاطر الخاصة ا أو تقوم بتطويرها.  لسجلات 

وقد بدأت الإدارة تنفيذ أربعة إجراءات أوصـى الـس بإدراجهـا في الإدارة المركزيـة      - ٣٠٠
، ولكـن لا يـزال يـتعين    (د))-(أ) ١٢٢، الفصل الثاني، الفقـرة  A/70/5 (Vol. I) انظر(للمخاطر 

  القيام بالمزيد، كما يلي:
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ــوضــع سياســات وإجــراءات مفصــلة     (أ)   ــة للمخــاطر  ل ـــبعهالإدارة المركزي  يتّـ
لتوجيهـات القائمـة فيمـا يتعلـق     ل الموظفون على مستوى إدارات المنظمة، وذلـك اسـتكمالاً  

سـتخدم التوجيهـات الحاليـة ولكـن     بعض الإدارات تف ـ - بإدارة المخـاطر الحرجـة في المؤسسـة   
على نطاق الأمانة العامـة. وتقـوم إدارة الشـؤون الإداريـة بتبسـيط       قساتيشترط اعتمادها با لا

  التوجيهات لجعلها أكثر ملاءمة للمستخدمين ولكن لا يوجد موعد مستهدف لإنجازها.
وضع خطة تنفيذية مفصلة لجميع عناصر الإدارة المركزيـة للمخـاطر تحـدد      (ب)  
لا يوجـد أي   - ومـوارد لازمـة  متوخـاة  جدول زمني ومعالم ومنجـزات  ما يلزم من بوضوح 

أن إدارة الشـؤون الإداريـة تؤكـد علـى     ومـع  جدول زمني أو منجزات مسـتهدفة متفـق عليهـا.    
أدلـة متاحـة لـدعم    تتـوفر  يم للمـوارد المطلوبـة، ولا   ، لم يجر أي تقي ـ“الموارد الإضافية”ضرورة 

  جدوى لمقدار الأنشطة وماهيتها.بيان 
زيــادة مســتوى الاتصــال والتــدريب المقــدم للمــوظفين في مجــال السياســات   (ج)  

لا توجــد اســتراتيجية شــاملة  هأنــ ومــع - والإجــراءات المتعلقــة بــالإدارة المركزيــة للمخــاطر 
بشــأن الإدارة المركزيــة للمخــاطر مــن خــلال     التوعيــة دارة للاتصــال والتــدريب، تواصــل الإ  

. ولـدى مجتمـع الممارسـين لـلإدارة     i-seekموقـع   لـى صفحات ومقالات الإنترانت المخصصـة ع 
ــد علــى      ــة للمخــاطر الآن مــا يزي ــم المتحــدة،       ١٩٠المركزي ــاق منظومــة الأم ــا علــى نط ممارس

وتواصــل إدارة الشــؤون الإداريــة ذكــرهم ســابقا. الــذين ورد ممــارس  ١٠٠الـــ بزيــادة عــن  أي
تنظيم دورة تدريبية سنوية لتيسير تبادل المعارف والتفاعل مع الخبراء الخـارجيين، الـتي عقـدت    

. وتتــاح أيضــا دورة الــتعلم الإلكتــروني الــتي  ٢٠١٦في الآونــة الأخــيرة في كــانون الثاني/ينــاير  
  لمتحدة.تستضاف حاليا في نظام إنسبيرا من خلال كلية موظفي الأمم ا

النظـــر في اقتنـــاء الأدوات المناســـبة، بمـــا في ذلـــك البرامجيـــات، مـــن أجـــل     (د)  
ــة للمخــاطر    ــذ الإدارة المركزي ــدعم تنفي ــد   ف - اســتخدامها ل ــد جــرى العمــل الأولي لتحدي ق

ــة للمخــاطر بمــا في ذلــك نظــام لإدارة المخــاطر وضــعه مكتــب الأمــم      برمجيــات الإدارة المركزي
اسـتخدامه لأغـراض   معهـا  نظام أوموجا معقدا جدا بدرجة يصـعب   المتحدة في جنيف. ويعتبر

إلى أن أولي عـالي المسـتوى للبرمجيـات المتاحـة تجاريـا       تقـدير الإدارة المركزية للمخـاطر، ويشـير   
ــها ســتبلغ   ــة أخــرى   ســبلدولار. وأنشــئت بالفعــل أدوات و  ١٠٠ ٠٠٠حــوالي تكلفت منهجي

  وهي مشمولة بالتوجيهات الحالية.
وعمومــا، بينمــا أحــرز بعــض التقــدم الهــام، ومــع مراعــاة النتــائج المستخلصــة مــن            - ٣٠١

الفرع حاء)، يساور الـس القلـق مـن أنـه      انظراستعراض إدارة المخاطر في مشاريع الشركاء (
الإدارة المركزيـة للمخـاطر علـى جميـع      ثابـت بـإدراج  أو التـزام  محكمـة  ليست هناك أي خطـط  
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 ،أنـــهمـــن حـــو المتـــوخى أصـــلا. وبالتـــالي، هنـــاك خطـــر متزايـــد  مســـتويات المنظمـــة علـــى الن
تنفيـذ الإدارة المركزيـة للمخـاطر علـى نطـاق الأمـم المتحـدة سـوف          ، فـإن تضـافر العمـل   دونب
  .  حتى يفشل  أو عرقليت

لإدمــاج الإدارة أخــرى وأبلغــت الإدارة الــس بأــا لا تعتــزم اتخــاذ أي إجــراءات       - ٣٠٢
ــى مســت   ــة للمخــاطر عل ــذا الصــدد، يلاحــظ    المركزي ــوارد إضــافية. وفي ه وى الإدارات دون م

الس أن الأمانة العامة قد تعهدت بتنفيذ الإدارة المركزية للمخاطر في حدود المـوارد المتاحـة.   
الكيفيـة الـتي يمكـن ـا أن     تبين وكما لوحظ أعلاه، فإن الإدارة لم تضع خطة محددة التكاليف 

على جميع مسـتويات المنظمـة علـى النحـو الموصـى بـه سـابقا.         تدمج الإدارة المركزية للمخاطر
وبدون هذه الخطة، يصعب تحديد مستوى ونوع المـوارد الـتي قـد تكـون مطلوبـة، وإذا كانـت       

  هناك حاجة في الواقع لمزيد من الموارد.
يكرر الس توصيته السابقة بأن تقـوم الإدارة بوضـع خطـة تنفيـذ مفصـلة لجميـع        - ٣٠٣

جــدول زمـــني ومعـــالم  بوضـــوح مــا يلـــزم مـــن  تحـــدد  ،ارة المركزيـــة للمخــاطر عناصــر الإد 
  .ومواردمتوخاة ومنجزات 

  
  إدارة مخاطر الغش   (ي)  

في السنوات الأخيرة، أبرز الس باستمرار مواطن الضعف في الطريقـة الـتي تـدير ـا      - ٣٠٤
متضــافرة. والأمــم  باتخــاذ إجــراءاتأوصــى  قــدالإدارة المخــاطر الناجمــة عــن الغــش والفســاد، و

معرضـة لطائفــة واسـعة مـن مختلــف    هـي  المتحـدة مطالبـة بـأن تعمــل في بيئـات شـديدة الخطــر و     
مخاطر الغش، سواء منها الداخلية أو الخارجية. وقد يكون الغـش والفسـاد محـاولتين انتـهازيتين     

وإذا أفلـت الجنـاة    .لم تعالجما إلى خسائر كبيرة مجموعها ؤدي ييمكن أن مما من جانب الأفراد 
يمكن أن تنشــأ ثقافــة يبــدو أن الجنــاة يفلتــون فيهــا مــن العقــاب. فــبعقوبــات خفيفــة أو ضــئيلة 

الأمـم المتحـدة إلى أـا يمكـن أيضـا تتعـرض إلى غـش منـهجي          تنفقهـا المبـالغ الـتي    حجم وتشير
  وجيد التنظيم ومتعمد.  

  
  التقدم المحرز في معالجة شواغل الس    

توصيات رامية إلى تحسـين قـدرة الإدارة علـى إدارة     ، قدم الس ثماني٢٠١٤في عام  - ٣٠٥
لهــذا التقريــر تفاصــيل رد الإدارة.   الأول). ويــورد المرفــق A/69/5 (Vol. I) انظــرمخــاطر الغــش (

ليـة للسياسـات والتوجيهـات المتعلقـة بـالغش      وقد أحرز بعض التقدم في استعراض اموعة الحا
تـدابير  المشـروع أمـر إداري بشـأن     وزع كمـا الناجم عن إصدار مشـروع المبـادئ التوجيهيـة،    
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ــار هــذه    ال للأمــام، خطــوات صــغيرة جــدا  مجــرد تأديبيــة للتعليــق عليــه. ومــع ذلــك، يمكــن اعتب
الإدارة ف ـيات الرئيسـية.  بشأن التوص ـ ، إن وجد،يحرز سوى قدر قليل من التقدم الجوهري ولم

 تضـع آليـة مركزيـة لتلقـي الإبـلاغ عـن الغـش       ولم لم تنجز بعـد تقييمـا شـاملا لمخـاطر الغـش،      
  لمقاضاة القانونية المنهجية لجميع حالات الغش المثبتة.ل اإطار  ولا

  
  الغش على المشتركة التفتيش ووحدة الداخلية الرقابة خدمات مكتب تعليق    

 الســـابق في انتقـــد قــد  كـــان الداخليــة  الرقابـــة خـــدمات مكتــب  أن الـــس يلاحــظ  - ٣٠٦
 يبلـغ  لم غـش  حـالات  هنـاك  يكـون  أن المحتمـل  من أنه إلى وخلص الغش عن الإبلاغ إجراءات

 أوجــه أيضــا فيــه أبــرزت تقريــرا المشــتركة التفتــيش وحــدة قــدمت ،الأخــيرة الآونــة وفي. عنــها
 لمخـاطر  التصـدي  في عمومـا  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسسـات  تتبعها التي الطريقة في الضعف

 منظومـة  في الغـش  لمكافحـة  أكـبر  جهـود  بـذل  الضروري من أنه على الوحدة وشددت. الغش
. الغــش لمســائل إنكــار حالــة في تــزال لا تكــاد المؤسســات بعــض أن ولاحظــت المتحــدة الأمــم
 لأن قلقـه  عـن  ويعـرب  استنتاجاته تطابق المشتركة التفتيش وحدة استنتاجات أن الس ويرى
لمخـاطر الغـش يشـوا قـدر كـبير       المـديرين  كبـار  إدارة طريقـة  أن إلى تشـير  الاسـتنتاجات  تلك
  .التغاضي  من

  
   حالة دراسةل تحليل    

 الغـش  حـالات  مـن  مؤكـدة  لحالـة  مستفيضا استعراضا الس أجرى ،٢٠١٦ عام في - ٣٠٧
 ةمرتكب ـ علـى  المطبقـة  العقوبـة  ولمراجعـة  العمليـة  استغرقتها التي الزمنية المدة على الوقوف ابتغاء
 لأن المسـتطاع  قـدر  بالحالـة  المعـني  الشـخص  هويـة  بإغفـال  التفاصيل مع التعامل وجرى. الغش

  .بعد لمنازعاتل المتحدة الأمم محكمة فيها تبت لم زالت ما القضية
ــة القضــية وتتعلــق - ٣٠٨  الرئيســية للوقــائع الــزمني والتسلســل موظفــة، قدمتــها بمنحــة بمطالب
  التالي: النحو على موجز
  .البشرية الموارد إدارة مكتب شكوك أثارت مطالبة ةالموظف قدمت ،١ الشهر في  •  
 المسـألة  الإدارة فأحالـت  الموظفـة  لهـا  تتبـع  التي الإدارة إلى المسألة أحيلت ،٣ الشهر في  •  

  .فيها للتحقيق الداخلية الرقابة خدمات مكتب إلى ،٤ الشهر في بدورها،
 يقـرب  مـا  تلقـت  قـد  الموظفة بأن الداخلية الرقابة خدمات مكتب أفاد ،٢٠ الشهر في  •  

 أن المكتــب ذكــرو ،تهاصــح تثبــت لم مطالبــات أســاس علــى دولار ٢٠٠ ٠٠٠ مــن
 خـدمات  مكتـب  وأوصى المحلية؛ القانون إنفاذ سلطات إلى إحالتها تستدعي قد الحالة
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 السـعي  يشـمل  بمـا  المناسـبة  الإجراءات باتخاذ القانونية الشؤون مكتب الداخلية الرقابة
  .أمكن إن الأموال استرداد إلى

 تـأديبي  إجـراء  لاتخـاذ  البشـرية  المـوارد  إدارة مكتـب  إلى القضـية  أحيلت ،٢١ الشهر في  •  
 ردت الـــتي للموظفـــة رسميــة  ‘‘اـــام رســـالة’’ ،٢٤ الشــهر  في المكتـــب، هـــذا فبعــث 

  .٢٦ الشهر في بتعليقات
 جهـات  ومـن  الداخليـة  الرقابـة  خدمات مكتب من البشرية الموارد إدارة مكتب طلب  •  

  .٣٢ الشهر في الموظفة على الرد قبل المعلومات من المزيد تقديم أخرى
 إخطـارا  تلقـت  لكنـها  الموظفـة،  مـن  إضـافية  تعليقـات  وردت ،٣٤ و ٣٣ الشهرين في  •  

  .  ٣٥ الشهر في بالفصل
 الرصـيد  بـدل  علـى  عـلاوة  فصـلها  تـاريخ  حـدود  إلى كاملا راتبها المعنية للموظفة دفع  •  

 مـن  تسـتفيد  أن للموظفـة  يحـق  كـان  وإذا. التـاريخ  ذلـك  حـتى  الإجـازات  مـن  المتجمع
 تبــدأ ولم. بالطــائرة ســفرها مســتحقات الإدارة لهــا فســتدفع الــوطن إلى الإعــادة بــدل

 المتعلقـة  الموظفـة  اسـتحقاقات  تتـأثر  ولم جنائيـا،  الموظفـة  ةلاحق ـلم إجراءات أي الإدارة
 غـير  عـن  الموظفـة  بـه  تطالب ـ الـذي  المبلـغ  مـن  جـزء  أي يسترد ولم التقاعدي، بمعاشها

  .حق وجه
 القضـية  في نظـرت  الـتي  المنازعـات  محكمة أمام دعوى الموظفة سجلت ،٣٨ الشهر في  •  

  .المنازعة في المحكمة حكم بعد يصدر ولم. ٥١ الشهر في
 مصـاريف  وكلفـت  طويلا وقتا استغرقت قد القضية هذه أن لاحظ لأنه قلق والس - ٣٠٩
 مكتـب  حـددها  الـتي  الخسـائر  مـن  أيـا  وأن ،بعد فيها يبت ولم كبيرة جهود فيها وبذلت كثيرة

 المخولـة  بالصـلاحيات  تتمتـع  لا أا الس الإدارة وأبلغت. يسترد لم الداخلية الرقابة خدمات
ــة القــانون إنفــاذ لســلطات ــة أدلــة علــى الحصــول تســتطيع لا فهــي ولــذلك نفســها، المحلي  كافي

 لهــا يحــق كـان  المعنيــة الموظفــة أن المحتمـل  ومــن. الدقــة مـن  قــدر بــأي خسـائر  أي مبلــغ لإثبـات 
  .مختلفة بطريقة قُدمت المطالبة أن لو المنح بعض على الحصول

 إنفـاذ  سـلطات  إلى القضـايا  هـذه  مثـل  الإدارة إحالـة  عـدم  سـبب  عـن  الس وتساءل - ٣١٠
 الملاحقــة وبــدء اللازمــة المعلومــات علــى للحصــول صــلاحياا تســتخدم حــتى المحليــة القــانون
 مـن  مزيـد  إجـراء  تكـاليف  الإدارة جنـب  قـد  يكـون  الإجـراء  هـذا  ولعـل . الاقتضاء عند الجنائية

 تحقــق المحليــة القــانون إنفــاذ ســلطات بــأن المــوظفين إلى واضــحة رســالة أيضــا ووجــه التحقيــق
 أسـفرت  فـإذا  ذلـك،  على وعلاوة. إجراميا سلوكا ارتكام في تباهشالا حال في كامل بشكل
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ــةالج لاحقــةالم ــة، حكــم عــن نائي ــت بالإدان ــإن ريمــة،لج ضــحية المتحــدة الأمــم أن وثب  النظــام ف
 اسـترداد  علـى  يـنص  المتحـدة  الأمـم  لمـوظفي  التقاعديـة  للمعاشات المشترك للصندوق الأساسي
  .  المعني للموظف التقاعدية المعاشات استحقاقات من الخسائر

 بنتـائج  المعنيـة  الدبلوماسية البعثات إبلاغ في احالي المتبعة الإجراءات أن الإدارة وترى - ٣١١
 متـروك  عدمـه  مـن  الجنائيـة  الإجـراءات  بـدء  بشـأن  فالقرار ثم ومن. كافية إجراءات التحقيقات

الـتي  الـدعاوى الجنائيـة أو المدنيـة    نـدرة  للبلدان المعنية. ويلاحظ الس أن هذا النـهج يفضـي إلى   
على مـا يبـدو مـوظفي الخدمـة المدنيـة       عللأفعال غير مشروعة، ويج مضد من يثبت ارتكاترفع 

  نية.إفلات نسبي من العقاب مقارنة بنظرائهم في مؤسسات الخدمة المدنية الوط حالةالدولية في 
 اسـتعراض  على بقوة الإدارة ويشجع الغش بشأن السابقة توصياته الس ويكرر - ٣١٢
  .المخالفات في التحقيق في المحلية القانون إنفاذ سلطات بإشراك يتعلق فيما هاج

  
    عملال بيلاأس في التحول  - كاف  

 ولاحـــظ وبـــالتحول، بالإصـــلاح الإدارة بـــالتزام الأخـــيرة الســـنوات في الـــس أقـــر - ٣١٣
 أوموجـا،  ونظـام  العام، للقطاع الدولية المحاسبية المعايير مثل مجالات في كبير تقدم من أحرز ما

 لإدارة المنقحـة  الاسـتراتيجيات  وضـع و العـالمي،  الصـعيد  علـى  الميداني الدعم تقديم واستراتيجية
 كـــثيرا الـــس أن بيـــد. والاتصـــالات المعلومـــات تكنولوجيـــا مثـــل الرئيســـية العمـــل مجـــالات

 كبـار  مـن  كـبيرا  تـدخلا  تطلبـت  وأـا  ضـعيفة  بـدأت  الكـبرى  التحـول  مشـاريع  أن يلاحـظ  ما
 مثـــل أخــرى،  مجــالات  أمــا . الصــحيح  المســار  إلى لإعادــا  متخصصــة  أفرقــة  ومــن  المــديرين 

 فتفتقـر  للمخـاطر،  المركزيـة  والإدارة النتـائج  على القائمة والإدارة الغش مكافحة استراتيجيات
 اـالات  تلـك  في التقـدم  وتيرة كانت فقد وبالتالي ،أساسها على الأداء يقاس تنفيذ خطط إلى

 قـد  التحسـين  مبـادرات  معظـم  لكـن  ،حاليـا  حـرز ي التقـدم  مـن  كبيرا قدرا إنف وعموما،. بطيئة
 الـدول  لهـا  اعتمـدا  الـتي  النطاقـات  في كـبيرة  لتغـييرات  وخضـعت  ااميزاني وتجاوزت تأخرت
  .  الأمر أول الأعضاء

ــا استعراضــا الفــرع هــذا ويقــدم - ٣١٤ ــادرات إدارة (أ) في: المحــرز للتقــدم عام  التحــول، مب
  .باستمرار التحسن على القدرة إنشاء (ج) المستهدف، التشغيلي النموذج تصميم  (ب)

  
  التحول إدارة  -  ١  

 في دائمـا  بنـدا  الآن أصـبح  قـد  العمـل  أسـاليب  في التحـول  إحـداث  أن الس يلاحظ - ٣١٥
 إصــلاح يناقشــوا كــي المــديرين لكبــار المخصــص الوقــت أن بيــد. الإدارة لجنــة أعمــال جــدول
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 ،المـذكور  النحـو  وعلـى  ذلـك،  إلى بالإضـافة و. حاليـا  الشهر في دقيقة ١٥ نسبيا: قصير الإدارة
 تنفيــذ عــن المســؤولون المــديرون عمومــا يقــدمها المحــرز التقــدم عــن المســتكملة المعلومــات فــإن

  .  منها تستفيد كي الجودة ضمان عن مستقلة تقارير أي للجنة تتاح لا إذ المبادرات
 المعقـدة  الإصـلاح  مبادرات من كبير عدد تخطيط في مختلفة مراحل الإدارة بلغت وقد - ٣١٦

  :يلي ما ذلك ويشمل تنفيذها، في أو لقدرات تطلبةوالم
 العـالمي،  الصـعيد  علـى  الخـدمات  تقـديم  نمـوذج  مثـل  التنظيمي، التصميم إعادة  (أ)  

ــدعم تقــديم واســتراتيجية ــداني ال ــر والاســتجابة العــالمي، الصــعيد علــى المي ــق لتقري ــع الفري  الرفي
    ؛السلام بعمليات المعني المستوى
 مثــل والاتصــالات، المعلومــات تكنولوجيــا علــى القــائم العمــل أســلوب تغــيير  (ب)  

  ؛والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا المنقحة والاستراتيجية أوموجا نظام
ــة، الإدارة  (ج)   ــل المالي ــذ مث ــة المحاســبية المعــايير تنفي  وإضــفاء العــام، للقطــاع الدولي

    ؛المالية الشؤون وظيفة على المهني الطابع
الاسـتخدام المـرن لأمـاكن العمـل، ومشـاريع       استراتيجياتإدارة الأملاك، مثل   (د)  

  ؛ط العام لتجديد مباني المقر والخطة الاستراتيجية لحفظ التراثالتشييد الكبرى من قبيل المخط
المــوارد البشــرية، مثــل تنقــل المــوظفين، والتخطــيط للقــوة العاملــة، والاســتجابة     (هـ)  

  ؛العامة للتوصيات المقدمة من لجنة الخدمة المدنية الدولية على النحو الذي وافقت عليه الجمعية
الإدارة المركزيـة للمخـاطر، واسـتراتيجيات     ثـل جية، معمليات الإدارة الاستراتي  (و)  

  النتائج.  قائمة على النتائج والميزنة القائمة علىالمكافحة الغش، وتنفيذ الإدارة 
ــا وإن - ٣١٧ ــاء يلقــي الحــالي كالبرنــامج النطــاق واســع للإصــلاح برنامج  علــى إضــافية أعب

ــا تخطيطــا ويتطلــب الأساســيين المــوظفين ــه وفي. قــويين وتنســيقا مركزي  ،٢٠١٥ حزيران/يوني
 مــن العديــد عــن رتبــة علــىالأ المســؤول بوصــفه الإداريــة، للشــؤون العــام الأمــين وكيــل أنشــأ

 :٢ ةالمؤسســي المخــاطر بـــمشروع يتعلــق فيمـا  المؤسســية بالمخــاطر المعــني والمســؤول المبـادرات، 
 بعـض  جانـب  إلى الإصـلاحية،  المبـادرات  بعض عن ممثلين يضم عاملا افريق ،التنظيمي التحول
 لوحـة  العامـل  الفريـق  هـذا  أعـد  وقـد . المخـاطر  لمعالجـة  خطـة  تصـميم ب وكلفـه  العمـل،  وحدات

 الشـهر  في مرتين منتظمة اجتماعات مرة، وللأ يعقد، أنه كما مشتركتين، عمل وخطة متابعة
 تـــرابط أوجـــه أي وتحديـــد مبـــادرة لكـــل الراهنـــة للحالـــة المشـــترك الفهـــم تحســـين أجـــل مـــن
  .المبادرات  بين
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 حيــث مــن الإنجــاز، نستحســ الخطــوات هــذه إن القــول لأوانــه الســابق مــن أنــه ومــع - ٣١٨
 إدارة صــوب  إيجابيــة  خطــوة الإدارة تتخــذها  الــتي  فــالإجراءات والنطــاق،  والتكلفــة  الوقــت

    .متكاملة حافظة بوصفها الإصلاح مبادرات
  

    المستهدف التشغيلي النموذج  -  ٢  

 وللعمليــات التنظيمــي هيكلللــ توضــيحياً عرضــاً المســتهدف التشــغيلي النمــوذج يمثــل - ٣١٩
 بالتفصـيل  التشـغيلي  النموذج ويحدد. للمنظمة الاستراتيجية الأهداف لتحقيق المطلوبة والموارد

 الــتي والمواقــع والإدارات اينجزوــ الــذين المــوظفين وماهيــة اإنجازهــ يــتعين تيالــ لاعمــالأ نــوع
 تـها يبدا مـن  العمـل  أسـاليب  تشـغيل  طريقـة  يحـدد  أن أيضا ويمكن. الموظفون أولئك فيها يعمل

 بوصـفها  الإداري، الـدعم  وعمليـات  الإدارة وبعمليـات  الـبرامج  بإنجـاز  يتعلـق  فيمـا  ،ايتها إلى
  .  للإدارة فعالا نظاما
ــل إلى بالحاجــة الإدارة وأقــرت - ٣٢٠  إلى وقــدمت المســتهدف، التشــغيلي النمــوذج هــذا مث

 الصـعيد  علـى  الخـدمات  تقـديم  نمـوذج ’’ لوضـع  إطـارا  ٢٠١٥ أيلول/سـبتمبر  في العامـة  الجمعية
 اقتراحـا  يعـد  أن العـام  الأمـين  إلى العامة الجمعية وطلبت. الإداري الدعم بتقديم يتعلق ‘‘العالمي
 جـدوى  بيـان  علـى  ويحتـوي  والسـبعين  الحاديـة  دورـا  من الرئيسي الجزء في إليها ميقد مفصلا
 مفصــل تحليــل علــى عــلاوة واضــحة، وغايــات وأهــدافا المنشــودة النهائيــة للحالــة رؤيــة يشــمل

  .والكمية النوعية الفوائد عن معلومات يتضمن والفوائد للتكاليف
 الخــدمات تقــديم لنمــوذج المفصــل الجــدوى بيــان كــان ،٢٠١٦ حزيران/يونيــه وحــتى - ٣٢١
. الحسـابات  مراجعـة  لأغـراض  متاحا يكن لم وبالتالي الإعداد، قيد يزال لا العالمي الصعيد على

 مراكـز ” في الإداريـة  العمليـات  بعـض  لـدمج  خيـارات  طرح تعتزم بأا الس الإدارة وأبلغت
 لــدى المتعـددة  الإداري لــدعما نمـاذج  عناصـر  مــن عنصـر  راكـز الم هــذهو. “المشـتركة  الخـدمات 

 اللاجـئين  لشؤون المتحدة الأمم ومفوضية الإنمائي المتحدة الأمم برنامج فيها بما ،المتحدة الأمم
 القطـاعين  كيانـات  مـن  العديـد  في الـدعم  نمـاذج  عناصـر  مـن  عنصـر و العالميـة،  الصـحة  ومنظمة

 للأمانـة  يمكـن  الـتي  الـدروس  مـن  العديـد  فهنـاك  وبالتـالي، . العـالمي  الصـعيد  علـى  والخـاص  العام
 الأخـرى  المنظمـات  مـن  المسـتفادة  الدروس وتشمل. الآخرين تجارب من تستخلصها أن العامة

    يلي: بما القيام ضرورة
ــتي الإدارات إلى الخــدمات مــن بوضــوح محــدد مســتوى تقــديم  (أ)   ــة تعتــبر ال  بمثاب

    ؛الخدمات يتلقون ‘‘عملاء’’
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 مـن  مجـد و دقيـق  تحليـل  أسـاس  علـى  دمجهـا  ينبغي التي الإدارية الخدمات انتقاء  (ب)  
ــى ‘‘العمــلاء’’ مســاعدة أجــل ــيس أعمــالهم، إنجــاز عل ــى ول ــا أســاس عل ــر هــو م ــة أكث  ملاءم

    ؛الإداري الدعم خدمات ‘‘مقدمي’’  لـ
ــة حوكمــة إرســاء  (ج)   ــة الخــدمات تكــرار عــدم لضــمان قوي ــتي الإداري  تقــدمها ال

  ؛لإداراتا داخل المشتركة الخدمات مراكز
 تحسـن  لكفالـة  ‘‘ايتـها  إلى بدايتها من’’ وقياسها وإدارا خدمة كل تصميم  (د)  

 الخـدمات  مراكـز  إطـار  في تتبـع  الـتي  العمليـة  الخطـوات  في فقـط  ولـيس  مراحله، جميع في الأداء
  .المشتركة

 جـدوى  بيـان  لـدعم  أوموجـا  نظـام  مـن  المسـتخرجة  المعلومـات  تسخير الإدارة وتعتزم - ٣٢٢
 بتـــاريخ العمليـــة أداء معلومـــات باســـتخدام العـــالمي، الصـــعيد علـــى الخـــدمات تقـــديم نمـــوذج

. الخـدمات  نمـوذج  علـى  إدخالهـا  المقتـرح  التغييرات لحساب أساس خطك ٢٠١٦ شباط/فبراير
ــر أحــدث في ويشــار  لأن تحــديا يشــكل قــد الأمــر هــذا أن أوموجــا نظــام عــن للمجلــس تقري
ــه حــتى الإدارة، ــد] ... بعــد تقــم لم ...’’ ،٢٠١٦ حزيران/يوني  واضــح أســاس خــط [بتحدي

 يتصـل  فيمـا  جـدا  محـدودا  تقـدما  أحرزت قد الإدارة وأن...  فعلا المحققة الفوائد بموجبه تقيس
 لمنهجيـة  امتلاكهـا  عـن  أخـرى  مـرة  تـبرهن  ولم الفوائـد،  تحقيـق  بتعزيز المتعلقة الس بتوصيات

 نقـدا)  المتحققـة  غـير  مقابـل  نقـدا  (المتحققـة  الكميـة  الفوائد من ممكن قدر أقصى ستحقق قائمة
  .)١٠٤ و ١٠١ الفقرتان ،A/71/180انظر ( ‘‘الخدمات) (تقديم والنوعية

 الخـدمات  في متخصصـة  بشـركة  اسـتعانت  قـد  بأـا  بعـد  فيمـا  الس الإدارة أبلغتو - ٣٢٣
  .  أوموجا نظام بيانات باستخدام الأساس خط بتحديد للقيام الاستشارية

  
    باستمرار التحسن على القدرة إنشاء  -  ٣  

 أن مفــاده مبــدأ علــى القــائم الإنجــاز تحســين إلى يرمــي إداري ــج المســتمر التحســن - ٣٢٤
 الـتي  اـالات  في التحسـين  مجـال  تحديـد  علـى  الأقـدر  هـم  المنظمـة  مسـتويات  جميع في الموظفين

 في الكـبيرة  المنظمـات  مـن  العديـد  في اسـتخدامه  يشيع المستمر للتحسين نظام قتضييو. تعنيهم
  يلي: مما الموظفون يستفيد أن والخاص، العام القطاعين
 الأداء تحقـق  العمل إجراءات كانت إذا ما تقييم في الاستمرار على تشجيعهم  (أ)  

  لا؛ أم الأمثل
    وحلها؛ الأداء في تؤثر التي المشاكل تحديد صلاحية تخويلهم  (ب)  
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  وتقنياته؛ المشاكل حل أدوات يشمل للتحسين موحد ج إطار في تدريبهم  (ج)  
 المنظمـة  نطـاق  علـى  الفعالـة  العمـل  أسـاليب  تبـادل  مجـال  في لهـم  دعمال ـ تقـديم   (د)  

  .  الأجزاء كل على المنظمة أجزاء بعض في المحددة التحسين أوجه تنفيذ تعميم لضمان ككل،
 أوموجــا، نظــام قبيــل مــن مركزيــا، تــدار الــتي الإصــلاح مبــادرات اســتكمال وسـيتيح  - ٣٢٥
 ويشـتمل . العامة الأمانة نطاق على الأعمال إدارة لتحسين اللازمة والأدوات المعلومات بعض

 ودعـم  بتنفيـذ  تتعلـق  متطلبـات  علـى  العـام  الأمـين  وكلاء من وكيل كل مع الشخصي الاتفاق
 لإدارةاو التنقــل، وإطــار أوموجــا، مشــروع قبيــل مــن الرئيســية التنظيمــي الإصــلاح مبــادرات
  .  للمخاطر المركزية

 فقــد الحجــم، ــذا للتحســين برنــامج تنفيــذ في المتمثــل للتحــدي الــس مــن وإدراكــا - ٣٢٦
 لهــا تــوفر الــتي والقــدرات الأدوات لــديها كانــت إذا مــا بتقيــيم الإدارة لجنــة تقــوم بــأن أوصــى
 هــذا في الثغــرات لمعالجــة خطــة بوضــع تقــوم وأن التنظيمــي، التحســين برنــامج إدارة في الــدعم
 أن مـن  واثقـة  أـا  الإدارة وأكـدت . )٣٦ الفقـرة  الثاني، الفصل ،A/69/5 (Vol. I)انظر ( الصدد
 رسمـي  تقيـيم  جـراء لإ ضـرورةً  رىت ـ لا ولكنها التحسين، برنامج لإنجاز المطلوبة القدرات لديها

  .  اله المتاحة والقدرات للأدوات
 اللازمـة  اتالقـدر  جميـع  تملـك  لا العامـة  الأمانـة  أن علـى  أدلـة  هنـاك  أن الـس  ويرى - ٣٢٧
 علــى تعتمــد العامــة الأمانــة أن ويلاحــظ التنظيميــة التحســينات مــن المطلــوب المســتوى لتــوفير

 وجـه  وعلـى . المركزيـة  التحسـين  مبادرات معظم لتنفيذ الخدمات تقديم في متخصصة شركات
 إدارة في المهــارات في الثغــرات لمعالجــة الشــركات هــذه علــى العامــة الأمانــة تعتمــد الخصــوص،

 الصــعيد علــى الخــدمات تقــديم ونمــوذج أوموجــا نظــام قبيــل مــن مشــاريع في التنظيمــي التغــيير
 المحدثــة المشــاريع في المشــاركين المــوظفين مــن القليــل تلقــى فقــد ذلــك، إلى وبالإضــافة. العــالمي
 عـدم  مـن  قلقـا  الـس  ويظـل  المستمر، التحسين مجال في به المعترف النهج على تدريبا للتحول
 التحســين بــرامج لتنفيــذ اللازمــة والمنــهجيات المهــارات مــن يكفــي ممــا الإدارات جميــع تمكــين
  .  بفعالية المستمر
 كانــت إذا مــا الإدارة لجنــة تقــيم بــأن الســابقة توصــيته جديــد مــن الــس ؤكــدوي - ٣٢٨
 تعـد  وأن التنظيمـي،  التحسـين  برنـامج  إدارة في لدعمها اللازمة والقدرات الأدوات تمتلك
  .ثغرات أي لسد خطة
 رسميــا جــا الإدارة تضــع بــأن الســابقة توصــيته أيضــا جديــد مــن الــس ؤكــدوي - ٣٢٩
  .الإدارات في والتحسين الإصلاح واصلةلم تمكيناً العمليات وتحسين لإدارة
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    والاتصالات المعلومات تكنولوجيا شؤون تسيير لطريقة المرحلية المتابعة  - لام  
 لـدعم  ضـروريا  عـاملا  والاتصـالات  المعلومات تكنولوجيا لشؤون الفعال التسيير يمثل - ٣٣٠
 علـى  الميـدان  وفي المقـر  في الحاسمـة  والتشـغيلية  الإداريـة  المتحـدة  الأمـم  أنشـطة  من واسعة طائفة
 ــا تضـطلع  الـتي  الحاسمــة الأهميـة  ذات الأنشـطة  لإدارة لــدعما التسـيير  هـذا  ويقــدم. سـواء  حـد 

 البشــــرية، المــــوارد وإدارة بالتمويــــل، تتعلــــق الــــتي الأنشــــطة ذلــــك في بمــــا المتحــــدة، الأمــــم
  .الميداني والدعم واللوجستيات،

 العمـل  مـن  المتحـدة  الأمـم  وتمكـين  العامـة  الأمانـة  داخـل  التكامـل  تحقيق يتسنى لكيو - ٣٣١
 المعلومــات تكنولوجيــا إصــلاح إلى العامــة الجمعيــة ســعت والفعاليــة، الكفــاءة مــن أكــبر بقــدر

 لـدعم  الإجـراءات  مـن  عـددا  ٢٠٠٦ عـام  منذ واتخذت. العامة الأمانة نطاق على والاتصالات
  يلي: ما اومنه ،الهدف هذا

 رؤيـة ال وضـع  مسؤولية لتولي المعلومات تكنولوجيا موظفي كبير وظيفة إنشاء  (أ)  
  ؛والاتصالات المعلومات تكنولوجيا شؤون إدارة في القيادة وتوفير ستراتيجيةالا

ــتراتيجية تنفيــذ إلى الســعي  (ب)   ــن للاســتفادة عالميــة اس  المعلومــات تكنولوجيــا م
  ؛العامة الأمانة نطاق على ممكن حد أقصى إلى والاتصالات

 علــى الرقابــة تــوفير ابتغــاء والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا مكتــب إنشــاء  (ج)  
 وكفالــة ــا، المتعلقــة القــرارات وصــنع وميزانياــا والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا بــرامج

  .العامة الأمانة في والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا العامة الاستراتيجية مع الاتساق
  

  الس ا اضطلع التي السابقة الأعمال    
 لتنفيـــذ  الإدارة تبـــذلها الـــتي  الأوليـــة الجهـــود  أن الـــس اســـتنتج  ،٢٠١٢ عـــام في - ٣٣٢

. )A/67/651انظــــر ( ناجحــــة تكــــن لم والاتصــــالات المعلومــــات تكنولوجيــــا اســــتراتيجية
 والاتصـالات  المعلومـات  لتكنولوجيـا  مركزيـة  وظيفة خلال من تنفيذها يتسن لم فالاستراتيجية

 لتكنولوجيـا  العالميـة  المتحدة الأمم استراتيجية أن الس واستنتج. التغيير فرض سلطة إلى تفتقر
 والإداريـة  الهيكليـة  المسـائل  مـن  عـدد  عـولج  إذا إلا تـنجح  أن يـرجح  لا والاتصالات المعلومات
 المعلومـــات لتكنولوجيـــا جديـــدة اســـتراتيجية الإدارة تضـــع بـــأن الـــس وأوصـــى. الأساســـية

 وحـدد . تـه وتكلف للتنفيـذ  الـزمني  والإطار اتخاذها تقترح التي الخطوات تحديد مع والاتصالات،
  .  المتحدة الأمم في المعلومات أمن بيئة كفاية بمدى تتصل هامة شواغل أيضا الس
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ــيات الإدارة وقبلــــت - ٣٣٣ ــس توصــ ــة الــ ــتراتيجية المتعلقــ ــا باســ ــات تكنولوجيــ  المعلومــ
 في الجديـدة  المعلومـات  تكنولوجيـا  مـوظفي  كـبيرة  تعـيين  وبعـد . المعلومـات  وأمـن  والاتصالات

 والاتصـالات  المعلومـات  لتكنولوجيـا  المنقحـة  اسـتراتيجيته  العـام  الأمـين  قدم ،٢٠١٣ أيار/مايو
  يلي: ام في الثلاثة الرئيسية الاستراتيجية أهداف وتتمثل. )A/69/517انظر ( ٢٠١٤ عام في

 مــن التنظيميــة، للأولويــات دعمــا والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا توجيــه  (أ)  
  أوموجا؛ نظام قبيل

  القائمة؛ والعمليات التحتية البنى بين المواءمة  (ب)  
ــادة  (ج)   ــز زيـ ــى التركيـ ــار علـ ــدعم الابتكـ ــال لـ ــوعية الأعمـ ــتي الموضـ ــطلع الـ  تضـ

  .المتحدة  الأمم  ا
 الـرغم  علـى  أنه وذكر الإدارة أحرزته الذي التقدم الس استعرض ،٢٠١٥ عام وفي - ٣٣٤

 الجـدول  وضـع  عنـد  الإدارة توختـه  ممـا  أبطـأ  كانت وتيرته فإن حرز،أُ الذي الإيجابي التقدم من
 الحوكمــة ومشــاكل الإداريـة  المشــاكل إلى جزئيـا  يعــزى وهــذا. ٢٠١٣ عـام  في للتنفيــذ الـزمني 

 المعلومـات  تكنولوجيـا  مكتـب  نقـح  المثـال،  سـبيل  فعلـى . السـابق  تقريـره  في الس أبرزها التي
 ةع ـتممت تكـن  لم والسياسـات  الهياكـل  تلـك  لكـن  التنظيميـة،  والسياسـات  الهياكل والاتصالات

 في التـام  الامتثـال  فـرض  مـن  المعلومـات  تكنولوجيـا  مـوظفي  كبيرة تتمكن فلم رسمية،ال صفةبال
 إلى بـالنظر  أنـه  أخـرى  مـرة  الـس  ورأى. الاستراتيجية لتنفيذ اللازمة للأنشطة الإدارات جميع
 الأمـور  علـى  كـبيرة  قيـود  هنـاك  كانـت  فقـد  بـالتجزؤ،  المتحدة الأمم في الحوكمة هيكل اتسام

  .المشاكل تلك حل يتم أن إلى اتحقيقه يمكن التي
  يلي: ما أيضا الس واستنتج - ٣٣٥

ــا لتكــاليف الإدارة توقعــات تســتند  (أ)    لفتــرة والاتصــالات المعلومــات تكنولوجي
  ؛كبير بشكل وفائدا التوقعات مصداقية يقوض مما ،ناقصة بيانات إلى سنوات مسالخ

 فهمـا  يعكـس  لا لكنـه  طموحبـال  الاسـتراتيجية  لتنفيـذ  الـزمني  الجـدول  يتصف  (ب)  
  ؛عليها التغلب ينبغي التي للتحديات مكتملا عميقا

 الــذي النــهج لكــن الاســتراتيجية، اــالات مــن العديــد في إيجــابي تقــدم أحــرز  (ج)  
  ؛تعزيزه وينبغي كاف غير عنه والإبلاغ التقدم ذلك رصد في الإدارة تتبعه

 إلى افتقـــار هنـــاك لكـــن المعلومـــات أمـــن لتحســـين خطـــوات الإدارة اتخـــذت  (د)  
  .والإجراءات للسياسات الامتثال كفالة على القدرة وإلى الرسمية السلطة
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  الس توصيات تنفيذ في المحرز التقدم    
 علــى والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا شــؤون تســيير عــن الــس تقريــرا نتضــم - ٣٣٦
. بالكامـل  قُبلـت  توصـية  ٢٢ منـها  توصـية،  ٢٣ )A/70/581 و A/67/651( العامـة  الأمانة نطاق

ــا إلا قبــلت ولم ــام ضــرورة بشــأن واحــدة توصــية جزئي  مــوظفي كــبير دور بتوضــيح الإدارة قي
ــا ــات تكنولوجي ــات في وســلطته المعلوم ــة العملي ــبر. الميداني ــس واعت ــره في ال  أن الســابق تقري

 رزيح ـو التنفيـذ  قيـد  فهـي  توصـية،  ٢١ وعددها المتبقية، التوصيات جميع أما. فذتان قد توصيتين
 هــذا في فاصــيلتال مــن المزيــد ويــرد. )١٧-الثــاني الجــدولانظــر ( اــالات جميــع في تقــدم فيهــا

  .الثاني المرفق في الصدد
  

    ١٧-الثاني الجدول
 السابقة التوصيات تنفيذ حالة

  أغلقها الس  تجاوزا الأحداث  غير منفذة  قيد التنفيذ  نفذت بالكامل  
  صفر  صفر  صفر  ٢١  صفر  اموع              

  صفر  صفر  صفر  ١٠٠  صفر  النسبة المئوية
  

  .الحسابات مراجعي مجلس :المصدر
    

 بالكامـل،  ينفـذ  كـي  وقتـا  بعضـها  يسـتغرق  أن بطبيعتـها،  الـس،  توصـيات  قتضيوت - ٣٣٧
 والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  ومكتب الإدارة، أن تثبت أدلة على وقف قد الس لكن
 لشــواغل للتصــدي قائمــة خطــط ولــديهما التوصــيات بتنفيــذ ملتزمــان الخصــوص، وجــه علــى

 كـون  مـن  الـرغم  علـى  لأنـه  تأكيـدا  أقـل  أمـر  أخـرى  لتوصـيات  الكامـل  التنفيـذ  أن بيد. الس
 جميـع  قبـل  مـن  إجـراءات  اتخـاذ  أيضـا  تتطلـب  التوصـيات  تلـك  إنف ـ إجراءات، اتخذ قد كتبالم

 أمـن  مجـال  في إلزامـي  تـدريب  إجـراء  كفالـة  تتوقـف  المثـال،  سـبيل  علـى و. العامـة  الأمانة أجزاء
 رؤســاء كــل جانــب مــن الفعــال التنفيــذ علــى للمــوظفين والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا
  .كتبالم فيه يتحكم لا أمر وهذا الإدارات،

ــدو - ٣٣٨ ــدت ق ــة أي ــة الجمعي ــاء ٧٠/٢٣٨ القــرار في العام ــة توصــيات ب  الاستشــارية اللجن
 اســتراتيجية تنفيــذ عــن ســنوي تقريــر تقــديم الــس إلى تطلــب بــأن والميزانيــة الإدارة لشــؤون

ــا  كــاملا استعراضــا الــس وســيجري. )A/70/755انظــر ( والاتصــالات المعلومــات تكنولوجي
 والاتصـالات  المعلومـات  لتكنولوجيـا  المقررة والإجراءات السياسات تعتمد اعندم المحرز للتقدم

 هــذه وفي. )٢٠١٧ عــام في (ربمــا لتكريســها الوقــت مــن يكفــي مــا أتــيح قــد يكــون وعنــدما
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 مجـالات  أربعـة  في الآن حـتى  الإدارة اتخـذا  الـتي  الخطـوات  عـن  الـس  يبلـغ  الانتقالية، المرحلة
  هي: رئيسية

 ســنوات الخمــس توقعــات إليهــا تســتند الــتي البيانــات نوعيــة وتحســين تنقــيح  (أ)  
  ؛والاتصالات المعلومات تكنولوجيا لتكاليف
ــيم إعــادة  (ب)   ــة تقي ــزمني الجــدول واقعي ــذ ال ــز الاســتراتيجية لتنفي  إدارة ــج وتعزي
  ستقل؛الم الضمان بترتيبات الأخذ ذلك في بما المشاريع،
ــابع إضــفاء  (ج)   ــى الرسمــي الط ــة والإجــراءات السياســات عل ــا المركزي  لتكنولوجي

 أجـل  مـن  للسـلطات  المناسـب  والتفويض الحوكمة هياكل ذلك في بما والاتصالات، المعلومات
  الاستراتيجية؛ تنفيذ لدعم اللازمة المساءلة أشكال إيجادو السلطات تخويل كفالة

 .المعلومات أمن تحسين  (د)  
  

  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا نفقات    
 الــتي الصــورة اكتمــال عــدم علــى )A/70/581( ٢٠١٥ لعــام تقريــره في الــس وقــف - ٣٣٩
 قــرارات لاتخــاذ الإدارة إليهــا تحتــاج والــتي والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا بنفقــات تتعلــق

 الخصـوص،  وجـه  وعلـى . الاستثمار وخطط المستقبلية التخطيط افتراضات بشأن تماما مستنيرة
 في المعلومــات تكنولوجيـا  مــوظفي كـبير  سـلطة  في تشــكك الـتي  الميــداني، الـدعم  إدارة تقـدم  لم

 عمليــات في والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا نفقــات عــن بيانــات أي الميدانيــة، العمليــات
 تكنولوجيــا تكــاليف مجمــوع مــن المائــة في ٧٢ بنحــو يقــدر مــا أن يعــني وهــذا. الســلام حفــظ

 تنقـيح  الإدارة تواصـل  بـأن  الـس  وأوصـى . الإدارة تحليل في تدرج لم والاتصالات المعلومات
 تكنولوجيــا  نفقــات ل ســنوات  الخمــس  توقعــات  إليهــا تســتند  الــتي  البيانــات  نوعيــة  وتحســين

 نولوجيـا تك أصـول  وحالـة  الفعليـة  النفقـات  حيوض ـت زيـادة  خـلال  مـن  والاتصـالات  المعلومات
  .السلام حفظ عمليات ذلك في بما العامة، الأمانة نطاق على والاتصالات المعلومات

 مراجعـة  في الإدارة أحرزتـه  الـذي  التقـدم  ٢٠١٦ آب/أغسطس في الس واستعرض - ٣٤٠
 مراجعــة وقــت وفي. والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا لتكــاليف ســنوات الخمــس توقعــات

 قيـــد المعلومـــات جميـــع كانــت  حيـــث الإعـــداد، قيـــد تــزال  لا التوقعـــات كانـــت الحســابات، 
 في لإدراجهـا  منقحة توقعات والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مكتب تقديم قبل الاستعراض

 فهـي  وبالتـالي  والاتصـالات،  المعلومات تكنولوجيا استراتيجية عن المقبل المرحلي الإدارة يررتق
 التوقعـات  تحسـين  لدعم التالية الخطوات الإدارة اتخذت وقد. الحسابات لمراجعة متاحة تكن لم

  والاتصالات: المعلومات لتكنولوجيا المقترحة الميزانيات اتساق وزيادة
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 جميـع  إلى توجيهيـة  مبـادئ  والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  مكتب أصدر  (أ)  
 الـدعم  إدارة ذلـك  في بمـا  العامة، الأمانة نطاق على والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مكاتب
 وقــت وفي. المنقحــة ســنوات الخمــس لتوقعــات الضــرورية البيانــات تــوفير أجــل مــن الميــداني،
ــبالم كــان الحســابات، مراجعــة ــد كت ــع تلقــى ق ــة المعلومــات جمي ــا بتكــاليف المتعلق  تكنولوجي

  ؛الميداني الدعم إدارة قدمتها مفصلة معلومات ذلك في بما والاتصالات، المعلومات
ــدأ  (ب)   ــبالم بـ ــتخدام كتـ ــام اسـ ــا نظـ ــدعم أوموجـ ــل لـ ــات تحليـ ــائف ميزانيـ  ووظـ

  ؛العامة الأمانة نطاق علىو السلام حفظ عمليات في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا
 لاســـتعراض جديــدة  عمليــة  بشـــأن الإدارات إلى توجيهــات  كتــب الم أصــدر   (ج)  
 واســـترداد والعقـــود بالاســـتثمارات يتعلـــق فيمـــا ٢٠١٩-٢٠١٨ الفتـــرة مقترحـــات وتنســـيق
  .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مكاتب من الأصول شراء وعمليات التكاليف

 وأن سـنوات،  مـس الخ توقعـات  إعـداد  أكملت قد بأا لاحقا الس الإدارة وأبلغت - ٣٤١
 حــــوالي بلــــغي والاتصــــالات المعلومــــات بتكنولوجيــــا المتعلقــــة الإجماليــــة النفقــــات مجمــــوع
 ،٢٠١٥-٢٠١٤ الســنتين لفتــرة المنقحــة الاعتمــادات مجمــوع مقابــل دولار، مليــون ٣٦٦,٤

 في الصـدد  ـذا  التفاصـيل  مـن  المزيـد  وسـيرد . المائـة)  في ٩٩,٥( دولار مليـون  ٣٦٨,١ وقدره
  .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا استراتيجية عن العام للأمين المقبل التقرير
 تكنولوجيـا  تكـاليف  اسـتعراض  الـس  حـاول  كاملـة،  معلومـات  وجـود  لعـدم  ونظرا - ٣٤٢

ــدة والاتصــالات المعلومــات ــى المتكب ــات نطــاق عل ــة كيان ــإجراء العامــة الأمان ــع مقــابلات ب  م
 يـتمكن  لم لكنـه  الميزانيـة،  وبيانـات  للحسابات الأستاذ دفتر بيانات وبتحليل المعنيين المسؤولين

 نظـام  في عليـه  متفـق  ترميـز  هيكـل  اسـتخدام  عدم بسبب مجدية أو كاملة نتائج إلى التوصل من
 أن غــير. والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا تكــاليف لتســجيل المتكامــل الإداريــة المعلومــات

 المعلومـات  تكنولوجيـا  فيتكـال  عـن  للإبـلاغ  عليـه  متفقـا و متسـقا  إطـارا  يتضمن أوموجا نظام
 المعلومـات  ولوجيـا تكن لتكاليف مفصلا تحليلا الس سيقدم الأساس هذا وعلى والاتصالات،
 النـهج  علـى  بالاعتمـاد  وذلـك  العامـة،  للجمعيـة  والسـبعين  الحاديـة  الـدورة  خـلال  والاتصالات

 السـلام  حفـظ  عمليـات  في والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  نفقـات  مراجعـة  في اتبعه الذي
  .  )A/70/5 (Vol. II) و A/69/5 (Vol. II) انظر(

ــب - ٣٤٣ ــس وطل ــديم أيضــا ال ــع تق ــات مفصــل توزي ــا لنفق ــات تكنولوجي ــل المعلوم  مقاب
 مقدمــة في المعلومــات، تكنولوجيــا مــوارد - ١٢ الجــدول في الــوارد النحــو علــى الاعتمــادات

ــة ــة الميزاني ــرة البرنامجي ــدمت. )A/70/6 (Introduction)( ٢٠١٧-٢٠١٦ الســنتين لفت  الإدارة وق
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ــا ــات توزيع ــا لنفق ــات تكنولوجي ــة أبــواب حســب المعلوم ــن لكــل الميزاني ــات م  المتعلقــة النفق
. ٢٠١٥-٢٠١٤ السـنتين  فتـرة  في العاديـة  الميزانيـة  في )٦(ـا  المتعلقـة  غـير  والنفقـات  بالوظائف

 النفقـــات مــن  المائــة  في ٩,٥( الميزانيــة  عــن  الخارجـــة المــوارد  مــن  النفقــات  بيانــات  تــتح  ولم
 المتعلقـة  غـير  النفقـات  مـن  المائة في ٣,٢( الأخرى المقررة الأنصبة ومن بالوظائف) المتعلقة غير

 هـــذه تقـــدم لم ،١٢ الجـــدول في النفقـــات عـــن معلومـــات إدراج لعـــدم ونظـــرا. بالوظـــائف)
  .  البداية في المعلومات

 المعلومـات  تكنولوجيـا  بمـوارد  المتعلقـة  الإجماليـة  النفقـات  إلى تشير المقدمة المعلوماتو - ٣٤٤
ــاهز مبلـــــغ ومنـــــها دولار، مليـــــون ٢٥٥,٣ وقـــــدرها ،فقـــــط ٢٠١٥-٢٠١٤ للفتـــــرة  ينـــ
 غـير  النفقـات  وبلغـت . ١٢ الجدول في يدرج لم الوظائف على للإنفاق دولار مليون ١٣٦,٢
 في انخفاضـا  يمثـل  وهذا دولار، مليون ١١٩ قدره ما ٢٠١٥-٢٠١٤ للفترة بالوظائف المتعلقة

ــون ١٢٣,١ قــدره الإنفــاق ــة دولار ملي ــرة باعتمــادات مقارن ــة في ٢٠١٥-٢٠١٤ الفت  الميزاني
 كـبيرة  فـروق  وجـود  أيضـا  الـس  استعراض واستنتج. دولار مليون ٢٤٢,٢ وقدرها العادية،

 تتـراوح  الأبـواب،  حسـب  المعلومـات  تكنولوجيـا  بمـوارد  يتعلق فيما الميزانية موارد استخدام في
ــن ــة في ١٤,٤ مـ ــار في المائـ ــارة إطـ ــة التجـ ــاب والتنميـ ــة في ٢٣٢ إلى )١٢ (البـ ــار في المائـ  إطـ

 تيالــ )،٢٩ (البــاب والــدعم الإدارة لخــدمات صــصخ وقــد. )٢٨ (البــاب الإنســانية المســاعدة
 بالوظـائف،  المتعلقـة  غـير  الاعتمـادات  أكـبر  والاتصـالات،  المعلومات تكنولوجيا مكتب شملت

 تجـاوز ي لا نفقـات  المقدمة البيانات وتبين. المائة) في ٤٧,٦( دولار مليون ١١٥,٢ يناهز بمبلغ
  .المائة في ٢٦,٢ بنسبة للموارد استخداما أو دولار مليون ٣٠,١ قدرها
 عــدم إلى أدى قـد  أوموجـا  نظــام إلى الماليـة  الـنظم  تحويــل بـأن  الـس  الإدارة وأبلغـت  - ٣٤٥

 المتعلقــة غــير والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا نفقــات عــن البيانــات اســتخراج إمكانيــة
 المتكامــل الإداريــة المعلومــات نظــام مــن كــل في توجــد البيانــات تلــك لأن ةبســهول بالوظــائف

 والحسـابات  والميزانيـة  الـبرامج  تخطيط مكتب بأن أيضا الس الإدارة وأبلغت. أوموجا ونظام
 قـد  أوموجـا  نظـام  في الالتـزام  بنـود  بـأن  أكـدا  قـد  والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجيا ومكتب

وذلـك  المـوظفين،  تكـاليف  ذلـك  في بمـا  والاتصـالات،  المعلومـات  تكنولوجيـا  بتكـاليف  بطتر 
__________ 

 البيانـات  تجهيـز  ومعـدات  أثـاث  (ب) ؛التعاقديـة  الخـدمات  (أ) يلـي:  ما بالوظائف المتعلقة غير النفقات تشمل  )٦(  
 ؛الإنترنـت)  خـدمات  في والاشـتراكات  التـراخيص  عـن  فضـلا  والبرامجيـات  المعـدات  مـن  كل واستبدال (اقتناء
 وقطـع  الخـواديم،  وأجـزاء  الملـون،  والحـبر  الأسود، والحبر الطابعات، حبر (خراطيش البيانات تجهيز لوازم (ج)

ــار ــيب غيـ ــية الحواسـ ــوم ،الشخصـ ــتراك ورسـ ــدمات في الاشـ ــت خـ ــة) الإنترنـ ــزات الرقميـ ــوازم التجهيـ  ؛، ولـ
ــز خــدمات (د) ــات تجهي ــة (الخــدمات البيان ــا التعاقدي  الاستشــاريين الخــبراء أو والخــبراء المعلومــات لتكنولوجي

 .المعلومات) تكنولوجيا مشاريع تنفيذ أو لتطوير خصيصا المستقدمين
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 يـؤدي  أن هـذا  شأن من أن الس ويرى. المستقبل في النفقات هذه متابعة تحسين من للتمكن
 ،٢٠١٥-٢٠١٤ الفتـرة  خـلال  تـبين،  قـد  أنـه  حين في ،السنة ضمن النفقات رصد تحسين إلى
 المعلومـات  تكنولوجيـا  موارد على الإنفاق في كبير نقص وجود عن يكشف لم رصدال هذا أن
  .الميزانية دورة اية في إلا

  
  إدارة المشاريع    

، أنـه  )A/70/581( ٢٠١٥تقريره الصادر في كـانون الأول/ديسـمبر   لاحظ الس، في  - ٣٤٦
تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات عمومـاً    لكون  صماناًلا يستطيع أن يقدم 

دارة المشـاريع ولكـن   يسير وفقا للجدول الزمني المحدد وفي حدود الميزانية. فقد أُنشئ مكتب لإ
التقــدم بنفســها دون أي تــدقيق أو أي تأكيــد مســتقل.   عــن بلغــت أأفرقــة المشــاريع هــي الــتي  
ن التقــدم المحــرز عــرض بطريقــة تنطــوي علــى مبالغــة وأن الجــدول لأوأعــرب الــس عــن قلقــه 

  فيها. غير واقعي بالنظر إلى تعقد البيئة التي يجري تنفيذ الاستراتيجيةكان الزمني للمشروع 
  وقد اتخذت الإدارة إجراءات إيجابية لتحسين إدارة المشاريع على النحو التالي: - ٣٤٧

ــب إدارة        (أ)   ــب مكتـ ــن جانـ ــاريع مـ ــدقيق المشـ ــادة تـ ــراءات لزيـ ــتحداث إجـ اسـ
من الموظفين باستعراض التقدم المحرز في كل مشروع وحالـة تنفيـذه   اثنان  ، إذ كُـلِّــفالمشاريع

ــة. وفي حا  ــع، توضــع خطــط إنعــاش، تعــرف باســم       بصــفة دوري ــدم المتوق ــة عــدم إحــراز التق ل
  ؛، ويتم الاتفاق عليها ورصد التقدم بالاستناد إليها“الوصول إلى النطاق الأخضر”

تنقيح النهج المتبع في الإبلاغ عـن حالـة تنفيـذ المشـروع باسـتحداث أسـلوب         (ب)  
  ؛والمسائل التي قد تؤثر في التقدمالإبلاغ عن المخاطر  يشمل أكثر اتساقا لتقدير التقدم،

استحداث عملية جديدة للرقابة على التغـيير. فيجـب أن يوافـق مكتـب إدارة       (ج)  
المشاريع على أي تغييرات في مراحل المشـروع الرئيسـية أو مواعيـد الإنجـاز لكـي يتسـنى لـه أن        

  ؛يظل محتفظا بنظرة عامة على التقدم المحرز عموماً
الخطـة العامـة نتيجـةً لتغـيير الجـداول      علـى  البدء في تقييم الأثر العام الذي يقع   (د)  

الزمنية لتنفيذ فرادى المشـاريع، ـدف وضـع مسـار حـرج. وعلـى الـرغم مـن أنـه كـان يجـري            
  وضع جدول زمني منقح، لم يكن هذا الجدول متاحا للمراجعة.

مشــاريع اســتراتيجية مــن أصــل  ٧فيــذ وأبلغــت الإدارة الــس بأنــه تم الانتــهاء مــن تن - ٣٤٨
وأصبحت جزءا من العمليات اليوميـة، بمـا في ذلـك إنشـاء مراكـز التكنولوجيـا الإقليميـة،         ٢٠

نظـام إنسـبيرا.   والارتقاء بوضع معايير مرجعية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ات لوعملي
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لخطـوات المتخـذة حسـنت مـن     ولئن كانت الإدارة تقـر بأنـه لا يـزال ينبغـي فعـل المزيـد، فـإن ا       
ــديم       ــات والاتصــالات وتق ــا المعلوم ــى رصــد مشــاريع تكنولوجي ــدرا عل بشــأا.  ضــماناتق

وتتضح زيادة الواقعيـة في تخطـيط المشـاريع مـن تقـديم طلبـات تغـيير تتعلـق بعشـرة مشـاريع في           
ــمبر    ــانون الأول/ديسـ ــين كـ ــرة بـ ــطس  ٢٠١٥الفتـ ــييرات  ٢٠١٦وآب/أغسـ ــاوت التغـ . وتتفـ

بة بين تقسيم المشـاريع إلى مراحـل وتمديـد الجـدول الـزمني وتغـيير النطـاق. وفيمـا سـبق،          المطلو
يكن الاتفاق يتم بشكل مركزي على التغييرات المدخلـة علـى المشـاريع، ممـا يعـني أنـه كـان         لم

  من الصعب تقييم التقدم العام ولم يكن يتسنى فهم الأثر على المشاريع الأخرى بسهولة.
مــة، يــرى الــس أن مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات عــزز        وبصــفة عا - ٣٤٩

ضوابط إدارة المشاريع التي يطبقها من أجـل إنجـاز الاسـتراتيجية العامـة لتكنولوجيـا المعلومـات       
والاتصــالات. وقــد ســبق للمجلــس أن شــدد علــى أهميــة إجــراء تقيــيم واقعــي وعملــي للخــط    

، المواجهـة لتأكيـد علـى رأيـه بأنـه في ضـوء التحـديات       يكـرر ا هو الزمني للاستراتيجية العامة، و
  ، الموجز).  A/67/651 انظريتعين صياغة الاستراتيجية وإدارا بطريقة تفاعلية ومستمرة (

  
  السياسات والإجراءات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

إلى أنــه قــد تم تنقــيح هياكــل  ٢٠١٥الــس في كــانون الأول/ديســمبر خلــص تقريــر  - ٣٥٠
لكــن لم يــتم تحــديث  ،الحوكمــة والإدارة المتعلقــة بشــؤون تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات

المسؤوليات والسلطات رسميـا. وأشـار الـس إلى أن تـوفير قيـادة وحوكمـة قـويتين ودعمهمـا         
 دات العمــل ومســؤولياا ســيكون مــن العناصــر بسياســات معتمــدة تحــدد بوضــوح أدوار وح ــ

  التي ستساعد على تحقيق التقدم. الأساسية
ومــع ذلــك، لم تتــوافر تلــك العناصــر الهامــة واســتمر الافتقــار إلى اتفــاقٍ بشــأن تحديــد   - ٣٥١

الأنشطة التي تتطلب رقابة مركزيـة قويـة وتلـك الـتي تتطلـب حريـة تشـغيلية أو تصـلح لـذلك.          
مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات.   كــبيرةولم تنتــه أيضــا ترتيبــات تفــويض الســلطة مــن جانــب   

  .٢٠١٦شرة الأمين العام المحُدثة خلال الربع الأول من عام وتوقعت الإدارة إصدار ن
، لم تكــن نشــرة الأمــين العــام ٢٠١٦المراجعــة في آب/أغســطس  إجــراءوحــتى وقــت  - ٣٥٢

المحُدثة قـد صـدرت بعـد. وأخـبرت الإدارة الـس لاحقـاً بأنـه رغـم أن إصـدار النشـرة المحُدثـة            
، فقـد  ٢٠١٦لجمعيـة العامـة وهـو حزيران/يونيـه     الـذي أُبلغـت بـه ا    المعـدل تأخر عـن التوقيـت   

. وتتوخى الإدارة أن يلي ذلـك إتمـام ترتيبـات    ٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ٢٠دخلت حيز النفاذ في 
تفــويض الســلطة، وإعــداد مصــفوفة المســؤوليات المتعلقــة بالرقابــة المحليــة والإقليميــة والمركزيــة    

لميــداني. وســيقوم الــس باســتعراض كــذلك، بعــد أن تنتــهي مــن المناقشــات مــع إدارة الــدعم ا
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فعالية هذه السياسات والإجراءات المحُدثة حينما توضـع في صـيغتها النهائيـة وتنفّـذ ويمـر وقـت       
  كاف لترسيخها.

  
  أمن المعلومات    

أبلغ مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بإنجاز خمسة مـن الإجـراءات المدرجـة     - ٣٥٣
الأمنية التي تتألف من عشر نقاط. ويلاحظ الس على وجـه الخصـوص أنـه    إجراءاته في خطة 

وأنـه يـتم حاليـا اكتشـاف كميـات متزايـدة مـن        الطفيلـي  البريد الإلكتروني  لعزلتم تعزيز نظام 
  الرسائل التطفلية وأحصنة طروادة والبرامجيات الخبيثة اهولة.

ز الإجـراءات الخمسـة الأخـرى ولكـن     وأخبر المكتب الـس بـأن العمـل يجـري لإنجـا      - ٣٥٤
  هذا العمل انتقل حاليا إلى مراكز التكنولوجيا الإقليمية وأُدمج في خطط عملها.

طـة  الخمـن   أدنـاه ويلاحظ الس أن هناك تحديات معينة ظهرت أثناء إنجـاز الجوانـب    - ٣٥٥
  :، وهي كما يليذات النقاط العشر يةالأمن

  
  التدريب على أمن المعلومات    

موظفـا   ٧ ٩٤٦إلى أن  ٢٠١٥أشار تقرير الس الصـادر في كـانون الأول/ديسـمبر     - ٣٥٦
وأعـرب   .)٧(في المائة) قـد أكمـل تدريبـه الإلزامـي في مجـال التوعيـة بـأمن المعلومـات         ١٩فقط (

الس عن قلقـه إزاء عـدم وجـود سـلطة وقـدرة مخصصـتين رسميـاً لكفالـة الامتثـال للسياسـات           
الإدارة إطـار امتثـال مـتين     تنشـئ المقـر. وأوصـى الـس بـأن      بعيـداً عـن  يما والإجراءات، لا س

مــزود بالســلطات اللازمــة لكفالــة التقيــد بسياســات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات علــى  
  نطاق الأمانة العامة، بما في ذلك السياسات المتعلقة بأمن المعلومات.

ــوظفين ا  ٢٠١٦وفي آب/أغســطس  - ٣٥٧ ــغ عــدد الم ــة   ، بل ــة للتوعي ــوا دورة تدريبي ــذين أتم ل
في المائة). وقد تحققت الزيادة في إعداد الذين أتمـوا الـدورة مـن     ٧٦موظفا ( ٣١ ٥٧٨الأمنية 

خــلال القيــام بحمــلات التوعيــة وإرســال رســائل تذكيريــة إلى المــوظفين عــبر البريــد الإلكتــروني 
كمــا أبلــغ مكتــب تكنولوجيــا ومــن خــلال اللقــاءات والمقــالات الــتي تتعلــق بــأمن المعلومــات.  

ــا       ــدورة حالي ــات الأمــم المتحــدة الأخــرى تســتخدم هــذه ال ــأن كيان المعلومــات والاتصــالات ب
لتدريب موظفيهـا. ويلاحـظ الـس التقـدم المحـرز ولكنـه لا يـزال يشـعر بـالقلق لأن وحـدات           
العمــل لا تتخــذ مــا يكفــي مــن الإجــراءات لضــمان إتمــام جميــع موظفيهــا للتــدريب. وســوف    

__________ 

ــوظفي    )٧(   ــوع مـــ ــاب إلى أن مجمـــ ــتند الحســـ ــغ   يســـ ــان يبلـــ ــة كـــ ــة العامـــ ــام  ٤١ ٤٢٦ الأمانـــ  ٢٠١٤في عـــ
  ).٦٦الفصل الثاني، الفقرة  ،)A/70/5 (Vol. I)  انظر(
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توقــف كفالــة إتمـــام حصــول المــوظفين علـــى التــدريب الإلزامــي في مجـــال أمــن تكنولوجيـــا        ت
ــع      ــر لا يخضـ ــذا أمـ ــذ، وهـ ــل رئـــيس إدارة في التنفيـ ــاط كـ ــى نشـ ــالات علـ المعلومـــات والاتصـ

  المكتب.  لسيطرة
  

  تصنيف أصول المعلومات    

المعلومــات يكتسـي التأكـد مــن صـحة تصــنيف المعلومـات أهميــة بالغـة لضــمان حمايـة        - ٣٥٨
بطريقة ملائمة، واستخدام موارد الحماية بفعالية، وعدم تطبيق التدابير التـأمين الإضـافية عاليـة    

. غـير أن مسـؤولية التصـنيف والتخـزين الملائمـين      تتطلب ذلـك  التكلفة إلا على المعلومات التي
  كتب.الملأصول المعلومات تقع على فرادى وحدات العمل ولا تدخل في نطاق سيطرة 

قـد  الإدارة تكـن  ، لم ٢٠١٥ كـانون الأول/ديسـمبر  تقرير الس في  إعدادوفي وقت  - ٣٥٩
الكيفية التي سيتم ـا تقيـيم تنفيـذ هـذا الإجـراء وأبلغـت بـأن نسـبة إنجـاز التقيـيم هـي            حددت 

يعتمـد علـى الاتفـاق علـى     هـو  و ،صفر في المائة. ويجري العمل حاليا علـى تنفيـذ هـذا الإجـراء    
، ٢٠١٦أصول المعلومات وإنفاذه على نطاق الأمانـة العامـة. وفي آب/أغسـطس     ج لتصنيف

كانت الإدارة لا تزال بصدد تحديد الكيفية الـتي سـتقيم ـا مـا إذا كانـت وحـدات العمـل قـد         
صــنفت أصــول المعلومــات الخاصــة ــا بطريقــة صــحيحة وكيــف يمكنــها أن تكفــل قيــام هــذه   

  الوحدات بذلك.
  

  الإلزامي للمتطلبات الدنيا الخاصة بالمواقع الشبكية العامةالتنفيذ     

أُجريت عمليات استعراض لأمن المعلومـات في تطبيقـات المواقـع الشـبكية العامـة مـن        - ٣٦٠
أجــل تحديــد مــواطن الضــعف في المواقــع الشــبكية علــى نطــاق الأمانــة العامــة. ولا تــزال هــذه    

مـن  لوجيا المعلومـات والاتصـالات أن المزيـد    التقييمات مستمرة. ومع ذلك، يرى مكتب تكنو
سـنوات   ثـلاث المواقع الشبكية يحتاج إلى استعراض وأن إنجاز جميع التقييمات سوف يسـتغرق  

تقريبا عندما يضطلع به فريق مكون من شخصين. ويسعى المكتـب بـدلا مـن ذلـك إلى تحديـد      
وض ومـن المتوقـع أن يبـدأ    جهة خارجية للتعاقد معها لإنجاز العمل. وقد صدر طلب تقديم عر

  .المواقع اختبارلدعم استكمال عقد تنفيذ  ٢٠١٦عام بنهاية 
  

  نظام كشف التسلل    

، أشـــارت الإدارة إلى تركيـــب نظـــام لكشـــف التســـلل علـــى نطـــاق  ٢٠١٣في عـــام  - ٣٦١
خطـــوة بالغـــة الأهميـــة لتحســـين قـــدراا علـــى التجميـــع المركـــزي  ، واعتـــبرت ذلـــكشـــبكتها

ارات ومعلومــات ســجل الــنظم الــتي يــتم توليــدها داخليــا وربطهــا ببعضــها  للإنــذارات والإشــع
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ــبعض  ــها. ال مــن شــأن هــذا النظــام أن يكشــف عــن الكــثير مــن الهجمــات في الوقــت      ووتحليل
الملائم، وبالتـالي يقلـل الضـرر     الوقتن القدرة على الاستجابة لها في الحقيقي لوقوعها، مما يحس

التشـغيل المسـتقل لهـذا النظـام يتطلـب مهـارات ومعـارف        الناجم عـن أي اختـراق. ونظـرا لأن    
متخصصــة، اســتعانت الادارة بطــرف ثالــث لنشــر النظــام وإدارتــه وإعــداد اســترتيجية طويلــة     

  الأجل لرصد تأمين الشبكة واكتشاف/منع التسلل.  
في المائـــة. وقــد نشـــرت أجهـــزة   ١٠٠وأبلغــت الإدارة بإنجـــاز هـــذه المبــادرة بنســـبة    - ٣٦٢

ر في النقـاط الرئيسـية للشــبكة، لكنـها لم تغـط جميـع عمليــات الأمـم المتحـدة. وأُبلــغ        الاستشـعا 
الس بأن الإدارة تنظر في توسيع نطاق المبادرة، ولكـن ذلـك قـد يترتـب عليـه آثـار كـبيرة في        
ــام. وفي       ــافي للنظـ ــيع إضـ ــل أي توسـ ــد قبـ ــاليف والفوائـ ــل للتكـ ــراء تحليـ ــيلزم إجـ ــوارد، وسـ المـ

لغ الس أن نظام كشف التسلل لم يـتم توسـيع نطاقـه وأن تكـاليف     ، أُب٢٠١٦آب/أغسطس 
  التوسيع وفوائده كانت لا تزال قيد النظر.

  
  الاستنتاج العام بشأن التقدم المحرز في معالجة شؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      

أحــرزت الإدارة تقــدما في عــدد مــن اــالات منــذ تقريــر الــس الصــادر في كــانون     - ٣٦٣
. وعلــــى وجــــه الخصــــوص، عمــــل مكتــــب تكنولوجيــــا المعلومــــات ٢٠١٥الأول/ديســــمبر 

والاتصالات مع إدارة الدعم الميداني بصـورة أفضـل وأكثـر تعاونـا مـن أجـل تنفيـذ اسـتراتيجية         
 صــدر ــا تكليــف مــن الجمعيــة العامــة. فعلــى ســبيل  تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات الــتي

المثــال، يتعــاون الكيانــان حاليــا في إعــداد توقعــات منقحــة لتكــاليف تكنولوجيــا المعلومــات         
والاتصالات لمدة خمس سنوات، ويتخذان خطوات لتحسين التعـاون بشـأن مسـائل مثـل أمـن      

 راسـخة لتعـاون ولـيس علـى قواعـد     على ا يعتمدالمعلومات. غير أن تنفيذ الاستراتيجية لا يزال 
متفق عليها لتسيير الأعمال. ولكي يتسنى تنفيذ الاستراتيجية تنفيذا كـاملا يظـل مـن المحـتم أن     
تصدر سياسات وإجراءات منقحة مصحوبة بما يلزم من ترتيبات تفويض السـلطة. وبمجـرد أن   

عمـل، ولا سـيما   يتم ذلك، لا بد أن يحدث تعاون ودعم كاملين مـن جميـع رؤسـاء وحـدات ال    
مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. ولا يـزال       وتوحيـد في مجالات مثل أمن المعلومات 

كتب أن ينتهي من إعادة تقيـيم الجـدول الـزمني لتنفيـذ الاسـتراتيجية، وأن يراعـي       الميتعين على 
  في ذلك عمق التحديات التي سيلزم التغلب عليها.
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  إفصاحات الإدارة  -ميم   
  النقدية وحسابات القبض والممتلكاتفي سائر الخ شطب    

مليـون دولار،   ٢٢٤,٦أبلغت الإدارة الس بأا شطبت رسميـا أصـولا تبلـغ قيمتـها      - ٣٦٤
مليــــون دولار، وممتلكــــات ومنشــــآت    ٢,٤تشــــمل أرصــــدة مســــتحقة القــــبض قيمتــــها     

ــها  ومعــدات ــون دولار.  ٢٢٢,٢قيمت ــق شــطب الممتلكــات والمنشــآت والم  وملي عــدات في تعلّ
مليــون دولار وقيمــة دفتريــة صــافيها     ١٨٨,٥المقــام الأول بتكــاليف مــبنى المــرج الشــمالي (    

ــدفاتر في       ١٣,٥ ــن الــ ــه مــ ــراف بــ ــي الاعتــ ــذي ألغــ ــون دولار) الــ ــانون الأول/ ٣١مليــ  كــ
، مع بداية الهدم المادي، وبأصول بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفـيروس  ٢٠١٥ ديسمبر

  مليون دولار. ١١ت قيمتها إيبولا التي بلغ
  

  الإكراميات    

  .٢٠١٥لم تبلغ الإدارة عن دفع أي إكراميات خلال  - ٣٦٥
  

  حالات الغش والغش المفترض    

ــة     - ٣٦٦ ــة لمراجعــ ــبة الدوليــ ــار المحاســ ــابات (معيــ ــة الحســ ــة لمراجعــ ــايير الدوليــ ــا للمعــ وفقــ
الحسـابية للبيانـات الماليـة للتأكـد     )، يقوم الس بالتخطيط لعمليـات المراجعـة   ٢٤٠ الحسابات

الناجمـة عــن   تلــك بدرجـة معقولـة مــن عـدم وجــود أخطـاء جوهريــة أو مخالفـات (بمــا في ذلـك      
الغش). بيد أنه لا ينبغـي الاعتمـاد علـى مراجعـة الحسـابات الـتي يجريهـا الـس لتحديـد جميـع           

ه تقـــع علـــى الأخطـــاء أو المخالفـــات. فالمســـؤولية الرئيســـية عـــن منـــع الغـــش والكشـــف عن ـــ 
  الإدارة.    عاتق
الإدارة بشــأن مســؤوليتها الأســئلة علــى الــس  يطــرحوخــلال مراجعــة الحســابات،  - ٣٦٧

الرقابية عن تقييم مخاطر الغش المادية والإجراءات المطبقة لتحديد تلك المخاطر والتصـدي لهـا،   
 لـــس إليهـــا. بمـــا في ذلـــك أي مخـــاطرة معينـــة قامـــت الإدارة بتحديـــدها أو وجهـــت انتبـــاه ا

ويستفسر الس أيضا من الإدارة عما إذا كان لديها أي معرفة بشأن أي حـالات غـش فعليـة    
مشــتبه في وقوعهــا. وفي مراجعــة الحســابات الــتي أجراهــا الــس، لم يحــدد أي    أو مزعومــة أو

  حالات غش، ولم يوجه نظره إلى أي حالات خلال عملية الفحص التي قام ا.
ــام وبالنســب - ٣٦٨ ــات   و، ٢٠١٥ة لع ــى أســاس المعلوم ــةعل ــم    المقدم ــالي للأم ــب الم إلى المراق

عــن ثــلاث حــالات غــش كــذلك المتحــدة، أبلغــت الإدارة عــن ثــلاث حــالات غــش جديــدة و
مفترض. وفي حالة واحـدة فقـط، تتعلـق بـالغش في صـرف الشـيكات، تم تقـدير الخسـارة الـتي          
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، أبلغــت الإدارة عــن ٢٠١٦أغســطس دولار). ولاحقــا، في آب/ ٤٠ ٠٠٠لحقــت بالمنظمــة (
 بلغـت  منها حالة غش في التأمين الطبي بقيمة إجماليـة  ٢٠١٥ثلاثة حالات أخرى تتعلق بالعام 

مليـون دولار)   ١,٧دولار، وحالة يشتبه في أا تنطوي على مخالفات في الشراء ( ١٧١ ٠٠٠
 مراجعـة دولار). وفي وقـت   ٧ ٠٠٠وحالة يشتبه في أا تنطوي على غش في الاستحقاقات (

  لحسابات، لم يكن قد تم استرداد أي مبالغ.ا
ــغ الــس بــأن الإدارة لا تملــك مــا ي    - ٣٦٩ ــنظم والإجــراءات  وقــد ســبق أن أبل كفــي مــن ال

تعزيـز الإجـراءات    نحـو  لضمان الإبلاغ الكامل والدقيق عن حالات الغش. ولم يحرز أي تقـدم 
علـى   ضـمان وبالتـالي، لا يمكـن للمجلـس أن يقـدم أي      ،الداخلية المتعلقـة بـالإبلاغ عـن الغـش    

  اكتمال أو دقة عرض المبالغ التي أبلغت ا الإدارة وأُفصح عنها أعلاه.
  

  شكر وتقدير    -نون   
يود الس أن يعرب عن تقديره لمـا تلقـاه موظفـوه مـن تعـاون ومسـاعدة مـن وكيـل          - ٣٧٠

الأمين العام للشؤون الإدارية، ومن إدارة الأمـم المتحـدة وموظفيهـا في جميـع المواقـع الـتي تمـت        
  زيارا ومراجعة بياناا المالية.

  
  أسد) موسى جمعة توقيع(
  المراجع العام للحساباتالمراقب المالي و

  في جمهورية تترانيا الاتحادية
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

    
  مورس) السير أمياس شارلز إدوارد توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  (كبير مراجعي الحسابات)

    
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند 
  

٢٠١٦الأول/أكتوبر  تشرين ١٧
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  موجز التوصية  في التقرير
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A/70/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
  ٢١الفقرة 

لتحسين إجراءات إعداد الحسـابات في عـام   
ــة   ٢٠١٥ ــة العامــ ــس الأمانــ ــي الــ ، يوصــ

ــا ــدول زمــني مفصــل      بم يلــي: (أ) وضــع ج
، ٢٠١٥وواقعي لإعداد بياناـا الماليـة لعـام    

الدروس المستفادة من عملية عام مع مراعاة 
، والإطـــــار الـــــزمني لتنفيـــــذ نظـــــام ٢٠١٤

أوموجا؛ (ب) كفالة توافر عـدد كـاف مـن    
موظفي الشؤون المالية ممن يملكون المهـارات  
المطلوبــة لإنجــاز المهــام المحاســبية الرئيســية في  
حـــدود الوقـــت المتـــاح؛ (ج) دمـــج أنشـــطة 
مشـــروع أوموجــــا الرئيســــية، مثــــل تنقيــــة  

ات وتحويلـها وأنشـطة التـدريب ودعـم     البيان
المستخدمين، ضمن الخطط والجدول الـزمني  
ــة    الخاصــين بإعــداد الحســابات، ســعيا لكفال
ــتعراض    ــراء اســ ــطة؛ (د) إجــ ــواؤم الأنشــ تــ
إداري فعــال لمشــاريع البيانــات الماليــة قبــل     

  تقديمها إلى الس.

حــدث تــأخر في توقيــت تنفيــذ بعــض المراحــل  
  لـــد الأول مــن البيانـــات  الرئيســية المتعلقــة با

المالية للأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك غلـق نمـاذج      
ــبض   ــتحقة القــ ــابات المســ ــابات والحســ الحســ

المسـتحقة الـدفع وإدارة الأمـوال، وبـدء عمليــة     
ــير أن     ــتحقاق. غـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــبة علـ المحاسـ
الإدارة قامت باستعراض خطـة عمـل البيانـات    

الموعـد  بواثقة من الوفـاء   وهيتعديلها بالمالية و
 أيــار/  ٣١النــهائي لتقــديم البيانــات الماليــة في    

  .  ٢٠١٦مايو 

قـــدمت الإدارة مشـــاريع البيانـــات 
ــة في  ــايو  ٣١الماليـ ، ٢٠١٦أيار/مـ

ــات   ــتعراض الإدارة للبيان إلا أن اس
الماليـــة والتقريـــر المـــالي افتقـــر إلى    

ــة.  ــتعداد الدقــ ــان اســ الإدارة  وكــ
بشــكل ضــعيفاً لمراجعـة الحســابات  

ــائق  صــارخ، ولم  تكــن جــودة الوث
ــي    ــة تفــ ــات الماليــ ــة للبيانــ الداعمــ
بأغراض المراجعة، ولوحظت عـدة  
ــق الــس    أخطــاء كــبيرة. وقــد عل

  .هعلى هذا الأمر في تقرير

      X    

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٢٨الفقرة 

ــأن   تحــول الوظيفــة أوصــى الــس الإدارة ب
ــر اســتراتيجية لإضــافة    ــة أكث ــة إلى خدم المالي
ــامج     ــك التحــول ببرن ــدعم ذل القيمــة، وأن ت
أوسع نطاقا للتدريب في مجـال الإدارة الماليـة   
من أجل تعزيـز تعلـم مبـادئ الماليـة والإدارة     

  على نطاق المنظمة.

في إطار خطة تحقيـق اسـتدامة المعـايير المحاسـبية     
ب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة    الدولية، ينفذ مكت

والحسابات مشروعا تجريبيا للتـدريب في مجـال   
ــة، يتضــمن إتاحــة حصــول    الإدارة الماليــة المهني
مـــوظفي المكتـــب علـــى المؤهـــل الـــذي يمنحـــه  

وإدمـاج   ،المعهد المعتمد للمالية العامة والمحاسبة
التــــدريب الــــذي يقدمــــه المعهــــد في برنــــامج 

هــذا المشــروع التــدريب للمنظمــة. وسيســاعد 
التجــــــريبي الإدارة في تحديــــــد الاحتياجــــــات 

  المستقبلية.  

عقب أن اعتمدت ست وكـالات  
هــذا النــهج، ألحقــت الإدارة أربعــة 
من موظفي مكتب تخطيط البرامج 
والميزانيــــة والحســــابات ببرنــــامج   
التدريب. وسـتحدد هـذه التجربـة    
ــدريب     ــامج تـ ــز لبرنـ ــور التركيـ محـ

د أوسع نطاقا. ومع ذلك، لا يوج ـ
دليــل علــى أن الإدارة قــد بـــدأت    
في تحويل الوظيفة الماليـة إلى خدمـة   
أكثــر اســتراتيجية لإضــافة القيمــة.  
ــذه   وبــــالتي، يعتــــبر الــــس أن هــ

  التوصية لا تزال قيد التنفيذ.

  X        
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A/70/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
  ٤٠الفقرة 

أوصى الس بأن تتخـذ الإدارة الإجـراءات   
التاليــة: (أ) وضــع ــج ومنــهجيات موحــدة  
ــدمات    ــديم الخـــــ ــاليف تقـــــ ــاس تكـــــ لقيـــــ
ــارجيين؛    ــداخليين والخـــ ــتخدمين الـــ للمســـ

ــا لنظــام      (ب)  ــتي يمكــن ــة ال ــد الكيفي تحدي
أوموجـــا أن يســـاعد علـــى تســـجيل كامـــل  
تكــاليف الأنشــطة وتحليلــها والإبــلاغ عنــها  

  فافية.بطريقة أكثر ش

سيلزم أن تنفّذ هذه التوصية على مراحل علـى  
مــدار عــدة ســنوات، لأــا تنطــوي علــى قــدر   
كــــبير مــــن التحليــــل والجهــــد، وأن يعززهــــا  
التوحيد المعياري للعمليات التي تنفّذ عبر نظام 
أوموجا. وقد تم بالفعل تحديد بعض الخطوات 
ــع    وتنفيــذها، علــى ســبيل المثــال؛ تم تنفيــذ جمي

ــطة اسـ ــ ــير   أنشـ ــات غـ ــاليف للعمليـ ترداد التكـ
المتعلقة بحفـظ السـلام بعمليـة معياريـة في نظـام      
ــد للخــدمات؛     ــرس جدي ــداد فه أوموجــا؛ وإع

  وإعداد بطاقات للتعرفة وخطط للتكاليف.  
وتعتـــزم الإدارة اســـتعراض فهـــارس الخـــدمات 
لزيادة التوحيد المعيـاري، واسـتعراض بطاقـات    

تكلفـــة التعرفـــة لزيـــادة الاتســـاق في عناصـــر ال 
والتســـــعير. وتم أيضـــــا تصـــــميم مجموعـــــات  
العلامات الترميزية في نظـام أوموجـا وتنفيـذها    
ــاس    ــع اموعــات المواضــيعية لتيســير قي في جمي

  تكلفة الخدمات بصورة أفضل.  
وبصفة عامة، تتوقع الإدارة أن يحـدث في كـل   
ــدمات   ــات الخـ ــدريجي في بطاقـ ــن تـ دورة تحسـ

  والتعرفة.

مات لــئن كــان إعــداد فهــرس خــد 
جديد لأنشـطة اسـترداد التكـاليف    
يمثل خطوة إيجابيـة، فهنـاك العديـد    

الاتسـاق في تقـدير   عـدم  من أوجه 
ــاليف الخــدمات للمســتخدمين    تك
 الداخليين والخـارجيين. وقـد أورد  

في  ذلــكتعليقــا آخــر علــى  الــس
ــر ــم أن الإدارة هتقري ــت. ورغ  أبلغ

بأن مجموعات العلامـات الترميزيـة   
صــممت ــدف في نظــام أوموجــا 

تيســـير قيـــاس تكـــاليف الخـــدمات  
بشكل أفضل، فإننا لم نـر أي أدلـة   

 بعـد.  الوظيفـة على استخدام هـذه  
، يعتـــــبر الـــــس أن هـــــذه ولـــــذا

  التوصية لا تزال قيد التنفيذ.

  X        

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٥٥الفقرة 

أوصــى الــس بــأن تضــع الإدارة الأدوات    
والقــــدرات والإمكانــــات اللازمــــة لتوليــــد 
معلومات شاملة ومفصلة يمكن أن تستخدم 
مــن أجــل تحســين فهــم تكــاليف المــوظفين،    
ــات   ــوفير معلومــ ــها، وتــ ــا، ومراقبتــ وإدارــ
إداريـــة أكثـــر دقـــة واكتمـــالا وأنســـب مـــن 

  حيث التوقيت بغية دعم اتخاذ القرارات.

ــر  الإدارة  مســـتعدة لتوضـــيح المســـائل والعناصـ
الـــــتي تـــــؤثر في إدارة تكـــــاليف المـــــوظفين.     

  على ذلك. شيءيستجد أي   ولم

أن اســـــتخدام التكلفـــــة  في حـــــين
المعيارية لإدارة الميزانية العاديـة هـو   
ــاليف    ــب إدارة تكـــ ــد جوانـــ أحـــ
المـــوظفين ومراقبتـــها، فـــإن الإدارة 

ــة    لا ــديها معلومــات إداري ــوافر ل تت
وفي آواـــا لـــدعم دقيقـــة وكاملـــة 

كما لُوحظ في الرد  - صنع القرار
ــى التوصـــية الســـابقة.    يعتـــبر وعلـ

ــزال    ــذه التوصــية لا ت ــس أن ه ال
  قيد التنفيذ.

  X        
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A/70/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
  ٦٠الفقرة 

أوصـــى الــــس الإدارة ببحـــث الأســــباب   
الكامنـــــة وراء الاختلافـــــات في متوســـــط    
تكــاليف المطالبــات مــن أجــل تحديــد مــا إذا  
كــــان هنــــاك مجــــال للحــــد مــــن تكــــاليف  

  الخطط.  إدارة

يقــــوم مكتــــب تخطــــيط الــــبرامج والميزانيــــة     
والحسابات برصد متوسط تكـاليف المطالبـات   
ــذه    ــذت هــ ــق إذا اتخــ ــرى تحقيــ ــوف يجــ وســ
التكاليف اتجاهاً يستدعي ذلك. وسوف ينظـر  
ــافي في     ــكل إضــــ ــاح بشــــ ــا في الإفصــــ أيضــــ
الملاحظات على البيانات المالية عند الاقتضـاء.  

  وتطلب الإدارة غلق هذه التوصية.

ــى أن   ــل علـ ــر الـــس أي دليـ لم يـ
ــاط   الإدارة قــــــد رصــــــدت بنشــــ
ــات.    ــاليف المطالبـــ ــط تكـــ متوســـ
  ويعتبر الس أن التوصية لم تنفذ.

    X      

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٦٤الفقرة 

أوصــــى الــــس بوضــــع ترتيبــــات لإجــــراء 
ــاس قاعــــدة   ــاب ”مراجعــــة علــــى أســ الكتــ

لحسابات الأطراف الإداريـة الثالثـة   “ المفتوح
لتقديم ضمان بشأن دقة التكاليف المبلغ عنها 

ــتي  يضــطلع ــا وكــلاء الإدارة،  والأنشــطة ال
وتأكيد وفائهم بالتزامام التعاقديـة. وتنبغـي   
ممارسـة حقــوق التفتـيش المنصــوص عليهــا في   

  تلك العقود بانتظام في المستقبل.

ــار    ــذ عمليـــة الشـــراء لاختيـ يجـــري حاليـــا تنفيـ
  شركة مراجعة حسابات.  

ــراء    ــو إجـ ــدم نحـ ــق أي تقـ لم يتحقـ
ــراف    ــابات الأطـــ ــة لحســـ مراجعـــ

الثالثـة علـى أسـاس قاعـدة     الإدارية 
ــوح ” ــاب المفتـــ ويعتـــــبر “. الكتـــ

  الس أن هذه التوصية لم تنفذ.

    X      

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٧٤الفقرة 

شـجع  توصـيته السـابقة و  كرر الس تأكيد 
وضـع  الأمانة على الإسـراع في العمـل علـى    

تخطــــــيط القــــــوة العاملــــــة علــــــى ســــــبيل  
  الاستعجال.

بمجرد أن يكتمـل نشـر أوموجـا، ستصـبح هنـاك      
مواءمـــة أفضـــل للعمليـــة وإدارة المعلومـــات بـــين  

الميزانيـــــة والمـــــوارد البشـــــرية. ومـــــن   وظـــــيفتي
المستهدف تنفيذ المزيد مـن إجـراءات المواءمـة في    

  تنقل.اللنظام أوموجا وبرامج  ٢إطار التوسعة 

ــيط ا ــرد الإدارة  يحـ ــا بـ ــس علمـ لـ
  ويعتبر أن هذه التوصية لم تنفّذ.

    X      

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٨٠الفقرة 

ــة    ــة العامـ ــوم الأمانـ ــأن تقـ أوصـــى الـــس بـ
يلــي: (أ) وضــع آليــة مناســبة لضــمان أن  بمــا

بالميزانيـــة والمــــوارد  تكـــون المهـــام المتعلقــــة   
البشــرية الــتي يعالجهــا حاليــا بشــكل منعــزل   
ــب    ــرية ومكتــ ــوارد البشــ ــب إدارة المــ مكتــ
تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات منسـقة   
بشــكل أفضــل مــن أجــل تحســين التخطــيط    
الاســــــــــتراتيجي للمــــــــــوارد البشــــــــــرية؛ 

ــة    (ب) ــيفات العامـــــ ــتعراض التوصـــــ اســـــ
للوظـــائف لضـــمان أن تكـــون كـــل وظيفـــة 

ة في مجموعـــــة وشـــــبكة وظيفيـــــتين مصـــــنف
مناسـبتين باسـتخدام نظـام تصـنيف معيــاري     
ــة اســتحداث    موحــد؛ (ج) النظــر في إمكاني
ــاق    ــة في نطـ ــوة العاملـ ــيط القـ ــوذج لتخطـ نمـ

  أوموجا.  نظام

ــب إدارة    ــين مكتـ ــوار أولي بـ ــا حـ ــري حاليـ يجـ
المــــوارد البشــــرية ومكتــــب تخطــــيط الــــبرامج 
والميزانيــة والحســابات لضــمان تنســيق الآثــار     

لمـوارد  لالمالية المترتبة على الترتيبـات التعاقديـة   
البشــرية بشــكل أفضــل. وبالإضــافة إلى ذلــك، 
يزيــــد مكتـــــب تخطـــــيط الـــــبرامج والميزانيـــــة  

نســيق مــع مكتــب   والحســابات حاليــا مــن الت  
إدارة المـــوارد البشـــرية لضـــمان أن الاتفاقـــات  

  المالية لا تقوض سياسات الموارد البشرية.
  

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
ــبر أن هــذه التوصــية لا تــزال     ويعت

  قيد التنفيذ.

  X        
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A/70/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
  ٨٣الفقرة 

أوصى الـس بـأن تقـوم الإدارة باسـتعراض     
عمليــات تفــويض الســلطة الحاليــة وتحــديثها  

  وترشيدها.

ــد    تم اســتعراض إجــراءات تفــويض الســلطة عن
ــا،    ــام أوموجـ ــية في نظـ ــد الأدوار المؤسسـ تحديـ
وحدد الاستعراض الوظائف التي تكلّـف بكـل   

، دور، وقيود/محــــــددات التكليــــــف بالــــــدور
والفصــل بــين الواجبــات، والتــدريب الإلزامــي  
الــتي يــتعين علــى الموظــف إتمامــه مــن أجــل أن   

  يكّلف بالدور.  
وأُجــــري بعــــض الترشــــيد مــــن خــــلال هــــذ  
الاســـتعراض، وربمـــا يلـــزم إجـــراء المزيـــد مـــن  
الترشيد في سـياق أي نمـوذج مسـتقبلي لتقـديم     

  الخدمات على الصعيد العالمي.

ــرد الإ   ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ دارة يحـ
ــبر أن هــذه التوصــية لا تــزال     ويعت

  قيد التنفيذ.

  X        

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٨٤الفقرة 

أوصى الس أيضا بأن تقوم الإدارة بوضـع  
ــوح    ــدد بوضــ ــدة تحــ ــة موحــ ــة سياســ وثيقــ
عمليـــات تفـــويض الســـلطة، وبـــأن يقـــوم     

إدارة المــوارد البشــرية بإنشــاء إطــار    مكتــب
لضــمان الجــودة والرقابــة مــن أجــل رصــد      
ممارســة الصــلاحيات المفوضــة وضـــمان أن    

  تتم ممارستها وفقا للسياسة المعتمدة.

استعرضـــت عمليـــات تفـــويض الســـلطة عنـــد  
ــا،    ــام أوموجـ ــية في نظـ ــد الأدوار المؤسسـ تحديـ
وحدد ذلك المناصب، قيود/محددات التكليـف  
ــدريب    ــات، والتـــ ــل الواجبـــ ــدور، وفصـــ بالـــ
الإلزامــي الــتي يــتعين علــى الموظــف إتمامــه مــن   

  أجل أن يكّلف بالدور.  
ــلال هـــذه       ــيد مـــن خـ ــري بعـــض الترشـ وأُجـ

إجـراء المزيـد مـن الترشـيد     العملية، وربمـا يلـزم   
في سياق أي نموذج مستقبلي لتقديم الخـدمات  

  على الصعيد العالمي.

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
ــبر أن هــذه التوصــية لا تــزال     ويعت

  قيد التنفيذ.

  X        

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٩٢الفقرة 

أوصى الس بأن يقوم مكتب إدارة الموارد 
البشــرية برصــد تنفيــذ نشــرة الأمــين العــام      
بشأن فـرص العمـل المتاحـة للمـوظفين ذوي     
ــدة    ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العامـ ــة في الأمانـ الإعاقـ
وتيســــــير وصــــــولهم إلى أمــــــاكن العمــــــل  

)ST/SGB/2014/3.(  

ــر الإداري    ــة للأمـ ــودة أوليـ ــداد مسـ ــهى إعـ انتـ
ــالموظفين ذوي     ــق بالتســهيلات الخاصــة ب المتعل
الإعاقــة وســيتم تعميمهــا قريبــا علــى الإدارات  

  والمكاتب من للتشاور بشأا.

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
  ويعتبر أن هذه التوصية لم تنفّذ.

    X      

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٩٣الفقرة 

أوصى الس أيضا بأن تقوم الإدارة بمعالجة 
الثغــرات في الوصــول إلى البيانــات المتعلقـــة    
بالإجــازة المرضــية ــدف الإبــلاغ بشــكل     
شامل وفي الوقـت المناسـب وتطـوير القـدرة     

ع معلومــــات عــــن البــــارامترات علــــى جمــــ
الرئيســـية للرعايـــة الصـــحية تغطـــي جميــــع     
عملائها على نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة     
مــن أجــل إبــلاغ أكثــر شمــولا عــن الحالـــة       

  ومسائل السياسة العامة.

وضـع لوحـة   علـى  شعبة الخدمات الطبية  تعمل
  متابعة للإجازات المرضية في نظام أوموجا.

ــرد    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ الإدارة يحـ
ــبر أن هــذه التوصــية لا تــزال     ويعت

  قيد التنفيذ.

  X        
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A/70/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
  ٩٨الفقرة 

أوصى الس بأن يقوم مكتب إدارة الموارد 
ــجيل      ــر في تسـ ــي: (أ) النظـ ــا يلـ ــرية بمـ البشـ

ــدة   ــة بمــ ــات المتعلقــ ــة  المعلومــ ــرات رقابــ فتــ
القـــــائمين بـــــدور موظـــــف التقيـــــيم الأول 
والثاني، وذلك لتحديد الحالات الـتي تكـون   
ــير       ــو غ ــى نح ــة عل ــرات طويل ــذه الفت ــا ه فيه
ــب؛      ــايير المكتــ ــع معــ ــة مــ ــول بالمقارنــ مقبــ

النظر في اسـتخدام التحلـيلات المعـززة     (ب)
للبيانـــات مـــن أجـــل إعـــداد تقـــارير متابعـــة  

ل التقييمـات  إضافية من شأا أن تيسـر تحلي ـ 
الفرديــــة لــــلأداء الخاصــــة بكــــل موظــــف؛  

النظــر في تعزيــز تطبيقــات النظــام لكــي  (ج)
تقوم بتجميع المعلومـات عـن خطـط التنميـة     
  وأنشطة التدريب الفردية التي سيضطلَع ا.

تعتــبر التوصــيتان (أ) و (ب) منجــزتين. فنظــام  
) يشـمل  HR Insightعين على الموارد البشرية (

ــذه  الآن لوحـــة مت ــة لإدارة الأداء وتـــوفر هـ ابعـ
ــتكمال     ــدلات الاسـ ــن معـ ــات عـ ــة بيانـ اللوحـ
وعــدد المــوظفين الــذين يشــرف علــيهم كــل      
ــراء      ــاعد في إجـ ــا يسـ ــيم أول، ممـ ــف تقيـ موظـ
ــة    ــمن اللوحـ ــين الإدارات. وتتضـ ــات بـ المقارنـ
أيضـــا رسمـــا بيانيـــا لتوزيـــع التقييمـــات داخـــل 

  الإدارة.  
وفيمـــا يتعلـــق بـــالجزء (ج)، ينتظـــر المكتـــب     
ــق    ــرح المتعلـ ــة للمقتـ ــة العامـ ــتعراض الجمعيـ اسـ
ــامل لإدارة الأداء حيــــــث أن   ــار الشــــ بالإطــــ
المكتب سيسترشد بالقرار في تحديـد الخطـوات   

  التالية التي سيتخذها.

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
ــبر أن هــذه التوصــية لا تــزال     ويعت

  قيد التنفيذ.

  X        

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٠٤الفقرة 

يوصـــي الـــس بـــأن يقـــوم مكتـــب إدارة     
المــوارد البشــرية بالتعجيــل في إحــراز التقــدم  
ــا، ووضــع      ــة والبــت فيه في القضــايا التأديبي
نظام رصد مركـزي لتتبـع عـدد التحقيقـات     

ــا  ــة في ح ــوم   الجاري لات ســوء الســلوك المزع
صـدور   منذ مرحلة تقديم الشكوى رسميا أو

ــب خــدمات       ــأن مــن مكت توصــية ــذا الش
 الرقابة الداخلية.

ــزي     ــد مركـ ــام رصـ ــاء نظـ ــة إنشـ ــري مناقشـ يجـ
ــوارد     ــب إدارة المـ ــين مكتـ ــا بـ ــات فيمـ للتحقيقـ
ــة   ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ البشـــرية ومكتـــب خـ

داريـة،  وإدارة الدعم الميداني وإدارة الشـؤون الإ 
ــا ــوظفين     بم ــين الم ــك خــلال المشــاورات ب في ذل

والإدارة بشــأن السياســة الجديــدة للتحقيقــات    
والعملية التأديبيـة. وفي إطـار السياسـة المنقحـة،     

ــة  ــام في المتوقعــ ــيتلقى مكتــــب  ٢٠١٦عــ ، ســ
ــن    ــات عــ ــة معلومــ ــة الداخليــ ــدمات الرقابــ خــ
التحقيقــــات علــــى نطــــاق الأمانــــة العامــــة.     

ــزام عل ــ ولا ــع  هــذا المى يوجــد أي الت كتــب بتتب
ــات أو ــدها  المعلومـ ــرى رصـ ــرق أخـ ــد . وبطـ قـ

ــح  ــد أو المأوضــ ــذا الرصــ ــب أن هــ ــع  كتــ التتبــ
نظــام مركــزي علــى  بعــد إنشــاءممكــن إلا  غــير

وثمـــة  .الإنترنـــت للإبـــلاغ عـــن ســـوء الســـلوك
 فيها حاليا.المكتب برامجيات ممكنة لذلك ينظر 

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
ــي   ــذه التوصــ ــبر أن هــ ــد ويعتــ ة قيــ

 التنفيذ.

 X    

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٢٢الفقرة 

ــة    ــة العامـ ــوم الأمانـ ــأن تقـ يوصـــي الـــس بـ
 يلي:  بما

وضــــع سياســــات وإجــــراءات مفصــــلة  (أ)
لإدارة المخاطر في المؤسسة ليقـوم الموظفـون   
ــا علـــى مســـتوى إدارات المنظمـــة،     باتباعهـ
ــات    ــتكمال التوجيهـ ــل اسـ ــن أجـ ــك مـ وذلـ
القائمـة فيمــا يتعلــق بــإدارة المخــاطر الحرجــة  

كما ذُكر سابقا، فـإن تنفيـذ إدارة المخـاطر في    
 -لـى مسـتوى الإدارات والمكاتـب    المؤسسة ع

 لكيــــانل الشــــامليتجــــاوز المســــتوى  أي بمــــا
ــاء نظــم مكرســة لإدارة المخــاطر   ككــل ، واقتن

ــدعم تلــك العمليــة،      ــة يمكنــها أن ت في المؤسس
 سيتطلب توافر موارد إضافية.

كمــا لــوحظ في الفــرع الأول مــن  
هــذا التقريــر، يــرى الــس أنــه قــد 
ــذه    ــدود إزاء هــ ــدم محــ ــرز تقــ أحــ

  التوصية.  
ــية   ويعتـــبر الـــس أن هـــذه التوصـ

تنفــــــذ إلى أن تبــــــذل جهــــــود  لم
ــاطر   ــاج إدارة المخـ ــافرة لإدمـ متضـ

  X   
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

وضــــع خطــــة تنفيذيــــة  (ب) في المؤسســـة؛              
ــاطر في     ــر إدارة المخـ ــع عناصـ ــلة لجميـ مفصـ

ولا زمنيا واضحا والمعـالم  المؤسسة تحدد جد
ــة؛  ــوارد اللازمـ ــادة  (ج) والمنجـــزات والمـ زيـ

مســـــتوى الاتصـــــال والتـــــدريب المقــــــدم    
للموظفين في مجـال السياسـات والإجـراءات    
ــة؛   ــاطر في المؤسســـ ــإدارة المخـــ ــة بـــ  المتعلقـــ

في  النظر في اقتناء الأدوات المناسـبة، بمـا   (د)
ــتخدامها    ــل اسـ ــن أجـ ــات، مـ ــك البرامجيـ ذلـ

ــذ إ  ــدعم تنفيـ ــة؛ لـ ــاطر في المؤسسـ  دارة المخـ
بـــدء تقـــديم تقـــارير مرحليـــة منتظمـــة  (هــــ)

ــذ إدارة    ــة تنفي لإبــلاغ لجنــة الإدارة عــن حال
المخاطر في المؤسسة في جميع أقسـام المنظمـة   
ولتوفير ضمانات بإدارة المخاطر والتخفيـف  

 من حدا على نحو فعال.

في المؤسســة بشــكل منــهجي علــى 
 جميع المستويات في الأمانة العامة.  

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٢٨الفقرة 

 

يؤكد الس مجددا توصياته السابقة المتعلقـة  
ــاذ     ــى اتخ ــوة عل ــالغش، ويشــجع الإدارة بق ب
إجــراءات متســقة وعاجلــة لتعزيــز سياســاا  

 وإجراءاا المتعلقة بمكافحة الغش.

عامل يتألف مـن ممـثلين مـن اـالات      قام فريق
ــة العامــة، تحــت       ــة المختلفــة مــن الأمان الوظيفي

ــام    ــين الع ــل الأم ــب وكي شــؤون لل رئاســة مكت
الإداريــة، بإعــداد مشــروع أولي لإطــار شــامل  
ــة.     ــش ومكافحــة الفســاد للمنظم لمكافحــة الغ
وهذه الوثيقة، التي ستقدم للمشاورات الرسمية 

ــات الرقابـــة (مجل ـــ س مراجعـــي مـــع جميـــع هيئـ
الحسابات، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، 
ــة،    ــتقلة للمراجعــ ــارية المســ ــة الاستشــ واللجنــ
ــة آذار/   ــتركة) في بدايـ ــيش المشـ ــدة التفتـ  ووحـ

 .٢٠١٦مارس، ستصدر في نيسان/أبريل 

ــراءات   ــس أي إجـ ــظ الـ لم يلاحـ
متضافرة لمعالجة شـواغله   عاجلة أو

 الرئيسية المتعلقة بالغش.  

  X   

A/70/5 (Vol.I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٣٦الفقرة 

يوصي الس بـأن تقـوم الإدارة باسـتعراض    
وما يـرتبط بـه   الأمم المتحدة دليل مشتريات 

مــن مــواد توجيهيــة لتوضــيح الظــروف الــتي   
يمكن فيها ممارسة تفويض السلطة والإشـارة  

ــايير ــتى   إلى المع ــد م ــا لتحدي  الواجــب تطبيقه
 ينبغي إحالة المسائل إلى هيئة أعلى.

رأت الإدارة أن الوثيقة الأكثر صلة التي ينبغـي  
سـلطة  ”أن تدرج هـذه التوجيهـات فيهـا هـي     

، المرفقة بتفويض سلطة الشـراء  “تجهيز الوثائق
ــام المســاعد    ــين الع ــن الأم ــوح م دمات لخــ الممن

ــة. وفي   ــدعم المركزيـــ ــط ١٤الـــ س آب/أغســـ
ــائق    ٢٠١٥ ــز الوثـ ــلطة تجهيـ ــيح سـ جـــرى تنقـ

لشــعبة المشــتريات مــن أجــل توضــيح كيفيــة      
ــود/أوامر الشــراء     ــى العق ــديلات عل ــز التع تجهي

ــزال  علــى أســاس طبيعــة التعــديل نفســه. ولا   ت
سلطة تجهيز الوثائق لإدارة الـدعم الميـداني قيـد    

 التحديث.

استعراض تفويض السـلطة وتنقـيح   
دخلــة عمليــة إصــدار التعــديلات الم

علــى العقــود/أوامر الشــراء اســتنادا 
إلى طبيعتــــها هــــو خطــــوة محــــل    
ترحيــب ولكــن ذلــك لا يكفــي في 
ــه. ودور لجــان اســتعراض    حــد ذات
ــيحه    ــاج إلى توضــــ ــود يحتــــ العقــــ

  وتدعيمه.
وعلاوة علـى ذلـك، هنـاك توصـية     

 ١٣٠الفقــرة انظــر معلقــة أخــرى (
 الفصــــــــل الثــــــــاني مــــــــن  مــــــــن

 X    
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

             )A/67/5 (Vol.I) (  تتعلـــــــــــــــــــــــق
ــتعراض التفويضــات الممنوحــة   ب اس

إلى مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينــا    
، الأمم المتحدة في جنيـف  ومكتب

 .  مما لا يزال قيد التنفيذ

وعلى هذا الأساس، ما زالت هذه 
 التوصية قيد التنفيذ.

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٣٨الفقرة 

يلـي: (أ) التنصـيص علـى     أوصى الـس بمـا  
ــد مـــن      ــة بتحقيـــق المزيـ ــراءات الكفيلـ الإجـ
التنســيق بـــين إدارة الـــدعم الميـــداني وشـــعبة  
المشــتريات عنــد اســتئجار الطــائرات وذلــك  

يات استخدام طـائرات فائضـة   لتفادي إمكان
ــات أو  ــن الاحتياجــ ــل   عــ ــائرات لا تمتثــ طــ

ــة     ــز عمليـ ــة؛ (ب) تعزيـ ــفات التقنيـ للمواصـ
التقييم التقني للمقترحات؛ (ج) إدراج تلك 
الإجراءات لإقرار تقـني فعـال يتعلـق بمرحلـة     
ــال الطــائرة     ــرام العقــد يؤكــد امتث مــا بعــد إب
ــفات     ــا للمواصــ ــائع تقنيــ ــن البــ ــة مــ المقدمــ

ــاءات؛   المنصــوص عل ــا في مســتندات العط يه
ــة للمســـــاءلة تكفـــــل   (د) اســـــتحداث آليـــ

ــاذ إلا     ألا ــز النف ــد حي ــدخل إجــراءات العق ت
بعد التخطيط الكافي مع الإشارة إلى الولاية 

 والاستراتيجية والمواصفات التقنية.

هذه التوصية تتولى قيادا إدارة الدعم الميـداني  
ن القــرار بشــأكمــا تتــولى الإدارة نفســها زمــام 

ــذ إجــراءات     ــن أجــل تنفي ــب م التخطــيط للطل
 العقود.

وبعد منح العقد ونشر الطائرات، تقـوم أقسـام   
ــيران في البعثــات      ــام ســلامة الط ــيران وأقس الط
بإجراء تفتيش دقيق لوثائق الأطقم والطـائرات  
ــام والشـــروط الـــواردة في اتفـــاق     إزاء الأحكـ

ــة الأجــل. ولا  ــة الطويل يجــري  الــرحلات الجوي
غيل الطــائرات والأطقــم إلا إذا  التصــريح بتش ــ

 تبين أا تمتثل امتثالا تاما للشروط والأحكام.

ومع ذلك، وعلى الرغم من أن القـرار النـهائي   
ــعبة     ــإن شـ ــداني، فـ ــدعم الميـ ــزال لإدارة الـ لا يـ
المشـــتريات لا تـــزال تكفـــل ألا يـــتم البـــدء في  
ــع إدارة      ــد التشــاور م ــود إلا بع إجــراءات العق

ة اســـتيفائها لولايتـــها  الـــدعم الميـــداني لكفالـ ــ 
واستراتيجيتها ومواصفاا التقنية، وأن الوثـائق  

 ذات الصلة مدرجة في الملف.  

معلومــات إضــافية لم تقــدم الإدارة 
حـــالات الشـــراء الـــتي    بخصـــوص

وعلـــــى هـــــذا . ذكرهـــــا الـــــس
ــاس ــالأسـ ــبر أن  ، فـ ــس يعتـ إن الـ

 التوصية لا تزال قيد التنفيذ.

 X    

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٤٢الفقرة 

يوصي الس بأن تدأب الإدارة على تعزيـز  
ــود     ــال إدارة المشــتريات والعق ــدراا في مج ق
بمواصــلة جهودهــا الراميــة إلى تطــوير المســار 
الــوظيفي للأخصــائيين في مجــال المشــتريات.  

نبغـــي أن يشـــمل هـــذا العمـــل مواصـــلة     وي
ــارة إلى     ــرى، كالإع ــبل الأخ ــدريب والس الت
الخارج، واسـتمرار توظيـف المتخصصـين في    

 مجال المشتريات على سبيل المثال؛

ــع     ــة الأربــ ــدات التدريبيــ ــافة إلى الوحــ بالإضــ
ــال     ــت في مجـ ــى الإنترنـ ــودة علـ ــة الموجـ القائمـ
ــن      ــة ع ــة عام ــيات الشــراء، ولمح الشــراء (أساس

ريات الأمـم المتحـدة، وأعلـى جـودة     دليل مشـت 
بأفضل سـعر، والأخلاقيـات والتراهـة في مجـال     

شــــعبة المشــــتريات  اســــتحدثتالمشــــتريات)، 
: إدارة ٢٠١٤ثلاث وحـدات إضـافية في عـام    

العقــود، وتخطــيط الاقتنــاء، والمســائل التعاقديــة 
 في الشراء.  

ــدات التدريبيــة     ــذه الوح ــت ه كان
موجودة بالفعـل في وقـت مراجعـة    

ــس للحســـــابات في الســـــنة   ا لـــ
ــل    ــاك أي دليـ ــيس هنـ ــية. ولـ الماضـ
على وجود مسـار وظيفـي والقيـام    

  بالمزيد من التأهيل المهني.
ــي علــى نطــاق      ــذه التوصــية ه وه

أن ومـــع الأمانـــة العامـــة بأســـرها. 
ــداني حاولـــــت   إدارة الـــــدعم الميـــ
معالجــــة الاحتياجــــات التدريبيــــة   

 X    
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

تعـرف الـس    للموظفين، فإـا لم              
مجمــــوع مــــن جــــرى كــــم عــــدد 

ــة    ــوظفي الأمانــ ــن مــ ــهم مــ تدريبــ
العامة، مقابل كـم منـهم يحتـاجون    

 إلى التدريب.

ولـــذلك، فالتوصـــية لا تـــزال قيـــد  
 التنفيذ حاليا.

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٦٣الفقرة 

تقيــيم الأداء لــتمكين أصــحاب المصــلحة مــن 
ــأن تراجــع      ــس ب ــبر، أوصــى ال بســهولة أك
الإدارة مقاييس الأداء وإطار الإبـلاغ لكفالـة   
أن تقدم التقارير عن الميزانية السـنوية مقارنـة   

 واضحة عن الأداء الفعلي والمقرر للبعثات.

تعترف إدارة الـدعم الميـداني بالحاجـة للتحسـين     
ســؤولية في إطـار تقــديم التقـارير، مــع إقرارهـا بم   

مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات عن 
ــة والأداء.    إصــدار تقــارير الأمــين العــام للميزاني

 التوصية. كتب رده السابق على هذهالمويؤكد 

يشمل إطـار الإبـلاغ المـنقح حاليـا     
ــي    ــل الأداء الفعل ــرر مقاب الأداء المق

 للفترة السابقة.  

على هذا الأساس، يرى الس أن 
 التوصية قد نفذت.هذه 

X     

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٦٩الفقرة 

يوصـــي الـــس بـــأن تعمـــل إدارة الشـــؤون  
السياسية مـع جميـع الكيانـات المعنيـة لوضـع      

تشغيلي مستهدف لتقـديم الـدعم إلى    نموذج 
الخاصـــة، ويحـــدد جميـــع البعثـــات السياســـية 

ــوح الأدوار  ــؤوليات والمــــوارد   بوضــ والمســ
  . المطلوبة وكيفية قياس الأداء

ــديها بالفعــل اتفــاق    إدارة الشــؤون السياســية ل
لمســـتوى الخـــدمات مـــع إدارة الـــدعم الميـــداني 
يحــــدد بوضــــوح نمــــوذج البعثــــات السياســــية 
الخاصـــة الـــتي تـــدعمها إدارة الـــدعم الميـــداني.  

الاتفاقـات المبرمـة مـع     ويقاس الأداء من خـلال 
كل رئيس من رؤساء البعثات. وجـرى القيـام   
بدراسات استقصائية من خلال مختلف مراكـز  

 الخدمات للمساعدة في قياس الأداء.

لا يتنــــــــاول رد الإدارة توصــــــــية 
بســـــبب  قـــــدمت الـــــس، الـــــتي

الاســتنتاجات الــواردة في الفقــرات 
 من تقريره السابق.   ١٦٨-١٦٤

الحســــابات  وفي وقــــت مراجعــــة  
ــابقة لم ــميم    السـ ــاك تصـ ــن هنـ يكـ

موثق، للنمـوذج   رسمي أو حالي أو
التشــــــغيلي للبعثــــــات السياســــــية 
الخاصة بصرف النظر عن اموعة 
ــى     ــط علــ ــر فقــ ــث لا يقتصــ (بحيــ
ــص   ــة). وخلـــ ــات الميدانيـــ الكيانـــ
الـــــس إلى أن اتفـــــاق مســـــتوى 
الخدمات مـع إدارة الـدعم الميـداني    
ــة،   ــالج شــواغله بصــورة كافي  لا يع

 ومن ثم فهو لا يعالج التوصية.

ــى   ــر الــــس أي دليــــل علــ ولم يــ
وعلـى   .هذه الحالـة  إحراز تقدم في

 أن هــذا الأســاس فهــو يخلــص إلى   
 تنفذ.    التوصية لم

  X   

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٧٨الفقرة 

ــا يوصــــي الــــس  ــز جهودهــ الإدارة بتعزيــ
ــات   ــاذ امتثـــال البعثـ الراميـــة إلى رصـــد وإنفـ
السياسية الخاصة لقاعدة الشراء المسبق بمـدة  

يوما، بسبل تشـمل وضـع مجموعـة مـن      ١٦
التقــــارير الــــتي تــــوفر المعلومــــات الإداريــــة  

راء المســبق يجــري رصــد الامتثــال لسياســة الش ــ
ــدة  ــر     ١٦بم ــع ســنوي. وتقري ــا بشــكل رب يوم

أوموجــا لتحليــل المعلومــات المتعلقــة بالأعمــال  
هــو حاليــا قيــد التطــوير والاختبــار ويتوقــع أن   
يشمل المعلومات الرئيسية المطلوبـة عـن تـاريخ    

    X  يحيط الس علماً برد الإدارة.
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 تماما
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لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

ــذاكر الســفر،                  ــاريخ شــراء ت الرئيســية عــن ت
 ودرجتها، وتكلفتها.

ــاليف    ــفر وتكــ ــة الســ ــذاكر ودرجــ ــراء التــ شــ
الرحلات. والمؤشر التالي هو بالفعل جـزء مـن   

والرصد لدى إدارة الـدعم الميـداني    إطار الأداء
ــة     ــى وضــع الصــيغة النهائي وتعكــف الإدارة عل

الامتثــال في مجــال الســفر: النســبة المئويــة ”لــه: 
للتـــــذاكر الصـــــادرة قبــــــل الســـــفر بــــــأكثر    

 .“يوما  ١٦  من

وتبــذل إدارة الشــؤون السياســية كافــة الجهــود 
لتحقيـــق الامتثـــال. ويقـــوم المكتـــب التنفيـــذي 

ــؤون  ــع  لإدارة الشـ ــتعراض جميـ ــية باسـ السياسـ
تقديم شروح  طلبات السفر لكفالة الامتثال أو

مفصلة في الحالات الحتميـة نظـرا لكـون عمـل     
 الإدارة لا يمكن التنبؤ به.

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٨٤الفقرة 

يوصي الس بأن تضع الإدارة مجموعة مـن  
مؤشرات الأداء المالي لقياس تكاليف السـفر  

 ١٦والإبــلاغ عنــها والامتثــال لقاعــدة الـــ     
يومــا الخاصــة بالشــراء المســبق، الأمــر الــذي  
من شأنه تعزيـز الـوعي بدرجـة أكـبر بمسـألة      

لقـة  تكاليف السفر والامتثال للسياسات المتع
 به.

كــان الاعتمــاد الكامــل لنظــام أوموجــا للســفر  
) قـد أرجـئ مـن نيسـان/أبريل إلى     ٥(اموعة 

 .٢٠١٦أيلول/سبتمبر 

 يلاحظ الس ما يلي:

ــا    ــام أوموجـــ ــاد نظـــ (أ) أن اعتمـــ
للسفر في حد ذاتـه لـن يعـالج تمامـا     

إلى  ذلــكيــؤد  هـذه التوصــية مـا لم  
 تحسين الإدارة.

ــة  ــت  ٥(ب) أن اموع ــد أرجئ  ق
ــرين    ــتى تشــــ ــرى حــــ ــرة أخــــ مــــ

 .٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

 تنفذ.  ويعتبر الس أن التوصية لم

  X   

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٩٢الفقرة 

ــر الإدارة     ــمل نظـ ــأن يشـ ــس بـ ــي الـ يوصـ
ــم    ــات الأمـ ــا لعمليـ ــع نطاقـ الجوانـــب الأوسـ

ــوذج تقــديم     المتحــدة ــة لنم ــل التالي في المراح
يكفــل تقــديم دعـــم    الخــدمات العالميــة، بمــا   

 للبرامج.  فعال

في  ،طلبـــت الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام 
ــر   ــع عشـ ــزء التاسـ ــن الجـ ــا مـ  ٧٠/٢٤٨قرارهـ

، أن يقــدم مقترحــا مفصـلا بشــأن نمــوذج  ألـف 
 ـا على الصعيد العالمي في دورتقديم الخدمات 

الحاديــة والســبعين وشــددت علــى أن تطــوير     
نمـوذج تقـديم الخــدمات العـالمي سيقتصـر علــى     

 توفير خدمات الدعم الإداري.  

 X     يغلق الس هذه التوصية.  

A/70/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٩٧الفقرة 

يوصي الس أيضـا بـأن تضـع الإدارة جـا     
يتـــيح  رسميــا لإدارة وتحســـين العمليــات بمـــا  

 مواصلة الإصلاح والتحسين في الإدارات.

تـــرى الإدارة أن هـــذه التوصـــية قـــد نفـــذت     
ــن الهياكــل يجــري      ــد م ــاك العدي ــار أن هن باعتب
اســتخدامها لإدارة عمليــات المنظمــة وكــذلك  

  مية بشكل رسمي.للقيام بتحسينات تنظي
 

كمــا لــوحظ في الفــرع كــاف مــن 
هــذا التقريــر، فــإن رد الإدارة يــبين 
محدوديـــة فهـــم مـــا يشـــمله النـــهج 

أن  مـع الرسمي للتحسـين المسـتمر،   
ــائع في الإدارة في   ــج شـــ ــذا ـــ هـــ

  X   
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وإحـــدى المهـــام الرئيســـية للجنـــة الإدارة هـــي               
الإصــــلاح الــــداخلي والمبــــادرات ”النظــــر في 

ــائل ذات الصــلة بــالإدارة، بمــا في ذلــك      والمس
ــا      ــب توجيه ــتي تتطل ــيير، ال ــات إدارة التغ عملي

(انظـــــر  “.اســـــتراتيجيا مـــــن الأمـــــين العـــــام
ST/SGB/2011/3   ــدير ــك، يـ ــوازاة ذلـ ). وفي مـ

الأمين العام برنامجه للإصلاحات والتحسـينات  
 من خلال ما يلي:

 مــن قبيــل تلــك المعنيــة اللجــان التوجيهيــة ( (أ)
نظـــــام أوموجـــــا؛ وتكنولوجيـــــا المعلومـــــات ب

والاتصــالات، ونمــوذج تقــديم الخــدمات علــى   
ــالمي، و  ــعيد العـ ــة  االصـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ لمعـ

 ؛للقطاع العام، وما إلى ذلك)

 ؛الأفرقة والأفرقة العاملة(ب) 

 ؛اتفاقات كبار المديرين(ج) 

 ؛الإدارة المركزية للمخاطر(د) 

 .خطط تنمية قدرات الموظفين(هـ) 

العديد من المنظمـات في القطـاعين   
العام والخـاص، وقـد نـوقش للمـرة     

 .٢٠١٢الأولى مع الس في عام 

ــذه    و ــبر ه ــذا الأســاس، تعت ــى ه عل
ومن غير المـرجح   ،تنفذ التوصية لم

أن تنفــــــذ دون إعــــــادة الــــــتفكير 
 بشكل كبير.

A/70/5 (Vol.I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٩٩الفقرة 

يوصي الـس بـأن تقـوم الإدارة علـى وجـه      
ــيق      ــى تنسـ ــدرا علـ ــز قـ ــتعجال بتعزيـ الاسـ

 مشاريع التحول الجارية.

ــذت.    ــد نفـ ــية قـ ــذه التوصـ ــرى الإدارة أن هـ تـ
الإداريــة وبقيـادة وكيـل الأمـين العـام للشـؤون      

بوصــفه المســؤول الــذي يتــولى مســألة المخــاطر 
المؤسســية، قــام فريــق عامــل يتــألف مــن ممــثلين 
عن جميع مبادرات التحول واالات الوظيفيـة  
ــة الشـــاملة      ــة للمعالجـ ــميم خطـ ــة بتصـ المختلفـ
للمخـــاطر، وقـــد وافقـــت لجنـــة الإدارة رسميـــا 

 .٢٠١٥عليها في تموز/يوليه 

الفــرع كــاف    يلاحــظ الــس في  
ــر  ــن تقري ــض التقــدم    هم إحــراز بع

ــى   ــق بقـــدرة الإدارة علـ ــا يتعلـ فيمـ
تنســيق مختلــف مبــادرات التحــول. 
ومع ذلـك، يـرى الـس أنـه يلـزم      

 القيام بالمزيد.  

وبالتـــالي فـــإن هـــذه التوصـــية قيـــد 
 التنفيذ.  

 X    

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٢٩الفقرة 

يوصي الس بأن تحدد الإدارة الكيفية الـتي  
ــط اســتهلاك الميزانيــة       ــتتمكن ــا مــن رب س
بشكل أوثق مع ما تحقق مـن حيـث النـواتج    
ــذي ســيمكنها    ــزمني ال ــائج، والإطــار ال والنت
ــذا       ،ــك؛ وأن تضــع ــق ذل في حــدوده تحقي
ــيخ الإدارة    ــلة لترســ ــة مفصــ ــدف، خطــ الهــ

ــل  القائمـــة ع ــن العمـ ــزء مـ ــائج كجـ لـــى النتـ
الاعتيادي، مـع تحديـد المسـؤوليات والمـوارد     

 بوضوح.

ــة    ــبرامج والميزانيــ ــيط الــ ــب تخطــ ــد مكتــ يؤكــ
 والحسابات رده السابق على هذه التوصية.  

الـس  يؤكد الفرع دال من تقرير 
أن الإدارة لا تعتــزم بــدء التخطــيط 

علــى  ٢٠١٧التفصــيلي حــتى عــام 
 أقرب تقدير.

هـــذه  فـــإنالأســـاس، وعلـــى هـــذا 
 .  لم تنفذالتوصية 

  X   
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A/69/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
 ٣٦الفقرة 

يوصي الس بـأن تقـيم لجنـة الإدارة مـا إذا     
ــة    ــدرات اللازم ــك الأدوات والق ــت تمتل كان
ــدعمها في إدارة برنـــــــامج التحســـــــين    لـــــ
 التنظيمي، وأن تضع خطة لسد أي ثغرات.

ــر في    ــي النظــ ــة الإدارة هــ ــام لجنــ ــدى مهــ إحــ
الإصلاح الداخلي والمبادرات والمسائل ذات ”

ــا   في ذلــك عمليــات إدارة   الصــلة بــالإدارة، بم
ــتي تتطلــب توجيهــا اســتراتيجيا مــن    التغــيير، ال

 ).ST/SGB/2011/3(انظر  “.الأمين العام

توجيهات لجنة الإدارة، تستمر أمانـة   وبموجب
ــيم   ال ــو الإدارات في اســتعراض وتقي ــة وممثل لجن

الأدوات والقدرات المتاحة لدعم إدارة برنامج 
التحســـين التنظيمــــي، ومعالجـــة أي ثغــــرات.   
ــة الإدارة للنظــر    وتعــرض المقترحــات علــى لجن

 فيها وتنفيذها.

وديـــــا إلى مجلـــــس مراجعـــــي تطلـــــب الإدارة 
الحســــابات أن يعتــــبر أن هــــذه التوصــــية قــــد 

 نفذت.

ــن   ــرع الأول مــ ــا ورد في الفــ كمــ
ــر يجــد الــس أي دليــل    ، لمهتقري

علــى أنــه جــرى القيــام بتقيــيم مــن  
 هذا القبيل.  

يلاحـــظ الـــس أيضـــا أن الأمـــم    
المتحــدة تعتمــد علــى الاستشــاريين  
الإداريـين لإنجــاز مبادراــا للتحــول  

ظيمي، وذلك على سبيل المثال، التن
ــديم   ــا ونمـــوذج تقـ ــام أوموجـ في نظـ
ــالمي،   ــى الصـــعيد العـ الخـــدمات علـ

يشــير إلى أــا لا تملــك الأدوات  بمـا 
  والقدرات القائمة لذلك.

على هذا الأساس، يرى الس أن 
 تنفذ.  هذه التوصية لم

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٤٤الفقرة 

ــداد   ــوم الإدارة بإعـ يوصـــي الـــس بـــأن تقـ
خطـــط لإصـــدار حســـابات إداريـــة شـــهرية 
وتقـــارير ماليـــة محســـنة لـــلإدارة اســـتناداً إلى 
الفرص التي تتيحها المعـايير المحاسـبية الدوليـة    
ــد     ــزي الجديـ ــام المركـ ــام والنظـ ــاع العـ للقطـ

 واء.لتخطيط الموارد على حد س

ــة إلى     ــديثات منتظم ــديم تح وتواصــل الإدارة تق
ــة، وستواصــل    ــة الإدارة بشــأن الإدارة المالي لجن
تحسـين محتـوى هـذه العــروض مـع تـوافر مزيــد      
من المعلومات مع نشر المزيد من خواص نظـام  

 أوموجا.

يحــيط الـــس علمــاً بـــرد الإدارة.   
ــع ذلــــــك، لم ــر الــــــس  ومــــ يــــ

خطط أكيدة لإنتاج حسـابات   أي
ريــة شــهرية. وبالتــالي فــإن هــذه إدا

 التوصية تعتبر قيد التنفيذ.

 X    

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٤٨الفقرة 

يوصي الس بأن تقوم الإدارة، كجـزء مـن   
عملــها في مجــال الإدارة المركزيــة للمخــاطر، 

لتعزيـــز إطـــار المســـاءلة بإعـــداد اســـتراتيجية 
بيـان  ”في ذلك إعـداد   والرقابة الداخلية، بما
وثيقة مماثلة. وتحـل   أو“ عن الرقابة الداخلية

هــذه التوصــية محــل توصــية الــس الســابقة   
ــة الداخليـــة (   ــأن الرقابـ ، A/67/5 (Vol. I)بشـ

 ).١٧١فقرة الفصل الثاني، ال

ــالي،     ــب الم ــادة المراق ــة، بقي ــة العام ســتقوم الأمان
باستخدام نموذج لجنة المنظمات الراعيـة التابعـة   
للجنــة تريــدواي كأســاس لبياــا بشــأن الرقابــة  
الداخلية في المسـتقبل، والجـدول الـزمني للتنفيـذ     

. ٢٠١٨المتــوخى لــذلك هــو في الســنة الماليــة     
مواءمتـها مـع   وسيتم الإدماج الكامـل للعمليـة و  

ــة في    ــاطر في المؤسســـــــ ــار إدارة المخـــــــ إطـــــــ
 العامة. الأمانة

ــتقبلية     ــالخطط المسـ ــس بـ ــر الـ يقـ
يلاحـــــظ إحــــــراز   لـــــلإدارة، ولا 

 تقدم حتى الآن.  أي

ــذه     ــبر ه ــذا الأســاس، تعت ــى ه وعل
 تنفذ.  التوصية أا لم

  X   

A/69/5 (Vol. I)،    
  الفصل الثاني،

 ٥٦الفقرة 

يوصـــي الـــس بـــأن تعمـــق الإدارة فهمهـــا  
ــالي القــدرة    مــل تكاليفهــا، وأن تنمــي بالت
على مقارنـة نفقاـا الإداريـة العامـة ووضـع      
معايير لها وأداء وظائفهـا العمليـة، مـن أجـل     
زيادة فعالية الإنجاز من حيث التكلفة. وقـد  

أسـتاذ عـام يتضـمن    يستتبع ذلك إيجاد دفتـر  
ــة   ــات الإداريــــ ــة للنفقــــ ــوز التحليليــــ الرمــــ
ــاً    ــة وفقـ ــل معاملـ ــنيف كـ ــة (وتصـ والبرنامجيـ

 للرمز المناسب).

يتيح نظام أوموجا بالفعل فهما أفضـل لقاعـدة   
تكاليف خـدمات الـدعم لـدى المنظمـة. تنفيـذ      
هذه التوصية ينبغي أن ينظـر إليـه في سـياق رد    
الإدارة على التوصيات الأحدث بشأن مسائل 

 التكلفة.  

بينما يقر الـس بـرد الإدارة علـى    
يـر أي دليـل    هذه التوصية، فإنه لم

ــات المو ــودة في علـــى أن المعلومـ جـ
ــتم اســـتخدامها     ــام أوموجـــا يـ نظـ
لمقارنــة وقيــاس النفقــات الإداريــة    
ــديها   ــل لـ ــام العمـ العامـــة وأداء مهـ
لإعطــاء دفعــة نحــو الإنجــاز الأكثــر  

 فعالية من حيث التكلفة.  

 تنفذ.  يعتبر الس أن التوصية لم

  X   
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A/69/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
 ٦٠الفقرة 

يوصي الس بأن تعد الإدارة تقارير سنوية 
تتضمن معلومات مستكملة عـن الاتجاهـات   
وخيــارات التمويــل المتعلقــة بالتزامــات ايــة 
الخدمة بغية إبقـاء الجمعيـة العامـة علـى علـم      
ــلا     ــول أجـ ــل الأطـ ــات التمويـ ــام باحتياجـ تـ

ــتحقاقا    ــع الاســــ ــهج دفــــ ــة بنــــ ت المرتبطــــ
 بأول.  أولا

جرى تقـديم تقـارير ماليـة متعمقـة بشـأن آخـر       
حسابات التزامات التأمين الصحي بعـد انتـهاء   
الخدمـــة، وذلـــك إلى اللجنـــة الخامســـة خـــلال  

). A/70/590دورــــا المســــتأنفة الأولى (انظــــر 
 وعرض التقرير أيضـا علـى اللجنـة الاستشـارية    

 المستقلة للمراجعة.

ــرد الإدارة    ــاً بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
على هذه التوصـية. ويعتـبر الـس    

 أن هذه التوصية قد نفذت.

X     

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٧٧الفقرة 

يوصـــــي الـــــس الإدارة أيضـــــاً بـــــإجراء    
لعملية إعداد الميزنة وتنفيذ عمليـة  استعراض 

في ذلــك  محســنة مــن بدايتــها إلى ايتــها، بمــا
عناصــر تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

 لنظام أوموجا. ٢من التوسعة 

مشــروع صــياغة الميزانيــة جــار حاليــا باعتبــاره  
لنظــام أوموجــا. وتقــوم   ٢جــزءا مــن التوســعة 

يــــة الإدارة أيضــــا باســــتعراض عمليــــات الميزان
للتعرف على التحسينات الـتي يمكـن القيـام ـا     
ومتابعة توصيات تقرير الفريـق المسـتقل الرفيـع    

 المستوى المعني بعمليات السلام.

ــرد الإدارة    ــا بـ ــس علمـ ــيط الـ يحـ
ــد     ــية قيــ ــذه التوصــ ــبر أن هــ ويعتــ

 التنفيذ.  

 X    

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٠٠الفقرة 

يوصـــي الـــس بـــأن يقـــوم مكتـــب تنســـيق 
ــيم    ــإجراء تقيـــــ ــانية بـــــ ــؤون الإنســـــ الشـــــ
للاحتياجات من المهـارات للعمليـة الموحـدة    
لإدارة الصـناديق علـى النحـو المـبين في آخــر     
التوجيهــات الصــادرة، ووضــع خطــة محــددة 
ــع    ــى جميـ ــوظفين علـ ــدريب المـ ــاليف لتـ التكـ

في ذلـك زيـادة قـدرة الإدارة     االمستويات، بم
 في الميدان وفي المقر.

ترى الإدارة أن هذه التوصـية قـد نفـذت. ففـي     
بدأ مكتب تنسـيق   ٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر 

الشؤون الإنسانية تنفيـذ إطـار شـامل للتـدريب     
ــة المشــتركة، يســتهدف دعــم    للصــناديق القطري
ــة     ــادئ التوجيهي ــذ المب الممارســين مــن أجــل تنفي

ــة المشــتركة.   العالم ــدة للصــناديق القطري ــة الجدي ي
وتواصــــــلت الــــــدورات التدريبيــــــة طــــــوال    

وســــــوف تتواصــــــل طــــــوال     ٢٠١٥ عــــــام
 ).وثيقة التخطيط للتدريبوفقاً ل( ٢٠١٦ عام

ــة عناصــر رئيســية هــي:   يتضــمن و الإطــار ثلاث
السياسات والإدارة والرقابة للصناديق القطريـة  
ــدات فرعيــة       ــتركة. وكــل عنصــر بــه وح المش
بشأن مجالات مـن قبيـل: اسـتراتيجية تخصـيص     
الاعتمادات، وتعبئة الموارد، والمسـاءلة، وإدارة  
المنح القائمة على المخاطر، فضـلا عـن التوعيـة    

وظفـون أيضـا يجـري    بالغش والتصـدي لـه. والم  
 تدريبهم على استخدام نظام إدارة المنح.  

 ـــ  ــاً ب ــس علمـ ــيط الـ رد الإدارة يحـ
وإطار التدريب للصناديق القطريـة  
المشتركة. وفي حين يتواصل القيام 
بالتدريب، فإن الـس مقتنـع بـأن    

كتب قد وضع خطـة للتـدريب،   الم
بالتالي يعتبر أن هـذه التوصـية   هو و

 قد نفذت.

X     

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٠٣الفقرة 

يوصــي الــس بــأن يطالــب مكتــب تنســيق  
ــالس   ــانية اموعــــات ومجــ الشــــؤون الإنســ
الاستعراض التقني بتعزيـز النظـر في المشـاريع    
الســـــابقة وأداء الشـــــركاء المنفِّـــــذين عنـــــد 

ــة منســق الشــؤون الإنســانية   التوصــية بمو افق

ــام     ــري القيــ ــيص، يجــ ــة التخصــ ــلال عمليــ خــ
 ـــ  ــة، ون ــير الحكوميـ ــة غـ ــات للمنظمـ وع بتقييمـ

 المشروع والموقع فيما يتعلق بمتطلبات الرصد.  

يستعد مكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية لبـدء     
تنفيذ مؤشر الأداء لتقيـيم أداء الشـركاء وتنبيـه    

 ،كتـب المويلاحظ الس استجابة 
ــام   و ــى القيــ ــة علــ ــهد أدلــ ــد شــ قــ

بتقييمـــــــات العنايـــــــة الواجبـــــــة   
للمشـــــاريع والشـــــركاء خــــــلال   
ــات    ــابات عمليـــ ــه لحســـ مراجعتـــ

 X    
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على أحد المشاريع. وينبغي أن يشمل ذلـك               
 تقييم ما يلي:

في  المنظمات غـير الحكوميـة المعنيـة، بمـا      •
ــذ    ــال التنفيـ ــابق في مجـ ــك الأداء السـ ذلـ
علــــى صــــعيد جميــــع كيانــــات الأمــــم 
ــن    ــة مـ ــة الواجبـ ــذل العنايـ ــدة، وبـ المتحـ

 جانب الشركات والأفراد الرئيسيين؛

ــا    • ــروع، بم ــوع المش ــال   ن ــك احتم في ذل
ــد المرجـــوة.     ــق الفوائـ ــاح في تحقيـ النجـ
ومثــال ذلــك توزيـــع القســائم النقديـــة    
ــييد    ــل التشــ ــبيرة) في مقابــ ــة كــ (مجازفــ

 (مجازفة أقل)؛  

ــى رصــد     • ــدرة عل ــع المشــروع، والق موق
 التقدم المحرز.  

مــوظفي إدارة الصــندوق عنــدما ينبغــي تعــديل  
 مستوى المخاطر لأحد الشركاء.  

الدليل التنفيذي للصـناديق القطريـة    وكما يبين
 ـــ ــإن جـ ــتركة: فــ ــوع  المشــ ــاريع (نــ دوى المشــ

النشــــاط، والموقــــع، ومــــا إلى ذلــــك) يجــــري  
تقييمها من خلال عملية للتخصـيص تقـوم ـا    
ــتقني،     ــتراتيجي والــ ــتعراض الاســ ــان الاســ لجــ

يتيح تلقي ردود والقيام بتحسـينات حيثمـا    مما
كتــب أنــه يجــري عــرض المتعتقــد اموعــات و

 مشاريع غير قابلة للاستمرار.  

المنــــاطق الــــتي تتســــم بالنســــبة للمشــــاريع في 
بمحدودية إمكانية الوصول إليها بسبب انعـدام  
الأمن، لا بد للشركاء من اقتـراح خطـة مجديـة    

كتب خطـة الرصـد   المللرصد والإبلاغ. ويقدم 
والإبـــلاغ مـــن أجـــل تخصـــيص الاعتمـــادات،  
وذلــك إلى منســق الشــؤون الإنســانية والــس  
الاستشاري، لاستكشـاف لـيس فقـط التحقـق     

حسـب بـل أنـواع أخـرى مـن الرصــد      المـادي ف 
ــز      ــران، ومراكـ ــين الأقـ ــا بـ ــد فيمـ ــل الرصـ (مثـ
الاتصــال، والرصــد مــن جانــب طــرف ثالــث،  

 والرصد القائم على الإنترنت).

تنســيق الشــؤون الإنســانية مكتــب 
ــك،    ــع ذلـ ــيمن. ومـ في الأردن والـ

يــر الــس ســوى أدلــة محــدودة    لم
كتب ينظر بشكل فعـال  المعلى أن 

ــاريع    ــد المشـ ــى رصـ ــه علـ في قدرتـ
ووضع خطط الرصد الملائمـة قبـل   
الموافقـــة علـــى المشـــاريع. وبالتـــالي 
يرى الـس أن هـذه التوصـية قيـد     

 التنفيذ.  
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ــيق     ــب تنسـ ــس مكتـ ــي الـ  الشـــؤونيوصـ
الإنسانية بالعمل مع كيانات الأمـم المتحـدة   
الأخــرى مــن أجــل تحديــد الشــروط الرسميــة  
لتبادل المعلومات عن أداء الشركاء المنفِّـذين  

 ب قطري على حدة.في كل مكت

، أقـــرت مجموعـــة الأمـــم ٢٠١٥في أيار/مـــايو 
لإدارة المخـــــاطر  هـــــاالمتحـــــدة الإنمائيـــــة إطار

ــدول     ــل المشــترك في ال ــول التموي ــة لحل البرنامجي
الهشة. وطلبت اللجنـة الرفيعـة المسـتوى المعنيـة     
بــالإدارة إنشــاء فرقــة عمــل للنظــر في تقـــدير      

ــة الأمــم المتحــدة العالمي ــ   ة جــدوى تكييــف بواب
للمشتريات لتكون أساسـاً لتتبـع قضـايا الغـش     

 المتعلقة بالشركاء المنفذين.

يحيط الس علماً برد الإدارة. غـير  
يتم تحديـد أي شـروط رسميـة     أنه لم

لتبادل المعلومات عن أداء الشـركاء  
المنفذين. ولذلك فـإن الـس يعتـبر    

 تنفذ. أن هذه التوصية لم

  X   
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ــب تنســيق     ــأن يعجــل مكت ــس ب يوصــي ال
الشــؤون الإنســانية بتنفيــذ الضــوابط المحســنة  
الموضــــوعة في مــــا يتعلــــق بإطــــار التوجيــــه 
والمســاءلة علــى الصــعيد العــالمي. وينبغــي أن 

هج أكثر مرونة واكثر استنادا إلى يتم هذا بن
ــذين في   ــركاء المنفـــ ــاطر في إدارة الشـــ المخـــ

جرى تدريجيا تنفيذ الضوابط المعـززة المبينـة في   
 .  ٢٠١٥الدليل التنفيذي منذ شباط/فبراير 

وتطبق الصناديق حاليا النهج التالي القائم على 
 المخاطر:  

ــة       (أ) ــب القطريـــ ــع المكاتـــ ــري جميـــ تجـــ
ــدرات     ــاطر لقــ ــى المخــ ــة علــ ــات قائمــ تقييمــ

يقــر الــس بالتقــدم الــذي أحــرزه  
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية  
في تعزيز الإطار للصناديق القطريـة  

ــام   ــلال عــ ــة. وخــ ، ٢٠١٥امعــ
فحـــص الـــس عمليـــات مكتـــب 
ــانية في    ــؤون الإنســـ ــيق الشـــ تنســـ
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  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

ــة، بمـــا يشـــمل مـــا يلـــي:                 العمليـــات القطريـ
تقييم المخاطر لفحص الشركاء المنفـذين   (أ)

ــوردين     ــن المـ ــدة مـ ــكيل قاعـ ــل تشـ ــن أجـ مـ
ــل منقحــة    ــات تموي الموثــوق ــم؛ (ب) ترتيب
حيث يتلقى الشركاء المنفِّذون الذين يمثلـون  

ازفــة كــبيرة دفعــة أوليــة تقــل عــن الدفعــة    مج
في المائـة؛   ٨٠الأولية الحالية المتمثلة في نسبة 

(ج) ترتيبـــات رصـــد معـــززة حيـــث ينبغـــي 
ــاطر   مـــثلا أن تخضـــع المشـــاريع العاليـــة المخـ
ــابات   لعمليـــــات مرحليـــــة لمراجعـــــة الحســـ

التفتـــيش باســــتخدام حقـــوق الاطــــلاع    أو
 لأغــراض مراجعــة الحســابات، بينمــا يعتمــد 

في حـــال انخفـــاض المخـــاطر علـــى زيـــارات  
يجريها موظفون إقليميـون؛ (د) التعـاون مـع    
مكتـــب الشـــؤون القانونيـــة لتعزيـــز مـــذكرة 
التفاهم الحاليـة بـين مكتـب تنسـيق الشـؤون      

 الإنسانية والشركاء المنفِّذين.

لشـــركاء، لتحديـــد مســـتوى المخـــاطر الـــذي  ا
ــط     ــال أو متوســـ ــتوى عـــ ــا بمســـ ــه إمـــ يمثلونـــ

ــتم   أو ــنخفض. ثم يــ ــبق ”مــ ــاد المســ  “الاعتمــ
ــدموا  “للشـــركاء المـــؤهلين” ويمكنـــهم أن يتقـ

ــناديق    ــن صــ ــات مــ ــى مخصصــ للحصــــول علــ
 التمويل الجماعي الجديدة.  

ــتم     (ب) ــوال يـــ ــيص الأمـــ ــد تخصـــ لم يعـــ
 .  ٢٠-٨٠باستخدام منهجية

تستخدم الصناديق القطريـة المشـتركة       (ج)
(المبينــة في الــدليل  “الطرائــق التنفيذيــة”حاليــا 

التنفيــذي) الــتي بموجبــها يــتم تحديــد صــرف      
صــــندوق، وعمليــــات الرصــــد، مـــدفوعات ال 

والإبلاغ، وآليات الرقابة الأخـرى اسـتنادا إلى   
مستوى المخـاطر للشـريك المؤهـل. والشـركاء     
ذوو المخــاطر المرتفعــة علــيهم الامتثــال لجــدول 
زمني أكثر صرامة للإبلاغ عن الرصد لضـمان  
تخفيف المخاطر. وهـذه المنهجيـة الجديـدة هـي     

ــن التن    ــة مـ ــتويات مختلفـ ــا في مسـ ــذ في حاليـ فيـ
ــل كــل     ــة، ــدف جع ــب الميداني ــف المكات مختل
ــة    ــول ايـ ــاملا بحلـ ــالا كـ ــة امتثـ المكاتـــب ممتثلـ

 .  ٢٠١٦  عام

يعكـــس الاتفـــاق (مـــذكرة التفـــاهم)     (د)
ــذين    ــركاء المنفـ ــع الشـ ــنح المـــبرم مـ الحـــالي للمـ
تشـــديد آليـــات المراقبـــة والنـــهج القـــائم علـــى 
المخاطر. وكان هذا الاتفاق قد بـدأ تنفيـذه في   

 الصناديق. جميع

ــيمن وحــدد    الســودان والأردن وال
بعـــــض الممارســـــات الجيــــــدة في   
ــتحدثة،   ــتخدام الأدوات المســـ اســـ

ــو ــتمرار    هلكن ــص أيضــا إلى اس خل
ــالات     ــض ا ــال في بع ــدم الامتث ع
ــة    ــذل العنايــ ــل بــ ــن قبيــ ــة مــ الهامــ
ــاريع،    ــد المشــــ ــة، ورصــــ الواجبــــ
والمراجعــة الخارجيـــة للحســـابات.  

ــت في الو ــه   وقـ ــت فيـ ــذي أجريـ الـ
لحســابات، كانــت نقــاط ا ةمراجعــ

ــني     ــات تع ــة البيان الضــعف في نوعي
ــة لم تكــــن   ــات الإداريــ أن المعلومــ

ــة كا ــى درجـ ــودة  علـ ــن الجـ ــة مـ فيـ
ــات   ــال لمتطلب ــتمكين رصــد الامتث ل
ــذلك فـــإن     ــذي. ولـ ــدليل التنفيـ الـ
الــــس يــــرى أن هــــذه التوصــــية 

 تزال قيد التنفيذ.  لا
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 مســتوى الإدارة ترفــع بــأن الــس أوصــى
 وضـــع طريـــق عـــن الغـــش بمخـــاطر الـــوعي
 أي بـأن  الإقـرار  مـع ( واضـحة  سلوك مدونة

 متطلبـــات تشــمل  الســلوك  لقواعــد  مدونــة 
 خــلال مــن تعــزز ،)الغــش مــن نطاقــاً أوســع

 خـلال  ومـن  الغـش  بقضـايا  المنـتظم  التعريف
  .الموظفين لجميع إلزامية تدريبية دورات

 يتضمن كل من ميثـاق الأمـم المتحـدة ومعـايير    
ــلوك ــوظفي الســ ــة لمــ ــة الخدمــ ــة  المدنيــ الدوليــ

ونشرات الأمين العام المبادئ التوجيهيـة العامـة   
والمعايير الملهمـة والأنظمـة الأساسـية والإداريـة     
ــوظفين     ــق بســلوك الم ــاذ فيمــا يتعل ــة للإنف القابل
ــادئ      ــذه المب ــيم ه ــة. ويجــري تعم داخــل المنظم

ــة بطريقــة لا  لــبس فيهــا علــى جميــع     التوجيهي
فيمــا يتعلــق بالمســائل الأكثــر تحديــداً   المــوظفين

مثــل الغــش. وتعمــل إدارة الشــؤون الإداريــة      
ــديث وثيقــتين      ــى تح ــات عل ــب الأخلاقي ومكت

ــين أن الـــــــس يســـــــلم    في حـــــ
بالمبادرات المزمعـة، فإنـه وجـد أنـه     

ــذ   لم يحـــــرز تقـــــدم كـــــاف لتنفيـــ
 لــيس التوصــيات المحــددة. والــس

 تدريبيـــة دورات بـــأي علـــم علـــى
 بــــالغش، التوعيـــة  بشــــأن إلزاميـــة 

ــرى ولا ــة يـ ــى أدلـ ــود أي علـ  وجـ
ولم  .ذا الشـأن منتظم في ه ـ تواصل

تطــرأ أي تغــيرات لتوضــيح مدونــة  
قواعــد الســلوك في هــذا الصـــدد.    

  X   
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متكـــاملتين: إطـــار مكافحـــة الغـــش، ونســـخة              
ــة    ــن وثيقـ ــة مـ ــات في  ”محدثـ ــق الأخلاقيـ تطبيـ

ــدة    ــم المتحــ ــوظفي الأمــ ــل لمــ ــل: دليــ . “العمــ
وستشكل الوثيقتـان جـزءاً مـن مبـادرة التوعيـة      
ــة في    ــمل دورات تدريبيــ ــتي تشــ ــالغش، والــ بــ

  الأخلاقيات.  مجال

ــش    ــة الغــ ــار مكافحــ ــا أن إطــ وبمــ
ــتم   لا يحمــل أي صــفة رسميــة ولم ي

الاتفـاق عليــه بعــد، يخلــص الــس  
  تنفذ.    إلى أن هذه التوصية لم

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٤٢الفقرة 

 تقييمـــاً الإدارة تجـــري بـــأن الـــس أوصـــى
ــش، لمخــاطر شــاملاً  البحــث باســتخدام الغ
 شـديدة،  بمخـاطر  المحفوفة االات في المعمق

 إزاء المنظمــة منعــة قلــة أوجــه علــى للوقــوف
ــن الغـــــش مخـــــاطر ــادر مـــ ــة المصـــ  الداخليـــ

 مـدى  ولتحديـد  سـواء،  حد على والخارجية
  .المخاطر لهذه المنظمة تعرض

تظل الإدارة ملتزمة بإجراء تقييم شامل لمخـاطر  
  .٢٠١٧ ديسمبر/الأول الغش بحلول كانون

 هــــذه بشــــأن تقــــدم أي يحــــرز لم
 أـا  الـس  يعتبر ولذلك التوصية،

  .تنفذ  لم

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٤٣الفقرة 

ــس  ــى الـ ــاً أوصـ ــأن أيضـ ــدعم بـ  الإدارة تـ
 ليكــون  الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب
ــورداً ــاً م ــن للخــبرة مركزي  مســاندة أجــل م

 مخـاطر  كـل  تقييم في معها والعمل الإدارات
ــش ــة الغـ ــاذ وتحليلـــها الهامـ  إجـــراءات واتخـ
  .بشأا

 إطــار اســتكمال الإداريـة  الشــؤون إدارة تتوقـع 
وبمجــرد نشــره، ســوف  .قريبــاً الغــش مكافحـة 

تنـــاقش الإدارة مـــع مكتـــب خـــدمات الرقابـــة 
ــزي للخـــبرات     ــة دوره كمـــورد مركـ الداخليـ

  يتعلق بالتعامل مع مخاطر الغش. فيما

يلاحظ الـس الاسـتجابة، ولكـن    
يحـــــــرز أي تقـــــــدم ملمـــــــوس  لم

يقدم المكتب أي تعليـق بشـأن    ولم
التوصية. ولذلك، يعتبر الـس أن  

  تنفذ.  ذه التوصية لمه

  X   
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 باسـتعراض  الإدارة تقـوم  بـأن  أوصى الـس 
ــيد ــة وترشـــ ــة اموعـــ ــات الحاليـــ  للسياســـ

ــات ــة والتوجيهـ ــالغش المتعلقـ ــيره بـ ــن وغـ  مـ
ــور ــوء صــ ــلوك ســ ــد الســ ــوظفين لتزويــ  المــ

ــة وغيرهــم  الإجــراءات بشــأن واضــحة برؤي
 اكتشـاف  عنـد  اتباعهـا  يتعين التي الصحيحة

  .الغش

قام فريق عامـل يتـألف مـن ممـثلين عـن مختلـف       
ــة، تحـــت    ــة العامـ ــة في الأمانـ ــالات الوظيفيـ اـ
رئاســــة مكتــــب وكيــــل الأمــــين العــــام/إدارة  
الشؤون الإدارية، بإعداد مشـروع أولي لإطـار   

الغــش والفســاد في المنظمــة.    شــامل لمكافحــة  
ــان/    ــة في نيســـــ ــذه الوثيقـــــ ــدر هـــــ  وستصـــــ

ــاورات  ٢٠١٦ أبريــــل ــد تقــــديمها للمشــ ، بعــ
ــي      ــس مراجع ــة (مجل ــات الرقاب ــع هيئ ــة م الرسمي
الحسابات، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، 
ــة،    ــتقلة للمراجعــ ــارية المســ ــة الاستشــ واللجنــ

  ووحدة التفتيش المشتركة).  
توسـيع نطـاق   ويعمل مكتب الأخلاقيات علـى  

ــات العامــة ليشــمل    ــدريب المتصــل بالأخلاقي الت
الجوانب المتعلقة بمكافحة الغش. ويعمل مكتب 
الأخلاقيات، جنباً إلى جنب مع مكتب الرقابـة  
ــروني    ــامج تعلــم إلكت الداخليــة، علــى وضــع برن

يلاحــظ الــس أن الإدارة قامــت   
هـو قـائم    بخطوة أولى في تعزيـز مـا  

ــواد    ــة والمـــ ــة العامـــ ــن السياســـ مـــ
 ـــ  ــلال إصـ ــن خــ ــة مــ دار التوجيهيــ

ــار مكافحــــة    ــروع أولي لإطــ مشــ
الغــش والفســاد. وأصــدرت أيضــاً  
نســـــخة مســـــتكملة مـــــن الأمـــــر 

المعنـــــــــــــــون  ST/AI/371الإداري 
 التأديبيـة  والإجراءات التحقيقات”

  .“الإدارية والتدابير
ولكن، لـيس للإطـار صـفة رسميـة،     
وهــــــو يكــــــرر الكــــــم الهائـــــــل    

ــن  للتو جيهــــات القائمــــة بــــدلاً مــ
ترشـــــــيد الإجـــــــراءات القائمـــــــة 

ــى   أو ــا علــ ــيحها أو تعزيزهــ توضــ
النحو المتكامل الـذي كـان الـس    

 X    
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ــة                 ــالغش وكيفي ــة الأساســية ب إلزامــي عــن التوعي
منعه، يشمل من جملة أمور مواضيع مثل تحديد 

ــاد وكشــفه وفضــحه. ويتطــرق البرنــامج     ا لفس
يلــي ذلــك مــن    أيضــاً لأي شــواغل بشــأن مــا   

إجراءات انتقامية، وكذلك لتعزيز امتثال جميـع  
ــدة للنظــــامين الإداري     ــوظفي الأمــــم المتحــ مــ
والأساســي ومعــايير الســلوك لمــوظفي الخدمــة     
المدنية الدولية. وسيستند هذا البرنامج على نحو 

ــار الأمـــم المتح ـــ ــة الغـــش وثيـــق بإطـ دة لمكافحـ
ــذي سيوضــع في صــيغته     ومكافحــة الفســاد (ال

  ).٢٠١٦النهائية في آذار/مارس 
ــة    ــات ومكتــب الرقاب ويعمــل مكتــب الأخلاقي
ــددة    ــة محـ ــواد تدريبيـ ــع مـ ــة علـــى وضـ الداخليـ

ــام    ــادة لع ، ســتغطي ٢٠١٦الهــدف لحــوار القي
مكافحــة الغــش مــن أجــل التأكيــد علــى أهميــة  

بــدء تنفيــذ فضــح الغــش ومكافحتــه. ويتــوخى 
هذه البرامج التدريبية خلال الربـع الثالـث مـن    

. ويمكن أن تشـمل الأدلـة المتعاقبـة    ٢٠١٦عام 
لحوار القيادة رسائل تذكيرية بشأن منع الغـش  

  والإبلاغ عنه.

ــياته.   يتوخــــاه عنــــدما قــــدم توصــ
ــة في    ــود نيـ ــس وجـ ــظ الـ ويلاحـ
تعزيــــز التــــدريب بشــــأن الغــــش، 

في ذلـــك مـــن خـــلال برنـــامج  بمـــا
الــتعلم الإلكتــروني الإلزامــي بشــأن 

فيـة منعـه، بيـد    التوعية بـالغش وكي 
  تنفذ بعد.  أن هذه المبادرات لم

 المتخــــذة، الإجـــراءات  ضـــوء  وفي
 قيـد  التوصـية  هـذه  أن الس يعتبر

  .التنفيذ

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٤٨الفقرة 

 آليـة  الإدارة تنشـئ  بـأن  أيضـاً  أوصى الس
ــة ــي مركزيـ ــع لتلقـ ــات جميـ  المتعلقـــة البلاغـ
 المشـتبه  الغـش  وحـالات  المـوظفين  بتظلمـات 

ــا، ــى يســاعد ممــا فيه  الحــالات تمحــيص عل
 الجهـة  إلى وإحالتها سليم نحو على وتقييمها
ــة ــة في المعنيـ ــاذ المنظمـ ــراء لاتخـ ــأا، إجـ  بشـ
  .أفضل بصورة البيانات جمع وييسر

بنجــــاح منــــذ  GoCaseفي حــــين نفــــذ نظــــام 
زالـــت مبـــادرة  ، مـــا٢٠١٥أيلول/ســـبتمبر  ١

 الآلية المركزيـة متعثـرة بسـبب محدوديـة التأييـد     
ــن ــات العمــلاء م  المصــلحة أصــحاب ومجموع

 المناســبة والتمويــل المــوارد وترتيبــات الآخــرين
 .GoCase نظــــام علــــى بنــــاءً تطبيــــق لتطــــوير

غضـــون ذلـــك، يتوقـــع مكتـــب الرقابـــة      وفي
ــة الغـــش  الداخليـــة أن تـــؤدي  سياســـة مكافحـ

والفســاد المقبلــة، بحكــم الواقــع، إلى أن يصــبح  
ــالغش.   المركــــز الوحيــــد للتقــــارير المتعلقــــة بــ

 ST/AI/371 المـنقح  الإداري الأمـر  سـيلقي  كما
ــاً ــى عبئـ ــل علـ ــديري كاهـ ــبرامج مـ ــلاغ الـ  لإبـ

  تحقيقام. عن المكتب
  
 

الــس أن مبــادرة الآليــة   يلاحــظ 
تحرز بعد أي تقدم عـن   المركزية لم

ــوم الأصــلي. ولــذلك، يعتــبر     المفه
  .تنفذ  لم هذه التوصية أن الس

  X   
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A/69/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
 ١٥١الفقرة 

ــس  ــى الـ ــأن أوصـ ــع بـ ــاراً الإدارة تضـ  إطـ
 القانونيــــة المقاضــــاة وترتيبــــات لإجــــراءات

  .المؤكد الغش حالات لجميع المنهجية

 وترتيبـات  لدى الإدارة بالفعل إطار لإجراءات
فهـي   ولـذلك  الغش، لحالات المنهجية المقاضاة

  .بالفعل نفذت قد تعتبر أن التوصية
وتســـعى الإدارة بشـــكل منـــهجي إلى التحقـــق 

ــة بوج ــ  ــة غــش،  مــن الادعــاءات الموثوق ود حال
يمكــن   ضــمن الإطــار القــانوني للمنظمــة. ولا   

ــا،     ــالات بمفردهــ ــك الحــ ــة تلــ ــلإدارة متابعــ لــ
تعتمد على الإجراءات التي تتخذها الـدول   بل

الأعضـــاء. وتحيـــل الإدارة علـــى نحـــو منـــهجي 
الادعـــاءات الموثوقـــة بوجـــود حالـــة غـــش إلى  
الــدول الأعضــاء المعنيــة، وتتــابع معهــم بشــكل 

الإجراءات التي اتخذوها في ذلـك  روتيني بشأن 
 الصدد.

ــذه     ــى أن هـ ــس علـ ــق الـ لا يوافـ
التوصية قد نفذت. فلـم يتخـذ أي   
ــة    ــات القائمـ ــيير الترتيبـ ــراء لتغـ إجـ
ــة     ــة المنهجي ــة القانوني ــة المتابع لكفال

 لجميع حالات الغش المؤكد.

ــبر    ــس أن الإدارة تعت ويلاحــظ ال
ــدول الأعضــاء      ــى ال ــي عل ــه ينبغ أن

ــة وأن تحريـــــك الـــــدعو ى الجنائيـــ
ــرار     ــراد بقـ ــق الانفـ ــا حـ ــون لهـ يكـ

  تحريك المتابعة.
ويقر الس بأهمية احترام قـرارات  
ــدور    ــة العامــة فيمــا يتعلــق ب الجمعي
الدول الأعضاء. ومع ذلـك، يـرى   
الس أن الإدارة، بوصفها ضحية 
لعمليـــة الغـــش، يمكنـــها أن تتخـــذ  
المزيـــد مـــن الإجـــراءات المباشـــرة،  

ــدول  ــع الـ ــاور مـ ــاء،  بالتشـ الأعضـ
لإحالـة الأدلـة علـى الفعـل الجنـائي      

  إلى سلطات إنفاذ القانون.

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٥٥الفقرة 

ــأن أوصــى الــس  بتحــديث الإدارة تقــوم ب
 بالإبلاغ المتعلقة وإجراءاا سياساا وتعزيز

 المخالفـات  مخاطر تشمل كي المخالفات عن
  .سواء حد على والخارجية الداخلية

ــديلات شــاملة     ــات تع ــب الأخلاقي ــرح مكت اقت
على السياسات فيما يتعلق بنشرة الأمين العـام  

ST/SGB/2005/21  ــيح ــرح لتنقـــ ــدم مقتـــ ، وقـــ
ــة المشــتركة  السياســة العامــة في اجتمــاع   اللجن

ــد في  بــــــين المــــــوظفين والإدارة الــــــذي عقــــ
. ويواصــل فريــق عامــل    ٢٠١٥نيســان/أبريل 

مخصــص النظــر في مقتــرح السياســة المنقحــة،     
وســـيقدم توصـــياته إلى اللجنـــة المشـــتركة بـــين 

  الموظفين والإدارة بمجرد انتهاء مداولاته.
ــن خــلال   ــة   وم ــز السياس ــادة تركي الســعي لإع

العامة على الادعاءات الخطـيرة بسـوء السـلوك    
ــم المتحــدة، فــإن       ــتي تســيء إلى مصــالح الأم ال
المراجعـــات المقترحـــة تنطبـــق علـــى البلاغـــات  
ــن     ــاً عـ ــلوك عوضـ ــوء السـ ــأن سـ ــيرة بشـ  الخطـ

ذات  البلاغــــــاتالتظلمــــــات الشخصــــــية أو 
ــي.  ــابع الشخصـ ــام   الطـ ــذه الأحكـ ــن هـ وتحسـ

يلاحـظ الـس رد الإدارة، ولكـن    
ــرز أي تقــــدم في تحــــديث    لم يحــ

ــن     ــلاغ عـ ــات الإبـ ــز سياسـ وتعزيـ
 الـس  المخالفات. ولـذلك، يعتـبر  

  .تنفذ  لم التوصية أن

  X   
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

المشمول بالحماية ومدى توافر  تعريف النشاط             
ــة، وتتضــمن للمــرة الأولى   الإجــراءات العلاجي

ــة.   ــة وقائيـ ــلاغ   ولايـ ــراءات الإبـ ــدرج إجـ وتنـ
ــذه     ــدارة هــــ ــة في صــــ ــة والخارجيــــ الداخليــــ

  التنقيحات.
ــات     ــاً معلوم ــات حالي ــب الأخلاقي ــدم مكت ويق
عــن سياســة الحمايــة مــن الانتقــام علــى موقعــه  

والموقـع   الشبكي (من خـلال الشـبكة الداخليـة   
الشــبكي للأمــم المتحــدة) ومــن خــلال التوعيــة 
والتــدريب وبرنــامج الــتعلم الإلكتــروني بشــأن  
التراعة وتواتر الزيـارات إلى البعثـات. وسـيقوم    
المكتب بجمع المزيد من المعلومـات وتوضـيحها   
ــالمبلغين     ــها بشــأن السياســات المتصــلة ب وإتاحت
عــن المخالفــات بمجـــرد الانتــهاء مــن صـــياغة     

ت اللجنــــة المشــــتركة بــــين المــــوظفين توصــــيا
والإدارة فيما يتعلق بالسياسة المنقحـة واعتمـاد   

 المنظمة لأي سياسة منقحة في هذا الشأن.

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٥٩الفقرة 

 جــــاً الإدارة تضــــع بــــأن أوصــــى الــــس
 يســتند الغــش، لمكافحــة شــاملاً اســتراتيجياً

 الممارســـة عـــن الكـــثيرة العمليـــة الأمثلـــة إلى
ــدة الســــليمة ــاء شــــتى في المعتمــ ــالم أنحــ  العــ
ــا ــع وتكييفه ــروف م ــة ظ ــتتمثل .المنظم  وس

 وحجـم  نـوع  وفهـم  تقييم في الأولى الخطوة
  .المتحدة الأمم لها تتعرض التي الغش أخطار

ــام ــق ق ــب الشــؤون    عامــل فري ــألف مــن مكت يت
 المختلفـة  الوظيفيـة  االات من القانونية وممثلين

 وكيــل مكتــب رئاســة تحــت العامــة، بالأمانــة
 مشـروع  بإعـداد  الإدارية، العام للشؤون الأمين
ــار أولي ــامل لإط ــش لمكافحــة ش  ومكافحــة الغ

وستصــدر هــذه الوثيقــة في    .للمنظمــة الفســاد
ــان/أبريل  ــديمها في  ٢٠١٦نيســـــ ــد تقـــــ ، بعـــــ

آذار/مــارس للمشــاورات الرسميــة مــع هيئــات     
ــب    ــس مراجعــي الحســابات، ومكت ــة (مجل الرقاب
خدمات الرقابة الداخليـة، واللجنـة الاستشـارية    

  ووحدة التفتيش المشتركة). المستقلة للمراجعة،

ــر لم ــس يـ ــل أي الـ ــى دليـ  أن علـ
 جـــــــاً  قـــــــد وضـــــــعت  الإدارة

  .الغش لمكافحة شاملاً استراتيجياً
ولذلك، فإن الس يعتـبر أن هـذه   

  تنفذ.  التوصية لم

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٦٤الفقرة 

 اسـتراتيجية  الإدارة تضـع  بـأن  أوصى الس
 العاملـــة للقــوة  الأجـــل طويلــة  إلى متوســطة 

 للقـــــوة تشـــــغيلية وخططـــــاً الاســـــتراتيجية
 هـــــذه في يسترشـــــد أن وينبغـــــي .العاملـــــة

 باســــتعراض الخطـــط  وتلـــك  الاســـتراتيجية 
ــتراتيجية ــة لاســ ــف المنظمــ ــى يقــ ــل علــ  كــ

ــوات ــتي الفجـ ــري الـ ــداد تعتـ ــب الأعـ  والرتـ
  .والمهارات والمعارف

لم ينجــــز مكتــــب إدارة المــــوارد البشــــرية أي 
مشاريع تجريبية إضـافية لأنـه كـان يركـز علـى      
ــوظفين.     ــل الم ــدء العمــل بنظــام أوموجــا وتنق ب
ومع ذلك، تم الاضطلاع بالعديد من المشاريع 
ــى      ــاء علـ ــة بنـ ــات الميدانيـ ــة في العمليـ التجريبيـ

وى المتفــق عليهــا بــين   المنهجيــة الرفيعــة المســت  
. ٢٠١٤المكتب وإدارة الدعم الميداني في عـام  

ويتوقــع أن يســهم تنفيــذ نظــام أوموجــا وتنقــل 

لـس أن  لم تنفذ التوصية. ويرى ا
ــاً   الإدارة لم ــرِ استعراضـــــــــ تجـــــــــ

ــة    ــى نطــاق الأمان للاســتراتيجية عل
 الفجــوات كــل علــى العامــة يقــف

ــتي ــري الــ ــداد تعتــ ــب الأعــ  والرتــ
  والمهارات. والمعارف

  X   
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

المــوظفين في تحســين توحيــد أسمــاء الوظـــائف                  
ــافة إلى    ــائف. وبالإضــ ــات إدارة الوظــ وعمليــ
ــزم المكتــب إجــراء مشــروع تجــريبي    ذلــك، يعت

 .٢٠١٦آخر في عام 

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٦٩الفقرة 

ــس   مقــاييس الإدارة تضــع بــأن أوصــى ال
ــة أداء ــة لفعاليـ ــتقدام عمليـ ــتند الاسـ  إلى تسـ

 بالمهـارات  المتمتع المناسب الشخص” وضع
ــبة ــة في المناســ ــبة الوظيفــ ــت في المناســ  الوقــ
  .“المناسبة وبالتكلفة المناسب

ــار    ــر الإطـــ ــاييس الأداء. (انظـــ ــع مقـــ تم وضـــ
ــرة   ــرح للفت  ٢٠١٧-٢٠١٦الاســتراتيجي المقت

)A/69/6 (Prog. 25).((  

لم تنفـــذ هـــذه التوصـــية. فالتـــدابير 
  الــــــــــــــــــواردة في الوثيقــــــــــــــــــة 

A/69/6 (Prog. 25) ــامج ، البرنـــــــــــ
، ليســــت ٢، العنصــــر ٣الفرعــــي 

النحــو مقياســاً لأداء الفعاليــة علــى  
  المبين في التوصية.

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٧٠الفقرة 

ــس  ــى الـ ــاً أوصـ ــأن أيضـ ــري بـ  الإدارة تجـ
 إلى بدايتـها  مـن  الاسـتقدام  لعملية استعراضاً

 لتقليـل  المتاحـة  الفـرص  على للوقوف ايتها
 وقـت  منـذ  الاسـتقدام  يستغرقه الذي الوقت
  .شغلها وقت إلى الوظيفة شغور

وضعت عملية استقدام الموظفين بالنسبة لنظام 
ــد     ــتظم بع ــل المن ــوظفين الجــدد والتنق ــار الم اختي
ــيط    ــرى تبسـ ــة. وجـ ــة الحاليـ ــتعراض العمليـ اسـ
العمليـــة، بمـــا في ذلـــك إدراج عمليـــة تقيــــيم     
ــة     ــتغرق العمليـ ــع الآن أن تسـ ــدة، ويتوقـ موحـ

ــن وظيفــة       ١٨٠ ــلان ع ــن تــاريخ الإع ــاً م يوم
شــاغرة إلى تــاريخ اتخــاذ قــرار بشــأن اختيــار      
المــوظفين. وإضــافة إلى ذلــك، تنظــر الجمعيــة     
العامة في مقترح لتخفيض فترة الشواغر المعلـن  

 ٣٠إلى  ٦٠عنها في إطـار النظـام الجديـد مـن     
يوماً، الأمـر الـذي سـيزيد مـن تقلـيص الوقـت       

المــوظفين، في حالــة    الــذي يســتغرقه اســتقدام  
  الموافقة على المقترح.

ــذ لم ــذه تنفـ ــية هـ ــزال  لا .التوصـ يـ
ــراء    ــى الإدارة إجـــــ ــتعين علـــــ يـــــ
اســتعراض مــن طــرف إلى طــرف    
لعمليـــــــة اســـــــتقدام المـــــــوظفين، 

  زالت تحدث تأخيرات كبيرة.  وما
ويلاحــظ الــس أيضــاً أن تــاريخي  
بدايــة وايــة العمليــة، علــى النحــو  

ــحته الإدارة،   ــذي أوضــ ــر الــ أقصــ
بكــــــثير مــــــن العمليــــــة الفعليــــــة  

تحـدث مـن أولهـا إلى ايتـها،      كما
ــس    ــذي حــدده ال ــى النحــو ال عل

  توصيته. في
  تنفذ. ولذلك، فإن هذه التوصية لم

  X   

A/69/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٧٧الفقرة 

 اسـتراتيجية  الإدارة تضـع  بـأن  أوصى الس
 فهـم  يلي: على ما قائمة للموظفين مهارات

 المصـادفة  وللفجوات الحالية للقدرات أفضل
 المطلوبـة  التجاريـة  المهارات مثل مهارات في

 المطلوبـة  المهارات وعلى الكبرى؛ للمشاريع
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تنفيـذ  بعد
 التدريب مثل أموجا، نظام تنفيذ وبدء العام

ــني ــى المه ــة الإدارة مهــارات عل  لقيــادة المالي
 مـــن  مزيـــد  وتـــوفير  الماليـــة  الإدارة تحســـين

 للأعمال الاستراتيجية الاستشارية الخدمات
  .نطاقاً الأوسع

 والميزانيـــــة الـــــبرامج تخطـــــيط يـــــرى مكتـــــب
ــها     والحســابات أن هــذه التوصــية قــد حــل محل

مـن الفصـل الثـاني     ٢٨الرد أعلاه علـى الفقـرة   
  .A/70/5 (Vol.I)من 

ــاً    ــرية حاليـ ــوارد البشـ ــب إدارة المـ ــذ مكتـ وينفـ
استراتيجيته للتعلم والدعم الوظيفي الـتي تعـالج   
ضـــرورة تحســـين عـــروض الـــتعلم في اـــالات 
الشاملة (مـن قبيـل الإدارة، الاتصـالات، إدارة    

بتوفيرهــا للأمانــة العامــة المشــاريع) الــتي كُلــف 
ــالمي. والمكتــب غــير مكلــف     علــى الصــعيد الع
بتـــــوفير التـــــدريب علـــــى المهـــــارات التقنيـــــة 

ــرادى الإدارات.   أو ــة في فـ ــوعية المطلوبـ الموضـ

ــة المقترحــة    ــس أن الميزاني ــرى ال ي
 ٢٠١٥-٢٠١٤لفتـــــرة الســـــنتين 

تـــنص بوضـــوح علـــى أن المكتـــب 
  سيوفر التدريب لتطوير المهارات.

ــة رد    ــع ملاحظــــ ــذلك، ومــــ ولــــ
ــس أن التوصــية    ــبر ال الإدارة، يعت

  تنفذ.  لم

  X   



 

 

A
/7

1
/5

 (V
o

l. I)

1
6

-1
6

7
9

1
 

1
5

8
/3

5
1

الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

فـــالإدارات تتلقـــى التمويـــل الخـــاص ـــا لهـــذا              
الغرض. ومع ذلك، وفي حالـة نظـام أوموجـا،    

ــب ســيعمل ــى المكت ــد نحــو عل ــع متزاي ــق م  فري
ــروع ــا مشــــ ــة أوموجــــ ــات لتلبيــــ  الاحتياجــــ

  .التدريب  من
A/69/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
 ١٨٤الفقرة 

 نظــام الإدارة تســتعرض بــأن أوصــى الــس
ــد إتاحـــة أجـــل مـــن وتحســـنه، التقيـــيم  رصـ

ــات ــى الأداء اتجاهـ ــر نحـــو علـ  فعاليـــة، أكثـ
 المكافـآت  أو الإصلاحية الإجراءات وتطبيق

  .الموظفين أداء تقييمات إنجاز أعقاب في

 ينتظـر  الـذي  العامـة  الجمعيـة  قرار بعد يتخذ لم
 تبحث الجمعيـة  (سوف المقترحات في يبت أن

ــرة المســألة ــارس/آذار في أخــرى م  .)٢٠١٦ م
ــت ــع في والإدارة ليسـ ــمح وضـ ــا يسـ ــدء لهـ  ببـ

 .الجمعية موافقة على تحصل ريثما التنفيذ

ــيط ــس يحـ ــاً الـ ــرد علمـ  الإدارة بـ
ــبر ــذه أن ويعتــ ــية هــ ــد التوصــ  قيــ
  .التنفيذ

 X    

A/67/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٨٠الفقرة 

ــتعرض بـــــأن أوصـــــى الـــــس  الإدارة تســـ
 المســـتقبل في الماليـــة البيانـــات في الإقـــرارات

 علــى تفصــيلاً أكثــر تعليقــات تقــديم ــدف
ــباب ــة الأســـــ ــادة المتعلقـــــ ــدة بزيـــــ  أرصـــــ
  .المشترك النقدية وصندوق الاستثمارات

أدرج الآن المزيد من المعلومات في   يرد التحليل بالفعل في البيانات المالية.
البيانــــات الماليــــة والتقريــــر المــــالي  

 هـذه  أن الـس  المرتبط ا. ويعتبر
  .نفذت قد التوصية

X     

A/67/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٩٥الفقرة 

 الإدارة علـــى تشـــترط بـــأن الـــس أوصـــى
ــع ــوظفين جمي ــي الم ــدريب تلق ــى الت  إدارة عل
 إدارة عـن  بالمسـؤولية  الاضطلاع قبل العقود

ــود ــي .العقـــ ــمل أن وينبغـــ ــدريب يشـــ  التـــ
 إدارة مثـل  العقـود،  لإدارة الرئيسية الجوانب
 البـائعين،  مـع  العلاقـة  وإدارة العقود، شؤون
  .الأداء وإدارة وتقييم المخاطر، وإدارة

يعتمد التنفيذ الكامل لهذه التوصية علـى جعـل   
طلبتــه  الــدورة التدريبيــة إلزاميــة، علــى نحــو مــا 

شــعبة المشــتريات. وقــد قامــت الشــعبة بوضــع  
ة العقــود، وتنفيــذ تــدريب إلكتــروني علــى إدار

وهو متـاح لجميـع مـديري العقـود في مكاتـب      
ــد أن     ــالم. بيـ ــعيد العـ ــى صـ ــة علـ ــة العامـ الأمانـ
الشــعبة تفتقــر للســلطة الــتي تخــول لهــا صــياغة    
ــيفهم بإكمــال    سياســة لمــديري العقــود أو لتكل
التدريب. وقد طلبت الشـعبة مـن لجنـة الإدارة    
تقــديم الــدعم لمواصــلة تنفيــذ هــذه التوصــية،      

 د النظر.والمسألة قي

ــد     ــدم ق ــس وجــود تق يلاحــظ ال
ــإن   ــك، ف ــع ذل الإدارة:  أُحــرز. وم

ــبين أن (أ) لم ــدريب تـ ــي التـ  إلزامـ
ــن المســـؤولين المـــوظفين لجميـــع  عـ

 علــى تــدلل لم العقــود، (ب) إدارة
  .للسياسة امتثالها

وكمــا ذكــر ســابقاً، يــتعين علــى     
ــة    رؤســاء وحــدات الأعمــال كفال
إجـــــــراء مـــــــوظفيهم للتـــــــدريب 

وإلى أن يحـــدث ذلـــك، الإلزامـــي. 
  تظل هذه التوصية قيد التنفيذ.

 X    

A/67/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٣٠الفقرة 

ــى ــس أوصـ ــأن الـ ــوم بـ ــؤون إدارة تقـ  الشـ
ــة  تفــــويض عمليــــات باســــتعراض الإداريــ
 في المتحــدة الأمــم لمكتــب الممنوحــة الســلطة

 جنيـــف، في المتحـــدة الأمـــم ومكتـــب فيينـــا
 المفوضـة  الشـراء  سلطة أن من للتأكد وذلك

  .كاف بشكل واضحة
  
  

  .العمل على هذه التوصية جارياً يزال لا
  

   X    يحيط الس علماً برد الإدارة.
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

             
A/67/5 (Vol. I)، 

ــاني،  ــل الثـ الفصـ
 ١٤٥الفقرة 

ــس أوصــى ــأن ال ــوم الإدارة ب ــا تق ــي بم  :يل
ــداف وضــع )أ( ــاز ومؤشــرات أه ــر إنج  أكث

 تسلسـل  ووضـع ) النتـائج؛ (ب  علـى  تركيزاً
 والنشـاط،  الموارد استخدام لمؤشرات واضح

 إلى ووصــــولاً النــــواتج، بمؤشــــرات مــــروراً
 العليــا؛(ج) والإشـــارة  الأهـــداف مؤشــرات 
 الفقــــــرتين  في ورد مــــــا  أن إلى بوضــــــوح

 مشـمولات  مـن  أعلاه) ب( و) أ( الفرعيتين
 الإدارات عـن  العـام  الأمـين  وكلاء مسؤولية

  .إشرافهم تحت هي التي

تؤيد لجنة البرنامج والتنسيق مقترحات الإدارة 
في هذا الصدد. انظر تقرير اللجنة عـن دورـا   

) وقـرار الجمعيـة   A/70/16الخامسة والخمسين (
ــة  ــة    ٧٠/٨العامــ ــه الجمعيــ ــرت فيــ ــذي أقــ الــ

  توصيات اللجنة.

في الفرع دال من تقريـره، يلاحـظ   
الــس التقــدم الــذي أُحــرز بشــأن  
ــر   ــينات علــــى الأُطــ إدخــــال تحســ

يزال هناك  الاستراتيجية، ولكن لا
ا يمكـن فعلـه. وستسـتخدم    المزيد مم

خمس إدارات النـهج الجديـد لفتـرة    
ــنتين  ، ٢٠١٩-٢٠١٨الســــــــــــــــ

وسيتطلب الأمر عـدداً مـن فتـرات    
السنتين لما تبقى من أجهزة الأمانـة  

ــر   ــة (انظـــــــــ ، A/70/668العامـــــــــ
  ).١٨  الفقرة

 X    

A/67/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٧٦الفقرة 

ــس أوصــى ــأن ال ــوم ب ــة تق  في الإدارة، لجن
 النـهوض  مجـال  في الجـاري  العمـل  دعم إطار

: المتحــدة يمــا يلــي  الأمــم في المخــاطر بــإدارة
 تواجههــا الــتي القصــوى المخــاطر تحديــد) أ(

 جميـع  إلى المعلومات وإبلاغ دورياً، المنظمة،
 المسـتوى  رفيعة تقارير إعداد) ب(المديرين؛ 

 الراهنـة  الحالـة  عن) شهرية( منتظمة وتقارير
ــا للمخــــــاطر ــرتبط ومــــ ــن بــــــذلك يــــ  مــــ

 .حدا من للتخفيف استراتيجيات

المؤسســية  بالمخــاطر المعنيــون حــدد المســؤولون
خطــــط معالجــــة المخــــاطر والتصــــدي لهــــا،     

ــاً.    وا ــذه الخطــط رسمي ــة الإدارة ه عتمــدت لجن
ــذ    ــة بالتقــدم المحــرز في التنفي ــتم إبــلاغ اللجن وي

  على نحو فصلي.

يــرى الــس أن هــذه التوصــية قــد 
نفــذت، ولكــن، كمــا لــوحظ في    
الفــرع الأول مــن تقريــر الـــس،    
يتعين إحراز مزيـد مـن التقـدم مـن     
ــلإدارة    ــل لــ ــذ الكامــ ــل التنفيــ أجــ

ــى    ــاطر علـ ــة للمخـ ــاق المركزيـ نطـ
ــة حســـب التكليـــف   الأمانـــة العامـ

  الصادر عن الجمعية العامة.

X     

A/67/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٨٣الفقرة 

ــس أوصــى ــأن ال ــوم ب ــا الإدارة تق  في العلي
ــم ــة بوضــع المتحــدة الأم ــاول عمــل خط  تتن

 الــــس يحــــددها الــــتي الرئيســــية الــــدروس
 الأعمــال، إدارة في التحــول مــن والمســتفادة

 مـن  تقـوم  الـتي  الكيفيـة  وتعقـب  لبيان وذلك
 ذات تحكــم طريقــة وتنفيــذ بتصــميم خلالهــا
ــابع ــتراتيجي طـ ــاه في أكـــبر وشمـــولي اسـ  اتجـ
  .وإنجازها الأعمال إدارة في التحول برامج

ــة الإدارة   ــفها لجنـ ــة الإدارة، بوصـ وافقـــت لجنـ
، ٢٠١٥للمخــــاطر، في تموز/يوليــــه  المركزيــــة

ــراءات    ــمن إجـ ــتي تتضـ ــل الـ ــة العمـ ــى خطـ علـ
التخفيف المتصـلة بـالتحول التنظيمـي. ويجـري     

 الإدارة حاليــاً تنفيــذ تلــك الإجــراءات. وتعتــبر 
  .نفذت قد التوصية هذه أن

لا تضع خطة معالجة المخاطر صلة 
ــدروس    ــع الـ ــحة مـ ــرة وواضـ مباشـ
الرئيســية الــتي حــددها الــس في     

  ريره السابق.تق
 الوقـــت ومـــع ذلـــك، وبـــالنظر إلى

 هـذه  قـدمت  أن منـذ  انقضى الذي
 توصـياته  أن يرى الـس  التوصية،
ــيرة ــأن الأخـ ــول إدارة بشـ  في التحـ

 .أهميـة  الأكثـر  هـي  الأعمـال  تسيير
وعلى هـذا الأسـاس، يعتـبر الـس     

 تنفذ. هذه التوصية مغلقة، وإن لم

    X 

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٢٥الفقرة 

ــس أوصــى ــأن ال ــوم الإدارة ب ــا تق ــي:  بم يل
 الماليــة للبيانــات الآلي للإعــداد التخطــيط )أ(

ــق ــام وفـ ــا؛  نظـ ــام،) ب(أموجـ ــا والقيـ  دونمـ
 عمليـات  بتعزيـز  أموجـا،  نظـام  لتنفيذ انتظار

ــرة     ــاني للفت ــد الث ــة بال ــات المالي ستصــدر البيان
باســـتخدام نمـــوذج البيانـــات    ٢٠١٥/٢٠١٦

ــوخى الخطــة أيضــاً     ــة لنظــام أوموجــا. وتت المالي
ظــــام أوموجــــا في إعــــداد بعــــض  اســــتخدام ن

ــيط ــس يحــ ــاً الــ ــات علمــ  بتعليقــ
ــبة    .الإدارة ــك، بالنســـ ــع ذلـــ ومـــ

يعتـبر الـس أن هـذه     ٢٠١٥ لعام
  تنفذ.  التوصية لم

  X   
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

ــق              ــة التوثي ــداد المتعلقــة الداخلي  البيانــات بإع
 الإجـــراءات بجميـــع أعـــم، وبشـــكل الماليـــة،
ــة، ــيما ولا الماليـ ــن سـ ــلال مـ ــتكمال خـ  اسـ
  .المالي الدليل

، ٢٠١٦الدات الأخرى للبيانات المالية لعام 
  بما فيها الد الأول.

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٦٢الفقرة 

 الإدارة اسـتراتيجية  تحـدد  أوصى الس بـأن 
 تجهيزهــا ومواصــلة التبرعــات إدارة لتبســيط

 إجــراءات تصــميم إعــادة لعمليــة وفقــا آليــا،
  المقررة. الأنصبة

بــدأ العمــل بنمــوذج المــنح في نظــام أوموجــا      
ــاني/نوفمبر   ــرين الثــ ــل في تشــ . ٢٠١٥بالكامــ

ــع  ــة    وتتوقـ ــول ايـ ــاه بحلـ ــبط الاتجـ الإدارة ضـ
، الأمـر الـذي سيسـفر عـن درجـة      ٢٠١٦ عام

عاليــة مــن التشــغيل الآلي وتوحيــد العمليــات     
  المستخدمة في إدارة التبرعات.

يحــيط الـــس علمــاً بـــرد الإدارة.   
بيد أن عمليـة المراجعـة الـتي تـدعم     

ــام   ــات لعـ ــدة التبرعـ ، ٢٠١٥أرصـ
يرتبط ا من مبالغ مسـتحقة،   وما

كانــــت مثقلــــة. وبالتــــالي، يعتــــبر 
 تنفذ.  الس أن هذه التوصية لم

  X   

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ٦٦الفقرة 

 الإدارة مؤشــرات تضــع بــأن الــس أوصــى
  .التبرعات تجهيز يستغرقها التي المهلة لقياس

ــل الإدارة  ــرات رئيســية    تعم ــى وضــع مؤش عل
ــة بنظــام أوموجــا    لإدراجهــا في لوحــات المتابع
  من أجل قياس أوقات تجهيز التبرعات والقيم.

ــرات   ــد مؤشــ ــع الإدارة بعــ لم تضــ
لقيـــاس فتـــرات تجهيـــز التبرعـــات. 
ــية   ويعتـــبر الـــس أن هـــذه التوصـ

 تنفذ.  لم

  X   

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

 ١٦٠الفقرة 

ــأن   الضــوابط الإدارة تعــزز أوصــى الــس ب
 المسـتحقة  أرصـدا  في الدقة لكفالة الداخلية
ــدفع ــتحقة الـ ــبض والمسـ ــع القـ ــات مـ  الكيانـ
  المالية. الفترة اية في المقابلة

ــع   ــري وضـ ــمن   يجـ ــة، وستتضـ ــات المتابعـ لوحـ
اســـتعراض أرصـــدة العمـــلاء المســـتحقة الـــدفع 

  والقبض.

  يحيط الس علماً برد الإدارة.  
وقد قُدمت التوصـية في الأصـل في   
ــتركة بـــين     ــياق الأرصـــدة المشـ سـ
المؤسســــــــات، بيـــــــــد أن الإدارة  

تســــتطع تقــــديم تحليــــل كامــــل  لم
ــدا   ــة لأرصـــــ ــود المفتوحـــــ للبنـــــ

ــدفع والقــبض   مباشــرة المســتحقة ال
من نظام أوموجا بسـبب المسـتوى   
ــع جــــداً للتســــويات الــــتي     المرتفــ
ــة     ــود اليوميــ ــى القيــ ــت علــ أُدخلــ
ــتاذ   ــر الأســــــ ــرة في دفتــــــ مباشــــــ
للحســابات. لــذلك، يعتــبر الــس 

 تنفذ. أن هذه التوصية لم

  X   

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ١٦٤الفقرة 

أن تقلـل الأمانـة العامـة مـن     أوصى الـس ب ـ 
الوقت الـلازم للتصـديق علـى الفـواتير لكـي      

ــى أســـاس      ت ــام المحاســـبة علـ ــق مـــع نظـ توافـ
  الاستحقاقات.

الوقــــت الــــلازم  ســــيطرأ تخفــــيض آخــــر في   
للتصديق على الفواتير مـع نشـر نظـام أوموجـا     

  .٤ و ٣في اموعتين بصورة كاملة 

لـــس توصـــيته الأصـــلية في قـــدم ا
سياق تعـويض كيانـات أخـرى في    
الأمــــم المتحــــدة عــــن مــــدفوعات 
سددا بالنيابـة عـن الأمانـة العامـة     
واحتمـــــــال ألاّ تكـــــــون هـــــــذه   
ــرة   ــجلت في الفتـــ ــاملات ســـ المعـــ

ــاء  يجــد الصــحيحة. ولم  الــس أثن
أثراً يشير دورة المراجعات الأخيرة 

X          
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

لتـالي  هذه المسـألة، وبا إلى استمرار              
  يعتبر هذه التوصية منفذة.

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٣٨٧الفقرة 

ــع    ــوم الإدارة بوضـ ــأن تقـ ــس بـ ــى الـ أوصـ
جــدول زمـــني يلتـــزم فيـــه الموظفـــون الـــذين  

ــزاميتين   لم ــدريبيتين الإل يأخــذوا الحصــتين الت
يقوموا بذلك ضمن مهلـة زمنيـة قصـيرة    بأن 

ــدة أو  ــنة واحـ ــتم   ١٨(سـ ــأن يـ ــهراً)، وبـ شـ
  التحقق من التنفيذ الفعلي.

ســيكمل مكتــب إدارة المــوارد البشــرية نشـــر     
ــتعلم في إنســبيرا   ــدة نظــام إدارة ال ــات لفائ البعث

. ٢٠١٦الميدانية بحلول كانون الأول/ديسـمبر  
وسيؤدي ذلك إلى تحسـين قـدرة المنظمـة علـى     

ــدم  عتتبـــ ــذين  في التقـ ــدد المـــوظفين الـ ــواعـ  أتمّـ
  البرامج الإلزامية.  

، أنشــأ الفريــق العامــل الفريــق  ٢٠١٥في عــام و
المعــني بــالتعلم والــدعم الــوظيفي فريقــاً فرعيــاً      
لتحديـد الــبرامج الإلزاميـة. وقــدم الفريـق المعــني    
بالبرامج الإلزامية توصيات بشـأن وضـع بـرامج    
إلزامية جديدة إلى لجنة الإدارة، وقد أُقرت هذه 
 التوصيات. وسيصدر في غضون الأشهر المقبلـة 
ــة،     ــبرامج الإلزامي ــع ال ــين جمي ــي يب تعمــيم إعلام

ــك تشــمل  ــق عليهــا حــديثاً، وسيصــدر   تل الموافَ
يبيــت الفتــرة المحــددة لإتمــام أيضــاً جــدول زمــني 

البرامج. وسيصـدر هـذا التعمـيم مـرة في السـنة      
ــى    علــى الأقــل لضــمان أن يكــون الموظفــون عل

 ــة الــتي يتعــي ن علــيهم علــم تــام بــالبرامج الإلزامي
  المنظمة. ها، كل حسب دوره فياجتياز

تتعـدى التوصــية البعثــات الميدانيــة،  
ــدات     ــاء وحـ ــن رؤسـ ــي مـ وتقتضـ

اجتيـــاز جميـــع  واضـــمنأن يالعمـــل 
ــم دورات   ــوظفين في إداراـــــ المـــــ
التـــــــدريب الإلزامـــــــي. وفي رأي 
ــة.    ــني الإلزامي ــة تع ــس، الإلزامي ال

ــن  ــمنت  لكـ ــابقة تضـ ــاريره السـ تقـ
 أمثلة كان فيهـا التـدريب الإلزامـي   

ــا   في إدارة العقــود وأمــن تكنولوجي
إلزاميــــاً المعلومــــات والاتصــــالات 

  بالاسم فقط.
  لا تعتبر التوصية منفذة.

    X      

A/65/5 (Vol. I)، 
ــاني،  ــل الثـ الفصـ

  ٤٣٧الفقرة 

أوصــى الــس بــأن تتخــذ الإدارة التــدابير      
 “Carbon”المناسبة التي تكفـل وصـل نظـام    

  بأوموجا.

النظام الإلكتروني الشامل لإدارة الاجتماعـات  
)gMeets والنظـــام الإلكتـــروني للاجتماعـــات (
)eMeets  ــروني ــف الإلكتـــ ــامج التكليـــ ) وبرنـــ

ــفويين (  ــرجمين الشـــ ــة eAPGللمتـــ ) في مرحلـــ
ــل. وفي  ــاك    الإصــدار الكام ــه كــان هن حــين أن

تفكــير في مرحلــة التطــوير المبكــرة بالــدمج مــع 
نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامل/أوموجـــا، 
فقد اتضح أن لا حاجـة إلى ذلـك مـن الناحيـة     
ــا    ــق أوموجـ ــع فريـ ــاع مـ ــي اجتمـ ــة. ففـ العمليـ
وإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمـــؤتمرات في    

، أثــــيرت ٢٠١٥تشــــرين الأول/أكتــــوبر  ١٦
ــألة ا ــام   مسـ ــين العـ ــال الأمـ ــة. وقـ ــلة البينيـ لوصـ

المســاعد لمشــروع التخطــيط المركــزي للمــوارد 
علــى  ٢٠١٦إن هـذه المسـألة ســترجأ إلى عـام    

ــا إلى     ــام أوموجـ ــتقني لنظـ ــق الـ ــود الفريـ أن يعـ

يحــيط الـــس علمــاً بـــرد الإدارة،   
ــذه التوصــية   ــبر ه ــذ إلى  ويعت لم تنفَّ

حــــين وضــــع خطــــط ملموســــة     
لتصميم وتنفيذ الوصلة البينية على 

  النحو المبين.

    X      
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الفقرة المرجعية 
  موجز التوصية  في التقرير

 -تعليقات الإدارة على حالة التنفيذ 
  ٢٠١٦آذار/مارس 

تعليقـــــات الـــــس علـــــى حالـــــة 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  التنفيذ

نفّذت 
 تماما

لا تزال 
 قيد التنفيذ

لم 
 تنفذ

تجاوزا 
 الأحداث

أغلقها 
 الس

الإدارة في هــذا الخصــوص، لكــن لم يتخــذ أي               
  إجراء حتى تاريخه.

  ٢  ١  ٣٢  ٢٢  ٦     اموع 

  ٣  ٢  ٥١  ٣٥  ٩      النسبة المئوية  
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    الثاني المرفق
  والاتصالات) المعلومات تكنولوجيا (شؤون التوصيات تنفيذ حالة    

 المرجعية الفقرة
  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
  ٢٠١٦ آذار/مارس

 حالـــــة علـــــى الـــــس تعليقـــــات
  ٢٠١٦آب/أغسطس  -  التنفيذ

 نفّذت
 تماما

 تزال لا
 التنفيذ قيد

 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

             
A/70/581،  

  ،موجز
  (أ) التوصية

توضـــيح دور كـــبيرة مـــوظفي تكنولوجيـــا    
ــة    ــات الميداني ــات وســلطتها في العملي المعلوم
مـــن خـــلال تحديـــد واضـــح للأنشـــطة الـــتي  
تتطلــب مراقبــة مركزيـــة قويــة وتلــك الـــتي     

  تتطلب أو تستحق أن تمنح حرية تشغيلية.

فيما يتعلـق بالعمليـات الميدانيـة بصـفة خاصـة،      
طة المتصـــلة يجــري العمــل علــى تحديــد الأنش ــ    

ــتي    ــالات الــ ــات والاتصــ ــا المعلومــ بتكنولوجيــ
ــى   ــتنفَّذ علــ ــتوى ســ ــي  المســ ــي والإقليمــ المحلــ
الهيكـــل الـــلازم ذلـــك شـــكّل يوالمركـــزي. وس

لضمان منح العمليات الميدانيـة الحريـة اللازمـة    
في أداء عملـــــها، وفي الوقـــــت ذاتـــــه وجـــــود 

كبيرة مـوظفي  قدرة ضوابط تضمن الاتساق و
علـــى الإشــراف علـــى   المعلومــات تكنولوجيــا  

  .الأنشطة
ــاً في ضــمان    وســيكون تفــويض الســلطة محوري

الرقابــة المركزيــة مــع ريــة التشــغيلية انســجام الح
  والإدارة الفعالة للموارد والمساءلة.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/70/581،  
  ،موجز

  (ب) التوصية

ــذ    ــزمني لتنفي ــة الجــدول ال ــيم واقعي إعــادة تقي
ــتراتيجية وتعزيــز ــج إدارة المشــاريع،     الاس

تحقــق لإجــراء في ذلــك الأخــذ بترتيبــات  بمــا
  مستقل.

هـــذه مـــع نفِّـــذت إجـــراءات محـــددة متمشـــية  
يستمر العمـل  العام الماضي، وسخلال التوصية 

ــرة تنفيــذ اســتراتيجية  ــا  ــا طــوال فت تكنولوجي
المعلومـــــات والاتصـــــالات. وســـــيعاد تقيـــــيم 

مـدا   الجدول الـزمني لتنفيـذ الاسـتراتيجية لأن   
ــذخمــس ســنوات و  ــا   نفِّ ــها م في  ٢٥ تهنســبمن

تعزيـــز ـــج إدارة المشـــاريع ســـتمر . وسيالمائــة 
وستوضـــع ترتيبـــات للتحقـــق مـــن التحـــديات 

المقبــل  المرحلــي  التقريــر  تقــديم  الداخليــة قبــل 
  ستراتيجية.لااالمتعلق ب

ــن أجــل     و ــزمني ســنوياً م ســيحدث الجــدول ال
تقـــديم تقـــارير مرحليـــة ســـنوية إلى الجمعيــــة     
العامــة. ويقــدم جميــع مــديري المشــاريع تقــارير 

إلى بشــأن حالــة المشــاريع والتقــدم المحــرز فيهــا  
المكتـــــب المركـــــزي لإدارة المشـــــاريع، وقـــــد 

  الآلية الرسمية للإبلاغ وطُبقت.وضعت 

لس أن هـذه التوصـية قيـد    ا يعتبر
  التنفيذ.

  X        
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 لم
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 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

             
A/70/581،  

  ،موجز
  (ج) التوصية

القيـــام، علـــى ســـبيل الاســـتعجال، بإضـــفاء  
الطابع الرسمي على السياسات والإجـراءات  
المركزيـــــــــة لتكنولوجيـــــــــا المعلومـــــــــات    
والاتصالات، بما في ذلـك هياكـل الحوكمـة    
والتفـــويض المناســـب للســـلطات مـــن أجـــل 
كفالــة وجــود الســلطات وأشــكال المســاءلة  
اللازمة لـدعم تنفيـذ اسـتراتيجية تكنولوجيـا     

  المعلومات والاتصالات.

يجـــري حاليـــاً اســـتعراض نشـــرة الأمـــين العـــام 
ــات     ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ ــأن مكتــــ بشــــ
والاتصـــالات وتفـــويض الســـلطات ومجموعـــة 

والاتصــالات.  حوكمــة تكنولوجيــا المعلومــات
وعلى وجه التحديد، يجب أن يتنـاول تفـويض   
الســـــــــلطات أدوار مختلــــــــــف الكيانــــــــــات  

  ا.ومسؤوليا
ــن     ــاملة مـ ــة شـ ــل مجموعـ ــعت بالفعـ ــد وضـ وقـ
ــا    السياســات والإجــراءات في مجــال تكنولوجي
المعلومـــات والاتصـــالات، وأُنشـــئت وظيفــــة    

  الامتثال.خاصة ب

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/70/581،  
  ،موجز

  (د) التوصية

ــال مــتين مــزود بالســلطات     إقامــة إطــار امتث
اللازمة لكفالة التقيد بسياسـات تكنولوجيـا   
المعلومات والاتصـالات علـى نطـاق الأمانـة     
العامة، بما في ذلك السياسات المتعلقـة بـأمن   

  المعلومات.

ــات    ــن السياســ ــاملة مــ ــة شــ وضــــعت مجموعــ
والإجــراءات في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات     

ــة    ــئت وظيفـــ ــالات. وأنشـــ ــة والاتصـــ خاصـــ
ــالب ــة  ، باشــرت الامتث تنســيق التقييمــات الذاتي

ــة ب ــات  المتعلقــ ــا المعلومــ ــات تكنولوجيــ سياســ
والاتصــــالات علــــى نطــــاق الأمانــــة العامــــة، 

جموعـــة متعلقـــة بموإجـــراء تقييمـــات مفصـــلة 
  من الضوابط. مختارة

ــب في    ــع الإدارات والمكاتـ ــيدرج أداء جميـ وسـ
  .ات كبار المديريناتفاق

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/70/581،  
  ،موجز

  )ـ(ه التوصية

مواصلة صقل وتحسـين نوعيـة البيانـات الـتي     
الخمــــس ســــنوات تســــتند إليهــــا توقعــــات 

لنفقات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات   
مــن خــلال زيــادة وضــوح النفقــات الفعليــة   
ــات   ــا المعلومـــ ــول تكنولوجيـــ ــة أصـــ وحالـــ
والاتصـــالات علـــى نطـــاق الأمانـــة العامـــة، 

  في ذلك عمليات حفظ السلام.  بما

ــات    ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ ــدر مكتــــ أصــــ
والاتصـــــالات مبـــــادئ توجيهيـــــة إلى جميـــــع 

ــب تكنو لوجيــا المعلومــات والاتصــالات   مكات
علــى نطــاق الأمانــة العامــة، بمــا في ذلــك إدارة  

عـداد  البيانات اللازمـة لإ لتقدم الدعم الميداني، 
توقعــات الخمــس ســنوات. وقــد أكــدت إدارة 

إجراء تحليـل لوضـع    تالدعم الميداني أا باشر
ــن      ــنوات، وم ــس س ــيط لخم افتراضــات التخط

ــع إدراج البيانـــات المطلو  ــة في التقريـــر  المتوقـ بـ
المرحلـــــي للأمـــــين العـــــام عـــــن اســـــتراتيجية  
تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات الــــذي 
ســـيقدم إلى الـــدول الأعضــــاء أثنـــاء الــــدورة    

  الحادية والسبعين للجمعية العامة.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        



 

 

A
/7

1
/5

 (V
o

l. I) 

1
6

5
/3

5
1

 
1

6
-1

6
7

9
1

 المرجعية الفقرة
  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
  ٢٠١٦ آذار/مارس
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 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

             
A/70/581،  

  ،موجز
  (و) التوصية

وضع بيان بالتكـاليف والفوائـد المتوقعـة مـن     
تنفيـــذ الاســـتراتيجية المنقحـــة لتكنولوجيــــا    
المعلومـــات والاتصـــالات مـــن أجـــل إتاحـــة  
ترتيـــب أولويـــات الأنشـــطة الاســــتراتيجية    

  وتزويدها بالموارد على نحو مناسب.

ــع     ــار جمـ ــية في إطـ ــذه التوصـ ــاول هـ ــري تنـ يجـ
وتحليـل التكـاليف والفوائـد في ســياق    البيانـات  

إعـــــداد تقريـــــر الأداء الثـــــاني بشـــــأن تنفيـــــذ 
اســــــــــتراتيجية تكنولوجيــــــــــا المعلومــــــــــات 
والاتصــالات. وســـتدرج المعلومــات المطلوبـــة   
أيضــاً في التقريــر المرحلـــي للأمــين العــام عـــن     
استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  

نـاء الـدورة   قدم إلى الدول الأعضـاء أث يي سذال
  الحادية والسبعين للجمعية العامة.

إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام/إدارة الـــدعم    
ــا     ــداني أـ ــدعم الميـ ــدت إدارة الـ ــداني: أكـ الميـ
ــات    ــع افتراضــ ــل لوضــ ــراء تحليــ ــرت إجــ باشــ

ــيط ل ــات تقـــديم الالتخطـ ــة بمتوقعـ ــة المتعلقـ يزانيـ
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات لبعثـــات 

ــثلا   ث إلى الخمــس حفــظ الســلام للســنوات ال
القادمـــة، ومـــن المتوقـــع أن تـــدرج البيانـــات     
المطلوبــة في التقريــر المرحلــي للأمــين العــام عــن 
استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  

قدم إلى الدول الأعضـاء أثنـاء الـدورة    يي سذال
  الحادية والسبعين للجمعية العامة.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

          

A/70/581،  
  ،موجز

  (ز) التوصية

تســليط مزيــد مــن الضــوء علــى دور الإدارة  
العليا في قيادة تنفيـذ اسـتراتيجية تكنولوجيـا    
ــن أجــل ضــمان      ــات والاتصــالات م المعلوم
ــتراتيجية     ــذ الاس ــع الإدارات بتنفي ــزام جمي الت
ــات    ــا المعلومــــــــ ــة لتكنولوجيــــــــ المنقحــــــــ
ــن     ــف الصــادر ع ــق التكلي والاتصــالات، وف

معالجـة أو تـذليل   الجمعية العامة، ومن أجـل  
  أي خلافات أو عقبات في الوقت المناسب.

اتخذت الإدارة خطـوات في هـذا الصـدد بـإدراج     
الاستراتيجية في اتفاقات كبار المديرين. وتشـكل  
ــات   ــا المعلومــــ ــة تكنولوجيــــ ــات حوكمــــ هيئــــ

، الإدارةوالاتصالات، مثل اللجنة التنفيذية ولجنة 
محافــل فعالــة لتــذليل وتجــاوز العقبــات الــتي تحــول  

ــذ  ــات  دون تنفيـ ــا المعلومـ ــتراتيجية تكنولوجيـ اسـ
والاتصالات. وبالإضافة إلى ذلك، بذلت جهـود  
لا يستهان ا في مجال الاتصـالات وإدارة التغـيير   
ــا المعلومــات   لضــمان فهــم اســتراتيجية تكنولوجي
ــراً     ــود نظـ ــذه الجهـ ــتمر هـ ــالات، وستسـ والاتصـ

  لأهميتها في إشراك القيادات العليا.
ثنائيــة لإشــراك   ومــن المقــرر عقــد اجتماعــات   

القيــادات العليــا بصــورة مباشــرة وتحســين ربــط 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالتوجهـات  

  الاستراتيجية للمكاتب والإدارات.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.
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  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
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 نفّذت
 تماما

 تزال لا
 التنفيذ قيد

 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

             
A/67/651،  

  ٢٠الفقرة 
اسـتراتيجية  الإدارة  تضـع  أوصى الس بـأن 

ــات   ــا المعلومــــــــ ــدة لتكنولوجيــــــــ جديــــــــ
والاتصــــــــالات، تشــــــــمل اســــــــتراتيجية    
ــاق الأمـــم المتحـــدة      ــات علـــى نطـ للمعلومـ
وإطــاراً هيكليــاً في المؤسســة، يصــف كيــف  
ســـتدعم المعلومـــات والتكنولوجيـــا المنظمـــة 
ــزم أن تكــون هــذه     ــد. ويل وتحقــق لهــا الفوائ
ــم     ــداف الأمـ ــع أهـ ــقة مـ ــتراتيجية متسـ الاسـ
المتحـــدة وطموحاـــا الواقعيـــة في التحـــول. 
ــدم في     ــذ إلى إحــراز تق ــاج الإدارة حينئ وتحت
ــات     ــا المعلومـ ــتراتيجية تكنولوجيـ ــذ اسـ تنفيـ
والاتصـــالات بـــالموازاة مـــع أي إصـــلاحات 
متفق عليها في النمـوذج التشـغيلي للمنظمـة    

  وثقافتها وجها.

يعكـــــف مكتــــــب تكنولوجيــــــا المعلومــــــات  
تقريـــــر بـــــآخر إعـــــداد والاتصـــــالات علـــــى 

اســـــــتراتيجية تكنولوجيـــــــا المســـــــتجدات في 
ــالات   ــات والاتصـ ــل ا المعلومـ ــن أجـ ــدورة مـ لـ

يبين ســـوالحاديــة والســبعين للجمعيــة العامــة،     
علـى مسـتوى رفيـع كيـف يتـيح تنفيـذ       التقرير 

استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  
وكيـف  للمنظمة تنفيذ ولاياا بصورة أفضل، 

بــين اســـتراتيجية تكنولوجيـــا  المواءمـــة تتحقــق  
  المعلومات والاتصالات ومبادرات الإصلاح.

وبالإضافة إلى ذلك، سيقود المكتـب العمليـتين   
  التاليتين مع المكاتب والإدارات الرئيسية:

(أ) تقييم وتوثيق المواءمة بين ولايات المكاتـب  
ــات    ــا المعلومـ ــاريع تكنولوجيـ والإدارات ومشـ

ــها   ــألف منـ ــتي تتـ ــالات الـ ــتراتيجية  والاتصـ اسـ
  ؛تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

إعداد مصفوفة مواءمة تبـين الـروابط بـين     (ب)
مشاريع التحول الجارية (التنقل، ونموذج تقـديم  
الخدمات على الصعيد العالمي، ونظام أوموجـا،  
والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، والنظام 

ة تكنولوجيـا  العالمي للدعم الميداني) واسـتراتيجي 
  المعلومات والاتصالات.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٢٩الفقرة 

ترتيباا  الإدارة أوصى الس بأن تستعرض
للحصـــول علـــى معلومـــات بشـــأن نفقـــات  
ــا المعلومــات والاتصــالات ــدف   تكنولوجي
ــن     ــبر مـ ــدر أكـ ــاليف بقـ ــد التكـ ــة رصـ إتاحـ
ــرارات     ــاذ القـ ــة اتخـ ــين عمليـ ــة وتحسـ الفعاليـ

  بشأن الإنفاق في المستقبل.

أنشـأ  فقد ترى الإدارة أن هذه التوصية نفِّذت. 
ــالات    ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــب تكنولوجيـ مكتـ

ــرادات في    ٢٩ ــد التكــاليف والإي مركــزاً لتحدي
نظام أوموجا إدراكاً منـه لطبيعـة مهـام المكتـب     

هـاء   ٢٩تعزيز هيكل الميزانية في إطـار البـاب   لو
مـن الميزانيـة    ٣٣من الميزانية البرنامجيـة، والبـاب   

ــل     ــرى مثـ ــل الأخـ ــادر التمويـ ــة، ومصـ البرنامجيـ
حساب الـدعم والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة.      

م المكتب أيضاً مراكز تحديـد التكـاليف في   وواء
مــع الهيكــل التنظيمــي في   الأمــوالنمــوذج إدارة 

ــع  مــن نمــوذج إدارة المنظمــة  أجــل تبســيط توزي
ــة العامـــة   الوظـــائف ووظـــائف المســـاعدة المؤقتـ
ورصد الموارد المالية المخصصة لكـل مركـز مـن    

الس أن هـذه التوصـية قيـد     عتبري
  التنفيذ.

  X        
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 المرجعية الفقرة
  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
  ٢٠١٦ آذار/مارس

 حالـــــة علـــــى الـــــس تعليقـــــات
  ٢٠١٦آب/أغسطس  -  التنفيذ

 نفّذت
 تماما

 تزال لا
 التنفيذ قيد

 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

مراكز التكلفة. ويتيح ذلك رصد توزيع مـوارد               
دة المؤقتـة العامـة؟ علـى المهـام     الوظائف والمساع

مــن أجــل تنفيــذ الحاسمــة الأهميــة ذات الرئيســية 
  استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
وبالإضافة إلى ذلك، يعكف المكتب أيضاً علـى  
توزيع الموارد غير المتعلقة بالوظائف للمتعاقدين 
والخــبراء الاستشــاريين المتعاقــدين بالاســتناد إلى  

ــالات ــوقعهم في   مجـ ــدين ومـ ــؤوليات المتعاقـ مسـ
التسلسل الإداري. ويضمن هذا الهيكل تسـليط  
ــتي     ــة ال ــات الخــدمات التعاقدي ــى نفق الضــوء عل

في مكتــــب العمــــل كبــــدها جميــــع مجــــالات تت
تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات ويتــــيح 

: وتشمل هذه االاترصدها والإبلاغ عنها، 
مــات، مكتــب كــبيرة مــوظفي تكنولوجيــا المعلو

وشـــعبة الخـــدمات العالميـــة، وشـــعبة العمليـــات  
العالمية، ومركز تطبيقات المؤسسة في بـانكوك،  
ومركز تطبيقات المؤسسـة في نيويـورك، وقسـم    
تنسيق العمليات. ويتيح الشكل المسـتقر لهيكـل   
الميزانيـــة ولتوزيـــع المـــوارد بـــين مراكـــز تحديـــد  
ــاءلة المـــديرين عـــن المـــوارد   ــاً مسـ التكلفـــة أيضـ

ــو يســهل    المخص ــام وأنشــطتهم. فه صــة لعملي
ــة لأن الإنفــاق    ــذ الميزاني التوقعــات المتصــلة بتنفي

المتعلقـــة الشـــهري يتـــيح تحليـــل المـــوارد غـــير     
وإعادة توزيعها على نحو فعال حيث بالوظائف 

  الحاجة إليها أمس.تكون 
ــراخيص    ــة للتــ ــوارد المخصصــ ــل المــ ــن تظــ لكــ

لـى  وتكاليف الصيانة وعمليات الشراء تحدد ع
ــديرين ضــمن كــل هيكــل     ــب الم مســتوى مكات
ــب      ــال، مكت ــبيل المث ــى س ــي رئيســي (عل تنظيم
مـــدير شـــعبة العمليـــات العالميـــة مســـؤول عـــن  
المخصصـــــات لتغطيـــــة تكـــــاليف التـــــراخيص 
والصيانة المتعلقـة بشـركة مايكروسـوفت)، لأن    
تحصــيص تكــاليف التــراخيص بــين الوحــدات     

  والأفرقة على مستوى المنظمة ليس ممكناً.
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  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
  ٢٠١٦ آذار/مارس
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 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
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A/67/651،  

  ٣٠الفقرة 
ــأن تحــدد    ــس ب بوضــوح الإدارة أوصــى ال

الكيفيــة الــتي يتــيح ــا مخطــط الحســابات في  
ــا    ــات تكنولوجيـ ــا إدراج نفقـ ــام أوموجـ نظـ
المعلومات والاتصـالات ورصـدها بأسـلوب    
فعال. وبالإضافة إلى ذلـك، ينبغـي أن تنظـر    

ــارات احتمــال وجــود   في يمكــن اللجــوء  خي
ــا  ــة   إليهـ ــات الإدارة المتعلقـ ــين معلومـ لتحسـ

بنفقات تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات   
  .تطبيق نظام أوموجا قبل

يشـــــارك مكتـــــب تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     
والاتصالات في وضع تقارير تحليـل المعلومـات   

ــة با ــلعالمتعلقــ ــات   مــ ــع بيانــ ــل جمــ ــن أجــ ل مــ
على صعيد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

اللازمـــة لتلبيـــة احتياجـــات نفقـــات الوارد والم ــ
كاتـب تكنولوجيـا المعلومـات    لملموارد البشـرية  ا

ــة     ــاق الأمانـ ــى نطـ ــرى علـ ــالات الأخـ والاتصـ
العامــة. وينســق مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات 

لبشـرية  والاتصالات مع مكتـب إدارة المـوارد ا  
ــة    ــات المتعلقـــ ــع البيانـــ ــة جمـــ ــالمعمليـــ وارد بـــ

في  وارد البشـرية المستخدمة لتلبية احتياجات الم
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.مجال 

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٣١الفقرة 

يطلب المراقـب المـالي، مـن    أوصى الس بأن 
ــد مــن الاتســاق والشــفافية     أجــل إتاحــة المزي
ــا     ــات تكنولوجي ــل وميزاني ــق بتموي ــا يتعل فيم
المعلومات والاتصـالات وإتاحـة إدارة أفضـل    
للتكاليف وتحديد فعال للأولويات، أن تحـدد  
الميزانيــات المقترحــة لتكنولوجيــا المعلومــات     

ات والاتصــالات: (أ) تكــاليف تســيير الخــدم 
(ب) تكاليف التراخيص والصيانة  اليومية، و

ــة، و  ــنظم القائمـ ــلة   (ج) للـ ــاليف المتصـ التكـ
بتحديث الخدمات المقدمة (على سبيل المثال 
ــن)،   لتحســـــــين تقـــــــديم خـــــــدمات الأمـــــ

ــا في ذلــــك     (د) و ــدة، بمــ ــاليف الجديــ التكــ
  الاحتياجات الاستراتيجية.

ــات    ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ ــدر مكتــــ أصــــ
ــارس والاتصـــالات في آذار ــادئ  ٢٠١٦/مـ مبـ

ــا    ــب تكنولوجيـــ ــع مكاتـــ ــة إلى جميـــ توجيهيـــ
بشـأن  المعلومات والاتصالات يطلـب تفاصـيل   

ميزانياا ونفقاا، على النحو الذي أوصى بـه  
هـــذه البيانـــات في جمـــع الـــس ليـــتمكن مـــن 

ســياق إعــداد تقريــر الأداء الثــاني بشــأن تنفيــذ  
اســــــــــتراتيجية تكنولوجيــــــــــا المعلومــــــــــات 

  والاتصالات.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٣٢الفقرة 

أوصى الس بأن تقوم الكيانات والمكاتـب  
ــم المتحــدة      ــها الأم ــألف من ــتي تت ــبرامج ال وال
ــا   بــــــإيلاء الأولويــــــة لتمويــــــل تكنولوجيــــ

يوجــد المعلومــات والاتصــالات لكفالــة أن   
ــام بـ ــ   ــليم في الاهتمـ ــوازن سـ ــول بين تـ التحـ

ــادة، والأطــر والسياســات   ،والتحســين والقي
  والخدمات التشغيلية.

مبــادئ  ٢٠١٦أصـدر المكتــب في آذار/مــارس  
ــا    ــب تكنولوجيـــ ــع مكاتـــ ــة إلى جميـــ توجيهيـــ
المعلومات والاتصالات يطلـب تفاصـيل بشـأن    
بميزانياا ونفقاا، على النحو الذي أوصى بـه  

ليتمكن مـن تحليـل البيانـات وتجميعهـا      الس،
حسب االات ذات الأولوية في سياق إعـداد  
تقريـــر الأداء الثـــاني بشـــأن تنفيـــذ اســـتراتيجية 

يعكــف وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات.    
المكتـــب علـــى تحـــديث افتراضـــات التخطـــيط  

ــا في  ــدم إلى   لإدراجهـ ــاني المقـ ــر الأداء الثـ تقريـ
  الجمعية العامة.

لس أن هـذه التوصـية قيـد    ا يعتبر
  التنفيذ.

  X        
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A/67/651،  

  ٣٩الفقرة 
بوضــوح الإدارة، أوصــى الــس بــأن تقــوم  

ــتراتيجية    و ــة اس كشــرط أساســي مســبق لأي
ــات   ــا المعلومــــــــ ــدة لتكنولوجيــــــــ جديــــــــ
والاتصالات، وللحد مـن المخـاطر الجسـيمة    
المرتبطة بتنفيذ نظـام عـالمي لتخطـيط المـوارد     
في المؤسســــــة، بتوثيــــــق عناصــــــر الثقافــــــة 
والعـــــــادات والممارســـــــات والعمليـــــــات، 

ــات الرئيســية  الموكــذلك  ــن علوم ــة ع التكلف
ؤثر علــى إمكانيــة تحقيــق الأداء، الــتي قــد تــو

ــا     ــعيد تكنولوجيــ ــى صــ ــامل علــ ــول شــ تحــ
المعلومــات والاتصــالات في الأمــم المتحــدة.  
واســـــتناداً إلى نتـــــائج هـــــذا الاســـــتعراض، 
ســتحدد الإدارة الأهــداف العامــة للمنظمــة، 
ــا يتعلـــق بتقـــديم      ــات الواقعيـــة فيمـ والتطلعـ
الخـــدمات علـــى الصـــعيد العـــالمي، وتحقيـــق  

  ق وحدة المنظمة.اتساق العمليات، وتحقي

أنشأ مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
مكتــب خــدمات المؤسســة الــذي بــدأ العمــل      
بصــورة كاملــة ويقــدم خــدمات المســاعدة مــن   
المستوى الأول فيما يتعلق بتطبيقـات المؤسسـة،   
بما فيها نظام أوموجا، على مدار الساعة طـوال  
أيـام الأسـبوع. وتقـع مراكـز مكتـب الخــدمات      

ــانكوك  في  ــورك ونـــــيروبي وجنيـــــف وبـــ نيويـــ
وبرينــديزي، وتقــدم في الوقــت الحــالي الــدعم     
لمستخدمي نظام أوموجا. وأنشأ المكتـب أيضـاً   
مراكز تطبيقات المؤسسة في نيويورك وبانكوك 
ــوير     ــد تطــ ــى توحيــ ــل علــ ــتي تعمــ ــا، الــ وفيينــ

ــات، و ــترجاالتطبيقـ ــاب اسـ ــات في أعقـ ع البيانـ
  .د من التجزؤالحالأعطال الكبرى، و

ويعمل فريق أوموجا والمكتب معاً على إعـداد  
ــا      ــم أوموج ــوذج دع ــد نم ــيم مفصــل لتحدي تقي

ــة   ــة الإجماليــ ــة لوالتكلفــ ــق  لملكيــ ــا يتعلــ فيمــ
تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات للسـنوات    ب

الخمــس المقبلــة، مــع الأخــذ في الاعتبــار المــلاك 
ــال     ــة الاتصــــ ــدعم وإمكانيــــ ــوظيفي والــــ الــــ

تحســـــــينات الإلكتـــــــروني والتحـــــــديثات وال
  والتراخيص والصيانة.

ــع    ــاون م ــب أيضــاً، بالتع ــق ويواصــل المكت  فري
ــداني، إجــراء     ــدعم المي ــا وإدارة ال ــام أوموج نظ
ــاب   ــات في أعقــ ــترجاع البيانــ ــارات اســ اختبــ

  الأعطال الكبرى، وتقييمات أمنية مستمرة.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٤١الفقرة 

مـا يلـزم مـن    الإدارة أوصى الس بـأن تقـر   
ــغيل     ــوذج التش ــؤوليات ونم ــييرات في المس تغ
ــذ أي     ــة لتنفيــ ــة العامــ ــاق الأمانــ ــى نطــ علــ
ــا المعلومــات    ــدة لتكنولوجي اســتراتيجية جدي
والاتصالات، وتقبل مسـؤولية الإدارة العليـا   

ــل ــاق    ككـ ــى نطـ ــييرات علـ ــراء تغـ ــن إجـ عـ
ــا     ــوظفي تكنولوجي ــبيرة م ــاً لك ــة دعم المنظم

  المعلومات.

يجـــري حاليـــاً اســـتعراض نشـــرة الأمـــين العـــام 
ــات     ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ ــأن مكتــــ بشــــ
والاتصـــالات وتفـــويض الســـلطات ومجموعـــة 

  حوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        
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A/67/651،  

  ٥٦الفقرة 
أوصـــى الـــس فيمـــا يتعلـــق بتكنولوجيـــا     

ــدد     ــأن تح ــات والاتصــالات ب الإدارة المعلوم
ــاءات    ــة، والكفــ ــة والتنفيذيــ الأدوار القياديــ
والجهـود الإداريــة، الــتي ينبغــي توجيههــا إلى  

ــق    ــب منفصــلة لتطبي ــة جوان ــا ثلاث تكنولوجي
المعلومــات والاتصــالات، وهــي: (أ) التغــيير  
والابتكـــار والقيـــادة مـــن أجـــل التحـــول في 

(ب) تصـــميم  ؛جميـــع أنحـــاء الأمانـــة العامـــة
ــات    ــر والسياسـ ــات والأطـ ــذ التوجيهـ وتنفيـ

(ج) الخـــــــدمات  ؛والمعـــــــايير المؤسســـــــية 
  التشغيلية.

ظهـر  تإذ ترى الإدارة أن هذه التوصية نفِّذت. 
في  ةكــبيرنقلــة  ٢٠١٧-٢٠١٦ميزانيــة الفتــرة 

تخصـــيص المـــوارد مـــن العمليـــات (البرنـــامج     
ــي  ــات العالميــــة) إلى   ٦الفرعــ ــعبة العمليــ : شــ

االات الحاسمـة علـى النحـو    و لمجالات التحو
المحـــدد في اســـتراتيجية تكنولوجيـــا المعلومـــات  

: شــــعبة ٥والاتصــــالات (البرنــــامج الفرعــــي 
ــا في   ذلـــك قســـم الأمـــن  الخـــدمات العالميـــة بمـ

العــالمي وبنيــة الــنظم العالميــة الــتي كانــت تــدار   
، ٦في الميزانية في إطار البرنـامج الفرعـي    سابقاً

مركـــــز تطبيقـــــات المؤسســـــة في نيويـــــورك    
هـذه النقلـة   ويمكـن الاطـلاع علـى     .وبانكوك)

ــة  ــذلك في  A/70/6 (sect. 29E)في الوثيقـــ وكـــ
مقتـــــرح حســـــاب الـــــدعم للســـــنة الماليـــــة     

ــوارد   ٢٠١٦/٢٠١٧ ــاليف للمــ وخطــــة التكــ
  الخارجة عن الميزانية.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٦٨الفقرة 

ــع    ــأن تضـ ــس بـ ــى الـ ــاراً  الإدارة أوصـ إطـ
لــلإدارة يفــي بــالغرض مــن أجــل الإشــراف   
علــــى التطــــوير الاســــتراتيجي لتكنولوجيــــا 
المعلومــات والاتصــالات علــى نطــاق الأمــم  
المتحدة. وينبغي أن يحـدد إطـار الإدارة هـذا    
ــوح الأدوار وأشـــــــكال المســـــــاءلة    بوضـــــ
ــات    ــل هيئـ ــمن أن تعمـ ــؤوليات ويضـ والمسـ
اتخــاذ القــرار علــى نحــو مســتقل عــن المحافــل   

  تشاورية أو الاستشارية.ال

يجـــري حاليـــاً اســـتعراض نشـــرة الأمـــين العـــام 
ــات     ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ ــأن مكتــــ بشــــ
والاتصـــالات وتفـــويض الســـلطات ومجموعـــة 

  حوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٧٦الفقرة 

ــوم  ــأن تقــ ــع الإدارة أوصــــى الــــس بــ ، مــ
الوقت، بإعادة توجيه الموارد الحاليـة لمكتـب   
ــو     ــالات نحـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

ــتراتيجية وأن   تأنشـــطة ذا ــر اسـ ــابع أكثـ طـ
ــات  اللجــوء إلىتنظــر في  ــداد ترتيب ــة إم بديل

خــدمات الــدعم اليوميــة لتكنولوجيــا لتقــديم 
  تصالات.المعلومات والا

وضعت آخر طلبـات رئيسـية لتقـديم العـروض     
ــا المعلومــــات     ــدمات تكنولوجيــ ــال خــ في مجــ
ــات وخــدمات    والاتصــالات، وتطــوير التطبيق
الدعم، ونظم المعلومات الجغرافية، والخـدمات  
اللاسلكية/الصــوتية وخــدمات البيانــات، علــى 
نحو مشترك بين إدارة الـدعم الميـداني ومكتـب    

ت والاتصـالات بغيـة تنفيـذ    تكنولوجيا المعلوما
عملية التماس خـدمات تفضـي إلى إبـرام عقـد     
عــالمي نــاجح يكــون في متنــاول جميــع مكاتــب 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وقـد تـولى   
المكتب أيضاً المسؤولية مـن نظـام أوموجـا عـن     

لتوصـية قيـد   الس أن هـذه ا  يعتبر
  التنفيذ.

  X        
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أربــــع شــــركات كــــبرى لتقــــديم خــــدمات                  
 HCLالتخطـــــيط المركـــــزي للمـــــوارد، هـــــي 

  .Accenture و SAP  و Oracle و
ونسق المكتب جميـع الاحتياجـات علـى نطـاق     
الأمانة العامة فيما يتعلق بعقـد تقـديم خـدمات    
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مـن شـركة   

Trigyn   والعقود مع شـركات مايكروسـوفت ،
وسيســـــكو، الـــــتي تـــــدار بوصـــــفها   EMC و

  اتفاقات/عقوداً على مستوى المؤسسة.
A/67/651،  

  ٨٢الفقرة 
ــتحدث إدارة     ــأن تســـ ــس بـــ ــى الـــ أوصـــ
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وظيفــة  

في إطــــــار عمــــــل   “العميــــــل الــــــذكي ”
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات علـــى  
نطــاق الأمانــة العامــة وضــمن إدارات الأمــم 
المتحــــدة لتحديــــد الاحتياجــــات المتعلقــــة    
بالعمل على نحو فعـال وتـوفير قنـاة لـتمكين     
مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
ــات    ــا المعلومــ ــة لتكنولوجيــ ــان المحليــ واللجــ

تعلقـة بالعمـل مـن    والاتصالات واـالات الم 
  تحسين الخدمات المقدمة.

ــات العمـــل في   ــم إدارة علاقـ ــة قسـ ــع وظيفـ تقـ
ــات والاتصــالات،     ــا المعلوم ــب تكنولوجي مكت

تلبيـة  تعزيزها وتوجيههـا مـن أجـل    تعين لكن ي
حوكمـة  العمل مـن خـلال هياكـل    احتياجات 

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات وعمليـــة 
  تخصيص موارد الميزانية.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ٩٢الفقرة 

بـأن تضـع اسـتراتيجية     الإدارة أوصى الس
ــاطر     ــل المخـ ــدف تقليـ ــات ـ لإدارة التطبيقـ
ــاليف.     ــل التك ــة إلى الحــد الأدنى وتقلي الأمني
وينبغـــــي أن تعـــــالج هـــــذه الاســـــتراتيجية    
التطبيقات المسـتخدمة علـى نطـاق المؤسسـة     
ــام الأول، وأن تشــمل وقــف تشــغيل    في المق
تطبيقات وخدمات النظم القديمـة ومـا يلـزم    

. ويوصي الس أيضاً بـأن  من نقل للبيانات
تضع الإدارة، في إطار الاستراتيجية الجديدة 
ــدرة     ــل الق ــة تكف ــات، عملي ــة بالتطبيق المتعلق
علـــــــى القيـــــــام باســـــــتثمارات تشـــــــغيلية 
واستراتيجية في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات    
والاتصالات، بغض النظر عـن مكـان القيـام    
ــا في الأمانــة العامــة، وتكفــل اتســاق تلــك 

تثمارات مع نظـام أوموجـا وغـير ذلـك     الاس
  من تطبيقات المؤسسة.

ترى الإدارة أن هذه التوصية نفِّـذت. إذ طـور   
مكتـــب تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات  
ــت    ــتي وافقــ ــات الــ ــتراتيجية إدارة التطبيقــ اســ

كبيرة موظفي تكنولوجيـا المعلومـات في    عليها
. وقـــد نفِّـــذت هـــذه ٢٠١٥آذار/مـــارس  ٢٧

ــي:     ــا يل ــق م ــن طري إنشــاء  (أ)الاســتراتيجية ع
مراكز تطبيقات المؤسسـة (نيويـورك وبـانكوك    

 ؛وفيينـــا) وفريـــق تنســـيق تطـــوير البرامجيـــات    
تطــوير الوصــلات البينيــة اللازمــة بــين   (ب) و

بيانات أوموجا ونظُم أخرى في الأمم المتحـدة  
ــمولة في    ــير مشـ ــا غـ ــت وظائفهـ ــال كانـ في حـ

ــدارات نظــــام أوموجــــا   إنشــــاء  (ج) و ؛إصــ
ــة (   ؛)UniteAppsحافظـــــة التطبيقـــــات العالميـــ

اعتماد الإجراءات التقنية المتعلقة بطلب  (د) و
وصــيانة النظــام التطبيقــات وتطــوير البرامجيــات 

ــف التشــغيل  ـــ) و ؛ووق ــدا   (ه ــذ خطــة م تنفي
ــن أجــل     ــات م خمــس ســنوات لترشــيد التطبيق

ة قيـد  الس أن هـذه التوصـي   يعتبر
  التنفيذ.

  X        
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 المرجعية الفقرة
  التوصية موجز  التقرير في

 - التنفيذ حالة على الإدارة تعليقات
  ٢٠١٦ آذار/مارس

 حالـــــة علـــــى الـــــس تعليقـــــات
  ٢٠١٦آب/أغسطس  -  التنفيذ

 نفّذت
 تماما

 تزال لا
 التنفيذ قيد

 لم
 تنفذ

 تجاوزا
 الأحداث

 أغلقها
 الس

إدمــاج التطبيقــات المحليــة مــع الــنظم المؤسســية               
القائمة/وضـــــع حلـــــول مشـــــتركة للتشـــــغيل  
الآلي/تحديث النظم القديمة للامتثال لمعايير أمن 

  التكنولوجيا والمعلومات.
A/67/651،  

  ١٠٠الفقرة 
ــس بــأن    ــائمون علــى   أوصــى ال ــولى الق يت

ز معــايير تكنولوجيــا المعلومــات  يــالإدارة تعز
ــة     ــة العامـ ــاق الأمانـ ــى نطـ ــالات علـ والاتصـ
لتــدعيم وتســخير قــدرة المنظمــة الشــرائية في 

ــا   ــات والاتصــالات،  مجــال تكنولوجي المعلوم
واستخدام هذه المعايير لـدفع جهـود مواءمـة    
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كخطـوة  
أولية ضرورية لتوحيـد تطبيقـات البرامجيـات    

  وهياكلها الأساسية.

تنسق شعبة المشتريات مـع مكتـب تكنولوجيـا    
المعلومــات والاتصــالات جميــع طلبــات الشــراء 

ــة بالمشـــتريات وخـــدم   ات تكنولوجيـــا الخاصـ
المعلومــــات والاتصــــالات المقدمــــة مــــن غــــير 
ــا المعلومــات والاتصــالات.   مكاتــب تكنولوجي
والفرصـــة متاحـــة أمـــام مكتـــب تكنولوجيــــا     
ــات   المعلومــات والاتصــالات لاســتعراض الطلب
المقدمة من المكاتب الأخرى إلى شعبة الـبرامج  

  وإجازا.

الس أن هـذه التوصـية قيـد     يعتبر
  التنفيذ.

  X        

A/67/651،  
  ١٠١الفقرة 

وافقت الإدارة على التوصية المفصلة المتعلقة 
بـــأمن تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات 

الـس في مذكرتـه المقدمـة إلى     عرضـها التي 
ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة     ــيس اللجن رئ

  والميزانية بشأن هذه المسألة.

ج تنفيــذ المبــادرات الجاريـــة لخطــة العمـــل    رِأُد
ــز      ــل مراك ــامج عم ــر في برن ــاط العش ذات النق
ــك،    ــة. وبالإضــافة إلى ذل ــا الإقليمي التكنولوجي

وضـع خارطـة طريـق أطـول أمـداً      لالعمل جـارٍ  
في مجال أمن المعلومـات لتحويـل المبـادرات إلى    

  أنشطة برنامجية والتصدي للمخاطر الإضافية.

أن هـذه التوصـية قيـد    الس  يعتبر
  التنفيذ.

  X        

  صفر  صفر  صفر  ٢١  صفر      اموع   
  صفر  صفر  صفر  ١٠٠  صفر      النسبة المئوية  
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  الفصل الثالث
      المصادقة على صحة البيانات المالية    
موجهة من الأمـين العـام المسـاعد، المراقـب      ٢٠١٦أيار/مايو  ٣١رسالة مؤرخة     

      المالي، إلى رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة  
ــة في      ــنة المنتهيــ ــدة للســ ــم المتحــ ــة للأمــ ــات الماليــ ــانون الأول/ ٣١أُعــــدت البيانــ  كــ

ــا للقاعــدة  ٢٠١٥ ديســمبر ــالي والقواعــد    ١-١٠٦ وفق ــن النظــام الم ــم المتحــدة.  م ــة للأم المالي
ــم المتحــدة        ــة الأم ــات حفــظ الســلام، ولجن ــع الصــناديق، باســتثناء عملي ــات جمي وتشــمل البيان

 ١٩٥٨للتعويضات، وحساب ضمان الأمم المتحدة المنشأ بموجـب أحكـام قـرار مجلـس الأمـن      
  )، والمحكمتين الدوليتين، التي ترد حساباا في بيانات مالية منفصلة.٢٠١٠(

وجز السياسـات المحاسـبية الهامـة المطبقـة في إعـداد هـذه البيانـات كملاحظـات         ويرد م  
على البيانات الماليـة. وتتضـمن هـذه الملاحظـات معلومـات وإيضـاحات إضـافية عـن الأنشـطة          
المالية التي اضطلعت ا المنظمـة أثنـاء الفتـرة المشـمولة ـذه البيانـات الـتي يتحمـل الأمـين العـام           

  ة عنها.المسؤولية الإداري
ــن الأول إلى الخــامس،          ــة م ــة، والمرقم ــة المرفق ــم المتحــدة المالي ــات الأم وأشــهد أن بيان

  صحيحة، من جميع الجوانب المادية.
    

  بارتسيوتاس) بتينا توتشي توقيع(
  الأمين العام المساعد، المراقب المالي
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  الفصل الرابع
    ٢٠١٥الأول/ديسمبر كانون  ٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     

  مقدمة    - ألف  
يتشرف الأمين العام بأن يقدم التقرير المالي عن حسابات الأمم المتحدة للسـنة المنتهيـة     - ١

  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
ــظ الســلام         - ٢ ــات حف ــر عملي ــذا التقري ــائج المعروضــة في ه ــالي والنت لا يشــمل المركــز الم

، )٢٠١٠( ١٩٥٨شـأ بموجـب أحكـام قـرار مجلـس الأمـن       الأمـم المتحـدة المن  وحساب ضـمان  
ولجنــة الأمــم المتحــدة للتعويضــات، والمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة والمحكمــة الجنائيــة    
الدولية لرواندا وآلية تصريف الأعمال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين، الـتي يـتم الإبـلاغ عنـها        

لمركـز التجـارة الدوليـة، وجامعـة الأمـم المتحـدة،        بصورة منفصلة. وتصدر أيضـا بيانـات ماليـة   
ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث، ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة،        

  وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية.  
تتضــمن معلومــات  وتعــرض حســابات المنظمــة في خمســة بيانــات ماليــة، وملاحظــات   - ٣

ماليــة تتعلــق بصــندوق الأمــم المتحــدة العــام والصــناديق ذات الصــلة، والصــناديق الاســتئمانية،   
وصندوق معادلة الضرائب، والأصول الرأسمالية وأعمـال التشـييد الجاريـة، واسـتحقاقات ايـة      

اديق الخدمــة/ما بعــد انتــهاء الخدمــة والأمــوال الأخــرى. ولا تعــرض تفاصــيل عــن فــرادى الصــن
  الاستئمانية في هذه الحسابات المنشورة ولكنها متاحة بشكل منفصل.

وأُعد هذا التقرير المالي ليقرأ بالاقتران مع البيانات الماليـة. وهـو يعـرض لمحـة عامـة عـن         - ٤
ــق        ــبرزا الاتجاهــات والتحركــات الكــبيرة. ويتضــمن مرف ــا، م ــف الموحــد للمنظمــة وأدائه الموق

ــر معلومــات تكميل  ــتعين إبلاغهــا إلى مجلــس مراجعــي     التقري ــتي ي ــك المعلومــات ال ــة، بمــا في ذل ي
  الحسابات على النحو المطلوب في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.

مرحلة بارزة إضافية إذ طبقـت فيـه المنظمـة بأسـرها وللمـرة الأولى       ٢٠١٥وكان عام   - ٥
وموجا، كحل إداري مركـزي يتـيح طريقـة أكثـر     النظام الجديد لتخطيط الموارد في المؤسسة، أ

ــة في        ــولا متكامل ــب نظــام أوموجــا حل ــة. وجل ــوارد المنظم ــاءة وشــفافية لإدارة م ــة وكف حداث
ــنح،      ــة، وإدارة المـ ــبة الماليـ ــدادات، والمحاسـ ــلة الإمـ ــتيات وسلسـ ــتريات واللوجسـ ــالات المشـ مجـ

دمة الذاتيـة للمـوظفين   والعقارات، وإدارة المخزون والأصول، ويشمل مجموعة من وظائف الخ
  والمديرين، توفر الأساس لإدارة الموارد على نطاق المنظمة بمزيد من الكفاءة.  
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  استدامة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  - باء  
هــذه هــي الســنة الثانيــة الــتي يجــري فيهــا إعــداد البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة طبقــا        - ٦

ية للقطاع العام. وقد وضـعت المنظمـة خطـة لاسـتدامة المعـايير المحاسـبية       للمعايير المحاسبية الدول
الدولية للقطاع العام حددت فيهـا خمسـة ركـائز عمـل رئيسـية تتسـم بأهميـة حاسمـة لاسـتدامة          

  المعايير المحاسبية الدولية، وهي:
ــع      (أ)   ــة للقطــاع العــام: وتســتلزم تتبــع وتجمي  إدارة فوائــد المعــايير المحاســبية الدولي

فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ودعـم اسـتخدام المعلومـات المرتبـة في إطـار المعـايير       
  المحاسبية الدولية لتحسين إدارة المنظمة؛

تعزيز الضوابط الداخلية على نطـاق المنظمـة؛ ولا سـيما الضـوابط الـتي تـدعم         (ب)  
  المحاسبة والتقارير المالية؛

تنظيمي للمعايير المحاسبية الدوليـة مـن أجـل تنفيـذ التغـييرات في      إدارة الإطار ال  (ج)  
المعايير وتوجيه التغييرات ذات الصلة المدخلة على الـنظم والعمليـات الـتي تتطلـب رصـد وتتبـع       
وضع المعايير الجديدة/المنقحة التي يعتمدها مجلس المعايير المحاسبية الدولية، فضلا عـن المشـاركة   

عــايير وضــمان اســتكمال إطــار سياســات المعــايير المحاســبية الدوليــة للأمــم  النشــطة في صــياغة الم
  المتحدة حسب الضرورة؛

ــلاغ         (د)   ــيتي المحاســبة والإب ــال إلى نظــام أوموجــا، بوصــفه نظــام عمل دعــم الانتق
الممتثلتين للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ودفتـر سـجلاما، بمـا في ذلـك نشـر محاسـبة           

  نظام أوموجا في البعثات الميدانية، وإعداد البيانات المالية آليا في أوموجا؛ والأصول في 
مواصلة التدريب على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونشر اسـتراتيجية    )ـ(ه  

  مهارات من أجل دعم المديرين الماليين في بيئة المعايير المحاسبية الدولية/نظام أوموجا، الجديدة.
  

 كـــــانون الأول/ ٣١لمحـــــة عامـــــة عـــــن البيانـــــات الماليـــــة للســـــنة المنتهيـــــة في    - جيم  
  ٢٠١٥  ديسمبر

ملاحظـات علـى البيانـات     ٣٥ تشمل البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة خمسـة بيانـات و        - ٧
المالية. والبيانات الخمسة هي: بيان المركز المالي، وبيان الأداء المـالي، وبيـان الـتغيرات في صـافي     

  ، وبيان التدفقات النقدية، وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية.  الأصول



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 176/351 

 

كـانون   ٣١وتتضمن هذه البيانات النتـائج الماليـة لأنشـطة المنظمـة ومركزهـا المـالي في         - ٨
. وتوضح الملاحظات علـى البيانـات الماليـة سياسـات المحاسـبة والإبـلاغ       ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  ت إضافية عن المبالغ الفردية الواردة في البيانات.المالي وتقدم معلوما
  

  الأصول      

ــدره   ٢٠١٥ارتفــع مجمــوع أصــول المنظمــة خــلال عــام      - ٩ ــا ق ــون دولار  ١٧٠,٢بم ملي
مليـــون دولار، وتحققـــت أكـــبر الزيـــادات في أرصـــدة  ٧ ٧٣١,٣ في المائـــة) ليصـــل إلى ٢,٣(

 ٤٨٢,٧ ٢في المائـة) لتصـل إلى    ٢٠,٦مليـون دولار (  ٤٢٤,٧الاستثمار التي ارتفعت بمقدار 
ــدره      ــة ق ــات النقدي ــة ومكافئ ــا انخفــاض في النقدي ــها جزئي ــون دولار، يقابل ــون  ١١٢,٤ملي ملي

ــادة في أرصــدة       ١٨,٨دولار ( ــة بأرصــدة الســنة الســابقة. وتعكــس هــذه الزي ــة) مقارن في المائ
ليهــا، انخفضــت الاســتثمار مــا مفــاده أنــه في حــين انخفضــت التــدفقات النقديــة مــن المنظمــة وإ  

التدفقات النقديـة المتأتيـة مـن تبرعـات الجهـات المانحـة أقـل ممـا انخفضـت التـدفقات النقديـة إلى            
  الشركاء المنفذين.

ــع    - ١٠ ــرض الشــكل الراب ــالغ مجموعهــا      - ويع ــة الب  ٧ ٧٣١,٣أولا هيكــل أصــول المنظم
  .  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار في 
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  أولا - الشكل الرابع
  ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المنظمة أصول

  المئوية) وبالنسبة المتحدة الولايات دولارات (بملايين

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  

ــع    - ١١ ــبين مــن الشــكل الراب ــن    - كمــا يت ــام الأول م أولا، تتكــون أصــول المنظمــة في المق
في المائـة) والاسـتثمارات    ٤١,٦مليون دولار، أو  ٣ ٢١٦,١الممتلكات والمنشآت والمعدات (

ــتحقة (  ٣٢,١مليــــون دولار، أو  ٢ ٤٨٢,٧( ــة)، والتبرعــــات المســ ــون  ٥٨٣,٧في المائــ مليــ
ــة (   ٥,٧دولار، أو  ــات النقدي ــة ومكافئ ــة)، والنقدي ــون دولار، أو  ٤٨٥,٣في المائ في  ٦,٣ملي

في المائـــة).  ٥ون دولار، أو مليـــ ٣٨٩,٣المائـــة)، والاشـــتراكات المقـــررة المســـتحقة القـــبض (
ــاء،        ــة وصــندوق الإنش ــدات أساســا في الأصــول الرأسمالي وتتركــز الممتلكــات والمنشــآت والمع

في المائــــة). وتشــــمل الاســــتثمارات  ٨٩,٦وتتكــــون في معظمهــــا مــــن الأراضــــي والمبــــاني (
ناديق مليـون دولار، والمبـالغ المتصـلة بص ـ    ١ ٢٩٢,٣ استثمارات الصناديق الاستئمانية وقدرها

مليـــون دولار، والمبـــالغ المتعلقـــة بـــأموال الميزانيـــة العاديـــة وقـــدرها   ٤٧٨,١التـــأمين وقـــدرها 
ــدرها    ٨٤,٨ ــرى وقــ ــتثمارات الأخــ ــون دولار، والاســ ــل   ٦٢٧,٦مليــ ــون دولار. وتمثــ مليــ

مليـون دولار الرصـيد غـير المسـدد مـن       ٣٨٩,٣الاشتراكات المقررة المستحقة القبض والبالغـة  

النقدية،ومكافئاتالنقدية
)المائةفي٦(٤٨٥

الاستثمارات،
٤٨٣٢

)المائةفي٣٢(

المقررةالاشتراكات
٣٨٩القبض،المستحقة
المستحقةالتبرعات)المائةفي٥(

القبض،
)المائةفي٨(٥٨٤

أخرى،مستحقةمبالغ
)المائةفي١(٩٧

والمنشآتالممتلكات
٢١٦,١٣والمعدات،

)المائةفي٤٢(

الملموسة،غيرالأصول
)المائةفي٢(١٢٦

،٣٣٠أخرىأصول
)المائةفي٤(
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ــتح  ــالغ المسـ ــاء في  المبـ ــدول الأعضـ ــى الـ ــمبر   ٣١قة علـ ــانون الأول/ديسـ ــمل ٢٠١٥كـ . وتشـ
مليـون دولار، المبـالغ المسـتحقة القـبض مـن       ٥٨٣,٧التبرعات مستحقة القبض، والـتي قـدرها   

ــتئمانية.الصــناديق  ــة وتشــمل الاس ــات النقدي ــة والمكافئ ــب في النقدي ــة الأرصــدة الغال  في المودع
 المشــترك  النقديــة صــندوق  وفي دولار)، مليــون ٤٦١,٤( الرئيســي المشــترك  النقديــة صــندوق
 ضـد  المتحـدة  الأمـم  لمـوظفي  التعـاوني  التـأمين  جمعيـة  واسـتثمارات  دولار) ملايـين  ٧,٣( باليورو
 ملايــين ٥,٨( الأخــرى النقديــة والمكافئــات والنقديــة دولار) ملايــين ١٠,٩( والحــوادث المــرض

  دولار).
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات    
مليـون دولار، فئـة    ٣ ٢١٦,١تمثل الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات الـتي تبلـغ قيمتـها         - ١٢

 كـانون الأول/  ٣١في المائة من مجموع الأصول. وفي  ٤١,٦الأصول الرئيسية للمنظمة بنسبة 
ــألف في      ٢٠١٥ديســمبر  ــتي تت ــدات في المنظمــة، وال ، كــان وضــع الممتلكــات والمنشــآت والمع

  ثانيا. -في المائة)، كما هو مبين في الشكل الرابع  ٨٩,٦والمباني (معظمها من الأراضي 
  

  ثانيا -الشكل الرابع 
  الممتلكات والمنشآت والمعدات     

  المتحدة) الولايات دولارات (بملايين

    المتحدة) الولايات دولارات (بملايين

  
  
  
  
  
  
  
  
    
  

٨٣٦الأصول 

٢ ٠٤٥المباني  

١٥١الهياكل الأساسية 

٦٨المركبات 

تكنولوجيا الاتصالات 
٥٣والمعلومات  ٢٠الآلات والمعدات  

٢الأثاث والتجهيزات الثابتة 

٤٠أصول قيد الإنشاء 

تحسينات الأصول
١المستأجرة 

٣٣٥أصول أخرى 
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مليــون دولار في المقــام الأول المبــاني في مقــر   ٢ ٠٤٥,٢شملــت المبــاني البالغــة قيمتــها    - ١٣
مليـون دولار، والمبـاني في مكتـب الأمـم      ١ ٤٢٨,٠ الأمم المتحدة، نيويورك المقـدرة بمـا قيمتـه   
مليـون دولار، والمبـاني في اللجنـة الاقتصـادية      ١٧٢,٨المتحدة في جنيف، وتقـدر قيمتـها بمبلـغ    

 ٨٣٥,٧ولار. وشملـت الأراضـي البالغـة قيمتـها     مليـون د  ٩٦,٧لأفريقيا المقـدرة قيمتـها بمبلـغ    
ــم المتحــدة في        ــب الأم ــم المتحــدة وفي مكت ــر الأم ــون دولار إلى حــد كــبير الأراضــي في مق ملي

ــى التــوالي بمبلــغ    ــون دولار.  ١٩١,٧مليــون دولار و  ٦١٧,٨جنيــف، المقــدرة قيمتــها عل ملي
لأمـم المتحـدة في نـيروبي لأن    تحتسب الأراضي في اللجنة الاقتصـادية لأفريقيـا وفي مكتـب ا    ولم

هـــذه الأصـــول لم تعتـــبر خاضـــعة لســـيطرة المنظمـــة اســـتنادا إلى الشـــروط في الاتفاقـــات مـــع   
الحكــومتين المعنيــتين. ولقــد تقــرر أن يخضــع مركــز فيينــا الــدولي، الــذي تــديره أربــع منظمــات  

ريــة، واليونيــدو، مقرهـا في فيينــا (مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينـا، والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذ  
واللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية) لترتيب مماثـل لعقـد تـأجير    

من المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام ابتـداء      ١٧تمويلي، وبالتالي تمت رسملته وفقا للمعيار 
. ٢٠١٤ات الماليــة لعــام وأعيــد بيانــه بــأثر رجعــي في البيان ــ ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير  ١مــن 

 كـــانون الثـــاني/ ١) بـــالتقييم الأخـــير في PwCوقامـــت شـــركة بـــرايس ووترهـــاوس كـــوبرز ( 
، وأســفرت عــن تكلفــة اســتبدال بعــد خصــم الاســتهلاك بالنســبة للمبــاني قــدرها  ٢٠١٥ ينــاير

مليــون  ٢٨٨,٠مليــون دولار) وقيمــة دفتريــة صــافية قــدرها   ٥٩٦,٦مليــون يــورو ( ٤٨٩,٢
مليـــون دولار). واســـتنادا إلى نســـبة تقاســـم التكـــاليف الـــتي اتفقـــت عليهـــا    ٣٥١,٢يـــورو (

في المائــة مــن  ٢٢,٧٦١المنظمــات الــتي مقرهــا فيينــا، اعترفــت الأمــم المتحــدة بحصــتها البالغــة    
ــغ  ١٣٥,٨التكلفــة البالغــة  ــة الصــافية   ٨٠,٠مليــون دولار وبمبل ــون دولار، القيمــة الدفتري ملي

 كــانون الثــاني/ ١بوصــفها مــن الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات في  لمبــاني مركــز فيينــا الــدولي  
  .  ٢٠١٤  يناير
ولم يكن هناك تغـير كـبير في صـافي القيمـة الدفتريـة للممتلكـات والمنشـآت والمعـدات           - ١٤

ــام   ــام   ٢٠١٥خــلال ع ــة بع ــالغ   ٢٠١٤مقارن ــاض الب ــزى الانخف ــين دولار  ١٠٦,٤. ويع ملاي
مليــون دولار إلى  ٣ ٢١٦,١مليــون دولار إلى  ٣ ٣٢٢,٥في المائــة) مــن رصــيد قــدره   ٣,٢(

ــه       حــد كــبير إلى إلغــاء الاعتــراف بمــبنى المــرج الشــمالي المؤقــت في نيويــورك الــذي تبلــغ تكلفت
مليــون دولار)، والتصــرف في مبــاني  ١٣,٥مليــون دولار (القيمــة الدفتريــة الصــافية:  ١٨٨,٥

ــدرها   ــة ق ــة   ٥,٩بتكلف ــة الدفتري ــين دولار (القيم ــة   ٥,٤الصــافية:  ملاي ــين دولار) في بعث ملاي
أفغانستان بسبب التخلـي عـن امـع بـاء. كـذلك تم الـتخلص مـن عـدد كـبير مـن المركبـات،            
ومعدات للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال السـنة، وذلـك بسـبب عمليـات النقـل مـن       

  البعثات السياسية الخاصة إلى بعثات حفظ السلام.  
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فاضات المذكورة أعلاه بإضافات إلى الأصول قيد التشييد بقيمـة  وجرى تعويض الانخ  - ١٥
مليون دولار تتعلـق أساسـا بإصـلاح وتجديـد قصـر الأمـم في إطـار الخطـة الاسـتراتيجية           ٦٢,٤

ــف (     ــم المتحــدة في جني ــب الأم ــراث في مكت ــظ الت ــون دولار) ووضــع الصــيغة    ٣٠,٥لحف ملي
مليـون   ٢٣,٤مقر الأمم المتحـدة بتكلفـة قـدرها     النهائية للخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية في

  مليون دولار. ٣٥,٦دولار وإضافات إلى الأصول من المعدات بقيمة 
ــمبر   ٣١وفي   - ١٦ ــانون الأول/ديسـ ــدات   ٢٠١٥كـ ــآت والمعـ ــات والمنشـ ــت الممتلكـ ، شملـ

مليـون دولار تتعلـق في المقـام الأول بنفقـات مرسملـة قـدرها        ٤٠,٤أصولا قيـد التشـييد بقيمـة    
ــم المتحــدة في        ٣٥,٢ ــب الأم ــراث في مكت ــظ الت ــة الاســتراتيجية لحف ــى الخط ــون دولار عل ملي

مليون دولار لتغطيـة بنـاء أصـول الهياكـل الأساسـية في البعثـات السياسـية         ١,٤جنيف، ومبلغ 
مليون دولار لفائدة مـبنى اللجنـة الاقتصـادية     ١,٢الخاصة وتحسين الأصول المستأجرة بما قدره 

لغــربي آســيا في بــيروت. ويبلــغ مجمــوع التكــاليف المتوقعــة للخطــة الاســتراتيجية    والاجتماعيــة
  .٢٠٢٣مليون دولار ويتوقع إنجازها بحلول عام  ٨٤٤,١لحفظ التراث 

بــين  ٢٠١٥وتراوحــت معــدلات اســتهلاك الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات في عــام     - ١٧
سط معدل الاستهلاك الفعلـي لعـام   في المائة، حسب كل فئة، وبلغ متو ١٢,٢ صفر في المائة و

في المائــة. وتــرد حركــة معــدلات اســتهلاك الممتلكــات والمنشــآت   ٤,١نســبة نــاهزت  ٢٠١٥
  على البيانات المالية. ١٥والمعدات في الملاحظة 

ــل     - ١٨ ــا، اســتهلكت بالكام ــن الممتلكــات والمنشــآت      ٤وعموم ــن الأصــول م ــة م في المائ
في المائــة مــا بــين ســتة أشــهر وأربــع   ٢٤المتبقــي لـــما نســبته والمعــدات، ويتــراوح العمــر النــافع 

في المائـة مـن الأصـول عـن أربـع ســنوات.       ٧٢سـنوات، ويزيـد العمـر النـافع المتبقـي لمـا نســبته       
ويتقلص باستمرار العمر النافع المتبقي للأصول مـن الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات تمشـيا مـع       

ثالثا العمر النافع المتبقي المقـارن كنسـبة    -كل الرابع معدلات الاستهلاك العادي. ويرد في الش
كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١مئوية من العمر النافع المتوقـع للممتلكـات والمنشـآت والمعـدات في     

  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١و  ٢٠١٥
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  ثالثا   -الشكل الرابع 
  العمر النافع المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات  

    ئوية)الم (بالنسبة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

ــرد   - ١٩ ــع الأصــلي في الشــكل       وت ــافع المتوق ــر الن ــل العم ــي مقاب ــافع المتبق ــر الن ــة العم مقارن
  .رابعا -  الرابع

    
   

الهياكل  المباني
 الأساسية

تكنولوجيا  المركبات
الاتصالات 
 والمعلومات

الآلات 
 والمعدات

الأثاث 
والتجهيزات 

 الثابتة

تحسينات 
الأصول 
 المستأجرة

 اموع

٢٠١٤  
قية ٢٠١٥

البا
ع 

ناف
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عم
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لمد
ية 

لمئو
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  رابعا -الشكل الرابع 
  العمر النافع المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات   

  (بالسنوات)  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات    

ــمبر   ٣١في   - ٢٠ ــانون الأول/ديسـ ــة    ٢٠١٥كـ ــات النقديـ ــة ومكافئـ ــة النقديـ ــت قيمـ ، بلغـ
مليـون دولار   ٢ ٨٣٨,٩مليـون دولار، منـها    ٢ ٩٦٨,١والاستثمارات بحوزة الأمم المتحـدة  

في صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي والبــاقي في صــناديق النقديــة المشــتركة الأخــرى وفي         
  المؤسسات المصرفية.

مليـون   ٢ ٨٤٨,٧، كان بحـوزة المنظمـة مبلـغ    ٢٠١٥انون الأول/ديسمبر ك ٣١وفي   - ٢١
ــهما     ٣٦,٤دولار ( ــة قيمت ــوع الأصــول البالغ ــن مجم ــة) م ــون دولار في  ٧ ٨٢٧,٥ في المائ ملي

صندوق النقدية المشترك الرئيسي وصندوق النقدية المشترك باليورو؛ وكانـت العملـة الرئيسـية    
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هــي دولار الولايــات المتحــدة وعملــة صــندوق النقديــة  في صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي 
  خامسا). -المشترك باليورو الوحيدة هي اليورو (انظر الشكل الرابع 

  
  خامسا -الشكل الرابع 

  النقدية والاستثمارات بحسب صندوق النقدية المشترك     
    المئوية) وبالنسبة المتحدة الولايات دولارات (بملايين

  
  
 

 

 

 
    
 

المشتركة إلى حد كـبير مـن الاسـتثمارات في السـندات السـائلة      تتألف صناديق النقدية   - ٢٢
(تصــدرها الحكومــات والوكــالات الحكوميــة)، والأوراق التجاريــة والودائــع لأجــل. وتعــرض  
الاستثمارات بالقيمـة العادلـة وتسـجل المكاسـب أو الخسـائر المتصـلة ـا في بيـان الأداء المـالي.          

مليـــون دولار مـــن صـــناديق النقديـــة  ١١,٨نظمـــة ، بلـــغ صـــافي إيـــرادات الم٢٠١٥وفي عـــام 
ــاليورو، أي بعائـــد متوســـط قـــدره     ــترك بـ ــة المشـ ــندوق النقديـ ــتركة وصـ ــة  ٠,٦٤المشـ في المائـ

  في المائة على التوالي.   ٠,٠٥  و
وقُــدرت اســتثمارات جمعيــة التـــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمـــم المتحــدة ضــد المـــرض          - ٢٣

، عقــــدت بالفرنــــك السويســــري؛ وقــــد عقــــدت ملايــــين دولار ١٠٥,٤والحــــوادث بمبلــــغ 
الاســتثمارات إلى حــد كــبير في شــكل ســندات ثابتــة الــدخل صــادرة عــن الحكومــات أو عــن    
ــة، بالإضــافة إلى صــندوق المتــاجرة في العمــلات المــرتبط     كيانــات متصــلة ــا أو كيانــات دولي

دولار مـن  مليـون   ١,٥، بلغـت إيـرادات المنظمـة    ٢٠١٥بمؤشر السوق السويسـري. وفي عـام   
ــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة؛ وبعــد حســاب خســائر صــرف        ــة الت اســتثمارات جمعي

مليـون دولار مـن تلـك     ٠,٢العملات وإعادة تقييم المكاسب، تبين أا حققت أرباحا قدرها 
  الاستثمارات.  
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، كانــت أرصــدة النقديــة ومكافئــات النقديــة  ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي   - ٢٤
سادسـا   -ستثمارات موزعة على مجموعات الصـناديق كمـا هـو مـبين في الشـكلين الرابـع       والا

  سابعا. -والرابع 
    

  سادسا -الرابع الشكل 
  النقدية والمكافئات النقدية حسب مجموعات الصناديق     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  سابعا -الشكل الرابع 
  الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة حسب فئات الأموال     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)  

  
  
  
  
  
  
  

الصناديق الاستئمانية 
٢٥٣

)في المائة ٥٢(

١٩الميزانية العادية 
)في المائة٤(

صناديق التأمين
٩٢  

)في المائة ١٩(

١٢٢صناديق أخرى  
)في المائة ٢٥(

الصناديق الاستئمانية 
١ ٢٩٢  

)في المائة ٥٢(

  ٨٥الميزانية العادية 
)في المائة ٤(

  ٤٧٨صناديق التأمين 
)في المائة ١٩(

  ٦٢٨صناديق أخرى 
)في المائة ٢٥(
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  في المائـــة مقابـــل  ٥٢,١بلغـــت نســـبة الاســـتثمارات لـــدى الصـــناديق الاســـتئمانية        - ٢٥
نــت بحــوزة الميزانيــة في المائــة لــدى صــناديق التــأمين. وبلغــت نســبة الاســتثمارات الــتي كا ١٩,٣

  في المائة. ٣,٤مليون دولار نسبة قدرها  ٨٤,٨العادية ومجموعة الصناديق ذات الصلة والبالغة 
واســتثمرت صــناديق النقديــة المشــتركة في صــكوك متنوعــة بمــا في ذلــك الســندات           - ٢٦

  )ثامنا - الحكومية والوكالات والودائع لأجل والأوراق التجارية (انظر الشكل الرابع
  

  ثامنا -الشكل الرابع 
  استثمارات صناديق النقدية المشتركة حسب فئة الصك     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)  

  
  
  
  
  
  
 

 

  
  
      

يعتبر تعرض المنظمة للمخاطر الائتمانية، ومخاطر السـيولة ومخـاطر السـوق فيمـا يتعلـق        - ٢٧
بحافظـــات اســـتثماراا منخفضـــا. ويـــرد تحليـــل المخـــاطر المتعلقـــة بحافظـــات الاســـتثمارات في  

  على البيانات المالية.   ٣١و  ٣٠الملاحظتين 
  

  التبرعات المستحقة القبض    
ــدره   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١لقــبض في بلغــت التبرعــات المســتحقة ا   - ٢٨ ــا ق م

ــة       ٥٨٣,٧ ــدل مخصــص للحســابات المشــكوك في إمكاني ــن ب ــدمت صــافية م ــون دولار، ق ملي

  ٩٤٩الأوراق التجارية 
)في المائة ١٣(

سندات الحكومات 
  ٢ ١٩١والوكالات 

)في المائة ٢٩(

  ١ ٨٧١الودائع لأجل 
)في المائة ٢٥(

الودائع لليلة واحدة 
)في المائة ١٣( ٩٨٢

السندات الحكومية 
)في المائة ١٦( ١ ٢١٧

السندات فوق الوطنية 
)صفر في المائة(  ٢سندات أخرى )في المائة ٢( ١٤٠

سندات الشركات 
)في المائة ٢( ١٥٠
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ملايـين دولار. وزادت قيمـة التبرعـات المسـتحقة القـبض للمنظمـة خـلال         ٤,٨تحصيلها بمبلـغ  
ــادة في أرصــدة الحســاب   ١٢٦,٩بمبلــغ  ٢٠١٥عــام  ات المســتحقة مليــون دولار ممــا يعكــس زي

ملايين دولار مقارنـة بأرصـدة السـنة السـابقة.      ١٠٤,٠القبض الطوعية الطويلة الأجل قدرها 
  والمبالغ مستحقة للمنظمة بموجب ترتيبات طوعية متصلة بصندوق التبرعات الاستئماني.  

  
 كـانون الأول/  ٣١و  ٢٠١٥كانون الأول/ديسـمبر   ٣١التبرعات المستحقة القبض في     

  ٢٠١٤ديسمبر 
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
  ٩٥,٤  ١٩٩,٤  غير المتداولة - التبرعات المستحقة القبض      

  ٣٦١,٤  ٣٨٤,٣  المتداولة -التبرعات المستحقة القبض 
  ٤٥٦,٨  ٥٨٣,٧  
  

ــناديق         - ٢٩ ــلة بالصـ ــة المتصـ ــير المتداولـ ــة وغـ ــبض المتداولـ ــتحقة القـ ــات المسـ ــت التبرعـ بلغـ
ــون دولار و ٣٨٤,٣مــا قــدره  ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١الاســتئمانية العامــة في   ملي

  مليون دولار، على التوالي. ١٩٩,٤
ويتعلــــق أساســــا الرصــــيد المســــتحق بجــــزء حقــــوق الإنســــان والشــــؤون الإنســــانية    - ٣٠

في المائة) ويتكون إلى حـد كـبير مـن المسـتحقات مـن مكتـب        ٦٦مليون دولار، أو  ٣٨٦,٠(
في المائـــة)  ٣٤مليــون دولار، أو   ١٩٧,٨نســيق الشـــؤون الإنســانية التـــابع للأمانــة العامـــة (   ت

مليـــون دولار  ١٩٧. ٨مليـــون دولار، ( ١٤٢,٤والصـــندوق المركـــزي لمواجهـــة الطـــوارئ ( 
 ٢٤,٣مليـون دولار، أو   ١٤٢,٤في المائة)، والصـندوق المركـزي لمواجهـة الطـوارئ (     ٣٤ أو

مليـون دولار   ١٢٦,٩، زادت التبرعات المستحقة القـبض بمبلـغ   ٢٠١٥في المائة). وطوال عام 
في المائة)، وهـو مـا يعـزى أساسـا إلى إضـافة مبلـغ موحـد مسـتحق القـبض للصـندوق            ٢٨ (أو

مليــون دولار وزيــادة في المبلــغ المســتحق للصــندوق  ٥٩,٠الاســتئماني المتعــدد الشــركاء قــدره 
  مليون دولار. ٣٣,٦الطوارئ قدرها  المركزي لمواجهة

  
  الاشتراكات المقررة المستحقة القبض    

كــانون الأول/ديســمبر  ٣١تكــون رصــيد الاشــتراكات المقــررة المســتحقة القــبض في     - ٣١
مليـون دولار، قابلـه بــدل    ٥٩٣,٥مليـون دولار رصـيدا إجماليــا قـدره     ٣٨٩,٣البـالغ   ٢٠١٥

مليـون دولار. وانخفـض رصـيد     ٢٠٤,٢تحصـيلها وقـدره   تغطية المبالغ المسـتحقة المشـكوك في   
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بمـــا قـــدره   ٢٠١٤مقارنـــة بعـــام   ٢٠١٥الاشـــتراكات المقـــررة المســـتحقة القـــبض في عـــام     
  في المائة).   ١١,٢مليون دولار (  ٤٨,٩

  
  الخصوم    

مليـــون دولار  ٦٤٤,٩بمبلــغ   ٢٠١٥انخفــض مجمــوع خصـــوم المنظمــة خــلال عـــام       - ٣٢
ــة) ليصــل إلى   ١١,٠( ــات     ٥ ٢٣٢,٥في المائ ــاض في الالتزام ــرز انخف ــون دولار، وكــان أب ملي

في المائـة) ليصـل إلى    ١٢,٧ ملايـين دولار (أو  ٦٠٥,٩المتعلقة باسـتحقاقات المـوظفين وقـدره    
دة السنة السـابقة. ويعـزى أساسـا انخفـاض الالتزامـات      مليون دولار، مقارنة بأرص ٤ ١٨٠,٣

ــة قــدرها    ملايــين دولار، وهــو  ٨١٠,١المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين إلى مكاســب اكتواري
ــا ــددة      مـ ــات المحـ ــى الالتزامـ ــدة علـ ــاليف الفائـ ــة وتكـ ــدمات الجاريـ ــاليف الخـ ــا تكـ ــه جزئيـ قابلـ

  مليون دولار. ١٥٦,٦و مليون دولار  ١٨٦,٨الاستحقاقات، البالغتين على التوالي 
 كـــانون الأول/ ٣١تاســـعا هيكــل التزامــات المنظمــة في     -ويعــرض الشــكل الرابــع      - ٣٣

  مليون دولار. ٥ ٢٣٢,٥البالغ مجموعها  ٢٠١٥ديسمبر 
  

  تاسعا -الشكل الرابع 
    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الخصوم في     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الحسابات المستحقة الدفع 
والخصوم المستحقة

)في المائة ٩( ٤٨٦ 

المبالغ المقبوضة سلفا
)في المائة ٢( ٩٣ 

الالتزامات المترتبة على 
  ٤ ١٨٠استحقاقات الموظفين 

)في المائة ٨٠(

٢١٣المخصصات 
)في المائة ٤( 

  ٩٦خصم معادلة الضرائب 
)في المائة ٢(

حصة المشاريع المشتركة 
المحتسبة باستخدام طريقة 

حقوق الملكية
)في المائة ١( ٧٨ 

٨٦خصوم أخرى 
)في المائة ٢( 
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عاشرا، تشـمل التزامـات المنظمـة في المقـام الأول      -كما هو موضح في الشكل الرابع   - ٣٤
في المائــــة) والحســــابات  ٧٩,٩مليــــون دولار ( ٤ ١٨٠,٣اســــتحقاقات المــــوظفين وقــــدرها 

  في المائة). ٩,٣مليون دولار ( ٤٨٥,٧المستحقة الدفع والخصوم المستحقة وقدرها 
  

  عاشرا -الشكل الرابع 
  الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)

  
  
  
  
  
  
  
    
  

تتــألف الالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات المــوظفين إلى حــد كــبير مــن الالتزامــات    - ٣٥
مليـون دولار)، والإجـازات السـنوية     ٣ ٦٢٦,٦المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة (   

ــوطن (   ١٨٨,٣( ــادة إلى ال ــون دولار)، واســتحقاقات الإع ــدرها   ٢٦٩ملي ــون دولار)، وق ملي
ملايـين   ٦٠٥,٩والبـالغ   ٢٠١٥جميعا اكتواريون مستقلون. ويعزى أساسا الانخفـاض في عـام   

ــدرها    ١٢,٧دولار ( ــة قـ ــب اكتواريـ ــة) إلى مكاسـ ــين دولار، أ ٨١٠,١في المائـ ــت ملايـ درجـ
مباشرة في بيان التغيرات في صافي الأصول، وهو ما قابله تكاليف الخـدمات الجاريـة وتكـاليف    

مليــون دولار  ١٨٦,٨الفائــدة علــى الالتزامــات المحــددة الاســتحقاقات، البــالغتين علــى التــوالي 
  مليون دولار. ١٥٦,٦  و

ول في أنشـطة الميزانيـة   ويتواصل في الوقت الراهن اتباع ج دفع الاستحقاقات أولا بأ  - ٣٦
العاديــة المتعلقــة بالالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات المــوظفين (وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة    

ــك     ٧٠/٢٤٨ ــل الالتزامــات، بمــا في ذل ــارات لغــرض تموي ). وتواصــل المنظمــة استكشــاف خي
حاليـا   إمكانية وضع ج على نطاق منظومة الأمم المتحـدة علـى غـرار النـهج الـذي يسـتخدمه      

التأمين الصحي بعد 
انتهاء الخدمة

)في المائة ٨٧( ٣ ٦٢٧ 

الإجازات السنوية
)في المائة ٤( ١٨٨ 
استحقاقات الإعادة إلى  

  ٢٦٩الوطن 
)في المائة ٦(

تعويضات /التذييل دال
الموظفين

)في المائة ١( ٣٢ 
المرتبات والبدلات 

المستحقة
)في المائة ٢( ٦٥ 
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ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة لغــرض اســتحقاقات التقاعــد والعجــز.       صــندوق المعاشــات التقاعدي
يتعلــق بالالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات المــوظفين المتعلقــة بالأنشــطة الخارجــة عــن  وفيمــا

ــة، والتــأمين          ــة بالمعاشــات التقاعدي ــات المتعلق ــة في تمويــل الالتزام ــد بــدأت المنظم ــة، فق الميزاني
الصــحي ومنحــة الإعــادة إلى الــوطن، وهــي تنظــر حاليــا في اقتــراح يــدعو إلى تمويــل جميــع           
الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين المتعلقة بالأنشطة الخارجة عن الميزانية ابتـداء مـن   

  .  ٢٠١٧  يناير كانون الثاني/
  

  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    
مليـون   ٤٨٥,٧الحسابات المسـتحقة الـدفع والخصـوم المسـتحقة البالغـة      تتكون أساسا   - ٣٧

ملايـين دولار) مـن المبـالغ المسـتحقة نظـير السـلع والخـدمات البالغـة          ٥٢٨,٣: ٢٠١٤دولار (
مليــون دولار) والحســابات المســتحقة الــدفع  ١٥٤,٥: ٢٠١٤مليــون دولار ( ١٣١,٢قيمتــها 
  ملايين دولار).   ١٠٤,٨: ٢٠١٤ملايين دولار ( ١٠٩,٢وقدرها 

حــادي عشــر تحليــل لهيكــل أصــول الأمــم المتحــدة حســب   -ويــرد في الشــكل الرابــع   - ٣٨
كـانون   ٣١ و ٢٠١٥كانون الأول/ديسـمبر   ٣١الأصول والخصوم المتداولة وغير المتداولة في 

  ، ويشير إلى تغييرات طفيفة بين السنتين.  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
  

  حادي عشر -الشكل الرابع 
ــير المتداولــة في              هيكــل أصــول الأمــم المتحــدة حســب الأصــول والخصــوم المتداولــة وغ

    ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١و  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر   ٣١
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
 الخصوم الأصول   

المتداولة
غير المتداولة
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  الأداء المالي    
  تحليل الإيرادات    

مليــون دولار مقابــل  ٥ ٦٢٥,٢مــا قـدره   ٢٠١٥بلـغ مجمــوع إيــرادات المنظمـة لعــام     - ٣٩
مليـــون دولار، ممـــا أســـفر عـــن فـــائض في الإيـــرادات  ٥ ٦١٣,١مصـــروفات إجماليـــة قـــدرها 

ثـاني   -مليـون دولار. ويـرد في الشـكلين الرابـع      ١٢,١الإجمالية عـن مجمـوع المصـروفات قـدره     
تحليـل للإيـرادات والمصـروفات حسـب طبيعتـها، وكـذلك حسـب        ثالـث عشـر    -عشر والرابـع  

  القطاع.
  

  ثاني عشر -الشكل الرابع 
  الإيرادات حسب طبيعتها     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٢ ٨١١الأنصبة المقررة 
)في المائة٥٠(

  ٢ ٠٩٤التبرعات 
)في المائة ٣٧(

التحويلات الأخرى 
)في المائة٣( ١٧٥

إيرادات الاستثمار
)صفر في المائة( ١٦ 

المساهمات في صناديق 
التأمين الذاتي

)في المائة ٧( ٣٥٧ 

إيرادات المعاملات 
  ١٧٣التبادلية الأخرى 

)في المائة ٣(
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  ثالث عشر -الشكل الرابع 
  الإيرادات حسب القطاع     

  المتحدة وبالنسبة المئوية)(بملايين دولارات الولايات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

في المائــة مــن تمويــل    ٥٠,٠نســبة  ٢ ٨١١,٣وتشــمل الاشــتراكات المقــررة البالغــة      - ٤٠
الأنصـبة المقـررة الـذي وافقـت     . وتسـتند الاشـتراكات المقـررة إلى جـدول     ٢٠١٥المنظمة لعام 

رابـع عشـر إلى الـدول الأعضـاء المسـاهمة بـأكبر        - عليه الجمعية العامـة؛ ويشـير الشـكل الرابـع    
  .٢٠١٥الأنصبة المقررة في عام 
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  رابع عشر - الشكل الرابع
  دول مساهمة في الاشتراكات المقررة ١٠أكبر     

  المئوية)(بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــات   - ٤١ ــون دولار وشملـــت  ٢ ٠٩٣,٩بلغـــت التبرعـ ــرادات   ٣٧,٢مليـ ــن إيـ ــة مـ في المائـ
ــع  ٢٠١٥ عــام ــع   -. ويشــير الشــكلان الراب ــدان   -خــامس عشــر والراب ســادس عشــر إلى البل

. ٢٠١٥المتبرعــة الرئيســية لغــرض الإيــرادات مــن المســاهمات النقديــة والتبرعــات العينيــة لعــام    
ــع    ــدا       -ويشــير الشــكل الراب ــى وأيرلن ــا العظم خــامس عشــر إلى أن المملكــة المتحــدة لبريطاني

سـادس عشـر فيشـير إلى     -الشمالية هي المساهم الرئيسي بالتبرعات النقدية، أما الشكل الرابع 
  أن أفغانستان هي المساهم الرئيسي بالتبرعات العينية.
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  عشر خامس - الرابع الشكل
  النقدية التبرعات الرئيسية: التبرعات

  المتحدة) الولايات دولارات (بملايين
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  عشر سادس - الرابع الشكل
    عينيةال التبرعات الرئيسية: التبرعات

  المتحدة) الولايات دولارات بملايين(

  

  

  

  

  

  

  
    
  

 أن ويظهـر  الـبرامج؛  قطاعـات  مـن  المقدمـة  التبرعـات  عشر بعسا - الرابع الشكل يبرز  - ٤٢
    الإنسانية. والشؤون الإنسان حقوق قطاع إلى كبير حد إلى موجهة التبرعات

  
  عشر سابع - الرابع الشكل

    الرئيسية عملال ركيزة حسب التبرعات
  المتحدة) الولايات دولارات (بملايين

  

  

  

  

  

  

  

حقوق الإنسان 
والشؤون الإنسانية 

١ ٦١٢  
)في المائة ٧٧(

  ١٨٦التعاون والتنمية 
)في المائة ٩(

الشؤون السياسية 
وشؤون حفظ السلام 

١٩٠  
)في المائة ٩(

  ١٠٦تبرعات أخرى 
)في المائة ٥(
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  تحليل المصروفات    
ــوع انخفــض  - ٤٣ ــات مجم ــة نفق ــام خــلال المنظم ــدار ٢٠١٥ ع ــون ٥٧٢,١ بمق  دولار ملي

 المـــــنح في انخفـــــاض أبـــــرز وحـــــدث دولار، مليـــــون ٥ ٦١٣,١ فبلـــــغ المائـــــة) في ٩,٣ أو(
 المائـــة) في ٢٧,٩ أو( دولار ملايـــين ٥٠٩,٣ بمقـــدار انخفضـــت الـــتي الأخـــرى والتحـــويلات

    دولار. مليون ١ ٣١٣,٤ فبلغت
 الفئـات  أكـبر  أن ويـبين  طبيعتـها  حسب المصروفات عشر ثامن - الرابع الشكل ويبرز  - ٤٤
 وقـدرها  وبـدلام  المـوظفين  غـير ل تعويضـات الو واسـتحقاقام  وبـدلام  المـوظفين  مرتبـات  هي

 النــهائيين المســتفيدين إلى والتحــويلات والمــنح المائــة، في ٤٦,٨ أو دولارمليــون  ٢ ٦٢٩,١
 التشـغيل  نفقـات  أمـا  المائـة.  في ٢٣,٤ أو دولارمليـون   ١ ٣١٣,٤ وقدرها المنفذين والشركاء

 في وتتـــألف أيضــا  كــبيرة  حصــة  فتشــكل  المائــة،  في ١٣,٣ أو دولار مليــون  ٧٤٦,٦ البالغــة 
  المكتبي. الحيز واستئجار المستهلكة السلع واقتناء التعاقدية الخدمات من معظمها

  
  عشر ثامن - الرابع الشكل

    طبيعتها حسب المصروفات
  )المئوية وبالنسبة المتحدة الولايات دولارات (بملايين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مرتبات الموظفين 
وبدلام واستحقام؛ 

)في المائة ٤٦( ٢ ٥٦٥

التعويضات لغير الموظفين 
٦٤وبدلام؛ 

)في المائة١(

المنح والتحويلات 
١ ٣١٣الأخرى؛ 

)في المائة٢٣(
اللوازم والمواد 
الاستهلاكية؛

)في المائة١( ٤٩ الاستهلاك والإهلاك؛ 
)في المائة٤(؛ ٢٠٧

  ١اضمحلال القيمة؛ 
)في المائةصفر(

١٠٧السفر؛ 
)في المائة٢(

مصروفات التشغيل 
الأخرى؛

)في المائة ١٣( ٧٤٧

مطالبات ونفقات التأمين 
  ٤٦٢الذاتي؛ 

)في المائة ٨(
المساهمات ونسبة العجز 
في المشاريع المشتركة 
المقيدة على أساس  

  ٩٦منصف؛ 
)في المائة٢(

٢مصروفات أخرى؛ 
)في المائةصفر(
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    :عملال ركيزة حسب المصروفات عشر تاسع - الرابع الشكل يبرز  - ٤٥
  

  عشر تاسع - الرابع الشكل
    العمل ركيزة حسب المصروفات

  )المئوية وبالنسبة المتحدة الولايات دولارات (بملايين

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 والشــؤون  الإنســان  لحقــوق  الرئيســية  الركيــزة  جزئيــا  قابــل  فقــد  ،٢٠١٥ عــام  وفي  - ٤٦
 القطاعـات  في الصـافي  العجـز  دولار ملايـين  ٢١٠,١ قـدره  صافيا فائضا سجلت التي الإنسانية
 متصـل  دولار مليـون  ١٦٩,٦ قـدره  مبلـغ  منـه  دولار، مليون ١٩٨ مجموعه بلغ الذي الأخرى
 إجمـالي  فـائض  عـن  ذلـك  وأسـفر  الأخـرى.  التـأمين  وخطط الذاتي التأمين خطط قطاع بركيزة
 المـالي  الأداء تفاصـيل  القطاعي، الإبلاغ بشأن المالية، البيانات على ٥ الملاحظة في وترد للسنة.
  القطاعات. حسب

  
  صافي الأصول    

ــون  - ٤٧ ــول تتكـ ــافية الأصـ ــة الصـ ــون ٢ ٤٩٨,٨ البالغـ ــانون ٣١ في دولار مليـ  الأول/ كـ
ياطيـــات قـــدرها  واحت دولار مليـــون ٢ ٤٤٠ قـــدره متـــراكم فـــائض مـــن ٢٠١٥ ديســـمبر

 صـافي  في الزيـادة  أمـا  للمنظمـة.  الماضـي  للنشاط التراكمي الأثر وتعكسمليون دولار،  ٥٨,٨

الشؤون السياسية 
وشؤون حفظ السلام 

)في المائة ١٥( ٩٣٣

التعاون والتنمية 
)في المائة ١٣( ٧٨٩

حقوق الإنسان 
والشؤون الإنسانية 

)في المائة ٢٧( ١ ٦٦١

خدمات الدعم 
 ١ ٦٩١المشتركة 

)في المائة ٢٧(

مصروفات أخرى 
)في المائة ٦( ٣٨٥

خطط التأمين الذاتي 
وخطط التأمين الأخرى 

)في المائة ١٢( ٧١٠
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 ٢ ٤٩٨,٨ إلى المائــة) في ٤٨,٤( دولار مليــون ٨١٥,١ بمقــدار ٢٠١٥ عــام خــلال الأصــول
 علــى رتبــةالمت الالتزامــات عــن الناجمــة الاكتواريــة المكاســب إلى أساســا فتعــزى دولار، مليــون

 دولار مليـون  ٨١٠,١ اقـدره و الأصـول  صـافي  بيـان  في مباشـرة  المدرجة الموظفين استحقاقات
 الخصم. معدل في التغيرات عن خاص بشكل شئنا
 

    به المتصلة والصناديق العام المتحدة الأمم صندوق  - دال  
  الميزانية العادية فيوي داء الميزانالأ    

 المـبين  النحـو  على معدل، نقدي أساس على تعد المتحدة للأمم العادية الميزانية تزال لا  - ٤٨
 المعــايير بموجــب المعــدة الماليــة والبيانــات الميزانيــة أداء بــين المقارنــة يســيرولت .الخــامس البيــان في

 التـدفقات  بيـان  مـع  للميزانيـة  تسـويةٌ  ٥ الملاحظـة  في أُدرجـت  ،العـام  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية
    .النقدية

بتكبد المصروفات والتي تقرهـا الجمعيـة العامـة.    أذن الميزانيات المعتمدة هي الميزانيات التي ت  -  ٤٩
للقطـاع العـام، فـإن الميزانيـات المعتمـدة هـي       وتحقيقاً لأغراض الإبلاغ وفق المعايير المحاسبية الدوليـة  

الميزانيـة  تتكـون  الاعتمادات المأذون ا لكـل بعثـة مـن البعثـات بموجـب قـرارات الجمعيـة العامـة. و        
الاعتمـادات الـتي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة لفتـرة         مـن  ٢٠١٥- ٢٠١٤الأصلية لفتـرة السـنتين   

نية النهائيـة المبـالغ النهائيـة المـأذون ـا لفتـرة السـنتين        ألف. وتمثل الميزا ٦٨/٢٤٨السنتين في قرارها 
ألـف   ٦٨/٢٤٧، بعد إدراج جميع التغييرات الناشـئة عـن قـرارات الجمعيـة العامـة      ٢٠١٥- ٢٠١٤

، وتشـمل أيضـا   ألـف وبـاء   ٧٠/٢٤٠  و ألـف وبـاء   ٦٩/٢٧٤و  ألف إلى جـيم  ٦٩/٢٦٣و  وباء
للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة. وتمثـل الميزانيـة    المبالغ المنقولة بين أبواب الميزانية بموافقة ا

ــام   ٢٠١٥الاعتمــادات المنقحــة لعــام   ٢٠١٥الســنوية الأصــلية لعــام   ، إضــافة إلى الرصــيد الحــر لع
وتتضـمن المبـالغ    ٢٠١٥الميزانيـة الأصـلية لعـام     ٢٠١٥. وتمثل الميزانية السنوية النهائية لعام ٢٠١٤

مــن بــذلك المتصــل زء . وتقيــد الجــ٢٠١٥- ٢٠١٤أذون ــا لفتــرة الســنتين النهائيــة والتغــييرات المــ
  الأنصبة المقررة باعتباره إيرادات في بداية كل سنة من فترة السنتين.

  
  التغييرات بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية    

ــة مجمــوع تجــاوز ،٢٠١٣ عــام في  - ٥٠ ــة الســنوية الميزاني ــين ٣ ٠٠٩,٧ البالغــة النهائي  ملاي
 مليــون ١٨٦,٣ قــدره بمبلــغ دولار مليــون ٢ ٨٢٣,٤ البالغــة الأصــلية الســنوية الميزانيــة دولار

 متصـلة  الأصـلية  الميزانيـة  علـى  أُدخلـت  الـتي  التغـييرات  وكانت المائة. في ٦,٦ بنسبة أو دولار،
 وليين،الـد  والقـانون  والعـدل  السياسية، والشؤون عموما، والتنسيق والتوجيه السياسات بتقرير

 الإنســان وحقــوق التنميــة، أجــل مــن الإقليمــي والتعــاون التنميــة، أجــل مــن الــدولي والتعــاون
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ــدعم وخــدمات والإعــلام، الإنســانية، والشــؤون ــة المشــتركة، ال ــة، والرقاب  والأنشــطة الداخلي
ــة ــل، المشــتركة الخاصــة والمصــروفات الإداري ــات التموي ــة، والنفق ــن، والســلامة الرأسمالي  والأم

  الموظفين. مرتبات من الإلزامية والاقتطاعات
  

  الميزانية استخدام    
 دولار، مليــون ٢ ٨٨٩,٧ قــدره مــا ٢٠١٥ عــام في المســتخدمة الميزانيــة مجمــوع بلــغ  - ٥١
 في يـرد و المائـة.  في ٤ بنسـبة  أو دولار، مليـون  ١٢٠ قـدار بم النهائية الميزانية عن يقل مبلغ وهو

  العادية. الميزانية ةفئ حسب النفقات استخدام في للنقص توزيع عشرون - الرابع الشكل
  

  عشرون - الرابع الشكل
  النفقات استخدام في النقص
  )المئوية وبالنسبة المتحدة الولايات دولارات (بملايين

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ٦ الملاحظـة  في المائـة  في ١٠ نسبة تفوق التي الجوهرية الاختلاف أوجه تناول وجرى  - ٥٢
  المالية. البيانات على

  
  اعتمادات الميزانية العادية      

 الإجماليـة  والأنصـبة  الميزانية عتماداتلا موجزة تسوية أدناه ١ - رابعا الجدول في يرد  - ٥٣
 اشـتراكات  بوصـفهما  الثـاني  البيـان  في المـبين  المبلـغ  مـع  ٢٠١٥-٢٠١٤ السـنتين  لفتـرة  المقررة
    .٢٠١٥ لعام مقررة
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  ١ - الرابع الجدول
 المقــررة الاشــتراكات مــع ٢٠١٥-٢٠١٤ للفتــرة المقــررة الإجماليــة والأنصــبة الميزانيــة اعتمــادات تســوية

    ٢٠١٥ لعام

    المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  اموع  ٢٠١٥  ٢٠١٤  
 ٣٥٠ ٥٣٠ ١٧٥٥ ٧٦٥ ١٧٥٢ ٧٦٥ ٢  ألف) ٦٨/٢٤٨اعتمادات الميزانية (القرار         

ــنتين ال  مضافا إليها ما يلي: ــرة الســــــ ــادات لفتــــــ ــادة في الاعتمــــــ   زيــــــ
٢٠١٥-٢٠١٤:   

 ٢٠١ ٢٠١٨ ٨–  باء ٦٨/٢٤٧القرار   

 ٢٧٢ ٢٧٢١١٥ ١١٥–  ألف ٦٩/٢٦٣القرار   

 ٥٣٨ ٥٣٨٥ ٥–  ألف ٦٩/٢٧٤القرار   

 ٥٥٨ ٥٥٨١٧٢ ١٧٢–  باء ٦٩/٢٧٤القرار   

 (٣٥٤ ٢٣)(٣٥٤ ٢٣)–  ألف ٧٠/٢٤٠القرار   

 ٥٦٥ ٨٠٨ ٣٩٠٥ ٠٤٣ ١٧٥٣ ٧٦٥ ٢  ٢٠١٥-٢٠١٤مجموع اعتمادات الميزانية النهائية للفترة   

الإيــرادات المقــدرة (غــير الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين)   
 ٩٦٠ ٩٨٠٣١ ٩٨٠١٥ ١٥  باء) ٦٨/٢٤٨(القرار  ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة السنتين 

الإيـــرادات (غـــير الاقتطاعــات الإلزاميـــة مـــن  زيــادة في  ال  مضافا إليها:
   :٢٠١٥-٢٠١٤مرتبات الموظفين) لفترة السنتين 

 ٩٨٣٩٨٣–  باء ٦٩/٢٦٣القرار   

 ٤٠٢ ٤٠٢٢٨ ٢٨–  باء ٧٠/٢٤٠القرار   

 ٣٤٥ ٣٦٥٦١ ٩٨٠٤٥ ١٥  مجموع الإيرادات المقدرة المنقحة  

 ٢٠١٥-٢٠١٤مجمـــوع اعتمـــادات الميزانيـــة النهائيـــة للفتـــرة    
 ٢٢٠ ٧٤٧ ٠٢٥٥ ٩٩٨ ١٩٥٢ ٧٤٩ ٢  مخصوما منها مجموع الإيرادات المقدرة

 الزيــــــادة الصــــــافية في الاعتمــــــادات لفتــــــرة الســــــنتين   مضافا إليها:
) المقســـمة في عـــام   ٦٨/٢٤٥(القـــرار  ٢٠١٣-٢٠١٢
 ٦٥٢ ٧٩–٦٥٢ ٧٩  جيم) ٦٨/٢٤٨(القرار  ٢٠١٤

 ٥٨٣ ٥٨٣١٠٤ ١٠٤–  جيم) ٦٩/٢٦٣(القرار سلطة الاعتمادات مقسمةً   مضافا إليها:

زيــادة في الإيـــرادات (غـــير الاقتطاعــات الإلزاميـــة مـــن   ال  مخصوما منها:
ــنتين     ــرة الســ ــوظفين) لفتــ ــات المــ  ٢٠١٣-٢٠١٢مرتبــ

ــيم   ٦٨/٢٤٥(القـــرار  ــد تســـويتها مقابـــل تقسـ ــاء) بعـ بـ
 (١٩٤ ٥)–(١٩٤ ٥)  جيم) ٦٨/٢٤٨(القرار  ٢٠١٤الأنصبة في عام 

بعـد   ٢٠١٥-٢٠١٤زيادة في اعتمادات فتـرة السـنتين   ال  منها:مخصوما 
(القــرار  ٢٠١٦تســويتها مقابــل تقســيم الأنصــبة في عــام 

   جيم) ٧٠/٢٤٩

 (٥٣٨ ٥)(٥٣٨ ٥)–  ألف ٦٩/٢٧٤القرار   
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  اموع  ٢٠١٥  ٢٠١٤  
 (٥٥٨ ١٧٢)(٥٥٨ ١٧٢)–  باء ٦٩/٢٧٤القرار           

 ٢٠١٥-٢٠١٤في اعتمـــادات فتـــرة الســـنتين النقصـــان   :مضافا إليها
 ٢٠١٦تســـويتها مقابـــل تقســـيم الأنصـــبة في عـــام  بعـــد

   جيم) ٧٠/٢٤٩(القرار 

 ٣٥٤ ٣٥٤٢٣ ٢٣–  ألف ٧٠/٢٤٠القرار   

زيــادة في الإيـــرادات (غـــير الاقتطاعــات الإلزاميـــة مـــن   ال  مضافا إليها:
ــنتين     ــرة الســ ــوظفين) لفتــ ــات المــ  ٢٠١٥-٢٠١٤مرتبــ

ــيم   ٧٠/٢٤٠(القـــرار  ــد تســـويتها مقابـــل تقسـ ــاء) بعـ بـ
 ٤٠٢ ٤٠٢٢٨ ٢٨–  جيم) ٧٠/٢٤٩(القرار  ٢٠١٦في عام  الأنصبة

  ٧٠١ ٥٢(٧٥٧ ٢١)٤٥٨ ٧٤ 

المبــالغ الإجماليــة المقســمة علــى الــدول الأعضــاء في فتــرة الســنتين     
 ٩٢١ ٧٩٩ ٢٦٨٥ ٩٧٦ ٦٥٣٢ ٨٢٣ ٢  جيم) ٦٩/٢٦٣جيم و  ٦٨/٢٤٨(القراران  ٢٠١٥-٢٠١٤

 (٥٧٤ ١٢٧)(٩٩٠ ١٦٤)٤١٦ ٣٧  الدوليةتسويات المعايير المحاسبية   مضافا إليها:

 ٣٤٧ ٦٧٢ ٢٧٨٥ ٨١١ ٠٦٩٢ ٨٦١ ٢  على النحو الوارد في البيان الثاني ٢٠١٥الأنصبة المقررة لعام 

  
 عــام في الأعضــاء الــدول علــى المحملــة ٢٠١٣-٢٠١٢ للفتــرة المقســمة الإضــافية الأنصــبة خصــم ٢٠١٤ عــام يشــمل  )أ(  

 لعـام  المقسـمة  الإضـافية  الأنصـبة  خصـم  ٢٠١٥ عام ويشمل .٢٠١٤ لعام عليها الموافق الإضافية والاعتمادات ٢٠١٤
 الحـرة  والأرصدة ،٢٠١٥ لعام عليها الموافق الإضافية والاعتمادات ٢٠١٥ عام في الأعضاء الدول على المحملة ٢٠١٤

  .٢٠١٥-٢٠١٤ السنتين لفترة
    

    المقر مباني لتجديد العام المخطط  - هاء  
 ٢٠١٥ عـام  في رسميـا  المقر مباني لتجديد العام بالمخطط المتعلقة المنظمة أنشطة انتهت  - ٥٤

ــب إلى المســؤولية بنقــل ــدعم خــدمات مكت ــة ال ــابع المركزي ــة الت ــة للأمان ــى للإشــراف العام  عل
 العامـة  الجمعيـة  توأذن ـ المؤقـت.  الشـمالي  المـرج  مـبنى  هـدم  ذلك في بما المتبقية النهائية الأعمال

  .ألف ٦٩/٢٧٤ هاقرار في لمشروعل لنهائيا تمويلالب
  

  السيولة  - واو  
 كـي  المنظمـة  تصـرف  تحـت  الموضـوعة  السـائلة  الأصول كفاية السيولة تقييم يستعرض  - ٥٥

 كــان ،٢٠١٥ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ وفي الســرعة. وجــه علــى الفوريــة التزاماــا تســوي
 الســائلة الأصــول مــن يكفــي مــا يهالــد كــان حيــث ،عمومــا إيجابيــا لمنظمــةا في الســيولة مركــز
    الفورية. التزاماا لتسوية
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 بلغـت  ،٢٠١٤ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ و ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ وفي  - ٥٦
 هـو  كمـا  التـوالي،  علـى  دولار مليـون  ٢ ٤٥٢,٨ و دولار ملايين ٢ ٧٠٤,٧ السائلة الأموال

  .٢ - الرابع الجدولفي  مبين
  ٢ - رابعال الجدول

ــوال ــائلة الأمــــ ــانون ٣١ في الســــ ــمبر كــــ ــانون ٣١ و ٢٠١٥ الأول/ديســــ  الأول/ كــــ
  ٢٠١٤  ديسمبر

  المتحدة) الولايات دولارات (بملايين

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
 ٤٨٥,٤٥٩٧,٨  النقدية ومكافئات النقدية        

١ ١٠٥٥,٤ ٤٤٥,٧  الاستثمارات القصيرة الأجل    

 ٣٨٩,٣٤٣٨,٢  الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

 ٣٨٤,٣٣٦١,٤  التبرعات المستحقة القبض (المتداولة)

  ٢ ٢٤٥٢,٨ ٧٠٤,٧  
    

 كــانون ٣١ و ٢٠١٥ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ في المتداولــة الخصــوم مجمــوع وبلــغ  - ٥٧
  دولار. مليون ١ ١٠١,٣ و دولار مليون ١ ٠٨٩,٢ التوالي على ٢٠١٤ الأول/ديسمبر

 المنتـهيين  للعامين للسيولة رئيسية مؤشرات لثلاثة موجزا ٣ - الرابع الجدول ويتضمن  - ٥٨
  .٢٠١٤ الأول/ديسمبر كانون ٣١ و ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في
  

  ٣ - الرابع الجدول
 كـانون  ٣١ و ٢٠١٥ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ في المنتـهيين  للعـامين  السـيولة  مؤشرات

  ٢٠١٤ الأول/ديسمبر
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
١:  ١٢,٧:  ٢,٩  إلى الخصوم المتداولةنسبة الأصول المتداولة         

١:  ١٢,٢:  ٢,٥  نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم المتداولة  

١:  ١١,٥:  ١,٨  نسبة الأصول السائلة مخصوما منها الحسابات المستحقة القبض للخصوم المتداولة  

١:  ١٠,٣:  ٠,٤  نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الأصول  

 ٤,٣٣,٣  من النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات المتاحة متوسط عدد الأشهر
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ــة الأصــول نســبة تشــيرو  - ٥٩ ــة الخصــوم إلى المتداول ــدرة إلى المتداول  ســداد علــى المنظمــة ق
 وكانـت  ،٢٠١٥ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ في المتداولـة  أموالهـا  مـن  الأجل القصيرة التزاماا
 تـوافر  علـى  يـدل  ممـا  أضـعاف،  ٢,٩ إلى يصل بما المتداولة الأصول من مغطاة المتداولة الخصوم
 مــن القيمــة هــذه ارتفــاع ويــدل ذلــك. إلى الحاجــة دعــت إذا الالتزامــات لســداد كافيــة أصــول
  .٢٠١٥ عام اية في سائلةال بالغالم من أكبر قدر وجود على السابق العام في ٢,٧
ــبة  - ٦٠ ــة الخصــوم إلى الســائلة الأصــول ونس  مــوالالأ أن علــى تــدل ٢,٥ البالغــة المتداول

 في الإيجـابي  التغـيير  يـدل  كمـا  الأجـل.  القصـيرة  الالتزامـات  لتغطيـة  كافيا تكان المتاحة سائلةال
  سيولة المنظمة. إجمالي في تحسن على ٢,٢ البالغة السابق العام بنسبة مقارنة النسبة هذه
 كيفيـة  إلى النسبة تشير السائلة، الأصول من القبض المستحقة الحسابات استثنيت إذاو  - ٦١

ــة ــة معالجـ ــالا المنظمـ ــة لتزاماـ ــن المتداولـ ــاد دون مـ ــى الاعتمـ ــالغ علـ ــتحقة المبـ ــبض، المسـ  القـ
ــديها المتاحــة الأمــوال باســتخدام أي  بلغــت ،٢٠١٥ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ وفي فقــط. ل

 المتداولــة التزاماــا بالكامــل تغطــي أن علــى قــادرة المنظمــة أن ذلــك ويعــني ،١,٨ النســبة هــذه
 فـوق  ارتفـاع  عـن  الناشـئ  الإيجـابي  الاتجـاه  أيضـا  يشـير  و مباشرة. لها المتاحة الأموال باستخدام

  السيولة. تحسن إلى السابق العام في المسجلة ١,٥ نسبةال
 السـائلة  الأصـول  مـن  المنظمـة  نصيب الأصول مجموع إلى السائلة الأصول نسبة وتبين  - ٦٢
 سـائلة  المنظمة أصول مجموع من المائة في ٣٥ أن إلى ٠,٣٥ نسبة وتشير الأصول. مجموع من

  السابقة. بالسنة مقارنة طفيفا تحسنا النسبة هذه وتحسنت نسبيا.
 في المباشــرة: والاســتثمارات النقديــة ومكافئــات النقديــة أشــهر توســطبم يتعلــق وفيمــا  - ٦٣
ــدى كــان ،٢٠١٥ الأول/ديســمبر كــانون ٣١ ــة ل ــا المنظم ــي م ــن يكف ــة م ــات النقدي  ومكافئ

 والإهــلاك الاســتهلاك منـها  (مخصــوما الشـهرية  نفقاــا متوســط لتغطيـة  والاســتثمارات النقديـة 
  أشهر. ٤,٣ لفترة دولار مليون ٤٥١ بمبلغ المقدرة القيمة) واضمحلال

 بالصــناديق المتعلقــة الســائلة الأصــولب كــبير حــد إلى مدعومــة المنظمــة ســيولة كانــتو  - ٦٤
 ذات والصـناديق  العاديـة  للميزانيـة  بالنسـبة  مسـتقلة  بصـورة  التقيـيم  يجـري  وعندما الاستئمانية؛

  :٤-الرابع الجدول في يتبين كما بكثير، ندرة أكثر السيولة تصبح الصلة،
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  ٤-الرابع الجدول
  الصلة ذات والصناديق العادية للميزانية السيولة مؤشرات

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  المؤشرات
١:  ١١,١:  ١,٣  الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولةنسبة         

١:  ١٠,٧:  ١,٢  نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم المتداولة  

نسـبة الأصـول الســائلة مطروحـا منـها الحســابات المسـتحقة القـبض إلى الخصــوم       
١:  ١٠,٢:  ٠,١  المتداولة  

١:  ١٠,٤:  ٠,٥  نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الأصول  

 ٠,٤١,٤  متوسط أشهر النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات المباشرة

    
    بعده وما ٢٠١٦ عام إلى التطلع  - زاي  

ــالي المركــز كــان  - ٦٥ ــام الم ــة في المتحــدة للأمــم الع ــا ٢٠١٥ عــام اي ــث إيجابي  كانــت حي
 السـيولة  مركـز  في انخفـاض  ولـوحظ  ؛السـيولة  في الرئيسـي  المـتحكم  هـي  الاسـتئمانية  الصناديق
 الأصــول مــن الأشــهر عــدد متوســط انخفــاض مــن ذلــك يتــبين كمــا العاديــة، بالميزانيــة المتعلقــة
 الطويلــة المخــاطر تــدريجيا المنظمــة وتعــالج .بفعاليــة الوضــع هــذا إدارة وتجــري المتاحــة؛ الســائلة
 قيــد الســنة وخــلال المــوظفين. باســتحقاقات المتعلقــة الممولــة غــير بالالتزامــات المتصــلة الأجــل

 المنظمــة لأن الاتجــاه هــذا يســتمر أن ويتوقــع العاديــة، الميزانيــة نفقــات انخفضــت الاســتعراض،
  العالمي. الصعيد على الخدمات لتقديم نموذج تنفيذ إلى تتطلع
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  الأول المرفق
 الماليــــة والقواعــــد المــــالي النظــــام يتطلبــــها الــــتي التكميليــــة المعلومــــات    

  المتحدة  للأمم
  العام. الأمين يقدمها أن يلزم تكميلية معلومات المرفق هذا يتضمن  - ١
  

  القبض المستحقة المبالغ و النقدية في الخسائر شطب    
 ،المتحـدة  للأمـم  الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  مـن  (أ) ٧-١٠٦ الماليـة  بالقاعـدة  عملا  - ٢

ــة تمــت ـــى الموافق ـــب علــ ـــا شطـ ـــه مـ ــام دولارا ٢ ٣٤٤ ٩٣٨ مجموعـ ــق فيمــا ٢٠١٥ لع  يتعل
  المشطوبة: للمبالغ تحليل يلي ما في ويرد المتحدة. للأمم المالية للبيانات الأول بالد

  
  ٢٠١٥  الصنـدوق/النشــاط

٨٥٩ ٠٤٦ ٢  صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق المتصلة به    
١٧١ ٨  الأنشطة المدرة للدخل

٠٢٣ ٢٦٥  الصناديق الاستئمانية العامــة
٨٨٥ ٢٤  صناديق أخرى

٩٣٨ ٣٤٤ ٢  اموع  
    

  الممتلكـات في الخسائر شطب    
 المبلـغ  المتحـدة  الأمـم  ممتلكـات  قيمـة  في سائرالخ بلغت ،٧-١٠٦ المالية للقاعدة ووفقا  - ٣

 قــدره  مبلــغ منــها ،٢٠١٥ عــام خــلال ادولار ٢٢٢ ١٦٥ ٩٣٦,٦٠ الأول لــدا في عنــها
ــون ١٨٨ ــق دولار ملي ــرج مــبنى بشــطب يتعل ــا الشــمالي الم ــددت .مؤقت قيمــة في الخســائر وح 

 حـالات  عـن  ناشئـــة  خسـائر  المشطوبـة المبالغ وتشمل الأصليـة، تكلفتها إلى استنادا الممتلكات
    وحوادث. وتلف وسرقـة عجـز

  
  الهبة سبيل على المدفوعات    

  .٢٠١٥ عام خلال الهبة سبيل على مدفوعات هناك تكن لم  - ٤
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  الثاني المرفق
  أخرى تكميلية معلومات    

    ٢٠١٥  ديسمبر الأول/ كانون ٣١ في به المتصلة والصناديق العام للصندوق المالي الوضع بيان
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

الصـــندوق العـــام 
والصـــــــــــــناديق  

  المتصلة به
ــندوق رأس  صـــــ

  المبالغ الملغاة  الحساب الخاص  المال المتداول

ــانون  ٣١ كــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــ

٢٠١٥  

كانون الأول/  ٣١
ــمبر   ٢٠١٤ديســـــ
  )(أ)(أعيد بياا

              الأصول              
              الأصول المتداولة

 ٦٣١ ٨٣٣٩٨ ١٨– ٢٠٦ ٦٢٣٤٣ ١٥  النقدية ومكافئات النقدية

 ٠٦٣ ٠٢١١٢٤ ٥٤– ٨٨٧ ١٢٢١٢٩ ٤٤  الاستثمارات

 ٧٥٢ ٢٧٢٤٣٧ ٣٨٩– –٢٥٢٢٠ ٣٨٩  الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 ٥٤٢ ٣٧٤٥٩ ٤٤– ––٣٧٤ ٤٤  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 ٢٦٩ ٨٣٣١٩ ١٧– ––٨٣٣ ١٧  خزوناتالم

 ٧٢٨ ٤٠٩٣٤٢ ٦٩(٩٧٩ ٣٢٩) ٠٠٠ ٩٧٩١٨٠ ٤٠٩١٤٩ ٦٩  أصول أخرى

 ٩٨٥ ٠٨١ ٧٤٢١ ٥٩٣(٩٧٩ ٣٢٩) ٠٩٣ ٠١٥١٩٣ ٦١٣١٥٠ ٥٨٠  مجموع الأصول المتداولة  

    الأصول غير المتداولة

 ٤٥١ ٧٥٥١٠٩ ٣٠– ٦٣٤ ١١٣٨٦ ٢٤  الاستثمارات

 ٦١٧ ٦٧٨٣٤٥ ٣٢٢– ––٦٧٨ ٣٢٢  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٥٩٦ ٥٥٧١ ٢– ––٥٥٧ ٢  الأصول غير الملموسة

ــبة    ــتركة المحتســـ ــاريع المشـــ ــة المشـــ حصـــ
 ٨٠٥ ٨٨١١٠ ١– ––٨٨١ ١  باستخدام طريقة حقوق الملكية

 ٤٣٧–– –––  أصول أخرى

 ٩٠٦ ٨٧١٤٦٧ ٣٥٧– ٦٣٤ ٢٢٩٨٦ ٣٥١  مجموع الأصول غير المتداولة  

 ٨٩١ ٥٤٩ ٦١٣١ ٩٥١(٩٧٩ ٣٢٩) ٧٢٧ ٠٢٣١٩٩ ٨٤٢١٥٠ ٩٣١  مجموع الأصول  

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

ــابات المســــتحقة الــــدفع والمبــــالغ     الحســ
 ٧٢٠ ٠٢٤٢٨٢ ٣٢٥– –٠٠٠ ٠٢٣١٥٠ ١٧٥  المتراكمة المستحقة الدفع

 ٣٤٢ ٦٢٠١٦ ١٧– ––٦٢٠ ١٧  المبالغ المقبوضة سلفا

 ٥١٤ ٨٩٥٣٥ ٢٣– ––٨٩٥ ٢٣  استحقاقات الموظفينرتبة على الالتزامات المت

 ٤٢٢ ٢٢٥٤٢ ١٢١– ––٢٢٥ ١٢١  المخصصات

 ٧٩٠ ٩٧٧٥٨٦(٩٧٩ ٣٢٩) ––٩٥٦ ٣٣٠  خصوم أخرى  

 ٧٨٨ ٧٤١٩٦٣ ٤٨٨(٩٧٩ ٣٢٩) –٠٠٠ ٧١٩١٥٠ ٦٦٨    الخصوم المتداولةمجموع   
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    (تابع) ٢٠١٥  ديسمبر كانون الأول/ ٣١بيان الوضع المالي للصندوق العام والصناديق المتصلة به في 

  

الصـــندوق العـــام 
والصـــــــــــــناديق  

  المتصلة به
ــندوق رأس  صـــــ

  المبالغ الملغاة  الحساب الخاص  المال المتداول

ــانون  ٣١ كــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــ

٢٠١٥  

كانون الأول/  ٣١
ــمبر   ٢٠١٤ديســـــ
  )(أ)(أعيد بياا

              الخصوم غير المتداولة              
اســـتحقاقات  رتبـــة علـــى   الالتزامـــات المت

 ٤٥٢ ٣٠٤١٩ ١٨– ––٣٠٤ ١٨  الموظفين  

 ٣١٧٤٩١– ––٣١٧  المخصصات  

ــبة    ــتركة المحتســـ ــاريع المشـــ ــة المشـــ حصـــ
 ٨٨٠ ٣٦٣٦٠ ٧٨– ––٣٦٣ ٧٨  الملكيةباستخدام طريقة حقوق 

 ٢٥٧ ٨٩٣٦ ١– ––٨٩٣ ١  خصوم أخرى

 ٠٨٠ ٨٧٧٨٧ ٩٨– ––٨٧٧ ٩٨  مجموع الخصوم غير المتداولة  

 ٨٦٨ ٠٥٠ ٦١٧١ ٥٨٧(٩٧٩ ٣٢٩) –٠٠٠ ٥٩٦١٥٠ ٧٦٧  مجموع الخصوم  

 ٠٢٣ ٩٩٦٤٩٩ ٣٦٣– ٧٢٧ ٢٤٦٢٣١٩٩ ١٦٤  مجموع الأصول والخصوم  

    الأصولصافي 

 ٠٢٣ ٩٩٦٤٩٩ ٣٦٣– ٧٢٧ ٢٤٦٢٣١٩٩ ١٦٤  الفائض المتراكم

  
 أفغانسـتان)  إلى المسـاعدة  لتقـديم  المتحـدة  الأمـم  بعثـة  في المشـتركة  الخـدمات  (مجمـع  10UCS صـندوق  قـيم  لإزالة ٢٠١٤ عام أرقام عدلت  (أ)  

  ).10RCR صندوق إلى تكاليفها المتقاسمة البعثة مجمع أنشطة ونقلت ،٢٠١٥ الثاني/يناير كانون ١ من اعتبارا
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 العـام  للصـندوق  ٢٠١٥ الأول/ديسـمبر  كـانون  ٣١ في المنتهيـة  للسـنة  المالي الأداء بيان    
  به المتصلة والصناديق

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 كــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديســـ كـــ

  )(أ)(أعيد بياا ٢٠١٤
        الإيرادات      

 ٠٦٩ ٨٦١ ٢٧٩٢ ٨١١ ٢  الأنصبة المقررة

 ٣٨٠ ٢٢٩٣٦ ٣٩  التبرعات

 ٢٢٨ ١٧٩٣ ٣  إيرادات الاستثمار

 ٠٥٦ ٠٨٢٤٥ ٥٠  إيرادات المعاملات التبادلية الأخرى  

 ٧٣٣ ٩٤٥ ٧٦٩٢ ٩٠٣ ٢    اموع  

   المصروفات

 ٩٤٢ ٩٧٦ ٦٩٦١ ٩١٣ ١  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام

 ١٤٨ ٧٧٢٦٣ ٧٧  غير الموظفين وبدلاملتعويضات ال

 ٥٩٢ ٦٨١١٨٥ ٢٩٠  المنح والتحويلات الأخرى

 ١٣٤ ٤٠٧٤٦ ٢٧  اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٢٢٨ ٦٠٢٤٤ ٤٦  الاستهلاك والإهلاك

 ٤٧٣٣٧٧  اضمحلال القيمة

 ٥٩٦ ٣٢٧٦٦ ٤٦  السفر

 ٨٣٦ ٣٧٨٤٢٣ ٥٢٩  مصروفات التشغيل الأخرى

 ١٨٤٢٤٣  تكاليف التمويل

 ٧٣٤ ٤٥٠٧٨ ٩٥  التبرعات للمشاريع المشتركة/ /حصة المشاريع المشتركة

 ٤٤٥ ٢٥٥٦ ٢  المصروفات الأخرى

 ٢٧٥ ٨٩٢ ٢٢٥٢ ٠٣٠ ٣    اموع  

 ٤٥٨ ٥٣(٤٥٦ ١٢٦)  الفائض للسنة    

  
 الأمــم بعثــة في المشــتركة الخــدمات (مجمــع 10UCS صــندوق قــيم لإزالــة ٢٠١٤ عــام أرقــام عــدلت  (أ)  

 أنشـطة  ونقلـت  ،٢٠١٥ الثاني/ينـاير  كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  أفغانسـتان)  إلى المسـاعدة  لتقديم المتحدة
  ).10RCR صندوق إلى تكاليفها المتقاسمة البعثة مجمع
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    (أ)الضرائب معادلة صندوقالتشغيلية ل صروفاتالموالإيرادات 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  
ــدة  الولايـــــات المتحـــ

  دول أعضاء أخرى  الأمريكية
ــانون الأول/ ٣١  كـــــــــــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
 كــــــــــــــــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
          اقتطاعات إلزامية من مرتبات الموظفين متأتية من:            

٦٢٢ ٥٩٧٢٥٤ ١٤٦٢٥٦ ٤٥١٢٠٠ ٥٦  الميزانية العادية للأمم المتحدة  
١٢٥ ١٦٤١٨٠ ٢١٤١٨٣ ٩٥٠١٣١ ٥١  عمليات حفظ السلام  
٤٢١ ٨٠١٢٠ ٨٢٢١٥ ٩٧٩١١ ٣  المحاكم الدولية  

١٣٠٣٩٦٥٢٦٢٢٦  تقسيم فوائد الإيرادات
مجمـــوع الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن الاقتطاعـــات    

٣٩٤ ٠٨٨٤٥٥ ٥٧٨٤٥٦ ٥١٠٣٤٣ ١١٢  الإلزامية من مرتبات الموظفين
٧٦٨ ٥٤٤٨٧ ١٠٩–٥٤٤ ١٠٩  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام

١٧٥١٧٢–١٧٥  الخدمات التعاقدية  
  الاعتمادات الممنوحة لدول أعضاء أخرى من أجل:  

٩٢٠ ٥٦١٢١١ ٥٦١٢٠٥ ٢٠٥–  الميزانية العادية للأمم المتحدة  
٥٢٩ ١٥٩١٢٧ ١٥٩١٢٤ ١٢٤–  عمليات حفظ السلام  
٣٠٤ ٤٢٥١٣ ٤٢٥١٣ ١٣–  المحاكم الدولية  
٦٩٣ ٨٦٤٤٤٠ ١٤٥٤٥٢ ٧١٩٣٤٣ ١٠٩  المصروفاتمجموع   
٧٠١ ٢٢٤١٤ ٧٩١٤٣٣٣ ٢  صافي فائض الإيرادات  

  
تم حـذفها مـن البيانـات الماليـة      التي الضرائب، معادلة صندوق ومصروفات إيرادات نبيت جدول شكل الموجزة المعروضة في المعلومات هذه  (أ)  

 الفــائض تم الإفصــاح عنــها بخصــوص إضــافية معلومــات علــى للاطّــلاع الماليــة البيانــات علــى ٢١ الملاحظــة انظــر الــواردة في الــد الأول.
 مبلـغ  ٢٠١٥قـد أضـيف إلى رصـيد الفـائض التراكمـي لعـام       و. ٢٠١٥ ديسمبركانون الأول/ ٣١ في الضرائب معادلة صندوقل التراكمي

 .النفقات عن دولار يمثل حجم زيادة الإيرادات ملايين ٣,٢
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  الخامس الفصل
      ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المنتهية لسنةل المالية البيانات    
  الأول الد في عنها المبلغ المتحدة الأمم عمليات    
  ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المالي المركز بيان -  أولا    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المرجع  
 كــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ

  )(أ)(أعيد بياا ٢٠١٤
        الأصول        

        الأصول المتداولة
 ٧٩٥ ٣٥٢٥٩٧ ٤٨٥  ٧الملاحظة   النقدية ومكافئات النقدية

 ٣٨٦ ٠٥٥ ٧٤٠١ ٤٤٥ ١  ٨الملاحظة  الاستثمارات

 ١٩٥ ٣٠٦٤٣٨ ٣٨٩  ٩الملاحظة   الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 ٤٣٧ ٢٩٨٣٦١ ٣٨٤  ١٠الملاحظة  القبض التبرعات المستحقة

 ٥٨٤ ٢٥٦١٣٨ ٩٧  ١١الملاحظة   حسابات أخرى مستحقة القبض  

 ٦٤٩ ٠٢٧١٩ ١٨  ١٢الملاحظة   المخزونات

 ٧٠٥ ٠٩٨٣٨٠ ٣٣٠  ١٣الملاحظة   أصول أخرى

 ٧٥١ ٩٩١ ٠٧٧٢ ١٥٠ ٣    مجموع الأصول المتداولة  

     الأصول غير المتداولة

 ٦٢٧ ٠٠٢ ٩٩٢١ ٠٣٦ ١  ٨ الملاحظة  الاستثمارات

 ٣٦٧ ٤٠٣٩٥ ١٩٩  ١٠الملاحظة   التبرعات المستحقة القبض

 ٥١٠ ٣٢٢ ١٣٧٣ ٢١٦ ٣    ١٥الملاحظة   الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٥٢٩ ٦٢٠١٣٧ ١٢٥  ١٦الملاحظة   الأصول غير الملموسة  

حصة المشاريع المشتركة المحتسـبة باسـتخدام طريقـة    
 ٨٠٥ ٠٦٩١٠ ٣  ٢٤الملاحظة   حقوق الملكية

 ٥٠٤–  ١٣الملاحظة   أصول أخرى

 ٣٤٢ ٥٦٩ ٢٢١٤ ٥٨١ ٤    مجموع الأصول غير المتداولة  

 ٠٩٣ ٥٦١ ٢٩٨٧ ٧٣١ ٧    مجموع الأصول  

     الخصوم

     الخصوم المتداولة

 ٣٣٤ ٧١٢٥٢٨ ٤٨٥  ١٧الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 ٠١٩ ٩١٨١٠١ ٨٢  ١٨الملاحظة   المبالغ المقبوضة سلفا

 ٧٩٠ ١٥٣١٩١ ٢٠٠  ١٩الملاحظة   استحقاقات الموظفينرتبة على الالتزامات المت
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  المرجع  
 كــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ

  )(أ)(أعيد بياا ٢٠١٤
 ٤٧٩ ٩٤٩١٢٤ ٢١٢  ٢٠الملاحظة   المخصصات        

 ٢٥٢ ٠١١٩٦ ٩٦    ٢١الملاحظة   خصم معادلة الضرائب

 ٤٦٨ ٥٠٤٥٩ ١١  ٢٢الملاحظة   خصوم أخرى

 ٣٤٢ ١٠١ ٢٤٧١ ٠٨٩ ١    مجموع الخصوم المتداولة  
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  الأول الد في عنها المبلغ المتحدة الأمم عمليات    
  (تابع) ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المالي المركز بيان -  أولا    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  المرجع  
 كــــانون الأول/ ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــمبر   ٣١ ــانون الأول/ديسـ كـ

  )(أ)(أعيد بياا ٢٠١٤
     غير المتداولةالخصوم         

 ٤٩٢ ٦٩٦١٦ ٩  ١٨الملاحظة   المبالغ المقبوضة سلفا

 ٣٨٦ ٥٩٤ ١٧٢٤ ٩٨٠ ٣  ١٩الملاحظة   استحقاقات الموظفينرتبة على الالتزامات المت

 ٥٨٢ ٣١٧١٥  ٢٠الملاحظة   المخصصات

حصة المشاريع المشتركة المحتسـبة باسـتخدام طريقـة    
 ٨٨٠ ٣٦٣٦٠ ٧٨  ٢٤الملاحظة   حقوق الملكية

 ٧٥٤ ٦٩٩٨٨ ٧٤  ٢٢الملاحظة   خصوم أخرى

 ٠٩٤ ٧٧٦ ٢٤٧٤ ١٤٣ ٤    مجموع الخصوم غير المتداولة  

 ٤٣٦ ٨٧٧ ٤٩٤٥ ٢٣٢ ٥      مجموع الخصوم  

 ٦٥٧ ٦٨٣ ٨٠٤١ ٤٩٨ ٢    صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

     صافي الأصول

 ٥٤١ ٦٢٤ ٠٣٣١ ٤٤٠ ٢    ٢٥الملاحظة  الفائض المتراكم  

 ١١٦ ٧٧١٥٩ ٥٨  ٢٥الملاحظة  الاحتياطيات

 ٦٥٧ ٦٨٣ ٨٠٤١ ٤٩٨ ٢     مجموع صافي الأصول  

  
  ).٤ (الملاحظة الحالي العرض مع ليتوافق بياا أعيد  (أ)  

  
    المالية. البيانات هذه من يتجزأ لا جزءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات    
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  الأول الد في عنها المبلَّغ المتحدة الأمم عمليات    
  ٢٠١٥ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان -  ثانياً    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  )(أ)(أعيد بياا ٢٠١٤  ٢٠١٥  ملاحظة  
        الإيرادات        

 ٠٦٩ ٨٦١ ٢٧٨٢ ٨١١ ٢  ٢٦الملاحظة   الأنصبة المقررة

 ٥٧٩ ٣٤٥ ٨٧٨٢ ٠٩٣ ٢  ٢٦الملاحظة   التبرعات

 ٤٥٧ ٧٩٥١٠٦ ١٧٤  ٢٦الملاحظة   التحويلات والمخصصات الأخرى

 ٥٩٠ ٦٦٢١٩ ١٥    ٣٠الملاحظة   إيرادات الاستثمار

 ٦١٠ ٩٠٦٣٦٩ ٣٥٦    ٢٨الملاحظة   في صناديق التأمين الذاتيات المساهم

 ٧٩٨ ٧٢٢١٣٤ ١٧٢  ٢٧الملاحظة   إيرادات أخرى

 ١٠٣ ٨٣٧ ٢٤١٥ ٦٢٥ ٥    مجموع الإيرادات  

     المصروفات

 ٤٢١ ٦١١ ٩٤٨٢ ٥٦٤ ٢  ٢٩الملاحظة   مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام  

 ٧٥٥ ١٥٨٤٧ ٦٤    غير الموظفين وبدلاملتعويضات ال

 ٦٦٨ ٨٢٢ ٣٥٧١ ٣١٣ ١  ٢٩الملاحظة   المنح والتحويلات الأخرى

 ٠٥٠ ٨٤٤٦٧ ٤٨    اللوازم والمواد الاستهلاكية  

ــان   الاستهلاك والإهلاك الملاحظتــــ
 ٦٠٥ ٣٤١٢١٠ ٢٠٧  ١٦  و ١٥

 ٥٠٤ ٠٦٥٢٩ ١  ١٥الملاحظة   اضمحلال القيمة

 ٢٨٠ ٨١٦١٣٣ ١٠٦    سفرال

 ٢١٣ ٦٩٢٧٣٩ ٧٤٦  ٢٩الملاحظة   مصروفات التشغيل الأخرى

 ٣٤٠ ٦٧٥٤٣٧ ٤٦١    ٢٨الملاحظة   مطالبات ونفقات التأمين الذاتي

 ١٨٤٢٤٣  ٣٣الملاحظة   تكاليف التمويل

المســـاهمات ونســـبة العجـــز في المشـــاريع المشـــتركة  
 ٧٨٥ ٨٩٧٧٨ ٩٥  ٢٤الملاحظة   المقيدة على أساس منصف

 ٤١٥ ١٦٣٧ ٢    مصروفات أخرى

 ٢٧٩ ١٨٥ ١٤٠٦ ٦١٣ ٥    مجموع المصروفات  

 (١٧٦ ٣٤٨)١٠١ ١٢    الفائض/(العجز) للسنة  

  
  ).٤ (الملاحظة الحالي العرض مع ليتوافق بياا أعيد  (أ)  

  المالية. البيانات هذه من يتجزأ لا جزءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات    
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  عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -  ثالثا

  المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 
  

  صافي الأصول  
٥١٤ ٩٩٩ ٢  (المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام) ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١صافي الأصول في     

    التغيرات في صافي الأصول
(٩١٠ ٩٤٤)  )١٩استحقاقات الموظفين (الملاحظة رتبة على الخسائر الاكتوارية الناجمة عن الالتزامات المت

(٢٢٥ ٢٥)  )٢٤التغيرات المعترف ا من المشاريع المشتركة مباشرة في صافي الأصول (الملاحظة حصة 

٦٩٢ ٨  تسويات أخرى في صافي الأصول
(١٧٦ ٣٤٨)  العجز للسنة

(٦١٩ ٣٠٩ ١)  مجموع التغيرات في صافي الأصول 

٨٩٥ ٦٨٩ ١  )٢٥(الملاحظة  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في  
(٢٣٨ ٦)  (أ))٤تسويات الفترات السابقة (الملاحظة 

٦٥٧ ٦٨٣ ١  أ)٢٥(الملاحظة  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول المعاد بياا في  
    التغيرات في صافي الأصول

١٣٠ ٨١٠  )١٩استحقاقات الموظفين (الملاحظة رتبة على المكاسب الاكتوارية الناجمة عن الالتزامات المت
(٧١٣ ١)  تحويل الأموال للكيانات الأخرى المعدة للتقارير في الأمانة العامة  

(٩٩٧ ٦)  )٢٤حصة التغيرات المعترف ا من المشاريع المشتركة مباشرة في صافي الأصول (الملاحظة 

٦٢٦ ١  تسويات أخرى في صافي الأصول
١٠١ ١٢  الفائض للسنة

١٤٧ ٨١٥  مجموع التغيرات في صافي الأصول  
٨٠٤ ٤٩٨ ٢  )٢٥(الملاحظة  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في 

  
  ).٤معاد بياا لتتوافق مع العرض الحالي (الملاحظة   (أ)  

  
  الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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  الد الأولبيان عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في 
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -  رابعا

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  )(أ)(معاد بياا ٢٠١٤  ٢٠١٥  المرجع  
      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية        

(١٧٦ ٣٤٨)١٠١ ١٢    للسنة العجز)  الفائض/(

    غير النقديةالحركات 
٦٠٥ ٣٤١٢١٠ ٢٠٧  ١٦و  ١٥ الملاحظتان  الاستهلاك والإهلاك

٥٠٤ ٠٦٥٢٩ ١  ١٥ الملاحظة  اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات  
١٢٧٨٥٢ ٣  ١٢ الملاحظة  اضمحلال قيمة المخزون

الزيادة/(النقصــان) في مخصــص المبــالغ المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة  
(٨٦٨ ١)٠١٨ ٤  ١١ و ١٠و  ٩ الملاحظات  تحصيلها

٣٧٥ ١٩٢١٢ ٢٥    صافي خسائر التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزون
ــرادات الاســتثمار المقدمــة في صــافي المقبوضــات مــن اســتثمارات صــندوق      إي

(٥٩٠ ١٩)(٦٦٢ ١٥)  ٣٠ الملاحظة  النقدية المشترك

الفوائـد علـى الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات       تكلفة الخدمـة الحاليـة وتكلفـة   
٠٣٤ ٤٠٤٢٩٧ ٣٤٣  ١٩ الحاشية  الموظفين

(٤٩٩)(٩٣٥ ١)  ٢٦ الملاحظة  الهبات من الأصول

(١٢٧ ١)٥٤٢ ١٩  ٢٤ الملاحظة  صافي عجز/(فائض) المشاريع المشتركة

    التغيرات في الأصول
(٧٠٦ ١١٠)٩٢٤ ٤٧  ٩الملاحظة   (ب)القبضالنقصان/(الزيادة) في الأنصبة المقررة المستحقة 

٢٣٧ ١٥٢(٧٠٥ ١٢٩)  ١٠ الملاحظة  (ب)(الزيادة)/النقصان في التبرعات المستحقة القبض
٧٩٣ ٢٧٠٢٤ ٤١  ١١ الملاحظة  (ب)النقصان في المبالغ المستحقة القبض الأخرى

٤١٣(٥٠٥ ١)  ١٢ الملاحظة  (ج)(الزيادة)/النقصان في المخزونات
(٧٤٤ ١٣)٧٣٧ ٥٢  ١٣ الملاحظة  (د)النقصان/(الزيادة) في الأصول الأخرى

(الزيـــادة) في حصـــة أصول/خصـــوم المشـــاريع المشـــتركة المحتســـبة باســـتخدام 
–(٥٢٧ ١)  ٢٤ الملاحظة  طريقة حقوق الملكية

    التغيرات في الخصوم
المشـــاريع المشـــتركة المحتســـبة باســـتخدام  خصـــوم(الزيـــادة) في حصـــة أصول/

٠٩٨ ٢٠٧٩  ٢٤ الملاحظة  طريقة حقوق الملكية
(١٤١ ٥٨)(٦٢٢ ٤٢)  ١٧ الملاحظة  (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

(١٩٨ ٢٢٠)(١٢٥ ١٣٩)  ١٩ الملاحظة  (النقصان) في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

٥٥٧ ٨(٨٩٧ ٢٤)  ١٨ الحاشية  (النقصان)/الزيادة في المبالغ المقبوضة سلفا
٠٨٤ ٢٠٥٨٢ ٧٣  ٢٠ الملاحظة  الزيادة في المخصصات
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  )(أ)(معاد بياا ٢٠١٤  ٢٠١٥  المرجع  
(٣٠٣ ٣٧)(٢٤١)  ٢١ الملاحظة  (النقصان) في خصوم صندوق معادلة الضرائب        

٩٩٠ ٢(٧٣٢ ٦٣)  ٢٢ الملاحظة  (هـ)(النقصان)/الزيادة في الخصوم الأخرى
١٩٠ ١٨٢١٩ ٤١٠    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية صافي  
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  بيان عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
  (تابع) ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -  رابعا

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  )(أ)(معاد بياا ٢٠١٤  ٢٠١٥  المرجع  
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار        

٤٨٨ ٤٥٢(٧٤١ ٤٠٨)    ٣٠ الملاحظة  (و)صافي التغيرات في استثمارات صندوق النقدية المشترك
(١٤٦ ١٦٨)(٣٣٤ ٩٩)  ٢٦و ١٥ الملاحظتان  اقتناء الممتلكات والمنشآت والمعدات

٤٢٣ ٥٤١٢  ١٥ الملاحظة  والمعداتعائدات التصرف في المنشآت 
(٠٧٥ ٢٢)(٧٧٥ ١٤)  ٢٦و  ١٦الملاحظتان   اقتناء الممتلكات غير الملموسة

٤٩٩–    الهبات من الأصول غير الملموسة
١٨٩ ٢٦٥(٣٠٩ ٥٢٢)    صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار  
٣٧٩ ٢٨٤(١٢٧ ١١٢)    النقديةصافي (النقصان)/الزيادة في النقدية ومكافئات  

٨٢٢ ٧٩٥٣١٣ ٥٩٧    بداية السنة -النقدية ومكافئات النقدية 
(٤٠٦)(٣١٦)    تأثير خسائر صرف العملات على النقدية والمكافئات النقدية

٧٩٥ ٣٥٢٥٩٧ ٤٨٥  ٧ الملاحظة  اية السنة   -النقدية ومكافئات النقدية  
  

  ).٤العرض الحالي (الملاحظة معاد بياا لتتوافق مع   (أ)  
  )١١إلى  ٩من تتألف من الحركة في المبالغ المستحقة القبض المعدلة للبدلات المشكوك في أرصدا (الملاحظات   (ب)  
  ) ١٢تـتألف من الحركة في المخزونات المعدلة لاضمحلال القيمة وعمليات الشطب في المخزون (الملاحظة   (ج)  
  مليون دولار أ (البيان الثالث). ١,٦ البالغة الأصول الأخرى المعدلة للتسويات الأخرى على صافي الأصولتتألف من الحركة في   (د)  
مليـون   ١,٧البالغـة  تتألف من الحركة في الخصوم الأخرى المعدلة لتحويل الأمـوال إلى الكيانـات الأخـرى المعـدة للتقـارير في الأمانـة العامـة         (هـ)  

  دولار (البيان الثالث).
  تتألف من الحركة في الاستثمارات وإيرادات الاستثمار، ومكاسب صرف العملات الأجنبية.    )(و  

    
  الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  
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  عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر   ٣١الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين مبالغ  - خامسا 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
      )أ(الميزانية المتاحة للعموم  

  

ــات  الميزانيـــــــــــ
ــلية    الأصـــــــــــــــ

  لفترة السنتين
  الميزانيــة النهائيــة

  لفترة السنتين

ــات  الميزانيـــــــــــ
ــلية   الأصـــــــــــــــ

  السنوية

ــات  الميزانيـــــــــــ
ــة   النهائيــــــــــــــــ

  السنوية

ــات  النفقــــــــــــــ
  الفعليــة الســنوية

(أســــــــــــــــــاس 
  )ب(الميزانية)

  الفـــــــــــــــــــــــــرق
  )ج()ئويةالمنسبة ال(

              الميزانية العادية              
١,٩- ٥٦٢ ٨٤١٣٨١ ٣٦٥٣٨٨ ٢١٥٤٠٣ ٦١٢٧٧٨ ٧٩٠  تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً

٩,١- ٤٧٢ ٣٦٢٦٦٤ ٩٥٢٧٣١ ٥٦٥٦٧٣ ٤٣٦ ٣٠٢١ ٣٤٤ ١  الشؤون السياسية
٤,٤- ١٣٢ ٣٢٨٤٨ ٣٧٤٥٠ ٣٤٤٥٠ ١٥٤٩٩ ١٠٠  العدل والقانون الدوليان

٤,٧- ٧٠١ ٤٨٦٢٤٠ ٥٧١٢٥٢ ٦٠٠٢٥٩ ١١١٤٨٩ ٤٩٦  التعاون الدولي من أجل التنمية
٤,٦- ٥٩٥ ٤٤٦٢٨٨ ٤٨٠٣٠٢ ٨٨٢٣٠١ ٤١٤٥٧٠ ٥٧٢  التعاون الإقليمي لأغراض التنمية

٢,٠- ٢٤٧ ٢١٠٢٤١ ١٠٤٢٤٦ ٨٩٧١٦٩ ٠٩١٤٦٦ ٣٥٣  الإنسانيةحقوق الإنسان والشؤون 
٣,٣- ٣٨٤ ٦١٧٩٣ ١٥٢٩٦ ٥٤٥٩٧ ٤٤٤١٨٩ ١٨٨  الإعلام

١,٥- ٨٦٦ ١٥٦٣٤٠ ٢٤٩٣٤٦ ٤١٥٣٢٤ ٧٨٢٦٨٢ ٦٥٧  خدمات الدعم المشتركة
٦,٠- ٦١٥ ٨٧٣١٩ ٤٦٧٢٠ ٠٣٨٢٠ ٥٥٢٤١ ٤٠  الرقابة الداخلية

والمصروفات الخاصـة المشـتركة   الأنشطة الإدارية 
٩٩٠٠,٠ ٩٩٠٨١ ٨٤٢٨١ ٢٢٠٨٣ ٠١٨١٥٣ ١٥٥  التمويل

٠,٧- ٤٦٧ ٩٧٢٧٤ ٣٥٣٧٤ ٤٨٣٧٣ ٢٦٩١١١ ٧٥  النفقات الرأسمالية
٠,٥- ٠٢٦ ٦٧٢١٢٥ ٨٢٦١٢٥ ٥٩٧١١٧ ٣٧٠٢٥١ ٢٤١  الأمن والسلامة
٠,٠–––٣٩٩ ٣٩٩٢٨ ٢٨  حساب التنمية

٠,٨- ٦٠٢ ٧٣٦٢٥٤ ٢١٢٢٥٦ ٣٦٥٢٤٥ ٨٣٢٥٠٩ ٤٨٦  الإلزامية من مرتبات الموظفينالاقتطاعات 
٠,٤- ٦٥٩ ٨٥٤ ٦٨٩٢ ٩٧٤ ٩٤٧٢ ٨١٩ ٥٦٥٢ ٨٠٨ ٣٥٠٥ ٥٣٠ ٥  اموع الفرعي، الميزانية العادية  

  الميزانيات الأخرى المتاحة للعموم
٠,٠- ٠٢٩ ٠٢٩٣٥ ٤١٤٣٥ ٣لا ينطبق  المخطط العام لتجديد مباني المقر

٤,٠- ٦٨٨ ٨٨٩ ٧١٨٢ ٠٠٩ ٣٦١٣ ٨٢٣ ٥٦٥٢ ٨٠٨ ٣٥٠٥ ٥٣٠ ٥  اموع  
  

ألـف. وتمثـل    ٦٨/٢٤٨هي الاعتمادات التي أقرا الجمعية العامة لفتـرة السـنتين في قرارهـا     ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية الأصلية لفترة السنتين   (أ)  
، بعـد إدراج جميـع التغـييرات الناشـئة عـن قـرارات الجمعيـة العامـة         ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية النهائية المبالغ النهائية المأذون ا لفتـرة السـنتين   

، وتشمل أيضـا المبـالغ المنقولـة بـين أبـواب      ألف وباء ٧٠/٢٤٠ وألف وباء  ٦٩/٢٧٤ وألف إلى جيم  ٦٩/٢٦٣ وألف وباء  ٦٨/٢٤٧
، ٢٠١٥الاعتمـادات المنقحـة لعـام     ٢٠١٥الميزانية بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وتمثل الميزانية السنوية الأصلية لعام 

وتتضـمن المبـالغ النهائيـة     ٢٠١٥الميزانيـة الأصـلية لعـام     ٢٠١٥الميزانيـة السـنوية النهائيـة لعـام      . وتمثـل ٢٠١٤الرصيد الحـر لعـام   إضافة إلى 
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. ويعامل العنصر ذو الصلة من الأنصـبة المقـررة معاملـة الإيـرادات في بدايـة كـل سـنة        ٢٠١٥-٢٠١٤والتغييرات المأذون ا لفترة السنتين 
  .  من فترة السنتين

  .مليون دولار للمخطط العام لتجديد مباني المقر ٢٨,١ مليون دولار للميزانية العادية و ١٦٤,٩تشمل الالتزامات المعلقة البالغة   (ب)  
: ٦لملاحظـة  في المائـة في ا  ١٠الجوهريـة الـتي تفـوق نسـبة      الاختلافـات النفقات الفعلية (أساس الميزانية) مخصوماً منها الميزانية النهائيـة. تـرد     (ج)  

  المقارنة بالميزانية.  
  

  الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
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  في الد الأول اعمليات الأمم المتحدة المبلغ عنه    
  ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام     

  الملاحظة الأولى    
  الكيان المعد للتقارير    

  الأمم المتحدة وأنشطتها    
بعد الحـرب العالميـة الثانيـة. ويحـدد      ١٩٤٥الأمم المتحدة منظمة دولية أُنشئت في عام   - ١

تشـرين   ٢٤وأصـبح نافـذا في    ١٩٤٥حزيران/يونيـه   ٢٦ميثاق الأمـم المتحـدة، الـذي وقِّـع في     
  ، الأهداف الرئيسية للمنظمة على النحو التالي:١٩٤٥  الأول/أكتوبر 

  صون السلم والأمن الدوليين؛  (أ)  
  تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي وبرامج التنمية على الصعيد الدولي؛  (ب)  
  احترام حقوق الإنسان على الصعيد العالمي؛    (ج)  
  إقامة العدل وإعمال القانون على الصعيد الدولي.  (د)  

النحــو  ، وذلــك علــىوتتــولى الأجهــزة الرئيســية للأمــم المتحــدة تنفيــذ هــذه الأهــداف    - ٢
  التالي:

تركــز الجمعيــة العامــة علــى طائفــة كــبيرة مــن القضــايا السياســية والاقتصــادية   (أ)  
  والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية للمنظمة.

مجلس الأمن مسؤول عن مختلف جوانب أنشطة حفظ السلام وبنـاء السـلام،      (ب)  
وإعـادة الديمقراطيـة، وتعزيـز نـزع السـلاح، وتقـديم        بما يشمل بذل الجهـود لتسـوية التراعـات،    

الانتخابية، وتيسـير بنـاء السـلام بعـد انتـهاء التراعـات، والانخـراط في أنشـطة إنسـانية           المساعدة 
ــى محاكمــة        ــات المحرومــة مــن الاحتياجــات الأساســية، والإشــراف عل ــاة الفئ ــاذ حي ــة إنق لكفال

  سيمة للقانون الدولي الإنساني؛  الج الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب الانتهاكات 
ــة     (ج)   ــال التنميــ ــاً في مجــ ــاعي دوراً خاصــ يــــؤدي الــــس الاقتصــــادي والاجتمــ

بمــا في ذلــك اضــطلاعه بــدور كــبير في الإشــراف علــى الجهــود الــتي    الاقتصــادية والاجتماعيــة، 
ية تبــذلها المؤسســات الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل معالجــة المســائل الاقتصــاد    

  والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي؛
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تخـتص محكمـة العـدل الدوليـة بــالنظر في المنازعـات بـين الـدول الأعضـاء الــتي           (د)  
  تحال إليها لتصدر بشأا فتاوى أو أحكاماً ملزمة.

ويقـع مقـر الأمـم المتحــدة في مدينـة نيويـورك، ولهـا مكاتــب رئيسـية في جنيـف وفيينــا           - ٣
وبعثات حفظ سلام وبعثات سياسية، ولجـان اقتصـادية، ومحـاكم، ومعاهـد تدريبيـة،      ونيروبي، 

  وغيرها من المراكز في جميع أنحاء العالم.
  

  في الد الأول اعمليات الأمم المتحدة المبلغ عنه    
في الـد الأول، وهـي    اتتعلق هذه البيانات الماليـة بعمليـات الأمـم المتحـدة المبلـغ عنـه        - ٤

فصل من كيانات الأمم المتحدة معني بإعداد التقـارير الماليـة لأغـراض الإبـلاغ الممتثـل      كيان من
في الــد الأول، مــن  اللمعـايير المحاســبية الدوليـة. وتتــألف عمليــات الأمـم المتحــدة، المبلــغ عنـه    

العمليات الأساسية للأمانة العامة، وتجـري بتوجيـه مـن الجمعيـة العامـة باعتبارهـا جهـازا رائـدا         
ــة      للجوانــب الماليــة والإداريــة للأمــم المتحــدة. وتمــول العمليــات الأساســية للأمانــة مــن الميزاني
العاديــة، الــتي لــديها جــدول أنصــبة مقــررة وعمليــة إعــداد ميزانيــة فريــدان، أو مــن الصــناديق     

ديـة،  الجمعيـة العامـة أو الأمـين العـام، الـتي تكمـل أنشـطة الميزانيـة العا        الـتي تنشـؤها    الاستئمانية
من الحسابات الخاصة أو الصناديق المنشأة لتيسير تنفيذ الولاية من قبـل الأمـين العـام بصـفته      أو

  كبير الموظفين الإداريين في الأمم المتحدة.
في الــد  اأي عمليــات الأمــم المتحــدة المبلــغ عنــه -وينظــر إلى الكيــان المعــد للتقــارير   - ٥

ارير، ونظـرا للطـابع الفريـد لحوكمـة وعمليـة إعـداد       على أنه كيـان مسـتقل معـد للتق ـ    -الأول 
يقـوم بمراقبـة أي كيـان آخـر     لا ميزانية كل من الكيانات المعدة للتقارير في الأمم المتحدة، فهو 

معــد للتقــارير الماليــة في الأمــم المتحــدة ولا يخضــع لمراقبتــه. ولــذلك، لا يســري التوحيــد علــى    
لد الأول. االمبلغ عنهتها ا المالية إلا أنشطعمليات الأمم المتحدة ولا تشمل بيانافي ا  

المتحـدة ومنظمـة التجــارة   ومـع ذلـك، بـالنظر إلى وجــود مشـروع مشـترك بـين الأمــم         - ٦
في ما يتعلق بمركز التجارة الدولية، وإلى تأثير الأمم المتحـدة الهـام علـى عمليـات مركـز       العالمية

التجارة الدولية، قيـدت الأمـم المتحـدة اسـتثمارها في المركـز باسـتخدام أسـلوب المحاسـبة علـى          
طريقة حقوق الملكية. وتشارك المنظمة في عدد من الأنشطة المشـتركة التمويـل مـع مؤسسـات     

نظومة الأمم المتحدة. وتشمل البيانات المالية أيضا حصة المنظمة من تلك الأنشـطة  أخرى في م
  باستخدام طريقة حقوق الملكية.

وتشمل الميزانية العادية للأمم المتحدة جـزءا مقـررا مـن ميزانيـة كيانـات أخـرى معـدة          - ٧
الأمــم المتحــدة  للتقــارير في الأمــم المتحــدة، تتــألف مــن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ومكتــب
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ــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية،      ــة الأمــم  والمعــني بالمخــدرات والجريمــة، وبرن وكال
ــة وتشــغيل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى، ومفوضــية الأمــم المتحــدة      المتحــدة لإغاث

تحتسـب  ة. والسامية لشؤون اللاجئين، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأ 
  في الد الأول. اهذه المبالغ منح

وتتألف البيانات المالية من أنشطة تدار عن طريق صناديق مختلفـة، وذلـك علـى النحـو       - ٨
  التالي:

يتعلـق الصـندوق العـام بأنشـطة      - الصندوق العـام والصـناديق ذات الصـلة     (أ)  
ــألف الصــناديق ذات الصــلة مــن الحســاب ا    ــة، وتت ــة العادي ــال  الميزاني لخــاص وصــندوق رأس الم

  المتداول؛
أنشئت الصناديق الاستئمانية العامة لتسـجيل   - الصناديق الاستئمانية العامة  (ب)  

اســتلام التبرعــات مــن أجــل دعــم مختلــف الأنشــطة، بمــا في ذلــك المســاعدة الطارئــة، والتنميــة    
ة بحقــوق الإنســان السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة والأنشــطة الإنســانية والأنشــطة المتعلق ــ 

  وتلك التي تتعلق بالمسائل الأمنية، والعدل والقانون الدوليين، والإعلام، وخدمات الدعم؛
تشــمل صــناديق رأس المــال أمــوال الأصــول الرأسماليــة  - صــناديق رأس المــال  (ج)  

مـة في  وأعمال التشييد الجارية في مختلف المواقع في جميـع أنحـاء العـالم. والمشـاريع الرئيسـية القائ     
إطار هذه الأموال هي تجديد وتـرميم قصـر الأمـم في إطـار الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث         
في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف ووضــع الصــيغة النهائيــة المتعلقــة بتجديــد المخطــط العــام    

  ؛في نيو يورك لتجديد مباني المقر
أجــل  أنشــئ صــندوق معادلــة الضــرائب مــن  - صــندوق معادلــة الضــرائب   (د)  

  تحقيق المساواة في صافي الأجور لجميع الموظفين، أيا كانت التزامام الضريبية الوطنية؛
أنشئت هذه الصناديق لحسـاب   - استحقاقات اية الخدمة وما بعد التقاعد  (هـ)  

التزامات اية الخدمة في ما يتعلق بالاستحقاقات المدفوعة للمـوظفين الـذين انتـهت خدمتـهم،     
التأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن والإجـازات         وتتألف من 

  السنوية غير المستخدمة؛
تتألف من صناديق التأمين الـذاتي؛ والحسـابات الخاصـة     - الصناديق الأخرى  (و)  

لاسترداد التكاليف الإدارية؛ وخدمات الدعم المشـتركة؛ والمـؤتمرات والاتفاقيـات؛ والصـناديق     
  ة المتعددة السنوات لحساب الأنشطة الإنمائية التكميلية؛ والصناديق الأخرى.الخاص
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  ٢ الملاحظة    
    أساس الإعداد والأذن بالإصدار  

  أساس الإعداد    
جـرى إعـداد هـذه البيانـات الماليـة      ، والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة     وفقاً للنظـام المـالي    - ٩

المحاسبية الدولية للقطاع العـام. وقـد أعـدت علـى أسـاس      على أساس الاستحقاق وفقاً للمعايير 
استمرارية الأعمال، وقد طُبقت السياسات المحاسـبية باسـتمرار في مـرحلتي إعـدادها وتقـديمها.      
ووفقاً لمقتضـيات المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، تتـألف البيانـات الماليـة، الـتي تعـرض            

  يراداا ونفقاا، مما يلي:بأمانة أصول المنظمة وخصومها وإ
  بيان المركز المالي (البيان الأول)؛  (أ)  
  بيان الأداء المالي (البيان الثاني)؛  (ب)  
  يرات في صافي الأصول (البيان الثالث)؛يبيان التغ  (ج)  
  بيان التدفقات النقدية (باستخدام الطريقة غير المباشرة) (البيان الرابع)؛  (د)  
  بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس)؛    (هـ)  
ملاحظات علـى البيانـات الماليـة، تتضـمن مـوجزا للسياسـات المحاسـبية الهامـة           (و)  

  وملاحظات تفسيرية أخرى؛ و
معلومات مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعروضة في البيانـات الماليـة المشـار إليهـا       (ز)  
اط مــن (أ) إلى (هـــ) أعــلاه؛ وعنــد الاقتضــاء، معلومــات مقارنــة تتعلــق بالمعلومــات         في النقــ

  السردية والوصفية المعروضة في الملاحظات على هذه البيانات المالية.

  استمرارية الأعمال    

يستند التأكيد علـى اسـتمرارية الأعمـال علـى موافقـة الجمعيـة العامـة علـى اعتمـادات            - ١٠
ــة   ــة العادي ــرة الســنتين  الميزاني ــل في جمــع   ٢٠١٧-٢٠١٦لفت ــاريخي الإيجــابي المتمث ، والتوجــه الت

الأنصــبة المقــررة والتبرعــات علــى مــدى الســنوات الماضــية، وعلــى عــدم اتخــاذ الجمعيــة العامــة    
  قرار بوقف عمليات الأمم المتحدة.  أي
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  الأذن بالإصدار    

عليهــا الأمــين العــام. ووفقــا يصــدق المراقــب المــالي علــى هــذه البيانــات الماليــة ويوافــق    - ١١
 آذار/ ٣١من النظام المالي، يحيل الأمين العام إلى مجلس مراجعي الحسابات، بحلـول   ٦,٢ للبند

 كـــــانون الأول/ ٣١، البيانـــــات الماليـــــة الـــــتي تغطـــــي الفتـــــرة الممتـــــدة إلى  ٢٠١٦مـــــارس 
ــا ٢٠١٦أيار/مـــايو  ٣١. وتحـــال هـــذه البيانـــات الماليـــة اســـتثنائيا في  ٢٠١٥ ديســـمبر . ووفقـ

من النظام المالي، تحال تقارير مجلس مراجعي الحسابات مشـفوعة بالبيانـات الماليـة     ٧,١٢ للبند
إلى الجمعية العامـة عـن طريـق اللجنـة      ٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ١٩المراجعة المأذون بإصدارها في 

  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.

  أساس القياس    

ل التكلفـة الأصـلية،   ات المالية باستخدام العرف المحاسبي القائم على تحليتعد هذه البيان  - ١٢
صول العقارية التي تسجل بتكلفة استبدالها بعـد خصـم قيمـة اسـتهلاكها والأصـول      باستثناء الأ

  المالية التي تسجل بقيمتها العادلة بفائض أو عجز.

  العملة الوظيفية وعملة العرض    

لة العرض التي تسـتخدمها المنظمـة هـي دولار الولايـات المتحـدة.      العملة الوظيفية وعم  - ١٣
  وتعرض هذه البيانات المالية بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك.

وتحول المعاملات بالعملات الأخرى غير العملة الوظيفية (أي العمـلات الأجنبيـة) إلى     - ١٤
ــات المتحــدة وفقــاً   ــاريخ    دولارات الولاي لأســعار الصــرف المعمــول ــا في الأمــم المتحــدة في ت

المعاملة. وتناهز أسعار الصرف المعمول ا في الأمـم المتحـدة أسـعار الصـرف الفوريـة السـائدة       
ــة المقومــة          ــة الســنة، تحــول الأصــول والخصــوم النقدي ــراء المعــاملات. وفي اي ــواريخ إج في ت

رف المعمـول ـا في الأمـم المتحـدة. وتحـول البنـود غـير        بالعملات الأجنبية وفقـاً لأسـعار الص ـ  
النقدية المقومة بالعملات الأجنبية المقيسة بالقيمة العادلة وفقا لأسعار الصـرف المعمـول ـا في    
الأمم المتحدة السـائدة في وقـت تحديـد القيمـة العادلـة. ولا تحـول البنـود غـير النقديـة المقيسـة           

  لة أجنبية في اية السنة.بالتكلفة الأصلية بعم
ويعترف في بيان الأداء المالي، على أسـاس صـاف، بأربـاح وخسـائر الصـرف الأجـنبي         - ١٥

الناجمة عن تسوية المعاملات بالعملات الأجنبية وعن تحويل الأصول والخصوم النقديـة المقومـة   
  بالعملات الأجنبية بأسعار الصرف السارية في اية السنة.
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  الأهمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديراتمبدأ     
مبدأ الأهمية النسبية عنصر محوري في إعـداد وعـرض البيانـات الماليـة للمنظمـة، ويـوفر         - ١٦

ــالعرض       ــه القــرارات المحاســبية المتعلقــة ب ــة لتوجي ــةً منهجي ــة النســبية طريق إطارهــا المــنظِّم للأهمي
ات في السياسات المحاسبية بـأثر رجعـي بـدلا مـن     والإفصاح والتجميع والتعويض وتطبيق التغير

أثر لاحق. وبوجه عام، يعتـبر أي بنـد ذا أهميـة نسـبية إذا كـان حذفـه أو تجميعـه مـن شـأنه أن          
  يؤثر في الاستنتاجات أو في قرارات مستخدمي البيانات المالية.

ســتخدام التقــديرات ويتطلــب إعــداد البيانــات الماليــة وفقــاً للمعــايير المحاســبية الدوليــة ا   - ١٧
والأحكام والافتراضـات عنـد اختيـار السياسـات المحاسـبية وتطبيقهـا، وعنـد تحديـد قـيم بعـض           

  الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلَّغ عنها.
ويجــري باســتمرار اســتعراض التقــديرات المحاســبية والافتراضــات الأساســية، ويعتــرف     - ١٨

ــذلك.     بتنقيحــات التقــديرات في الســنة  ــأثر ب ــة تت ــتي تــنقح فيهــا التقــديرات وفي أي ســنة تالي ال
وتشمل التقديرات والافتراضات الهامة التي يمكن أن تؤدي إلى تسويات جوهريـة في السـنوات   
المقبلة ما يلي: القياس الاكتـواري لاسـتحقاقات المـوظفين؛ واختيـار الأعمـار النافعـة وأسـلوب        

والمعدات/الأصــول غــير الملموســة؛ واضــمحلال قيمــة   اســتهلاك/إهلاك الممتلكــات والمنشــآت  
الأصول؛ وتصنيف الأدوات المالية؛ وتقييم المخزون؛ ومعـدلات التضـخم والخصـم المسـتخدمة     

  في حساب القيمة الحالية للاعتمادات وتصنيف الأصول والخصوم الاحتمالية.
  

  اع العامالأحكام الانتقالية الواردة في المعايير المحاسبية الدولية للقط    
مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام: الممتلكــات والمنشــآت    ١٧المعيــار يــنص   - ١٩

فترة انتقالية تصل إلى خمـس سـنوات قبـل الإقـرار الكامـل بالممتلكـات       على إتاحة  -والمعدات 
والمنشــآت والمعــدات المرسملــة. وقــد احتجــت المنظمــة بــالحكم الانتقــالي، ولم تعتــرف بأصــول   

لمشاريع التي اقتنتها باستخدام الأمـوال المقدمـة إلى الشـركاء المنفـذين والأصـول الأخـرى الـتي        ا
  يجري جمع بيانات موثوقة بشأا.

  الإصدارات المحاسبية المقبلة    
يتواصل رصد التقدم المحرز في ما يلـي مـن الإصـدارات المحاسـبية المقبلـة والهامـة لـس          - ٢٠

  لية للقطاع العام وتأثيرها في البيانات المالية للمنظمة:المعايير المحاسبية الدو
ــاع العــام       (أ)   ــة الخاصــة بالقط ــذا التوجيــه      -الصــكوك المالي ــن أجــل صــوغ ه م

المحاسبي، سوف يركز المشروع علـى المسـائل المتعلقـة بالصـكوك الماليـة الخاصـة بالقطـاع العـام         
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مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       ٢٨التي لا تدخل في نطاق الصكوك التي يشملها المعيار 
ــام ــكوك الماليـــة  ،العـ ــار   ،الصـ ــرض، والمعيـ ــة  ،٢٩العـ ــراف والقيـــاس،   ،الصـــكوك الماليـ الاعتـ

  الصكوك المالية: الإفصاحات. ،٣٠  والمعيار
ســـوف يحـــدد هـــذا المشـــروع المعالجـــة المحاســـبية   -توليفـــات القطـــاع العـــام   (ب)  

ا جديدا يحدد تصـنيف توليفـات القطـاع العـام وقياسـها،      لتوليفات القطاع العام وسيضع معيار
أي المعاملات أو أي أحـداث أخـرى تضـع عمليـتين أو أكثـر مـن العمليـات المسـتقلة في كيـان          

  واحد من كيانات القطاع العام؛
ــة   (ج)   يرمــي هــذا المشــروع إلى إعــداد شــروط محاســبية خاصــة    -الأصــول التراثي

  بالأصول التراثية؛
يهدف المشـروع إلى وضـع معيـار أو معـايير تـنص       -المصروفات غير التبادلية   (د)  

علــى متطلبــات الإقــرار والقيــاس المنطبقــة علــى المــوردين في المعــاملات غــير التبادليــة، باســتثناء  
  الاستحقاقات الاجتماعية؛

نطــاق المشــروع هــو وضــع معــايير قياســية جديــدة للمتطلبــات     - اتالإيــراد  (هـ)  
: ٩في ما يتعلق بالإيرادات كي تعدل أو تحـل محـل تلـك المحـددة حاليـا في المعيـار        والتوجيهات

: الإيـراد مـن المعـاملات    ٢٣: عقود الإنشاء؛ والمعيار ١١الإيراد من المعاملات التبادلية؛ المعيار 
  غير التبادلية (الضرائب والتحويلات)؛  

ــار هــو إصــدار تنق ــالمشــروع هــدف  -اســتحقاقات المــوظفين    (و)    ،٢٥يح للمعي
مـن   ١٩استحقاقات الموظفين التي ستصب في نفس اتجاه لمعيار الذي تأسس عليه وهـو المعيـار   

  و ،استحقاقات الموظفين ،المعايير الدولية للمحاسبة
 مـن الإطـار المفـاهيمي    ٤ إلى ١ الناشـئة عـن الفصـول مـن     نطقيةالم التعديلات  (ز)  

الهـدف مـن هـذا المشـروع هـو       - ض الإبـلاغ المـالي العـام   التي تعدها كيانات القطاع العام لغر
معايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تعكس مفاهيم مـن هـذه الفصـول،     إدخال تنقيحات على

  المعلومات.والقيود المفروضة على  لا سيما أهداف الإبلاغ المالي والخصائص النوعية
  

  العام في المرحلة المقبلةمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع     
، أصدر مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٣٠في   - ٢١

: اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام علـى أسـاس     ٣٣ستة معايير جديدة هي: المعيار 
: البيانــات الماليــة ٣٥صــلة؛ والمعيــار : البيانــات الماليــة المنف٣٤تراكمــي للمــرة الأولى؛ والمعيــار 

: ٣٧: الاسـتثمارات في الكيانـات التابعـة والمشـاريع المشـتركة؛ والمعيـار       ٣٦الموحدة؛ والمعيـار  
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: الإفصـاح عـن الحصـص في كيانـات أخـرى. ويـتعين تطبيـق        ٣٨الترتيبات المشتركة؛ والمعيـار  
أو بعـد هـذا    ٢٠١٧نون الثاني/يناير كا ١هذه المعايير بصورة مبدئية على الفترات التي تبدأ في 

تأثير على المنظمـة الـتي اعتمـدت المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع         ٣٣التاريخ. وليس للمعيار 
فيما يتعلـق بعمليـات حفـظ السـلام قبـل إصـدار        ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١العام اعتبارا من 

لبيانات المالية للمنظمة عن السنة المنتهيـة في  المعيار. وتم قياس تأثير المعايير الخمسة الأخرى في ا
  ، والفترة موضع المقارنة على النحو التالي:٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١
  

  الأثر المتوقع في سنة الاعتماد  المعيار
مـن المعـايير المحاسـبية     ٣٤المعيار     

  الدولية للقطاع العام
ــة المنفصــلة  المتطلبــات المتعلقــة ب ــار  فيالبيانــات المالي ــات   ٣٤المعي مماثلــة جــدا للمتطلب

: البيانات المالية الموحـدة  للقطاع العامالمعايير المحاسبية الدولية  من ٦ المعيار الحالية في
من المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع     ٣٤والمنفصلة. ولا يتوقع أن يؤثر تطبيق المعيار 

  في الد الأول. الواردة البيانات المالية للأمم المتحدة على العام
مـن المعـايير المحاسـبية     ٣٥المعيار 

  الدولية للقطاع العام
 تقيـيم من المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام يتطلـب أن يـتم         ٣٥لا يزال المعيار 

ــف الســيطرة تغــير       الســيطرة مــع مراعــاة الاســتحقاقات والصــلاحيات، ولكــن تعري
 تقيـيم الإدارة  تـولى هـا. وت تقييمالمعيار يوفر الآن المزيد من التوجيهات بشـأن  أصبح و

المقدمـة   لكيانات والترتيبات الأخـرى لالد الأول للأمم المتحدة  الحصص المقيدة في
  لكفالة الامتثال للتعاريف المنقحة.للتقارير 

عفـاء مـن انـدماج    لإاإلغـاء  هـو   ٣٥المعيـار  الناشئ عن تطبيق والتغيير الرئيسي الآخر 
البيانــات الماليــة  تضــمن . وست٦المعيــار الــوارد في  الكيانــات المســيطر عليهــا مؤقتــا   

أو بعــــدها  ٢٠١٧كــــانون الثاني/ينـــاير   ١للمنظمـــة عــــن الفتـــرات الــــتي تبـــدأ في    
  .تقييمال  هذا

مـن المعـايير المحاسـبية     ٣٦المعيار 
  الدولية للقطاع العام

إلغـاء الإعفـاء مـن تطبيـق أسـلوب      هو  ٣٦المعيار يق الناشئ عن تطبالتغيير الرئيسي و
الـوارد   ي تكون فيه السيطرة المشتركة مؤقتة أو التـأثير الهـام مؤقتـا   ذحقوق الملكية ال

كــانون  ١؛ وسيشــمل إعــداد البيانــات الماليــة عــن الفتــرات الــتي تبــدأ في ٧المعيـار  في 
  بعدها تقييم هذه الترتيبات.  أو ٢٠١٧الثاني/يناير 

تـأثير  السـتثمرة ذات  المعلـى الكيانـات    ٣٦وعلاوة على ذلك، يقتصـر نطـاق المعيـار    
عليهـا، حيـث يـؤدي     ةسـيطر تشـترك في ال ام في المؤسسات المستثمر فيهـا، أو الـتي   اله

ملكيـة قابلـة للقيـاس الكمـي. وبالتـالي يكـون انطبـاق         حصـص الاستثمار إلى حيـازة  
لية للقطاع العام على الد الأول للأمـم المتحـدة   من المعايير المحاسبية الدو ٣٦المعيار 

  الملكية القابلة للقياس الكمي. حصصتنطوي عموما على   لا صصمحدودا لأن الح
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  الأثر المتوقع في سنة الاعتماد  المعيار
مـن المعـايير المحاسـبية     ٣٧المعيار     

  الدولية للقطاع العام
تعاريف جديدة وله تأثير هام في طريقة تصنيف الترتيبات المشتركة  ٣٧يقدم المعيار 

ســـجلة . وتشـــمل هـــذه البيانـــات الماليـــة ترتيبـــات المشـــاريع المشـــتركة المســـجيلهاوت
  باستخدام أسلوب حقوق الملكية.

بوصـفها تخضـع إلى سـيطرة     يمبموجـب اتفـاق ملـزم وتق ـ    ترتيبـات هذه ال برموعندما ت
للترتيب المشترك. وعنـدما تقـيم علـى اعتبـار      ٣٧مشتركة، فإا تفي بتعريف المعيار 

الــد الأول  نشــأ عــن الحصــص المقيــدة في مشــروع مشــترك، وفي هــذه الحالــة ت أــا 
يتطلـب اسـتخدام أسـلوب     ٣٧صافي الأصول، فـإن المعيـار    في للأمم المتحدة حقوق

في  قوقحقوق الملكية وهذا لن يمثل تغييرا في السياسة المحاسبية. وإذا كانت هناك ح
 سجلف بوصفها عملية مشتركة وية تصنصالخصوم، فإن الحفي الأصول والتزامات 

ــرادات والمصــروفات المتصــلة        ــم المتحــدة الأصــول والخصــوم والإي ــد الأول للأم ال
ار المحاسـبي الـدولي المطبـق علـى أصـول      يشتركة وفقا للمعالمعملية ال تحت بندها بحصت

. وتعمل الأمم المتحدة مع المشاركين الآخرين معينة وخصوم وإيرادات ومصروفات
  .٣٧لمعيار ل اوفقالترتيبات، عند وضع سياساا المحاسبية في هذه 

مـن المعـايير المحاسـبية     ٣٨المعيار 
  الدولية للقطاع العام

في الكيانـات الأخـرى    حصـص مـن نطـاق الإفصـاحات المطلوبـة لل     ٣٨يوسع المعيار 
، ٢٠١٦لد الأول للأمم المتحـدة. وفي عـام   في اويؤثر تأثيرا هاما في البيانات المالية 

  المقارنة.فترة بدأ التخطيط لتنفيذ هذه الإفصاحات، بما في ذلك إفصاحات 
    

    ٣الملاحظة     
  السياسات المحاسبية الهامة    
  تصنيف الأصول المالية    

يعتمد تصنيف الأصـول الماليـة في المقـام الأول علـى الغـرض المطلـوب مـن اقتنـاء هـذه            - ٢٢
الماليـة في إحـدى الفئـات المبينـة أدنـاه عنـد الاعتـراف الأولي        الأصول. وتصنف المنظمة أصولها 

  وتعيد تقييم التصنيف في كل تاريخ إبلاغ.
  

  الأصول المالية  التصنيف
ــول المقيمـــة بالقيمـــة        الأصـ

  فائض أو عجزبالعادلة 
جمعيــة التــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم  وفي  ينالنقديــة المشــترك يالاســتثمارات في صــندق

  ضد المرض والحوادث المتحدة
ــابات   ــروض والحســـــ القـــــ

  المستحقة القبض
  النقدية ومكافئات النقدية والحسابات المستحقة القبض
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وتقاس جميع الأصول المالية مبدئيا بالقيمة العادلـة. وتعتـرف المنظمـة مبـدئيا بالأصـول        - ٢٣
المصنفة كقروض ومبالغ مستحقة القبض في التاريخ الذي نشأت فيـه. ويعتـرف مبـدئيا بجميـع     
الأصــول الماليــة الأخــرى في تــاريخ التــداول، وهــو التــاريخ الــذي تصــبح فيــه المنظمــة طرفــاً في   

  عاقدية الخاصة بالصك المالي.  الأحكام الت
شــهراً في تــاريخ الإبــلاغ  ١٢وتــدرج الأصــول الماليــة الــتي يتجــاوز أجــل اســتحقاقها     - ٢٤

ضمن فئة الأصول غير المتداولـة في البيانـات الماليـة. وتحـول الأصـول المقومـة بعملـة أجنبيـة إلى         
لرسميـة المعمـول ـا في الأمـم     دولارات الولايات المتحدة وفقاً لما هو سائد من أسعار الصرف ا

ــاريخ الإبــلاغ، علــى أن يجــري الاعتــراف بصــافي الأربــاح والخســائر في الفــائض      المتحــدة في ت
  العجز في بيان الأداء المالي.  أو

والأصول المالية المُقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز هي الـتي صـنفت في هـذه الفئـة       - ٢٥
شـترى بالأسـاس بغـرض بيعهـا في الأجـل      عند الاعتراف الأولي أو التي يا للتداول أو ت حتفظ

القصــير. وتقــاس هــذه الأصــول بالقيمــة العادلــة في كــل تــاريخ إبــلاغ، وتعــرض أي مكاســب   
  خسائر ناجمة عن التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيها.  أو

قــبض هــي أصـول ماليــة غــير مشــتقة وذات مــدفوعات  والقـروض والمبــالغ المســتحقة ال   - ٢٦
ــة،      ــة أو يمكــن تحديــدها لا تعــرض في أي ســوق نشــطة. وهــي تســجل أولا بالقيمــة العادل ثابت
مضافاً إليها تكاليف المعاملات، ويبلّغ عنها لاحقاً بالتكلفة المهلكة المحسـوبة باسـتخدام طريقـة    

لفوائـد علـى أسـاس التناسـب الـزمني بتطبيـق       سعر الفائدة الساري. ويـتم الاعتـراف بـإيرادات ا   
  سعر الفائدة الساري على الأصول المالية المعنية.

وتقيم الأصول المالية في كل تاريخ إبلاغ لتحديد ما إذا كانـت هنـاك أدلـة موضـوعية       - ٢٧
على اضمحلال قيمتها. وتتضمن الأدلة على اضمحلال قيمة الأصول تخلف أو عجـز الطـرف   

سداد أو حدوث تراجع مسـتديم في قيمـة الأصـول. ويعتـرف بخسـائر اضـمحلال       المقابل عن ال
  القيمة في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيها.

ويلغــى الاعتــراف بالأصــول الماليــة عنــدما ينتــهي أجــل الحــق في تلقــي تــدفقات نقديــة    - ٢٨
المكافـآت الملازمـة للأصـول    ينقل وتكون المنظمة قد حولت إلى حـد كـبير جميـع المخـاطر و     أو

المالية. وتقابـل الأصـول بالخصـوم الماليـة ويبلـغ عـن المبلـغ الصـافي في بيـان المركـز المـالي عنـدما             
يكون هناك حق واجب النفاذ قانوناً في المقابلة بين المبالغ المعتـرف ـا وعنـدما تتـوافر النيـة في      

لماليـــة للأصـــول وتســـوية الخصـــوم في التســـوية علـــى أســـاس صـــافي المبـــالغ أو تحقيـــق القيمـــة ا
  واحد.    آن
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  الاستثمارات المودعة في صندوقي النقدية المشتركين    
تستثمر خزانـة الأمـم المتحـدة الأمـوال امعـة مـن كيانـات الأمانـة العامـة والكيانـات             - ٢٩

تعـني  المشاركة الأخرى. وتجمع هذه الأموال في صندوقين مشتركين للنقدية يـداران داخليـاً. و  
ــد الاســتثمارات مــع المشــاركين       ــة مشــترك تقاســم المخــاطر وعوائ المشــاركة في صــندوق نقدي
ــع وتســتثمر علــى أســاس أــا صــندوق مشــترك، يكــون كــل       الآخــرين. وبمــا أن الأمــوال تجم
ــغ        ــتي تنطــوي عليهــا حافظــة الاســتثمارات في حــدود مبل ــع الأخطــار ال مشــارك معرضــاً لجمي

  المستثمر.  النقدية
درج استثمارات المنظمة المودعة في صندوقي النقدية المشتركين كجـزء مـن النقديـة    وت  - ٣٠

ــان        ــة الأجــل في بي ــة والاســتثمارات القصــيرة الأجــل والاســتثمارات الطويل ــات النقدي ومكافئ
  المركز المالي، بحسب فترة استحقاق الاستثمارات.

  
  النقدية ومكافئات النقدية    

النقدية مـن النقديـة الحاضـرة والنقديـة المودعـة في المصـارف       تتألف النقدية ومكافئات   - ٣١
والاستثمارات العالية السيولة والقصيرة الأجل التي يحـل تـاريخ اسـتحقاقها خـلال ثلاثـة أشـهر       

  أو أقل من تاريخ الشراء.
  

  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: المساهمات المستحقة القبض    
ســاهمات المســتحقة القــبض الإيــرادات غــير المحصــلة مــن الاشــتراكات المقــررة    تمثــل الم  - ٣٢

والتبرعــات الــتي تعهــدت ــا للمنظمــة الــدول الأعضــاء والــدول غــير الأعضــاء وجهــات مانحــة 
ــة           ــبض المرتبط ــالغ المســتحقة الق ــذه المب ــاذ. وتســجل ه ــة للإنف ــات قابل ــى اتفاق ــاء عل أخــرى بن

سميــة مخصــوما منــها اضــمحلال القيمــة بالقــدر الــذي تظهــر   لإبمعــاملات غــير تبادليــة بقيمتــها ا 
ــدل المســتحقات المشــكوك في تحصــيلها. وتخضــع          ــل للاســترداد أي ب ــير قاب ــه غ ــديرات أن التق
التبرعات المستحقة القبض لبدل المبـالغ المشـكوك في تحصـيلها شـأا في ذلـك شـأن غيرهـا مـن         

ت المقررة المسـتحقة القـبض، فيحسـب بـدل     المبالغ المستحقة القبض. أما بالنسبة إلى الاشتراكا
  الاشتراكات المشكوك في تحصيلها على النحو التالي:

مــن ميثــاق  ١٩المبــالغ المســتحقة القــبض مــن الــدول الأعضــاء الخاضــعة للمــادة   (أ)  
الأمــم المتحــدة المتعلقــة بــالقيود المفروضــة علــى حــق التصــويت في الجمعيــة العامــة إذا كــان علــى  

ــة العضــو م  ــا في الســنتين الكــاملتين      الدول ــة الاشــتراكات المســتحقة عليه ــأخرات مســاوية لقيم ت
  في المائة؛ ١٠٠السابقتين أو زائداً عنها ومر على أجل استحقاقها أكثر من عامين: بدل نسبته 
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ــاريخ اســتحقاقها أكثــر مــن ســنتين        (ب)   ــتي مــر علــى ت ــالغ المســتحقة القــبض ال المب
ــة معام   ــة العام ــررة     ومنحــت بشــأا الجمعي ــدفعها (الاشــتراكات المق ــق ب ــا يتعل ــة خاصــة في م ل

المســددة المســتحقة علــى الصــين الــتي تم تحويلــها إلى حســاب خــاص عمــلا بقــرار الجمعيــة   غــير
ألـــف، والاشـــتراكات المقـــررة غـــير المســـددة المســـتحقة علـــى يوغوســـلافيا   ٣٦/١١٦العامـــة 

  في المائة؛ ١٠٠السابقة): بدل نسبته 
ــالغ المســتحق  (ج)   ــاريخ اســتحقاقها أكثــر مــن ســنتين     المب ــتي مــر علــى ت ة القــبض ال

في المائـــة.  ١٠٠واعترضـــت الـــدول الأعضـــاء تحديـــداً علـــى رصـــيدها المتبقـــي: بـــدل نســـبته   
وسيجري الإفصاح عن أي مبالغ غـير مسـددة متنـازع عليهـا لأقـل مـن سـنتين في الملاحظـات         

  على البيانات المالية؛
ة القــبض الــتي اعتمــدت مــن أجلــها خطــط دفــع،  بالنســبة إلى المبــالغ المســتحق  (د)  

يحــــدد بــــدل للــــديون المشــــكوك في تحصــــيلها، بــــل يفصــــح عنــــها في الملاحظــــات علــــى  لا
  المالية.    البيانات

  
  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: المبالغ الأخرى المستحقة القبض    

أساسـاً المبــالغ المسـتحقة القــبض لقـاء الســلع    تشـمل المبـالغ الأخــرى المسـتحقة القــبض      - ٣٣
الخــدمات المقدمــة إلى الكيانــات الأخــرى، والمبــالغ المســتحقة القــبض لقــاء ترتيبــات عقــود     أو

الإيجــار التشــغيلي، والمبــالغ المســتحقة القــبض مــن المــوظفين. وتشــمل هــذه الفئــة أيضــا المبــالغ    
قدمة للتقارير. وتخضـع الأرصـدة الماديـة    المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخرى الم

للتبرعات والمبالغ الأخرى المستحقة القبض لاستعراض خاص ويقيم وفقـا لـذلك بـدل للمبـالغ     
  المشكوك في تحصيلها على أساس قابلية استردادها وتقادمها.

  
  الاستثمارات التي تقيد باستخدام أسلوب حقوق الملكية    

ة مبــدئيا أي فائــدة محصــلة مــن كيــان خاضــع للســيطرة يسـجِل أســلوب حقــوق الملكي ــ  - ٣٤
المشـتركة بتكلفتــها ثم يعـدلها بعــد ذلــك لحسـاب الــتغيرات الـتي تطــرأ علــى حصـة المنظمــة مــن      
صافي الأصول بعد عملية الشراء. ويعترف بحصة المنظمة بفـائض أو عجـز في الكيـان المُسـتثمر     

 متـداول مـا لم يكـن هنـاك صـافي خصـوم،       في بيان الأداء المـالي. وتسـجل الفائـدة كأصـل غـير     
  فتسجل في هذه الحالة كخصم غير متداول.
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  الأصول الأخرى    
تشمل الأصول الأخرى سلف منحة التعليم والمبالغ المدفوعة مسبقاً التي يتم تسـجيلها    - ٣٥

ــها         ــا حينـ ــرف ـ ــدمات، فيعتـ ــدم الخـ ــلع أو يقـ ــر السـ ــرف الآخـ ــلم الطـ ــول إلى أن يسـ كأصـ
  كمصروفات.

  
  المخزونات    

ــات         - ٣٦ ــمل الفئـ ــي تشـ ــة، وهـ ــول متداولـ ــا أصـ ــى أـ ــات علـ ــدة المخزونـ ــرف بأرصـ يعتـ
  أدناه: المبينة

  
  الفئات الفرعية  الفئات

لبيـع أو  لالمخزونات المحـتفظ ـا       
  التوزيع الخارجي

  الكتب والمنشورات والطوابع  

ــاري    ــل الجـ ــام والعمـ ــواد الخـ المـ
ــرتبط بالأصــناف   ــا  الم  المحــتفظ

  للبيع أو التوزيع الخارجي

  مواد/لوازم البناء، والعمل الجاري

  احتياطيات الوقود، واحتياطيات المياه المعبأة وحصص الإعاشة  الاحتياطي الاستراتيجي
  ويةالمخزونات المادية من المواد الاستهلاكية واللوازم، بما في ذلك قطع الغيار والأد  المواد الاستهلاكية واللوازم

    
وتحــدد تكلفــة المخزونــات الموجــودة باســتخدام أســاس التكلفــة بمتوســط الأســعار.           - ٣٧

وتشمل تكلفة المخزونات تكلفة الشـراء، إضـافة إلى التكـاليف الأخـرى المتكبـدة أثنـاء إيصـال        
المواد إلى وجهتـها المقصـودة وتجهيزهـا للاسـتخدام. وتقـاس المخزونـات الـتي يـتم اقتناؤهـا مـن           

معاملــة غــير تبادليــة، أي الســلع المتــبرع ــا، بقيمتــها العادلــة في تــاريخ اقتنائهــا. وتقــيم  خــلال 
المخزونات المحتفظ ا بغرض البيع بسعر التكلفة أو صـافي القيمـة القابلـة للتحقيـق أيهمـا أقـل.       

اج وتقــيم المخزونــات المحــتفظ ــا للتوزيــع دون مقابــل أو بمقابــل رمــزي أو للاســتهلاك في إنت ــ 
  السلع أو الخدمات، بسعر التكلفة أو بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل.

ــات         - ٣٨ ــة المخزون ــع المنظم ــدما تبي ــات كمصــروفات عن ــة للمخزون ــة الدفتري ــد القيم وتقي
تبادلها أو توزعها خارجياً أو تسـتهلكها. وصـافي القيمـة القابـل للتحقيـق هـو المبلـغ الصـافي          أو

من بيع المخزونات في السياق العادي للعمليـات. أمـا تكلفـة الاسـتبدال      الذي يتوقع أن يتحقق
  الحالية، فهي التكلفة التقديرية التي سيتم تكبدها لاقتناء الأصل.
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ولا ترسمل الموجودات من المواد الاستهلاكية واللوازم المخصصة للاسـتهلاك الـداخلي     - ٣٩
مادية. وتقيم هذه المخزونات باتبـاع منهجيـة   في بيان المركز المالي إلا عندما تكون موجودات 

التقييم باستخدام السعر المتوسط المرجح الدوري أو متوسط الأسـعار المتحـرك الـتي تسـتند إلى     
ــتم       الســجلات المتاحــة في نظــم إدارة المخــزون، مثــل نظــامي غــاليليو وأوموجــا، وهــي نظــم ي

المخـزون والضـوابط الداخليـة     التصديق عليها باسـتخدام نظـام عتبـات الملكيـة ودورات حصـر     
المعززة. وتخضع التقييمات لاستعراض اضمحلال القيمة الـذي يأخـذ في الاعتبـار الفـروق بـين      
التقيــيم باســتخدام متوســط الأســعار المتحــرك وتكلفــة الاســتبدال الحاليــة، وكــذلك الأصــناف   

  البطيئة التصريف والمتقادمة.
علـى القيمـة والمخـاطر بحسـب تقيـيم الإدارة.       وتخضع المخزونات للتحقق المـادي بنـاءً    - ٤٠

والتقييمـات هـي التخفيضـات الصـافية للقيمـة مـن التكلفـة إلى تكلفـة الاسـتبدال الحالية/صــافي          
  القيمة القابل للتحقيق التي يعترف ا في بيان الأداء المالي.

  
  الأصول التراثية    

ولكــن يفصــح عــن الأصــول التراثيــة   لا يعتــرف بالأصــول التراثيــة في البيانــات الماليــة،   - ٤١
  الهامة في الملاحظات على البيانات المالية.

  
  الممتلكات والمنشآت والمعدات    

تصنف الممتلكات والمنشآت والمعدات في مجموعات مختلفة لها طبيعـة مماثلـة ووظـائف      - ٤٢
ــالا       ــدات الاتصـ ــات؛ ومعـ ــثلا المركبـ ــها مـ ــة، ومنـ ــيم مماثلـ ــهجيات تقيـ ــة ومنـ ــار نافعـ ت وأعمـ

وتكنولوجيا المعلومات؛ والآلات والمعدات؛ والأثاث والتجهيـزات الثابتـة؛ والأصـول العقاريـة     
(الأراضي والمباني وتحسينات الأصول المستأجرة والهياكـل الاساسـية والأصـول قيـد الإنشـاء).      

  ويعترف بالممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:
والمعدات عندما تفوق تكلفتـها أو تسـاوي لكـل     ترسمل الممتلكات والمنشآت  (أ)  

دولار بالنسـبة إلى تحسـينات الأصـول المسـتأجرة      ١٠٠ ٠٠٠دولار أو  ٢٠ ٠٠٠وحدة عتبة 
دولار علـى خمـس فئـات مـن السـلع       ٥ ٠٠٠والأصول المنشأة ذاتياً. وتطبق عتبـة أدنى قـدرها   

واســطة الســواتل؛ والمولــدات  الأساســية، هــي: المركبــات؛ والمبــاني الجــاهزة؛ ونظــم الاتصــال ب  
  الكهربائية؛ ومعدات الربط الشبكي؛

تدرج جميع الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات غـير الأصـول العقاريـة بالتكلفـة          (ب)  
الأصلية مخصوماً منها الاستهلاك المتراكم والخسـائر المتراكمـة الناشـئة عـن اضـمحلال القيمـة.       
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إلى أي تكـاليف أخـرى تعـزى مباشـرة إلى إيصـال      وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء إضافة 
  الأصل إلى موقعه وتجهيزه للاستخدام، والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم المواقع؛

نظراً لعدم وجود معلومات عن التكلفـة الأصـلية، يعتـرف بالأصـول العقاريـة        (ج)  
م منهجيـة تكلفـة الاسـتبدال بعـد     من المباني والهياكل الأساسية مبدئيا بقيمتها العادلـة باسـتخدا  

خصم الاسـتهلاك مـن أجـل التنفيـذ الأولي للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. وتنطـوي           
هذه الطريقة على حساب تكلفة كل وحدة قياس، مثلا، تكلفـة المتـر المربـع، مـن خـلال جمـع       

كــاليف (حيثمــا   بيانــات عــن تكــاليف التشــييد واســتخدام البيانــات المتاحــة داخليــا عــن الت        
توافرت)، أو باسـتخدام وسـائل خارجيـة لتقـدير التكـاليف لكـل قائمـة مـن الأصـول العقاريـة           
وضرب تكلفة وحدة القيـاس تلـك بالمسـاحة الخارجيـة للأصـل للحصـول علـى إجمـالي تكلفـة          
الاستبدال. وخصمت مبالغ بدل الاستهلاك من إجمالي تكلفـة الاسـتبدال لحسـاب الاسـتخدام     

ــادي وا ــة لاســتبدال الأصــول.        الم ــة المهلك ــد التكلف ــة تحدي ــوظيفي والاقتصــادي للأصــول بغي ل
ــة الــتي تقــع في البعثــات السياســية الخاصــة، يعتــرف بــأي إضــافات      وباســتثناء الأصــول العقاري

  عقارية لاحقة بالتكلفة الأصلية؛
ــل        (د)   ــتم اقتناؤهــا دون مقاب ــتي ي فيمــا يخــص الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات ال

اؤها بتكلفــة رمزيــة، بمــا في ذلــك الأصــول المتــبرع ــا، تعتــبر قيمتــها العادلــة في تــاريخ    شــر أو
  اقتنائها هي تكلفة اقتناء أصول مساوية لها في القيمة.

ويحســب اســتهلاك الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات علــى مــدى عمرهــا النــافع المقــدر    - ٤٣
لمتبقيــة، باســتثناء الأراضــي والأصــول  باســتخدام طريقــة القســط الثابــت بمــا يصــل إلى قيمتــها ا 

الإنشـــاء الـــتي لا تخضـــع للاســـتهلاك. وبـــالنظر إلى اخـــتلاف الأعمـــار النافعـــة لمكونـــات   قيـــد
ــاني      مــا مــبنى ــات الرئيســية للمب ــإن المكون ــة لصــيانتها وتحســينها واســتبدالها، ف والجــداول الزمني

ــات. ويبــدأ الاســتهلاك في     ــه   المملوكــة تســتهلك باســتخدام ــج المكون ــذي تحــوز في الشــهر ال
ــد أي مصــروفات        ــة ولا تقي ــاً لشــروط التجــارة الدولي ــه وفق ــتحكم في ــاً وت المنظمــة أصــلا معين
استهلاك في الشهر الـذي يـتم فيـه إخـراج الأصـل مـن الخدمـة أو الـتخلص منـه. ونظـراً لـنمط            

لم يـرجح  الاستخدام المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمـة مـا   
أن تكـون القيمـة المتبقيــة كـبيرة. ويــرد أدنـاه بيـان بالأعمــار النافعـة المقــدرة لفئـات الممتلكــات        

  والمنشآت والمعدات.
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  العمر النافع المقدر  الفئة الفرعية  الفئة 

ــا         ــدات تكنولوجي مع
الاتصـــــــــــــــــــالات 

  والمعلومات

  سنوات ٤  معدات تكنولوجيا المعلومات
  سنوات ٧  والمعدات السمعية البصريةالاتصالات معدات 

  سنوات ٦  المركبات الخفيفة ذات العجلات  المركبات

  
المركبــــات الثقيلــــة ذات العجــــلات ومركبــــات الــــدعم  

  الهندسي
  سنة ١٢

  سنة ١٢سنوات إلى  ٦من   المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات  
  سنوات ١٠  السفن البحرية  

  سنوات ٥  المعدات الهندسية الخفيفة ومعدات البناء الخفيفة  الآلات والمعدات
  سنوات ٥  المعدات الطبية  
  سنوات ٥  معدات السلامة والأمن  
  سنوات ٥  معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  سنوات ٦  أماكن الإقامة ومعدات التبريد  
  سنوات ٧  معدات معالجة المياه وتوزيع الوقود  
  سنوات ٧  معدات النقل  
  سنة ١٢  المعدات الهندسية الثقيلة ومعدات البناء الثقيلة  
  سنة ٢٠  معدات الطباعة والنشر  

الأثاث والتجهيزات 
  الثابتة

  سنوات ٣  المواد المرجعية في المكتبات
  سنوات ٤  معدات المكاتب

  سنوات ٧  التجهيزات الثابتة واللوازم  
  سنوات ١٠  الأثاث  

  سنوات ٧  المؤقتة والقابلة للنقلالمباني   المباني
  سنة ٥٠سنة أو  ٤٠سنة أو  ٢٥  المباني الثابتة، حسب النوع  
المكونــــات الرئيســــية الخارجيــــة والداخليــــة ومكونــــات    

  السطح والخدمات/المنافع، حيثما يتبع ج المكونات
  سنة ٥٠سنة إلى  ٢٠من 
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  العمر النافع المقدر  الفئة الفرعية  الفئة 
ــاني المســتأجرة بموجــب عقــد تــأجير تمــويلي أو            ــاني المب المب

  المتبرع بحق استخدامها
مدة الترتيب أو عمر المبنى، أيهمـا  

  أقصر
الأصول من الهياكل 

  الأساسية
الاتصــالات الســلكية واللاســلكية، والطاقــة، والحمايــة،     
والنقـــل، وإدارة النفايـــات والميـــاه، والترفيـــه، وتخطـــيط     

  المساحات الخضراء

  سنة ٥٠مدة تصل إلى 

ــاكن  ــينات الأمـ تحسـ
  ةالمستأجر

مــدة عقــد الإيجــار أو مــدة خمــس    التجهيزات الثابتة والتركيبات وأعمال البناء الصغيرة
  سنوات، أيهما أقصر

    
وحيثمــا تكــون هنــاك قيمــة تكــاليف ماديــة لأصــول مســتهلكة بالكامــل لا تــزال قيــد     - ٤٤

لتـبين قيمـة   الاستخدام، تدرج التعديلات المدخلة علـى الاسـتهلاك المتـراكم في البيانـات الماليـة      
ــة نســبتها  ــاء علــى تحليــل لفئــات الأصــول      ١٠متبقي ــة مــن التكلفــة الأصــلية، وذلــك بن في المائ

  المستهلكة بالكامل وأعمارها النافعة.
ــاس الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات بعــد        - ٤٥ ــارت المنظمــة نمــوذج التكلفــة لقي وقــد اخت

ترسمـل التكـاليف المتكبـدة بعـد عمليـة      الاعتراف الأولي ا بدلا من نمـوذج إعـادة التقيـيم. ولا    
الشراء الأولى إلا عندما يحتمل أن تتدفق في المستقبل على المنظمة منافع اقتصـادية أو خـدمات   
لهــا علاقــة بالأصــل المعــني، وتتجــاوز التكلفــة اللاحقــة العتبــة المحــددة للاعتــراف الأولي. وتقيــد  

  لمالي في سنة تكبدها.مصروفات التصليحات والصيانة في بيان الأداء ا
وينشــأ الــربح أو الخســارة مــن التصــرف في الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات أو نقلــها    - ٤٦

حينمــا تكــون العائــدات مــن التصــرف أو النقــل مختلفــة عــن القيمــة الدفتريــة. ويعتــرف بتلــك    
  الأخرى. الأرباح أو الخسائر في بيان الأداء المالي في إطار الإيرادات الأخرى أو المصروفات

وتجرى تقييمات اضمحلال القيمة خلال العملية السنوية للتحقق المادي وعنـد وقـوع     - ٤٧
أحــداث أو تغــيرات في الظــروف تشــير إلى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد.  

تفـوق   ي لها قيمة دفترية صـافية ــة التــي والهياكل الأساسيــي والمبانـول الأراضــرض أصــوتستع
دولار للوحدة عند اية السنة من أجل الوقـوف علـى اضـمحلال القيمـة في كـل       ٥٠٠ ٠٠٠

تاريخ إبلاغ. أمـا الأصـناف الأخـرى مـن الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات (باسـتثناء الأصـول          
  دولار. ٢٥ ٠٠٠قيد الإنشاء وتحسينات الأصول المُــستأجرة)، فتبلغ عتبتها المعادلة 
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   الملموسةالأصول غير    
تقيـد الأصـول غـير الملموســة بسـعر التكلفـة مخصـوماً منــه الإهـلاك المتـراكم والخســائر           - ٤٨

الناتجة عن اضمحلال القيمة. وفي حالة اقتناء أصول دون مقابل أو بمقابل رمزي، بمـا في ذلـك   
ة اقتنائها. وتبلـغ عتبتـا   الأصول المتبرع ا، فإن قيمتها العادلة في تاريخ اقتنائها تعتبر بمثابة تكلف

 ٢٠ ٠٠٠دولار لكل وحدة من الأصول غير الملموسة المعـدة داخليـاً و   ١٠٠ ٠٠٠الاعتراف 
  دولار لكل وحدة من الأصول غير الملموسة المقتناة من مصادر خارجية.

وترسمل تراخيص البرامجيات الحاسوبية المقتنـاة علـى أسـاس التكـاليف المتكبـدة لاقتنـاء         - ٤٩
البرامجيات وإتاحتـها للاسـتخدام. وترسمـل تكـاليف التطـوير المرتبطـة مباشـرة باسـتحداث         هذه 

ــات لتســتخدمها المنظمــة بوصــفها أصــولا غــير ملموســة. وتشــمل التكــاليف المرتبطــة        البرامجي
ــاليف        ــات وتك ــوظفي اســتحداث البرامجي ــاً مباشــراً بتكــاليف م ــات ارتباط باســتحداث البرامجي

غير ذلك من التكـاليف العامـة المنطبقـة. ويحسـب إهـلاك الأصـول غـير        الخبراء الاستشاريين، و
الملموسة ذات العمر النـافع المحـدد باسـتخدام طريقـة القسـط الثابـت، ابتـداء مـن شـهر الاقتنـاء           

عندما يتم تشغيلها. ويقدر العمر النافع للفئات الرئيسية للأصول غير الملموسـة علـى النحـو     أو
  الوارد أدناه.

  
  ى العمر النافع المقدرمد  الفئة
  سنوات (مدة الترخيص/الحقوق)   ٦-٢  التراخيص والحقوق      

ــاة مــن مصــادر    ــات المقتن البرامجي
  خارجية 

  سنوات   ١٠-٣

  سنوات   ١٠-٣  البرامجيات المستحدثة داخليا 
  سنوات   ١٠-٣  حقوق التأليف والنشر 

  لا تخضع للإهلاك    الأصول قيد الاستحداث  
    

وتجرى الاستعراضات السنوية لاضمحلال قيمة الأصول غير الملموسة حيثما كانـت    - ٥٠
الأصــول قيــد الإنشــاء أو كــان لهــا عمــر نــافع غــير محــدد. ولا تخضــع الأصــول غــير الملموســة     

  الأخرى لاستعراض اضمحلال القيمة إلا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمة.
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  الخصوم المالية: التصنيف    
وهـي تشـمل الحسـابات    “. الخصـوم الماليـة الأخـرى   ”الخصوم المالية علـى أـا   تصنف   - ٥١

ــا في         ــا لرده  ــة المحــتفظ ــالغ غــير المنفق ــدفع، والمب ــدفع، والتحــويلات المســتحقة ال المســتحقة ال
المسـتقبل، والخصــوم الأخـرى مــن قبيـل الأرصــدة المسـتحقة الــدفع لكيانـات الإبــلاغ الأخــرى      

تحدة. ويعترف بالخصوم المالية المصـنفة علـى أـا خصـوم ماليـة أخـرى       التابعة لمنظومة الأمم الم
أولا بالقيمة العادلة ثم تقاس لاحقا بالتكلفة المُـهلكة. ويعترف بالخصوم الماليـة الـتي تقـل مـدا     

سميــة. وتعيــد المنظمــة تقيــيم تصــنيف الخصــوم الماليــة في تــاريخ كــل  لإشــهرا بقيمتــها ا ١٢عــن 
ــر   ــلاغ وتلغــي الاعت ــة أو التنــازل عنــها       إب ــاء بالتزاماــا التعاقدي ــة عنــد الوف اف بالخصــوم المالي

  إلغائها أو انتهاء صلاحيتها.  أو
  

  الخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    
تنشأ الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة من شراء السلع والخدمات الـتي تم    - ٥٢

ــالغ المســتحقة الــدفع    اســتلامها ولكــن  ــتم الاعتــراف بالمب ــاريخ الإبــلاغ. وي لم يــدفع ثمنــها في ت
  شهراً. ١٢وتقاس بعد ذلك بقيمتها الاسمية، لأن أجل استحقاقها يحل غالباً في غضون 

  
  المبالغ المقبوضة سلفا والخصوم الأخرى    

ســـلفاً   تتـــألف المبـــالغ المقبوضـــة ســـلفا والخصـــوم الأخـــرى مـــن المبـــالغ المقبوضـــة          - ٥٣
بالمعــاملات التبادليــة، والخصــوم الخاصــة بترتيبــات التمويــل المشــروطة، والإيــرادات         المتصــلة

  المؤجلة الأخرى.
  

  عقود الإيجار    
  “كمستأجر”المنظمة     

تصنف عقود إيجار الممتلكات والمنشآت والمعدات بوصفها عقود إيجار تمـويلي حينمـا     - ٥٤
المخاطر والمكاسب الملازمة للملكية. وتتم رسملة الإيجـارات  تتحمل المنظمة إلى حد كبير كافة 

التمويليـــة في بدايـــة عقـــد الإيجـــار بأقـــل مـــن القيمـــة العادلـــة أو بالقيمـــة الحاليـــة للحـــد الأدنى  
لمدفوعات الإيجار. ويقيد التـزام الإيجـار، بعـد خصـم رسـوم التمويـل، بوصـفه خصـماً في بيـان          

صـــول المقتنـــاة في إطـــار عقـــود الإيجـــار التمـــويلي وفقـــاً  المركـــز المـــالي. ويجـــري اســـتهلاك الأ
للسياسات المتعلقة بالممتلكات والمنشآت والمعدات. ويقيد عنصر الفائـدة المتعلـق بمبلـغ الإيجـار     
في بيان الأداء المالي بوصفها من المصـروفات علـى مـدى فتـرة عقـد الإيجـار اسـتناداً إلى طريقـة         

  سعر الفائدة الفعلي.
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٥٥ -  نقــل جميــع المخــاطر  وتصــنف عقــود الإيجــار بوصــفها عقــود إيجــار تشــغيلي حينمــا لا ت
والمكاسب الملازمة للملكية إلى المنظمة إلى حد كبير. وتحتسـب المـدفوعات المسـددة بموجـب     
عقود الإيجار التشغيلية في بيان الأداء المالي بوصفها من المصروفات على أساس القسط الثابـت  

 الإيجار.على مدى فترة عقد 
  

  “مؤجرا”المنظمة بصفتها     
تؤجر المنظمة في كثير مـن الأحيـان أصـولا بموجـب عقـود الإيجـار التشـغيلي. وتـدرج           - ٥٦

الأصول المستأجرة تحت بند الممتلكات والمنشـآت والمعـدات، وتقيـد إيـرادات الإيجـار في بيـان       
  الأداء المالي خلال مدة عقد الإيجار على أساس القسط الثابت.

  
  حقوق الاستخدام المتبرع ا    

ــان وتســتخدم أصــول الهياكــل الأساســية وآلات ومعــدات      - ٥٧ تشــغل المنظمــة أراض ومب
بموجب اتفاقات حقوق الاستخدام المتبرع ا التي تـبرم غالبـا وفي المقـام الأول مـع الحكومـات      

تمويليـة    تشـغيلية أو المضيفة بدون تكلفة أو بتكلفة رمزية. وتسجل هذه الترتيبات عقود تأجير
وفقا لما إذا كان تقيـيم الترتيبـات يشـير إلى نقـل السـيطرة علـى الأصـول الأساسـية إلى المنظمـة          

  عدمه.    من
وحيثما تعتبر ترتيبـات حقـوق الاسـتخدام المتـبرع ـا عقـود تـأجير تشـغيلية، يقيـد في            - ٥٨

لتــأجير الســنوية للأصــول   البيانــات الماليــة مصــروف ومــا يكافئــه مــن إيــراد يســاوي قيمــة ا        
الممتلكات المماثلة. وحيثما تعتبر ترتيبات حقوق الاستخدام المتبرع ا عقود تـأجير تمويليـة    أو

عامــا)، ترسمــل القيمــة الســوقية  ٣٥(لا ســيما حينمــا تتجــاوز مــدة تــأجير أمــاكن العمــل فيهــا  
لترتيـب، أيهمـا أقصـر.    العادلة للممتلكات وتستهلك خلال العمر النـافع للممتلكـات أو مـدة ا   

وبالإضافة إلى ذلك، يقيد خصم بالمبلغ ذاته، الذي يقيد تدريجيا باعتبـاره إيـرادات خـلال مـدة     
عقد التأجير. وتعتبر ترتيبات حقوق الاستخدام المتبرع ا عقود إيجـار تشـغيلية لا تمتلـك فيهـا     

الأراضـي منقولـة بموجـب    المنظمة السيطرة الحصرية على الأراضي و/أو تكون صـكوك ملكيـة   
  سندات تحكمها قيود.

وحيثمـــا يجـــري نقـــل صـــك ملكيـــة الأرض إلى المنظمـــة دون قيـــود، تســـجل الأرض    - ٥٩
الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات المتــبرع ــا، وتقيــد في الســجلات بالقيمــة العادلــة في          مــن

  الاقتناء.  تاريخ
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 ٢٠ ٠٠٠ار السـنوي الـتي تعـادل    وعتبة قيـد الإيـرادات والمصـروفات هـي قيمـة الإيج ـ       - ٦٠
ــبرع بحــق اســتخدامها و      ــاني المت ــن المب ــن    ٥ ٠٠٠دولار لكــل وحــدة م دولار لكــل وحــدة م

  الآلات والمعدات.
  

  استحقاقات الموظفين      
مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة،      ٩٧يقصد بالعاملين الموظفون، على النحو المـبين في المـادة     - ٦١

وعلاقتهم التعاقدية مع المنظمة بكتاب تعـيين خاضـع للأنظمـة الصـادرة     الذين تتحدد خدمتهم 
من الميثاق. وتصنف اسـتحقاقات المـوظفين    ١٠١من المادة  ١عن الجمعية العامة عملا بالفقرة 

إلى استحقاقات قصيرة الأجل واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعـد انتـهاء الخدمـة    
  واستحقاقات إاء الخدمة.

  
  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل      

استحقاقات الموظفين القصـيرة الأجـل هـي الاسـتحقاقات (بخـلاف اسـتحقاقات إـاء          - ٦٢
شــهرا بعــد ايــة الســنة الــتي يــؤدي فيهــا   ١٢الخدمــة) الــتي تصــبح مســتحقة الــدفع في غضــون 

ل اسـتحقاقات  الموظفون الخدمات ذات الصـلة. وتشـمل اسـتحقاقات المـوظفين القصـيرة الأج ـ     
ــة اليومية/الأسبوعية/الشــهرية     ــداب) والاســتحقاقات الدوري المــوظفين للمــرة الأولى (مــنح الانت
(الأجــور والمرتبــات والبــدلات) وفتــرات الغيــاب المدفوعــة الأجــر (الإجــازة المرضــية المدفوعــة   

اة، الأجــر، وإجــازة الأمومــة/الأبوة) وغيرهــا مــن الاســتحقاقات القصــيرة الأجــل (منحــة الوف ــ   
ومنحة التعليم، واسترداد مبالغ الضرائب، وإجازة زيارة الـوطن) الممنوحـة للمـوظفين الحـاليين     
اسـتناداً إلى الخــدمات المقدمـة. وتقيــد جميـع هــذه الاسـتحقاقات المتراكمــة وغـير المســددة عنــد      

  تاريخ الإبلاغ بوصفها خصوماً متداولة في بيان المركز المالي.
  

  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة      
تشــمل اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،             - ٦٣

واستحقاقات الإعادة إلى الوطن عند انتهاء الخدمة، والمعاشات التقاعدية عن طريـق الصـندوق   
  المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

  
  ت المحددة  خطط الاستحقاقا    

وتعتبر الاستحقاقات التالية خططا محـددة الاسـتحقاقات: التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء         - ٦٤
الخدمــة، واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن (اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة) والإجــازات   

خـرى  السنوية المتراكمة التي تحول إلى نقديـة عنـد انتـهاء الخدمـة في المنظمـة (الاسـتحقاقات الأ      
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الطويلة الأجل). وخطط الاستحقاقات المحددة هي الخطط الـتي تلتـزم المنظمـة بموجبـها بتقـديم      
استحقاقات متفق عليها وبالتالي تتحمل المنظمة المخـاطر الاكتواريـة. وتقـاس الخصـوم المتعلقـة      

ات في بخطـط الاسـتحقاقات المحــددة بالقيمـة الحاليــة للالتـزام المحـدد الاســتحقاق. وتقيـد التغــيير      
الخصوم المتعلقة بخطط الاستحقاقات المحددة، باسـتثناء الأربـاح والخسـائر الاكتواريـة، في بيـان      
ــد التغــييرات الــتي تطــرأ في       ــتي تطــرأ فيهــا. وقــد اختــارت المنظمــة تقيي الأداء المــالي في الســنة ال

ــة بخطــط الاســتحقاقات المحــددة الناشــئة عــن المكاســب والخســائر الاكت      ــة الخصــوم المتعلق واري
مباشرة من خلال بيان الـتغيرات في صـافي الأصـول. وعنـد ايـة سـنة الإبـلاغ، لم يكـن لـدى          

ــار      ــى النحــو المحــدد في المعي ــة    ٢٥المنظمــة أي أصــول للخطــط عل ــايير المحاســبية الدولي مــن المع
  للقطاع العام: استحقاقات الموظفين.

سـتحقاقات المحـددة باسـتخدام    ويقوم خبراء اكتواريون مستقلون بحساب التزامـات الا   - ٦٥
طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. وتحدد القيمة الحالية للالتزامات المحـددة الاسـتحقاقات بخصـم    
التـــدفقات النقديـــة الصـــادرة المقـــدرة في المســـتقبل باســـتخدام أســـعار الفائـــدة علـــى ســـندات  

  الخطط الفردية.الشركات عالية الجودة التي تقارب آجال استحقاقها تواريخ استحقاق 
نتـهاء الخدمـة تغطيـة    ايوفر التأمين الصـحي بعـد    - التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  - ٦٦

للمصروفات الطبية الضرورية للموظفين السـابقين المسـتحقين ومعـاليهم في جميـع أنحـاء العـالم.       
صـحي محـددة   وعند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين ومعاليهم اختيار المشـاركة في خطـة تـأمين    

ــة للتأهــل لــذلك، منــها      الاســتحقاقات تابعــة للأمــم المتحــدة، شــريطة اســتيفائهم شــروطاً معين
إكمال عشر سنوات من المشاركة في إحدى خطط التـأمين الصـحي التابعـة للأمـم المتحـدة في      

، وخمـس سـنوات للمسـتقدمين قبـل     ٢٠٠٧تموز/يوليـه   ١ما يتعلق بالموظفين المسـتقدمين بعـد   
ريخ. ويمثل الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة القيمـة الحاليـة لنصـيب      ذلك التا

المنظمة من تكـاليف التـأمين الطـبي للمتقاعـدين واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد المسـتحقة حـتى           
تاريخه للموظفين الذين لا يزالون في الخدمـة. ويتمثـل أحـد عوامـل تقيـيم اسـتحقاقات التـأمين        

د انتــهاء الخدمــة في النظــر في مســاهمات جميــع الأطــراف المشــاركة في الخطــة عنــد   الصــحي بعــ
تحديــد الالتزامــات المتبقيــة علــى المنظمــة. وتخصــم مســاهمات المتقاعــدين مــن إجمــالي الالتــزام،  
بالإضافة إلى جزء من مساهمات الموظفين العاملين مـن أجـل التوصـل إلى الالتـزام المتبقـي علـى       

  نسب تقاسم التكاليف التي تأذن ا الجمعية العامة.المنظمة وفقاً ل
عنــد انتــهاء الخدمـــة، يمكــن للمــوظفين الـــذين      - اســتحقاقات الإعــادة إلى الـــوطن    - ٦٧

الإقامـة خـارج البلـدان الـتي يحملـون جنسـيتها وقـت         يستوفون شروط أهليـة معينـة، مـن بينـها     
، تقـدر حسـب مـدة الخدمـة، وعلـى      الـوطن  انتهاء الخدمة، أن يحصـلوا علـى منحـة الإعـادة إلى     
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تكاليف السفر ونقـل الأمتعـة الشخصـية. ويقيـد الخصـم مـن اللحظـة الـتي يلتحـق ـا الموظـف            
  بالمنظمة ويقاس بالقيمة الحالية للخصم المقدر لتسوية هذه الاستحقاقات.

ــام الإجــازات     - الإجــازة الســنوية   - ٦٨ ــة بالإجــازات الســنوية أي ــل الخصــومات المتعلق  تمث
المتراكمة غير المستخدمة التي يتوقع تسويتها عن طريق دفع مبلغ نقـدي للمـوظفين عنـد انتـهاء     
خدمتهم في المنظمة. وتقيد الأمم المتحدة كخصوم القيمـة الاكتواريـة مـوع أيـام الإجـازات      

يومــا للمــوظفين   ١٨يومــا ( ٦٠المتراكمــة غــير المســتخدمة لجميــع المــوظفين لفتــرة أقصــاها       
“ الـوارد أخـيراً يصـرف أولاً   ”) حتى تاريخ بيان المركز المالي. وتطبق المنهجية افتـراض  المؤقتين

في تحديد الخصوم المتعلقة بالإجازات السنوية الذي يجيز للموظفين الحصول علـى اسـتحقاقات   
ــة        ــى أرصــدة الإجــازات الســنوية المتراكمــة المتعلق ــل الحصــول عل ــة قب ــرة الحالي الإجــازات للفت

ــا، يمكــن الحصــول علــى اســتحقاقات الإجــازة الســنوية المتراكمــة بعــد     بفتــرات ســابق ة. وفعلي
انقضـاء فتــرة تزيــد عــن اثــني عشـر شــهرا مــن ايــة الفتــرة المشـمولة بــالتقرير الــتي نشــأت فيهــا    
الاستحقاقات، وبوجه عام، ثمة زيادة في عدد أيام الإجـازات السـنوية المتراكمـة، تشـير إلى أن     

نوية المتراكمـة بتسـوية نقديـة في ايـة الخدمـة هـي المسـؤولية الأساسـية         استبدال الإجازات الس
للمنظمة. وتصـنف بالتـالي اسـتحقاقات الإجـازة السـنوية المتراكمـة الـتي تعكـس تـدفق المـوارد           
الاقتصــادية مــن المنظمــة في ايــة الخدمــة في فئــة الاســتحقاقات الأخــرى الطويلــة الأجــل؛ مــع   

الإجــازة الســـنوية المتراكمــة المتوقـــع تســويته عـــن طريـــق     ملاحظــة أن الجـــزء مــن اســـتحقاق  
مدفوعات نقدية في غضون اثني عشر شهرا بعد تاريخ الإبلاغ يصنف ضمن الخصـوم الحاليـة.   

: اســتحقاقات المــوظفين، يجــب أن تقــيم الاســتحقاقات ٢٥وتمشـيا مــع المعيــار المحاســبي الــدولي  
د انتــهاء الخدمــة، ومــن ثم فــإن الأمــم الأخــرى الطويلــة الأجــل علــى غــرار اســتحقاقات مــا بع ــ

ــديها باعتبارهــا        ــة باســتحقاقات الإجــازات الســنوية المتراكمــة ل ــيم الخصــوم المتعلق المتحــدة تق
  استحقاقات محددة لما بعد انتهاء الخدمة ومقيمة اكتواريا.

  
  خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة      

المنظمــة هــي إحــدى المنظمــات الأعضــاء المشــتركة في الصــندوق المشــترك للمعاشــات     - ٦٩
التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنشــأته الجمعيــة العامــة لصــرف اســتحقاقات التقاعــد 
والوفــاة والعجــز والاســتحقاقات ذات الصــلة. وصــندوق المعاشــات التقاعديــة هــو خطــة ممولــة 

عـددون وتـنص علـى اسـتحقاقات محـددة. وكمـا تـنص علـى ذلـك          يشترك فيها أرباب عمل مت
(ب) مــن النظــام الأساســي للصــندوق، فــإن بــاب العضــوية في الصــندوق مفتــوح          ٣المــادة 

للوكالات المتخصصة ولأي منظمة دولية أو حكومية دولية أخرى مشتركة في النظـام الموحـد   
دة والوكــالات المتخصصــة. للمرتبــات والبــدلات وغيرهــا مــن شــروط الخدمــة في الأمــم المتح ــ 
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ــرتبط بمــوظفي المنظمــات        ــة ت وتعــرض هــذه الخطــة المنظمــات المشــترِكة فيهــا لمخــاطر اكتواري
الأخــرى الحــاليين والســابقين المشــاركين في الصــندوق المشــترك، ممــا يترتــب عليــه عــدم وجــود  

في  أسـاس مـتين وموثـوق لتخصـيص الالتــزام وأصـول الخطـة والتكـاليف للمنظمـات المشــتركة        
الصندوق. ولا يمكن للمنظمة، على غرار سائر المنظمات المشاركة، تحديد حصـتها مـن التـزام    
الاستحقاقات المحددة، وأصول الخطة، والتكاليف المرتبطة بالخطـة بدرجـة كافيـة مـن الموثوقيـة      
للوفاء بـالأغراض المحاسـبية. ومـن ثم فقـد تعاملـت المنظمـة مـع هـذه الخطـة كمـا لـو أـا خطـة              

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام.        ٢٥راكات محددة تمشيا مع مقتضـيات المعيـار   اشت
ــة باعتبارهــا        ــالي اشــتراكات المنظمــة في الصــندوق خــلال الســنة المالي ــان الأداء الم ــد في بي وتقي

  مصروفات متعلقة باستحقاقات الموظفين.
  

  استحقاقات إاء الخدمة      
استحقاقات اية الخدمة مصروفات إلا عنـدما تلتـزم المنظمـة بشـكل واضـح،      لا تقيد   - ٧٠

ودون وجود إمكانية واقعية للرجوع عن الالتـزام، بخطـة رسميـة مفصـلة تقضـي بإـاء توظيـف        
الموظــف قبــل تــاريخ تقاعــده العــادي أو بمنحــه اســتحقاقات إــاء الخدمــة نتيجــة لعــرض يقــدم   

وظفين الزائدين على الحاجة طوعاً. وتقيـد اسـتحقاقات إـاء    للتشجيع على التقليل من عدد الم
شـهراً بـالمبلغ المتوقـع دفعـه. وإذا حـان موعـد دفـع اسـتحقاقات          ١٢الخدمة التي تسوى خـلال  
شهرا من تاريخ الإبلاغ، فإا تخضع لعملية خصم إذا كـان أثـر    ١٢إاء الخدمة بعد أكثر من 

  الخصم هاما.
  

  ين الأخرى طويلة الأجل  استحقاقات الموظف    
الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل هـي الاسـتحقاقات،     - ٧١

شـهراً مـن انقضـاء السـنة      ١٢أو أجزاء الاستحقاقات، التي لا يحين موعد تسـويتها في غضـون   
المتراكمـة مثـالا   التي يقـدم فيهـا الموظفـون الخـدمات ذات الصـلة. وتشـكل الإجـازات السـنوية         

  على استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل.
ــا في التـــذييل دال   - ٧٢ ــامين   - الاســـتحقاقات المنصـــوص عليهـ ــنظم التـــذييل دال للنظـ يـ

الإداري والأساســي للمــوظفين التعــويض في حــالات الوفــاة أو الإصــابة أو المــرض المعــزوة إلى   
تحدة. ويقوم الخبراء الاكتواريون بتقـدير قيمـة   قيام الموظف بواجباته الرسمية في خدمة الأمم الم

  هذه الخصوم، وتقيد التغيرات التي تطرأ على الخصوم في بيان الأداء المالي.
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  المخصصات      
المخصصات هي خصوم تقيد لأغراض إنفاق مبلـغ غـير محـدد أو لتغطيـة نفقـات فتـرة         - ٧٣

يقـع علـى المنظمـة، نتيجـة لحـدث       غير محـددة في المسـتقبل. ويحـدث الإقـرار بالمخصـص عنـدما      
سابق، التزام حالي قانوني أو ضمني يمكن تقديره على نحو موثوق به، ومن المحتمـل أن تقتضـي   
تســوية هــذا الالتــزام تــدفقا خارجيــا لمنــافع اقتصــادية. ويشــكل المبلــغ المخصــص أفضــل تقــدير   

غ. وعنـدما يكـون أثـر القيمـة     للنفقات المتوقعة المطلوبة لتسوية الالتـزام الحـالي في تـاريخ الإبـلا    
الزمنيــة للنقـــود أثـــراً هامـــاً، يكـــون المخصـــص هـــو القيمـــة الحاليـــة للمبلـــغ المطلـــوب لتســـوية  

  الالتزام.  هذا
وتقيــد، تحــت بنــد المخصصــات المرصــودة للمبــالغ المقيــدة لحســاب الــدول الأعضــاء،      - ٧٤

ــرة الميزا      ــة فت ــادات في اي ــا للاعتم  ــزم ــير الملت ــة الصــلاحية    الأرصــدة غ ــة والأرصــدة المنتهي ني
للاعتمادات المحتفظ ا مـن الفتـرات السـابق. ويحـتفظ ـذه المخصصـات حـتى تقـرر الجمعيـة          

  العامة طريقة التصرف فيها.
  

  الخصوم المحتملة    
يؤكد وجودهـا إلا   يتم الإفصاح عن أي التزامات محتملة تنشأ عن أحداث سابقة ولا  - ٧٥

 يقــع حــدثٌ واحــد أو أكثــر لا يمكــن التنبــؤ بــه علــى وجــه الــيقين ولا   أن يقــع مســتقبلا أو ألا
ــد          ــدما لا يمكــن تقيي ــح أيضــا عــن خصــوم الطــوارئ عن فصــة. وي ــةً لســيطر المنظم يخضــع كلي
الالتزامات الحالية الناشئة عن أحداث سـابقة لأنـه لا يـرجح أن تكـون هنـاك حاجـة إلى تـدفق        

ة أو إمكانات خدمة مـن أجـل تسـوية الالتزامـات،     خارجي من الموارد في شكل منافع اقتصادي
  أو لأنه يتعذر قياس مبلغ الالتزامات بصورة موثوقة.  

ويجري تقييم الخصوم المحتملة باستمرار لتحديد ما إذا كان قد أصـبح مـن الممكـن إلى      - ٧٦
حد ما حدوث تدفق خارجي من الموارد في شكل منافع اقتصـادية أو خدمـة محتملـة. وإذا زاد    

حتمال الحاجة إلى هذا التدفق، فتقيد مخصصات في البيانات المالية للسنة التي تتغير فيها درجـة  ا
الاحتمالية. وبالمثل، إذا تراجع احتمال نشوء الحاجة إلى تدفق خـارجي مـن ذلـك القبيـل، يـتم      

  الإفصاح عن الخصوم المحتملة في الملاحظات على البيانات المالية.
  

  الأصول المحتملة    
تمثل الأصولُ المحتملة الأصولَ التي تنشأ عن أحداث سابقة ولا يؤكـد وجودهـا إلا أن     - ٧٧

يقع مستقبلا أو ألا يقع حدثٌ واحد أو أكثر لا يمكـن التنبـؤ بـه علـى وجـه الـيقين ولا يخضـع        
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كليةً للسيطرة الفعالة للمنظمة. ويفصح عن الأصول المحتملة في الملاحظات عنـدما يكـون مـن    
  أن تتدفق الفوائد الاقتصادية على المنظمة. المرجح

  
  الالتزامات      

الالتزامات هي مصروفات تتكبدها المنظمة في المستقبل فيما يتعلـق بـالعقود المفتوحـة،      - ٧٨
ولــيس للمنظمــة إلا صــلاحية محــدودة للغايــة، إن وجــدت، تجيــز لهــا تجنبــها في مســار أعمالهــا    

امــات الرأسماليــة (مبــالغ العقــود المتعلقــة بالمصــروفات  العــادي. وتشــمل هــذه الالتزامــات الالتز 
الرأسمالية الـتي لم تسـدد أو تسـتحق بحلـول تـاريخ الإبـلاغ)، وعقـود توريـد السـلع والخـدمات           
الــتي لم تســلَّم في ايــة فتــرة الإبــلاغ، والحــدود الــدنيا لمــدفوعات الإيجــار غــير القابلــة للإلغــاء،   

  لغاء.والالتزامات الأخرى غير القابلة للإ
  

  إيرادات المعاملات غير التبادلية      
  الأنصبة المقررة      

تمول الأنصبة من اشـتراكات الـدول الأعضـاء، وفقـــــا لجـدول الأنصـبة المقـررة الـذي           - ٧٩
ــور،         ــة أم ــق، في جمل ــا يتعل ــذه التقييمــات إلى تســويات فيم ــة. وتخضــع ه ــة العام تحــدده الجمعي
بالاعتمادات التكميلية التي لم يسبق تقرير اشـتراكات الـدول الأعضـاء فيهـا، والإيـرادات الـتي       

ــد   ـــدول      يكــون منشــؤها ال ــى الـ ــررة عل ــن الأنصــبة المق ــة م ول الأعضــاء؛ والاشــتراكات المتأتي
الأرصـدة المنتهيـة   والأعضــاء الجديدة؛ وأي رصيد متبق من الاعتمادات في اية فترة الميزانيـة؛  

والــتي اســتحق ردهــا إلى الــدول     الصــلاحية للاعتمــادات المحــتفظ ــا مــن الفتــرات الســابقة      
احة في صندوق معادلة الضرائب الـتي لا حاجـة إليهـا لسـداد النفقـات      ؛ والأرصدة المتالأعضاء

اللازمــة لــرد الضــرائب. وتــتم الموافقــة علــى اعتمــادات الميزانيــة العاديــة وتقســيمها إلى أنصــبة     
مقررة لفترة ميزانية مدا سنتان؛ وتقيد الحصة ذات الصـلة مـن الاشـتراكات المقـررة بوصـفها      

  في فترة السنتين. إيرادات عند بداية كل سنة
  

  التبرعات      
ــد التبرعــات والتحــويلات الأخــرى الــتي      - ٨٠ تســندها اتفاقــات نافــذة بقــوة القــانون      تقي

بوصفها إيرادات عندما يصـبح الاتفـاق ملزمـاً، وهـي النقطـة الـتي تعتـبر عنـدها المنظمـة حـائزة           
تقييـد الإيـرادات إلى   للأصول. أما في حال اسـتلام مبـالغ نقديـة رهنـاً بشـروط معينـة، فيؤجـل        

  حين استيفاء هذه الشروط.
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وتقيد التبرعـات المعلنـة والهبـات لأخـرى الموعـود ـا بوصـفها إيـرادات عنـدما يصـبح             - ٨١
الترتيب الخاص ـا ملزمـا. وتخصـم الأمـوال غـير المسـتخدمة والمعـادة إلى الجهـات المانحـة مـن           

  صافي التبرعات.
وجــب ترتيبــات مشــتركة بــين المنظمــات مخصصــات تمويــل   تمثــل الإيــرادات المحصــلة بم  - ٨٢

  تقدمها الوكالات لتمكين المنظمة من إدارة مشاريع أو برامج أخرى بالنيابة عنها.
وتقيد المساهمات العينية من السلع التي تفوق قيمتها العتبة الموجبة للتقييد المحددة بمبلـغ    - ٨٣

ها أصـولا وإيـرادات مـتى كـان ثمـة احتمـال       دولار (لكل اشتراك على حدة) باعتبار ٢٠ ٠٠٠
أن تتدفق إلى المنظمة في المسـتقبل منـافع اقتصـادية أو إمكانـات خدمـة وكانـت القيمـة العادلـة         

دولار علـى   ٥ ٠٠٠لتلك الأصول قابلة للقياس على نحو موثوق به. وتسـري عتبـة أدنى تبلـغ    
ولــدات الكهربائيــة، ومعـــدات   المركبــات، والمبــاني الجــاهزة، ونظــم الاتصـــال بالســواتل، والم     

الشبكة. وتقاس المساهمات العينية في البداية بحسـب قيمتـها العادلـة في تـاريخ تسـلمها، وتحـدد       
ــد        ــة للرصــد أو اســتناداً إلى تقييمــات مســتقلة. وق ــيم ســوقية قابل ــالرجوع إلى ق هــذه القيمــة ب

ف المسـاهمات العينيـة   اختارت المنظمة عدم تقييـد المسـاهمات العينيـة مـن الخـدمات، وإنمـا كش ـ      
دولار، لكــل اشــتراك علــى   ٢٠ ٠٠٠مــن الخــدمات، الــتي تفــوق قيمتــها العتبــة المحــددة بمبلــغ   

  حدة، في الملاحظات على البيانات المالية.
  

  إيرادات المعاملات التبادلية      
وتشمل هذه الإيرادات القيمة العادلة للإيرادات المقبوضة أو المستحقة نظـير بيـع سـلع      - ٨٤

تقديم خدمات. ولا يتم تقييد أي من هذه الإيرادات إلا إذا كـان بالإمكـان قياسـه علـى نحـو      و
موثوق، وكان هناك احتمال أن تتـدفق إلى المنظمـة مـوارد تجنيهـا مـن منـافع اقتصـادية متوقعـة         

  واستوفيت معايير محددة، وذلك على النحو التالي:
ات والكتـب والطوابـع، ومـن مبيعـات     تقيد الإيرادات المتأتية من بيـع المنشـور    (أ)  

  مركز بيع الهدايا التابع للأمم المتحدة عند إتمام عملية البيع وتحويل المخاطر والمكافآت؛
تقيد الإيرادات المتأتيـة مـن العمـولات والرسـوم المحصـلة نظـير خـدمات تقنيـة           (ب)  

حكومـــات وخــدمات شــراء وتــدريب وخــدمات إداريـــة والخــدمات الأخــرى الــتي تقــدم لل        
  وكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما يتم تقديم الخدمات؛

تشمل إيرادات المعاملات التبادلية أيضـاً الإيـرادات المتأتيـة مـن تـأجير الأمـاكن         (ج)  
وبيــع الممتلكــات المســتعملة أو الفائضــة عــن الحاجــة والخــدمات المســداة إلى الــزوار في الجــولات  

  دخل المحصل من الأرباح الصافية الناشئة عن تسويات صرف العملات.المصحوبة بمرشدين وال
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تكــاليف دعــم ”ويحمــل المبلــغ المتــأتي مــن اســترداد التكــاليف غــير المباشــرة ويســمى     - ٨٥
علـــى الصـــناديق الاســـتئمانية كنســـبة مئويـــة مـــن التكـــاليف المباشـــرة بمـــا في ذلـــك  “ الـــبرامج

دف كفالة عـدم احتسـاب التكـاليف    “ ن الميزانيةالخارجة ع”الالتزامات والأنشطة الأخرى 
الإضــافية لــدعم الأنشــطة الممولــة مــن الاشــتراكات الخارجــة عــن الميزانيــة مــن الأمــوال المقــررة 

المــوارد الأساســية الأخــرى في الأمانــة العامــة. وتحــذف تكــاليف دعــم الــبرامج لأغــراض     و/أو
: الإبــلاغ القطــاعي. ويــدرج تمويــل ٥حظــة إعــداد البيانــات الماليــة، علــى النحــو المــبين في الملا 

  تكاليف دعم البرامج المتفق عليها مع الجهة المانحة ضمن التبرعات.
  

  إيرادات الاستثمار      
تشـمل إيــرادات الاســتثمار نصــيب المنظمــة في صــافي الإيــرادات مــن صــندوق النقديــة    - ٨٦

في إيـرادات صـندوق النقديـة    المشترك وغيرها مـن الإيـرادات المتأتيـة مـن الفوائـد. ويشـمل صـا       
المشترك أي مكاسب وخسائر تنشأ عن بيع الاستثمارات، والتي تحسـب باعتبارهـا الفـرق بـين     
عائدات المبيعات والقيمة الدفترية. وتخصم تكـاليف المعـاملات الـتي تعـزى مباشـرة إلى أنشـطة       

يــع المشــاركين في الاســتثمار مــن الإيــرادات ويــوزع صــافي الإيــرادات توزيعــا تناســبيا علــى جم  
صـندوق النقديــة المشــترك علـى أســاس متوســط أرصــدم اليوميـة. وتشــمل إيــرادات صــندوق    
النقدية المشترك أيضا المكاسب والخسائر التي لم تتحقق في الأوراق المالية، والتي تـوزع توزيعـا   

  تناسبيا على جميع المشاركين على أساس أرصدم في اية السنة.
  

  المصروفات      
المصروفات هي انخفاض في المنافع الاقتصادية أو الخدمات المحتملة خلال سـنة الإبـلاغ     - ٨٧

في شكل تدفقات الأصول إلى الخارج أو استهلاكها أو تكبـد خصـوم تتسـبب في انخفـاض في     
صافي الأصول ويتم تقييدها على أسـاس الاسـتحقاق عنـدما تسـلم البضـائع وتقـدم الخـدمات،        

  الدفع.  بصرف النظر عن شروط 
وتشمل مرتبات الموظفين مرتبات المـوظفين الـدوليين والـوطنيين والمـوظفين المـؤقتين مـن         - ٨٨

ــوظفين.        ــات الم ــن مرتب ــة م ــر العمــل والاقتطاعــات الإلزامي ــة، وتســويات مق ــة الخــدمات العام فئ
وتشمل البدلات والاسـتحقاقات اسـتحقاقات المـوظفين الأخـرى، بمـا فيهـا المعاشـات التقاعديـة         
وإعانات التأمين، وانتداب المـوظفين، والإعـادة إلى الـوطن، وبـدل المشـقة، والبـدلات الأخـرى.        
وتشمل تعويضات وبدلات غير الموظفين بدلات المعيشـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة واسـتحقاقات      
ما بعد انتهاء خدمتهم، وأجور الخبراء الاستشـاريين والمقـاولين، والخـبراء المخصصـين، وبـدلات      

  محكمة العدل الدولية، وتعويضات وبدلات الأفراد غير العسكريين. قضاة
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وتشمل المنح والتحويلات الأخرى المنح المباشرة والتحويلات التي تـتم إلى الوكـالات     - ٨٩
والشركاء والكيانات المنفِّذة أخرى، بالإضافة إلى المشـاريع السـريع الأثـر. وفيمـا يتعلـق بـالمنح       

  روفات عندما تصبح المنظمة ملزمة بالدفع.المباشرة، تقيد المص
وتتعلق اللوازم والمـواد الاسـتهلاكية بتكلفـة المخـزون المسـتخدم والمصـروفات المتعلقـة          - ٩٠

  باللوازم والمواد الاستهلاكية.
وتشمل مصروفات التشغيل الأخـرى اقتنـاء السـلع والأصـول الملموسـة الـتي تقـل عـن           - ٩١

نافع والخدمات التعاقدية والتدريب والخدمات الأمنيـة والخـدمات   عتبات الرسملة، والصيانة والم
المشتركة والإيجار والتأمين وبدلات الديون غير المضمونة التحصيل وخسائر صـرف العمـلات   
الأجنبيــة. وتتعلــق النفقــات الأخــرى بالتبرعــات العينيــة والضــيافة والحفــلات الرسميــة والتــبرع    

  بالأصول وتحويلها.
شطة البرنامجية، التي تختلف عن الترتيبـات التجاريـة أو الترتيبـات الأخـرى الـتي      أما الأن  - ٩٢

تتوقــع الأمــم المتحــدة الحصــول منــها علــى قيمــة مســاوية لقيمــة الأمــوال المحولــة، فهــي أنشــطة   
ــة مســتهدفة مــن       ــة فئ ــذون لخدم ــذة أو الشــركاء المنفِّ ــات المنفِّ تنفــذها الأمــم المتحــدة أو الكيان

ــا    ــادة م ــم المتحــدة.      الســكان ع ــة ووكــالات الأم ــير الحكومي ــات والمنظمــات غ تضــم الحكوم
وتحتسب المبالغ المحولة إلى الشركاء المنفذين بقيمتها الكاملـة عنـد صـرفها. وتقيـد الالتزامـات      
المتفق عليها لتمويل الكيانات المنفذة أو الشركاء المنفـذين، غـير المـنح المباشـرة، والـتي لم تـدفع       

  ترة المشمولة بالإبلاغ بوصفها التزامات في الملاحظات على البيانات المالية.بحلول اية الف
  

  المشاريع المشتركة      
المشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي تضطلع في إطاره المنظمة وطرف واحـد أو أكثـر     - ٩٣

ــار       ــايير   ٨بنشــاط اقتصــادي يخضــع لســيطرما المشــتركة ويمكــن تصــنيفه ضــمن المعي مــن المع
  بية الدولية للقطاع العام: الحصص في المشاريع المشتركة، باستخدام ثلاث طرق:المحاس

الكيانات الخاضعة للسيطرة المشتركة، والتي تقر ا المنظمة باسـتخدام طريقـة     (أ)  
  حقوق الملكية؛ أو

العمليــات الخاضــعة للســيطرة المشــتركة، والــتي يــتم الإبــلاغ عنــها عــن طريــق    (ب)  
صروفات التي تتكبدها المنظمة، وبالأصـول الـتي تسـيطر عليهـا وبحصـتها مـن       تقييد الخصوم والم

  الإيرادات المحصلة؛ أو
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الأصول الخاضعة للسيطرة المشتركة، حيـث تقـوم المنظمـة بتقييـد حصـتها في        (ج)  
الأصــول، وأيــة خصــومات مســتحقة عليهــا، وحصــتها مــن الخصــوم المشــتركة، وحصــتها مــن  

شروع المشترك والإيرادات المحصلة من بيع أو استخدام حصـتها مـن   المصاريف التي يتكبدها الم
  مخرجات المشروع المشترك.

وأبرمت المنظمة أيضا ترتيبات في إطار مشاريع مشـتركة لأغـراض عمليـات مشـتركة       - ٩٤
التمويــل خولــت المنظمــة بمقتضــاها نفــوذا كــبيرا يتمثــل في ســلطة المشــاركة في اتخــاذ القــرارات 

ــة بالس ــة    المتعلقـ ــلطة فرديـ ــا سـ ــن دون أن تكـــون لهـ ــغيلية للأنشـــطة، لكـ ــة والتشـ ــات الماليـ ياسـ
من المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام،     ٨مشتركة على تلك الأنشطة. وبموجب المعاير  أو

  يتم الإبلاغ عن الحصص في تلك الأنشطة باستخدام طريقة حقوق الملكية.
  

  اء  الصناديق الاستئمانية المتعددة الشرك    
أنشـطة الصـندوق الاسـتئماني المتعـدد الشـركاء هــي مـوارد مجمعـة مـن شـركاء مــاليين            - ٩٥

متعــددين يــتم تخصيصــها لكيانــات منفــذة متعــددة ــدف دعــم أولويــات إنمائيــة محــددة علــى      
  الصعيد الوطني أو الإقليمي أو العالمي.

المنظمـة هـي المسـؤول     ويتم تقييم هذه الموارد لتحديد درجة السـيطرة ومـا إذا كانـت     - ٩٦
ــوارد         ــذه الم ــى ه ــة ســيطرة عل ــت أن للمنظم ــامج أو النشــاط. وإذا ثب الرئيســي عــن إدارة البرن
وكانت مشمولة بالمخاطر والمكافآت المرتبطة بأنشطة الصندوق الاسـتئماني المتعـدد الشـركاء،    

بالكامـل في   تعتبر هـذه الـبرامج أو الأنشـطة مـن عمليـات المنظمـة، ويـتم بالتـالي الإبـلاغ عنـها          
  البيانات المالية.

ــة وجــود ســيطرة مشــتركة دون أن تكــون المنظمــة هــي المســؤول الرئيســي،       - ٩٧ وفي حال
تصنف الأنشطة المذكورة في إطار العمليـات الخاضـعة للسـيطرة المشـتركة ويـتم الإبـلاغ عنـها        

  على النحو المبين أعلاه.
  

  التغير في السياسة المحاسبية      
، جــرت رسملــة ٢٠١٤ت الماليــة المعــدة وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة لعــام في البيانــا  - ٩٨

الأراضــي الــتي منحــت إلى المنظمــة بموجــب ســندات مقيــدة (أي بشــروط يمكــن عكســها) في    
، قامـت المنظمـة بتقيـيم    ٢٠١٥حسابات المنظمة بقيمـة إسميـة قـدرها دولارا واحـدا. وفي عـام      

ثل ترتيبات حقوق الاستخدام المتـبرع ـا ومـن الضـروري     هذه الاتفاقات وخلصت إلى أا تما
أن تخضع للمعاملة نفسها. وتكون صكوك ملكية الأراضي مشـروطة ببقـاء المنظمـة في البلـدان     
المانحة واستخدامها الأراضي للأغراض المُعدة لها. وتقتضي ترتيبـات الأراضـي أن تعيـد المنظمـة     
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انحـة إذا توقفـت علـى العمـل في البلـدان المضـيفة.       تلك الأراضي، دون تعويض، إلى الجهـات الم 
ومــن ثم غــيرت المنظمــة هــذه السياســة لتقييــد قيمــة الإيجــار المكافئــة لتلــك الأراضــي بوصــفها    
إيــرادات ومصــروفات، لأــا تعكــس علــى نحــو أفضــل الفوائــد الــتي تجنيهــا المنظمــة مــن شــغل    

 الأصول.  هذه
  

  ٤الملاحظة     
  تسويات الفترات السابقة    

فيما يتعلق بالتسويات الجوهرية التاليـة الخاصـة بـالفترات السـابقة، عنـدما كـان هنـاك          - ٩٩
علــى مســتوى فــرادى بنــود  ٢٠١٤، أعيــد بيــان الأرقــام المقارنــة لعــام ٢٠١٤أثــر يتعلــق بعــام 

  الميزانية، على النحو الموجز في الجدول أدناه.
لمراعـاة الـتغير في السياسـة المحاسـبية      ٢٠١٤وعدل بيان الأداء المـالي للمنظمـة في عـام     - ١٠٠

، الأمــر الــذي أســفر عــن تقييــد  ٣بالنســبة لترتيبــات الأراضــي علــى النحــو المــبين في الملاحظــة  
إيرادات وما يقابلها من مصروفات تعادل الإيجار السـنوي للأصـل الموجـود في البيانـات الماليـة      

لار في إيــرادات التبرعــات وفي مليــون دو ١١للمنظمــة. ونــتج عــن هــذا التعــديل زيــادة قــدرها 
مصروفات التشـغيل الأخـرى. ولـيس هنـاك أي تـأثير علـى الوضـع المـالي للمنظمـة نتيجـة لهـذا            

  التغيير في السياسة المحاسبية.  
التســويات المتعلقـــة بمبـــاني مركــز فيينـــا الـــدولي وغيرهــا مـــن الممتلكـــات والمنشـــآت     - ١٠١

يـــة للممتلكـــات والمنشـــآت والمعـــدات البالغـــة     والمعـــدات: تتعلـــق الزيـــادة في القيمـــة الدفتر   
مليـــون دولار في المقـــام الأول بتقييـــد قيمـــة دفتريـــة لمبـــاني مركـــز فيينـــا الـــدولي بمبلـــغ   ٧٩,١
مليـون   ٠,٨٦٧مليون دولار. وتتعلق التسويات الأخرى التي تعادل تخفيضـا ب قـدره    ٧٩,٩

ونـتج عـن تقييـد مبـاني مركـز      دولار برسملة بعض الأصول وإزالة ازدواجية الأصـول السـابقة.   
ــدرها      ــة مــن التبرعــات ق ــرادات متأتي ــدولي أيضــا إي ــا ال ــة في   ٤فيين ــين دولار للســنة المنتهي ملاي

، فضـلا عـن زيـادات في الخصـوم المتداولـة الأخـرى قـدرها        ٢٠١٤كانون الأول/ديسـمبر   ٣١
  ر.  مليون دولا ٧٦,٦ملايين دولار وفي الخصوم غير المتداولة الأخرى بما قدره   ٤

 Aetnaوأُبلغ عن الاحتياطيات التي تحتفظ ا خطة التأمين على الحياة التابعـة موعـة    - ١٠٢
. غـير أنـه تمشـيا مـع     ٢٠١٤ملايـين دولار في عـام    ٥,٤بوصفها مبالغ مسـتحقة القـبض بمبلـغ    

ــين المنظمــة ومجموعــة    ــد إــاء     Aetnaالاتفــاق ب ــات إلى المنظمــة عن ــاد هــذه الاحتياطي ــن تع ، فل
السياسة، ويجب أن تلغى. وأثر هذا الإلغاء هـو: نقصـان في الأصـول المتداولـة الأخـرى بمقـدار       

  ملايين دولار وانخفاض مقابل في الفائض المتراكم. ٥,٤
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ومن أجل التوافق مع طريقة العـرض الحاليـة، أعيـد تصـنيف المطالبـات المسـتحقة الـتي         - ١٠٣
قات الموظفين لتصبح مخصصات استنادا إلى مسـتوى  يبلغ عنها من التزامات متعلقة باستحقا لم

عدم التيقن المحيط بتوقيـت أو مبلـغ النفقـات اللازمـة في المسـتقبل للتسـوية. ويتمثـل أثـر إعـادة          
مليون دولار في المخصصات المتداولة، وما يعادلهـا مـن انخفـاض     ٨٠التصنيف في زيادة قدرها 

  ت الموظفين.  في الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقا
وأعيد بيان مطالبات ومصـروفات التـأمين الـذاتي لتتوافـق مـع طريقـة العـرض الحاليـة،          - ١٠٤

ــغ    مليــون دولار، والتعويضــات  ٨٠,١بخفــض مرتبــات المــوظفين وبــدلام واســتحقاقام بمبل
مليـون دولار، وزيـادة مطالبـات ومصـروفات التـأمين الـذاتي        ٦٢الموظفين وبدلام بمبلـغ   لغير

  مليون دولار. ١٤٢,١بمبلغ 
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــه    علــى نحــو مــا أفــادت ب
ــارير ــانون ٣١في  التقـ  كـ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

ــويات  تســــــــــــــ
  الفترات السابقة

علــى نحــو مــا أعيــد بيانــه 
كــــــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
     مقتطف من بيان المركز المالي        

     الأصول

٥١٠ ٣٢٢ ٠٧٩٣ ٤٣١٧٩ ٢٤٣ ٣  والمنشآت والمعداتالممتلكات 
٧٠٥ ٣٨٠(٣٧١ ٥)٠٧٦ ٣٨٦  الأصول الأخرى (المتداولة)

  الخصوم
٧٩٠ ١٩١(٠٤١ ٨٠)٨٣١ ٢٧١  الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين (المتداولة)

٤٧٩ ٠٤١١٢٤ ٤٣٨٨٠ ٤٤  المخصصات (المتداولة)
٤٦٨ ٩٩٢٥٩ ٤٧٦٣ ٥٥  الخصوم الأخرى (المتداولة)  

٧٥٤ ٩٥٤٨٨ ٨٠٠٧٥ ١٢  الخصوم الأخرى (غير المتداولة)
  صافي الأصول

٥٤١ ٦٢٤ ١(٢٣٨ ٦)٧٧٩ ٦٣٠ ١  الفائض المتراكم
  مقتطف من بيان الأداء المالي

  الإيرادات
٥٧٩ ٣٤٥ ٩٧١٢ ٦٠٨١٤ ٣٣٠ ٢  التبرعات

  المصروفات
٤٢١ ٦١١ ٢(١٣٨ ٨٠)٥٥٩ ٦٩١ ٢  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام

٧٥٥ ٤٧(٠٠٧ ٦٢)٧٦٢ ١٠٩  غير الموظفين وبدلاملتعويضات ال
٦٠٥ ٩٩٢٢١٠ ٦١٣٣ ٢٠٦  الاستهلاك والإهلاك
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ــه    علــى نحــو مــا أفــادت ب
ــارير ــانون ٣١في  التقـ  كـ

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

ــويات  تســــــــــــــ
  الفترات السابقة

علــى نحــو مــا أعيــد بيانــه 
كــــــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
٢١٣ ٩٧٩٧٣٩ ٢٣٤١٠ ٧٢٨  مصروفات التشغيل الأخرى          

٣٤٠ ١٤٥٤٣٧ ١٩٥١٤٢ ٢٩٥  مطالبات ومصروفات التأمين الذاتي
  مقتطف من بيان التغيرات في صافي الأصول

٦٥٧ ٦٨٣ ١(٢٣٨ ٦) ٨٩٥ ٦٨٩ ١  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في 
  مقتطف من بيان التدفقات النقدية

٦٠٥ ٩٩٢٢١٠ ٦١٣٣ ٢٠٦  الاستهلاك والإهلاك
(١٩٨ ٢٢٠)(٠٤١ ٨٠)(١٥٧ ١٤٠)  استحقاقات الموظفينرتبة على (النقصان) في الالتزامات المت

٠٨٤ ٠٤١٨٢ ٠٤٣٨٠ ٢  الزيادة في المخصصات
٩٩٠ ٢(٩٩٢ ٣)٩٨٢ ٦  (النقصان)/الزيادة في الخصوم الأخرى

    
  ٥الملاحظة     
  الإبلاغ القطاعي    

ــها          - ١٠٥ ــدم عن ــا تق ــزة عــن غيره ــن الأنشــطة الممي ــة م ــز أو مجموع ــو نشــاط ممي القطــاع ه
المعلومــات الماليــة المتعلقــة ــا بشــكل مســتقل مــن أجــل تقيــيم الأداء الســابق للكيــان في تحقيــق  

  أهدافه واتخاذ قرارات بشأن تخصيص الموارد في المستقبل.  
لى مســتخدمي البيانــات الماليــة، ومــن أجــل تقــديم معلومــات إبــلاغ قطــاعي إضــافية إ   - ١٠٦

 ٢٠١٥أضيف الإبلاغ القطاعي على أساس مجموعات الصناديق في هـذه البيانـات الماليـة لعـام     
. والهدف من إعداد التقارير ذا الشكل هـو تقـديم مزيـد    ٢٠١٤إلى جانب القيم المقارنة لعام 

يكمـل هـذا العـرض القطـاعي     من التفاصيل بشأن الكيفية التي تدار وتمول ا أنشطة المنظمة. و
ركيـزة، بمـا يتفـق مـع عـرض البيانـات        ١١الإضافي الإبلاغ عن بيـان الأداء المـالي علـى أسـاس     

  .  ٢٠١٤المالية لعام 
وترد فيما يلي معلومات الإبـلاغ القطـاعي حسـب مجموعـات الصـناديق لبيـان الأداء        - ١٠٧

  قطاعات: ٧المالي وبيان المركز المالي من خلال 
  

  أنشطة القطاع  القطاع
ــة       ــة العاديــ الميزانيــ

والصـــــــــــــــناديق 
  الصلة ذات

الأنشـــطة المتصـــلة بأنشـــطة الميزانيـــة العاديـــة وصـــندوق رأس المـــال المتـــداول والحســـاب الخـــاص    
  والصناديق المدرة للإيرادات.
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  أنشطة القطاع  القطاع
ــناديق      الصــــــــــــــــ

  الاستئمانية  
الأنشـــطة المتعلقـــة بالصـــناديق الاســـتئمانية، بمـــا في ذلـــك المســـاعدة الطارئـــة، والتنميـــة السياســـية  
والاقتصــادية والاجتماعيــة، والأنشــطة الإنســانية والأنشــطة المتعلقــة بحقــوق الإنســان، وتلــك الــتي   

  تتعلق بالمسائل الأمنية، والعدل والقانون الدوليين، والإعلام، وخدمات الدعم.  
الرأسمالية  الأصول

وأعمـــال التشـــييد 
  الجارية 

ــالم.          ــع أنحــاء الع ــع في جمي ــف المواق ــة في مختل ــال التشــييد الجاري ــة وأعم صــناديق الأصــول الرأسمالي
والمشاريع الرئيسية القائمة في إطار هذه الصناديق هـي تجديـد وتـرميم قصـر الأمـم في إطـار الخطـة        

ة في جنيـف ووضـع الصـيغة النهائيـة للمخطـط      الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمـم المتحـد  
  العام لتجديد مباني المقر.

ــدعم   ــدمات الـ خـ
  المشتركة

ــدعم         ــدعم ل ــات والاتصــالات، وخــدمات ال ــا المعلوم ــة والبشــرية، وتكنولوجي ــوارد المالي ــوفير الم ت
  عمليات الأمم المتحدة ومشاريعها وأنشطة الصناديق التابعة لها.

اســــــــــــتحقاقات 
ــة  المــوظفين الطويل

  الأجل

الأنشــطة المتعلقــة باســتحقاقات ايــة الخدمــة ومــا بعــد انتــهاء الخدمــة، وتشــمل التغطيــة بالتــأمين     
ــازات     ــام الإجـ ــتبدال أيـ ــتحقاقات الإعـــادة إلى الـــوطن، واسـ ــة، واسـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ الصـــحي بعـ

  المستخدمة.    غير
ــأمين/تعويض  التــــ

  العمال
الرعاية الصحية وطب الأسـنان والتـأمين علـى    حسابات الأنشطة الخاصة بمختلف الخطط المتعلقة ب
  الحياة والتعويض عن المسؤولية العامة للأمم المتحدة.

لتنميـة وصـندوق معادلـة الضـرائب     الأمـم المتحـدة ل  جميع الصـناديق الأخـرى بمـا في ذلـك حسـاب        قطاعات أخرى
  والاتفاقيات. 

تشمل المبالغ المخصصة من الصناديق المشتركة فيما بين القطاعات المختلفة، الـتي تلغـى بعـد توحيـد       الإلغاءات
صناديق المنظمة، أي الكيان المكلف بالإبلاغ المالي. ومن بين القيم الملغـاة تكـاليف الـدعم البرنـامجي     

  خارج الميزانية.  المخصصة للتعويض عن التكاليف الإدارية المتصلة بإدارة الأنشطة الممولة من
وبالإضافة إلى ذلك، فـإن المبـالغ المخصصـة مـن الميزانيـة العاديـة للأنشـطة الفرعيـة المضـطلع ـا في             

إطــار صــناديق أخــرى، يــتم إلغاؤهــا كنفقــات مــن الميزانيــة العاديــة مقابــل الإيــرادات المتأتيــة مــن     
  الصناديق الأخرى.

    
ركيـزة   ١١حسـب الركيـزة للفتـرة علـى أسـاس      ويعرض الإبلاغ القطاعي عن الأداء  - ١٠٨

  على النحو التالي:
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  أنشطة القطاع  القطاع
الشؤون السياسية     

ــظ   ــؤون حفــ وشــ
  السلام

صون السلام والأمن الدوليين بتقديم المسـاعدة في إيجـاد حـل سـلمي للخلافـات أو التراعـات الـتي        
مجـالي نـزع السـلاح وعـدم الانتشـار؛      يحتمل أن تشوا أعمـال العنـف؛ ودعـم الجهـود المبذولـة في      

وتشجيع استخدام الفضاء الخارجي في الأغـراض السـلمية؛ ودعـم صـون السـلام والأمـن بواسـطة        
  عمليات حفظ السلام.

ــانون   ــدل والقـ العـ
  الدوليان  

إسداء المشورة إلى الأجهزة الرئيسية والفرعية للأمم المتحدة وتشجيع الدول الأعضـاء علـى زيـادة    
  واحترام مبادئ القانون الدولي وقواعده.فهم 

الـدولي والإقليمـي في إطـار السـعي إلى تحقيـق النمـو        ينتعزيز ودعم التعاون والتنمية علـى الصـعيد    التعاون والتنمية  
الاقتصادي المطرد، والقضاء على الفقـر والجـوع، وتنميـة التجـارة، وتحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين         

  وتمكين المرأة، وإقامة مستوطنات بشرية مستدامة في عالم يتجه نحو التحضر.
ــان  حقـــوق الإنسـ
والشــــــــــــــــــؤون 

  الإنسانية

الجميع بصورة فعلية بجميع حقوق الإنسان بجعل التنمية عادلة ومستدامة وملبيـة  تعزيز وحماية تمتع 
لحاجات الناس، وكفالة أن تكون استجابة اتمع الدولي للكـوارث وحـالات الطـوارئ اسـتجابة     

  منسجمة ومنسقة وفي الوقت المناسب، وضمان توفير الحماية الدولية للاجئين.
الإعــــــــــــــــــــــلام 

  والاتصالات
ــه؛   للتعريــف  صــالات علــى الصــعيد العــالمي الاتإتاحــة  بمثُــل الأمــم المتحــدة والعمــل الــذي تقــوم ب

والتفاعل مع جهات متنوعة والتشارك معها؛ وإيجاد الدعم للأنشطة المضـطلع ـا في سـبيل تحقيـق     
  السلام والتنمية وحقوق الإنسان لصالح الجميع.

لمقبلة وبلوغ الأهداف البيئية العالمية، بالتركيز على الانتقال نحو الإسهام في رفاه الأجيال الحالية وا  الشؤون البيئية
اسـتخدام المـوارد والإنصـاف، وتقـوم علـى      في كفـاءة  التنمية تتسـم بانخفـاض انبعاثـات الكربـون و    

ــنظم الإيكولوجيــة واســتخدامها علــى نحــو مســتدام، والحوكمــة البيئيــة المتســقة      حمايــة خــدمات ال
  اطر البيئية.والمحسنة، والحد من المخ

  توفير القيادة لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن ومده بالدعم العملياتي والإشراف عليه.  الأمن والسلامة
العمل مع الدول الأعضاء من أجل تعزيز ما تبذله من جهود للتصدي للمشاكل المتشابكة المتمثلـة    منع الجريمة

والإرهـاب وذلـك مـن خـلال المسـاعدة علـى إقامـة         في الجريمـة العـابرة للحـدود الوطنيـة، والفسـاد     
النظم التشريعية والقضائية والصـحية اللازمـة لحمايـة الأشـخاص الأكثـر ضـعفا في اتمـع وتعزيـز         

  هذه النظم.
ــدعم   ــدمات الـ خـ

  المشتركة  
ــدعم         ــدعم ل ــات والاتصــالات، وخــدمات ال ــا المعلوم ــة والبشــرية، وتكنولوجي ــوارد المالي ــوفير الم ت

  مم المتحدة ومشاريعها وأنشطة الصناديق التابعة لها.عمليات الأ
تتألف من شؤون الجمعية العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي وإدارة المـؤتمرات، وترمـي إلى         قطاعات أخرى

ضــمان فعاليــة وكفــاءة عمليــات اتخــاذ القــرارات في الهيئــات الحكوميــة الدوليــة ومــؤتمرات الأمــم    
م الرقابة الداخليـة الـتي تتضـمن مسـؤوليات الرصـد والمراجعـة الداخليـة        مها المتحدة. وتشمل أيضا

  للحسابات وأنشطة التفتيش والتقييم المشتركة والتحقيقات.
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  أنشطة القطاع  القطاع
خطـــــط التـــــأمين     

الــــذاتي وخطــــط  
  التأمين الأخرى

حسابات الأنشطة الخاصة بمختلف الخطط المتعلقة بالرعاية الصحية وطب الأسـنان والتـأمين علـى    
  يض عن المسؤولية العامة للأمم المتحدة.الحياة والتعو

وقــد وضــع التــأمين الــذاتي في مجــال الرعايــة الصــحية وطــب الأســنان في إطــار خطــة الضــمان           
  الاجتماعي لموظفي الأمم المتحدة ومتقاعديها ولتغطية المسؤولية العامة قبل الغير.

ــطة  الأنشــــــــــــــــــ
  المخصصة  غير

المتحـدة الـتي لا يمكـن تخصيصـها مباشـرة لأي قطـاع بعينـه        تتعلق بالأنشطة ذات الصلة بمقر الأمم 
  على نحو محدد.

تشمل المبالغ المخصصة من الصـناديق المشـتركة فيمـا بـين القطاعـات المختلفـة، الـتي تلغـى بعـد توحيـد             الإلغاءات
صناديق المنظمة، أي الكيان المكلف بـالإبلاغ المـالي. ومـن بـين القـيم الملغـاة تكـاليف الـدعم البرنـامجي          

  خارج الميزانية.  المخصصة للتعويض عن التكاليف الإدارية المتصلة بإدارة الأنشطة الممولة من
وبالإضافة إلى ذلك، فإن المبالغ المخصصة مـن الميزانيـة العاديـة للأنشـطة الفرعيـة المضـطلع ـا في إطـار         

ــة العاديــة مقابــل الإيــرادات الم    مــن الصــناديق  تأتيــةصــناديق أخــرى، يــتم إلغاؤهــا كنفقــات مــن الميزاني
  الأخرى.

  
ــى أســاس اســترداد        - ١٠٩ ــين القطاعــات عل ــتي تجــري ب ــد أســعار المعــاملات ال ويجــري تحدي

العادية ويتم إلغاؤها لأغراض إعداد الإبـلاغ القطـاعي.  التكاليف في إطار السياسات التشغيلية 
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  جميع الصناديق 
    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حسب مجموعات الصناديق في 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
  الأصول                    

                    الأصول المتداولة
 ٣٥٢ ٤٨٥ – ١٣٥ ٢٩  ٧٠٦ ٩١ ٢٥١ ١١ ٢٢٠ ٥٦ ٤٥١ ٢٥ ٧٥٦ ٢٥٢ ٨٣٣ ١٨  النقدية ومكافئات النقدية

 ٧٤٠ ٤٤٥ ١– ٨٤٧ ٨٩  ٧٣٣ ٢٤١ ٦٩٥ ٣٤ ٣٦٨ ١٧٣ ٤٨٦ ٧٨ ٥٨٩ ٧٧٣ ٠٢٢ ٥٤   الاستثمارات

الاشـــــــــتراكات المقــــــــــررة  
 ٣٠٦ ٣٨٩ – –  – – – ٣٤ – ٢٧٢ ٣٨٩   المستحقة القبض

 ٢٩٨ ٣٨٤ – ٧٤  – – ٦٠– ١٦٤ ٣٨٤ –   التبرعات المستحقة القبض

المبــــالغ الأخــــرى المســــتحقة 
 ٢٥٦ ٩٧ (٥٣٧)٣٣٠ ٢  ٦٠١ ١٥ – ٩٢٤ ٢٥ – ٥٦٤ ٩ ٣٧٤ ٤٤   القبض  

 ٠٢٧ ١٨ – –  – – ١٩٤ – – ٨٣٣ ١٧   المخزونات

 ٠٩٨ ٣٣٠ (٢١١ ٤)٨٦ ٩٤٩ ٢١ – ٤١٨ ١ ٥٦٩ ٨٧٩ ٢٤٠ ٤٠٨ ٦٩   الأصول الأخرى

ــول     ــوع الأصــــــ مجمــــــ
 ٠٧٧ ١٥٠ ٣(٧٤٨ ٤)٤٧٢ ١٢١  ٩٨٩ ٣٧٠ ٩٤٦ ٤٥ ١٨٤ ٢٥٧ ٥٤٠ ١٠٤ ٩٥٢ ٦٦٠ ٧٤٢١ ٥٩٣   المتداولة

    الأصول غير المتداولة

 ٩٩٢ ٠٣٦ ١– ٢٨٦ ٦٠  ٩٨٢ ٢٣٤ ٢٨٠ ٢٣ ٣٢٦ ١١٦ ٦٦٣ ٥٢ ٧٠٠ ٥١٨ ٧٥٥ ٣٠   الاستثمارات

 ٤٠٣ ١٩٩ – –  – – – – ٤٠٣ ١٩٩ –   التبرعات المستحقة القبض

الممتلكــــــــات والمنشــــــــآت  
 ١٣٧ ٢١٦ ٣– –  – – ٧٤١ ١ ٨٨٢ ٨٧٦ ٨٣٦٢ ١٤ ٦٧٨ ٣٢٢   والمعدات

 ٦٢٠ ١٢٥ – –  ٩٩ – ٦٣٣ ٢ ١١٦ ١١٨ ٢١٥ ٢ ٥٥٧ ٢   الأصول غير الملموسة  
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ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
حصــــة المشــــاريع المشــــتركة                     

ــة    ــتخدام طريقـ ــبة باسـ المحتسـ
 ٠٦٩ ٣ – –  – – – ١٨٨ ١ – ٨٨١ ١   حقوق الملكية

ــول     ــوع الأصــــــ مجمــــــ
 ٢٢١ ٥٨١ ٤– ٢٨٦ ٦٠  ٠٨١ ٢٣٥ ٢٨٠ ٢٣ ٧٠٠ ١٢٠ ٨٤٩ ٠٤٨ ١٥٤٣ ٧٣٥ ٨٧١ ٣٥٧   المتداولة غير

 ٢٩٨ ٧٣١ ٧(٧٤٨ ٤)٧٥٨ ١٨١  ٠٧٠ ٦٠٦ ٢٢٦ ٦٩ ٨٨٤ ٣٧٧ ٣٨٩ ١٥٣ ١٠٦٣ ٣٩٦ ٦١٣٢ ٩٥١  مجموع الأصول  

    الخصوم

    المتداولةالخصوم 

الحســابات المســتحقة الــدفع   
 ٧١٢ ٤٨٥ (٧٤٨ ٤)٩٣٨ ١٠  ٧٩٠ ٦ ٤٥٠ ١ ٩١٦ ٣٦ ٥٨٧ ٢٤ ٧٥٦ ٨٤ ٠٢٣ ٣٢٥   والخصوم المستحقة

 ٩١٨ ٨٢ – –  ٣  – ٣٥٦ ١ – ٩٣٩ ٦٣ ٦٢٠ ١٧   المبالغ المقبوضة سلفا

الالتزامــــات المترتبــــة علــــى    
 ١٥٣ ٢٠٠ – ١٢٥   ٠٥٨ ٣٠ ٤٠٩ ١٣٦ ٥٤٨ ١ ٣٠٧  ٨١١ ٧ ٨٩٥ ٢٣   استحقاقات الموظفين

 ٩٤٩ ٢١٢ – –  ٤٢٨ ٧٦ – – ١١٥ ١٥ ١٨١  ٢٢٥ ١٢١   المخصصات

 ٠١١ ٩٦ – ٠١١ ٩٦  – – – – – –   خصم معادلة الضرائب

 ٥٠٤ ١١ – ٦٣٦ ٤  ٧٤٣ ١ – ٢٨  ٠٠٧ ٤ ١١٣  ٩٧٧    الخصوم الأخرى

مجمــــــــوع الخصــــــــوم    
 ٢٤٧ ٠٨٩ ١(٧٤٨ ٤)٧١٠ ١١١  ٠٢٢ ١١٥ ٨٥٩ ١٣٧ ٨٤٨ ٣٩ ٠١٦ ٤٤ ٨٠٠ ١٥٦ ٧٤٠ ٤٨٨   المتداولة

    الخصوم غير المتداولة

 ٦٩٦ ٩ – –  – – – – ٦٩٦ ٩ –   المبالغ المقبوضة سلفا

الالتزامــــات المترتبــــة علــــى    
 ١٧٢ ٩٨٠ ٣– –  ٦١٧ ١٣ ٦٧٦ ٩٤٧ ٣– – ٥٧٥  ٣٠٤ ١٨   استحقاقات الموظفين

 ٣١٧  – –  – – – – – ٣١٧    المخصصات

حصــــة المشــــاريع المشــــتركة 
ــة    ــتخدام طريقـ ــبة باسـ المحتسـ

 ٣٦٣ ٧٨ – –  – – – – – ٣٦٣ ٧٨   حقوق الملكية
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ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
 ٦٩٩ ٧٤ – –  – – – ٣٧٨ ٧٢ ٤٢٨ ٨٩٣ ١   الخصوم الأخرى                    

مجمــــــــوع الخصــــــــوم    
 ٢٤٧ ١٤٣ ٤– –  ٦١٧ ١٣ ٦٧٦ ٩٤٧ ٣– ٣٧٨ ٧٢ ٦٩٩ ١٠ ٨٧٧ ٩٨   المتداولة غير

 ٤٩٤ ٢٣٢ ٥(٧٤٨ ٤)٧١٠ ١١١  ٦٣٩ ١٢٨ ٥٣٥ ٠٨٥ ٨٤٨٤ ٣٩ ٣٩٤ ١١٦ ٤٩٩ ١٦٧ ٦١٧ ٥٨٧   مجموع الخصوم  

صافي مجمـوع الأصـول     
 ٨٠٤ ٤٩٨ ٢– ٠٤٨ ٧٠  ٤٣١ ٤٧٧ (٣٠٩ ٠١٦ ٤)٠٣٦ ٣٣٨ ٩٩٥ ٠٣٦ ٦٠٧٣ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣   ومجموع الخصوم

    صافي الأصول

 ٠٣٣ ٤٤٠ ٢– ٠٤٨ ٧٠  ٦٦٠ ٤١٨ (٣٠٩ ٠١٦ ٤)٠٣٦ ٣٣٨ ٩٩٥ ٠٣٦ ٦٠٧٣ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣   العجز) المتراكمالفائض/(

 ٧٧١ ٥٨ – –  ٧٧١ ٥٨ – – – – –   الاحتياطيات

 ٨٠٤ ٤٩٨ ٢– ٠٤٨ ٧٠  ٤٣١ ٤٧٧ (٣٠٩ ٠١٦ ٤)٠٣٦ ٣٣٨ ٩٩٥ ٠٣٦ ٦٠٧٣ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣   صافي الأصولمجموع   
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ملاحظا
٢٠١٥
 

(تابع
(

 
A

/7
1

/5
 (V

o
l. I)

1
6

-1
6

7
9

1
 

2
5

8
/3

5
1

    (بعد إعادة البيان) ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي حسب مجموعات الصناديق في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  الصلةذات 
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
  الأصول                    

           الأصول المتداولة
 ٧٩٥ ٥٩٧ – ٨٨٣ ١٩  ٣١٣ ١٠٥ – ١٨٤ ٦٦ ١٦٩ ٣ ٦١٦ ٣٠٤ ٦٣٠ ٩٨  النقدية ومكافئات النقدية

 ٣٨٦ ٠٥٥ ١– ٤٦٣ ٣٨  ٣٩٦ ١٨٩ – ٥٦٩ ١٢٠ ٩٦٧ ٥ ٩٢٨ ٥٧٦ ٠٦٣ ١٢٤   الاستثمارات

الاشـــــــــتراكات المقــــــــــررة  
 ١٩٥ ٤٣٨ – –  – – – ٤٤٣  – ٧٥٢ ٤٣٧   المستحقة القبض

 ٤٣٧ ٣٦١ – ٨٠٨ ٤  – – ٣٨٣  – ٢٤٦ ٣٥٦ –   التبرعات المستحقة القبض

المبــــالغ الأخــــرى المســــتحقة 
 ٥٨٤ ١٣٨ (٢٤١ ١٧)٨٥٠ ٣٨  ٢٢٥ ٦ – ٧٨٤ ١٣ ٦٦  ٣٥٨ ٣٧ ٥٤٢ ٥٩   القبض  

 ٦٤٩ ١٩ – –  – – ٣٨٠  – – ٢٦٩ ١٩   المخزونات

 الأرصــدة المســتحقة القــبض/
(المســتحقة الــدفع) المشــتركة 

 – ١٩٢ ٢٢ ٣٦٧ ٥٣  ٦١٦ ٥ ٣٢٠ ٦٣ ٦٩٥ ٧٥ ٠٦٢ ٤٢ ٩٢٣ ١٥ (١٧٥ ٢٧٨)  القطاعاتبين 

 ٧٠٥ ٣٨٠ ٠٧٨ ٣٥ ١٦٠   ٦١٤ ١٨ – ٨١٧ ٢ ٤٨٠  ٦٦٦ ٢٩٠ ٨٩٠ ٣٢   الأصول الأخرى

ــول     ــوع الأصــــــ مجمــــــ
 ٧٥١ ٩٩١ ٠٢٩٢ ٤٠ ٥٣١ ١٥٥  ١٦٤ ٣٢٥ ٣٢٠ ٦٣ ٨١٢ ٢٧٩ ١٨٧ ٥٢ ٧٣٧ ٥٨١ ٩٧١١ ٤٩٣   المتداولة

    الأصول غير المتداولة

 ٦٢٧ ٠٠٢ ١– ٩٥٣ ٣٣  ٦٧٠ ٢٣٩ – ٤٣١ ١٠٦ ٢٦٧ ٥ ٨٥٥ ٥٠٧ ٤٥١ ١٠٩   الاستثمارات

 ٣٦٧ ٩٥ – –  – – – – ٣٦٧ ٩٥ –   التبرعات المستحقة القبض

الممتلكــــــــات والمنشــــــــآت  
 ٥١٠ ٣٢٢ ٣– ٢   – – ٥٤٥ ٢ ٠٣٣ ٩٦١ ١٨٠٢ ١٤ ٧٥٠ ٣٤٤   والمعدات

 ٥٢٩ ١٣٧ – –  – – – ٨١٧ ١٣٥ ١١٦  ٥٩٦ ١   الأصول غير الملموسة  
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ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  الصلةذات 
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
حصــــة المشــــاريع المشــــتركة                     

ــة    ــتخدام طريقـ ــبة باسـ المحتسـ
 ٨٠٥ ١٠ – –  – – – – – ٨٠٥ ١٠   حقوق الملكية

 ٥٠٤  – –  – – ٦١  – ٦  ٤٣٧    الأصول الأخرى

ــول     ــوع الأصــــــ مجمــــــ
 ٣٤٢ ٥٦٩ ٤– ٩٥٥ ٣٣  ٦٧٠ ٢٣٩– ٠٣٧ ١٠٩ ١١٧ ١٠٢ ٥٢٤٣ ٦١٧ ٠٣٩ ٤٦٧   المتداولة غير

 ٠٩٣ ٥٦١ ٠٢٩٧ ٤٠ ٤٨٦ ١٨٩  ٨٣٤ ٥٦٤ ٣٢٠ ٦٣ ٨٤٩ ٣٨٨ ٣٠٤ ١٥٤ ٢٦١٣ ١٩٩ ٠١٠٢ ٩٦١   مجموع الأصول  

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

المســتحقة الــدفع  الحســابات 
 ٣٣٤ ٥٢٨ (٥٦٧ ١٠)٩٣٨ ٤  ٦٣٥ ٥ – ١٧١ ٢٨ ٦٠٦ ١١٥ ٩٠١ ١٠٧ ٦٥٠ ٢٧٦   والخصوم المستحقة

 ٠١٩ ١٠١ – ٣٠٦   ١٣٩  – ٣١٣ ٢ – ٩١٩ ٨١ ٣٤٢ ١٦   المبالغ المقبوضة سلفا

الالتزامــــات المترتبــــة علــــى    
 ٧٩٠ ١٩١ – ٧٢   ٦٥٧ ٢٢ ٣٢٦ ١٢٤ ٣٧٠ ١ ٣٤٢  ٥٠٩ ٧ ٥١٤ ٣٥   استحقاقات الموظفين

 ٤٧٩ ١٢٤ – –  ٠٤١ ٨٠ – ٧٤٢  ٢٤  ٢٥٠ ١ ٤٢٢ ٤٢   المخصصات

 ٢٥٢ ٩٦ – ٢٥٢ ٩٦  – – – – – –   خصم معادلة الضرائب

 ٤٦٨ ٥٩ ٥٩٦ ٥٠ –  – – – ٩٩٢ ٣ ٣١  ٨٤٩ ٤   الخصوم الأخرى

مجمــــــــوع الخصــــــــوم    
 ٣٤٢ ١٠١ ٠٢٩١ ٤٠ ٥٦٨ ١٠١  ٤٧٢ ١٠٨ ٣٢٦ ١٢٤ ٥٩٦ ٣٢ ٩٦٤ ١١٩ ٦١٠ ١٩٨ ٧٧٧ ٣٧٥   المتداولة

    الخصوم غير المتداولة

 ٤٩٢ ١٦ – –  – – – – ٤٩٢ ١٦ –   المبالغ المقبوضة سلفا

الالتزامــــات المترتبــــة علــــى    
 ٣٨٦ ٥٩٤ ٤– ٣٢   ٢٢٢ ١٦ ١٦٠ ٥٥٨ ٤٦١٤  – ٥٩  ٤٥٢ ١٩   استحقاقات الموظفين

 ٥٨٢ ١٥ – –  – – – ٠٩١ ١٥ – ٤٩١    المخصصات
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ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  الصلةذات 
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
حصــــة المشــــاريع المشــــتركة                     

ــة    ــتخدام طريقـ ــبة باسـ المحتسـ
 ٨٨٠ ٦٠ – –  – – – – – ٨٨٠ ٦٠   حقوق الملكية

 ٧٥٤ ٨٨ – ٠٧٧ ٦  – – – ٩٥٤ ٧٥ ٢٥٥٤٦٨ ٦   الخصوم الأخرى

مجمــــــــوع الخصــــــــوم    
 ٠٩٤ ٧٧٦ ٤– ١٠٩ ٦  ٢٢٢ ١٦ ١٦٠ ٥٥٨ ٤٦١٤  ٠٤٥ ٩١ ٠١٩ ١٧ ٠٧٨ ٨٧   المتداولة غير

 ٤٣٦ ٨٧٧ ٠٢٩٥ ٤٠ ٦٧٧ ١٠٧  ٦٩٤ ١٢٤ ٤٨٦ ٦٨٢ ٠٥٧٤ ٣٣ ٠٠٩ ٢١١ ٦٢٩ ٢١٥ ٨٥٥ ٤٦٢   مجموع الخصوم  

صافي مجمـوع الأصـول     
 ٦٥٧ ٦٨٣ ١– ٨٠٩ ٨١  ١٤٠ ٤٤٠ (١٦٦ ٦١٩ ٤)٧٩٢ ٣٥٥ ٢٩٥ ٩٤٣ ٦٣٢٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨   ومجموع الخصوم

    صافي الأصول

 ٥٤١ ٦٢٤ ١– ٨٠٩ ٨١  ٠٢٤ ٣٨١ (١٦٦ ٦١٩ ٤)٧٩٢ ٣٥٥ ٢٩٥ ٩٤٣ ٦٣٢٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨   المتراكم الفائض

 ١١٦ ٥٩ – –  ١١٦ ٥٩ – – – – –   الاحتياطيات

  ٦٥٧ ٦٨٣ ١– ٨٠٩ ٨١  ١٤٠ ٤٤٠ (١٦٦ ٦١٩ ٤)٧٩٢ ٣٥٥ ٢٩٥ ٩٤٣ ٦٣٢٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨   مجموع صافي الأصول  
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    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي حسب مجموعات الصناديق للفترة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
           الإيرادات

 ٢٧٨ ٨١١ ٢– –  – – – – – ٢٧٨ ٨١١ ٢  الأنصبة المقررة

 ٨٧٨ ٠٩٣ ٢– ٤٢٦ ٣  – – ٢٥٨ ٥ ٩٣٨ ١٥ ٠٢٧ ٠٣٠ ٢٢٩٢ ٣٩   التبرعات

التحــــويلات والمخصصــــات 
 ٧٩٥ ١٧٤ (٥٢٧ ٢٥٥)٣٩٦ ٦٠  ١٦٥  – ٩٦٦ ٢٨ ٩٩٩ ٢٨٦ ٧٩٥ ٥٣ ١    الأخرى

 ٦٦٢ ١٥ (٤)٢٣   ٨٢٠ ٢ – ٢٣٧ ١ ١١١  ٢٩٦ ٨ ١٧٩ ٣   إيرادات الاستثمار

 ٩٠٦ ٣٥٦ (٥٥١ ١٦٦)–  ٨١٩ ٥٢٢ – ٥٨٩  – –  ٤٩    المساهمة في التأمين الذاتي  

 ٧٢٢ ١٧٢ (٣٥٩ ١٣٢)٧٣٩ ٤  ٠٦٤ ٦ ٣٤٧ ٨ ٩٣٤ ٢٣١ ٤٠٦  ٥٥٨ ٣ ٠٣٣ ٥٠   الإيرادات الأخرى

 ٢٤١ ٦٢٥ ٥(٤٤١ ٥٥٤)٥٨٤ ٦٨  ٨٦٨ ٥٣١ ٣٤٧ ٨ ٩٨٤ ٢٦٧ ٤٥٤ ٣٠٣ ٦٧٦ ٠٩٥ ٧٦٩٢ ٩٠٣ ٢  اموع  

    المصروفات

 ٩٤٨ ٥٦٤ ٢(٠٢٠ ٩٨)٥٤٦ ٦  ٠٢٤ ١٠ ٩٩٣ ٢١٣ ١٨٥ ١٢٦ ٣٥٢ ٢٢ ١٧٢ ٣٧٠ ٦٩٦ ٩١٣ ١  مصروفات الموظفين

ــات/ال بدلات التعويضـــــــــــــــ
 ١٥٨ ٦٤ (٢٣٣ ٧٥)٩٥٤ ٣  ٨٣٠ ١ – – –  ٨٣٥ ٥٥ ٧٧٢ ٧٧   الموظفين  غيرل

 ٣٥٧ ٣١٣ ١(٦٦٠ ١٣٦)٩١٧ ٤  ٢  – ٤٧٣ ١٦ –  ٩٤٤ ١٣٧ ٦٨١١ ٢٩٠   المنح والتحويلات الأخرى

 ٨٤٤ ٤٨ (٢٨)١٣   ٣  – ٦٧٩ ٦ ٦١٩ ٦ ١٥١ ٨ ٤٠٧ ٢٧   اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٣٤١ ٢٠٧ – –  ٦  – ٩٧٧  ٩٢٧ ١٥٤ ٨٢٩ ٤ ٦٠٢ ٤٦   الاستهلاك والإهلاك

 ٠٦٥ ١ – –  – – ١  ٢٨٠  ٣١١  ٤٧٣    اضمحلال القيمة

 ٨١٦ ١٠٦ (٦٦٨ ١)٥١٤ ٣  ١٤  – ٧٩٨ ٢ ٨٣١ ٥٥ ٣٢٧ ٤٦   السفر

 ٦٩٢ ٧٤٦ (٦٠١ ٢٤٠)٤٠٨ ٦١  ٠٩٩ ٢١ ١٠  ٥٢٠ ١٢١ ٧٢٨ ٣٦ ٣١٧ ٢١٧ ٢١١ ٥٢٩   مصروفات التشغيل الأخرى

 ٦٧٥ ٤٦١ (٢٤٣ ١)–  ١٧٥ ٤٦١ ٥٦١ ١ – – ١٥  ١٦٧  مصروفات التأمين الذاتي

 ١٨٤  – –  – – – – – ١٨٤    تكاليف التمويل



 

 

ت الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
عمليا

 

ت المالية لعام 
ت على البيانا

ملاحظا
٢٠١٥
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ــة  ــة العادي الميزاني
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
 ٨٩٧ ٩٥ – –  – – ٣  ٤٤٤ – ٤٥٠ ٩٥   أساس الإنصاف

 ١٦٣ ٢ (٩٨٨)–  – – ٥٠٤  – ٣٩٢  ٢٥٥ ٢   المصروفات الأخرى

 ١٤٠ ٦١٣ ٥(٤٤١ ٥٥٤)٣٥٢ ٨٠  ١٥٣ ٤٩٤ ٥٦٤ ٢١٥ ١٤٠ ٢٧٥ ٣٥٠ ٢٢١ ٧٩٧ ٨٥٠ ٢٢٥١ ٠٣٠ ٣  اموع  

 ١٠١ ١٢ – (٧٦٨ ١١) ٧١٥ ٣٧ (٢١٧ ٢٠٧)(١٥٦ ٧)١٠٤ ٨٢ ٨٧٩ ٢٤٤ (٤٥٦ ١٢٦)  الفائض/(العجز) للسنة
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ت الأمم المتحدة المبلغ عنها في 
عمليا

ت المالية لعام الد الأول
ت على البيانا

ملاحظا
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    (بعد إعادة البيان) ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي حسب مجموعات الصناديق للفترة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

ــة  ــة الميزاني العادي
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
           الإيرادات                    

 ٠٦٩ ٨٦١ ٢– –  – – – – – ٠٦٩ ٨٦١ ٢  الأنصبة المقررة

 ٥٧٩ ٣٤٥ ٢– ٣٩٣ ٦  – – ٤٦٥ ٨ ٥٤٠ ١٩ ٨٠١ ٢٧٤ ٣٨٠٢ ٣٦   التبرعات

التحــــويلات والمخصصــــات 
 ٤٥٧ ١٠٦ (٤١٩ ١٥٧)٣٠٩ ٨٤  – – ٩٠٩ ٧ ٥٢٣ ٦٠ ١٣٥ ١١١ –   الأخرى

 ٥٩٠ ١٩ – ٤٤   ٢٥٥ ٦ – ٦٠٩ ١ ٦٦٩  ٧٨٥ ٧ ٢٢٨ ٣   إيرادات الاستثمار

 ٦١٠ ٣٦٩ (٤١٣ ١٤٤)–  ٤٦٢ ٥١٣ – ٥٦١  – – –   المساهمة في التأمين الذاتي  

 ٧٩٨ ١٣٤ (٢٤٣ ١٧٤)٤٤٣ ٢  –  ٤٥٦ ٩ ١١٢ ٢٢٥ ٧٠٥ ٥٤٨ ١٦ ٧٧٧ ٥٤   الإيرادات الأخرى

 ١٠٣ ٨٣٧ ٥(٠٧٥ ٤٧٦)١٨٩ ٩٣  ٧١٧ ٥١٩ ٤٥٦ ٩ ٦٥٦ ٢٤٣ ٤٣٧ ٨١ ٢٦٩ ٤١٠ ٤٥٤٢ ٩٥٥ ٢  اموع  

    المصروفات

 ٤٢١ ٦١١ ٢(٦٢٢ ٩١)٩٢٢ ٣  ٦٨٤ ١٠ ٠٠٧ ١٧٤ ٤٣٨ ١٣٢ ٤٥٨ ٢٥ ٥٩٢ ٣٧٩ ٩٤٢ ٩٧٦ ١  مصروفات الموظفين

ــات/ال ــير لبدلات التعويضــ غــ
 ٧٥٥ ٤٧  (٠٠٧ ٦٢) ٧٨٦ ٢  – – ٣٠٢ ٢ ١٢٨  ٣٩٨ ٤١ ١٤٨ ٦٣   الموظفين

 ٦٦٨ ٨٢٢ ١(٨٢٨ ٩٣)٩٣١ ٥  – – ٧٠٧ ٤ – ٥٦٦ ٧١٨ ٢٩٢١ ١٨٧   الأخرىالمنح والتحويلات 

 ٠٥٠ ٦٧ – ١٤  ٧  – ٥٢٦ ٥ ٥٧٠  ٧٩٩ ١٤ ١٣٤ ٤٦   اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٦٠٥ ٢١٠ – ٣  – – ١١٩ ١ ٧٩٨ ١٥٩ ٤٥٧ ٥ ٢٢٨ ٤٤   الاستهلاك والإهلاك

 ٥٠٤ ٢٩ – –  – – – ١٢٧ ٢٩ – ٣٧٧    اضمحلال القيمة

 ٢٨٠ ١٣٣ (٤٦٣ ١)٦٢٨ ١  ٨  – ٧٧٥ ٣ ٨٣٩  ٨٩٧ ٦١ ٥٩٦ ٦٦   السفر

 ٢١٣ ٧٣٩ (٥٦٠ ٢٢٥)٨٩٤ ٦١  ٥١١ ٣٩ – ٩٩٦ ٨٧ ٧٢٠ ٩٢ ٦٨٢ ٢٤٩ ٩٧٠ ٤٣٢   مصروفات التشغيل الأخرى

 ٣٤٠ ٤٣٧ (٥٩٥ ١)–  ٣٣٩ ٤٣٧ ٥٩٦ ١ – – – –   مصروفات التأمين الذاتي

 ٢٤٣  – –  – – – – – ٢٤٣    تكاليف التمويل



 

 

ت الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
عمليا

 

ت المالية لعام 
ت على البيانا

ملاحظا
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ــة  ــة الميزاني العادي
والصـــــــــــناديق 

  ذات الصلة
الصـــــــــــــناديق  

  الاستئمانية

الأصــــــــــــــــول 
ــة  الرأسماليــــــــــــ
ــال  وأعمــــــــــــــ
  التشييد الجارية

خدمات الدعم 
  المشتركة

اســــــــتحقاقات 
المـــــــــــــــوظفين 

  الطويلة الأجل
التــأمين/تعويض 

  اموع  الإلغاءات  صناديق أخرى  العمال
 ٧٨٥ ٧٨ – –  – – – – ٥١ ٧٣٤ ٧٨   أساس الإنصاف                    

 ٤١٥ ٧ – –  – – ٥٨٨  ٤  ٣٧٨ ٤٤٥ ٦   المصروفات الأخرى

 ٢٧٩ ١٨٥ ٦(٠٧٥ ٤٧٦)١٧٨ ٧٦  ٥٤٩ ٤٨٧ ٦٠٣ ١٧٥ ٤٥١ ٢٣٨ ٦٤٤ ٣٠٨ ٨٢٠ ٤٧١ ١٠٩٢ ٩٠٣ ٢  اموع  

 (١٧٦ ٣٤٨)– ٠١١ ١٧  ١٦٨ ٣٢ (١٤٧ ١٦٦)٢٠٥ ٥ (٢٠٧ ٢٢٧)(٥٥١ ٦١)٣٤٥ ٥٢   الفائض/(العجز) للسنة
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ت الأمم المتحدة المبلغ عنها في 
عمليا

ت المالية لعام الد الأول
ت على البيانا

ملاحظا
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    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي حسب الركيزة للفترة المنتهية في 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  

الشـــؤون  
السياســية 
وشـــؤون  
ــظ  حفــــــ

  السلام

العــــــــدل 
ــانون  والق

  الدوليان
ــاون  التعـــ

  والتنمية

حقــــــوق 
الإنســــان 
والشؤون 
  الإنسانية

الإعـــــــــــلام 
  والاتصالات

الشــؤون 
  البيئية

ــن  الأمــــــ
  والسلامة

منـــــــــع 
  الجريمة

خـــدمات 
ــدعم  الـــــ
  المشتركة

ــائز  ركـــــ
  أخرى

ــط  خطــــــــ
ــأمين  التـــــــ
ــذاتي  الـــــــــ
وخطـــــــط 
ــأمين  التـــــــ

  الأخرى

ــطة  الأنشــــ
غــــــــــــــــير 

  اموع  الإلغاءات  المخصصة
   الإيرادات                              

٢٧٨ ٨١١ ٢ – – – – ٢٤٨ ٠١١ ٦٨٢١  ٤٦٤ ١٣٢ ٩٢٤ ٠٩٢٢٠ ١٠٣ ٨٥٨ ٢٣٥ ٥٤٦ ٥٥٠ ٠٧٨ ٣٢ ٣٨٦ ٧٢٤  الأنصبة المقررة

٨٧٨ ٠٩٣ ٢ –– – ٩٤٩ ٥٧ ٩٦٧ ٢٤ ٦٦٢  ٤٤٤ ٣ ٧٩٥ ٧ ٦٢٧ ٨ ٤٢٦ ٦١٢ ٩٣٠١ ١٨٥ ٤٣٨ ٢ ٦٤٠ ١٨٩   التبرعات

التحــــــــــــــــــــــــويلات 
٧٩٥ ١٧٤  (٥٢٧ ٢٥٥)–١٦٥  ٧٦١  ٣٦٢ ٣٧٦ – – ٦٣٥  –٠٦٢ ١٢ ٢٨٧ ٣٤ –٠٥٠ ٦   والمخصصات الأخرى

٦٦٢ ١٥  (٤)٨٥  ٧٦٣ ٢ ٢٠٤  ٥٨٤ ٢ ٤٨٨  ١  ٣٩  ٣١  ٣٨٥ ٤ ٩٧٦ ٢ ٥٧  ٠٥٣ ٢   إيرادات الاستثمار

ــأمين   ــاهمة في التـــ المســـ
٩٠٦ ٣٥٦  (٥٥١ ١٦٦)٣٥  ٨١٩ ٥٢٢ –  ٥٩٣  –١  – ١ ١  ٣  –٤    الذاتي  

٧٢٢ ١٧٢  (٣٥٩ ١٣٢)–٤١١ ١٤ ٨٧  ٠٢٧ ٢٦٦ ٥  ٣٨٧ ١ ١٨٢  ٠٧٤ ٢ ٢٠٢ ٦ ٦٧٩ ٥ ٣٧٥  ٦٥٢ ٨   الإيرادات الأخرى

٢٤١ ٦٢٥ ٥ (٤٤١ ٥٥٤)١٢٠  ١٥٨ ٥٤٠ ٠٠١ ٥٩ ٧٨١ ٦٨١ ٨٣٧١ ١ ٢٩٧ ١٣٧ ٥٧٥ ٢٩ ٨٢٥ ١١٣ ٩٣٤ ٨٧٠ ٤٢١١ ٧٧٩ ٩٤٨ ٣٤ ٧٨٥ ٩٣٠   اموع  

   المصروفات

٩٤٨ ٥٦٤ ٢ (٠٢٠ ٩٨)٧٠٧ ٢ ٠١٧ ٢٢٤ ١٤٣ ٧ ١٠٨ ٨٠٢ ٢٨٩ ٣ ٨٧٨ ١٠٧ ٢٣٩ ٣ ٤١٣ ٩٢ ٠٤٢ ٣٧٨ ٦١٣ ٤٨٧ ٦٩٩ ٢٦ ٨٢٠ ٥٢٧   مصروفات الموظفين

بدلات التعويضـــــات/ال
١٥٨ ٦٤  (٢٣٣ ٧٥)–   ٨٣١ ١ ١١٧ ١ ٩٦٠ ١٨ ٩٨٢  ٢٤٧  ٨٠٥  ٣٨٤  ٧٨٥ ٢١ ٨٦٥ ٥٣ ١٧٩ ٣ ٢٣٦ ٣٦   غير الموظفينل

المــــــنح والتحــــــويلات 
 (٨٠٩ ١٣٦)–٢  ٩٢٩ ٤٧ ٥٧٩ ١٤٧ – – ٩٤٨ ٢١ ٣٠٨ ٢ ١٠٤ ٠٣٣ ٠٧٣١ ٩٤ ٠٤٧ ١ ١٧٦ ١٠٢   الأخرى

٣١٣ ١
٣٥٧

والمــــــــــواد اللـــــــــوازم  
٨٤٤ ٤٨  (٢٨)٧٣٠  ٣  ١٠٦  ٧٩٦ ٨ – ٩٥٥  ٦  ٤٣٩  ٠٦٦ ١ ٥٨٨ ٣ –١٨٣ ٣٣   الاستهلاكية

٣٤١ ٢٠٧  – – ٦  ١٠  ٤٣٦ ١٧٠ – ٢٠١  –   ١٢٣  ٦٢٤ ٥ ٦٧٥ ٣ ٧١  ١٩٥ ٢٧   الاستهلاك والإهلاك

٠٦٥ ١  – – – – ٢٦٧  – – – – ٤٨٨  – – ٣١٠    اضمحلال القيمة



 

 

ت الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
عمليا

 

ت المالية لعام 
ت على البيانا

ملاحظا
٢٠١٥
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الشـــؤون  
السياســية 
وشـــؤون  
ــظ  حفــــــ

  السلام

العــــــــدل 
ــانون  والق

  الدوليان
ــاون  التعـــ

  والتنمية

حقــــــوق 
الإنســــان 
والشؤون 
  الإنسانية

الإعـــــــــــلام 
  والاتصالات

الشــؤون 
  البيئية

ــن  الأمــــــ
  والسلامة

منـــــــــع 
  الجريمة

خـــدمات 
ــدعم  الـــــ
  المشتركة

ــائز  ركـــــ
  أخرى

ــط  خطــــــــ
ــأمين  التـــــــ
ــذاتي  الـــــــــ
وخطـــــــط 
ــأمين  التـــــــ

  الأخرى

ــطة  الأنشــــ
غــــــــــــــــير 

  اموع  الإلغاءات  المخصصة
٨١٦ ١٠٦  (٦٦٨ ١)٥١٧  ١٤  ٠١٧ ١ ٩٧١ ٨ ٨٩٤  ٧١٩  ٢٨٤  ٥٧٩  ٤١١ ٣٨ ٨٠٢ ٣٤ ٩٩٦  ٢٨٠ ٢١   السفر                              

ــغيل   ــروفات التشــ مصــ
٦٩٢ ٧٤٦  (٦٠١ ٢٤٠)– ١٠٩ ٢١ ٨٣٨ ٦ ٠٦٢ ٤٦٨ ٣١٥ ٢ ٧٢٢ ٧ ٤٩٣ ٢ ٤٥٥ ١٥ ٢١٦ ١٨٢ ٠٤٠ ٩٢ ١٦٠ ٥ ٨٨٣ ١٨٣   الأخرى

ــأمين   ــروفات التـــ مصـــ
٦٧٥ ٤٦١  (٢٤٣ ١)– ٧٣٦ ٤٦٢ ١٥  ١١٩  – – – – – ٤٨  – –   الذاتي

١٨٤   – – – – ١٨٤  – – – – – –   – –   تكاليف التمويل

٨٩٧ ٩٥  – – – – ٣٣١ ٤٢ – ٩١٩ ٣٤ – – – ٦٤٧ ١٨ – –   أساس الإنصاف

١٦٣ ٢  (٩٨٩)٥١٠  –٥٩  ٩٣٦  – ١٢٢  –٥٣  ١٠٨  ٧٢٣  ١٧٥  ٤٦٦    المصروفات الأخرى

١٤٠ ٦١٣ ٥ (٥٩١ ٥٥٤)٤٦٤ ٤ ٧١٨ ٧٠٩ ٢٣٤ ٦٤ ٧٤٩ ٦٦٨ ٤٨٠١ ٧ ٧٦٣ ١٥٢ ٧٧٥ ٢٨ ٧٥٤ ١١١ ٨٤٤ ٦٦٠ ٠٧٤١ ٧٨٩ ٣٢٧ ٣٧ ٥٤٩ ٩٣٢   اموع  

الفــــــــــــائض/(العجز) 
١٠١ ١٢  ١٥٠  (٣٤٤ ٤)(٥٦٠ ١٦٩)(٢٣٣ ٥)٠٣٢ ١٣ (٦٤٣ ٥)(٤٦٦ ١٥)٨٠٠ ٠٧١ ٢  ٠٩٠ ٢١٠ (٦٥٣ ٩)(٣٧٩ ٢)(٧٦٤ ١)  للسنة
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    (بعد إعادة البيان) ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي حسب الركيزة للفترة المنتهية في 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  

الشـــؤون  
السياســية 
وشـــؤون  
ــظ  حفــــــ

  السلام

العــــــــدل 
ــانون  والق

  الدوليان
ــاون  التعـــ

  والتنمية

حقــــــوق 
الإنســــان 
والشؤون 
  الإنسانية

الإعـــــــــــلام 
  والاتصالات

الشــؤون 
  البيئية

ــن  الأمــــــ
  والسلامة

منـــــــــع 
  الجريمة

خـــدمات 
ــدعم  الـــــ
  المشتركة

ــائز  ركـــــ
  أخرى

ــط  خطــــــــ
ــأمين  التـــــــ
ــذاتي  الـــــــــ
وخطـــــــط 
ــأمين  التـــــــ

  الأخرى

ــطة  الأنشــــ
غــــــــــــــــير 

  اموع  الإلغاءات  المخصصة
   الإيرادات                              

  ٠٦٩ ٨٦١ ٢  –  –  –  –  ٣٠٩ ٩٥٩  –  ٧٢٧ ١٣٨  –  ٠٧٧ ١٠٥   ٣٦٦ ٢٠٧  ٤١٦ ٦١٠ ٧٠١ ٥٤ ٤٧٣ ٧٨٥  الأنصبة المقررة

٥٧٩ ٣٤٥ ٢ – – – ٨٠٢ ٧٤ ٤٨٨ ٤٩٩٣٢ ١٠٥ ٣٩٢ ٦ ٧٧٧ ٣ ٥٠٨ ٣ ٥٨٨ ٧٣٩ ١ ٥٣٤ ٢١٨ ٥٦٩ ٤ ٤٢٢ ١٥٦   التبرعات
التحــــــــــــــــــــــــويلات 
٤٥٧ ١٠٦  (٥٦٨ ١٥٧) – – ٣٥٧ ١ ٣٤٣ ١٢٤ – – ٠٠١ ١ ٥٩ ٢٢٨ ٩٠ ٠١٧ ٤٢ ٧٢٤ ٢٩٦ ٤   والمخصصات الأخرى

٥٩٠ ١٩  – ٩٨٨ ١ ٢٥٥ ٦ ٢٥٣ ٥١٢ ٣ ٢٥٢ – ٣٧ ٤٠ ٨٩٦ ٣ ٣٧٢ ١ ٦٢ ٩٢٣ ١   إيرادات الاستثمار
ــأمين   ــاهمة في التـــ المســـ

٦١٠ ٣٦٩  (٤١٣ ١٤٤) – ٤٦٢ ٥١٣ – ٥٦١ – – – – – – – –   الذاتي  
٧٩٨ ١٣٤  (٧٨٢ ١٥٠) ٧٨٢ ١٨ ٠٥٠ ٨ ٧١٤ ٢٢ ٤٢٥ ٢٢٠ ٢٠ – – ٩٣٨ ٢٦٣ ٣ ٥٣٥ ٣ ٢ ٨٥١ ٧   الإيرادات الأخرى

١٠٣ ٨٣٧ ٥  (٧٦٣ ٤٥٢) ٧٧٠ ٢٠ ٧٦٧ ٥٢٧ ١٢٦ ٩٩ ٦٣٨ ٣٤٠ ٧٧١١ ١٠٥ ١١٩ ١٤٥ ٨١٥ ٤ ٦٢٢ ١٠٩ ٣٤١ ٠٤٤ ٢ ٨٧٤ ٨٧٥ ٠٥٨ ٦٠ ٩٦٥ ٩٥٥   اموع  

   المصروفات

٤٢١ ٦١١ ٢  (٢١٦ ٩٠) ٨٥٢ ٢٨٥ ١٨٣ ٨٧١ ٦ ٤٠١ ٨٤٤ ٧٩٨ ١ ٨٩٣ ١١١ ٣٩١ ٢ ٨٧٨ ٩٤ ٤٤١ ٣٦٦ ٨١٨ ٥١٤ ٢٣٦ ٤٩ ٧٧٣ ٥٢٤   مصروفات الموظفين
بدلات التعويضـــــات/ال
٧٥٥ ٤٧  (٠٠٧ ٦٢) – – ٤٨٣ ٤٦٧ ٢٥ ٦٦٧ ٤٠٤ ١١٤ ٤٠١ ٢ ٨٦٠ ١٢ ٢٦٤ ٣٨ ٥٤٠ ٥٦٢ ٢٨   غير الموظفينل

المــــــنح والتحــــــويلات 
١٨١ ٩٨ ١٥٠ ١٣٣ ٨٦   الأخرى

 ٦٢١ ١
٦٦٨ ٨٢٢ ١  (٣٢٠ ٨١) – – ٣٤٢ ٥٥ ٦٣٤ ٤٠ ٥٣٩ ١ – ٢٩٢ ١٥٤ ٥٦٣

اللـــــــــوازم والمــــــــــواد  
٠٥٠ ٦٧  – ٢٣٩ ٧ ٤١٤ ٥١٣ ١٢ – ١٦٥ ١ ١١ ٣١٤ ٠٦٧ ٥ ٥٤١ ٤ ٣٧٢ ٤٠٧ ٤٢   الاستهلاكية

٦٠٥ ٢١٠  – ١٤١ ١١ – ٣٤٣ ٧٤٥ ١٦٢ – ١٤٨ – ٨٧ ٣٦٤ ٥ ٢٢٤ – ٥٥٣ ٣٠   الاستهلاك والإهلاك
٥٠٤ ٢٩  – – – – ١٤٥ ٢٩ – – – – – – – ٣٥٩   اضمحلال القيمة
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الشـــؤون  
السياســية 
وشـــؤون  
ــظ  حفــــــ

  السلام

العــــــــدل 
ــانون  والق

  الدوليان
ــاون  التعـــ

  والتنمية

حقــــــوق 
الإنســــان 
والشؤون 
  الإنسانية

الإعـــــــــــلام 
  والاتصالات

الشــؤون 
  البيئية

ــن  الأمــــــ
  والسلامة

منـــــــــع 
  الجريمة

خـــدمات 
ــدعم  الـــــ
  المشتركة

ــائز  ركـــــ
  أخرى

ــط  خطــــــــ
ــأمين  التـــــــ
ــذاتي  الـــــــــ
وخطـــــــط 
ــأمين  التـــــــ

  الأخرى

ــطة  الأنشــــ
غــــــــــــــــير 

  اموع  الإلغاءات  المخصصة
٢٨٠ ١٣٣  (٤٦٣ ١) – ٨ ٩٢٨ ٢ ٩٥٧ ١٢ ٨٤٦ ٥٨٠ ٢ ٤٩٢ ٣١٧ ١ ٥٢٠ ٤٩ ١١٤ ٢٧ ٨٩٤ ٢ ٠٨٧ ٣٤   السفر                              

ــغيل   ــروفات التشــ مصــ
٢١٣ ٧٣٩ (٠١٢ ٢١٦) – ٥٠٩ ٣٩ ٤٠٧ ٢٨ ٢٩٦ ٥٩٧٣٧٤ ١ ٩٢٩ ٤ ٨٥٧ ١ ٧٢٥ ٨ ٠٠٤ ١٧٦ ٧٥٤ ١١٨ ٣٧٣ ٦ ٧٧٤ ١٩٤   الأخرى

ــأمين   ــروفات التـــ مصـــ
٣٤٠ ٤٣٧  (٥٩٥ ١) – ٩٣٥ ٤٣٨ – – – – – – – – – –   الذاتي

٢٤٣  – ٢٤٣ – – – – – – – – – – –   تكاليف التمويل
٧٨٥ ٧٨  – – – – ٨١٨ ٣٣ – ٨٢١ ٢٩ – ٥٣٨ ٢٩ ٣٩٦ ١٤ – ١٨٣   أساس الإنصاف

٤١٥ ٧  – – – ١٢٢ ٣٥٦ ١ – ١٢٤ – ٥٧ ١٦٠ ٢٧٢ ١٧ ٣٠٧ ٥   المصروفات الأخرى
٢٧٩ ١٨٥ ٦ (٦١٣ ٤٥٢) ٤٧٥ ١٢ ٧٤٤ ٦٦١ ٩١٠ ٩٤ ٣٣٢ ٥٣٧ ٤٤٧١ ٦ ٠٦٤ ١٥١ ١٥٧ ٥ ٤٧١ ١٠٨ ٠٠٨ ٢٣٧ ٢ ٥٦٤ ٨١٦ ٥٨٢ ٥٩ ١٣٨ ٩٤٧   اموع  

الفــــــــــــائض/(العجز) 
(١٧٦ ٣٤٨)  (١٥٠) ٢٩٥ ٨ (٩٧٧ ١٣٣) ٢١٦ ٤ (٦٩٤ ١٩٦) ٣٢٤ ٩٩ (٩٤٥ ٥) (٣٤٢) ١٥١ ١ (٦٦٧ ١٩٢) ٣١٠ ٥٩ ٤٧٦ ٨٢٧ ٨   للسنة
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    ٦الملاحظة     
  المقارنة بالميزانية    

المدرجـة   يمثل بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس) الفرق بـين المبـالغ   - ١١٠
  في الميزانية، التي تعد على أساس نقدي معدل، والنفقات الفعلية على أساس قابل للمقارنة.

والميزانيات المعتمـدة هـي تلـك الـتي تسـمح بتكبـد المصـروفات، والـتي تقرهـا الجمعيـة            - ١١١
ن الميزانيـات  العامة. وتحقيقاً لأغراض الإبـلاغ وفـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، فـإ        

  المعتمدة هي الاعتمادات التي تأذن ا قرارات الجمعية العامة.
ــرة الســنتين    - ١١٢ ــة الأصــلية لفت ــة    ٢٠١٥-٢٠١٤والميزاني ــتي أقرــا الجمعي ــة ال هــي الميزاني

ــرة الســنتين في    ــة لفت ــانون الأول/ديســمبر   ٢٧العام ــا  ٢٠١٣ك ــف إلى  ٦٨/٢٤٨في قراره أل
، بعــد ٢٠١٥-٢٠١٤جـيم. وتمثّـل الميزانيـة النهائيــة المبـالغ النهائيـة المـأذون ــا لفتـرة السـنتين         

 ٦٩/٢٦٣ألـف وبـاء و    ٦٨/٢٤٧إدراج جميع التغييرات الناشئة عـن قـرارات الجمعيـة العامـة     
ألـف وبـاء، وتشـمل أيضـا المبـالغ المنقولـة بـين         ٧٠/٢٤٠ألـف وبـاء و    ٦٩/٢٧٤ألف وباء و 

اب الميزانيــة بموافقــة اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة. وتمثــل الميزانيــة الســنوية   أبــو
. ٢٠١٤، إضـافة إلى الرصـيد الحـر لعـام     ٢٠١٥الاعتمادات المنقحة لعام  ٢٠١٥الأصلية لعام 

بـالغ  بعـد تضـمينها الم   ٢٠١٥الميزانيـة الأصـلية لعـام     ٢٠١٥وتمثل الميزانية السنوية النهائية لعام 
. والمبالغ الفعلية هـي جميـع المبـالغ    ٢٠١٥-٢٠١٤النهائية والتغييرات المأذون ا لفترة السنتين 

  التي تم خلال الفترة قطع التزامات بسدادها، بما في ذلك المدفوعات.
وتــرد أدنــاه تفســيرات الفــروق الماديــة بــين مبــالغ الميزانيــة الأصــلية والميزانيــة النهائيــة،    - ١١٣

إلى الفـروق الماديــة بـين مبــالغ الميزانيـة النهائيـة والنفقــات الفعليـة علــى أسـاس نقــدي        بالإضـافة 
  في المائة. ١٠معدل، وهي تعتبر فروقا مادية إذا زادت عن 

  
  في المائة ١٠الفروق المادية التي تزيد على   جزء الميزانية

ــان      حقـــوق الإنسـ
والشــــــــــــــــــؤون 

  الإنسانية

في المقـام الأول باعتمـاد احتياجـات     ٢٠١٥يرتبط الفـرق بـين الميزانيـة الأصـلية والميزانيـة النهائيـة لعـام        
مليـون دولار لمكتــب المبعـوث الخــاص للأمـين العـام المعــني بفـيروس إيبــولا وبعثـة الأمــم        ٩٠,٧ قـدرها 

باء وزيـادة الاحتياجـات    ٦٩/٢٧٤المتحدة للتصدي العاجل لفيروس إيبولا عملا بقرار الجمعية العامة 
مليون دولار دعما للقرارات والمقررات التي اعتمدها مجلـس حقـوق الإنسـان     ١١,٩مجموعها  التي بلغ

نية السابعة والعشرين، وفي دورتيه الاستثنائيتين الحادية والعشرين والثاإلى في دوراته الخامسة والعشرين 
  .٦٩/٢٦٢ القرارفي الجزء الثامن من  أقرا الجمعية العامةالتي ووالعشرين 

  والفرق بين الميزانية النهائية والنفقات الفعلية (على أساس الميزانية) هو فرق غير مادي.
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  في المائة ١٠الفروق المادية التي تزيد على   جزء الميزانية
ــام       ــط العـــ المخطـــ

ــاني   ــد مبـــ لتجديـــ
  المقر

 ٣١,٦ الميزانية الأصلية لتمويـل اسـتمرار العمـل في المشـروع ب ــ     ٢٠١٥الميزانية النهائية لعام فاقت 
  مليون دولار.

ويرد المزيد من التفاصيل المتعلقة بالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر في التقـارير المرحليـة السـنوية        
  ).  A/70/343المقدمة إلى الجمعية العامة (آخرها التقرير 

    
  التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية    

تعرض أدناه التسوية بـين المبـالغ الفعليـة علـى أسـاس قابـل للمقارنـة، كمـا وردت في          - ١١٤
  المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية.بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية، وبين 

  
  ٢٠١٥التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبين بيان التدفقات النقدية،     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  اموع  الاستثمار  التشغيل  
٦٨٨ ٨٨٩ ٢– ٦٨٨ ٨٨٩ ٢  الخامس)المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة (البيان         

(٥١٨ ٣٠٦)(٥٦٨ ١١٣)(٩٥٠ ١٩٢)  الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

٦٨٥ ٣٣٨ ٣– ٦٨٥ ٣٣٨ ٣  الفروق الناشئة عن اختلاف الكيانات
(٩٨٢ ٠٣٣ ٦)(٧٤١ ٤٠٨)(٢٤١ ٦٢٥ ٥)  العرض طريقة الفروق الناشئة عن اختلاف

(١٢٧ ١١٢)(٣٠٩ ٥٢٢)١٨٢ ٤١٠  الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)المبالغ الفعلية  

    
التســوية بــين المبــالغ الفعليــة علــى أســاس قابــل للمقارنــة وبــين بيــان التــدفقات النقديــة،       

  (بقيم معاد حساا) ٢٠١٤
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  اموع  الاستثمار  التشغيل  
٥٥٢ ٩٤٠ ٢ – ٥٥٢ ٩٤٠ ٢  المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة          

(٥٢٥ ٢٨٣) (٢٩٩ ١٨٧) (٢٢٦ ٩٦)   الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

٩٦٧ ٠١١ ٣ – ٩٦٧ ٠١١ ٣   الفروق الناشئة عن اختلاف الكيانات
(٦١٥ ٣٨٤ ٥) ٤٨٨ ٤٥٢ (١٠٣ ٨٣٧ ٥)   العرض طريقة الفروق الناشئة عن اختلاف

٣٧٩ ١٨٩٢٨٤ ١٩٠٢٦٥ ١٩  المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) 
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تعكــس الفــروق الناشــئة عــن اخــتلاف الأســاس المحاســبي الفــروق الناجمــة عــن إعــداد    - ١١٥
التـدفقات النقديـة،    الميزانية على أسـاس نقـدي معـدل. ومـن أجـل تسـوية نتـائج الميزانيـة ببيـان         

يجب خصم عناصر النقديـة المعدلـة مثـل الالتزامـات غـير المصـفّاة، وهـي التزامـات محملـة علـى           
الميزانيــة ولكنــها لا تمثــل تــدفقا نقــديا. وبالمثــل، تــدرج الاختلافــات الخاصــة بالمعــايير المحاســبية   

تلكــات والمنشــآت والمعــدات الدوليــة، مثــل التــدفقات النقديــة الاســتثمارية المتعلقــة باقتنــاء المم  
الأصول غير المادية، والتدفقات النقدية التشغيلية غـير المباشـرة المتصـلة بـالتغييرات في المبـالغ       أو

المســتحقة القـــبض بســبب تحـــرك أرصــدة مخصصـــات المبــالغ المشـــكوك في إمكانيــة تحصـــيلها      
مــن أجــل إجــراء والخصـوم المســتحقة، علــى أــا فــروق ناشــئة عـن اخــتلاف الأســاس المحاســبي   

  التسوية مع بيان التدفقات النقدية.
والفروق الناشئة عن اختلاف طريقة العـرض هـي فـروق في الشـكل ونظـم التصـنيف        - ١١٦

في كـل مــن بيــان التــدفقات النقديـة وبيــان المقارنــة بــين الميزانيـة والمبــالغ الفعليــة، وهــي تشــمل    
ــة الــتي لا تمثــل إيــرادات وصــافي الــتغير   ــة المشــترك.  المبــالغ الفعلي ات في أرصــدة صــندوق النقدي

وتشمل الفروق الأخرى الناشئة عـن اخـتلاف طريقـة العـرض عـدم تقسـيم المبـالغ المدرجـة في         
ــتثمارية          ــات الأنشــطة التشــغيلية والاس ــة حســب فئ ــالغ الفعلي ــة والمب ــين الميزاني ــة ب ــان المقارن بي

  والتمويلية.
لا تكون المبالغ الفعلية المعروضة علـى أسـاس   وتنشأ الفروق المتعلقة بالكيانات عندما  - ١١٧

الميزانية مشتملةً على برامج أو فئات أموال تشكل جزءا من المنظمة وفقا لمـا أُبلـغ عنـه في بيـان     
التدفقات النقدية، أو العكس بالعكس. وتمثل تلـك الفـروق التـدفقات النقديـة مـن وإلى فئـات       

غ عنـها  دية والمخطط العام لتجديد مباني المقـر المبلَّ ـ صناديق أموال أخرى غير أموال الميزانية العا
  في البيانات المالية. وتتضمن البيانات المالية النتائج المتعلقة بجميع فئات صناديق أموال المنظمة.

وتنشأ فروق التوقيت عن اختلاف فترة الميزانيـة عـن فتـرة الإبـلاغ المبينـة في البيانـات        - ١١٨
مـن فتـرة السـنتين، لا توجـد فـروق       ٢٠١٥ية تـبين الجـزء المخصـص لعـام     المالية. وبما أن الميزان

  التوقيت.  في
ويعـرض الجــدول أدنـاه الفــرق بــين مبـالغ ميزانيــة فتـرة الســنتين، الــتي تعـد علــى أســاس       - ١١٩

نقــدي معــدل، والنفقــات الفعليــة علــى أســاس قابــل للمقارنــة. والميزانيــة الأصــلية لفتــرة الســنتين  
تمـــادات الـــتي وافقـــت عليهـــا الجمعيـــة العامـــة لفتـــرة الســـنتين في        هـــي الاع ٢٠١٥-٢٠١٤
  ألـــف. وتمثـــل الميزانيـــة النهائيـــة المبـــالغ النهائيـــة المـــأذون ـــا لفتـــرة الســـنتين  ٦٨/٢٤٨ قرارهـــا
ــة العامــة    ٢٠١٥-٢٠١٤ ــرارات الجمعي ــع التغــييرات الناشــئة عــن ق  ٦٨/٢٤٧، بعــد إدراج جمي

ألــف وبــاء، وتشــمل  ٧٠/٢٤٠ألــف وبــاء و  ٦٩/٢٧٤ألــف وبــاء و  ٦٩/٢٦٣ألــف وبــاء و 



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول

)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 272/351 

 

ين أبــواب الميزانيــة بموافقــة اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة.  أيضــا المبــالغ المنقولــة بــ
ــنة مـــن      ــة كـــل سـ ــاره إيـــرادات في بدايـ ــررة باعتبـ ــبة المقـ ــر ذو الصـــلة مـــن الأنصـ ويقيـــد العنصـ

  السنتين.  فترة
 

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ميزانية فترة السنتين والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــروفات   الميزانية المتاحة للعموم   المصـــــــــــــ

الفعليـــــــة لفتـــــــرة 
ــنتين (علـــــى   الســـ

  )أ(أساس الميزانية)
  الفــــــــــــــــــــــــــــــرق

    )ب((بالنسبة المئوية)
ــة الأصــلية   الميزاني

  لفترة السنتين
الميزانيـــة النهائيـــة 

  لفترة السنتين
          الميزانية العادية          

٠,٩- ٩٣٦ ٢١٥٧٧٠ ٦١٢٧٧٨ ٧٩٠  والتوجيه والتنسيق عموماً تقرير السياسات
٤,٧- ٦٧٥ ٣٦٩ ٥٦٥١ ٤٣٦ ٣٠٢١ ٣٤٤ ١  الشؤون السياسية

٢,٢- ١٤٨ ٣٤٤٩٧ ١٥٤٩٩ ١٠٠  العدل والقانون الدوليان
٢,٤- ٨١٥ ٦٠٠٤٧٧ ١١١٤٨٩ ٤٩٦  التعاون الدولي من أجل التنمية

٢,٤- ٠٣١ ٨٨٢٥٥٧ ٤١٤٥٧٠ ٥٧٢  التعاون الإقليمي لأغراض التنمية
١,١- ٩٣٤ ٨٩٧٤٦١ ٠٩١٤٦٦ ٣٥٣  حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية

١,٧- ٣١٢ ٥٤٥١٨٦ ٤٤٤١٨٩ ١٨٨  الإعلام
٠,٨- ١٢٥ ٤١٥٦٧٧ ٧٨٢٦٨٢ ٦٥٧  خدمات الدعم المشتركة

٣,١- ٧٨٠ ٠٣٨٣٩ ٥٥٢٤١ ٤٠  الرقابة الداخلية
٠,٠ ٢٢٠ ٢٢٠١٥٣ ٠١٨١٥٣ ١٥٥  والمصروفات الخاصةالأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 

٠,٥- ٩٧٨ ٤٨٣١١٠ ٢٦٩١١١ ٧٥  الرأسمالية المصروفات
٠,٣- ٩٥١ ٥٩٧٢٥٠ ٣٧٠٢٥١ ٢٤١  الأمن والسلامة
٠,٠ ٣٩٩ ٣٩٩٢٨ ٣٩٩٢٨ ٢٨  حساب التنمية

٠,٤- ٢٣١ ٣٦٥٥٠٧ ٨٣٢٥٠٩ ٤٨٦  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
٢,١- ٥٣٥ ٦٨٨ ٥٦٥٥ ٨٠٨ ٣٥٠٥ ٥٣٠ ٥  اموع الفرعي، الميزانية العادية  

   الميزانيات الأخرى المتاحة للعموم

 لا ينطبق  المخطط العام لتجديد مباني المقر

٢,١- ٥٣٥ ٦٨٨ ٥٦٥٥ ٨٠٨ ٣٥٠٥ ٥٣٠ ٥  اموع  
  

  دولار.مليون  ١٦٤,٩قة البالغ قدرها تشمل الالتزامات المعلّ  (أ)  
  الفعلية (أساس الميزانية) مخصوماً منها الميزانية النهائية. المصروفات  (ب)  
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  ٧الملاحظة     
    النقدية ومكافئات النقدية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ــانون الأول/  ٣١ كــــــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
كــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
٦٠٥ ٥٣٣ ٣٩٦ ٤٦١  (أ)) ٣١ و ٣٠(الملاحظتان صندوق النقدية المشترك الرئيسي       

٨٧٢ ٣ ٢٧٦ ٧  )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك باليورو (الملاحظتان 
استثمارات جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المـرض  

٠٥٩ ١٤ ٨٧٦ ١٠  )٣٠والحوادث (الملاحظة 
٢٥٩ ٤٦ ٨٠٤ ٥  النقدية ومكافئات النقدية الأخرى

٧٩٥ ٥٩٧ ٣٥٢ ٤٨٥  اموع  
  

 ٠,١٠١: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٠,٠٤٧ بما يكافئالليرة السورية غير قابلة للتحويل مبالغ بيشمل   (أ)  
  مليون دولار).

    
 ٢٥٢,٧تشمل النقدية ومكافئات النقدية أموال الصندوق الاسـتئماني البـالغ مجموعهـا     - ١٢٠

ــون دولار ( ــين  ٣٠٤,٦: ٢٠١٤مليـ ــن     ملايـ ــل مـ ــددة لكـ ــراض المحـ ــا للأغـ ــتفظ ـ دولار) المحـ
ــدره    ــغ ق ــل، يتصــل مبل  ١٠٥,٣: ٢٠١٤ملايــين دولار ( ١٠٣,٠الصــناديق الاســتئمانية. وبالمث

ملايــين دولار) بــأموال التــأمين المتصــلة في المقــام الأول بــالأموال المقيــدة الاســتخدام المحــتفظ ــا  
  ).٢٨الأسنان (انظر الملاحظة  لأغراض خطط التأمين الذاتي للرعاية الصحية وطب

 
  ٨الملاحظة     
    الاستثمارات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
استثمارات الصناديق 

  الاستئمانية
المبلـــــغ المتصـــــل 
  بصناديق التأمين

ــتثمارات  الاس
  الأخرى

  اموع
 الأول/ كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
          الجارية

٨٣٧ ٤٢٢ ٤٠٨١ ٣٨٥٤٢١ ٠٤٤٢٢٨ ٧٧٣  )٣١ و ٣٠(الملاحظتان صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
٤٤٠ ٢– ٨٩٤ ٥٤٦١  )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك باليورو (الملاحظتان 

اســتثمارات جمعيــة التــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة  
٢٧٧ ١٢– ٢٧٧ ١٢–   )٣٠ضد المرض والحوادث (الملاحظة 

١٨٦ ١٨٦٨ ٨– –   عقود العملة الآجلةالمشتقات المالية: 



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول

)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 274/351 

 

  
استثمارات الصناديق 

  الاستئمانية
المبلـــــغ المتصـــــل 
  بصناديق التأمين

ــتثمارات  الاس
  الأخرى

  اموع
 الأول/ كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
٧٤٠ ٤٤٥ ٥٩٤١ ٥٥٦٤٢٩ ٥٩٠٢٤٢ ٧٧٣  اموع الفرعي    

  غير الجارية
٧٠١ ٧٥٨٩٥٤ ٢٤٣٢٨٢ ٧٠٠١٥٣ ٥١٨  )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك الرئيسي (الملاحظتان 

اســتثمارات جمعيــة التــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة  
٢٩١ ٨٢– ٢٩١ ٨٢–   )٣٠والحوادث (الملاحظة ضد المرض 

٩٩٢ ٠٣٦ ٧٥٨١ ٥٣٤٢٨٢ ٧٠٠٢٣٥ ٥١٨  اموع الفرعي  
٧٣٢ ٤٨٢ ٣٥٢٢ ٠٩٠٧١٢ ٢٩٠٤٧٨ ٢٩٢ ١  اموع  

   
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  
استثمارات الصناديق 

  الاستئمانية
المبلـــــغ المتصـــــل 
  بصناديق التأمين

ــتثمارات  الاســ
  الأخرى

  اموع
 الأول/ كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
          الجارية          

٦١٢ ٠٣٤ ٥٩٦١ ٢٣٣٥٧٧ ٧٨٣١٧٠ ٢٨٦  )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك الرئيسي (الملاحظتان 
٧٠٣ ٧ – ٠٩٢ ٦ ٦١١ ١   )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك باليورو (الملاحظتان 

التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة  اســتثمارات جمعيــة التــأمين
٠٧١ ١٣ – ٠٧١ ١٣ –   )٣٠ضد المرض والحوادث (الملاحظة 

٣٨٦ ٠٥٥ ١ ٥٩٦ ٥٧٧ ٣٩٦ ١٨٩ ٣٩٤ ٢٨٨   اموع الفرعي    
  غير الجارية

٢٢٨ ٩١٣ ٨٣٣ ٥٠٩ ٢٤١ ١٥٠ ١٥٤ ٢٥٣   )٣١ و ٣٠صندوق النقدية المشترك الرئيسي (الملاحظتان 
اســتثمارات جمعيــة التــأمين التعــاوني لمــوظفي الأمــم المتحــدة  

٣٩٩ ٨٩ – ٣٩٩ ٨٩ –   )٣٠ضد المرض والحوادث (الملاحظة 
٦٢٧ ٠٠٢ ١ ٨٣٣ ٥٠٩ ٦٤٠ ٢٣٩ ١٥٤ ٢٥٣   اموع الفرعي  
٠١٣ ٠٥٨ ٢ ٤٢٩ ٠٨٧ ١ ٠٣٦ ٤٢٩ ٥٤٨ ٥٤١   اموع  
    

لا يــزال المبلــغ الأصــلي للصــناديق الاســتئمانية الثلاثــة (الصــندوق الاســتئماني للتوعيــة   - ١٢١
العامة بقضايا نزع السلاح، وصندوق الهبـات المخصصـة للمكتبـة، وصـندوق التبرعـات للحـد       
من الكوارث المشترك بين مؤسسة ساساكاوا ومكتب الأمم المتحـدة لتنسـيق عمليـات الإغاثـة     

ملايـــين دولار)، مقيـــد  ٤,٢: ٢٠١٤ملايـــين دولار ( ٤,٢وقـــدره في حـــالات الكـــوارث)، 
الاستخدام لأنه قد تم تجنيبـه وهـو بالتـالي لـيس متاحـا للاسـتخدام في عمليـات تلـك الصـناديق          
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الاســتئمانية. وتســتثمر المبــالغ لتوليــد إيــرادات الاســتثمار الــتي تســتخدم في عمليــات الصــناديق  
ء الأصلي من الاسـتثمار مسـتقلا حـتى ورود إشـعار آخـر      الاستئمانية. ويجب الحفاظ على الجز

  من الجهة المانحة.  
 

  ٩الملاحظة   
  الأنصبة المقررة: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  
ــانون الأول/  ٣١ كــــــ

  ٢٠١٥ديسمبر 
كــــــــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
٣٨٨ ٦٤١ ٤٦٤ ٥٩٣  الأعضاءالدول       

لأنصــبة المقــررة المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة      امخصــص 
(١٩٣ ٢٠٣) (١٥٨ ٢٠٤)  تحصيلها

١٩٥ ٤٣٨ ٣٠٦ ٣٨٩  مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبض  
    

  ١٠الملاحظة   
  التبرعات: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  

  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 
  

  غير الجارية  الجارية  

ــوع   امـــــــــــــــــــــ
كانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
 ٢٨٨ ٤٠٣٥٨٨ ١٩٩ ٨٨٥ ٣٨٨  التبرعات        

 ١٨٧– ١٨٧  التبرعات العينية

لتبرعـــات المســـتحقة القـــبض المشـــكوك في إمكانيـــة امخصـــص 
 (٧٧٤ ٤)–  (٧٧٤ ٤)  تحصيلها

 ٧٠١ ٤٠٣٥٨٣ ١٩٩ ٢٩٨ ٣٨٤  القبضمجموع التبرعات المستحقة   
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  غير الجارية  الجارية  

ــوع   امـــــــــــــــــــــ
كانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
 ٥٨٣ ٤٥٨ ٣٦٧ ٩٥  ٢١٦ ٣٦٣  التبرعات        

لتبرعــات المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة  امخصــص 
 (٧٧٩ ١) –  (٧٧٩ ١)   تحصيلها

 ٨٠٤ ٤٥٦ ٣٦٧ ٩٥  ٤٣٧ ٣٦١   التبرعات المستحقة القبضمجموع   
   

    ١١الملاحظة     
    حسابات أخرى مستحقة القبض: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية والقروض    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
ــانون الأول/  ٣١ ك

  ٢٠١٥ديسمبر 
كـــــــانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
٤٥٣ ١١٧ ١٨٣ ١٠٣  الحسابات الأخرى المستحقة القبض      

القـروض المقدمـة مـن الصـندوق المركـزي       -القروض المستحقة القـبض  
٠٠٠ ٢٧ –  لمواجهة الطوارئ

القـــروض المقدمـــة إلى عمليـــات حفـــظ  -القـــروض المســـتحقة القـــبض 
٣٠٠ ٤٧ ٣٠٠ ٤٧   )٣٢السلام (الملاحظة 

٧٥٣ ١٩١ ٤٨٣ ١٥٠  اموع الفرعي  
لقـــروض المســـتحقة القـــبض المشـــكوك في إمكانيـــة تحصـــيلها  امخصـــص 

(٣٠٠ ٤٧) (٣٠٠ ٤٧)   )٣٢(الملاحظة 

(٨٦٩ ٥) (٩٢٧ ٥)  لمبالغ الأخرى المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلهاا مخصص

٥٨٤ ١٣٨ ٢٥٦ ٩٧  )٣٠الجارية (الملاحظة  –الأخرى  المستحقة القبض المبالغمجموع   
    

  القروض المقدمة من الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ    
رفـع مسـتوى مـا كـان يسـمى الصـندوق        ٦٠/١٢٤قررت الجمعية العامـة في قرارهـا    - ١٢٢

المتجدد المركزي للطوارئ، الذي كان يقدم القروض فقط، ليصبح الصندوق المركـزي الحـالي   
لمواجهة الطوارئ الذي يشمل أيضا عنصرا لتقديم المنح. وقد كان هناك قرض مسـتحق بقيمـة   

ــالمي في     ٢٧,٠ ــون دولار لبرنـــامج الأغذيـــة العـ وتم  ٢٠١٤ كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١مليـ
 كـانون الأول/  ٣١. ولم تكن هنـاك أي قـروض مسـتحقة في    ٢٠١٥تسديده بالكامل في عام 

  .٢٠١٥ديسمبر 
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    ١٢الملاحظة     
  المخزونات    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  المطابقة بين المخزونات
ــا   ــتفظ ــــ محــــ

  مواد خام  لأغراض البيع
ــات  احتياطيـــــــ

  استراتيجية
مواد اسـتهلاكية  

  اموع  ولوازم
كــانون الثاني/ينــاير   ١المخــزون الافتتــاحي في              

٩١٤ ٢٠ ١٩٤ ١٨ ٦٩٤ ٢٤٦ ٧٨٠ ١  ٢٠١٤ 

 ٣٨٥ ١٥ ٩٣٣ ٨ ٠٥٤ ١ ٢٤ ٣٧٤ ٥   في الفترة اجرى شراؤهمخزونات 

 ٢٩٩ ٣٦ ١٢٧ ٢٧ ٧٤٨ ١ ٢٧٠ ١٥٤ ٧   مجموع المخزونات المتاحة  

 (٧٩٨ ١٥) (٩١٤ ٩) (١٧٢) (١١٩) (٥٩٣ ٥)   استهلاكهامخزونات جرى 

 (٨٥٢) (٧٩٤) (٥٤) (١) (٣)   اضمحلال القيمة وعمليات الشطب

 كـانون الأول/  ٣١مجموع المخزونـات في    
 ٦٤٩ ١٩ ٤١٩ ١٦ ٥٢٢ ١ ١٥٠ ٥٥٨ ١   ٢٠١٤ديسمبر 

 ٤٨٥ ١٧ ٠٩٦ ١٥ ١٥٥ ٧٧٢ ٤٦٢ ١   في الفترة اجرى شراؤهمخزونات 

 ١٣٤ ٣٧ ٥١٥ ٣١ ٦٧٧ ١ ٩٢٢ ٠٢٠ ٣   مجموع المخزونات المتاحة  

 (٩٨٠ ١٥) (٧٩٠ ١٣) (٢١٩) (٨٣٥) (١٣٦ ١)   مخزونات جرى استهلاكها

 (١٢٧ ٣)(٧٩٧ ١) (١٧٩ ١) –(١٥١)   اضمحلال القيمة وعمليات الشطب

 كـانون الأول/  ٣١مجموع المخزونـات في    
 ٠٢٧ ٩٢٨١٨ ٧٣٣٨٧٢٧٩١٥ ١  ٢٠١٥ديسمبر 

   
    ١٣الملاحظة     
  الأصول الأخرى    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

  غير المتداولة  المتداولة  

ــوع   امـــــــــــــــــــــ
كانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
ــالغ المســتحقة           ــات المب  القــبضالمب غــة الأخــرى في  لمــن الكيان

 ٢٨٦ ٦–  ٢٨٦ ٦  الأمانة العامة

 ٧٨٧ ٢٥–  ٧٨٧ ٢٥  للبائعينسلف 

 ٥٩٠ ٣٤–  ٥٩٠ ٣٤  سلف للموظفين

سلف الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء لبرنـامج الأمـم   
 ١٤٣ ٢٣٢–  ١٤٣ ٢٣٢  )٢٣المتحدة الإنمائي (الملاحظة 
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  غير المتداولة  المتداولة  

ــوع   امـــــــــــــــــــــ
كانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
 ٢٩٢ ٣١–  ٢٩٢ ٣١  أصول أخرى        

 ٠٩٨ ٣٣٠–  ٠٩٨ ٣٣٠  مجموع الأصول الأخرى  
    

 الولايات المتحدة)(بآلاف دولارات 

 

  غير المتداولة  المتداولة  

ــوع   امــــــــــــــــــــــــ
ــانون الأول/ ٣١  كــ

 ٢٠١٤ديســــــــــمبر 
ــاد   ــيم معــــــــ (بقــــــــ

  (أ)حساا)
غــة الأخــرى في لمــن الكيانــات المب القــبضالمبــالغ المســتحقة         

٤٠٤ ٢٨ – ٤٠٤ ٢٨  الأمانة العامة
٠١٢ ١٨ – ٠١٢ ١٨   سلف للبائعين

٨٠٨ ٣١ – ٨٠٨ ٣١   سلف للموظفين
ســلف الصــناديق الاســـتئمانية المتعــددة الشــركاء لبرنـــامج     

٠٦١ ٢٥٢ – ٠٦١ ٢٥٢   )٢٣الأمم المتحدة الإنمائي (الملاحظة 
٩٢٤ ٥٠ ٥٠٤ ٤٢٠ ٥٠   أصول أخرى

٢٠٩ ٣٨١ ٥٠٤ ٧٠٥ ٣٨٠   مجموع الأصول الأخرى  
  

أعيد حساا بحيث تستبعد من البيانات المالية للأمم المتحـدة احتياطـات التـأمين علـى الحيـاة المودعـة         (أ)  
ملايين، لتغطية الإعفاءات من أقساط التأمين، واحتياطيـات   ٥,٤، بقيمة Aetnaلدى شركة التأمين 

وذلــك لأن هــذه  التــأمين علــى الحيــاة والتــأمين ضــد الحــوادث المتســببة في الوفــاة أو بتــر الأطــراف،  
 الاحتياطيات لا يمكن إعادا إلى الأمم المتحدة تحت أي ظرف من الظروف.

  

    ١٤الملاحظة   
  الأصول التراثية  

ــة بـــالنظر إلى أ   - ١٢٣ ــة  تصـــنف بعـــض الأصـــول كأصـــول تراثيـ ــها الثقافيـــة أو التعليميـ هميتـ
يـدة بوسـائل شـتى،    سـنوات عد التاريخية. وقد اكتسبت المنظمـة أصـولها التراثيـة علـى مـدى       أو
في ذلك الشراء والهبات والإرث بوصـية. ولم تكـن هنـاك إضـافات كـبيرة للأصـول التراثيـة         بما

  .٢٠١٥خلال عام 
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ولا يحتفظ بالأصول التراثية دف توليد أي فوائد اقتصـادية أو إمكانـات للحصـول     - ١٢٤
الاعتـراف بالأصـول التراثيـة في    على خدمات في المستقبل؛ وبناء عليـه، اختـارت المنظمـة عـدم     

بيــان المركــز المــالي. وتتــألف الأصــول التراثيــة المهمــة الــتي تملكهــا المنظمــة مــن الأعمــال الفنيــة    
  والتماثيل والآثار والمباني التاريخية والكتب والخرائط.

   
    ١٥الملاحظة     
  الممتلكات والمنشآت والمعدات    

المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، تم علــى ســبيل تنفيــذ  مــن المعــايير  ١٧وفقــا للمعيــار  - ١٢٥
ــة        ــة بالأصــول العقاري ــة المتعلق ــراف الأولي بالأرصــدة الافتتاحي ــة الاعت ــبية الدولي ــايير المحاس المع
ــتهلاك، أمــا الآلات          ــد خصــم الاس ــتبدال بع ــة الاس ــية) بســعر تكلف ــاني والهياكــل الأساس (المب

ومعـدات الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات فقـد      والمعدات والمركبات والأثاث والتجهيزات 
قُيمــت بالتكلفــة الأصــلية. وتقــاس جميــع تقييمــات الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات لاحقــا         

ــة في   ــات السياســية الخاصــة حيــث    باســتخدام التكلفــة الأصــلية باســتثناء الأصــول العقاري البعث
لاك نظـرا للحاجـة إلى تطبيـق    يـزال التقيـيم يـتم بسـعر تكلفـة الاسـتبدال بعـد خصـم الاسـته          لا

  نظام غاليليو لتتبع التكاليف المتصلة بمشاريع التشييد.  
ــة بلغــت     - ١٢٦ ــون  ٢٣١,٤وخــلال الســنة، تصــرفت المنظمــة في أصــول بتكلفــة إجمالي ملي

مليــون دولار)، وتتــألف بشــكل أساســي مــن مبلــغ   ٢٥,٧دولار (بلــغ صــافي القيمــة الدفتريــة 
مليـــون دولار) متصـــل بالمبـــاني.  ١٩,٨صـــافي القيمـــة الدفتريـــة مليـــون دولار (بلـــغ  ١٩٧,٨

مليـون دولار   ١٨٨,٥ويشكل هـدم المـبنى المؤقـت في المـرج الشـمالي البالغـة تكلفتـه الإجماليـة         
في المائــة) مــن مجمــوع  ٨١مليــون دولار) الجــزء الرئيســي ( ١٣,٥(بلــغ صــافي القيمــة الدفتريــة 

شــمولة بــالتقرير. وتم التصــرف أيضــا في أصــول في  حــالات التصــرف في الأصــول في الفتــرة الم
ملايــين  ٥,٤ملايــين دولار، وبقيمــة دفتريــة صــافية بلغــت    ٥,٩صــورة مبــان بتكلفــة قــدرها  

ــاء في        ــع ب مــديم المســاعدة إلى أفغانســتان بســبب إخــلاء ا ــم المتحــدة لتق ــة الأم دولار، في بعث
ومعــدات ومركبــات وأثــاث    أفغانســتان بنــاء علــى طلــب الحكومــة. وتم التصــرف في آلات     

وتجهيزات ومعدات اتصالات وتكنولوجيا معلومات بتكلفة إجمالية وقيمة دفتريـة صـافية بلغتـا    
ملايــين دولار علــى التــوالي، مــن قبــل البعثــات السياســية الخاصــة   ٥,٧مليــون دولار و  ٣٢,٧

  خلال السنة.
للقيمـة في كامـل حافظـة     وفي السنة المشمولة بالتقرير، لم يكن هناك اضمحلال كـبير  - ١٢٧

الأصـول باســتثناء اضــمحلال قيمـة بعــض المركبــات في البعثــات السياسـية الخاصــة بمبلــغ قــدره    
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مليون دولار من جراء حوادث. وأُجري استعراض لاضمحلال قـيم المبـاني والهياكـل     ٠,٣٢١
اني الأساسـية ولم يـتم تحديـد أي حـالات تتطلـب تسـويات اضـمحلال القيمـة نظـرا إلى أن المب ـ         

كانت في حالة جيدة وقيد الاستخدام. ولم تكن هناك سياسات أو قوانين أو أنظمـة حكوميـة   
  معروفة من شأا التأثير على الأداء التشغيلي للمباني.

  
  الأصول قيد التشييد    

 ٦٦,٦: ٢٠١٤ملايــين دولار ( ٧,١بلــغ الرصــيد الافتتــاحي للأصــول قيــد التشــييد    - ١٢٨
مليــون دولار لأعمــال التجديــد في اللجنــة     ١,٣المقــام الأول بمبلــغ   مليــون دولار) تتعلــق في 

ملايين دولار لمرحلة التخطيط لترميم وتجديـد قصـر الأمـم في     ٤,٧الاقتصادية لأفريقيا، ومبلغ 
إطــار الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف. ويبلــغ مجمــوع  

مليـــون فرنـــك سويســـري  ٨٣٦,٥اتيجية لحفـــظ التـــراث التكـــاليف المتوقعـــة للخطـــة الاســـتر
ألـف.   ٧٠/٢٤٨مليون دولار) بالصيغة التي اعتمدا الجمعية العامة ائيـا في قرارهـا   ٨٤٤,١(

ــة     ٢٠١٥و  ٢٠١٤وتم صــرف نفقــات العــامين   ــرار الجمعي اســتنادا إلى الجــزء الخــامس مــن ق
  .٢٠٢٣إلى عام  ٢٠١٧ألف. ومن المتوقع أن يستمر المشروع من عام  ٦٨/٢٤٧العامة 
ــافي قـــدره    - ١٢٩ ــة مبلـــغ إضـ ــنة رسملـ ــون دولار ( ٦٢,٤وجـــرت خـــلال السـ : ٢٠١٤مليـ

مليــون دولار) يتعلــق أولا بتــرميم وتجديــد قصــر الأمــم في إطــار الخطــة الاســتراتيجية    ١٣٩,٨
والانتـهاء مـن أعمـال تـرميم مـبنى الجمعيـة العامـة وإقامـة         مليـون دولار)   ٣٠,٥لحفظ التراث (

مليـون دولار) المنجـزة وفقـا للمخطـط العـام لتجديــد       ٢٣,٤مبـاني الفـرز الأمـني في نيويـورك (    
ــات السياســية الخاصــة (    ــاني المقــر، وأعمــال التشــييد في البعث ــين دولار)، وتشــييد   ٣,١مب ملاي

مليـون دولار)، وتحسـينات    ١,٩قتصادية لأفريقيا (الأصول من الهياكل الأساسية في اللجنة الا
ــة لغــربي آســيا     ١,٢الأمــاكن المســتأجرة (  ــة الاقتصــادية والاجتماعي ــبنى اللجن ــون دولار) لم ملي
  (الإسكوا) في بيروت.

 ١٩٩,٣: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٢٩,١وقد أُنجزت أصول قيـد التشـييد بمـا مجموعـه      - ١٣٠
ذلــك أعمــال التجديــد الإضــافية في مــبنى الجمعيــة العامــة   مليــون دولار) وبــدأ تشــغيلها، بمــا في

ــل         ١٤,٦( ــب الهياك ــوبي والشــمالي وتركي ــني الجن ــرز الأم ــي الف ــال مبني ــون دولار)، وأعم ملي
ملايـــين دولار)، والأصـــول مـــن الهياكـــل الأساســـية في اللجنـــة الاقتصـــادية    ٨,٩الأساســـية (

  مليون دولار).   ٢,٥لأفريقيا (
مليـون دولار، متصـلة في    ٤٠,٤يد التشييد في اية السـنة، البالغـة   وكانت الأصول ق - ١٣١

مليــون دولار مــن أجــل تــرميم وتجديــد قصــر الأمــم في إطــار الخطــة    ٣٥,٢المقــام الأول بمبلــغ 
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مليـون دولار لتشـييد الأصـول مـن الهياكـل الأساسـية        ١,٤الاستراتيجية لحفظ التراث، ومبلغ 
ــغ  في البعثــات السياســية الخاصــة وتحســي  ــون دولار لمــبنى   ١,٣نات الأمــاكن المســتأجرة بمبل ملي

  الإسكوا في بيروت.
  

  تحسينات الأماكن المستأجرة  
ــالفقرة   - ١٣٢ ــة العامــة    ١عمــلا ب ــرار الجمعي ــة بالنفقــات غــير  ٦٦/٢٤٩(ج) مــن ق ، المتعلق

بالتدابير الأمنية، بدأ الأمين العام عملية تقييم شاملة لمدى حصـانة  المنظورة والاستثنائية المتصلة 
ــارا   ــة مبلـــغ  دار الأمـــم بمجمـــع الإســـكوا في بـــيروت ضـــد الانفجـ ت، وخصـــص لهـــذه العمليـ

. وتم ٢٠١٤ملايين دولار من الجمعية العامة. وبدأت أعمال الإصـلاح الهيكلـي في عـام     ٥,٧
، ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر    ٣١ن دولار في مليــو  ١,٣تكبــد مصــروفات بلــغ إجماليهــا    

  وقُيدت تحت بند تحسينات الأماكن المستأجرة.
  

  المبنى المؤقت في المرج الشمالي  
لاسـتيعاب الحاجـة إلى    ٢٠٠٩شيد مبنى المـرج الشـمالي المؤقـت في نيويـورك في عـام       - ١٣٣

اني المقـر علــى  غـرف اجتماعـات ومكاتــب للمـوظفين بشــكل مؤقـت ريثمـا يكتمــل تجديـد مب ــ     
النحو المتوخى في مشروع المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر. وبمـا أن المخطـط العـام لتجديـد         
مباني المقر قد أُنجز ودخلت مباني المقر طور التشغيل الكامل، طلبت الجمعية العامـة إلى الأمـين   

ــا   ــام في قراره ــت دون       ٧٠/٢٣٩الع ــرج الشــمالي المؤق ــبنى الم ــال هــدم م ــل إنجــاز أعم أن يكف
مليـون دولار   ١٨٨,٥تأخير. وحذف من الدفاتر القيد المحاسـبي الخـاص بـالمبنى البالغـة تكلفتـه      

مليـون دولار. وكـان الهـدم الفعلـي قـد بـدأ بحلـول ايـة          ١٣,٥والبالغة قيمته الدفترية الصافية 
  .٢٠١٦جاريا ويتوقّع الانتهاء منه في عام ، وهو ما زال ٢٠١٥العام 

  
  مركز فيينا الدولي  

يتــألف مركــز فيينــا الــدولي مــن مجموعــة مــن المبــاني علــى أرض واقعــة علــى أطــراف      - ١٣٤
ــا (المقاطعــة    ، أبــرم مكتــب ١٩٧٩). ففــي عــام ٢٢دوناوبــارك في مقاطعــة دوناوشــتاد في فيين

لطاقة الذرية ومنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصـناعية،     الأمم المتحدة في فيينا والوكالة الدولية ل
إلى جانـب اللجنـة التحضـيرية لمنظمـة معاهـدة الحظــر الشـامل للتجـارب النوويـة الـتي انضــمت          
لاحقاً إلى هذه المنظمات المشار إليها مجتمعةً بالمنظمات التي تتخذ فيينا مقرا لهـا، ترتيبـا عقاريـا    

منحــت بموجبـه الكيانــات الأربعـة التابعــة لمنظومـة الأمــم     ســنة مـع حكومــة النمسـا،   ٩٩مدتـه  
  المتحدة حق استخدام مباني المركز مقابل إيجار رمزي قيمته شلن نمساوي واحد في السنة.  
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مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، تقــرر أن تكــون  ١٣وتماشــيا مــع المعيــار  - ١٣٥
مـن المعـايير المحاسـبية     ١٧ويلي، وبالتالي ترسمل وفقا للمعيـار  ترتيبات المركز مماثلة لعقد إيجار تم

ــارا مــن    ــة للقطــاع العــام اعتب ــاير  ١الدولي ــيم الأخــير قــد  ٢٠١٥كــانون الثاني/ين . وكــان التقي
ــه ــوبرز (    أجرت ــاوس ك ــرايس ووتره ــاني/  ١) في PricewaterhouseCoopersشــركة ب ــانون الث  ك
مليـون يـورو    ٤٨٩,٢د خصم الاسـتهلاك قـدرها   ، وأسفر عن تكلفة استبدال بع٢٠١٥يناير 

 ٣٥١,٢مليـون يـورو (   ٢٨٨,٠مليون دولار) للمباني وقيمـة دفتريـة صـافية قـدرها      ٥٩٦,٦(
مليون دولار). واستنادا إلى معدل تقاسم تكاليف خدمة إدارة المبـاني، اعترفـت الأمـم المتحـدة     

 ١٣٥,٨مركـز فيينـا الـدولي البالغـة     في المائـة مـن تكلفـة مبـاني      ٢٢,٧٦محاسبيا بحصتها البالغة 
مليـــون دولار كممتلكـــات ومنشـــآت  ٧٩,٩مليـــون دولار وصـــافي قيمتـــها الدفتريـــة البـــالغ  

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة      ٣. وتماشـيا مـع المعيـار    ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١ومعدات في 
بحيـث   ٢٠١٤لماليـة لعـام   للقطاع العام ودف تحقيق قابليـة المقارنـة، أعيـد حسـاب البيانـات ا     

  تعكس معاملات مبنى مركز فيينا الدولي.  
من المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، يعتـبر الترتيـب المتعلـق         ١٣ووفقا للمعيار  - ١٣٦

بالأرض إيجارا تشغيليا. وبالتالي، فإن حصة المنظمة مـن القيمـة الإيجاريـة العادلـة لـلأرض تقيـد       
وفات، مع إجراء قيـد مقابـل بـنفس القيمـة كـإيراد غـير تبـادلي تحـت بنـد          في الحسابات كمصر

  المساهمات العينية.
أحكامــا انتقاليــة  ٢٠١٤كــانون الأول/ديسـمبر   ٣١وقـد طبقــت المنظمــة أيضـا حــتى    - ١٣٧

ــد      ــالغ كمصــروفات عنــد تكب متعلقــة بتحســينات الأمــاكن المســتأجرة، وقُيــدت كــل هــذه المب
، تمت رسملة حصة المنظمة في تحسينات الأماكن المستأجرة الـتي  ٢٠١٥المنظمة إياها. وفي عام 

  مليون دولار. ٠,٨٥٦أجريت لمباني مركز فيينا الدولي بقيمة 
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  ٢٠١٥: والمعدات والمنشآت الممتلكات
 )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 المباني الأراضي  
الهياكــــــــل  

 المركبات الأساسية

ــا   معــدات تكنولوجي
المعلومـــــــــــــــــــــات  

 والاتصالات  
الآلات 

 والمعدات

الأثـــــــــــــاث 
والتجهيــزات 

 الثابتة
الأصول قيد 

 الإنشاء

تحســـــينات 
الأمــــــاكن  
 اموع المستأجرة  

كـــــــــانون الأول/  ٣١التكلفـــــــــة في                       
٣٣٢ ٣٧٨ ١٢٨٥ ٠٩٠ ٥١٧٧ ٨٥٨٤ ٧٩٤٤٦ ٤٧٧١٥٦ ٢٧٠١٥٩ ٥٠٠٢٦٧ ٩٠٠ ٦٩٨٣ ٨٣٥  ٢٠١٤ديسمبر 
٠٨٢ ٢١١٩٨  ٣٧٣ ٦٢ ٤٨٥ ٩٤١ ٤١٥٥ ٢٤٨١٤ ١٠– ٤٠٩ ٤–   المضافة   الأصول
(٣٦٠ ٢٣١)–  –  (٧٨٠) (٤٦١ ١)(٩٨٠ ١٢) (٥١٣ ١٧) (٧٨٧) (٨٣٩ ١٩٧)–   تصرف فيها الم الأصول
–٥٢٥  (٠٦٦ ٢٩) – –– –٦٣٢ ١٢ ٩٠٩ ١٥–   إنجازها تم قيد التشييد أصول

٥٨٠ ١٥٦٨  – – –٣٥٥ ١ ٢٢٥ ٧ (١٥٦) ––   تحويلات
ــة في    ــانون الأ ٣١التكلفــ  ل/وكــ

٦٣٤ ٢٥٣ ٠٢٠٥ ١ ٣٩٧ ٢٢٢٤٠ ٣٣٨٤ ٥٨٤٥١ ٤٣٧١٥٩ ٩٥٩١٥٩ ٩٧٩٢٧٨ ٧٢٢ ٦٩٨٣ ٨٣٥  ٢٠١٥ديسمبر 
ــتهلاك ــراكم في  الاسـ ــانون  ٣١المتـ كـ

٨٢٢ ٠٥٥ ٦٢ –٥١٧ ١٤١٢ ٥٥٥٢٨ ٣٩٥٩٧ ١٧٤٨٥ ٠٣٤١١٢ ٧٣٠ ١–  ٢٠١٤ل/ديسمبر والأ
٥٣٢ ٩٥١٨٠  – ٧٣٨٤٤٧ ٦٥٧٤ ١٠٩١٨ ٩٤٤١٥ ٥٤٢١٥ ١٢٥–   الاستهلاك

(٦٢٧ ٢٠٥)–  –  (٣٠٣) (٣٣٨ ١) (٠١٨ ١٠) (٤٠٧ ١٥) (٥٣١) (٠٣٠ ١٧٨)–   جرى التصرف فيها  أصول
٧٠٥ ٥–  – – ١٩٥١٥ ٤٩٥ ٥– ––   تحويلات
٠٦٥ ١–  – – ١٣٦٢٦٣ ٢٨٣٨٣ ٢٥٥–   اضمحلال القيمةخسائر 

ــتهلاك    ٣١المتـــــــراكم في  الاســـــ
٤٩٧ ٠٣٧ ١٠١٢ – ٦٦١ ٨١٩٢ ٥٢٥٣١ ٩٧٥١٠٦ ٦١٥٩٠ ٨٠١١٢٧ ٦٧٧ ١–   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

  صافي القيمة الدفترية 
٥١٠ ٣٢٢ ١٢٢٣ ٠٩٠ ٠٠٠٧ ٧١٧٢ ٢٣٩١٨ ٠٨٢٥٩ ٠٩٦٧٤ ٤٦٦١٥٥ ١٧٠ ٦٩٨٢ ٨٣٥ ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١

كــــــــانون الأول/ديســــــــمبر  ٣١  
١٣٧ ٢١٦ ٩١٩٣ ٣٩٧ ٥٦١٤٠ ٥١٩١ ٠٥٩١٩ ٤٦٢٥٣ ٣٤٤٦٨ ١٧٨١٥١ ٠٤٥ ٦٩٨٢ ٨٣٥ ٢٠١٥
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  )(أ)حساا معاد بقيم( ٢٠١٤: والمعدات والمنشآت الممتلكات
  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  

 (ب)المباني الأرض  
ــل  الهياكـــــــــــ

 المركبات الأساسية

معــــــــــــــــــــدات 
ــا  تكنولوجيـــــــــــ
المعلومـــــــــــــــات 

 (ب)والاتصالات
الآلات 

 والمعدات

الأثــــــــــــاث 
والتجهيزات 

 الثابتة
الأصول قيـد  

 التشييد

ــينات  تحســـــــ
الأمـــــــــــاكن 

 اموع (ب)المستأجرة
ــاير   ١التكلفــة في                        كــانون الثاني/ين

٢٧٠ ٢٤٠ ٥٨٢١٢٨٥ ٦٦ ٧٧٧ ٣ ٤٢٨ ٤٧ ٤٦٩ ١٥٧ ٨١٥ ١٦٠ ٠١٧ ٢٤٦ ٣٥٦ ٧٢٢ ٣ ٦٩٨ ٨٣٥    ٢٠١٤
١٤٦ ١٦٨ – ٧٩٩ ١٣٩ ٠٥٦ ١ ٣٥٤ ٢ ٤٦٢ ١١ ٨٦٨ ١٠ ١٤٥ ٤٦٢ ٢ – المضافة   الأصول

(٠٨٤ ٣٠) – – (٣١٦) (٩٢٤ ٢) (١٣٧ ١٢) (٢٠٦ ١٢) (٧٦٩) (٧٣٢ ١) – الأصول المتصرف فيها 
– – (٢٩١ ١٩٩) – – – – ٨٧٧ ٢١ ٤١٤ ١٧٧ –  إنجازها تم أصول قيد التشييد

ــانون  ٣١التكلفــــــــة في    كــــــ
 ٢٠١٤الأول/ ديسمبر 

٣٣٢ ٣٧٨ ٠٩٠١٢٨٥ ٥١٧٧ ٨٥٨٤ ٧٩٤٤٦ ٤٧٧١٥٦ ٢٧٠١٥٩ ٥٠٠٢٦٧ ٩٠٠ ٦٩٨٣ ٨٣٥
كــانون  ١الاســتهلاك المتــراكم في 

٠٣٨ ٨٥٢ ١ – – ٤٧٠ ٢ ٣٨٠ ٢٥ ٧٦٢ ٨٩ ٤١٢ ٧١ ٧٧٩ ٩٦ ٢٣٥ ٥٦٦ ١ –    ٢٠١٤الثاني/ يناير 
٥٦٦ ١٨٩ ٦– ٣٦٣ ٤٨٠ ٤ ١٧١ ١٨ ٨٠٣ ١٤ ٦٣٩ ١٥ ١٠٤ ١٣٦ –  الاستهلاك
(٢٨٦ ١٥) – – (٣١٦) (٧٣٦ ١) (٥٣٢ ١٠) (٢٩٨ ١) (٢٤٤) (١٦٠ ١) –  (ج)المتصرف فيهاالأصول 

٥٠٤ ٢٩ – – – ١٧ ١٥٤ ٤٧٨ – ٨٥٥ ٢٨ –  (د)اضمحلال القيمة خسائر
ــراكم في    ــتهلاك المتــــ  ٣١الاســــ

٨٢٢ ٠٥٥ ٦٢–٥١٧ ١٤١٢ ٥٥٥٢٨ ٣٩٥٩٧ ١٧٤٨٥ ٠٣٤١١٢ ٧٣٠ ١–    ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر 
 صافي القيمة الدفترية 

٢٣٢ ٣٨٨ ٣ ٥٨٢١٢٨ ٦٦ ٣٠٧ ١ ٠٤٨ ٢٢ ٧٠٧ ٦٧ ٤٠٣ ٨٩ ٢٣٨ ١٤٩ ١٢١ ١٥٦ ٢ ٦٩٨ ٨٣٥ ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١
ــانون ٣١ ــمبر كــــــ  الأول/ديســــــ

٥١٠ ٣٢٢ ٣ ٠٩٠١٢٢ ٧ ٠٠٠ ٢ ٧١٧ ١٨ ٢٣٩ ٥٩ ٠٨٢ ٧٤ ٠٩٦ ١٥٥ ٤٦٦ ١٧٠ ٢ ٦٩٨ ٨٣٥ ٢٠١٤   
  :التالي النحو على وذلك ،الحالية العرض طريقة مع تتطابق كي المقارنة الأرقام تصنيف أُعيد    

 الأرصـدة  لتعـد  ذلـك،  إلى وبالإضـافة . دولار مليـون  ٧٩,٩ تبلـغ  دفتريـة  وقيمـة  دولار مليـون  ١٣٥,٨ قـدرها  بتكلفـة  الـدولي  فيينـا  مركـز  مـبنى  لإدراج القـيم  حساب أعيد  (أ)  
  .الأصول قيد ازدواجية وإزالة اقتنائها بعد صولالأ برسملة يتعلق دولار مليون ٠,٨٦٧ قدره تخفيض إجراء خلال من ٢٠١٤ لعام الافتتاحية

 لتسـج  قـد  ،بالمبـاني  المتعلقـة  الأصـول  فئـة  في درجتأُ والتي دولار) مليون ٠,٠٠٦ بمقدار واستهلكت( دولار مليون. ,١٢٨ تكلفتها تبلغ التي ،المستأجرة الأصول تحسينات  (ب)  
 تكلفتـه  تبلـغ  الـذي و التجهيـز،  سـابقة  نموذجيـة  وحـدات  مـن  المكـون  البيانـات  مركـز  تحويل جرى وقد المستأجرة؛ الأماكن تحسيناتب الخاصة الأصول فئة في منفصلة بصورة
  . والمعلومات الاتصالات تكنولوجيات معدات فئة إلى المباني فئة من ،دولار) مليون ٠,٠٦٩ بمقدار واستهلك( دولار مليون. ,١٢٦
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ــة قيمــةب ومعــدات منشــآت فيهــا التصــرف جــرى الــتي صــنافالأ ضــمن تظهــر  (ج)   ــغ دفتري ــون ١١ ,٩ تبل ــها جــرى دولار ملي ــات مــن نقل ــات إلى الخاصــة السياســية البعث  عملي
  .السلام حفظ

 إدراجهـا  سـبق  الـتي  المتراكمـة  القيمـة  اضـمحلال  خسـائر  تصنيف أُعيد ،العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير متطلبات إلى أقرب يكون بحيث عرضال أسلوب مواءمة أجل من  (د)  
  .امتراكم ااستهلاك لتصبح ٢٠١٤ عام في والمعدات والمنشآت للممتلكات الأصلية التكلفة ضمن
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      ١٦ الملاحظة
  المادية غير الأصول

 عـدا  ،٢٠١٤ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ قبـل  المكتسبة الملموسة غير الأصول جميع تخضع - ١٣٨
ــة التكــاليف ــة المحاســبية للمعــايير الانتقاليــة للأحكــام أوموجــا، بمشــروع المرتبطــة المرسمل  الدولي

 قيمـة  وذو ومعقـد  النطـاق  عـالمي  مشـروع  هو وأوموجا. محاسبيا ا يعترف ولم ،العام للقطاع
 الفعاليـة  لتحقيـق  الأساسـية  والـنظم  العمـل  أسـاليب  مـن  واسـعة  طائفـة  تحـديث  إلى يرمي كبيرة

 المنظمـة،  في الدعم ومهام الإدارية المهام معظم التطبيق هذا ويشمل. المنظمة عمل في والكفاءة
 والمــوارد والمشــتريات، الإمــدادات وسلســلة الميزانيــة، شــؤونو الماليــة الشــؤون ذلــك في بمــا

  .والمشاريع البرامج وإدارة المركزية، الدعم وخدمات البشرية،
 مليــون ١١٢,٩ العــام ايــة حــتى أوموجــا لمشــروع الإجماليــة الدفتريــة القيمــة تبلغــو - ١٣٩
 أوموجـا  بمشـروع  المرتبطـة  التطـوير  تكاليف وترسمل. دولار) ملايين ١٠٤,٧: ٢٠١٤( دولار

 نقــل عندئــذ ويــتم للتشــغيل، جــاهزة الصــلة ذات المرحلــة تصــبح ريثمــا التطــوير قيــد كأصــول
 دتقُي ـ وقـد . الملموسـة  غـير  التشـغيلية  الأصـول  حسـاب  إلى التطـوير  قيـد  الأصـول  مـن  أُنجـز  ما

 أوموجــا خــلاف أخــرى شــاريعلم دولار مليــون ٠,٠٣٠ بقيمــة تطــوير تكــاليف كمصــروفات
  .الرسملة عتبة تبلغ لم أا بما دولار)، مليون ٠,٠٧٠: ٢٠١٤(

  
  ٢٠١٥: الملموسة غير الأصول

 المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  أوموجا  
ــرى   ــات أخـ برامجيـ

  مطورة داخليا
برامجيـات مقتنــاة مــن  

  خارجية اتجه
ــراخيص  التــــــ

  والحقوق

  التطويرأصول قيد 

 أوموجا  اموع
أصــــــــــــول  

 أخرى
كـــانون الأول/  ٣١التكلفـــة في 

٧٠٣ ١٦٩ ٢٧٠ ٠٧٥ ٣١ ١٢٦ ٣٢٢ ٠٨٧ ١ ٨٢٣ ١٣٦  ٢٠١٤ديسمبر 
٩٠٠ ٩٩٢١٤ ٤٩٦١ ٨– ١٦٩٢٤٣ ٤–   ضافة  الم الأصول
–  (١٩٦)(٣٠٦ ٣٤)– – ١٩٦ ٣٠٦ ٣٤  إنجازها تم قيد التطويرأصول 

ــة في    ــانون  ٣١التكلفــــ كــــ
٦٠٣ ٠٦٦١٨٤ ٢٦٥٢ ٤٥٢٥٦٥١٢٦٥ ١٢٩٥ ١٧١  ٢٠١٥ل/ديسمبر والأ
 كانون ٣١ في المتراكم الإهلاك

١٧٤ ٣٢ – – ٩ ٢٤ ٦٠ ٠٨١ ٣٢   ٢٠١٤ ديسمبر/الأول
٨٠٩ ٢٦– – ١٩٦٥٣٢٥٩٢٢ ٢٦  هلاك  الإ
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  أوموجا  
ــرى   ــات أخـ برامجيـ

  مطورة داخليا
برامجيـات مقتنــاة مــن  

  خارجية اتجه
ــراخيص  التــــــ

  والحقوق

  التطويرأصول قيد 

 أوموجا  اموع
أصــــــــــــول  

 أخرى
 فيالإهـــــــــلاك المتـــــــــراكم   

الأول/ديســمبر كــانون  ٣١
٩٨٣ ٥٨– – ٢٧٧٥٩٢٨٣٣١ ٥٨  ٢٠١٥

  صافي القيمة الدفترية 
كــــــــانون الأول/ديســــــــمبر  ٣١

٥٢٩ ١٣٧ ٢٧٠ ٠٧٥ ٣١ ١١٧ ٢٩٨ ٠٢٧ ١ ٧٤٢ ١٠٤   ٢٠١٤
كــانون الأول/ديســمبر  ٣١  

٦٢٠ ٠٦٦١٢٥ ٢٦٥٢ ٨٦٠٤٨٢٩٥٥ ٨٥٢٤ ١١٢  ٢٠١٥
    

  ٢٠١٤: الملموسة غير الأصول
    المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  أوموجا  
ــرى   ــات أخـ برامجيـ

  مطورة داخليا
برامجيـات مقتنــاة مــن  

  خارجية اتجه
ــراخيص  التــــــ

  والحقوق

  الأصول قيد التطوير

 أوموجا  اموع
ــول  أصــــــــ

 أخرى
كـــانون الأول/  ٣١التكلفـــة في             

٦٢٨ ١٤٧  – ٠٩٦ ٣٣ – – – ٥٣٢ ١١٤  ٢٠١٤ديسمبر 
٠٧٥ ٢٢  ٢٧٠ ٢٧٠ ٢٠ ١٢٦ ٣٢٢ ٠٨٧ ١ –   ضافة  الم الأصول
–  – (٢٩١ ٢٢) – – – ٢٩١ ٢٢   إنجازها تم قيد التطويرأصول 

ــة في    ــانون  ٣١التكلفــــ كــــ
٧٠٣ ١٦٩  ٢٧٠ ٠٧٥ ٣١ ١٢٦ ٣٢٢ ٠٨٧ ١ ٨٢٣ ١٣٦   ٢٠١٥ل/ديسمبر والأ
 كانون ٣١ في المتراكم الإهلاك

١٣٥ ١١  – – – – – ١٣٥ ١١   ٢٠١٤ ديسمبر/الأول
٠٣٩ ٢١  – – ٩ ٢٤ ٦٠ ٩٤٦ ٢٠   هلاك  الإ

 فيالإهـــــــــلاك المتـــــــــراكم   
كــانون الأول/ديســمبر  ٣١

١٧٤ ٣٢  – – ٩ ٢٤ ٦٠ ٠٨١ ٣٢   ٢٠١٥
   صافي القيمة الدفترية 

الأول/ديســــــــمبر كــــــــانون  ٣١
٤٩٣ ١٣٦  – ٠٩٦ ٣٣ – – – ٣٩٧ ١٠٣   ٢٠١٤

كــانون الأول/ديســمبر  ٣١  
٥٢٩ ١٣٧  ٢٧٠ ٠٧٥ ٣١ ١١٧ ٢٩٨ ٠٢٧ ١ ٧٤٢ ١٠٤   ٢٠١٥
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      ١٧ الملاحظة
  المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  
/ كــــــــانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كـــــــــــــانون الأول/ ٣١

  (أ)٢٠١٤ديسمبر 
 ٨٣٧ ١٥٣١٠٤ ١٠٩ الحسابات المستحقة الدفع      

 ٤٩٣ ٠٥٦١٥٤ ١٣٤ المبالغ المستحقة نظير السلع والخدمات  

 ٤٩٧ ٩٢٩١٧ ٥٨ التحويلات المستحقة الدفع

 ٨٩٢ ٥١٧٣٦ مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

 ٤١٦ ٦٩٤٦ ٢٣ مبالغ أخرى

 ١٣٥ ٣٤٩٣٢٠ ٣٢٦ الفرعياموع   

 ١٩٩ ٣٦٣٥٨ ٩ مبالغ مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ١٥٠ مبالغ صندوق رأس المال المتداول المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ١٩٩ ٣٦٣٢٠٨ ١٥٩ اموع الفرعي  

 ٣٣٤ ٧١٢٥٢٨ ٤٨٥ مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  

  
  .الحالي العرض أسلوب مع لتتوافق فئاا تصنيف أعيد  (أ)  

    
  المتداول المال رأس صندوق    

 دولار مليــــون ١٥٠ مبلــــغ الأعضــــاء للــــدول الــــدفع المســــتحقة الأرصــــدة تشــــمل - ١٤٠
 أنشــئ وقــد. المتــداول المــال رأس صــندوق خصــوم حجــم هــو دولار) مليــون ١٥٠ :٢٠١٤(

ــذا ــلا صــندوقال ه ــرار عم ــة بق ــة الجمعي ــام في )١-(د ٨٠ العام ــام وبموجــب. ١٩٤٦ ع  النظ
 الأعضـاء  الـدول  تـدفعها  التي السلف الصندوق في الدفع المستحقة الحسابات تمثل الحالي، المالي
 ووفقـا . المتحـدة  الأمـم  نفقـات  لقسـمة  الجمعيـة  تحـدده  مـا  حسب رةالمقر الأنصبة لجداول وفقا

 مــن اعتبــارا دولار مليــون ١٥٠ إلى الصــندوق رصــيد زيــد ،٦٠/٢٨٣ العامــة الجمعيــة لقــرار
ــاني كــانون ١ ــاير/الث ــن تصــرف أن ويجــوز. ٢٠٠٧ ين ــة الســلف الصــندوق م ــل اللازم  لتموي

 ـا  تـأذن  التي الأغراض من ذلك غير أو والاستثنائية المتوقعة غير النفقات أو الميزانية اعتمادات
  .العامة الجمعية
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    ١٨ الملاحظة
  سلفاً المقبوضة المبالغ

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 الخصوم غير الجارية الخصوم الجارية  
/ كــانون الأول ٣١امــوع في 

 ٢٠١٥ديسمبر 

 ٣٥٠ ٦٩٦٦٩ ٦٥٤٩ ٥٩ الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة        

 ٢٦٤ ٢٣– ٢٦٤ ٢٣ الإيرادات المؤجلة

 ٦١٤ ٦٩٦٩٢ ٩١٨٩ ٨٢ مجموع المبالغ المقبوضة مقدما  

    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 الأصول غير المتداولة الأصول المتداولة  
كـــــــــانون  ٣١ في امـــــــــوع

 ٢٠١٤ديسمبر /الأول

 ٨١٠ ٨٧ ٤٩٢ ١٦ ٣١٨ ٧١ الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة        

 ٨٨١ ٦ – ٨٨١ ٦  الإيرادات المؤجلة

 ٨٢٠ ٢٢ – ٨٢٠ ٢٢  المبالغ الأخرى المقبوضة مقدما

 ٥١١ ١١٧ ٤٩٢ ١٦ ٠١٩ ١٠١  مجموع المبالغ المقبوضة مقدما  

      
    ١٩ الملاحظة

  الموظفين استحقاقات على المترتبة الالتزامات

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  
الأصــــــــــــــــــول 

 المتداولة
الأصــــــــول غــــــــير 

 المتداولة
/ كــانون الأول ٣١ في امــوع
 ٢٠١٥ديسمبر 

٦١٦ ٦٢٦ ٧٠٦٣ ٥٤٣ ٩١٠٣ ٨٢ الصحي بعد انتهاء الخدمة التأمين        
٢٥٦ ٢٧٣١٨٨ ٩٨٣١٦٦ ٢١ سنويةالجازة الإ

٠٢٩ ٦٩٧٢٦٩ ٣٣٢٢٣٧ ٣١ استحقاقات الإعادة إلى الوطن
الالتزامـــــات المحـــــددة المترتبـــــة علـــــى      

٩٠١ ٠٨٣ ٦٧٦٤ ٩٤٧ ٢٢٥٣ ١٣٦ بعد الخدمة ما/استحقاقات اية الخدمة
٩٢١ ٩٢١٣١ ٣١– دال/تعويضات العاملينالتذييل 

٥٠٣ ٩٢٨٥٧٥٦٤ ٦٣ المرتبات والبدلات المستحقة
مجموع الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات    

٣٢٥ ١٨٠ ١٧٢٤ ٩٨٠ ١٥٣٣ ٢٠٠ الموظفين
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  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 الأصول غير المتداولة الأصول المتداولة  
ــوع ــانون الأول ٣١ في امـــــــ / كـــــــ

 )(أ)بقيم معاد حساا( ٢٠١٤ديسمبر 

٦٧٣ ١٧٨ ٤ ٨٣٨ ٠٩٤ ٤ ٨٣٥ ٨٣ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة        
٣٤٨ ٢٥٢ ٧٧٨ ٢٣٣ ٥٧٠ ١٨  الإجازة السنوية

٢٢٧ ٢٤٩ ٥٤٢ ٢٢٩ ٦٨٥ ١٩  استحقاقات الإعادة إلى الوطن
ــى     ــة علـــــ ــددة المترتبـــــ الالتزامـــــــات المحـــــ

٢٤٨ ٦٨٠ ١٥٨٤ ٥٥٨ ٠٩٠٤ ١٢٢ استحقاقات اية الخدمة/ما بعد الخدمة  
٤٦٨ ٣٥ ٤٣٧ ٣٥ ٣١  التذييل دال/تعويضات العاملين

٠٢١ ٢ – ٠٢١ ٢  الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي
٤٧٦ ٢ – ٤٧٦ ٢  اشتراكات المعاشات التقاعدية غير المسددة

٩٦٣ ٦٥ ٧٩١ ١٧٢ ٦٥  المرتبات والبدلات المستحقة
مجمــوع الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات      

١٧٦ ٧٨٦ ٤ ٣٨٦ ٥٩٤ ٤ ٧٩٠ ١٩١  الموظفين
  

 عنــها، يبلــغ لمو قيمتــها تكبــد تم دولار مليــون ٨٠ بقيمــة مطالبــات لاســتبعاد القــيم حســاب أُعيــد  (أ)  
 للامتثــال تحقيقــا الاحتياطيــة المخصصــات إلى المســتحقة والبــدلات المرتبــات فئــة مــن نقلــها وينبغــي

 اسـتحقاقات  بشأن المتحدة للأمم المحاسبية لسياسةول الدولية المحاسبية المعايير من ١٩ و ١ للمعيارين
  .الموظفين

    
 الخدمــة انتــهاء بعــد مــا/الخدمــة ايــة اســتحقاقات عــن الناشــئة الالتزامــات تحديــد يـتم  - ١٤١

ــامج ــاملين تعويضــات وبرن ــذييل إطــار في الع ــام الملحــق دال الت  الأمــم لمــوظفي الإداري بالنظ
. والأساسـي  الإداري للنظـامين  وفقـا  إقرارهـا  ويجري ،ينمستقل يناكتواري خبراء بمعرفة المتحدة
ري آخـر تقيـيم اكتـواري شـامل في     أج ـ وقـد . سـنتين  كـل  الاكتـواري  التقيـيم  يجـرى  مـا  وعادة

  .  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون  ٣١
  

  الافتراضات: الاكتواري التقييم    
 الخــبراء يســتخدمها الــتي والأســاليب الافتراضــات واختيــار باســتعراض المنظمــة تقــوم - ١٤٢

 المصـروفات و الاشـتراكات  مـن  اللازمـة  الاحتياجـات  لتحديـد  العام اية تقييم في الاكتواريون
 لتحديـد  المسـتخدمة  الرئيسـية  كتواريـة الا الافتراضات أدناه وترد. الموظفين استحقاقات لتغطية

   ٢٠١٥ ديســــمبر/الأول كــــانون ٣١ في المــــوظفين اســــتحقاقات علــــى المترتبــــة الالتزامــــات
  :٢٠١٤ ديسمبر/ الأول كانون ٣١ و
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  الاكتوارية الافتراضات    
  المئوية) (النسبة

 الافتراضات
التـــــأمين الصـــــحي 

 بعد انتهاء الخدمة
الإعادة استحقاقات 

 إلى الوطن
ــازات  الإجــــــــــــ

 السنوية
ــذييل دال/  التــــــــــــــــــ

   (أ)تعويضات العاملين

ــدلات الخصــم في             ــانون الأول/ ٣١مع ديســمبر  ك
٣,٢٩٣,٣٦٣,٥٢  ٢٠١٤

ــدلات الخصــم في   ــانون الأول/ ٣١مع ديســمبر  ك
٣,٤٩٣,٦٧٣,٧٣  ٢٠١٥

٢,٥٠–٦,٨٠٢,٢٥- ٥,٠٠  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١التضخم في 
٢,٢٥–٦,٤٢,٢٥- ٤,٠٠  ٢٠١٥ون الأول/ديسمبر نكا ٣١التضخم في 

  
 المسـتخدم  الخصـم  سـعر  الاكتواريون الخبراء طبق العاملين، تعويضات/دال التذييل عن الناشئة الخصوم تقييم إلى بالنسبة  (أ)  

  .النقدية التدفقات فيه تتم الذي العام اية في والمطبق “التقاعدية للمعاشات الخصم لمنحنيات غروب سيتي” مؤشر في
    

 بـأوزان  الخصـم  لسـعر  افتراضـات  ثلاثـة  مـن  مـزيج  باسـتخدام  الخصـم  أسـعار  تحسب - ١٤٣
 دولار: وهـي  ألا ،المختلفـة  النقدية التدفقات ا تتم التي تعملاال لتوزيع وفقا تحدد ترجيحية
 Citigroup( التقاعديــة للمعاشــات الخصــم لمنحنيــات غــروب ســيتي (مؤشــر المتحــدة الولايــات

Pension Discount Curve،(( مــنحنى واليــورو) والفرنــك ،اليــورو) منطقــة في الحكــومي العائــد 
 طفيـف  بشـكل  أعلى خصم معدلات رضتوافت .الاتحادية) السندات عائد (منحى السويسري

 عـن  التضخم معدلات في الطفيف الاختلاف بسبب ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ لتقييم
  .٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المسجل عدلالم

١٤٤ - حدلـتعكس  الخدمـة  انتـهاء  بعـد  الصحي التأمين لخطط للفرد المطالبات تكاليف ثوت 
 المتعلــق الافتــراض حويــنقّ. اتالاشــتراكو المطالبــات صــعيدي علــى الواقعيــة المعطيــات أحــدث
 خطــط تكلفــة في لزيـادات ل الحاليــة التوقعــات لـيعكس  الصــحية الرعايــة تكلفـة  تحــرك تبمعـدلا 
 ثتدوحــ. الســائد الاقتصــادي والمنــاخ القصــير الأجــل في الخدمــة انتــهاء بعــد الصــحي التــأمين

ــاليف اتجاهــات افتراضــات ــيم في المســتخدمة الطبيــة التك  ديســمبر/الأول كــانون ٣١ في التقي
 ديسـمبر /الأول كـانون  ٣١ وفي. المقبلـة  السـنوات  مـدى  على تصاعد معدلات لتشمل ٢٠١٥
 بمعـدل  الصـحية  الرعايـة  في السـنوي  الاشتراك زيادة في تلك التصاعد معدلات تمثّلت ،٢٠١٥

 الولايـات  خـارج  الصـحي  التـأمين  لخطط بالنسبة المائة) في ٥: ٢٠١٤( المائة في ٤ قدره ثابت
ــادة المتحــدة، ــع في الاشــتراك وزي ــأمين خطــط جمي ــة في ٦,٤ بمعــدل الأخــرى صــحيال الت  المائ

ــة) في ٦,٨ :٢٠١٤( ــتثناء ،المائـ ــادة باسـ ــدرها زيـ ــة في ٥,٩ قـ ــة) في ٦,١: ٢٠١٤( المائـ  المائـ
   المائـــــة في ٤,٩ و المتحـــــدة الولايـــــات في الطـــــبي للتـــــأمين )Medicare(“ مـــــديكير” لخطـــــة
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ــة)  ٥,٠: ٢٠١٤( ــات المتحــدة،    في المائ ــأمين الصــحي الخاصــة بالأســنان في الولاي مــع لخطــة الت
  .في المائة) على مدى تسع سنوات ٤,٥: ٢٠١٤في المائة ( ٤,٥إلى خفضها تدريجيا حتى تصل 

 ديســمبر/الأول كــانون ٣١ في الــوطن إلى الإعــادة اســتحقاقات بتقيــيم يتعلــق وفيمــا - ١٤٥
   المائــــــة في ٢,٢٥ الســــــفر تكــــــاليف في التضــــــخم معــــــدل يبلــــــغ أن رضافتــــــ ،٢٠١٥

 مـدى  علـى  المتحـدة  الولايـات  في المتوقع التضخم معدل إلى استنادا المائة) في ٢,٢٥ :٢٠١٤(
  .التالية العشر السنوات

 سـنوات  خـلال  التاليـة  السنوية بالمعدلات السنوية الإجازات رصيد يزداد أن وافترض - ١٤٦
 يــوم ســنوات، ٨ إلى ٤ ومــن أيــام؛ ١٠,٩ ســنوات، ٣ إلى ١ مــن: للموظــف المتوقعــة الخدمــة
 هــذا ويتســق. يومــا ٦٠ البــالغ الأقصــى الحــد حــتى يــوم ٠,٥ ،ســنوات ٨ مــن وأكثــر واحــد؛

 الاكتـواري  التقيـيم  في يسـتخدم  الإسـناد  أسـلوب  يـزال  ومـا . ٢٠١٤ عـام  تقيـيم  مع الافتراض
  .السنوية للإجازات

ــات المتعلقــة الافتراضــات تســتند الاســتحقاقات، المحــددة للخطــط وبالنســبة - ١٤٧  في بالوفي
 في بالزيـادات  المتعلقـة  الافتراضـات  أمـا . المنشـورة  الوفيـات  وجـداول  الإحصاءات إلى المستقبل
ــب ــاة، والانســحاب والتقاعــد الروات ــع تتســق فهــي والوف ــك م ــتي تل  صــندوقال يســتخدمها ال

. بــه الخــاص الاكتــواري التقيــيم لإجــراء المتحــدة الأمــم لمــوظفي التقاعديــة معاشــاتلل شــتركالم
ــيم ســتخدموت ــذييل خصــوم لتقي ــاملين تعويضــات/دال الت ــات افتراضــات الع  إلى تســتند للوفي

  .العالمية الصحة لمنظمة الإحصائية الجداول
  

ــة الخصــوم في الحركــة     ــا باســتحقاقات المتعلق ــد م ــهاء بع ــة انت ــدة الخدم محــددة كخطــط المقي 
      ستحقاقاتالا

   ستحقاقاتالا دةدالمح للخطط والختامية الافتتاحية الخصوم مجموع بين التسوية    
  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  ٢٠١٤   ٢٠١٥ 

٣٣١ ٥٦١ ٣ ٢٤٨ ٦٨٠ ٤ كانون الثاني/يناير ١المحددة الاستحقاقات في  الخطط صافي خصوم      
٣٤٧ ٨١٤١٤١ ١٨٦ الجاريةتكلفة الخدمة 
٦٨٧ ٥٩٠١٥٥ ١٥٦ تكلفة الفائدة

٠٣٤ ٢٩٧ ٤٠٤ ٣٤٣ الأداء الماليمجموع التكاليف المعترف ا في بيان   
(٠٢٧ ١٢٣) (٦٢١ ١٢٩) الاستحقاقات المدفوعة

ــا مباشــرةً في بيــان    الاعتــراف(المكاسب)/الخســائر الاكتواريــة الــتي جــرى    
٩١٠ ٩٤٤ (١٣٠ ٨١٠)  (أ)التغيرات في صافي الأصول



A/71/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

293/351 16-16791 

 

  ٢٠١٤   ٢٠١٥ 

كــانون  ٣١المحــددة الاســتحقاقات في الخطط صــافي الخصــوم المتعلقــة ب ــ        
٢٤٨ ٦٨٠ ٤ ٩٠١ ٠٨٣ ٤  الأول/ديسمبر

  
 الأصـول  صـافي  في الـتغيرات  بيـان  في ـا  المعترف الاكتوارية والخسائر للأرباح التراكمي المبلغ يقدر  (أ)  

  .دولار مليون ١٣٤,٨ قيمته بما
    

  الخصم لمعدل ساسيةالح درجة تحليل    
 سـندات  أساس على يحسب الذي الخصم نحنىلم الخصم معدلات في التغيرات تخضع - ١٤٨

ــة والســندات الشــركات ــاين قــدو .الحكومي ــرة خــلال الســندات أســواق أداء تب  المشــمولة الفت
 الافتــراض تغــير مــا وإذا .الخصــم بأســعار المتعلــق الافتــراض في تــأثير للتقلّــب وكــان بــالتقرير،

 النحـو  علـى  سـيكون  الالتزامـات  علـى  تـأثيره  فـإن  المائة، في واحد بنسبة الخصم بأسعار المتعلق
  .أدناه الوارد

  
  السنة اية في الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصوم: الخصم لمعدل ساسيةالح درجة تحليل    

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
ــد    ــحي بعـ ــأمين الصـ التـ

 انتهاء الخدمة
اســـــــــــــــتحقاقات 

 الإجازة السنوية الإعادة إلى الوطن

 (٠٢٦ ١٦)(١٢٦ ٢٤)(٨٢٢ ٦١٤)  في المائة ١زيادة في معدل الخصم بنسبة قدرها         

 (٨,٥١)(٨,٦٨)(١٦,٩٥)  كنسبة مئوية من خصوم اية السنة  

 ٧٠٩ ٠٥١١٨ ٠٣٢٢٧ ٨٠٩  في المائة ١نقصان في معدل الخصم بنسبة قدرها 

 ٢٢,٣١٩,٧٣٩,٩٤  كنسبة مئوية من خصوم اية السنة  

 

  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١
ــد    ــحي بعـ ــأمين الصـ التـ

 انتهاء الخدمة
اســـــــــــــــتحقاقات 

 الإعادة إلى الوطن
 الإجازة السنوية

 (٩٠٨ ٢٤)(٢٧١ ٢٤)(٨٣٦ ٧٨١)  في المائة ١زيادة في معدل الخصم بنسبة قدرها 

 (٩,٨٧)(٩,٧٤)(١٨,٧١) كنسبة مئوية من خصوم اية السنة  

 ٩٣٨ ١٨٣٢٧ ١٥٥٢٧ ٩٧٢  في المائة ١قدرها نقصان في معدل الخصم بنسبة 

 ٢٣,٢٦١٠,٩١١١,٠٧  كنسبة مئوية من خصوم اية السنة  

  
  الطبية لتكاليفل ساسيةالح درجة تحليل    

 مـن  الـذي  المعـدل  هـو  الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين تقييم في الأساسي الافتراض - ١٤٩
 الـتغير  إلى الحساسـية  درجـة  تحليـل  عند نظروي .المستقبل في الطبية التكاليف به تزداد أن المتوقع
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 الافتراضـات  علـى  الإبقاء مع الطبية التكاليف معدلات في التغيرات بسبب الخصوم في الحاصل
 الطبيـة  التكـاليف  باتجـاه  المتعلـق  الافتـراض  تغير ما وإذا .حالها على ،الخصم سعر مثل الأخرى،

 المحـددة،  بالاسـتحقاقات  المتعلقـة  الخصـوم  قيـاس  في يـؤثر  أن ذلـك  شأن فمن المائة، في ١ بنسبة
  .أدناه موضح هو كما

  
  الطبية   التكاليف لتحركعدلات المفترضة المفي المائة في  ١لتكاليف الطبية: التغير بنسبة لساسية الحتحليل     

  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

 النقصان الزيادة ٢٠١٥

)٪١٦,٣٠(٦٩٠ ٨٧٤٪٢٤,١٢ على الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة أثر التغير    (١٥٠ ٥٩١)

)٪١,٣٤(٢٢٩ ٨٠٪٢,٢١ على مجموع تكلفة الخدمة الجارية وتكلفة الفائدة أثر التغير  (٦٩٣ ٤٨)

(٨٤٣ ٦٣٩) ٩١٩ ٩٥٤ الأثر الإجمالي

 

 النقصان  الزيادة ٢٠١٤

(٦٦٣ ٦٩٤))٪١٦,٦٢(١٩٠ ٩٠٠٪٢١,٥٤  على الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة أثر التغير

(٩٠٤ ٦٧))٪١,٦٣(٧٩٥ ٩١٪٢,٢٠ وتكلفة الفائدة الجاريةعلى مجموع تكلفة الخدمة  أثر التغير

(٥٦٧ ٧٦٢)٩٨٥ ٩٩١ الأثر الإجمالي

    
  الاستحقاقات المحددة الخطط عن أخرى معلومات    

 الـذين  للمـوظفين  دفعسـي  كـان  لمـا  تقـديرات  هي ٢٠١٥ لعام المدفوعة الاستحقاقات - ١٥٠
 مـن  كـل  إطـار  في الحقـوق  حيـازة  نمـط  علـى  بناء السنة خلال المتقاعدين أو/و خدمتهم انتهت

 رصــيد واســتبدال ،الــوطن إلى والإعــادة الخدمــة، انتــهاء بعــد الصــحي التــأمين: التاليــة الخطــط
 القيمـة ( المحـددة  الاسـتحقاقات  مـدفوعات  تقـديرات  أدنـاه  الجـدول  في وتبـين . السنوية الإجازة

  :  الخطط) هذه في المساهمين اشتراكات خصم بعد ةصافيال
  

  المساهمين اشتراكات خصم بعد صافية قيمةك دةالمحد الاستحقاقات مدفوعات تقديرات    
  المتحدة) الولايات دولارات (بآلاف

  
ــد    ــحي بعــ ــأمين الصــ التــ

 الخدمة انتهاء
ــتحقاقات  اســـــــــــــ

 الإعادة إلى الوطن
الإجـــــــــــــــازة 

 اموع السنوية

          ١٢٦ ١٨٠١٤٣ ٠٥٢٢٣ ٨٩٤٣٤ ٨٥ ٢٠١٦
٢٠٨ ١٢٦ ٢٣١ ١٩ ٣٥٢ ٢٠ ٦٢٥ ٨٦  ٢٠١٥
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 الخدمــة  انتــهاء بعــد  الصــحي بالتــأمين المتعلقــة  الالتزامــات مجمــوع : التاريخيــة علومــاتالم
  ديسمبر/الأول كانون ٣١ في السنوية والإجازة الوطن إلى الإعادة واستحقاقات

  المتحدة) الولايات دولارات (بملايين

  ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ ٢٠١٤ 

٣٠٦ ٢ ٢١٢ ٣ ٣٩٨ ٣ ٥٣٧ ٣ ٦٨٠ ٤  المحددة الاستحقاقات الخطط القيمة الحالية لالتزامات            
    

  المستحقة والبدلات المرتبات    
 دولار مليـــون ٣٠ قـــدره مبلـــغ مـــن المســـتحقة والبـــدلات المرتبـــات رصـــيد يتكـــون - ١٥١

 بعـلاج  والخـاص  الطبي الذاتي بالتأمين المتعلقة بالمطالبات يتعلق دولار) مليون ٢٢,٧: ٢٠١٤(
 إجـازة  باسـتحقاقات  المتبقـي  الرصـيد  ويتعلق. تسدد لم ولكنها ووردت استحقت التي الأسنان
 أخــرى بأرصــدة دولار ملايــين ٧,٨ مبلــغ ويتعلــق ،دولار مليــون ٢٦,١ البالغــة الــوطن زيــارة

  .أخرى بدلاتبو الوطن، إلى الإعادة منحة لمدفوعات أخرى ومستحقات الدفع مستحقة
  

  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق    
١٥٢ - الأمـم  لمـوظفي  التقاعدية للمعاشات المشترك بالصندوق الخاص الأساسي النظام ينص 

 تقيـيم  بـإجراء  الاستشـاري  الاكتـواري  الخبير التقاعدية المعاشات مجلس يكلف أن على المتحدة
 مجلــس في المتبعــة الممارســة وتتمثــل. الأقــل علــى ســنوات ثــلاث كــل مــرة للصــندوق اكتــواري
. المفتوحـة  اموعـة  حاصـل  طريقـة  باسـتخدام  عـامين  كـل  اكتـواري  تقيـيم  إجراء في المعاشات
 الحاليــة الصــندوق أصــول كانــت إذا مــا تحديــد هــو الاكتــواري التقيــيم مــن الرئيســي والغــرض
  .بالتزاماته للوفاء كافية ةيقبلستالم التقديرية والأصول

 المقــررة مســاهمتها مــن المشــترك الصــندوق تجــاه للمنظمــة الماليــة تالالتزامــا وتتكــون - ١٥٣
ــدل المســـددة ــدده الـــذي بالمعـ ــة تحـ ــة الجمعيـ ــا (يبلـــغ العامـ ــتركين المائـــة في ٧,٩٠ حاليـ  للمشـ

 تلـزم  قـد  مـدفوعات  أي في حصـة  أي إلى بالإضـافة  الأعضـاء)،  للمنظمات المائة في ١٥,٨٠ و
 يســتحق ولا. للصــندوق الأساســي النظــام مــن ٢٦ المــادة بموجــب الاكتــواري العجــز لتغطيــة
 في الـــوارد الحكـــم تطبيـــق إلى العامـــة الجمعيـــة لجـــأت إذا إلا هـــذه العجـــز مـــدفوعات ســـداد
 الكفايـة  تقيـيم  علـى  بنـاء  العجـز  مـدفوعات  لسـداد  حاجـة  هنـاك  أن يتقرر أن وبعد ،٢٦ المادة

 المنظمـات  مـن  منظمـة  كـل  وتساهم. التقييم تاريخ في التقاعدية المعاشات لصندوق الاكتوارية
 خـلال  منـها  كـل  قدمها التي المساهمات مجموع مع يتناسب بمبلغ العجز هذا تغطية في الأعضاء
  .التقييم لتاريخ السابقة الثلاث السنوات
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 عـن  ٢٠١٣ ديسـمبر /الأول كـانون  ٣١ في جـري أُ الـذي  الاكتواري التقييم وكشف - ١٥٤
 تقيــيم في المائــة في ١,٨٧ بنســبة (مقارنــة المائــة في ٠,٧٢ معدلــه يبلــغ اكتــواري عجــز وجــود

 الاشـتراك  معـدل  أن يعـني  ممـا  التقاعـدي،  المعـاش  حسـاب  في الـداخل  الأجـر  مـن  )٢٠١١ عام
 في ٢٤,٤٢ يبلـغ  كـان  ٢٠١٣ ديسـمبر /الأول كـانون  ٣١ في الحسـابات  لموازنـة  نظريـا  اللازم
 البـالغ  الفعلـي  الاشـتراك  بمعـدل  مقارنـةً  التقاعـدي،  المعـاش  حسـاب  في الـداخل  الأجر من المائة

 ،٢٠١٥ ديسـمبر /الأول كانون ٣١ في التالي الاكتواري التقييم جريأُ قدو. المائة في ٢٣,٧٠
  .الإبلاغ تاريخ في متاحة تكن لم التقييم نتائج أن بيد

 إلى الممولـة  الاكتواريـة  الأصـول  نسبة كانت ،٢٠١٣ ديسمبر/الأول كانون ٣١ وفي - ١٥٥
 )،٢٠١١ عــام تقيــيم في المائــة في ١٣٠ (مقابــل المائــة في ١٢٧,٥٠ تبلــغ الاكتواريــة الخصــوم
 ٩١,٢٠ ةالممول ـ النسـبة  توبلغ ـ .التقاعديـة  للمعاشات مستقبلية تسويات إجراء عدم بافتراض

 تسـوية  في حاليا المتبع النظام أخذ عند )٢٠١١ عام تقييم في المائة في ٨٦,٢٠ (مقابل المائة في
  .الحسبان في التقاعدية المعاشات

ــد - ١٥٦ ــيم وبعـ ــة تقيـ ــة الكفايـ ــندوق الاكتواريـ ــات لصـ ــة، المعاشـ ــص التقاعديـ ــبير خلـ  الخـ
 إلى ،٢٠١٣ ديسـمبر /الأول كـانون  ٣١ حـتى  حاجـة،  تنشـأ  لم أنـه  إلى الاستشاري الاكتواري

 القيمـة  لأن التقاعديـة  المعاشات لصندوق الأساسي النظام من ٢٦ المادة بموجب العجز تسديد
 صــندوق إطــار في المســتحقة الخصــوم لجميــع الاكتواريــة القيمــة تجــاوزت للأصــول الاكتواريــة
 القيمـة  أيضـاً  هـي  تجـاوزت  للأصـول  السـوقية  القيمة أن ذلك إلى ويضاف. التقاعدية المعاشات

 تكـن  لم التقريـر،  هـذا  إعـداد  وقـت  وفي. التقيـيم  تاريخ في المستحقة الخصوم لجميع الاكتوارية
  .٢٦ المادة أحكام تطبيق إلى لجأت قد العامة الجمعية
ــل/ونيســان ٢٠١٢ ديســمبر/الأول كــانون وفي - ١٥٧ ــت ،٢٠١٣ أبري ــة أذن ــة الجمعي  العام
ــع ــة التقاعــد ســن برف ــة والســن العادي ــهاء الإلزامي  صــندوق في الجــدد للمشــتركين الخدمــة لانت

 .٢٠١٤ ينــاير/الثــاني كــانون ١ يتجــاوز لا موعــد في النفــاذ بــدء مــع عامــاً، ٦٥ إلى المعاشــات
ــت ــى ٢٠١٣ ديســمبر/الأول كــانون في الجمعيــة ووافق  في ذلــك علــى المترتبــة التغــييرات عل
ــنعكس. للصــندوق والإداري الأساســي النظــامين ــادة وت ــة الســن زي ــيم في للتقاعــد العادي  التقي

 مراجعــــي مجلــــس ويجــــري. ٢٠١٣ ديســــمبر/الأول كــــانون ٣١ في للصــــندوق الاكتــــواري
 الحسـابات  مراجعـة  عـن  تقـارير  عـام  كـل  ويقدم الصندوق لحسابات سنوية مراجعة الحسابات

  .  استثماراته عن فصلية تقارير الصندوق وينشر. الصندوق مجلس إلى
ــغ ،٢٠١٥ عــام وفي - ١٥٨ ــة   المنظمــة اشــتراكات حجــم بل في صــندوق المعاشــات التقاعدي

 .دولار) مليون ٢٦٥,٧: ٢٠١٤( دولار مليون ٢٨٧,٤ مقداره  ما
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  صندوق دفع التعويضات: التذييل دال/تعويضات العاملين    

ــالغ المدفوعــة    - ١٥٩ ــاة  يغطــي صــندوق دفــع التعويضــات المب كتعويضــات عــن حــالات الوف
الإصابة أو المرض التي تنجم عن أداء الواجبات الرسمية. وينص التـذييل دال الملحـق بالنظـام     أو

ــن الصــندوق        ــدفوعات التعــويض هــذه. ويمكِّ ــتي تحكــم م ــى القواعــد ال الإداري للمــوظفين عل
الوفـاة أو الإصـابة    المنظمةَ من الاستمرار في الوفاء بالتزامهـا بتسـديد مـدفوعات التعـويض عـن     

في المائــة مــن صــافي المرتــب     ١,٠المــرض. ويســتمد الصــندوق إيراداتــه مــن رســم قــدره        أو
الأساسي للموظفين المشمولين، بمـا في ذلـك تسـوية مقـر العمـل. ويغطـي الصـندوق المطالبـات         
ــاة        ــتي تغطــي الاســتحقاقات الشــهرية عــن الوف ــذييل دال، وال ــراد بموجــب الت ــن الأف ــة م المقدم

والمبــالغ المقطوعــة المدفوعــة علــى ســبيل التعــويض عــن الإصــابة أو المــرض، وكــذلك      العجــزو
  النفقات الطبية.

  
  تأثير قرارات الجمعية العامة على استحقاقات الموظفين    

، ٧٠/٢٤٤، اتخــذت الجمعيــة العامــة القــرار    ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٢٣في  - ١٦٠
الذي وافقت فيه على إدخال بعض التغـييرات علـى شـروط الخدمـة والاسـتحقاقات المسـتقبلية       
لجميــع المــوظفين العــاملين في المنظمــات المشــاركة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة، علــى نحــو 

يــة. وتــرد فيمــا يلــي بعــض التغــييرات الــتي قــد تــؤثر    أوصــت بــه لجنــة الخدمــة المدنيــة الدول  مــا
حساب الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات المـوظفين الأخـرى الطويلـة الأجـل وباسـتحقاقات        في

  .اية الخدمة
  

  التفاصيل  التغير

زيادة السن الإلزامية لإاء     
  الخدمة

 كــانون الثــاني/ ١في التقاعــد الإلزامــي للمــوظفين الــذين انضــموا إلى الأمــم المتحــدة  ســن 
 كــانون الثــاني/ ١ســنة، وللمــوظفين الــذين انضــموا قبــل   ٦٥أو بعــده هــو  ٢٠١٤ ينــاير
سنة. وقـررت الجمعيـة العامـة أن ترفـع المنظمـات المشـاركة        ٦٢أو  ٦٠هو  ٢٠١٤ يناير

      ـيـاء خدمـة مـن عن مـن المـوظفين قبـل    في النظام الموحد للأمم المتحدة السـن الإلزاميـة لإ
، ٢٠١٨كانون الثاني/ينـاير   ١سنة في موعد أقصاه  ٦٥إلى  ٢٠١٤ن الثاني/يناير كانو ١

ع أن يؤثر هذا التغيير عند تنفيذه في حسابات مع مراعاة حقوق الموظفين المكتسبة. ويتوقّ
  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين التي ستجرى مستقبلا.

لموظفين المعينين دوليـا (الفئـة الفنيـة وفئـة الخدمـة الميدانيـة)       اتستند الجداول الحالية لمرتبات   هيكل المرتبات الموحد 
إلى معدلات مرتبات المعيلين وغير المعيلين. وتؤثر هذه المعدلات علـى مبـالغ الاقتطاعـات    
الإلزامية مـن مرتبـات المـوظفين وتسـوية مقـر العمـل. وقـد أقـرت الجمعيـة العامـة جـدول            

موحدا سوف يؤدي إلى إلغاء معدلات مرتبـات غـير المعـيلين والمعـيلين. وسـيحل      مرتبات 
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  التفاصيل  التغير

لين بــدلات تــدفع للمــوظفين الــذين لــديهم معــالون معتــرف ــم وفقــا يمحـل معــدلات المع ــ    
تطبيــق هيكــل المرتبــات  وســيترافقلمــوظفي الأمــم المتحــدة.  والأساســيالإداري  ينللنظــام

دول الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات  مــن جــ كــلمنقحــة ل صــيغةتطبيــق  مــعالموحــد 
الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. ومـن المقـرر تنفيـذ جـدول      جدولالموظفين و

، وليس القصد منه أن يؤدي إلى تخفـيض  ٢٠١٧ كانون الثاني/يناير ١المرتبات الموحد في 
، مـتى نفّـذ،   المدفوعات المسددة للموظفين. ومع ذلك، فمن المتوقع أن يـؤثر ذلـك الهيكـل   

علـى حســاب وتقيـيم اســتحقاقات الإعـادة إلى الــوطن، فضـلا عــن اسـتحقاقات الإجــازة      
الســنوية المســتبدلة. وفي الوقــت الحاضــر، تحســب اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن علــى   
ــهاء      أســاس المرتــب الإجمــالي والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين في تــاريخ انت

لإجــازة الســنوية المســتبدلة تحســب علــى أســاس المرتــب الإجمــالي    الخدمــة، في حــين أن ا
  وتسوية مقر العمل والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين في تاريخ انتهاء الخدمة.

اســـتحقاقات الإعــــادة إلى  
  الوطن  

يحـق للمـوظفين الحصــول علـى منحــة الإعـادة إلى الــوطن عنـد انتــهاء الخدمـة، شــريطة أن       
د بقى في الخدمة لمدة سنة واحدة على الأقل في مركـز عمـل خـارج بلـد     يكون الموظف ق

لتلقـي منحـة الإعـادة إلى الـوطن مـن       المؤهلـة جنسيته. وعدلت الجمعية العامة شرط المـدة  
ــا يظــل شــرط مــدة    المســتقبليين،ســنة إلى خمــس ســنوات بالنســبة للمــوظفين     ســنة البينم

ــوظفين الحــاليين. وي   ال ــى الم ــواحــدة ســاريا عل ــذه في    توقّ ــد تنفي ــيير عن ــذا التغ ــؤثر ه ع أن ي
  حسابات الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين التي ستجرى مستقبلا.

    
وفي تـاريخ الإبـلاغ، لم تكـن تتـوافر المعلومـات اللازمـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ التغـييرات            - ١٦١

التغــييرات المقترحــة علــى المقترحــة. ومــن ثم لم تــتمكن المنظمــة مــن إجــراء تحليــل مفصــل لأثــر  
مـن   ١. ووفقـا لمتطلبـات المعيـار    ٢٠١٥الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين للفترة المالية 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، سوف تحدد المنظمة ذلك الأثر عنـدما تتـوافر المعلومـات    
؛ وسـيجري إدخـال   ٢٠١٦عـام  ذات الصلة بالتنفيذ، ويتوقّع أن يكـون ذلـك بحلـول منتصـف     

، حيثمــــا كانــــت ٢٠١٦التســــويات و/أو الإفصــــاحات الملائمــــة في البيانــــات الماليــــة لعــــام  
 أهمية.  ذات
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    ٢٠الملاحظة     
    المخصصات الاحتياطية    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  

المبالغ المقيدة 
لحســـــــــــاب 
ــدول  الــــــــــــ

  الأعضاء

المبالغ المقيدة 
لحســـــــــــاب 
ــات  الجهـــــــــ

  المانحة
ــدعاوى  الـــ
  الإصلاحات  والمطالبات  

مطالبات التأمين 
 المســـــــــــــتحقة (

 يبلــــغ لمولكــــن 
  اموع  عنها)

كـانون   ٣١ في الاحتياطيـة المخصصات               
٠٦١ ٠٤١١٤٠ ١٠٥٨٠ ٠١٩١٦ ٦٥٧٢ ١ ٢٣٩ ٤٠  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

١٩٤ ١٩٧ ٤٢٨ ٧٦- ٧٣٦-  ٠٣٠ ١٢٠  المخصصات الإضافية المرصودة
 (٨٨٣ ١) -  (٨٢)  (١٤٤) (٦٥٧ ١) -   المبالغ المعكوسة

 (١٠٦ ١٢٢)(٠٤١ ٨٠)(٤١٠) (٤١٦ ١) - (٢٣٩ ٤٠)   المبالغ المستخدمة
ــات    ــةالمخصصــــــــ في  الاحتياطيــــــــ

٢٦٦ ٤٢٨٢١٣ ٦١٣٧٦ ١٩٥١٥ ١- ٠٣٠ ١٢٠  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
٩٤٩ ٤٢٨٢١٢ ٢٩٦٧٦ ١٩٥١٥ ١-  ٠٣٠ ١٢٠    الجارية

٣١٧- ٣١٧- -  -   الجاريةغير 
٢٦٦ ٤٢٨٢١٣ ٦١٣٧٦ ١٩٥١٥ ١- ٠٣٠ ١٢٠  اموع  
  

 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  

المبالغ المقيدة 
لحســـــــــــاب 
ــدول  الــــــــــــ

  الأعضاء

المبالغ المقيدة 
لحســـــــــــاب 
ــات  الجهـــــــــ

  المانحة
ــدعاوى  الـــ
  الإصلاحات  والمطالبات  

مطالبات التأمين 
 المســـــــــــــتحقة (

 يبلــــغ لمولكــــن 
  عنها)

  امـــــــــــــوع
ــاد  بقــــيم( معــ

  )(أ)حساا
كـانون   ٣١ في الاحتياطيـة المخصصات               

٨٤٧ ١٣٨ ٨٧٠ ٩٩٣٨٠ ١٥ ٧٤٥ ١ - ٢٣٩ ٤٠  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 
٤٩٢ ٨٣ ٠٤١ ١٦٢٨٠ ٦٣٢ ١ ٦٥٧ ١  -   المخصصات الإضافية المرصودة

(٢٧٨ ٨٢) (٨٧٠ ٨٠)(٥٠) (٣٥٨ ١) -  -   المبالغ المستخدمة
ــات    ــةالمخصصــــــــ في  الاحتياطيــــــــ

٠٦١ ١٤٠ ٠٤١ ١٠٥٨٠ ١٦ ٠١٩ ٢ ٦٥٧ ١  ٢٣٩ ٤٠   ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١
٤٧٩ ١٢٤ ٠٤١ ٥٢٣٨٠ ٠١٩ ٢ ٦٥٧ ١  ٢٣٩ ٤٠     الجارية

٥٨٢ ١٥- ٥٨٢ ١٥- -  -   الجاريةغير 
٠٦١ ٠٤١١٤٠ ١٠٥٨٠ ٠١٩١٦ ٦٥٧٢ ١ ٢٣٩ ٤٠  اموع  
  

  ).٤أعيد حساا كي تشمل المطالبات المستحقة ولكن لم يبلغ عنها (الملاحظة   (أ)  
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تمثل المخصصات الاحتياطية الخاصة بالمبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضـاء تقـديرات    - ١٦٢
لمستوى المبالغ التي يتوقع ردها إلى الـدول الأعضـاء مـن الأرصـدة الحـرة للاشـتراكات المتلقّـاة.        

مليــون دولار في المبــالغ المقيــدة لحســاب   ٤٠,٢، كــان الانخفــاض البــالغ  ٢٠١٥وخــلال عــام 
عضاء يمثل المخصصات المرصودة للمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لتمويـل العجـز       الدول الأ

ــة        ــة العام ــرار الجمعي ــوارد في ق ــى النحــو ال ــاني المقــر عل ــد مب ــام لتجدي في مشــروع المخطــط الع
: ٢٠١٤مليـون دولار (  ١٥,٠ألف. وتتعلق احتياطيات الإصلاحات أساسـا بمبلـغ    ٦٩/٢٧٤

مليون دولار) المعتمـد لإعـادة موقـع مـبنى المـؤتمرات المؤقـت في المـرج الشـمالي في مقـر           ١٥,٠
الأمـــم المتحــــدة إلى حالتــــه الأصــــلية وإعـــادة اســــتخدامه. واحتياطيــــات مطالبــــات التــــأمين   

المطالبـات  استحقّت ولكن لم يبلغ عنها) هي تكاليف تقديرية قد تكـون مطلوبـة لتسـوية     (التي
الطبية ومطالبات خدمات طب الأسنان التي تكبدها المشاركون في خطة التـأمين خـلال السـنة    
المشمولة بالتقرير والتي لم يقم المشاركون بتقـديم مطالبـات بشـأا أو الإبـلاغ عنـها للأطـراف       

 مليــون ١,٢الثالثــة القائمــة بــإدارة الخطــط. كمــا حــددت المنظمــة مخصصــات احتياطيــة بمبلــغ   
مليون دولار) لمختلف المطالبـات القانونيـة الجاريـة، وذلـك حيثمـا قُـدر        ٢,٠: ٢٠١٤دولار (

  في المائة. ٥٠احتمال الدفع بأكثر من 
 
 

    ٢١الملاحظة     
  الخصوم المتعلقة بصندوق معادلة الضرائب    

) ١٠-(د ٩٧٣أنشئ صندوق معادلة الضرائب بموجب أحكـام قـرار الجمعيـة العامـة      - ١٦٣
لمعادلــة المرتبــات الصــافية لجميــع المــوظفين أيــا كانــت التزامــام الضــريبية الوطنيــة. وفي إطــار     
عمليات الصـندوق، تقيـد كـإيرادات الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين فيمـا يتعلـق           
ــظ الســلام         ــات حف ــررة لعملي ــة والأنصــبة المق ــة العادي ــن الميزاني ــة وظــائفهم م ــالموظفين الممول ب

المحكمتين الخاصتين بروانـدا ويوغوسـلافيا السـابقة والآليـة الدوليـة لتصـريف الأعمـال المتبقيـة         و
  للمحكمتين الجنائيتين.

ويدرج الصندوق كمصروفات القيود الدائنة التي تحمل على الميزانية العاديـة لحسـاب    - ١٦٤
ل عليـه رعاياهـا مـن    الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب علـى مـا يحص ـ  

دخول من الأمم المتحدة، وذلك فيما يتعلق بعمليـات حفـظ السـلام والآليـة الدوليـة لتصـريف       
الأعمال والمحكمتين الدوليتين. أما بالنسبة للدول الأعضـاء الـتي تفـرض ضـرائب علـى رعاياهـا       

. فبـدلا  العاملين لدى المنظمة، فلا تحصل علـى هـذا التخفـيض لأنصـبتها المقـررة بشـكل كامـل       
من ذلك، يستخدم نصيبها أولا لرد أموال الضرائب التي يدفعها هـؤلاء الموظفـون مـن دخلـهم     
في الأمم المتحدة. ويقيد صندوق معادلة الضرائب جزئيا هذه الأموال المردودة نظير الضـرائب  
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ة كمصروفات. أما بالنسبة للمـوظفين الـذين تمـول وظـائفهم مـن صـناديق خارجـة عـن الميزاني ـ        
ــه مباشــرة مــن مــوارد تلــك         ــدخل، فــيرد لهــم مــا يدفعون ــهم دفــع ضــرائب علــى ال ويطلــب من
الصناديق. ونظرا لأن المنظمة تعمل كوكيل في هذا الترتيـب، فإـا تبلـغ عـن صـافي الإيـرادات       

  والمصروفات ذات الصلة كأرصدة مستحقة الدفع في هذه البيانات المالية.
 ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ة الضـرائب حـتى   وقد تكون لدى صندوق معادل ـ - ١٦٥

مليـون دولار)، وهـو يتـألف مـن      ٩٦,٢: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٩٦,٠فائض تراكمـي قـدره   
مليــون دولار  ٣٠,٤مبـالغ مســتحقة الـدفع للولايــات المتحــدة الأمريكيـة في ايــة العـام بقيمــة     

ــة      ٢٧,٦: ٢٠١٤( ــدول الأعضــاء بقيم ــن ال ــا م ــون دولار)، ولغيره مليــون دولار  ٣٧,٢ملي
مليون دولار). وبالإضـافة إلى ذلـك، قُـدرت الالتزامـات الضـريبية لصـندوق        ٣٦,٨: ٢٠١٤(

ــغ   ــة الضــرائب بمبل ــق بالســنة الضــريبية    ٢٨,٤معادل ــون دولار فيمــا يتعل وســنوات  ٢٠١٥ملي
ــها مبلــغ قــدره    ٣١,٨: ٢٠١٤ضــريبية ســابقة ( ــدد من ــون دولار)، وقــد س ــون  ١٧,٤ملي ملي

مليـون   ١١,٠، وكان مـن المتوقّـع تسـوية نحـو     ٢٠١٦يبا في شهر كانون الثاني/يناير دولار تقر
  دولار بعد تاريخ الإبلاغ.

  
    ٢٢الملاحظة     
  الخصوم الأخرى    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
 غير المتداولة المتداولة  

ــوع ــانون الأول ٣١ في امـــــــ / كـــــــ
   ٢٠١٥ديسمبر 

غـة الأخـرى   لالـدفع للكيانـات المب  المبالغ المسـتحقة          
- - -   في الأمانة العامة

٠٧٧ ٠٢٩٧٧ ٠٤٨٧٣ ٤  المتبرع به الانتفاعخصوم في إطار ترتيبات حق 
٧٥٠ ٦٧٠٢ ٠٨٠١ ١  خصوم عقود التأجير التمويلي

٦٣٦ ٤- ٦٣٦ ٤  تثبيت أقساط عقود الإيجار التشغيلي
٧٤٠ ١- ٧٤٠ ١  خصوم أخرى

٢٠٣ ٦٩٩٨٦ ٥٠٤٧٤ ١١ الأخرىمجموع الخصوم   
    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
  

 غير المتداولة المتداولة  
ــوع ــانون الأول ٣١ في امـــــــ / كـــــــ

 )(أ)بقيم معاد حساا( ٢٠١٤ديسمبر 

غـة الأخـرى   لالمبالغ المسـتحقة الـدفع للكيانـات المب           
٥٩٦ ٥٠ - ٥٩٦ ٥٠  في الأمانة العامة
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 غير المتداولة المتداولة  
ــوع ــانون الأول ٣١ في امـــــــ / كـــــــ

 )(أ)بقيم معاد حساا( ٢٠١٤ديسمبر 

٦٧٧ ٨٠ ٦٤٥ ٧٦ ٠٣٢ ٤   المتبرع به الانتفاعخصوم في إطار ترتيبات حق         
٨٣٦ ٣ ٧٥٦ ٢ ٠٨٠ ١   خصوم عقود التأجير التمويلي

١٢٥ ٦ ١٢٥ ٦ -   تثبيت أقساط عقود الإيجار التشغيلي
٩٨٨ ٦ ٢٢٨ ٣ ٧٦٠ ٣   خصوم أخرى

٢٢٢ ١٤٨ ٧٥٤ ٨٨ ٤٦٨ ٥٩  الخصوم الأخرىمجموع   
  

أعيد حساا لتشمل الخصم المتصل بترتيب حق الانتفاع المتبرع به لمبنى مركز فيينا الدولي، الذي اعتـرف بـه محاسـبيا     (أ) 
ر، وخصـــوم غـــير متداولـــة قـــدرها  ملايـــين دولا ٤,٠(خصـــوم متداولـــة قـــدرها  ٢٠١٥كـــانون الثاني/ينـــاير  ١في 

 مليون دولار).  ٧٦,٠
    

  ٢٣الملاحظة     
  الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخاضعة لسيطرة المنظمة    

الصـناديق الاسـتئمانية المتعـددة الشـركاء هـي مــوارد مجمعـة مـن شـركاء مـاليين شــتى           - ١٦٦
توزع على كيانات منفِّذة متعـددة مـن أجـل دعـم أولويـات إنمائيـة وطنيـة أو إقليميـة أو عالميـة          

لصــناديق الاســتئمانية المتعــددة الشــركاء التــابع لبرنــامج الأمــم  محــددة. ويتــولى إدارــا مكتــب ا
  المتحدة الإنمائي.

الصــناديق الاســتئمانية المتعــددة الشــركاء الــتي تكــون للمنظمــة ســيطرة عليهــا وتكــون هــي         
  الكيان الرئيسي فيها

أنشــئت في عــدد مــن البلــدان صــناديق مشــتركة للأنشــطة الإنســانية كشــراكات بــين   - ١٦٧
الأمم المتحدة للأنشطة الإنسـانية. ويضـطلع مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية بـدور        وكالات 

الوحدة التقنية للصناديق وبالمسؤولية عن إدارة عملية التخصيص. وبالتالي فإن المنظمـة تسـيطر   
  على الصناديق وتقوم بدور الكيان الرئيسي في ذلك الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء.

بلدا بتقديم تمويـل سـريع ومـرن     ٢٧مشروع في  ٢٠٠دوق بناء السلام أكثر من ويدعم صن -  ١٦٨
الصـندوق يخضـع     وذي صلة لمبادرات بناء السلام في البلدان التي تمر بمرحلة ما بعد التراع. ونظرا لأن

دعـم بنـاء السـلام، فـإن       لسيطرة وإدارة الأمـين العـام المسـاعد لـدعم بنـاء السـلام، بـدعم مـن مكتـب         
هي الكيان الرئيسي في البرنامج. ولذلك تسجل تلك الصناديق الاسـتئمانية المتعـددة الشـركاء     المنظمة

  بالكامل في البيانات المالية للمنظمة ويرد فيما يلي موجز لأرصدا.
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  م  الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء بنوعيها، الصناديق المشتركة للأنشطة الإنسانية وصندوق بناء السلا    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة المنتهية في   

  
ــتركة   ــناديق المشــــ الصــــ

  اموع  صندوق بناء السلام  للأنشطة الإنسانية
٦١٥ ٨١٦٣٦٣ ٧٩٩٥٢ ٣١٠  الإيرادات        

(٣٥٤ ٣٥٢)(٩١٦ ٥٤)(٤٣٨ ٢٩٧)  المصروفات
٢٦١ ١١(١٠٠ ٢)٣٦١ ١٣  صافي الفائض/(العجز) 

٥٦٨ ٥٢٢٢٧٩ ٠٤٦١١٩ ١٦٠  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في 
٨٢٩ ٤٢٢٢٩٠ ٤٠٧١١٧ ١٧٣  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في  

    
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة المنتهية في   

  
ــتركة   ــناديق المشــــ الصــــ

  اموع  السلامصندوق بناء   للأنشطة الإنسانية
٧١٧ ٣٤٥٤٦٥ ٣٧٢٧٥ ٣٩٠  الإيرادات        

(٥٤٣ ٤٢٨)(٣٢٩ ٨٥)(٢١٤ ٣٤٣)  المصروفات
١٧٤ ٣٧(٩٨٤ ٩)١٥٨ ٤٧  صافي الفائض/(العجز) 

٣٩٤ ٥٠٦٢٤٢ ٨٨٨١٢٩ ١١٢  ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١صافي الأصول في 
٥٦٨ ٥٢٢٢٧٩ ٠٤٦١١٩ ١٦٠  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في  

الصـــندوق الاســـتئماني المتعـــدد الشـــركاء الـــذي يعـــالج محاســـبياً كعمليـــة خاضـــعة لســـيطرة      
  مشتركة: الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء لمواجهة الإيبولا

أطلق الأمين العام بعثة الأمم المتحدة للتصدي العاجل لفـيروس إيبـولا لتوحيـد جهـود      - ١٦٩
كيانــات الأمــم المتحــدة المعنيــة والقيــام بــدور القاعــدة الــتي تنطلــق منــها الجهــود العالميــة    جميــع 

البعثـة المـذكورة    ٢٤للسيطرة علـى تفشـي المـرض المـرتبط بفـيروس إيبـولا. وتتنـاول الملاحظـة         
  باعتبارها عملية خاضعة للسيطرة المشتركة.
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    ٢٤الملاحظة     
  المشتركةحصص المساهمة في المشاريع     
  حصص المساهمة في المشاريع المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدام طريقة حصص الملكية    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١المشاريع المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدام طريقة حصص الملكية، في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
صــــــــــــــــــافي 
ــول/  الأصـــــــــ
ــوم) في  (الخصـ

كــــــــــانون   ١
الثاني/ينــــــــاير 

٢٠١٥ 

  بيان التغيرات في صافي الأصول

صافي الأصـول/  
(الخصـــــــوم) في 

ــانون  ٣١ كــــــــ
الأول/ديســــمبر 

٢٠١٥   

المكاسب/(الخســـــائر) 
الاكتواريـــــة المتصـــــلة 
بــــالتقييم الاكتــــواري 
ــة   ــات المتعلقــ للالتزامــ
باســـــــــــــــــــتحقاقات 

  الموظفين
تغـــــــــيرات 

  أخرى

بيــان الأداء 
المـــــــــــالي: 
ــائض/  الفـــ
ــز)  (العجــــ

  للسنة
     حصص المساهمة في المشاريع المشتركة: الأصول غير المتداولة

(٢٠٧)(٠١٣ ١٦)- ٥١٩ ٢٨٧٧ ٨  مركز التجارة الدولية
ــز       ــادة تصــنيف صــافي خصــوم مرك ــا: إع مضــافا إليه

٢٠٧- - - -   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التجارة الدولية في 
٨٨١ ١(٥٨٤)(٥٣)- ٥١٨ ٢  كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 الرئيسـية  الاسـتبدال  وعمليـات  الإصلاحات صندوق
١٨٨ ١(١)(١٣١)- ٣٢٠ ١  ركز فيينا الدوليبم

٠٦٩ ٣(٥٩٨ ١٦)(١٨٤)٥١٩ ١٢٥٧ ١٢  مجموع الأصول غير المتداولة  
     حصص المساهمة في المشاريع المشتركة: الخصوم غير المتداولة

(٤٠٢ ٥٧)(٨٤٧) -(٥٩٦ ٢٢)(٩٥٩ ٣٣)   في فيينامكتب الأمم المتحدة 
(٧٥٤ ٢٠)(٠٩٧ ٢)-٢٦٤ ٨(٩٢١ ٢٦)   مشاريع مشتركة أخرى

مخصــوما منــها: إعــادة تصــنيف صــافي خصــوم مركــز   
(٢٠٧)----  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التجارة الدولية في 

(٣٦٣ ٧٨)(٩٤٤ ٢)- (٣٣٢ ١٤)(٨٨٠ ٦٠)  مجموع الخصوم غير المتداولة  
(٢٩٤ ٧٥)(٥٤٢ ١٩)(١٨٤)(٨١٣ ٦)(٧٥٥ ٤٨)  صافي حصص المساهمة في المشاريع المشتركة  

 )٧٦ ٣٥٥(     :(أ)صافي المساهمة في المشاريع المشتركة
البيـان الثــاني: مســاهمات المنظمــة في المشــاريع المشــتركة الــتي تعــالَج محاســبياً باســتخدام طريقــة حصــص  

 )٩٥ ٨٩٧( المنظمة في عجوزات هذه المشاريعالملكية، وحصص 
  

في الصــناديق الـتي تعـالَج محاسـبياً باســتخدام طريقـة الحصـص في ملكيــة       ٢٠١٥هـذا يمثـل مسـاهمة الميزانيــة العاديـة لعـام        (أ)  
مليـون   ١٨,٦مليون دولار للمسـاهمة المتصـلة بترتيـب التمويـل المشـترك، و       ٥٧,٦المشاريع المشتركة، وهو ينقسم إلى 

  مليون دولار للمساهمة في كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة. ٠,٢دولار للمساهمة في مركز التجارة الدولية، و 
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  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١المشاريع المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدام طريقة حصص الملكية، في     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

الأصول/ صافي 
(الخصــــــوم) في 

ــانون  ١ كـــــــــــ
الثاني/ينـــــــــــاير 

٢٠١٤ 

ــافي   ــتغيرات في صـــ ــان الـــ بيـــ
ــول ــائر) : الأصــــــــ (الخســــــــ
ــة  ــةالاكتواريـ ــالتقييم  المتعلقـ بـ

الاكتواري للالتزامات المتعلقة 
 باستحقاقات الموظفين

بيــــان الأداء 
المــــــــــــــالي: 
ــائض/  الفــــــ
ــز)  (العجـــــــ

 للسنة

ــول/   ــافي الأصـ صـ
(الخصـــــــــــوم) في 

ــانون  ٣١ كــــــــــــ
ــمبر  الأول/ديســــــ

٢٠١٤ 

    حصص المساهمة في المشاريع المشتركة: الأصول غير المتداولة

٢٨٧ ٨٥٦٨ ٣(٩٣٢ ١٠)٣٦٣ ١٥  مركز التجارة الدولية
٥١٨ ٢(١٤٨)(٢٧٦)٩٤٢ ٢  كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

٨٠٥ ٧٠٨١٠ ٣(٢٠٨ ١١)٣٠٥ ١٨  مجموع الأصول غير المتداولة  
    المشاريع المشتركة: الخصوم غير المتداولةحصص المساهمة في 

(٩٥٩ ٣٣) (٠٠١ ٢) (٥٠٩ ٦)(٤٤٩ ٢٥)  مكتب الأمم المتحدة في فيينا

(٩٢١ ٢٦) (٥٨٠) (٥٠٨ ٧)(٨٣٣ ١٨)  مشاريع مشتركة أخرى

(٨٨٠ ٦٠)(٥٨١ ٢)(٠١٧ ١٤)(٢٨٢ ٤٤)  مجموع الأصول غير المتداولة  

(٠٧٥ ٥٠)١٢٧ ١(٢٢٥ ٢٥)(٩٧٧ ٢٥)  المشاريع المشتركةصافي حصص المساهمة في   

 (٩١٢ ٧٩)    صافي المساهمة في المشاريع المشتركة

البيـان الثـاني: مسـاهمات المنظمـة في المشـاريع المشـتركة الـتي تعـالَج محاسـبياً باسـتخدام طريقــة             
 (٧٨٥ ٧٨) حصص الملكية، وحصص المنظمة في عجوزات هذه المشاريع

  
في الصــناديق الـتي تعـالَج محاسـبياً باســتخدام طريقـة الحصـص في ملكيــة       ٢٠١٤هـذا يمثـل مسـاهمة الميزانيــة العاديـة لعـام        (أ)  

مليـون   ٢٠,٢مليون دولار للمسـاهمة المتصـلة بترتيـب التمويـل المشـترك، و       ٥٩,٥المشاريع المشتركة، وهو ينقسم إلى 
  مليون دولار للمساهمة في كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة. ٠,٢دولار للمساهمة في مركز التجارة الدولية، و 

كيــان المشــروع المشــترك الــذي يعــالَج محاســبياً باســتخدام طريقــة حصــص الملكيــة: الخصــوم      
  المتداولة  غير

لدى المنظمة تأثير كـبير علـى عمليـات مركـز التجـارة الدوليـة. ولـذلك فـإن حصـتها           - ١٧٠
مليـون دولار   ١٨,٦أساس مساهمتها المقدمة من الميزانية العاديـة (  في المائة، على ٥٠,٠البالغة 
)، تعالَج محاسبياً باستخدام طريقة حصص الملكية. ويرد فيما يلي موجز لـلأداء  ٢٠١٥في عام 

  المالي ومركز صافي الخصوم للمركز.
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    مركز التجارة الدولية المشاريع المشتركة التي جرت معالجتها محاسبياً باستخدام طريقة حصص الملكية:    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  

 كانون الأول/ ٣١السنة المنتهية في 
  ٢٠١٥ديسمبر 

 كانون الأول/ ٣١السنة المنتهية في 
  ٢٠١٤ديسمبر 

  
وفقا للبيانات المالية 
    حصة المنظمة   لمركز التجارة الدولية

وفقا للبيانات المالية 
  حصة المنظمة   لمركز التجارة الدولية

٩٥٧ ٣٣ ٩١٥ ٦٧ ٥٠٦ ٠١٣٣١ ٦٣  الأصول المتداولة
٣٣٩ ٣٣ ٦٧٧ ٦٦ ١٤٩ ٢٩٨١٨ ٣٦  الأصول غير المتداولة

(٩٥٠ ١١) (٩٠٠ ٢٣) (٤٠١ ١١)(٨٠٢ ٢٢)  الخصوم المتداولة
(٠٥٩ ٤٧) (١١٨ ٩٤) (٤٦١ ٣٨)(٩٢٣ ٧٦)  الخصوم غير المتداولة

٢٨٧ ٨ ٥٧٤ ١٦ (٢٠٧)(٤١٤)  صافي (الخصوم)/الأصول  
٧٨٩ ٥٤ ٥٧٤ ١٠٩ ٣١٤ ٦٢٧٣٥ ٧٠  مجموع الإيرادات

(٩٣٣ ٥٠) (٨٧٢ ١٠١) (٣٢٧ ٥١)(٦٥٤ ١٠٢)  مجموع المصروفات
٨٥٦ ٣ ٧٠٢ ٧ (٠١٣ ١٦)(٠٢٧ ٣٢)  صافي (العجز)/الفائض  
    

: الأصـول  الملكيـة  حصـص محاسـبياً باسـتخدام طريقـة     تعـالَج عمليات المشاريع المشتركة التي     
  غير المتداولة

أنشأت الجمعية العامة كلية مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة لتحسـين فعاليـة منظومـة         - ١٧١
م لمـوظفي الأمـم   الأمم المتحـدة. وتقـدم الكليـة دورات دراسـية وتنفـذ مبـادرات في مجـال الـتعلّ        

أعضـاء مجلـس    ويغطـي را سنتان يوافق عليها مجلـس إدارـا.   المتحدة. وتعمل الكلية بميزانية فت
الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق جـزءا أساسـيا مـن الميزانيـة وفقـا            
لصيغة تقاسم التكاليف التي يقررها مجلس الرؤساء التنفيذيين. ووفقـا لصـيغة تقاسـم التكـاليف     

: ٢٠١٤في المائــة (  ٢٩,٦١ساســي، تبلــغ حصــة المنظمــة    في الجــزء الأ ٢٠١٥لمســاهمة عــام  
  في المائة). ويرد فيما يلي موجز للأداء المالي ومركز صافي الأصول للكلية.   ٣٠,٠٨

ــل      و - ١٧٢ ــات الإحــلال الرئيســية هــو نشــاط مشــترك التموي صــندوق الإصــلاحات وعملي
ــه      ــل هدف ــدولي. ويتمث ــا ال ــه المنظمــات الموجــودة في مركــز فيين في إجــراء تحســينات   تســاهم في

ــة    ــاهمت المنظمـ ــز. وسـ ــية في المركـ ــة رئيسـ ــندوق ال فيرأسماليـ ــغ صـ ــون دولار في  ٠,٥بمبلـ مليـ
في المائـــة مـــن مجمـــوع  ١١,٣٨مـــا يمثـــل  وهـــومليـــون دولار)،  ٠,٥: ٢٠١٤( ٢٠١٥ عـــام

ــتي تلقّ  ــرادات ال ــا الصــندوق في عــام  الإي ــاه    ١١,٣٣: ٢٠١٤( ٢٠١٥اه ــرد أدن ــة). وت في المائ
  افية وموجز للأداء المالي ومركز صافي أصول الصندوق.معلومات إض
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: الخصـوم  الملكيـة  حصـص محاسـبياً باسـتخدام طريقـة     تعـالَج عمليات المشاريع المشتركة الـتي      
  غير المتداولة

تـأثير  بالمنظمـة   وتتمتـع تنشأ هذه العمليات المشتركة التمويل بموجب اتفاقات ملزمـة.   - ١٧٣
من المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام    ٨لمعيار ل وفقاهام على هذه الأنشطة، وهو يتمثل، 

سلطة المشاركة في قرارات السياسـة الماليـة والتشـغيلية للأنشـطة ولكنـها لا تملـك        تمتلك أا في
المعالجــة المحاســبية لهــذه العمليــات  وتــتمالسـيطرة، أو الســيطرة المشــتركة، علــى هــذه الأنشـطة.   

لمنظمــة، باســتخدام ا تعتمــدها الــتيجميعهــا نفــس فتــرة الإبــلاغ  يعتمــدالمشــتركة التمويــل، الــتي 
  :الملكية حصصطريقة 

ــم المتحــدة المشــتركة          (أ)   ــات الأم ــا: تتــألف عملي ــم المتحــدة في فيين ــب الأم مكت
  اق لتقاسم التكاليف، وهي:التمويل في فيينا من ثلاث عمليات يوجد لكل منها اتف

  السلامة والأمن؛  ‘١’  
  ركز فيينا الدولي؛بمبرنامج مراقبة الدخول إلى ميدان الرماية   ‘٢’  
  خدمات المؤتمرات والخدمات الإدارية؛  ‘٣’  
د لإدارة الأمـن  السلامة والأمن: إدارة شؤون السلامة والأمن هي إطار موح ـ  (ب)  

ــدعم ال    ــادة وال ــوفير القي ــن ت ــن،    مســؤول ع ــام إدارة الأم ــة لنظ ــذي والرقاب ــة أقصــى  وتنفي كفال
تنفيــذ بــرامج منظومــة الأمــم ل اــال وإتاحــةدرجــات الأمــن للمــوظفين ومعــاليهم المســتحقين، 

  .وأكفأهاالمتحدة وأنشطتها بأسلم السبل 
لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة: لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة هــي هيئــة مســتقلة     (ج)  

ا الجمعية العامة وتتمثل ولايتها في تنظـيم وتنسـيق شـروط الخدمـة للمـوظفين في      للخبراء أنشأ
  في الخدمة المدنية الدولية؛ العاليةالمعايير  اتباع وإدامة النظام الموحد للأمم المتحدة، مع تعزيز

وحدة التفتيش المشتركة: وحدة التفتيش المشـتركة هـي هيئـة مسـتقلة للرقابـة        (د)  
لمنظومــة الأمــم المتحــدة أنشــأا الجمعيــة العامــة لإجــراء تقييمــات وتفتيشــات     الخارجيــة تابعــة

  وتحقيقات على نطاق المنظومة؛
أمانــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنســيق:     )ه(  

ــذيين   ــس الرؤســاء التنفي ــم      هــومجل ــة الأم ــع مســتوى في منظوم ــدم والأرف ــدى التنســيق الأق منت
حدة. وقد أنشئ بوصفه لجنة دائمة تابعة للمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي يرأسـها الأمـين    المت

العام. ومع أن الس ليس هيئـة لتقريـر السياسـات، فإنـه يقـوم بـدعم وتعزيـز الـدور التنسـيقي          
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المسـائل الاجتماعيـة والاقتصـادية     بخصوصللهيئات الحكومية الدولية في منظومة الأمم المتحدة 
  والمسائل ذات الصلة.

حصـــتها في صـــافي خصـــومها، الـــتي  فيمســـاهمة المنظمـــة في هـــذه الأنشـــطة  تتمثـــلو - ١٧٤
حسب على أساس النسبة المئوية لتخصيص التمويل. وترد نسب تقاسم التكاليف هـذه، الـتي   ت

ز المشـغول، في الجـدولين أدنـاه    ع الحي ـتختلف تبعا لعوامل رئيسية من قبيل عدد الموظفين ومجمو
  اللذين يعرضان بيان الأداء المالي وبيان المركز المالي.

  
ــتي        ــتركة الـ ــاريع المشـ ــات المشـ ــالَجعمليـ ــة   تعـ ــتخدام طريقـ ــبياً باسـ ــصمحاسـ ــة حصـ : الملكيـ

    المالية  البيانات
: بيـان المركـز المـالي في    الملكيـة  حصـص محاسـبياً باسـتخدام طريقـة     تعالَجعمليات المشاريع المشتركة التي     

    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

كلية مـوظفي  
منظومة الأمم 

 المتحدة

الصندوق المشترك 
ــات  ــل عمليـ لتمويـ
ــلاح  الإصـــــــــــــــــ
والاســـــــــــــــتبدال 
الرئيســــية بمركــــز  

 فيينا الدولي 

مكتــــــــــــب 
الأمـــــــــــــــم 
المتحـــــدة في 

 فيينا

مشــــــــــاريع 
مشـــــــــتركة 

 اموع أخرى

 ١٤٢ ٠٢٩٥٠ ٦٨٠٢٢ ٠٣٩٣ ٣٩٤١١ ١٣  الأصول المتداولة
 ٩٥٩ ٨٩٣١١ ٣٦١١–٣٠  الأصول غير المتداولة

 ١٠١ ٩٢٢٦٢ ٧١٦٣٣ ٠٣٩٣ ٤٢٤١١ ١٣  مجموع الأصول  

 (٤٧٨ ٢٥)(١٥٨ ١٩)(٦٠٩ ٤)(٦٠٢)(١٠٩ ١)  الخصوم المتداولة
 (٤٤٣ ٢٠٥)(٦٠٩ ١٠٧)(٨٧١ ٩١)–(٩٦٣ ٥)  الخصوم غير المتداولة

 (٩٢١ ٢٣٠)(٧٦٧ ١٢٦)(٤٨٠ ٩٦)(٦٠٢)(٠٧٢ ٧)  مجموع الخصوم  

 (٨٢٠ ١٦٨)(٨٤٥ ٩٢)(٧٦٤ ٩٢)٤٣٧ ٣٥٢١٠ ٦  موع الأصول ومجموع الخصوم ةالصافي القيمة  

 (٨٢٠ ١٦٨)(٨٤٥ ٩٢)(٧٦٤ ٩٢)٤٣٧ ٣٥٢١٠ ٦  صافي الأصول: الفائض/(العجز) المتراكم  
    

   



A/71/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

309/351 16-16791 

 

المشاريع المشتركة التي تعالَج محاسـبياً باسـتخدام طريقـة حصـص الملكيـة: بيـان الأداء المـالي في        عمليات     
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  

ــة  كليـــــــــــ
مـــــــوظفي 
منظومـــــــة 
الأمــــــــــــم 

 المتحدة

الصندوق المشترك 
لتمويـــل عمليـــات 
الإصـــــــــــــــــــلاح 
ــتبدال  والاســــــــــــ
ــز   ــية بمركــ الرئيســ

 فيينا الدولي  

مكتــــــــــــب 
الأمـــــــــــــــم 
المتحـــــدة في 

 فيينا

مشــــــــــاريع 
مشـــــــــتركة 

 اموع أخرى

 ٥٨٩ ٤٢٤١٩٢ ٩٤٤١٤٠ ٩١٩٤٢ ٣٠٢٣ ٥  الإيرادات

 (٦٣٢ ٢٠٤)(٤٩٨ ١٤٩)(٠٦٤ ٤٤)(٩٢٧ ٣)(١٤٣ ٧)  المصروفات

 (٠٤٣ ١٢)(٠٧٤ ٩)(١٢٠ ١)(٨)(٨٤١ ١)  العجز للسنة  

 (٨٦٠ ١٥٥) (٧٤٦ ١٢٠) (١٢٨ ٥٥) ٦٤٣ ٣٧١١١ ٨   (الخصوم) في بداية السنة/صافي الأصول  

 (٠٤٣ ١٢)(٠٧٤ ٩)(١٢٠ ١)(٨)(٨٤١ ١)  العجز للسنة

المكاسب/(الخســـائر) الاكتواريـــة في الالتزامـــات المتعلقـــة    
 ٩٧٥٤٥٩ ٣٦(٥١٦ ٣٦)––  باستحقاقات الموظفين

 (٣٧٦ ١)––(١٩٨ ١)(١٧٨)  التغيرات الأخرى في صافي الأصول

 (٨٢٠ ١٦٨)(٨٤٥ ٩٢)(٧٦٤ ٩٢)٤٣٧ ٣٥٢١٠ ٦  صافي الأصول/(الخصوم) في اية السنة  

 ٢٩,٦١١١,٣٨٦١,٨٨٢٢,٣٥  )مئوية كنسبة(مساهمة المنظمة في المشاريع المشتركة  حصة

(أ)  حصة المنظمة في العجز للسنة
(٥٨٤)(١)

(ب)
(٨٤٧)

(ج)
(٠٩٧ ٢)(٥٢٩ ٣) 

الحصـــة في الأرباح/(الخســـائر) الاكتورايـــة المعتـــرف ـــا     
 (٣٣٢ ١٤)٢٦٤ ٨(٥٩٦ ٢٢)––  مباشرة في صافي الأصول

(٥٣)  الحصة في التغيرات الأخرى في صافي الأصول
(د)

(١٣١)––(١٨٤) 

 (٠٨٧ ٧٥)(٧٥٤ ٢٠)(٤٠٢ ٥٧)١٨٨ ٨٨١١ ١  صافي الأصول/(الخصوم) في اية السنة فيالحصة 

  
في المائـة في   ٢٩,٦١إلى  ٢٠١٤في المائـة في عـام    ٣٠,٠٨جرى تعديلها لتعكس الـتغير في حصـة مسـاهمة المنظمـة مـن        (أ)  

  .٢٠١٥عام 
 في المائـة في  ٦١,٨٨إلى  ٢٠١٤في المائـة في عـام    ٦١,٦٠جرى تعديلها لتعكس الـتغير في حصـة مسـاهمة المنظمـة مـن        (ب)  

  .٢٠١٥عام 
في المائـة في   ٢٢,٣٥إلى  ٢٠١٤في المائـة في عـام    ٢٢,٣٠جرى تعديلها لتعكس الـتغير في حصـة مسـاهمة المنظمـة مـن        (ج)  

  .٢٠١٥عام 
في المائـة في   ١١,٣٨إلى  ٢٠١٤في المائـة في عـام    ١١,٣٣جرى تعديلها لتعكس الـتغير في حصـة مسـاهمة المنظمـة مـن        (د)  

  .٢٠١٥عام 
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اريع المشتركة التي تعالَج محاسـبيا باسـتخدام طريقـة حصـص الملكيـة: بيـان المركـز المـالي في         عمليات المش  
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كلية مـوظفي منظومـة   

  الأمم المتحدة
مكتــــــب الأمــــــم 

  اموع  أخرى مشاريع  المتحدة في فيينا
 ٤٤٠ ٢٧ ٥٠٣ ١٢ ٤٨٣ ٥ ٤٥٤ ٩  تداولةالمصول الأ

 ٢٧٢ ١٢ ٦٣٢ ٦ ٧٦١ ٨٧٩ ٤   الأصول غير المتداولة

 ٧١٢ ٣٩ ١٣٥ ١٩ ٢٤٤ ٦ ٣٣٣ ١٤   مجموع الأصول  

 (٩٠٣ ١٤) (٢٠٨ ٧) (٩٤٢ ٦) (٧٥٣)   تداولةالمصوم الخ

 (٣١٢ ١٩٢) (٦٧٣ ١٣٢) (٤٣٠ ٥٤) (٢٠٩ ٥)   المتداولةالخصوم غير 

 (٢١٥ ٢٠٧) (٨٨١ ١٣٩) (٣٧٢ ٦١) (٩٦٢ ٥)   مجموع الخصوم  

 (٥٠٣ ١٦٧) (٧٤٦ ١٢٠) (١٢٨ ٥٥) ٣٧١ ٨   صافي الأصول/(الخصوم)  

 (٥٠٣ ١٦٧) (٧٤٦ ١٢٠) (١٢٨ ٥٥) ٣٧١ ٨   صافي الأصول: الفائض/(العجز) المتراكم  

    
الملكيـة: بيـان المركـز المـالي في     عمليات المشاريع المشتركة التي تعالَج محاسـبيا باسـتخدام طريقـة حصـص         

    ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
كلية مـوظفي منظومـة   

  الأمم المتحدة
مكتــــــب الأمــــــم 

  اموع  أخرى مشاريع  المتحدة في فيينا
 ٦٦٣ ١٩٦ ٥٩٢ ١٤٠ ١٨٣ ٤٧ ٨٨٨ ٨  يراداتالإ          

 (٠٠٨ ٢٠٣)  (١٩٧ ١٤٣)  (٤٣١ ٥٠)  (٣٨٠ ٩)   صروفاتالم

 (٣٤٥ ٦) (٦٠٥ ٢) (٢٤٨ ٣) (٤٩٢)   العجز للسنة  

 (٠٠٦ ١١٦) (٤٧٠ ٨٤) (٣١٣ ٤١) ٧٧٧ ٩   صافي الأصول/(الخصوم) في بداية السنة  

 (٣٤٥ ٦) (٦٠٥ ٢) (٢٤٨ ٣) (٤٩٢)   العجز للسنة

الخسائر الاكتوارية الناجمة عـن الالتزامـات المتعلقـة    
 (١٥٢ ٤٥) (٦٧١ ٣٣) (٥٦٧ ١٠) (٩١٤)   باستحقاقات الموظفين

 (٥٠٣ ١٦٧) (٧٤٦ ١٢٠) (١٢٨ ٥٥) ٣٧١ ٨   صافي الأصول/(الخصوم) في اية السنة  

ــة ــترك    حصـ ــروع المشـ ــة في المشـ ــاهمة المنظمـ مسـ
 ٢٢,٣٠ ٦١,٦٠  ٣٠,٠٨  (كنسبة مئوية)

 

 (٧٢٩ ٢) (٥٨٠) (٠٠١ ٢) (١٤٨)   صة في العجز للسنةالح

صة في الخسائر الاكتواريـة المعتـرف ـا مباشـرة     الح
 (٢٩٣ ١٤) (٥٠٨ ٧) (٥٠٩ ٦) (٢٧٦)   في صافي الأصول

 (٣٦٢ ٥٨) (٩٢١ ٢٦) (٩٥٩ ٣٣) ٥١٨ ٢   صافي الأصول/(الخصوم) في اية السنة فيصة الح
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  لمواجهة الإيبولاالعملية الخاضعة لسيطرة مشتركة: الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء     
نظرا لأن مساهمة المنظمة في الصندوق الاسـتئماني المتعـدد الشـركاء لمواجهـة الإيبـولا       - ١٧٥

، فـإن حصـة مسـاهمة المنظمـة في هـذه العمليـة       ٢٠١٤عملية تخضع لسيطرة مشتركة منـذ عـام   
الأصـول  قد عولجت من خلال الاعتراف المحاسبي بالخصوم والمصروفات التي تحملتها المنظمة و

  التي سيطرت عليها.  
، تلقّــى الصــندوق مــن  ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وخــلال الســنة المنتهيــة في   - ١٧٦

مليـون دولار). وجـرى أيضـاً     ١٢٥,٩: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٣٤,٤مانحين تبرعـات بلغـت   
ــالغ مجموعهــا   ــل مب ــون دولار ( ٤٨,٧تحوي ــون دولار) إلى منظمــات   ١٠٠,٥: ٢٠١٤ملي ملي

  ملايين دولار) إلى المنظمة.   ٦,٧: ٢٠١٤مليون دولار منه ( ١,٦وجرى تحويل  مشاركة،
  

  الأصول الخاضعة لسيطرة مشتركة:      
مركز فيينا الدولي هو أحد الأصـول الخاضـعة للسـيطرة المشـتركة بـين الأمـم المتحـدة         - ١٧٧

تها في ، اعترفــت المنظمـة بحص ــ٢٠١٥كـانون الثاني/ينـاير    ١ومنظمـات مشـاركة أخــرى. وفي   
أصول عقـد الإيجـار التمـويلي لمركـز فيينـا الـدولي وتحسـينات الأمـاكن المسـتأجرة علـى أسـاس            

  نسبة تقاسم تكاليف خدمات إدارة المباني.
 كـــانون الثـــاني/  ١ووفقـــا لآخـــر تقيـــيم خـــارجي لمبـــاني مركـــز فيينـــا الـــدولي في         - ١٧٨
 ٤٨٩,٢خصـم الاسـتهلاك بمبلـغ    ، قُيمت المباني باستخدام تكلفة الاسـتبدال بعـد   ٢٠١٥ يناير

مليون دولار باسـتخدام سـعر الصـرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة)،         ٥٩٦,٦مليون يورو (
مليـــون دولار).  ٣٥١,٢مليـــون يـــورو ( ٢٨٨,٠وباســـتخدام صـــافي القيمـــة الدفتريـــة بمبلـــغ  

 المائـة،  في ٢٢,٧٦البالغـة   ٢٠١٥واستنادا إلى نسبة تقاسم تكاليف خدمات إدارة المباني لعـام  
مليـــون دولار في كـــل مـــن التقيـــيمين   ٧٩,٩مليـــون دولار و  ١٣٥,٨تبلـــغ حصـــة المنظمـــة 

المســتندين إلى التكلفــة وصــافي القيمــة الدفتريــة، علــى التــوالي. وكانــت القيمــة العادلــة لأرض    
مليون دولار باسـتخدام متوسـط سـعر الصـرف      ١,٧مليون يورو سنويا ( ١,٥المركز تساوي 
ــه في )، وبلغــت حصــة المنظمــة، علــى نفــس الأســاس،   ٢٠١٥الأمــم المتحــدة لعــام   المعمــول ب

  مليون دولار. ٠,٣٩١
  

ــات الإصــلاح والاســتبدال           ــل عملي ــات المشــاريع المشــتركة: الصــندوق المشــترك لتموي عملي
  الرئيسية بمركز فيينا الدولي

تحسـينات  كان الهـدف مـن صـندوق عمليـات الإصـلاح والاسـتبدال الرئيسـية إجـراء          - ١٧٩
ــراف المحاســبي بجــزء         ــة الاعت ــالي، جــرت مواءم ــدولي. وبالت ــا ال ــة رئيســية في مركــز فيين رأسمالي
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التحســينات الرأسماليــة مــن الصــندوق مــع توقيــت الاعتــراف بمركــز فيينــا الــدولي بوصــفه مــن    
مليــون دولار في  ٠,٩الأصــول الخاضــعة لســيطرة مشــتركة. وتمــت رسملــة مبلــغ إجمــالي قــدره   

  الأماكن المستأجرة من جانب المنظمة. شكل تحسينات
ــة في أنشــطة الصــندوق وحصــتها في صــافي        - ١٨٠ وجــرت المعالجــة المحاســبية لحصــة المنظم

  الأصول باستخدام طريقة حصص الملكية.  
ويمكــن اســتخدام المســاهمات الســنوية الــتي تقــدمها المنظمــة إلى صــندوق عمليــات          - ١٨١

ــة اللازمــة لإجــراء تحســينات    الإصــلاح والاســتبدال الرئيســية   ــاء أو تطــوير الأصــول المادي لاقتن
رأسماليــة رئيســية في مركــز فيينــا الــدولي. ولم تــدخل المنظمــة في أي التزامــات رأسماليــة أخــرى   

 .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١يتعلق بحصصها في المشاريع المشتركة في   فيما
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    ٢٥الملاحظة     
    صافي الأصول    
  كانون الأول/ديسمبر ٣١صافي الأصول في     

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  

الصــندوق العــام  
ــناديق  والصـــــــــــ

  الصلة  ذات

ــناديق  الصــــــــــــــ
ــتئمانية  الاســــــــــ

  العامة

استحقاقات  صناديق
المـــــوظفين الطويلـــــة 

  الأجل

صـــــــــــــــناديق  
التأمين/تعويض 

  اموع  صناديق أخرى  العاملين
 ٨٩٥ ٦٨٩ ٨٩٦١ ٣٨٠ ٥١١٣ ٤٤٥(١٦٦ ٦١٩ ٤)٦٣٢ ٩٨٣ ٠٢٢١ ٤٩٩  (أ)٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في               

 (٢٣٨ ٦)–(٣٧١ ٥)––(٨٦٧)  )٤تسويات الفترات السابقة (الملاحظة 

ــانون الأول/ديســمبر   ٣١صــافي الأصــول في      ٢٠١٤ك
 ٦٥٧ ٦٨٣ ٨٩٦١ ٣٨٠ ١٤٠٣ ٤٤٠(١٦٦ ٦١٩ ٤)٦٣٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨  حساا المعاد بالقيم

   التغيرات في صافي الأصول

المكاسب الاكتوارية الناجمة عن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات 
  )١٩الموظفين (الملاحظة 

––

١٣٠ ٨١٠
––

١٣٠ ٨١٠ 

 (٧١٣ ١)(٧١٣ ١)––––  غة الأخرى في الأمانة العامة لتحويل الأموال للكيانات المب

يرات الـتي تعتـرف ـا المشـاريع المشـتركة مباشـرة       يصة في التغالح
  )٢٤ الملاحظةفي صافي الأصول (

(٨٦٧ ٦)–––(١٣٠)

(٩٩٧ ٦) 

 –٨٢٠ ٢––١(٨٢١ ٢)  التحويلات بين الصناديق

 ٦٢٦ ٢٦١(٤٢٤)(٥٦)٩٨٥٩٥ ١  تسويات أخرى في صافي الأصول

 ١٠١ ١٨٠١٢ ٧١٥٦٣ ٣٧(٢١٧ ٢٠٧)٨٧٩ ٢٤٤(٤٥٦ ١٢٦)  الفائض/(العجز) للسنة

 ١٤٧ ١٨٣٨١٥ ٢٩١٦٤ ٨٥٧٣٧ ٩٧٥٦٠٢ ٢٤٤(١٥٩ ١٣٤)  مجموع التغيرات في صافي الأصول  

 ٨٠٤ ٤٩٨ ٠٧٩٢ ٤٤٥ ٤٣١٣ ٤٧٧(٣٠٩ ٠١٦ ٤)٦٠٧ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ فيصافي الأصول   

  
  أعيد تجميع فئاا لتتماشى مع أسلوب العرض الحالي.  (أ)  
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    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في   
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  

الصــندوق العــام  
ــناديق  والصـــــــــــ

  الصلة  ذات

ــناديق  الصــــــــــــــ
ــتئمانية  الاســــــــــ

  العامة

استحقاقات  صناديق
المـــــوظفين الطويلـــــة 

  الأجل

صـــــــــــــــناديق  
التأمين/تعويض 

  اموع  صناديق أخرى  العاملين
٠٣٣ ٤٤٠ ٠٧٩٢ ٤٤٥ ٦٦٠٣ ٤١٨(٣٠٩ ٠١٦ ٤)٦٠٧ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣  الفائض/العجز المتراكم              

٧٧١ ٥٨–٧٧١ ٥٨–––  الاحتياطيات
٨٠٤ ٤٩٨ ٠٧٩٢ ٤٤٥ ٤٣١٣ ٤٧٧(٣٠٩ ٠١٦ ٤)٦٠٧ ٢٢٨ ٩٩٦٢ ٣٦٣  مجموع صافي الأصول  
  

 

    (أ)٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الأصول في   
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  

الصــندوق العــام  
ــناديق  والصـــــــــــ

  الصلة  ذات

ــناديق  الصــــــــــــــ
ــتئمانية  الاســــــــــ

  العامة

استحقاقات  صناديق
المـــــوظفين الطويلـــــة 

  الأجل

صـــــــــــــــناديق  
التأمين/تعويض 

  اموع  صناديق أخرى  العاملين
٥٤١ ٦٢٤ ٨٩٦١ ٣٨٠ ٠٢٤٣ ٣٨١(١٦٦ ٦١٩ ٤)٦٣٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨  (بالقيم المعاد حساا) الفائض/العجز المتراكم              

١١٦ ٥٩–١١٦ ٥٩–––  الاحتياطيات
٦٥٧ ٦٨٣ ٨٩٦١ ٣٨٠ ١٤٠٣ ٤٤٠(١٦٦ ٦١٩ ٤)٦٣٢ ٩٨٣ ١٥٥١ ٤٩٨  (بالقيم المعاد حساا) مجموع صافي الأصول  
 

 .تجميع فئاا لتتماشى مع أسلوب العرض الحالي أعيد (أ) 
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  الفائض المتراكم    
المتــراكم كــل مــا تــراكم مــن فــوائض في الصــندوق العــام والصــناديق  يشــمل الفــائض  - ١٨٢
الصلة، والصناديق الاستئمانية العامة، وصناديق استحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمـة،   ذات

وصناديق خطط التأمين الذاتي، والصناديق الأخـرى. وتقيـد خطـط التـأمين الـذاتي بالكامـل في       
  تتصرف باعتبارها كيانا رئيسيا لها. البيانات المالية لأن المنظمة

  
  الاحتياطيات    

تتألف الاحتياطيات مـن احتيـاطي تثبيـت مـدفوعات أقسـاط التـأمين الـذي يصـل إلى          - ١٨٣
مليــون دولار) فيمــا يتعلــق بصــندوق احتيــاطي  ١,٤: ٢٠١٤مليــون دولار ( ١,٤مبلــغ قــدره 

مليـــون دولار  ٥٧,٣قـــدره  التـــأمين الجمـــاعي علـــى الحيـــاة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة، ومبلـــغ 
مليون دولار) محتفظ به لجمعية التأمين التعـاوني لمـوظفي الأمـم المتحـدة ضـد       ٥٧,٧: ٢٠١٤(

المرض والحوادث، وذلك وفقا لنظـام الجمعيـة الأساسـي الـذي يـنص علـى وجـوب الاحتفـاظ         
  برصيد احتياطي.

  
  حساب الأمم المتحدة الخاص    

ــة    - ١٨٤ ــراري الجمعيـ ــام قـ ــب أحكـ ــة بموجـ ــف (د ٢٠٥٣العامـ ــف ٣٠٤٩) و ٢٠-ألـ   ألـ
)، يتلقى الحساب الخاص تبرعات من الدول الأعضاء وجهات مانحة خاصة مـن أجـل   ٢٧-(د

التغلّب على الصعوبات المالية التي تواجهها الأمم المتحدة وسد العجـز الـذي تعانيـه المنظمـة في     
ــة الســنة     ــغ الرصــيد في اي ــون د ١٩٩,٧الأجــل القصــير. وقــد بل  ٢٣٧,٢: ٢٠١٤ولار (ملي

مليــون دولار) يمثــل  ٤٨,٧: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٤٨,٧مليــون دولار)، وينقســم إلى مبلــغ 
ــأتي مــن الأنصــبة، ومبلــغ     ــون دولار ( ١٥١,٠رأس المــال الأصــلي للصــندوق المت : ٢٠١٤ملي

مليون دولار) يمثل الفائض المتراكم. ويبلـغ عـن الحسـاب الخـاص في إطـار الصـندوق        ١٨٨,٥
  م والصناديق ذات الصلة.العا
    

    ٢٦الملاحظة     
  إيراد المعاملات غير التبادلية    
  الأنصبة المقررة    

مليـون   ٢ ٨٦١,١: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٢ ٨١١,٣قُيدت الأنصبة المقررة البالغـة   - ١٨٥
الصـلة  دولار) وفقاً للنظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة وقـرارات الجمعيـة العامـة ذات       

وسياســات الأمــم المتحــدة، اســتناداً إلى جــدول الأنصــبة المقــررة للميزانيــة العاديــة. وتــرد أدنــاه  
  التسوية بين الأنصبة المقررة وإجمالي المبالغ المقسمة على الدول الأعضاء.
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    الأنصبة المقررة    
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
 ٦٥٣ ٨٢٣ ٢٦٨٢ ٩٧٦ ٢  (أ)على الدول الأعضاء المقسمةإجمالي المبالغ       

 (٧٣٤ ٤٤)(٠٧٤ ٨٢)  (ب)أنصبة مقررة إضافية

 ٠٧٤ ٨٢(٩٦٧ ٧)  (ج)اعتمادات إضافية جرت الموافقة عليها للسنة

 - ٠٠٠ ٤٥  ألف) ٦٩/٢٧٤الاعتماد المخصص لعجز المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر القرار 

 - (٠٣٠ ١٢٠)  (د)٢٠١٥-٢٠١٤الرصيد الحر لفترة السنتين 

 ٨١٧٦  الأنصبة المقررة على غير الدول الأعضاء

 ٠٦٩ ٨٦١ ٢٧٨٢ ٨١١ ٢  المقررة الأنصبةالمبلغ الوارد في البيان الثاني:  

  
ــرار     (أ)   ــا للق ــمة وفق ــالغ المقس ــام  ST/ADM/SER.B/910جــيم و  ٦٩/٢٦٣إجمــالي المب ــرار  ٢٠١٥لع جــيم  ٦٨/٢٤٨والق

ــرة الس ــ ٢٠١٤لعــام  ST/ADM/SER.B/889 و ــهائي لفت  ٥ ٨٠٨,٦مــا قــدره  ٢٠١٥-٢٠١٤نتين . وبلــغ الاعتمــاد الن
  .٧٠/٢٤٠ملايين دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 

  .٢٠١٣-٢٠١٢يتعلق بفترة السنتين  ٢٠١٤، وتعديل سنة ٢٠١٤يتعلق بسنة  ٢٠١٥تعديل سنة   (ب)  
  ألف وباء.   ٧٠/٢٤٠ألف وباء و  ٦٨/٢٤٧ألف وباء و  ٦٨/٢٤٥و  ٦٧/٢٦٩تعديلات في سياق القرارات   (ج)  
مليــون دولار الاختلافــات بــين الميزانيــة النهائيــة والمصــروفات الفعليــة (علــى أســاس    ١٢٠يعكــس الرصــيد الحــر البــالغ    (د)  

  .٢٠١٥-٢٠١٤الميزانية) لفترة السنتين 
    

  التبرعات    
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  )(أ)(بقيم معاد حساا ٢٠١٤  ٢٠١٥  
 ٠٦٩ ٣٠٠ ٨١٠٢ ٠٥٧ ٢التبرعات النقدية      

 ٦٨٠ ١٣٧٦٢ ٦٣التبرعات العينية

 ٧٤٩ ٣٦٢ ٩٤٧٢ ١٢٠ ٢  مجموع التبرعات المتلقاة  

 (١٧٠ ١٧) (٠٦٩ ٢٧)المبالغ المردودة

 ٥٧٩ ٣٤٥ ٨٧٨٢ ٠٩٣ ٢  صافي التبرعات المتلقاة 
  

ــغ      (أ)  ــا بمبلـ ــاع ـ ــق الانتفـ ــبرع بحـ ــي المتـ ــاا لإدراج الأراضـ ــد حسـ ــا   ١١أعيـ ــون دولار وفقـ ــات  مليـ ــيير في السياسـ للتغـ
ملايـين دولار، الـذي اعتـرف بـه محاسـبيا في       ٤,٠)، ومبنى مركز فيينا الدولي المتبرع بحق الانتفاع به بمبلغ ٣ (الملاحظة

  ).٤(الملاحظة  ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١



A/71/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

317/351 16-16791 

 

، بلــغ مجمــوع التبرعــات العينيــة المعتــرف ــا محاســبيا في ٢٠١٥وخــلال الســنة الماليــة  - ١٨٦
مليون دولار، وبلغت التبرعات العينية المعتـرف ـا محاسـبيا     ٦١,٣إطار ترتيبات حق الانتفاع 

  مليون دولار.   ١,٨للأصول المتبرع ا 
لم تضـف عليهـا الصـفة الرسميـة      ويقدر إجمالي تعهدات أو اتفاقات الجهات المانحة التي - ١٨٧

بمبلـغ   ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١أو التي تجري بخصوصها أنشطة لجمـع الأمـوال حـتى    
  مليون دولار.   ١٤,٦
ملايــين دولار) تتعلــق  ٤,٤: ٢٠١٤ملايــين دولار ( ٣,٤وتشـمل التبرعــات النقديــة   - ١٨٨

اهـدات والاتفاقيـات، وهـي الأنصـبة     بالأنصبة المقررة المتصلة بمؤتمرات الـدول الأطـراف في المع  
  التي تفرض على أساس اتفاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة أو الاتفاقية المعنية.

  
    التحويلات والمخصصات الأخرى    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
٧٧٤ ٢٩ ٦٨٧ ٤٣الترتيبات فيما بين المنظمات      

٦٨٣ ٧٦ ٠٢٨ ١٣١الأخرى التحويلات والمخصصات
– ٨٠ةركبلمعيني  مخصص

٤٥٧ ١٠٦ ٧٩٥ ١٧٤  مجموع التحويلات والمخصصات الأخرى 
    

  الخدمات العينية    
التبرعات العينية المتمثلة في خدمات المساعدة التقنية والخبراء والأمـن وغـير ذلـك مـن      - ١٨٩

ـا محاسـبيا كـإيرادات، وبالتـالي لا تـدرج في      الخدمات التي يتم تلقيها خـلال العـام لا يعتـرف    
إيرادات التبرعات العينية المبينة أعلاه. وبلغت التبرعات العينية التي تلقتها المنظمة خـلال السـنة   
ــدره        ــا ق ــة الأخــرى م في صــورة خــدمات المســاعدة التقنية/خــدمات الخــبراء والخــدمات العيني

  ملايين دولار.    ٥,٣
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    ٢٧الملاحظة   
   الإيرادات الأخرى  

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  
١١٩ ٨٥ ٦٦٤ ١٠٥الإيرادات من الخدمات المقدمة      

٤٠٤ ٢٢ ٧٥٣ ٣١تسوية مطالبات التأمين
٣١١ ١٦ ٣٥٨ ١٩إيرادات الإيجارات

٩٦٤ ١٠ ٩٤٧ ١٥وإيرادات متنوعة أخرى اتلإيرادلالمدرة  الأنشطة
٧٩٨ ١٣٤  ٧٢٢ ١٧٢  إيرادات المعاملات التبادلية الأخرىمجموع   
    

  ٢٨الملاحظة   
  خطط التأمين الذاتي المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طب الأسنان  

أنشــئت خطــط التــأمين المتعلقــة بالخــدمات الطبيــة وخــدمات طــب الأســنان في إطــار   - ١٩٠
المتحدة. وتتسـم معظـم الخطـط بأـا ذاتيـة      خطة الضمان الاجتماعي لموظفي ومتقاعدي الأمم 

  التأمين وتدار في مكانين هما:
ــة      (أ)   ــدمات الطبيـ ــة بالخـ ــولى إدارة الخطـــط المتعلقـ ــذي يتـ ــورك، الـ المقـــر في نيويـ

ــدانيين       ــة للمــوظفين المي ــأمين العالمي ــات المتحــدة، وخطــة الت وخــدمات طــب الأســنان في الولاي
ــا،    ــهم دولي ــذين جــرى تعيين ــدانيين    والمتقاعــدين ال ــى المــوظفين المي ــأمين الصــحي عل وخطــة الت

  والمتقاعدين الذين جرى تعيينهم محليا في مراكز عمل محددة؛
مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، الــذي يتــولى إدارة جمعيــة التــأمين التعــاوني    (ب) 

لموظفي الأمـم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث لمـوظفي ومتقاعـدي الأمـم المتحـدة في جنيـف،           
  الموظفين والمتقاعدين الآخرين في المنظمات الأخرى الموجودة في جنيف.وكذلك 

وهناك أيضاً خطط للتأمين الصحي مؤمنة بالكامل. ففي المقر، توجد خطـة نيويـورك    - ١٩١
للتأمين الصحي، التي لم تعد متاحة للمشتركين الجدد. وفي فيينـا، يحـق للمـوظفين والمتقاعـدين     

طني النمسـاوي للتـأمين الصـحي والخطـط الـتي تـديرها منظمـة الأمـم         الاشتراك في البرنـامج الـو  
المتحدة للتنمية الصناعية (خطة تأمين صحي كاملة وخطـة تـأمين صـحي تكميليـة). وفي تلـك      
الحالات، تسجل أقساط التأمين المحصـلة مـن المـوظفين والمتقاعـدين والمنظمـة كخصـوم وتـدفع        

  لشركات التأمين المعنية.
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لة خطط التأمين الذاتي، تتحمل المنظمة والمشتركون في خطة التـأمين المخـاطر   وفي حا - ١٩٢
  المتصلة بتوفير التأمين الصحي للأعضاء. وتشمل خطط التأمين الصحي ما يلي:

خطط التأمين المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طـب الأسـنان في الولايـات      (أ)  
ــو كــروس (     ــاير بل ــألف مــن شــركات إمب ــا (Empire Blue Crossالمتحــدة، وتت )، Aetna)، وإيتن

  ) (لخدمات طب الأسنان فقط)؛Cignaوسيغنا (
الخطة العالمية للتأمين على الموظفين الميدانيين والمتقاعدين الذين جرى تعيينهم   (ب)  

  ))؛Cigna Internationalدوليا (تديرها شركة سيغنا إنترناشونال (
والمتقاعــدين الــذين جــرى تعيينــهم محليــا في خطـة التــأمين الصــحي للمــوظفين    (ج)  

  مراكز عمل محددة؛
جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحـدة ضـد المـرض والحـوادث لمـوظفي        (د)  

ومتقاعــدي الأمــم المتحــدة في جنيــف، وغيرهــم مــن مــوظفي ومتقاعــدي المنظمــات الأخــرى     
  الموجودة في جنيف.

ة نيابـةً عـن الأمـم المتحـدة، أو تـدار ذاتيـا، كمـا في        وتدار الخطط بواسطة أطراف ثالث - ١٩٣
  حالة جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث.

والأمم المتحدة هي المسؤولة عن إدارة جميع الخطـط أو تعـيين مـديريها، وهـي بالتـالي       - ١٩٤
لأا معرضـة للمخـاطر والمكاسـب    تتصرف بوصفها الكيان الرئيسي في ترتيبات التأمين الذاتي 

المتصلة بالخطط. ولذلك يبلغ عـن الأصـول والخصـوم والإيـرادات والمصـروفات المتصـلة بتلـك        
، الإبــلاغ القطــاعي، مــع صــناديق  ٥الخطــط في البيانــات الماليــة للمنظمــة. وتتعامــل الملاحظــة   

ــان الأداء ا      ــاه بيـ ــرد أدنـ ــتقلا. ويـ ــا مسـ ــا قطاعـ ــذاتي باعتبارهـ ــأمين الـ ــز   التـ ــان المركـ ــالي وبيـ لمـ
  للصناديق.  المالي

  
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في     

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
 

  

ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

التأمين التعـاوني   جمعية
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

   الأصول          

 ٩٦٦ ٧٤٤٦٩ ٦٤٣٢١ ٥٧٩١٠ ٣٧  النقدية ومكافئات النقدية

 ٦٨٤ ٢٠٤٣٦٤ ٨٤٠١١٦ ٦٤٠٥٤ ١٩٣  الاستثمارات
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ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

التأمين التعـاوني   جمعية
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

 ٨٧٢ ٩٩١١٤ ٣–٨٨١ ١٠  الأخرى المستحقة القبض الحسابات          

 ٦٤٧ ٢٠٠٩٢٢٠ ٣٥٥١ ١٩  الأصول الأخرى

 ١٦٩ ٠٣١٤٧٠ ٦٨٣١٤٢ ٤٥٥٦٦ ٢٦١  مجموع الأصول  

   صومالخ

 ٧٨٨ ٤٩١٣٩٢٩٠٥٦ ٥  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 ٠٥٨ ٠٣٨٣٠ ١٤٦٧ ٨٧٤١ ٢١  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 ٣––٣  المبالغ المقبوضة سلفا

 ٤٢٨ ٧١٣٧٦ ٥٧٥٢٣ ١٤٠١ ٥١  صات خصالم

 ٢٧٧ ٦٥٦١١٣ ١١٣٣١ ٥٠٨٣ ٧٨  مجموع الخصوم  

 ٨٩٢ ٣٧٥٣٥٦ ٥٧٠١١٠ ٩٤٧٦٣ ١٨٢  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

   صافي الأصول

 ٥٢١ ٠٠٤٢٩٩ ٥٧٠٥٣ ٩٤٧٦٣ ١٨٢  تراكمالمفائض ال

 ٣٧١ ٣٧١٥٧ ٥٧– –  الاحتياطيات

 ٨٩٢ ٣٧٥٣٥٦ ٥٧٠١١٠ ٩٤٧٦٣ ١٨٢  (أ)الأصول صافيمجموع   
  

مليــون دولار، ضــمن صــافي أصــول مجموعــة صــناديق    ٣٥٦,٩يــدخل صــافي أصــول صــناديق التــأمين الصــحي، بمبلــغ     (أ)  
مليـون دولار   ١٢٠,٥)، حيث يعادل الفرق البالغ ٢٥مليون دولار (الملاحظة  ٤٧٧,٤التأمين/تعويض العاملين البالغ 
العاملين، وصندوق التأمين على الحياة، وصـندوق منحـة الإعـادة إلى الـوطن فيمـا يتصـل       صافي أصول صندوق تعويض 

  بالأموال الخارجة عن الميزانية التي لا تشملها هذه الملاحظة.
    

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في     
 المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 

 

  

ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

   الإيرادات

 ٠٩٢ ٠١٢٢٩٤٧٨٦٢ ١  إيرادات الاستثمار

 ٥٢٧ ٣٨٠٥١٥ ٩٤١١٠٧ ٢٠٦٢٧ ٣٨٠  (أ)التأمين الذاتي اشتراكات صناديق

 ٩٧٣ ٢–٢٧ ٩٤٦ ٢  إيرادات أخرى

 ٥٩٢ ١٦٦٥٢٠ ٢٦٢١٠٨ ١٦٤٢٨ ٣٨٤  مجموع الإيرادات 

   المصروفات
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ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

 ٢٨٣ ٤٩٠٤٦٠ ٠٤٢٩٦ ٧٥١٢١ ٣٤٢  (ب)مطالبات ومصروفات التأمين الذاتي

ممرتبات الموظفين وبدلا ٥٤٢ ٥٨٨٨ ٣–٩٥٤ ٤  مواستحقاقا 

 ٠٣٠ ١––٠٣٠ ١  تعويضات غير الموظفين وبدلام

 ٢٢––  المنح والتحويلات الأخرى

 ٣٣––  اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٦٦––  الاستهلاك والإهلاك

 ١٤١٤––  سفرال

 ٩٢٠ ١٩٧٢٠ ٣٥٢١ ٣ ٣٧١ ١٦  مصروفات التشغيل الأخرى

 ٨٠٠ ٣٠٠٤٩٠ ٣٩٤١٠١ ١٠٦٢٤ ٣٦٥  مجموع المصروفات  

 ٧٩٢ ٨٦٦٢٩ ٨٦٨٦ ٠٥٨٣ ١٩  الفائض للسنة  
  

مليـون دولار، وذلـك لحـذف     ٥١٥,٥جرى تعديل الرقم المبين أعلاه المتعلق باشتراكات صناديق التأمين الذاتي والبالغ  (أ) 
ــة    ــة البالغ ــتراكات المنظم ــغ    ١٦٦,٥اش ــك، أُدرج مبل ــون دولار. وإضــافة إلى ذل ــدره ملي ــق   ٧,٩ق ــين دولار يتعل ملاي

  مليون دولار الوارد في البيان الثاني. ٣٥٦,٩بالتعويضات الممنوحة، وصولا إلى مبلغ 
مليون دولار بما يعادل مبلـغ   ٤٦٠,٣جرى تعديل الرقم المبين أعلاه المتعلق بمطالبات ومصروفات التأمين الذاتي والبالغ  (ب) 

ــأمين الأخــرى.     مليــون دولار للمصــروفات المتعل ٢,٦ ــرامج الت ــوطن والتعويضــات الممنوحــة وب قــة بمــنح الإعــادة إلى ال
مليـون دولار   ٤٦١,٧مليون دولار يتعلق بالتعويضات الممنوحة، وصولا إلى مبلغ  ١,٢وإضافة إلى ذلك، حذف مبلغ 

  الوارد في البيان الثاني.
    

  ٢٠١٤الأول/ديسمبر كانون  ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في   
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  

ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  ضد المرض والحوادث

امـــــــــــــوع 
(بقـــيم معــــاد  

  حساا)
   الأصول

 ٥٨٢ ٢٠٥٧٤ ٨٤٧١٨ ٥٣٠١٢ ٤٣  النقدية ومكافئات النقدية

 ٤٥٠ ٤٦٩٣١٧ ٧٢٠١١٢ ٢٦١٤٦ ١٥٨   الاستثمارات

 ٣٨٢ ٢١٨٢ ٢- ١٦٤   الأخرى المستحقة القبض الحسابات

 ٥٠٩ ١٢٣٤٢ ٢٣٣٢ ٩ ١٥٣ ٣١  الأصول الأخرى

 ٩٢٣ ٠١٥٤٣٦ ٨٠٠١٣٥ ١٠٨٦٨ ٢٣٣   مجموع الأصول  

   صومالخ

 ٦٢٤ ٥- ٩١٦ ١ ٧٠٨ ٣  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 322/351 

 

  

ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  ضد المرض والحوادث

امـــــــــــــوع 
(بقـــيم معــــاد  

  حساا)
 ٦٥٨ ٥٤٤٢٢ ٧- ١١٤ ١٥  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 ١٤١ ١٣٤ ٧-   مقدماً المقبوضةالمبالغ 

 ٠٤١ ٤٠٤٨٠ ١٧٥٢٣ ٤٦٢٧ ٤٩  المخصصات  

 ٩٣٥ ١- ٩٣٤   خصوم أخرى

 ٣٩٩ ٠٨٣١٠٩ ٠٩٨٣١ ٩ ٢١٨ ٦٩  مجموع الخصوم  

 ٥٢٤ ٩٣٢٣٢٧ ٧٠٢١٠٣ ٨٩٠٥٩ ١٦٣   صافي مجموع الأصول والخصوم  

   صافي الأصول

 ٨٠٨ ٢١٦٢٦٩ ٧٠٢٤٦ ٨٩٠٥٩ ١٦٣   الفوائض المتراكمة

 ٧١٦ ٧١٦٥٧ ٥٧- -   الاحتياطيات

 ٥٢٤ ٩٣٢٣٢٧ ٧٠٢١٠٣ ٨٩٠٥٩ ١٦٣   (ب)مجموع الأصول الصافية  
  

  ).٢٠و  ٤تم إعادة حساا لتتماشى مع أسلوب العرض الحالي (الملاحظتان  (أ) 
مليــون دولار، ضــمن صــافي أصــول مجموعــة صــناديق    ٣٢٧,٥يــدخل صــافي أصــول صــناديق التــأمين الصــحي، بمبلــغ    (ب) 

مليـون دولار   ١١٢,٦)، حيث يعادل الفرق البالغ ٢٥(الملاحظة مليون دولار  ٤٤٠,١التأمين/تعويض العاملين البالغ 
صــافي أصــول صــندوق تعــويض العــاملين، وصــندوق التــأمين علــى الحيــاة، وصــندوق مــنح الإعــادة إلى الــوطن بالنســبة   

  للأموال الخارجة عن الميزانية التي لا تشملها هذه الملاحظة.
  

  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١لسنة المنتهية في صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي ل  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

  

ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

   الإيرادات          

 ٥٣٧ ١٨٤٥ ٠٤٦٣٠٧٤ ١  إيرادات الاستثمار

 ٦١٨ ١٦٤٥٠١ ١٠٥ ٩٧١ ٢٨ ٤٨٣ ٣٦٧   (أ)اشتراكات صناديق التأمين الذاتي

 ٠٤١ ٥- - ٠٤١ ٥   خرىالأيرادات الإ

 ١٩٦ ٣٤٨٥١٢ ١٠٩ ٢٧٨ ٢٩ ٥٧٠ ٣٧٣   مجموع الإيرادات 

   المصروفات

 ٢٢٣ ٧٠٧٤٣٦ ٨٧١٩٨ ٢٤ ٦٤٥ ٣١٢   (ب)مطالبات ومصروفات التأمين الذاتي

ممرتبات الموظفين وبدلا ٤٩١ ٤٩١٣ ٣- -   مواستحقاقا 

 ٦٦- -   اللوازم والمواد الاستهلاكية

 ٨٨- -   سفرال
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ــأمين الصــحي   خطــط الت
المقدمة من شركات بلو 

  كروس وإيتنا وسيغنا

ــأمين   ــة التــــــ خطــــــ
الصــحي للمــوظفين  

  الميدانيين المحليين

جمعية التأمين التعـاوني  
لموظفي الأمـم المتحـدة   
  اموع  ضد المرض والحوادث

 ٥٢٢ ٥٢٣٣٩ ١٢٤١٣ ٤ ٨٧٥ ٢١   أخرى يةمصروفات تشغيل          

 ٢٥٠ ٧٣٥٤٧٩ ١١٥ ٩٩٥ ٢٨ ٥٢٠ ٣٣٤   مجموع المصروفات  

 ٩٤٦ ٣٢(٣٨٧ ٦)٠٥٠٢٨٣ ٣٩   للسنة /العجزالفائض  
  

مليـون دولار، وذلـك لحـذف     ٥٠١,٦جرى تعديل الرقم المبين أعلاه المتعلق باشتراكات صناديق التأمين الذاتي والبالغ   (أ)  
ــون دولار. وإضــافة   ١٤٤,٤اشــتراكات المنظمــة البالغــة   ــدره  ملي ــغ ق ــق   ١٢,٤إلى ذلــك، أُدرج مبل ــون دولار يتعل ملي

  مليون دولار الوارد في البيان الثاني. ٣٦٩,٦بالتأمين على الحياة والتعويضات الممنوحة، وصولا إلى مبلغ 
دل مبلـغ  مليون دولار بما يعا ٤٣٦,٢جرى تعديل الرقم المبين أعلاه المتعلق بمطالبات ومصروفات التأمين الذاتي والبالغ   (ب)  

مليون دولار للمصروفات المتعلقة بالتعويضات الممنوحة وببرامج التأمين الأخرى. وإضافة إلى ذلك، حذف مبلـغ   ٢,٧
  مليون دولار الوارد في البيان الثاني. ٤٣٧,٣مليون دولار يتعلق بالتعويضات الممنوحة، وصولا إلى مبلغ  ١,٦

    
    ٢٩الملاحظة     
  المصروفات    
  الموظفين وبدلام واستحقاقاممرتبات     

تشــمل مرتبــات المــوظفين مرتبــات المــوظفين الــدوليين والــوطنيين ومــوظفي المســاعدة   - ١٩٥
المؤقتة العامة، وتسويات مقـر العمـل، والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين. وتشـمل         

التقاعديـة وإعانـات   البدلات والاسـتحقاقات سـائر اسـتحقاقات المـوظفين، بمـا فيهـا المعاشـات        
  التأمين، ومنح الانتداب، ومنح الإعادة إلى الوطن، وبدل المشقة والبدلات الأخرى.

  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 
  )(أ)(بقيم معاد حساا ٢٠١٤  ٢٠١٥  
 ٢٧١ ١٨١ ٢ ٩٠٤ ١٣٣ ٢المرتبات والأجور والاستحقاقات الأخرى      

 ٩١٢ ٥٣٨٣٧٧ ٣٧٥استحقاقات التأمينوالمعاشات التقاعدية 

 ٢٣٨ ٥٠٦٥٢ ٥٥إلى الوطن والإجازة السنوية الإعادة

 ٤٢١ ٦١١ ٢ ٩٤٨ ٥٦٤ ٢  مجموع مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام  
  

  أعيد حساا لتتماشى مع أسلوب العرض الحالي. (أ) 
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  المنح والتحويلات الأخرى  
والتحـويلات الأخـرى الهبـات الخالصـة والتحـويلات المقدمـة للوكـالات        تشمل المنح  - ١٩٦

المنفذة والشركاء والكيانات الأخرى، وكذلك المشاريع سريعة الأثـر. وتـرد أدنـاه مصـروفات     
  المنح والتحويلات الأخرى التي تكبدا الصناديق الرئيسية باستخدام آليات السلف المختلفة.

  
 لمتحدة)(بآلاف دولارات الولايات ا

 
  (أ)٢٠١٤  ٢٠١٥  
 ٦٢٥ ٠١٧٩٢٦ ٤٥٥  (ب)الصندوق الاستئماني لدعم مكتب تنسيق عمليات الإغاثة في حالات الطوارئ      

 ٠٩٩ ٩٠٦٤٥٠ ٤٥٣  الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ

 ٥١٦ ٩٥٣١٨٥ ١٧٥  (ج)صندوق الأمم المتحدة العام

 ٩٦٦ ٠٧٤٧٥ ٥٦  (ب)الصندوق الاستئماني لمكتب دعم بناء السلام

 ٧٠٩ ٨٥١٤٢ ٤١  الصندوق الاستئماني للتبرعات للمساعدة في الأعمال المتعلقة بالألغام

 ٦١٨ ٠٠٣٤٨ ٤٠  صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية

 ٣٧٤ ٧٤٥٥ ٩  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للديمقراطية

 ١٤٢ ٧٠٧٧ ٦  صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيب

 ٠٤٩ ٧٤٢ ٢٥٦١ ٢٣٩ ١  المنح والتحويلات الأخرى مصروفاتمجموع الصناديق الرئيسية التي تكبدت 

 ٦١٩ ١٠١٨٠ ٧٤  صناديق أخرى

 ٦٦٨ ٨٢٢ ١ ٣٥٧ ٣١٣ ١  مجموع المنح والتحويلات الأخرى  
  

  أعيد تجميع فئاا لتتماشى مع أسلوب العرض الحالي.    (أ)  
  المقدمة عن طريق الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء.تشمل المنح والتحويلات   (ب)  
  ).٣٢تشمل المنح المقدمة إلى كيانات من الأطراف ذات الصلة (الملاحظة   (ج)  

    
ويعترف محاسبيا بمصروفات المنح الخالصة عندما تتحمل المنظمة واجبا ملزما بالـدفع،   - ١٩٧

ق. ويعتـرف محاسـبيا بـالتحويلات المقدمـة إلى     وذلك في المقام الأول عند توقيع الطـرفين الاتفـا  
 المنظمة. الوكالات المنفذة أو الشركاء المنفذين كمصروفات عند صرف الأموال من

  الأخرى التشغيل مصروفات    
 عليهـا  المتعاقـد  والخـدمات  العامـة  والمرافق الصيانة الأخرى التشغيل مصروفات تشمل - ١٩٨

 الحســـابات ومخصــص  والتــأمين  والإيجـــار المشــتركة  والخــدمات  الأمـــن وخــدمات  والتــدريب 
  .تحصيلها إمكانية في المشكوك القبض المستحقة
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  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(  

 ))أ(بقيم معاد حساا( ٢٠١٤ ٢٠١٥  

١٠٩ ٠١٥١٤٧ ١٧١ التعاقدية الخدمات      
٣٦٨ ٤٤٠١٤٣ ١٢١ )ب(السلع اقتناء عمليات
٠٣٧ ٣٣٧١٠٤ ٨٦ وأماكن العمل المكاتب - الإيجار
٤٤٠ ٥٤٨٥٤ ٦١ إيجارات أخرى - الإيجار

٨٩٦ ٢٨٨٧١ ٧٩ الصيانة مصروفات
٦٤٣ ٢٦٣٤٨ ٥٧ )ج(العينية المساهمات
٨٩٦ ٣٤٢٢٢ ٧ تحصيلها إمكانية في المشكوك/المعدومة الديون مصروفات

٢٢٩ ٨١٢٣٢ ٣٥ الأجنبية العملات صرف خسائر صافي
٥٩٥ ٦٤٧١١٤ ١٢٦ أخرى مصروفات

٢١٣ ٦٩٢٧٣٩ ٧٤٦ الأخرى التشغيل مصروفات مجموع  
  

 في للتغــيير وفقــا دولار مليــون ١١ بمبلــغ ــا الانتفــاع بحــق المتــبرع الأراضــي لإدراج حســاا أُعيــد  )أ(  
  ).٤ و ٣ الملاحظتان( السياسات

  .الرسملة عتبات تستوفي لا التي بالبنود المتصلة المصروفات السلع اقتناء عمليات تشمل  )ب(  
  .به المتبرع الانتفاع حق ترتيبات في المتمثلة العينية المساهمات تمثل  )ج(  

  
      ٣٠ الملاحظة
  المالية المخاطر وإدارة المالية الأدوات

  المالية الأدوات موجز    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 المرجع  
 /الأول كانون ٣١

 ٢٠١٥ ديسمبر
ــانون ٣١  /الأول كــــــ

 ٢٠١٤ ديسمبر

       المالية الأصول
       عجز أو بفائض العادلة القيمة

 ٨الملاحظتـــان  )أ(الرئيسي المشترك الصندوق الأجل: القصيرة الاستثمارات
٦١٢ ٠٣٤ ١ ٨٣٧ ٤٢٢ ١ ٣١ و

 ٨الملاحظتـــان  )أ(باليورو المشترك المقوم الأجل: الصندوق القصيرة الاستثمارات
٧٠٣ ٧ ٤٤٠ ٢ ٣١ و

 المتحـدة  الأمم لموظفي التعاوني التأمين الأجل: جمعية القصيرة الاستثمارات
٠٧١ ١٣ ٢٧٧ ١٢ ٨الملاحظة  والحوادث المرض ضد

–١٨٦ ٨ ٨الملاحظة  الآجلة العملات المالية: عقود الأوراق مشتقات

٣٨٦ ٠٥٥ ١ ٧٤٠ ٤٤٥ ١   الأجل القصيرة الاستثمارات مجموع  
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 المرجع  
 /الأول كانون ٣١

 ٢٠١٥ ديسمبر
ــانون ٣١  /الأول كــــــ

 ٢٠١٤ ديسمبر

 ٨الملاحظتـــان  الرئيسي المشترك الصندوق الأجل: الطويلة الاستثمارات
٢٢٨ ٩١٣ ٧٠١ ٩٥٤  ٣١ و

 المتحـدة  الأمـم  لموظفي التعاوني التأمين جمعية الأجل: الطويلة الاستثمارات
٣٩٩ ٨٩ ٢٩١ ٨٢  ٨الملاحظة  والحوادث المرض ضد
٦٢٧ ٠٠٢ ١ ٩٩٢ ٠٣٦ ١   الأجل الطويلة الاستثمارات مجموع  
٠١٣ ٠٥٨ ٢ ٧٣٢ ٤٨٢ ٢   العجز للاستثمارات أو بالفائض العادلة  القيمة مجموع  

   النقدية ومكافئات النقدية
 ٧الملاحظتـــان  الرئيسي المشترك الصندوق النقدية: ومكافئات النقدية

٦٠٥ ٥٣٣ ٣٩٦ ٤٦١ ٣١ و
 ٧الملاحظتـــان  باليورو المشترك المقوم الصندوق النقدية: ومكافئات النقدية

٨٧٢ ٣ ٢٧٦ ٧ ٣١ و
 المتحـدة  الأمـم  لمـوظفي  التعـاوني  التـأمين  جمعيـة  النقديـة:  ومكافئات النقدية

٠٥٩ ١٤ ٨٧٦ ١٠   ٧الملاحظة  والحوادث المرض ضد
٢٥٩ ٤٦ ٨٠٤ ٥   ٧الملاحظة  أخرى صناديق - النقدية ومكافئات النقدية
٧٩٥ ٥٩٧ ٣٥٢ ٤٨٥  النقدية ومكافئات النقدية مجموع  

ــة المعــاملات مــن القــبض المســتحقة الحســابات  غــير والمعــاملات التبادلي
  والقروض التبادلية

١٩٥ ٤٣٨ ٣٠٦ ٣٨٩   ٩الملاحظة  المقررة الأنصبة
٨٠٤ ٤٥٦ ٧٠١ ٥٨٣   ١٠الملاحظة  التبرعات

٥٨٤ ١٣٨ ٢٥٦ ٩٧   ١١الملاحظة  القبض المستحقة الأخرى الحسابات
٣٢٨ ٧٩ ٥٧٨ ٣٧   ١٣الملاحظة  )المؤجلة والرسوم السلف باستثناء( الأخرى الأصول

 مــن القــبض المســتحقة والمبــالغ النقديــة ومكافئــات النقديــة مجمــوع  
٧٠٦ ٧١٠ ١ ١٩٣ ٥٩٣ ١  والقروض التبادلية غير والمعاملات التبادلية المعاملات

٧١٩ ٧٦٨ ٣ ٩٢٥ ٠٧٥ ٤  المالية للأصول الدفترية القيمة مجموع  
٤٤٥ ٤٨١ ٢ ٩٣٤ ٨٣٨ ٢   ٣١الملاحظة  الرئيسي المشترك الصندوق في ا المحتفظ المالية بالأصول المتصل القسم
ــة بالأصــول المتصــل القســم  المشــترك المقــوم الصــندوق في ــا المحــتفظ المالي
٥٧٥ ١١ ٧١٥ ٩   ٣١الملاحظة  باليورو

 لمـوظفي  التعـاوني  التأمين جمعية في ا المحتفظ المالية بالأصول القسم المتصل
٥٢٩ ١١٦ ٤٤٤ ١٠٥   والحوادث المرض ضد المتحدة الأمم

   الإهلاك خصم بعد بالتكلفة المالية الخصوم
٣٣٤ ٥٢٨ ٧١٢ ٤٨٥  ١٧الملاحظة  المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات

٢٥٢ ٩٦ ٠١١ ٩٦    ٢١الملاحظة  الضرائب معادلة بصندوق الخصوم المتصلة
٥٤٥ ٦٧ ١٢٦ ٩    ٢٢الملاحظة    أخرى خصوم

١٣١ ٦٩٢ ٨٤٩ ٥٩٠   المالية للخصوم الدفترية القيمة مجموع  
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 المرجع  
 /الأول كانون ٣١

 ٢٠١٥ ديسمبر
ــانون ٣١  /الأول كــــــ

 ٢٠١٤ ديسمبر

    المالية الأصول من المتأتية الإيرادات صافي موجز
٧٧٩ ١٤ ٨٠٦ ١١  المشترك النقدية صندوق إيرادات صافي
 ضـد  المتحـدة  الأمـم  لمـوظفي  التعـاوني  التـأمين  جمعية) خسائر/(أرباح صافي
(٦٧٣ ٤) ٢٤٤  والحوادث المرض

٤٨٤ ٩ ٦١٢ ٣  الأخرى الاستثمار إيرادات
٥٩٠ ٦٦٢١٩ ١٥   المالية الأصول من الإيرادات صافي مجموع  
  

 ملايـين  ٣,٩ :٢٠١٤( دولار ملايـين  ٤,٥ البالغـة  المسـتحقة  الاسـتثمار  إيـرادات  الأجـل  القصـيرة  الاسـتثمارات  تشـمل   )أ(  
 مليــون ٠,٧٢٥ :٢٠١٤( دولار مليــون ٠,٥٥٣ و ،)دولار مليــون ٠,٠٠٩ :٢٠١٤( دولار مليــون ٠,٠ و ،)دولار
 المتحـدة  الأمـم  لمـوظفي  التعـاوني  التـأمين  وجمعيـة  بـاليورو  المقوم المشترك وللصندوق الرئيسي المشترك للصندوق )دولار

  .التوالي على والحوادث، المرض ضد
    

  المالية المخاطر إدارة    
  عامة لمحة

  :التالية المالية المخاطر المنظمة تواجه - ١٩٩
  الائتمان؛ مخاطر  )أ(  
    السيولة؛ مخاطر  )(ب  
  .السوق مخاطر  )ج(  

 المشـتركان،  النقديـة  صـندوقا  :الماليـة  الأدوات ،٣١ والملاحظـة  الملاحظـة  هـذه  وتقدم - ٢٠٠
ض مــدى عــن معلومــاتوالسياســات المتوخــاة الأهــداف وعــن المخــاطر، لتلــك المنظمــة تعــر 
  .المال رأس إدارة وعن وإدارا، المخاطر لقياس المعتمدة والعمليات

  
  المخاطر إدارة إطار    

 الماليــة وقواعــدها المــالي نظامهــا مــع المخــاطر إدارة مجــال في المنظمــة ممارســات تتوافــق - ٢٠١
 بأنـه  تـديره  الـذي  المـال  رأس المنظمـة  وتعـرف  .الاستثمارات بإدارة المتعلقة التوجيهية ومبادئها
 وتتمثــل .المتراكمــة والاحتياطيــات الصــناديق أرصــدة مــن تتــألف الــتي الصــافية أصــولها مجمــوع

 وعلـى  قائمة، كمنشأة الاستمرار على قدرا على الحفاظ في ذلك وراء من المتوخاة الأهداف
 الاقتصـادية  الظـروف  ضـوء  علـى  رأسمالهـا  المنظمـة  وتـدير  .أهدافها وتحقيق أصولها قاعدة تمويل

 الحاليـــة المتـــداول رأسمالهـــا ومتطلبـــات فيهـــا، المســـتثمر الأصـــول مخـــاطر وخصـــائص العالميـــة،
  .والمستقبلية
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  الائتمان مخاطر: المالية المخاطر إدارة    

 في المقابـل  الطـرف  يـف  لم إذا سـتحدث  التي المالية الخسارة مخاطر هي الائتمان مخاطر - ٢٠٢
 النقديـــة  ومكافئـــات النقديـــة مـــن الائتمانيـــة المخـــاطر وتنشـــأ .التعاقديـــة بالتزاماتـــه ماليـــة أداة

 وكـذلك  العمـلات،  لشراء المالية المؤسسات مع المبرمة الآجلة والعقود والودائع والاستثمارات
 .تحصـيلها  يـتم  لم الـتي  القـبض  المسـتحقة   الحسـابات  عـن  الناجمـة  الائتمـان  لمخـاطر  التعـرض  من

  .الائتمان لمخاطر معرضة قيمة أقصى المالية للأصول الدفترية القيمة وتمثل
 يســـمح ولا .المتحـــدة الأمـــم خزانـــة في مركزيـــا الاســـتثمارات إدارة وظيفـــة وتنفَّـــذ - ٢٠٣

 يحصـل  أن ويجـوز  .الاستثمار أنشطة بمزاولة العادية، الظروف في الأخرى، الوظيفية للمجالات
 في المحلـي  الصـعيد  علـى  الاستثمار الظروف تسوغ عندما استثنائية موافقة على ما وظيفي مجال
  .الاستثمارات لإدارة التوجيهية المبادئ مع تتوافق محددة معايير إطار

  
  القبض المستحقة الأخرى والمبالغ القبض المستحقة المساهمات: الائتمان مخاطر    

 السـيادة  ذات الحكومـات  من مستحق القبض المستحقة المساهمات من كبيرا جزءاً إن - ٢٠٤
 معرضــة ليســت الــتي الأخــرى المتحــدة الأمــم كيانــات ذلــك في بمــا الوطنيــة، فــوق والوكــالات

 لتعـرض  قيمـة  أقصـى  السنة اية في المالية للأصول الدفترية القيمة وتمثل .كبيرة ائتمانية لمخاطر
 لأي حــائزة المنظمــة تكــن لم التقريــر، هــذا كتابــة تــاريخ وفي .الائتمــان لمخــاطر الأصــول هــذه

  .القبض المستحقة المبالغ لتحصيل كضمانات أصول
  

  تحصيلها في إمكانية المشكوك القبض المستحقة الحسابات مخصصات: الائتمان مخاطر    
 في تحصـيلها  إمكانيـة  في المشكوك القبض المستحقة الحسابات مخصصات المنظمة تقيم - ٢٠٥
 المنظمـة  أن علـى  موضـوعي  دليـل  يتـوفر  عنـدما  مخصـص  مبلـغ  ويرصد .تقرير كل إعداد تاريخ

 قبـل  مـن  عليهـا  الموافَق المشطوبة المبالغ إلى بالنسبة أما .لها المستحق المبلغ كامل على تحصل لن
 القبض مستحقة بحسابات المتصلة العكسية القيود أو المالية والقواعد المالي النظام إطار في الإدارة
 المــالي الأداء بيــان في محاســبيا ــا فيعتــرف القيمــة، اضــمحلال تســويات عليهــا طُبقــت أن ســبق

  .أدناه المبين النحو على العام هذا خلال المخصصات حساب في الحاصل التغير ويرد. مباشرةً
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  تحصيلها إمكانية في المشكوك القبض المستحقة الحسابات مخصصات في الحاصل التغير    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  

للحسـابات   الكلي المخصص
 المشــكوك  القــبض المســتحقة

  تحصيلها إمكانية في
٥٦٢ ٢٥٦ ٢٠١٤ يناير/الثاني كانون ١ في      

٥٧٩ ١  التغيرات صافي
١٤١ ٢٥٨  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في  
٠١٨ ٤ التغيرات صافي
١٥٩ ٢٦٢ ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في  
    

  .ا المتصلة والمخصصات القبض المستحقة المقررة الأنصبة تقادم بيان أدناه ويرد - ٢٠٦
  

  القبض المستحقة المقررة الأنصبة تقادم    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١    ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  

  
 المسـتحقة  المبـالغ  إجمالي
  المخصص القبض

 المســــتحقة المبــــالغ إجمــــالي
 المخصص القبض 

–   ٩٢٢ ٤٢٣– ٦٥٩ ٣١٤ واحدة سنة من أقل          

٧٤٠   ٤٠٧ ١٤– ٣٧٥ ٧٣ سنتين إلى واحدة سنة من
٤٥٣ ٢٠٢  ٠٥٩ ١٥٨٢٠٣ ٤٣٠٢٠٤ ٢٠٥ سنتين من أكثر
١٩٣ ٢٠٣  ٣٨٨ ١٥٨٦٤١ ٤٦٤٢٠٤ ٥٩٣   اموع  

    
 المقــررة الأنصــبة غــير القــبض المســتحقة الأخــرى الحســابات تقــادم بيــان أدنــاه ويــرد - ٢٠٧

  .ا المتصلة والمخصصات
  

   القبض المستحقة الأخرى والمبالغ التبرعات تقادم    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١    ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  

  
 المبـــــالغ إجمـــــالي
  المخصص القبض  المستحقة

 المســــتحقة المبــــالغ إجمــــالي
 المخصص القبض 

–   ٢٦٥ ٣٣٣–٤٦٠ ٤٦٦ القيمة مضمحلة ولا متأخرة ليست          
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  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١    ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  

  
 المبـــــالغ إجمـــــالي
  المخصص القبض  المستحقة

 المســــتحقة المبــــالغ إجمــــالي
 المخصص القبض 

٦٣٥  ٩٧٠ ٢٨٨٨٤٩٢٣٧ ٢٠٣ واحدة سنة من أقل          
٢١٧ ١   ٦٨٢ ٢١ ٢٩٧ ٥٨٥٣ ١١ سنتين إلى واحدة سنة من
٧٢٩ ٢   ٤٢٠ ٦ ٦٩٦٣٥٠ ٢ سنوات ثلاث إلى سنتين من

٣٦٧ ٥٠  ٩٩٩ ٥٠ ٥٠٥ ٩٢٩٥٣ ٥٤ سنوات ثلاث من أكثر
٩٤٨ ٥٤  ٣٣٦ ٠٠١٦٥٠ ٩٥٨٥٨ ٧٣٨   اموع  

    
  النقدية ومكافئات النقدية: الائتمان مخاطر    

ــة في - ٢٠٨ ــنة، ايـ ــت السـ ــدى كانـ ــة لـ ــة المنظمـ ــات نقديـ ــة ومكافئـ ــت نقديـ ــها بلغـ  قيمتـ
 للتعـرض  قيمـة  أقصـى  يمثـل  مـا  وهـو  ،)دولار مليون ٥٩٧,٨ :٢٠١٤( دولار مليون ٤٨٥,٤
  .الأصول من النوع ذا يتصل فيما الائتمان لمخاطر

  
    الآجلة العملات عقود :الائتمان مخاطر
 الخسـارة  أو الـربح  علـى  الآجلـة  العقود في المقابل الطرف عن الناشئة المخاطرة تقتصر - ٢٠٩
 ثلاثــة مــع أجلــها يحــل لم الــتي الآجلــة العقــود أُبرمــت وقــد .الاسمــي المبلــغ ولــيس العقــد، مــن

 المقابلـة  للأطـراف  المالية للجدارة )(Fitch فيتش وكالة تصنيف كان السنة، اية وفي .مصارف
  .“+a” و “a” الدرجتين عند العقود هذه في

  
  والحوادث  المرض ضد المتحدة الأمم لموظفي التعاوني التأمين جمعية استثمارات: الائتمان مخاطر    

 التعـاوني  التـأمين  جمعيـة  لصـالح  الاسـتثمارات  في الـدخول  المتحـدة  الأمـم  خزانـة  تتولى - ٢١٠
 الثابــت الــدخل ذات الماليــة الأوراق وتســتأثر .والحــوادث المــرض ضــد المتحــدة الأمــم لمــوظفي

 ماليـة  وأوراق وطنيـة،  فـوق  ماليـة  أوراق مـن  تتـألف  وهي الاستثمارات، تلك من كبيرة بنسبة
ــة وأوراق الحكوميــة، الوكــالات إصــدار مــن ــة وأوراق الحكومــات، إصــدار مــن مالي  مــن مالي

 iShares SMI صــــندوق في الجمعيــــة حافظــــة مــــن جــــزء ويســــتثمر .الشــــركات إصــــدار

(Switzerland)، ــداول اســتثماري صــندوق وهــو ــك البورصــة، في مت ــق وذل ــد لتحقي ــى عائ  عل
 المؤشـر  وهـو  ألا للقياس، كأساس الجمعية لدى المعتمد المعياري المؤشر عائد يعكس الاستثمار
ــة وفي .السويســري الســوقي ــام، اي ــت الع ــة كان ــك المنظم  :٢٠١٤( ســهما ٣٥٧ ٤٣٠ تمتل

  .الصندوق ذلك في )سهما ٣١٢ ٨٣٠
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ــة والتصــنيفات - ٢١١ ــي المســتخدمة الائتماني ــتي التصــنيفات ه ــالات كــبرى تحــددها ال  وك
ــة تصــنيفات وتســتخدم الائتمــاني؛  التصــنيف ــد ســتاندرد وكال ــورز آن  )Standard & Poor's( ب
 الماليـــة والأدوات الســـندات تصـــنيف في )Fitch( فيـــتش ووكالـــة )Moody's( مـــوديز ووكالـــة

 المصـرفية  الودائـع  تصـنيف  في الماليـة  للجـدارة  فيتش وكالة تصنيف يستخدم حين في المخفّضة،
 الأمــم لمــوظفي التعــاوني التــأمين لجمعيــة الائتمانيــة التصــنيفات كانــت العــام، ايــة وفي .لأجـل 
 النحـو  علـى  الائتمـاني،  التصـنيف  وكـالات  كبرى حددا كما والحوادث، المرض ضد المتحدة

  .أدناه المبين
  

  والحوادث المرض ضد المتحدة الأمم لموظفي التعاوني التأمين لجمعية الائتمانية التصنيفات
    )المئوية(بالنسب 

  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في التصنيفات  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في التصنيفات  
            )الأجل الطويلة التصنيفات( السندات                  
  AAA AA+/AA/AA- A+/A ف غيرمصن AAA AA+/AA/AA- A+/A/A- فغير مصن  

٨٥,٢١٠,٨١,٥ ١٨,٥٧٣,٢٦,٦١,٧٢,٥ بورز آند ستاندرد
٤٢,١٦,٠٣٥,٠ ١١,٠٤٩,٦١٠,٠٢٩,٤١٦,٩ فيتش

  Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1 ف غيرمصن  Aaa Aa1/Aa2/Aa3  ف غيرمصن 

٦٧,٦٥,٥ ٣١,٦٥٩,٥٥,٩٣,٠٢٦,٩ موديز
    

  السيولة مخاطر: المالية المخاطر إدارة    
 للوفـــاء الكافيـــة الأمـــوال المنظمـــة لـــدى تكـــون ألا احتمـــال هـــي الســـيولة مخـــاطر إن - ٢١٢

 تكـون  أن ضـمان  هـو  السـيولة  إدارة في المنظمـة  تتبعـه  الـذي  والنـهج . اسـتحقاقها  عنـد  بالتزاماا
 الظــروف ظــل في ســواء اســتحقاقها، عنــد بالتزاماــا للوفــاء الكافيــة الســيولة الــدوام علــى لــديها

  .المنظمة بسمعة بالمساس اازفة أو مقبولة غير خسائر تكبد دون الشدة، وقت في أو الطبيعية
ــالي النظــام ويقضــي - ٢١٣ ــة والقواعــد الم ــم المالي ــوال بصــرف المتحــدة للأم ــد الأم ــي بع  تلقّ

ــوال  يتعلــق مــا في الســيولة مخــاطر مــن كــبيرة بدرجــة يخفــض ممــا المانحــة، الجهــات مــن الأم
 مـن  بالاسـتثناءات  يسـمح  ولا .ثابتـة  سـنوية  نقديـة  تدفقات كبير حد إلى هي التي بالمساهمات،

 في المخـاطر  لإدارة محـددة  بمعـايير  التقيـد  حالـة  في سـوى  الأموال تلقي قبل الصرف عدم قاعدة
  .القبض مستحقة بمبالغ يتعلق ما

 السـيولة  مـن  للاحتياجـات  المتجددة التنبؤات وترصد النقدية بالتدفقات المنظمة وتتنبأ - ٢١٤
 مـع  الاسـتثمارات  وتـتم  .التشـغيلية  الاحتياجـات  لتلبيـة  الكافيـة  النقديـة  لديها تكون أن لضمان
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 بالتـدفقات  التنبـؤ  علـى  بنـاء  التشـغيل  لأغـراض  النقدية من للاحتياجات الواجب الاعتبار إيلاء
 واســتثمارات نقديــة مكافئــات شــكل في اســتثماراا مــن كــبير بجــزء المنظمــة وتحــتفظ .النقديــة
  .استحقاقها عند التزاماا لتغطية تكفي الأجل قصيرة

  
  والحوادث  المرض ضد المتحدة الأمم لموظفي التعاوني التأمين جمعية استثمارات: السيولة مخاطر    

 درجــة والحــوادث المـرض  ضــد المتحــدة الأمـم  لمــوظفي التعــاوني التـأمين  جمعيــة تواجـه  - ٢١٥
 مهلـة  خـلال  الأمـوال  سحب إلى الحاجة محدودية بسبب السيولة لمخاطر التعرض من منخفضة
 صـناديق  مثـل  للتـداول،  القابلـة  الماليـة  والأوراق النقديـة  مـن  كـاف  بقـدر  تحـتفظ  وهي قصيرة،

 هـذا  كتابـة  وقت وحتى .أجلها حان متى بالالتزامات للوفاء البورصات، في المتداولة الاستثمار
 قصـيرة  اسـتحقاق  آجـال  ذات ماليـة  أوراق في الأول المقـام  في تسـتثمر  الجمعيـة  كانت التقرير،

 تعتــبر وبالتــالي ).ســنوات ســبع :٢٠١٤( ســنوات ثمــاني عــن يقــلّ أقصــى وبحــد متوســطة، إلى
  .منخفضة الجمعية تواجهها التي السيولة مخاطر

  
  المالية الالتزامات: السيولة مخاطر    

ــان أن فكــرة إلى الســيولة لمخــاطر التعــرض يســتند - ٢١٦ ــاء في صــعوبة يواجــه قــد الكي  الوف
 ومكافئــات النقديــة بســبب كــبير حــد إلى مســتبعد الأمــر وهــذا .ماليــة التزامــات مــن عليــه بمــا

 والإجـراءات  والسياسـات  للكيـان  المتاحـة  والاسـتثمارات  القـبض  المستحقة والحسابات النقدية
 هـذا  إعداد تاريخ وحتى .المالية بالتزاماته للوفاء المناسبة الموارد وجود لضمان المعتمدة الداخلية
 لأي الضـمان  سـبيل  علـى  أصـول)  لا :٢٠١٤( لأصـو  أي قـدمت  قد المنظمة تكن لم التقرير،
 حسـابات  أي مـن  بإعفائهـا  السـنة  خـلال  ثالثـة  أطـراف  أي تقم ولم محتملة، خصوم أو خصوم

 اسـتناداً  الماليـة  الخصوم استحقاق بآجال بيان أدناه ويرد .أخرى خصوم أي أو الدفع مستحقة
  .مالي خصم كل بتسوية المنظمة فيه تطالَب أن يمكن موعد أقرب إلى

  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالية الالتزامات استحقاق آجال    
  )خصم دون المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 اموع واحدة سنة من أكثر شهراً ١٢ إلى أشهر ٣ من أشهر ٣ من أقل  

٧١٢ ٤٨٥–  – ٧١٢ ٤٨٥   المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات          
٠١١ ٩٦–  – ٠١١ ٩٦ الضرائب معادلة بصندوق المتصلة الالتزامات

٢٠٣ ٦٩٩٨٦ ٧٤ – ٥٠٤ ١١   أخرى خصوم
٩٢٦ ٦٩٩٦٦٧ ٧٤ – ٢٢٧ ٥٩٣ اموع  
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  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالية الالتزامات استحقاق آجال    
  )خصم دون المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 اموع واحدة سنة من أكثر شهراً ١٢ إلى أشهر ٣ من أشهر ٣ من أقل  

٣٣٤ ٥٢٨–  – ٣٣٤ ٥٢٨ المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات          
٢٥٢ ٩٦–  – ٢٥٢ ٩٦الضرائب معادلة المتصلة بصندوق الالتزامات

٢٢٢ ٧٥٤١٤٨ ٨٨ – ٤٦٨ ٥٩ أخرى خصوم
٨٠٨ ٧٥٤٧٧٢ ٨٨ – ٠٥٤ ٦٨٤ اموع  
  

  ).٢٢ و ٤ الملاحظتان( الحالي العرض أسلوب مع لتتماشى حساا أعيد  )أ(  
    

  السوق مخاطر: المالية المخاطر إدارة    
 أسـعار  مثـل  السـوق،  أسـعار  في الحاصلة التغيرات تؤثر أن احتمال السوق مخاطر تعني - ٢١٧
 إيـرادات  علـى  الاسـتثمارية،  الماليـة  الأوراق وأسـعار  الفائـدة  وأسـعار  الأجنبيـة  العملات صرف
 إدارة هــو الســوق مخــاطر إدارة مــن والهــدف .الماليــة والتزاماــا أصــولها قيمــة علــى أو المنظمــة
 للمنظمـة  المـالي  المركـز  إبقاء مع مقبولة حدود ضمن السوق لمخاطر التعرض مستويات وضبط

  .الأمثل وضعه عند
  

  الفائدة أسعار مخاطر: السوق مخاطر    
 التـدفقات  أو الماليـة  لـلأدوات  العادلـة  القيمـة  تقلّـب  مخـاطر  هي الفائدة أسعار مخاطر إن - ٢١٨

 عنــدما العمــوم، وجــه وعلــى. الفائــدة أســعار في الحاصــلة للتغيــرات نتيجــة المســتقبل في النقديــة
. صــحيح والعكــس الثابــت  الفائــدة ســعر ذات الماليــة الورقــة قيمــة تــنخفض الفائــدة ســعر يرتفــع
 رقـم  والمـدة  الثابـت،  الفائـدة  سـعر  ذات الماليـة  الورقـة  بمـدة  عمومـا  الفائـدة  أسـعار  مخـاطر  وتقاس

 لمخـاطر  التعـرض  ويكمـن . الفائـدة  سـعر  مخـاطر  زادت المـدة  طالـت  وكلمـا . بالسـنوات  عنه يعبر
 ،٣١ الملاحظـة  في يتنـاول  مـا  وهـو  المشتركين، النقدية صندوقي في رئيسي بشكل الفائدة أسعار

ــة الأدوات ــة صــندوقا: المالي ــغ. المشــتركان النقدي ــة اســتثمارات مــدد متوســط ويبل ــأمين جمعي  الت
 وهــو ،)سـنة  ٢,٥: ٢٠١٤( ســنة ١,٨ والحـوادث  المـرض  ضــد المتحـدة  الأمــم لمـوظفي  التعـاوني 

  .الفائدة أسعار مخاطر انخفاض على مؤشرا للجمعية، الاستثمارية الأهداف إطار في يعتبر،  ما
  

  العملات مخاطر: السوق مخاطر    
 المقبلــة النقديــة التــدفقات أو العادلــة القيمــة تقلّــب احتمــال العمــلات بمخــاطر يقصــد - ٢١٩

ــة لــلأدوات ــتغيرات بســبب المالي ــة العمــلات صــرف أســعار في الحاصــلة ال  وللمنظمــة .الأجنبي
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 لمخــاطر تتعــرض وهــي الوظيفيــة، عملتــها غــير أخــرى بعمــلات وخصــوم وأصــول معــاملات
 والمبــادئ الإداريــة السياســات وتقضــي .الصــرف أســعار في تقلبــات عــن الناجمــة العمــلات
  .العملات لمخاطر تعرضها مستوى المنظمة تدير بأن الاستثمارات لإدارة التوجيهية

ــة والتزاماــا المنظمــة أصــول وتقــوم - ٢٢٠  وتتعلــق .المتحــدة الولايــات بــدولار أساســاً المالي
 ـا  محـتفظ  باسـتثمارات  الأولى بالدرجـة  المتحـدة  الولايـات  بـدولار  المقومـة  غـير  المالية الأصول

 لتلبيـــة ــا  المحــتفظ  القــبض  المســتحقة  والحســـابات النقديــة  ومكافئــات  النقديــة  إلى بالإضــافة 
 .المحليــة بــالعملات المعــاملات فيهــا تــبرم الــتي الأمــاكن في المحليــة التشــغيلية الأنشــطة متطلبــات

 بحسـابات  وتحـتفظ  حـد،  أدنى عند المحلية بالعملات المقومة الأصول من حيازاا المنظمة وتبقي
 التخفيـف  علـى  المنظمـة  وتعمـل  .ممكنـاً  ذلـك  كـان  كلمـا  المتحدة الولايات بدولارات مصرفية

ــن ــن العمــلات لمخــاطر تعرضــها م ــق ع ــة طري ــواردة المســاهمات هيكل ــن ال ــات م  المانحــة الجه
  .الأجنبية العملات من التشغيل احتياجات تناظر بحيث الأجنبية بالعملات

 صـندوقي  مـن  كـل  بأرصـدة  العمـلات  لمخاطر المنظمة تعرض من الأهم الشق ويتعلق - ٢٢١
 جمعيـة  اسـتثمارات  إلى إضـافة  والاسـتثمارات،  النقدية، ومكافئات والنقدية المشتركين، النقدية
 كانــت الإبــلاغ، تــاريخ وفي .والحــوادث المــرض ضــد ةالمتحــد الأمــم لمــوظفي التعــاوني التــأمين

 والفرنـك  بـاليورو  مقومـةً  الماليـة  الأصـول  لتلـك  المتحـدة  الولايـات  دولار بغير المقومة الأرصدة
  .أدناه المبين النحو على أخرى، عملة ٥٨ من أكثر جانب إلى الأولى، بالدرجة السويسري

  
  ٢٠١٥  ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنظمة، تواجهها التي الأجنبية العملات مخاطر توزيع    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
 الولايــــات دولار

 اليورو المتحدة
ــك  الفرنـــــــــــــــ

 اموع أخرى عملات السويسري

٩٣٤ ٨٣٨ ٥٠٨٢ ٣٢٥٢١ ٦٠٣١ ٤٩٨٥ ٨١٠ ٢ الرئيسي المشترك النقدية صندوق            
٧١٥ ٩––٧١٥ ٩– باليورو المشترك النقدية صندوق

٦٤٩ ٨٤٨ ٥٠٨٢ ٣٢٥٢١ ٣١٨١ ٤٩٨١٥ ٨١٠ ٢ الفرعي اموع  
ــة اســتثمارات ــأمين جمعي ــاوني الت ــوظفي التع  لم

 والحوادث المرض ضد المتحدة الأمم
––٤٤٤ ١٠٥–٤٤٤ ١٠٥

٠٩٣ ٩٥٤ ٥٠٨٢ ٧٦٩٢١ ٣١٨١٠٦ ٤٩٨١٥ ٨١٠ ٢ اموع  
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  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنظمة، تواجهها التي الأجنبية العملات مخاطر توزيع    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
 الولايــات دولار

 اليورو المتحدة
ــك  الفرنـــــــــــــــ

 اموع أخرى عملات السويسري

٤٤٥ ٤٨١ ٦٠٥٢ ١٠ ٣٦  ٩٨٥٨١٩ ٤٦٩ ٢ الرئيسي المشترك النقدية صندوق            
٥٧٥ ١١–– ٥٧٥ ١١ – باليورو المشترك النقدية صندوق

٠٢٠ ٤٩٣ ٦٠٥٢ ١٠ ٣٦  ٣٩٤ ١٢ ٩٨٥ ٤٦٩ ٢  الفرعي اموع  
ــة اســتثمارات ــأمين جمعي ــاوني الت ــوظفي التع  لم

 والحوادث المرض ضد المتحدة الأمم
––  ٥٢٩ ١١٦–٥٢٩ ١١٦

٥٤٩ ٦٠٩ ٦٠٥٢ ١٠ ٥٦٥ ١١٦  ٣٩٤ ١٢ ٩٨٥ ٤٦٩ ٢  اموع  
    

    الحساسية مخاطر العملات: تحليل    
 المعمـول  السويسـري  والفرنـك  اليـورو  صرف سعر يشهده تراجع أو ارتفاع أي يؤثر - ٢٢٢

 الأجنبيـة  بالعملـة  المقومـة  الاسـتثمارات  قـيم  قيـاس  على الإبلاغ تاريخ عند المتحدة الأمم في به
 .أدنــاه المبينــة بــالقيم عجــز أو فــائض وإلى الأصــول صــافي في انخفــاض أو ارتفــاع إلى ويفضــي
ــذا ويســتند ــل ه ــيرات إلى التحلي ــة  العمــلات صــرف أســعار في تغ ــبرت الأجنبي حــدود في اعت 
 علـى  الأخـرى  المـتغيرات  جميـع  بقـاء  التحليـل  هـذا   ويفتـرض  .التقريـر  كتابـة  تاريخ عند المعقول
  .الفائدة أسعار سيما ولا حالها،

  
  العملات لمخاطر التعرض حساسية درجة تحليل

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١    ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  
  العجز أو الفائض/الأصول صافي على الأثر     العجز أو الفائض/الأصول صافي على الأثر  
 العملة سعر تراجع العملة سعر ارتفاع  العملة سعر تراجع العملة سعر ارتفاع  

(٢٣٩ ١)  ٢٣٩ ١ (٥٣٢ ١) ٥٣٢ ١ )المائة في ١٠ بنسبة تغير( اليورو          

 (٦٥٦ ١١)  ٦٥٦ ١١ (٦٧٧ ١٠) ٦٧٧ ١٠ )  المائة في ١٠ بنسبة  تغير( السويسري الفرنك

    
  الآجلة العقود: العملات مخاطر    

 إلى المتحــدة الولايــات دولار لتحويــل آجلــة عقــودا المنظمــة أبرمــت ،٢٠١٥ عــام في - ٢٢٣
 مكتـب  عمليـات  يخص فيما العملات مخاطر من التحوط أجل من واليورو السويسري الفرنك
ــف في المتحــدة الأمــم ــتي جني ــات عــن ناجمــة لمخــاطر تتعــرض ال  تكــاليف مــدفوعات في التقلب
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 الأجنبيــة العمــلات صــرف مكاســب صــافي وبلــغ .بــاليورو أو السويســري بالفرنــك المــوظفين
 مليـون  ١,٧ بقيمـة  خسـارة  :٢٠١٤( دولار ملايـين  ٨,٨ قيمتـه  مـا  العقـود  تلـك  من المتحققة

ــد مــن خصــماً المكاســب وســجلت .الســنة لتلــك )دولار  أن ذلــك المــوظفين، اســتحقاقات بن
 آجـلا  عقدا ٢٤ هناك وكان .الموظفين استحقاقات مصروفات في نقصانا ولّدت قد المكاسب

 قـدرها  اسميـة  بقيمـة  )يوجـد  لا :٢٠١٤( ٢٠١٥ ديسـمبر /الأول كـانون  ٣١ في ساريا زال ما
 قـدرها  متحققـة  غـير  أربـاح  عنـها  وتولّـدت  يـورو،  مليون ٤٨ و سويسري فرنك مليون ٣٠٠
  .٢٠١٦ عام في استحقاقها آجال وتحين دولار، ملايين ٨,٢

  
  السوق لأسعار الأخرى المخاطر    

 لمحدوديـة  نظـراً  وذلـك  السـوق،  بأسـعار  مرتبطـة  أخـرى  كبيرة مخاطر المنظمة تواجه لا - ٢٢٤
 في تسـتخدم  معينـة  لسـلع  المتوقعـة  بالمشـتريات  يتعلـق  فيمـا  بالأسـعار  المتصـلة  للمخاطر تعرضها

 في التغيـر  مـن  طفيـف  قـدر  إلى إلا الأسـعار  تلـك  في التغير يفضي لن وبالتالي .العادية العمليات
  .النقدية التدفقات

  
  العادلة والقيمة المحاسبية التصنيفات    

 القيمــة هــي عجــز أو بفــائض العادلــة بالقيمــة المحتســبة للاســتثمارات الدفتريــة القيمــة - ٢٢٥
ــة ــا .العادل ــة بالنســبة أم ــات للنقدي ــة ومكافئ  والحســابات القــبض المســتحقة والحســابات النقدي

  .العادلة للقيمة معقول تقريبي تقدير هي الدفترية القيمة فإن الدفع، المستحقة
  

  العادلة للقيمة الهرمي التسلسل    
 في مســتوياا حســب العادلـة  بالقيمــة ـا  المحــتفظ الماليــة الأدوات أدنـاه  الجــدول يحلِّـل  - ٢٢٦

  :التالي النحو على المستويات هذه وتعرف .العادلة للقيمة الهرمي التسلسل
 للأصــول النشــطة الأســواق في )المعدلــة غــير( المعروضــة الأســعار :١ المسـتوى   )أ(  

  المتطابقة؛ الخصوم  أو
 ،١ المسـتوى  في المندرجـة  المعروضـة  الأسـعار  غـير  من المدخلات :٢ المستوى  )ب(  

ــة مــدخلات وهــي ــق فيمــا للرصــد قابل  أي( مباشــرة بصــورة ســواء الخصــم، أو بالأصــل يتعل
  ؛)الأسعار من الاشتقاق طريق عن أي( مباشرة غير أو )كأسعار
 قابلـة  سوقية بيانات إلى مستندة غير الخصم أو للأصل مدخلات :٣ المستوى  )ج(  

  ).للرصد قابلة غير مدخلات( للرصد
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 السـوق  أسـعار  إلى النشطة الأسواق في المتداولة المالية للصكوك العادلة القيمة وتستند - ٢٢٧
 الأوراق قيمـة  أساس على المستقلة الوديعة الجهة بتحديدها وتقوم الإبلاغ، تاريخ في المعروضة

 الأســعار كانــت إذا نشــطة الســوق وتعتــبر .ثالثــة أطــراف مــن عليهــا الحصــول يــتم الــتي الماليــة
 مجموعـة  أو سمسـار  أو تـاجر  مـن  أو البورصـات  إحـدى  مـن  بانتظـام  ومتاحـة  جـاهزة  المعروضة
 الـتي  الفعليـة  السـوق  معـاملات  الأسـعار  تلـك  وتمثـل  رقـابي،  جهـاز  أو تسـعير  وكالة أو صناعية
ــى بانتظــام تجــري ــروض الســوق وســعر .الأطــراف اســتقلالية أســاس عل ــذي المع  يســتخدم ال

  .الحالي الشرائي العرض سعر هو المشتركين النقدية صندوقي في ا يحتفظ التي المالية للأصول
ــة والقيمــة - ٢٢٨ ــلأدوات العادل ــة ل ــة غــير المالي  باســتخدام تحــدد النشــطة الســوق في المتداول

 كانـت  وإذا .للرصـد  القابلـة  السـوق  بيانـات  لاستخدام الأقصى الحد تحقق التي التقييم أساليب
 في الصـك  أُدرج للرصـد،  قابلـة  للصـك  العادلـة  القيمـة  لتحديـد  المطلوبـة  الهامـة  المـدخلات  كـل 

  .٢ المستوى
 العادلــة بالقيمــة ــا محــتفظ خصــوم أي أو ،٣ المســتوى مــن ماليــة أصــول توجــد ولم - ٢٢٩

ــة للقيمــة الهرمــي التسلســل تصــنيفات بــين فيمــا ماليــة لأصــول تحويــل عمليــات أي أو  .العادل
ــح فصــن وي ــي التسلســل ع ــة الهرم ــة للقيم ــا العادل ــة صــندوقي يخــص فيم  في المشــتركين النقدي
  .المشتركان النقدية صندوقا المالية: الأدوات :٣١ الملاحظة

 
  المتحدة الأمم لموظفي التعاوني التأمين جمعية العادلة: للقيمة الهرمي التسلسل

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  

 اموع ٢ المستوى ١ المستوى  اموع ٢ المستوى ١ المستوى  

             عجز أو بفائض العادلة بالقيمة المحتسبة المالية الأصول              
 ٥٢٧ ٢٩ – ٥٢٧ ٢٩  ٩٩٨ ٣٢– ٩٩٨ ٣٢ البورصة في المتداولة الاستثمارية الصناديق

 ٥٢٨ ٣٨ ٥٢٨ ٣٨– ٣٧٠ ٤٦– ٣٧٠ ٤٦ الشركات - السندات

 ٧٧٠ ٢٢ – ٧٧٠ ٢٢  ٩٥٥ ٨– ٩٥٥ ٨ المتحدة للولايات تابعة غير وكالات - السندات

 ١٣٧ ٩– ١٣٧ ٩ ٧٥٦ ٢– ٧٥٦ ٢ المتحدة للولايات تابعة غير سيادية جهات - السندات

 ٧٨٣ ١– ٧٨٣ ١ ٩٣٦ ٢– ٩٣٦ ٢ الوطنية فوق الوكالات - السندات

)أ(اموع  
 ٧٤٥ ١٠١ ٥٢٨ ٢١٧٣٨ ٦٣  ٠١٥ ٩٤– ٠١٥ ٩٤ 

  
 ).دولار مليون ٠,٧٢٥ :٢٠١٤( دولار مليون ٠,٥٥٣ البالغة المستحقة الاستثمار إيرادات الإجمالي المبلغ يشمل لا  )أ(  

    



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 338/351 

 

  ٣١الملاحظة   
  انالنقدية المشترك اقوصند :الأدوات المالية  

ــات النقديـــة          - ٢٣٠ ــن النقديـــة ومكافئـ ــفة مباشـــرة مـ ــوزه المنظمـــة بصـ ــافة إلى مـــا تحـ إضـ
تشــارك في صــندوقي النقديــة المشــتركين التــابعين لخزانــة الأمــم المتحــدة.   فإــاوالاســتثمارات، 

بســبب  ذلــكأداء ومخــاطر الاســتثمار بوجــه عــام، و يــؤثّر تجميــع الأمــوال تــأثيراً إيجابيــاً علــى   و
مـــنحنى العائـــدات علـــى عـــدد مـــن آجـــال  رهانـــاتالقـــدرة علـــى توزيـــع ووفـــورات الحجـــم 

ــة المشــترك  يقوالاســتحقاق. ويســتند في تخصــيص أصــول صــند   ــات   ينالنقدي ــة ومكافئ (النقدي
إلى  ادامـــاوإيرالنقديـــة، والاســـتثمارات القصـــيرة الأجـــل، والاســـتثمارات الطويلـــة الأجـــل)  

  لكل كيان مشارك. الأصليالرصيد 
  وتشارك المنظمة في اثنين من صناديق النقدية المشتركة تديرهما خزانة الأمم المتحدة، وهما: - ٢٣١

صندوق النقدية المشترك الرئيسي، ويحتوي علـى أرصـدة الحسـابات المصـرفية       (أ)  
  بدولارات الولايات المتحدة؛ التشغيلية المحتفظ ا بعدد من العملات، والاستثمارات

 المقومــةصــندوق النقديــة المشــترك بــاليورو، الــذي يحتــوي علــى الاســتثمارات   (ب)  
ــة العامــة للأمــم المتحــدة       ــاليورو. والمشــاركون في هــذا الصــندوق هــم أساســاً مكاتــب الأمان ب

  ها فائض من عملياا باليورو.ديالموجودة خارج المقر التي قد يكون ل
ــمبر   ٣١وفي  - ٢٣٢ ــانون الأول/ديسـ ــة    ٢٠١٥كـ ــندوقي النقديـ ــول صـ ــوع أصـ ــغ مجمـ ، بلـ

دولار)، منــــها مبلــــغ   ملايــــين ٩ ٦٠٨,٨: ٢٠١٤مليــــون دولار ( ٧ ٨٢٧,٤المشــــتركين 
ــون دولار ( ٢ ٨٤٨,٦ ــت    ٢ ٤٩٣,٠: ٢٠١٤مليــ ــة، وبلغــ ــود للمنظمــ ــون دولار) يعــ مليــ

: ٢٠١٤مليـون دولار (  ١١,٨حصتها من الإيرادات المتأتية مـن صـندوقي النقديـة المشـتركين     
  مليون دولار). ١٤,٨

  
  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المشتركين النقدية صندوقي في والخصوم الأصول موجز    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
        القيمة العادلة بفائض أو عجز        

 ٦٥٣ ٨٩٩ ٩٤١٣ ٧١٢١٠ ٨٨٨ ٣  الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٦٢٦ ٦١٧ ٢–٦٢٦ ٦١٧ ٢  الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٢٧٩ ٥١٧ ٩٤١٦ ٣٣٨١٠ ٥٠٦ ٦  ستثماراتللافائض أو عجز بالعادلة  مجموع القيمة   
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ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
   القروض والحسابات المستحقة القبض        

 ٧٠٥ ٢٩٧ ٦٣٧١ ٠٦٨٣٢ ٢٦٥ ١  النقدية ومكافئات النقدية

 ٤٦٥ ٤٦٢٣١٢ ١٢  إيرادات الاستثمار المستحقة

 ١٧٠ ٣١٠ ٦٤٠١ ٥٣٠٣٢ ٢٧٧ ١  مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض  

 ٤٤٩ ٨٢٧ ٥٨١٧ ٨٦٨٤٣ ٧٨٣ ٧  مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية  

   خصوم صندوقي النقدية المشتركين

 مـن في الـد الأول   عنها المبلغالواجبة الدفع للصناديق  الخصوم
  لأمم المتحدةلالبيانات المالية 

٦٤٩ ٨٤٨ ٧١٥٢ ٩٣٤٩ ٨٣٨ ٢ 

آخـرين في صـندوقي النقديـة     لمشاركينستحقة الدفع الم الخصوم
  المشتركين

٨٠٠ ٩٧٨ ٨٦٦٤ ٩٣٤٣٣ ٩٤٤ ٤ 

 ٤٤٩ ٨٢٧ ٥٨١٧ ٨٦٨٤٣ ٧٨٣ ٧  مجموع الخصوم  

 –– –  صافي الأصول  
    

 /الأول كـانون   ٣١ في المنتهيـة  السـنة  عـن  المشتركين النقدية صندوقَي في والمصروفات الإيرادات موجز    
  ٢٠١٥ ديسمبر

 )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
 ٩٩٢ ٩٤٤٤٨٥١ ٥١  إيرادات الاستثمارات        

 (٠٢٠ ٢٧)(٣٠٠ ١٥)(٧٢٠ ١١)  العملات الأجنبية (خسائر) صرف

 (٨٢٨ ١٠)(٤)(٨٢٤ ١٠)  (الخسائر) غير المتحققة

 (٥٢٥)–(٥٢٥)  الرسوم المصرفية

 ٦١٩ ١٣(٢٥٦ ١٥)٨٧٥ ٢٨  الإيرادات من صندوقي النقدية المشتركين  

    
  ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المشتركين النقدية صندوقي في والخصوم الأصول موجز    

 )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
        القيمة العادلة بفائض أو عجز        

 ٥٠٨ ٠٢٧ ٠١١٤ ٤٩٧٩٧ ٩٣٠ ٣  الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٦٤١ ٤٨٢ ٣- ٦٤١ ٤٨٢ ٣  الاستثمارات الطويلة الأجل
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ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
 ١٤٩ ٥١٠ ٠١١٧ ١٣٨٩٧ ٤١٣ ٧  ستثماراتللافائض أو عجز بالعادلة  مجموع القيمة           

   القروض والحسابات المستحقة القبض

 ٦٤٣ ٠٨٣ ٨١٩٢ ٨٢٤٤٨ ٠٣٤ ٢  النقدية ومكافئات النقدية

 ٩٦١ ١٤ ٨٤٢١١٩ ١٤  إيرادات الاستثمار المستحقة

 ٦٠٤ ٠٩٨ ٩٣٨٢ ٦٦٦٤٨ ٠٤٩ ٢  المستحقة القبضمجموع القروض والحسابات   

 ٧٥٣ ٦٠٨ ٩٤٩٩ ٨٠٤١٤٥ ٤٦٢ ٩  مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية  

   خصوم صندوقي النقدية المشتركين

 مـن في الـد الأول   عنها المبلغالواجبة الدفع للصناديق  الخصوم
 ٠٢٠ ٤٩٣ ٥٧٥٢ ٤٤٥١١ ٤٨١ ٢  لأمم المتحدةلالبيانات المالية 

آخـرين في صـندوقي النقديـة     لمشاركينستحقة الدفع الم الخصوم
 ٧٣٣ ١١٥ ٣٧٤٧ ٣٥٩١٣٤ ٩٨١ ٦  المشتركين

 ٧٥٣ ٦٠٨ ٩٤٩٩ ٨٠٤١٤٥ ٤٦٢ ٩  مجموع الخصوم  

 –– –  صافي الأصول  
    

 /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  السـنة  عـن  المشتركين النقدية صندوقي في والمصروفات الإيرادات موجز    
  ٢٠١٤ ديسمبر

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  صـــــــندوق النقديـــــ

  اموع  المشترك باليورو
 ٦٤٣ ٥١١١٣٢٦٢ ٦٢  إيرادات الاستثمارات        

 (٤٦٠ ٢١)(٣٩٦ ١٤)(٠٦٤ ٧)   (خسائر) صرف العملات الأجنبية

 (٠٧٥ ٣)٩(٠٨٤ ٣)   غير المتحققة(الخسائر) 

 (٢١٦) (٢) (٢١٤)  الرسوم المصرفية

 ٨٩٢ ٣٧(٢٥٧ ١٤)١٤٩ ٥٢  الإيرادات من صندوقي النقدية المشتركين  

    
  إدارة المخاطر المالية

خزانــة الأمــم المتحــدة مســؤولة عــن إدارة الاســتثمارات والمخــاطر المتصــلة بصــندوقي   - ٢٣٣
  بما في ذلك القيام بأنشطة الاستثمار وفقاً للمبادئ التوجيهية للاستثمار.النقدية المشتركين، 

والهدف من إدارة الاستثمارات هـو الحفـاظ علـى رأس المـال وتـأمين السـيولة النقديـة         - ٢٣٤
الكافية لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة التشـغيلية مـع تحقيـق معـدل عائـد سـوقي تنافسـي مـن كـل             
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أكـبر مـن    بقدرلتركيز على جودة الاستثمار والسلامة والسيولة ا وينصبصندوق استثماري. 
  على عنصر الأهداف المتعلق بمعدل العائد السوقي. زالتركي
وتقــيم مــدى الامتثــال  ،وتقــوم لجنــة للاســتثمارات بتقيــيم دوري لــلأداء الاســتثماري  - ٢٣٥

  للمبادئ التوجيهية، وتقدم توصيات لتحديث تلك المبادئ.
  

  المخاطر المالية: مخاطر الائتمانإدارة     
إجـراء رصـد مسـتمر لتقـدير الجـدارة الائتمانيـة        للاسـتثمار تقتضي المبـادئ التوجيهيـة    - ٢٣٦

ــاظرة.     ــراف المن ـــدرة والأط ــات المص ــة المشــتركين     وللجه ــتثمارات صــندوقي النقدي تشــمل اس
التجاريـة والأوراق الماليـة    المسموح ا، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصـرفية والأوراق 

الوطنية والأوراق المالية الصادرة عن هيئات حكومية والأوراق المالية الحكوميـة الـتي تحـل     فوق
ــة المشــتركان في        ــل. ولا يســتثمر صــندوقا النقدي ــد خمــس ســنوات أو أق آجــال اســتحقاقها بع

ومــة بــرهن عقــاري أو في الماليــة المشــتقة مثــل الأوراق الماليــة المدعومــة بأصــول والمدع الأدوات
  المنتجات السهمية.

جهـات تقـل تصـنيفاا     إصـدارات وتنص المبادئ التوجيهيـة علـى عـدم الاسـتثمار في      - ٢٣٧
 في الاسـتثمارات  لتركيـز المواصـفات المحـددة، وتـنص أيضـاً علـى حـدود قصـوى         الائتمانية عن 

  بالاستثمارات.. وقد استوفيت هذه الشروط وقت القيام بعينها جهة أي إصدارات
المشتركين هي تلـك الـتي تحـددها     ةوالتصنيفات الائتمانية المستخدمة لصندوقي النقدي  - ٢٣٨

الائتماني؛ وتسـتخدم تصـنيفات وكالـة سـتاندرد آنـد بـورز ووكالـة         كبرى وكالات التصنيف 
مـوديز ووكالــة فيـتش في تصــنيف الســندات والصـكوك المخفّضــة، في حـين يســتخدم تصــنيف     

ايــة الســنة،  وحــتىفيــتش لتقــدير الجــدارة الماليــة في تصــنيف الودائــع المصــرفية لأجــل.   وكالــة
  في الجدول أدناه. مبين هوكانت التصنيفات الائتمانية كما 

  
  ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الائتمانية التصنيفات حسب المشتركين النقدية صندوقي استثمارات

  )المئوية بالنسب(

  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات في   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات في   المشترك الرئيسيصندوق النقدية 
              السندات (التصنيفات الطويلة الأجل)                
   AAA AA+/AA/AA- ف غيرمصن  AAA AA+/AA/AA- A+ ف غيرمصن  

٥٩,٨١,٣٧,٧  ٣٧,٧٥٤,٢٨,١٣١,٢  بورز أند ستاندرز
٢٦,٤- ٢١,٤ ٦١,٩٢٦,٥١١,٦٥٢,٢  فيتش

   Aaa Aa1/Aa2/Aa3  Aaa Aa1/Aa2/Aa3    
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  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات في   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات في   المشترك الرئيسيصندوق النقدية 
  -  -  ٣٠,٧  ٦٩,٣  -  ٣٤,٢  ٦٥,٨  موديز                

              الأوراق التجارية (التصنيفات القصيرة الأجل)
  A-1+   A-1+      ف غيرمصن  

  -      ١٠٠,٠      ١٠٠,٠  بورز أند ستاندرز
   F1+   F1+       

  ١٠,٠     ٩٠,٠   ١٠٠,٠  فيتش
   P-1   P-1       

  ٣٠,٠      ٧٠,٠      ١٠٠,٠  موديز
            مراكز بيعية في اتفاقات إعادة الشراء (التصنيفات القصيرة الأجل)

  A-1+     

لم تكن هناك أي حيازات لمراكـز بيعيـة في اتفاقـات إعـادة شـراء في      
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١

      ١٠٠,٠  بورز أند ستاندرز
   F1+    

    ١٠٠,٠  فيتش
   P-1    

      ١٠٠,٠  موديز
              الودائع لأجل (تصنيفات فيتش للجدارة)

 Aaa aa/aa- a+/a aaa  aa/aa- a+/a   
    ٣٥,٩  ٦٤,١  -  ٤٦,٤  ٥٣,٦  -  فيتش

  
  ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  التصنيفات  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات في   صندوق النقدية المشترك باليورو

              السندات (التصنيفات الطويلة الأجل)                
        AAA AA+   ف غيرمصن  

  بورز أند ستاندرز
ــندات في   ــازات لســــ ــاك أي حيــــ لم تكــــــن هنــــ

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر   ٣١

-  ١٠٠,٠    -  
  ١٠٠,٠    -  -  فيتش

   Aaa  Aa1     
  -    -  ١٠٠,٠  موديز

              لأجل (تصنيفات فيتش للجدارة)الودائع 
 aaa aa/aa- a+ Aaa  aa- a+/a/a-   

    ٧٧,٩  ٢٢,١  -  ١٠٠,٠  -  -  فيتش
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خزانة الأمم المتحدة التصنيفات الائتمانية بصـورة نشـطة، ونظـراً إلى أن المنظمـة      ترصد - ٢٣٩
تتوقـع إخـلال    لم تستثمر إلا في الأوراق المالية ذات التصنيفات الائتمانيـة العاليـة، فـإن الإدارة لا   
  أي طرف مناظر بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات مضمحلة القيمة.

  
  المخاطر المالية: مخاطر السيولةإدارة 
لسحب  المشاركين باحتياج المرتبطة السيولةتعرض صندوقا النقدية المشتركان لمخاطر ي - ٢٤٠

مبالغ في غضون مهلة قصيرة. ويحتفظ الصندوقان بقدر كاف من النقدية والأوراق المالية القابلة 
ويتـوفر الجـزء الأكـبر مـن النقديـة       أجلـها.   عندما يحين المشاركينتجاه   للتداول للوفاء بالالتزامات

قــدرها يــوم واحــد لــدعم الاحتياجــات       ومكافئــات النقديــة والاســتثمارات في غضــون مهلــة     
  .ةالسيولة في ما يخص صندوقي النقدية المشتركين منخفض مخاطرة عتبر تالتشغيلية. ولذلك، 

  
  إدارة المخاطر المالية: مخاطر أسعار الفائدة

مخـاطر أســعار   مـن الرئيســي  القسـم  ينالنقديــة المشـترك  يصـندوق  اسـتثمارات  في يكمـن  - ٢٤١
المعدل  النقدية وشبه النقدية والاستثمارات ذات لكونالفائدة التي تواجهها المنظمة، وذلك نظراً 

ائد. وحتى وقت كتابة هذا التقرير، كان صندوقا النقديـة المشـتركان   ومالية تدر ف أدواتالثابت 
ــة ذات آجــال اســتحقاق أقصــر،   قــد اســتثمرا في يقــل حــدها   حيــث المقــام الأول في أوراق مالي

مـن   كـل  اسـتثمارات  د: خمس سـنوات). وبلـغ متوسـط مـد    ٢٠١٤الأقصى عن خمس سنوات (
 ٠,٢١ سنة) و ١,١٠: ٢٠١٤سنة ( ٠,٨٦صندوق النقدية الرئيسي وصندوق النقدية باليورو 

  يعتبر مؤشرا على انخفاض المخاطر.سنة) على التوالي، وهو ما  ٠,٢٢: ٢٠١٤سنة (
  

  خاطر أسعار الفائدةلمتحليل حساسية صندوقي النقدية المشتركين 
يبين هذا التحليل كيف أن القيمة العادلة لصندوقي النقدية المشتركين المسـجلة وقـت    - ٢٤٢

للــتغيرات كتابــة هــذا التقريــر قــد تــزداد أو تــنقص إذا مــا تغيــر مــنحنى العائــد الكلــي اســتجابةً   
الحاصلة في أسعار الفائدة. ولما كانت هذه الاستثمارات تحتسب وفقاً للقيمـة العادلـة بفـائض    
أو عجز، فإن الـتغير الحاصـل في القيمـة العادلـة يمثـل الزيـادة أو النقصـان في الفـائض أو العجـز          

نقطـة أسـاس،    ٢٠٠ إلى تصـل  بـدرجات  حدوث نقلاتوصافي الأصول. ويبين الجدول تأثير 
نقــاط  وأعــدادفي المائــة).  ١نقطــة أســاس تعــادل  ١٠٠صــعوداً أو هبوطــاً، في مــنحنى العائــد (

  الأساس المختارة لهذه النقلات هي على سبيل التوضيح.
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    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١خاطر أسعار الفائدة في لمتحليل حساسية حصة المنظمة في صندوقَي النقدية المشتركين 
  ٢٠٠  ١٥٠  ١٠٠  ٥٠  صفر  ٥٠-  ١٠٠-  ١٥٠-  ٢٠٠-  العائد (نقاط الأساس)النقلة في منحنى 

 الزيادة/(النقصــان) في القيمــة العادلـــة                      
                    (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  ــوعا ــة   ،مــــ ــندوق النقديــــ صــــ
(٤٧,٠٢)(٣٥,٢٦) (٢٣,٥١)(١١,٧٥) – ٤٧,٠٥٣٥,٢٨٢٣,٥٢١١,٧٦  المشترك الرئيسي

  ــوعا ــة   ،مــــ ــندوق النقديــــ صــــ
(٠,٠١)(٠,٠١) (٠,٠١)(٠,٠٠) – ٠,٠٠ ٠,٠١ ٠,٠١ ٠,٠١   المشترك باليورو

(٤٧,٠٣)(٣٥,٢٧) (٢٣,٥٢)(١١,٧٥) – ٤٧,٠٦٣٥,٢٩٢٣,٥٣١١,٧٦  اموع  

    
    ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١خاطر أسعار الفائدة في لمتحليل حساسية حصة المنظمة في صندوقَي النقدية المشتركين 

  ٢٠٠  ١٥٠  ١٠٠  ٥٠  صفر  ٥٠-  ١٠٠-  ١٥٠-  ٢٠٠-  النقلة في منحنى العائد (نقاط الأساس)
 الزيادة/(النقصــان) في القيمــة العادلـــة                      

                    (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  ــوعا ــة   ،مــــ ــندوق النقديــــ صــــ

(٥٣,٨٣)(٤٠,٣٨) (٢٦,٩٣)(١٣,٤٥) – ٥٣,٨٩٤٠,٤١٢٦,٩٣١٣,٤٨  المشترك الرئيسي

  ــوعا ــة   ،مــــ ــندوق النقديــــ صــــ
(٠,٠٥)(٠,٠٤) (٠,٠٢)(٠,٠١) – ٠,٠١ ٠,٠٣ ٠,٠٤ ٠,٠٥   المشترك باليورو

(٥٣,٨٨)(٤٠,٤٢) (٢٦,٩٥)(١٣,٤٦) – ٥٣,٩٤٤٠,٤٥٢٦,٩٦١٣,٤٩  اموع  

    
  المخاطر الأخرى لأسعار السوق

ــة المشــتركان غــير معرضــين لمخــاطر أســعار أخــرى كــبيرة، بمــا أمــا       - ٢٤٣ صــندوقا النقدي
بطريقـة الشـراء   يبيعان على المكشوف، ولا يقترضان أوراقاً مالية ولا يشـتريان أوراقـا ماليـة     لا

  ، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال.الهامشي
  

  لقيم العادلةلرمي اله التسلسلالتصنيفات المحاسبية و
يبلَّــغ عــن جميــع الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة بفــائض أو عجــز. أمــا بالنســبة للنقديــة   - ٢٤٤

تعتبر قيمة تقريبيـة للقيمـة العادلـة.    إن هذه القيمة ومكافئات النقدية المسجلة بقيمتها الاسمية، ف
 المقاســةشــتركَين ويعــرض التسلســل الهرمــي التــالي للقيمــة العادلــة أصــولَ صــندوقي النقديــة الم  
أو أي عمليـات   ٣بالقيمة العادلة في تاريخ الإبلاغ. ولم تكن هناك أصول ماليـة مـن المسـتوى    

  تحويل كبيرة للأصول المالية بين تصنيفات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة.
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  المشتركانكانون الأول/ديسمبر: صندوقا النقدية  ٣١ارات في للاستثم العادلةالتسلسل الهرمي للقيم 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٥ ديسمبر/الأول كانون ٣١  

 اموع ٢ المستوى ١ المستوى  اموع ٢ المستوى ١ المستوى  

             عجز أو بفائض العادلة بالقيمة المقاسة المالية الأصول
 ––– ٦٨٢ ١٤٩–٦٨٢ ١٤٩ الشركات - السندات

 ٩٥٦ ١٥٤ ٢–٩٥٦ ١٥٤ ٢ ٩٦٥ ١٩٠ ٢–٩٦٥ ١٩٠ ٢ المتحدة للولايات تابعة غير وكالات - السندات

 صـــناديق الولايـــات غـــير ســـيادية صـــناديق - الســـندات
 المتحدة

٤٨٩ ٦٩١–٤٨٩ ٦٩١ ٦١٢ ١٢٤–٦١٢ ١٢٤ 

 ١٦٩ ٤٤٠–١٦٩ ٤٤٠ ٨٢٨ ١٣٩–٨٢٨ ١٣٩ إصدارات الجهات فوق الوطنية - سندات

 ٢٩٠ ٢٩٧ ١–٢٩٠ ٢٩٧ ١ ١٣٩ ٠٩٢ ١–١٣٩ ٠٩٢ ١  الولايات المتحدة ةخزان -السندات 

 ٢٣٤ ٩٩٩–٢٣٤ ٩٩٩ ١١٢ ٩٤٩–١١٢ ٩٤٩  الأوراق التجارية -صندوق النقدية المشترك الرئيسي 

 ٠٠٠ ٨٣٠ ٠٠٠١ ٨٣٠ ١– ٠٠٠ ٨٦٠ ٠٠٠١ ٨٦٠ ١–  الودائع لأجل -صندوق النقدية المشترك الرئيسي 

 ١٣٨ ٤١٣ ٠٠٠٧ ٨٣٠ ١٣٨١ ٥٨٣ ٥ ٣٣٨ ٥٠٦ ٠٠٠٦ ٨٦٠ ٣٣٨١ ٦٤٦ ٤  صندوق النقدية المشترك الرئيسي ،اموع الفرعي  

  :السندات -وصندوق النقدية المشترك باليور
 ١٥٧ ٦–١٥٧ ٦ –––  سيادية غير تابعة للولايات المتحدة سندات

 ٨٥٤ ٨٥٤٩٠ ٩٠– ٩٤١ ٩٤١١٠ ١٠–  لأجل الودائع -باليورو المشترك النقدية صندوق

 ٠١١ ٨٥٤٩٧ ١٥٧٩٠ ٦ ٩٤١ ٩٤١١٠ ١٠–  صندوق النقدية المشترك باليورو ،اموع الفرعي  

 ١٤٩ ٥١٠ ٨٥٤٧ ٩٢٠ ٢٩٥١ ٥٨٩ ٥ ٢٧٩ ٥١٧ ٩٤١٦ ٨٧٠ ٣٣٨١ ٦٤٦ ٤  اموع  

  
    ٣٢الملاحظة     
  الأطراف ذات العلاقة    

  موظفو الإدارة الرئيسيون
ــى        - ٢٤٥ ــدرة عل ــديهم الق ــذين ل ــك ال ــم أولئ ــو الإدارة الرئيســيون ه ــأثير الموظف ــوةت في  بق

في ما يتصل بعمليات الأمم المتحدة المبلغ عنـها في الـد   والقرارات المالية والتشغيلية للمنظمة. 
 ،الأول، يتـــألف فريـــق مـــوظفي الإدارة الرئيســـيين مـــن الأمـــين العـــام، ونائـــب الأمـــين العـــام  

ــدير. ويخــو       ومســؤولين مخت ــ ــام مســاعد وم ــين ع ــام وأم ــين ع ــل أم ــب وكي ل هــؤلاء ارين برت
  الأشخاص ما يلزم من سلطة ومسؤولية من أجل تخطيط أنشطة المنظمة وتوجيهها ومراقبتها.

 مـن ) ١٢: ٢٠١٤(مكافئ الـدوام الكامـل) (   ١٢وتشمل الأجور الكلية المدفوعة  لـ  - ٢٤٦
اليـة، وتسـوية مقـر العمـل، واسـتحقاقات أخـرى مثـل        رئيسيين المرتبات الإجمالدارة الإموظفي 

  التأمين الصحي. وفيالمنح، والإعانات، ومساهمات رب العمل في خطة المعاشات التقاعدية 
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  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  ٢٠١٤ ٢٠١٥   

٥١٤ ٤٨٨٣ ٣  المرتب وتسوية مقر العمل      
٧٢١٧٠٠  مستحقات نقدية أخرى

٢٠٠ ٢٠٠١ ١  غير النقديةالاستحقاقات 
٤١٤ ٤٠٩٥ ٥  مجموع الأجور في السنة  

    
مليـون   ١,٢مبلغ  قيمته الإيجارية العادلةعادل تيوفَّر للأمين العام، مجاناً، مكان إقامة و - ٢٤٧

المنظمـة   توظيـف مليـون دولار). وعلـى الـرغم مـن عـدم       ١,٢: ٢٠١٤( سنويادولار أمريكي 
علـى مسـتوى الإدارة، دفعـت المنظمـة      ينوظفي الإدارة الرئيسيلملأي من أفراد الأسرة المقربين 

سـرة  الأمعـاملات مـع أفـراد     فيمليـون دولار)   ٠,٠٧٢: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٠,٢٩٣مبلغ 
 تحـت السنة. والسلف المقدمة إلى موظفي الإدارة الرئيسيين هـي مبـالغ مدفوعـة     خلالقربين الم

استحقاقات لهـم وفقـاً للنظـامين الأساسـي والإداري للمـوظفين؛ وتتـاح هـذه السـلف          حساب
  الاستحقاقات على نطاق واسع لجميع موظفي المنظمة. المدفوعة تحت حساب

  
  العلاقةمعاملات الكيانات ذات 

  .الكيانات على النحو المبين أدناه من أطراف ذات علاقة المنظمة منحا إلى تقدم - ٢٤٨
  الكيانات من العلاقة ذات الأطرافالمنح المقدمة إلى     

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  ٢٠١٤ ٢٠١٥   

٩٣٥ ٨٢٥٢٥ ٢٨  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة      
٥٩٨ ٢٢٦١٧ ٢٠  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

٧٧١ ٩٣٧١٣ ١٦  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
٢١٣ ٦٤٧١٨ ١٨  (أ)مركز التجارة الدولية

٦٩١ ٢٩١٧ ٩  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
وكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في     

١٧٤ ١٣٠٣١ ٣١  الشرق الأدنى
٦٧٦ ٣٦٤٤٥ ٤٤  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

٠٥٨ ٤٢٠١٦٠ ١٦٩  اموع 
ــغ  (أ)   ــام  مبل ــو ٢٠١٤ع ــغ     ه ــد خصــم مبل ــغ الصــافي بع ــام مركــز التجــارة    ٠,٢المبل ــون دولار ق ملي

    .برده  الدولية
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مة لعمليات حفظ السلامالقروض المقد  
مليــون دولار)  ٣٧,٣: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٣٧,٣قــدمت المنظمــة قروضــاً بقيمــة   - ٢٤٩

ملايـين دولار)   ١٠: ٢٠١٤ملايـين دولار (  ١٠وبمبلـغ   ،الكونغـو إلى عملية الأمم المتحدة في 
 ١٩٦٤حزيران/يونيـه   ٣٠إلى قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة. وأُغلقت هاتـان البعثتـان في   

 المســتحقة للحســابات مخصصــا، علــى التــوالي، وســجلت المنظمــة ١٩٧٨حزيران/يونيــه  ٣٠و 
  القرضين. قيمة من المائة في ١٠٠ يكافئ تحصيلها إمكانية فيالقبض المشكوك 

    
    ٣٣الملاحظة     
  عقود الإيجار والالتزامات    

  عقود الإيجار التمويلي
ســتخدام معــدات الاتصــالات وتكنولوجيــا    لا عقــود إيجــار تمــويلي   أبرمــت المنظمــة  - ٢٥٠

. وفي ايـة  أمـاكن العمـل  ع بـه لاسـتخدام   المتـبر  الانتفـاع المعلومات، ودخلت في ترتيبات حق 
مليـون دولار   ٢,٦قـدره   ماالسنة، بلغ مجموع القيمة الدفترية لعقود الإيجار التمويلي التجارية 

ع بـه المسـتوفية   المتـبر  الانتفـاع دولار)، وبلغ مجموع قيمة ترتيبات حـق   ملايين ٣,٥: ٢٠١٤(
ولار). مليـــون د ٨٠,٧: ٢٠١٤مليـــون دولار ( ٧٧,٥ التمـــويليلمعـــايير الاعتـــراف بالإيجـــار 

 :٢٠١٤مليـون دولار (  ٧٦,٨ بقيمـة  ،المتـبرع بـه   الانتفـاع ويتصل الجزء الأكبر من مبلغ حق 
ركـز آسـيا   بمالجـزء المتبقـي   يتصـل  مركز فيينا الدولي، و بحصة المنظمة في ،مليون دولار) ٧٩,٩

ــة لآســيا والمحــيط الهــاد      ــة الاقتصــادية والاجتماعي ــا (اللجن ئ) والمحــيط الهــادئ لنقــل التكنولوجي
الإقليمـي لجنـوب وجنـوب     دون ومكتب اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ 

كاتـب إدارة شـؤون الإعلام/مركـز الأمـم المتحــدة     بمهمـا في نيــودلهي؛ و غـرب آسـيا، ويقـع كلا   
ــادوغو.    ــل وواغ ــنصللإعــلام في برازافي ــات حــق   وت ــاعاتفاق ــبر الانتف ــذه  المت ــه ه ــىع ب أن  عل

 والأو ط ـ ،عامـاً  ٣٥عمـل للمنظمـة مجانـاً، لمـدة تزيـد علـى       اللمضيفة ستوفّر أماكن الحكومات ا
للأغــراض  مــاكن موضــوع الاتفــاق لأل هاماســتخدابلــد المعــني والمــدة بقــاء الأمــم المتحــدة في  

: ٢٠١٤مليــون دولار ( ٠,١٨٤المتوخــاة. ويتضــمن بيــان الأداء المــالي تكــاليف تمويــل بقيمــة   
تصل بترتيبات عقود إيجار تمويلي تجاريـة. وتـرد أدنـاه القيمـة الدفتريـة      مليون دولار) ت ٠,٢٤٣

  الأصول.   فئاتمن  فئةالصافية في اية السنة لكل 
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  الدفترية لأصول عقود الإيجار التمويلي القيمة صافي    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  

 المتـــبرع العمـــل أمـــاكن
ــاع بحـــــق ــا الانتفـــ : ـــ

  مركز فيينا الدولي  
 الأخــرى العمــل أمــاكن
   ا الانتفاع بحق المتبرع

ــا   ــدات تكنولوجيـــ معـــ
  اموع  المعلومات والاتصالات

٠٧٧ ٥٧٠٨٠ ٨١٦٦٩١٢ ٧٦  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في           
١٥٣ ٤٧٥٨٤ ٩٤٦٧٣٢٣ ٧٩  (أ)٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
  

  ).٤فق مع طريقة العرض الحالية (الملاحظة والكي تت حسااأعيد   (أ)  
    

ــد  - ٢٥١ ــاه الحـ ــرد أدنـ ــ ودوتـ ــدفوعات دنياالـ ــار الإ لمـ ــويلييجـ ــير   التمـ ــات غـ ــب ترتيبـ بموجـ
  للإلغاء.  قابلة

  
   الإيجار لمدفوعات الدنيا الحدود: التمويلي الإيجار عقود التزامات    

  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
 الأول/كانون  ٣١في 

  ٢٠١٥ديسمبر 
 كــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
في غضون أقل من سنة واحدة ستحقةالم        ٩٥٨٨٩٦

سنوات ٥ وسنة  بينخلال فترة تتراوح  المستحقة  ٥٧٦ ٦١٢٢ ١
٤٧٢ ٥٧٠٣ ٢  دفوعات الإيجار  لم دنياال ودمجموع القيمة الحالية للحد 

التمويل المستقبلية رسوم  ١٧٩٣٦٣
٨٣٥ ٧٤٩٣ ٢  التمويليدفوعات الإيجار لم الدنيا الحدودمجموع  
    

  عقود الإيجار التشغيلي
وآلات  عقاريـة صـول  لأعقاريـة   اتفاقـات أبرمت المنظمة عقود إيجار تشغيلي تجاريـة و  - ٢٥٢

ــغ مجمــوع مصــروفات الإيجــار التشــغيلي خــلال الســنة      ــين ٢٠٥,١ومعــدات. وبل دولار  ملاي
ــين ٢٠٧,١: ٢٠١٤( ــغ    ملايــ ــوع مبلــ ــذا امــ ــمن هــ ــون دولار  ٥٧,٣دولار). ويتضــ مليــ
ــون دولار)  ٤٨,٦: ٢٠١٤( ــعملي ــات حــق     لقــاء دف أصــول تم الحصــول عليهــا بموجــب اتفاق

التي يعترف بالإيرادات المتصـلة ـا في بيـان الأداء المـالي في إطـار الإيـرادات        به المتبرع الانتفاع
بموجـب   في المسـتقبل الإيجار  مدفوعاتالحد الأدنى لقيمة  المتأتية من التبرعات. ويرد أدناه بيان

  ترتيبات الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء.
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  الإيجار ود الدنيا لمدفوعاتالتزامات عقود الإيجار التمويلي: الحد    
  )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(

  
 كانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٥ديسمبر 
 كــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
في غضون أقل من سنة واحدة ستحقةالم        ١٩١ ٦٤٨٦٩ ٧٥

سنوات ٥ وسنة  بينخلال فترة تتراوح  المستحقة  ٨٥٣ ٣٩٨١١١ ٨٣
سنوات ٥بعد أكثر من  المستحقة  ٤٠٠ ٥٧٦٥ ٣

٤٤٤ ٦٢٢١٨٦ ١٦٢  لالتزامات عقود الإيجار التشغيلي الدنيا الحدودمجموع  
    

ــود الإيجــار    - ٢٥٣ ــدة عق ــراوح م ــين ســنة واحــدة وســبع ســنوات،     التشــغيليتت ــادة ب في الع
لتمديد بعد انتهاء المـدة و/أو تسـمح بإائهـا المبكـر في غضـون      تسمح باتضمن بعضها بنوداً يو

 دةالمســتقبلية في مــا يتعلــق بالحــد الأدنى لم ــ يومــاً. وتمثــل المبــالغ الالتزامــات  ٩٠أو  ٦٠أو  ٣٠
ــد ــع مراالعق ــات الإيجــار.      ، م ــاً لاتفاق ــدفوعات الإيجــار وفق ــادة م ــاة زي ــن  وع لا يتضــمن أي م

  .العقار شراء في المستأجر حق يضمن خياراً يةلعقارالاتفاقات ااتفاقات الإيجارات و
  

  ؤجِّر  ترتيبات الإيجار التي تكون فيها المنظمة الطرف الم
إيجـار تشـغيلي. ويـرد     تقوم المنظمة بتـأجير أصـول لأطـراف أخـرى مـن خـلال عقـود        - ٢٥٤

  ذه الترتيبات.المستقبلية المتصلة  الإيجار لقيمة متحصلاتالأدنى  أدناه بيان الحد
  

  متحصلات عقود الإيجار التشغيلي    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 كانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٥ديسمبر 
 كــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
غضون أقل من سنة واحدةستحقة في الم المتحصلات        ٧٧٢ ٠٥٨٨ ١٣

المتحصلات المستحقة في غضون فترة تتراوح بين سنة واحدة 
٧٤٣ ٠٧١٢٤ ١٣  وخمس سنوات

ــدنيا الحــدودمجمــوع   لمتحصــلات الإيجــار التشــغيلي (مــن    ال
٥١٥ ١٢٩٣٣ ٢٦  خصم)  دون

    
لمـــدفوعات ل، بلــغ مجمـــوع الحــدود الـــدنيا   ٢٠١٥كــانون الأول/ديســـمبر   ٣١في و - ٢٥٥

 مـا قـدره   ع الحصول عليها في إطار عقود  الإيجار من البـاطن توقَّالملإيجار من الباطن ل المستقبلية
  دولار. ملايين ٤,٣



 عمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في الد الأول
)(تابع ٢٠١٥ملاحظات على البيانات المالية لعام   A/71/5 (Vol. I)

 

16-16791 350/351 

 

  
  الالتزامات التعاقدية    

ــة الســنة،   - ٢٥٦ ــتفي اي ــذين     تمثّل ــل الأمــوال إلى الشــركاء المنف الالتزامــات المتصــلة بتحوي
، والأصول غير الملموسـة، والسـلع والخـدمات المتعاقـد عليهـا      لممتلكات والمنشآت والمعداتباو

  ما يلي.   في ،سلَّمةولكن غير الم
  

  التعاقدية الالتزامات    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
 كانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٥ديسمبر 
 كــانون الأول/ ٣١في 

  ٢٠١٤ديسمبر 
المنفذين الشركاء إلى أموال تحويل        ٢٢٤ ٦١٢١١٨ ٦٩

٢٦٢ ٠٣٣١٤٨ ٢٧ الممتلكات والمنشآت والمعدات
٦٩٩ ١٣٤٥ ١٠ الأصول غير الملموسة

والخدمات السلع  ٥٥٤ ٠٣١٢٧٤ ٣٣٥
٧٣٩ ٨١٠٥٤٦ ٤٤١  المفتوحة التعاقدية الالتزامات مجموع  

    ٣٤الملاحظة     
  الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية      

  الخصوم الاحتمالية
المنظمـة لمطالبـات مختلفـة تنشـأ مـن حـين لآخـر في السـياق العـادي لعملياـا.           تتعرض  - ٢٥٧

المطالبـات التجاريـة، والمطالبـات     :هـي ألا وثلاث فئـات رئيسـية،    علىعة وهذه المطالبات موز
  المتصلة بالقانون الإداري، ومطالبات أخرى.

٢٥٨ -  فيالخصــوم الاحتماليــة عــن  فصــحووفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، ي 
ولا قيمــة  الالتــزام نشــوء احتمــالاتقيــاس  فيهــالا يمكــن ولمطالبــات الــتي لم يبــت فيهــا  ا حالــة

، بلغـت  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١التدفقات الخارجة للموارد بطريقة موثوق ا. وفي 
 ــد ــة المق ــة     القيم ــات التجاري ــة بالمطالب ــة المتعلق ــذه الخصــوم الاحتمالي ــات المورة له خــرى الأطالب

في ذلــــك مبلــــغ  بمــــامليــــون دولار،  ١,٢في نطــــاق القــــانون الخــــاص مــــا قــــدره  المندرجــــة
  .  ٢٠١٤ سنةمليون دولار مرحل من   ٠,٤٢٤

المتصــلة طالبــات الم لتغطيــة الخســائر الناشــئة عــن  مخصــص احتيــاطي لم يقيــدوبالمثــل،  - ٢٥٩
تـدفقاا الخارجـة المحتملـة غـير      أنّكـن التنبـؤ ـا و   تقرر أن نتائجهـا لا يم يالقانون الإداري التي ب

، بالمسـائل ذات الصـلة بالتعيينـات والاسـتحقاقات     معظمهـا  فيمؤكدة. وهذه الحالات تتعلـق،  
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كــانون  ٣١التــدفق الخــارج الإجمــالي المتوقّــع، في  وقُــدراء الخدمــة. إــ حــالاتوالمســتحقات و
مليــون  ٠,٤٤٩ مبلــغ جمــع حاصــلمليــون دولار، وهــو  ١١,٧بلــغ بم، ٢٠١٥الأول/ديســمبر 

مليـون دولار يتصـل بالقضـايا     ١١,٣مبلغ و ،دولار مرحل من الفترة المشمولة بالتقرير السابق
في أي مـن الإجـراءات    ةالنهائي للتسويةكون ي. ولا تتوقع الإدارة أن ٢٠١٥ام ع أثناءالمرفوعة 

 ذك سلبيالتي هي طرف فيها أثرا النقدية الخارجة.ير على مركزها المالي أو أدائها أو تدفقا  
ســيطرة لل الخاضــعةالكيانــات  فيالمنظمــة  حصــة عــنولم تنشــأ أي خصــوم احتماليــة   - ٢٦٠

  تأثير كبير عليها.ب المنظمة تتمتععمليات المشاريع المشتركة التي  عن، أو المشتركة
  

  الأصول الاحتمالية
الأمم المتحدة عـن   تفصح ،من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ١٩وفقا للمعيار  - ٢٦١

تدفق داخـل إلى المنظمـة    لحدوثعنه احتمال  ينشأالأصول الاحتمالية عندما يقع حدث معين 
ــيم        ــة لتقي ــات كافي ــاك معلوم ــافع اقتصــادية أو خــدمات، وتكــون هن ــالاتفي صــورة من  احتم

أي أصـــول  هنـــاك، لم تكـــن ٢٠١٥كـــانون الأول/ديســـمبر  ٣١هـــذا التـــدفق. وفي  حـــدوث
 في حصــتها عــنإجــراءات قانونيــة اتخــذا المنظمــة أو  عــن تولّــدتاحتماليــة ذات أهميــة ماديــة 

  .ةكبير ةاقتصادي اتدفقت دخولسفر عن أن ت ويحتملمشاريع مشتركة 
  

    ٣٥الملاحظة     
  الإبلاغالأحداث التي وقعت بعد تاريخ     

جوهريـة، مؤاتيـة أو غـير مؤاتيـة، بـين تـاريخ البيانـات الماليـة وتـاريخ           أحداث تطرأ لم - ٢٦٢
 .جوهرياًبإصدارها كان يمكن أن تؤثر على تلك البيانات تأثيراً  الإذن 

  


