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 من جدول الأعمال المؤقت* 139البند 
    إدارة الموارد البشرية

 أنشطة مكتب الأخلاقيات  
  

 تقرير الأمين العام  
 

 موجز 
اسـتعرا  فاـا ة   ”المعنـو    ،60/254م هذا التقرير عملا بقـرار الجمعيـة العامـة    يُقدَّ 

، الــذي بتبــت ايــي الجمعيــة إل الأمــين العــام أ  يقــدم  “الأدا  الإداري والمــال لممــم المتحــدة
تقريــرا ســنويا عــن أنشــطة مكتــب الأخلاقيــات وتنايــذ ال ياســات المتعتقــة بالأخلاقيــات           
ــ   ــو        ــات عت ــل الأمــم المتحــدة لمخلاقي ــر أيضــا معتومــات عــن أنشــطة اري ويتضــمن التقري

 بشأ  إدارة الموارد البشرية  63/250عامة في قرارها بتبتي الجمعية ال ما
اسـتعرا  فاـا ة   ”، المعنـو   60/254م هذا التقرير عملا بقـرار الجمعيـة العامـة    يُقدَّ 

، الــذي بتبــت ايــي الجمعيــة إل الأمــين العــام أ  يقــدم  “م المتحــدةالأدا  الإداري والمــال لممــ
تقريــرا ســنويا عــن أنشــطة مكتــب الأخلاقيــات وتنايــذ ال ياســات المتعتقــة بالأخلاقيــات           
ــ   ــو        ــات عت ــل الأمــم المتحــدة لمخلاقي ــر أيضــا معتومــات عــن أنشــطة اري ويتضــمن التقري

 بشأ  إدارة الموارد البشرية  63/250بتبتي الجمعية العامة في قرارها  ما
 
 

 
 

 * A/71/150  

http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
http://undocs.org/ar/A/71/150
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 مقدمة   - أولا 
ــام        - 1 ــات، ق ــب الأمــم المتحــدة لمخلاقي ــ  إنشــا  مكت بمناســبة مــرور عشــر ســنوات عت

ــ  بوابــة      الموااــل  ،في يــوم الأمــم المتحــدة لتلدمــة العامــة     i-Seekالمكتــب بتوجيــي رســالة عت
ــي  23 ــة، وتضــمنت     2016حزيرا /يوني ــة الدولي ــة المدني ــت الرســالة باتــادات المدم   واحتا

لمخلاقيات والنزاهة أهميـة بالةـة لمـا نقـوم بـي      ”رسالة قصيرة من الأمين العام أشار ايها إل أ  
وقـد جـا  هـذا الاحتاـال في سـياف احتاـال الـدول الأعضـا            (1)“من عمـ  في الأمـم المتحـدة   

  وهـذا التقريـر   57/277قرارهـا   مة فمؤس ة، واقا لمـا قررتـي الجمعيـة العامـة في    بخدماتها العا
 آب/ 1يقــدم اقــض عراــا عامــا وتقييمــا لأنشــطة مكتــب الأخلاقيــات خــلال الاتــرة مــن      لا

ــي  31إل  2015أغ ــط   ــيد أيضــا التطــورات وا  2016تمود/يولي ــ  وي ــ   ، ب لإتــادات ال
 قها المكتب خلال ال نوات العشر المااية حقّ
وقد أنشأ الأمين العام مكتب الأخلاقيات فمكتب م ـتق  عتـ  إ ـر موااقـة الجمعيـة       - 2

، الاقـرة  60/1)انظر قرار الجمعيـة العامـة    2005العامة عت  ذلك في مؤتمر القمة العالمي لعام 
ــن      161 ــز ا مـــ ــب جـــ ــا  المكتـــ ــا  إنشـــ ــت، فـــ ــك الوقـــ ــم  ”)د((  وفي ذلـــ ــز الأمـــ تعزيـــ
من أجـ  م ـاندة الـدول الأعضـا  في  قيـل       “إصلاح الأمانة العامة والإدارة” منو “المتحدة

 رؤيتها المتج دة في إعلا  الأمم المتحدة لملاية 
، شهد ديادة في الطتـب عتـ    2006ومنذ أ  بدأ مكتب الأخلاقيات عمتياتي في عام  - 3

إل  (2)2007-2006في الاتــرة الإبلاغيـــة   287خدماتــي  اقـــد ارتاــل عـــدد الطتبــات مـــن    
خلال الاترة الإبلاغية الحالية )انظر الشك  الأول(  وفانـت هنـاز ديـادة منـافيرة في      1 124

 صة لتمكتب   الموارد الملصّ

ــين ال ي     - 4 ــادة في التن ــيل والات ــاف ب ــد حــد ت دي اســات والإجــرا ات والأنشــطة   وق
داخ  منظومة الأمـم المتحـدة ايمـا يتصـ  بالأخلاقيـات  وقـد أنشـأ الأمـين العـام اريـل            المطبقة

الأمم المتحدة لمخلاقيات )الذي فـا  يُعـرس سـابقا باسـم لجنـة الأمـم المتحـدة لمخلاقيـات(         
باختصاصـي  وفي  مـن بـين فيانـات الأمـم المتحـدة المشـمولة        2007في فانو  الأول/دي ـمي  

، أنشئت شبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأبـراس لـدعم جهـود الأمـين العـام      2010عام 
الراميـة إل تعزيــز التعـاو  بشــأ  الم ـال  المتصــتة بالأخلاقيـات داخــ  فيانـات منظومــة الأمــم      

 المتحدة والمنظمات الدولية والمؤس ات المالية الدولية المنت بة   
__________ 

 (1) https://iseek-newyork.un.org/article/celebrating-10th-anniversary-un-ethics-office  

اتـرة سـبعة    فـا  يةطـي   الأسبلممتدة ل نة واحدة قابتة لتمقارنة، ذلك أ  التقرير  هذه أول اترة إبلاغيةفانت  (2) 
 .أشهر اقض

http://undocs.org/ar/A/RES/57/277
http://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://iseek-newyork.un.org/article/celebrating-10th-anniversary-un-ethics-office
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 الشك  الأول  
ــات،       ــات الحصــول عتــ  خــدمات مكتــب الأخلاقي  - 2006آب/أغ ــط  مجمــ  بتب

 2016تمود/يوليي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يقدَّم عملا بقـرار   ،(3)وهذا التقرير، الذي يمث  التقرير الحادي عشر منذ إنشا  المكتب - 5
)ط(  اقـد بتبـت الجمعيـة العامـة تقـدر تقـارير سـنوية         16، الاقـرة  60/254الجمعية العامـة  

عن أنشطة مكتب الأخلاقيـات وعـن تنايـذ ال ياسـات المتعتقـة بالأخلاقيـات  وخـلال الاتـرة         
المشمولة بهذا التقرير، شهد مكتب الأخلاقيات تةييرا في القيادة، حيث تولّت المـديرة الجديـدة   

ــبها في   ــام منصـ ــبتمي 8مهـ ــا   2015 أيتول/سـ ــاتي،  تاظـ ــا لاختصاصـ ــب، ببقـ ــ  المكتـ   وفيـ

__________ 

 .هذا يشم  التقرير الأول الذي يةطي الأشهر ال بعة الأول من إنشا  مكتب الأخلاقيات (3) 

http://undocs.org/ar/A/RES/60/254
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باستقلاليتي من خلال خضوع رلي ي لتم ؤولية أمام الأمين العام مباشرةً، وبامكانية وصـولي،  
  (4)بح ب الحاجة، إل المعتومات ذات الصتة بعمتي

  
 معتومات أساسية ومعتومات عامة   -  انيا 

واقـا لنشـرا الأمـين     2006فـانو  الثا//ينـاير    3بدأ مكتـب الأخلاقيـات عمتـي في     - 6
 مهامي ما يتي:  ، وتشم  2007/11و  2005/22العام 

إســدا  المشــورة وتــواير التوجيــي لتمــوفياين، في إبــار ال ــرية، بشــأ  م ــال     )أ( 
 قيات؛الأخلاقيات، بما يشم  تعهد خض هاتاي لتقدر الم اعدة في م ال  الأخلا

 إدارة برنامج إقرارات الذمة المالية في المنظمة؛ )ب( 
 إدارة سياسة المنظمة ايما يخص الحماية من الانتقام؛   )ج( 
وال المعايير وتواير التدريب والتثقيف في الم ال  المتعتقة بالأخلاقيـات، بالتن ـيل    )د( 

 طة لتتوعية في مجال الأخلاقيات؛مل مكتب إدارة الموارد البشرية وغيره من المكاتب، وتنظيم أنش
ــز ات ــاف ال ياســات والمعــايير      )هـ(  ــات وتعزي ــة واــل معــايير الأخلاقي دعــم عمتي

 المتبعة في الأمانة العامة وصناديل المنظمة وبرامجها 
ويقوم مكتب الأخلاقيات بم اعدة الأمين العام في فاالة أدا  جميل المـوفياين لمهـامهم    - 7

ف الأمـم المتحـدة  وهـو يقــدم    م ـتويات النزاهــة الـ  يقتضـيها ميثـا     عتـ   ـو يت ـل مـل أعتـ      
المشورة الم تقتة في مجال الأخلاقيات وغير ذلك من المدمات لجمهـور مـوفياي الأمانـة العامـة     

عـدد ممكـن مـن المـوفياين عـن بريـل موقعـي        مـل أفـي    يتااعـ  المكتـب   ومـا بـرح  حول العالم  
ــوا    ،الشــبكي ــاتاي وعن ــي اتصــالات     وخــض الم ــاعدة اي ــرو/ الملصصــين لتتقّ ــد الإلكت اليي

 الموفياين، وبعثات التوعية ال  يتم إياادها إل مرافز العم  المتعددة 
مــن حــوار القيــادة الــذي يقــام  2015وقــد قــام المكتــب بتصــميم وتنايــذ ن ــلة عــام  - 8

ة المتعتقة بم ـال   سنويا عت  نطاف الأمانة العامة، وقام بزيادة حجم التوجيهات والمواد المرجعي
الأخلاقيات  ويقدم هذا التقرير تااصي  عن هذه المبـادرات وعـن عمتيـة إعـداد دورة تدريبيـة      
شبكية لتموفياين عـن مواـوع منـل الةـا، بمـا يشـم  تقـدر إرشـادات لتمـوفياين عـن سـب             
الاهتدا  إل الميـارات الأاضـ  مـن الناحيـة الأخلاقيـة وفيايـة إذفـا  الـوعي بمواـوع الةـا            

__________ 

، “واختصاصـاتي إنشـا  المكتـب    -مكتـب الأخلاقيـات   ”، المعنونـة  ST/SGB/2005/22انظر نشرة الأمين العـام   (4) 
  5البند 
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ودُعــي مكتــب الأخلاقيــات لأول مــرة لتقــدر إحابــات إل هيئــات المــيا  الحكوميــة الدوليــة  
وغير الحكومية الدولية والمحـافم، خـارج نطـاف الأمانـة العامـة نا ـها  وواصـ  المكتـب أيضـا          

تعرياية في مواوع الأخلاقيات لكبار الموفياين لم اعدتهم عتـ  اـبض التوجّـي    تقدر إحابات 
 قمة عند م توى ال

ويتضمن هذا التقرير معتومـات عـن أنشـطة اريـل الأمـم المتحـدة لمخلاقيـات )الـذي          - 9
باسم لجنة الأمم المتحدة لمخلاقيات(، عت   و ما بتبتي الجمعية العامـة في   سابقافا  يعرس 

  وبالإاااة إل ذلك، يقدم التقرير معتومات عن الاجتماع ال نوي لشـبكة  63/250قرارها 
  2016المنظمات المتعددة الأبراس لعام  أخلاقيات

في عـدد مـن المناقشـات    وبالتعاو  مل الإدارات الأخرى، شـارز مكتـب الأخلاقيـات     - 10
ال ياسـاتية، بمـا في ذلــك بخصـوو التوصــيات اياداـة إل   ــين اعاليـة سياســة الأمانـة العامــة       

لتنظيمــي لينــامج إقــرارات لتحمايــة مــن الانتقــام وواــل الصــيةة النهاليــة لاســتعرا  الإبــار ا 
الذمة المالية  ولتعزيز استقلالية مكتب الأخلاقيات وحياده وسرية عمتي، شرع المكتب أيضـا في  

 استعرا  اختصاصاتي واختصاصات اريل الأمم المتحدة لمخلاقيات مل الوفالات الأعضا  
ــي، شــرع في اســتعرا  إجرا     - 11 ــة  ومــل إتمــام المكتــب ال ــنة العاشــرة لعمتيات ــي الداختي ات

بهدس  ديثها و  ينها  وقد اشتم  هذا عت  اسـتعرا  إجـرا ات إدارة المعتومـات والأمـن،     
وديادة درجة الاص  الصارم بين المهام الاستشارية ومهام الحماية من الانتقـام  واشـتم  أيضـا    

لا مـن  عت  إاااة قيمة أفـي في تقـدر المشـورة بشـأ  إجـرا ات تقيـيم الامتثـال المؤس ـي، بـد         
 الترفيز عت  الطتبات المعاملاتية وم ال  الأخلاقيات المرتبطة باجرا ات المشتريات 

في ويقــدم المكتــب خدماتــي إل مــوفياي الأمانــة العامــة في مرافــز العمــ  الموجــودة         - 12
نيويورز وجنيف ونيروبي وايينا، وجميل التجا  الإقتيمية، وعمتيات حاـ  ال ـلام، والبعثـات    

يـتم  ديـدها  ومـل أ  مكتـب الأخلاقيـات يوجـد        الـ   خـرى الأكاتـب  الماصة، وال ياسية الم
في نيويورز، لا تزال ن ـبة فـبيرة مـن الطتبـات الـ  يتتقاهـا لتحصـول عتـ  خدماتـي تـرد مـن            
مواقل وفيانات بعيدة عن المقر )انظر الشك  الثا/ أدناه(  ومن منطتل التـزام المكتـب باسـدا     

ية الجودة في مجال الأخلاقيـات لجميـل المـوفياين، بةـلّ النظـر عـن الموقـل        المشورة ال رية والعال
الذي يعمتو  ايي، ااني م تمر في تكثيف الجهود ال  يقوم بها في مجال التوعية  وخـلال ال ـنة   

جت ة إحابـة أ نـا  ديـارات التوعيـة الـ  قـام بهـا         122المشمولة بالتقرير، عقد المكتب حوال 
تحــدة ووفالاتهــا الموجــودة خــارج نيويــورز  وربمــا تكــو  هــذه الجهــود   إل مكاتــب الأمــم الم

الأخلاقيــات عتــ  م ــتوى العــالم قــد أســهمت في  الراميــة إل إذفــا  الــوعي بخــدمات مكتــب  
 اددياد عدد بتبات الحصول عت  خدماتي عت  مدى ال نوات العشر المااية   
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 الثا/ الشك 
   2016تمود/يوليي  31 - 2015  آب/أغ ط 1بتبات المدمات ح ب مصدرها،   

 
 

 

 

 

 

 

 
   
 

وفمــا هــو مــبين في الشــك  الثالــث أدنــاه، وفانعكــات لمــا يــواره المكتــب مــن تةطيــة   - 13
بتبــات المشــورة في مجــال الأخلاقيــات تشــك  غالبيــة شــامتة بخــدمات الأخلاقيــات، مــا دالــت 

ــات المشــورة في        ــد شــكتت بتب ــب  اق ــرد إل المكت ــ  ت ــة ال ــات المدم ــات  بتب مجــال الأخلاقي
 المالة من بتبات المدمة ال  وردت خلال الدورة الحالية  في 55
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 الشك  الثالث    
   2016تمود/يوليي  31 - 2015آب/أغ ط   1بتبات المدمات ح ب ائتها،   

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 أنشطة مكتب الأخلاقيات -  الثا 
 المشورة والتوجيي -ألف  

تبـذل المنظمـة قصـارى     ، ولـذا لا تقـدَّر بـثمن   الأمم المتحـدة قيمـةً  تمث   قة الجمهور في  - 14
جهدها لحمايتها  وي اهم الموفياو  في تكـوين ععـة المنظمـة مـن خـلال قـراراتهم وتاـاعلاتهم        
اليومية ال  قد تعزّد مكانة المنظمـة وقـد تنـتقص منـها  ومـن خـلال تعريـف المـوفياين بالمعـايير          

رة بهـذا المصـوو،   الأخلاقية وتزويدهم بالتدريب والمـوارد الـ  تتـيم يـم الـال لطتـب المشـو       
تــيهن الأمــم المتحــدة عتــ  التزامهــا القــوي خــاه م ــألة الأخلاقيــات والنزاهــة عتــ  م ــتوى     

 المنظمة بأسرها 
ــي      ويقــوم - 15 مكتــب الأخلاقيــات بــدور هــام في هــذا الإبــار التنظيمــي مــن خــلال مهمت

الاستشارية ال  تتيم لتموفياين أ  يتتم وا بثقة المشـورة والتوجيـي العمتـيين بشـأ  المعضـلات      
المكتـب هـذه المدمـة لاـرادى المـوفياين       الأخلاقية ال  يواجهونها في عمتهم  ومن خلال تقدر

رين والإدارات، اانــي يمكّــن الم ــؤولين مــن الاهتــدا  إل القــرارات ومجموعــات المــوفياين والمــدي
ال تيمة المتوااقة مل قيم وقواعد المنظمة ومن اتخـاذ هـذه القـرارات  وتهـدس هـذه المشـورة إل       
منل حدوث حالات تضارب المصالح والتلايف من آ ارها ومعالجتها، سـوا  أفانـت حـالات    

 موفيايها  ويحاا  عت  نزاهةإنما هو يحمي ععة المنظمة رة  وبقيامي بذلك، اعتية أو متصوَّ

المشورة في مجال 

 الأخلاقيات
55% 

طلبات تتعلق ببرنامج 

 إقرارات الذمة المالية
7% 
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ــ       - 16 ــد تتقّ ــي العاشــر، فــا  ق ــوك المكتــب عام ــدى بت ــا لتمشــورة في مجــال   622ول بتب
استا ـارا   163بتبا فـا  قـد تتقاهـا عنـد بتوغـي عامـي المـام  و         531الأخلاقيات، مقاب  

 الشك  الثالث )بتبـات المـدمات   فا  قد تتقاها عند بتوغي عامي الأول  وفما سبل تبياني في
في المالة من جميل الاستا ـارات الـ  تتقاهـا المكتـب يتعتـل بالمشـورة        55ح ب الائة(، فا  

في مجال الأخلاقيات  وفما هو مبيّن في الشك  الرابل أدناه، يمكن خميل هذه الشـواغ   ـت   
الإبـلاك عـن سـو  ال ـتوز     استا ـارا(؛ إجـرا ات    246العناوين التاليـة: الأنشـطة المارجيـة )   

استا ــارا، بمــا في ذلــك بتبــات     94استا ــارا(؛ حــالات أخــرى لتضــارب المصــالح )     53)
الاســـــتثمارات والأصـــــول الشلصـــــية  المشـــــورة بشـــــأ  الم ـــــال  المتعتقـــــة بالمشـــــتريات(؛ 

استا ــــــارا(؛ ايــــــدايا والضــــــيااة  175بالعمــــــ  )استا ــــــارات(؛ شــــــواغ  متعتقــــــة  9)
 استا ارات(    8المارواة عت  الموفيف بعد انتها  المدمة )استا ارا(؛ الضوابض  37)

 
 الشك  الرابل    
 2011و  2007بتبات المشورة في مجال الأخلاقيـات ح ـب الـدورة، آب/أغ ـط        

   2016و 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الأنشطة الخارجية الهدايا والضيافة شواغل متصلة بالعمل
الاستثمارات والأصول 

 الشخصية
إجراءات الإبلاغ عن 
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يــي بشــأ  الأخلاقيــات عتــ  تواــيم  وفي حــين قــد تنطــوي خــدمات المشــورة والتوج  - 17
تعتمـدها المنظمـة ايمـا يتعتـل بالأنشـطة المحظـورة أو المااـعة لتضـوابض؛         تا ير المعايير الـ    أو

اهي قد تعالج أيضا م ال  متصتة بالأخلاقيات ربما لا يجـري تناويـا بشـك   ـدد في الأنظمـة      
وال ياســات القالمــة، وبالتــال ت ــتتزم تقييمــا مــن نــوع آخــر ي ــتند إل القــيم  واســتنادا إل     

في مجـال الأخلاقيـات ويقـوم بالتوجيـي إل التصـرّس       لمكتب المشـورة الوقالل المعرواة، ي دي ا
ــألة بمـــا يخـــدم مصـــتحة المنظمـــة  وخـــلال الاتـــرة المشـــمولة   ال ـــتيم الـــذي يكاـــ  حـــ    الم ـ

ــات        ــن الشــواغ  المتصــتة بالأخلاقي ــب بخصــوو عــدد م ــت مشــورة المكت بالاســتعرا ، ببتب
ورة، وهي تبـيّن فيـف ي ـهم المكتـب في     وتناقا الاقرات التالية بعل الالات الرلي ية لتمش

 المحااظة عت  م تويات عالية لمخلاقيات والنزاهة والم ا لة 
بشأ  الأنشطة المارجية عتـ  تقيـيم الأنشـطة    وينطوي إسدا  المشورة وتقدر التوجيي  - 18

 المقترح تأديتها في المارج من حيث علاقتـها بالمهـام الـ  تـؤدّى لصـالح المنظمـة  ايجـب عتـ         
ــطة المارج   ــثير الأنشــ ــمنوا ألا تــ ــوفياين أ  يضــ ــادهم   المــ ــول حيــ ــكوفا حــ ــة شــ ــة المقترحــ يــ

في المالـة مـن جميـل     40استقلاليتهم  وتمثـ  الطتبـات المتعتقـة بالأنشـطة المارجيـة مـا ينـاهز         أو
بتبات المشورة في مجال الأخلاقيات  وقد قدم مكتب الأخلاقيات الم اعدة لتمـوفياين والإدارة  

 ام  مل حالات تضارب المصالح ال  يُحتم  أ  تنشأ عن هذه الأنشطة المارجية في مجال التع
وتمث  م ألة ايدايا أو التكريمات أو الأوعة أو المناال غـير العينيـة أو المكااـمت م ـألة      - 19

النظاما  الإداري والأساسي لموفياي الأمم المتحدة اوابض  دد الظـروس الـ    معقّدة  ويضل 
في المالـة   6ين ايها قبول ايدايا والأوعة  وخلال الاترة المشـمولة بـالتقرير، فـا     يجود لتموفيا

من جميل بتبات المشورة في مجال الأخلاقيات يتعتل بتتك الم ال   وعتـ  مـر ال ـنين، حـدث     
انخاا  مطّرد في عدد الاستا ارات الواردة  ـت هـذه الائـة، وهـو مـا قـد يكـو  راجعـا إل         

الإبـلاك عـن التكريمـات أو الأوعـة أو المنـاال      ”، المعنـو   ST/AI/2010/1ري صدور الأمـر الإدا 
غير العينية أو ايدايا أو المكاامت المقدّمة مـن مصـادر حكوميـة وغـير حكوميـة والاحتاـا  بهـا        

  “والتصرّس ايها
ــة الاستا ــارات      - 20 ــات المندرجــة في ائ ــات المشــورة في مجــال الأخلاقي وبالن ــبة إل بتب

في مجـال الأخلاقيـات( وإجـرا ات الإبـلاك     في المالـة مـن بتبـات المشـورة      28المتعتقة بالعمـ  ) 
في المالة من بتبات المشورة في مجال الأخلاقيـات(، اهـي تتعتـل بمـوفياين      9عن سو  ال توز )
بخصوو فياية التصرّس إدا  مختتف المواقف ال  يتعرّاـو  يـا ايمـا يتصـ       يتتم و  التوجيي

بالعم   وهي تعك  جمتة م ال  منها الشواغ  المتصتة بعمتيات التوفييف والتعـيين والترقيـة؛   
والاســتحقاقات؛ واســتلدام المعتومــات أو الأصــول، فمــا يُتــتم  مــن خلايــا الحصــول عتــ   

http://undocs.org/ar/ST/AI/2010/1
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إسا ة اسـتعمال ال ـتطة والتحـرا والملالاـات المرتكبـة في      معتومات عن الإبلاك عن حالات 
ــب       ــة الموفيــف إل المكات ــد مــن الحــالات، باحال ــب، في العدي ــة  ويقــوم المكت ــات الإداري العمتي
الملتصة لتحصول عت  الم اعدة  وإ  لم يكن، ااني يحدد لي الحتـول الأخـرى الممكنـة ويطتعـي     

ــاول    عتــ  قواعــد المنظمــة وإجرا اتهــا ومعاييرهــا ب   ــدا  وقــد أاضــ  تن ــارة  دي شــأ  الم ــألة المث
عت  هذا النحو إل التقتي  من احتمالات قيام الموفيف بتقدر ناـ  المظتمـة إل   الاستا ارات 

 عدّة مكاتب في وقت واحد 
 وتنشـــأ حــــالات تضــــارب المصــــالح المتصـــتة بالاســــتثمارات والأصــــول الشلصــــية   - 21
ل الأخلاقيــات( وحــالات تضــارب المصــالح الأخــرى  في المالــة مــن بتبــات المشــورة في مجــا  1)
في المالة من بتبات المشورة في مجال الأخلاقيات( عندما تكو  لتموفيـف مصـالح خاصـة     15)
تتعـار  مـل الأدا  ال ـتيم     -مث  العلاقـات المهنيـة المارجيـة أو الأصـول الماليـة الشلصـية        -

ة  وقد انطوى العديـد مـن بتبـات المشـورة     لمهامي المهنية أو التزاماتي فم ؤول في الأمم المتحد
تضــارب مصـالح اعتيــة أو فياهريــة   حـالات  في مجـال الأخلاقيــات المندرجـة في هــذه الائـة عتــ    

  تمتة    أو
وقد واص  مكتب الأخلاقيات إسدا  المشورة عت   ـو م ـتق  إل شـعبة المشـتريات      - 22

ة بالأخلاقيـات ومكااحـة الا ـاد وبـرامج     التابعة لإدارة الشؤو  الإدارية بشأ  الم ـال  المتعتق ـ 
الامتثال المؤس ي ال  ت تهدس البالعين الراغبين في إجرا  معاملات خاريـة مـل المنظمـة  وقـد     
عم  المكتب عن فثب مل شعبة المشتريات لإسـدا  المشـورة بشـأ  بـذل العنايـة الواجبـة خـاه        

رســات الاضــت  في بــرامج مكااحــة الأبــراس الثالثــة، ومخــابر الم ــات ب ــمعة المنظمــة، والمما 
انتهاج هذا المض عت  صعيد المشورة عندما تكشّف لتمنظمـة منظـور القيمـة    الا اد  وقد بدأ 

 ــال  الأخلاقيــات المتصــتة  المضــااة الــ  يوارهــا المكتــب الم ــتق  لمخلاقيــات ايمــا يتصــ  بم   
 البالعين  بادارة

 
 برنامج إقرارات الذمة المالية - با  

ــة نزاهــة المنظمــة       - 23 ــة في ةاي ــرارات الذمــة المالي ــامج المنظمــة لإق ــ  الةــر  مــن برن يتمث
بالكشــف عــن حــالات التضــارب الشلصــي في المصــالح والتعامــ  معهــا والحــد مــن    وععتــها 

والموفياــو   هـا امـا اوق  1-خطرهـا  ويُتـز م موفياــو  معينـو ، منـهم جميــل المـوفياين برتبـة مــد      
ة أنشطة تتعتـل بالشـرا  والاسـتثمار، بتقـدر إقـرارات ذمـة ماليـة        الذين تشم  واجباتهم الرلي ي

 سنوية  وتتول جهات خارجية استعرا  تتك الإقرارات 
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، الـ  غطـت الاتـرة الإبلاغيـة     2015وخلال الدورة ال ـنوية لتقـدر الإقـرارات لعـام      - 24
في الينـامج   ، شـارز 2014ي ـمي  فـانو  الأول/د  31فـانو  الثا//ينـاير إل    1الممتدة مـن  

ــدّم     5 440مجموعــي  مــا ــرارات  ومــن هــذا المــوع، قب ــرارا مــن   1 238مــن مقــدّمي الإق إق
ــ       ــا يمث ــراراتهم لتمــرة الأول، وهــو م ــدّمو  إق ــدّمي    22أشــلاو يق ــة مــن جمهــور مق في المال

شلصـا قـد قـدّموا إقـرارات الذمـة       5 439، فـا   2015الإقرارات  وعند إقاـال دورة عـام   
في المالة  )خـدر الإشـارة إل أنـي مـن      99.9صة بهم، وحقل المشروع الامتثال بن بة المالية الما

في المالــة مـن مـوفياي الأمانـة العامــة     100امتثـ   بـين هـذا الجمهـور العــام لمقـدمي الإقـرارات،      
  لممم المتحدة وبعثات حا  ال لام المطالبين بتقدر الإقرارات(

المشــارفين في دورة والــتقل لتمــوفياين  واــوعيالموقــدم مكتــب الأخلاقيــات الــدعم  - 25
  ورد المكتـــب عتـــ  2015آذار/مـــارت  1، الـــ  بـــدأت في 2015تقـــدر الإقـــرارات لعـــام 

ساعة وقام بالمتابعة مل المشارفين حـ    حـ  المشـاف      48الاستا ارات الاردية في غضو  
قــرارات بالييــد بشــك  فامــ   وخــلال الــدورة، تواصــ  مكتــب الأخلاقيــات مــل مقــدمي الإ 

رسـالة بريـد إلكتـرو/ فـا  معظمهـا       38 300الإلكترو/ واياتف  وتناول الينـامج حـوال   
مــن هــذه الرســال ،  23 300يتعتــل بالــدعم الــتقل  وعــالج مكتــب الأخلاقيــات مــا مجموعــي  

رســالة  وواصــ  المكتــب اســتلدام  15 000وعالجـت الجهــة المارجيــة القالمــة بالاسـتعرا    
لم ــاعدة المــوفياين الجــدد بصــورة آنيــة عتــ  التنقّــ  بــين مختتــف   (WebEx) يك خــدمات ويبــ

 المدمات وت هي  استلدامها   خاصيات النظام وأجرى مزيدا من التح ينات في تقدر 
، بمـا في ذلـك   وقدم مكتب الأخلاقيات إحابات بشـأ  برنـامج إقـرارات الذمـة الماليـة      - 26

صـالح، إل مقـدمي الإقـرارات وجهـات التن ـيل      بخصوو التصرّس حيـال حـالات تضـارب الم   
داخــ  الإدارات في المقــر والمواقــل الأخــرى، وذلــك إمــا وجهــا لوجــي أو عــن بريــل التــداول     
بالايديو  وخـلال ديـارات التوعيـة، عقـد المكتـب جت ـات إحابـة معـدّة خصيصـا لتمـوفياين           

ــات ال ياســية الماصــة وغــير ذل ــ      ــ  ال ــلام والبعث ــات حا ــب  الموجــودين في بعث ــن المكات ك م
ا مكتــب الأخلاقيــات لكــي يحقــل:     الميدانيــة  وفانــت هــذه الإحابــات وســيتة ي ــتعين به ــ      

( إذفا  الـوعي بشـأ    التواص  مل أفي عدد ممكن من الموفياين؛ )ب( تي ير الامتثال؛ )ج )أ(
 حالات تضارب المصالح ومخابر الم ات بال معة وبرف التصرّس حيال هذه الأمور 

و  تدقيل معتومات مقدمي الإقرارات لضما  الدقة والافتمال  وخـلال دورة تقـدر    - 27
أخـذ العينـات   من مقدمي الإقـرارات لتتـدقيل عـن بريـل      232، اختير 2015الإقرارات لعام 

العشــوالية  وتــتم إجــرا ات التــدقيل بمــا يتماشــ  والمبــادش والممارســات الشــالعة في منظمــات    
 العام   القطاع 
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 187، افتشف المـيا  المـارجيو  المكتاـو  بالاسـتعرا      2015ل دورة عام وخلا - 28
في المالـة مــن جمهـور مقــدمي الإقـرارات(  تــوي إقـراراتهم عتــ       3.4حالـة لمقـدّمي إقــرارات )  

من البنود أو الأنشطة الـ  ت ـتتزم استعرااـا لتتعامـ  مـل احتمـال فونهـا تنطـوي عتـ            194
بأنشــطة خارجيــة،  98ات ماليــة، و مــن هــذه البنــود بحيــاد  27تضــارب في المصــالح  ويتعتــل 

( بائــات أخــرى  وتت ــل هــذه النتــالج مــل نتــالج ال ــنوات 6بعلاقــات عالتيــة، وســتة ) 63 و
ــل مكتــب          ــرارات، بالتشــاور م ــتعرا  الإق ــام المــيا  المــارجيو  المكتاــو  باس ال ــابقة  وق

يـل حـالات تضـارب المصـالح،     باصـدار توصـيات ارديـة بهـدس الحـد مـن آ ـار جم       الأخلاقيات، 
 الاعتية والمحتمتة، والتصرّس حيايا   

حالـة   1 256، افتشـف الينـامج   2006الحاليـة في عـام   ومنذ بد  الينـامج بصـيةتي    - 29
، واستطاع  جيم حالات تضارب المصـالح ومخـابر النيـ  مـن     اوتصرّس حياي تضارب مصالح

هور مقـدّمي الإقـرارات آخـذ في النمـو عتـ  مـر       ععة المنظمة  ومن الجدير بالذفر أيضا أ  جم
تمود/يوليـــي  31في  5 478إل  2006في عـــام  1 704ال ـــنين، حيـــث ادداد عـــددهم مـــن 

  وتعك  الأرقام إجمالا أ  حوال ربـل جمهـور مقـدّمي الإقـرارات هـم مقـدمين جـدد        2016
جـد في بيئـات متنوعـة    للإقرارات لأول مـرة، وأ  القـوة العامتـة تت ـم بـالحراز وتو     أو مقدّمين 

 من الناحية التشةيتية   
توصــية التجنــة الاستشــارية لشــؤو   63/250العامــة في قرارهــا وقــد أيــدت الجمعيــة  - 30

الإدارة والميزانيــة بــأ  يقــدم الأمــين العــام بيانــات، ح ــب مرفــز العمــ ، عمّــا يتــي: )أ( عــدد  
اد الـــذين يةطـــيهم الينـــامج؛ )ب( عـــدد الأاـــراد الممتـــثتين لالتزامـــاتهم المتعتقـــة بتقـــدر   الأاـــر

الإقرارات المالية؛ )ج( عدد الأاراد غير الممتثتين لتتك الالتزامـات؛ )د( أسـباب عـدم امتثـايم      
بح ــب  2015الماليــة لعــام  الذمــة ويمكــن الابّــلاع عتــ  المعتومــات المتعتقــة بينــامج إقــرارات

 التقرير دارة أو المكتب في مرال هذا الإ
ــأمين        - 31 ــة واــما  ت ــة المالي ــرارات الذم ــامج إق ــداعم لين ــرو/ ال ــل الإلكت ــز التطبي ولتعزي

البيانــات بصــورة  كمــة، يتعــاو  مكتــب الأخلاقيــات بشــك  و يــل مــل مكتــب تكنولوجيــا    
ومـن المتوقـل أ     المعتومات والاتصالات من أج  تطوير منصة جديدة لتكنولوجيا المعتومـات  

ت ـتايد المنصّـة الجديـدة مــن أحـدث الماصـيات الأمنيـة وأ   تــوي عتـ  خاصـيات تزيـد مــن          
 استلدامها   سهولة 

، اســتهّ  الأمــين العــام مبــادرة الإعــلا  الطــوعي لتذمــة الماليــة، وهــي 2007وفي عــام  - 32
اوقهــا  وتُنش ــر    ممارســة ســنوية ماتوحــة لكبــار المــوفياين برتبــة الأمــين العــام الم ــاعد ومــا         

استمارات الإقرار الموقّعة المقدّمة بوعـا عتـ  موقـل الأمـين العـام الشـبكي المتـاح لتعمـوم عتـ           

http://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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ــة ال ــرية هــم         ــهم المالي ــرارات ذمت ــت إق ــذين اســتُكمتت وأبقات ــوفياين ال ــار الم ــت  وفب الإنترن
ن عناصــر وحـدهم الــذين خــود مشــارفتهم في هــذه المبــادرة  وتُعـدّ المبــادرة عنصــرا أساســيا م ــ 

التــزام الأمــين العـــام بالشــاااية والم ــا لة  اكبـــار المــوفياين، بــاعلا  إقـــراراتهم عتــ  عمـــوم        
يقدّمو  اـمانات لعامـة النـات والـدول الأعضـا  تؤفـد أ  أدالهـم لمهـامهم الرعيـة          الجمهور، 

 يتأ ر بأي مصالح شلصية    لن
مـــن فبـــار  111ختـــار ، ا2015وفي عمتيـــة الإعـــلا  الطـــوعي لتذمـــة الماليـــة لعـــام   - 33

الــذين خــود مشــارفتهم الإاصــاح عتنــا عــن مــوجز لأصــويم وخصــومهم    152الـــ  المــوفياين
مت ــقا مــل ال ــنوات ال ــابقة،  2015ومصــالحهم المارجيــة  وفيــ  معــدل المشــارفة في عــام  

 يدل عت  استمرار التزام فبار الموفياين بهذه المبادرة    مما
آذار/مــارت  1لينــامج إقــرارات الذمــة الماليــة بنجــاح في  2016وأببتقــت دورة عــام  - 34

، بتـ  عـدد المـوفياين الم ـجتين في الينـامج مـا مجموعـي        2016تمود/يوليي  31  وح  2016
ــة بــين م ــتويات المشــارفة في دورة      5 478 ــاه مقارن موفياــا  ويعــر  الشــك  المــام  أدن

ــرارات ال ــنوية ح ــب ال   ــل    تقــدر الإق ــيّن الجــدول المصــاحب التودي ــة، ويب موعــات التنظيمي
ــددي لم ــتويات المشــارفة  وفمــا هــو مبــيّن، اــا  عــدد مقــدمي الإقــرارات م ــتمر في           الع
الارتااع مل مرور الزمن، وإ  فا  بمعـدل أبطـأ ممـا فـا  عتيـي في ال ـنوات الأول لتينـامج         

، اـا  العـدد الحـال لجمهـور     2006في عـام   1 704ومقارنة بعـدد مقـدمي الإقـرارات البـال      
ديـادة فـبيرة  وعتـ  الـرغم مـن أ  مقـدمي الإقـرارات مـن الأمانـة           يعكـ  مقدّمي الإقـرارات  

يشكتو  أغتبيـة مقـدمي الإقـرارات، اـا  عـدد مقـدمي        دالواالعامة وعمتيات حا  ال لام ما 
إقــرارات الذمــة الإقـرارات مــن فيانـات منظومــة الأمــم المتحـدة الأخــرى المشــارفة في برنـامج     

 2006موفياـا في عـام    339المالية عت  أسات تقاسم التكاليف قد شـهد ارتااعـا فـبيرا، مـن     
 تمود/يوليي    31ح   2016موفياا في الجز  المنصرم من عام  2 277إل 
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 كيانات الأمم المتحدة الأخرى الأمانة العامة عمليات حفظ السلام

 الشك  المام     
 المشـــــارفة في برنـــــامج إقـــــرارات الذمـــــة الماليـــــة ح ـــــب الكيـــــا  وســـــنة التقـــــدر،    

2006-2016   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

    2016يوليي تمود/ 31ح   )أ( 
  
 المشـــــارفة في برنـــــامج إقـــــرارات الذمـــــة الماليـــــة ح ـــــب الكيـــــا  وســـــنة التقـــــدر،    

2006-2016 

 

عملياااحف   ااا   
 الأمحنة العحمة السلام

كيحناااااااحف الأمااااااا   
 المجموع للسنة المتحدة الأخرى

     2006 603 762 339 1 704 
2007 1 062 997 469 2 528 
2008 1 449 919 750 3 118 
2009 1 584 1 212 822 3 618 
2010 1 614 1 360 1 091 4 065 
2011 1 697 1 351 1 258 4 306 
2012 1 600 1 558 1 472 4 630 
2013 1 508 1 505 1 560 4 573 
2014 1 622 1 566 1 855 5 043 

 )أ(
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عملياااحف   ااا   
 الأمحنة العحمة السلام

كيحناااااااحف الأمااااااا   
 المجموع للسنة المتحدة الأخرى

     2015 1 564 1 666 2 210 5 440 
 478 5 277 2 658 1 543 1  )أ(2016

 
  2016تمود/يوليي  31ح   )أ( 

  
ــامج       - 35 ــات برن ــدير مكتــب الأخلاقي ــة العامــة، ي ــال جانــب الأمان وفمــا ذبفــر أعــلاه، ا

إقرارات الذمة المالية لكيانات الأمم المتحدة الأخـرى الـ  تختـار المشـارفة عتـ  أسـات تقاسـم        
مقـدمي إقـرارات الذمـة الماليـة،     التكاليف  وهذا يشـم  فيانـات يوجـد بهـا جمهـور أصـةر مـن        

مانة العامة فمصدر خارجي تتتقّـ  منـي خدمـة إدارة تتـك الإقـرارات       فيانات ت تعين بالأ أو
وقـد أســهم تــواير هــذه المدمـة المشــترفة في تي ــير اتبــاع نهـج موحــد وتطبيــل المعــايير بصــورة    

 مت قة لدى التعام  مل حالات تضارب المصالح   
المتحــدة ويقــدم مكتــب الأخلاقيــات أيضــا التوجيــي الاــل إل فيانــات منظومــة الأمــم   - 36

الأخرى في وال أو تعزيز اليامج الماصة بها  وقد لبّ  هـذا الجهـد متطتبـات تعزيـز القـدرات      
التقنيــة وإذفــا  الــوعي بم ــال  تضــارب المصــالح في صــاوس المــوفياين، وخاصــةً مــل اســتمرار  
اددياد حجم جمهور مقـدمي الإقـرارات مـن فيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى )انظـر الجـدول(          

 ورات الأخيرة خلال الد
ــة الماليــة خــلال الاتــرة          - 37 ــي لينــامج إقــرارات الذم ــتمر اســتعرا  الإبــار التنظيم واس

  وواص  الاريل العام  اسـتعرا  الـالات التاليـة: )أ( ترفيـز الينـامج عتـ        2015-2016
ب المصالح؛ )ب( توعية الموفياين؛ )ج( نطاف التةطية؛ )د( الدروت الم ـتاادة مـن   مخابر تضار

ارب فيانات الأمم المتحدة الأخرى أو من ال ياسات الوبنيـة ايمـا يتعتـل بالتصـرّس حيـال      خ
حــالات تضــارب المصــالح وبــنظم الإاصــاح عــن حيــادات الأصــول  ومــن المتــوخ  أ  ياضــي  
الاســتعرا  الــذي تقــوم بــي الأمانــة العامــة حاليــا للإبــار التنظيمــي إل تعزيــز اعاليــة الينــامج   

ة، بحيث ت تطيل المنظمة مـن خلالـي الكشـف عـن حـالات تضـارب المصـالح        وقدرتي عت  التتبي
 ومعالجتها 

 
ــة المــوفياين مــن الانتقــام ب ــبب إبلاغهــم عــن ســو  ال ــتوز وتعــاونهم مــل       -جيم   ةاي

 عمتيات التدقيل أو التحقيل المأذو  بها ح ب الأصول  
 عـن نشـرة الأمـين العـام     يتولّ  مكتب الأخلاقيات تنايـذ الإجـرا ات الإداريـة الناشـئة     - 38

ST/SGB/2005/21  الحماية مـن الانتقـام ب ـبب الإبـلاك عـن سـو  ال ـتوز والتعـاو          ”المعنونة

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
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  وفي أعقاب مؤتمر القمـة العـالمي   “مل عمتيات التدقيل أو التحقيل المأذو  بها ح ب الأصول
منطتـل الاعتـراس بأهميـة ةايـة المـبتةين عـن الملالاـات مـن أجـ  تشـجيل           ، ومـن  2005لعام 

الإبـلاك عــن الةــا والا ــاد وغــير ذلــك مــن أشــكال ســو  ال ــتوز المطــير، وُاــعت سياســة  
الأمانة العامة لتحمايـة مـن الانتقـام  وتمثـ  هـذه ال ياسـية مكونـا جوهريـا في تـدابير مكااحـة           

مة لتشــجيل الإبــلاك عــن الملالاــات المحتمتــة  مصــمّ الا ــاد في عمتيــات الأمــم المتحــدة، وهــي 
 الداختية   ولتكو  أيضا بمثابة آلية لتم ا لة 

، يتتقــ  مكتـب الأخلاقيــات الشــكاوى  ST/SGB/2005/21وواقـاً لنشــرة الأمـين العــام    - 39
المتعتقة بالانتقام المزعوم ويخضعها لاسـتعرا  أول يحـدد ايـي مـا إذا فـا  المشـتكي قـد مـارت         

ي توجب تـواير الحمايـة لـي، وإذا  بـت لتمكتـب أ  النشـاط ي ـتوجب الحمايـة، يقـوم           نشابا
بتحديد ما إذا فا  هذا النشاط قـد أسـهم في وقـوع الانتقـام المزعـوم  وإذا  بـت لتمكتـب أ         
الم ـألة تمثـ  حالــة انتقـام فيــاهرة الوجاهـة، اانـي يُحيتــها إل مكتـب خــدمات الرقابـة الداختيــة        

ةاليــة مؤقتــة لحمايــة صــاحب  يوصــي مكتــب الأخلاقيــات باتخــاذ تــدابير  ليحقــل ايهــا  وقــد  
 الشكوى، ويقدم قراره عت  او  استعرااي لتقرير التحقيل والأدلة الداعمة 

في إبــار استا ــارا  50وخــلال دورة الإبــلاك الحاليــة، تتقــ  مكتــب الأخلاقيــات       - 40
بتبـا لتمشـورة في إبـار     25نـاز  سياسة الحماية من الانتقام  ومن هذه الاستا ارات، فا  ه

سياسة الحماية لا يندرج في ائة بتبات الحماية، وفا  هناز استا ـارا  خارجـا  عـن نطـاف     
ــا لأ        ــا  خــارجين عــن نطــاف اختصــاو المكتــب إم اختصــاو المكتــب  وفــا  هــذا  الطتب
م صاحب الطتب لم يكن ينتمي لممانة العامة أو لإحدى الوفالات الـ  يةطيهـا مكتـب الأم ـ   

المتحدة لمخلاقيات، وإما لأ  الطتب المقدّم لم يكن بتـب ةايـة بـ  بلاغـا عـن سـو  سـتوز        
أو نــزاع في مكــا  العمــ   وبالن ــبة إل المــوفياين الــذين أ ــاروا شــواغ  تتعتــل بمكــا  العمــ     
ــم         ــالموارد الأخــرى المتاحــة ي ــرياهم ب ــد   تع ــذه ال ياســة، اق ــدخ  في نطــاف ه ــها لا ت ولكن

ــهم إل ــب أمــين المظــالم وخــدمات الوســابة، ووحــدة      وإحالت ــها مكت ــب الملتصــة، ومن المكات
التقييم الإداري، ومكتب تقدر الم اعدة القانونية لتمـوفياين، ومكتـب إدارة المـوارد البشـرية      

 الملالمة وجرى توجيي الموفياين الذين قاموا بالإبلاك عن حالات سو  ستوز إل القنوات 
رااــا أوليــا لتحــالات الــ  ادّعــ  الموفياــو  ايهــا التعــرّ          استع 23وبــدأ المكتــب   - 41

  ومـن هـذه الاستعرااـات، هنـاز     ST/SGB/2005/21للانتقام، وذلك واقا لنشرة الأمين العـام  
استعرااات ما دالت جاريـة، وحالـة واحـدة     5استعرااا أبتز بانتها  الاترة الإبلاغية، و  17

ــين الاستع   ــن بـ ــكواه  ومـ ــن شـ ــادل الموفيـــف عـ ــات لتنـ ـــرااـ ــة الـ ــاز  17 الأوليـ ــزة، هنـ المنجـ
 وُجـد شكوى لم يتبيّن أنها تتص  بحالة انتقام فياهرة الوجاهة  وايما يتعتل بهذه الحـالات،   11
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أ  صاحب الشكوى لم يمارت نشـابا  ميـا بموجـب ال ياسـة )أي الإبـلاك عـن سـو  سـتوز         
 قيل مـأذو  بهـا ح ـب    تعاو  مل عمتيات تدقيل أو المن خلال إحدى القنوات المعتمدة أو 

الأصــول(، أو أ  النشــاط المحمــي لم يكــن مــن العوامــ  المت ــببة في حــدوث الانتقــام المزعــوم    
  العمـــ  بـــين الشـــافين ودملالهـــم وفـــا  معظـــم هـــذه الحـــالات يتعتـــل بمنادعـــات في مكـــا 

 رؤسالهم  أو
ــاهرة الوجاهــة بــأ          - 42 ــاز قضــية في ــب الأخلاقيــات أ  هن وفي ســت قضــايا، رأى مكت

النشاط المحمي شكَّ  عاملا أسـهم في حـدوث الانتقـام المزعـوم  وأوصـ  مكتـبُ الأخلاقيـات        
الأمين  العام، في أربل من تتك القضـايا ال ـت، باتخـاذ تـدابير مؤقتـة لصـو  مصـالح المشـتكين،         

لقضــيتين المتبقيــتين، لم ي ــل  المشــتكو ، بعــد التشــاور، إل اتخــاذ  ريثمــا ينتــهي التحقيــل  وفي ا
تدابير ةاية مؤقتة  وهناز ست قضـايا رهـن التحقيقـات مـن جانـب مكتـب خـدمات الرقابـة         

 الداختية أو في بور الإحالة إليي   
 

 الشك  ال ادت  
نتقام في الإجرا ات المتلذة إدا  الاستا ارات ال  وردت بشأ  سياسة الحماية من الا

 2016تمود/يوليي  31إل  2015آب/أغ ط   1الاترة من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

، أتــز مكتــب   2016تمود/يوليــي   31إل  2006آب/أغ ــط    1وفي الاتــرة مــن   - 43
ــة بشــأ      ــات استعرااــات أولي ــيّن أ       153الأخلاقي ــام، تب ــن الانتق ــة م ــات الحماي ــن مطالب م

أ  النشـاط المحمـي ايهـا شـكَّ  عـاملا أسـهم في        مطتبا منها قضايا فياهرة الوجاهـة ارتـؤي   21
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 الاستعراضات الأولية المنجزة
 حالات الوجاهة المحددة التي أسفرت عن فتح باب التحقيق
 حالات الانتقام املحددة بعد التحقيق

حدوث الانتقام أو التهديد بالانتقام المزعوم  ومـن بـين تتـك القضـايا الظـاهرة الوجاهـة البـال         
قضايا لا تتعتل بحالات انتقـام،   7 قضايا تتعتل بحالات انتقام، و 5قضية، تبيَّن أ   21عددها 

ي ـبل وأ  حقـل ايهـا مكتـب خـدمات الرقابـة       قضايا رهـن التحقيـل، وقضـية واحـدة لم      6 و
  (5)الداختية، وقضيتين أخريين تمت ت ويتهما بشك  غير رعي بما يراي المشتكين

 الشك  ال ابل  
  2016-2006الإحصا ات المتعتقة بالحماية من الانتقام لتاترة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
    

__________ 

تتاــل هــذه النتــالج مــل نظيراتهــا لــدى المنظمــات مواــوع المقارنــة  اقــد أغتــل مكتــب الأخلاقيــات وقواعــد      (5) 
قضـايا منـها    5، فانـت  2013قضـية في ال ـنة الماليـة     261ال توز التجاري التابل لتبنك الدول ما مجموعي 

ــل بحــالات انتقــام  وفي ال  2)أو  ــة( تتعت ــة في المال ــل المكتــب مــا مجموعــي   2012 ــنة المالي قضــية،  278، أغت
، أغتـــل المكتـــب 2011نة الماليـــة في المالـــة( تتعتـــل بحـــالات انتقـــام  وفي ال ـــ 3قضـــايا منـــها )أو  8فانـــت 

في المالـة( تتعتـل بحـالات انتقـام  وبالمثـ ، أاـاد المكتـب         2قضـايا منـها )أو    7قضية، فانـت   287مجموعي  ما
لمراجعـة الح ـابات، وهـو الجهـة المكتاـة في الإدارة الا اديـة ال وي ـرية بالاتصـال مـل           الا ادي ال وي ـري 

ــات ” ــبتينةين عــن الملالا ــام     64، بتتقــي “الم ــرا عــن ارتكــاب مخالاــات في ع ــها  2015تقري ــا  من ــ  ا ن ، أبحي
لنزاهــة في في المالــة( إل مكتــب المــدعي العــام ال وي ــري  وفي فنــدا، أحــال مكتــب الماــو  المعــل با   3 )أو

القطاع العام ست قضـايا تخـص ارتكـاب أعمـال انتقاميـة إل  كمـة ةايـة المـوفياين العمـوميين المـبتةين عـن            
  وأغتـل مكتـب الم تشـار المـاو لتولايـات المتحـدة، في ال ـنة الماليـة         2012-2011الملالاات منذ الاتـرة  

 “المـبتةين عـن الملالاـات   ”عتل بحمايـة  في المالة( تت 0.17قضايا منها )أو  8قضية، فانت  4 666، 2014
ــام  ــة  مـــن الانتقـ ــيUN Special)انظـــر مجتـ ــال:   2016آب/أغ ـــط   - ، عـــدد تمود/يوليـ ــرابض التـ عتـــ  الـ

(www.unspecial.org/2016/07/the-un-whistleblower-protection-policy-2/  
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 )أ(17 14 16 15 14 13 14 22 16 12 زةنجالم ةالأولي اتالاستعراا           
الوجاهــة المحــددة الــ  أســارت   حــالات

 6 صار 3 3 2 1 2 1 1 2 عن إحالة القضايا إل التحقيل
 )ب( صار 1 1 2 صار صار 1 صار صار الانتقام المحددة بعد التحقيل حالات

 
 لا تشم  أربعة استعرااات أولية جارية حاليا وبتبا واحدا تنادل عني الموفيف خلال مرحتة الاستعرا  الأول  (أ) 

 في انتظار نتالج التحقيل  (ب) 
   

وفي الاتــرة المشــمولة بــالتقرير، واصــ  مكتــب الأخلاقيــات المشــارفة في اريــل عامــ     - 44
ــدر        مخصــص  ــي بشــأ  تق ــوفياين والإدارة وإســدا  المشــورة ل ــين الم ــة المشــترفة ب أنشــأتي التجن

توصيات لتنقيم سياسة الحماية من الانتقام  وخلال ال نة، قبـدمم اقتـراح بتنقـيم هـذه ال ياسـة      
إل التجنة وقام الاريل العام  باستعرااي  وهذا الاريل العام  المؤلف من ممثتين عـن المـوفياين   

ــهالي      والإدا ــره الن ــوم بعــدها باعــداد تقري ــي، ليق رة، هــو ا   في المراحــ  الأخــيرة مــن مداولات
وتقديمــــي إل التجنــــة الــــ  ســــتقدم توصــــياتها لاحقــــاً لواــــل ال ياســــة العامــــة في صــــيةتها  

 وإصدارها  النهالية

وواص  مكتب الأخلاقيات، بالتعاو  مل المكاتـب المعنيـة، جهـوده الراميـة إل إسـدا        - 45
المشورة لتموفياين وتثقياهم بشأ  آليات الإبلاك عـن سـو  ال ـتوز ذات الصـتة الموجـودة في      
المنظمة  وتتضمن الدورة التدريبية الإلزامية المقدمة مـن خـلال الإنترنـت في مجـال الأخلاقيـات      

وحــدة تدريبيــة عــن التزامــات المــوفياين   “لأخلاقيــات والنزاهــة في الأمــم المتحــدة ا”والمعنونــة 
خريطة الطريل: دليـ   ”بالإبلاك وآليات الإبلاك  ويحتوي منشور مكتب الأخلاقيات المعنو  

ــيّن    “الموفيــف في التوجــي إل المكــا  المناســب   ــلاك عــن ســو  ال ــتوز، يب ــاول الإب ، اصــلا يتن
وآلياتي المناسبة  ويواص  مكتب الأخلاقيـات أيضـا العمـ  بنشـاط      بالتاصي  إجرا ات الإبلاك

عت  توديل مواد التوعية، اضلا عـن إسـدا  المشـورة لتمـوفياين بشـأ  إجـرا ات الإبـلاك ذات        
الصتة خلال تنايذ بعثـات التوعيـة والتثقيـف في مرافـز العمـ  البعيـدة عـن المقـر، ومـن خـلال           

 إسدا  المشورة في مجال الأخلاقيات 
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 التوعية والتدريب والتثقيف   -دال  

واص  مكتب الأخلاقيـات تـواير خـدمات التوعيـة والتـدريب والتثقيـف إل المـوفياين         - 46
عت  نطاف المنظمة  وإذ ي ع  المكتب إل الوصول إل الموفياين وتوعيتـهم، اانمـا يناـذ بـذلك     

عتـ  نطـاف المنظمـة، مـا يعـزد      ولايتي المتمثتة في  ديد ومعالجة الشواغ  المتصـتة بالأخلاقيـات   
بالتال  قااة أخلاقية مشترفة  وبالإاـااة إل ذلـك، قـدم مكتـب الأخلاقيـات، لتمـرة الأول،       
ــات       ــات المــيا  واييئ ــة وهيئ ــات الحكومي ــات إل اييئ إحابــات متلصصــة في مجــال الأخلاقي

 القضالية، خارج نطاف الأمانة العامة 

تب الأخلاقيات بعثات توعية إل مكتـب الأمـم المتحـدة    وعملا بهذه الولاية، أواد مك - 47
في نيروبي، والتجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاري ، وبعثـة الأمـم المتحـدة      
لتحقيل الاستقرار في هـاي ، والمعهـد الأاريقـي لتتنميـة الاقتصـادية والتلطـيض، وعمتيـة الأمـم         

بي ـاو،   - لأمـم المتحـدة المتكامـ  لبنـا  ال ـلام في غينيـا      المتحدة في فـوت دياـوار، ومكتـب ا   
وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب ال ودا  )جوبـا(، وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة       
لأبيــي، ومرفــز المــدمات الإقتيمــي لممــم المتحــدة )عنتــي (، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليييــا،   

ــم المتحــدة الاقتصــادية    ــة الأم ــة     ولجن ــا ومنطق ــم المتحــدة لةــرب أاريقي ــب الأم ــا، ومكت لأاريقي
ال اح ، وقاعدة الأمم المتحدة لتوج ـتيات/مرفز المـدمات العالميـة، ومكتـب الأمـم المتحـدة       
في جنيف )بما في ذلك التجنة الاقتصادية لأوروبا(، وقوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة اـل الاشـتباز      

 )الجمهورية العربية ال ورية(   

لال هــذه البعثــات، قــدم مكتــب الأخلاقيــات المــدمات التوعويــة والاستشــارية،    وخــ - 48
وعقــد لقــا ات ماتوحــة، ودود المــديرين بالتوجيــي بشــأ  م ــال  تضــارب المصــالح، وأســدى     
المشورة الماصة في مجال الأخلاقيات إل اـرادى المـوفياين، وقـدم إحابـات وعرواـا مخصصـة       

 يدانية   الةر  لتمكاتب الرلي ية والمكاتب الم

وواقا لتوصية التجنة الاستشـارية لشـؤو  الإدارة والميزانيـة الـ  أقرتهـا الجمعيـة العامـة         - 49
، قــدَّم مكتــب الأخلاقيــات إحابــات تمهيديــة بشــأ  الأخلاقيــات لكبــار   65/247في قرارهــا 

القادة عقـدت بنـا  عتـ  بتـب مـن فبـار الم ـؤولين الجـدد، وترمـي إل الم ـاعدة عتـ  تعزيـز             
، مــا يــؤ ر إيجابــاً عتــ   قااــة المنظمــة المتعتقــة  “ض ال ــتوز الأخلاقــي عتــ  م ــتوى القمــة نمــ”

ــب     ــديرة المكتـ ــدمت مـ ــا لة  وقـ ــة والم ـ ــات والنزاهـ ــال   14بالأخلاقيـ ــة في مجـ ــة تمهيديـ إحابـ
الأخلاقيات مـل المعيـنين حـديثا مـن الأمنـا  العـامين الم ـاعدين ووفـلا  الأمـين العـام، بمـن في            

اصـــو  لممـــين العـــام ونـــوابهم  وتناولـــت المـــديرة في إحاباتهـــا الم ـــؤولية  ذلـــك الممثتـــو  الم
الأخلاقية الشلصية، اـأقرت بوجـود حـالات  تمتـة لتضـارب المصـالح ومنـل الانتقـام وةايـة          
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المــوفياين مــن الانتقــام، وســعت اســتباقيا إل إســدا  المشــورة لإدارة تتــك الحــالات، وشــجعت  
 ، والشاااية وممارسات الم ا لة   “رةالاه”عت  نشر  قااة تقوم عت  

ــات        - 50 ــات ســت إحاب ــب الأخلاقي ــدَّم مكت ــل إدارة الشــؤو  ال ياســية، ق وبالتن ــيل م
أخرى في مجال الأخلاقيات لمعضا  الجدد في أارقة المـيا  الملتتاـة  وتعـزد هـذه الإحابـات      

منظمـة، مـا تتوقعـي الأمـم     معراة الميا  المتعاقـدين الـذين يقومـو  بتنايـذ الأعمـال الأساسـية لت      
 المتحدة منهم ايما يخص الأخلاقيات 

وخـــلال الاتـــرة المشـــمولة بـــالتقرير، بـــدأ المكتـــب التنايـــذي لممـــين العـــام ومكتـــب   - 51
أدا  رسـالتنا: الااـطلاع   ” ت شعار  2015الأخلاقيات في تنايذ برنامج حوار القيادة لعام 

لقيــادة لتمــوفياين والمــديرين في المقــر وفي المواقــل  ويتــيم برنــامج حــوار ا“  بالم ــؤولية الارديــة
ــاول م ــال           ــدتها ســاعة واحــدة تتن ــنوياً لتمشــارفة في جت ــة مناقشــة م ــة الارصــة س الميداني
ــة الم ــؤولية الشلصــية لجميــل المــوفياين          ــز الينــامج عتــ  أهمي ــات والنـــزاهة  ويرف الأخلاقي

اخـتير مواـوع حـوار القيـادة لعـام       وم ا لتهم في  قيل أهداس المنظمة ومهمتها، ويـذا اقـد  
اســتجابة لاهتمـــام المــوفياين الشـــديد بموااـــيل الإدارة الجيــدة والممارســـات المو وقـــة     2015

 والاعالة في المنظمة   

ــة       - 52 ــة الداختي ــب خــدمات الرقاب ــا، بالتعــاو  مــل مكت ــات حالي ويقــوم مكتــب الأخلاقي
، فــدلي  مناقشــة بشــأ  التوعيــة 2016وإدارة الشــؤو  الإداريــة، باعــداد حــوار القيــادة لعــام  

بــالةا ومنعــي  ويعمــ  مكتــب الأخلاقيــات أيضــا، إل جانــب مكتــب إدارة المــوارد البشــرية    
والمكتبين المذفورين آناا، عت  واـل برنـامج لتـتعتم الإلكتـرو/ بشـأ  التوعيـة بـالةا ومنعـي         

 بة من جميل الموفياين   سيعالج بمزيد من التاصي  م تويات الوعي بمكااحة الةا ومنعي المطتو

ــات وخريطــة       - 53 ــ  الأخلاقي ــادة ودلي ــة حــوار القي ــ  أدل ومــن خــلال نشــر مــواد مــن قبي
الطريل، يواصـ  مكتـب الأخلاقيـات عـي موقعـي الشـبكي تـواير معتومـات رلي ـية عـن القـيم            
ــرة         ــ  ال ــوا   وخــلال الات ــور، عت ــة الجمه ــم المتحــدة وعام ــوفياي الأم ــة لم ــايير الأخلاقي والمع

مشـاهدة لكـ     105 000ديـارة و  140 000، تتق  الموقل الشـبكي دهـا    2015-2016
(، وعتــ  الــرابض iSeekصــاحة  والموقــل متــاح عتــ  الموقــل الشــبكي الــداختي لممــم المتحــدة )

)وعت  المواقل الأخـرى لجميـل التةـات الرعيـة لممـم المتحـدة(،        www.un.org/en/ethicsالتال: 
 متة وغير ذلك من المعتومات المتصتة بالأخلاقيات   ويتضمن موادا ووصلات وشا

وخلال الاترة المشمولة بالتقرير، ناّذ مكتب الأخلاقيات بنشاط مزيـدا مـن مبـادرات     - 54
التوعية حيث بد  بثاً شبكياً خلال العط  في مواوع ايدايا بةية توجيـي المـوفياين وإرشـادهم    
بشــأ  الإجــرا ات المناســبة الــ  يــتعين اتخاذهــا ايمــا يتعتــل بــالإبلاك عــن ايــدايا  وتايــد تتــك   
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بتجديــد معراــة المــوفياين واهمهــم لةــر  مكتــب الأخلاقيــات وولايتــي وأهدااــي، الاتصــالات 
 والدور الأساسي لتموفياين في خ يد قيم المنظمة ونزاهتها 

 
 وال المعايير ودعم ال ياسات -ها   

مــن بــين المهــام الأساســية الــ  تــنص عتيهــا ولايــة مكتــب الأخلاقيــات واــل المعــايير    - 55
الدعم في مجال ال ياسات  وواص  المكتـب تقـدر م ـاعدة فـبيرة إل      وإسدا  المشورة وتقدر

الإدارات/المكاتــب الأخــرى وفيانــات الأمــم المتحــدة الملتتاــة في واــل ال ياســات والمعــايير    
المتعتقة بالأخلاقيات والنزاهة، بما في ذلك الم ال  المتعتقة بال لامة المؤس ـية والنزاهـة الارديـة    

   فثيرا ما تكو  مترابطة   والنزاهة العمتية، ال

وعت  وجي المصوو، يقوم مكتـب الأخلاقيـات بانتظـام واعاليـة باسـدا  المشـورة في        - 56
مجال ال ياسات إل مختتـف المكاتـب بشـأ  المعـايير الـ  تـنظم سـتوز المـوفياين وسـي إمكانيـة           
ــ  أحكــا       ــن تقــدر تعتيقــات عت ــي  وتراوحــت المشــورة م ــن عدم م وجــود تضــارب المصــالح م

ال ياسات، والتوصية بواـل مشـروع لمعـايير بشـأ  الأخلاقيـات والنزاهـة مـن أجـ  دمجهـا في          
الأبر ال ياساتية الأوسل نطاقا، إل واـل الأسـئتة لةـر  معراـة مـا إذا فـا  رـة تضـارب في         
المصالح أم لا  وقـدم المكتـب إسـهامات بشـأ  مختتـف قضـايا ال ياسـة العامـة، مـن قبيـ  إدارة           

ين، وإبار مكااحة الةا والا اد، وجوانـب تضـارب المصـالح في الإدارة البيئيـة،     شؤو  البالع
ومدونة الأخلاقيات و/أو مدونة قواعـد ال ـتوز لملتتـف ائـات المـوفياين، والتأفـد مـن عـدم         
وجود تضارب المصالح قبـ  التعـيين في الوفيـالف العتيـا، والأحكـام والشـروط المتعتقـة بـأنواع         

 ة وموفيايها بصاة رعية خارج نطاف المنظمة   معينة من مشارفة المنظم

وفما ذفر أعـلاه، شـارز المكتـب بصـورة اعالـة في واـل إبـار ال ياسـات لتمنظمـة           - 57
ــ         ــات عت ــدم تعتيق ــة  وق ــادة إدارة الشــؤو  الإداري ــي، بقي ــل حدو  ــالةا ومن ــة ب بشــأ  التوعي

 كاتب أو الكيانات الاستبيانات ذات الصتة واستعرااات ال ياسات المقدمة من مختتف الم

ودرت المكتــب أيضــا الميــارات المتعتقــة بمجــالات الملــابر المحتمتــة الــ  تنطــوي عتــ    - 58
أنواع معينة من الموفياين وترتيباتهم التعاقدية وأسدى المشورة في هذا الشـأ ، مـن أجـ  تقتيـ      

تهم الماصـة  مخابر تشـويي ععـة المنظمـة مـل تعزيـز قـدرتها عتـ  الاسـتاادة مـن مهـاراتهم وخـيا           
ــاتها    ــاعدة إل مكاتـــب أخـــرى في تنقـــيم سياسـ وذات القيمـــة بالن ـــبة لتمنظمـــة  وقـــدم الم ـ
ــا يتعتــل         ــا المتصــتة بالاســتثمارات الشلصــية، وإجــرا ات تعيين/اــم المــوفياين ايم وإجرا اته

 بمتطتبات النزاهة، والمتصتة فذلك ب توز الموفياين ومنل حدوث تضارب في المصالح   
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الأخلاقيــات التوجيــي إل المكاتــب الميدانيــة وبعثــات حاــ  ال ــلام،        وقــدم مكتــب  - 59
والتجا  الإقتيميـة ايمـا يتعتـل بالأنشـطة المارجيـة، واسـتلدام وسـالض التواصـ  الاجتمـاعي،          
ــي إ  وجــد،       ــل حــدوث تضــارب في المصــالح والحــد من ــات، ومن ــدريب في مجــال الأخلاقي والت

وتعــاو  المكتــب مــل الإدارات الأخــرى في الأمانــة ســيما ايمــا يخــص المــوفياين الميــدانيين   ولا
العامــة عتــ  النظــر في تــدبير مواــوع ايــدايا والتكريمــات، والأوعــة، والإفراميــات الممنوحــة   
لتمـوفياين والتصـرس بهـا، مــن حيـث تخايـف الملــابر الـ  تشـوه ععــة المنظمـة  وعتـ  وجــي          

اريـة في واـل سـج  لتهـدايا     المصـوو، قـدّم مكتـب الأخلاقيـات الـدعم لإدارة الشـؤو  الإد      
 بصيةتي النهالية عت  شبكة الإنترنت 

ــدول الأبــراس في        - 60 ــؤتمر ال ــدورة ال ادســة لم ــات أيضــا في ال ــب الأخلاقي وشــارز مكت
اتااقيــة الأمــم المتحــدة لمكااحــة الا ــاد، بــدعوة مــن مكتــب الأمــم المتحــدة المعــل بالملــدرات  
والجريمــة، مــن أجــ  الم ــاهمة في  ديــد المعــايير بشــك  عــام وإعــداد قضــايا ال ياســة العامــة       

وار مــل فبــار مــوفياي مكتــب الأخلاقيــات وقواعــد ال ــتوز  واستضــاس المكتــب حتقــات ح ــ
التجـاري التــابل لتبنــك الــدول، ومكتــب حكــومي  تــي، وســالر مكاتــب الأمانــة العامــة بةيــة  
تبادل الميات ودراسة الم ال  المشترفة المتعتقة ب ياسة الأخلاقيات والنزاهة اضلا عن ا  ـار  

 المترتبة عتيها   

ياجـات في إبــار المعــايير المحاسـبية الدوليــة الجديـدة لتقطــاع العــام،    وايمـا يتعتــل بالاحت  - 61
قدم مكتب الأخلاقيات دعما فبيرا في وال منهجيـة مناسـبة لمعراـة مـا إذا فـا  رـة تضـارب        
في المصالح لدى موفياي الإدارة الرلي يين في معاملاتهم مل الأبراس الثالثة  وقـد أتـز المكتـب    

 بنجاح دوراْ استعرا    

وخلاصة القول، قدّم مكتب الأخلاقيات، خـلال الاتـرة المشـمولة بـالتقرير، م ـاعدة       - 62
تقنيــة فــبيرة لملتتــف فيانــات الأمــم المتحــدة في واــل سياســات وإجــرا ات لضــما  الم ــال   
المتعتقة ب توز الموفياين ونزاهتهم  وعت  وجي المصوو، أسدى المكتب المشـورة ال ياسـاتية   

ــة مــن الانتقــام  ومــن     في الــالات المتعتقــة ــة وإدارة تضــارب المصــالح والحماي ــالإقرارات المالي ب
خـلال هــذا الــدعم، ســاهم المكتــب في تطـوير سياســات الأخلاقيــات وبنــا  القــدرات في مجــال   

 النزاهة داخ  فيانات الأمم المتحدة   
  

 الأبراساريل الأمم المتحدة لمخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة    -رابعا  

 ـت   2007اريل الأمم المتحدة لمخلاقيات، الذي أنشئ في فـانو  الأول/دي ـمي    - 63
، مكتّـف  2013اسم لجنة الأمـم المتحـدة لمخلاقيـات قبـ  أ  تتةيّـر ت ـميتي في ني ـا /أبري         
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بوال مجموعة موحـدة مـن المعـايير وال ياسـات الأخلاقيـة لممانـة العامـة ولتـهيئات والـيامج          
دار عت   و م تق   وهو يقدّم أيضـا المشـورة بشـأ  الم ـال  الأخلاقيـة ايامـة والمعقـدة        ال  ت

 ال  تترتب عتيها آ ار عت  نطاف المنظومة  ويرأت الاريل مدير مكتب الأخلاقيات 

ويتــألف اريــل الأخلاقيــات مــن رؤســا  مكاتــب الأخلاقيــات في الصــناديل والــيامج     - 64
ــلا ب  ــة  وعمـ ــة العامـ ــام   والأمانـ ــين العـ ــرة الأمـ ــام نشـ ــب  ST/SGB/2007/11أحكـ ــدّم مكتـ ، يقـ

الأخلاقيات خدماتي في مجال الأخلاقيات إل موفياي الأجهـزة والـيامج ذات الإدارة الم ـتقتة    
 ال  لم تعيّن بعد موفياين لشؤو  الأخلاقيات   

ــات     - 65 ــل الأخلاقيـ ــد اريـ ــالتقرير، عقـ ــمولة بـ ــرة المشـ ــلال الاتـ ــة    11وخـ ــة رعيـ جت ـ
اااة إل ذلك، يتشاور أعضاؤه ايما بينهم بانتظام بشأ  بالاـة واسـعة مـن الم ـال  الـ       وبالإ

يترتب عتيها آ ار في المنظمات الأعضـا  ايـي  وواصـ  اريـل الأخلاقيـات الترفيـز عتـ  تعزيـز         
ــذ      ــة، واســتعر  الــدروت الم ــتاادة مــن تناي ــل المعــايير الأخلاقي التماســك والات ــاف في تطبي

سية  فمـا اسـتعر  التقـارير ال ـنوية الـ  تُعـدّها مكاتـب الأخلاقيـات الأعضـا           ولاياتي الأسا
 الاريل    في

، فــرت أعضــا  اريــل الأخلاقيــات جــز ا فــبيرا مــن   2016-2015وخــلال الاتــرة  - 66
ــم         ــة به ــية المنوب ــتعرا  ال ياســات ذات الصــتة بالــالات الأساس ــودهم لاس ــامهم وجه اهتم

تتك الالات  وهي تشـم  اختصاصـات مكتـب الأخلاقيـات،      ال  تختف آ ارا فبيرة عت  أو
وال ياسة المتصتة بتطبيل المعايير الأخلاقية عت  نطاف المنظومة ال  أنشأت اريل الأمم المتحـدة  
لمخلاقيات، وسياسات الأمانة العامة بشـأ  الحمايـة مـن الانتقـام وبرنـامج الإقـرارات الماليـة         

تقة باستقلالية مكتب الأخلاقيـات وخضـوعي لتم ـا لة، اسـتنادا     واستعراوا أيضا الم ال  المتع
 إل الدروت الم تاادة من آخر التطورات ذات الصتة   

ووال الاريل نهجـا مشـترفا لتتـدريب وعراـا موحـدا في مجـال الأخلاقيـات لتقديمـي          - 67
ة في ديارات التوعية، وتوجيهات بشـأ  اسـتلدام وسـالض التواصـ  الاجتمـاعي، وأمـن وسـري       

ــات لأغــرا  إعــداد        ــة جمــل البيان ــة عمتي ــات، وموا م ــب الأخلاقي ــا مكت ــ  يتناوي ــات ال البيان
التقـــارير، وإســـدا  المشـــورة بشـــأ  الأنشـــطة المارجيـــة، وايـــدايا والتكريمـــات، والمطـــض         
الاستراتيجية لمكتب الأخلاقيات  وحدد الاريل أيضا التحديات الأخلاقية الناشئة الـ  تشـك    

ظمــة وتــداول بشــأنها  وأســدى الاريــل المشــورة في أمــور منــها الم ــال  المتصــتة خطـرا عتــ  المن 
بادارة الملابر المتعتقة بال معة والتضارب بين مصالح المنظمـة والمصـالح الشلصـية، مـا ي ـهم      
 في تطبيل المعايير الأخلاقية بشك  متجان  ومت ل في جميل المنظمات والكيانات الأعضا    
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مـن   3-4لمشـمولة بـالتقرير، وعمـلا بالأحكـام ذات الصـتة مـن المـادة        وخلال الاترة ا - 68
ــا بشــأ  الاســتعرا       ST/SGB/2007/11النشــرة  ــل أعضــا  اريقه ــل م ، تشــاورت رلي ــة الاري

الم تق  الذي أجرتـي لم ـألتين أحايمـا إليهـا الموفياـو  المعنيـو  مـن الصـناديل أو الـيامج الـ            
لأخلاقيـــات في الصـــناديل والـــيامج المعنيـــة في يعمتـــو  ايهـــا  ورُاضـــت مشـــارفة مكاتـــب ا 

 المشاورات  هذه

ولا يـزال اريــل الأخلاقيــات يــؤدي دورا أساســيا بوصـاي ا ليــة الرعيــة الوحيــدة الــ     - 69
ــة الأمــم المتحــدة وفي أســرة المنظمــات       ــات والنزاهــة في منظوم ــة في مجــال الأخلاقي ــديها ولاي ل

قـا  وقـد أ بـت أنـي أداة اعالـة في الم ـاعدة عتـ  تعزيـز         الدولية والحكوميـة الدوليـة الأوسـل نطا   
تطبيل المعايير الأخلاقية بشك   كم  ومن خلال تعزيز ال ياسات والممارسـات المتجان ـة في   
مجـال الأخلاقيـات والنزاهـة لـدى المنظمـات الأعضـا ، يضـطتل الاريـل بـدور حيـوي في تعزيـز            

لم ا لة  ومن خلال تعزيز  قااة المنظمـة في مجـال   القالمة عت  النزاهة وا “هوية الأمم المتحدة”
ــره في       ــات مجــددا أ  ــة، أفــد اريــل الأخلاقي ــة الدولي الأخلاقيــات والنزاهــة داخــ  المدمــة المدني
الدعوة إل إقامة مؤس ات صحية تتمتل بنزاهة لا تتزعزع وتعم  بمثابة ا لية الرلي ـية لتعزيـز   

 الات اف في ال ياسات 

تــب الأخلاقيــات وأعضــا  اريــل الأخلاقيــات المشــارفة في أنشــطة  واصــ  أعضــا  مك - 70
شبكة الأخلاقيات لتمنظمات المتعددة الأبراس  وقـد أبنشـئت هـذه الشـبكة في حزيرا /يونيـي      

لدعم جهود الأمين العام الرامية إل تعزيز التعاو  عت  نطـاف المنظومـة بشـأ  الم ـال       2010
مــم المتحــدة  وتقــوم هــذه الشــبكة، الــ  تعــد بمثابــة  ذات الصــتة بالأخلاقيــات داخــ  أســرة الأ

منتــدى موســعا لوفيــالف الأخلاقيــات في فيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة والمنظمــات الدوليــة  
والمؤس ــات الماليــة الدوليــة المنت ــبة، بــدعم تطــوير القــدرات المهنيــة وواــل المعــايير المرجعيــة    

ــة بالأخلاقي ــ   ــادل ال ياســات والممارســات المتعتق ــؤخرا عضــوية الشــبكة   وتب ات  وتوســعت م
بمشارفة المنظمات الحكومية الدولية والمؤس ات المالية ال  لديها ترتيبات استشـارية وتعاونيـة   
مل منظومة الأمم المتحدة  وقد أسهم هذا النمو في  قيل مزيد مـن تبـادل المـيات والـدروت     

نظمات المتعـددة الأبـراس  واستضـاس    الم تاادة في تقدر المدمات المتعتقة بالأخلاقيات في الم
إل  12منظمة ال ياحة العالمية الاجتماع  الثامن لتشبكة، الـذي عُقـد في مدريـد في الاتـرة مـن      

    2016تمود/يوليي  15

وردَّ مكتب الأخلاقيات، من خلال تعزيز التعاو  مل فيانات منظومة الأمـم المتحـدة    - 71
عم يـا، عتـ  العديـد مـن الطتبـات المقدمـة منـها لتـواير         والمنظمات الدولية الأخرى وتواير الـد 

المشــورة وال ياســات والمعتومــات في مجــال الأخلاقيــات  وقــدم مكتــب الأخلاقيــات الم ــاعدة 
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التقنيــة إل المنظمــة العالميــة لتمتكيــة الاكريــة بنــا  عتــ  بتبــها  وإتــت هــذه الم ــاعدة إســدا    
ــن الأخلاق    ــدر إحابــات ع ــة، وتق ــادل المــيات  وأبســديت المشــورة    المشــورة التقني ــات، وتب ي

والتوجيي إل فيانات أخرى إتـت هيئـة الأمـم المتحـدة لتم ـاواة بـين الجن ـين وتمكـين المـرأة          
)هيئــة الأمــم المتحــدة لتمــرأة(، ومنظمــة حظــر الأســتحة الكيمياليــة، ومنظمــة الصــحة لتبتــدا   

مـة الأمـم المتحـدة لتتربيـة والعتــم     الأمريكيـة، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة لممـم المتحــدة، ومنظ     
والثقااة، وجامعة الأمم المتحدة، واتااقية الأمم المتحـدة الإباريـة بشـأ  تةـير المنـار، وبرنـامج       
الأمم المتحدة المشـترز المعـل باـيروت نقـص المناعـة البشـرية/الإيدد، ومنظمـة الصـحة العالميـة،          

ــهج    ــة لت ــة، والمنظمــة الدولي ــة الدولي ــدول، والمصــرس الأوروبي  والمنظمــة البحري ــك ال رة، والبن
للإنشا  والتعمير، والصندوف المشترز لتمعاشـات التقاعديـة لمـوفياي الأمـم المتحـدة، والمحكمـة       
الماصــة لتبنــا ، ومتطــوعي الأمــم المتحــدة، والمنظمــة العالميــة لمرصــاد الجويــة، ومعهــد الأمــم    

 المتحدة الأقاليمي لأبحاث الجريمة والعدالة   
  

 الملاحظات والاستنتاجات -ا خام  

، ادداد الـوعي والإحابـة   2006منذ إنشا  مكتب الأمم المتحدة لمخلاقيات في عـام   - 72
ــدمت المنظمــة       ــوفياين والإدارة  وق ــ  تواجههــا المنظمــة مــن جانــب الم ــة ال بالملــابر الأخلاقي

ارب المصـالح،  لتموفياين، في النظامين الأساسـي والإداري لتمـوفياين، تعرياـا أدف لماهـوم تض ـ    
وقـد أبتةــت بضــرورة التلايــف مـن حــدة هــذا التضــارب لضـما  اســتقلالية وحياديــة المدمــة    
المدنيـة الدوليــة  وقـد ســاعد المكتــب المـوفياين يوميــا عتـ  تقيــدهم بالعهــد الـذي قطعــوه عتــ       
أنا هم في القَ  م الذي أدوه عند ت نمهم مناصبهم  وأقرَّ أيضا بأ  الحماية من مخـابر تشـويي   
ــي مــل        ــة ايمــا يخــص علاقات ــة الواجب ــذل العناي ــث يتطتــب ب ال ــمعة في تعــاملات الطــرس الثال

 شرفالي التجاريين وتول دمام المبادرة في إدارتها   

أ نـا  مـؤتمر القمـة العـالمي،      2005وعت  النحـو الـذي توختـي الجمعيـة العامـة في عـام        - 73
مثتــة في م ــاعدة الأمــين العــام عتــ  يعمــ  مكتــب الأخلاقيــات بنشــاط عتــ  تنايــذ ولايتــي المت

تعزيز  قااة الأخلاقيات والشاااية والم ا لة  وبقيامي بذلك، فا  المكتـب عنصـرا رلي ـيا مـن     
عناصــر الإصــلاح الإداري وتعزيــز الأمانــة العامــة لــدعم الــدول الأعضــا  في  قيــل الأهــداس    

 الإنمالية لملاية 

الدول الأعضا  خطة التنميـة الم ـتدامة    وبعد عشر سنوات من ذلك التاريخ، واعت - 74
ــة العامــة نا ــها     2030لعــام  ــة الم ــتدامة  ومــا اتئــت الأمان ، الــ  تبتــورت في أهــداس التنمي
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ووفالات الأمم المتحدة المشارفة في رفيزة التنمية تنظر في ال ب  الكايتة بجع  نا ـها قـادرة   
 ن الأولويات الأخرى عت   قيل الةر  المنشود من هذه المطة الجديدة اضلا ع

وإذ يج د مكتب الأخلاقيـات أهميـة الااـطلاع بمهمـة قويـة في مجـال الأخلاقيـات في         - 75
بتبـاً لتحصـول عتـ  المـدمات      1 124الم تقب ، اقد تتق ، خلال الاترة المشمولة بـالتقرير،  

لمكتـب   المتعتقة بالأخلاقيات  ويشك  هذا الـرقم أفـي عـدد مـن الطتبـات الـواردة في تـاريخ ا       
بتبـا سـريا لتمشـورة في مجـال      622وتشم  الملامـم البـاردة لتتـك الاتـرة مـا يتـي: الـرد عتـ          
، الـ  تشـم  عتـ  اسـتعرا      2015الأخلاقيات؛ وإدارة برنامج الإقرارات المالية لدورة عـام  

نشـابا في التوعيـة والتـدريب والتثقيـف؛ والـرد       155متاا للإقرارات الماليـة؛ وتنايـذ    5 440
استا ارا بشأ  سياسـة الأمانـة العامـة المتعتقـة بالحمايـة مـن الانتقـام؛ وإدارة مبـادرة          50 عت 

  2015حوار القيادة لعام 

وقد داد المكتـب، منـذ إنشـالي، جهـود التوعيـة الـ  يضـطتل بهـا عتـ  الصـعيد العـالمي             - 76
لميدانيــة، لتوصــول إل المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر، وبعثــات حاــ  ال ــلام والبعثــات ا        

والبعثات ال ياسية الماصة، والتجا  الإقتيمية  وهذه الجهود ارورية لمنل الملـابر الـ  تشـوه    
ــب         ــزام المكت ــك الت ــا  ولا ينا ــها وإدارته ــف من ــة والتلاي ــات داخــ  المنظم ال ــمعة والأخلاقي
بير وتااعتي مل الموفياين في جميل أ ا  العالم، بصرس النظر عن المكا ، يُظهر وجـود بتـب ف ـ  

مـــن المـــوفياين لتحصـــول عتـــ  المشـــورة والاستشـــارة والتوجيـــي بشـــأ  م ـــال  الأخلاقيـــات 
 والنزاهة   

ــادش        - 77 ــيم والمب ــدعوة إل الق ــدا في ال ــي، رال ــات، في ســياف عمت ــب الأخلاقي ويظــ  مكت
ــات أ  مــن المهــم الاســتاادة مــن       ــرى مكتــب الأخلاقي ــاف الأمــم المتحــدة  وي المكرســة في ميث

ة من الم ال  الأخلاقية ال  أ يرت في ال نوات العشر المااـية واـرورة فاالـة    الدروت الم تقا
وال نهج لتتوعية والتواص  في مجال الأخلاقيات يت  احتياجـات أصـحاب المصـتحة في جميـل     
أ ا  المنظمة  ومن خلال التواص  المباشر مل الموفياين وسـالر أصـحاب المصـتحة بشـأ  تتـك      

ت  م ـتويات الكاـا ة والمقـدرة والنزاهـة، يضـطتل المكتـب بـدور مميـز         القيم وتعزيز التقيـد بـأع  
 غنى عني في المنظمة    ولا

وفي بيئــة تشــةيتية تت ــم بالتعقيــد المتزايــد، تواجــي الأمــم المتحــدة  ــديات جديــدة           - 78
ومتزايدة  وفثـرة مشـارفة أصـحاب المصـتحة في عمتـها؛ والابتكـارات في مجـال التكنولوجيـا         

الطريقــة الــ  يتواصــ  العــالم بهــا وي ــيَّر أعمالــي؛ والملــابر البشــرية والماديــة           الــ  تــؤ ر في 
والإلكترونية الجديدة ال  تهدد أمن الاضا  الإلكترو/، ف  ذلـك ي ـتتزم وجـود أمـم متحـدة      

 لديها خدمة مدنية دولية ت يمر أعمايا وقادرة عت   قيل الةر  المنشود   



 A/71/334 

 

28/30 16-14177 

 

ين عتـ  مكتـب الأخلاقيـات تعزيـز اسـتقلاليتي  فمـا يـتعين        واستشرااا لتم تقب ، يتع - 79
عتيي، في الوقت نا ي، مواصتة العم  مل المكاتب الأخرى لتواا  بولايتي والمثابرة عتـ   قيـل   
أهدااي  ومن شأ  تذفير الموفياين بالمدمة ال  يقـدمونها لتجمهـور أ  ي ـاعد عتـ  حشـدهم      

لةـر  منـها  وسيشـكّ  نقـ  القيـادة إل الأمـين العـام        لتجديد التزامهم برؤية الأمم المتحـدة وا 
  “نمض ال توز الأخلاقي عت  م توى القمة”الجديد قريبا ارصة بالةة الأهمية لإفيهار 

وفي سياف هذا العم ، فيهـرت حاجـة متزايـدة إل اـما  الات ـاف وإمكانيـة المقارنـة         - 80
بين تقارير مكتب الأخلاقيات المتعتقة بأهداس المـوارد البشـرية ونتالجهـا عتـ  نطـاف المنظمـة       

، 2006والصـــناديل والـــيامج  وعقـــب إنشـــا  مكتـــب الأخلاقيـــات في فـــانو  الثا//ينـــاير  
لعامة بالإبلاك عن أنشطة هذا المكتب، قـدم الأمـين العـام حـ  ا       واستجابة لطتب الجمعية ا

تمود/يوليــي   31آب/أغ ــط  إل  1تقريــره ال ــنوي عتــ  أســات دورة الإبــلاك الممتــدة مــن 
وايمــا يواصــ  الأمــين العــام اســتياا  مقتضــيات الإبــلاك ال ــنوي إل الجمعيــة العامــة، و قيقــاً 

يـود اسـترعا  انتبـاه الجمعيـة العامـة إل اعتزامـي تعـدي  دورة         للات اف والقابتية لتمقارنـة، اانـي  
الإبلاك ال نوي من الإبار نصف ال نوي إل نظام دورة ال نة التقويميـة أي بمـا يةطـي الاتـرة     

فـانو  الأول/دي ـمي  وفلطـوة انتقاليـة، سـيةطي التقريـر        31فانو  الثا//يناير إل  1من 
الاتــــرة مــــن  2018 العــــام إل الجمعيــــة في عــــام ال ــــنوي المقبــــ  الــــذي ســــيقدمي الأمــــين

(  2017 تمود/يوليـي  31)بـدلا مـن    2017فانو  الأول/دي ـمي   31إل  2016آب/أغ ط   1
    2019ومن َ مَّ، سوس يقدَّم التقرير ال نوي المقب  الذي يةطي سنة تقويمية فامتة في عام 

التقريــر، بمــا في ذلــك تعــدي  دورة يُطتــب إل الجمعيــة العامــة أ   ــيض عتمــاً بهــذا   - 81
 ال نوي  الإبلاك
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 المرال  

   2015م توى الامتثال لينامج الإقرارات المالية لعام   

 كيحن الأم  المتحدة
عاادا ااتااحف الم لااو  

 منتح تقديم إقراراف
الإقاااااااااااراراف 

 المقدمة
 ااح ف عاادم 

 ا متثحل
 -   الأمانة العامة لممم المتحدة    

 - 2 2 التجنة الاستشارية لشؤو  الإدارة والميزانيةأمانة 
 – 3 3 بالتن يل المعل أمانة مجت  الرؤسا  التنايذيين في منظومة الأمم المتحدة

 _ 4 4 المديرية التنايذية لتجنة مكااحة الإرهاب
 _ 26 26 إدارة شؤو  الجمعية العامة والمؤتمرات
 _ 52 52 إدارة الشؤو  الاقتصادية والاجتماعية

 - 249 249 إدارة الشؤو  الإدارية
 - 403 403 إدارة الشؤو  ال ياسية، بما في ذلك البعثات ال ياسية الماصة

 - 38 38 إدارة شؤو  الإعلام
 - 19 19 إدارة شؤو  ال لامة والأمن

 - 53 53 التجنة الاقتصادية والاجتماعية  سيا والمحيض ايادش
 - 34 34 والاجتماعية لةربي آسياالتجنة الاقتصادية 

 - 122 122 التجنة الاقتصادية لأاريقيا
 - 9 9 التجنة الاقتصادية لأوروبا

 - 66 66 التجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاري 
 - 11 11 مكتب الأخلاقيات

 - 15 15 المكتب التنايذي لممين العام
 - 21 21 الدولية لروانداالمحكمة الجنالية 

 - 33 33 المحكمة الدولية ليوغوسلاايا ال ابقة
 - 27 27 آلية المحكمتين الجناليتين الدوليتين

 - 5 5 مكتب شؤو  نزع ال لاح
 - 31 31 مكتب تن يل الشؤو  الإن انية

 - 2 2 مكتب إقامة العدل
 - 11 11 مكتـب خدمات الرقابة الداختية

 - 20 20 القانونيةمكتب الشؤو  
 - 18 18 ماواية الأمم المتحدة لحقوف الإن ا 

 - 3 3 مكتب أمين المظالم وخدمات الوسابة في الأمم المتحدة
 - 4 4 مكتب رلي  الجمعية العامة
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 كيحن الأم  المتحدة
عاادا ااتااحف الم لااو  

 منتح تقديم إقراراف
الإقاااااااااااراراف 

 المقدمة
 ااح ف عاادم 

 ا متثحل
 - 4 4 مكتب الم تشار الماو لشؤو  أاريقيا    

 - 2 2 مكتب المبعوث الماو لممين العام إل ال ودا  وجنوب ال ودا 
 - 3 3 مكتب المبعوث الماو لممين العام لمنطقة البحيرات الكيى

 - 1 1 مكتب الممث  الماو لممين العام المعل بالأباال والصراع الم تم
 - 3 3 النزاع مكتب الممث  الماو لممين العام المعل بالعنف الجن ي في حالات

 - 1 1 الأباالمكتب الممث  الماو لممين العام المعل بالعنف اد 
والبتـدا  الناميـة غـير ال ـاحتية      مكتب الممثـ  ال ـامي المعـل بأقـ  البتـدا  نمـواً      

 - 4 4 الجزرية الصةيرة النامية والدول
 - 4 4 مكتب دعم بنا  ال لام

 - 1 1 مكتب التجا  الإقتيمية في نيويورز
 - 1 1 المحكمة الماصة ل يراليو 
 - 2 2 بالإيبولاالمبعوث الماو المعل 
 - 28 28 المحكمة الماصة لتبنا 

 - 73 73 الصندوف المشترز لتمعاشات التقاعدية لموفياي الأمم المتحدة
 - 5 5 مكتب الأمم المتحدة لدى الا اد الأاريقي

 - 22 22 مؤتمر الأمم المتحدة لتتجارة والتنمية
 - 85 85 مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 - 49 49 المتحدة في نيروبيمكتب الأمم 
 - 15 15 مكتب الأمم المتحدة في ايينا

 - 82 82 مكتب الأمم المتحدة المعل بالملدرات والجريمة
 - 1 666 1 666 الموع الارعي )باستثنا  عمتيات حا  ال لام( 

 - 1 564 1 564 عمتيات حا  ال لام
 1 2 209 2 210 هيئات ووفالات الأمم المتحدة وغيرها

 1 5 439 5 440 الموع 
 


