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 الحادية والسبعونالدورة 
 *من جدول الأعمال المؤقت 133البند 
 والمالي اءة الأداء الإداريـفـراض كـعـتـاس

    للأمم المتحدة
ــة      ــتانة لنمراجع ــة ااستشــارية المس ــن  في ا أنشــ ة النةن ــرة م  آب/ 1لفت

 2016تموز/يوليه  31إلى  2015أغس س 
  

 النةنة ااستشارية المستانة لنمراجعةتارير   
 

 موجز 
. 2016تموز/يوليــه  31إلى  2015آب/أغســ س  1يغ ــه اــلا التاريــر الفتــرة مــن  

تــولى  ،وقــد عاــدل النةنــة ااستشــارية المســتانة لنمراجعــة رــأل اــلر الفتــرة أر ــ  دورال   
ماريـا غراسـيا   رئيسـا و  صـفته   كريستوفر ميم اا ن )الوايال المتحدة الأمريكية(رئاستها ج. 

انتببـت  مـيم رئيسـا و  . وقـد أعيـد انتبـاب السـيد     لنـرئيس  ةنائب ـ(  صـفتها   وليدو تان )الفنبين
وكمـا درجـت العـادة عنـ  مـر تـارين النةنـة،        . 2016نائبة لنرئيس لعـا     وليدو تانالسيدة 

 .حضر جمي  الأعضاء الجنسال كافة رأل فترة تعيينهم
التاريـــر عـــة عامـــة عـــن أنشـــ ة النةنـــة، وحالـــة  اـــلا ويتضـــمن الفـــرني ال ـــا  مـــن  
، . ويتضـمن الفـرني ال الـل التعنياـال التفصـينية لنةنـة      2017توصياتها، ور  ها لعـا    تنفيل

دراسـة ااسـتاأل التشـغينه لمكتـب رـدمال      بما في ذلك طنب الجمعية العامة اعـدد بمواصـنة   
 الرقا ة الدارنية، ا سيما في مجال مها  التحايق.
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 مادمة - أوا 
، النةنــة ااستشــارية المســتانة   60/248أنشــ ل الجمعيــة العامــة، بموجــب قراراــا      - 1

 وصفها ايئة فرعيـة تاـد  اةـوة والمشـورة إلى الجمعيـة العامـة وتسـاعداا في الوفـاء         لنمراجعة 
ــة. و  ــال الرقا ـ ــؤولياتها في مجـ ــرار  بمسـ ــب الاـ ــ    61/275بموجـ ــة عنـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ، وافاـ

  النحـو المـبين في مرفـق ذلـك     وعن  معـايير اانضـما  إلى عضـويتها، عن ـ   ارتصاصال النةنة، 
 . وقـد عاـدل  ةتسمح صأحيال النةنة لها  عاد أر ـ  دورال عنـ  الأك ـر في السـن    و .الارار
 .2008يناير كانون ال ا /إنشائها في  دورة منل 35 النةنة

ا وتاضه ارتصاصال النةنة   ن تاد  تاريرا سنويا إلى الجمعية العامة يتضـمن مـوج     - 2
مـن  الممتـدة  الفتـرة   التاسـ  لأنش تها وما يتصل بها من مشـورة. ويغ ـه اـلا التاريـر السـنوي      

   .2016 تموز/يوليه 31إلى  2015آب/أغس س  1
، دعـت الجمعيـة العامـة النةنـة إلى     70/111من الج ء ال ا  من الاـرار   3وفي الفارة  - 3

أن تواصل دراسـة ااسـتاأل التشـغينه لمكتـب رـدمال الرقا ـة الدارنيـة، وا سـيما في مجـال          
مهـــا  التحايـــق. وتـــرد مأحةـــال النةنـــة وتعنيااتهـــا وتوصـــياتها في اـــلا الصـــدد في الفـــرني  

 جيم من الا التارير. - ال الل
ة أمـور،  أن تسـدي المشـورة إلى الجمعيـة العامـة  شـ ن جمن ـ     أيضـا   من النةنـة م نوب و - 4
: امت ـال الإدارة لنتوصـيال المتعناـة  المراجعـة والتوصـيال الأرـرل المتعناـة  الرقا ـة           ينـها  من

الدارنيــة  وااثــار الرقا ــة والفعاليــة العامــة لإجــراءال إدارة المبــاطر وأوجــه الاصــور في نةــم  
ءمـة الممارسـال   لبيانال المالية وتاـارير مجنـس مراجعـه الحسـا ال  ومأ    ن  االتنفيلية المترتبة ع

المتبعـة في المنةمـة. وتاـد  النةنـة المشـورة أيضـا إلى       الكشف عن البيانـال  اعاسبية وممارسال 
 الجمعية العامة  ش ن اة وال الأزمة لتيسير التعاون  ين ايئال الرقا ة.

ويتناول الا التارير المسائل اعددة رأل الفتـرة المشـمولة  ـالتارير مـن حيـل صـنتها        - 5
 سؤوليال النةنة المشار إليها آنفا.بم
  

 أنش ة النةنة ااستشارية المستانة لنمراجعة -ثانيا  
 عة عامة عن دورال النةنة -ألف  

كـانون   11إلى  9مـن   :رـأل الفتـرة المشـمولة  ـالتارير أر ـ  دورال      عادل النةنـة  - 6
ــون(   2015الأول/ديســمو  ــة وال أث ــدورة ال اني ــن  ،)ال ــباف/فواير  19إلى  17وم  2016ش

ومـن   ،)الـدورة الرا عـة وال أثـون(    2016أيار/مايو  6إلى  4ومن  ،)الدورة ال ال ة وال أثون(

http://undocs.org/ar/A/RES/60/248
http://undocs.org/ar/A/RES/61/275
http://undocs.org/ar/A/RES/70/111
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)الدورة اةامسة وال أثـون(. وعقاـدل ثـأو دورال في ماـر      2016تموز/يوليه  27إلى  25
 م المتحدة في جنيف.الأمم المتحدة. وعادل الدورة ال انية وال أثون في مكتب الأم

وتعمل النةنة وفق نةامها الدارنه المعتمد  الصيغة الواردة في مرفق تاريراا السـنوي   - 7
(. وحتى الا التـارين،  نغـت نسـبة حضـور جميـ  أعضـاء النةنـة في دوراتهـا         A/63/328الأول )
ــة  100 ــة. واتــلل النةن ــدارنه يســمح      في المائ ــا ال ــ  قراراتهــا  الإجمــاني  غــير أن نةامه جمي

 يتعنق  الارارال التي تتبل  الأغنبية. يمالأعضائها  تسةيل معارضتهم ف
ــ أثين  - 8 ــة وال ، أعــاد 2015المعاــودة في كــانون الأول/ديســمو   ،ورــأل الــدورة ال اني

ــال المتحــد     النةنــة أعضــاء  ــيم، اا ــن )الواي ــة( رئيســا  انتبــاب ج. كريســتوفر م ة الأمريكي
. ويمكـن الحصـول عنـ     2016وانتببوا ماريا غراسيا  وليدو تان )الفنبين( نائبة لنـرئيس لعـا    

ــن موقعهــا الشــبكه )      ــن النةنــة م ــال إضــافية ع ــ  النغــال  www.un.org/ga/iaacمعنوم ( بجمي
 الرسمية للأمم المتحدة.

ئها، نشـر اثنـان منـها رـأل     تاريـرا إلى الجمعيـة العامـة منـل إنشـا      22وقـدمت النةنـة    - 9
عـن  الفترة المشمولة بهلا التارير. واه تشمل التارير السنوي لنةنـة الماـد  إلى الجمعيـة العامـة     

ــه  31إلى  2014آب/أغســ س  1لفتــرة مــن ا ــر الماــد  A/70/284) 2015تموز/يولي ( والتاري
ــة  ــة العام ــة    ، إلى الجمعي ــة ااستشــارية لشــؤون الإدارة والمي اني ــق النةن ــن طري ــة   ،ع ــن المي اني ع

الماترحــة لمكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة في إطــار حســاب الــدعم لعمنيــال حفــ  الســأ     
 (.A/70/759) 2016ح يران/يونيه  30إلى  2015تموز/يوليه  1لنفترة من 

 
 حالة تنفيل توصيال النةنة -ء  ا 

عن  الرغم من أن النةنة ا تجتم  سول أر   مرال سنويا، ولمدة ثأثة أيـا  عـادة في    - 10
ــة دارة الإكــل دورة، فاــد حااــت إكــازال كــبيرة حــتى اان، ا ســيما فيمــا يتعنــق   ــ    المرك ي

نةنـة، في كـل   نمباطر وعمنيال مكتب ردمال الرقا ة الدارنية. ويتضمن جدول أعمـال ال ل
يتعنق بمتا عة تنفيل توصياتها، واـه تت نـ  إلى رةيـة الأثـر الكامـل لاجـراءال الـتي         دورة،  نداً

كتــب. ويتصــل  عــي التوصــيال الهامــة الــتي قدمتــها النةنــة في الفتــرة         المتتبــلاا الإدارة و
 المشمولة بهلا التارير بما ينه:

رئــيس مكتــب رــدمال الرقا ــة تشــاور الأمــين العــا  مــ  النةنــة عنــد ارتيــار  )أ( 
الدارنيــة، لضــمان أن تكــون لــدل المرشــحين قيــد النةــر رــوال الايــادة ذال الصــنة في مهــا   

 المراجعة الدارنية والتفتيش والتاييم والتحايق.

http://undocs.org/ar/A/63/328
http://undocs.org/ar/A/70/284
http://undocs.org/ar/A/70/759
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ــار المــديرين أن   )ب(  ــة لدارة تصــبح الإضــرورة أن يكفــل كب اــه نمبــاطر المرك ي
  فعالية و استمرار في جمي  أج اء المنةمة  العمل وأن تنفللأداء ال رياة المعيارية 

اكتمـال  عنـ   لتحاياـال، سيسـاعد   اضايا االحاجة إلى نةا  استأ  مرك ي ل )ج( 
 الإ أغ عن الغش والغش المفترض ودقة 

الحاجـة إلى اسـتعراض شـامل لمكتـب رـدمال الرقا ـة الدارنيـة، سيسـاعد في          )د( 
والهامـة فيمـا يتعنـق  عمنيـال شـعبة التحاياـال،       كفالة التوصـل إلى حنـول لنشـواغل السـائدة     

 ، وفعالية الشعبة ةوعأقال العمل الدارني
الحاجة إلى أن يكفل مكتـب رـدمال الرقا ـة الدارنيـة ااسترشـاد في ر ـط        (ا) 

  استراتيةية المنةمة المتعناة  الإدارة المرك ية لنمباطر   المعنية عمل الشعب 
رـــدمال الرقا ـــة الدارنيـــة اضـــ أني شـــعبة  الحاجـــة إلى أن يكفـــل مكتـــب  )و( 

 التحاياال   عمال تحايق استباقية 
ــاد        )ز(  ــيم المبـ ــة  تعمـ ــة الدارنيـ ــدمال الرقا ـ ــب رـ ــو  مكتـ ــة إلى أن ياـ الحاجـ

وتاـد  البيانـال عـن    إلى الإدارة التوجيهية والووتوكوال التي سيعتمداا عند إسداء المشورة 
  ال أو التحايق ض  لمراجعة الحساالحاال التي قد ت

 الدارنية الرقا ة الحاجة إلى أن تاو  الإدارة  صياغة دليل  ش ن  )ح( 
ضــرورة قيــا  المنةمــة  رصــد مراحــل الإكــاز الرئيســية والجــدول الــ م  العــا   )ف( 

لتنفيل نةا  أوموجا وذلك  تحديد وإدارة المباطر الرئيسـية الحاليـة وأي طـاطر رئيسـية ناشـئة      
 ايق أادا  المشروني يمكن أن تهدد تح

الحاجة إلى استراتيةية منساة لجعل العمـل الجمـاعه لهيئـال الرقا ـة في مكـان       )ي( 
في اني الاـرار صـورة كامنـة عـن إسـهامال منةومـة الأمـم المتحـدة         واحد حتى تكون لدل صـن  

  2030تنفيل ر ة التنمية المستدامة لعا  سبيل 
ــد   أن تضــرورة  )ك(  ــة في إع ــال الرقا  ــائ  اد صــحائف نةــر ايئ  شــ ن قصــيرة وق

تدمج فيها في مكان واحد منبصال قصـيرة تعـداا كـل ايئـة      عينها أو منةمة موضوني محدد 
 .المعينة أو المنةمة اعدد الموضوني ش ن من ايئال الرقا ة 

 



 A/71/295 

 

6/34 16-13558 

 

 2017عة عامة عن ر ط النةنة لعا   -جيم  
في ارتصاصـاتها، وفاـا لنةـدول الـ م  لـدورال       ةاض نعت النةنة بمسـؤولياتها اعـدد   - 11

دوراتهـا  جدولـة  النةنة ااستشارية لشؤون الإدارة والمي انية والجمعية العامة. وستواصل النةنة 
تااريراـا في  إتاحـة  و وليـة مـ  الهيئـال الحكوميـة الد   لكفالة تنسـيق عمنـها التواصـنه    وأنش تها 

استعراض أولي ة ة عمنها، عدة مجـاال رئيسـية    وقد حددل النةنة، في واعيد اعددة لها.الم
في كـل دورة مـن دوراتهـا الأر ـ  الماـرر عاـداا في السـنة الماليـة         الرئيسـه  ستكون محل التركي  

 )انةر الجدول أدنار(. 2017
 

 2017تموز/يوليه  31إلى  2016آب/أغس س  1ر ة عمل النةنة في الفترة من 
 

 على الصعيد الحكومي الدولي تقرير اللجنةنظر في ال مجال التركيز الرئيسي الدورة

استعراض ر ة عمل مكتب ردمال الرقا ة الدارنية  وال أثون السادسة   
ئال الرقا ة ــل ايــط عمـــوء ر ـــفي ض 2017ا  ـــلع

 الأررل

الأول النةنة ااستشارية لشؤون الإدارة والمي انية، الر   
  2017من عا  
العامة، الج ء ال ا  من الدورة الحادية والسبعين  الجمعية
ردمال الرقا ة الدارنية في  بالمي انية الماترحة لمكت المست نفة

إطار حساب دعم عمنيال حف  السأ  لنفترة من 
  2018ح يران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1

الواردة ااثار التنفيلية المترتبة عن  المسائل وااتجااال 
  في البيانال المالية وتاارير مجنس مراجعه الحسا ال

ا في ذلك ـة، بمـــئال الرقا ـــين ايـــعاون  ـــيق والتــالتنس
 استضافة ااجتماني التنسياه الأول لنةان الرقا ة

 2017انتباب الرئيس ونائب الرئيس لعا  

السبعين الحادية والجمعية العامة، الج ء ال ا  من الدورة  عن ايئال الرقا ة حالة تنفيل التوصيال الصادرة وال أثون السا عة
ال ـتب ردمــحساب دعم مكمي انية تارير النةنة عن  المست نفة

 الرقا ة الدارنية

ة لنمباطر في وإطار الرقا ة ــراض الإدارة المرك يــاستع
 الدارنية في المنةمة
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 على الصعيد الحكومي الدولي تقرير اللجنةنظر في ال مجال التركيز الرئيسي الدورة

التنفيلية المترتبة عن  المسائل وااتجااال الواردة ااثار  وال أثون ال امنة   
 في البيانال المالية وتاارير مجنس مراجعه الحسا ال

ال الرقا ة ــب ردمــة لمكتـــية الماترحـــالونامج يةــــالمي ان
 2019-2018الدارنية لفترة السنتين 

النةنة ااستشارية لشؤون الإدارة والمي انية، الر   ال ا  
 2017عا  من 
ن الدورة ال انية ـه مـــ ء الرئيســــة، الجـــــالعام يةـــالجمع

 والسبعين

 التنسيق والتعاون  ين ايئال الرقا ة

 المشاري  التحوينية والمسائل الناشئة الأررل

دورة ال انية ـن الـــه مـــ ء الرئيســـة، الجــــية العامــالجمع إعداد التارير السنوي لنةنة وال أثون التاسعة
ة ـار الرقا ـــر وإطـــنمباطة لـــالمرك يدارة الإعراض ــاست والسبعين

 الدارنية في المنةمة

 حالة تنفيل التوصيال الصادرة عن ايئال الرقا ة

 التنسيق والتعاون  ين ايئال الرقا ة
  

التاليـة ذال الصـنة الـتي    عناصـر  النةنة في اعتباراـا ال وضعت ، لأعمالهاتب يط وعند ال - 12
 :نش تهايمكن أن تؤثر عن  أ

طتنف المبادرال الإصأحية/التحوينية التي شـرعت المنةمـة في تنفيـلاا، م ـل      )أ( 
  تنال الموظفين، ونموذج تاد  اةدمال عن  الصعيد العالمه، ونةا  أوموجا

في بـادرال التحوينيـة   أمين عا  جديد والحاجة إلى الحفاظ عن  تنفيـل الم  قدو  )ب( 
الأمـين العـا  الجديـد سـتكون لـه أولوياتـه ور  ـه        العنـم  ـ ن   وإحراز التاـد  فيهـا مـ     المنةمة 

  اةاصة  ه
تنتــهه فتــرة  إذانتــهاء مــدة ردمــة ثأثــة أعضــاء مــن أعضــاء النةنــة اةمســة،  )ج( 

 .2016ردمتهم، ومدتها ثأو سنوال، في كانون الأول/ديسمو 
  

 التعنياال التفصينية لنةنة -ثال ا  
 حالة تنفيل توصيال ايئال الرقا ة التا عة للأمم المتحدة -ألف  

)ب( مـن ارتصاصـاتها،  تاـد  المشـورة إلى الجمعيـة       2كُنّفت النةنة، بموجب الفارة  - 13
الحسـا ال   ةمراجع ـالمنب اـة عـن   نتوصيال لالعامة  ش ن التدا ير الرامية إلى كفالة امت ال الإدارة 
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الرقا ة الأررل. وقـد استعرضـت النةنـة رـأل الفتـرة المشـمولة  ـالتارير حالـة تنفيـل          آليال و
 لأمم المتحدة، وذلك في إطار الممارسة المعتادة.التا عة لالإدارة لتوصيال ايئال الرقا ة 

 
 مجنس مراجعه الحسا ال

شــهرا ثــ  عشـر  تـرة اا أفـاد مجنـس مراجعــه الحسـا ال أن معــدل تنفيـل التوصــيال لف     - 14
فتـرة تتـوافر عنـها    واـه آرـر   ، 2014ح يران/يونيه  30إلى  2013تموز/يوليه  1الممتدة من 

وحـتى الفتـرة    2006/2007 يانال، استمر في اتجار تصاعدي. فعن  سبيل الم ال، منل الفترة 
لعمنيال حفـ    الموجهة تنفيل توصيال مجنس مراجعه الحسا ال دل، زاد مع2013/2014

 في المائة.   52إلى  32السأ  من 
ــه الحســا ال        - 15 ــة إجــراءال الإدارة  شــ ن توصــيال مجنــس مراجع واستعرضــت النةن

ــة    ــت مفتوحـ ــتي كانـ ــية الـ ــدة الرئيسـ ــر في  مـ ــنتين أو أك ـ ــار   31سـ ــلر 2016آذار/مـ . واـ
توصـيال   عشـر أفادل الإدارة  ـ ن انـاك   وقد معروضة عن  لجنة الشؤون الإدارية. توصيال ال
العادية وواحدة تص حف  السأ  وواحـدة   انيةسية قيد ااستعراض، ثمانية منها تص المي رئي

 تص المب ط العا  لتةديد مبا  المار.
ــة أ  ـــ - 16 ــت الإدارة النةنـ ــه وأ نغـ ــد أنـ ــيال   ا تعتاـ ــ  توصـ ــل أر ـ ــود إلى تم تنفيـ ــرة تعـ فتـ

ــة اةا   2011-2010 الســنتين ــة   مــن التوصــيال ال مــا  الرئيســية المتباي ــة العادي صــة  المي اني
ــة عــا    و ــل  نهاي ــل الكام ــ  الأرــرل ال ــ  2016ســيتم التنفي ــرةتي تعــود لنتوصــيال الأر   إلى فت

لنبيانــــال الماليــــة، والإدارة االيــــة  االيالــــتي تتعنــــق  الإعــــداد و) 2009-2008الســــنتين 
 لنتوعال، ودقة أرصدة الحسا ال المستحاة الدف  والحسا ال المستحاة الابي(.

وفيما يتعنق  عمنيال حف  السأ ، أ نغت النةنة   ن التوصية الرئيسية المتباية تتصـل   - 17
ــ         ــة. واحةــت الإدارة أن مرك ــاء وإدارة الأصــول العالمي ــيط لأقتن   وجــه الاصــور في التب 
اةــدمال العــالمه يعمــل عنــ  وضــ  سياســة  شــ ن التب ــيط لأقتنــاء تــرتبط  ــ دارة الأصــول   

 .  2016استعراضها والموافاة عنيها قبل  اية عا  العالمية وستاد  
المب ط العا  لتةديد مبا  المار، أ نغت النةنة   ن التوصـية الرئيسـية المتبايـة     صدد و - 18

ريــارال تايــيم مراحــل وجوداــا ووال  اعتمــاد اســتراتيةية لأســت مار في الأصــول ط ــتتصــل 
تنك المراحل. وترل الإدارة أن اـلر التوصـية   مشفوعة  تكاليف لصيانة مبا  المار عن  امتداد 

إلى المعنومــال الــتي أدرجتــها في تاريراــا إلى الجمعيــة العامــة عــن ااســتعراض     اســتنادانفــلل 
ــق )  ــق اسنــس  عــد اــلر التوصــية وتوصــيال أرــرل     .(A/70/697ااســتراتيةه لنمراف ولم يغن

 نفلتها.دارة أ ا تعتاد الإ

http://undocs.org/ar/A/70/697
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النةنة تنور  الجهود التي تبللها لجنة الشؤون الإدارية في الإشرا  عنـ   ما زالت و - 19
 تنفيل توصيال اسنس.

 
 مكتـب ردمال الرقا ة الدارنية

كتـب انتبار لجنة الشؤون الإدارية إلى جميـ  التوصـيال الـتي يعتواـا توصـيال      الميوجه  - 20
لتتبل إجراءال متا عة  ش  ا، م  التركي   شكل راص عن  التوصـيال الـتي    “ الغة الأهمية”

 التوصــيالاناضــت آجــال تنفيــلاا. وتتناــ  النةنــة تاــارير فصــنية تتضــمن مســتةدال تنفيــل 
 البالغة الأهمية من مكتـب ردمال الرقا ة الدارنية وإدارة الشؤون الإدارية.

 
 الشكل الأول

ــل اتجااــال   ــة   توصــيالالتحني ــة الأهمي ــة   البالغ ــة الدارني ــب رــدمال الرقا  ــال  لمكت ــتي ف ال
 تنفيلاا موعد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
صـادرة عـن   ويعرض الشكل الأول تحنيأ فصنيا اتجااال التوصيال البالغـة الأهميـة ال   - 21
انخفي العدد الإجمالي لنتوصيال البالغـة الأهميـة المتبايـة    قد تنفيلاا. والتي فال موعد كتـب الم

الأول مـن   ر ـ  توصـية في  ايـة ال   53إلى  2015توصية في  اية الر   الرا   من عـا    59من 
فــال موعــد الجــ ء الأكــو مــن توصـيال المكتــب البالغــة الأهميــة الــتي  قــد تعنــق . و2016عـا   

توصـيال  الغـة الأهميـة     6تعناـت   ،2014فـه ح يران/يونيـه   فف  السأ . لحال بع  تنفيلاا 

 ذار/مار آ
2016 

كـــــــانون الأول/ 
 2015ديسمو 

 أينول/سبتمو
2015 

 ح يران/يونيه
2015 

ذار/مار آ  
2015 

 كانون الأول/ديسمو
2014 

 أينول/سبتمو
2014 

 ح يران/يونيه
2014 
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ــه   25فــ  الســأ . وارتفــ  عــدداا إلى   لحعمنيــال   ــل أن 2015توصــية في ح يران/يوني ، قب
. وشــهدل التوصـيال البالغــة  2016توصـية في آذار/مـار     21 إلىيـنبفي  شـكل طفيــف   

الـتي اناضـت آجـال تنفيـلاا اتجااـا نخـو اانخفـاض         الأهمية الموجهة إلى إدارة الشـؤون الإداريـة  
 .2014منل الر   ال ا  من عا  

وتادر النةنة التاد  اعرز في رفي عدد التوصيال البالغـة الأهميـة الـتي اناضـت      - 22
تنفيـــل أهميــة  صـــدد الإعـــراب عــن رأيهـــا أيضــا    تكــرر  النةنـــة غــير أن  آجــال تنفيـــلاا.  

 الوقت المناسب.التوصيال البالغة الأهمية في 
 اتجاهات درجات التقييم في تقارير مراجعة الحسابات

ــيأ اتجااــال   - 23 ــة تحن ــب     التاييمــال تناــت النةن ــارير الصــادرة عــن مكت ــ  التا في جمي
نةـا  التايـيم   المكتـب  عنـدما أدرـل    2011ردمال الرقا ة الدارنية منل الر   ال الل من عا  

وأَ نغـت إدارةُ الشـؤون الإداريـة النةنـةَ أنـه يتـبين مـن        . 2016إلى غاية الر ـ  الأول مـن عـا     
تاارير المراجعة الصادرة عن مكتـب رـدمال الرقا ـة الدارنيـة أن      فيالأرقا  التراكمية الواردة 

في المائــة( كانــت مقرضـــية    70) تاريــراً  529في المائــة( كانــت مقرضــية، و     11) تاريــراً  78
 في المائة(. 3) تاريراً 21يم انت غير مقرضية، ولم يقافي المائة( ك 16) تاريراً 123ج ئيا، و 

عمنيـال حفـ      تتصـل الشكل ال ا ، ف ن غالبية التاارير غير المرضـية  تبين من وكما ي - 24
عمنيـال  ن ـا   تاريرا غير مرض في  37من أصل  26وحدر، كان  2015السأ . ففه عا  

، (A/70/284السـنوي ال ـامن )   تاريراـا مـن   30حف  السأ . وم نما أفادل النةنة في الفاـرة  
عأقـة  ـين عـدد التاـارير غـير المرضـية       فيمـا يبـدو   أن انـاك  ذكرل ف ن إدارة الشؤون الإدارية 

اـا  المس لة لتحديد الأسباب الكامنـة وراء الر والةرو  الشاقة في الميدان، وأ ا  صدد دراسة 
إلى النةنــة في دورال احاــة. وتا عــت النةنــة اــلر المســ لة مــ  الإدارة،   اتاد  تاريــرســأ ــا و

 ـ عن  عـدد مـن    تسـت ثر  ثمانيـة مجـاال    لسـأ  عمنيـال حفـ  ا  ضـمن ن ـا    وأ نغت  ـ ن ثمـة   
التاييمال غير المرضية. وتشمل اـلر اسـاال السـأمة    واو ما يفسر  التوصيال البالغة الأهمية

والأمن، وإدارة الموارد البشرية، والمشـتريال، والعمنيـال الجويـة، والهندسـة، وإدارة الأصـول،      
 وإدارة أس ول المركبال، وإدارة النفايال.  

  

http://undocs.org/ar/A/70/284
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 ال ا  الشكل
 2011توزي  التاارير غير المرضية منل عا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مــ  إدارة الــدعم الميــدا . وأكــد رئــيس الإدارة الت امــه أيضــا النةنــة مناقشــة وأجــرل  - 25
. وعنـ  الـرغم   شـامل الشبصه بمعالجة نتائج مراجعة الحسا ال في الوقت المناسب وعن  نخـو  

أحــرزل ف  ــا الةــرو  الـتي تعمــل فيهـا إدارة الــدعم الميـدا  كــ يرا مـا تكــون قاسـية،       أن مـن 
 اا.عــددانخفــاض ، مــا أدل إلى وراء التاــارير غــير المرضــية الأســباب الكامنــة الجــةتاــدما في مع

إدارة الــدعم الميــدا  ااتصــال بمكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة لنت كيــد عنــ  أن         عتــ   وت
لحسا ال التي تكـون واضـحة ومحـددة وقا نـة لنتنفيـل اـه الـتي تكـون أك ـر          توصيال مراجعة ا

فـرادل التاـارير   تايـيم  كتـب النـهج الـلي يعتمـدر ل    المم   قشفائدة لادارة. وتعت   أيضا أن تنا
 .أسا  التاييمزيادة الشفافية  ش ن وما إذا كان من الممكن 

النةنـةَ أنـه يشـاطر    ب قـد أ نـ    المكت ـفيـد  ـ ن   ، أA/70/284الوثياـة  من  31وفي الفارة  - 26
عمـل  يئـة ال  أن تكـون صـعبة نةـرا ل بيعـة     كـن  الةرو  السائدة في الميـدان يم ها   ن الإدارة رأي

ــوظفين و  ــاني معـــدال دوران المـ ــاني وارتفـ ــوة   ارتفـ ــتويال رـ ــد  مسـ ــغور وتـ ــدال الشـ معـ
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 ــ من العمنيــال وإمكانيــة الوصــول إليهــا. وعنــ  العكــس مــن  رتب ــةالمــوظفين، والتحــديال الم
عـادة  يئـال آمنـة ومسـتارة، وتـنبفي فيهـا معـدال        ار ذلك، تتوفر لنعمنيال المنفَّلة في الما ـ

دوران الموظفين ومعدال الشـغور وترتفـ  مسـتويال اةـوة وت يـد إمكانيـال الحصـول عنـ          
 التوجيه والإشرا  في الوقت المناسب.

التحـــديال الـــتي تواجههـــا تعـــه وا تـــ ال النةنـــة تـــدرك الةـــرو  في الميـــدان و  - 27
إلى  ـلل  ةـل تـدعو   نةـرا لأهميـة العمنيـال الميدانيـة، ت     النةنـة،  العمنيال الميدانيـة. غـير أن  

ــود متضــافرة   ــة       لمجه ــة الدارني ــب رــدمال الرقا  ــتي حــدداا مكت ــاف الضــعف ال عالجــة نا
 توصياته.   في
يــرتبط نةــا   ،في إطــار عمنيــة مراجعــة الحســا ال ،النةنــة كــللك أنــهوأ نــ  المكتــب  - 28

توصـــيال  الغــة الأهميـــة وتوصــيال اامـــة وفـــرص   إذ انـــاك  -التايــيم  تصـــنيف التوصــيال   
لنتحسين. فعن  سبيل الم ال، تاتضه عمنية مراجعة الحسا ال من أفرقة مراجعة الحسـا ال في  

فتتــاح عمنيــة فســر نةــا  التايــيم رــأل مــؤتمر ا ت)أ(  لنحســا ال أن: دارنيــةشــعبة المراجعــة ال
تايــيم مــرض، وتايــيم  –لتايــيم ذال الصــنة  ــدرجال ا وضــوح عــر  مراجعــة الحســا ال وت

ارتتــا  عمنيــة رــأل اجتمــاني عنيــة تبنــ  الإدارة الم)ب(  غــير مــرض  وتايــيم مــرض ج ئيــا و
تم  كيــف  الأمــر، الماتــرح وتوضــح وتنــاقش كــللك، إذا لــ  العــا  مراجعــة الحســا ال  ــالتاييم

م يـد   نـه يمكـن  ـلل    أقـر   كتـب  الم اعتباراا  الغة الأهمية أو اامة. غير أن  -توصية التصنيف 
نتاـارير يمكـن أن   الـتي تع ـ  ل  التاييمال المعنية التي تفيد   ن هود لمعالجة شواغل الإدارة من الج

الـتي يـتم    كيفيـة ال الي ـلنحسا ال حا دارنيةتستعرض شعبة المراجعة الكما تكون أك ر شفافية. 
 تبني  ااراء وااستنتاجال العامة في تاارير مراجعة الحسا ال. بها
ــة مراجعــة الحســا ال تاتضــه أن   الموفيمــا يتعنــق  التوصــيال، احــ    - 29 كتــب أن عمني

تعالج التوصيال السبب الجـلري لنحالـة اعـددة أثنـاء مراجعـة الحسـا ال، وتضـمن أن تكـون         
الحسـا ال   جعـة لنايا  وقا نة لنتحايق وواقعية ومحددة المدة. وتاتضه عمنيـة مرا محددة وقا نة 

طـوال مرحنـة العمـل الميـدا  لمراجعـة الحسـا ال       ة المعنيـة  أيضا أن تناقش التوصـيال مـ  الإدار  
لــرد عنــ  توصــيال شــعبة  افرصــة  ة المعنيــة تتــاح لهــاالإدارأن  . كمــارتتــا اجتمــاني ااأثنــاء و

تم  مـا عمنية في معالجـة  غير لنحسا ال والإفادة بما إذا كانت الر التوصيال  ةدارنيالمراجعة ال
أشــار  صــر  النةــر عمــا تاــد ،  . وأرــرل وناــاف ضــعفرقا يــة ناــاف ضــعف تحديــدر مــن 

المكتــب إلى أنــه سيواصــل العمــل مــ  العمــأء مــن الإدارال مــن أجــل تحســين فهــم شــواغنها     
ــة ال   فيمــا ــيتصــل  توصــيال شــعبة المراجع ــة أن تكــون  في سيســتمر لنحســا ال و ةدارني كفال

 .التوصيال محددة وقا نة لنايا  وقا نة لنتحايق وواقعية ومحددة المدة
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دارنيـة لمعالجـة   و ينما ترحب النةنة  الجهود التي يبللها مكتـب رـدمال الرقا ـة ال    - 30
 ا تعتاد أنه ين   الايا   الم يد لتبديـد شـواغل الإدارة. وتوصـه النةنـة      شواغل الإدارة، ف

 كفالـة مـن أجـل   نتواصـل مـ  الجهـال المعنيـة     لبـادرال أرـرل   الايـا  بم كتـب  الم  ن يواصل 
 كيفية تاييم التاارير وإعداد التوصيال.  اتضاح 

 
 وحدة التفتيش المشتركة

 2015التفتــيش المشــتركة عــن أعمالهــا لعــا  في التاريــر الســنوي الــلي قدمتــه وحــدة  - 31
تحسـنا في معـدال قبـول وتنفيـل     الوحـدة  (، احةـت  A/70/34) 2016و رنامج عمنـها لعـا    

ــتي        ــ  عشــر المشــار كة وال ــب المنةمــال الكــول ااث ــ  ن ــا  المنةومــة مــن جان توصــياتها عن
 في المائة. 83تنفيل  ن   معدلفي المائة و 79عكست معدل قبول  ن  

في المائـة   63بالنسبة للأمانة العامة للأمم المتحدة، انخفي متوسط معـدل الابـول إلى   ف - 32
ــرة   ــن الفتـ ــل    2014-2007عـ ــة، ماا ـ ــال المتاحـ ــدو البيانـ ــه أحـ ــن   70، واـ ــة عـ في المائـ

في المائــة عــن الفتــرة  86ل إلى الســا اة. غــير أنــه مــن ناحيــة إعا يــة ارتفــ  معــدل التنفي ــ الفتــرة
)انةــر الشــكل ال الــل(.    2013-2006في المائــة عــن الفتــرة    70ماا ــل  2007-2014

وأشــارل الإدارة إلى أن انخفــاض معــدل الابــول يعــ ل أساســا إلى مواصــنة إدراج التوصــيال    
عـــ  مجنـــس الرةســـاء التنفيـــليين في منةومـــة الأمـــم المتحـــدة الموالموجهـــة إلى الجمعيـــة العامـــة 

تمنــك الأمانــة العامــة أي ســن ة عنيهمــا. وإضــافة إلى ذلــك، تفيــد الإدارة    التنســيق، النــلين ا
سـنوال   عـدة   ن تنفيل  عي التوصيال المابولـة قـد يسـتغر     تار وحدة التفتيش المشتركة  أن

التوصــيال تعــالج قضــايا ايكنيــة وتتحــدل السياســال والممارســال الاائمــة وتاتــرح         إذ إن 
إدارال وقـرارال مـن الإدارة   عـدة  يت نب إصدار قرارال مشـتركة  ـين    دة، ماجديتوجهال 

 تشريعية. ةالعنيا أو من ايئ
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 الشكل ال الل
 الأمانة العامةبل من قِحالة قبول/تنفيل توصيال وحدة التفتيش المشتركة 

 
 
 
 
 
 
 
  

ــيش      إجمــاا،  - 33 ــل توصــيال وحــدة التفت ــدل تنفي ــق تحســن م ــرد في مع يتواصــل تحاي
   المشتركة.

 
 الرقا ة الدارنيةإطار إدارة المباطر و - اء  

ــان  - 34 ــنص الفارتـ ــة    2)و( و  2تـ ــولى النةنـ ــ  أن تتـ ــة عنـ ــال النةنـ ــن ارتصاصـ )ز( مـ
مســؤولية إســداء المشــورة إلى الجمعيــة العامــة  شــ ن نوعيــة إجــراءال إدارة المبــاطر وفعاليتــها   

 ، و ش ن أوجه الاصور في إطار الرقا ة الدارنية للأمم المتحدة.العامة
 

 الإدارة المرك ية لنمباطر  
ــةاحةــت ا - 35 ــامن ) مــن تاريراــا  45في الفاــرة ، لنةن ــا (A/70/284ال  ، أن الإدارة العني

نمبــاطر  فعاليــة لضــمان أن يصــبح تحديــد  المرك يــة ل دارةالإتحتــاج إلى مواصــنة قيــادة جهــود  
تتفـق   ،وعـأوة عنـ  ذلـك   عنـ  ن ـا  المنةمـة.     العمـل لأداء طرياـة معياريـة    المباطر وإدارتهـا 

نمبــاطر في العمــل المرك يــة لدارة الإالنةنــة تمامــا مــ  مأحةــال اسنــس  شــ ن أهميــة إدمــاج  
 نـــس مراجعـــه الحســـا الستاريـــر أحـــدو عنـــ  النحـــو المشـــار إليــه في   ،اليــومه لـــادارال 

(Vol. I)) (A/70/5. 
تحايـق غايـال   مـن أجـل   مـل طتنـف الإدارال والمكاتـب    اللي ي بـ  ع ا ط نترلنةرا و - 36

لجنـةَ الشـؤون الإداريـة     A/68/273مـن الوثياـة    45المنةمة وأادافها، أوصت النةنة في الفاـرة  
ــن        ــو المســؤول ع ــة، وا ــا  لنشــؤون الإداري ــين الع ــلَ الأم ــة لالمردارة الإووكي نمبــاطر في ك ي

http://undocs.org/ar/A/70/284
http://undocs.org/ar/A/70/5
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اتبــاني  ــج تكــامنه حاياــه في إدارة المبــاطر،  مانالمنةمــة،  ــ ن يبــلا قصــارل جهــدهما لض ــ
تجري في إطارر دراسة جمي  وحدال المنةمـة ويكفـل تحديـد المبـاطر وإدارتهـا   رياـة منسـاة        
وشامنة. واحةت النةنة أن النةـاح لـن يتحاـق إا مـن رـأل  ـلل جهـود متضـافرة لإ ـاء          

ــن رــأل الإد     الأ ــارة أرــرل، م ــه، أو  عب ــ الي وتجنب ــر اانع ــتي     ارةث ــة المبــاطر ال ــة لحافة الكني
 تواجهها المنةمة.

أن والـلي مفـادر    2015عـا   في و ينما احةت النةنـة التعنيـق الصـادر عـن الإدارة      - 37
 التـالي  وثيق، وتت نـب   شكل شامنة ومترا  ة طاطر المباطر الحرجة الرئيسية التي تم تحديداا 

التنســيق الوثيــق لنةهــود عنــ  ن ــا  المنةمــة، طنبــت معنومــال مســتكمنة إضــافية عنــ  اــلا   
النةنة أن لجنة الشؤون الإدارية قد أقرل ر ط معالجـة   ارةالمستول من التنسيق. وأ نغت الإد

المبــاطر والتصــدي لهــا الــتي وضــعها المســؤولون المعنيــون  المبــاطر المؤسســية. وأ نغــت النةنــة 
توصـيف    ن الأفرقة العامنة ترصد أعمال الأفرقة المسؤولة عـن معالجـة المبـاطر وتاـيم      كللك

العمــل عنــ  المبــاطر واصــل أيضــا إلى أنــه  ينمــا يت رةالمبــاطر المــتغير لنمنةمــة. وأشــارل الإدا
سـةل المبـاطر  وصـفه وثياـة     حتف   الحرجة وفق اة ة المتعـددة السـنوال المتفـق عنيهـا، سـي     

تحدي ه كل سنتين. و ناء عنـ   تم وسي ،لنمنةمةتاد  توصيف المباطر الفعنه  حية قادرة عن 
العمـل الميــدا  لنتايـيم المركــ ي المابـل لنمبــاطر عنـ  ن ــا  الأمانـة العامــة في      ســينة  ذلـك،  

 لم يد مـن المناقشـال المبصصـة لهـلا الغـرض في      افر أساسما سيو، 2017الر   الأول من عا  
 لجنة الشؤون الإدارية.

ــة العامــة تحــرز تاــدما في تنفيــل ر ــط      - 38 ــه في حــين أن الأمان ــة أن وأ نغــت الإدارة النةن
يتع ـر  العمل المتعناة  المباطر في مجمنها، ف ن إحراز التاد  في  عي الإدارال/المكاتب الفرديـة  

 لإنشاء قدرال طصصة لهلا الغرض.الأزمة انة الموارد نةرا ل
وعنـ  الإدارة الت امهمـا    رلجنة الإدارة المرك يـة لنمبـاط  عن  مجددا النةنة  وت   - 39

ــة لدارة الإبجعــل  ــة المرك ي ــة أن   فياامــة شــامنة نمبــاطر أداة إداري المنةمــة. وتعتاــد النةن
نمبــاطر  فعاليــة لضــمان المرك يــة ل دارةالإالإدارة العنيــا تحتــاج إلى مواصــنة قيــادة جهــود 

عنـــ  لأداء العمــل  معياريـــة طرياــة  نهةيـــة يصــبح تحديـــد المبــاطر وإدارتهـــا  صــورة م    أن
 المنةمة.   ن ا 
وتؤكد النةنة من جديد توصيتها السا اة  ـ ن يكفـل الأمـين العـا  أن تتـوفر لـدل        - 40
ــ ــدل  همكتب ــا ول ــ  الإدارال م ــل   ين ــدرال لتنفي ــن ق ــة لدارة الإ م ــة المرك ي  نمبــاطر  فعالي

دارة الإ. وستواصــل النةنــة متا عــة اــلر المســائل وغيراــا مــن مســائل وكفالــة اســتمراريتها
أولويـة رئيسـية. وعنـ  وجـه التحديـد، سـتولي النةنـة ااتمامـا          هانمباطر  وصـف المرك ية ل
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 ـر   نمبـاطر   المرك يـة ل  دارةالإاستعراض وتوثيق أم نة منموسـة عنـ  كيفيـة اسـتبدا      
 وتحسين تحايق النتائج.نةمة الم محددة من أجل إدارة المباطر التي تتعرض لها

 
 المي انية والإدارةعن ارج اة التمويل  

إلى أ ـا تعتـ   زيـادة    (، A/70/284الأرـير )  من تاريراـا  42في الفارة  ،أشارل النةنة - 41
النةـر رـأل السـنة المابنـة في واحـد أو أك ـر مـن المبـاطر المؤسسـية السـتة الـتي حـددتها             إنعا  

لما عـري عمنـه ومـا يمكـن الايـا   ـه لتحسـين إدارة        مفصل الأمانة العامة من أجل إجراء تاييم 
المي انيـة والإدارة  عـن  ارج اة ـالفتـرة، ارتـارل النةنـة التمويـل      لروله ـ الا النوني من المباطر.

 ارر ر را سترك  عنيه.   اعتب
أ ـا تعتاـد    (،A/66/299السـنوي الرا ـ  )   من تاريراـا  50في الفارة  ،وذكرل النةنة  - 42

المي انية من أجل تغ ية ر   تموينها يعرض المنةمة  وجـه  عن ارج اةأن ااعتماد عن  التمويل 
وتفــف لإدارة ينبغــه أن تحــدداا النةنــة أن ا تــرل وجــه رــاص لمبــاطر  عــا  والــوامج المعنيــة

 .حدتها من
في النةنـة   نةـرل ، فهمـا أفضـل   لمسائل المرتب ـة  التمويـل مـن رـارج المي انيـة     فهم اول - 43

كـــل مــن اسنـــد الأول )الأمــم المتحـــدة( واسنــد ال ـــا     في ول في اتجااـــال المي انيــة  الماــا  الأ 
 ( وحننت أيضا نفاال الوامج الممولـة ج ئيـا مـن ااشـتراكال الماـررة      )عمنيال حف  السأ
بمــا في ذلــك:  رنــامج الأمــم المتحــدة لنبيئــة، وموئــل الأمــم المتحــدة،     بيرة،ولكــن  توعــال ك ــ

ومكتب الأمم المتحدة المع   المبدرال والجريمة، ومفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون الأجـئين،     
يئـة الأمـم   او ،ثـة وتشـغيل الأجـئين الفنسـ ينيين في الشـر  الأد      ووكالة الأمـم المتحـدة لإغا  

 .(ايئة الأمم المتحدة لنمرأة) المتحدة لنمساواة  ين الجنسين وتمكين المرأة
 2006 ـين عـامه   في الفتـرة مـا   واحةت النةنة اتجااـا تصـاعديا في مبنـ  التوعـال      - 44
 2002 ــين عــامه  في الفتــرة مــا  . وارتفعــت ااشــتراكال الماــررة ارتفاعــا حــادا     2015 و
ثم ثبتـت قبــل أن ت يـد زيــادة طفيفـة. وال يــادة في ااشـتراكال الماــررة رـأل تنــك       2011 و

حـدثت  فال يـادة في التوعـال   أمـا   أ ،الفترة تع ل أساسا إلى زيادال في مي انيال حفـ  الس ـ 
انةـر  ) شـؤون الأجـئين ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية      م المتحـدة ل الأمأساسا في مفوضية 

 (.الشكل الرا  
 

  

http://undocs.org/ar/A/70/284
http://undocs.org/ar/A/66/299
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 الرا   الشكل
 لنمي انية العادية ومي انيال حف  السأ ااشتراكال الماررة ماا ل التوعال   

 
 
 
 
 
 
    

 .الماترحة الونامجية المي انية ومن مال وال ا  الأول اسندان - الحسا ال مراجعه مجنس :المصدر
  
التمويــل اةــارج عــن المي انيــة عنــدما ينةــر المــرء إلى   ر ــر أهميــة إدارة وتتضــح أك ــر  - 45
رـارج  يئـة حفـ      ،المي انية غير المتعناة بحف  السأ . ويبين الشكل اةامس أنه في تجااالاا

 وفي الواقـ ، فـ ن الفةـوة المت ايـدة  ـين     التوعال ك يرا ااشتراكال الماررة. تتةاوز  ،السأ 
اة ـر المؤسسـه الـلي    ساهمال الأررل توضـح بجـأء   التوعال وااشتراكال الماررة والم

 دار  فعالية.يينبغه أن 
 

 اةامس الشكل
 المي انية غير المتعناة بحف  السأ في تجااال اا
 
 
 
 
 
 

 من مال المي انية الونامجية الماترحة. :المصدر
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وبح ــت النةنــة أيضــا أثــر التمويــل ال ــوعه في تنفيــل الــوامج، ومــا تاــو   ــه كيانــال   - 46
أررل تعتمد عن  التمويـل مـن رـارج المي انيـة لتـ مين التمويـل، م ـل مكتـب تنسـيق الشـؤون           

ومكتب الأمم المتحدة المع   المبدرال والجريمة، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون     الإنسانية، 
فهـلر   .الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل الأجئين الفنس ينيين في الشر  الأد وكالة الأجئين، و

في المائة من احتياجال التمويـل و التـالي فهـه     90في أك ر من توعال الكيانال تعتمد عن  ال
 عـن  ارجاة ـفي ااعتمـاد عنـ  التمويـل    المتم ـل  المت صـل  اة ـر   شكل مباشر مـن   أك ر تضرراً

 ادافها.المي انية لتحايق أ
التوعـال في مؤسسـال منةومـة    عـن   في تاريراا ،واحةت وحدة التفتيش المشتركة - 47

(، أثــر ال يــادة في التوعــال عنــ  تنفيــل الــوامج. ومــن المهــم  JIU/REP/2007/1الأمــم المتحــدة )
لإعا يــة لنتوعـال عنــ  نمــو الأنشـ ة التنفيليــة، وتنفيــل   ااثــار ااحـ    أن التاريــرالإشـارة إلى  

أيضا ااثـار السـنبية   أ رز التارير غير أن الوامج، و صورة غير مباشرة، عن  مكاسب الكفاءة. 
عد  الادرة عن  التنبؤ إذ إن التمويـل الاـائم عنـ  ااشـتراكال     ف وا اناك التي ينبغه إدارتها. 

مسـتول التمويـل قياسـا إلى التوعـال. وعـد       شـ ن   ياين ن ال ـالماررة ين وي عن  قدر أكو م ـ
عنــ  المــديين ت ــيط وتنفيــل الــوامج والمشــاري  نــال مــن جهـود  الاـدرة عنــ  التنبــؤ يمكــن أن ي 

المؤسســال الــتي ، تكــون احةــت وحــدة التفتــيش المشــتركةفكمــا ثانيــا، والاصــير وال ويــل. 
مسـاام رئيسـه   في حـال قيـا    لفادان التمويـل  المي انية معرضة عن ارج اةتعتمد عن  التمويل 

، اشـتراطال عنـ   تن ـوي في معةمهـا    المي انيـة دعمه. وثال ا، ف ن الموارد اةارجة عن  سحب 
في تـوازن  ؤثر ت ـد من مرونة المنةمة المتناية. وأريرا، فنةرا إلى أن الجهـال المانخـة يمكنـها أن    تح

تعـرب  الأمـوال المبصصـة، فـ ن وحـدة التفتـيش المشـتركة       النةوء إلى ريار الوامج من رأل 
 .(1)عن قناها من أن التوعال يمكن أن تشور الأولويال الونامجية

وقد أجرل النةنة مناقشـال مـ  المراقـب المـالي، الـلي اـو المسـؤول المعـ   المبـاطر           - 48
ــ  المراقــب المــالي     ــة والإدارة. وأ ن ــل مــن رــارج المي اني ــه قــد تم في  المؤسســية لنتموي ــة   ن النةن

ــا /نوفمو   ــن     2014تشــرين ال  ــوظفين م ــل مــن م ــق عام ــوامج  إنشــاء فري ــب ت ــيط ال مكت
الأمــم المتحــدة، ومكتــب تنســيق  وئــل، والنةنــة ااقتصــادية لأفريايــا، وموالمي انيــة والحســا ال

 مكتــب وكيــل الأمــين العــا واــو  الإنســان، الأمــم المتحــدة لحالشــؤون الإنســانية، ومفوضــية 
ــة، ول ــة  منشـــؤون الإداريـ ــدرال والجريمـ ــ   المبـ ــدة المعـ ــم المتحـ ــؤون كتـــب الأمـ ، وإدارة الشـ

ــة، وإدارة عمنيــال حفــ  الســأ ، ومكتــب الأرأقيــال اســت     عراضااقتصــادية وااجتماعي
 “ســةل طــاطر”ا جــاء في المبــاطر اعتمنــة وتحنيــل مســتويال التعــرض لنمبــاطر. ووفاــا لم ــ  

__________ 

 (1) JIU/REP/2007/1 49إلى  21، الفارال. 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2007/1
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ر التمويـل مـن رـارج المي انيـة والإدارة عنـ       ـ ــ، يعـر  ر  2014 أينول/سـبتمو ه ــلمنةمة فا
 الا النحو:
ــدرة    )أ(  ــ ثّر ق ــال ت ــراء العةــ  عــن      معينــة دارال إاحتم ــق أاــدافها ج ــ  تحاي عن

 الحصول عن  تمويل من رارج المي انية 
ــة إلى الإضــرار عنــ  التمويــل مــن رــارج  يــؤدي ااعتمــاد إمكانيــة أن  )ب(  المي اني

 المشاري  التي تحصل عن  تمويل طصص أولوية أعن  المتحدة إذ قد تع    الأمم استاألية 
 وإرسـاء وصـيانة   عة  عـن تحديـد  فادان الأصول أو سوء استبدامها نتيةة لن )ج( 

   .الهيكل الم الي والضوا ط الم الية لنصناديق ااستئمانية
 

 خارج الميزانيةمن عن الحصول على التمويل  العجز  
، استعرضــت وحــدة التفتــيش المشــتركة وظيفــة  2007إطــار متا عــة تاريراــا لعــا  في  - 49

ــدة )    ــم المتحـ ــة الأمـ ــل منةومـ ــوارد دارـ ــة المـ ــين  JIU/REP/2014/1تعبئـ ــن  ـ ــت أن مـ ( واحةـ
ــتعراض   ــرين الـــتي رضـــعت لأسـ خمـــس نـــك ا تم مؤسســـال الأمـــم المتحـــدة ال مـــا  والعشـ

العامــة، اســتراتيةية رسميــة لتعبئــة المــوارد. وأوصــ  التاريــر، في جمنــة  انــةمؤسســال، منــها الأم
تفيـد  التي لم تفعل ذلك  عـد  وضـ  اسـتراتيةيال لتعبئـة المـوارد. و     ؤسسال أمور،   ن تاو  الم

 قوتعمي ـالسـعه إلى إ ـرا  اتفاقـال متعـددة السـنوال       تسـتتب   تنك ااستراتيةيال أن وحدة ال
وتوسي  ن ـا  الـدعم الماـد       توسي  قاعدة الجهال المانخةوالشراكال م  المانخين التانيديين  

 من الا اني اةاص.  
الكيانال التي تعتمد عنـ  التمويـل اةـارج عـن المي انيـة      غالبية وتأح  النةنة أن  - 50

تمشــيا مــ  لتــ مين الأمـوال. و طصـص  لـديها  شــكل مـا اســتراتيةية لتعبئـة المــوارد ومكتــب    
اســـتنتاجال وحـــدة التفتـــيش المشـــتركة وتوصـــياتها ذال الصـــنة، توصـــه النةنـــة  وضـــ   

الأمانة العامة. ولدل وض  استراتيةية لتعبئة المـوارد،    ا استراتيةية لتعبئة الموارد عن  ن
والممارسـال الجيـدة الـواردة في    تبنصـة  مـن الـدرو  المس  أن تسـتفيد  لأمانـة العامـة   ليمكـن  
العأقــة مــ  الجهــال  مــن قبيــل الحفــاظ عنــ    JIU/REP/2014/1مــن الوثياــة  114الفاــرة 
ــة   ــالالمانخـ ــاءة والفعال وإثبـ ــة الأداء والكفـ ــاة يـ ــانخين ا وموافـ ــبوطة لمـ ــال المضـ في  المعنومـ
 .المناسب الوقت

 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/1
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الأم  م المتح  دة  يةالميزاني  ة ال  د  ل  د ت  ل با   تق ل  ع  ن ارجال   الاعتم  اد عل  ى التموي  ل رخط  
 ليتهايبدو أنه يؤثر في ا تق  أو
ااعتمـاد عنـ  التمويـل مـن رـارج      ينةـر إلى  وفاا لسةل المباطر للأمانة العامة، قد   - 51

يحتمل أن يؤثر عن  المنةمة بحيل تركـ  عنـ  أولويـال المـانخين في ماا ـل      أمر المي انية عن  أنه 
أن معةـم المـوارد اةارجـة     تأحـ  الإدارة فـ ن  لندول الأعضاء. وم  ذلـك،  الأعم الأولويال 

اعــددة.  واياتهــا و ــرامج عمنــها تنـدرج في إطــار المي انيــة الــتي تتناااــا الإدارال/المكاتــب  نع ـ
دل تشـويه أولويـال الـوامج. ومـ  ذلـك، تحـل النةنـة الأمانـة         وليس من السهل قيا  م ـ

ج في في تحديــد أولويــال الــواملتــ ثير المــانخين  محتمنــة آثــارأن ترصــد  دقــة أي العامــة عنــ  
 الر المس لة في دورال احاة.أن تتا    ةنةالنتعت   . والمنةمة

 
 ة للصناديق الا تئمانية  المثالي ط  الهيكل المثالي والضوابوإر اء وصيانة د   ن تحدي  عجز عال

قرر الفريق العامل المع   التمويل اةارج عن المي انية والإدارة كب ـوة أولى التركيـ      - 52
ارتيار الشركاء المنفـلين وإدارة  )ب( توحيد اتفاقال الجهال المانخة   )أ(: العناصر التالية عن 

 .نيةتحكم إدارة الصناديق ااستئما الدارنية التيرقا ة تحديل آليال ال )ج(العاود  
 بما ينه:   2016أن ياو  في عا  الفريق العامل يعت     ن وأ نغت النةنة  - 53

إصـــدار سياســـال لإنشـــاء وإدارة الصـــناديق ااســـتئمانية وتعنيمـــال إداريـــة   )أ( 
 صنة  ذال

 وحدة ارتيار الشركاء المنفلين تاد  توجيه مؤسسه  ش ن الإجراءال الم )ب( 
توضــيح الفــر   ــين عمنيــة ارتيــار الشــركاء المنفــلين وعمنيــة الشــراء، و ــين    )ج( 

 شراكال التنفيل والمنح 
شـال مـ    إجـراء مناق مـن رـأل   اتفا  موحد عن  ن ا  الأمانة العامـة  عاد إ )د( 

 الجهال المانخة الرئيسية.
نيــة  ــدا مــن  النةنــة عــن قــرار التركيــ  في البدايــة عنــ  الضــوا ط الدار   لواستفســر - 54

ة الأررل المرتب ة بهلا اة ر الحرج. وأ نغت النةنة   ن الأسا  المن اـه  معالجة المسائل المنحّ
 دة الشفافية والمساءلة والكفاءة.زياسعيا إلى الدارنية رقا ة او البدء بهيكل اللللك 
ــاد و - 55 مــن عنــ  الأغنــب  نةــرا لأن الأمانــة العامــة تمــول      نــه المراقــب المــالي أيضــا   أف

. وتاتضــه إلى وضــ  اســتراتيةية لتعبئــة المــواردحاجــة ثمــة تكــن  ااشــتراكال الماــررة، ف نــه لم
إقامـة  في جم  الأموال وم ل المهارال مجموعة مهارال محددة، من الا الابيل إدارة استراتيةية 
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ج والمي انيـة  في مكتـب ت ـيط الـوام   ا توجـد  العأقال م  الجهال المانخة. وإضافة إلى ذلـك،  
التنسـيق، وااسـتراتيةية،    لسياسـال لنتمويل اةـارج عـن المي انيـة تصـص     والحسا ال وحدة 

 .  و ناء الادرال
ر ـر التمويـل اةـارج    وتأح  النةنة الجهود التي  للتـها الأمانـة العامـة في إدارة     - 56

امـة والتاـد  الـلي    لمنةمـة وستواصـل رصـد الجهـود الـتي تبـللها الأمانـة الع       عن المي انية في ا
المي انيـة  عن ارج اةتحرزر. وتأح  النةنة أيضا أن إدارة المباطر المتباية في إطار التمويل 

قـد ا تكـون متاحـة في الفريـق العامـل الـلي يتصـدل لهـلا          طصصـة يسـتدعه قـدرال   أمر 
 في الوقت الحالي.اة ر 
سـا اة الـواردة في الوثياـة    ، تكرر النةنة ت كيد توصيتها التاد  ذكرروفي ضوء ما  - 57

A/66/299  ــ  التمويــل    ومفاداــا ــ  الحاجــة إلى ااعتمــاد عن ــالنةر إلى واق ــه   عــن ارج اةــأن
ارج اة ـلمبـاطر المرتب ـة  التمويـل     شكل كامـل ا المي انية، تحتاج المنةمة إلى أن تايم وتدير 

ــن  ــه عـ ــة. وينبغـ ــمل ا ـــ المي انيـ ــدة    لاأن يشـ ــة الجديـ ــال التنةيميـ ــيم والإدارة الترتيبـ التايـ
والاــدرال دارــل الأمانــة العامــة الــتي قــد تكــون ضــرورية. وستواصــل النةنــة رصــد اــلا  

 .في السنة المابنة ادقياتاييما مؤسسيا إضافيا لتايمه  ااة ر، ويمكن أن تتار ر ر
 

كتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة    فعاليــة أنشــ ة المراجعــة وغيراــا مــن مهــا  م      -جيم  
 وكفاءتها وأثراا

تــنص ارتصاصــال النةنــة عنــ  أن تاــد  المشــورة إلى الجمعيــة العامــة  شــ ن جوانــب  - 58
)ج( و )اـ((. وواصـنت النةنـة في إطـار     2، المرفق، الفارة 61/275ارار الالرقا ة الدارنية )

ــها ممارســتها  اضــ  ــل الأمــين العــا  ةــدمال    المعتمــدة أعها  وايت ــة في ااجتمــاني  وكي المتم ن
ــةالرقا ــة ا ــاء دوراته ــ    لدارني ــة أثن ــة الدارني ــار مــوظفه مكتــب رــدمال الرقا  . اوغــيرر مــن كب

امـة  ااسـتنتاجال اله كتـب وتنفيـل المي انيـة، إلى جانـب     الموترك ل المناقشال عن  ر ة عمل 
وشـغل الوظـائف، وحالـة تنفيـل الإدارة      ،الايود التشـغينية )إن وجـدل(  المكتب، والتي أفاد بها 

 التوصيال البالغة الأهمية، وتع ي  التحاياال وترتيبال التمويل.ها بما في، كتبالم للتوصيا
مـن قراراـا    67، دعت الجمعية العامة النةنة، مشيرة إلى الفارة 70/111وفي الارار  - 59
ــة،    69/307 ــة الدارنيـ ــدمال الرقا ـ ــغينه لمكتـــب رـ ــتاأل التشـ ــة ااسـ ــنة دراسـ ، إلى مواصـ
 سيما في مجال مها  التحايق. وا
 

http://undocs.org/ar/A/66/299
http://undocs.org/ar/A/66/299
http://undocs.org/ar/A/RES/61/275
http://undocs.org/ar/A/RES/70/111
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 التشغينه والفعالية ااستاأل  
تؤكد النةنة من جديد مأحةاتها السا اة الواردة في الفـرني ألـف مـن مرفـق تاريراـا       - 60

ــا  )  ــا يشــكل ااســتاأل التشــغينه،      (A/64/288الســنوي ال  ــد  شــرحا مفصــأ لم ــل تا ، حي
مكتـب درجـة مناسـبة مـن     فيما يتعنق  ااسـتاأل التشـغينه، ينبغـه أن تكـون لن    ه، وتأح  أن

الأمــم المتحــدة وصــنادياها و رامجهـا الــتي ياــد  إليهــا   ارةعـن إد نحــوظ ااسـتاأل الحاياــه والم 
ر ـط عمنـه النهائيـة    تاريـر  كتب عنـ   المشمل ااستاأل التشغينه، قدرة يو ة.ردمال الرقا 

 مـ   عمنـه  التعـاون    ومحتول تااريرر النهائية  وطنب ما يكفه من الموارد لنايا   عمنه  والايا 
تاـد   الإدارة وجمي  الأطرا  المعنية، دون أي تدرل  وارتيـار مـوظفين لنعمـل في المكتـب  و    

اسمـة الأهميـة  النسـبة    الحمباشرة إلى الجمعية العامة والأمين العـا  فيمـا يتصـل  المسـائل      أغال 
اتهـا وتوصـياتها  المبــدأ   تسترشـد في تعنيااتهـا ومأحة   النةنـة إن للأمـم المتحـدة و/أو المكتـب. و   

 أعأر.   لكورالم
 

 التوجيهية والبروتوكولات المبادئ
في استعراضــها الســا ق لأسـتاأل التشــغينه لمكتــب رــدمال الرقا ــة  ، قـدمت النةنــة  - 61

لـدل  وضـ  مبـاد  توجيهيـة و روتوكـوال      المكتـب  ياـو   أن ، منها الدارنية، عدة توصيال
الحـاال الـتي قـد تضـ  لنمراجعـة أو التحايـق        عـن   يانال تاد  إلى الإدارة وورة المشإسداء 

 .نمكتبلنةا  استأ  مرك ي في الأمانة العامة  وإجراء استعراض شامل  اءإنشو
المكتـب    ـ ن  رـدمال الرقا ـة الدارنيـة    مناقشـاتها مـ  مكتـب   إطـار  وأ نغت النةنة في  - 62

هيـة و روتوكـوال في صـيغتها النهائيـة،     مبـاد  توجي  عداد التوصية المتعناة  يعمل عن  وض  
ــا  التشــاور مــ  الإدارة. وكــرر المكتــب    ــد عنــ  ران ــة  الت كي ــه ا ينبغــه تاــد   يانــال عنني  أن

مـن تاـارير وفاـا لاـرارال الجمعيـة العامـة       رتبط بها ي ماإا إذا تم إكاز المها  ذال الصنة ونشر 
الـدليل اةـاص بهـا    تضـمن  يكفل أن كتـب النةنـة  ـ ن كـل شـعبة سـت      المذال الصنة. كما أ ن  

الأج اء ذال الصنة التي تتناول اةـدمال ااستشـارية بمـا يتماشـ  مـ  معـايير الممارسـة المهنيـة         
المبـاد  التوجيهيـة   وضـ   وترحب النةنة بهـلر المبـادرال وتحـل المكتـب عنـ       المعمول بها. 

 دون إ  اء. في صيغتها النهائية والووتوكوال 
 
 لتحقيقات  قضايا المركزية ا ت م  آلية
حيـل   2005مرك يـة عـن مـؤتمر الامـة العـالمه لعـا        اسـتأ   انب ات فكرة تنفيل آلية  - 63

اتــه رومــن حيــل تع يــ  مكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة  ضــرورة قــررل الــدول الأعضــاء 
ــ ــوارد هوقدراتـ ــري في   رومـ ــال أجـ ــعبة التحاياـ ــودة في شـ ــيم رـــارجه لنةـ . وفي أعاـــاب تايـ

http://undocs.org/ar/A/64/288
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في الأمـــين العـــا   . وأشـــار (A/62/582) ، قـــد  الأمـــين العـــا  تاريـــرر   2007يونيـــه ح يران/
لجنـة  بخصـوص الحاجـة إلى   يؤيـد ااسـتعراض اةـارجه     كتـب المإلى أن مـن تاريـرر    27 الفاـرة 

، أ نـ  المكتـب النةنـة    2010 . وفي أيار/مايو(2)لتناه الاضايا ويمكنه أن ينشئ لجنة تبعا لللك
  دارة اسـتأ  جميـ  قضـايا التحايـق وتحديـد مـا إذا كـان       تعنى   ـلتناه الاضايا  نةأنه تم إنشاء لج

غـيرل فكـرة   المعنومال المادمة إلى شعبة التحاياال أو اعددة من جانبها. ويتعين التحايق في 
تحـت سـن ة مـدير التحاياـال      ر نـهج تـتم العمنيـة في إطـار     2014تناه الاضايا في عا  للجنة 

  مانـة، تتم ـل في   ااسـتأ   عمنيـة   دعمثأثـة نـواب مـديرين. وسـتق    قدمها استنادا إلى توصيال 
 .كتبالممم ل من قسم معايير التشغيل والدعم في 

وفي وقت احق، عاب إجراء استعراض لناضايا المعروضة عن  نةا  العـدل الـدارنه    - 64
ــد، أكــدل الإدارة   ــة   عنــ الجدي ــة. واســتأ  الحاجــة إلى آلي إضــافة إلى ذلــك، أشــارل  مرك ي

ــة،  ــرة النةن ــا الســنوي   69في الفا ــن تاريرا ــب رــدمال  (A/69/304الســا   ) م ، إلى أن مكت
 ااسـتأ  يمكـن أن يسـهم إلى حـد    عمنيـة    الرقا ة الدارنية اح  أن إضفاء طا   مرك ي عن

مجمــل فهــم في يشــكل  ــأ شــك إضــافة  و  في تع يــ  وظيفــة التحايــق  وجــه عــا  وس ــ  عيــد 
 سوء السنوك في الأمانة العامة.  حاال 

وكانــت الحاجــة إلى نةــا  اســتأ  يتســم  الكفــاءة والفعاليــة شــاغأ يشــغل  ــال اــلر    - 65
التفتـيش   مجنس مراجعه الحسـا ال ووحـدة  كشف النةنة منل زمن طويل. فعن  سبيل الم ال، 

الحاجة إلى آلية مرك ية لتناه الاضايا، ا سيما في سيا  الإ أغ عن الغـش،  كأهما المشتركة 
آليـة  في تاريراـا إلى أن   وحدة التفتيش المشـتركة أشارل ممارسة جيدة. و ارااوأوصيا بها  اعتب

م سـن تـيح ترتيـب الاضـايا حسـب     تو “صـورة كامنـة  ” تفيـد في تكـوين  مرك ية لتناه الاضايا 
 242الفارتـــان  ،JIU//REP/2016/4) الكفـــاءة اـــدر أكـــو مـــن الأولويـــة واســـتبدا  المـــوارد 

جميـ  ادعـاءال    استأ  وحدة كيانال الأمم المتحدة  تنفيل آلية مرك يةالوأوصت (. 243 و
 148في الفاـرة   “صـورة كامنـة  ”الغش. وأكد مجنس مراجعه الحسا ال الحاجـة إلى تكـوين   

 (.  A/69/5 (Vol. 1))من تاريرر 
( GoCase ن النةــا  الجديــد لإدارة الاضــايا ) ــ، أ نــ  المكتــب النةنــة 2015وفي عــا   - 66

ذلـك.   فيـه لم يحـدد   همرك ي للأمانة العامة، ولكن ن اق ـاستأ   نةا  نه أن يكون بم ا ةمن ش 
 64 ينتوصــية النةنــة الــواردة في الفاــرت  70/111وأرــيرا، أيــدل الجمعيــة العامــة في قراراــا  

__________ 

 .A/62/582من الوثياة  27الفارة  (2) 

http://undocs.org/ar/A/62/582
http://undocs.org/ar/A/69/304
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.1)
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 الــتي دعــت الإدارة إلى أن تضــ  ن ــا  نةــا  (A/70/284ال ــامن ) مــن تاريراــا الســنوي 89 و
 .النهائية تهصيغفي  المرك ي ااستأ 

رأل دورتهـا اةامسـة والـ أثين،    ، المرك يااستأ   نةا تنفيل وتا عت النةنة حالة  - 67
دما. تمـي ق ـُ  ن مبـادرة ااسـتأ  المرك يـة لم      ـ المكتـب  ها. وأ نغ2016المعاودة في تموز/يوليه 

حـول  المكاتـب المعنيـة    ينانعدا  توافق في ااراء   :ن عد  إحراز تاد  يع ل إلىأ وأفاد المكتب
وصيانة نةا  مأئـم  اسـتبدا    ستحداو الموارد الأزمة اانعدا  الحاجة إلى االية وطرائاها، و

لتحايـق بمسـائل   في مجـال ا موظفيـه  را انشـغال  ه، نةأنكللك . واح  المكتب GoCaseمنصة 
ــ ــن الصــع      منحّ ــداء الجنســيين، ســيكون م ــادة حــاال ااســتغأل وااعت ــل زي  بة أرــرل، م 
في مبادرة أررل واسعة الن ا  يمكـن أن تصـر  المكتـب عـن منـاف تركي ر/توجهـه        ونيالشر

الــتي طــال الدارنيــة  كتــب إلى الحاجــة إلى معالجــة المشــاكل والاضــاياالمالحــالي. وأرــيرا، أشــار 
د مــن قدرتــه عنــ  تنفيــل مبــادرة رئيســية في  يحــدارــل شــعبة التحاياــال، الأمــر الــلي  أمــداا 
 .  الراان الوقت
آليــة إعـاد  أاـدا   المنةمـة كانـت تســع  إلى تحايـق  عـي     واحـ  المكتـب أيضـا أن     - 68
فعنيــة، وتاــد  رك يــة )ضــمان اكتمــال الإ ــأغ عــن جميــ  التحاياــال اعتمنــة وال المســتأ  اا

 عن  سبيل الم ال:ف ،تاارير أك ر دقة عن الغش والغش المفترض( تتناولها المنةمة
يتوقــ  مكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة أن السياســة المابنــة لنغــش والفســاد    )أ( 

تاـارير الغـش تماشـيا مـ      لالوحيـد  ااسـتيداني  مركـ    أن المكتـب سيصـبح  بحكم الواق  تةعل س
عن من  الغـش وكشـفه والتصـدي     التفتيش المشتركة الأريرة الواردة في تاريرااتوصية وحدة 

 ( JIU/REP/2016/4له في مؤسسال منةومة الأمم المتحدة )
عبئــا عنــ  كااــل مــديري الــوامج   ST/AI/371يناه الأمــر الإداري المــناح ســ )ب( 
 تحايااتهم المكتب عن لإ أغ 
تـدا ير  يتعنـق  تع يـ     في ااونـة الأرـيرة فيمـا   لجهـود المبلولـة   ترتب عنـ  ا قد ت )ج( 

 تصدي المنةمة لأستغأل وااعتداء الجنسيين آثار معينة.
يـة، ت سـف النةنـة    وعن  الرغم من الرد الوارد من مكتب ردمال الرقا ـة الدارن  - 69

اسـتحداو  ا تـ ال غـير منفـلة. وتـدعو النةنـة إلى      البالغة الأهمية  شدة لأن الر التوصية 
لجنـة الشـؤون   مـن   ةمتضـافر  ادومرك ية   سرني ما يمكن. واـلا سـيت نب جه ـ  استأ   آلية

  عة الر المس لة في دورال احاة.. وستواصل النةنة متاالإدارية
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في  ينادع   اءات الا    تلا ل والاعت   داء ا نس   يبص   دد مكت   د خ   دمات الرلاب   ة الداخلي   ة  رد
 جمهورية أفريقيا الو طى

انضمت النةنة إلى العديـد مـن الجهـال الأرـرل في الإعـراب عـن ان عاجهـا الشـديد          - 70
وأحاطــت عنمــا  ،مــن حــاال ااســتغأل وااعتــداء الجنســيين في جمهوريــة أفريايــا الوســ     

 تاريــر الفريــق المســتال اةــارجه المعـ   اســتةا ة الأمــم المتحــدة ادعــاءال ااســتغأل    عنايـة 
 المكتـب  اـو   ـه  عمـا ي جمهوريـة أفريايـا الوسـ  . واستفسـرل النةنـة       فيواانتهاك الجنسيين 

. وأشـار المكتـب إلى أنـه يسـتةيب لتاريـر      عن جمهورية أفريايا الوس   استةا ة لتارير الفريق
التعــاون الوثيــق مــ  مستشــار الأمــين العــا  في قضــايا ااســتغأل وااعتــداء  أل مــن رــالفريــق 

وتاـد  المسـاعدة في المسـائل الناشـئة      الجديدةمسارال العمل  منالجنسيين، والعمل عن  عدد 
عن الرد عن  التوصيال الفردية الواردة في التاريـر. وعـأوة عنـ  ذلـك، واسـتةا ة لأرتفـاني       

 نـه يسـتفيد مـن     جمهوريـة أفريايـا الوسـ  ، أ نـ  المكتـب النةنـة كـللك         الحاد في النشاف في
مــن  ينــهم قــد رتــب جــدول نشــر لضــمان وجــود فريــق مــن ســتة أفــراد،  وأنــه  مــواردر العالميــة

في أي وقـت مـن الأوقـال.    البنـد  ثأثـة أفرقـة لنتحايـق في    ميدانيا  ن، يشكنونون فوريومترجم
أن الحةــم الهائــل لناضــايا أثــار عــددا مــن المســائل  واحــ  مكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة  

الــتي ســيةري استعراضــها وااســتفادة منــها في تــب، كالمالمتعناــة بممارســال وإجــراءال عمــل 
فريق التحايـق  في موظفيه. وعأوة عن  ذلك، أ نغت النةنة   ن مستول الموارد  نمية قدرالت

ــة غــير كــا  وا ي     ــة الدارني ــب رــدمال الرقا  ــا   لمكت ــة    الت ــن المرون ــأز  م ــيح المســتول ال ت
اعافةـة  إضـافة إلى   الضرورية لنتعامل م  الحوادو اة يرة عن  مدل فتـرة طوينـة مـن الـ من،    

 عن  التركي  عن  عبء العمل المت امن.
ر ر ااستغأل وااعتداء الجنسيين في عمنيال حف  السأ  وضرورة حمايـة  يم ل  - 71

ة مــن شــعبه شــعبة في كــل اامــهــود كتــب بجمســ لتين قــا   صــددهما الم المــدنيين  شــكل أعــم
الأفكــار إلى جانــب  - توحيــد تنــك الجهــود كتــب ياــو  الم. وتوصــه النةنــة  ــ ن الــ أو
تحديـد مجموعــة محـددة مــن الضـوا ط الإداريــة    ل - أرــرلتحنـيأل  تاحــة في الم ةالصـن  ذال

كتـب  ياـو  الم  ويمكـن  عـد ذلـك أن   فـ  السـأ .   لحعمنيـة  أي  دايـة  وضـعها في  التي يـتعين  
تكون المنةمـة  س ـجديـدة. وبهـلر ال رياـة،    عمنيـال  ل يتشكم  راجعة قوة الر الضوا ط بم

الحاجـة إلى التحايـق   فضـأ عـن تانـيص    ، تجـنى  أام فائـدة واو اانتهاكال، درء أقدر عن  
 الاضايا. في
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 لمكتد خدمات الرلابة الداخلية   الشامل الا تعراض  
قــد  مكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة معنومــال مســتكمنة عــن حالــة استعراضــال     - 72

كتـب  المفيما يتعنـق  شـعبة المراجعـة الدارنيـة لنحسـا ال، احـ        ف. هشعبالتي تمت في الأقران 
ــ اأن تاييمــ ــا   وســيبدأ في أينول/ســبتمو، يلنةــودة س ــ ارارجي ــة ع ــول  اي . 2016كتمل بحن
في أجـري  كتب أن ااستعراض المسـتال الأرـير   الم، اح  لتاييمشقعبة التفتيش وايتعنق   وفيما
التعاقد م  رـبير استشـاري لإجـراء اسـتعراض مسـتال لمعـايير الإثبـال        أنه عري و 2012عا  

، أ نــ  المكتــب النةنــة أن شــعبة التحاياــال فيمــا يتعنــق ف. وأرــيرا، 2017/2018في الفتــرة 
إكـاز ذلـك، سـو  تنـاقش      عـد  والشـعبة. واان،   تحايق ااسـتارار في قيـادة  أوليت ل ةالأولوي
 اسـتعراض مسـتال  لإجـراء  الأمين العا  م  المدير الجديـد لنتحاياـال التوقيـت المناسـب      ةوكين

 .  ون ا  الا ااستعراض
نمكتـب، مـ    للإجـراء اسـتعراض شـامل    تها توصـي اسـتند إلى  وتدرك النةنة أن الفريق  - 73

 ةلتــ ا  وكينــمــا يشــةعها في االنةنــة د وتجــالتركيــ   شــكل رــاص عنــ  شــعبة التحاياــال. 
ــال   الأمــين العــا    ــتي كتــب المتحســين عمني ــل اــلا اا مــا زالــت تعتاــد أن  ال ســتعراض م 

الســائدة نشــواغل الهامــة مــن أجــل كفالــة التوصــل إلى حنــول لجهوداــا ا في مفيــدســيكون 
العمـل الدارنيـة وفعاليـة شـعبة التحاياـال. وح ـت توصـية         عأقالوالعمنيال، بخصوص 

كتــب الم تــ ثير عنــ عنــ  الــدوا  ااســتعراض في المســائل الــتي لهــا في النةنـة عنــ  أن ينةــر  
 .الشواغر والديناميال  ين المكاتب ودارنها دالومنها ارتفاني مع

 
 في المنةمةالرقا ة ت يط أعمال نمباطر والإدارة المرك ية ل  

الماترحــة لمكتــب عــن المي انيــة  مــن تاريراــا 19و  11في الفاــرتين ، احةــت النةنــة - 74
ــار حســـاب الـــدعم   ــة في إطـ ــة الدارنيـ ــن   رـــدمال الرقا ـ ــرة مـ لعمنيـــال حفـــ  الســـأ  لنفتـ

ــه  1 ــه  30 إلى 2016تموز/يولي ــه لم(A/70/759) 2017ح يران/يوني ي بــت وجــود صــنة   ، أن
النةنـة  أوصـت  و .كتـب ين المباطر الحرجة الستة لنمنةمة وتايـيم المبـاطر المضـ ن   ـه في الم     

الإدارة ااسترشـاد  اسـتراتيةية    يـتم  ة كيـف ابن ـر ـط العمـل الم   فيوضـوح  يقبَـينن    كللك   ن
ر في بـاط يم المتاي ـوأ ن  المكتب النةنة   نه قد أرـل في ااعتبـار   في المنةمة.  نمباطرالمرك ية ل
السنوية، وإن كان ذلك  درجال متفاوتة حسب كـل شـعبة.   عمل الوض  ر ة لدل المنةمة 
الضـوء   تسنط 2017كتب إلى النةنة قائمة بمها  مراجعة الحسا ال الماترحة لعا  المقد  كما 
راعـاة  زيـادة م معالجتـها. وأ نـ  المكتـب النةنـة   نـه يعتـ         تعين المباطر اعـددة الـتي ي ـ   ةعن  فئ

يتصـدل لهـا   في تحديد أاـم المبـاطر المؤسسـية اعـددة الـتي ينبغـه أن       في المنةمة سةل المباطر 
تـدا ير  و لدارنيـة تحنيل أك ر منهةية لعوامـل المبـاطر والضـوا ط ا   إجراء المكتب. والا يستتب  

http://undocs.org/ar/A/70/759
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لى مجـاال تركيـ  الرقا ـة. وأكـد     فضـه إ /الشـديدة، ممـا سي  رجةلكـل مـن المبـاطر الح   التصدي 
متكامنـة  جماعية/  رياـة  الر ينبغه أن يعالجهـا المكتـب   أيضا أن مجاال تركي  الرقا ة المكتب 
 عب.  عب وفي ر ط عمل الشقالشق ي في جم
المرك يـة   دارةالإإثبـال الصـنة  ـين اسـتراتيةية     يبـادر إلى  كتـب  المويسر النةنة أن  - 75
اـلر المبـادرة   . وهشـعب  امل  ين يادة التكبر ذلك لسيو رنامج عمنه وفي المنةمة مباطر لن

، والمبـاطر الرئيسـية   وماترحال مي انيتـه  ين ر ة عمل المكتب، دمج تع ي  الفي ستساعد 
 التي تواجه المنةمة. وستتا   النةنة الر المس لة في دورال احاة.

 
   2030الأداء ور ة التنمية المستدامة لعا   مراجعة  

عتـ    ي ش ن الكيفية التي تاد  آراء ا ة الدارنية طنبت النةنة من مكتب ردمال الرق - 76
 ـة  ةالعالمية وغير الاا نـة لنتة ئـة   وتكامنة الم تجسد ال بيعةالمنةمة لكه  في جهودالإسها  بها 
سـنم  الأهميـة الحاسمـة    ي. وردا عن  ذلك، أ ن  المكتب النةنة أنـه  اعمنياتهفي إطار  2030عا  
 نـاء عنـ  ذلـك،    . و2030ر ـة عـا    لـدعم  لأمـم المتحـدة   وايـة ا  نفيـل تكفاءة والفعاليـة في  لن

 أاـدا  التنميـة المسـتدامة في    استعراضـال ة منهةيصورة درج  شعبة التفتيش والتاييم ت دأل 
 شـ ن  مـؤررا  الـتي أك تهـا   عن  سبيل الم ـال في التاييمـال   م نما فعنت عند ااقتضاء،  اتاييماته

 المكتـب  وااجتماعيـة لغـرب آسـيا. كمـا أ نـ       ديةة ااقتصـا نةنة ااقتصـادية لأورو ـا والنةن ـ  ال
لنةـان   المواضيعه المابل لنةان الإقنيمية سو  يرك  عن  العمل الإحصائه هالنةنة   ن تاييم

 المتفق عنيها دوليا.التنمية المستدامة دعم قيا  الإكازال وتنفيل أادا  ل
دعــم أاــدا  التنميــة ”اعتــو قــد  كتــبالمال ويــل، أ نغــت النةنــة  ــ ن  عنــ  المــدل و - 77

طـاطر عاليـة  النسـبة لنمنةمـة. وتـدرك      الـلي ين ـوي عنـ     أحـد مجـاال التركيـ      “المستدامة
إسـهامال  يـيم  بهـا لتا  نةوض  استراتيةية رقا ـة تفصـينية ور ـة متص ـ    صدد كتب المالنةنة أن 
 .2030في تحايق ر ة عا  المنةمة 

تفصـينية  رقا ـة  وضـ  اسـتراتيةية    تفـاةل كـبير لمبـادرة المكتـب إلى     النةنـة  تشعر و - 78
والت امــه  2030تنفيــل ر ــة التنميــة المســتدامة لعــا  ور ـة متصــنة بهــا للأعمــال المتعناــة   

وتحديد  اعرزايا  التاد  يها لإل انالإدارة والجمعية العامة بمعنومال اامة ستحتاجوافاة بم
ــة جهــود فــرص التحســين في   ــةالأمان ــة أيضــا بمواصــنة رصــد جهــود    .العام ــة منت م  والنةن
 الر المسائل الهامة.المكتب بخصوص 
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 الإ أغ المالي -دال  
رـــأل الفتـــرة المشـــمولة  ـــالتارير، أجـــرل النةنـــة مناقشـــال مـــ  مجنـــس مراجعـــه    - 79

ة، والمراقـب المـالي ومــدير مشـروني أوموجــا    يــشـؤون الإدار نالحسـا ال، ووكيـل الأمــين العـا  ل   
 ن عدد من المسائل المتعناة  الإ أغ المالي. وشمنت المسائل التي نوقشت ما ينه: ش 

لنا ــاني العــا  لنمعــايير اعاســبية الدوليــة  النســبة تحايــق الفوائــد  تيحالــة ر ــ )أ( 
 أوموجا نةا  و

  تنفيل نةا  أوموجا )ب( 
 كافحة الغش.لمالدارنية وسياسة الأمم المتحدة رقا ة ال )ج( 

 
 المعايير اعاسبية الدولية لنا اني العا  وتحايق الفوائد بيق ت  

ااطـأني  ، واصـنت النةنـة   لنا ـاني العـا    المعـايير اعاسـبية الدوليـة    بيـق  فيما يتعنـق  ت  - 80
عن  حالة المشروني واحةت اسـتمرار إصـدار آراء غـير مشـفوعة  تحفةـال       شكل اعتيادي 

البيانــال الماليــة الممت نــة لنمعــايير رل  شــ ن فاــد صــدمجنــس مراجعــه الحســا ال. جانــب مــن 
عمنيال حف  السـأ  آراء  اةاصة   2015والبيانال المالية لعا   2014اعاسبية الدولية لعا  

لعــا  حسـا ال البيانــال الماليـة   ومـا زالــت تجـري عمنيـال مراجعــة    غـير مشـفوعة  تحفةــال.   
 .حف  السأ اةاصة  عمنيال أررل غير عمنيال  2015
خمـس ركـائ    تاـو  عنـ      ن لجنة الشؤون الإداريـة أقـرل ر ـة    وأ نغت النةنة أيضا  - 81

الغرض من اة ـة اـو ضـمان    و. لنا اني العا  نمعايير اعاسبية الدوليةدامة اامت ال للدعم است
المعنومال المتولدة عـن  الحفاظ عن  اامت ال لنمعايير اعاسبية الدولية، ودعم استبدا  إمكانية 

تم إحـراز تاـد  كـبير في     وقـد تحسـين إدارة المنةمـة.   مـن أجـل    المعـايير اعاسـبية الدوليـة   بيـق  ت 
نمعــايير اعاســبية الدوليــة بمــا في ذلــك ر ــة تنفيــل دامة اامت ــال لاســاال الرئيســية ة ــة اســت

 ـ ن فريـق    البيان  ش ن الضوا ط الدارنية وإدارة فوائد المعايير اعاسبية الدولية. وأ نغت النةنة
الوظـائف  سـيتم ترسـين   ثم دامة ر ـة ااسـت  لنا اني العا  سيبدأ ت بيـق  المعايير اعاسبية الدولية 

 .2017لنفريق بحنول  اية عا   لمتبايةا
ــن       - 82 ــال مـ ــفوعة  تحفةـ ــير مشـ ــدار آراء غـ ــة أن إصـ ــرل النةنـ ــب وتـ ــس جانـ مجنـ

دامة اســتة لضــمان الأمانــة العامــعنــ  جهــود الحســا ال اــو مؤشــر إعــا  جــدا    مراجعــه
العمنيـال الممت نـة لنمعـايير اعاسـبية الدوليـة في      ترسين اامت ال لنمعايير اعاسبية الدولية و

 .يةالعمنيال اليوم
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، إلى أ ــا (A/69/304الســا   ) الســنوياــا مــن تارير 94في الفاــرة ، وأشــارل النةنــة - 83
وتاــد  تعنياــال في  لنا ــاني العــا  نمعــايير اعاســبية الدوليــةلفوائــد الض ر ــة تحايــق ستســتعر

معنومـال  بمـا في ذلـك    ،تاارير احاة. وقد تنات النةنة منل ذلك الحين معنومـال مسـتكمنة  
. وأ نغـت  2014فوائـد في  ايـة عـا     ال قتحاي ـر ـة  وافاة لجنـة الشـؤون الإداريـة عنـ      تفيد بم
ــة  ــالنةن ــة اــو أحــد الركــائ  الرئيســية اةمــس ة ــة      ن إدارة   ــايير اعاســبية الدولي ــد المع  فوائ

فوائــد النمعــايير اعاســبية الدوليــة. وأ نغــت النةنــة أيضــا  ــ ن ر ــة تحايــق  لاســتدامة اامت ــال 
مس فئـال رئيسـية   ة تتعنق بخمت نبال تتب /إ أغ تفصينيجسدل في نمعايير اعاسبية الدولية ل

نـ   جميـ  الكيانـال التنةيميـة     تعشـر،   ةخمسعدداا  فرديةفوائد صل بها من وما يتمن الفوائد 
 لإ أغ عن التاد  اعرز. االرئيسية 

تـ ثيرا  وأ نغت النةنة أيضا   نه في سيا  فترتي الإ أغ، أصـبح مـن الواضـح أن انـاك      - 84
وأدل إلى تشـديد  اال   العديـد مـن اس ـ  اعاسـبية الدوليـة، ممـا أثـر عن ـ     معـايير نوعيا واضـحا لن 

العمنيال والإجراءال، فضأ عن إدرال عمنيال جديدة. وعأوة عنـ  ذلـك، تعتاـد الإدارة    
المعــايير اعاســبية الدوليــة،  ــاقتران مــ  مبــادرال تغــيير   ناشــئين عــن اانضــباف الأن الوضــوح و

عـي    في في المب ون وجودالالميازال من الأصول والحإلى تراج  ااتجااال في يا أررل، أد
 تحسين تنفيل المي انية.إلى والماضية الدورال المالية رأل المكاتب/البع ال الميدانية 

المعــايير اعاســبية  بيــق الأمانــة العامــة في تأحرزتــه وترحــب النةنــة  التاــد  الــلي   - 85
بمــا في ذلـك وضــ  الصــيغة النهائيـة ة ــة تحايـق الفوائــد وتوضــيح    لنا ــاني العـا ،  الدوليـة  
الرئيسية. وتت ن  النةنة إلى تناـه تفاصـيل عـن تنـك الفوائـد وغيراـا مـن        المتوقعة الفوائد 

 A/69/304الوثياـة  مـن   93الفاـرة   الـتي أشـير في   ،نمعـايير اعاسـبية الدوليـة   الفوائد الموثاة ل
   أوموجا.الكامل لنةانفيل إلى وجوب تحاياها  ااقتران م  الت

 
 نفيل نةا  أوموجات  

فيمــا يتعنــق  نةــا  أوموجــا، عاــدل النةنــة عــدة جنســال  شــ ن التاــد  اعــرز حــتى   - 86
. 2017-2016نةــا  أوموجــا لنفتــرة لرارطــة ال ريــق عنــ  دارة النةنــة وأطنعــت الإاان. 

نبـدمال لعمنيـال حفـ  السـأ  في تموز/يوليـه      الر الإطأ  الأولي ل شمل رارطة ال ريقتو
ــوذج ا و، 2016 ــل نمــ ــدء تنفيــ ــال ــ ــ س   لبيانــ ــة في آب/أغســ ــل  و، 2016الماليــ ــدء تنفيــ  ــ
ن( في تشــرين ون في عمنيــال حفــ  الســأ  والأفــراد النةــامي ون الوطنيــو)الموظفــ 5 اسموعــة

 مـة المدنيـة الدوليـة   نةنة اةدتغييرال في مجموعة التعويضال ل دء أول و، 2016ال ا /نوفمو 
المناولـة( في   غـير الممتنكـال  عنصـرين )التناـل ووقـف    مباشرة تنفيل ، م  2016في تموز/يوليه 

في تنفيـل  ن الإدارة تسـتمر  في حـين أ  ،. وأ نغت النةنـة أيضـا   نـه   2016تشرين ال ا /نوفمو 
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   طـور التشـغيل.  المتوقعة  عد إدرـال النةـا   تحديالف نه كان عنيها أن تواجه النةا  أوموجا، 
مـن اسموعـة   توصية  63)توصية عالية المستول  67فعن  سبيل الم ال، أشارل الإدارة إلى أن 

رقـة العمـل المعنيــة   فا ته ـمجـاال واسـعة أثار   8في توصـيال مـن اسموعـة الرا عــة(     وأر ـ   ال ال ـة 
ــل تاــد  اةــدمال وافي مجــاال   اســتعراض نةــا  أوموجــا  عــد إدرالــه طــور التشــغيل   لتموي

ومـن أصـل    والموارد البشرية وكشـو  المرتبـال والمـنح والمشـتريال والسـفر والمسـائل العامـة.       
توصـية واعتـول مواضـي      41توصية وعري معالجـة   14 أغنات ،ال السبعة والستينتوصيال

 .عن  المدل ال ويل المستمر لنتحسينمجاال توصية  12
شـديدة  تحديال إضافية تشمل: ر ة العمل ال وأ نغت النةنة أيضا أن المشروني يواجه - 87
أي  - ضـغوف المي انيـة  ولجنـة اةدمـة المدنيـة الدوليـة      تي تعادل  فعل اسموعة التي وضعتها ال

، نهايـة الحـتى   التب ـيط المركـ ي لنمـوارد   إمكانية أا تكون الأمـوال كافيـة لنمضـه بمشـروني     
 2لتوسـعة  تنفيـل ا دء انـة العامـة، و  ـ  يـادة الأم المتوقـ  في ق تحـول  وال  المسائل المتعناة  الموظفينو

 .لنةا  أوموجا
نـه  ينمـا   وترحب النةنة  التاد  اعرز في تنفيـل نةـا  أوموجـا. واحةـت النةنـة أ      - 88

حـول  اان تتمحـور  ف ن المسـائل الرئيسـية   ، مرحنة تحايق ااستارارينتال نةا  أوموجا إلى 
تـاذ  واسـتبدا  نواتجـه ا  ن  إدارة نةا  أوموجـا  ادرة عال استمرار المنةمة  ور تكفالة أن 

أن تكفــل الأمانــة العامــة أن المــديرين والمــوظفين لــديهم المعــار    نــبالاــرارال. واــلا يت 
لاـدرال   وير اتووالادرال الأزمة، من رأل التدريب وتبادل المعار  ووسائل أررل. 

نةـا   مـن  جل تحايـق الفوائـد   أمر حيوي لتحايق الم الب المعاولة لندول الأعضاء من أالا 
 لتنفيل المشروني.   توقجهد ووتكنفة ما استن   الأمر من أوموجا،  النةر إلى 

 
 نةا  الرقا ة الدارنية وسياسة مكافحة الغش  

(، Vol.I)) )A/70/5من آرر تاريـر لـه    106في الفارة  ،أكد مجنس مراجعه الحسا ال - 89
وجــود إطــار الأمــم المتحــدة تت نــب هــا الــتي تعمــل فيمبــاطر المعاــدة المعرضــة لنةــرو  أن ال

وفي اــلا الصــدد، أ نــ  المراقــب المــالي النةنــة أن . دارنــه قــوي لنرقا ــة ونةــا  لإدارة المبــاطر
 نمعـايير اامت ـال ل  الدارنيـة اـو أحـد المنةـ ال الرئيسـية ة ـة اسـتدامة         ش ن الضـوا ط البيان 

 يـان  التوصـل إلى  تع يـ  الضـوا ط الدارنيـة و   لالنـهج المتـور    و. لنا اني العـا   اعاسبية الدولية
ضمان الجـودة عنـ  ن ـا  المنةمـة. وعمنيـة ضـمان       لالرقا ة الدارنية سيستند إلى عمنية  ش ن 
رةساء الإدارال والمكاتب والبع ال تاـد   يـان ضـمان سـنوي إلى       جمي اتضه منستالجودة 

مـواد  اوائم التاييم اللاتي المرجعيـة، و  ت ويدام   من في جهوداواقب المالي. وسيدعم المديرالمر
وسـيكون  . اتاييم الضوا ط الدارنيـة محني ـ عن  ااتصال والتدريب، فضأ عن التدريب العمنه 
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بم ا ـة الإطـار    ةنـة المنةمـال الراعيـة التا عـة لنةنـة تريـدواي      المتكامنـة لن الرقا ـة الدارنيـة   إطار 
 .اللي سيدعم البيان  شان الضوا ط الدارنية طارإزاء الإلأمم المتحدة نهج االمفاايمه ل

تحديـد نـواتج الضـمان م ـل قـوائم       تـالي ابنـة تشـمل  ال  وأ نغت النةنة   ن اة وال الم - 90
رتابـة في  ممرحنـة تجريبيـة   وانـاك  ضمان ذال الصنة. ال  يانالوالتاييم اللاتي المرجعية الفورية 

يتـور   . ورانا  نتائج عمنية ضـمان الجـودة الأوليـة    2017أو أوائل عا   2016رريف عا  
 2016/2017الرقا ة الدارنية لعمنيال حف  السـأ  لنسـنة الماليـة    ن   ش ولالبيان الأإعداد 

 .  2017واسند الأول لنسنة المالية 
وتؤكـد عنـ  أهميـة     قا ـة الدارنيـة  تحسـين نةـا  الر  في وتشيد النةنة  التاـد  اعـرز    - 91

ت ايف المديرين وجمي  الموظفين المعنيين   همية الضـوا ط الدارنيـة الصـارمة وتـوفير التوجيـه      
 لهم  سبل طتنفة بهلا الصدد. وستتا   النةنة الر المس لة في دورال احاة.

ة مكافحـة  أهمي ـمؤكـدة  رأيها عن النةنة منل وقت طويل  عر توفيما يتعنق  الغش، أ - 92
 2011آب/أغسـ س   1مـن تاريراـا عـن الفتـرة مـن       58و  57الغش ومنعـه. وفي الفاـرتين   

 المشـتريال  التحاياـال المتصـنة   (، احةت أن انخفاض A/67/259) 2012تموز/يوليه  31إلى 
، أوصـت النةنـة  ـ ن    A/69/304الكشـف عـن الغـش. وفي الوثياـة     وحه  الفشـل في  ي ـ نيمكن أ
كتب ر ـة اسـتراتيةية طوينـة الأجـل متكامنـة تمامـا تتنـاول في جمنـة أمـور التحـديال           الميض  

، الرقا ـة. وأرـيرا  البيانال الماليـة لهيئـال   ةهر في وااتجااال المتعناة  الغش في المشتريال التي ت
،  ــ ن تاــو  الإدارة  اســتكمال (A/70/284لهـا )  تاريــرآرــر مـن   89أوصـت النةنــة في الفاــرة  

غايـة في حـد    تأن سياسة مكافحة الغـش ليس ـ  تالمرك ي واحةااستأ  نةا  تحديد ن ا  
 الرقا ة الدارنية.يل الفعال لإطار ضمان التنفنخو ر وة أولى وإنما  اذاته
منـ   عن النةنة النتائج والتوصيال الواردة في تارير وحدة التفتيش المشتركة أرلل و - 93

اسـتعراض  لـدل  ااعتبار في  الغش والكشف عن حااته والتصدي له في منةومة الأمم المتحدة
 مـن تاريراـا   55الفاـرة   أن الوحدة أعر ـت في كافحة الغش. وتأح  النةنة لم المنةمةجهود 

جمنـة أمـور،   ، في حـد أد  كينبغه أن تشمل أي سياسة فعالة لمكافحة الغش  ن عن اعتااداا  
 ما ينه:
 تعريف الغش  )أ( 
 الأعمال التي تشكل الغش  )ب( 
 مسؤولية الإدارة عن من  الغش وكشفه  )ج( 
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ه وإجـراءال  كشـف الغـش و ال ر  ال الـل المتعناـة بمنـ     ووظف مسؤوليال الم )د( 
  غش ش ن كيفية الإ أغ عن ال

  اال الغشادعاءال/ح ش ن كيفية التعامل م   توجيهال (ا) 
 عن  معنومال إضافية.فيها ااطأني المصادر التي يمكن المشورة  ش ن  )و( 

جيـدة  نةنة تماما م  تاييم وحدة التفتيش المشتركة  ش ن ما يشكل سياسـة  تتفق ال - 94
 .كافحة الغشلم

للأمانـة العامـة    لمكافحة الغش ورأل المناقشال م  الإدارة، أ نغت النةنة   ن سياسة - 95
. وتفهـم النةنـة أن   2016احـق مـن عـا      ستنشـر في وقـت  ، وقد وضعت في صيغتها النهائية

عد  التسـامح إطأقـا إزاء أعمـال    )أ( إعادة ت كيد  ج ، في جمنة أمور: ستتضمن الر السياسة
  معنيـة عنـ  حـدة    فاعنـة  ةمسـؤوليال كـل جه ـ  )ج( و والفسـاد   لنغشريف تع)ب( و  غشال

الإجراءال التصـحيحية الـتي يـتعين    ( وـ)ا  حااتهوالتحايق في  الغشعن آليال الإ أغ )د( و
 .  غشالثبول اتاذاا في حالة 

كيانال الأمم المتحدة الأررل وتتفـق  في ودرست النةنة سياسال مكافحة الغش  - 96
لـديها   أن كيانـال م ـل  رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائه      عنـ   م  وحـدة التفتـيش المشـتركة    

اـا  تنفيـل إطار راعيهـا في  أن ت العامة  عي الممارسال الجيدة التي يمكن للأمانة عن  ما يبدو
 .السياساتي

ته قشال دارنيـة  شـ ن تع يـ  اسـتراتيةي    مناكان عري  نه أيضا  أ ن  المكتب النةنة و - 97
نتصدي لمباطر الغش في المنةمة، وبخاصة في الصندو  المشـترك لنمعاشـال التااعديـة    و ةه ل

. ووفاــا لمــا أفــاد  ــه اقاللمــوظفه الأمــم المتحــدة والشــركاء المنفــلين، والمشــتريال، وااســتحا
نتحايــق في الغــش في ص لالمبصــ فريــقالالمكتــب، ستشــمل ااســتراتيةية إعــادة تنةــيم عمــل   

 ة رارجة عن المي انية.مانخة  عد فادان الأموال من جهلي توقف نيرو ، ال
، أن  عـي  A/70/284)الأحـدو )  السـنوي اا من تارير 87في الفارة  ،النةنةعنمت و - 98
: ارـتأ  نةـم ومنـهةيال التسـةيل      تتم ـل في  الإ أغ عـن الغـش  شاكل التي تواجه لدل الم

وتنايح المعنومال السرية  والتفسيرال المبتنفة لنغش والغش المفتـرض. وأ نـ  المكتـب النةنـة     
ويتفـق مـ  تعريـف الغـش المفتـرض وقـد  قائمـة        لي  نه يعمل عن ك ب م  مكتب المراقب المـا  

 .2015في عا   المكتبنةر فيها التي فترض الغش والغش الماال مفصنة بح
مــن اــلا التاريــر،  66واســتنادا إلى مــا ورد أعــأر، وكمــا ســبق ذكــرر في الفاــرة   - 99

مرك يـة في الأمانـة العامـة. وكمـا ذكـر مجنـس مراجعـه        اسـتأ   آليـة  ت بيق توصه النةنة  
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عــن  الإ ــأغيســاعد ذلــك عنــ  اكتمــال ودقــة  سالحســا ال ووحــدة التفتــيش المشــتركة،  
 والغش المفترض.   شالغ
 

 التنسيق  ين ايئال الرقا ة التا عة للأمم المتحدة -ااء  
النةنـة   رأل الفترة المشمولة  التارير، و الإضـافة إلى الجنسـال الماـررة الـتي تعاـداا      - 100

 انتةا  م  مكتب ردمال الرقا ة الدارنية، اجتمعت م  ايئال الرقا ة الأررل، م ل وحـدة  
لنةنــة المعنيــة  عمنيــال مراجعــة ا ومجنــس مراجعــه الحســا ال، بمــا في ذلــك التفتــيش المشــتركة

تبادل وجهال النةر  ش ن المسـائل موضـ  اااتمـا  المشـترك، ووفـر       ار. وأتاح الحوالحسا ال
 لأمم المتحدة.التا عة للنتعاون فيما  ين ايئال الرقا ة مفيدة  فرصة
وطنبت النةنة، في إطار وايتـها، تعنياـال مـن ايئـال الرقا ـة الـ أو، الـتي أكـدل          - 101

جميعها عن  آليـال التنسـيق الاائمـة فيمـا  ينـها، بمـا في ذلـك تبـادل  ـرامج عمنـها. وأحاطـت            
النةنـــة عنمـــا، في اجتماعـــال منفصـــنة مـــ  مجنـــس مراجعـــه الحســـا ال، ووحـــدة التفتـــيش   

ــة    ــب رــدمال الرقا  ــن رــأل       المشــتركة، ومكت ــ زل م ــتي تع ــة ال ــة الإعا ي ــة،  العأق الدارني
ااجتماعـــال التنســـياية ال أثيـــة لهيئـــال الرقا ـــة، وتبـــادل ر ـــط العمـــل مـــن أجـــل تفـــادي  

  يد من الفرص.لماازدواجية. وتعتاد النةنة أن الا التنسيق يوفر إطار عمل قيم 
ة العامـة. وأعـرب الـبعي    الأمان ـ الرقا ـة  نسـاه  مناقشـال مـ  م  أيضا النةنة وأجرل  - 102

توصـيال المتعناـة   طأني فيه عن  حالة تنفيل اليمكن ااإزاء عد  وجود مرك  وثائق عن قناهم 
مجنــس مراجعــه الحســا ال ومكتــب رــدمال الرقا ــة الدارنيــة ووحــدة الصــادرة عــن  الرقا ــة 

سـتتا    . واائمـة نةـم تتبـ  التوصـيال ال   رك  سيكون منفصـأ عـن   التفتيش المشتركة. والا الم
 .في تاارير احاة النةنة الر المس لة م  الإدارة

 
 واستعراضها 2030ر ة التنمية المستدامة لعا   متا عة  

وضـ   صـدد  أعأر، ف ن مكتب ردمال الرقا ة الدارنية   73لوح  في الفارة م نما  - 103
امة لعــا  الأعمــال المتصــنة  تنفيــل ر ــة التنميــة المســتد ه  شــ ن ر ــة عمــل متكامنــة  ــين شــعب 

ينةـر  كتـب  الم. وفي مناقشال م  مكتب ردمال الرقا ة الدارنية، أ نغت النةنـة  ـ ن   2030
مكاتـب الرقا ـة الأرـرل في    في  المراجعـة والتايـيم   مجـال   الفعل في فرص العمـل مـ  الـ مأء في   

 لرقا ة.  في مجال اكفالة اتباني  ج منسق عن  ن ا  أوس  من أجل الأمم المتحدة 
عمنيال مراجعـة  المعنية  نةنة الم  ا مناقشاتهف ن النةنة تفهم من  وعأوة عن  ذلك، - 104

فـرص  أن مجنـس مراجعـه الحسـا ال يستكشـف     نـس مراجعـه الحسـا ال    التا عـة س  الحسا ال
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تشـعر  وكة ء مـن أعمـال مراجعـة الحسـا ال.      2030ر ة عا  المنةمة لدعم  جهوددراسة 
 شــكل أعــم منســاة  الاســتراتيةيفوضــ  الت ــورال.   تفــاةل كــبير لمأحةــة اــلرالنةنــة 

تاريـر  الفي وردل إحراز تاـد   شـ ن توصـية    لمراجعة الحسا ال قد يفضه إلى تحديد فرص 
ــة )الســنوي الســا   ــة إلى  ( A/69/304  لنةن ــال الرقا  ــدعو ايئ وضــ  صــحائف  النةــر في ت

كـ ة مـن الناحيـة التنةيميـة تجمـ  في مكـان واحـد   عـاز منبصـال          وقائ  مواضيعية أو مر
والاصــد مـن ذلــك اــو  . ذال الصــنة  الموضـوني أو المنةمــة   ــةقصـيرة تاــدمها ايئـال الرقا  

الجيد اللي تاو   ه ايئال الرقا ة في مكـان واحـد حـتى يـتمكن     ماعه الجم   ين العمل الج
سـهولة أكـو المسـائل الرئيسـية الـتي       أن يحـددوا  صانعو الارارال وأصحاب المصـنحة مـن   

ك يرا في تع يـ  نةـا  الرقا ـة في المنةمـة، و التـالي      آزر لها. وسيساعد الا الت تصدييتعين ال
 .الإسها  في تحسين الفعالية والشفافية والمساءلة

 
 التعاون والحصول عن  المعنومال -واو  

رــدمال الرقا ــة الدارنيــة مكتــب لــدن تعــاون جيــد مــن    ــا حةيــت  النةنــة تفيــد  - 105
ــدا        ــدعم المي ــة وإدارة ال ــك إدارة الشــؤون الإداري ــة، بمــا في ذل ــة العام ــا في الأمان والإدارة العني

عنــ  بمســؤولياتها. وأُتيحــت لنةنــة   هااضــ أعإطــار في ، ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية 
ت عنومـال الـتي احتاج ـ  الوثـائق والم ااطـأني عنـ    الموظفين وتصال  إمكانية ااالنحو المناسب 

مـ  وحـدة التفتـيش    عـن ك ـب     ـا تواصـل العمـل     . ويسر النةنة أن تفيـد  إليها لنايا   عمنها
م  الكيانـال الـتي تتعامـل     االمشتركة ومجنس مراجعه الحسا ال. وتت ن  إلى أن تواصل تعاو 

 ت المناسب.في ارتصاصاتها، في الوق لمبينمعها  غية ااض أني بمسؤولياتها، عن  النحو ا
  

 راتمة –را عا  
النةنــــة ااستشــــارية المســــتانة لنمراجعــــة، تاــــد  النةنــــة ارتصاصــــال في ســــيا   - 106
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