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 الدورة الحادية والسبعون
 جدول الأعمال)أ( من  24البند 

الأنشـــاة التنيي يـــة مـــن أجـــ  التنميـــة  
ــا     ــا    ـ ــا   ـ ــة الـ ــاة التنيي يـ الأنشـ

    المتحدة من أج  التنمية منظومة الأمم
الاســتعضاا الشــام  الــ ك  ــضك ســ  أرســ  ســنواة لسياســة الأنشــاة    

 المتحدة من أج  التنمية التنيي ية الا   ا    ا منظومة الأمم
 

 العام قضيض الأمين   
  

 موجز 
العامـة لاـ ل مياوتـاة     يت من ه ا التقضيض  وصياة مقدمة سي  نظض فيها الجمعيـة  

. وهـو مممـ    2016الاستعضاا الشام  ال ك  ضى س  أرس  سنواة الا ستجضى في عـام  
سشـنن الاسـتعضاا الشـام  الـ ك      67/226العامـة   العام عن  نيي  قضار الجمعية لتقضيض الأمين

المتحــدة مــن أجــ  التنميــة   ــضى ســ  أرســ  ســنواة لسياســة الأنشــاة الــا   ــا    ــا الأمــم
(A/71/63-E/2016/8 وقد أوتح ذلك التقضيض أن منظومة .)المتحدة الإنمائية مؤه ـة ع ـ     الأمم

. ولمنــها مــن الــ  م أن 2030نحــو فضيــد لــدعم التنييــ  الــونم ةاــة التنميــة المســتدامة لعــام 
ــام       ــة الشــ ــاس  اةاــ ــدياة نــ ــض  و ــ ــن فــ ــ  مــ ــتجيي لمــ ــي  ســ ــعها لمــ  ميّــــع وتــ

 الاموح. التحولي
ــة  و      ــة جدي ــد وجــود أســاليي  يمــ، دينامي ــائي الجدي ــدة  ويقت ــي الع ــض الإنم أســاليي جدي

المتحـدة الإنمائيـة هـ ل الض يـة      ل ت ضف  وأساليي جديدة ل تنظيم. وقد اعتنقت منظومة الأمم

http://undocs.org/ar/A/RES/67/226
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ــم          ــ ك دع ــس المستشــارين المســتق   ال ــدم فضي ــ ا الامــال. وق ــ  لااــواة في ه واتخــ ة ساليع
 المتحــدة الإنمائيــة في مناقشــاة الــدول الأع ــان في ألحنــان الحــوار المتع ــس سوتــ  منظومــة الأمــم 

 الأج  الأنول  أفمارا جسورة ل م ي قدما.
و قــدم التوصــياة الــواردة في هــ ا التقضيــض لبنــاة سنــان مــن أجــ  الت ــي،   تحقــس مــن   

من الاستعضاا الشـام  الـ ك  ـضى سـ  أرسـ        2016لا ل ا باع نهج مضح ي. وجولة عام 
تـيح فضصـة سال ـة    سنواة لسياسة الأنشاة التنيي يـة هـي اةاـوة الأول ل م ـي قـدما. فهـي        

المتحـدة في الأج ـين الق ـ، والمتوسـع  مـ        الأهمية ل دول الأع ان لضسم مسار لتاـور الأمـم  
 إرسائها في الوقت ذا ه الأسس من أج  المستقب .
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 مقدمة -أولا  
سالاموح في أهـدافها واايااـا  ثيـم ممـ       2030 تسم لااة التنمية المستدامة لعام  - 1

 2030العالم الإنمائية في س  واحد متضاسع. والااس  المتمام  والشـام  ةاـة عـام    احتياجاة 
يضفــ  ســقع الاموحــاة عاليــا. فهــي لا ير ــ   ــديا اــ، مســبوو لهمــم المتحــدة ولمنظومتــها   
ــ  عــا لإ ــاد عــالم يــنعم سالضلاــان والســ م             ــة فحســي  ســ  ير ــ  أي ــا فضصــة لا م ي الإنمائي

 والاستدامة والإن اف.
والتحــدياة واليــض  ع ــ  الســوان أصــبحت أســ  في عــالم   ــ،ة فيــه الاحتياجــاة   - 2

والدينامياة. و زايد قدراة الدول الأع ان  ووجود جهاة فاع ـة في اـال التنميـة أكتـضست     
حــدي ا وقــادرة  ووجــود  ــدياة عالميــة لا  عــضف حــدوداا  و زايــد انعــدام المســاواة  ووجــود   

ماهاة الألاضى الا يريز الساحة الآن هي أمور  ستدعي اسـتجاسة  الأ ماة الاوي ة الأمد والا
ــة الأمــم     ــة. و تا ــي الحاجــة إل عمــ  جمــاعي أن   ــدر عــن منظوم ــة   جماعي المتحــدة الإنمائي

اســتجاسة موحــدة وهادفــة   شــم  قااعــاة ورســائز عمــ  الأمــم المتحــدة  وذلــك مــن لاــ ل 
ــا      ــة لا ي ــا  واعتم ــول مميي ــاد ح  ــا  وإ  ــدد أصــحاح الم ــ حة       ــعيد ريادا ــج  ع د نْه

والاتــضاو اةاــوت التنظيميــة الضأســية لتعزيــز النتــائج الأفقيــة والمســانلة لمــي  تــوانم اســتجاسة     
 .  2030المتحدة الإنمائية في نهاية المااف م  لااة عام  منظومة الأمم

ــد ســ ع  قضيــض الأمــين    - 3 سشــنن  67/226العامــة  العــام عــن  نييــ  قــضار الجمعيــة     وق
الاستعضاا الشام  ال ك  ضك س  أرس  سنواة لسياسة الأنشـاة التنيي يـة الـا   ـا    ـا      

المتحـدة في دعـم    ( ال ون ع   الـدور المتوقـ  لمنظومـة الأمـم    A/71/63-E/2016/8المتحدة ) الأمم
  و ضسيبتـها  “سيـع ”  ومهامها  و “ماذا”  ثيم جع ه يدور حول 2030 نيي  لااة عام 

التشــ ي ية والمؤسســية. وأوتــح التقضيــض أن هــ ا يتا ــي إعــادة  يمــ، متعمقــة في منظومــة          
المتحدة الإنمائية لأن   ك المنظومة  م  سونها مؤه ة ع   نحو فضيد لـدعم التنييـ  الـونم     الأمم

  تاج إل  مييع وتعها لتحقس ذلك.  2030ةاة عام 
ويتا ي التحول ال ك نضأ ع ـ  مشـهد التنميـة  ساموحـه و ضاساـه و ولـه  منظومـة         - 4

و اـورة لـت      (1)المتحـدة الإنمائيـة    عم  أجزا ها معـا. وقـد أنشـكت سيانـاة منظومـة الأمـم      
__________ 

المتحدة الإنمائية  ما لم يُـ سض لاـ ف ذلـك.     منظومة الأمم“ المنظومة”لأاضاا ه ا التقضيض  يق د بم ا ح  (1) 
الأنشـاة التنيي يـة مـن    ” و“ الإنمائيـة  المتحـدة  الأمممنظومة ”يوجد  عضيع متيس ع يه عموما لم ا حيّ  ولا

  يشــم  التعضييــان الميانــاة A/71/63-E/2016/8ولأاــضاا   يــ  التمويــ  الــوارد في الولحيقــة  “.أجــ  التنميــة
والأنشاة المض باة سالمساهماة المتماتية م   عضيع منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقت ـادك ل مسـاعدة      

(. ولا يُق ـد  ـ ا أن الميانـاة المـ سورة     2والحاتـية   17  اليقـضة  A/71/63-E/2016/8ائية الضسمية )انظـض  الإنم
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نلح،هـا المتنوعـة.   احتياجاة محددة ومخت ية  ع   النحو ال ك يـنعمس في تخ  ـااا واـالاة     
 2030وس ،ا مـا ار يعـت فـوو ولايتـها ا ـددة وعم ـت سشـم  جمـاعي. ولمـن لااـة عـام            

 تا ي أن  تب  المنظومة الإنمائية نُهُجا أس ض  مام  سم ، وأن تخ س  آ راة تام ة ل قااعـاة  
 م.لتحقيس نتائج تديدة التضاسع ع   جمي  المستوياة  سدعم من هيم  يروي  وحوسمة يرمي

ــنن هــ ل ال حظــة ير ــ  فضصــة ســانحة     وقــد ســ مت منظومــة الأمــم  - 5 ــة س المتحــدة الإنمائي
واتخ ة ساليع   داس، عم ية فضديا وجماعيا ع ـ  السـوان  لتضقـ  إل مسـتوى التحـدك المتم ـ        
في أدان أعماعـا ع ـ  نحـو مخت ـع و قـدع الـدعم المت ـافض ال ـضورك لتعزيـز التنميـة المسـتدامة.            

ت ذلك سالاستيادة مـن  نوعهـا  وا بـاع نهـج قـائم ع ـ  حقـوو الإنسـان ومتمحـور          وقد حقق
ــاة        ــ  تــضورة الت ــدك ل تياو  ــارك  وجع ــا المعي ــ  دوره ــز ع  ــادة التضسي ــاز  و ي حــول الن
والق ان ع ـ  التمييـز في سـؤرة  ـدلا اا. و سـ م المنظومـة الإنمائيـة سـنن محـور  ضسيزهـا الأول           

قيـس النتـائج المتضاساـة والتحوليـة ع ـ  ال ـعيد القاـضك و عزيـز         ينب ي أن يمون التممين من  
الامت ك الونم لزمام الأمور. و قيقا ع ل ال اية  جددة المنظومة الإنمائيـة التزامهـا سالت ـافض    

ــم        ــاو الأم ــار مي  ــة تــمن إن ــاة والقااعــاة والحــدود المؤسســية  عام  المتحــدة   عــ  الولاي
اساـا. ويت ـمن ذلـك إجـضان   ـي ة مسـتندة إل الأدلـة         ومستخدمة نهجـا أس ـض  مـام  و ض   

والتخايع المتمام  والإس غ المشتضك؛ ووجود قيادة مممنة في الميدان  دعمها عم يـاة حدي ـة   
وسيؤة ومت افضة؛ و يادة التآ راة ع   مسـتوى المقـض وع ـ  المسـتويين الإق يمـي والقاـضك؛       

تمــار أدواة جديــدة ل شــضاسة  و ســخ، قــوة وا بــاع مقــاييس ومعــاي، مشــتضسة ل شــضاسة واس
لحــورة البيانــاة. و  تــزم المنظومــة الإنمائيــة أي ــا ســنن  ــؤدك دورهــا المتم ــ  في التحــضك صــوح  
حوسمــة أس ــض  ــولا ونحــو يرويــ  أقــوى وأس ــض ا ســاقا واستمــارا  مــن أجــ   نييــ  لااــة            

 .2030 عام
ة مزيـدا مـن الوحـدة في  نوعهـا      المتحـدة الإنمائي ـ  ومن ال  م  لمي مد منظومة الأمـم  - 6

أن  عدل مهامها  ويروي ها  وهياس  حوسمتها  و ض يبااا التنظيمية  وقدراا ونهجهـا في اـال   
لميالة أن  ضقـ  المنظومـة إل المسـتوى الـ ك      -وهي ستة االاة أساسية  -إقامة الشضاساة 

ت ـادك والاجتمـاعي قـد    يممّنها من مواجهـة  ـدياة ع ـض إنمـائي جديـد. وسـان اق ـس الاق       
الإنمائية  ـي أن  عيـد    المتحدة الأممفي منعاع هام في  اريخ التنمية وأن منظومة ”سّ م سنننا 

__________ 

المتحدة الإنمائيـة لتح يـ  التمويـ  هـي جـزن مـن المنظومـة الإنمائيـة لأاـضاا           ساعتبارها جزنا من منظومة الأمم
الم ال  لا يشم  ممتي  نسيس الشؤون الإنسانية التاس  لهمانـة العامـة جـزنا مـن منظومـة       ألاضى. فع   سبي 

  وذلـك يراتـيا   A/71/63-E/2016/8المتحدة الإنمائية لأاضاا ألاضى ا،   ي  التموي  الوارد في الولحيقـة   الأمم
 تم  ة في  نسيس الشؤون الإنسانية.م  ولايته ا، التنيي ية الم
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  أن  ـضى حـوارا تـيافا وتـام      2014/14ولـ ا  فقـد قـد قـضر  في قـضارل       “. نظيم نيسها
ائيـة في  ي م الدول الأع ان وجمي  أصـحاح الم ـ حة ذوك ال ـ ة سشـنن وتـ  المنظومـة الإنم      

الأج  الاوي   م  مضاعاة الضواسع فيما سين اقالاة الستة الم سورة أعـ ل  وذلـك لأن العـالم    
يزال ي   ال ي ة النهائية لمعالم اةاة الإنمائية الجديدة. وقـد اسـتمض الحـوار لمـدة      سان وقتك  لا

نمائية أن   تـنم فضصـة   تهضا  ث ت فيها الدول الأع ان المييية الا ينب ي  ا ل منظومة الإ 18
لااــة التنميــة المســتدامة الجديــدة  بمســاعدة مــن ورقــاة   ي يــة ومقتضحــاة مــن اموعــة           

المتحدة الإنمائية  والأمانة العامـة ولاـ ان مسـتق ين  والـدول الأع ـان  وأي ـا مـن فضيـس          الأمم
 المستشارين المستق  ال ك عيّنه ممتي اق س الاقت ادك والاجتماعي.

 من الضسائ  الضئيسية الا انب قت لا ل الحوار ما ي ي و ت  - 7
ــد التعقــد          •  ــور سســضعة ي ــضح اــ ورل في  زاي ــت ، الــ ك يتا ــائي الم أن الســياو الإنم

الــا  نيّــ  فيهــا ســضامج. ولااــة التنميــة الجديــدة   د  نــوع قــدرة الب ــدانيــوالــضاسع و زا
ــدور ا     ــة  وال ــاة العالمي ــة التحــدياة والأ م لمســتجد والاحتياجــاة  الاموحــة  ونبيع

المســتجدة ل ب ــدان المتوســاة الــدلا   وســ لك الأولويــاة المتواصــ ة لمــن هــم الأتــد    
 المتحدة الإنمائية. احتياجا  هو أمور عا جميعا  بعاة م حوظة سالنسبة لمنظومة الأمم

منظومة الأمم المتحدة الإنمائية يرض بمنعاع حـضج. فمشـهد التنميـة الجديـد ونبيعـة      أن  • 
يتا بان  عزيزا سب،ا ل قدرة ع   مستوى المنظومة. ومـن الـ  م أن    2030عام  لااة

ــض         ــ  اليم ــا في امــال مســار  مام ــة التنســيس والا ســاو و وســ  نااقهم ــز  المنظوم  ع
والتخاـيع والعمـ   لتحقيـس نتـائج جماعيـة. ومــا سـي زم هـو عق يـة جديـدة و  ــ، في          

امـوح والعزيمـة ال ـ ين أديـا إل التوصـ       لحقافة المنظمة  وس لك ر ية ل ـت ،  عـادل ال  
 .2030 إل الا ياو المتع س بخاة عام

منظومـة الأمـم    أن النموذج الجديد ل تنمية يتا ي وتـوحا سشـنن مـا ينب ـي أن  يع ـه      • 
المتحدة الإنمائية وما ينب ي ألا  يع ه في سـياقاة قاضيـة معينـة. وينب ـي أن يسـتند هـ ا       

نظومة مؤه ة ع   أف   وجه لأدائها فيمـا يتع ـس سالاحتياجـاة    إل المهام الا ُ عت  الم
الوننيــة  وســ لك التحــدياة العالميــة الــا  تا ــي عمــ  جماعيــا. وقــد حُــدد أن هــ ل 
المهام هي دعم العم  المعيارك؛ و قدع الدعم والبيانـاة لوتـ  السياسـاة؛ والتنظـيم     

ــة القــدر   ــة؛ و نمي ــادة اليمضي ــدعوة؛ والضي ــة  والاســتيادة وال اة و قــدع المســاعدة التقني
والدعم ال نااي المباتـض عنـد الاقت ـان؛ و قـدع الـدعم ل عم يـاة الإنسـانية والمتع قـة         

 سالأ ماة.
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منظومـة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة في  أن مـن الــ  م وجــود هيمـ  يرــوي ي جديــد لــدعم    • 
سين جوداا  و يـادة  الوفان سولايتها. وه ا سيتا ي  سين إممانية التنبؤ سالموارد و 

المساهماة الأساسية ا، المخ  ة  واستمشـاف التخ ـيع ع ـ  مسـتوى النـوا ج       
 و عزيز التموي  ع   نااو المنظومة  واستمشاف آلياة يروي  استمارية.

الإنمائية  الضأسية منـها والأفقيـة ع ـ      المتحدة الأممأن هياس  الحوسمة دالا  منظومة  • 
ستوى القاضك ي زم  عدي ها  سـي  ـتممن مـن  وجيـه المنظومـة      السوان  وأي ا ع   الم

استضا يجيا  فضديا وع  الحدود المؤسسـية ع ـ  السـوان  وسـي  ميـ  أن يمـون عمـ         
 المنظومة متوائما يراما م  الأولوياة الوننية.

تويين الإق يمـي والقاـضك ي ـزم    أن التض يباة التنظيميـة ع ـ  مسـتوى المقـض وع ـ  المس ـ      • 
ا ســي  ســتجيي ع ــ  نحــو أف ــ  ل حتياجــاة المتمــايزة لــدى الب ــدان وســي    عدي ــه

  بح موجهة ع   نحو أف   نحو  قيس نتـائج سيعاليـة وسيـانة. وينب ـي وتـ  ر يـة       
 نموحة لتضتيد الوجود الميداني و يادة مانس و بسيع ممارساة العم .

ع ــ  مســتوى رفيــ   المــوظيين وفي إ ــاد مــوظيينأن الاســت ماراة في  اــويض قــدراة  • 
ستمون لا مة لميالة وجـود مـزيج القـدراة والمهـاراة السـ يم لـدى منظومـة الأمـم         
المتحدة الإنمائية  وذلك بما يشم  مهاراة القيادة و قدع مشورة عاليـة الجـودة سشـنن    
ــددين في     ــ حة متعـ ــ  أصـــحاح م ـ ــ  العمـــ  مـ ــدرة ع ـ ــ امج  والقـ السياســـاة والـ

وجود مبادئ  وجيهية ع   نااو المنظومـة لأاـضاا   استجاساة متعددة القااعاة. و
التوظيع  ف   عـن  يـادة التخاـيع المشـتضك ل مـوارد البشـضية فيمـا سـين الميانـاة           
ــ           ــا ع ـ ــ  معـ ــ  العمـ ــة ع ـ ــة الإنمائيـ ــدرة المنظومـ ــ  قـ ــة أسـ ــز ا سدرجـ ــن أن يعـ يممـ

 القاضك. المستوى
وأنهـا ينب ـي أن  مـون      2030الأهميـة ل وفـان سوعـد لااـة عامـة      أن الشضاساة سال ـة   • 

المتحدة الإنمائية في دعم   ـك اةاـة. وينب ـي أن  وجههـا      ممم ة لدور منظومة الأمم
 في المقام الأول الاحتياجاة ا ددة ل ب دان وأن  عز  الجهود الوننية القائمة.

 التنمية والمساعدة الإنسانية وسنـان السـ م   رأن سد اليجواة و عزيز التآ راة ع  محو • 
مــ  مضاعــاة   أمـضان يتســمان سنهميـة سال ــة لتحقيــس مماسـي الســ م والتنميــة ودعمهـا    

وينب ــي  قيــس ذلــك ع ــ  نحــو  تــضم الحقــائس التشــ ي ية المتميــزة في ســ  اــال عمــ . 
 وي ون العم  الإنساني والعم  في اال الاستجاسة الإنسانية لحالاة الاوارئ.
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فيما سين جميـ  اقـالاة السـتة الـا حُـددة      مة وألا،ا  سيمون  قيس  ضاسااة وموان • 
في الحوار أمضا أساسـيا  وسـيتا ي حوسمـة وإدارة وتخاياـا ع ـ  سـ  مـن المسـتوى         
العالمي والإق يمي والقاضك  مي  درجة عالية مـن المسـانلة والشـيافية والاسـتجاسة في     

 المتحدة التنيي ية من أج  التنمية. إنجا  أنشاة الأمم
فضيـس المستشـارين المسـتق  في النقـاح ستح يـ  ل حالـة الضاهنـة وبمقتضحـاة         وقد ساهم  - 8

العـام  مخانبـا المنتـدى السياسـي الضفيـ  المسـتوى المعـم         لمعالجة   ك التحـدياة. وذسـض الأمـين   
متحـدة إنمائيـة أقـوى وأف ـ       سـتتا ي منظومـة أمـم    2030سالتنمية المستدامة  أن لااة عـام  

المتحدة الإنمائية قد تارست مشارسة نشـاة في   وأن منظومة الأمم مام  وأعمس استضا يجيا  
“.  عمـ  سميـان واحـد   ” قيس ذلك وأن فضيس المستشارين الـدولي قـدم ر يـة لمنظومـة أقـوى      

وأتاف قائ  إن الحموماة والس ااة ا  ية  ومؤسساة قاـاع الأعمـال  واقتمـ  المـدني      
ــه في أن   المتحــدة   ــي أن  ــتع م أن    وســ لك الأمــم يمــض سشــم  مخت ــع. وأعــضح عــن لحقت

الجمي  سيسـتييدون مـن العمـ  التشخي ـي الجسـور الـ ك قـام سـه فضيـس المستشـارين المسـتق             
 وسينلا ون سعين الاعتبار نااو مقتضحا ه الواس .

وقد   منت مقتضحاة فضيس المستشارين المستق  اعتماد إنار استضا يجي عالمي ع ـ    - 9
ــة لموان  ــم  ناــاو المنظوم ــة الأم ــة منظوم ــادئ      م ــن المب ــ  اموعــة مشــتضسة م ــة م المتحــدة الإنمائي

؛ وإنشـان ا ـس وحيـد ل تنميـة المسـتدامة ليوجـه الأنشـاة        2030والأهداف لتنيي  لااة عـام  
نائـي  ”العام لت ـبح   التنيي ية الا  قوم  ا المنظومة الإنمائية سم ؛ و  ي،  سمية نائي الأمين

  م  جع ه مسؤولا عن الإتضاف ع ـ  نظـام المنسـقين المقـيمين     “ستدامةل تنمية الم العام الأمين
وإتــافة إل ذلــك  اقتــضح فضيــس المستشــارين المســتق   ــنظم المنظومــة الإنمائيــة حــول    ويروي ــه. 

ممعاة وظييية  و قيس موانمة يروي  المنظومة الإنمائيـة سواسـاة ميزانيـة موحـدة  واسـتعضاا      
لإنمائيـة لميالـة التوافـس مـ  احتياجـاة الب ـدان وأولويااـا  وإنشـان         الوجود الميـداني ل منظومـة ا  

آلية دعم ع   نااو المنظومة لإقامة الشضاساة لميالة ا باع نهج مشتضك إ ان الجهـاة الياع ـة   
اةارجية  واعتماد سياسة مشتضسة ل موارد البشضية لميالة وجود لادمة مدنية دوليـة ممضسـة   

 “.ل عم  سميان واحد”
وقـد رحــي عــدد سـب، مــن الــدول الأع ـان سالعمــ  التشخي ــي الـ ك قــام ســه فضيــس      - 10

المستشارين المستق ؛ ولمن سانت هناك آران متباينـة سشـنن مقتضحـاة اليضيـس البعيـدة المـدى.       
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و نعمس جمي  المقتضحاة في مـوجز المضح ـة ال انيـة مـن الحـوار  الـ ك أصـدرل ممتـي اق ـس          
 .(2)الاقت ادك والاجتماعي

ويعتمد ه ا التقضيض ع   مدلا ة لا من فضيس المستشارين المستق  فحسي س  أي ـا   - 11
المتحدة الإنمائية  والدول الأع ان  واة ان ال ين تـارسوا في الحـوار. وهـو     من اموعة الأمم

 يت من  وصياة سي  نظض فيها الدول الأع ان.
عي والعمـ  المسـتمض الـ ك  قـوم     ومن الواتح  من حوار اق س الاقت ادك والاجتما - 12

سه منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  أن من ال ضورك ا باع نهج تام  لميالة أن  عم  المنظومـة  
الإنمائيــة سميــان واحــد حقــا. وال ــ ة ســين أهــداف التنميــة المســتدامة واايااــا يُزيــد حــ  مــن   

  وعم ية موانمة   ـك اقـالاة    إلحاحية أن  مون الضواسع سين اقالاة الا حُددة في الحوار
متسقة ومتداعمة  ع   مستوى الوسالـة وع ـ  ناـاو المنظومـة  وأي ـا سالنسـبة لضسـائز عمـ          

 المتحدة. الأمم
وعند الم ـي قـدما  سـيتحقس الت ـي، مـن لاـ ل نهـج مضح ـي. فـبعك اقـالاة يممـن             - 13

وقـد سـاعد الحـوار ع ـ       معالجتها الآن  في حـين سـتتا ي اـالاة ألاـضى أفقـا  منيـا أنـول.       
يرييز المسائ  الا  سـت زم الاهتمـام  ـا في الأج ـين الق ـ، والمتوسـع عـن   ـك الـا ستسـت زم           
مزيدا من الوقت. وسيتيح الاستعضاا الشـام  الجديـد الـ ك  ـضك سـ  أرسـ  سـنواة فضصـة         

ذلـك  ينب ـي   سال ة الأهميـة لمعالجـة سعـك هـ ل المسـائ  في السـنواة الأرسـ  القادمـة؛ ولتحقيـس          
إعــادة   ــميمه سوصــيه أداة  وجيــه و نييــ  ورصــد النتــائج والت ــي،اة البال ــة الأهميــة ال  مــة  
لميالــة قــدرة منظومــة الأمــم المتحــدة ع ــ  أن  عمــ  حقــا سمنظومــة. ومــ   وجيــه المنظومــة     

  يممـن ل سـتعضاا الشـام  الـ ك  ـضى      2030الإنمائية في السنواة الأول لتنيي  لااة عام 
 أرس  سنواة أن يُضسي أسس   ي،اة أساسية في الأج ين المتوسع والاوي . س 
والاستعضاا الشام  ال ك  ضى س  أرس  سنواة ليس  ضياقا لتنييـ  الماـامح العالميـة     - 14

ل خاــة الإنمائيــة الجديــدة. فمــ  أنــه يممــن أن  ســن منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة سمــ  في  
جواني ألاضى مزيدا من العمـ  مـن الميانـاة المخت يـة  وأي ـا مـن       سعك اقالاة  ستست زم 

الــدول الأع ــان. والتاــور مــن التنســيس إل  قيــس التمامــ  يم ــ  مســؤولية مشــتضسة لمنظومــة    
المتحدة ول حمومـاة. وسمممـان الاسـتعضاا الشـام  الجديـد أن يمهـد الاضيـس ويسـاعد          الأمم

من قب  أنهـا قـادرة ع ـ  إحـداي   ـي، نمـوح.        ع   الحياظ ع   الزلام. وقد ألحبتت المنظومة

__________ 

 (2) www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/summary-of-second-phase-of-ecosoc-

dialogue-2016.pdf . 

http://undocs.org/ar/www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/summary-of-second-phase-of-ecosoc-dialogue-2016.pdf
http://undocs.org/ar/www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/summary-of-second-phase-of-ecosoc-dialogue-2016.pdf
http://undocs.org/ar/www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/summary-of-second-phase-of-ecosoc-dialogue-2016.pdf
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وألحبتت الدول الأع ان استعدادها لدعم هـ ل الجهـود. ولقـد حـان الآن وقـت العمـ   وسـويا        
 يممننا أن نحقس الاموح ال ك حددنال لأنيسنا.

  
المهام الأساسية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة لـدعم  نييـ  لااـة التنميـة       -لحانيا  

 2030عام المستدامة ل
 2030نااو وناس  لااة عام  -ألع  

المتحـدة الإنمائيـة     مامـ  مهـام منظومـة الأمـم     2030يتا ي نااو وناس  لااة عـام   - 15
و وجيهها إل أهدافها. فمن الواتح  م   زايد  نوع مشهد التنمية و بـاين مسـتوياة وأنـواع    

  أن التحـدك الإنمـائي لا يممـن    الاحتياجاة والقدراة والأولوياة فيما سـين الب ـدان والمنـانس   
معالجته ع   نحو منيـضد. ولا ينب ـي أن  شـارك المنظومـة الإنمائيـة في سـ  جانـي مـن جوانـي          

. فمهامهـا الأساسـية  ـي  سـالأحضى  أن  مـون مسـتمدة مـن مزايـا         2030 نيي  لااـة عـام   
يـس نتـائج مسـتندة    المتحدة الما قة والنسبية والتنافسية  وأي ا من اضتها الأول وهو  ق الأمم

إل الا ـــي ع ـــ  المســـتوى القاـــضك  ومتضســـخة س بـــاة في القيـــادة الوننيـــة وامـــت ك  مـــام  
 وننيا. الأمور
 ال دور منظومة الأمم المتحدة الإنمائية أساسيا في  قدع الـدعم المعيـارك في اـال     وما - 16

السياساة  وس ل جهود هادفة ولااصة سالسياو  ودعـم  نميـة القـدراة ساسـتجاساة   ـضح      
ا ورها في نُهُج حقوو الإنسان  ح  لا يتخ ع أحد عن الضسي. ومنظومة الإنمائيـة مؤه ـة   

الـدول الأع ـان في  نييـ  الا ياقـاة والقواعـد والمعـاي، العالميـة. سمـا أن          ع   نحو فضيد لدعم
المتحدة يرنح المنظومة قدرة س  منـا ع ع ـ  جم ـ  أصـحاح الم ـ حة ع ـ         عالمية ع وية الأمم

س  من المستوى العالمي والإق يمي والقاضك. ومشضوعية المنظومة وحيادهـا  ع نهـا في وتـ     
ذلـك التعـاون فيمـا سـين س ـدان الجنـوح والتعــاون        في عـاون الإنمـائي  بمـا   فضيـد يؤه ـها لـدعم الت   

ــدع        ــان القــدراة و ق ــة موجــه نحــو سن ــة الإنمائي ــمن عمــ  المنظوم ــك  ف ــي. وإتــافة إل ذل ال  لح
المساعدة التقنية  ويممنها أن  ساعد ع    عزيز وسنان التآ راة مـن لاـ ل التـدلا ة الإنمائيـة     

والقـضاراة   2030 اال سنان السـ م  وذلـك يراتـيا مـ  لااـة عـام       والإنسانية والتدلا ة في
 المتع قة سالحياظ ع   الس م.

والب ــدان الــا  واجــه  ــدياة لااصــة  مــن قبيــ  الب ــدان المنموســة سالنـــزاعاة  وأقــ      - 17
 ـضرة  الب دان نموا  والب دان النامية ا، الساح ية  والدول الجزرية ال  ،ة النامية  والب دان المت

سالمواري  ستظ  ثاجة إل أتمال ت  من الدعم المباتض و قدع اةدماة من لاـ ل ا بـاع   
ذلك في قااعاة التنمية والقاـاع الإنسـاني وقاـاع السـ م لبنـان القـدرة        في نُهُج متمام ة  بما
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ع ــ  ال ــمود والحيــاظ ع ــ  مماســي التنميــة والحي ولــة دون انتمــاز   ــك المماســي. وفي    
لإنمائية الجديدة  سيمون من ال  م أن  تاور النماذج التق يدية ل مسـاعدة الـا  قـدم    الساحة ا

دعما مباتضا ل حتياجاة واةدماة الأساسـية  حي مـا سانـت الظـضوف  سـاعد ع ـ  ذلـك         
ــاة        ــ  لوتــ  السياســاة  بمســاعدة جهــود لتحســين جــودة البيان ــدع دعــم متمام صــوح  ق

تــــ  السياســــاة وتخاياهــــا و نييــــ ها ورصــــدها وسميتــــها و ي ــــي ها لتوجيــــه عم يــــة و
 عنها. والإس غ

والبُعــد الإق يمــي محــورك لتحقيــس أهــداف التنميــة المســتدامة. فهــو يــوفض ح قــة  ياعــ   - 18
ــالمي         ــ  المســتويين الع ــة ع  ــادراة الجماعي ــاة والمب ــين العم ي ــ  وجســضا س سوصــيه عن ــض ممي

لمتحدة  ولاارجيـا  مـ  المنظمـاة والجهـاة     ا والونم  دالا يا  في إنار سياناة منظومة الأمم
 الياع ة الألاضى الإق يمية ودون الإق يمية.

 
 2030موانمة المهام الأساسية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية م  لااة عام  -سان  

 التوصياة  
ل تنميــة  2030المتحــدة الإنمائيــة مــ  لااــة عــام  موانمــة المهــام الأساســية لمنظومــة الأمــم - 1 

 المستدامة
يممن  من الناحية الجوهضية   عضيـع المهـام الأساسـية لمنظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة         - 19

 سننها ما ي ي 
الدعم المعيـارك المتمامـ  لتنييـ  الا ياقـاة والقواعـد والمعـاي، العالميـة ورصـدها          قدع  • 

 و قدع التقاريض سشننها؛
ــة الم  قــدع المشــورة   •  ــادة اليمضي ــدان في إدراج   والضي ــدعم جهــود الب  ــة  ل ســتندة إل أدل

 أهداف التنمية المستدامة تمن اةاع والميزانياة الوننية وا  ية؛
  نمية القدراة و قدع المساعدة التقنية؛ • 
دعوة أصحاح الم  حة ع   صـعيد الـدوائض المسـتهدفة  والاسـتيادة مـن الشـضاساة         • 

 الجنوح والتعاون ال  لحي. ا سين س دانو يس،  بادل المعضفة والتعاون فيم
في الب دان الا  واجه أوتـاعا لااصـة     سيما لا قدع الدعم المباتض و قدع اةدماة   • 

 ست ك المنموسة سالنـزاع والتشضيد والمواري؛
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أدلـة ولااصـة    إلجم  و  ي  البياناة الشام ة والمي  ة لتستن،  ـا لايـاراة مسـتندة     • 
 في اال السياساة. سالسياو وتام ة

 
  مييع المهام استجاسةا لاحتياجاة الب دان المخت ية - 2 

م   نامي قدراة الب دان و نوع احتياجااـا وأولويااـا   ـة حاجـة إل وجـود موانمـة        - 20
المتحدة الإنمائية مؤه ة ع ـ  أف ـ  وجـه لأدائهـا مـن       أدو سشنن المهام الا  عت  منظومة الأمم

االي الوننية. وأك مشاس  قد  نشن لا يممـن ح ـها ساسـتخدام القوالـي الإنمائيـة      أج    بية الم
ــة؛ فمــن الــ  م أن  عمــ  المنظومــة حســي الســياو ا ــدد قــدر الإممــان  ثيــم  قــدم       العالمي
 شخي اة وح ولا فضدية. ويتا ي الات ف قدراة واحتياجاة الب ـدان أن   ـمم المنظومـة    

ية لا ي ا   عبّـض عـن الظـضوف ا ـددة لمـ  س ـد. و ـي اسـتمضار         الإنمائية نُهُجا فضدية وممي
ـــزاعاة      إيــ ن أولويــة لأقــ  سالب ــدان نمــوا  والب ــدان المنخي ــة الــدلا   والب ــدان المنموســة سالن
والمواري. وفي الوقـت ذا ـه   سـتدعي أي ـا  ـدياة  زايـد عـدد الب ـدان المتوسـاة الـدلا             

الشـباح فيهــا المـب،  حيــم قـد يمــون ألحـض الأ مــاة في     سعـدد سـمانها اليقــضان المض يـ  وسعــدد    
 سعك الحالاة عاسضا ل حدود  اتخاذ إجضاناة هادفة.

 
 الت دك ل يقض امي  أتماله وأسعادل - 3 

يستدعي  عقكد المشـهد الإنمـائي الجديـد و ضاساـاة اةاـة الإنمائيـة الجديـدة ا بـاع نهـج           - 21
حدة الإنمائية أن  قس هـدفها المتم ـ  في عـدم  ـضك أحـد      المت تام  إذا سان المضاد لمنظومة الأمم

متخ يا عـن الضسـي. ولأن السُـبُ  التق يديـة لقيـاز اليقـض و  ـنيع الب ـدان  سـتند أساسـا إل           
ن يي اليضد من الدلا   فمنها لا  عبِّض عـن مخت ـع أوجـه ال ـعع والمخـانض وإممانيـة التق ـي        

ــها.    ــة دالاــ  الب ــدان وسين ــدان مــن حيــم    والقــدراة المتياو  ونتيجــة لــ لك   عــاني سعــك الب 
إممانيــة ح ــوعا ع ــ  المســاعدة الإنمائيــة الضسميــة  والتمويــ  التســاه ي  والتجــارة التي ــي ية    
و قيس القـدرة ع ـ   م ـ  الـديون. والب ـدان المتوسـاة الـدلا  معضّتـة ع ـ  وجـه اة ـو             

مضاعـاة اليقـض والت ـدك لـه      لشضاك الدلا  المتوسـع وانتمـاز مماسـي التنميـة اعشـة. و ـي      
امي  أتماله وأسعادل وفقـا ل تعـاريع الوننيـة. وينب ـي أن  تجـاو  المنظومـة الإنمائيـة   ـنيع         
ــدة متعــددة      الب ــدان التق يــدك المســتند إل الــدلا  وحــدل  وينب ــي أن  ســتحدي نضيقــة جدي

دامة  وسالاسـتيادة  الأسعاد لتقييم احتياجاة الب دان ع   أساز أهداف ومؤتضاة التنمية المست
 من مارح المياناة الا  ضست فع  في ه ا الامال.
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  عزيز البُعد الإق يمي في عم  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية - 4 
إن  ضاسع التحـدياة المعاصـضة يسـتدعي أي ـا  يـادة التضسيـز ع ـ  الجوانـي الإق يميـة           - 22

و عزيــز المســتوى الإق يمــي  بمــا يشــم  ال ــ ة ســين  لعمــ  منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة.  
المتحدة الا عا وجود ع ـ  المسـتوى الإق يمـي مـن      ال جان الإق يمية وا،ها من سياناة الأمم

ناحيــة  وســين منظومــة الأمــم المتحــدة والمنظمــاة والجهــاة الياع ــة الإق يميــة ودون الإق يميــة   
لاضى  أمض سالغ الأهمية لضسع الجهـود العالميـة والوننيـة    التاسعة لهمم المتحدة  من الناحية الأ ا،

والحيــاظ ع يهـــا. والاســتضا يجياة الوننيـــة ل تنميـــة المســتدامة يممـــن  مــ   ميييهـــا حســـي     
الظضوف الوننية وا  ية ا ددة  أن  ستييد من التع م من الأقضان ع   المستوى الإق يمـي وأن  

 م اسـت  ل الإممانـاة المام ـة ل تعـاون فيمـا سـين        مون متداعمة فيما سين الب دان  ومـن الـ   
س دان الجنـوح والتعـاون ال  لحـي دالاـ  المنـانس المخت يـة وفيمـا سينـها. ولايـاراة  عزيـز المنـاسض            
والآلياة الإق يمية و/أو دون الإق يمية ينب ي أن يقاس ها استمشاف سُبُ  جديـدة ل ـتممين مـن    

سـيما فيمـا يتع ـس سالمسـائ  العــاسضة      لمنظومـة  لا  قـدع دعـم متسـس وفعـال وسيـؤ ع ـ  ناــاو ا      
ل حــدود والموجــودة دالاــ  المنــانس والأقاليميــة  و قــدع دعــم متخ ــع ل مما ــي القاضيــة.    
و ي أن يستييد البُعد الإق يمي من المسـاهماة الدالا يـة ع ـ  ناـاو منظومـة الأمـم المتحـدة         

ــة الإق يم    ــة الدولي ــ  المنظمــاة الحمومي ــاون م ــ    وســ لك التع ــة الألاــضى وم ــة ودون الإق يمي ي
الجهــاة الياع ــة اــ، الحموميــة  مــن قبيــ  تــبماة اقتمــ  المــدني  والمؤسســاة الأساديميــة     
والمؤسساة  وامّعاة اليمض  والقاـاع اةـا . ودور ال جـان الإق يميـة اسـتضا يجي في هـ ا       

 ال دد  و ة حاجة إل الاستيادة مما لديها من أصول في المنانس.
 

 المتحدة في الب دان المتقدمة  وتيح دور الأمم - 5 
ال ـون أي ـا    2030إتافة إل  ضاسع التحدياة العالمية المعاصضة  س ات لااـة عـام    - 23

ع ــ  الناــاو العــالمي لأهــدافها واايااــا. فــالالتزام سمحــداي  ــول في العــالم ل ــا  البشــض           
والب ــدان المتقدمــة ع ــ  حــد ســوان. والموســي والضلاــان والســ م ينابــس ع ــ  الب ــدان الناميــة 

ــة إجــضاناة هامــة          ولا ــدان المتقدم ــاظ ع يهــا إلا إذا اتخــ ة الب  ــا اة والحي ــس إنج يممــن  قي
ومناسـبة أي ــا  ســوان سشــنن السياســاة أو المـوارد أو الجوانــي التقنيــة. ومــن الــ  م أن  نظــض   

عها اسـتنادا إل مـارح   منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في  ديد لااوت عم  واتحة وأن    ـ
الوسالاة المتخ  ة  الا  عم   ثمم ولايااا  ع    نيي  لااة عالميـة. ومـن    قـد يمـون     
من المييد إجضان استعضاا ل تض يبـاة القائمـة مـ  الب ـدان المتقدمـة  بمـا يشـم  قيـام الوسـالاة          

 ا، المقيمة س لك الاستعضاا.
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ة فيمـا يتع ـس سالتعـاون فيمـا سـين س ـدان الجنـوح        التحضك صوح نهـج ع ـ  ناـاو المنظوم ـ    - 6 
 والتعاون ال  لحي

م  تضوع منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في اتخاذ المسـار الامـوح الـ ك  ـددل لااـة       - 24
 ـي الاسـتيادة مـن جميــ  الجهـاة الياع ـة. وقـد أصــبح لعـدد أسـ  مـن الب ــدان           2030عـام  

العالميـة وسمسـاهةمة فيهـا. و تزايـد أهميـة الاسـتيادة        حاليا دور مزدوج  سمستييدة من التنميـة 
من مساهمة التعاون فيما سين س دان الجنوح والتعاون ال  لحي  و ي أن ُ زيد المنظومـة الإنمائيـة   
جهودها في ه ا ال دد. ومن ال  م استعضاا المنـاسض والممارسـاة القائمـة ل منظومـة الإنمائيـة      

س دان الجنـوح والتعـاون ال  لحـي لميالـة التنسـيس ودرجـة مـا مـن         فيما يتع س سالتعاون فيما سين 
التوحيد  ف   عن ا باع نهج متسس ع   ناـاو المنظومـة. وينب ـي مميـ  الناـاو الواسـ  مـن        

 اة ة الموجودة دالا  المنظومة وإدماجه في عم  مشتضك س ما اقت   الأمض ذلك.
 

 ضك أحد متخ يا عن الضسي عزيز حقوو الإنسان وحمايتها ثيم لا يُت - 7 
متضســخة سشــم  قــان  في حقــوو الإنســان. فهــي  تع ــس سعــدم  2030إن لااــة عــام  - 25

 ضك أحد متخ يا عن الضسْي  و قدع يد المساعدة أولا إل من هم الأس ض تخ يـا عـن الضسْـي     
 ــدعم  والت ــدك لانعــدام المســاواة ول تمييــز. ويــتعين ع ــ  منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة أن 

الحموماة في  عزيز وحماية حقوو الإنسان ل جمي   ومع  الناز في سؤرة جهودهـا الإنمائيـة    
و عمــ  ع ــ  يرمينــهم سعناصــض فاع ــة  قــس التنميــة المســتدامة. وهــ ا ســيتا ي مــن المنظومــة   
الإنمائيــة أن  نمِّــي والقــدراة و قــدم الــدعم المتمامــ  في اــال السياســاة  و قــدم المشــورة في  

ال جع   المعاي، الدولية لحقوو الإنسان جزنا لا يتجزأ من اسـتضا يجياة وسياسـاة التنميـة    ا
 المستدامة  يراتيا م  الالتزاماة الوننية في القانون الدولي لحقوو الإنسان.

 
  قيس المساواة سين الجنسين ويرمين جمي  النسان واليتياة - 8 

 ـي ألا ي يـي عـن البـال أن  قيـس أهـداف        م  الاسـتيادة مـن ممـامن قـوة الجميـ        - 26
التنميــة المســتدامة لــن يتســش ســدون مشــارسة النســان واليتيــاة وقيــادان ويرمينــهن ع ــ  قــدم   
المساواة م  اليتيان والضجال وع   نحو سام . و ي ع   منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أن     

لتنييـ ك في هـ ل اقـالاة. و ـي أن     ُ زيد من  عزيزها ل   ة سين العم  المعيـارك والعمـ  ا  
 واص  الاست مار في المضأة سوصـيها عن ـضا فـاع  ل ت ـي،  مـ  الإسقـان ع ـ   ضسيـز قـوك ع ـ            
النتائج المتع قة ستحقيس المساواة سين الجنسين  و يادة الاسـت ماراة في قـدرة المـوظيين في جميـ      

ية. وينب ـي اسـتمضار اسـتخدام أنـض ا اسـبة      أنحان المنظومة ولا ام فيما يتع س سالأسعاد الجنسـان 
ع   مستوى المقض وع   المستوى القاضك  من لا ل جي  جديد من لااة العم  ع   ناـاو  
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منظومة الأمم المتحدة سشنن المساواة سين الجنسين ويرمين المضأة يميـ   قويـة ال ـ ة سـين الأدان     
 المستدامة. المؤسسي والنتائج الإنمائية  يراتيا م  أهداف التنمية

  
 ل تنمية المستدامة 2030التموي  ال  م لتنيي  لااة عام  -لحال ا  

من ال ضورك أن ُ دعَم منظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة  يمـ  يرويـ  مناسـي لتـتممن       - 27
من أدان مهامها. سيد أن ممارساة التموي  القائمة  تسم سعدد مـن التحـدياة ولا  تماتـ  مـ      

ــي الاموحــة  ــاد       الماال ــد أدى ا دي ــا. وق ــة أن   بّيه ــة الأمــم المتحــدة الإنمائي ــا ينب ــي لمنظوم ال
التياوة سين التموي  الأساسي والتموي  ا، الأساسي  وقّ ة نضائس التموي  الجماعي المشـتضك  

في يرويـ  منظومـة   “ المعـام ة ال نائيـة  ”سين الوسالاة الا  تسـم سالمضونـة  إل قـدر أسـ  مـن      
الإنمائية. وفي سعك المياناة  يي ي ا باع ه ا الـنمع إل إسقـان معظـم التمويـ       الأمم المتحدة

لاــارج إتــضاف هيكــاة الإدارة المباتــض  ومــن   إل ا بــاع أولويــاة الجهــاة المانحــة الــا قــد    
تخت ع عن الاحتياجاة القاضية. ونتيجة ل لك  يوجه التمويـ  المهـام سدرجـة متزايـدة. وهـ ا      

 مسار ينب ي عمسه.
وإذا سان المضاد لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية أن  عم  بمزيد من اليعاليـة وسـنلحض أسـ       - 28

من ال ضورك الموانمة سين المهام والتموي . فه ل الموانمة هي أساز إقامة رواسع منسجمة مـ   
والـنُهج  المت ،اة البال ة الأهمية الألاضى  مـن قبيـ  الحوسمـة والتض يبـاة التنظيميـة والقـدراة       

المتع قة سالألحض والشضاساة الا  تبعها منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. ويسـت زم عمـس المسـار       
الحالي  وتمان أن يتوانم الشـم  مـ  المهمـة   وسـي  ناـاو مـا هـو قـائم مـن آليـاة التمويـ             
الواعــدة  واستمشــاف اســتضا يجياة يرويــ  جديــدة  ومنــها   ــك الــا يممــن أن  ســتييد مــن    

 رد إتافية من لا ل آلياة يروي  استمارية.موا
ويتيح سدن ع ض إنمائي جديد فضصة أمام منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة لتعـدّل نمـاذج      - 29

التموي  الا  تبعها. ومن أجـ  القيـام سـ لك  سـيمون مـن ال ـضورك  وتـيح ماهيـة التمويـ           
توى سـ  سيـان وع ـ  مسـتوى     ال ك ستقدمه الجهاة المانحة وأسباح وسـب   قديمـه ع ـ  مس ـ   

المنظومة سم . وفي نهاية المااف  يعتمد أدان منظومة الأمم المتحدة الإنمائية أي ا ع ـ  قـدراا   
ع ــ  حشــد التمويــ  المــافي والعــالي الجــودة مــن أجــ  أدان مهامهــا الأساســية وا افظــة ع ــ     

 مزاياها الما قة والنسبية.
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وسيالـــة إســـناد “ تـــبه الأساســـي”لتمويـــ   وســـي  ناـــاو التمويـــ  الأساســـي وا -ألع  
 الأموال ساضيقة مناقية سدرجة أس 

أدى  بانؤ نمو الموارد الأساسية سالقيمة الحقيقيـة ع ـ  مـدى السـنواة اةمـس عشـضة        - 30
ــاع        ــوارد اــ، الأساســية لمشــاري  محــددة ح ــضيا وســ لك ار ي الماتــية  وتخ ــيع معظــم الم

ة المانحــة  إل  عــضيك قاعــدة يرويــ  منظومــة الأمــم الاعتمــاد ع ــ  اموعــة صــ ،ة مــن الجهــا
المتحدة الإنمائية ل تنلحض سالتحولاة السياسية والاقت ادية في الب ـدان المانحـة إل حـد سـب،. وقـد      
 يـاقم هـ ا الالاـت ل المتزايـد سسـبي عـدم اســتضداد سامـ  التمـاليع مـن العديـد مـن سيانــاة            

د التموي  الأساسي والتموي  ا، الأساسـي ع ـ  نحـو    منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  من موار
مـن المـوارد الأساسـية الـا     “ المت ـة الحضجـة  ” ناس . وأدة ه ل العوام  وا،ها إل مناقشـة  

  تاج إليها سياناة الأمم المتحدة لإنجا  مهامها الأساسية.
ــة       - 31 ــتج عــن نوعي ــ   ن ــضاغ  س ــ  في ف ــام والتموي ــين المه ــة س ــداولاة  ولا مــضك الموانم الم

الموتــوعية ع ــ  مســتوى الإدارة. ومــن المممــن أن  ســاعد الحــواراة المنظمــة سشــنن التمويــ   
ع ــ   ــولي الــدول الأع ــان والجهــاة المعنيــة الألاــضى  مــام الأمــور في مــا  ــع الق ـــد            
الاستضا يجي ل ميان واحتياجا ه المالية ولح ضاة التموي . فهي  ـبم ال قـة و سّـن الحـوافز لمـي      

وفي هـ ا ال ـدد    “. تبه أساسـي ”الجهاة المانحة الدعم في تم  يروي  أساسي ويروي    قدم
يممن أن  عز  سياناة منظومة الأمم المتحدة الإنمائية حوارااـا المنظمـة القائمـة سشـنن التمويـ       

 سالاستناد إل الدروز المستيادة من الحواراة الا مضيها سياناة ألاضى في المنظومة.
 ع  من الأهمية بممـان  مميـ  التمويـ  الأساسـي      2030  الشام  ةاة عام والااس - 32

ستموي  مخ ع أس ـض مضونـة ويممـن التنبـؤ سـه. وقـد راسمـت منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة            
ـــدوو يرويــ  جمــاعي مشــتضك ســين وســالاة الأمــم      ـــ  إنشـــان أول صنـ لحــــضوة مــن اةــ اة منـ

  2015إل عـام   2013مـان. وفي اليتـضة الممتـدة مـن عـام      المتحدة قب  أس ض من عقـد مـن الز  
س يـــون دولار في الســـنة في  1.8حشـــدة ال ـــناديس اقمعـــة المشـــتضسة ســـين الوســـالاة نحـــو 

في المائـة مـن إجمـالي  ـدفقاة المـوارد اـ، الأساسـية         9إل  8المتوسع  مما يم   ما يتـضاوح مـن   
  الجمـاعي فائـداا في  عزيـز الا سـاو ع ـ  ناـاو       إل المنظومة الإنمائية. وألحبتـت آليـاة التموي ـ  

ــة. وفي الوقــت نيســه       ــة مــن أجــ  التنمي المنظومــة و عزيــز التمامــ  في إنجــا  الأنشــاة التنيي ي
الت ميم مهم  و ة حاجة إل سيالة قـدرة سـ  صـندوو ع ـ  اجتـ اح مـا يميـي مـن الـوارد          

 لإحداي   ي،  وّلي.
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 التوصياة  
 ساسية ل مياناة ومناقها التموي ي وتيح المهام الأ - 1 

ينب ــي لميانــاة منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة أن يريّــز سوتــوح أســ   في لاااهــا    - 33
الاستضا يجية وأنض التموي  المتمام ة اةاصـة  ـا  سـين مـا يُعـد أنشـاة أساسـية ونـوع التمويـ           

ــام       ــة ع ــك   اــضح لاا ــ ل الأنشــاة. وإتــافة إل ذل ــ  ه الاموحــة  2030 المســتخدم لتموي
المتمام ة  دياا أمام المنظومة الإنمائية يتم   في ماو  نهج التمويـ  المسـتدام والـ ك يممـن التنبـؤ      
سه القائم ع   التعام  سـنة سسـنة وحسـي سـ  قاـاع وسـ  مشـضوع ع ـ  حـدة  و تّبـ  نهـج            
ــتدامة ع ـــ       ــة المسـ ــا  أهـــداف التنميـ ــن أن يـــدعم إنجـ   ـــنيع متوســـع الأجـــ  وأقـــوى يممـ

 وجه.   أف
 

  وسي  قاعدة الجهاة المانحة و عزيز قاعدة الموارد الأساسية - 2 
ينب ي أن  ستمشع منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وتضسا ها سب  استماريـة لتوسـي     - 34

ــ  متعــدد         ــة لمــي  ســاهم ستموي ــوف، حــوافز ل جهــاة المانحــة الحالي قاعــدة الجهــاة المانحــة و 
 2030. وقد  اد ذلك من إلحاح ه ل المسنلة في سـياو لااـة عـام    السنواة يتسم بمضونة أس 

وسيستدعي أن  عم  سياناة المنظومة الإنمائية سنشات وتيافية لبنان ال قة مـ  الـدول الأع ـان    
وا،ها من الشضسان ا تم ين  وإلحباة أهمية الح ول ع ـ  مسـتوياة سافيـة ويممـن التنبـؤ  ـا       

، الأساسية التممي ية. ويممن أي ا أن  نظض سياناة المنظومـة  من التموي  الأساسي والموارد ا
الإنمائية في  نييـ  التعهـداة الأساسـية الاوعيـة المتيـاوا ع يهـا أو في وتـ  جـدول إرتـادك          

 ل مساهماة الاوعية لمساعداا ع    عزيز قاعدة مواردها الأساسية.
 

   المؤسسي ع يها عزيز الحواراة المنظمة سشنن التموي  وإتيان الااس - 3 
ينب ي ل مجالس التنيي ية ل  ناديس وال امج واعيكاة الإداريـة ل وسـالاة المتخ  ـة     - 35

أن  عز   حسي الاقت ان  الحواراة السنوية المنظمة سشنن سب  يرويـ   قيـس النـوا ج ا ـددة     
شـنن التمويــ   في دورة التخاـيع الاسـتضا يجي لميانااـا المعنيـة. وينب ـي أن  مـون الحـواراة س       

جــزنا مــن ر يــة واســتضا يجية لتعبكــة المــوارد لســنواة متعــددة ع ــ  نحــو يســتييد مــن نجاحــاة 
التموي  القائمة ويق   الاعتمـاد ع ـ  أسـاليي التعبكـة اقـزأة ل مـوارد والتعبكـة الـا مـضك سـ            
 سنة ع   حدة. وسيشم  ذلك  وتيح المهام الأساسية ل مياناة ومناقها التموي ي. وسـوف 
ــد        ــ  و دي ــادئ الأساســية والتعــاريع المت ــ ة سنظــام التموي ــ  المب ــد ع  ــاة التنسي ــد الميان  عي
أهداف  عبكة الموارد  الا  شم  جودة التموي  ف   عن أنسي آلياة التنييـ   و قـدم  عنـد    
ــدول الأع ــان. ويممــن إجــضان           ــين ال ــا س ــان فيم ــن أجــ   قاســم الأعب الاقت ــان  مقتضحــاة م
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مدى نجاح ال ي ة الحالية لحواراة التموي  القائمة في  قيس هـ ل الأهـداف    استعضاا لتقييم 
استنادا إل الأدلة الموجودة في أنمات التموي  اليع ية  وإل ألحض الحواراة في سنان ال قـة فيمـا سـين    

 الدول الأع ان والجهاة الألاضى صاحبة الم  حة.
 

ــ  جمــاعي حســنة الت ــميم     - 4  ــاة يروي آلي ــة    اســتحداي  ــة سالقــدر المــافي لتمــون بم اس وممول
 لحق  مضاسز
ينب ي أن  زيد منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة مـن جهودهـا الضاميـة إل الاسـتيادة مـن         - 36

المزايا النسبية المسّ م  ا ل ناديس التموي  الجماعي  م  معالجة العيوح ا تم ة مـن قبيـ  لااـض    
المبـالغ الماليـة صـ ،ة جـدا. وينب ـي أن   ـمّم صـناديس         يادة  ماليع المعام ة عنـدما  مـون   

التموي  الجماعي سشم  جيد  بما ينسجم م  الأولوياة ا ددة ع   سـ  مـن ال ـعيد العـالمي     
والإق يمي والونم  وأن  مـون ممولـة سدرجـة سافيـة. وينب ـي أن يمـون هـ ا التمويـ  مممـ           

ــه. و  ــ   ــة  لا أن  ــ  مح  ــدان المانحــة  ف ــ  عــن   ل تمويــ  اةــا  سمــ  وسال ــد الب  ي أن  زي
الجهـاة الألاـضى القـادرة ع ـ  ذلـك  مسـاهمااا في صـناديس التمويـ  الجمـاعي المشـتضسة ســين           
ــة والشــام ة لعــدة       ــادراة الأمــم المتحــدة المتمام  ــز مب وســالاة الأمــم المتحــدة مــن أجــ   عزي

المت ـ ة سنهـداف التنميـة     قااعاة ومن أج  دعم الجهود المب ولة نحـو  قيـس النتـائج الجماعيـة    
المستدامة ساضيقة متسقة من لا ل المسـاعداة الإنمائيـة والإنسـانية والمسـاعداة في اـال سنـان       
الس م ومساعداة ألاضى من قبي  المساعدة في اـال التميـع مـ  المنـام. ومـن الجـوهضك أن       

م والمتماتــي مــ   قــس المنظومــة الإنمائيــة مســتوى سافيــا مــن التمويــ  الجمــاعي الجيــد الت ــمي  
الأولوياة ا ددة ع   ال عيدين الونم وا  ي من أج   ييز المنظومة ع   حشد المزيد مـن  

 الموارد ع   نااو المياناة.
 

 إسناد  م ية إتافية إل جمي  المساهماة المخ  ة تخ ي ا صارماا - 5 
تــ ية المابقــة ع ــ    ينب ــي ألا  ــؤدك معــدلاة اســتضداد التمــاليع المتمــايزة أو التيا      - 37

ــادة في      ــا إل حــدوي  ي المســاهماة المواتــيعية والمســاهماة الألاــضى المخ  ــة تخ ي ــا مضن
. ولـ ا   (3)الموارد الأساسية الا  نيس ع   دعم التماليع ا، ال نااية لهنشاة اـ، الأساسـية  
اليع  ينب ـي  من أج   شجي  ه ل المساهماة المضنة  إتـافة إل  نييـ  الاسـتضداد المامـ  ل تم ـ    

إسناد  م ية إتافية إل جمي  المساهماة المخ  ة تخ ي ا صـارماا لت ايـة التمـاليع الإداريـة     
 الإتافية المض باة سالتعام  م  ه ل المساهماة والإس غ عنها.

__________ 

في المائـة ع ـ  معـدل اسـتضداد التمـاليع العـادك        1 ابس سعك سياناة الأمـم المتحـدة تخيي ـا سنسـبة قـدرها       (3) 
 ل مساهماة المواتيعية.
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 استمشاف نضائس يروي  استمارية -سان  
حــدة وعمقهــا أن  ستمشــع منظومــة الأمــم المت    2030يســت زم ناــاو لااــة عــام     - 38

الإنمائيــة اةيــاراة المتاحــة لزيــادة اســتخدام م ــادر التمويــ  الاستماريــة الضامــة إل  يــادة ألحــض     
ــة     ــ  الاستمــارك ل تنمي ــس الضائــد المعــم سالتموي ــ ك  ت قــال. واليضي يعــضِّف  (4)التمويــ  ا ــدود ال

ــة           ــة  مــون ممم  ــن أجــ  التنمي ــوال م ــاة جمــ  أم ــه ســ  آلي ــة سنن ــ  الاستمــارك ل تنمي التموي
ــا ومســتقضة     ــؤ   ــة ويممــن التنب ــة الضسمي ــ    (4)ل مســاعدة الإنمائي ــ  التموي ــة ع  ــين الأم   . ومــن س

ــ  عــام محــدود  والســنداة        ــدفقاة لااصــة أســ  ساســتخدام يروي الاستمــارك الاســتيادة مــن  
المواتيعية الا تخ ع عائداة لأهداف إنمائية محددة  وإصدار أتمال جديـدة مـن ال ـضائي    

بكة الموارد لأاضاا التنمية. وسمممان المنظومة الإنمائية الاستعانة سالـدروز  والضسوم من أج   ع
المستيادة من العديد من ال ناديس الضأسية الا  ستخدم حاليا آليـاة استماريـة مـن أجـ   يـادة      
القيمة مقاس  النقود. و شـم  هـ ل صـناديس مـن قبيـ  التحـالع العـالمي ل قاحـاة والتح ـين           

 لممافحة الإيد  والس  والم ريا  وصندوو التميع.وال ندوو العالمي 
  سيمون ع ـ   2030ول مساعدة ع     بية الاحتياجاة التموي ية المب،ة ةاة عام  - 39

ــاة جديــدة مــ            ــضاسااا وأن   ــ   ض يب ــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة أي ــا أن  عمــس ت منظوم
ة الشـضو الأوسـع و ـال أفضيقيـا      المؤسساة المالية الدولية. ويممن استخ   لا ة من مناق

حيم  تشارك منظومة الأمم المتحدة واموعة البنـك الـدولي وم ـضف التنميـة الإسـ مي مـن       
أج   عزيز التنسيس سين التنمية والمساعدة الإنسانية  ودعـم الب ـدان المتوسـاة الـدلا  سالتمويـ       

 التساه ي ل مشاري  الإنمائية الا  عالج آلحار  دفس ال جكين.
 

 التوصياة  
 إعاان الأولوية لنُهُج التموي  الاستمارية - 1 

ينب ي أن  نخضت منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في ا بـاع نهـج يرويـ  استماريـة  ـدعم          - 40
 قاسـم المخـانض واسـتخدام المـوارد العامـة ا ــدودة ل سـتيادة مـن مـوارد لااصـة أسـ   بمــا في           

ي   ـارح الم ـا  الـ ك قـد ينشـن سالنسـبة ل ـدور المعيـارك         ذلك من الم ادر ا  يـة  مـ  من ـ  
ال ك   ا   سه سياناة الأمم المتحدة. وع ا الأمض أهمية لااصة في السـياقاة الـا  شـح فيهـا     
الموارد و ستمض فيها أوجه عدم المساواة وممامن ال عع. وسداية  ينب ـي  نييـ  القسـم المتع ـس     

ار عم  الأمم المتحدة ل مساعدة الإنمائية  نييـ ا سـام . وفي   سالتموي  في المبادئ التوجيهية لإن

__________ 

 لح لحة وستون س دا  عم  سالتعاون م  المنظماة الدولية واقتم  المدني. (4) 
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ه ا السياو  سـيمون مـن المهـم  قيـيم الألحـض العـام ل منظومـة الإنمائيـة مـن لاـ ل القـدرة ع ـ              
  ديد سمية الأموال اةاصة الا استيادة منها الأمم المتحدة.

 التخييع من المخانض ا ياة سالتموي  الاستمارك - 2 
سيمون من المهم  م  استمشاف سب  استمارية لتنمي  التمويـ   التخييـع مـن حـدة      - 41

المخانض. وفي ه ا ال دد  ينب ـي ع ـ  منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أن ُ نشـل منـ ا لتبـادل          
المعارف سشنن التموي  الاستمارك ل تع م من مارح العمـ  سـالأدواة الاستماريـة. وإتـافة إل     

ع نهـج فيمـا يتع ـس سالشـضاساة يسـتند إل أف ـ  الممارسـاة والآليـاة القائمـة          ذلك  فمن ا با
لب ل العناية الواجبة  ويُزيد مدى  نلح، المنظومة الإنمائيـة  و مـي في الوقـت نيسـه اسـم الأمـم       
ــوال         ــة لجمــ  الأم ــ  ال جــون إل ســب  استماري ــم المتحــدة ع  ــاة الأم المتحــدة  سيســاعد سيان

إل أدنى حــد مــن  مــاليع إدارة المخــانض. وســدلا مــن أن  نيــس سيانــاة  و عبكتــها  مــ  التق يــ 
متعددة موارد مالية وسشضية ع   التحقس مـن الشـضسان ذااـم مـضارا و مـضارا  مـن تـنن ا بـاع         
نهج راسخ لاا  سالشضاساة في المنظومة س ها  إل جاني القـدرة ال  مـة لدعمـه  أن يميـ      

ة سســهولة أســ  في أســاليي جديــدة لممارســة عم ــها و ــنمين   إممانيــة ااــضات المنظومــة الإنمائي ــ
المــوارد  مــ  الحيــاظ ع ــ  قيمهــا ونزاهتــها واســتق عا والإسقــان ع ــ   مــاليع المعــام ة عنــد  
حــدها الأدنى. و ــضد فيمــا ي ــي مناقشــة مستيي ــة لمنــاف  ا بــاع نهــج لاــا  سالشــضاساة ع ــ    

 المنظومة. نااو
 

 اة المالية الدولية عزيز الشضاساة م  المؤسس - 3 
ينب ي أن  عز  منظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة تـضاسااا مـ  المؤسسـاة الماليـة الدوليـة        - 42

في محاولة منها ل ستيادة من جمي  الجهاة الياع ة من أج   قيس نتـائج جماعيـة  بمـا في ذلـك     
أي ـا ل منظومـة   عن نضيس جم  موارد مالية إتافية. والشـضاساة مـ  هـ ل المؤسسـاة سـتتيح      

الإنمائية أن  ستييد مـن مـوانن قواـا مـن حيـم المـوارد الـا  و هـا ولا اـا الينيـة في العمـ             
 سندواة يروي  ا، المنح والقااع اةا .

 
  عزيز الشيافية والمسانلة في ما يتع س سالتدفقاة التموي ية -جيم  

مويـ  المخ ـع والتمويـ  اـ،     إن  سين الشيافية و دفس المع وماة سشنن م ـادر الت  - 43
المخ ع واستخدامه وألحضل أمض سالغ الأهميـة لتعزيـز  عبكـة المـوارد ع ـ  مسـتوى الميـان وع ـ          
نااو المنظومة. ومن المممن أن  سِّن أي ـا لحقافـة الشـيافية التوافـس سـين  ي ـي ة المسـاهمين        

مـن اليـض  الجديـدة    والق د الاستضا يجي ل مياناة وأولوياة عم ـها. ومـن تـنن الاسـتيادة     
لتعبكــة يرويــ  مــضن ومســتقض ويممــن التنبــؤ ســه أن  يــضا ماالــي إتــافية في مــا  ــع جــودة     
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البياناة والتح ي ة والإس غ عـن التـدفقاة الماليـة. فع ـ  سـبي  الم ـال  سـيمون مـن الأهميـة          
ة . ومـن منظـور الجهـا   2030بممان  عزيز نُهج منسقة في ما  ع الإس غ في سيكة لااة عام 

المساهمة  التق يدية وا، التق يدية  من تنن ذلك أن يعاي صورة عن مدى م نمـة مسـاهمااا   
ــة       لــيس في ســياو أنشــاة فــضادى الميانــاة فحســي وإنمــا أي ــا في مــا يتع ــس سنهــداف التنمي

 المستدامة وال اياة ذاة ال  ة.
الإداريــة الضفيعــة ويعتــ  فهــضز سيانــاة منظومــة الأمــم المتحــدة الــ ك أن قتــه ال جنــة     - 44

ــة      2016المســتوى في آذار/مــارز   ــاة مي ــ ة عالي ــة الحاجــة إل سيان ــة نحــو   بي لااــوة إ اسي
الجودة وسه ة المنال وحسنة التوقيت ومولحوقة. وفهضز البياناة  ال ك وت  سالتعـاون الولحيـس   

يتوحــة وفي مــ  أمانــة المبــادرة الدوليــة لشــيافية المعونــة   عــ  سيانــاة منظومــة الأم المتحــدة م   
متنـاول الجمهـور واـ،ل مـن أصـحاح الم ـ حة الضئيسـيين و سّـن  ـوافض المع ومـاة وإممانيــة           

 الوصول إليها  من أج   سين عم ياة التح ي  وصن  القضار في المنظومة.
 

 التوصياة  
 التقيد بمعيار موحد للإس غ عن المساهماة والنيقاة - 1 

المعبّـضة عـن الحالـة الضاهنـة والاستشـضافية المن ـبة ع ـ          من أج   يادة  وافض المع وماة - 45
النوا ج الا  تيح إجضان   ي  أس ض  ي ي  و سين الـدعم المقـدم ل تخاـيع ل مسـتقب   ينب ـي      
أن  نشض جميـ  سيانـاة الأمـم المتحـدة سيانـاة عـن التمويـ  حسـنة التوقيـت وتـيافة ومتسـقة            

اد معيـار الإسـ غ الموحـد اةـا  سالمبـادرة الدوليـة       وعالية الجودة  بما في ذلك مـن لاـ ل اعتم ـ  
ل شــيافة في المعونــة  و بــادل اةــ اة والــدروز المســتيادة مــن أدان سعــك ال ــناديس والــ امج  
المتين في ه ا اقال. وإتافة إل ذلك  ينب ي ع   سيانـاة الأمـم المتحـدة  الـا لم  قـم سـ لك       

ة الميســورة لعامــة النــاز والــا  تــيح البيانــاة عــن   سعــد  أن  اــوّر وُ حسّــن الــنظم الإلمتضوني ــ
 مساهماة الجهاة المانحة ومخ  اة النيقاة.

 الم ي نحو ا باع نهج يروي ي متمام  ع   المستوى القاضك - 2 
ينب ي أن  قتضن الجهود المب ولة ع   المسـتوى العـالمي اهـود ع ـ  المسـتوى القاـضك.        - 46

لقاضيـة الانتقـال إل ا بـاع نهـج يرـوي ي متمامـ   ـدد جميـ          و ي ع   أفضقـة الأمـم المتحـدة ا   
الاحتياجاة المالية و ـدفقاة التمويـ  الإنمائيـة والإنسـانية و  ـك المت ـ ة سالسـ م والأمـن مـن          
أجـ  موانمتــها  وذلــك لمــي  ــدعمها منظومــة الأمـم المتحــدة الإنمائيــة  سالتعــاون مــ  الجهــاة   

ا بـاع النـهج التمـوي ي المتمامـ  أن  ـدد أفضقـة الأمـم         الياع ة الألاـضى عنـد الحاجـة. ويسـت زم    
المتحــدة القاضيــة مز ــا مناســبا مــن الأدواة الماليــة الــا  ممــ  ع ــ  النحــو الأف ــ  م ــادر     
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التموي  الإنمائي الألاضى  ومنها المـوارد اةاصـة والعامـة واةارجيـة وا  يـة الـا قـد لا  تـدفس         
ائيــة. وعندئــ  ستســع  الأفضقــة القاضيــة إل دفــ  هــ ل  مــن لاــ ل منظومــة الأمــم المتحــدة الإنم 

الموارد نحو أولوياة التنمية الوننيـة وأهـداف التنميـة المسـتدامة. ولـن يسـتدعي ذلـك   ـ،ا في         
الس وك فحسي  وإنما أي ا  اويضا لمهاراة وقدراة جديـدة لـدى المـوظيين  مـن قبيـ  سـب        

   الاستمارك. اويض الشضاساة ف   عن فهم أف   لم ادر التموي
 

 الشيافية والمسانلة والحوسمة ع   نااو المنظومة -راسعا  
 

 الشيافية والمسانلة -ألع  
يرامــا م  مــا ســيمون  ســين ممارســاة التمويــ  حيويــاا لــدعم منظومــة الأمــم المتحــدة    - 47

الإنمائية في أدان مهامها  لا يممن التهوين من دورك الشيافية والمسانلة. وقد ا داد  لاـم أهميـة   
الشيافية والمسـانلة في السـنواة الألاـ،ة  لا سـيما نتيجـة لتزايـد  عقيـد هيمـ  المعونـة الدوليـة           

ــة الح ــول    واســتحد اي  منولوجيــاة جديــدة لتســجي  المع ومــاة والبيانــاة و يســ، إمماني
ع يها. وُ    المشارسة المتزايدة ل جهاة الياع ة الجديدة في اـال التنميـة  الـا مـن المـضجح أن      
 واص   ياداا في السنواة المقب ة  الحاجة إل  ديد أتـمال جديـدة والاسـتيادة مـن الآليـاة      

قيـس الشـيافية والمسـانلة. وهـ ا أمـض سـالغ الأهميـة لبنـان ال قـة  ولمنـه أساسـي أي ـا             القائمة لتح
 للإدارة المالية وال نااية اليعالة.

وقــد اتخــ ة فــضادى الميانــاة لااــواة مــن أجــ  اــضز لحقافــة  زيــد فيهــا الشــيافية      - 48
سيانـاة سواسـاة    والمسانلة ساتخاذ العديد من التداس، القوية. فع   مسـتوى المقـض  أنشـنة عـدة    

ع   تبمة الإنتضنت نشضة فيها مع ومـاة مسـتمم ة  بـيّن سيـع  ـديض  ـدفقاة مواردهـا في        
الــ امج ومَــن  عمــ  معــه في  نييــ  سعــك الأنشــاة. أمــا ع ــ  المســتوى القاــضك فتشــم             
ــة  إنــارا ل مســانلة يســتجيي        ــدرجاة متياو  ــ ة س ــا نُيّ الإجــضاناة التشــ ي ية الموحــدة  ال

ــة لميانــاة منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة سوصــيها جــزنا مــن أفضقــة الأمــم     ل مســانلة الأ فقي
المتحــدة القاضيــة  ممم ــة ةاــوت المســانلة الضأســية اةاصــة سمــ  وسالــة. وهــ ا يشــم  أنــضاا   
موحدة ل ميزانية  ونظـام الإدارة والمسـانلة  والتقـاريض السـنوية عـن النتـائج المشـتضسة. وإتـافة         

اناة الأمـم المتحـدة إجـضاناة المسـانلة والضقاسـة لـديها مـن لاـ ل  نييـ           إل ذلك  حسّنت سي
المعاي، ا اسبية الدولية ل قااع العـام  و قـدع مع ومـاة حسـنة التوقيـت وتـام ة واستشـضافية        
 ســتند إل معيــار الإســ غ عــن البيانــاة اةــا  سالمبــادرة الدوليــة ل شــيافية في المعونــة. وع ــ    

 دم ه ل  يممن القيام سالمزيد وينب ي القيام سالمزيد.الضام من أوجه التق
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 الحوسمة ع   نااو المنظومة - سان 
ي زم هيمـ  حوسمـة رتـيد ل ـمان وجـود لحقافـة مسـانلة وتـيافية. ولا  ـوفض آليـاة            - 49

الحوسمة المتينـة التوجيـه الاسـتضا يجي ويرـارز الضقاسـة و  ـمن المسـانلة عـن النتـائج فحسـي            
ا ع   سنان ال قة سين سياناة منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والـدول الأع ـان       وإنما  عم  أي 

 والشضسان الآلاضين.
وهيم  الحوسمـة الحاليـة في منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة معقّـد في  ضسيبـه ونااقـه           - 50

أن وقدرا ه  وقد أكلح،ة أسك ة سشنن ما إذا سان ييي بمتا باة ع ـض إنمـائي جديـد. وفي حـين     
إجاسـة هــ ل الأســك ة هــي مســؤولية الــدول الأع ـان  قــد يمــون مــن المييــد استمشــاف هيمــ    

 الحوسمة ودورل في يرمين المنظومة الإنمائية من الاستجاسة لماالي المستييدين منها.
و شم  الجمعية العامة واق س الاقت ـادك والاجتمـاعي واقـالس التنيي يـة واعيكـاة       - 51

ــة متعــددة      الإداريــة لميانــاة ــة ســ  منــها  منظومــة حموميــة دولي الأمــم المتحــدة  وفقــا لولاي
المستوياة ل ـن  السياسـاة ول ضقاسـة. و  ـ  الأجهـزة الضئيسـية المضسزيـة المبـادئ والأهـداف          
والمعاي، ع   نااو المنظومة لإرتاد ولاياة فضادى المياناة الا  تمون منـها منظومـة الأمـم    

اق ــس الاقت ــادك والاجتمــاعي هــ ا الــدور في الوقــت الــضاهن مــن  المتحــدة الإنمائيــة. ويــؤدك
لا ل الجزن المتع س سالأنشاة التنيي ية. وم  أن هيكاة الإدارة المضسزية ه ل  ـدد المسـار فـمن    
لديها قدرة محدودة ع   سيالة عمـ  مخت ـع الميانـاة ع ـ  ا سـاو سياسـااا و نسـيقها ع ـ          

. وقـضار الجمعيـة العامـة    2030 ياة وفس مـا  تا بـه لااـة عـام     نااو المنظومة في ال اة والعم
المتع س سالاستعضاا الشام  ال ك  ضك س  أرسـ  سـنواة هـو حاليـا الأداة الوحيـدة لحوسمـة       
منظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة في ام ـها. وفي سعـك الأحيـان   يتقـض هيكـاة الإدارة هـ ل إل        

تها  لأن   ايــة الإح ــاناة ع ــ  ناــاو المنظومــة  المع ومــاة ال  مــة لضفــ  مســتوى مشــارس 
ونوعيتها والتح ي  وإعداد التقاريض لإ احة اسـتعضاا الحوسمـة ع ـ  المسـتوى المضسـزك  تسـم       

 سااس  محدود إل حد سب،.
و وفض هيكاة إدارة سياناة منظومة الأمم المتحدة الإنمائية التوجيه الاسـتضا يجي ع ـ     - 52

هــ ل الميانــاة  والضقاســة ع ــ  الاســتضا يجية وميزانيااــا وسياســااا  نحــو يتماتــ  مــ  ولايــاة 
وإنجا ااا س ـورة عامـة. و تـيح هيكـاة الإدارة هـ ل مسـتوى عاليـا مـن المسـانلة والشـيافية في           
عم يــة  نييــ  أهــداف الميانــاة. ومــ  ذلــك  فمنهــا  عمــ  عمومــا بمعــزل عــن سع ــها الــبعك؛  

ما قد لا يعضفهـا أو يقـدّرها سال ـضورة أولكـك العـام ون       فقضاراة المياناة وسياسااا في اال
في سيان آلاض. وفي ه ا ال دد  يممـن  يـادة  عزيـز المسـانلة عـن النتـائج ع ـ  ناـاو المنظومـة          

 ع   المستوى القاضك.
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ويممــن أن  مــون هــ ل التحــدياة الأفقيــة ســين الميانــاة  الــا  عــوو الإلحــضان المتبــادل  - 53
ض  عقيـــدا سســـبي الاـــت ف  مـــوين هيكـــاة إدارة مخت ـــع الميانـــاة  والعمـــ  المتمامـــ   أس ـــ

وحجمها  وناسعها التم ي ي  واالاة  ضسيزها  وم در دعمها  وأساليي عم ها. فقـد  بنّـي   
سع ــها إتــضاك أصــحاح م ــ حة متعــددين سينمــا  ظــ  سيانــاة ألاــضى هيكــاة  اسعــة ل ــدول  

يــه الاســتضا يجي سشــنن الأنشــاة  الأع ــان فحســي. وقــدرة هيكــاة الإدارة ع ــ   ــوف، التوج  
التنيي يــة  تــنلحض أي ــا سالالات فــاة في  ــوا ض اجتماعااــا. وفي حــين  وافــس سعــك هيكــاة إدارة  
سياناة فـضادى ع ـ  ولحـائس الـ امج القاضيـة  تخ ـ  ال اـة أساسـا في واقـ  الأمـض للإتـضاف            

الحمومــاة  ع ــ  المســتوى القاــضك مــن لاــ ل مخت ــع آليــاة  نســيس السياســاة الــا  شــم  
المعنية ور سان سياناة الأمم المتحدة. وق ي ـة هـي المـوارد الماليـة والبشـضية الـا تخ ـع لـدعم         

 عم  ه ل اعيكاة  وس ،ا ما يقت ض دعم الأمانة ع   عدد ق ي  من الموظيين.
 ضسيـزاا أسـ  ع ـ  التوجيـه الحمـومي الـدولي التعـاوني في         2030 تا ي لااـة عـام   و - 54

جم ـها  ف ـ  عـن منظـوراة  ا عيـة فيمـا سـين الـدول الأع ـان في عم يـاة صـن             المنظومة بم
القضار. وفي ذلك ال دد  ينب ي أن يتناول الاستعضاا الشام  ال ك  ضك س  أرسـ  سـنواة    

ــها مباتــضة وأن      2016 ــة سمام  ــ  مســتوى اســتضا يجي سدرجــة أســ   المنظوم ــه ع    مــ  سقائ
 ساز سالدور اعام ال ك  ؤديه هيكة الإدارة المعنية.ي من سد اليجواة الأفقية  سدون الم

وقد حان وقت  سين قدرة الـدول الأع ـان ع ـ   ـوف،  وجيهـاة فعالـة  أفقيـا وفي         - 55
إنار ولاية س  سيان. وه ا أمض أساسي لتنييـ  اةاـة الشـديدة التعقيـد والمتمام ـة  وإحـداي       

 مة.التحول في منظومة الأمم المتحدة ثيم  عم  سمنظو
 

 التوصياة  
 استعضاا  موين هيكاة الإدارة وأساليي عم ها - 1 

 ـة رأك مشـتضك سـين الـدول الأع ـان عمومــا هـو تـضورة اسـتعضاا  مـوين هيكــاة           - 56
ــا      ــادة مشــارستها ولمــي يعمــس  وا ن الإدارة لزيــادة  ــولي الــدول الأع ــان  مــام الأمــور و ي
ج ضافيــا أف ــ  ومشــارسة أصــحاح الم ــ حة المتعــددين  مــ  إيــ ن الاعتبــار الواجــي لمبــدأك   

نب ي استعضاا قدرة ه ل اعيكـاة وأسـاليي عم ـها. ويممـن     الإن اف واليعالية في التم ي . وي
أن يبــدأ ذلــك سالاســتيادة مــن لاــ ة الميانــاة الــا اتخــ ة ساليعــ  لااــواة لإصــ ح آليــاة  
الحوسمة اةاصة  ـا واعتمـدة نمـاذج حوسمـة متنوعـة. وينب ـي إجـضان  قيـيم ل سـب  الـا قـد            

ع   قنواة التموي . ويممـن ل وسـالاة    ؤلحض  ا ه ل الت ،اة ع   مشارسة الدول الأع ان و
 المتخ  ة أن مضك ه ا الاستعضاا  إذا رأة ذلك مناسبا وتمن إنار ص حيااا.
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 عقد اجتماعاة ل مج س الاقت ادك والاجتماعي مخ  ة لتعزيز التوجيهاة الأفقية - 2 
عي إل يممن سد فجوة الحوسمة الأفقية من لا ل دعوة اق س الاقت ـادك والاجتمـا   - 57

عقد اجتماعاة مخ  ة ادف إل  وجيـه المهـام والعم يـاة ع ـ  ناـاو المنظومـة مـن لاـ ل         
والتقييمـاة والأدواة  “  وحيـد الأدان ”استعضاا التقدم ا ض  ع ـ  ناـاو المنظومـة في اـال     

الألاضى. وفي الوقت نيسـه  ينب ـي إعـادة   ـميم الجـزن المتع ـس سالأنشـاة التنيي يـة مـن أجـ            
مــن دوراة اق ــس الاقت ــادك والاجتمــاعي لتــوف، إتــضاف اســتضا يجي أف ــ  ع ــ     التنميــة

مـن   1 نيي  الاستعضاا الشام  الـ ك  ـضك سـ  أرسـ  سـنواة. ويراتـيا مـ  أحمـام اليقـضة          
مــن مي ــاو الأمــم المتحــدة  ل مج ــس الاقت ــادك والاجتمــاعي أن يقــوم سدراســاة   62المــادة 

في أمــور الاقت ــاد والاجتمــاع وال قافــة والتع ــيم وال ــحة وي ــ   قــاريض عــن المســائ  الدوليــة 
يت    ا  سما أن لـه أن يوجـه إل م ـ    ـك الدراسـاة وإل وتـ  م ـ    ـك التقـاريض.           وما

ولــه أن يقــدم  وصــيا ه في أيــة مســنلة مــن   ــك المســائ  إل الجمعيــة العامــة وإل أع ــان الأمــم 
 .المتحدة وإل الوسالاة المتخ  ة ذاة الشنن

 
  سين أدان منظومة الأمم المتحدة الإنمائية -لاامسا  

 ـولا في هيمـ  ممارسـاة التمويـ  والحوسمـة        2030يراما م  ما  تا ي لااة عـام   - 58
فمنها ير   أي اا   ،اا م حوظاا في السب  الـا ينب ـي لمنظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أن  تخـ ها        

التنميــة المســتدامة. و ــة حاجــة إل  ض يبــاة  نظيميــة   ل قيــام سعم ــها مــن أجــ   قيــس أهــداف 
 ونماذج عم  جديدة  ستضتد ساضيقة  يم، جماعي جديدة.

وينب ي أن يُتضجم هـ ا اليهـم الجمـاعي إل نمـاذج متمـايزة ل وجـود   ـ  الاحتياجـاة          - 59
ل القاضيــة وإل أوجــه سيــانة محسّــنة سي ــ   ض يبــاة  عاونيــة سدرجــة أســ   وقــدراة وأصــو   

 ش ي ية مشتضسة  عتمـد ع ـ  مـوانن قـوة الميانـاة المخت يـة  ونُهـج تـضاساة معـز ة  ـدعم           
المنظومــة في الاســتيادة مــن مــوانن القــوة لــدى جميــ  الأنــضاف الياع ــة لمســاعداا ع ــ  إنجــا   
ولايااا. ويقت ي   ي، أساليي العم  مز ا من التعدي ة والتحولاة  في إنـار عم يـة  ـدار    

 عناية بما  يظ س مة النتائج ع   أرا الواق .و تس س  س
ويبـدأ ســ  ذلــك سض يــة القــوة العام ـة في منظومــة الأمــم المتحــدة ومهارااــا وروحهــا.    - 60

وسالم ي قدما  من ال ضورك تمان وجود الأتخا  المناسبين والميـاناة والحـوافز المناسـبة    
عـة المسـتوى لااـواة لزيـادة  عزيـز دور      في الممان المناسي. وقد اتخـ ة ال جنـة الإداريـة الضفي   

اةدمة المدنية الدولية سوصيها موردا مستق  ومحايدا وعالي المهارة وم تزما. ومـن أهـم النتـائج    
المتوقعة من هـ ا المسـع   عزيـز القيـادة القـادرة ع ـ  إحـداي الت ـي، وال قافـة الإداريـة  وايكـة            
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 عز  ار بانه سـالتاويض الـوظييي و عاقـي ع ـ  الأدان     البيكة التنظيمية الا  عتضف سالأدان الجيد و
ال ــعيع. وفي هــ ا ال ــدد   ســع  عــدة سيانــاة أي ــا إل  عــدي  سياســااا اةاصــة سالتنقــ   

في ذلك من لا ل وسائ  عم ية م   التبادلاة ال نائية أو المتعـددة الأنـضاف مـن     الدالا ي  بما
 الوظائع. امعاة

ة الجماعية إل الاعتـضاف سنننـا نعـي  في عـالم مخت ـع جـدا       و ي أن  ستند ه ل الض ي - 61
وأن ع   الأمم المتحدة أن  نيتح ع ـ  واقـ  القـضن الحـادك والعشـضين  ثيـم  عتنـس الاستمـار         
و ضحي ساائية أوس  من الجهاة الياع ة في اقال الإنمائي. فه ل الجهاة الياع ـة الـا يتزايـد    

ادة مـن الالات فـاة والمزايـا النسـبية لمـ  منـها. وفي حـين         نوعها  تيح إمماناة هائ ة ل ستي
 عم  المنظومة ع   إدارة المخانض عن نضيس الاستيادة مـن الممارسـاة الجيـدة و وسـي  ناـاو      

الاسـت نان.    نيي ها  سيمون من ال  م عا أن  تبش الشضاساة ساعتبار أن ذلـك هـو القاعـدة لا   
 نلة جدوى.وه ل ليست اضد مسنلة منيعة إنما مس

ويستند  سين أدان منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة أي ـا إل الاعتـضاف سـنن  ـدياة          - 62
اليــوم  تا ــي منظومــة  عتمــد في المقــام الأول ع ــ  قــدراا ع ــ  العمــ  عــ  تــ  القااعــاة.  

 اقـالاة  و  تزم المنظومة الإنمائية التزاما  اما ساعتماد نُهج متسقة ومتمام ة سشنن الع قاة سين
الإنمائية والإنسانية وسنان السـ م  وسـدعم آليـاة التخاـيع لـدى أصـحاح الم ـ حة المتعـددين         
الا  شم  المساهماة المقدمة من اموعة متنوعة من الجهاة الياع ة  ف   عن سضد مشـتضك  

 سشنن المسائ  المتع قة سالتخايع وال اة والت ي،اة البنيوية/اعيم ية والتموي .
 

 الوجود -ألع  
ــاة لااــة       - 63 ــة ومتا ب ــة  شــمي  الوجــود القاــضك مــ  الاحتياجــاة الونني ــزم موانم   
ــام ــم المتحــدة        2030 ع ــاة الأم ــ  سيان ــيس لجمي ــة. ول ــم التم ي ــن حي ــة م   وتــمان اليعالي

سال ـضورة ميـزة نسـبية في سيكـة سـ  س ـد. وينب ـي عـا الاستعـاد  ـدر يا عـن النمـاذج الـا  قــوم              
تم يــ  لتتجــه إل نمــاذج ألاــضى موجهــة ع ــ  نحــو أف ــ  إل الســياقاة ا ــددة  أساســا ع ــ  ال

ــاة الا  ــالاة         ــدم في  منولوجي ــن  ق ــه م ــا أحض   ــا  ومــدى م ــدراا واحتياجاا ــدان وق ل ب 
والاضو المعاصضة ل عم  سويا. وع   سـبي  الم ـال  يممـن في سـ ، مـن الحـالاة  قـدع الـدعم         

إق يمي أو عن نضيس  ض يي سين مما ي قاضية متعـددة   بعـا   لب د ما من موق  إق يمي أو دون 
ل حتياجاة والأولوياة. ويوجد لدى الوسالاة اـ، المقيمـة المـ ، مـن اةـ اة والـدروز       

 الا يممن أن  ساهم  ا ويممنها أن  ساعد ع   يرهيد نضيس الم ي قكدما في ه ا ال دد.
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ق يمــي في دعــم   ــك الجهــود. ويممــن ويممــن الاتــا ع ســدور هــام ع ــ  ال ــعيد الإ - 64
الاستعانة سال جان الإق يمية والمما ي دون الإق يمية في هـ ا السـياو. ونظـضا لأن هنـاك حاجـة      
لمزيد من الا ساو والتنسيس سين جهود المما ي الإق يمية التاسعة ليضادى سياناة الأمم المتحـدة  

ة مـ  متا بـاة لااـة التنميـة المسـتدامة لعـام       وال جان الإق يمية    زم موانمة التض يباة الإق يمي ـ
2030. 

 
 التوصياة  

اعتماد نماذج أعمال و ض يباة  نظيمية  عاونية إل حد سب، و تسم سالمضونة واليعالية من  - 1 
 حيم التم ية ع   س  من ال عيد الإق يمي ودون الإق يمي والونم ودون الونم

ــض    - 65 ــآ ر وإحــداي ألح ــاك اــال واتــح ل ت ــداني     هن أســ  مــن لاــ ل  ســين الوجــود المي
الموحد  م  تمان المضونة ال  مة لمضاعاة الاحتياجـاة والظـضوف اةاصـة لمـ  س ـد. وسـوف       
يتيح ذلك لمنظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة التحـضك صـوح  قيـس نظـام حـديم يتسـم سالمضونـة          

 أق   حد م  الاسـتجاسة ع ـ  سـ     ي زم لتنيي  الأولوياة المعقدة والمتضاساة و يادة الموارد إل
 من ال عيد الإق يمي ودون الإق يمي والونم ودون الونم.

 
 استعضاا اعيم  الميداني لمياناة الأمم المتحدة - 2 

يراتيا م  ا باع نهج في التواجد الميداني يمون ذا ناس  جماعي أسـ  ويتسـم بمزيـد مـن      - 66
لتم ية  يتعين اسـتعضاا اعيمـ  الميـداني لمنظومـة الأمـم      السضعة في الإنجا  واليعالية من حيم ا

ــدة ومتا بــاة الب ــدان والمنــانس. وينب ــي أي ــا      ــه مــ  اةاــة الجدي المتحــدة و ضتــيدل وموانمت
الاتا ع سعم ية مسح ع   نااو المنظومة. وي ـزم أي ـا التحـول إل ا بـاع نمـاذج ل مما ـي       

ئــم اســتجاسة لاحتياجــاة ســ  س ــد ع ــ  حــدة   القاضيــة  مــون أس ــض يرــايزا و ــوفض الــدعم الم  
وقدرا ه وأولويا ه  ع  الأهداف والقااعـاة والحـدود. وسـيتعين ع ـ  سـ  سيـان اسـتعضاا        
ناــاو   ايتــه الج ضافيــة و ض يبــاة عم ــه في الب ــدان  وأي ــا ع ــ  المســتوى الإق يمــي. ويممــن  

دوار المـوظيين سـين سيانـاة    التشجي  ع   الاستمار والحد من التماليع العامة ومن ا دواجية أ
الأمم المتحدة من لا ل  وف، أماسن عم  ومما ي مشتضسة   س فيهـا اةـ ان التقنيـون مـن     
الوسالاة المخت ية ويعم ون معا سشنن مسائ  مواتيعية وفكاة مستهدفة متشا ة. وينب ـي أن  

و مخ  ــاة  نظــض اــالس الإدارة حســي الاقت ــان  في ذلــك ع ــ  ســبي  الأولويــة  وفي ســيا 
الميزانية الحاليـة والمتوقعـة. ومـن ال ـضورك التنسـيس وإجـضان مناقشـاة اسـتضا يجية ع ـ  ناـاو           

 المنظومة لتحسين الموانمة سين الاحتياجاة القاضية والوجود القاضك.
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 وت   عاريع منسقة لتعزيز الا ساو - 3 
المنـانس دون  ”و “ انسالمن ـ”ستؤدك الموانمة سـين التعـاريع والتشـمي ة المخت يـة لــ       - 67

المعمول  ا حاليا ع  مخت ـع سيانـاة الأمـم المتحـدة إل  يسـ، عـدد مـن الأنشـاة         “ الإق يمية
ع ــ  ناــاو منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  ولا ســيما عم يــة رصــد التقــدم ا ــض  في  قيــس   

ق يــ  مــن تــنن أهــداف التنميــة المســتدامة والإســ غ عنــه ومتاسعتــه واستعضاتــه. ومــ  عــدم الت  
التعقيداة السياسية ا ياة   ا المسع   فمنـه مسـع   ـنلاض سـ ،اا. وفي هـ ا ال ـدد  يممـن أن        
يدعو اق س الاقت ـادك والاجتمـاعي جميـ  هيكـاة الإدارة إل الااـضات في مناقشـة مشـتضسة        

 سشنن ه ل المسنلة  حسي الاقت ان.
 

 القوة العام ة والقدراة -سان  
 ولا في الض ية واموعـاة   2030تا ع سالمهام الا  قت يها لااة عام يتا ي الا - 68

المهاراة  و وا ن اة ة التقنيـة والإداريـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في سعـك الحـالاة          
ح  يتسش ل منظومة أدان ما يتوق  منها إنجا ل. ولن يقت ض مـا  تاجـه القـوة العام ـة في الأمـم      

القـــدراة ال  مـــة لمواجهـــة اموعـــة مـــن التحـــدياة أوســـ  وأس ـــض  عقيـــدا     المتحـــدة ع ـــ 
ستحتاج أي ا إل إتارة واتحة وقوية من جاني الإدارة الع يا ليضادى الميانـاة سشـنن    وإنما

 الحاجة إل ماو  اعوية والولان اةاصين سم  وسالة سعينها.
 

 التوصياة  
 سنان قيادة  وي ية ويرمينها - 1 

من ال ضورك إ اد قادة قادرين ع   إحداي  ولاة ج رية في الأمـم المتحـدة ع ـ      - 69
ســ  مــن ال ــعيد العــالمي والإق يمــي والقاــضك يممنــهم أن  ققــوا نتــائج جماعيــة ويممنــهم أن    
يعم وا ع   نااو رسائز الأمم المتحدة وم  جهاة فاع ة لاـارج الأمـم المتحـدة  ويممنـهم أن     

مم المتحدة وقواعدها ومعاي،ها. وه ا يتا ي قيـادة مسـ حة سقـدر وفـ،     يدعوا سقوة لمبادئ الأ
ذلـك ع ـ  صـعيد     في من المعضفة والدراية الينية وقادرة ع   التعام  مـ  الأوتـاع القاضيـة بمـا    

 ميادين التنمية  والمساعدة الإنسانية  والس م والأمن.
 

 ستوياة عزيز قدراة الموظيين وإعادة  و يعها ع   جمي  الم - 2 
ــام       - 70 ــ  لااــة ع ــهم  نيي ــوح من ــوظيين الما  ــتعين أن  تحــول مهــاراة الم ــن  2030ي م

اموعة من المهاراة ال  مة لتحقيس الأهداف الإنمائية لهليية إل نوع اة ة ال  مـة لتحقيـس   
ــين        ــد س ــوا ن جدي ــس   ــتعين  قي ــ  ال ــعيد القاــضك بخاصــة ي ــة المســتدامة. وع  أهــداف التنمي
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لتقنيــة والإداريــة ف ــ  عــن مضاعــاة التخ ــع في مــا يتع ــس سالتمامــ  فيمــا ســين     المواصــياة ا
القااعاة. وينب ي  ديم التاويض الوظييي ل مان  سين القدراة في اقالاة الحيويـة  الـا   
 تــضاوح مــن المهــاراة التقنيــة في التمويــ  المبتمــض وإقامــة الشــضاساة إل المهــاراة المتع قــة          

لوجيــاة ال  مــة لنمــاذج العمــ  المتســمة ساــاس   عــاوني تــديد  و ــوافض    سالا  ــالاة والتمنو
 .2030الض ية الأس ض انيتاحاا ع   العالم اةارجي الا  قت يها لااة عام 

 
  يس، إ اد قوة عام ة عالمية متنق ة و ييزها - 3 

ــاة الأمــم      - 71 ــاون و نقــ  المــوظيين قــدر الإممــان ســين مخت ــع سيان  ســيؤدك  يســ، التع
المتحــدة إل يرمــين و ييــز قــوة عام ــة متنق ــة واحــدة ع ــ  ناــاو الأمــم المتحــدة ذاة  يمــ،    
مشــتضك يتجــاو  اعويــة والشــعاراة اليضديــة ل ميانــاة ويــدعمها نظــام لإدارة المــوارد البشــضية  
يمـافل التنقــ   ويســضع عم يــة اســتقدام المــوظيين ويميـ  المضونــة في نشــض المــوظيين فيمــا ســين   

ويهدف نهج ال جنة الإدارية الضفيعة المستوى المتم ـ  في التحـضك صـوح قـوة عام ـة       المياناة.
عالمية ع   نااو منظومـة الأمـم المتحـدة إل مواجهـة هـ ا التحـدك. وهـ ل لااـوة أول هامـة          
سوف  تا ي التزام جمي  سيانـاة منظومـة الأمـم المتحـدة ستاـويض   ـك القـوة يرامـاا ووتـعها          

 ممانها. في
 

  عزيز التوا ن سين الجنسين ع   جمي  الض ي سالأمم المتحدة - 4 
سوف يبدأ  سين منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة أي ـا سزيـادة مشـارسة النسـان ع ـ          - 72

جمي  الض ي فيها. ورام إحضا  سعك التقدم في  قيس التوا ن سين الجنسين  سان التقـدم سايكـا   
ــاك فجــواة ســب،     ــا ولا  ــزال هن ــاذ القــضار.      ومتياو  ــا لاتخ ة  وبخاصــة ع ــ  المســتوياة الع ي

مـدعوماا دعمـا فعـالا     2030ول م ي قدما  لن يمون الت ي، التحـولي المتـولا  في لااـة عـام     
مــن منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة إلا إذا اتخــ ة إجــضاناة م موســة ع ــ  جميــ  المســتوياة  

 ها و ضقيهن.ل مان فعالية الاتيار النسان ل وظائع واستبقائهن في
 

 نُهُج الشضاسة -جيم  
سالشضاسة سوصيها وسي ة  نيي  رئيسـية. ولمـي يتسـش لمنظومـة      2030 قض لااة عام  - 73

الأمم المتحدة الإنمائية  نيي  اةاة حقا يتعين ع يها الاعتضاف سممماناة جمي  الجهـاة الياع ـة   
و سخ،ها والاستيادة مـن قـدرااا ونيوذهـا ومواردهـا. و ـة حاجـة جوهضيـة إل الـدلاول في         

جية سميــانة وفعاليــة لت بيــة متا بــاة الوقــت الحــالي. وقــد قاعــت المنظومــة   تــضاساة اســتضا ي
الإنمائية توناا سب،اا في سنان الشضاساة  وقام س  سيان  قضيبـا ساسـتحداي آليـة لإنـ و هـ ل      
ــ   ــدياة        ــت نُهُــج الشــضاسة ع ــ  ناــاو المنظومــة ير  الجهــود و عزيزهــا. ومــ  ذلــك مــا  ال
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عدم وجود  عضيع واتح ل شضاسة. ف مـ  جهـة مـن الجهـاة     أساسية. وأول ه ل التحدياة 
الياع ة فهم مخت ع لما  ستتبعه الشضاسة م  الأمم المتحدة. وه ا الافتقار إل الوتـوح يمتـد إل   
الأدوار والممارساة والمسؤولياة الا يتوق  من منظومة الأمم المتحدة أن   ا    ـا ل تعامـ    

 م  الجهاة الياع ة اةارجية.
ورام ما يممـن أن  تخـ ل هـ ل الشـضاساة مـن أتـمال متنوعـة  واتـا ع منظومـة           - 74

الأمم المتحدة الإنمائية بمجموعة متنوعـة مـن الأدوار فيهـا  ينب ـي ل منظومـة أن  عتمـد اموعـة        
موحدة من المعاي،. ولمن لا يوجد ح  الآن أك نُهُج أو آلياة ع ـ  ناـاو المنظومـة ل ـمان     

ة ال  ين ي زم  وافضهما في جهود الشضاسة  و تياوة قـدرة الميانـاة المخت يـة    الشيافية والمسانل
ع   الدلاول في تضاساة  ياو اا سب،اا. وس ،اا ما  يتقض الجهـاة الياع ـة اةارجيـة الضاابـة في     
الار بـات سنعمــال المنظمـة ودعمهــا إل الوتـوح سشــنن سيييـة ميا ــة الأمـم المتحــدة في الأمــض      

لادمتها والعم  معها  وفي سعك الحالاة قد   تـنم فضصـة وجـود ممارسـاة      ووت  نيسها في
 مخت ية ع   نااو المنظومة لتحقس م الحها هي.

والنــداناة المتعــددة الــا  وجههــا الــدول الأع ــان مــن أجــ   ســين الوتــوح سشــنن    - 75
القائمـة في   أنشاة الشضاسة الم ا    ا في منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة   ـادم سـاليجواة     

القدراة ال  مة لتقييم الجهود الحالية  والاحتياجاة ع   نااو المنظومة  ونااو الشـضاساة  
الما وسة وأنواعها  ووت  اموعة من المبادئ والمعاي، المشتضسة المتيس ع يهـا  وتـمان الضقاسـة    

 مـة لتمـون تـضيماا    المناسبة. وفي الوقت نيسه  ينب ي لهمم المتحدة أن  افظ ع   المضونـة ال  
ــا        ــادراا ع ــ   مييــع الشــضاساة وفق ــ  القــضن الحــادك والعشــضين وق جــ اساا منيتحــاا ع ــ  واق

 ل حتياجاة ع   س  من ال عيد العالمي والإق يمي والقاضك.
 

 التوصياة  
 اعتماد نهج مضن في إقامة الشضاساة ع   نااو المنظومة - 1 

ائية استحداي نهـج ل شـضاساة ع ـ  ناـاو المنظومـة      ينب ي لمنظومة الأمم المتحدة الإنم - 76
يت ــمن مبــادئ مشــتضسة  ومعــاي، ومبــادئ  وجيهيــة لتميــ  ا ســاو السياســاة والممارســاة  
المتع قــة سالشــضاسة مــ  جميــ  الجهــاة الياع ــة وموانمتــها مــن قــيم الأمــم المتحــدة ومقاصــدها.   

ددة سوتــوح ل شــضاساة ســين وستشــم  العناصــض الضئيســية عــ ا النــهج ســارامتضاة ومعــاي، مح ــ 
أصحاح الم  حة المتعددين  ولااصة في الشضاساة العالمية المخانض  واسـتضا يجياة انسـحاح   
واتحة ومحددة المعالم للإنهان السضي  لأك تضاسة لا  قس النتـائج المضجـوة. وينب ـي أن  سـتند     

ــة       ــاة القائمـ ــاة والممارسـ ــادئ والتوجيهـ ــاييس والمبـ ــض إل المقـ ــ ل العناصـ ــا  هـ ــة الـ والمعياريـ
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 ستخدمها المياناة المخت ية ساليع . وينب ـي  ـوف، القـدراة ال  مـة لجمـ  و بـادل المعـارف        
 سشنن جهود الشضاسة ع   نااو المنظومة الإنمائية.

 
 تمان الضقاسة المناسبة والشيافية والمسانلة في جهود الشضاسة - 2 

نهـج ل شـضاسة ع ـ  ناـاو المنظومـة الشـيافية       من المهام ل  اية أن  توافض وُ مي  في أك  - 77
ــدول         ــت ك ال ــ  ام ــم المتحــدة وأهــدافها وولايااــا م ــيم الأم ــ  ق ــس م ــة والمســانلة والتواف والضقاس
الأع ــان  مــام الأمــور و وليهــا القيــادة سقــوة. و ــتعين موانمــة نُهُــج الشــضاسة مــ  السياســاة     

سة اقديــة مــن جانــي جميــ  تــضائح  الوننيــة  والاســتضا يجياة الإنمائيــة وإ ــاد حيــز ل مشــار  
 اقتم .

 
  عزيز الا ساو  محور التنمية والعم  الإنساني وسنان الس م -دال  

 ض بع استدامة الجهود الإنمائية ار باناا ولحيقاا سبنان القدرة ع   ال مود  والحياظ ع ـ    - 78
ــة الأ    تــعع  والعمــس الســ م  والحــد مــن ألااــار المــواري  لا ســيما في الســياقاة القاضي

صحيح. إلا أن الجهود الإنمائية والإنسانية وجهود سنان الس م س ،اا ما مـضك سشـم  انعـزالي.    
وسينما سانـت هنـاك جهـود في اـال  بـادل اةـ اة  يـتعين إجـضان   ـي، سـب، مضاعـاة ل اـاس              

ائي إل  يـاقم  المتضاسع ع ل الجهود. ويعزى العديد من الأ ماة الحالية وانتماز المماسي الإنم ـ
 نلح، أوجه ال عع المخت ية والأسباح الج ريـة الـا سـان يممـن الحـد منـها او منعهـا لـو سـان          

 العم  الإنمائي أس ض وعياا سالمخانض أو أس ض ا ساقا.
وي ــزم  ــوافض القــدراة والدرايــة الينيــة في اقــالاة الإنســانية والإنمائيــة ل عمــ  صــوح  - 79

الوقت نيسه   ي أن  تيظ الأمم المتحدة سقدراة لااصـة ثـالاة     قيس نتائج جماعية. وفي
الاــوارئ  مــون مهيــنة ومضنــة سدرجــة سافيــة ل ســتجاسة له مــاة الإنســانية. وفي م ــ  هــ ل    
الحــالاة  ســيظ  مــن ال ــضورك مواجهــة الاحتياجــاة الإنســانية عــن نضيــس العمــ  الإنســاني 

 اع الاستجاسة الإنسانية.القائم ع   المبادئ  بما في ذلك وسائ   شم  لا
وفي الأ ماة الماولة أو المتمضرة  سـي زم أن  تجـاو  الجهـاة الياع ـة في اـال العمـ         - 80

الإنساني اضد القيام ستدلا ة ق ،ة الأج  عاما سعد عام  وأن  تجـه نحـو المسـاهمة في  قيـس     
لاـضى الـا  ميـ   قيـس     مماسي إنمائية أنول أج   أو العم  في  آ ر م  الجهاة الياع ة الأ

النتـائج الإنمائيــة الاوي ـة الأجــ  عنــد وجـود معوقــاة  شـ ي ية  عضقــ  قــدراا هـي ع ــ  القيــام      
س لك في سياقاة محددة. وفي المقاس   سي زم قيام الجهاة الياع ـة الإنمائيـة سـالتخايع والعمـ      

ة لمنــ  حــدوي بمزيــد مــن الاســتعجال ل مســاعدة ع ــ  سنــان الــنظم والقــدراة الوننيــة ال  م ــ  
ــدام المســاواة        ــها  ومعالجــة انع ــاز في مواجهت ــا  والت ــدك ل ــعع الن المــواري والتنهــي ع
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والمخانض لا ل سعيها نحو  قيس أهداف التنمية المستدامة  بما في ذلك في سـياقاة الأ مـاة    
حي ما أممن  عن نضيس  يـادة التضسيـز ع ـ  التـدلا  المبمـض واتخـاذ لااـواة جسـورة لمـد يـد           

 اعدة إل من هم الأس ض تخ يا عن الضسْي.المس
ــة ل عــو             - 81 ــة إل وتــ  نهاي ــدع المعون ــة مــن  ق ــ  المنظوم ــن ال ــضورك  لمــي  نتق وم

استحداي نضيقة جديدة ل عم  معـا ع ـ  نحـو يتجـاو  اليجـواة المؤسسـية. وقـد مسـد هـ ا          
 - الإنسـاني والإنمـائي   مـاو  اليجـواة في اقـالين   ”عنوانه “ التزام سالعم ”الميهوم مؤلاضاا في 

  وُقةـ  في مـؤيرض القمـة الإنسـاني     (5)“  ي، حياة البشض  من  قدع المعونـة إل وتـ  نهايـة ل عـو     
. وه ا الاس وح الجديد في العمـ   2016أيار/مايو  24و  23العالمي في إسانبول   ضسيا في 

عـددة السـنواة  اسـتناداا    سيتا ي التضسيز ع   النتائج الجماعية  والعم  لاـ ل أنـض  منيـة مت   
إل المزايا النسبية ا ـددة ل جهـاة الياع ـة المخت يـة دالاـ  منظومـة الأمـم المتحـدة ولاارجهـا.          

 وهو يتيح أي ا اليض  لإدراج سنان الس م  عند الاقت ان  تمن   ك الجهود.
ا سانـت  ولا سبي  ل نجاح في الانتقـال مـن  قـدع المعونـة إل وتـ  نهايـة ل عـو  إلا إذ        - 82

اعياسـ  والعم يـاة والــنظم الماليـة ل جهـاة المانحــة ولميانـاة منظومـة الأمــم المتحـدة الإنمائيــة        
 عز  ه ا النهج. وه ا يتا ي ا باع نُهُج أس ض مضونة وتخع س  سـياو ع ـ  حـدة مـن سينـها      
  قييماة مت افضة ل حتياجاة و  ي ة مت ـافضة ل مخـانض  وصـيااة النتـائج الجماعيـة الـا      
ستم ي المنظومة الإنمائية قدماا في  قيقها من لا ل أدواة يروي  مضنة ودينامية وقيادة  تـوافض  

 عا عوام  التممين ويرت ك القدراة والمؤه ة الشخ ية الما وسة.
 

 التوصياة  
وتــ  مبــادئ  وجيهيــة ونهــج مشــتضك ع ــ  ناــاو المنظومــة سشــنن محــور التنميــة والعمــ    - 1 

 الس مالإنساني وسنان 
ع   ال عيد العالمي  ينب ـي وتـ  مبـادئ  وجيهيـة سشـنن اةيـاراة المتع قـة ستحسـين          - 83

 النهج المت افضة في   ي  وتخايع و نيي  محور العم  الإنمائي والعم  الإنساني وسنان الس م.
 

 التحضك صوح المزيد من الا ساو ع   المستوى القاضك - 2 
إنـار  ”ب ي س ورة ر ية تـام ة ل نتـائج الجماعيـة مسـد نهـج      ع   المستوى القاضك  ين - 84

  مــ  وحي مــا ســان ذلــك م ئمــا  و ميــ   “واحــد في منظومــة الأمــم المتحــدة ل ب ــد الواحــد 
 مامــ  التخاــيع المتعــدد الســنواة  و شــم  الاحتياجــاة الإنمائيــة والاحتياجــاة الــا ير يهــا  

__________ 

 (5) www.worldhumanitariansummit.org/key-documents. 

http://undocs.org/ar/www.worldhumanitariansummit.org/key-documents
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يـ  المشـتضك والمزايـا النسـبية. وينب ـي أن يـوفض       الأ ماة الماولة  مستندة في ذلك س ه إل التح 
ه ا النهج المضونـة المافيـة لإ احـة الاتـا ع سالأعمـال الإنمائيـة والإنسـانية والمتع قـة سالسـ م          
سشم  متزامن  م  إي ن الاعتبار الواجي ل مبادئ الا يض مز ع يها س  اـال  والمنـاحي الـا    

ال  لحة موجهة سالماالي ومضاعيـة سالمخـانض ومتداعمـة     مون فيها الأنشاة ع   نااو اقالاة 
ومنعمسـة  حســي الاقت ـان  في أنــض تخاـيع مت ــافضة. وسـيتعين إرســان هـ ا النــهج ساضيقــة      
ــ  م لوجــود لااــع مني ــ ة ومحــددة اعــدف وس ســة ل عمــ  الإنســاني       ــز ال ــ  الحي  ــافظ ع 

 ة.ول ستجاسة الإنسانية  م  الاحتضام المام  ل مبادئ الإنساني
 

 سيالة اتخاذ  داس، ل ون التموي  الإنمائي والإنساني و عزيزهما س ورة متبادلة - 3 
ــة والمســاعدة      - 85 ــة في اــالاة التنمي ــضواسع ســين الجهــود المب ول ــز ال ينب ــي ألا يــؤدك  عزي

الإنسانية والس م إل  وي  وجهة الموارد الإنمائية إل أولوياة الاوارئ؛ والعمـس سـالعمس.   
 تع س نضيقة العم  الجديدة ستحوي  التموي  من ال امج الإنمائية إل الـ امج الإنسـانية  أو    ولا

ــ   تع ــس سالعمــ        ــة س مــن الميانــاة العام ــة في اــال المســاعدة الإنســانية إل الميانــاة الإنمائي
 التعاوني ع  الحدود المؤسسية ع   أساز المزايا النسبية.

 
  ديم الم ا حاة - 4 

ــي        - 86 ــ  ســنواة  ينب  ــ ك  ــضك ســ  أرس لأاــضاا الاســتعضاا الشــام  ل سياســاة ال
الــا “ التحــولاة”اسـتعضاا الم ــا حاة الضئيســية  وســ لك الميـاهيم الجديــدة  وذلــك لأن   

 عقي الأ ماة ليست عم ياة لااية أو لحنائية  ناوك ع   مضاحـ  محـددة سوتـوح. سـ  هـي      
والأسـباح الج ريـة  بمـا في ذلـك  ع ـ  سـبي          ش، إل اموعة واسعة ومتنوعة مـن الظـضوف  

الم ال لا الح ض  الأ ماة الاوي ة الأمد المعقدة  والنزاعـاة  والمـواري  وانتـهاساة حقـوو     
الإنســان والأ مــاة السياســية. وينب ــي ل ــدول الأع ــان أن  بحــم عــن م ــا ح ســدي  عــن     

ة الأجـ  الـا  سـاهم في    يقض س ورة أوتح سنن الأنشاة الق ـ،ة الأجـ  والاوي  ـ  “ الانتقال”
 نيي  أهداف التنمية المستدامة وعدم  ضك أحـد متخ يـا عـن الضسـي  ـدي سـالتوا ك لا ع ـ         

 التوالي.
  

  سين الا ساو والتنسيس والتحضك صوح العم  المتمام  -سادسا  
  “ن وحيـــد الأدا”سُـــ لت جهـــود ع ـــ  المســـتوى القاـــضك مـــن لاـــ ل ا بـــاع نهـــج   - 87

وهــ ا وإجــضاناة التشــ ي  الموحــدة  و ــداس، ألاــضى ل ت  ــي ع ــ  الاــاس  الضأســي ل منظومــة. 
عم  مستمض ويتا ي ناقـة إتـافية. وا ـاولاة الضاميـة إل الم ـي قـدماا نحـو  سـين التنسـيس          
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والتمامــ  مــن أجــ  الاســتجاسة ل حتياجــاة والأولويــاة الوننيــة في الميــدان لم  قاس ــها س ــها  
 ية عا في المقـار. وقـد إ إنجـا  المـ ، ع ـ  ال ـعيد العـالمي ع ـ  الجـانبين ال نـااي           جهود موا

والإدارك ع   السوان  وينتظض جم  ار سعك الجهود الإص حية الا إ الاتـا ع  ـا  ومـ     
وع ـ  ال ـعيد   “.  وحيد الأدان”ذلك  يتعين س ل المزيد من الجهود لإ الة العقباة الا  عوو 

ي  مــا  الــت المنظومــة  مــافح مــن أجــ   قيــس  مامــ  نــضو عم ــها في سعــك اقــالاة. العــالم
ــاة         ــاون عــ  القااعــاة  وســ لك الميان ــاون الإق يمــي والتع ــي التع ــك يتا  وإتــافة إل ذل
ــياقين     ــة ســـين السـ والآليـــاة الإق يميـــة  المزيـــد مـــن العمـــ  لتحســـين الا ســـاو و عزيـــز الع قـ

 والعالمي. الونم
دول الأع ان ومنظومة الأمم المتحدة الإنمائية ع   السوان سالتحـدياة الاوي ـة   و قض ال - 88

الأمــد المتع قــة سالحاجــة إل  يــادة الا ســاو والتمامــ   ف ــ  عــن الاحتياجــاة الألاــضى الــا   
ير يهـا اةاـة الإنمائيـة الجديـدة في هـ ا ال ـدد. وسـدأة منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وتــ             

ة سعــك هـ ل المســائ  وأكن ـس عــدد مـن مبــادراة الإصـ ح لاــ ل الســنتين     أسـس هامــة لمعالج ـ 
الماتيتين  وسوف يست ضو الأمـض مزيـداا مـن الوقـت قبـ  أن  ت ـح فوائـدها وآلحارهـا و  ـبح          
قاس ة ل قياز س ورة سام ة. و توانم ه ل الت ي،اة م  لااع  نييـ  أهـداف التنميـة المسـتدامة     

دعمها  وير ــ  مســاهمة حيويــة في منظومــة الأمــم المتحــدة  ع ــ  ال ــعيدين العــالمي والــونم و ــ
الإنمائية  شد مـن أ رهـا. فع ـ  سـبي  الم ـال   قـوم أفضقـة الأمـم المتحـدة القاضيـة فعـ  سوتـ              
النماذج الأولية لجي  جديـد مـن أنـض عمـ  الأمـم المتحـدة ل مسـاعدة الإنمائيـة يـؤنض مشـارسة           

ســـتدامة  يمـــون أف ـــ  اســـتنارة سالبيانـــاة أصـــحاح الم ـــ حة المتعـــددين في ســـياو  نميـــة م
والتح ي ة المشتضسة  ويستييد من نقات القوة المعيارية والتنيي يـة في المنظومـة الإنمائيـة. ومـ      

 .ذلك  يممن عم  المزيد وأظهضة المنظومة الإنمائية أنها  تبش ر ية ل ت ي، المستمض
 

 الإق يمي والقاضكو ع   س  من ال عيد العالمي “ وحيد الأدان” -ألع  
وإجضاناة التشـ ي  الموحـدة عمـ  نـوعي  فقـد      “  وحيد الأدان”رام أن  ابيس نهج  - 89

وقـد حـان الوقـت الآن لتعمـيم     سان لااوة رئيسية نحـو  قيـس المزيـد مـن الا سـاو والتنسـيس.       
جمي  ممونااما  سوسائ   شم   ابيس استضا يجية لتسي، الأعمـال  عمـس احتياجـاة مخت ـع     

 ياقاة ا ددة وواقعها.الس
ــد الأدان”ومــن ال ــضورك أن  ســد   - 90 ــ  مضاحــ    “  وحي ــة في جمي ــنُهُج المتمام  ــوع ال ن

العم   سدنا من التح ي  والتخاـيع وانتـهانب سال اـة والميزنـة والعم يـاة والإسـ غ  مـن أجـ          
 .2030 وف، دعم أف   ل دول الأع ان في  نيي  لااة عام 
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ق يمي ينب ي إي ن الأولوية ل عتماد ع ـ   قسـيم المسـؤولياة المتيـس     وع   ال عيد الإ - 91
ع يها سين ال جان الإق يميـة  والأفضقـة الإق يميـة التاسعـة قموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وأفضقـة          
الأمم المتحدة القاضية  دف  عظيم أوجه التآ ر سين الجهود الا  بـ عا منظومـة الأمـم المتحـدة     

 ة ع   ال عيدين الإق يمي والقاضك فيما يتع س سدعم  نيي  أهداف التنمية المستدامة.الإنمائي
وفي معظم المنـانس   وجـد ساليعـ  آليـاة  نسـيس حققـت إنجـا اة م موسـة في  نييـ            - 92

. ول م ـي قـدماا  ولزيـادة  عزيـز ا سـاو      2030ولاياة عالمية مخت ية  بمـا في ذلـك لااـة عـام     
وهمـا آليتـا التنسـيس الإق يميــان     -تييد آليتـا التنسـيس الإق يمــي الحاليتـان    المنظومـة  يممـن أن  س ـ  

ال تان  قودهما ال جان الإق يمية والأفضقة الإق يمية التاسعة قموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة سضئاسـة   
من العمـ  معـا سشـم  ولحيـس مـن أجـ  وتـ  نُهُـج سياسـا ية           -سضنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

سضامج متمام ـة لبنـان القـدراة لـدعم الب ـدان  اسـتناداا إل المهـام الأساسـية لمـ  آليـة           متسقة و
لــديها مــن أصــول ومــ   يــادك الا دواجيــة  يممــن النظــض في وتــ   ض يبــاة و/أو أدواة   ومــا

ــة         ــة الإق يمي ــاة الياع  ــة والجه ــين المنظوم ــة  وس ــد الإق يمــي دالاــ  المنظوم ــز البُع إتــافية لتعزي
 الألاضى.

ع   ال عيد العالمي   ـة حاجـة إل إحـداي   ـي، في ال قافـة لتيسـ،  مظـون منظومـة         و - 93
قادرة ع   أن  قس نتائج جماعية  اسـتنادا إل الاحتياجـاة والأولويـاة ا ـددة ع ـ  ال ـعيد       

 الونم.  
 

 التوصياة  
 “ وحيد الأدان” عظيم نهج  - 1 

سوصــيه نهــج “  وحيــد الأدان”إحــضا   قــدم سشــنن  نييــ  نهــج   سيالــة مــن ال ــضورك - 94
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية لتقدع الـدعم ع ـ  المسـتوى القاـضك  مـن لاـ ل نـضو  شـم          
التنيي  المام  لإجضاناة التش ي  الموحدة اةاصة بمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والأدواة    

القاضيــة والتض يبــاة التنظيميــة ل ــمان الا ســاو     المت ــ ة  ــا  و ميييهــا حســي الســياقاة     
 والتنسيس و قيس نتائج مشتضسة.

في جميــ  “  وحيــد الأدان” صــوحوفي الوقــت نيســه   ــي أن  ســ، المنظومــة أي ــا   - 95
وهـ ا لا يعـم التمامـ     “. عـدم وجـود نهـج واحـد يناسـي الجميـ       ”الب دان  م  ا بـاع مبـدأ    

المزيد مـن التمامـ  في  نييـ  الـ امج  ف ـ  عـن  وحيـد        اعيم ي المام  فحسي  س  يقت ي 
الموارد والأصول التنيي يـة. وينب ـي أن يمـون بمقـدور منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة  سـخ،          
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موانن القوة النسبية لم  سيان وما لديه من لا اة  وأن يتول سعك المياناة  مـام القيـادة   
 ية.سينما يساهم البعك الآلاض بمساهماة عين

وإذا سان النهج الجديد في  وحيد الأدان  م  سين المهام ال نااية والتنيي يـة ويشـضف    - 96
ع يـه قائــد واحـد وفضيــس قاـضك  تــاح لـه عناصــض الـتممين ع ــ  المسـتوى القاــضك و تـوافض لــه        
 الس اة الما وسة  فمنه سيساعد ع    يادة الا ساو والتنلح، واليعالية والميانة إل أق ـ  حـد.  

ع ـ  الوجـه الأسمـ  إل سنـان     “ نهـج  وحيـد الأدان  ”وينب ي أن اـدف الجهـود المب ولـة لتنييـ      
نظام متماسك متزايد الشيافية والاعتمـاد ع ـ  البيانـاة ويممنـه أن ي ـم اموعـة واسـعة مـن         
أصحاح الم  حة  وأن  قس قدراا أس  من التمام  الولحيس والا ساو سين السياساة  حسـي  

ــة  وحقــوو الإنســان       الاقت ــان سا ــاو الأمــم المتحــدة  وهــي التنمي ــ  ي لمي  لنســبة ل ضســائز ال
والســ م والأمــن. وســوف يســتييد هــ ا النــهج مــن  نــوع أصــول منظومــة الأمــم المتحــدة مــن  
لا ل دمج أنض التح ي  والتخايع المتاحـة لهمـم المتحـدة وعم يـاة وتـ  ميزانيـاة الـ امج        

عن  قدع التقـاريض إل الـدول الأع ـان. وسيسـت زم  ابيقـه       و نيي ها ورصدها و قييمها ف  
 قيس المزيد من أوجـه الميـانة مـن لاـ ل  وسـي  ناـاو  نييـ  اسـتضا يجياة عم يـاة  سـي،           

 العم  المشتضسة وإنشان مضاسز اةدماة المتمام ة ل دعم التش ي ي.
 

يــة  إنــار الأمــم المتحــدة  الجيــ  الجديــد مــن إنــار عمــ  الأمــم المتحــدة ل مســاعدة الإنمائ   - 2 
 ل تنمية المستدامة

يتا ي  بم ر ية مشتضسة وإناراا ل تخايع المتمام  ع   نااو رسائز الأمـم المتحـدة    - 97
ع   المستوى القاضك جي ا جديداا من أدواة التخايع. والجي  التـالي مـن إنـار عمـ  الأمـم      

“ الأمـم المتحـدة ل تنميـة المسـتدامة     إنـار ”المتحدة ل مساعدة الإنمائيـة  الـ ك يممـن أن يسـم      
سيمون من ال  م أن يتجاو  اضد ممي  أنشاة التخايع اةاصة سم  وسالة وأن يسـتند إل  

  يقـوم ع ـ  نـوا ج    “إنار واحد في الأمـم المتحـدة ل ب ـد الواحـد    ”مبدأ الم ي قدماا نحو  قيس 
شــتضسة و  يــ  الأســباح الج ريــة  التنميــة المســتدامة الاســتضا يجية المشــتضسة والاحتياجــاة الم

ــان        ــ  ناــاو الأنشــاة الإنســانية وأنشــاة سن ــ غ ع  ــا  والضصــد والإس ــيم المخــانض وإدارا و قي
ــة. وينب ــي رســع إنــار الأمــم      الســ م  والأنشــاة في اــال حقــوو الإنســان والأنشــاة الإنمائي

لتعبكــة المــوارد  عنــد المتحــدة ل تنميــة المســتدامة سمنــار موحــد ل ميزانيــة واســتضا يجية مشــتضسة   
الاقت ان  وينب ي أن  قـضل و ضصـدل ع ـ  المسـتوى القاـضك لجنـة  وجيهيـة وننيـة  تشـارك في          
رئاستها الحمومة والمنسس المقيم  ويشارك فيهـا أع ـان فضيـس الأمـم المتحـدة القاـضك. وينب ـي        

ناة اةاصـة  أن يمون ه ا هو النسس المعيارك  دون المسـاز سولحـائس الـ امج القاضيـة والإجـضا     
سوسالــة سعينــها. وينب ــي  عزيــز أدواة التمويــ  الجمــاعي. وســوف يعبِّــض إنــار الأمــم المتحــدة    



 A/71/292/Rev.1 

 

36/49 16-16695 

 

ويقـدم عضتـاا عامـاا ع ـ       2030ل تنمية المستدامة عن ا توى والسياو الأساسيين ةاـة عـام   
ة في س ـد  نااو المنظومة لأنشاة الأمم المتحدة الضئيسية والمهام الم ا    ا ع ـ  ناـاو المنظوم ـ  

معــين. مــ  موانمتــه مــ  دوراة التخاــيع الوننيــة وأنــض أهــداف التنميــة المســتدامة الوننيــة.    
وينب ــي أن يســتند إنــار الأمــم المتحــدة ل تنميــة المســتدامة إل المبــادئ التوجيهيــة المؤقتــة لإنــار  

ضك عم  الأمم المتحدة ل مساعدة الإنمائية  وأن ي مم ع   نحو يشـج  ع ـ  إعـداد   يـ  قا ـ    
تام  قائم ع   الحقوو ولا يسـت م أحـداا  وأن يضسـز مشـارسة الأمـم المتحـدة ع ـ  اقـالاة         
الا يمون فيها ع ل المشارسة أس  الألحض  وأن يستند إل نُهُج مشتضسة ع   صعيد السياسـاة  

 وال اة وإل ممارساة عم  متجانسة.
 

 “وحيد الأدان ” وف، نوع مخت ع من الدعم الإق يمي لمبادرة  - 3 
ــادرة     - 98 ــم مب ــن ال ــضورك دع ــد الأدان”م ــ  ال ــعيدين دون    “  وحي ــة ع  ــضو مخت ي سا

الإق يمي والإق يمي  م   عزيز الا ساو والتنسيس سين سياناة الأمم المتحـدة الإق يميـة وآليـاة    
ق يمـي  التنسيس  عزيزاا سب،اا  و قوية الضواسع م  المنظماة الحمومية الدولية ع   ال ـعيدين الإ 

ــة      ــتين الحــاليتين والع ق ــيا التنســيس الإق يمي ــادة  وتــيح دوركّ آل ودون الإق يمــي. وينب ــي  ي
 2016سينهما وإعادة النظض في ذلك م  مضاعاة أهداف التنمية المسـتدامة. وسيـان التعـاون لعـام     

قين المقـيمين   سين ال جـان الإق يميـة والأفضقـة الإق يميـة قموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة  والمنس ـ        
  هو لااوة أول جيدة  تـاج إل  2030وافضقة الأمم المتحدة القاضية  لدعم  نيي  لااة عام 

مزيد من التاويض  ولايا لوجود  قسيم أوتـح ل عمـ  سـين المما ـي الإق يميـة التاسعـة لميانـاة        
 الأمم المتحدة وال جان الإق يمية ل مان  يادة الا ساو والتمام .

 
 هود المقار لتمون م اهية ل جهود المب ولة في الميدانموانمة ج - 4 

 ي أن  مون الجهود المب ولة في المقار م اهية ل جهود الميدانية ومسـاعةدة عـا. ومـن     - 99
ال  م سنان لحقافة ذاة ناس  استضا يجي أس  ومتسقة وموجهة إل النتـائج؛ ويـتعين إ ـاد قيـادة     

المؤسســية الــا  ــول دون نجــاح المبــادراة ع ــ  ال ــعيد  ع ــ  ناــاو المنظومــة وإ الــة العوائــس
الميداني. ول قيام س لك  ينب ي  نيي  لااة عم  اموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة المتع قـة سالمقـار      
سالمام  ورصدها سانتظام ل مان النهوا ستداس، الإص ح اعيم ي الما وسة ع   صعيد المقـار  

سانلة ع ـ  جميـ  المسـتوياة. وسـوف يـتعين أن   ـا   الأفضقـة        لميالة الا ساو واليعالية والم
الإق يميــة التاسعــة قموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ســدور رئيســي في دعــم أفضقــة الأمــم المتحــدة   

ــادرة   ــة في  نييــ  مب بمــا في ذلــك التنييــ  المامــ  لإجــضاناة التشــ ي    “  وحيــد الأدان”القاضي
الأعمــال ورصــدها؛ وتــمان إجــضان عم يــاة مشــتضسة  الموحــدة واســتضا يجية عم يــاة  ســي،
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لتسي، الأعمال و قدع اةدماة و قيـس أوجـه الميـانة التشـ ي ية؛ ول تـضويج لتبـادل البيانـاة        
 والمنتجاة التح ي ية فيما سين فضو اموعة الأمم المتحدة الإنمائية الإق يمية وال جان الإق يمية.

 
 2030نمتها م  لااة عام استعضاا ولاياة المياناة لموا - 5 

ينب ي إجـضان اسـتعضاا  ا عـي ل ولايـاة الـا  وجـه أنشـاة سيانـاة منظومـة الأمـم            - 100
المتحـدة الإنمائيـة حاليــا مـن أجــ  سيالـة أن  ــدعم الأنشـاة الم ــا    ـا ع ــ  ناـاو المنظومــة        

ينب ـي  س ورة جماعية و ظـ  م ئمـة في السـياو الإنمـائي الجديـد. و      2030أولوياة لااة عام 
ــة الاســتعضاا هــ ل إل هيكــاة إدارة الميانــاة لتنظــض فيهــا  وينب ــي أن      ــائج عم ي أن  قــدم نت
ــة          ــس موانم ــة  قي ــزل لميال ــد  عزي ــاعي سع ــس الاقت ــادك والاجتم ــاق   ــت إتــضاف اق   ن

 استضا يجية ومتسقة ع   نااو المنظومة.
 

 نظام المنسقين المقيمين -سان  
صادرة عن الجمعية العامة واق ـس الاقت ـادك والاجتمـاعي    تدّدة قضاراة متعددة  - 101

ع   أن منظومة الأمم المتحدة الإنمائية سم  يرت ك نظام المنسـقين المقـيمين  وإن سـان سضنـامج     
الأمــم المتحــدة الإنمــائي يــديضل  وع ــ  أن عمــ  النظــام ويروي ــه ينب ــي أن يمونــا قــائمين ع ــ     

ة المتبادلة دالا    ك المنظومة. وفي الواقـ   فـمن المنسـس    المشارسة وجماعيين ولااتعين ل مسانل
 المقيم يم   منظومة الأمم المتحدة سم  ميدانيا.

ــام       - 102 ــ   نسيســه في ع ــيمين  من ــد  اــور نظــام المنســقين المق ــ   1977وق ــا أن جمي . وبم
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائ      ي  منســقي الأمــم المتحــدة المقــيمين هــم أي ــا مم  ــون مقيمــون ل ن

وتعت  ـداس، لتمـون فاصـ  وظيييـا سـين المهـام المزدوجـة لمنسـس الأمـم المتحـدة المقـيم ومم ـ              
ــة عمــ          ــة  لميال ــداس، وتــ  إنــار مســانلة متبادل ــيم. و شــم  هــ ل الت ــائي المق ــامج الإنم ال ن
المنسقين المقيمين سقادة يتحّ ون سالنزاهة والشـيافية والشـمولية  وإنشـان وظييـة مني ـ ة لمـديض       
قاضك ل نامج الأمم المتحـدة الإنمـائي. سيـد أن التع يقـاة الـواردة مـن سعـك سيانـاة منظومـة          
الأمــم المتحــدة  ــوحي سننــه لا  ــزال هنــاك  ــدياة قائمــة في  نييــ  الياصــ  الــوظييي  حيــم    

يــزال جميــ  المنســقين المقــيمين  ســالنظض إل دورهــم المــزدوج سممــ  ين مقــيمين ل  نــامج          لا
 ولين عن أعمال ال نامج الإنمائي.الإنمائي  مسؤ

وفي الوقت نيسه  االبا ما  تضك ل منسس المقيم حضية أن يسـتخدم وسـائ ه اةاصـة في     - 103
التعام  مـ  امـت ك  مـام الأمـور والمسـانلة في نظـام المنسـس المقـيم الـ ك لا يـزال في يـد سيـان             

 ورة جماعيـة. وإتـافة إل ذلـك  إذا    واحد أس ض مما هو في يد منظومة الأمم المتحدة الإنمائية س
سانت المساعدة الإنسانية الدولية ما وسة   سند إل المنسـس المقـيم عـادة مهـام منسـس الشـؤون       
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ــاة      ــ  و ض يبـ ــناديس وهياسـ ــدعمها مما ـــي وصـ ــام  ـ ــ ل المهـ ــة أن هـ ــ  م حظـ ــانية  مـ الإنسـ
 مستق ة. حوسمة
يعتمــد سشــم  حاســم ع ــ   والنجــاح في  قيــس نتــائج منســقة ع ــ  ال ــعيد القاــضك - 104

قيادة قوية ومتماسمة وفعالـة ولااتـعة ل مسـانلة يتولاهـا المنسـس المقـيم وفضيـس الأمـم المتحـدة          
القاضك. سيد أن الع قة سين المنسس المقيم وأع ـان اليضيـس القاـضك لا  سـتند إل ا يـاو م ـزم.       

ضيـس القاــضك   وع ـ  وجـه اة ـو   ليسـت ل منسـس المقـيم أك سـ اة رسميـة ع ـ  أفـضاد الي          
أك وســي ة لتنســيس ســضااهم لاــ ل مضح ــة التنييــ . ومــدر الإتــارة أي ــا إل أن المســانلة    ولا

 المتبادلة سين الأفضقة القاضية والمنسس المقيم س ،ا ما لا ُ مارز أو ُ ني  سالمام .
ضة والـا  وألا،ا  ينب ي أن يمون بمقدور المنسقين المقيمين التعوي  ع   المـوارد المسـتق   - 105

يممن التنبؤ  ا ال  مـة لاتـا عهم سولايـاام ع ـ  نحـو فعـال. و نيـ  اموعـة الأمـم المتحـدة           
؛ ا، أن ار يـاع  مـاليع   2014الإنمائية  ض يبا لتقاسم التماليع ع   نااو المنظومة من  عام 

المـافي. وقـد    النظام ي قي أعبان لحقي ة ع   عا س الميانـاة المسـاهمة ولا يتـوافض ل نظـام التمويـ      
أصدرة اقموعة الإنمائية  م ييا سمجضان استعضاا لا ياو  قاسـم التمـاليع في الن ـع ال ـاني     

ــام   ــن ع ــي          2016م ــة بمواصــ ة  اــويضل ل ــن أجــ  وتــ  مقتضحــاة سشــنن الســب  الميي  م
 .2030الاحتياجاة اليع ية ل منظومة  وذلك في سياو دعم  نيي  لااة عام 

 
 التوصياة  

 ذ اةاواة ال  مة لتعزيز نظام المنسقين المقيمين وتمان النزاهة والإن افاتخا - 1 
ينب ي أن  مي  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية التنيي  المام  لإنار المسانلة المتبادلـة    - 106

وذلك سوسـائ  منـها  نييـ  جميـ  التـداس، ال  مـة ليعاليـة الياصـ  الـوظييي سـين دور ال نـامج            
سمديض لنظـام المنسـقين المقـيمين ومهـام إدارة و نييـ  ال نـامج الإنمـائي. وسحـد أدنى           الإنمائي

وع ــ  النحــو المن ــو  ع يــه في الإنــار  ينب ــي أن يوقّــ  ســ  منســس مقيم/مم ــ  مقــيم رســالة  
 يويك ل س اة يسند فيها إل المسؤول ذك المض بة ال انيـة في ال نـامج الإنمـائي السـ اة الضسميـة      

عم يــاة الممتــي القاــضك ل  نــامج الإنمــائي  وير يــ  ال نــامج الإنمــائي في فضيــس الأمــم   لإدارة 
المتحدة القاضك  و عبكة الموارد ل  نامج القاـضك اةـا  سال نـامج الإنمـائي. وينب ـي أن ُ نشـض       
جميـ  رسـائ   يـويك السـ اة والتوصــيياة الوظيييـة ذاة ال ـ ة في المواقـ  الشـبمية لهفضقــة         

  وأن  عـدلل  قييمـاة أدان المنسـقين المقـيمين  بعـا لـ لك. وإتـافة إل ذلـك ينب ــي أن         القاضيـة 
 نشل اموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة آليـة معـز ة لتسـوية المنا عـاة مـن أجـ  إنيـاذ مـ سضاا            
التوجيهية سشنن مدونـة قواعـد السـ وك و ض يبـاة العمـ  ليضيـس الأمـم المتحـدة القاـضك  الـا           
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قين المقـيمين وجميـ  القيـاداة الع يـا لأفضقـة الأمـم المتحـدة القاضيـة و عمـس إنـار            شم  المنس
 المسانلة المتبادلة المتيس ع يه.

وفي العم  ع   سيالة الا ساو والتمام  في فضيس الأمـم المتحـدة القاـضك  ينب ـي أن      - 107
وارد  نشـض مقاسـ    يمون المنسقون المقيمون مسؤولين عن  نييـ  اسـتضا يجية مشـتضسة لتعبكـة الم ـ    

إنــار عمــ  الأمــم المتحــدة ل مســاعدة الإنمائيــة  بمــا في ذلــك الــ امج المشــتضسة ســين الوســالاة  
وآليــاة التمويــ  الجمــاعي. وعــ وة ع ــ  ذلــك  ينب ــي ســ ل ســ  الجهــود المممنــة مــن أجــ    

  بسيع الا ساو والتآ ر في  نسيس التنمية والشؤون الإنسانية والعم  الميداني.
 

 تمان التموي  ال  م لدعم ولاية المنسقين المقيمين - 2 
ينب ي  نيي   ض يي  قاسم التماليع ع   نااو المنظومـة الـ ك يـدعم نظـام المنسـقين       - 108

المقيمين  نييـ ا سـام . وينب ـي عيكـاة الإدارة ذاة ال ـ ة في جميـ  الميانـاة الـا  سـاهم في          
تخ يع المـوارد في الوقـت المناسـي وسالمامـ  لـتممين      يروي  نظام المنسقين المقيمين أن  مي  

نظام المنسقين المقيمين من أدان مهامه. وه ا تـضورك س ـية لااصـة سالنسـبة ل مسـاهماة مـن       
الميزانية العاديـة لهمـم المتحـدة. وينب ـي أن يقـدم الاسـتعضاا المقبـ  لا يـاو  قاسـم التمـاليع           

بيـــة الاحتياجـــاة التموي يـــة لنظـــام  لايـــاراة م موســـة لتحســـين هـــ ا التض يـــي مـــن أجـــ      
 المقيمين. المنسقين

 
 تخوي  المنسس المقيم الس اة المناسبة - 3 

إن الدعوة فحسي إل  يادة يرمين منسس الأمم المتحدة المقـيم هـي  ـدس، اـ، سـاف       - 109
لــدعم النــهج المتمام ــة والمنســقة ع ــ  ال ــعيد القاــضك. و ــي أن  مــون ل منســقين المقــيمين  
وأفضقة الأمم المتحـدة القاضيـة سـ اة  نييـ  مهـامهم سالمامـ . وينب ـي أن يشـم  ذلـك يرمـين           
المنسقين المقيمين من الاستعانة سنف   القدراة ع   نااو المنظومـة؛ و عبكـة صـناديس التمويـ      
ــنن الأهـــداف     ــهائي سشـ ــضار النـ ــوا صـــناع القـ ــة؛ وأن يمونـ ــوال اقمعـ الجمـــاعي و و يـــ  الأمـ

في إنار عم  الأمـم المتحـدة ل مسـاعدة الإنمائيـة؛ و ييـز مـوظيي الأمـم المتحـدة         الاستضا يجية 
ع ــ  المســاهمة في نتــائج الأمــم المتحــدة المشــتضسة. وينب ــي أن يمــون لــدى المنســقين المقــيمين     
وأفضقـة الأمـم المتحـدة القاضيـة مظـضوف يرويـ  قاـضك بمـوارد سافيـة لإدارة المهـام ع ـ  ناـاو             

وا في  قييم أدان مم  ين المياناة  وينب ـي أن يمـون عـم الحـس في المسـاهمة      المنظومة  وأن يساهم
 في  قييم أدان المنسس المقيم.
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 ممارساة العم “   وحيد الأدان” -جيم  
استُحدلحت نائية واسعة من الآلياة وممارساة العمـ  مـن أجـ  التحـضك نحـو  يـادة        - 110

لمشـتضسة ع ـ  ال ـعيد العـالمي أو القاـضك  ومـن       الا ساو من حيـم المهـام وال اـة والنتـائج ا    
 ال  م  يادة  عزيزها.

وفي الوقت نيسه  يممن مواص ة  سين آلياة التعاون القائمة مـن أجـ  الم ـي قـدما      - 111
نحــو إدمــاج المهــام وال اــة والنتــائج المشــتضسة ع ــ  ال ــعيد العــالمي أو الإق يمــي أو القاــضك    

. وعــ وة ع ــ  2030إل اةــارج الما ــوح لتنييــ  لااــة عــام ويرمــين النــهج الأس ــض  وجهــا 
ــدراة        ــة والق ــاة التنظيمي ــد التض يب ــد  ومدي ــ  الجدي ــد اعيمــ  الإدارك  وهيمــ  التموي مدي

المتحـدة وع ـ  ناـاو الجهـاة      إتافة إل ا باع نضيقة جديدة ل عم  ع   ناـاو رسـائز الأمـم   
ــة الأمــم المتحــد    ــاج منظوم ــة   ت ــة الإنمائي ــي   الياع  ــدماج مهــام المما  ــة إل  ســين ان ة الإنمائي

 اة يية.
  إل 2012وقــد نك ــي  في الاســتعضاا الشــام  الــ ك  ــضك ســ  أرســ  ســنواة      - 112

ال جنة الإدارية الضفيعة المستوى واموعة الأمم المتحدة الإنمائية  قـدع لااـع لإنشـان لاـدماة     
سـتوى المقـض  اسـتنادا إل اموعــة    دعـم مشـتضسة ع ـ  ال ـعيدين القاـضك والإق يمـي وع ـ  م       

ــة المتم  ــة في         ــد والسياســاة والإجــضاناة في اقــالاة الوظييي ــة والقواع ــن الأنظم موحــدة م
الشؤون المالية  وإدارة الموارد البشضية  والمشتضياة  وإدارة  منولوجيـا المع ومـاة  واةـدماة    

قت ــادك والاجتمــاعي هــ ل الإداريــة الألاــضى. وســان مــن المقــضر فيــه أن يســتعضا اق ــس الا 
اةاع و وافس ع يها االس إدارة ال ناديس وال امج والوسالاة المتخ  ـة ث ـول نهايـة عـام     

 .2016  من أج   نيي ها ث ول عام 2014
ــن لاــ ل إجــضاناة التشــ ي          - 113 ــة م ــك ال اي ــس    ــة إل  قي ــود الضامي ــ لت الجه ــد سُ وق

دان  ونوعيــة ل ب ــدان الألاــضى  واســتضا يجية  ســي، الموحــدة  وهــي إلزاميــة لب ــدان  وحيــد الأ
الأعمال لتحسين فعالية عم ياة الدعم التش ي ي من حيم التم ية و سين نوعيتـها. وإتـافة   
إل ذلــك  وتــعت ال جنــة الإداريــة الضفيعــة المســتوى عــددا مــن الأدواة والمبــادئ التوجيهيــة   

ة والمـــوارد البشـــضية والإدارة الماليـــة   ل عم يـــاة المشـــتضسة والمتمام ـــة في اـــالاة المشـــتضيا    
و منولوجيا المع وماة والا  الاة  وقد ني ة سنجاح  لا سيما في الب دان التجضيبية لتابيـس  
استضا يجية عم يـاة  سـي، الأعمـال. ومـن ال ـضورك  يـادة فعاليـة الا  ـال و عزيـز التوجيـه           

 حة ساليع .الإدارك من المقض لتعميم نُهُج العم ياة المتمام ة المتا
و ضك س ل جهود في ه ا ال دد  ولمن العديـد مـن المما ـي القاضيـة وأفضقـة إدارة       - 114

العم ياة  ييد ساسـتمضار سوجـود حـواجز في نضيـس  نييـ  عم يـاة حدي ـة وسيـؤة و شـارسية          
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لدعم مهام منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وفي الوقـت الحاتـض  ي ـعي جـدا  قيـس وجـود           
 وحيـد الأدان  لأن سـ    ”شتضك ع   ال عيد المداني. ف   زال هناك عقبـاة  ـد مـن    العم  الم

سيـان مــا  ال  ـتيظ بمهامــه في اــالاة م ـ  الماليــة واةزانــة  والمـوارد البشــضية  والمشــتضياة      
ــوارد  والإدارة.     ــيع المضســزك ل م ــدع     ونظــم التخا ــة إل  ســين التنســيس في  ق ــاك حاج وهن

 ضسة  حيم لا  زال هناك إمماناة سب،ة لتحقيس وفوراة.لادماة الدعم المشت
ولا يزال  قيس مـانس عم يـاة وسـالاة الأمـم المتحـدة ونظمهـا أداة هامـة لتيـادك          - 115

الا دواجية ولايك  ماليع المعام ة  وقـد جـضى إعماعـا في سـ ، مـن الأحيـان مـن لاـ ل         
أن  عتـضف  ” ميانـاة المخت يـة   إدلاال  عدي ة نييية ع   السياسـاة جع ـت مـن المممـن ل    

سنف ــ  الممارســاة لقبــول سياســاة وإجــضاناة سع ــها الــبعك. وســضعة  “ع ــ  نحــو متبــادل
الح ول ع   اةدماة من أك وسالة لديها الدعم التشـ ي ي الـ  م أو يممنـها نشـضها سسـضعة      

لنـهج نـاجح   وفعالية هي أمض ذو أهمية لااصة في السياقاة القاضية المعقدة. وقـد  ـبين أن هـ ا ا   
في العديـد مــن اقـالاة  ومــن قبيــ  ذلـك  الح ــول الـا  توصــ  إليهــا ال جنـة الإداريــة الضفيعــة      
المستوى لعم ياة الشضان المشتضسة والأعمـال الم ـضفية العالميـة وا  يـة المشـتضسة. ومـن الـ  م        

فـوراة  شـ ي ية   الآن  وسي  نااو التنيي  لتممين منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة مـن  قيـس و    
ع   س  من المستوى القاـضك والإق يمـي والعـالمي  ومـن تـننها أن  سـتييد مـن عم يـة مسـح          

 لتحديد اقالاة التش ي ية الا ينب ي النظض فيها ع   س  مستوى من المستوياة.
وأنشــنة عــدة سيانــاة مضاســز لاــدماة عالميــة حققــت وفــوراة حجــم ولاي ــت    - 116

لحاجة إل المعام ة ا  ية في العديد من االاة العم يـاة. ويممـن   التماليع عن نضيس إل ان ا
أن  تـيح الميانــاة الــا أنشـنة مضاســز لادمــة مضسزيـة اةــدماة الــا ير ـ  الممارســة الي ــ       

 ل مياناة الألاضى عند الا ي.
وهناك حاجة متزايدة ل تشجي  ع    قيس مزيد مـن التمامـ  سـين عم يـاة المما ـي       - 117
ــة   ــدف ســدن العم يــاة سا بــاع نهــج  ــدر ي يعمــس      اة ييــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائي

ــة      ــة الإداري الــدروز المســتيادة ويتوافــس مــ   ــداس، الميــانة الألاــضى. وينب ــي أن  عمــ  ال جن
الضفيعة المستوى واموعة الأمم المتحدة الإنمائية س ورة جماعيـة مـن أجـ  سنـان إنـار سياسـاة       

في المستقب . وينب ي أن  ا ي اموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة أن  مـون جميـ      ميتوح ل تعاون 
الولحائس التوجيهية الجديدة ال ـادرة مـن المقـض متوائمـة صـضاحة مـ  التـزام سـ  سيـان سعم يـاة           

  سي، الأعمال المشتضسة.
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 التوصياة  
  نيي  و مييع إجضاناة التش ي  الموحدة في جمي  الب دان - 1 

نب ـــي البـــدن في العمـــ  ســـمجضاناة التشـــ ي  الموحـــدة و نييـــ ها في جميـــ  الب ـــدان   ي - 118
الســياقاة القاضيــة والتض يبــاة التنظيميــة. وينب ــي  فــضادى و ميييهــا في الوقــت نيســه حســي  

ــة والتشــ ي ية ل وســالاة مــ  إجــضاناة التشــ ي  الموحــدة.      موانمــة المبــادئ التوجيهيــة ال نااي
لإجضاناة التش ي  الموحدة ع   نااو الأفضقة القاضية موانمة المبـادئ  ويتا ي التنيي  المام  

التوجيهيـة ال ناايــة والتشــ ي ية ل وســالاة. وفي سعــك الحـالاة يســت زم ذلــك موافقــة هيكــاة   
إدارة مخت ــع سيانــاة الأمــم المتحــدة  وينب ــي أن  ــدعو الــدول الأع ــان إل هــ ا ع ــ  ناــاو  

ة. وفي الوقـت نيسـه  ينب ـي مواصـ ة  اـويض إجـضاناة التشـ ي         منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائي ـ  
 .2030 الموحدة لموانمة نضو العم  م  المتا باة الجديدة ةاة التنمية لعام

 
 سدن  نيي  استضا يجية  سي، الأعمال ل جمي  - 2 

س لك  ينب ي سدن  نيي  اسـتضا يجية  سـي، الأعمـال لأفضقـة الأمـم المتحـدة القاضيـة          - 119
م  المضونة في الا ياو ع   اةدماة الا ينب ي إدماجها سعد إجضان تخايع اسـتضا يجي و  يـ    
ــة      ــة عم ي ل تمــاليع واليوائــد يتســمان سالمتانــة. وينب ــي أن  باتــض أفضقــة الأمــم المتحــدة القاضي

 استضا يجية  سي، الأعمال سالاقتضان م   اويض إنارها ع   ال عيد القاضك.
 

 مضاسز اةدماة المتمام ة رف  مستوى - 3 
يممن أن يعز  إنشان مضاسز الأعمال المشتضسة سيانة وفعالية عم يـاة منظومـة الأمـم     - 120

المتحدة الإنمائية. وينب ي أن  نظض المنظومة الإنمائية في  يـادة اسـتخدام مضاسـز مـن هـ ا النـوع        
ج البدي ـة المخت يــة   ممييـة حسـي السـياو القاـضك  وساسـتخدام الـدروز المسـتيادة مـن النـه         

استنادا إل  قييم. و شم  الأم  ة مضاسز اةدماة المتمام ـة في ال ا يـ  وفييـت نـام ل عم يـاة      
المشتضسة ع   المستوى القاضك  والدانمضك وماليزيا )سضنامج الأمم المتحدة الإنمائي(  وهن اريـا  

 )اليونيسيع( لمضاسز اةدماة العالمية.
 

والأنظمة والإجضاناة لتيس،  قـدع الـدعم ل تعـاون فيمـا سـين س ـدان        استعضاا القواعد - 4 
 الجنوح والتعاون ال  لحي

لا  ــزال هنــاك  ــدياة في أســ وح عمــ  المنظومــة لتيســ، التعــاون فيمــا ســين س ــدان     - 121
الجنـــوح والتعـــاون ال  لحـــي. وفي حـــين أن سعـــك الميانـــاة قـــد وتـــعت أحمامـــا اســـت نائية 

ة ل تعاون فيما سين س دان الجنوح والتعـاون ال  لحـي  م ـ  اايـاا  مـاليع      ل حتياجاة ا دد
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المعام ة وسضعة التنيي   هنـاك حاجـة إل إ ـاد ح ـول نوي ـة الأجـ  مـن لاـ ل اسـتعضاا          
الإجضاناة سشنن نضائس محددة لدعم أنشاة التعاون فيما سين س دان الجنـوح مـن أجـ  تـمان     

التعاون سدلا من الاعتماد ع   إجضاناة است نائية لمـ  حالـة   ا باع نهج منتظم ي   احتياجاة 
 ع   حدة.

 
 نوع جديد من الاستعضاا الشام  ال ك  ضك س  أرس  سنواة -ساسعا  

ساعتماد لااة  نمية عالمية و ولية ونموحة  رفعت الـدول الأع ـان مسـتوى المعـاي،      - 122
تعين ع ـ  المنظومـة أن  تحـول  ولمـن ذلـك      سالنسبة لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وسوف ي ـ

سيتا ي ا باع نهج  در ي  ومستوى الت ـي،اة الـا  تا بـها نبيعـة اةاـة الجديـدة ونااقهـا        
سيست زم حتما اتخاذ لااواة ق ،ة الأج  ومتوساة الأج  مـن أجـ  الـتممين مـن حـدوي      

الأمــم المتحــدة    ــي،اة هامــة وإ احــة الوقــت عــا في الأجــ  الاويــ . وقــد تــضعت منظومــة    
الإنمائية ساليع  في  نيي  عدد مـن المبـادراة الضاميـة إل  ضسـيخ اةاـة الجديـدة في نـضو عمـ          
المنظومة ع   س  من ال عيد العالمي والإق يمـي والقاـضك. و ـي ع ـ  الـدول الأع ـان الآن       

سـ    رسم مسار منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مـن لاـ ل الاسـتعضاا الشـام  الـ ك  ـضك         
ــد وتــ        ــة والاســتضا يجية. و شــم  هــ ل لااــوة أول في  دي ــ  ســنواة المتســم سالدينامي أرس

 الأنول. المنظومة في الأج 
  فضصة لمعالجة المسائ  الـا  2016ويتيح الاستعضاا ال ك  ضك س  أرس  سنواة   - 123

سمرسـان الأسـس    سي زم الاهتمام  ـا في الأج ـين الق ـ، والمتوسـع  مـ  القيـام في الوقـت ذا ـه        
ل مجالاة الا  تا ي الت ي، في الأج  الأنول. ومن ال ـضورك أن يـنعمس  لاـم اةاـواة     

ع ـ  الاسـتعضاا الشـام       2030الجسورة والمي ـية إل التحـول المتخـ  ساعتمـاد لااـة عـام       
  وأن   تنم اليضصة ل نهوا سالمضح ة الأولية من هـ ا النـهج قبـ  اعتمـاد القـضار المقبـ        2016

ــس      2020 عــام في . وهــ ا تــضورك س ــية لااصــة في اقــالاة الســتة ا ــددة في حــوار اق 
الاقت ــادك والاجتمــاعي  وهــي المهــام  والتمويــ   والحوسمــة  والتض يبــاة التنظيميــة  ونُهُــج   

 الشضاسة  والقدراة  والألحض.
نواة الأول ولتحديد التوجه الاستضا يجي لهنشاة التنيي ية من أج  التنميـة في الس ـ  - 124

  من الحيـوك أن يـوفض الاسـتعضاا الشـام  المقبـ  الأسـس لتض قـي        2030من  نيي  لااة عام 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية إل مستوى  دياة لااة التنمية الجديدة  ع   مستوى الميـان  
ــد المســار ل ســنواة         ــت فضصــة  دي ــ  حــد ســوان. ولا يممــن  يوي ــة ع  ــ  ناــاو المنظوم وع 

 المقب ة. الأرس 
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وسيمون النوع الجديـد مـن الاسـتعضاا الـ ك  ـضك سـ  أرسـ  سـنواة نوعـا يـوفض            - 125
التوجيه الاستضا يجي  ويضسز ع   النتـائج ولـيس ع ـ  العم يـة  و ـدد الـدور الـ ك يممـن أن         

. ويشم  ذلـك ال ـناديس   2030  ا   سه منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في  قيس لااة عام 
الوسالاة المتخ  ة ع   السوان  من أج  ا باع نهج استضا يجي حقـا ع ـ  ناـاو    وال امج و

المنظمة في اال الضصـد والإسـ غ. وقـد يتا ـي هـ ا النظـض في جعـ  الاسـتعضاا الشـام  أداة          
ع   نااو المنظومة  وفض التوجيه الاستضا يجي من جاني الدول الأع ان ل منظومـة  و وتـح   

إرسان مبادئ أساسية  دور حـول المهـام و قسـيم العمـ  ع ـ  أسـاز       الض ية المقب ة  من لا ل 
النتائج ع   مستوى النـوا ج. وينب ـي أن  وتـح الاسـتعضاا الشـام  الجديـد المهـام الأساسـية         
النظمية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية وآلياة المسـانلة  و ـدد السـب  الميي ـة ستعزيـز التعـاون       

لسياقاة المخت ية  بما في ذلـك الت  ـي ع ـ  اليجـواة سـين التنميـة       المشتضك سين الوسالاة في ا
و قدع المساعدة الإنسانية والس م والأمن لمنـ  حـدوي هـزاة  وسنـان القـدرة ع ـ  ال ـمود         
والحياظ ع   الس م والمماسي الإنمائية. وينب ي أن ييسح اقال أمـام اـالاة الإصـ ح الـا     

بمـا في ذلـك  عزيـز الشـيافية والحوسمـة ع ـ  ناـاو المنظومـة            دعم نتائج الإص ح الضئيسـية  
و سين التنسيس والتعاون ع   نااو المنظومة  و قيس الميانة لتعظيم الموارد المتاحة من أجـ   
ــض ا ســاقا         ــا ساضيقــة أس  ــة مــن العمــ  مع ــة الأمــم المتحــدة القاضي ــائج  ويرمــين أفضق ــس النت  قي

ــة  مــ  مواصــ ة   و مــام   ويرمــين الأمــم المتحــدة م ــ  ــة الاحتياجــاة والأولويــاة الونني ن   بي
التضسيز ع   الولاياة والمزايا النسبة. وينب ي القيام سـ لك ساضيقـة سسـياة ومضسـزة  سـدنا مـن       

ع ـ  الاسـتعضاا   “ استعضاا السياساة الاسـتضا يجي ”اسم الاستعضاا. ويممن إن و اسم 
 الشام  الجديد.

  هـو اةاـوة الأول إل   2016 ضك س  أرس  سـنواة   والاستعضاا الشام  ال ك  - 126
 الأمام  وينب ي ما ي ي 

ــه          •  ــتضا يجي ستوجي ــو اس ــ  نح ــام ع  ــس القي ــن نضي ــة  ع أن يعمــس جــوهض وروح اةا
 ؛“ وحيد الأدان”الأمم المتحدة الإنمائية صوح منظومة 

 المتحدة الإنمائية؛الأمم أن يتحول إل أداة ل توجيه الاستضا يجي ع   نااو منظومة  • 
ــك الوســالاة المتخ  ــة  دون         •  ــا في ذل ــها  بم ــة سضمت ــو المنظوم ــا نح أن يمــون موجه

وينب ــي أن المســاز سالــدور اعــام ل ــهيكاة الضقاسيــة ذاة ال ــ ة وولايااــا المتخ  ــة.  
يُسهم أع ان االس الإدارة في سنان النظام المتمامـ  الـ ك ن بـول هـم أنيسـهم عنـدما       

 (.70/1)قضار الجمعية العامة  2030ضار ال ك يت من لااة عام اعتمدوا الق

http://undocs.org/ar/A/RES/70/1


A/71/292/Rev.1 
 

 

16-16695 45/49 

 

أولا   ي موانمة مهام منظومة الأمم المتحدة الإنمائية م  اةاة  مدفوعـة سالمزايـا    - 127
ال ـعيد القاـضك   النسبية ل منظومة  وراميـة إل  قيـس النتـائج القائمـة ع ـ  الماالـي ع ـ         

ــور         ــام الأم ــونم لزم ــت ك ال ــ  الام ــة و ض مــز ع  ــ  الاحتياجــاة الونني ــس م ــا  تواف . وال
 ول م ي قدما  سي زم أن  ضسز منظومة الأمم المتحدة الإنمائية ع   ما ي ي 

 وف، الدعم المعيـارك المتمامـ  ل تنييـ  والضصـد والإسـ غ سشـنن الا ياقـاة والقواعـد          • 
 ية؛والمعاي، العالم

 قدع المشورة السياسـا ية والقيـادة اليمضيـة المتمـام تين والمسـتند ين إل الأدلـة  لـدعم         • 
الب ــدان في إدمــاج أهــداف التنميــة المســتدامة في اةاــع والميزانيــاة الوننيــة وا  يــة    

 والإس غ عن  نيي ها الونم؛
ــ  •  ــاة المســتهدفة  و يســ،       ممي ــاو اليك ــ  نا ــارف  أصــحاح الم ــ حة ع  ــادل المع  ب

والتعـاون فيمـا ســين س ـدان الجنــوح والتعـاون ال  لحــي  بمـا في ذلــك التعـاون الإق يمــي        
ــاة        ــة الجهــ ــدى سافــ ــوة لــ ــوانن القــ ــت  ل مــ ــضاساة لاســ ــن الشــ ــتيادة مــ والاســ

 الياع ة؛ الإنمائية
 قدع المساعدة في اال  نمية القدراة  سوسـائ  منـها  سـين سميـة ونوعيـة البيانـاة        • 

  ة والمي  ة؛الشام
 وف، الدعم المباتض و قدع اةدماة  لا سيما في أق  الب دان نموا والب دان الا  واجـه   • 

أوتاعا لااصة  م   الب دان النامية اـ، السـاح ية  والـدول الجزريـة ال ـ ،ة الناميـة        
، والب دان المنموسة سالنزاعاة أو المعضتة أس ض من ا،ها لمخـانض الت ـضر مـن آلحـار    ـ    

 المنام والمواري.
لحانيا   ـي أن  مـون منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مدعومـة ستـدفقاة التمويـ            - 128

. و عتمــد موانمــة المهــام ساعتبارهــا العامــ  الــداف   والتمويــ  ساعتبــارل عامــ     وآليا ــه المناســبة
ب ـي أن  يـز   . وين2030التممين  ع   أهمية ممارساة التموي  الموجهة نحو  نيي  لااـة عـام   

التمويــ  منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ع ــ  العمــ  معــا سمــ  متمامــ  وتــمان أن  مــون   
منظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة قـادرة ع ـ   نييـ  أنشـاتها الأساسـية سـنس  قـدر مـن اليعاليـة.           

 ويتا ي ذلك 
ــا      •  ــدول الأع ــان وسيان ــام ال ــوارد الأساســية  مــ  قي ــز الم ــدة لتعزي الأمــم ة ســب  جدي

المتحدة ع   السوان سب ل جهود في ه ا اقال  سوسائ  منها سنـان ال قـة مـ  الشـضسان      
 وإتيان الااس  المؤسسي ع   الحواراة المنظمة سشنن التموي ؛
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 مميــ  التمويــ  الأساســي سآليــاة التمويــ  الجمــاعي الم ــممة   ــميما جيــدا والــا    • 
ويممن التنبؤ سه سدرجة أس . و ـي أن   يممن أن مع  التموي  المخ ع أس ض مضونة

يريز منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة سوتـوح سـين الأنشـاة الأساسـية واـ، الأساسـية          
 و يز التخ يع ع   مستوى أع   قالاة النوا ج الاستضا يجية واسعة النااو؛

  عميس الشضاساة م  المؤسساة المالية الدولية؛ • 
ضات ع ـ  نحـو أوي  في نُهُـج التمويـ  المبتمـضة الـا يممــن أن       استمشـاف إممانيـة الاا ـ   • 

 أس ؛ استيادةتخيع من المخانض و ستييد من الموارد اةاصة 
الأمــم المتحـدة الإنمائيــة في اـال  عبكــة المـوارد سوصــيها    الإفـادة مـن إممانــاة منظومـة     • 

 منظومة  وذلك لتموي  المهام الأساسية ع   نااو المنظومة؛
ــت المناســي سشــنن         نشــض •  ــيافة ومنســقة وميتوحــة في الوق ــة الجــودة وت ــاة عالي سيان

نمائيـة معيـار الإسـ غ    لإالتموي   بما في ذلك من لا ل اعتماد جمي  سياناة المنظومـة ا 
ــدروز       المشــتضك ــادل اةــ اة وال ــة  و ب ــة ل شــيافية في المعون ــادرة الدولي اةــا  سالمب

 وال امج في ه ا اقال.المستيادة من قوة أدان سعك ال ناديس 
لحال ا   ـي  وجيـه منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة اسـتضا يجيا عـن نضيـس هياسـ             - 129

ومـن أجـ  تـمان أن     .الحوسمة الا  تيح مسانلة المنظومة عن النتائج ع   ناـاو المنظومـة  
 مون المنظومة قادرة ع   الاستجاسة لتنيي  لااة متمام ـة ومعقـدة ل  ايـة  مـن الأهميـة بممـان       
 عزيز الحوسمة الأفقية م   عزيز قدرة هيكاة الإدارة ع    وف، التوجيه الاسـتضا يجي وتـمان   

تضك ســين  المســانلة  ســوان في الولايــاة المتخ  ــة لمــ  سيــان أو ع ــ  ناــاو الاــاس  المش ــ        
 . وسيتا ي ذلك 2030القااعاة ال ك  تسم سه لااة عام 

 عزيز دور الأجهزة الضئيسية عن نضيس  سـين اسـتخدام الآليـاة والمنـاسض القائمـة  بمـا        • 
ــدة و/أو      ــاة مؤسســية جدي ــ  ال ــعيد الإق يمــي  والنظــض في وتــ   ض يب في ذلــك ع 

ــا      ــز الإدارة  لا ســيما أفقي ــها لتعزي ــائم من ــ  عقــد اجتماعــاة في إنــار    ســين الق م 
 الات ا  اق س الاقت ادك والاجتماعي لتوجيه المهام ع   نااو المنظومة؛

  ومشــارسة  نشــيع هيكــاة الإدارة ساــضو عمــ  جديــدة  و ــوا ن ج ــضافي أف ــ         • 
أصحاح الم  حة المتعددين لتوجيه الأنشـاة المتخ  ـة نحـو  قيـس إنجـا اة متعـددة       

 الم  حة. أصحاح جمي  أصواة لسماع الاق الأوجه  وتمان إفساح
الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ع ــ   قيــس النتــائج  توقــع ع ــ    منظومــة قــدرة إن راسعــا  - 130

 سين أدائها من لا ل وجود استضا يجي يتسم ساليعالية والميانة في الميدان  وقـوة عام ـة   
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ــ  إق      ــديها المهــاراة المناســبة والحــوافز المناســبة  والقــدرة ع  امــة تــضاساة اســتضا يجية   ل
لتسخ، موانن القوة لدى جميـ  الجهـاة الإنمائيـة الياع ـة  والقـدرة ع ـ  أن  شـم  جميـ          

. ومـن أجـ   عظـيم القـدراة والألحـض       رسائز عم  الأمم المتحدة م  إفسـاح اقـال ل ستمـار   
 ينب ي  نظيم المنظومة الإنمائية ساضيقة يرمنها من القيام بما ي ي 

ودهـــا ع ـــ  المســـتويين القاـــضك والإق يمـــي نحـــو نمـــاذج  تســـم سالمضونـــة    وجيـــه وج • 
ــتييد مـــن  منولوجيـــاة     ــة  و سـ ــا ل حتياجـــاة والأولويـــاة الوننيـ وم ـــممة وفقـ
الا  ـال الحدي ــة  و عاونيــة ع ــ  ال ــعيد الــونم الــدالا ي ومــ  الشــضسان اةــارجيين  

 ع   حد سوان؛
لعم  سوتوح فيمـا سـين الميانـاة الإق يميـة     الاستيادة من البُعد الإق يمي  م   قسيم ا • 

ذاة ال ــ ة  مــن أجــ  تــمان الا ســاو والتنســيس  لا ســيما فيمــا يتع ــس سالبيانــاة     
  وتـــمان أوجـــه التمامـــ  2030والإح ـــاناة  ومتاسعـــة واســـتعضاا لااـــة عـــام 

 سيس الإق يميتين؛نوالتآ ر سين آليا الت
دلحــة  وســ لك يرمينــهم وإعــامهم  ييــز المــواننين و زويــدهم بمجموعــاة مهــاراة مح • 

 ليتجاو وا الحدود القااعية والمؤسسية  مستضتدين سالقيادة التحوي ية والمتممنة؛
التعام  سسهولة وانيتـاح مـ  الشـضسان اةـارجيين  مـ  ا بـاع نهـج متسـس ع ـ  ناـاو            • 

الممارسـاة لتحقيـس   المنظومة والإتضاف السـ يم ع ـ  نااقهـا  سالاسـتيادة مـن أف ـ        
 تاح الأمم المتحدة حقا ع   القضن الحادك والعشضين؛اني

التس يم سنن الأنشاة الإنمائية والإنسانية وأنشاة سنـان السـ م  سـهم في رلاـان وسـ م       • 
اقتمعاة س ورة متوا ية لا متعاقبة  وأنه  ي الت  ي ع ـ  اليجـواة المؤسسـية مـن     

 .2030أج   قيس وعد لااة عام 
 ستمض الجهود الضامية إل  سين الا ساو والتنسيس وأن  تحـضك  لاامسا   ي أن  - 131

صــوح العمــ  المتمامــ  ل ســتجاسة ل نــداناة المتمام ــة والعالميــة وا ــددة الأهــداف فيمــا    
. وهــ ا يشــم  البنــان ع ــ  الجهــود العامــة واةاــواة المبتمــضة الــا  2030يتع ــس بخاــة عــام 

نمائيـة  والـدف  قـدما مـن أجـ  إ ـاد جيـ  جديـد مـن          اتخ اا ساليع  منظومة الأمـم المتحـدة الإ  
الآليـاة والأدواة والممارســاة ل عمــ  سمنظومــة ع ــ  سـ  مــن ال ــعيد القاــضك والإق يمــي   
والعــالمي. و قــ  ع ــ  عــا س الــدول الأع ــان مســؤولية هامــة في  وقــ  هــ ل الجهــود ودعمهــا.   

 وينب ي أن يشم  ذلك 
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الأمم المتحـدة الإنمائيـة فيمـا يتع ـس     وحدة قموعة التنيي  المام  لإجضاناة التش ي  الم • 
 سنفضقة الأمم المتحدة القاضية  و ميييها حسي السياقاة القاضية؛

  ساعتبارهــا منــ ا ل ــدعم الــ ك  قدمــه منظومــة   “ وحيــد الأدان” عظــيم دور مبــادرة  • 
 الأمم المتحدة الإنمائية ع   المستوى القاضك؛

الأمـم المتحـدة   نمية القاضية  يا س ع يـه اسـم جديـد هـو أنـض      من أنض الت ااجديد  اجي • 
وســياقها  2030ل تنميـة المســتدامة  وهـي أنــض يممــن أن  عمـس م ــمون لااـة عــام     

الأساسيين  و  قدم عضتا استضا يجياا عاما ع   نااو المنظومة لأنشاة الأمم المتحـدة  
 ومهامها في الميدان  بما يتمات  م  الاحتياجاة القاضية؛

نظام منسـقين مقـيمين يتمتـ  سالسـ اة والحيـاد واةـ ة واموعـاة المهـاراة ال  مـة           • 
ان  سوصـع هـ ا النظـام حجـض الزاويـة في الـدعم       دلقيادة فضيـس قاـضك مـتممن في المي ـ   

 ؛2030الجماعي ال ك  قدمه المنظومة ةاة عام 
ــ        •  ــيس ح ــضا  ع  ــة  لا ســيما  ولمــن ل ــة المتمام  ــس التنيي ي ــيم الاضائ المســتوى   عم

ــادة مــانس ممارســاة العمــ      قاــضك  مــن لاــ ل المما ــي ال ــة المشــتضسة  و ي اة يي
 والاعتضاف سنف   الممارساة واعتمادها سشم  متبادل؛

ألا،ا  في حين أن أهداف التنمية المستدامة متضاساة   شم  عدة أولويـاة لااـة   و - 132
ع ـ  ناـاو المنظومـة. وقـد سانـت       س ها ومهام منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 2030 عام

ــ ي وأرســ            ــا مــضك ســ  لح ــة في الاستعضاتــاة الشــام ة الســاسقة ال ــ ل اقــالاة أهمي ع
. وفي س  مـن الأجـ  الق ـ، والمتوسـع والاويـ   سـتظ  هـ ل        سنواة  وستظ  ذاة أهمية

 . و شم  ه ل ما ي ي 2030المسائ  أساسية في   بية متا باة لااة عام 
فالق ـان ع ـ  اليقـض مـا  ال يم ـ  أولويـة       اليقض امي  أتـماله ومظـاهضل.   الق ان ع    • 

منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  و ي ع ـ  المنظومـة أن  بـ ل سـ  جهـد مممـن لمـي        
يتخ ع أحـد عـن الضسـي  وذلـك بممافحـة انعـدام المسـاواة والت ـدك ل تحـدياة           لا

 المتعددة الجواني الا ير   لكي وسال اليقض؛
ويشـم  هـ ا دعـم    ان و نميـة القـدراة الوننيـة  ع ـ  ال ـعيدين الـتقم والـوظييي.        سن • 

القدراة الإح ائية الوننية ع   جم  و  ي  البياناة الم نية العالية الجودة من أجـ   
صن  السياساة والتخايع والتنيي  والضصد والإس غ. ويشم  القيام  حي مـا أممـن    

 ننية  ونظم المشتضياة  وقدراة التقييم الوننية؛سدعم واستخدام النظم المالية الو
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 سخ، و يسـ، التعـاون فيمـا سـين س ـدان الجنـوح والتعـاون ال  لحـي  لا سـيما في ظـ             • 
 وق  ا ديـاد الا ـي ع ـ  هـ ل اةـدماة مـ   زايـد قـدراة سـ ، مـن الب ـدان الناميـة             

 وإتيان الااس  الونم ع   أهداف التنمية المستدامة؛
وهـ ا يشـم   عزيـز الأعمـال     المسـاواة سـين الجنسـين ويرمـين النسـان واليتيـاة.        قيس  • 

المعيارية والتنيي ية الا   ا    ا منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في هـ ا اقـال  مـ        
الحياظ ع    ضسيـز قـوك ع ـ  نتـائج المسـاواة سـين الجنسـين و يـادة الاسـت ماراة في          

 لمنظومة؛اة اة الجنسانية ع   نااو ا
دعم الإجضاناة الضاميـة إل  عزيـز  نييـ  مبـادئ ومعـاي، حقـوو الإنسـان  والتمسـك          • 

سالمضامة المتنص ة وحقوو الإنسان لأصحاح الحقوو  م  العم  في الوقت ذا ـه ع ـ    
 .ةيرمينهم سوصيهم تضسان فاع ين من أج  التنمية المستدام

لت ي،اة الجوهضية الا  تا بـها لااـة عـام    وفي الم ي قدما  ونحن نشضع في إحداي ا - 133
  ومــ  عــدم إايالنــا “مناســبة ل  ــضا منــها”لت ــبح منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  2030

لأهمية الضصد والمتاسعة الاستضا يجيين لأهـداف المنظومـة الإنمائيـة الق ـ،ة والمتوسـاة والاوي ـة       
عـادة معايضاـا. وعنـد القيـام سـ لك       الأج   سـيمون مـن المهـم  قيـيم التـدلا ة و عدي ـها وإ      

سيمون هناك حض  ع   التضسيز ليس فحسي ع   النتائج الق ـ،ة الأجـ  وسـه ة القيـاز      
س  أي ا ع   الإنجا اة الاوي ة الأج  الأس ض استع انب ع   القيـاز سابيعتـها  مـ   في اـالي     

الاستعضاا الشـام  الـ ك     نمية القدراة وسنان المؤسساة. وفي ه ا ال دد  ينب ي ألا يقت ض
 ــضك ســ  أرســ  ســنواة ع ــ   ديــد التوجــه الاســتضا يجي ل منظومــة الإنمائيــة  ســ  ينب ــي أن 
يواص   يسـ، إ ـاد آليـة هامـة لتزويـد الـدول الأع ـان ستع يقـاة ع ـ  التقـدم ا ـض  في ذلـك             

ضك سـ   الامال. ولتحقيس ذلك  سيمون من ال ضورك أن يقوم الاستعضاا الشـام  الـ ك   ـ  
 أرس  سنواة بما ي ي 

الأمـم   ةالميانـاة التاسعـة لمنظوم ـ  ع ـ  ناـاو   موانمة نظم الإدارة القائمة ع ـ  النتـائج    • 
 المتحدة الإنمائية؛

  عزيز التقييم ع   نااو المنظومة؛ • 
 ديد آلياة واتحة ل ضصد والإس غ سشنن التقدم الـ ك  ـض ل الاسـتعضاا الشـام       • 

سـ  ســنواة  بمــا في ذلـك إنــار رصــد قـوك وجديــد ل ســتعضاا    الـ ك  ــضك ســ  أر 
الشام  ال ك  ضك س  أرس  سنواة يمون متوائما سشم  ولحيـس مـ  أهـداف التنميـة     

 .ةالمستدام


