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 الإ الة اكتاب
موجهااة ماان الأماا  العاااني إلى رئاايس      2015مااار  آذار/ 31رسااالة مؤرخااة    

 مجلس مراجعي الحسابات
 

، يشارف  أن أقادني   والقواعاد المالياة لممام المتحادة    مان النظااني الماالي     2-6عملا بالبند  
، الاا  2014كااانون الأول/ديساامبر  31المنتهيااة في  ةعاان السان ماام المتحاادة اليااة لمالم البياناات 

 البيانات المالية.على صحة صدق المراقب المالي  أُقرِها بمقتضى ه ا الكتاب. وقد
وتُحاااال أيضاااا  نُساااا مااان هااا   البياناااات المالياااة إلى اللجناااة الاستشاااارية لشاااؤون         
 والميزانية. الإدارة

 
 مون -كي  بان( توقيع)
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مان  موجهاة إلى رئايس الجمعياة العاماة      2015  زيران/يونيه 30ؤرخة رسالة م  
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
يشرف  أن أ يل إليكم المجلد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحساابات عان البياناات     

 .2014كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في  عن السنةالمالية لممم المتحدة 
 

 أسدموسى جمعة ( توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 جمهورية تنزانيا المتحدة

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  

  
 عن البيانات الماليةتقرير   

في المجلاد   ، الاواردة لأمام المتحادة  الخاصاة بعملياات ا   قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة 
 الأول(، )البيااان 2014ديساامبر كااانون الأول/ 31بيااان المركااز المااالي في   الأول، الاا  تضاام 

وبيااان  ،البيااان الثالاث( )وبياان الأداء الماالي )البيااان الثااني(، وبياان الااتغيرات في صاافي الأصاول       
وبيان المقارناة با  المباالا المدرجاة في الميزانياة والمباالا الفعلياة         ،التدفقات النقدية )البيان الرابع(

والملا ظاات علاى   ، 2014كاانون الأول/ديسامبر    31المنتهية في  عن السنة)البيان الخامس(، 
 .  البيانات المالية

 
 ليةمسؤولية الإدارة عن البيانات الما  

الأم  العاني هو المسؤول عان إعاداد ها   البياناات المالياة وعرشاها بشاكل نزياه وفقاا            
يتسا    شارورية كاي   تعتبرللمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني، وعن الضوابط الداخلية ال  

 .إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو غلط
 

 راجعي الحساباتمسؤولية م  
مراجعتناا للحساابات.    ىبنااء علا  رأي بشأن البيانات المالية الإبداء  فيمسؤوليتنا  تتمثل 

وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا  للمعايير الدولية لمراجعاة الحساابات. وتقضاي تلاع المعاايير      
للتأكااد بدرجااة  وننفاا هابااأن نتقيااد بالشااروق الأخلاقيااة وأن  طااط لأداء مراجعااة الحسااابات 

 البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. مما إذا كانتمعقولة 
مسااتمدة ماان عمليااة وتشامل أيااة مراجعااة للحسااابات القياااني بااقجراءات لاسااتقاء أدلااة   

صحة المبالا والإقرارات الاواردة في البياناات المالياة. ويتوقاف اختياار       مراجعة الحسابات بشأن
قدير مراجع الحساابات، بماا في ذلاع تقيايم ا تماالات ا تاواء البياناات        ه   الإجراءات على ت

. ولادى إجاراء تلاع التقييماات     سواء كانت نتيجاة غاش أو غلاط   المالية على أخطاء جوهرية، 
الداخليااة الاا  يسااتع  يااا الكيااان في إعااداد   الضااوابطللمخاااطر، ينظاار مراجااع الحسااابات في  
وذلاع مان أجال ددياد إجاراءات المراجعاة الا  تناساب          البيانات المالية وعرشها بشكل نزياه، 

الداخلياة الا     الضاوابط ، ولكن لايس لغارإ إباداء الارأي بشاأن مادى فعالياة        القائمةالظروق 
يستع  يا الكيان. وتشمل مراجعة الحساابات أيضاا  تقيايم مادى ملاءماة السياساات المحاسابية        



A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 8/230 

 

المتبّعة ومادى معقولياة التقاديرات المحاسابية الا  أعادتها الإدارة، وكا لع تقيايم طريقاة عارإ           
 البيانات المالية عموما .

هاي أدلاة كافياة ومناسابة     لحساابات  نعتقد أن الأدلة ال  استقيناها مان مراجعاة ا  نحن و 
 .كمراجع  للحساباترأينا  نقيم عليهأساسا   لأن توفر

 
 الرأي  

، الوشاع  الجوهرياة ، من جميع الجواناب  بشكل نزيهنحن نرى أن البيانات المالية تعرإ  
 عان ، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدياة  2014كانون الأول/ديسمبر  31المالي لممم المتحدة في 

 .الدولية للقطاع العانيالمنتهية في ذلع التاريا، وفقا  للمعايير المحاسبية  ةلسنا
 

 تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
الأمااام المتحااادة،  مااان معااااملات اطلعناااا علياااهعااالاوة علاااى ماااا سااابق، نااارى أن ماااا   

الجواناب اااماة ماع النظااني     ، متوافق من جميع للحسابات مراجعتنا في إطارفحصنا  منها  ما أو
 المالي والقواعد المالية لممم المتحدة، ومع السند التشريعي.

والقواعاد المالياة لممام المتحادة، أصادرنا أيضاا         ووفقا  للمادة السابعة من النظااني الماالي   
 .، الوارد بيانها في المجلد الأولالأمم المتحدةعمليات تقريرا  مطولا عن مراجعتنا لحسابات 

 
 أسدموسى جمعة ( توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 جمهورية تنزانيا المتحدة

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
 مور السير أميا   . إ.  (توقيع)

 للحساباتالمراقب المالي والمراجع العاني 
 يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

 )كبير مراجعي الحسابات(
 شارماشاشي كانت ( توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في ااند
  
  2015 زيران/يونيه  30
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
قاااني مجلااس مراجعااي الحسااابات )المجلااس( بمراجعااة البيانااات الماليااة لمماام المتحاادة            

، وبحاث طائفاة   2014كاانون الأول/ديسامبر    31المنتهياة في   واستعراإ عملياتهاا عان السانة   
واسااعة ماان القضااايا الإداريااة. وقاااني المجلااس بفحااي المعاااملات الماليااة والعمليااات في مقاار           

المتحدة في نيويورك، وفي المكاتب الموجاودة في جنياف وفييناا ونايروغ، وغاير ذلاع مان         الأمم
اريع. وقادني المجلاس أيضاا  تقاارير منفصالة عان       الكيانات، بماا في ذلاع المكاتاب القطرياة والمشا     

 العديد من المشاريع الكبرى المرتبطة بالتحول في أساليب عمل الأمم المتحدة.
 

 الرأي  
ياارى المجلااس أن البيانااات الماليااة تعاارإ بشااكل نزيااه، ماان جميااع الجوانااب الجوهريااة،   

وأداءهااا المااالي وتاادفقاتها ، 2014كااانون الأول/ديساامبر  31الوشااع المااالي لمماام المتحاادة في 
 النقدية عن السنة المنتهية في ذلع التاريا، وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني.

ويشااكل إعااداد بيانااات ماليااة تتوافااق مااع المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني عاان  
يازال هنااك مجاال كابير     إنجاازا يساتحق الثنااء، ولكان لا      2014كيانات الأمانة العامة في عااني  

 لتحس  كفاءة الإجراءات المتبعة في إعداد تلع البيانات.
 

 الاستنتاج العاني  

إن الأمم المتحدة بحاجة إلى دس  إدارتها للشؤون المالية لمواجهة دادي  ماتلازم   اا     
وجود قيود مالية ووجود مطالب وتوقعات مستمرة في إطار ولايات أعم وآخا ة في الاتسااع.   

يجاد سبل أفضل لمراقبة التكاليف وخفضها، فاقن الجمعياة العاماة    إوفي    أن الإدارة تسعى إلى 
فت الأمانة بتنفي  الولايات علاى نحاو يتسام بالفعالياة والكفااءة، دون الحاد مان الأنشاطة         قد كل

الصادر يا تكليف. ويؤدي  سن استخداني الموارد المالية إلى درير المزياد مان الأماوال لمنشاطة     
الرئيسية، وهو أمر له أبلا القيمة في نظر الدول الأعضاء. وها ا يتطلاب دويال وةيفاة الشاؤون      

اليااة ماان التركيااز علااى إدارة المعاااملات إلى أداء دور أمياال إلى الطااابع الاسااتراتيجي يتمثاال في   الم
تمحاايي قاارارات المااديرين المتعلقااة بالتكاااليف الكاملااة لأنشااطتهم واتثااار الماليااة المترتبااة عليهااا     
ية وتفسيرها وتقديم المشورة إليهم بشأنها من أجال مسااعدتهم علاى دقياق الأهاداق الاساتراتيج      
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للمنظمة. ك لع يلزني أن يزداد إلماني الموةف  على نطاق المنظماة بالشاؤون المالياة، إذا كاان اام      
أن يستفيدوا استفادة كاملاة مان الأدوات والانظم الجديادة المتا اة. فتحقياق المزياد مان الكفااءة          

هااارات شاارورة أساسااية. غااير أن الم  وإنمااا ،والفعاليااة ماان  يااث التكلفااة ر يعااد أماارا  اختياريااا   
التقليدية المتوافرة لدى المنظمة لا يرجح أن تتواءني مع الا تياجاات الجديادة، ولا لع قاد يكاون      

 الإدارة المالية.  من الضروري الاستثمار في برنامج للتدريب على

وقاااد أدى غيااااب مجموعاااة شااااملة مااان الأدوات الإدارياااة والأطااار المنهجياااة لإدارة      
رة كبيرة من قدرة الإدارة على فهم المواشاع الا  تتااي فيهاا     التكاليف ومراقبتها إلى الحد بصو

فرص لتحس  إدارة التكااليف أو خفضاها. ويلازني للمنظماة أن تضاع تقنياات مناسابة لتحليال         
البيانات ومنهجيات سليمة لتقدير التكاليف، وأن دادّ  السياساات والإجاراءات لاكتسااب     

تلاع المعلوماات بعاد ذلاع في وشاع أساس       ويمكان اساتخداني    فهم أعمق لتكاليفهاا الأساساية.  
مرجعيااة للتكاااليف وقياسااها بطريقااة تعاازز الااوعي بالتكاااليف، وتشااجع علااى دساا  مااردود    

 الإنفاق وإيجاد ثقافة تقوني على التحس  المتواصل لممارسات الإدارة المالية.  

الا   وتعترق الإدارة بأ ية المسائل ال  أثارهاا المجلاس وتقار بضارورة دسا  الطارق        
تسااتخدني يااا بيانااات التكلفااة ماان أجاال دعاام عمليااة اراااذ الإدارة للقاارارات. ورغاام أن إطااار  
الميزانية الحالي والمنهجيات المستخدمة فيها وبيانات  سااب التكااليف الا  لح الحصاول عليهاا      
عن طريق عملية الميزانية تسمح باقجراء قادر قايم مان دليال التكااليف ورصادها، فاقن الإدارة         

زني اسااتخداني القاادرات الوةيفيااة المحساانة الاا  يتيحهااا نظاااني أوموجااا في اسااتحدا  أدوات   تعتاا
أفضل لقيا  التكاليف على مستوى أكثار دقاة. وأبلغات الإدارة المجلاس بأناه علاى الارغم مان         
عدني وشع سياسات وإجراءات مفصلة موشع التنفي  بعد، فقنهاا تعتازني وشاع إرشاادات علاى      

وسايجري إدراج تلاع الإرشاادات في     2015ة التكاليف في عاني صعيد السياسات بشأن إدار
نشرات الأم  العاني وتعليماته الإدارية المقبلة. وسوق يستعرإ المجلس الخطوات ال  ارا ت  

   .2015لتحس  إدارة التكاليف خلال مراجعته لبيانات عاني 

وتركيزهااااا ودتااااج المنظمااااة أيضااااا إلى دسااا  كفاااااءة إدارتهااااا للماااوارد البشاااارية     
الاستراتيجي. فعلى غرار الشؤون المالية، ما فتئت الوةائف المتعلقة بالموارد البشرية في الأماناة  
العامااة تركااز تقليااديا علااى المسااائل المتصاالة بااقدارة المعاااملات، ور داادد أدوارا أكثاار اتساااما    

لحاليااة ليساات بالطااابع الاسااتراتيجي والاستشاااري داخاال المنظمااة. فااالنظم وقواعااد البيانااات ا  
متكاملة أو مناسبة لدعم المهاني الرئيسية المتعلقة بالموارد البشرية، من قبيل رطايط قاوة العمال،    
وإشافاء الطاابع المها  عليهاا، وتصاانيف الوةاائف واستعراشاها، واساتقداني المااوةف  أو إدارة        
ماع   الات غياب الماوةف . ويجاري  الياا وشاع مجموعاة واساعة النطااق مان الإصالا ات،          
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دس  المعلومات المتا اة عان الماوارد البشارية في إطاار نظااني أوموجاا. وتهيات ها   التطاورات           
فرصة كبيرة لمكتب إدارة الموارد البشرية كاي يناهب بعملياتاه الداخلياة وياؤدي دورا لاه بعاد        
استراتيجي أكبر في تقديم المشورة والدعم لكباار الماديرين مان أجال تنفيا  ولايااتهم بمزياد مان         

كفاااءة والفعاليااة. وساايكون ماان الضااروري أيضااا تعزيااز المهااارات الفنيااة الأساسااية لمااوةفي    ال
 الموارد البشرية، إذا أراد المكتب أن يتولى قيادة ه ا التحول.

وتضطلع الإدارة بتنفي  مشاريع رئيسية لتطوير الأعمال وللتحديث في الوقت نفساه،   
يئة، ور يحرز إلا تقادني دادود في تغايير طارق     ولكن وتيرة التحس  على المستوى التنظيمي بط

العمل المترسخة من فترة طويلة. وعلى الرغم من أنه من المقرر أن يعرإ على الجمعياة العاماة   
نموذج شامل لتقديم الخدمات لتنظار فياه في دورتهاا السابع ، فاقن الأماناة العاماة ر تضاع بعاد          

طلاع بولاياتهاا بشاكل أفضال في المساتقبل.     رؤية واشحة للكيفية ال  ستنظم يا نفسها للاشا 
وتتساام مشاااريع التحوياال بااالطموي الشااديد ماان  يااث  جمهااا ونطاقهااا، وعلااى الاارغم ماان 
التقدني الجيد ال ي أ رز في بعاب المجاالات مثال المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني، فقاد          

بشاكل متازامن قاد بادأ في      أخ ت بعب البوادر في الظهور مشيرة إلى أن تنفي  تلع المشااريع 
الضااغط علااى قاادرة المنظمااة علااى إ ااراز تقاادني قااوي في مجااالات أخاارى. فعلااى ساابيل المثااال،   

يازال هنااك الكاثير مماا ينبغاي القيااني باه مان أجال إدمااج الإدارة المركزياة للمخااطر بشااكل              لا
 نظمة.كامل في جميع مستويات المنظمة، وبناء تدابير فعالة لمكافحة الغش على نطاق الم

 
 الاستنتاجات الرئيسية  
 الأداء المالي والإدارة المالية  

 الماالي  المحاسبية الدولية للقطاع العااني وةال مركزهاا    في تنفي  المعايير نجحت المنظمة 
في  ووشاعها  المالياة  البياناات  إعاداد  إجاراءات  لتحسا   كابيرا  بياد أن هنااك مجاالا   . مستقرا

 دسا   مان  الاساتفادة  خلال من تلع المعايير من إشافية صيغتها النهائية واستخراج فوائد
 2014 لعااني  المالياة  البياناات  إنتااج  وكاان . الا  تصابح متا اة مان نظااني أوموجاا       المعلومات

 أطاول  وقتاا  أمارا باالا الصاعوبة واساتغرق     المتوافقة ماع المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني      
 فئااات خمااس  ااول تاادور الفوائااد لتحقيااق خططااا الإدارة وشااعت وقااد. لااه مخططااا كااان ممااا

 المعاايير  ها    المساتمدة مان   ومن أجل زياادة الفوائاد  . تنفي ها وتتبع المرجوة النتائج من واسعة
 التمويال  وةيفاة  في جا ري  إلى إجراء دويل تمس الحاجة ونظاني أوموجا إلى أقصى  د ممكن،

 إشااافة القيمااة،   يااث ماان فعالااة اسااتراتيجية وةيفااة إلى المعاااملات إدارة علااى التركيااز ماان
 مماا يسااعد   كفااءة،  بالاستناد إلى إسداء المشورة وتقديم الخدمات المالياة بشاكل أفضال وأكثار    
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 تتطاابق  أن المارجح  غاير  ومن. فعالية أكثر نحو على على الوفاء بولاياتها المتحدة كيانات الأمم
 .التحول ذلع لدعم المهارات المطلوبة التقليدية مع المالية المهارات
مان   عملياتهاا  وتبصارها في كلفاة   فهمهاا  أن تعمل علاى دسا    المتحدة لممم وينبغي 

ماان  وتقاادير التكاااليف تار يااا،   ومااا بر اات المحاساابة الإداريااة   . فعااال بشااكل أجاال إدارتهااا 
 تفصاايلية معلومااات القائمااة القديمااة ولا تقاادني الأنظمااة المتحاادة الأماام التخصصااات المتخلفااة في

 المو ادة  الماوةف   تكااليف   اول  المنهجيات بعب وعلى الرغم من وشع. التكاليف عن شاملة
 معيناة  عناصار  إلا ولا تشامل  عديادة،  سانوات  منا   إعادادها  إلا أناه لح  البرنامج، دعم وتكاليف

 شااملة  منهجية أطر أو البيانات أدوات لتحليل بوشع ور تقم المنظمة. المنظمة تكاليف من فقط
 ولا تاؤدي قياود  . فعاال  بشاكل  إدارتهاا  أو أو قياساها  التكااليف  لتحليال  أخرى إدارية أدوات أو

 قوياة  إيجااد ثقافاة   العامة من تعزيز إلى تمك  الأمانة التكاليف إدارة في المتبع والنهج الحالية النظم
 .المستمر والتحس  مقابل المال القيمة بالتكاليف أو الأخ  بمبدأ الوعي من

 وارتفاع التكاليف في عن وجود زيادات المتحدة الأمم موةفي تكاليف وكشف دليل 
 توةيااف تكاااليف في ملحوةااة اختلافااات وجااود جانااب إلى الوقاات، في ساالم الرتااب بماارور  

 الا   العالياة  الإجمالية المرتبات التحليل إلى كما أشار. المتحدة لممم الرئيسية المراكز في الموةف 
 التحلاي بمزياد   شاأن  ومن. المراكز بعب في العامة دماتالخ فئة موةفي كبار بعب عليها يحصل
 أن يمكان الإدارة مان   وفهمهاا علاى نحاو أعماق     أنشاطة الإدارة وخادماتها   تكاليف في التبصر من
 .العامة ونفقاتها الإدارية تكاليفها مراقبة من أجل دس  تكاليفها وقياسها دليل
 

 العاملة القوى إدارة  
 الرئيسااية، مواردهااا علااى اسااتخداني  المتحاادة تعماال الأماام  أن بمكااان الأ يااة ماان 
في معالجااة  داادودا بيااد أنهااا ر دقااق إلا تقاادما . لااديها علااى أفضاال وجااه  العاملااة والقااوى
 الشاؤون الإدارياة   لجناة  أن مان  الارغم  وعلاى . الساابق  تقرير  في المجلس أثارها ال  الشواغل

 المتحادة  فاقن الأمام   ،2014 عااني  في يفيالاوة  والادعم  أقرت استراتيجية جديادة لادعم الاتعلم   
 .العاملة للقوى خططا اتن  تى تنتج ور تقوني بتنفي ها تزال لا

 إيجاااد الوةااائف الدائمااة   عمليااة في  اليااا البشاارية المااوارد إدارة مكتااب يشااارك ولا 
 دور أي لاه  ولايس . الميزانية عملية من تشكل جزءا ال  وإلغائها، تصنيفها وإعادة واستمرارها

أن  ماان الاارغم وعلااى. العاملااة القااوى وملامااح اتجاهااات ودلياال الميزانيااة مااا بعااد  رصااد في
 فاقن المكتاب   المخولاة،  الصالا يات  إطاار  في تتخا   الأجال  طويلاة  آثاار  اا ال  ااامة القرارات
 وتاؤدي تلااع . الصالا يات  ها    علاى ممارساة   كافيااة رقاباة  ممارساة  مان  يمكناه  وشاع  في لايس 
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عاان الوةااائف الدائمااة والمؤقتااة     ومو اادة متكاملااة بيانااات وجااود وعاادني النظميااة الثغاارات
 .فعال نحو على البشرية المتعلقة بالموارد الاستراتيجية بالمهاني قياني المكتب والموةف  إلى إعاقة

 وإدارة الأداء إدارة مثال  مجاالات  في شاعف  الحسابات وجود نقاق مراجعة ولا ظت 
عان الملاف الشخصاي للماوةف  مان       شااملة  معلومات بجمع تقوني لا فالإدارة. الموةف  تغيب

 تقاام الأماام ور. المرشااية الإجااازات في الضااائعة والساااعات والإعاقااة الصااحي  يااث الوشااع
الإعاقاة   ذوي الماوةف   المتعلقاة بوصاول   للسياساة  الامتثاال  لرصاد  شامان  بقنشاء إطار المتحدة
 .معقولة ام يةتيسير وإتا ة ترتيبات العمل وتوفير فرص المرافق إلى
 

 المؤسسة في المخاطر إدارة  
التقاادني كااان   ولكاان المؤسسااة، في المخاااطر لإدارة نهجهااا وشااع الإدارة تواصاال 

 الإدارات عمال  في المؤسساة  في المخاطر لإدماج إدارة العمل من ددودا ويلزني القياني بمزيد
 المخااطر  في مجاال إدارة  سايما  ولا المجاالات،  بعاب  في جيادا  تقادما  وأ ارزت الإدارة . اليومي
 المخااطر  إدارة دماج  في كافياا  تقادما  بياد أنهاا ر دارز   . العليا ال   ددتها الإدارة الستة الحرجة

 المخااطر  لمعالجاة  خطاط  سات  الإدارة وشاعت  وقاد . ككل المنظمة أجزاء جميع في المؤسسة في
 في المخاااطر إدارة تنفياا  تاانظ م شاااملة خطااة توجااد لا ولكاان المشاااريع، مخاااطر ماان للتخفيااف
 إدارة لادعم  الكافياة  والمهاارات  الماوارد  إلى الإدارات وتفتقار . المنظماة  أجازاء  جميع في المؤسسة
 وخطااط الداخليااة للمخاااطر ر يقاام بوشااع سااجلات  لاا لع، ونتيجااة. المؤسسااة في المخاااطر
كاان   إذا كابيرة  زياادة  إلى التنفيا   ودتااج وتايرة  . المخاطر إلا عدد ددود من الإدارات لمعالجة

 .معقولة زمنية فترة غضون في المتحدة الأمم في المؤسسة في المخاطر يتع  ترسيا إدارة
 

 الغش مخاطر إدارة  
 تعزياز  بشاأن  الساابقة  المجلاس  لتوصايات  الاساتجابة  كافيا في تقدما الإدارة  ققت 
 وشااع أو الغااش لمخاااطر شااامل تقياايم بااقجراء بعااد تقاام المنظمااة ور. الغااش مواجهااة تاادابير

 تقاادني وأُ اارز مجاازأة بااالغش المتعلقااة والإجااراءات السياسااات تاازال ولا. لمكافحتااه اسااتراتيجية
  اتى  ددياد   للغش الا ي لح  ال  لح تكبدها نتيجة الكبيرة الخسائر استرداد في ددود جوهري
 الإجاراءات  تعزياز  ياتم  ور. مناهجي  تقم المنظمة بملا قة من ا تاالوا عليهاا بشاكل    ور. اتن

 في القاانوني  الجابر  أ كاني تدمج ور. في التوةيف إزاء الشركاء الواجبة العناية اللازمة لممارسة
 ساانوي عائااد بتااوفير الإدارات ماان ور يقاام العديااد. المنفاا ين الشااركاء الاتفاقااات المبرمااة مااع
نااها المبلااا ع ولا تاازال المسااتويات  2014 عاااني في ددياادها لح الاا  الغااش بشااأن مسااتويات 

 .للغاية عموما منخفضة
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 والعقود المشتريات إدارة  
 هنااك  ولكان  الشاراء،  عملياات  وتبسيط لتحديث بقدخال إصلا ات قامت الإدارة 
 تركاازت فقااد ذلااع، ومااع. للااوائح الامتثااال ودساا  الشااراء وةيفااة لتعزيااز كاابيرا مجااالا

 نحاو  علاى  العقاود  لإدارة أقال  اهتمااني  إيالاء  ماع  السابقة لمنح العقاود،  الأنشطة على الإصلا ات
 علاى  وأمثلاة  الشاراء  وقواعد للوائح الامتثال عدني على التعرق على أمثلة المجلس ويواصل. فعال

فيهاا أن   يمكان  ال  الظروق ومن شأن توشيح. اا للصلا يات المفوشة المشتريات تجاوز شعبة
 مان  موافقاة  علاى  لأن دصا  المناساب  مان  تمار  الشعبة الصلا يات المفوشة اا و يثماا يكاون  

 في والتاادقيق الشاافافية ماان أكاابر أن يكفاال دقيااق قاادر  المقاار، في العقااود لجنااة مثاال أعلااى هيئااة
أن  والتجارياة لماوةفي المشاتريات،    المهاارات المهنياة   مساتوى  تعزياز  شأن ومن. الشراء إجراءات
 .التجارية العلاقات من قصوى قيمة استخراج على ويساعد المشتريات وةيفة يعزز
 

 الخاصة السياسية البعثات  
ال  تضاطلع ياا    السلاني عمليات من مهما جزءا الخاصة السياسية تشكل البعثات 
 داددة  مساتويات  ودقياق  لادعمها  متماسع بوشع إطار تقم بعد ر إلا أن الإدارة المنظمة،
 السياسااية إدارة الشااؤون ماان الأول المقاااني في الاادعم للبعثااات ويقاادني. والقاادرة الكفاااءة ماان

 كافياة  معلوماات  تاوفر  لا والبيانات المتعلقة بالأداء المالية البيانات ولكن الميداني، الدعم وإدارة
 ها    تتسام ياا إدارة   والصاعوبات الا    أن التعقيادات  مان  الارغم  وعلاى . فعال بشكل لإدارتها
 الثغاارات ر تقاام بعااد بسااد بعااب الإدارة فااقن طويلااة، مناا  فتاارة المناقشااة قيااد كاناات البعثاات 
 متماساكا  إطارا تضع ر إنها كما البعثات، ومساندة لدعم الحقيقية للكلفة فهمها في الأساسية
 .منها المطلوبة والقدرات الطاقات لتحديد
 السافر  وتكااليف  كافياة عان طبيعاة    مالياة  أو غاير  مالياة  معلوماات  ولا توجد هناك 
 كااان السالاني،   فا   عملياات  في هااو الحاال  وكماا . الخاصاة  السياساية  البعثاات  في الرسماي 
التا اكر قبال    التقياد بالقاعادة المتعلقاة بشاراء     لشارق  واساع  نطااق  علاى  امتثال عدني هناك

 البعثااات ساافر علااى ينفااق الاا ي التموياال نساابة أن ماان الاارغم وعلااى. يومااا 16 الساافر بماادة
 مجمااوع ماان المائااة في 4  ااوالي يعااادل مسااتوى ةلاات في رسميااة مهاااني في الخاصااة السياسااية
 عموماا  فقاد تجااوز   البعثاات  إلى المقادني  التمويال  أما مبلاا . منها للحد مجالا هناك فقن النفقات،
 نظر فيها المجلاس  ال  السفر  الات ور تكن معظم. واسع يامش يجري تكبدها ال  النفقات

 أنسااب علااى للحصااول ماان الساافر  الأقاال علااى يومااا 16قباال  التاا اكر شااراء ممتثلااة لشاارق 
 رصااد علااى الإدارة غااير الملائمااة إلى إعاقااة قاادرة  الإداريااة المعلومااات نظاام وتااؤدي. الأسااعار
 .فعال نحو ومراقبتها على السفر تكاليف



A/70/5 (Vol. I) 

 

15/230 15-12419 

 

 التجارية الأعمال تحويل  
 رؤيااة لااديها يوجااد لا ولكاان المتزامنااة، التحااول لمشاااريع طمو ااا برنامجااا تنفاا  الإدارة 
وياؤدي ها ا الوشاع إلى تعاريب مجموعاة      . تنفيا ها  وتنسايق  لمواءمتاها  مركزياة  خطاة  أو شاملة

 ولاايس لاادى الإدارة. لا يمكاان دملااه تراكمااي والمااوةف  لطلااب أساسااية صااغيرة ماان الإدارات
شاامل مانقح    نموذج الإدارة تقديم وتعتزني. ذو أهداق متفق عليها واشح للتشغيل  تى اتن نموذج

 عملياات  لان يعااإ إلا   النماوذج  ها ا  ولكن السبع ، دورتها في العامة الجمعية إلى الخدمات لتقديم
 جواناب  يراعاي جمياع   الخدمات لتقديم شامل اعتماد نموذج شأن ومن. للمعاملات الإداري الدعم
تنفيا    لادعم  تماساكا  أكثار  أن ياوفر خطاة   البرنامجياة،  الأنشاطة  ذلاع  في بماا  المتحادة،  الأمام  أنشاطة 

بوشاع   قيااني المنظماة   يتفادى خطار  أن أيضا شأنه ومن. الولايات على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية
 .الزمن عليها عفا ال  أو الحاجة عن الزائدة التنظيمية تكرار ااياكل يعزز للخدمة نموذج

 التوصيات  
باأن تقاوني    الرئيساية  وتقضاي التوصايات  . في جميع أجازاء التقريار   توصيات المجلس قدني 

 :الادارة بما يلي
 المالياااة بياناتهاااا لإعاااداد وممكااان التحقياااق  مفصااال زمااا  جااادول إعاااداد ()أ 
 الاازم  والجاادول 2014عاااني  تجربااة ماان المسااتفادة مراعاااة الاادرو  مااع ،2015 لعاااني
 ؛أوموجا لتنفي 

 مضاافة  قيماة  ذات إلى خدمة التمويل وةيفة اللازمة لتحويل الخطط وشع ()ب 
 الإدارة لتاادريب نطاقااا أوسااع ببرنااامج التحااول هاا ا ذات طااابع اسااتراتيجي أكاابر ودعاام 

 المنظمة؛ فروع جميع في والإدارية المالية الأمية دو على تعزيز المالية
 الخاااادمات تقااااديم تكاااااليف لقيااااا  مو اااادة ومنااااهجيات نُهااااج وشااااع ()ج 

 تسااجيل باادعم قياااني أوموجااا كيفيااة علااى والتعاارق والخااارجي ؛ للمسااتعمل  الااداخلي 
 شفافية؛ بصورة أكثر عنها والإبلاغ لمنشطة ودليلها الكاملة التكاليف
الا    البشارية  والماوارد  الميزانياة  لكفالاة تنسايق وةاائف    مناسابة  آلية وشع ()د 

بمعالجتاها   والحساابات  والميزانياة  الابرامج  رطيط ومكتب البشرية الموارد إدارة يقوني مكتب
 للماوارد  الاساتراتيجي  مان أجال التخطايط    بمعزل عان بعضاها الابعب تنسايقا أفضال       اليا

 مجموعاة  شامن  وةيفاة  تصانيف كال   مان  للتأكاد  واستعراإ توصيفات الوةاائف  البشرية؛
 إنشااء  إمكانياة  في والنظار  مشاترك مو اد؛   تصانيف  نظاني باستخداني مناسبة وشبكة وةيفية

 ؛أوموجا إطار في العاملة القوى لتخطيط و دة
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 دادد  المؤسساة  في المخااطر  إدارة عناصر لجميع مفصلة تنفي ية خطة وشع ()ها 
 اللازمة؛ والموارد والمنجزات والمعار واشحا زمنيا جدولا
 الغش؛ لمكافحة وإجراءاتها سياساتها لتعزيز وعاجلة متضافرة إجراءات اراذ ()و 
الملحاااة باااه  الإرشاااادية والماااواد للمشاااتريات المتحااادة الأمااام دليااال تنقااايح ()ز 
 الواجبااة والإشااارة إلى المعااايير الساالطة يمكاان يااا ممارسااة تفااويب  الاا  الظااروق لتوشاايح

 أعلى؛ هيئة إلى القضايا فيه إ الة الوقت ال ي ينبغي التطبيق لتحديد
مواصالة   خالال  مان  والعقاود  المشاتريات  إدارة قادرتها علاى   تعزيز مواصلة ()ي 
 يشامل  أن وينبغاي . مجاال المشاتريات   للماوةف  الفناي  في   الوةيفي المسار لتطوير جهودها

توةياف   واساتمرار  الخاارج،  إلى كالإعاارة  خارى، الأ والسابل  صلة التدريبه ا العمل موا
 المثال؛ سبيل المتخصص  في مجال المشتريات على

مان أجال    مستهدق للتشغيل لوشع نموذج المعنية الجهات سائر مع العمل ()ق 
 والمااوارد  والمسااؤوليات الأدوار يحاادد الخاصااة،  السياسااية البعثااات لجميااع  الاادعم تااوفير

 ؛ واشح الأداء بشكل قيا  اللازمة وكيفية
 المرا اال في المتحاادة الأماام لعمليااات الأوسااع الجوانااب في إدراج النظاار (ي) 
 .للبرامج الفعال الدعم لضمان وذلع العالمية، الخدمات تقديم نموذج من اللا قة

 
 السابقة التوصيات متابعة  

توصاايات  5توصااية، لح تنفياا    47الاا  يبلااا عااددها   الموجااودة التوصاايات باا  ماان 
ور تنفا    ،(المائاة  في 40)توصاية   19ويجري العمل علاى تنفيا     كاملا، تنفي ا( المائة في 11)

 وخلاي المجلاس  (. المائاة  في 11)توصايات   5، وقاني المجلس بقغلاق (المائة في 38)توصية  18
 عاجل بدرجاة أكابر   تقدني إ راز يتوقع ولكنه توصياته، بوجه عاني بتنفي  ملتزمة إلى أن الإدارة

 ودويال  المؤسساة،  في المخاطر وإدارة الغش، مكافحة تدابير بتعزيز المتعلقة التوصيات تنفي  في
 تفصاايلا  مااوجزا أكثاار   المرفااق الأول  ويتضاامن .والمحاساابة  الماليااة  والإدارة التجاريااة  الأعمااال
 .السابقة المجلس لتوصيات استجابة المتخ ة للإجراءات
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  الرئيسية الحقائق

 مجموع الإيرادات بليون دولار 5.82

 مجموع المصروفات بليون دولار 6.17

 العجز في السنة مليون دولار 348

 الأصول بليون دولار 7.5

 الخصوني بليون دولار 5.8

 صافي مجموع الأصول بليون دولار 1.7
 موةفو الأمم المتحدة 41 426
 واستحقاقاتهم وبدلاتهممرتبات الموةف   بليون دولار 2.69

    
 الولاية والنطاق والمنهجية   - ألف 

، المنتدى الرئيسي لدواا الأعضاء الا   1945توفر الأمم المتحدة، ال  تأسست في عاني  - 1
دولة لكاي تجتماع وتقاوني بارااذ تادابير جماعياة مان خالال أجهزتهاا الرئيساية:            193يبلا عددها 

ومجلس الوصاية والمجلس الاقتصاادي والاجتمااعي، ودكماة العادل     الجمعية العامة ومجلس الأمن 
الدولية والأمانة العاماة. ويمكان للمنظماة وفقاا لميثااق الأمام المتحادة، أن تتخا  إجاراءات بشاأن           
طائفة واسعة من القضايا الحيوية والمعقدة. وقد أدى ذلع إلى تطورها إلى منظماة معقادة تتاألف    

العدياد مان الإدارات والمكاتاب، وكا لع مان كياناات )يمتلاع         من مقر في نيويورك يتكون مان 
العديد منها هيكله الإداري ونظامه الخاص به( ومن مكاتب خارج المقر ومشاريع في جميع أنحاء 

 موةفا. 42 426العار. وتوةف الأمم المتحدة من أجل الوفاء بولاياتها 
كماااا ورد في المجلاااد الأول جمياااع وتتنااااول البياناااات المالياااة لعملياااات الأمااام المتحااادة  - 2

الأنشطة والكياناات والابرامج الا  تقاع دات إشاراق الأماناة العاماة وتشامل جمياع الصاناديق            
الأخرى غير صناديق عمليات  ف  السلاني، و سابات الضمان التابعة لممم المتحادة، ولجناة   

كمااة الجنائيااة الدوليااة الأماام المتحاادة للتعويضااات، والمحكمااة الدوليااة ليوغوساالافيا السااابقة والمح
لرواناادا واتليااة الدوليااة لتصااريف الأعمااال المتبقيااة للمحكماات  الجنااائيت ، الاا  تقاادني عنااها       

 منفصلة. تقارير
هااي الأولى الاا  يااتم إعاادادها وفقااا للمعااايير المحاساابية     2014والبيانااات الماليااة لعاااني   - 3

 منفصلة مدعومة بملا ظات تفسيرية.الدولية للقطاع العاني وتشمل خمسة بيانات أولية 
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وقاااني مجلااس مراجعااي الحسااابات بمراجعااة البيانااات الماليااة لمماام المتحاادة للساانة الماليااة   - 4
(. وقااد 1-)د 74وفقااا لقاارار الجمعيااة العامااة   2014كااانون الأول/ديساامبر  31المنتهيااة في 

المتحاادة والمعااايير الدوليااة   أجرياات عمليااة المراجعااة وفقااا للنظاااني المااالي والقواعااد الماليااة لمماام   
لمراجعااة الحسااابات. وتقتضااي تلااع المعااايير ماان المجلااس الامتثااال للشااروق الأخلاقيااة ورطاايط  
أعمال مراجعة الحسابات وتنفي ها للحصول علاى تأكيادات معقولاة تاب  ماا إذا كانات تلاع        

 البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.
سااابات في مقاار الأماام المتحاادة في نيويااورك ومكاتبااها في  وأجاارى المجلااس مراجعااة الح - 5

جنيف وفييناا ونايروغ، بالإشاافة إلى القيااني بزياارة العملياات والمشااريع والمكاتاب في أثيوبياا،          
وكولومبيااا والكوياات. ونسااق المجلااس عملااه مااع مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة لتجنااب       

انياة اعتمااد  علاى عملاه. وناوقش تقريار       الازدواجية غير الضارورية للجهاد وددياد مادى إمك    
 المجلس مع الإدارة، ال  أدرجت آراؤها بشكل مناسب.

 النطاق  
قاني المجلس بمراجعة الحسابات أساسا  ليتمكن من تكوين رأي عما إذا كانات البياناات    - 6

، 2014كاانون الأول/ديسامبر    31المالية تعرإ بشاكل نزياه المركاز الماالي لممام المتحادة في       
ونتااائج عملياتهااا وتاادفقاتها النقدياااة في الفتاارة الماليااة، وفقااا  للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع    
العاااني. و اال ذلااع تقييمااا لمااا إذا كاناات المصااروفات المسااجلة في البيانااات الماليااة قااد أنفقاات     

فت لمغراإ ال  وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت الإيرادات والمصروفات قاد صان  
وسجلت وفقا للنظاني المالي والقواعد المالية لممم المتحدة بشاكل صاحيح. وتضامنت المراجعاة     
استعراشا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلياة وفحصاا للساجلات المحاسابية والأدلاة الداعماة       

 الأخرى إلى الحد ال ي اعتبر  المجلس شروريا لدعم رأيه المتعلق بمراجعة الحسابات.
مان النظااني الماالي،     5-7ستعرإ المجلس أيضا عمليات لممم المتحدة بموجاب البناد   وا - 7

مع التركيز على المجالات ذات الأ ية البالغة لقدرات الأمم المتحادة وإدارتهاا الفعالاة وسمعتاها،     
 ولا سيما الأداء المالي والإدارة المالية )الفرع جيم أدناا (، وإدارة القاوى العاملاة )الفارع دال(،    
وإدارة المخاااطر في المؤسسااة )الفاارع هاااء(، وإدارة مخاااطر الغااش )الفاارع واو(، والمشااتريات       
)الفارع زاي(، واساتعراإ إدارة البعثاات السياسااية الخاصاة )الفارع  ااء(، وإدارة التحااول في       

 أساليب عمل المنظمة )الجزء الأول(.
 يجريهااا المجلااس  ويُقصااد ماان تغطيااة هاا   المواشاايع إكمااال الفحااوص المنفصاالة الاا        - 8

لكبريات مشاريع التحول في أساليب عمل المنظمة، ولا سيما التقريار المر لاي السانوي الراباع     
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(، الا ي نشار   A/69/158للمجلس عن تنفي  نظاني الأمم المتحدة لتخطايط الماوارد في المؤسساة )   
 .2014في تموز/يوليه 

 
 النتائج والتوصيات -باء  

 متابعة التوصيات السابقة  
توصاااايات   5توصااااية، لح تنفياااا    47ماااان باااا  التوصاااايات الموجااااودة وعااااددها      - 9
توصاية   18 في المائاة(، ور تنفا    40توصاية )  19المائة( تنفي ا كاملا، ويجاري تنفيا     في 11)
 (.1 - الجدول الثاني في المائة( )انظر 11توصيات ) 5المائة(، وقاني المجلس بقغلاق  في 38)

في المائاة وفقاا    63في المائاة بمثاباة ا فااإ كابير مان معادل        11ويعتبر التنفيا  بمعادل    - 10
للتقارير السابقة. ومن المهم أن نلا   أن ه ا الا فاإ قد نجم جزئيا من الانتقاال إلى تقاديم   

المقدماة   28التوصايات الاا    التقارير سنويا، بالنظر إلى أنه كان لدى الإدارة تسعة أشاهر لتنفيا   
شااهرا في إطااار هيكاال تقااديم التقااارير ماارة كاال ساانت . بيااد أن  21باادلا ماان  2014في عاااني 

المجلس يلا   أن معدل تنفي  التوصيات ال  قدمت في الادورت  الخامساة والسات  والساابعة     
 في المائة على التوالي. 41و  40والست  بعد تسعة أشهر كان 

توصيات مناها بناهج الأمام المتحادة      8ال  ر تنف ، تتصل  18لتوصيات الا ومن ب  ا - 11
لإدارة مخاطر الغش، مماا يعكاس التقادني المحادود الا ي أ ارز )انظار الفارع واو(. وتتعلاق سابع           
توصيات بالإدارة المالية والمحاسبة، مما يعكس ارتفاع المطالب ال  وُشعت علاى كاهال مكتاب    

ة والحسابات في إعاداد البياناات المالياة الأولى الممتثلاة للمعاايير المحاسابية       رطيط البرامج والميزاني
 الدولية للقطاع العاني ودعم تنفي  أوموجا.

ويقضااي المجلااس بااأن الإدارة ملزمااة، علااى وجااه العمااوني، بتنفياا  توصااياته. ويرجااع         - 12
ة العاماة باادءا ماان  ا فااإ معاادل التنفيا  جزئيااا إلى ارتفااع الطلبااات الملقااة علااى عااتق الأماناا     
(. بياد أن  “أولا”التنفي  المتزامن إلى دديد أولويات مبادرات الإصلاي الرئيسية )انظر الفارع  

المجلس يأمال في إ اراز تقادني أسارع في تنفيا  توصاياته، ولا سايما تلاع المتعلقاة بتعزياز تادابير            
لإدارة المالياااة مكافحاااة الغاااش، وإدارة المخااااطر في المؤسساااة، ودويااال الأعماااال التجارياااة وا   

والمحاسبة. ويتضمن المرفق الأول موجزا أكثر تفصايلا للإجاراءات المتخا ة اساتجابة لتوصايات      
 المجلس السابقة.

 
  

http://undocs.org/ar/A/69/158
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 1 - الجدول الثاني  
  الة تنفي  التوصيات  

 
 

التوصييييييييات الييييييي  
 نفذت تنفيذا كاملا

 دالتوصيات قي
 التنفيذ

التوصيييات اليي  
 لم تنفذ

التوصييييييات الييييي    
 تجاوزتها الأحداث

التوصيييييات اليييي  
 أغلقها المجلس

 5 - 18 19 5 المجموع       
 11 - 38 40 11 النسبة المئوية

 
 .مجلس مراجعي الحسابات المصدر: 
  

 الأداء المالي والإدارة المالية -جيم  
 تنفي  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  

هاي أول مجموعاة مان البياناات المالياة الا  تعادها الأماناة          2014البيانات المالياة لعااني    - 13
العامة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني ويصاادق عليهاا المجلاس بارأي غاير مشافوع        
بتحف . وتعترق المحاسبة على أسا  الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني    

عناد  ادوثها ولايس فقاط عناد اساتلاني النقدياة أو ماا يعادااا          بالعمليات وغيرها مان الأنشاطة   
دفعها. ويؤدي اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني إلى إدخال مصاطلحات جديادة    أو

ويغير الطريقة ال  تعاإ يا المعاملات وتعرإ في البياناات المالياة. وباالنظر إلى أن ها   المعاايير      
لا ي يقااوني بااالإبلاغ داددا، فقااد لح وشااع  اد فاصاال باا  أنشااطة    تتطلاب أن يكااون الكيااان ا 

الأمانة العاماة الا  يبلاا عناها في المجلاد الأول والأنشاطة المبلاا عناها في المجلاد الثااني )عملياات            
 ف  السلاني لممم المتحدة( بالاستناد في المقاني الأول إلى هياكل إعداد التقارير المالياة الحالياة.   

 اسب العمل على زيادة توخي الدقة في تعي  ه ا الحد بمرور الوقت.وقد يكون من المن
وعلى الرغم من الامتثال للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني، فاقن الحاد الفاصال          - 14

ليس جامدا. ويتم الإبلاغ عن عمليات  مان عملياات  فا  السالاني علاى سابيل المثاال، )هيئاة          
مراقبة اادنة التابعة لممم المتحدة وفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكري  في ااناد وباكساتان(   

ا التقرير، في    أن أوموجا يصنفها من أصول الأمانة العاماة وإن كانات تماول أساساا     في ه 
ماان الكيانااات المدرجااة في المجلااد الثاااني. وهناااك أيضااا هيكاال وا ااد لاالإدارة والحوكمااة ااا ين 

. وه ا يعا  أن لادى الإدارة مجاالا للنظار في كيفياة عارإ البياناات المالياة لمماناة          “الكيان ”
 المستقبل. العامة في



A/70/5 (Vol. I) 

 

21/230 15-12419 

 

ويؤدي الاعتاراق بجمياع أصاول وخصاوني المنظماة  ا  تكبادها إلى تاوفير معلوماات           - 15
نه يمكن الدول الأعضاء وغيرها من مستعملي البياناات المالياة مان    أأفضل لصانعي القرار. كما 

فهم المركز المالي الحقيقي وأداء المنظمة بسهولة أكبر. كما يؤدي اعتمااد مجموعاة مو ادة مان     
لمعايير المحاسبية على نطاق منظومة الأمم المتحدة بأسارها إلى تساهيل المقارناة با  الأداء الماالي      ا

 داخل المنظمات وفيما بينها وجعلها أكثر فائدة.
ويوفق بيان التغيرات في صاافي الأصاول )البياان الثالاث( با  الأرصادة المبلاا عناها في          - 16

الاا  أعاادت وفقاا للمعااايير المحاساابية لمنظومااة   ،2013-2012البياناات الماليااة المراجعااة للسانة   
، الاا  أعاادت  2014الأماام المتحاادة، والأرصاادة الافتتا يااة الااواردة في البيانااات الماليااة لعاااني     

بموجاااب المعاااايير المحاسااابية الدولياااة للقطااااع العااااني. وبلاااا مجماااوع التساااويات الااا  أجريااات    
لمتوافقة مع المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع     مليون دولار لتقرير الأرصدة الافتتا ية ا 1 245

العاني. وكان من الضروري إجراء تساويات كابيرة للاعتاراق بأصاول كالممتلكاات والمنشا ت       
 والمعدات والاعتراق بالإيرادات وفقا لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني.

المسااتحقات و ااددت  ااالات    وقاماات الإدارة أيضااا باسااتعراإ إمكانيااة اسااترداد     - 17
ملياااون دولار  ياااث اعتُااابرت المباااالا غاااير قابلاااة    258.1لا فااااإ القيماااة بلاااا مجموعهاااا  

ملياون دولار مان الاشاتراكات المقاررة الا        203.2للاسترداد، بما في ذلاع مخصصاات بمبلاا    
أناه  تنازع فيها الدول الأعضاء. وعلاى الارغم مان أن ذلاع الإجاراء يعتابر تصارفا  كيماا، إلا         

يع  إعفاء الدول الأعضاء المعنية من المسؤولية عان المبلاا المتناازع علياه، ولا إعفااء المنظماة        لا
مان مساؤوليتها عاان متابعاة المساألة. كمااا لح ددياد مخصصاات مقاباال قاروإ عملياات  فاا          

مليون دولار(، ومقابل  سابات القبب الأخرى والتبرعات ال  اعتابرت غاير    47.3السلاني )
 مليون دولار(. 1.8للاسترداد )قابلة 
وعلااى الاارغم ماان دساان جااودة البيانااات الماليااة بوجااه عاااني، فقااد لح رفاايب مسااتوى   - 18

المعلومااات المفصاالة الاا  قاادمت في بعااب المجااالات. وعلااى الاارغم ماان الامتثااال التاااني للمعااايير   
لا  تاب  نشااق كال مان      المحاسبية الدولية للقطاع العاني، فقن الجداول الزمنية الداعمة المفصالة ا 

الصااناديق الاسااتئمانية الرئيسااية علااى ساابيل المثااال ر تعااد تقاادني. ويتطااور شااكل ومضاامون        
الملا ظات والإيضا ات الواردة في البيانات المالية في كثير من الأ يان علاى مار الازمن لتلبياة     

قاديم إقارارات   ا تياجات أصحاب المصلحة، وتشجع المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني ت     
 إشافية  يثما تكون اا قيمة لأصحاب المصلحة.
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 إعداد البيانات المالية  
 افلاة بالصاعوبات واساتغرق إكماااا      2014كانت عملية إعداد البيانات المالية لعاني  - 19

القيااني  وقتا أطول مما كان مقررا. وكانت الأمانة العامة تاتعلم وهاي تنفا  العملياة، نظارا لعادني       
تيسير دديد المشاكل والتعلم. وك لع أُخضع الموةفون لضاغوق متضااربة تارتبط    ارين لبأية تم

بتنفيا  نظااني أوموجاا،  ياث كاان يُطلاب مناهم  ضاور دورات التادريب وإنجااز مهااني تنقياة             
البيانات ودويلها إلى النظاني الجديد، إلى جانب وشع الصيغة النهائية للبياناات المالياة. وكانات    

تتحمل فوق طاقتها ولا تملع قدرات كافية في مجال الإدارة المالية لتطبيق المعاايير   الأمانة العامة
المحاسبية الدولية للقطاع العاني بسلاسة وفعالية. وكانت تعتمد اعتمادا شديدا على عادد صاغير   
نساابيا ماان المااوةف  المهاارة، ور تُجاار استعراشااا إداريااا شاااملا بالقاادر الكااافي لتحديااد جميااع     

في مسودة المجموعة الأولى من البيانات المالية. ونتيجة لا لع، فعلاى الارغم مان كاون      الأخطاء 
تطبيق المعايير المحاسبية في جميع الكيانات إنجازا جدير بالثناء إلى  د كابير، فالا يازال مجاة مجاال      

 لتحسينات كبيرة في إجراءات إعداد الحسابات في السنوات المقبلة.
نظاااااني أوموجااااا في جميااااع كيانااااات الأمانااااة العامااااة في  وكاااا لع فساااايُؤدي تنفياااا   - 20

إلى دميااال مكتاااب رطااايط الااابرامج والميزانياااة  2015 زيران/يونياااه وتشااارين الثااااني/نوفمبر 
. ولا لع ساتدعو الحاجاة إلى وشاع جادول      2014والحسابات أعبااء أكابر مماا دملاه في عااني      

ة تقاديم البياناات المالياة لعااني     زم  شامل لإعداد الحسابات ونظاني صارني لضمان النوعياة لكفالا  
. وقد يكون مان المفياد في ذلاع الصادد إعاداد بياناات       2016آذار/مار   31بحلول  2015

ماليااة مر ليااة ماان أجاال المساااعدة علااى توزيااع عاابء العماال بشااكل أكثاار تكااافؤا علااى ماادار  
يااة الساانة، والتخفيااف ماان عاابء عماال مااوةفي المقاار في نهايااة العاااني، والمساااعدة علااى دديااد أ 

 أخطاء في السجلات المحاسبية وتصحيحها مبكرا.
، يوصااي المجلااس الأمانااة   2015ولتحساا  إجااراءات إعااداد الحسااابات في عاااني     - 21

 يلي: العامة بما
، ماع  2015وشع جدول زم  مفصل وواقعي لإعداد بياناتها المالية لعااني   )أ( 

 الزم  لتنفي  نظاني أوموجا؛، والإطار 2014مراعاة الدرو  المستفادة من عملية عاني 
كفالة توافر عدد كاق مان ماوةفي الشاؤون المالياة ممان يملكاون المهاارات         )ب( 

 المطلوبة لإنجاز المهاني المحاسبية الرئيسية في  دود الوقت المتاي؛
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دمااج أنشااطة مشااروع أوموجااا الرئيسااية، مثاال تنقيااة البيانااات ودويلااها       )ج( 
، شاامن الخطااط والجاادول الاازم  الخاصاا  بقعااداد  وأنشااطة التاادريب ودعاام المسااتخدم  
 الحسابات، سعيا لكفالة تواؤني الأنشطة؛

 المجلس. إجراء استعراإ إداري فعال لمشاريع البيانات المالية قبل تقديمها إلى )د( 
 

 فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  
مان أجال دقياق كامال الفائادة مان        المنظمة بحاجاة إلى رؤياة واشاحة للنتاائج المرجاوة      - 22

تنفي  المعايير المحاسابية الدولياة. وقاد  اددت الإدارة خماس فئاات عاماة مان المناافع، ووشاعت           
خطة رسمية لتحقيق الفوائد تشامل فارص إ ادا  تغاييرات علاى المادى الأطاول. ومان شامن          

ضال الممارساات، ودسا     الفوائد الرئيساية المتوقعاة لتنفيا  المعاايير المحاسابية الدولياة مواكباة أف       
إدارة الأصول والخصوني، وتوافر معلومات أ ال عان التكااليف، ودسا  الشافافية والمسااءلة،       

 وزيادة الاتساق والقابلية للمقارنة على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
وتقر الإدارة بأن بعب الفوائد سيتحقق بسرعة، مثل توافر معلومات أ ال عان العقاارات     - 23
استخدامها للمسااعدة علاى دسا  إدارة الممتلكاات. وهنالاع فوائاد أخارى ساتتطلب وقتاا          يمكن 

 أطول لكي تتحقق لأنها تتطلب مهارات معززة في مجال الإدارة المالية في جميع أنحاء المنظمة.
والواقاع أن بعااب الفوائااد المبكارة المعاازوة إلى المعااايير المحاسابية الدوليااة، مثاال دساا  إدارة     - 24

الحسابات المستحقة القبب وإدارة الممتلكات والمخزون، لا تعتمد على تغيير معايير الإبلاغ الماالي.  
بيد أنه نظرا لأن تلع الأرصدة قاد أُبلاا عناها في البياناات المالياة الأصالية بموجاب المعاايير المحاسابية          

فظااة في  الااة  الدوليااة، فااقن المنظمااة تعاارإ نفسااها لخطاار إصاادار مراجعااي الحسااابات آراء متح     
تُفصااح عاان الأرصاادة بصااورة صااحيحة. ولاا لع فقااد تطلااب الأماار اراااذ إجااراءات منسااقة   ر مااا

 و التها. كجزء من عملية تنفي  المعايير المحاسبية الدولية من أجل التحقق من قيمة تلع الأصول
 

 تعزيز الدور الاستراتيجي للوظيفة المالية  
الدولية، بالاقتران مع تنفي  مشروع أوموجا، فوائاد أوساع   يوفر تنفي  المعايير المحاسبية  - 25

نطاقااا وأكثاار اسااتراتيجية ماان خاالال إتا ااة معلومااات أ اال عاان التكاااليف، ماان أجاال دساا   
عمليات صانع القارار والإدارة المالياة واساترداد التكااليف. والضاغوق والقياود المالياة المساتمرة          

الحاجاة إلى تعزياز دور الوةيفاة المالياة مان أجال       مان  أيضاا  زياد  المفروشة علاى الأمام المتحادة ت   
 التدقيق في جميع جوانب تنفي  العمليات والبرامج وإسداء المشورة بشأنها.
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ويتطلااب ذلااع دااولا أساساايا للوةيفااة الماليااة ماان التركيااز علااى إدارة المعاااملات إلى      - 26
بطريقاة أفضال وأكفاأ    وةيفة فعالة تضايف قيماة اساتراتيجية عان طرياق إساداء المشاورة المالياة         

وتقديم خادمات تسااعد كياناات الأمام المتحادة علاى دقياق الأهاداق المتوخااة مناها. ويجاب            
أيضااا أن تتااولى الوةااائف الماليااة دورا طليعيااا في السااعي نحااو دساا  الإدارة الماليااة ككاال عاان   

 كلفة.تاليفية إنجاز الولايات بمزيد من فعالية كطريق مساعدة المديرين على فهم التكاليف و
وماان المسااتبعد أن تضاااهي المهااارات الماليااة التقليديااة المهااارات المطلوبااة لاادعم ذلااع       - 27

التحول. وستشاتد الحاجاة إلى تاوافر مهاارات في مجاالات المالياة والإدارة و سااب التكااليف.         
وفي نفس الوقت فقن الوةيفة المالياة، إذ تساتع  بمجموعاة مان الخادمات المضايفة للقيماة، مان         

بياال التقنيااات المحسااانة لتحلياال البيانااات وتقاااديم التقااارير، سااتعمل ماااع قاعاادة أوسااع مااان         ق
أو المساتخدم ، الأمار الا ي سايتطلب أيضاا التادريب والتثقياف مان أجال دقياق            “العملاء”

أقصااى قيمااة للمكاسااب الناتجااة عاان التحااول. وقااد طااورت الإدارة دورات تدريبيااة لتوعيااة        
لمعااايير المحاساابية والإجااراءات الاالازني اراذهااا لكفالااة أن تساااعد    المااوةف  وإعلامهاام بفوائااد ا 

المعايير المحاسبية على إ دا  التحول في الإدارة المالياة للمنظماة وفي عملياتهاا الإدارياة والمالياة.      
غير أنها ر تتطلع  اتى اتن إلى ماا هاو أبعاد مان ذلاع لتحدياد الكفااءات والمهاارات المطلوباة           

 ى  د ممكن من العمليات المستحدثة للإدارة المالية.للاستفادة إلى أقص
ويوصااي المجلااس الإدارة بااأن تُحااوفل الوةيفااة الماليااة إلى خدمااة أكثاار اسااتراتيجية       - 28

لإشافة القيماة، وأن تادعم ذلاع التحاول ببرناامج أوساع نطاقاا للتادريب في مجاال الإدارة          
 لى نطاق المنظمة.المالية من أجل تعزيز تعلم مبادئ المالية والإدارة ع

وقد أبلغت الإدارة المجلس بأنها تعتبر إشفاء الصفة المهنية على الوةيفة المالياة ودويلاها    - 29
إلى خدمة تضيف قيمة استراتيجية شارطا أساسايا لجا  مجاار التحاول الا ي شاهدته المنظماة في         

لاساتدامة المعااايير  خطاة   2015السانوات الأخايرة. وقااد أقارت لجناة الإدارة في  زيران/يونيااه     
المحاساابية الدوليااة في الأماام المتحاادة تشاادد علااى هاا   النقطااة وتتاايح خطااة عماال لاادعم إشاافاء  

 الصفة المهنية على الوةيفة المالية.
 

 الاستعراإ المالي العاني
بلايا  دولار، وبلغات المصاروفات     5.82مبلا  2014بلا مجموع الإيرادات في عاني  - 30

 دولار بلايااا  5.19ا مجماااوع الاشاااتراكات المقاااررة والتبرعاااات بلايااا  دولار. وبلااا 6.17
بلياون   2.69في المائة من مجماوع الإيارادات. وبلغات مرتباات الماوةف  ومساتحقاتهم        89 أو

الميزانياة العادياة والأنشاطة الخارجاة عان      إطاار   فيفي المائة من مجماوع النفقاات    45دولار، أو 
ت إلى الشركاء والمنظماات الأخارى لتنفيا  الابرامج المتفاق      الميزانية. واستأثرت المنح والتحويلا



A/70/5 (Vol. I) 

 

25/230 15-12419 

 

(. أولا - في المائااة )انظاار الشااكل ثانيااا    29بليااون دولار أو  1.82عليهااا بمبلااا آخاار قاادر     
لأن هااا   هاااي المجموعاااة الأولى مااان الحساااابات السااانوية الااا  تُجااارى علاااى أساااا      ونظااارا

 تامة عن السنة السابقة.الاستحقاق، فلم يتسن إدراج أرقاني قابلة للمقارنة ال
 

 أولا - الشكل الثاني  
 2014نفقات الأمم المتحدة لعاني 

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 2014دليل المجلس لبيانات الأمم المتحدة المالية )المجلد الأول( لعاني  المصدر: 
  
يتضمن التقرير المالي ال ي أعدته الأمانة العاماة استعراشاا عاماا شااملا للوشاع الماالي       و - 31

(. وتظل الصحة المالية لممام المتحادة جيادة عموماا، ولادى      رابعال لممم المتحدة )انظر الفصل
 المنظمة أصول كافية لتغطية التزاماتها.

وقد تراكمت لدى الأمم المتحدة التزامات كبيرة غاير ممولاة فيماا يتعلاق باساتحقاقات       - 32
شااي بلاياا  دولار(. غااير أن هاا   الالتزامااات تقابلااها أصااول كاابيرة مثاال الأرا  4.87العماال )

بلياون دولار(.   2.66بلياون دولار( ونقدياة واساتثمارات )    2.9والمباني )تبلا قيمتها الصافية 
لأنهاا تتعلاق بنقدياة    ‘‘ مقيادة ’’وما يقرب من نصف النقدية والاساتثمارات عباارة عان أصاول     

ا تياطيات تأم  خاصة باالموةف . ولا لع   في دتف  يا في صناديق استئمانية تابعة لمشاريع و
ي ليست مملوكة للصاندوق العااني أو متا اة لاه للوفااء بالتزاماتاه. وقاد دعات الضارورة مارة           فه
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 2014أخاارى إلى الاقتااراإ ماان صااندوق رأ  المااال المتااداول والحسااابات الخاصااة في عاااني      
 لكفالة قدرة الأمم المتحدة على تمويل جميع أنشطتها.

بليااون  1.3( بمقاادار وا فااب مجمااوع أرصاادة الا تياااطي )مجمااوع صااافي الأصااول     - 33
بليااون دولار. ويُعاازى كاال ذلااع الا فاااإ الكاابير تقريبااا إلى  1.7إلى  2014دولار في عاااني 

، وإلى تغاااير طفياااف )قااادر  2014ملياااون دولار سُاااجل في عااااني  348عجاااز صااااق قااادر  
كتاواري عناد تقيايم اساتحقاقات ماا بعاد       في المائة( في معدل الخصم ال ي طبقه الخبير الا 1.2
الخدمااة. وهاا ا يااب  ماادى شااعف المركااز المااالي للمنظمااة أماااني التغااييرات في ةااروق        انتااهاء

الأسااواق الدوليااة عمومااا. وقااد أجاارى المجلااس مزياادا ماان التحلياال للصااحة الماليااة للمنظمااة        
(. وتؤكاد تلاع النساب    2 - باستخداني مجموعة من النسب المالية الرئيسية )انظر الجدول ثانياا 

ظمااة أصااولا كافيااة عمومااا لتلبيااة كاال ماان التزاماتهااا القصاايرة الأجاال  العامااة أيضااا أن لاادى المن
 والطويلة الأجل.

 
 2-الجدول ثانيا  

 النسب المالية  
 ٢٠١٤الثاني/يناير  كانون ١ ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١ بيان النسبة

   )أ(النسبة المتداولة   

 2,53 2,73 الأصول المتداولة: الخصوني المتداولة

   )ب(الأصول: مجموع الخصونيمجموع 

 1,63 1,29 الأصول: الخصوني

   )ج(نسبة النقدية

النقديااااة س الاسااااتثمارات القصاااايرة الأجاااال: 
 1,41 1,50 الخصوني المتداولة

   )د(سريعةنسبة السيولة ال

النقدياااااااة س الاساااااااتثمارات س الحساااااااابات 
 3,28 3,36 المستحقة القبب: الخصوني المتداولة

 
 .2014المجلس لبيانات الأمم المتحدة المالية )المجلد الأول( لعاني  دليل المصدر: 

 تشير النسبة العالية إلى قدرة الكيان على دفع التزاماته القصيرة الأجل. )أ( 
 النسبة العالية مؤشر جيد على الملاءة المالية. )ب( 
النقدياة أو مكافئاات   تشكل نسابة النقدياة مؤشارا علاى السايولة في الكياان مان خالال قياا   جام            )ج( 

 النقدية أو الأموال المستثمرة المتوافرة شمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوني المتداولة.
نسبة السايولة الساريعة هاي نسابة أكثار دفظاا مان نسابة السايولة الجارياة لأنهاا لا تتضامن المخازون               )د( 

 والأصول المتداولة الأخرى، ال  يصعب دويلها إلى نقدية.
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 الميزانية العادية  
بموجاب   2015-2014وافقت الجمعية العاماة علاى الميزانياة الأصالية لفتارة السانت         - 34

بلايااا  دولار، ق نقحتاااها في وقااات لا اااق بموجاااب القااارار  5.53بمبلاااا  68/248قرارهاااا 
دات اقيرباا 2014الأماام المتحاادة في عاااني  اعترفااتبلاياا  دولار. و 5.65 إلى ألااف 69/263

في المائة( فيما يتعلق بالميزانية العادياة المقاررة، مماا يمثال النسابة       49بليون دولار ) 2.86قدرها 
. وبساابب اعتماااد البيانااات الماليااة الساانوية بموجااب المعااايير المحاساابية    2014المعتماادة في عاااني 

الدوليااة للقطاااع العاااني ر تعااد البيانااات تتطااابق مااع فتاارة الساانت  للميزانيااة. ولاا لع فمقارنااة    
مااع ميزانيااة الساانت  المحسااوبة علااى أسااا  ساانوي هااي عمليااة جزئيااة       2014يلة العاااني  صاا
فات مقابال مخصصاات الميزانياة    ومر لية، إذ لا يمكن إجراء استعراإ شامل ومُجاد للمصار   أو

 إلا في نهاية فترة السنت .
بياناتهااا وفي  اا  اعتماادت الأماام المتحاادة نظاااني المحاساابة علااى أسااا  الاسااتحقاق في   - 35

المالياة، فااقن ميزانيتااها لا تاازال قائمااة علااى أسااا  نقاادي. ونتيجااة لاا لع فااقن المعااايير المحاساابية  
الدولية تتطلب التوفيق ب  الحسابات علاى أساا  الاساتحقاق و صايلة الميزانياة القائماة علاى        
مااع النقديااة. وياارد هاا ا التوفيااق في البيااان الخااامس، ويتضاامن المقارنااة علااى مسااتوى المااوجز     

علاى البياناات    6المعلومات ال  سابق الإبالاغ عناها في بياان الاعتماادات. وتتضامن الملا ظاة        
المالياااة أيضاااا التوفياااق بااا  مجماااوع النفقاااات الفعلياااة في الميزانياااة الاااواردة في البياااان الخاااامس   

بليااون دولار، بمااا في ذلااع مصااروفات المخطااط العاااني لتجديااد مباااني المقاار( مااع الأرقاااني   2.9)
 ابلة في بيان التدفقات النقدية.المق
 

 إدارة التكاليف  
في فترة تتميز بالتقييد المالي والضغط المتزايد على الإنفاق الناجم  عان تزاياد الطلباات     - 36

وتوسع نطاق الولايات، ر يعد دقيق المزيد من الكفاءة وفعالية التكلفة هدفا اختيارياا بالنسابة   
ة الإدارة الماليااة الرشاايدة أن يسااتخدني المسااؤولون الإداريااون    لمماام المتحاادة. وتسااتلزني ممارساا  

الأموال استخداما سليما وأن تصل الموارد إلى أنشطة الخطوق الأمامية الا  ااا قيماة كابيرة في     
نظاار الاادول الأعضاااء والجهااات صااا بة المصاالحة، عوشااا عاان إبقائهااا مربوطااة في الأنشااطة      

ار ت الأماناة إجاراءات في السانوات الأخايرة للتقليال      الإدارية أو ذات القيمة المنخفضة. وقد 
من تكاليف الدعم استجابة لضغوق الميزانية، وهي تواصل القياني با لع، غاير أن مان المساتبعد     

 أن يشكل الاستمرار في رفيب الميزانيات نهجا مستداما في الأجل الطويل.
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المضاطلع ياا أن يسامح    ومن شأن التوصل إلى فهم ومعرفاة أعماق لتكااليف الأنشاطة      - 37
لاالإدارة بتحلياال تكاليفهااا وقياسااها وإدارتهااا بصااورة أفضاال. غااير أن عيااوب الاانظم والأدوات   
الإدارية الحالية تمنع الإدارة من الإ اطة يياكل التكلفة بالقدر الكاافي. ور تطاور الإدارة  اتى    

لتكااليف بالتفصايل والدقاة    اتن نظم المعلومات والأدوات أو المهارات التحليلية اللازمة لفهم ا
المرجوين. ور تُطوَّر أطر أو منهجيات مشتركة لممام المتحادة لتحدياد التكااليف أو تصانيفها      

 أو إدارتها، ول لع فقد طور كل كيان نهجه الخاص.
وعلى الرغم من وشع منهجيات لتحدياد تكااليف الماوةف  القياساية، وكا لع لتعاي         - 38

شاامان ألا تتحماال أمااوال الميزانيااة العامااة أو المااوارد الأساسااية     تكاااليف دعاام الاابرامج )ياادق  
الأخاارى أيااة تكاااليف إشااافية(، فقااد أُنجااز معظاام ذلااع العماال في مجانينااات القاارن العشاارين           

يتحقااق مناا  ذلااع الحاا  تقاادني كاابير في هاا ا الصاادد. وفي  الااة الأماام المتحاادة لا تسااتند        ور
طة الخارجاة عاان الميزانيااة إلى دليال مفصاال يااب  أن   التكااليف المسااتردة فيمااا يتعلاق باادعم الأنشاا  

كاماال التكاااليف المتكباادة قااد لح اسااتردادها بالفعاال. وبالنساابة للخاادمات الأخاارى الاا  تقاادمها  
إدارات الأماام المتحاادة للمسااتخدم  الااداخلي  والخااارجي ، لا توجااد منهجيااة مو اادة لتقاادير  

ورة شاملة. وفي ها ا الصادد تاب  البياناات     التكاليف، كما لا توجد نظم لتسجيل التكاليف بص
أن أنشاطة المنظماة المادرة للإيارادات )مثال عملياات        2013-2010المالية لممم المتحدة للفترة 

 دولار. 870 000تشغيل المطاعم والخدمات المقدمة للزوار( مُنيت بخسارة إجمالية قدرها 
لإدارة مان شامن المجاالات المتخلفاة     وقد ةل مجالا المحاسابة الإدارياة وددياد تكااليف ا     - 39

على نطاق منظومة الأمم المتحدة، ولا توفر الانظم القديماة المساتخدمة  الياا في الأمام المتحادة       
تيح القادرة علاى تساجيل    يمعلومات مالية شاملة في ه ا الصدد. وفي    أن نظاني أوموجا سا 

ر مناااهجيات وأدوات تكااااليف العملياااات بصاااورة منهجياااة، فقناااه ياااتع  علاااى الإدارة تطاااوي  
 ومهارات مناسبة لتحديد التكاليف من أجل قياسها وإدارتها بفعالية.

 :الإجراءات التاليةالإدارة تخ  ويوصي المجلس بأن ت - 40
وشااااع نهااااج ومنااااهجيات مو اااادة لقيااااا  تكاااااليف تقااااديم الخاااادمات      )أ( 

 للمستخدم  الداخلي  والخارجي ؛
لنظاني أوموجا أن يسااعد علاى تساجيل كامال     دديد الكيفية ال  يمكن يا  )ب( 

 تكاليف الأنشطة ودليلها والإبلاغ عنها بطريقة أكثر شفافية.
في المائاة مان نفقاات الميزانياة العادياة       32وقد قدر المجلس في تقرير  السابق بأن نسابة   - 41

 ،2014(. وفي عااني  53، الفصل الثااني، الفقارة   A/69/5 (Vol. I))كانت تتعلق بوةائف إدارية 

http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol.I)
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وقد فحي المجلاس، كجازء مان     بليون دولار على خدمات الدعم المشتركة. 1.52أُنفق مبلا 
، مجاال  ماان مجاالات الأنشااطة لتحلياال   2014عملياة مراجعااة الحساابات الاا  أجراهاا في عاااني    
تكاااليف المااوةف  في  توليفااةوجااه التحديااد  تكاليفهمااا بمزيااد ماان التفصاايل. واسااتعرإ علااى 

 الأمم المتحدة، ونظر في كيفية إدارة تكاليف خطط التأم  الصحي.
 

 تكاليف موظفي الأمم المتحدة  
تستلزني طبيعة أنشطة الأمانة العامة دعم عدد كبير من الموةف ، ولا لع فمان المتوقاع     - 42

، بلااا مجمااوع النفقااات علااى المرتبااات  2014أن تكااون تكاااليف المااوةف  كاابيرة. ففااي عاااني  
في المائاة مان مجماوع النفقاات( علاى       45بليون دولار ) 2.69والبدلات والاستحقاقات مبلا 
 النحو المب  في بيان الأداء المالي.

ولجنة الخدمة المدنية الدولية هي ال  تُصدر مساتويات مرتباات ماوةفي الأمام المتحادة،       - 43
. وقاد  1921ال ي تستند إليه اللجنة لتحديد تلع المساتويات إلى عااني    (1)ويعود المبدأ الأساسي

ار ت اللجنة الولايات المتحدة الأمريكية أساسا لمقارنة مرتبات موةفي الأمام المتحادة، ودادد    
التغييرات المدخلة على كل عنصر من عناصر المرتبات سانويا. ويلا ا  المجلاس في ذلاع الصادد      

أن ااامش با    (2)في الولايات المتحدة وجد في تقرير أصدر  مؤخراأن مكتب مساءلة الحكومة 
مرتبات موةفي الخدمة المدنية في الأمم المتحدة والولايات المتحدة ازداد خالال السانوات العشار    
الماشية )لصالح موةفي الأمم المتحدة(. وأفاد المكتب أيضاا باأن اساتحقاقات الماوةف  في الأمام      

سااتحقاقات مااوةفي الخدمااة المدنيااة للولايااات المتحاادة، بيااد أن اسااتحقاقات    المتحاادة مُعادةلااة لا
الإجازة في الأمم المتحدة أسخى. فبوساع ماوةفي الأمام المتحادة علاى سابيل المثاال أن يراكماوا         

يوما من أياني الإجازة خلال  ياتهم المهنية وأن يتلقاوا مقابال تلاع الأيااني مبلغاا       60يصل إلى  ما
، بلغاات الالتزامااات 2014 كااانون الأول/ديساامبر 31م للمنظمااة. وفي مقطوعااا عنااد مغااادرته 

(، ودُفااع مبلااا  19مليااون دولار )انظاار الملا ظااة   252المتراكمااة غااير الممولااة ماان الإجااازات   
. وماان شااأن إدارة أكثاار 2014 مليااون دولار إلى المااوةف  الاا ين غااادروا المنظمااة في عاااني  12

تخا  أساساا للمقارناة، أن    ها ماع منظماات أقال ساخاء تُ    إ كاما للإجازات المستحقة، أو مواءمت
 رفب بدرجة كبيرة الالتزامات غير الممولة للمنظمة.

استعراشاا   2013والمجلس على علم بأن لجنة الخدمة المدنية الدولية بادأت في آذار/ماار     - 44
سااتدامة بالاتساااق والا سااملمجموعااة عناصاار الأجاار في النظاااني المو ااد، ياادق وشااع نظاااني ماانقح يت

__________ 

يؤكد مبدأ نوبلمير، ال ي مفاد  عدني جواز وجود فروق في المرتبات على أسا  الجنساية، أن شاروق خدماة     (1) 
 الدولي  يجب أن تسمح فعليا باجت اب مواط  البلد الأعلى أجرا.الموةف  

 .www.gao.gov/products/GAO-13-526يمكن الاطلاع عليه في الموقع الشبكي  (2) 
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ني إلى توقااع أن يقاادَّويعاااإ توقعااات الجهااات صااا بة المصاالحة. وتتاايح نتااائج الاسااتعراإ، الاا ي يُ  
، فرصاة لتبسايط وترشايد    2015الجمعية العامة في دورتها السبع ، خلال الفصل الثالث مان عااني   

 التوجيهية. مجموعة استحقاقات الموةف  وكفالة انسجامها بصورة ملائمة مع المبادئ
ونظاني الأمم المتحدة لمرتبات الماوةف  وبادلاتهم واساتحقاقاتهم الأخارى نظااني معقاد.        - 45

فهنالااع جااداول منفصاالة لمرتبااات الفئااات العدياادة الاا  يُسااتخد ني فيهااا الموةفااون، كمااا أن        
المااوةف  ماان الفئااة الفنيااة وفئااة الخدمااة الميدانيااة يحااق ااام الحصااول علااى تسااوية مقاار العماال      

لافات في تكاليف المعيشة، مما يوفر للموةف  نفس القاوة الشارائية النسابية    للتعويب عن الاخت
فئاة مساتقلة فيماا يتعلاق      300في جميع مراكز العمل. وعموما فقن لدى الأمم المتحادة  اوالي   

بدخل الموةف  وإعاناتهم والاقتطاعات من مرتباتهم، تتراوي ما ب  بادلات الإعالاة للماؤهل     
ل وغيرهاام ماان المعااال ، وباادلات غساال الملابااس الاا  دُفعاات لثمانيااة     ماان الاازوج  والأطفااا 
. ونتيجة ل لع يمكن لماوةف  في الأمام المتحادة ياؤدون وةاائف      2014موةف  فقط في عاني 

متماثلة أن يتلقوا مرتبات مختلفة اختلافا كابيرا وفقاا لعوامال مثال الموقاع وعادد المعاال  وناوع         
الاا  يتكلمونهااا وعاادد ساانوات خدمتااهم المتراكمااة.     السااكن الاا ي يشااغلونه وعاادد اللغااات   

قائماة للعناصار الرئيساية لأجاور وبادلات الأمام المتحادة المدفوعاة          3 - ويتضمن الجدول ثانيا
 2014عان طريااق نظااني كشااوق المرتباات التااابع لنظااني المعلومااات الإدارياة المتكاماال في عاااني      

 (.يتصل يا من تكاليف الأفرادما في المائة من مجموع تكاليف الموةف  و 78 )نسبة
 

 3 - االجدول ثاني  
 العناصر الرئيسية لأجور وبدلات الأمم المتحدة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 القيمة فئة كشوف المرتبات

 251 1 المرتب الإجمالي  

 381 تسوية مقر العمل

 256 اشتراكات الأمم المتحدة في المعاش التقاعدي

 73 اشتراكات الأمم المتحدة في التأم 

 38 بدلات الإعالة

 25 عنصر المشقة من بدل التنقل

 15 العمل الإشافي )المرتب الإجمالي(

 104 مدفوعات أخرى

2 المجموع   143  

 
 دليل المجلس للبيانات المقدمة من الإدارة. المصدر: 
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 الوظائف الممولة من الميزانية العادية  
دليل الوةائف المشاغولة أن عادد الوةاائف المعتمادة الممولاة مان الميزانياة العادياة          يب  - 46

، غااير أناه  اادثت زيااادة عامااة قاادرها  2015-2014وةيفااة في الفتاارة  219ا فاب بمقاادار  
 10 118، فبلااا عاادد الوةااائف 2005-2004في المائااة( مناا  الفتاارة  11وةيفااة ) 1 000

ومااا فوقهااا(  5-وةف  في الرتااب الفنيااة العليااا )ق وةيفااة. وكاا لع ازدادت نساابة كبااار الماا  
 في المائة. 13.1إلى  12مقارنة بعدد الموةف  الإجمالي من 

ثابتااة إلى  ااد مااا عنااد عمومااا ةلاات تكاااليف المااوةف  أن  4 - اانيااثالجاادول ويااب   - 47
 في المائة من مجموع الميزانية العادية. 75و  73مستوى يتراوي ب  

 
   4 - االجدول ثاني  

 الوةائف المعتمدة الممولة من الميزانية العادية والإنفاق على تكاليف الموةف  وغيرهم من الأفراد  

 
٢٠١٤-
٢٠١٥ 

٢٠١٢-
٢٠١٣ 

٢٠١٠-
٢٠١١ 

٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦-
٢٠٠٧ 

٢٠٠٤-
٢٠٠٥ 

 تكاليف الموةف  وغيرهم من الأفاراد        
 )ب لاق دولارات الولايات المتحدة(

)أ(312
 015 4 135 255 3 944 028 3 516 845 3 094 017 2 697 712 

 118 9 337 9 929 9 281 10 336 10 118 10 الوةائف المعتمدة

 092 1 143 1 214 1 265 1 300 1 327 1 وما فوقها( 5-كبار الموةف  )ق

 818 2 992 2 123 3 278 3 330 3 363 3 الموةفون اتخرون من الفئة الفنية

 208 5 502 5 592 5 738 5 706 5 428 5 الأفراد اتخرون

 12,0 11,9 12,2 12,3 12,6 13,1 النسبة المئوية لكبار الموةف 

 
 دليل المجلس للميزانية العادية والبيانات المالية لممم المتحدة )المجلد الأول(. المصدر: 

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31غير متا ة  تى  )أ( 
  
تكاليف المرتبات المتكبدة، استعرإ المجلس العوامل الرئيساية لارتفااع   ونظرا لارتفاع  - 48

بليااون دولار  1.2، لح تجهيااز مبلااا  2014تلااع التكاااليف في الساانوات الأخاايرة. وفي عاااني     
في المائااة( ماان مجمااوع المرتبااات في المنظمااة ماان خاالال مجاااني نظاام فرعيااة قديمااة لكشااوق   78)

دارية المتكامال. وقاد  لال المجلاس البياناات المتعلقاة بالعاام         المرتبات تابعة لنظاني المعلومات الإ
 ( باستخداني أدوات دليل البيانات.2014و  2013الماشي  )

ويب  التحليال أن متوساط الكلفاة السانوية للموةاف الوا اد ر يساجل ساوى زياادة           - 49
دولار علاى مادى السانت . وأوشاح  سااب بسايط        124 400إلى  122 600طفيفة، من 
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 155 800لمتوسااط التكلفااة أن المااوةف  العااامل  في جنيااف هاام الأكثاار كلفااة، بمسااتوى        
دولار، بينما الأقل كلفة هم موةفاو اللجناة الاقتصاادية لأفريقياا،  ياث يكلفاون في المتوساط        

 (.  5 - دولار )انظر الجدول ثانيا 63 600
 

 5 - الجدول ثانيا  
 دارية المتكامل  سب الموقعتكاليف المرتبات في نظاني المعلومات الإ  

 
 ٢٠١٣  ٢٠١٤ 

النظيييييار الفرعيييييي لنظيييييار  
 المعلومات الإدارية المتكامل

المييييييييييييييييدفوعات 
)بملايييين دولارات 
 الولايات المتحدة(

عييييييييييييييييدد 
المييييييييوظفين 
 المستفيدين

المتوسيييب )بييي لاف  
دولارات الولايات 

 المتحدة(

المييييييييييييييييدفوعات 
)بملايين دولارات 
 الولايات المتحدة(

عيييييييييييييييييدد 
الميييييييييوظفين 
 المستفيدين

المتوسيييب )بييي لاف  
دولارات الولايات 

 المتحدة(
  130,6 141 8 063,5 1 132,3 009 8 059,2 1 المقر       

مكتااااب الأماااام المتحاااادة 
  152,8 567 4 697,7 155,8 588 4 714,9 جنيف في

مكتااااب الأماااام المتحاااادة 
  58,7 061 1 62,3 65,2 030 1 67,1 نيروغ في

مكتااااب الأماااام المتحاااادة 
  91,4 631 57,7 94,0 633 59,5 فيينا في

اللجناااااااااة الاقتصاااااااااادية 
والاجتماعيااااااااة تساااااااايا 

  92,3 851 78,5 84,5 868 73,3 والمحيط ااادئ

اللجناااااااااة الاقتصاااااااااادية 
لأمريكا اللاتينياة ومنطقاة   

  87,7 794 69,6 87,9 753 66,2 البحر الكاريبي

اللجناااااااااة الاقتصاااااااااادية 
  63,3 902 57,1 63,6 909 57,8 لأفريقيا

اللجناااااااااة الاقتصاااااااااادية 
  102,5 426 43,7 104,3 430 44,8 والاجتماعية لغرغ آسيا

2 المجموع   143 ,0  17  220  124 ,4  2  130 ,1  17  373  122 ,6   

 
 دليل المجلس لبيانات كشوق المرتبات في نظاني المعلومات الإدارية المتكامل. المصدر: 
  
بعاب الأنمااق غاير المتوقعاة. فماثلا تاب  أن كباار        وكشف دليل إشافي للتكاليف عن  - 50

(، بمن فيهم شاغلو وةاائف وصافت بأنهاا وةاائف     7-الموةف  من فئة الخدمات العامة )خ ع
، هاام ماان شاامن أعلااى المااوةف  أجاارا،  يااث يحصاال  “رئاايس و اادة”أو  “مساااعد إداري”

وأةهاار دلياال  كااثير منااهم علااى مرتبااات صااافية تعااادل مرتبااات وةيفااة وكياال الأماا  العاااني.   
دولار أو أكثار   169 000 االأعلى أجرا )الا ين تلقاو   200لمرتبات موةفي الأمم المتحدة الا 
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منااهم في فئااة الأماا  العاااني المساااعد      73( أن 2014علااى أسااا  مرتبااهم الإجمااالي في عاااني     
 .6-برتبة خ ع 57، و 7-برتبة خ ع 62برتبة مدير، و  8أعلى، و  أو
أيضاااا أن مااادفوعات العمااال الإشاااافي كانااات متواشاااعة نسااابيا في   وأةهااار التحليااال  - 51
ملاي  من ذلع المبلا دُفعات لماوةفي    8مليون دولار، غير أن  15، عند مستوى 2014 عاني

أن بعاب الأفااراد ساجلوا قادرا كاابيرا مان العمال الإشااافي بصاورة مساتمرة. فمااثلا         إلاالأمان.  
 2014دولار في عاااني  62 000ت تلقااى أ ااد الأفااراد ماادفوعات عاان العماال الإشااافي بلغاا    

 دولار. 86 000بالإشافة إلى مرتب إجمالي قدر  
 التحليل الجنساني  

، بتحلياال 2014قاااني المجلااس، ماان خاالال اسااتخداني بيانااات كشااوق المرتبااات لعاااني      - 52
للتوزيع  سب نوع الجنس، أةهر ديازا طفيفاا في النسابة لصاالح الماوةف  مقارناة بالموةفاات        

اماارأة(، ولكاان باارز ديااز أكثاار وشااو ا ماان  يااث النسااب في فئااات    47باال رجاالا مقا 53)
امرأة(. وتُرجم ذلاع إلى دياز    33رجلا مقابل  67فوقها ) المديرين وما ةالإدارة العليا، أي فئ

امارأة(.   45رجالا مقابال    55في الحصة من مجموع الأجور المدفوعة للرجال مقارنة بالنسااء ) 
نسااء،   3 208) 44إلى  56ق عادد النسااء عادد الرجاال بنسابة      وفي فئة الخدمات العامة، فاا 

 رجلا(. 2 530 و
 

 استخدار تحليل البيانات  
لا تملع الإدارة  تى اتن الأدوات اللازمة للقياني بتحليل شامل للبيانات عان تكااليف    - 53

مكتاب   لَالموةف  من النوع ال ي يضطلع به المجلس. وكماا لاو   في الفارع دال، تقياد عما     
 ودقتها وتكاملها. اقصور تتعلق باكتمال قواعد بياناته هُإدارة الموارد البشرية أيضا أوج

ودتاااج المنظمااة إلى وشااع دلياال مناسااب للبيانااات، ومنااهجيات لتقاادير التكاااليف         - 54
تقنياات تقادير التكااليف القياساية الموجاودة بالفعال(، وداديث السياساات والإجاراءات           )غير

وشاع  استخداني تلع المعلوماات ل بعد ذلع فهم أعمق لتكاليفها الأساسية. ويمكن  للوصول إلى
بطريقة تشجع زيادة الوعي بالتكاليف، ودسا  القيماة لقااء     هاوقياسنقاق مرجعية للتكاليف 

 المال، ونشر ثقافة التحس  المتواصل في ممارسات الإدارة المالية.
ات والقدرات والإمكاناات اللازماة لتولياد    ويوصي المجلس بأن تضع الإدارة الأدو - 55

معلومااات شاااملة ومفصاالة يمكاان أن تسااتخدني ماان أجاال دساا  فهاام تكاااليف المااوةف ،       
وإدارتهااا، ومراقبتااها، وتااوفير معلومااات إداريااة أكثاار دقااة واكتمااالا وأنسااب ماان  يااث        

 التوقيت بغية دعم اراذ القرارات.
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 خطب التأمين الصحي  
بتحليل خطط التأم  الصحي للمنظمة، ال  أنشئت بوصفها جزءا مان  قاني المجلس أيضا  - 56

. ومعظام الخطاط   والمتقاعادين مان العمال فيهاا     نظاني الضمان الاجتمااعي لماوةفي الأمام المتحادة    
، 2014فرد مشترك ومعال. وفي عااني   150 000مؤمنة ذاتيا. وتوفر الخدمات الصحية لحوالي 

ليااون دولار في إطااار هاا ا الخطااط. وبلااا مجمااوع     م 441.3لح دفااع مطالبااات بلغاات قيمتااها    
مليون دولار. وبعاد ا تسااب الإيارادات     501.6المسا ات من المنظمة والمشترك  في الخطط 

المتأتيااة ماان الفااوائب والا تياطااات المسااتثمرة وتكاااليف إدارة الخطااط، كاناات لاالإدارة أرصاادة   
 .تقريبا مطالبات مجانية أشهر في لتلبيةمليون دولار، أي ما يك 346.2ا تياطات بلغت 

 وتدار الخطط المؤمنة ذاتيا في موقع : -57
يدير مقر الأمم المتحدة خطط التاأم  الطابي وتاأم  طاب الأسانان الموجاودة        )أ( 

في الولايات المتحدة، والخطة العالمياة مان أجال الماوةف  المياداني  المعيان  دولياا والمتقاعادين،         
وةف  المياداني  المعيان  دلياا والمتقاعادين في مراكاز عمال معيناة.        وخطة التأم  الصاحي للما  

وتاادير البرنااامج أطااراق إداريااة ثالثااة تشاارق علااى الخطااط وتباات في المطالبااات بالنيابااة عنااه.    
 وتدفع أتعاب لمطراق الإدارية عما تقدمه من خدمات؛

وةفي الأماام ياادير مكتااب الأماام المتحاادة في جنيااف جمعيااة التااأم  التعاااوني لماا   )ب( 
وةفي ومتقاعدي الأمم المتحادة في جنياف وغيرهام مان     الخاصة بمالمتحدة شد المرإ والحواد  

الموةف  والمتقاعدين من المنظمات الأخرى ال  تتخ  من جنيف مقرا اا. والجمعية مدارة ذاتيا، 
قاود ماع   ويقوني المكتب المحلاي باساتعراإ المطالباات والبات فيهاا، وكا لع بالتفااوإ بشاأن الع        

 التأم . مقدمي الخدمات الطبية المحلي  وترتيبات إرسال الفواتير مباشرة إلى مقدني خدمات
زياد  توبالنسبة لكل خطة تأم  ذاتي، يحتف  بأي أقساق تأم  وإعانات وخصاومات   - 58

على ما تستلزمه المطالبات والنفقات الإدارياة في شاكل ا تياطاات تساتخدني في التخفياف مان       
الزيااادات في أقسااااق التاااأم  وتااوفير تغطياااة خاصاااة بحاااالات الطااوارئ مااان أجااال تلبياااة أي    

ملياون   43في  الة وقوع كوار . وبلغات تكلفاة إدارة الخطاط     بالمطالباتا تياجات تتعلق 
. وتااب  عمليااة  ساااب بساايطة   6 - يف ذات الصاالة في الجاادول الثاااني  دولار؛ وتاارد التكااال 

عدد مطالبات التاأم  وتكاليفهاا أن متوساط تكااليف المطالباات للخطاة المادارة        يستخدني فيها 
مارة   2.7ذاتيا لجمعية التأم  التعاوني لموةفي الأمام المتحادة شاد المارإ والحاواد  أعلاى باا        

 لتجهياز دة في المقار. ويتاراوي متوساط تكااليف المعااملات      من المتوسط المقابل للخطط الموجاو 
دولارات بالنسابة   106 دولارا بالنسابة للخطاط في الولاياات المتحادة و     30كل مطالباة با    

  لخطة التأم  الطبي للموةف  المحلي .
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 6 - الجدول الثاني  
 تكاليف إدارة التأم  الصحي  

 

 

خطييييييب التييييييأمين  
الطبي وتيأمين طي    

 في المقر الأسنان

خطييييييية التيييييييأمين 
الطيييبي للميييوظفين  
 الميدانيين المحليين

جمعييييييية التييييييأمين التعيييييياوني  
لمييوظفي الأمييم المتحييدة  ييد    

 )أ(   المرض والحوادث

المطالبات والنفقاات المتعلقاة بالتاأم  الا اتي         
 707 98 871 24 684 317 )ب لاق دولارات الولايات المتحدة(  

دولارات تكاااااااليف التشااااااغيل )باااااا لاق   
 505 3 124 4 875 21 الولايات المتحدة(

 363 83 979 38 004 720 عدد المطالبات  

متوساااط تكااااليف المطالباااات )بااادولارات   
 184 1 638 441 الولايات المتحدة(  

متوسااط تكلفااة التشااغيل لكاال مطالبااة  
30 )بدولارات الولايات المتحدة(  106  42  

 
دلياال المجلااس للبيانااات الماليااة لمماام المتحاادة )المجلااد الأول( وإ صاااءات الأمانااة العامااة المتعلقااة           المصدر: 

 بالمطالبات.  
ملياون دولار، الا ي يمثال خساائر صارق العمالات الناجماة         13.5لا تشمل تكاليف التشغيل مبلا  )أ( 

 عن إعادة تقييم الاستثمارات بالفرنع السويسري.
  
دارة بانتظاني يا ا التحليال الاداخلي للنقااق المرجعياة مان أجال اساتعراإ         ولا تقوني الإ - 59

عبر الزمن لمعرفة ما إذا كانات تزياد    الو دة ه   تكاليف عملياتها، كما أنها لا ترصد تكاليف
نظماات  المأو تنقي. وبالمثل، لا يسترشد في عملية اراذ القرارات في الأماناة العاماة بماا تقدماه     

 رجعية خارجية لأنشطة تأم  مماثلة.خرى من نقاق مالأ
ويوصااي المجلااس الإدارة ببحااث الأسااباب الكامنااة وراء الاختلافااات في متوسااط       - 60

 تكاليف المطالبات من أجل دديد ما إذا كان هناك مجال للحد من تكاليف إدارة الخطط.
ااا  لاختلافاات في موقاع وفئاة الأشاخاص الماؤمن علايهم       اوأبلغت الإدارة المجلاس باأن    - 61

أثاار كاابير في التكاااليف وأنهااا لا تاارى أن ماان المجاادي إجااراء مقارنااة باا  الخطااط فيمااا يتعلااق      
بأنااه قااد توجااد تفساايرات منطقيااة  لاائن كااان المجلااس يعتاارقبمتوسااطات تكاااليف المطالبااات. و

ذلاع، التحقياق وأناه ينبغاي رصاد      للاختلافات ال  لو ظت، فهو يعتقاد أنهاا تساتدعي، رغام     
 ه   التكاليف عبر الزمن. التغيرات في
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 عقود التأمين  
لئن منحت الإدارة مؤخرا عقدا جديدا من أجل خطة التأم  الطبي لبدء الخادمات في   - 62

، فقن الترتيبات القائمة ماع مقادمي الخادمات اتخارين ر تساتعر إ منا        2015نيسان/أبريل 
دد اتفاقات رسمياة أ كااني وشاروق العلاقاة با  الأمام المتحادة وشاركات         سنوات عديدة. ود

التأم ، وك لع  قاوق وواجباات كال مناها. غاير أن مراجعاة للحساابات قااني ياا في اتوناة           
الأخاايرة مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة خلصاات إلى أن الاتفاقااات مااع مقاادمي الخاادمات     

يثها، منااها بعااب الاتفاقااات الاا  ر دااد  مناا   ثالثااة( ر يااتم داادالطااراق الأ)الاتفاقااات مااع 
 .(3)2000 عاني
 “الكتااب المفتاوي  ” أسا  قاعدة قامت الأمم المتحدة في السابق بعملية اطلاع علىو - 63

ماان خاالال عمليااات مراجعااة مسااتقلة لحسااابات الأطااراق الإداريااة الثالثااة ياادق قيااا  دقااة     
المطالباات  المساتغرق في تجهياز   لع الوقات  التجهيز والمادفوعات والشاؤون المالياة عموماا، وكا      

اسااتنادا إلى المعااايير المعمااول يااا في المجااال وشاامانات الأداء للمنظمااة. وفي  اا  أن عمليااات     
قدمت شمانات بشأن إدارة الخطاط، ر يحاد  فحاي     ال  أجريت مؤخرامراجعة الحسابات 

فيماا يتعلاق   شامان مساتقل   لايس لممام المتحادة     ه، مما يعا  أنا  2009من ه ا القبيل من  عاني 
الأطااراق الإداريااة الثالثااة بالتزاماتهااا التعاقديااة. وفي الفتاارة      ووفاااء  دقااة المطالبااات المدفوعااة  ب

 بليون دولار. 1.533الفاصلة، قامت الأطراق الإدارية الثالثة بتجهيز مطالبات تبلا قيمتها 
الكتاااب ” قاعاادة ويوصااي المجلااس بوشااع ترتيبااات لإجااراء مراجعااة علااى أسااا      - 64

لحسابات الأطراق الإدارية الثالثة لتقديم شمان بشأن دقة التكااليف المبلاا عناها     “المفتوي
نبغاي  تالتزامااتهم التعاقدياة. و  ب وفاائهم  والأنشطة الا  يضاطلع ياا وكالاء الإدارة، وتأكياد     

 ممارسة  قوق التفتيش المنصوص عليها في تلع العقود بانتظاني في المستقبل.
لإدارة التوصية، وأبلغت المجلس بأنها تقاوني بقعاداد طلاب تقاديم عاروإ يرماي       وتقبل ا - 65

 إلى اختيار شركة من شركات مراجعة الحسابات لإجراء عمليات التفتيش.
 

 إدارة القوة العاملة -دال  
علااى دقيااق  معينااة الإدارة الفعالااة للقااوة العاملااة بالغااة الأ يااة بالنساابة لقاادرة منظمااة   - 66

لعادد المناساب مان الماوةف  ذوي المهاارات المناسابة في       اماتلاك المنظماة ل   لأنهاا تضامن  أهدافها 
__________ 

 (3) Audit of the administration and management of the health insurance scheme at United Nations Headquarters 

)مراجعاااة  ساااابات إدارة وتنظااايم مخطاااط التاااأم  الصاااحي في مقااار الأمااام المتحااادة )التقريااار       (2015/051)
 ((.2015/051 رقم
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المواقااع المناساابة. ويضااطلع مكتااب إدارة المااوارد البشاارية بالمسااؤولية عاان دقيااق الاتساااق باا    
المااوارد البشاارية وتنفياا  الولايااات ماان أجاال شاامان أن تضااطلع الأمانااة العامااة بمهامهااا بفعاليااة  

موةفااا،  238(. ويسااتع  المكتااب بخاادمات  1-2، الفقاارة ST/SGB/2004/8ر وكفاااءة )انظاا 
  زياااران/ 30 فيموةفاااا علاااى نطااااق الأماناااة العاماااة ) 41 426ويقااادني الااادعم إلى  اااوالي 

ملايااا  دولار  109( باساااتخداني ميزانياااة تشاااغيلية قااادرها    A/69/292، انظااار 2014 يونياااه
 (.7 - الجدول الثاني )انظر
 

 7 - الجدول الثاني  
 2015-2014طلبات ميزانية مكتب إدارة الموارد البشرية  سب المجال، للفترة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجال
الميزانييييييييييييييية 

 العادية
الأنصيييييييييييييبة 

 المقررة
التمويل الخارج 

 النسبة المئوية المجموع   عن الميزانية
عييييييييييييييييييدد 

 الوظائف
 9 3 207 3 42 - 165 3 التوجيه التنفي ي والإدارة       

 42 13 262 14 314 2 660 5 288 6 السياسة العامة

 50 15 938 15 996 471 2 471 12 التخطيط الاستراتيجي والتوةيف

 74 42 615 45 198 1 718 2 698 41 والموارد البشريةخدمات التعلم والتطوير 

 41 12 496 13 747 2 107 4 642 6 الخدمات الطبية

 22 15 511 16 - 114 9 398 7 نظم معلومات الموارد البشرية

77 المجموع   662 )أ(24 
 071  7  297  109  029  100  238  

 
 بيانات الإدارة. :المصدر 

 أرقاني صحيحة.فروق بسبب التقريب إلى  )أ( 
 
وأبلا المجلس، في تقرير  الساابق، عان نقااق شاعف في بعاب الجواناب الأساساية مان          - 67

 إدارة القوة العاملة، بما في ذلع:  
 عدني وجود رطيط للقوة العاملة على المدي  المتوسط والطويل؛   )أ( 
ووشااع شاارورة إجااراء اسااتعراإ لعمليااة الاسااتقداني ماان بدايتااها إلى نهايتااها     )ب( 

 مقاييس أكثر دقة لفعاليتها؛
عاادني وجااود اسااتراتيجية شاااملة في مجااال المهااارات، بمااا في ذلااع المهااارات         )ج( 

 الرئيسية في مهاني الأعمال الأساسية مثل الشؤون المالية؛
 مواطن شعف في تقييم أداء الموةف . )د( 

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/8
http://undocs.org/ar/A/69/292
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عمااق ق الأول(. ووقاادني المجلااس ساات توصاايات، تعتاابر كلااها قيااد التنفياا  )انظاار المرفاا  - 68
لتقاادني المحاارز في مجااالات رطاايط القااوة العاملااة، والمهااارات      فحصااه ل 2014المجلااس في عاااني  

 هم، وإدارة الأداء.موالقدرات، واختيار الموةف  واستقدا
 

 تخطيب القوة العاملة  
يساعد رطيط القوة العاملة الإدارة على مواءمة القوة العاملة مع تنفي  خطاط أعماااا    - 69

الحالية. وهو أيضا الأسا  ال ي يمكن للإدارة من خلاله التخطايط لا تياجاات القاوة العاملاة     
، 2013في المستقبل استجابة لأي تغييرات في ولايات المنظمة وهياكلاها وعملياتهاا. وفي عااني    

، الأم  العااني علاى أن يضاع نظاماا لتخطايط القاوة       68/252 ثت الجمعية العامة، في قرارها 
أنااه لا يااتم القياااني بااأي  2014علااى ساابيل الأولويااة. ومااع ذلااع، أبلااا المجلااس في عاااني  العاملااة

للقااوة العاملااة وأوصااى بااأن تضااع الإدارة اسااتراتيجية متوسااطة إلى طويلااة الأجاال   درطاايط مجاا
باسااتعراإ في ذلااع للقااوة العاملااة الاسااتراتيجية وخطااط تشااغيلية للقااوة العاملااة، مسترشاادة    

ف علاااى كااال الفجاااوات الااا  تعتاااري الأعاااداد والرتاااب والمعاااارق لاساااتراتيجية المنظماااة يقااا
 (.164، الفصل الثاني، الفقرة A/69/5 (Vol. I)والمهارات )انظر 

أن رطايط القاوة العاملاة    ب 2014وردا على ذلع، أبلا الأم  العاني في آب/أغسطس  - 70
طة الإصلاي لمكتب إدارة الموارد البشرية وأنه من المقرر تنفي  مشروع تجاريبي  ندرج شمن خي

(. وماع ذلاع، لا يازال ذلاع العمال أيضاا في مرا لاه الأولى لأن        59، الفقرة A/69/353)انظر 
 ل الموةف  الجديدة.المكتب يعطي  اليا الأولوية لتنفي  نظاني أوموجا وسياسة تنق

قنشااء الوةاائف، واساتمرارها، وإعاادة     العملياة المتعلقاة ب  ولا يشارك المكتب  الياا في   - 71
تصاانيفها، وإلغائهااا، وهااو مااا يمثاال جاازءا ماان عمليااة الميزانيااة. ولاايس لااه دور في رصااد ميزانيااة  

كافياة علاى    الوةائف ودليل اتجاهاات القاوة العاملاة وخصائصاها. ولا يساتطيع ممارساة رقاباة       
ممارسااة الساالطة المفوشااة، علااى الاارغم ماان أن قاارارات هامااة اااا آثااار طويلااة الأجاال تتخاا         
باستخداني ه   التفويضات. ويمناع كال مان تلاع الثغارات النظمياة وانعاداني البياناات المتكاملاة          
ي والمو دة بشأن الوةائف الثابتة والمؤقتة والموةف  المكتب مان القيااني باالتخطيط الاساتراتيج    

للمااوارد البشاارية، أو استعراشااات دوريااة منظمااة، أو أنشااطة رصااد منتظمااة. وذلااع مااوطن     
لمسااائل المتعلقااة لشااعف كاابير يحااد ماان قاادرة الإدارة علااى تكااوين نظاارة كليااة واسااتراتيجية    

 بالموارد البشرية.
 :غير قادر علىووجد المجلس، على سبيل المثال، أن المكتب  - 72

http://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol. I)
http://undocs.org/ar/A/69/353
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الفعااال للشااواغر المقبلااة وتصااميم خطااط الاسااتقداني وفااق ذلااع القياااني بااالتتبع  )أ( 
 ؛)من خلال الجمع ب  الشواغر المماثلة من أجل معالجتها كمجموعة، على سبيل المثال(

تقياايم الا تياجااات ماان المااوةف  علااى الماادي  المتوسااط والبعيااد مااع مراعاااة    )ب( 
 الا تياجات التنظيمية والولايات المتغيرة؛

دديد رتب الوةائف وتوصيفاتها العامة لتقييم ما إذا كاان  كل من  استعراإ )ج( 
 الانتشار الأفقي والرأسي للوةائف لا يزال مبررا من النا ية العملية؛

استعراإ الوةائف ال  ةلات شااغرة لفتارات طويلاة لتحدياد ماا إذا كانات         )د( 
 تزال مطلوبة؛ لا

تهااا ومهاراتهااا وا تياجاتهااا ماان  رصااد الوشااع التعليمااي للقااوة العاملااة ومؤهلا  )ها( 
 التنمية والتدريب؛

الرتبة المناسبة لوةيفة مقتر ة معيناة ينبغاي   والتحقق المتعلق  بتحليل الالقياني ب )و( 
 أو مواصلة توفيرها. إنشاؤها
، والعملياات ونظام   ارد البشارية توافر لاه السياساات، والماو   تر  ذايمكن للمجلس، إ ولا - 73

أن يقااوني بااأي دلياال للساايناريوهات بشااأن تكااوين القااوة العاملااة    ةوالفعالاا ةالمعلومااات المناسااب
بشااأن أي إلى الإدارة وتكاليفهااا الماليااة وبالتااالي لا يكااون في وشااع يساامح لااه بتقااديم المشااورة  

نمااوذج مااوارد مسااتقبلي لاادعم الإصاالا ات الإداريااة ااامااة مثاال النماااذج الجدياادة لتقااديم          
أو التغااييرات في ماالاك المااوةف  المطلوبااة ماان أجاال دقيااق      الخاادمات علااى الصااعيد العااالمي    

 الاستفادة القصوى من نظاني أوموجا.
ولمعالجااة أوجااه القصااور الاا  لح ددياادها، يكاارر المجلااس توصاايته السااابقة ويشااجع   - 74

الأمانااة العامااة علااى الإسااراع في العماال علااى وشااع رطاايط القااوة العاملااة علااى ساابيل          
 الاستعجال.

الإدارة المجلس بأنها تواصل اساتعراإ ودسا  منهجياة رطايط القاوة العاملاة        وأبلغت - 75
على نحو منسق مع نظااني أوموجاا وإطاار تنقال الماوةف  وأنهاا تعتازني بادء عملياة تجريبياة ثانياة            

 لتخطيط القوة العاملة.
 

 عدر وجود تصنيفات موحدة للوظائف  
المؤسسة في كفالة تو يد ألقاب الوةاائف  يتمثل دور رئيسي لمهمة الموارد البشرية في  - 76

لقباااا وةيفياااا لماااوةفي الأماناااة العاماااة الباااالا عاااددهم        1 539ورموزهاااا. وهنااااك  الياااا   
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موةفا. ور ينف  بالكامل بعاد نظااني تصانيف الوةاائف الا ي وشاعته لجناة الخدماة          14 426
لميزانيااة الخاصااة المدنيااة الدوليااة وتطبيااق رمااوز التصاانيف المو ااد للفئااات المهنيااة علااى رمااوز ا    

يملااع مكتااب إدارة المااوارد البشاارية معلومااات عاان ماادى انتشااار الوةااائف       بالوةااائف. ولا
مساتخدمة في ذلاع سالطة     انفراديالمصنفة لأن التصنيف عملية تقوني يا الإدارات بشكل  غير

تو ياااد رماااوز الوةاااائف، ورماااوز الألقااااب الوةيفياااة، ورماااوز  يمكااان أن يسااامحمفوشاااة. و
الخاصاة بالوةاائف، إلى جاناب التتباع النشاط       ة د للفئات المهنية، ورماوز الميزانيا  التصنيف المو

 قاادتو يااد الاسااتقداني ماان أجاال ماالء الشااواغر المماثلااة، و بمكتااب للللشااواغر المقااررة المقبلااة، 
 التكاليف.خفب يساعد على الحد من  الات التأخير و

ل لإطاار تنقال الماوةف ، سايجري     وأبلغت الإدارة المجلاس أناه، في ساياق التنفيا  المقبا      - 77
المكتب المزيد مان التقيايم والتحليال مان أجال المواءماة با  الألقااب الوةيفياة لكال فئاة ورتباة             

 ومجموعة وةيفية وزيادة تبسيط ه   الألقاب.
ونظم تكنولوجيا المعلومات الحالية هاي أيضاا غاير قاادرة علاى دعام المكتاب في تاوفير          - 78

 هولة. وعلى سبيل المثال:المعلومات المطلوبة بس
“ نيوكلياو  ”ليس لنظاني إنسبيرا، ونظاني المعلومات الإدارياة المتكامال، ونظااني     )أ( 

نهج مشترك في تصنيف المجموعات الوةيفية، وتوصيفات مهاني الوةائف، وتوصيفات الإعلانات 
 ة؛المهني عن الوةائف، والشبكات الوةيفية، ولا تستخدني رموز التصنيف المو د للفئات

رزن البيانات في مجااني قواعاد بياناات غاير متزامناة ويحاتف  أيضاا بالمعلوماات          )ب( 
 عن الموةف  في نظم أخرى للموارد البشرية؛

رمااوز التصاانيف المو ااد  41 426 الوةااائف الاااالتفاصاايل المتعلقااة بلا تشاامل  )ج( 
 الخصائي الأساسية للوةيفة.آخر يشير إلى  فريدللفئات المهنية، أو رموز الميزانية، أو أي ترميز 

وأبلغت الإدارة المجلس بأنها تتوقع أن يؤدي نظاني أوموجاا إلى التصادي لتلاع المساائل      - 79
لأنه سيكون بمثابة قاعدة بيانات و يدة تتضمن تفاصيل بشاأن الوةاائف والماوةف ، غاير أناه      

 لا يدخل نموذج لتخطيط القوة العاملة في النطاق الحالي لنظاني أوموجا.
 ويوصي المجلس بأن تقوني الأمانة العامة بما يلي: - 80

وشع آلية مناسبة لضامان أن تكاون المهااني المتعلقاة بالميزانياة والماوارد البشارية         )أ( 
ال  يعالجها  اليا بشكل منعزل مكتب إدارة الموارد البشرية ومكتب رطيط البرامج والميزانياة  

 للموارد البشرية؛ دس  التخطيط الاستراتيجيوالحسابات منسقة بشكل أفضل من أجل 
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اسااتعراإ التوصاايفات العامااة للوةااائف لضاامان أن تكااون كاال وةيفااة        )ب( 
 مصنفة في مجموعة وشبكة وةيفيت  مناسبت  باستخداني نظاني تصنيف معياري مو د؛

النظااار في إمكانياااة اساااتحدا  نماااوذج لتخطااايط القاااوة العاملاااة في نطااااق   )ج( 
 أوموجا. نظاني
 

 تفويض السلطةعمليات   
تفويب السلطة على النحو المناسب شرورة وةيفية في منظمة دولية اا فروع متفرقاة   - 81

بعاادني ملاءمااة نظاام   2010كااانون الثاني/يناااير  في الأماا  العاااني  وساالمفي شااتى أنحاااء العااار.  
المعلومات الإدارية لدعم عملية تفاويب السالطة وشارورة توشايح مساؤوليات كافاة الجهاات        
المعنية من خلال تسلسل قيادي رأسي واشح وإنشاء مركز توثاق فياه جمياع عملياات تفاويب      

 (.52، الفقرة A/64/640السلطة )انظر 
غااير أن مكتااب إدارة المااوارد البشاارية ر يقاام بقعااداد وثيقااة مو اادة تتضاامن تعليمااات     - 82

كا لع  مستكملة تب  ناوع القارارات الا  يمكان اراذهاا والموةاف الا ي يمكناه القيااني با لع و          
قيااادي رأسااي واشااح. وياارد بيااان    لالكيااان الاا ي ينبغااي أن ينتمااي إليااه، ولاايس هناااك تسلساا   

القرارات بموجاب النظاام  الأساساي والإداري لماوةفي الأمام      اذ ارتفويضات السلطة من أجل 
الما كرات   المتحدة في عدد مان نشارات الأما  العااني، أو التعليماات الإدارياة، أو الما كرات، أو       
مانظم وغااير   المتعلقاة ببناود منفاردة. وبالتاالي، فااقن الإشاراق علاى ممارساة الساالطة المفوشاة غاير         

 المفوشة.  لتقارير بشأن شمان  سن استخداني السلطةرسمي، ولا يوجد نظاني لتقديم ا
يااات تفااويب الساالطة الحاليااة،  ملويوصااي المجلااس بااأن تقااوني الإدارة باسااتعراإ ع  - 83

 ودديثها، وترشيدها.
ويوصي المجلس أيضا بأن تقوني الإدارة بوشع وثيقة سياساة مو ادة دادد بوشاوي      - 84

الماوارد البشارية بقنشااء إطاار لضامان      عمليات تفاويب السالطة، وباأن يقاوني مكتاب إدارة      
الجودة والرقابة من أجل رصد ممارسة الصلا يات المفوشة وشامان أن تاتم ممارساتها وفقاا     

 للسياسة المعتمدة.
 

 المهارات والقدرات  
أوصااى المجلااس في تقرياار  السااابق الإدارة بااأن تضااع اسااتراتيجية مهااارات للمااوةف       - 85

قائمااة علااى فهاام أفضاال للقاادرات الحاليااة وللفجااوات المصااادفة في مهااارات مثاال المهااارات         
التجاريااة المطلوبااة للمشاااريع الكاابرى، وعلااى المهااارات المطلوبااة بعااد تنفياا  المعااايير المحاساابية      
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وبدء تنفي  نظاني أموجا، مثل التدريب المه  علاى مهاارات الإدارة المالياة    الدولية للقطاع العاني 
لقيااادة دساا  الإدارة الماليااة وتااوفير مزيااد ماان الخاادمات الاستشااارية الاسااتراتيجية لمعمااال     

 (.177ة ، الفصل الثاني، الفقرA/69/5 (Vol. I)))الأوسع نطاقا  
علم والاادعم الااوةيفي، للات وقاد وشااع مكتاب إدارة المااوارد البشاارية اساتراتيجية جدياادة     - 86

. والتزمااات الإدارة بتطاااوير المهاااارات 2014 زيران/يونياااه  فيأقرتهاااا لجناااة الشاااؤون الإدارياااة 
ويجاري العمال    ،لاستعراإ ودليل المعلومات المالية من أجل دعم دس  اراذ الإدارة للقارارات 

 الرئيسية. على تطوير المهارات المتعلقة بتتبع ودليل النسب المالية الرئيسية وأرصدة الحسابات
 

 اختيار الموظفين واستقدامهم  
أوصى المجلس الإدارة في السابق بأن تجري استعراشا  لعملية الاستقداني مان بدايتاها إلى    - 87

سااتقداني مناا  وقاات شااغور الوةيفااة إلى وقاات شااغلها  نهايتااها لتقلياال الوقاات الاا ي يسااتغرقه الا
وجارٍ استعراإ عملية الاساتقداني الحالياة، وسايمتد نطاقاه      (.170)انظر المرجع نفسه، الفقرة 

 ليشمل عمليات وشع سبل تنفي  نظاني تنقل الموةف .
ومع ذلع، وكما ذُكر سابقا، لا يشمل قيا  مدة عملية الاستقداني دورة العملياة مان    - 88
اليااوني الاا ي يااتم فيااه   ااتىيتااها إلى نهايتااها باادءا ماان اليااوني الاا ي تصاابح فيااه وةيفااة شاااغرة بدا

المادة الكاملاة للعملياة أكثار إفاادة لأن مان شاأنه أن يمكان مكتاب إدارة           تتبعملؤها. وسيكون 
الموارد البشرية من دليل العملية برمتها ودديد الخطوات في العملية ال  تشاهد أكابر قادر مان     

المكتاب المعلوماات المتا اة عان تااريا إ الاة الماوةف  علاى التقاعاد           ستخدنيير. كما لا يالتأخ
انقضاء مدة خدمتهم من أجل تتباع الشاواغر المقاررة المقبلاة والقيااني بشاكل اساتباقي باقدارة          أو

 عملية الاستقداني.
  ، إلى الأماا  العاااني معاملااة المرشااح  68/265وطلباات الجمعيااة العامااة، في قرارهااا    - 89

الااداخلي  والخااارجي  علااى قاادني المساااواة عنااد النظاار في طلبااات المتقاادم  لشااغل الوةااائف     
في المائاة مان    38و  29الشاغرة. وتراو ت النسبة المئوياة لاختياار المرشاح  الخاارجي  با       

. ولا اا  المجلااس 2014إلى عاااني  2009مجمااوع التعيينااات الاا  تماات خاالال الفتاارة ماان عاااني 
اد المعيان  تعييناا مؤقتاا في الأمام المتحادة ينظار إلايهم أيضاا علاى أنهام مرشاحون            أيضا أن الأفر

 خارجيون عند تقدمهم بطلبات لشغل الوةائف.
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 رفاه الموظفين  
قد يكون غياب الموةف  بسبب المرإ باه  التكلفاة بالنسابة للمنظماات. ولا تجماع      - 90

للماوةف  أو السااعات الضاائعة بسابب     الإدارة معلومات شاملة عن جوانب الصحة والإعاقة 
الإجازة المرشية. وفي    أن شعبة الخدمات الطبية ترصاد السااعات الضاائعة بسابب الغيااب      
عن العمل لأسباب طبياة، توجاد فجاوات في البياناات و االات تاأخير في جمعهاا وتو يادها.         

 وعلى سبيل المثال:
 لا تُرصد ولا تسجل مركزيا؛ وأ يوما دليا، 20تتم الموافقة على ما يصل إلى  )أ( 
لا توجاااد معلوماااات ياااتم جمعهاااا عااان الماااوةف  خاااارج نظااااني المعلوماااات       )ب( 
 المتكامل؛ الإدارية
نفقات الرعاية الصاحية، وبالتاالي لا ياتم القيااني     عن ليس هناك إبلاغ مركزي  )ج( 

و الغياااب بااأي دلياال لمعقوليااة تلااع التكاااليف أو اسااتعراإ لأي أنماااق ماان اعااتلال الصااحة أ  
 تتطلب تدخل الإدارة أو تتيح فرصا لخفب التكاليف.

وعلى نطاق أوسع، وشعت الأمم المتحدة سياساة رسمياة بشاأن تيساير سابل الوصاول        - 91
إلى المرافااق وتااوفير فاارص العماال وتااوافر الترتيبااات التيساايرية المعقولااة للمااوةف  ذوي الإعاقااة   

(ST/SGB/2014/3ولكن ،) آليات أو أطر شمان جودة قائمة من أجال رصاد التقادني    ها لا تملع
 المحرز في تنفي ها.

ويوصي المجلس بأن يقوني مكتب إدارة الماوارد البشارية برصاد تنفيا  نشارة الأما         - 92
مام المتحادة   العاني بشأن فارص العمال المتا اة للماوةف  ذوي الإعاقاة في الأماناة العاماة لم       

 (.ST/SGB/2014/3) وتيسير وصوام إلى أماكن العمل
ويوصااي المجلااس أيضااا بااأن تقااوني الإدارة بمعالجااة الثغاارات في الوصااول إلى البيانااات    - 93

وتطاوير القادرة   المتعلقة بالإجازة المرشية يادق الإبالاغ بشاكل شاامل وفي الوقات المناساب       
علاى جماع معلوماات عان الباارامترات الرئيساية للرعاياة الصاحية تغطاي جمياع عملائهاا علاى             

 العامة. نطاق منظومة الأمم المتحدة من أجل إبلاغ أكثر  ولا عن الحالة ومسائل السياسة
بأنشااااطة في  الاشااااطلاعوأبلغاااات المجلااااس أنااااه يجااااري    ت وتقباااال الإدارة التوصااااي - 94
 الصدد. ذلع
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 إدارة الأداء  
أوصااى المجلااس في وقاات سااابق بأنااه ينبغااي علااى الإدارة أن تسااتعرإ نظاااني التقياايم        - 95

ودسفاانه، ماان أجاال إتا ااة رصااد اتجاهااات الأداء علااى نحااو أكثاار فاعليااة، وتطبيااق الإجااراءات   
، A/69/5 (Vol. I)الإصااالا ية أو المكافااا ت في أعقااااب إنجااااز تقييماااات أداء الماااوةف  )انظااار  

(. واسااتجابة لاا لع، أعااد مكتااب إدارة المااوارد البشاارية اقترا ااا   184الفصاال الثاااني، الفقاارة  
سيقدمه إلى الجمعية العامة في دورتها السبع  ويهدق إلى دس  رصاد الاتجاهاات والامتثاال،    

الإصالا ية في أعقااب إنجااز تقييماات أداء الماوةف  ووشاع إطاار         وشامان فعالياة الإجاراءات   
 للمكافأة والتقدير.

ولكاان عمليااة تقياايم الأداء لا تاازال ماان المجااالات الاا  تبعااث علااى القلااق. ففااي دورة     - 96
في المائاة مان الماوةف  تقييماات الأداء الخاصاة يام. ور يحصال         91.4، أنجز 2013-2014
“ يفاي جزئياا بتوقعاات الأداء   ”من الموةف  على تقديرات أداء بدرجة في المائة فقط  1سوى 
، 2015، و ااتى أيار/مااايو  2015-2014وبالنساابة للفتاارة  “. لا يفااي بتوقعااات الأداء ”أو 

في المائاة مان الماوةف  قاد أنجازوا تقييماات أدائهام عان الفتارة، وتراو ات معادلات             61كان 
 .في المائة 84إلى  4الإنجاز للإدارات من 

 وترد فيما يلي المجالات ال  يمكن دس  الترتيبات الحالية فيها: - 97
ينبغي أن يحتف  مكتب إدارة الماوارد البشارية بساجلات موثقاة للاجتماعاات       )أ( 

  صرا لمسائل الأداء؛ وال  رصيال  تعقد مع فريق الإدارة العليا 
المعلوماات المتعلقاة بعادد    ينبغي أن يقاوني مكتاب إدارة الماوارد البشارية برصاد       )ب( 

الموةف  ال ين يعملون دت إشراق موةف تقييم أول وموةف تقييم ثان. وفي ها ا الصادد،   
، بااأن نساابة عاادد  2014يلا اا  المجلااس أن مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة أبلااا في عاااني    

 الموةف  إلى عدد القائم  بأدوار موةف التقييم الأول والثاني كانت مرتفعة جدا؛
أطاار الرصااد والإباالاغ بشااكل  صااري علااى تتبااع  ااالات التااأخير في   تركااز )ج( 

إنجااز أعماال التقياايم السانوي شامن نظاااني إنسابيرا الإلكتاروني لتقياايم الأداء. ولا يجاري دلياال        
النطاق الكامل للمعلومات ال  يمكن أن تستمد مان بياناات الأداء، مان قبيال ماوجزات تقيايم       

ة أو الرتبااة أو الدرجااة أو نااوع الجاانس أو الجنسااية، ولا الإباالاغ   الأداء المصاانفة  سااب الإدار
عنها. ومن شأن استخراج البيانات عن رتاب فارادى الماوةف  أن يسااعد الإدارة علاى ددياد       
الاتجاهات أو المسائل ال  تستدعي تنفي  المزياد مان الإجاراءات أو التحقيقاات، مثال الحاالات       

 و تدهور  اد في الأداء؛ال  تظهر فيها دلائل دسن شديد أ
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لا يمكن في التطبيق الحالي للنظاني تجميع المعلومات عن خطط التنمياة وأنشاطة    )د( 
لع ياا. وسايكون مان المفياد أيضاا أن ياتمكن الموةفاون المعنياون         ضاطَ التدريب الفردية الا  سيُ 

مزياادا ماان  بااالتقييم ماان تقااديم توصااياتهم بشااأن المجااالات المحااددة الاا  يتطلااب فيهااا الموةفااون   
 التنمية، وذلع عن طريق الاختيار مثلا من قائمة معدة مسبقا بالخيارات المتا ة.

 ويوصي المجلس بأن يقوني مكتب إدارة الموارد البشرية بما يلي: - 98
النظاار في تسااجيل المعلومااات المتعلقااة بماادة فتاارات رقابااة القااائم  باادور       )أ( 

د الحالات ال  تكون فيها ه   الفترات طويلاة  موةف التقييم الأول والثاني، وذلع لتحدي
 على نحو غير متوقع بالمقارنة مع معايير المكتب؛

النظاار في اسااتخداني التحلاايلات المعااززة للبيانااات ماان أجاال إعااداد تقااارير     )ب( 
 متابعة إشافية من شأنها أن تيسر دليل التقييمات الفردية لمداء الخاصة بكل موةف؛

تطبيقات النظاني لكاي تقاوني بتجمياع المعلوماات عان خطاط        النظر في تعزيز )ج( 
 التنمية وأنشطة التدريب الفردية ال  سيُضطلَع يا.

وقبلاات الإدارة التوصاايت  )أ( و )ب( وقاماات بااقبلاغ المجلااس بأنهااا باادأت العماال علااى   - 99
أن  عليهاا وشع التقارير المتصلة ب لع. وأشير أيضاا إلى أناه فيماا يتعلاق بالتوصاية )ج(، سايتع        

الجمعية العامة للمقتري الشامل المتعلق بقدارة الأداء لأن قرارهاا   هنتظر الاستعراإ ال ي ستجريت
 اراذها. ن ه ا الموشوع سيوجه مكتب إدارة الموارد البشرية بالنسبة للخطوات ال  ينبغيبشأ
 

 إدارة القضايا التأديبية  
يتولى مكتب إدارة الموارد البشرية المسؤولية عن تجهيز جميع القضايا التأديبياة لماوةفي    - 100

العاماة إلى الأما  العااني في    ، طلبات الجمعياة   2013الأمانة العامة. وفي كاانون الأول/ديسامبر   
، أن يعجاال في الانتااهاء ماان القضااايا التأديبيااة وأن يحااول دون ازدياااد تااراكم 68/252قرارهاا  

 القضايا في المستقبل.
قضية تأديبية تنتظر البات   83، كانت هناك 2014كانون الأول/ديسمبر  31و تى  - 101

ية تنتظار منا  أكثار مان ساتة أشاهر.       قض 37قضايا تنتظر من  أكثر من عاني، و  10فيها، منها 
قضااية تنتظاار أن يتخاا  مكتااب إدارة المااوارد البشاارية القاارار الأولي بشااأن    40وكاناات هناااك 

قضاايا تنتظار ها ا القارار منا  أكثار مان ساتة          9إذا كان يتع  متابعة قضية تأديبياة، ومناها    ما
ار ته دكمة الأمام المتحادة   أشهر. وتعزو الإدارة  الات تأخر تجهيز القضايا إلى القرار ال ي 
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بادلا  “ بأدلاة واشاحة ومقنعاة   ”ويتطلب الإثباات   2011للاستئناق في تشرين الأول/أكتوبر 
 ال ي كان يطبق في السابق.“ رجحان الأدلة”من معيار 

وتعترق الإدارة بأ ية اراذ جميع التدابير اللازمة لاسترداد الخسائر الناجماة عان أعماال     - 102
ات الصاالة ماان جانااب المااوةف . ولكان مكتااب إدارة المااوارد البشاارية ذكاار أنااه  ساوء الساالوك ذ 

 يمكنه مراقبة المبالا المستردة بالفعل لأن البيانات المتصلة يا لا تسجل بشكل منهجي. لا
 اليا بأي دور في تتبع التحقيقاات الجارياة، وإن    مكتب إدارة الموارد البشريةولا يقوني  - 103
ه   المراقبة. وذكر أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية يتاولى المساؤولية عان    سلم بأ ية تكانت 

ذلااع ويعماال ماان أجاال اعتماااد نظاااني مركاازي لتلقااي البلاغااات. ولكاان بااالنظر إلى أن القضااايا   
التأديبية لا تنشأ كلها عن دقيقات موصى يا من مكتب خدمات الرقابة الداخلية، لا يزال مان  

 ميع التحقيقات الجارية.لى الأقل بالنسبة لجعالإ صاءات  رصدالضروري 
ويوصي المجلس بأن يقوني مكتب إدارة الموارد البشارية بالتعجيال في إ اراز التقادني      - 104

في القضايا التأديبية والبت فيها، ووشع نظاني رصد مركزي لتتبع عدد التحقيقاات الجارياة   
رسمياا أو صادور توصاية يا ا     في  الات سوء السلوك المزعوني من  مر لة تقاديم الشاكوى   

 الشأن من مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
 

 إدارة المخاطر في المؤسسة - هاء 
، اعتماادت الأمانااة العامااة إطااار إدارة المخاااطر والرقابااة الداخليااة في       2011في عاااني  - 105

والإبالاغ  المؤسسة بوصفه مبادرة اساتراتيجية لتحدياد منهجياة متساقة لتقيايم المخااطر ورصادها        
عنها. وجرى تصاميم الإطاار مان أجال التصادي للمخااطر الاساتراتيجية العالياة المرتبطاة بتنفيا            
ولايااات المنظمااة وأهاادافها، وكاا لع المخاااطر الكامنااة في العمليااات اليوميااة الاا  تاادعم إنجاااز       

 يمية.الولايات. ويتوخى من تنفي  الإطار إدخال دسينات هامة على الممارسات الإدارية والتنظ
وفي شااوء الظااروق المعقاادة المعرشااة للمخاااطر الاا  تعماال فيهااا الأماام المتحاادة، قااد     - 106

إلى عواقااب خطاايرة، بمااا في ذلااع خسااائر الأرواي.    النااواتجيااؤدي عاادني القاادرة علااى تقااديم   
 وبالتالي فمن المهم للغاية وجود إطار داخلي قوي للرقابة ونظاني لإدارة المخاطر.

س التقدني المحرز في تنفي  إدارة المخاطر المؤسسية في الأمانة العاماة منا    واستعرإ المجل - 107
. ونظر في مدى ملاءمة المنهجية وااياكل الإدارية، واستعرإ ساجل  إجرائه للمراجعة السابقة

الأمانة العامة فيما يتعلق بالمخاطر وعيناة مان ساجلات المخااطر لالإدارات، وأجارى مقاابلات        
ة الشؤون الإدارية، وهاي الإدارة الرائادة في المباادرة، وأجارى مشااورات      مع المسؤول  في إدار

 إدارات. 10مع جهات التنسيق المعنية بالمخاطر في 
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 منهجية إدارة المخاطر في المؤسسة  
تعتمد منهجية إدارة المخاطر في المؤسسة على أفضل الممارسات المعترق يا الصاادرة عان    - 108

الراعيااة التابعااة للجنااة ترياادواي والمنظمااة الدوليااة لتو يااد المقاااييس.     هيئااات مثاال لجنااة المنظمااات 
“ نطاااق المخاااطر العاااني  ”، وبنياات علااى نمااوذج   2011واعتماادت المنهجيااة رسميااا في أيار/مااايو   
، ال ي كلفَات  64/259، وعلى قرار الجمعية العامة 2008للمنظمة، ال ي جرى تطوير  في عاني 

 دارة المخاطر المؤسسية شمن جميع المستويات في الأمانة العامة.الجمعية العامة بموجبه بقدراج إ
العملية المتوخاة في إطار إدارة المخاطر المؤسسية، وهاي   الثاني - ثانياويوشح الشكل  - 109

تب  إجراء عمليات تقييم المخاطر، ووشع خطط الاستجابة المناسبة. ويجاري ددياد المخااطر،    
يتاولى وشاع الخطاط المناسابة للتصادي للمخااطر ورصاد         ياا معا   وتسجيلها وتعاي  مساؤول   

الإجااراءات المتخاا ة بشااأنها وتنفياا ها. وستحصاال العمليااة علااى الاادعم عاان طريااق إيصااال          
المعلومات بوشوي إلى الموةف  وبوجود إطاار للرصاد والضامان مصامم لكاي تطمائن الإدارة       

 إلى معالجة المخاطر المؤسسية على النحو المناسب.
 

 الثاني - ثانيا الشكل  
 العامة من أجل إدارة المخاطر في المؤسسة الأمانةالمنهجية ال  اعتمدتها   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 .سياسة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في المؤسسة :المصدر 

 ( دديد السياق1)

( أنشاااااطة التصااااادي للمخااااااطر  4)
 والمراقبة الداخلية

( المعلومااااااااااات 5)
 والاتصال

( الرصاااااااااااااااد 6)
 والضمان

 ( دديد الأ دا  وتقييم المخاطر3)

 المخاطر والأهداق( دراسة 2)
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 الحوكمة  
تشمل هياكل الحوكمة الخاصة بقدارة المخاطر في المؤسسة عاادة لجناة لإدارة المخااطر     - 110

المؤسسية وكبير موةفي المخاطر. وقامات الأماناة العاماة باعتمااد نهاج مماثال عان طرياق تعاي           
لجنااة الإدارة للقياااني باادور لجنااة إدارة المخاااطر المؤسسااية. وجاارى أيضااا تعااي  موةااف معاا       

مسااؤول معاا  بااالخطر المؤسسااي لكاال  وجاارى ددياادرة الشااؤون الإداريااة(، بالمخاااطر )في إدا
الادعم مان الفرياق العامال      ويتلقاى ها ا المساؤول   خطر مان المخااطر المؤسساية الساتة الحرجاة،      

 المع  بمعالجة المخاطر.
وتتااولى لجنااة الإدارة المسااؤولية عاان رصااد فعاليااة إدارة المخاااطر المؤسسااية بوجااه عاااني،    - 111

واصلة اشطلاع الإدارة العليا بالمشاركة والقيادة، ومواءمة إدارة المخاطر المؤسسية ماع  وتشجع م
المخااطر مساؤولية   المعنياون ب . ويتاولى المساؤولون الساتة    على النطااق الأوساع  خطة عمل التحول 

وشع خطط الاستجابة والتصدي للمخااطر المخصصاة اام. وتاب  الخطاط تفاصايل الإجاراءات        
ها من أجل رفيف  دة المخاطر على نحو فعاال، ويشامل ذلاع المرا ال الرئيساية      ال  يلزني اراذ

لإنجاز تلع الإجراءات. ويتلقى المسؤولون المعنياون بالمخااطر المؤسساية الادعم مان أفرقاة عاملاة        
 العامة. تضم موةف  من إدارات مختلفة يمثلون المجالات الوةيفية المتنوعة في الأمانة

العاماة أنشاأت أيضاا وةيفاة إدارة المخااطر المؤسساية في مكتاب وكيال         ولكن الأمانة  - 112
 الأم  العاني للشؤون الإدارية. وتتمثل مهمتها فيما يلي:

دعم الأفرقاة العاملاة بتزويادها بماا يلزمهاا مان مناهجيات ومان أدوات تكاون           )أ( 
 متسقة في ه ا الصدد؛

ناقشاااات الاا  تجريهاااا؛  تنساايق اجتماعااات الأفرقاااة العاملااة والمشاااركة في الم     )ب( 
 وصياغة منهجية متسقة لإدارة المخاطر المؤسسية )بالاشتراك مع المسؤول  المعني  بالمخاطر(؛

 صاار أوجااه التقاادني المحاارز في تنفياا  اسااتراتيجيات التخفيااف ماان المخاااطر في  )ج( 
 تقرير مو د لتقديمه إلى لجنة الشؤون الإدارية.

عاني أيضا بدور تنسيقي من أجال شامان إجاراء الحاوار     وجرى تكليف نائب الأم  ال - 113
على النحو المناسب با  الأفرقاة العاملاة المعنياة بمعالجاة المخااطر وتنسايق أنشاطتها. ويعاد ها ا           
شااروريا لتفااادي  اادو  أي تااداخل دتماال في الأعمااال وكفالااة التعاارق علااى أوجااه التاا زر  

تهدق إلى رفيف خطر بعيناه ربماا يكاون ااا      الممكنة واستغلااا، بالنظر إلى أن الإجراءات ال 
أيضااا أثاار إيجاااغ في مجااالات أخاارى. وماان أجاال ترساايا إدارة المخاااطر المؤسسااية علااى جميااع    
المستويات، يتسع نطاق المسؤولية عن إدارة المخاطر وتنفي  الضوابط الداخلية المحاددة بموجاب   
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مكتاب، وكا لع جمياع الماوةف ،      إطار إدارة المخاطر في المؤسسة ليشمل كل رئايس إدارة أو 
 وفقا لأدوارهم ومهامهم المحددة.

وعلى الرغم من أن هياكل الحوكماة جديادة نسابيا، تشاير الادلائل بوشاوي إلى أن لجناة         - 114
بنشاق وأن المسؤول  المعني  بالمخاطر المؤسسية يقوماون بادور في وشاع     تشارك في العملالإدارة 

مواصاالة تنفياا  إدارة المخاااطر المؤسسااية. ولكاان تركيااز العماال    الأدوات والتوجيااه ماان أجاال دعاام 
الا  أقرهاا الأما  العااني في     “ الحرجاة ”الرئيسي انصب  تى اتن على المخاطر الاستراتيجية الساتة  

المؤسسااية ككاال، الاا ي يضاام مااا مجموعااه       المخاااطر ، إلى جانااب سااجل 2014أيلول/ساابتمبر 
 الحرجة(. لاع على الحالة الراهنة للمخاطر الستةمن المخاطر )انظر المرفق الثاني للاط 116
 

 تنظيم تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية  
إن الالتزاني القاوي مان جاناب الأما  العااني ولجناة الإدارة، بالإشاافة إلى الادعم القاوي           - 115

 ال ي تقدمه الجمعية العامة، يوفران ولاية واشاحة لادفع تنفيا  إدارة المخااطر المؤسساية. غاير أن      
متفاق عليهاا تاب  الجادول الازم  العااني، والناواتج المتوخااة،         مشاروع  م وفقا لخطة نظَّالتنفي  لا يُ

 الموارد. ومرا ل الأداء الرئيسية، والعلاقات الاعتمادية، ومؤشرات النجاي، والا تياجات من
 كانت ثلاثاة مشااريع لخطاط معالجاة المخااطر المؤسساية قاد        المراجعةوفي وقت إجراء  - 116

أنجزت. ومنا  ذلاع الوقات أبلغات الإدارة المجلاس باأن المساؤول  المعناي  بالمخااطر المؤسساية           
 .2015 زيران/يونيه  25قدموا جميع الخطط الست، ال  أقرتها لجنة الإدارة في 

وأكدت دراسة استقصائية أجريت على عشر إدارات أن وتيرة التقدني كانت شاديدة   - 117
 تتبع الجدول الزم  المتفق عليه. وعلى الارغم مان ذلاع، كانات هنااك      التباين وأن الإدارات لا

دلائاال تشااير إلى أن مبااادرة إدارة المخاااطر المؤسسااية عملاات كمحفااز لاالإدارات لكااي تباادأ في  
ج ال  ساتتبعها لإدارة المخااطر، أو لكاي تعازز إجراءاتهاا القائماة، علاى سابيل المثاال          هُوشع النُ

ح سااجلات المخاااطر وخطااط معالجااة المخاااطر وتوثيااق الأدوار     تلااع المتعلقااة بوشااع أو تنقااي  
ع يا في ه ا المجال. وتقوني الإدارات أيضا باستخداني النمااذج والمناهجيات   لَوالمسؤوليات المضطَ

الاا  توشااع مركزيااا وبمواءمااة المخاااطر ومقتر ااات الاسااتجابة المتعلقااة يااا مااع سااجل إدارة        
 المخاطر المؤسسية في الأمانة العامة.

ولكاان ر يكاان ماان الواشااح مااا هااي العمليااات الاا  يجااب اتباعهااا لتصااعيد المخاااطر      - 118
الدنيا إلى المستويات الأعلاى )مثال لجناة الإدارة(، ولا توجاد أي      الناشئة في المستوياتالإدارية 

أدوات مؤسسااية ولا دلياال تااوجيهي لإدارة المخاااطر المؤسسااية ماان أجاال دعاام تنفياا  إدارة         
 داخل الإدارات. وقد يؤدي ه ا إلى تباين الممارسات ب  الإدارات. المخاطر المؤسسية
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قامت أكثر الإدارات تقدما من ب  تلع ال   لتها الدراسة الاستقصائية بوشع خطة و - 119
معتمدة لمعالجة المخااطر؛ وقامات إدارتاان أخرياان بتنفيا  الأطار التنظيمياة للمخااطر، الا  دادد           

 المخاطر. المتعلقة يا، كما قامت إ دا ا بوشع إجراءات داخلية لرصدالأدوار والمسؤوليات 
وكااان رد فعاال الإدارات إيجابيااا بوجااه عاااني فيمااا يتعلااق بالاادور الاا ي تؤديااه إدارة        - 120

الشاااؤون الإدارياااة في إبااالاغ جهاااات التنسااايق المعنياااة بالمخااااطر با تياجاااات إدارة المخااااطر    
كاان الموةفاون بوجاه عااني قاد أُطلعاوا بشاكل جياد علاى          المؤسسية، ولكنها تسااءلت عماا إذا   

التوقعات والمكاسب المنتظرة مان إدارة المخااطر المؤسساية. وأشاارت الإدارات أيضاا إلى عادني       
وجود الموارد البشرية والمالية الكافية لتنفي  إدارة المخاطر في المؤسسة. وعلاى الارغم مان تلقاي     

ة المخاااطر، ر يكاان لاادى أي ماان الإدارات   موةااف للتاادريب في مجااال إدار   100أكثاار ماان  
العشر ال   لتها الدراسة الاستقصائية فريق متفرغ مع  بقدارة المخااطر، ولا لع تعا  القيااني     
بالأعمااال المتعلقااة بالمخاااطر المؤسسااية إلى جانااب المهاااني الأخاارى القائمااة. ور تقاادني أي ماان     

 تياجات الماوارد المخطاط ااا في المساتقبل،     الإدارات توزيعا للتكاليف المتكبدة  تى اتن ولا ا
 .2017-2016ور تدرج أي منها أية ا تياجات للتمويل في ميزانية فترة السنت  

علااى الاارغم ماان إ ااراز بعااب التقاادني  ماان الضااروري تسااريع وتاايرة التنفياا  الحاليااة،و - 121
اصار إطاار فعاال لإدارة    أن المجلس لا يتوقاع بعاد أن تتاوفر لمماناة العاماة جمياع عن      ، ورغم اااني

المخاطر والرقاباة الداخلياة في المؤسساة يتسام بالإدمااج الكامال ويعمال بفعالياة. وإذا ر تتخا           
إجراءات متضافرة من أجل إدماج تنفي  إدارة المخاطر في المؤسسة على نطااق أوساع في كافاة    

 مستويات المنظمة، قد تتعرإ المبادرة لخطر التعطل أو  تى الفشل.
 ول لع يوصي المجلس بأن تقوني الأمانة العامة بما يلي: - 122

وشااع سياسااات وإجااراءات مفصاالة لإدارة المخاااطر في المؤسسااة ليقاااوني        )أ( 
الموةفاون باتباعهاا علاى مساتوى إدارات المنظماة، وذلاع مان أجال اساتكمال التوجيهااات          

 القائمة فيما يتعلق بقدارة المخاطر الحرجة في المؤسسة؛
فياا  مفصاالة لجميااع عناصاار إدارة المخاااطر في المؤسسااة تااب  وشااع خطااة تن )ب( 

 الجدول الزم  الواشح، ومرا ل الأداء والنواتج المتوخاة والموارد المطلوبة؛
زيااادة مسااتوى الاتصااال والتاادريب المقاادني للمااوةف  في مجااال السياسااات  )ج( 

 والإجراءات المتعلقة بقدارة المخاطر في المؤسسة؛
نااااء الأدوات المناسااابة، بماااا في ذلاااع البرامجياااات، مااان أجااال   النظااار في اقت )د( 

 استخدامها لدعم تنفي  إدارة المخاطر المؤسسية؛
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بدء تقديم تقارير مر لية منتظمة لإبلاغ لجنة الإدارة عن  الة تنفيا  إدارة   )ها( 
المخاطر المؤسسية في جميع أقساني المنظمة ولتاوفير شامانات باقدارة المخااطر والتخفياف مان       

 دتها على نحو فعال. 
 

 إدارة مخاطر الغش - واو 
قاادني المجلااس في تقرياار  السااابق توصاايات تهاادق إلى تعزيااز شااوابط مكافحااة الغااش،    - 123

وبناء ثقافة قوية لمكافحة الغش في جميع أقساني المنظمة. وتأتي ردود الإدارة علاى التوصايات في   
لإدارة تسااتجيب  اليااا بشااكل كاااق   المرفااق الأول، ولكنااها، في رأي المجلااس، لا تظهاار أن ا  

 لمخاطر الغش.
وعلى وجه التحديد، ر تجر المنظمة بعد تقييما شاملا لمدى تعرشاها لحاالات الغاش،     - 124

ور تقاام بتحااديث أو تو يااد مجموعتااها الحاليااة ماان السياسااات والمااواد التوجيهيااة عاان الغااش، 
ور تتخاا  إجااراءات متضااافرة  ،بشااأن هاا ا الموشااوعتضااع بعااد تاادريبا إلزاميااا للمااوةف   ور

 لكفالة الملا قة القانونية المنهجية لجميع الحالات ال  يثبت فيها الغش.
ور يطاارأ أي تقاادني ملمااو  في قضااايا الغااش الاا  لح ددياادها فيمااا يتعلااق بالمشاااريع    - 125

  المنف ة في الصومال دت إشراق مكتب تنسيق الشؤون الإنساانية منا  أن قادني المجلاس تقريار     
الأخااير، ولكاان لح اتن دديااد  ااالات أخاارى ماان الغااش ارتكبتااها منظمااات أخاارى غااير           
 كومية. وفي الحالات ال  أثبتت فيهاا شاعبة التحقيقاات  ادو  الغاش، ر تقام الإدارة بعاد        
بتفعيل بنود التحكيم الواردة في اتفاقات المشاريع من أجل التما  الانتصاق وجابر الأشارار.   

اسااترداد أي ماان الخسااائر المتكباادة الناجمااة عاان الغااش الاا   ااددتها شااعبة    ور يااتم  ااتى اتن 
دولارا، ولا يجااري تنفياا  أي  9 354 949المراجعااة الداخليااة للحسااابات وتصاال قيمتااها إلى 

إجراءات قانونياة ساعيا إلى اساترداد الأماوال. وأبلغات الإدارة المجلاس بأنهاا قادمت نساخا مان           
 خلية المتعلقة بأربع من القضايا إلى الدول الأعضاء المعنية.تقارير مكتب خدمات الرقابة الدا

وعلى الرغم من دديث م كرة التفاهم ال  يطبقها مكتب تنسيق الشاؤون الإنساانية    - 126
لتنظااايم الترتيباااات ماااع الشاااركاء المنفااا ين، ر تجااار الإدارة في وقااات مراجعاااة الحساااابات أي  

بالمشاريع للتأكد من أنها توفر للمنظمة الحماياة الكافياة   استعراإ عاني لتنفي  الاتفاقات المتعلقة 
من الغش وتسمح باتباع سبل الانتصاق القانوني ورد الحقوق إذا اكتشفت  الة من  االات  
الغش. ولا تشير الأ كاني العامة في الاتفاقات مع الشركاء المنفا ين بشاكل صاريح إلى النتاائج     

من  الات الغش. وبالمثل، ر تنفا  بعاد اتلياات     ال  تترتب على الشركاء إذا اكتشفت  الة
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ال  تهدق إلى دس  أنشاطة با ل العناياة الواجباة قبال التعاقاد ماع الشاركاء المنفا ين وآلياات           
 تبادل المعلومات الأساسية عن الشركاء المنف ين فيما ب  منظمات الأمم المتحدة.

لكيانااات التابعااة لمماام المتحاادة وكمااا لااو   في الفاارع ياااء، فكااثير ماان الإدارات وا - 127
تااتمكن أيضااا ماان الاارد علااى الطلبااات المركزيااة للإباالاغ عاان تفاصاايل  ااالات الغااش الاا      ر
. ونتيجة لا لع لا يمكان للمجلاس أن يقادني أي شامانات بتمااني أو       2014دديدها في عاني  لح

 ح عنها في الفرع ياء.فصةدقة المبالا ال  أبلغت عنها الإدارة وأُ
 لع يؤكااد المجلااس مجااددا توصااياته السااابقة المتعلقااة بااالغش، ويشااجع الإدارة   ولاا - 128

بقااااوة علااااى اراااااذ إجااااراءات متسااااقة وعاجلااااة لتعزيااااز سياساااااتها وإجراءاتهااااا المتعلقااااة   
 الغش. بمكافحة

 
 المشتريات - زاي 

الاشااتراء هااو عمليااة ماانح العقااود للبااائع  وإدارتهاام ياادق تسااليم الساالع والخاادمات   - 129
لا تياجات العمل، وتؤدي المشاتريات دورا باالا الأ ياة في تمكا  المنظماات مان دقياق        وفقا 

أهاادافها. ويمكاان لعمليااات الاشااتراء الجياادة أن دقااق دسااينات في كميااة الساالع ونوعيتااها،       
 ودسن عمليات إدارة المخاطر وتمنع تعطل الخدمات وتولد وفورات مالية.

ولية عاان الحجاام الأكاابر ماان المشااتريات باا  كافااة      وتتااولى شااعبة المشااتريات المسااؤ   - 130
بلاياا  دولار ماان النفقااات ساانويا.   3مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة، إذ تاادير أكثاار ماان  

وتتولى الشعبة مسؤولية المشتريات لتلبية الا تياجات التشغيلية في المقر وبعثاات  فا  السالاني    
 المقر.والبعثات السياسية الخاصة والمكاتب الموجودة خارج 

 
 إدارة المشتريات  

، فحاااي المجلاااس 2014لااادى مراجعاااة المجلاااس لحساااابات وةيفاااة الشاااراء في عااااني   - 131
ملياون دولار. وتصامم    784.89من العقود بقيمة إجمالية لا يجاب تجاوزهاا بلغات     36 إدارة

وةيفااة المشااتريات في الأماام المتحاادة كوةيفااة وا اادة متماسااكة ابتااداء ماان مر لااة تقياايم           
الا تياجات وتوقعاتها المستقبلية إلى مر لة إدارة العقود. وفي الحالات ال  أخضاعت للفحاي   
وجد المجلس أن هناك تشاتتا في الناهج المتبعاة ونقصاا في أوجاه التا زر في المنظماة، الأمار الا ي          
كااان لااه أثاار شااار علااى اراااذ القاارار وعلااى وشااوي الجهااات المسااؤولة عاان الأفعااال. وهاا        

يرها من العوامل ال  ورد تفصيلها في ه ا الفرع، تزيد من مخاطر ااادر والحصاول   النوا ي وغ
 على قيمة متدنية مقابل الأموال.
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من العقود الساارية بقيماة إجمالياة     839، تعاملت شعبة المشتريات مع 2014وفي عاني  - 132
 2014 عقاادا ماانح في عاااني 226بليااون دولار، بمااا في ذلااع  15.22 بلغااتلا يجااب تجاوزهااا 

بليون دولار. ومان العقاود الساارية الا  يبلاا عاددها        1.71بقيمة إجمالية لا يجب تجاوزها تبلا 
بليااون دولار  8.86عقاادا بقيمااة إجماليااة لا يجااب تجاوزهااا تبلااا      451عقاادا، يصاانف   839
في المائااة ماان مجمااوع القيمااة الإجماليااة الاا  لا يجااب تجاورهااا( في فئااة الساالع الأساسااية           58)
، ال  تشامل سالعا متنوعاة تتبااين مان أجهازة للرؤياة الليلياة إلى الأثاا ، وخادمات           “رىالأخ”

من قبيل الخدمات الاستشارية والسمسرة. أما السلع الخماس الأولى الأخارى مان  ياث العقاود      
، “معدات التجهيز الإلكتاروني للبياناات وخادمات الصايانة    ”، و “خدمات النقل الجوي”فهي 
قطاع الغياار    المركباات اتلياة/  ”و  ،“بااندسة المعمارية وااندسة والتشاييد الخدمات المتصلة ” و

 .8 - ، على النحو المب  في الجدول الثاني“الخدمات الإدارية”و “ ومعدات النقل
 

 8 - الجدول ثانيا  
 توزيع العقود السارية ب  فئات السلع الأساسية

 
 عدد العقود مجموعة السلع الأساسية

 القيميية اليي  لا ايي  تجاوز ييا إجمييالي 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

القيميييية اليييي  لا اييييي    
 تجاوز ا )النسبة المئوية(

 14,44 97,96 21 192 خدمات النقل الجوي    

 12,99 977,08 1 47 الخدمات المتصلة بااندسة المعمارية وااندسة والتشييد

 6,75 027,45 1 49 وخدمات الصيانةمعدات التجهيز الإلكتروني للبيانات 

 3,81 579,74 40 المركبات اتلية/قطع الغيار ومعدات النقل

 1,78 270,67 8 المباني الجاهزة

 1,06 160,88 19 معدات وخدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية

 0,98 149,52 33 الخدمات الإدارية

 58,20 858,79 8 451 الفئات الأخرى

839 المجموع   15  222 ,09  100 ,00  

 
 بيانات الإدارة. :المصدر 
  

أمثلة على عدني الامتثال للقواعد والأنظماة المتعلقاة    قيامه بالفحي ووجد المجلس أثناء - 133
بالمشااتريات، وأمثلااة تجاااوزت فيهااا الشااعبة، في رأي المجلااس، الساالطة المفوشااة إليهااا بااقجراء       
تغييرات على العقود دون الرجوع إلى لجنة العقود المعنية. وددد قواعد الأمام المتحادة المتعلقاة    

ن لجنااة المقاار للعقاود لإجااراء تعااديلات علااى العقااود  بالمشاتريات أنااه تلاازني توصاايات صاادرة عاا  
عندما تؤثر ه   التعديلات تأثيرا كبيرا على المعايير ال  تقرر على أساسها منح العقاد الأصالي   
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غاير أن لجناة المشاتريات ر تلاتمس في إ ادى الحاالات        ،(4)أو وشع الشروق التعاقدية الأصلية
مان أجال شاراء طاائرة غاير تلاع المحاددة في العقاد          إذنا من جهة أعلى قبل قيامها بتعديل عقاد 

ملياون   0.48المعتمد. وتكبادت الأمام المتحادة نتيجاة لا لع تكااليف تشاغيل إشاافية قادرها          
دولار. وبرغم أن اساتبدال طاائرة متعاقاد عليهاا قاد يكاون أمارا مألوفاا، فاقن اساتبدااا بطاراز            

قدياة جديادة تتطلاب موافقاة لجناة المقار       مختلف وبتكلفة تشغيلية مختلفة يصابح بمثاباة عملياة تعا   
 للعقود لتجنب عملية التما  عروإ رسمية.

ل وأجرت شعبة المشتريات أيضا تعديلا على عقد لتوفير دطات أرشاية سااتلية، ومثَّا    - 134
هاا ا التعااديل تغااييرا جوهريااا: الاستعاشااة عاان الحكاام التعاقاادي بزيااادة لأسااعار بعااب البنااود.  

التغيير مع البائع دون الرجوع إلى قرار لجنة المقر للعقاود أو الحصاول   على ه ا  وجرى الاتفاق
 على موافقة الأم  العاني المساعد لخدمات الدعم المركزية.

ومع الإقرار بأن الضرورات التشغيلية قد تتطلب ممارسة تفويب السالطة، وأن الادور    - 135
قااني الأول، فاقن ها   اللجاان تقاوني      ال ي تقوني به لجان العقود المحلياة هاو دور استشااري في الم   

باادور هاااني بالتاادقيق الخااارجي لإجااراءات الشااراء ماان أجاال تعزيااز الشاافافية والمساااءلة والتقيااد  
بالقواعد والأنظمة المعمول يا. ويعد وشوي خطوق تفاويب السالطة والمساؤولية فيماا يتعلاق      

 الشراء لا مركزية.بقدارة العقود الرئيسية أمرا أساسيا ولا سيما عندما تكون عمليات 
ويوصااي المجلااس بااأن تقااوني الإدارة باسااتعراإ دلياال مشااتريات الأماام المتحاادة          - 136
يرتبط به من مواد توجيهية لتوشيح الظروق ال  يمكان فيهاا ممارساة تفاويب السالطة       وما

 والإشارة إلى المعايير الواجب تطبيقها لتحديد متى ينبغي إ الة المسائل إلى هيئة أعلى.
 

 خدمات النقل الجوي  
تشااكل خاادمات النقاال الجااوي أكاابر قسااط ماان نفقااات المشااتريات. ونظاارا لأ يتااها    - 137

الاساتراتيجية وقيمتااها العالياة، لا بااد ماان تاوفير شاامانات صااارمة لكفالاة مراعاااة الإجااراءات.     
أن عااددا ماان  ااالات مخالفااة القواعااد والأنظمااة المرعيااة لو ظاات أثناااء عمليااة الفحااي،    بيااد
 ل ما يلي:وتشم

__________ 

)ج( من النظاني المالي والقواعد المالية لممام المتحادة، علاى أناه لا يجاوز في الحاالات        13-105تني القاعدة  (4) 
إلى مانح عقاد شاراء أو تعديلاه قبال الحصاول       ال  تلزني فيها مشورة لجنة استعراإ اراذ أي قرار نهائي يفضي 

من دليال مشاتريات الأمام المتحادة أناه ينبغاي الحصاول علاى توصاية           12على تلع المشورة. وجاء في الفصل 
لجنة المقر للعقود قبل  دو  أي التزاني تعاقدي بأي مقتري تعديل،    يؤثر ه ا التعاديل تاأثيرا كابيرا علاى     

 العقد الأصلي.
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التعاقد على سات طاائرات هليكاوبتر والحاال      بررالافتقار إلى المستندات ال  ت )أ( 
 إلا في ما يتعلق بخمس طائرات فحسب؛ إشافةأن الطلب المسجل ر يلتمس 

التعاقد على طائرة لا تستوفي المتطلبات التشغيلية التقنياة لأنهاا ر تكان تصالح      )ب( 
أخلت إدارة الادعم المياداني بكفالاة الامتثاال الاتق       ولعمليات إجلاء المصاب  والإجلاء الطبي. 

لاا لع الطلااب في مر لااة التقياايم الااتق ، ممااا دفااع بشااعبة المشااتريات إلى التعاقااد علااى طااائرة      
لاااة، مااان النا ياااة التقنياااة، للمواصااافات المنصاااوص عليهاااا في الااادعوة إلى تقاااديم   تكااان ممتث ر

دولارا إلى الباائع عان    282 587العطاءات. وعلاوة على ذلاع، دفعات الأمام المتحادة مبلاا      
، ماان لاابيمقاباال طااائرة ر تكاان ت   2014نيسااان/أبريل  25آذار/مااار  إلى  26الفتاارة ماان  

 لية؛ا التشغيا تياجاتهالنا ية التقنية، 
في قصااور الالاادعم اللوجساا  الاا ي قدمااه البااائع لتصااحيح أوجااه        ر يكاان )ج( 
 التشاغيلية الأعطاال المتكاررة تاأثيرا شاارا علاى الاساتعدادات        أثرتتأدية المهاني كافيا ولالطائرة 
 للقوات.
 وفي شوء ه   الاستنتاجات، يوصي المجلس بما يلي: - 138

زياد مان التنسايق با  إدارة     تحقياق الم الكفيلاة ب التنصيي على الإجراءات  )أ( 
الاادعم المياااداني وشاااعبة المشااتريات عناااد اساااتئجار الطااائرات وذلاااع لتفاااادي إمكانياااات    

 استخداني طائرات فائضة عن الا تياجات أو طائرات لا تمتثل للمواصفات التقنية؛
 تعزيز عملية التقييم التق  للمقتر ات؛ )ب( 
ر لاة ماا بعاد إباراني العقاد      يتعلق بمق  فعال قرار تلإإدراج تلع الإجراءات  )ج( 
امتثااال الطااائرة المقدمااة ماان البااائع تقنيااا للمواصاافات المنصااوص عليهااا في مسااتندات   يؤكااد 

 العطاءات؛
آليااة للمساااءلة تكفاال ألا تاادخل إجااراءات العقااد  يااز النفاااذ    )د(  اسااتحدا  

 .والمواصفات التقنيةبعد التخطيط الكافي مع الإشارة إلى الولاية والاستراتيجية  إلا
 تعزيز المهارات في مجال إدارة المشتريات والعقود  

في المائااة ماان مااديري العقااود ر يتلقااوا أي      54، أفاااد المجلااس بااأن   2012في عاااني  - 139
تدريب على إدارة العقود، وينطوي ذلع على خطر يتمثل في أن المسؤول  عان دقياق أفضال    

دولار في السانة مان نفقاات المشاتريات يفتقارون إلى       بلياون  2.6قيمة من العقود المقدرة بمبلا 
(. 94، الفصال الثااني، الفقاارة   Vol. I) A/67/5) :المهاارات والخابرة اللازمااة للقيااني با لع )انظاار    
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كيفياة  ب المتصالة ياة  ، خلصت و دة التفتيش المشاتركة إلى أن الادورات التدريب  2014وفي عاني 
شامل بتعماق كااق جمياع مرا ال عملياة       تبشاكل خطاير، ور    تإدارة العقود بعد منحها أُ ل

أي ماا قبال طلاب العطااءات، والاختياار،       -على المر لة الأولياة مان العملياة     تالشراء وركز
وا أبلغا في المائة من المجيب  على دراساة استقصاائية    62أيضا إلى أن نحو  تومنح العقد. وأشار

عدني وجود برامج توجيه وتدريب قوية للتعامل مع إدارة العقود في مر لة ماا بعاد منحهاا     عن
(JIU/REP/2014/9 62، الفقرة.) 

ولا   المجلس، في تقرير  السابق، أنه لح إ راز تقدني إيجااغ باساتحدا  دورة تدريبياة     - 140
شعبة المشتريات أبلغته بأنهاا   ه ذكر أنفي مجال إدارة المشتريات والعقود، وذلع على الرغم من أن

لا تملع اختصاصا يتيح ااا صاياغة متطلباات إلزامياة في ماا  اي الماوةف  الا ين يتولاون إدارة          
 (.173 ، الفصل الثاني، الفقرةA/69/5 (Vol. I)العقود في و دات العمل الأخرى )

واصلت الإدارة اراذ التدابير اللازمة لتعزيز التدريب المتااي لماوةفي المشاتريات.     وقد - 141
وتلاازني بعااب الإدارات الماااوةف  المسااؤول  عاان إدارة العقاااود بقكمااال دورة تدريبيااة علاااى       
الإنترنت تتضمن تفاصيل عن الأدوار والمسؤوليات. وتولت إدارة الادعم المياداني، علاى سابيل     

. 2014موةاااف لااادورة تدريبياااة منااا  آب/أغساااطس      600ر مااان المثاااال، إخضااااع أكثااا  
واستحدثت الإدارة أيضاا برنامجاا تادريبيا ذا مرا ال ثالا  تتايح معاايير  العلياا الحصاول علاى           

 اعتماد خارجي. وتتمثل ه   المرا ل فيما يلي:
تادريب علاى الإنترنات إلزاماي لماوةفي      هاو  المستوى الأساسي من التدريب:  )أ( 

 المشتريات؛
يقادني عان طرياق مجماع المنظماة للتادريب في        المستوى المتوسط من التادريب:  ()ب 

 اختياري لموةفي المشتريات بحسب ما يؤدونه من مهاني؛تدريب مجال المشتريات، وهو 
متخصصاااة في المساااتوى العاااالي مااان التااادريب: يقااادني عااان طرياااق مؤسساااة    )ج( 

ق معترق باه دولياا واعتمااد في    معترق يا دوليا، ويفضي إلى الحصول على تصديالمشتريات و
 مجال المشتريات.

ويوصاي المجلاس باأن تادأب الإدارة علاى تعزياز قادراتها في مجاال إدارة المشااتريات          - 142
  في مجاااال خصاااائيوالعقاااود بمواصااالة جهودهاااا الرامياااة إلى تطاااوير المساااار الاااوةيفي لم   
 مان قبيال  ن السابل،  المشتريات. وينبغي أن يتضمن ذلع المزيد من التادريب وغاير ذلاع ما    

   في مجال المشتريات.أخصائي، ومواصلة توةيف يةالخارج عاراتالإ
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 البعثات السياسية الخاصة -  اء 
تشكل البعثات السياسية الخاصة جزءا لا يتجزأ من الأهداق الاستراتيجية للمنظماة،   - 143

)الجاازء الأول(، والقاارار   A/67/6ني والأماان الاادولي  )انظاار:  ولا ساايما في مجااال صااون الساالا  
 اااا رصاادت بعثااة ماان هاا   البعثااات  38، كاناات هناااك 2014(. وفي بدايااة عاااني 67/236

 2015-2014ملياون دولار )يبلاا مجماوع ميزانياة فتارة السانت         646ميزانية سنوية قدرها 
(. وقاااد أنشاائت اساااتجابة لأوشااااع سياساااية  A/69/363ملياااون دولار؛ انظااار:  1 081مبلااا  
والمهاني والتعقيد. ويمكن أن تتحاول  والدور تتباين تباينا شديدا من  يث الحجم  ، وهيمتنوعة

كونها عملية لحف  السلاني أو أنشاطة سياساية يضاطلع ياا مان مكتاب قطاري         إلى أوالبعثة من 
تصبح بعثة ميدانية والعكاس باالعكس. وقاد تواجاه بعاب      لمثل غير مقيم مكتبا لمكونها أو من 

البعثاات السياسااية الخاصااة العديااد مان التحااديات نفسااها الاا  تواجههاا بعثااات  فاا  الساالاني    
العماال في بيئااات  في  الااةوتتطلااب ترتيبااات دعاام أشااد تعقياادا، ماان قبياال و اادات الحراسااة   

 آمنة. غير
م المتحاادة البعثااات عمومااا في أربااع مجموعااات، علااى النحااو المااب  في    وتصاانف الأماا - 144

 .9 - الجدول الثاني
 

 9 - الجدول الثاني  
 2014البعثات السياسية الخاصة بحسب النوع والاعتماد في عاني   

 
 العدد الدور المجموعة

الاعتميياد )بملايييين دولارات  
 الولايات المتحدة(

المجموعاااة الرابعاااة: بعثاااة الأمااام        
 إلى المساااااعدة لتقااااديمالمتحاااادة 

العااااراق وبعثااااة الأماااام المتحاااادة 
 لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 327,7 2 البعثتان الميدانيتان الأكبر  جما

المجموعااااااة الثالثااااااة: المكاتااااااب   
الإقليمية والبعثات المحددة ببلدان 

 معينة والبعثات الميدانية

ال  تتعامال عاادة ماع نفاس      البعثات الكبيرة
التحاااديات الااا  تعالجهاااا عملياااات  فااا    
السالاني، بمااا في ذلااع المساتويات العاليااة ماان   
 عدني الاستقرار والتقلبات والأخطار والبعد

12 244,1 

المجموعاااة الثانياااة: أفرقاااة رصاااد   
 الجزاءات بشتى أنواعها

الخبراء التقنيون ال ين يقوماون برصاد تنفيا     
ومتابعااااة تاااادابير   قاااارارات مجلااااس الأماااان  

الجزاءات ال  يفرشها المجلس وتقديم تقاارير  
عاان ذلااع، ماان قبياال تاادابير  ظاار توريااد      
 الأسلحة، وتجميد الأرصدة، و ظر السفر

13 36,1 
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 العدد الدور المجموعة
الاعتميياد )بملايييين دولارات  

 الولايات المتحدة(
المجموعة الأولى: المبعوثاون الخاصاون       

والشخصااااااااايون والمستشاااااااااارون  
 الخاصون لمم  العاني

المبعوثاااون الرفيعاااو المساااتوى لممااا  العااااني   
المطلاااوب مناااهم أداء مهااااني في إطاااار بااا ل   

 المساعي الحميدة والقياني بالوساطة

11 38,1 

646 38  المجموع  ,0  

 
 التغييرات اللا قة.منها استُثنيت وقد  ،A/69/363تعكس البيانات المعلومات الواردة في الوثيقة  :المصدر 
  

شاااوء الزياااادة الكااابيرة في عااادد البعثاااات السياساااية الخاصاااة وارتفااااع النفقاااات في و - 145
تتكبدها، اساتعرإ المجلاس الترتيباات التنظيمياة والسياساات والإجاراءات القائماة للتأكاد          ال 
إذا كاناات ملائمااة وفعالااة. واسااتعرإ المجلااس أيضااا الساافر في مهاااني رسميااة في البعثااات         ممااا

ب خطااي ماان اللجنااة الاستشااارية لشااؤون الإدارة والميزانيااة.   السياسااية الخاصااة ردا علااى طلاا 
لترتيباات التنظيمياة في المقار، وإجاراء مقاابلات ماع       لوانطوت عملياة المراجعاة علاى اساتعراإ     

المسااؤول  الرئيسااي  في إدارة الشااؤون السياسااية وإدارة الاادعم الميااداني والبعثااات السياسااية       
تا ة. وقاني المجلس أيضا بزياارة مكتاب الادعم المشاترك في     الخاصة ودليل المعلومات الإدارية الم

الكويت لاستعراإ الدعم الإداري المقدني إلى بعثاة الأمام المتحادة لتقاديم المسااعدة إلى العاراق       
 وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، و ا أكبر البعثات السياسية الخاصة.

 بعثاة  38من أصال   36عاتق إدارة الشؤون السياسية عن  تقع المسؤولية العامة علىو - 146
 ااا  الماوارد  طلاب  مساؤولية  السياساية  للشاؤون  العاني الأم  وكيل دمل مع ،(5)سياسية خاصة

ها  ، تقادني إدارة الشاؤون     36ومن مجموع البعثات الا  .أعمااا وتنسيق نتائجها عن والإبلاغ
تشااتركان  بعثااة، فيمااا  20الاادعم الميااداني إلى   بعثااة وإدارة 15السياسااية الاادعم الإداري إلى  

كلتا ااا في إدارة بعثااة وا اادة، مااع تااوفير جهااات أخاارى في الأماام المتحاادة أيضااا لإسااهامات   
هامة. ويقود الممثل الخاص لمم  العاني المجموعة الثالثة من البعثات وبعثة الأمم المتحدة لتقاديم  

لتقاديم المسااعدة إلى العاراق ويقادني تقاارير  عان        المسااعدة إلى أفغانساتان وبعثاة الأمام المتحادة     
الحالااة إلى مجلااس الأماان  سااب الاقتضاااء. ويتاارأ  بعثااات المجموعااة الأولى مبعااو  خاااص        

مستشار خاص أو مبعو  شخصي لمم  العاني. وتتألف المجموعاة الثانياة مان أفرقاة خابراء       أو
 يترأسها منسق، وتقدني تقاريرها إلى لجان ينشئها المجلس.

__________ 

بعثت  السياسيت  الخاصت  المتبقيت ، تدار المديرية التنفي ية لمكافحاة الإرهااب ذاتياا ويادعم مكتاب      من ب  ال (5) 
 (.2004) 1540شؤون نزع السلاي بعثة الدعم المقدني إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 
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وقااد  ظياات البعثااات السياسااية الخاصااة بااالكثير ماان العنايااة ماان قةباال الأمانااة العامااة    - 147
واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. فالكثير من المناقشات ركز على شارورة دسا    
ترتيبااات الميزنااة والتموياال والاادعم للبعثااات. وأثناااء إجااراء المجلااس للاسااتعراإ، كااان الفريااق   

قادني  الرفيع المستوى المع  بعمليات السالاني أيضاا بصادد إجاراء اساتعراإ، ولكناه ر ي      المستقل 
 بعد عن نتائجه أو استنتاجاته. تقريرا
 

 زيادة عدد البعثات السياسية الخاصة  
بعثااااة في  30زاد عاااادد البعثااااات السياسااااية الخاصااااة في الساااانوات الأخاااايرة، ماااان   - 148
ع ارتفااع ميزانياات فتارة السانت  أيضاا مان مبلاا        ، ما 2014بعثة في عاني  38إلى  2008 عاني
مليااااون دولار في الفتاااارة  1 081إلى مبلااااا  2009-2008مليااااون دولار في الفتاااارة  877
في المائااة مناا    22 و 18. وتراو اات  صااة الميزانيااة العاديااة للبعثااات باا       2014-2015
 .10-ثانيال، كما هو مب  في الجدول 2008 عاني
 

 10 - الجدول الثاني  
 2014-2008زيادة عدد البعثات السياسية الخاصة، الفترة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ المخصص عدد البعثات فترة السنتين
مجميييييييوع الميزانيييييييية  

 البرنامجية
النسييييبة المئوييييية ميييين  

 الميزانية العادية
     2008-2009 30 877,0 4 799,9 18 

2010-2011 27 1 192,7 5 416,4 22 
2012-2013 32 1 204,4 5 399,4 22 
2014-2015 38 1 081,1 5 404,4 20 

 
 .1، الجدول A/69/628 و Corr.1 و A/68/7/Add.10 :المصدر 
  

قد تزايد تعقد البعثاات، مثلماا زاد عادد الولاياات الا  يتوقاع أن تنجزهاا البعثاات.         و - 149
مقارنااة  2013ولايااات في عاااني  ساات المجموعااة الثالثااة ماان البعثااات ب   كُلّفاات في المتوسااط،و
تمكن مان إقاماة   ت رالإدارة  بيد أن(. A/69/363 :انظر) 2000في عاني ولايات  3.5 عدد  ابم

الا تياجاات مان الماوارد لأن كال ولاياة يمكان أن       وصلة مباشرة ب  الزيادة في عدد الولايات 
البعثاة   ولاياات تقلاب  ويجعال  . هاا تحقيقلتتفاوت تفاوتا كبيرا من  يث النهج والموارد اللازمة 
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مان الماوارد خالال    والظروق على أرإ الواقع مان الصاعب علاى الإدارة تقادير الا تياجاات      
 فترة السنت  بدقة.

 
 لبعثات السياسية الخاصةتوفير الموارد ل  

ات أسااا  دورتااؤدي مهامهااا علااى  علااى الاارغم ماان أن البعثااات السياسااية الخاصااة    - 150
مان الماوارد تادار شامن إطاار الميزانياة العادياة لفتارة          اا تياجاتها فاقن  أو قصايرة الأجال،    سنوية
 لميزانياات لدارة صاياغة الإ  ساابقا عان قلقاه إزاء كيفياة    في تقارير  المجلس  وقد أعرب .السنت 
بشاكل  رصايي الماوارد    ا تماالات ، بماا في ذلاع   فيها تنظر لكي الجمعية العامةعلى  وعرشها
الااة الح وتاازداد لفاارع واو(.ا، A/69/5 (Vol. I) :)انظاار الكفاااءة يتساام بعاادني  أو مناسااب غااير
ترتيباات القائماة مان أجال دعام      الالبعثاات السياساية الخاصاة تعقيادا بسابب تجزئاة       يتعلق ب فيما

إدارة الشااؤون  طريااقن عاابعااب البعثااات عاان طريااق إدارة الاادعم الميااداني وجهااات أخاارى      
 مساتوى ختلفاة تطباق علاى    الم الميزناة السياسية. وه ا يعا  أن الممارساات الإدارياة وإجاراءات     

، بينمااا إدارة الشااؤون السياسااية إعااداد مشاااريع الميزانيااة للبعثااات الاا  يااديرها وتتااولى العماال. 
 وتعمال . بنفساها  إدارة الادعم المياداني القادرة علاى إعاداد تقاريرهاا       تاديرها  ال  تتوفر للبعثات

وز/يولياه إلى  زيران/يونياه   في الفترة من تم عادة على أسا  دورات سنويةإدارة الدعم الميداني 
إدارة الشاؤون السياساية في إطاار دورة الميزانياة      بينما تعملدعمها، تبعثات  ف  السلاني ال  ل

 .العادية لفترة السنت 
وتعارإ  . كال بعثاة   تدريجي في صاياغة ميزانياة  “ تصاعدي”تعمل الإدارة وفق نهج و - 151

لاى الجمعياة   علجميع البعثات السياساية الخاصاة   قتر ة المإدارة الشؤون السياسية الميزانية المدمجة 
ميزانياة إرشاادية سانت  قباال     وشااعها   العملياة إلى    ويمكاان أن تاؤدي العاماة للموافقاة عليهاا.    
العامااة عاان مواجهتااها    الجمعيااةدارة قااد أبلغاات الإ الميزانيااة. وبدايااة الساانة الثانيااة ماان فتاارة    

تقلاب ا تياجاات   مان العساير التوفياق با      ما أن ، ولا ساي فيما يتعلق بتاوفير الماوارد  صعوبات ل
صممة علاى  الموعملية الميزانية البرنامجية  استنادا إلى ولايات متغيرة من جهةالبعثات من الموارد 

 (.14، الفقرة A/66/340 :)انظر ، من جهة أخرىالتنبؤأسا  قابلية 
ا تياجااات الميزانيااة المقدمااة إلى الاادول   ماان أن الموقااف المو ااد  إلى لااس لمجا وخلااي - 152

والنهائياة، ها ا إن ر يكان لا يعكساها إطلاقاا       الكاملاة  الا تياجاات  الأعضاء نادرا ما يعكاس 
اللجناة الاستشاارية    هلا ظتا  علاى نحاو ماا   علاى سابيل المثاال، و   ف .(11 -)انظر الجادول الثااني   

مقتر اااات الميزانياااة  تتضااامن لا(، 11، الفقااارة A/69/628 :لشاااؤون الإدارة والميزانياااة )انظااار 
إلا الا تياجااات  2015-2014في تقرياار الأداء الأول لفتاارة الساانت   الااواردة  2015 لعاااني
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وبعثة الأمم المتحدة للادعم   المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستانالأمم  من الموارد لبعثة المؤقتة
، 2014النفقاات المتوقعاة في عااني     مساتوى في المائة من  50 وهي تمثل. لمدة ستة أشهر في ليبيا

التاساعة   تهاا في الجازء الثااني مان دور    فيةإشاا  اتاعتمااد  علاى  لجمعياة العاماة  تقتضي أن توافق او
 والست  المستأنفة.

 
 11 - الجدول الثاني  

 2015-2011 الفترة ،المبلا عنها التغيرات في مجموع ا تياجات البعثات السياسية الخاصة  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 التغير مجموع الاحتياجات المنقحة لأولي للاحتياجاتاالمجموع  السنة
    2011 676 728 52 

2012 618 633 15 
2013 555 571 16 
2014 541 651 110 
2015 486 596 110 
 
 لى الجمعية العامة.المعروشة ع اتالميزانيالمتعلقة بمشاريع دليل المجلس للبيانات  :المصدر 
  

لبعثاااات ا اتإدارة الشاااؤون السياساااية وإدارة الااادعم المياااداني مشااااريع ميزانياااوتعااادّ  - 153
تنباؤات  وهاي  ، أشاهر  لمادة ساتة   الإنفااق الفعلاي  إلى السياسية الخاصة باستخداني تنبؤات تستند 

 أن راجعة الحساابات لمالمقدمة  2014عاني  المزيد من دليل بياناتويب  نادرا ما تكون دقيقة. 
مقابال مبلاا   في المائاة(   9نقاي في النفقاات بنسابة    ملياون دولار )  582بلاا  يمجموع النفقاات  
مليااون دولار  642أن الاعتماااد البااالا  ماان رغم علااى الاا مليااون دولار،  634 متوقااع قيمتااه 

بحسااب  النفقااات ا فينقصاا ثالثااا - الشااكل الثااانيويااب  تسااعة أشااهر. قباال تنقيحااه إلا  تمياا ر
 ة اادباسااتثناء وادلياال أكثاار تفصاايلا عاان أن جميااع البعثااات      وكشاافت عمليااة  ات.المجموعاا

 ثر.في المائة أو أك 10بنسبة  بعثة خفضت نفقاتها 20، مع خفضت من نفقاتها
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 ثالثا - الشكل الثاني  
 2014الاعتمادات المنقحة ونفقات البعثات السياسية الخاصة في عاني   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 دليل المجلس لبيانات الإدارة. :المصدر 
  

العديد مان المساائل معروفاة منا  فتارة مان الازمن، ونظارت فيهاا اللجناة           ولقد كانت  - 154
فاقن الإدارة غاير قاادرة علاى     الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ببعب التفصيل. ومع ذلاع،  

ثابات  الالانمط  بيد أن . اتلتكاليف دعم البعث اواشح افهم ترسا ت مفصلةتوفير أدلة ودليلا
ساخاء في  مجاة  شاير إلى أناه في الواقاع    يالاعتمادات النهائية يمكن أن ا فاإ النفقات مقابل من 

مواجهاة تقلباات   علاى  بعثاات  السااعد  يميزانياات البعثاات يمكان أن    الا تياطيات المرصودة في 
 .ات بق كانيعزز مراقبة الميزانييلا  هعمليات، ولكنال

لاانظم ماليااة وهياكاال    السياسااية الشااؤون وإدارة الميااداني الاادعم إدارةاسااتخداني أمااا  - 155
جارى   ه. وعلى الرغم من أنابيانات على أسا  مو د صعبالالجمع ب  مختلفة فيجعل  داسبية
ر تكان  نتاائج  ال فقد تب  أنتكاليف البعثات،  بغرإ دليل في الماشي خبراء استشاري تعي  
التوصااال إلى دليااال دقياااق  تؤيااادالمجلاااس أيضاااا أي بياناااات موثوقاااة شااااملة  د. ور يجاااموفقاااة

فرصاة لحال    نظاني أوموجايتيح والبعثات السياسية الخاصة.  هاتكبد  تلتكاليف الوا للميزانيات
يزانياات والنفقاات في جمياع    الموماات الأساساية اللازماة لرصاد     المعل لجماع أوجه القصور ها   و 

 .ومراقبتها البعثات السياسية الخاصة على نحو متسق
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 تكاليف الموةف   
الوةاائف   ارتفااع عادد  لجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن القلق إزاء ال أعربت - 156

العليااا في البعثااات السياسااية الخاصااة. وعلااى الاارغم ماان أن العاادد الإجمااالي للوةااائف المطلوبااة قااد    
فاقن ها ا الا فااإ يساتند     ، وةيفاة  4 302 ليبلاا في المائاة(   10)وةيفاة   498 ا عادد  ا فب بما 
ه تا قابلالا ي  و، موةفاا  557بماا عادد     الموةف  الاوطني  مان الرتباة المحلياة     إلى التقليي من أساسا

 .(12 - جزئيا زيادة عامة في عدد الموةف  في الفئة الفنية وما فوقها )انظر الجدول ثانيا
بعثاة   38إلى  32الزيادة في عادد البعثاات مان    بة يدارالرتب الإبعب الزيادة في وتفسر  - 157
في الرتااب صاااوب  انحاااراق عمومااا  تباعااا(، ولكااان هناااك أيضاااا    2014 و 2012عااامي  في )

 2-وةاائف الرتباة ق  وةيفاة مان    40قادر    اا فاشا قابلت على سبيل المثال، ف. الوةائف العليا
 .5-من الرتبة ق وةيفة إشافية 36الأخرى من الفئة الفنية، ولا سيما  الرتبزيادة في وةائف 

 
 12 - الجدول ثانيا  

الساانت  تي فتاارن  سااب الفئااة والرتبااة في البعثااات السياسااية الخاصااة في بدايااة    ووةفااالم  
 2015-2014 و 2012-2013
 النسبة المئوية الفرق ٢٠١٤ ٢٠١٢ رتبةالوظيفة/ال

 38 5 18 13 وكيل الأم  العاني     
 36 5 19 14 الأم  العاني المساعد

 7 1 16 15 2-مد
 27 10 47 37 1-مد
 30 36 158 122 5-ق
 1 3 343 340 4-ق
 3 8 313 305 3-ق
 (48) (42) 45 87 2-ق

 3 26 776 694 يةنالخدمة الميدا
 - 2 2 - موةف رئيسي
 31 11 46 35 فئة الخدمات العامةموةف من 
 (13) (64) 429 493 من الفئة الفنية موةف وط 

 (22) (557) 1 979 2 536 دليموةف 
 (2) 2 111 109 الأمم المتحدة ومتطوع
 (10) (498) 4 302 4 800 المجموع 
 
 .لمشاريع الميزانياتدليل المجلس  المصدر: 
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 الإبلاغ عن الأداء  
تنفيا  إدارة قائماة    ا من عناصرأساسيعنصرا تقديم التقارير إطار قيا  الأداء ويشكل  - 158

وماان . 69/272في قرارهااا  العامااة الجمعيااة عاان صااادر تكليااف آخاار  ساابعلااى النتااائج  
 المرونااة في تقااديم المعلومااات الاا  يحتاااجوقيااا  الأداء باا  الاتساااق  الضااروري أن تااوازن أطاار

 تناسااب مااع  جاام المنظمااة  يلمااوارد ل، باسااتخداني مسااتوى  المصاالحة أصااحاب إليهااا مختلااف 
 :أن يضطلع إطار فعال يما يلي ينبغيو. والمخاطر ال  تتهددها

مساعدة الإدارة على اراذ قرارات قائمة علاى الأدلاة مان أجال دسا  الأداء       )أ( 
 ؛الخبراتالاستفادة من و

 نجازات؛الإبناء ثقة أصحاب المصلحة من خلال إةهار  )ب( 
 عن استخداني الموارد.الإدارة مساءلة  منة يدارالإ اايئاتتمك   )ج( 
داء لجميع البعثات السياسية الخاصة أساسا إلى التقاارير المعادة لادورة    الأ ويستند إطار - 159

لأداء خالال السانة يمكان أن يساتفيد مناه وكيال       ا عان لا يوجد تقرير عادي والميزانية السنوية. 
الأم  العاني للشاؤون السياساية لرصاد الأداء طاوال الفتارة. غاير أن البعثاات السياساية الخاصاة          

الأ اادا  الرئيسااية علااى أسااا  كاال  الااة علااى  اادة إلى المكاتااب  عاانبانتظاااني تقاادني تقااارير 
كال ثلاثاة أشاهر     عان الأداء  تقاارير بعاب البعثاات   وتعاد  القطرية في إدارة الشاؤون السياساية.   

ر يعثار المجلاس علاى أي    وجزء من إطار الميزنة على أسا  النتائج، ولكن ه ا لايس إلزامياا،   ك
 الشاااؤون وإدارة المياااداني الااادعم إدارةاساااتخدمت في اعتاااراإ علاااى أن هااا   التقاااارير أدلاااة 

ممااثل  الخاصاا  للا، . وأخاايرتعليقااات عليهاااأو تقااديم  الساانة في البعثااات أداء علااى السياسااية
داء كجاازء ماان نظاااني   لاامتقياايم إجااراء لمماا  العاااني اتفاقااات مااع الأماا  العاااني تااني علااى      

 .السنوي تقييمال
أداء البعثات السياسية الخاصة إلى كل من مجلاس الأمان والجمعياة    وتوجه التقارير عن  - 160

الموجهاة  التقارير وتقدني . وكل سنت  ةسندورتي الإبلاغ القائمة، وذلع كل العامة باستخداني 
رناااة الأداء مقاعااان الميزانياااات وب مقارناااةالإنفااااق أوجاااه إلى الجمعياااة العاماااة معلوماااات عااان 

عارإ  دليلات للوشع ماع  فتركز أكثر على إجراء إلى المجلس الموجهة تقارير أما الالأهداق. ب
الأمنياة والإنساانية في كال    و ةالسياساي العاماة   الحالاة  ا بشأنتقارير شهرية وسنوية تتضمن سرد

الممثل  الخاصا  لمما  العااني.    با المنتظمة  بوقائع الاتصالاتالتقارير  وتستكملبلد أو منطقة. 
 بعثة.كل سب بحتيرة تقديم التقارير رتلف وو
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البعثاات الباالا    جمياع عان أداء   العاماة  الجمعياة  إلى الموجهاة  التقاارير استعرإ المجلس و - 161
 2015 ساانةل اتالميزانياا فااقن مشاااريع نظاارا إلى طااول عمليااة الميزانيااة،    وبعثااة.  38 عااددها

(A/69/363 و Add.1-5 تتضااامن ) اساااتنادا إلى  2014 سااانةالإنجاااازات طاااوال تقاااديرات عااان
. وبناااء علااى ذلااع، في وقاات ساانةلااع التالمعلومااات المتعلقااة بالأشااهر السااتة الأولى فقااط ماان  

بشأنها تقاارير عان   ت الأمم المتحدة وردأ د  النتائج الفعلية ال  أكانت مراجعة الحسابات، 
يكشاف   ر 2013 سانة ق اهاد أ أنا . وبما 2013 بسانة لبعثات السياساية الخاصاة ذات صالة    ا

 ،روع الميزانياة ه   المعلومات، علاى النحاو الاوارد في مشا    فقن  ،داء المبلا عنهبالأ عنها مشفوعة
 مشاااريع  المعنااي ويجااب أن يراجااع كاال طاارق ماان أصااحاب المصاالحة   داادودة. ذات فائاادة 

عان الأداء   تقاديم التقاارير  ( للاتمكن مان فهام كيفياة     Add.1-5 و A/67/346الساابقة )  اتالميزاني
 المتصلة بما كان مقررا.و 2013 سنةل

البعثااات  علاى أساا  اساتعراإ   المقارر  الفعلاي مقابال الأداء   الأداء واساتعرإ المجلاس    - 162
مقياساا مان    240 مجماوع وخلي إلى أنه من  .ذات الصلة اتالميزاني شاريعالمشمولة بم 28 الا

في المائاة(   30)مقياساا   72 و أُنجاز، في المائاة(   27)مقياسا  65يمكن اعتبار أن  مقاييس الأداء
مقااييس  مقياساا مان    22 فيماا يتعلاق بماا عادد     رأى المجلس أنه ر يحرز أي تقدني و .أنجز جزئيا
. يااتم الإباالاغ عنااها إطلاقااا   في المائااة( ر  34) مقياسااا 81أن  لا اا في المائااة(، و 9الأداء )
مان   طارق توقاع مان كال    العملية مرهقاة بالا داع، وماع ذلاع، مان غاير المعقاول أن يُ       وكانت 
 بمثل ه ا التحليل.ني وقأن يالمصلحة أصحاب 
 أصااحاب المصاالحة ماان تقياايم الأداء بسااهولة أكاابر، أوصااى المجلااس بااأن   تمكولاا - 163

الميزانياة السانوية   عان  التقارير  قدنيأن ت كفالةل الإبلاغس الأداء وإطار يياقمدارة تراجع الإ
 للبعثات. قررالأداء الفعلي والمعن  واشحةمقارنة 

 
 ة الخاصةترتيبات لدعم البعثات السياسي  

 هاقادم الا  ت  ساهامات بعثاات السياساية الخاصاة علاى مجموعاة معقادة مان الإ       تعتمد ال - 164
بالإشافة إلى إدارة الشؤون السياسية وإدارة الادعم المياداني،   والأمانة العامة.  جهات مختلفة من
 مكتاب  من قبيال جهات أخرى في الأمانة العامة، ال ي تقدمه الدعم  تستفيد منفقنها كثيرا ما 

  ااا تااابعكلاوومكتااب الشااؤون العسااكرية ) والأماان القااانون بساايادة المعنيااة المؤسسااات دعاام
إدارة الشااؤون الإداريااة وإدارة شااؤون الساالامة والأماان.     ودارة عمليااات  فاا  الساالاني(،   لإ

التنسايق ماع الأفرقاة القطرياة     ب البعثات الإقليميةو ةالقطري تضطلع البعثاتوبالإشافة إلى ذلع، 

http://undocs.org/ar/A/69/363
http://undocs.org/ar/A/67/346
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مان الضاروري أ ياناا التنسايق ماع      وة لممم المتحدة وغيرهاا مان هيئاات الأمام المتحادة،      التابع
 ، مثل العنف الجنسي.ااامة القضايا العالمية بشأنممثلي الأم  العاني 

إدارة البعثااات  الاا  تنطااوي عليهااا ، أبلغاات الإدارة عاان التحااديات  2011في عاااني و - 165
 :المحددة فيما يليرئيسية السائل وتمثلت الم(. A/66/340 انظرالسياسية الخاصة )

فيمااا يتعلااق يزانيااة العاديااة لمماام المتحاادة  لا يُسااتفاد اسااتفادة قصااوى ماان الم  )أ( 
 سرعة؛ب  تياجاتوال  تتغير فيها الا العاليةدينامية ال بالعمليات ذات

 ولاية جديدة؛ب ها عقب التكليفوتوسيع البعثاتلا توجد آلية دددة لتمويل بدء  )ب( 
إدارات ياا   الا  تتمتاع   اتصعوبات في الحصول على الخابر من البعثات تعاني  )ج( 

 الأمانة العامة.
، علاى  الحالياة  الترتيباات  لجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانياة إلى أن وخلصت ال - 166

، A/66/7/Add.21 :مثاال )انظاارالأر تعااد  فقنهااافي الماشااي،  جاادواهاقااد أثبتاات  اأنهااالاارغم ماان 
ت مستفيضة بشأن التوصيات المقدماة اساتجابة   ناقشام الأعضاء الدول وقد أجرت(. 6الفقرة 
 عليهااا لتعزيااز  تغااييرات إدخااال يمكاان مجااالات أنااه توجااد  المجلااس ىرأو. اتنتاجسااتااا   الا
علااى الاارغم ماان الطبيعااة الاسااتراتيجية لاابعب تلااع التوصاايات،       ذلااع و الحاليااة، الترتيبااات

 عمليات السلاني.بالفريق الرفيع المستوى المع   هاال  يجوز أن يقدم التوصياتو
، أعد اتفاق بشأن مستوى الخدمات لغرإ ددياد مساؤوليات إدارة   2011وفي عاني  - 167
شؤون السياسية وإدارة الدعم الميداني، وشكل ذلع تطاورا إيجابياا في ذلاع الوقات. وأبلغات      ال

الإدارتااان المجلااس بأنااه ساايعاد النظاار في اسااتخداني الاتفاااق بعااد الانتااهاء ماان عمليااة مراجعااة       
الحسابات. ويرى المجلس أن ه   العملية ينبغي أن تشمل النظر في ماا إذا كاان الاتفااق المانقح     

ية الأفضل للتعامل مع مجموعة معقدة من العناصر المترابطة ال  تدعم البعثات السياساية  هو اتل
 الخاصة. وينبغي أن تشمل ه   العملية أيضا ما يلي:

واشااح المعااار لتقااديم الاادعم للبعثااات     مسااتهدقوشااع نمااوذج تشااغيلي    )أ( 
يااع المنظمااات   بمااا في ذلااع الأهااداق العامااة، وأدوار ومسااؤوليات جم     - السياسااية الخاصااة 

فقط إدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون السياسية( ال  تشارك في دعام جمياع البعثاات     )وليس
 السياسية الخاصة؛

دديااد كيفيااة رصاايي المااوارد اللازمااة في المقاار لاادعم البعثااات السياسااية     )ب( 
 فاقن تمويلاه   فالادعم الا ي تقدماه الإدارات لايس داددا في الوقات الاراهن، وبالتاالي         - الخاصة

http://undocs.org/ar/A/66/340
http://undocs.org/ar/A/66/7/Add.21
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يتناسب مع مستوى الدعم المطلاوب. وياتم دويال الماوةف  مان أنشاطة أخارى مدرجاة في          لا
الميزانية العادية أو  تى من الصناديق الممولاة مان خاارج الميزانياة مماا يشاكل إجهاادا يقاع علاى          

لمكتاب  ف اكلَّا عاتق الموةف  الرئيسي . وعلاى سابيل المثاال، ففاي إدارة الشاؤون السياساية، يُ      
في الأفرقاة القطرياة بادعم عادد دائاب التزاياد        المسؤولون عن القطاعاات التنفي ي أو الموةفون 

من البعثات السياسية الخاصة علاوة على واجباتهم القائماة. وفي إدارة الادعم المياداني، يشاترق     
عماال ‘‘ تناسااب’’في مهاااني الاادعم المنشااأة في المقاااني الأول لاادعم عمليااات  فاا  الساالاني أن     

 لبعثات السياسية الخاصة؛ا
 - ددياااد مساااتوى الطلاااب المتوقاااع وقياااا  كيفياااة أداء الااادعم الإداري   )ج( 

يجااري قيااا  الأداء بموجااب اتفاااق الخاادمات الحااالي وليساات هناااك  ااوافز أو جاازاءات        ولا
 مرتبطة بنوعية وتوقيت الخدمات المقدمة إلى البعثات السياسية الخاصة.

من أجل دراسة الفارص الما كورة أعالا ، دتااج الإدارة إلى النظار في أفضال نماوذج        و - 168
تشغيلي لكل جزء من أجزاء دورة  ياة البعثة، بما في ذلع مر لة الانتقال ب  أناواع البعثاات   

(، ولكل ناوع مان البعثاات السياساية الخاصاة. و سابما أشاير إلياه في         4 - ثانيا)انظر الشكل 
، مجاة  اجاة واشاحة إلى تاوخي الحارص في التخطايط والإلغااء        64/269اماة  قارار الجمعياة الع  

، وشااعت الإدارة توجيهااات شاااملة تتضاامن    2012التاادريجي لعمليااات الانتقااال. وفي عاااني    
تفاصاايل ااياكاال والعمليااات ماان أجاال مساااعدة المااديرين في مر لااة الباادء لأي بعثااة ميدانيااة     

لنسابة للعناصار الأخارى مان دورة  يااة البعثاات       جديدة. غير أنه لا توجد توجيهات مقابلة با
السياسية الخاصة. ويمكن أن تنشأ عن ه ا الأمار  االات تاأخير. وعلاى سابيل المثاال، فقناه في        
مر لااة انتقااال الجاازء الميااداني المتعلااق بالبعثااة السياسااية الخاصااة للمبعااو  الخاااص لمماا  العاااني  

ة الادعم المياداني، كاان هنااك ماا يقادر بنحاو        بشأن اليمن من إدارة الشاؤون السياساية إلى إدار  
ثلاثة أشهر من جهد لا لزوني له لأن الموةف  ر يكونوا على علم بالعمليات ال  يتع  علايهم  

 اتباعها ولا بمن يتع  عليهم الاتصال به في إدارة الدعم الميداني للوقوق على الأمر.
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 4 - ثانياالشكل 
 الخاصةدورة  ياة البعثات السياسية 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
   

 دليل المجلس لبيانات الإدارة.  :المصدر 
   

ويوصااي المجلااس بااأن تعماال إدارة الشااؤون السياسااية مااع جميااع الكيانااات المعنيااة      - 169
ويحادد   ،لتقديم الدعم إلى جميع البعثاات السياساية الخاصاة    مستهدقلوشع نموذج تشغيلي 

 .بوشوي الأدوار والمسؤوليات والموارد المطلوبة وكيفية قيا  الأداء
 

الدول الأعضاء تقرر أن 
هناك  اجة إلى بعثة 
 سياسية خاصة

 أزمة سياسية تتسبب في مناقشة في مجلس الأمن • 
بعثاة،   35بعثاة، قارر المجلاس إنشااء      37يبت مجلس الأمن في أمر إنشاء بعثة سياسية خاصة )من أصل  • 

وبعثتان قررتهما الجمعية العامة(، على عكس بعثاات  فا  السالاني، أو تعزياز الادعم المقادني مان أ اد         
 مكاتب الأمم المتحدة

 التخطيط والبدء

 
 تبدأ إدارة الشؤون السياسية التخطيط وإعداد توقعات الميزانية • 
 تقرر الإدارة ما هي المجموعة الأنسب للاستجابة، وتبدأ في إجراء الاتصالات مع الكيانات الأخرى بالمقر • 
 اجلة للطوارئتقوني الإدارة بقرسال أي موارد ع • 

 إدارة العمليات/
 تنفي  الولايات

إنهاء/الانتقال من بعثة سياسية 
خاصة إلى عملية لحف  السلاني 
 أو مكتب قطري لممم المتحدة

 
تقوني الأمم المتحدة بقيا  
مدى نجاي البعثة السياسية 

 الخاصة

 يلتمس الأم  العاني الحصول على موافقة مبدئية من الجمعية العامة على الميزانية  • 
الميزانياة   كانون الأول/ديسمبر(، ولكن -دورة الإدارة على أسا  الدورة السنوية )كانون الثاني/يناير  • 

 على أسا  فترة السنت 
 أسا  ميزانية عادية مو دة/عملية إدارة الإطار الاستراتيجييسير العمل على  • 

  
 الحالة السياسية تتحسن/الحالة السياسية تسوء • 
 في الحالة الأولى، دول المسؤوليات إلى مكتب الأمم المتحدة القطري )إذا لزني الأمر( • 
 البعثة السياسية الخاصة إلى بعثة لحف  السلاني وفي الحالة الثانية، تصعَّد • 

 
التقياايم كجاازء ماان التقااارير المو اادة عاان أداء الميزانيااة العاديااة، التقرياار الساانوي الاا ي تعااد  جامعااة      • 

 الأعضاء نيويورك بتكليف من الدول
أو ياتم القيااني با لع مان     ‘‘ الادرو  المساتفادة  ’’تشرع إدارة الشؤون السياسية في نشاق لاستخلاص  • 

 خلال التقييمات الرسمية
 رضع البعثات السياسية الخاصة لاستعراإ مكتب خدمات الرقابة الداخلية  • 
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 السفر الرسمي للبعثات السياسية الخاصة  
تعاد الإدارة الفعالاة لخادمات السافر أ اد عناصار الانضاباق الأساساية في أي منظماة           - 170
خصصااة للساافر ، عاارإ الأماا  العاااني مقتر ااات لاسااتعمال المااوارد الم2012وفي عاااني  .عالميااة

المقتر ات الا  طلبات الجمعياة    (، وهي A/66/676)انظر بالطائرة على نحو أكثر كفاءة وفعالية 
وفي كاانون   .، تنفيا ها علاى وجاه الاساتعجال    67/245العامة، في الجزء الساد  مان قرارهاا   

ستشااارية لشااؤون الإدارة والميزانيااة إلى المجلااس توساايع   ، طلباات اللجنااة الا 2015الثاني/يناااير 
 .نطاق تغطيته للسفر الرسمي في عمليات  ف  السلاني بحيث يشمل البعثات السياسية الخاصة

 
 المعلومات الإدارية  

، أفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأن تكاليف السافر تشاكل فئاة    2013في عاني  - 171
لكناه ماان الصااعب الحصااول علاى بيانااات مو اادة وشاااملة بساابب   هاماة ماان نفقااات المنظمااة،  

(. ووجااد المجلااس أن الحالااة اسااتمرت علااى ذلااع، A/67/695 القيااود في نظاام المعلومااات )انظاار
وأنه ر يتمكن من الحصول على معلومات شاملة مان الإدارة بشاأن طاابع السافر الا ي يمكان       

تخدامه في تقيااايم الترتيباااات الحالياااة المتعلقاااة بتحقياااق الكفااااءة والاقتصااااد، ودرجاااة هااا ا  اسااا
 وتكاليفه. السفر
ويحتف  ببيانات نفقات السفر المتعلقة بالبعثاات الا  تاديرها إدارة الشاؤون السياساية       - 172

تبقيااة، الاا   في نظاااني المعلومااات الإداريااة المتكاماال، في  اا  أن البيانااات المتعلقااة بالبعثااات الم     
تديرها إدارة الدعم الميداني، يحتف  يا في نظاني أوموجاا. وبالتاالي، فلايس هنااك مصادر و ياد       
وذي  جيااة للمعلومااات المتعلقااة بالساافر الرسمااي في جميااع البعثااات السياسااية الخاصااة. وإدارة  
 الشااؤون السياسااية لاايس اااا سااوى رقابااة داادودة علااى الساافر في مهاااني رسميااة للبعثااات الاا      

تديرها. وهي لا تجماع ولا تساتخدني معلوماات إجمالياة عان كيفياة سافر الماوةف  في جمياع           لا
البعثااات ولا تقااوني  اليااا برصااد أو دلياال الاتجاهااات والااتغيرات إلا فيمااا يتعلااق بالبعثااات الاا  

 تديرها مباشرة.
ياا برصاد    ويتيح بدء تنفي  نظاني أوموجا الفرصة للإدارة لتحس  الطريقاة الا  تقاوني    - 173

ودليل نفقات السفر. وتتيح فئات الإبلاغ المستخدمة في إطار نظاني أوموجا تصنيف ووصاف  
أسااباب الساافر بطريقااة أجاادى )للتاادريب، علااى ساابيل المثااال( ماان تلااع المسااتخدمة في نظاااني   
المعلومات الإدارية المتكامل، ال ي يركز على تساجيل ناوع السافر الخااص باالأفراد )كاالخبراء       

 اري ، على سبيل المثال(.الاستش
 

http://undocs.org/ar/A/66/676
http://undocs.org/ar/A/67/695


A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 70/230 

 

 الامتثال لسياسة السفر ال  تتبعها الأمم المتحدة  
، وسعيا إلى خفب تكاليف السفر والاساتفادة مان الأساعار    2013في آب/أغسطس  - 174

المتا ة بأكثر الطرق اقتصادا، طبقت الأمام المتحادة الاشاتراق المتعلاق بحجاز الار لات الجوياة        
( وبااالنظر إلى أن إدارة ST/AI/2013/3 قباال المغااادرة )انظاار يومااا  16مقاادما قباال الساافر بماادة   

الشؤون السياسية لا تجمع بيانات عن الامتثال في جميع البعثات، فقاد نظار المجلاس في الامتثاال     
لمتعلقااة ببعثااة الأماام المتحاادة يومااا باسااتخداني عينااة المعاااملات ا 16للشاارق المتعلااق بقاعاادة الااا 

 لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق.
يوما في معظام ترتيباات السافر المتعلقاة ببعثاة       16بقاعدة الا  2014ور يمتثل في عاني  - 175

تقاديم المسااعدة إلى العاراق.    الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمام المتحادة ل  
 في المائة من الحالات، لح الحجز للسفر على نحو  ل ي   القاعدة. 60وفي قرابة 

وأبلغت الإدارة المجلس بأن شرورة الاستجابة لأزمة متصاعدة أو مفاجئاة، ولا سايما    - 176
ال. وفي  اا  في  الااة الممااثل  الخاصاا  لمماا  العاااني، كاناات سااببا رئيساايا وراء عاادني الامتثاا 

يصدق ه ا الأمر في بعب الحالات، يلا   المجلس أن سفر الممثل  الخاصا  لمما  العااني في    
في المائاة، علاى التاوالي، مان      8و  14يمثال ساوى نسابة     لا 2014العراق وأفغانساتان في عااني   

خلاي المجلاس إلى أن معظام     مجموع نفقات السافر الرسماي. وعلاى أساا  المعلوماات المتا اة،      
 تقع في نطاق سيطرة الإدارة. وفي ه ا الصدد، أشار المجلس إلى ما يلي: الات عدني الامتثال 

 الات عدني الامتثال في بعثة الأمم المتحادة لتقاديم    منفي المائة  58من أصل  )أ( 
في المائااة إلى شاارورات لا مفاار منااها أو اسااتجابة     16نساابة  ىالمساااعدة إلى أفغانسااتان، تعااز 

في المائاااة إلى  اااالات تاااأخير مااان جاناااب الإدارة    39لا تياجاااات تشاااغيلية أولياااة، ونسااابة  
في المائااة ماان جانااب الأماام المتحاادة عمومااا(، والنساابة  11المائااة ماان جانااب البعثااة و  في 28)

 المتبقية غير معروفة؛
عاادني الامتثااال في بعثااة الأماام المتحاادة  ماان  ااالات ة في المائاا 60 أصاال وماان )ب( 

شارورات لا مفار مناها أو اساتجابة     إلى في المائاة   26لتقديم المساعدة إلى العراق، تعازى نسابة   
في المائاااة إلى  اااالات تاااأخير مااان جاناااب الإدارة    28لا تياجاااات تشاااغيلية أولياااة، ونسااابة  

ب الأمم المتحدة عموما(، والنسبة المتبقياة  في المائة من جان 8المائة من جانب البعثة و  في 20)
 .  غير معروفة

ويشااير دلياال لإ اادى عينااات المعلومااات المتعلقااة بالمسااارات الخمسااة الأكثاار شاايوعا  - 177
، والا  تمثال   2014لطيران موةفي بعثة الأمم المتحدة لتقاديم المسااعدة إلى أفغانساتان في عااني     

http://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
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 ياااث القيماااة(، إلى أن الامتثاااال لقاعااادة مااان ئاااة في الما 10في المائاااة مااان الااار لات )و  10
يوما أسفر بالفعل عن دقيق وفورات عامة، ولكن الر لات ال  لا تمتثل ا   القاعادة   16 الا

قد تكون أ يانا أقل تكلفة،  سب مسار الر لة ووقت السافر خالال العااني. أماا بالنسابة إلى      
فقن دليلا لإ ادى العيناات المتعلقاة بالمساارات     بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، 

الخمسااة الأكثاار شاايوعا لطاايران مااوةفي البعثااة، يشااير إلى أن معظاام الاار لات الاا  ر تمتثاال      
للقاعاادة لح شااراؤها بتكلفااة أقاال ماان تكلفااة الاار لات الاا  امتثلاات للقاعاادة،  سااب مسااار     

 (.13 -الر لة ووقت السفر خلال العاني )انظر الجدول ثانيا 
 

 13 -الجدول ثانيا   
 متوسط تكلفة مسارات السفر الخمسة الأكثر شيوعا  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 رحلات غير ممتثلة رحلات ممتثلة الرحلة )ذ ابا وإيابا(

   بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق   
 771 778 عمان - بغداد
 619 5 710 4 نيويورك - بغداد

 875 148 1 عنتيبي -الكويت 
 761 784 عمان - أربيل
 509 1 923 1 برينديزي - بغداد

   بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 828 3 074 3 نيويورك - كابل
 092 1 828 عنتيبي عن طريق دغ - كابل
 036 1 140 1 عنتيبي - كابل
 787 1 535 2 برينديزي - كابل

 769 1 507 1 برينديزي -الكويت 
 
 دليل المجلس لبيانات الإدارة. :المصدر 
  

ويوصي المجلس الإدارة بتعزياز جهودهاا الرامياة إلى رصاد وإنفااذ امتثاال البعثاات         - 178
يوماا، بسابل تشامل وشاع مجموعاة مان        16السياسية الخاصة لقاعدة الشاراء المسابق بمادة    

الإدارياااة الرئيساااية عااان تااااريا شاااراء تااا اكر السااافر،     التقاااارير الااا  تاااوفر المعلوماااات   
 وتكلفتها. ودرجتها،
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 ميزانيات السفر  
مليون دولار لتغطية تكااليف السافر عابر جمياع      20.2، خصي مبلا 2014في عاني  - 179

في المائااة ماان مجمااوع الأمااوال    3.4ل هاا ا المبلااا نحااو  أنحاااء البعثااات السياسااية الخاصااة. ومثَّاا  
ملياااون دولار في جمياااع أنحااااء البعثاااات  24مبلاااا  الحصاااول علاااى. وطلبااات الإدارة المساااتلمة

المائة من إجمالي المبلا المطلوب في الميزانية(. وةال المبلاا المخصاي في الميزانياة لتكااليف       في 4)
، وباساتثناء بعثاة الأمام المتحادة لتقاديم المسااعدة إلى       2011منا  عااني    عموماالسفر دون تغيير 

ثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المسااعدة إلى أفغانسااتان، أفااادت جميااع المجموعااات بزيااادة  العاراق وبع 
عماااا كانااات علياااه في    2014الا تياجاااات مااان تكااااليف السااافر في مهااااني رسمياااة لسااانة       

. وفي ةاال عاادني وجااود بيانااات شاااملة بشااأن الساافر، أجاارى المجلااس دلاايلا علااى  2010 عاااني
ماادة لعينااة ماان البعثااات السياسااية الخاصااة تمثاال نحااو    أسااا  النفقااات الفعليااة والميزانيااات المعت 

. وشامت العيناة   (6)المائة من مجماوع الا تياجاات المطلوباة للسافر في جمياع المجموعاات       في 48
في المائاااة(  25مااان المجموعاااة الثانياااة )  11في المائاااة(، و  8بعثاااات مااان المجموعاااة الأولى )  5

وبعثااة الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى    الأماام المتحاادة لتقااديم المساااعدة إلى العااراق   وبعثااة
 في المائة(. 15أفغانستان )

، توشاح البياناات عموماا أن    2014، وفي عاني 2013-2012وخلال فترة السنت   - 180
الإنفاااق الفعلااي علااى ساافر البعثااات السياسااية الخاصااة كااان أقاال ماان الأمااوال المقدمااة. وبلااا    

ملياون دولار في فتارة السانت      1.9امال علاى البعثاات    مجموع ميزانياة السافر غاير المنفقاة بالك    
ملياااون دولار في المجموعاااة  1.3ملياااون دولار في المجموعاااة الأولى، و  0.6) 2012-2013
مليااااون دولار في المجموعااااة الأولى،   0.4) 2014مليااااون دولار في عاااااني   2.5، و (الثانيااااة

 مليون دولار في المجموعة الثانية(. 2.1 و
 جم ميزانية السفر غير المنفقة بالكامل في المجموعة الثانية، ال  تمثال تكااليف   ويزداد  - 181

عان نقاي في    ت، أبلغات البعثاا  2014السفر فيها نسابة كابيرة مان مجماوع الماوارد. وفي عااني       
دولار، مااع قياااني   335 000دولار و  86 000الإنفاااق عمااا كااان مقااررا يتااراوي مااا باا     

نقي في الإنفاق على تكاليف السافر المقاررة بمبلاا يتجااوز     عن بعثة بالإبلاغ  11و  9ب   ما
 دولار. 100 000
لا   أن متوسط تكلفة جميع الار لات   فقدكجزء من التحليل ال ي أجرا  المجلس، و - 182

دولار  6 800، مقارنة بمبلا 2014دولار في عاني  5 500الجوية ال   لتها العينة ا فب إلى 
__________ 

 .2014يعكس مجموع الا تياجات المطلوبة للسفر لعاني  (6) 
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وماع ذلاع، ففاي المجموعاة الأولى، ارتفاع متوساط تكلفاة الار لات          .2013-2012في الفترة 
دولار في عاااني  7 800إلى مبلااا قاادر    2013-2012دولار في الفتاارة  6 700الجويااة ماان  

. وربمااا يشااير الا فاااإ الإجمااالي في متوسااط تكلفااة الاار لات الجويااة الاا ي أشااار إليااه   2014
ت السفر قد أسفرت عن دقيق وفورات مالية. بياد  المجلس إلى أن التدابير المتخ ة لمراجعة سياسا

أناه لا يمكان تفساير الأسااباب الا  أدت إلى زياادة متوساط تكلفااة الار لات الجوياة للمجموعااة         
 الأولى في البعثات السياسية الخاصة استنادا إلى المعلومات المتا ة  اليا.

الأولياة لغارإ معالجاة     وعلى الرغم من الإمكانية المحدودة لاساتخداني ها   المؤشارات    - 183
مسألة تكاليف السفر، فقن الإدارة ر تضع أي معايير جديدة لقيا  و دات تكااليف السافر،   
أو مؤشرات أداء رئيسية دددة للبعثات السياسية الخاصة أو الأمانة العامة، لغارإ اساتخدامها   

 د.في رصد تكاليف السفر والدفع قدما بقجراء تغييرات في السلوك في ه ا الصد
ويوصااي المجلااس بااأن تضااع الإدارة مجموعااة ماان مؤشاارات الأداء المااالي لقيااا           - 184

يومااا الخاصااة بالشااراء المساابق،  16تكاااليف الساافر والإباالاغ عنااها والامتثااال لقاعاادة الااا  
الأمر ال ي من شأنه تعزيز الوعي بدرجة أكبر بمسألة تكاليف السفر والامتثال للسياساات  

 المتعلقة به.
 

 التحول في أساليب العمل - طاء 
تواجه الأمام المتحادة داديات كابيرة في تنفيا  الولاياات المتزايادة في أوقاات تكتنفهاا           - 185

الأزمات الإنسانية والسياسية والقيود المالية. وبغية كفالة وصاول الماوارد إلى مان هام في أماس      
العامااة، أو أساااليب  الحاجااة إليهااا، ماان الضااروري أن لا تكااون دصااورة في النفقااات الإداريااة 

التشغيل المتج رة أو ااياكل الإدارية ال  تفتقار إلى المروناة. وباادئ ذي بادء، ففاي  ا  تمثال        
الضغوق أو التحديات المالية دركات هامة، فقن مبدأ الحصول على أفضال قيماة مقابال الاثمن     

 هو في  د ذاته هدق مهم وأخلاقي.
وفي ه ا السياق، فقناه مان الأ ياة بمكاان وشاع برناامج ثابات ومتساق بشاأن كيفياة            - 186

باساتثمار  إنجاز الأمم المتحدة لخدماتها. وفي العقد الماشاي، أذنات الجمعياة العاماة لمما  العااني       
الكااثير ماان الوقاات والمااوارد في مجموعااة ماان المبااادرات الاا  تتاايح دقيااق المزيااد ماان الفعاليااة        

تساق والمساءلة في الأمم المتحدة. ويشمل ذلع دس  الإدارة مان خالال إنشااء    والكفاءة والا
(؛ وإصالاي المهااني الأساساية لتصاريف     2006( واتفاقات الإدارة العلياا ) 2005لجنة للإدارة )

(، والاساتثمار في تكنولوجياا   2010( والشاراء ) 2008الأعمال، بما في ذلع الموارد البشارية ) 
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(، والانظم الحديثاة لتخطايط الماوارد في المؤسساة؛ والتوساع في       2014ت )المعلومات والاتصالا
 (.2011( وخطة التغيير )2006“ )تو يد الأداء”مبادرات التغيير من قبيل مبادرة 

ويقاادني المجلااس تقااارير مسااتقلة عاان التقاادني المحاارز في مشااروع  كاابيرين ماان مشاااريع   - 187
، والنظااني الجدياد   (A/70/5 (Vol. V))مبااني المقار    التحول الجارية، و ا: المخطط العااني لتجدياد  

اساتراتيجية تقاديم    (. ويشمل ذلاع النظار في  A/70/158لتخطيط الموارد في المؤسسة )أوموجا( )
(. A/69/5 (Vol. II)تقريار  الأخاير عان عملياات  فا  السالاني )      الميداني في  الدعم على الصعيد

ويدلي المجلس بتعليقات على مبادرات الإصالاي مان قبيال إدارة المخااطر في المؤسساة واعتمااد       
 التقرير. المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني في الفصول ذات الصلة من ه ا

وفي ه ا الفرع، يفيد المجلس بشأن ما جد من تطورات رئيساية منا  تقريار  الساابق:      - 188
التقاادني المحاارز في وشااع نمااوذج تشااغيلي مسااتهدق، والنااهج المتعلااق بااقدارة برنااامج التحااول        

 المنظمة. في
 

 النموذج التشغيلي المستهدق  
يمكان ياا للمنظماة نشار مواردهاا       يجسد وشع نموذج تشغيلي مستهدق الكيفية الا   - 189

ماان أجاال دقيااق أهاادافها الاسااتراتيجية، وتفاصاايل العماال الاا ي ساايقوني بااه الموةفااون كاال في   
موقعه. وهو يب  بالتفصايل جمياع جواناب عمال المنظماة، البرنامجياة مناها والإدارياة علاى  اد           

لصاياغة خطاة   سواء. ومن شأن دديد نموذج تشغيلي مساتهدق أن يكاون بمثاباة وسايلة قوياة      
 لتحس  الاتساق.

وقااد شاادد المجلااس علااى أن النمااوذج التشااغيلي المسااتهدق هااو أماار أساسااي لتحقيااق   - 190
؛ 19-15، الفقاارات A/67/164عائااد ماان اسااتثمار الاادول الأعضاااء في نظاااني أوموجااا )انظاار    

(. وقاااد دولااات المساااؤولية عااان  64، الفقااارة A/69/158؛ و 36-34، الفقااارات A/68/151 و
وشع ه ا النموذج با  كال مان رئايس دياوان الأما  العااني، وفرياق تنفيا  التغايير في المكتاب            

العااني لشاؤون الإدارة، وهاو المساؤول عان إدارة       التنفي ي لمم  العاني، ومؤخرا، وكيل الأم 
مخاطر التحول في المنظمة. ولائن ر يكان لادى الأمام المتحادة بعاد نماوذج واشاح ومتفاق علياه           
بشااأن تقااديم الخاادمات علااى الصااعيد العااالمي، إلا أنهااا أوشااحت أن مقتر ااات تفصاايلية ياا ا    

 فيها والموافقة عليها. الشأن ستقدني إلى الجمعية العامة في دورتها السبع  للنظر
ويلا   المجلس أن الغاية المرجوة تتمثل في اقتراي دمج بعاب المهااني الإدارياة والمهااني      - 191

(. ولا يتاايح 80الفقاارة  ،A/69/385)انظاار فقااط  الاادعم مكاتاابالمتعلقااة بالمعاااملات ومهاااني   
الاقتراي فرصا لتحسا  اايكال التنظيماي لممام المتحادة وتعزياز المجاالات البرنامجياة. ويشاكل          

http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/70/158
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.II)
http://undocs.org/ar/A/67/164
http://undocs.org/ar/A/68/151
http://undocs.org/ar/A/69/158
http://undocs.org/ar/A/69/385
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ه ا الأمر فرصة شائعة ويطري خطرا يتمثل في أن المنظمة ستضاع نموذجاا لتاوفير مهااني الادعم      
 ن.يعزز هيكلا تنظيميا زائدا عن الحاجة أو عفا عليه الزم على نحوالإداري 
ويوصي المجلاس باأن يشامل نظار الإدارة الجواناب الأوساع نطاقاا لعملياات الأمام           - 192

المتحااادة في المرا ااال التالياااة لنماااوذج تقاااديم الخااادمات العالمياااة، بماااا يكفااال تقاااديم دعااام     
 للبرامج. فعال
 

 إدارة برنامج التحول  
 نهايااة شاادد المجلااس علااى أن رؤساااء و اادات تصااريف الأعمااال هاام المسااؤولون في     - 193

المطاق عن شمان التنفيا  النااجح لأسااليب العمال الجديادة، بادعم مان المساؤول  الرئيساي           
(. A/69158و  ،A/68/151 و، A/67/164 عااان العملياااات وأفرقاااة المشااااريع المتخصصاااة )انظااار  

علاى متطلباات تتعلاق    العااني  واتن يشتمل الاتفاق الشخصي مع كل وكيل من وكالاء الأما    
بتنفي  ودعم مبادرات الإصلاي التنظيمي الرئيسية من قبيل مشروع أوموجا، أو إطاار التنقال،   

 أو إدارة المخاطر في المؤسسة.
خطااط الإدارة للتخفيااف ماان المخاااطر الرئيسااية في المؤسسااة فيمااا يتعلاااق         كمااا أن  - 194

بااالتحول التنظيمااي تقتضااي ماان كاال إدارة دديااد غاياتهااا النهائيااة علااى نحااو يأخاا  في الاعتبااار 
مختلف المبادرات الحالية للتحس  ووشع خطة لتحقيق ذلع. وإذا ماا نفا  ها ا الناهج بصايغته      

شااأنه أن يشااجع و اادات تصااريف الأعمااال علااى التخطاايط   الحاليااة المقتر ااة، فااقن ذلااع ماان
للطريقة ال  تمكنها من استخداني الأدوات والقدرات الا  تتيحهاا مشااريع التحاول، مان قبيال       
نظاني أوموجا، في تنفي  الولايات المنوطة يا بفعالية أكابر مان  ياث الكلفاة. وماع ذلاع، فاقن        

تفتقااار إلى المهاااارات والمناااهجيات اللازماااة المجلاااس لا يااازال يسااااور  القلاااق مااان أن الإدارات 
 ه   المهمة. لإنجاز
وإدراكااا ماان المجلااس للتحاادي المتمثاال في تنفياا  برنااامج للتحساا  ياا ا الحجاام، فقااد   - 195

أوصااى بااأن تقااوني لجنااة الإدارة بتقياايم مااا إذا كاناات لااديها الأدوات والقاادرات الاا  تااوفر          
وأن تقوني بوشاع خطاة لمعالجاة الثغارات في ها ا       ،يالدعم في إدارة برنامج التحس  التنظيم اا

(. و اتى اتن، ر يطلاع المجلاس علاى     36، الفصل الثااني، الفقارة   A/69/5 (Vol. I)الصدد )انظر 
 أي تقييم من ه ا القبيل.

الماشي تقريبا، فقن خطاط مواصالة    وبالنظر إلى استمرار  الة التغيير على مدى العقد - 196
ذلع في الأجال المتوساط، وأوجاه الضاعف الأساساية الا  اعتارت عمال الإدارات والا  سابق           
الإبلاغ عنها، فقن الأمم المتحدة بحاجة ملحة ليس إلى برنامج رئيسي للتغايير فحساب، ولكان    

http://undocs.org/ar/A/67/164
http://undocs.org/ar/A/68/151
http://undocs.org/ar/A/69158
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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النماوذج التشاغيلي    أيضا إلى بناء قاعدة للتغايير علاى جمياع مساتويات المنظماة مان أجال تنفيا         
المستهدق. ولا يوجد  اليا أي نهج كلي إزاء مواصلة الإصلاي والتحسا  في الأمام المتحادة    
على نحو يدعم ه   العملية مما يزيد من خطر أن الإدارات لن تكون قادرة على دديد وتنفيا   

ماان إنجاااز وبلااوغ المسااتوى الممكاان في صااورته النهائيااة لنمااوذج التشااغيلي المسااتهدق اوإدارة 
 الخدمات ودقيق الكفاءة من  يث الكلفة.

ويوصااي المجلااس أيضااا بااأن تضااع الإدارة نهجااا رسميااا لإدارة ودساا  العمليااات        - 197
 يتيح مواصلة الإصلاي والتحس  في الإدارات. بما
 

 الإدارة العامة للتحول  
تساعى الأمام المتحادة إلى تنفيا  العدياد مان مشااريع التحاول الرئيساية في آن وا ااد،           - 198

الأماار الاا ي يفاارإ مطالااب تراكميااة يصااعب دملااها بالنساابة لمجموعااة أساسااية ماان المااوةف   
الرئيسااي  ويااؤدي إلى  ااالات تااأخير في تنفياا  المبااادرات ماان قبياال المعااايير المحاساابية الدوليااة     

سساة. وتتاولى   المؤأوموجا، وإصلاي الماوارد البشارية، وإدارة المخااطر في     للقطاع العاني، ونظاني
إدارة الشؤون الإدارية قيادة العمل بشأن الكثير من المشاريع، ولكن ليس لديها خطاة برنامجياة   

التارابط القائماة با  مختلاف المباادرات، كماا أناه لايس لاديها، علاى            هعامة تاب  تفاصايل أوجا   
 صي لإدارة الحواف  يع  بتنسيق مشاريع التحول.سبيل المثال، مكتب مخ

ويوصي المجلس بأن تقوني الإدارة على وجه الاستعجال بتعزيز قادرتها علاى تنسايق     - 199
 مشاريع التحول الجارية.

  
 إفصا ات الإدارة - ياء 

 شطب خسائر النقدية و سابات القبب والممتلكات  
مليااون دولار،  17رسميااا بشااطب أصااول بمبلااا   أبلغاات الإدارة المجلااس بأنهااا قاماات    - 200

دولار، وممتلكات ومنش ت ومعادات تبلاا    400 000تشمل أرصدة مستحقة القبب قدرها 
علاى   15مليون دولار. ويرد الإفصاي عن عملية الشطب الأخيرة في الملا ظاة   16.6قيمتها 

 البيانات المالية.
 

 الإكراميات  
 .2014كراميات خلال عاني ر تبلا الإدارة عن دفع أي إ - 201
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 الافتراشي الات الغش والغش   
وفقااااا للمعااااايير الدوليااااة لمراجعااااة الحسااااابات )معيااااار المحاساااابة الدوليااااة لمراجعااااة     - 202

(، يقوني المجلس باالتخطيط لعملياات المراجعاة الحساابية للبياناات المالياة للتأكاد        240 الحسابات
مخالفاات )بماا في ذلاع الناجماة عان الغاش(.        بدرجة معقولة من عدني وجود أخطاء جوهرياة أو 

بيد أنه لا ينبغي الاعتماد على مراجعة الحسابات ال  يجريها المجلس لتحدياد جمياع الأخطااء أو    
 المخالفات. فالمسؤولية الرئيسية عن منع  الات الغش والكشف عنها تقع على عاتق الإدارة.

الإدارة بشأن مسؤوليتها الرقابياة عان   يستفسر المجلس من  ،وخلال مراجعة الحسابات - 203
تقييم مخاطر الغش المادية والإجراءات المطبقة لتحديد تلع المخاطر والتصدي ااا، بماا في ذلاع    
أي مخاااطرة معينااة قاماات الإدارة بتحدياادها أو وجهاات انتبااا  المجلااس إليهااا. ويستفساار المجلااس 

الات غااش فعليااة أو مزعومااة  لااديها أي معرفااة بشااأن أي  اا  نأيضااا ماان الإدارة عمااا إذا كااا 
مشتبه في وقوعها. وفي مراجعة الحسابات ال  أجراهاا المجلاس، ر يحادد أي  االات غاش،       أو

 ال  قاني يا. الفحيه نظر  إلى أي  الات خلال عملية ور يوجَّ
، قااني  دولار 526 000، أبلغات الإدارة عان  اال  غاش بماا قيمتاه       2014وفي عااني   - 204

تب خدمات الرقابة الداخلية. و لت الحالتان مطالباة ا تيالياة بمنحاة التعلايم     بالتحقيق فيها مك
في مكتب الشؤون القانونية ولح فصل الموةف مان العمال، و لتاا أيضاا سالفة غاير ماأذون ياا         
لأ د الأطراق الثالثاة في مكتاب الأمام المتحادة في نايروغ، وكانات لا تازال قياد التحقياق في          

 سابات.وقت إجراء مراجعة الح
، أفااادت الإدارة بااأن مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة انتااهى ماان    2014وفي عاااني  - 205

دولار، وأسافرت   74 000دقيقاته في ثلا   الات غش تعود إلى سانوات ساابقة وقيمتاها    
التحقيقات عن فارإ غراماة علاى اثان  مان الماوةف  وخفاب رتباة الثالاث. وأفاادت الإدارة           

 ر قد استردت.أيضا بأن جميع الخسائ
وعلى الرغم من أن المجلس ر يحدد أي  االات إشاافية مان  االات الغاش أو الغاش        - 206

ماان الإدارات والمكاتااب، بمااا في ذلااع إدارة الشااؤون الإداريااة      19المفتاارإ، لا ياازال هناااك   
 .2014ومكتب الأخلاقيات، ر تقدني بعد تقاريرها ي ا الشأن عن عاني 
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 شكر وتقدير -كاق  
يود المجلس أن يعرب عن تقدير  لماا تلقاا  موةفاو  مان تعااون ومسااعدة مان وكيال          - 207

الأم  العاني للشؤون الإدارية، ومان إدارة الأمام المتحادة وموةفيهاا في جمياع المواقاع الا  تمات         
 زيارتها ومراجعة بياناتها المالية.

 أسد( موسى جمعة توقيع)
 للحسابات العاني والمراجع المالي المراقب

 المتحدة تنزانيا جمهورية في
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

 مور ( سير أميا  ش. إ. توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 )كبير مراجعي الحسابات(
 

  شارما( شاشي كانت توقيع)
 راقب المالي والمراجع العاني للحسابات في ااندالم

 
 2015/يونيه  زيران 30
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 المرفق الأول
  الة تنفي  التوصيات  

 

 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

        
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 29 الفقرة

يوصي المجلاس باأن دادد الإدارة الكيفياة الا       
ساااتتمكن ياااا مااان رباااط اساااتهلاك الميزانياااة   
بشكل أوثق ماع ماا دقاق مان  ياث الناواتج       
والنتائج، والإطاار الازم  الا ي سايمكنها في     

ذلاع؛ وأن تضاع، مراعااة اا ا       دود  دقيق
اادق، خطة مفصلة لترسايا الإدارة القائماة   
على النتائج كجزء من العمل الاعتيادي، ماع  

 دديد المسؤوليات والموارد بوشوي.

يمكاان الشااكل الاا ي تعاادّ بااه الميزانيااة  اليااا  ماان      
 سااااب التكااااليف علاااى أساااا  النتاااائج علاااى     

لنساابة امج الفرعيااة. إشااافة لاا لع، بابرمسااتوى الاا
لمشااااريع داااددة في الأماناااة العاماااة ككااال، يقااادني 
 ساب التكلفة في كثير من الأ يان بصورة أكثار  
تفصيلا . ول ا فقن مستوى  ساب التكلفاة يعادّل   
 سااب الا تياجااات الفعليااة لعمليااة اراااذ القاارار   
ذات الصلة. وعلى ه ا، تطلاب الأماناة العاماة إلى    

 المجلس إغلاق ه   التوصية.

لاااس أن قااارار الجمعياااة يلا ااا  المج
طلاب إلى الأما     69/272العاماة  

العااني أن يادرج في تقريار  المر لاي     
المقبل بشأن المساءلة خطة تفصايلية  
بقطار زم  دادد ومعاار واشاحة،    
لتنفي  الإدارة القائماة علاى النتاائج    
 كجزء من التسيير المعتاد للمنظمة.
وساااتعتبر التوصاااية بحكااام المنفااا ة  

دارة الخطاااااااة عنااااااادما تقااااااادني الإ
 المطلوبة للمراجعة.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 36 الفقرة

يوصاااااي المجلاااااس باااااأن تقااااايفم لجناااااة الإدارة 
كاناااات تمتلااااع الأدوات والقاااادرات  إذا مااااا

اللازماااة لااادعمها في إدارة برناااامج التحسااا  
 خطة لسد أي ثغرات.التنظيمي، وأن تضع 

شاعفت لجناة الإدارة تركيزهاا علاى إدارة مختلاف     
خيااوق برنااامج التحااول، بمااا في ذلااع ماان خاالال   
ا ااراق الإدارة العليااا والقيااادة، فضاالا  عاان الاادعم  
الااتق  المباشاار ماان الإدارات والمكاتااب القياديااة،     

يمكناااها مااان الخلاااوص إلى أن اللجناااة تمتلاااع    مماااا
مة لادعم الأما  العااني في    الأدوات والقدرات اللاز

 إدارة برامج التحس  التنظيمي.

كمااااااااااا ورد في الفاااااااااارع أولا ،  
يشاااهد المجلااس أي دلياال علااى     ر

 وشع تقدير كه ا.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 44 الفقرة

خطاط  يوصي المجلس بأن تقوني الإدارة بقعداد 
لإصااادار  ساااابات إدارياااة شاااهرية وتقاااارير  
مالياة دسَّاانة لالإدارة اسااتنادا  إلى الفارص الاا     
تتيحها المعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني    
والنظاني المركزي الجديد لتخطيط الموارد على 

  د سواء.

الحسااااابات الإداريااااة الشااااهرية أن تؤكاااد الإدارة  
امااال. ستصااادر عنااادما ياااتم نشااار أوموجاااا بالك   

وبانتظاااار ذلاااع، بااادأت الإدارة فعااالا  في تقاااديم    
معلومات مالية معززة إلى لجنة الإدارة عمالا  علاى   
 دس  المناقشة واراذ القرار بشأن المسائل المالية.  

ينبغااااي علااااى الإدارة أن تواصاااال  
تعزيز الإبلاغ المالي المقدني إلى لجناة  
الإدارة إلى أن يااااااااااتم إصاااااااااادار 

 هرية.الحسابات الإدارية الش

 X   

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 48 الفقرة

يوصي المجلاس باأن تقاوني الإدارة، كجازء مان      
عملااها في مجااال الإدارة المركزيااة للمخاااطر،    
بقعاااداد اساااتراتيجية لتعزياااز إطاااار المسااااءلة     

بيااان ”والرقاباة الداخلياة، بماا في ذلاع إعاداد      
أو وثيقاة مماثلاة. ودال    “ عن الرقابة الداخلياة 

هاا   التوصااية داال توصااية المجلااس الساااابقة      
، A/67/5 (Vol. I))خليااااة بشااااأن الرقابااااة الدا 

بصاااورة  الإدارة المركزياااة للمخااااطر تنفااا   الياااا  
كاملااة. وفي أعقاااب الاجتماااع المشااترك باا  لجنااة 

أيلول/سااااابتمبر  9السياساااااات ولجناااااة الإدارة في 
وافااق الأمااا  العاااني رسمياااا  علااى ساااجل    ، 2014

المخاااااطر لاااادى الأمانااااة العامااااة، وعلااااى تنفياااا    
الاساااتراتيجيات الملائماااة للاساااتجابة للمخااااطر،    

 وهيكل الحوكمة ال ي يرشد ه   العملية.

نجاازت أكمااا ورد في الفاارع هاااء،  
تقااادما  في  2014الإدارة في عااااني 

، الإدارة المركزيااة للمخاااطر مجااال 
بعاد خططاا  ثابتاة    غير أنها ر تضاع  

 .عداد بيان عن الرقابة الداخليةلإ

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I،الفصلالثاني،الفقرة171)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

 .(171الفصل الثاني، الفقرة         
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 56 الفقرة

يوصي المجلس بأن تعمفق الإدارة فهمها لمجمال  
تكاليفهاااا، وأن تنماااي بالتاااالي القااادرة علاااى   

العاماة ووشاع معااايير   مقارناة نفقاتهاا الإدارياة    
اااا وأداء وةائفهااا العمليااة، ماان أجاال زيااادة   
فعالية الإنجاز من  يث التكلفة. وقاد يساتتبع   
ذلااع إيجاااد دفتاار أسااتاذ عاااني يتضاامن الرمااوز  
التحليلياااااة للنفقاااااات الإدارياااااة والبرنامجياااااة   
 )وتصنيف كل معاملة وفقا  للرمز المناسب(.

صااال في  تسااامح عملياااة الميزناااة الحالياااة بالفعااال بالف     
الميزانيات ب  العناصر البرنامجية )برناامج العمال( وبا     
العناصااااار الإدارياااااة واختصاصاااااات أجهااااازة صااااانع 
السياسات والتوجيه التنفي ي والإدارة )دعم الابرامج(.  
ومااان الجااادير بالملا ظاااة أن مقتاااري الميزانياااة للفتااارة   

تضاامن دسااينات مسااتهدفة في إطااار  2014-2015
مات المااااؤتمرات،  خاااادمات دعاااام الاااابرامج، وخااااد   

والإعاااالاني، والتشااااييد، ممااااا أدى إلى رفاااايب قاااادر   
وقااد اسااتعرإ مااديرو الاابرامج    مليااون دولار.  64.1

المجااالات الاا  يمكاان فيهااا دقيااق كفاااءة مسااتدامة نتيجااة 
أمور منها دس  العمليات وإعادة تنظيم ااياكال، وناتج   
عاان ذلااع تو يااد خاادمات الاادعم أو إعااادة تنظيمهااا      

لتااوفير خاادمات مماثلااة أو أفضاال للاابرامج الفنيااة   شاامانا  
بتكلفااة أقاال. ويمثاال ذلااع جهاادا  مسااتمرا  في المنظمااة        
بالاستناد إلى توجيهات الأم  العاني بمواصلة إيجااد طارق   

 أفضل وأكثر فعالية وكفاءة لتنفي  الولايات.

يلا اا  المجلااس الاارد الاا ي قدمتااه  
الإدارة، غاااير أناااه يعتااابر أن الأمااام 

تقاااار إلى فهاااام عميااااق المتحاااادة تف
لا تاادير  يلتكاااليف عملياتهااا وهاا  

ها   التكاااليف بفعاليااة. وقااد قاادني  
المجلاااس توصااايات أخااارى  اااول   
 إدارة التكاليف في الفرع جيم.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 60 الفقرة

تقاارير سانوية   يوصي المجلس باأن تُعةاد الإدارة   
تتضاامن معلومااات مسااتكملة عاان الاتجاهااات 
وخيااارات التموياال المتعلقااة بالتزامااات نهايااة     
الخدمة بغية إبقاء الجمعية العامة على علم تااني  
با تياجااات التموياال الأطااول أجاالا المرتبطااة   

 بنهج دفع الاستحقاقات أولا بأول.

تؤكاااااد الإدارة أن اتجاهاااااات التمويااااال المتعلقاااااة  
وخياراتهاااا ساااتناقش في   نهاياااة الخدماااةبالتزاماااات 

سياق المناقشاات والتحلايلات الإدارياة الا  ترافاق      
 في المجلد الأول.   2014البيانات المالية لعاني 

، 2015تموز/يوليااااااااه  1 ااااااااتى 
يشااااهد المجلاااس التقريااار الماااالي    ر

 ال ي يرافق البيانات المالية.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 76 الفقرة

يوصااااي المجلااااس الإدارة بااااقجراء اسااااتعراإ  
المدخلاة  “ الكسب الساريع ”طفيف لتغييرات 

على العملية الحالية للحد مان الوقات والجهاد    
اللازمااا  كجااازء مااان المجموعاااة التالياااة مااان   

 (.2014ة )أيلول/سبتمبر تعليمات الميزاني

، 2017-2016فيمااااا يتعلااااق بفتاااارة الساااانت     
أصاادرت الإدارة إرشااادا  جدياادا  للميزانيااة أكثاار     
تبساايطا  ويهاادق إلى خفااب مااا يلاازني ماان وقاات     

 وجهد لإعداد الميزانية البرنامجية المقتر ة.

يعتاابر المجلااس أن هاا   التوصااية قااد 
نفاااا ت بالنساااابة لفتاااارة الساااانت   

ويلا ااااااااا  أن ، 2016-2017
الإدارة ر تتمكن من التدليل علاى  
أثر التغييرات. وينبغي على الإدارة 
أن تأخااا  بمزياااد مااان التبسااايط في  
العمليااااة كجاااازء ماااان الإصاااالاي  
والتحساا  المسااتمرين في عمليااات 

 أساليب العمل الأساسية.

X    

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 77 الفقرة

يوصي المجلس الإدارة أيضا  باقجراء اساتعراإ   
لعملية إعداد الميزنة وتنفيا  عملياة دسَّانة مان     
بدايتااااها إلى نهايتااااها، بمااااا في ذلااااع عناصاااار 

تجااري الإدارة استعراشااا  لجميااع العناصاار المتعلقااة    
أوموجااا. والإدارة بحاجاااة إلى   لنظااااني 2 توسااعة بال

التوصل إلى فهم أفضل للحلاول التقنياة الا  سايتم     

   X  يحيط المجلس علما  برد الإدارة.

http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I،الفصلالثاني،الفقرة171)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

تكنولوجيااااا المعلومااااات والاتصااااالات ماااان           
 لنظاني أوموجا. 2التوسعة 

توفيرهاااا، وإلى اساااتخداني هااا   الحلاااول كفرصاااة   
. ومان  من بدايتها إلى نهايتهالتحس  عملية الميزنة 

غااير المحتماال أن تتاااي جميااع المعلومااات الضاارورية   
ل بداياة  وعمليات الميزانياة الجديادة ذات الصالة قبا    

 .2019-2018دورة وشع الميزانية للفترة 
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 85 الفقرة

يوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في تمديد فتارة  
الماليااة ماان الميزانيااة إلى مااا بعااد دورة التقااارير  

أجاااال إدراج مااااوجزات الالتزامااااات الماليااااة   
المتوسااطة الأجاال لأغااراإ التخطاايط المااالي.    
ويمكن أيضا  مواءماة عملياات تقيايم المشااريع     
الكبرى وإعداد دراساات الماردود الاقتصاادي    
مااااع التخطاااايط المااااالي المتوسااااط الأجاااال إلى 
الطوياال الأجاال، وإدراجهااا كبنااد في الميزانيااة   

 الرأسمالية.

بت الجمعية العاماة إلى الأما  العااني، في قرارهاا     طل
ألااف، ألا ينفاا  هاا   التوصااية. وعلااى     69/249

 ه ا، ينبغي للمجلس أن يغلقها.  

يحاايط المجلااس علمااا  بقاارار الجمعيااة 
العامااة وقااد أغلااق التوصااية وفقااا      

 ل لع القرار.

   X 

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 89 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن تساااتع  الإدارة بفهااام   
أ سن للتكلفة الحقيقية لتنفيا  العملياات مان    
البداياااة إلى النهاياااة، المساااتمد مااان مشاااروع    
التخطيط المركزي للماوارد للاسترشااد باه في    

 الطعن في صحة مقتر ات الميزانيات.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية     السابقة.نفس التعليق الوارد على التوصية 
 السابقة.

   X 

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 100 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن يقاااوني مكتاااب تنسااايق    
الشؤون الإنسانية بقجراء تقيايم للا تياجاات   
مااااان المهاااااارات للعملياااااة المو ااااادة لإدارة    
الصاااااناديق علاااااى النحاااااو الماااااب  في آخااااار   
التوجيهااات الصااادرة، ووشااع خطااة دااددة    
التكاااااليف لتاااادريب المااااوةف  علااااى جميااااع 
المسااتويات، بمااا في ذلااع زيااادة قاادرة الإدارة  

 في الميدان وفي المقر.

، سيضااع المكتااب إطااارا  للتاادريب  2015في عاااني 
لإدارة الصندوق، مماا يشامل تقادير المهاارات الا       

إليهاا اصاحاب المصالحة لتنفيا  الخطاوق      سيحتاج 
التوجيهية العالمياة الجديادة. وبانتظاار ذلاع، وفا اار      
المكتاب التاادريب لبناااء القادرات والمهااارات لاادى   
الاازملاء في المقاار الرئيسااي وفي و اادات التموياال    

 الإنساني على المستوى الميداني.

   X  يحيط المجلس علما  برد الإدارة.

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 103 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن يطالاااب مكتاااب تنسااايق   
الشاااااؤون الإنساااااانية المجموعاااااات ومجااااااالس    
الاساااتعراإ الاااتق  بتعزياااز النظااار في المشااااريع 
السااابقة وأداء الشااركاء المنف اا ين عنااد التوصااية   

ق الشااؤون الإنسااانية علااى أ اااد    بموافقااة منساا  
 :المشاريع. وينبغي أن يشمل ذلع تقييم ما يلي

المنظمااات غااير الحكوميااة المعنيااة، بمااا في   • 
ذلع الأداء السابق في مجال التنفي  علاى  

تتطلب الخطوق التوجيهية العالمياة الجديادة تقاديرا     
ظماااات غاااير الحكومياااة، وإدارتهاااا،    لقااادرات المن

ولنااوع المشااروع، وا تمااال النجاااي في التنفياا ،     
والموقااع. ويُنظاار في نتااائج التقاادير عنااد اسااتعراإ  
 المقتر ات ودديد أهلية الحصول على التمويل.

تعتاابر المبااادئ التوجيهيااة الجدياادة    
تطااورا  إيجابيااا ، غااير أنهااا يااتع  أن   

 تنف  في الممارسة العملية.

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

صااعيد جميااع كيانااات الأماام المتحاادة،             
وباااا ل العنايااااة الواجبااااة ماااان جانااااب   

 الشركات والأفراد الرئيسي ؛
بماااا في ذلاااع ا تماااال ناااوع المشاااروع،  • 

النجاااااي في دقيااااق الفوائااااد المرجااااوة.  
ومثال ذلع توزيع القسائم النقدية )ال  
تمثاال مجازفااة كاابيرة( في مقاباال التشااييد    

 )ال ي يمثل مجازفة أقل(؛
موقااع المشااروع، والقاادرة علااى رصااد      • 

 التقدني المحرز.
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 112 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن يقاااوني مكتاااب تنسااايق    
الشااؤون الإنسااانية، الاا ي يعماال مااع مختلااف   
المنظمااات المعنيااة صاااا بة المصاالحة، بتوثياااق    
المساءلة التشغيلية والمالياة عان إدارة الصاناديق    

المشاااتركة علاااى المساااتوي  العاااالمي    القطرياااة
 والقطري على  د سواء.

يتضاااامن القساااام المتعلااااق بالحوكمااااة في المبااااادئ 
التوجيهياااااة العالمياااااة تفاصااااايل المسااااااءلة في إدارة 

 الصناديق القطرية المشتركة على النحو التالي:
 للشااااؤون العاااااني الأماااا  يتمتااااع وكياااال )أ( 

الطاااوارئ   اااالات في الإغاثاااة ومنساااق الإنساااانية
بساالطة إدارة الصااناديق القطريااة المشااتركة، وهااو    

  ضع للمساءلة عنها؛
يتصرق منساق الشاؤون الإنساانية باسام      )ب( 

الطااوارئ فيمااا يتعلااق     ااالات في الإغاثااة منسااق
باسااتخداني كاال صااندوق، وهااو يتكفاال بااأن ينفاا   

 ؛ةالصندوق أهدافه الأساسي
يقدني المجلس الاستشااري المشاورة بمنساق     )ج( 
 شؤون الإنسانية فيما يتعلق بتخصيي الأموال؛ال
يشارق رئايس المكتااب علاى عملياة كاال      )د( 

 صندوق وهو مسؤول عن إدارته بفعالية؛
فااااوّإ المراقااااب المااااالي الساااالطة الماليااااة   )ها( 

للمسؤول التنفي ي في المكتب، وهو بدور  كلف 
رئااايس و ااادة المالياااة في قسااام تنسااايق التمويااال    

 صاالته بالصااناديق  بممارسااة التفااويب ماان  يااث   
 المشتركة. القطرية

    X يحيط المجلس علما  برد الإدارة.

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 114 الفقرة

بالعمااال ماااع الأماناااة العاماااة يوصاااي المجلاااس 
كيانااات الأماام المتحاادة الأخاارى ماان أجاال      

لتباادل المعلوماات عان     دديد الشروق الرسمية
أداء الشركاء المنف  ين في كال مكتاب قطاري    

أثار المكتب شواغل لدياه  اول التبااين في معاملاة     
وكالات الأمم المتحدة للمنظماات غاير الحكومياة    

 الأماام مجموعاة   فيماا يتعلاق بادعاااءات الغاش لاادى   
واللجنااة الرفيعااة المسااتوى المعنيااة     الإنمائيااة المتحاادة

يشاااادد المجلااااس علااااى أن تنفياااا    
التوصااااااية لا  ضااااااع بالكاماااااال   
لساايطرة المكتااب، وقااد  وّاااا إلى  

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

الرؤساااء التنفياا ي  المعاا    لااسبااالإدارة التابعااة لمج  على  دة.        
. ودعا المكتاب في تلاع الاجتماعاات إلى    بالتنسيق

وشع شرق رسمي يقضي بتقاسم المعلومات  اول  
أداء الشااركاء المنفاا ين. وهناااك  اليااا  فرقتااا عماال 

 تنظران في ه   المسألة.
وقد وشعت فرقة العمل المعنياة باقدارة المخااطر في    

شاااة، والتابعاااة لمجموعاااة الأمااام المتحااادة الااادول اا
الإنمائيااة، إطااارا  لإدارة المخاااطر البرنامجيااة لحلااول     
التمويل المشترك في الدول ااشة، وهو إطار أقرتاه  

 .  2015في أيار/مايو  ةالمجموع
إنشااء   اللجنة الرفيعة المستوى المعنية باالإدارة وطلبت 

 فرقااة عماال للنظاار في تقاادير جاادوى تكييااف بوابااة    
للمشتريات لتكون أساسا  لتتباع   العالمية المتحدة ممالأ

قضااااااايا الغااااااش المتعلقااااااة بالشااااااركاء المنفاااااا ين. 
 ستستكشف طرقا  بديلة لتقاسم المعلومات. كما

 الأمانة العامة.

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 125 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن يعجااال مكتاااب تنسااايق  
الشااؤون الإنسااانية بتنفياا  الضااوابط المحسَّاانة     
الموشااااوعة في مااااا يتعلااااق بقطااااار التوجيااااه     
والمساءلة على الصعيد العاالمي. وينبغاي القيااني    

نهاج يقاوني علاى ا تسااب قادر      ب لع باتبااع  
أكاابر ماان المخاااطر ويتساام بالمرونااة في إدارة     
شاااااؤون الشاااااركاء المنف ااااا ين في العملياااااات 

 :القطرية، يشمل ما يلي
تقيااايم المخااااطر لفحاااي الشاااركاء    أ() 

المنف ااا ين مااان أجااال تشاااكيل مجموعاااة مااان     
 الموردين الموثوق يم؛

ترتيبات تمويال منقحاة  ياث يتلقاى      ب() 
المنف  ون ال ين يمثلاون مجازفاة كابيرة    الشركاء 

دفعااة أوليااة تقاال عاان الدفعااة الأوليااة الحاليااة     
 في المائة؛ 80المتمثلة في نسبة 

ترتيبااات رصااد معاازَّزة  يااث ينبغااي  ج() 
ماااثلا أن رضاااع المشااااريع العالياااة المخااااطر     
لعمليااااااات مر ليااااااة لمراجعااااااة الحسااااااابات 

التفتاااايش باسااااتخداني  قااااوق الاطاااالاع     أو
اجعة الحساابات، بينماا يُعتماد في    لأغراإ مر

يجري العمل على تنفيا  المباادئ التوجيهياة العالمياة     
للصناديق القطرية المشتركة، بما فيها إطار المسااءلة  
الجديد، وذلع في جمياع الصاناديق. كماا تااخاادخل     
المبااادئ التوجيهيااة ماا كرة تفاااهم منقحااة بشااأن     
الشركاء المنف ين تتضمن أ كاما  معززة بخصاوص  

 إدارة المخاطر.

تعاااإ المبااادئ التوجيهيااة الجدياادة   
أوجااه الضااعف المثااارة، غااير أنهااا     

اجااة إلى تنفياا ها علااى مسااتوى   بح
الممارسة العملياة قبال الاتمكن مان     

 اعتبار التوصية بحكم المنف ة.

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

 ااال ا فاااإ المخاااطر علااى زيااارات يجريهااا         
 موةفون إقليميون؛

التعاون مع مكتب الشؤون القانونية  )د( 
لتعزيااز ماا كرة التفاااهم الحاليااة باا  مكتااب     
 تنسيق الشؤون الإنسانية والشركاء المنف  ين.

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 136 الفقرة

 مساااتوى الإدارة ترفاااع باااأن المجلاااس يوصاااي
 مدوناة  وشاع  طرياق  عن الغش بمخاطر الوعي
 مدونااة أي بااأن الإقاارار مااع) واشااحة ساالوك
 نطاقاا   أوساع  متطلباات  تشامل  السلوك قواعد
 المناتظم  التعرياف  خالال  من تعزَّز ،(الغش من

 تدريبيااة دورات خاالال وماان الغااش بقضااايا
 .الموةف  لجميع إلزامية

يشااااير مكتااااب الأخلاقيااااات إلى النشاااار الااااورقي   
ليزيااااة لكتااااروني لاااادليل الأخلاقيااااات )بالإنك  والإ

إعادة نشر معايير السلوك لموةفي والفرنسية(، وإلى 
الخدمة المدنية الدولية ال  كانت قاد أصادرتها لجناة    

ليزيااة والفرنسااية(.  )بالإنك الخدمااة المدنيااة الدوليااة  
 وتااااابرز المطبوعتاااااان أهااااام المباااااادئ الأخلاقياااااة    

السااااالوك والتوقعاااااات مااااان ماااااوةفي     ومعاااااايير
قع المكتب التالي: المتحدة و ا متا تان في مو الأمم

www.un.org/en/ethics/standvalue.shtml. 

لا يتناول رد الإدارة التوصية وهاو  
 الااوعي بمخاااطر  مسااتوى لا يرفااع

الغاش، ولكناه يركااز علاى المبااادئ    
الأخلاقيااااااة ومعااااااايير الساااااالوك   

 والتوقعات من الموةف .

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 142 الفقرة

يوصي المجلس بأن تجري الإدارة تقييما  شاملا 
، باسااتخداني البحااث المعمااق في غااشلمخاااطر ال

المجااالات المحفوفااة بمخاااطر شااديدة، للوقااوق   
 غاش على أوجه قلة منعة المنظمة إزاء مخااطر ال 

ماان المصااادر الداخليااة والخارجيااة علااى  ااد    
سااواء، ولتحديااد ماادى تعاارإ المنظمااة ااا    

 المخاطر.

، شكلت الأمانة العاماة فريقاا    2015في  زيران/يونيه 
الإدارياة يعا     للشؤون العاني الأم  عاملا  بقيادة وكيل

بتقييم تنفي  جميع التوصيات الا  أثارهاا المجلاس  اول     
ع وشااع سياسااة لمكافحااة   مسااألة الغااش، بمااا في ذلاا   

 الغش. وشاركت في الفريق الإدارات التالية:
 والحسابات؛ والميزانية البرامج رطيط مكتب )أ(
 مكتب إدارة الموارد البشرية؛ )ب(
 الداخلية؛ الرقابة خدمات مكتاب )ج(
 مكتب الشؤون القانونية؛ )د(
 الإنسانية؛ الشؤون تنسيق مكتب )ها(
 ؛الميدانيإدارة الدعم  )و(
 مكتب الأخلاقيات؛ )ز(
 .مكتب الأمم المتحدة في جنيف )ي(

قدني المجلس تعليقاات إشاافية علاى    
إدارة مخاااطر الغااش في الفاارع واو، 
 يث ر يجد إلا تقادما  دادودا  في   

 تنفي  توصياته السابقة.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 143 الفقرة

يوصي المجلس أيضا  بأن تدعم الإدارة مكتاب  
خااادمات الرقاباااة الداخلياااة ليكاااون ماااوردا      
مركزيااا  للخاابرة ماان أجاال مساااندة الإدارات   

اااماة   غشوالعمل معها في تقييم كل مخاطر ال
 ودليلها واراذ إجراءات بشأنها.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية     نفس التعليق الوارد على التوصية السابقة.
 السابقة.

  X  

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ٢٠١٥أبريل 
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قيد 
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لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

        
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 147 الفقرة

يوصااي المجلااس بااأن تقااوني الإدارة باسااتعراإ   
وترشاااااايد المجموعااااااة الحاليااااااة للسياسااااااات  

وغاير  مان صاور     غشوالتوجيهات المتعلقة بال
سوء السلوك لتزويد الموةف  وغيرهام برؤياة   
واشااحة بشاااأن الإجاااراءات الصاااحيحة الااا   

 .الغشيتع  اتباعها عند اكتشاق 

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية     نفس التعليق الوارد على التوصية السابقة.
 السابقة.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 148 الفقرة

يوصااي المجلااس أيضااا  بااأن تنشاات الإدارة آليااة  
مركزيااااة لتلقااااي جميااااع البلاغااااات المتعلقااااة   

المشااتبه  غااشبتظلمااات المااوةف  و ااالات ال 
فيهاااا، مماااا يسااااعد علاااى تمحااايي الحاااالات   
وتقييمها على نحاو ساليم وإ التاها إلى الجهاة     

إجراء بشاأنها، وييسفار   المعنية في المنظمة لاراذ 
 جمع البيانات بصورة أفضل.

الداخليااة قاادما    مضي مكتااب خاادمات الرقابااة  اياا
أن ياادخل  يااز   ويُاااتوقع GoCaseبتنفياا  برنااامج  

. وسايوفر  2015التنفي  الفعلاي في أيلول/سابتمبر   
لكترونيااة اللازمااة لتلقااي   هاا ا البرنااامج المنصااة الإ  

إسااءة السالوك   التقارير العالمية بشأن ما يحتمل من 
 وذلع كخطوة أولى نحو إنشاء آلية مركزية لتلقاي 

المركزيااااة   البلاغااااات. علااااى أن مبااااادرة اتليااااة   
تاااخحد  أي تقدني بعد مفهومها الأصلي، فهاي   ر

تتطلاااب توشااايحا  بشاااأن التقبااال مااان مجموعاااات  
صااااااحاب المصاااااالحة اتخاااااارين،   أالعماااااالاء أو 

تتطلاااب تاااوفر ماااوارد ملائماااة أو ترتيباااات   كماااا
 .GoCaseية مناسبة لتطوير تطبيق يستند إلى تمويل

 المركزيااة ويااتع  أن نلا اا  أيضااا  أن هاا   اتليااة 
سااتتطلب وشااع و/أو اسااتكمال سياسااة في هاا ا     
المجال وتعليمات إدارياة تتعلاق باالإبلاغ والتحقياق     
فيمااا يتعلااق بمااا يحتماال ماان إساااءة ساالوك، بمااا في    

 ذلع الغش.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية    
 سابقة.ال

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 151 الفقرة

يوصااااي المجلااااس بااااأن تضااااع الإدارة إطااااارا    
لإجااااراءات وترتيبااااات المقاشاااااة القانونيااااة    

 المؤكد. غشالمنهجية لجميع  الات ال

 تلا اا  الإدارة أنهااا لااديها بالفعاال إطااارا  للعماال     
القانونياة المنهجياة    وترتيبات معمول ياا للمقاشااة  

لقضااااايا الغااااش. وعلااااى هاااا ا فااااقن التوصااااية لح  
 فعلا . تنفي ها

ر يشاااهد المجلااس أي دلياال علااى    
وجاااود مقاشااااة قانونياااة منهجياااة  

 لجميع قضايا الغش.

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 155 الفقرة

يوصاااي المجلاااس باااأن تقاااوني الإدارة بتحاااديث 
وتعزيز سياسااتها وإجراءاتهاا المتعلقاة باالإبلاغ     
عن المخالفات كاي تشامل مخااطر المخالفاات     

 الداخلية والخارجية على  د سواء.

قاااخدمت إلى الأماا  العاااني تنقيحااات نهائيااة لنشاارة    
، للحصااول علااى  ST/SGB/2005/21الأماا  العاااني  

 إقرار  اا وموافقتاه عليهاا. وسايُعرإ في اجتمااع    
والإدارة في  الماااااوةف  بااااا  المشاااااتركة اللجناااااة

تقريار  عان  الاة التحاديثات      2015نيسان/أبريل 
والتعزياااازات الخاصااااة بسياسااااة الأماااام المتحاااادة    

 للحماية من الانتقاني.

، 2015تموز/يوليااااااااه  1 ااااااااتى 
تااًااااااااصدر الإدارة سياساااااااات   ر

بااالإبلاغ عاان منقحااة فيمااا يتعلااق  
 .المخالفات

  X  

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/21
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

        
A/69/5 (Vol. I)، 

الفصاااااال الثاااااااني،  
 159 الفقرة

يوصااااي المجلااااس بااااأن تضااااع الإدارة نهجااااا     
إلى ، يساتند  غاش استراتيجيا  شاملا لمكافحاة ال 

الأمثلة العملية الكاثيرة عان الممارساة الساليمة     
المعتماادة في شااتى أنحاااء العااار وتكييفهااا مااع    
ةاروق المنظماة. وساتتمثل الخطاوة الأولى في     

الا    غاش تقييم وفهام ناوع و جام أخطاار ال    
 تتعرإ اا الأمم المتحدة.

تساالم الإدارة تسااليما  كاااملا  بأ يااة وجااود نهااج     
المنظماااة ككااال ناشاااج ومتكامااال علاااى مساااتوى 

للتصدي لمخاطر الغاش، وذلاع مان خالال وشاع      
سياساااااات واساااااتراتيجيات ساااااليمة لمكافحتاااااه، 
وتنفياا ها، ابتااداءً ماان تقاادير مخاااطر الغااش بشااكل 
 دشااااامل، وتطااااوير مجموعااااة السياسااااات والمااااوا  
التوجيهياااة الموجاااودة فعااالا ، وترشااايدها في  اااال  
اللاازوني، ووشااع وتنفياا  إجااراءات ملائمااة اسااتنادا   

 فضل الممارسات.إلى أ

 علاى  إشاافية  تعليقاات  المجلس قدني
 واو، الفاارع في الغااش مخاااطر إدارة
 في دادودا   تقادما   إلا يجد ر  يث
 .السابقة توصياته تنفي 

  X  

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 164 الفقرة

الإدارة اسااتراتيجية يوصااي المجلااس بااأن تضااع  
متوساااطة إلى طويلاااة الأجااال للقاااوة العاملاااة    
الاستراتيجية وخططا  تشاغيلية للقاوة العاملاة.    
وينبغاااي أن يُسترشاااد في هااا   الاساااتراتيجية  
وتلع الخطط باستعراإ لاستراتيجية المنظماة  
يقف على كل الفجوات ال  تعتاري الأعاداد   

 والرتب والمعارق والمهارات.

بمشاااروع  2014في أوائااال عااااني  باااادرت الإدارة 
جديد لتخطايط القاوى العاملاة، وهاو يعمال علاى       
وشااع منهجيااة مو اادة لتخطاايط القااوى العاملااة.   
ويقااااع المشااااروع  اليااااا  في مر لااااة التصااااميم،     
وسيستمر استعراشه وتعزيز  بالتنسيق ماع برناامج   

باارامج تنقاال المااوةف  خاالال عاادد ماان     أوموجااا
 السنوات المقبلة.

لااس يحاايط علمااا  باارد في  اا  أن المج
الإدارة، فااااقن القلااااق يساااااور  إزاء  
كااااااااون السياسااااااااات والاااااااانظم   
والإجاااااراءات الحالياااااة لا تمكااا اااااان 
مكتااب إدارة الشااؤون البشاارية ماان   
الاشطلاع بتخطيط القوى العاملاة.  
وقد أعيد التأكيد على ه   التوصاية  

 في الفرع دال.  

 X   

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 169 الفقرة

يوصي المجلس باأن تضاع الإدارة مقااييس أداء    
لفعالياااة عملياااة الاساااتقداني تساااتند إلى وشاااع 

الشخي المناسب المتمتع بالمهارات المناسابة  ”
في الوةيفااااة المناساااابة في الوقاااات المناساااااب    

 “.وبالتكلفة المناسبة

، الإدارة وخاادمات الاادعم، في 25لح في البرنااامج 
-2016الإطااااار الاسااااتراتيجي المقتااااري للفتاااارة 

 دديد مقاييس لمداء. 2017

   X  يحيط المجلس علما  برد الإدارة.

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 170 الفقرة

يوصااااي المجلااااس أيضااااا  بااااأن تجااااري الإدارة  
استعراشااا  لعمليااة الاسااتقداني ماان بدايتااها إلى   
نهايتااها للوقااوق علااى الفاارص المتا ااة لتقلياال  
الوقاات الاا ي يسااتغرقه الاسااتقداني مناا  وقاات 

 شغور الوةيفة إلى وقت شغلها.

يجري  اليا  استعراإ لعملياات الاساتقداني الحالياة    
سااتعراإ ليشاامل  وساايتم توساايع نطاااق هاا ا الا   

 عمليات تصميم تنفي  تنقل الموةف .

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية    
 السابقة.

 X   

A/69/5 (Vol. I)، 
الفصاااااال الثاااااااني،  

 177 الفقرة

يوصااي المجلااس بااأن تضااع الإدارة اسااتراتيجية  
أفضاال مهااارات للمااوةف  قائمااة علااى فهاام   

للقااادرات الحالياااة وللفجاااوات المصاااادفة في    
مهاااارات مثااال المهاااارات التجارياااة المطلوباااة   
للمشاريع الكابرى، وعلاى المهاارات المطلوباة     
بعااد تنفياا  المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع   
العاني وبدء تنفي  نظااني أموجاا، مثال التادريب     
المهااا  علاااى مهاااارات الإدارة المالياااة لقياااادة   

وشاااعت الإدارة اساااتراتيجية جديااادة لااادعم الاااتعلم  
والتقااادني الاااوةيفي  ظيااات بتأيياااد لجناااة الإدارة في   

. وستضاااااااامن هاااااااا   2014 زيران/يونيااااااااه  6
الاسااااتراتيجية أن تنسااااق كيانااااات الأمانااااة العامااااة  

علم والتقادني الاوةيفي وأن تادعم اللجناة     مبادراتها للات 
في دورها الرقاغ الجديد عن طريق فرياق عامال يعا     
بااالتعلم والتقاادني الااوةيفي وساايكون بقيااادة مكتااب    
إدارة الشؤون البشرية وستمثاَّال فيه المكاتاب البعيادة   

يحاايط المجلااس علمااا  بالاسااتراتيجية  
الجدياادة. غااير أنااه، وكمااا ورد في  
الفااااارع الأول، يصاااااعب التنباااااؤ   
بالمتطلبااااااااات ماااااااان المهااااااااارات  

يتااااااوفر نمااااااوذج تشااااااغيلي  ر إذا
 مستهدق واشح.

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

ارة الماليااااة وتااااوفير مزيااااد ماااان   دساااا  الإد        
الخادمات الاستشااارية الاساتراتيجية لمعمااال   

 الأوسع نطاقا .

عاان المقاار الرئيسااي، واللجااان الإقليميااة، والإدارات،  
 المتحدة. لأمما منظومة موةفي والمكاتب، وكلية

اني التادريب الرسماي   مويُخطط لاستعراإ الفرص أ
لأغااراإ تطااوير مااوةفي الفئااة الفنيااة في مجااالات    
المحاساابة والماليااة في إطااار برنااامج التأهياال الااا ي      

والمحاسبة، وهاو   العامة للمالية المعتمد يقدمه المعهد
برناااامج تساااتخدمه  الياااا  مؤسساااات أخااارى في  

 منظومة الأمم المتحدة.
A/69/5  المجلاااااااااااد(
الفصااااااااال  ،الأول(
 184 الفقرةالثاني، 

تسااتعرإ الإدارة نظاااني   المجلااس بااأن  يوصااي
التقيااايم ودسّااانه، مااان أجااال إتا اااة رصاااد      
اتجاهات الأداء على نحو أكثر فعالية، وتطبياق  

المكافااااا ت في  الإجاااااراءات الإصااااالا ية أو 
 أعقاب إنجاز تقييمات أداء الموةف .

ر يتخ  بعد قارار الجمعياة العاماة الا ي ينتظار أن      
المساألة مارة   يبت في المقتر ات، إذ سوق تُبحاث  

. وليسااات الإدارة 2016/ماااار  أخااارى في آذار
في وشع يسمح اا ببدء النشر ريثماا دصال علاى    

 موافقة الجمعية.

   X  يحيط المجلس علما برد الإدارة.

A/67/5  المجلاااااااااااد(
الفصااااااااال  ،الأول(
 31 الفقرةالثاني، 

توصية المجلاس باأن يقاوني    وافقت الإدارة على 
مكتاااب تنسااايق الشاااؤون الإنساااانية بتعزياااز    
إجراءاتاااه المتعلقاااة باااقدارة المشااااريع لكفالاااة     
الاسااتعراإ المنااتظم، والتحقااق ماان نفقاااات     
المشاريع والإبلاغ عنها ليتمكن مان الحصاول   
علااى الضاامانات الكافيااة وفي  ينااها ومراقبااة  
الإنفاااااق، والتأكااااد ماااان أن الأمااااوال قااااد     

 الأغااراإ المحااددة اااا وبالتااالي اسااتخدمت في
 شمان دقة تسجيلها في البيانات المالية.

يقوني المكتب ببدء تنفي  نظااني إدارة المانح في جمياع    
. وهاو  2015الصناديق المشتركة القطرياة في عااني   

نظاااني شاابكي ياادعم إدارة الاادورة الكاملااة لحياااة     
المنح لجمياع الصاناديق المشاتركة القطرياة ويسامح      

ناهجي للوثاائق وساوق يسامح بالقيااني      بالتعقب الم
علااااى نحااااو سااااليم برصااااد وتمحاااايي أداء إدارة    
الصااااااناديق، بمااااااا في ذلااااااع ساااااارعة وجااااااودة   
المخصصاااات، والصااارفيات، والرصاااد، والتبلياااا    
ومراجعات الحسابات. وقد تمات تجرباة النظااني في    
السااااودان وأفغانسااااتان، وباااادأ تنفياااا   في تسااااعة 

ل ، ماااع نشااارها بالكامااا 2014صاااناديق في عااااني 
 .2015 /يونيهبحلول  زيران

أغلق المجلس الباب على التوصية إذ 
 لت دلها توصيات أكثر تفصايلا  

 )المجلد الأول(. A/69/5قدمت في 

   X 

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 34الثاني، الفقرة 

وافقاات الإدارة علااى أن تقااوني، بالتعاااون مااع مكتااب 
تنسيق الشؤون الإنسانية، باساتعراإ دقياق للمعالجاة    
المحاساابية لتسااجيل النفقااات عاان طريااق الوكااالات      
المنفاا ة وإدخااال أي تغاايرات شاارورية علااى السياسااة 

 .2014المحاسبية في موعد أقصا  عاني 

الصادرة ماؤخرا،   2014البيانات المالية لعاني  انظر
وبخاصااة مااوجز السياساايات المحاساابية المهمااة الاا    
تفصل السياسة المحاسبية للمنظمة وتطبيق السياساة  
في هاا ا الصاادد. وينبغااي اتن إعاالاق الباااب علااى  

 التوصية.

يعتاااابر المجلااااس أن التوصااااية قااااد    
 نُف  ت.

X    

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 80الثاني الفقرة 

يوصااااااي المجلااااااس بااااااأن تسااااااتعرإ الإدارة 
الإقااارارات في البياناااات المالياااة في المساااتقبل    
ياادق تقااديم تعليقااات أكثاار تفصاايلا علااى      
الأسباب المتعلقة بزيادة أرصادة الاساتثمارات   

 شترك.وصندوق النقدية الم

التحركاااات في الاساااتثمارات وصاااندوق النقدياااة  
المشترك مدرجة في مناقشة الإدارة والتحليل الا ي  

في المجلااد   2014يصااا ب البيانااات الماليااة لعاااني     
 الأول.

، ر 2015/يولياااااه تموز 1 اااااتى 
يكن المجلس قد أطلع علاى التقريار   
الماااالي الااا ي يصاااا ب البياناااات   

 المالية.

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/5
http://undocs.org/ar/A/69/5
http://undocs.org/ar/A/67/5
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

        
A/67/5  المجلاااااااااد(

الأول(، الفصااااااال 
 95الثاني الفقرة 

وافقااات الإدارة علاااى توصاااية المجلاااس باااأن     
تشااترق علااى جميااع المااوةف  تلقااي التاادريب  
على إدارة العقود قبال الاشاطلاع بالمساؤولية    
عن إدارة العقود. وينبغي أن يشمل التادريب  

العقااود، مثاال إدارة  الجوانااب الرئيسااية لإدارة 
شااؤون العقااود، وإدارة العلاقااة مااع البااائع ،  

 وإدارة المخاطر، وتقييم وإدارة الأداء.

أعاادت شااعبة المشااتريات دورة تدريبيااة إلكترونيااة  
علااى إدارة العقااود الاا  ماان المقاارر جعلااها إلزاميااة  
بموجب الاستراتيجية الجديدة للاتعلم ودعام الحيااة    

الأمااا  العااااني   الوةيفياااة، وساااوق يقاااوني وكيااال  
للشااؤون الإداريااة بااقبلاغ جميااع رؤساااء الإدارات   
والمكاتب بارااذ الإجاراءات اللازماة لضامان قيااني      
جميااع المااوةف  الخاشااع  لإشاارافهم الاا ين ماان      

 مهامهم إدارة العقود، بتحصيل التدريب.

يحيط المجلس علماا بالتقادني المحارز،    
كماااا يحااايط علماااا باااأن الإدارة ر 

ب إلزامااي لجميااع  تااب  أن التاادري 
المااااوةف  المسااااؤول  عاااان إدارة   

تاااادلل علاااى امتثااااااا   العقاااود ور 
 للسياسة.

 X   

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 98الثاني الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تادرج  
الإدارة في كاال عقااد مؤشاارات أداء رئيسااية     
داااددة وقابلاااة للقياااا  ومناسااابة، ومرتبطاااة    
بالدفع، وذلع لتغطية جميع الجوانب الرئيساية  

 للسلع أو الخدمات المطلوب تقديمها.

تعتااااابر الإدارة أن التوصاااااية قاااااد نُفااااا ت لأناااااه، 
تقاادر شااعبة المشااتريات وجااود خطاار متاادن   ر مااا

جااادا  للمنظماااة، تااادرج في معظااام عقاااود الأمااام   
ة معيناة قابلاة للقياا     المتحدة مؤشرات أداء رئيساي 

ومناسبة ويمكن بلوغها وداددة زمنياا، أو أشاكال    
أخاارى لقيااا  الأداء مرتبطااة بالاادفع للمااوردين.     
وقد ألزمت الإدارة نفساها بضامان اشاتمال جمياع     
العقااااود المقبلااااة علااااى مؤشاااارات أداء رئيسااااية،    

 يقدر أنها تسبب خطرا متدنيا جدا. ر ما

    X تعتبر التوصية منف ة.

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 128الثاني الفقرة 

يوصااي المجلااس إدارة الشااؤون الإداريااة بااأن     
توشاااح علاااى سااابيل الاساااتعجال صااالا ية    
مكتب الأمم المتحدة في نيروغ الا  راوفل لاه    
القياااني بالمشااتريات بالنيابااة عاان برنااامج الأماام 

يئااااة وبرنااااامج الأماااام المتحاااادة    المتحاااادة للب
 للمستوطنات البشرية.

لح توقيع اتفاقات مساتوى الخدماة ماع برناامج الأمام      
المتحدة للمستوطنات البشرية وبرنامج الأمم المتحادة  

 تشاااارين 25وفي  2015/مااااار  آذار 5للبيئااااة في 
، علااااى التااااوالي. علمااااا بااااأن 2014الثاااااني/نوفمبر 

مدته سانتان؛ وفي  الاتفاقات عبارة عن ترتيب مؤقت 
نهاية تلع المادة، ولادى إنجااز ترتياب الشاراء الجدياد       
بموجب نظاني أوموجا، سيعاد النظر في سالطة الشاراء   

 وترتيباته بالنسبة للبرنامج  كليهما.

    X يحيط المجلس علما برد الإدارة.

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 130الثاني الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن تقاوني    
إدارة الشااؤون الإداريااة باسااتعراإ عمليااات   
تفاااويب السااالطة الممنو اااة لمكتاااب الأمااام     
المتحاادة في فيينااا ومكتااب الأماام المتحاادة في    
جنيف، وذلاع للتأكاد مان أن سالطة الشاراء      

 المفوشة واشحة بشكل كاق.

عمليات تفويب السالطة  يتواصل إجراء استعراإ 
الممنو ااة لمكتااب الأماام المتحاادة في فيينااا ومكتااب  

 الأمم المتحدة في جنيف.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية    
 السابقة.

 X   

A/67/5  المجلاااااااااد(
الأول(، الفصااااااال 

 145الثاني الفقرة 

باأن تقاوني   وافقت الإدارة علاى توصاية المجلاس    
بمااا يلااي: )أ( وشااع أهااداق ومؤشاارات إنجاااز  

وشع تسلسال   أكثر تركيزا  على النتائج؛ )ب(
واشااح لمؤشاارات اسااتخداني المااوارد والنشاااق،  

تضع الإدارة الصيغة النهائية لاقتراي من المقارر أن  
تنظااار فيهاااا لجناااة البرناااامج والتنسااايق في دورتهاااا   
الخامسااة والخمساا ،  يااث سااوق تقتااري أطاارا    

 استراتيجية أكثر تركيزا على النتائج.

ة نفس التعليق الاوارد علاى التوصاي   
 السابقة.
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

مرورا بمؤشرات النواتج ووصولا إلى مؤشرات         
الأهاااداق العلياااا؛ والإشاااارة بوشاااوي إلى أن  

)ب(  ورد في الفقاااارت  الفاااارعيت  )أ( و  مااااا
ت مساؤولية وكالاء الأما     أعلا  من مشمولا

 .العاني عن الإدارات ال  هي دت إشرافهم
A/67/5  المجلاااااااااد(

الأول(، الفصااااااال 
 171الثاني الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن تقاوني    
بمااا يلااي ماان أجاال تااوفير شاامانات بااأن نظاااني 
الرقابااة الداخليااة مفهااوني ويعماال علااى الوجااه  

الداخليااة؛ المطلااوب: )أ( توثيااق إطااار الرقابااة  
الااتفكير في وشااع نظاااني شاامان لاالإدارة  )ب(

يتطلاااب أن يقاااوني الماااديرون دورياااا في جمياااع  
المستويات بتاوفير شامان الإدارة العلياا بشاأن     
فعاليااة الضااوابط الداخليااة في مجااال دكمهاام    
 لاختبار الفهم والامتثال في جميع المستويات.

تطلاااب الإدارة إلى المجلاااس إغااالاق البااااب علاااى    
التوصية لأناه قاد  لات دلاها التوصاية الاواردة في       

 )المجلد الأول(. A/69/5من الوثيقة  48الفقرة 

أغلااق المجلااس باااب هاا   التوصااية   
لأناااه قاااد  لااات دلاااها التوصاااية    

قاة  مان الوثي  48الواردة في الفقارة  
A/69/5 .)المجلد الأول( 

   X 

A/67/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 176الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن تقاوني    
لجناة الشاؤون الإدارياة، في إطاار دعام العماال      

في مجااال النااهوإ بااقدارة المخاااطر في الجاااري 
الأمم المتحدة: )أ( بتحديد المخااطر القصاوى   
الاااا  تواجههااااا المنظمااااة، دوريااااا ، وإباااالاغ   
المعلوماااات إلى جمياااع الماااديرين؛ )ب( إعاااداد 
تقااااارير رفيعااااة المسااااتوية وتقااااارير منتظمااااة  
)شااااهرية( عاااان الحالااااة الراهنااااة للمخاااااطر    

ياف  يرتبط ب لع من استراتيجيات للتخف وما
 من  دتها.

قادت لجنة الشاؤون الإدارياة أول تقيايم للمخااطر     
علاااى نطااااق الأماناااة العاماااة و اااددت المخااااطر    
الحرجة الساتة وعينات مساؤول  معناي  بالمخااطر      
المؤسسااية لتنساايق مواجهااة المخاااطر علااى نطاااق     
المنظمااااااة. ووافااااااق الأماااااا  العاااااااني رسميااااااا في    

علاااى ساااجل المخااااطر وااياكااال    /سااابتمبر أيلول
دارياااة، وساااوق تواصااال اللجناااة القيااااني بااادور الإ

مركاااازي في الرصااااد الاااادوري للحالااااة الراهنااااة   
للمخاااااطر ومااااا ياااارتبط يااااا ماااان اسااااتراتيجيات 
لتخفياااف  ااادتها مااان خااالال تقاااارير المساااؤول    

 المعني  بالمخاطر المؤسسية.

أورد المجلس تعليقات أخارى علاى   
الإدارة المركزياااااااة للمخااااااااطر في 

سااؤولون الفاارع هاااء. ور يضااع الم
عااااااااان المخااااااااااطر المؤسساااااااااية   
اساااتراتيجيات لتخفياااف المخااااطر  
عمليااا، ولا يجااري التبليااا بانتظاااني   

 عن الحالة.

 X   

A/67/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 183الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة علاى توصاية المجلاس باأن تقاوني      
خطااااة عماااال تتناااااول  الإدارة العليااااا بوشااااع 
الاااا  يحااااددها المجلااااس     ةالاااادرو  الرئيسااااي 

والمساااتفادة مااان التحاااول في إدارة الأعماااال،   
وذلع لبيان كيفية تصميمها وتنفي ها لطريقاة  
دكم أكثر استراتيجية و ولية في اتجا  بارامج  

 التحول في إدارة الأعمال وإنجازها.

، اعتُابر التنفيا    “التحاول التنظيماي  ”دت مسامى  
امن لمبااادرات التحااول الرئيسااية أ ااد المخاااطر المتااز

الرئيسااية الاا  تواجااه المنظمااة. علمااا بااأن خطااة       
معالجااة المخاااطر تسااتنير بتحلياال المجلااس للاادرو    

 الرئيسية.

يحااايط المجلاااس علماااا بااارد الإدارة،  
ولكنااااه يلا اااا  أيضااااا أن خطااااة  

ياااااتم بعاااااد   معالجاااااة المخااااااطر ر 
اساتكمااا والموافقاة عليهاا. وياورد     

تعليقااااات أخاااارى بشااااأن المجلااااس 
التحول في إدارة الأعمال في الفرع 

 أولا.

 X   

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 25الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن تقاوني    
بمااا يلااي: )أ( التخطاايط لإعااداد البيانااات آليااا  

أوموجااا؛ )ب( العماال، دون باساتخداني نظاااني  

لح شراء البرامجيات ال  ستُوصَّل بنظاني أوموجاا مان   
وسااايبدأ العمااال في  .ياناااات المالياااةأجااال إعاااداد الب

وينتظار   2015المشروع ذي الصلة في أواسط عاني 

يحاايط المجلاااس علمااا بااارد الإدارة،   
ولكن تظل هناك نقااق شاعف في   
عملية إعداد البياناات. ها ا، وقاد    

 X   

http://undocs.org/ar/A/67/5
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

انتظاااار تنفيااا  نظااااني أوموجاااا، علاااى دسااا          
الوثائق الداخلية المتعلقة بقعداد البيانات المالية 
وبصاااورة أعااام، المتعلقاااة بجمياااع الإجاااراءات  
المالياااة، وذلاااع خاصاااة عااان طرياااق داااديث  

 الدليل المالي.

 دأن يستمر مدة لا تقل عن ستة أشهر. وعلياه، فقا  
أعيااد النظاار في التاااريا المسااتهدق المقاادر ليصاابح    

. وفي غضاون ذلاع،   2016الأول/ديسامبر   كانون
انتااهت المنظمااة بالفعاال ماان اختصااار عمليااة إعااداد  

لياااة الااا  اساااتخدمت خااالال الفتااارة    البياناااات الما
  .الانتقالية في التعليمات المتعلقة بالبيانات المالية

 

أدرجت توصايات يا ا الصادد في    
 الفرع دال.

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 62الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن دادد    
اسااتراتيجية لتبساايط إدارة التبرعااات وزيااادة    
التشااغيل اتلي اااا، علااى غاارار إعااادة تصااميم 

 إجراءات الأنصبة المقررة.

اتلي للتبرعاات باعتباار    سوق ينظار إلى التشاغيل   
جاازءا ماان نشاار نظاااني أوموجااا. وساايبقى التاااريا    
المستهدق معتمدا على الجدول الزم  لنشار نظااني   

 أوموجا.

يحاايط المجلاااس علمااا بااارد الإدارة.   
 تعتبر التوصية منف ة. ولا

  X  

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 66الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس باأن تضاع    
مؤشاارات لقيااا  المهلااة الاا  يسااتغرقها تجهيااز 

 الاشتراكات.

لا يازال التااريا المساتهدق معتمادا  علاى الجادول       
 الزم  لنشر نظاني أوموجا.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية    
 السابقة.

  ْX  

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 160الثاني، الفقرة 

وافقات الإدارة علااى توصاية المجلااس بضاارورة   
قيامها بتعزيز الضاوابط الداخلياة لضامان دقاة     
أرصاادتها المسااتحقة الاادفع والمسااتحقة القاابب 
 مع الكيانات المناةرة في نهاية الفترة المالية.

يظاال تنفياا  التوصااية مرتبطااا  بنشاار نظاااني أوموجااا   
لأنه سوق يقدني رؤية مو دة لمرصدة المساتحقة  
الاادفع والمسااتحقة القاابب مااع الكيانااات المناااةرة.  
 وعليه فقد لح تأخير التاريا المساتهدق إلى كاانون  

، عناااادما يكااااون نظااااااني   2015الأول/ديساااامبر  
 أوموجا قد نشر في معظم المكاتب.

لااس نقاااق شااعف لا يازال يجااد المج 
في دقة الأرصدة المساتحقة والادفع   
المساااااتحقة القااااابب، وقاااااد أورد  
توصاااية أخااارى يااا ا الصاااادد في    

 الفرع دال.

  X  

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 164الثاني، الفقرة 

وافقات الإدارة علااى توصاية المجلااس بضاارورة   
المهلة الزمنية اللازمة للتصاديق  قيامها بتقليي 

على الفواتير من أجل الامتثاال لمبادأ المحاسابية    
 على أسا  الاستحقاق.

ساايجري زيااادة تقلاايي المهلااة اللازمااة للتصااديق    
على الفواتير ماع النشار الكامال لنظااني أوموجاا في      

 .4و  3المجموعت  

يحاايط المجلاااس علمااا بااارد الإدارة.   
 .وتعتبر التوصية غير منفَّ ة

  X  

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 387الثاني، الفقرة 

يوصااااي المجلااااس بااااأن تقااااوني الإدارة بوشااااع 
جااادول زمااا  يلااازني فياااه الموةفاااون الااا ين      

يأخااا وا الحصااات  التااادريبيت  الإلااازاميت    ر
بأن يقوماوا با لع شامن مهلاة زمنياة قصايرة       

شااااهرا(، وبااااأن يااااتم  18وا اااادة أو )سااانة  
 التحقق من التنفي  الفعلي.

سااوق تواصاال شااعبة خاادمات الااتعلم والتطااوير     
والمااوارد البشاارية نشاار نظاااني إدارة الااتعلم في نظاااني 
إنسبيرا ليشمل البعثاات الميدانياة. وساوق تسااعد     
تلاااع العملياااة، علاااى مااادى السااانة المقبلاااة، علاااى  

ت التادريب  دس  قدرة المنظمة على تتباع متطلباا  
 الإلزامي.

نفس التعليق الاوارد علاى التوصاية    
 السابقة.

  X  

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 390الثاني، الفقرة 

يوصااي المجلااس بااأن تكفاال الإدارة قياااني جميااع   
ع وتوثياق اساتراتيجية   شالإدارات والمكاتب بو
علااااى الماااادي  المتوسااااط لتاااادريب المااااوةف  

والقصير، على أن ددد الاستراتيجية الأهداق 

ساااوق تقاااوني شاااعبة خااادمات الاااتعلم والتطاااوير    
والمااوارد البشاارية بتنفياا  الاسااتراتيجية الجدياادة في  

. ويجاري إعاداد بارامج جديادة، وقاد      2015عاني 
/ماار   ية التنسيق في آذارعقد الاجتماع الأول تل

ه   التوصية  لت دلاها التوصاية   
مااااان   177الاااااواردة في الفقااااارة  

)المجلد الأول( وقاد   A/69/5الوثيقة 

   X 
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 ملخص التوصية التقرير المرجعي
 تعليقات الإدارة على حالة التوصية حتى نيسان/

 ٢٠١٥أبريل 
تعليقيييييات المجليييييس عليييييى حالييييية 

 ٢٠١٥التوصية حتى آذار/مارس 
نفذت 
 بالكامل

قيد 
 التنفيذ

لم 
 تنفذ

أغلقها 
 المجلس

والا تياجااات، وبااقجراء دلياال نااوعي للنتااائج         
 المحرزة.

. ولااان يتاااوافر التحليااال الناااوعي للنتاااائج     2015
المحاااااارزة ماااااان الاسااااااتراتيجية الجدياااااادة  ااااااتى  

 .2016 عاني

 أغلق المجلس الباب عليها.

A/65/5  المجلاااااااااااد(
الأول(، الفصااااااااال 

 437الثاني، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصاية المجلاس باأن تتخا      
التاادابير المناساابة الاا  تكفاال وصاال مشااروع      

 بنظاني أوموجا.“ كربون”

قامااات إدارة شاااؤون الجمعياااة العاماااة والماااؤتمرات  
بالتعاااااون مااااع فريااااق نظاااااني أوموجااااا، بتحديااااد  
وصالات البيانااات البينيااة المطلوباة باا  نظاااني إدارة   
اجتماعاااات الإدارة )الااا ي كاااان يعااارق ساااابقا   

وبااا  اساااتخداني نظااااني إدارة  “( كرباااون”بنظااااني 
شااؤون المتعاقاادين ونظاااني أوموجااا. وماان المقاارر      

/يونياااه وصااالات البينياااة في  زيرانتنفيااا  تلاااع ال
. علماااا باااأن التااااريا المساااتهدق المقااادر   2015

لتنفياا  الوصاالات البينيااة ماان أجاال الحاال المتعلااق      
بقدارة المؤتمرات مع نظاني أوموجا الموسع، هو عااني  

. أمااا عاان تنفياا  وصاالات البيانااات البينيااة  2017
ب  استخداني نظاني إدارة شاؤون المتعاقادين ونظااني    

ؤساااس، فقاااد قااادمت الإدارة الفرياااق   أوموجاااا الم
التق  لنظاني أوموجا، المساؤول عان بنااء وصالات     
البيانااات البينيااة بالمواصاافات التقنيااة، الاا  تشاامل    
التفاصاااايل الفنيااااة، واستعراشااااا تقنيااااا و قااااول    

 البيانات المطلوبة من نظاني أوموجا.

يحاايط المجلااس علمااا بالتقاادني المحاارز  
في إطااااار تصااااميم وتنفياااا  نظاااااني 

 .أوموجا

 X   

 5 18 19 5    المجموع 

 11 38 40 11    النسبة المئوية 

  

http://undocs.org/ar/A/65/5
http://undocs.org/ar/A/65/5


 

 

 
A

/7
0

/5
 (V

o
l. I) 

1
5

-1
2

4
1

9
 

9
2

/2
3

0
 

 المرفق الثاني
 ست مخاطر  رجة  ددتها الأمانة العامة    

 
 الداخلية المكافحة الاحتمال التأثير وتعريفه الخطر

المتبقيييييييييييييي  رالخطييييييييييييي
 المسؤول عن الخطر (٢٠١٥/يونيه )حزيران

يدعم دقياق الأهاداق الاساتراتيجية     اايكل التنظيمي للمنظمة لا إن - اايكل التنظيمي والتزامن      
اايكال التنظيماي لالإدارات     يوالتنفي ية على نحو يتسام بالكفااءة والفعالياة. علماا باأن عادني وشاو       

في النهاياة إلى   يومسؤولياتها وأهدافها يؤدي إلى القياني بأنشطة متنازعة أو متكررة ويفضا  والمكاتب
 فقدان ثقة الجمهور والدول الأعضاء.

 نائب الأم  العاني  رج غير فعالة متوقع كبير  

تستطيع المنظمة تلبية ا تياجات بيئياة ماتغيرة. ق إن الثقافاة المحافظاة الناافرة      لا  - التحول التنظيمي
 من المخاطر تعوق قدرة المنظمة على الاستجابة للتغيير واعتناقه.

بحاجااااة إلى الكااااثير  مرجح جدا  رج
 من التحس 

وكيل الأما  العااني     رج
 ةيللشؤون الإدار

ك عجااز عاان اكتشاااق الباادائل    هنااا - التخطاايط الاسااتراتيجي ورصاايي اعتمااادات الميزانيااة    
صايي الماوارد للتنفيا  الفعاال     وتقييمها والاختيار من بيناها مان أجال ددياد الاتجاا  الا ي يُتباع ور       

العامة والإدارات وولايتها وأهدافها، مما يؤدي إلى عدني الوشاوي في صانع القارارات.    نة المهمة الأم
بالكامال، مماا يعاوق القادرة علاى تنفيا  المهااني، والأهاداق، والخطاط           ىق إن طلبات الميزانية لا تلبَّا 

 والاستراتيجيات تنفي ا  فعالَا.  

رئاااااايس مكتااااااب    رج غير فعالة   متوقع كبير  
 الأم  العاني

عجااز أو إخفااق في تهيئاة بيئاة مأمونااة، وعاياة وتعزياز ورصاد الساالامة        هنااك  -السالامة والأمان   
والأمن الشخصي  للموةف  والمتطوع  وغيرهم في مرافق الأمم المتحدة أو في دعم أنشاطة الأمام   

ا علاى تنفيا    المتحدة ذات الصلة. علما بأن القواعد الأمنية المفرطة التقييد يمكن أن تؤثر تاأثيرا سالبي  
 الولايات والمساعي الإنسانية.

بحاجاااة إلى دسااا    مرج ح جدا  رج
 كبير

وكيل الأما  العااني     رج
لشااااؤون الساااالامة 

 والأمن

العجز عن الحصول علاى تمويال مان ماوارد      إن -التمويل من موارد خارجة عن الميزانية والإدارة 
خارجة عن الميزانية قد يؤثر على قادرة بعاب الإدارات علاى دقياق أهادافها، ق إن الاعتمااد علاى        

هاا، لأن المشااريع   يالتمويل من خارج الميزانية قد يهدد استقلال الأمام المتحادة أو يبادو لاه تاأثير عل     
 وية أعلى.أول ىال  دصل على تمويل مخصي اا قد تعط

للصاناديق الاساتئمانية، وتقريرهاا والحفاا       المثالياة وهناك عجز عن دديد اايكل المثاالي والضاوابط   
 ول أو إساءة استخدامها.  صعليها، مما يؤدي إلى فقدان الأ

بحاجاااة إلى دسااا    مرج ح جدا  رج
 كبير

 المراقب المالي  رج

دااددة جياادا للمااوارد   لا توجااد اسااتراتيجية -اسااتراتيجية المااوارد البشاارية، والإدارة والمساااءلة  
البشرية تادعم الأهاداق التنظيمياة والاساتراتيجية، وا تياجاات الماوةف  والرساالة والرؤياة والقايم          

رشاادات  التنظيمية المرغوبة. وهناك عجز عن تطوير وتعزيز مهارات الموةف  وتقاديم انطباعاات وإ  
فعالة بشأن الأداء. ولا يوجد تعزياز كااق للمسااءلة لاعتباار الأطاراق والعناصار المكوناة مساؤولة         

 عن أفعااا أو تقصيرها.

الأماااااااا  العاااااااااني    رج غير فعالة مرج ح جدا كبير  
المساااااااااااعد لإدارة 

 الموارد البشرية
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 الفصل الثالث
 المصادقة على صحة البيانات المالية  
موجهااة ماان الأمينااة العامااة المساااعدة،   2015آذار/مااار   31رسااالة مؤرخااة   

 المالية، إلى رئيس مجلس مراجعي الحساباتالمراقبة 
كااانون الأول/  31أُعادّت البيانااات الماليااة لممام المتحاادة عاان فتارة الساانت  المنتهيااة في     
مان النظااني الماالي والقواعاد المالياة لممام المتحادة.         1-106وفقا للقاعدة المالية  2014ديسمبر 

يق المتعلّقاة بعملياات  فا  السالاني ولجناة      وتشمل ه   البيانات جمياع الصاناديق ماا عادا الصاناد     
الأمم المتحدة للتعويضاات و سااب الضامان التاابع لممام المتحادة المنشاأ بموجاب أ كااني قارار           

 ( والمحاكم الدولية، ال  ترد  ساباتها في بيانات مالية منفصلة.2010) 1958مجلس الأمن 
البياناات في شاكل ملا ظاات     ويرد موجز السياسات المحاسبية ااامة المطبقة في إعاداد  

على البيانات المالياة. وتقادفني الملا ظاات معلوماات وإيضاا ات إشاافية بشاأن الأنشاطة المالياة          
الاا  اشااطلعت يااا المنظمااة خاالال الفتاارة المشاامولة بالبيانااات، والاا  يتحماال الأماا  العاااني          

 مسؤوليتها الإدارية.
صاة باالأمم المتحادة، المرقّماة مان البياان       وأصدّق على صحة البيانات المالية المرفقاة الخا  

 الأول إلى البيان الخامس.
 بارتسيوتا ( بيتينا توتشي توقيع)

 الأمينة العامة المساعدة، المراقةبة المالية
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 الفصل الرابع
 2014كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 مقدمة - ألف 
بأن يقدّني تقرير  المالي عن  سابات الأمم المتحادة للسانة المنتهياة    يتشرّق الأم  العاني  - 1
 .2014كانون الأول/ديسمبر  31في 
ولا يتضمّن المركز المالي ونتاائج العملياات المالياة الاواردة في ها ا التقريار المركاز الماالي          - 2

الا  أنشاأتها    ونتائج العمليات المالية لعمليات  ف  السلاني و سابات الضمان الخاصة بالعراق
الأمم المتحدة ولجنة التعويضات التابعاة لممام المتحادة والمحكماة الدولياة ليوغوسالافيا الساابقة       
والمحكمااة الجنائياااة الدوليااة لرواناادا واتليااة الدوليااة لتصااريف الأعمااال المتبقيااة للمحكماات           

صادر بياناات مالياة منفصالة     الجنائيت  الادوليت  الا  تارد بياناتهاا المالياة في تقاارير منفصالة. وت       
أيضا لمركز التجارة الدولياة وجامعاة الأمام المتحادة ومعهاد الأمام المتحادة للتادريب والبحاث          
ومكتااب الأماام المتحاادة المعاا  بالمخاادرات والجريمااة وبرنااامج الأماام المتحاادة للبيئااة وبرنااامج       

 المتحدة للمستوطنات البشرية. الأمم
خمسااة بيانااات ماليااة مدعومااة بملا ظااات، وهااي تقاادفني وتُعارإ  سااابات المنظّمااة في   - 3

معلومااات ماليااة تتعلااق بالصااندوق العاااني لمماام المتحاادة والصااناديق المتصاالة بااه، والصااناديق       
الاسااتئمانية العامااة، وأنشااطة التعاااون الااتق ، وصااندوق معادلااة الضاارائب، والمخطااط العاااني       

شاييد الجارياة، واساتحقاقات نهاياة الخدماة      لتجديد مباني المقر، والأصول الرأسمالياة وأعماال الت  
وما بعد التقاعد وغيرها من الصناديق. ولا ترد تفاصايل فارادى الصاناديق الاساتئمانية في ها        

 الحسابات المنشورة وإنما هي متا ة بشكل منفصل.
وقااد وُشااع هاا ا التقرياار ليُقاارأ مقترنااا بالبيانااات الماليااة. ويعاارإ مناقشااة للتغااييرات        - 4

ة في السياساااات ويقااادني لمحاااة عاماااة عااان وشاااع المنظماااة وأدائهاااا، مااابرزا الاتجاهاااات   الرئيساااي
والتحركات ذات الشأن. ويقدفني مرفق التقرير معلومات تكميلية ياتع  إبالاغ مجلاس مراجعاي     

 الحسابات يا بمقتضى النظاني المالي والقواعد المالية لممم المتحدة.
 

 لية للقطاع العانياعتماد المعايير المحاسبية الدو - باء 
ه   هي المرة الأولى ال  تُعدّ فيها البيانات المالية لممم المتحدة وفقا للمعاايير المحاسابية    - 5

والسانوات الساابقة، كانات البياناات المالياة تعاد وفقاا         2013الدولية للقطاع العااني. وفي عااني   
 للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
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ماد المعايير المحاسبية الدولية أفضل ممارساة يمكان أن يتّبعهاا القطااع العااني      وقد اعتُبر اعت - 6
والمنظماااات غاااير الحكومياااة الدولياااة الااا  لا تساااتهدق الاااربح في مجاااال المحاسااابة والإبااالاغ.    

، وفقااا لقاارار الجمعيااة 2014كااانون الثاني/يناااير  1واعتماادت الأماام المتحاادة هاا   المعااايير في 
فوائااد اعتماااد المعااايير المحاساابية الدوليااة الماا كورة دساا  جااودة     . وتشاامل 60/283العامااة 

 الإبلاغ المالي ومصداقيته وقابلية مقارنة البيانات المالية على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
 

 التغييرات الأساسية في البيانات المالية نتيجة اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني  
لمعااايير المحاساابية الدوليااة، تُعاادّ البيانااات الماليااة بتطبيااق المحاساابة علااى أسااا     في إطااار ا - 7

الاستحقاق الكامال، وها ا تغيّار كابير عان المحاسابة علاى الأساا  النقادي المعادل الا ي كاان             
مطبقااا في إطااار المعااايير المحاساابية لمماام المتحاادة. وتسااتلزني المحاساابة علااى أسااا  الاسااتحقاق      

ت والأ دا  عند  دوثها وعرإ جميع أصاول الكياان وخصاومه بقيمتاها     الاعتراق بالمعاملا
المناساابة عنااد تاااريا الإباالاغ. وبناااء علااى ذلااع، ُ اادّثت السياسااات المحاساابية لمركااز التجااارة   
الدوليااة لتتّفااق مااع المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني؛ ويظهاار هاا ا التحااديث في مااوجز     

 على البيانات المالية. 3وارد في الملا ظة السياسات المحاسبية المهمة ال
في إطااار المعااايير المحاساابية لمماام المتحاادة، كاناات الأصااول الماديااة وغااير     - الأصااول - 8

الماديااة تُسااجّل عنااد شاارائها ور تكاان تظهاار في بيااان الميزانيااة العموميااة؛ أمااا بموجااب المعااايير     
المحاسبية الدولية، فقد أبلغت المنظّمة عن الممتلكات والمنشا ت والأصاول غاير المادياة في صادر      

ة للماارة الأولى. وهكاا ا أصاابحت الأصااول الاا  تُعاادّ أدوات ماليااة تُقاادّر بقيمتااها   بياناتهااا المالياا
العادلة، وبالتالي صاارت  صاة المنظّماة مان الاساتثمارات في صاندوق النقدياة المشاترك لممام          
المتحاادة تُباايّن التعااديلات بحسااب سااعر السااوق. وللماارة الأولى أيضااا، أنشااأت الأماام المتحاادة   

جاال تعااديل الحسااابات المسااتحقة القاابب المشااكوك في دصاايلها  سااابات للمخصصااات ماان أ
 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية.

في إطار المعايير المحاسبية لممم المتحادة، ر يكان ياتم الاعتاراق إلا بابعب       - الخصوني - 9
الخصوني؛ أما بموجب المعايير المحاسبية الدولياة فياتم الاعتاراق بجمياع الخصاوني. وعناد التحضاير        

عتماد المعايير المحاسبية الدولية، كانت المنظّمة قد اعترفت بالخصوني الناجماة عان اساتحقاقات    لا
المااوةف  الطويلااة الأجاال المتمثّلااة في التااأم  الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة والإجااازات الساانوية  

، اعترفاات المنظمااة أيضااا، 2014المسااتخدمة واسااتحقاقات الإعااادة إلى الااوطن؛ وفي عاااني  غااير
رة الأولى، بالخصوني الناجماة عان اساتحقاقات الماوةف  المتعلقاة ببرناامج التعاويب للعماال.         للم

وللمرة الأولى، اعترفات المنظماة بالخصاوني المرتبطاة بترتيباات التاأجير التماويلي وتلاع المرتبطاة          
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)الاعتماااادات( بالمطالباااات الصاااحيحة شاااد المنظماااة )القانونياااة أو المتعلّقاااة بأعماااال تشاااييد(   
 ني المتعلّقة بترتيبات التمويل المشروطة.والخصو
بموجب المعايير المحاسبية الدولياة، يُعتارق باالإيرادات عناد توقياع اتفااق        - الإيرادات - 10

يقضي بتوفير تمويل طوعي غير مشروق،  تى قبل استلاني المال؛ وبالتالي غيّرت المنظماة طريقاة   
لأنصابة المقاررة، تعتارق المنظماة، في إطاار      الاعتراق بالإيرادات من التبرعات. وفيماا يتعلاق با  

المعايير المحاسبية الدولية، بالإيرادات في السانة الا  تتعلاق ياا ها   الأنصابة،  اتى وإن أرسالت         
إلى الدول الأعضاء في فترة مالية تالية. ووفقا للمعايير المحاسبية الدولية، اعترفت المنظمة أيضاا،  

المسااا ات العينيااة وعاان ترتيبااات الحقااوق الممنو ااة في   ولأول ماارة، بااالإيرادات الناجمااة عاان  
 استخداني الممتلكات.

لا تُسااجّل المصااروفات اتن في البيانااات الماليااة إلا عنااد اسااتلاني الساالع  - المصااروفات - 11
و/أو الخاادمات، لا عنااد التعهااد بالالتزامااات، كمااا كااان الحااال وفااق المعااايير المحاساابية لمماام     

تُصاانّف الالتزامااات بالصاارق علااى الميزانيااات باعتبارهااا مصااروفات في    المتحاادة. وبالتااالي، لا
البيانات المالية بموجب المعايير المحاسبية الدولية، وقد تمت تسوية الالتزاماات الا  كانات قائماة     
في بدايااة الساانة مقاباال صااافي الأصااول وقُيّاادت المصااروفات المسااتحقة عاان الساالع والخاادمات    

 المحاساابية الدوليااة، تقيّااد التحااويلات إلى الشااركاء المنفاا ين، الاا     المسااتلمة. وبموجااب المعااايير 
وعالاوة علاى   . قة القابب، علاى أنهاا مان المصاروفات     كانت تُعرإ على أنها  ساابات مساتح  

ذلاااع، تُبلّاااا المنظماااة اتن في صااادر بياناتهاااا المالياااة الممتثلاااة للمعاااايير المحاسااابية الدولياااة عااان    
لأصاااول وإهلاكهاااا وتنااااقي قيمتاااها وبتكااااليف الخااادمات  المصاااروفات المتعلقاااة باساااتهلاك ا

الاكتواريااة وتكلفااة الفائاادة علااى الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات المااوةف ، بالإشااافة إلى       
 نفقات الإيجار المتعلقة باستخداني المرافق الممنو ة.

تتطلااب المعاااايير المحاسااابية الدوليااة عاااددا أكاابر بكاااثير مااان     - ملا ظااات الإفصااااي  - 12
لا ظااات الإفصاااي في البيانااات الماليااة؛ وتتضاامّن المجااالات الجدياادة المشاامولة بملا ظااات        م

الإفصاي المتعلّقة بالمنظمة الإبالاغ عان القطاعاات، وتقاديم التوشايحات بشاأن الفاروق المادياة         
ب  أرقاني الميزانية والأرقاني الفعلية والمعلومات عان كباار ماوةفي الإدارة وتفاصايل الالتزاماات      

تعلقة باستحقاقات الموةف  وتفاصيل دورة  ياة الممتلكات والمنش ت والمعادات ومخزوناات   الم
 الأصول المادية وغير المادية والإبلاغ عن مخاطر الاستثمار.
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 صندوق معادلة الضرائ   
أُنشت صاندوق معادلاة الضارائب مان أجال معادلاة المرتباات الصاافية لجمياع الماوةف             - 13
التزاماتهم الضاريبية الوطنياة، ودعام ساداد شارائب الادخل إلى الادول الأعضااء الا           كانت  أيا

تفرشااها. ويُقيّااد الصااندوق كااقيرادات أي رسااوني تُقتطااع ماان مرتّبااات المااوةّف  وتُمااوّل ماان     
الأنصاابة المقااررة. ويقيّااد كمصااروفات المبااالا الاا  تُااردّ إلى المااوةف  المكلّفاا  باادفع شااريبة        

ساب الدول الأعضاء ال  لا تفرإ شريبة دخال علاى المرتباات الا  تادفعها      الدخل، ويُقيّد لح
الأمم المتحدة إلى رعاياها مبالا مقابل أنصبتها المقاررة. وفي الساابق، في إطاار المعاايير المحاسابية      
لمنظومة الأمم المتحدة، كان يُبلّا عن إيارادات الصاندوق ومصاروفاته في صادر البياناات المالياة       

أما بموجب المعايير المحاسابية الدولياة، وباالنظر إلى أن المنظماة تعمال كوكيال في ها ا         للمنظمة.
الترتيااب، فقنهااا تبلّااا اتن عاان صااافي الإياارادات والمصااروفات المتّصاالة بالصااندوق في البيانااات    

 المالية على أنها خصوني متداولة.
 

 محاسبة المشاريع المشتركة  
امااة مشاااريع مشااتركة لعاادد ماان الأنشااطة المشااتركة    دخلاات المنظمااة في ترتيبااات لإق  - 14

التمويل على نطاق المنظومة وغيرها من العمليات المشتركة الا  تفارإ فيهاا طبيعاة الترتيباات      
أن يكون للمنظمة تأثير كبير على قرارات السياسة التنفي ياة والقارارات المالياة للعملياات. وفي     

ومااة الأماام المتحاادة، كاناات أصااول هاا   المشاااريع      السااابق، وفي إطااار المعااايير المحاساابية لمنظ   
المشااتركة وخصااومها وإيراداتهااا ومصااروفاتها تُاادرج في البيانااات الماليااة للمنظمااة. أمااا بموجااب  
المعايير المحاسبية الدولية، فتُحسب الاهتمامات ي   الأنشاطة باساتخداني طريقاة  قاوق الملكياة      

 ولا يُعترق إلا بحصة المنظمة فيها.  
 

 ديق الاستئمانية المتعددة الشركاءالصنا  
الصااناديق الاسااتئمانية المتعااددة الشااركاء هااي مااوارد مجمّعااة ماان شااركاء مااالي  شااتّى   - 15

توزّع على كيانات متعددة تتولّى تنفي  أنشطة من أجل دعم أولويات إنمائية وطنية أو إقليمياة  
ته وكايلا اا   الصاناديق. وقُيّمات     أو عالمية دددة؛ ويعمل برنامج الأمم المتحدة الإنماائي بصاف  

الصناديق لتحديد وجود مراقبة لأغاراإ الإبالاغ الماالي علاى أساا  المعاايير المحاسابية الدولياة.         
و يثمااا وجاادت، اعتُاابرت عمليااات هاا   الصااناديق تابعااة للمنظمااة. وفي السااابق، وفي إطااار     

ة الماليااة للصااناديق الخاشااعة  المعااايير المحاساابية لمنظومااة الأماام المتحاادة، ر تكاان تاادرج الأنشااط   
للمنظمااة في بياناتهااا الماليااة. أمااا في إطااار المعااايير المحاساابية الدوليااة، فيُبلّااا عاان الأنشااطة الماليااة     

 للصناديق الخاشعة للمنظمة بالكامل في البيانات المالية.
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يساية تعارإ   ووفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت البيانات المالياة الرئ  - 16
الفروق ب  مجموعات الصناديق. أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية، فتظهر رؤياة عاماة علاى    

 مستوى الكيان عن مركز المنظمة المالي وأدائه والتدفقات النقدية في صدر البيانات المالية.
ا  نقادي معادل.   وتجدر الإشارة إلى أن المنظّمة تواصل إعداد الميزانية المقررة على أس - 17

ونظرا لأن أسا  المحاسبة المعتمد في تقاديم الميزانياة  تلاف عان الأساا  المطبّاق علاى البياناات         
تساوية با  المصاروفات علاى الميزانياة وبياان التادفقات النقدياة المعاد           6المالية، تقادني الملا ظاة   

 بموجب المعايير المحاسبية الدولية.
كاانون   31ير المحاسبية الدولية، أعيد ذكر المركز الماالي في  ومن أجل الانتقال إلى المعاي - 18

وجُمعاات الأرصاادة الافتتا يااة المتوافقااة مااع المعااايير المحاساابية الدوليااة      2013الأول/ديساامبر 
، وقااد أدّى ذلااع إلى تعااديل في صااافي أصااول المنظمااة   2014كااانون الثاني/يناااير  1في  كمااا

لأسااا  المحاساابي في الساانة الأولى ماان اعتماااد المعااايير    )انظاار البيااان الثالااث(. ونتيجااة لتغاايير ا  
 المحاسبية الدولية، لا تتضمّن البيانات المالية مجموعة كاملة من المعلومات عن السنة السابقة.

 
 2014كانون الأول/ديسمبر  31لمحة عامة عن البيانات المالية عن السنة المنتهية في  - جيم 

لمماام المتحاادة اتن،  سااب المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع تتااألف البيانااات الماليااة  - 19
ملا ظااة. والبيانااات الخمسااة هااي بيااان المركااز المااالي؛ وبيااان  35العاااني، ماان خمسااة بيانااات و 

الأداء المالي؛ وبيان الاتغيرات في صاافي الأصاول؛ وبياان التادفقات النقدياة؛ وبياان المقارناة با           
 الميزانية والمبالا الفعلية.

 كاانون الأول/  31وتُظهر البيانات النتائج المالياة لأنشاطة المنظماة ومركزهاا الماالي في       - 20
. وتوشح الملا ظات سياسات المركز في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير المالياة،  2014ديسمبر 

 وتقدّني معلومات إشافية عن المبالا الفردية الم كورة في البيانات.
 

 الأصول  
ملياون دولار   269.1، ا فب مجموع الأصول في المنظمة بمبلا قادر   2014 في عاني - 21
ملياااون دولار، ماااع ا فااااإ ملحاااو  في أرصااادة  7 487.4في المائاااة( لتبلاااا قيمتاااها  3.5)

في المائاة( لتبلاا قيمتاها     17.4ملياون دولار )  432.9الاستثمار، ال  ا فضات بقيماة قادرها    
زياااادة في النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة بمبلاااا قااادر      ملياااون دولار، يقابلاااها جزئياااا  2 058
مليون دولار. وا فضت أرصادة الاساتثمارات بسابب اساتهلاك الأماوال المملوكاة مان         284

المخطط العاني لتجديد مباني المقار ماع اقتاراب المشاروع مان مر لتاه النهائياة واساتهلاك أماوال          
 .رأ  المال المتداول اللازمة لتغطية استمرار العمليات
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كااانون الأول/ديساامبر   31الأول هيكاال أصااول المنظّمااة في    - يمثّاال الشااكل رابعااا   - 22
 مليون دولار. 7 487.4والبالغة قيمتها الإجمالية  2014

 
 الأول - الشكل رابعا  

 2014كانون الأول/ديسمبر  31أصول المنظمة في   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
الأول، تتاألّف أصاول المنظماة مان الممتلكاات       - وعلى النحو البادي في الشكل رابعاا  - 23

في المائااااااة( والاسااااااتثمارات  43.3مليااااااون دولار أو  3 243.4والمنشاااااا ت والمعاااااادات )
مليااون  597.8في المائااة( والنقديااة ومكافئااات النقديااة )    27.5مليااون دولار، أو  2 058)

في المائاة(   6.1ملياون دولار أو   456.8لتبرعات المساتحقة القابب )  في المائة(، وا 8دولار أو 
في المائاااة(. وتتركّاااز   5.9ملياااون دولار أو  438.2والأنصااابة المقاااررة المساااتحقة القااابب )   

الممتلكات والمنش ت والمعدات بصورة رئيسية في الأصول الرأسمالية وصناديق التشييد، وجُلُّهاا  
مل الاساااتثمارات اساااتثمارات التعااااون الاااتق  البالغاااة    في المائاااة(. وتشااا  90أراإ ومباااان )

ملياااون دولار،  541.5ملياااون دولار، واساااتثمارات الصاااندوق الاساااتئماني البالغاااة  542.9
مليااون دولار، والمبااالا المتّصاالة بااأموال الميزانيااة  429والمباالا المتّصاالة بصااناديق التااأم  البالغااة  

ملياون دولار. وتمثّال    309.5ثمارات أخارى بقيماة   مليون دولار واست 235.6العادية البالغة 

 النقدية ومكافئات النقدية
 

 الاستثمارات
 
 القبب المستحقة المقررة الأنصبة
 

 القبب المستحقة التبرعات
 

  سابات أخرى مستحقة القبب
 

 المخزونات
 

 والمعدات والمنش ت الممتلكات
 

 الأصول غير المادية
 

  دسوبة المشتركة المشاريع في المنظمة  صة
 الملكية  قوق طريقة باستخداني

 أصول أخرى
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مليااون دولار وهااي الرصاايد المتبقااي ماان المبااالا      438.2الأنصاابة المقااررة المسااتحقة القاابب    
. وتتألّف التبرعاات  2014كانون الأول/ديسمبر  31المستحقة القبب من الدول الأعضاء في 

باالا مساتحقة القابب للصاناديق     مليون دولار بمعظمهاا مان م   456.8المستحقة القبب البالغة 
ملياااون دولار(.  102.6ملياااون دولار( وصاااناديق التعااااون الاااتق  )    348.9الاساااتئمانية )

وتشمل النقدية ومكافئات النقدية في معظمها الأرصدة الموجودة في صاندوق النقدياة المشاترك    
دولار(، مليااون  3.9مليااون دولار( وصااندوق النقديااة المشااترك باااليورو )   533.6الرئيسااي )

واسااااتثمارات جمعيااااة التااااأم  التعاااااوني لمااااوةفي الأماااام المتحاااادة شااااد الماااارإ والحااااواد  
 مليون دولار(. 46.3مليون دولار( وغير ذلع من النقدية ومكافئات النقدية ) 14.1)
 

 الممتلكات والمنش ت والمعدات  
دولار فئاااة ملياااون  3243.4تعااادّ الممتلكاااات والمنشااا ت والمعااادات البالغاااة قيمتاااها   - 24

في المائااة مااان مجمااوع الأصاااول. وفي    43.3الأصااول الرئيسااية في المنظماااة، إذ تبلااا نسااابتها    
، كانت الممتلكات والمنش ت والمعادات تتاألّف في معظمهاا    2014كانون الأول/ديسمبر  31

 الثاني.-في المائة( على النحو المبيّن في الشكل رابعا 90من أراإ ومباني )
 

 لثانيا - الشكل رابعا  
 الممتلكات والمنش ت والمعدات  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 

 أراإ

 مبان

 ب  دتية

 مركبات

 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 اتلات والمعدات

 الأثا  والتجهيزات

 الأصول قيد التشييد
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بشاكل أساساي مبااني المقار،     ملياون دولار،   2 090.7وتشمل المباني، البالغة قيمتاها   - 25
مليااون دولار، ومكتااب الأماام المتحاادة في جنيااف، الاا ي   1 499.3الاا  تُقاادّر قيمتااها بمبلااا 

مليون دولار، ومب  اللجناة الاقتصاادية لأفريقياا، الا ي تقادّر قيمتاه        193.5تُقدّر قيمته بمبلا 
ن دولار، فتشاامل مليااو 835.7مليااون دولار. أمااا الأراشااي، البالغااة قيمتااها     107.2 بمبلااا

بشكل أساسي الأراشي في المقر وفي مكتب الأمم المتحدة في جنياف، الا  تقادّر قيمتاها بمبلاا      
ملياون دولار علاى التاوالي. ور تُضامّن الأراشاي في اللجناة        191.7 مليون دولار و 617.8

شاروق  الاقتصادية لأفريقيا وفي مكتب الأمم المتحدة في نيروغ لأن تلاع الأصاول، وبحساب ال   
في الترتيبات مع الحكومت  المعنيت ، لا تُعتبر خاشعة لسيطرة المنظمة. أما مركز فييناا الادولي،   
ال ي يضم مكتب الأمم المتحدة في فيينا، فتملكه المنظمة بالاشتراك ماع ثلاثاة كياناات أخارى     

 يُادرج  من كيانات الأمم المتحدة، هي أطراق في ترتيب  ق استخداني المركاز المتابرع باه. ور   
المركز في البيانات المالية بسبب تطبيق الأ كاني الانتقالية للمعايير المحاسابية الدولياة علياه. ومان     

في  يااوروبليااون  1.5المقاارر أن يااتم الاعتااراق بااالمركز، الاا ي قُاادّرت قيمتااه العادلااة بنحااو       
 على أسا  قيمته الحالية. 2015، في البيانات المالية لعاني 2010 عاني
، تراجعاات صااافي قيمااة الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات بمبلااا قاادر   2014عاااني وفي  - 26

ملياااااون دولار إلى  3 305.2في المائاااااة( مااااان رصااااايد بلاااااا     1.9ملياااااون دولار ) 61.7
ملياااون دولار. ويُعااازى الا فااااإ إلى  اااد كااابير إلى تساااجيل اساااتهلاك قيمتاااه     3 243.4
ناتجاة عان ا فااإ قيماة ماب  المارج       مليون دولار عن السانة، وبالإشاافة إلى خساائر     185.6

مليون دولار سُاجّل مقابال القيماة الدفترياة، باالنظر       28.8الشمالي المؤقت في المقر بمبلا قدر  
. وعالاوة علاى ذلاع، وخالال السانة،      2015إلى أنه من المقرر أن يبدأ هدمه بحلول نهاية عااني  

ياات النقال مان البعثااات    كاان مساتوى التصارق في المركباات عالياا، وقاد نشااأ ذلاع عان عمل        
السياسااية الخاصااة إلى بعثااات  فاا  الساالاني، فضاالا عاان المباااني الاا  قُاادّرت قيمتااها بمبلااا            

مليااون دولار في اللجنااة الاقتصااادية والاجتماعيااة تساايا والمحاايط ااااادئ ومنظمااة الأماام    1.2
 المتحدة لمراقبة اادنة.

عدات من جراء الاستهلاك وتنااقي  وفي مقابل الا فاإ في الممتلكات والمنش ت والم - 27
ملياون   139.8القيمة والتصرق في الأصول كان مجة إشافات لأصول قيد التشييد بمبلا قدر  

دولار، نُقلت بعد الانتهاء مان تشاييدها إلى فئاة المبااني والأصاول مان الاب  التحتياة. وقاد نجام           
اني المقار؛ وبلغات التكااليف    ه ا أساسا عن أنشطة التشييد التابعاة للمخطاط العااني لتجدياد مبا     

ملياون دولار   164.7المرسملة للمشروع المدرج في المباني والأصول من الب  التحتية ماا قادر    
 .2014في عاني 
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، تضاامّنت الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات    2014كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  - 28
لأول بمصاروفات مرسملاة بقيماة    ملياون دولار، تتعلّاق في المقااني ا    7.1أصولا قيد التشييد بقيمة 

مليااون دولار ماان أجاال الخطااة الاسااتراتيجية لحفاا  التاارا  في مكتااب الأماام المتحاادة في   4.7
مليااون دولار لمواصاالة التجديااد في اللجنااة الاقتصااادية لأفريقيااا. ويبلااا        1.3جنيااف ومبلااا  

ومان المتوقاع    ملياون دولار  848مجموع التكاليف المتوقعة للخطة الاساتراتيجية لحفا  التارا     
 .2023أن تُنجز بحلول العاني 

ماان  2014وتراو اات معاادلات اسااتهلاك الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات في عاااني     - 29
 2014في المائة،  سب الفئة، وبلا متوسط معدل الاستهلاك الفعلاي للفتارة    11.5صفر إلى 
ة معاااادلات علااااى البيانااااات الماليااااة  ركاااا 15في المائااااة. وتاااارد في الملا ظااااة  3.6 ااااوالي 
 ه  . الاستهلاك

وبشاااكل عااااني تراجعااات مااادة الصااالا ية المتبقياااة للممتلكاااات والمنشااا ت والمعااادات  - 30
، ولكاان التراجااع كااان أكاابر للمركبااات   2014الخاشااعة للاسااتهلاك تراجعااا طفيفااا في عاااني   

ومعااادات الاتصاااالات وتكنولوجياااا المعلوماااات واتلات. وبالنسااابة إلى الأثاااا ، زادت مااادة 
المتبقياة وتبايّن ها   الزياادة زياادة كابيرة في كمياة الأثاا  في المقار في إطاار المر لاة             الصلا ية

الثالاث مادة الصالا ية     -النهائية للمخطط العااني لتجدياد مبااني المقار. ويارد في الشاكل رابعاا        
 .2013كانون الأول/ديسمبر  31و  2014كانون الأول/ديسمبر  31المتبقية المقارنة في 

 
 الثالث -رابعا الشكل   

 مدة الصلا ية المتبقية للممتلكات والمنش ت والمعدات  
 )النِّس  المئوية(
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 المقارناااة بااا  مااادة الصااالا ية المتبقياااة ومااادة الصااالا ية الأصااالية مبيناااة في الشاااكل     - 31
 .الرابع - رابعا
 

 الرابع - الشكل رابعا  
 مدة الصلا ية المتبقية للممتلكات والمنش ت والمعدات  

 )السنوات(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  

   النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات  
، بلغااات قيماااة النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة    2014كاااانون الأول/ديسااامبر   31في  - 32

ملياون دولار   2 481.4ملياون دولار، مناها    2 655.8والاستثمارات بحوزة الأمم المتحادة  
في صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي والباااقي في صااناديق النقديااة المشااتركة الأخاارى وفي         

 المؤسسات المصرفية.
مليااون  2 493، كااان بحااوزة المنظمااة مبلااا   2014كااانون الأول/ديساامبر   31وفي  - 33

مليااون دولار في  9 608.8ة قيمتااهما في المائااة( ماان مجمااوع الأصااول البالغاا     25.9دولار )

 المركبات الب  التحتية المباني
 

الاتصالات 
 المعلوماتوتكنولوجيا 

 اتلات
 

 الأثا 
 

 المجموع
 

ات
سنو
 ال

 مدة الصلا ية الأصلية

 المتبقيةمدة الصلا ية 
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صندوق النقدية المشترك الرئيسي وصندوق النقدية المشترك بااليورو. وكانات العملاة الرئيساية     
في صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي هااي دولار الولايااات المتحاادة وعملااة صااندوق النقديااة   

 (.الخامس - المشترك باليورو الو يدة هي اليورو )انظر الشكل رابعا
 

 الخامس - الشكل رابعا  
 النقدية والاستثمارات بحسب صندوق النقدية المشترك  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  
وتتألّف صناديق النقدية المشتركة إلى  د كبير مان اساتثمارات في الساندات )صاادرة      - 34

عن وكالات غير تابعة للولايات المتحدة، وسندات سيادية غير صاادرة عان الولاياات المتحادة     
وودائااع لأجاال، وهااي عاليااة الساايولة.  وسااندات خزانااة الولايااات المتحاادة( وشااهادات إيااداع  

وتُعرإ الاستثمارات بالقيم العادلاة وتساجّل المكاساب أو الخساائر المتّصالة ياا في بياان الأداء        
مليااون دولار ماان صااناديق    14.8، بلغاات صااافي إياارادات المنظمااة    2014المااالي. وفي عاااني  

 في المائة. 0.6النقدية المشتركة، أي بعائد متوسط قدر  
دّرت قيمااة اسااتثمارات جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ   وقُاا - 35

مليااون دولار، وهااي موجااودة بالفرنااع السويسااري؛ وأكثريااة هاا      116.5والحااواد  بنحااو 
الاستثمارات هاي في ساندات ثابتاة الادخل صاادرة عان الحكوماات أو عان كياناات متصالة ياا            

إلى صاندوق المتااجرة في العمالات المارتبط بمؤشار الساوق        عن كيانات دولياة، ها ا بالإشاافة    أو
ملياون دولار مان اساتثمارات جمعياة      1.8، بلغت إيرادات المنظمة 2014السويسرية. وفي عاني 

التأم  التعاوني لماوةفي الأمام المتحادة، ولكان، بعاد  سااب خساائر صارق العمالات وإعاادة           
 مليون دولار من تلع الاستثمارات. 4.7ا تقييم المكاسب، تبيّن أن هناك خسارة صافية قدره

 لموةفي التعاوني التأم  جمعية استثمارات
 والحواد  المرإ شد المتحدة الأمم

 ومكافئات صناديق أخرى للنقدية
 النقدية
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، توزّعات أرصادة النقدياة ومكافئاات النقدياة      2014كانون الأول/ديسامبر   31وفي  - 36
 الساد . - والاستثمارات على مجموعات الصناديق على النحو الوارد في الشكل رابعا

 
 الساد  - الشكل رابعا  

 ناديقالنقدية ومكافئات النقدية بحسب مجموعات الص  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  

 السابع - الشكل رابعا  
 المشتركة بحسب مجموعات الصناديقالاستثمارات في صناديق النقدية   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

صندوق الميزانية العادية والصناديق 
 المتّصلة به
  

الاستئمانية وصناديق  الصناديق
 التعاون التق 
  
 المبالا المتصلة بصناديق التأم 
 صناديق أخرى    

صندوق الميزانية العادية والصناديق 
 المتّصلة به
  

الاستئمانية وصناديق التعاون  الصناديق
 التق 
  
 المبالا المتصلة بصناديق التأم 
 صناديق أخرى     
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الاسااتثمارات في الصااناديق الاسااتئمانية وصااناديق    وقااد وُةّااف الجاازء الرئيسااي ماان      - 37
التعاون التق ؛ ووُةّف جزء كبير أيضا في صناديق التاأم . وشامّ الصاندوق العااني والصاناديق      

ملياااون دولار  235.6في المائاااة مااان الحياااازات الاساااتثمارية، الااا  تبلاااا   11.4ذات الصااالة 
 السابع(. - الشكل رابعا )انظر
نظمة للمخاطر الائتمانية ومخاطر السايولة ومخااطر الساوق فيماا  اي      ويعتبر تعرّإ الم - 38

 افظاااات اساااتثماراتها منخفضاااا. وتااارد دلااايلات المخااااطر المتّصااالة بحافظاااات الاساااتثمار في   
 على البيانات المالية. 31و  30الملا ظت  

 
 التبرعات المستحقة القبض  

مااا قاادر   2014لأول/ديساامبر كااانون ا 31وبلغاات التبرعااات المسااتحقة القاابب في   - 39
مليون دولار، قدمت صافية من الاعتماد المخصي للحساابات المشاكوك في إمكانياة     456.8

مليون دولار. والمبالا مساتحقة للمنظماة في إطاار ترتيباات طوعياة متّصالة        1.8دصيلها بمبلا 
 بالصندوق الاستئماني.

وغير المتداولة المتعلقة بالصاناديق الاساتئمانية    وبلغت قيمة التبرعات المستحقة القبب المتداولة - 40
 348.9قادر    ماا  2014كاانون الأول/ديسامبر    31العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التق  في 

 .الثامن( -مليون دولار على التوالي )انظر الشكل رابعا  102.6 مليون دولار و
 الثامن -الشكل رابعا  

 بحسب القطاعتبرعات مستحقة القبب،   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 

 الإنسانية والشؤون قوق الإنسان 
  
 التعاون والتنمية
  
 الشؤون السياسية وشؤون  ف  السلاني
  

 الجريمة مكافحة
 
 
 الأمن والسلامة
  
 القطاعات الأخرى
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والشااؤون الإنسااانية ويُعاازى الرصاايد غااير المساادد أساسااا إلى قطاااع  قااوق الإنسااان    - 41
في المائااة(، ممااا يباايّن إلى  ااد كاابير المبااالا المسااتحقة القاابب لمكتااب تنساايق الشااؤون       67.8)

في المائااااااة( والقطاعااااااات الأخاااااارى  24.5الإنسااااااانية، وإلى قطاااااااع التعاااااااون والتنميااااااة )
ملياون   152.9، تراجعت التبرعات المستحقة القبب بقيماة  2014المائة(. وفي عاني  في 7.7)

مليااون دولار في الرصاايد المساااتحق    190.6في المائااة( نتيجااة ا فاااإ قااادر      25.1دولار )
القاابب للصااندوق المركاازي لمواجهااة الطااوارئ، قابلااه زيااادة في أنشااطة مااؤتمر الأماام المتحاادة     

مليااون دولار والصااندوق الاسااتئماني لمساااعدات الاغاثااة في     18.9للتجااارة والتنميااة بقيمااة   
ملياون دولار وصاندوق    16.6ع لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بمبلاا   الات الكوار  التاب

 مليون دولار. 12.5الأمم المتحدة الاستئماني للحد من الكوار  بمبلا 
 

 الاشتراكات المقررة المستحقة القبض    
 كاااااانون الأول/ 31بلاااااا رصااااايد الاشاااااتراكات المقاااااررة المساااااتحقة القااااابب في     - 42

مليااااون دولار وهااااو مكااااوَّن ماااان رصاااايد إجمااااالي قاااادر   438.2مقاااادار  2014 ديساااامبر
ملاياا  دولار قابلتااه باادلات لمبااالا مسااتحقة القاابب مشااكوك في دصاايلها قاادرها        641.4
شااتراكات المقااررة المسااتحقة القاابب   رصاايد الا 2014مليااون دولار. وزاد في عاااني   203.2

 لمائة.  في ا 33.5ملاي  دولار، أو ما نسبته  110بمبلا  2013مقارنة  بعاني 
 

 الخصوني  
 كاااانون الأول/ 31تاساااعا تركيباااة خصاااوني المنظماااة في    - يعااارإ الشاااكل الراباااع  - 43

 ملاي  دولار.   5 797.5ويبلا مجموعها  2014 ديسمبر
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 تاسعا - الشكل الرابع  
   2014كانون الأول/ديسمبر  31الخصوني في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
تاسعا، تتكون التزامات المنظمة في جازء كابير مناها     - الشكل الرابعكما هو مب  في  - 44

مليااون دولار أو مااا نساابته  4 866.2ماان الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات المااوةف  البالغااة  
ملايا    528.3في المائة، ومن الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة البالغة  83.9

 المائة.  في  9.1دولار أو ما نسبته 
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 عاشرا - الشكل الرابع  
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموةف   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
تتكون الالتزامات المتعلقة باساتحقاقات الماوةف  في جازء كابير مناها مان الالتزاماات         - 45

ملاياا  دولار( والإجااازة الساانوية    4 178.7المتصاالة بالتااأم  الصااحي بعااد نهايااة الخدمااة )    
مليااون دولار(، الاا    249.2ملاياا  دولار(، واسااتحقاقات الإعااادة إلى الااوطن )    252.3)

عاشاارا(. وكااان ساابق   - كتواريااون مسااتقلون )انظاار الشااكل الرابااع اا تسااب  قيمت هااا جميعااا  
الاعتراق بتلع الالتزامات في إطار تقديم التقارير وفق المعايير المحاسابية لمنظوماة الأمام المتحادة     

نظماة تساتعد لاعتمااد المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني؛ غاير أن الرصايد           بينما كانات الم 
بغياة التقياد التااني     2014كاانون الثاني/ينااير    1المسدد المتصل بالإجاازة السانوية عُادل في     غير

كتاواري مان أسالوب الخاط المساتقيم      بالمعايير المحاسبية الدولية، وجرى تغيير أسلوب التقييم الا
ب الإساااناد. ونجمااات عااان هااا ا التغااايير علاااى الأرصااادة الافتتا ياااة زياااادة قااادرها   إلى أسااالو
ملايااا  دولار في الالتزاماااات؛ ونجمااات عااان هااا ا المبلاااا إلى جاناااب مبلاااا قااادر         110.5
ملياون دولار هااي قيماة الإدراج الأولي لالتزامااات برنااامج المنظماة لتعااويب المااوةف ،     27.1

ملاياا  دولار  137.6اري للمااوةف ، تسااويةر قاادرها  في إطااار التاا ييل دال ماان النظاااني الإد  
 اعتُبرت تسوية للمعايير المحاسبية الدولية في بيان التغيرات في صافي الأصول.
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، فقاااد زادت الالتزاماااات المتعلقاااة 2013و  2012وكماااا كانااات الحاااال في عاااامي  - 46
البالغاة   2014ني . وتُعزى بشكل رئيسي ه   الزيادة في عاا 2014باستحقاقات الموةف  عاني 

كتوارياااة البالغاااة  في المائاااة إلى الخساااائر الا  29.3ملايااا  دولار، أو ماااا نسااابته    1 101.8
ملاي  دولار )المرتبطة با فاإ في معدل الخصم( أُدرجت مباشرة في بياان الاتغيرات    944.9

فاة  ملايا  دولار وتكل  141.3في صافي الأصاول، وكا لع إلى تكلفاة الخدماة الحالياة البالغاة       
ملاياا  دولار، الاا  قابلتااها جزئيااا الاسااتحقاقات المدفوعااة البالغااة        155.7الفائاادة البالغااة  

 مليون دولار.   123.0
وتتطلااااب المعااااايير المحاساااابية الدوليااااة إدراج كاااال الالتزامااااات المسااااتحقة المتعلقااااة      - 47

اقات قاد  باستحقاقات الموةف  في البيانات المالية مع أن عمليات صرق بعاب تلاع الاساتحق   
يستغرق عقودا عدة في المستقبل. وفي    أن المعايير المحاسابية الدولياة تُابرز الحارص في تغطياة      
تكاااليف هاا   الالتزامااات، فهااي لا تتطلااب تموياال هاا   الالتزامااات؛ وفي مااا يتعلااق بالأنشااطة   
الممولااة ماان مااوارد خارجااة عاان الميزانيااة، مجااة خطااط موجااودة أصاالا للباادء في تموياال هاا            

لتزامات بوصفها تكاليف مباشرة للمشاريع؛ وبالنسبة إلى الأنشطة المتصلة بالميزانية العادياة،  الا
قُدمت إلى الجمعية العامة خيارات لتمويلها إلا أن قرارا اتُخ  بمواصلة اتباع مقارباة الادفع أولا   

(. ومااا زالاات المنظمااة تستكشااف خيااارات  68/244بااأول في الوقاات الحاشاار )انظاار القاارار  
ويال الالتزاماات بمااا فيهاا إمكااان اتّبااع مقاربااة  علاى نطااق المنظومااة علاى غاارار المقارباة الاا          تم

يتّبعهااا  اليااا الصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوةفي الأماام المتحاادة في مااا يتعلااق       
 باستحقاقات التقاعد والعجز.

 
   الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة  

بشااكل رئيسااي الحسااابات المسااتحقة الاادفع والالتزامااات المسااتحقة البالغااة        تتكااون  - 48
ملياون دولار ومان مباالا     158.2ملاي  دولار من سلع وخدمات مساتحقة بقيماة    528.3

مليااون دولار. وقااد عُاازي  بشااكل رئيسااي    279.0مسااتحقة الاادفع للاادول الأعضاااء قاادرها   
 2014لمتراكمااة المسااتحقة الاادفع في عاااني ا فاااإ  في الحسااابات المسااتحقة الاادفع والأرصاادة ا

في المائااة، إلى سااداد المبااالا المسااتحقة الاادفع      9.9مليااون دولار أو مااا نساابته    58.1البالغااة 
عااان طرياااق الأصاااول الرأسمالياااة وأماااوال التشاااييد في   2013المتصااالة بأعماااال التشاااييد لعااااني 

 .2014 عاني
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ة الأمام المتحادة بحساب الأصاول      اادي عشار دليال ايكليا     - ويرد في الشكل الرابع - 49
كاااانون  31 و 2014كاااانون الأول/ديساامبر   31والخصااوني المتداولاااة وغااير المتداولاااة  ااتى    

 .  2013الأول/ديسمبر 
 

  ادي عشر - الشكل الرابع  
كاانون   31هيكلية الأمم المتحدة بحسب الأصول والخصوني المتداولة وغير المتداولة  تى   

   2013نون الأول/ديسمبر كا 31 و 2014الأول/ديسمبر 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 اادي عشار أن لا الرصايد الكلاي لمصاول ولا نسابة الأصاول         - يب  الشكل الرابع - 50

. 2013مقارنااة بعاااني  2014المتداولااة إلى الأصااول غااير المتداولااة شااهدا تغااييرا كاابيرا في عاااني  
في المائاة   21.9أن ه   ر تكن  ال الخصوني، بالنظر إلى أن تلاع الأرصادة زادت بنسابة     غير

في المائااة، مااع  18.9إلى  25.0ماان ساانة إلى أخاارى، ونساابة الخصااوني المتداولااة ا فضاات ماان 
 2014في المائاة في عااني    81.1إلى  75.0زيادة  في كلٍ من نسب الخصاوني غاير المتداولاة مان     

 .  2013مقارنة بعاني 
 

 الأداء المالي   
 تحليل الإيرادات  

مليااون دولار، مقاباال  5 822.1مقاادار  2014بلااا مجمااوع إياارادات المنظمااة لعاااني    - 51
ملاياا  دولار، مااا أدى إلى زيااادة في مجمااوع المصااروفات  6 170.3مجمااوع مصااروفات بلااا 
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اعتماااااد علااااى الفااااوائب   مليااااون دولار، مااااع   348.2عاااان مجمااااوع الإياااارادات بمقاااادار    
ملاياا  دولار ماان الساانوات السااابقة. وياارد في     2 999.5المتراكمااة البالغااة   والا تياطيااات
 ثاني عشر دليل للإيرادات والمصروفات تبعا لطبيعتها وبحسب القطاع. - الشكل الرابع

 
 ثاني عشر - الشكل الرابع  

 الإيرادات والمصروفات تبعا لطبيعتها وبحسب القطاع  
 بملايين دولارات الولايات المتحدة()

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
المائاة مان   في  49.1ملياون دولار نسابة    2 861.1 لت الاشتراكات المقررة البالغة  - 52

. وتستند الاشتراكات المقررة إلى جدول لمنصبة المقاررة وافقات   2014تمويل المنظمة في عاني 
الأكابر مساا ة     10 ثالث عشر الدول الأعضاء الا - عليه الجمعية العامة؛ ويُب  الشكلُ الرابع

 .  2014في الأنصبة المقررة لعاني 
  

 الاشتراكات المقررة

 التبرعات

 دويلات أخرى

 عائدات الاستثمار

 مسا ات في صناديق التأم  ال اتي

 إيرادات أخرى من المبادلات
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 ثالث عشر - الشكل الرابع  
 مسا   في الأنصبة المقررة 10أكبر   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
في المائااة ماان إياارادات  40.0دولار أو مااا نساابته مليااون  2 330.6بلغاات التبرعااات  - 53
خاااامس عشااار التبرعاااات   - راباااع عشااار والراباااع  - . ويُااابِرز الشاااكلان الراباااع 2014 عااااني

والمسااا ات الكاابرى مبوبااة  بحسااب القطاااع، و ااا يبينااان المملكااة العربيااة السااعودية بوصاافها   
التاابرع موجَّاه إلى  ااد كابير نحااو قطااع  قااوق الإنسااان     ، وأن2014المسااهم الرئيسااي لعااني   
 والشؤون الإنسانية.  

 
  

الولايات 
المتحدة 
 الأمريكية

المتحدة  المملكة فرنسا ألمانيا اليابان
لبريطانيا العظمى 
 وأيرلندا الشمالية 

 إسبانيا البرازيل كندا إيطاليا الص 
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 رابع عشر   - الشكل الرابع  
 ملاي  دولار   5التبرعات المقدمة من الدول المانحة ال  ساهم كل منها بمبلا يفوق   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
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 خامس عشر - الشكل الرابع  
 التبرعات بحسب البرنامج   

 )بالنسبة المئوية(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحليل المصروفات  
ساد  عشر المصاروفات بحساب طبيعتاها وهاو ياب  أن أكابر        - يعرإ الشكل الرابع - 54

في المائاة(   45.4ملايا  دولار أو ماا نسابته     2 801.3فئات الإنفاق هي تكاليف الماوةف  ) 
ملاياا   1 822.7والمانح والتحااويلات المقدمااة إلى المسااتفيدين الناهائي  والشااركاء المنفاا ين )  

مليااون  728.2شااكل نفقااات التشااغيل البالغااة   في المائااة(. كمااا ت  29.5دولار أو مااا نساابته  
في المائة،  صة كبيرة وهي مكونة بمعظمهاا مان الخادمات التعاقدياة      11.8دولار أو ما نسبته 

 واقتناء السلع المستهلكة واستئجار الحيز المكتبي.  
 

  

 الشؤون السياسية و ف  السلاني
 العدالة والقانون الدوليان
 التعاون والتنمية
  قوق الإنسان والشؤون الإنسانية
 الإعلاني والاتصالات
 الشؤون البيئية
 الأمن والسلامة
 منع الجريمة
 خدمات الدعم المشتركة
 تبرعات أخرى
 خطط التأم  ال اتي وخطط تأم  أخرى
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 ساد  عشر - الشكل الرابع  
 المصروفات بحسب طبيعتها  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 سابع عشر المصروفات بحسب القطاع.   - ويب  الشكل الرابع - 55
 

  

 تكاليف الموةف  والبدلات والاستحقاقات

 التعويضات والبدلات غير المتصلة بالموةف 

 المنح والتحويلات الأخرى

 اللوازني والمواد المستهلكة

 الاهتلاك والإهلاك

 التلف

 السفر

 نفقات تشغيل أخرى

 مطالبات التأم  ال اتي ومصروفاته

 التكاليف المالية
 المسا ات في المشاريع المشتركة و صة 
 عجز ه   المشاريع
 مصروفات أخرى
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 سابع عشر   - الشكل الرابع  
 المصروفات بحسب القطاع   

 )بالنسبة المئوية(  

 
 
 
 
 
 
 
 

 المالي بحس  القطاعالأداء   
، كانات للقطاعااات الا  ساجلت أعلااى معادلات في الإيارادات أعلااى      2014في عااني   - 56

مليااون  348.2معاادلات في المصااروفات، وسااا ت في جاازء كاابير ماان صااافي العجااز البااالا     
دولار. وها   القطاعاات هاي  قاوق الإنساان والشاؤون الإنساانية بمصاروفات صاافية قاادرها          

ملايا    196.7ر، وخدمات الدعم المشتركة بمصاروفات صاافية قادرها    ملاي  دولا 192.7
مليااون دولار.  166.1دولار، واساتحقاقات مااا بعااد نهاياة الخدمااة بمصااروفات صاافية قاادرها    

بيد أن صافي المصروفات قابلها جزئيا فائب  صاق في القطاعات مان قبيال قطااع مناع الجريماة      
ملايااا  دولار( وخطاااط التاااأم  الااا اتي   59.3ة )ملايااا  دولار( والتعااااون والتنميااا 99.3)

ساجل مصاروفا    2014ملياون دولار(. وماع أن الأداء لعااني     32.2وخطط التأم  الأخارى ) 
كاانون   1ملايا  دولار في   2 999.5صافيا، فقن الفاوائب والا تياطياات المتراكماة البالغاة     

ياااة. وتاااورِد الملحوةاااة كانااات غاااير كافياااة لاساااتيعاب عجاااز السااانة الحال  2014الثاني/ينااااير 
 البيانات المالية تفاصيل عن الأداء المالي بحسب القطاع.   في 5
 

 صافي الأصول  
 كاااانون الأول/ 31ملايااا  دولار في  1 689.9تتكاااون الأصاااول الصاااافية البالغاااة   - 57

ملايااا  دولار وا تياطياااات قااادرها  1 630.8مااان فاااائب متاااراكم قااادر   2014ديسااامبر 

الشؤون السياسية  
 و ف  السلاني

15 

 التعاون والتنمية  

13 

 قوق الإنسان   
 والشؤون الإنسانية

36 

خدمات الدعم   
 المشترك
25 

 مصروفات أخرى

3 

 خطط التأم   
 ال اتي وخطط  
 التأم  الأخرى

8 
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قااني الأول  تشكل الأثر التراكمي للنشاق الماشي للمنظمة. ويُعازى في الم  مليون دولار، 59.1
الأثر على الفائب والا تياطيات المتراكمة في السنة الأولى من تطبيق المعاايير المحاسابية الدولياة    

لأصاول صاافية    2014إلى الأثر التراكمي لتسويات المعايير المحاسبية الدولية لفترة ما قبال عااني   
مليون دولار، والخساائر   348.2البالا  2014مليون دولار، والعجز لعاني  1 449.1قدرها 

كتواريااة الناجمااة عاان الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات المااوةف  المدرجااة مباشاارة في بيااان    الا
ملاي  دولار ناجم بشاكل خااص عان الاتغيرات في معادل       944.9صافي الأصول بمبلا قدر  

درجااة ماان قباال المشاااريع التجاريااة المشااتركة مباشاارة في صااافي    الخصاام، و صااة التغااييرات الم 
 مليون دولار.   25.2الأصول بمقدار 

 
 الصندوق العاني والصناديق المتصلة به -دال  

 كاانون الأول/  31يرد موجز الوشع المالي للصندوق العاني والصناديق المتصلة به  تى  - 58
 .1 - الجدول الرابعفي  2014كانون الأول/ديسمبر  31و  2013ديسمبر 

 
 1 - الجدول الرابع  

 بيان الوشع المالي للصندوق العاني والصناديق المتصلة به   
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

صندوق الأميم  
 المتحدة العار

صيييييندوق رأس 
 المال المتداول

الحسييييييييييا  
 المبالغ الملغاة الخاص

 كانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٤ديسمبر 

 كانون الثاني/ ١
 ٢٠١٤يناير 

       الأصول       

       الأصول المتداولة

 263 63  196 99   562 50 -  634 48 النقدية ومكافئات النقدية

 477 192  160 125   035 98 -  125 27 الاستثمارات

الاشتراكات المقسمة المساتحقة  
 639 326  752 437  - -  752 437 القبب

 117 69  450 59  -  039 6  411 53 القبب المبالا الأخرى المستحقة

 334 20  269 19  - -  269 19 المخزونات  

 744 377  773 342  (966 143)  5  961 143  773 342 أصول أخرى

928 مجموع الأصول المتداولة   964   150  000   148  602   (143  966 )  1  083  600   1  049  574  

       الأصول غير المتداولة

 645 147  419 110   539 86 -  880 23 الاستثمارات

 437 375  617 345  - -  617 345 الممتلكات والمنش ت والمعدات

 - 596 1  - - 596 1 الأصول غير المادية  
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صندوق الأميم  
 المتحدة العار

صيييييندوق رأس 
 المال المتداول

الحسييييييييييا  
 المبالغ الملغاة الخاص

 كانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٤ديسمبر 

 كانون الثاني/ ١
 ٢٠١٤يناير 

 صاااااة المشااااااريع المشاااااتركة         
المحتساااابة باسااااتخداني طريقااااة    

 305 18  805 10  - -  805 10  قوق الملكية  

 159  437  - -  437 أصول أخرى

مجماااااوع الأصاااااول غاااااير    
3 المتداولة  82  335   - 86  539   -  468  874   541  546  

1 مجموع الأصول   311  299   150  000   235  141   (143  966 )  1  552  474   1  591  120  

       الخصوني

       الخصوني المتداولة

الحسااااابات المساااااتحقة الااااادفع  
 193 285 001 290  -  000 150  001 140 والمبالا المتراكمة المستحقة الدفع

 985 14  342 16  - -  342 16 المبالا المقبوشة سلفا

الالتزاماااااااااااااات المتعلقاااااااااااااة  
 904 38  514 35  - -  514 35 باستحقاقات الموةف   

 101 41 422 42  - -  422 42 الأرصدة  

 732 662 790 586 (966 143) - -  756 730 خصوني أخرى

965 المتداولة مجموع الخصوني   035   150  000   - (143  966 )  971  069   1  042  915  

       الخصوني غير المتداولة 

الالتزاماااااااااااااات المتعلقاااااااااااااة  
 457 17  452 19  - -  452 19 باستحقاقات الموةف 

 493  491  - -  491 الأرصدة

 صاااااة المشااااااريع المشاااااتركة  
المحتساااابة باسااااتخداني طريقااااة    

 282 44  880 60  - -  880 60  قوق الملكية

 547 10  256 6  - -  256 6 خصوني أخرى

87 مجموع الخصوني غير المتداولة   079   - - - 87  079   72  779  

1 مجموع الخصوني   052  114   150  000   - (143  966 )  1  058  148   1  115  694  

259 مجموع الأصول والخصوني   185   - 235  141   - 494  326   475  426  

       الأصولصافي 

 426 475 326 494   141 235 -  185 259 الفائب المتراكم

  
تُعااازى بشاااكل رئيساااي الزياااادة في الأصاااول المتداولاااة إلى زياااادة في الأنصااابة المقاااررة  - 59

المساااتحقة القااابب، والااا  قابلاااها جزئياااا ا فااااإ في الأرصااادة النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة   
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ويعزى بشكل رئيسي الا فاإ في الأصاول غاير المتداولاة إلى    والاستثمارات القصيرة الأجل. 
ا فاإ في الاستثمارات الطويلاة الأجال والممتلكاات والمنشا ت والمعادات، فضالا عان  صاة         

 .2014المشاريع المشتركة المحتسبة باستخداني طريقة  قوق الملكية في عاني 
ماوجز الأداء الماالي للصاندوق العااني والصاناديق المتصالة باه         2 - ويرد في الجدول الرابع - 60
 . 2014لعاني 
 

   2 - الجدول الرابع  
للصااندوق  2014كااانون الأول/ديساامبر  31بيااان الأداء المااالي عاان الساانة المنتهيااة في    

 العاني والصناديق المتصلة به
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

  الإيرادات  

 069 861 2 المقررةالاشتراكات 

 380 36 التبرعات

 235 3 إيرادات الاستثمار

 056 45 إيرادات أخرى من المبادلات  

2 المجموع     945  740  

  المصروفات

 831 979 1 بدلات الموةف  وأجورهم واستحقاقاتهم

 160 63 التعويضات والبدلات غير المتصلة بالموةف   

 592 185 المنح والتحويلات

 149 46 اللوازني والمواد المستهلكة

 228 44 الاهتلاك والإهلاك

 377 التلف

 596 66 السفر

 624 425 مصروفات التشغيل الأخرى

 243 التكاليف المالية

 734 78 التبرعات للمشاريع المشتركة/ صة المشاريع المشتركة

 445 6 مصروفات أخرى

2 المجموع   896  979  

48 فائب السنة     761  
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في المائاااة  97.1يتكاااون مجماااوع الإيااارادات بشاااكل رئيساااي مااان الأنصااابة المقاااررة )  - 61
ملاياا  دولار  13.5مليااون دولار مبلاااَ  45.1المجمااوع(. وتشاامل الإياارادات الأخاارى   ماان

 متأتية من أنشطة المنظمة المدرة للإيرادات.  
تهم واساتحقاقاتهم  ويتكون مجموع النفقات بشكل رئيساي مان أجاور الماوةف  وبادلا      - 62

في المائااة، وماان ماانح ودااويلات أخاارى  68.3ملاياا  دولار أو مااا نساابته  1 979.8البالغااة 
في المائااة، وماان النفقااات التشااغيلية الأخاارى  6.4ملاياا  دولار أو مااا نساابته  185.6قاادرها 
 في المائة.   14.7ملاي  دولار أو ما نسبته  425.6البالغة 
ملايا  دولار   2.9ملاي  دولار خسارة قادرها   48.8البالا ويندرج شمن الفائب  - 63

ملاياا  دولار مقاباال   16.4في أنشااطة المنظمااة الماادرة للإياارادات، بلااا مجمااوع مصااروفاتها      
ملايا  دولار. وتُعازى ها   الخساارة في جازء كابير مناها إلى عملياات          13.5إيرادات بلغات  

ون دولار بسابب إغالاق وا اد مان     مليا  1.1خدمات المطااعم، الا  شاهدت خساارة قادرها      
؛ كمااا سُااجلت خسااائر نجماات عاان العمليااات البريديااة     2014أكاابر مرافااق الطعاااني في عاااني   

 والخدمات المقدمة إلى الزوار وبيع المنشورات.  
 

 الأداء الميزانوي للميزانية العادية  
لى النحاو الماب    لا تزال الميزانية العادية لممم المتحدة تُعدّ على أسا  نقدي معدل، ع - 64

في البيااان الخااامس. وتيساايرا لمقارنااة باا  أداء الميزانيااة والبيانااات الماليااة المعاادة بموجااب المعااايير    
 تسويةر للميزانية مع بيان التدفقات النقدية.   6المحاسبية الدولية، أُدرجت في الملا ظة 

دها والا  وافقات عليهاا    الميزانيات المعتمدة هي تلع ال  تأذن بالمصروفات المقرر تكب - 65
الجمعية العامة. ولأغراإ الإبلاغ وفاق المعاايير المحاسابية الدولياة، فاقن الميزانياات المعتمادة هاي         
الاعتمادات المأذون يا بموجب قرارات صادرة عان الجمعياة. والميزانياة الأصالية لفتارة السانت        

لسااانت  في قرارهاااا هاااي الاعتماااادات الااا  وافقااات عليهاااا الجمعياااة لفتااارة ا   2014-2015
الاعتمااادات الأوليااة المخصصااة لعاااني    ماان . والميزانيااة الساانوية الأصاالية هااي جاازء     68/248

. وتعكاااس الميزانياااةُ النهائياااة الميزانياااةَ الأصااالية مضاااافا إليهاااا أي تعاااديلات واردة في     2014
لاف.  أ 69/263الاعتمادات المنقحة الا  وافقات عليهاا الجمعياة، وفي ها   الحالاة، في القارار        

ويعام اال العنصاار ذو الصاالة ماان الاشااتراكات المقااررة بوصاافه إياارادا في بدايااة كاال ساانة ماان        
 السنت .   فترة
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 التغييرات بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية    
ملايااا  دولار  3 039.9، فاقااات الميزانياااة السااانوية النهائياااة البالغاااة 2014في عااااني  - 66

ملايااا  دولار  173.3ملايااا  دولار بمبلاااا   2 866.6الأصااالية البالغاااة  الميزانياااة السااانوية  
 تقريار في المائة. وكانت التغييرات ال  أُدخةلت على الميزانية الأصالية متصالة ب   6.0نسبته  بما أو

السياسات والتوجيه والتنسيق عموما، والشؤون السياسية، والتعاون الدولي مان أجال التنمياة،    
ؤون الإنساااانية، وخااادمات الااادعم المشاااتركة، والأنشاااطة الإدارياااة   و قاااوق الإنساااان والشااا 

والمصروفات الخاصة المشتركة التمويل، والنفقات الرأسمالية، والسالامة والأمان، والاقتطاعاات    
 الإلزامية من مرتبات الموةف .  

 
 استخدار الميزانية    

ملايا  دولار، وهاو    2 940.6مقادار   2014بلا إجمالي الميزانية المستخدمة في عاني  - 67
في المائااة. ياارد في   3.3ملاياا  دولار أو بمااا نساابته   99.4مبلااا أدم ماان الميزانيااة النهائيااة بااا   

تاسع عشر شر ا تفصيليا لكيفية التعامال ماع الفاائب     - ثامن عشر والرابع - الشكل  الرابع
 في الميزانية والنقي في الميزانية بحسب فئات الميزانية العادية.

 
 ثامن عشر - لشكل الرابعا  

 الإنفاق الفائب عن الميزانية  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
     

 قوق الإنسان والشؤون 
 الإنسانية

الاقتطاعات الإلزامية من  الأمن والسلامة
 مرتبات الموةف 
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 تاسع عشر - الشكل الرابع  
 الإنفاق الأدم من الميزانية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6 في المائاة في الملحوةاة   10وجرى تناول أوجه الاختلاق الجوهرية ال  تفوق نسبة  - 68

 في البيانات المالية.  
 

 اعتمادات الميزانية العادية    
ماوجز عان تساوية اعتماادات الميزانياة والأنصابة الإجمالياة         3 - يرد في الجدول الراباع  - 69

ماع المبلااا الماب  في البياان الثاااني بوصافهما اشااتراكات      2015-2014المقاررة لفتارة الساانت    
 .  2014مقررة لعاني 

 
   3 - الجدول الرابع

 2014اشتراكات مقررة لعاني بوصفهما  2015-2014تسوية اعتمادات الميزانية والأنصبة الإجمالية المقررة للفترة 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع ٢٠١٥ ٢٠١٤ 
 350 530 5  175 765 2  175 765 2 ألف( 68/248اعتمادات الميزانية )القرار     

    :2015-2014مضافا إليها: زيادة في الاعتمادات لفترة السنت  
 201 8 201 8  باء 68/247القرار  

 النفقات الرأسمالية
 الأنشطة الإدارية والمصروفات الخاصة المشتركة التمويل

 الرقابة الداخلية
 خدمات الدعم المشتركة

 الإعلاني 
 التعاون الإقليمي من أجل التنمية 
 التعاون الدولي من أجل التنمية 

 العدالة والقانون الدوليان 
 الشؤون السياسية

 السياسات والتوجيه والتنسيق عموما تقرير
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 المجموع ٢٠١٥ ٢٠١٤ 
 272 115  272 115 - ألف 69/263القرار      

2   2015-2014مجموع اعتمادات الميزانية المنقحة للفترة    765  175   2  888  648   5  653  823  

الإيرادات المقدرة )غير الاقتطاعاات الإلزامياة مان مرتباات الماوةف ( لفتارة       
 960 31  980 15  980 15 باء(   68/248)القرار  2015-2014السنت  

زياادة في الإيارادات )غاير الاقتطاعاات الإلزامياة مان مرتباات         :مضافا إليهاا 
 983  983 -   69/263: القرار 2015-2014الموةف ( لفترة السنت  

15 مجموع الإيرادات المقدَّرة المنقحة     980   16  963   32  943  

مخصااوما  2015-2014مجمااوع اعتمااادات الميزانيااة المنقحااة للفتاارة     
2 مجموع الإيرادات المقدَّرةمنها   749  195   2  871  685   5  620  880  

 2013-2012مضافا إليها: الزيادة الصافية في الاعتماادات لفتارة السانت     
 652 79 -  652 79 جيم( 68/248)القرار  2014( المقسمة في عاني 68/245)القرار 

 583 104  583 104 - جيم(   69/263مضافا إليها: سلطة الاعتمادات مقسمة  )القرار 

مخصوما منها: زيادة في الإيرادات )غاير الاقتطاعاات الإلزامياة مان مرتباات      
بااااء( بعاااد  68/245)القااارار  2013-2012الماااوةف ( لفتااارة السااانت  
 (194 5) -  (194 5) جيم(   68/248)القرار  2014ة في عاني بتسويتها مقابل تقسيم الأنص

 74  458  104  583  179  041  

 المباااالا الإجمالياااة المقسااامة علاااى الااادول الأعضااااء في فتااارة السااانت     
2 جيم( 69/263جيم و  68/248)القراران  2014-2015  823  653   2  976  268   5  799  921  

   416 37   (أ)تسويات المعايير المحاسبية الدولية :مضافا إليها

861 2 الثاني على النحو الوارد في البيان 2014الاشتراكات المقررة لعاني    069    

 
والاعتماادات الإشاافية الموافاق     2014المحملة على الدول الأعضاء في عاني  2013-2012تشمل خصم الأنصبة الإشافية المقسمة للفترة  ( )أ 

 .2014عليها لعاني 
  

 المخطط العاني لتجديد مباني المقر   -هاء  
المقاار مااوارد  وذلااع بعاادما ألح ، خفااب المخطااط العاااني لتجديااد مباااني 2014في عاااني  - 70

المشروع سنته الكاملة الأخيرة من التشييد. وكان من المتوقع  صول نقي في التمويال بمقادار   
إذ قُاادرت تكلفااة إتماااني المشااروع بمبلااا    2014 زيران/يونيااه  30مليااون دولار  ااتى   65.0
دولار ملياااااون  2 150.0ملياااااون دولار مقارناااااة باااااالموارد المعتمااااادة البالغاااااة    2 215.0
باااء باسااتخداني صااندوق  68/247(. وأذناات الجمعيااة العامااة بموجاب القاارار  A/69/360 )انظار 

رأ  المال المتداول والحساب الخاص بوصافها آلياة مؤقتاة لمواجهاة داديات تادفق النقدياة الا          
، علاى  2014لياة في كاانون الأول/ديسامبر    من المحتمل مصادفتها. وقد بادأ اساتخداني ها   ات   

 عشرين.   - النحو المب  في الشكل الرابع
 

http://undocs.org/ar/A/69/360
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 عشرون   - الشكل الرابع
  2015-2014وشع النقدية للمخطط العاني لتجديد مباني المقر: الأرقاني الفعلية للمخطط العاني لتجديد مباني المقر للفترة 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 العجز بقرإ من صندوق رأ  المال المتداول والحساب الخاص.مُول  ملحوظة: 
  
، أذناات الجمعيااة العاماااة تموياال العجااز النااهائي في قرارهاااا      2015وفي نيسااان/أبريل   - 71
تطاور الأ ادا  بعاد تااريا تقاديم التقريار، كيفياة         - 35ألف. وتتطرق الملحوةة  69/274

 الية.  التعامل مع ه ا القرار في سياق ه   البيانات الم
  

 صندوق معادلة الضرائب   -واو  
، كانت لدى المنظماة التزاماات متصالة بأنشاطة     2014كانون الأول/ديسمبر  31في  - 72

ملاياا  دولار  27.6ملاياا  دولار، تشاامل مبلااا   96.3صااندوق معادلااة الضاارائب قاادرها   
ملاي  دولار مستحقة لادول أعضااء أخارى، والتزاماات      36.8مستحقة للولايات المتحدة و 

دولار مساااتحقة لمصااالحة إيااارادات الااادخل في   ملايااا  23.3بقيماااة  2014شاااريبية لعااااني 
 .  2015الولايات المتحدة، جرت تسويتها مطلع عاني 
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 14.7، سجل صندوق معادلة الضرائب فائضا تشاغيليا صاافيا قادر     2014وفي عاني  - 73
 .  4 - ملاي  دولار، على النحو المب  في الجدول الرابع

 
 4 - الجدول الرابع  

 فات صندوق معادلة الضرائب الفائب التشغيلي ومصرو  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 المجموع دول أعضاء أخرى الولايات المتحدة الأمريكية 
    اقتطاعات إلزامية من مرتبات الموةف  متأتية من:      

 622 254  605 198  017 56 الميزانية العادية لممم المتحدة   

 125 180  037 129  088 51 عمليات  ف  السلاني   

 421 20  279 15  142 5 المحاكم الدولية   

 226  170  56 تقسيم فوائد الإيرادات  

مجماااوع الإيااارادات المتأتياااة مااان الاقتطاعاااات      
112 الإلزامية من مرتبات الموةف   303   343  091   455  394  

 768 87 -  768 87 تكاليف الموةف  وتكاليف أخرى  

 172 -  172 الخدمات التعاقدية  

    الاعتمادات الممنو ة لدول أعضاء أخرى من أجل:  

 920 211  920 211 - الميزانية العادية لممم المتحدة   

 529 127  529 127 - عمليات  ف  السلاني   

 304 13  304 13 - المحاكم الدولية   

87 مجموع المصروفات   940   352  753   440  693  

24 صافي فائب الإيرادات   363   (9  662)  14  701  

  
 السيولة - زاي 

يسااتعرإ تقياايم الساايولة كفايااة الأصااول السااائلة الموشااوعة في تصاار ق المنظمااة كااي   - 74
، كااان 2014كااانون الأول/ديساامبر  31تسااوفي التزاماتهااا الفوريااة علااى وجااه الساارعة. وفي  

مجمل وشع السيولة للمنظمة صحي، بالنظر إلى أنه كان لدى المنظماة ماا يكفاي مان الأصاول      
 لفورية.  السائلة لتسوية التزاماتها ا

بلغاات  2013كااانون الأول/ديساامبر  31 و 2014كااانون الأول/ديساامبر  31وفي  - 75
ملايا  دولار علاى التاوالي، كماا هاو       2 463.4ملاي  دولار و  2 452.8الأموال السائلة 

 .  5 - مب  في الجدول الرابع
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 5 - الجدول الرابع  
 2013كانون الأول/ديسمبر  31 و 2014كانون الأول/ديسمبر  31الأموال السائلة في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 ٢٠١٣ ٢٠١٤ 
  313,8   597,8  النقدية ومكافئات النقدية     

  370,1 1   055,4 1  الاستثمارات القصيرة الأجل

  328,2   438,2  الاشتراكات المقررة المستحقة القبب  

  451,3   361,4  متداولة -التبرعات المستحقة القبب 

 2  452 ,8  2  463 ,4  

  
كااانون  31 و 2014كااانون الأول/ديساامبر  31وبلااا مجمااوع الخصااوني المتداولااة في  - 76

مليااااااون دولار،  1 191.2ملاياااااا  دولار و  1 097.4مقاااااادار  2013الأول/ديساااااامبر 
 التوالي. على
موجزا لثلاثة مؤشرات رئيسية للسيولة للعاام  المنتاهي     6 - ويتضمن الجدول الرابع - 77
 .  2013كانون الأول/ديسمبر  31كانون الأول/ديسمبر و  31في 

 6 - الجدول الرابع  
 كاانون الأول/  31كاانون الأول/ديسامبر و    31مؤشرات السيولة للعام  المنتاهي  في    

   2013ديسمبر 
 

 ٢٠١٣ ٢٠١٤ المؤشرات
 2,5:1 2,7:1 الأصول المتداولة إلى الخصوني المتداولةنسبة    

 2,1:1 2,2:1 نسبة الأصول السائلة إلى الخصوني المتداولة

نسبة الأصول السائلة مخصوما منها الحسابات المساتحقة القابب   
 1,4:1 1,5:1 للخصوني المتداولة

 0,3:1 0,3:1 نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الأصول

الأشااااهر ماااان النقديااااة ومكافئااااات النقديااااة    متوسااااط عاااادد  
 )أ(- 5.4 والاستثمارات المتا ة

 
 ما من قيمة مقار نة متا ة. ( )أ 
  
وتشااير نساابة الأصااول المتداولااة إلى الخصااوني المتداولااة إلى قاادرة المنظمااة علااى سااداد       - 78

الأول/ديسامبر   كاانون  31التزاماتها القصيرة الأجل من أموااا المتداولة، وهي تشير إلى أناه في  
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أشااعاق،  2.7كاناات الخصااوني المتداولااة مغطاااة ماان الأصااول المتداولااة بمااا يصاال إلى     2014
توافر أصول كافية لسداد الالتزاماات إذا ماا دعات الحاجاة إلى ذلاع. ويشاير ارتفااع         تيثب مما

 .  2014في العاني السابق إلى وجود مبالا سائلة أكبر في نهاية عاني  2.5ه   القيمة من 
إلى أن الا تفااا   2.2وتشااير نساابة الأصااول السااائلة إلى الخصااوني المتداولااة البالغااة       - 79

بأموال سائلة كان كافياا لتغطياة الالتزاماات القصايرة الأجال. ويشاير أيضاا التغايير الإيجااغ في          
 إلى دسن في مجمل سيولة المنظمة. 2.1ه   النسبة مقارنة بنسبة العاني السابق البالغة 

عدني ا تسااب الحساابات المساتحقة القابب في الأصاول الساائلة، تشاير النسابة         ولدى  - 80
إلى كيفية تعاطي المنظمة مع التزاماتها المتداولة من دون الاعتماد على المبالا المستحقة القابب،  

، بلغاات 2014كااانون الأول/ديساامبر  31لااديها فقااط. وفي  أي باسااتخداني الأمااوال المتااوافرة
ع  أن المنظمة كانت قاادرة علاى أن تغطاي بالكامال التزاماتهاا المتداولاة       ، ما ي1.5ه   النسبة 

في العااني الساابق    1.4باستخداني الأموال المتا ة اا مباشرة. والاتجا  الإيجاغ المسجل من نسبة 
 يشكل هو أيضا مؤشرا على دسن السيولة.

الأصااول مان  ماة  لمنظنصايب ا ويتاب  مان نسابة الأصاول الساائلة إلى مجمااوع الأصاول        - 81
في المائة من مجماوع أصاول المنظماة     33إلى أن  0.3السائلة إلى مجموع الأصول. وتشير نسبة 

 سائلة نسبيا. ولا تزال النسبة دون تغيير عن السنة السابقة.
وفيما يتعلق بمتوسط أشاهر النقدياة ومكافئاات النقدياة والاساتثمارات المباشارة، تاوفر         - 82

مااا يكفااي ماان النقديااة ومكافئااات النقديااة       2014لأول/ديساامبر كااانون ا 31في  للمنظمااة
والاستثمارات لتغطية متوسط النفقاات الشاهرية المقادرة )مخصاوما مناها الاساتهلاك والإهالاك        

 أشهر. 5.4مليون دولار لفترة  494.5واشمحلال القيمة( بمبلا 
تعلقاة بالصاناديق   ولو   أن سيولة المنظمة تادعمها إلى  اد كابير الأصاول الساائلة الم      - 83

لميزانياة العادياة والصاناديق ذات    بالنسابة ل الاستئمانية؛ وعنادما يجاري التقيايم بصاورة مساتقلة      
 .7 -رابع ال بكثير، كما هو مب  في الجدولندرة الصلة، تصبح السيولة أكثر 

 
 7 -رابع الالجدول   

 مؤشرات السيولة للميزانية العادية والصناديق ذات الصلة  
 

 ٢٠١٣ ٢٠١٤ راتالمؤش
 1,0:1 1,1:1 إلى الخصوني المتداولةالمتداولة نسبة الأصول    

 0,6:1 0,7:1 نسبة الأصول السائلة إلى الخصوني المتداولة
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 ٢٠١٣ ٢٠١٤ راتالمؤش
نسبة أصول النقدياة مخصاوما مناها الحساابات المساتحقة القابب إلى          

 0,2:1 0,2:1 الخصوني المتداولة

 0,4:1 0,4:1 نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الأصول

)أ(- 1,4 )أ(متوسط أشهر النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات المباشرة  

 
 المقارنة غير متوفرة. )أ( 
  

 وما بعد  2015التطلع إلى عاني  -  اء 
وكاناات هناااك إيجابيااا،  2014المااالي العاااني لمماام المتحاادة في نهايااة عاااني  المركااز كااان  - 84

سيولة نادرة متعلقة بالميزانية العادية على الرغم من ذلع. وقاد لح الاعتاراق بالمخااطر الطويلاة     
لالتزامات المتعلقة باستحقاقات الماوةف ، الا  لا تازال غاير ممولاة إلى  اد كابير،        على االأجل 
 تدريجيا.مواجهتها ويجري 
وأدى اعتماد المعاايير المحاسابية الدولياة، بماا في ذلاع إعاداد أول مجموعاة بياناات مالياة           - 85

أفضال ممارساات المحاسابة والإبالاغ،     مجاال  ممتثلة لتلع المعايير، إلى جعل المنظمة كيانا قياديا في 
ملتزماة باالحكم الرشايد    ومما يؤكد على وشع الأمم المتحدة بوصفها منظمة متقدماة و ديثاة،   

 زيز المساءلة.وتع
وإلى جانب إصدار أول بيانات مالية ممتثلة للمعايير المحاسابية الدولياة، أطلقات المنظماة      - 86

أنشااطة اسااتدامة المعااايير المحاساابية الدوليااة الراميااة إلى شاامان الاسااتدامة الطويلااة الأجاال لساابل  
ة الوشااع النااهائي  المحاساابة والإباالاغ الممتثلااة للمعااايير المحاساابية الدوليااة. كمااا أوشااحت رؤياا    

لجهودها الرامية إلى استدامة الامتثال للمعاايير المحاسابية الدولياة. وتشامل تلاع الرؤياة الإبالاغ        
لمعاايير المحاسابية    اد  ا لأ اتنظيميا  االجاري بشأن دقيق فوائد المعايير المحاسابية الدولياة، وإطاار   

الداخلية، والبيانات المالياة اتلياة    لرقابةمعزز للضوابط الداخلية بدعم من إطار ل االدولية، وبيان
المساتندة  علوماات  الموإدارة المعلومات من نظاني أوموجا ووةيفة مالية أعياد تعديلاها لاساتخداني    

 المعايير المحاسبية الدولية من أجل دس  إدارة المنظمة.إلى 
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 المرفق
 معلومات تكميلية  

 الأم  العاني أن يقدمها في تقرير .يقدني ه ا المرفق معلومات تكميلية يتع  على  - 1
 

 شطب الخسائر في النقدية و سابات القبب  
)أ(، لح إقاارار مااا يلااي ماان مبااالا مشااطوبة مجموعهااا       7-106وفقااا للقاعاادة الماليااة    - 2

 :2014للعاني  ادولار 349 591.34
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 المبلغ الصندوق/النشاط

 225 274 العانيصندوق الأمم المتحدة   

 151 23 أنشطة التعاون التق 

 365 27 الصناديق الاستئمانية العامة

 850 24 صناديق أخرى

349 المجموع   591  

  
 شطب الخسائر في الممتلكات  

 ، بلغااااااااات الخساااااااااائر في الممتلكاااااااااات  7-106عمااااااااالا بالقاعااااااااادة المالياااااااااة   - 3
الخسااائر اسااتنادا إلى التكلفااة   . وا تُساابت هاا    2014دولارا في عاااني  16 643 387.35

الأصاالية للممتلكااات، وتتضاامن مبااالا مشااطوبة ناشاائة عاان  ااالات عجااز مااالي وساارقات         
 وخسائر و واد .

 
 الإكراميات  

 .2014دفع أي مبالا على سبيل الإكراميات في عاني تُر  - 4
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 الفصل الخامس
 2014كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
   في المجلد الأولالمبلا عنها عمليات الأمم المتحدة   
 2014كانون الأول/ديسمبر  31من بيان المركز المالي في  - أولا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ملاحظة 
 الأول/ كيييييييييانون ٣١

 ٢٠١٤ ديسمبر
 الثييييياني/ كيييييانون ١

 ٢٠١٤ يناير
    صولالأ    
    تداولةالمصول الأ

  822 313   795 597 7 النقدية ومكافئات النقدية

  070 370 1  386 055 1 8 ستثماراتالا

  184 328   195 438 9 الأنصبة المقررة المستحقة القبب

  348 451   437 361 10 التبرعات المستحقة القبب

  118 160   584 138 11 مبالا مستحقة القبب أخرى

  914 20   649 19 12 الموجودات

  672 372   076 386 13 أصول أخرى

2   تداولةالمتداولة الممجموع    997  122   3  017  128   

    المتداولة  الأصول غير 

  841 120 1   627 002 1  8 ستثماراتالا

  389 158   367 95 10 التبرعات المستحقة القبب

  161 305 3   431 243 3  15 الممتلكات والمنش ت والمعدات

  493 136  529 137 16 اديةالمصول غير الأ

  305 18  805 10 24 على أسا  منصفسوبة المح صة المشاريع المشتركة 

  164   504  13 أصول أخرى

4    مجموع الأصول غير المتداولة   490  263    4  739  353   

7    مجموع الأصول   487  385    7  756  481   

    صونيالخ

     المتداولةالخصوني 

  245 583  334 528 17 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة

  373 99   019 101 18 المبالا المدفوعة مقدما 

  453 289  831 271 19 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموةف 
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 ملاحظة 
 الأول/ كيييييييييانون ٣١

 ٢٠١٤ ديسمبر
 الثييييياني/ كيييييانون ١

 ٢٠١٤ يناير
  393 42  438 44 20 المخصصات    

  555 133  252 96 21 خصوني صندوق معادلة الضرائب

  141 43  476 55 22 الخصوني الأخرى

1    مجموع الخصوني المتداولة   097  350    1  191  160   

    الخصوني غير المتداولة

  230 3  -  17 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة

  581 9  492 16 18 المبالا المدفوعة مقدما 

  977 474 3   386 594 4  19 الموةف الالتزامات المتعلقة باستحقاقات 

  584 15  582 15 20 المخصصات

  282 44  880 60 24 على أسا  منصف صة المشاريع المشتركة دسوبة 

  153 18  800 12 22 الخصوني الأخرى

4    الخصوني غير المتداولة مجموع   700  140    3  565  807   

5    الخصوني مجموع   797  490    4  756  967   

1    صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوني   689  895    2  999  514   

    صولصافي الأ

  318 935 2   779 630 1  25 فائب متراكم

  196 64  116 59 25 ياتا تياط

1    مجموع صافي الأصول   689  895    2  999  514   

  
 المالية.الملا ظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من ه   البيانات 
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 ة المبلا عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحد  
 2014كانون الأول/ديسمبر  31لسنة المنتهية في لالمالي المركز بيان  -ثانيا   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤ ملاحظة 
   يراداتالإ   

  069 861 2  26 الأنصبة المقررة

  608 330 2 26 التبرعات

  457 106  26 التحويلات الأخرى

  590 19 30 إيرادات الاستثمار

  610 369  28 مسا ة في صناديق التأم  ال اتي

  798 134  27 إيرادات المعاملات التبادلية الأخرى

5   مجموع الإيرادات   822  132   

   صروفاتالم

  559 691 2 29 مرتبات الموةف  الأساسية والبدلات والاستحقاقات

  762 109   تعويضات غير الموةف  وبدلاتهم

  668 822 1 29 المنح والتحويلات الأخرى

  050 67  اللوازني والمواد الاستهلاكية

  613 206  16 15 الاستهلاك والإهلاك

  504 29 15 اشمحلال القيمة

  280 133   سفرال

  234 728  29 المصروفات التشغيلية الأخرى

  195 295  28 مطالبات ونفقات التأم  ال اتي

  243  33 تكاليف التمويل

  785 78 24 منصفالمسا ات ونسبة العجز في المشاريع المشتركة المقيدة على أسا  

  415 7  المصروفات الأخرى

6   مجموع النفقات   170  308   

348)    العجز للسنة   176 ) 

 
 لا يتجزأ من ه   البيانات المالية. الملا ظات المرفقة تشكل جزءا
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 عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول   
 2014 كانون الأول/ديسمبر 31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 صوللأصافي ا 
) ساااب المعاااايير المحاسااابية   2013الأول/ديسااامبر كاااانون  31صاااافي الأصاااول في   

1  لمنظومة الأمم المتحدة(  550  401   

  (:4)الملا ظة  التسويات وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني

 (474 34)  إلغاء الاعتراق بالأموال - الاختلافات في الكيانات

  427 1 الاعتراق بالأموال

  914 20 بالمخزون الاعتراق الأولي

الجارية المعترق يا مان قبال بساعر التكلفاة      الإنشاءاتإلغاء الاعتراق بالأراشي والمباني و
 (214 316 2)  في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

  161 305 3  بالممتلكات والمنش ت والمعدات الاعتراق الأولي

  493 136 الماديةغير بالأصول  الاعتراق الأولي

 (172 148)  الاعتراق الأولي برصيد المبالا المستحقة القبب أو إلغاء الاعتراق يا

 (562 256)  الاعتراق الأولي ببدلات المبالا المستحقة الدفع المشكوك في دصيلها

 (613 137)  الاعتراق الأولي والتغيير في تقييم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموةف 

 (642 175)  الاعتراق الأولي بالمستحقات

  932 879 إلغاء الاعتراق بالالتزامات غير المصفاة

 (665 82)  الاعتراق الأولي بالخصوني من ترتيبات التمويل المشروطة

 (977 57)  بالمخصصات الاعتراق الأولي

  460 333 التغيير في الخصوني الأخرى

 (977 25)  منصفالاعتراق بالاستثمارات المقيدة على أسا  

 (000 195)  الاعتراق با تياطيات رأ  المال المتداول كخصوني

  098 331 التغيير في أرصدة الأصول الأخرى

 (440 92)  التغير في المبالا المدفوعة مقدما

 (555 133)  الاعتراق الأولي بالمسؤولية عن معادلة الضرائب

 (475 145)  التغيير في الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

  394 242 الاعتراق الأولي بالصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخاشعة للمراقبة

1  التسويات  سب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العانيمجموع    449  113   

) سااب المعااايير   2014كااانون الثاني/يناااير   1في  اصااافي الأصااول المعاااد بيانهاا    
2  للقطاع العاني (المحاسبية الدولية  999  514   



A/70/5 (Vol. I) 

 

135/230 15-12419 

 

 صوللأصافي ا 
  التغير في صافي الأصول  

 (910 944)  (19الملا ظة )الخسائر( الاكتوارية إزاء الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموةف  )

 (225 25)  (24الملا ظة مباشرة في صافي الأصول ) صة التغييرات المعترق يا في المشاريع المشتركة 

  692 8 التسويات الأخرى لمصول الصافية

 (176 348)  العجز للسنة

1)  مجموع التغيرات في صافي الأصول   309  619 ) 

1  2014كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في    689  895   
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 عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول    
 2014 كانون الأول/ديسمبر 31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤ ملاحظة 
   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 (176 348)   العجز للسنة

    الحركات غير النقدية

16و  15 الاستهلاك والإهلاك   206 613  

  504 29  15 اشمحلال قيمة الممتلكات والمنش ت والمعدات والأصول غير المادية

  852  12 اشمحلال قيمة المخزون

 (868 1)  نقصان مخصصات  سابات القبب المشكوك في إمكانية دصيلها

  375 12   والمخزون الناجمة عن التصرق في الممتلكات والمنش ت والمعداتصافي الخسائر 

 (590 19)  30 إيرادات الاستثمار المقدمة في صافي المتحصلات من استثمارات صندوق النقدية المشترك

  034 297  19 على الخصوني المتعلقة باستحقاقات الموةف الفوائد الحالية وتكلفة  اتتكلفة الخدم

 (499)   اابات من الأصول غير المادية

 (127 1) 24 صافي )فائب( المشاريع المشتركة

   التغيرات في الأصول

 (706 110)   )الزيادة( في الأنصبة المقررة المستحقة القبب

  237 152   النقصان في التبرعات المستحقة القبب

  793 24   النقصان في المبالا المستحقة القبب الأخرى

  413   النقصان في المخزونات

 (744 13)   )الزيادة( في الأصول الأخرى

   التغيرات في الخصور

  098 9  على أسا  منصف/خصومات المشاريع المشتركة دسوبة أصولالزيادة في  صة 

 (141 58)   )النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة

 (157 140)   المتعلقة باستحقاقات الموةف الزيادة في الالتزامات 

  557 8  في المبالا المدفوعة مقدماالزيادة 

  043 2 20 الزيادة في المخصصات

 (303 37)   )النقصان( في التزامات صندوق معادلة الضرائب

  982 6  الزيادة في الخصوني الأخرى

19    صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   190   
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 ٢٠١٤ ملاحظة 
   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار   

  488 452   من استثمارات صندوق النقدية المشتركالمتحصلات صافي 

 (146 168)  15 اقتناء الممتلكات والمنش ت والمعدات

  423 2  عائدات التصرق في المنش ت والمعدات

 (075 22)  16 اقتناء الممتلكات غير المادية

  499   اابات من الأصول غير المادية

265    صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   189   

284    صافي الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية   379   

  822 313    النقدية ومكافةئات النقدية في بداية السنة

 (406)    خسائر صرق العملات النقدية ومكافئات النقدية

597  7 ت النقدية في نهاية السنةئاالنقدية ومكاف   795   
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   في المجلد الأولالمبلا عنها عمليات الأمم المتحدة   
كاانون   31في للسانة المنتهياة   بيان المقارنة با  مباالا الميزانياة والمباالا الفعلياة       -خامسا   

 2014الأول/ديسمبر 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

  )أ(الميزانية المتاحة للعمور 
الميزانييية النهائييية 

 السنوية

النفقات الفعليية  
)علييييى أسيييياس 

 الميزانية(

الفيييييييييييييرق 
)نسيييييييييييييبة 

  ) (مئوية(
الميزانيات الأصلية 

 لفترة السنتين
الميزانيات المنقحة 

 لفترة السنتين
الأصلية الميزانية 
 السنوية

         الميزانية العادية       

3.4-  374 389   877 402  801 397  739 792  612 790 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما   

1.8-  203 705   433 767  815 727  155 379 1   302 344 1  الشؤون السياسية  

3.2-  016 49  617 50  460 50  390 99  154 100 العدل والقانون الدوليان  

5.3-  114 237   479 250  197 248  685 496  111 496 التعاون الدولي لأغراإ التنمية  

5.9-  436 268   418 285  041 285  916 569  414 572 التنميةلأغراإ التعاون الإقليمي   

11.7-  687 220   582 197  612 177  791 389  091 353  قوق الإنسان والشؤون الإنسانية  

1.8-  928 92  611 94  784 93  080 190  444 188 الإعلاني  

3.5-  259 336   336 348  950 344  508 660  782 657 خدمات الدعم المشتركة  

0.8-  165 20  323 20  240 20  632 40  552 40 الرقابة الداخلية  

7.3-  230 71  832 76  822 76  072 155  018 155 المشتركة التمويل الخاصةالأنشطة الإدارية والمصروفات   

24.6-  511 36  443 48  515 45  864 109  269 75 ةالرأسمالي اتالنفق  

3.2-  925 125   070 122  516 119  751 243  370 241 الأمن والسلامة  

 0.0  399 28  399 28  399 28  399 28  399 28  ساب التنمية

 6.2  629 252   928 237  122 233  841 497  832 486 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموةف 

5  المجموع الفرعي، الميزانية العادية   530  350    5  653  823    2  849  274    2  931  348   2  833  876   -3.3  

       الميزانيات الأخرى المتا ة للجمهور
1.8-  676 106   621 108  306 17 غير متاي  لتجديد مباني المقرالمخطط العاني   

5  المجموع   530  350    5  653  823    2  866  580    3  039  969   2  940  552   -3.3  

 
ألاف.   68/248هي الاعتمادات ال  وافقت عليها الجمعية العامة لفترة السنت  في قرارها  2015-2014الميزانية الأصلية لفترة السنت   )أ( 

. وتجساد الميزانياة النهائياة الميزانياة الأصالية بالإشاافة إلى أي       2014والميزانية السنوية الأصلية جزء من الاعتمادات الأولية المخصصاة لعااني   
-2014السانت    تعديلات واردة في الاعتمادات المنقحة ال  وافقت عليها الجمعية العامة، على النحو المب  في الاعتمادات المنقحة لفتارة 

 ألف. ويقيد عنصر الاشتراكات المقررة ذي الصلة كقيرادات في بداية كل سنة في فترة السنت . 69/263والمعتمدة في القرار  2015
ة في المائاا في 10الاا  تزيااد علااى  الجوهريااة النفقااات الفعليااة )علااى أسااا  الميزانيااة( مخصااوما منااها الميزانيااة النهائيااة. وتاارد الاختلافااات         )ب( 

 قارنة بالميزانية.الم: 6 الملا ظة
 الملا ظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من ه   البيانات المالية.  
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 عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  
 2014لعاني  ملا ظات على البيانات المالية

 1لا ظة الم  
 الكيان المعد للتقرير

 الأمم المتحدة وأنشطتها
بعاد الحارب العالمياة الثانياة. وقاد       1945الأمم المتحدة منظماة دولياة أنشائت في عااني      - 1

ودخاال  يااز النفاااذ في  1945 زيران/يونيااه  26 اادَّد ميثاااق الأماام المتحاادة، الاا ي وُق ااع في  
 ، الأهداق الرئيسية للمنظمة على النحو التالي:1945تشرين الأول/أكتوبر  24

 ي ؛صون السلم والأمن الدول )أ( 
 تعزيز التقدني الاقتصادي والاجتماعي وبرامج التنمية على الصعيد الدولي؛ )ب( 
 الا تراني العالمي لحقوق الإنسان؛ )ج( 
 .إقامة العدل والقانون الدولي    )د( 

وتتاااولى الأجهااازة الرئيساااية لممااام المتحااادة تنفيااا  هااا   الأهاااداق، وذلاااع علاااى         - 2
 التالي: النحو

لعامااة علااى طائفااة كاابيرة ومتنوعااة ماان القضااايا السياسااية       تركااز الجمعيااة ا  )أ( 
 والاقتصادية والاجتماعية وعلى النوا ي المالية والإدارية للمنظمة؛

مجلاس الأمان مسااؤول عان جوانااب مختلفاة ماان أنشاطة  فاا  السالاني وصاانع        )ب( 
السالاي،  بما فيها ب ل الجهود لتساوية النزاعاات، واساتعادة الديمقراطياة، وتعزياز نازع        السلاني، 

الانتخابية، وتيسير بناء السالاني بعاد انتاهاء النزاعاات، والمشااركة في الأنشاطة        وتقديم المساعدة 
الإنسانية لإنقااذ  يااة الفئاات المحروماة مان الا تياجاات الأساساية، والإشاراق علاى داكماة           

 الجسيمة للقانون الدولي الإنساني؛ الأشخاص المسؤول  عن ارتكاب الانتهاكات 
ويضاااطلع المجلاااس الاقتصاااادي والاجتمااااعي بااادور خااااص في مجاااال التنمياااة   ()ج 

بمااا في ذلااع دور  الرئيسااي في الإشااراق علااى الجهااود الاا  تباا اا     الاقتصااادية والاجتماعيااة، 
المؤسسااات الأخاارى في منظومااة الأماام المتحاادة ماان أجاال التصاادي للمشاااكل الاقتصااادية          

 والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي؛
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لمحكمااة العاادل الدوليااة اختصاااص قضااائي في منازعااات الاادول الأعضاااء الاا    )د( 
 ا فتاوى أو أ كاما  ملزمة.دال إليها لتصدر بشأنه

ويقاع مقاار الأماام المتحادة في مدينااة نيويااورك، واااا مكاتاب رئيسااية في جنيااف وفيينااا     - 3
ونيروغ، وبعثات  ف  سالاني وبعثاات سياساية، ولجاان اقتصاادية، ودااكم، ومعاهاد تدريبياة         

 ومراكز أخرى  ول العار.
 

 ولعمليات الأمم المتحدة المبلغ عنها في المجلد الأ  
تتعلق ه   البيانات المالية بعمليات الأمم المتحادة )المنظماة( علاى النحاو المبلاا عناه في        - 4

كيااان منفصاال ماان كيانااات الأماام المتحاادة معاا  بقعااداد التقااارير الماليااة     وهااي المجلااد الأول، 
ا عناها  المبلا عملياات الأمام المتحادة     تجريلأغراإ الإبلاغ الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية. و

يشامل العملياات الأساساية لمماناة العاماة، بتوجياه مان الجمعياة العاماة في          مما في المجلد الأول، 
إطار دورها باعتبارها جهازا رائدا للجوانب المالية والإدارياة لممام المتحادة. وتماول العملياات      

المقااررة وعمليااة  منصاابةلفريااد جاادول الأساسااية لممانااة العامااة ماان الميزانيااة العاديااة، الاا  اااا  
الميزانيااة، ماان خاالال الصااناديق الاسااتئمانية الاا  أنشااأتها الجمعيااة العامااة أو الأماا  العاااني، الاا    
تكمل أنشطة الميزانية العادية، أو من خلال الحسابات الخاصة أو الأموال ال  أنشائت لتساهيل   

 الأمم المتحدة. تنفي  الولاية من قبل الأم  العاني بصفته المسؤول الإداري الأول في
عمليااات الأماام المتحاادة علااى النحااو المبلااا عنااها في المجلااد        -الكيااان المعااد للتقرياار    - 5

كيان مستقل لإعداد التقارير لا يقوني، نظرا للطابع الفريد لعملياة إدارة وميزانياة كال     - الأول
ير الماليااة  كيانااات المعاادة لتقااارير الأماام المتحاادة، بمراقبااة أي كيااان آخاار معااد للتقااار         الماان 
المتحدة أو  ضع لمراقبته. وبالتالي، لا يسري التو يد على عمليات الأمم المتحادة المبلاا    لممم

عنها في المجلد الأول بوصفها الكيان المعد للتقارير، ولا تشمل البيانات المالية إلا الأنشاطة الا    
 المبلا عنه في المجلد الأول.على النحو تضطلع يا الأمم المتحدة 

وماع ذلااع، بااالنظر إلى وجاود مشااروع مشااترك باا  الأمام المتحاادة ومنظمااة التجااارة     - 6
العالميااة فيمااا يتعلااق بمركااز التجااارة الدوليااة، بالإشااافة إلى التااأثير الكاابير لمماام المتحاادة علااى     

عملياات الأمام المتحادة المبلاا      -عمليات مركاز التجاارة الدولياة، يقياد الكياان المعاد للتقاارير        
علاى   لمحاسابة أسالوب ا استثماراته في مركاز التجاارة الدولياة باساتخداني      - المجلد الأول عنها في

. وتشارك المنظمة في عدد من الأنشاطة المشاتركة التمويال ماع ساائر مؤسساات       أسا  منصف
علاى   درج أيضاا  صاة المنظماة في تلاع الأنشاطة في البياناات المالياة       تمنظومة الأمم المتحدة. و

 .أسا  منصف
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كيانااات الوتشاامل الميزانيااة العاديااة لمماام المتحاادة جاازءا مقسااما كأنصاابة ماان ميزانيااة  - 7
الاا  تقاادّني بيانااات إلى الأماناة العامااة، تشاامل برنااامج الأمام المتحاادة للبيئااة، ومكتااب   الأخارى  

الأماام المتحاادة المعاا  بالمخاادرات والجريمااة، وبرنااامج الأماام المتحاادة للمسااتوطنات البشاارية،      
المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئ  الفلسطيني  في الشرق الأدم، ومفوشية الأمام   ووكالة الأمم

قياد  يالمتحدة لشؤون اللاجئ ، وهيئاة الأمام المتحادة للمسااواة با  الجنسا  وتمكا  المارأة. و        
 عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول. -عد للتقارير تلع المبالا كمنح الكيان الم

وتشاامل البيانااات الماليااة الأنشااطة الماادارة ماان خاالال مختلااف الصااناديق، علااى النحااو     - 8
 التالي:

يتعلااق الصااندوق العاااني بأنشااطة   - الصااندوق العاااني والصااناديق ذات الصاالة  )أ( 
 الميزانية العادية، وتتألف الصناديق ذات الصلة من الحساب الخاص وصندوق رأ  المال المتداول؛

 - ئمانية العامااة والصااناديق الاسااتئمانية للتعاااون الااتق     الصااناديق الاساات  )ب( 
أنشأت الصناديق الاستئمانية العامة لتسجيل استلاني التبرعات من أجل دعام مختلاف الأنشاطة،    
بمااا في ذلااع المساااعدة الطارئااة والأنشااطة السياسااية والاقتصااادية والإنسااانية، وتلااع المتعلقااة      

دولي ، والإعالاني وخاادمات الاادعم. وصااناديق التعاااون  بالمساائل الأمنيااة، والعاادل والقااانون الاا 
 التق  هي ال  توفر المساعدات التنموية الاقتصادية والاجتماعية إلى البلدان النامية؛

أنشااأت الجمعيااة العامااة المخطااط العاااني لتجديااد مباااني  - صااناديق رأ  المااال )ج( 
للاشطلاع بمشروع من أجل أعمال التجديد الرئيسية لمجماع المقار، بماا في     2001المقر في عاني 

ذلع التحسينات الأمنية ومركز بيانات ثانوي. وتتعلاق الصاناديق الأخارى في الفئاة بالأصاول      
المتعلقاااة بالتااادابير الأمنياااة في مختلاااف المواقاااع  الرأسمالياااة وصاااناديق عملياااات التشاااييد الجارياااة  

 والانشاءات الأخرى في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومكتب الأمم المتحدة في نيروغ؛
أنشاات صااندوق معادلااة الضاارائب ماان أجاال    - صااندوق معادلااة الضاارائب  )د( 

 ية الوطنية؛دقيق المساواة في صافي الأجور لجميع الموةف ، أيا كانت التزاماتهم الضريب
ت ه   الصناديق لحسااب  ئأنش - بعد التقاعد استحقاقات نهاية الخدمة وما )ها( 

التزامات نهاية الخدمة فيما يتعلاق بالاساتحقاقات المدفوعاة للماوةف  الا ين انتاهت خدمتاهم،        
وتشاامل التااأم  الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة واسااتحقاقات الإعااادة إلى الااوطن والإجااازات       

 المستخدمة؛ السنوية غير
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تشاامل صااناديق التااأم  الاا اتي؛ والحسااابات الخاصااة    - الصااناديق الأخاارى )و( 
لاسترداد التكاليف الإدارية؛ وخدمات الدعم المشاتركة؛ والماؤتمرات والاتفاقياات؛ والصاناديق     

 السنوات لحساب الأنشطة الإنمائية التكميلية؛ والصناديق الأخرى. ةالخاصة المتعدد
 

 2لا ظة الم  
 أسا  الإعداد والإذن بالإصدار  
 أساس الإعداد  

وفقا  للنظااني الماالي والقواعاد المالياة لممام المتحادة، يجاري إعاداد البياناات المالياة علاى             - 9
أسااا  الاسااتحقاق وفقااا  للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني. وقااد أعاادت علااى أسااا     

المحاسابية باساتمرار في مار ل  الإعاداد والتقاديم.      استمرارية الأعمال، وقد طبقات السياساات   
ووفقا  لمقتضيات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني، تضم البيانات المالية، ال  تعرإ بأماناة  

 أصول المنظمة وخصومها وإيراداتها ونفقاتها، ما يلي:
 بيان المركز المالي )البيان الأول(؛ )أ( 
 )البيان الثاني(؛ بيان الأداء المالي )ب( 
 بيان التغيرات في صافي الأصول )البيان الثالث(؛ )ج( 
 بيان التدفقات النقدية )باستخداني الطريقة غير المباشرة( )البيان الرابع(؛ )د( 
 بيان المقارنة ب  الميزانية والمبالا الفعلية )البيان الخامس(؛ )ها( 
جزا للسياساات المحاسابية ااامااة   ملا ظاات علاى البياناات المالياة، تتضامن ماو       )و( 

 وملا ظات تفسيرية أخرى.
 

 استمرارية الأعمال  
اساتمرارية الأعماال علاى موافقاة الجمعياة العاماة علاى اعتماادات         علاى  تأكيد اليستند  - 10

ومخطااط الميزانيااة البرنامجيااة لفتاارة الساانت       ،2015-2014الميزانيااة العاديااة لفتاارة الساانت     
المتمثاال في جمااع الاشااتراكات المقااررة والتبرعااات يجاااغ الإالتااار ي توجااه ، وال2016-2017

ر تتخااا  أي قااارار بوقاااف عملياااات  العاماااة علاااى مااادى السااانوات الماشاااية، ولأن الجمعياااة   
 المتحدة. الأمم
وهاا   هااي المجموعااة الأولى ماان البيانااات الماليااة الاا  أعاادت امتثااالا للمعااايير المحاساابية   - 11

العاني، وال  تتضمن تطبياق بعاب الأ كااني الانتقالياة علاى النحاو الماب  أدناا .         الدولية للقطاع 
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، كانت البيانات المالية تُعد وفقاا للمعاايير المحاسابية لمنظوماة     2014كانون الثاني/يناير  1وقبل 
 الأمم المتحدة، أي على أسا  نقدي معدل.

ع السياساات ذات الصالة الممتثلاة    وأسفر اعتمااد المعاايير المحاسابية الجديادة، بماا في ذلا       - 12
ة الدولية للقطاع العاني، عن تغيرات في الأصول والخصاوني المعتارق ياا في بياان     يللمعايير المحاسب

المااالي. وبناااء عليااه، جاارى تنقاايح البيااان المراج ااع لمصااول والخصااوني والا تياطيااات        المركااز 
بقيجاااز في الناجمااة يرات ، وتاارد الااتغ2013كااانون الأول/ديساامبر  31وأرصاادة الصااناديق في 

 بيان التغيرات في صافي الأصول.
 

 الإذن بالإصدار  

. ووفقااا الأماا  العااانيوافااق عليهااا ييصاادق المراقااب المااالي علااى هاا   البيانااات الماليااة و  - 13
ماان النظاااني المااالي، أ ااال الأماا  العاااني إلى مجلااس مراجعااي الحسااابات، بحلااول          2-6 للبنااد
كااااانون  31البيانااااات الماليااااة الاااا  تغطااااي الفتاااارة الممتاااادة إلى     ، 2015آذار/مااااار   31

مان النظااني الماالي، تُحاال تقاارير مجلاس مراجعاي         12-7. ووفقاا للبناد   2014الأول/ديسمبر 
، 2015تموز/يولياه   30الحسابات، مشفوعة بالبياناات المالياة المراجعاة، الماأذون بقصادارها في      

 ستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.إلى الجمعية العامة عن طريق اللجنة الا
 

 أساس القياس  
 كاانون الأول/  31كانون الثاني/يناير إلى  1تُعدّ البيانات المالية، ال  تغطي الفترة من  - 14

ديسمبر، باستخداني العرق المحاسبي القائم على دليال التكلفاة الأصالية، باساتثناء أُصاول معيناة       
ال  تُسجل بتكلفاة اساتبدااا بعاد خصام قيماة اساتهلاكها        من الممتلكات والمنش ت والمعدات

 والأصول المالية ال  تُسجل بقيمتها العادلة بفائب أو عجز.
 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  
العملة الوةيفية وعملة العرإ ال  تساتخدمها المنظماة هاي دولار الولاياات المتحادة.       - 15

 دولارات الولايات المتحدة ما ر يُ كر خلاق ذلع.وتُعرإ ه   البيانات المالية ب لاق 
ودول المعاملات ال  تُجرى بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولاياات المتحادة وفقاا     - 16

لأسااعار الصاارق المعمااول يااا في الأماام المتحاادة في تاااريا المعاملااة. وتكااون أسااعار الصاارق      
لأسااعار الصاارق الفوريااة السااائدة في تااواريا    المعمااول يااا في الأماام المتحاادة تقااديرا  تقريبيااا     

المعااملات. وتُحااول الأصااول والخصاوني النقديااة المقوّمااة بعماالات أجنبياة غااير العملااة الوةيفيااة    
بأسعار الصرق المعمول يا في الأمم المتحدة في نهاية السنة. وتُحوَّل البنود غير النقدياة المقوماة   
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صاالية أو بقيمتااها العادلااة وفقااا لأسااعار الصاارق   بااالعملات الأجنبيااة الاا  تقااا  بتكلفتااها الأ  
 المعمول يا في الأمم المتحدة في تاريا المعاملة أو في وقت دديد القيمة العادلة.

ويُعتاارق علااى أسااا  صاااق في بيااان الأداء المااالي بأرباااي وخسااائر الصاارق الأجاانبي  - 17
صول والخصاوني النقدياة المقوماة    الناتجة عن تسوية المعاملات بالعملات الأجنبية وعن دويل الأ
 بالعملات الأجنبية بأسعار الصرق السارية في نهاية السنة.

 
 مبدأ الأهمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديرات  

يُعدّ مبدأ الأ ية النسبية عنصارا دورياا في إعاداد وعارإ البياناات المالياة للمنظماة الا           - 18
لنساابية طريقااة  منهجيااة لتوجيااه القاارارات المحاساابية المتعلقااة بعاارإ  يااوفر إطارهااا الماانظ م لم يااة ا

البيانات والكشف عنها وتجميعها وتعويضها وتطبيق التغيرات في السياسات المحاسبية بأثر رجعي 
لا بأثر لا ق. وبوجه عاني، يعتبر أي بند ذا أ ية إذا كان من شأن   فه أو تجميعاه أن ياؤثر في   

 يتخ ونها. صل إليها مستخدمو البيانات المالية أو في القرارات ال الاستنتاجات ال  يتو
ويتطلااب إعااداد البيانااات الماليااة وفقااا  للمعااايير المحاساابية الدوليااة اسااتخداني التقااديرات    - 19

واتراء والافتراشات في اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقهاا، وفي ددياد قايم بعاب الأصاول      
 صروفات المبلا عنها.والخصوني والإيرادات والم

وتُسااتعرإ التقااديرات المحاساابية والافتراشااات الأساسااية بصاافة مسااتمرة، ويُعت اارق       - 20
بتنقيحات التقديرات في السنة ال  تُنقح فيها التقديرات وفي أياة سانة تالياة تتاأثر ياا. وتشامل       

لسانوات المقبلاة   التقديرات والافتراشات ااامة ال  يمكان أن تاؤدي إلى تساويات جوهرياة في ا    
يلاااي: القياااا  الاكتاااواري لاساااتحقاقات الماااوةف ؛ واختياااار الأعماااار النافعاااة وأسااالوب  ماااا

اساااتهلاك/إهلاك الممتلكاااات والمنشااا ت والمعدات/الأصاااول غاااير المادياااة؛ واشااامحلال قيماااة  
الأصول؛ وتصنيف الأدوات المالية؛ وتقييم المخزون؛ ومعادلات التضاخم والخصام المساتخدمة     

 القيمة الحالية للاعتمادات وفي تصنيف الأصول والخصوني المحتملة.في  ساب 
 

 الأحكار الانتقالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العار  
علااى النحااو المسااموي بااه عنااد اعتماااد المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني للماارة     - 21

 الأولى، طُبقت الأ كاني الانتقالية التالية:
 مااان المعاااايير المحاسااابية الدولياااة للقطااااع العااااني: عااارإ البياناااات      1عياااار الم )أ( 
 ر تقدني معلومات مقارنة إلا فيما  ي بيان المركز المالي؛ - المالية
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من المعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني: آثاار الاتغيرات في أساعار        4المعيار  )ب( 
حويل التراكمية ال  ربما كانات موجاودة في   تُقدر بصةفر فروق الت -صرق العملات الأجنبية 

 تاريا اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني لأول مرة؛
من المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني: الممتلكاات والمنشا ت         17المعيار  )ج( 
لكاماال يتاايح هاا ا المعيااار فتاارة انتقاليااة تصاال إلى خمااس ساانوات قباال الاعتااراق ا   -والمعاادات 

بالممتلكاات والمنشا ت والمعاادات الُمرسملاة. وقاد ا تجاات المنظماة جزئياا ياا ا الحكام الانتقااالي        
تعتاارق بأصااول المشاااريع الاا  اقتنتااها باسااتخداني الأمااوال المدفوعااة إلى الشااركاء المنفاا ين    ور
بالتحسينات الا  أدخلتاها علاى الأمااكن المساتأجرة وبعاب الأصاول الا   صالت عليهاا            ولا
وجب الاتفاقات الطويلة الأجل لمانح  قاوق الاساتخداني، ومناها علاى وجاه التحدياد مركاز         بم

فيينا الدولي. وبالنظر إلى أن المنظمات ال  تتخ  من المركز مقرا اا قد نف ت المعاايير المحاسابية   
الدوليااة للقطاااع العاااني مباادئيا بناااء علااى تااواريا اعتماااد مختلفااة، فااقن فتاارة الخمااس ساانوات        

 كاااانون الأول/ 31اليااة لقياااد المركاااز في الحساااابات بموجاااب تلاااع المعاااايير تنقضاااي في  الانتق
 ؛2015 ديسمبر
 -من المعايير المحاسبية الدولية للقطااع العااني: الأصاول غاير المادياة       31المعيار  )د( 

يُطبااق بااأثر لا ااق. وبخاالاق نظاااني أوموجااا، وهااو النظاااني المركاازي الجديااد لتخطاايط المااوارد،    
في البيانااات الماليااة الأصااول غااير الماديااة الاا  لح اقتناؤهااا أو اسااتحداثها داخليااا قباال    تُرسماال  ر
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني باأثر    31. وطُبفق المعيار 2014كانون الثاني/يناير  1

رجعااي علااى النفقااات المرتبطااة بنظاااني أوموجااا، الاا ي يُرسماال كأصاال غااير مااادي في البيانااات    
لية. ور يُعترق في الأرصدة الافتتا ية بعدد من الانظم الرئيساية الا  جارى تكباد تكاليفهاا       الما
، مثل نظاني المعلومات الإدارياة المتكامال ونظااني غااليليو، لأن     2014كانون الثاني/يناير  1قبل 

 المنظمة ا تجت ي ا الحكم الانتقالي.
 

 الإصدارات المحاسبية المقبلة  
التقدني المحرز في إعاداد الإصادارات المحاسابية المقبلاة واااماة التالياة لمجلاس        يستمر رصد  - 22

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني وتأثيرها على البيانات المالية للمنظمة:
اادق من ه ا المشروع هاو   -الإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمات  )أ( 

وشااع إطااار متسااق للإباالاغ عاان المعلومااات المتعلقااة بااأداء      اتباااع نهااج قااائم علااى المبااادئ في  
 خدمات البرامج وخدمات القطاع العاني مع التركيز على تلبية ا تياجات المستخدم ؛
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ساايحدد هاا ا المشااروع    -عمليااات دمااج وتملااع مؤسسااات القطاااع العاااني      )ب( 
ا جديادا يعارإ   المعالجة المحاسبية لعمليات دماج وتملاع مؤسساات القطااع العااني ويضاع معياار       

تصااانيف هااا   العملياااات وقياساااها، أي المعااااملات أو أي أ ااادا  أخااارى تااادمج عمليااات     
 مستقلت  أو أكثر في كيان وا د من كيانات القطاع العاني؛

لصوغ ه ا التوجيه المحاسابي، سايركز    -الأدوات المالية الخاصة بالقطاع العاني  )ج( 
اليااة الخاصااة بالقطاااع العاااني الخارجااة عاان نطاااق   المشااروع علااى المسااائل المتعلقااة بااالأدوات الم 

مااان المعاااايير المحاسااابية الدولياااة للقطااااع العااااني: العااارإ،    28الأدوات الااا  يشاااملها المعياااار 
 : الأدوات المالية: الإفصا ات؛30: الأدوات المالية: الاعتراق والقيا ، والمعيار 29 والمعيار
المشاروع هاو ددياد الظاروق     ااادق مان ها ا     -الاستحقاقات الاجتماعياة   )د( 

ال  ينبغي أن تُدرج فيها المصروفات والالتزامات المتعلقة بابعب الاساتحقاقات الاجتماعياة في    
 البيانات المالية، والطريقة ال  ينبغي أن تُدرج يا.

 
 متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العار في المستقبل  

، أصدر مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني  2015كانون الثاني/يناير  30في  - 23
خمسة معايير جديدة يُحتمل أن يترتاب علاى أربعاة مناها أثار في البياناات المالياة المقبلاة. وتلاع          

: البيانااات الماليااة المو اادة،   35: البيانااات الماليااة المسااتقلة، والمعيااار   34المعااايير هااي: المعيااار   
: الترتيبااات 37ات في المنشا ت الزميلااة والمشااريع المشااتركة، والمعياار    : الاسااتثمار36والمعياار  

: الإفصاي عن الفوائد المحصّلة من كيانات أخرى. وتطبيق ها   المعاايير   38المشتركة، والمعيار 
أو ماا بعاد ذلاع     2017كاانون الثاني/ينااير    1واجب  اعتبارا من فترات الإبلاغ الا  تبادأ في   

ه   المعايير في البيانات المالية للمنظمة بنااء علاى تطبياق المنظماة ااا اعتباارا       التاريا. ويقيّم أثر 
 .2017كانون الثاني/يناير  1من 
 

 3الملا ظة   
 السياسات المحاسبية ااامة  

 
 تصنيف الأصول المالية  

يتوقف تصنيف الأصول المالية في المقاني الأول على الغارإ الا ي اقتُنيات لأجلاه تلاع       - 24
الأصول. وتصنف المنظماة في الاعتاراق الأولي أصاواا المالياة في إ ادى الفئاات التالياة وتعياد         

 تقييم ذلع التصنيف في كل تاريا إبلاغ.
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 الأصول المالية التصنيف

القيمااة العادلااة بفااائب     
 أو عجز

الاستثمارات المودعة في صندوقي النقدية المشترك  ولدى جمعياة التاأم    
 لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد التعاوني 

القااااااااروإ والمبااااااااالا 
 المستحقة القبب

 النقدية ومكافئات النقدية والمبالا المستحقة القبب

  
وتقا  جميع الأصول المالية مبدئيا بالقيمة العادلاة. وتعتارق المنظماة مبادئيا بالأصاول       - 25

ال ي نشأت فياه. ويُعت ارق مبادئيا بجمياع     المصنفة كقروإ ومبالا مستحقة القبب في التاريا 
الأصااول الماليااة الأخاارى في تاااريا التااداول، وهااو التاااريا الاا ي تصاابح فيااه المنظمااة طرفااا  في   

 الأ كاني التعاقدية الخاصة بالصع المالي.
شااهرا  في تاااريا الإباالاغ   12وتُاادرج الأصااول الماليااة الاا  يتجاااوز أجاال اسااتحقاقها    - 26

المتداولاة في البياناات المالياة. وداوّل الأصاول المقوماة بعملاة أجنبياة إلى          شمن فئة الأصول غير
دولارات الولايات المتحدة وفقا  لما هو سائد من أسعار الصارق الرسمياة المعماول ياا في الأمام      
المتحاادة في تاااريا الإباالاغ، علااى أن يُعتاارق بالأرباااي والخسااائر بفااائب أو عجااز في بيااان        

 المالي. الأداء
وتتألف الأصول المالية المحسوبة بالقيمة العادلة بفاائب أو عجاز إماا مان الأصاول الا         - 27

صاانفت في هاا   الفئااة في الاعتااراق الأوّلي أو ماان الأصااول الاا  يحااتف  يااا للتااداول أو الاا       
تشترى أساسا بغرإ بيعها في الأجل القصير. وتقا  ه   الأصاول بقيمتاها العادلاة في تااريا     

عرإ أي أرباي أو خسائر مترتبة عن الاتغيرات الحاصالة في القيماة العادلاة في بياان      الإبلاغ، وتُ
 الأداء المالي في الفترة ال  دد  فيها.

أمااا القااروإ والمبااالا المسااتحقة القاابب، فهااي أصااول ماليااة غااير مشااتقة تساادد علااى     - 28
   الأصاول  دفعات ثابتة أو يمكان دديادها وليسات متداولاة في أي ساوق عاملاة. وتساجل ها        

مبادئيا بقيمتااها العادلاة مضااافا  إليهاا تكاااليف المعااملات، ويبلّااا عناها لا قااا  بالتكلفاة المهلكااة       
المحسااوبة باسااتخداني طريقااة سااعر الفائاادة الساااري. ويعتاارق بااقيرادات الفوائااد علااى أسااا        

 التناسب الزم  بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري على الأصل المالي المع .
قيّم الأصول المالية في كل تاريا إبلاغ لتحديد ما إذا كانات هنااك أدلاة موشاوعية     وت - 29

على اشمحلال قيمتها. ومن با  الأدلاة علاى اشامحلال قيماة الأصال رلُّاف الطارق المنااةر          
عجز  عن السداد أو  دو  تراجع مستديم في قيمة الأصال. ويُعتارق بخساائر اشامحلال      أو

 الي في السنة ال  تنشأ فيها.القيمة في بيان الأداء الم
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ويلغااى الاعتااراق بالأصااول الماليااة عناادما ينتااهي أجاال الحااق في تلقااي تاادفقات نقديااة   - 30
يُنقل وتكون المنظمة قد  وَّلات إلى  اد كابير جمياع المخااطر والمكافا ت الملازماة لمصاول          أو

 بياان الوشاع الماالي عنادما     المالية. وتُقاب ل الأصاول بالخصاوني المالياة ويبلاا عان المبلاا الصاافي في       
يكون هناك  ق واجب النفاذ قانونا  في المقابلة ب  المباالا المعتارق ياا وعنادما تتاوافر النياة في       
التسااوية علااى أسااا  صااافي المبااالا أو دقيااق القيمااة الماليااة لمصاال وتسااوية الخصاام في آن           

 معا . وا د
 المشتركينالاستثمارات المودعة في صندوقي النقدية   

تسااتثمر خزانااة الأماام المتحاادة الأمااوال المجمعااة ماان كيانااات الأمانااة العامااة والكيانااات     - 31
المشاركة الأخرى. وتجمّع ه   الأماوال في صاندوق  مشاترك  للنقدياة يُاداران داخلياا. وتعا         
 المشاااركة في صااندوق النقديااة المشااترك تقاساام المخاااطر وعوائااد الاسااتثمارات مااع المشااارك      
اتخرين. وبما أن الأموال تجمّع وتستثمر على أسا  أنها صاندوق مشاترك، يكاون كال مشاارك      

 المستثم ر. معرشا  لجميع الأخطار ال  تنطوي عليها  افظة الاستثمارات في  دود مبلا النقدية
وتدرج استثمارات المنظماة المودعاة في صاناديق النقدياة المشاتركة كجازء مان النقدياة          - 32

ات النقديااة والاسااتثمارات القصاايرة الأجاال والاسااتثمارات الطويلااة الأجاال في بيااان      ومكافئاا
 الوشع المالي، بحسب فترة استحقاق الاستثمارات.

 
 النقدية ومكافئات النقدية  

تتألف النقدية ومكافةئات النقدياة مان النقدياة الحاشارة والنقدياة المودعاة في المصاارق         - 33
لة والقصيرة الأجل ال  يحال تااريا اساتحقاقها خالال ثلاثاة أشاهر       والاستثمارات العالية السيو
 أو أقل من تاريا الشراء.

 
 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: المساهمات المستحقة القبض  

تمثاال المسااا ات المسااتحقة القاابب الإياارادات غااير المحصاالة ماان الاشااتراكات المقااررة      - 34
تعهاادت يااا للمنظمااة الاادول الأعضاااء والاادول غااير الأعضاااء وجهااات مانحااة  والتبرعااات الاا  

أخاارى بناااء علااى اتفاقااات قابلااة للإنفاااذ. وتُسااجل هاا   المبااالا المسااتحقة القاابب المرتبطااة          
سميااة، مخصااوما منااها اشاامحلال القيمااة، أي باادل المبااالا      بمعاااملات غااير تبادليااة بقيمتااها الا   
ات المساتحقة القابب لبادل المباالا المشاكوك في دصايلها       المشكوك في دصيلها. ورضاع التبرعا  

شأنها في ذلع شأن غيرهاا مان المباالا المساتحقة القابب. أماا بالنسابة إلى الاشاتراكات المقاررة          
 المستحقة القبب، فيُحسب بدل الاشتراكات المشكوك في دصيلها على النحو التالي:
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مان ميثااق    19لخاشاعة للماادة   المبالا المستحقة القابب مان الادول الأعضااء ا     )أ( 
الأمم المتحدة المتعلقة باالقيود المفروشاة علاى  اق التصاويت في الجمعياة العاماة إذا كاان علاى          
الدولااة العضااو متااأخرات مساااوية لقيمااة الاشااتراكات المسااتحقة عليهااا في الساانت  الكاااملت     

ل نسااابته الساااابقت  أو زائااادا  عناااها ومااار علاااى أجااال اساااتحقاقها أكثااار مااان عاااام : باااد       
 المائة؛ في 100

المبااالا المسااتحقة القاابب الاا  ماار علااى تاااريا اسااتحقاقها أكثاار ماان عااام        )ب( 
ومنحاات بشااأنها الجمعيااة العامااة معاملااة خاصااة في مااا يتعلااق باادفعها )قااوة الأماام المتحاادة            
للطااوارئ، وعمليااة الأماام المتحاادة في الكونغااو، والاشااتراكات المقااررة غااير المسااددة المسااتحقة 

ألاف،   36/116ى الصا  الا  لح دويلاها إلى  سااب خااص عمالا بقارار الجمعياة العاماة          عل
 في المائة؛ 100ويوغوسلافيا السابقة(: بدل نسبته 

المبااالا المسااتحقة القاابب الاا  ماار علااى تاااريا اسااتحقاقها أكثاار ماان عااام        )ج( 
 في المائة؛ 100واعترشت الدول الأعضاء دديدا  على رصيدها المتبقي: بدل نسبته 

بالنساابة إلى المبااالا المسااتحقة القاابب الاا  اعتماادت ماان أجلااها خطااط دفااع،       )د( 
 يحدد بدل للديون المشكوك في دصيلها، بل يُفصح عنها في الملا ظات على البيانات المالية. لا
 

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: المبالغ الأخرى المستحقة القبض  
تشاامل المبااالا الأخاارى المسااتحقة القاابب أساسااا  المبااالا المسااتحقة القاابب لقاااء الساالع  - 35
الخاادمات المقدمااة إلى الكيانااات الأخاارى، والمبااالا المسااتحقة القاابب لقاااء ترتيبااات عقااود      أو

الإيجااار التشااغيلي، والمبااالا المسااتحقة القاابب ماان المااوةف . كمااا تشاامل هاا   الفئااة المبااالا        
من كيانات الأمم المتحدة الأخرى المقدمة للتقارير. ورضاع الأرصادة المادياة     المستحقة القبب

للتبرعات والمبالا الأخرى المستحقة القبب لاستعراإ خاص ويقيّم وفقاا لا لع بادل للمباالا     
 المشكوك في دصيلها على أسا  قابلية استردادها وتقادمها.

 
 لملكيةالاستثمارات ال  تُقيد باستخدار طريقة حقوق ا  

تسااجِل طريقااة  قااوق الملكيااة مباادئيا أي فائاادة دصاالة ماان كيااان خاشااع للساايطرة      - 36
المشااتركة بتكلفتااها ق تعاادّاا بعااد ذلااع لحساااب الااتغيرات الاا  تطاارأ علااى  صااة المنظمااة ماان 
صافي الأصول بعد عملية الشراء. ويُعترق بحصة المنظمة بفاائب أو عجاز في الكياان الُمساتثم ر     

داء الماالي. وتُساجل الفائاادة كأصال غاير متاداول مااا ر يكان هنااك صاافي خصااوني،         في بياان الأ 
 فتسجل في ه   الحالة كخصم غير متداول.
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 الأصول الأخرى  
تشاامل الأصااول الأخاارى المبااالا المدفوعااة مساابقا  والاا  يااتم تسااجيلها كأصاال إلى أن    - 37

 بالمصروق.يسلم الطرق اتخر السلع أو يقدني الخدمات، فيُتعرق  ينها 
  

 المخزونات  
 يُعترق بأرصدة المخزونات على أنها أصول متداولة، وهي تشمل الفئات المبينة أدنا : - 38
 

 الفئات الفرعية الفئات

المخزونااااات المحااااتف  يااااا ماااان أجاااال البيااااع     
 التوزيع الخارجي أو

 الكتب والمنشورات والطوابع

بالأصاناق  المواد الخاني والعمل الجاري المرتبط 
 المحتف  يا للبيع أو التوزيع الخارجي

 مواد/لوازني البناء، والعمل الجاري

ا تياطياااات الوقاااود، وا تياطياااات المياااا  المعباااأة      الا تياطي الاستراتيجي
 و صي الإعاشة

المخزونات المادية من المواد الاستهلاكية واللاوازني،   المواد الاستهلاكية واللوازني
 يار والأدويةبما في ذلع قطع الغ

   
وداادَّد تكلفااة المخزونااات الموجااودة باسااتخداني أسااا  التكلفااة بمتوسااط الأسااعار.          - 39

وتشمل تكلفة المخزوناات تكلفاة الشاراء إشاافة إلى التكااليف الأخارى المتكبادة أثنااء إيصاااا          
خالال  إلى وجهتها المقصودة وتجهيزها للاساتخداني. وتقاا  المخزوناات الا  ياتم اقتناؤهاا مان        

معاملة غير تبادلية، أي السلع المتبرع يا، بقيمتها العادلة في تااريا اقتنائهاا. وتُقايم المخزوناات     
المحااتف  يااا بغاارإ البيااع بسااعر التكلفااة أو صااافي القيمااة القابلااة للتحقيااق أيهمااا أقاال. وتقاايم    

تااااج المخزوناااات المحاااتف  ياااا للتوزياااع دون مقابااال أو بمقابااال رمااازي أو للاساااتهلاك في إن      
 السلع/الخدمات، بسعر التكلفة أو بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل.

وتقيَّااد القيمااة الدفتريااة للمخزونااات كمصااروفات عناادما تبيااع المنظمااة المخزونااات         - 40
تباداا أو توزعها خارجيا  أو تساتهلكها. وصاافي القيماة القابال للتحقياق هاو المبلاا الصاافي          أو

ن بيع المخزونات في السياق العادي للعملياات. أماا تكلفاة الاساتبدال     ال ي يتوقع أن يتحقق م
 الحالية، فهي التكلفة التقديرية ال  سيتم تكبدها لاقتناء الأصل.

ولا تُرسمل الموجودات من المواد الاستهلاكية واللوازني المخصصة للاساتهلاك الاداخلي    - 41
يااة. وتُقايم هاا   المخزونااات باسااتخداني  في بياان الوشااع المااالي إلا عنادما تكااون موجااودات ماد  
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منهجية تساتند إلى الساجلات المتا اة في نظااني إدارة المخازون، مثال نظااني غااليليو، الا ي ياتم           
التصديق عليهاا باساتخداني نظااني عتباات الملكياة ودورات  صار المخازون والضاوابط الداخلياة          

 الاعتباار الفاروق با     المعززة. ورضع التقييمات لاستعراإ اشمحلال القيماة الا ي يأخا  في   
التقياايم باسااتخداني متوسااط الأسااعار المتحاارك وتكلفااة الاسااتبدال الحاليااة وكاا لع الأصااناق      

 البطيئة التصريف والمتقادمة.
ورضع المخزونات للتحقاق الماادي بنااء علاى القيماة والمخااطر بحساب تقيايم الإدارة.          - 42

ة إلى تكلفااة الاسااتبدال الحالية/صااافي والتقييماات هااي التخفيضااات الصااافية للقيمااة مان التكلفاا  
 القيمة القابل للتحقيق ال  يُعترق يا في بيان الأداء المالي.

 
 الأصول التراثية  

لا يُعتاارق بالأصااول التراثيااة في البيانااات الماليااة، ولكاان يُفصااح عاان الأصااول التراثيااة    - 43
 ااامة في الملا ظات على البيانات المالية.

 
 والمنش ت والمعداتالممتلكات   

تُصنف الممتلكات والمنش ت والمعادات في مجموعاات أصاناق مختلفاة ااا طبيعاة مماثلاة         - 44
ووةائف وأعمار نافعة ومنهجيات تقييم مماثلاة، ومناها ماثلا المركباات؛ ومعادات الاتصاالات       
وتكنولوجياااا المعلوماااات؛ واتلات والمعااادات؛ والأثاااا  والتجهيااازات؛ والأصاااول العقارياااة    

وااياكل الأساسية والأصول قيد الإنشااء(. ويُعتارق بالممتلكاات والمنشا ت والمعادات       )المباني
 على النحو التالي:

ترسماال الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات عناادما تفااوق تكلفتااها أو تساااوي        )أ( 
دولار بالنساااابة إلى دسااااينات الأصااااول المسااااتأجرة     100 000دولار أو  20 000 عتبااااة

دولار علاى خماس فئاات مان السالع       5 000أة ذاتيا . وتُطبق عتباة أدم قادرها   والأصول المنش
الأساسااية، هااي: المركبااات؛ والمباااني الجاااهزة؛ ونظاام الاتصااال بواسااطة السااواتل؛ والمولاادات    

 الكهربائية؛ ومعدات الربط الشبكي؛
تُدرج جمياع الممتلكاات والمنشا ت والمعادات غاير الأصاول العقارياة بالتكلفاة          )ب( 

لأصلية مخصوما  منها الاستهلاك المتاراكم والخساائر المتراكماة الناشائة عان اشامحلال القيماة.        ا
وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء إشاافة إلى أي تكااليف أخارى تعازى مباشارة إلى إيصاال       

 الأصل إلى موقعه وتجهيز  للاستخداني، والتقدير الأولي لتكاليف التفكيع وترميم المواقع؛
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را  لعدني وجود معلومات عن التكلفة الأصلية، يُعتارق بالأصاول العقارياة    نظ  )ج( 
من المباني وااياكل الأساسية مبدئيا بقيمتاها العادلاة باساتخداني منهجياة تكلفاة الاساتبدال بعاد        
خصم الاستهلاك. وتنطوي ه   الطريقة على  ساب تكلفة كل و ادة قياا ، ماثلا، تكلفاة     

يانات عن تكاليف التشييد واستخداني البيانات المتا اة داخلياا عان    المتر المربع، من خلال جمع ب
التكاليف ) يثما تاوافرت(، أو باساتخداني وساائل خارجياة لتقادير التكااليف لكال قائماة مان          
الأصول العقارية وشرب تكلفة و دة القيا  تلع بالمسا ة الخارجية لمصل للحصاول علاى   

ل الاسااتهلاك ماان إجمااالي تكلفااة الاسااتبدال    إجمااالي تكلفااة الاسااتبدال. وخُصاامت مبااالا بااد   
لحساااب الاسااتخداني المااادي والااوةيفي والاقتصااادي لمصااول بغيااة دديااد التكلفااة المهلكااة         

 لاستبدال الأصول.
فيمااا  ااي الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات الاا  يااتم اقتناؤهااا دون مقاباال       )د( 

تعتاابر قيمتااها العادلااة في تاااريا   شااراؤها بتكلفااة رمزيااة، بمااا في ذلااع الأصااول المتاابرع يااا،   أو
 اقتنائها هي تكلفة اقتناء أصول مساوية اا في القيمة.

ويحسااب اسااتهلاك الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات علااى ماادى عمرهااا النااافع المقاادّر   - 45
باستخداني طريقة القسط الثابت بما يصل إلى قيمتاها المتبقياة، باساتثناء الأراشاي والأصاول قياد       

 لا رضااع للاسااتهلاك. وبااالنظر إلى اخااتلاق الأعمااار النافعااة لمكونااات مااب  مااا   الإنشاااء الاا 
والجااداول الزمنيااة لصاايانتها ودسااينها واسااتبدااا، فااقن المكونااات الرئيسااية للمباااني المملوكااة     
تستهلع باستخداني نهج المكونات. ويبدأ الاساتهلاك في الشاهر الا ي داوز فياه المنظماة أصالا        

ه وفقا  للقواعد الدولية لتفسير المصطلحات التجارية ولا تقياد أي مصاروفات   معينا  وتتحكم في
استهلاك في الشاهر الا ي ياتم فياه إخاراج الأصال مان الخدماة أو الاتخلي مناه. ونظارا  لانمط             
الاستخداني المتوقع للممتلكات والمنش ت والمعدات، تكون القيمة المتبقياة منعدماة ماا ر يارجح     

ياااة كااابيرة. وتااارد أدناااا  الأعماااار النافعاااة المقااادرة لفئاااات الممتلكاااات   أن تكاااون القيماااة المتبق
 والمعدات. والمنش ت

 
 
 
 العمر النافع المقدّر الفئة الفرعية الفئة

معااااادات تكنولوجياااااا     
 الاتصالات والمعلومات

 سنوات 4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية 
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 العمر النافع المقدّر الفئة الفرعية الفئة

 سنوات 6 المركبات الخفيفة ذات العجلات المركبات   

 سنة 12 المركبات الثقيلة ذات العجلات ومركبات الدعم ااندسي 

 سنة 12سنوات إلى  6من  المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 

 سنوات 5 المعدات ااندسية الخفيفة ومعدات البناء الخفيفة اتلات والمعدات

 سنوات 5 المعدات الطبية 

 سنوات 5 معدات السلامة والأمن 

 سنوات 7 معدات معالجة الميا  وتوزيع الوقود 

 سنوات 7 معدات النقل 

 سنة 12 المعدات ااندسية الثقيلة ومعدات البناء الثقيلة 

 سنة 20 معدات الطباعة والنشر 

 سنوات 3 المواد المرجعية في المكتبات أثا  وتجهيزات ثابتة

 سنوات 4 معدات المكاتب 

 سنوات 7 التجهيزات واللوازني 

 سنوات 10 الأثا  

 سنوات 7 المباني المؤقتة والقابلة للنقل مبان

سانة و   40سنة إلى  25من  المباني الثابتة،  سب النوع 
 سنة 50

المكونااات الرئيسااية الخارجيااة والداخليااة ومكونااات السااطح     
  يثما يُتبع نهج المكوناتوالخدمات/المنافع، 

 سنة 50سنة إلى  20من 

المباني المستأجرة بموجب عقاد تاأجير تماويلي أو المبااني المتابرع       
 بحق استخدامها

مدة الترتيب أو عمار الماب ،   
 أيهما أقصر

الأصاااول مااان ااياكااال  
 الأساسية

الاتصالات السلكية واللاسلكية، والطاقة، والحماياة، والنقال،   
 النفايات والميا ، والترفيه، ورطيط المسا ات الخضراءوإدارة 

 سنة 50مدة تصل إلى 

دسااااااينات الأماااااااكن  
 المستأجرة

مااادة عقاااد الإيجاااار أو مااادة  التجهيزات والتركيبات وأعمال البناء الصغيرة
 خمس سنوات، أيهما أقصر

   
تاازال قيااد و يثمااا تكااون هناااك قيمااة تكاااليف ماديااة لأصااول مسااتهلكة بالكاماال لا    - 46

الاستخداني، تدرج التعديلات المدخلة علاى الاساتهلاك المتاراكم في البياناات المالياة لتاب  قيماة        
في المائااة ماان التكلفااة الأصاالية، وذلااع بناااء علااى دلياال لفئااات الأصااول      10متبقيااة نساابتها 

 المستهلكة بالكامل وأعمارها النافعة.
الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات بعااد    وقااد اختااارت المنظمااة نمااوذج التكلفااة لقيااا     - 47

الاعتراق الأولي يا بدلا من نماوذج إعاادة التقيايم. ولا ترسمال التكااليف المتكبادة بعاد عملياة         
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الشراء الأوّلةى إلا عندما يحتمل أن تتدفق في المستقبل على المنظمة مناافع اقتصاادية أو خادمات    
ة العتبااة المحاادَّدة للاعتااراق الأوّلي. وتقيااد اااا علاقااة بالأصاال المعاا ، وتتجاااوز التكلفااة اللا قاا 

 تكاليف التصليحات والصيانة في بيان الأداء المالي في سنة تكبدها.
وينشااأ الااربح أو الخسااارة ماان التصاارق في الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات أو نقلااها    - 48

ق بتلااع  ينمااا تكااون العائاادات ماان التصاارق أو النقاال مختلفااة عاان القيمااة الدفتريااة. ويُعتاار   
 الأرباي أو الخسائر في بيان الأداء المالي في إطار الإيرادات الأخرى أو المصروفات الأخرى.

وتجاارى تقييمااات اشاامحلال القيمااة خاالال إجااراءات التحقااق العااي  وعنااد وقااوع        - 49
أ اادا  أو تغاايرات في الظااروق تشااير إلى أن القيمااة الدفتريااة قااد لا تكااون قابلااة للاسااترداد.   

 500 000أصول الأراشي والمباني وااياكل الأساسية ال  تفاوق قيمتاها الدفترياة    وتستعر إ 
دولار لتحديااد ماادى اشاامحلال قيمتااها في كاال تاااريا إباالاغ. أمااا الأصااناق الأخاارى ماان      
الممتلكات والمنش ت والمعدات )باستثناء الأصول قيد الإنشاء ودسينات الأصول الُمسات أج رة(،  

 دولار. 25 000ة فتبلا عتبتها المعادةل
 

 الأصول غير المادية  
تُقيّد الأصول غير المادية بسعر التكلفة مخصاوما  مناه الاساتهلاك المتاراكم وأي خساائر       - 50

ناتجة عن اشمحلال القيمة. وفي  الة اقتناء الأصل دون مقابل أو بمقابال رمازي، بماا في ذلاع     
اقتنائاه تُعتابر بمثاباة تكلفاة اقتنائاه. وتبلاا عتبتاا        الأصول المتبرَّع يا، فقن قيمته العادلاة في تااريا   

دولار لكاال   20 000دولار لمصااول غااير الماديااة المعاادة داخليااا  و       100 000الاعتااراق 
 و دة من الأصول غير المادية ال  يتم اقتناؤها من مصادر خارجية.

تكبادة لاقتنااء   وترسمل تراخيي البرامجيات الحاساوبية المقتنااة علاى أساا  التكااليف الم      - 51
ه   البرامجيات وإتا تاها للاساتخداني. وتُرسمال تكااليف التطاوير المباشارة المرتبطاة باساتحدا          
ه   البرامجياات المخصصاة لاساتخداني المنظماة بوصافها أصاولا غاير مادياة. وتشامل التكااليف           

داثها المرتبطااة باسااتحدا  البرامجيااات ارتباطااا  مباشاارا  بتكاااليف المااوةف  المختصاا  باسااتح       
وتكاليف الخبراء الاستشاري ، وغير ذلع مان التكااليف العاماة المعماول ياا. ويحساب إهالاك        
الأصااول غااير الماديااة ذات العماار النااافع المحاادد باسااتخداني طريقااة القسااط الثاباات، علااى أسااا   
مدى عمرها النافع المقدر ابتداء من شهر الشاراء أو عنادما ياتم تشاغيلها. ويُقادر العمار الناافع        

 للفئات الرئيسية لمصول غير المادية على النحو الوارد أدنا .
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 العمر النافع الفئة

البرامجيات المقتنااة مان     
 مصادر خارجية

 سنوات 10سنوات إلى  3من  

البرامجيااات المسااتحدثة  
 داخليا

 سنوات 10سنوات إلى  3من 

 الاستخداني(سنوات )فترة الترخيي/ ق  6من سنت  إلى  التراخيي والحقوق

 سنوات 10سنوات إلى  3من   ق التأليف والنشر

الأصاااااااااااول قياااااااااااد 
 الاستحدا 

 أصول غير مهلكة

  
وتُجرى عمليات الاستعراإ السنوية لمصول غير المادية عندما تكاون ها   الأصاول     - 52

 قيد الاستحدا  أو عندما يكون عمرها النافع غير ددد المدة. ولا رضاع الأصاول غاير المادياة    
 الأخرى لاستعراإ اشمحلال القيمة إلا عند دديد مؤشرات اشمحلال القيمة.

 
 تصنيف الخصور المالية  

وتشاامل الحسااابات  “. ماليااة أخاارى  اخصااوم”الماليااة بوصاافها   الالتزاماااتتصاانف  - 53
المسااتحقة الاادفع، والتحااويلات المسااتحقة الاادفع، والمبااالا غااير المنفقااة المحااتف  يااا لردهااا في        

لسااائر الكيانااات الاا  تصاادر   ل، والخصااوني الأخاارى مثاال الأرصاادة المسااتحقة الاادفع    المسااتقب
وتقيد الخصوني المالياة المصانفة علاى أنهاا خصاوني مالياة        .البيانات المالية في منظومة الأمم المتحدة

سمياة للخصاوني   القيماة الا  وتُقياد . ق تقاا  لا قاا بالتكلفاة الُمهلكاة     أخرى أولا بالقيماة العادلاة  
شهرا . وتعيد المنظمة تقييم تصنيف الخصوني المالياة في تااريا كال     12ال  تقل مدتها عن  المالية

الخصااوني الماليااة عنااد الوفاااء بالتزاماتهااا التعاقديااة أو التنااازل عنااها أو إلغائهااا    قياادإباالاغ وتلغااي 
 انتهاء صلا يتها. أو
 

 المستحقة والخصورالحسابات المستحقة الدفع  الخصور المالية:  
المستحقة من شراء السلع والخدمات الا  لح   والخصونيتنشأ الحسابات المستحقة الدفع  - 54

المبالا المستحقة الادفع وتقاا    بقرار الإدفع مجنها  تى تاريا الإبلاغ. ويتم استلامها ولكن ر يُ
 شهرا . 12سمية، لأن أجل استحقاقها يحل غالبا  في غضون بعد ذلع بالقيمة الا
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 المقبو ة سلفاالمبالغ   
، بالمعاااملات التبادليااةالمقبوشااة ساالفا  المتصاالة   الماادفوعاتتشاامل الخصااوني غااير الماليااة   - 55

 .والالتزامات الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، والإيرادات المؤجلة الأخرى
 

 عقود الإاار  
 “كمستأجر”المنظمة   

ت بوصفها عقود إيجاار تماويلي  ينماا    تصنَّف عقود إيجار الممتلكات والمنش ت والمعدا - 56
تتحمل المنظمة إلى  د كبير كافة المخاطر والمكاسب الملازمة للملكية. وتتم رسملاة الإيجاارات   
التمويلية في بداية عقد الإيجار بأقل من القيمة العادلة أو بالقيمة الحالية للحد الأدم لمادفوعات  

سوني التمويل، بوصفه خصما  في بياان الوشاع الماالي.    الإيجار. ويقيَّد التزاني الإيجار، بعد خصم ر
المتعلقااة ات سياساالويجااري اسااتهلاك الأصااول المقتناااة في إطااار عقااود الإيجااار التمااويلي وفقااا  ل  
بياان الأداء الماالي    بالممتلكات والمنش ت والمعدات. ويُقيد عنصر الفائدة المتعلق بمبلا الإيجاار في 

 استنادا  إلى طريقة سعر الفائدة الفعلي. كنفقات على مدى فترة عقد الإيجار
وتصاانَّف عقااود الإيجااار بوصاافها عقااود إيجااار تشااغيلي  ينمااا لا تُنقاال جميااع المخاااطر   - 57

والمكاسب الملازمة للملكية إلى المنظمة إلى  د كابير. وتُحتساب المادفوعات المساددة بموجاب      
روفا  علااى أسااا  القسااط الثاباات   عقااود الإيجااار التشااغيلية في بيااان الأداء المااالي بوصاافها مصاا   

 مدى فترة عقد الإيجار. على
 

 “كمؤجر”المنظمة   
المنظمة هي المؤجر لأصول معينة خاشعة لعقود الإيجار التشغيلي. ويبلَّا عان الأصاول    - 58

قاارار الإالخاشااعة لعقااود الإيجااار التشااغيلي شاامن فئااة الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات. ويااتم    
تأتية من عقود الإيجار التشغيلي في بيان الأداء المالي خلال مدة عقاد الإيجاار   قيرادات الإيجار المب

 على أسا  القسط الثابت.
 

 حقوق الاستخدار المتبَرع بها  
تشغل المنظمة أراإ ومبان وتستخدني أصاول الاب  التحتياة وآلات ومعادات بموجاب       - 59

قااني الأول ماع الحكوماات المضايفة بادون      اتفاقات  قوق الاستخداني المتبرع يا الا  تُابرني في الم  
تقيد ترتيبات  اق الاساتخداني المتابرع باه بوصافها إيجاارات تشاغيلية        تكلفة أو بتكلفة رمزية. و

على الأصاول الأساساية   السيطرة أو إيجارات تمويلية  سبما إذا كان تقييم الاتفاقات يشير إلى 
 إلى المنظمة.  
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عقاود تاأجير تشاغيلي،    داني المتبرع باه بوصافها   تصنيف ترتيبات  ق الاستخوفي  الة  - 60
في البيانات المالية بالمصروق والإيراد المقابل لاه المعاادلان للقيماة الإيجارياة الساوقية       يتم الإقرار
عقاود  تصانيف ترتيباات  اق الاساتخداني المتابرع بوصافها       مماثلاة. وفي  الاة    لممتلكاتالسنوية 

عاماا (، تُرسمال القيماة الساوقية العادلاة       35 ارهاا علاى  إيجمادة   تزيدتأجير تمويلي )لا سيما ال  
، أيهماا أقصار.   الترتياب متلكاات أو مادة   مللممتلكات ويتم استهلاكها خالال العمار الناافع لل   

علاى مادى   بصاورة متدرجاة كاقيراد    بالإشافة إلى ذلع، يتم الإقرار بخصم يعاادل المبلاا ذاتاه    و
 .مدة الإيجار

عقااود إيجااار تشااغيلية في   بوصاافهاترتيبااات  ااق اسااتخداني الأرإ المتاابرع بااه    وتقيااد - 61
سااند  يحااول إليهااا ور  الأرإتملااع فيهااا المنظمااة الساايطرة الحصاارية علااى      الأ ااوال الاا  لا 

 الأرإ. ملكية
الإيرادات والمصااروفات هااي قيمااة الإيجااار الساانوي الاا  تعااادل مبلااا  بااقاارار الإوعتبااة  - 62
دولار لااا لات  5 000ق المتااابرع ياااا لاساااتخداني المبااااني ومبلاااا     دولار للحقاااو 20 000

 والمعدات.
 

 استحقاقات الموظفين  
مان ميثااق الأمام المتحادة،      97قصد بالعامل  الموةفون، على النحاو الماب  في الماادة    يُ - 63

 ال ين تتحدَّد خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع المنظمة بكتااب تعاي  خاشاع لمنظماة الصاادرة     
صنَّف اساتحقاقات الماوةف    وتُ من الميثاق. 101من المادة  1عن الجمعية العامة عملا بالفقرة 

شاامن الاسااتحقاقات القصاايرة الأجاال والاسااتحقاقات الطويلااة الأجاال واسااتحقاقات مااا بعااد   
 انتهاء الخدمة واستحقاقات إنهاء الخدمة.

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  

وةف  القصاايرة الأجاال هااي الاسااتحقاقات )غااير اسااتحقاقات نهايااة     اسااتحقاقات الماا  - 64
شاهرا  بعاد انتاهاء الفتارة الا  ياؤدي فيهاا         12الخدمة( الا  تصابح مساتحقة الادفع في غضاون      

الموةفون الخادمات ذات الصالة. وتشامل اساتحقاقات الماوةف  القصايرة الأجال اساتحقاقات         
سااتحقاقات الدوريااة اليومية/الأسبوعية/الشااهرية  نح الانتااداب( والاالمااوةف  للماارة الأولى )مةاا 

)الأجااور والمرتبااات والباادلات( وفتاارات الغياااب المدفوعااة الأجاار )الإجااازة المرشااية المدفوعااة    
منحااة الوفاااة، الأجاار، وإجااازة الأمومااة/الأبوة( وغيرهااا ماان الاسااتحقاقات القصاايرة الأجاال )   

للماوةف  الحاالي     ة الاوطن( الممنو اة  منحة التعليم، واسترداد مبالا الضرائب، وإجازة زيارو
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وغاير المساددة   مياع ها   الاساتحقاقات المتراكماة     يتم الإقرار بجالخدمات المقدمة. و استنادا  إلى
 بوصفها خصوما  متداولة في بيان الوشع المالي.  تى تاريا الإبلاغ

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

انتااهاء الخدماااة،   الخدمااة التااأم  الصاااحي بعااد   تشاامل اسااتحقاقات مااا بعاااد انتااهاء      - 65
والإجاازة السانوية وهاي اساتحقاقات ياتم      الخدماة   انتاهاء  الإعادة إلى الوطن عند واستحقاقات

الإبلاغ عنها بوصفها خططا للاستحقاقات المحددة، بالإشافة إلى المعاش التقاعادي عان طرياق    
 .تحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموةفي الأمم الم

 
 خطب الاستحقاقات المحددة  

تعرَّق خطط الاستحقاقات المحددة بأنها خطط تلتزني فيها المنظماة بتقاديم اساتحقاقات     - 66
متفاااق عليهاااا وتتحمااال بالتاااالي المخااااطر الاكتوارياااة. وتقاااا  الالتزاماااات المتعلقاااة بخطاااط        

قاارار الإالمحااددة. ويااتم  الاسااتحقاقات المحااددة بالقيمااة الحاليااة للالتاازاني المتصاال بالاسااتحقاقات   
طااط الاساااتحقاقات المحاااددة، باسااتثناء الأربااااي والخساااائر   الخصاااوني المتعلقاااة بخالتغييرات في باا 

 الإقاارارفيهااا. وقااد اختااارت المنظمااة     تطاارأالاكتواريااة، في بيااان الأداء المااالي في الساانة الاا      
ددة الناشائة عان المكاساب    بخطط الاساتحقاقات المحا   لقةعالمتفي الالتزامات  ال  تطرأ اتيرالتغيب

نهاياة السانة    . و اتى ولوالخسائر الاكتوارية مباشارة مان خالال بياان الاتغيرات في صاافي الأصا       
 25المعياار   تكن لدى المنظمة أي أصول خطة على النحو المحادد في  المشمولة بفترة الإبلاغ، ر

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني: استحقاقات الموةف .
ويقوني خبراء اكتواريون مستقلون بحساب التزاماات الاساتحقاقات المحاددة باساتخداني      - 67

 ات المحااددةلالتزاماالطريقااة تقاادير المبااالا المسااتحقة  سااب الو اادة. وداادَّد القيمااة الحاليااة        
الاسااتحقاقات بخصاام التاادفقات النقديااة المقاادرة في المسااتقبل باسااتخداني أسااعار الفائاادة علااى     

العالياااة الجاااودة الااا  تقاااارب آجاااال اساااتحقاقها تاااواريا اساااتحقاق        ساااندات الشاااركات  
 الفردية. الخطط
الخدمااة تغطيااة للمصااروفات الطبيااة الضاارورية      بعااد انتااهاء ويااوفر التااأم  الصااحي    - 68

عاااليهم في جميااع أنحاااء العااار. فعنااد انتااهاء الخدمااة، يجااوز    للمااوةف  السااابق  المسااتحق  ومُ 
المشاركة في خطة تاأم  صاحي داددة الاساتحقاقات تابعاة لممام        للموةف  ومُعاليهم اختيار

المتحااادة، شاااريطة اساااتيفائهم شاااروطا  معيناااة للتأهااال لااا لع، مناااها إكماااال عشااار سااانوات     
المشاركة في إ ادى خطاط التاأم  الصاحي التابعاة لممام المتحادة في ماا يتعلاق باالموةف             من

للمساتقدم  قبال ذلاع التااريا. ويمثال      ، وخمس سنوات 2007تموز/يوليه  1 المستقدم  بعد
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مان تكااليف    المنظماة الالتزاني المتعلق بالتأم  الصحي بعد انتهاء الخدمة القيماة الحالياة لنصايب    
التأم  الطبي للمتقاعدين واستحقاقات ما بعد التقاعد المستحقة  اتى تار اه للماوةف  الا ين     

اسااتحقاقات التااأم  الصااحي بعااد انتااهاء يزالااون في الخدمااة. ومجااة عاماال ماان عواماال تقياايم  لا
الخدمااة يتمثاال في أخاا  مسااا ات جميااع الأطااراق المشاااركة في خطااط التااأم  الصااحي في        

دديد الالتزامات المتبقية على المنظمة. وتُخصم مساا ات المتقاعادين مان إجماالي      الاعتبار عند
أجال التوصال إلى الالتازاني    الالتزاني، ويُخصم أيضاا  جازء مان مساا ات الماوةف  العاامل  مان        

 وفقا  لنسب تقاسم التكاليف ال  تأذن يا الجمعية العامة. المنظمة المتبقي على
عناااد انتاااهاء الخدماااة، يمكااان للماااوةف  الااا ين  - اساااتحقاقات الإعاااادة إلى الاااوطن - 69

 الإقامة خارج البلدان ال  يحملون جنسايتها وقات   يستوفون شروق استحقاق معينة، من بينها 
الاوطن، تقادَّر  ساب مادة الخدماة، وعلاى        انتهاء الخدمة، أن يحصالوا علاى منحاة الإعاادة إلى     

من تااريا التحااق الموةاف    بدءا الالتزاني ب ويتم الإقرارتكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية. 
لقيماااة الحالياااة للالتزاماااات المقااادرة اللازماااة لتساااوية هااا         باالمنظماااة، ويقاااا    بالعمااال في
 قات.الاستحقا

ثل الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية غيابا  متراكما  مادفوع  تم - الإجازة السنوية - 70
يوما ، ويستحق الموةف تساوية نقدياة اا ا الرصايد لادى       60الأجر ر يستخدني لفترة أقصاها 

جاازات  المنظمة في بند الخصوني بالقيماة الاكتوارياة لمجماوع أيااني الإ     تقرومن ق، . انتهاء خدمته
تعتابر اساتحقاقات الإجاازة السانوية     و. المتراكمة لجميع موةفيها  تى تاريا بيان الوشاع الماالي  

دساب علاى نفاس الأساا  الاكتاواري       وبالتاالي، فقنهاا   في فترة ما بعد الخدمةاستحقاقا دددا 
 .الأخرى المحددةستحقاقات الاالمستخدني لحساب 

 
 ك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشتر  

الصاااندوق المشاااترك  الأمااام المتحااادة هاااي إ ااادى المنظماااات الأعضااااء المشاااتركة في   - 71
للمعاشات التقاعدية لموةفي الأمم المتحدة، ال ي أنشاأته الجمعياة العاماة لصارق اساتحقاقات      

اشاات التقاعدياة هاو خطاة     التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصالة. وصاندوق المع  
مموّلة يشترك فيها أرباب عمال متعاددون وتاني علاى اساتحقاقات داددة. وكماا تاني علاى          

)ب( من النظاني الأساسي للصندوق، يكون باب العضوية في الصاندوق مفتو اا    3ذلع المادة 
ة أماني الوكالات المتخصصة وأماني أي منظمة أخرى من المنظمات الدولية والمنظماات الحكوميا  
الدولية ال  تشارك في النظاني المو د للمرتبات والبدلات وغيرها مان شاروق الخدماة في الأمام     

وتعرفإ ه   الخطة المنظماتة المشترِكة فيها لمخااطر اكتوارياة   . المتحدة والوكالات المتخصصة
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تاارتبط بمااوةفي المنظمااات الأخاارى المشاااركة في الصااندوق المشااترك، الحااالي  والسااابق ،         
يترتب عليه عدني وجود أسا  مت  وموثوق لتخصيي الالتزاني وأصاول الخطاة والتكااليف     مما

، مثلاها مثال ساائر المنظماات المشااركة في      للمنظماة . ولا يمكان  في الخطاة  للمنظمات المشاتركة 
التازاني الاساتحقاقات المحاددة وأصاول الخطاة والتكااليف       صندوق المعاشات، دديد  صاتها في  

تعامال المنظماة ها       وبالتاالي، . جة كافياة مان الموثوقياة لمغاراإ المحاسابية     المرتبطة بالخطة بدر
مان المعاايير    25المعياار   تمشايا ماع   الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات داددة الاساتحقاقات  

في الصاندوق باعتبارهاا مان     المنظماة  اشاتراكات بقارار  الإياتم  والمحاسبية الدولية للقطااع العااني.   
 بيان الأداء المالي. على استحقاقات الموةف  فيالمصروفات المترتبة 

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة  

في الحالات الا  تلتازني   مصروفات إلا بوصفها باستحقاقات نهاية الخدمة  يتم الإقرارلا  - 72
 ةالمنظمة بصفة يمكن إثباتها، ودون وجود إمكانية واقعية للرجوع عن الالتزاني، بخطة رسميا  فيها

بمنحاه اساتحقاقات    يقضاي  بقنهاء توةيف الموةف قبل تاريا تقاعاد  العاادي أو  مفصلة تقضي 
. وتُقيّااد لتشااجيع المااوةف  علااى الإنهاااء الطااوعي لخدمتااهم  إنهاااء الخدمااة نتيجااة لعاارإ يُقاادّني   
شاهرا  باالمبلا المتوقاع دفعاه. وإذا كاان موعاد        12ساوى خالال   استحقاقات إنهاء الخدمة الا  تُ 

شاهرا  مان تااريا الإبالاغ، فاقن قيماة        12بعاد أكثار مان     لخدمة يحلصرق استحقاقات إنهاء ا
 كبيرا.ه   الاستحقاقات رضع لنسبة خصم إذا كان أثر الخصم 

 
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل  

، الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموةف  الطويلة الأجل هاي الاساتحقاقات   - 73
شهرا  من انقضااء السانة الا      12ال  يح  موعد تسويتها في غضون  الاستحقاقات،أو أجزاء 

 يقدني فيها الموةفون الخدمات ذات الصلة.  
: ياانظم المرفااق دال للنظاااني الإداري   الاسااتحقاقات المنصااوص عليهااا في المرفااق دال    - 74

يااني الموةاف بواجباتاه    للموةف  التعويب في  الات الوفاة أو الإصاابة أو المارإ المعازوة إلى ق   
وقوني الخبراء الاكتوارياون بتقادير قيماة ها   الالتزاماات وياتم        الرسمية في خدمة الأمم المتحدة.

 الإقرار بالتغيرات ال  تطرأ على الالتزاني في بيان الأداء المالي.
 

 المخصصات  
المخصصات هي خصوني تقيد لأغراإ إنفااق مبلاا غاير دادد أو لتغطياة نفقاات فتارة         - 75

غير داددة في المساتقبل. ويحاد  الإقارار بالمخصاي عنادما يقاع علاى المنظماة، نتيجاة لحاد             



A/70/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( 2014لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

 

161/230 15-12419 

 

ماإ، التزاني  الي قانوني أو شم  يمكن تقدير  على نحو موثاوق باه ومان المحتمال أن تساتلزني      
الاقتصادية. ويقا  المبلا المخصي باعتبار  أفضال تقادير    المنافععب تسوية ه ا الالتزاني دفع ب

للمبلاا المطلااوب لتساوية الالتاازاني الحاالي في تاااريا الإبالاغ. وعناادما يكاون أثاار القيماة الزمنيااة       
 .لتسوية ه ا الالتزاني المطلوبللنقود أثرا  هاما ، يكون المخصي هو القيمة الحالية للمبلا 

في عتماادات  لاالأرصادة غاير الملتازني ياا ل     ت بناد المخصصاات، عان   ويتم الإبالاغ، دا   - 76
الساابق.   الفتارات والأرصدة المنتهياة الصالا ية للاعتماادات المحاتف  ياا مان        نهاية فترة الميزانية

 مخصصات  تى تقرر الجمعية العامة طريقة التصرق فيها. يُحتف  ي  و
 

 الخصور المحتملة  
ثابة التزامات ممكناة تنشاأ عان أ ادا  ساابقة ولا يمكان تأكياد        الخصوني المحتملة هي بم - 77

وجودها إلّا عندما دد ، أو لا دد ، في المساتقبل واقعاة أو أكثار مان الوقاائع غاير المؤكّادة        
ياتم   لسيطرة المنظمة؛ أو تمثل التزامات   الية نشأت عن أ دا  سابقة ور ال  لا رضع كلية 

 مناافع  شاكل  تكون هناك  اجة إلى تدفق خاارجي مان الماوارد في    لأنه لا يُرجح أن الإقرار يا
 الالتزاماات من أجل تسوية الالتزامات، أو لأنه يتع ر قياا  مبلاا    أو خدمات دتملةاقتصادية 

ورضع المخصصات والخصوني المحتملة إلى تقييم مستمر من أجال ددياد تزاياد     بصورة موثوقة.
المااوارد في شااكل منااافع اقتصااادية أو خاادمات  أو تراجااع ا تمااال وقااوع تاادفق خااارجي ماان   

دتملة. وإذا زاد ا تمال وقاوع ها ا التادفق، لح الإقارار بمخصصاات في البياناات المالياة للسانة         
الاا  يطاارأ فيهااا تغااير درجااة الا تمااال. وبالمثاال، إذا تراجااع ا تمااال نشااوء الحاجااة إلى تاادفق    

 المالية. لملا ظات على البياناتاخارجي من ذلع القبيل، جرى كشف الخصوني المحتملة في 
 

 الأصول المحتملة  
تمثاال الأصااول المحتملااة الأصااول الاا  يمكاان أن تنشااأ عاان أ اادا  سااابقة ولا يؤكااد       - 78

وجودها إلا أن يقاع مساتقبلا أو ألا يقاع  اد ر وا اد أو أكثار لا يمكان التنباؤ باه علاى وجاه            
 اليق  ولا  ضع كلية  لسيطرة المنظمة.

 
 تالالتزاما  

الالتزامات هي مصروفات تتكبدها المنظمة في المستقبل بناء على عقود أبرمتها بحلاول   - 79
تاااريا الإباالاغ وليساات للمنظمااة إلا صاالا ية داادودة للغايااة، إن وجاادت، تجيااز اااا تجنبااها     

مسار أعمااا العادي. وتشمل ه   الالتزامات الرأسمالية )مبالا العقود المتعلقة بالمصاروفات   في
رأسماليااة الاا  ر تساادد أو تصاابح مسااتحقة بحلااول تاااريا الإباالاغ(، وعقااود توريااد الساالع       ال
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والخدمات ال  ستتسلمها المنظمة في فترات مساتقبلية، والحادود الادنيا لمادفوعات الإيجاار غاير       
 القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء.

 
 إيرادات المعاملات غير التبادلية  
 المقررة الاشتراكات  

ماان اشااتراكات الاادول الأعضاااء، وفقااااااا لجاادول الأنصاابة المقااررة    تمااول الاعتمااادات - 80
ورضع ه   الأنصبة المقررة لتسويات فيما يتعلق، في جملاة أماور،   . ال ي ددد  الجمعية العامة

الإيارادات الا    و الاعتمادات التكميلية الا  ر يسابق تقريار اشاتراكات الادول الأعضااء فيهاا؛       
الاشااتراكات المتأتيااة ماان الأنصاابة المقااررة علااى الاااادول      يكااون منشااؤها الاادول الأعضاااء؛ و  

مااا يُعاااد ماان والأعضاااااء الجدياادة؛ وأي رصاايد متبااق ماان الاعتمااادات في نهايااة فتاارة الميزانيااة؛  
في المتا اة   ؛ والأرصدةالأرصدة المنتهية الصلا ية للاعتمادات المحتف  يا من السنوات السابقة

صندوق معادلة الضارائب الا  لا توجاد  اجاة إليهاا لساداد النفقاات اللازماة لارد الضارائب.           
وتتم الموافقة على اعتماادات الميزانياة العادياة وتقسايمها إلى أنصابة مقاررة لفتارة ميزانياة مادتها          

عنااد  ساانتان؛ ويجااري الإقاارار بالحصااة ذات الصاالة ماان الاشااتراكات المقااررة بوصاافها إياارادات 
 بداية كل سنة في فترة السنت .

 
 التبرعات  

التبرعات والتحويلات الأخرى المستندة إلى اتفاقاات نافا ة بقاوة القاانون     ب يتم الإقرار - 81
إيرادات عندما يصابح الاتفااق ملزماا ، وهاي النقطاة الا  تعتابر عنادها المنظماة  اائزة            بوصفها
ا إلى  ا   يا  قارار الإناا  بشاروق معيناة، فيؤجال     ره . أما في  ال اساتلاني مباالا نقدياة   لمصول

 استيفاء ه   الشروق.
التعهاادات الطوعيااة والتبرعااات الأخاارى الموعااود يااا غااير المسااتندة إلى   ب ويااتم الإقاارار - 82

إياارادات لاادى اسااتلاني المبااالا نقاادا .  بوصاافهااتفاقااات ملزمااة في مااا يتعلااق بااالعرإ والقبااول،  
 والمعادة إلى الجهة المانحة من صافي التبرعات. وتُخصم الأموال غير المستخدمة

الإياارادات المحصاالة بموجااب ترتيبااات مشااتركة باا  المنظمااات مخصصااات تموياال   تمثاال  - 83
 .تقدمها الوكالات لتمك  المنظمة من إدارة مشاريع أو برامج أخرى بالنيابة عنها

 ةا المحادد يا  قارار لإل ةالموجبا  ةتبوتعتبر المسا ات العينية من السلع ال  تفوق قيمتها الع - 84
بمثابة أصول وإيرادات متى كان مجاة ا تماال    )لكل اشتراك على  دة(دولار  20 000بامبلا 

خاادمات وكاناات القيمااة العادلااة لتلااع   المنظمااة في المسااتقبل منااافع اقتصااادية أو إلىأن تتاادفق 



A/70/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( 2014لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

 

163/230 15-12419 

 

دولار علااى  5 000وتسااري عتبااة أدم تبلااا  الأصااول قابلااة للقيااا  علااى نحااو موثااوق بااه.    
ومعادات   ،والمولادات الكهربائياة   ،ونظم الاتصال بواسطة السواتل ،والمباني الجاهزة، المركبات
. وتقا  المسا ات العينية في البداية بحساب قيمتاها العادلاة في تااريا تسالمها، ودادد       الشبكة

وقااد  مسااتقلة. هاا   القيمااة بااالرجوع إلى قاايم سااوقية قابلااة للرصااد أو اسااتنادا  إلى تقييمااات     
كشاف المساا ات العينياة     وإنماا المسا ات العينية من الخدمات، بقرار الإاختارت المنظمة عدني 

، لكاال اشااتراك علااى  دولار 20 000ماان الخاادمات، الاا  تفااوق قيمتااها العتبااة المحااددة بمبلااا   
 .في الملا ظات على البيانات المالية دة، 

 
 إيرادات المعاملات التبادلية  

 المعاملات التبادلية هي المعاملات ال  تقوني فيهاا المنظماة ببياع سالع أو تقاديم خادمات       - 85
. وتشمل ه   الإيارادات القيماة العادلاة للإيارادات المقبوشاة أو المساتحقة       على سبيل التعويب

أي من ه   الإيارادات إلا إذا كاان بالإمكاان    بقرار الإنظير بيع سلع وتقديم خدمات. ولا يتم 
المنظماة ماوارد تجنيهاا مان مناافع       إلىلى نحاو موثاوق، وكاان هنااك ا تماال أن تتادفق       قياسه ع

 اقتصادية متوقعة واستوفيت معايير دددة، وذلع على النحو التالي:
الإيرادات المتأتيااة ماان بيااع المنشااورات والكتااب والطوابااع، وماان       بااقاارار الإ )أ( 

 عمليااة البيااع ودوياال المخاااطر    إتمااانيمبيعااات مركااز بيااع اااادايا التااابع لمماام المتحاادة عنااد       
 والمكاف ت؛
الإيرادات المتأتية من العمولات والرسوني المحصلة نظير خادمات تقنياة   بقرار الإ )ب( 

وخاادمات شاااراء وتااادريب وخااادمات إدارياااة والخااادمات الأخااارى الااا  تقااادَّني للحكوماااات  
 وكيانات الأمم المتحدة والشركاء اتخرين عندما يتم تقديم الخدمات؛

تشمل إيرادات المعاملات التبادلية أيضا  الإيرادات المتأتية مان تاأجير الأمااكن     )ج( 
وبيع الممتلكات المساتعملة أو الفائضاة عان الحاجاة والخادمات المساداة إلى الازوار في الجاولات         
المصااحوبة بمرشاادين والاادخل المحصاال ماان الأرباااي الصااافية الناشاائة عاان تسااويات صاارق           

 العملات.
تكاااليف دعاام  ” المبلااا المتااأتي ماان اسااترداد التكاااليف غااير المباشاارة ويساامى     ماالويح - 86

يادق كفالاة    “الخارجة عان الميزانياة  ” الأخرى على الصندوق الاستئماني والأنشطة “البرامج
الخارجة عان الميزانياة    الاشتراكاتالتكاليف الإشافية لدعم الأنشطة الممولة من  عدني ا تساب

ودا ق تكااليف دعام     .من الأموال المقاررة و/أو الماوارد الأساساية الأخارى في الأماناة العاماة      
: الإبالاغ القطااعي.   5البرامج لأغراإ إعداد البياناات المالياة، علاى النحاو الماب  في الملا ظاة       
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ويُعبر عناها كنسابة   . تبرعاتوتُدرج تكاليف دعم البرامج المتفق عليها مع الجهة المانحة شمن ال
 (.مئوية من التكاليف المباشرة )النفقات الفعلية والالتزامات غير المسددة

 
 إيرادات الاستثمار  

صااافي الإياارادات ماان صااندوق النقديااة نصاايب المنظمااة في تشاامل إياارادات الاسااتثمار  - 87
ادات صاندوق النقدياة   ويشامل صاافي إيار    الفوائاد. وغيرهاا مان الإيارادات المتأتياة مان       المشترك

المشترك أي مكاسب وخسائر تنشأ عن بيع الاستثمارات، وال  دساب باعتبارهاا الفارق با      
ورصام تكااليف المعااملات الا  تعازى مباشارة إلى أنشاطة        . عائدات المبيعات والقيمة الدفترية

شااارك  في الاسااتثمار ماان الإياارادات ويااوزَّع صااافي الإياارادات توزيعااا تناساابيا علااى جميااع الم  
وتشاامل إياارادات صااندوق . أرصاادتهم اليوميااة متوسااط صااندوق النقديااة المشااترك علااى أسااا 

في ساوق الأوراق المالياة، والا  تاوزع      ال  ر تتحقاق النقدية المشترك أيضا المكاسب والخسائر 
 .توزيعا تناسبيا على جميع المشارك  على أسا  أرصدتهم في نهاية السنة

 
 المصروفات  

الإبالاغ   سانة خلال  المحتملة الخدمات الاقتصادية أو المنافعالمصروفات هي ا فاإ في  - 88
أو تكباد خصاوني تتسابب في ا فااإ في     ها إلى الخارج أو اساتهلاك الأصول في شكل تدفقات 
 ،على أسا  الاستحقاق عندما تسلم البضائع وتقادني الخادمات   ويتم الإقرار ياصافي الأصول 

 بصرق النظر عن شروق الدفع.
وتشمل مرتبات الموةف  مرتبات الموةف  الدولي  والوطني  والموةف  الماؤقت  مان    - 89

فئااة الخاادمات العامااة، وتسااويات مقاار العماال والاقتطاعااات الإلزاميااة ماان مرتبااات المااوةف .    
عاشاات التقاعدياة   وتشمل البدلات والاستحقاقات استحقاقات الموةف  الأخارى، بماا فيهاا الم   

، والإعادة إلى الوطن، وبادل المشاقة، والبادلات الأخارى.     وانتداب الموةف التأم ، إعانات و
وتشمل تعويضات وبدلات غير الموةف  بدلات المعيشة لمتطوعي الأمم المتحدة واساتحقاقات  

صصا ، وبادلات   والخبراء المخ والمقاول ،ما بعد انتهاء خدمتهم، وأجور الخبراء الاستشاري  
 قضاة دكمة العدل الدولية، وأجور وبدلات الأفراد غير العسكري .

وتشمل المنح والتحويلات الأخرى المنح  المباشرة والتحويلات ال  تاتم إلى الوكاالات    - 90
المنف  ة والشاركاء وكياناات أخارى، بالإشاافة إلى مشااريع الأثار الساريع. وفيماا يتعلاق باالمنح           

 تم الإقرار بالمصروفات عندما تصبح المنظمة ملزمة بالدفع.المباشرة، ي
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وتتعلاااق اللاااوازني والماااواد الاساااتهلاكية بتكلفاااة المخااازون المساااتخدني والمصاااروفات         - 91
 باللوازني. المتعلقة
والخادمات التعاقدياة والتادريب     والمناافع مصروفات التشغيل الأخرى الصايانة  تشمل و - 92

باادلات الااديون غااير المضاامونة   والتااأم  والإيجااار شااتركة ووالخاادمات الأمنيااة والخاادمات الم  
. وتتعلق مصروفات أخرى بالضايافة والمناسابات الرسمياة والخساائر الناجماة عان ساعر        التحصيل

 الصرق الأجنبي وعمليات التبرع بالأصول أو دويلها.
الا  تتوقاع   الأنشطة البرنامجية عان الترتيباات التجارياة أو غيرهاا مان الترتيباات       رتلف  - 93

فيهااا الأماام المتحاادة الحصااول علااى قيمااة تعااادل الأمااوال المحولااة، وهااي أنشااطة تنفاا ها الأماام    
المتحدة أو تُنفَّ  عن طريق كياناات منفا ة أو شاركاء منفا ين لخدماة جماعاة مساتهدفة تشامل         

 ووكاالات الأمام المتحادة. وتُحتساب المباالا المحولاة       عادة الحكومات والمنظمات غير الحكومية
إلى الشااركاء المنفاا ين بقيمتااها الكاملااة عنااد صاارفها. وتُقيااد الالتزامااات المتفااق عليهااا لتموياال   
الكيانات المنفا ة أو الشاركاء المنفا ين، غاير المانح المباشارة، والا  ر تادفع بحلاول نهاياة الفتارة            

 المشمولة بالإبلاغ بوصفها التزامات في الملا ظات على البيانات المالية.
 ع المشتركةالمشاري  

نظمة وطرق وا اد أو أكثار   تضطلع في إطار  المالمشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي  - 94
ماان المعااايير   8بنشاااق اقتصااادي  ضااع لساايطرتهما المشااتركة ويمكاان تصاانيفه شاامن المعيااار      

 المحاسبية الدولية للقطاع العاني: الحصي في المشاريع المشتركة، باستخداني ثلا  طرق:
وال  تقرّ يا المنظمة باساتخداني طريقاة    الكيانات الخاشعة للسيطرة المشتركة، )أ( 

  قوق الملكية؛
العمليااات الخاشااعة للساايطرة المشااتركة، والاا  يااتم الإباالاغ عنااها عاان طريااق   )ب( 

الإقرار بالخصوني والمصروفات ال  تتكبدها المنظمة، وبالأصول ال  تسيطر عليها وبحصتها مان  
 صّلة؛الإيرادات المح
الأصول الخاشعة للسيطرة المشتركة،  ياث تقاوني المنظماة باالإقرار بكال مان        )ج( 

 صااتها في الأصااول، وأيااة التزامااات مسااتحقة عليهااا، ونصاايبها ماان الالتزامااات المشااتركة،        
يااارادات المحصااالة مااان بياااع  و صاااتها مااان المصااااريف الااا  يتكبااادها المشاااروع المشاااترك والإ  

 المشروع المشترك. استخداني  صتها من مخرجات أو
وأبرمت المنظمة أيضا ترتيبات في إطار مشااريع مشاتركة لأغاراإ عملياات مشاتركة       - 95

يتمثاال في ساالطة المشاااركة في اراااذ القاارارات  التموياال خُولاات المنظمااة بمقتضاااها نفااوذا كاابيرا
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طة فردياااة لالمتعلقاااة بالسياساااات المالياااة والتشاااغيلية لمنشاااطة، لكااان دون أن تكاااون ااااا سااا    
من المعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني،     8مشتركة على تلع الأنشطة. وبموجب المعاير  أو

 يتم الإبلاغ عن الحصي في تلع الأنشطة باستخداني طريقة  قوق الملكية.
 

 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء  
ماان شااركاء مااالي  أنشاطة الصااندوق الاسااتئماني المتعادد الشااركاء هااي مااوارد مجمّعاة     - 96

متعااددين يااتم رصيصااها لكيانااات منفاا ة متعااددة لاادعم أولويااات إنمائيااة دااددة علااى الصااعيد  
 الوط  أو الإقليمي أو العالمي.

ويتم تقييم ها   الماوارد لتحدياد درجاة السايطرة وماا إذا كانات المنظماة هاي المساؤول            - 97
لمنظمة سيطرة علاى ها   الماوارد وكانات     الرئيسي عن إدارة البرنامج أو النشاق. وإذا ثبت أن ل

معرشة للمخاطر والمكاف ت المرتبطة بأنشطة الصندوق الاساتئماني المتعادد الشاركاء، تعتابر ها        
 البرامج أو الأنشطة من عمليات المنظمة، ويتم بالتالي الإبلاغ عنها بالكامل في البيانات المالية.

ن المنظمااة هااي المسااؤول الرئيسااي،   وفي  الااة وجااود ساايطرة مشااتركة دون أن تكااو   - 98
تُصنف الأنشطة الم كورة في إطاار العملياات الخاشاعة للسايطرة المشاتركة وياتم الإبالاغ عناها         

 على النحو المب  أعلا .
 

 4الملا ظة   
 بداية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية: الأرصدة الافتتا ية  

المنظماة معاايير المحاسابة المالياة علاى أساا        ، اعتمدت 2014كانون الثاني/يناير  1في  - 99
الاستحقاق في إطار المعايير المحاسبية الدولياة للقطااع العااني؛ وأفضاى التحاول إلى المحاسابة علاى        
أساا  الاسااتحقاق الكاماال إلى إدخااال تغااييرات كابيرة علااى السياسااات المحاساابية وعلااى نااوع   

 اسها.الأصول والخصوني والإيرادات والمصروفات المقيدة وقي
وبناء على ذلع، أدخلت تعديلات وتصنيفات جديدة علاى بياان الأصاول والخصاوني      - 100

في إطااار المعااايير  2013كااانون الأول/ديساامبر  31والا تياطيااات وأرصاادة الصااناديق  ااتى  
المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ال  تعمل يا المنظمة مان أجال الوصاول إلى الرصايد الافتتاا ي      

 في ةل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني. 2014كانون الثاني/يناير  1الية في للحالة الم
ويمثال الأثار الصاافي للااتغيرات الناجماة عان اعتمااد التعااديلات وفقاا  للمعاايير المحاساابية          - 101

الدولية للقطاع العاني في زيادة القيمة الصافية لمصول. وتوشَّاح التعاديلات في صاافي الأصاول     
 ى أسا  كل بند على  دة في بيان التغيرات في صافي الأصول.عل
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 5الملا ظة   
 الإبلاغ القطاعي  

القطاع هو نشاق مميز أو مجموعة من الأنشطة المميزة عن غيرها تُقادني عناها المعلوماات     - 102
اذ المالية المتعلقة يا بشاكل مساتقل مان أجال تقيايم الأداء الساابق للكياان في دقياق أهدافاه وارا          

 ركيزة: 11قرارات رصيي الموارد في المستقبل. وتقدني معلومات الإبلاغ القطاعي على أسا  
 

 أنشطة القطاع القطاع

الشاااؤون السياساااية   
وشااااااؤون  فاااااا  

 السلاني

صون السلاني والأمن الدولي  بتقديم المساعدة في إيجاد  ل سلمي للخلافات أو 
العناف؛ ودعام الجهاود المب ولاة في مجاالي      النزاعات ال  يحتمل أن تشويا أعماال  

نزع السلاي وعدني الانتشار؛ وتشجيع استخداني الفضااء الخاارجي في الأغاراإ    
 السلمية؛ ودعم صون السلاني والأمن بواسطة عمليات  ف  السلاني.

العدالاااااة والقاااااانون  
 على الصعيد الدولي

وتشاجيع الادول   إسداء المشورة إلى الأجهزة الرئيسية والفرعياة لممام المتحادة    
 .الأعضاء على زيادة فهم وا تراني مبادئ القانون الدولي وقواعد 

تعزيز ودعم التعاون والتنمية على كل مان الصاعيد الادولي والإقليماي في إطاار       التعاون والتنمية
السااعي إلى دقيااق النمااو الاقتصااادي المطاارد، والقضاااء علااى الفقاار والجااوع،      

اة بااا  الجنسااا  وتمكااا  المااارأة، وإقاماااة    وتنمياااة التجاااارة، ودقياااق المسااااو   
 .مستوطنات بشرية مستدامة في عار يتجه نحو التحضر

 قاااااوق الإنساااااان 
 والشؤون الإنسانية

تعزيز وعاياة تمتاع الجمياع بصاورة فعلياة بجمياع  قاوق الإنساان بجعال التنمياة           
عادلااة ومسااتدامة وملبيااة لحاجااات النااا ، وكفالااة أن تكااون اسااتجابة المجتمااع  
الدولي للكاوار  و االات الطاوارئ اساتجابة منساجمة ومنساقة وفي الوقات        

 .المناسب، وشمان توفير الحماية الدولية للاجئ 
الإعااااااااااااااااااااااااالاني 

 والاتصالات
إجااراء أنشااطة في مجااال الاتصااالات علااى الصااعيد العااالمي تعاارّق بُمثُاال الأماام     

ك معهاا؛  ؛ والتفاعل ماع جهاات متنوعاة والتشاار    العمل ال ي تقوني بهالمتحدة و
لسالاني والتنمياة و قاوق    نشاطة المضاطلع ياا في سابيل دقياق ا     ملوإيجاد الدعم 
 .لجميعصالح االإنسان ل

الإسهاني في رفا  الأجيال الحالية والمقبلة وبلوغ الأهداق البيئية العالمية، بالتركيز  الشؤون البيئية
اسااتخداني  علااى الانتقااال نحااو تنميااة تتساام با فاااإ انبعاثااات الكربااون وكفاااءة 

الموارد والإنصاق، وتقوني على عاية خدمات الانظم الإيكولوجياة واساتخدامها    
 .على نحو مستداني، والحوكمة البيئية المتسقة والمحسَّنة، والحد من المخاطر البيئية

توفير القيادة لنظاني الأمم المتحدة لإدارة شاؤون الأمان وماد  بالادعم العمليااتي       الأمن والسلامة
 .عليهوالإشراق 
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 أنشطة القطاع القطاع

العمل مع الدول الأعضاء من أجل تعزيز ما تب له من جهود للتصدّي للمشاكل  منع الجريمة  
المتشابكة المتمثلة في الجريمة العابرة للحدود الوطنية، والفسااد والإرهااب وذلاع    
ماان خاالال المساااعدة علااى إقامااة الاانظم التشااريعية والقضااائية والصااحية اللازمااة  

 .عفا في المجتمع وتعزيز ه   النظملحماية الأشخاص الأكثر ش
خااااادمات الااااادعم  

 المشتركة
توفير الموارد المالياة والبشارية، وتكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات وخادمات       
 .الدعم لدعم عمليات الأمم المتحدة ومشاريعها وأنشطة الصناديق التابعة اا

تتااألف ماان شااؤون الجمعيااة العامااة والمجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي وإدارة      قطاعات أخرى
فعالية وكفاءة عمليات اراذ القرارات في اايئات  وترمي إلى شمانالمؤتمرات، 

 .الحكومية الدولية ومؤتمرات الأمم المتحدة
تشمل أيضا المهاني الرقابية الداخلية ال  تتضمن مسؤوليات الرصاد والمراجعاة   و

 .لية للحسابات وأنشطة التفتيش والتقييم المشتركة والتحقيقاتالداخ
خطاااااااط التاااااااأم  
الاااااا اتي وخطااااااط  

 التأم  الأخرى

الصااحية وطااب   سااابات الأنشااطة الخاصااة بمختلااف الخطااط المتعلقااة بالرعايااة
 .الأسنان والتأم  على الحياة والتعويب عن المسؤولية العامة لممم المتحدة

ال اتي في مجال الرعاية الصحية وطب الأسنان في إطار خطة الضامان  وُشع التأم  وقد 
 .الاجتماعي لموةفي الأمم المتحدة ومتقاعديها ولتغطية المسؤولية العامة قبل الغير

الأنشااااااااطة غااااااااير 
 المخصصة

تتعلق بالأنشطة ذات الصلة بمقر الأمم المتحدة ال  لا يمكن رصيصاها مباشارة   
 .دددلأي قطاع بعينه على نحو 

فيما ب  القطاعات المختلفة، ال   المشتركةتشمل المبالا المخصصة من الصناديق  الإلغاءات
 .الإبلاغ الماليالمكلف بكيان اليتم إلغاؤها بعد تو يد صناديق المنظمة، أي 

وماان باا  القاايم الملغاااة تكاااليف الاادعم البرنااامجي المخصصااة للتعااويب عاان         
 .دارة الأنشطة الممولة من خارج الميزانيةالتكاليف الإدارية المتصلة بق

وبالإشافة إلى ذلع، فقن المبالا المخصصة من الميزانية العادية لمنشاطة الفرعياة   
المضطلع يا في إطار صناديق أخرى، يتم إلغاؤها كنفقات مان الميزانياة العادياة    

 .مقابل الإيرادات المستقاة من الصناديق الأخرى
  

أسعار المعاملات ال  دصل فيماا با  القطاعاات علاى أساا  اساترداد       ويجري دديد  - 103
التكاليف في إطار السياسات التشغيلية العادية ويتم إلغاؤها لأغراإ إعاداد الإبالاغ القطااعي.    
ويتمثل النهج الا ي تتبعاه المنظماة في أناه خالال المر لاة الانتقالياة قبال التطبياق الكامال لنظااني            

زي للموارد، ستكون عناصر بيان الأداء المالي هي الو يدة ال  ساينظر  أوموجا للتخطيط المرك
 في إمكانية الإفصاي عنها. وعلى ه ا النحو، ترد أدنا  إيرادات ونفقات القطاعات.
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 جميع الصناديق
 2014كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في بيان الأداء المالي للفترة 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الشييييييييييييؤون 
السياسييييييييييية 
وشييييييييييييؤون 
 حفظ السلار

العداليييييييييييية 
والقييييييييانون 
على الصعيد 

 الدولي
التعييييياون 
 والتنمية

حقيييييييييييوق 
الإنسيييييييييان 
والشييييييؤون 

 الإنسانية
الإعيييييييييلار  
 والتواصل

الشيييؤون  
 البيئية

الأميييييييييييييين  
 والسلامة

منييييييييييييييع 
 الجريمة

خييييييييدمات 
اليييييييييييييدعم 

 المشتركة
قطاعييييات 

 أخرى

خطب التأمين 
الذاتي وغير ا 
ميييين خطييييب  

 التأمين

الأنشييييطة 
غيييييييييييييير 
 المجموع  الإلغاءات المخصصة

               الإيرادات               

 069 861 2 - - - - 309 959 - 727 138 - 077 105 366 207 416 610 701 54 473 785 الأنصبة المقررة

 608 330 2 - - - 802 74 517 17 499 105 392 6 777 3 508 3 588 739 1 534 218 569 4 422 156 التبرعات

(157 568) - - 357 1 343 124 - - 001 1 59 228 90 017 42 724 296 4 التحويلات الأخرى  106 457 

 590 19 - 988 1 255 6 253 512 3 252 - 37 40 896 3 372 1 62 923 1 إيرادات الاستثمار

للتأم   إيرادات تابعة
(144 413) - 462 513 - 561 - - - - - - - - ال اتي  369 610 

(150 782) 782 18 050 8 714 22 425 220 20 - - 938 263 3 535 3 2 851 7 قطاعات أخرى  134 798 

955 المجموع   965 60  058 875  874 2  044  341 109  622 4  815 145  119 105  771 1  325  667 99  126 527  767 20  770 (763 452)  5 822 132 

               النفقات

(10 078) 852 285 183 871 6 401 844 798 1 893 111 391 2 878 94 441 366 818 514 236 49 773 524 نفقات الموةف   2 691 559 

التعويضات/العلاوات 
 762 109 - - - 483 467 25 667 404 114 401 2 860 12 264 38 540 562 28 غير المتعلقة بالموةف 

الماااانح والتحااااويلات 
(81 320) - - 342 55 634 40 539 1 - 292 154 563 621 1 181 98 150 133 86 الأخرى  1 822 668 

اللااااااااوازني والمااااااااواد 
 050 67 - 239 7 414 513 12 - 165 1 11 314 067 5 541 4 372 407 42 الاستهلاكية

الاهاااااااااااااااااااااااااتلاك 
 613 206 - 141 11 - 343 753 158 - 148 - 87 364 5 224 - 553 30 والاستهلاك

 504 29 - - - - 145 29 - - - - - - - 359 اشمحلال القيمة

(1 463) - 8 928 2 957 12 846 580 2 492 317 1 520 49 114 27 894 2 087 34 السفر  133 280 
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الإنسيييييييييان 
والشييييييؤون 

 الإنسانية
الإعيييييييييلار  
 والتواصل

الشيييؤون  
 البيئية

الأميييييييييييييين  
 والسلامة

منييييييييييييييع 
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خييييييييدمات 
اليييييييييييييدعم 

 المشتركة
قطاعييييات 

 أخرى

خطب التأمين 
الذاتي وغير ا 
ميييين خطييييب  

 التأمين

الأنشييييطة 
غيييييييييييييير 
 المجموع  الإلغاءات المخصصة

النفقااااات التشااااغيلية                 
(216 012) - 509 39 407 28 317 363 597 1 929 4 857 1 725 8 004 176 754 118 373 6 774 194 الأخرى  728 234 

(143 740) - 935 438 - - - - - - - - - - نفقات التأم  ال اتي  295 195 

 243 - 243 - - - - - - - - - - - تكاليف التمويل

 785 78 - - - - 818 33 - 821 29 - 538 29 396 14 - 183 أسا  الإنصاق

 415 7 - - - 122 356 1 - 124 - 57 160 272 17 307 5 نفقات أخرى

947 المجموع   138 59  582 816  564 2  237  008 108  471 5  157 151  064 6  447 1  522  361 94  910 661  744 12  475 (613 452)  6  170  308  

8 فائب/عجز السنة   827 476 59  310 (667 192)  1  151 (342)  (945 5)  99  324 (694 196)  4  216 (977 133)  8  295 (150)  (176 348)  

 
 

 



A/70/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( 2014لعاني  ملا ظات على البيانات المالية  

 

171/230 15-12419 

 

 6الملا ظة   
 المقارنة بالميزانية  

البياان الخاامس( الفارق باا     )يعارإ بياان المقارناة با  مباالا الميزانيااة والمباالا الفعلياة         - 104
ساا  النقادي المعدَّلاة، وبا  النفقاات الفعلياة علاى        الأمبالا الميزانية، ال  يجاري إعادادها علاى    

 أسا  قابل للمقارنة.
ت بعاد موافقاة الجمعياة    أما الميزانيات المعتمدة فهي الميزانيات ال  تسامح بتكباد نفقاا    - 105

العامة عليها. ولأغراإ الإبلاغ وفقا  للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني، فاقن الميزانياات        
 المعتمدة هي الاعتمادات المأذون يا بموجب قرارات الجمعية العامة.

يااة هااي الميزانيااة الاا  أقرتهااا الجمع   2015-2014والميزانيااة الأصاالية لفتاارة الساانت     - 106
. 68/248بموجاااب القااارار   2013كاااانون الأول/ديسااامبر   27العاماااة لفتااارة السااانت  في   
، علااى 2014هااي نساابة الاعتمااادات الأوليااة المخصصااة لعاااني  2014والميزانيااة الأصاالية لعاااني 

النحو ال ي يبينه مديرو الابرامج المخولاون سالطة القيااني با لع في إطاار عملياة إعاداد الميزانياة          
لية عنه. وتجسد الميزانية النهائياةُ الميزانياةَ الأصالية بالإشاافة إلى أي تعاديلات      ويتحملون المسؤو

. والمباالا  2015-2014ترد في الاعتمادات المنقحة ال  وافقت عليها الجمعية لفترة السانت   
 الفعلية تشمل جميع الالتزامات المتكبدة خلال الفترة، بما في ذلع المدفوعات.

ير الفروق المادية ب  مبالا الميزانية الأصلية والمبالا النهائية، فضلا عان  ويرد أدنا  تفس - 107
الفروق المادية ب  الميزانية النهائية والنفقات الفعلية على أسا  النقدياة المعدلاة، الا  يعتابر أنهاا      

 في المائة. 10الفروق ال  تتجاوز 
 

 في المائة ١٠ال  تزيد على  الفروق المادية جزء الميزانية

 قاااااوق الإنساااااان   
 والشؤون الإنسانية

 69/263كان مبلا الميزانية النهائية لفترة السنت  ال  اعتمدت بموجب القارار  
لسابب رئيساي هاو     ،في المائة( 10.4) دولارمليون  36.7ألف أعلى بما قدر  

 مليون دولار. 33.6الزيادة في مخصصات  قوق الإنسان بمبلا قدر  
، فقد بلا الفرق ب  الميزانية السنوية الأولية وب  الميزانياة  2014أما بالنسبة لعاني 

في  11.2ملياون دولار، أي بنسابة    20السنوية النهائية )الاعتماادات( ماا قادر     
ملياااون دولار   15.2ساااا بزياااادت  قااادر ا   المائاااة، ويتصااال ذلاااع المبلاااا أسا   

 ملاي  دولار في ميدان  قوق الإنسان والمساعدة الإنسانية، تباعا. 3.7 و
ن مجلاس  ما وتتصل ه   الزيادة أساساا بالتمويال المعتماد للولاياات الجديادة المنبثقاة       

 A/C.5/69/4، A/69/615  قاااوق الإنسااااان وقاااارارات اللجاااان الرئيسااااية )انظاااار  
( والتعديلات الفنياة المتعلقاة باتغيرات طارأت علاى معادلات التضاخم        A/68/779 و

ة القياسااية الااواردة في تقرياار الأداء الأول عاان  وأسااعار الصاارق وتسااويات التكلفاا 

http://undocs.org/ar/A/C.5/69/4
http://undocs.org/ar/A/69/615
http://undocs.org/ar/A/68/779
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 في المائة ١٠ال  تزيد على  الفروق المادية جزء الميزانية

(، والا  وافقات عليهاا    A/69/612) 2015-2014الميزانية البرنامجية لفترة السنت    
 .68/268 باء و 68/247، و 69/262الجمعية العامة بجميعها بموجب قراراتها 

في المائة )المبالا المدرجاة في الميزانياة مقابال النفقاات      11.7ويعزى الفرق البالا 
على أسا  الميزانياة( بالأساا  إلى إدراج نفقاات بعثاة الأمام المتحادة للتصادي        
العاجاال لفاايرو  إيبااولا، الاا  ر تكاان مشاامولة بالاعتمااادات المنقحااة وجاارى    

 جيم(. - ألف 69/263تمويلها بموجب سلطة التزاني )انظر القرارات 
فقاااااااااااااااااااااااات  الن

 الاستثمارية
 ب  الميزاينة النهائية والميزانية الأصلية. غير ماديهناك فرق 

ملياون دولار   11.9يقل مبلا النفقات الفعلياة علاى أساا  الميزانياة بماا قادر        و
في المائة( عن الميزانية النهائية. ويعكس الفرق أساسا نفقات غير خطياة   24.6)

، ال  تتطلب با ل العناياة الواجباة    33الباب على الأنشطة المضطلع يا في إطار 
في التخطيط والتصميم و/أو تمديد عمليات الشراء قبل تنفي  العقاود أو طلباات   
الشااراء. وبالتااالي، فااقن الزيااادات تبلااا عااادة ذروتهااا في الساانة الثانيااة ماان فتاارة    

 السنت  عندما تنف  أعمال البناء بعناصرها الكاملة.
من نظااني أوموجاا في بعاب     3لتخطيط لتطبيق المجموعة وعلاوة على ذلع، فقن ا

اقتضااى ماانح الأولويااة للجهااود الإداريااة   2015مراكااز العماال في  زيران/يونيااه 
الخاصة بأنشطة التأهب العملي، الشايء الا ي أدى إلى تبااطؤ في الأنشاطة الأقال      

 2015كاانون الأول/ديسامبر    31استعجالا، رغم أنه من المتوقع أن يتم بحلاول  
 .2014كانون الأول/ديسمبر  31دارك نقي النفقات المسجل  تى ت

ونجماات  ااالات التااأخير الأخاارى في تنفياا  المشاااريع إمااا عاان تغاايير في نطاااق    
الأوشاع الأمنية وإما عان تادهور تلاع الأوشااع بماا أدى إلى إغالاق المكاتاب        

وإشافة إلى ذلع، فقن  الات التأخير في عملية التعي  في وةائف فرياق   .مؤقتا
أمااا بالنساابة لاابعب    .إدارة المشاااريع قااد أدت إلى ا فاااإ تكاااليف المااوةف     

 .2015المشاريع، فمن المقرر أن تتم أعمال البناء بعناصرها الكاملة في عاني 
المخطاااااااط العااااااااني 
 لتجديد مباني المقر

 دولارا.مليون  91.3الأصلية بمبلا قدر   ائية الميزانيةَتفوق الميزانية النه
الا  أدت إلى الزياادة،    بومان الأسابا   .ماادي وتشكل النفقات الفعلية فرقا غير 

علااى النحااو المااب  في تقرياار اللجنااة الاستشااارية لشااؤون الإدارة والميزانيااة عاان    
(، التمويااالُ الإشاااافي لتغطياااة A/69/529المخطاااط العااااني لتجدياااد مبااااني المقااار )

تكاااليف الإسااراع بأشااغال مااب  الجمعيااة العامااة  ااتى يكااون جاااهزا لا تضااان  
 .2014سبتمبر /المناقشة العامة في الموعد المحدد في أيلول

ويرد المزيد من التفاصيل المتعلقة بالمخطط العاني لتجدياد مبااني المقار في التقاارير     
 (A/69/360 ر لية السنوية المقدمة إلى الجمعية العامة )آخرها التقريرالم

http://undocs.org/ar/A/69/612
http://undocs.org/ar/A/69/529
http://undocs.org/ar/A/69/360
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 التوفيق بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبين بيان التغييرات في التدفقات النقدية  
أساا  مقاارن في بياان المقارناة با  المباالا       يرد أدناا  التوفياق با  المباالا الفعلياة علاى        - 108

 المدرجة في الميزانية والمبالا الفعلية في بيان التدفقات النقدية.
 

 التوفيق ب  المبالا الفعلية على أسا  قابل للمقارنة وب  بيان التدفقات النقدية  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المبالغ الاستثمارية المبالغ التشغيلية 
المباااالا الفعلياااة علاااى أساااا  قابااال للاااامقارنة       

2 )البيان الخامس(  940  552 - 2  940  552  

(96 226) الفروق الناشئة عن اختلاق الأسا  المحاسبي  (299 187)  (525 283)  

 000 997 2 - 000 997 2 الفروق الناجمة عن اختلاق الكيانات

(5 822 136) العرإالفروق الناجمة عن اختلاق طريقة   452 488 (648 369 5)  

المباااالا الفعلياااة في بياااان التااادفقات النقدياااة     
19 )البيان الرابع(  190 265  189 284  379 

  
تشاامل الفااروق الناجمااة عاان اخااتلاق الأسااا  المحاساابي الفااروق المترتبااة علااى إعااداد    - 109

الميزانياة وبياان التادفقات النقدياة، يجاب      الميزانية على أسا  النقدية المعدلة. وللتوفيق ب  نتائج 
إلغااء عناصاار النقديااة المعدلاة، ماان قبياال الالتزاماات غااير المصاافاة، وهاي التزامااات ماان الميزانيااة     
ولكنها لا تمثل تدفقات نقدية، والمبالا المسددة مقابل التزاماات السانة الساابقة، الا  لا تنطباق      

المعاايير المحاسابية الدولياة للقطااع العااني، مثال       . ك لع، فقن الفروق المرتبطاة ب 2014على عاني 
التاادفقات النقديااة الاسااتثمارية المتعلقااة باقتناااء الممتلكااات أو المنشاا ت أو المعاادات أو الأصااول 
غير المادية، والتدفقات النقدية لمنشطة التشاغيلية غاير المباشارة المتصالة باالتغييرات الحاصالة في       

 المخصصاات المتعلقاة بالمساتحقات المشاكوك في دصايلها      المبالا المساتحقة القابب بسابب تغاير    
والالتزامااات المسااتحقة، تاادرج باعتبارهااا فروقااا ناجمااة عاان اخااتلاق الأسااا  المحاساابي يااتع     

 التوفيق بينها وب  بيان التدفقات النقدية.
أما الفروق الناجمة عن اختلاق طريقة العرإ فهي فروق في شاكل ونظام التصانيف     - 110

مة في بيان التدفقات النقدية وبيان المقارنة با  المباالا المدرجاة في الميزانياة وبا  المباالا       المستخد
الفعلية غير المتضمنة للإيرادات والتغييرات الصافية في صندوق النقدية المشترك. وتتمثال فاروق   

علية غير مصانفة  العرإ الأخرى في كون المبالا المدرجة في بيان المقارنة ب  الميزانية والمبالا الف
  سب كونها أنشطة تشغيلية واستثمارية وتمويلية.
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وتنشأ الفروق الناجمة عن اختلاق الكيانات عندما تغفةال المباالا الفعلياة علاى أساا        - 111
الميزانية برامج أو مجموعة صناديق هي جزء من المنظمة، كماا ورد في بياان التادفقات النقدياة،     

الفااروق التاادفقات النقديااة الااواردة إلى صااناديق الأمااوال     أو العكااس بااالعكس. وتمثاال تلااع    
المصروفة من تلع الصناديق، غير  أموال الميزانية وأماوال المخطاط العااني لتجدياد مبااني المقار        أو

المبلااا عنااها في البيانااات الماليااة. وتشاامل البيانااات الماليااة النتااائج المتعلقااة بمجموعااات صااناديق    
 كلها. المنظمة
لفروق المتعلقة بالتوقيت عندما رتلف فترة الميزانياة عان فتارة الإبالاغ المبيناة      ودد  ا - 112

مان فتارة السانت ،     2014في البيانات المالية. ونظرا إلى أن الميزانية تعكس الجازء الخااص بعااني    
 فلا توجد فروق في التوقيت.

 
 7لا ظة الم  

 النقدية ومكافئات النقدية  
 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 
 605 533 )أ((31، 30صندوق النقدية المشترك الرئيسي )الملا ظتان   

 872 3 (31، 30صندوق اليورو )الملا ظتان 
اسااتثمارات جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ        

 059 14 (30والحواد  )الملا ظة 
 259 46 الأخرى ومكافةئات النقديةمبالا النقدية 

597 المجموع   795 
 

 مليون دولار. 0.101تشمل مبالا غير قابلة للتحويل بالليرة السورية قيمتها  )أ( 
  

تشاااامل النقديااااة والمكافةئااااات النقديااااة صااااناديق اسااااتئمانية بمبلااااا إجمااااالي قاااادر        - 113
ملاي  دولار مخصصة لمغراإ المحددة للصاناديق الاساتئمانية كال وا اد مناها علاى        304.6

ملاياا  دولار بااأموال التااأم  المتصاالة أساسااا      105.3 اادة. كاا لع، يتصاال مبلااا قاادر      
 الأسانان بالأموال المقيدة الاساتخداني المخصصاة لخطاط التاأم  الا اتي للرعاياة الصاحية وطاب         

 (.28)انظر الملا ظة 
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 8 ظة الملا  

 الاستثمارات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
اسييييييييييييييييييتثمارات 
 الصناديق الاستئمانية

المبييييالغ المتصييييلة  
 بصناديق التأمين

الاسييييييييتثمارات 
 الأخرى

كانون  ٣١المجموع في 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

     الاستثمارات الحالية     
صاندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي  

 612 034 1 596 577 233 170 783 286 (31، 30)الملا ظتان 

 703 7 - 092 6 611 1 (31، 30صندوق اليورو )الملا ظتان 

استثمارات جمعياة التاأم  التعااوني    
لموةفي الأمم المتحادة شاد المارإ    

 071 13 - 071 13 - (30والحواد  )الملا ظة 

 386 055 1 596 577 396 189 394 288 المجموع الفرعي 

     الاستثمارات غير الحالية

صاندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي  
 228 913 833 509 241 150 154 253 (31، 30)الملا ظتان 

استثمارات جمعياة التاأم  التعااوني    
لموةفي الأمم المتحادة شاد المارإ    

 399 89 - 399 89 - (30والحواد  )الملا ظة 

253 المجموع الفرعي   154 239  640 509  833 1 002  627  

541 المجموع   548 429  036 1 087  429 2 058  013  

  
يعتاابر الصااندوق الاسااتئماني الرئيسااي ماان باا  الصااناديق الاسااتئمانية الثلاثااة، والبااالا   - 114
ملاي  دولار، مقيد الاستخداني لأنه لح الا تفا  به جانبا ولايس متا اا اساتخدامه     4.2قدر  

الاستئمانية. وتستثمر تلع المبالا في توليد الإيارادات الا  تساتخدني    في عمليات تلع الصناديق 
في عمليات الصناديق الاستئمانية. ويجب الحفاا  علاى الجازء الرئيساي مان الاساتثمار مساتقلا        

  تى ورود إشعار آخر من الجهة المانحة.
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 9الملا ظة   

 التبادليةالاشتراكات المقررة: المبالا المستحقة من المعاملات غير   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 
 388 641 الدول الأعضاء  

(203 193) مخصصات الاشتراكات المقررة المستحقة القبب المشكوك في إمكانية دصيلها  

438  اليا  - مجموع الاشتراكات المقررة المستحقة القبب   195 

  
 10الملا ظة   

 التبرعات: المبالا المستحقة من المعاملات غير التبادلية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاستثمارات الحالية 
الاستثمارات غير 

 الحالية
كييييييييانون  ٣١المجمييييييييوع 

 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

 583 458 367 95 216 363 التبرعات    

مخصصاااات التبرعاااات المساااتحقة القااابب  
(1 779) - (1 779) دصيلهاالمشكوك في إمكانية   

804 456 367 95 437 361 مجموع التبرعات المستحقة القبب   

  
 11الملا ظة   

 الحسابات الأخرى المستحقة القبب: المبالا المستحقة القبب من المعاملات التبادلية والقروإ  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كيييييييانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 453 117  سابات أخرى مستحقة القبب  

 000 27 القروإ المقدمة من الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ - القروإ المستحقة القبب

 300 47 (32القروإ المقدمة لعمليات  ف  السلاني )الملا ظة  - القروإ المستحقة القبب

 753 191 المجموع الفرعي 

(47 300) (32المشكوك في إمكانية دصيلها )الملا ظة مخصصات القروإ المستحقة القبب   

(5 869) مخصصات المبالا الأخرى المستحقة القبب المشكوك في إمكانية دصيلها  

 584 138 مجموع المبالا الأخرى المستحقة القبب 
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 القروض المقدمة من الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ  

رفع مساتوى الصاندوق المتجادد المركازي      60/124قرارها قررت الجمعية العامة في  - 115
للطوارئ السابق، ال ي يقدني القروإ فقاط، إلى مساتوى الصاندوق المركازي الحاالي لمواجهاة       

كاانون   31الطوارئ ال ي يشمل أيضا عنصرا لتقديم المانح. وقاد بلاا الرصايد غاير المسادد في       
ملياون دولار.   27صندوق ما مقادار   والمتصل بالقروإ ال  يقدمها ال 2014الأول/ديسمبر 

 .2015وسدد برنامج الأغ ية العالمي الرصيد الكامل في عاني 
 

 12الملا ظة   

 المخزونات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المواد الخار قيدَ البيع التوفيق بين المخزونات
الاحتياطييييييييات 

 الاستراتيجية
المواد الاستهلاكية 

 المجموع واللوازر

المخاااااااااازون الافتتااااااااااا ي في        
18 694 246 780 1 كانون الثاني/يناير 1  194 20 914 

 385 15 933 8 054 1 24 374 5 السلع المشتراة خلال الفترة

27 748 1 270 154 7 مجموع المخزونات المتا ة   127 36 299 

(5 593) استهلاك  (119)  (172)  (914 9)  (798 15)  

(3) والمشطوبةالمخزونات المهتلكة   (1)  (54)  (794)  (852)  

كاانون   31مجموع المخزونات في 
16 522 1 150 558 1 2014الأول/ديسمبر   419 19 649 

   
 13الملا ظة   

 الأصول الأخرى  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاستثمارات الحالية 
الاستثمارات غير 

 الحالية
كييييييييانون  ٣١المجمييييييييوع 

 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

الأصااول المسااتحقة القاابب ماان كيانااات        
 404 28 - 404 28 الأمانة العامة الأخرى المعنية بالإبلاغ

 383 23 - 383 23 السلف المقدمة للبائع 

 808 31 - 808 31 السلف المقدمة للموةف 
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 الاستثمارات الحالية 
الاستثمارات غير 

 الحالية
كييييييييانون  ٣١المجمييييييييوع 

 ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

ساااالف الصااااندوق الاسااااتئماني المتعاااادد       
الشاااركاء التاااابع لبرناااامج الأمااام المتحااادة 

 061 252 - 061 252 (23)الملا ظة الإنمائي 

 924 50 504 420 50 قطاعات أخرى

580 386 504 076 386 مجموع الأصول الأخرى   

   
 14الملا ظة   

 الأصول التراثية  

تصاانف بعااب الأصااول بكونهااا أصااولا تراثيااة بساابب أ يتااها الثقافيااة أو التعليميااة         - 116
التراثية للمنظمة على امتداد سنوات عديدة بوساائل شاتى،   التار ية. وقد اكتُسبت الأصول  أو

منها الشراء واابة والوصية. وقاد مُوفلات عملياات تصاميم وتشاييد وتركياب نصاب تا كاري         
، مان  2015لضحايا الرق وتجارة الرقيق عابر المحايط الأطلساي، جارى تدشاينه في آذار/ماار        

تكااااليف  2014المبلاااا في عااااني ملياااون دولار، وتُكُبّااادت مااان ذلاااع   1.8تبرعاااات قااادرها 
 مليون دولار. 0.855 بقيمة

ولا يحاااتف  بالأصاااول التراثياااة لتولياااد أي مناااافع اقتصاااادية أو خااادمات دتملاااة في     - 117
المسااتقبل؛ وبناااء علااى ذلااع، قااررت المنظمااة عاادني تسااجيلها في بيااان الحالااة الماليااة. وتشاامل      

ال الفنياة والتماثيال واتثاار والمبااني التار ياة      الأصول التراثية المهمة الا  تملكهاا المنظماة الأعما    
 والكتب والخرائط.

 
 15الملا ظة   

 الممتلكات والمنش ت والمعدات  

ماان المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، سُااجّلت الأرصاادة       17وفقااا  للمعيااار   - 118
ق قيساات  2014اير كااانون الثاني/يناا  1الافتتا يااة بتكلفتااها أو قيمتااها العادلااة  ااتى تاااريا    

بالتكلفااة فيمااا بعااد ذلااع. ولح الحصااول علااى الرصاايد الافتتااا ي للمباااني علااى يااد أخصااائيي     
على أسا  تكلفاة الاساتبدال بعاد خصام الاساتهلاك.       2014كانون الثاني/يناير  1التقييم في 

ويجاااري تقاااادير قيمااااة اتلات والمعاااادات والمركباااات والتجهياااازات والتركيبااااات ومعاااادات   
 ت وتكنولوجيا المعلومات باستخداني طريقة تكلفة الشراء.الاتصالا
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وخاالال الساانة، أهلكاات المنظمااة آليااات ومركبااات ومعاادات لتكنولوجيااا المعلومااات  - 119
بساابب الحااواد  والأعطااال والخسااائر الأخاارى، بالإشااافة إلى اهااتلاك مااب  الماارج الشاامالي       

اساتعراإ لاهاتلاك المبااني وااياكال الأساساية ور ياتم        يالمؤقت ال ي يرد تناوله أدنا . وأجر
دديااد المزيااد ماان الاهااتلاك لأن المباااني كاناات قيااد الاسااتخداني، ور تكاان هنالااع سياسااات       

قوان  أو أنظمة أساسية  كومية معروفة من شاأنها التاأثير علاى اشاتغال المبااني، ور يلحاق        أو
ناتهاا أي شارر ماادي أو تقاادني، وات بعات خطاط       أصول المباني وااياكل الأساسية وفرادى مكو

 الصيانة، ور يتغير الاستخداني المتوقع للمباني تغيرا ي كر.

مليااون دولار وفااق   1.2وجاارى خاالال الساانة التصاارق في أصااول عقاريااة قيمتااها      - 120
ملياون   0.8إجراءات التصرق في الأصول ال  تتبعها الأمم المتحدة. و ال ذلاع مبلغاا قادر      

يتصل بالجزء المهدني من ماب  جارى اساتبداله في اللجناة الاقتصاادية والاجتماعياة تسايا         دولار
، يتعلاق بأصاول ااياكال الأساساية في منظماة      دولار ونيا مل 0.4والمحيط ااادئ، ومبلغا قادر   

 الأمم المتحدة لمراقبة اادنة بالنظر إلى قرار بقخلاء مواقع لأسباب أمنية.
 

 د البناءالأصول الموجودة قي  

ملياون دولار.   66.6كان الرصيد الافتتا ي لمصول الا  كانات قياد الإنشااء يبلاا       - 121
ميلاون دولار ويتصال أساساا بأشاغال      139.8وجرت خلال السنة رسملاة مبلاا إشاافي قادر      

المخطط العاني لتجديد مباني المقر في نيوياورك الا  اكتملات  الياا وماب  جديادا للمكاتاب في        
ملياون دولار   199.3قتصادية لأفريقيا. وأنجزت مبان قيد البناء يبلا مجماوع قيمتاها   اللجنة الا

ميلااااون دولار  20 مليااااون دولار، و 145وباااادأ تشااااغيلها، بمااااا في ذلااااع مبااااالا قاااادرها     
مليون دولار تتصل على التوالي بالمخطط العاني لتجديد مباني المقار، وااياكال الأساساية     20 و

 باني المقر، وإنجاز مب  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا.للمخطط العاني لتجديد م
ملايااا  دولار بمبلاااا  7.1وتتعلاااق مباااان قياااد البنااااء في نهاياااة العااااني بقيماااة قااادرها     - 122
ملاياا  دولار  4.7مليااون دولار لتجديااد اللجنااة الاقتصااادية لأفريقيااا أساسااا، ومبلااا       1.3

ر الخطاة الاساتراتيجية لحفا  التارا  في     لمر لة التخطيط لإصالاي وتجدياد قصار الأمام في إطاا     
مكتاااب الأمااام المتحااادة في جنياااف. ووفقاااا لماااا جااااء في تقريااار الأمااا  العااااني عااان الموشاااوع  

(A/68/372    يبلاااا مجماااوع التكااااليف المتوقعاااة للخطاااة ،)ملياااون فرناااع سويساااري    837.0
باساتخداني ساعر الصارق المعماول      2014الأول/ديسامبر   كاانون  31مليون دولار في  848)

 .2023 تى عاني  2017به في الأمم المتحدة( ويتوقع أن تستمر مر لة البناء من عاني 
 

http://undocs.org/ar/A/68/372
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 المرج الشمالي المؤقت مبنى  
لاساااتيعاب قاعاااات   2009ماااب  المااارج الشااامالي المؤقااات بنيوياااورك في عااااني     شُااايد - 123

تجديد مباني المقر علاى النحاو    يكتملالاجتماعات وموةفي خدمة المؤتمرات بصورة مؤقتة ريثما 
ااادني   تكاليف  ستبدالالا في مشروع المخطط العاني لتجديد مباني المقر. وقد شُمنت تكلفةُ المب 

ملياااون دولار واعتُااارق بمبلاااا مااارتبط بتلاااع التكلفاااة بقيماااة     15.0رها الباااالا قاااد  والتااارميم
مليون دولار لأغراإ الترميم. وليس من المتوقع أن يُساتغل ماب  المارج الشامالي المؤقات       15.0

نفسه علاى أن تُنجاز أعماال ااادني      العاني، ومن المقرر هدمه في نهاية 2015بكامل طاقته في عاني 
مليااون دولار  28.5القيمااة بمبلااا  لاشاامحلال ع، سااجل قيااد . وبناااء علااى ذلاا2016 عااانيفي 

 .2014كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار في  25.0للوصول إلى قيمة 
 

 فيينا الدولي مركز  
تشاامل أرصاادة الممتلكااات والمنشاا ت والمعاادات مباااني مركااز فيينااا الاادولي، الاا ي   لا - 124

عليها في المعيار المحاسبي الادولي للقطااع العااني     صصوالأ كاني الانتقالية المن طبقت عليه المنظمةُ
، دخلاات 1979في تلااع الأصااول في بيااان المركااز المااالي. ففااي عاااني   بحصااتهاور تعتاارق  17

الأمم المتحدة والوكالة الدولية للطاقة ال رية ومنظمة الأمام المتحادة للتنمياة الصاناعية واللجناة      
سانة ماع    99تجاارب النووياة ترتيباا عقارياا مدتاه      التحضيرية لمنظمة معاهادة الحظار الشاامل لل   

بموجبه الكيانات الأربعة التابعة لمنظوماة الأمام المتحادة  اق اساتخداني       نحت كومة النمسا، مُ
 االترتياب اتفاقا   ها ا  اعتابر  قاد مباني المركز بقيجار اسمي قيمته شالن نمسااوي وا اد في السانة. و    

في  17 المحاسابي تنتاهي الفتارة الانتقالياة للمعياار      يستوفي معايير عقد الإيجار التماويلي، وعنادما  
بالنسبة إلى منظمة الأمم المتحادة للتنمياة الصاناعية، ساتقوني      2015كانون الأول/ديسمبر  31

الكيانات الأربعة برسملة  صتها من مباني المركز على أساا  معادل تقاسام تكااليف خادمات      
لتقاسام   2013عااني   معادل أساا    علاى ائاة  في الم 22.67 مقدارهاإدارة المب  ) صة المنظمة 

 نالأمااااك تحسااايناتب المتعلقاااةالمنظماااة أيضاااا الأ كااااني الانتقالياااة   طبقااات قااادالتكااااليف(. و
ها ا   نه   المبالا كمصاروفات عناد تكباد المنظماة إياهاا. وباالنظر إلى أ       تقيد هيو ،المستأجرة

الأصاال ماان الأصااول الاا  رضااع لساايطرة مشااتركة، فااقن  صااة المنظمااة ماان المباااني والقيمااة      
: الحصااااي في 24ماااارة أخاااارى في الملا ظااااة  االإيجاريااااة العادلااااة لاااامرإ يجااااري تناواماااا

 المشتركة. المشاريع
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 الممتلكات والمنش ت والمعدات 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 مركبات أساسية  ياكل مبان أراض 

 معييييييييييييييييدات 
تكنولوجيييييييييييا 
الاتصيييييييييالات 

 ومعدات آلات والمعلومات

 أثييييييييييييييييييييياث
وتجهييييييييييييزات 

 ثابتة
قييييييد   أصيييييول
   المجموع الإنشاء

 كااااااااانون الثاااااااااني/  1في  التكلفااااااااة          
835 2014 يناير  698   3  586  823   246  017   159  912    158  490    47  295    3  768    66  582   5  104  585   

168  799 139   056 1   354 2   462 11   868 10  145  462 2  - مضافة مبالا  146   

30)  - (316) (924 2)  (137 12)  (206 12) (769) (732 1)  - )أ(جرى التصرق فيها أصناق  084 ) 

- (291 199)  -  -  - -  877 21  414 177  - قيد الإنشاء أنجزت أصول  

29)  - - (17)  (154) (478) - (855 28)  - ناتجة عن اشمحلال القيمة خسائر  504 ) 

 كااااااااانون الأول/ 31في  التكلفااااااااة 
835 2014ديسمبر   698   3  736  112   267  270   158  096    157  661    46  708    4  508    7  090   5  213  143   

كااااانون  1في  المتااااراكم لاسااااتهلاكا ا
- 2014الثاني/يناير   1  514  455   96  779   71  249    89  096    25  375    2  470   -   1  799  424   

185  -  363  480 4   171 18   803 14  639 15  118 132  -   الاستهلاك  574   

15)  - (316) (736 1)  (532 10)  (298 1) (244) (160 1)  - )أ(جرى التصرق فيها أصناق  286 ) 

كااااانون  1المتااااراكم في  الاسااااتهلاك 
- 2014الأول/ديسمبر   1  645  413   112  174   84  754    96  735    28  119    2  517   -   1  969  712   

          القيمة الدفترية صافي

3  582 66   298 1   920 21   394 69   663 88  238 149  368 072 2  698 835 2014/يناير الثاني كانون 1  305  161   

835 2014/ديسمبر الأول كانون 31   698   2  090  699   155  096   73  342    60  926    18  589    1  991    7  090   3  243  431   

 
 مليون دولار وجرى نقلها من البعثات السياسية الخاصة إلى عمليات  ف  السلاني. 11.9منش ت  ومعدات بلغت قيمتها الدفترية  قُيدت كأصناق جرى التصرق فيها )أ( 
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 16الملا ظة   
 الأصول غير الملموسة  

، فيمااا عاادا 2014كااانون الثاني/يناااير  1جميااع الأصااول غااير الملموسااة المقتناااة قباال    - 125
التكاليف المرسملة المرتبطة بمشروع أوموجا، رضع لم كاني الانتقالية للمعايير المحاسبية الدولياة  
للقطاع العاني ول لع ر يُعترق ياا. وكانات القيماة الدفترياة الإجمالياة لمشاروع أوموجاا  اتى         

ف التطوير المرتبطة بمشروع أوموجا كأصاول  تكالي ملاي  دولار. وتُرسمل 104.7نهاية العاني 
ريثما تصبح المر لة ذات الصالة جااهزة للتشاغيل، وياتم عندئا  نقال ها ا الأصال          قيد التطوير

المنجز من الأصول ال  كانت قيد التطوير إلى  ساب الأصاول التشاغيلية غاير الملموساة. وقاد      
بلااااا إجماليهااااا  قُياااادت كمصااااروفات تكاااااليف تطااااوير أخاااارى لمشاااااريع بخاااالاق أوموجااااا

 مليون دولار، ذلع أنها ر تبلا عتبة الرسملة. 0.070
 

 الأصول غير الملموسة

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 أوموجا 

 برامجييييييييييييات 
أخرى مطورة 

 داخليا

مقتنياة   برمجيات
ميييييييين جهيييييييية 

 خارجية
 التيييييييييييييييييراخيص

 والحقوق

  التطويرقيد  أصول

 أوموجا
 قيدأخرى  أصول
 المجموع التطوير

 كاااااانون الثااااااني/  1في  التكلفاااااة        
114  2014 يناير  532    -   -    -    33  096   -   147  628   

22  270   270 20   126  322   087 1  - مضافة مبالا  075   

-   -  -  -   -  -   - جرى التصرق فيها أصناق   

-   - (291 22)   -   -  -   291 22 أنجزت التطويرقيد  أصول   

كااااااانون  31في  التكلفااااااة 
136  2014الأول/ديسمبر   823   1  087    322   126    31  075    270   169  703   

كانون  1في  المتراكم لاستهلاكا ا
11  -  -  -   -  -   135 11 2014الثاني/يناير   135   

21  -  -  9   24   60  946 20   الاستهلاك  039   

كاانون   1المتراكم في  الاستهلاك 
32 2014الأول/ديسمبر   081   60    24    9   -   -   32  174   

        القيمة الدفترية صافي

136  -  096 33   -   -  -   397 103  2014/يناير الثاني كانون 1  493   

 /الأول كاااااااااااااااااااااااانون 31 
104  2014 ديسمبر  742   1  027    298   117    31  075    270   137  529   
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 17الملا ظة   
 الحسابات المستحقة الدفع  

  )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  
 ٢٠١٤/ديسمبر الأول كانون ٣١ 
  347 30  الدفااع مستحقة  سابات  

  197 158  نظير السلع والخدمات مستحقات

  985 278  الدفع للدول الأعضاء مستحقة  سابات

  497 17  مستحقة الدفع دويلات

  892 36  تجزةمستحقة الدفع د  سابات

  416 6 أخرى مستحقة الدفع  سابات

528  الحسابات المستحقة الدفع مجموع   334   

  
 صندوق رأس المال المتداول  

مليااون دولار هااو  150.0تشاامل الأرصاادة المسااتحقة الاادفع للاادول الأعضاااء مبلااا    - 126
وكاان صاندوق رأ  الماال المتاداول قاد       جم الخصوني المتعلقاة بصاندوق رأ  الماال المتاداول.     

الصاااندوق،  . ومصااادر أماااوال1946( لعااااني 1-)د 80أنشااات عمااالا بقااارار الجمعياااة العاماااة 
 الأنصابة  لجادول  يرد في النظاني المالي الحالي، هو السُلف ال  تقدمها الدول الأعضااء وفقاا   كما
 مالا بقارار الجمعياة العاماة    المتحادة. وع  الأمام  نفقات لتوزيع العامة الجمعية تضعه ال ي المقررة
كااااانون   1مليااااون دولار اعتبااااارا ماااان    150.0الصااااندوق إلى  ، زيااااد رصاااايدُ 60/283

. ويجااوز أن تُصاارق ماان الصااندوق الساالف اللازمااة لتموياال اعتمااادات       2007 الثاني/يناااير
ة الميزانية أو النفقات غير المتوقعة والاستثنائية أو غير ذلاع مان الأغاراإ الا  تاأذن ياا الجمعيا       

 العامة.
وتشمل الأرصدة المستحقة الدفع للدول الأعضاء أيضاا ا تيااطي رأ  الماال المتاداول      - 127

 مليون دولار. 45.0للمخطط العاني لتجديد مباني المقر، ومبلغه 
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 18الملا ظة   
 سلفا  المقبوشات المحصلة  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 متداولة غير متداولة 
 /الأول كيييييانون ٣١ في المجميييييوع
 ٢٠١٤ديسمبر 

  810 87   492 16  318 71  بترتيبات مشروطة متعلقة خصوني    

  881 6 -  881 6  مؤجلة إيرادات

  820 22  -  820 22  سلفا  صلةأخرى د مقبوشات

101 سلفا المحصلة  قبوشاتالم مجموع   019   16  492    117  511   

   
 19الملا ظة   

 المتعلقة باستحقاقات الموةف الخصوني   
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 متداولة غير متداولة 
 كييييانون ٣١في  المجمييييوع
 ٢٠١٤/ديسمبر الأول

  673 178 4  838 094 4  835 83  الصحي بعد انتهاء الخدمة التأم     

  348 252   778 233   570 18  السنوية الإجازات

  227 249   542 229   685 19  الإعادة إلى الوطن استحقاقات

 المحااااددة سااااتحقاقاتبالا المتعلقااااة الخصااااوني 
122  بعد انتهاء الخدمة الم  090   4  558  158   4  680  248   

  468 35   437 35  31  دال/تعويضات العامل  الت ييل

  021 2 -  021 2 التأم ب المتعلقة الخصوني

  476 2 -  476 2 المعاشات التقاعدية غير المسددة اشتراكات

  004 146   791   213 145  والبدلات المستحقة المرتبات

271  المتعلقة باستحقاقات الموةف  الخصوني مجموع   831   4  594  386   4  866  217   

   
بعااد الخصااوني الناشاائة عاان اسااتحقاقات مااا   يتااولى خاابراء اكتواريااون مسااتقلون تقياايم  - 128

انتهاء الخدمة وبرنامج تعويضات العامل  في إطار الت ييل دال الملحق بالنظاني الإداري لماوةفي  
الأماام المتحاادة، ويجااري إقرارهااا وفقااا  للنظااام  الإداري والأساسااي لمااوةفي الأماام المتحاادة.     
وعادة ما يُجرى التقيايم الاكتاواري كال سانت . وقاد أجاري آخار تقيايم اكتاواري شاامل في           



A/70/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  

 

185/230 15-12419 

 

، وقااااني الخااابراء الاكتوارياااون بتر يااال هااا ا التقيااايم إلى    2013كاااانون الأول/ديسااامبر   31
 .2014كانون الأول/ديسمبر  31
 

 التقييم الاكتواري: الافترا ات  
تقااوني المنظمااة باسااتعراإ واختيااار الافتراشااات والأساااليب الاا  يسااتخدمها الخاابراء     - 129

صااروفات والا تياجااات ماان المسااا ات اللازمااة الاكتواريااون في تقياايم نهايااة العاااني لتحديااد الم
لتغطيااة اسااتحقاقات المااوةف . وتاارد أدنااا  الافتراشااات الاكتواريااة الرئيسااية الاا  اسااتُخدمت  

 2013كااانون الأول/ديساامبر  31لتحديااد قيمااة الخصااوني المتعلقااة باسااتحقاقات المااوةف  في  
 .  2014كانون الأول/ديسمبر  30وال  جرى تر يلها إلى 

 
 )بالنِّس  المئوية(

 الافترا ات
الصييييحي  التييييأمين

 بعد انتهاء الخدمة
 اسييييييييييييييييتحقاقات
 السنوية الإجازات الإعادة إلى الوطن

/ دال التييييييييييييييييييييذييل
 العاملين تعويضات

 )أ(  4,47  4,23  4,47 2013كانون الأول/ديسمبر  31 الخصم في أسعار     
  3,52  3,36  3,29 2014كانون الأول/ديسمبر  31 الخصم في أسعار

7.30-5.00 2013كانون الأول/ديسمبر  31في  التضخم  2,50  - 2,50  

6.80-5.00 2014كانون الأول/ديسمبر  31في  التضخم  2,50  - 2,50  

 
بالنسبة إلى تقييم الخصوني الناشئة عن الت ييل دال/تعويضات العامل ، طبق الخبراء الاكتواريون ساعر الخصام المساتخدني     )أ( 

والمطباق في نهاياة العااني الا ي تُصارق فياه التادفقات        “ سي  غروب لمنحنيات الخصام للمعاشاات التقاعدياة   ”في مؤشر 
 النقدية.

  
زيج من ثلاثاة افتراشاات مرجحاة لساعر الخصام      وتُحسب أسعار الخصم باستخداني م - 130

على أسا  عملة التدفقات النقدية المختلفة أي: دولار الولايات المتحدة )مؤشر ساي  غاروب   
((، واليااااورو Citigroup Pension Discount Curve) لمنحنيااااات الخصاااام للمعاشااااات التقاعديااااة

)ماانح  عائااد السااندات   )ماانح  العائااد الحكااومي في منطقااة اليااورو(، والفرنااع سويسااري     
، فقاد  2013كاانون الأول/ديسامبر    31الادادية(. وباالنظر إلى ا فااإ أساعار الفائادة منا       
 طُبقت في التقييم المرّ ل معدلات خصم مفترشة أقل.

ويااتم دااديث تكاااليف المطالبااات للفاارد الوا ااد المشااترِك في خطااط التااأم  الصااحي    - 131
المطالبااات الأخاايرة وخاابرات الاشااتراك في هاا   الخطااط.   بعااد انتااهاء الخدمااة لكااي تعكااس  لمااا

ويُنقح الافتراإ المتعلاق بمعادل اتجاا  تكلفاة الرعاياة الصاحية لكاي يعكاس التوقعاات القصايرة           
فيما يتصل بالزيادة في تكلفة خطاط التاأم  الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة والمنااخ         الأجل للفترة
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المرّ اال بالافتراشااات المتعلقااة باتجاهااات   كتااواريالاقتصااادي السااائد. وا ااتف  في التقياايم الا 
إذ ر يلا  ا    2013كاانون الأول/ديسامبر    31التكاليف الطبية الا  اعتُمادت للتقيايم  اتى     

 اادو  أي تغااير ذي شااأن في اتجاهااات التكاااليف الطبيااة، وكاناات تلااع الافتراشااات تشاامل 
، 2014لأول/ديسااامبر كاااانون ا 31معااادلات تصااااعد التكااااليف في السااانوات المقبلاااة. وفي 

تمثلاات معاادلات التصاااعد هاا   في معاادل تصاااعد ساانوي ثاباات في تكاااليف الرعايااة الصااحية   
في المائااة فيمااا  ااي خطااط التااأم  الطاابي المطبقااة خااارج الولايااات المتحاادة،           5.0بنساابة 

في المائاة فيماا  اي جمياع خطاط       6.8ومعدلات تصااعد في تكااليف الرعاياة الصاحية بنسابة      
( الا  بلغات   Medicareلطبي الأخرى )باستثناء خطة الرعاية الطبية للولاياات المتحادة )  التأم  ا

في المائااة، وخطااة تااأم  عاالاج الأساانان بالولايااات المتحاادة الاا    6.1نساابة تصاااعد تكاليفهااا 
في المائاااة(، لتااانخفب بعاااد ذلاااع تااادريجيا لتصااال إلى     5.0بلغااات نسااابة تصااااعد تكاليفهاااا   

   .2024المالي  المائة في العاني في 4.5
كااااانون الأول/  31وفيمااااا يتعلااااق بتقياااايم اسااااتحقاقات الإعااااادة إلى الااااوطن في      - 132
في المائاة اساتنادا     2.50، افتُرإ أن معدل التضخم في تكااليف السافر سايبلا    2013 ديسمبر

إلى معدل التضخم المتوقع في الولاياات المتحادة علاى مادى السانوات العشار المقبلاة. وبالنسابة         
في المائة لكي يعكاس الا فااإ الا ي لاو   في      2.25ييم المرّ ل، ا فب الافتراإ إلى للتق

 تلع النقاق المرجعية خلال العاني.
وافتُاارإ أن رصاايد الإجااازات الساانوية ساايزداد بالمعاادلات الساانوية التاليااة خاالال         - 133

وا اد؛  سانوات: ياوني    8-4أيااني؛ و   10.9سنوات:  3-1سنوات الخدمة المتوقعة للموةف: 
يوماا . واساتمر اعتمااد     60وصولا إلى الحاد الأقصاى وقادر      يوما 0.5سنوات:  8وأكثر من 

 ساب التقيايم الاكتاواري للإجاازات     ه ا الافتراإ في التقييم المرّ ل. وبالنظر إلى أن طريقة
لدوليااة الساانوية وفقااا للمعااايير المحاساابية لمنظومااة الأماام المتحاادة لا تتفااق مااع المعااايير المحاساابية ا  

كاانون   1لمرصدة الافتتا ياة في   للقطاع العاني، جرى تغيير طريقة  ساب التقييم الاكتواري
وللافتراشاات المر لاة إلى نهاياة     المعدة  سب المعايير المحاسبية للقطاع العاني 2014الثاني/يناير 

صادة  العاني فاستعيب عان طريقاة القساط الثابات بطريقاة التخصايي. وأثار ها ا الاتغير في الأر         
في بياان الاتغيرات    ملاي  دولار، وهو ماا أُفصاح عناه    110.5الافتتا ية فزادت الخصوني بمبلا 

 في صافي الأصول.
وبالنساابة لخطااط الاسااتحقاقات المحااددة، تسااتند الافتراشااات المتعلقااة بالوفيااات في         - 134

الزيااادة في المسااتقبل إلى الإ صاااءات وجااداول الوفيااات المنشااورة. أمااا الافتراشااات المتعلقااة ب   
المرتبات وبالتقاعد والانسحاب مان خطاط الاساتحقاقات والوفااة، فهاي تتساق ماع تلاع الا           
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يستخدمها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموةفي الأمام المتحادة عناد إجرائاه التقيايم      
التا ييل دال/تعويضاات العاامل  افتراشاات       الاكتواري الخااص باه. وتُساتخدني لتقيايم خصاوني     

 فيات تستند إلى الجداول الإ صائية لمنظمة الصحة العالمية.للو
 

 الحركة في الخصور المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المقيّدة كخطب استحقاقات محددة  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الخصور 
3  2014كانون الثاني/يناير  1بالاستحقاقات المحددة في  ةالمتعلق الخصوني صافي    561  331   

  347 141 الحالية الخدمة تكلفة

  687 155 الفائدة تكلفة

297 في بيان الأداء المالي يا عترقالتكاليف الم مجموع   034   

 (027 123) المدفوعة الاستحقاقات

)أ(الاكتوارية الُمعترق يا مباشرة في بيان التغيرات في صافي الأصول الخسائر
 944 910  

4  2014كانون الأول/ديسمبر  31 فيبالاستحقاقات المحددة  المتعلقةالخصوني  صافي   680  248   

 
الأصاول  يقدر المبلا التراكمي لمرباي والخسائر الاكتوارية المعتارق ياا في بياان الاتغيرات في صاافي       )أ( 

 مليون دولار. 944.9بما قيمته 
  

 تحليل درجة حساسية أسعار الخصم  
 ًعلاى  اعتماادا  يُحساب  الا ي  الخصام  مانح   بفعال  الخصام  أساعار  في التغيرات دد  - 135
 الفتارة  خالال  متقلباة  الساندات  أساواق  كانات  والساندات الحكومياة. وقاد    الشاركات  سندات
الخصاام. وإذا مااا تغااير هاا ا    بأسااعار المتعلااق الافتااراإ في ويااؤثر التقلااب  بااالتقرير، المشاامولة

 الافتراإ بنسبة وا د في المائة، فقن تأثير  في الخصوني سيكون على النحو الوارد أدنا .
 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
حساسيييية أسييعار الخصيييم إزاء الخصيييور   درجيية 

 في نهاية السنة   الموظفينالمتعلقة باستحقاقات 
حي الصييي التيييأمين

 بعد انتهاء الخدمة
الإعيادة   استحقاقات
 السنوية الإجازات إلى الوطن

 (908 24) (271 24) (836 781) في المائة   1سعر الخصم بنسبة  زيادة    

 (9,87) (9,74) (18,71) كنسبة مئوية من خصوني نهاية السنة  

 938 27 183 27 155 972 في المائة 1سعر الخصم بنسبة  ا فاإ

  11,07  10,91  23,26 كنسبة مئوية من خصوني نهاية السنة  

 



عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 188/230 

 

 تحليل درجة حساسية التكاليف الطبية    
 مان  الا ي  المعادل  هاو  الخدماة  انتهاء بعد الصحي التأم  تقييم في الأساسي الافتراإ - 136
إلى الاتغير  وينظار في دليال درجاة الحساساية      المساتقبل.  في الطبياة  التكااليف  به تزداد أن المتوقع

الحاصل في الخصوني بسبب التغيرات في معدلات التكاليف الطبية مع الإبقاء علاى الافتراشاات   
وإذا ماا تغاير الافتاراإ المتعلاق باتجاا  التكااليف الطبياة         الأخرى على  ااا، مثل سعر الخصم.

المحااددة،  في المائااة، فماان شاأن ذلااع التااأثير في قيااا  الخصاوني المتعلقااة بالاسااتحقاقات   1 بنسابة 
 هو موشح أدنا . كما

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
في المائاة في المعادلات المفترشاة لاتجاهاات      1بنسابة   التغير

 النقصان الزيادة التكاليف الطبية  
%21 المترتب في الخصوني المتعلقة بالاستحقاقات المحددة   الأثر      ,54  900 190 ( 16% ,62) (694 663) 

%2 المترتب في مجمع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفوائد الأثر ,20  91 795 ( 1% ,63) (67 904) 

  
 معلومات أخرى عن خطب الاستحقاقات المحددة    

قرار  لجنة الخدماة المدنياة الدولياة الاوارد في      67/257أيّدت الجمعية العامة في قرارها  - 137
المشترك للمعاشات التقاعدية لماوةفي الأمام المتحادة    تقريرها والقاشي بدعم توصية الصندوق 

 كااانون الثاااني/  1ساانة للمااوةف  الجاادد اعتبااار ا ماان     65برفااع الساان الإلزاميااة للتقاعااد إلى   
. وأكّااد الخاابراء الاكتواريااون أن هاا   الزيااادة في ساان التقاعااد لاان يكااون اااا أثاار  2014 يناااير
 شأن على تقييم الخصوني. ذو
 
 

الصيييحي  التيييأمين
 بعد انتهاء الخدمة

الإعادة  استحقاقات
 إلى الوطن

 الإجيييييييييييييازات
 المجموع السنوية

عان   2015المقدرة لعاني  المدفوعات     
خطاااااط الاساااااتحقاقات المحاااااددة،   
  208 126  231 19   352 20  625 86 مخصوما منها مسا ات المشترك 
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بالتاااأم  الصاااحي بعاااد انتاااهاء الخدماااة    معلوماااات تار ياااة: مجماااوع الخصاااوني المتعلقاااة      
 كانون الأول/ديسمبر 31واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية في 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٩ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٢ ٢٠١٣ 

  174 2   306 2   212 3   398 3   537 3  القيمة الحالية للخصوني المتعلقة بالاستحقاقات المحددة      

  
 المرتبات والبدلات المستحقة  

مليااون دولار يتعلااق   71.1يتكااون رصاايد المرتبااات والباادلات المسااتحقة ماان مبلااا        - 138
تسادد   بالمطالبات الواردة المتعلقة بالتأم  ال اتي الطبي والخاص بعلاج الأسنان ال  استحقت ور

الرصايد المتبقاي، فيتعلاق بالحساابات المساتحقة       بعد والمطالبات المساتحقة الا  ر يُبلاا عناها. أماا     
ملايا  دولار، و ساابات ومادفوعات أخارى      9.7الدفع عن منحة الإعادة إلى الوطن وقدرها 

 أخرى. مستحقة الدفع عن استحقاقات إجازة زيارة الوطن والانتداب وبدلات
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
يني النظاني الأساسي الخاص بالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لماوةفي الأمام    - 139

المتحدة على أن يكلف مجلس المعاشات التقاعدية الخبير الاكتاواري الاستشااري باقجراء تقيايم     
اكتواري للصندوق مرة كال ثالا  سانوات علاى الأقال. وتتمثال الممارساة الا  يتبعهاا مجلاس           

جااراء تقياايم اكتااواري كاال عااام  باسااتخداني طريقااة  اصاال المجموعااة  الصااندوق المشااترك في إ
المفتو ة. والغرإ الرئيسي من التقييم الاكتاواري هاو ددياد ماا إذا كانات أصاول الصاندوق        

 الحالية والأصول التقديرية المقبلة كافية للوفاء بالتزاماته.
ك ماان مسااا تها المقااررة  وتتكااون الالتزاماااتُ الماليااة للمنظمااة تجااا  الصااندوق المشااتر   - 140

في المائاااة للمشاااترك   7.90المساااددة بالمعااادل الااا ي دااادد  الجمعياااة العاماااة )يبلاااا  الياااا    
في المائة للمنظمات الأعضااء(، بالإشاافة إلى أي  صاة في أي مادفوعات قاد تلازني        15.80 و

ساداد  من النظاني الأساسي للصندوق. ولا يستحق  26لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
، بعاد أن تقارر   26مدفوعات العجز ه   إلا إذا لجأت الجمعية العامة إلى تطبياق أ كااني الماادة    

أن هناك  اجة إلى تسديد العجز بناء على تقييم مدى الكفاية الاكتوارياة لصاندوق المعاشاات    
التقاعدية في تاريا التقييم. وتساهم كل منظمة مان المنظماات الأعضااء في تغطياة ها ا العجاز       
بمبلا يتناساب ماع مجماوع المساا ات الا  قادمها كالخ مناها خالال السانوات الاثلا  الساابقة             

 لتاريا التقييم.
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 2013كاانون الأول/ديسامبر    31وقد كش اف التقيايم الاكتاواري الا ي أجاري في       - 141
في المائااة في تقياايم   1.87في المائااة )مقارنااة بنساابة   0.72عاان وجااود عجااز اكتااواري قاادر    

( مان الأجار الاداخل في  سااب المعاااش التقاعادي، مماا يعا  أن معادل الاشااتراك         2011 عااني 
في المائاة   24.42كاان   2013كاانون الأول/ديسامبر    31اللازني نظريا لموازناة الحساابات في   

ماان الأجاار الااداخل في  ساااب المعاااش التقاعاادي، مقارنااة  بمعاادل الاشااتراك الفعلااي البااالا          
   .2015كانون الأول/ديسمبر  31ييم الاكتواري المقبل في في المائة. وسيُجرى التق 23.70
، كاان معادل الأصاول الاكتوارياة الممولاة إلى      2013كانون الأول/ديسمبر  31وفي  - 142

(، 2011في المائااة في تقياايم عاااني   130.00في المائااة )مقاباال   127.50الخصااوني الاكتواريااة  
اعديااة. وبلااا المعاادل الممااول نساابة   بااافتراإ عاادني إجااراء تسااويات مسااتقبلية للمعاشااات التق   

 ( عند أخ  النظااني المتباع  الياا   2011في المائة في تقييم عاني  86.20في المائة )مقابل  91.20
 في تسوية المعاشات التقاعدية في الحسبان.

وبعااد تقياايم ماادى الكفايااة الاكتواريااة لصااندوق المعاشااات التقاعديااة، خلُااي الخاابير    - 143
، إلى 2013كاانون الأول/ديسامبر    31إلى أناه ر تنشاأ  اجاة،  اتى     الاكتواري الاستشاري 

ماان النظاااني الأساسااي للصااندوق لأن القيمااة الاكتواريااة       26تسااديد العجااز بموجااب المااادة    
لمصاول تجاااوزت القيماة الاكتواريااة لجميااع الخصاوني المسااتحقة علاى الصااندوق. ويُضاااق إلى     

القيمااة الاكتواريااة لجميااع الخصااوني    ذلااع أن القيمااة السااوقية لمصااول تجاااوزت هااي أيضااا       
المستحقة  اتى تااريا التقيايم. و اتى وقات إعاداد التقريار الحاالي، ر تادع الجمعياة العاماة إلى            

   .26تطبيق أ كاني المادة 
، أذنااات الجمعياااة العاماااة 2013ونيساااان/أبريل  2012وفي كاااانون الأول/ديسااامبر  - 144

سااانة  65نهااااء الخدماااة، علاااى التاااوالي، إلى برفاااع السااان العادياااة للتقاعاااد والسااان الإلزامياااة لإ
للمشترك  الجدد في صندوق المعاشات التقاعدية، علاى أن يساري ذلاع في موعاد لا يتجااوز      

. ووافقاات الجمعيااة علااى التغاايير ذي الصاالة في النظاااني الأساسااي 2014كااانون الثاني/يناااير  1
ي للصاااندوق في . ويعكاااس التقيااايم الاكتاااوار 2013للصاااندوق في كاااانون الأول/ديسااامبر  

الزيادةَ في السن العادية للتقاعاد. ويضاطلع مجلاس مراجعاي      2013كانون الأول/ديسمبر  31
الحسابات بمراجعة سنوية لحسابات الصندوق ويقدني كال عااني تقاارير عان مراجعاة الحساابات       
إلى مجلس الصندوق. كما ينشر الصندوق تقارير فصلية عان اساتثماراته يمكان الاطالاع عليهاا      

 .www.unjspf.org وقعه الإلكتروني التالي:في م
، بلغت مسا ات المنظمة في صندوق المعاشات التقاعدية ما مقادار   2014وفي عاني  - 145

 مليون دولار. 265.7
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 التذييل دال/تعويضات العاملين - صندوق المدفوعات التعويضية  
 اااالات الوفااااة يغطاااي صاااندوق المااادفوعات التعويضاااية التعويضاااات المساااتحقة عااان   - 146
الإصابة أو المرإ ال  تنجم عان أداء الواجباات الرسمياة. وياني التا ييل دال الملحاق بالنظااني         أو

الإداري للموةف  على القواعد ال  دكم ه   المدفوعات التعويضية. ويمك ن الصاندوق المنظماةَ   
الماارإ.  صااابة أوماان مواصاالة الوفاااء بالتزامهااا بتسااديد ماادفوعات تعويضااية عاان الوفاااة أو الإ    

في المائاة مان صاافي المرتاب الأساساي للماوةف         1.0ويستمد الصندوق إيراداته من رسم قدر  
المشمول ، بما في ذلع تساوية مقار العمال. ويغطاي الصاندوق المطالباات المقدَّماة مان الماوةف ،          

ومدفوعات المبالا بموجب الت ييل دال، لسداد الاستحقاقات الشهرية عن  الات الوفاة والعجز 
 المقطوعة عن  الات الإصابة أو المرإ وك لع المصروفات الطبية.

 
 20الملا ظة   

 المخصصات  
 
 

دائنيييييية  أرصييييييدة
 للدول الأعضاء

 دعييييييييييييياوى 
 الترميم ومطالبات

دائنييييية  أرصيييييدة
 المجموع للجهات المانحة

الافتتاااااا ي للمخصصاااااات في  الرصااااايد      
40  2014كانون الثاني/يناير  1  239   1  745    15  993   -  57  977   

  451 3  657 1   162   632 1 - إشافية مخصصات

 (408 1) - (50)  (358 1) - مستخدمة مبالا

الختاااامي للمخصصاااات في   الرصااايد 
40  2014كانون الأول/ديسمبر  31  239   2  019    16  105    1  657   60  020   

  438 44  657 1   523   019 2  239 40  متداولة مخصصات

  582 15 -  582 15  - - متداولة غير مخصصات

40  المجموع   239   2  019    16  105    1  657   60  020   

  
تتكاااون مخصصاااات الأرصااادة الدائناااة للااادول الأعضااااء مااان الرصااايد الافتتاااا ي          - 147

. وتتعلاااااق مخصصاااااات التااااارميم أساساااااا 2014كاااااانون الثاني/ينااااااير  1للمخصصاااااات في 
مليون دولار المعتمدة لترميم موقع ماب  المارج الشامالي المؤقات في      15.0البالغة بالمخصصات 

المقر وإعادة استخدامه. وفي نهاية العااني، كانات المنظماة قاد اعتمادت مخصصاات لتغطياة عادة         
ملياون دولار.   2.0مطالبات قانونية جارية، واستصوبت الاعتراق بمخصصاات بلاا إجماليهاا    

ة للجهات المانحاة بمباالا تقديرياة ياتع  ردهاا إلى الجهاات المانحاة، وهاي         وتتعلق الأرصدة الدائن
 مخصصات تُعتمد متى كان توقيت السداد أو مبلغه الفعلي غير معروف  يقينا.

 



عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 192/230 

 

 21الملا ظة   
 الخصوني المتعلقة بصندوق معادلة الضرائب  

( 10-)د 973 أُنشت صندوق معادلة الضرائب بموجب أ كااني قارار الجمعياة العاماة     - 148
معادلة المرتبات الصافية لجميع الموةف ، أيا  كانت التزاماتهم الضريبية الوطنية. ويبلاا   من أجل

الصااندوق عاان إياارادات تتااألف ماان الاقتطاعااات الإلزاميااة ماان مرتبااات المااوةف  فيمااا يتعلااق    
ياات  فا  السالاني    بالموةف  المموَّلة وةاائفهم مان الميزانياة العادياة ومان الأنصابة المقاررة لعمل       

والمحكمت  الخاصت  بروانادا ويوغوسالافيا الساابقة واتلياة الدولياة لتصاريف الأعماال المتبقياة         
 للمحكمت  الجنائيت .

المقيادة خصاما  علاى الأنصابة المقاررة       الدائناة  في بند النفقات المباالا  ويدرج الصندوقُ - 149
ني واتلياة الدولياة لتصاريف الأعماال والمحكمات       المتعلقة بالميزانية العادية وعمليات  ف  السلا

ال  يتع  أن تسددها الدول الأعضاء الا  لا تفارإ شارائب علاى دخال رعاياهاا مان العمال         
لدى الأمم المتحدة. ولا تُقيد ه   الأرصدة الدائنة كاملاة  لصاالح الادول الأعضااء الا  تفارإ       

باال إن  صااتها تُسااتخدني في المقاااني   الضاارائب علااى دخاال رعاياهااا العااامل  لحساااب المنظمااة؛  
الأول لااارد أماااوال الضااارائب الااا  تعااا  علاااى هاااؤلاء الماااوةف  دفعهاااا علاااى دخلاااهم مااان      

يقيّااد الصااندوق جاازءا منااها    المتحاادة. وهاا   المبااالا المدفوعااة لاارد الضاارائب المسااددة     الأماام
والملااز م  باادفع المااوةف  المموَّلااة وةااائفهم ماان مصااادر خارجااة عاان الميزانيااة     أمااا كنفقااات.

شرائب على الدخل، فتُرد إليهم ه   المبالا مباشرة خصاما  مان تلاع الماوارد. وباالنظر إلى أن      
المنظمااة تقااوني باادور الوكياال في إطااار هاا ا الترتيااب، فااقن صااافي الإياارادات والمصااروفات ذات  

 الصلة يُبلا عنه كحسابات مستحقة الدفع في البيانات المالية.
لسنة، بلا الفاائبُ التراكماي المساتحق الادفع للولاياات المتحادة الأمريكياة        وفي نهاية ا - 150
ملياااون دولار، والفاااائب التراكماااي المساااتحق لساااائر الااادول الأعضااااء     27.6مقااادار   ماااا
ملياون دولار. وبالإشاافة إلى ذلاع، قُادرت الالتزاماات الضاريبية لصاندوق         36.8مقادار    ما

وساانوات  2014ليااون دولار يتعلاق بالسانة الضاريبية    م 23.3معادلاة الضارائب بمبلاا إجمالياه     
، ومان  2015مليون دولار في شهر كانون الثاني/ينااير   13.3شريبية سابقة. وقد سُدد مبلا 

 .2015ملاي  دولار في شهر نيسان/أبريل  10.0المنتظر تسوية مبلا يناهز 
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 22الملا ظة   
 خصوني أخرى  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 متداولة غير متداولة 
 /الأول كانون ٣١في المجموع
 ٢٠١٤ديسمبر 

مسااتحقة الاادفع لكيانااات أخاارى      سااابات    
  596 50  -  596 50  التقارير إلى الأمانة العامة نيتقد

  731  691   40  في إطار ترتيبات منح  ق الاستخداني خصوني

  836 3   756 2  080 1  الإيجار التمويلي خصوني

  125 6   125 6 - الاقتراإ

  988 6   228 3  760 3  أخرى خصوني

55  الخصوني الأخرى مجموع   476    12  800    68  276   

 
 

 23الملا ظة   
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخاشعة للسيطرة

متعاددين  الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء هي موارد مجمعة من شاركاء ماالي     - 151
رصي لكيانات متعاددة مساؤولة عان التنفيا  لادعم الأولوياات الإنمائياة الوطنياة أو الإقليمياة          

العالمية المحددة. ويتولى إدارتها مكتب الصناديق الاستئمانية المتعاددة الشاركاء التاابع لبرناامج      أو
 الأمم المتحدة الإنمائي.  

 
تكييون للمنظميية سيييطرة عليهييا وتكييون  ييي    الصييناديق الاسييتئمانية المتعييددة الشييركاء اليي     

 الكيان الرئيسي

أنشااائت في عااادد مااان البلااادان صاااناديق مشاااتركة لمنشاااطة الإنساااانية كشاااراكات    - 152
وكاالات الأمام المتحادة لمنشاطة الإنساانية. ويضاطلع مكتاب تنسايق الشاؤون الإنساانية            با  

لتخصاايي. وماان ق تساايطر  باادور الو اادة التقنيااة للصااناديق وبالمسااؤولية عاان إدارة عمليااة ا    
 المنظمة على الصناديق وهي الكيان الرئيسي في ذلع الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء.  

بلدا بتقاديم تمويال ساريع     25مشروع في  200يدعم صندوق بناء السلاني أكثر من و - 153
. ونظارا لأن  ومرن وذي صلة لمبادرات بناء السالاني في البلادان الا  تمار بمر لاة ماا بعاد الانزاع        

الصاندوق  ضااع لساايطرة الأما  العاااني المساااعد لادعم بناااء الساالاني وهاو الاا ي يتااولى إدارتااه،     
ولا لع   بدعم من مكتب دعم بناء السالاني، تكاون المنظماة هاي الكياان الرئيساي في البرناامج.       
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ة ويارد  تسجَّل تلع الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء بالكامال في البياناات المالياة للمنظما    
   موجز لمرصدة. يفيما يل

 
 الصناديق المشتركة لمنشطة الإنسانية وصندوق بناء السلاني الاستئمانية المتعددة الشركاء  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

الصيييييناديق المشيييييتركة ل نشيييييطة   
الإنسيييييييانية السييييييينة المنتهيييييييية في  

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١
صندوق بنياء  

 المجموع السلار
465  345 75   372 390 الإيرادات      717   

428) (329 85)  (214 343) المصروفات  543 ) 

47 صافي الفائب/)العجز(   158    (9  984 )  37  174   

242  506 129   888 112 2014كانون الثاني/يناير  1صافي الأصول في   394   

 كاااانون الأول/  31صاااافي الأصاااول في   
160 2014ديسمبر   046    119  522   279  568   

  568 279  522 119   046 160 المتداولةالأصول 

160 صافي الأصول     046    119  522   279  568   

   
الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء الذي جيرت معالجتيه محاسيبياا باعتبياره عمليية خا يعة         

 الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء لمواجهة الإيبولا -لسيطرة مشتركة 
أطلق الأم  العاني بعثة الأمام المتحادة للتصادي العاجال لفايرو  إيباولا لتو ياد جهاود          - 154

جميع كيانات الأمم المتحدة المعنية والتصرق كقاعدة للسيطرة العالمية على تفشي مرإ فايرو   
 الم كورة باعتبارها عملية خاشعة للسيطرة المشتركة.البعثة  24إيبولا. وتتناول الملا ظة 
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 24الملا ظة   

 المسا ة في مشاريع مشتركة  
 المساهمة في مشاريع مشتركة ال  جرت معالجتها محاسبياا باستخدار طريقة رأس المال السهمي  

 
 كاانون الأول/  31 الساهمي، في المشاريع المشتركة ال  جرت معالجتها داسبيا  باستخداني طريقاة رأ  الماال     

 2014ديسمبر 
 ب لاف دولارات الولايات المتحدة()

 

صييييييافي الأصييييييول/  
)الخصييييييييييييييييور( في 

كانون الثاني/يناير  ١
٢٠١٤ 

بيان التغيرات في صافي الأصول: 
الخسيييييائر الاكتواريييييية المتصيييييلة  
بييالتقييم الاكتييواري للالتزامييات   

 المتعلقة باستحقاقات الموظفين

بييييييييييان الأداء 
المييييييييييييييييييالي: 
 الفيييييييييييييائض/
 )العجز( للسنة

 /صيييييافي الأصيييييول 
)الخصييييييييييييييور( في 

 كييانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٤ديسمبر 

المسا ة في مشاريع مشاتركة: الأصاول        
     غير الجارية

  287 8   856 3  (932 10)  363 15 مركز التجارة الدولية

  518 2  (148) (276)  942 2  كلية موةفي منظومة الأمم المتحدة  

18 مجموع الأصول غير الجارية   305   (11  208 )  3  708    10  805   

المسا ة في مشااريع مشاتركة: الخصاوني    
     غير الجارية

 (959 33)  (001 2)  (509 6) (449 25) مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 (921 26)  (580) (508 7) (833 18) مشاريع مشتركة أخرى

44) الجاريةمجموع الخصوني غير    282 ) (14  017 )  (2  581 )  (60  880 ) 

25) صافي المسا ة في المشاريع المشتركة   977 ) (25  225 )  1  127    (50  075 ) 

  (912 79)   )أ(صافي المسا ة في المشاريع المشتركة

البيان الثاني: المسا ات في المشاريع المشاتركة الا  جارت معالجتاها داسابيا       
78)   طريقة رأ  المال السهمي و صي الفائب/العجز فيهاباستخداني   785 )  

 
في الصناديق ال  جرت معالجتها داسابيا  باساتخداني طريقاة     2014يمثل صافي المسا ة ه ا مسا ة الميزانية العادية لعاني  )أ( 

لمنشاطة المشاتركة التمويال،    ملياون دولار   59.5رأ  المال السهمي للمشااريع المشاتركة وتقسام إلى مساا ة قادرها      
مليون دولار لكلية ماوةفي منظوماة    0.2مليون دولار لمركز التجارة الدولية، ومسا ة قدرها  20.2ومسا ة قدرها 
 الأمم المتحدة.
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كيان المشروع المشيترك اليذي جيرت معالجتيه محاسيبياا باسيتخدار طريقية رأس الميال السيهمي:          
 الأصول غير الجارية

المنظمة تأثير هاني علاى عملياات مركاز التجاارة الدولياة. ولا لع فاقن مساا تها          لدى - 155
مليااون دولار في  20.2في المائااة، علااى أسااا  مسااا تها في الميزانيااة العاديااة )     50.0البالغااة 
(، تعاااإ داساابيا  باسااتخداني طريقااة رأ  المااال السااهمي. وتبلااا  صااة المنظمااة في  2014 عاااني

لمركز التجارة الدولية لاتفاقات الماانح  المتعاددة السانوات الا  ر يُعتارق      الإيرادات المستقبلية 
 ملاي  دولار. ويرد فيما يلي موجز لمداء المالي ومركز صافي الأصول للمركز. 5.2يا 

 
 كيان المشروع المشترك ال ي جرت معالجته داسبيا  باستخداني طريقة رأ  المال السهمي  

 الولايات المتحدة(ب لاف دولارات )
 
 

مركز التجارة الدولية، السنة المنتهيية في  
 حصة المنظمة ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  957 33  915 67 الأصول الجارية   

  339 33  677 66 الأصول غير الجارية

 (950 11) (900 23) الخصوني الجارية

 (059 47) (118 94) الخصوني غير الجارية

16 صافي الأصول   574   8  287   

  789 54  574 109 مجموع الإيرادات

 (933 50) (872 101) مجموع المصروفات

7 صافي الفائب   702   3  856   

   
عملية المشروع المشترك ال  جرت معالجتها محاسبياا باسيتخدار طريقية رأس الميال السيهمي:       

 الأصول غير الجارية
أنشأت الجمعية العامة كلياة ماوةفي منظوماة الأمام المتحادة لتحسا  فعالياة منظوماة          - 156

الأمام المتحادة. وتقادني الكلياة دورات دراساية وتنفاا  مباادرات في مجاال الاتعلم لماوةفي الأماام          
مجلاس  المتحدة. وتعمل الكلية بميزانية فترتها سنتان يوافق عليها مجلس إدارتها. ويساتوفي أعضااء   

جازءا أساسايا مان الميزانياة وفقاا       المعا  بالتنسايق   الأمام المتحادة  تنفيا ي  في منظوماة   الرؤساء ال
لصاايغة تقاساام التكاااليف الاا  يقررهااا المجلااس. ووفقااا لصاايغة تقاساام التكاااليف للمسااا ة           

في المائاة. وتارد فيماا يلاي بياناات الكلياة        30.08، تبلاا  صاة المنظماة    2014الأساسية لعاني 
   .والأداء المالي، والتدفقات النقديةعن المركز المالي، 
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عمليات المشاريع المشتركة ال  جرت معالجتها محاسبياا باستخدار طريقية رأس الميال السيهمي:    
 الخصور غير الجارية.

تنشأ ه   العمليات المشتركة التمويال بموجاب اتفاقاات ملزماة. ولادى المنظماة تاأثير         - 157
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العااني سالطة    8المعيار هاني على ه   الأنشطة، وهو  سب 

المشاركة في قرارات السياسة المالية والتشغيلية لمنشطة ولكنها لا تملع السايطرة، أو السايطرة   
المشتركة، على ه   الأنشطة. وتجرى المعالجة المحاسبية ا   العملياات المشاتركة التمويال، الا      

 الإبلاغ للمنظمة، باستخداني طريقة رأ  المال السهمي.اا جميعها نفس فترة 

مكتاااب الأمااام المتحااادة في فييناااا: تتاااألف عملياااات الأمااام المتحااادة في فييناااا    )أ( 
 المشتركة التمويل من ثلا  عمليات، يوجد لكل منها اتفاق لتقاسم التكاليف، وهي:

 السلامة والأمن؛ ‘1’ 
 اية للمركز الدولي في فيينا؛برنامج مراقبة الدخول إلى ميدان الرم ‘2’ 
 خدمات المؤتمرات والخدمات الإدارية؛ ‘3’ 
لجنااة الخدمااة الدوليااة المدنيااة: لجنااة الخدمااة المدنيااة الدوليااة هااي هيئااة مسااتقلة    )ب( 

ولايتها في تنظيم وتنسايق أوشااع الخدماة للماوةف  في     تتمثل للخبراء أنشأتها الجمعية العامة و
المتحااادة، ماااع تعزياااز المعاااايير المرتفعاااة في الخدماااة المدنياااة الدولياااة        النظااااني المو اااد لممااام   

 عليها.   والحفا 
و دة التفتيش المشتركة: و دة التفتيش المشاتركة هاي هيئاة مساتقلة للرقاباة       )ج( 

الخارجيااة تابعااة لمنظومااة الأماام المتحاادة أنشااأتها الجمعيااة العامااة لإجااراء تقييمااات وتفتيشااات     
 نظومة؛ودقيقات على نطاق الم

: هاي  الرؤساء التنفي ي  في منظومة الأمم المتحدة المعا  بالتنسايق  أمانة مجلس  )د( 
منتدى التنسيق الأقدني والأرفع مستوى في منظومة الأمام المتحادة. وقاد أنشائت بوصافها لجناة       
دائمااة تابعااة للمجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي يرأسااها الأماا  العاااني. ومااع أن أمانااة المجلااس    

ئاة لتقريار السياساات، فقنهاا تقاوني بادعم وتعزياز الادور التنسايقي للاهيئات الحكومياة            ليست هي
 الدولية في منظومة الأمم المتحدة في المسائل الاجتماعية والاقتصادية والمسائل ذات الصلة؛

هي إطاار مو اد لإدارة الأمان     إدارة شؤون السلامة والأمنالسلامة والأمن:  (ا)ه 
عن توفير القيادة والدعم التنفي ي والرقابة لنظاني إدارة الأمن، بكفالة أقصاى درجاات    مسؤولة
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تمك  تنفيا  بارامج منظوماة الأمام المتحادة وأنشاطتها       والأمن للموةف  ومعاليهم المستحق ، 
 .بأسلم السُبل وأنجعها

ب علاى  ومسا ة المنظمة في ه   الأنشطة هي  صتها في صافي خصومها، الا  دسا   - 158
أسا  النسبة المئوية لتخصيي التمويل. وترد نساب تقاسام التكااليف ها  ، الا  رتلاف تبعاا        
لعوامل رئيسية مثل عدد الموةف  ومجموع الحيز المشغول، في الجادول  أدناا  اللا ين يعرشاان     

 بيان الأداء المالي وبيان المركز المالي.
 

ا محاسييبياا باسييتخدار طريقيية رأس المييال    عمليييات المشيياريع المشييتركة اليي  جييرت معالجتييه       
 السهمي: البيانات المالية

   2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في   
 ب لاف دولارات الولايات المتحدة()

 
كلية ميوظفي منظومية   

 الأمم المتحدة
مكت  الأميم المتحيدة   

 المجموع أخرى في فيينا
  440 27   503 12  483 5  454 9  الأصول الجارية     

  272 12   632 6  761   879 4  الأصول غير الجارية

14 مجموع الأصول   333   6  244   19  135    39  712   

 (903 14)  (208 7) (942 6) (753) الخصوني الجارية

 (312 192)  (673 132) (430 54) (209 5)  الخصوني غير الجارية

5)  مجموع الخصوني   962 ) (61  372 ) (139  881 )  (207  215 ) 

8  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوني   371   (55  128 ) (120  746 )  (167  503 ) 

8  صافي الأصول: الفائب/العجز المتراكم   371   (55  128 ) (120  746 )  (167  503 ) 

  
   2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في   

 ب لاف دولارات الولايات المتحدة()

 
كلية ميوظفي منظومية   

 الأمم المتحدة
مكت  الأميم المتحيدة   

 المجموع أخرى في فيينا
196   592 140  183 47  888 8 الإيرادات       663   

203   197 143  431 50  380 9 المصروفات  008   

492)  العجز للسنة  ) (3  248) (2  605) (6  345) 

9 صافي الأصول في بداية السنة  777   (41  313 ) (84  470 )  (116  006 ) 
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كلية ميوظفي منظومية   

 الأمم المتحدة
مكت  الأميم المتحيدة   

 المجموع أخرى في فيينا
6) (605 2) (248 3) (492)  العجز للسنة       345) 

المتصاااالة بالالتزامااااات  الاكتواريااااة)الخسااااائر( 
 المتعلقة باستحقاقات الموةف 

 (914) (10 567) (33 671)  (45  152 ) 

8 صافي الأصول في نهاية السنة   371   (55  128 ) (120  746 )  (167  503 ) 

%30 المشروع المشترك مسا ة المنظمة في ,08   61% ,60  22% ,30   

2) (580)  (001 2) (148)   صة )العجز( للسنة  729) 

 صة الخسائر الاكتوارية المعتارق ياا مباشارة    
 في صافي الأصول

 (276) (6 509) (7 508)  (14  293 ) 

58)  (921 26) (959 33)  518 2  صة صافي الأصول )الخصوني( في نهاية السنة  362 ) 

  
 العملية الخا عة لسيطرة مشتركة  

لصاااندوق الاساااتئماني المتعااادد الشاااركاء لمواجهاااة     نظااارا لأن مساااا ة المنظماااة في ا   - 159
عملية رضع لسيطرة مشتركة، فقنهاا تعااإ داسابيا  باالاعتراق بالخصاوني والمصاروفات        الإيبولا

الاا  تتحملااها المنظمااة، والأصااول الاا  تساايطر عليهااا، و صااتها في أي إياارادات يااتم كساابها. 
، تلقااى الصااندوق ماان مااانح    2014كااانون الأول/ديساامبر   31وخاالال الساانة المنتهيااة في   

مليااون  100.5ولار. وجاارى أيضااا  دوياال مبلااا مجموعااه   مليااون د 125.9تبرعااات بلغاات  
 ملاي  دولار منها إلى المنظمة.   6.7دولار إلى منظمات مشاركة، جرى دويل 

 
 الإصييلاحاتصييندوق عمليييات المشيياريع المشييتركة اليي  يوجييد للمنظميية تييأثير  ييار عليهييا:     

 التابع للمركز الدولي في فيينا. وعمليات الإحلال الرئيسية
هو نشاق مشترك التمويال تسااهم    صلا ات وعمليات الإ لال الرئيسيةصندوق الإ - 160

فيه المنظمات الموجودة في المركاز الادولي في فييناا. ويتمثال هدفاه في إجاراء دساينات رأسمالياة         
رئيسية في المركز. ومن ق يتواءني الاعتراق المحاسابي بالصاندوق ماع توقيات الاعتاراق باالمركز       

الأصول الخاشعة لسايطرة مشاتركة. وقاد بلغات مساا ات المنظماة في الصاندوق        باعتبار  من 
مليون دولار ويعترق ياا كمصاروفات في البياناات المالياة. ويبلاا مجماوع صاافي أصاول          0.5

، مااااا قاااادر   2014كااااانون الأول/ديساااامبر   31الصااااندوق، المبلغااااة في بياناتااااه الماليااااة في   
البالغاة   2013التكاليف مع دائارة إدارة المبااني لعااني    مليون دولار. ووفقا لنسبة تقاسم  13.1
 مليون دولار. 2.6في المائة، تبلا  صة المنظمة في صافي الأصول  22.67
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 الأصول الخا عة لسيطرة مشتركة: المركز الدولي في فيينا  
المركز الدولي في فيينا هاو أ اد الأصاول الخاشاعة للسايطرة المشاتركة لممام المتحادة          - 161
نظمااات أخاارى موجااودة في المركااز. ويلاازني أن تعتاارق المنظمااة بحصااتها في أصااول المركااز     وم

والخدمات المشتركة على أسا  نسبة تقاسم التكاليف مع دائرة إدارة المباني. ومثلما هاو ماب    
، لا يشامل بياان المركاز الماالي     أساا  إعاداد البياناات المالياة والإذن بقصادارها     : 2في الملا ظة 
مة في تكااليف أصاول المركاز الخاشاعة للسايطرة المشاتركة، نظارا لتطبياق الأ كااني           صة المنظ

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني. 17الانتقالية بموجب المعيار 
باسااتخداني  2011كااانون الثاني/يناااير  1وبلااا آخاار تقياايم خااارجي لمباااني المركااز في  - 162

ملايااا  دولار  409.6ملياااون ياااورو ) 311.7 تكلفاااة الاساااتبدال بعاااد خصااام الاساااتهلاك 
(. ووفقا لنسبة تقاسم التكاليف ماع دائارة   سعر الصرق المعمول به في الأمم المتحدةباستخداني 

مليااون دولار.  92.9في المائااة، تبلاا  صاة المنظماة     22.67البالغاة   2013إدارة المبااني لعااني   
كاانون   1ملياون دولار في   1.8ورو )مليون يا  1.4وكانت القيمة العادلة لإيجار أرإ المركز 

( سانويا، وعلاى نفاس    سعر الصرق المعمول به في الأمم المتحادة باستخداني  2014الثاني/يناير 
 مليون دولار. 0.4الأسا  بلغت  صة المنظمة 

 
 25الملا ظة   

 صافي الأصول  
 ب لاف دولارات الولايات المتحدة()
 
 المجموع الاحتياطيات الفائض/العجز المتراكم 
  327 494  -  327 494 الصناديق العامة والصناديق ذات الصلة    

  399 980 1  -  399 980 1 الصناديق الاستئمانية العامة

 (396 617 4)  - (396 617 4) صناديق استحقاقات الموةف  بعد انتهاء الخدمة

  034 335   716 57   318 277 صناديق خطط التأم  ال اتي

  531 497 3   400 1   131 496 3 الصناديق الأخرى

1 مجموع صافي الأصول   630  779    59  116    1  689  895   

  
 الفائض المتراكم  

يشاامل الفااائب المتااراكم الفااائب المتااراكم للصااندوق العاااني والصااناديق ذات الصاالة،    - 163
انتااهاء الخدمااة، وصااناديق خطااط والصااناديق الاسااتئمانية العامااة، واسااتحقاقات المااوةف  بعااد 
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التأم  ال اتي، والصناديق الأخرى. وتسجَّل خطاط التاأم  الا اتي بالكامال في البياناات المالياة       
 لأن المنظمة تتصرق باعتبارها كيانا رئيسيا اا.

 
 الاحتياطيات  

تتألف الا تياطيات مان ا تيااطي تثبيات مادفوعات أقسااق التاأم  الا ي يصال إلى          - 164
مليااون دولار فيمااا يتعلااق بصااندوق ا تياااطي التااأم  علااى الحياااة لمااوةفي      1.4مبلااا قاادر   

معياة التااأم  التعاااوني  ملياون دولار دااتف  بااه لج  57.7مجموعاة الأماام المتحادة، ومبلااا قاادر    
، وهو مطلوب بموجب نظامها الأساسي للحفاا   لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد 

 ي.على رصيد الا تياط
 

 حسا  الأمم المتحدة الخاص  
 (،27-ألف )د 3049( و 20-ألف )د 2053بموجب أ كاني قراريْ الجمعية العامة  - 165

يتلقى الحساب الخاص لممم المتحدة تبرعات مان الادول الأعضااء وجهاات مانحاة خاصاة مان        
أجل التغلب على الصعوبات المالية لممم المتحدة وساد العجاز الا ي تعانياه المنظماة في الأجال       

دولار،  237.2ماا مجموعاه    2014كاانون الأول/ديسامبر    31وقاد بلاا الرصايد في     .القصير
 188.5يون دولار منه بارأ  الماال الأصالي للصاندوق مان التبرعاات و       مل 48.7يتصل مبلا 

 مليون دولار بالفائب المتراكم.
 

 26الملا ظة   
 إيراد المعاملات غير التبادلية  
 الأنصبة المقررة  

مليون دولار وفقاا  للنظااني الماالي والقواعاد      2 861.1المقررة البالغة  الأنصبةسُجلت  - 166
المالية لممم المتحدة وقرارات الجمعية العامة ذات الصلة بالموشاوع وسياساات الأمام المتحادة،     

في الميزانية العادية. وترد أدنا  تساوية لمنصابة المقاررة لبياان     استنادا  إلى جدول الأنصبة المقررة 
 .2014الأعضاء في عاني  إجمالي المبالا المقسمة على الدول

 
 ٢٠١٤ 
جااايم  68/248)القااارار  2014إجماااالي المباااالا المقاااررة علاااى الااادول الأعضااااء في عااااني       
 (ST/ADM/SER.B/889 و

2 823 653  

 (734 44)  2013-2012أنصبة إشافية مقررة تتعلق بفترة السنت  

  074 82  2014اعتمادات إشافية جرت الموافقة عليها لعاني 

http://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/889
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 ٢٠١٤ 
  76  الأنصبة المقررة على غير الدول الأعضاء  

2 الأنصبة المقررة -المقدار المبلا في البيان الثاني    861  069   

  
 التبرعات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤ 
  069 300 2 التبرعات النقدية  

  841 40 العينية بالمبانيالتبرعات 

  403 1 التبرعات العينية بالأرإ

  465 5 التبرعات العينية بالمنش ت والممتلكات والأصول غير الملموسة وسلع أخرى

2 مجموع التبرعات المقبوشة   347  778   

 (170 17) المبالا المردودة

2 صافي التبرعات المقبوشة   330  608   

  
ملاي  دولار تتعلق بالأنصابة المقاررة المتصالة بماؤتمرات      4.4تشمل التبرعات النقدية  - 167

الاادول الأطااراق في المعاهاادات والاتفاقيااات، الاا  تفاارإ علااى أسااا  اتفاقااات باا  الاادول      
 الأطراق في المعاهدة أو الاتفاقية المعنية. 

 
 التحويلات والمخصصات الأخرى  

 تحدة()ب لاف دولارات الولايات الم
 ٢٠١٤ 
  774 29 الترتيبات فيما ب  المنظمات  

  683 76 التحويلات والمخصصات الأخرى

106 مجموع التحويلات والمخصصات الأخرى   457   

  
 الخدمات العينية  

التبرعات العينية المتمثلة في المساعدة التقنية والخبراء والأمن وغاير ذلاع مان الخادمات      - 168
خالال العااني لا يعتارق ياا كاقيرادات وبالتاالي لا تادرج في إيارادات التبرعاات           ال  يتم تلقيها
 العينية أعلا .
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 27الملا ظة   
 إيرادات المعاملات التبادلية الأخرى  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤ 
  119 85 الإيرادات من الخدمات المقدمة  

  404 22 تسوية مطالبات التأم 

  311 16 المتأتي من الإيجارالدخل 

  964 10 الإيراد المتأتي من أنشطة إنتاجية وإيرادات متنوعة أخرى

134  مجموع إيرادات المعاملات التبادلية الأخرى   798   

  
 28الملا ظة   

 خطط التأم  ال اتي المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طب الأسنان    
أنشاائت خطااط التااأم  المتعلقااة بالخاادمات الطبيااة وخاادمات طااب الأساانان في إطااار    - 169

خطة الضمان الاجتماعي لموةفي ومتقاعدي الأمم المتحدة. وتتسام معظام الخطاط بأنهاا ذاتياة      
 التأم  وتدار في مكان   ا:  

المقااار في نيوياااورك، الااا ي يتاااولى إدارة الخطاااط المتعلقاااة بالخااادمات الطبياااة     )أ( 
ت طب الأسنان في الولايات المتحادة، وخطاة التاأم  العالمياة علاى الماوةف  المياداني         وخدما

والمتقاعاادين الاا ين جاارى تعيينااهم دوليااا، وخطااة التااأم  الصااحي علااى المااوةف  الميااداني        
 ؛والمتقاعدين في مراكز عمل دددة ال ين جرى تعيينهم دليا

جمعيااة التااأم  التعاااوني ولى إدارة مكتااب الأماام المتحاادة في جنيااف، الاا ي يتاا  )ب( 
لمااوةفي ومتقاعاادي الأماام المتحاادة والمااوةف   لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ والحااواد  

 والمتقاعدين اتخرين في المنظمات الأخرى الموجودة في جنيف.

وهناك أيضا  خطط للتأم  الصحي مؤمّنة بالكامل. ففي المقر، توجد خطاة نيوياورك    - 170
الصحي، ال  ر تعد متا ة للمشترك  الجادد. وفي فييناا، يحاق للماوةف  والمتقاعادين       للتأم 

منظماة الأمام    الاشتراك في البرناامج الاوط  النمسااوي للتاأم  الصاحي والخطاط الا  تاديرها        
وفي تلاع   المتحدة للتنمية الصناعية )خطة تأم  صحي كاملاة وخطاة تاأم  صاحي تكميلياة(.     

أقساق التأم  المحصالة مان الماوةف  والمتقاعادين والمنظماة كخصاوني وتادفع        الحالات، تسجَّل 
 لشركات التأم  المعنية.
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وفي  الة خطط التأم  ال اتي، تتحمل المنظمة والمشتركون في خطة التاأم  المخااطر    - 171
 المتصلة بتوفير التأم  الصحي لمعضاء. وتشمل خطط التأم  الصحي ما يلي:

التأم  المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طاب الأسانان في الولاياات    خطط  )أ( 
(، Aetna(، وإيتنااا )Empire Blue Crossالمتحاادة، وتتااألف ماان شااركات إمباااير بلااو كاارو  )    

 ( )لخدمات طب الأسنان فقط(؛Cignaوسيغنا )

عييناهم  الخطة العالمية للتأم  على الموةف  الميداني  والمتقاعدين ال ين جرى ت )ب( 
 ((؛Cigna Internationalدوليا )تديرها شركة سيغنا إنترناشونال )

خطة التأم  الصحي على الموةف  والمتقاعدين في مراكز عمل داددة الا ين    )ج( 
 جرى تعيينهم دليا؛

لماوةفي   جمعية التأم  التعاوني لموةفي الأمام المتحادة شاد المارإ والحاواد       )د( 
في جنيااف، وغيرهاام ماان مااوةفي ومتقاعاادي المنظمااات الأخاارى     ومتقاعاادي الأماام المتحاادة 

 الموجودة في جنيف.

وتدار الخطط بواسطة أطراق ثالثة نياباة  عان الأمام المتحادة، أو تادار ذاتياا، كماا في         - 172
 .جمعية التأم  التعاوني لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد  الة 

لكيان الرئيسي في ترتيبات التأم  ال اتي لأنها معرشة وتتصرق الأمم المتحدة بوصفها ا - 173
للمخاطر والمنح المتصلة بالخطط وهي مسؤولة عن إدارة وتعاي  ماديري جمياع الخطاط. ولا لع      

 للمنظماة.  تبلا الأصول والخصوني والإيرادات والنفقات المتصالة بتلاع الخطاط في البياناات المالياة     
ويارد   ناديق التأم  الا اتي باعتبارهاا قطاعاا منفصالا.    : يتضمن الإبلاغ القطاعي ص5الملا ظة 

 أدنا  بيان الأداء المالي وبيان المركز المالي للصناديق.
 صناديق التأم  ال اتي  

 2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   
  )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

خطييب التييأمين الصيييحي   
المقدميييية ميييين شييييركات  

 كروس وإيتنا وسيغنا بلو

خطيية التييأمين الصييحي  
للميييييييوظفين المحلييييييييين 

 الميدانيين

جمعييييية التييييأمين التعيييياوني  
لموظفي الأمم المتحدة  د 

 المجموع المرض والحوادث
       الإيرادات     

  537 5  184 4  307  046 1  إيرادات الاستثمار

  618 501  164 105   971 28   483 367  )أ(ال اتياشتراكات صناديق التأم  
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خطييب التييأمين الصيييحي   
المقدميييية ميييين شييييركات  

 كروس وإيتنا وسيغنا بلو

خطيية التييأمين الصييحي  
للميييييييوظفين المحلييييييييين 

 الميدانيين

جمعييييية التييييأمين التعيييياوني  
لموظفي الأمم المتحدة  د 

 المجموع المرض والحوادث
  041 5 - -  041 5  إيرادات أخرى     

373  مجموع الإيرادات   570    29  278    109  348   512  196   

       المصروفات

  223 436  707 98  871 24   645 312  )ب(مطالبات ومصروفات التأم  ال اتي

  491 3  491 3 - - الموةف مرتبات وبدلات واستحقاقات 

  6  6 - - اللوازني والمواد الاستهلاكية

  8  8 - - السفر

  522 39  523 13  124 4   875 21  مصروفات التشغيل الأخرى

334  مجموع المصروفات   520    28  995    115  735   479  250   

39  الفائب/)العجز( للسنة   050   283   (6  387) 32  946   

 
ملياون دولار وذلاع لحا ق     501.618جرى تعاديل الارقم أعالا  المتعلاق باشاتراكات صاناديق التاأم  الا اتي الباالا           )أ( 

مليون دولار يتعلق  12.405مليون دولار. وإشافة إلى ذلع، أدرج مبلا قدر   144.413اشتراكات المنظمة البالغة 
 مليون دولار على النحو الموشح في البيان الثاني. 369.610بالتأم  على الحياة ومنح التعويضات للوصول إلى مبلا 

ملياون دولار وذلاع لحا ق     436.223جرى تعاديل الارقم أعالا  المتعلاق بمطالاب ومصاروفات التاأم  الا اتي الباالا           )ب( 
مليااون دولار. وإشااافة إلى ذلااع، أدرج مبلااا قاادر       143.740 صااة المنظمااة ماان المطالااب والمصااروفات البالغااة      

ياااون دولار يتعلاااق بمصاااروفات تتصااال بمااانح التعويضاااات وبااارامج تاااأم  أخااارى للوصاااول إلى مبلاااا           مل 2.712
 مليون دولار على النحو الموشح في البيان الثاني. 295.195

   
 صناديق التأم  ال اتي  

 2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي للسنة المنتهية في   
  المتحدة()ب لاف دولارات الولايات   

 

خطييب التييأمين الصيييحي   
المقدميييية ميييين شييييركات  

 كروس وإيتنا وسيغنا بلو

خطيية التييأمين الصييحي  
للميييييييوظفين المحلييييييييين 

 الميدانيين

جمعييييية التييييأمين التعيييياوني  
لموظفي الأمم المتحدة  د 

 المرض والحوادث

 المجموع

       الأصول     

  582 74  205 18  847 12  530 43 النقدية ومكافئات النقدية

  450 317  469 112  720 46  261 158  الاستثمارات

  382 2  218 2 -  164  المبالا الأخرى المستحقة القبب

  509 42  123 2  233 9   153 31 أصول أخرى

233  مجموع الأصول   108   68  800   135  015   436  923   



عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 206/230 

 

 

خطييب التييأمين الصيييحي   
المقدميييية ميييين شييييركات  

 كروس وإيتنا وسيغنا بلو

خطيية التييأمين الصييحي  
للميييييييوظفين المحلييييييييين 

 الميدانيين

جمعييييية التييييأمين التعيييياوني  
لموظفي الأمم المتحدة  د 

 المرض والحوادث

 المجموع

       الخصوني     

الحسابات المساتحقة الادفع والحساابات    
 المستحقة الدفع المتراكمة

3 708   1 916  - 5 624  

  699 102  948 30  175 7   576 64 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموةف 

  141   134   7 - المبالا المدفوعة مقدما 

  935   1 -  934  خصوني أخرى

69 مجموع الخصوني   218    9  098   31  083   109  399   

163  الأصول والخصونيصافي مجموع    890   59  702   103  932   327  524   

        صافي الأصول

  808 269  216 46  702 59  890 163  الفوائب المتراكمة

  716 57  716 57 - - الا تياطيات

163  مجموع صافي الأصول   890   59  702   103  932   327  524   

   
 29الملا ظة   

 المصروفات  
 الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهممرتبات   

تشمل مرتبات الموةف  مرتبات الموةف  الدولي  والاوطني  والماوةف  الماؤقت  مان      - 174
 فئااة الخاادمات العامااة، وتسااويات مقاار العماال والاقتطاعااات الإلزاميااة ماان مرتبااات المااوةف .   

المعاشااات دعاام ا وتشاامل الباادلات والاسااتحقاقات اسااتحقاقات المااوةف  الأخاارى، بمااا فيهاا    
 التقاعدية والتأم ، والتكليف بمهمة، والإعادة إلى الوطن، وبدل المشقة، والبدلات الأخرى.  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤ 
  930 395 2  المرتبات والأجور  

  391 243 استحقاقات المعاشات التقاعدية والتأم 

  224 26 استحقاقات الإعادة إلى الوطن

  014 26 استحقاقات الإجازات

2  مجموع مرتبات الموةف  وبدلاتهم واستحقاقاتهم   691  559   
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 المنح والتحويلات الأخرى

تشمل المنح والتحويلات الأخرى ااباات والتحاويلات للوكاالات المنفا ة والشاركاء       - 175
 والكيانات الأخرى وللمشاريع سريعة الأثر.

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 
 ٢٠١٤ 
  217 385 1  المنح المقدمة للمستفيدين النهائي   

  451 437 التحويلات للشركاء المنف ين

1  مجموع المنح والتحويلات الأخرى   822  668   

   
 مصروفات التشغيل الأخرى  

المتعاقااد تشاامل مصااروفات التشااغيل الأخاارى الصاايانة، والمرافااق العامااة، والخاادمات     - 176
عليهااا، والتاادريب، وخاادمات الأماان، والخاادمات المتقاسمااة، والإيجااار، والتااأم ، وباادل المبااالا 
المسااتحقة القاابب والمصااروفات المتصاالة بااالإجراءات المتعلقااة بالألغاااني المشااكوك في دصاايلها،    

 والأمن البشرى، وصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية.
 ()ب لاف دولارات الولايات المتحدة

 ٢٠١٤ 
  109 147 الخدمات المتعاقد عليها  

)أ(عمليات اقتناء السلع
 143 368  

  037 104 المكاتب والمباني -الإيجار 

  440 54 أخرى -الإيجار 

  896 71 مصروفات الصيانة

  664 37 التبرعات العينية

  896 22 بدل مصروفات المبالا المستحقة القبب المشكوك في دصيلها

  229 32 صافي خسائر أسعار الصرق

  595 114 أخرى

728 مجموع مصروفات التشغيل الأخرى   234   

 
 تشمل عمليات اقتناء السلع المصروفات المتصلة بالبنود ال  لا تستوفي عتبات الرسملة. )أ( 
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 30الملا ظة   
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر المالية  

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١ الملاحظة الأدوات المالية

   الأصول المالية   

   القيمة العادلة بفائب أو عجز

31و  8 )أ(الاستثمارات القصيرة الأجل: صندوق النقدية المشترك الرئيسي  1 034 612  

31و  8 )أ(الاستثمارات القصيرة الأجل: صندوق النقدية المشترك باليورو  7 703  

الاسااتثمارات القصاايرة الأجاال: جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي  
  071 13 8 الأمم المتحدة شد المرإ والحواد 

1   مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل   055  386   

31و  8 الاستثمارات القصيرة الأجل: صندوق النقدية المشترك الرئيسي   913 228  

الأجاال: جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي  الاسااتثمارات القصاايرة 
  399 89 8 الأمم المتحدة شد المرإ والحواد 

1  مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل   002  627   

2   مجموع استثمارات القيمة العادلة بفائب أو عجز   058  013   

   قروإ و سابات مستحقة القبب

31و  7 المشترك الرئيسيالنقدية ومكافئات النقدية: صندوق النقدية    533 605  

31و  7 النقدية ومكافئات النقدية: صندوق النقدية المشترك باليورو  3 872  

النقدية ومكافئات النقدية: جمعية التأم  التعاوني لماوةفي الأمام   
  059 14 7 المتحدة شد المرإ والحواد 

  259 46 7 مصادر أخرى -النقدية ومكافئات النقدية 

597    النقدية ومكافئات النقدية   795   

  195 438  9 الأنصبة المقررة

  804 456  10 التبرعات

  584 138  11 مبالا أخرى مستحقة القبب

  328 79 13 الأصول الأخرى )باستثناء السلف(

1  مجموع القروإ والحسابات المستحقة القبب   710  706   

3   الماليةمجموع القيمة الدفترية لمصول    768  719   

المبلااا الماارتبط بالأصااول الماليااة المحااتف  يااا في صااندوق النقديااة    
  445 481 2 31 المشترك الرئيسي

المبلااا الماارتبط بالأصااول الماليااة المحااتف  يااا في صااندوق النقديااة    
  575 11 31 المشترك باليورو
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 ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١ الملاحظة الأدوات المالية
التاااأم  المبلاااا المااارتبط بالأصاااول المالياااة المحاااتف  ياااا في جمعياااة    

  529 116    التعاوني لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد 

   الخصوني المالية بتكلفتها بعد خصم الإهلاك

الحسابات المستحقة الدفع و سابات الدفع المساتحقة )باساتثناء   
  334 528  17  سابات الدفع المؤجلة(

  252 96 21 الالتزامات تجا  صندوق معادلة الضرائب

  276 68 22 الالتزامات الأخرى

692    مجموع القيمة الدفترية للخصوني المالية   862   

   موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية

  779 14  صافي الإيرادات المتأتية من صندوق النقدية المشترك

صافي الخسائر من جمعية التأم  التعااوني لماوةفي الأمام المتحادة     
 (673 4)  المرإ والحواد شد 

  484 9  إيرادات الاستثمار الأخرى

19   مجموع صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية   590   

  
ملايااا  دولار  3.9تشااامل الاساااتثمارات القصااايرة الأجااال إيااارادات الاساااتثمار المساااتحقة البالغاااة       )أ( 

صااندوق النقديااة  النقديااة المشااترك الرئيسااي و مليااون دولار لصااندوق   0.7 مليااون دولار و 0.01 و
 التوالي. جمعية التأم  التعاوني لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد ، علىالمشترك باليورو و

  
 إدارة المخاطر المالية  
 استعراض عار  

 المنظمة عرشة للمخاطر المالية التالية: - 177
 مخاطر الائتمان؛ )أ( 
 النقدية؛مخاطر السيولة  )ب( 
 مخاطر السوق. )ج( 
صاناديق النقدياة المشاتركة     -: الأدوات المالياة  31وتتضمن ه   الملا ظة والملا ظة  - 178

والسياساات والعملياات    معلوماات بشاأن تعارإ المنظماة لتلاع المخااطر، والأهاداق المتوخااة         
 اللازمة لقيا  المخاطر وإدارتها، وإدارة رأ  المال.
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 اطرإطار إدارة المخ  
تتوافق ممارسات المنظمة في مجال إدارة المخاطر ماع النظااني الماالي والقواعاد المالياة والمباادئ        - 179

التوجيهيااة لإدارة الاسااتثمار )المبااادئ التوجيهيااة(. وتعاارّق المنظمااة رأ  المااال الاا ي تاادير  بأنااه      
كماة. وتتمثال أهادافها    مجموع أصواا الصافية ال  تتألف من أرصدة الصناديق والا تياطياات المترا 

في الحفا  على قدرتها على الاساتمرار كمنشاأة مساتمرة وتمويال قاعادة أصاواا ودقياق أهادافها.         
وتدير المنظمة رأ  مااا على شوء الظاروق الاقتصاادية العالمياة، وخصاائي مخااطر الأصاول الا         

  والمستقبلي.ُ سبت على أساسها قيمة رأ  المال، ومتطلبات رأ  مااا المتداول الحالي
 

 مخاطر الائتمان  
مخاااطر الائتمااان هااي مخاااطر الخسااارة الماليااة إذا ر يااوق الطاارق المناااةر في أداة ماليااة          - 180

النقدية والاساتثمارات والودائاع    بالتزاماته التعاقدية. وتنشأ المخاطر الائتمانية من النقدية ومكافئات 
المساتحقة   اطر الائتماان الناجماة عان الحساابات     لدى المؤسساات المالياة، وكا لع مان التعارإ لمخا      

 القبب ال  ر تُسدد. والقيمة الدفترية لمصول المالية هي أقصى قيمة معرّشة لمخاطر الائتمان.
وتاااؤدي خزاناااة الأمااام المتحااادة وةيفاااة إدارة الاساااتثمارات. ولا يسااامح للجهاااات    - 181

وقاد يُسامح با لع لجهاة ماا بشاكل       الأخرى، في الظروق العادية، بالادخول في اساتثمارات.   
اسااتثنائي إذا مااا كاناات هناااك ةااروق تاادعو إلى الاسااتثمار دليااا في إطااار بااارامترات دااددة     

 متوافقة مع المبادئ التوجيهية.
 

 مخاطر الائتمان: التبرعات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض  
بب مساااتحق مااان الحكوماااات   جااازء كااابير مااان التبرعاااات المساااتحقة القااا    يكاااون  - 182
الساايادة والوكااالات فااوق الوطنيااة، بمااا في ذلااع كيانااات الأماام المتحاادة الأخاارى الاا        ذات
ترتبط يا مخاطر ائتمانية كبيرة. والقيماة الدفترياة لمصاول المالياة في نهاياة السانة هاي أقصاى          لا

تف  باأي أصاول   درجات التعرإ لمخاطر الائتمان. و تى تاريا الإبالاغ، ر تكان المنظماة دا    
 على سبيل شمان قيمة الحسابات المستحقة القبب.

 
 الخطر الائتماني: مخصص المبالغ المشكوك في إمكانية تحصيلها  

داادد المنظمااة قيمااة مخصااي المبااالا المشااكوك في إمكانيااة دصاايلها عنااد كاال تاااريا      - 183
منظمة دصايل كامال   إبلاغ. ويُنشأ المخصي عند وجود دليل موشوعي على أنه لن يتس  لل

المبلااا المسااتحق. أمااا بالنساابة إلى المشااطوبات الموافااق عليهااا ماان الإدارة في إطااار النظاااني المااالي    
والقواعد المالية أو القياود العكساية المتصالة بحساابات مساتحقة القابب سابق أن طُبّقات عليهاا          
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اشارة . ويارد أدناا  بياان     تسويات اشمحلال القيمة، فيعترق يا داسبيا في بيان الأداء الماالي مب 
 التحرّكات ال  شهدتها ه   المخصصات خلال السنة.

 
 درّكات مخصي  سابات القبب المشكوك في إمكانية دصيلها  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 المخصص الكلي لحسابات القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها 
256 2014كانون الثاني/يناير  1في     562   

  579 1  صافي التحرّكات

258 2014كانون الأول/ديسمبر  31في    141   

  
وياارد أدنااا  بيااان تقااادني الاشااتراكات المقااررة المسااتحقة القاابب والمخصااي المرصااود    - 184
 درجة تقادني. لكل

 
   2014كانون الأول/ديسمبر  31تقادني الاشتراكات المستحقة القبب في   

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 
 
 المخصص إجمالي المبالغ المستحقة القبض 
 -  922 423 أقل من سنة   

  740   407 14 سنة إلى سنت 

  948 9  194 10 سنتان إلى ثلا  سنوات

  505 192  865 192 أكثر من ثلا  سنوات

641 المجموع   388   203  193   

  
القااابب خااالاق الاشاااتراكات المقاااررة،  ويااارد أدناااا  بياااان تقاااادني المباااالا المساااتحقة   - 185

 والمخصي المرصود لكل درجة تقادني.
 

كااانون  31تقااادني التبّرعااات المسااتحقة القاابب وغيرهااا ماان المبااالا المسااتحقة القاابب في    
 2014الأول/ديسمبر 

 
 المخصص إجمالي المبالغ المستحقة القبض 
 -  265 333 تضمحل قيمتها مستحقات ر يمب أجل دصيلها ور   

  635  970 237 أقل من سنة
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 المخصص إجمالي المبالغ المستحقة القبض 
  217 1   682 21  سنة إلى سنت    

  729 2   420 6  سنتان إلى ثلا  سنوات

  367 50  999 50  أكثر من ثلا  سنوات

650 المجموع   336   54  948   

  
 مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية  

ملياون دولار   597.8النقدياة قادر    كان لدى المنظمة رصيد من النقدية ومكافئاات   - 186
، وهو ما يمثل القيمة القصوى المعرّشاة لمخااطر الائتماان    2014كانون الأول/ديسمبر  31في 

 من تلع الأصول.
 

مخيياطر الائتمييان: اسييتثمارات جمعييية التييأمين التعيياوني لمييوظفي الأمييم المتحييدة  ييد المييرض         
 والحوادث

ل في الاساتثمارات لصاالح جمعياة التاأم  التعاااوني     تتاولى خزاناة الأمام المتحادة الادخو      - 187
لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ والحااواد . ودظااى الأوراق الماليااة ذات الاادخل الثاباات    
بنسبة كبيرة من ه   الاستثمارات، وهاي تتاألف مان أوراق مالياة فاوق وطنياة، وأوراق مالياة        

الحكومااات، وأوراق ماليااة ماان  ماان إصاادار الوكااالات الحكوميااة، وأوراق ماليااة ماان إصاادار    
، iShares SMI (CH)إصدار الشركات. وهناك جزء مان  افظاة الجمعياة مساتثمر في صاندوق      

وهاو صاندوق اساتثماري متاداول في البورصاة، وذلاع لتحقياق عائاد علاى الاساتثمار يعكاس            
عائااد المؤشااار المعيااااري المعتماااد لااادى الجمعيااة كأساااا  للقياااا ، ألا وهاااو المؤشااار الساااوقي   

 ويسري.الس
 سهما في ذلع الصندوق. 312 830وفي نهاية العاني، كانت المنظمة تمتلع  - 188
والتصنيفات الائتمانياة المساتخدمة هاي تلاع الا  داددها كابرى وكاالات التصانيف           - 189

(   Standard & Poor’sالائتماااااني؛ وتُسااااتخدني تصاااانيفات شااااركات سااااتاندرد آنااااد بااااورز )      
( لتصاانيف السااندات والصااكوك الماليااة المحسااومة، في  اا  Fitch ( وفتاايش ) Moody’s ) ومااوديز

يسااتخدني تصاانيف القابليااة للحياااة لشااركة فيااتش لتصاانيف الودائااع المصاارفية لأجاال. وفي نهايااة  
العاني، كانت التصنيفات الائتمانية لجمعية التأم  التعااوني لماوةفي الأمام المتحادة شاد المارإ       

 التصنيف الائتماني، هي على النحو المب  أدنا .والحواد ، كما  دّدتها كبرى وكالات 
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التصااانيفات الائتمانياااة لجمعياااة التاااأم  التعااااوني لماااوةفي الأمااام المتحااادة شاااد المااارإ      
 2014كانون الأول/ديسمبر  31والحواد  في 

 
 حُسبت النس  المئوية على أساس القيمة الدفترية -التصنيفات  
 -AA+/AA/AA. في المائاااااة 85.2 و AAA في المائااااة  2.5 بااااورز: سااااتاندرد آنااااد   شااااركة   السندات  

 ستاندرد آند بورز؛  شركة في المائة غير مصنفة من قبل  1.5 و ؛-A+/A في المائة 10.8 و
في المائااااة  Aa1/Aa2/Aa3 ;5.5 في المائااااة 67.6و ؛ Aaa في المائااااة 26.9مااااوديز: شااااركة 

 موديز؛شركة  مصنفة من قبل غير
 في المائااة 6.0 و؛ -AA+/AA/AA في المائااة 42.1و ؛ AAA في المائااة 16.9فيااتش: شااركة  

AA،  شركة فيتشفي المائة غير مصنفة من قبل  35.0و 
الصندوق الاستثماري 
 المتداول في البورصة

 لا ينطبق

  
 إدارة المخاطرة المالية: مخاطر السيولة  

أموال كافية للوفااء بالتزاماتهاا عناد    مخاطر السيولة هي ا تمال ألا تتوافر لدى المنظمة  - 190
استحقاقها. والنهج الا ي تتبعاه المنظماة في إدارة السايولة هاو شامان أن يكاون لاديها بشاكل          
دائم السيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، سواء في الظاروق العادياة أو في أوقاات    

 بسمعتها. الشدة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو ا تمال الإشرار
ويقضي النظاني المالي والقواعد المالية لممم المتحدة بعدني صرق الأموال إلا بعد تلقاي   - 191

الأمااوال ماان الجهااة المانحااة، ممااا  فااب بدرجااة كاابيرة ماان مخاااطر الساايولة الاا  قااد تتعاارإ اااا 
 يُساامح المنظمااة في مااا يتعلااق بالمسااا ات، الاا  تمثاال إجمااالا تاادفقات نقديااة ساانوية ثابتااة. ولا  

اسااتثناءً بالصاارق قباال تلقااي الأمااوال إلا في  الااة التقي ااد بمعااايير دااددة لإدارة المخاااطر في مااا    
 يتعلق بالمبالا المستحقة القبب.

وتقااوني المنظمااة بااالتنبؤ بالتاادفقات النقديااة وترصااد القاايم المتجااددة دوريااا لتنبااؤات         - 192
افية لتلبية الا تياجات التشاغيلية. ويجاري   متطلبات السيولة لضمان أن تكون لديها النقدية الك

استثمار الأموال مع إيلاء الاعتبار الواجب لا تياجات النقدية اللازمة لأغراإ التشاغيل علاى   
أسااا  تنبااؤات التاادفقات النقديااة. ودااتف  المنظمااة بقساام كاابير ماان اسااتثماراتها في مكافئااات  

 طية التزاماتها متى  ان أجلها.النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل بكمية تكفي لتغ
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مخيييياطر الائتمييييان: اسييييتثمارات جمعييييية التييييأمين التعيييياوني لمييييوظفي الأمييييم المتحييييدة  ييييد     
 والحوادث المرض
تواجااه جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ والحااواد  درجااة  - 193

منخفضة من التعرّإ لمخاطر السيولة بسبب ددودية الحاجة إلى سحب الأماوال خالال مهلاة    
قصيرة، وهاي داتف  بقادر كااق مان النقدياة والأوراق المالياة القابلاة للتاداول، مثال صاناديق            

البورصات، للوفاء بالالتزامات متى  اان أجلاها. و اتى تااريا الإبالاغ،       الاستثمار المتداولة في
كانت الجمعية تستثمر أموااا بالدرجة الأولى في أوراق مالية ذات آجال استحقاق قصايرة إلى  

ساابع ساانوات. وبالتااالي تعتاابر مخاااطر الساايولة الاا  تواجههااا عاان متوسااطة، بأجاالٍ أقصااى يقاال 
 الجمعية منخفضة.

 
 السيولة: الالتزامات الماليةمخاطر   

يسااتند التعاارإ لمخاااطر الساايولة إلى فكاارة أن الكيااان قااد يواجااه صااعوبة في الوفاااء       - 194
بواجباته المتعلقة بالالتزامات المالية. وه ا الأمر مستبعد إلى  اد كابير بسابب كمياات النقدياة      

للكيااان والسياسااات  ومكافئااات النقديااة والحسااابات المسااتحقة القاابب والاسااتثمارات المتا ااة
والإجااراءات الداخليااة المعتماادة لضاامان وجااود المااوارد المناساابة للوفاااء بالتزاماتااه الماليااة. وعنااد  
تااااريا الإبااالاغ، ر تكااان المنظماااة قاااد رهنااات أي أصاااول كضااامانات لأي مااان التزاماتهاااا      

مساتحقة  التزاماتها الا تمالية، ور يتم خلال السنة إعفااء المنظماة مان ساداد أي  ساابات       أو
الدفع أو أي التزامات أخرى تجا  أطراق ثالثة. وترد أدنا  آجاال اساتحقاق الالتزاماات المالياة     

 على أسا  أقرب تاريا قد يكون مطلوبا من المنظمة عند  تسوية كل التزاني مالي.
 

 2014كانون الأول/ديسمبر  31آجال استحقاق الالتزامات المالية: في   
 ات المتحدة بدون خصم()ب لاف دولارات الولاي  

 
 المجموع سنة أقل من شهرا ١٢أشهر إلى  ٣ أشهر ٣ أقل من 
الحسابات المستحقة الدفع والمبالا واجباة       

  334 528 - -  334 528 الدفع المستحقة

  252 96 - -  252 96 الالتزامات تجا  صندوق معادلة الضرائب

  276 68  800 12 -  476 55 الالتزامات الأخرى

680 المجموع   062   -  12  800   692  862   
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 إدارة المخاطرة المالية: المخاطر السوقية  
المخااااطر الساااوقية هاااي ا تماااالات أن تاااؤثر الاااتغيرات الحاصااالة في أساااعار الساااوق،  - 195
أسعار صرق العمالات وأساعار الفائادة وأساعار الأوراق المالياة الاساتثمارية، في إيارادات         مثل

أو قيمة أصواا وخصومها المالية. واادق من إدارة المخاطر السوقية هاو إدارة وشابط   المنظمة 
مستويات التعرإ لمخاطر السوق شمن بارامترات مقبولة مع دقياق المساتوى الأمثال للوشاع     

 المالي للمنظمة.
 

 مخاطر أسعار الفائدة  
ت الماليااة أو التاادفقات مخاااطر أسااعار الفائاادة هااي مخاااطر تقلااب القاايم العادلااة لاامدوا   - 196

النقديااة في المسااتقبل نتيجااة للااتغيرات في أسااعار الفائاادة. وبصاافة عامااة، عناادما يرتفااع سااعر        
المحادَّد والعكاس صاحيح. وتقاا  مخااطر       الفائدة، تنخفب قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائدة 

ها   المادة    ع التعابير عان   أسعار الفائدة عموماا بمادة الورقاة المالياة ذات ساعر الفائادة المحادَّد، ما        
وكلما طالت المدة زادت مخاطر أساعار الفائادة. ويارتبط القسام الرئيساي مان        بعدد السنوات. 

مخاطر أسعار الفائدة ال  تتعارإ ااا المنظماة بصاناديق النقدياة المشاتركة الا  يجاري تناوااا في          
متوساط مادد اساتثمارات     صاناديق النقدياة المشاتركة. ويبلاا     -: الأدوات المالياة  31الملا ظة 

ماادة الاسااتثمارات جمعيااة التااأم  التعاااوني لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ والحااواد           
سنة، وهو ما يُعتبر، في إطار الأهداق الاستثمارية للجمعية، مؤشرا على ا فااإ مخااطر    2.5

 أسعار الفائدة.
 

 مخاطر العملات  
تتقلااب القيمااة العادلااة أو التاادفقات النقديااة     يُقصااد بمخاااطر العماالات ا تمااال أن     - 197

المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات الحاصلة في أسعار صرق العملات. وللمنظمة معااملات  
وأصااول وخصااوني بعماالات أخاارى غااير عملتااها الوةيفيااة، وهااي معرشااة لمخاااطر ناجمااة عاان    

جيهياة مان المنظماة إدارة    التقلبات في أسعار الصرق. وتقتضاي سياساات الإدارة والمباادئ التو   
 تعرّشها لمخاطر العملات.

وأصول المنظمة وخصومها المالياة مقوّماة بالدرجاة الأولى بادولار الولاياات المتحادة.        - 198
وتتعلااق الأصااول الماليااة غااير المقوّمااة باادولار الولايااات المتحاادة بالدرجااة الأولى باسااتثمارات     

لنقديااة والحسااابات المساتحقة القاابب المحااتف  يااا  داتف  يااا بالإشااافة إلى النقدياة ومكافئااات ا  
لاادعم الأنشااطة التشااغيلية في الأماااكن الاا  تُاابرني فيهااا المعاااملات بااالعملات المحليااة. ودااتف       
المنظماااة بحاااد أدم مااان الأصاااول المقوّماااة باااالعملات المحلياااة، وداااتف  بالحساااابات المصااارفية    
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تعماال المنظمااة علااى التخفيااف ماان   باادولارات الولايااات المتحاادة كلمااا كااان ذلااع ممكنااا. و   
تعرّشها لمخاطر العمالات عان طرياق هيكلاة التبرعاات الاواردة مان الجهاات المانحاة باالعملات           

 الأجنبية بحيث تناةر ا تياجات التشغيل من العملات الأجنبية.
ويتعلق الشقّ الأهم من تعارإ المنظماة لمخااطر العمالات بأرصادة كال مان صاناديق          - 199

ركة، والنقدية ومكافئات النقدية، والاستثمارات، بالإشافة إلى اساتثمارات جمعياة   النقدية المشت
التااأم  التعاااوني لمااوةفي الأماام المتحاادة شااد الماارإ والحااواد . وفي تاااريا الإباالاغ، كاناات  
الأرصدة المقوّمة بغير دولار الولاياات المتحادة لتلاع الأصاول المالياة مقوّماة بااليورو والفرناع         

 عملة أخرى، على النحو المب  أدنا . 35درجة الأولى، إلى جانب أكثر من سويسري بالال
 

 2014كانون الأول/ديسمبر  31التعرّإ لمخاطر العملات في   
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 المجموع عملات أخرى الفرنك السويسري اليورو دولار الولايات المتحدة 
2  605 10   36   819  985 469 2  الرئيسيصندوق النقدية المشترك         481  445   

11 - -  575 11  - صندوق النقدية المشترك باليورو  575   

2  المجموع الفرعي   469  985    12  394    36    10  605   2  493  020   

جمعية التأم  التعاوني لموةفي الأمام  
116 -  529 116  - - المتحدة شد المرإ والحواد   529   

2  المجموع   469  985    12  394    116  565    10  605   2  609  549   

  
 مخاطر العملات: تحليل الحساسية  

يؤثر أي ارتفاع أو ا فاإ يشهد  سعر صرق اليورو والفرنع السويسري المعمول به  - 200
الأجنبيااة في الأماام المتحاادة عنااد تاااريا الإباالاغ علااى قيااا  قاايم الاسااتثمارات المقوّمااة بالعملااة    

ويفضي إلى ارتفاع أو ا فاإ في صافي الأصول والفائب أو العجز بالقيم المبينة أدناا . ويساتند   
اعتُبرت ممكنة الحدو  بدرجاة معقولاة    ه ا التحليل إلى درجات تغيّر في أسعار صرق العملات 

 الفائدة.عند تاريا الإبلاغ. ويفترإ التحليل بقاء جميع المتغيرات ثابتة، وبالأخي أسعار 
 
 
 



A/70/5 (Vol. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  

 

217/230 15-12419 

 

 2014كانون الأول/ديسمبر  31ليل  ساسية التعرّإ لمخاطر العملات في د  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
 التأثير على صافي الأصول/الفائض أو العجز

 انخفاض سعر العملة ارتفاع سعر العملة
 (239 1)  239 1 في المائة( 10اليورو )التغيّر بنسبة    

 (656 11)  656 11 في المائة( 10السويسري )التغيّر بنسبة  الفرنع

  
 مخاطر العملات: العقود الآجلة  

، أبرماات المنظمااة عقااودا آجلااة لتحوياال دولار الولايااات المتحاادة إلى   2013في عاااني  - 201
الفرنع السويسري من أجال التحاوق شاد تعارّإ عملياات مكتاب الأمام المتحادة في جنياف          

عاان التقلبااات في ماادفوعات تكاااليف المااوةف  بالفرنااع السويسااري. وبلااا   للمخاااطر الناجمااة
ملياون دولار عان السانة المنتهياة      1.7صافي خسائر صرق العملات من تلع العقود ما قادر   

. وُ مّلت ه   الخسائر على بند اساتحقاقات الماوةف ،   2014كانون الأول/ديسمبر  31في 
مصروفات اساتحقاقات الماوةف . ور تكان المنظماة      ذلع أنه قد نتجت عن الخسارة زيادة في
 .2014كانون الأول/ديسمبر  31طرفا في أي عقود آجلة غير مسوّاة في 

 
 مخاطر الأسعار السوقية الأخرى  

المنظمة ليست معرّشة لمخاطر أسعار سوقية أخارى تُا كر، فهاي معرّشاة فقاط لقادر        - 202
قية فيمااا يتصاال بالمشااتريات المتوقعااة ماان الساالع   داادود ماان المخاااطر المرتبطااة بالأسااعار السااو  

المستخدمة بانتظاني في العمليات. فقد تُحاد  الاتغيرات في أساعار ها   السالع بعاب التغيّارات        
 في التدفقات النقدية، ولكنها تغيّرات غير ذات أ ية مادية.

 
 التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة  

سااتثمارات المقوّمااة بالقيمااة العادلااة بفااائب أو عجااز هااي القيمااة الدفتريااة المعتماادة للا - 203
القيماة العادلاة. أماا بالنساابة للنقدياة ومكافئاات النقدياة والمبااالا المساتحقة القابب والحسااابات         

 المستحقة الدفع، فقن القيمة الدفترية هي تقدير تقريبي معقول للقيمة العادلة.
 

 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة  
لجاادول أدناا  الصااكوك الماليااة المعروشاة بالقيمااة العادلااة مان خاالال مسااتويات    يحلال ا  - 204

 التسلسل اارمي للقيمة العادلة. وتُعرّق ه   المستويات على النحو التالي:
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: الأسااعار المعروشااة )غااير المعدَّلااة( في الأسااواق النشااطة لمصااول 1المسااتوى  )أ( 
 الخصوني المتطابقة؛ أو

 1ت ماان غاير الأساعار المعروشااة المندرجاة في المسااتوى    : المادخلا 2المساتوى   )ب( 
وهاااي مااادخلات قابلاااة للرصاااد فيماااا يتعلاااق بالأصااال أو الخصااام، ساااواء بصاااورة مباشااارة       

 كأسعار( أو غير مباشرة )أي مشتقة من الأسعار(؛ )أي
: مدخلات الأصل أو الخصم غير المستندة إلى بيانات سوقية قابلاة  3المستوى  )ج( 

 ت غير قابلة للرصد(.للرصد )أي مدخلا
وتستند القيمة العادلة للصكوك المالية المتداولة في الأسواق النشطة إلى أساعار الساوق    - 205

المعروشة في تاريا الإبلاغ، وتقوني بتحديدها الجهة الوديعة المستقلة على أساا  قيماة الأوراق   
طة إذا كاناات الأسااعار الماليااة الاا  يااتم الحصااول عليهااا ماان أطااراق ثالثااة. وتُعتاابر السااوق نشاا  

المعروشة جاهزة ومتا اة بانتظااني مان وكالاة للتاداول أو تااجر أو سمساار أو مجموعاة صاناعية          
دائاارة تسااعير أو وكالااة رقابيااة، وتمثاال تلااع الأسااعار معاااملات السااوق الفعليااة الاا  تجااري    أو

ل المالياة  بانتظاني على أسا  استقلالية الأطراق. وسعر السوق المعروإ ال ي يُستخدني لمصو
 ال  يحتف  يا في صندوق النقدية المشترك هو سعر العرإ الحالي.

والقيمة العادلة للصكوك المالياة غاير المتداولاة في الساوق النشاطة دادَّد باساتخداني تقنياات          - 206
التقييم ال  دقق الحد الأقصى لاستخداني بيانات السوق القابلة للرصد. وإذا كانت كل المدخلات 

 .2المستوى  المطلوبة لتحديد القيمة العادلة للصع قابلة للرصد، فقن الصع يُدرج في ااامة
، أو أي خصااوني منفاا ة بالقيمااة العادلااة 3ور تكاان هناااك أصااول ماليااة ماان المسااتوى  - 207
أي عمليات دويال كابيرة لمصاول المالياة با  تصانيفات التسلسال اارماي للقيماة العادلاة.            أو

: 31اارمااي للقيمااة العادلااة لصااناديق النقديااة المشااتركة في الملا ظااة     ويُفصااح عاان التسلساال 
 صناديق النقدية المشتركة. -الأدوات المالية 

 التسلسل اارمي للقيمة العادلة  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١
 المجموع ٢المستوى  ١المستوى 

    المقيسة بقيمة عادلة بفائب أو عجزالأصول المالية     
  527 29  -  527 29  الصندوق الاستثماري المتداول في البورصة

  528 38   528 38 - الشركات -سندات 
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 ٢٠١٤الأول/ديسمبر  كانون ٣١
 المجموع ٢المستوى  ١المستوى 

  770 22  -  770 22  وكالات غير تابعة للولايات المتحدة - سندات    

  137 9 -  137 9 هيئات سيادية غير تابعة للولايات المتحدة - سندات

  783 1 -  783 1 تتجاوز  دود الولاية الوطنية - سندات

مجموع القيمة العادلة بفائب أو عجز لأصول جمعياة التاأم     
63  التعاوني لموةفي الأمم المتحدة شد المرإ والحواد   217   38  528    101  745   

  
 31الملا ظة   

 الأدوات المالية: صناديق النقدية المشتركة  
بالإشاااافة إلى ماااا داااوز  المنظماااة بصاااورة مباشااارة مااان نقدياااة ومكافئاااات النقدياااة    - 208

واسااتثمارات، فقنهااا تشااارك في صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي لمماام المتحاادة. ولتجميااع    
الأمااوال تااأثير إيجاااغ في أداء الاسااتثمار ومخاااطر  بوجااه عاااني، بساابب دقيااق وفااورات الحجاام، 

خاااطر الناجمااة عاان ماانح  العائاادات علااى عاادد ماان آجااال       وبفضاال القاادرة علااى توزيااع الم  
الاستحقاق. ويُستند في رصيي أصول صندوق النقدية المشاترك )النقدياة ومكافئاات النقدياة     
والاستثمارات القصيرة الأجل والاستثمارات طويلة الأجل( والإيرادات، إلى الرصايد الرئيساي   

 لكل كيان من الكيانات المشاركة.
 المنظمة في اثن  من صناديق النقدية المشتركة بقدارة الخزانة: وتشارك - 209

يتألف الصندوق الرئيسي اتن من أرصدة الحسابات المصرفية التشغيلية بعادد   )أ( 
 ؛من العملات والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة

 يتضمن صندوق النقدياة المشاترك بااليورو اساتثمارات بااليورو. والمشااركون       )ب( 
في الصااندوق هاام أساسااا مكاتااب الأمانااة العامااة خااارج المقاار الاا  قااد يكااون اااا فااائب ماان     

 عملياتها باليورو.
، بلغات قيماة أصاول صاندوق النقدياة المشاترك       2014كانون الأول/ديسامبر   31وفي  - 210

مليااون دولار مسااتحق للمنظمااة،    2 493.0ملاياا  دولار؛ منااها مبلااا    9 608.8الرئيسااي 
 .دولار مليون 14.8 صتها من الإيرادات الصافية المتأتية من صناديق النقدية المشتركة وبلغت 
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 2014كانون الأول/ديسمبر  31موجز الأصول والخصوني في صندوقي النقدية المشترك  في   
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
صيييييندوق النقديييييية 
 المشترك الرئيسي

ق النقديييية وصيييند
 المجموع باليوروالمشترك 

    القيمة العادلة بفائب أو عجز    
  508 027 4  011 97  497 930 3 الاستثمارات القصيرة الأجل

  641 482 3 -  641 482 3 الاستثمارات الطويلة الأجل

7 مجموع استثمارات القيمة العادلة بفائب أو عجز   413  138   97  011   7  510  149   

    مستحقة القببقروإ و سابات 

  643 083 2  819 48  824 034 2 النقدية ومكافئات النقدية

  961 14   119  842 14 إيرادات الاستثمار المستحقة

2 مجموع القروإ والحسابات المستحقة القبب   049  666   48  938   2  098  604   

9 مجموع القيمة الدفترية لمصول المالية   462  804   145  949   9  608  753   

       التزامات صندوق النقدية المشترك

الواجبة الدفع للصناديق الم كورة في المجلاد الأول لممام   
  020 493 2  575 11  445 481 2 المتحدة

المسااااتحقة الاااادفع للصااااناديق الأخاااارى المشاااااركة في    
  733 115 7  374 134  359 981 6 صندوق النقدية المشتركة

9 مجموع الخصوني   462  804   145  949   9  608  753   

- الأصولصافي    -  -  

  
 موجز صافي إيرادات ونفقات صندوقي النقدية المشترك   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
صيييندوق النقديييية  
 المشترك الرئيسي

ق النقديييية وصيييند
 المجموع المشترك باليورو

    المشترك موجز صافي إيرادات ونفقات صندوقي النقدية     
62  132  511 62  إيرادات الاستثمار  643   

21) (396 14) (064 7)  خسائر صرق العملات الأجنبية  460 ) 

3)  9 (084 3)  المكاسب )الخسائر( غير المتحققة  075) 

216)  (2)  (214) الرسوني المصرفية ) 

52  المشترك صندوقي النقديةصافي الإيرادات المتأتية من    149   (14  257 ) 37  892   
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 إدارة المخاطر المالية
خزانااة الأماام المتحاادة هااي المسااؤولة عاان الاسااتثمار وإدارة المخاااطر في مااا  ااي           - 211

 .صندوقي النقدية المشترك ، بما في ذلع القياني بأنشطة الاستثمار وفقا  للمبادئ التوجيهية
رأ  الماال وتاأم  السايولة النقدياة     واادق من إدارة الاستثمارات هاو الحفاا  علاى     - 212

الكافية لتلبياة الا تياجاات النقدياة التشاغيلية ماع دقياق معادل عائاد ساوقي تنافساي مان كال             
والتركيز علاى جاودة الاساتثمار والسالامة والسايولة يفاوق التركياز علاى          .صندوق استثماري

 .عنصر الأهداق المتعلق بمعدل العائد السوقي
مارات بتقياايم دوري لاامداء الاسااتثماري وتقاايفم ماادى الامتثااال      وتقااوني لجنااة اسااتث   - 213

 .للمبادئ التوجيهية وتقدني توصيات لتحديث تلع المبادئ
 

 مانيةئتإدارة المخاطرة المالية: المخاطر الا  
تشترق المبادئ التوجيهية إجاراء رصاد مساتمر لتصانيف الجادارة الائتمانياة للجهاات         - 214

ويجوز أن تشامل اساتثمارات صاندوقي النقدياة المشاترك ، علاى        .المناةرةالمصادفرة والأطراق 
سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية ال  تتجااوز  ادود   
الولاية الوطنية والأوراق المالية الصادرة عن وكالات  كومياة والأوراق المالياة الحكومياة الا      

ولا يسااتثمر صااندوقا النقديااة المشااتركان في    .تحقاقها خمااس ساانوات أو أقاال  تبلااا آجااال اساا  
صاااكوك المشاااتقات المالياااة مثااال الأوراق المالياااة أو المنتجاااات الساااهمية المضااامونة بأصاااول أو  

 .عقارية برهون
وتشترق المبادئ التوجيهية عدني الاستثمار في جهات إصدار تقل تصانيفاتها الائتمانياة    - 215
وقااد . ، وتشااترق أيضااا  اادودا قصااوى للتركياازات مااع جهااات إصاادار معينااةالمواصاافات عان  

 .استوفيت ه   الشروق وقت القياني بالاستثمارات
والتصنيفات الائتمانية المستخدمة لصندوقي النقدية المشترك  هي تلاع الا  داددها     - 216

ز كااابرى وكاااالات التصااانيف الائتمااااني؛ وتُساااتخدني تصااانيفات شااارك  ساااتاندرد آناااد باااور  
(Standard & Poor’s  )و( موديز Moody’s      لتصنيف الساندات والصاكوك المالياة المخصاومة، في )

 .( لتصانيف الودائاع المصارفية لأجال    Fitch   يستخدني تصنيف القابلية للحياة لشركة فيتش )
 :مانية على الوجه التاليئتوبنهاية السنة، كانت التصنيفات الا
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كاااانون  31المشااتركة  سااب التصااانيفات الائتمانيااة في    اسااتثمارات صااناديق النقدياااة     
 2014الأول/ديسمبر 

 
الصيييندوق المشييييترك  

 التصنيفات الرئيسي

في المائااة  1.3 و -AA+/AA/AA في المائااة AAA  ،59.8في المائااة 31.2سااتاندرد آنااد بااورز:  السندات  
A+/A- مااااوديز: آنااااد بااااورز؛  في المائااااة غااااير مصاااانفة ماااان قباااال شااااركة سااااتاندرد 7.7؛
، AAAفي المائااااة  52.2؛ فيااااتش: Aa1/Aa2/Aa3المائااااة  في 30.7و  Aaaالمائااااة  في 69.3
 في المائة غير مصنفة 26.4، و - AA+/AA/AA في المائة 21.4

في المائاة غاير مصانفة؛     30 و في المائة 70س؛ موديز:  A-1 في المائة 100: ستاندرد آند بورز الصكوك المخصومة
 في المائة غير مصنفة 10س و  1المائة في  90.0: فيتش

 -a+/a/a  في المائة 35.9 و -aa في المائة 64.1: فيتش الودائع لأجل
 

صيييييييندق النقديييييييية  
 باليورو

 التصنيفات

في المائاة   100؛ فياتش:  Aaa في المائاة  100: ؛ ماوديز + AAفي المائة 100: ستاندرد آند بور السندات
 غير مصنفة

 -a+/a/a  في المائة 77.9 و -aa في المائة 22.1: فيتش الودائع لأجل
  

وتراقااب خزانااة الأماام المتحاادة بعنايااة تصاانيفات الجاادارة الائتمانيااة، وبااالنظر إلى أن     - 217
المنظماة لا تساتثمر إلا في الأوراق المالياة ذات الجادارة الائتمانياة العالياة، فاقن الإدارة لا تتوقاع         

بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات شاعيفة، أي تقال   إخلال أي طرق مقابل بالوفاء 
 قيمتها السوقية عن قيمتها المسجلة.

 
 إدارة المخاطرة المالية: مخاطر السيولة  

يتعرإ صندوقا النقدياة المشاتر كان لمخااطر السايولة المرتبطاة با تياجاات المشاارك          - 218
ويحااتف  الصااندوقان بقاادر كاااق ماان النقديااة   خاالال مهلااة قصاايرة.   لسااحب مبااالا ماليااة في  

ويتاوفر الجازء الأكابر مان      والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء بالالتزامات ماتى  اان أجلاها.    
قادرها ياوني وا اد لادعم      النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات للصندوق  في غضون مهلة 

يولة الا  يواجههاا صاندوقا النقدياة المشاتركان      الا تياجات التشغيلية. وبالتالي تعتبر مخاطر الس
 مخاطر منخفضة.

 
 إدارة المخاطرة المالية: مخاطر معدل الفائدة  

صندوقا النقدياة المشاتركان يشاكلان المصادر الرئيساي الا ي يعارإ المنظماة لمخااطر           - 219
عادل ثابات هاي    أسعار الفائدة نظرا إلى أن النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات الموةفاة بم 
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صكوك مالية تدر فوائد. و تى تاريا الإبلاغ، كاان الصاندوقان النقاديان يساتثمران بالدرجاة      
الأولى في أوراق ماليااة ذات آجااال اسااتحقاق قصاايرة، وبأجاال أقصااى دون خمااس ساانوات.        

سانة،   0.22سانة وصاندوق الياورو     1.10وكان متوسط مدة الاستثمار للصاندوق الرئيساي   
 شرا على ا فاإ المخاطر.وهو ما يعتبر مؤ

 
 تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك إزاء مخاطر أسعار الفائدة  

يباايفن التحلياال الااوارد أدنااا  كيااف أن القيمااة العادلااة لصااندوقي النقديااة المشااترك         - 220
المسجَّلة وقات كتاباة ها ا التقريار تازداد أو تانقي إذا ماا تغيَّار مانح  العائاد الكلاي اساتجابة             
للتغيرات الحاصلة في أسعار الفائدة. وبماا أن ها   الاساتثمارات تُحتساب وفقاا  للقيماة العادلاة        

أو النقصااان في الفااائب  بفااائب أو عجااز، فااقن الااتغير الحاصاال في القيمااة العادلااة يمثاال الزيااادة  
نقطااة أسااا ، صااعودا   200العجااز وصااافي الأصااول. ويااب  الجاادول تااأثير التحااول  ااتى     أو
في المائااة(. والتحااولات في نقااط   1نقطااة أسااا  تعااادل   100 ماانح  العائااد ) هبوطااا، في أو

 الأسا  توشيحية.
 

كاانون   31 صة المنظمة من دليل  ساسية صندوق النقدياة المشاترك إزاء مخااطر أساعار الفائادة  اتى         
 2014الأول/ديسمبر 

التحييييول في ميييينحنى العائييييد )نقيييياط   
 ٢٠٠ ١٥٠ ١٠٠ ٥٠ صفر ٥٠- ١٠٠- ١٥٠- ٢٠٠- الأساس(

 الزيادة/)النقصان( في القيماة العادلاة            
          )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(

صااااااندوق النقديااااااة المشااااااترك  
 (53,83) (40,38) (26,93) (13,45) -  13,48   26,93   40,41   53,89  الرئيسي المجموع

صااااااندوق النقديااااااة المشااااااترك  
 (0,05) (0,04) (0,02) (0,01) -  0,01   0,03   0,04   0,05  باليورو المجموع

 (53,88) (40,42) (26,95) (13,46) -  13,49   26,96   40,45   53,94  المجموع 

  
 مخاطر الأسعار السوقية الأخرى  

صندوق النقدية المشترك غير معارّإ لمخااطر أساعار أخارى مهماة لأناه لا يبياع علاى          - 221
يقتارإ أوراقاا مالياة، ولا يشاتري أوراقاا مالياة بارهن، وكلاها أماور داد مان            المكشوق، ولا 

 الخسارة المحتملة لرأ  المال.
 



عمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلد الأول  

)تابع( ملا ظات على البيانات المالية  A/70/5 (Vol. I) 

 

15-12419 224/230 

 

 التصنيفات المحاسبية والتسلسل الهرمي للقيمة العادلة  
تُقايم جميااع الاساتثمارات بقيمااة عادلااة بفاائب أو بعجااز. وتعتابر النقديااة والمكافئااات      - 222

والسلم اارمي التالي للقيمة العادلاة   الاسمية قيمة تقريبية للقيمة العادلة.النقدية المسجلة بقيمتها 
يب  أصول الصندوق  المشترك  المقاسة بمقيا  القيمة العادلة  تى تااريا الإبالاغ. ور تكان    
هناك أصول مالية من المستوى الثالث أو أي داويلات مهماة لمصاول المالياة مان تصانيف إلى       

 رمي للقيمة العادلة.آخر في السلم اا
 

 التسلسل اارمي للقيمة العادلة  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١
 المجموع ٢المستوى  ١المستوى 

    الأصول المالية بقيمة عادلة بفائب أو عجز    

2 -  956 154 2 وكالات غير تابعة للولايات المتحدة - السندات  154  956   

691  -  489 691  هيئات سيادية من غير هيئات الولايات المتحدة - السندات  489   

-  169 440  تتجاوز  دود الولاية الوطنية - سندات   440  169   

1 -  290 297 1 سندات خزانة صادرة عن الولايات المتحدة  297  290   

999  -  234 999  الصكوك المخصومة - صندوق النقدية المشترك الرئيسي  234   

1  000 830 1  - شهادة إيداع -صندوق النقدية المشترك الرئيسي   830  000   

5 المجموع الفرعي صندوق النقدية المشترك الرئيسي   583  138    1  830  000   7  413  138   

السااندات: اايئااات الساايادية غااير هيئااات      -صااندوق اليااورو  
6 -  157 6 الولايات المتحدة الأمريكية  157   

90   854 90 - الودائع لأجل -صندوق النقدية المشترك باليورو   854   

6 المجموع الفرعي صندوق النقدية المشترك باليورو   157   90  854    97  011   

مجمااوع القيمااة العادلااة بفااائب أو عجااز في الأصااول في     
5 صندوقي النقدية المشترك   589  295    1  920  854   7  510  149   

  
 32الملا ظة   

 الأطراق ذات العلاقة  
 موظفو الإدارة الرئيسيون  

ن علااى ممارسااة تااأثير كاابير علااى   ون القااادرويقصااد بمااوةفي الإدارة الرئيسااي  الموةفاا  - 223
قرارات الصندوق المالية والتشغيلية. وبالنسبة لعمليات الأمم المتحدة المبلا عنها في المجلاد الأول،  
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كبار موةفي الإدارة من الأم  العاني، ونائاب الأما  العااني وبعاب المساؤول  علاى       يتألف فريق 
مستوى وكيل الأما  العااني، والأمنااء العاام  المسااعدين والماديرين. ويتمتاع هاؤلاء الأشاخاص          

 بالسلطة المختصة والمسؤولية عن رطيط أنشطة المنظمة وتوجيهها ومراقبتها.
موةفااا )متفرغااا( ماان مااوةفي الإدارة    12الاا  تاادفع لااا  ويشاامل إجمااالي المكافاا ت   - 224

الرئيساااي  المرتباااات الصاااافية، وتساااويات مقااار العمااال، والاساااتحقاقات الأخااارى كاااالمنح       
 والإعانات، والإسهامات في صندوق المعاشات التقاعدية والتأم  الصحي.

 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 موظفو الإدارة الرئيسيون 
 3,514 المرتب وتسوية مقر العمل  

 700 الاستحقاقات النقدية الأخرى

 1,200 الاستحقاقات غير النقدية

5 2014 ديسمبر/كانون الأول 31مجموع المكاف ت عن السنة المنتهية في   ,414  

  
يُماانح الأماا  العاااني ماانزلا لإقامتااه مجانااا تعااادل القيمااة العادلااة لإيجااار  الساانوي مبلااا    - 225

مليااون ومااائ  ألااف دولار. ومجااة اسااتحقاقات غااير نقديااة وغااير مباشاارة تُاادفع لمااوةفي الإدارة  
العليا ولكنها غير مهمة. وعلى الارغم مان عادني اساتخداني المنظماة لأي فارد مان أفاراد الأسارة          

دولار  72 000القريب  مان ماوةفي الإدارة الرئيساية علاى مساتوى الإدارة، دفعات المنظماة        
. وتادفع سُالف إلى كباار ماوةفي الإدارة     2014مع أفراد أسرة قاريب  في عااني    لقاء معاملات

ماااان اسااااتحقاقاتهم طبقااااا للنظااااام  الإداري والأساسااااي للمااااوةف . وهاااا   الساااالف ماااان  
 الاستحقاقات متا ة لجميع موةفي المنظمة على نطاق واسع.

 
 المعاملات مع الكيانات ذات العلاقة  

 الكيانات الطرق ذات الصلة، على النحو المب  أدنا . تقدني المنظمة منحا إلى - 226
 

 المنح المقدمة إلى الكيانات الطرق ذات الصلة  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 

 25,935 مكتب الأمم المتحدة المع  بالمخدرات والجريمة  

 17,598 برنامج الأمم المتحدة للبيئة
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 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 

 13,771 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  

)أ(مركز التجارة الدولية
 18,213 

 7,691 هيئة الأمم المتحدة للمساواة ب  الجنس  وتمك  المرأة

 31,174 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئ  الفلسطيني  في الشرق الأدم

 45,676 مفوشية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئ 

160 المجموع  ,058  

 
 .ردَّ مركز التجارة الدولية مبلغا صافيا قدر  مليوني دولار )أ( 

 
 القروض المقدمة إلى عمليات حفظ السلار  

ملاي  دولار إلى عملية الأمم المتحادة في الكونغاو    37.3بقيمة   قدمت المنظمة قرش - 227
ملاياا  دولار إلى قااوة الطااوارئ التابعااة لمماام المتحاادة. وأُغلقاات هاتااان البعثتااان في  10وبمبلااا 
، علااى التااوالي، وسااجلت المنظمااة باادلا 1978 زيران/يونيااه  30و  1964 زيران/يونيااه  30

 في سداد ا. في المائة لتغطية القرش  المشكوك 100نسبته 
 

 33الملا ظة   
 الإيجارات والالتزامات  
 إاارات التمويل  

تمويااال تجارياااة لاساااتخداني معااادات الاتصاااالات      - أبرمااات المنظماااة عقاااود إيجاااار    - 228
وتكنولوجيا المعلومات ودخلت في ترتيباات  اق الاساتخداني المتابرع باه لمباان ومرافاق. و اتى         

مجماااوع قيماااة عقااااود الإيجاااار بتمويااال تجاااااري     ، بلااااا 2014كاااانون الأول/ديسااامبر    31
ملاياا  دولار وبلااا مجمااوع قيمااة ترتيبااات  ااق الاسااتعمال المتاابرع بااه المسااتوفية لمعااايير    3.8

ملياون دولار. ويشامل البياان الثااني التكااليف المالياة        0.73الاعتراق بالإيجاار المماول تجارياا    
. وفيمااا مااا يلااي القيمااة الدفتريااة  مليااون دولار فيمااا يتصاال بتلااع الترتيبااات  0.243وقاادرها 

 الصافية في نهاية السنة عن كل صنف من أصناق الأصول.
 

 القيمة الدفترية الصافية لمصول المؤجرة  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 3 475 3 475 2014ديسمبر /كانون الأول 31في    
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التمويل في المستقبل بموجب ترتيباات عادني جاواز     - الحد الأدم لقيمة أقساق الإيجار - 229
 :إلغاء الإيجار على النحو المب  أدنا 

 
 التمويل -الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 التمويل - الإاار أقساط لقيمة الأدنى الحد
 ٢٠١٤ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في

 896 المبلا المستحق في أقل من سنة  

 576 2 سنوات 5 المبلا المستحق خلال فترة تتراوي ب  سنة و

3 التمويل - مجموع القيمة الحالية للحد الأدم من مدفوعات الإيجار   472  

 363 رسوني التمويل في المستقبل

3 التمويل - مجموع الحد الأدم لقيمة أقساق الإيجار   835  

   
 ةعقود الإاار التشغيلي  

تاابرني المنظمااة عقااود إيجااار تشااغيلي لاسااتخداني أراإ ومبااان وآلات ومعاادات. وبلااا    - 230
مليااون  196.1مجمااوع ماادفوعات الإيجااار التشااغيلي المعتاارق يااا باعتبارهااا نفقااات للساانة       

دولار مااان أجااال ملياااون  0.419 ملياااون دولار و 37.2دولار. وهااا ا المبلاااا يشااامل مبلاااا 
ترتيبات الحق المتبرع به لاستخداني المباني والأراشي ال  يُعترق بالإيرادات المقابلاة ااا في بياان    
الأداء المالي والمعروشة في إطار الإيرادات من التبرعات. ويرد أدناا  الحاد الأدم لقيماة أقسااق     

 بلة للإلغاء.الإيجار في المستقبل بموجب ترتيبات الإيجار التشغيلي غير القا
 

 الالتزامات المتعلقة بالإيجارات التشغيلية  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الحييد الأدنى لقيميية أقسيياط الإاييار في    

 ٢٠١٤ديسمبر /كانون الأول ٣١

 69.191 المبلا المستحق في أقل من سنة  

 853 111 سنوات 5 المبلا المستحق خلال فترة تتراوي ب  سنة و

 400 5 سنوات 5المبلا المستحق بعد أكثر من 

186 لالتزامات الإيجار التشغيليمجموع الحد الأدم    444  
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سانوات؛ إلا أن بعاب العقاود     7و سانة  تتراوي مدة عقود إيجار الصندوق عادة با    - 231
وتاب   يوماا.   90أو  60أو  30تسمح بتمديد مدة الإيجار أو تسمح بقنهائه مبكرا في غضاون  

المبالا الالتزامات المستقبلية للحد الأدم لمدة التعاقد، ماع الأخا  في الاعتباار الزياادات السانوية      
لقيماة أقسااق الإيجاار وفقاا لاتفاقاات الإيجااار. ولا تتضامن اتفاقاات إيجاار العقاارات خيااارات          

 لشرائها. ولا تتضمن اتفاقات إيجار المواد الأخرى خيارات لشرائها.
 

 الإاار ال  تكون فيها المنظمة  ي المؤجر ترتيبات  
إنَّ بعااب مباااني المكاتااب المملوكااة والمسااتأجرة مااؤجرة إلى أطااراق ثالثااة ماان خاالال   - 232

ترتيبااات الإيجااار التشااغيلي وياارد فيمااا يلااي الحااد الأدم لإياارادات الإيجااار لتلااع الترتيبااات في    
ات الإيجاار مان البااطن، في إطاار ترتيباات      ملاي  دولار يتعلق بقيراد 6.5المستقبل، منها مبلا 

 المؤجر غير القابلة للإلغاء.
 

 لإيجارات التشغيليةا إيرادات  
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الإايييييار في  لإييييييرادات  الحيييييد الأدنى 

 ٢٠١٤ديسمبر /كانون الأول ٣١

8 772 في أقل من سنةالإيرادات     

24 743 سنوات 5 سنة وخلال فترة تتراوي ب  الإيرادات   
33 515 ةالتشغيلي اتالإيجارلإيرادات مجموع الحد الأدم    
  

 الالتزامات التعاقدية  
في تاااريا الإباالاغ، بلغاات قيمااة الالتزامااات المتعلقااة بتحوياال أمااوال إلى الشااركاء          - 233

والمنشا ت والمعادات   مليون دولار. وفيما يلي الالتزامات المتعلقة بالممتلكات  118.2المنف ين 
 والأصول غير المادية والسلع والخدمات المتعاقد عليها ولكنها ر تسلم.

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  

 262 148 الممتلكات والمنش ت والمعدات  

 699 5 الأصول غير المادية

 554 274 السلع والخدمات

428 الالتزامات التعاقدية المفتو ةمجموع    515  
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 34الملا ظة   
 الخصوني الا تمالية والأصول الا تمالية  
 الخصور الاحتمالية  

تتعرإ المنظماة لمطالباات مختلفاة تنشاأ مان  ا  تخار في الساياق العاادي لعملياتهاا.            - 234
ومطالبااات القااانون  وهاا   المطالبااات موزعااة إلى ثاالا  فئااات رئيسااية: المطالبااات التجاريااة،     

 الإداري ومطالبات أخرى.
ووفقااا للمعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العاااني، يُكشااف عاان الخصااوني الا تماليااة        - 235

بالنسبة للمطالبات ال  ر يبت فيها عندما لا يمكن دديد النتائج المحتملة ولا يمكن تقدير قيماة  
، بلغااات قيمااة المطالباااات  2014ساامبر  كااانون الأول/دي  31الخسااائر بطريقااة معقولاااة. وفي   

التجارية ال  ر يبت فيها التحكيم والادعاوى الأخارى ذات الطاابع القاانوني الخااص المرفوعاة       
ملياون   1.2على المنظمة بشأن الأنشطة الا  تقاوني ياا، والا  ر يعتارق بشاروطها، ماا قادر          

. 0.418ة إلى العاراق بادفع مبلاا    دولار، بما في ذلع مطالبة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعد
وبالمثاال، لا يوجااد نااي بخصااوص مطالبااات القااانون الإداري الاا  تقاارر أن نتائجهااا لا يمكاان    
التنبااؤ يااا والتاادفقات المحتملااة غااير مؤكاادة. وهاا   الحااالات تتعلااق، إلى  ااد كاابير، بالمسااائل     

الفصاال ماان الخدمااة.   الصاالة بالتعيينااات والمنااافع والاسااتحقاقات، والقضااايا التأديبيااة و      ذات
ودعاااوى القااانون الإداري الاا  تقااع في هاا   الفئااة تصاانف علااى أنهااا خصااوني ا تماليااة لأنااه       

في المائاة.   50يمكن قيا  مقدار التدفق الخارجي قياسا يعوَّل عليه، وا تمال الدفع أقل مان   لا
لا تتوقاع الإدارة  ملياون دولار. و  1.8والتدفق الإجمالي المتوقع يقدر، في تاريا الإبالاغ، بمبلاا   

أن يكون للحل الناهائي لأي دعاوى هاي طارق فيهاا أثار شاار يُا كر علاى مركزهاا الماالي أو            
 أدائها أو تدفقاتها النقدية.

ولا تنشااأ أي خصااوني ا تماليااة ماان اهتماااني المنظمااة بالكيانااات الاا  تشااارك الغااير في   - 236
 تأثير كبير عليها. السيطرة عليها أو عمليات المشاريع المشتركة ال  للمنظمة

 
 الأصول الاحتمالية  

المخصصاااات، والخصاااوني الا تمالياااة والأصاااول  :19وفقاااا للمعياااار المحاسااابي الااادولي  - 237
الا تمالية، تكشف الأمم المتحادة عان الأصاول الا تمالياة عنادما يقاع  اد  معا  ياؤدي إلى          
تدفق دتمل لمنافع اقتصادية أو خدمات دتملة للمنظماة، وتكاون هنااك معلوماات كافياة لتقيايم       

تكن هناك أي أصاول ا تمالياة   ، ر 2014كانون الأول/ديسمبر  31ا تمال ه ا التدفق. وفي 
 تتعلق بعمليات المنظمة. ور تنشأ أي أصول ا تمالية من جراء اهتماني المنظمة بمشاريع مشتركة.
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 35الملا ظة   
 الأ دا  ال  وقع بعد تاريا الإبلاغ  

ألاف باالموارد التالياة لتمويال العجاز       69/274أذنت الجمعياة العاماة بموجاب قرارهاا      - 238
 خطط العاني لتجديد مباني المقر:في مشروع الم

 ملياااااون دولار نااااااجم عااااان إلغااااااء التزاماااااات الفتااااارة     33مبلاااااا قااااادر    )أ( 
 للصندوق العاني، وسُجفل بوصفه إيرادات في البيانات المالية؛ 2012-2013
مليااون دولار يقاباال ا تياااطي رأ  المااال المتااداول للمخطااط العاااني   45مبلااا  )ب( 

، ولايس لاه أي   2015سيعامل معاملة إيرادات غير تبادلياة في عااني    لتجديد مباني المقر، وال ي
 تأثير على البيانات المالية.

ور تطرأ أ دا  جوهرية أخارى، مواتياة أو غاير مواتياة، با  تااريا البياناات المالياة          - 239
  بقصدارها كان يمكن أن تؤثر على تلع البيانات تأثيرا  جوهريا . وتاريا الإذن 
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