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  كتاب الإ الة

موجهاة حلى رئايس الجمعياة العاماة مان       ٢٠١5 زيران/يونيه  ٣٠رسالة مؤرخة   
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
ليكم تقريار مجلاس مراجعاي الحساابات عان المخطاط العاام لتجدياد         يشرف  .ن . يل ح 

    ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١مباني المقر للسنة المنتهية في 
   

 الأسد( موسى جمعة توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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   زامةمباني المقر:  قائق  المخطط العام لتجديد  
 

  التكلفة

 الميزانية المعتمدة مليون دولار   ١ 877

 الميزانية المو دة المنقحة مليون دولار   ١ 995

 التكلفة النهائية المتوقعة ملايين دولار ٢ ٣٠9

 التكلفة المقدرة للأعمال المتبقية مليون دولار 49
 

  الجدول الزم 

 الموعد الأصلي لإنجاز الأعمال   ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر 

حنجاااز القاادر الأكاابر ماان الأعمااال المتصاالة بالمباااني      ٢٠١4.يلول/سبتمبر 
 الرئيسية وتسليمها

 الموعد المقدر لإنجاز المشروع ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر 
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 موجز 
 معلومات .ساسية  

المخطااط العااام لتجديااد مباااني  يعتاابر يديااد الأماام المتحاادة لمباااني مقرزااا في نيويااورك،  - ١
المقر، مشروعا متشعبا ذا قيمة عالياة يهادق حلى تحاديلم المبااني وتحساين كفااءة تشاويلها دون        

 ٢٠٠٢تعطيل العمليات اليومياة الجارياة  وقاد وافقام الجمعياة العاماة علاى المشاروع في عاام          
  و.قرت ميزانياة  ٢٠٠7عام  وعلى استراتيجية التنفي  الحالية )الاستراتيجية الرابعة المعجلة( في

 بليون دولار وكان من المتوقع حنجااز المشاروع بالكامال للاول تشارين الثااني/       ١.877قدرزا 
  ومن بين الفوائد الرئيسية المتوقعة من الاستثمار توفير بيئاة عمال .كثار  داثاة     ٢٠١٣نوفمبر 

د ماوجز للأ ادا    و.منا وكفاءة من  يلم استخدام الطاقة ومن الأيسار الوصاول حليهاا  ويار    
  الأولالشكل الرئيسية على مر الوقم في الفرع .لف، 

 
 نطاق التقرير  

، طلباام الجمعيااة العامااة حلى مجلااس مراجعااي الحسااابات تقااد      57/٢9٢في قرارزااا  - ٢
تقرير سنوي عن المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار  وقاد .نجازت االبياة الأنشاطة المقاررة في           

زا ا التقريار، وزاو تقريار المجلاس السانوي الثااني عشار عان المشاروع،           وياورد    حطار المشاروع 
   ويركز ز ا التقرير على ما يلي:٢٠١5آذار/مارس  ٣١تقييما لحالته في 

 
 الفرع .لف(؛ انظر) معلومات .ساسية • 
 الفرع باء(؛ انظرتكاليف المشروع ) • 
 الفرع جيم(؛ انظرالجدول الزم  للمشروع ونطاقه ) • 
 الفرع دال(؛ انظرليم )التس • 
 الفرع زاء(  انظرتحقيق الحد الأقصى من فوائد المشروع ) • 

  
 الاستنتاجات الرئيسية  
 تكاليف المشروع  

.دى قرار الجمعية العامة حسقاط مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي من نطااق المشاروع    - ٣
عااام لتجديااد مباااني المقاار حلى   حلى تخفاايا التكاااليف الإجماليااة النهائيااة المتوقعااة للمخطااط ال   
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ملياااون دولار  ٢ ١5٠ملياااون دولار وتخفااايا تكااااليف التشاااييد المتوقعاااة حلى    ٢ ٣٠9
.لااف .ن التكلفااة النهائيااة للمشااروع تبلاا      69/٢74ويلا ااا القاارار   ( ١الجاادول  انظاار)

اهمة مليون دولار، مما يمثل التكااليف الإجمالياة النهائياة المتوقعاة اصاوما مناها المسا        ٢ ٣٠4.8
ملايين دولار  ود.ب المجلس على الإبالا  عان    4.٢المقدمة حلى مركز البيانات الثانوي البالوة 

 التكاليف بقيمتها الإجمالية 
 

 ١الجدول   
 ٢٠١5التكاليف المتوقعة والميزانية وياوزات التكاليف في آذار/مارس 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
تكاليف )تشيييد(  

 المشروع
التكاليف المرتبطية  

 بالمشروع
مركز البيانيات  

 الثانوي
إجميييالم الميزانيييية 

 والتكاليف
١ 877 الميزانية المعتمدة          

    ١4 التبرعات

    ١٠٠ تعزيز النظم الأمنية

  4   المساهمة المقدمة حلى مركز البيانات الثانوي

١ 99١ الميزانية المو دة  4 صفر   995 ١  

٢ ٠5٠ هائية المتوقعةالتكاليف الن     

    ١٠٠ تعزيز النظم الأمنية

   ١4٠  التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ١9   مركز البيانات الثانوي

٢ ١5٠ المتوقعة النهائية الإجماليةالتكلفة    ١4٠  ١9  ٣٠9 ٢  

١59 ياوزات التكاليف المتوقعة  ١4٠  ١5  ٣١4  

  بيانات الإدارة :المصدر 
 
لمبنيي المكتبة والملحق الجناوبي   مليون دولار المدرج في الميزانية 65بل  واستخدم م - 4

لتوطيااة الزيااادات في تكاااليف المباااني الأخاارى الاان .بقياام عاامن نطاااق المشااروع لتجنااب  
 ( ١٢ ، الفقارة Vol. V) A/69/5) انظار ) فرض .نصابة مقاررة حعاافية علاى الادول الأع ااء      

.لف، .سقطم الجمعياة العاماة زا ين المبنايين مان نطااق المخطاط العاام          69/٢74وفي قرارزا 
لتجديد مباني المقر  وفي  ين يبدو .ن يااوزات التكااليف المتوقعاة قاد ا ف ام بالتاالي  بلا         

وع ذي مليون دولار، فمن الأهمية  كان الإشارة حلى .ن ذلا  يعكاس تكلفاة حنجااز مشار      65
نطاق مقلص بدرجة كبيرة )يديد ثلاثاة مباان عوعاا عان  ساة( بتكلفاة .علاى مان التكلفاة          

 المقررة .صلا 
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 التمويل  
استنفد المشروع .موال الطوارئ المتا ة وزاو يعتماد  الياا علاى الوفاورات المالياة        - 5

  زيااران/  وفي المحققااة ماان العقااود لتوطيااة .ي تكاااليف اااير منظااورة قااد تنشااا في المسااتقبل 
ملياون دولار مان التزاما اا ياا       ٣9.5، قدرت الإدارة تحقيق وفورات حجماليها ٢٠١5 يونيه

المقااااول الرئيساااي، ستساااتخدم .و خصصااام بالفعااال لتوطياااة تكااااليف التشاااييد  وحلى  اااين   
استكمال جميع العقود وحنجاز جميع الأعمال، يرجح .ن يظل وعاع التكااليف النهائياة المتوقعاة     

 لا .ن الإدارة على ثقة من توفر ما يكفي من الأموال لإنجاز النطاق المتبقي متقلبا، ح
 

 الجدول الزمني للمشروع ونطاقه    
، كماا كاان مقاررا في مابم الجمعياة العاماة       ٢٠١4عقدت المناقشة العاماة في عاام    - 6

ساابقة في  ومثل ذل  حنجازا زاماا نظارا لحاالات التعطيال الان تساببم أاا التاأخيرات ال         المجدد 
المشروع والأثار الا ي خلفتاه عاصافة سااندي  وباالرام مان الجادول الازم  ال ايق، تمكنام            

، وجارى  ٢٠١4باالمبم في .يلول/سابتمبر    الإدارة من حنجاز القدر الأكابر مان الأعماال المتصالة    
 حنجااااز القااادر الأكااابر مااان الأعماااال المتبقياااة في الطاااابق السااافلي الشااامالي في كاااانون الأول/  

ملياون دولار   ١86بلوم قيماة عقاد يدياد المابم      ،٢٠١5  وفي آذار/مارس ٢٠١4 ديسمبر
 مليون دولار  ١4٣مقابل التكلفة المقدرة البالوة 

وماان المتوقااع الانتااهاء ماان المشااروع،  ااا في ذلاا  جميااع .عمااال التشااييد الرئيسااية       - 7
مان الموعاد المقارر    ، .ي بعد ثالا  سانوات تقريباا    ٢٠١6المتبقية، في كانون الأول/ديسمبر 

وسايولق مكتاب المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار في         .صلا في الاستراتيجية الرابعة المعجلاة  
بعد حنجاز القدر الأكبر من الأعمال المتصلة بالمباني الرئيسية الثلاثاة  وسايتولى    ٢٠١5 تموز/يوليه

  وتشمل زا   العناصار زادم    مكتب خدمات الدعم المركزية المسؤولية عن حنجاز العناصر المتبقية
، الاان 48و  4٢ماابم الماارج الشاامالي وزندسااة المنظاار الطبيعااي وممااري الخاادمات في الشااارعين  

تأثرت من قرار الإبقاء علاى المابم المؤقام لاست اافة المناقشاة العاماة للادورة السابعين للجمعياة          
لفاة الإجمالياة المقادرة    العامة ومن جراء التأخيرات في الحصول على رخص التخطيط  وتبل  التك

 مليون دولار  ٣5لتل  الأعمال المتبقية 
وسينتهي المشروع دون يديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي كما كاان مان المتاوخى     - 8

وطلبام الجمعياة العاماة .ن ياتم يدياد المبنايين في        .صلا، حلا .نه جرى تقد  مقتر ات مؤقتاة  
 .لااف(  69/٢74القاارار  انظاارجااراءات المعمااول أاا ) حطاار مشااروعين منفصاالين مان خاالال الإ  

وسااتوطى ماان ميزانيااة المخطااط العااام القائمااة تكاااليف الترتيبااات المؤقتااة المقتر ااة لنقاال مهااام       
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 ةالملحق الجنوبي،  ا في ذل  الكافيتريا، وللاعطلاع بأعمال محدودة في مبم المكتباة بتكلفا   مبم
 مليون دولار  ١4قدرزا 

 
 ليم  ترتيبات التس  

وتعتابر حدارة عملياة    تتبع الإدارة عمليات وحجراءات شاملة لتسليم المبااني المجاددة    - 9
 التسليم بشكل جيد .مرا .ساسيا لتأمين فوائد المباني المجددة  ديثا 

 وقاااد اساااتورق حاااالاق العقاااود ماااع المقااااول الرئيساااي وقتاااا .طاااول مااان المتوقاااع   - ١٠
عقادا لا تازال مفتو اة، وتتوقاع الإدارة      ٢4صال  مان .  ١١، كاان  ٢٠١5 زيران/يونيه  ففي

 ، .ي بعد .ربعة .شهر من الموعد المقرر ٢٠١5حقفالها للول تشرين الأول/.كتوبر 
وقااد وعااعم حدارة الشااؤون الإداريااة خطااة لابقاااء علااى المااو فين الرئيساايين في    - ١١

  وفي عماال المتبقياة  مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بوية كفالاة الإنجااز السالس للأ   
، وافقم حدارة الشؤون الإدارية على خطط لإنشاء فريق .ساساي داخال   ٢٠١5 زيران/يونيه 

مكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة لإااالاق العقااود القائمااة وحدارة الأعمااال المتبقيااة  وساايتألف 
مستشااارا في مجااال حدارة   ٢٠ مو فااا، بتكلفااة تقاادر  بلاا  مليااون دولار، و    ١١الفريااق ماان  

 مليون دولار، سيجري تمويلهما من المشروع  ١.76البرامج بتكلفة قدرزا 
 

 الفوائد  
يشكل الاساتعراض الاساتراتيجي للمرافاق، وزاو      - حدارة الأصول الطويلة الأجل - ١٢

عامااا، خطااوة زامااة يااو تطااوير اسااتراتيجية      ٢٠خطااة متجااددة لصاايانة الأصااول مااد ا    
ومن شأن خطة طويلة الأجال لإدارة الأصاول    لطويل استباقية لإدارة الأصول على الأجل ا

الاسااتراتيجية .ن تااوفر قاادرا ماان الاايقين بالنساابة لتكاااليف الصاايانة الاان سااتلزم في المسااتقبل        
للحفاظ علاى فوائاد الاساتثمار الكابير في المخطاط العاام و.ن تحاد مان ا تماال الاعاطرار حلى           

  المستقبل القيام  شروع يديد آخر مكلف ومعطل لسير العمل في
المجماااع المجااادد فرصاااة جيااادة لتطبياااق  ياااوفر - الاسااتخدام المااارن لأمااااكن العمااال  - ١٣

اسااتراتيجيات الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال وتااأمين المزيااد ماان الفوائااد ماان الاسااتثمار  
وقد فوتم فرصة ت مين مشاروع التجدياد بشاكل مباشار تصااميم       الكبير في المخطط العام 

مااكن العمال حلا .ناه سايكون مان الأساهل تنفيا  تلا  المباادرة في .عقااب           للاستخدام المرن لأ
عملية يدياد المبااني الان ساتتيح  يازا مكتبياا مفتو اا و اديثا وقياسايا بدرجاة .كابر  وتعتابر             
زيااادة فعاليااة الحيااز المكااتش ممارسااة شااائعة في حدارات مؤسسااات الأعمااال التجاريااة الحديثااة     
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شروع التجريش في مبم الأمانة العامة وحن كانم النتاائج تشاير حلى   تم التر يب عموما بالم وقد
 .نه يتعين على الإدارة .ن ت ع .زدافا .كثر طمو ا لما ست طلع به من .عمال في المستقبل 

لم تصادر الإدارة بعاد    - تحقيق النواتج المعلناة للمخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار       - ١4
وماع اقتاراب الانتاهاء     لعامة تحقاق الناواتج المعلناة للمشاروع     بيانا بالفوائد يؤكد للجمعية ا

من المشروع، يمثل التقرير المر لي المقبل للأمين العام فرصة جيدة للتأكيد للدول الأع ااء .ن  
المجمااع المجاادد يتساام بالكفاااءة ماان  ياالم اسااتخدام الطاقااة؛ وخااال ماان المااواد الخطاارة؛ ويمتثاال  

المعمول أا في المدينة الم يفة؛ ويتايح حمكانياة الادخول الميسار     لأنظمة البناء والحريق والسلامة 
لجميع الأشاخا  حتا اة كاملاة؛ ويساتوفي جمياع متطلباات الأمان المعقولاة والحديثاة؛ و اافا           

 على الطابع المعماري الأصلي بأكبر قدر ممكن 
 

 الاستنتاج العام  
 ٢٠١4لااول .يلول/ساابتمبر  يعتاابر حنجاااز القاادر الأكاابر ماان .عمااال المخطااط العااام ل     - ١5

زاما نظرا لدرجة تشعب المشروع وما شهد  من بداية صعبة  وقد .سهم .ثر الأ ادا    حنجازا
اااير المتوقعااة وسااجل طوياال ماان تقااديرات التكاااليف اااير الدقيقااة في تكبااد تكاااليف كاابيرة      

نجاا  في  و دو  ياوزات زامة في الوقم تعدت الفترة المقررة لتنفي  المشروع، حلا .ناه تم ال 
ا تواء ذل  بشكل .ف ل في السنوات الأخيرة  ويتعين على الإدارة .ن تادير عان كثاب حتماام     

 ملياااون دولار لإنجااااز المشاااروع للاااول كاااانون الأول/ 49الأعماااال المتبقياااة البالواااة قيمتاااها 
  وقااد وفاارت الجمعيااة العامااة  لااولا للمسااائل المتعلقااة بتموياال ياااوزات         ٢٠١6ديساامبر 

تبقيااة  ولاادى الإدارة  اليااا خطااة لابقاااء علااى مااو في مكتااب المخطااط العااام      التكاااليف الم
لتجديد مباني المقر للمساعدة في حنجاز النطاق المتبقاي  وقاد .دى ذلا  حلى  اد ماا حلى معالجاة       

 شاال رئيسي كان المجلس قد .ثار  سابقا 
عااة ماان المخطااط العااام، ولم تحاادد الإدارة كم ااا الفوائااد الماليااة والفوائااد الأخاارى المتوق  - ١6
لا توجد خطط لتحقيق الفوائد تتيح حدارة وتأمين الاستفادة منها  والإدارة على ثقة مان   كما

تحقيق الوفورات المتوقعة في الطاقة على المادى القصاير حلا .ناه لا يوجاد دليال علاى ذلا   ا          
امااا علااى المااديين  الآن  وبويااة الاسااتفادة تمامااا ماان فوائااد الاسااتثمار لا بااد ماان .ن تسااتول تم    

المتوسط والطويل الوفورات الن يمكان تحقيقهاا مان اساتخدام الحياز بشاكل .كثار فعالياة ومان          
ممارسات العمل المرنة  ومن خلال تطبيق الدروس المستفادة من المشروع، ساتكون الإدارة في  
وعاااع .ف ااال يمكناااها مااان دعااام حنجااااز مشااااريع التشاااييد الرئيساااية المقبلاااة مااان قبيااال الخطاااة 

 لاستراتيجية لحفا الترا  في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ا
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 التوصيات  
يوصي المجلاس باأن تتاولى الإدارة شاؤون حدارة المخطاط العاام لإنجااز  بنجاا  مان           - ١7

 خلال القيام  ا يلي:
مواصاالة حدارة الأعمااال المتبقيااة عاان كثااب لكفالااة حنجاااز الأعمااال للااول    ( ). 
 مليون دولار؛ 49في  دود الميزانية البالوة  ٢٠١6الأول/ديسمبر  كانون

حدارة نااواتج المشااروع والإباالا  عاان حنجاززااا،  ااا في ذلاا  الفوائااد الماليااة   ( )ب 
 واير المالية المتوقعة والمحققة من الاستثمار في المخطط العام؛

التعجيل في حالاق عقود المخطط العام المتبقية لتعزياز الايقين حزاء تكااليف     ( )ج 
 شروع النهائية وتحرير .ي وفورات محتملة؛الم

الإباالا  عاان كاماال مبلاا  .ي وفااورات تنشااأ عاان حااالاق العقااود والأخاا    )د( 
بآليات  وكماة مناسابة لتحدياد الطريقاة الان يمكان أاا اساتخدام زا   الوفاورات،  اا في            

 ذل  النظر تحديدا في حعادة الوفورات حلى الدول الأع اء؛  
الواسااعة النطاااق المسااتفادة ماان المخطااط العااام،  ااا في ذلاا   تطبيااق الاادروس  )زا( 

   الدروس الموثقة في تقرير المجلس الأخير عن الدروس المستفادة، على المشاريع الكبرى المقبلة 
 تقبل الإدارة جميع توصيات الصندوق  - ١8
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 معلومات .ساسية -.لف  
 المشروع و.زدافه  

ة لمقرزااا في نيويااورك، المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار،   يعااد  يديااد الأماام المتحااد  - ١
مشروعا متشعبا ذا قيمة عالية يهدق حلى تحديلم المجمَّع المشايد في  ساينات القارن العشارين،     
وتأمينه، والحفاظ على طابعه المعماري دون تعطيال العملياات اليومياة الجارياة  ويشامل نطااق       

 المشروع الموافق عليه .صلا ما يلي:
مجم ع الطوابق السفلي الواساع، ماع الإبقااء علاى      يديد  سة مبان رئيسية، ف لا عن • 

 العمليات القائمة؛
تشييد مبم آمن مؤقم، مبم المرج الشمالي، لإياواء بعاا الأنشاطة الان ياري عاادة        • 

 في مبم الجمعية العامة ومبم المؤتمرات ومبم الأمانة العامة، وذل  خالال فتارة يدياد   
 تل  المباني، ثم زدمه بعد حنجاز .عمال يديد تل  المباني؛

نقاال المااو فين حلى  يااز مكااتش مؤقاام في مواقااع متفرقااة في مدينااة نيويااورك ثم نقلااهم   • 
 عملية نقل للمو فين  ١٠ ٠٠٠منها، علما بأن ذل  ينطوي على ما يزيد عن 

( في تاااوفير مجم اااع مقااار يتسااام A/55/117 انظاااروتتمثااال الناااواتج المتوقعاااة للمشاااروع ) - ٢
 بالخصائص التالية:

الكفاءة من  يلم استخدام الطاقة والخلاو مان الماواد الخطارة والامتثاال لأنظماة البنااء         • 
 والحريق والسلامة المعمول أا في المدينة الم يفة؛

 تا ة كاملة؛حتا ة الدخول الميسَّر لجميع الأشخا  ح • 
 استيفاء جميع متطلبات الأمن المعقولة والحديثة؛   • 
  المحافظة على الطابع المعماري الأصلي بأكثر قدر ممكن • 

 انظاار) ٢٠٠٢ووافقاام الجمعيااة العامااة علااى الأزااداق الأصاالية للمشااروع في عااام      - ٣
 انظار ) ٢٠٠6عاام  ملياون دولار في   ١ 877( وعلى الميزانية الأصالية البالواة   57/٢9٢القرار 
استراتيجية معجَّلة انطوت على زيادة التكااليف   ٢٠٠7(  واعتُمدت في عام 6١/٢5١القرار 

، ٢٠٠٣ وتقصااير ماادة .عمااال التجديااد للحااد ماان تعطياال عمليااات الأماام المتحاادة  وفي عااام  
.نشأت الأمم المتحدة مكتب المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار ليتاولى حدارة حنجااز المشاروع،         

ويخ اع المكتاب لإشاراق وكيال الأماين العاام        وذل  بالتعاون ماع .جازاء .خارى مان الإدارة     
للشؤون الإدارية، وزو المال  المسؤول الرئيسي عن المشروع  وسايولق مكتاب المخطاط العاام     

http://undocs.org/ar/A/55/117
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وسايتولى مكتاب خادمات الادعم المركزياة المساؤولية        ٢٠١5لتجديد مباني المقر في تموز/يوليه 
  ٢٠١6ر المتبقية من المشروع للول كانون الأول/ديسمبر عن حنجاز العناص

 
 التطورات المتعلقة بالمشروع من  آخر تقرير للمجلس  

ترد المرا ل الرئيساية لعملياة وعاع اساتراتيجية وميزانياة حنجااز المخطاط العاام لتجدياد           - 4
   ومن  آخر تقرير للمجلس، تحقق ما يلي:الشكل الأولمباني المقر موجزة في 

، ماع تساليم فعلاي في    (١).نجز القادر الأكابر مان الأعماال المتصالة  ابم الجمعياة العاماة         • 
،  ياالم .نااه كااان جاااززا لاست ااافة المناقشااة العامااة للاادورة       ٢٠١4.يلول/ساابتمبر 

 التاسعة والستين للجمعية العامة؛
علااي في .نجاز القادر الأكابر مان الأعماال المتصالة  ابم التفتاي، الشامالي، ماع تساليم ف            • 

 ؛٢٠١4.يلول/سبتمبر 
صاادرت شااهادة ب نجاااز الأعمااال المتصاالة  اابم الأمانااة العامااة وتم التسااليم النااهائي في    • 

  ٢٠١5.يار/مايو 
، .ساقطم الجمعياة العاماة    ٢٠١5في دور ا التاسعة والساتين المعقاودة في آذار/ماارس     - 5

ساباب .منياة و.ذنام بقياد مبلا  مان       رسميا مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي من نطاق المشاروع لأ 
 انظاااارالصاااندوق العااااام كرصاااايد دائااان لتوطيااااة ياااااوزات التكااااليف المتبقيااااة للمشااااروع )   

.لااف(  وتاارد تعليقااات علااى ياااوزات التكاااليف المتوقعااة وخطااط تموياال        69/٢74 القاارار
زانياة  ماوجزا للتواييرات في المي   المرفاق الأول المشروع في الفرع باء مان زا ا التقريار  ويت امن     

 مرور الوقم  وتقديرات التكاليف النهائية المتوقعة مع
  

 التوصيات السابقة  
من التوصيات التسع القائمة، نف ت اثنتان تنفي ا تاما في  ين .ن  س توصيات زاي   - 6

(  ولم تحارز الإدارة  ٢الجادول   انظار قيد التنفي  و.الق المجلس بااب النظار في توصاية وا ادة )    
  توصية وا دة: وعع نهج لإجراء تحقق مستقل مان المشااريع الكابرى  وقاد     .ي تقدم في تنفي

.وش  المشروع على الانتهاء وا ف م بدرجة كبيرة كمية الأعمال المتبقياة، وبالتاالي حجماالي    
مستوى التمويل ذي الصلة  وعلى الرام من .ن التوصيات السابقة قد لا تبدو زامة في ساياق  

__________ 

باستثناء الطرق الشمالي من الطابق السفلي الأول لمبم الجمعية العامة، ال ي .نجز القادر الأكابر مان الأعماال      (١) 
  ٢٠١4المتصلة به وسلم في كانون الأول/ديسمبر 
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ة وزامة جدا بالنسابة لانجااز النااجح للمشااريع الكابرى في المساتقبل       المخطط العام، ف نها مفيد
 المرفاق الثااني  ملياون دولار  ويارد في    49ولإنجاز الأعماال المتبقياة مان النطااق البالواة قيمتاها       

 موجز .كثر تفصيلا لاجراءات المتخ ة استجابة للتوصيات السابقة للمجلس   
  

 ٢الجدول   
  الة تنفي  التوصيات  

 
 أغلق المجلس باب النظر فيها تجاوزتها الأحداث لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت بالكامل 
 ١ صفر ١ 5 ٢ المجموع       

 ١١ صفر   ١١ 56 ٢٢ النسبة المئوية
 
  مجلس مراجعي الحسابات :المصدر 
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   ١الشكل 
 الإطار الزم  ال ي وععته الإدارة للمشروع

 
 

 ٢٠٠٢ 

 

٢٠٠6 
  

٢٠٠7 ٢٠٠8 ٢٠٠9 ٢٠١ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠4 ٢٠١5 

 كانون الأول/ديسمبر
تقاار الجمعيااة العامااة ميزانيااة المشااروع     

مليااااون دولار؛  ١.877 بلاااا  قاااادر  
وزااااا ا المبلااااا  لا يشااااامل التكااااااليف 
المرتبطااة  وتتبااع نهاااج مر لااي لعملياااة    
تشاااييد مااان المتوقاااع الانتاااهاء مناااها في  

 ٢٠١4منتصف عام 
 

 .يلول/سبتمبر
مااين العااام فتاارة .قصاار بعااد  اادو  تااأخر، يقتاار  الأ

تكلفاة تقديرياة تبلا      “المعجال ”للتشييد  وله ا الناهج  
مليااون دولار  وموعااد الإنجاااز المتوقااع زااو      ٢.٠67

 ٢٠١٣منتصف عام 

 نيسان/.بريل
مليااااون دولار  ١94تحاااادد الإدارة .ن مبلاااا  

مطلااوب لتوطيااة التكاااليف المرتبطااة بااالمخطط  
 العام لتجديد مباني المقر

 نيسان/.بريل
قاارر الجمعيااة العامااة تموياال التكاااليف    ت

المرتبطة من الميزانية المعتمدة للمشاروع   
وتشاااجع اللجاااوء حلى زندساااة القيماااة    
لتعظااااايم وفاااااورات التكلفاااااة وحنجااااااز  

 المشروع في حطار الميزانية المعتمدة

 اعتباراً من نيسان/.بريل
 يباااد. مو فاااو الأمااام المتحااادة
مواادرة مكاتبااهم للانتقااال حلى  

 ل المؤقتة.ماكن العم

 تموز/يوليه
 تبد. .عمال يديد مبم المؤتمرات

 آذار/مارس
تباااد. .عماااال يدياااد مااابم الأماناااة  

 العامة

 آب/.اسطس
 .نجز حعادة شول مبم الأمانة العامة

 نيسان/.بريل
توافااق الجمعيااة العامااة علااى اسااتخدام الحسااابات      

 الا تياطية لتمويل ياوزات التكاليف

 كانون الأول/ديسمبر
الموعد المتوقع للانتاهاء مان التشاييد الا ي يقتارن ب نجااز       

 48 و 4٢.عمال ممري الخدمات في الشارعين 

 كانون الثاني/يناير
يفتتح مبم المرج الشامالي  

 المؤقم

عُلقاام الأعمااال المتصاالة  اابم المكتبااة     
ومبم الملحق الجنوبي لأن التجديد ال ي 
يستوفي معاايير الأمان الجديادة سايكلف     

ملياون   45٠ و ٣5٠لواً يتاراو  باين   مب
 دولار

 .يلول/سبتمبر
تبد. .عمال يديد مابم الجمعياة العاماة ماع     
.ن الجدول الزم  للتشاييد قاد خفاا عان     
الجادول الاازم  الأصاالي الا ي تصاال مدتااه   

شااهراً  ويلتاازم الأمااين العااام بااأن      ٢4حلى 
يصاابح الماابم جاااززاً للمناقشااة العامااة الاان   

 ٢٠١4ستعقد في عام 

 شباط/فبراير
بلاا  يديااد ماابم المااؤتمرات مر لااة     

 الإنجاز شبه المكتمل

 .يلول/سبتمبر
عقدت المناقشاة العاماة لعاام    

في ماااابم الجمعياااااة   ٢٠١4
العامااة الاا ي انتااهى الجاازء    

 الأكبر من يديد 

٢٠١6  

 تموز/يوليه
يولق مكتب المخطاط العاام   
لتجديد مباني المقار ويتسالم   
مناااه المساااؤوليات مكتاااب   

 دمات الدعم المركزيةخ

 آب/.اسطس
زاادم التاااريا المتوقااع لإنجاااز  

 مابم الماارج الشاامالي المؤقاام 
 وزندسة المنظر الطبيعي

 كانون الأول/ديسمبر
تقرر الجمعية العاماة تنفيا  المخطاط    

 العام لتجديد مباني المقر

 .يار/مايو
 تبد. .عمال تشييد مبم المرج الشمالي المؤقم

نية مدى الحاجاة حلى  تحدد الدراسات الأم
لمعالجاااة المعاااايير   تعزياااز النظااااام الأمنياااااة 

الجدياادة و.شاادزا صاارامة للحمايااة ماان     
انفجااااار القناباااال  وتااااؤدي المقت اااايات 
الجديدة حلى تأخير لمدة عام وا د وزياادة  

 مليون دولار ١٠٠في التكاليف قدرزا 

 تموز/يوليه
ر مليااون دولا ٢.٢٢8تبلاا  التكلفااة النهائيااة المتوقعااة 

يزيااد  بلااا    باسااتثناء التكاااليف المرتبطااة، وزااو مااا     
 مليون دولار تقريبا عن الميزانية المعتمدة ٢4٠

 آذار/مارس
.سقط مبنيي المكتباة والملحاق   

 الجنوبي من نطاق المشروع

 آذار/مارس
تبلااا  التكااااليف النهائياااة المتوقعاااة للمشاااروع   

مليااااون دولار، باسااااتثناء التكاااااليف  ٢.١5٠
تمثاال زيااادة تتجاااوز الميزانيااة     المرتبطااة، وزااي 

 مليون دولار تقريباً ١59المعتمدة  بل  قدر  

 : تحليل مجلس مراجعي الحسابات لبيانات الإدارة المصدر
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 تكاليف المشروع - باء 
 آذار/ ٣١يقاادم الفاارع باااء ماان التقرياار معلومااات مسااتكملة عاان المركااز المااالي في          - 7

اتلف عناصر التكلفة في حطار المخطاط العاام لتجدياد مبااني      ٣الجدول   ويبين ٢٠١5 مارس
المقر مقارنة بالميزانياة الإجمالياة المعتمادة و سااب المجلاس لإجماالي يااوزات التكااليف مقارناة          

 مدة بالميزانيات المعت
  

 ٣الجدول   
 ٢٠١5آذار/مارس  ٣١الميزانية المبل  عنها والتكاليف المقدرة في   

 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات

 
المخطييييييي  ال يييييييا  
 لتجديد مباني المقر

التكاليف المرتبطية  
 بالمشروع

مركيييز البيانيييات 
 الثانوي

المجميييوع فيمييييا يت لييييق  
 بالأمم المتحدة

  4 ٢٢8    ١ 876 7٠٠ المعتمدةيزانية الم     

    ١٣ 9١٢ التبرعات

    ١٠٠ ٠٠٠ تعزيز النظم الأمنية

 ١ 994 84٠ 4 ٢٢8  ١ 99٠ 6١٢ الميزانية الإجمالية 

      ١ ٢١٢ 4٣٠ المبانييديد 

    ٣٠8 5١٢ الحيز المؤقم

    ١8٢ 948 الإيجار

    صفر ئالطواراصصات 

.تعااااااب الفنااااايين والتكااااااليف  
 الإدارية

٠8٣ ٣46    

    ١٠٠ ٠٠٠ التدابير الأمنية المعززة

   ١٣9 8١٢  التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ١9 ٢68   مركز البيانات الثانوي

).(٢١ 499 7٣١ المقدرة التكاليف الإجمالية 
)ب(٢٣ ٠9٠ 5٣٢ ١9 ٢68 ١٣9 8١٢ 

 

 ٣١4 ٢١٣ ١5 ٠4٠ ١٣9 8١٢ ١59 ٣6١   ةلتكاليف المتوقعا اتياوز 

لمئويااااة للزيااااادة عاااان   النساااابة ا
 الميزانية

 في المائة( ١6) في المائة( ٣56)  في المائة( 8)

الصااااندوق الا تياااااطي لاااار.س  
 المال المتداول

(4١ ٠٠59)    

 ١54 8١٣ ١5 ٠4٠ ١٣9 8١٢ (٣9) المتبقيةالتكاليف  اتياوز 
 
  بيانات الإدارة :المصدر 
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ناجمااً عان حلوااء الاعتمااد المخصاص لتجدياد مبنياي         ملياون دولار  65يمثل ز ا الرقم ا فاعا قدر   ).( 
 المكتبة والملحق الجنوبي 

ملاياااااين دولار في  ٢ ٣٠4.8ملاياااااين دولار النااااااجم عااااان المبلااااا      4.٢ورد الفااااارق الباااااال    )ب( 
.لااف؛ وتبلاا  الإدارة عاان المركااز الثااانوي للبيانااات كتكلفااة صااافية، والمجلااس           69/٢74 القاارار
  حجمالية كتكلفة

  
 يزانيةالم  

تفيااد الإدارة  وقااف اااير مااتوير حزاء ميزانيااة المشااروع مناا  التقرياار الأخااير للمجلااس    - 8
مليااون دولار  ١ 99١مليااون دولار، يتعلااق منااها   ١ 995زالاام الميزانيااة المو اادة تبلاا    ومااا

ملاياين دولار بالمسااهمة المقدماة حلى     4 بأعمال التشييد للمخطط العاام لتجدياد مبااني المقار، و    
بالمشاروع منا  البداياة، ولم تخصااص     (٢)لمركاز الثاانوي للبياناات  ولم تحادد التكاااليف المرتبطاة     ا

.ية ميزانية، وزو درس يستفاد منه بالنسبة للمشاريع المستقبلية .برز  المجلاس في تقريار  عان     لها
    (٣)الدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر

 
 وقعةالتكلفة النهائية المت  

.ثناء الدورة التاسعة والستين للجمعية العامة، ذكر المجلس .ن التكاليف الإجمالية النهائية  - 9
ر لامليااون دو ٣79مليااون دولار و.ن حجمااالي ياااوزات التكاااليف يبلاا     ٢ ٣74المتوقعااة تبلاا  

بنسابة  ) (4)ملياون دولار في تكااليف التشاييد    ٢٢4مقارنة بالميزانية،  يالم يشامل يااوزاً قادر      
مليااون دولار في التكاااليف المرتبطااة بالمشااروع   ١55في المائااة عاان الميزانيااة( وياااوزاً قاادر    ١١

  وتعاازى ياااوزات (١5 و ١4، الفقرتااان Vol. V) A/69/5)نظاار ا) (5)والمركااز الثااانوي للبيانااات
يبلاا  عنااها بالتفصاايل في تقااارير سااابقة للمجلااس  وجاااءت زاا    التكاااليف حلى فتاارات سااابقة و

 الأرقام متوائمة مع تل  الن قدمها الأمين العام في الدورة التاسعة والستين للجمعية 
__________ 

ني تتعلق التكاليف المرتبطة بالمشروع بالسلع والخدمات الن، وحن استلزمتها .عمال المخطط العاام لتجدياد مباا    (٢) 
المقاار، لا تعاازى مباشاارة حلى التجديااد المقاارر، ولاا ل  لم تُاادرج في الميزانيااة الأصاالية  وخاالال فتاارة تشااييد          
للمخطط العام لتجديد مباني المقر، ستلزم زيادات مؤقتة في ملاك الماو فين وفي التكااليف التشاويلية في بعاا     

 ارة شؤون السلامة والأمن .جزاء مبم الأمانة العامة، ومنها على سبيل المثال، مكاتب حد
 (٣) United Nations Board of Auditors, “Lessons from the United Nations Capital Master Plan”,  

page 12     متااا  ماان الموقااع التااالي  http://www.un.org/en/auditors/board/pdfs/Lessons%20from%20the% 

20Capital%20Master%20Plan.pdf  
 التكااليف المرتبطاة   ز ا الرقم النفقات الن ي بطها مكتب المخطط العام لتجديد مبااني المقار، ولا يشامل   يمثل  (4) 

  بالمشروع ومركز البيانات الثانوي

 مركز البيانات الثانوي زو مرفق ا تياطي لتخزين البيانات يقع خارج المجم ع في ولاية نيوجيرسي  (5) 

http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol. V


A/70/5 (Vol. V) 

 

15-11946 18/52 

 

وفي .عقاااب قاارار الجمعيااة العامااة حسااقاط مبنيااي المكتبااة والملحااق الجنااوبي ماان نطاااق     - ١٠
ملايااين  ٢ ٣٠9النهائيااة المتوقعااة حلى   ، ا ف اام التكاااليف ٢٠١5المشااروع في آذار/مااارس  

ويبلاا    (6)مليااون دولار لتجديااد المبناايين 65دولار، ممااا عكااس حلواااء التكاااليف المقاادرة  بلاا  
في المائاة(،  اا في    ١6ملياون دولار )  ٣١4الآن حجمالي ياوزات التكاليف الن  سبها المجلاس  

في المائااة ماان   8ر، .ي مااا يعااادل  مليااون دولا ١59ذلاا  ياااوز تكلفااة التشااييد  بلاا  قاادر     
 المعتمدة  الميزانية

ملياون دولار المادرج .صالا في الميزانياة      65و.كد المجلس في السابق .ن استخدام مبل   - ١١
مان الماوجز(     ١٢فقارة  ، الA/69/5 (Vol.V)نظار  ايمثل زيادة في تكلفة المباني الباقية في النطااق ) 

ومع .ن تحسناً قد طر. فيما يبدو على ياوزات التكاليف، ف نه مان المهام الإشاارة حلى .ن ذلا      
يعكس تكلفة حنجااز مشاروع ذي نطااق مقلاص )يدياد ثلاثاة مباان بادلا مان  ساة( بتكلفاة            

 تفوق التكلفة المقررة في الأصل 
 

 التمويل  
.لااف المقتر ااات  69/٢74عياة العامااة في قرارزاا   ، .قاارت الجم٢٠١5في آذار/ماارس   - ١٢

ملياون دولار  وتساتتبع    ١54.8المعتمدة لتمويال المبلا  المتبقاي مان يااوزات التكااليف وزاو        
مليااون دولار،  45.٠زا   الخطاط فاارض .نصابة مقااررة حعاافية علااى الادول الأع اااء قادرزا       

ن جااراء حلواااء التزامااات  مليااون دولار ماان الأمااوال المتااوفرة ماا   ٣٣.٠واسااتخدام مبلاا  قاادر   
مليااون دولار ماان الأرصاادة الحاارة ومبلاا       4٠.٢الميزانيااة العاديااة للفتاارات السااابقة، وزااي     

 مليون دولار مقيد من الحساب الخا  كرصيد دائن  ٣6.6
 

 عملية تقدير التكاليف والإبلا  عنها  
  شاافافة، علااى  تساااعد التوقعااات الدقيقااة في بدايااة المشااروع، والمقترنااة بعمليااة حباالا       - ١٣

في حيجاد  ل للتوييرات وتبريرزا في وقم  التخفيف من الحاجة حلى استثمار الوقم والجهد والمال
لا ااق  وقااد شااك  المجلااس ماارارا وتكاارارا في موثوقيااة النااهج الاا ي تتبعااه الإدارة في تقاادير         

الفقااااارات  A/68/5 (Vol.V)؛ و 4١ حلى ٢٠، الفقااااارات مااااان A/67/5 (Vol.V)نظر االتكاااااليف) 
ويلا اااااا .ن .ع ااااااء اللجناااااة  ،(٢5-١7، الفقااااارات Vol.V) A/69/5) ؛ و٢9حلى  ٢4 مااااان

والميزانية يشاطرونه ز   الشواال، وقد .فاادوا بعادم حمكانياة قباولهم      الاستشارية لشؤون الإدارة
__________ 

ملايااين  ٢ ٣٠4.8النهائيااة المتوقعااة للمشااروع البالوااة     لتكلفااة الإجماليااة .لااف حلى ا 69/٢74يشااير القاارار   (6) 
دولار، وزاو مبلا  يمثال التكلفاة الإجمالياة النهائياة المتوقعااة اصاوما مناها المسااهمة المقدماة حلى مركاز البيانااات            

 ملايين دولار  4.٢الثانوي وقدرزا 

http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol.5)
http://undocs.org/ar/A/67/5 (Vol. 5
http://undocs.org/ar/A/68/5 (Vol. 5
http://undocs.org/ar/A/69/5 (Vol. 5
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(  ولم تنفاا  الإدارة توصاايات المجلااس   A/67/548نظاار االتأكياادات المتعلقااة بالتكاااليف المقاادرة )   
 مبين في الفقرات التالية السابقة حلا جزئيا من خلال النهج ال ي تتبعته للتنبؤ، كما زو 

حلى .ناه   ٢٠١٣ولم تتوير التكلفة النهائية المتوقعاة للتشاييد منا  كاانون الأول/ديسامبر       - ١4
  ٢٠١5اتخ  القرار ب ساقاط مابم المكتباة ومابم الملحاق الجناوبي مان المخطاط في آذار/ماارس          

ة الإبالا  الشاهرية عان    والإدارة، الن تعتبر  دو  .ي تويير .مراً اير مرجح، قد .وقفم عملي
، لتقوم بدلا مان ذلا  بتحاديلم الوعاع الماالي في      ٢٠١4التكلفة النهائية المتوقعة في تموز/يوليه 

فحسااب  ومااع .نااه ماان المحتماال     ٢٠١5وكااانون الثاني/يناااير   ٢٠١4تشاارين الأول/.كتااوبر  
ييرات كابيرة في  تكون التكلفة الإجمالية النهائية المتوقعة للتشييد قد تويرت، فقد  ادثم توا   .لا

تكلفة العناصر الفرعية للمشروع من  .ن قدم المجلس تقريار  الأخاير  والاختلافاات الكابيرة في     
تقديرات التكاليف على مدى فترة من الازمن تقاوض الثقاة في درجاة التعويال عليهاا، وتشامل        

 الأمثلة على ذل  ما يلي:
الن سينجززا مكتب خادمات الادعم   التكلفة المقدرة لأعمال التشييد الرئيسية المتبقية  • 

 (؛  4الجدول ملايين دولار ) 8.5المركزية قد زادت  بل  
قااادمم الإدارة تقاااارير .ولياااة عااان تكلفاااة مقااادرة لهااادم مااابم المااارج الشااامالي تبلااا     • 

قاااااد ارتفعااااام الآن حلى  (7)ملياااااون دولار، حلا .ن التكلفاااااة الصاااااافية المقااااادرة  9.١
ة التقديرات الأولياة المنخف اة حلى الاعتمااد علاى     مليون دولار  وتنسب الإدار ١5.4

افتراعات رفيعة المستوى استندت حلى ما توفر في  ينه مان معلوماات محادودة لم يُعاد     
 ؛٢٠١5النظر فيها لواية عام 

التكاليف المقدرة لأعمال زندسة المنظر الطبيعي وممري الخادمات قاد خف ام  قادار      • 
  دولار ملياااون ١9.7علاااى التاااوالي لتصااال حلى   ملياااون دولار ٢ ملاياااين دولار و ٣

وتنسااب الإدارة تلاا  التخفي ااات حلى ازدياااد الاايقين حزاء الا تياجااات بساابب وعااع 
تصاميم .كثر تقدماً، ووعع تصميم مبسط للأساسات بعد زدم مبم المارج الشامالي،   

 وحعادة استخدام .جزاء من النظم الأمنية الحالية لممري الخدمات 
 

__________ 

 هدم تستثم منها الأصول الن يسمح للمقاول بالا تفاظ أا التكلفة المبل  أا زي التكلفة الصافية المقدرة لل (7) 

http://undocs.org/ar/A/67/548
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 4الجدول   
 توييرات في تكاليف .عمال التشييد الرئيسية المتبقية   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 

التكييياليف المقيييدرة  
 )أ(2014في عا  

التكيياليف المقييدرة 
 التغيير )أ(2015في عا  

 ١٣.5+ ١5.7 ١.9 زدم مبم المرج الشمالي    
 ٣.٠- 5.٠ 8.٠ زندسة المنظر الطبيعي للموقع

 ٢.٠- ١4.7 ١6.7 48 و 4٢عمال المتعلقة  مري الخدمات في الشارعين الأ
 8.5+ ٣5.١ ٢6.6 المجموع 
 
  بيانات الإدارة المصدر: 
ساايتولى مكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة حدارة تلاا  الأعمااال بعااد حااالاق مكتااب المخطااط العااام     ملاحظة: 

  ٢٠١5لتجديد مباني المقر في تموز/يوليه 
 لصافية المقدرة التكلفة ا ).( 

  
كان زناك .ي ا عدد كبير من طلبات التويير المتعلقة بالعقود  واساتجابة لأوجاه عادم     - ١5

اليقين في  الة المباني، اعتمدت الإدارة استراتيجية سمحم لأعمال التشاييد .ن تباد. باساتخدام    
وقاد .عااق     (8)تصاميم اير مكتملة بادلا مان انتظاار وثاائق التصاميم المفصالة بشاكل كامال        

النااهج ااااطر و ااالات عاادم يقااين وتكلفااة علااى المشااروع، و.دى ذلاا  حلى حصاادار يااو    زاا ا
.همية طلبات التوايير معابرا    الشكل الثاني  ويبين ٢٠١5طلب تويير لواية آذار/مارس  4 ٣٠٠

 عنها كنسبة من قيم العقود   

__________ 

  ”United Nations Board of Auditors, “Lessons from the United Nations Capital Master Plan انظر (8) 
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 الشكل الثاني
آذا  ٢٠١5ر/مارس نسبة قيم العقود ذات الصلة بتويير الطلبات في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  تحليل المجلس لبيانات الإدارة المصدر: 
  يمكن لطلبات التويير .ن تشمل .ي اً ائتمانات تقلل من قيمة العقد ملاحظة: 

  ٢٠١5العقد مولق في آذار/مارس  ( ). 

 ).(رافعة
 ).( زمة الطوابق السفلى

 نظام حدارة .صول وسائط الإعلام
  ائط ساتر

 ).() يز مؤقم( E 46th Streetالمبم الكائن في 
 ).(الأثا 

 م الأمانة العامةمب
 مرفق البلم الدائم

 مبم التفتي، الشمالي
 النقل العمودي في المجمع بأسر 

 ).() يز مؤقم( Madison Avenueالمبم الكائن في 
 ).(مبم المرج الشمالي

 الأمن في المجمع بأسر 
 نظام زوائي موزع
 نظام حدارة المباني

 الجمعية العامة
 جميع العقود

 ).(لمتحدة الائتماني ) يز مكتش مؤقم(مبم اتحاد الأمم ا
  زمة الطابقين السفليين الثاني والثاللم

 نظام البلم السمعي البصري  
 نظم مكبرات الصوت )الميكروفونات( والترجمة الفورية اللازمة لورق الاجتماعات

 مبم المؤتمرات
 الجادة الأولى ومبم التفتي، الجنوبي
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لًا جديادة  بالإعافة حلى التوييرات في تكاليف الأعمال الحالية، استحدثم الإدارة .عماا  - ١6
، .بلوام الإدارة اللجناة الخامسااة   ٢٠١4منا  .ن قادم المجلااس تقريار  الأخاير  وفي آذار/مااارس     

بااأن .ي خطااة لنقاال مهااام مبنيااي المكتبااة والملحااق الجنااوبي لا يمكاان تمويلااها ماان المخطااط العااام 
، .علنام الإدارة  ٢٠١5لتجديد مباني المقار، وساوق تتطلاب تماويلا حعاافيا  وفي آذار/ماارس       

مليااون دولار  ١4ن خطااط لنقاال تلاا  المهااام في حطااار  اال مؤقاام بتكلفااة تقاادر  بلاا          عاا
ملياون دولار في التكلفاة النهائياة المتوقعاة الاواردة في       ١4(  ولم يادرج مبلا    5الجادول   نظرا)

التقرياار المر لااي الثاااني عشاار المقاادم ماان الأمااين العااام، ولكاان الإدارة .كاادت .ن باسااتطاعتها    
دام .موال المشروع المخصصة لتوطياة العجاز المحتمال في المباال  المساتردة مان       التمويل عبر استخ

شركات التأمين بسبب الأعرار الن نجمم عان العاصافة سااندي والان لم تعاد لازماة  و.بلا         
ملياون دولار،   ١5٠الأمين العام في السابق الدول الأع اء باأن توطياة التاأمين الإجمالياة تبلا       

(  A/67/748نظار  املياون دولار مان .صال زا ا المبلا  )      ١48.9لبة بقيمة و.نه سيتم تقد  مطا
وتشير المعلومات المقدمة حلى المجلس حلى .نه لما كان مستوى كل من التوطية والمطالباة يقال عان    

 المبل  به، فقد اطم التسوية النهائية خسائر الأمم المتحدة 
 

 5الجدول   
 الحل المؤقم  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 التكلفة المقدرة 
/ الوضع في حزيران

 المتوقعالإنجاز موعد  2015يونيه 

 ٢٠١5يوليه /تموز قيد الإنشاء 5.٠ كافيتريا الملحق الجنوبيمهام نقل     

 ٢٠١5.اسطس /آب قيد الإنشاء 4.٠ يديد محدود لمبم المكتبة

بم الماااا ماااان الثالاااالم الطااااابق الساااافليهيااااز ي
 المرج الشمالي فيالامتدادي 

 ٢٠١6يناير /الثاني كانون التصميم ٠.5

   ١4.٠ المجموع 
 
 تحليل المجلس لبيانات الإدارة  المصدر: 
 تتألف عملية نقل الكافيتريا من .عمال تشييد في ثلاثاة مواقاع، ماع الانتاهاء مان العنصار الرئيساي في        لاحظة:م 

  ٢٠١5 زيران/يونيه 
  

 الوفورات والاعتمادات غير المستخدمة  
مليااون دولار ماان .مااوال   ٢٠،  اادد المجلااس مااا يقاادر  بلاا     ٢٠١٣في آذار/مااارس  - ١7

الطااوارئ اااير المبلاا  عنااها المتأتيااة عاان الالتزامااات اااير المسااتخدمة ).ي الوفااورات( والمقااررة     

http://undocs.org/ar/A/67/748
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ملايين دولار يستخدم لتمويل يااوزات   ١٠  وجب عقود السعر الأقصى الم مون، مع مبل 
(  وفي ١9، الفقاااارة A/69/5 (Vol. V)و  ٣4، الفقاااارة Vol. V) A/68/5)نظاااار االتكاااااليف )

ملياون دولار   ٣9.5قياق وفاورات تراكمياة قادرزا     ، قادرت الإدارة تح ٢٠١5يونياه    زيران/
ملياون   ١5١.٢من التزاما ا المبرمة مع المقاول الرئيسي  وتندرج تل  الوفاورات عامن مبلا     

الواردة في التقريار   “الوفورات المحققة نتيجة حلواء التزامات الفترات السابقة”دولار ال ي يمثل 
(، A/69/360) المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار      المر لي الثااني عشار للأماين العاام عان تنفيا       

ويعاااد تو يفهااا لتوطيااة تكاااليف المشااروع الناشاائة عاان تعجياال الأعمااال وتواايير الطلبااات           
تستكمل جميع العقود وتنجز كل الأعمال، لن يكون من الممكن معرفة قيمة التكااليف   لم وما
 ئية .و قيمة .ية وفورات قد تحققم النها
، تملاي  (9)ووفقاً لما .شير حليه في تقارير المجلس السابقة وورقاتاه عان الادروس المساتفادة     - ١8

الممارسات الجيدة ب تا ة .موال الطوارئ لإدارة المخاطر، وليس زيادات التكاليف العاماة، ماع   
عتقااد المجلااس .نااه ينبوااي، تعزياازاً    عاادم توقااع اسااتخدام جميااع المبااال  المخصصااة للطااوارئ  وي    
عقاود المعااد اساتخدامها وحعاادة     الللشفافية والمساءلة، .ن تسري اعتبارات مماثلة على وفاورات  

توزيع الأرصدة اير المستخدمة  ولم يقف المجلس على .ي دليل يابين .ن الإدارة قاد نظارت في    
 حعادة الفوائا المستقبلية حلى الدول الأع اء 

 
 ئالطوار  

ليس زناك من اصصاات للطاوارئ تتايح التخفياف مان .ياة عاووط مساتقبلية تتعلاق           - ١9
.ن اصصااات الطااوارئ قااد اسااتنفدت في  الشااكل الثالاالمبتكاااليف الأعمااال المتبقيااة  وياابين 

، وذلاا  في وقاام مااا زالاام فيااه الأعمااال المتعلقااة  اابم الجمعيااة العامااة   ٢٠١4 زيران/يونيااه 
عقاداً قائمااً في    ٢4من .صال   ١١،  ل ٢٠١5 زيران/يونيه  والطوابق السفلى مستمرة  وفي

وقم ما زالم تتواصل فيه الأعمال في حطار التسليم النهائي  وماع .ناه مان المحتمال .ن تتراجاع      
المخاطر ماع اقتاراب الإنجااز، لا يازال زنااك خطار تكباد تكااليف حعاافية محتملاة .ثنااء حاالاق             

 ومطالبات محتملة من المتعاقدين  العقود المتبقية تنجم عن طلبات التويير
وبالنظر حلى عادم دقاة تقاديرات التكااليف الساابقة، ينبواي لاادارة .ن تتحقاق مان .ن           - ٢٠

مليااون دولار لإنجاااز الأعمااال المتبقيااة يعااد توقعاااً معقااولًا  والإدارة علااى ثقااة بااأن      49مبلاا  
م نهائية مفصالة  ويشامل   تقديرات التكاليف زي تقديرات .كيدة لأنها تقوم على .ساس تصامي

__________ 

 ,”United Nations Board of Auditors, “Lessons from the United Nations Capital Master Planانظاار  (9) 

pages 26-29  

http://undocs.org/ar/A/68/5(Vol. V
http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol. V)
http://undocs.org/ar/A/69/360
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ملاياااين دولار مااان .ماااوال الطاااوارئ، ماااع تخصااايص       5.٣ملياااون دولار .ي اااا   49مبلااا  
مليااون دولار  ١.85مليااون دولار(، و  ٣5ملايااين دولار لأعمااال التشااييد المتبقيااة )    45.٣

  مليون دولار( ١4لنقل مهام مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي )
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 لى يديد الطوابق السف .دب
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  بيانات الإدارة :المصدر 
 تدل المواعيد على حنجاز القدر الأكبر من الأعمال المتصلة بالمباني  :ملاحظة 
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 شروعالتكاليف المرتبطة بالم  
تمثااال التكااااليف المرتبطاااة بالمشاااروع الأنشاااطة الأساساااية لإنجااااز  علاااى ياااو نااااجح   - ٢١
، .بلوااام الإدارة الجمعياااة العاماااة  بلااا  مااانقح يصااال مجموعاااه حلى  ٢٠١4آب/.اساااطس  وفي

دولار للتكاااليف المرتبطااة بالمشااروع  و.شااار التقرياار السااابق للمجلااس حلى .ن مليااون  ١٣9.8
ا اف ا للنفقات الفعلية المتكبادة،  يالم تفتارض الإدارة عادم تكباد .ياة       الرقم قد يكون تقدير

، رام .نه كان من المقارر في ذلا  الوقام .ن    ٢٠١٣-٢٠١٢نفقات .خرى بعد فترة السنتين 
  و.عاادت الإدارة منا  ذلا     ٢٠١5تستمر .نشطة التجديد في حطاار المخطاط العاام  ا  عاام      

دولار والمساجلة   ٢١8 ٠٠٠لمرتبطة بالمشاروع البالواة   الحين تبيان النفقات لتعكس التكاليف ا
(  وتتعلااق التكااااليف الإعااافية في المقااام الأول  كتاااب    6نظااار الجاادول  ا) ٢٠١٣بعااد عااام   

  ٢٠١5خدمات الدعم المركزية لما اعطلع به من .نشطة تسليم خلال شهر آذار/مارس 
  

   6الجدول   
 يد مباني المقر  سبما .فادت به الإدارةموجز التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجد  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 المجموع 2015 2014 2013 2012 2008-2011 

 9١١ ٢    6٣8 ٢7٣ ٢ حدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات       

 ٢54 ٢4   (٢) ٢87 969 ٢٣ حدارة شؤون الإعلام

 5٢5 ٢7 65 ١١4 ٣7٠ ٣ 746 ٣ ٢٢9 ٢٠ مكتب خدمات الدعم المركزية

 5١٣ 49   ٠65 ٢4 785 7 664 ١7 مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر

 6١6 ٢   5 6٢7 984 ١ مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

)تشاااييد( مكتاااب تكنولوجياااا المعلوماااات   
 ١85 6   665 8١ 4٣9 5 والاتصالات

 8٠9 ٢6  ٣9 ٢96 ٢ 786 5 688 ١8 حدارة شؤون السلامة والأمن

9٠ المجموع   ٢44  ١8  95٠  ٣٠  ٣99  ١5٣  65  ١٣9  8١٢  

 
  تحليل المجلس لبيانات الإدارة :المصدر 
لأنه كان مان المتوقاع    ٢٠١٣افترعم الإدارة .صلا .ن تنتهي التكاليف المرتبطة بالمشروع للول كانون الأول/ديسمبر  ملاحظة: 

 ا .ن تتوقف .عمال التشييد للول ذل  التاري
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 الجدول الزم  للمشروع ونطاقه -جيم  

 مبم الجمعية العامة  

جاارت است ااافة المناقشااة العامااة للاادورة التاسااعة والسااتين للجمعيااة العامااة بنجااا  في   - ٢٢
مبم الجمعية العامة المجدد  و.كد المجلسُ في تقرير  السابق .نه لا يزال ثمة ما يكفاي مان الوقام    

، قامام الإدارة باالتخفيف   دارة .ي مشاكل تطر. بشكل جيد  وعملي اًلإنجاز التجديد شريطة ح
ماان  اادة المخاااطر الكاابيرة الماثلااة .مااام تحقيااق زاا ا الإنجاااز الهااام وماان بينااها العيااوب في نوعيااة  
رسااومات التصااميم، وباادء الأعمااال في تاااريا متااأخر مقارنااة  ااا كااان مقاارَّرا و.ثاار عاصاافة       

اطر، .نشااأت الإدارة ثلاثااة عقااود منفصاالة زااي     ساااندي  وللتخفيااف ماان  اادة تلاا  المخاا     
من .جل تقليص المدة الزمنية اللازماة   “التشطيبات” و “التحتية البنية” و “الأعمال المبكرة”

لإعااداد وثيقااة كاملااة لأعمااال التشااييد  وسمااح زاا ا النااهج بالباادء في .عمااال التجديااد بساارعة   
بصاارية وايرزااا ماان المعاادات،  ال - وكاارس مااا يكفااي ماان الوقاام لاختبااار المعاادات الساامعية   

 يمثل . د الدروس المستفادة من يديد مبم المؤتمرات  وز ا

، تم تسليم مبم الجمعية العامة بعاد حنجااز القادر الأكابر مان      ٢٠١4وفي .يلول/سبتمبر  - ٢٣
.عمااال التجديااد، و.نجاازت بعااا الأعمااال حثاار انعقاااد المناقشااة العامااة  وفي .واخاار كااانون         

، .نجز القدر الأكبر مان الأعماال المتصالة باالطرق الشامالي مان الطاابق        ٢٠١4الأول/ديسمبر 
، بلواام . ااد  قيمااة لعقااد يديااد ماابم       ٢٠١5الساافلي الأول في الماابم  وفي آذار/مااارس   

مليااون دولار   ١4٣مليااون دولار مقاباال ميزانيااة معاااد بيانهااا بلواام       ١86الجمعيااة العامااة  
ولار لتكاليف التعجيل بالأعمال، ذل  حعافة حلى المبلا   ملايين د 8.8ويشمل ز ا الرقمُ مبلَ  

الاا ي تم الاتفاااق عليااه بالفعاال مااع المتعاقاادين لتسااديد تكاااليف العماال في حطااار جاادول زماا    
  ٢٠١4مليون دولار مقارنة بتقديرات الإدارة في آذار/مارس  ١.٠عيق،  ا يمثل زيادة  بل  

 
 لزم  المحددالتقدم المحرز عموما مقارنة بالجدول ا  

، صاادرت شااهادة تفيااد ب نجاااز القاادر الأكاابر ماان الأعمااال    ٢٠١4في .يلول/ساابتمبر  - ٢4
وتم تساليم تلا  المبااني حلى     (١٠)المتصلة  بم الأمانة العامة ومبم المؤتمرات ومبم الجمعية العاماة 

 يكان قاد   ، لم٢٠١5دائرة حدارة المرافق في مكتب خدمات الدعم المركزية  وفي  زيران/يونيه 
)الأعماال التصاحيحية( في    “قائماة العياوب الطفيفاة   ”تم بعدُ الانتهاء مان الأعماال الاواردة في    

__________ 

تصدر شهادة ب نجاز القدر الأكبر من الأعمال المتصلة  بم ما عنادما يمكان شاوله واساتخدامه بشاكل ماأمون        (١٠) 
، ومابم  ٢٠١٢وقانوني  وقاد .نجاز القادر الأكابر مان الأعماال المتصالة  ابم الأماناة العاماة في .يلول/سابتمبر            

  ٢٠١٣المؤتمرات في شباط/فبراير 
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مبم المؤتمرات ومبم الجمعية العامة، وتتوقع الإدارة حنهاء جمياع الأعماال المتصالة أا ين المبنايين      
انااة العامااة في  اابم الأم   وصاادرت شااهادة ب نجاااز كاال الأعمااال المتصاالة٢٠١5في تموز/يوليااه 

  وتتوقع الإدارة صدور شهادة ب نجاز كافة الأعماال المتبقياة الان ياتعين علاى      ٢٠١5.يار/مايو 
المقاول الرئيسي القيام أا،  ا في ذل  في الطوابق السفلية والأعماال المتعلقاة باالأمن في الجاادة     

  ٢٠١5الأولى، للول آب/.اسطس 

في الماعااي، وكاناام الاسااتراتيجية الرابعااة المعج لااة  وقااد تااأخر برنااامج الأعمااال كااثيرا - ٢5
  وعنادما قاد م المجلاس آخار تقريار لاه،       ٢٠١٣تتوخى حنجااز الأعماال في تشارين الثااني/نوفمبر     

  والإدارة ٢٠١5شهرا    نيساان/.بريل   ١7التشييد قد تأخر  جميع .عمال حنجاز كان موعد
  ويت اامن ٢٠١6ول كاانون الأول/ديسامبر   ملتزماة ب نجااز العناصار المتبقياة مان المشاروع للا       

 .دنا  موجزا عن فترات التشييد بالنسبة للعناصر الرئيسية من البرنامج  7الجدول 
 

 7الجدول   

 التوييرات الن طر.ت على الجدول الزم  للعناصر الرئيسية للمشروع  
 
 الفرق )ب(مدة التشييد الف لية )أ(التوق ات الأصلية لمدة التشييد 

 .شهر ٣+ شهرا ٣9 شهرا ٣6 مبم الأمانة العامة    

 .شهر 8- شهرا ١6 شهرا ٢4 مبم الجمعية العامة

  معلَّق شهرا ٢4 مبنيا المكتبة والملحق الجنوبي

 شهرا ١7+ شهرا 7١ شهرا 54 الطوابق السفلية

 شهرا ١٢+ شهرا ٣6 شهرا ٢4 مبم المؤتمرات
 
 دارة تحليل المجلس لبيانات الإ المصدر: 

 التوقعات الأصلية لمدة التشييد مأخوذة من الاستراتيجية الرابعة المعجلة  ).( 

 تعكس مدة التشييد الفعلية حنجاز القدر الأكبر من الأعمال  )ب( 
   

ويعاازى بعااا التااأخير في حنجاااز البرنااامج حلى . اادا  اااير متوقعااة، تشاامل الأعاارار      - ٢6
طلبات الأمنية  ولكن الحجام الكابير للتواييرات المطلوباة     الناجمة عن عاصفة ساندي وازدياد المت

لإنجاز المشروع، الن نوقشام في الفارع بااء، .دى .ي اا حلى تاأخير في مواعياد الجادول الازم          
كيااف تواايرت مواعيااد الإنجاااز المتوقعااة    الشااكل الرابااعلانجاااز وفي زيااادة التكاااليف  ويبااي ن  

 لعناصر المشروع الرئيسية 
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 الشكل الرابع
 مقارنة الجدول الزم  الحالي بتخطيط العام الماعي والاستراتيجية المعجلة الرابعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 تحليل المجلس للجداول الزمنية الرئيسية للمقاول الرئيسي وللمعلومات الن قدمتها الإدارة  المصدر: 

 الإقفال المالي والإداري للمشاريع الفرعية  تعكس التواريا .نشطة التشييد .و التجديد  ولا تشمل تواريا ملاحظات:
.ساقطم زا      ،٢٠١4تندرج عمن نطاق العقد العاام المتعلاق باالطوابق السافلى  ولكان في عاام        48 و 4٢في الأصل كانم الأعمال المتصلة  مري الخدمات في الشارعين   

 رئيسي، ونُقلم المسؤولية عن حدارة ز ا المشروع حلى مكتب خدمات الدعم المركزية الأعمال من نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر ومن مهام المقاول ال

٢٠٠8 ٢٠٠9 ٢٠١ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠4 ٢٠١5 ٢٠١6 

 الطوابق 
 السفلى

نة مبم الأما
 العامة

مبم 
 المؤتمرات

مبم الجمعية 
 العامة

مبم الملحق 
 الجنوبي

 مبم المكتبة

زدم مبم 
المرج 
 الشمالي

زندسة المنظر 
 الطبيعي

 تعليق التجديد

 حسقاط من نطاق المشروع

التخطيط الأصلي 
(٢٠٠7) 

 حسقاط من نطاق المشروع

تخطيط عام 
٢٠١4 

ات الأعمال المتصلة  مري الخدم
 48و  4٢في الشارعين 

حالاق مكتب المخطط العام 
 لتجديد مباني المقر 

 ٢٠١6آب/.اسطس  - ٢٠١6 زيران/يونيه 

 ٢٠١6.يار/مايو  - ٢٠١5تشرين الأول/.كتوبر 

 ٢٠١5نيسان/.بريل  - ٢٠١5 شباط/فبراير

 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر  - ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر 

 تعليق التجديد

 ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر  - ٢٠١٣بريل نيسان/.

 ٢٠١5كانون الثاني/يناير  - ٢٠١4تشرين الأول/.كتوبر 

 ٢٠١٣آب/.اسطس  - ٢٠١١.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١4 كانون الأول/ديسمبر - ٢٠١٣.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١4تشرين الثاني/نوفمبر  - ٢٠١٣.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١٣آب/.اسطس  - ٢٠١١.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١٣ زيران/يونيه  - ٢٠١٠وليه تموز/ي

 ٢٠١٣ زيران/يونيه  - ٢٠١٠تموز/يوليه 

 ٢٠١١آب/.اسطس  - ٢٠٠9.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١٣.يار/مايو  - ٢٠١٠آذار/مارس 

 ٢٠١٣.يار/مايو  - ٢٠١٠آذار/مارس 

 ٢٠١٢.يار/مايو  - ٢٠٠9 زيران/يونيه 

 ٢٠١5آذار/مارس  - ٢٠٠9.يار/مايو 

 ٢٠١٣آذار/مارس  - ٢٠٠8 تشرين الأول/.كتوبر

 ٢٠١4تشرين الأول/.كتوبر  - ٢٠٠9.يار/مايو 

 

 ٢٠١٣آب/.اسطس  - ٢٠١٢.يلول/سبتمبر 

 ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر  - ٢٠١٣.يلول/سبتمبر 

تخطيط عام 
٢٠١5 
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لهدم مابم المارج الشامالي ولهندساة المنظار الطبيعاي تمثال فتارات ما كورة علاى سابيل الإرشااد  وتقتار  الإدارة التعاقاد بشاأن زا ين                  ٢٠١5تواريا التخطيط المقررة في عام   
  ٢٠١6وتنجز .عمال زندسة المنظر الطبيعي في آب/.اسطس  ٢٠١5يلم تبد. .عمال الهدم في تشرين الأول/.كتوبر العنصرين في حطار عقد وا د ل

باااء ماان  ٣ باااء و ٢ باااء و ١  وذلاا  باسااتثناء الطوابااق ٢٠١5و.بلواام الإدارةا المجلااسن بااأن القاادر الأكاابر ماان الأعمااال المتصاالة بااالطوابق الساافلى قااد .نجااز في آذار/مااارس      
 السيارات  مرآب
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 نقل .عمال التشييد الرئيسية المتبقية   
، تااولى مكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة المسااؤولية عاان حنجاااز     ٢٠١5في تموز/يوليااه  - ٢7

المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار  وفي البدايااة، كاناام الإدارة تخطااط لأن يتااولى مكتااب         
 ماااااري الخااااادمات في  خااااادمات الااااادعم المركزياااااة المساااااؤولية عااااان الأعماااااال المتصااااالة    

فقط  اير .ن قارار الإبقااء علاى مابم المارج الشامالي لاست اافة المناقشاة          48 و 4٢ الشارعين
يع  .ن المكتاب سايكون مساؤولا .ي اا      ٢٠١5العامة للدورة السبعين للجمعية العامة في عام 

 عن حدارة عملية زدم المبم و.عمال زندسة المنظر الطبيعي لا قا 
م الإدارةا المجلااسن بأنااه ساايقدم طلااب للحصااول علااى عااروض بشااأن تلاا     وقااد .بلواا - ٢8

 ٢٠١5لكي يتسم الشروع في .عماال التشاييد قبال نهاياة عاام       ٢٠١5الأعمال في صيف عام 
 48و  4٢(  وفي البداياة، افترعام الإدارة .ن .عماال التشاييد في الشاارعين      8)انظر الجادول  

 ا ااون  الأعمااال في ن حمكانيااة حنجاااز زاا      شااهرا، ولكاان تتوقااع الإدارة الآ    ١8ستسااتورق 
 شااهرا للتقيااد بالتاااريا النااهائي للجاادول الاازم  العااام للمشااروع وزااو كااانون الأول/          ١٢

  وساايتطلب ذلاا  تقااد  بيانااات بالأعمااال حلى شااعبة المشااتريات للااول نهايااة ٢٠١6ديساامبر 
ح العقاد في تشارين   تموز/يوليه ل مان حتا ة متسع من الوقام لتلقاي العاروض وتقييمهاا ثم مان     

  ٢٠١5الثاني/نوفمبر 
 

 8الجدول   
 الأعمال المتبقية الن سينجززا مكتب خدمات الدعم المركزية   

 
أعميييييييال التشيييييييييد  

 الرئيسية المتبقية  
التاريخ المتوقع لإصيدار  

 طلب ال روض
التييياريخ المتوقيييع لمييين   

 فترة التشييد المتوق ة ال قد
د مييييدة التشيييييي

 المتوق ة
عمااااااااااااااااااااال في  الأ     

   48 و 4٢الشارعين 
تشااارين الثااااني/نوفمبر   ٢٠١5آب/.اسطس 

٢٠١5 
 مااااااااان كااااااااااانون الأول/ 

حلى كانون  ٢٠١5ديسمبر 
 ٢٠١6الأول/ديسمبر 

 ).(شهرا ١٢

زاااادم ماااابم الماااارج    
 الشمالي

ماان تشاارين الأول/.كتااوبر   ٢٠١5.يلول/سبتمبر  ٢٠١5تموز/يوليه 
حلى آب/.اساااطس  ٢٠١5
 )ب(٢٠١6

 .شهر ١٠

نظااااااااار زندساااااااااة الم
 الطبيعي

ماان تشاارين الأول/.كتااوبر   ٢٠١5.يلول/سبتمبر  ٢٠١5تموز/يوليه 
حلى آب/.اساااطس  ٢٠١5
 )ب(٢٠١6

 .شهر ١٠

  
 تحليل المجلس لبيانات الإدارة  المصدر: 

 ٢٠١5في نيسان/.بريل  48و  4٢في الأصل، كانم الإدارة تتوقع منح عقد الأعمال في الشارعين  ).( 
 شهرا  ١8د و.ن تستورق فترة التشيي
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الأعمال المتعلقة أدم مابم المارج    مجموعةسيتم التعامل مع زندسة المنظر الطبيعي على .نها حعافة حلى  )ب( 
الشمالي  وتشير التقديرات الحالية حلى .ن عملية الهدم ستستورق سبعة .شاهر وعملياة زندساة المنظار     

 الطبيعي ثلاثة .شهر 
  

ئيسية المتبقية، سايتولى مكتاب خادمات الادعم المركزياة      وحعافة حلى .عمال التشييد الر -٢9
،  ال  ٢٠١5.ي ا مسؤولية حالاق بعا العقود المتبقية المتصلة بالمشروع  وفي  زيران/يونياه  

عقدا مفتو ة، لأن حالاق تل  العقود تطلّاب   ٢4عقدا من العقود الرئيسية البال  عددزا  ١١
قتا .طول مما كان متوقعا  وتنساب الإدارة ذلا    من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر و

حلى التأخير في الانتهاء من الأعمال الواردة في قائمة العيوب الطفيفة عقب حنجااز القادر الأكابر    
من الأعمال المتصلة بالمباني، وحلى وعع الصي  النهائياة للوثاائق اللازماة مثال ال امانات و.دلاة       

 ريق المشروع وفريق مدير التشييد التشويل، وحلى التوييرات في تشكيلة ف
وقااد ساابق للمجلااس .ن علّااق علااى عاارورة ا تفاااظ الإدارة بالمعااارق والخاابرات الاان  -٣٠

اكتساابها مكتااب المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار وعلااى عاارورة اسااتخدام زاا   المعااارق    
ة ، وافقاام حدارة الشااؤون الإداريااة علااى خطااط رامياا     ٢٠١5والخاابرات  وفي  زيران/يونيااه  

لإنشاء فريق .ساسي في مكتاب خادمات الادعم المركزياة ي ام ماو فين مان مكتاب المخطاط          
العااام لتجديااد مباااني المقاار  وساايقوم زاا ا الفريااق باا الاق جميااع العقااود القائمااة وتااولي حدارة      

مليون دولار، وزو مبل  مموَّل مان   ٢.76بتكلفة تقدر  بل   المشروع بالنسبة للأعمال المتبقية،
 وسيتكون الفريق من:المشروع، 

 سة مو فين وثلاثاة مقااولين لإنهااء عملياة الإاالاق الإداري لمكتاب المخطاط العاام          • 
لتجديد مباني المقر  وسايُنتدنب المو فاون حلى مكتاب خادمات الادعم المركزياة خالال        

).ربعاة .شاهر(، وذلا      ٢٠١5تشارين الأول/.كتاوبر    ٣١تموز/يوليه حلى  ١الفترة من 
 مليون دولار؛ ٠.٣ بل  بتكلفة تقدر 

ثلاثة مو فين لتولي حدارة المشروع من .جل حنجاز .عمال التشييد الرئيسية المتبقياة الان    • 
ملياون دولار ولإيجااد  لاول مؤقتاة لمبنياي المكتباة والملحاق الجنااوبي          49تبلا  قيمتاها   

وسااايُنتدنب المو فاااون حلى مكتاااب خااادمات الااادعم المركزياااة خااالال الفتااارة مااان          
شاااهرا(، وذلااا   ١8) ٢٠١6كاااانون الأول/ديسااامبر  ٣١حلى  ٢٠١5ز/يولياااه تمو ١

 مليون دولار؛ ٠.7ر  بل  بتكلفة تقد
خبيرا استشاريا في مجاال حدارة الابرامج ياوفرون .ي اا الادعم للفرياق  ا  كاانون          ٢٠ • 

 مليون دولار  ١.76، وذل  بتكلفة قدرزا ٢٠١5الأول/ديسمبر 
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 نوبيمبنيا المكتبة والملحق الج  
، قام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقار بتعلياق .عماال التصاميم     ٢٠١١في عام  - ٣١

المتصاالة بااالمبنيين المتبقاايين، وهمااا ماابم مكتبااة دا  همرشااولد وماابم الملحااق الجنااوبي، بساابب        
الشااواال الأمنيااة المتعلقااة  قاومااة الانفجااارات والقاارب ماان ااارج طريااق فاارانكلين ديلانااو       

(  و.شااارت التقااديرات آناا اك حلى .ن تكلفااة اسااتيفاء زاا ين المبناايين       FDR Drive)روزفلاام 
ملياون دولار بينماا قادرت ميزانياة      45٠ ملياون دولار و  ٣5٠للشروط الأمنية ستتراو  بين 

مليون دولار  ونظرا حلى تع ر تحمُّل تكلفة زا   التادابير، افترعام     65التجديد الأصلية  بل  
 يديد ز ين المبنيين مع .نهما  لا مُدرجنين عمن نطاق المشروع  الإدارة .نه لن يتم

، .ساقط مابم المكتباة ومابم الملحاق الجناوبي رسمياا مان نطااق          ٢٠١5وفي آذار/مارس  - ٣٢
ب حلى الأماين العاام .ن   ولكنه طل.لف بتجديد ز ين المبنيين  69/٢74المشروع  والتزم القرار 

زا ين المبنايين في مشاروعين منفصالين خاارج نطااق        يعرض مقتر ات مستقبلية بشاأن يدياد  
 ١6 ٠٠٠في المائاة )  8المخطط العام لتجديد مباني المقر  ويوطي مبنيا المكتبة والملحق الجناوبي  

 متر مربع( من المسا ة المقرر يديدزا 
  

 الحلول المؤقتة  
والملحااق الجنااوبي  المكتبااة ع أااا فيالمهااام الم ااطلتاارى الإدارة .ن .ف اال طريقااة لتااوفير  - ٣٣

تتمثل في حدماجهما في القرارات المستقبلية المتعلقة ب يوائهما في المقر على المادى الطويال  وماع    
 مليون دولار  ١4ذل ، .عد ت الإدارة خططا مؤقتة لنقل تل  المهام بتكلفة تقدر  بل  

دم الجازء  لشاول مابم المكتباة بصافة محادودة، ليالم يُساتخ        (١١)و.عدت الإدارة خططا - ٣4
لاساتيعاب  ب للواياة للمكاتا  الشمالي من المبم لإيواء المكتبة، مع القيام بعمليات يديد محدودة 

مو فا  .ما الجازء الجناوبي، فسيُساتخدنم للتخازين ماع تركياب        ١4٠ و ١٢٠د يتراو  بين عد
  4٢نظااام .ماان يميعااي لفصاال  يااز المكاتااب عاان الواجهااة الجنوبيااة المطلااة علااى الشااارع         

 يمكن للمبم .ن يتيح الاستخدام الحالي لقاعة العرض .و للسقيفة  ولا
وفي المقاباال، لا يمكاان اسااتخدام ماابم الملحااق الجنااوبي حلا للتخاازين  والإدارة بصاادد       - ٣5

(، علما بأنه لم ياتم الاتفااق   9حعداد خطط لنقل المهام الم طلع أا في ز ا المبم )انظر الجدول 
دارة خطاط مؤكادة بشاأن تقسايم ترتيباات الخادمات الان تقادمها         على بع ها بعدُ  ولدى الإ

__________ 

طااط علااى التقياايم الأماا  الحااالي وسااتتعي ن حعااادة النظاار في اسااتخدام الماابم حذا تواايرت الا تمااالات   تعتمااد الخ (١١) 
 المتعلقة بالتهديدات الن يمكن التعرض لها 
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الكافتيريااا علااى ثلاثااة .ماااكن ماان المجمَّااع مااع .نهااا سااتؤدي حلى خفااا عاادد المقاعااد بنساابة          
المائة  كما .عدت الإدارة خططا .ولية للطابق السافلي الثالالم مان المابم الامتادادي في       في ٣٠

 الم طلَع أا في مبم الملحق الجنوبي المرج الشمالي لاستيعاب المهام الأخرى 
د .عماال التشايي  وسيشرع مكتب المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار في القياام  عظام         - ٣6

اللازمة لتنفي  الحلول المؤقتة، وسيشرق مديرو المشاريع المنقاولين حلى مكتاب خادمات الادعم     
 المركزية على حنجاز ز   الأعمال 

 
 9الجدول   

 المتعلقة بنقل مهام مبم الملحق الجنوبيالمقتر ات   
 

 2015الوضع في حزيران/يونيه  الخط  المهمة
فتح كافتيريا .صور  جما في الطابق الرابع مان   الكافيتيريا   

ماابم المااؤتمرات، تسااتوعب  ااوالي نصااف عاادد 
المقاعاااد الموجاااودة في المقهاااى الحاااالي ) اااوالي   

 مقعدا( ٢٢٠

 ٢٠١5في  زيران/يونيه  .نجزت

فااتح كشاا  يعماال فيااه نااادل .و .كثاار في أااو      
الأماناة العامااة يُساتخدم .ي ااا كمحال لاسااتلام    
الوجبات المعدة للتنااول في الخاارج الان تُطلَاب     

 مقعدا( 5٠ و 4٠مسبقا )بين 

 ويتوقااع .ن بااد.ت .عمااال التشااييد  
 ٢٠١5تنتهي في تموز/يوليه 

استخدام الطابق السفلي الأول من مبم الأماناة   
ة كمحل لاستلام الوجبات المعادة للتنااول   العام

في الخارج كتكملة للكافتيرياا الصاويرة ) اوالي    
 مقعدا( 5٠

ويتوقااع .ن  بااد.ت .عمااال التشااييد  
 ٢٠١5تنتهي في تموز/يوليه 

قاعااااااااااااااااات 
 ومكاتااااااااااااب
 دراسة اللوات

 الطابق السفلي الثالالم مان المابم الامتادادي في    
طلاب  المرج الشمالي؛ لم تصدر الصيوة النهائية ل

 بعدُ العروض

مااان المتوقاااع .ن تباااد. الأعماااال في   
و.ن تنتاااهي  ٢٠١5.يلول/سااابتمبر 

 ٢٠١6في كانون الثاني/يناير 
الحيااااز المتااااا   
للمتاااااااااارجمين 

 الشفويين

لم يتقاارر ذلاا  بعاادُ؛ وتفكّاار الإدارة في مااا حذا   
يمكاان .ن يسااتوعب ماابم الأمانااة العامااة  ااوالي 

 مكان عمل للمترجمين الشفويين  ١٣٠

 

 
 تحليل المجلس لبيانات الإدارة  المصدر: 
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 التسليم - دال 
حن التخطيط لعملية تسليم المباني وتنفي زا بفعالية مسألة  يوياة للانتقاال السالس مان      - ٣7

طور مشروع التجديد حلى القيام بالعملياات اليومياة  وتعاد القارارات المتخا ة في زا   المر لاة        
اة في بداية المشروع  ويؤكد كال مان مكتاب المخطاط العاام      عاملا .ساسيا لج  الفوائد المتوخ

م بينااهما وعاادلتجديااد مباااني المقاار ومكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة وجااود عمليااات جياادة   
 وجود .ي شواال تُ كَر لدى .ي منهما بشأن التسليم 

  
 الانتقال إلى القيا  بال مليات اليومية  

 المقاار ومكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة اعتمااد مكتااب المخطااط العااام لتجديااد مباااني - ٣8
تساليم فعالاة  وعاادة     بعملياة  والمقاول الرئيسي عمليات وحجراءات تعارض الخصاائص المرتبطاة   

 تشمل ز   الخصائص ما يلي: ما
 وجود .دوار محددة للرصد وللقيام بعمليات الفحص والتدقيق؛ • 
 الاة عملياة التساليم    وجود عمليات وحجراءات لا باد مان اتباعهاا مان .جال تساجيل        • 

 وتوثيقها وتأكيدزا؛
وجود طريقة فعالة وشاملة لنقال المساؤولية عان .عماال التجدياد ومسا  زمامهاا مان          • 

 المقاول الرئيسي حلى دائرة حدارة المرافق في الموقع 
وقد قام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بتسليم .جزاء من المجم ع عندما اعتابر   - ٣9

المسؤول عن المشروع .و المهنادس المعمااري المعا  .ن القادر الأكابر مان الأعماال قاد          المهندس
 ابم .و نظاام ماا قاد      شهادة تفيد بأن القدر الأكبر مان الأعماال المتصالة    .نجز  والحصول على

.نجااز يمك اان ماان شااول الأماااكن وتشااويل الاانظم واسااتخدامها بشااكل مااأمون وقااانوني  وياابين    
ا ال الرئيساية لعملياة تساليم .جازاء المشاروع  وقاد .دى الناهج التادريجي          المر الشكل الخامس

تنسايق عملياات    المتَّبنع على مستوى التساليم حلى زياادة في مساتوى التحاديات بسابب عارورة      
  تسليم متعددة
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 الشكل الخامس
 عملية التسليم حلى دائرة حدارة المرافق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 يل مجلس مراجعي الحسابات لعملية التسليم حلى الإدارة تحل المصدر: 

 
 

 
 نهائيال الإنجاز الأكبر القدر حنجاز

  الأكبر القدر حنجاز شهادة
المهندس  المعماري .و المهندستأكيد  بعد

من  الأكبر الشطر حنجاز المسؤول
 لعاما المخطط كتبالأعمال، يراجع م

 القدر حنجاز شهادة المقر مباني لتجديد
 عليها  يصدقو الأكبر

 قدرال الن .نجز والنظم المباني تسليم
 أا  المتصلة عمالالأ الأكبر من

 لتجديد العام المخطط كتبم يسلم
 دائرةالمباني .و النظم حلى  المقر مباني

حدارة المرافق ومعها .دلة التشويل 
 وايرزا من المواد الداعمة 

 نهائي الإنجاز ال شهادة
 يديد العامل المخطط كتبم يعد

رسالة يشهد فيها  المقر مباني
باكتمال المشروع الفرعي علاوة 

على شهادة الإنجاز النهائي 
 والتقرير النهائي لاختبار التشويل

ز ا على حجراء زيارات  ينطوي
مة للموقع خلال التشييد منتظ

وسلسلة من عمليات التفتي، 
النهائي وتنفي  مهام المعاينة في 

 القدرالمر لة المف ية حلى حنجاز 
  وتوعع وتُعتمد من الأعمال الأكبر

 عيوبال في زد  العملية .ي ا قائمة
 المتبقية الأعمالب الطفيفة المتصلة

من  الأكبر القدر حنجاز يتيح
 الأماكنشول الأعمال 

 واستخدامها النظم تشويلو
 بشكل آمن وقانوني 

 الخدماتج نه  فز
والصيانة التشويلية 

المقرر ال ي تتبعه 
 حدارة المرافق دائرة

الأعمال المتبقية  حنجاز
 العيوبالواردة في قائمة 

النسا  وتلقي ؛الطفيفة
النهائية من الأدلة 

والرسومات وال مانات 
   وايرزا من المواد

 .عمال
التشييد 
 الرئيسية

 العمليات
 اليومية

 حلى دائرة حدارة المرافق التسليم
 

  من النطاق التحقق
المعماري  المهندس يفحص

ويتحقق من  المسؤولالمهندس  .و
 كاملتسليم المقاول الرئيسي 

 عليهاالأعمال المتعاقد  نطاق
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تتوقااف قاادرة دائاارة حدارة المرافااق علااى حدارة المجمَّااع بطريقااة تتساام بالفعاليااة والكفاااءة   - 4٠
على  سن نقل المعرفة خلال عملية التسليم كماا تارتبط با الاق العقاود في الوقام المناساب        

، ٢٠١5لااام مفتو اااة  ااا   زيران/يونياااه  عقاااداً   ٢4عقاااداً مااان .صااال   ١١و يااالم .ن 
زالام دائارة حدارة المرافاق في انتظاار تلقاي الوثاائق النهائياة،  اا في ذلا  ال امانات و.دلاة             فما

 التشويل الن تساعد في تشويل النظم والمباني تشويلًا فعالًا 
وتعتمد الإدارة خطة شاملة لاعداد للتشويل وععتها شركة مساتقلة  وتشامل الخطاة     - 4١

شااارطاً يتعلاااق بالرصاااد والإبااالا  لكااان الإدارة لم تاااتمكن مااان الوفااااء باااه في وقااام مراجعاااة 
الحسابات، ول ل  لا يمكن للمجلس .ن يقدم .ي عمانات بشاأن فعالياة تنفيا    وقاد خُطاط      

ختبار والإعداد للتشويل علاى مرا ال باالنظر حلى طبيعاة ونطااق      على ما يبدو لإنجاز .نشطة الا
ي تخدمه تل  البُم  وكانام   و جم البُم التحتية للخدمات المركزية المنشأة  ديثاً والمجمَّع ال

 الات انقطاع التشويل اليومي للمجمَّع محدودة في جميع مرا ال العملياة  وقاد جارت العاادة      
ت الانقطااع الكابرى للخادمات في حطاار الخطاة، ماع حنا ار        على .ن يقع عادد قليال مان  االا    
على النحو المطلوب  ول ل  فالنهج المتَّبع في تلا  الظاروق    المجمَّع با تمال انقطاع الخدمات

 معترق به بوصفه من الممارسات الجيدة في ز ا المجال 
 

 حدارة العمليات اليومية  
لتجديد .همية بالوة لكفالة  سن تشويل المجمَّاع   تكتسي النظم المركَّبة في حطار عملية ا - 4٢

وتطلَّااب نهااج التسااليم المر لااي .ن تاانظم دائاارة حدارة المرافااق الصاايانة باسااتخدام نُهااج شاا         
 الات عدم حبرام عقود الصيانة في الوقم المناسب، ف ن مهام الصيانة ذات الصالة تاؤدى    ففي
، باساتخدام ال امانات .و المقااول الرئيساي     بقدرات داخلية .و من خلال ترتيبات اصَّصة حما

 لإدارة الصيانة المؤقتة على سبيل المثال 
كاان العدياد مان عقاود      ٢٠١5والحلول المؤقتة فعالة  اليااً، ولكان  ا  آذار/ماارس      - 4٣

الصاايانة الرئيسااية لم يوعااع في صاايوته النهائيااة بعاادُ، ولا ساايما فيمااا يتصاال بااالبُم التحتيااة           
الخاادمات الرئيسااية علااى نطاااق   بالسااباكة ويهياازاتكهربائيااة وتلاا  المتعلقااة  الميكانيكيااة وال

المجمع  وز ا .مر قد يعوق الم ي قدماً في العمليات لأن .نشاطة الصايانة مان زا ا القبيال جازء       
.ساسي من عمان سلاسة تشويل خدمات مباني .ي مرفق مجدَّد .و مشيد  اديثاً  ولاو كانام    

مل كاالام ماان تركيااب المعاادات والاانظم وصاايانتها لماادة قصاايرة،  الإدارة قااد .برماام عقااوداً تشاا
لكانم استطاعم ينب الوقاوع في موباة عادم التاوفر علاى عقاود صايانة رئيساية لمادة معيناة؛           
ولكان ذل  قد .تا  .ي اً وقتاً لتكوين فهم لطريقة تشويل المباني يُساتفاد مناه في نهاج الصايانة     

 نهج في مشاريع التشييد الأخرى في المستقبل الاد ز ا على المدى الطويل  وقد ينظر في اعتم
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ووعااعم دائاارة حدارة المرافااق، بف اال مشااورة قاادمها مكتااب المخطااط العااام لتجديااد   - 44
عقداً بالاساتعانة   ١٣عقود صيانة بقدرات داخلية، و  ١٠مباني المقر، نهجاً ينطوي على تنفي  

د وا ااد يجمااع بااين الطااريقتين  وفي    صااادر خارجيااة ماان .طااراق ثالثااة ماان المااوردين، وعقاا    
، .بلوم الإدارة المجلس بخطط تكليف شركة متخصصة با جراء تحقاق مساتقل مان     ٢٠١7 عام

الناهج فرصاة التأكاد مان وجاود تاوازن باين         ذلا   نجا  نهج الصيانة المعتمد من عدمه  ويتايح 
الماوارد المتا اة    الاستعانة  صادر خارجية وبين التنفي  بقدرات داخلية ليتسم عمان استخدام

 بطريقة فعالة من  يلم التكلفة 
  

 تحقيق الحد الأقصى من فوائد المشروع - زاء 
ة عااان اساااتثمار الااادول الأع ااااء لمبلااا   الفوائاااد الناشااائياااتعين علاااى الإدارة .ن تااابين  - 45

بليااون دولار  وبعااا الفوائااد مباشاارة وباديااة للعيااان  حذ تتاايح المباااني والطوابااق الساافلى  ٢.٣
دَّدة الآن بيئة عمل .كثر  داثة تُشوَّل بنظم ومعدات .كثر تطوراً، كما تتيح قدراً .كبر مان  المج

الأمن لجزء كبير من المجمَّع  وقد .انجزت تلا  التحساينات ماع الحفااظ علاى التارا  المعمااري        
والجمالي الهام وعلى  سن سير العملياات المعتاادة  لكان، علاى ياو ماا .فااد باه المجلاس ساابقاً           

(، فقااد كاناام النااواتج المتوقعااة ماان المشااروع نوعيااة، واااير محااددة      A/69/5 (Vol. V) )انظاار
بوعو ، وتفتقر حلى مقياس موعوعي للحكام علاى نجا هاا ولحسااب عائاد الاساتثمار الا ي        

لشاؤون الإدارة والميزانياة باأن تطلاب     .انفق فيها  وفي ز ا الصدد، .وصام اللجناة الاستشاارية    
 الجمعيااة العامااة حلى الأمااين العااام .ن يقاادم تقريااراً عاان الفوائااد الفعليااة للمشااروع بالمقارنااة مااع  

، A/69/529الفوائااااد المقااااررة، وذلاااا  في حطااااار التقااااارير المر ليااااة الساااانوية المقبلااااة )انظاااار   
(  ويرى المجلس .ن ذل  ينبوي .ن يشمل الفوائد المالية وااير المالياة للمخطاط العاام     ١5 الفقرة

لتجديد مباني المقر،  ا في ذل  حجراء تقييم موعوعي لانجااز مقارناة بناواتج المشاروع المعلناة      
 المتمثلة في عرورة .ن يتسم المجمَّع المجدَّد بالخصائص التالية:

الطاقة والخلاو مان الماواد الخطارة والامتثاال لأنظماة البنااء        الكفاءة من  يلم استخدام  • 
 والحريق والسلامة المعمول أا في المدينة الم يفة؛

 حتا ة الدخول الميسر لجميع الأشخا  حتا ة كاملة؛ • 
 استيفاء جميع متطلبات الأمن المعقولة والحديثة؛ • 
  المحافظة على الطابع المعماري الأصلي بأكثر قدر ممكن • 

 

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.V)
http://undocs.org/ar/A/69/529
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وكانم الفوائاد المتوقعاة الأخارى قابلاة للتحدياد كميااً وينلام تحساين الأداء البيئاي،           - 46
في المائااة؛ وتخفاايا اسااتهلاك الميااا  الع بااة بنساابة       5٠تخفاايا اسااتهلاك الطاقااة بنساابة     .ي
في المائة  ومع ذلا ، لم تكان    45المائة؛ وتخفيا انبعاثات ثاني .كسيد الكربون بنسبة  في 4٠

رة المباني الن ستتيح جماع البياناات عان اساتهلاك المناافع والكفااءة في اساتخدام الطاقاة         نظم حدا
  ولا ل  فلايس مان الممكان في المر لاة الحالياة       ٢٠١5 آذار/ماارس  كاملاة  ا   تعمل بصورة 

قياااااس ماااادى تحقيااااق الفوائااااد المتوقعااااة  ومااااع ذلاااا ، توقعاااام الميزانيااااة المعتماااادة لفتاااارة     
دولار ملاياين   5.4مقادرا     اا  في تكااليف المياا  والكهربااء    ا فاعاا  ٢٠١4/٢٠١5 السنتين
  ٢٠١٢/٢٠١٣ة بفترة السنتين مقارن
ومع .ن الإدارة لم تكن لديها خطة رسمية لتحقيق فوائد المخطاط العاام لتجدياد مبااني      - 47

المقاار، فمااا زالاام زناااك فاار  لكفالااة نجااا  المشااروع في تحقيااق تلاا  الفوائااد، وتحدياادا علااى   
 لتالي:ا النحو
الحفاااظ علااى الفوائااد القائمااة، مثاال اعتماااد اسااتراتيجية طويلااة الأجاال لإدارة .صااول     • 

 المجمَّع المجدَّد؛
الحصول على قدر .كبر من الفوائد، مثال تنفيا  الاساتخدام المارن لأمااكن العمال مان         • 

 .جل زيادة استخدام الحيز ورفع مستوى فعاليته 
ها وتتمثال في الاساتفادة مان الخابرة المكتسابة والادروس       وزناك فائدة .كبر يمكن تحقيق - 48

المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر  وحذ تبد. الإدارة سلسلة مان المشااريع الكابرى،    
من المهم، في سياق القيود المالية، .ن تقلَّص يااوزات التكااليف حلى .دح  اد وتُحسَّان القيماة      

ة  النفقاات المباشار  د مان تبرعاات الادول الأع ااء لتوطياة      بأقصى قدر من .جل تخصايص المزيا  
وبخلاق معظم المنظمات، لا تتوفر الأمام المتحادة علاى نهاج مكارَّس لإدارة المشااريع الرئيساية        
وعمان حنجاززا، مما يجعل من الصاعب ترسايا الادروس المستخلصاة  وقاد عمَّام المجلاس ورقاة         

تساااتند حلى معرفاااة .وساااع نطاقااااً بأف ااال  دروس بشاااأن المخطاااط العاااام لتجدياااد مبااااني المقااار
الممارسااات في المشاااريع الكاابرى  وزااي تساالط ال ااوء علااى بعااا الاادروس الأزاام والأيناال     

الصلة المباشرة بالمشاريع الكابرى المقبلاة  وزنااك باوادر تشاير حلى .ن الخطاة الاساتراتيجية         ذات
را ال الأولى مان المشاروع،    لحفا الترا  تدمج تل  الدروس في النهج ال ي تتبعه في تنفي  الم

من قبيل حدراج التكاليف المرتبطة بالمشروع في الميزانية من  البداية  وسيقدم المجلس تقرياراً عان   
 التقدم المحرز في الخطة الاستراتيجية لحفا الترا  في الدورة السبعين للجمعية العامة 
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 استراتيجية حدارة الأصول على المدى الطويل  
تكااون متكااررة ومكلفااة، ماان     لحاجااة حلى اططااات عامااة لتجديااد المباااني    لتفااادي ا - 49

ال ااروري .ن تحجاام الإدارة عاان اتباااع نهااج رد الفعاال التقلياادي المكلااف في صاايانة الأصااول   
تتوفر الإدارة قطُّ على اساتراتيجية للاساتثمار في الأصاول علاى مادى دورة  يا اا خاصاة         ولم

وزاو ماا يمكان القاول حناه .دى حلى الحاجاة حلى المخطاط        زالام لا تتاوفر علاى ذلا ،      بالمقر وما
 انطوى على  الات تعطيل كبيرة  ال ي العام لتجديد مباني المقر

ويرمي الاستعراض الاستراتيجي للمرافق حلى تحسين حدارة المرافق علاى الصاعيد العاالمي     - 5٠
ات علااى الصااعيد لتحديااد .ولويااات تطااوير الممتلكاا وفهاام الإدارة للا تياجااات، وفسااح المجااال

العالمي وصيانتها  ويكتسي التوافر على بياناات شااملة .همياة كابرى بالنسابة لأي خطاة لإدارة       
الأصااول  وقااد  فَّااز اعتماااد المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطاااع العااام الإدارة علااى تقياايم  الااة   

استرشااد ا  ول دورة  يا االاسااتبدالها طااوا  تحلاايلات ممتلكا ااا علااى الصااعيد العااالمي وحجااراء   
 ٢٠١8عامااً، مان عاام     ٢٠ت المحصل عليها برنامج .ولي لصيانة الأصول العقارية مدته بالبيانا

، رااام .ن بعااا .عمااال التشااييد الرئيسااية في جنيااف وباايروت و.ديااس .بابااا     ٢٠٣7حلى عااام 
 و.روشا، بجمهورية تنزانيا المتحدة، مستبعدة    الآن من تقديرات التكاليف الحالية 

، .عرباام الجمعيااة العامااة عاان دعمهااا الشااامل للاسااتعراض     ٢٠١5وفي آذار/مااارس  - 5١
 الاستراتيجي للمرافق، لكنها طلبم حلى الأمين العام القيام  ا يلي:

تحسين تقييم التكاليف والفوائد المحتملة لبرنامج للصيانة الوقائية، بالمقارناة ماع نهاج رد     • 
 الفعل المتبع  اليا؛

ة عاامان تااوافر خاابرة فنيااة داخليااة كافيااة في سااياق تنفياا  الاسااتعراض    النظاار في .همياا • 
 الاستراتيجي للمرافق؛

 تفعيل آليات رقابة ملائمة  • 
 وتقاااادر الإدارة الا تياجااااات المتصاااالة بصاااايانة الأصااااول العقاريااااة  بلاااا  حجماليااااه     - 5٢

ويفاوق  (  الشاكل الساادس  بليون دولار على مدى السنوات العشرين المقبلة )انظار   ١.٣٢6
مستوى التحسينات الكبرى اللازمة لتعزيز الصيانة الاستباقية بكثير ميزانيات الصيانة الساابقة،  

ملياون   ١٣٠حذ يبل  متوسط الإنفاق على صيانة الأصول العقارية في فترات السنتين .كثر مان  
مليااون  8٠دولار، بالمقارنااة مااع المتوسااط التاااريخي للنفقااات في فتاارات الساانتين البااال   ااوالي  

دولار  ويلا ااا المجلااس .نااه في الساانوات السااتة عشاار الأولى تكااون النساابة المقااررة لإعااادة       
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الاستثمار في .عمال الصيانة .قل من الممارسة الأف ل في زا ا المجاال، والان  ادد ا الإدارة في     
 في المائة  ٣و  ٢نسبة تتراو  بين 

 
 الشكل السادس  

حلى  ٢٠١8لصيانة الاساتباقية للأصاول العقارياة في الفتارة مان عاام       تقديرات تكاليف الا تياجات من ا  
 ٢٠٣7عام 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 بيانات الإدارة  المصدر: 
  

وستكون زناك زيادة في ميزانية صيانة الأصول العقارية على المادى الأطاول، لكان مان      - 5٣
فمع مرور الوقم، وباتباع نهج رد الفعل في مجال   ز   الزيادة عن المتوقع .ن تنشأ بعا الفوائد

الناشائة   الإزعااج كماا تازداد  االات     الصيانة، تزداد تكاليف الإبقاء على الأصول قيد التشويل،
عن الانقطاعات اير المتوقعة والمتزايدة  وتشير الدراسات حلى .ن اتباع نهج وقائي قد يمكان، ماع   

في المائة مقارناة بناهج رد الفعال  وطلبام      ١٢فورات بنسبة تصل حلى مرور الوقم، من تحقيق و
.لااف حجااراء المزيااد ماان التقياايم لتكاااليف وفوائااد الصاايانة    69/٢74الجمعيااة العامااة في قرارزااا  

 الوقائية للأصول وحدار ا في كامل دورة  يا ا بالمقارنة مع نهج رد الفعل المت بع  الياً 
 

 العمل الاستخدام المرن لأماكن  
لم  اادد المشااروع .زاادافاً لاسااتخدام الحيااز، رااام .نااه ماان المتوقااع .ن يسااتعمل الحيااز      - 54

المكاتش بطريقااة .كثاار فعاليااة و.ن تعازز خطااة اسااتخدام الحيااز المكاتش المفتااو  تعاااون المااو فين    

في  رحعادة الاستثماالأف ل في مجال  الممارسة نسبة تتراو 
 في المائة ٣ وفي المائة  ٢بين صيانة الأصول العقارية 

 ة الأصول العقارية في فترات السنتينا تياجات صيان في الصيانة لاستثمارا لإعادةالسنوي  المعدل

 النسبة المئوية
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 .نه من المتوقع .ن يكون مجموع عدد المقاعد المتا ة للماو فين  ١٠وحنتاجيتهم  ويبين الجدول 
.قل في المباني المجدَّدة  ويتايح اعتمااد الاساتخدام المارن لأمااكن العمال مكساباً ساهلا لاادارة،          

في المائة من الماو فين في الأمااكن    ٢٠الن تقدر .نه سيكون ب مكانها حيواء نسبة حعافية قدرزا 
ن المزاياا  الحالية وتحقياق وفاورات في التكااليف ب نهااء عقاود حيجاار بعاا المواقاع الخارجياة  وما          

الرئيسية للمخطط العام لتجديد مباني المقار كاون حدخاال تحساينات زيكلياة علاى المبااني يجعال         
 .مراً سهلا نسبياً  ليلم تُستخدم بشكل مرن، ل،لأماكن العم.ي حعادة تشكيل 

، وافقااام الجمعياااة العاماااة علاااى دراساااة جااادوى تنفيااا       ٢٠١5وفي نيساااان/.بريل  - 55
العمال في المقار وعلاى التوصاية باأن ينظار في تطبيقاه في مراكاز عمال          الاستخدام المرن لأماكن 

.خاارى،  ااا في ذلاا  في حطااار الخطااة الاسااتراتيجية لحفااا التاارا   وتبلاا  التكلفااة المتوقعااة           
مليااون دولار، تتوقااع الإدارة   49.6للاسااتثمار في تطبيااق الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال     

مان   اًلتجارية، وزاو ماا مان شاأنه .ن ياوفر لاادارة، بادء       توطيتها من خلال حنهاء عقود الإيجار ا
مليااون دولار  وتقاادر الإدارة .ن الاسااتخدام الماارن    ١9.8، مبلواااً ساانوياً قاادر    ٢٠١9عااام 

مو فااً   ١5٠مو اف حعاافي في مابم الأماناة العاماة و       8٠٠باستيعاب  لأماكن العمل يسمح
الاان تتااراو    عاادد الأشااخا ،  ، وذلاا  بتطبيااق نفااس نساابة عاادد المقاعااد حلى     FFفي ماابم 

والااان طابقااام في البرناااامج   مو اااف(، ١٠٠مقعاااد عمااال لكااال   8١) ١.٠٠و  ٠.8١ باااين
 النموذجي الناجح 

 
 ١٠الجدول   

 عدد مقاعد المو فين قبل حنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر وبعد   
 

 يّرالتغ المقاعد ب د التجديد المقاعد قبل التجديد المباني المجدَّدة
 +١٠٢ 865 ٢ 76٣ ٢ مبم الأمانة العامة    

48١- ٢46 7٢7 الطوابق السفلى    

٣5- 77 ١١٢ مبم المؤتمرات  

45+ ١4٠ 95 مبم المكتبة  

46+ 74 ٢8 مبم الجمعية العامة  

٣٢٣- 4٠٢ ٣ 7٢5 ٣ المجموع   

 
 ة للجمعية العامالدورة التاسعة والستين  الرد الكتابي الوارد من الإدارة على .سئلة اللجنة الخامسة في المصدر: 

  ملاحظات:
 يفترض حنجاز يديد محدود لمبم المكتبة واستيعاب عدد .كبر من المقاعد   
 لا يشمل .ي توييرات ناية عن المشروع التجريش المتعلق بالاستخدام المرن لأماكن العمل   
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ن لأمااكن العمال في الطاابقين الثاامن     م المار يريش للاستخدااعطلعم الإدارة ببرنامج  - 56
ة التخطاايط مااو في شااعبماان  ١٢8عشار والتاسااع عشاار ماان مابم الأمانااة العامااة ويناال ذلا     

الاستراتيجي والتو يف التابعة لمكتب حدارة الموارد البشرية  وتفيد الإدارة باأن ردود الماو فين   
دة لازدياد فار  التفاعال ماع    كانم عموماً حيجابية بشأن الاستخدام المرن لأماكن العمل ومؤي

مجيبااً المكاان التجاريش،     ١6مجيباً ينلتهم الدراسة الاستقصاائية، ف ال    ٣5الزملاء؛ ومن .صل 
.ي تف ااايل  ١١مجيااابين ترتيباااات ماااا قبااال المشاااروع التجاااريش في ماااا لم يكااان لاااا   8وف ااال 

(  ومان  يالم اساتخدام الحياز، مكان الاساتخدام المارن لأمااكن         ٣4، الفقارة  A/69/749 )انظر
 العمل من تحقيق ما يلي:

مقعادا في   84مقاعاد بعاد .ن كاان عاددزا      ١٠5حعادة تشكيل .ماكن العمل لتشمل  • 
 في المائة؛ ٢5السابق، مما .ف ى حلى زيادة بنسبة 

.صالًا لاساتيعاب    مو فاً بسهولة في مكان عمل مصمم ١٢8حثبات حمكانية .ن يعمل  • 
 في المائة  5٢مو فاً، مما .ف ى حلى زيادة بنسبة  84

ويرى المجلس .نه يتعين على الإدارة .ن ت ع توقعات .كثر طمو ااً لاساتخدام .مااكن     - 57
العماال نتيجااة الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال  وتتوقااع دراسااة الجاادوى الاان .جر ااا الإدارة   

و  بااين ايتاار كاماال  افظااة .ماااكن العماال في نيويااورك  عاادل في المائااة في  ١8تخفاايا بنساابة 
دراساة شااملة    ٢٠١4للمقاعد حلى عدد الأشخا   و.نجزت الإدارة في عاام   ١.٠٠ و 8١.٠

طابقااً في  ساة    ١5 يازاً في   ١ ١6٠بشأن استخدام .ماكن العمل تمم في حطارزاا ملا ظاة   
 Innovation Luggage وماابم DC-2 وماابم DC-1مبااان،  ااا فيهااا ماابم الأمانااة العامااة وماابم     

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحلم )يونيتاار(  وخلصام الدراساة حلى .ن ماا يتاراو        ومبم
في المائة من الأمااكن يُساتخدم في وقام مان الأوقاات خالال الناهار          48و  ٣8متوسطه بين 

لال تطبيق الاساتخدام المارن   وتشير النتائج حلى حمكانية استخدام الحيز بفعالية .كبر بكثير من خ
 لأماكن العمل وحمكانية استيعابه عدداً من المو فين يفوق العدد المقتر  في دراسة الجدوى 

 حدارة مجاال  في ًبالتحاديات  محفوفاا  نشااطاً  العمل لأماكن المرن ق الاستخدامويمثل تطبي - 58
 في الأمام المتحادة، ودعام    التويير  وتقر دراسة الجدوى بالحاجاة حلى التواصال بفعالياة ماع ماو     

 مفهااوم التواايير الثقااافي وتااولي الإدارة العليااا لاادور رنعااوي وقيااادي واعااح وبااارز  ويتااواءم        
 ياتعين  المتحادة،  الأمم أا ت طلع للتويير .خرى برامج مع .ي اً العمل لأماكن المرن الاستخدام

شاويلية  فعلاى سابيل المثاال،     الت الا تياجات تحديد في الاسترشاد أا .جل من كال يتها في فهمها
المااوارد، .وموجااا، والنمااوذج الجديااد لتقااد   ماان شااأن نشاار النظااام المركاازي الجديااد لتخطاايط

الخاادمات علااى الصااعيد العااالمي .ن يااؤثر في الا تياجااات ماان المااو فين وماان الحيااز المكااتش،       

http://undocs.org/ar/A/69/749
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حلى مشااروع وسيُسااتفاد منااه، حلى جانااب الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال، في تحديااد الحاجااة  
 .ماكن العمل ونطاق ذل  المشروع  طويل الأجل لتوفير

 
 شكر وتقدير - واو 

يود المجلس .ن يعرب عان تقادير  لماا لقياه مو فاو  مان تعااون ومسااعدة مان جاناب            - 59
 وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية والمو فين التابعين له 

 الأسد( موسى جمعة توقيع)
 ع العام المراقب المالي والمراج

 للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 مورسح   ( .مياس ش توقيع)

 العام للحسابات والمراجعالمراقب المالي 
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و.يرلندا الشمالية
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 شارما( شاشي كانم توقيع)

 العام للحسابات في الهندراجع والمالمراقب المالي 
 

  ٢٠١5 زيران/يونيه  ٣٠
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 المرفق الأول
 الميزانية وتقديرات التكاليف النهائية المتوقعة المستمدة من التقارير المر لية المقدمة من الأمين العام  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
في أيلييول/  الوضييع  الراب ة الم جلة الاستراتيجية  الراب ة الاستراتيجية

 2008سبتمبر 
في أيلييول/  الوضييع
 2009سبتمبر 

في أيلييول/  الوضييع
 2010سبتمبر 

في أيييييار/  الوضييييع
 200٧ تموز/يوليهفي  الوضع 2006في عا   الم تمدة 2011 مايو

 7١4 ٠58 ١ 9٢٠ ٠١6 ١ 4٠٢ ٠57 ١ 9٠٠ ٠٣٢ ١ 6٢5 964 ٣٠٠ 9٣5 التشييد       

 ١85 8٢ – – – – – ة بتعزيز النظم الأمنيةالتشييد المتعلق .عمال

 994 ٣٢6 549 ٣١6 ٣65 ٣٠٢ ٣4٠ ٢8٠ 5٠8 ٢٣4 ٠٠٠ ٢٣١ الفنيين والتكاليف الإدارية .تعاب

 7١٣ ١٠ – – – – – تعزيز النظم الأمنية رسوم

 679 5٢9 ١١٣ 4٢١ 88١ 4٢6 695 4٢5 858 ٣89 5٠٠ ٢١4 .ماكن العمل المؤقتة وحيجارزا  يئة

 ٠84 89 ٢٠9 ٢٠٢ 4٢٣ ١8١ ٢٣6 ٢٣5 859 ١99 9٠٠ ١99 ئالطوار

 – – – – 96٠ ٢77 ٠٠٠ ٢96 الأسعار في المستقبل تصاعد

 659 6 – – – – – الطوارئ المخصصة لتعزيز النظم الأمنية .موال

المتوقعاة للمخطاط العاام لتجدياد      التكلفة 
١ مباني المقر  876  7٠٠  ٢  ٠66  8١٠  ١  974  ١7١  ١  968  ٠7١  ١  956  79١  ٢  ١٠4  ٠٢8  

 (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) المعتمدة الميزانية

 (5٠٠ ١١٠) – – – – – الواردة من الدول الأع اء المساهمات

١9٠ صفر تكاليف )تشييد( المشروع ياوز   ١١٠  97  47١  9١  ٣7١  8٠  ٠9١  ١١6  8٢8  

       .س المال المتداولالا تياطي لر الصندوق

١9٠ صفر )التشييد( التمويل نقص   ١١٠  97  47١  9١  ٣7١  8٠  ٠9١  ١١6  8٢8  

 8٠6 ١46 485 ١6٢     المرتبطة بالمشروع التكاليف

 7٠٠ ٢٠ 77٠ ١9     البيانات الثانوي مركز

 (٢٢8 4) (٢٢8 4)     البيانات الثانوي مركزالمقدمة حلى  المساهمة

الن ستاتكبدزا  التكاليفات ياوز حجمالي 
٢58     الأمم المتحدة  ١١8  ٢8١  ٠٣4  
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 في حزييران/  الوضع  الراب ة الم جلة الاستراتيجية  الراب ة الاستراتيجية

 2013يونيه 
في كييييييانون  الوضييييييع

 2013الأول/ديسمبر 
 في حزيييران/ الوضييع
 2014يونيه 

في آذار/  الوضيييع
 2012في آب/أغسطس  ضعالو 2006في عا   الم تمدة 2015مارس 

 ١١9 ١7١ ١ ١١9 ٢٣6 ١ 559 ٢٢6 ١ 95٠ ٢١9 ١ ٠٠٣ ٢٠6 ١ ٣٠٠ 9٣5 التشييد       

 ٢87 89 ٢87 89 6٢8 8٢ 6٢8 8٢ 6٢8 8٢ – التشييد المتعلقة بتعزيز النظم الأمنية .عمال

 874 ٣68 874 ٣68 874 ٣68 8٣١ ٣68 ٢9٠ ٣68 ٠٠٠ ٢٣١ الفنيين والتكاليف الإدارية .تعاب

 7١٣ ١٠ 7١٣ ١٠ 7١٣ ١٠ 7١٣ ١٠ 7١٣ ١٠ – تعزيز النظم الأمنية رسوم

 98٠ 5٠9 98٠ 5٠9 8١9 5١١ 8١9 5١١ 8١9 5١١ 5٠٠ ٢١4 .ماكن العمل المؤقتة وحيجارزا  يئة

 صفر صفر 7٢١ 7 ١5٠ ١4 6٣8 4١ 9٠٠ ١99 ئالطوار

 – – – – – ٠٠٠ ٢96 الأسعار في المستقبل تصاعد

 صفر صفر 659 6 659 6 659 6 – رئ المخصصة لتعزيز النظم الأمنيةالطوا .موال

المتوقعااة للمخطااط العااام لتجديااد   التكلفااة 
١ مباني المقر  876  7٠٠  ٢  ٢٢7  75٠  ٢  ٢١4  75٠  ٢  ٢١4  97٣  ٢  ٢١4  97٣  ٢  ١49  97٣  

 (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) (7٠٠ 876 ١) المعتمدة الميزانية

 (9١٢ ١١٣) (9١٢ ١١٣) (9١٢ ١١٣) (689 ١١٣) (689 ١١٠) – الواردة من الدول الأع اء المساهمات

٢4٠ صفر تكاليف )تشييد( المشروع ياوز   ٣6١  ٢٢4  ٣6١  ٢٢4  ٣6١  ٢٢4  ٣6١  ١59  ٣6١  

 (4٠٠ ١59) (4٠٠ ١59) (4٠٠ ١59) (٠٠٠ 7١)   الا تياطي لر.س المال المتداول الصندوق

٢4٠ صفر )التشييد( التمويل نقص   ٣6١  ١5٣  ٣6١  64  96١  64  96١  (٣9) 

 8١٢ ١٣9 8١٢ ١٣9 ٢5٣ ١4٠ 4٠9 ١4١ ١٣9 ١4٣  المرتبطة بالمشروع التكاليف

 ٢68 ١9 ٢68 ١9 ٢68 ١9 ٢68 ١9 488 ١9  البيانات الثانوي مركز

 (٢٢8 4) (٢٢8 4) (٢٢8 4) (٢٢8 4) (٢٢8 4)  البيانات الثانوي مركزالمقدمة حلى  المساهمة

الان ستااتكبدزا    التكاليفياوزات  حجمالي 
٣98  الأمم المتحدة  76٠  ٣٠9  8١٠  ٢٢٠  ٢54  ٢١9  8١٣  ١54  8١٣  

 
 تحليل المجلس للتقارير المر لية الن قدمها الأمين العام عن تنفي  المخطط العام لتجديد مباني المقر  المصدر: 

  ملاحظات:
 ( وما بعد ، توقفم الإدارة عن تقد  تقارير مستقلة عن الاعتماد المرصود للطوارئ ولتصاعد الأسعار A/63/477السادس ) ابتداء من التقرير المر لي  
 ( وما تلا  A/65/511الثانوي اعتباراً من التقرير المر لي السنوي الثامن ) .بل  بشكل منتظم عن تقديرات مجموع النفقات لتوطية التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات  
 لكي تراجعها الإدارة  ٢٠١5قدمم .رقام آذار/مارس   

http://undocs.org/ar/A/63/477
http://undocs.org/ar/A/65/511
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 المرفق الثاني

   الة تنفي  التوصيات  
دورة الجم ييييية  

 2015نيسان/أبريل  -دارة على الوضع ت ليقات الإ موجز التوصية ال امة/الفقرة
 -ت ليقيييات المجليييس عليييى الوضيييع   

 2015نيسان/أبريل 
نفييييييذت 
 بالكامل

قييييييييييد 
 لم تُنفّذ التنفيذ

أغليييييق المجليييييس 
 باب النظر فيها

الدورة الساابعة          
 والسااااااااااااتون/

 8٣الفقرة 

وافقم الإدارة على توصاية  
 المجلااااس الاااان تاااادعوزا حلى

القيااام باادور ريااادي في   ).(
تنفياا  اسااتراتيجيات عماال   
مرناااة للتحاااول مااان معااادل 
شاااخص وا اااد للمكتاااب   

تقياايم الأثاار   الوا ااد؛ )ب(
التنفيااا ي والماااالي المحتمااال    
الاا ي يترتااب علااى اعتماااد  
اساااتراتيجيات الاساااتخدام  
المرن لأماكن العمل الرامياة  
حلى تقليل ا تياجات الأمام  
المتحدة المقبلة مان الحياز في   
سااااااااياق .ي اقترا ااااااااات 

لحياااااز المكاااااتش  لتجدياااااد ا
الموجود .و للحصاول علاى   

  يز مكتش جديد 

بد.ت الأعمال المتصلة ببرنامج البيئة التجريبية في .جازاء مان   
الطابقين الثامن عشر والتاسع عشر من مبم الأمانة العامة في 

  ووردت تفاصاااايل بشااااأن ٢٠١4تشاااارين الأول/.كتااااوبر 
 جادوى  ساة البرنامج التجريش في تقرير الأمين العاام عان درا  

 العمال  لأمااكن  المرن الاستخدام استراتيجيات لتطبيق شاملة
 ٢6الفقاااارات ماااان  ،A/69/749)انظاااار  المتحاااادة الأماااام في
(  ويشمل البرنامج التجاريش تطبياق معادل .قال مان      4٢ حلى

مكااان عماال وا ااد/مكتب وا ااد للشااخص الوا ااد  وقااد   
معية العاماة تطبياق اساتراتيجيات الاساتخدام المارن      .قرت الج

طابقاااا مااان مااابم الأماناااة العاماااة     ٢6لأمااااكن العمااال في  
  وبالنساابة لماابم الأمانااة العامااة،   FFطوابااق ماان الماابم   8 و

.درج .ي ااا نهااج الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال الماابين في  
في تقرير الأمين العام في دراسة خيارات توفير .ماكن العمال  

 الأجل الطويل في المقر 

.سااااافر برناااااامج الإدارة التجاااااريش  
للاستخدام المرن لأماكن العمل عان  
حجاااراء تقيااايم للتكااااليف والفوائاااد   
المتوقعااة ماان برنااامج .وسااع نطاقااا     
و. اارز تقاادم كاابير ولكاان المجلااس     
ياااارى .ن علااااى الإدارة .ن تواصاااال 
السااعي صااوب بلااو  زاادق .كثاار   
طمو ااا ماان  ياالم اسااتخدام الحيااز  

 تيجة ممارسات العمل المرنة ن

X    

الاادورة الثامنااة  
 والساااااااااااتون/ 

 ٣9الفقرة 

يوصاااي المجلاااس باااأن تقاااوم 
الإدارة في المشااااريع المقبلاااة 
من ز ا القبيال بوعاع نهاج    
قااائم علااى تقياايم المخاااطر    

الطاااوارئ  لتحدياااد .ماااوال 
وتخصيصها والإبالا  عناها   
اساااااااااااتنادا حلى .ف ااااااااااال 
الممارسااااااااات المتبعااااااااة في 

 يثة للمشاريع الإدارة الحد

 لحفااا الاسااتراتيجية ر الأمااين العااام عاان الخطااةيراجااع تقرياا
انظاااار جنيااااف ) في المتحاااادة الأماااام مكتااااب في التاااارا 

A/69/417  ويساتخدم في الخطااة  ١١9 و ١١8، الفقرتاان  )
ج قاائم علااى تقيايم المخاااطر   التاارا  نها الاساتراتيجية لحفاا   

وقاد   لتحديد .ماوال الطاوارئ وتخصيصاها والإبالا  عناها      
جرى تفعيل ذل   وتم التعبير عناه بوعاو  في آخار تقريار     
عن الخطاة الاساتراتيجية لحفاا التارا ، بوصافه جازءا مان        
حطاااار الرقاباااة الداخلياااة وزيكااال الإدارة  وساااتنطبق زااا    

 المبادئ بالمثل على المشاريع الكبرى الجارية الأخرى 

لس  ا يعتزم القياام باه في   ير ب المج
المشاااريع الماا كورة ولكنااه يلا ااا    

لآن نهاج مو اد   ا.نه لا يوجاد  ا    
ء حدارة  اااالات الطاااوارئ  يتباااع حزا

 .ي مان المشاااريع  عناها في والإبالا   
 للأمم المتحدة  الكبرى

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/A/69/417
http://undocs.org/ar/A/69/417
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دورة الجم ييييية  
 2015نيسان/أبريل  -دارة على الوضع ت ليقات الإ موجز التوصية ال امة/الفقرة

 -ت ليقيييات المجليييس عليييى الوضيييع   
 2015نيسان/أبريل 

نفييييييذت 
 بالكامل

قييييييييييد 
 لم تُنفّذ التنفيذ

أغليييييق المجليييييس 
 باب النظر فيها

الاادورة الثامنااة          
 والساااااااااااتون/ 

 69الفقرة 

يوصاااي المجلاااس باااأن يقاااوم 
الفريااااااق العاماااااال المعاااااا   

تراتيجيات الاسااتخدام  باساا 
الماااااارن لأماااااااكن العماااااال 

بجمااع معلومااات .كياادة  ).(
عن شناول المبااني وتكااليف    
شنول المكاتب في كال مابم   
علاااااى  ااااادة، في .مااااااكن 
العماال الدائمااة والمسااتأجرة  
في نيوياااااااااورك قاطباااااااااة،  

واساااااااتخدام زااااااا ا   )ب(
التحلياال ماان .جاال تحسااين   
فهم ا تياجات المنظمة مان  
الممتلكااااااات في المسااااااتقبل 

واء في نيويااورك .م علااى ساا
 الصعيد العالمي 

يت اامن تقرياار الأمااين العااام عاان دراسااة جاادوى شاااملة       
لتطبيااق اسااتراتيجيات الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال في  

( ١٠حلى  8، الفقارات ماان  A/69/749انظاار الأمام المتحادة )  
الحياااااز .جريااااام في  تفاصااااايل عااااان دراساااااة لاساااااتخدام

  وعقاااب صااادور التقريااار، .قااارت   ٢٠١4.يلول/سااابتمبر 
الجمعيااة العامااة مشااروعا .وسااع نطاقااا للاسااتخدام الماارن       

  ٢٠١8لأمااااكن العمااال في المقااار ساااينجز في .وائااال عاااام 
 القياسااااية وساااايكون ماااان ال ااااروري تعااااديل التكاااااليف 

للمكاتااب وايرزااا ماان .ماااكن العماال حثاار تنفياا  مشااروع    
 رن لأماكن العمل الاستخدام الم

اساااتعانم الإدارة بخااادمات شاااركة  
استشاااارية لإجااااراء زااا ا التحلياااال   

ت في نيوياااورك  ولم نااار  للممتلكاااا
.ي دليااااال علاااااى .ن زااااا ا قاااااد تم  

يتعلق بالممتلكات علاى النطااق    فيما
ع، ولكااان نعتااابر .ن  العاااالمي الأوسااا 

ز   التوصاية قاد نفا ت مان  يالم      
 الم مون 

X    

الاادورة الثامنااة  
 والساااااااااااتون/ 

 77الفقرة 

يوصااي المجلااس الإدارة بااأن  
تعتماااااااااااد اساااااااااااتراتيجية 
للاسااااااتثمار في الأصااااااول  
طاااااوال دورة  يا اااااا و.ن  
تقاااايم خيااااارات مشاااافوعة 
بتكاليف لصيانة مباني المقار  

 طوال فترة  يا ا 

يقااادم تقريااار الأماااين العاااام عااان الاساااتعراض الاساااتراتيجي 
( توقعات بشأن الا تياجات مان المبااني   A/69/760للمرافق )

  ٢٠٣7حلى عاااام  ٢٠١8ي مااان عاااام الصاااعيد العاااالمعلاااى 
وساايقدم تقرياار مساااتكمل حلى الجاازء المسااتأنف الأول مااان     
الاادورة الساابعين للجمعيااة العامااة، يشاامل تحلاايلا لخيااارات     

 التكلفة 

 س اااان الاساااااتعراض الاساااااتراتيجي  
وااارض بللمرافاااق المعلوماااات المتا اااة  

ل حلى فهاام .ف اال لا تياجااات التوصاا
الصاايانة المتعلقااة  باااني المقاار  ويااتعين   

ة الخيارات المشافوع على الإدارة تقييم 
ا يتعلااااق بترتيبااااات  تكاااااليف فيماااا بال

الصااايانة الاساااتباقية مقابااال ترتيباااات   
الصاايانة القائمااة علااى نهااج رد الفعاال   

 ع الحلول للمجمللتوصل حلى .ف ل 

 X   

الاادورة الثامنااة   
 والسااااااااااااتون/

 8٢الفقرة 

يوصي المجلاس باأن يساتعرض    
مكتاااااب خااااادمات الااااادعم 
المركزية عقود الصيانة الجارية 
مساااتندا في ذلااا  حلى تقيااايم   
للنطااااق الإجماااالي لمتطلباااات   
حدارة المرافاااااق بعاااااد حنجااااااز    
المخطااط العااام لتجديااد مباااني 
المقااار، وباااأن يقاااي م حمكانياااة   
الحصول على قيمة .ف ل مان  

تراتيجية .ي علاقااة ياريااة اساا 
 يُقيمها في المستقبل 

ب خااادمات الااادعم كاااان لمكتااا، ٢٠١5في نيساااان/.بريل 
ة لتقاد  الخادمات   ترتيباات قائما  المركزية عقاود خادمات و  

الداخليااة لجميااع نظاام المباااني الاان سيساالمها المخطااط العااام 
لتجديد مباني المقر  ويتولى المكتب رصد يربة حدارة عقاود  

وا دة تقريباا بوارض تحدياد    الخدمات على مدى فترة سنة 
ما حذا كاان مان ال اروري تنقايح الناهج .و تعديلاه لكفالاة        

 ى المطلوب والكفاءة المستو تبلو  الخدما

في عاااوء خطاااط مكتاااب خااادمات 
الااادعم المركزياااة، يعتااابر المجلاااس .ن  

 ز   التوصية قيد التنفي  

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/749
http://undocs.org/ar/A/69/760
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دورة الجم ييييية  
 2015نيسان/أبريل  -دارة على الوضع ت ليقات الإ موجز التوصية ال امة/الفقرة

 -ت ليقيييات المجليييس عليييى الوضيييع   
 2015نيسان/أبريل 

نفييييييذت 
 بالكامل

قييييييييييد 
 لم تُنفّذ التنفيذ

أغليييييق المجليييييس 
 باب النظر فيها

الدورة التاساعة          
 والسااااااااااااتون/

 ).( ٢5الفقرة 

اماة،  .ن توعح للجمعية الع
خاالال الجاازء الرئيسااي ماان  
الاادورة التاسااعة والسااتين،    
العناصاار الداخلااة في نطاااق  
المشااروع الاان لاان تنجااز في 
حطار المخطط العام لتجديد 
مبااااااني المقااااار، و.ن تحااااادد 
خطاااط الإنجااااز و.ي آثاااار  
تترتاااب عناااها في الميزانياااة   
فهناك عناصر مان المخطاط   
العااام لتجديااد مباااني المقاار    

حقفاااال يزمااع حنجاززاااا بعااد   
مكتاااااب المخطاااااط العاااااام  

 لتجديد مباني المقر 

 نطااق المشاروع في حطاار    الداخلاة في ستُسلَّم جميع العناصار  
وعلاى النحاو الماابين في    المخطاط العاام لتجدياد مباااني المقار     

التقرياار المر لااي الساانوي الثاااني عشاار الاا ي قااادم في الجاازء 
الرئيسااي ماان الاادورة التاسااعة والسااتين للجمعيااة العامااة،       

تنجز بعااا العناصاار بعااد حقفااال مكتااب المخطااط العااام   ساا
لتجديااد مباااني المقاار وفقااا لتصااميم المكتااب وتخطيطااه وفي    

للمخطط العام لتجديد مبااني المقار      دود الميزانية المعتمدة
خالال الجازء    العاماة،  الجمعياة  وبالإعافة حلى ذلا ، .ابلوام  

ا بااأن بعااالأول ماان الاادورة التاسااعة والسااتين المسااتأنفة،  
المهام الن تؤدى  اليا في مبم المكتبة ومبم الملحق الجناوبي  

شااول الأماااكن ” ر حلى مفهااوموذلاا  بااالنظسااوق تنقاال، 
ال ي .وصم به حدارة السلامة والأمن فيما يتعلاق  “ المحدود

 اابم المكتبااة وماابم الملحااق الجنااوبي  وساايعهد بالأنشااطة      
الصاالة، وزااي التعااديلات الاان سااتدخل علااى ماابم        ذات

 المكتبة ويهياز المابم الامتادادي الأصالي في المارج الشامالي      
)الطااابق الساافلي الثالاالم(، وحنشاااء خاادمات طعااام جدياادة 

يارتبط أاا مان ماوارد المخطاط العاام لتجدياد مبااني          مع ماا 
ة حلى مكتب خدمات الدعم المركزية لكاي ياتم   المقر المعتمد

 ط والتصااميم اللاا ين .عاادهما مكتاابوفقااا للتخطاايحنجاززااا 
المخطط العام لتجدياد مبااني المقار  وساتقدم الأماناة العاماة       
معلومات وافية في ز ا الصدد في التقريار المر لاي السانوي    

 المقبل عن تنفي  المخطط العام لتجديد مباني المقر 

ر.ت الإدارة .ن زااا   التوصاااية قاااد  
  ٢٠١4نف ت في آب/.اسطس 

 لشؤون الاستشارية وذكرت اللجنة
 نياااة في تشااارين الأول/والميزا الإدارة

.ن الإطاااار الااازم    ٢٠١4.كتاااوبر 
لإنجاااااز الأعمااااال والعناصاااار الاااان   
ستسلم بعد حقفاال مكتاب المخطاط    
العااام لتجديااد مباااني المقاار لا تاازال    

 اير محددة 
وياااارى المجلااااس .ن زاااا   التوصااااية 

تنف  بفعالية .ثناء الادورة التاساعة    لم
والسااتين، ولكاان .الااق باااب النظاار   

علمااااا الإ اطااااة  فيهااااا الآن، مااااع 
ت الااااواردة في الفاااارع بالاسااااتنتاجا

 جيم من ز ا التقرير 
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 والسااااااااااااااتون/

 )ب( ٢5 الفقرة

حجاااراء تحقاااق مساااتقل مااان 
جمياااع المشااااريع الكااابرى    

يوجااد  اليااا .ي نهااج    فاالا
متبااااع في الأماااام المتحاااادة   
للتحقاااااق مااااان المشااااااريع   

 بصورة مستقلة 

ن التوصية قد نف ت  ونعتبر . نكرر تأكيد تعليقاتنا السابقة
التقرياار عاان الخطااة الاسااتراتيجية   ويااورد الفاارع الرابااع ماان 

ة المشااااروع المتعلااااق باااا دار (، A/69/417لحفااااا التاااارا  ) 
 والإشراق عليه، حنشاء مجلس استشاري مستقل 

زااا   التوصاااية .وساااع نطاقاااا مااان     
جديااد مباااني المقاار  المخطااط العااام لت

متبااع ولا يوجااد لاادى الإدارة نهااج   
ق ماااان المشاااااريع الكاااابرى   للتحقاااا
س لاديها خطاط   مستقلة وليبصورة 

 ج ز ا النهلاستحدا  مثل 
وبالنظر حلى .ن المشااريع الكابرى في   
الأمااام المتحااادة ذات طبيعاااة عالياااة   
المخاااطر، فاا ن المجلااس يعيااد تأكيااد    

 للتحقااق .هميااة وجااود نظااام مسااتقل
 على حباراز المخااطر وحدار اا   يساعد 

و قق .قصى عائد على استثمارات 
الدول الأع اء في الابرامج الرئيساية   
والمشااااااريع الكااااابرى  حذ .ن زااااا ا 
النااهج معمااول بااه عااادة في العديااد    

 من المنظمات الكبيرة 

  X  

http://undocs.org/ar/A/69/417
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 )ج( ٢5الفقرة 

استعراض ترتيباات الصايانة   
ت تشااويل اسااتناداً حلى بيانااا

الأصااول الجدياادة الجااااري   
جمعهاااااا  الياااااا، وتقااااادير  
ا تمااالات الحصااول علااى   
قيمااة .ف اال مقاباال الااثمن    
فيمااااا يتعلااااق با تياجااااات 
الإدارة  ووفقااا لمااا .وصاااي   
بااه سااابقا، ماان المهاام جمااع   

ع تشااااااويل جمياااااابيانااااااات 
الجدياااادة، مثاااال   الأصااااول

اساااتهلاك الطاقاااة، و. ااااط  
الصااااااااايانة، والمهاااااااااارات 

لمنشاااآت المطلوباااة لخدماااة ا 
والمعاااادات، لكااااي يتساااام  
 للمقاولين تقاد  العطااءات  

ومن المفتارض .ن    عن علم
ياازود ذلاا  الإدارة بصااورة 
.وعاح عان ا تياجا اا ماان    

 .عمال الصيانة عموما 

ياتم حبارام جميااع عقاود الخادمات علااى .سااس .علاى جااودة       
ت التشاويل اللازماة   علاى بياناا  بأف ل سعر  ويتم الحصاول  

ض .دلااة الجدياادة باسااتعرا أن الاانظم لتقااد  العطاااءات بشاا  
ا، ورسااومات التشااييد، والمواقااع  المعاادات وصاايانتهتشااويل 

ط العاام  ماو في المخطا  الشبكية للصانعين، والمناقشات ماع  
لتجديد مباني المقر الرئيسايين، ودراساة مساتقلة لإجاراءات     
الصاايانة الوقائيااة الموصااى أااا للمعاادات الاان تم تركيبااها في  

د ذلاا  . اام لتجديااد مباااني المقاار )وفاار حطااار المخطااط العااا
 كافياة  المتعاقدين لادائرة حدارة المرافاق(  وكانام المعلوماات    
بشاأن   فيما يتعلق  عظام الانظم لتاوفير نطااق عمال مفصال      

المعاادات الجدياادة، ف االا عاان تحديااد مااا حذا كااان حجااراء      
الصاايانة عاان طريااق الاسااتعانة  صااادر خارجيااة .ف اال ماان  

الصااايانة الداخلياااة  وفي  اااالات  النا ياااة الاقتصاااادية مااان
  محاااادودة )نظاااام دائاااارة حدارة المباااااني وماااابردات يااااورك      

(York Chillers،)) ة المرافاااق مواصااال ة حدارة اختاااارت دائااار
حباارام عقااود صاايانة ذات مصاادر و يااد قصاايرة الأجاال مااع  
صااانع المعاادات حلى  ااين تااوفر المزيااد ماان المعلومااات عاان     

عااام لتجديااد مباااني  النظااام المسااتمدة ماان دوران المخطااط ال 
المقر و صول المو فين الداخليين على المزيد مان الخابرة في   

 تشويل ز   النظم الجديدة 
وستسجل البيانات التفصيلية عن تااريا المعادات والصايانة    

ة المنشااآت الاان يتوقااع .ن يبااد.    .وموجااا لصاايان في و اادة 
  وساايبد. تشااويل ٢٠١5تشااوليها في تشاارين الثاااني/نوفمبر 

 ة اساااتهلاك الطاقاااة والإبااالا  عناااه في  زياااران/بعااا.داة متا
علااى شاابكة الإنترناام وسااتوفر القاادرة علااى  ٢٠١5 يونيااه

ة  ويعتازم  المعادات للطاقا  تقد  تقارير مفصلة عن استهلاك 
بفعالياة   الجديادة  قسم الخدمات الهندسية استخدام البياناات 

حجراء .عمال الصيانة بطريقة تكفل .طول عمار   للتحقق من
عاادات واسااتهلاك زاا   المعاادات الجدياادة للطاقااة    نااافع للم

 على النحو الأمثل 

تاااااوفَّرن لااااادائرة حدارة المرافاااااق ماااااع 
اكتساااأا درايااة .كاابر وخاابرة .وسااع 

م المسااتلمة فهااباا دارة المباااني والاانظم 
د مان بياناات التشاويل     .عمق والمزي

وينبوااي لااادارة .ن تسااتخدم زاا      
البيانااااات لترسااااايا نهااااج مناسااااابة   

و تحديد التدريب الالازم  للصيانة و/.
للمااو فين الااداخليين لياالم يتولااون 
صيانة المجمع بفعالياة  ويارى المجلاس    

 .ن ز   التوصية قيد التنفي  

 X   
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الالتزام ب بداء الإدارة العلياا  
لرو  قيادية  اازرة للعياان   
فيمااااااا يتعلااااااق  شااااااروع  
 الاسااتخدام الماارن لأمااااكن  
العماال  وتشااير التجربااة حلى 
.نااااه، علااااى ااااارار جميااااع   
مبااادرات التواايير الاان تااؤثر  
علااى بيئااة العماال اليوميااة،    
ف ن تب  الإدارة العليا لدور 
القااادوة سيشاااكل عنصااارا   
 يوياااااا لكساااااب قباااااول    

المباااااادرة الماااااو فين لهااااا   
  الفوائد المرجوة وتأمين

 ساايتم حشااراك القيااادة العليااا في تنفياا  مشااروع الاسااتخدام  
الماارن لأماااكن العماال في الأمانااة العامااة، الاا ي سااينف  في     

  ٢٠١8و.وائل عام  ٢٠١5الفترة بين .يلول/سبتمبر 

. ااارز تقااادم كااابير .ثنااااء المر لاااة     
التجريبياااة  وبعاااد موافقاااة الجمعياااة   
العامة على دراسة الجدوى، ماا زال  
 ماااان المهاااام .ن تمثاااال الإدارة العليااااا

و.ن تعتماااد طااارق عمااال  “قااادوة”
 ة الأرعيات المقتر  جديدة في

 X   

        
 ١ ١ 5 ٢   المجموع 

 ١١ ١١ 56 ٢٢   النسبة المئوية 
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