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 والتصديق الإ الة اكتاب  
ابات مررو .يار/مررايو مو هررة حلى رئرريس مجلررس مرا عرري الحسرر 33رسررالة مخرخررة   

الموظررف التنفيرر ي ومررو كرر ير المرروظفين المرراليين والمراقررب المرراي لمكتررب الأمررم         
 المتحدة لخدمات المشاريع

الفتررة  عرو  المرا عرة  الماليرة   بياااتره يقدِّني مكتب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع  يّره       
  3131كااون الأول/ديسمبر  13 في المنتهية

 واُقِرّ بما يلي: 
 المالية  ة مسخولة عو سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة في ز   ال يااات.ن الإدار • 
للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العراني، وتتمرمّو م رالغ     وفقا.ن ال يااات المالية ُ.عِدّت  • 

 معيَّنة م نية على .فمل التقديرات والأ كاني التي خلصت حليها الإدارة 
 .ن بمرا فيره الكفايررة  اُظرم الرقابرة الداخليررة تخك رد    مرا يتصرل  ررا مرو    اسر ية و .ن الإ رراءات المح  • 

، و.ن جميع المعاملات مُدر  ة في الردفاتر والسرجلات بصرورة سرليمة، و.ن     محفوظةالأصول 
 يعمرل   ومرا يلرزني مرو فصرل برين المهراني      السياسات والإ راءات قد اُفَِّ ت بصرورة عامرة مرع    

مكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع علرى اسرتعرا         مرا عو الحسرابات الرداخليون في   
   ويجري تنفي  المزيد مو التحسينات في مجالات محدَّدة باستمرار اظاميْ المحاس ة والرقابة

 .ن الإدارة .تا ت لمجلرس مرا عري  سرابات الأمرم المتحردة والمررا عين الرداخليين في        • 
الكامررل علررى جميررع الحررر  ررلاع مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع حمكاايررة الا 

 السجلات المحاس ية والمالية 
.ن الإدارة تسررتعر  توصرريات مجلررس مرا عرري  سررابات الأمررم المتحرردة والمرررا عين    • 

قرد اقححرت ح رراءات    زي حمرا  الداخليين في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  و
 لتلك التوصيات  استجابة ،تنقيحها،  سب الاقتماء زي عاكفة علىالرقابة .و 

ث رت لردينا مرو    معلومرات و ما ا لعنا عليره مرو   و.وثق  ما لدينا مو علمواشهد، بقدر  
اعتقاد، بأن جميع المعاملات الماديرة قرد  ررى قيردزا علرى النحرو السرليم في سرجلات المحاسر ة          

  و.نها معروضة بصورة سليمة في ال يااات المالية المرفقة   ا التقرير
 سونمات( يان توقيع)

 المدير التنفي ي
 فكريكيم ( توقيع)
 اليين/المراقب المايك ير الموظفين الم
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 زيران/يوايرره مو هررة حلى رئرريس الجمعيررة العامررة مررو رئرريس  11رسررالة مخرخررة   
 مجلس مرا عي الحسابات

.تشرف بأن . يل حليكم تقرير مجلس مرا عري الحسرابات عرو ال ياارات الماليرة لمكترب        
  3131كااون الأول/ديسمبر  13المنتهية في  للسنةدمات المشاريع الأمم المتحدة لخ

 
 مورسح  .مياس السير ( توقيع)

 لحساباتلعاني لرا ع االمالمراقب الماي و
 يرلندا الشمالية.لمملكة المتحدة لبريطاايا العظمى وفي ا

 رئيس مجلس مرا عي الحسابات
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 الفصل الأول
 ال يااررات الماليررة: ر.ي مرا عرري تقريررر مجلررس مرا عرري الحسررابات عررو     

 الحسابات
 

 تقرير عو ال يااات المالية  
را عنا ال يااات المالية المرفقرة المتعلقرة بمكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع للسرنة          

المراي، وبيران الأداء المراي،     ركرز ، وتشمل بيران الم 3131كااون الأول/ديسمبر  13 في المنتهية
صافي الأصول، وبيان التدفقات النقدية، وبيان المقارارة برين الميزاايرة والم رالغ     وبيان التغيرات في 

 والملا ظات على ال يااات المالية  ،الفعلية
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  
المدير التنفي ي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشراريع زرو المسرخول عرو حعرداد زر          

وضرع  ، وعرو  عرضا .مينا وفقاً للمعايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني     ال يااات المالية وعرضها
مرو .يرة    بطريقرة للرو  حعداد ال يااات الماليرة وعرضرها   المرورية للتمكين مو الموابط الداخلية 

    .خطاء  وزرية، سواء كاات اتيجة غش .و غلط
 

 مسؤولية مراجعي الحسابات  
في زررر   ال ياارررات الماليرررة بنررراء علرررى مرا عتنرررا     تتمثحرررل مسرررخوليتنا في حبرررداء الرررر.ي    

للحسررابات  وقررد . رينررا مرا عتنررا للحسررابات وفقرراً للمعررايير الدوليررة لمرا عررة الحسررابات         
وتقتمي ز   المعايير .ن نمتثل للمتطل ات الأخلاقية، و.ن نخطط لمرا عة الحسابات و.ن نجريهرا  

  الية مو الأخطاء الجوزريةال يااات الم خلومو  كافعلى نحو يتيح التأكد بقدر 
.دلرة تث رت صرحة الم رالغ      للحصرول علرى  مرا عة للحسرابات الراإ ح رراءات     وتشمل 

 سررب  مرا ررع الحسررابات تلررك الإ ررراءات يختررار والإقرررارات الررواردة في ال يااررات الماليررة  و 
ااتجرة   مخا ر وقوع .خطاء  وزرية في ال يااات المالية، سواء كاات تلك الأخطراء  تقدير  فيقيم
ضروابط  مخا ر وقوع .خطاء، يمع مرا ع الحسرابات في اعت رار     تقييم  وفي غلطعو غش .و 

ليتسر   سرليما  الرقابة الداخلية التي يت عها الكيان المع  في حعداد ال يااات المالية وعرضها عرضاً 
ر  حبرداء  غر بلا يكون إلك . علىح راءات المرا عة المناس ة في ظل الظروف السائدة،  الاإله 

فعالية الرقابة الداخلية في الكيان المع   وتشرمل مرا عرة الحسرابات .يمراً تقيريم مردى        فير.ي 
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ملاءمة السياسات المحاس ية المت عرة، ومردى معقوليرة التقرديرات المحاسر ية الرتي وضرعتها الإدارة،        
 حضافة حلى تقييم  ريقة عر  ال يااات المالية عموما 

 استقينازا مرو مرا عرة الحسرابات تشركِّل .ساسراً كافيراً ومناسر ا        واعتقد .ن الأدلة التي 
 را عة الحسابات بم فيما يتعلقالر.ي ال ي توصلنا حليه ب للإدلاء

 
 الرأي  

المرراي  المركررزبأمااررة، مررو جميررع الجوااررب الجوزريررة،  تعررر  ال يااررات الماليررة  ارررى .ن 
و.داء  المرراي  3131الأول/ديسرمبر   كرااون  13لمكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع، في      

 المنتهية في إلك التاريخ وفقاً للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني  للسنةوتدفقاته النقدية 
 

 تقرير عو المتطل ات القااواية والتنظيمية الأخرى  
ارررى .ن معرراملات مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع، الررتي . طنررا  ررا علمرراً،    

تي اختبراازا في ح ار مرا عتنا للحسابات، قرد تمرت، مرو جميرع النروا ي الأساسرية، وفقراً        ال .و
  ةييعالتشر سلطتهللنظاني الماي والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع و

ة مو النظراني المراي والقواعرد الماليرة لامرم المتحردة، .صردراا .يمراً         بعووفقا للمادة السا 
 مطوّلًا عو مرا عتنا لحسابات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  تقريراً

 مورسح  )توقيع( .مياس 
 المراقب الماي ورئيس مجلس مرا عي الحسابات

 لمملكة المتحدة لبريطاايا العظمى و.يرلندا الشماليةفي ا
 رئيس مجلس مرا عي  سابات الأمم المتحدة
 )ك ير مرا عي الحسابات(

 
  يايي ليو( توقيع)

 المرا ع العاني للحسابات في الصين
 .وتو س  ل  ( لودوفيكتوقيع)

 المراقب الماي والمرا ع العاني للحسابات
 في جمهورية تنزاايا المتحدة

 3132 زيران/يوايه  11
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 الفصل الثاني
 التقرير المطوّل لمجلس مرا عي الحسابات  

 : الوقائع الرئيسية3131في عاني  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.اشطة 
 

 عدد المشاريع القائمة 3 511
 ال لدان المشمولة بالعمليات 11

 يعملون لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع موظف 1 111
بلغت قيمة المشاريع التي .نجززا مكتب خدمات المشاريع عموما كجهة  بليون دولار 3.3

مررة المشرراريع الررتي .نجززررا مليررون دولار، فيمررا بلغررت قي 737.3رئيسررية 
 مليون دولار 214.3ايابة عو منظمات .خرى 

 الفائض في الإيرادات مليون دولار 32.7
 3131كااون الأول/ديسمبر  13الا تيا ات التشغيلية في  مليون دولار 43.4
 السلع والخدماتالمشتريات مو  مليون دولار 729
 و مشتريات الأمم المتحدةاصيب مكتب خدمات المشاريع م في المائة 2.7
اظرراني الأمررم المتحرردة للمشررتريات بواسررطة    المشررتريات مررو السررلع عرربر    مليون دولار 71

 الإاترات
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 موجز 
 معلومات .ساسية

يرروفر مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع الخرردمات الإداريررة الررتي تسررهم في          - 3
يرة الرتي تمرطلع  را منظومرة الأمرم المتحردة         عمليات بناء السلاني والعمليرات الإاسرااية والإنمائ  

ويعتمد المكتب علرى الرسروني المحصرلة مرو تقردا خردمات المشراريع ويعمرل مرو خرلال ثرلا             
 ممارسات حدارية: حدارة المشاريع، والمشتريات، والهياكل الأساسية 

بغررر  ينسررين فعاليترره    3137-3132وقررد صُررممت اسررتراتيجية المكتررب للفترررة      - 3
، بلرغ مجمروع   3131ركيز  وضرمان حيرلاء المزيرد مرو الازتمراني للاسرتدامة  وفي عراني        وزيادة ت

في  37، وزرو مرا لثرل زيرادة قردرزا      ربليرون دولا  3.3المشاريع التي افر زا المكترب مرا قردر      
مليرون دولار ُ.افقرت علرى المشراريع الرتي يعمرل        737.3المائة عو السنة السابقة  وشمل إلرك  

مليرون دولار ُ.افقرت علرى المشراريع المنجرزة       214.3نظمة الرئيسرية، و  فيها المكتب بصفته الم
 ايابة عو منظمات .خرى 

وقاني مجلس مرا عي الحسابات )المجلس( بمرا عرة ال ياارات الماليرة واسرتعر  عمليرات       - 1
 3131كررااون الأول/ ديسررمبر  13مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع للسررنة المنتهيررة  

(  وتمرت مرا عرة الحسرابات عرو  ريرق فحرم المعراملات        3-)د 72لجمعية العامرة  وفقا لقرار ا
 والعمليات المالية التي اضطلع  ا في مقر مكتب الأمم المتحردة لخردمات المشراريع في كوبنرهاغو     
ومررو . ررل اسررتعرا  العمليررات الميداايررة، بمررا في إلررك الممارسررات المتعلقررة بالمشررتريات المحليررة       

، . رى المجلس .يما زيرارات حلى المكتر ين القطرريين في  نروب السرودان وزرايتي        والإدارة المالية
، 3131مليرون دولار في عراني    333وبلغ مجموع المشاريع الرتي افر زا زر ان المكت ران مرا قردر        

 في المائة مو مجموع المشاريع التي اضطلع  ا المكتب  31.و ززاء 
 

 النطاق
لررتي يررى المجلررس .اره ين غرري تو يره اات ررا  الجمعيرة العامررة     يغطري زر ا التقريررر المسرائل ا    - 2

حليها  وقد اوقشت تلك المسرائل مرع حدارة المكترب الرتي ضرمنت ارا زرا في زر ا التقريرر علرى          
 النحو المناسب  وي يّو المرفق الأول ولاية المجلس واطاقه ومنهجيته على نحو كامل 

لمجلررس مررو .ن يكرروِّن ر.يرراً في مررا حإا   وقررد تمررت مرا عررة الحسررابات .ساسرراً لررتمكين ا   - 5
كرااون   13كاات ال ياارات الماليرة ع رضرت بأماارةر المركرز المراي لمكترب خردمات المشراريع في          

، و.داء  المرراي، وتدفاقاترره الماليررة للسررنة المنتهيررة في إلررك الترراريخ   قرراً    3133الأول/ديسررمبر 
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ا عة الحسابات استعراضاً عاماً للنُظُم الماليرة  للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني  وشملت مر
والموابط الداخلية، وفحصا دقيقا لسجلات المحاس ة وغير إلك مو المستندات الداعمرة بقردر   

 ما ارتآ  المجلس ضرورياً للإدلاء بر.يه في ال يااات المالية 
ي مررو النظرراني المررا   5-7واسررتعر  المجلررس .يمررا عمليررات المكتررب بمو ررب ال نررد        - 1

والقواعد المالية لامم المتحدة، التي تجيرز للمجلرس تقردا ملا ظاتره بشرأن كفراءة الإ رراءات        
المالية والنظاني المحاسبي، والمروابط الماليرة الداخليرة، وبصرفة عامرة، حدارة العمليرات وتنظيمهرا         

 ه في مجرال  وينظر ز ا التقرير في مدى ملاءمة الإدارة المالية وحدارة المخا ر في المكترب، واشرا  
 المشتريات، ومسائل الصحة والسلامة في مواقعه التي تجري فيها .عمال التشييد 

 
 ر.ي مرا عي الحسابات

.صدر المجلس ر.يا تدقيقيا غير مشفوع بتحفظ بشرأن ال ياارات الماليرة للمكترب للسرنة       - 7
 ل   ويرد ر.ي المجلس في الفصل الأو3131كااون الأول/ديسمبر  13المنتهية في 

 لنتائج الرئيسيةا
 الإدارة المالية

اسرتثمر مكترب الأمرم المتحردة لخرردمات المشراريع، في السرنوات الأخريرة، في اظررم         - 4
غرير   ، ديدة للإدارة المالية تتيح وسيلة  ديثرة ومرارة لتروفير المعلومرات الإداريرة الرئيسرية      

وعلرى    يرزال ضرعيفا   الرنظم لا ا ز   حه.ن استثمار الفوائد و.و ه الكفاءة المحتملة التي تتي
سررر يل المثرررال،  ررراء ينليرررل الت رررايو قياسرررا حلى الأداء المتوقرررع سرررطحيا، ويعتقرررد العديرررد مرررو    
المسررتخدمين .ن المعلومررات المتا ررة غررير دقيقررة بسرر ب عرردني حدراا المعلومررات الكاملررة المتعلقررة  

 ران القطريران   واتيجة لهر   الأسر اب وغيرزرا مرو .و ره القصرور، فمرل المكت        ،بالاستحقاقات
اللرر ان زار ررا المجلررس الاعتمرراد علررى الررنظم المحليررة لجررداول ال يااررات برردلا مررو الاعتمرراد علررى  

وسروف تتريح الاسرتثمارات المرخمة المقتررا ضرخها         منظومة الأدوات الإدارية في المخسسرة 
وقررد .بلررغ   يعرراأ .و رره المررعف  ريفي اظررم الإدارة الماليررة في المسررتق ل الفرصررة للمكتررب كرر  

، مرو . رل   3132المكتب المجلس بأاره عرزز ح رراءات المحاسر ة علرى .سراس الاسرتحقاق لعراني         
  تقدا صورة .كمل عو مصروفات المشاريع وحيرادات التنفي 

لتقرردير تكرراليف  ير ررب خرردمات المشرراريع، عقررب اسررتعرا  .وقررد خلررم مكترر - 9
قرد سسرت .سرعارزا، ومرو     في المائة مو مشراريعه   35المشاريع، حلى .اه مو المحتمل  دا .ن 

يرمرري حلى توزيررع واسررترداد    3131ثم اسررتُحد  نمرروإا  ديررد للتسررعير في تموز/يوليرره     
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ومرع إلرك، يجروز في ظرروف       الم اشرة على نحو .كثر عدلا في جميع المشراريع  التكاليف غير
في  معينة، وبموافقة لجنة ق ول المشاركة، .ن تق ل المكاتب القطرية، مشراريع تعراني مرو اقصران    

اسررترداد تكاليفهررا و.ن تُحمررل بعررض التكرراليف علررى بنررود .خرررى كالتكرراليف الإداريررة علررى   
وزررو نهررج لكررو .ن يررخدي حلى اقررم في الشررفافية وعرردني الاتسرراق في تسررعير        ،سرر يل المثررال 
  يكو خاضعا لمراق ة دقيقة لم المشاريع ما

مرا مقردار     3131كااون الأول/ديسرمبر   13وقد بلغت ا تيا يات التشغيل في  - 31
مليرون   31.3.كثر بأربعة .ضعاف مو الحد الأدنى ال رالغ قردر    ي مليون دولار، . 43.4

ويتريح ارتفراع مسرتوى الم رالغ الا تيا يرة غرير المحرددة          دولار ال ي  دد  المجلس التنفير ي 
يقروني بالمزيرد مرو الاسرتثمارات الاسرتراتيجية .و يعردل الأزرداف الماليرة         ي الفرصة للمكتب كر 

  واستراتيجيات التسعير في المستق ل
 إدارة المخاطر

توفر سياسة المكتب المتعلقة بإدارة المخا ر ح ارا اظريا لنظراني لكرو التعويرل عليره      - 33
ومع إلك، فهي لا تمع ح راءات واضحة لتنفي  الإدارة المركزيرة    في مجال حدارة المخا ر

اع نهرج منرتظم لتقيريم المخرا ر وموا هترها علرى       وتتيح الإدارة الفعالة للمخا ر ات ر   للمخا ر
ومرع إلرك لم يرتم تعريرف ح رراءات الإق رال علرى          النحو ال ي يكفل ينقيرق .زرداف المنظمرة   

وقرد .قررت     المخا ر وتفاقم المخا ر والمسخولية عو المخا ر التي يت عها المكتب، تعريفرا  يردا  
حعرداد تو يره مرنقح لإدارة المخرا ر      ويعكف المكتب  اليا على  الإدارة بو ود ز   الثغرات

التي توا هها الكيااات وسجلات للمخا ر التي توا ره المخسسرة مرو . رل المسراعدة في تقيريم       
  المخا ر التي ينول دون ينقيق .زدافه ورصدزا

 عمليات الشراء
عنصر  يوي مو عناصر .داء مكتب الأمم المتحدة لخردمات  ري عمليات الشراء ز - 33

وقررد   .ني تمررت في ح ررار المشرراريع   “بالمعرراملات”سررواء تعلقررت زرر   العمليررات   المشرراريع، 
 3131مليرون دولار في عراني    729انخفمت قيمرة المشرتريات مرو السرلع والخردمات حلى      

وبلغت  صرة المكترب     3131مليون دولار في عاني  3.153بعد .ن بلغت إروتها بقيمة 
، .ي .قررل مررو 3131المائررة في عرراني  في 2.7مرو حجمرراي مشررتريات منظومررة الأمررم المتحرردة  

ويعرزى العامرل الرئيسري وراء زر ا الانخفرا         3131في المائة المسجلة في عراني   7.1 اس ة
مليرون دولار في   111حلى الخسارة التي تعر  لها المكتب في عمليات تجارية بقيمة تزيد علرى  

ارره جا ررة حلى الترررويج ور.ى المكتررب .يمررا .  الأر نرتين وبرريرو، بعررد ح ررراء تغررييرات تنظيميررة 
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بشكل .فمل للقيمرة الممرافة لخردمات المشرتريات الرتي يقردمها وتمييرز عروضره في ظرل و رود           
وتهردف اسرتراتيجيته الجديردة في الشرراء حلى توسريع اطراق عمليرات الشرراء           منافسين اخرريو 

الررتي يمررطلع  ررا وتطرروير دور  كمقرردني لخرردمات الشررراء داخررل منظومررة الأمررم المتحرردة، عررو  
   ريق تعزيز عملياته وتنظيمه

، سرجلا متوازارا لقيراس الإنجراز     3131وقد استحد  المكترب، في  زيران/يوايره    - 31
بغية تقييم .داء فريقه المع  بالمشتريات في المقر، و.داء بقية العمليات التي تردخل في اطراق   

 ر  انن، كمرا .ن    يزال .داء المكتب بالمقاراة مع الأزداف متفاوتا ولا  عمله، حلى  د ما
ورغم ما لسرجل قيراس الإنجراز      تزال غير قابلة للقياس بعض عناصر سجل قياس الإنجاز لا

مو فائدة، فقد لا ظ المجلس .ن المكترب لا يمرع .سرعارا مر عيرة بشركل منرتظم، ومعلوماتره        
مها محدودة فيما يتعلق بإث ات ات اع م د. .على  ودة بأفمرل سرعر في خردمات الشرراء الرتي يقرد      

و.وضح المكتب .اره لم يقرم بوضرع زر   الأسرعار المر عيرة بسر ب صرعوبة           بالمقاراة مع منافسيه
  الحصول على بياارات الأسرعار إات الصرلة برالنظر حلى   يعرة العمرل الر ي يمرطلع بره ومكااره          

ووافق على .اه في ما يخم .سعار بعض السلع الأساسية، فإن وضع الأسرعار المر عيرة مرو شرأاه     
  سعر عدة في تعزيز بيااات المكتب عو الكيفية التي يممو  ا ينقيق .على  ودة بأفملالمسا
ويبرزو المكتب على عدد مو الخصائم التي يتميز  را اظراني المشرتريات الحرديث،      - 32

الفمرية في مجرال ممارسرات الشرراء المسرتدامة مرو المعهرد المعتمررد         ةقرد  صرل علرى الشرهاد    
لكرو، لا يرزال زنراك مجرال لتحسرين الترتي رات الإداريرة وكفراءة           دلترتي ات الشراء والإمردا 

وقد .قرر مكترب     في المكتب موظفي المشتريات واظم دعم تكنولو يا المعلومات وح ار الأداء
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   ا الأمر، وزو ما  في الراإ مرا يلرزني مرو ح رراءات لتعزيرز       

  الاتتنظيم عمليات الشراء في ز   المج
 الاستنتاا العاني

افرر  مكتررب خرردمات المشرراريع بنجرراا اظرراني المحاسرر ة علررى .سرراس الاسررتحقاق في        - 35
بيرد .ن    التقارير المالية السنوية واسرتثمر في اظرم المعلومرات الحديثرة خرلال السرنوات الأخريرة       

ريررة فوائررد زرر   الم ررادرات لم تتحقررق بالكامررل بعررد، وزرري مسررتخدمة ضررمو الممارسررات التجا
وباعت رار المكترب     الأساسية، مثل التخطيط، والميزاة، وتقدير تكاليف المشراريع ورصرد الأداء  

 هررة تقرردني الخرردمات، فررإن حدراك التكرراليف والدقررة في توزيعهررا علررى المشرراريع .مررر .ساسرري    
حلى ينقيررق زرردف التعررادل، فهررو لم يتررر م فعليررا حلى سياسررات  ي ورغررم السررع  لتسررعير العمررل
يرزال زنراك    صلة سواء على الصعيد القطري .و على مستوى المشاريع،  يث لاوح راءات مف

وتتسرم الشرفافية     مجال في المشاريع لحدو  اقصان في استرداد التكراليف .و حعرادة لصيصرها   
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ري في تقدير تكاليف المشاريع بأ ية شديدة بالنس ة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشراريع كر  
  للعمليات وبالنس ة للزبائويدرك التكلفة الكاملة 

وفي  ررررين يقرررروني المكتررررب بتحسررررين حدارة .اشررررطة الشررررراء )سررررواء فيمررررا يتعلررررق       - 31
ينترل تنافسرية   ري .و في ح رار المشراريع(، فهرو جتراا ل ر ل المزيرد مرو الجهرد كر          “بالمعاملات”

ت الشرراء  الأسعار والقيمة الممافة مكااة مركزية في استراتيجيته حإا .راد توسريع اطراق عمليرا   
ورغرم .ن المكترب قرد .رسرى الردعائم الأساسرية لتمرتين مهمرة الشرراء، فهرو             التي يمرطلع  را  

جترراا حلى معلومررات .فمررل ليرربرزو علررى ينقيقرره .علررى  ررودة بأفمررل سررعر، وزررو يفتقررر حلى   
يكفري مرو ال ياارات الرئيسرية الرتي يقريس عليهرا مرا جققره مرو اترائج مرو  يرث السرعر و رودة                 ما

ويرى المكتب .ن زر ا القيراس المر عري يجرب       المقاراة مع كيااات الأمم المتحدة الأخرىالخدمة، ب
.ن يمطلع به كيان يتجاوز اطاق اختصاصه اطاق اختصاص منظمرة وا ردة مرو منظمرات الأمرم      

  المتحدة، مو ق يل مكتب خدمات الرقابة الداخلية .و و دة التفتيش المشتركة
 التوصيات

وقد .بلغ المكتربُ المجلرس بأاره يوافرق       المفصلة للمجلس في ثنايا ز ا التقريرترد التوصيات  - 37
 يلي: فأما التوصيات الرئيسية فهي تدعو المكتب حلى .ن يقوني بما  على جميع تلك التوصيات

حعرررداد تقرررارير عرررو الإدارة الماليرررة وحدارة الأداء وحدارة المخرررا ر ينلرررل       ).( 
 و كامل؛الفروق الك يرة وتفسرزا على نح

ح ررراء استعراضررات   ريررة للمعالجررة المحاسرر ية علررى .سرراس الاسررتحقاق     )ب( 
ولإ راءات الإغلاق بغية التأكد مو توافر المعلومرات الماليرة في الوقرت الفعلري في منظومرة      

وفرراء با تيا ررات المكاتررب الأدوات الإداريررة، ومواصررلة تعزيررز تلررك المنظومررة مررو . ررل ال 
 القطرية؛
سياسررررته المتعلقررررة بالا تيا يررررات التشررررغيلية، ووضررررع خطررررط   مرا عررررة  )ا( 

 لاستخداني فوائض الأرصدة الا تيا ية، بعد الحصول على موافقة مجلسه التنفي ي؛
تنفي  اسرتراتيجيات وسياسرات وح رراءات لإدارة المخرا ر علرى مسرتوى        )د( 

 المكتب ككل وعلى مستوى المشاريع، دون مزيد مو الإبطاء؛
علومات المتعلقرة برالأداء في عمليرات الشرراء، بمرا في إلرك القيمرة        تعزيز الم )زر( 

الممافة لمهاني الشرراء الرتي يمرطلع  را، وتنقريح مجموعرة الأزرداف الرتي ين غري حدرا هرا في           
 جل الأداء الخاص بعمليات الشراء؛س
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ح راء عمليات قياسية زيكلية منتظمة لاسرعار الرتي جصرل عليهرا،  يثمرا       )و( 
  كناكان إلك مم

 التوصيات السابقة
 توصررررية 33، 3132اإار/مررررارس  13بلررررغ عرررردد التوصرررريات الررررتي افرررر ت  رررر   - 34

توصررية  32تررزال  ومررا ق لرره، ولا 3133توصررية قرردمت لعرراني   34في المائررة( مررو .صررل   19)
ولرنو كران المجلرس يقرر       في المائرة(  33في المائة( قيد التنفي ، ولم تنفر  ثرلا  توصريات )    51)

،  ر  وقرت ح رراء مرا عرة الحسرابات في .يار/مرايو       ض التقدني الإيجابي، فإاه لم يجرر  بإ راز بع
، الرراإ ح ررراءات ترر كر للتصرردي لمخررا ر الغررش بفعاليررة في مكتررب الأمررم المتحرردة        3132

وفي وقت لا ق، .بلغ المكترب المجلرس بأاره عرين . رد ك رار مروظفي حدارة          لخدمات المشاريع
ت تقيريم ح رراءات و.دوات حدارة المخرا ر ومواصرلة ينسرينها،      المخا ر مو . ل تنسيق عمليرا 

يتعلررق با تمررال  رردو  الغررش، وينقيررق النتررائج الإداريررة الررتي تصرر و حليهررا       سرريما فيمررا  ولا
  ويتممو المرفق الثاني تعليقا مفصلا على  الة التوصيات السابقة  المنظمة
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 المسائل المالية - .لف 
 استعرا  ماي عاني  

ملايرين   4.3) 3131مليرون دولار في عراني    32.7 .بلغ المكتب بو رود فرائض قيمتره    - 3
ر  قررد ملايررين دولار )مقاراررة بمررا  711.7ت وبلررغ مجمرروع المصررروفا  ،(3133دولار في عرراني 

ومرو مجمروع     ( على النحو الم ين في الشكل الأول .داا 3133مليون دولار في عاني  171.1
مليرررون دولار في عررراني  141.3دولار )مقارارررة بمرررا قررردر   مليرررون 737.3 الإيرررادات ال الغرررة 

في المائررة( يتعلرق سرردمات حدارة المشرراريع،   27(، كران اصررف تلرك الإيرررادات تقري را )   3133
مليرون دولار   355.3، فيما ارتج م لرغ اخرر قردر      3133وإلك على غرار ما  صل في عاني 

( 3133مليررون دولار في عرراني  351.4في المائررة( عررو عقررود التشررييد )مقاراررة بمررا قرردر    17)
و.بلغ المكتب عو الإيرادات المتأتية مو الفوائد بصورة منفصلة حإ بلغرت    )ااظر الشكل الثاني(

  (3133مليون دولار في عاني  3.1 مليون دولار )مقاراة بما قدر  3.3قيمتها 
 

 الشكل الأول  
لايررين دولارات بم) 3131مصررروفات مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع لعرراني        

 الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3131ال يااات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لعاني  :المصدر 
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 الشكل الثاني  
لايرررين دولارات )بم 3131حيررررادات مكترررب الأمرررم المتحررردة لخررردمات المشررراريع لعررراني       

 المتحدة( الولايات
 
 
 
 
 
 
 
  
  3131لية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لعاني ال يااات الما :المصدر 
   
، بلرررغ مجمررروع  يرررازات المكترررب مرررو  يرررث 3131كرررااون الأول/ديسرررمبر  13في  - 3

مليرون دولار   3.354 مليون دولار )مقاراة بمرا قردر    3.132  النقدية والاستثمارات ما قدر
كرااون الأول/ديسرمبر    13، وفي وعادة ما يرد التمويل ق ل القيراني بالأاشرطة    (3133في عاني 
مليرون دولار   431.7ي المشراريع بقيمرة   رلفا مقدمة مو ممولر، كان المكتب قد تلقى س3131ُ

مليررون  271.1 (، بمررا في إلررك م لررغ  3133مليررون دولار في عرراني   413)مقاراررة بمررا قرردر    
دة تسرعة  ينجرز في مر   وز ا الم لغ يعرادل مجمروع مرا     دولار ال ي صنف بكواه حيرادات مخ لة

.شهر، ويدل على متاارة الوضرع المراي للمكترب، الر ي وضرع .يمرا برارامج عمرل متفقرا عليره            
تزال متسقة بصفة عامرة   ( التي لا3ويتمح ز ا .يما مو المخشرات المالية )الجدول   للمستق ل

وت ين .ن مكتب خدمات المشاريع لديه ما يكفي مو الموارد لتغطية الخصروني    مع مرور الوقت
ويتمرمو ال يران الر ي .دلى بره المردير التنفير ي ينلريلا          على  رد سرواء   ورية والأ ول . لاالف

  3131.شمل للنتائج التي  ققها المكتب في عاني 
 

 حدارة المشاريع

 عقود التشييد )الهياكل الأساسية(

 حدارة الصناديق

 حيرادات .خرى )بما في إلك المنح(



A/69/5/Add.11 

 

14-56260 18/140 

 

 3الجدول 
 النسب المالية

 
 بيان النسبة

 كانون الأول/ 13

 3131ديسمبر 
 كانون الأول/ 13

 3133ديسمبر 
 كاانون الااا /   3

 3133يناير 
    ).( ة الحاليةالنس    

 0,68 0,37 0,37 الأصول الجارية: الخصوني الجارية

    )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوني

 1,07 1,00 1,06 الأصول: الخصوني

    )ا(اس ة النقدية

النقديرررة والاسرررتثمارات القصررريرة الأ رررل: الخصررروني    
 الجارية

1,07 1,00 1,00 

    )د(اس ة السيولة الم اشرة

لاسرتثمارات والحسرابات مسرتحقة القر ض:     النقدية وا
 مجموع الخصوني

1,03 1,00 1,00 

  
 3131ال يااات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لعاني  :المصدر 

  تشير النس ة العالية حلى قدرة الكيان على تسديد خصومه القصيرة الأ ل ).( 
  ة الماليةتشكل النس ة العالية مخشرا  يدا على الملاء )ب( 
مكافنرات   تشكل اس ة النقدية مخشرا على السيولة داخل الكيان مرو خرلال قيراس م رالغ النقديرة .و      )ا( 

  النقدية .و الأموال المستثمرة في .صول متداولة لتغطية الخصوني المتداولة
ون والأصررول تشررمل المخررز د اسرر ة السرريولة الم اشرررة .كثررر ينفظررا مررو النسرر ة المتداولررة لأنهررا لا  رعرررتُ )د( 

وارتفاع النس ة يع  و ود سريولة .كربر مرو      المتداولة الأخرى التي يكون ينويلها حلى اقدية .صعب
   يث الأصول المتداولة

  
 المالية الإدارة  

مكتررب الأمرررم المتحررردة لخررردمات المشررراريع زرررو زينرررة إاتيرررة التمويرررل، ومرررو ثم فرررإن   - 1
الوقت المناسب شرديدة الأ يرة للحفرال علرى الاسرتقرار       المعلومات المالية الموثوقة والمتوافرة في

وقررد قرراني المكتررب بتحررديث ممارسرراته الماليررة خررلال السررنوات        المرراي وينقيررق .زررداف الأداء  
إلك الارتقاء بمستوى منظومتره الأساسرية للمعلومرات الإداريرة، وزري منظومرة        فيالأخيرة، بما 

لاسرررتثمار م لرررغ حضرررافي قررردر    3133ووضرررع المكترررب خططرررا في عررراني    الأدوات الإداريرررة
 مليون دولار فيما يلي: 35.5
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نموإا تقدا الخدمات مرو خرلال صرقل منهجيرة تقردير التكراليف والتسرعير،         ).( 
 وتعزيز مجموعة خدمات المعاملات التي يقدمها لعملائه؛

السعي حلى ينقيق الامتياز مو خرلال الحصرول علرى شرهادات الاعتمراد )مثرل        )ب( 
 للمنظمة الدولية لتو يد المقاييس(؛ 14001 (ISO)رة دارة ال ينيمعيار الإ
  حيجاد اظم مواتية مو خلال وضع اظاني  ديد للتخطيط المركزي للموارد )ا( 

وقد كلف مكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع .يمرا المخسسرة الأوروبيرة لإدارة          - 2
و.بلرغ المكترب المجلرس بأارره .ول      3131الجرودة برإ راء اسرتعرا  خرار ي في  زيران/يوايرره     

و التقريررر الرر ي روبيَّرر  منظمررة ينصررل علررى در ررة تُعررادل مسررتوى الأربعررة نجرروني في تقيرريم .وي 
وفحرم    مجالات ينتاا حلى ينسرين فيمرا يتعلرق بعمليرة رصرد النترائج        ود.فمى حليه التقييم و

ب، وكيفيررة اسررتخدامها المجلررس مرردى  ررودة المعلومررات الإداريررة المتا ررة لررلإدارة العليررا للمكترر
  بفعالية في حدارة الأداء

 
 رصد الأداء  

بأ ية .ساسية في اظم المكتب المتعلقة بالأداء وضرمان   تتسم منظومة الأدوات الإدارية - 5
الجودة وحدارة المخا ر  فهي منظومة  ديثة للمعلومات على الإاترارت تسرتجمع ال ياارات مرو     

كوارات الأساسرية لهر   المنظومرة لو رات المتابعرة ال صررية        مصادر متعرددة في المنظمرة  ومرو الم   
المكواة مو اللون الأحمر والكهرماني والأخمر المستخدمة للإبلاغ عو الأداء كرل ثلاثرة .شرهر    

 استنادا حلى مخشرات الأداء الرئيسية وتقييمات التحقق مو الجودة   
عمرل كرل عراني علرى .سراس      ويتم الاتفاق على مخشرات الأداء الرئيسية مع و دات ال - 1

الأداء في الماضررري ويرررتم رصررردزا في الحرررين  وتشرررمل مخشررررات الأداء الرئيسرررية الإيررررادات      
  و.بلغ المكترب عرو   (1)ومعدل الاسترداد المتعلق سدمات التنفي  (3)واستلاني المشاريع (3)الصافية

-3114خرلال الفتررة   ت ايو في الأداء مقاراة بصافي حيراداته المستهدفة في السنوات الأخريرة  ف 
 3114)ااظرررر الشررركل الثالرررث(  ررراء .داء المكترررب دون مسرررتوى .زرررداف عرررامي       3131

، ولكنه شهد من  إلك الحين ينسنا ملحوظا في الأداء المراي وارتفاعرا في الا تيرا ي    3119 و
__________ 

صررافي الإيرررادات المتأتيررة مررو الصررفقات مطرو ررا منررها افقررات الإدارة )افقررات الإدارة زرري التكرراليف غررير       (3) 
 الم اشرة المتك دة في حدارة المخسسة وتنظيمها( 

مرروع قيمررة الإنجرراز في الاتفاقررات الجديرردة والموسررعة الررتي وقعررت )مجمرروع النفقررات، والترردفقات النقديررة        مج (3) 
 الخار ة مو المكتب والرسوني الإدارية( 

 الإنجاز بالقياس حلى النفقات الإدارية  (1) 
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،  ردد  3119مليرون دولار  ومنر  عراني     43.4مليون دولار حلى م لغ  35التشغيلي مو م لغ 
في المائة، .و .قل مو مجموع الإنجراز الكلري    3.1ادات صافية مستهدفة صع ة تعادل المكتب حير

 المقرر، ونجح بشكل عاني في ينقيقها   
 

 الشكل الثالث
 صافي الإيرادات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   يز عمل حدارة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع :لمصدرا 
مليرون دولار    3.93دوات الإداريرة مرا قردر      سرب منظومرة الأ   3131بلرغ صرافي حيررادات عراني      :ملحوظة 

 مليون دولار    32.7وبلغ الفائض الم لغ عنه في ال يااات المالية ما قدر  
  
بليرون دولار علرى نحرو     3.3قاني المكتب بتوصيف ينليلي لبرارامج عملره ال الغرة قيمتره      - 7

 المائرة(، شرهد الأداء   في 99متوازن  وال العاني، وبينما  قرق معردل التنفير  العراني المسرتهدف )     
في المائرة مرو الأاشرطة السرنوية في      31الشهري الم لغ عنه ت اينا شديدا  وتم حنجاز ما يقرب مو 

  و.لقررى تفرراوت الأداء  رروال السررنة المرروء علررى مجموعررة مررو  3131كررااون الأول/ديسررمبر 
    العوامل الهامة، بما فيها مطالب المانحين وتوقيت الإ ازات السنوية للموظفين

.ن .س اب الفروق لم ينلل بعمق .و توثق توثيقا كاملا  ففي الربرع الأول مرو عراني     حلا - 4
في المائرة، ولم يررد في    11، على س يل المثال،  راء التنفير  دون الهردف المنشرود بنسر ة      3131

تقرير الأداء سوى .ن إلك لكو .ن يكون دليلا على عدني تسجيل حيرادات السرلع والخردمات   
ها  وقد .دى عدني ينليل الفروق الرئيسية وتفسيرزا بشكل كاف حلى التقليل بشردة مرو   في  ين

 
حدة

 المت
ات

ولاي
ت ال

لارا
 دو

يين
بملا

 

 الهدف

 الإنجاز الفعلي
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 رردوى تقررارير الأداء الررتي يررتم النظررر فيهررا  يررث لا لكررو .ن تتخرر  الإدارة العليررا قرررارات        
 مستنيرة تماما بشأن الإ راءات التصحيحية اللازمة   

لمجلس برأن يقروني المكترب بإعرداد     يوصي ا ،ولتعزيز المساءلة والاإ قرارات مستنيرة - 9
تنطوي علرى ينليرل وتفسرير كراملين      تقارير عو الإدارة المالية وحدارة الأداء وحدارة المخا ر

    للفروق الهامة
وفي المكترر ين القطررريين اللرر يو تمررت زيارتهمررا، لم يكررو لرردى المرروظفين المحلرريين ثقررة في  - 31

ول ال يااررات المحليررة لرصررد الأزررداف الماليررة  منظومررة الأدوات الإداريررة وفمررلوا اسررتخداني  رردا 
والميزاايات  وز   الأدوات المحلية للرصد لم يكو فيها شيء ير كر مرو المرواد السرردية المتعلقرة      
بررالأداء، ولم تكررو متسررقة مررع المعلومررات المو ررودة في منظومررة الأدوات الإداريررة ولم يتررأت      

ى اطراق المكترب ككرل  وبالإضرافة حلى     تجميعها جيث تعطي تفسيرات كافيرة بشرأن الأداء علر   
إلك فإن ال يااات المحفوظة على  داول ال يااات .قل .منا و.كثر عرضة للخطأ وعدني الاتسراق  
في  ريقة اسرتخداني فررادى المكاترب لهرا  ويرخدي الإبقراء علرى اظرم محليرة موازيرة حلى تقرويض            

ما مكلفررا وغررير كررفء  مصررداقية منظومررة الأدوات الإداريررة عررلاوة علررى كوارره لثررل اسررتخدا   
 للموارد على نحو لا داعي له   

وقد  دد المكترب الأسر اب الأساسرية لاسرتخداني .دوات محليرة لرصرد الأداء والمراق رة         - 33
المالية في ح راءاته لإغلاق الحسابات كل ثلاثرة .شرهر والرتي .بلرغ المكترب المجلرس .نهرا عولجرت         

ءات حغرلاق  سرابات الفتررة اعت رارا مرو       زئيا مرو خرلال التغرييرات الرتي .دخلرت علرى ح ررا       
ومو المرتقب .ن تعاأ المسألة بالكامل عند تصرميم النظراني الجديرد للتخطريط      3132.يار/مايو 

 المركزي للموارد،  ينما يتم قيد الاستحقاقات والرسوني فور الموافقة على المعاملات   
للتخطريط المركرزي   ويوصي المجلس بأن يقروني المكترب، لردى وضرع النظراني الجديرد        - 33

للموارد، بإ راء اسرتعرا   ر ري للعمليرات المحاسر ية الرتي ترتم علرى .سراس الاسرتحقاق          
وح راءات حغلاق الحسابات لممان توافر المعلومرات الماليرة في الحرين في منظومرة الأدوات     

وفي الوقت افسه، يوصي المجلس بأن يواصل المكتب تعزيز تلرك المنظومرة للوفراء      الإدارية
   تيا ات المكاتب القطريةبا
 

  أهداف الأداء   
خلال السنوات الثلا  الماضية اتفقت الإدارة العليرا علرى .زرداف الأداء السرنوي مرع       - 31

و دات العمل في  زيران/يوايره  وبالتراي لم يرتم رصرد الأداء مقارارة بالأزرداف خرلال فتررة         
 الوقررت المناسررب، يررتعين الاتفرراق علررى السررتة .شررهر الأولى مررو السررنة  ولتيسررير حدارة الأداء في
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الأزداف جلول بداية العاني وتنقيحها لا قا عند الاقتماء  وكما إكرر اافرا، تفترر  .زرداف     
المكتب .ن الإنجاز سيت ع نمطا مطردا على مدى السنة  ولا يخيرد تراريخ الأداء زر ا الافتررا ،     

الأداء الفعلرري  ففرري  نرروب   وبالترراي فررإن الهرردف لرريس وسرريلة موثوقررة .و مجديررة في قيرراس        
السودان، على سر يل المثرال، تعرد الرتغيرات الموسميرة في سرير .عمرال التشرييد .مررا لا مفرر منره،            
بس ب موسم الأمطرار  وةرة عوامرل .خررى مرو ق يرل ميزاايرة العمرلاء ودورات التمويرل ترخثر           

ز الفصرلي خرلال عراني    .يما على الإنجاز  وي ين الشكل الرابع .داء المكتب مقابل .زداف الإنجا
3131  

 
 الشكل الرابع

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 3131الإنجاز الفصلي، 
 
 
 
 
 
 
 
   
 منظومة الأدوات الإدارية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع :المصدر 
  

يوصرري المجلررس بررأن يقرروني المكتررب بوضررع توقعررات .كثررر واقعيررة لمسررتوى الإنجرراز        - 32
حلى الاتجازات التاريخية والعوامل المعروفرة، مثرل الرتغيرات الموسميرة، مرو . رل دعرم        استنادا 

  حدارة .كثر فعالية للتنفي  خلال السنة
 

 المعلومات المتعلقة بالإدارة المالية  
تتيح المعلومات الماليرة علرى .سراس الاسرتحقاقات في المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع          - 35

د التكاليف الكاملة للعمليات والإبرلاغ عنرها مرو . رل ينسرين عمليرة صرنع        العاني فرصة لتحدي
القرررار وتعزيررز الإدارة الماليررة  ورغررم نجرراا المكتررب في تنفيرر  المعررايير المحاسرر ية الدوليررة للقطرراع  

فإن عمليات تقدا التقارير المالية الفصلية والسنوية لا تردعم الإبرلاغ عرو     3133العاني في عاني 

 الهدف

 ز الفعليالإنجا
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 للمكترررب في الحرررين  ولا تسرررجل المعلومرررات المحاسررر ية الكاملرررة علرررى .سررراس     المركرررز المررراي 
الاستحقاقات حلا مررة في السرنة للوفراء بمتطل رات الإبرلاغ المراي العراني بينمرا لا تعرد الحسرابات           

 الجزئية على .ساس الاستحقاقات حلا مرة كل ثلاثة .شهر   
لاسرتحقاقات الفصرلية علرى الأداء    وي ين الشركل الخرامس .ثرر المعلومرات المحدثرة عرو ا       - 31

الم لررغ عنرره  يررث تظهررر بوضرروا .ربعررة  رردود قصرروى لرراداء )اإار/مررارس و زيران/يوايرره      
و.يلول/سرر تمبر وكررااون الأول/ديسررمبر(  ولكررو تفررادي زرر   الت اينررات في الأداء الم لررغ عنرره   

 كان النظاني المحاسبي جتوي على معلومات كاملة بشأن الاستحقاقات  حإا
 
 شكل الخامسال

   3131صافي حيرادات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  سب الشهور في عاني 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  منظومة المعلومات الإدارية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع :المصدر 
  

 التكاليف الإدارية  
يعتقردون .ن  في المائرة مرو الشرركاء     14.ن اسر ة   3133فاد استقصاء الشركاء لعاني . - 37

المكتب يقدني خدمات فعالة مو  يث التكلفة  ورغم .ن ز ا لريس المعيرار الو يرد الر ي يقريم      
المكتررب علررى .ساسرره، ورغررم .ن زرر   التقييمررات تكررون إاتيررة الطررابع في غالررب الأ يرران وقررد 
تعكس توقعات غير واقعية، فإن الاستقصراء يسرلط المروء علرى . يرة فهرم المكترب وشرركائه         

 الكاملة لما يقومون به مو .اشطة    التكاليف

 الإنجاز الفعلي

 الهررردف

حدة
 المت

ات
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يفصرل المكترب دائمرا     ومع إلك، لا تتوافر  اليا معلومرات شراملة عرو التكراليف ولا     - 34
العناصر المتعلقة بالتكاليف البراامجية عو المصروفات الإدارية الم اشرة التي ينمل على المشراريع،  

مو .و ره الردعم  ولمرع المصرروفات     مو ق يل حيجار المكاتب، والخدمات المحاس ية وغير إلك 
للرصررد، بيررد .ن التكرراليف الإداريررة قررد تعامررل     “مصررروفات الإدارة”الإداريررة غررير الم اشرررة  

بشكل غير متسق  وبالرغم مو .ن مركرز العمليرات في زرايتي اسرتخدني رمروز الأاشرطة لرصرد        
    تت ع بشكل مطرد التكاليف الإدارية )الشكل السادس( فإن ز   الممارسة لا

  
 الشكل السادس

 3131زايتي، الأداء الماي في عاني   
 

 

 

 

 

 

 
 
 القيود المحاس ية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   :المصدر 
  

 احتياطيات التشغيل  
وجردد رسرومه الإداريرة وفقرا      (2)يعمل المكترب علرى .سراس اسرترداد كامرل التكراليف       - 39

عت ررة دايررا للا تيا يررات التشررغيلية للمكتررب، و.قررر في    لرر لك  ووافررق المجلررس التنفيرر ي علررى  
، مسررتوى مررو الا تيررا ي التشررغيلي يعررادل .ربعررة .شررهر مررو       (5)3132كررااون الثاني/ينرراير  

متوسط فترة الرثلا  سرنوات الماضرية في ح رار ميزاايتره الإداريرة  والهردف مرو الا تيرا ي زرو           
 ضمان الجدوى المالية للمكتب كمنشأة عاملة   

__________ 

  3-9النظاني الماي والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: القاعدة  (2) 
 (5) DP/2014/2  

 افقات التنفي 

 الإدارية الرسوني

المصررررروفات الإداريرررة: غير 
 الم اشرة )مصروفات الإدارة(

 المصروفات الإدارية الم اشرة

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Executive%20Board/2014/first-regular-session/English/dp2014-2e.pdf
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 بيان .داء الأشهر الثلاثة الأخيرة، .بلغ المكتب عو و ود .ساس ماي سرليم لكنره   وفي - 31
مررو القيرراني بالمزيررد مررو الاسررتثمارات الاسررتراتيجية الطويلررة الأ ررل  ويخيررد إلررك الاسررتنتاا       
استعرا   ركة ا تيا يات المكتب الرتي يتمرح منرها .ن تلرك الا تيا يرات قرد شرهدت نمروا         

بلغررت ا تيا يررات المكتررب   3131كررااون الأول/ديسررمبر  13في   و3119كرر يرا منرر  عرراني  
مليرون دولار، .ي .كثرر مرو .ربعرة .ضرعاف الحرد الأدنى الر ي  ردد  المجلرس           43.4قردر    ما

)ااظررر الشرركل السررابع(  وبينمررا يشررمل زرر ا المجمرروع     مليررون دولار 31.3التنفيرر ي وقرردر  
 رر  انن بتجميررع مسررتويات   مليررون دولار، قرراني المكتررب  31.5مكاسررب اكتواريررة قرردرزا  

 ك يرة مو الا تيا يات غير المخصصة تتجاوز الحد الأدنى المطلوب 
المجلرررس برررأن يسرررتعر  المكترررب سياسررراته فيمرررا يتعلرررق بالا تيا يرررات       يوصررريو - 33

التشررغيلية، و.ن يمررع، بموافقررة مررو المجلررس التنفيرر ي، خططررا لاسررتخداني فررائض الأرصرردة   
 الا تيا ية 

 
 الشكل السابع

دة لخرردمات المشرراريع، خررلال الفترررة    ررررررم المتحرررررب الأمررررات مكترررري ا تيا يررررو فرررررالنم
3117-3131 

 
 
 
 
 
 
 
 
  لأمم المتحدة لخدمات المشاريعال يااات المالية لمكتب ا :المصدر 
  

 3133قرر المكتب الا تفرال با تيا يرات بمسرتوى ا تيا يرات عراني       3131في عاني  - 33
تعرادل في صرافي الإيررادات المسرتهدفة  وفي واقرع الحرال، .بلرغ المكترب عرو          مو خرلال ينقيرق ال  

مرو و داتره    33مليون دولار؛ وبالرغم مرو إلرك، لم جقرق     32.7و ود فائض حجماي قدر  
ملايرين   31التنفي ية الثلا  والأربعين .زدافها مو  يث الإيرادات  وةرة اقرم صراف قردر      

 كااون الأول/ 13
 3117ديسمبر 

 كااون الأول/ 13
 3119ديسمبر 

 الأول/ كااون 13
 3133ديسمبر 

 كااون الأول/ 13
 3133ديسمبر 

 كااون الأول/ 13
 3131ديسمبر 

 الاحتياطيات التشغيلية العتبة الدنيا للاحتياطي التشغيلي
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 الإنجاز الفعلي

دفررراله  

ت 
لارا

 دو
يين

بملا
حدة

 المت
ات

ولاي
ال

 
المتعلررق بمصررروفات الإدارة قررد .سررهم حلى  ررد كرر ير في زرر ا  في المائررة( في الإافرراق  35دولار )

الفررائض )ااظررر الشرركل الثررامو(  وبينمررا يعررزو المكتررب حجمرراي الفرررق حلى مررزيج مررو الحصررافة    
لرردى ك ررار المررديريو في المقررر والوفررورات الررتي تم ينديرردزا في الميرردان باعت ارزررا ينقررق         فيمررا

ا راد الفرروق خرلال السرنة لتحديرد مرا حإا كاارت         الإيرادات المستهدفة، فإاه لا يقروني بتحليرل  
الميزاايات الأولية واقعية .و مرا حإا كران يجرري ينقيرق وفرورات  قيقيرة في التكراليف  وعرلاوة         

 على إلك، يست عد المكتب ظهور .نماط لكو الاسترشاد  ا في التخطيط   
  

 الشكل الثامو
 3131-3114يع خلال الفترة دمات المشارمصروفات حدارة مكتب الأمم المتحدة لخ

 
 
 
 
  

  :  يز عمل حدارة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعلمصدرا 

 
ي ين ينليل مصروفات الإدارة .ن ةرة لفيمرات كر يرة في الإافراق سرجلت في .مريكرا        - 31

 اللاتينية ومنطقة ال حر الكاريبي  وتر ع  الات انخفا  الإافاق الم لغ عنها بدر ة كر يرة حلى 
برردلا مررو   “تكرراليف الرردعم الم اشررر  ”حعررادة تصررنيف التكرراليف الإداريررة لتنرردرا ينررت فنررة     

، ولرريس حلى .ي لفرريض  قيقرري في حجمرراي التكرراليف الإداريررة  و.فرراد    “مصررروفات الإدارة”
المكتب بأاه بفمل ينسو قدراته التنفي ية والتنظيمية، فقد .ص ح انن قادرا على التعرف علرى  

اليف الم اشررة، وينميلرها علرى الحسرابات المناسر ة  ويتمرح إلرك في  الرة بريرو          المزيد مو التك
)ااظررر الشرركل التاسررع(  ولكررو .ن تررخدي زرر   الممارسررات حلى زيررادة الم ررالغ المسررتردة مررو        

 الجهات المانحة حإا لم يجر خفض في مصروفات الإدارة   
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 مصروفات الإدارة )المستردة
 مو خلال الرسوني(

  اشرمصروفات الدعم الم
 )المحملة على المشروع(

 الشكل التاسع
 3131في بيرو، في عاني  المصروفات الفصلية

 بدولارات الولايات المتحدة()

 
 
 
 
 
 

 : ينليل مجلس مرا عي  سابات الأمم المتحدة للمصروفات الفصلية   المصدر 
  

 تكاليف المشروع ورسومه    
في المائرة عرادة(    7، كاات الرسوني ينمل بمعدل ثابت على المشاريع )3131   عاني  - 32

و السرعي حلى اسرترداد التكلفرة الكاملرة لكرل      التي تهدف حلى استرداد مصروفات الإدارة بدلا مر 
في المائرة مرو    35مشروع على  دة  وفي .عقاب استعرا  تكلفة المشراريع، قردر المكترب .ن    

 المشرراريع قررد سسررت .سررعارزا علررى الأر ررح  ولرر ا تم تط يررق نمرروإا تسررعير  ديررد في تمرروز/   
شراريع واسرتردادزا بمزيرد مرو     يرمي حلى توزيع التكاليف غير الم اشرة فيمرا برين الم   3131 يوليه

 الإاصاف   
وفي ح ار نموإا التسعير الجديرد، بينمرا يفترر  .ن يعمرل كرل مشرروع مرو المشراريع          - 35

على .ساس استرداد كامل التكاليف، بموافقة لجنة الارت اط والموافقرة لكرو للمكاترب .ن تق رل     
ريع مسرتق لية، علرى سر يل    مشاريع لا تسترد التكاليف بالكامل، وإلك  دف حيجاد فرص لمشا

المثال، ولكو تعويض .ي عجز في الإيرادات مو ميزااية المصروفات الإدارية للمكاتب المحليرة   
ومع إلك حإا لم جتفظ المكترب بسرجلات تفصريلية لعناصرر تكراليف المشراريع الرتي اقلرت حلى         

عروفرة  ولر ا،   بند مصروفات الإدارة، ستظل التكاليف الكاملة لكل مشروع على  ردة غرير م  
 سيفقد المكتب القدرة على ر ية  جم الخسارة التي تتك دزا ز   المشاريع 

 

 الأولالفصل  الثانيالفصل  الثالثالفصل  الرابعالفصل 
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ويوصي المجلرس المكترب  برأن يقروني لردى وضرع النظراني الجديرد للتخطريط المركرزي            - 31
للموارد باغتناني الفرصة لكفالرة حمكاايرة تعقرب التكراليف الكاملرة للمشراريع، بمرا في إلرك         

صررروفات الإدارة  وين غرري للمكتررب اسررتعرا  زرر   المعلومررات .ي تكرراليف ينمررل علررى م
 بصورة منتظمة للتأكد مو .ن معدلات الاسترداد المتعلقة بالمشاريع مازالت مق ولة 

 
 إدارة الأداء والمخاطر  

تتيح منظومة الأدوات الإدارية الرتي وضرعها مكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع         - 37
ودة بثلاثرة .لروان، زري الأحمرر والكهرمراني والأخمرر، بالنسر ة لكرل         تقارير فصلية لمرمان الجر  

وا د مو الأاشطة والمكاتب الرتي تعر  بمسرائل الإدارة الماليرة وحدارة المخرا ر والأداء  وتغطري       
التقديرات  سب اللون  وااب الإدارة المالية وحدارة الأداء والمخا ر وتدعمها قائمرة مر عيرة   

الفصرلية لمرمان الجرودة  وت لرغ      ترولى المكترب رصرد تقردا التقرارير     تتألف مرو سرتة .سرنلة  وي   
 معدلات الامتثال در ة عالية في جميع .نحاء المنظمة   

مكت ررا تنفيرر يا، ور.ى .ارره    31 واسررتعر  المجلررس اوعيررة تقررارير ضررمان الجررودة في      - 34
لجررودة  تو ررد زنرراك مرربررات كافيررة لرردعم التصررنيف العرراني الممنرروا فيمررا يتعلررق بمررمان ا     لا

تشر التقارير حلى المعلومات الأخررى إات الصرلة برالأداء، وكرثيراً مرا كاارت متمراربة مرع          ولم
غيرزررا مررو ال يااررات مررو ق يررل تقيرريم الأداء بالاسررتناد حلى مخشرررات الأداء الرئيسررية  واتيجررة      

ات  ل لك، لم تقدني تقارير ضمان الجودة .ساسا موثوقا به لشررا الأداء .و لردعم الراإ القررار    
فعلى س يل المثال،  دد المجلس في الاستعرا  ال ي قاني به ستة مرو المكاترب القطريرة صرنفت     
تقاريرزررا المتعلقررة بمررمان الجررودة برراللون الأخمررر .و الكهرمرراني فيمررا يتعلررق بالمسررائل الماليررة،   
 ولكو تلرك التقرارير افسرها  راءت مصرنفة براللون الأحمرر في لو رة المتابعرة الماليرة في منظومرة           

 الأدوات الإدارية   
و.بلغ المكتب المجلرس .ن تصرنيفات ضرمان الجرودة تراعري  ائفرة .وسرع مرو العوامرل،           - 39
في إلك تقدير المدير على .ر  الواقع عنرد ينديرد  الرة ارت ا رات بعينرها  وفي  رين يررى         بما

تقيريم  المكتب .ن تصنيفات ضرمان الجرودة الرتي لنحهرا المرديرون قرد تكرون .كثرر واقعيرة مرو ال          
اني ال ي تنتجه منظومة الأدوات الإداريرة، فهنراك  ا رة لمرمان اسرتنادا التصرنيفات العامرة        
الممنو ة فيما يتعلق بممان الجودة مستندة حلى .ساس متين ولتفسير كامل  وااب الت رايو مرع   

 منظومة الأدوات الإدارية   
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 حدارة المخا ر  
 إطار إدارة المخاطر  

بلردا، ويوا ره  ائفرة واسرعة مرو       11مشروع تقري ا في  رواي   3 511ينف  المكتب  - 11
المخا ر الاستراتيجية والتنفي ية  وفي بينة كه  ، فإن حنجاز براامج لااشطة ت لرغ قيمتره بليرون    
دولار علررى .سرراس ينقيررق الترروازن بررين الأربرراا والخسررائر لا يترريح سرروى زررامش ضررنيل  ررداً  

الم راد  العامرة لإدارة المخرا ر، بمرا في إلرك تعريرف فنرات         للخطأ  وجدد ح رار حدارة المخرا ر  
المخا ر والمسخولية عنها والعمليات الإدارية إات الصلة  ويسلم .يما بأ يرة مشراركة المجلرس    

 التنفي ي في عملية حدارة المخا ر   
علرى السياسرة والإ رار المرتعلقين بالرقابرة الداخليرة        37وينم التو يره التنظيمري رقرم     - 13

وحدارة المخا ر  وزو جدد العديد مو العناصرر المر رو توفرزرا في اظراني حدارة المخرا ر، ولكنره       
لا يمع ح راءات رسمية لتنفي  حدارة المخا ر في واقع الممارسة  ولا تعاأ الوثيقة .يمرا مسرائل   

 ، وكيفية تصعيدزا، وكيرف تتحردد المسرخولية عنرها .و الكيفيرة الرتي      “تق ل المخا ر”مو ق يل 
ستستخدني  ا سجلات المخا ر  وتعترف الإدارة     الثغرات وزي تعمل على حعرداد تو يره   
منقح لإدارة المخا ر في المكتب  ويجري .يما وضع سجل للمخرا ر علرى اطراق المكترب مرو      
. ررل المسرراعدة في تقيرريم ورصررد المخررا ر الرئيسررية الررتي ينطرروي عليهررا العمررل مررو . ررل بلرروغ 

 ة للمكتب   الأزداف الاستراتيجي
و رى .يما وضع نموإا  ديد لمخرا ر المشراريع مرو . رل ينديرد المخرا ر الرئيسرية         - 13

المتعلقررة بالمشرراريع  ومررع إلررك، فررإن المخررا ر غررير مرت طررة بأزررداف المكتررب الاسررتراتيجية          
مصررنفة في فنررات مررو شررأنها تيسررير الإسررناد الواضررح للمخررا ر حلى الجهررات المسررخولة عنررها    .و

شررمل الأمثلررة علررى فنررات المخررا ر المحتملررة المخررا ر المتعلقررة بررالموارد ال شرررية،          )لكررو .ن ت
ناد والمخرا ر ال ينيررة .و المخررا ر الماليررة .و القااوايررة(  وسريكون مررو الأصررعب والحالررة زرر   حسرر  

المسرخولية عنرها، والارتفراع بمسرتوى المخرا ر الكر يرة حلى الجهرة         المخا ر حلى الجهرة الرتي تترولى   
المسخولة عنرها علرى نحرو متسرق  كمرا سريكون مرو الصرعب تجميرع تقييمرات المخرا ر            المناس ة 

 لتكويو ر.ي عو المستوى العاني للمخا ر التي يوا هها ينقيق فرادى الأزداف الاستراتيجية   
ولا يتطلرررب نمررروإا المخرررا ر ح رررراء تقييمرررات لشررردة انثرررار الرررتي لكرررو .ن ينرررد    - 11
ولا يسرمح بتسرجيل ح رراءات التخفيرف .و تت رع مسرتوى       .ص حت المخا ر  قيقرة واقعرة    حإا

المخررا ر المت قيررة بعررد ح ررراءات التخفيررف  ويتطلررب تعرريين المخررا ر وحدارتهررا علررى نحررو سررليم،  
 معالجة .و ه المعف الم كورة   
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ويوصي المجلس بالاإ خطوات عملية لتنفير  اسرتراتيجيات وسياسرات وح رراءات      - 12
لرى اطراق المكترب ككرل دون مزيرد مرو الترأخير  وعلرى و ره          الإدارة المركزية للمخا ر ع

   التحديد، ين غي .ن يقوني المكتب بما يلي:
. رل ينقيرق   ينديد وتوثيق وتقييم المخا ر الرئيسرية الرتي ينطروي عليهرا العمرل مرو        • 

 الأزداف الاستراتيجية
كررو القيرراني علررى نحررو منررتظم بتحررديث ورصررد المعلومررات المتعلقررة بالمخررا ر الررتي ل   • 

 تجميعها على اطاق المخسسة ككل
 ة ومط قة في جميع و دات المنظمةتوثيق در ات ينمل المخا ر    تكون مفهوم • 
استخداني سجلات المخا ر لتسجيل ا تمرال .ن تصر ح المخرا ر .مررا واقعرا، و.ثرر        • 

المخا ر، والإ راءات المقتر ة للتخفيف مو  دتها، والمستوى ال ي  رى تقييمره  
 ح راءات التخفيف مو  دة المخا ر دلما بع

تعيين الجهات المسخولة عو المخا ر وحاا تها بالمسخولية عرو رصرد كرل وا رد مرو       • 
 تهتلك المخا ر ومراق 

 
 عملية الشراء - باء 

تشررمل ولايررة مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع القيرراني برردور المر ررع الرئيسرري  - 15
المشتريات  وز ا يع  عمليرا، القيراني بتشرغيل اظرم المشرتريات       لمنظومة الأمم المتحدة في شخون

في الأمم المتحدة )مو ق يل اظاني الأمم المتحدة للمشتريات بواسطة الإاترات، وزي ع رارة عرو   
فهررس حلكتررروني(، وحدارة مشرراريع المشرتريات )خرردمات المعرراملات( ومشراريع .خرررى تكررون    

و ق يررل مشرراريع الهياكررل الأساسررية الماديررة الررتي  المشررتريات عنصرررا فيهررا )خرردمات التنفيرر ، مرر 
 تنطوي على عقود .شغال(، وتوفير خدمات استشارية في مجال المشتريات   

والمشررتريات، بمررا في إلررك المشررتريات المتعلقررة بالمعرراملات، والمشررتريات الررتي تجرررى في   - 11
مليررون دولار مررو  729ح ررار المشرراريع الإنمائيررة، زرري  ررزء كرر ير مررو .عمررال المكتررب، وتمثررل  

  وشمررل إلررك  ائفررة مختلفررة مررو السررلع والخرردمات، ي لررغ مجموعهررا        3131افقاترره في عرراني  
في المائررة(، وي لررغ  جررم السررلع فيهررا      17مليررون دولار وت لررغ اسرر ة الخرردمات فيهررا )    299
في المائررة(  .مررا الفنررة الأكرربر مررو افقررات المشررتريات فتمررم خرردمات   11مليررون دولار ) 351

 (   3تشييد )ااظر الجدول الهندسة وال
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   3الجدول 
 3131المشتريات  سب فنات المنتجات، لعاني 

 الشريك
قيمة مشتريات المكتا  )لالايا    

 دولارات الولايات المتحدة(
النسااااااابة الم وياااااااة  

 لمشتريات المكت 
 13,1 317,1 الخدمات الهندسية وخدمات التشييد   

 32,9 333,4 ت المتعلقة بالألغاني في الأمم المتحدةتقدا المعواة الإاسااية، ودائرة الإ راءا

 31,1 313,3 المرك ات انلية وقطع الغيار ومعدات النقل الأخرى

توفير المعدات والإمردادات الط يرة والمتعلقرة برالمختبرات، بمرا في إلرك الناموسريات        
 4,9 11,9 الواقية الخاصة بالأسرة

 4,5 11,9 (الخدمات الأخرى )على س يل المثال، السفر

 4,2 13,4 السلع الأخرى )على س يل المثال، معدات وحمدادات الأمو/السلامة(  

 1,9 39,5 الموارد ال شرية والخبراء الاستشاريين والدعم الإداري

 3,9 33,1 التنمية والإدارة ال ينية والإقليمية

 3,7 31,2  لقات العمل والتدريب

 3,2 34,1 ا في إلك البرامج الحاسوبية  معدات الحاسوب ولوازمه الإضافية، بم

 3,1 35,1 خدمات النقل

729 مجموع افقات المشتريات  ,1  311  

 
  ينليل مجلس مرا عي  سابات الأمم المتحدة لمعلومات المكتب الإدارية :المصدر 
  

ويقوني المكتب بعمليات المشتريات لصالح كيااات الأمم المتحدة والمنظمات الحكوميرة   - 17
دولية والمنظمات غير الحكومية والحكومرات الو نيرة، وكران المكترب زرو سرابع .علرى كيران         ال

وكااررت   (1)3131مررو كيااررات الأمررم المتحرردة مررو  يررث الإافرراق علررى المشررتريات في عرراني   
مليرون دولار   111المشتريات التي . رازا المكتب لصرالح كياارات الأمرم المتحردة ت لرغ  رواي       

ا في إلك دائرة الأمم المتحردة للإ رراءات المتعلقرة بالألغراني ) رزء مرو       مو السلع والخدمات، بم
مليرون دولار   373حدارة عمليات  فظ السلاني( التي بلغ مجموع مشتريات المكتب مو . لها 

(  ولا يقرروني مكتررب خرردمات المشرراريع حلا بأعمررال قليلررة اسرر يا بالنيابررة عررو  1)ااظررر الجرردول 
__________ 

أتي ، ير “المتعلرق بعمليرات الشرراء في الأمرم المتحردة      3131الإ صائي السرنوي لعراني   لتقرير ا”وفقا لما  اء في  (1) 
ترتيررب  جررم المشررتريات لرردى منظمررات الأمررم المتحرردة كمررا يلرري: شررع ة المشررتريات التابعررة لإدارة الشررخون  

بليررون دولار(،  3 723بليررون دولار(، ومنظمررة الأمررم المتحرردة للطفولررة )اليوايسرريف( )    3 997الإداريررة )
بليرون دولار(،   3 277لعرالمي ) دولار(، وبرارامج الأغ يرة ا   بليرون  3 139وبراامج الأمم المتحردة الإنمرائي )  

مليررون  773مليررون دولار( ومنظمررة الصررحة العالميررة )    951ومفوضررية الأمررم المتحرردة لشررخون اللا ررنين )   
 دولار( 
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شررتريات  يررث حن لررديها قرردرة كرر يرة خاصررة  ررا في مجررال     الكيااررات الأعلررى حافاقررا علررى الم  
 المشتريات 

 
   1الجدول 

   3131الشركاء الرئيسيون في المشتريات،  سب القيمة، لعاني 

 الشريك
قيمة مشتريات المكتا  )لالايا    

 دولارات الولايات المتحدة(
النسااااااابة الم وياااااااة  

 لمشتريات المكت 
 31,1 373,1 تعلقة بالألغانيدائرة الأمم المتحدة للإ راءات الم   

 4,1 13,5 ال نك الدوي

 5,7 23,7  كومة بيرو  

 5,3 14,4 براامج الأمم المتحدة الإنمائي

 2,3 11,9  كومة غواتيمالا  

 1,9 39,1 الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا

 1,1 31,7  كومة اليابان  

 1,2 35,1 الوكالة اليابااية للتعاون الدوي

 1,1 33,1  كومة حثيوبيا  

 3,1 39,1 المفوضية الأوروبية  

 13.4 271.5 مجموع النفقات على المشتريات لأعلى عشرة شركاء 
 
  لمتحدة لمعلومات المكتب الإداريةينليل مجلس مرا عي  سابات الأمم ا :المصدر 
   

 يات.داء مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال المشتر  
معظم كيااات الأمم المتحدة لديها قدرات داخلية في مجال المشتريات، وبعمها لرديها   - 14

قدرات تجعل منها وكالات رئيسية في مجال المشرتريات فيمرا يتعلرق بر عض السرلع التخصصرية        
وزرري .يمررا معفرراة مررو المرررائب والرسرروني الجمركيررة  وفي الخطررة الاسررتراتيجية لمكتررب الأمررم  

(، فقرد ر.ى المكترب   3119).يلول/سر تمبر   3131-3131مات المشاريع للفترة المتحدة لخد
.ارره مخزررل  ررداً لتعزيررز دور  كمقرردني للخرردمات المشررتركة حلى منظومررة الأمررم المتحرردة، مررع      
اعترافه بأاه جا ة حلى حقنراع كياارات .خررى ججتره في القيراني بر لك  ور.ى المكترب .ن زنراك         

لع المشتركة، والمشرتريات العامرة للحكومرات، وتروي دور     فرصا خاصة في مجال مشتريات الس
 رئيسي في مجال ممارسات الشراء المستدامة   
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ومع إلك، فإن قيمرة السرلع والخردمات الرتي قراني المكترب بشررائها قرد انخفمرت بم لرغ            - 19
عنررردما وصرررلت حلى  3131في المائرررة( منررر  بلررروغ إروتهرررا في عررراني  31مليرررون دولار ) 311
دولار )ااظررر الشرركل العاشررر(  والعامررل الرئيسرري وراء زرر ا الانخفررا  زررو      مليررون  3 135

في الأر نرتين وبريرو، وإلررك في   دولار مليرون   111فقردان المكترب لأعمرال تزيرد قيمترها عرو       
.عقاب تغييرات تنظيمية كاات اتيجترها .ن  رزءا كر يرا مرو الأعمرال الحاليرة للمكترب لم يعرد         

 صة المكتب مو مجموع المشتريات في منظومة الأمم المتحردة  ممكنا القياني به زناك  وما زالت 
مرع   3131في المائرة في عراني    2.7حلى  3131في المائرة في عراني    7متواضعة،  يث ز طت مو 

انخفا   صته مو مشتريات السلع بسرعة .كبر )في مقابل الخردمات( )ااظرر الشركل الحرادي     
وني  ررا جا ررة حلى .ن تعرررِّف بشرركل  عشررر(  ور.ى المكتررب .يمررا .ن خرردمات الشررراء الررتي يقرر 

.فمررل بمررا تقدمرره مررو قيمررة ممررافة في موا هررة المنافسررة مررو القطرراع الخرراص وكيااررات الأمررم   
 المتحدة الأخرى   

  
 الشكل العاشر

 3131-3117لفترة ل ب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعقيمة مشتريات مكت  
 ي  دولارات الولايات المتحدة()لالا  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ينليل مجلس مرا عي  سرابات الأمرم المتحردة للتقرارير الإ صرائية السرنوية بشرأن مشرتريات الأمرم           :المصدر 

  ؛ المعلومات الإدارية لمكتب خدمات المشاريع3133و  3131و  3114المتحدة لاعواني 
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 الشكل الحادي عشر
المتحردة مرو    صة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشراريع مرو مشرتريات منظومرة الأمرم        

 3131- 3117السلع والخدمات والمجموع، في الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ينليل مجلس مرا عي  سرابات الأمرم المتحردة للتقرارير الإ صرائية السرنوية بشرأن مشرتريات الأمرم           :المصدر 

  3131و  3133و  3131و  3114المتحدة لاعواني 
بلغررت عنررها جميررع المخسسررات في منظومررة الأمررم  يسررتند زرر ا التحليررل حلى مجمرروع المشررتريات الررتي .  :ملحوظة 

  3131بليون دولار في عاني  31.3المتحدة، وكان إلك بم لغ 
  

بشرأن تنفير     3133وقد خلم المكتب في الاستعرا  الاستراتيجي ال ي . ررا  في عراني    - 21
الاسرتدامة  الاستراتيجية، حلى .اه جا رة حلى تعزيرز دور  في مجرال المشرتريات، لا سريما تركيرز  علرى        

، 3131و  3133وس له في ينقيق القيمة الممرافة  وبعرد حعرادة الهيكلرة الرتي  ررت خرلال عرامي         
سجلا متكاملا لقياس الإنجراز، لاسرتخدامه .ساسرا مرو      3131استحد  المكتب في  زيران/يوايه 

   مقياسا وزدفا  35 ااب فريقه المع  بممارسات الشراء المستدامة في المقر، ويشمل السجل 
حزاء زر   الأزرداف مت اينرا،  يرث  قرق       3131وكان التقردني الر ي . ررز  في عراني      - 23

س عة .زداف، ولم جقق ثلاثة .زداف )بما في إلك زدفان يعتبر را المكترب مرو برين الأزرداف      
الأ ول . لا( وزناك خمسة .زداف .خرى لم تتح بشأنها بعد معلومرات متعلقرة برالأداء )ااظرر     

رق بعرض الأزرداف فتررة تزيرد عرو سرنة لتحقيقهرا في  رين  ررى تجراوز           (  وتسرتغ 2الجدول 
، مو ق يل الزيادة في الإيرادات مو مفوضرية الأمرم   3131.زداف .خرى حلى  د ك ير في عاني 

المتحدة لشخون اللا نين والصندوق العرالمي لمكافحرة الإيردز والسرل والملاريرا  ويررى المكترب        

 السلع 
 الخدمات 
 المجموع
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ة للمسرراعدة في حاشرراء خررط لاسرراس في الأداء  موضرروع “تقررديرات”.ن زرر   الأزررداف زرري  
 لفريقه المع  بممارسات الشراء المستدامة في المقر   

 
   2الجدول 

   3131الأداء في ضوء السجل المتكامل لقياس الإنجاز، لعاني 
 موجز 3131النتيجة لعام  الهدف السنوي وسيلة القياس

 .نجز دولار .مريكي 1 339 111 دولار .مريكي 1 315 351 اء المستدامة(مصروفات الإدارة )للفريق المع  بممارسات الشر    
انخفا  النس ة المنويرة للإافراق علرى المرك رات خرارا ح رار عربر        

 اظاني الأمم المتحدة للمشتريات بواسطة الإاترات
 .نجز في المائة   11 في المائة  31 ≤

شررخون الزيررادة في حيرررادات المشرراركة مررو مفوضررية الأمررم المتحرردة ل   
اللا رررنين والصرررندوق العرررالمي لمكافحرررة الإيررردز والسرررل والملاريرررا     

 )رسوني(

 .نجز في المائة   43 في المائة   31 ≤

الزيادة في حيرادات المشراركة مرو مفوضرية الأمرم المتحردة لشرخون       
اللا ررنين والصررندوق العررالمي لمكافحررة الإيرردز والسررل والملاريررا       

 )قيمة(

 .نجز   في المائة 331 في المائة   31 ≤

 .نجز في المائة   91 في المائة   91 ≤ تنفي  توصيات المرا عة الداخلية للحسابات في  ينها
 .نجز في المائة   94 في المائة   41 ≤ اشر حعلااات الشراء

 .نجز في المائة   91 في المائة   91 ≤ معدلات حنجاز تقييم .داء الموظفين
المتحردة للمشرتريات    جم المشتريات التي تجري عبر اظاني الأمرم  

 بواسطة الإاترات
لم يتحقررررق في عرررراني  دولار .مريكي 73 143 221 دولار .مريكي 41 111 111

، واعتُرررررررررربر 3131
 زدفا . ول . لا  

 لم يُنجز 2 5 حاشاء وحدارة شراكات المعارف
حقررررق في عرررراني لم يت في المائة   31 في المائة   41 ≤ تدريب موظفي المشتريات على .ساليب الشراء المستدامة

. واعتُرررررررررربر 3131
 زدفا . ول . لا

غرررير متا رررة بعرررد )مرررو المقررررر .ن   في المائة   41 ≤ موقف الموظفين
تصدر اتائج الدراسرة الاستقصرائية   

في وقرررت  3131للمررروظفين لعررراني 
 (  3132لا ق مو عاني 

غررير معررروف )كرران 
 3133الأداء لعرررراني 

 في المائة(   14بنس ة 

غرررررير متا رررررة )غرررررير مدر رررررة في  في المائة   41 ≤ رضا الشركاء
 الدراسة الاستقصائية للشركاء(

 غير معروف

غير متا ة )تتطلب نموإ را  ديردا    في المائة   31 ≤ حعلااات الشراء التي تشتمل على معايير خاصة بالاستدامة
 لتكنولو يا المعلومات(

 غير معروفة

 ديردا  غير متاا )يتطلرب نموإ را      يوما 41 ≥ متوسط مدة عمليات الشراء
 لتكنولو يا المعلومات(

 غير معروف

 غير معروف غير متاا )لم تجمع ال يااات بعد( في المائة   41 ≤ معدل النجاا في منح الشهادات المهنية
 

  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع )لم يتم تدقيق .رقاني الأداء مو  ااب مجلس مرا عي الحسابات( المصدر: 
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التجارية في مجال الشراء بما يتسق والجهود الم  ولة علرى اطراق .وسرع     ولتوسيع .عماله - 23
 دف مواءمة عمليات الأمم المتحدة وت سيطها، يسعى المكتب حلى التميُّز عرو منافسريه بعرر     
قيمرررة شررراملة .فمرررل ممرررا يعرضررره غرررير  مرررو مقررردمي خررردمات الشرررراء  ويرغرررب المكترررب،     

ثوقيررة والنزازررة والشررفافية والتو رره المراعرري     خرراص، في .ن يُعترررف لرره بالسرررعة والمو    بو رره
 العملاء    لخدمة

بيرررد .ن المجلرررس يررررى .ن السرررجل المتكامرررل لقيررراس الإنجررراز ين غررري .ن يررروف ر المزيرررد      - 21
الأسراايد الرتي تربرزو علرى .داء المكترب في مجرال الشرراء فيمرا يتعلرق برالقيم الرتي يرغرب في              مو
 ثال ما يلي:  يُعترف له  ا، ومو إلك على س يل الم .ن

على الرغم مو و ود مقاييس للسرعة والشفافية، فإن المعلومرات غرير متا رة مركزيرا      • 
  في الوقت الرازو ول لك يتع  ر قياس الأداء

  لا تو د مقاييس خاصة بالموثوقية .و بالنزازة • 
 المقيراس الخراص سدمرة الزبرائو ورضرا      3133لم يتناول استقصراء اراء الشرركاء لعراني     • 

 الشركاء عو عملية الشراء   
وبالإضافة حلى إلك، لا يشمل السجل المتكامل لقياس الإنجاز .يرة مقراييس يكرون مرو      - 22

شأنها .ن تبرزو على القدرة التنافسية لمكتب خدمات المشاريع مرو  يرث الأسرعار والتكراليف     
 والقيمة المالية لخدماته في مجال الشراء بالنس ة لشركائه   

المجلس بأن يعرزّز المكترب معلوماتره عرو الأداء، بطررق شر  منرها الإشرارة          ويوصي - 25
حلى مازية المقاييس التي تستخدمها الكيااات الأخرى التابعة لامم المتحدة  وبو ه خراص،  
ين غي .ن يقوني المكتب بما يلي: ).( دراسة اطاق مقياس خاص بالقدرة التنافسرية مرو  يرث    

)ب( اسررتعرا  مرردى ملاءمررة  لررى الأسررعار المسررددة فعررلًا؛ و الأسررعار والتكرراليف، بنرراء  ع
تدابير سجل قياس الإنجاز والأزداف السنوية والسُ ل الممكنرة لتوسريع اطاقهرا في المسرتق ل     

)ا( والاقتصار على التدابير الرتي   لتشمل جميع عمليات الشراء التي يمطلع  ا المكتب؛ و
حقيرق الأزرداف الرتي تسرتدعي  هردا  هيردا       ينديد . ر زمنية واضحة لت لكو قياسها، مع
   بلوغها  ومع إلك لكو

 
 ترتي ات المكتب في مجال الشراء   

. رى المجلس تقييما لعمليات الشراء التي يقوني  ا المكتب مُستخدماً الخصائم التاليرة   - 21
 لنظاني  ديث في مجال الشراء:  



A/69/5/Add.11 

 

37/140 14-56260 

 

 زيكل قوي وفعال في مجال الحوكمة • 
 خون المشتريات وتفاايهمكفاءة موظفي ش • 
 تكامل اظاني دعم تكنولو يا المعلومات ومتااته • 
 استقلالية وشفافية الية الطعو في قرارات الشراء ومراق ة عملياته • 
 فعالية ح ار الأداء وتجاوبه، بما في إلك اشتماله على اقاط حرشادية • 
تقيريم مخقترة لمعيرار حصردار     ، حعرادة  3131ويلا ظ المجلس .ن المكتب ا تاز، في عراني   - 27

شهادات المخسسات ال ي يط قه المعهد المعتمد لترتي رات الشرراء والإمرداد، و صرل .يمرا مرو       
 المعهد على الشهادة الفمية في مجال ممارسات الشراء المستدامة 

 
 هيكل الحوكمة  

تحردة المعر    تمطلع ش كة الشراء التابعة لمجلس الر ساء التنفي يين في منظومة الأمم الم - 24
بالتنسيق بتعزيز الأعمال الرامية حلى زيادة التعاون  ويعد المكتب مو ضمو المشاركين الفعلريين  

 في ز   الش كة   
ويطغى على عملية الشراء التي تجري ضرمو المكترب  رابع اللامركزيرة حلى  رد كر ير         - 29

مررو المشرراريع الإنمائيررة    فمعظررم عمليررات الشررراء تُنف رر  في المكاتررب القطريررة باعت ارزررا  ررزءا    
وتفرروَّ  سررلطة عمليررة الشررراء والمسررخولية عنررها حلى المررديريو القطررريين والمررديريو الإقليمرريين    
ويررتعين علرريهم .ن يمررمنوا امتثررال .اشررطة الشررراء لكررل مررو القواعررد والأاظمررة الماليررة، ودليررل   

 عها المكترب  واائرب   الشراء، والتو يهات الصادرة عو المنظمات الأخرى والإ راءات التي يت
المدير التنفي ي زو ك ير موظفي الشراء، جيرث يتمترع بالمسرخولية عرو الرقابرة المخسسرية العامرة        

 على .اشطة الشراء   
والفريق المع  بممارسات الشراء المستدامة مسخول عرو وضرع جميرع سياسرات الشرراء       - 51

تراتيجية الشرراء وزرو يشررف    وتنفي زا  وقد وضع الفريرق، الر ي يو رد في مقرر المكترب، اسر      
علررى تنفيرر زا  وزررو لث ررل المسررتودع المركررزي للخرربرة المكتسرر ة في مجررال ممارسررات الشررراء          

 المستدامة، ويسدي المشورة ويعدّ مواد التدريب   
وتقرر المكاتب القطرية بنفسها استراتيجياتها الخاصة بالشراء  وقرد قراني المجلرس بزيرارة      - 53

في زرايتي و نروب السرودان، و را اثنران مرو المشرتريو الرئيسريين  وقرد          حلى مركز ي العمليات 
اعترفت الإدارة في مركز ي العمليات الم كوريو بالأ يرة الاسرتراتيجية لعمليرات الشرراء الجيرد      
بالنسرر ة لأعمالهمررا، لكنررها اعترفررت .يمررا بمرررورة زيررادة تركيررز الازتمرراني في اسررتراتيجياتهما    
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ة بتحسين عملية الشراء على الصعيد المحلي وتوليد المزيرد مرو فررص    القطرية على الس ل الكفيل
عمليات الشراء في بلديهما  وقل ما يشارك الفريق المع  بممارسرات الشرراء المسرتدامة في وضرع     
استراتيجيات الشراء لفرادى مراكز العمليرات  وقرد تجلرب زيرادة مشراركته في إلرك قيمرة حلى        

زيز استراتيجياتها المحلية وينسين الاتساق مع الاستراتيجية العامرة  تلك المراكز بمساعدتها على تع
 وك لك توفير منظور محلي في مقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

ويوصرري المجلررس بررأن جرردد المكتررب السرر ل الررتي تكفررل للفريررق المعرر  بممارسررات       - 53
   ضع استراتيجيات الشراء المحلية الشراء المستدامة .ن يشارك بقدر .كبر مو الفعالية في و

( مررع مررورّديو، 3132اتفاقررا عالميررا  ويررل الأ ررل ).يار/مررايو   43وقررد .برررني المكتررب  - 51
بغر  ضمان الحصول على السلع والخدمات المشتركة بأسعار تنافسية وبطريقرة لكرو حدارتهرا    

 يرررل الخررربراء بكفررراءة  والاتفاقرررات الطويلرررة الأ رررل متركرررزة في .و ررره حافررراق معينرررة، مرررو ق   
الاستشاريين، والمرك ات انلية، وخدمات النقل، لكو زناك بعض .و ره العجرز، مثرل اللروازني     

مليررون دولار، لكررو برردون اتفاقررات  ويلررة الأ ررل(، والمعواررة      17الط يررة )مشررتريات بم لررغ   
مليون دولار لكرو بردون    333الإاسااية/خدمات الإ راءات المتعلقة بالألغاني )مشتريات بم لغ 

اتفاقات  ويلة الأ ل(  ويقرّ المكتب بترأخر  عرو الموعرد المقررّر لقيامره باسرتعرا  الاتفاقرات        
 إلك بصعوبات التوظيف    لًاالطويلة الأ ل ووضعها، مُعلِّ

وقد خلصت و دة التفتيش المشتركة في استعرا  . رتره للاتفاقرات الطويلرة الأ رل      - 52
حلى .ن زيرادة اسرتخداني تلرك الاتفاقرات قرد تول رد        (7)3131في منظومة الأمرم المتحردة في عراني    

.و ه الكفاءة الإدارية وينقق .على  ودة بأفمرل الأسرعار عرو  ريرق تجميرع الطل رات  و.بررز        
الاستعرا  .يما .ن الفوائد لا تتحقق بمجرّد حبراني الاتفاقات الطويلة الأ ل، وزرو ر.ي يوافرق   

تيجية الطويلررة الأ ررل .ن تكررون مفيرردة،    عليرره المجلررس  فمررو شررأن حبررراني الاتفاقررات الاسررترا     
واعتُبرت مسائل التخطيط الجيد والقدرة على التكهو بالطلب و جمه وحدارة العقرود بطريقرة   
متينررة، كلررها مسررائل مهمررة  وحجمررالًا، .عطررت و رردة التفترريش المشررتركة لاسررتعااة المكتررب         

قرات الطويلررة الأ رل الررتي   بالاتفاقرات الطويلرة الأ ررل تقييمرا حيجابيررا، لكنرها لا ظررت .ن الاتفا    
 خمعت للتحليل لا تشمل تقديرات للكميات .و .نها تفتقر حلى مخشرات .داء واضحة 

ولم يشارك الفريق المع  بممارسات الشراء المستدامة حلا بقدر محردود  ردا مرع مراكرز      - 55
للاسرتخداني المحلري،   العمليات فيما يتعلق بالاتفاقات الطويلة الأ ل المحلية، مع .اه .اشأ لها قال ا 

__________ 

و دة التفتيش المشتركة، استعرا  الاتفاقرات الطويلرة الأ رل في مجرال المشرتريات في منظومرة الأمرم المتحردة          (7) 
  3131لعاني 
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ولا يدري    انن مازية الاتفاقات الطويلرة الأ رل المحليرة المعمرول  را وكيفيرة اسرتخدامها         
ف دون ز   المعلومات، لا لكو لمقر المكتب .ن يعلم مدى استخداني الاتفاقات الطويلرة الأ رل   

  سدزا   ات لكي يساعد فيق.و النطاق الكامل لمدى و ود ثغرات في توافر ز   الاتفا
ويوصري المجلررس بررأن يعمررل مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع مررع المكاتررب   - 51

القطرية، ابتغاء ينقيق .قصى قدر ممكو مو الفوائد المستمدة مو الاتفاقات الطويلة الأ رل،  
مستعيناً بمعلومات مُجمَّعرة لتحديرد المجرالات الرتي سرتكون فيهرا الاتفاقرات الطويلرة الأ رل          

   ية والعالمية إات فائدة مت ادلة، في مجال المعدات واللوازني الط ية مثلا الإقليم
ويوصي المجلس .يما بأن يجمّع المكتب معلومات عو و رود واسرتخداني الاتفاقرات     - 57

الطويلررة الأ ررل المحليررة والإقليميررة المتا ررة لرره، مررو . ررل ينسررين اسررتخداني تلررك الاتفاقررات   
   والفوائد المستمدة منها 

 
 ظفو الشراءمو  

 351 موظررف و 311يعمررل في مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع مررا بررين       - 54
، فرإن الغال يرة   3133موظفا متخصصين في مجال الشراء  ووفقا لاستقصاء اراء المروظفين لعراني   

في المائة( راضون عموما عرو وظرائفهم  غرير .ن لرديهم اراء       41العظمى مو زخلاء الموظفين )
في المائة منهم فقط .عربروا عرو ر.ي    51ية بكثير حزاء مستوى .داء المكتب، جيث حن .قل حيجاب

حيجررابي فيمررا يتعلررق بمسررألة  سررو التوقيررت، ولم تتجرراوز اسرر ة مررو .عربرروا عررو ر.ي حيجررابي         
في المائة، فيما بلغ عدد ال يو عبروا عرو ر.ي حيجرابي في موثوقيرة     51يخم مسألة الكفاءة  فيما

 لمائة   في ا 13المكتب 
ولم يكو يتروفر للمكترب مرا يكفري مرو المعلومرات المحوريرة المفصرلة عرو .مرور الخربرة             - 59

والتدريب إوي الصلة بالموضوع، فيما يتعلق مثلا بالوظائف السرابقة لموظفيره في مجرال الشرراء     
وغيرزم مو المروظفين المتوقرع .ن يكرون لرديهم فهرم بعمليرات الشرراء )مرديرو المشراريع بو ره           

(  فمرو غرير الواضرح مرو دون زر   المعلومرات مرا حإا كران الموظفرون يتمتعرون برالخبرة            خراص 
التجارية الكافية لإثراء الممارسة الجيردة في مجرال الشرراء  غرير .ن المكترب، مرو خرلال م ادرتره         

منكرب علرى ينديرد المهرارات الفنيرة علرى        3132المتعلقة برسرم خريطرة ممارسري الشرراء لعراني      
ستُقارن اترائج إلرك بتقردير لا تيا رات المكترب مرو المهرارات، وزري عمليرة          اطاق المنظمة  و

    3132مو المقرر .يما .ن تكتمل في عاني 
ويخكد المكتب على ضرورة .ن جصل موظفو  في مجال الشراء علرى الاعتمراد المهر       - 11

ي رات الشرراء   فه ا التدريب يُقدّني .ساسا عو  ريق المخزلات الرتي يصردرزا المعهرد المعتمرد لترت    
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والإمداد، والدورة التدري ية على الإاترات التي يوفرزا المكتب  ويُستخلم مرو استقصراء اراء   
في المائرررة مرررو مررروظفي الشرررراء لهرررم علرررم برررالمخزلات المهنيرررة    41.ن  3133المررروظفين لعررراني 

في المائررة منررهم بررأن الفمررل في تشررجيعهم علررى تلق رري الترردريب ير ررع حلى      12اعترررف  فيمررا
رفين عليهم  وكاات الاستجابة للو دة الخاصة بالشراء مرو الردورة التدري يرة علرى .سرس      المش

، شررع المكتررب في تنظريم دورتررين ترردري يتين   3131حدارة المشراريع اسررتجابة  يردة  وفي عرراني   
حضافيتين في مجرال الشرراء، بمرا في إلرك دورة دراسرية متا رة علرى الإاترارت موّ هرة حلى جميرع           

تابعين له  ولم يكو العديد مو موظفيره قرد  صرلوا بعرد علرى إلرك التردريب        موظفي الشراء ال
 (   5الجديد )ااظر الجدول 

 
 5الجدول 

موظفررو مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع الرر يو اسررتكملوا الترردريب في مجررال         
   3131ممارسات الشراء المستدامة لعاني 

 
 الف ات المعنية الدورة التدريبية عدد الموظف 

الرردورة التدري يررة المتا ررة علررى الإاتراررت في مجررال  21
 ممارسات الشراء المستدامة 

موظفا متخصصين  351 موظف و 311ما بين 
 في عمليات الشراء 

 لقرررة العمرررل عرررو ممارسرررات الشرررراء المسرررتدامة   73
 )ُ. ريت في مقر المكتب والمنا ق التي يعمل فيها(

 مو مديري المشاريع  111نحو 

يب لنصف يروني علرى و ردة الشرراء في ح رار      تدر 315
 الدورة التدري ية المتعلقة بأسس حدارة المشاريع 

،  مر 3133مديرو المشاريع الجدد  ومن  عاني 
مررديرا مررو مررديري  347زرر   الو رردة التدري يررة 

المشاريع التابعين لمكترب الأمرم المتحردة لخردمات     
مرردير مررو الفنررات  111المشرراريع، مررو بررين نحررو 

 فة  المستهد
 
 ينليل مجلس مرا عي الحسابات للمعلومات المقدمة مو مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  :المصدر 
بررد. العمررل بالرردورات التدري يررة و لقررات العمررل المتا ررة علررى الإاتراررت في مجررال ممارسررات الشررراء   :ملحوظة 

  3131المستدامة خلال عاني 
  

 لعمليرات الشرراء، يوصري المجلرس برأن يقروني المكترب        وسعياً حلى تعزيز الطابع المه  - 13
يلي: ).( الاستعااة بالنتائج المن ثقة مو تدري ه المتعلق بتعريف المهارات وينديردزا بغرر     بما

ت يرران المسررتوى المرغرروب فيرره مررو الترردريب والتأزيررل لتررول ي .دوار محررددة في مجررال الشررراء  
الدورة التدري ية المتا ة علرى الإاترارت    المكتب واستجلاء موا و النقم؛ و )ب(  عل في

 في مجال ممارسات الشراء المستدامة حلزامية لجميع موظفي الشراء في ح ار زم  محدد   
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 نظم تكنولوجيا المعلومات المتكاملة    
يسررتخدني المكتررب  ائفررة مررو اظررم تكنولو يررا المعلومررات لرردعم .اشررطة الشررراء  ففرري  - 13

تكنولو يررا الهرردف المرتجررى منررها، علررى الرررغم مررو .نهررا ليسررت   بعررض الجوااررب، ينقررق تلررك ال 
 متكاملة  يدا ويتعين حدخال ينسينات ك يرة على بعض مجالاتها   

ويعكف المكتب على وضع اظاني  ديد للتخطيط المركزي للموارد  وقرد .فراد خربراء     - 11
رزرا في اظراني  رديث     استشاريون .ن النظاني القائم يفتقر حلى الكثير مو الخاصريات المتوقرع تواف  

فلا بد .ن يوفر النظاني الجديد خصائم وظيفية حضافية ويعمل  ن ا حلى  نب مع اظراني الشرراء   
، مررو . ررل تقرردا 3135الإلكتررروني الجديررد الرر ي سرري د. المكتررب العمررل برره في .واخررر عرراني   

 معلومات حدارية . ود عو .اشطة الشراء   
 قرراني  مررا حلى مركررز ي العمليررات في زررايتي   وقررد ت رريّو للمجلررس مررو الزيررارتين اللررتين   - 12

و نرروب السررودان .ن المركررزيو قررد وضررعا اظمهمررا الخاصررة  ررداول ال يااررات الخاصررة بتت ررع      
يُحرز مو تقدني في عملياتهما في مجال الشرراء  غرير .ن المعلومرات عرو إلرك كاارت ااقصرة،         ما

ا .ي مرو مركرز ي العمليرات    بل حنها في مجالات معينة، كاات غير إات موثوقيرة ولم يسرتخدمه  
لإ راء ينليرل حجمراي لأدائهمرا  فالتحليرل سريُلقي المروء مرثلا علرى المروا و الرتي كاارت فيهرا             
 الات تأخير في العمليرة  وبالإضرافة حلى إلرك، لا لمرع المعلومرات الرتي تُجمرع علرى صرعيد          

جله المتكامررل المكاتررب للرقابررة في مقررر المكتررب  واظرررا حلى .ن المكتررب قررد  رردد زرردفا في سرر   
يومرا   41لقياس الإنجاز )ااظر الشكل الخامس عشر( ي يّو .ن متوسط مردة عمليرة الشرراء زري     

 .و .قل، فلا بد مو رصد المعلومات وينليلها بطريقة ممنهجة .كثر   
ويوصي المجلس بأن يمع المكتب  ريقة لرصد مدة عمليرة الشرراء، حمرا باسرتخداني      - 15

اظرراني التخطرريط المركررزي للمرروارد اللرر يو  ررا قيررد التطرروير     اظرراني الشررراء الإلكتررروني .و 
، وحمررا بتوزيررع نمرروإا موّ ررد لاسررتقاء   3135ويجررري الإعررداد ل رردء العمررل  مررا في عرراني   

 معلومات عو عمليات الشراء مو جميع المراكز 
ويرردير مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع اظرراني  الأمررم المتحرردة للمشررتريات         - 11

اتراررت، الرر ي زررو قائمررة حلكتروايررة بالسررلع، يتكررون معظمهررا مررو مرك ررات اليررة،  بواسررطة الإ
ومولرردات كهربائيررة، و.لررواا شمسررية  ولكررو للمكاتررب القطريررة التابعررة للمكتررب، وكيااررات  
الأمررم المتحرردة الأخرررى، والحكومررات الشررريكة .ن تتصررفح قائمررة السررلع و.ن ينصررل علررى        

فريق مخلرف مرو .ربعرة مرو مروظفي المشرتريات في       عرو  الأسعار، التي يشرف على حعدادزا 
مقر المكتب  والهدف مو اظاني الأمم المتحدة للمشتريات بواسرطة الإاترارت زرو تيسرير عمليرة      
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الشراء، بإدخال تكاليف الشرحو وخيرارات التت رع والتعقرب  يثمرا يفترر  .ن تسرلحم السرلع          
اءات تنافسرية ترمري حلى الحصرول    ويستن د النظاني حلى اتفاقات  ويلة الأ ل ترتم مرو خرلال عطر    

 على .سعار تنافسية   
غررير .ن لنظرراني تكنولو يررا المعلومررات المسررتخد ني في اظرراني الأمررم المتحرردة للمشررتريات     - 17

بواسطة الإاترات بعض .و ه القصور  فعلى س يل المثال، لكو .ن يسرتغرق تردقيق المعلومرات    
كتب بأن توسيع اظراني المشرتريات بواسرطة الإاترارت      ويلا  ويقر الم االمنتجات غير المرك ات وقتعو 

يقتمي وضع اظاني يتيح حضافة السلع الجديردة بسرهولة وسررعة، ويسرمح بتحرديث الأسرعار  سرب        
الاقتمراء  ولر لك، فقرد قرراني بوضرع بيران  ردوى للاسررتثمار في اظراني  ديرد لتكنولو يرا المعلومررات          

 .يسر  ق ل المكتبيكون استخدامه على العملاء .سهل، وتكون صيااته مو 
وبلغ مجموع قيمة عمليات الشراء المنفحر ة باسرتخداني اظراني الأمرم المتحردة للمشرتريات        - 14

، وزرررو .علرررى مسرررتوى سُرررجّل منررر     3131مليرررون دولار في عررراني   71بواسرررطة الإاترارررت  
مليرون   41يرزال .قرل مرو زردف المكترب المنشرود المحردَّد في         على الرغم مو .اه لا 3114 عاني

واسررتخداني المكاتررب التابعررة لمكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع للنظرراني المرر كور    دولار 
يسررتخدمه مركررز المشرراريع في حثيوبيررا .كثررر مررو غررير ،  يررث بلغررت قيمررة إلررك     متفرراوت، حإ

في المائررة مررو المجمرروع(  وعلررى الرررغم مررو .ن الاعتمرراد     17مليررون دولار ).ي بنسرر ة  31.1
د في الأعمررال قررد يكررون مرردعاة للقلررق، ربمررا تكررون زنرراك   الشررديد علررى مكتررب قطررري وا رر 

يتجراوز   حمكااية لاستخلاص العبر مرو النجراا الحاصرل في إلرك ال لرد  فعلرى سر يل المثرال، لم        
عدد المكاتب القطرية التابعة للمكتب التي قدمت  ل رات شرراء تسرعة مكاترب وفاقرت القيمرة       

 جتمرل .ن يكرون زنراك مجرال للمكاترب      دولار، وبالتراي  311 111الإجماليرة لتلرك الطل رات    
 الأخرى للاستفادة مو اظاني الأمم المتحدة للمشتريات بواسطة الإاترات للزيادة في مشترياتها   

ولم جرردد المكتررب بعررد سرر ب التفرراوت الكرر ير في اسررتخداني اظرراني المشررتريات بواسررطة  - 19
غم مرو عردني و رود .دلرة قا عرة،      الإاترات فيما بين ال لدان وكيااات الأمم المتحدة  وعلى الرر 

ي رردو .ن بعررض الأسرر اب تشررمل، حلى  ااررب الا تيا ررات المت اينررة لل لرردان، الطررابع التقييرردي   
المعروضررة(، وتصررورات المكاتررب القطريررة    111 لنطرراق المنتجررات )عرردا .اررواع المرك ررات الررر  

عررو  ريررق للنظرراني وسرروء فهمهررا لرره )مررثلا سصرروص مسررألة مررا حإا كااررت المعرراملات المنج ررزة  
 النظاني ستُحتس ب في ح ار .زدافها المتعلقة بأداء الأعمال(   

ويوصي المجلس المكتب بتحديد ما حإا كان بالإمكان تط يق الدروس المستفادة مرو   - 71
اسررتخداني مركررز المشرراريع في حثيوبيررا النررا ح لنظرراني الأمررم المتحرردة للمشررتريات بواسررطة       

 يج لمزايا ز ا النظاني الإاترات في بلدان .خرى مو . ل الترو
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 آليات الطعنِ في قرارات المشتريات ودعمها  
تمطلع بالطعو والدعم المستقلين المتعلقين بمهاني الشراء في مكترب الأمرم المتحردة لخردمات      - 73

 المشاريع لجانُ العقود والممتلكات، بالإضافة حلى فريق المرا عة الداخلية للحسابات والتحقيقات   
المكتب عملية تقدا العطاءات التنافسية التي تجررى مرو خرلال  ررق رسميرة      ويستخدني  - 73

رسميررة لطلررب تقرردا العطرراءات  وتمررنح السررلطات المعنيررة بالشررراء العقررود بعررد عمليررة         وغررير
اسرررتعرا  يقررروني  رررا مستعرضرررو المشرررتريات .و، عنرررد الاقتمررراء، لجنرررة العقرررود والممتلكرررات   

 ية   بالمقر/لجنة العقود والممتلكات المحل
وانخفررض كررثيرا، علررى مررر الررزمو، عرردد المرررات الررتي ُ لررب فيهررا حلى لجنررة العقررود            - 71

والممتلكررات بررالمقر .و لجنررة العقررود والممتلكررات المحليررة .ن تنظررر في الاسررتثناءات مررو اسررتخداني  
الطررق الرسميررة لطلررب تقرردا العطرراءات )علررى سر يل المثررال، عمليررة الشررراء مررو مصرردر وا ررد   

 312 التعديلات المدخ لة على العقود الممنو ة دون منافسة(، حإ بلرغ زر ا العردد   و يد، .و  .و
 )ااظر الشكل الثاني عشر(    3114 عاني 324 مقاراة بر 3131عاني 

 
 الشكل الثاني عشر

 3131-3114استخداني التعديلاتِ والاستثناءات المتعلقة بالعقود في عمليات الشراء، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
مرا عي الحسابات التابع لامم المتحدة للمعلومرات المتعلقرة بلجنرة العقرود والممتلكرات       ينليل مجلس :المصدر 

التابعة لمكترب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع في المقرر )تشرمل لجنرة العقرود والممتلكرات في المقرر            
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قرات الترابع للمكترب في مرا عرة     وينشط فريرق المرا عرة الداخليرة للحسرابات والتحقي     - 72
و.عرد   ، سابات المكاتب القطرية والمشاريع )وكلا ا قد يشمل  وااب متعلقرة بالمشرتريات(  

عررو حدارة شررخون ال ررائعين  وكرران الررر.ي العرراني في زرر ا التقريررر زررو .ن   3131 تقريرررا في عرراني
ال يااررات ورصررد  ، ممررا يرردل علررى الحا ررة حلى ينسررين اوعيررة“مرضررية  زئيررا”الرقابررة الداخليررة 

قاعردة بيااررات ال ررائعين  كمرا قرراني فريررق المرا عررة الداخليرة للحسررابات والتحقيقررات بررالتحقيق    
بعض  الات التوا خ في مجال المشتريات  واستجابة لتوصية المجلرس السرابقة، سروف يقردني      في

 الفريق الدعم لإعداد تقييمٍ لمخا ر الغش على اطاق المنظمة   
ريرق المرا عرة الداخليرة للحسرابات والتحقيقرات الترابع للمكترب        ويوصي المجلس ف - 75

، واستنادا حلى اتائج تقيريم مخرا ر الغرش في    3135بأن يقوني، عند وضع براامج عمله لعاني 
، بالنظر في حنجراز .عمرال محرددة لمرا عرة الحسرابات لدراسرة المروابط المتعلقرة         3132 عاني

 بمخا ر الغش في مجال المشتريات 
المكتب .اه قاني في وقرت لا رق بتعريين . رد ك رار مروظفي حدارة المخرا ر الر ي          و.بلغ - 71

سرريتولى حعررداد تقيرريم مخررا ر الغررش في المنظمررة، الرر ي سرريعتمد عليرره بعررد إلررك فريررق المرا عررة  
  3135الداخلية للحسابات والتحقيقات في وضع براامج عمله لعاني 

 
 إطار الأداء  

داء في السرجل المتكامرل لقيراس الأداء الر ي وضرعه      يتمثل عنصر رئيسري مرو ح رار الأ    - 77
، وجتراا حلى  3131الفريق المع  بممارسات الشرراء المسرتدامة  وبرد. العمرل بالسرجل في عراني       

ينسين مو  يث اختيار المقاييس التي يشرملها، ومسرتوى بعرض الأزرداف، وتروافر المعلومرات       
 للقياس في ضوء الأزداف   

لراداء في مجرال المشرتريات زررو المعلومرات المر عيرة المتعلقررة       وةرة عنصرر .ساسري اخررر    - 74
بتنافسية الأسعار التي يتم الحصول عليها  ويتمثل نهج المكتب في ضمان الحصرول علرى .سرعار    
 يدة مو خرلال اسرتخداني عمليرات تنافسرية، عرو  القيراني بالمقارارة الم اشررة برين الأسرعار في           

تعلرق بفررادى عمليرات الشرراء، يطلرب المكترب مرو لجران         سائر المشاريع والمعاملات  وفي ما ي
التقييم تقييم مردى معقوليرة الأسرعار الرتي يقردمها كرل وا رد مرو مقردمي العطراءات حإا كران            
زناك .قرل مرو ثلاثرة عررو  مسرتوفية للشرروط: مرو خرلال مقارارة الأسرعار بأسرعار مقردمي             

 لتقنيين المتعاقد معهم   العطاءات انخريو، واستعمال معارف الموظفين .و الخبراء ا
غير .اه لا يجري الاضطلاع رسميا بالمقاراات على المستوى الإقليمري .و العرالمي لمركرز     - 79

العمليات  و.وضرح المكترب .اره لم يقرم بتلرك المقارارات بسر ب الصرعوبات في الحصرول علرى           
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يخررم  في مررابيااررات الأسررعار إات الصررلة بررالنظر حلى   يعررة العمررل ومكاارره  ووافررق علررى .ارره  
.سررعار بعررض السررلع الأساسررية، مررو شررأن المقاراررة بررين الأسررعار تعزيررز بلاغررات المكتررب في        

يخم الكيفية التي يممو  ا ينقيق .على  ودة بأفمل سعر  وكان اخرر تقريرر ا لرع عليره      ما
المجلررس وشمررل مقاراررات . رازررا المكتررب زررو تقريررر قدمرره مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة      

فيه استنتاا يفيد بأن المكتب يشتري في مرا ي ردو السرلع برأدنى سرعر مرو برين         ورد 3131 عاني
كيااات الأمم المتحدة الأربعة التي  رت المقاراة فيما بينها  وزنراك .يمرا اقرم في المعلومرات     
المركررزة بشررأن مررا حإا كرران شررركاء المكتررب يرررون .ن مشررترياته )الررتي تررتم سررواء مررو خررلال      

تميرز   فعلرى سر يل المثرال، لا    - شراريع( تمثرل .علرى  رودة بأفمرل سرعر      المعاملات .و في ح ار الم
بما فيه الكفاية بين مستخدمي خدمات المكترب في   3133الدراسة الاستقصائية للشركاء لعاني 

مجررال المشررتريات والشررركاء انخررريو  واتيجررة لرر لك، لا تو ررد معلومررات كافيررة إات صررلة    
عررو الكيفيررة الررتي يمررمو  ررا ينقيررق .علررى  ررودة   لكررو للمكتررب اسررتخدامها لتعزيررز بلاغاترره  

 سعر  بأفمل
ويوصي المجلس المكتب بالقياني بعمليات مقاراة منظمرة ومنتظمرة برين الأسرعار الرتي       - 41

جصل عليها،  يثما .مكرو  وين غري للمكترب .ن جصرل .يمرا مرو شرركائه علرى تعليقرات          
 بشأن المشتريات على و ه التحديد 

يُحدِ  .ثرا كر يرا في الأسرواق في ال لردان الرتي يعمرل فيهرا، ولهر ا         ولكو للمكتب .ن - 43
الس ب فهو يهدف حلى تشجيع التعامل مع المورديو والمتعاقديو المحلريين  و.ثنراء زيرارتي المجلرس     
حلى زررايتي و نرروب السررودان، و ررد .ن اسرر ا كرر يرة مررو العطرراءات لا تمتثررل للمواصررفات،         

حلى حعادة  لب تقدا العطاءات، مع مرا ترترب علرى إلرك      اضطر المكتب في بعض الأ يان مما
 مو اثار مو  يث الوقت والتكلفة   

ويوصرري المجلررس المكتررب بالرراإ ح ررراءات لتعزيررز بنرراء القرردرات المحليررة  ولكررو        - 43
يشمل إلك ت رادل الممارسرات الجيردة مثرل ح رراءات خفرض  رالات عردني الامتثرال في           .ن

 تقدا العطاءات 
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 قرارات الإدارةح -  يم 
 شطب خسائر النقدية و سابات الق ض والممتلكات    

بشررطب .صررول ت لررغ قيمتررها     3131.بلررغ المكتررب المجلررس  بأارره قرراني رسميررا في عرراني       - 41
(  وتمررمو زرر ا الرصرريد 3133 مليررون دولار عرراني 3.4ملايررين دولار )مقاراررة بم لررغ  4.71

ت  الية لانخفرا  القيمرة وم لغرا اخرر     ملايين دولار شُطب مقابل مخصصا 4.72م لغا قدر  
  3131 دولار قيِّد كمصروفات في عاني 31 111قدر  

 
 الإكراميات  

  3131.بلغ المكتب المجلس بأاه لم يقدني .ي حكراميات في عاني  - 42
 

  الات الغش والغش المفتر   
في ، فررر  المكتررب ح ررراءات تأدي يررة في .ربررع  ررالات .بلِررغ عنررها 3131خررلال عرراني  - 45

سرررنوات سرررابقة  كمرررا .نجرررز ينقيقاتررره في تسرررع  رررالات غرررش  ديررردة تقررردر قيمترررها بم لرررغ    
دولارا  وشملررت الحررالات خمررس عمليررات غررش  رربي وتعلقررت ال قيررة بررالاختلاس،    45 754

والغش، والتوا خ، وسررقة الأصرول  ولا تشرمل الحرالات الم لحرغ عنرها حلى المجلرس حلا الحرالات         
 غش المفتر  تأثيرا م اشرا على المكتب   التي . د  فيها الغش .و ال

 
 حعراب عو التقدير - دال 

يود المجلس .ن يعرب عو تقردير  للتعراون والمسراعدة المقردمين حلى موظفيره مرو المردير         - 41
 التنفي ي واائب مدير مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وموظفيهما   

 مورس( السير .مياس س  ح  توقيع)
  والمرا ع العاني للحساباتالمراقب الماي

 في المملكة المتحدة لبريطاايا العظمى و.يرلندا الشمالية
 )رئيس مرا عي الحسابات(

 د ياي ليو( توقيع) 
 المرا ع العاني للحسابات في الصين

 .وتو ( لودوفيك س  ل  توقيع)
 المراقب الماي والمرا ع العاني للحسابات

 جمهورية تنزاايا المتحدة  في
 3132ان/يوايه  زير 11
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 المرفق الأول
 الولاية والنطاق والمنهجية  

 
قرراني مجلررس مرا عرري الحسررابات بمرا عررة ال يااررات الماليررة واسررتعر  عمليررات مكتررب    

 3131كرررااون الأول/ديسرررمبر   13الأمرررم المتحررردة لخررردمات المشررراريع للفتررررة المنتهيرررة في     
قررا للنظرراني المرراي والقواعررد الماليررة   (  وتمررت المرا عررة   3-)د 72لقرررار الجمعيررة العامررة   وفقررا

لمكتب الأمم المتحردة لخردمات المشراريع و  قراً للمعرايير الدوليرة لمرا عرة الحسرابات  وتقمري          
تلك المعايير بأن لتثل المجلس للمتطل ات الأخلاقية و.ن يخطط وينف  المرا عة مرو . رل التأكرد    

 رية بقدر كاف مو .ن ال يااات المالية خالية مو .خطاء  وز
كاارت   حإا وقد تمت مرا عة الحسابات .ساساً لتمكين المجلس مو .ن يكوِّن ر.ياً في مرا  

 كرااون  13ال يااات الماليرة ع رضرت بصرورة ازيهرة المركرز المراي لمكترب خردمات المشراريع في          
اً ، و.داء  المراي، وتدفاقاتره الماليرة في السرنة المنتهيرة في إلرك التراريخ   قر        3131الأول/ديسمبر 

للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني  وشمرل إلرك تقييمرا لمرا حإا كاارت النفقرات المسرجلة في        
ال يااات المالية قد  رى تك ردزا لاغررا  الرتي وافقرت عليهرا مجرالس الإدارة، ولمرا حإا كاارت         

ة الإيرررادات والنفقررات قررد صُررنفت وسُررجلت بشرركل سررليم وفقررا للنظرراني المرراي والقواعررد الماليرر  
لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  وتمرمنت مرا عرة الحسرابات استعراضرا عامرا للرنظم       
المالية والموابط الداخلية، وفحصا اخت اريرا للقيرود المحاسر ية وغيرزرا مرو المسرتندات الداعمرة،        

 بالقدر ال ي را  المجلس ضروريا لتكويو ر.ي عو ال يااات المالية 
مرو النظراني المراي لامرم      5-7يات المكترب بمو رب ال نرد    واستعر  المجلس .يما عمل 

المتحدة، مع التركيز على حدارة مشراريع الهياكرل الأساسرية، الرتي زري ح ردى خردمات الإدارة        
 الأساسية التي يمطلع  ا المكتب 

و.ثناء عملية مرا عة الحسابات، قاني المجلرس بزيرارة مقرر المكترب في كوبنرهاغو؛ وقراني        
ليررات الميداايررة في زررايتي و نرروب السررودان  وتعرراون المجلررس .يمررا مررع فريررق       بررالنظر في العم

المرا عة الداخلية للحسابات والتحقيقات التابع للمكتب مو . ل توفير تغطية منسقة لمرا عرة  
 الحسابات 

ويغطي ز ا التقرير مسائل يرى المجلرس .اره ين غري تو يره اات را  الجمعيرة العامرة حليهرا           
المجلررس مررع حدارة مكتررب الأمررم المتحرردة لخرردمات المشرراريع، الررتي ُ.در ررت   وقررد ارروقش تقريررر

 ارا زا فيه على النحو المناسب 



A/69/5/Add.11 

 

14-56260 48/140 

 

 المرفق الثاني
  الة تنفي  التوصيات    

في المائررة( مررو .صررل   51توصررية ) 32زنرراك  لم تررزل، 3132اإار/مررارس  13 رر   
في المائرررة(  33) توصررريات 1قيرررد التنفيررر ، ولم تنفررر     3133توصرررية قررردمت في عررراني    34

(  وبينمرا  .دارا   براء  ااظرر الفررع  في المائة( ) 19توصية ) 33بينما اُفِّ  ( .داا  .لفالفرع  ااظر)
 الغرش لإدارة مخرا ر   تر كر يقر المجلس برإ راز بعرض التقردني الإيجرابي، فإاره لم تتخر  ح رراءات        

    الغشا ر كتب، .و لتحديد در ة ينمله لمختلف .اواع مخالمبطريقة فعالة على اطاق 
وين غي حغلاق معظم التوصيات الس عة المفتو ة المتعلقة بالهياكل الأساسية )ال نود مرو   

في ح رررار ح رررراءات متواصرررلة  وسيواصرررل المجلرررس العمرررل مرررع   3132( في عررراني 31حلى  31
 المكتب لرصد مدى فعالية الإ راءات المتخ ة 
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 لم تنف التي التوصيات الجاري تنفي زا .و  - .لف 
 

 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
     3 
 

الفقرة  ،3133-3131الفترة 
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  24

 A/67/5/Add.10الوثيقة 

اسرررررتقاء الررررردروس المسرررررتفادة مرررررو 
مشرراريعه القائمررة والنظررر في الترردابير   

حقفال المشاريع في الوقت  التي تتيح له
التصرردّي للحجرم المتررأخّر  والمناسرب؛  

 حلى حقفال مو المشاريع المحتا ة

 الموعرد الر ي ينترهي عنرد  تنفير  التوصرية زرو كرااون        قيد التنفي  )
 ( 3132الأول/ديسمبر 

 فصرليا بتعقرب  لمكتب ا ضمان الجودة ال ي يجريهاستعرا  يسمح 
 الة المشراريع علرى نحرو .فمرل، بمرا في إلرك وثرائق المشراريع الرتي          
يلررزني حقفالهررا  وقررد وضررع المكتررب .داة حلكتروايررة لإقفررال المشرراريع  

المشراريع علرى حقفالهرا    سرير  لمساعدة المكاترب الميداايرة الرتي تتعقرب     
نحرو سرلس  وقرد سراعدت .داة حقفرال      وتيسير عملية الإقفال علرى  

المشرراريع في التقليررل مررو عرردد المشرراريع المتراكمررة الررتي ينترراا حلى    
حدارة  سررس، وزرري مدر ررة في الرردورة التدري يررة المتعلقررة بأ   قفررالح

  المشاريع
و.اشررأ المكتررب، بصررفة غررير رسميررة، فرقررة عمررل تشررمل مهامهررا        

ة والررردعم المشررور الممارسررات إات الصررلة ).ي حدارة المشررراريع، و  
، والشرخون الماليرة( لاسرتعرا  جميرع     المتكاملان في مجرال الممارسرة  

مشرروعاً   31 قفرل ا  وقرد . حقفالهر المشاريع وينديد تلرك الرتي يجرب    
منرها لإقفرال    31مشرروعا يخمرع    333ويجري العمل  الياً علرى  

  وتنظررر فرقررة العمررل في الحررالات الررتي لم ي ررت فيهررا، وفي  يتشررغيل
تت ررع الماليررة بااتظرراني بلفريررق المعرر  بالممارسررات يقرروني االوقررت إاترره 

 المشاريع بالتعاون الوثيق مع مراكز العمليات     الة حقفال

  زئيا   تاُف 

الفقرة  ،3133-3131الفترة  3
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  51

 A/67/5/Add.10الوثيقة 

بي علررررى مركررررز  تعزيررررز دور  الرقررررا 
الكواغرررررو في جمهوريرررررة عمليرررررات ال

مرررو . رررل التصررردي في  الدلقرا يرررة 
 الوقررت المناسررب لتحررديات التشررغيل  

 التي تخثر على مشاريعه 

تقيريم مردى امرج    ”بررمهمة   3131اضطلع المكتب في تموز/يوليه 
في جمهوريرررة الكواغرررو الدلقرا يرررة لتقيررريم المررروابط    “المشررراريع

والإدارة المالية وحدارة العلاقات مع الجهات الإدارية وحدارة الفوائد 
 المعنية وحدارة المخا ر والإدارة التنظيمية وحدارة الموارد   

.يمراً   عتزني  وي3131وفدت بعثة للمتابعة في اب/.غسطس عاني .و
بعثررة متابعررة  حاشرراء فريررق ممارسررات الإدارة المسررتدامة للمشرراريع    

صررد  الررة   وعررلاوة علررى إلررك، يجررري ر 3132في عرراني .خرررى 
ح رراء استعراضرات فصرلية    المشاريع في مركز العمليات مو خرلال  

  زئيا  تاُف 
المرا عررة ب الفريررق المعرر  اضررطلع 

الداخلية للحسابات والتحقيقرات  
 سرررررررابات مركرررررررز بمرا عرررررررة 

واغررو  الكجمهوريررة   العمليررات في
و.سرفر التقيريم العراني    ، الدلقرا ية

ال ي نجرم عرو تلرك العمليرة عرو      

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
)الالتزامرررات ومركرررز العمليرررات(  بشرررأن مسرررائل ضرررمان الجرررودة     

  ومنظومة الأدوات الإدارية
   “مر   زئيا” منح التصنيف

الفقرة  ،3133-3131الفترة  1
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  52

 A/67/5/Add.10الوثيقة 

ة الرقابرة والردعم   ءينظر في مدى كفرا 
للمراكز التي تعمل في بينات  المتا ين

 توا ه مخا ر عالية  

 الموعرد الر ي ينترهي عنرد  تنفير  التوصرية زرو كرااون        قيد التنفي  )
 ( 3132الأول/ديسمبر 

يتناول المكتب مسألة مدى كفاية رقابتره ودعمره في ال ينرات عاليرة     
الر ي يمرطلع    لرد  الفي الماثلة ،  ا: المخا ر مستويينالمخا ر على 

المشرراريع والرربرامج   ب الررتي ينرريط والمخررا ر  تررب بعملياترره فيرره المك
دعمرا  “ بعثات لتقييم امج المشاريع”يفاد س ع لإالمكتب  خططو

.فغااسرتان،  وزري  للمراكز التي تعمل في بينات توا ه مخا ر عالية )
وجمهورية الكواغو الدلقرا ية، و نوب السودان، وسري لااكرا،  

.نجرزت بالفعرل ثرلا  مرو زر        وميانمار، وزايتي، والقردس(  وقرد   
ت مك نرررقرررد   و3131ال عثرررات جلرررول كرررااون الأول/ديسرررمبر   

مو فهم التحديات التي توا هها المراكز علرى نحرو .فمرل،     ال عثات
ومو حدخال ينسينات محددة الهدف  ويعتزني المكتب توسيع بعثات 
تقييم امج المشاريع لردعم مراكرز .خررى وتقيريم التقردني المحررز في       

 قُيمررت بالفعررل  ويعكررف المكتررب  اليررا علررى وضررع      تلررك الررتي 
 المشاريع والبرامج  المحيطة باستراتيجية لإدارة المخا ر 

المتعلقرة برإدارة   تو يهرات  الويجرري وضرع اللمسرات الأخريرة علرى      
، 3132وستصررردر وتجررررب في عررراني  المحيطرررة بالمشررراريعالمخرررا ر 

علرى  لمخرا ر  بشرأن حدارة ا العمل على وضع تو يهات يجري  كما
مستوى البرامج، و ا .مران سيعززان الإدارة الاسرت اقية للمخرا ر   

 بات اع ح راءات ونماإا وتو يهات مو دة   

  زئيا   تاُف 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
     2 
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الفقرة  ،3133-3131الفترة 
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A/67/5/Add.10 

ب في سررجلات تررلافي .و رره التمررار 
الأصول بما يكفل قدرته على الإفرادة  
الدقيقة محاسر ياً عرو محتويرات مخزواره     
مو الأصول، وحعداد .رصدة افتتا ية 
دقيقررررة لأغرررررا  المعررررايير المحاسرررر ية  
الدوليررررة للقطرررراع العرررراني؛ ومعالجررررة   
 رررالات عررردني الاتسررراق في عمليرررة    

 التصديق على قائمة  رد الأصول   

التمررارب الررتي لو ظررت في سررجل   قرراني المكتررب بتصررحيح .و رره   
.صررروله الثابترررة، وقررردني لمكات ررره الميداايرررة تعليمرررات واضرررحة تمتثرررل 
للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني بشأن عمليتي التصديق علرى  
الأصررول والتحقررق المررادي منررها، في ح ررار عمليررة التصررديق علررى      

   3133.صول المشاريع لعاني 
الااتقاليررة للمعررايير المحاسرر ية    وسيواصررل المكتررب تط يررق الأ كرراني  

.صرررول مشررراريعه اعت ررراراً مرررو    وسيشررررع في تسرررجيل الدوليرررة، 
وجميررع .صرروله الإداريررة اعت ررارا مررو   3132كررااون الثاني/ينرراير  3

 إلك التاريخ 

  وقرررد واصرررل مكتررررب    تنفررر  لم 
الأمرم المتحردة لخردمات المشرراريع    
اعتمرراد ترتي ررات ااتقاليررة للمعررايير 

للقطررراع العررراني  المحاسررر ية الدوليرررة
فيمرررا يتعلرررق بممتلكاتررره ومنشرررآته 
ومعداترره  ومررا زلنررا نجررد .خطرراء    

 رررالات حسرررقاط في ال ياارررات   .و
المتعلقررررة بالأصررررول في الميرررردان،   
وافتقرررررراراً لإرشررررررادات شرررررراملة 

يتعلرق برإدارة .صرول مكترب      فيما
 الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

)مرفررق  3119-3114الفترررة 
ثيقررررة الفصررررل الثرررراني مررررو الو  

A/67/5/Add.10) 

جميررع المشرراريع المدر ررة  الي ررا ينليررل 
علرررى المشررراريع  مرررو . رررل الوقررروف

 المطلوب حقفالها

 اف ت  زئيا .علا  3قيد التنفي  على غرار التوصية 
 

مرررو  32الفقرررة  ) 3133عرراني   1
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

لفوائد المتوخاة مرو  ل التحديد الواضح
المعلومات القائمة على الاستحقاقات 
ومررا يتصررل  ررا مررو ح ررراءات حداريررة  

مسررررخول رفيررررع    وتعرررريين منقحررررة؛  
المسررتوى لسررك بزمرراني عمليررة ينقيررق 
تلررك الفوائررد ويرردمج  رائررق عمررل     

 اق المنظمة   ديدة على اط

كتب على ينديد الفوائد المتوخاة، وسريعين مسرخولا رفيرع    الميعمل 
المستوى لسك بزمراني الأمرور لتحقيرق زر   الفوائرد ويردمج  ررق        

 عمل  ديدة على اطاق المنظمة  

   تنف لم 

مرررو  13الفقرررة  ) 3133عرراني   7
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

حاشررراء  سررراب ا تيرررا ي مسرررتقل    
لاسررتحقاقات مررا بعررد ااتررهاء الخدمررة  

المقردني   مو . ل زيرادة حبرراز التمويرل   
 الخدمة نهايةلالتزامات 

 الأمرم المتحردة   لبرارامج لترابع  زاارة ا قسم الخيعمل المكتب  اليا مع 
التزامرات  ب للوفراء الإنمائي مو . ل زيرادة حبرراز الأمروال المسرتثمرة     

نهايررة الخدمررة، عررو  ريررق عررزل تلررك الأمرروال ولصيصررها  صرررا   
 لخدمة التزامات نهاية الخدمة التي يتحملها المكتب   

   تنف لم 
لم ينشرررلم المكترررب زررر ا الا تيرررا ي،   

درا ررره وسيواصرررل النظرررر في إلرررك لإ
    3132ل يااات المالية لعاني في ا

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10


 

 

 
A

/6
9

/5
/A

d
d

.1
1

 

1
4

-5
6

2
6

0
 

5
2

/1
4

0
 

 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
مرررو  22الفقرررة  ) 3133عرراني   4     

ثيقررررة الفصررررل الثرررراني مررررو الو  
A/68/5/Add.10) 

عررو مخررا ر   تعرريين شررخم مسررخول  
الغرررررش، .و . رررررد ك رررررار مررررروظفي 
المخررا ر، تكررون لرره در ررة وظيفيررة     

مناسرررر ة، ليتررررولى   مرتفعررررة بصررررورة 
مسرررخولية الإدارة النشرررريطة لمخررررا ر  
 الغررررش في جميررررع .اشررررطة المكتررررب؛ 

خررا ر الغررش ح ررراء تقيرريم شررامل لم و
علرى اطراق المنظمرة لتحديرد الأارواع      

لمخا ر الغرش الرتي يوا ههرا     الرئيسية
 ا تمررررالينديررررد مرررردى والمكتررررب؛ 
مخررا ر الغرررش   شرر  .اررواع  لالمكتررب  

وكفالررررة تناسررررب المرررروابط المعنيررررة 
 بمكافحة الغش مع إلك الإقداني علرى 

 المخا ر 

لعليرا  سعين المكتب . د ك ار موظفي المخا ر ليتولى دعم الإدارة ا
وقرد  في الاضطلاع     المسخولية، ولا سريما فيمرا يتعلرق برالغش؛     

في خطررة للحسررابات والتحقيقررات .درا فريررق المرا عررة الداخليررة  
حعداد تقييم لمخرا ر الغرش علرى صرعيد      3132عمله السنوية لعاني 

فريررق الالمنظمررة؛ وسررتنف  زرر   العمليررة بقيررادة الإدارة، وسرريقدني     
 ل لك   

استعرا  ح ار المساءلة ال ي يط قه ليكفرل .اره   سيواصل المكتب و
يشررتمل علررى المرروابط الملائمررة الررتي ترربرز در ررة ينمررل المنظمررة      

 لمختلف .اواع مخا ر الغش  

وقد . رز المكترب     زئيا تاُف 
تقرردما محرردوداً للغايررة فيمررا يتعلررق  
    التوصية مع .اره .بلرغ المجلرس    
بأاه عين . د ك ار موظفي حدارة 

  تنسيق حدارة المخا رالمخا ر ل

مرررو  53الفقرررة  ) 3133عرراني   9
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

النظررر في التكرراليف والمنررافع المترت ررة     
علرررى ح رررراء ينريرررات حلزاميرررة عرررو    
خلفيات جميع المستقدمين .و ال رائعين  

المتعاقررررديو  والشررررركاء انخررررريو .و
 الجدد   

التررابع للمكتررب   ةمارسررات الشررراء المسررتدام  المعرر  بمفريررق اليقررر 
بالفوائررد المحتملررة لتط يررق ح ررراءات رسميررة للتحررري عررو خلفيررات    
المتعاقديو والمورِّديو والشركاء وتط يق .دوات مماثلة في ضروء بيران   

  المعررر فريرررقالالمخرررا ر المتعلقرررة برررالمورِّد و/.و المشرررروع  واتفرررق   
وفريرق المرا عرة الداخليرة للحسرابات      ةمارسات الشرراء المسرتدام  بم

والتحقيقرررات علرررى العمرررل سرررويا لتقيررريم تكررراليف وفوائرررد الررراإ  
ح ررراءات رسميررة حلزاميررة للتحررري عررو خلفيررات ال اعررة والمتعاقررديو 

 والشركاء   
المروارد  المت عة في مجرال  مارسات بالم.شار ينليل .عد  الفريق المع  و

ة حلى .ن المزايرررا ترررر ح التكررراليف، و.اررره شررررع في تط يرررق  ال شرررري
ح راءات التحري عو خلفيات المرشحين لوظائف محرددة وسرينف    

 إلك في المستق ل   

لم يلمررس المجلررس .ي دليررل علررى   
ينريررررات عررررو خلفيررررات ح رررراء  
  3133 في عانيالمعنيين 

ومرررا زالرررت زررر   التوصرررية قيرررد   
  التنفي 

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10


 

 

A
/6

9
/5

/A
d

d
.1

1
 

 

5
3

/1
4

0
 

1
4

-5
6

2
6

0
 

 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
مرررو  13الفقرررة  ) 3133عرراني   31     

لفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   ا
A/68/5/Add.10) 

جميرررع  بعنايرررة في كفالرررة فهرررمالنظرررر 
مرررررررروظفي الهياكررررررررل الأساسررررررررية   
الاسرررررتراتيجية الجديررررردة للرررررهياكل   

  الأساسية

الجديرردة  يقررر المكتررب بأ يررة تعريررف جميررع المرروظفين الاسررتراتيجيةَ 
  واعت ررراراً مرررو .يلول/سررر تمبر بطريقرررة فعالرررة سررريةللرررهياكل الأسا

، .ضرريفت  لقررة عمررل .خرررى مرردتها يومرران عررو الهياكررل    3131
الأساسررية المسررتدامة لترردريب مررديري المشرراريع حلى الرردورة التدري يررة      

حدارة المشرراريع  وسرريتم كرر لك التعريررف  رر    سالعاديررة المتعلقررة بأسرر
 تشرررمل الا تمررراع الاسرررتراتيجية عررربر مختلرررف السررر ل الأخررررى الرررتي

الإداري السررررنوي الشررررامل وجماعررررة الممارسررررين المعنرررريين بالهياكررررل   
الأساسية  وستُدرا بنود الاستراتيجية في نهاية المطراف في جميرع المرواد    

الهياكررل الأساسررية لمكتررب الأمررم المتحرردة    حنجرراز الإرشررادية وسررتُنظِّم  
رارامج  بوضرع  فوائرد  و لخدمات المشاريع  وسينظر المكتب في تكراليف 

خارا المقر للتدريب على الهياكرل الأساسرية لكري يتسر  حدراا بنرود      
   يتجز. منها  السياسة العامة في العمليات بوصفها  زءا لا

   زئيا تاُف 

وين غي .ن يتمح الأثرر في الوقرت   
المناسب مو الدراسة الاستقصائية 

   3132العالمية للموظفين لعاني 

مرررو  17الفقرررة  ) 3133عرراني   33
صررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   الف

A/68/5/Add.10) 

فحم  جم التغييرات في الاتفاقرات  
و.سرر اب التررأخير في حنجرراز المشرراريع    
بالنسرررر ة لجميررررع مشرررراريع الهياكررررل  

 الأساسية التي يديرزا  

سرريقوني المكتررب بفحررم  جررم التغررييرات في الاتفاقررات و.سرر اب   
لتأخير في حنجاز المشاريع بالنس ة لجميع مشاريع الهياكرل الأساسرية   ا

التي يرديرزا  وسيمرع المكترب اظامرا لجمرع وينليرل ال ياارات إات        
الصلة بشأن كل مو عقود ال ناء الفرديرة والمشراريع العامرة المتعلقرة     
بالهياكرل الأساسرية للررتمكو مرو ح رراء اسررتعر  منرهجي لعوامررل      

عليها تلك العقرود والمشراريع، وبالتراي ينسرين     التي تنطوي التأخير 
 القدرة على التأثير في حنجاز المشاريع في مواعيدزا   

   زئيا تاُف 

بيررد .ن التقرردني المحرررز كرران  رر    
انن محررررردودا لأن و ررررردة حدارة  

بعرد، ولأن    راززة العقود ليست 
 رول مرا حإا كران     غموضرا زناك 

الترواريخ مرو   لكو الحصول على 
 وات الإدارية منظومة الأد

مرررو  71الفقرررة  ) 3133عرراني   33
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

يشررررجع زبائنرررره علررررى ق ررررول حدراا 
ميزاايات  روار  للمشراريع، ممرا قرد     
يسررتو ب ح رردا  لفرريض مماثررل في 
عناصر .خرى للميزااية، بالإضافة حلى 

ت لتحرير م الغ مخصصرة  اإ ح راءاال
 للطوار  تكون مق ولة للزبائو   

في تط يرق مجموعرة مرو .دوات     3131شرع المكتب في تموز/يوليه 
لكيفيررة حعررداد ميزاايررات   التو يرره ترروفرالخاصررة بالمشرراريع  الميزاررة 

ات الررتي تنرراول الإرشرراد تورصرردزا  و والتواصررل بشررأنها المشرراريع 
 استخداني ميزاايات الطوار    مسألة  .يما تتممنها تلك الأدوات

   زئيا تاُف 

وين غرري .ن يكررون الأثررر  ليرراً في   
الالتزامررات الجديرردة الررتي بررد.ت    

   3131يوليه /اعت اراً مو تموز

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
مرررو  77الفقرررة  ) 3133عرراني   31     

الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   
A/68/5/Add.10) 

في  جررررم برررالتحقيق  المكتررررب  انيقيررر 
 النظرررر فيالإافرراق الررردقيق و.سرر ابه و  

حإا كرران يررتعين .ن يغررير عملياترره    مررا
 وتو يهاته اتيجة ل لك   

سيحقق المكتب في  جم الإافراق الردقيق و.سر ابه وسريقيم مرا حإا      
زر ا  عملياته وتو يهاتره اتيجرة لر لك  وسريدرا      تغييركان يتعين 

مارسرات  المع  بالمفريق الل في خطتي على .اه . د بنود العمالأمر 
حدارة المشررراريع وفريرررق الممارسرررات المتعلقرررة    المسرررتدامة في مجرررال  

   3132بالهياكل الأساسية لعاني 

   زئيا تاُف 

 تو رد .دلرة تر كر   ومع إلرك، لا  
  على التقدني المحرز    انن

مرررو  43الفقرررة  ) 3133عرراني   32
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

وضررع اليررة لترروفير معلومررات .فمررل    
عررررو .داء الم رررراني في فترررررة مررررا بعررررد 

 الإنجاز   

ينرردرا .داء الهياكررل الأساسررية في فترررة مررا بعررد التشررييد في صررميم 
تقرردا الحلررول المسررتدامة، وسرريعم م إلررك العنصررر باعت ررار  . ررد      

امة في جميرع الأعمرال الرتي ينجززرا المكترب       عناصرر ينقيرق الاسرتد   
وزو .يما  زء مو عملية ضمان الجرودة النوعيرة للمنظمرة الدوليرة     
لتو يرررد المقررراييس المعمرررول  رررا انن في مكترررب الأمرررم المتحررردة     
لخدمات المشاريع  ويجري النظر في  ريقة التنفير  باعت ارزرا  رزءا    

الأساسرية المسرتدامة    مو اسرتراتيجية الممارسرات المتعلقرة بالهياكرل     
انثرار المترت رة   فيمرا يتعلرق ب  تحليل ال وةة  ا ة حلى ح راء المزيد مو

على ز   العملية التقييمية للم اني بعد شغلها، وزرو مرا قرد يشرمل     
  هات معنية متعددة، وينليل النتائج التي تنجم عو إلك   

   زئيا تاُف 

مرررو  45الفقرررة   ،3133عرراني   35
لوثيقررررة الفصررررل الثرررراني مررررو ا  

A/68/5/Add.10) 

وضرررع اسرررتراتيجية لتشرررجيع الزبرررائو 
علرررى زيرررادة مشررراركتهم في مركرررز   
الشررركاء، بمررا في إلررك تقرردا انراء    

 التقييمية   
 

سيمع المكتب استراتيجية لزيادة مشاركة الزبائو مو خلال مركز 
بشرأن .سراس   ترب  اليرا بالردورة التدري يرة     الشركاء  ويستعين المك

حدارة المشاريع للتشجيع على استخداني ز ا المركز وحسداء المشورة 
للمشاركين في الدورة بشأن سر ل التفاعرل مرع الزبرائو عرو  ريرق       

مراكررز  لتن يرره النشررراتالمركررز  ومررو المقرررر حصرردار سلسررلة مررو    
 الاستعااة سدمات المركز    حلى حمكاايةالعمليات 

وسيشررررمل التط يررررق الجديررررد لأداة مركررررز الشررررركاء تعليمررررات    
، وكرررر لك xEbeWعلررررى اظرررراني وتو يهررررات ودورات تدري يررررة 

علررى دعرروة الشررركاء لاسررتخداني الأداة   مررديري المشرراريعتشررجيع 
بوصفها  زءاً مو خطة عمل الفريرق المعر  بالممارسرات المسرتدامة     

عمليررة عررو   وسررتتابع زرر   ال3132في مجررال حدارة المشرراريع لعرراني 
لعمليررات علررى .سرراس التعامررل مررو مراكررز اكثررب مررع كررل مركررز 

 الروتي    

   زئيا اف ت

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 الإجراء الذي اتخذه المكت  موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
مرررو  91الفقرررة  ) 3133عرراني   31     

الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   
A/68/5/Add.10) 

العمررررل مررررع شررررركائه علررررى وضررررع 
عمليررات لتحسررين اسررتقاء المعلومررات 

و النتررائج الررتي تسررهم فيهررا .اشررطة  عرر
المكتب، ولا سيما المعلومات المتعلقرة  

 بالمستفيديو مو المشاريع   

علررى  3137-3132الاسررتراتيجية للفترررة   ة المكترربتركررز خطرر 
الاستدامة والقدرة الو نية في ثلاثة مجالات رئيسية للعمليات، زري  

في محاولرة   حدارة المشاريع، والهياكل الأساسية، والمشتريات، وإلرك 
للمسرررا ة في النترررائج الرررتي جققهرررا الشرررركاء وفي ينقيرررق زرررخلاء    

 الشركاء للنتائج الإنمائية   
تنفير  برارامج لتحقيرق    في  3131وقد شرع المكتب في .وائل عراني  

الاستدامة لدمج م ادئها في عملياته، بما في إلك م د. التركيز علرى  
الاستدامة، وقد  اد  مراعاة مالنتائج  و. لقت استراتيجية لتعميم 

 اظمت عدة  لقات عمل تو يهية لفائدة المقر ومراكز العمليات   
ركررز الا تمرراع الإداري الشررامل للمكتررب الرر ي عقررد في عرراني       

 على الاستدامة    3131
استنادا حلى الالتزامات المتعهد  ا في الخطة الاستراتيجية للمكترب  و

معلومرات عرو   ، يترولى المكترب  اليرا جمرع     3137-3132للفترة 
، وزري  في تنفير  المشراريع  الاسرتدامة  الأداء في مجال حعمرال م راد    

معلومررات لازمررة لعمليررة الإبررلاغ السررنوية القائمررة علررى النتررائج       
وعلاوة على إلك، وضع المكتب .داة زري مخشرر الاسرتدامة ).داة    

لتقييم المشراريع ورصردزا والإبرلاغ عنرها، وقرد       (فحم الاستدامة
، وسيتواصررل تجري رره في عرراني   3131في عرراني   رررب زرر ا المخشررر  

 ق ل بدء التنفي  الكامل    3132

   زئيا تاُف 

مرررو  93الفقرررة  ) 3133عرراني   37
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

لمررمان  حمررا تعزيررز .داة الإلكتروايررة    
ن علررى لإتا ررة ترروفير المررما الجررودة 

مسررررتوى المشرررراريع  يثمررررا يشررررمل  
الاتفرراق مشرراريع كرر يرة متعررددة، .و   
بزيادة عدد اتفاقاتره الرتي يقتصرر كرل     

  منها على مشروع وا د

سرتة معرايير   ثلاثة مو .صل لم تشمل سوى الجودة بما .ن .داة ضمان 
لممان نجاا المشاريع، فقد اعتربر مرو المرروري .ن تسرتكمل زر        

ق ررل تعزيررز زرر   الأداة حمررا  3131 قيررة في عرراني الأداة بالمخشرررات المت
بتوفير الممان على مستوى المشاريع، .و لصيم  ائزة لكرل منرها   

فريررررق ال، عمررررل 3131علررررى .ي التررررزاني  ديررررد  وخررررلال عرررراني 
لمشرراريع علررى حاعرراة عمليررة   في مجررال حدارة امارسررات المسررتدامة  الم

ل ضررمان المشرراركة وعمليررة ضررمان مركررز العمليررات مررع حدراا كرر  
النظررر في  سرريعاد، 3132المعررايير السررتة لنجرراا المشرراريع  وفي عرراني  

 الأداة في ضوء ز   التوصية، وغيرزا مو التحسينات اللازمة   

   زئيا تاُف 

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10


 

 

 
A

/6
9

/5
/A

d
d

.1
1

 

1
4

-5
6

2
6

0
 

5
6

/1
4

0
 

 التوصيات المنف ة بالكامل - باء 
 

 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 ذه المكت الإجراء الذي اتخ موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
 )الفقرة 3133-3131الفترة  3     

مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  12
 ( A/67/5/Add.10الوثيقة 

ترردعيم ضررروابطه في رصررد المشررراريع   
فيمرررررا يتصرررررل بترتي رررررات اتفاقرررررات 

ء الخرردمات الإداريرررة لكشررف .خطرررا  
الترررردويو في النظرررراني وغيرزررررا مررررو     
الأخطاء في الوقت المناسرب؛ وحتا رة   
تأكيررد الم ررالغ المسررتحقة مررو براررامج   
الأمرررم المتحررردة الإنمرررائي ق رررل حقفرررال 
 ساباته بما يكفل الكشف عرو بنرود   

  التسوية

افررر  المكترررب المررروابط المناسررر ة لمنرررع وقررروع .خطررراء في تررردويو   
يق والإبرلاغ  را  وحضرافة حلى    المعاملات المشتركة فيما برين الصرناد  

إلرررك، وُضرررعت ضررروابط لفيرررف مناسررر ة لكفالرررة الكشرررف عرررو 
الأخطرراء في الوقررت المناسررب  وشرررع المكتررب .يمررا في الحصررول    

 على تأكيد بشأن الم الغ المشتركة بين الصناديق   

  اُف  ت
 

 )الفقرة 3133-3131الفترة  3
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  73

 (A/67/5/Add.10الوثيقة 

اسرررتعرا  عمليرررة حعرررداد ال ياارررات    
المالية بما يكفرل معالجرة الثغررات الرتي     
 ددزا المجلرس مرو خرلال العمليرات     

 التي باشرزا  

قاني المكتب بما يلي: ).( الاإ الخطروات اللازمرة لكفالرة ات راع نهرج      
، بمرا في إلرك   3131ابات عراني  .كثر تنظيما وواقعية في حقفال  س

الاستعراضات التي تجريها الإدارة لل يااات المالية استنادا حلى الأدلة، 
ووضع  دول زم  لإعرداد  سراباته بالنسر ة حلى العراني المنترهي في      

؛ )ب( وتنظرريم ترردريب تقرر    3131كررااون الأول/ديسررمبر   13
سرراس حضررافي وتعزيررز الإرشررادات المتعلقررة بنظرراني المحاسرر ة علررى .      

الاستحقاقات؛ )ا( وحعداد بيااات ماليرة مخقترة كجرزء مرو خطرة      
 العمل السنوية لفريق الشخون المالية التابع له   

اُف رر ت  وكااررت ال يااررات الماليررة   
التي عُرضت لمرا عة  3131لعاني 

 الحسابات إات اوعية  يدة   
 

 )الفقرة 3133-3131الفترة  1
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  99

 (A/67/5/Add.10الوثيقة 

ا تفررال المكتررب بسررجلات مركزيررة  
ملائمة لحرالات الاسرتثناء الرتي .قرتهرا     
اللجرران المحليررة للعقررود والمشررتريات؛    
والقيرررراني بعمليررررة الرصررررد والتحليررررل 
والإبرلاغ مرررة علررى الأقررل سررنوياً حلى  
الإدارة العليرررررا بشرررررأن الاتجازرررررات   

اصررلة في تقرردا  ررالات الاسررتثناء  الح
لتحديرررررد مرررررا حإا كاارررررت تعكرررررس 

  مشاكل كامنة في مهمة الشراء

ُ ّ ق اظاني المركزية على سجلات الحرالات الاسرتثنائية الرتي  ررت     
الموافقررررة عليهررررا بعررررد .ن استعرضررررتها اللجرررران المحليررررة للعقررررود     
والممتلكررررات  وعقرررردت لجنررررة العقررررود والممتلكررررات بررررالمقر في     

ا تماعا خصصته للنظر في زر   السرجلات    3131مبر .يلول/س ت
بغيررة رفررع تقريررر حلى الرررئيس التنفيرر ي للمشررتريات بشررأن الاتجازررات    
و.ي مشاكل كامنة .خرى  وعُقد ز ا الا تماع حضرافة حلى قيراني لجنرة    
العقرررود والممتلكرررات برررالمقر بالرصرررد المنرررتظم للجررران المحليرررة للعقرررود    

ضافة حلى إلك، يرصرد فريرق ممارسرات    والمشتريات وتقدا الدعم لها  ح
الشراء جميع الحالات ويختار المسرائل ال رارزة فيهرا، ويتخر  الإ رراءات      

 اُف  ت   
 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 ذه المكت الإجراء الذي اتخ موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
المناس ة على .سراس مسرتمر، مرو ق يرل تنظريم تردريب وحاتراا ورقرات              

معرفيرة واسررتعرا  سياسررات الشرراء  وتم إلررك في عرردة مناسرر ات في   
خ اريررة بشررأن ، ومررو .مثلترره ال ررث الشرر كي والرسررائل الإ 3131عرراني 

   مواضيع محددة خاصة  ميع العاملين في مجال الشراء 
 )الفقرة 3133-3131الفترة  2

مرررو الفصرررل الثررراني مرررو   332
 (A/67/5/Add.10الوثيقة 

ح راء عمليات تدقيق شهرية للتحقاق 
در ، مرو كشرف المرت ررات الر ي يصرر   

بمرررا يكفرررل اكتمالررره ودِقتررره؛ ورصرررد 
واسررررتعرا  جميررررع  ررررالات حنهرررراء   
الخدمررررة بمررررا يكفررررل شررررطب .سمرررراء 
الموظفين مو كشوف المرت ات مرا .ن  

 تنتهي خدمتهم بالمنظمة   

تماشرريا مررع اتفرراق مسررتوى الخرردمات المرربرني بررين المكتررب والبراررامج 
ت الإنمررائي، يتررولى البراررامج الإنمررائي مهمررة حعررداد كشرروف مرت ررا  

الموظفين  ويقوني البراامج بإ راء عمليات تدقيق شرهرية لكشروف   
المرت ات لكفالة اكتمالها ودقترها، كمرا يكفرل رفرع .سمراء المروظفين       
مو كشوف المرت ات بمجرد .ن يخطر  المكتب بااترهاء خدمترهم في   
المنظمة  و.ضاف المكتب ضابطا حضافيا حلى مهاني فريق الممارسرات  

ب .سماء الموظفين ال يو ااتهت خدمترهم مرو   المالية للتأكد مو شط
 كشوف المرت ات تجن ا لتسديد مدفوعات زائدة  

اُف رر ت  وا ف ررر  المكترررب ضررروابط  
حضرررافية فيمررررا يتعلررررق بالم ترررردئين  
الجرردد في عمليررة التسرروية الخاصررة 

    3131بالربع الأخير مو عاني 

)الفقرة  3115-3112الفترة  5
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  93

 ( A/65/5/Add.10الوثيقة 

مواصررلة  هررود متابعررة الفررروق غررير   
المسررررروّاة في  سرررررابات الصرررررناديق   
المشرررتركة؛ والتعررراون مرررع وكرررالات  
الأمرررم المتحررردة المعنيرررة علرررى تسررروية  
الفروق القدلة بين .رصردة الصرناديق   

 .علا (    3المشتركة )مماثلة للتوصية 

عين البراامج الإنمرائي والمكترب فريقرا يتكرون مرو       ،3133في عاني 
ثلاثة خبراء لاستعرا  زر   المسرألة المعلقرة، المتصرلة برالفروق برين       
.رصرردة الصررناديق المشررتركة  واتفقررت الأ ررراف بشررأن توصرريات   

    3131الفريق واف ت النتائج في ال يااات المالية لعاني 

 اُف  ت   

مرررو  39)الفقرررة   3133عرراني   1
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10 ) 

وضع  ردول زمر  تفصريلي لإعرداد     
بياااترره الماليررة في نهايررة السررنة يشررمل    
تنقيرررة سرررجلاته المحاسررر ية، وحعرررداد     
 ررررداول شرررراملة داعمررررة، وح ررررراء   
اسررتعرا  حداري مفصررل يسررتند حلى   

اريع ال يااررات الماليررة ق ررل   الأدلررة لمشرر 
تقررردلها للمررررا عين؛ ووضرررع دليرررل  
محاسررربي للمعرررايير المحاسررر ية الدوليرررة    
للقطرررراع العرررراني مررررو . ررررل تو يرررره  
الموظفين في مجال المحاس ة على .ساس 

قاني المكتب بما يلي: ).( الاإ الخطروات اللازمرة لكفالرة ات راع نهرج      
، بمرا في إلرك   3131.كثر تنظيما وواقعية في حقفال  سابات عراني  

الاستعراضات التي تجريها الإدارة لل يااات المالية استنادا حلى الأدلة، 
سراباته بالنسر ة حلى العراني المنترهي في     ووضع  دول زم  لإعرداد   

؛ )ب( وتنظرريم ترردريب تقرر    3131كررااون الأول/ديسررمبر   13
حضررافي وتعزيررز الإرشررادات المتعلقررة بنظرراني المحاسرر ة علررى .سرراس       
الاستحقاقات؛ )ا( وحعداد بيااات ماليرة مخقترة كجرزء مرو خطرة      

 العمل السنوية لفريق الشخون المالية التابع له 

 اُف  ت   
 

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/65/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 ذه المكت الإجراء الذي اتخ موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
الاسرررتحقاقات؛ والنظرررر في حمكاايرررة       

حعررداد بيااررات ماليرررة مخقتررة لتوزيرررع    
عبء العمل على مدى السنة بشركل  

تيسررير التعررف الم كررر  .كثرر توازارا، و  
 على المشاكل المحاس ية   

)الفقرة  3119-3114الفترة  7
مررررو الفصررررل الثرررراني مررررو  41

 (A/65/5/Add.10الوثيقة 

 ل  التنازع بشرأن الفرروق فيمرا برين     
الصررناديق المشررتركة في  سرراباته مررع  

   براامج الأمم المتحدة الإنمائي

لمكترب فريقرا يتكرون مرو     ، عين البراامج الإنمرائي وا 3133في عاني 
ثلاثة خبراء لاستعرا  زر   المسرألة المعلقرة، المتصرلة برالفروق برين       
.رصرردة الصررناديق المشررتركة  ووافقررت الأ ررراف علررى توصرريات     

    3131الفريق واُف ت النتائج في ال يااات المالية لعاني 

 اُف  ت   

مرررو  17)الفقرررة   3133عرراني   4
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

مطابقررة  سرراب الصررناديق المشررتركة  
مع البراامج الإنمائي على نحو منتظم، 
كررل ربررع سررنة علررى الأقررل، واشررر      
القيررود التصررحيحية  سررب الاقتمرراء 
في اظامرره المحاسرربي مررو . ررل الحفررال  

 على موثوقية سجلات المحاس ة   

لما  دوى تط يق ز   المرمااات، وافر  مطابقرة    . اط المكتبُ ع
لارصررردة المشرررتركة برررين الصرررناديق علرررى .سررراس فصرررلي، وزرررو  

 سيساعد على تقفي الأرصدة والتعرف بسرعة على المشاكل   ما

 اُف  ت   

مرررو  14)الفقرررة   3133عرراني   9
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

وضع ضمااات .خرى مو . ل تفرادي  
في إلررك  اشروء فرروق في المسررتق ل، بمرا   

التسررروية النقديرررة الكاملرررة للمعررراملات  
 على فترات زمنية منتظمة   

. اط المكتبُ علما  دوى تط يق ز   المرمااات، وافر  مطابقرة    
لارصررردة المشرررتركة برررين الصرررناديق علرررى .سررراس فصرررلي، وزرررو  

 تقفي الأرصدة والتعرف بسرعة على المشاكل   سيساعد على ما

اُف ت  وسوي التوازن فيمرا برين   
الصرررناديق حلى  رررد كررر ير خرررلال 

   3131عاني 
 

مرررو  55)الفقرررة   3133عرراني   31
الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   

A/68/5/Add.10) 

اسررررتعرا  وينليررررل اتررررائج الدراسررررة  
الاستقصررررائية، في ح ررررار استعراضرررره   
للسياسرررررات والإ رررررراءات المتعلقرررررة  
بررررالغش؛ والنظررررر في مرررردى ا تيرررراا 
مرروظفي المكتررب لمزيررد مررو الترردريب    
بشررررأن السررررلوك الأخلاقرررري المتوقررررع  
وبشررأن الإ ررراءات الوا ررب ات اعهررا   
عنرررد الإبرررلاغ عرررو  رررالات الغرررش     

 سوء السلوك    .و

للدراسرة الاستقصرائية الرتي    بعرة  قاني المكترب بمرا يلري: ).( ح رراء متا    
، وقررراني فريرررق المرا عرررة 3131زت في تشرررريو الأول/.كتررروبر نجرررُ.

الداخليررة للحسررابات والتحقيقررات برفررع تقريررر حلى الإدارة بشررأن    
النتررائج؛ )ب( والتعاقررد مررع شررركة خار يررة لتنظرريم  لقررة عمررل     
تدري ية، بالحمور الشخصي، في مجال الأخلاقيات لفائدة الموظفين 

   3131ريو الثاني/اوفمبر تش 7في 

 اُف  ت   

http://undocs.org/ar/A/65/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
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 العدد
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم   يهااا  

 ذه المكت الإجراء الذي اتخ موجز التوصيات التوصية لأول مرة والمرجع
رأي المجلااااان بشااااا ن الإجاااااراء  

 المتخذ
مرررو  41)الفقرررة   3133عرراني   33     

الفصررررل الثرررراني مررررو الوثيقررررة   
A/68/5/Add.10) 

تقدير قيمة استعراضات التصرميمات  
الإلزاميررة للمشرراريع الررتي تكررون فيهررا  
المخرررا ر المتعلقرررة بمشررراكل التصرررميم 

وبطريقررة ينررد مررو التكرراليف  مرتفعررة 
 على الزبائو   

 قاني المكتب بتقدير استعراضات التصميمات   
ووضع المكتب دليلا لتخطريط تصرميمات الم راني، جردد الأزرداف      
التقنيرررة وال ياارررات الوظيفيرررة؛ والا تيا رررات والتوصررريات المتعلقرررة 
بالأداء؛ والمعايير الردايا لتصرميم الهياكرل الأساسرية، وإلرك  ردف       

اء م اد  تو يهية واضحة ومتسرقة لفائردة المصرممين الترابعين     حرس
 للمكتب )الداخليون منهم والخار يون(   

، 3132وسرررتجرى استعراضرررات تجري يرررة للتصرررميمات في عررراني    
وستُنشررأ قائمررة بأسمرراء المرروظفين القررادريو علررى القيرراني بعمليررات       
 الاستعرا   وسيكون مو اللازني التصديق النهائي على التصميم   

 اُف  ت   
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 لفصل الثالثا
   3131ديسمبر /كااون الأول 13التقرير الماي عو السنة المنتهية في   

 مقدمة   - .لف 
وفقرا للنظرراني المراي والقواعررد الماليرة لمكتررب الأمرم المتحرردة لخردمات المشرراريع، صررادق       - 3

.ن يقرردمها حلى  ويسررر  ،3131 المردير التنفيرر ي للمكتررب علرى ال يااررات الماليررة للمنظمرة لعرراني   
وقرد را رع مجلرس مرا عري      المجلس التنفي ي والجمعية العامرة، وكر لك .ن يتيحهرا للجمهرور     

وعمومرا،   الحسابات ال يااات المالية ويُرفَق   ا التقرير ر.يه غرير المشرفوع بتحفظرات وتقريرر      
مارات يتسررم المكتررب بررالقوة مررو النا يررة الماليررة وزررو انن بصرردد ح ررراء مررا يلررزني مررو اسررتث       

  3137-3132استراتيجية مو . ل ينقيق خطته الاستراتيجية للفترة 
 

 المساءلة والشفافية بوصفهما قيمة .ساسية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع - باء 
علرررى تعزيرررز  3137-3132ينصرررب تركيرررز الخطرررة الاسرررتراتيجية للمكترررب للفتررررة  - 3

الثلاثرة، وزري حدارة المشراريع، والهياكرل الأساسرية،      قدرات المنظمة في مجالات عملها الرئيسرية  
 والمشتريات، مع التشديد الاستراتيجي على الاستدامة والتركيز والامتياز 

ومو . ل ينقيق ز   الأزداف، واصل المكتب قياس امرجه التنظيمري مقابرل المعرايير      - 1
  العاني والخاص و.فمل الممارسات المعترف  ا دوليا التي تستخدمها منظمات القطاعين

  ما يلي: 3131 وشملت الإنجازات التي ينققت خلال عاني - 2
خمع المكترب لتقيريم .داء خرار ي . رتره المخسسرة الأوروبيرة لإدارة الجرودة         ).( 

و ردد   .فمى حلى التنويه بالامتياز التنظيمي للمكتب والاعتراف به رسميرا   3131 مايو/في .يار
و.برز المجالات التي لكو حدخال ينسرينات فيهرا في المسرتق ل مرو      التقييم عناصر القوة الأساسية

 بين المنظمات التي تت ع ح ار الامتياز؛  ‘‘ .فمل .داء في فنته’’خلال قياس .داء المكتب مقابل 
الدوليرة وشرهادتي    APMG مُنح المكتب شهادتين لإدارة المشاريع مو مخسسرة  )ب( 

الشرهادات المكتررب كمنظمرة استشرارية معتمرردة،     وصرنفت  اعتمراد مرو معهرد حدارة المشرراريع    
ومنظمة تدريب معتمدة، ومخسسرة مسرجلة تروفر التعلريم، ومخسسرة استشرارية مسرجلة تروفر         
انن تدري ا معتمدا بالكامل في مجرال حدارة المشراريع وخردمات استشرارية معتمردة بالكامرل في       

 ؛العديد مو الأاشطة التي تمطلع  ا
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ت المعر  بالهياكرل الأساسرية المسرتدامة الترابع للمكترب        صل فريرق الممارسرا   )ا( 
مو معايير المنظمة الدولية لتو يد المقراييس، وزرو المعيرار     32113على شهادة الالتزاني بالمعيار 

واتيجة ل لك، سينشط المكترب في تقيريم وحدارة    الأكثر شهرة في العالم في مجال الإدارة ال ينية 
دارة ال ينية في جميرع زياكلره الأساسرية وفي  افظرة .عمرال التشرييد       تأثير  ال يني وتعزيز اظم الإ

  التي يمطلع  ا 
ويعتقد المدير التنفير ي اعتقرادا راسرخا .ن زر   المعرايير الرفيعرة المسرتوى تجسرد الترزاني           - 5

  وتفاني المكتب بمواصلة تقدا منتجات وخدمات عالية الجودة تعزز المصالح الفملى لشركائه 
 

  3131اتائج مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عاني  -  يم 
 .برز النتائج   

تتمث ررل مهمررة المكتررب في توسرريع قرردرة منظومررة الأمررم المتحرردة وشررركائها علررى تنفيرر   - 1
والمكتب زرو منظمرة    عمليات بناء السلاني والمساعدة الإاسااية والتنمية التي تهم المحتا ين حليها 

ن .ي .اص ة مقررة مو الردول الأعمراء، وزرو يعتمرد علرى الإيررادات الرتي        إات تمويل إاتي دو
جصلها مو خلال تنفي  المشاريع وتقدا الخدمات الخاصرة بالمعراملات والخردمات الاستشرارية     

  إات الجودة العالية
 سررررا،  43 بنررراء .و تجديرررد  3131 وشملرررت النترررائج التنفي يرررة الرئيسرررية في عررراني   - 7
ودُرب  مستشررفى وعيررادة صررحية   31 كيلررومترا مررو الطرررق، و  1 511 مدرسررة، و 33 و

 ا تماعا رفيرع المسرتوى؛ واشرتري    344شخم في مختلف المياديو؛ واظم  27 111 .كثر مو
ملايين صنفا مو اللوازني الط ية؛ وقدني الدعم للعمل في مجرال الإ رراءات المتعلقرة بالألغراني      7.7

ئج في التقريرررررر السرررررنوي للمكترررررب  ويررررررد عرررررر  كامرررررل للنترررررا  بلررررردا وحقليمرررررا  34 في
(DP/OPS/2014/2 ) 

  الأرقاني الرئيسية التالية:ب 3131 ولكو حيجاز الأداء الماي للمكتب في عاني - 4
بليرون دولار، ممررا لثررل   3.355 رفرع المكتررب قيمرة الخرردمات الرتي قرردمها حلى    ).( 

مليرون   737.3 ويشمل ز ا الم لغ في المائة مقاراة بالسنة السابقة  37 لنشاط بنس ةزيادة في ا
مليررون دولار فيمررا يتعلررق  214.3دولار فيمررا يتعلررق بالمشرراريع الررتي .نجررزت باسررم المكتررب و  

 بالمشاريع التي .نجزت باسم منظمات .خرى؛  
 مومليررررون دولار، تمرررر  32.7 ارتفررررع صررررافي الفررررائض للسررررنة حلى م لررررغ    )ب( 

ملايين دولار في شكل حيرادات مو معراملات غرير ت ادليرة قيردت في الفتررة الماليرة، وزرو         5.3

http://undocs.org/ar/DP/OPS/2014/2
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ملايين دولار وردت مرو   1 م لغ يخصم للاستخداني في الفترات المق لة مو .صل منحة قيمتها
والرصيد المت قي مو صرافي الفرائض زرو .علرى قلريلا ممرا كران عليره في السرنة            كومة الدانمرك 

  ة وزو يتماشى عموما مع توقعات الإدارة؛السابق
مليررون دولار، متجرراوزة الهرردف    43.4 بلغررت الا تيا يررات في نهايررة العرراني   )ا( 

 ال ي  دد  المجلس التنفي ي 
وتمع ز   النتائج المالية المكينة المكترب في موقرع قروة لكنره مرو الاسرتجابة للطل رات         - 9

الموازرب والمهرارات إات الصرلة دعمرا لا تيا راتهم      المقدمة مو شرركائه، والتركيرز علرى ت ريّو     
 المتزايدة، ولمساعدتهم في النجاا مو خلال ينقيق اتائج بازرة 

 
 تنفي  المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني  

وفقا للمعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني، .عدت مجموعة كاملة مو ال ياارات الماليرة    - 31
  ي:على النحو التا

كرااون   13يظهرر زر ا ال يران المركرز المراي للمكترب في        - بيان المركاز الماا    ).( 
وزرو يقردني    مو خلال الإبلاغ عو القيمة الإجماليرة لأصروله وخصرومه     3131 ديسمبر/الأول

 معلومات عو مدى توافر الموارد للمكتب ليواصل تقدا الخدمات للشركاء في المستق ل؛  
يقرريس زرر ا ال يرران صررافي الفررائض .و العجررز معرربرا عنرره      - ا بيااان الأداء الماا  )ب( 

ويشركل صرافي الفرائض .و العجرز      بالفرق بين الإيرادات وما يقابلها مو المصرروفات المتك ردة   
مقياسررا مفيرردا لرراداء المرراي العرراني للمكتررب، ويرر ين مررا حإا كااررت المنظمررة  ققررت زرردفها في     

 التمويل ال اتي للفترة المعنية؛  
ي ل ررغ زرر ا ال يرران عررو جميررع الررتغيرات في   - يااان الااتغفيات في صااافي الأصااولب )ا( 

قيمررة الأصررول والخصرروني، بمررا في إلررك تلررك الررتي تُسررت عد مررو بيرران الأداء المرراي، مررو ق يررل         
 التسويات الاكتوارية للالتزامات المتعلقة بالموظفين؛  

الوضررع النقرردي  يعكررس زرر ا ال يرران الررتغيرات في    - بيااان التااد قات النقديااة  )د( 
للمكتررب مررو خررلال الإبررلاغ عررو صررافي  ركررة النقديررة، مصررنفا  سررب .اشررطة التشررغيل         

وتعررد قرردرة المكتررب علررى تكررويو السرريولة النقديررة  اا ررا زامررا في تقيرريم مرواترره    والاسررتثمار 
وللحصررول علررى صررورة .كثررر اكتمررالا لقرردرة المنظمررة علررى الاسررتفادة مررو .رصرردتها       الماليررة 

 .يما .خ  الاستثمارات في الاعت ار؛   النقدية، يتعين
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يقارن زر ا ال يران النترائج التشرغيلية      - بيان المقارنة ب  الميزانية والمبالغ الفعلية )زر( 
  الفعلية بالميزااية الرئيسية التي س ق .ن وافق عليها المجلس التنفي ي 

المكتررب ومقاراترره وتُرردعم ال يااررات الماليررة بملا ظررات تسرراعد المسررتخدمين علررى فهررم   - 33
وتشمل الملا ظات السياسات المحاسر ية للمكترب وغيرزرا مرو المعلومرات       بالكيااات الأخرى 
 والشروا الإضافية 

 
 الأداء الماي   

بليرون دولار،   3.355 ، بلغ مجموع قيمة الخدمات التي قدمها المكترب 3131 في عاني - 33
ويرر ين زرر ا الرررقم  دمررة باسررم شررركائه وتمررم الخرردمات المقدمررة باسررم المكتررب والخرردمات المق

في المائرة   37.3 الحجم الكلي للموارد التي .دارزا المكتب خلال الفترة، وزو لثل زيادة بنسر ة 
ويفسَّررر  مليررون دولار  945.1 الرر ي سررجل حنجررازا قيمترره 3133 في الخرردمات مقاراررة بعرراني

باسررم شررركائه، لا سرريما  معظرم النمررو في  جررم الإنجرراز بزيررادة الخرردمات الرتي قرردمها المكتررب  
  حدارته للصناديق الاستنمااية المجمعة 

، بلغ مجموع الإيرادات، ال ي لثل الدخل الفعلري الر ي لكرو عرزو      3131 وفي عاني - 31
ولثررل زرر ا الم لررغ  مليررون دولار، علررى النحررو الرروارد في بيرران الأداء المرراي  737.3 للمكتررب،

 الر ي بلرغ فيره مجمروع الإيررادات      3133 ات، مقارارة بعراني  في المائرة في الإيرراد   5 زيادة بنسر ة 
وت ين الصورة الإجماليرة .ن المكترب  قرق زيرادة  فيفرة في الإيررادات،        مليون دولار  141.3

  وزو ما يعكس زيادة تدريجية في الأعمال 
ترب  ولأغرا  المحاس ة، تميز المعايير المحاس ية الدولية للقطراع العراني برين عقرد يقروني المك      - 32

وبع رارة .خررى، في الحرالات الرتي يقردني فيهرا        فيه بدور الأصيل وعقد يقوني فيه بردور الوكيرل   
المكتب الخدمات باسمه الخاص، .ي مو خلال القيراني بردور الأصريل، تُقيرد الإيررادات بالكامرل       

وفي الحرالات الرتي يقردني فيهرا المكترب الخردمات باسرم شرركائه، .ي مررو          في بيران الأداء المراي   
  ل القياني بدور الوكيل، لا ي لغ حلا عو الإيرادات الصافية في ال يان خلا
مليررون دولار في شرركل عقررود  214.3 وي لررغ الفرررق بررين رقمرري الإنجرراز والإيرررادات  - 35

ويررد   ، علرى النحرو المر ين في الملا ظرات علرى ال ياارات       ‘‘بالوسا ة’’وكالة، وزي معاملات 
المصررروفات المقابلررة للخرردمات الأساسررية الررثلا  الررتي    في الجرردول .داررا  مررو ز للإيرررادات و  

وتسرتمد زر   الأرقراني     الهياكل الأساسية، وحدارة المشاريع، والمشتريات  يقدمها المكتب وزي:
مو ال يااات المالية التي ترورد افرس الأرقراني المحسروبة في ح رار المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع          

  ( 37 ة الخمسة )ااظر الملا ظةالعاني المقابلة لااشطة الرئيسي
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وبعرررد خصرررم المصرررروفات السرررنوية وتكررراليف الالتزامرررات الطويلرررة الأ رررل المتعلقرررة    - 31
مليون دولار مقاراة بفرائض صراف    32.7 ما قدر  3131 بالموظفين، بلغ صافي الفائض لعاني

  ملايين دولار  4.3 قدر  3133 لعاني
 

 الإيرادات والمصروفات  
 

 

ا للمعاايفي  الإيرادات و قا 
المحاسبية الدولية للقطااع  

 العام
مضااا ا إليهااا المعاااملات   

 مجموع إجما  الإنجاز بالوكالة
    الإيرادات    

 313,9 1,7 355,3 الهياكل الأساسية

 714,7 379,5 239,3 حدارة المشاريع

 372,3 353,1 33,3 المشتريات

 2,7  2,7  حيرادات متنوعة

 5,9  5,9  الت ادليةحيرادات المعاملات غير

737 مجموع الإيرادات  ,3  214 ,3  3  355 ,1  

  

 

و قاااااااااا  المصااااااااارو ات
للمعايفي المحاسبية الدولية 

 للقطاع العام
مضااا ا إليهااا المعاااملات   

 المصرو اتمجموع إجما   بالوكالة
    المصروفات    

 (327,1) (1,7) (321,1) الهياكل الأساسية

 (159,3) (379,5) (179,1) حدارة المشاريع

 (311,1) (353,1) (32,1) المشتريات

112) مجموع مصروفات المشاريع  ,3 ) (214 ,3 ) (3  173 ,2) 

التكررراليف الإداريرررة  :مخصاااوما منااااه
 (19,2)  (19,2) للمكتب  

711) مجموع المصروفات  ,1 )  (3  323 ,4) 

 31,5  31,5 الفائض المتأتي مو الخدمات

 3,3  3,3 اي  صافي الدخل الم :مضا ا إليه

32  3131فائض المكتب لعاني   ,7   32 ,7  
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 حنجاز مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والدعم الم اشر ال ي يقدمه  
 

يتلقررى المكتررب .مرروالا مررو العديررد مررو المصررادر، ويقرروني بصرررف وحافرراق زرر   المرروارد   - 37
 ، اضررطلع المكتررب بنسرر ة  3131 وفي عرراني افسررها وفقررا لمجموعررة مررو الترتي ررات التعاقديررة     

 في المائة مو  جم حنجاز  بالنيابة عو منظومرة الأمرم المتحردة، ممرا لثرل انخفاضرا مرو اسر ة         11

وظل براامج الأمم المتحدة الإنمائي .زم شريك للمكترب،  يرث     3133 في المائة في عاني 15
يرون دولار منره   مل 11 في المائرة،  راء م لرغ    35 مليرون دولار، .ي  341 استأثر بتمويل قردر  

مليررون دولار المت قرري مررو  351مررو المرروارد العاديررة للبراررامج الإنمررائي، في  ررين  رراء م لررغ الررر  
مليرون دولار في الحرالات الرتي     31 ويشرمل زر ا الم لرغ    البراامج الإنمائي .و كران ينرت حدارتره    

مرو مرفرق    مليرون دولار  73 كان المكتب يقيم فيهرا شرراكة م اشررة مرع البرارامج الإنمرائي، و      
مليررون دولار في شرركل اتفاقررات لتقرردا الخرردمات الإداريررة، يررأتي فيهررا      71 ال ينررة العالميررة، و 

مليررون دولار مررو الصررناديق الاسررتنمااية المتعررددة    91 التمويررل عررادة مررو ال لرردان الممرريفة، و  
اارت حدارة  وك الشركاء التابعرة للبرارامج الإنمرائي بالنيابرة عرو مجموعرة الأمرم المتحردة الإنمائيرة          

عمليررات  فررظ السررلاني التابعررة لامااررة العامررة ثرراني .كرربر الشررركاء مررو الأمررم المتحرردة،  يررث  
  في المائة 34.3 ملايين دولار، .ي 312 استأثرت ججم حنجاز قيمته

في المائرة   39 ومو منظور اخر، شكل الدعم الم اشر الر ي قدمره المكترب للحكومرات     - 34
ا المنظمرة، بمرا في إلرك الشرراكات مرع المخسسرات الماليرة الدوليرة         مو جميع الخدمات التي قدمته

وكاارت .كربر زر   الشرراكات الرتي قردني فيهرا         مثل ال نك الدوي واتفاقات الخردمات الإداريرة   
وكاارت .كربر ال لردان     المكتب ز ا الدعم الم اشر مرع  كومرات .فغااسرتان وبريرو وغواتيمرالا      

ويررد عرر     ب السودان والصومال وميانمرار وزرايتي   مو  يث  جم الإنجاز .فغااستان و نو
 ( DP/OPS/2014/2كامل للإنجاز في التقرير السنوي للمكتب )

 
 الأصول والخصوني  

وترردرا فيرره جميررع  بيرران المركررز المرراي زررو مررو ز شررامل لأصررول المكتررب وخصررومه    - 39
 .صرروله، باسررتثناء فنررة الأصررول المتمثلررة في الممتلكررات والمنشررآت والمعرردات  خصرروني المكتررب و

وإلررك لأن المكتررب لا يررزال يط ررق الحكررم الااتقرراي للمعررايير المحاسرر ية الدوليررة للقطرراع العرراني،   
ال ي يتيح للمنظمة فترة تصل حلى خمرس سرنوات لإدخرال الممتلكرات والمنشرآت والمعردات في       

 بيان المركز الماي 

http://undocs.org/ar/DP/OPS/2014/2
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UNOPS  
contractors,  

39% 

Client  
contractors,  

50% 

UNOPS- 
supervised staff,  

9% 

Client- 
supervised staff,  

2% 

 ستحقاقات الموظفين والمستخدمين ا  
كررااون  13 وفي يو رد لردى المكتررب قروة عاملررة فائقرة المهررارة ومنهمكرة في عملررها       - 31

موظفرا يعملرون بمو رب     451 فرد، منهم 7 113 ، بلغ عدد المتعاقديو3131 ديسمبر/الأول
عقرود   شخصا يعملرون بمو رب   1 753 النظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة و

في المائة ينت حشرراف المكترب ولصرالحه،     24 ومو مجموع القوة العاملة، كاات اس ة حفرادية 
الشرركل ب المت قيررة تعمررل لصررالح الشررركاء، وفررق مررا زررو مرر ين      53 في  ررين كااررت اسرر ة الررر  

 .داا   الوارد
 

 وضع موظفي المكتب وتوزعهم   
 
 
 
 
 
 
 
 
  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعحدارة الموارد ال شرية لدى  :المصدر 
  

وواصررل المكتررب توسرريع اطرراق الاسررتحقاقات الررتي يقرردمها حلى موظفيرره، وفقررا لعقررود   - 33
عرو عزمره تروفير خطرة ترأمين       3131 فعلرى سر يل المثرال، .علرو المكترب خرلال عراني        عملرهم  

فرراد الر يو   بتروفير الفرصرة لا   3132 صحي شراملة لجميرع المروظفين، وسريقوني بردءا مرو عراني       
يتلقون معاشا تقاعديا للاستثمار في خطة صرندوق ادخرار يسرازم فيهرا رب العمرل بمرا يعرادل        

ووفقا لمتطل ات المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني، يواصرل المكترب تقييرد     مسا ة المشترك 
اسرررتحقاقات موظفيررره في ال ياارررات الماليرررة، سرررواء .كررران الفررررد خاضرررعا لإشرررراف المكترررب      

 لإشراف ح دى المنظمات الشريكة  .ني
، بلغررت الالتزامررات المتعلقررة بتمويررل الرعايررة  3131 ديسررمبر/كررااون الأول 13 وفي - 33

 مليرون دولار   51.2 الصحية بعد ااتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة للموظفين المخزلين

 المتعاقدون مع العملاء،
 في المائة 51

لموظفون الخاضعون ا
 ،لإشراف العملاء

 في المائة 3

المتعاقدون مع 
 المكتب،

 في المائة 19

الموظفون الخاضعون  
 ،لإشراف المكتب

 في المائة 9
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رد تفاصرريل وترر وقررد قرردر زرر ا الم لررغ بشرركل مسررتقل مررو ق ررل شررركة استشررارية متخصصررة     
ولنو كران زر ا الم لرغ لثرل .فمرل تقردير         31 الحسابات التي . رتها ز   الشركة في الملا ظة

للخصرروني يجريرره المكتررب، فررلا تررزال تعتريرره در ررة مررو الشررك، وزررو مررا .بلررغ عنرره في ينليررل        
وتسرليما  ر ا الشرك، سرتظل الافتراضرات الاكتواريرة قيرد الاسرتعرا  وسريجرى           الحساسية 
 دير الخصوني سنويا ينديث لتق

 
 3131 المركز الماي في نهاية عاني  

 3 113.7، كان المكترب للرك .صرولا قيمترها     3131 ديسمبر/كااون الأول 13 في - 31
مليرون دولار، ممرا يتررك .صرولا      941.9 مليون دولار، وزو م لغ يزيد عو الالتزامرات ال الغرة  

المكتررب يقيررد انن جميررع الخصرروني   وعلررى الرررغم مررو .ن  مليررون دولار  43.4 صررافية قيمتررها
الطويلررة الأ ررل والقصرريرة الأ ررل علررى  ررد سررواء، لا تشررمل الأصررول  رر  انن الممتلكررات   
والمنشآت والمعدات، التي سريجري تقييردزا وبيانهرا برأثر ر عري عنرد اكتمرال الفتررة الااتقاليرة          

  التي تتيحها المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني 
مليرون   3 135.5.زم الأصول في النقدية والاستثمارات، الرتي بلغرت قيمترها     وتمثلت - 32

  3133مليررون دولار في نهايررة عرراني    3 357.1 ، مقاراررة بم لررغ 3131 دولار في نهايررة عرراني 
مليرون دولار في   313.7 مليون دولار عموما بانخفرا  قردر    323.3ويفسَّر النقصان ال الغ 

لكياارات .خررى تابعرة لامرم المتحردة، علرى النحرو المر ين في          التزامات المكتب المستحقة الردفع 
، ممررا يرر ين .ن المكتررب مسررتعد في السررياق المعترراد لاعمررال لتسرروية خلافاترره مررع   32 الملا ظررة

  كيااات الأمم المتحدة الأخرى على و ه السرعة 
ما مرو  ويتكون نحو .ربعة .خماس النقدية والاسرتثمارات مرو المسرا ات الرتي تررد مقرد       - 35

ولاثل ز ا الوضرع الغر  برالأموال النقديرة وضرع العراني        الشركاء والتي يجب .ن يعاد تسديدزا 
 السررابق ويعكررس قيرراني المكتررب بتوقيررع عرردد قياسرري مررو الاتفاقررات مررع الشررركاء خررلال عرراني    

وي ين الوضع النقدي للمكتب تأكيد  بأاه سيواصرل تمويرل  افظرة مماثلرة مرو بررامج         3131
 ستق ل مع شركائه العمل في الم

 
 الا تيا يات التشغيلية    

، بعد حفراد مخصصرات لجميرع الخصروني المعروفرة،     3131 ديسمبر/كااون الأول 13 في - 31
ومما له . ية في زر ا   مليون دولار  43.4بلغت الا تيا يات التشغيلية التي جتفظ  ا المكتب 
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ر ااشرررلم عرررو تقيررريم اكترررواري   ملايرررين دولا 5.3 الصررردد .اررره  ررررى تقييرررد ائتمررران قيمتررره   
 لاستحقاقات الموظفين في نهاية العاني وحضافته حلى مجموع ا تيا يات المكتب 

، وافرررق المجلرررس التنفيررر ي علرررى ح رررراء تغررريير في .سررراس  3131 سررر تمبر/وفي .يلرررول - 37
الا تيا يات التشغيلية للمكتب جيث يصر ح الحرد الأدنى المطلروب مسراويا لأربعرة .شرهر مرو        

وقرد .فمرى تط يرق تلرك الصريغة       لمصروفات الفعلية للإدارة للسنوات الثلا  الماضية متوسط ا
 مليرون دولار في  31.3 حلى .ن يكون لردى المكترب  رد .دنى مرو الا تيرا ي المطلروب قردر        

  3131 ديسمبر/كااون الأول 13
 

 السيولة  

تفظ  ررا المكتررب سرجل بيرران التردفقات النقديررة .ن النقديرة ومكافنررات النقديرة الررتي جر      - 34
ويعرزى الانخفرا  في المقراني الأول      3131 مليون دولار خلال عراني  152.5 انخفمت بمقدار

حلى .ن المكتب سارع حلى تسوية خصومه المستحقة الردفع حلى كياارات الأمرم المتحردة الأخررى      
مليون دولار، واشترى اسرتثمارات تجراوزت قيمترها قيمرة الاسرتثمارات الرتي        313.7 وقدرزا

ان . لرررها خرررلال الفتررررة، وزرررو مرررا .سرررفر عرررو تررردفقات اقديرررة خار رررة حجماليرررة قررردرزا   ررر
وقررد افرر ت زرر   الترردفقات النقديررة  ملايررين دولار موظفررة في الأاشررطة الاسررتثمارية  319.1

 الخار ة في سياق العمل المعتاد، ولا يزال المكتب جتفظ بوضع اقدي قوي 
م لرغ   .موالره النقديرة وضرمو اسرتخداني .يّ    وخلال الفتررة إاتهرا، واصرل المكترب حدارة      - 39

اقدي يتجاوز ا تيا ات ر.س المال المترداول علرى النحرو الوا رب، ضرمو  افظرة اسرتثماراته        
  التي تدار عو  ريق خزااة البراامج الإنمائي 

 
 اتيجة الميزااية   

 ية الدوليررة للقطرراع العرراني حعررداد بيرران مقاراررة بررين    يشررمل الااتقررال حلى المعررايير المحاسرر  - 11
وي ل غ ز ا ال يران عرو الإيررادات والمصرروفات الفعليرة مقارارة بالميزاايرة         الميزااية والم الغ الفعلية 

 الإدارية الرتي .قرزرا المجلرس التنفير ي والرتي تغطري التكراليف الإداريرة للمكترب لفتررة السرنتين           

3133-3131  
، كااررت النتيجررة الإجماليررة للميزاايررة حيجابيررة،  يررث  قررق 3131 ق بعررانيوفي مررا يتعلرر - 13

م لررغ اخررر قرردر   ملايررين دولار مررو تقدلرره للخرردمات، حضررافة حلى 7.5 المكتررب فائمررا قرردر 
وبلررغ مجمرروع صررافي حيرررادات المكتررب مررو الرسرروني   مليررون دولار مررو حيرررادات التمويررل  3.1

مليرون دولار   12.3 رادات مو الخردمات الاستشرارية  الإدارية والخدمات الوا  ة السداد والإي



A/69/5/Add.11 

 

69/140 14-56260 

 

، وزو م لرغ يقرل بشركل  فيرف عرو الإيررادات المسرتهدفة المدر رة في الميزاايرة          3131 في عاني
  مليون دولار  14.1 وقدرزا

 
 اظاني المراق ة الداخلية وفعاليته   - دال 

ظراني المراق رة الداخليرة    المدير التنفي ي مسخول .ماني المجلس التنفي ي عو حاشاء وتعهرد ا  - 13
  ال ي يتواءني مع النظاني الماي والقواعد المالية للمكتب ولتثل لها 

 
 لرئيسية لنظاني المراق ة الداخليةالعناصر ا  

تشمل العناصر الرئيسية للمراق رة الداخليرة للمكترب السياسرات والإ رراءات والمعرايير        - 11
وزرري  ليررات بطريقررة اقتصررادية وكفررخة وفعالررة  والأاشررطة الراميررة حلى كفالررة ح ررراء جميررع العم 

تشررمل التقيررد بسياسررات الأمررم المتحرردة الررتي .رسررتها الجمعيررة العامررة، والمجلررس الاقتصررادي         
والا تمرراعي، والأمررين العرراني والمجلررس التنفيرر ي؛ وتوثيررق العمليررات والتعليمررات والتو يهررات  

للمكترب؛ وتفرويض السرلطة مرو     الصادرة عو المدير التنفي ي عو  ريق التو يهات التنظيميرة  
خلال تعليمات كتابية؛ واظاني حدارة .داء الموظفين؛ والموابط الرئيسرية في جميرع .نحراء سلسرلة     

ساسرية؛  التصردي لأي مخرا ر علرى الأاشرطة الأ    .اشطة المكتب الممريفة للقيمرة الرتي تهردف حلى     
  وقياني الإدارة والمجلس التنفي ي برصد النتائج والإبلاغ عنها 

ويتعهررد  وتشركل حدارة المكتررب للمخرا ر  ررزءا لا يتجرز. مررو ح رار المراق ررة الداخليرة       - 12
المدير التنفي ي اظاما لإدارة المخا ر للتعامل مع  ائفة مرو المخرا ر الاسرتراتيجية والتكتيكيرة،     
بمررا في إلررك ينديررد الأثررر المحتمررل علررى المكتررب وتقييمرره وقياسرره، واختيررار الحلررول الراميررة حلى   

ويتمثل الهدف مو حدارة المخا ر في تعزيرز قردرة المكترب     يف مو ز   المخا ر وتعهدزا التخف
 على التن خ بالحالات وفهمها جيث يتمكو مو الاستجابة على نحو است اقي للفررص والمخرا ر   
وتخثر حدارة المخا ر في ترتيرب .ولويرات ال ردائل الاسرتراتيجية وتردابير التخفيرف، لا سريما في        

وعرلاوة علرى إلرك، تسراعد حدارة      ة المواءمة الاستراتيجية للمكتب وتطوير .عمالره  سياق حعاد
المخا ر في معايرة الموابط الداخلية للمكتب على نحرو يسرتجيب للرتغيرات في بيرنتي الأعمرال      

واتيجررة لرر لك، ومررو . ررل تعزيررز مختلررف عمليررات حدارة المخررا ر القائمررة الررتي       والعمليررات 
ى المرردير التنفيرر ي الطررابع الرسمرري علررى عرردة م ررادرات سررعيا حلى     يمررطلع  ررا المكتررب، .ضررف  

  النهو  بالنمج العاني للمنظمة في مجال حدارة المخا ر 
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 فعالية اظاني المراق ة الداخلية   
يشكل اظاني المراق ة الداخليرة الر ي يعتمرد  المكترب عمليرة متواصرلة ترمري حلى تو يره          - 15

واتيجررة لرر لك، لا لكررو للنظرراني .ن يرروفر حلا تأكيرردا      .اشررطته الأساسررية وحدارتهررا ورصرردزا   
وبالمثل، لا لكو اسرت عاد المخرا ر بشركل كلري؛ غرير .ن       معقولا، ولكو ليس مطلقا، للفعالية 

 المرروابط الداخليررة تسرراعد في تقليررل ا تمررال الفشررل في ينقيررق النتررائج والأزررداف المتوقعررة      
ية النظراني المعرزز بعمليرات حدارة المخرا ر الرتي      ول لك، قاني المدير التنفي ي باستعرا  مدى فعال

الاستعرا  بالا تماعات المنتظمرة الرتي عقردزا المردير التنفير ي       وقد .غ  يمطلع  ا المكتب 
مع الجهات المسخولة عو العناصر الرئيسرية لترتي رات الحوكمرة، بمرا في إلرك المجلرس التنفير ي،        

ا عرة الحسرابات، واللجنرة الاستشرارية الفرعيرة      واللجنة الاستشارية للشخون الاسرتراتيجية ومر 
لمرا عرررة الحسرررابات، ومررردير فريرررق المرا عرررة الداخليرررة للحسرررابات والتحقيقرررات، وموظرررف   

و.خر  المردير التنفير ي في الاعت رار .يمرا اراء ك رار        الأخلاقيات، ومجلس مرا عي الحسرابات  
مجموعرة مرو الشرركاء والجهررات    المرديريو والمروظفين في المقرر وفي الميردان، وكرر لك انراء مرو      

وقدني المدير، استنادا حلى الاستعرا  ال ي . را ، تأكيدا معقرولا، ولكرو لريس     المعنية الرئيسية 
 مطلقا لفعالية اظاني الموابط الداخلية، و.كد .اه لم يُطلع على .ي مشاكل ك يرة 

كترب فيمرا يتعلرق    وكان مو دواعي سرور المدير التنفي ي .ن يقر النهج الاسرت اقي للم  - 11
بالنزازة والأخلاقيات ومنع الا تيال، على النحو الر ي ت ينره النترائج المستخلصرة مرو الدراسرة       

بشرررأن النزازررة والأخلاقيرررات ومكافحرررة   3131الاستقصررائية الرررتي . رازرررا المكتررب في عررراني   
نن واتيجرة لر لك، يعكرف ا    الا تيال، التي اظرت في حمكااية ينقق المخرا ر المرت طرة برالغش    

مكتررب الأخلاقيررات وفريررق المرا عررة الداخليررة للحسررابات والتحقيقررات لرردى مكتررب الأمررم     
المتحرردة لخرردمات المشرراريع علررى وضررع منررهاا ترردريبي علررى اطرراق المنظمررة بشررأن التوعيررة          

وزرر   خطرروة حيجابيررة نحررو مواصررلة تعزيررز فهررم المكتررب     بالا تيررال، والأخلاقيررات، والنزازررة  
خلاقيرات والسر ل الرتي لكرو  را وضرع اسرتراتيجيات لمنرع الا تيرال          وشركائه فيمرا يتعلرق بالأ  

 الهدر، والإبلاغ عو .ي مخالفة مو ز ا الق يل في افس الوقت  .و
 

 استشراف المستق ل - زاء 
  3137-3132الخطة الاستراتيجية للفترة   

عره السرنوي   وافق المجلس التنفي ي على الخطة الاستراتيجية الجديدة للمكتب في ا تما - 17
وقررد وضررعت الخطررة الجديرردة بعررد ح ررراء مشرراورات     3131 يوايرره/الرر ي عقررد في  زيررران 

وزي تصف كيف سيركز المكترب   مستفيمة مع غال ية الجهات المعنية لدى المكتب وشركائه 
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على المسرا ة بشركل م اشرر في مسراعدة شرركائه علرى ينقيرق النترائج مرو خرلال الممارسرات            
الإدارة المسررتدامة للمشرراريع، والمشررتريات المسررتدامة،  الات عملرره، وزرري:الررثلا  المت عررة في مجرر

وسيقوني المكتب .يما بزيادة قدرته علرى تل يرة مطالرب الشرركاء      والهياكل الأساسية المستدامة 
 المتعلقة بتعزيز القدرات الو نية والخدمات الاستشارية المتسقة مع عمله الأساسي 

 
 الدلومة المالية للمكتب    

. رى فريق الشخون الماليرة لردى المكترب تقييمرا لقدرتره ومثابرتره علرى الاسرتمرار في          - 14
وتمررمو التقيرريم اسررتعرا     ومررا بعررد    3132 العمررل بمسررتوى النشرراط الحرراي  رروال عرراني    

، والأداء العرراني في السررنة الأخرريرة مررو الخطررة  3132 الأاشررطة الماليررة في الربررع الأول مررو عرراني 
، وسرررجل الطل رررات ان لرررة للمكترررب، ومسرررتويات     3131-3131 رةالاسرررتراتيجية للفتررر 

الا تيا يات النقدية والتشرغيلية، والاسرتثمارات الأساسرية المزمعرة خرلال الخطرة الاسرتراتيجية        
واستنادا حلى ز ا التحليل، يرى المردير التنفير ي .ن المكترب واثرق مرو        3137-3132 للفترة

 وبناء على إلك، .عدت ال يااات المالية لعراني  ادمة قدرته على مواصلة العمل لسنوات عديدة ق

 على .ساس استمرارية المخسسة  3131
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 الفصل الرابع
 3131كااون الأول/ديسمبر  31ال يااات المالية للسنة المنتهية في   

 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

  3131 ديسمبر/كااون الأول 13 بيان المركز الماي في - .ولا 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 
 المرجع 

 كاااانون الأول/  13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

    الأصول    
    الأصول غير المتداولة 
 345 521  1 الملا ظة الأصول غير الملموسة 

 194 153 314 147  9 الملا ظة الاستثمارات الطويلة الأ ل 
147  ل غير المتداولةمجموع الأصو   432  153  141  

    الأصول المتداولة 

 593 3 334 3  7 الملا ظة المخزواات 

    33 الملا ظة الحسابات المستحقة الق ض   

 413 39 711 13  ع المستحقة الق ض  ي سابات المشار 

 311 32 455 7  الم الغ المدفوعة مس قا 

 573 5 951 1   سابات .خرى مستحقة الق ض 

 329 145 223 259  9 الملا ظة الاستثمارات القصيرة الأ ل 

 112 533 433 311  33 الملا ظة النقدية ومكافنات النقدية 

172  مجموع الأصول المتداولة   915  927  527  

3  مجموع الأصول   113  729  3  394  911  

    الخصوني

    الخصوني غير المتداولة 

 491 19 135 53 31 لا ظةالم استحقاقات الموظفين 

53  مجموع الخصوني غير المتداولة   135  19  491  

    الخصوني المتداولة 

 972 32 321 31  31 الملا ظة استحقاقات الموظفين 

 729 134 331 41  32 الملا ظة الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 
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 المرجع 
 كاااانون الأول/  13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
السُررررلَف النقديررررة الررررواردة المخصصررررة        

    35 الملا ظة للمشاريع

 112 549 513 271  الإيرادات المخ لة 

الرصررريد النقررردي الررر ي جرررتفظ بررره    
 123 373 331 151  المكتب بوصفه وكيلا  

 141 51  31 الملا ظة المخصصات القصيرة الأ ل 

934  مجموع الخصوني المتداولة   974  3  391  314  

979  مجموع الخصوني   991  3  315  994  

43  صافي الأصول   751  13  913  

    الا تيا يات

 913 13  751 43  31 الملا ظة الا تيا يات التشغيلية 

3  مجموع الخصوني والا تيا يات   113  729  3  394  911  

 
 الملا ظات المرفقة  زء لا يتجز. مو ال يااات المالية 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    
  3131 ديسمبر/كااون الأول 13 هية فيبيان الأداء الماي للفترة المنت - ثاايا 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 المرجع 

 كاااانون الأول/  13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

    الإيرادات    
 331 141 241 711  37 الملا ظة الإيرادات مو .اشطة المشاريع 
 112 1 191 2  37 الملا ظة حيرادات متنوعة 

 – 911 5  37 الملا ظة الإيرادات مو المعاملات غير الت ادلية 

737  مجموع الإيرادات   311  141  311  

    المصروفات

 313 391 415 313  37 الملا ظة الخدمات التعاقدية 

 - المرت ررات والاسررتحقاقات الأخرررى 
 127 334 511 311  34 الملا ظة الموظفون  

برراقي  - ىتكرراليف المرروظفين الأخررر  
 121 337 512 331  34 الملا ظة الأفراد  

 127 352 771 311  37 الملا ظة التكاليف التشغيلية 

 493 52 991 51  اللوازني والمواد الاستهلاكية 

 221 32 593 34  السفر 

 357 2 331 3  المصروفات الأخرى 

 37 94  1 الملا ظة حزلاك الأصول غير الملموسة 

711  وفاتمجموع المصر   119  171  135  

 731 3 734 3  39 الملا ظة الإيرادات المالية

)الخسررائر( الناجمررة عررو صرررف  /المكاسررب
 (43) (511)  39 الملا ظة العملات الأ ن ية

3  صافي الإيرادات المالية   335  3  113  

32  الفائض للفترة   733  4  371  

 
  الية الملا ظات المرفقة  زء لا يتجز. مو ال يااات الم
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
  3133 ديسمبر/كااون الأول 13 بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في - ثالثا 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 
  المرجع 
 313 11  31 الملا ظة  3133ديسمبر /كااون الأول 3 الرصيد الافتتا ي في   

الناجمة عو التط يق الأوي للمعايير المحاس ية الدولية  التغيرات
 (912 39)  للقطاع العاني

11   3133 يناير/كااون الثاني 3 الرصيد الافتتا ي المعدل في   157  

 199 33  )الخسائر( الاكتوارية للفترة /المكاسب

 371 4  الفائض للفترة

13  31 الملا ظة  3131يناير /كااون الثاني 3الرصيد الافتتا ي في    913  

 313 5  )الخسائر( الاكتوارية للفترة /المكاسب

 733 32  الفائض للفترة

43   3131ديسمبر /كااون الأول 13الرصيد الختامي في    751  

 
  الملا ظات المرفقة  زء لا يتجز. مو ال يااات المالية 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
   3131ديسمبر /كااون الأول 13تدفقات النقدية للفترة المنتهية في بيان ال - رابعا 

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 
 المرجع 

 كاااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كاااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

    التدفقات النقدية مو الأاشطة التشغيلية    
  371 4  733 32  فائض الفترة المالية   

     ركات غير النقدية:الح 

  37  94  1 الملا ظة حزلاك الأصول غير الملموسة 

 (731 3)  (734 3)  39 الملا ظة الإيرادات المالية   

  43  511  39 الملا ظة خسائر صرف العملات الأ ن ية 

31  صافي الفائض ق ل التغيرات في ر.س المال المتداول   595  1  573  

    ال المتداولالتغيرات في ر.س الم

النقصرررران في مخصصررررات الررررديون المشرررركوك في     
  571  (311)   33 الملا ظة حمكااية ينصيلها

 (753)  (531)   7 الملا ظة الزيادة في المخزواات 

  491 1  (173 31)   33 الملا ظة الزيادة في الحسابات المستحقة الق ض   

 (391 3)   325 1   33 ةالملا ظ النقصان في الم الغ المدفوعة مس قا 

الزيرررادة في اسرررتحقاقات المررروظفين )بعرررد خصرررم     
  244 9  194 37   31 الملا ظة المكاسب الاكتوارية(

النقصررررررران في الحسرررررررابات المسرررررررتحقة الررررررردفع  
  213 353  (111 313)   32 الملا ظة والمستحقات

النقصررران في السُرررلَف النقديرررة الرررواردة المخصصرررة  
  311 332  (112 15)   35 ةالملا ظ للمشاريع

 (331)  (111)  31 الملا ظة النقصان في المخصصات القصيرة الأ ل 

.ثررر الترردفقات النقديررة علررى الررتغيرات في ر.س      
354)   المال المتداول  533 )  379  257  

الإيرادات الماليرة المق وضرة مرو النقديرة ومكافنرات       
  493   531   39 الملا ظة النقدية

322)  التدفقات النقدية مو الأاشطة التشغيليةصافي    231 ) 341  931   

    التدفقات النقدية مو .اشطة الاستثمار

 -عمليات الاسرتحواإ علرى .صرول غرير ملموسرة       
 (133)  (113)   1 الملا ظة الصافي

  711 129   971 211   9 الملا ظة العائدات المتأتية مو استحقاق الاستثمارات 
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 المرجع 
 كاااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كاااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 (793 795)  (595 557)   9 الملا ظة ستثماراتشراء الا     

  719 31   234 35   39 الملا ظة حيرادات الفوائد المحصلة مو الاستثمارات 

 (419 1)  (121 2)   39 الملا ظة الفوائد المخصصة للمشاريع  

319)   صافي التدفقات النقدية مو .اشطة الاستثمار   112 ) (311  297 ) 

 (43)  (511)   39 الملا ظة سائر صرف العملات الأ ن ية  خ :منها مخصوما 

152)   صافي النقصان في النقدية ومكافنات النقدية   531 ) 351  123   

533   النقدية ومكافنات النقدية في بداية الفترة   112    171  991   

311   النقدية ومكافنات النقدية في نهاية الفترة   433    533  112   

 
  المرفقة  زء لا يتجز. مو ال يااات المالية  الملا ظات
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 3131 ديسمبر/كااون الأول 13 بيان المقاراة بين الميزااية والم الغ الفعلية للسنة المنتهية في - خامسا 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

الميزانياااااة الإدارياااااة   
لفتااااااارة الساااااااانت   

 )أ(3133/3131
الميزانية الإدارية لعام 

3131 
الميزانية الإدارية لعام 

3131 
المبااالغ الفعليااة لعااام   

الفااارين بااا  الميزانياااة   3131
النهائياااااااة والمباااااااالغ  

 المبالغ الفعلية النهائية الأصلية الأصلية المرجع الفعلية
324 31 الملا ظة مجموع الإيرادات للفترة          711   14  599   14  599   12  115    (2  512 ) 

       المصروفات

  531   132 37   412 31   311 34   911 51   الوظائف

  251 3   579 32   339 31   795 33   111 11   التكاليف العامة للموظفين

 (229)   572 3   131 1   273 3   111 7   السفر

 (431 1)  312 31  131 37   191 33   111 31   الاستشاريون

 (434)   739 1   557 7   111 7   411 31   مصروفات التشغيل

  533  359 3   717   141   111 3   الأثا  والمعدات

 –  71   71   333   211 1   الم الغ المردودة

  793   793  – –  111 4   المخصصات

انثار المترت رة عرو تنفير  المعرايير     
 – – – –  111 3   العاني المحاس ية الدولية للقطاع

324  مجموع المصروفات للفترة   711   51  921    54  121   51  511    (3  431 ) 

  127 3   127 3  – – –  التكاليف المالية  /صافي الإيرادات

32  –  )العجز( للفترة  /الفائض  151    31  359   4  443    (3  177 ) 

 

 ).( DP/OPS/2011/5  
 الملا ظات المرفقة  زء لا يتجز. مو ال يااات المالية   

 
 

http://undocs.org/ar/DP/OPS/2011/5
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 ملا ظات على ال يااات المالية  

 
 3الملا ظة   
 الكيان الُمعِد للتقرير   

رة منظومرة الأمرم   تتمث ل مهمة مكتب الأمرم المتحردة لخردمات المشراريع في توسريع قرد       - 3
المتحرردة وشررركائها علررى تنفيرر  عمليررات بنرراء السررلاني والمسرراعدة الإاسررااية والتنميررة الررتي تهررم    
المحتا ين حليها  والمكتب منظمرة إاتيرة التمويرل، حإ .اره لا يتلقرى .ي .اصر ة مقرررة مرو الردول          

دمات الأخررى   الأعماء، ويعتمد على الإيرادات التي يكس ها مو تنفير  المشراريع وتقردا الخر    
، ويو رد مقرر  في   3995كرااون الثاني/ينراير    3وقد .اشلم المكترب بوصرفه كيااراً مسرتقلًا في     

 كوبنهاغو   
ويتررولى المجلررس التنفيرر ي للمكتررب ينديررد .اشررطته وحعررداد ميزاايترره الإداريررة  وتتمثررل    - 3

لمختلرف  في العمرل كمقردني خردمات     3131ولاية المكتب الرتي .عراد المجلرس تأكيردزا في عراني      
الجهررات الفاعلررة في مجررالات التنميررة والمسرراعدة الإاسررااية و فررظ السررلاني، بمررا في إلررك الأمررم   
المتحدة ووكالاتها وصناديقها وبرامجها، والحكومات المانحرة والمسرتفيدة، والمنظمرات الحكوميرة     

ت، الدوليررة، والمخسسررات الماليررة الدوليررة والإقليميررة، والمنظمررات غررير الحكوميررة، والمخسسررا       
والقطاع الخاص  ويمطلع المكترب بردور المرورد المركرزي لمنظومرة الأمرم المتحردة في عمليرات         
الشراء وحدارة العقود، وك لك في الأشغال المداية وتطوير الهياكل الأساسية المادية، بمرا يشرمل   
.اشطة تنمية القردرات المتصرلة بر لك  ويقردني المكترب مسرا ات إات قيمرة ممرافة، حإ يقردّني          

ركاء في التنمية خدمات تتميز بالكفاءة وفعالية التكلفة في مجرالات حدارة المشراريع والمروارد    للش
ال شرية والإدارة المالية والخردمات العامة/المشرتركة  ويتَّ رع المكترب في مرا يقدمره مرو خردمات         

ززرا  نهجاً موّ ها نحو ينقيق النتائج  ويشرع المكتب في تنفي  عمليرات المشراريع الجديردة وينج   
بأسررلوب يتميررز بالسرررعة والشررفافية والمسررخولية الكاملررة  ويُكيِّررف المكتررب خدماترره  سررب      
ا تيا ات كل شريك مرو شرركائه  يرث يقردِّني جميرع .ارواع الخردمات، مرو الحلرول المنفرردة           

    حدارة المشاريع الطويلة الأمد  وتشمل ز   الخدمات ما يلي:  
سررخولية حنجرراز ارراتج .و .كثررر مررو اررواتج    حدارة المشرراريع: يتحمررل المكتررب م   ).( 

 المشاريع التي يتولى فيها تنسيق جميع  وااب تنفي  المشروع باعت ار  الأصيل؛
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

الهياكل الأساسية: يستغل المكتب ما يتمتع به مو خربرات وتجرارب في حاشراء     )ب( 
الترراي الهياكررل الأساسررية الطارئررة والدائمررة  ويظررل المكتررب مسررخولا عررو .عمررال التشررييد، وب   

 يتحمل المسخولية عو ز   المشاريع باعت ار  الأصيل؛  
المشررتريات: يسررتخدني المكتررب شرر كة المشررتريات الخاصررة برره لشررراء المعرردات     )ا( 

ووفقا لما جددواه مو مواصفات  ولا جتفظ المكتب بملكية المواد الرتي   ائنهواللوازني ايابة عو زب
   يشتريها لأنها تُسل م م اشرة حلى الزبون؛

الخدمات الأخرى: يمطلع المكترب سردمات حدارة المروارد ال شررية ايابرة عرو        )د( 
شررركائه، بمررا في إلررك التوظيررف والتعرريين وحدارة العقررود  ولا يعمررل الأفررراد المعينررون ينررت         
حشراف المكتب  ويقدني المكتب خدمة .خرى زري حدارة الأمروال .و تنظيمهرا،  يرث يتصررف      

 التي جددزا له الشريك   بصفته وكيلا وفقا للولاية 
ويرد وصف حضرافي لمسرك  سرابات المعراملات الرتي يقروني  را المكترب بصرفته .صريلا            - 1

 وبصفته وكيلا، وإلك في السياسة المحاس ية المنط قة على محاس ة المشاريع   
 

   3الملا ظة   
 .ساس حعداد ال يااات المالية   

ب علررى حعررداد ال يااررات الماليررة السررنوية   مررو النظرراني المرراي للمكترر  3-31يررنم ال نررد  - 2
بالاستناد حلى المحاس ة على .سراس الاسرتحقاق، وفقرا للمعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني،         
وإلك بات اع العرف المحاسبي القائم على ينليل التكلفة التاريخية  وفي الحرالات الرتي تغفرل فيهرا     

ر الملائم مو المعرايير الدوليرة للإبرلاغ المراي  وقرد ُ  قرت       ز   المعايير مسألة بعينها، يُعتمد المعيا
 السياسات المحاس ية باستمرار في حعداد ز   ال يااات المالية وعرضها   

وتُع دّ ز   ال يااات الماليرة علرى .سراس .ن المكترب مخسسرة تتسرم بالاسرتمرارية، و.اره          - 5
   سيواصل العمل والاضطلاع بولايته في المستق ل المنظور 

كرااون   3وتُع دّ ز   ال يااات المالية على .سراس الاسرتحقاق، وزري تغطري الفتررة مرو        - 1
  وقرد اعتمرد المكترب  كمرا ااتقاليرا وا ردا       3131كااون الأول/ديسمبر  13الثاني/يناير حلى 

يتمثل في عدني قيد الممتلكات والمنشآت والمعدات خلال مدة لا تتجاوز خمس سرنوات اعت رارا   
مررو معررايير المحاسرر ة الدويررة للقطرراع العرراني:       37)المعيررار  3133الثاني/ينرراير  كررااون 3مررو 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات(   
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ولا تو ررد  اليررا .يررة مشرراريع كشررف .و معررايير صررادرة عررو مجلررس المعررايير المحاسرر ية    - 7
قتر رة لعراني   الدولية للقطاع العاني تنتظرر تنفير زا  ولم تطرر. .ي تغرييرات مهمرة علرى المعرايير الم       

 خثر في ال يااات المالية للمكتب مو شأنها .ن ت 3131
 

   1الملا ظة   
 مو ز للسياسات المحاس ية الهامة  

 ترد .داا  السياسات المحاس ية الرئيسية المت عة في حعداد ز   ال يااات المالية    - 4
 

 محاس ة المشاريع  ).( 
ة للقطراع العراني: يُميَّرز في سرياق الإيررادات المتأتيرة       مو المعايير المحاس ية الدولير  9المعيار  - 9

مررو المعرراملات الت ادليررة بررين العقررد الرر ي يتصرررف فيرره المكتررب بصررفته .صرريلا والعقررد الرر ي     
يتصرف فيه بصفته وكيلا  ول لك تُقيَّد حيررادات المشراريع الرتي يتصررف فيهرا المكترب بصرفته        

لية  .ما بالنسر ة للمشراريع الرتي يتصررف فيهرا المكترب       .صيلا في بيان الأداء الماي بم الغها الإجما
بصفته وكيلا ينوب عو شركائه، فلا يُقيَّد في إلرك ال يران حلا صرافي حيررادات المشراريع  وتررد       

معلومات حضافية عو معاملات الوكالرة زر    وبصررف النظرر عمرا حإا كران        37في الملا ظة 
ن جميرع الم رالغ المسرتحقة القر ض والم رالغ      المكتب يتصررف بصرفته .صريلا .و بصرفته وكريلا، فرإ      

المستحقة الدفع المتصلة بالمشاريع تُقيَّد في بيان المركز الماي في نهايرة الفتررة، ويرنعكس .ثرزرا في     
بيان التدفقات النقدية  ويشار على و ه الخصوص حلى الحالرة الرتي يسرتلم فيهرا المكترب مقردما       

النقدية المستلمة مقابل ما ينمَّله المكترب مرو تكراليف     م الغ مو الشركاء، فيُعام ل .ي فائض في
ومصررروفات باعت ررار  سُررلف مشرراريع مسررتلمة ويُسررجل كررالتزاني  وبالنسرر ة للمشرراريع الررتي        
تتجاوز التكاليف المتك دة فيها النقدية الواردة مو الزبرون، يُقيَّرد الرصريد المت قري بوصرفه م لغرا       

 مستحق الق ض   
 

 وعملة العر  العملة الوظيفية  )ب( 
دولار الولايررات المتحرردة زررو عملررة المكتررب الوظيفيررة والعملررة الررتي تعررر   ررا بياااترره   - 31

المالية  وتُقرّب الم الغ الواردة في ال ياارات الماليرة والملا ظرات والجرداول حلى .قررب .لرف دولار       
النقديرة، المنفر ة    مو دولارات الولايرات المتحردة  وتُحروّل المعراملات، بمرا في إلرك ال نرود غرير        

بعملات .خرى غير الدولار، حلى دولارات الولايات المتحردة وفقرا لسرعر الصررف المعمرول بره       
في الأمم المتحدة في تاريخ ح راء المعاملة  وتُقيَّد في بيان الأداء الماي، في نهاية السنة، المكاسرب  

المحققررة )المكاسررب  والخسررائر الناجمررة عررو تسرروية مثررل زرر   المعرراملات وفررروق الصرررف غررير    
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والخسائر( اتيجة ينويرل العملرة، باسرتثناء ال نرود المتعلقرة بمعراملات الوكالرة،  يرث تُسرجل في          
    37الملا ظة 

 
 الأدوات المالية  )ا( 

يُعترف بالأصرول والخصروني الماليرة المتصرلة برأداة ماليرة عنردما يصر ح المكترب  رفرا في            - 33
والخصروني الماليرة بالقيمرة العادلرة وتسرتعر  في نهايرة كرل        . كامها التعاقدية  وتُقاس الأصرول  

بم الغهررا الإجماليررة  فترررة للوقرروف علررى .ي اضررمحلال في قيمتررها  وتُقيررد الأصررول والخصرروني      
يكررو زنرراك  ررق قررااوني في معادلررة التكرراليف  وفي  الررة ظهررور .ي مخشرررات علررى          لم مررا

 ستردادزا   اضمحلال القيمة، تقيّم الأصول المالية لتحديد قابلية ا
وتشررتمل النقديررة والمكافِنررات النقديررة علررى النقديررة الحاضرررة والنقديررة في المصررارف        - 33

والودائع لأ رل والأمروال المو رودة في سروق المرال المحرتفظ  را لردى المخسسرات الماليرة  يثمرا            
عتمراد  كان الأ ل الأوي .قل مو ثلاثة .شهر  ويُحتفظ  ا بالقيمة الاسمية، مطرو ا منها .ي ا

 مخصم للخسائر المنظورة   
وتتألف الاستثمارات المو ودة في  وزة المكتب في المقراني الأول مرو سرندات و.وراق     - 31

مالية، وشهادات حيداع، و.وراق تجارية وودائع لأ ل ينين ا الها الأولية بعرد .كثرر مرو ثلاثرة     
يخ الاسرتحقاق، اظررا لأنهرا    .شهر  وتُصنَّف جميع الاستثمارات باعت ارزرا محتفظرا  را  ر  ترار     

.صول مالية غير مشتقة لها مدفوعات ثابترة .و قابلرة للتحديرد وترواريخ اسرتحقاق ثابترة يكرون        
المكتب قد عقد النية الإيجابيرة علرى الا تفرال  را  ر  تراريخ اسرتحقاقها ولديره القردرة علرى           

ليهرا تكراليف المعراملات    إلك  وتُقيّم الاسرتثمارات عنرد قيردزا الأول بالقيمرة العادلرة ممرافة ح      
المترت ررة عررو اقتنائهررا  وتُقرريّم لا قررا بالتكلفررة بعررد خصررم اسررتهلاكها، باسررتخداني  ريقررة سررعر  

 الفائدة الساري   
وتُقرريّم حيرررادات الفوائررد المكتسرر ة مررو الاسررتثمارات باسررتخداني  ريقررة سررعر الفائرردة      - 32

 الساري   
لعادلرة، .ي الم لرغ الروارد في الفراتورة الأصرلية      وتُقيّم الم رالغ المسرتحقة القر ض بالقيمرة ا     - 35

مخصوما منره الاعتمراد المخصرم للم رالغ غرير القابلرة للتحصريل  ويشرمل إلرك الم رالغ المتعلقرة            
 بالعرابين المدفوعة على إمة عمل ُ.نجز لكو لم يسدد الزبون ةنه بعدُ   

لررغ المتوقررع .ن يُرردفع لتسررديد   وتُقرريّم الم ررالغ المسررتحقة الرردفع بالقيمررة العادلررة، .ي الم      - 31
 الخصوني، ويشمل السلف النقدية المصروفة للمشاريع   
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 الممتلكات والمنشآت والمعدات  )د( 
، اضررطلع المكتررب بأعمررال حضررافية للحصررول 3131خررلال الرررُّبُعين الأوَّلَررين مررو عرراني  - 37

وإلررك توخيررا علررى المعلومررات اللازمررة عررو و ررود الممتلكررات والمنشررآت والمعرردات وقيمتررها،  
للامتثررال الكامررل لمتطل ررات المعررايير المحاسرر ية الدوليررة للقطرراع العرراني  وقررد وو هررت صررعوبات  
خلال زر ا العمرل، ولا سريما في تط يرق تعريرف الممتلكرات والمنشرآت والمعردات علرى .صرول           
المشاريع، وتعامل معها المكتب خلال النصف الثاني مو العاني، كما وضع خطرة عمرل لتحديرد    

  واختررار المكتررب .ن 3132كررااون الثاني/ينرراير  3لكرات والمنشررآت والمعرردات تمتررد  رر   الممت
مرو المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني: الممتلكرات         37يعتمد الأ كاني الااتقاليرة للمعيرار   

والمنشآت والمعدات، و.لا يقيِّد الممتلكات والمنشآت والمعدات في بيان المركز المراي لمردة تصرل    
 حلى خمس سنوات   

 وتتممو فنات الممتلكات والمنشآت والمعدات التي سيُقيِّدزا المكتب مستق لا ما يلي:   - 34
 الأراضي والم اني • 
 المنشآت والمعدات • 
 المرك ات • 
 معدات الاتصالات وتكنولو يا المعلومات • 
 الأصول قيد التشييد • 
مررو  37عتمررد المكترب الأ كراني الااتقاليرة للمعيرار     وبالنسر ة لل ياارات الماليرة الحاليرة، ا     - 39

 المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني على النحو التاي:  
 لم تُقيَّد الممتلكات والمنشآت والمعدات؛   ).( 
لم يُجر .ي تعديل سصوص القيرد الأول للممتلكرات والمنشرآت والمعردات في      )ب( 

 ؛  3133كااون الأول/ديسمبر  13 الرصيد الافتتا ي للفائض المتراكم   
متلكرررات والمنشرررآت والمعررردات في    لم ترررتم رسملرررة المصرررروفات المتعلقرررة بالم    )ا( 

 ، بل عُوملت بوصفها مصروفات تشغيلية؛  3131 عاني
لم تُقيَّررد .ي مصررروفات مصررا  ة مرت طررة باسررتهلاك الممتلكررات والمنشررآت       )د( 

 والمعدات .و اضمحلال قيمتها   
   السياسة سنويا وتُحدَّ  فيما يتعلق بالترتي ات الااتقالية   وستُستعر - 31
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 يو د في  وزة المكتب .ي .صل تراثي    ولا - 33
 

 الأصول غير المادية  )زر( 
تشمل .صول المكترب غرير الماديرة مجموعرات البرامجيرات المقتنراة، والبرامجيرات المطرورة          - 33

تُقيّررد التررراخيم السررنوية للبرامجيررات بوصررفها   داخليررا، والأصررول غررير الماديررة قيررد الإاشرراء  و  
مصررروفات، وتُسرروى  سررب الاقتمرراء   قررا لأي عنصررر مررو عناصررر الرردفع المقرردني  ووفقررا      

مو المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني: الأصول غرير الماديرة،    13لا كاني الااتقالية للمعيار 
 كرااون الثرراني/  3التاريخيررة بردءا مررو  يقيّرد المكتررب تلرك الأصررول بشركل اسررتقرائي وبالتكلفرة     

    3133 يناير
ويقدر استهلاك تلك الأصول على مدى العمر النافع المقردر لهرا وعلرى .سراس  ريقرة       - 31

ب عمرزرررا النرررافع المقررردر علرررى القسررط الثابرررت  وتتررروزع فنرررات الأصرررول غرررير الماديررة  سررر  
 التاي:   النحو

   3الجدول 
 استهلاك الأصول غير المادية

 

 العمر النا ع المقدر )بالسنوات( لأصول غفي المادية  ة ا
 عتبة الرسملة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 31 111 1 البرامجيات المطورة داخليا   

 3 511 1 البرمجيات المقتناة  
  

ولمع الأصول غير المادية لاستعرا  سنوي للتحقرق مرو عمرزرا النرافع وينديرد .ي       - 32
    اضمحلال في قيمتها

 
 المخزواات  )و( 

تُقيّد بوصرفها مخزواراتر المروادُّ الخراني المشرتراة بالجملرة مسر قا لتنفير  المشراريع، والمرخنُ            - 35
قيمررة زرر   المخزواررات بالتكلفررة    )مررو ق يررل الوقررود( الحاضرررة في نهايررة الفترررة الماليررة  وتُقرردّر    

الروارد .ولًا  ’’سرتخداني  ريقرة   صافي القيمرة القابلرة للتحقيرق، .يهمرا .قرل  وتقردر التكلفرة با        .و
 ‘‘   يُصرف .ولًا
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 عقود الإيجار   )ز( 
استعر  المكترب الممتلكرات والمعردات الرتي يسرتأ رزا ولم يتحمرل في .ي وقرت مرو          - 31

الأوقات  زءا إا شأن مو مخا ر الملكية ومنافعها  وبناء على إلرك، تُقيَّرد جميرع عقرود الإيجرار      
 بوصفها عقود حيجار تشغيلية   

وتُحمَّررل المرردفوعات المسررددة بمو ررب عقررود الإيجررار التشررغيلية علررى بيرران الأداء المرراي  - 37
علررى .سرراس القسررط الثابررت  رروال فترررة عقررد الإيجررار  وتُرصررد مخصصررات لتغطيررة تكرراليف      
حصلاا .و ه التدزور في الممتلكات المستأ رة في الحالات التي تقتمري إلرك بمو رب شرروط     

 عقد الإيجار   
 

 تحقاقات الموظفين اس )ا( 
 يقيّد المكتب الفنات التالية مو استحقاقات الموظفين:   - 34

اسررتحقاقات المرروظفين القصرريرة الأ ررل الررتي يررتعين تسررويتها في غمررون اثرر      ).( 
 عشر شهرا بعد نهاية الفترة المحاس ية التي يقدني فيها الموظفون الخدمة إات الصلة؛  

 دمة؛  استحقاقات ما بعد ااتهاء الخ )ب( 
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأ ل    )ا( 

 
 استحقاقات الموظف  القصفية الأجل    

تشتمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأ ل على المرت ات، والجرزء الحراي مرو ح رازة      - 39
زيارة الو و، والإ ازات السنوية، وعناصر استحقاقات المروظفين الأخررى )بمرا في إلرك مرنح      

تررداب ومررنح التعلرريم وحعااررات الإيجررار( المسررتحقة الرردفع خررلال سررنة مررو نهايررة الفترررة،          الاا
 وتُحسب بقيمها الاسمية   

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

يشررارك المكتررب بصررفة منظمررة عمررو في الصررندوق المشررت رك للمعاشررات التقاعديررة          - 11
و . ل تروفير اسرتحقاقات التقاعرد والوفراة     لموظفي الأمم المتحدة ال ي .اشأته الجمعية العامة م

والعجرررز ومرررا يتصرررل  رررا مرررو اسرررتحقاقات  وصرررندوق المعاشرررات التقاعديرررة خطرررة مموّلرررة       
للاستحقاقات المحددة يشارك فيها .رباب عمل متعددون  ويتألف الالتزاني المراي للمنظمرة تجرا     

تره الجمعيرة، بالإضرافة حلى    صندوق المعاشات التقاعدية مو مسا تها المقررة بالمعدل ال ي  دد
مرو النظراني الأساسري     31.ية  صة في .ية مدفوعات لتغطية العجرز الاكترواري بمو رب المرادة     
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، 31للصررندوق  ولا تُسرردد مرردفوعات تغطيررة العجررز زرر   حلا حإا اسررتندت الجمعيررة حلى المررادة  
الاكتواريررة  لمرردفوعات تغطرري العجررز اسررتنادا حلى تقرردير الكفايررة  بعررد .ن تقرررر و ررود ا تيرراا  
 للصندوق في تاريخ التقييم   

و يث .ن المكتب منظمرة مشراركة، فرإن وضرعه لا يخزلره لتحديرد  صرته في المركرز          - 13
مرو المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع       35والأداء الماليين الأساسيين للخطة على .ساس المعيرار  

اغررا  المحاسر ية؛ وبالتراي، فرإن     العاني: استحقاقات الموظفين، وإلك بدر ة موثوقيرة كافيرة ل  
 المكتب يعر   سابات ز   الخطة باعت ارزا خطة اشتراكات محددة   

ولثل كل مو براامج الترأمين الصرحي بعرد ااترهاء الخدمرة ومنحرة الإعرادة حلى الرو و          - 13
لدى المكتب خطة اسرتحقاقات محرددة  وبنراء علرى إلرك، يُقيَّرد خصرم يعكرس القيمرة الحاليرة           

زاني الناشلم عو اظراني الاسرتحقاقات المحردّدة بعرد تعرديل زر   القيمرة لاسرتيعاب المكاسرب          للالت
والخسائر الاكتوارية التي لم يس ق قيدزا واستيعاب تكلفة الخدمة السابقة التي لم يسر ق قيردزا    

 وتُنف  التقييمات الاكتوارية باستخداني  ريقة تقدير الم الغ المستحقة  سب الو دة   
 

 ات الموظف  الأخرى الطويلة الأجل  استحقاق  
تشتمل استحقاقات الموظفين الطويلة الأ رل علرى الجرزء غرير الحراي مرو اسرتحقاقات         - 11

 ح ازة زيارة الو و   
 

 المخصصات والمصروفات الطارئة  )ط( 
ترصد مخصصات لتغطية الخصروني والمصراريف المق لرة في الحرالات الرتي يقرع فيهرا علرى          - 12

التزاني قااوني .و ضم  ااتج عو . ردا  ماضرية، فيكرون مرو المحتمرل .ن يُطالَرب        عاتق المكتب
المكتب بتسوية إلرك الالترزاني  ويشرمل إلرك الحرالات الرتي جتمرل فيهرا .ن تتجراوز التكراليف           

 المتوقعة لإنجاز . د مشاريع التشييد الم الغ القابلة للتحصيل   
وفية لمعايير قيد الخصوني في الملا ظرات علرى   ويُفصح عو الالتزامات الأخرى غير المست - 15

ال يااات المالية، بوصفها خصوما ا تمالية، عندما لا يخكد و ودزا حلا بوقوع .و عردني وقروع   
 ررد  .و .كثررر مررو الأ رردا  المق لررة غررير المخكرردة الررتي لرررا عررو اطرراق السرريطرة الكاملررة     

 للمكتب   
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 الإيرادات  )ي( 
علررى سرر يل المثررال    في بنررد المعرراملات الت ادليررة بمررا يشررمل،   يقيّررد المكتررب الإيرررادات    - 11
 الحصر، مشاريع التشييد ومشاريع التنفي  ومشاريع الخدمات والمعاملات غير الت ادلية    لا

وفي الحررالات الررتي لكررو فيهررا قيرراس ارراتج المشررروع بشرركل موثرروق، تُقيّررد الإيرررادات   - 17
و المعررايير المحاسرر ية الدوليررة للقطرراع العرراني: عقررود  مرر 33المتأتيررة مررو مشرراريع التشررييد )المعيررار  

( بالإ الررة حلى مر لررة اكتمررال المشررروع في 9التشررييد( والمعرراملات الت ادليررة الأخرررى )المعيررار  
نهاية الفترة، مقاسة بنس ة التكاليف المتك دة لإتمراني العمرل  ر  تاريخره مرو التكراليف الإجماليرة        

قدير اتائج المشرروع بطريقرة موثروق  را، تقيّرد الإيررادات       المقدرة للمشروع  وفي  الة تع ر ت
 في  دود التكاليف المتك دة التي جتمل استردادزا   

ورغم .ن المكتب لا يتلقى .ي تبرعات .و .اص ة مقررة مرو الردول الأعمراء، فرإن ةرة       - 14
 حيرررادات تنشررأ مررو  ررين نخررر مررو معرراملات غررير ت ادليررة، وكررثيرا مررا يكررون إلررك متعلقررا       

مرو المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني: حيررادات         31بالتبرعات والخدمات العينية )المعيار 
المعرراملات غررير الت ادليررة(  وتُقرريّم المعرراملات غررير الت ادليررة بالقيمررة العادلررة ويُفصررح عنررها في        

في بيران الأداء  الملا ظات على ال يااات الماليرة  وقرد اخترار المكترب .لا يقيّرد الخردمات العينيرة        
 الماي، بل .ن يُفصح عو . ها في الملا ظات على ال يااات المالية   

 
 المصروفات  )ك( 

تُجرى محاس ة مصرروفات المكترب علرى .سراس الاسرتحقاق  وتُقيّرد المصرروفات علرى          - 19
لخردمات،  .ساس م د. الإنجاز، .ي وفاء المورِّد بالالتزاني التعاقدي  ينما تُستلم السرلع .و تُقردني ا  

.و  ينما يند  زيادة في الخصوني .و جد  اقصان في الأصول  لر لك، فرإن قيرد المصرروفات     
 لا يرت ط بتوقيت دفع النقدية .و مكافِناتها   

 
 المرائب  )ل( 

يتمتع المكتب بامتياز الإعفاء مرو المررائب، وتُعفرى .صروله وحيراداتره وسرائر ممتلكاتره         - 21
وبنرراء علررى إلررك، لا يرصررد .ي اعتمرراد لأي التزامررات متعلقررة  مررو جميررع المرررائب الم اشرررة   

 بالمرائب   
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 صافي الأصول/ قوق الملكية  )ني( 
يعتبر مصطلح صرافي الأصرول/ قوق الملكيرة المصرطلح المعيراري المسرتخدني في المعرايير         - 23

منررها المحاسرر ية الدوليررة للقطرراع العرراني للإشررارة حلى المركررز المرراي المت قرري )الأصررول مطرو ررا        
الخصوني( في نهاية الفترة، ويتألف مو ر.س المال المسازم به والفروائض والعجروزات المتراكمرة،    

 والا تيا يات  ولكو .ن يكون صافي الأصول/ قوق الملكية حيجابيا .و سل يا   
وفي  الررة عرردني و ررود .ي مسررا ات ر.سماليررة، فررإن صررافي .صررول المكتررب يتمثررل في    - 23

ية التي تشمل الفائض المترراكم والمكاسرب .و الخسرائر الاكتواريرة المتعلقرة      الا تيا يات التشغيل
 باستحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة   

 
 الإبلاغ القطاعي  )ن( 

لثل القطاع اشا ا .و مجموعة .اشطة يسهل تمييززا عو سوازا، ويكون مرو المناسرب    - 21
وبالنسر ة للمكترب، فرإن المعلومرات     الإبلاغ عو المعلومات الماليرة الخاصرة بره بشركل منفصرل       

القطاعية ترتكز على الأاشرطة الرئيسرية المتعلقرة بمجموعاتره التشرغيلية المنفصرلة الأربرع وبمقرر           
 وبالطريقة افسها، يقيس المكتب .اشطته ويُ ل غ المدير التنفي ي بالمعلومات المالية   

 
 مقاراة الميزااية  )س( 

ت الميزاايررة لفترررة السررنتين، وخاصررة زرردف الإيرررادات    يقررر المجلررس التنفيرر ي تقررديرا   - 22
الصافية محسوبا على .ساس الاستحقاق  ولكرو للمجلرس التنفير ي، .و للمردير التنفير ي مرو       
خلال ممارسة السلطة المفوَّضرة، .ن يجريرا تعرديلات علرى الميزاايرات في وقرت لا رق مرو . رل          

داريرة المعت م ردة لفتررة السرنتين، بالإضرافة حلى      حعادة توزيرع الاعتمرادات الماليرة ضرمو الميزاايرة الإ     
زيررادة الاعتمررادات .و لفيمررها، بشرررط عرردني تغرريير زرردف صررافي الإيرررادات لفترررة السررنتين       

  س ما .قر  المجلس التنفي ي   
وتُعدّ ميزااية المكترب وبياااتره الماليرة علرى .سراس الاسرتحقاق  وفي بيران الأداء المراي،          - 25

ب   يعتها  وفي الميزااية الإدارية المعتمدة، تصنف المصرروفات  سرب   تصنف المصروفات  س
عناصر التكلفة .و مصدر التمويل ال ي يتعين عليره .ن يتحمرل المصرروفات  و سر ما يقتمري      

مرو المعرايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني: عرر  المعلومرات المتعلقرة بالميزاايرة في            32المعيار 
مطابقة الميزااية المعتمردة يجرري مطابقترها مرع الم رالغ الفعليرة المعروضرة في         ال يااات المالية، تجري

 ال يااات المالية، جيث تُحدد الفروق في القواعد المحاس ية والتصنيف ينديدا كميا   
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 التقديرات والتقييمات المحاس ية الهامة  )ع( 
لقطراع العراني مرو .ن ينطروي علرى      لا بد لإعداد ال يااات المالية وفقا للمعايير المحاس ية ل - 21

استخداني التقديرات المحاس ية، وافتراضات الإدارة وا ترهاداتها  وتشرمل المجرالات الرتي تكتسري      
فيها تلك التقرديرات والافتراضرات والا ترهادات . يرة بالنسر ة ل ياارات المكترب، علرى سر يل          

لمخصصرات؛ وقيرد الإيررادات     المثال لا الحصر، التزامات استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة؛ وا
 وقد لتلف النتائج الفعلية عو الم الغ المقدرة في ز   ال يااات المالية   

وتسرررتند التقرررديرات والافتراضرررات والا ترررهادات حلى الخررربرة التاريخيرررة وغيرزرررا مرررو    - 27
  العوامل، ومنها التوقعات لأ دا  مق لة يُعتقد .نها توقعات معقولرة في ظرل الظرروف القائمرة    

 وزي لمع للاستعرا  المستمر   
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الطويلة الأجل الأخرى للموظف     
تتوقررف القيمررة الحاليررة للالتزامررات المتعلقررة باسررتحقاقات المرروظفين علررى عرردة عوامررل    - 24

لاكتواريررة تُحرردد علررى .سرراس اكتررواري باسررتخداني افتراضررات مختلفررة  وتخسررس الافتراضررات ا
لاسرررتقراء الأ ررردا  المق لرررة وتسرررتخدني في  سررراب اسرررتحقاقات مرررا بعرررد ااترررهاء الخدمرررة        

الافتراضرات الرتي تنشرأ     31واستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأ ل  وتسجل الملا ظة 
 خلال الحساب وينليل لحساسية تلك الافتراضات   

 
 المخصصات    

 ير في تقرردير الالتزامررات الحاليررة الررتي تنشررأ عررو  يلررزني اللجرروء حلى الا تررهاد بشرركل كرر  - 29
. دا  ماضية، بما في إلك المطال ات القااواية والعقود المجحفة  وتستند زر   الا ترهادات حلى   
خبرة المكتب السابقة في ز   المسائل وتمثل .فمل التقديرات الحالية للخصروني  وتعتقرد الإدارة   

ية كافية بالاستناد حلى المعلومات المتا ة  اليا  وتررد  .ن المخصصات الإجمالية لاغرا  القااوا
    33و  31معلومات حضافية   ا الشأن في الملا ظتين 

 
 مخصصات حسابات القبض المشكوك في تحصيلها    

جررتفظ المكتررب بمخصصررات للم ررالغ المسررتحقة القرر ض المشرركوك في ينصرريلها، علررى      - 51
   التقررديرات حلى ينليررل تقررادني .رصرردة الزبررائو     وتسررتند زرر 33النحررو المفصررل في الملا ظررة  

وظروف ائتمااية معينة، والاتجازات التاريخية، وخربرة المكترب، مرع .خر  الأ روال الاقتصرادية       
في الحسرر ان .يمررا  وتعتقررد الإدارة .ن الاعتمررادات المخصصررة للررديون المشرركوك في ينصرريلها     

لأن الاعتمرررادات المخصصرررة للرررديون  كافيرررة، اسرررتنادا حلى المعلومرررات المتا رررة  اليرررا  واظررررا 
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المشكوك في ينصيلها تستند حلى تقديرات الإدارة، فإنهرا قرد تكرون عرضرة للتغريير مر  .تيحرت        
 معلومات .فمل   

 
 قيد الإيرادات    

تُقرريّم الإيرررادات المتأتيررة مررو المعرراملات الت ادليررة وفقررا للمر لررة الررتي ينققررت في حنجرراز    - 53
ر التكاليف المتك دة التي لم تُسدد بعد، ومجمروع تكراليف المشرروع     العقد  ويتطلب إلك تقدي

ويعدّ ز   التقديرات موظفون ومستشارون مخزلون تقنيرا، ممرا يقلرل در رة عردني الريقين، وحن       
 كان لا يزيله   

 
   2الملا ظة   
 حدارة المخا ر المالية   

لنظامه المراي وقواعرد    وضع المكتب سياسات وح راءات  صيفة لإدارة المخا ر وفقا  - 53
المالية  وزو يتعر  لمخا ر سوقية ش ، تشمل مخا ر العملرة ومخرا ر الائتمران ومخرا ر .سرعار      
الفائدة، ولا تقتصر عليها  ويرد في الفررع المتعلرق بالرقابرة الداخليرة مرو ز للنرهج الر ي يت عره         

 الفرع دال(    -المكتب في حدارة المخا ر )الفصل الثالث 
لى البراررامج الإنمررائي تنفيرر  الأاشررطة الاسررتثمارية للمكتررب بمو ررب اتفرراق بشررأن ويتررو - 51

مستوى الخردمات  وبمقتمرى . كراني زر ا الاتفراق، يط رق البرارامج الإنمرائي م ادئره التو يهيرة           
للاستثمار وح ار  للحوكمة لمرا فيره منفعرة المكترب  وتسرجل الاسرتثمارات باسرم المكترب مرع          

 لقابلة للتداول لدى  هة وديعة يعينها البراامج الإنمائي   حيداع الأوراق المالية ا
 والأزداف الرئيسية للم اد  التو يهية للاستثمار )مرت ة جسب . يتها( زي:   - 52

مخررا ر الائتمرران: الحفررال علررى ر.س المررال، ويتحقررق إلررك مررو خررلال الاسررتثمار في      • 
ى الجرردارة الائتماايررة  .وراق ماليررة إات  ررودة عاليررة ودخررل ثابررت مررع التأكيررد علرر      

 لمصدريها 
مخا ر السيولة: .ي المرواة في تل ية الا تيا رات مرو النقديرة مرو خرلال الاسرتثمار في        • 

الأوراق المالية القابلة للتداول والثابتة الإيرادات، ومو خلال تنظيم ا ال الاسرتحقاق  
 وفقا للا تيا ات مو السيولة   

الاستثمار في ح ار ال رارامتريو السرالفي الر كر و را      مخا ر الإيرادات: تعظيم حيرادات • 
السررلامة والسرريولة  واظرررا لعرردني تقييررد الأصررول وفقررا لقيمتررها السرروقية، فررإن القيمررة    

 الدفترية لا تتأثر بتغير معدلات .سعار الفائدة   
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مخرررا ر العملرررة: يقررروني المكترررب بتخفيرررف المخرررا ر بمواءمرررة عملرررة النقديرررة الجررراززة      • 
 ت مع الا تيا ات المتوقعة مو العملة   والاستثمارا

وتو د لدى البراامج الإنمائي لجنة اسرتثمارية مكوارة مرو ك رار المسرخولين الإداريرين،        - 55
تجتمرررع كرررل ثلاثرررة .شرررهر لاسرررتعرا  .داء  افظرررة الاسرررتثمارات وكفالرررة امتثرررال القررررارات  

كتررب مررو البراررامج الإنمررائي  الاسررتثمارية للم رراد  التو يهيررة الاسررتثمارية المقررررة  ويتلقررى الم  
 تقريرا مفصلا شهريا عو .داء الاستثمارات ي ين مكواات  افظة الاستثمارات و.دائها 

 
 مخا ر العملات  

يتلقررى مكتررب خرردمات المشرراريع مسررا ات مررو مصررادر التمويررل والعمررلاء بعمررلات   - 51
لأ ن يرة الناجمرة   دولار الولايات المتحردة، ومرو ثم فهرو معرر  لمخرا ر صررف العمرلات ا        غير

عررو تقل ررات .سررعار صرررف العمررلات  ويسرردد مكتررب خرردمات المشرراريع المرردفوعات .يمررا      
بعملات غير دولارات الولايات المتحدة  ويتعلرق الخطرر الرئيسري المررت ط برالعملات الأ ن يرة       

 باليورو والروبية الهندية، وإلك بس ب متطل ات حبلاغ الشركاء   
مخررا ر العمررلات عررو كثررب، بوسررائل منررها الرصررد الرردقيق     وفي  ررين تراقررب الإدارة - 57

لمسررتوى الرصرريد النقرردي في الحسررابات المصرررفية بررالعملات المحليررة، والحفررال علررى الأرصرردة     
المصرفية بالعملة إاتها التي تتم  ا المردفوعات لل رائعين في  الرة الشرراء عرو  ريرق مرفرق الأمرم         

تررب خرردمات المشرراريع لا يسررتخدني .دوات    المتحرردة للشررراء عررو  ريررق الإاتراررت، فررإن مك     
 التحوط الماي لاتقاء مخا ر العملات   

، الأثرر علرى فرائض    3131كرااون الأول/ديسرمبر    13وي ين الجدول الوارد .داا ، في  - 54
في المائررة، ولثررل إلررك .علررى     31السررنة لررو ضررعفت العمررلات الرئيسررية .و تعررززت بنسرر ة       

حركرة المحتملرة لمعردلات الصررف مقابرل دولارات الولايرات       التقديرات التي وضعتها الإدارة لل
 المتحدة مع الإبقاء على جميع المتغيرات الأخرى ثابتة   

 
   3الجدول 

 .ثر مخا ر العملات على الفائض  
 

 اليورو 
الاااااااااااااا  

 اليابا 
الكروناااااااااة 

 الدانماركية
كتااااااااازال 

 غواتيمالا
الروبياااااااااة 

 الهندية
 سول بفيوا

 لجديد
رو ياااااااااااا 

 مالديف
الشاااااااااالن 

 الكيني
البااااااااااايزو 
 الأرجنتيني

الغاااااااااورد 
 الهايي 

في المائة  31+              3 591 (3 111)  (255) 333 313 (71) (13)  (27) 23 (35) 

في المائة  31 -  (3 591)  3 111  255 (333)  (313) 71 13 27  (23) 35 
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ولكرو .ن ترتغير اتيجرة    وتم  ساب الحساسيات الواردة .علا  في فتررة زمنيرة وا ردة،     - 59
لعرردة عوامررل منررها تقل ررات .رصرردة التجررارة المسررتحقة القرر ض والمسررتحقة الرردفع وتقل ررات          

 الأرصدة النقدية   
واظرررا لأن الحساسرريات تقتصررر علررى .رصرردة الأدوات الماليررة في نهايررة السررنة، فإنهررا        - 11
سرم جساسررية كرر يرة حزاء  تأخر  في الاعت ررار  سراب الم يعررات والتكرراليف التشرغيلية، الررتي تت    لا

التغيرات في .سعار السلع الأساسية و.سرعار الصررف  وحضرافة حلى إلرك، ينسرب كرل وا ردة        
مررو الحساسرريات بمعررزل عررو غيرزررا، في  ررين .ن .سررعار السررلع الأساسررية و.سررعار الفائرردة          

 والعملات الأ ن ية لا تتغير في الواقع بمعزل عو بعمها ال عض   
ضات التالية عند  ساب الحساسية: يُفتر  .ن جميرع  ساسريات   وقد وُضعت الافترا - 13

بيااررات الإيرررادات تررخثر .يمررا علررى ر.س المررال السررهمي؛ و.ن الإفصرراا عررو ينليررل الحساسررية  
يطال النقدية المادية والأرصدة النقدية المستحقة الق ض والأرصردة النقديرة المسرتحقة الردفع في     

 نهاية السنة   
 

 مخا ر الائتمان   
للمكتب ا تيا يات اقدية ك يرة اظرا لأاره يتلقرى التمويرل المخصرم للمشراريع ق رل        - 13

ال رردء بتنفيرر زا  ويجررري اسررتثمار الا تيا يررات النقديررة الناجمررة عررو إلررك في  افظررة اسررتثمار   
تتكون .ساسا مو سندات  كومية إات اوعية عالية ومحدودة المدة  وتسرند حدارة الحافظرة حلى   

 ئي   البراامج الإنما
وتنم الم اد  التو يهية للبراامج الإنمائي بشأن الاستثمار علرى قصرر در رة التعرر       - 11

للمخا ر الائتمااية على .ي  رف مقابل وتشرمل الحرد الأدنى مرو متطل رات اوعيرة الائتمران        
وتنطوي استراتيجيات لفيف مخا ر الائتمان المر كورة في الم راد  التو يهيرة للاسرتثمار علرى      

د معايير ائتمااية دايا محافظة عند منح در ة استثمارية لأي مو  هرات الإصردار،  يرث    اعتما
تُفر   دود على ا ال الاستحقاق وعلى الاستثمار مع الأ راف المقابلة على .سراس تقردير   
للجرردارة الائتماايررة  وتقتمرري الم رراد  التو يهيررة للاسررتثمار ح ررراء رصررد متواصررل للجرردارة     

لإصرردار والأ ررراف المقابلررة  وتقتصررر الاسررتثمارات المسررموا  ررا علررى       الائتماايررة لجهررات ا 
صكوك الإيررادات الثابترة الصرادرة عرو الهينرات السريادية، والهينرات المتجراوزة لحردود الولايرة           

 الو نية، والوكالات والمصارف الحكومية .و الاينادية   
الخار ة مرو الرنزاع والمنرا ق    وينف  المكتب مشاريع في جميع .ر اء العالم وفي المنا ق  - 12

الريفيررة  واظرررا للظررروف والمنررا ق الررتي تنفرر  فيهررا المشرراريع، فررإن بعررض المصررارف لا تصررنف  
  سب تقدير  دارتها الائتمااية الخار ية   
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 مخا ر .سعار الفائدة   
يتعرر  مكترب خردمات المشرراريع لمخرا ر .سرعار الفائردة فيمررا يتعلرق بأصروله المرردرة          - 15

وبس ب القصر النسبي لمتوسط . ل الاستحقاق وتصنيف استحقاق ا ال  زء كر ير  للفائدة  
مو  افظة استثمارات مكتب خدمات المشاريع، لا لكو كشف التفاوتات الك يرة في القيمرة  
مرررو خرررلال ينليرررل  ساسرررية زررر   الاسرررتثمارات حزاء تقل رررات .سرررعار الفائررردة  ولا تقررريَّم       

خ الاسرتحقاق بأسرعار السروق، ولر لك فرإن القريم الدفتريرة        الاستثمارات المحتفظ  ا    تراري 
تتأثر بتغيرات .سرعار الفائردة  وتراقرب لجنرة الاسرتثمارات التابعرة للبرارامج الإنمرائي بااتظراني           لا

 معدل عائد  افظة الاستثمارات مقاراة بالمعايير المحددة في الم اد  التو يهية للاستثمار   
شررراريع .دوات للتحررروط مرررو التعرررر  لمخرررا ر    ولا يسرررتخدني مكترررب خررردمات الم   - 11

 الفائدة    .سعار
 

 مخا ر السيولة   
تتم الاستثمارات مرع حيرلاء الاعت رار الوا رب لا تيا رات مكترب خردمات المشراريع          - 17

مو النقديرة لأغررا  التشرغيل علرى .سراس حسرقا ات تردفق النقديرة  ويشرمل نهرج الاسرتثمار            
اق الاسرتثمارات بمرا يراعري توقيرت الا تيا رات التمويليرة       حيلاء الاعت ار لهيكلة ا رال اسرتحق  

للمنظمرررة في المسرررتق ل  وجرررتفظ مكترررب خررردمات المشررراريع  رررزء كررر ير مرررو اسرررتثماراته في  
 مكافنات اقدية واستثمارات قصيرة الأ ل تكفي لتغطية التزاماته م   ان . لها   

 
   5الملا ظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

تط يررق . كرراني ااتقاليررة عنررد ح ررراء القيررد الأوي للممتلكررات والمنشررآت والمعرردات  تم  - 14
مو المعايير المحاسر ية الدوليرة للقطراع العراني، لرو يقيرد مكترب         37مو المعيار  95ووفقا للفقرة 

خدمات المشاريع الممتلكات والمنشآت والمعدات في بيان المركرز المراي لفتررة لا تتجراوز خمرس      
 كااون الثراني/  3را مو تاريخ الاعتماد الأول للمحاس ة على .ساس الاستحقاق )سنوات اعت ا

(  وبنرراء علررى إلررك،  رررى  سرراب الممتلكررات والمنشررآت والمعرردات في ترراريخ   3133ينرراير 
 الشراء ولم تقيد كأصول   
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   1الملا ظة   
 الأصول غير الملموسة  

   1الجدول 
 الأصول غير الملموسة  

 لولايات المتحدة()بآلاف دولارات ا
 
 

البرامجياااااااااااات 
 المعدة داخليا

البرامج الحاساوبية  
 الأخرى

الأصاااااااااول غااااااااافي  
 المجموع الملموسة قيد الإنشاء

 133 93 71  327   3131القيمة الدفترية الإجمالية في كااون الثاني/يناير      

 174  319  319 – الإضافات

 (15) – (15) – الأصناف التي تم التصرف فيها
 كرررااون الأول/ 13القيمرررة الدفتريرررة الإجماليرررة في   

 155 313 377 327   3131ديسمبر 

 كرااون الثراني/   3الإزلاك المتراكم واضمحلال القيمرة في  
 (34) – (32) (32)   3131يناير 

 (94) – (72) (32) الإزلاك  

 37 –  37 – : حزالة حزلاك التصرف في الأصول  ناقصا

كررااون  13ا  القيمررة في الإزررلاك المتررراكم وانخفرر 
 (319) – (73) (14)   3131الأول/ديسمبر 

 كررررااون الأول/ 13صررررافي القيمررررة الدفتريررررة في    
 521 313 311 319   3131 ديسمبر

  
 2الجدول 

   3133الأرقاني المقاراة لعاني  -الأصول غير الملموسة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

البرامجياااااااااااات 
 المعدة داخليا

برامج الحاساوبية  ال
 الأخرى

الأصاااااااااول غااااااااافي  
 المجموع الملموسة قيد الإنشاء

 – – –  –   3133القيمة الدفترية الإجمالية في كااون الثاني/يناير      

 133  93  71 327 الإضافات

 – – –  – الأصناف التي تم التصرف فيها
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البرامجياااااااااااات 

 المعدة داخليا
برامج الحاساوبية  ال

 الأخرى
الأصاااااااااول غااااااااافي  
 المجموع الملموسة قيد الإنشاء

 كرررااون الأول/ 13القيمرررة الدفتريرررة الإجماليرررة في        
 133 93 71 327   3133 ديسمبر

 كرااون الثراني/   3الإزلاك المتراكم واضمحلال القيمرة في  
 – – – –   3133يناير 

 (34) – (32) (32) الإزلاك  
 – –  – – : حزالة حزلاك التصرف في الأصول  ناقصا

كررااون  13الإزررلاك المتررراكم وانخفررا  القيمررة في  
 (34) – (32) (32)   3133ديسمبر  الأول/

 كررررااون الأول/ 13مررررة الدفتريررررة في  صررررافي القي 
 342 93 59 311   3133 ديسمبر

  
 3133ُ. ريررررت تسررررويات التقريررررب علررررى .رصرررردة الإزررررلاك الافتتا يررررة لعرررراني        - 19

 .علا     الواردة
مليرون دولار في نهايرة    1.155 وت لغ القيمة الدفترية الإجمالية لاصرول غرير الملموسرة    - 71

سوبية المعدة داخليرا، والبرامجيرات الحاسروبية الأخررى )المشرتراة(      الفترة، وتشمل البرامجيات الحا
 والأصول غير الملموسة قيد الإاشاء   

وتتصررل البرامجيررات المعرردة داخليررا بوضررع مشررروع مكتررب خرردمات المشرراريع لإدارة      - 73
مكان العمل، ال ي ينشلم اظاما مو دا للإبلاغ لجميرع مجرالات الأعمرال )بمرا في إلرك الماليرة،       

، برد.  3131لموارد ال شرية، والمشتريات، وحدارة المشاريع، وحدارة النتائج والأداء(  وفي عاني وا
  ويُقيّرد  3132مكتب خردمات المشراريع في تنفير  مشرروعا للبرامجيرات سيسرتمر خرلال عراني         

زرر ا المشررروع، الرر ي يعررزز مهمررة حدارة مكرران العمررل، كوا ررد مررو الأصررول غررير الملموسررة      
 الإاشاء    قيد
 

   7الملا ظة   
 المخزواات  

تتررألف المخزواررات .ساسررا مررو المررواد الخرراني السائ رررررررررة المشررتراة مقرردماً في مررا يتعلررق      - 73
بالمشررراريع واللررروازني )مثرررل الوقرررود(  ويررر ين الجررردول التررراي القيمرررة الإجماليرررة للمخزوارررات،    

ة الدفتريررة  وردت في بيرران الوضررع المرراي  ويرردل مركررز عمليررات المكتررب علررى القيمرر         كمررا
 للمخزواات   
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   5الجدول 
 المخزواات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
 3 593 3 334 المخزواات   
  

   1الجدول 
 المكاتب التابعة لمكتب خدمات المشاريع التي لديها مخزواات  

 لولايات المتحدة()بآلاف دولارات ا
 
 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
 – 171 .فغااستان     

 353  – جمهورية الكواغو الدلقرا ية

 131 399 زايتي  

 – 321 العراق  

 – 39 كينيا  

 713 3 131 الإ راءات المتعلقة بالألغاني  

 12 325 سري لااكا  

 133 –  نوب السودان

 3 593 3 334 المجموع 
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   4لملا ظة ا  
 الصكوك المالية   

 7الجدول 
 الأصول المالية

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3133 كانون الأول/ديسمبر 13في   3131كانون الأول/ديسمبر  13في  

 

النقديااااااااااااااااة 
ومكا  ااااااااات 

 النقدية

القاااااااااارو  
والمباااااااااااااالغ 
المساااااااااتحقة 

 القبض

اساااااااااتامارات 
بها حا    محتفظ

تااااااااااااااااااااري  
 المجموع الاستحقاين

النقديااااااااااااااااة 
ومكا  ااااااااات 

 النقدية

القاااااااااارو  
والمباااااااااااااالغ 
المساااااااااتحقة 

 القبض

اسااااااتامارات 
محاااااتف  بهاااااا 
حااا  تااااري   

 المجموع الاستحقاين
الاسرررررررررررررررررررررتثمارات          

 327 711 327 711   719 421 719 421   (  9)الملا ظة 

الحسررررابات المسررررتحقة  
القرر ض باسررتثناء الم ررالغ 

فوعرررررررررة مقررررررررردما المد
 173 35  173 35  731 14 – 731 14  (  33)الملا ظة 

النقديررررررة ومكافنررررررات 
 112 533   112 533 433 311 –  433 311 (  33النقدية )الملا ظة 

    951 343 3 327 711 173 35 112 533 311 153 3 719 421 731 14 433 311 المجموع 
   4الجدول 

 خصم الإزلاك الخصوني المالية بالتكلفة بعد  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
الحسرررررابات المسرررررتحقة الررررردفع      

  729 134 331 41 (  32والمستحقات )الملا ظة 

الرصيد النقردي الر ي جرتفظ بره     
مكتررررررب خرررررردمات المشرررررراريع  

  123 373  331 151 (  35بوصفه وكيلا )الملا ظة 

223 المجموع   331   593  191   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   9الملا ظة   
 الاستثمارات  

تُسررند خزااررة البراررامج الإنمررائي جميررع مهرراني المكتررب المتعلقررة بالاسررتثمار حلى  هررات       - 71
خار يرررة وتترررولى حدارتهرررا، وينسرررب بتكلفرررة الاسرررتهلاك  وتجرررري  يرررازة وحزرررلاك جميرررع        

 ات المتحدة   الاستثمارات بدولارات الولاي
وتتمررمو  افظررة الاسررتثمارات مررو اسررتثمارات إات حيرررادات منخفمررة تمشرريا مررع       - 72

 الإ راءات الح رة التي تت عها المنظمة في حدارة المخا ر  وتتكون الحافظة مما يلي:  
 

   9الجدول 
  افظة الاستثمار  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
 194 153 314 147   الاستثمارات الطويلة الأ ل   

 329 145 223 259 الاستثمارات القصيرة الأ ل

 759 119 133 311 صناديق سوق المال والودائع لأ ل

929 المجموع   733  3  171  111  

  
ق سوق المرال والودائرع لأ رل    لا تشمل  صة النقدية والمكافنات النقدية سوى صنادي - 75

الررتي تررديرزا خزااررة البراررامج الإنمررائي  وبالترراي، فهرري لا تشررمل النقديررة المودعررة في المصررارف   
 والنقدية الحاضرة   

وي ين الجدول التاي فيمرا يلري  ركرة الاسرتثمارات القصريرة الأ رل والطويلرة الأ رل          - 71
 :  3131لعاني 
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 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   31الجدول 
  ركة الاستثمارات  

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 3131 3133 
 321 599 327 711 كااون الثاني/يناير   3الرصيد الافتتا ي في    

 793 795 595 557 الإضافات )مشتريات الاستثمارات(

الأصررول المتصرررف فيهررا )العائرردات المتأتيررة مررو ا ررال       
 (711 129)  (971 211) استحقاق الاستثمارات(

 (134 9)  (312 31) اليف المستهلكةتسجيل التك

 327 711 714 421 كااون الأول/ديسمبر   13الرصيد الختامي في  

 329 145 223 259 الجزء المتداول )الاستثمارات القصيرة الأ ل(

  
تعد الاستثمارات الطويلة الأ ل والاستثمارات القصيرة الأ ل زي .دوات محتفظ  را   - 77

    . ل الاستحقاق   
ملايررين دولار في  1.4 ملايررين دولار )مقابررل 2.1و.در ررت فائرردة متراكمررة قرردرزا  - 74
)للا رلاع  “  سرابات .خررى مسرتحقة القر ض    ”( في بيان المركز الماي باعت ارزرا  3133عاني 

 (   33على المزيد مو التفاصيل، ااظر الملا ظة 
 

 الاستثمارات القصيرة الأ ل    
 ل زي الاستثمارات التي تتراوا ا رال اسرتحقاقها النهائيرة    الاستثمارات القصيرة الأ - 79

يومررا  وتتررألف مررو صررناديق سرروق المررال والسررندات الررتي ت لررغ    115و  93عنررد الشررراء بررين 
 ا الها في غمون سنة مو تاريخ الإبلاغ   

 
   33الجدول 

 الاستثمارات القصيرة الأ ل  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 لأول/كااااااااااااانون ا 13في 

 3131ديسمبر 
كااااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
 497 329 911 312 صكوك سوق المال   

 353 315 515 132 السندات

259 الاستثمارات القصيرة الأ ل مجموع   223  145  329  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 الاستثمارات الطويلة الأ ل    
اسررتحقاقها تتكررون الاسررتثمارات الطويلررة الأ ررل مررو السررندات الررتي تتجرراوز ا ررال     - 41
 وا دة    سنة
 

 33الجدول 
 السندات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
 153 194 147 314 السندات   
  

تتكون  افظة استثمارات المكتب مو صكوك ديو عاليرة قيمرة )السرندات، وصركوك      - 43
ت الخزااة، وشهادات الإيداع، وصناديق سوق المرال(  ويعرر  الجردول .دارا      الخصم، وسندا

 الحافظة بأكملها  سب توزيع الجدارة الائتمااية   
 

   31الجدول 
 توزيع تقدير الجدارة الائتمااية للاستثمارات  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 3133يسمبر كانون الأول/ د 13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
   AAA 113 351  521 731 

+AA   331 151   91 121  

-AA   41 932   57 397  

A   33 371  14 192  

421 المجموع   719  711  327  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   31الملا ظة   
 الإفصاا عو القيمة العادلة للاستثمارات  

 
 32الجدول 

 الإفصاا عو القيمة العادلة للاستثمارات  
  لولايات المتحدة()بآلاف دولارات ا

 3133كانون الأول/ديسمبر  13في   3131كانون الأول/ديسمبر  13في  

 القيمة العادلة 

القيماااااة بعاااااد  
خصااام تكلفاااة 

 القيمة العادلة الفرين الإهلاك

القيماااااة بعاااااد  
خصااام تكلفاااة 

 الفرين الإهلاك
شرهادات   -صكوك سروق المرال          

الإيرررررداع، والأوراق التجاريرررررة،  
المخصررررررررومة، و.وراق الررررررررديو 
 3 497 329 499 329 (32) 911 312 933 312 وسندات الخزااة   

 141 2 151 541 211 591 294 3 771 733 373 732 السندات  

429 المجموع     391  421  719  3  242  721  115  711  327  2  144  

  
 33الملا ظة   
 الحسابات المستحقة الق ض   

  ض حلى الفنات التالية:  تنقسم  سابات المكتب المستحقة الق - 43
 سرررابات المشررراريع المسرررتحقة القررر ض: يقيرررد الحسررراب المسرررتحق القررر ض      ).( 

للمشروع في ما يتصل بالمشاريع التي تك دت افقات وتنتظر مزيردا مرو التمويرل مرو الشرركاء      
 ومو الم الغ المستحقة الق ض الناشنة عو مرفق الأمم المتحدة للشراء عو  ريق الإاترات؛  

الم الغ المدفوعة مقدما: الم الغ التي تُدفع مس قا ق ل استلاني السلع .و الخردمات   )ب( 
 مو ال ائعين؛  

الحسررابات المسررتحقة القرر ض الأخرررى: تشررمل زرر   الفنررة الم ررالغ المسررتحقة       )ا( 
القرر ض للمرروظفين، وحيرررادات الفوائررد المسررتحقة علررى الاسررتثمارات والم ررالغ الأخرررى المتنوعررة  

 ض   المستحقة الق 
 ولكو الا لاع على استعرا  عاني له   الفنات في الجدول .داا     - 41
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 35الجدول 
 الحسابات المستحقة الق ض  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
كااااااااااااااااااانون  13في 

 3131الأول/ديسمبر 
كااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
  127 13  331 21  سابات المشاريع المستحقة الق ض )حجماي(   

 (521 33)  (211 4)  :  سم الديون المعدومة مخصوما منها

  413 39   711 13   سابات المشاريع المستحقة الق ض )صافي( 

  144 5   137 7  الحسابات المستحقة الق ض الأخرى )حجماي(

 (337)  (17)  :  سم الديون المعدومة مخصوما منها

  573 5   951 1  الحسابات الأخرى المستحقة الق ض 

مجموع الحسابات المستحقة القر ض )صرافي( باسرتثناء     
 173 35 731 14 الم الغ المدفوعة مقدما

  311 32   455 7  الم الغ المدفوعة مقدما

في  مجمرروع الحسررابات المسررتحقة القرر ض )صررافي( بمررا    
  273 19   515 21  إلك الم الغ المدفوعة مقدما

  
ة العادلة للحسابات المستحقة القر ض الحاليرة تقرارب قيمترها الدفتريرة      واظرا لأن القيم - 42

 وليس للخصم .ثر ي كر، فلم يمف .ي حفصاا للقيمة العادلة   
ملايرين   4.5، انخفمت قيمة الم الغ المستحقة القر ض ال الغرة   3131ديسمبر  13وفي  - 45

 ( وتمت تغطيتها   3133مليون في عاني  33.7دولار )مقابل 
، تررأخر موعررد سررداد م ررالغ مسررتحقة القرر ض  3131كررااون الأول/ديسررمبر  13في و - 41

( ولكررو لم تررنخفض 3133مليررون دولار في عرراني  33.1ملايررين دولار )مقابررل  7.7قرردرزا 
قيمتها لعدني و ود  الات للف عو السداد تتعلق  ا في الماضري  وتتجراوز فتررة تقرادني زر        

 الم الغ المستحقة الق ض ثلاثة .شهر   
 

 31الجدول 
 تقادني الم الغ المستحقة الق ض  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
متداولة مان صافر   

 أشهر 1إلى 
متاااااا خرة ماااااان 

 أشهر 6إلى  1
متااااااا خرة مااااااان 

 شهرا 33إلى  6
متاا خرة لأكااار  

 المجموع شهرا 33من 
  731 14  331 713 3 749 5 917 11 الحسابات المستحقة الق ض      
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 المشاريع المستحقة الق ض  سابات   
 تتكون  سابات المشاريع المستحقة الق ض مما يلي: - 47
 

 37الجدول 
 المستحقة الق ض  سابات المشاريع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 كااااااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
كااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
نفير  المشراريع   الحسابات المستحقة الق ض المتصلة بت   

 592 39 347 11 )صافي(

 – 114 3 الحسابات المستحقة الق ض مو البراامج الإنمائي

الحسررابات المسررتحقة القرر ض مررو وكررالات الأمررم     
 317 315 المتحدة الأخرى

13 مجموع  سابات المشاريع المستحقة الق ض   711  39  413  

  
  المشراريع في مرا يتعلرق بالمشراريع الرتي      تنشأ الحسابات المستحقة القر ض المتصرلة بتنفير    - 44

تك دت افقات وتنتظر مزيدا مو التمويل مرو الشرركاء ومرو الم رالغ المسرتحقة القر ض الناشرنة        
عررو مرفررق الأمررم المتحرردة للشررراء الم اشررر عررو  ريررق الإاتراررت  وتشررمل الحسررابات المسررتحقة  

مرو مكترب الأمرم المتحردة المعر        الق ض المتصلة بتنفي  المشاريع .يمرا الم رالغ المسرتحقة القر ض    
بالمخدرات والجرلة  وتقتمي   يعة ز   الاتفاقات عرادة .ن يقردني مكترب خردمات المشراريع      

 الخدمات ق ل حصدار فواتير للعميل وتلق ي الأموال منه   
واشأت الحسابات المستحقة القر ض مرو البرارامج الإنمرائي عرو الخردمات إات الصرلة         - 49

دمها المكتب للبرارامج والرتي زادت قيمترها عرو الم رالغ المسرتحقة الردفع الناشرنة         بالمشاريع التي ق
عو استخداني الخدمات المصرفية للبراامج الإنمرائي وفقرا لاتفراق مسرتوى الخردمات المربرني معره،        
وكر لك الم رالغ النقديررة المدفوعرة مقردما لتغطيررة تكراليف المشراريع المتك رردة وحيررادات الرسرروني        

  ويتكرون  3131لتي ينف زا البراامج الإنمائي    نهايرة كرااون الأول/ديسرمبر    على المشاريع ا
 الرصيد غير المسدد حلى البراامج الإنمائي مما يلي:
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 34الجدول 
 الحسابات المستحقة الق ض مو البراامج الإنمائي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 كااااااااااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 الأول/ كااااااااااااااااااانون 13في 

 3133ديسمبر 
   الحسابات المستحقة الق ض مو البراامج الإنمائي   

النفقات التراكمية للمشراريع والرسروني المسرتحقة لمكترب خردمات      
 539 941 347 331 3 المشاريع

 (321 31) (193 3)  سم الديون المعدومة على النحو التاي:  :مخصوما منها

رارامج الأمرم المتحردة الإنمرائي     الحسابات المستحقة الق ض مرو ب  
 (323 37) –  3117المتعلقة بنفقات المشاريع المتك دة ق ل عاني 

الحسررابات المسررتحقة القرر ض مررو براررامج الأمررم المتحرردة   فيصررا 
 (499 3) (193 3)  3114الإنمائي المتعلقة بنفقات المشاريع المتك دة بعد عاني 

و براررامج الأمررم صررافي الم ررالغ المسررتحقة القرر ض المسررتحقة مرر  
المتحرردة الإنمررائي عررو .اشررطة تنفيرر  المشرراريع )بمررا في إلررك       

3 الخدمات(  331  295  911 179 

   الم الغ المستحقة الدفع للبراامج الإنمائي

الم الغ التراكمية المستحقة على مكترب خردمات المشراريع لبرارامج     
مكتررب  الأمررم المتحرردة الإنمررائي لسررداد الم ررالغ المدفوعررة بالنيابررة عررو

 (351 337 3) (155 333 3) خدمات المشاريع

الم رررالغ المسرررتحقة الررردفع لبرارررامج الأمرررم المتحررردة الإنمرررائي مقابرررل 
 (511 5) (313) الخدمات

3) حجماي الحسابات المستحقة الدفع للبراامج الإنمائي   333  357 ) (3  333  759 ) 

لأمرم  صافي الم الغ المستحقة الق ض/)الدفع( مرو/حلى برارامج ا   
3 المتحدة الإنمائي   114  (313  141 ) 

  
وتنفي ا لقرار الفريق المع  بتسوية الأرصدة المشتركة بين الصرناديق الرتي  رال .مردزا،      - 91

تلقرررى مكترررب خررردمات المشررراريع مرررو برارررامج الأمرررم المتحررردة الإنمرررائي م لغرررا صرررافيا قررردر   
    3131ملايين دولار، ُ.درا في ال يااات المالية لعاني  1.2
وتمثل الحسابات المستحقة الق ض مو كيااات الأمم المتحدة الأخرى الم رالغ المسرتحقة    - 93

مو صندوق الأمم المتحدة للمشراريع الإاتا يرة وتتعلرق .ساسرا بنفقرات المشراريع الرتي تك ردزا         
 المكتب عند تنفي   مشاريع باسم الوكالة   

 المسرررتحقة القررر ض وال الغرررةومرررو .صرررل الرصررريد المو رررود مرررو  سرررابات المشررراريع   - 93
 (، زنرررراك م لررررغ قرررردر 3133مليررررون دولار في عرررراني  39.1 مليررررون دولار )مقابررررل 13.4
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 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

( يتصرررل بالسرررلف النقديرررة 3133ملايرررين دولار في عرراني   7.1 مليررون دولار )مقابرررل  32.1
كرااون الأول/ديسرمبر    13المستحقة علرى العمرلاء فيمرا يتعلرق بعقرود ال نراء للسرنة المنتهيرة في         

    37، على النحو الم ين في الملا ظة 3131
 

 الحسابات الأخرى المستحقة الق ض   
 تتكون الحسابات الأخرى المستحقة الق ض مما يلي: - 91
 

 39الجدول 
 المستحقة الق ض الأخرى الحسابات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 كااااااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
كااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133مبر ديس
 133 3 115 3 الم الغ المستحقة الق ض مو الموظفين   

 759 1 579 2 حيرادات الفوائد المستحقة

 411 111 3 م الغ مستحقة الق ض متنوعة

   573 5 951 1 مجموع الحسابات المستحقة الق ض الأخرى 
ومرنح التعلرريم،   تتعلرق الم رالغ المسررتحقة القر ض مرو المرروظفين بالسرلف علرى المرت ررات،       - 92

 وحعااات الإيجار وغير إلك مو الاستحقاقات   
وتتكرررون حيررررادات الفوائرررد التراكميرررة مرررو الفوائرررد المسرررتحقة علرررى الاسرررتثمارات      - 95

وخصرم مررو زرر ا الم لررغ  ررزء لتغطيرة السررلف النقديررة المقدمررة للمشرراريع، وُ.درا الرصرريد في   
لا رررلاع علرررى المزيرررد مرررو التفاصررريل، ااظرررر )ل “الإيررررادات الماليرررة”الأداء المررراي ينرررت  بيررران

 (   39 الملا ظة
 

 الم الغ المدفوعة مقدما  
 31الجدول 

 الم الغ المدفوعة مقدما  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 3133كانون الأول/ ديسمبر  13في  3131كانون الأول/ديسمبر  13في  
 32 311 7 455 الم الغ المدفوعة مقدما   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

تعلق الم الغ المدفوعة مقدما بالم الغ المدفوعة ق ل استلاني السرلع .و الخردمات مرو . رد     ت - 91
 ال ائعين، سواء كان موردا .و متعاقدا فرديا   

 
  سم الديون المعدومة   

 فيما يلي الحركة في  سم الديون المعدومة: - 97
 

 33الجدول 
  الحركة في  سم الديون المعدومة  

 لايات المتحدة()بآلاف دولارات الو
 
 3131 3133 
   كااون الثاني/يناير   3الرصيد الافتتا ي في    

  114 33  521 33 الحسابات المتصلة بالمشاريع

  29   337  الحسابات الأخرى المستحقة الق ض

33  الرصيد الافتتا ي   111    33  147   

صررررافي الزيادة/)النقصرررران( في الاعتمرررراد المخصررررم   
   قيمة الم الغ المستحقة الق ض   لتغطية انخفا 

  111 3   151 3  الزيادة

الم الغ المستحقة الق ض المشرطوبة خرلال السرنة بوصرفها     
 (213)  (921 1)  غير قابلة للتحصيل

 (149)  (521 3)  الم الغ غير المستعملة المعكوسة

2)  )النقصان( صافي الزيادة   311 )  571   

   ن الأول/ديسمبر  كااو 13الرصيد الختامي في 

  521 33   211 4  الحسابات المتصلة بالمشاريع

  337   17  الحسابات الأخرى المستحقة الق ض

4  الرصيد الختامي   511    33  111   

  
الحد الأقصى للتعر  للمخا ر الائتمااية في تاريخ حعرداد التقريرر زرو القيمرة الدفتريرة       - 94

سررتحقة القرر ض المرر كورة .عررلا   ولا تشررمل الاعتمررادات    لكررل فنررة مررو فنررات الحسررابات الم  
مليررون دولار يتعلررق بأرصرردة البراررامج    3.7المتعلقررة بالمشرراريع المرر كورة .عررلا  م لغررا قرردر     

    37الإنمائي المشتركة بين الصناديق، الم ينة بشكل منفصل في الجدول 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   33الملا ظة   
 النقدية ومكافنات النقدية   

دية والمكافنات النقدية للمكتب مو النقديرة الحاضررة، و.رصردة الحسرابات     تتكون النق - 99
 المصرفية، وصناديق سوق المال، والودائع لأ ل 

 
 33الجدول 

 النقدية ومكافنات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 كااااااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

كااااااااااااانون الأول/  13في 
 3133ديسمبر 

  193 343  491 11 ة المودعة في المصارف والنقدية الحاضرةالنقدي   

 (431) (93) الأرصدة النقدية المنخفمة القيمة

  759 119  133 311 صناديق سوق المال والودائع لأ ل

311 مجموع النقدية ومكافنات النقدية   433   533  112   

  
الرواردة مرو الزبرائو لغرر  تنفير       تشمل النقدية المودعة في المصارف .موال المشراريع   - 311

.اشطة المشاريع  ولتلط السلف النقدية الواردة مو الزبائو لغر  .اشطة المشراريع والأرصردة   
 النقدية الأخرى للمكتب، ولا جتفظ  ا في  سابات مصرفية منفصلة   

والنقديرررة الحاضررررة زررري النقديرررة المحرررتفظ  رررا في المكاترررب الميداايرررة بغرررر  تل يرررة         - 313
 الا تيا ات المالية في المواقع الميدااية   

وصناديق سوق المال والودائع لأ ل زري اسرتثمارات إات . رل اسرتحقاق يقرل عرو        - 313
   يوما  91

 وتتوافر النقدية المودعة في المصارف )باستثناء النقدية الحاضرة( بالعملات التالية: - 311
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 31الجدول 
 المودعة في المصارفالنقدية   

 لاف دولارات الولايات المتحدة()بآ
 

 العملة
 كااااااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
كااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
  314 331  513 32 دولار الولايات المتحدة   

  141 3  945 31 الين الياباني  

  991 13  457 33 اليورو

  93  333 5 الكرواة الدانمركية

  195 1  531 3 بيزو الأر نتين

  751 1  414 سول بيرو الجديد  

  –  717 روفيا مالديف

  341  192 الشلو الكي 

 274 33  332 2 عملات .خرى

11 المجموع الفرعي للنقدية المودعة في المصارف   174   343  324   

333 النقدية الحاضرة    321   

11 المجموع   491   343  193   

  
ز الجودة الائتمااية للنقدية المودعرة في المصرارف )باسرتثناء    ويرد في الجدول .داا  مو  - 312

 النقدية الحاضرة(،  سب التقديرات الخار ية للمصداقية الائتمااية   
 

   32الجدول 
 توزيع تقدير الجدارة الائتمااية للنقدية المودعة في المصارف  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
كاااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
   AAA 3 531  3 541 

+AA   – 1 195 

AA   23  – 

-AA – 311 

+A 192  171 

A 11 194  335 141 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 
 كااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
كاااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
   -A 414  (79) 

+BBB – 1 413 

BBB 3 391  37 159 

-BBB 347  53 

+BB – 435 

BB 771  – 

-BB 111  (31) 

B – 21 

 945 12  939 31 غير مقدر

لنقدية المودعة في المصارف   11 المجموع الفرعي ل  174   343  324  

333 النقدية الحاضرة    321  

11 المجموع   491   343  193  

  
وينف  المكتب مشاريع في جميع .ر اء العالم وفي المنا ق الخار ة مو الرنزاع والمنرا ق    - 315

، لا تصرنف بعرض المصرارف  سرب     الريفية  واظرا للظروف والمنا ق التي تنف  فيهرا المشراريع  
 تقدير  دارتها الائتمااية الخار ية   

 وفيما يلي بيان الجودة الائتمااية لصناديق سوق المال والودائع لأ ل:   - 311
 

   35الجدول 
 توزيع تقدير الجدارة الائتمااية لصناديق سوق المال والودائع لأ ل  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 ون الأول/كااااان 13في 

 3131ديسمبر 
كاااااااااااااانون الأول/  13في 

 3133ديسمبر 
   AAA 53 911  319 717  

+AA   –  32 993  

-AA 51 111  335 111  

+A   –  51 111  

A 53  –  

311 المجموع   133   119  759   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 31لملا ظة ا  
 استحقاقات الموظفين  

  لمكتب خدمات المشاريع مما يلي:ظفينتتألف الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المو - 317
اسررتحقاقات المرروظفين القصرريرة الأ ررل: رصرريد الإ ررازات السررنوية، الجررزء       ).( 

 مو ح ازة زيارة الو و؛ لجاريا
مررو ح ررازة زيررارة  الجررارياسررتحقاقات المرروظفين الطويلررة الأ ررل: الجررزء غررير  )ب( 
 الو و؛  
تحقاقات المتعلقررة بالتررأمين  اسررتحقاقات مررا بعررد نهايررة الخدمررة: جميررع الاسرر       ()ا 

 نح الإعادة حلى الو و   الصحي لما بعد ااتهاء الخدمة، ومِ
 

 31الجدول 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 972 32 321 31 صيرة الأ لاستحقاقات الموظفين الق   

 194 544 استحقاقات الموظفين الطويلة الأ ل

 393 19 237 51 استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة

 412 52 354 17 مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 972 32 321 31 الجاريالجزء 

 491 19 135 53 الجاريالجزء غير 
  
 القصيرة الأ ل ستحقاقات الموظفينا

 الموظفين القصيرة الأ ل مما يلي:تتألف استحقاقات  - 314
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   37الجدول 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأ لالالتزامات المتعلقة ب

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 219 31 153 32 السنوية استحقاقات الإ ازات   

 253 3 137 3 (الجارياستحقاقات ح ازة زيارة الو و )الجزء 

 52 72 الااتداب عند التعيين للمرة الأولى .و عند حعادة الااتدابمنحة 

اسرتحقاقات المروظفين   الالتزامرات المتعلقرة ب  مجموع  
31 القصيرة الأ ل  321  32  972  

  
لمرروظفين المعيررنين دوليررا المسررتحقين لهرر   الإ ررازة زيررارة  تترريح ح ررازة زيررارة الررو و ل - 319

 بلدزم الأصلي دورياً لتجديد وتعزيز الروابط الثقافية والأسرية   
 

 استحقاقات الموظفين الطويلة الأ ل    
مرو اسرتحقاقات    اريتتألف استحقاقات الموظفين الطويلة الأ رل مرو الجرزء غرير الجر      - 331

شرهرا المق لرة    33لحقوق المكتسر ة الرتي لكرو اسرتخدامها في الرر      ا عر ح ازة زيارة الو و  وتُ
الحقوق الرتي ستُسرتخدني بعرد فتررة      عر بوصفها استحقاقاتر قصيرة الأ ل للموظفين، بينما ت

 شهرا بوصفها استحقاقات  ويلة الأ ل للموظفين    33
 

 استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة   
 ستحقاقات الموظفين لما بعد نهاية الخدمة مما يلي:  تتألف الالتزامات المتعلقة با - 333

 
   34الجدول 

 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 141 31 339 14 التأمين الصحي بعد ااتهاء الخدمة    

 319 31 394 33 نح الإعادة حلى الو ومِ

51 مجموع استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة   237  19  393  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

وتتألف استحقاقات ما بعد نهايرة الخدمرة مرو الترأمين الصرحي لمرا بعرد ااترهاء الخدمرة           - 333
د ااترهاء  ومنحة الإعادة حلى الو و، وخطط المعاشات التقاعديرة  ولث رل الترأمين الصرحي لمرا بعر      

الخدمة خطةً تسمح للمتقاعديو و.فراد .سرزم المسرتحقين للترأمين بالاشرتراك في خطرة الترأمين      
الصحي الكامل  ومنحة الإعادة حلى الرو و زري اسرتحقاق وا رب الردفع لمروظفي الفنرة الفنيرة         

 عند ااتهاء خدمتهم حضافةً حلى ما يتصل ب لك مو تكاليف السفر واقل الأمتعة المنرزلية 
، بلررغ 3131ويتررولى ينديررد زرر   الاسررتحقاقات خرربراء اكتواريررون  وفي نهايررة عرراني      - 331

مليرررررون دولار  51.2مجمررررروع الالتزامرررررات المتعلقرررررة باسرررررتحقاقات المررررروظفين مرررررا قيمتررررره 
(  وينرردد اسررتحقاقات المرروظفين زرر   وفقررا للنظررامين     3133مليررون دولار في عرراني   19.3)

 حدة الخاصين بموظفي الفنة الفنية وفنة الخدمات العامة الأساسي والإداري لموظفي الأمم المت
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع زو ح دى المنظمرات الأعمراء المشرار كة في     - 332

الصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة الرر ي .اشررأته الجمعيررة العامررة 
ومرررا يررررت ط بررر لك مرررو اسرررتحقاقات .خررررى لتررروفير اسرررتحقاقات التقاعرررد والوفررراة والعجرررز 

للموظفين  وصندوق المعاشات التقاعديرة زرو خطرة مموّلرة للاسرتحقاقات المحرددة يشرارك فيهرا         
 .رباب عمل متعددون 

في صررندوق الأمررم المتحرردة المشررترك للمعاشررات  وتعرررّ  الخطررة المنظمررات المشرراركة  - 335
اليين والسرررابقين في المنظمرررات الأخررررى لمخرررا ر اكتواريرررة مرت طرررة برررالموظفين الحرررالتقاعديرررة 

المشرراركة في الصررندوق، ممررا يررخدي حلى عرردني و ررود .سرراس ثابررت وموثرروق برره لتخصرريم          
 المسخولية و.صول الخطة والتكاليف بالنس ة لفرادى المنظمات المشاركة في الخطة   

ومثلمرررا زرررو الحرررال بالنسررر ة للمنظمرررات الأخررررى المشررراركة في الصرررندوق المشرررترك  - 331
لصرندوق المشرترك   لكتب الأمم المتحدة لخدمات المشراريع ولا  لم لا لكولمعاشات التقاعدية، ل

.ن جررددا الحصررة التناسرر ية للمكتررب في الالتررزاني المتعلررق سطررة الاسررتحقاقات المحررددة و.صررول     
لكو الاعتمراد عليره لاغررا  المحاسر ية  ومرو ثم، فقرد       على نحو الخطة والتكاليف المرت طة  ا 

مل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مع ز   الخطة كما لو كاارت خطرة اشرتراكات    تعا
مو المعايير المحاس ية الدوليرة للقطراع العراني      35محددة تمشيا مع الشروط الواردة في المعيار رقم 

اشرررتراكات المكترررب في الخطرررة خرررلال الفتررررة الماليرررة بوصرررفها مصرررروفات في بيررران      وتُقيرررد 
    الماي الأداء
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 الت م  الصحي بعد انتهاء الخدمة    

تُسررتمد التزامررات نهايررة السررنة المسررتحقة للتررأمين الصررحي لمررا بعررد ااتررهاء الخدمررة مررو    - 337
    3131التقييم الاكتواري ال ي ُ. ري  في نهاية سنة 

وعند ااتهاء الخدمة، لكو للمروظفين ومعراليهم .ن يختراروا الاشرتراك في خطرة ترأمين        - 334
لامم المتحدة، محرددة المنرافع، شرريطة اسرتيفائهم بعرض شرروط الأزليرة  وتشرمل زر             صحي

سررنوات مررو المشرراركة في ح رردى خطررط التررأمين الصررحي التابعررة لامررم  31الشررروط حكمررال 
، وخمرررس سرررنوات 3117تموز/يوليررره  3المتحررردة في مرررا يتعلرررق برررالموظفين المسرررتقدمين بعرررد   

 للمستقدمين ق ل إلك التاريخ   
وتمثلررت الافتراضررات الرئيسررية الررتي اسررتخدمها الخرر ير الاكتررواري لتحديررد التزامررات     - 339

في سرعر خصررمٍ   3131كرااون الأول/ديسررمبر   13الترأمين الصررحي لمرا بعررد ااترهاء الخدمررة في    
في المائررة، ومعرردلات تصرراعد في تكرراليف     3.5في المائررة، ومعرردل تمررخم قرردر      2.9قرردر  

في المائرة   2.9الخطة الط ية التي يرت ط  ا الموظرف بردءا مرو اسر ة     الرعاية الصحية متوقفة على 
في  2.5تردريجيا حلى اسر ة    إلك ، لتنخفض بعد3132-3131في المائة في الفترة  4.3   و

والسنوات اللا قرة؛ و رالات الوفيرات المتعلقرة برالعمر؛ .مرا الافتراضرات         3137المائة في عاني 
تسرق مرع تلرك الرتي يسرتخدمها الصرندوق المشرترك للمعاشرات         المتعلقة بالتقاعد والوفراة فهري ت  

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في ح راء التقييم الاكتواري الخراص بره لاسرتحقاقات التقاعرد      
 وعلاوة على إلك، ُ  قت معدلات الااسحاب الخاصة بمكتب خدمات المشاريع   

لترزاني الر ي يتحملره مكترب خردمات      وبناء على ما تقدني، فإن صافي القيمة الحالية للا - 331
، بعرررد خصرررم الاشرررتراكات الرررتي يقررردمها   3131كرررااون الأول/ديسرررمبر  13المشررراريع، في 

 (   3133مليون دولار في عاني  31.3مليون دولار ) 14.3المشتركون في الخطة، قُدِّر بم لغ 
ة الحاليرة للالترزاني   واستناداً حلى الافتراضات الواردة .عرلا ، يقردَّر .ن يزيرد صرافي القيمر      - 333
في المائرة، و.ن يرنقم بنسر ة     3في المائة حإا ما زاد اتجا  تكلفة الخدمرة الط يرة بنسر ة     39بنس ة 

مع ث ات جميع الافتراضرات  في المائة،  3في المائة حإا انخفض اتجا  تكلفة الخدمة الط ية بنس ة  5
 الأخرى 
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   39الجدول 
 لالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد ااتهاء الخدمة.ثر اتجا  تكلفة الخدمة الط ية على ا

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الالتزامااااااااات المتصاااااااالة  

 بالاستحقاقات المحددة
تكلفاااة الخدماااة وتكلفاااة   

 الفائدة
 433  351 7 زيادة اقطة منوية وا دة   

  (123)  (439 5)  انخفا  اقطة منوية وا دة
  

 الوطن  منح الإعادة إلى   
تُسررتمد التزامررات نهايررة السررنة لمررنح الإعررادة حلى الررو و مررو التقيرريم الاكتررواري الرر ي   - 333

 ، مع حدخال تعديلات تعكس تقل ات سعر الخصم   3131ُ. ري  في عاني 
وعند نهايرة الخدمرة، يكرون مرو  رق المروظفين الر يو يسرتوفون شرروط .زليرة معينرة،             - 331

د ال ي جملون  نسيته وقرت ااترهاء خدمترهم، .ن جصرلوا علرى      في إلك الإقامة خارا ال ل بما
مصرروفات السرفر   كر لك  منحة العودة حلى الو و التي تُعطى على .ساس  ول مردة الخدمرة، و  

    مجتمعةً بع ارة استحقاقات الإعادة حلى الو و  واقل الأمتعة  ويشار حلى تلك الاستحقاقات 
اسرتخدمها الخر ير الاكترواري سرعر  خصرمٍ بنسر ة       وكاات الافتراضرات الرئيسرية الرتي     - 332
في المائة، وزيادات في الراتب السنوي تقوني على .ساس  رداول المرت رات ورت رة الموظرف      2.9

في المائررة سرنوياً  وعرلاوة علررى إلرك، تررتمّ     3.5ودر تره، وزيرادات في تكرراليف السرفر بنسر ة     
يررات لتتوافررق مررع الافتراضررات الررتي   مواءمررة الافتراضررات المتعلقررة بالتقاعررد والااسررحاب والوف  

يستخدمها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحردة، باسرتثناء افتراضرات    
 الااسحاب التي تستند حلى سلوك موظفي مكتب خدمات المشاريع   

وبناء على ما تقدني، فإن صافي القيمة الحالية للالترزاني الر ي يتحملره مكترب خردمات       - 335
، قررررردَّر  الخررررربراء الاكتواريرررررون بم لرررررغ  3131كرررررااون الأول/ديسرررررمبر  13شررررراريع، في الم

 مليون دولار  33.3
وُ.عد ينليل للحساسية على الافتراضات المستخدمة في التقييم الاكترواري  وسرتخدي    - 331

.  في المائررة، مررع حبقرراء جميررع الافتراضررات الأخرررى ثابتررة، حلى  35زيررادة معرردل الخصررم بنسرر ة 
في المائرة  وسريخدي انخفرا  معردل الخصرم       3ا  صافي القيمرة الحاليرة للالتزامرات بنسر ة     انخف

.  في المائرة، مرع حبقراء جميرع الافتراضرات الأخررى ثابترة، حلى انخفرا  صرافي القيمرة           35بنس ة 
 في المائة    3الحالية للالتزامات بنس ة 
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 بيان حساب استحقاقات ما بعد الخدمة    
 ي  ركة الأموال في التزاني الاستحقاقات المحددة خلال العاني:  ترد في ما يل - 337

 
   11الجدول 

 ركة في التزامات ما بعد الخدمةالح
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

الإعااااااااادة إلى  
 الوطن

التاااا م  الصااااحي 
 بعد انتهاء الخدمة

المجماااوع لعاااام 
3131 

المجماااااوع لعاااااام  
3133 

31 ني/ينايركااون الثا 3لتزاني    الا       319    31  141    19  393   53  721  

 113 1  123 2   319 3   511 3  تكلفة الخدمة الحالية

 121 3  417 3   112 3   511  تكلفة الفائدة

 (431)  (119 3)   (391)   (771)  الاستحقاقات المدفوعة

 (199 33)  (313 5)   (473 3)   (313 1)  /)المكاسب( الاكتواريةالخسائر

 –  497 31  497 31 –  .صول .خرى 

 كرررااون الأول/ 13الالترررزاني  ررر    
33  ديسمبر   394    14  339    51  237   19  393  

  
 في بيان الأداء الماي زي على النحو التاي:   المقيدةالم الغ  - 334

 
   13الجدول 

 استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة.ثر 
 ة()بآلاف دولارات الولايات المتحد

 
 

الإعااااااااادة إلى  
 الوطن

التاااا م  الصااااحي 
 بعد انتهاء الخدمة

المجماااوع لعاااام 
3131 

المجماااااوع لعاااااام  
3133 

 113 1  123 2   319 3   511 3 تكلفة الخدمة الحالية     

 121 3  417 3   112 3   511  تكلفة الفائدة

 – 497 31 497 31  .صول .خرى

 كررااون الأول/  13المصررروفات في   
1 ديسمبر  191  32  131  37  211   4  173  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

في بيرران “ مرت ررات المرروظفين واسررتحقاقاتهم ”وُ.درا مجمرروع المصررروفات ينررت بنررد   - 339
 مليررررون دولار 5.3المكاسررررب الاكتواريررررة ال الغررررة قيمتررررها   قيرررردتفي  ررررين  ،الأداء المرررراي

ي  في بيررران المركرررز المرررا“ الا تيا يرررات”( ينرررت بنرررد 3133مليرررون دولار في عررراني  33.2)
ملايررين دولار مررو   31.9وتتعلررق التزامررات اسررتحقاقات المرروظفين الأخرررى الررتي تصررل حلى       

الرر يو .در رروا في دفرراتر  الإضررافيينالتزامررات التررأمين الصررحي بعررد ااتررهاء الخدمررة بالمتقاعررديو  
مكتب الأمم المتحدة لخردمات المشراريع في .عقراب تسروية المنازعرات المشرتركة برين الصرناديق         

  الأمم المتحدة الإنمائي مع براامج

 :وترد في ما يلي الافتراضات الاكتوارية الرئيسية - 311
 

   13الجدول 
 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية

 
 الإعادة إلى الوطن 

التا م  الصااحي بعااد انتااهاء  
 الخدمة

في المائة 2.91 معدل الخصم    في المائة  2.91   
على  ساب زيادات المرت ات في المستق ل )علاوة 

 التمخم(
  دول المرت ات  دول المرت ات

في المائة  3.5 معدلات التمخم في المائة  3.5   
  داول الأمم المتحدة   داول الأمم المتحدة  معدل الوفيات
م ررب الأمررداول مكتررررر  معدل الدوران

 المتحدة لخدمات المشاريع 
م ررب الأمررداول مكتررررر 

اريعالمتحدة لخدمات المش  
  

 الصندوين المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

ينم النظاني الأساسي لصندوق المعاشرات علرى .ن يجرري مجلرس المعاشرات التقاعديرة        - 313
  وات على الأقل يعرد  خر ير اكترواري استشراري    نتقييما اكتواريا للصندوق مرة كل ثلا  س

لمعاشررررات في ح ررررراء تقيرررريم اكتررررواري كررررل عررررامين  وتتمثررررل الممارسررررة المت عررررة في مجلررررس ا
والغررر  الرئيسرري مررو التقيرريم الاكتررواري زررو     ريقررة  اصررل المجموعررة المفتو ررة  باسررتخداني

ينديد ما حإا كاات .صرول الصرندوق الحاليرة والأصرول المتوقرع .ن لتلكهرا في المسرتق ل كافيرةً         
  للوفاء بالتزاماته

تجرا  الصرندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة مرو        مكتبللوتتألف الالتزامات المالية  - 313
في المائرررة  7.9مسرررا اته المقرررررة وفرررق المعررردل الررر ي  ددتررره الجمعيرررة العامرررة )ال رررالغ  اليرررا 

في المائررررة للمنظمررررات الأعمرررراء(، حلى  ااررررب .ي  صررررة في   35.4 للمسررررا ين الأفررررراد و
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الأساسررري للصرررندوق  مرررو النظررراني  31مررردفوعات سرررد العجرررز الاكترررواري بمو رررب المرررادة  
، بعرد .ن  31تُسدَّد مدفوعات العجرز زر   حلا حإا لجرأت الجمعيرة العامررة حلى تط يرق المرادة         ولا 

زناك  ا ة لتسديد العجز على .ساس تقييم الكفاية الاكتواريرة لصرندوق المعاشرات     يتقرر .ن 
غ يتناسرب مرع   التقاعدية في تاريخ التقييم  وتسازم كل منظمرة عمرو في سرد زر ا الرنقم بم لر      

مجمرروع الاشررتراكات الررتي دفعتررها كررل منظمررة عمررو .ثنرراء السررنوات الررثلا  السررابقة لترراريخ    
  التقييم
عررو  3133كررااون الأول/ديسررمبر   13وكشررف اخررر تقيرريم اكتررواري . ررري في     - 311

( مو الأ رر  3119في المائة في تقييم عاني  1.14في المائة ) 3.47 بنس ةو ود عجز اكتواري 
  سرراب المعرراة التقاعرردي، ممررا يعرر  .ن معرردل الاشررتراك الررلازني اظريررا لموازاررة        الررداخل في

في المائة مرو الأ رر الرداخل في     35.57كان  3133كااون الأول/ديسمبر  13الحسابات في 
في المائة  وعزي العجرز   31.7 ساب المعاة التقاعدي، مقاراةً بمعدل الاشتراك الفعلي ال الغ 

لانخفررا  الر ي فرراق المتوقررع في الاسرتثمارات الرر ي شررهدته السررنوات   الاكترواري .ساسررا حلى ا 
    3131كااون الأول/ديسمبر  13الأخيرة  وسيُجرى التقييم الاكتواري المق ل في 

، كان معدل الأصول الاكتواريرة حلى الخصروني   3133كااون الأول/ديسمبر  13وفي  - 312
(، برافترا  عردني   3119ائرة في تقيريم عراني    في الم 321في المائرة )  311الاكتوارية ممولا بنسر ة  

 في المائرررة 41ح رررراء تسرررويات مسرررتق لية للمعاشرررات التقاعديرررة  وبلغرررت النسررر ة الممولرررة        
(، عندما ُ.خر  في الحسر ان النظرانُي الحراي لتسروية المعاشرات       3119في المائة في تقييم عاني  93)

  التقاعدية
خلرم الخر ير الاكترواري الاستشراري حلى     وبعد تقييم الكفاية الاكتواريرة للصرندوق،    - 315

مرا يسرتو ب تسرديد مردفوعات لتغطيرة       3133كااون الأول/ديسرمبر   13.اه لا يو د    
مررو النظراني الأساسري للصررندوق، حإ .ن القيمرة الاكتواريرة لاصررول      31العجرز بمو رب المرادة    

ويُمراف حلى إلرك     تجاوزت القيمة الاكتوارية لجميع الالتزامات المسرتحقة في ح رار الصرندوق   
.ن القيمة السوقية لاصول تجاوزت زري .يمرا القيمرة الاكتواريرة لجميرع الالتزامرات المسرتحقة        

تاريخ حعداد ز ا التقريرر، لم تلجرأ الجمعيرة العامرة حلى تط يرق الحكرم        و     تاريخ التقييم  
    31الوارد في المادة 

لمشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي    ، .شار مجلس الصندوق ا3133وفي تموز/يوليه  - 311
التاسرعة والخمسرين حلى .اره مرو      عرو دورتره  الأمم المتحردة في تقريرر  المقردني حلى الجمعيرة العامرة      

عامرا حلى   15المتوقع .ن تخدي زيادة سرو التقاعرد العاديرة للمشرتركين الجردد في الصرندوق حلى       
 جم العجرز الحراي واسر ته    وسيتس  مو خلالها تغطية اصف بصورة ملموسة، خفض العجز 



A/69/5/Add.11 

 

14-56260 118/140 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

، .إاررت الجمعيررة  3131وايسرران/.بريل  3133في المائررة  وفي كررااون الأول/ديسررمبر    3.47
سرنة بالنسر ة    15هاء الخدمرة، علرى الترواي، حلى    تابزيادة سو التقاعد العادية والسو الإلزامية لا

كررااون  3 للمشررتركين الجرردد في صررندوق المعاشررات، مررع برردء النفرراإ في موعررد لا يتجرراوز       
علرررى التغرررييرات   3131  ووافقرررت الجمعيرررة في كرررااون الأول/ديسرررمبر   3132الثاني/ينررراير 

المترتّ ررة علررى إلررك في النظرراني الأساسرري لصررندوق المعاشررات  وسررتنعكس زيررادة السررو العاديررة  
    3131كااون الأول/ديسمبر  13للتقاعد في التقييم الاكتواري لصندوق المعاشات في 

، بلغررت الاشررتراكات الررتي سررددزا مكتررب خرردمات المشرراريع حلى      3131وفي عرراني  - 317
(  وباستثناء اثرار  3133مليون دولار في عاني  32.4مليون دولار ) 35.3صندوق المعاشات 

    3132التمخم، لا تو د .ي مخشرات على تغيير  وزري في المسا ات المتوقعة لعاني 
لحسررابات صررندوق المعاشررات    ويجررري مجلررس مرا عرري الحسررابات مرا عررة سررنوية      - 314

وينشرر    ويقدني تقريرا حلى مجلس المعاشات التقاعدية عو مرا عة الحسابات كل عاني ،التقاعدية
 الصرررندوق تقرررارير فصرررلية عرررو اسرررتثماراته لكرررو الا رررلاع عليهرررا في موقعررره الإلكترررروني        

www.unjspf.org  
 

   32الملا ظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات   

 
   11الجدول 

 الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 317 349 471 33 الحسابات المستحقة الدفع   

 523 39 321 12 لاستحقاقاتا

 729 134 331 41 المجموع 
  

 لمستحقة الدفع الحسابات ا  

كااون الأول/ديسرمبر   13في  ترد في الجدول .داا  .رصدة الحسابات المستحقة الدفع - 319
3131  

 



A/69/5/Add.11 

 

119/140 14-56260 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   12الجدول 
 الحسابات المستحقة الدفع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 722 31 141 33 حقة الدفعالحسابات المست   

 141 313 124 الأخرى المستحقة الدفع لكيااات الأمم المتحدة الحسابات

 41 323 الم الغ المستحقة الدفع للموظفين

33 مجموع الحسابات المستحقة الدفع   471  349  317  
  

عين الحسابات الأخرى المستحقة الردفع بمعراملات وردت فيهرا فرواتير مرو ال رائ      تتصل  - 321
  وتم ت الموافقة على دفعها ولكنها لم تدفع بعدُ

  الخدمة لم تُدفع بعدُ ااتهاءوتشمل الم الغ المستحقة الدفع للموظفين م الغ متعلقة ب - 323
 

 ستحقاقاتالا  

مليررون دولار في  39.5مليررون دولار ) 12.3تمث ررل الرسرروني المسررتحقة ال الغررة قيمتررها  - 323
في مررا يتعلررق بالسررلع .و الخرردمات الررتي تلقازررا مكتررب خرردمات   ( خصرروماً ماليررة 3133عرراني 

ا   ررالمشرراريع .و الررتي قُرردمت حليرره خررلال الفترررة المشررمولة بررالتقرير ولكررو لم تصرردر فررواتير        
  الرصرريدمليررون دولار، في زرر ا   3.2 لغررةاال ، “مكافررآت الجرردارة ’’اسررتحقاقات و.در ررت 

الخرردمات الررتي تلقازررا مكتررب خرردمات  وتتصررل الرسرروني الأخرررى المسررتحقة .ساسررا بالسررلع .و
 مو . ل تنفي  مشاريع الزبائو .و قدمت له المشاريع 

 
   35الملا ظة   
 السُلَف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع    

تمثررل السُررلَف النقديررة الررواردة المخصصررة للمشرراريع حيرررادات مخ لررة تعررد فائمرراً مررو    - 321
المعترررف  ررا للمشرراريع ومررو النقديررة المو ررودة لرردى   النقديررة الررواردة علررى مجمرروع الإيرررادات

  بدور زينة مكلفة بالإافاق فيهاكتب للمشاريع التي يقوني الم
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   15الجدول 

 السُلَف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 112 549 513 271 الإيرادات المخ لة   

الرصيد النقردي الر ي جرتفظ بره مكترب خردمات المشراريع        
 123 373 331 151 بوصفه وكيلا

431 المجموع   173  413  115  

  
مليررون دولار  271.1مرو .صررل الرصرريد المو رود في شرركل حيرررادات مخ لرة قرردرزا     - 322

 دولار ينيررررررملا 311لررررررغ قرررررردر  (، يو ررررررد م 3133مليررررررون دولار في عرررررراني  549.7)
كررااون  13عقررود ال نرراء للسررنة المنتهيررة في  لدولار( يتصررل بالسررلف النقديررة  مليررون  329.4)

  37، على النحو الم ين في الملا ظة 3131الأول/ديسمبر 
 

   31الملا ظة   
 الا تيا يات التشغيلية    

  :ترد فيما يلي الا تيا يات التشغيلية - 325
 

 11الجدول 

 تيا يات التشغيليةالا 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 3131 3133 
 157 11 511 23 كااون الثاني/يناير 3الرصيد الافتتا ي في    

 371 4 733 32 لفترةافائض 

51 رصيد الا تيا ي   355  23  511  

 199 33 513 31 الاكتوارية المكاسب/الخسائر

43 ديسمبركااون الأول/ 13الرصيد الختامي في   751  13  913  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

واشررتر ت صرريغة  ديرردة لحسرراب ا تيا ررات الا تيررا ي التشررغيلي، وافررق عليهررا        - 321
، .ن يعادل الا تيا ي التشغيلي .ربعة .شرهر مرو   3131.يلول/س تمبر  33المجلس التنفي ي في 

غة، متوسط المصرروفات الإداريرة لعمليرات السرنوات الرثلا  السرابقة  واسرتنادا حلى زر   الصري         
، بلغرررت ا تيا رررات  3131كرررااون الأول/ديسرررمبر   13ة المنتهيرررة في فترررروفي مرررا يخرررم ال 

مليررون دولار  وبلغررت الا تيا يررات التشررغيلية الفعليررة لمكتررب      31.3الا تيررا ي التشررغيلي  
    للفترة افسها مليون دولار 43.4خدمات المشاريع ما قيمته 

لتشررغيلية في التعررويض عررو .و رره العجررز  وتتمثررل الغايررة الرئيسررية مررو الا تيا يررات ا  - 327
التقل ررات .و الررنقم في المرروارد الررتي ينررد  بشرركل مخقررت، وعررو عرردني ااتظرراني الترردفقات       .و

النقديررة، وعررو الزيررادات غررير المقررررة في المصررروفات والتكرراليف .و .ي  رروار  .خرررى، وفي    
 اريع   كفالة الاستمرارية في تنفي  المشاريع التي يمطلع  ا مكتب خدمات المش

 
   37الملا ظة   
 الإيرادات والمصروفات   

 
 الإيرادات غير الت ادلية  

 (،3133ملايرررين دولار )صرررفر في عررراني   1م لرررغ  مكترررب خررردمات المشررراريع قيرررد  - 324
 مو  كومة الدانمرك    وردتمسا ة  وزو، 3131إيرادات غير ت ادلية في عاني ك
 

 الإيرادات الت ادلية  
 دولار يررين ملا 711.5ت الت ادليررة لمكتررب خرردمات المشرراريع مررو     تتررألف الإيرررادا  - 329

( في شررركل حيررررادات متأتيرررة مرررو .اشرررطة المشررراريع،  3133مليرررون دولار في عررراني  141.3)
 ( مو حيرادات متنوعة   3133مليون دولار في عاني  1.1ملايين دولار ) 2.7 و

كتررب الملررتي يمررطلع  ررا  وترررد في مررا يلرري الإيرررادات المتأتيررة مررو .اشررطة المشرراريع ا     - 351
 المصروفات اللازمة للاضطلاع  ا:و
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   17الجدول 
 المصروفات المتأتية عنهاالإيرادات مو .اشطة المشاريع و

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 754 351 315 355 عقود ال ناء )الهياكل الأساسية(     

 371 37 154 33 المشتريات  
 179 55 912 73   الأموالحدارة 

 412 15 147 34 حدارة الموارد ال شرية

 943 137 391 139 حدارة المشاريع الأخرى

711 مجموع الإيرادات المتعلقة بالمشاريع   241  141  331  

   مصروفات المشاريع : ا منهصوممخ

 129 314 131 321 عقود التشييد

 135 9 122 32 المشتريات  

 111 21 159 54   الأموالحدارة 

 327 39 971 31 الموارد ال شرية  

 591 392 542 111 دارة المشاريعمصروفات .خرى لإ

112 مجموع المصروفات المتعلقة بالمشاريع   341  135  113  

73 صافي الإيرادات مو .اشطة المشاريع   311  15  335  

  
 مسررتخدما ه، قرردني مكتررب خرردمات المشرراريع تقررارير عررو حيراداترر      3131ني وفي عررا - 353

الفنات الواردة في الجردول .عرلا   ولأسر اب عمليرة وعلرى النحرو الروارد في التقريرر السرنوي،          
يجرري المكتررب ينلرريلا لإيراداترره  سررب فنررات الخرردمات الرئيسررية الررثلا  التاليررة، وزرري: حدارة  

    3شتريات  وترد ز   الفنات مفصلة في الملا ظة المشاريع، والهياكل الأساسية، والم
 

 عقود التشييد  
في  المقيردة  تشرييد يرد في مرا يلري بيران م لرغ الإيررادات والمصرروفات المتصرلة بعقرود ال         - 353

 بيان الأداء الماي:
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   14الجدول 
   المصروفاتالإيرادات و - عقود التشييد

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
 القيمة المقيدة للسنة الحالية القيمة المقيدة للسنوات السابقة اكميةالتر 
  315 355   229 992   152 329 3 الإيرادات    

 (131 321)  (419 921)  (249 342 3)  المصروفات
15 الفائض   315   51  541   32  545   
  

نهم لاعمرال المتعلقرة بعقرود    ويرد فيما يلي بيان الم الغ المستحقة للعملاء والمستحقة م - 351
  :التشييد

 
   19الجدول 

 ومنهملعملاء لالم الغ المستحقة  - عقود التشييد
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 

المشاااريع تات صااافي  
رصااااايد الإياااااارادات  

 المؤجلة

المشاااريع تات صااافي  
الحسااابات المسااتحقة  
القااابض مااان أرصااادة 

 المجموع المشاريع
 (144 974) (759 51)  (139 937) بما في إلك الفوائد المتراكمة ،ية المق وضةالسلف النقد    

  391 741   737 12   511 733   وال مدة العقد المقيدةالإيرادات 

المتمرررررمنة في  ومنرررررهم لعمرررررلاءلالم رررررالغ المسرررررتحقة   
الإيرررادات المخ لررة وفي .رصرردة المشرراريع المسررتحقة     

315)  الق ض على التواي   711 )  31  914   (393  794 ) 

  311 33      الم الغ المحتفظ  ا
  

تتكررون السررلف النقديررة المق وضررة مررو النقديررة المق وضررة  رروال مرردة كررل  مررو عقررود     - 352
التشييد والعقود التي تتممو التشييد وعنصرا مو عناصر الخدمات التي تقدّني عبر وكرلاء )مثرل   

لنقديرة ينديردا للاسرتخداني في مجرال الخردمات      خدمات المشتريات(  يرث لم لصَّرم السرلف ا   
  التي تقدني عبر وكلاء
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 التكاليف التشغيلية  

مليررون  352.1 دولار )مقابررل يررينملا 311.4تتعلررق التكرراليف التشررغيلية ال الغررة     - 355
تشرمل مردفوعات   وصروفات التي يتك دزا المكتب لطائفرة مرو الأاشرطة    ( بالم3133دولار في 

 لما يلي:
 ر الحيز المكتبي والمرك اتاستنجا • 
 تكاليف الاتصالات   • 
 المنافع • 

 
 الخدمات التعاقدية  

مليرررون  391.3مليررون دولار )  313.4تتصررل الخرردمات التعاقديررة ال الغررة قيمتررها       - 351
تشررمل و ،( بالمصررروفات الررتي يتك رردزا المكتررب لطائفررة مررو الأاشررطة     3133دولار في عرراني 

 مدفوعات لما يلي:  
 شاريع ال ناء  لمقدون مو ال ا و لتنفي  المشاريع والمتعا • 
 ال ائعون لقاء ح راء دراسات وجو  الجدوى المتعلقة بالمشاريع   • 
 المهندسون لقاء تنفي  المشاريع ومشاريع ال ناء   • 
 ال ائعون لقاء رسوني الأمو   • 
 اريعكتب خدمات المشالم اشر لمشراف لإ.صحاب عقود الخدمات التي لا لمع ل • 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   34الملا ظة   
 مصروفات استحقاقات الموظفين   

 
 21الجدول 

 مصروفات استحقاقات الموظفين
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

 كااااااااانون الأول/ 13في 
 3133ديسمبر 

 992 71 334 75 المرت ات   

 772 1 241 5 التأمين الصحي بعد ااتهاء الخدمة  

 532 3 133 3 الإ ازة السنوية

 313 3 325 3 ح ازة زيارة الو و

 791 32 294 35 اظاني الاشتراكات المحددة  

 497 3 533 3 منح الإعادة حلى الو و

مصروفات .خرى متعلقة باسرتحقاقات المروظفين القصريرة    
 913 37 145 13 الأ ل

311 المصروفات المتعلقة بالموظفين   511  334  127  

 121 337 512 331 صروفات الموظفين الأخرىم

351 مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين   311  325  191  

  
كترب  مرع م لمتعاقرديو  لفررادى ا مصروفات الموظفين الأخرى بالأ ور المدفوعرة  تتصل  - 357

  رصيد الإ ازة السنويةمقابل مرت ات وكالأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   39الملا ظة   
 الإيرادات والتكاليف المالية   

 
   23الجدول 

 الإيرادات والتكاليف المالية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كاااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كاااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
   الإيرادات المالية   

 719 31  234 35 مجموع الإيرادات المالية المق وضة عو الاستثمارات 

 (134 9) (312 31) ( 9: قيد التكلفة بعد خصم الإزلاك )الملا ظة مخصوما منه

مجموع الإيرادات المالية العائدة حلى المكتب عو  
5 الاستثمارات  312  2  193  

 (419 1) (121 2) : الإيرادات/التكاليف المالية المخصصة للمشاريع مخصوما منه

3 دى المكتبصافي الإيرادات المالية ال اقية ل   334  433  

 493 531 الإيرادات المالية للمكتب عو الأرصدة المصرفية

3 مجموع الإيرادات المالية   734  3  731  

  
   23الجدول 

 صافي مكاسب/خسائر .سعار صرف العملات   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 (43) (511) صافي خسائر صرف العملات الأ ن ية   

  
تعرررزى خسرررائر صررررف العمرررلات حلى حعرررادة تقيررريم الأرصررردة المصررررفية والأصرررول     - 354

 والخصوني بعملات غير دولار الولايات المتحدة في نهاية الفترة   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

   31الملا ظة   
 المخصصات القصيرة الأ ل    

 
   21الجدول 

 ة الأ ل المتعلقة بالخصوني والرسوني الأخرىالمخصصات القصير  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الاا / 3في 

 3131يناير 
مخصصااااات 

 إضا ية
المبااااااااالغ غاااااااافي  
 المستخدمة المعادة

 كااانون الأول/ 13في 
 3131ديسمبر 

  – (111)  –   111 المطال ات     

مخصصرررررات حعرررررادة الأمررررراكو   
  51  –   –   51 ا السابقةالمستأ رة حلى  الته

141  المجموع    –   (111 )  51   
  

تعكس مخصصات حعادة الأماكو المسرتأ رة حلى  الترها السرابقة تقرديرا للا تيا رات       - 359
اللازمة لإعادة الممتلكات المستأ رة حلى المخ ِّريو في نهاية مدة الإيجار في  الة محرددة  ويتعلرق   

الررتي يررتعين فيهررا علررى مكتررب خرردمات المشرراريع حزالررة الأصررول  إلررك بمختلررف عقررود الإيجررار 
 المقامة   

 
  33الملا ظة   
 الا تماليات   

 
 الخصوني الا تمالية    

اسررتنادا حلى مطال ررات المشررتكين، بلغررت الخصرروني الا تماليررة في نهايررة الفترررة مررا قرردر    - 311
لأعلررى للمخررا ر الماليررة  مليررون دولار، وزررو مررا لثررل .فمررل تقررديرات الإدارة للحررد ا    31.5

 المحتملة التي تشمل التكاليف والمدفوعات المتعلقة بالدعاوى والمطال ات المعلحقة   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

  22الجدول   
 الخصوني الا تمالية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 455 35 322 31 بالمشاريع والمقدمة مو العملاء المطال ات المتعلقة   

 291  131  المطال ات المتعلقة بالموظفين

31 مجموع الخصوني الا تمالية   217  31  124  

 
لم تقيد .ي مخصصات تتصرل  ر   المطال رات في ال ياارات الماليرة المو ردة زر  ، اظررا          - 313

تردفقات اقديرة خار رة كر يرة  وترررد في     لأن المشرورة القااوايرة تشرير حلى عردني ا تمرال اشروء       
 المطال ات الأخرى التي رصدت لها مخصصات    31الملا ظة 

 
 الأصول الا تمالية    

بعد تسوية قمية .بلغ عنرها في عراني    3131لا تو د .ية .صول ا تمالية في نهاية عاني  - 313
    3131، وصدر فيها قرار لصالح المكتب في عاني 3133

 
   33الملا ظة   
 الالتزامات   

يسررتأ ر المكتررب م رران للمكاتررب في المواقررع الميداايررة في ح ررار عقررود حيجررار بغررر          - 311
التشغيل غير قابلة للإلغاء و.خرى قابلرة للإلغراء  وفي  الرة العقرود القابلرة للإلغراء، يرتعين علرى         

مرو  المكتب تو يه حشرعار بإنهراء عقرد الإيجرار ق رل مردة تترراوا برين شرهر وا رد وسرتة .شرهر             
سنة  وتتممو بعض عقرود الإيجرار    35تاريخ الإنهاء  وتتراوا مدد الإيجار بين سنة وا دة و 

بغر  التشغيل شرو ا لتجديد العقد تمكو المكتب مو تمديد عقود الإيجرار في نهايرة مردة عقرد     
 الإيجار الأصلي، وشرو ا لزيادة الإيجار التي لكو .ن تزاد بمو  رها مردفوعات الإيجرار السرنوية    
اسررتنادا حلى زيررادة مخشرررات .سررعار السرروق إات الصررلة في ال لرردان المعنيررة الررتي تو ررد فيهررا        

 المكاتب الميدااية   
ملايررررين دولار  9.3 وتشررررمل مصررررروفات التشررررغيل مرررردفوعات الإيجررررار ال الغررررة     - 312

( المقيرردة في بيرران الأداء المرراي كمصررروفات ااشررنة عررو     3133ملايررين دولار في عرراني   4.5)
 “   التكاليف التشغيلية”ر التشغيلي خلال السنة ينت بند الإيجا
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

وتشررمل مرردفوعات الإيجررار الرردايا في المسررتق ل الم ررالغ الررتي سرريلزني دفعهررا  رر  .قرررب   - 315
تررواريخ ممكنررة لإنهرراء الإيجررار بمو ررب العقررود إات الصررلة  ويرررد في مررا يلرري بيرران مجمرروع           

 د الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء:  مدفوعات الإيجار الدايا في المستق ل بمو ب عقو
 

   25الجدول   
 التزامات الإيجار  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 512 3 571 3 خلال عاني وا د   

 933 3 513 فترة تزيد على سنة وا دة ولا تزيد على خمس سنوات

 37 317 فترة تزيد على خمس سنوات

1 مجموع التزامات الإيجار التشغيلي   323  2  273  

  
يخ ر المكتب بعقود حيجرار مرو ال را و م ران للمكاترب في ح رار عقرود حيجرار تشرغيلي           - 311

قابلة للإلغاء، لوكالات الأمم المتحدة الأخرى في الغالب  وفي معظم الحالات، المسرتأ ر ملرزني   
 يوما مو تاريخ حنهاء عقد الإيجار مو ال ا و    11حخطار ق ل  بإعطاء
، لم يرزد مجمروع مردفوعات الإيجرار الرردايا في     3131كرااون الأول/ديسرمبر    13وفي  - 317

المستق ل، في ح ار عقود التأ ير مو ال را و الرتي يتوقرع .ن يق مرها المكترب عرو عقرود الإيجرار         
مليررون دولار في  1.133مليررون دولار ) 1.133 لررغ مرو ال ررا و غررير القابلررة للإلغرراء، علررى م 

يومرا و لرول تراريخ ااترهاء      11(، وزو ما يعزى .ساسا حلى مهلة الإخطرار ال الغرة   3133عاني 
    3131.زم عقود الإيجار مو ال ا و في عاني 

ملايررين دولار في عرراني   1.3وقُ مررت مرردفوعات لعقررود الإيجررار مررو ال ررا و قرردرزا      - 314
(، وقيرردت في بيران الأداء المرراي بوصررفها حيرررادات  3133دولار في عرراني  مليرون  3.9) 3131

وبلغررت حيرررادات “  حيرررادات متنوعررة”حيجررار تشررغيلي خررلال السررنة، وزرري مدر ررة ينررت بنررد 
بعقرد حيجرار مرو ال را و     الإيجار للمكاتب في مر   كرايسرلر الرتي يخ رزرا المكترب في ايويرورك       

 (   3133مليون دولار في عاني  3.5) 3131مليون دولار في عاني  3.2قدر   ما
وتشمل التزامات المكتب .وامر الشراء وعقود الخردمات الرتي تم التعاقرد عليهرا لكنرها       - 319

 لم تُسل م/تُقدني    نهاية السنة  وترد في ما يلي قائمة     الالتزامات   
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   21الجدول 
 الالتزامات المفتو ة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 192 731 3 الالتزامات المتصلة بالإدارة   

 322 331 759 315 الالتزامات المتصلة بالمشاريع

314 المجموع   243  331  114  

  
   31الملا ظة   
 تسوية بيان المقاراة بين الميزااية والم الغ الفعلية   

 
   27 الجدول

 بيان المقاراة بين الميزااية والم الغ الفعلية
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

المبالغ الفعلياة  
علاااس أسااااس 

 مقارن

الفرين الناشا  عان اخاتلاف    
الأسااااس المحاساااث )يساااتاني   

 الأصول غفي المادية المرسملة(

الفرين الناش  عن 
اخاااتلاف الكياااان 
 )يشمل المشاريع(

إعاااااااااادة  
 التصنيف

الغ في البياناااااات المالياااااة المبااااا
المعدّة و قاا للمعاايفي المحاسابية    

 الدولية للقطاع العام
التصااااانيف في بياااااان 

 الأداء الما 
12 الإيرادات         115   5  911   127  315   –  737  311  حيرادات  
 مدفوعات      

مرت ات واسرتحقاقات    511 311  –  323 331  –  132 37 الوظائف
 الموظفين

مرت ات واستحقاقات  –  – (579 32)   –  579 32 تكاليف العامة للموظفينال
 الموظفين

 السفر  593 34  –  137 31  –  572 3 السفر
 خدمات تعاقدية  199 174  –  395 115  –  312 31 الخبراء الاستشاريون
 تكاليف تشغيلية  771 311  –  127 97  –  739 1 مصروفات التشغيل

لرررررررررروازني ومررررررررررواد   991 51  –  991 55 (313)   359 3 المعداتالأثا  و
 استهلاكية

بنود .خررى وحزرلاك     132 3 – 322 3 –  71 الم الغ المردودة وغيرزا
 الأصول غير المادية

  – (793) – – 793 المخصصات
مجمررررروع المصرررررروفات  

51 للفترة  511    (313 ) 124  313    (793 ) 711  119    



A/69/5/Add.11 

 

131/140 14-56260 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

 

المبالغ الفعلياة  
علاااس أسااااس 

 مقارن

الفرين الناشا  عان اخاتلاف    
الأسااااس المحاساااث )يساااتاني   

 الأصول غفي المادية المرسملة(

الفرين الناش  عن 
اخاااتلاف الكياااان 
 )يشمل المشاريع(

إعاااااااااادة  
 التصنيف

الغ في البياناااااات المالياااااة المبااااا
المعدّة و قاا للمعاايفي المحاسابية    

 الدولية للقطاع العام
التصااااانيف في بياااااان 

 الأداء الما 
 صررررررررررافي الإيرررررررررررادات/        
   335 3  – (333)  –  127 3 التكاليف( المالية  )

الفررررررررائض/)العجز( في  
4 الفترة    443   1  334   (3  379 ) 793  32  733     

  
ينحصر اطاق ميزااية المكتب في الميزااية الإدارية، بما في إلك الفائض الصرافي المحصرل    - 371

يع، الرتي تمثرل فرقرا ااشرنا عرو      مو المشاريع  فهو لا يشمل الإيرادات والمصرروفات علرى المشرار   
اختلاف الكيان في التسوية بين بيان الأداء المراي المعرد وفقرا للمعرايير المحاسر ية الدوليرة والم رالغ        

 الفعلية مقاراة بالميزااية   
ويجري حعداد ميزااية المكتب و ساباته على افس الأساس باسرتثناء مرا يتعلرق باقتنراء      - 373

يررادات غرير الت ادليرة  ويجرري حعرداد بيران المركرز المراي، وبيران الأداء          الأصول غير الماديرة والإ 
المرراي، وبيرران الررتغيرات في صررافي الأصررول، وبيرران الترردفقات النقديررة علررى .سرراس الاسررتحقاق  
الكامل باستخداني تصنيف يقروني علرى   يعرة المصرروفات في بيران الأداء المراي، في  رين يجرري         

لميزااية والم الغ الفعلية علرى .سراس الاسرتحقاق، عردا مرا يتعلرق باقتنراء        حعداد بيان المقاراة بين ا
  وترررد الميزاايررة 3131-3133الأصررول غررير الماديررة  وتغطرري الميزاايررة المعتمرردة فترررة السررنتين  

 في ال يان الخامس    3131السنوية لعاني 
ر التنفير ي سرلطة   وينم النظاني الماي والقواعد المالية للمكتب ينديردا علرى .ن للمردي    - 373

حعررادة توزيررع المرروارد ضررمو الميزاايررة الإداريررة المعتمرردة، وزيررادة .و لفرريض مجمرروع مخصصررات  
الميزااية الإدارية المعتمدة شريطة عدني تغيير صافي الإيرادات المستهدف لفترة الميزاايرة علرى نحرو    

برين الميزاايرة الأصرلية    ما يكون قد .قر  المجلس التنفي ي  واتيجة ل لك، تو د فروق في ال نرود  
 والميزااية النهائية   

 
 تسوية الم الغ الفعلية المعروضة في الميزااية مع تلك المعروضة في ال يااات المالية  

مررو المعررايير المحاسرر ية الدوليررة، وفي  ررالات عرردني حعررداد   32  قررا لمررا يقتمرريه المعيررار  - 371
ن غري التسروية برين الم رالغ الفعليرة المعروضرة علرى        ال يااات المالية والميزااية على .ساس مقرارن، ي 

.سراس مقرارن مرع الميزاايرة والم رالغ الفعليرة المعروضرة في ال ياارات الماليرة، مرع ينديرد .ي فررروق            
ااشنة عو اختلاف الأساس والتوقيت والكيان، كل فرق علرى  ردة  وقرد تكرون زنراك .يمرا       

 ال يااات المالية والميزااية   فروق في الأشكال وفي اظم التصنيف المعتمدة لعر  
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في  7كااررت .قرل بنسرر ة   3131ووفقرا لل يرران الخرامس، فررإن الإيررادات الفعليررة لعراني      - 372
مليررون دولار  وكااررت المصررروفات  14.1المائررة عررو الم لررغ المرردرا في الميزاايررة النهائيررة ال ررالغ  

 مليون دولار    54.1زااية وقدر  في المائة مقاراة بالم لغ المدرا في المي 1الإدارية .قل بنس ة 
ويند  الفروق الناشنة عو اختلاف الأساس عندما يجري حعداد الميزااية علرى .سراس    - 375

 غير الأساس المحاسبي   
ويند  الفروق الناشنة عرو اخرتلاف التوقيرت عنردما لتلرف فتررة الميزاايرة عرو فتررة           - 371

نط ررق علررى المكتررب .يررة فررروق ااشررنة عررو اخررتلاف الإبرلاغ المعتمرردة في ال يااررات الماليررة  ولا ت 
 التوقيت في ما يتعلق بأغرا  مقاراة الميزااية والم الغ الفعلية   

.مررا الفررروق الناشررنة عررو اخررتلاف الكيرران، فتحررد  عنرردما تغفررل الميزاايررة برررامج          - 377
 كيااات تشكل  زءا مو الكيان التي تُع د ال ياااتُ المالية عنه    .و

فررروق العررر  حلى الفررروق في الأشرركال وفي اظررم التصررنيف المعتمرردة لعررر     وتعررود - 374
 بيان التدفقات النقدية وبيان مقاراة الميزااية والم الغ الفعلية   

وترد .داا  التسوية برين الم رالغ الفعليرة علرى .سراس مقرارن والم رالغ الفعليرة الرواردة في           - 379
    3131كااون الأول/ديسمبر  13 بيان التدفقات النقدية للفترة المنتهية في

 
   24الجدول 

 التسوية مع بيان التدفقات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشاااااااااااااااطة 

 التشغيلية
الأنشاااااااااااااااااااااااطة 

 المجموع الاستامارية
الم لررغ الفعلرري علررى .سرراس مقررارن علررى النحررو المعرررو         
  443 4  – 443 4 ةبيان المقاراة بين الميزااية والم الغ الفعلي في

الفررروق الناشررنة عررو اخررتلاف الأسرراس )رسملررة الأصررول   
  94  (313)   111  الملموسة( غير

  574 5   –  574 5 الفروق الناشنة عو اختلاف الكيان )حيرادات المشاريع(

 (533 354)   – (533 354)  التغيرات في ر.س المال المتداول

 (157 331)  (123 319)  (735)  لة ركة الاستثمارات والفوائد المحص

322)  المجموع الفرعي   231 )  (319  112 )  (152  131 ) 

 (511)   –   –  صافي خسائر صرف العملات الأ ن ية

322)  الم لغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية   231 )  (319  112 )  (152  531 ) 
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   32الملا ظة   
 الإبلاغ القطاعي   

الإدارة قطاعات الإبلاغ الخاصة  ا على .ساس بياارات الإبرلاغ عرو الميزاايرة       ددت - 341
 كما قُدمت حلى المدير التنفي ي واائ ه   

ولا تسررتعر  الإدارة توزيررع مجمرروع الأصررول والخصرروني لقطاعررات المكتررب بصررفة       - 343
ني بكفراءة  منتظمة  فالنظاني المحاسبي ليس مكيفا لتوليد معلومرات قطاعيرة عرو الأصرول والخصرو     

وموثوقية  ويررى المكترب .ن زر   المعلومرات ليسرت مفيردة لمسرتخدمي زر   ال ياارات الماليرة            
 ول لك لا يرد عر  له   المعلومات   

وحيرادات القطاع ومصروفاته زي تلك الرتي تعرزى م اشررة للقطراع .و الرتي لكرو .ن        - 343
 ينال حلى القطاع استنادا حلى .س اب معقولة   

، يُنظرر حلى الأعمرال مرو منظرور مجموعرة التشرغيل  فاعت رارا        3131 ارا مو عراني  واعت - 341
، خمرع المكترب لتغريير في الهيكرل التشرغيلي لريعكس علرى و ره .فمرل          3131مو .وائل عراني  

 الأاشطة التي يمطلع  ا  وتمثلت الأزداف الرئيسية الثلاثة لإعادة الهيكلة في:  
 وضع ممارسات مستدامة للإنجاز؛   ).( 
 تعزيز تنمية الأعمال في عموني المنظمة؛   )ب( 
على مقربة مرو الجهرات المانحرة والمشراريع حلى .قصرى       الارتقاء جمور المكتب )ا( 

 مستوى ممكو، وض ط التكاليف   
واتيجررة لعمليررة حعررادة التنظرريم زرر  ، دُمجررت منطقررة اسرريا والمحرريط الهرراد  ومنطقررة         - 342

المنطقة الأوروبية انسيوية  ومرو برين النترائج الأخررى     .وروبا والشرق الأوسط لإاشاء مكتب 
الناجمة عو حعادة الهيكلة ضمّ .اشرطة مكترب .مريكرا الشرمالية حلى  افظرة  ديردة ينمرل اسرم         

مرو خرلال دمرج عمليرات المكترب السرابق مرع العمليرات          “المكتب العالمي لخدمات الشركاء”
 المنف ة في عدة مواقع في ح ار زيكل حداري وا د   

حلى الإدارة  3131واتيجررة لرر لك، ُ.بلررغ عررو .اشررطة مكتررب خرردمات المشرراريع لعرراني  - 345
العليا وفقا للفنات التالية: منطقة .فريقيا، ومكتب المنطقة الأوروبية انسيوية، والمكتب العرالمي  
لخدمات الشركاء، ومنطقة .مريكا اللاتينية وال حر الكاريبي، ومقر مكتب خردمات المشراريع    

اظررا لأن الهيكرل الجديرد لم يردخل  يرز النفراإ حلا في        3133ترد معلومرات مقارارة لعراني    ولا 
 ، ولأن اظاني المحاس ة غير مكيف لتوليد معلومات قطاعية مقاراة   3131عاني 
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ويو د مقر مكتب خدمات المشراريع في الردانمرك  ويررد .دارا  مرو ز لمجمروع م رالغ         - 341
 الدانمرك والمنا ق الأخرى   حيراداته ومصروفاته القطاعية في 

 
   29الجدول 

  الإبلاغ القطاعي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
منطقااااااااااااة 

 أ ريقيا
مكتاااااا  المنطقااااااة 
 الأوروبية الآسيوية

المكتااااا  العاااااالمي 
 لخدمات الشركاء

منطقة أمريكا اللاتينياة  
 المجموع المقر والبحر الكاريث

       الإيرادات       
  241 711   357 3   331 44   193 391   117 341   722 319 مو .اشطة المشاريعالإيرادات 

  191 2   223 3   34   225 3  713 3   52  حيرادات متنوعة

  911 5   911 5      الإيرادات غير الت ادلية

319  مجموع الإيرادات   794    344  199    393  317    44  314    4  512    737  311   

       روفاتالمص

  94   23   7   39   37   1  حزلاك الأصول غير الملموسة

  415 313   245 3   957 23   151 333   921 14   197 11 الخدمات التعاقدية

  771 311   313 1  731 7   311 33  131 11   124 14  التكاليف التشغيلية

  331 3   995   27   742   317   331  مصروفات .خرى

  512 331   331 4   959 39   191 31   311 11   241 34  تكاليف الموظفين الأخرى

  511 311   294 37   151 5   151 41   773 31   591 9  المرت ات واستحقاقات الموظفين

  991 51   991 3   113 7   339 34   373 31   314 31  اللوازني والمواد الاستهلاكية

  593 34   713 3   213 3   131 31   241 1   111 5  السفر

312  مجموع المصروفات   175    371  141    371  117    42  415    15  119    711  119   

  734 3   734 3   –   –   –   –  الإيرادات المالية

صررررررررف  صرررررررافي مكاسب/)خسرررررررائر(
 (511)  (511)   –   –   –   –  العملات الأ ن ية

3   –   –   –   –  يرادات الماليةصافي الإ   335    3  335   

5  ةالفائض في الفتر   231    33  131    34  411    1  211    (35  341 )  32  733   
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   35الملا ظة   
 الأ راف المعنية  

يدير المكتب مجلس تنفي ي مكلف مو الجمعية العامة يتولى مسرخولية الإشرراف علرى     - 347
مررم المتحرردة الإنمررائي وصررندوق الأمررم المتحرردة للسرركان  والمجلررس    عمررل المكتررب وبراررامج الأ 

 التنفي ي  رف مع  لأن له افوإا ك يرا على المكتب بوصفه مجلس حدارته   
وللمكتب علاقة عمل مع المجلس التنفي ي ويسدد  رزءا مرو تكراليف السرفر، وبردل       - 344

ح ررار اضررطلاعهم بمهررامهم    الإقامررة، ومصررروفات المكاتررب الررتي يتك رردزا .عمرراء المجلررس في     
مليرون دولار   1.3الرسمية، وكما يسدد  صة مو تكاليف الأماارة  وبلغرت تكلفرة إلرك نحرو      

(  وينتخرررررب المجلرررررسُ الاقتصرررررادي  3133مليرررررون دولار في عررررراني   1.3) 3131في عررررراني 
 والا تماعي .عماءَ المجلس التنفي ي كل سنة، وفقا لقواعد النظاني الداخلي المتعلقة بالعمروية  
ولا يعتبر .عماء المجلس التنفي ي مو موظفي حدارة المكتب الرئيسريين  سرب التعريرف الروارد     

 في المعايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني   
ويعتبر المكتبُ براامج  الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق  الأمم المتحدة للسركان  ررفين    - 349

ابررة مشرتركة مررو ق ررل المجلرس التنفيرر ي  ويقرريم   معنريين اظرررا لأن المنظمررات الرثلا  لمررع لرق  
المكترب مجموعرة مرو علاقرات العمرل مررع البرارامج الإنمرائي وصرندوق السركان  وتجرري جميررع           
التعاملات بين المكتب والمنظمتين الأخريين على نحرو يعكرس اسرتقلال كرل منظمرة وتسراويها       

لاقرات العمرل المعترادة برين     مع المنظمتين الأخرريين  وتتماشرى المعراملات برين الوكرالات مرع ع      
 المنظمات ويجري الاضطلاع  ا وفق الأ كاني والشروط المعتادة لتلك المعاملات   

 
 موظفو الإدارة الرئيسيون   

 يقدني الجدول .داا  معلومات عو حجماي الأ ور المدفوعة لموظفي الإدارة التنفي يون    - 391
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   51الجدول   
 موظفو الإدارة الرئيسيون  

 آلاف دولارات الولايات المتحدة()ب

 
 كاااااانون الأول/ 13في 

 3131ديسمبر 
 كااااااااانون الأول/ 13في 

 3133ديسمبر 
 3 3 عدد الأفراد   

   حجماي الأ ور

 224 247 الأ ر الأساسي وتسويات مقر العمل

 51 14 الاستحقاقات الأخرى

 335 331 استحقاقات ما بعد ااتهاء الخدمة

153 الأ ر الكلي   139  

 2 2 السُلف المستحقة السداد المقدمة في ح ار الاستحقاقات

  
 المرردير التنفيرر ي واائررب المرردير التنفيرر ي مررو مرروظفي لأغرررا  زرر ا الإفصرراا، يعترربر - 393

الإدارة التنفي يررة لأنهمررا يتمتعرران بالسررلطة والمسررخولية بشرركل عرراني لتخطرريط .اشررطة المكتررب      
 وقيادتها وتو يهها ومراق تها   

وجسب حجماي . ور موظفي الإدارة التنفي ية على .سراس مرا يعرادل الردواني الكامرل       - 393
ويشمل صافي المرت ات، وتسروية مقرر العمرل، والاسرتحقاقات مرو ق يرل بردل التمثيرل، وحعاارة          
الإيجررار، ومنحررة الااتقررال )حن وُ رردت(، وتكرراليف التقاعررد، والتررأمين الصررحي بعررد ااتررهاء        

 دة حلى الو و،   قاً للنظامين الإداري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة   الخدمة، ومنحة الإعا
، لم تظهررر  ررالات وا رره فيهررا موظفررو الإدارة التنفي يررة تعارضرراً في  3131وفي عرراني  - 391

في سررياق العمررل المعترراد .و في  المصررالح مررو شررأاه .ن يررخثر علررى عمليررة الرراإ القرررارات، سررواء  
 .فراد الأسرة .و غيرزم مو الأفراد .و ال ائعين إوي الصلة    يتصل بعلاقات العمل مع ما
 

   31الملا ظة   
 الخدمات العينية   

مليرون دولار   3.5ملايرين دولار )  1.7بلغت قيمة الخدمات العينيرة للسرنة مرا قردر       - 392
(، وزرري تتررألف مررو القيمررة الإيجاريررة السرروقية المقرردَّرة للمكاتررب المقدَّمررة مررو    3133في عرراني 

  كومة الدانمرك لاستيعاب مقر المكتب في كوبنهاغو   
 



A/69/5/Add.11 

 

137/140 14-56260 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 (تابع)ملا ظات على ال يااات المالية 

  37الملا ظة   
 الأ دا  الواقعة بعد تاريخ التقرير   

 رت الموافقة على حصدار ال يااات الماليرة في التراريخ الر ي وق رع فيره مجلرس مرا عري         - 395
ال ياارات   الحسابات على تقرير مرا عة الحسابات  وليس لأ د غير المكتب سلطة تعديل زر   

 المالية   
وفي مررا يتعلررق بالرصرريد المسررتحق السررداد منرر  فترررة  ويلررة للصررندوق المشررترك مررع       - 391

بر.يرره بشررأن  3132براررامج الأمررم المتحرردة الإنمررائي، فقررد .دلى فريررق الخرربراء في شرر اط/فبراير   
كتررب م لغررا توزيررع المسررخولية الماليررة بررين المكتررب والبراررامج الإنمررائي  واتيجررة لرر لك، تلقررى الم 

ملايين دولار وزادت التزاماتره الخاصرة بالترأمين الصرحي بعرد ااترهاء الخدمرة         1.2صافيا قدر  
    3131ملايين دولار .درا في ال يان الماي لعاني  31.9لتصل حلى م لغ 

واعت اراً مو تاريخ توقيع ال يااات المالية للمكتب والملا ظات إات الصلة عرو الفتررة    - 397
، وفيمرا عردا قررار الفريرق بشرأن التسروية المتعلقرة        3131كااون الأول/ديسمبر  13 المنتهية في

بالصندوق المشترك ال ي .شير حليه .علا ، لم تقع . ردا   وزريرة، مواتيرة .و غرير مواتيرة مرو       
شأنها التأثير على ال يااات في الفترة الممتدة بين تاريخ كشرف الميزاايرة والتراريخ الر ي ُ.إن فيره      

 ال يااات المالية  بإصدار
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 مسرد المصطلحات التقنية
، اعتمد المكتب المعايير المحاس ية الدوليرة للقطراع العراني الرتي تروفر ح رارا عامرا للمحاسر ة داخرل          3133في عاني  السياسات المحاس ية

 علررى 1القطرراع العرراني وين غرري تكييفهررا بمررا يسررتجيب للظررروف الفرديررة لفرررادى الهينررات  ويرررد في الملا ظررة   
 ال يااات المالية مو ز لتفاصيل كيفية تط يق المعايير المحاس ية الدولية   

الأساس المحاسبي ال ي تقيد في ح ار  المعاملات وغيرزا مرو الأ ردا  عنرد  ردوثها )ولريس فقرط عنرد قر ض          .ساس الاستحقاق
دا  في السرجلات المحاسر ية   النقدية .و مكافِنات النقدية .و عند تسديدزا(  وبالتاي، تسجّل المعاملات والأ ر 

 وتقيّد في ال يااات المالية الخاصة بالفترة التي  دثت فيها  
الأربرررررراا والخسررررررائر 

 الاكتوارية
التأمين الصحي بعد ااتهاء الخدمة زو ال ند الو يد في ال يااات المالية للمكتب ال ي تنشرأ فيره .ربراا وخسرائر     

جساب الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعرد ااترهاء الخدمرة     اكتوارية  ويقوني خبراء اكتواريون استشاريون
على .سراس مجموعرة مرو الافتراضرات منرها  رول العمرر وتكلفرة الرعايرة الط يرة في المسرتق ل ومعردل الخصرم؛              
وعلررى .سرراس مجموعررة مررو ال يااررات منررها .عررداد المرروظفين و.عمررارزم وتكرراليف الرعايررة الصررحية المتك رردة في  

كو لأي تغريرات في .ي مرو زر   العوامرل .ن تزيرد الالتزامرات .و .ن لفمرها  ولثرل الفررق برين           الماضي  ول
الافتراضات والأداء الفعلري، و.ثرر الرتغيرات في الافتراضرات الرربح  .و الخسرارة الاكترواريين، وي لرغ عرو إلرك           

دات في عرردد مرروظفي كررتغير م اشررر في الا تيا يررات  .مررا الررتغيرات الناشررنة عررو عوامررل .خرررى )مثررل الزيررا    
 المكتب(، فهي مصروفات وي لغ عنها في بيان الأداء الماي   

 خصم يعكس استهلاك . د الأصول غير الملموسة على مدى عمر  النافع   الإزلاك
التررأمين الصررحي بعررد   

 ااتهاء الخدمة
وظفين المرخزلين في تمويرل   التكلفة التي يتوقع المكتب .ن يردفعها في المسرتق ل للوفراء بمسرخوليته عرو مسراعدة المر       

 تكاليف رعايتهم الصحية بعد ااتهاء خدمتهم في المكتب   
النقديرررررة ومكافِنرررررات 

 النقدية
عرو   ات الماليرة الرتي يقرل . لرها الأوي    الأموال المتداولة والأموال المودعة في المصارف، والودائرع لردى المخسسر   

 ثلاثة .شهر   
 ا تلقي فائدة عنها   شهادة ادخار لول لحامله شهادة الإيداع
 يوما   371سند حإني غير مممون لا يتجاوز تاريخ الاستحقاق الثابت له في العادة .كثر مو  الورقة التجارية

.صل محتمل ينشأ عو . دا  سابقة لو يتأكد و ودزا حلا عندما يقرع .و لا يقرع في المسرتق ل  رد  .و .كثرر       الأصل الا تماي
التي لا لمع كلية لسيطرة المكتب  ولا تردرا الأصرول الا تماليرة في بيران المركرز      مو الأ دا  غير المخك دة 

 الماي  
خصم محتمل للمكتب ينشرأ عرو . ردا  سرابقة بدر رة كر يرة مرو عردني الريقين في مرا يتعلرق با تمرال الردفع               الخصم الا تماي

 الماي   يتعلق بقياس الخصم  ولا تدرا الخصوني الا تمالية في بيان المركز ما .و
 لموسة على مدى عمر  النافع  خصم يعكس استهلاك . د الأصول الم الاستهلاك

المكتررب  رررف في عقررد عمررل المرروظفين الرردائمين المعيررنين بمو ررب النظررامين الأساسرري والإداري للمرروظفين،     الموظف
قيررد الإنجرراز   والمتعاقررديو الأفررراد الرر يو تُكيّررف . كرراني ترروظيفهم وشرررو ه مررع ا تيا ررات مشررروع معرريّو       

 بالاستعااة بعمل الموظف   
 جميع التكاليف المرت طة بتشغيل موظف  وجدد عقد العمل كل الاستحقاقات بالتفصيل    استحقاقات الموظفين
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شرأ  الإيرادات التي تدرزا المعاملات التي يتلقى المكتب في ح ارزا .صولًا .و خدمات، .و تُسدَّد خصوني لره، وين  الإيرادات الت ادلية
عنها م اشرة قيمة مساوية تقري اً ).ساساً على شكل اقديرة .و سرلع .ساسرية .و خردمات .و اسرتخداني .صرول(       

 لكيان اخر في المقابل  ومعظم عقود المكتب مو ز ا النوع   
لعررين زري الم لررغ الر ي لكررو .ن يُردفع لقرراء اسرت دال . ررد الأصرول، .و تسرروية . رد الخصرروني، برين  رررفين مط         القيمة العادلة

وراغ ين، في ح ار معاملة ينافظ على استقلالهما والمساواة بينهما  والقيمة العادلة بالنسر ة للمكترب زري عرادة     
 الم لغ النقدي اللازني لتسوية معاملة  

زي الأصول والخصوني التي تنطوي على  ق تعاقدي بق ض م رالغ اقديرة مرو كيران اخرر .و دفرع م رالغ اقديرة          الصكوك المالية
 زي تشمل النقدية والاستثمارات ومعظم  سابات الق ض و سابات الدفع   له  و

يجري حعداد ال ياارات الماليرة علرى افتررا  .ن المكترب مخسسرة تتسرم بالاسرتمرارية وستواصرل العمرل والوفراء             الاستمرارية
في الاعت رار، عنرد تقيريمهم     بالتزاماتها القااواية في المستق ل المنظور  ويأخ  المسخولون عو حعداد ال يااات المالية

لمررا حإا كرران مررو المناسررب افترررا  الاسررتمرارية، جميررع المعلومررات المترروفرة عررو المسررتق ل الرر ي يتمثررل في فترررة  
 شهرا مو تاريخ حقرار ال يااات المالية ولكو .ن تزيد عو إلك   33تقل عو  لا

يف . كاني تشغيلهم وشرو ه مع ا تيا رات المشراريع الرتي يعملرون     زم الأفراد العاملون مع المكتب ال يو تُك المتعاقدون الأفراد
    “الموظف” ا  ااظر .يما 

 خسارة .صل لمنافع اقتصادية .و خدمات محتملة في المستق ل تتجاوز الخصم المهيكل على .ساس الاستهلاك    اضمحلال القيمة
 لاثة .شهر   الودائع لدى المخسسات المالية لفترة .ولى تتجاوز ث الاستثمارات

زي الأصول المحددة غير النقدية التي ليس لهرا و رود مرادي وتشرمل )علرى سر يل المثرال لا الحصرر( البرامجيرات           الأصول غير المادية
 التي  ورزا المكتب داخليا ومجموعات البرامجيات المرخصة 

المعررررررررايير المحاسرررررررر ية  
 الدولية للقطاع العاني

عايير المحاس ية الدولية للقطاع العاني كمجموعة متكاملة مو المعرايير المحاسر ية   وضع الايناد الدوي للمحاس ين الم
ا تيا ات الحكومات وزينات القطاع العاني في مجاي المحاس ة والإبلاغ  وقد اعتمردت الجمعيرة    المصممة لتل ية

 مقاراة في جميع الأ وال   العامة المعايير المحاس ية الدولية بغية كفالة حعداد الحسابات على نحو متسق وقابل لل
زو .صول محفوظة في شكل مواد .و لوازني سيستخدمها المكتب في المسرتق ل لإنجراز الخردمات  ولا تعتربر زر         المخزون

الأصناف )مو ق يل اللقا ات( التي جتفظ  ا المكتب بالنيابة عو شريك بمو ب عقد بالوكالرة مرو مخزوارات    
 لدولية للقطاع العاني  المكتب  سب المعايير المحاس ية ا

يعتمد المجلس التنفي ي ميزااية لفترة سنتين تغطي الإيرادات مو الرسوني وما يتصل  ا مو مصرروفات متوقعرة     الميزااية الإدارية
وكرران ي لررغ عررو النتررائج مقاراررة بالميزاايررة في ح ررار المعررايير المحاسرر ية لمنظومررة الأمررم المتحرردة في بيرران الإيرررادات  

 ويندرا انن في بيان المقاراة بين الميزااية والم الغ الفعلية   والنفقات،
 زي التكاليف المتك دة في ح ار الميزااية الإدارية    المصروفات الإدارية

صرررررركوك الأسررررررواق  
 النقدية

 سندات الديون والأوراق المالية القصيرة الأ ل والعالية السيولة   

 يلرة سرنوات ماضرية والأربراا والخسرائر الاكتواريرة في مرا يتعلرق باسرتحقاقات مرا بعرد             زو الفائض المترراكم  الا تيا ي التشغيلي
 ااتهاء الخدمة   
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الممتلكررررات والمنشررررآت  
 والمعدات

 الأصول المادية )بما فيها .صول المشاريع( التي يتصرف فيها المكتب، والتي:  
 تستخدني لإدرار الإيرادات، • 

 فترة حبلاغ وا دة   يتوقع استخدامها خلال .كثر مو  •  
تميز المعايير المحاس ية الدولية بين المعاملات التي يقوني  ا كيران لحسرابه الخراص )الأصريل( والمعراملات الممرطلع        الأصيل والوكيل

 ا لحساب اخريو )الوكيل(  والفرق زو ما حإا كاات المنافع الاقتصادية الناشنة عو العقد تعرود حلى المكترب،   
 التي تفر  فيها رسوني لقاء تقدا خدمات وكيل    حلا في الحالات

 خصم غير محدد المدة .و الم لغ    المخصصات
 المكاتب الإقليمية الثلاثة للمكتب ومقر    القطاع

    “الموظف”مصطلح عاني يشمل الموظفين الدائمين وفرادى المتعاقديو  ااظر .يما  الموظفون
فرادى المعرايير مرو التنفير  الفروري لجواارب       ىولية للقطاع العاني لأول مرة، تعفالمحاس ية الد عند حعمال المعايير الأ كاني الااتقالية

مو المعيار حإا توافرت بعض الشروط المحددة  وز ا مهم لأن تط يرق بعرض المعرايير قرد يكرون معقردا ويتطلرب        
ترب جميرع المعرايير اعت رارا مرو      الكثير مو الوقت لجمع المعلومات اللازمة لإتا ة التنفي  الكامل  وقرد   رق المك  

يرنم علرى    3131واعتمد  كما ااتقاليا زاما لدى حعرداد ال ياارات الماليرة لعراني      3133كااون الثاني/يناير  3
.ن يستغرق المكتب فترة قد تصل حلى خمس سنوات لتنفي  المعايير المحاس ية الدوليرة للقطراع العراني في مرا يتعلرق      

 عدات  بتقييد الممتلكات والمنشآت والم
 التزاني ديو قصير الأ ل تممنُه دولة إات سيادة   سند الخزينة

.موال يديرزا المكتب ايابة عو  هة مانحة لصالح  هات مستفيدة  وعادة مرا تصرنف زر   المعراملات كمعراملات       الصناديق الاستنمااية
 وكيل   
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