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    الإحالة اكتاب

ــارس  ٣١رســالة مؤرخــة       ــام   ٢٠١٤آذار/م ــن الأمــين الع ــة م ــيس  موجه إلى رئ
  مجلس مراجعي الحسابات

  
مـن النظـام المـالي، أتشـرف بتقـديم حسـابات جامعـة الأمـم المتحـدة           ٥-٦عملا بالبند   

، التي أوافـق عليهـا بموجـب هـذا     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن فترة السنتين المنتهية في 
  لى صحتها.الكتاب. وقد أُنجزت هذه البيانات المالية وصدّقت المراقِبة المالية ع

ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة        ــة إلى اللجن وتحــال أيضــا نســخ مــن هــذه البيانــات المالي
  .والميزانية

  
  مون - كي بان  )توقيع(

  



 

14-57297 6/109 
 

مـن   الجمعيـة العامـة  موجهة إلى رئـيس   ٢٠١٤ هحزيران/يوني ٣٠رسالة مؤرخة     
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
الحسـابات عـن البيانـات الماليـة لجامعـة       أتشرف بأن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعـي   

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 
  

  مورس س. إ. ) السيد أمياستوقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  لأمم المتحدة)(رئيس مجلس مراجعي حسابات ا
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  الفصل الأول
تقريـــــر مجلـــــس مراجعـــــي الحســـــابات عـــــن البيانـــــات الماليـــــة: رأي           

  الحسابات مراجعي
  تقرير عن البيانات المالية    

قمنــا بمراجعــة البيانــات الماليــة المرافقــة الصــادرة عــن جامعــة الأمــم المتحــدة عــن فتــرة       
تي تشمل بيان الإيـرادات، والنفقـات   ، وال٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنتين المنتهية في 

والــتغيرات في الاحتياطيــات، وأرصــدة الصــناديق (البيــان الأول)، وبيــان الأصــول، والخصــوم،   
والاحتياطيــات، وأرصــدة الصــناديق (البيــان الثــاني)، وبيــان تــدفقات النقديــة (البيــان الثالــث)،   

  البيانات المالية.الملاحظات على وبيان الاعتمادات (البيان الرابع) والجداول و
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
ــة          ــات المالي ــة الأمــم المتحــدة مســؤولية إعــداد هــذه البيان ــالي لجامع يتحمــل المراقــب الم

وعرضها بنـزاهة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، كمـا يتحمـل مسـؤولية الرقابـة        
ة لإتاحة إعداد بيانات مالية لا تشـوبها أيـة أغـلاط جوهريـة،     الداخلية التي تراها الإدارة ضروري

  سواء نتيجة الغش أو الخطأ.
  

  مسؤولية مراجع الحسابات    
تتمثـــل مســـؤوليتنا في إبـــداء رأي بشـــأن هـــذه البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا    

ــة ا       ــة لمراجع ــايير الدولي ــاً للمع ــا للحســابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين لحســابات. للحســابات. وق
وتقتضي هذه المعايير أن نمتثل للمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط لمراجعة الحسابات وأن نجريهـا  

  الية خالية من الأخطاء الجوهرية.على نحو يتيح التأكد بقدر معقول من أن البيانات الم
غ وتتضمن عملية مراجعة الحسابات القيام بإجراءات لاستقاء أدلة المراجعة بشأن المبـال   

ــه مراجــع       ــار الإجــراءات علــى مــا يرتأي ــة. ويعتمــد اختي ــواردة في البيانــات المالي ــرارات ال والإق
الحســابات، بمــا في ذلــك تقيــيم احتمــالات وجــود أخطــاء جوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء    
ــوع أخطــاء، يضــع مراجــع         بســبب الغــش أو الخطــأ. وفي إجــراء تلــك التقييمــات لمخــاطر وق

ــا  ــابات في اعتب ــة        الحس ــات المالي ــداد البيان ــني في إع ــان المع ــا الكي ــتي يتبعه ــة ال ــة الداخلي ره الرقاب
وعرضها عرضاً نزيهاً ليتسنى لـه تحديـد إجـراءات المراجعـة المناسـبة في ظـل الظـروف السـائدة،         
ولكــن بحيــث لا يكــون ذلــك لغــرض إبــداء رأي في فعاليــة الرقابــة الداخليــة في الكيــان المعــني.   
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بات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسـات المحاسـبية المسـتخدمة ومعقوليـة     وتشمل مراجعة الحسا
  عرض البيانات المالية بشكل عام. التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، علاوة على تقييم

ونعتقد أن الأدلة الـتي حصـلنا عليهـا مـن المراجعـة مناسـبة وكافيـة لأن تشـكل أساسـا            
  معقولا لإبداء رأينا.

  
  مراجعي الحساباترأي     

إن هذه البيانات المالية في رأينا تعرض بشكل نزيه من جميع الجوانب الجوهريـة المركـز     
، وأداءهــا المــالي وتــدفقاتها ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١المــالي لجامعــة الأمــم المتحــدة في  

  ومة الأمم المتحدة.لمحاسبية لمنظالنقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير ا
  

  تقرير عن شروط قانونية وتنظيمية أخرى    
عــلاوة علــى ذلــك نــرى أن معــاملات جامعــة الأمــم المتحــدة الــتي انتــهت إلى علمنــا،     

الــتي اختبرناهــا في إطــار مراجعتنــا، كانــت مطابقــة مــن جميــع الجوانــب الهامــة للنظــام المــالي     أو
  شريعي.والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند الت

ووفقا للمادة السابعة من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيضـا           
  تقريرا مطوّلاً عن مراجعتنا لحسابات جامعة الأمم المتحدة.

  
  مورس س. إ. ) السيد أمياستوقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  رلندا الشماليةفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأي

  (رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة)
  

  يجياي ليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  يوتوه ل. ) لودفيك س.توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة
  

    ٢٠١٤ هحزيران/يوني ٣٠
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  انيالفصل الث
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قام مجلس مراجعي الحسابات (المجلس) بمراجعة البيانـات الماليـة لجامعـة الأمـم المتحـدة        

ــة في      ــنتين المنتهيـ ــرة السـ ــن فتـ ــا عـ ــتعراض عملياتهـ ــمبر   ٣١واسـ ــانون الأول/ديسـ . ٢٠١٣كـ
عالمي لبحـوث الاقتصـاد الإنمـائي التـابع     بالمراجعة من خلال زيارات ميدانية للمعهد ال واضطُلع

لجامعة الأمم المتحدة في فنلندا، ومعهد جامعة الأمم المتحدة للميـاه والبيئـة والصـحة في كنـدا،     
  فضلا عن استعراض المعاملات المالية لمقر الجامعة وعملياته في طوكيو وكوالالمبور.

  رأي مراجعي الحسابات
يـرا خاليـا مـن التحفظـات عـن مراجعـة البيانـات        أصدر مجلس مراجعـي الحسـابات تقر    

  المالية للفترة قيد الاستعراض، على النحو المبين في الفصل الأول.
  الخلاصة العامة

ــة إلى        خــلال الفتــرة قيــد الاســتعراض واصــلت جامعــة الأمــم المتحــدة جهودهــا الرامي
ــلا      ــة وتحســين شــفافية الإدارة والإب ــى ســلامة الضــوابط الداخلي ــاظ عل ــز  الحف ــاليين وتعزي غ الم

ــز هياكــل الحكــم الرشــيد علــى الصــعيد       ــائج وتعزي المســاءلة في إطــار الإدارة القائمــة علــى النت
العالمي. غير أن المجلس حدد أوجه قصور في بعض المجالات، تشمل على وجه الخصـوص عـدم   

ليهـا  وجود اتفاق تعاون رسمي مع المؤسسـة اليابانيـة لجامعـة الأمـم المتحـدة وعـدم الإشـراف ع       
  بصورة فعالة، فضلا عن ضعف ترتيبات إعداد خطط عمل المشاريع.

  الاستنتاجات الرئيسية
  التعاون والعلاقات بين جامعة الأمم المتحدة والمؤسسة اليابانية لجامعة الأمم المتحدة

 ١٩٨٥المؤسسة اليابانية لجامعة الأمـم المتحـدة منظمـة غـير حكوميـة أُنشـئت في عـام          
لإيصال التبرعات الماليـة المقدمـة مـن القطـاع الخـاص اليابـاني إلى جامعـة الأمـم          للعمل كوسيلة

المتحدة. وباستخدام التبرعات المحصلة باسم الجامعة ولأجلها، تدعم المؤسسة مشاريع الجامعـة  
من قبيـل الحلقـات الدراسـية العالميـة، والنـدوة السـنوية بمناسـبة يـوم الأمـم المتحـدة، والأنشـطة            

تي تنظمها الجامعة في اليابان. وقد استعرض المجلس العلاقـة بـين الجامعـة والمؤسسـة،     الأخرى ال
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  فضلا عن أنشطة المؤسسة لجمع الأموال باستخدام علامة الجامعة، فلاحظ ما يلي:
لم توقـع الجامعـة    - عدم وجود اتفاق تعاون رسمـي بـين الجامعـة والمؤسسـة      (أ)  

ا. مالـرغم مـن العلاقـة الطويلـة الأمـد والمثمـرة بينـه        أي اتفاق تعاون رسمـي مـع المؤسسـة علـى    
  ؛ويعتبر المجلس أن من الضروري توقيع اتفاق رسمي لحماية مصالح الجامعة

ــا دون       (ب)   ــة وعلامتيهم ــم المتحــدة والجامع اســتخدام المؤسســة لشــعاري الأم
الأمــم ، أبلغــت الجامعــة المؤسســة بــأن مقــر ٢٠٠٦في تشــرين الأول/أكتــوبر  - موافقــة رسميــة

المتحدة وافق رسميا علـى اسـتخدام المؤسسـة لشـعاري الأمـم المتحـدة والجامعـة وعلامتيهمـا في         
ــة مــع مكتــب       ــة، بشــرط التشــاور بصــورة غــير رسمي ــابع  عملياتهــا اليومي ــة الت الشــؤون القانوني

  ؛العامة  للأمانة
نظـــرا لاســـتخدام المؤسســـة  - تقـــديم المؤسســـة مســـاهمات لأطـــراف ثالثـــة  (ج)  
لأمــم المتحــدة والجامعــة وعلامتيهمــا لأغــراض جمــع الأمــوال، ولكــون الغــرض مــن     شــعاري ا

المؤسســة هــو العمــل كوســيلة لإيصــال التبرعــات إلى الجامعــة، يعتــبر المجلــس أن الجامعــة ينبغــي  
تشــارك في عمليــة اتخــاذ القــرارات وإعطــاء الموافقــة في المؤسســة فيمــا يتعلــق بإتاحــة مــا تتلقــاه      أن

ت. بيــد أن المجلــس لاحــظ وجــود حــالات، مثــل تقــديم التبرعــات لضــحايا  المؤسســة مــن مســاهما
  الزلزال في شرق اليابان، أتاحت فيها المؤسسة أموالا لجهة ثالثة دون إبلاغ الجامعة رسميا بذلك.

  إدارة البرامج والمشاريع
ــواردة في خطــة عمــل المشــاريع لم تُصَــغ وفقــا لإطــار        لاحــظ المجلــس أن المؤشــرات ال
ة القائمة على النتائج للجامعـة. فعلـى سـبيل المثـال لم توضـع مؤشـرات للنـواتج والنتـائج         الإدار

المنصوص عليها في خطة العمل، ولم تتضـمن أغلبيـة المؤشـرات المتعلقـة بـأثر المشـاريع خطـوط        
ــة      أســاس أو معــايير إرشــادية أو مراحــل أداء. وبالإضــافة إلى ذلــك اتســمت المؤشــرات الكمي

ولم تكن بعض المؤشرات محددة بصورة كافية. وبـدون مؤشـرات مناسـبة في    بمحدودية نطاقها 
  إطار النتائج، لم يتسن تبرير الموارد المكرسة لمجالات البرامج وقياس إنجازات الجامعة.

  توصيات
ــذه            ــم ه ــه للحســابات. وأه ــى أســاس مراجعت ــن التوصــيات عل ــددا م ــس ع ــدم المجل ق

  لتاليين:التوصيات أن تتخذ الجامعة الإجراءين ا
وضع اتفاق تعاون رسمي مع المؤسسة اليابانية لجامعة الأمـم المتحـدة يحـدد      (أ)  

بوضوح دور ومسؤوليات كل من الطرفين؛ ووضع سياسات محاسبية مناسبة بشأن كيفية 
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احتساب الجامعـة لإجمـالي عائـدات المؤسسـة ومـا تمارسـه مـن اقتطاعـات، وذلـك في إطـار           
  اسبية الدولية للقطاع العام؛التأهب لتطبيق المعايير المح

إدراج مؤشرات الأداء وخطوط الأساس وغيرهـا مـن العناصـر الأساسـية       (ب)  
  في خطة المشاريع.

  متابعة التوصيات السابقة
لم يُعــرب المجلــس عــن أيــة شــواغل كــبيرة علــى العمــوم فيمــا يتعلــق بحالــة التوصــيات      

في المائـة منـها تنفيـذا تامـا      ٦٣والـتي نُفـذ   ، ٢٠١١-٢٠١٠الثماني الـتي قـدمها لفتـرة السـنتين     
في المائـة منـها قيـد     ٣٧)، و ٢٠٠٩-٢٠٠٨في المائـة خـلال فتـرة السـنتين      ٥٣(مقارنة بنسبة 

  ).٢٠٠٩-٢٠٠٨في المائة خلال فترة السنتين  ٣٥التنفيذ (مقارنة بـ 
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  الولاية والنطاق والمنهجية  - ألف  
مـم المتحـدة بالاضـطلاع بعمـل أكـاديمي علـى أعلـى        كلفت الجمعيـة العامـة جامعـة الأ     - ١

مستويات الجودة، للمساعدة علـى حـل المشـاكل العالميـة الملحـة المتعلقـة ببقـاء الجـنس البشـري          
ونمائه ورفاهـه. وتحقيقـا لهـذه الغايـة تركـز الجامعـة أنشـطتها للبحـث والدراسـات العليـا ونشـر            

بة للأمم المتحـدة، ولا سـيما تلـك الـتي تـؤثر      المعارف على المشاكل ذات الأهمية القصوى بالنس
  على البلدان النامية.

ــة لجامعــة الأمــم المتحــدة        - ٢ ــام مجلــس مراجعــي الحســابات بمراجعــة البيانــات المالي وقــد ق
، وفقـا لقـرار   ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١واستعراض عملياتها لفترة السـنتين المنتهيـة في   

ــة العامــة  ــة مراجعــة الحســابات طبقــا للمــادة   ١٩٤٦) لعــام ١-(د ٧٤الجمعي . وأُجريــت عملي
الســابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، فضــلا عــن المعــايير الدوليــة لمراجعــة  

  الحسابات.
وأجريــت المراجعــة أساســا لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي عمــا إذا كانــت البيانــات    - ٣

ونتــائج   ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر   ٣١جامعــة في الماليــة تعــرض بتراهــة المركــز المــالي لل    
عملياته وتدفقاته النقدية للسنة المالية المنتهية في ذلـك التـاريخ، وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة       
الأمــم المتحــدة. وشملــت هــذه المراجعــة تقييمــا لمــا إذا كانــت المصــروفات المســجلة في البيانــات  

فقــت عليهــا مجــالس الإدارة، ومــا إذا كانــت الإيــرادات      الماليــة تم تكبــدها للأغــراض الــتي وا   
والمصــروفات قــد صُــنفت وســجلت بشــكل ســليم وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم     
المتحدة. وشملت المراجعـة استعراضـا عامـا للـنظم الماليـة والضـوابط الداخليـة وفحصـا اختباريـا          

ــبره المجلــس ضــروريا    للســجلات المحاســبية وغيرهــا مــن المســتندات الداعمــة    ــذي اعت بالقــدر ال
  لتكوين رأي عن البيانات المالية.

وبالإضـــافة إلى مراجعـــة الحســـابات والبيانـــات الماليـــة، أجـــرى المجلـــس استعراضـــات     - ٤
مــن النظــام المــالي للأمــم المتحــدة، خاصــة فيمــا يخــتص    ٥-٧لعمليــات الجامعــة بموجــب البنــد  

ؤسســة اليابانيــة لجامعــة الأمــم المتحــدة، وإدارة الــبرامج بالعلاقــة بــين جامعــة الأمــم المتحــدة والم
لفـروع  وإدارة المشتريات. وتابع المجلس أيضا توصياته السابقة. وقد تم تناول هـذه المسـائل في ا  

  ذات الصلة من هذا التقرير.
ــة       - ٥ ــر مســائل ينبغــي في رأي المجلــس أن يوجّــه إليهــا اهتمــام الجمعي ــاول هــذا التقري ويتن

ا في ذلــك طلبــات محــددة مــن الجمعيــة العامــة واللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة    العامــة، بمــ
  والميزانية.
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وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة الجامعة، الـتي انعكسـت آراؤهـا      - ٦
  في التقرير على النحو المناسب.

  
  والتوصيات الرئيسيةالاستنتاجات   -باء   

  ابقة للمجلسمتابعة التوصيات الس  -  ١  
، نُفـذت  ٢٠١١-٢٠١٠من أصـل التوصـيات الثمـاني الـتي قُـدمت عـن فتـرة السـنتين           - ٧

في المائـة).   ٣٧في المائـة)، ويجـري تنفيـذ ثـلاث توصـيات (      ٦٣خمس توصيات تنفيـذا كـاملا (  
في المائـــة مـــن  ٥٣، علـــى ســـبيل المقارنـــة، نُفـــذت نســـبة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فتـــرة الســـنتين 
في المائـة.   ١٢في المائة قيد التنفيـذ، ولم يُنفـذ    ٣٥ملا في حين كانت نسبة التوصيات تنفيذا كا

وعموما لم يكن لدى المجلس أية شواغل كبرى فيما يتعلق بالتوصيات الجـاري تنفيـذها لكونهـا    
ذات طــابع مســتمر. ويتضــمن هــذا التقريــر تفاصــيل الإجــراءات المتخــذة اســتجابة لتوصــيات     

  ز لها في المرفق الأول.، ويرد موج٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
طبلــت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة مــن المجلــس في رســالتها المؤرخــة    - ٨
مـن تقريـره    ٤٦و  ٤٥، متابعـة المسـائل الـواردة في الفقـرتين     ٢٠١٣تشرين الثـاني/نوفمبر   ١١

)A/67/381مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة للمراجعـة الداخليـة لحسـابات        )، بخصوص تغطية
جامعة الأمم المتحدة. وقد نفذ المجلس هذا الطلب ولاحظ وضـع مشـروع مـذكرة تفـاهم بـين      
الجامعة ومكتب خدمات الرقابة خلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض. وعلـى الـرغم مـن أن المـذكرة        

اد هذا التقرير، فإن المكتـب تحقـق مـن تأهـب     كانت لا تزال تنتظر توقيع الطرفين في وقت إعد
الجامعة لتنفيذ متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فيما يتعلق بالممتلكات والمنشـآت  

ــام       ــن ع ــات خــلال الجــزء الأخــير م ــدات والمخزون ــة   ٢٠١٣والمع ــة داخلي ــيُجري مراجع . وس
ــا خــلال الفصــل    . وأبلــغ ٢٠١٤الأخــير مــن عــام   لحســابات معهــد الجامعــة في درســدن بألماني

مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس في وقت إعداد هذا التقرير بأنه بصدد وضع اللمسـات  
الأخيرة على مذكرة التفاهم لكي يوقعها الطرفان. ويقدر المجلس جهود الجامعة والمكتب لحـل  

ــا     ــين إطـ ــبيل تحسـ ــة في سـ ــوة إيجابيـ ــا خطـ ــألة، ويعتبرهـ ــذه المسـ ــة اهـ ــة  ر الرقابـ ــة لجامعـ لداخليـ
  المتحدة.  الأمم

  
  البيانات المالية والتقارير المالية  -  ٢  

مبلـــــغ  ٢٠١٣-٢٠١٢بلـــــغ مجمـــــوع إيـــــرادات الجامعـــــة خـــــلال فتـــــرة الســـــنتين   - ٩
مليون دولار حُصل معظمه في هيئة تبرعـات مـن الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة       ١٥٢,٣٠
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ــة. وبلغــت النفقــات     ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــا في ذلــك   ١٢٩,٢٦الدولي ــون دولار، بم ملي
مليـون دولار، ونفقـات شـبكات البحـث      ٤٠,٠٣تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد بمبلـغ  

مليــون دولار، ونفقــات التشــغيل والنفقــات الأخــرى بمبلــغ  ٥٩,٥٧والتــدريب، والنشــر بمبلــغ 
ــغ        ٢٩,٦٦ ــات بمبلــ ــى النفقــ ــرادات علــ ــائض في الإيــ ــك فــ ــن ذلــ ــتج عــ ــون دولار. ونــ مليــ
  مليون دولار.  ٢٣,٠٤

مليـون دولار،   ٣٨٢,٠٨بلغ مجموع الأصول  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي   - ١٠
، أي بزيـادة قـدرها   ٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار في  ٣٦٣,٤٤مقارنة بمبلغ 

مليــون دولار مــن النقــد   ٣٦٤,٠٧في المائــة). ويشــمل هــذا المبلــغ   ٥مليــون دولار ( ١٨,٦٤
في المائة). وقد حُصل معظـم هـذا    ٩٥لأجلٍ والاستثمارات ورصيد صندوق النقدية ( والودائع

المبلغ من صندوق الهبات الـذي تبرعـت لـه حكومـة اليابـان ومختلـف الجهـات المانحـة الأخـرى.          
مليـــون دولار، كمـــا بلـــغ مجمـــوع الاحتياطيـــات وأرصـــدة   ٢٤,٤٩وبلـــغ مجمـــوع الخصـــوم 

  ر.مليون دولا ٣٥٧,٥٩الصناديق مبلغ 
  

  الإقرار بالمساهمات العينية المقدمة من الحكومة المضيفة    
من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة علـى أن تتضـمن البيانـات       ٣٥ينص المعيار   - ١١

المالية للمنظمة أي تبرعات عينيـة ذات قيمـة كـبيرة، ممـا يمكـن اسـتخدامه في النشـاط البرنـامجي         
  انية تقدير قيمتها تقديرا معقولا.العادي للمنظمة، بشرط إمك

وقــد اســتعرض المجلــس التبرعــات العينيــة المفصــح عنــها في الملاحظــات علــى البيانــات      - ١٢
المالية، إلى جانب الأدلة الداعمة، ولاحظ أن التبرعات العينيـة المقدمـة مـن الحكومـات المضـيفة      

كــز الجامعــة ومعاهــدها غــير مدرجــة ضــمن المعلومــات الــواردة في الملاحظــات. وقــد تلقــى مر  
ــاهز   ٢٠١٣-٢٠١٢الثمانيــة مــن الحكومــات المضــيفة خــلال فتــرة الســنتين    ــة ين تبرعــات عيني

مليون دولار تتعلق بمباني المكاتب ومساكن الموظفين وخـدمات الـدعم. وفي    ٣٠,٠٢إجماليها 
ضوء هذا الاستنتاج الذي توصـل إليـه مراجعـو الحسـابات قـدمت الجامعـة إقـرارات أخـرى في         

  المرفقة بالبيانات المالية. ١٠هذا الصدد ضمن الملاحظة 
  

  الإقرار بالنفقات المتعلقة بشبكات البحث والتدريب، والنشر    
شــبكات البحــث والتــدريب، ”صُــنفت نفقــات الجامعــة في ســت فئــات رئيســية هــي    - ١٣

 الخـدمات ”و  “مصـروفات السـفر  ”و  “تكاليف الموظفين وغيرهم مـن الأفـراد  ”، و “والنشر
  .“الاقتناء”و  “نفقات التشغيل”و  “التعاقدية
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شـــبكات البحـــث ”ولاحـــظ المجلـــس أن جـــزءا مـــن نفقـــات التشـــغيل أُدرج في فئـــة     - ١٤
، وهــي نفقــات تكبــدها مكتــب رئــيس الجامعــة والخــدمات الأكاديميــة في “والتـدريب، والنشــر 

شـبكات  ”فـاق  مركز الجامعـة، ولا تخـص أي برنـامج أكـاديمي محـدد. فمـثلا تضـمنت فئـة الإن        
ــدريب، والنشــر  دولارا لشــراء أجهــزة تلفزيــون لمكتــب   ١١ ٠٧٤مبلغــا قــدره  “البحــث والت

دولارا كتســوية مقــر عمــل في عــام  ١٩٦ ٩٦٢، ومبلغــا قــدره ٢٠١٢رئــيس الجامعــة في عــام 
لموظفين منهم، على سبيل المثـال لا الحصـر، مـدير المكتـب وكـبير مـوظفي تكنولوجيـا         ٢٠١٣

  الات.المعلومات والاتص
ويســاور المجلــس القلــق مــن أن إدراج جــزء مــن نفقــات التشــغيل ضــمن فئــة الإنفــاق      - ١٥
، دون تقـديم إيضـاحات مفصـلة، مـن شـأنه أن يربـك       “شبكات البحث والتـدريب، والنشـر  ”

مستخدمي البيانات المالية. وفي ضوء استنتاجات مراجعي الحسـابات قـدمت الجامعـة إقـرارات     
  لبيانات المالية.إضافية في إحدى حواشي ا

ــاليف         - ١٦ ــة التكـ ــت فئـ ــغيل تحـ ــات التشـ ــافية أن إدراج نفقـ ــاءات إضـ ــرت استقصـ وأظهـ
ــدريب، والنشــر   ” ــداد      “شــبكات البحــث والت ــا في إع ــة حالي ــة المتبع ــا إلى الممارس ــود جزئي يع

مليــون دولار مــن المــوارد المخصصــة في الميزانيــة   ٢,٣٠الميزانيــة. فقــد أدرجــت الجامعــة مبلــغ  
تشغيل ضمن ميزانية البرامج الأكاديمية لمركز الجامعة، وهـي مـوارد مرصـودة لمكتـب     لنفقات ال

رئيس الجامعة والخدمات الأكاديمية ولا تدعمها أية أنشطة للبرامج الأكاديمية. وهـذه الممارسـة   
لا تتفق مع تعريـف ميزانيـة الـبرامج الأكاديميـة ومـن شـأنها أن تقلـل مـن المـوارد المتاحـة لتنفيـذ            

  طة البرنامجية للجامعة.الأنش
ووافقــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بــأن تحــدد بوضــوح طبيعــة ونطــاق ميزانيــة    - ١٧

  .البرامج الأكاديمية، وتكفل صياغتها وفقا للتعليمات المتبعة في الجامعة
  

  التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  
ــة الع   - ١٨ ــة في قرارهــا  وافقــت الجمعي ــة    ٦٠/٢٨٣ام ــايير المحاســبية الدولي علــى اعتمــاد المع

للقطــاع العــام في منظومــة الأمــم المتحــدة. وكانــت جامعــة الأمــم المتحــدة، إلى جانــب الأمانــة  
د هـــذه المعـــايير في العامـــة للأمـــم المتحـــدة وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، تخطـــط لاعتمـــا 

على اقتراح تأجيل الاعتماد الكامـل للمعـايير    ٥٨. ووافق مجلس الجامعة في دورته ٢٠١٢ عام
، نظــرا لأن الأمــم المتحــدة قــررت إرجــاء تنفيــذها في الأمانــة ٢٠١٤كــانون الثاني/ينــاير  ١إلى 

  نات المالية للجامعة.، وأن الأمين العام يتولى المسؤولية الإدارية عن البيا٢٠١٤العامة إلى عام 
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وواصل المجلس النظـر فيمـا أحرزتـه الجامعـة مـن تقـدم صـوب تطبيـق المعـايير المحاسـبية             - ١٩
الدوليــة، نظــرا لأن هــذه المســألة اعتُــبرت ضــمن مجــالات المخــاطر المرتفعــة في التقريــر الســابق     

بذلتـها الجامعـة مـن     للمجلس بشأن تطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة. ويقـر المجلـس بـالجهود الـتي     
لمعايير بوجه عام منذ فترة السنتين الأخيرة، بمـا في ذلـك إنشـاء فريـق     اأجل التنفيذ السلس لهذه 

معــني بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة؛ ووضــع خطــة عمــل مفصــلة؛ وبــدء العمــل بالفعاليــات    
القــبض وإدارة  الجديــدة لنظــام أطلــس الخاصــة بفهــرس المشــتريات وعمليــات المبــالغ المســتحقة  

الأصول؛ ووضـع ورقـة موقـف تكميليـة تتعلـق بسياسـات الصـكوك الماليـة؛ وتسـوية الأرصـدة           
  الافتتاحية وفقا للتعليمات الواردة من شعبة الحسابات التابعة للأمانة العامة.

  بيد أن المجلس حدد المجالات التالية التي تتطلب تحسينات:  - ٢٠
 -  ائية لورقة تكميلية واحدة متعلقة بالسياساتالحاجة إلى وضع الصيغة النه  (أ)  

ــة       ــه قــررت الجامعــة وضــع ورقــة تكميلي ــالنظر إلى الطبيعــة الحساســة لصــندوق الهبــات وأهميت ب
ت كـان  لسياسات الصكوك المالية بالتشاور مـع شـعبة الحسـابات. وفي وقـت مراجعـة الحسـابا      

  ؛العمل جاريا لإعداد الورقة
ت العمــل لامتثــال المعــايير المحاســبية الدوليــة     الحاجــة إلى تحــديث إجــراءا    (ب)  

في وقــت مراجعــة الحســابات كانــت الجامعــة قــد وضــعت إجــراءات تشــغيل   - للقطــاع العــام
موحدة فيما يتعلق بالمنشآت والممتلكات والمعدات والمخزونات لغـرض تنفيـذ المعـايير المحاسـبية     

لقـة بالتبرعـات واسـتحقاقات    الدولية. وكانت إجراءات تشغيل موحـدة أخـرى مثـل تلـك المتع    
الموظفين قيـد التحـديث. ويـرى المجلـس أن الحاجـة تـدعو إلى تعجيـل عمليـة تحـديث إجـراءات           

  ؛لمحاسبيةالعمل لكفالة التقيد التام بمتطلبات المعايير ا
الحاجة إلى تعزيز إدارة الفوائد المحققة مـن تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة        (ج)  

توضع خطـة واضـحة المعـالم وموثقـة لتحقيـق الفوائـد مـن المعـايير المحاسـبية           لم - للقطاع العام
الدولية. ويرى المجلس أن تلك الخطة مـن شـأنها أن تتـيح الفرصـة للجامعـة لرصـد إنجـاز تطبيـق         

  هذه المعايير وتحقيق أقصى فائدة منها.
ة إلى وضـع  ويوصي المجلس بأن تقوم الجامعة بما يلـي: (أ) مواصـلة جهودهـا الرامي ـ     - ٢١

الصيغة النهائية لورقة موقفها المتعلقة بسياسات الصـكوك الماليـة؛ (ب) التعجيـل بتحـديث     
إجراءات العمل التي لا تزال تنتظر التحديث من أجل كفالة التقيد التام بالمعـايير المحاسـبية   

تحقيـق  الدولية؛ (ج) النظر في وضع خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للسماح ب
 كامل الفائدة المرجوة من هذه المعايير.
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  العلاقة بين الجامعة والمؤسسة اليابانية لجامعة الأمم المتحدة  -  ٤  
 ١٩٨٥المؤسسة اليابانية لجامعـة الأمـم المتحـدة منظمـة غـير حكوميـة أُنشـئت في عـام           - ٢٢

الأمم المتحـدة. وباسـتخدام   لتلقي التبرعات المالية المقدمة من القطاع الخاص الياباني إلى جامعة 
التبرعات المحصلة باسم الجامعة ولأجلـها، تـدعم المؤسسـة مشـاريع الجامعـة مـن قبيـل الحلقـات         
الدراسية العالمية، والندوة السنوية بمناسبة يوم الأمـم المتحـدة، والأنشـطة الأخـرى الـتي تنظمهـا       

والمؤسســة، فضــلا عــن أنشــطة الجامعــة في اليابــان. وقــد اســتعرض المجلــس العلاقــة بــين الجامعــة 
  .امعة، فلاحظ أوجه القصور التاليةالمؤسسة لجمع الأموال باستخدام علامة الج

  
  عدم وجود اتفاق تعاون رسمي بين الجامعة والمؤسسة    

علــى الــرغم مــن قيــام علاقــة طويلــة الأمــد ومثمــرة بــين الجامعــة والمؤسســة، لم توقــع       - ٢٣
لمؤسســة لتــوفير توجيهــات للطــرفين في معالجــة القضــايا   الجامعــة أي اتفــاق تعــاون رسمــي مــع ا 

الرئيســية مثــل طبيعــة العلاقــة بينــهما، ودور كــل منــهما ومســؤولياته، ونطــاق اســتخدام شــعار  
الجامعة وعلامتها في أنشطة جمع الأموال، وأحكام الإبلاغ المالي، ومعـدلات الاقتطـاع لتغطيـة    

  التكاليف الإدارية.
ــاء مراجعــة الحســابات أن المؤسســة حولــت إلى الجامعــة مبلــغ    وقــد لاحــظ المجلــس أث   - ٢٤ ن
، ٢٠١٣-٢٠١٢في المائــة) مــن مجمــوع نفقاتهــا لفتــرة الســـنتين       ٥٣دولارا (أو  ٦٢١ ٣٦٧

في المائـــة) لتغطيـــة نفقاتهـــا التشـــغيلية. ويـــرى  ٤٧دولارا (أو  ٥٥٤ ٣١٢ واســـتخدمت مبلـــغ
ة إلى ذلـك احتفظـت المؤسسـة بـبعض     المجلس أن نفقات تشغيل المؤسسة تبدو عاليـة. وبالإضـاف  

ــها.      ــة ولأجل ــن التبرعــات المحصــلة باســم الجامع ــوال م كــانون الأول/ديســمبر   ٣١وحــتى الأم
ملايـين دولار يتـألف جـزء كـبير      ٧,١٣مجموعهـا   “اقتطاعـات ” احتفظت المؤسسة بـ ٢٠١٣

ن رسميـا  منها من سندات وإيداعات نقدية. ويرى المجلس أن على الجامعة أن تضـع اتفـاق تعـاو   
لمعــايير المحاســبية الدوليــة فيمــا يتعلــق لمــع المؤسســة، وتنظــر في وضــع سياســات محاســبية تمتثــل 

  بإجمالي عائدات المؤسسة واقتطاعاتها.
ــة والمســؤولية والمســاءلة،         - ٢٥ ــى الثق ــائم عل ــا مــع المؤسســة ق ــأن تعاونه ــة ب ــادت الجامع وأف
لحاضـــر أو وجـــود مخـــاطر محتملـــة  يوجـــد دليـــل علـــى وجـــود مخـــاطر في الماضـــي أو في ا  لا إذ

يتعلق بالسمعة نتيجـة هـذا التعـاون، وأن وضـع اتفـاق رسمـي لـن يحقـق أي فائـدة. ويـرى            فيما
المجلس أن توقيع اتفاق رسمـي مـن شـأنه أن يسـاعد علـى صـون مصـلحة الجامعـة في إطـار هـذا           

عـلاوة  الترتيب، وسـيكون ضـروريا أيضـا حـال حـدوث أيـة منازعـات تعاقديـة في المسـتقبل. و         
على ذلك يرى المجلس أن الاتفاق الرسمي هو أسـاس الحكـم علـى العلاقـة القائمـة بـين الجامعـة        
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لمعــايير المحاســبية لوالمؤسســة، وهــو أمــر لا غــنى عنــه لوضــع سياســات محاســبية للجامعــة تمتثــل  
  الدولية وتغطي إجمالي عائدات المؤسسة واقتطاعاتها.

  
  معة وعلامتيهما دون موافقة رسميةحدة والجااستخدام المؤسسة لشعاري الأمم المت    

، أبلغــت الجامعــة المؤسســة بــأن مقــر الأمــم المتحــدة   ٢٠٠٦في تشــرين الأول/أكتــوبر   - ٢٦
وافق رسميا على استخدام المؤسسـة لشـعاري الأمـم المتحـدة والجامعـة وعلامتيهمـا في عملياتهـا        

ي الصـادر عـن مكتـب الشـؤون     اليومية، وطلب المجلـس مـن الجامعـة إطلاعـه علـى الإذن الرسم ـ     
القانونيــة التــابع للأمانــة العامــة، ولكــن الجامعــة أعلنــت أنهــا أجــرت مشــاورات غــير رسميــة مــع  

  المكتب ولذلك لم تتمكن من تقديم أي رد خطي من المكتب بهذا الشأن.
وأكــدت الجامعـــة أنهـــا لــن تســـعى للحصـــول علــى إذن رسمـــي لاســـتخدام المؤسســـة      - ٢٧

ها السلطة للعمل مع مكتب الشؤون القانونية بصـورة رسميـة أو غـير رسميـة.     لعلامتها، وأن لدي
بيد أن المجلس يرى أن من المفيد حصـول الجامعـة علـى رأي قـانوني رسمـي بخصـوص اسـتخدام        

  الشعار لأن ذلك سيحميها في حالة نشوء مشاكل في المستقبل.
  

  لأطراف ثالثة دون إخطار الجامعة تقديم مساهمات    
المجلس أن المؤسسة تقوم بدور جهة لجمع التبرعات للجامعة وليست جهة مانحـة   يرى  - ٢٨

حقيقية لها، حيث تستخدم اسمي الأمم المتحـدة والجامعـة وشـعاريهما لجمـع الأمـوال. ولـذلك       
فإن الأموال الـتي تجمعهـا المؤسسـة ملـك للجامعـة. ومـع ذلـك لاحـظ المجلـس حـالات قُـدمت            

دون إخطار الجامعة رسميا بذلك. فقـد نظمـت المؤسسـة في الفتـرة     أموال إلى أطراف ثالثة  اهفي
مثلا حملة لجمع الأموال لصالح ضـحايا الزلـزال الـذي وقـع في شـرق اليابـان،        ٢٠١٢-٢٠١١

دولارا (يشـمل   ١٢ ٣٨٩دولارا، تبرعت إثره بمبلـغ مجموعـه    ١١ ٠٢٥وتلقت مبلغا مجموعه 
ركـز التعـاوني لإصـلاح المنـاطق المتضـررة مـن       دولارا جُمعت لصالح الجامعة) لمنظمة الم ١٣٦٤

الزلزال في هانشين. وأفادت المؤسسة بأنهـا أبلغـت الجامعـة بهـذا التـبرع، غـير أنـه لا توجـد أيـة          
وثــائق ثبوتيــة لــدعم إيضــاحاتها. وبالإضــافة إلى ذلــك لا تمــارس الجامعــة حاليــا أيــة رقابــة علــى   

مشـاركة كبـار المسـؤولين الإداريـين للجامعـة      أنشطة جمع الأموال التي تقوم بها المؤسسـة، عـدا   
  السنوي لمجلس إدارة المؤسسة. في الاجتماع

ويعتــبر المجلــس أن المؤسســة تعمــل حاليــا بالفعــل تحــت مظلــة شــعاري الأمــم المتحــدة       - ٢٩
والجامعة وعلامتيهما. وفي هذا الصدد يمكن أن يؤدي غياب اتفاق تعـاون رسمـي مـع المؤسسـة     

  ة رقابة فعلية عليها إلى تعريض الجامعة لمخاطر كبيرة فيما يتعلق بالسمعة.وعدم ممارسة الجامع
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ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم الجامعــة بمــا يلــي: (أ) وضــع اتفــاق تعــاون رسمــي يحــدد    - ٣٠
بوضوح دور ومسؤوليات كل مـن الطـرفين؛ (ب) وضـع سياسـات محاسـبية بشـأن كيفيـة        

تمارسه من اقتطاعات، تأهبا لتطبيـق المعـايير   احتساب الجامعة لإجمالي عائدات المؤسسة وما 
  المحاسبية الدولية للقطاع العام.

  
  إدارة البرامج والمشاريع  -  ٥  

تخطيط البرامج هـو العمليـة الـتي تصـوغ بهـا المنظمـة أهـدافها وتحـدد خطـة عملـها مـن              - ٣١
مناسـبة  أجل تحقيق تلك الأهداف. ويسمح التخطيط الفعال للبرامج للمنظمة بتحديد أهـداف  

ووضع خطط فعالة لتحقيق تلك الأهداف. وينبغي أيضا أن تمكن هـذه العمليـات المنظمـة مـن     
قيــاس النتــائج ومعرفــة مــا إذا كانــت تســتخدم مواردهــا بفعاليــة ومســاءلة الأشــخاص عــن           

  الاستخدام الفعال لتلك الموارد.
  

  رة القائمة على النتائج للجامعةالمؤشرات الواردة في خطة عمل المشاريع لم تُصَغ وفقا لإطار الإدا    
أنــه مــن أجــل تحقيــق يــنص دليــل إدارة الــبرامج والمشــاريع لجامعــة الأمــم المتحــدة علــى   - ٣٢

النتــائج المتوقعــة في حــدود الميزانيــة المعتمــدة والإطــار الــزمني المقــرر، يتطلــب تخطــيط المشــاريع    
دد أهـداف المشـروع؛ وتحديـد    تحقيق التكامل بين المؤشرات الرئيسية بخصـوص النتـائج الـتي تح ـ   

  خطوط أساس ومعايير إرشادية ومراحل أداء؛ واستقاء البيانات وتحليلها وتقديم التقارير.
واســتنادا إلى اســتعراض ملفــات المشــاريع في مركــز الجامعــة، لاحــظ المجلــس أن خطــة     - ٣٣

ثـر المشـاريع   عمل المشاريع لا تتضمن مؤشرات للنواتج والنتائج. ولا تتضمن غالبية مؤشرات أ
خطوط أساس أو معايير إرشادية أو مراحـل أداء. وبالإضـافة إلى ذلـك فـإن المؤشـرات الكميـة       

  لا تزال محدودة جدا كما أن بعض المؤشرات لم تكن محددة بالقدر الكافي.
ــا  - ٣٤ ــوارد المخصصــة         وم ــر الم ــة، لا يمكــن تبري ــائج مؤشــرات ملائم ــار النت لم يتضــمن إط

  وقياس إنجازات الجامعة.للمجالات البرنامجية 
ووافقــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بوضــع مبــادئ توجيهيــة مناســبة لإدارة           - ٣٥

المشــاريع وإدراج مؤشــرات أداء وخطــوط أســاس وغــير ذلــك مــن العناصــر الأساســية في   
 خطط المشاريع في المستقبل.
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  ضعف أنشطة رصد المشاريع    
جامعة على أن يشمل رصد المشاريع أنشـطة مـن   ينص دليل إدارة البرامج والمشاريع لل  - ٣٦

قبيل إعداد التقارير والتحليلات بشأن الجوانب الماليـة وغـير الماليـة، وأنشـطة التحقـق مـن قبيـل        
بــدأت الجامعــة العمــل بنظــام بيليكــان  ٢٠١٣تشــرين الثــاني/نوفمبر  ١الزيــارات الميدانيــة. وفي 

)Pelikanع ورصد إدارة المشاريع طوال دورة حياتها.) لتيسير المحافظة على بيانات المشاري  
وقد اسـتعرض المجلـس فعاليـات نظـام بيليكـان فضـلا عـن أنشـطة رصـد المشـاريع الـتي              - ٣٧

  تقوم بها الجامعة، وحدد المجالات التالية التي تتطلب مزيدا من التحسين:
يــوفر نظــام بيليكــان معلومــات ماليــة محــدودة جــدا عــن المشــاريع ولا يتضــمن   (أ)  

اجهة بيانات لربطه بنظام أطلـس (وهـو نظـام تخطـيط مـوارد المؤسسـة في الجامعـة) للحصـول         و
ــامهم        ــذا لا ييســر اضــطلاع المســؤولين الإداريــين بمه ــة ذات الصــلة. وه ــى المعلومــات المالي عل
المتعلقة بالاستعراض والرقابة الماليين. وقد أفادت الجامعة بأنها ستسـعى لتحقيـق مسـتوى معـين     

  ؛معالجة شواغل المجلس في المستقبلمع نظام أطلس من أجل  من التكامل
لا يتضمن نظام بيليكان أية رسائل إنذار تُـبرز المواعيـد النهائيـة المقبلـة وتحـول        (ب)  

دون تجاوز المشـاريع للمواعيـد المقـررة لانتـهائها. وقـد ظهـرت حالـة بعـض المشـاريع بوصـفها           
  ئي.على الرغم من انقضاء موعدها النها “جارية”
ــة         - ٣٨ ــات اســتعراض ميداني ــة لم تجــر عملي ــس أن الجامع ــك لاحــظ المجل وبالإضــافة إلى ذل
ــرة الســنتين      كمــا ــة عشــوائية للمشــاريع خــلال فت ــم بمعاين . وأوضــحت ٢٠١٣-٢٠١٢لم تق

الجامعة أن هذه التدابير تُعـد أيضـا مـن ضـمن المجـالات الـتي ينبغـي إعطاؤهـا الأولويـة، ويجـري           
  نيات المختلفة لتنفيذها.دراسة عدد من الإمكا

ويرى المجلس أن المعلومات المالية وآلية التذكير وإجـراءات المعاينـة العشـوائية ضـرورية       - ٣٩
ــزز إدارة المشــاريع في         ــن شــأنها أن تع ــة، وم ــا الزمني ــا وأطره ــة جــودة المشــاريع وميزانياته لمراقب

  الجامعة.
لـي: (أ) تنقـيح نظـام بيليكـان     وافقت الجامعـة علـى توصـية المجلـس بـأن تقـوم بمـا ي         - ٤٠

بإعطاء الأولوية لتطوير فعاليات جديدة تزيد من فائدته للمستخدمين النـهائيين، بمـن فـيهم    
ــام      المســؤولون الإداريــون، مــع التركيــز علــى البيانــات الماليــة وآليــات الإنــذار؛ (ب) القي

  لمشاريع.بعمليات معاينة عشوائية لتنفيذ المشاريع وفقا لدليل إدارة البرامج وا
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 إدارة المشتريات والعقود  -  ٦  
  كفاية التخطيط السنوي للمشتريات عدم    

ــنص دليــل مشــتريات الأمــم المتحــدة (التنقــيح        - ٤١ علــى أن ) ٢٠١٠آذار/مــارس  - ٦ي
يتواصل القائمون بالشراء وشـعبة المشـتريات أو غيرهـا مـن مكاتـب الشـراء في الأمـم المتحـدة،         

لــى أســاس ســنوي، لوضــع خطــط الإنفــاق، بمــا في ذلــك خطــط  أن يجتمعــوا كلمــا أمكــن ع أو
ويُســتخدم هــذا التخطــيط بقــدر الإمكــان لتحقيــق . المشــتريات، لفتــرة (فتــرات) الميزانيــة التاليــة

  وفورات الحجم وغيرها من المزايا للمنظمة.
ولاحظ المجلس أنه لم تكن لدى الجامعة خطة شراء سنوية تعم مكاتبها لفتـرة السـنتين     - ٤٢

، كما لم تضع إجراءات عمل موحـدة في هـذا الصـدد. وبلغـت خطـة الشـراء       ٢٠١٣-٢٠١٢
في المائة مـن   ٧دولارا، أي ما يمثل  ٣٧٧ ٥٨١ما قدره  ٢٠١٢السنوية لمركز الجامعة في عام 

  قيمة المشتريات البالغة خمسة ملايين دولار.
الجامعــة الســلع ويــرى المجلــس أن مــن المهــم وجــود خطــة شــراء ســنوية لكفالــة شــراء     - ٤٣

والخــدمات اللازمــة لتــأمين تنفيــذ برامجهــا. وفي غيــاب خطــة الشــراء الســنوية ســتلاقي الجامعــة   
صعوبة في تجميـع بنـود المشـتريات المتماثلـة في عقـد أو طلـب عطـاءات واحـد والحصـول علـى           
وفــورات في الحجــم واســتخدام المــوارد المخصصــة للمشــتريات علــى الوجــه الأمثــل. كمــا أن    

  طة الشراء يعوق الرصد والتقييم الفعالين لعملية الشراء.غياب خ
ــات دليــل الأمــم المتحــدة           - ٤٤ ــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بامتثــال متطلب ووافق

للمشـتريات علـى نحــو صـارم وتعزيـز عمليــة التخطـيط عـن طريــق وضـع خطـة مشــتريات         
 سنوية تعم جميع مكاتبها.

  
  عدم طلب عطاءات تنافسية عند الشراء    

) علـى ضـرورة   ٢٠١٠آذار/مـارس   - ٦ينص دليل مشتريات الأمم المتحـدة (التنقـيح     - ٤٥
 ٤ ٠٠٠استقدام عطـاءات مـن خمسـة بـائعين علـى الأقـل للمقتنيـات الـتي تتـراوح قيمتـها بـين            

دولار، وعند اسـتحالة الوفـاء بالعـدد الأدنى مـن البـائعين المحـتملين فعلـى موظـف          ٤٠ ٠٠٠ و
  ذلك. المشتريات توثيق أسباب

عمليـة شـراء في معهـد جامعـة الأمـم المتحـدة        ١١واستعرض المجلس عينـة مـن ملفـات      - ٤٦
دولار، فلاحـظ أنـه    ٤ ٠٠٠، تجـاوزت قيمـة كـل منـها     ٢٠١٢للمياه والبيئة والصحة في عـام  
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يُسجل سـوى بـائع واحـد في كـل عمليـة، وهـو عـدد يقـل كـثيرا عـن الحـد الأدنى المطلـوب              لم
  ضافة إلى ذلك لم يُوثق أي تبرير للإعفاء من طلب العطاءات التنافسية.لعدد البائعين. وبالإ

ويســاور القلــق المجلــس لعــدم اتبــاع الجامعــة العمليــة التنافســية للشــراء. فقــد لا تكــون     - ٤٧
النوعية والأسعار التي طرحها البائعون أفضل ما يتيحـه التنـافس، وربمـا لم تحصـل الجامعـة علـى       

  المدفوع. أفضل قيمة لقاء المبلغ
ووافقت الجامعة على توصية المجلس بكفالة تقيد المعهد بصرامة بـدليل المشـتريات     - ٤٨

  توخيا لقدر كاف من التنافس والسيطرة على إجراءات الشراء.
  

  عدم تقييم أداء البائعين    
لاحظ المجلس أن القيمة الكلية للمشـتريات في مركـز الجامعـة ومعهـدها للميـاه والبيئـة         - ٤٩
ملايـــين دولار في عـــام  ٦,٢٩لصـــحة والمعهـــد العـــالمي لبحـــوث الاقتصـــاد الإنمـــائي بلغـــت  وا

، إلا أن أيــا مــن هــذه المكاتــب لم يُجــر تقييمــا لأداء البــائعين علــى النحــو الــذي يتطلبــه  ٢٠١٢
دليل المشتريات. وبالإضافة إلى ذلك مدد المعهد العالمي لبحـوث الاقتصـاد الإنمـائي عقـد إيجـار      

  ة الوظائف لمدة عام إضافي دون إعداد تقرير تقييم للبائع.دمتعدأجهزة نسخ 
وأوضحت الجامعة أنها بصدد وضـع الصـيغة النهائيـة لمشـروع تعليمـات إداريـة لوضـع          - ٥٠

مبادئ توجيهية بشأن تقيـيم أداء البـائعين. وأنـه بمجـرد دخـول المبـادئ التوجيهيـة حيـز النفـاذ،          
أداء البــائعين بالنســبة لأوامــر الشــراء الــتي تتجــاوز قيمتــها   ســتبدأ الجامعــة إعــداد تقــارير تقيــيم  

  دولار. ٤٠  ٠٠٠
ويرى المجلس أن تقرير تقييم أداء البائعين ينبغي إعداده في الموعد المقرر لكونـه عنصـرا     - ٥١

  أساسيا من عناصر إدارة المشتريات.
بوضـع الصـيغة   ووافقت الجامعة على توصية المجلس بالقيـام بمـا يلـي: (أ) التعجيـل       - ٥٢

ــيم أداء      ــة إعــداد تقــارير تقي ــائعين؛ (ب) كفال ــيم أداء الب ــة لتقي ــادئ التوجيهي ــة للمب النهائي
  .البائعين في الموعد المقرر

  
 الاستشاريون والمتعاقدون من الأفراد  -  ٧  

  مدة الخدمة في اتفاقات عمل الموظفين    
الجامعـة إلى تمديـد عقـود     تقضي سياسة شؤون الموظفين في الجامعـة بأنـه إذا احتاجـت     - ٥٣

المــوظفين المعيــنين في إطــار اتفاقــات عمــل المــوظفين الــذين أتمــوا أربــع ســنوات في الخدمــة فــإن   
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التمديــد الاســتثنائي لمــدة لا تزيــد علــى ســنتين يســتلزم موافقــة رئــيس الجامعــة. والحــد الأقصــى 
  لخدمة الموظفين العاملين في إطار اتفاقات العمل هي ست سنوات.

، فلاحـظ  ٢٠١٢عقدا من عقود العمل المجـددة في عـام    ٤٠قد أخذ المجلس عينة من و  - ٥٤
  أوجه الضعف التالية:

هنالــك ســتة عقــود عمــل مــدتها أطــول مــن ســت ســنوات، ولم يوافــق رئــيس    (أ)  
ــد أي مــن اتفاقــات العمــل. وقــد أصــدر رئــيس الجامعــة مــذكرتين في عــام        الجامعــة علــى تمدي

ــدأ ال  ٢٠١٣ ــاق مب ــد انطب ــة      لتأكي ــات العمــل الأكاديمي ــة اتفاق ــع حمل ــى جمي ســنوات الســت عل
  ؛الأكاديمية  وغير

تقارير تقييم الأداء الخاصـة باتفاقـات العمـل لا تتضـمن أيـة بنـود بيانـات عـن           (ب)  
مـدة العمــل التراكميـة قبــل تجديـد العقــد الحـالي. الأمــر الـذي لا يســهل علـى مختلــف وحــدات       

صــول علــى موافقــة رئــيس الجامعــة مــن أجــل تجديــد التوظيــف إبقــاء المســألة نصــب عينــها والح
  ؛التي مضت أربع سنوات على إبرامهاالعقود 

لا توجـــــد منهجيـــــة في سياســـــة شـــــؤون المـــــوظفين في الجامعـــــة لحســـــاب   (ج)  
(أي تحديــد مــا إذا كانــت الفتــرة الممتــدة مــن العقــد الأول إلى العقــد الأخــير    “الخدمــة مــدة”

  تشمل أية فترات توقف عن العمل).
ووافقت الجامعة على توصية المجلس بأن تقوم بمـا يلـي: (أ) إعـادة النظـر في تقريـر        - ٥٥

تقييم الأداء الخاص باتفاقات العمل بحيث يُذكِّر الإدارة باتخاذ الإجراءات المطلوبة لامتثال 
 .“مدة الخدمة”سياسة شؤون الموظفين؛ (ب) إصدار أمر إداري يحدد تعريف 

  يار الاستشاريينعدم توثيق عمليات اخت    
ــة تتعلــق بالاستشــاريين في المعهــد العــالمي لبحــوث    ٤٥اســتعرض المجلــس ملفــات    - ٥٦ حال

الاقتصاد الإنمائي، فلاحظ عدم توثيـق عمليـة الاختيـار. وهـذا أسـلوب يتعـارض مـع متطلبـات         
 إجــراءات الأمــم المتحــدة للاســتعانة بالاستشــاريين، وربمــا يُضــعف الرقابــة الداخليــة علــى إدارة 

  الموارد البشرية.
ــة لاختيــار            - ٥٧ ــر منهجي ــة أكث ــاد عملي ــتطلاع ســبل اعتم ــه بصــدد اس ــد أن وأوضــح المعه

الشـركاء، بالتعـاون مــع مانحيـه ومقـر الجامعــة، وفقـا للمقتـرح الــذي قدمـه المعهـد إلى الجهــات         
  المانحة.
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قتصـاد  ووافقت الجامعة على توصية المجلس بكفالة اتخاذ المعهد العـالمي لبحـوث الا    - ٥٨
 .الإنمائي تدابير لتعزيز شفافية وتوثيق عملية اختيار الاستشاريين وتعيينهم

  
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ٨  

تشـــير البيانـــات الماليـــة للجامعـــة إلى ممتلكـــات غـــير مســـتهلكة يبلـــغ مجمـــوع قيمتـــها     - ٥٩
ــانون الأول/ديســـمبر  ٣١ملايـــين دولار في  ١٠,٧٢ ــترتها ، وتشـــمل ممتلكـــات ا٢٠١٣كـ شـ

  الجامعة أو تبرعت بها كيانات أخرى أو أفراد.
  

  أوجه قصور في الجرد المادي والإبلاغ    
تنص المبادئ التوجيهية للجامعة بشأن إدارة الممتلكات والرقابة على الموجودات علـى    - ٦٠

أن يكفل كـل معهـد إجـراء جـرد مـادي شـامل للممتلكـات غـير المسـتهلكة في كـل سـنة وأن            
لوحــدة الإداريــة المعنيــة علــى الجــرد المــادي، وتقــدم تقــارير عنــه إلى إدارة مقــر  يصــدق رئــيس ا

  كانون الثاني/يناير من فترة السنتين الجديدة. ٣١الجامعة في موعد أقصاه 
ــائق الجــرد المــادي لفتــرة الســنتين      - ٦١ فلاحــظ  ٢٠١٣-٢٠١٢وقــد اســتعرض المجلــس وث

  أوجه القصور التالية:
 - لم تقدم تقارير جرد مادي علـى النحـو المطلـوب    بعض وحدات الجامعة  (أ)  
كيانــات تابعــة للجامعــة تقــارير جــرد مــادي (مركــز الجامعــة في  ةلم تقــدم ثلاثــ ٢٠١٣في عــام 

كيانــات في  ةكوالالمبــور، ومقرهــا في طوكيــو، ومكتبــها في نيويــورك)، كمــا لم تقــدمها خمس ــ 
البيئـة والصـحة، ومعهـد ماسـتريخت     (مركز الجامعة في كوالالمبور، ومعهـد الميـاه و   ٢٠١٣ عام

للبحــوث الاقتصــادية، ووحــدات الجامعــة في بــون بألمانيــا، ومعهــد الإدارة المتكاملــة لتــدفقات    
  المواد والموارد)؛

لم يصدق رؤساء الوحدات الإدارية المعنية على تقارير الجرد المادي لبعض   (ب)  
المعنيـتين علـى تقـارير المعهـد الـدولي      لم يُصدق رئيسا الوحـدتين الإداريـتين    -كيانات الجامعة 

ــالمي لبحــوث الاقتصــاد الإنمــائي لعــامي       ــابع للجامعــة، ومعهــده الع ــة الت  ٢٠١٢للصــحة العالمي
. وبالإضافة إلى ذلـك لم يوقـع رئـيس الوحـدة علـى تقريـر معهـد الجامعـة في بـاريس          ٢٠١٣ و

  .٢٠١٣لعام 
ئ التوجيهيــة للجامعــة بشــأن ووافقــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بامتثــال المبــاد  - ٦٢

  إدارة الممتلكات والرقابة على الموجودات بصرامة.
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  معلومات قدمتها الإدارة  -جيم   
  شطب الخسائر من النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات  -  ١  

دولارا  ١١٠ ٠٣٢,١٩أبلغــت الجامعــة المجلــس بشــطب مبلــغ مســتحق القــبض قــدره   - ٦٣
ــا للقاعــدة المالي ــ ــها    ٨-١٠٦ة وفق دولارا  ٧٢ ١٥١,٨١(أ)، وممتلكــات غــير مســتهلكة قيمت
  .٢٠١٣-٢٠١٢(أ) خلال فترة السنتين  ٩-١٠٦وفقا للقاعدة المالية 

  
  الإكراميات  -  ٢  

بعـدم دفـع إكراميـات     ١٢-١٠٥أبلغت الجامعة المجلـس وفقـا لأحكـام القاعـدة الماليـة        - ٦٤
  خلال الفترة قيد الاستعراض.

  
  ش والغش المفترضحالات الغ  -  ٣  

علمها أية حالات من الغش أو الغـش المفتـرض    إلىأبلغت الجامعة المجلس بأنه لم تصل   - ٦٥
  .٢٠١٣- ٢٠١٢خلال فترة السنتين 
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  شكـر وتقدير  -دال   
تقـديره لمـا تلقـاه موظفـوه مـن تعـاون ومسـاعدة مـن جامعـة           عنيود المجلس أن يعرب   - ٦٦

 .الأمم المتحدة
  

  مورس س. إ. مياس) السيد أتوقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(
  

  يجياي ليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين
  (كبير مراجعي الحسابات)

  
  يوتوه ) لودفيك س.ل.توقيع(

  ب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدةالمراق
  

    ٢٠١٤ هحزيران/يوني ٣٠
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  المرفق
ــة في          ــنتين المنتهيــ ــرة الســ ــة بفتــ ــيات الخاصــ ــذ التوصــ ــة تنفيــ ــانون  ٣١حالــ كــ

  ٢٠١١الأول/ديسمبر 
  

  التوصية الرقم
ــار ــرة المشـــ الفقـــ
  (أ)إليها في التقرير

الفتــــــرة الماليــــــة الــــــتي 
  نُفذت  ل مرةصدرت فيها لأو

قيــــــــــد 
  لم تُنفذ  التنفيذ

تجاوزتهــــــا
الأحداث

إضفاء الطابع الرسمي على الترتيبات مع شـعبة إدارة الاسـتثمارات ١
التابعــــة لصــــندوق المعاشــــات التقاعديــــة لكــــي تحــــدَّد بوضــــوح

  مسؤوليات كل كيان والتزاماته

        ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٢٥الفقرة

رات لإيضـــاح علاقـــة الجامعـــةالعمـــل مـــع شـــعبة إدارة الاســـتثما 
ستشارها الاستثماري (شركة نيكو لإدارة الأصـول) ومسـؤولية   بم

  هذا المستشار فيما يتعلق بالاستثمارات

          ٢٦الفقرة

ــة للقطــاع ٢ ــايير المحاســبية الدولي ــذ المع ــل بالاســتعدادت لتنفي التعجي
العام بما يشمل، على سـبيل المثـال لا الحصـر، تكـوين فريـق تنفيـذ

  ووضع خطة عمل لهذا الغرض

        ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٣٣الفقرة

التعاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتكييـف نظـام أطلـس ٣
وتحسينه مـن أجـل الـدعم الكامـل لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة

  للقطاع العام

        ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٣٤الفقرة

إجـراء؛والـبرامجلرصـد الفعـالين للمشـاريعإنشاء آلية للتنسـيق وا  ٤
  عمليات معاينة عشوائية سنوية لتقييم عدد من المشاريع المختارة

      ×    ٢٠١١- ٢٠١٠ ٣٩الفقرة

ــل المشــتريات ٥ ــواردة في دلي ــات ال ــد بصــرامة بالمتطلب ــاد؛التقي اعتم
  عملية رسمية لتمديد العقود في الموعد المقرر

      ×    ٢٠١١- ٢٠١٠ ٤٢الفقرة 

قييم أداء المتعاقدين مـن أجـل تحسـين عمليـةاعتماد إجراء رسمي لت ٦
  المشتريات

        ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٤٦الفقرة

ــاليب إدارة التوظيـــف عـــن طريـــق امتثـــال المتطلبـــات ٧ تحســـين أسـ
المنصــوص عليهــا في السياســات ذات الصــلة بصــرامة والاحتفــاظ

  بسجلات كاملة للتوظيف

        ×  ٢٠١١- ٢٠١٠ ٥١الفقرة

جيهية للسياسـات لتحديـد جـدولوضع صيغة مفصلة ومبادئ تو ٨
ــة ــة بصــورة مؤقت ــذي تســتعين بهــم الجامع ؛ أجــور الاستشــاريين ال
ــؤون ــة ش ــا لسياس ــود الاستشــاريين وفق ــى عق ــة عل ــة الموافق كفال

  الموظفين السارية في الجامعة

      ×    ٢٠١١- ٢٠١٠ ٥٤الفقرة

  صفر  صفر  ٣  ٥ ٨  المجموع 
  صفر  صفر   ٣٧,٥  ٦٢,٥  ١٠٠    النسبة المئوية  

  
  .A/67/5 (Vol. IV)  (أ)  
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    
موجهـــة إلى رئـــيس مجلـــس مراجعـــي  ٢٠١٤آذار/مـــارس  ٢٨رســـالة مؤرخـــة     

  الحسابات من الأمينة العامة المساعدة المراقبة المالية
  

كـانون   ٣١المالية لجامعـة الأمـم المتحـدة عـن فتـرة السـنتين المنتهيـة في        أُعِدت البيانات   
  .  ١٠-١٠٦وفقا للقاعدة المالية  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــات في شــكل          ــذه البيان ــداد ه ــة في إع ــة المطبق ــوجز للسياســات المحاســبية الهام ــرد م وي
ت إضـافية عـن   ملاحظات ملحقة بالبيانات المالية. وتقدم هذه الملاحظات معلومـات وإيضـاحا  

الأنشـطة الماليـة الــتي قامـت بهـا الجامعــة أثنـاء الفتـرة الــتي تغطيهـا هـذه البيانــات، والـتي يتحمــل          
  الأمين العام المسؤولية الإدارية عنها.

وأصادق على صحة البيانات الماليـة المرفقـة لجامعـة الأمـم المتحـدة والمرقمـة مـن البيـان           
  الأول إلى الرابع.

  
  كاسارينيا ) ماريا يوختوقيع(

  الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
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  الفصل الرابع
 كــــانون الأول/ ٣١التقريــــر المالـــــي عــــن فتــــــرة الســــنتين المنتهيــــة في      

    ٢٠١٣  ديسمبر
  مقدمة  - ألف  

) المـؤرخ  ٢٨-(د ٣٠٨١اعتمدت الجمعية العامة ميثاق جامعة الأمم المتحدة بقرارهـا    - ١
، وقــــررت أن يكــــون مقــــر الجامعــــة في منطقــــة طوكيــــو ١٩٧٣ كــــانون الأول/ديســــمبر ٦

، عدلت الجمعية العامة ميثاق الجامعة لإعطائهـا  ٢٠٠٩الميتروبولية. وفي كانون الأول/ديسمبر 
إذنا صريحا بمنح درجـات الدراسـات العليـا. وأنيطـت سـلطة تقريـر سياسـات الجامعـة وبـرامج          

عينــون بصــفتهم الشخصــية. ويُعــين رئــيس عضــوا يُ ١٢عملــها وميزانيتــها بمجلــس يتكــون مــن 
الجامعة عادة لمدة خمس سنوات ويمكـن إعـادة تعيينـه لفتـرة خمـس سـنوات أخـرى، وهـو كـبير          

  الموظفين الأكاديميين والإداريين للجامعة.
وتحفظ أمـوال الجامعـة في حسـاب خـاص ينشـئه الأمـين العـام للأمـم المتحـدة. ويـنص             - ٢

تكـاليف الرأسماليـة والتكـاليف المتكـررة للجامعـة مـن التبرعـات        ميثاق الجامعة على أن تسـدد ال 
  التي تقدم إلى الجامعة أو من الإيرادات المتأتية من التبرعات.

ــا ومعاهــدها.          - ٣ ــغيل مســتقلة لمقره ــهبات وبصــناديق تش ــة بصــندوق لل ــتفظ الجامع وتح
دم الإيـرادات  ويراكم صندوق الهبات إيـرادات الاسـتثمارات ويتلقـى التبرعـات أيضـا. وتسـتخ      

المتأتية من استثمارات صندوق الهبات لدعم أنشطة الجامعة التي يرد بيانها في صـناديق التشـغيل   
ذات الصــلة. وتتلقــى صــناديق التشــغيل أيضــا التبرعــات المقدمــة مباشــرة مــن الحكومــات ومــن  

  المصادر غير الحكومية، ومن كيانات الأمم المتحدة، ومن الجامعات والأفراد.  
بداية عهـد هـام للتحـول والتجديـد في الجامعـة. فقـد شـرعت         ٢٠١٣قد شكل عام و  - ٤

تحت رئاسـة جديـدة في استكشـاف السـبل الكفيلـة بتحقيـق إمكاناتهـا بصـورة أفضـل بوصـفها           
موردا فكريا استراتيجيا لمنظومة الأمم المتحدة. وتقـرر دمـج معهـدي الجامعـة في اليابـان، وهمـا       

كوهامــا) و معهــد الاســتدامة والســلام (طوكيــو) في بدايــة عــام  معهــد الدراســات المتقدمــة (يو
لإنشاء معهد جديد اسمه معهد الدراسات المتقدمة للاستدامة، يؤويه مبنى مقر الجامعـة   ٢٠١٤

  في طوكيو.
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واستجابة لتوافر خيارات نشر أخـرى أقـل تكلفـة (منـها اسـتخدام المصـادر المفتوحـة)          - ٥
لقــت عمليــات وحــدة مطبعــة الجامعــة (في طوكيــو) في نهايــة لتعمــيم نــواتج بحــوث الجامعــة، أُغ

  .٢٠١٣  عام
وعلى الرغم من أن معهد القيادة الـدولي التـابع للجامعـة أوقـف عملياتـه في الأردن في        - ٦

، فقد أُبقي على ميزانيته بأمل إيجاد بلد مضيف جديـد للمعهـد. وبـالنظر إلى عـدم     ٢٠٠٩عام 
نوات الأربع الماضية، أُقفـل الصـندوق التشـغيلي في نهايـة     تحقيق تقدم في ذلك الصدد خلال الس

  .  ٢٠١٣عام 
  

  المركز المالي لجامعة الأمم المتحدة    -بـاء   
 ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١بلــغ مجمــوع الإيــرادات لفتــرة الســنتين المنتهيــة في    - ٧
ارنــة بفتــرة في المائــة مق ١٩,٥مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل زيــادة قــدرها  ١٥٢,٣مقــداره  مــا

  السنتين السابقة.  
بنســـبة  ٢٠١٣-٢٠١٢وازداد إجمـــالي إيـــرادات صـــندوق الهبـــات لفتـــرة الســـنتين        - ٨

مليــون دولار.  ٥٧,٢مليــون دولار في فتــرة الســنتين الســابقة إلى  ٤٢,٨في المائــة، مــن  ٣٣,٧
  :وفيما يلي بيان ذلك

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  لنقصان)(ا/الزيادة  ٢٠١١  ٢٠١٣  

  - ٠٠٠٨ ٠٠٠٨  التبرعات
  ١٧ ٤٩٠ ٣٦١٣١ ٨٥١٤٨ (أ)إيرادات الفوائد
  )٣ ٠٦٢( ٤٢٤٣  ٣٦٢ ب)(إيرادات متنوعة

  ١٤ ٤٢٨ ٧٨٥٤٢ ٢١٣٥٧  المجموع  
  

  تشمل بيع الاستثمارات.  (أ)  
  تمثل الإيرادات المتنوعة صافي الأرباح من إعادة تقييم العملات الأجنبية.  (ب)  

    
ــنتين    - ٩ ــرة السـ ــغ    ٢٠١٣-٢٠١٢وخـــلال فتـ ــندوق الهبـــات بمبلـ تم تلقـــي تبرعـــات لصـ
ملايــين دولار وردت مــن حكومــة ماليزيــا لصــالح المعهــد الــدولي للصــحة العالميــة التــابع           ٨

  للجامعة.
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مليـون دولار في فتـرة السـنتين     ١٢٦,١ووصل مجموع إيرادات صـناديق التشـغيل إلى     - ١٠
في المائة عن فتـرة السـنتين السـابقة. ويعـزى ذلـك       ٦,١قدرها ، مما يمثل زيادة ٢٠١٣-٢٠١٢

ــواردة لتمويــل الــبرامج والأنشــطة الــتي تضــطلع بهــا المعاهــد،     ــادة في التبرعــات ال   أساســا إلى زي
ــدفقات       ــة لت ــلإدارة المتكامل ــد ل ــة الجدي ــك معهــد الجامع ــا في ذل ــي   بم ــا يل ــوارد، وفيم ــواد والم الم

  :ذلك  بيان
  

  ت المتحدة)(بآلاف دولارات الولايا
  
  (النقصان)/الزيادة  ٢٠١١  ٢٠١٣  

  ١٢ ١١٧  ٧٠٢٧٦ ٨١٩٨٨  التبرعات
  )١٥٤(  ٤٩٣ ٣٣٩  إيرادات الفوائد

  )٥٣٧(  ٥٠٠٤ ٩٦٣٣ الإيرادات من الخدمات المؤادة
  ٧٤  ١٥٥٢ ٢٢٩٢ إيرادات أخرى/متنوعة

  )٤ ٢٦٩(  ٠٣٠٣٥ ٧٦١٣٠ التحويلات من صندوق الهبات
  ٧ ٢٣١  ١١٨ ٨٨٠ ١١١١٢٦  المجموع  

    
مليـون دولار   ١٢٩,٣وعلى النحو المبين في البيان الأول، بلغ مجموع نفقات الجامعـة    - ١١

ــنتين   ــرة السـ ــغ  ٢٠١٣-٢٠١٢في فتـ ــة بمبلـ ــنتين    ١١٤,٩، مقارنـ ــرة السـ ــون دولار في فتـ مليـ
ن إعـادة  فـاع الخسـائر الناجمـة ع ـ   في المائـة، وذلـك بسـبب ارت    ١٢,٥السابقة، أي بزيادة قدرها 

  تقييم العملات الأجنبية.
مليـون دولار،   ٣٨٢,١، بلغ مجمـوع الأصـول   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي   - ١٢

ــدرها   ــادة ق ــدة في      ٥,١أي بزي ــل الاســتثمارات المقي ــرة الســنتين الســابقة. وتمث ــة عــن فت في المائ
عة. وبلغـت الاسـتثمارات قصـيرة الأجـل     في المائة من أصول الجام ٧٥,٤صندوق الهبات نسبة 

ــة الأجــل     ٤ ــون دولار، وبلغــت   ٢٨٤,٢ملايــين دولار، بينمــا بلغــت الاســتثمارات طويل ملي
ملايـين دولار، بينمـا حققـت الاسـتثمارات      ٤,١القيمة السـوقية للاسـتثمارات قصـيرة الأجـل     

ــدرها    ــة الأجــل قيمــة ســوقية ق ــون دولار. وبالإضــافة إلى ذلــك   ٣٣٠,٢طويل ــدى  ملي كــان ل
كانون الأول/ديسـمبر   ٣١مليون دولار في  ٥٤,٤صناديق التشغيل نقدية واستثمارات قدرها 

، ويشمل ذلك حصة الجامعة مـن صـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي وصـندوق نقديـة        ٢٠١٣
ملايـين دولار يمثـل تبرعـات     ٦,٩اليورو التابعين للأمم المتحـدة. وشملـت الأصـول أيضـا مبلـغ      

  .١-٢بض، ترد تفاصيلها في الجدول ة القمعلنة مستحق
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وتتألف الالتزامات المتراكمة للجامعة فيما يتعلـق باسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد         - ١٣
التقاعد مـن التزامـات التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة، واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن،           

مــن الفئــات الــثلاث علــى أســاس  وأيــام الإجــازة غــير المســتخدمة. وتحــدد الالتزامــات في كــل  
كتـواري. وقـد قُــدرت الالتزامـات المتراكمــة لـدى الجامعـة فيمــا يتعلـق بالتــأمين الصـحي بعــد        ا

كـانون   ٣١انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وأيام الإجـازة غـير المسـتخدمة في    
ــغ  ٢٠١٣الأول/ديســمبر  ــين دولار و  ٨,٤بمبل ــون دولار و  ٢,٥ملاي ــون دولار  ١,١ملي ملي

  على التوالي.  
ــيد صــــندوق الهبــــات بمقــــدار  ٢٠١٣-٢٠١٢وخــــلال فتــــرة الســــنتين    - ١٤ ، ازداد رصــ

. ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١مليون دولار في  ٣١٤,٧مليون دولار فوصل إلى  ١٩,٧
مليـون دولار في   ٥٤,٤ملايـين دولار فوصـل إلى    ٤,٩وازداد رصيد صناديق التشـغيل بمقـدار   

  .  ٢٠١٣ن الأول/ديسمبر كانو ٣١
ويوضــح البيــان الرابــع حالــة نفقــات صــناديق التشــغيل والصــناديق الاســتئمانية مقارنــة   - ١٥

. وقــد بلــغ مجمــوع النفقــات خــلال فتــرة الســنتين   ٢٠١٣-٢٠١٢باعتماداتهــا لفتــرة الســنتين  
مليـــون  ١٦٠,٧مليــون دولار، وهـــو مبلـــغ في حـــدود الاعتمــادات المنقحـــة البالغـــة    ١١٩,٥

  لار.  دو
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  الفصل الخامس
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية عن الفترة المنتهية في     

  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق - البيان الأول 

    بآلاف دولارات الولايات المتحدة)(

  مركز الجامعة  
مــــــبنى مقــــــر

  الجامعة

ــالمي ــد العـــ المعهـــ
لبحوث الاقتصاد

  الإنمائي

معهد ماسـتريخت
ــوث للبحـــــــــــــــ
ــادية الاقتصــــــــــــ
  والاجتماعية

المعهـــــــــــــد
ــدولي الــــــــــ
ــا لتكنولوجيـ
  البرامجيات

ــد معهــــــــــــ
المـــــــــــــوارد
الطبيعيــــة في

  أفريقيا

برنامج التكنولوجيا 
ــا   ــة في أمريك الحيوي

ــة اللا ــة ومنطقــ تينيــ
  البحر الكاريبي

ــد  معهــــــــــــ
الدراســـــات 

  المتقدمة
ــادة ــد القيـ معهـ

    (ب)الدولي

  
صـــــــــــــــندوق

  التشغيل
صــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــــندوق  
  التشغيل

صـــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق صــــــــــــ
  التشغيل

 الإيرادات
- ٨٣٦ ١٥- ٠٢٠٥٠٢ ٧٢٦٢ ٨٧٢٨ ٠٩٠١٤ ٧٠٣٢ ٦ التبرعات

- - - -١٢٥٦٥٣-١٤٦ إيرادات الفوائد
- ١١- ١٣٢٤١٤١١٤١٢ ٤٢٠٣ لإيرادات من الخدمات المؤداةا

 إيرادات أخرى/متنوعة
- - - ---٢٢-- إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 
- ١٥٦- ٢٢٢٧٢١٩٣٩٨٤١٢ :إيرادات متنوعة 

١٦٣- ٦٢٣٩١٤ ٦٦٤١ ٩٢٢٣ ٥٠٨١ ٤-٧٩٩ ١٣ (ج)التحويلات من صندوق الهبات
٠٠٣١٦٣ ١٤٩٩١٤١٦ ٨٠٥٢ ١٢٥٥ ٧٥٠١١ ٢٢٩١٩ ٢٩٠٥ ٢١ الإيراداتمجموع 

 النفقات
- ٧٢٨ ٣٠٩١٣٦١ ٨٤٨١ ٥١٣٢ ٧٨١١ ٤٧١٤٧٠٢ ١٤ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد

- ٣٢٤٣١١١٧٤١٨٧١٤٠٩٥١١١ ١ تكاليف السفر
- ٩- ٨٢٢٦٣-١١٨٨٠ الخدمات التعاقدية
١٧٦١ ٢٣٦١٣٤٤٢١ ٠٤٤٦٦٦٥٢٦١ ٤٤٦٥ ٤ مصروفات التشغيل

- ٢٦٦١٦٩١٤٣٦٧٥١٢٢٧١٣ المقتنيات
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  مركز الجامعة  
مــــــبنى مقــــــر

  الجامعة

ــالمي ــد العـــ المعهـــ
لبحوث الاقتصاد

  الإنمائي

معهد ماسـتريخت
ــوث للبحـــــــــــــــ
ــادية الاقتصــــــــــــ
  والاجتماعية

المعهـــــــــــــد
ــدولي الــــــــــ
ــا لتكنولوجيـ
  البرامجيات

ــد معهــــــــــــ
المـــــــــــــوارد
الطبيعيــــة في

  أفريقيا

برنامج التكنولوجيا 
ــا   ــة في أمريك الحيوي

ــة اللا ــة ومنطقــ تينيــ
  البحر الكاريبي

ــد  معهــــــــــــ
الدراســـــات 

  المتقدمة
ــادة ــد القيـ معهـ

    (ب)الدولي

  
صـــــــــــــــندوق

  التشغيل
صــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــــندوق  
  التشغيل

صـــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق صــــــــــــ
  التشغيل

- ٠٤٨ ٧٥٤٤٣٦٥٦٦١١ ٠٩٩١ ٣٧٢٥ ١١-٦٢٩ ٧ (د)شبكات البحث والتدريب، والنشر
- - - ------  (ج)التحويلات إلى صناديق التشغيل

٠٨٥١ ٠٤٤٨٤٦١٤ ٣٠٢٢ ٢٨٧٦ ٠٧٣٧ ٧٦٦١٥ ٢٥٤٥ ٢٨ النفقاتمجموع 
٩١٨١٦٢ ١٠٥٦٨١(٤٩٧)٨٣٨ ٦٧٧٣ ٤(٥٣٧)(٩٦٤ ٦) (هـ)زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات

يــةالمصـروفات المتراكمــة غــير المدرجــة في الميزان
ــد ــا بعـ ــرة مـ ــة وفتـ ــة الخدمـ ــتحقاقات نهايـ لاسـ

- - - - - - - - -   التقاعد
(٩٩)- - ---٢٧٨(٣)(٢١٣ ٣) تسويات الفترة السابقة

ــن  ــرادات ع ــادة (نقصــان) الإي صــافي زي
٩١٨٦٣ ١٠٥٦٨١(٤٩٧)٨٣٨ ٩٥٥٣ ٤(٥٤٠)(١٧٧ ١٠)  النفقات  

- ١٦٥١٧١٦٤٩٥٣٠٧-٦٧ إلغاء التزامات من الفترات السابقة
(٢٧٦)(٥٩٥ ٧)- (٥)---٨٠٥٥١ ١٤ التحويلات (إلى)/من الصناديق الأخرى

- - - -(٥٣)---- المبالغ المردودة للمانحين
الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصــــناديق في بدايــــة

٣٧٠٢١٣ ٠٧٨٧٠٠٣٧٤٥ ٦٩١١ ٥٤٠٦ ١٢٨٧ ١٩٢١ ١٣  الفترة
ناديق في نهايةالاحتياطيات وأرصدة الص 

- - ٥٤٦٥٤٤٨٤٩٤٤٧ ٦٦٠١٠ ٨٨٧٦٣٩١٢ ١٧  الفترة
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق - البيان الأول 

    ولايات المتحدة)(بآلاف دولارات ال

  

ــاه   ــد الميـــ معهـــ
والبيئـــــــــــــــــــة 

  والصحة

برنامج الدراسات
المقارنـــة للتكامـــل

  الإقليمي

معهد البيئــة
والأمـــــــــــن
  البشري

المعهد الدولي
ــحة للصــــــــــ

  العالمية

ــد معهــــــــــــ
ــتدامة الاســــ
  (ب)والسلام

ــة   معهــد الثقاف
ــة  والعولمـــــــــــ

  والتنقل
ــة  مطبعــــــــ
   (ب)الجامعة

نظـــام أطلـــس 
التــــــــــــــــــابع 

  (ب)للجامعة

رةمعهــــــــــد الإدا
المتكاملة لتدفقات
 (و)المواد والموارد

  
صـــــــــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صــــــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق  صــــ
  التشغيل

صــــــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق صـــــــــــــــ
  التشغيل

 الإيرادات
٤٣١ ٣- ٥٢٠١٠١ ٣٦٩٢ ٦٧٠١٦ ٤٨٢١ ٢٨٤٧ ٢١٣١ ٥ التبرعات

- - - ----- - إيرادات الفوائد
- - ٥٣-٩٣--- ١١٠ الإيـــــــــرادات من الخدمات المؤداة

 إيرادات أخرى/متنوعة
- - ٣١٠---١٣- - إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 
٣- ١٢٩٤٧٥٤٣١١٣٦- ٢٥ إيرادات متنوعة 

- ٨٩٨٧٤٨--٢٣٨ ٢٨٤٢- - (ج)تالتحويلات من صندوق الهبا
٤٣٤ ٣٦٨٧٤٨٣ ٦٣٣١ ٠٠٥٢ ٩٥٥١٧ ٩٠٨٣ ٢٨٤٧ ٣٤٨١ ٥ مجموع الإيرادات 

 النفقات
٦٦٦٦٦٢٨٦٣٣٣٥٨٣٥ ١٦٧٣ ٦٢٣٢ ٢٧١١ ١٩٨١ ٣ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد

١٠٣٣٧٧١٢٢٤٩٥٨٣٢٥٤١٣٤ تكاليف السفر
- - - ٦١--٥- ١ التعاقديةالخدمات

٥٠٢٤٠٤٣٥٤٥٠٤٥٧٦٩٤٩٢٩٢٠٠ مصروفات التشغيل
١١٢٣١- ١٢٤٩٥٣٨- ٩ المقتنيات

١٦٧- ٠١٠١١١٣٨٨ ٣٧٣١٢ ١٤٠١ ٥- ١٦٩ ٢ (د)شبكات البحث والتدريب، والنشر
- - - ----- - (ج)التحويلات إلى صناديق التشغيل

٥٦٧ ٣٣٢٤٢٩١ ١٨٧٩٩٩١ ١٦١١٦ ٢٩٢٤ ٣١٤٧ ٩٨٢١ ٥ مجموع النفقات 



 

 

A
/69/5 (Vol. IV

)

14-57297 
36/109

  

ــاه   ــد الميـــ معهـــ
والبيئـــــــــــــــــــة 

  والصحة

برنامج الدراسات
المقارنـــة للتكامـــل

  الإقليمي

معهد البيئــة
والأمـــــــــــن
  البشري

المعهد الدولي
ــحة للصــــــــــ

  العالمية

ــد معهــــــــــــ
ــتدامة الاســــ
  (ب)والسلام

ــة   معهــد الثقاف
ــة  والعولمـــــــــــ

  والتنقل
ــة  مطبعــــــــ
   (ب)الجامعة

نظـــام أطلـــس 
التــــــــــــــــــابع 

  (ب)للجامعة

رةمعهــــــــــد الإدا
المتكاملة لتدفقات
 (و)المواد والموارد

  
صـــــــــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صــــــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق  صــــ
  التشغيل

صــــــــــــندوق 
  التشغيل

ــندوق صـــــــــــــــ
  التشغيل

٨٦٧ ٦٣٤٣٦٣١٩١ ٨١٨١(٢٠٦)٦١٦(٣٠)(٦٣٤) (هـ)زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
المصــــروفات المتراكمــــة غــــير المدرجــــة في الميزانيــــة

- - - - - - - - -   لاستحقاقات نهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد
- - ١٢--(٧)(١٢)- - رات السابقةتسويات الفت

٨٦٧ ٦٣٤٤٨٣١٩١ ٨١٨١(٢١٣)٦٠٤(٣٠)(٦٣٤) صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
- - - ٦٦٦٧٠٣- ٦٤ إلغاء التزامات من الفترات السابقة

- (٠٤٤ ١)(٣٣٢)-(٦٠٠ ٥)-(٤)- - التحويلات (إلى)/من الصناديق الأخرى
- - - ----- (٤) بالغ المردودة للمانحينالم

- ٤٠٢٢٨٤٧٢٥ ٧١٢٢ ٢٧٧٤ ٠٩٥٣٠٦٦٢٣ ١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٨٦٧ ١- - ٠٣٩ ٤-٠٧٠ ٣٢٨٣ ١- ٥٢١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة 
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  ان الإيرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديقبي - البيان الأول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

مجمــوع صــناديق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  الهبات

ــندوق الصــــ
  الاستئماني

التزامات نهايـة الخدمـة   
  (ز)وما بعد التقاعد

لمحــذوفات مــن ا
  جميع الصناديق

المجمــــــــــوع 
٢٠١٣  

المجمــــــــوع 
٢٠١١  

 الإيرادات
(ح)٩٧- -٠٠٠٤٥٦ ٨١٩٨ ٨٨ التبرعات

 ٨٧٩ ٢٧٥٨٥
(ط)٣٣٩٤٨ إيرادات الفوائد

 ٨٥٤ ١٩٠٣١ ٤٩- --٨٥١
(ي)٣ ـرادات من الخدمات المؤداةيالإ

 ٩٧٦ ٢٤٠٣ ٣(٧٢٣)---٩٦٣
 متنوعةإيرادات أخرى/

٣٤٥٣١٩- ---٣٤٥ إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 
٤٦٢ ٢٤٦٥ ٢- --(ك)٨٨٤٣٦٢ ١ إيرادات متنوعة 

- - (٧٦١ ٣٠)---٧٦١ ٣٠ (ج)التحويلات من صندوق الهبات
٤٩٠ ٢٩٦١٢٧ ١٥٢(٤٨٤ ٣١)-٢١٣٤٥٦ ١١١٥٧ ١٢٦ مجموع الإيرادات 

 النفقات
٢٦١ ٠٢٧٣٩ ٤٠(١١٤)-٢٦٥-٨٧٦ ٣٩ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد

٠٩١ ٦٧٧٣ ٢- ---٦٧٧ ٢ تكاليف السفر
٣٤٩ ٣٤٠١(١٧١)---٥١١ الخدمات التعاقدية
(ل)٥٠٢١٠ ١٥ مصروفات التشغيل

 ٥٠٠ ٥٥٥١٦ ٢٥(٤٣٨)-٤٣٥٥٦
٠٢١ ٠٩٣١ ١- ---٠٩٣ ١ المقتنيات

٧٠٥ ٥٦٥٥٣ ٥٩- -٣٠٣-٢٦٢ ٥٩ (د)بكات البحث والتدريب، والنشرش
- - (٧٦١ ٣٠)--٧٦١ ٣٠- (ج)التحويلات إلى صناديق التشغيل

٩٢٧ ٢٥٧١١٤ ١٢٩(٤٨٤ ٣١)-١٩٦٦٢٤ ٩٢١٤١ ١١٨ مجموع النفقات 
٥٦٣ ٠٣٩١٢ ٢٣- -(١٦٨ )٠١٧ ١٩٠١٦ ٧ (هـ)زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات

المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهايـة الخدمـة وفتـرة    
(م)- - -   ما بعد التقاعد

(٢٨٣ ٢) -(٢٨٣ ٢)(٠٧٥ ٤)
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مجمــوع صــناديق

  التشغيل
صـــــــــندوق

  الهبات
ــندوق الصــــ
  الاستئماني

التزامات نهايـة الخدمـة   
  (ز)وما بعد التقاعد

لمحــذوفات مــن ا
  جميع الصناديق

المجمــــــــــوع 
٢٠١٣  

المجمــــــــوع 
٢٠١١  

(٢٣٧)٦٥٥- --٦٩٩ ٣(٠٤٤ ٣) تسويات الفترات السابقة

٢٥١ ٤١١٨ ٢١- (٢٨٣ ٢)(١٦٨)٧١٦ ١٤٦١٩ ٤ صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
٢٩٠ ٨٣٥٢- ---٨٣٥ إلغاء التزامات من الفترات السابقة

- - - ---- التحويلات (إلى)/من الصناديق الأخرى
(٦٤)(٥٧)- ---(٥٧) المبالغ المردودة للمانحين

٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥- (٧٨٠ ٩)٩٦٠٧٥٠ ٤٧٣٢٩٤ ٤٩ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٤٠٣ ٥٩٢٣٣٥ ٣٥٧- (٠٦٣ ١٢)٦٧٦٥٨٢ ٣٩٧٣١٤ ٥٤ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة 

  
  .٤و  ٣و  ٢انظر الملاحظات   (أ)  

كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١لتابع للجامعة في أُقفلت صناديق التشغيل لمعهد الدراسات المتقدمة ومعهد القيادة الدولي ومعهد الاستدامة والسلام ومطبعة الجامعة ونظام أطلس ا  (ب)  
   بإذن من مجلس الإدارة. ٢٠١٣

  تمثل التحويلات من صندوق الهبات إلى صناديق التشغيل ذات الصلة.  (ج)  
ويشمل الدعم الأكاديمي تكـاليف المـوظفين    تمثل تكاليف البرنامج الأكاديمي وتطوير ودعم البرامج التي يتكبدها مكتب رئيس الجامعة والخدمات الأكاديمية في مركز الجامعة.  (د)  

  وغيرهم من الأفراد ونفقات التشغيل العامة لبرنامج الدعم والعمل الأكاديمي للجامعة.
  لنحو الذي يأذن به مجلس الإدارة.يمول نقصان الإيرادات عن النفقات في بعض الحالات كليا أو جزئيا باستخدام الفائض التراكمي على ا  (هـ)  
  . وتمول عمليات المعهد بتبرعات من حكومة ألمانيا.٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١صندوق تشغيل معهد الإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد في درسدن بألمانيا اعتبارا من  ئأنش  (و)  
  .٧انظر الملاحظة   (ز)  
  دولارا. ١٧ ٩٧٣ ٠٤٨قدرها  دولارا وتبرعات أخرى ٧٩ ٣٠٢ ٢٨٢يمثل تبرعات واردة من الحكومات قدرها   (ح)  
  دولارا. ٣١ ٦١٩ ٤٩٥دولارا، والعائدات من بيع الأوراق المالية بمبلغ  ١٧ ٢٣١ ٣٢١يمثل إيرادات الفوائد بمبلغ   )ط(  
  دولارا. ٧٢٣ ٠٤٨دولارا، وضمن الصناديق التشغيلية للجامعة بمبلغ  ٣ ٢٣٩ ٧٤٧يمثل الإيرادات من الخدمات المؤداة لمنظمات خارجية بمبلغ   )ي(  
  دولارا. ١ ٤٨٨دولارا وعائدات أخرى قدرها  ٣٦٠ ٤٢٠يمثل المكاسب المحققة من بيع الأوراق المالية بمبلغ   (ك)  
سـتثمارات بمبلـغ   دولارا، ورسـوم إدارة الا  ٨ ٦٤٩ ٩٧٤دولارا مخصوما منها إعادة تقييم العملات الأجنبية بمبلـغ   ٣٤٩ ٦٧١يمثل خسائر من مبيعات الأوراق المالية قدرها   (ل)  

  دولارا. ١ ٣٨٠ ٧١٤
  .٢٠١٣-٢٠١٢تمثل زيادة صافية في استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد خلال فترة السنتين   (م)  

  
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.    
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١رصدة الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأ -  الثانيالبيان 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 مركز الجامعة    
ــر ــبنى مقــ مــ

  الجامعة

المعهـــد العـــالمي
ــوث لبحـــــــــــــ
الاقتصــــــــــــــاد

  الإنمائي

معهد ماسـتريخت
ــوث للبحـــــــــــــــ
ــادية الاقتصــــــــــــ
  والاجتماعية

المعهـــــــــــــد
ــدولي الــــــــــ
ــا لتكنولوجيـ
  البرامجيات

ــد  معهــــــــــــ
المـــــــــــــوارد 
الطبيعيــــة في 

  ريقياأف

برنامج التكنولوجيا 
الحيويـــة في أمريكـــا 
ــة   ــة ومنطقــ اللاتينيــ

  البحر الكاريبي

معهـــــــــــد 
الدراســات 
 (ب)المتقدمة

معهد القيـادة
  (ب)الدولي

  
صــــــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق 
  صندوق التشغيل  التشغيل

ــندوق  صــــ
  التشغيل

ــندوق صـــــــــ
  التشغيل

 لأصولا
- - - -٣١٥٨٦٢ ٧١٤١ ١- ٥١٣ ١٧ الودائع النقدية والودائع لأجل

- - - -١٨٨٢٧١ ٥٨٣٨ ١١- ٦٧٧ ٨ صناديق النقدية المشتركة
- - - ----- - الاستثمارات القصيرة الأجل
- - - ----- - الاستثمارات الطويلة الأجل

- - - ----- - لقبضالتبرعات المستحقة ا
- - - ----- - الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

- - - ٢٠٢١٨٤١١٩٤٤٨٣٣ الحسابات الأخرى المستحقة القبض
- - ١٦٧١١٦٩٨٣٤٦٤ ٨٥٢٨٤٧٦١٦٢ ٤ (ج)المصروفات المؤجلة والأصول الأخرى

- - ٠١٦٤٦٤ ٢٩٧١ ٨٦٤١ ٩٥٤١١ ٢٤٤٨٦٥١٣ ٣١ مجموع الأصول 
 الخصوم

- - ٤٥٦٩٥٥٨٢٢٤٤٠٤٧١١ الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
- - ٧٣٤٢٦٦١٥٨٤٢١١٦١١٥٦ ٤ الفترات المقبلة-التزامات غير مصفاة

- - - ----- - الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
- - - ٨٩٨١٠٥٢١٤٥٢٤١٩٥ خرى المستحقة الدفعالحسابات الأ
- - - -١٧٨-٧٦- ٢٦٩ ٧ (د)خصوم أخرى

ــة ــة الخدمــ ــتحقاقات نهايــ ــة باســ الالتزامــــات المتعلقــ
- - - - - - - - -   (هـ)واستحقاقات ما بعد التقاعد
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 مركز الجامعة    
ــر ــبنى مقــ مــ

  الجامعة

المعهـــد العـــالمي
ــوث لبحـــــــــــــ
الاقتصــــــــــــــاد

  الإنمائي

معهد ماسـتريخت
ــوث للبحـــــــــــــــ
ــادية الاقتصــــــــــــ
  والاجتماعية

المعهـــــــــــــد
ــدولي الــــــــــ
ــا لتكنولوجيـ
  البرامجيات

ــد  معهــــــــــــ
المـــــــــــــوارد 
الطبيعيــــة في 

  ريقياأف

برنامج التكنولوجيا 
الحيويـــة في أمريكـــا 
ــة   ــة ومنطقــ اللاتينيــ

  البحر الكاريبي

معهـــــــــــد 
الدراســات 
 (ب)المتقدمة

معهد القيـادة
  (ب)الدولي

  
صــــــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق 
  صندوق التشغيل  التشغيل

ــندوق  صــــ
  التشغيل

ــندوق صـــــــــ
  التشغيل

- - ٣١٨٧٥٣١٦٧١٧ ٢٩٤١ ٣٥٧٢٢٦١ ١٣ مجموع الخصوم 
 اديقالاحتياطيات وأرصدة الصن
- - - ----- - رأس المال الأصلي للصناديق

- - - ١٢٩٣٨١٣٤٤ ٨٦٩٣ ٣- ٠٠٦ ١٤ الأرصدة المتعلقة بالمشاريع الممولة من المانحين
- - ٤١٧١٦٣٥٠٥٤٤٧ ٧٩١٧ ٨٨١٦٣٩٨ ٣ الفائض (العجز) التراكمي

- - ٥٤٦٥٤٤٨٤٩٤٤٧ ٦٦٠١٠ ٨٨٧٦٣٩١٢ ١٧ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
مجموع الخصوم وأرصدة الاحتيـاطي وأرصـدة 

- - ٠١٦٤٦٤ ٢٩٧١ ٨٦٤١ ٩٥٤١١ ٢٤٤٨٦٥١٣ ٣١  الصناديق  
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  -  الثانيالبيان 
    دولارات الولايات المتحدة) (بآلاف

  

معهد الميـاه  
والبيئـــــــــــة 
  والصحة

ــامج برنــــــــــــــــــ
ــات الدراســـــــــــ
المقارنــة للتكامــل

  الإقليمي

معهد البيئــة
والأمـــــــــــن
  البشري

المعهد الـدولي
للصــــــــــــــحة

  العالمية

ــد معهــــــــــــ
ــتدامة الاســــ
  (ب)والسلام

ــة   معهــد الثقاف
ــة  والعولمـــــــــــ

  والتنقل
ــة  مطبعــــــــ
   (ب)الجامعة

نظام أطلـس  
التـــــــــــــــابع 

  (ب)للجامعة

معهـــــد الإدارة
ــة المتكاملــــــــــــ
لتدفقات المـواد

  (و)والموارد

  
صـــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
 التشغيل

صــــــــــــندوق 
 التشغيل

ــندوق  صــــ
 التشغيل

صـــــــــندوق 
 التشغيل

ــندوق صــــــــــــ
 التشغيل

 الأصول
- - - ---٤٨٥ ٣- ٨٢٤ الودائع النقدية والودائع لأجل

- - - ----- - صناديق النقدية المشتركة
- - - ----- - الاستثمارات القصيرة الأجل
- - - ----- - الاستثمارات الطويلة الأجل
- - - ٦٢١ ٢---٦٧٨- التبرعات المستحقة القبض

- - - ----- - الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
٤٩- - ١٦--٢٥٣١٠٠ سابات الأخرى المستحقة القبضالح

٢٠٨ ٢- - ٦٤١ ١-١٩٣ ٩٢٥٥٣٠٦٣ (ج)المصروفات المؤجلة والأصول الأخرى
٢٥٧ ٢- - ٢٧٨ ٤-١٩٣ ٨٩١٣ ٧٧٤٦٨٦٣ ١ مجموع الأصول 

 الخصوم
١٤٧- - ٤٠-٦٦٧- ٩٠ الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٢٤٣- - ١٩٩-٢٨٨١١٤- ٩٠٨ الفترات المقبلة-التزامات غير مصفاة

- - - ----- - الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
- - - --٢٩٢- ١٤٨ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

- - - ---١٨٠ ١٠٧٦٨٦٢ (د)خصوم أخرى
ــتحقا ــة باســــ ــات المتعلقــــ ــةالالتزامــــ ــة الخدمــــ قات نهايــــ

- - - - - - - - -   (هـ)واستحقاقات ما بعد التقاعد
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معهد الميـاه  
والبيئـــــــــــة 
  والصحة

ــامج برنــــــــــــــــــ
ــات الدراســـــــــــ
المقارنــة للتكامــل

  الإقليمي

معهد البيئــة
والأمـــــــــــن
  البشري

المعهد الـدولي
للصــــــــــــــحة

  العالمية

ــد معهــــــــــــ
ــتدامة الاســــ
  (ب)والسلام

ــة   معهــد الثقاف
ــة  والعولمـــــــــــ

  والتنقل
ــة  مطبعــــــــ
   (ب)الجامعة

نظام أطلـس  
التـــــــــــــــابع 

  (ب)للجامعة

معهـــــد الإدارة
ــة المتكاملــــــــــــ
لتدفقات المـواد

  (و)والموارد

  
صـــــــــندوق 

  التشغيل
صـــــــــــــــــندوق

  التشغيل
صـــــــــندوق
  التشغيل

صــــــــــــندوق
  التشغيل

صـــــــــندوق
 التشغيل

صــــــــــــندوق 
 التشغيل

ــندوق  صــــ
 التشغيل

صـــــــــندوق 
 التشغيل

ــندوق صــــــــــــ
 التشغيل

٣٩٠- - ٢٣٩-٥٦٣١٢٣ ٢٥٣٦٨٦٢ ١ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

- - - ----- - رأس المال الأصلي للصناديق
- - - --٣١٨٤٥١ ١- ٢٢٩ الأرصدة المتعلقة بالمشاريع الممولة من المانحين

٨٦٧ ١- - ٠٣٩ ٤-٦١٩ ١٠٢- ٢٩٢ الفائض (العجز) التراكمي
٨٦٧ ١- - ٠٣٩ ٤-٠٧٠ ٣٢٨٣ ١- ٥٢١ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
ــوم و  ــوع الخصـ ــدةمجمـ ــاطي وأرصـ ــدة الاحتيـ أرصـ

٢٥٧ ٢- - ٢٧٨ ٤- ١٩٣ ٨٩١٣ ٧٧٤٦٨٦٣ ١  الصناديق
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  (أ)حدةجامعة الأمم المت
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  -  الثانيالبيان 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

مجمــوع صــناديق
  التشغيل

صـــــــــندوق
  الهبات

الصـــــــــــــندوق
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة
  (ز)وما بعد التقاعد

المحــــذوفات مــــن 
  الصناديقجميع 

المجمــــــــــوع  
٢٠١٣  

المجمــــــــوع 
٢٠١١  

 الأصول
٧٦١ ١٢٥٣٨ ٤٧- --٤١٢ ٧١٣٢١ ٢٥ الودائع النقدية والودائع لأجل

(ح)٢٨ صناديق النقدية المشتركة
 ٥٢٦ ٧١٩١٨ ٢٨- ---٧١٩

١٤٠ ٠١٣٣ ٤- --٠١٣ ٤- الاستثمارات القصيرة الأجل
(ط)٢٨٤- الطويلة الأجلالاستثمارات

 ٠٤٨ ٢١٤٢٨٠ ٢٨٤- --٢١٤
٦٧٠ ٨٩٤٦ ٦- --٥٩٥ ٢٩٩٣ ٣ التبرعات المستحقة القبض

- - (٨٢٤ ٢٧) --٨٢٤ ٢٧- الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
٧٢١ ٦٧٣٣ ٢- --٩٤٤ ٧٢٩١ الحسابات الأخرى المستحقة القبض

٥٧٣ ٤٤١١٢ ٨(٤٩٦ ١٠) -٦١٤-٣٢٣ ١٨ (ج)وفات المؤجلة والأصول الأخرىالمصر
٤٣٩ ٠٧٩٣٦٣ ٣٨٢(٣٢٠ ٣٨) -٠٠٢٦١٤ ٧٨٣٣٤٣ ٧٦ مجموع الأصول 

 الخصوم
٤٩٧ ٦٠٥٢ ١- ---٦٠٥ ١ الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٤٦١ ٢٣٧١٢ ٨- -٣١-٢٠٦ ٨ المقبلةالفترات-التزامات غير مصفاة

- - (٨٢٤ ٢٧) --٨٢٤ ٢٧- الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
٢٩٨ ٥٨٢٣ ٢- -٠٧٩٥٠٢١ ٢ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

- - (٤٩٦ ١٠)---٤٩٦ ١٠ (د)خصوم أخرى
ايـــة الخدمـــة واســـتحقاقاتاقات نهالالتزامـــات المتعلقـــة باســـتحق

٧٨٠ ٠٦٣٩ ١٢- ٠٦٣ ١٢- - -   (هـ)بعد التقاعد  ما
٠٣٦ ٤٨٧٢٨ ٢٤(٣٢٠ ٣٨) ٠٦٣ ٣٢٦٣٢١٢ ٣٨٦٢٨ ٢٢ مجموع الخصوم 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٧٧٠ ٥٢٨٢٥٣ ٢٦٢- --٥٢٨ ٢٦٢- رأس المال الأصلي للصناديق
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مجمــوع صــناديق

  التشغيل
صـــــــــندوق

  الهبات
الصـــــــــــــندوق
  الاستئماني

التزامــات نهايــة الخدمــة
  (ز)وما بعد التقاعد

المحــــذوفات مــــن 
  الصناديقجميع 

المجمــــــــــوع  
٢٠١٣  

المجمــــــــوع 
٢٠١١  

٧٢٣ ٧٢٧١٩ ٢٣- ---٧٢٧ ٢٣ قة بالمشاريع الممولة من المانحينالأرصدة المتعل
٩١٠ ٣٣٧٦١ ٧١- (٠٦٣ ١٢) ١٤٨٥٨٢ ٦٧٠٥٢ ٣٠ الفائض (العجز) التراكمي

٤٠٣ ٥٩٢٣٣٥ ٣٥٧- (٠٦٣ ١٢) ٦٧٦٥٨٢ ٣٩٧٣١٤ ٥٤ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٤٣٩ ٠٧٩٣٦٣ ٣٨٢(٣٢٠ ٣٨) -٠٠٢٦١٤ ٧٨٣٣٤٣ ٧٦ اطي وأرصدة الصناديقمجموع الخصوم وأرصدة الاحتي 

  
  .٤و  ٣و  ٢انظر الملاحظات   (أ)  

لأول/ديسـمبر  كـانون ا  ٣١لجامعة في أُقفلت صناديق التشغيل لمعهد الدراسات المتقدمة ومعهد القيادة الدولي ومعهد الاستدامة والسلام ومطبعة الجامعة ونظام أطلس التابع ل  ب)(  
   بإذن من مجلس الإدارة. ٢٠١٣

  دولارا. ٨ ٢٣٦ ٦٨٨تمثل أساسا معاملات فيما بين المكاتب تنتظر الإنجاز وتشمل التزامات لفترات مالية مقبلة تبلغ   (ج)  
  .تمثل معاملات فيما بين المكاتب تنتظر الإنجاز بين مركز جامعة الأمم المتحدة ومعاهدها  (د)  
دولار، وعـن   ٢ ٥٤٩ ٠٠٠دولار، وعن استحقاقات للإعادة إلى الوطن قدرها  ٨ ٣٨١ ٠٠٠مات مستحقة عن تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة قدرها تمثل التزا  (هـ)  

  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١دولار، في   ١ ١٣٣ ٠٠٠أيام إجازات غير مستخدمة قدرها 
. وتمول عمليات المعهد بتبرعات مـن حكومـة   ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١ملة لتدفقات المواد والموارد في درسدن بألمانيا اعتبارا من صندوق تشغيل معهد الإدارة المتكا ئأنش  (و)  

  ألمانيا.
  .٧انظر الملاحظة   (ز)  
دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل قيمتـها    ٨ ٢٦٤ ٧٣٣ا يمثل حصة صندوق النقدية المشترك الرئيسي وصندوق النقدية المشترك باليورو، ويتألف من إيداعات بأجل قيمته  (ح)  

  .٤دولارا. انظر الملاحظة  ١٠١ ٨٥٦دولارا، وفوائد متراكمة مستحقة القبض قدرها  ١٠ ١٧٢ ٤١٧دولارا، واستثمارات طويلة الأجل قيمتها  ١٠ ١٧٩ ٨٥٠
  .٦(ب) والملاحظة  ٤دولارا. انظر الملاحظة  ٣٣٠ ١٧٤ ٤٩٤ت الطويلة الأجل يمثل استثمارات في السندات والأسهم. وبلغت القيمة السوقية للاستثمارا  )ط(  

  
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.    
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  جامعة الأمم المتحدة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 

  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضــافا إليهــا: التبرعــات
‐٢٠١٢المعلنـــة للفتـــرة

  والتسويات ٢٠١٣

ــها: الأمــوال مخصــوما من
ــرة ــلال الفتـ ــلة خـ المحصـ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــات المعل ــيرالتبرعـــ ــة غـــ نـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

      مركز جامعة الأمم المتحدة

      هبات حكومية وهبات أخرى

- -٢١٢١- النمسا 
- -٥٠٥٠- الصين 
- -٥٨٥٨- الاتحاد الأوروبي (المفوضية الأوروبية) 
- -١٠١٠- فنلندا 
- -١١٦ ١١٦٥ ٥- ألمانيا 
- -٢٠٢٠- أيسلندا 
- -٨٥٨٥- هولندا 
- -٦٦- النرويج 
- -٦٠٦٠- إسبانيا 
- -٦٥٦٥- سويسرا 
- -٤٩١ ٤٩١٥ ٥- المجموع الفرعي 

 هبات أخرى
 Academia Sinica١٠١٠- ، مقاطعة تايوان الصينية- -
- -٥٢٥٢- لمحيط الهادئ لبحوث التغير العالميشبكة آسيا وا 
- -١٦١٦- المجلس البريطاني (اليابان) 
- -٤١٤١- رابطة أسواق المزارعين 
- -٥٠٥٠- منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
- -٩٩٩٩- البرنامج الدولي للغلاف الأرضي والمحيط الحيوي 
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضــافا إليهــا: التبرعــات
‐٢٠١٢المعلنـــة للفتـــرة

  والتسويات ٢٠١٣

ــها: الأمــوال مخصــوما من
ــرة ــلال الفتـ ــلة خـ المحصـ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــات المعل ــيرالتبرعـــ ــة غـــ نـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ــت  ــز الــ ــاريعمركــ ــابع للمشــ ــى الإنترنــــت التــ علم علــ
- - ١١١١-   والشبكات الدولية بجامعة غرناطة  

- -٤٥٤٥- مؤسسة البحوث الوطنية 
- -٤٣٨٤٣٨- مؤسسة العلوم الوطنية 
- -١٦١٦- مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان 
- -١٩١٩- OMCشركة 
- -٣٢٣٢- Top Tourشركة 
- -٢٤٣٢٤٣- برنامج الأمم المتحدة للبيئية 
- -٢٥٢٥- منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
- -٩٣٩٣- جامعة طوكيو 
- -٢٢٢٢- جهات أخرى 
- -٢١٢ ٢١٢١ ١- المجموع الفرعي 
- -٧٠٣ ٧٠٣٦ ٦- المجموع لمركز الجامعة 
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  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

التبرعـــــات المعلنـــــة غـــــير
ــددة حــتى   كــانون  ١المس

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضــــافا إليهــــا: التبرعــــات
‐٢٠١٢رة المعلنـــــة للفتـــــ

  والتسويات ٢٠١٣

ــها: الأمــوال مخصــوما من
ــرة ــلال الفتـ ــلة خـ المحصـ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: ال مضــافا إليه
(الخســارة) في أســعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــ ــات المعلنــ التبرعــ
كانون ٣١المسددة حتى 

 ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 مبنى مقر الجامعة
 هبات حومية

- - ٠٩٠ ٠٩٠٢ ٢- اليابان 
- - ٠٩٠ ٠٩٠٢ ٢- المجموع لمبنى مقر الجامعة 

 المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي
 هبات حكومية

- - ٧٣٤ ٧٣٤٢ ٢- الدانمرك 
- - ٢٨١ ٢٨١٣ ٣- فنلندا 
- - ٩٠٩٠- كوريا 
- - ٢٧٧٢٧٧- جنوب أفريقيا 
- - ٣٤٤ ٣٤٤٤ ٤- السويد 
- - ٩٩٢ ٩٩٢٣ ٣- المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية 
- - ٧١٨ ٧١٨١٤ ١٤- المجموع الفرعي 

 هبات أخرى
- - ٦٠٦٠- معهد المركزي للإدارة الاقتصادية 
- - ٦٨٦٨- )Cornellجامعة كورنيل ( 
- - ٢٦٢٦- قتصاديةجامعة كوبنهاغن، قسم العلوم الا 
- - ١٥٤١٥٤- المجموع الفرعي 
- - ٨٧٢ ٨٧٢١٤ ١٤- المجموع للمعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي 

  



 

 

A
/69/5 (Vol. IV

)

14-57297 
48/109

  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    ت الولايات المتحدة)(بآلاف دولارا

  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

ــا: التبرعـــات مضـــافا إليهـ
ــرة ــة للفتــ ‐٢٠١٢المعلنــ

  والتسويات ٢٠١٣

ــها: الأمــوال مخصــوما من
ــرة ــلال الفتـ ــلة خـ المحصـ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــيرالت ــة غــــ برعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

مركــز ماســتريخت للبحــوث الاقتصــادية والاجتماعيــة
  والتدريب بشأن الابتكار والتكنولوجيا

 : هبات حكومية
- -٨٨٣ ٨٨٣٧ ٧- هولندا 
- -٨٨٣ ٨٨٣٧ ٧- المجموع الفرعي 
 :ات أخرىهب
منطقـة مـانيلا العاصـمة،(مصرف التنمية الآسـيوي 

- - ٣١٣١-   )الفلبين
- -١٥١٥-  GRM Internationalمؤسسة 
- -٢١٢١- مركز بحوث التنمية الدولية 
- -٤٣٤٤٣٤- مدرسة ماستريخت للدراسات العليا في الإدارة 
- -٥٩٥٩- جامعة لوند-لبحوثمعهد سياسات ا 
- -١٠١٠- مؤسسة ساساكاوا للسلام 
- -١٨٧١٨٧- منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
- -٢٢٢٢- جامعة جزر الهند الغربية 
- -٤٦٤٦-  UPM Consultancy and Servicesشركة 
- -١٨١٨- جهات أخرى 
- -٨٤٣٨٤٣- المجموع الفرعي 
ركــز ماســتريخت للبحــوث الاقتصــاديةلمالمجمــوع 

ــة ــار   والاجتماعيــــ ــأن الابتكــــ ــدريب بشــــ والتــــ
- - ٧٢٦ ٧٢٦٨ ٨-   والتكنولوجيا
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  صناديق التشغيل

التبرعــــات المعلنــــة غــــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

ــا: التبرعـــات مضـــافا إليهـ
ــرة ــة للفتــ ‐٢٠١٢المعلنــ

  والتسويات ٢٠١٣

ــها: الأمــوال مخصــوما من
ــرة ــلال الفتـ ــلة خـ المحصـ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــيرالت ــة غــــ برعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات
 :هبات حكومية

- -٥١٥١- الاتحاد الأوروبي (المفوضية الأوروبية) 
- -٨٤٥ ٨٤٥١ ١- ، الصينماكاو 
- -٨٩٦ ٨٩٦١ ١- المجموع الفرعي 

 :هبات أخرى
- -٦٤٦٤- Elsevier (Singapore)شركة 
- -١٢١٢- المركز الألماني لشؤون الفضاء 
- -٤٨٤٨- جامعة إندونيسيا 
- -١٢٤١٢٤- المجموع الفرعي 
- -٠٢٠ ٠٢٠٢ ٢- لمعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجياتلالمجموع 
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  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

ــا ــير  التبرعـ ــة غـ ت المعلنـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضافا إليها: التبرعـات
‐٢٠١٢المعلنة للفتـرة
  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأمـوال
المحصــلة خــلال الفتــرة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الـ ــافا إليهـ مضـ
ــعار   ــارة) في أسـ (الخسـ

  صرف العملات

ــير ــة غـــ ــات المعلنـــ التبرعـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 

  ٢٠١٣ل/ديسمبر الأو

 معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا
- ---- : هبات حكومية

- ---- المجموع الفرعي 
 :هبات أخرى

- -١٣٨١٣٨- مجموعة مصرف التنمية الأفريقي 
- -٣٣٠٣٣٠- مركز بحوث التنمية الدولية 
- -٣٤٣٤- لمتحدة الاستئماني للأمن البشريصندوق الأمم ا 
- -٥٠٢٥٠٢- المجموع الفرعي 
- -٥٠٢٥٠٢- عهد الموارد الطبيعية في أفريقيالمالمجموع 

 معهد الدراسات المتقدمة
 : هبات حكومية

- -٤٤٧٤٤٧- أستراليا 
- -١٠٢ ١٠٢١٢ ١٢- اليابان 
- -٥٤٩ ٥٤٩١٢ ١٢- المجموع الفرعي 

 :هبات أخرى
- -٤٣٤٣- شبكة آسيا والمحيط الهادئ لبحوث التغير العالمي 
- -٧٩٧٩- AXA ث لشركةوصندوق البح 
- -٥٣٥٣- Canonشركة  
- -٣٨٣٨- صندوق كريستنسن 
- -١٥٠١٥٠- مدينة يوكوهاما 
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  صناديق التشغيل

ــا ــير  التبرعـ ــة غـ ت المعلنـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضافا إليها: التبرعـات
‐٢٠١٢المعلنة للفتـرة
  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأمـوال
المحصــلة خــلال الفتــرة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الـ ــافا إليهـ مضـ
ــعار   ــارة) في أسـ (الخسـ

  صرف العملات

ــير ــة غـــ ــات المعلنـــ التبرعـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 

  ٢٠١٣ل/ديسمبر الأو

- -٥٨٠٥٨٠- مؤسسة فورد 
- -٥٧١٥٧١- إيشيكاوامقاطعة 
- -١٨٦١٨٦- مدينة كانازاوا 
- -٣٧٣٧- مؤسسة ماك آرثر 
- -١٦٦١٦٦-  Mori Building Kabushiki Kaishaشركة 
- -٥٢٥٢-  Nansei Sekiyu Kabushiki Kaisha شركة 
- -٢٧١٢٧١-  Ricardo-AEAشركة 
- -٩٣٠٩٣٠- أمانة اتفاقية التنوع البيولوجي 
- -٦٥٦٥- معهد طوكيو للتكنولوجيا 
- -٢٦٢٦- برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
- -٤٠٤٠- جهات أخرى 
- -٢٨٧٣٢٨٧٣- المجموع الفرعي 
- -٨٣٦١٥٨٣٦١٥- المتقدمةعهد الدراساتلمالمجموع 
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  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

ضــافا إليهــا: التبرعــات  م
‐٢٠١٢المعلنـــة للفتـــرة

  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأمـوال
المحصــلة خــلال الفتــرة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الـــ ــافا إليهـــ مضـــ
ــعار   ــارة) في أســــ (الخســــ

  صرف العملات

ــير ــة غـــ ــات المعلنـــ التبرعـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 الصحةالشبكة الدولية للمياه والبيئة و
 : هبات حكومية

- -٩٧٩ ٩٧٩٣ ٣- كندا
- -١٥١٥- الإمارات العربية المتحدة

- -٩٩٤ ٩٩٤٣ ٣- المجموع الفرعي 
 :هبات أخرى

- -١٠١٠- Anderson Water Systems شركة 
- -٤٥٤٥- ية والاجتماعيةالصندوق العربي للتنمية الاقتصاد 
- -٧٦٧٦- برنامج الخليج العربي للتنمية 
- -١٧٢١٧٢-  الجمعية الألمانية للتعاون الدولي 
- -١٠٧١٠٧- كندا،مؤسسة التحديات الكبرى 
- -٧٠٧٠-  للبحوث الزراعية في المناطق القاحلةالمركز الدولي 
- -٢٠٢٠- مركز بحوث التنمية الدولية 
- -٥٠٥٠- المعهد الدولي لإدارة المياه 
- -٧٠٧٠- جامعة ماكماستر، كلية العلوم الإنسانية 
- -١٦١٦- الوكالة الوطنية للبيئة والتخطيط 
- -٢٣٢٣- ون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدةإدارة الشؤ 
- -٢٨١٢٨١- منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
- -٩٨٩٨- مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
- -١٤٣١٤٣- لجنة الأمم المتحدة المعنية بالموارد المائية 
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  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

ضــافا إليهــا: التبرعــات  م
‐٢٠١٢المعلنـــة للفتـــرة

  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأمـوال
المحصــلة خــلال الفتــرة

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الـــ ــافا إليهـــ مضـــ
ــعار   ــارة) في أســــ (الخســــ

  صرف العملات

ــير ــة غـــ ــات المعلنـــ التبرعـــ
كــانون ٣١المســددة حــتى 
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

- -٢٢٢٢- Walter and Duncan Gordonمؤسسة 
- -١٦١٦- جهات أخرى 
- -٢١٩ ٢١٩١ ١- المجموع الفرعي 
- -٢١٣ ٢١٣٥ ٥- لشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحةلالمجموع 
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  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المسددة حتى كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير   ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 
  ٢٠١٢الثاني/يناير

ــا: التبرعـــات مضـــافا إليهـ
ــرة ــة للفتــ ‐٢٠١٢المعلنــ

  والتسويات ٢٠١٣

ــوال ــها: الأمـ مخصـــوما منـ
ــرة ــلال الفتــ ــلة خــ المحصــ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــــ التبرعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 برنامج الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي
 :هبات حكومية

٦٧٨-٢٦٧ ٢٨٤١ ٦٦١١ بلجيكا 
نـــامج الدراســـات المقارنـــة للتكامـــلبرلالمجمـــوع 

٦٧٨- ٢٦٧ ٢٨٤١ ٦٦١١  الإقليمي
 معهد البيئة والأمن البشري

 :هبات حكومية
- -٤٥١٤٥١- الاتحاد الأوروبي (المفوضية الأوروبية) 
- -٢١٠ ٥٦٤٣ ٦٤٦٢ ألمانيا 
- -٦٦١ ٠١٥٣ ٦٤٦٣ لمجموع الفرعيا 

 :هبات أخرى
- -٦٥٦٥- Allianz SEمؤسسة 
- -١٠٦١٠٦- .AXAشركة 
- -٢١٨٢١٨- Care Franceمؤسسة 
- -٤٢٤٢-  الدوليللتعاونالألمانيةالجمعية 
- -٢٦٢٦-  اللجنة الألمانية للحد من مخاطر الكوارث 
- -٠٠٠ ٠٠٠١ ١-  المركز الألماني لشؤون الفضاء 
- -١٨١٨- معهد العلوم التطبيقية بكولونيا 
المكتـــب الاتحـــادي للحمايـــة المدنيـــة والمســـاعدة في 

- - ٢٤٦٢٤٦-   حالات الكوارث
- -٨٢٨٨٢٨- Germanwatchمؤسسة 
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  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 
  ٢٠١٢الثاني/يناير

ــا: التبرعـــات مضـــافا إليهـ
ــرة ــة للفتــ ‐٢٠١٢المعلنــ

  والتسويات ٢٠١٣

ــوال ــها: الأمـ مخصـــوما منـ
ــرة ــلال الفتــ ــلة خــ المحصــ

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــــ التبرعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

- -٢٤٢٤- جامعة لوفن الكاثوليكية، إدارة التعليم والتعلم 
- -١٧١٧- مدرسة ماستريخت للدراسات العليا في الإدارة 
- -٤٨٤٤٨٤- مبادرة ميونيخ للتأمين في مجال المناخ 
- -٢٨١٢٨١- مؤسسة شركة ميونيخ لإعادة التأمين 
- -٢٧٥٢٧٥- شركة ميونيخ لإعادة التأمين 
- -٧٠١٧٠١- برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
- -٨٥٨٥- جامعة بون 
- -٢٧٢٧- جامعة هانوفر 
- -٢٤٢٤- جهات أخرى 
- -٤٦٧ ٤٦٧٤ ٤- المجموع الفرعي 
- -١٢٨ ٤٨٢٨ ٦٤٦٧ عهد البيئة والأمن البشريلمالمجموع 
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  جامعة الأمم المتحدة
  )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ير المسددة حتى كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غ  ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضافا إليها: التبرعـات
‐٢٠١٢المعلنة للفتـرة
  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأموال
ــرة المحصــلة خــلال الفت

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــــ التبرعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 المعهد الدولي للصحة العالمية
 :هبات حكومية

- -٠٩١ ٠٩١١ ١- ماليزيا 
- -٠٩١ ٠٩١١ ١- الفرعيالمجموع 

 :هبات أخرى
- -٣٤٣٤- شبكة آسيا والمحيط الهادئ لبحوث التغير العالمي 
- -٤٨٠٤٨٠- الوكالة الأسترالية للتنمية الدولية 
- -٢٦٢٦- Sanatorio Americanoمؤسسة 
- -٣٩٣٩- جامعة سانس ماليزيا 
- -٥٧٩٥٧٩- المجموع الفرعي 
- -٦٧٠ ٦٧٠١ ١- لمعهد الدولي للصحة العالميةلالمجموع 

 معهد الاستدامة والسلام
 :هبات حكومية

- -٣٢٩٣٢٩- الاتحاد الأوروبي (المفوضية الأوروبية) 
- -٠٨٧ ٠٨٧١٠ ١٠- اليابان 
- -١٤٢١٤٢- السويد 
- -٣٢٥٣٢٥- وكالة حماية البيئة التابعة للولايات المتحدة 
- -٨٨٣ ٨٨٣١٠ ١٠- المجموع الفرعي 

 :هبات أخرى
- -٤٦٤٦- مجموعة مصرف التنمية الأفريقي 
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  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضافا إليها: التبرعـات
‐٢٠١٢المعلنة للفتـرة
  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأموال
ــرة المحصــلة خــلال الفت

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــــ التبرعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

- -٢٦٤٢٦٤- شبكة آسيا والمحيط الهادئ لبحوث التغير العالمي 
الهادئ لاستدامة إدارة الغابات وإعـادةشبكة آسيا والمحيط 

- - ١٧٣١٧٣-   تأهيلها  
- -١٤٥١٤٥- رابطة أمم جنوب شرق آسيا 
- -٢٩٢٩- Cisco Systemsشركة 
- -١٩١٩- Compliance and Risksشركة 
- -١٤١٤- Dataserv - Ces شركة 
- -٤٠٤٠- Dell Corporation Limited Irelandشركة 
- -١٠١١٠١- Dentsu شركة 
 ECODOM-اتحــاد شــركات إيطاليــة لاســتعادة الأجهــزة

- - ٧٠٧٠-   المترلية وتدويرها  
 EMPA-المختـــبرات الاتحاديـــة السويســـرية لعلـــوم المـــواد

- - ١٤١٤-   والتكنولوجيا  
- -٢٦٢٦-  Ericssonشركة 
- -٤٤٤٤- FFact Strategy and Implementation شركة 
- -٥٩٥٩- Hewlett Packardشركة 
- -٢١٢١- جامعة هوكايدو 
- -٩٢٩٢- جامعة إيباراكي 
- -٢٨٢٨- معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية 
ــاري    ــدمات الاستشـ ــركة الخـ ــويرشـ ــأن تطـ ــة بشـ ة المتكاملـ

- - ٥٤٥٤-   الهياكل الأساسية وحفظ البيئة  
- -٢٦١٢٦١- المؤسسة اليابانية لجامعة الأمم المتحدة 
- -٨٢٨٢- وكالة اليابان للعلوم والتكنولوجيا 
- -٦٨٣٦٨٣- مؤسسة كاناغاوا الدولية 
- -٢٠٢٠- Kirin Holdingsشركة 
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  صناديق التشغيل

ــير ــة غـ ــات المعلنـ التبرعـ
كـانون   ١المسددة حتى 

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

مضافا إليها: التبرعـات
‐٢٠١٢المعلنة للفتـرة
  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأموال
ــرة المحصــلة خــلال الفت

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح    ــا: الــ ــافا إليهــ مضــ
(الخســـــارة) في أســـــعار 

  صرف العملات

ــير ــة غــــ التبرعــــــات المعلنــــ
كـــانون ٣١المســددة حــتى   
  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

- -٤٣٤٣- جامعة كيتاكيوشو 
- -٧١٣٧١٣- Nokia OYJشركة 
- -٣٦٣٦- تنظيم الشؤون النووية، اليابانهيئة 
- -٥٤٥٤- OMC Incorporatedشركة 
هيئة التنسـيق المعتمـدة لمعالجـة نفايـات المعـدات الكهربائيـة 

- - ١٣١٣-   والإلكترونية
- -١٤١٤- سايتوأوسامو 
- -١٤١٤- Philips Consumers Electronicsشركة 
- -٨٢٨٢- Sims Recycling Solutionsشركة 
- -٣٥٦٣٥٦- SWICO Recyclingشركة 
- -٢٩٢٩ - TTZ Bremerhavenشركة 
- -٢٤٢٤- Umicore Precious Metals Refiningشركة 
- -١٠٠١٠٠- منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
- -٩٢٩٢- برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
- -٤٢٤٢- منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
- -٣١٨ ٣١٨١ ١- جامعة طوكيو 
- -١١٥١١٥- المعدنيةالنفاياتمنللتخلصالهولنديةالجمعية 
- -٢٢٢٢- WeCycle جمعية 
- -١٣٤١٣٤- جهات أخرى 
- -٤٨٦ ٤٨٦٥ ٥- المجموع الفرعي 
- -٣٦٩ ٣٦٩١٦ ١٦- عهد الاستدامة والسلاملمالمجموع 
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١كشف موحد بحالة التبرعات المعلنة غير المسددة حتى   ١- ٢الجدول 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  صناديق التشغيل

التبرعـــات المعلنـــة غـــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

يهــا: التبرعــات مضــافا إل
ــرة ــة للفت ‐ ٢٠١٢المعلن

  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأموال
ــرة المحصــلة خــلال الفت

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح   ــا: الـــ ــافا إليهـــ مضـــ
ــعار  ــارة) في أســــ (الخســــ

  صرف العملات

التبرعات المعلنة غـير المسـددة
ــتى  ــانون ٣١حـــــــــــ كـــــــــــ

  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 معهد الثقافة والعولمة والتنقل
 ات حكومية:هب
٦٢١ ٩٣٨١٠١٢ ٥٢٠١ ٩٣٨٢ ١ إسبانيا 
٦٢١ ٩٣٨١٠١٢ ٥٢٠١ ٩٣٨٢ ١ المجموع لمعهد الثقافة والعولمة والتنقل 

 مطبعة جامعة الأمم المتحدة
––––– هبات حكومية:

––––– المجموع الفرعي 

 هبات أخرى:
––١٠١٠– مركز الشرق والغرب 

––١٦١٦– الجمعية اليابانية للنهوض بالعلوم 

––٢١٢١– جامعة كيوتو 

––١١١١– جامعة واسيدا 

––٤٣٤٣– جهات أخرى 

––١٠١١٠١– المجموع الفرعي 

––١٠١١٠١– المجموع لمطبعة جامعة الأمم المتحدة 

 اردمعهد الإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والمو
 هبات حكومية:

––٤٣١ ٤٣١٣ ٣– ألمانيا 

ــواد  ــدفقات المـ ــة لتـ ــد الإدارة المتكاملـ ــوع لمعهـ المجمـ
––٤٣١ ٤٣١٣ ٣–  والموارد
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  صناديق التشغيل

التبرعـــات المعلنـــة غـــير
كـانون   ١المسددة حـتى  

  ٢٠١٢الثاني/يناير 

يهــا: التبرعــات مضــافا إل
ــرة ــة للفت ‐ ٢٠١٢المعلن

  والتسويات ٢٠١٣

مخصوما منها: الأموال
ــرة المحصــلة خــلال الفت

٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

ــربح   ــا: الـــ ــافا إليهـــ مضـــ
ــعار  ــارة) في أســــ (الخســــ

  صرف العملات

التبرعات المعلنة غـير المسـددة
ــتى  ــانون ٣١حـــــــــــ كـــــــــــ

  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

٢٩٩ ٨٦٦١٠١٣ ٨١٩٨٨ ٢٤٥٨٨ ٣ مجموع صناديق التشغيل 
 هبات حكومية:

١٩٢–٢٣٠–٤٢٢ غانا 
––٠٠٠ ٠٠٠٨ ٨– ماليزيا 

٠٠٣ ٣–––٠٠٣ ٣ البوليفارية)-فترويلا (جمهورية 
٤٠٠–٧٥٩a٣٥٩– زامبيا 
٥٩٥ ٣–٥٨٩ ٧٥٩٨ ٤٢٥٨ ٣ مجموع صندوق الهبات 

الصـــندوق الاســـتئماني لجامعـــة الأمـــم المتحـــدة (برنـــامج
  المساعدة المالية)
 هبات حكومية:

––٤٥٦٤٥٦– اليابان 

––٤٥٦٤٥٦– للصندوق الاستئمانيالمجموع 

٨٩٤ ٩١١١٠١٦ ٠٣٤٩٧ ٦٧٠٩٨ ٦ المجموع الكلي 
  

  .٢٠٠١-٢٠٠٠الذي تم شطبه خلال فترة السنتين  ادولار ٧٥٨ ٦١٣مواصلة سداد الرصيد المتبقي من التبرع المعلن البالغ على وافقت حكومة زامبيا   (أ)  
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  ٢٠١٣-٢٠١٢بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين  - ثالثالبيان ال

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
ةـ    مركــــز الجامعـــ
  صندوق التشغيل

ةـ     مبنى مقـر الجامع
  صندوق التشغيل

مركز ماستـريخت
للبحـــــــــــــــــوث
  الاقتصـــــــــــاـدية،
  صندوق التشغيل

ــد العــــاـلمي المعهـــ
لبحوث الاقتصاـد
اـئي،   الإنمــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

المعهـــــد الـــــدولي
لتكنولوجيــــــــــــاـ
  البرامجيــــــــــــاـت،
  صندوق التشغيل

معهـــــد المـــــوارد
الطبيعيـــــــــــــةـ في
اـ،   أفريقيــــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

برنـــــــــــــــــــاـمج 
التكنولوجيـــــــــــاـ 
الحيوية في أمريكاـ  
ةـ والبحـــر   اللاتينيــ
اـريبي    الكــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

معهــد الدراسـاـت 
ةـ(    )،بالمتقدمـــــــ

  صندوق التشغيل

اـدة معهـــــــــد القيــــــــ
)،بدولي(الــــــــــــــــــ

  صندوق التشغيل

ــطة ــن الأنشــ ــة مــ ــدفقات النقديــ التــ
  التشغيلية

صــافي زيــادة (نقصــان) الإيــرادات عــن
٩١٨٦٣ ١٠٥٦٨١(٤٩٧)٨٣٨ ٩٥٥٣ ٤(٥٤٠)(١٧٧ ١٠)  النفقات (البيان الأول)

ــات ــان في التبرعــــ ــادة) النقصــــ (الزيــــ
–––––––––  المستحقة القبض

ــدة(الز ــان في الأرصــــ ــادة) النقصــــ يــــ
المشــــتركة بــــين الصــــناديق المســــتحقة

٣٠٩–٥٤٤ ٧٠٧٢ ٣–١٩٩ ٣–––  القبض
ــان في الحســـــابات ــادة) النقصـــ (الزيـــ

١٩٩٩–(١٣)١٩٢٠٨٢٩(١٨)١٥٧  الأخرى المستحقة القبض
(الزيـــــادة) النقصـــــان في المصـــــروفات

–٨٧٧ ٨(٤٤٧)(٩٣٩)٣٢٠(٥٢٥ ١)٥٣٩٢٣٩ ٣(٦١٨ ٢)  المؤجلة والأصول الأخرى

الزيــادة (النقصــان) في الالتزامــات غــير
–(٥٠٠ ٣)(٣٩)٧٣(٣٢٠)١٢٩٩٦(٩٣٦ ٢)٥٥١ ٢  المصفاة

ــدة ــان) في الأرصــــ ــادة (النقصــــ الزيــــ
المشــــتركة بــــين الصــــناديق المســــتحقة

––––––(٢٥٥)–(٨٤٩ ١١)  الدفع

ــان) في الحســـــابات ــادة (النقصـــ الزيـــ
–(٢٦)(٧)–٢٠١٦١٣٧٥(٩٦)(٤٨١)  الدفع الأخرىالمستحقة

(١٩٥)–(١٢٤ ٢)(٩٨٢ ٢)١٠٨(١٧٨ ١)٧٦–٢٣٦ ٢ الزيادة (النقصان) في الخصوم الأخرى
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ةـ    مركــــز الجامعـــ
  صندوق التشغيل

ةـ     مبنى مقـر الجامع
  صندوق التشغيل

مركز ماستـريخت
للبحـــــــــــــــــوث
  الاقتصـــــــــــاـدية،
  صندوق التشغيل

ــد العــــاـلمي المعهـــ
لبحوث الاقتصاـد
اـئي،   الإنمــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

المعهـــــد الـــــدولي
لتكنولوجيــــــــــــاـ
  البرامجيــــــــــــاـت،
  صندوق التشغيل

معهـــــد المـــــوارد
الطبيعيـــــــــــــةـ في
اـ،   أفريقيــــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

برنـــــــــــــــــــاـمج 
التكنولوجيـــــــــــاـ 
الحيوية في أمريكاـ  
ةـ والبحـــر   اللاتينيــ
اـريبي    الكــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

معهــد الدراسـاـت 
ةـ(    )،بالمتقدمـــــــ

  صندوق التشغيل

اـدة معهـــــــــد القيــــــــ
)،بدولي(الــــــــــــــــــ

  صندوق التشغيل

الزيـادة (النقصـان) في الخصـوم المتعلقـة
باســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد

–––––––––  التقاعد

––––(٣)(٦٥)(١٢٥)–(١٤٦)  : إيرادات الفوائدمخصوما منها

ــدفقاتصــافي  ــةالت ــنالنقدي م
٢٨٨٢٧٦ ٧(٥)(٤٩)٧٣٤١٢ ٠٥٨٤ ٥(٥١)(٣٢٧ ٢٠)   التشغيلية الأنشطة
ــدفقات ــةالتــ ــنالنقديــ ــطةمــ الأنشــ
  الاستثمارية

(الزيـــادة) النقصـــان في الاســـتثمارات
––––––––– القصيرة الأجل

نقصـــان في الاســـتثمارات(الزيـــادة) ال
–––––––––  الطويلة الأجل

––––١٢٥٦٥٣–١٤٦ إيرادات الفوائد

ــدفقاتصــافي  ــةالت ــنالنقدي م
––––١٢٥٦٥٣–١٤٦    الاستثمارية الأنشطة

ــدفقات ــةالتــ ــنالنقديــ ــطةمــ الأنشــ
  التمويلية

–١٦٥١٧١٦٤٩٥٣٠٧–٦٧ إلغاء التزامات الفترة السابقة

التحــــــويلات (إلى) مــــــن الصــــــناديق
(٢٧٦)(٥٩٥ ٧)–(٥)–––٨٠٥٥١ ١٤  الأخرى

––––(٥٣)–––– المبالغ المردودة إلى المانحين

ــدفقاتصــافي  ــةالت ــنالنقدي م
(٢٧٦)(٢٨٨ ٧)٤٤٥(٣٧)٨٧٢٥١١٦٥١٧ ١٤    التمويلية الأنشطة
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ةـ    مركــــز الجامعـــ
  صندوق التشغيل

ةـ     مبنى مقـر الجامع
  صندوق التشغيل

مركز ماستـريخت
للبحـــــــــــــــــوث
  الاقتصـــــــــــاـدية،
  صندوق التشغيل

ــد العــــاـلمي المعهـــ
لبحوث الاقتصاـد
اـئي،   الإنمــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

المعهـــــد الـــــدولي
لتكنولوجيــــــــــــاـ
  البرامجيــــــــــــاـت،
  صندوق التشغيل

معهـــــد المـــــوارد
الطبيعيـــــــــــــةـ في
اـ،   أفريقيــــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

برنـــــــــــــــــــاـمج 
التكنولوجيـــــــــــاـ 
الحيوية في أمريكاـ  
ةـ والبحـــر   اللاتينيــ
اـريبي    الكــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

معهــد الدراسـاـت 
ةـ(    )،بالمتقدمـــــــ

  صندوق التشغيل

اـدة معهـــــــــد القيــــــــ
)،بدولي(الــــــــــــــــــ

  صندوق التشغيل

في)النقصـــان(الزيـــادةصـــافي 
 والودائــــع النقديــــة ائــــعالود

ــل ــناديق لأجـــ ــة وصـــ  النقديـــ
–––(٥)(٢٢)٨١٦ ٣٤٨٤ ٥–(٣٠٩ ٥)    المشتركة

ــة والودائـــــع لأجـــــل الودائـــــع النقديـــ
وصـــندوق النقديـــة المشـــترك في بدايـــة

–––١٥٥٥ ٦٨٧١ ٩٤٩٤ ٧–٤٩٩ ٣١  الفترة

والودائــــعالنقديــــةالودائــــع 
ــل ــندوق لأجـــ ــة وصـــ  النقديـــ
––––١٣٣ ٥٠٣١ ٢٩٧٩ ١٣–١٩٠ ٢٦    الفترة ةنهاي في المشترك
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  (أ)جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  ٢٠١٣-٢٠١٢بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين  - ثالثا

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

الشـــبـكة الدوليـــةـ
للميـــــاـه والبيئـــــةـ
ــحة   والصـــــــــــــــ
  يلصندوق التشغ

برنــاـمج الدراســاـت  
ــل   ةـ للتكامـــ المقارنــــ
ــي  الإقليمــــــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

ــد البيئــــــةـ معهـــــ
  والأمـــن البشـــري
 صندوق التشغيل

المعهـــــد الـــــدولي
ــحة العالميـــةـ    للصــ
 صندوق التشغيل

تـدامة معهــد الاسـ
ــلام   (د)والســــــــــــ
  صندوق التشغيل

معهــــــد الثقافـــــةـ
ــل ةـ والتنقـ   والعولمــ
  صندوق التشغيل

  (ب)مطبعـةـ الجامعـةـ
  صندوق التشغيل

اـم أطلـــس    (ب)نظــ
  صندوق التشغيل

معهد الإدارة المتكاملة
لتـــــــدفقات المـــــــواد
ــوارد (ج)والمـــــــــــــــــــ

  صندوق التشغيل
ــطة ــن الأنشــ ــة مــ ــدفقات النقديــ التــ

  التشغيلية
صــافي زيــادة (نقصــان) الإيــرادات عــن

٨٦٧ ٦٣٤٤٨٣١٩١ ٨١٨١(٢١٣)٦٠٤(٣٠)(٦٣٤)  النفقات (البيان الأول)
ــ ــادة) النقصــــ ــات(الزيــــ ان في التبرعــــ

–––(٦٨٣)––٦٤٦(١٧)–  المستحقة القبض

ــدة ــان في الأرصــــ ــادة) النقصــــ (الزيــــ
المشــــتركة بــــين الصــــناديق المســــتحقة

–١٢٤ ٠٩٥١ ١–٧٣٨٦٣٥ ٤٦٣١––  القبض

ــان في الحســـــابات ــادة) النقصـــ (الزيـــ
(٤٩)–١(٩)٨٥٠(١٥)(٣)١٣  الأخرى المستحقة القبض

قصـــــان في المصـــــروفات(الزيـــــادة) الن
(٢٠٨ ٢)٥٧٦٤(٠٤٤ ١)٤٤٣ ٥(٣٠٩ ١)٣١٧(٥)(٥٦٧)  المؤجلة والأصول الأخرى

الزيــادة (النقصــان) في الالتزامــات غــير
٣٩٠(٦٤)(٧٨)١٦٤(٣٤١ ١)(١٩٢)(٤٢١)–٣٩٩  المصفاة

ــدة ــان) في الأرصــــ ــادة (النقصــــ الزيــــ
المشــــتركة بــــين الصــــناديق المســــتحقة

–––––––––  الدفع

الزيادة (النقصـان) في حسـابات الـدفع
––(٨)(٦٥)(٧٥)(٣٨)(٧٦)(١)١٤٠  الأخرى

–(٣٩٩)(٧٨٣)–––٠١٠ ٥٦١(٨١) الزيادة (النقصان) في الخصوم الأخرى

الزيـادة (النقصـان) في الخصـوم المتعلقـة
باســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد

–––––––––  التقاعد

––––––––– : إيرادات الفوائدصوما منهامخ
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الشـــبـكة الدوليـــةـ
للميـــــاـه والبيئـــــةـ
ــحة   والصـــــــــــــــ
  يلصندوق التشغ

برنــاـمج الدراســاـت  
ــل   ةـ للتكامـــ المقارنــــ
ــي  الإقليمــــــــــــــــــــ
  صندوق التشغيل

ــد البيئــــــةـ معهـــــ
  والأمـــن البشـــري
 صندوق التشغيل

المعهـــــد الـــــدولي
ــحة العالميـــةـ    للصــ
 صندوق التشغيل

تـدامة معهــد الاسـ
ــلام   (د)والســــــــــــ
  صندوق التشغيل

معهــــــد الثقافـــــةـ
ــل ةـ والتنقـ   والعولمــ
  صندوق التشغيل

  (ب)مطبعـةـ الجامعـةـ
  صندوق التشغيل

اـم أطلـــس    (ب)نظــ
  صندوق التشغيل

معهد الإدارة المتكاملة
لتـــــــدفقات المـــــــواد
ــوارد (ج)والمـــــــــــــــــــ

  صندوق التشغيل
ــدفقاتصــافي  ــةالت ــنالنقدي م

–٠٤٤ ٣٣٢١(٣)٥٣٠ ٥(٦)٥٢٨ ٢–(٧٣٠)    التشغيلية الأنشطة

ــدفقات ــةالتــ ــنالنقديــ ــطةمــ الأنشــ
  الاستثمارية

(الزيـــادة) النقصـــان في الاســـتثمارات
–––––––––  القصيرة الأجل

دة) النقصـــان في الاســـتثمارات(الزيـــا
–––––––––  الطويلة الأجل

––––––––– إيرادات الفوائد

ــدفقات  ــنصــافي الت ــة م النقدي
–––––––––  الأنشطة الاستثمارية

 النقدية من الأنشطة التمويلية
–––٦٦٦٧٠٣–٦٤ إلغاء التزامات الفترة السابقة

يلات (إلى) مــــــن الصــــــناديقالتحــــــو
–(٠٤٤ ١)(٣٣٢)–(٦٠٠ ٥)–(٤)––  الأخرى

––––––––(٤) المبالغ المردودة إلى المانحين

ــدفق  ــنصــافي الت ــة م ات النقدي
–(٠٤٤ ١)(٣٣٢)٣(٥٣٠ ٥)٦٢٦–٦٠  الأنشطة التمويلية

صـــافي الزيـــادة (النقصـــان) في 
الودائــــع النقديــــة والودائــــع   

ــة لأجـــــل  ــندوق النقديـــ وصـــ
––––––٥٩٠ ٢–(٦٧٠)  المشترك  

ــة والودائـــــع لأجـــــل الودائـــــع النقديـــ
وصـــندوق النقديـــة المشـــترك في بدايـــة

––––––٨٩٥–٤٩٤ ١  الفترة

الودائــــع النقديــــة والودائــــع 
ــة   ــندوق النقديـــ لأجـــــل وصـــ

––––––٤٨٥ ٣–٨٢٤  المشترك في نهاية الفترة  
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  (أ)لمتحدةجامعة الأمم ا
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتهية في  ٢٠١٣-٢٠١٢بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين  - ثالثا

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
مجموع صـناديق  

  صندوق الهبات  التشغيل
الصــــــــــــــندوق

 الاستئماني

خصـــــــــــــــــــوم
ــتحقاقات اســـــــ
ــة ــة الخدمـــ نهايـــ

 بعد التقاعد وما
فـــة المبـــالغ المحذو

  ٢٠١١المجموع   ٢٠١٣المجموع   لجميع الصناديق
  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

صـــافي زيـــادة (نقصـــان) الإيـــرادات عـــن النفقـــات (البيـــان
٢٥١ ٨ ٤١١ ٢١–(٢٨٣ ٢)(١٦٨)٧١٦ ١٤٦١٩ ٤  الأول)

(٤٣٨ ٢) (٢٢٤)–––(١٧٠)(٥٤) (الزيادة) النقصان في التبرعات المستحقة القبض

(الزيــادة) النقصــان في الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق
– –٢٩٥ ٧––(١٠٩ ٢٢)٨١٤ ١٤  المستحقة القبض

٤٧٢ ١ ٠٤٨ ١––٩٩٣(٤٤١)٤٩٦ (الزيادة) النقصان في الحسابات الأخرى المستحقة القبض
ــول ــة والأصــ ــروفات المؤجلــ ــان في المصــ ــادة) النقصــ (الزيــ

(٥٦٢ ٩) ٣٨٨ ٨––١٩٤–١٩٤ ٨  الأخرى

٥٧٦ ٤ (١١٦ ٥)––(٢٧)–(٠٨٩ ٥) الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
الزيــادة (النقصــان) في الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق

– –(٢٩٥ ٧)––٣٩٩ ١٩(١٠٤ ١٢)  المستحقة الدفع

(٤٢٥) (٧١٦)––(٠١٩ ١)٤٨٠(١٧٧) الزيادة (النقصان) في حسابات الدفع

١٦٢ ٢ (٢٥٦ ٤)––––(٢٥٦ ٤) الزيادة (النقصان) في الخصوم الأخرى
الزيــادة (النقصــان) في الخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات نهايــة

٠٧٥ ٤ ٢٨٣ ٢–٢٨٣ ٢–––  الخدمة وما بعد التقاعد
(٨٥٤ ٣١) (١٩٠ ٤٩)–––(٨٥١ ٤٨)(٣٣٩) : إيرادات الفوائدمخصوما منها

(٧٤٣ ٢٣) (٣٧٢ ٢٦)––(٢٧)(٩٧٦ ٣١)٦٣١ ٥ التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةصافي 

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

٩٩١ ٨ (٨٧٣)–––(٨٧٣)– (الزيادة) النقصان في الاستثمارات القصيرة الأجل
(٠٨٨ ١٨) (١٦٦ ٤)–––(١٦٦ ٤)– (الزيادة) النقصان في الاستثمارات الطويلة الأجل

٨٥٤ ٣١ ١٩٠ ٤٩–––٨٥١ ٣٣٩٤٨ إيرادات الفوائد
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مجموع صـناديق  

  صندوق الهبات  التشغيل
الصــــــــــــــندوق

 الاستئماني

خصـــــــــــــــــــوم
ــتحقاقات اســـــــ
ــة ــة الخدمـــ نهايـــ

 بعد التقاعد وما
فـــة المبـــالغ المحذو

  ٢٠١١المجموع   ٢٠١٣المجموع   لجميع الصناديق
٧٥٧ ٢٢ ١٥١ ٤٤–––٨١٢ ٣٣٩٤٣ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

٢٩٠ ٢ ٨٣٥––––٨٣٥ إلغاء التزامات الفترة السابقة
– –––––– لتحويلات (إلى) من الصناديق الأخرىا

(٦٤) (٥٧)––––(٥٧) المبالغ المردودة إلى المانحين

٢٢٦ ٢ ٧٧٨––––٧٧٨ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
صـــافي الزيـــادة (النقصـــان) في الودائـــع النقديـــة 

٢٤٠ ١ ٥٥٧ ١٨––(٢٧)٨٣٦ ٧٤٨١١ ٦  والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك  
الودائع النقديـة والودائـع لأجـل وصـندوق النقديـة المشـترك

٠٤٧ ٥٦ ٢٨٧ ٥٧––٥٧٦٢٧ ٦٨٤٩ ٤٧  في بداية الفترة
الودائع النقدية والودائع لأجل وصـندوق النقديـة 

٢٨٧ ٥٧ ٨٤٤ ٧٥–––٤١٢ ٤٣٢٢١ ٥٤  المشترك في نهاية الفترة  
  

  . ٤و  ٣و  ٢لاحظات انظر الم  (أ)  
. وتمول عمليات المعهد من تبرعـات مقدمـة   ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١اد والموارد في درسدن بألمانيا، اعتبارا من وتشغيل معهد الإدارة المتكاملة لتدفقات المالأنشئ صندوق   (ب)  

  من حكومة ألمانيا. 
، علـى  ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١هد القيادة الدولي ومعهد الاستدامة والسلام ومطبعة الجامعة ونظام أطلس في عهد الدراسات المتقدمة ومعلمتشغيل الأُقفلت صناديق   ج)(  

   النحو الذي أذن به مجلس الإدارة.
   .٧انظر الملاحظة   د)(  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  جامعة الأمم المتحدة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  الاعتمادات بيان - رابعالبيان ال

      (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
     النفقات    (أ)الاعتمادات  

  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  أبواب الاعتمادات

 جامعة الأمم المتحدةمركز
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

١٧٢ ٤٧١ ١٤ ٨٤ ٣٨٧ ١٤ ٦٤٣ ١٤ (٥٦٦ ١) ٢٠٩ ١٦   الأفراد  
٤٦ ١٥٤ ٦ ٧١ ٠٨٣ ٦ ٢٠٠ ٦ ٢٤٤ ٢ ٩٥٦ ٣   العامةالنفقات 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٤٥٦ ١ ٦٢٩ ٧ ٣٠١ ٣٢٨ ٧ ٠٨٥ ٩ ٢٦٩ ١ ٨١٦ ٧     )ب(والنشر
٦٧٤ ١ ٢٥٤ ٢٨ ٤٥٦ ٧٩٨ ٢٧ ٩٢٨ ٢٩ ٩٤٧ ١ ٩٨١ ٢٧  المجموع الفرعي 

 مبنى مقر الجامعة
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٧١ ٤٧٠ – ٤٧٠ ٥٤١ – ٥٤١   الأفراد  
٢٠٨ ٢٩٦ ٥ ٩٥ ٢٠١ ٥ ٥٠٤ ٥ – ٥٠٤ ٥  النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

– – – – – – –     )ب(والنشر

٢٧٩ ٧٦٦ ٥ ٩٥ ٦٧١ ٥ ٠٤٥ ٦ – ٠٤٥ ٦  المجموع الفرعي 
ــالمي ــد الع بحــوث الاقتصــادلالمعه

  الإنمائي
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٦٤٥ ٣ ٧٨١ ٢ – ٧٨١ ٢ ٤٢٦ ٦ – ٤٢٦ ٦   الأفراد  
٥٥ ٩٢٠ – ٩٢٠ ٩٧٥ – ٩٧٥  النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٤١٤ ٥ ٣٧٢ ١١ ٥٨٢ ٧٩٠ ١٠ ٧٨٦ ١٦ ١٨١ ٦ ٦٠٥ ١٠     )ب(والنشر
١١٤ ٩ ٠٧٣ ١٥ ٥٨٢ ٤٩١ ١٤ ١٨٧ ٢٤ ١٨١ ٦ ٠٠٦ ١٨  المجموع الفرعي 
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات - بعارا
     النفقات    (أ)الاعتمادات  
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  
ماســــــتريخت للبحــــــوثعهــــــدم

  الاقتصادية
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٠٣٧ ٣ ٥١٣ ١ – ٥١٣ ١ ٥٥٠ ٤ – ٥٥٠ ٤   الأفراد  
٣٦٨ ٦٧٥ ١ ٦٧٤ ٠٤٣ ١ – ٠٤٣ ١  النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٧٢٨ ٣ ٠٩٩ ٥ ٢٣ ٠٧٦ ٥ ٨٢٧ ٨ ٥٩١ ٦ ٢٣٦ ٢     )ب(والنشر
١٣٣ ٧ ٢٨٧ ٧ ٢٤ ٢٦٣ ٧ ٤٢٠ ١٤ ٥٩١ ٦ ٨٢٩ ٧  المجموع الفرعي 

ــدولي ــد الـــــ ــاالمعهـــــ لتكنولوجيـــــ
  البرامجيات

تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 
– ٨٤٨ ٢ – ٨٤٨ ٢ ٨٤٨ ٢ ٣٣١ ٥١٧ ٢   الأفراد  

١١٠ ٧٠٠ ١ ٢٧ ٦٧٣ ١ ٨١٠ ١ ٢٤٢ ٥٦٨ ١  النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

٣٨٠ ٧٥٤ ١ ١٣ ٧٤١ ١ ١٣٤ ٢ ٣٠٠ ٨٣٤ ١     )ب(والنشر
٤٩٠ ٣٠٢ ٦ ٤٠ ٢٦٢ ٦ ٧٩٢ ٦ ٨٧٣ ٩١٩ ٥  المجموع الفرعي 

 معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

– ٣٠٩ ١ – ٣٠٩ ١ ٣٠٩ ١ ٧٥ ٢٣٤ ١   الأفراد  

٥١ ٢٩٩ – ٢٩٩ ٣٥٠ (٦٢) ٤١٢  النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٣٩٥ ٤٣٦ ٤٧ ٣٨٩ ٨٣١ ٥٣٨ ٢٩٣     )ب(والنشر
٠٤٤٤٤٦ ٩٩٧٤٧٢ ١ ٤٩٠ ٢ ٥٥١ ٩٣٩ ١  المجموع الفرعي 
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات - بعارا
     النفقات    (أ)الاعتمادات  
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  

لتكنولوجيــــا الحيويــــة فيابرنــــامج
ــر ــة البحـ ــة ومنطقـ ــا اللاتينيـ أمريكـ

  لكاريبيا
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

١٣٦١٤–١٥٠١٣٦–١٥٠  الأفراد  
–١٤٤–١٣٠١٤١٤٤١٤٤ النفقات العامة 

والتــــدريبشــــبكات البحــــث 
٦٢٠٥٥٥١١٥٦٦٥٤(١٤)٦٣٤    )ب(والنشر

٩١٤٨٣٥١١٨٤٦٦٨–٩١٤ المجموع الفرعي 
 معهد الدراسات المتقدمة

ف المـوظفين وغيرهـم مـنتكالي 
٧٢٨٣٨٠ ١–٧٢٨ ١٠٨١ ٢–١٠٨ ٢  الأفراد  

٣٠٩٦٩ ١–٣٠٩ ٣٧٨١ ١–٣٧٨ ١ النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٩٨٦ ٠٤٨٦ ١١–٠٤٨ ٠٣٤١١ ٥٠٠١٨ ٥٣٤٥ ١٢    )ب(والنشر
٤٣٥ ٠٨٥٧ ١٤–٠٨٥ ٥٢٠١٤ ٥٠٠٢١ ٠٢٠٥ ١٦ المجموع الفرعي 

 ادة الدوليمعهد القي
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

–––––––  الأفراد  

١١٦٢–١٦٣١–١٦٣ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

–––––––    )ب(والنشر

١١٦٢–١٦٣١–١٦٣ المجموع الفرعي 
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات - بعارا
     النفقات    (أ)الاعتمادات  
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  

ــة ــاه والبيئـ ــة للميـ ــبكة الدوليـ الشـ
  والصحة

غيرهـم مـنتكاليف المـوظفين و 
١٩٨٤ ٣–١٩٨ ٢٠٢٣ ٣(٤١٢ ١)٦١٤ ٤  الأفراد  

٦١٥١–٦١٦٦١٥(٥٩٥)٢١١ ١ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

١٦٩٢٣١ ٠٧٩٩٠٢ ٤٠٠٢ ٢(٠٤٣ ٤)٤٤٣ ٦    )ب(والنشر
٩٨٢٢٣٦ ٨٩٢٩٠٥ ٢١٨٥ ٦(٠٥٠ ٦)٢٦٨ ١٢  الفرعيالمجموع 

للتكاملبرنامج الدراسات المقارنة
  الإقليمي

تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 
٢٧١٨٠ ١–٢٧١ ٣٥١١ ١–٣٥١ ١  الأفراد  

٤٣١–٤٤٤٣–٤٤ النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

–––––––    )ب(والنشر

٣١٤٨١ ١–٣١٤ ٣٩٥١ ١–٣٩٥ ١ المجموع الفرعي 
 معهد البيئة والأمن البشري

تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 
٦٢٣١٦٤ ١–٦٢٣ ٧٨٧١ ١–٧٨٧ ١  الأفراد  

–٥٢٩–٥٢٩٥٢٩–٥٢٩ النفقات العامة 

والتــــدريبشــــبكات البحــــث 
٣١٨ ١٤٠١ ٠٧٤٦٦٥ ٤٥٨٥ ٩٢٨٦ ٥٣٠٢ ٣    )ب(والنشر

٤٨٢ ٢٩٢١ ٢٢٦٦٦٧ ٧٧٤٧ ٩٢٨٨ ٨٤٦٢ ٥ المجموع الفرعي 
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات - بعارا
     النفقات    (أ)الاعتمادات  
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  

 للصحة العالميةالمعهد الدولي
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

١٦٧١٦٥ ٢–١٦٧ ٣٣٢٢ ٢–٣٣٢ ٢  الأفراد  
٧٢٠٦١٤٧٦٢١٩٩–٧٢٠ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

٣٧٣٨٩٦ ١–٣٧٣ ٢٦٩١ ٢(٠٧١ ٣)٣٤٠ ٥    )ب(والنشر
١٦٠ ١٦١١ ١٥٤٧٤ ٣٢١٤ ٥(٠٧١ ٣)٣٩٢ ٨ المجموع الفرعي 

 معهد الاستدامة والسلام
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٦٦٦٦٩٠ ٣–٦٦٦ ٣٥٦٣ ٤–٣٥٦ ٤  لأفرادا
٥١١٧٦–٥٨٧٥١١(١٣)٦٠٠ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

٧٨٣ ٠١٠٥ ١٢–٠١٠ ٧٩٣١٢ ٧٩٥١٧ ٩٩٨٥ ١١    )ب(والنشر
٥٤٩ ١٨٧٦ ١٦–١٨٧ ٧٣٦١٦ ٧٨٢٢٢ ٩٥٤٥ ١٦ المجموع الفرعي 

 معهد الثقافة والعولمة والتنقل
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٨٠٨٦٥٥٧٦٦٢١٤٦(١٧٨ ٢)٩٨٦ ٢  الأفراد  
٣٢٢١٩٣٣٣٢٢٦٩٦(٥٦)٣٧٨ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

١١١١٠١–٢١٢١١١(٦٤٤ ١)٨٥٦ ١    )ب(والنشر
٣٤٢٩٥٩٤٠٩٩٩٣٤٣ ١(٨٧٨ ٣)٢٢٠ ٥ فرعيالمجموع ال 

 مطبعة الجامعة
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٨٦٣٢٩٣–١٥٦٨٦٣ ٩٠٦٢٥٠١  الأفراد  
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  جامعة الأمم المتحدة
  (تابع) ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لفترة السنتين المنتهية في  بيان الاعتمادات - بعارا
     النفقات    (أ)الاعتمادات  
  الرصيد الحر  مجموع النفقات  الالتزامات غير المصفاة  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغييرات  الاعتمادات الأصلية  
٨١٣٩–١٢٠٨١–١٢٠ النفقات العامة 
شــــبكات البحــــث والتــــدريب 

٣٨٨١٤٨–٣٥١١٨٥٥٣٦٣٨٨    )ب(والنشر
٣٢٢٤٨٠ ١–٣٢٢ ٨١٢١ ٣٧٧٤٣٥١ ١  المجموع الفرعي 

 نظام أطلس - جامعة الأمم المتحدة
تكاليف المـوظفين وغيرهـم مـن 

٣٣٥١٢٦–٤٦١٣٣٥–٤٦١  الأفراد  
٩٤٤٤٠–٥٣٤٩٤–٥٣٤ النفقات العامة 
والتــــدريبشــــبكات البحــــث 

–––––––    )ب(والنشر

٤٢٩٥٦٦–٩٩٥٤٢٩–٩٩٥ المجموع الفرعي 

  



 

 

A
/69/5 (Vol. IV

)

14-57297 
74/109

  جامعة الأمم المتحدة
    )تابع( ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في  -البيان الرابع 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
     النفقات    (أ)الاعتمادات  

  الرصيد الحر  مجموع النفقات  ات غير المصفاةالالتزام  المدفوعات  الاعتمادات المنقحة  التغيرات  الاعتمادات الأصلية  أبواب الاعتمادات

 معهد الإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد
٨٤٩ ٦٨٤٨٢٠١٥٨٣٥١ ٢(٣٠٠)٩٨٤ ٢ تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد 
٣٧٩٣٠٠٦٧٩٥٦٠٥٥٦٥١١٤ النفقات العامة 
٣٩٩ ٥٦٦٤٠١٢٧١٦٧١ ١-٥٦٦ ١ (ب)شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٣٦٢ ٥٦٧٣ ٤٢٠١٤٧١ ٩٢٩١ ٤-٩٢٩ ٤ المجموع الفرعي 
٠٦٠ ٩٢١٤١ ٦٠٥١١٨ ٣١٦١ ٩٨١١١٧ ٧٨٩١٥٩ ١٩٢١٧ ١٤٢ مجموع صناديق التشغيل 

 الصندوق الاستئماني
٦٢٤١٣١-٦٣٥١٢٠٧٥٥٦٢٤ الصندوق الاستئماني 
٦٢٤١٣١-٦٣٥١٢٠٧٥٥٦٢٤ المجموع الفرعي 
١٩١ ٥٤٥٤١ ٦٠٥١١٩ ٩٤٠١ ٧٣٦١١٧ ٩٠٩١٦٠ ٨٢٧١٧ ١٤٢ المجموع الكلي 

  
، علـى النحـو الـذي أذن بـه مجلـس جامعـة الأمـم المتحـدة في دورتـه السـابعة والخمسـين،            ٢٠١٣-٢٠١٢دولار لفترة السنتين  ١٤٢ ٨٢٧ ٠٠٠تمثل الاعتماد الأصلي البالغ   (أ)  

دولار، على النحو المأذون به خلال اجتماع المكتب في الدورتين التاسعة والخمسين والسـتين للمجلـس. ويشـمل الاعتمـاد      ٥ ٥٤٨ ٠٠٠يزانية بمقدار الذي خفض بتنقيح الم
امه، ممـا أدى إلى اعتمـاد مـنقح    دولار، أذن المجلـس لـرئيس الجامعـة بقبولـه واسـتخد      ٢٣ ٤٥٧ ٠٠٠المنقح أيضا زيادة الإنفاق المأذون بـه علـى أنشـطة برنامجيـة معينـة بمقـدار       

  دولار. ١٦٠ ٧٣٦ ٠٠٠مجموعه 
مركز الجامعـة. وتـدرج في تكـاليف     تمثل تكاليف البرنامج الأكاديمي، وتطوير البرامج، وتكاليف الدعم الأكاديمي التي يتكبدها مكتب رئيس الجامعة والخدمات الأكاديمية في  (ب)  

  ن الأفراد، ومصروفات التشغيل العامة لدعم برنامج الجامعة وعملها والأكاديمي.تكاليف الموظفين وغيرهم م الدعم الأكاديمي
  

  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.    
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  ملاحظات على البيانات المالية    
  

  ١الملاحظة     
  جامعة الأمم المتحدة وأنشطتها    

 ٣٠٨١حـدة بموجـب قرارهـا    اعتمدت الجمعية العامة ميثاق جامعـة الأمـم المت    (أ)  
  .١٩٧٣كانون الأول/ديسمبر  ٦) المؤرخ ٢٨-(د

وتتمثــل رســالة الجامعــة، وهــي مؤسســة تربويــة دوليــة غــير تقليديــة، في القيــام   (ب)  
بأنشطة أكاديمية تتسـم بـأرفع مسـتويات الجـودة للمسـاعدة في إيجـاد حلـول للمشـاكل العالميـة          

ورفاهـه. وتحقيقـا لهـذه الغايـة، تركِّـز الجامعـة أنشـطتها في        الملحّة المتعلقـة ببقـاء الإنسـان ونمائـه     
مجال البحوث والدراسات العليا ونشر المعارف بشأن المشاكل البالغة الأهمية التي تشـغل الأمـم   

  المتحدة، ولا سيما فيما يخص تأثير هذه المشاكل على الدول النامية.
إلى تحقيــق هــدفين  وتســعى جامعــة الأمــم المتحــدة جاهــدة مــن خــلال عملــها   (ج)  

رئيسيين، هما: تعزيـز قـدرات مؤسسـات التعلـيم العـالي في البلـدان الناميـة علـى القيـام بأعمـال           
ــة ومســاهمات ذات صــلة       ــديم مســاهمات أكاديمي ــة، وتق ــدريب ذات الجــودة العالي البحــث والت

  بالسياسات لأعمال الأمم المتحدة.  
مـــم المتحـــدة في طوكيـــو وتحقيقـــا لتلـــك الأهـــداف، يقـــوم مركـــز جامعـــة الأ  (د)  

بتخطيط وتنسيق وتمويل أنشطة أكاديمية يجري تنفيـذها مـن خـلال معاهـدها وبرامجهـا، وهـي:       
ــة في هلســـنكي؛ ومركـــز ماســـتريخت للبحـــوث   لالمعهـــد العـــالمي  ــادية الإنمائيـ لبحـــوث الاقتصـ

 الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والتـــدريب بشـــأن الابتكـــار والتكنولوجيـــا في ماســـتريخت بهولنـــدا؛ 
والمعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات في ماكاو بالصين؛ ومعهد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا في    
أكرا؛ وبرنامج التكنولوجيا الحيوية في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في كاراكـاس؛      

ومعهــد  ومعهــد الدراســات المتقدمــة في يوكوهامــا باليابــان؛ ومعهــد القيــادة الــدولي في عمّــان؛ 
ــة للتكامــل الإقليمــي في      ــدا؛ ومعهــد الدراســات المقارن ــة والصــحة في هــاملتون بكن ــاه والبيئ المي
بروج ببلجيكا؛ ومعهد البيئة والأمن البشري المتحدة في بـون بألمانيـا؛ والمعهـد الـدولي للصـحة      

فـة والتنقـل   العالمية في كوالالمبور؛ ومعهد الاستدامة والسـلام في طوكيـو؛ ومعهـد العولمـة والثقا    
في برشلونة بإسبانيا (المعروف سابقا باسم المعهد الدولي لتحالف الحضـارات)؛ ومعهـد الإدارة   

  .المتكاملة لتدفقات المواد والموارد في درسدن بألمانيا
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وتنفّذ الأنشطة الأخرى للجامعة من خلال: صـندوق التشـغيل بمـبنى المقـر؛ وصـندوق        
وق أطلس؛ وبرنامج تقديم المساعدة المالية الذي يعمـل مـن   مطبعة جامعة الأمم المتحدة؛ وصند

  خلال صندوق استئماني، ومقر هذه المؤسسات جميعا في طوكيو.
  

  ٢الملاحظة     
  موجز للسياسات المحاسبية الهامة    

ــه النظــام المــالي        (أ)   ــا يــنص علي تُمسَــك حســابات جامعــة الأمــم المتحــدة وفقــا لم
بالصــيغة الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة، والقواعــد الــتي يضــعها  والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة

الأمــين العــام بموجــب الأنظمــة والأوامــر الإداريــة الــتي يصــدرها وكيــل الأمــين العــام للشــؤون   
الإدارية أو المراقب المالي. وتراعى أيضا في هذه الحسابات مراعاة تامة المعايير المحاسبية لمنظومـة  

تها الــتي اعتمــدها مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة الأمــم المتحــدة في صــيغ
المعني بالتنسيق. وفيما يتعلق بالإفصاح عـن السياسـات المحاسـبية، تتبـع الجامعـة المعيـار المحاسـبي        

ــدولي  ــتي عــدّلها واعتمــدها مجلــس الرؤســاء       - ١ال ــق بالصــيغة ال ــة، المتعل ــات المالي عــرض البيان
  نحو المبين أدناه:التنفيذيين على ال

الاســتمرارية والثبــات والاســتحقاق افتراضــات محاســبية أساســية. ولا يلــزم         ‘١’  
الإفصـــاح عـــن هـــذه الافتراضـــات المحاســـبية الأساســـية إذا كانـــت متبعـــة في    

البيانات المالية. أما إذا لم يُتبع أي من هذه الافتراضات، فينبغي الإفصاح عـن  
  ذلك مع بيان الأسباب؛

ــارات      ينب  ‘٢’   ــا باعتب ــا محكوم ــار السياســات المحاســبية وتطبيقه غــي أن يكــون اختي
  الحصافة وتغليب الجوهر على الشكل والصلة بالموضوع؛  

ــع       ‘٣’   ــن جميـ ــوجزا عـ ــحا ومـ ــاحا واضـ ــة إفصـ ــات الماليـ ــمن البيانـ ينبغـــي أن تتضـ
  السياسات المحاسبية المهمة المتبعة؛

اســـبية المهمـــة المتبعـــة جـــزءا ينبغـــي أن يكـــون الإفصـــاح عـــن السياســـات المح  ‘٤’  
يتجزأ من البيانات المالية. وينبغـي عـادة الإفصـاح عـن تلـك السياسـات في        لا

  موضع واحد؛
ينبغــي أن تُظهــر البيانــات الماليــة الأرقــام المقارنــة في الفتــرة المنــاظرة مــن الفتــرة   ‘٥’  

  المالية السابقة؛
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ــرة   ينبغــي الإفصــاح عــن أي تغــيير في السياســة المحاســبي     ‘٦’   ــر مهــم في الفت ــه أث ة ل
الجاريــة، أو قــد يكــون لــه تــأثير هــام في فتــرات لاحقــة، مــع بيــان الأســباب.   

  وينبغي الإفصاح عن أثر التغيير، إذا كان جوهريا، وتحديده كمياً.  
ــى أســاس     (ب)   ــة عل ــة “. المحاســبة الصــندوقية ”تُمسَــك حســابات الجامع وللجمعي

منفصــلة لأغــراض عامــة أو خاصــة. ويُمسَــك كــل   العامــة أو للأمــين العــام أن ينشــئ صــناديق 
صــندوق مــن هــذه الصــناديق بوصــفه كيانــا ماليــا ومحاســبيا منفصــلا. وتعكــس البيانــات الماليــة  

  أنشطة كل صندوق أو مجموعة صناديق لها نفس الطابع؛
الفترة المالية للجامعة مدتها سنتان وتتكون من سنتين تقويميتين متتـاليتين، وقـد     (ج)  
، مـع تقـديم   ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ه البيانـات لفتـرة السـنتين المنتهيـة في     أعدت هذ

  .٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١أرقام مقارنة سابقة من فترة السنتين المنتهية في 
تقيَّد الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخصـوم عمومـا وفقـا للمحاسـبة علـى           (د)  

  .أساس الاستحقاق
ــة الــتي    تُعــرض حســابات ا  (هـ)   لجامعــة بــدولارات الولايــات المتحــدة، وهــي العمل

يجري التعامل بها في الأمم المتحدة وتُعـرض بيانـات الحسـابات بهـا. أمـا الحسـابات الـتي تمسـك         
بعملات أخرى فتُحوَّل إلى دولارات الولايات المتحـدة وقـت إجـراء المعاملـة بأسـعار الصـرف       

بتلــك العمــلات، تشــير البيانــاتُ الماليــة إلى النقديــة  الــتي يحــددها المراقــب المــالي. وفيمــا يتصــل  
ــتحقة القـــبض     ــة المسـ ــابات الجاريـ ــة، والحسـ ــة غـــير المدفوعـ ــتثمارات، والتبرعـــات المعلنـ والاسـ
والمستحقة الدفع بعملات أخرى غـير دولارات الولايـات المتحـدة، بعـد تحويلـها إلى دولارات      

لأمــم المتحــدة في تــاريخ إعــداد البيانــات.  الولايــات المتحــدة بأســعار الصــرف المعمــول بهــا في ا 
أسـفر تطبيـق أسـعار الصــرف الفعليـة في تـاريخ إعـداد البيانــات عـن قيمـة تختلـف اختلافــا           وإذا

كبيرا عـن القيمـة الناجمـة عـن تطبيـق أسـعار الصـرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة عنـد نهايـة              
  ؛الفترة المالية، تدرج حاشية تبيِّن مقدار هذا الاختلاف

تُعَــدُّ البيانــات الماليــة للجامعــة اســتنادا إلى المحاســبة علــى أســاس ســعر التكلفــة     (و)  
  .الأصلية، ولا تعدّل لإظهار آثار تغير أسعار السلع والخدمات

للتـدفقات النقديـة،   “ الطريقة غـير المباشـرة  ”يستند بيان التدفقات النقدية إلى   (ز)  
  .اسبية لمنظومة الأمم المتحدةعلى النحو المشار إليه في المعايير المح

تُعرض البيانـات الماليـة للجامعـة علـى اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى، وفقـا            (ح)  
  .للتوصيات السارية المفعول الصادرة عن فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية
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  الإيرادات:  (ط)  
تيــة مــن صــندوق تســتمد الجامعــة إيراداتهــا مــن مصــدرين، همــا: الإيــرادات الآ   ‘١’  

  الهبات، والتبرعات المقدمة إلى صناديق التشغيل والصندوق الاستئماني؛
تُقيَّد تبرعات الحكومات المعلنة لصندوق الهبات كإيرادات على أسـاس التـزام     ‘٢’  

خطي من المانح المتوقع بدفع تبرع نقدي خـلال الفتـرة الماليـة الجاريـة. وتُقَيَّـد      
سنوات مقبلة كإيرادات مؤجلة عنـدما تـرد مـدفوعاتها    التبرعات المعلنة رسميا ل

خلال السنة المالية الجارية. وتمثل التبرعات المعلنة رسميا التزاما حسن النية مـن  
المساهمين للفترة و/أو البرنامج المعنيين بتلك التبرعات. وتشطب التبرعـات في  

  ؛حالات محددة فقط عندما يعتبر التبرع المعلن غير قابل للتحصيل
ــة، مــا لم يــنص علــى خــلاف ذلــك، لحســاب       ‘٣’   ــد جميــع التبرعــات الحكومي تقيّ

صندوق الهبات. وتخصص الإيـرادات الآتيـة مـن اسـتثمارات صـندوق الهبـات       
  لتمويل صناديق التشغيل وفقا لقرارات مجلس الجامعة؛

تشــمل الإيــرادات مــن الفوائــد جميــع الفوائــد الــتي تــدرّها الودائــع في مختلــف      ‘٤’  
ابات المصرفية، وإيرادات الاستثمارات التي تدرّها الأوراق الماليـة القابلـة   الحس

للتداول وغيرهـا مـن الأدوات الماليـة القابلـة للتـداول وإيـرادات الاسـتثمارات        
المحصّلة. وتُخصم من إيرادات الاستثمار جميـع الأرباح/الخسـائر المتحققـة مـن     

بية المتعلقة بصـندوقي النقديـة   الاستثمارات والفروق في أسعار العملات الأجن
ــغيل     ــة بتشــ ــاليف المرتبطــ ــتثمار والتكــ ــرادات الاســ ــوزع إيــ ــتركين. وتــ المشــ

  الاستثمارات في صندوقي النقدية المشتركين على الصناديق المشاركة؛  
تمثِّل الإيرادات مقابل الخدمات الإيرادات المحصّلة مقابل الخدمات المقدمـة إلى    ‘٥’  

من المنظمات التي تَشغَل مكاتب في مـبنى جامعـة الأمـم    الأمم المتحدة وغيرها 
  المتحدة ومن المستعملين الخارجيين لمرافق المؤتمرات والمعارض؛

تقيّد التحويلات من صندوق الهبات إلى صـناديق التشـغيل المعنيـة كجـزء مـن        ‘٦’  
  إيرادات صناديق التشغيل؛  

ــرادات المتأتي ــ   ‘٧’   ــرادات المتنوعــة الإي ــع الممتلكــات المســتعملة  ة مــتشــمل الإي ن بي
ــرات ســابقة،         أو ــة علــى فت ــات المســتردّة المحمّل ــن الحاجــة، والنفق الفائضــة ع

والإيرادات من صافي الأرباح المتأتية مـن تحويـل العمـلات، والأمـوال المقبولـة      
  ؛التي لم يحدد لها غرض، والإيرادات المتنوعة الأخرى
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شغيل الإيـرادات الـواردة مـن المؤسسـة     تشمل التبرعات المقدمة إلى صناديق الت  ‘٨’  
اليابانيــة لجامعــة الأمــم المتحــدة الــتي تقــوم بجمــع التبرعــات والهبــات نيابــة عــن  

  الجامعة.
  النفقات:  (ي)  
النفقــات المبلــغ  تحمّــل النفقــات علــى اعتمــادات مــأذون بهــا. ويشــمل مجمــوع   ‘١’  

  عنها الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛
ات المتكبدة لاقتناء الممتلكات غير المسـتهلكة علـى ميزانيـة الفتـرة     تُحمل النفق  ‘٢’  

الــتي تم فيهــا شــراء الممتلكــات ولا تــتم رسملتــها. وتُعــد قــوائم الممتلكــات غــير 
  المستهلكة على أساس التكلفة الأصلية لتلك الممتلكات؛  

بــل تُقيَّــد  لا تُحمــل نفقــات الفتــرات الماليــة المقبلــة علــى الفتــرة الماليــة الجاريــة   ‘٣’  
  أدناه؛‘ ٥’بوصفها رسوما مؤجلة على النحو المبيّن في الفقرة الفرعية (ك) 

ــن         ‘٤’   ــات إلى صــناديق التشــغيل كجــزء م ــن صــندوق الهب ــدرج التحــويلات م ت
  أعلاه.‘ ٦’نفقات صندوق الهبات. انظر الفقرة الفرعية (ط) 

  الأصول:  (ك)  
ودعــة في حســابات الودائــع تحــت  تشــمل النقديــة والودائــع لأجــل الأمــوال الم   ‘١’  

  الطلب والودائع المصرفية المدّرة للفائدة؛
تشمل الاستثمارات الاستثمار في السندات والأسـهم. وتـدرج الاسـتثمارات      ‘٢’  

القصيرة الأجل بالتكلفة أو بالقيمة السوقية، أيهما أدنى؛ وتقيـد الاسـتثمارات   
لاســتهلاك العــلاوات  الطويلــة الأجــل بقيمــة التكلفــة. ولا يخصــص أي مبلــغ  

الخصومات، وتؤخذ هذه في الاعتبار على أنها جزء مـن الـربح أو الخسـارة     أو
  عند بيع الاستثمارات؛  

تشــارك الجامعــة حاليــاً في صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي للأمــم المتحــدة     ‘٣’  
ــاليورو. ويتكـــون صـــندوق النقديـــة المشـــترك    وصـــندوق النقديـــة المشـــترك بـ

المتحدة وصندوق النقدية المشترك باليورو من حصة الصـناديق   الرئيسي للأمم
المشاركة من النقدية والودائع لأجل والاستثمارات القصـيرة والطويلـة الأجـل    
والإيرادات المستحقة على الاسـتثمارات، وتُـدار جميعهـا في صـندوقي النقديـة      

قيمتـــها المشـــتركين. وتُقيَّـــد الاســـتثمارات في صـــندوقي النقديـــة المشـــتركين ب
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ــن      ــا مـ ــوق وغيرهـ ــداول في السـ ــة للتـ ــة القابلـ ــمل الأوراق الماليـ ــة وتشـ العادلـ
ــرادات. وتــدرج حصــص     الصــكوك القابلــة للتــداول الــتي تُشــترى لتحقيــق إي
صندوق النقدية المشـترك الرئيسـي للأمـم المتحـدة وصـندوق النقديـة المشـترك        

صـيل  باليورو بشكل منفصل في بيان كل صـندوق مشـارك، ويُفصـح عـن تفا    
  ؛٥استثماراتها في حواشي البيانات المالية. وترد تفاصيل إضافية في الملاحظة 

تمثِّــل الأرصـــدة المشـــتركة بــين الصـــناديق المعـــاملات بــين صـــناديق التشـــغيل      ‘٤’  
وصــندوق الهبــات. وتُسَــوّى الأرصــدة المشــتركة بــين الصــناديق دوريــا، رهنــا  

  بتوافر الموارد النقدية؛
ت المؤجلـة، في العـادة، النفقـات الـتي لا يمكـن تحميلـها، علـى        تشمل المصروفا  ‘٥’  

نحو صحيح، على الفترة المالية الجارية، والـتي تقيّـد كنفقـات في فتـرة لاحقـة.      
وتشمل هذه النفقات الالتزامات المتعلقة بالفترات المالية المقبلـة وفقـا للقاعـدة    

اجــات الإداريــة . وتقتصــر تلــك الالتزامــات عــادة علــى الاحتي٧-١٠٦الماليــة 
ــب        ــتي يتطل ــة ال ــات القانوني ــود أو الالتزام ــى العق ــة المســتمرة وعل ذات الطبيع

  إنجازها مُهلا زمنية طويلة؛
تشــمل الأصــول الأخــرى المعــاملات الداخليــة بــين المكاتــب الــتي تكــون قيــد     ‘٦’  

التجهيز وهي المعـاملات الـتي تـتم بـين مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة والمعاهـد          
  التابعة له؛والبرامج 

لأغراض بيانات الميزانية العمومية فقط، تُدرَج تحت النفقات المؤجلـة الأجـزاء     ‘٧’  
من سلف المنح التعليمية الـتي يفتـرض أنهـا تخـص الأعـوام الدراسـية المنتهيـة في        
تاريخ البيان المالي. وتقيد مبالغ السلف المقدمة بكاملها كحسـابات مسـتحقة   

يــتم تقــديم الــدليل الــلازم علــى الاســتحقاق،       القــبض مــن المــوظفين إلى أن  
  وعندئذ تحمّل تلك المبالغ على حسابات الميزانية وتسوّى السلف المدفوعة؛

تقيّــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسماليــة في الحســابات ذات الصــلة   ‘٨’  
مـــن الميزانيـــة. ولا تشـــمل أصـــول الجامعـــة، الأثـــاث والمعـــدات والممتلكـــات  

وتقيّد هذه المشـتريات   لمستهلكة وتحسينات الأماكن المستأجرة. الأخرى غير ا
ــنة الشـــراء. ويُفصـــح عـــن قيمـــة الممتلكـــات     علـــى حســـابات الميزانيـــة في سـ

  المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية.  غير
  الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق:  (ل)  
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ــنوات الم   ‘١’   ــفاة للسـ ــة  تُـــدرج الالتزامـــات غـــير المصـ ــفة نفقـــات مؤجَّلـ ــة بصـ قبلـ
  والتزامات غير مصفَّاة على حد سواء؛

  تشمل الإيرادات المؤجلة التبرعات المعلنة الواردة لفترات مقبلة؛  ‘٢’  
ترد التزامات جامعة الأمم المتحـدة المتعلقـة بـالفترات الماليـة السـابقة والجاريـة         ‘٣’  

امات الفترة الجارية المتعلقـة  والمقبلة باعتبارها التزامات غير مصفّاة. وتظل التز
ــدة     ــة لمـ ــتئماني قائمـ ــندوق الاسـ ــندوق الهبـــات والصـ ــغيل وصـ ــناديق التشـ بصـ

  شهرا بعد انتهاء فترة السنتين التي تتعلق بها هذه الالتزامات؛  ١٢
تشــمل الخصــوم الأخــرى المعــاملات الداخليــة بــين المكاتــب الــتي تكــون قيــد      ‘٤’  

مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة والمعاهـد       التجهيز وهي المعـاملات الـتي تـتم بـين    
  والبرامج التابعة له؛

يمثِّل صندوق الهبات لجامعة الأمـم المتحـدة صـندوق رأس المـال المتـداول لمركـز         ‘٥’  
ــال الأساســي التبرعــات      ــل رأس الم ــة. ويمث جامعــة الأمــم المتحــدة ومعاهــد معين

ثمر لتوليـد إيـرادات.   المقدمة من المـانحين إلى المركـز أو إلى معاهـد معيّنـة، ويسـت     
ــه السادســة والأربعــين، حُــددت القيمــة     وعمــلا بقــرار مجلــس الجامعــة في دورت

السـوقية   في المائة مـن متوسـط القيمـة    ٥القصوى لما يسحب سنويا من مبالغ بـ 
  ؛‘)٢’، (أ) ٤لصندوق الهبات على امتداد خمس سنوات (انظر الملاحظة 

ه المبـالغ الموضـوعة جانبـا، مـن قبيـل صـناديق       يمثِّل الفائض المسـتبقى المـأذون ب ـ    ‘٦’  
الطــوارئ لتغطيــة أي نقــص أو تــأخير في دفــع التبرعــات المتوقعــة، ولتعــويض    

ــة     أي ــرادات المقــدرة بســبب تقلبــات أســعار العمــلات، ولتغطي نقــص في الإي
  تكاليف أي أعمال صيانة خاصة لمبنى المقر؛

ن المـانحين مبـالغ التبرعـات المقدمـة     تمثِّل الأرصـدة المتصـلة بالمشـاريع الممولـة م ـ      ‘٧’  
  لتمويل برنامج محدد لم تُنفَق خلال الفترة؛

تشمل الخصوم المستحقة فيما يتعلق باستحقاقات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات      ‘٨’  
ما بعد التقاعد استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة، واسـتحقاقات   

سـتخدمة. وتتقـرر الخصـوم مـن جميـع      الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازة غـير الم 
الفئات الثلاث للخصوم المستحقة لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد  

  على أساس اكتواري؛
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  يُفصَح عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات على البيانات المالية؛    ‘٩’  
لمعاشـات  جامعة الأمم المتحدة منظمة عضو مشـارك في الصـندوق المشـترك ل     ‘١٠’  

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الـذي أنشـأته الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة       
ليــــوفر اســــتحقاقات التقاعــــد والوفــــاة والعجــــز والاســــتحقاقات الأخــــرى  

الصلة. وصندوق المعاشـات التقاعديـة هـو خطـة أربـاب عمـل متعـددين         ذات
ندوق ممـــوّل لاســـتحقاقات محـــددة. ويعـــدُّ تقيـــيم اكتـــواري لأصـــول الصـ ــ      

واستحقاقات المعاش التقاعـدي مـرة كـل سـنتين. ونظـراً لعـدم وجـود أسـاس         
ثابت وموثـوق لتخصـيص الخصوم/الأصـول والتكـاليف ذات الصـلة بفـرادى       
المنظمات المشاركة في الخطة، ليس بوسع الجامعة أن تحدد حصـتها في المركـز   

اسـبة، وبالتـالي   والأداء الماليين الأساسـيين للخطـة بموثوقيـة كافيـة لأغـراض المح     
تعاملت مع هذه الخطة كما لـو كانـت خطـة تبرعـات محـددة؛ ولـذا لا تظهـر        
ــات      ــة في موقــف الخصوم/الأصــول الصــافية للصــندوق في البيان حصــة الجامع
المالية. وتتمثل مساهمة الجامعة في الصـندوق في اشـتراكها المقـرر وفقـا للنسـبة      

في المائـة بالنسـبة للمشـتركين     ٧,٩التي حددتها الجمعية العامة التي تبلغ حاليـا  
ــداخل في      ١٥,٨و  ــوالي، مــن الأجــر ال ــة بالنســبة للمنظمــات علــى الت في المائ

حساب المعاش التقاعدي المطبـق، إضـافة إلى حصـتها في أي مـدفوعات لسـد      
من النظام الأساسـي لصـندوق المعاشـات     ٢٦كتواري عملا بالمادة اأي عجز 

لعجز هـذه إلا إذا لجـأت الجمعيـة العامـة إلى     التقاعدية. ولا تُسدد مدفوعات ا
، وبعد أن تقرر أنه مـن الضـروري تسـديد مـدفوعات العجـز      ٢٦تطبيق المادة 

كتوارية لصندوق المعاشات في تاريخ التقيـيم.  بناء على تقييم مدى الكفاية الا
وحتى تاريخ إعداد البيانات الماليـة الحاليـة، لم تلجـأ الجمعيـة العامـة إلى تطبيـق       

  كام هذه المادة.أح
ولرئيس الجامعة أن يُنشئ صناديق استئمانية. وتتقيد الجامعة بالأحكـام العامـة     (م)  

المتعلقــة بإنشــاء الصــناديق الاســتئمانية وإدارتهــا،   ST/SGB/188الــواردة في نشــرة الأمــين العــام  
تلـك   ، رغـم أن ST/AI/286و  ST/AI/285و  ST/AI/284وكذلك بالتعليمات الإدارية الداعمة 

، لا تنطبـق علـى مؤسسـات مـن قبيـل      ST/SGB/188من النشـرة   ٣النشرة، كما جاء في الفقرة 
  جامعة الأمم المتحدة، التي تخضع للسلطة الإدارية لرؤسائها التنفيذيين.

التحول من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى المعايير المحاسـبية الدوليـة     (ن)  
  :للقطاع العام
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ــاً مــن اســتخدام المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم       ‘١’   تتحــول الأمــم المتحــدة حالي
المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي سترشد عـرض البيانـات   
المالية للأمم المتحدة، بما فيها بيانات جامعة الأمم المتحـدة، اعتبـاراً مـن السـنة     

لمالية الحالية هـي آخـر بيانـات تُعـد اسـتنادا إلى      . ولذا فالبيانات ا٢٠١٤المالية 
  ؛المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ــبة علـــى أســـاس      ‘٢’   ــام إلى المحاسـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــتند المعـ تسـ
الاستحقاق الكامل، مما يعني أن جميع الأصول والخصوم ترد في متن البيانـات  

صـــروفات والإيـــرادات لـــدى تكبدها/اكتســـابها،  الماليـــة ويـــتم الاعتـــراف بالم
بصرف النظر عن التدفقات النقدية. وتستلزم هذه المعـايير أيضـا زيـادة كـبيرة     

  ؛في ملاحظات الإفصاح المدرجة في البيانات المالية
تتمشى المحاسـبة الماليـة والمحاسـبة المتعلقـة بالميزانيـة في المعـايير المحاسـبية لمنظومـة           ‘٣’  

حدة. وباعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة تعـرض البيانـات الماليـة علـى       الأمم المت
ــة يســجل علــى      أســاس الاســتحقاق الكامــل، بينمــا يظــل الإنفــاق مــن الميزاني
أساس نقدي معدل. وتجري التسوية بين تنفيـذ الميزانيـة والبيانـات الماليـة، مـع      

  ؛بيان ذلك في الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية
تســتلزم المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام تقــديم بيانــات ماليــة ســنوية؛      ‘٤’  

، سيجري إعداد ومراجعة بيانات مالية متوافقـة  ٢٠١٤وبدءاً من السنة المالية 
  مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سنوياً.

  
  ٣الملاحظة     
أرصــدة الصــناديق (البيــان الأول)؛  الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات و     

والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الثاني)؛ وتدفقات النقديـة  
  (البيان الثالث)

تتضمن البيانات الماليـة الأول والثـاني والثالـث، النتـائج الماليـة لجميـع صـناديق          (أ)  
ــن الصــناديق ذا     ــع مجموعــات م ــة في أرب ــة، وهــي مجمَّع ــد إجــراء   الجامع ــد تم، بع ت الصــلة، وق

عمليات الحذف اللازمة، توحيدها في مجموع عام يمثل أنشطة الجامعـة. وينبغـي ألا يفسـر هـذا     
العرض الموحَّد على أنه يعني إمكانية استعمال أي صندوق من الصـناديق في أي غـرض يخـالف    

  الغرض الذي أُذن به. وتتكون المجموعات الأربع مما يلي:



A/69/5 (Vol. IV)
 

14-57297 84/109 
 

 جامعة الأمم المتحدة
 (تابع) ملاحظات على البيانات المالية

وتشـــمل مركـــز جامعـــة الأمـــم المتحـــدة، ومـــبنى مقـــر “ التشـــغيل صـــناديق”  ‘١’  
الجامعــة، والمعهــد العــالمي للبحــوث الاقتصــادية الإنمائيــة، ومركــز ماســتريخت   
ــا، والمعهــد       ــار والتكنولوجي ــة بشــأن الابتك للبحــوث الاقتصــادية والاجتماعي

امج الدولي لتكنولوجيـا البرامجيـات، ومعهـد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا، وبرن ـ      
ــد        ــة البحــر الكــاريبي، ومعه ــة ومنطق ــا اللاتيني ــة في أمريك ــا الحيوي التكنولوجي
الدراسات المتقدمـة، ومعهـد القيـادة الـدولي، والشـبكة الدوليـة للميـاه والبيئـة         
والصــحة، وبرنـــامج الدراســـات المقارنـــة للتكامـــل الإقليمـــي، ومعهـــد البيئـــة  

ومعهـد الاسـتدامة والسـلام،    والأمن البشري، والمعهد الدولي للصحة العالمية، 
ــواد       ــدفقات الم ــة لت ــد الإدارة المتكامل ــل، ومعه ــة والتنق ــة والعولم ــد الثقاف ومعه

  والموارد، وصندوق مطبعة جامعة الأمم المتحدة، وصندوق نظام أطلس؛  
  ؛“صندوق الهبات”  ‘٢’  
  برنامج المساعدة المالية؛ -لجامعة الأمم المتحدة “ الصندوق الاستئماني”  ‘٣’  
وذلــك  “ الخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد       ”  ‘٤’  

للخصــوم المتعلقــة بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة وأيــام الإجــازات غــير  
  المستخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن؛

يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـا     (ب)  
نفقات. وتستند طريقة الحساب الأولى إلى الإيـرادات والنفقـات فقـط للمـدة الجاريـة مـن       إلى ال

ــات المســتحقة           ــة هــي حســاب صــاف، يشــمل النفق ــابية الثاني ــنتين. والطريقــة الحس ــرة الس فت
المدرجة في الميزانيـة لاسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد، وأي تسـويات أدخلـت           غير

  فقات في فترة سابقة؛على الإيرادات أو الن
ــناديق في      (ج)   ــاء علـــى دمـــج جميـــع الصـ ــناديق. بنـ ــة في جميـــع الصـ ــالغ المحذوفـ المبـ

(أ))، يلــزم حــذف المعــاملات الــتي تــتم عــبر المجموعــات  ٣المجموعــات الأربــع (انظــر الملاحظــة 
وتشـمل المبـالغ   “. المجمـوع ”المعاملات فيما بين المجموعات) توخيـا لعـرض عـادل لعمـود      (أي
ذوفة المعاملات التي تتضمن إيرادات من مجموعة واحدة من الصناديق، ولكنها تمثـل نفقـات   المح

لمجموعة أخرى، أو مبالغ مسـتحقة القـبض لمجموعـة معينـة تمثـل مبـالغ مسـتحقة الـدفع لمجموعـة          
  “.المبالغ المحذوفة في جميع الصناديق”أخرى. وترد جميع عمليات الحذف هذه في عمود 
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  ٤الملاحظة     
  صناديق جامعة الأمم المتحدة (البيانات الأول والثاني والثالث)    

بـــات في عـــاملين مهمـــين، وهمـــا:  تتمثـــل إدارة صـــندوق اله - الاســـتثمارات  (أ)  
  والإنفاق:‘ ٢’الاستثمارات   ‘١’

  الاستثمارات  ‘١’  
تدير استثمارات صندوق الهبات شركة استشارية مالية وتشرف عليهـا شـعبة       

ارات التابعــة للصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي إدارة الاســتثم
ــتثمارات صــندوق المعاشــات         ــني باس ــام المع ــين الع ــل الأم ــم المتحــدة وممث الأم
التقاعدية. وتهدف سياسة الاستثمار إلى تحقيق أكبر قدر ممكـن مـن العائـدات    

لبيــة علــى المــدى الطويــل، مــع المراعــاة الواجبــة لعوامــل الخطــر الملائمــة بغيــة ت 
ــتي يجـــري        ــة المعتمـــدة، الـ ــدعو السياسـ ــة للجامعـــة. وتـ ــات النقديـ الاحتياجـ
ــع     ــتثمارات، إلى توزيـــ ــل للاســـ ــل الأجـــ ــيص الطويـــ ــها، للتخصـــ استعراضـــ

ــو التـــالي:   ــتثمارات علـــى النحـ ــهم؛ و  ٥٠الاسـ ــة للأسـ ــة  ٤٥في المائـ في المائـ
  ؛في المائة للنقدية ٥للإيرادات الثابتة؛ و 

  الإنفاق  ‘٢’  
الـذي اتخـذه مجلـس إدارة الجامعـة في دورتـه السادسـة والأربعـين،         وفقا للقرار    

يتجـــاوز ســـحب النقـــود مـــن صـــندوق الهبـــات مـــن أجـــل تمويـــل ميزانيـــة   لا
ــرة ــبة   فت ــرة       ٥الســنتين نس ــة الســوقية لفت ــن متوســط القيم ــنويا م ــة س في المائ
  .سنوات  خمس

 - ة المشـتركان الودائع النقدية والودائع لأجل والاستثمارات وصندوقا النقدي ـ  (ب)  
تــبين الجــداول التاليــة تفاصــيل توزيــع مجمــوع الودائــع النقديــة والودائــع لأجــل والاســتثمارات   
ــودة      ــتركين في المكاتـــب الموجـ ــة المشـ ــندوقي النقديـ ــل، وصـ ــة الأجـ ــل والطويلـ ــيرة الأجـ القصـ

المقـــر الـــواردة في البيـــان الثـــاني حســـب العملـــة ونـــوع الاســـتثمار (بـــآلاف دولارات  خـــارج
  المتحدة):  اتالولاي

  
  المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  العملة

٥٥٧ ١٥٣ دولارات الولايات المتحدة
٨٣٣ ٩٤  اليورو
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  المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة  العملة

٠٧٣ ٥٢  الين الياباني
٨٦٩ ٢٦  سترلينيالجنيه الا

٧٣٩ ٣٦  عملات أخرى
٠٧١ ٣٦٤  المجموع  

    
  (أ)ةالمبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحد    نوع الاستثمار

١٢٥ ٤٧ الودائع النقدية والودائع لأجل
 الاستثمارات القصيرة الأجل:

٠١٣ ٤  السندات  
 الاستثمارات الطويلة الأجل:

٩٨٠ ١٣٢  السندات  
٢١٤ ٢٣٤٢٨٤ ١٥١  الأسهم  

٧١٩ ٢٨ صندوق النقدية المشترك للأمم المتحدة
٠٧١ ٣٦٤  المجموع  

  
ــة الســـو   (أ)   ــة الأجـــل  بلغـــت القيمـ ــتثمارات الطويلـ ــانون  ٣١دولارا في  ٣٤٠ ٣٤٦ ٩١١قية للاسـ كـ

. وكما هو مبين في الحاشـية (ز) مـن البيـان الثـاني بشـأن الأصـول والخصـوم        ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
والاحتياطيــــات وأرصــــدة الصــــناديق، بلغــــت القيمــــة الســــوقية للاســــتثمارات القصــــيرة الأجــــل  

كــانون  ٣١ي النقديــة المشــتركين للأمــم المتحــدة، في    والاســتثمارات الطويلــة الأجــل في صــندوق   
  دولارا على التوالي. ١٠ ١٧٢ ٤١٧دولارا و  ١٠ ١٧٩ ٨٥٠مبلغ  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  
يتضـمن الجـدول التـالي تحلـيلا زمنيـا للتبرعـات        - التبرعات المسـتحقة القـبض    (ج)  

  المعلنة المستحقة القبض المدرجة في البيان الثاني:
  رات الولايات المتحدة)(بآلاف دولا

  
  ٢٠١١مجموع سنة   ٢٠١٣مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  البلد

٦٧٨٦٦١-٦٧٨  بلجيكا
٦٤٦---  ألمانيا
١٩٢١٩٢٤٢٢-  غانا

٩٣٨ ٦٢١١ ٦٢١٢ ٢-  إسبانيا
٠٠٣ ٠٠٣٣ ٠٠٣٣ ٣- البوليفارية)-زويلا (جمهورية ـفن

- ٤٠٠٤٠٠-  زامبيا
٦٧٠ ٨٩٤٦ ٢١٦٦ ٦٧٨٦  لمجموعا  
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فيمــا يلــي تحليــل زمــني للحســابات    - الحســابات الأخــرى المســتحقة القــبض   (د)  
  الأخرى المستحقة القبض المدرجة في البيان المالي الثاني:

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  (أ)٢٠١١سنة مجموع   ٢٠١٣مجموع سنة   أكثر من سنة  أقل من سنة  الحسابات المستحقة القبض

٢٨٥١١٢٩٦٢١٣  الحكومات
٢٣٥٨٢٤٣٥٢٥  الموظفون

٥٠١ ٦٣٩١ ١-٦٣٩ ١  الفوائد المستحقة
١٨١١٨-١٨ كيانات الأمم المتحدة الأخرى

٣٦٤ ٤٧٠٧٤٧٧١  جهات أخرى
٧٢١ ٦٧٣٣ ٢٦٢ ٦٤٧ ٢  المجموع  

  
الأخــرى المســتحقة القــبض بالنســبة لكيانــات الأمــم  أُعيــد بيــان الأرقــام المقارنــة لتحليــل الحســابات    (أ)  

  المتحدة الأخرى والجهات الأخرى.
   

فيمـــا يلــي تحليـــل للمصـــروفات   - المصــروفات المؤجلـــة والأصــول الأخـــرى    (هـ)  
  المؤجلة والأصول الأخرى المدرجة في البيان المالي الثاني:

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  ٢٠١١  ٢٠١٣  صول الأخرىالمصروفات المؤجلة والأ

٢٠٤١١٢ سلف منح التعليم
٤٦١ ٢٣٧١٢ ٨ الالتزامات للفترات المالية المقبلة

٥٧٣ ٤٤١١٢ ٨  المجموع  
    

فيمـا يلـي تحليـل للحسـابات الأخـرى       - الحسابات الأخـرى المسـتحقة الـدفع     (و)  
  المستحقة الدفع المدرجة في البيان المالي الثاني:

  الولايات المتحدة) (بآلاف دولارات
  ٢٠١١  ٢٠١٣  (أ)الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

٥٢٩٧٦  الموظفون  
٨٤٨٩٠٦  البائعون

٠٦٨ ٦٦٤١ مبالغ مستحقة لكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة
- ١٠٧ اعتمادات لمطالبات منحة الإعادة إلى الوطن
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  ٢٠١١  ٢٠١٣  (أ)الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

٢٤٨ ٤٣٤١  حسابات أخرى
٢٩٨ ٥٨٢٣ ٢  المجموع  

  
أُعيد بيان الأرقام المقارنة لتحليـل الحسـابات الأخـرى المسـتحقة الـدفع بالنسـبة للمـوظفين والبـائعين           (أ)  

  والمبالغ المستحقة لكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة والحسابات الأخرى.
    

فيمــــا يلــــي تكــــوين مجمــــوع مبــــالغ  - الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصــــناديق  (ز)  
  ق:الاحتياطيات وأرصدة الصنادي

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  ٢٠١١  ٢٠١٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٢٥١ ٤١١٨ ٢١ صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
٢٩٠ ٨٣٥٢ إلغاء التزامات الفترات السابقة
(٦٤) (٥٧) المبالغ المردودة للجهات المانحة

٤٧٧ ١٨٩١٠ ٢٢ المجموع الفرعي  
٩٢٦ ٤٠٣٣٢٤ ٣٣٥ ياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترةالاحت
٤٠٣ ٥٩٢٣٣٥ ٣٥٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  

    
فيمـا يلـي تكـوين صـندوق الهبـات حسـب مركـز الجامعـة          - صندوق الهبـات   ح)(  

  ومعاهدها:
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  (أ)٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

  المركز/المعهد
رأس المـــــــــــــال

  الأصلي
الفائض (العجـز)

  المجموع  التراكمي
رأس المــــــــــــال 

  الأصلي
الفائض (العجز) 

  المجموع  التراكمي

 ٧٢٦ ٥٦٥١٤٥ ١٧ ١٦١ ٣٦٢١٢٨ ٢٠١١٥٢ ١٦١٢٤ ١٢٨  مركز جامعة الأمم المتحدة

 ٤٩٧ ٢٤١٤٧ ١١ ٢٥٦ ١٢٤٣٦ ٨٦٨٤٨ ٢٥٦١١ ٣٦ الإنمائي المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد

معهــــــد ماســــــتريخت للبحــــــوث الاقتصـــــــادية
 ٩٨٠ ٥٥١١٨ ٣ ٤٢٩ ٣٠٨١٥ ٨٧٩١٩ ٤٢٩٣ ١٥  والاجتماعية

 ٥٠١ ٥٠٤٣٦ ٦ ٩٩٧ ١٢٩٢٩ ١٣٢٣٧ ٩٩٧٧ ٢٩  المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات

 ٣٥٣ ٦(٣٨) ٣٩١ ٨٤٧٦ ١٤٩٦٩٨٧ ٧  معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا

ــة ــة في أمريكــا اللاتيني ــا الحيوي ــامج التكنولوجي برن
 ٦٤٨ ٦٤٨١٠ ٠٠٠ ٨٠٥١٠ ٠٠٠٨٠٥١٠ ١٠  ومنطقة البحر الكاريبي
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 (تابع) على البيانات الماليةملاحظات

  (أ)٢٠١١كانون الأول/ديسمبر  ٣١   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  

  المركز/المعهد
رأس المـــــــــــــال

  الأصلي
الفائض (العجـز)

  المجموع  التراكمي
رأس المــــــــــــال 

  الأصلي
الفائض (العجز) 

  المجموع  التراكمي

 ٦٠٧ ٦٠٧١ ٠٠٠ ٦٣٣١ ٠٠٠٦٣٣١ ١  معهد القيادة الدولي

 ٧٩٤ ٢٥٨٢ ٥٣٦ ٨٤٤٢ ٥٣٦٣٠٨٢ ٢  معهد البيئـة والأمن البشري

 ٨٥٤ ٨٥٤٢٤ ٠٠٠ ٦٢٤٢٤ ٦٢٤٣٤ ٠٠٠٢ ٣٢  دولي للصحة العالميةالمعهد ال

 ٩٦٠ ١٩٠٢٩٤ ٤١ ٧٧٠ ٦٧٦٢٥٣ ١٤٨٣١٤ ٥٢٨٥٢ ٢٦٢ المجموع 
  

  أُعيد بيان الأرقام المقارنة للفائض (العجز) التراكمي لمركز جامعة الأمم المتحدة ومعهد الموارد الطبيعية في أفريقيا.  (أ)  
    

  ٥الملاحظة     
  ا النقدية المشتركان للأمم المتحدة صندوق    

  معلومات أساسية:  (أ)  
تســتثمر خزانــة الأمــم المتحــدة مركزيــا الأمــوال الفائضــة باســم الأمانــة العامــة    ‘١’  

ــوال        ــذه الأم ــع ه ــم المتحــدة. وتجمَّ ــة الأم ــك جامع ــا في ذل ــم المتحــدة، بم للأم
في أجــزاء الفائضـة في صــندوقين مشــتركين للنقديــة يــداران داخليــا، وتســتثمر  

ــة. ويترتــب علــى تجميــع      ــرادات الثابت رئيســية مــن أســواق المــال وأســواق الإي
الأمــوال في صــناديق مشــتركة أثــر إيجــابي علــى أداء الاســتثمارات، والمخــاطر   
بوجه عام، بسبب وفورات الحجم، ومن خلال القـدرة علـى توزيـع المخـاطر     

  الناجمة عن منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛
تسترشد الأنشطة الاستثمارية لصـندوقي النقديـة المشـتركين بالمبـادئ الـواردة        ‘٢’  

في المبادئ التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمار. وتقـوم لجنـة اسـتثمارية دوريـاً بتقيـيم        
مدى الامتثال للمبادئ التوجيهية وإصدار توصيات باستكمال هـذه المبـادئ،   

  كما تقوم باستعراض الأداء.
  ارة الاستثمار:أهداف إد  (ب)  
بالإضـــافة إلى المبـــادئ التوجيهيـــة، تتمثـــل الأهـــداف الاســـتثمارية لصـــندوقي النقديـــة   

  المشتركين فيما يلي، مرتبة حسب الأولوية:
  السلامة: كفالة حفظ رأس المال؛    ‘١’  
الســيولة: كفالـــة وجـــود ســيولة كافيـــة لـــتمكين الأمــم المتحـــدة والكيانـــات      ‘٢’  

ــة   ــتنى ســوى     المشــاركة مــن ســرعة تلبي ــع الاحتياجــات التشــغيلية. ولا تق جمي
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 (تابع) ملاحظات على البيانات المالية

ــها بســهولة          ــوافرة في الحــال ويمكــن تحويل ــة ســوقية مت ــتي لهــا قيم الأصــول ال
  نقدية؛  إلى

عائد الاستثمار: تحقيق معدل سوقي تنافسـي للعائـدات، مـع مراعـاة العراقيـل        ‘٣’  
 الناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار وخصـائص التـدفقات النقديـة لصـندوق النقديـة       
المشــترك. وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية  

  مُرضية في صندوق النقدية المشترك.
  صندوقا النقدية المشتركان:  (ج)  
ــة      ‘١’   ــندوقي النقديــ ــتثمارات في صــ ــدة إدارة الاســ ــم المتحــ ــة الأمــ ــولى خزانــ تتــ

النقديـــة المشـــتركين، وهمـــا: صـــندوق النقديـــة المشـــترك الرئيســـي وصـــندوق  
  المشترك باليورو:

، تم دمـج صـندوق النقديـة المشـترك     ٢٠١٣تموز/يوليـه   ١اعتباراً مـن    - أ    
لمقر الأمـم المتحـدة وصـندوق النقديـة المشـترك في المكاتـب الموجـودة        
خــارج المقــر ليشــكلا صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي. ويتكــون    

لحســابات صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي حاليــاً مــن أرصــدة ا      
  ؛المصرفية التشغيلية والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة

ــاليورو.       - ب     ــاليورو الاســتثمارات ب ــة المشــترك ب ويشــمل صــندوق النقدي
وتســتخدمه غالبــا الصــناديق في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر الــتي  

  تحقق فائضا باليورو من عملياتها.
ان في مجموعــة متنوعــة مــن الأوراق الماليــة.  يســتثمر صــندوقا النقديــة المشــترك  ‘٢’  

ويمكن أن تشـمل هـذه الأوراق الماليـة، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر، الودائـع         
المصـــرفية والأوراق التجاريـــة والأوراق الماليـــة الـــتي تتجـــاوز حـــدود الولايـــة  
ــة     ــة والأوراق الماليـ ــات حكوميـ ــن هيئـ ــادرة عـ ــة الصـ ــة والأوراق الماليـ الوطنيـ

سنوات أو أقل. ولا يسـتثمر صـندوقا    ٥ تبلغ آجال استحقاقها الحكومية التي
النقديــــة المشــــتركان في المشــــتقات الماليــــة أو المنتجــــات المضــــمونة بأصــــول 

  برهون عقارية أو المنتجات السهمية؛  أو
تقيَّــد المعــاملات الاســتثمارية حاليــاً علــى أســاس تــاريخ التعامــل، ممــا يعكــس     ‘٣’  

 ٢٠١١إلى تاريخ التعامل؛ ولم يُعـد بيـان أرقـام عـام     تحولاً عن تاريخ التسوية 
لأن تأثير التغيير اعتـبر غـير جـوهري. وتقيَّـد إيـرادات الاسـتثمار علـى أسـاس         
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الاســتحقاق؛ وتُحتســب تكــاليف المعــاملات الــتي يمكــن عزوهــا مباشــرة إلى     
النشـــاط الاســـتثماري لصـــندوقي النقديـــة المشـــتركين باعتبارهـــا مصـــروفات  

وقان، ويوزع صافي الإيـرادات توزيعـا تناسـبيا علـى الصـناديق      يتحملها الصند
المشـــاركة في صـــندوقي النقديـــة؛ ولا تخصـــم رســـوم الحســـابات المصـــرفية       
التشــغيلية، بــل تــوزع علــى المشــاركين في صــندوق النقديــة المشــترك. وتــوزع 
أرباح/خسائر السوق غير المتحققة المتعلقة بـالأوراق الماليـة والأرباح/الخسـائر    

ناجمـة عــن صـرف العمــلات الأجنبيـة توزيعــاً تناسـبيا علــى جميـع المشــاركين      ال
  على أساس أرصدتها في نهاية السنة؛

تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين     ‘٤’  
ــرادات المــوزع علــى      ــرد في صــافي الإي ــة وت عائــدات المبيعــات والقيمــة الدفتري

  ؛قي النقدية المشتركينالمشاركين في صندو
، أعيد تقييم الاسـتثمارات في صـندوقي   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ‘٥’  

كــانون  ٣١النقديــة المشــتركين بالقيمــة العادلــة. وتمثــل الأرقــام المقارنــة في       
القيمة الدفترية للاستثمارات. ولم يُعد بيان أرقـام عـام    ٢٠١١الأول/ديسمبر 

  لتغير في التقييم غير جوهري.بسبب اعتبار تأثير ا ٢٠١١
  المعلومات المالية المتعلقة بصندوقي النقدية المشتركين:  (د)  
ما قيمتـه   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بلغ مجموع أصول الصندوقين في   ‘١’  

مليـــون دولار مـــن ذلـــك المبلـــغ     ٢٨,٧مليـــون دولار، وكـــان   ٩ ٦٤٠,٨
صـندوق النقديـة المشـترك في    مستحقا للجامعة، على النحـو المـبين مقابـل بنـد     

  البيان الثاني المتعلق بالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛
ــدول    ‘٢’   ــرد في الجـ ــة       ١يـ ــندوقي النقديـ ــة بصـ ــة المتعلقـ ــات الماليـ ــوجز المعلومـ مـ

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المشتركين في 
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    ١الجدول     
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في المشتركينموجز الأصول والخصوم في صندوقي النقدية     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  

صــــــــندوق النقديــــــــة 
  المشترك الرئيسي

ــندوق  صـــــــــــــ
  المجموع  النقدية باليورو

       الأصول
 ٦٣٧ ٧١٥ ٧٣٠٥ ٩٠٧٢٧ ٦٨٧ ٥ (أ)الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٩٦٧ ٧٦٢ ٥٠٨٣ ٤٥٩٢٨ ٧٣٤ ٣ (أ)الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٦٠٤ ٤٧٨ ٢٣٨٩ ٣٦٦٥٦ ٤٢٢ ٩ مجموع الاستثمارات  

 ٥٢٥ ٣٢٥١٤٨ ٢٠٠٣٥ ١١٣  النقدية  

 ٦٥٤ ٠٨٤٥٧٠١٣ ١٣ إيرادات الاستثمار المستحقة  

 ٧٨٣ ٦٤٠ ١٣٣٩ ٦٥٠٩٢ ٥٤٨ ٩ مجموع الأصول  

   الخصوم

 ٧١٩ ٩٧١٢٨ ٧٤٨١٢ ١٥ الخصوم المستحقة الدفع لجامعة الأمم المتحدة

ــرى ــناديق الأخــ ــدفع للصــ ــتحقة الــ ــوم المســ الخصــ
 ٠٦٤ ٦١٢ ١٦٢٩ ٩٠٢٧٩ ٥٣٢ ٩  المشاركة في صندوقي النقدية المشتركين

 ٧٨٣ ٦٤٠ ١٣٣٩ ٦٥٠٩٢ ٥٤٨ ٩ مجموع الخصوم  

 ––– صافي الأصول  
 

كـانون الأول/   ٣١موجز صافي إيرادات صندوقى النقدية المشـتركين للسـنة المنتهيـة في        
   ٢٠١٣ديسمبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  
صــــــــندوق النقديــــــــة 

  المشترك الرئيسي
ــندوق  صـــــــــــــ
  المجموع  النقدية باليورو

       الدخل
 ٠٨٣ ٤٩١٩٩ ٥٩٢٢ ٩٦ إيرادات الاستثمار

 ٠٣٤ ٣٩١٢٧ ٦٤٣٢ ٢٤ المكاسب المتحققة من بيع الأوراق المالية

 ٢٩١ ٢٤١٥٠٤ ٤ تسويات تحويل العملات

 ٧٢٩ ٤(٨٢)٨١١ ٤ ب (الخسائر) غير المحققةالمكاس

 ١٣٧ ٨٥٠١٣٥ ٢٨٧٤ ١٣٠ صافي الدخل من الاستثمارات  

 (٠٨٤ ١)(١)(٠٨٣ ١)  الرسوم المصرفية

 ٠٥٣ ٨٤٩١٣٤ ٢٠٤٤ ١٢٩ صافي الدخل من العمليات  
  

  ترد المبالغ بالقيمة العادلة.   (أ)  
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  :تكوين صندوقى النقدية المشتركين  )ـ(ه  
  تفاصيل استثمارات صندوقى النقدية المشتركين حسب نوع الأداة:   ٢ الجدول يبين  

  
    ٢الجدول     

 كـــانون الأول/ ٣١اســـتثمارات صـــندوقى النقديـــة المشـــتركين حســـب نـــوع الأداة في     
   ٢٠١٣ديسمبر 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  (أ)عادلةالقيمة ال  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك الرئيسي

     السندات
 ٤٢١ ٠٧٧ ٢ ١٢٢ ٠٧٣ ٢ الوكالات غير التابعة للولايات المتحدة  

 ٧٧٣ ٦٧٤ ٩٦٣ ٦٧٠  الجهات السيادية غير التابعة للولايات المتحدة  

 ٢٤٦ ٢٥٠ ٠٧٥ ٢٥٠  الجهات المتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  

 ٤٩٢ ٥٥٦ ٤٩٤ ٥٥٥   الوكالات  

 ٠٥٠ ٥٩٢ ١ ١٦١ ٥٩٧ ١  انة الولايات المتحدةسندات خز  

 ٩٨٢ ١٥٠ ٥ ٨١٥ ١٤٦ ٥  المجموع الفرعي  

 ٨٤٩ ١٣٨ ٢ ٢٠٨ ١٣٨ ٢  الأدوات بسعر الخصم

 ٠٠٣ ٢٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠  شهادات الإيداع

 ٥٣٢ ٨٨٢ ١ ٥٣٢ ٨٨٢ ١   الودائع لأجل

 ٣٦٦ ٤٢٢ ٩ ٥٥٥ ٤١٧ ٩  مجموع الاستثمارات  
    

  (أ)القيمة العادلة  القيمة الدفترية  النقدية باليوروصندق 

     السندات
 ٩٣٧ ١٣ ٩٤٢ ١٣ الوكالات غير التابعة للولايات المتحدة  

 ٥٠٨ ٢٨ ٥٧٨ ٢٨  الجهات السيادية غير التابعة للولايات المتحدة  

 ٧٩٣ ١٣ ٧٩٤ ١٣  الجهات المتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  

 ٢٣٨ ٥٦ ٣١٤ ٥٦  ستثماراتمجموع الا  
    

  (أ)القيمة العادلة  القيمة الدفترية  وصندوق اليورو صندوق النقدية المشترك الرئيسي

     السندات
 ٤٢١ ٠٧٧ ٢ ١٢٢ ٠٧٣ ٢ الوكالات غير التابعة للولايات المتحدة  

 ٧٧٣ ٦٧٤ ٩٦٣ ٦٧٠  الجهات السيادية غير التابعة للولايات المتحدة  
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  (أ)القيمة العادلة  القيمة الدفترية  وصندوق اليورو صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 ٢٤٦ ٢٥٠ ٠٧٥ ٢٥٠  الجهات المتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  

 ٤٩٢ ٥٥٦ ٤٩٤ ٥٥٥   الوكالات  

 ٠٥٠ ٥٩٢ ١ ١٦١ ٥٩٧ ١  سندات خزانة الولايات المتحدة  

 ٩٨٢ ١٥٠ ٥ ٨١٥ ١٤٦ ٥  المجموع الفرعي  

 ٨٤٩ ١٣٨ ٢ ٢٠٨ ١٣٨ ٢  الأدوات بسعر الخصم

 ٠٠٣ ٢٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠  شهادات الإيداع

 ٥٣٢ ٨٨٢ ١ ٥٣٢ ٨٨٢ ١   الودائع لأجل

 ٣٦٦ ٤٢٢ ٩ ٥٥٥ ٤١٧ ٩  مجموع الاستثمارات  
  

القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحصـول عليهـا     (أ)  
  من أطراف ثالثة.

    
  إدارة المخاطر المالية:    (و)  
دية المشتركان معرضان لمجموعـة متنوعـة مـن المخـاطر الماليـة، بمـا في ذلـك        صندوقا النق  

مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر العملات، ومخاطر السوق (التي تشـمل مخـاطر أسـعار    
  الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى) على النحو المبين أدناه:  

  مخاطر الائتمان:    ‘١’  
ضـرورة عـدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل        تنص المبادئ التوجيهية على    

جدارتها الائتمانية عن الدرجة المحددة، وتشترط أيضا حـدودا قصـوى لتركيـز    
وكانت هذه الشـروط مكتملـة عنـد     الاستثمارات لدى جهات إصدار معينة.

بــدء الاســتثمارات.  والتصــنيفات الائتمانيــة المســتخدمة هــي التصــنيفات الــتي 
الائتمانيـة؛ وتُسـتخدم تصـنيفات وكـالتي      التصـنيفات  تحددها كبرى وكـالات  

ســتاندرد أنــد بــورز ومــوديز بالنســبة للســندات والأوراق التجاريــة، في حــين   
  تُستخدم تصنيفات وكالة فيتش للجدارة فيما يتعلق بالودائع لأجل.  

التصنيفات الائتمانية لجهات الإصـدار الـتي كـان صـندوقا      ٣وترد في الجدول     
  شتركان يقتنيان أوراقها المالية.  النقدية الم
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  ٣الجدول     
كــانون  ٣١اســتثمارات صــندوقى النقديــة المشــتركين حســب التصــنيفات الائتمانيــة في      

   ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  التصنيفات  (أ)المجموع  صندوق النقدية المشترك الرئيسي

ــتاندرد٩٨٢ ١٥٠ ٥  السندات ــورز:  ســ ــد بــ ــة   ٣٢,٣أنــ ــة بدرجــ ،AAAفي المائــ
في المائـــــة ٤,٦+، و AA/AAفي المائـــــة بدرجـــــة  ٦٣,١ و

  مصنفة؛  غير
في المائـــة ١٨,١، و Aaaفي المائـــة بدرجـــة  ٨١,٩مـــوديز:
  Aa1/Aa3بدرجة

ــورز:  ٨٤٩ ١٣٨ ٢  الأدوات بسعر الخصم ــد بــ ــتاندرد أنــ ــة   ٧١,٧ســ ــة بدرجــ +،A-1في المائــ
في المائـــة ٩٥,٨مصـــنفة؛ مـــوديز: في المائـــة غـــير  ٢٤,١ و

  -aaفي المائة بدرجة  ٤,٢؛ فيتش: P-1بدرجة
؛ مــوديز:A-1في المائــة بدرجــة   ٤٠ســتاندرد أنــد بــورز:   ٠٠٣ ٢٥٠  شهادات الإيداع

ــة   ٤٠ ــة بدرجـ ــتش: P-1في المائـ ــة ٦٠؛ فيـ ــة بدرجـ في المائـ
a+/a-  

ــتش:٥٣٢ ٨٨٢ ١   الودائع لأجل ــة  ٥٨,٦فيــ ــة بدرجــ ــة ٤١,٤و  -aaفي المائــ في المائــ
  -a+/a/aبدرجة

 ٣٦٦ ٤٢٢ ٩  مجموع الاستثمارات  
    

  التصنيفات  (أ)المجموع  صندوق النقدية المشترك الرئيسي

ــد بـــــورز:   ٢٣٨٥٦  السندات ــتاندرد أنـــ ــة بدرجـــــة   ٧٥ســـ ،AAAفي المائـــ
ــة   ٢٥و ــة بدرجــ ــوديز: AAفي المائــ ــة ١٠٠+؛ مــ في المائــ

  Aaaبدرجة
 ٢٣٨٥٦ تمجموع الاستثمارا  

  
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١يمثل القيمة العادلة للأوراق المالية في   (أ)  

  مخاطر السيولة:    ‘٢’  
صـــندوقا النقديـــة المشـــتركان معرضـــان لمخـــاطر الســـيولة المرتبطـــة باحتيـــاج       

المشاركين لسحب مبـالغ في خـلال مهلـة قصـيرة. ويحـتفظ الصـندوقان بقـدر        
ــة والأورا  ــة القابلــة للتــداول للوفــاء بالتزاماتهمــا عنــد   كــاف مــن النقدي ق المالي

ــة      ــات النقديــ ــة والمكافِئــ ــن النقديــ ــبر مــ ــزء الأكــ ــوافر الجــ ــتحقاقها. ويتــ اســ
والاســتثمارات للصــندوقين المشــتركين بمهلــة يــوم واحــد لــدعم الاحتياجــات   
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التشــغيلية. ومــن ثم يســتطيع الصــندوقان الاســتجابة لاحتياجــات الســحب في  
  اطر السيولة منخفضة.  حينها، وتعتبر مخ

  :مخاطر العملات  ‘٣’  
مخـــاطر العمـــلات هـــي مخـــاطر تقلّـــب قيمـــة الاســـتثمارات المقومـــة بعمـــلات      

ــتغيرات في أســعار صــرف العمــلات      غــير ــات المتحــدة بســبب ال دولار الولاي
الأجنبية مقابل دولار الولايات المتحدة. ولا يواجه صـندوق النقديـة المشـترك    

مــلات فيمــا يخــص اســتثماراته لأنهــا مقومــة بــدولار       الرئيســي أي مخــاطر ع 
ــق بالأرصــدة       ــه يواجــه مخــاطر العمــلات فيمــا يتعل ــد أن ــات المتحــدة. بي الولاي
المصــرفية التشــغيلية. أمــا صــندوق اليــورو فهــو معــرّض لمخــاطر العملــة نظــرا     
لحيازتــه أوراقــا ماليــة بــاليورو. وبالتــالي فــإن الصــناديق المشــاركة في صــندوق   

ضـة لمخـاطر العمـلات بقـدر مـا تتجـاوز حصـتها في الاسـتثمارات         اليورو معر
  حجم احتياجاتها التشغيلية باليورو.  

  مخاطر أسعار الفائدة:    ‘٤’  
مخــاطر أســعار الفائــدة هــي مخــاطر تغيّــر قــيم الاســتثمارات نتيجــة لــتغير ســعر        

الفائدة. وعلى وجه العموم، فمع ارتفاع أسعار الفائدة تنخفض قيمـة الورقـة   
ــدة المحــدد، والعكــس صــحيح. وتقــاس مخــاطر أســعار      ا ــة ذات ســعر الفائ لمالي

الفائــدة عــادة بمــدة الورقــة الماليــة ذات ســعر الفائــدة المحــدد معــبرا عنــها بعــدد   
السنوات. وكلما طالت المدة زادت مخاطر أسـعار الفائـدة. وصـندوقا النقديـة     

ما تتضـمن أوراقـا   المشتركان معرضان لمخاطر أسعار الفائدة نظرا لأن حيازاته
ــة تــدر فوائــد. وفي    ــانون الأول/ديســمبر   ٣١مالي ، كــان صــندوقا  ٢٠١٣ك

النقديـــة المشـــتركان يســـتثمران بالدرجـــة الأولى في أوراق ماليـــة ذات آجـــال 
استحقاق أقصر يقل حدها الأقصـى عـن أربـع سـنوات. وكـان متوسـط مـدّة        

اليـورو،   سنة لصندوق ٠,٦٤سنة للصندوق الرئيسي و  ٠,٩٢الاستثمارات 
  وهو ما يعتبر مؤشرا على انخفاض مخاطر أسعار الفائدة.  

ــة لصــندوقى النقديــة المشــتركين في    ٤ويــبين الجــدول      كيــف أن القيمــة العادل
تزيد أو تنقص إذا مـا تحـول مـنحنى العائـد      ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

دار ككــل اســتجابة لــتغيرات ســعر الفائــدة. ويــبين الجــدول تــأثير التحــول بمق ــ
نقطـة أسـاس    ١٠٠نقطة أساس، صعودا أو هبوطا، في منحنى العائـد، (  ٢٠٠
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في المائــة). بيــد أنــه بــالنظر إلى البيئــة الراهنــة لســعر الفائــدة، ينبغــي     ١تعــادل 
  اعتبار التحولات في نقاط الأساس مجرد عوامل توضيحية.  

  
    ٤الجدول     

   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١تأثر صندوقى النقدية المشتركين بأسعار الفائدة في     
  
  )التغير في القيمة العادلة (بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  التحول في منحنى العائد (نقاط الأساس)
ــة ــندوق النقديـــــ صـــــ

  المشترك الرئيسي
ــة  ــندوق النقديـــــ صـــــ

  المجموع  المشترك باليورو

-١٧٤,٠١,١١٧٥,١ ٢٠٠ 

-١٣٠,٠٠,٨١٣٠,٨ ١٥٠ 

-٨٧,٠٠,٦٨٧,٦ ١٠٠ 

-٤٣,٠٠,٣٤٣,٣ ٥٠ 

 صفر صفر صفر صفر
٤٣,٣-٠,٣-٤٣,٠- ٥٠ 

٨٧,٦-٠,٦-٨٧,٠- ١٠٠ 

١٣٠,٨-٠,٨-١٣٠,٠- ١٥٠ 

١٧٥,١-١,١-١٧٤,٠- ٢٠٠     
  مخاطر الأسعار الأخرى:    ‘٥’  
لا يتعرض صندوقا النقدية المشـتركان لمخـاطر أسـعار أخـرى تُـذكر،           

لا يقترضان أوراقـا ماليـة أو يشـتريان أوراقـا     حيث لا يبيعان على المكشوف و
  مالية برهن، وهي جميعا عوامل تقلل من احتمال خسارة رأس المال.  

    
   ٦الملاحظــة     
  استثمارات صندوق الهبات    

  المعلومات الأساسية:    (أ)  
تدير استثمارات صـندوق الهبـات شـركة استشـارية ماليـة وتشـرف عليهـا شـعبة إدارة           

التابعــة للصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة وممثــل   الاســتثمارات 
  الأمين العام المعني باستثمارات صندوق المعاشات التقاعدية.  
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  وفيما يلي أهداف إدارة الاستثمار:    (ب)  
  السلامة: كفالة حفظ رأس المال؛    ‘١’  
مـم المتحـدة مـن سـرعة     السيولة: كفالة وجود سيولة كافية لتمكين جامعـة الأ   ‘٢’  

تلبية جميـع الاحتياجـات التشـغيلية. ولا تُقـتنى سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا          
  قيمة سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛  

عائــد الاســتثمار: تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافســي، مــع مراعــاة العراقيــل       ‘٣’    
قدية المتعددة العمـلات.  الناجمة عن مخاطر الاستثمار، وخصائص التدفقات الن

وتحــدد معــايير الأداء مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية مرضــية مــن    
  الاستثمار.  

  المعلومات المالية:    (ج)  
تتألف اسـتثمارات صـندوق الهبـات مـن مجموعـة متنوعـة مـن الأوراق الماليـة.           ‘١’  

الودائـع   ويمكن أن تشـمل هـذه الأوراق الماليـة، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر،       
المصرفية والأوراق المالية التي تتجـاوز حـدود الولايـة الوطنيـة والأوراق الماليـة      
الصـادرة عــن وكـالات حكوميــة وأســهم الشـركات والأوراق الماليــة الخاصــة    
بـــديون الشـــركات والأوراق الماليـــة الحكوميـــة. ويـــتم تقـــويم الأوراق الماليـــة  

ــات المتح ــ  ــة احتياجــات  بعمــلات متعــددة غــير دولارات الولاي دة لتيســير تلبي
الجامعة من العملات المتعددة. ولا يستثمر صندوق الهبـات في الأدوات الماليـة   

  ؛المشتقة أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية
ــذي        ‘٢’   ــر ال ــاجرة، الأم ــاريخ المت ــى أســاس ت ــد المعــاملات الاســتثمارية عل ــتم قي ي

خ التسـوية إلى المحاسـبة علـى أسـاس     يعكس تحولا من المحاسبة على أساس تاري
حيــث اعتُــبر أثــر الــتغير في  ٢٠١١تــاريخ المتــاجرة؛ ولم يُعــد بيــان أرقــام عــام  

التقيــيم غـــير جـــوهري. ويـــتم الاعتــراف بـــإيرادات الاســـتثمار علـــى أســـاس   
الاستحقاق؛ وتُحتسب الرسوم المصرفية وغيرها مـن تكـاليف المعـاملات الـتي     

اط الاســتثماري لصــندوق الهبــات في حــين    يمكــن عزوهــا مباشــرة إلى النش ــ  
تكبدها، ويوزع صافي الإيرادات توزيعا تناسـبيا علـى الصـناديق المشـاركة في     

  صندوق الهبات؛  
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تُحسب المكاسـب والخسـائر الناشـئة عـن بيـع الاسـتثمارات باعتبارهـا الفـرق           ‘٣’  
ع علـى  بين حصيلة المبيعات والقيمة الدفترية وتُـبين في صـافي الإيـرادات المـوز    

  الجهات المشاركة في صندوق الهبات؛
، كانـــت لـــدى صـــندوق الهبـــات    ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر   ٣١وفي   ‘٤’  

مليـون دولار علـى النحـو الـوارد في البيـان الثـاني        ٢٨٨,٢استثمارات قدرها 
  المتعلق بالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛  

 إلى ٢٠١٢كـــانون الثاني/ينـــاير  ١ يـــرد ملخـــص لـــلأداء خـــلال الفتـــرة مـــن   ‘٥’  
  .١في الجدول  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١

  
  ١الجدول     

ــة          ــنتين المنتهيـ ــرة السـ ــندوق الهبـــات لفتـ ــتثمارات صـ ــرادات مـــن اسـ ــافي الإيـ ــوجز صـ مـ
   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١  في

  (بآلاف دولارات الولايــات المتحدة)
  
  المجموع  

   صافي الإيرادات
٤٧١ ٨ ادات الفوائدإير  
٧٦٠ ٨ إيرادات الأرباح  
٩٨٠ ٣١ أرباح بيع الأوراق المالية  
(٣٤٩) : خسارة بيع الأوراق الماليةمخصوما منها  

(٥٤) الخسارة الناجمة عن إعادة تقييم الاستثمارات القصيرة الأجل      

(٦٤٩ ٨) صافي الخسارة الناجمة عن إعادة تقييم العملات الأجنبية      

(٣٨١ ١) رسوم إدارة الاستثمارات      

٧٧٨ ٣٨ صافي الإيرادات  
    

  :تكوين الاستثمارات  (د)  
  تفاصيل الاستثمارات حسب نوع الأداة:   ٢يبين الجدول   
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    ٢الجدول     
  حسب نوع الأداة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الاستثمارات في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  (أ)القيمة العادلة  تريةالقيمة الدف  

     السندات
 ٤٣٠ ٨٤٦٣٢ ٣١ الحكوميةالوكالات   

 ١٢٥ ١٨١٦٤ ٦١ السندات الحكومية  

 ٥٩٣ ٠٠٥٦ ٧ سندات البلديات/الولايات  

الجهات السيادية غير التابعة للولايات المتحدة الأمريكيـة  
 ٢٢٩ ٤٧٩١٨ ١٧  والجهات المتجاوزة لحدود الولاية الوطنية

 ٠٦١ ٢٠٦١٨ ١٨ سندات خزانة الولايات المتحدة  
 ٢٩٣ ٢٧٦١ ١ سندات الشركات  

 ٧٣١ ٩٩٣١٤٠ ١٣٦ مجموع السندات  

   الأسهم

 ٣٣٥ ٥٦٨١١٥ ٩١ حافظة أسهم أمريكا الشمالية  

 ٦٦٠ ٤٩٤٥٥ ٤١ الأسهم الأوروبية  

 ٨٠٢ ٣٦٢١٦ ١٣ الأسهم اليابانية  

 ٤٥٤ ١١٥٤ ٤ الأسهم الآسيوية غير اليابانية  

 ٢٥٦ ٦٩٥١ أسهم الأسواق الناشئة  

 ٥٠٧ ٢٣٤١٩٣ ١٥١ الأسهممجموع   
  

القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحصـول عليهـا     (أ)  
  من أطراف ثالثة. 

    
  إدارة المخاطر المالية:    (هـ)  
معرضة لمجموعة متنوعة من المخاطر الماليـة. والأسـهم    الاستثمارات في صندوق الهبات  

معرضة للخطر بدرجات متفاوتة تتوقـف علـى عوامـل متعـددة. وبوجـه عـام تعتـبر الأسـهم في         
الاقتصــادات المتقدمــة أقــل عرضــة للخطــر مــن تلــك الموجــودة في الأســواق الناشــئة. وتشــمل     

اطر سعر الفائدة ومخاطر السـيولة، ومخـاطر   المخاطر المرتبطة بالأوراق المالية مخاطر الائتمان، ومخ
العملات ومخاطر السوق (التي تشـمل مخـاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر الأسـعار الأخـرى)، علـى         

  النحو المبيَّن أدناه:  
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  مخاطر الائتمان:    ‘١’  
تتولى وكـالات التصـنيف الائتمـاني الرئيسـية تقـدير المخـاطر المرتبطـة              

التصنيفات الائتمانية كما حددتها وكالـة مـوديز    ٣بالسندات. ويبين الجدول 
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسندات المملوكة في 

  
    ٣الجدول     

   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١التصنيفات الائتمانية في     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  التصنيفات  (أ)المجموع  الاستثمار

في المائـــة ٢٥,٣، و Aaaفي المائـــة بدرجـــة ٥٧,٨مـــوديز:٩٩٣١٣٦  السندات
١٦,٣، و Ba3في المئــة بدرجــة  ٠,٦، و Aa1/Aa3بدرجــة

  Baa1/Baa2/Baa3في المائة بدرجة
  

  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١يمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في   (أ)  
    

  مخاطر السيولة:    ‘٢’  
سـيولة المرتبطـة بمطلـب    استثمارات صندوق الهبات معرضة لمخـاطر ال      

تمكن الجامعة من سحب المبالغ خلال مهلـة قصـيرة. ويُحـتفظ بمـا يكفـي مـن       
ــداول لأداء التزامــات الجامعــة كلمــا حــل      ــة للت ــة القابل ــة والأوراق المالي النقدي
موعدها. ويتوفر الجزء الأكبر من النقديـة والمكافئـات النقديـة والاسـتثمارات     

حـد لـدعم الاحتياجـات التشـغيلية. ومـن ثم      للصندوق في غضون مهلة يـوم وا 
يســتطيع الاســتثمار الاســتجابة لاحتياجــات الســحب في حينــه، وتعتــبر مخــاطر 

  السيولة منخفضة.  
  مخاطر العملات:  ‘٣’  
مخاطر العملات هي مخاطر تقلّب قيمة الاستثمارات المقومة بعمـلات       

ــتغيرات في أســعار صــرف    غــير ــات المتحــدة بســبب ال العمــلات  دولار الولاي
الأجنبية مقابـل دولار الولايـات المتحـدة. والاسـتثمارات في صـندوق الهبـات       
معرضة لمخـاطر العمـلات مـن خـلال الاسـتثمار في الأوراق الماليـة بـالعملات        
ــة الاحتياجــات        ــالعملات الأجنبي ــتثمارات ب ــا تتجــاوز الاس ــدر م ــة بق الأجنبي

  التشغيلية من كل عملة.  
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  مخاطر سعر الفائدة:    ‘٤’  
مخاطر أسعار الفائدة هـي مخـاطر تغيّـر قـيم الاسـتثمارات نتيجـة لـتغير             

أسعار الفائدة. وعلـى وجـه العمـوم، فإنـه مـع ارتفـاع سـعر الفائـدة تـنخفض          
قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائـدة المحـدَّد والعكـس صـحيح. وتقـاس مخـاطر       

المحـدد معـبرا عنـها    سعر الفائـدة عمومـا بمـدة الورقـة الماليـة ذات سـعر الفائـدة        
بعـــدد الســـنوات. وكلمـــا طالـــت المـــدة زادت مخـــاطر أســـعار الفائـــدة. أمـــا   
السندات التي يمتلكها صـندوق الهبـات فهـي معرضـة لمخـاطر أسـعار الفائـدة.        

كانــت لــدى الصــندوق اســتثمارات   ٢٠١١كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي 
ويـبين الجـدول   سـنوات.   ٥,٥في السندات عبر منحنى العائد، بمدة متوسـطها  

كانون الأول/ديسـمبر   ٣١كيف أن القيمة العادلة للسندات المحتفظ بها في  ٤
تزيــد أو تــنقص إذا مــا تحــول مــنحنى العائــد ككــل اســتجابة لــتغيرات   ٢٠١٢

نقطـة أسـاس، صـعودا     ٢٠٠سعر الفائدة. ويبين الجدول تأثير التحول بمقـدار  
في المائـة). بيـد أنـه     ١دل نقطـة أسـاس تعـا    ١٠٠هبوطا، في منحنى العائد ( أو

بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، تُعتبر التحولات في نقاط الأساس مجـرد  
  عوامل توضيحية.

  
    ٤الجدول     

   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١تأثر السندات المملوكة لصندوق الهبات في     
  

  تحول منحنى العائد (بنقاط الأساس)
 التغير في القيمة العادلة

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

-١٧  ٢٠٠ 
-١٢  ١٥٠ 
-٨  ١٠٠ 
-٤  ٥٠ 

 صفر  صفر
٤-  ٥٠ 
٧-  ١٠٠ 
١١-  ١٥٠ 
١٤-  ٢٠٠ 
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  مخاطر الأسعار الأخرى:    ‘٥’  
الاستثمارات نيابة عن صندوق الهبات غـير معرضـة لمخـاطر الأسـعار          

ــى ا       ــع عل ــه لا يبي ــرا لأن ــذكر، نظ ــة تســتحق ال لمكشــوف ولا الأخــرى لدرج
يقترض أوراقا مالية أو يشتري أوراقا ماليـة بـرهن، وهـي جميعـا عوامـل تقلـل       

  من احتمال خسارة رأس المال.  
  

   ٧الملاحظــة     
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد    

تشمل اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد التغطيـة بالتـأمين الصـحي            (أ)  
ــة وا  ــهاء الخدم ــام الإجــازة غــير المســتخدَمة.     بعــد انت ــدل أي ــوطن وب ســتحقاقات الإعــادة إلى ال

، تحدد الخصوم الثلاثة جميعها علـى أسـاس تقيـيم    ‘٨’(ل)  ٢وحسب ما هو مبين في الملاحظة 
  اكتواري تقوم به مؤسسة اكتوارية مستقلة ومؤهلة للقيام بذلك.  

  :التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  (ب)  
لخدمة، يجوز للموظفين ومُعاليهم أن يختـاروا الاشـتراك في إحـدى    عند انتهاء ا  ‘١’  

خطـــط الأمـــم المتحـــدة للتـــأمين الصـــحي الــــمُحدد الاســـتحقاقات، شـــريطة  
اســتيفائهم لشــروط معينــة تؤهلــهم لــذلك، بمــا في ذلــك المشــاركة لمــدة عشــر   
سنوات في خطة من خطط الأمـم المتحـدة الصـحية بالنسـبة للـذين تم تعيينـهم       

ولمدة خمس سـنوات بالنسـبة للـذين تم تعيينـهم قبـل       ٢٠٠٧وز/يوليه تم ١بعد 
ذلــك التــاريخ. ويشــار إلى هــذا الاســتحقاق بالتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء         

  الخدمة؛  
وتتمثـــل الافتراضـــات الرئيســـية الـــتي اســـتعملها الخـــبير الاكتـــواري لتحديـــد     ‘٢’  

ــة، في    ــهاء الخدمـــ ــد انتـــ ــأمين الصـــــحي بعـــ ــتحقاقات التـــ ــانون ٣١اســـ  كـــ
  ، فيما يلي:  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  في المائة؛   ٥,٠٦سعر خصم مكافئ واحد قدره   (أ)  
في المائــة  ٥زيــادة الاشــتراك الســنوي في الرعايــة الصــحية بمعــدل ثابــت قــدره    ) (ب  

بالنســبة لخطــط التــأمين الصــحي خــارج الولايــات المتحــدة، وزيــادة الاشــتراك في جميــع خطــط  
 Medicareبالنسبة لخطـة   ٦,٣في المائة (عدا زيادة قدرها  ٧,٣التأمين الصحي الأخرى بمعدل 
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في المائة لخطة التأمين الصحي الخاصة بالأسنان)، لتـنخفض تـدريجيا    ٥ في الولايات المتحدة، و
  أعوام؛   ١٠في المائة خلال  ٤,٥إلى 

ــع        (ج)   ــق مـ ــاة تتسـ ــة والوفـ ــرك الخدمـ ــد وتـ ــدلات التقاعـ ــة بمعـ ــات متعلقـ افتراضـ
مم المتحدة في إجـراء تقييماتـه   تي يستخدمها صندوق التقاعد المشترك لموظفي الأالافتراضات ال

  كتوارية لاستحقاقات المعاشات؛الا
وثمــة عامــل آخــر في تقيــيم التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة هــو أخــذ             ‘٣’  

اشتراكات جميع المشـتركين في خطـة التـأمين في الاعتبـار عنـد تحديـد الالتـزام        
امعة وبذا تخصم مساهمات المتقاعدين مـن إجمـالي الالتزامـات،    المتبقي لدى الج

ويخصم أيضـا جـزءٌ مـن مسـاهمات المـوظفين العـاملين، مـن أجـل التوصـل إلى          
الالتزامات المتبقية على الجامعة وفقا لنسب تقاسـم التكـاليف المـأذون بهـا مـن      
ــة         ــذه النســب أن لا تتجــاوز حصــة الجامع ــب ه ــة. وتتطل ــة العام ــل الجمعي قب

لنصف بالنسبة للخطط الصحية في بلـدان غـير الولايـات المتحـدة الأمريكيـة،      ا
والثلــثين بالنســبة للخطــط الصــحية بالولايــات المتحــدة، والثلاثــة أربــاع لخطــة 

  ؛التأمين الطبي
أعـلاه، قُـدِّرت القيمـة    ‘ ٣’و ‘ ٢’واستنادا إلى ما ورد في الفقرتين الفـرعيتين    ‘٤’  

، مخصـوما  ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ة في الحالية للالتزامات المسـتحق 
  دولار؛   ٨ ٣٨١ ٠٠٠منها مساهمات المشتركين في الخطة، بمبلغ 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  
  الالتزامات المستحقة  التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

٢١٦ ١٤ إجمالي الالتزامات
(٨٣٥ ٥) ططتقابلها مساهمات المشاركين في الخ

٣٨١ ٨ صافي الالتزامات  
    

ــرة (    ‘٥’   ــواردة في الفق ــأن القيمــة   ٢واســتنادا إلى الافتراضــات ال ــدر ب ) أعــلاه، يُق
في المائة إذا ارتفعت التكلفة الطبية بنسـبة   ٢٤الحالية للالتزامات ستزيد بنسبة 

نسـبة  في المائة إذا انخفضت التكلفة الطبية ب ١٨في المائة، وستنخفض بنسبة  ١
في المائة، بشـرط أن تظـل الافتراضـات الأخـرى كلـها ثابتـة. وبالمثـل يقـدر          ١

في المائـــة إذا انخفـــض معـــدل  ٢٥بـــأن الالتزامـــات المســـتحقة ســـتزداد بنســـبة 



A/69/5 (Vol. IV) 
 

105/109 14-57297 
 

 جامعة الأمم المتحدة
 (تابع) على البيانات الماليةملاحظات

في المائة إذا زاد ذلك المعـدل   ٢٠في المائة، وستنخفض بنسبة  ١الخصم بنسبة 
  ثابتة.  في المائة وبقيت جميع الافتراضات الأخرى  ١بنسبة 

  :استحقاقات الإعادة إلى الوطن  (ج)  
  يحـــق للمـــوظفين الـــذين تنتـــهي خدمتـــهم ويســـتوفون شـــروط أهليـــة معينـــة،   ‘١’  

بمـا في ذلــك الإقامــة خـارج بلــد جنســيتهم في وقـت انتــهاء الخدمــة، الحصــول    
على منحة العودة إلى الوطن، التي تحسب وفقا لطول مدة الخدمـة، وتكـاليف   

عـة باسـتحقاقات   ل. ويشار إلى هذه الاسـتحقاقات مجتم السفر ومصاريف النق
  ؛الإعادة إلى الوطن

ــة   ‘٢’   ــا ورد في الملاحظـ ــبير ‘٨’(ل)  ٢وكمـ ــتُعين بخـ ــاري  ا، اسـ ــواري استشـ كتـ
كـــانون  ٣١كتـــواري لاســـتحقاقات الإعـــادة إلى الـــوطن في الإجـــراء تقيـــيم 
بير وتمثلــت الافتراضــات الرئيســية الــتي اســتخدمها الخ ــ ٢٠١٣الأول/ديســمبر 

في المائة؛ وزيادات سنوية في المرتبات تتسق مـع   ٣,٩٩في معدّل خصم قدره 
كتـواري لاسـتحقاقات   مها صـندوق المعاشـات في تقييمـه الا   تلك التي يسـتخد 

  ؛في المائة سنويا ٢,٥لشحن بنسبة التقاعد، وزيادات في تكاليف السفر وا
للالتزامـات المسـتحقة   وعلى أساس هـذه الافتراضـات، قُـدرت القيمـة الحاليـة        ‘٣’  

، بمبلــــغ ٢٠١٣كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١عنــــد العــــودة إلى الــــوطن، في  
  دولار.   ٢ ٥٤٩  ٠٠٠

  :أيام الإجازات غير المستخدَمة  د)(  
لدى انتهاء الخدمة، يحق للموظفين الحصول على تعويض عن أيـام الإجـازات     ‘١’  

قــود يــنين بعيــوم عمــل للمــوظفين المع ٦٠غــير المســتخدَمة بحــد أقصــى قــدره  
  ؛محددة المدة أو عقود مستمرة

ــك في الملاحظــة     ‘٢’   ــا وردت الإشــارة إلى ذل ــب  ‘٨’(ل)  ٢وكم ، اســتُعين بمكت
كتواري للاسـتحقاقات المتعلقـة بأيـام الإجـازات غـير      اكتواري لإجراء تقييم ا

ــتخدمة في  . وتمثّلـــت الافتراضـــات  ٢٠١٣كـــانون الأول/ديســـمبر   ٣١المسـ
ها المكتـــب في معـــدل خصـــم مكـــافئ وحيـــد قـــدره الرئيســـية الـــتي اســـتخدم

ــنوية     ٤,١٢ ــازات السـ ــدة الإجـ ــادة في أرصـ ــنوي للزيـ ــدل سـ ــة؛ ومعـ في المائـ
ــام في كــل ســنة مــن الســنوات الــثلاث الأولى،    ١٠,٩المتراكمــة يصــل إلى  أي

ويوم واحد في السنة للسنوات من الرابعة إلى الثامنة، ونصف يوم سـنويا بعـد   
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يومــا. وافترضــت زيــادة ســـنوية في     ٦٠دره ذلــك، بحــد أقصــى للتــراكم ق ــ    
الرواتب تتسـق مـع الزيـادات الـتي يسـتخدمها الصـندوق المشـترك للمعاشـات         

  كتواري لاستحقاقات التقاعد؛  التقاعدية في إجراء تقييمه الا
واســتنادا إلى تلــك الافتراضــات، قُــدّرت القيمــة الحاليــة للالتزامــات المســتحقة   ‘٣’  

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١غير المستخدمة في  المتعلقة بأيام الإجازات
  دولار.   ١ ١٣٣ ٠٠٠بمبلغ 

  
  ٨الملاحظــة     
  التبرعات العينية    

ــة لأفــراد وســلعا   ٢٠١٣-٢٠١٢خــلال فتــرة الســنتين     ، تلقــت الجامعــة تبرعــات عيني
وخدمات مختلفة من الحكومات ومن منظمات أخرى. وفيما يلـي القيمـة المقـدرة العادلـة لهـذه      

  تبرعات العينية:  ال
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١١  ٢٠١٣  الموقع

٥٦٧ ٦٢٨٤ ١ مركز جامعة الأمم المتحدة، طوكيو
-٦٥ مركز جامعة الأمم المتحدة كوالالمبور
٩٦٦٠ مكتب جامعة الأمم المتحدة، باريس

-٣٥٦ برنامج الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي، بروج، بلجيكا
٣٢١٥ المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي، هلسنكي

٧١٦ ٤٩١٢ ٢ معهد الدراسات المتقدمة، يوكوهاما، اليابان
٨١٣٤٣ مكتب نائب رئيس الجامعة في أوروبا، بون، ألمانيا

٤٢١١٢٦ معهد البيئة والأمن البشري، بون، ألمانيا
-٥١٨ بورالمعهد الدولي للصحة العالمية، كوالالم

٥٢٧ ٤٢٠٧ ٦  المجموع  
    

   ٩الملاحظــة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

وفقــا للسياســات المحاســبية لجامعــة الأمــم المتحــدة، لا تــدرج الممتلكــات غــير     (أ)  
المستهلكة في الأصول الثابتة للجامعة، ولكنها تُحمّـل علـى الاعتمـادات الجاريـة عنـد اقتنائهـا.       
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 الممتلكات غير المسـتهلكة في مركـز الجامعـة وفي معاهـد وبـرامج البحـوث       ويبين الجدول التالي
ــا في   ــة له ، بحســب الســجلات  ٢٠١١ و ٢٠١٣مــن عــامي   الأول/ديســمبركــانون  ٣١التابع

  التراكمية للجامعة:  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
  ٢٠١١  ٢٠١٣  الموقع

٨٧٦ ٤٥٦٢ ٥ مركز جامعة الأمم المتحدة، طوكيو
١٢٢١٠٤ مركز جامعة الأمم المتحدة كوالالمبور

٦٢٨٥ مكتب جامعة الأمم المتحدة، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية
٣٢٣٣ مكتب جامعة الأمم المتحدة، باريس

٨٠٩٧٨٨ مكتب نائب رئيس الجامعة في أوروبا، بون، ألمانيا
٤٥٨١٨٣ كيالمعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي، هلسن

معهــد ماســتريخت للبحــوث الاقتصــادية والاجتماعيــة والتــدريب بشــأن
٤٦٤٥١١  الابتكار والتكنولوجيا، ماستريخت، هولندا

٣٣٤٣١٤ المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات، ماكاو، الصين
٢٣٦٢١٩ معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا، أكرا

٧٠١٤٤ يا، لوساكامعهد الموارد الطبيعية في أفريق
برنامج التكنولوجيا الحيوية في أمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي،

٨٢٨٢  كاراكاس
٠٣٢٨٠٢ ١ معهد الدراسات المتقدمة، يوكوهاما، اليابان

٢٢٣٢٣٢ ، كنداهاملتونالشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة،
١٩٩٢٢٦ نيابرنامج البيئة والأمن البشري، بون، ألما
٢٥٧٢١٣ المعهد الدولي للصحة العالمية، كوالالمبور

٥٧٦٦٢ معهد الاستدامة والسلام، طوكيو
١٢١٢ معهد الاستدامة والسلام، بون، ألمانيا

–٣٦ معهد الثقافة والعولمة والتنقل، برشلونة، إسبانيا

–٢٦٠ انيامعهد الإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد، درسدن، ألم

٨٨٦ ٧٢٠٦ ١٠  المجموع  
    

  يرد أدناه موجز للتغيرات التي طرأت على الممتلكات غير المستهلكة:    (ب)  
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  
  ٢٠١١  ٢٠١٣  

٣٤٨ ٨٨٦٦ ٦ كانون الثاني/يناير١الرصيد الافتتاحي في
٣٣٦ ٢٠٢١ ١ مضافا إليه: المقتنيات

(٢)(٧٢) : المبالغ المشطوبة نتيجة الحوادث والسرقات والخسائرمخصوما منه

(٢٦٦ ١)(٥٣٩ ١) مخصوما منه: الممتلكات التي جرى التصرف فيها

٢٤٣٤٧٠ ٤ (أ)تسويات أخرى
٨٨٦ ٧٢٠٦ ١٠ كانون الأول/ديسمبر٣١الرصيد في   

  
دولارا)،  ٣٦٨ ٢٢٨البنـود الخاصـة (  دولارا)، و ٢ ٥٣٥ ٩٦٨تمثل البنود التي تجرد في مجموعات (  (أ)  

دولارا) التي كانت مستبعدة في السابق، والبنود التي عثـر عليهـا أثنـاء     ٩٠ ٠٥٥والبنود المتبرع بها (
دولار)، مخصوما منها تسـويات البنـود الـتي لا تسـتوفي تعريـف       ١ ٨٤٧ ٠٠٢لتحقق المادي (لالعد 

  .دولارا) ١٥٠ ٢٢٦يف (دولارا) وتصحيح التكال ٤٤٧ ٨١٩غير المستهلكات (
    

وبالإضافة إلى سـجلات المخـزون المدرجـة أعـلاه، تُمسـك سـجلات منفصـلة للأثـاث           
والمعــدات الــتي وفرتهــا الحكومــات المضــيفة وبعــض الجهــات المانحــة الخاصــة لمركــز الجامعــة           

  ومعاهدها وبرامجها.  
  

   ١٠الملاحظــة     
  المانحة المرافق التي توفرها الحكومات المضيفة والجهات    

، تلقت الجامعـة تبرعـات عينيـة، تتمثـل أساسـا في      ٢٠١٣-٢٠١٢خلال فترة السنتين   
المباني والحيز المكتبي، قُـدمت بموجـب الاتفاقـات مـع البلـدان المضـيفة والجهـات المانحـة. ووفقـا          

يبلــغ عــن المســاهمات المقدمــة في إطــار الاتفاقــات المبرمــة مــع  للسياســات المحاســبية للجامعــة، لا
  لبلدان المضيفة/الجهات المانحة ضمن الملاحظات بوصفها تبرعات عينية.  ا

وفيما يلي القيمة المقدرة العادلة لهذه التبرعـات العينيـة المقدمـة بموجـب الاتفاقـات مـع         
  البلدان المضيفة:  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  

  ٢٠١٣  الجهة المانحة

 ٣٢٠  حكومة كندا

 ١٧  حكومة دبي

 ٦٦٣  كومة فنلنداح
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  ٢٠١٣  الجهة المانحة

 ٢٥٩  حكومة غانا

 ٨٥٨ ٢٤  حكومة اليابان

 ٤٦٠ ٢ حكومة ماكاو، الصين

 ١٩٤  حكومة ماليزيا

 ٧٠٦  حكومة هولندا

 ٩٦ البوليفارية)-زويلا (جمهوريةـحكومة فن

 ١١٤  حكومة زامبيا

 ٣٢٨ حكومة مقاطعة كاتالونيا

 ٠١٥ ٣٠  المجموع  
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