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  كتاب الإ الة
موجهاة إلى رئايس الجمعياة العاماة مان       ٣١٣2 زيران/يونيه  ١١رسالة مؤرخة   

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
يشرف  أن أ يل إليكم تقريار مجلاس مراجعاي الحساابات عان المخطاط العاام لتجدياد          

 .  ٣١٣١انون الأول/ديسمبر ك ١٣مباني المقر للسنة المنتهية في 
  

  مورس . إ.سالسير أمياس  (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
 رئيس مجلس مراجعي  سابات الأمم المتحدة
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 المخطط العام لتجديد مباني المقر:  قائق أساسية   
  التكلفة
 الإجماليةالميزانية  مليون دولار   ٣ 225
في المائااة  ٣٣مجمااوع تكلفااة التشااييد المتوقعااة )بزيااادة     مليون دولار   ٣ ٣٣5

 مليون دولار( ٣ 22٣مقارنة بميزانية التشييد البالغة 
مجموع التكاليف النهائية المتوقعة الا  ساتتكبدها الأمام     مليون دولار   ٣ ١42

ف المرتبطاااة بالمشاااروع المتحااادة، بماااا في تلااا  التكاااالي 
 في المائة عن الميزانية( ٣2)بزيادة 

  الوقت

 التاريخ المقرر لإتمام جميع أعمال المشروع   ٣١٣١ ه زيران/يوني
 التاريخ المقرر المنقح لإتمام جميع أعمال المشروع   ٣١٣5نيسان/أبريل 
 رالإقفال المالي للمخطط العام لتجديد مباني المق   ٣١٣5 زيران/يونيه 

  النطاق

 أتمت وسُلّمت الأمانة العامة
 كاد يكتمل مبنى المؤتمرات والطوابق السفلية

ماان المقاارر أن يكااون متا ااا في موعااد انعقاااد المناقشااة     مبنى الجمعية العامة
 ٣١٣2العامة في أيلول/سبتمبر 

 توقف العمل ولا توجد خطط لتجديدهما المكتبة والملحق الجنوبيمبنيا 
 ٣١٣5من المزمع هدمه في عام  الشمالي مبنى المرج
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 موجز 

 معلومات أساسية
يعتبر تجديد الأمم المتحدة لمبااني مقرهاا مشاروعا متشاعبا باارزا تا قيماة عالياة يهادق          - ٣

إلى تحديث مجمّع المنظمة المشايدد في سساينات القارن العشارين، وتأميناه، والحفااه علاى هي تاه         
عمليات اليومية الجارية في كنفه. ويشمل نطاق المشروع الموافاق علياه   المعمارية، دون تعطيل ال

 :  ما يلي
ة، ومابنى  تجديد المباني الرئيسية الخمسة )الأمانة العامة، ومبنى المؤتمرات، والجمعياة العاما   • 

مااع الواسااع،  ةبااق الساافليمكتبااة داه هامرشااولد، وماابنى الملحااق الجنااوبي( ومجمّااع الطوا 
 ؛ليات الجاريةالمحافظة على العم

بناء مبنى آمن مؤقت )مبنى المرج الشامالي( لإياواء بعالأ الأنشاطة الا  تجار  عاادة في         • 
ه ثم هدما  ،مبنى الجمعية العامة ومبنى المؤتمرات والأمانة العاماة، أثنااء تجدياد ها   المبااني     

 ؛بعد إتمام أعمال التجديد في تل  المباني
ة في جمياع أاااء مديناة نيوياورك ثم نقلاهم مناها       نقل الموظفين إلى أمااكن مكاتاب مؤقتا    • 

 عملية نقل للموظفين(. ٣١ ١١١)يتعلق الأمر بما يزيد عن 
 
، وعلاى  ٣١١٣وقد وافقت الجمعية العامة على الأهداق الأصلية للمشاروع في عاام    - ٣

 . وأبلاااغ المجلاااس٣١١4اسااتراتيجية التنفيااا  الحالياااة )الاساااتراتيجية المعجلااة الرابعاااة( في عاااام   
باستفاضة في تقارير  السابقة عان الاتغيرات الق قاة في التكااليف والجادول الازم  والنطااق.        
وتمثل أ د الأ داث الرئيسية في الأخ  بمعايير أكثار صارامة فيماا يتعلاق بالحماياة مان ع اف        

)زيااادة تعزيااز الاانظم الأمنيااة(. وأدى تلاا  إلى   ٣١٣٣الانفجااار الناااجم عاان القناباال في عااام  
مليااون دولار )يتحملااها البلااد المواايف(، وتااأخير مدتااه ساانة       ٣١١الميزانيااة بمبلااغ   زيااادة في

ماوجزا   لشاكل الثالاث  وا دة، وتعليق عملية تجديد مبنيي المكتبة والملحق الجناوبي. ويعارا ا  
 للأ داث الرئيسية على مر الزمن.  

 الجمعياة  واليوم يقترب موعد إقفال المشاروع، ومان المزماع إتماام جازء كابير مان مابنى         - ١
. ويتوقع أن تنتهي جميع أعمال التشييد الأخرى، بما فيها هادم  ٣١٣2العامة في أيلول/سبتمبر 

، وأن يقفال المشاروع   ٣١٣5مبنى المرج الشمالي وتخطيط المناظر الطبيعية بحلول نيساان/أبريل  
لجناوبي،  . ولن تكتمل أعمال تجديد مبنى المكتباة ومابنى الملحاق ا   ٣١٣5ماليا في  زيران/يونيه 

 .قبل إقفال المشروع 21والشارع  2٣والأعمال على طريقي الخدمة الواقعين على الشارع 
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 نطاق التقرير  
، تقرياارا ساانويا ماان مجلااس مراجعااي     54/٣2٣طلباات الجمعيااة العامااة، في قرارهااا     - 2

ن التقريااار المر لاااي السااانو  الحساااابات عااان المخطاااط العاااام لتجدياااد مبااااني المقااار. ويتوااام 
، في المجااالات ٣١٣2آتار/مااارس  ١٣عشاار للمجلااس تقييمااا للتقاادم المحاارز،  اا       الحاااد 
 :التالية
 

 ميزانية المشروع وتكاليفه وتمويله )انظر الفرع باء( • 
 الجدول الزم  للمشروع ونطاقه )انظر الفرع جيم(   • 
 إدارة المشروع وضمان نجا ه )انظر الفرع دال( • 
 
لى أن التاريخ المتوقع لإتمام المخطط العام لتجديد مبااني المقار   ويرى المجلس أنه بالنظر إ - 5

، فاا ن التقرياار المزمااع عرضااه علااى الجمعيااة العامااة في دور ااا   ٣١٣5هااو شااهر  زيران/يونيااه 
 .السبعين سيكون التقرير النهائي للمجلس عن المشروع

 الاستنتاجات الرئيسية
طط العام لتجديد مبااني المقار، ويق ا     يقر المجلس بما أ رز من تقدم ملموس في المخ - 6

، وفي تلا  تجسايد   ٣١٣١أنه جرى ا تواء التكاليف إلى  د كبير من  تقرير  الأخير في عاام  
للنهج العالي المهارة والمرن ال   يتبعه مكتب المخطط العام لتجدياد مبااني المقار  ادق التقياد      

لايقين بشاأن كيفياة إكماال المشاروع      بالمواعيد الويقة. وهناك  اجة الآن إلى قادر أكابر مان ا   
الاا  قدمتااها علااى اااو يكفاال تحقيااق أق ااى قاادر ماان العائاادات علااى الاسااتثمارات الوااخمة   

 .الأعواء الدول
 التكلفة النهائية المتوقعة

لم يطارأ تغاايير كابير علااى التكلفااة التقديرياة الإجماليااة الاا  تتكبادها الأماام المتحاادة      - 4
مناا  التقرياار الأخاااير الاا   قدمااه المجلااس؛ أ  بتجااااوز       مليااون دولار  ٣ ١24والبالغااة  

في المائااة( مقارنااة بالتكلفااة المقااررة في الميزانيااة    ٣2مليااون دولار ) ١42للتكاااليف قاادر  
بالمشاااروع وتكااااليف مركاااز البياناااات الثاااانو    ( ٣)المو ااادة، يشااامل التكااااليف المرتبطاااة 

 :ويشمل تجاوز التكاليف(. ٣الجدول  انظر)
في المائاااة(. و ثااال  ٣٣ملياااون دولار ) ٣٣2قاااع لتكااااليف التشاااييد قااادر  تجااااوز متو • 

 ٣ ٣٣5التجاااوز الفاارق بااين التكاااليف النهائيااة المتوقعااة للمشااروع )التشااييد( البالغااة 
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   ؛مليون دولار ٣ 22٣مليون دولار مقابل الميزانية المعتمدة لأعمال التشييد وقدرها 
ملياون دولار، أ  باففااا قادر      ٣2١وقدرها  التكاليف النهائية المرتبطة بالمشروع • 

مقيين دولار من  أن قدم المجلس تقرير  الأخير. وقد أُقارت ها   التكااليف لكناها      2
 ؛لم تدرج في الميزانية )لم تدرج في الميزانية الأصلية للمشروع(

اناات  مليون دولار من أصل التكاليف الإجمالية للمركز الثانو  للبي ٣5العن ر البالغ  • 
ملياااات  فااا  الساااقم مسااااهمة قااادرها   ملياااون دولار )قااادمت إدارة ع ٣2البالغاااة 

 مقيين دولار(، ال   أُقرّ لكنه لم يدرج في الميزانية. 2
 ٣لجدول ا  

 )أ(٣١٣2التكاليف    آتار/مارس  التكاليف المتوقعة والميزانية وتجاوز
 )ب((دولارات الولايات المتحدة)بمقيين 

 
د( تكاااااليش يت اااايي 

 الم روع
التكااااليش المرت  اااة 

 بالم روع
مركاااز ال يا اااات 

 المجموع الثا وي
    ٣ 144 الميزانية المعتمدة     

    ٣2 التبرعات
    ٣١١ تعزيز النظم الأمنية

المسااااهمة المقدماااة لمركاااز البياناااات   
  2   الثانو 
 ٣ 225  2 صفر ٣ 22٣ المو دة الإجماليةالميزانية  

    ٣ ٣٣5 ائية المتوقعةالتكاليف النه
      ٣١١ تعزيز النظم الأمنية

     ٣2١  )ج(التكاليف المرتبطة بالمشروع
  ٣2   )ج(مركز البيانات الثانو 

 ٣ ١42 ٣2   ٣2١ ٣ ٣٣5 المتوقعة النهائية الإجماليةالتكلفة  
الفاااارق باااين الميزانياااة والتكلفاااة    

 (١42) (٣5) (٣2١) (٣٣2) النهائية المتوقعة
 
 .تحليل المجلس لبيانات الإدارة وقرارات الجمعية العامة :المصدر 

 .القيم مقربة إلى أقرب مليون دولار )أ( 
 .يعرا المرفق الرابع توزيعا أكثر تف يق للميزانية والتكاليف )ب( 
معياة  لم تدرج ه   التكاليف في الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر، وقد طلبات الج  )ج( 

 .العامة أن يتم استيعاب ه   التكاليف من ه   الميزانية
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مليااون دولار بالقوااايا الناشاا ة والأ ااداث  ١42ويت اال تجاااوز التكاااليف البااالغ  - 1
ال  شهدها المشروع في وقت سابق، ولم تظهر مخاطر جديادة أو تحادث زياادات كابيرة في     

ز التكاااليف أماارا معتااادا في مشاااريع  ويعااد تجاااوالتكاااليف خااقل الفتاارة قيااد الاسااتعراا.  
العااام لتجديااد مباااني المقاار.  ساايما في مشااروع بحجاام وتعقيااد المخطااط   التشااييد الكاابرى، ولا

عاادا التكاااليف المرتبطااة بالمشااروع وتكاااليف مركااز البيانااات الثااانو  غااير المدرجااة في    وفيمااا
اليف التشاييد واكبات   الميزانية، أفادت الإدارة على مادى فتارة مان الازمن عان زياادات في تكا       

ظهور مخاطر، كماا ازدادت رساوم الخدماة المهنياة بسابب تغاير الظاروق الساائدة في الساوق.          
، أدى إلى توقياع  ٣١١4وبالإضافة إلى تل ، فا ن قارار التعجيال بالتساليم الا   اتخا  في عاام        

وإلى العقااود قباال إكمااال الت اااميم؛ وأدت التغااييرات الناجمااة عاان تلاا  إلى المزيااد ماان العماال  
صدور طلبات تعديل، وبالتالي إلى زيادة التكااليف. والآن ساتؤجل بعالأ أعماال التشاييد إلى      

، وقاد يترتاب علاى تلا      ٣١٣5أجل يتجاوز موعاد إقفاال المشاروع في شاهر  زيران/يونياه      
 نفقات إضافية تتكبدها الأمم المتحدة.  

للااتحكم في تكاااليف ويواصال المجلااس اعترافااه بح ااافة الناهج الاا   تتبعااه الإدارة    - 2
التشييد، لكنه لا يستطيع تقديم أ  ضامانات بشاأن دقاة تنباؤات الإدارة بشاأن التكااليف       

فالإدارة لم تنف  التوصيات السابقة للمجلس إلا جزئيا في الناهج الا   تتبعاه    النهائية المتوقعة. 
و صااريح في التنبااؤ. والمخاااطر المحااددة لا تقاااس كميااا علااى اااو منااتظم، ولا تُااربط علااى ااا      

بتنبؤات التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع. ولا تأخا  التنباؤات في الاعتباار المساؤولية المحتملاة      
 الاا  قااد تاانجم عاان طلبااات التغاايير، أو المطالبااات، أو تكاااليف التعجياال غااير المتوقااع الااقزم      

 .المشروع لإنهاء
 تمويل الم روع

ية مؤقتة للمسااعدة في تمويال التجااوز في    تستخدم الإدارة الحسابات الا تياطية كآل - ٣١
، وافقت الجمعية العامة علاى تمويال إضاافي قادر      ٣١٣١ففي كانون الأول/ديسمبر التكاليف. 

، (٣)الفوائااد مليااون دولار ماان ال ااندوق الا تياااطي للمخطااط العااام ومااا ياارتبط بااه ماان    ٣52
  :( تشمل ما يلي٣مليون دولار )انظر الشكل  ٣٣١أسفر عن فجوة تمويلية قدرها  مما

مليااون دولار ماان التكاااليف غااير المدرجااة في الميزانيااة، يشاامل التكاااليف    ٣55مبلااغ  • 
كاااااليف مركااااز البيانااااات الثااااانو    مليااااون دولار( وت ٣2١المرتبطااااة بالمشااااروع ) 

   مليون دولار(؛ ٣5)
 .مليون دولار من تكاليف التشييد 65مبلغ  • 
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عان الجمعياة العاماة، لم يتسان اساتيعاب التكااليف       وعلى الرغم من الطلبات ال ادرة  - ٣٣
المرتبطة بالمشروع وتكااليف مركاز البياناات الثاانو  في ميزانياة المخطاط العاام لتجدياد مبااني          
المقر. وأفادت الإدارة بأن مواصلة اساتخدام ميزانياة المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار يهادد         

 61/٣24افقاات الجمعيااة العامااة في قرارهااا  ، و٣١٣2وفي نيسااان/أبريل  .(١)ساايولة المشااروع
كآليااة تموياال مؤقتااة   (2)باااء، علااى اسااتخدام صااندوق رأس المااال المتااداول والحساااب الخااا     

باااء(.  61/٣24مليااون دولار )القاارار   ٣٣١تبقااى ماان الالتزامااات غااير الممولااة البالغااة      لمااا
 .الستينعيد الجمعية العامة النظر في ه   المسألة في دور ا التاسعة وتوس
واقتر اات الإدارة اسااتخدام الميزانيااة التقديريااة المخ  ااة لتجديااد المكتبااة والملحااق        - ٣٣

علقااة بأعمااال التشااييد والبالغااة  مليااون دولار لسااد الفجااوة التمويليااة المت  65الجنااوبي والبالغااة 
باااء، أكاادت الجمعيااة العامااة ماان  61/٣24 القاارار (. وفيA/68/352مليااون دولار )انظاار  65

جديد أن المبنيين لا يزالان جزءا من نطاق المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار، لكناها اتفقات        
ماع الاارأ  القائال بواارورة الحفااه علااى ساايولة المشاروع. و ثاال اساتخدام الأمااوال زيااادة في      

ولا يقلال مان مساتوى التجااوز الكلاي       تكلفة عناصر المشروع الا  لا تازال مشامولة بنطاقاه،    
 .لتكلفة المشروع

 الجدول الزمني للم روع
في وقت إعاداد ها ا التقريار، وباالنظر إلى  جام العمال المتبقاي والمخااطر المعروفاة،           - ٣١

في مبنى  ٣١٣2تموي الإدارة في المسار المقرر لإتا ة إجراء المناقشة العامة في أيلول/سبتمبر 
ويعاد   عد تجديد ، على الرغم من أن بعلأ الأعمال ستؤجل إلى وقت لا ق.الجمعية العامة ب

إتمام مبنى الجمعية العاماة وفاق جادول زما  مواغور مخااطرة رئيساية أبرزهاا المجلاس في تقريار            
السابق. وقد تمكنت الإدارة من تخفيف أثر التأخر في بدء أعمال التجديد وسوء الأ وال الجوية 

الت ميم، وهي عوامل أدت جميعها إلى إبطااء تقادم العمال. ولا تازال      والعيوب في نوعية رسوم
الب ارية   - مخاطر المشاريع قائمة، لا سايما بسابب ق ار الوقات المتااح لاختباار الانظم السامعية        

 .وتشغيلها، وهي مسألة ساهمت في تأخر إكمال مبنى المؤتمرات
 .٣١٣5لمقار في  زيران/يونياه   ومن المتوقع أن ينتهي المخطط العاام لتجدياد مبااني ا    - ٣2

ومن المخطط في الاستراتيجية الرابعاة المعجلاة أن ياتم تجدياد المبااني الخمساة، وهادم مابنى المارج          
. وسينتهي ٣١٣١الشمالي، وإتمام الأعمال النهائية لتخطيط المناظر الطبيعية بحلول منت ف عام 

مبنى الجمعياة العاماة وإعاادة شاغله      القسم الأعظم من أعمال تجديد مقر الأمم المتحدة مع تجديد
. ويشااامل النطااااق المتبقاااي إكماااال الطواباااق السااافلية )تشااارين  ٣١٣2في أيلول/سااابتمبر عاااام 

(، وتفكياا  وإزالااة ماابنى المااؤتمرات المؤقاات في الماارج الشاامالي )كااانون      ٣١٣2الأول/أكتااوبر 

http://undocs.org/ar/A/68/352
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(؛ ٣١٣5ن/أبريل (؛ والأعماااال النهائياااة لتخطااايط المنااااظر الطبيعياااة )نيساااا ٣١٣5الثاني/ينااااير 
وسيجر  إقفال المشروع من النا ية المالية والإدارية وإقفال مكتب المخطط العام لتجديد مباني 

 .٣١٣5المقر بحلول  زيران/يونيه 
   اق الم روع

وقد وفرت الإدارة خياارات   سينتهي المشروع دون تجديد المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي. - ٣5
لإيواء المهام الموطلع  ا في ه ين المبنيين، بيد أناه لم ياتم التوصال إلى  ال      للمواقع البديلة المحتملة

 نهاائي  ا ا الشااأن بعاد. وباالنظر إلى اعتاازام إنهااء المخطااط العاام لتجدياد مباااني المقار في  زيااران/        
 ف ن أ   ل سيتطلب تمويق إضافيا وخطة مشروع وفريقا يوطلع به.، ٣١٣5 يونيه
 2٣يقاااي الخدماااة في الشاااارع  دون إجاااراء أ  أعماااال علاااى طر  وساااينتهي المشاااروع - ٣6

شاهرا بتكلفاة    ٣1. وكان من المتوقع أن يستغرق إنجاز ه   المهمة فترة ت ال إلى  21 والشارع
مليون دولار. وتنتظر الإدارة صدور ت اريح من المدينة الموايفة   ٣١مليون إلى  ٣5تتراوح من 

مكتب خدمات الدعم المركزية سيكون مسؤولا عن  لبدء ه   الأعمال، وقد أبلغت المجلس بأن
 إنجاز ه   الأعمال وعن الميزانية القزمة لإنجازها.

 إدارة الم روع
آلياة ضامان مساتقلة لادعم قادرة المالا             - ٣4 رفوت الإدارة توصاية المجلاس باأن تنشاي 

ز المشااريع  وتتمثال الممارساات الجيادة المتبعاة في إنجاا      المسؤول الرئيسي على تسايير المشاروع.  
الكبرى في توفير مشورة خبيرة مستقلة عن فريق المشروع، إلى المال  المسؤول الرئيسي، وتلا   
عن طريق نظام ضمان مستقل للمشروع. وتتطلب ه   المسألة دراسة جدية في سياق المشااريع  

 الكبرى المقبلة، بحيث تساعد على كفالة بدء المشاريع على أفول او ممكن.
 التسليم
يعد التسليم المحكم الإدارة عن را أساسيا يكفل مطابقة فوائد المبااني المجاددة  اديثا     - ٣1

يعاد التساليم المحكام الإدارة عن ارا أساسايا يكفال مطابقاة         لما كان متوخى في بداية المشاروع. 
فوائد المباني المجددة  ديثا لما كان متاوخى في بداياة المشاروع. ولا ينبغاي الاساتخفاق بمساتوى       

هد القزم لقنتقاال مان التجدياد إلى الاشاتغال الياومي، فقاد كانات عملياة التساليم المر لاي           الج
 افلة بالتحديات. وفي بعلأ الحالات ال  لم تتوافر فيهاا عقاود لل ايانة، لجاأ مكتاب خادمات       
الدعم المركزية إلى استخدام الومانات الق يرة الأجل، أو إلى اساتخدام مكتاب المخطاط العاام     

 .مباني المقر لإدارة النظم أو المبانيلتجديد 
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 لأماكن العمل المرن الاستخدام
سااعيا إلى تااأمين المزيااد ماان الفوائااد ماان الاسااتثمارات الوااخمة الاا  قدمتااها الاادول   - ٣2

الأعواء للمخطط العام لتجديد مباني المقر، وبالنظر إلى ا تمال تكبد نفقاات كابيرة أخارى    
للإدارة من أن تباادر علاى وجاه السارعة إلى تقيايم التكااليف        في أمقك الأمم المتحدة، لا بد

المحتملة والفوائد ال   كن تحقيقها بتطبيق استراتيجيات تسعى إلى تحقيق مزيد من المرونة في 
اسااتخدام أماااكن العماال. ويشااار علااى اااو خااا  إلى إمكانيااة إجااراء تخفاايلأ ملمااوس في      

وتعتازم الإدارة اختباار  لاول مرناة      ناة نيوياورك.  ا تياجات المقر للعقاارات المساتأجرة في مدي  
، بالتحول عن تخ يص مكتب وا د لكال  ٣١٣2لاستخدام المكاتب في الن ف الثاني من عام 

شخص واستخدام الحيز المكتبي على او أكثر كفاءة. ويعد تطبيق نهج مرنة في استخدام أماكن 
مساهمة متكاملة من الجهاات المساؤولة   العمل مبادرة هامة على صعيد إدارة التغيير، وسيستدعي 

عن المرافاق وتكنولوجياا المعلوماات والات االات وإدارة الماوارد البشارية؛ والأهام مان تلا  أناه           
 سيستدعي من الإدارة العليا دعما قويا ورو ا قيادية ظاهرة للعيان.

 الأجل للأصول ال ويلةالإدارة 
و كن  دارة أصول المجمّع بعد تجديد .ليس لدى الإدارة  اليا خطة طويلة الأجل لإ - ٣١

لخطة طويلة الأجل لإدارة الأصول أن تساعد علاى إطالاة عمار أماقك الأمام المتحادة وأن تقلال        
ماان ا تمااالات الحاجااة في المسااتقبل إلى اسااتثمارات رأسماليااة ضااخمة. ويعااد الاسااتعراا الاا   

راا الاسااتراتيجي للمرافااق(  أجرتااه الإدارة مااؤخرا لا تياجااات ال اايانة في أمقكهااا )الاسااتع    
خطوة إيجابية او وضع استراتيجية استباقية طويلة الأجل لإدارة الأصاول. وتقاوم الإدارة  الياا    
بجمااع بيانااات عاان أمقكهااا في العااالم، بمااا في تلاا  مقاار الأماام المتحاادة، لكااي يتساانى  ااا التنبااؤ  

فااق وفقااا للمواصاافات  عامااا، ل اايانة المرا ٣١بالا تياجااات ماان راوس الأمااوال، علااى ماادى   
والمعايير السائدة في ه ا المجال. وفي  ين أن العمر النافع للسطوح الخارجية للمباني قد ي ل إلى 

عاما، ف ن النظم والخدمات ستساتدعي صايانة دورياة، كماا أن المنشاآت والمعادات الأكثار         5١
 تعقيدا قد تحتاج إلى خدمة دائمة.

 العام لتجديد م اني المقرت  يق الدروس المستفادة من المخ ط 
تطبق الإدارة الدروس المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر في التخطايط   - ٣٣

وخقفااا (. (5)لتجديااد مقاار الأماام المتحاادة في جنيااف )الخطااة الاسااتراتيجية لحفاا  التااراث   
كاااليف للمخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار، تتواامن الخطااة الاسااتراتيجية لحفاا  التااراث الت    

المرتبطااة بالمشااروع كجاازء ماان مجمااوع ا تياجاتااه. وتقتاارح أيوااا إنشاااء هيكاال إدار ، علااى  
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، يشامل لجناة توجيهياة    (6)النحو ال   أوصت به اللجنة الاستشاارية لشاؤون الإدارة والميزانياة   
مسااتقلة عاان فريااق المشااروع تتااولى التاادقيق في التكلفااة، وفي الجاادول الاازم  المتااوخى ونطاااق  

ديد المكاتب في جنيف، وتقرر كيفية استخدام أماوال الطاوار . وفي الوقات نفساه،     أعمال تج
أعااد المجلااس ورقااة مف االة عاان الاادروس المسااتفادة ماان المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار،      

 .وسوق ينشرها في موقعه الشبكي
 الاستنتاج العام

قار وتساليم جازء كابير مان      يعد التقدم المحرز في تنفي  المخطط العاام لتجدياد مبااني الم    - ٣٣
عناصاار  إنجااازا هامااا نظاارا  للطااابع المعقااد للمشااروع وتعساار بداياتااه. وقااد اكتملاات المباااني        
الرئيسااية والطوابااق الساافلية أو اكتماال جاازء كاابير منااها. وفي الوقاات الاا  جاارت فيااه عمليااة    

يااة العامااة، المراجعااة، تشااير جميااع الاادلائل إلى أن آخاار المباااني الاا  سااتجدد، وهااو ماابنى الجمع   
. وفي ٣١٣2سيكون جاهزا بماا فياه الكفاياة لاستواافة المناقشاة العاماة في أيلول/سابتمبر عاام         
 .تل  شهادة على خبرة والتزام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومتعاقديه

دون تجدياااد المكتباااة   ٣١٣5وتتوقاااع الإدارة أن يقفااال المشاااروع في  زيران/يونياااه     - ٣١
؛ 21والشااارع  2٣نااوبي، أو إجااراء أ  أعمااال في مماارات الخاادمات في الشااارع   والملحااق الج

شهرا علاى التااريخ الأصالي لإنجااز أعماال التجدياد، وتجااوز التكااليف          ٣4وتل  بعد مرور 
ملياون دولار. وعلاى الارغم مان أن بعالأ العوامال الا  أساهمت في          ١42المقررة بمبلغ قادر   

جة عن سيطرة الإدارة، ف ن ثمة دروس لا بد من تطبيقهاا  تجاوز التكاليف والتأخير كانت خار
سايما ماا يتعلاق     من  البداية في المشاريع الكبرى المستقبلية ال  تواطلع  اا الأمام المتحادة ، لا    

منها باكتماال وواقعياة ميزانياات تجدياد المبااني القد اة. و ياث أناه لا تازال ثماة مخااطر ياتعين             
مان إضافاء مزياد مان الوضاوح علاى       ديد مبااني المقار سيساتفيد    إدار ا، ف ن المخطط العام لتج

يلااي: )أ( تخطايط وإنجاااز المر لاة النهائيااة مان المشااروع وتساليمه لاالإدارة؛ )ب( التكاااليف      ماا 
والآثااار المترتبااة في الميزانيااة عاان الأعمااال الاا  لم تسااتكمل بعااد إقفااال مكتااب المخطااط العااام   

 .٣١٣5باني المقر في  زيران/يونيه لتجديد م
وعلى الرغم من التركيز الشديد على الإنجاز الماد  والتق ، ف ن عادم الايقين لا يازال     - ٣2

قائمااا فيمااا يتعلااق بماادى تحقيااق الفوائااد المتوخاااة. بيااد أن هناااك خطااوات إيجابيااة تتخاا   اليااا  
م بغرا اعتماد النهج الحديثاة لإدارة الأماقك، ومناها الحلاول الا  تتاوخى المروناة في اساتخدا        
أماكن العمل، والاستراتيجيات الطويلة الأجل لإدارة الأصول. وقاد كاان مان المحبا  أن ينظار      
في هاتين المبادرتين في مر لة مبكرة، لكنهما ستفسحان فرصاة كابيرة لتحساين القيماة مقابال      
الثمن في استخدام أمقك الأمم المتحدة في العالم، إتا ما  ظيتا بموافقاة الجمعياة العاماة وجارى     

 تنفي هما بنجاح.
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 التوصيات
 يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي:   - ٣5

أن توضااح للجمعيااة العامااة، خااقل الجاازء الرئيسااي ماان الاادورة التاسااعة     )أ( 
والستين، ما هي العناصر الداخلة في نطاق المشروع ال  لن تنجاز في إطاار المخطاط العاام     

آثااار تترتااب عنااها في الميزانيااة. فهناااك لتجديااد مباااني المقاار، وأن تحاادد خطااط الإنجااا ز وأ  
عناصر من المخطط العام لتجديد مباني المقر يزمع إنجازها بعد إقفال مكتاب المخطاط العاام    

 ؛لتجديد مباني المقر
إجراء تحقق مستقل من جميع المشااريع الكابرى. فاق يوجاد  الياا أ  نهاج        )ب( 

 ؛ورة مستقلةمتبع في الأمم المتحدة للتحقق من المشاريع ب 
استعراا ترتيباات ال ايانة اساتنادا  إلى بياناات تشاغيل الأصاول الجديادة         )ج( 

الجار  جمعها  اليا، وتقدير ا تمالات الح ول على قيمة أفول مقابل الاثمن فيماا يتعلاق    
با تياجااات الإدارة. ووفقااا لمااا أوصااي بااه سااابقا، ماان المهاام جمااع بيانااات تشااغيلية عاان          

مثاال اسااتهقك الطاقااة، وأصااار ال اايانة، والمهااارات المطلوبااة لخدمااة  الموجااودات الجدياادة، 
المنشااآت والمعاادات، لكااي يتساانى للمقاااولين تقااديم العطاااءات علااى أساااس مسااتنير. وماان   
 ؛المفترا أن يزود تل  الإدارة ب ورة أوضح عن الا تياجات الشاملة لأعمال ال يانة

ديااة ظاااهرة للعيااان فيمااا يتعلااق     الالتاازام ب بااداء الإدارة العليااا لااروح قيا    )د( 
بمشااروع الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال. وتشااير التجربااة إلى أنااه، علااى غاارار جميااع         
مبادرات التغيير ال  تؤثر على بي اة العمال اليومياة، فا ن تاب  الإدارة العلياا لادور القادوة         

 .سيشكل عن را  يويا لكسب قبول الموظفين وكفالة ج  الفوائد المرجوة
 

تتعلق التكااليف المرتبطاة بالمشاروع بالسالع والخادمات الا ، وإن اساتلزمتها أعماال المخطاط العاام             (٣) 
لتجدياد مباااني المقار، لا تعاازى مباشارة إلى التجديااد المقارر، ولاا ل  لم تُادرج في الميزانيااة الأصاالية.      

راء زياادات مؤقتاة في   فخقل فترة التشييد من المخطط العام لتجديد مباني المقر، كان من القزم إجا 
مقك الموظفين وفي التكاليف التشغيلية في بعلأ أجزاء مبنى الأمانة العامة، ومنها على سابيل المثاال،   

 .مكاتب إدارة شؤون السقمة والأمن
 تمت الموافقة على إنشاء ال ندوق الا تياطي للمخطط العام لتجدياد مبااني المقار في كاانون الأول/     (٣) 

(. والغرا مان ها ا الحسااب الا تيااطي هاو      6٣/٣5٣ظر قرار الجمعية العامة )ان ٣١١6ديسمبر 
 ٣5 والفقرة A/61/549 من الوثيقة 22تغطية العجز المؤقت في التدفقات النقدية. )انظر أيوا الفقرة 

 .(A/61/59 من الوثيقة
، أفادت اللجنة الاستشاارية لشاؤون الإدارة والميزانياة بأناه في نهاياة      ٣١٣١في تشرين الأول/أكتوبر  (١) 

 (.A/68/551)انظر  ، سيكون الرصيد النقد  قد استخدم بالكامل٣١٣2نيسان/أبريل 

http://undocs.org/ar/A/61/549
http://undocs.org/ar/A/61/59
http://undocs.org/ar/A/68/551
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تداول والحساب الخا   سابان ا تياطيان يساتخدمان لإتا اة السايولة علاى     صندوق رأس المال الم (2) 
 .المدى الق ير لعمليات الميزانية العادية

 (5) A/68/733. 
 .A/68/585نظر ا (6) 

   

http://undocs.org/ar/A/68/733
http://undocs.org/ar/A/68/585
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 ساسيةمعلومات أ -ألف  
 المشروع وأهدافه  

يعدّ تجديد الأمم المتحدة لمقرها في نيويورك، وهاو ماا يسامى باالمخطط العاام لتجدياد        - ٣
مباني المقر، مشروعا متشعبا تا قيمة عالية يهدق إلى تحديث المجمدع المشيد في سسينات القارن  

وع الموافااق عليااه  العشاارين، وتأمينااه، والحفاااه علااى طابعااه المعمااار . ويشاامل نطاااق المشاار     
 يلي: ما

تجديااد سسااة مبااان رئيسااية )ماابنى الأمانااة العامااة، وماابنى المااؤتمرات، وماابنى الجمعيااة       • 
العاماة، ومابنى مكتباة داه هامرشاولد، ومابنى الملحاق الجناوبي( وتوسايع مجمّاع الطاابق           

 السفلي مع المحافظة على العمليات القائمة؛
لشمالي( لإياواء بعالأ الأنشاطة الا  تجار  عاادة       تشييد مبنى آمن مؤقت )مبنى المرج ا • 

في مباااني الجمعيااة العامااة والمااؤتمرات والأمانااة العامااة، وتلاا  في غوااون تجديااد تلاا     
 بعد إتمام أعمال التجديد فيها؛ هالمباني، ثم هدم

نقل الموظفين إلى أماكن مكاتب مؤقتة في مواقاع متفرقاة في مديناة نيوياورك ثم نقلاهم       • 
 عملية نقل للموظفين(. ٣١ ١١١الأمر بما يزيد عن منها )يتعلق 

( في تسااليم مجمّااع مقاار يتساام     A/55/117وتتمثاال النتااائج المتوقعااة للمشااروع )انظاار       - ٣
 بالخ ائص التالية:

نظماة البنااء   الكفاءة من  يث استخدام الطاقة والخلاو مان الماواد الخطارة والامتثاال لأ      • 
 والحريق والسقمة المعمول  ا في المدينة المويفة؛

 إتا ة الدخول الميسدر لجميع الأشخا  إتا ة كاملة؛ • 
 استيفاء جميع متطلبات الأمن المعقولة والحديثة؛   • 
 المحافظة على الطابع المعمار  الأصلي للمقر ما أمكن الأمر. • 
يشمل نطاق العمل في مبنى الجمعياة العاماة إدخاال     وعقوة على تل ، يتوقع أيوا أن - ١

تحسينات أمنية كبيرة. فعلاى سابيل المثاال، سايمكصن تح اين العناصار ا يكلياة للمابنى وتركياب          
زجاج مقاوم لع اف الانفجاار مان الامتثاال للمعاايير المحددثاة للحماياة مان ع اف الانفجاار.           

 من الإلكترونية وسيوسع نطاقها.كما ستُدخَل تحسينات على مراقبة الدخول ونظم الأ

http://undocs.org/ar/A/55/117
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 ٣١١٣ووافقاااات الجمعيااااة العامااااة علااااى الأهااااداق الأصاااالية للمشااااروع في عااااام     - 2
ملياااون دولار في  ٣ 144(، وعلاااى الميزانياااة الأصااالية الااا  بلغااات   54/٣2٣القااارار  )انظااار
اساتراتيجية معجدلاة انطاوت     ٣١١4(. واعتُمادت في عاام   6٣/٣5٣)انظر القارار   ٣١١6 عام

على زيادة التكاليف وتق ير مدة أعماال التجدياد للحاد مان تعطيال عملياات الأمام المتحادة.         
المعجدلاة  ويبين الشكل الأول الإطاار الازم  لأعماال التشاييد الرئيساية المحاددة في الاساتراتيجية        

 الرابعة وهي استراتيجية التنفي  المتدبعة  اليا.
 

 الشكل الأول  
 النطاق والإطار الزم  الأصليان للمخطط العام لتجديد مباني المقر  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 تحليل المجلس للإطار الزم  لقستراتيجية المعجّلة الرابعة. :المصدر 
 ع الفرعي.تشير السنة إلى تاريخ بدء المشرو :ملحوظة 
  
، ٣١١١وقد أنشأت الأمم المتحدة مكتب المخطط العاام لتجدياد مبااني المقار في عاام       - 5

ليتااولى إدارة إنجاااز المشااروع، وتلاا  بالعماال مااع أجاازاء أخاارى ماان الإدارة. و وااع المكتااب   
لمسااؤولية وكياال الأمااين العااام للشااؤون الإداريااة وهااو المالاا  المسااؤول الرئيسااي عاان إدارتااه       

 لشكل الثاني(.ا )انظر

٣١١1 

 
 
٣١١2 
 
 
٣١٣٣ 

 
 
٣١٣٣ 
 
٣١٣١ 

 تجديد الطوابق السفلية ومرائب السيارات • 
 تشييد المبنى المؤقت في المرج الشمالي • 

 
 تجديد مبنى المؤتمرات • 
 تجديد مبنى الأمانة العامة • 

 
 تجديد مبنى الجمعية العامة • 
 الجنوبيتجديد مبنى الملحق  • 

 
 تجديد مبنى المكتبة • 

 
 هدم المبنى المؤقت في المرج الشمالي • 
 تجميل الحدائق • 

http://undocs.org/ar/A/RES/57/292
http://undocs.org/ar/A/RES/61/251
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 الشكل الثاني  
 المسؤوليات الرئيسية المتعلقة ب نجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 مقابقت المجلس مع الإدارة. :المصدر 
  

 التطورات المتعلقة بالمشروع من  آخر تقرير للمجلس  
إنجااز المخطاط العاام لتجدياد      ترد المرا ل الرئيساية لعملياة وضاع اساتراتيجية وميزانياة      - 6

مباني المقر موجزة في الشكل الثالث والمرفاق الأول. وقاد دخال المشاروع المر لاة النهائياة مان        
 ولة بالتقرير:مأعمال التشييد، وأنجزت الأمور التالية    نهاية الفترة المش

 (؛٣١٣١سُلصم مبنى الأمانة العامة )تموز/يوليه  • 
 (؛٣١٣2الجنوبي لاستقبال الموظفين )شبار/فبراير  افتُتح مبنى التفتيش • 
 استُكمل إنجاز القسم الأعظم من الطوابق السفلية؛ • 
 يتعين إيجاد  ل لعدد من المسائل في مبنى المؤتمرات قبل تسليمه النهائي؛ • 
 يتقدم تجديد مبنى الجمعية العامة تقدما جيدا. • 

  وكيل الأمين اعقم للشؤون الإدارية
 المال  المسؤول الرئيسي عن إدارة المشروع وإنجاز 

 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
 

 يزانيةالمالمسؤول عن مراقبة 

ساعد للمخطط العام لمالأمين العام ا
 المقر لتجديد مباني
 

مدير المشروع الموطلع بالمسؤولية اليومية 
 عن إدارة المشروع وضمان نجا ه

مكتب خدمات الدعم 
 المركزية

 دائرة إدارة المرافق
 

 المسؤولة عن:
 الإدارة اليومية للمجمّع •
 الاستعراا الاستراتيجي للمرافق •
 أماكن العمل المرنة •

 المتعاقدون المشترياتشعبة 

 مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر
 

المسؤول عن المسائل اليومية المتعلقة ب نجاز 
 المشروع وإدارة شؤون المتعاقدين
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إباان دور اا الثامناة والساتين      ٣١٣١ديسامبر  وأتنت الجمعية العامة في كاانون الأول/  - 4
(، ثم في 61/٣24باساااتخدام رصااايد ال اااندوق الا تيااااطي لااارأس الماااال المتاااداول )القااارار     

، باساااتخدام صاااندوق رأس الماااال المتاااداول والحساااب الخااا  كآلياااة       ٣١٣2نيسااان/أبريل 
لتغطيااة الجاازء غااير الممااودل ماان التجاااوز الحااالي للتكلفااة النهائيااة المتوقعااة البااالغ      تمويااال مؤقتاااة

باء(. ويتومن الجزء باء من ها ا التقريار تعليقاات     61/٣24مليون دولار )انظر القرار  ١42
. ويرد في المرفاق الثااني ماوجز للتغاييرات في     على تجاوز التكلفة المتوقعة وخطط تمويل المشروع

 الميزانية وتقديرات التكلفة النهائية المتوقعة  سب تطورها الزم .
 

 التوصيات السابقة  
في المائااة( ماان أصاال التوصاايات الاااتسع الاا  وردت في التقرياار   ٣٣نُفاا ت توصاايتان ) - 1

في المائاة(. ويتواصال    22(، ويجار  تنفيا  أرباع توصايات )    A/68/5 (Vol.V)السابق للمجلاس ) 
التقدم في تبادل المعارق المكتسبة من المخطط العام لتجديد مبااني المقار ووضاع نهاج يرماي إلى      
تنفياا  اسااتراتيجيات الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال. وأغلااق المجلااس باااب النظاار في ثااقث      

نف  كانت تتعلق بتحديد التكاليف النهائية المتوقعاة، ووضاع خطاة للطاوار  مان      توصيات لم ت
أجل إكمال مبنى الجمعية العامة، والح ول علاى تأكيادات مساتقلة بشاأن خطاة إكماال مابنى        

 الجمعية العامة.
واليوم يدخل المشروع مرا له الأخيرة ويتنااقص  جام العمال المتبقاي إلى  اد كابير،        - 2

ى التموياال المعاارا للمخاااطر. ورغاام أن التوصاايات السااابقة لم تعااد علااى  ليقاال باا ل  مسااتو
نفس القادر مان الأهمياة في ساياق المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار، بياد أنهاا مفيادة ومهماة              
كثيرا بالنسبة لنجاح إنجاز المشاريع الكبرى في المستقبل. ويرد في المرفق الثالاث ماوجز الموقاف    

روع تات ال ااالة مااان هااا ا التقريااار المزياااد مااان التعلياااق علاااى      مااان التنفيااا . وتتوااامن الفااا  
 السابقة. التوصيات

http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.V)
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 ١الشكل 
 الإطار الزم  لإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وع اعتماد الجمعية العامة ميزانية للمشر
مليون دولار،  ٣ 144قدرها 

يدخل في تل  التكاليف المرتبطة  ولا
أعمال التشييد  بالمشروعة. تقرر أن تنجز

على مرا ل. ويتوقع أن يكتمل إنجاز 
 .٣١٣١ه ا المشروع في تموز/يوليه 

مليون دولار لتمويل  ٣2١91تحدد الإدارة الحاجة إلى 
 .التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر

الجمعية العامة تقرر أن تمودل التكاليف 
ة المعتمدة له. المت لة بالمشروع من الميزاني

وتشجع الإدارة على مواصلة تطبيق تحليل 
القيمة لتحقيق أق ى قدر من الوفورات في 
التكاليف وإنجاز المشروع في  دود الميزانية 

 المعتمدة له.

أ في مبنى دأعمال التشييد تب
المؤتمرات المؤقت في المرج 

 الشمالي.

أ في دأعمال التشييد تب
 مبنى الأمانة العامة.

المكتبة بنيي بميق الأعمال المتعلقة تعل
لعدم إمكانية امتثا ما والملحق الجنوبي 

للمعايير الأمنية الجديدة إلا إتا أعيد 
 2١١ إلى ١5١من  بدأتبنااهما بتكلفة 

مليون  65مليون دولار، مقارنة بمبلغ 
 .مقرر في ميزانية أعمال التشييددولار 

ء تجديد مبنى انتها
 المؤتمرات.

التاريخ المستهدق لإنجاز 
 مبنى الجمعية العامة.

رغم تق ير وأعمال البناء تبدأ في مبنى الجمعية العامة. 
 ٣١95شهرا إلى  ٣6الإطار الزم  لأعمال البناء من 

شهرا، تلتزم الإدارة بأن يكون المبنى جاهزا لإجراء 
 .٣١٣2 المناقشة العامة في أيلول/سبتمبر

٣١١ ٣١١٣6 ٣١١4 ٣١١1 ٣١١2 ٣١٣ ٣١٣١ ٣١٣٣ ٣١٣٣ ٣١٣١2 ٣١٣5 

موافقة الجمعية العامة 
 على المخطط العام
 لتجديد مباني المقر.

بعد تأخر المشروع، اقترح الأمين العام 
تق ير مدة التشييد. والكلفة التقديرية 

 ٣ ١64هي ‘‘ المعجّل’’  ا النهج 
أن يكتمل إنجاز  مليون دولار. ويتوقع

 .٣١٣١المشروع في تموز/يوليه 

أعمال التشييد تبدأ في 
المبنى المؤقت في المرج 

 الشمالي

من موظفي الأمم  6 ١١١
المتحدة يشرعون في الانتقال 
من مكاتبهم إلى مكاتب 

  مؤقتة.
 

أ دأعمال التشييد تب
 في مبنى المؤتمرات

عزيز الدراسات الأمنية تحدد الحاجة إلى زيادة ت
النظم الأمنية لمراعاة المعايير الجديدة والأكثر 
صرامة للحماية من ع ف الانفجارات. 
وتفوي الا تياجات الجديدة إلى تأخير لمدة 

 ٣١١سنة وا دة وإلى زيادة التكاليف بمبلغ 
 مليون دولار. 

 

تبلغ التكلفة المقدرة للمشروع 
مليون دولار، دون  ٣ ٣٣1

ة ا تساب التكاليف المرتبط
بالمشروع، وهو ما  ثل زيادة 

مليون دولار عن  ٣2١بحوالي 
 ٣ 144الميزانية المعتمدة البالغة 
 .مليون دولار

إعادة شغل مبنى 
 الأمانة العامة.

الجمعية العامة توافق على 
استخدام أموال ال ندوق 
 الا تياطي الخا .

انتهاء المخطط 
العام لتجديد 
 مباني المقر.
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 ميزانية المشروع وتكاليفه وتمويله -باء  
 ميزانية المشروع  

لمو اادة للمخطااط العااام لتجديااد   ، بلااغ مجمااوع الميزانيااة ا ٣١٣2آتار/مااارس  ١٣في  - ٣١
دولار،  62١ ١١١مليون دولار، أ  بزيادة خقل السانة قادرها    ٣ 225مباني المقر ما قدر  

 (.٣ويعزى تل  إلى التبرعات الإضافية المقدمة من الدول الأعواء )انظر الجدول 
. ويشامل  مليون دولار من التكااليف المعتمادة   ٣55ولم تتبق أ  ميزانية لاتغطية مبلغ  - ٣٣

تل  التكاليف المرتبطة بالمشروع ال  طلبت الجمعياة العاماة اساتيعا ا ضامن تكااليف التشاييد       
، أبلغاات الإدارة عاان المبلااغ   ٣١٣2في المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار. وفي آتار/مااارس     

 ملياون دولار، أ  باففااا قادر     ٣2١، وهاو  (4)الإجمالي النهائي للتكاليف المت لة بالمشروع
مقيين دولار من  آخر تقرير للمجلس، ويُعزى تل  إلى أن التكلفة الفعلية لبعلأ الأعماال   2

كاناات أقاال ماان القيمااة المتعاقااد عليهااا. و ثاال المبلااغ المتبقااي غااير الماادرج في الميزانيااة، وقاادر       
 الا   لم يشامله نطااق المخطاط     (1)مليون دولار، التكلفة النهائياة لمركاز البياناات الثاانو      ٣5

ملياون دولار، مخ اوما مناها رصايد الميزانياة الباالغ        ٣29٣الأصلي لتجديد مباني المقار، البالغاة   
 مليون دولار. 29٣
 

 نفقات المشروع والتكاليف النهائية المتوقعة  
 النفقات  

يجااار  الإباااقه عااان المركاااز الماااالي للمخطاااط العاااام لتجدياااد مبااااني المقااار كجااازء        - ٣٣
 العااام لتجديااد مباااني المقاار( ماان البيانااات الماليااة للأماام المتحاادة      التاسااع )المخطااط  البيااان ماان
(. وبلغات نفقاات المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار في فتارة السانتين          A/69/5 (Vol. I) )انظار 

 دولار. مليون 24١92، ما قدر  ٣١٣١كانون الأول/ديسمبر  ١٣المنتهية في 
ويواصل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ممارسة رقاباة صاارمة علاى النفقاات      - ٣١

مستعينا بفرياق مشاروع متمارس،  ياث يساتعرا بشاكل مساتمر تكااليف التشاييد ويتحقاق           
تحققا صارما من طلبات التعديل ويتفاوا بقوة قبل صارق أ  مباالغ. ويتفاق ها ا الأمار ماع       

__________ 

المت لة بالمشروع بالسلع والخدمات ال ، وإن استلزمتها أعمال المخطط العاام لتجدياد مبااني    ترتبط التكاليف  (4) 
المقر، لا تعزى مباشرة إلى التجدياد المقارر، ولا ل  فهاي لم تُادرج في الميزانياة الأصالية. وخاقل فتارة تشاييد           

 التكااليف التشاغيلية في بعالأ    المخطط العام لتجديد مباني المقر، ستلزم زياادات مؤقتاة في ماقك الماوظفين وفي    
 أجزاء مبنى الأمانة العامة، ومنها على سبيل المثال، مكاتب إدارة شؤون السقمة والأمن.

 مركز البيانات الثانو  هو مرفق ا تياطي لتخزين البيانات يقع خارج المجمّع في ولاية نيوجيرسي. (1) 

http://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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عااة الحسااابات ال ااادرة عاان مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة مااع ماارور  نتااائج وتقااارير مراج
(، ومع استعراا منح العقاود الا   تجرياه لجناة اساتعراا العقاود بعاد        A/67/330الزمن )انظر 

 .(2)منحها
 

 التكلفة النهائية المتوقعة  
، أن تتكبد الأمم المتحدة تكلفة إجمالية مقادرة  ٣١٣2رس توقعت الإدارة، في آتار/ما - ٣2

مليااون دولار، وهااو   ٣ 225مليااون دولار مقارنااة بالميزانيااة المعتماادة البالغااة      ٣ ١42بمبلااغ 
في المائااة(. وياارد في المرفااق   ٣2مليااون دولار ) ١42 ثاال تجاااوزا إجماليااا للتكاااليف قاادر    مااا

 لمشروع وتكاليفه الحالية.الرابع المزيد من التفاصيل عن ميزانية ا
، أن تبلااغ التكلفااة النهائيااة المتوقعااة لأعمااال  ٣١٣2وتوقعاات الإدارة، في آتار/مااارس  - ٣5

مليااون دولار  ٣٣2مليااون دولار، أ  مااا  ثاال تجاااوزا قاادر      ٣ ٣٣5مااا قاادر    (٣١)التشااييد
 (.٣ول مليون دولار )انظر الجد ٣ 22٣للميزانية المعتمدة البالغة  (٣٣)في المائة( ٣٣)

ووقعت معظم الأسباب ال  أدت إلى تجاوز التكلفة المتوقعة خاقل الفتارات الساابقة،     - ٣6
وقد أبلغ عنها بالتف يل في تقارير المجلس السابقة. ومن  التقرير السابق للمجلس، لم تنشاأ أ   
ثناء ضغور جديدة على التكاليف أو أ  مخاطر تات شأن على التكلفاة النهائياة المتوقعاة، باسات    

الخطاار الحااالي الاا   ساابق الإبااقه عنااه المتمثاال في الجاادول الاازم  المقّ اار )بساابب التااأخر في   
 الأعماااال( والمحااادد لإكماااال مااابنى الجمعياااة العاماااة قبااال المناقشاااة العاماااة في أيلاااول/          بااادء

. وياارد في الفاارع جاايم ماان هاا ا التقرياار أ اادث جاادول زماا  متعلااق بماابنى       ٣١٣2 ساابتمبر
 العامة. الجمعية

__________ 

الت اميم بسابب اعتمااد الاساتراتيجية المعجدلاة، أُنشا ت لجناة        نظرا للأعداد الكبيرة من التغييرات المدخلة على (2) 
 لتعزيز التدقيق في طلبات التعديل وتعديقت العقود. ٣١١2استعراا العقود بعد منحها في عام 

 ثاال هاا ا الاارقم النفقااات الاا  يراقبااها مكتااب المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار، دون ا تساااب التكاااليف    (٣١) 
 روع وتكاليف مركز البيانات الثانو .المت لة بالمش

مليااون دولار والمبلااغ عنااها في  4٣لم تُادرج في الميزانيااة الإجماليااة المعتماادة الزيااادة في تمويال المشااروع، البالغااة    (٣٣) 
 السنة الماضية.

http://undocs.org/ar/A/67/330
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 ٣الجدول   
آتار/مارس     ٣١٣2الميزانية والتكلفة النهائية المتوقعة    

 المتحدة( يبآلاف دولارات الولايات
 
 

المخ اااااااط العاااااااام 
 لتجديد م اني المقر

التكاليش المرت  اة  
 بالم روع

مركاااز ال يا اااات 
 الثا وي

التكلفااة الإلاليااة الاا    
 تتحملها الأمم المتحدة

  ٣٣1 2  4١١ 146 ٣ ميزانية المشروع     

    14١ ٣١ تبرعات الدول الأعواء

    ١١١ ٣١١ تعزيز النظم الأمنية

٣ الميزانية الإجمالية   22١  54١   2  ٣٣1  ٣  222  1١٣  

    24١ ٣٣2 ٣ تكاليف تشييد المشروع

    ١١١ ٣١١ تعزيز النظم الأمنية

   5٣2 ٣١2  التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ٣2١ ٣2     مركز البيانات الثانو 

٣ التكاليف الإجمالية   ٣٣2  24١  ٣١2  5٣2  ٣2  ٣2١  ٣  ١4١  4١4  

٣٣2) التجاوز في تكلفة المشروع  2١١ ) (٣١2  5٣2 ) (٣5  ١٣٣ ) (١41  2١6 ) 

%٣٣ النسبة الم وية من الميزانية   ١55%  ٣2%  

 
 .تحليل المجلس لبيانات الإدارة :المصدر 
  

 تقدير التكاليف والإبقه عنها  
نبغي لأ  نهج ساليم يرماي إلى تقادير التكلفاة النهائياة المتوقعاة أن يأخا  في الحسابان         ي - ٣4

المخاااطر المقيدمااة تقييمااا كميااا، والاتجاهااات في طلبااات التعااديل، والمطالبااات المقبلااة المحتملااة،      
وتعجياال أنشااطة التشااييد. وقااد سااأل المجلااس الإدارة في السااابق عاان الطريقااة المتبعااة في تقاادير   

 ف )انظر الفقرات الواردة أدنا (.يالتكال
 

 أموال ال وارئ الم لغ عنها والمخاطر  
اففوات الأماوال المخ  اة للطاوار  المبلاغ عناها في ميزانياة المخطاط العاام لتجديااد           - ٣1

عقدا لا يزال مفتو ا من أصال   ٣2مباني المقر؛ لكن، في وقت مراجعة الحسابات، كان هناك 
، أبلغاات ٣١٣2آتار/مااارس  ١٣شااييد لا تاازال جاريااة. وفي   عقاادا، كمااا أن أعمااال الت   ٣١

مقياااين دولار  6لمشاااروع هاااو  الإدارة باااأن المبلاااغ المتبقاااي في صاااندوق الطاااوار  لإنجااااز ا     
(. وقااد تقاال المخاااطر مااع اقتااراب إنجاااز الأنشااطة، لكاان نظاارا لأن معظاام العقااود    2 )الشااكل
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إضافية ناجمة عن تعجيال الأعماال    زالت مفتو ة، فمن المحتمل أن تنشأ الحاجة إلى تكاليف ما
 مة وعن المزيد من طلبات التعديل.للتقيد بالموعد النهائي المتمثل في انعقاد المناقشة العا

  
 الشكل الرابع  
 أموال الطوار  المبلغ عنها  

 يبملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 .تحليل المجلس لبيانات الإدارة :المصدر 
  
قاد تتواامن ميزانياة المشااروع م ااادر إضاافية لتموياال التكاااليف الطارئاة قااد تساااعد     و - ٣2

، ٣١٣2علااى تخفيااف الوااغور الناجمااة عاان التكاااليف. ويشاامل تلاا ،  اانى آتار/مااارس          
مليون دولار كانت قد خ  ات في الساابق لعادد     ٣١اعتمادات محتملة غير مبلغ عنها تناهز 

ة لا تبلغ بوضوح عان الاعتماادات غاير المساتخدمة     من عقود السعر الأق ى المومون. والإدار
لأن قيمتها لا تتأكد إلا عند إغقق عقاد مان عقاود الساعر الأق اى الموامون. بياد أن  اوالي         

مقيين دولار من ه ا المبلغ قاد اساتخدمت فعاق لتغطياة التكااليف الناشا ة عان مطالباات          ٣١
ر المجلاس في تقاارير  الساابقة وفي    معلومة، وعن تعجيل الأعمال وطلبات التعديل. وكماا يا ك  

ورقة الدروس المستفادة، فهو يعتابر أن أماوال الطاوار  ينبغاي أن تكاون متا اة وأن تساتخدم        
 لإدارة المخاطر وليس لتغطية الزيادات في التكلفة العامة.

بدء تجديد مبنى 
 الأمانة العامة

انتهاء تجديد مبنيي 
 الأمانة العامة والمؤتمرات

بدء تجديد مبنى 
 الجمعية العامة

بدء تجديد مبنى 
 المؤتمرات

٣5١ 

٣١١ 

٣5١ 

٣١١ 

5١ 

 صفر

ني/
 الثا
ون
كان

ناير
ي
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وتقار الإدارة باتباااع مكتااب المخطااط العاام لتجديااد مباااني المقاار لآراء الخاابراء في إدارة    - ٣١
خاطر، لكن ليس بوسعها أن تقدم إلا ضمانة محدودة بأن المبلاغ المتبقاي المخ اص للطاوار      الم

م المخااطر تقييماا كمياا. ويقار     مقيين دولار سيكون كافياا. تلا  أن الإدارة لم تقاي     6والبالغ 
 ونيساااان/ ٣١٣٣المجلاااس في تقريااار  الساااابق بأناااه قاااد أجريااات في تشااارين الأول/أكتاااوبر      

ان لتقياايم مخاااطر المشااروع تقييمااا كميااا، لكنااه أشااار أيوااا إلى أن الإدارة عمليتاا ٣١٣١ أبرياال
تسااتخدم هاا   المعلومااات لتحديااد مسااتوى أمااوال الطااوار  القزمااة. والإدارة لاايس لااديها   لم

خطط لتحديث عملية التقييم الكمي للمخاطر لأنها تعتبر جمياع المخااطر مخففاة وأن أ  مخااطر     
العاماة هاي مخااطر طفيفاة. وأبلغات الإدارة المجلاس بأناه، في رأيهاا،          متبقية مرتبطة بمبنى الجمعية

إتا لم تحااادث أ  تغاااييرات أو تساااتجد أماااور أخااارى، فسااايكون المبلاااغ المخ اااص للتكااااليف 
 مقيين دولار، كافيا لإتمام الأعمال المتبقية. 6الطارئة، وقدر  

 
 طل ات التعديل  

ة وغير اعتيادية مان  ياث الحجام والقيماة     ما زال المشروع يتلقى طلبات تعديل عديد - ٣٣
(، بماا في تلا  الطلباات تات التكااليف المرتفعاة. وقاد نجمات معظام طلباات          5)انظر الشكل 

التغاايير عاان الافتقااار إلى بيانااات دقيقااة عاان المشااروع )رسااوم الت ااميم، وتفاصاايل التشااييد         
يرة مان الت ااميم، وبالتاالي    الرئيسية( عند البدء بتنفي  ، مماا اساتدعى إعاادة النظار في نسابة كاب      

تكبد تكاليف إضافية ضخمة جراء أعماال التشاييد وإعاادة الت اميم. ومان الشاائع أن يطلاب        
إلى المقاااولين، مااع اقتااراب إنجاااز مشاااريع التشااييد، الاضااطقع بأعمااال لم يتعاقاادوا عليهااا في    

لتعااديل مااع الأصاال؛ وعلااى هاا ا الأساااس،  كاان أن تتوقااع الإدارة تلقااي المزيااد ماان طلبااات ا   
 اقتراب موعد إغقق العقود.

، (٣٣)طلااب تعااديل ١ ١٣5، مااا مجموعااه ٣١٣١وقُاادم،  اا  كااانون الأول/ديساامبر  - ٣٣
مليااون دولار. ولا تاادرج الإدارة طلبااات التعااديل المحتملااة في    ٣5494بقيمااة إجماليااة قاادرها  

ر. والإدارة تتلقاى تقاارير   تقديرا ا للتكاليف النهائية المتوقعة للمخطط العام لتجدياد مبااني المقا   
أساابوعية عاان الحااالات الاا  تنطااو  علااى تكاااليف غااير منظااورة )الإشااعارات الاا   كاان أن      
تتحول إلى طلبات تعديل(، لكنها تفترا إمكانية تغطية تل  التكااليف مان الاعتمااد الشاامل     
ن المخ ص للطاوار ، الا   ستساب كنسابة م وياة مان النفقاات المتوقعاة. وسابق للمجلاس أ          

__________ 

ل طلب التعديل هو آلية لتعاديل تفاصايل العقاود و كان أن ي ادر لعادد مان الأساباب مناها علاى سابيل المثاا             (٣٣) 
اكتشاق أن  الاة المابنى أساوأ مان المتوقاع، أو أن ثماة  اجاة للعمال سااعات إضاافية تزياد عان تلا  المتعاقاد               

 عليها. وتؤد  طلبات التعديل إلى ارتفاع التكاليف عما كان متوقعا.
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 المخ  اااة للطاااوار   “الشااااملة”علَّاااق علاااى المشااااكل المرتبطاااة باساااتخدام الاعتماااادات      
 (.1١إلى  42، الفقرات A/65/5 (Vol.V) )انظر
 

 الشكل الخامس  
  جم طلبات التعديل المقدمة سنويا من  بدء أعمال التشييد  

 
 
 
 
 
 
 
 
 .تحليل المجلس لبيانات الإدارة :درالمص 
 .٣١١1بدأت أعمال التجديد في أيار/مايو  :ملحوظة 
  

 الم ال ات  
تمت تسوية مطالبتين من أصال مطالباات المتعاقادين الاثقث الا  سابق الإباقه عناها،          - ٣١

ع، وما زالت مطالبة وا دة قيد التفاوا عليها. ونظرا للوغور الكبيرة ال  يواجههاا المشارو  
من  يث المادة الزمنياة والتكااليف، وق ار الجادول الازم  المحادد لإنجااز مابنى الأماناة العاماة،            
ستماال أن يقاادم المزيااد ماان المطالبااات عنااد اقتااراب موعااد إتمااام المشااروع  يااث يطلااب ماان      
المتعاقاادين العماال بأق ااى قاادرا م أو بمااا يقتاارب ماان تلاا . وتخ ااص الإدارة بعاالأ الأمااوال   

علومة، وتل  في توقعا اا وفي الاعتماادات المخ  اة للتكااليف الطارئاة المتعلقاة       للمطالبات الم
بالمقاااول الرئيسااي؛ وعناادما تسااوى المطالبااات، تاادرج في التكاااليف النهائيااة المتوقعااة. ولكاان     

 التكاليف النهائية المتوقعة لا تتومن مخ  ات للمطالبات غير المعلومة.
 

 تعجيل الأعمال  
، ٣١٣2بالموعد النهائي المتمثل في انعقاد المناقشة العامة في أيلول/سابتمبر  سعيا للتقيد  - ٣2

لا بد من تعجيال العمال في مابنى الجمعياة العاماة، وتحقيقاا لا ل ، يلجاأ المتعاقادون إلى العمال           
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ساعات إضافية أو زيادة القاوة العاملاة. وقاد يلازم تعجيال الأعماال ب اورة أكابر وإنجازهاا في          
تل  المتفق عليه أصق مع المتعاقدين    يتسانى تساليم مابنى الأماناة العاماة       إطار زم  أقل من

في موعد بدء المناقشة العامة. وقد انعكس ه ا الأمر جزئيا في زيادة تكاليف عقاد تجدياد مابنى    
مليااون دولار مقارنااة بااالمبلغ المتوقااع في الميزانيااة الأصاالية وقاادر       ٣٣5الجمعيااة العامااة ليبلااغ   

. ومُو لت ه   الزيادة مان المباالغ المخ  اة للطاوار  غاير      ٣١٣١دولار في عام مقيين  ٣١2
المسااتخدمة وماان الوفااورات الناتجااة عاان عمليااات شااراء سااابقة. وتتوقااع الإدارة أن التعجياال      
الإضافي للأعمال لتنجز في مدة أقل من تل  المتفق عليها أصاق في العقاد سايكلف ماا لا يزياد      

لطاااوار  المبلاااغ عناااها اماااع تمويااال هااا   التكااااليف مااان أماااوال  عااان ملياااون دولار، وهاااي تز
 عنها. المبلغ وغير
 

 التكاليش المرت  ة بالم روع ال  قد تُغ ى من ميزا يات أخرى  
تمثاال التكاااليف المرتبطااة بالمشااروع الأنشااطة الأساسااية لإنجاااز  علااى اااو ناااجح. وفي   - ٣5

أن المجمااوع النااهائي للتكاااليف المرتبطااة  ، أبلغاات الإدارة الجمعيااة العامااة باا ٣١٣2آتار/مااارس 
في المائااة مقارنااة بالتقااديرات   ٣1مليااون دولار )أ  باففاااا بنساابة   ٣2١بالمشااروع ساايبلغ 
والشاكل الساادس(. وقاد يشاكل ها ا الارقم تقاديرا مخفواا          A/62/799)انظار   الأصلية لالإدارة 
-٣١٣٣ية المتكبدة إت يفترا عدم تكبد أياة نفقاات أخارى بعاد فتارة السانتين       للنفقات الفعل

، رغم أنه من المقرر استمرار أنشطة تجديد المخطط العام لتجديد مبااني المقار  ا  عاام     ٣١٣١
 ٣١٣2 . وعلى سبيل المثال، تقادر إدارة شاؤون الساقمة والأمان بأنهاا ساتنفق في عاام       ٣١٣5

ن دولار لتاوفير الأمان لأنشاطة المخطاط العاام لتجدياد مبااني        ملياو  ٣91و د  ماا لا يقال عان    
 المقر من ميزانيتها العادية.
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 الشكل السادس  
 تقديرات التكاليف الإجمالية المرتبطة بالمشروع المبلغ عنها  

 يبملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
   
 تحليل المجلس لبيانات الإدارة. :المصدر 
 بيانات الإدارة بعد العمليات المالية النهائية. ٣١٣١القيمة لعام تمثل  :ملحوظة 
  

 تمويل المشروع  
 الفجوة التمويلية  

ملياون دولار )التكااليف    ٣55ترتب عان التكااليف غاير المدرجاة في الميزانياة، البالغاة        - ٣6
التشاييد، الباالغ   المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانو ( والتجاوز المتوقع لتكاليف 

مليااون دولار، تجاااوز متوقااع إجمااالي للتكاااليف مقارنااة بالتكاااليف المدرجااة في الميزانيااة،    ٣٣2
 مليااون دولار. و  االت الإدارة علااى موافقااة الجمعيااة العامااة في كااانون الأول/    ١42قاادر  
ملياون دولار مان    4٣( على رصد تمويل إضافي قادر   64/٣26)انظر القرار  ٣١٣٣ديسمبر 

. وفي كاانون  (٣١)كل من ال ندوق الا تياطي لرأس المال المتداول وإيرادات الفوائاد المتراكماة  
ملياون   1695، وافقت الجمعية العامة على تخ يص تمويل إضاافي قادر    ٣١٣١الأول/ديسمبر 

مليااون دولار ماان إياارادات  ٣92ول ومبلااغ دولار مان ال ااندوق الا تياااطي لاارأس المااال المتاادا 
__________ 

عاااام لتجدياااد مبااااني المقااار في تمااات الموافقاااة علاااى ال اااندوق الا تيااااطي لااارأس الماااال المتاااداول للمخطاااط ال  (٣١) 
(. والغارا مان ها ا الحسااب الا تيااطي هاو تغطياة        6٣/٣5٣ )انظار القارار   ٣١١6الأول/ديسامبر   نونكا

 العجز المؤقت في التدفقات النقدية.

٣2٣ ١2٣ ١24 
٣6١ 

٣4٣ 
٣16 

٣22 

٣5١ 

٣١١ 

٣5١ 

٣١١ 

5١ 

 صفر

٣١١4 ٣١١1 ٣١١2 ٣١٣١ ٣١٣٣ ٣١٣٣ ٣١٣١ 
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(. وأسافرت ها   القارارات عان تقلايص الفجاوة       61/٣24الفوائد في المساتقبل )انظار القارار    
 مليون دولار. ٣٣١التمويلية إلى مبلغ قدر  

التكاااليف غااير المدرجااة ماان  مليااون دولار ماان ٣55وغطاات الإدارة  اا  الآن مبلااغ  - ٣4
ميزانية المشروع، مما يهدد التدفق النقد  للمشروع. وأفاد الأماين العاام، في اساتكمال تقريار      

( A/68/352/Add.2المر لي السنو  الحاد  عشر عن تنفي  المخطط العام لتجدياد مبااني المقار )   
الأمر لم يعد خيارا مجديا وأنه سوق لان تتاوافر أ  أماوال للمواي قادما في المشاروع        بأن ه ا

، أتناات الجمعيااة العامااة باسااتخدام  ٣١٣2. وفي نيسااان/أبريل ٣١٣2اعتبااارا ماان تموز/يوليااه  
كآلياة مؤقتاة لتمويال المشاروع  ا  إنجااز .        (٣2)صندوق رأس المال المتداول والحساب الخا 

لار مليااون دو ٣5١إلى أن رصاايد صااندوق رأس المااال المتااداول يبلااغ  وتشااير آخاار التقااديرات 
ملياون دولار. وتعتازم الجمعياة العاماة إعاادة النظار في        ٣١5يبلغ رصيد الحسااب الخاا     فيما

 )في الجزء الرئيسي من الدورة التاسعة والستين(. ٣١٣2ه   المسألة في أواخر عام 
ن دولار المخ اص أصاق في الميزانياة لتجدياد     ملياو  65وتقترح الإدارة استخدام مبلغ  - ٣1

مبنيااي المكتبااة والملحااق الجنااوبي، لسااد الفجااوة التمويليااة المتعلقااة بأعمااال التشااييد والبالغااة           
مليون دولار. وإتا وافقت الجمعية العامة على تلا ، سايظل التجااوز الإجماالي للتكااليف       65

ة وتازداد تكلفاة عناصار المشاروع المتبقياة      في المستوى المتوقع  اليا، وستتقلص الفجوة التمويليا 
 ضمن نطاقه.

ويؤيد المجلس ضرورة أن تكون الجهات الممو لة لمشروع من المشاريع الكابرى المتعاددة    - ٣2
السنوات على اقتناع تام بالحاجة إلى زيادة تمويله، لكناه يكارر الإعاراب عان شاواغله الساابقة       

وضاوح التمويال وموثوقيتاه  ا  تاتمكن كال الجهاات         المتعلقة بالأهمياة الحاسماة الا  يكتسايها    
 المعنية، ومنها المتعاقدون، من الموي قدما في جوٍّ تسود  الثقة.

 
 الجدول الزم  للمشروع ونطاقه - جيم 

 
 مبنى الجمعية العامة  

أعلن الأمين العام في افتتاح الدورة الثامناة والساتين للجمعياة العاماة بأناه سايتم تجدياد         - ١١
. وتارى الإدارة أن  ٣١٣2 الجمعية العامة في الموعد المحادد لإجاراء المناقشاة العاماة في عاام      مبنى

الجدول الزم  المتعلق بمبنى الجمعية العام ضيق لكن التقيد به أمر ممكن )انظر الشكل الساابع(.  
__________ 

صااندوق رأس المااال المتااداول والحساااب الخااا   سااابان ا تياطيااان يسااتخدمان لإتا ااة الساايولة في الأجاال    (٣2) 
 الق ير لعمليات الميزانية العادية.
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 وكان المجلس قد سلط الووء على أن الجدول الزم  لتجديد ها ا المابنى قاد قُل ات مدتاه مان      
. ٣١٣١شااهرا، علااى افتااراا أن تباادأ أعمااال التشااييد في أيار/ماااايو        ٣١95شااهرا إلى   ٣2

 ياث انطلقات أعماال     ٣١٣١وبدأت الأعمال في موقع مبنى الجمعية العامة في  زيران/يونيه 
 . ولا يسمح الجدول الزم  بأ  تأخير آخر.٣١٣١ا دم وإزالة الأنقاا في آب/أغسطس 

 
 الشكل السابع  
 (٣١٣2عيد الرئيسية لتجديد مبنى الجمعية العامة )الموا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .تحليل المجلس لرد الإدارة الكتابي على الأس لة ال  طر تها اللجنة الخامسة :المصدر 
  
وفي وقت إجاراء مراجعاة الحساابات، كانات هنااك مخااطر متعاددة تواجاه النجااح في           - ١٣

المطلوب، ويجر  التعامل مع بعوها، وأماا الابعلأ الآخار،    إنجاز مبنى الجمعية العامة في الوقت 
فيتعين ب ل عناية أكبر في إدارته. وقد قسمت الإدارة عقاود الساعر الأق اى الموامون المتعلقاة      
بااالمبنى إلى ثقثااة عقااود منف االة لتقلاايص الماادة الزمنيااة القزمااة لإعااداد وثيقااة جامعااة لأعمااال   

 كانون الثاني/يناير

 شبار/فبراير

 آتار/مارس

 نيسان/أبريل

 أيار/مايو

  زيران/يونيه

 تموز/يوليه

 آب/أغسطس

 أيلول/سبتمبر

ط النظم الميكانيكية إنجاز رب
 ونظم السباكة كهربائيةوال

 إنجاز ترميم ا يكل الحجر  الخارجي 
 يد المعدات الكهربائية وتركيبهاتور

 إنجاز أعمال التسقيف 
 إنجاز تركيب نواف  جديدة
 إنجاز الطابق السفلي الثاني

إنجاز تركيب معدات المؤتمرات والتسجيل 
 (CAMPوالبث )
 الب رية - بدء اختبار المعدات السمعية

از القسم الأعظم للنظم الميكانيكية إنج
 والكهربائية ونظم السباكة

 بدء التشطيبات الداخلية
 إنجاز تدعيم العناصر ا يكلية

 إنجاز غرق الآلات في الطابق السفلي الأول
 بدء تشغيل جميع و دات التحكم في التهوية

 إنجاز تركيب الأبواب الزجاجية الداخلية

 تشطيباتإنجاز القسم الأعظم من ال
 في بدء المناقشة العامة

 ٣١٣2أيلول/سبتمبر  ٣6
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الأعماال  ”ن تلا ، أصادرت الإدارة وثاائق متعلقاة باا      التشييد المشمولة بعقد وا اد. وبادلا ما   
كمجموعاااات منف ااالة  ااا  يتسااانى بااادء   “التشاااطيبات” و “البنياااة التحتياااة” و “المبكااارة
التجديااد في أساارع وقاات ممكاان واسااتبقاء مااا يكفااي ماان الوقاات لاختبااار المعاادات          أعمااال
 الب رية وغيرها من المعدات. - السمعية
نظر فيها مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر  اليا خياار  ومن بين الخيارات ال  ي - ١٣

تركيز أنشطة التشييد فقاط في المنااطق المطلوباة لإجاراء المناقشاة العاماة )قاعاة الجمعياة العاماة،          
وغرق الاجتماعات، وغرق التكنولوجيا، وغرق الآلات(. وسيمكن ها ا الأمار مان تساليم     

فيماا ساتؤجل الجواناب المرتبطاة باالطوابق       “وراء الكاواليس ”الأعمال المتعلقة بالمناطق الواقعة 
الساافلية إلى مااا بعااد أيلول/ساابتمبر. وفي وقاات مراجعااة الحسااابات، أكااد المتعاقااد الرئيسااي أن  

هاي   ستُساتكمل بعاد انعقااد المناقشاة العاماة، لكناه لم سادد ماا         “الأقال أهمياة  ”بعلأ الأعمال 
ق عليهااا للأعمااال الاا  سااتحظى بالأولويااة    تلاا  الأعمااال كمااا لم يقاادم خطااة موثَّقااة ومتفاا    

 ستؤجدل. أو
وما زال ثمة ما يكفي من الوقات لإنجااز التجدياد شاريطة ألا تطارأ مشااكل كابيرة في         - ١١

الشراء )ساواء فيماا يتعلاق باالمواد أو باالقوة العاملاة( وألا تقاع  اوادث هاماة مت الة بال احة            
لاة. بياد أن أ اد المخااطر الرئيساية يكمان في       والسقمة، وألا تسوء الأ وال الجوياة لفتارة طوي  

ق اار الماادة الزمنيااة المحاادودة المسااموح  ااا لاختبااار النظااامين الميكااانيكي والكهربااائي وباادء         
الب رية في قاعاة الجمعياة العاماة وربطهاا ببااقي المنااطق        - تشغيلهما، ولا سيما النظم السمعية

 في مبنى الجمعية العامة.  
زم  المحاااادد لإنجاااااز تجديااااد ماااابنى الجمعيااااة العامااااة بحلااااول وسيساااامح الجاااادول الاااا - ١2
، باسااتبقاء سااتة أسااابيع لاختبااار الاانظم وباادء تشااغيلها. ويقااارن هاا ا ٣١٣2آب/أغسااطس  ٣

الب ارية في مابنى الماؤتمرات. ولا تازال      - بمدة الأربعة أشهر ال  لزمت لاختبار النظم السامعية 
  اة لأعمااال الاختباار في مابنى الجمعياة العامااة     الإدارة علاى ثقاة باأن ماادة الساتة أساابيع المخ     

ستكون كافية، بالاستناد إلى الدروس المستخل ة من الأعمال ال  أجريت في مبنى الماؤتمرات،  
بساابل منااها علااى ساابيل المثااال اختيااار نظااام مبسدااط يساامح باا جراء جاازء ماان الاختبااارات          

 الموقع. خارج
ت الأمنياة. فعلاى سابيل المثاال، تطلاب إدارة      ويلزم أيوا وقت كااق لاختباار الترتيباا    - ١5

شؤون السقمة والأمن ما لا يقل عن ثقثة إلى أربعة أسابيع لاختبار أجهازة الإنا ار، وأجهازة    
مراقبة الدخول، وأجهزة التليفزيون تات الدوائر المغلقاة، والأباواب، ونظام ةاياة الأجهازة في      

ل السااقلم الكهربائيااة. وعااقوة    ااالات الأعطاااب والطااوار ، وللتأكااد ماان  ساان اشااتغا      



A/69/5 (Vol. V) 

 

14-57771 32/55 

 

تل ، ستاج موظفو الأمن التابعون للدول الأعواء أيواا إلى وقات كااق لإجاراء مساح       على
أم  للمابنى قبال انعقااد المناقشاة العاماة. وفي وقات مراجعاة الحساابات، لم يكان موعاد إجاراء            

 الاختبار الأم  قد  دد ب ورة نهائية.
دون إنجااز مابنى الجمعياة العاماة في الوقات المحادد لإجاراء        وثمة أخطار أخرى قد تحول  - ١6

 المناقشة العامة أو إنجاز المبنى في  دود التكاليف التقديرية الحالية، وتشمل الأمور التالية:
الافتقااار إلى الوضاااوح بشاااأن معااايير الإنجااااز المتفاااق علااى اساااتيفائها عناااد التساااليم،     • 

لقااة بالعناصاار تات الأهميااة الحاسمااة بالنساابة    تحديااد المسااؤوليات المسااندة المتع  وبشااأن
 الإنجاز؛ لاستكمال

ظهااور مطالبااات متعلقااة بالتشااييد والماادة الزمنيااة الاا  قااد يسااتغرقها إعااداد طلبااات         • 
 الجديدة؛ التعديل

فقاادان المااوظفين الرئيساايين في مكتااب المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار أو المقاااول    • 
 أن يؤثر على سير عمليات المشروع وتدفق معلوماته(؛الرئيسي )الأمر ال    كن 

 التأخر في إعداد عقود ال يانة القزمة للمجمّع، مما يعرا إدارته التشغيلية للخطر؛ • 
تأخر إنجاز الأعمال في أجزاء مابنى الجمعياة العاماة الأقال ظهاورا للعياان، وهاو ماا قاد           • 

 يتعارا مع الشرور المتفق عليها مع المقاولين.
 

 المكتبة والملحق الجنوبي  
ب يقااق أعماال الت اميم     ٣١٣٣قام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر في عاام   - ١4

لمابنى المكتباة ومابنى الملحاق الجناوبي نتيجاة لشاواغل أمنياة تتعلاق بالقادرة علاى مقاوماة ع ااف             
المبنيااان  وفي  ااين لا ياازال . (٣5)‘أق د  آر’الانفجااارات وقاارب المبناايين ماان مخاارج طريااق     

مشمولان بنطاق المشروع، ف ن الجادول الازم  الحاالي والتنباؤ الحاالي بتكااليف المخطاط العاام         
لتجديد مباني المقر يفترضان عدم إجراء تجديدات في ه ين المبنيين. وتقدر الإدارة أن تكااليف  

بلغ مليااون دولار، مقارنااة بااالم 25١مليااون و  ١5١الاستعاضااة عنااهما  كاان أن تتااراوح بااين  
مليون دولار. والباديل هاو البحاث عان      65المقدر لأعمال التجديد في الميزانية وقدر   يالأصل

__________ 

دراسااات أجرياات لتقياايم ماادى قاادرة المبناايين علااى ال اامود أمااام الأخطااار الاا  قااد تأتيهااا ماان الطاارق  بيناات  (٣5) 
المتاسة  ما أنه ليس بالإمكان تجديد أ  مناهما علاى ااو يتحقاق معاه مساتوى معقاول مان الأماان. ويعازى           

أق د  ’ وإلى قارب طرياق  تل  إلى البنية ا ندسية الأصلية للمبنيين في  اد تا اا، فهاي بنياة خفيفاة نسابيا ،       
 من كق المبنيين.‘ أق د  آر’من مبنى الملحق الجنوبي، وقرب المخرج من طريق ‘ آر
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، ربما في إطار خطاة أوساع   ‘أق د  آر’ ل مع المدينة المويفة يتومن نقل المخرج من طريق 
 لإعادة تطوير الأرا الواقعة مباشرة جنوب المجمع.

لدائمااة للبلااد المواايف رسااالة إلى الأماام     ، وجهاات البعثااة ا ٣١٣2وفي شاابار/فبراير  - ١1
‘. أق د  آر’ المتحدة أكدت فيها أنه لن يكون بالإمكاان إغاقق أو نقال المخارج مان طرياق      

و اا  هاا ا التاااريخ، لم تااأتن الجمعيااة العامااة باسااتبعاد مبنيااي المكتبااة والملحااق الجنااوبي ماان         
ملياون دولار لتمويال    65بالغاة  المشروع، ولم تقرر ماا إتا كاان  كان إعاادة توجياه الميزانياة ال      

، طلبااات الجمعياااة العاماااة تزويااادها    64/٣24التجااااوز في تكااااليف المشاااروع. وفي القااارار    
 يستجد من معلومات وخيارات، بما في تل  الآثار المالية المترتبة عن تجديد ه ين المبنيين. بما
 65 لااس في تقرياار  السااابق أن أ  قاارار بشااأن الاسااتخدام المقتاارح لمبلااغ الاااوتكاار المج - ١2

مليون دولار ينبغي أن يرتبط بفهم أ  خيارات لنقل المهاام الا  تاؤدى في مابنى المكتباة ومابنى       
الملحااق الجنااوبي إلى مبااان أخاارى، ومااا يت اال  ااا ماان تكاااليف. وفي الاادورة الثامنااة والسااتين،  

المترتبة عن عدد من الخيارات، بما في تل  استبدال المبنيين ونقال المهاام    بينت الإدارة التكاليف
وفي  الااة الموافقااة  (.A/68/352/Add.2و  A/68/352الاا  تااؤدى فيهمااا إلى مبااان أخاارى )انظاار  

ملياااون دولار،  65 ة الإدارة لتمويااال التجااااوز في التكااااليف باساااتخدام مبلاااغ الاااا علاااى خطااا
المخ ص أصق في الميزانية لمبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي، ف ن أ  خيارات بديلاة ساتتطلب   
توفير تمويال إضاافي. وأصابح مان المارجح أيواا  أن أ   ال سايتحدد بعاد إتماام المخطاط العاام             

 ر.  لتجديد مباني المق
 

 الجدول الزم  الكلي  
يشارق المخطط العام لتجديد مباني المقر على الانتهاء، ويقل معاه عادد المخااطر الا       - 2١

، كااان قااد ن الانتااهاء ماان ماابنى الأمانااة العامااة     ٣١٣2يواجههااا المشااروع. وفي آتار/مااارس  
 نيسااان/أبريل وأُكماال الجاازء الأعظاام ماان ماابنى المااؤتمرات في   .٣١٣١وتسااليمه في تموز/يوليااه 

، ولكن لا يزال هناك عدد من البنود المعلقة يلزم  لها قبل تسليم المبنى بشاكل نهاائي.   ٣١٣١
. ويتوقاع إتماام الطواباق    ٣١٣2وفتح مبنى التفتيش الجنوبي لاستخدام الموظفين في شبار/فبراير 

 ٣١٣29السفلية ومبنى التفتيش الشمالي في تشرين الأول/أكتوبر 
ط الإدارة الحالية أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقار سايقفل في   وتفترا خط -2٣

. وبالتااالي، لاان ينجااز المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار الأعمااال  ٣١٣5نهايااة  زيران/يونيااه 
. وتنتظاار الإدارة الح ااول علااى ت اااريح ماان 21و  2٣المتعلقااة بمماار الخاادمات في الشااارعين 

همة، وقد أبلغت المجلس أن مكتب خدمات الدعم المركزية سايتولى  المدينة المويفة لبدء ه   الم

http://undocs.org/ar/A/RES/67/247
http://undocs.org/ar/A/68/352
http://undocs.org/ar/A/68/352/Add.2
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مليااون دولار  ٣١مليااون دولار و  ٣5المساؤولية والميزانيااة المقاادرة لإكمااال هاا ا العماال وهااي  
 )انظر الشكل الثامن(.

)أ(  ٣5وتااارد توصاااية مقدماااة مااان المجلاااس بشاااأن نطااااق المشاااروع في الفقااارة        -2٣
 .الموجز من
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 1الشكل 
   لجدول الزم  الحالي بتخطيط العام الماضي والاستراتيجية المعجلة الرابعةمقارنة ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 .لزمنية الرئيسية للمقاول الرئيسيتحليل المجلس للجداول ا :المصدر 
 ملاحظات 

 ولا تشمل تواريخ الإقفال المالي والإدار  للمشاريع الفرعية.تبين التواريخ أنشطة التشييد أو التجديد.   
 تعكس الأطر الزمنية الأعمال غير المعجلة.  

ين . وفي وقت مراجعة الحسابات، تومن تل  الأعماال المواطلع  اا في ممار الخادمات في الشاارع      ٣١٣2الجدول الزم  للمقاول الرئيسي في شبار/فبراير  ٣١٣2يعكس التخطيط في عام   
 ركزية المسؤولية عن إدارة المشروع.، ال  كانت مشمولة بالعقد المتعلق بالطوابق السفلية. وبالتالي، لن يقوم المشروع بتسليم ه ا الجانب، وسيتولى مكتب خدمات الدعم الم21و  2٣

   ٣١٣١ آتار/مارس - ٣١١1 تشرين الأول/أكتوبر

 ٣١٣2كانون الثاني/يناير  - ٣١١2أيار/مايو 

 ٣١٣2تشرين الثاني/أكتوبر  -٣١١2أيار/مايو 

 ٣١٣٣أيار/مايو  - ٣١١2 زيران/يونيه 

 ٣١٣١آتار/مارس  - ٣١٣١آتار/مارس 

 ٣١٣١أيار/مايو  - ٣١٣١آتار/مارس 

 ٣١٣٣آب/أغسطس  - ٣١١2أيلول/سبتمبر 

 ٣١٣١آتار/مارس  - ٣١٣١تموز/يوليه 

 ٣١٣١ زيران/يونيه  - ٣١٣١تموز/يوليه 

 ٣١٣١آب/أغسطس  - ٣١٣٣أيلول/سبتمبر 

 ٣١٣2آب/أغسطس  - ٣١٣١أيار/مايو 

 ٣١٣2تشرين الثاني/نوفمبر  - ٣١٣١أيلول/سبتمبر 

 ٣١٣٣آب/أغسطس -٣١٣٣أيلول/سبتمبر 

 أعمال التجديد أوقفت
 

 أوقفت أعمال التجديد
 

 لا يوجد جدول زم  للتفكي 
 

 ٣١٣١تشرين الثاني/نوفمبر  - ٣١٣١أيلول/سبتمبر 
 

 ٣١٣١آب/أغسطس -٣١٣٣أيلول/سبتمبر 

 

 (٣١١4التخطيط الأصلي )
 

 ٣١٣2تشرين الأول/أكتوبر -٣١٣2أيلول/سبتمبر 
 

 

 ٣١٣5شبار/فبراير 
 ٣١٣5نيسان/أبريل 

 

 ٣١٣5كانون الثاني/يناير  - ٣١٣2تشرين الأول/أكتوبر  

 

 ٣١٣١التخطيط في عام    
 

 ٣١٣2التخطيط في عام 
 

 

 الطوابق السفلية

 مبنى الأمانة العامة

 مبنى المؤتمرات

 عية العامةمبنى الجم

 الملحق الجنوبي

 المكتبة

 هدم 
 مبنى المرج الشمالي

 تخطيط المناظر 
 الطبيعية للموقع

 ٣١٣١مبر تشرين الثاني/نوف - ٣١٣١نيسان/أبريل 
 

٣١١1 ٣١١2 ٣١٣ ٣١٣١ ٣١٣٣ ٣١٣٣ ٣١٣١2 ٣١٣5 
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 إدارة المشروع لإنجاز  بنجاح - دال 
 إدارة المشروع  

علق المجلاس في تقريار ساابق علاى ضارورة إدارة المشاروع ب اورة فعالاة، بماا في تلا             - 2١
الحاجة إلى وجود لجنة لتوجيه المشروع. ولم تطرأ علاى الترتيباات المتعلقاة با دارة المشاروع أ       
تغييرات من  صدور التقرير السابق للمجلس. فالإدارة لا تزال تقدم إ اطات ف الية عان ساير    

ليفااه إلى اللجنااة الخامسااة واللجنااة الاستشااارية لشااؤون الإدارة والميزانيااة ولجنااة   المشااروع وتكا
ن أالشؤون الإدارية. وعقوة على تل ، لا يازال مادير المشاروع يقادم إ اطاات أسابوعية بشا       

آخااار مساااتجدات المشاااروع إلى فرياااق الإدارة التنفي ياااة الااا   يرأساااه وكيااال الأماااين العاااام    
 الإدارية. للشؤون
وّ  المجلاس في تقريار ساابق إلى أن المنظماات الا  تواطلع بمشاروع  ا ا الحجام          وقد نا  - 22

والتعقيد عادة ما توع نظام ضمان متكامل لتقديم مشورة الخابراء إلى الإدارة العلياا، علاى ااو     
مسااتقل عاان فريااق المشااروع. وفي  ااين يسااتخدم مكتااب المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار    

 لإدارة الاابرامج، فاا ن هااؤلاء الخاابراء جاازء ماان فريااق المشااروع    خاادمات الخاابراء الاستشاااريين 
 وليسوا مستقلين عنه.

وقد أوصاى المجلاس باأن يقاوم وكيال الأماين العاام للشاؤون الإدارياة، باعتباار  مالكاا             - 25
مسؤولا رفياع المساتوى، باالنظر في الح اول علاى مشاورة تقنياة مساتقلة بشاأن إمكانياة إنجااز            

في الموعااد النااهائي المحاادد وبالمواصاافات والتكاااليف الحاليااة. وكااان رأ    ماابنى الجمعيااة العامااة  
وكيااال الأماااين العاااام للشاااؤون الإدارياااة أن هااا ا الوااامان لااايس ضاااروريا في هااا   المر لاااة     

 المشروع. من
 )ب( من الموجز. ٣5وكرر المجلس توصيته السابقة بشأن الومان في الفقرة  - 26
 

 قدرات فريق المشروع  
راب المشااروع ماان نهايتااه، فماان المفهااوم أن يباادأ موظفااو المشااروع في السااعي    مااع اقتاا - 24

للعثور على وظائف أخرى. ومع غياب الحوافز المقئماة أو الوضاوح بشاأن الأدوار الا   كان      
أن تااؤدى مسااتقبق، فاا ن الخطاار بتمثاال في أن يتاارك الموظفااون المشااروع وأن يتعاا ر اسااتبدا م   

وعلاى سابيل    ا يزيد من التحد  المتمثل في إتمام المشروع بنجااح. بسرعة قبل إتمام المشروع، مم
استغرق شغل وظيفة لشاؤون المالياة والميزانياة في مكتاب المخطاط العاام        ٣١٣2المثال، في عام 

لتجديد مباني المقر او سسة أشهر. وتأمل الإدارة أن يكون  جم المشاروع ومكانتاه عااملين    
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 اكتماله، لا سيما المهندساين المعمااريين والمهندساين، إلا أن    كافيين لاستبقاء الموظفين إلى  ين
مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر يرى أن ترك الموظفين لوظائف بالغة الأهمياة في وقات   
مبكر، وما يترتب عن تل  من فقدان للمعاارق والدراياة، يشاكل خطارا رئيسايا. ولا توجاد       

مان أن المجلاس قاد وجاه الانتباا  إلى مساألة الخطار         خطة لتخفيف  دة ه ا الخطر، على الرغم
موظفاا   ٣6. وفي الوقات نفساه، جارى تخفايلأ عادد فرياق المشاروع مان         ٣١٣٣ه   في عام 

مان ماوظفي    4موظفا فنياا و   ٣٣إلى  ٣١٣٣من موظفي الدعم في عام  ٣٣من الف ة الفنية و 
دد الخااابراء . وأدت ضاااغور التكااااليف أيواااا  إلى خفااالأ عااا   ٣١٣2الااادعم في آتار/ماااارس  

 الاستشاريين المعنيين بتقدير التكاليف و جم فريق المقاول الرئيسي.
 

 التسليم  
تعد الإدارة الفعالة لعملية التسليم ضرورة لا غنى عنها لقنتقال من مشاروع للتجدياد    - 21

 إلى العمليات اليومياة. وتعاد القارارات المتخا ة في ها   المر لاة عاامق أساسايا لتحقياق المناافع          
المتوخاة في بداية المشروع. وتتمثال الممارساة الجيادة في إجاراء تقيايم موضاوعي للوقات الا           

المباني أو النظم جاهزة للتساليم، بماا ساول دون اضاطراب العملياات اليومياة، وقاد         ستكون فيه
 ثااال تحاااديا للمخطاااط العااام لتجدياااد مبااااني المقااار. وفي وقااات مراجعاااة   تاابين أن هااا ا الأمااار 

 توجااد جهااة وا اادة  كاان مساااءلتها عاان إدارة عمليااة التسااليم، وقااد أخاابر         الحسااابات، لا
الموظفون المجلس أن ه   العملية تحتاج إلى قدر من الجهاد والوقات أكابر مان المتوقاع. و شاى       

 أن يؤد  تل  إلى تأخير اتخات القرار وتكبد تكاليف غير ضرورية.
رة فرياق متفاره لتنسايق الأماور     ، كان لادى الإدا ٣١٣١و   كانون الأول/ديسمبر  - 22

المتعلقااة بااالمخطط العااام لتجديااد مباااني المقاار، يتااألف ماان ثقثااة مااوظفين ماان مكتااب خاادمات  
الدعم المركزية، ويعمل في مقر مكتب المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار. وقاد توقاف تمويال         

مولاااة مااان نظااارا لأناااه قاااد افتااارا أن الأنشاااطة الم ٣١٣١الفرياااق في كاااانون الأول/ديسااامبر 
التكاليف المرتبطة بالمشروع ستتوقف بعد تل  التاريخ. وقد أرجي تمويال وظيفاة وا ادة لمادة     

، لكن أنشطة التساليم ستساتمر إلى  اين إكماال المشاروع بشاكل       ٣١٣2تسعة أشهر في عام 
 .٣١٣5نهائي في عام 

لمجماع عناد   ويقوم مكتب المخطط العام لتجديد مبااني المقار  الياا بتساليم أجازاء مان ا       - 5١
إتمامها العمل. وقد شكل النهج المر لي المتبع في تسليم المبااني تحاديا بالنسابة لمكتاب خادمات      
الدعم المركزية من  يث إبرام عقود لل يانة تحقق أعلى جودة بأفول سعر، إت أن تلا  يزياد   
مان  من صعوبة تزويد مورد  إدارة المرافاق ب اورة كلياة عان نطااق المشاروع، ويقلال بالتاالي         
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ا تمال الح ول على أسعار أفول. ويؤد  تل  أيوا  إلى رفع مساتوى التحاد ، باالنظر إلى    
ضرورة تنسيق عمليات تسليم متعددة وتحديد جميع عقود ال ايانة الا  ياتعين إبرامهاا وتحدياد      
توار ها. وستتطلب نظم المؤتمرات والأمان عقاود صايانة أيواا . وسايكون مكتاب تكنولوجياا        

لات الات مساؤولا في نهاياة المطااق عان صايانة ها   الانظم، إلا أن تااريخ تولياه          المعلومات وا
     المسؤولية لم يعرق بعد.  

وفي ضااوء نهااج التسااليم المر لااي، يسااتخدم مكتااب خاادمات الاادعم المركزيااة نهجااا        - 5٣
قاود  أن المكتب قام في غالبية الحالات با برام ع  ١متنوعة لتنظيم أعمال ال يانة. ويبين الجدول 

لل يانة كانت إما قد أعدت بشكل رسمي قبل تسليم المهام تات ال لة، أو ماد دت باساتخدام   
م فيها عقود ال ايانة في الوقات المناساب، فا ن     برعقود الخدمات القائمة. وفي الحالات ال  لم ت

 خدمات ال يانة المتعلقة بالمهام تات ال لة تؤدى إما بواساطة ماوظفين في المقار أو مان خاقل     
ترتيباات مخ  ااة، مثاال اساتخدام المقاااول الرئيسااي لتنظايم وإدارة ال اايانة المؤقتااة. وفي غياااب    
عقود ال يانة، قام مكتب خدمات الدعم المركزية أيوا  باستخدام الومانات الق ايرة الأجال   
لمرفااق البااث الاادائم ونظاام إدارة المااوارد الإعقميااة الاا  لا تاازال ضاامانا ا سااارية  اا  نهايااة        

 .  ٣١٣2 عام
)ج(  ٣5وتاارد توصااية مقدمااة ماان المجلااس بشااأن متطلبااات ال اايانة في الفقاارة          - 5٣
 الموجز. من
 

 ١الجدول 
 ٣١٣2 زيران/يونيه  ١١ترتيبات ال يانة في   

 
 4102ترتي ات الصيا ة القائمة في حزيران/يو يه   

 المجال
عدد الانظم الا    

 عقود ستتم صيا تها
صااااااااااايا ة في 

 الداخل
اساااااااااااتخدام 

 ا اتالضم
لم تتخااااااااااااااااا  

 ترتي ات بعد
 4 - 2 1 ٣2 صيانة المباني      

 - 4 ١ - ٣١ معدات البث
 
 تحليل المجلس لبيانات الإدارة. :المصدر 
 

 تحقيق المنافع  
كان هناك تركيز قو  ومن جانب الخابراء علاى الجاناب الاتق  مان تساليم المشاروع،         - 5١

وجااود نهااج قااو  لتحديااد المنااافع وخطااة    بيااد أنااه لا يوجااد نفااس القاادر ماان الشااواهد علااى   
لتحقيقها. ومع اقتراب المشروع من الاكتمال، ينبغي أن تتكون لادى المماولين صاورة أوضاح     
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لمااا  كاان إنجاااز  ماان منااافع. وقااد كاناات النتااائج المتوقعااة ماان المشااروع نوعيااة، وغااير معرفااة     
  أ  نسااب بوضااوح، وتفتقاار إلى مقياااس موضااوعي للحكاام علااى نجا هااا. ولم تحاادد كاا ل   

مستهدفة لاستخدام الأماكن أو ما يت ال با ل  مان أهاداق الكفااءة. وبادون التعابير بأرقاام         
 عن الأداء المرغوب أو المستهدق، يكون  ساب العائد على الاستثمار مستحيق.  

وقد تكر الأمين العام في تقريار  الا   يابين الحاجاة إلى المخطاط العاام لتجدياد مبااني          - 52
مقياين   ٣١( أن التكاليف المقدرة لاستهقك الطاقة في مجمع المقر سترتفع مان  A/55/117المقر )

. وتتمثااال المناااافع الرئيساااية  (٣١)٣١٣4ملياااون دولار في عاااام   ٣1إلى  ٣١١٣دولار في عاااام 
رقاام، في التحساينات المقتر اة    للمخطط العام لتجدياد مبااني المقار، الا  جارى التعابير عناها بأ       

في المائاة؛ واففااا في    5١للأداء البي ي على النحو التالي: اففاا في اساتهقك الطاقاة بنسابة    
في المائة؛ واففاا في انبعاثاات ثااني أكسايد الكرباون بنسابة       2١استهقك ميا  الشرب بنسبة 

في الإبقه عن أوجه الكفااءة المتعلقاة   في المائة. وقد أخبرت الإدارة المجلس أنها تعتزم البدء  25
. وتقوم الإدارة  اليا بتركياب معادات ونظام لجماع البياناات عان       ٣١٣5بالطاقة في نهاية عام 

استهقك المرافق وتعتزم تقييم الأداء مقابل الاساتهقك قبال المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار        
 لكل مبنى على  دة.  

قااد باأن مكتاب خادمات الادعم المركزياة سايتمكن مان         وس ر المجلس مان مغباة الاعت   - 55
تخفاايلأ مسااتوى الميزانيااة المخ  ااة للمجمااع بعااد تجديااد  علااى أساااس أن الماابنى الاا   جاارى  
تجديد   ديثا سيتطلب قدرا أقال مان ال ايانة. فقاد يكاون العكاس صاحيحا، إت أن المنشاآت         

ء تحليل دقيق لبياناات التشاغيل،   والمعدات الأكثر تطورا قد تحتاج إلى عناية دائمة. وينبغي إجرا
مثاال أصااار اسااتهقك الطاقااة و ااالات الأعطااال، ماان أجاال تحديااد ميزانيااة صااحيحة لل اايانة     

 السنوية تبين تكاليف ال يانة الطويلة الأجل للمباني المجددة والنظم الجديدة.
 

 استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل  
، أن يعااد تقرياارا عاان   64/٣52مااين العااام، في القاارار   طلباات الجمعيااة العامااة إلى الأ   - 56

الا تياجااات ماان الأماااكن في مقاار الأماام المتحاادة في الأمااد الطوياال، بمااا في تلاا  تااأثير تنفياا    
دارة فريقاا   ترتيبات العمل المرنة على الطاقة الاساتيعابية للمبااني. واساتجابة لا ل ، أنشاأت الإ     

، يرأساه مكتاب خادمات الادعم المركزياة، لتحدياد       ٣١٣١عامق  متعدد المهام في آتار/ماارس  
ساابل الموااي قاادما في تنفياا  اسااتراتيجيات الاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال. وسااتقدم الإدارة  

 دراسة جدوى إلى الجمعية العامة في دور ا التاسعة والستين.  
__________ 

 (.٣١١١عدلت الأرقام لمراعاة التوخم ون التعبير عنها بالأسعار الثابتة )عام  (٣١) 

http://undocs.org/ar/A/55/117
http://undocs.org/ar/A/RES/67/254
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جرتااه الإدارة مااؤخرا  لاسااتراتيجيات الاسااتخدام الماارن لأماااكن ويشااير التقياايم الاا   أ - 54
في المائااة علااى  ٣١العماال إلى أنااه بمقاادور الإدارة تحقيااق وفااورات في أماااكن العماال ت اال إلى   

قادما مربعاا للشاخص، وتحساين إنتاجياة       ٣٣١الأقل من الرقم المدرج  الياا في خطتاها الباالغ    
 نقلهم، مع خفلأ التكاليف العقارية.  الموظفين، ومستوى رضاهم، واستبقائهم وت

وستشرع الإدارة في تنفي  برنامج للتواصل ماع الماوظفين  ادق إشاراكهم وتثقايفهم،       - 51
وستقوم بعد تل  بتطبيق إجراءات الاستخدام المرن لأماكن العمل على أسااس تجاريبي اعتباارا    

الإدارة  اليااا بجمااع  . واسااتجابة لتوصااية سااابقة قاادمها المجلااس، تقااوم  ٣١٣2ماان تموز/يوليااه 
بيانااات عاان شااغل المباااني لتااوفير معلومااات يسااتنار  ااا في فهاام الا تياجااات ماان الأمااقك في     
المستقبل. وأجرت الإدارة دراساة أولياة لقساتخدام الفعلاي، تمات فيهاا مراقباة ساتة طواباق في          

دام يبلاغ ااو   على مدار أربعة أيام. ولو   أن متوسط الاستخ DC-1مبنى الأمانة العامة ومبنى 
في المائااة. وأبلغاات الإدارة  ١١في المائااة، وأدم مسااتوياته  4١في المائااة، وت اال تروتااه إلى  5١

المجلااس بأنهااا تجاار  دراسااة شاااملة لقسااتخدام الفعلااي لأماااكن العماال، وأنهااا ستح اال علااى     
ا . وستُساتخدم ها   البياناات لتاوفير معلوماات تساتنير  ا       ٣١٣2بيانات أكثر دقة بنهاياة عاام   

دراسااة الجاادوى المتعلقااة بالاسااتخدام الماارن لأماااكن العماال الاا  سااتقدم إلى الجمعيااة العامااة في  
 دور ا التاسعة والستين.

و ثل تنفي  أ  استراتيجية لقستخدام المرن لأماكن العمل نشااطا محفوفاا بالتحاديات     - 52
ة العليااا، إلا أنااه ماان غااير في مجااال إدارة التغاايير. وساايتطلب عنايااة وقيااادة واضااحتين ماان الإدار

الواضح في الوقت الراهن كيف ستُنظَّم قيادة ه ا المشاروع. ويتاواءم مفهاوم الاساتخدام المارن      
لأماااكن العماال أيوااا  مااع باارامج أخاارى للتغاايير توااطلع  ااا الأماام المتحاادة، يااتعين فهمهااا في    

ى سابيل المثاال،  كان أن    كُلصيتها من أجل الاستنارة  ا في تحدياد الا تياجاات التشاغيلية. وعلا    
يؤد  نشر النظام الجديد لتخطيط الموارد )أوموجا( والنموتج المحتمل الجديد لتقاديم الخادمات   

 على ال عيد العالمي إلى التأثير على ا تياجات الأمم المتحدة من الموظفين وأماكن العمل.
مال في الفقارة   وترد توصية مقدمة مان المجلاس بشاأن الاساتخدام المارن لأمااكن الع       - 6١
 )د( من الموجز. ٣5
 

 إدارة الأصول في الأجل الطويل  
لا توجاااد لااادى الأمااام المتحااادة خطاااة لإدارة الأصاااول في الأجااال الطويااال في مجماااع   - 6٣

مقك الأمام المتحادة علاى ال اعيد العاالمي.      أنيويورك ال   ن تجديد   ديثا، ولا فيماا يتعلاق با   
الدولية للقطاع العاام تعايين تلا  الأماقك والمبااني وتقييمهاا       وسيقتوي اعتماد المعايير المحاسبية 
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علاااى النحاااو المناساااب، بماااا يسااااعد الإدارة في وضاااع اساااتراتيجية لإدارة الأصاااول في الأجااال 
الطويل. ويقوم مكتب خدمات الدعم المركاز  بجماع بياناات عان الممتلكاات لقسترشااد  اا        

ما واساتراتيجية لتحدياد الأولوياات  ادق     عا ٣١في وضع برنامج طويل الأجل للمرافق مدته 
وساتعرا  ‘(. الاساتعراا الاساتراتيجي للمرافاق   )’تحسين إدارة الأمقك علاى ال اعيد العاالمي    

 النتائج على الجمعية العامة في دور ا التاسعة والستين.  
ويرمااي الاسااتعراا الاسااتراتيجي للمرافااق إلى تااوفير فهاام مسااتنير لمتطلبااات تجديااد        - 6٣
( إلى أن A/68/733ق في المسااتقبل ونُهااج لإدارة الأصااول. وتشااير النتااائج الأوليااة )انظاار     المرافاا

النهج ال   تتبعه الإدارة في صايانة المبااني با جراء أعماال ال ايانة  ساب الاقتوااء ياؤد  إلى         
ت إصاقح طارئاة وإقاماة مشااريع تشاييد      التدهور السريع للأصاول، مماا يتطلاب بادور  عملياا     

مااا إتا كااان النااهج اسااتباقيا، ف نااه يسااتثمر ب ااورة أو  لإبقاااء الماابنى    أواسااعة النطاااق دوريااا.  
الملكية المعنية في  الة جيدة. ومثلما لو   أيوا  في النتائج الأولياة، تساتثمر الأمام المتحادة      أو

لأمقكها، ويستثنى من تلا  مكتباهاا في نايروبي     في المائة من القيمة الرأسمالية ٣سنويا أقل من 
وجنيف، في  ين يتراوح ه ا الاستثمار،  سب أفول الممارسات المعمول  ا في ها ا المجاال،   

في المائة سنويا. وعادة ما تنشاي المنظماات صاندوقا ا تياطياا لتاوفير عوائاد سانوية         ١و  ٣بين 
؛ إلا أنه من غير الواضح ما هي المقتر اات  ةابتتكفي لتغطية الاستثمار الرأسمالي في الأصول الث

 ال  ستقدمها الإدارة في ه ا الشأن.
ومثلما ورد في تقريار ساابق، ف ناه مان غاير الاواقعي الاعتقااد بأناه سايكون في مقادور            - 6١

الإدارة تخفيلأ مستوى ميزانياة ال ايانة المخ  اة للمجماع الا   جارى تجدياد   اديثا علاى          
جاارى تجديااد  ساايتطلب قاادرا أقاال ماان ال اايانة. فقااد يكااون العكااس    أساااس أن الماابنى الاا   

صااحيحا، إت قااد تحتاااج المنشااآت والمعاادات الأكثاار تطااورا إلى وتاايرة أكاابر ماان العنايااة وإلى        
مهارات أكبر لقضطقع     العناياة. ويقادر مكتاب خادمات الادعم المركزياة أن الوفاورات        

فاااا تكاااليف المرافااق، ومقاادارها    ماان اف ٣١٣5-٣١٣2الاا  سااتتحقق في فتاارة الساانتين    
 مقيين دولار، ستعاد ا زيادةٌ في تكاليف صيانة النظم والمعدات.   5
 

 استخق  الدروس المستفادة وتطبيقها  
تاب  ، اضاطلع مك 64/٣26بناء على التكليف ال اادر مان الجمعياة العاماة في قرارهاا       - 62

المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار بعمليااة لتحديااد الاادروس المسااتفادة شااارك فيهااا أصااحاب   
الم لحة الرئيسيون بغرا الاستفادة منها في المشاريع الكبرى المقبلاة. وقاد ورد ماوجز لنتاائج     
هاا   العمليااة في تقرياار الأمااين العااام المر لااي الساانو  الحاااد  عشاار المتعلااق بااالمخطط العااام      

http://undocs.org/ar/A/68/733
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(. ولا توجااد في الوقاات الحااالي آليااة لإدماااج هاا   الاادروس في A/68/352مباااني المقاار ) لتجديااد
إدارة المشااااريع الكااابرى الااا  تنفااا  في المساااتقبل نظااارا لأن الأمااام المتحااادة،  اااقق معظااام    

 برى.  المنظمات، لا تمل  نهجا مكرسا لإدارة إنجاز المشاريع الك
وقد اجتمع مكتاب المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار ماع ممثلاي الخطاة الاساتراتيجية            - 65

اهم في تقريار أعدتاه و ادة التفتايش المشاتركة      سا لحف  التراث لمناقشة تجربته في ها ا المجاال وي  
عن إدارة المشاريع الكابرى في منظوماة الأمام المتحادة. وتتق اى إدارة الشاؤون الإدارياة أيواا          
إمكانية نقل الموظفين من المكتب إلى مشاريع تشييد أخرى أو مشاريع تتعلق بأماكن المكاتاب  

 رغم أن ه ا العمل لا يزال في مر لة مبكرة.  
وقد أوجز المجلاس الادروس الرئيساية المستخل اة مان تغطيتاه للمخطاط العاام لتجدياد           - 66

ريع كاابرى في المسااتقبل. وأجاارى مباااني المقاار  اا  تسااتفيد الإدارة منااها عنااد باادء تنفياا  مشااا 
غاير رسماي ماع ممثلاي الخطاة الاساتراتيجية لحفا  التاراث لمناقشاة الادروس            المجلس أيوا   اوارا 

 المستفادة من المخطط العام لتجديد مباني المقر.  
وتقوم الإدارة  اليا بتطبيق الدروس المساتفادة مان المخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار         - 64

تراتيجية لحفاا  التااراث. وعلااى عكااس المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار،   علااى الخطااة الاساا
تتوامن الخطااة الاسااتراتيجية لحفاا  التااراث التكاااليف المرتبطااة بالمشااروع باعتبارهااا جاازءا ماان  
متطلبات المشروع الكلية، وقد اقتر ت هيكق للإدارة يشمل إنشااء لجناة توجياه مساتقلة عان      

والجدول الزم  ونطاق تجدياد المكاتاب في جنياف، والبات في     فريق المشروع لتدقيق التكاليف 
اسااتخدام أمااوال الطااوار  علااى النحااو الاا   أوصاات بااه اللجنااة الاستشااارية لشااؤون الإدارة   

تقاد ها مباشارة    (. وتنظر الإدارة في زيادة التقاارير المالياة المساتقلة، و   A/68/585والميزانية )انظر 
 إلى هي ة الإدارة بدلا من تقد ها عن طريق فريق المشروع.

 

http://undocs.org/ar/A/68/352
http://undocs.org/ar/A/68/585
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 شكر وتقدير -هاء  
يود المجلس أن يعرب عن تقدير  لما أبدا  وكيل الأمين العام للشاؤون المالياة والإدارياة     61

 والأمين العاام المسااعد للمخطاط العاام لتجدياد مبااني المقار وموظفيهماا مان تعااون ومسااعدة           
 لموظفيه.

 
 مورس( السير أمياس ش. إ. توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 جيايي ليو( توقيع)

 المراجع العام للحسابات في ال ين
 

 أوتو ل. ( لودوفي  س. توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٣١٣2 زيران/يونيه  ١١
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 المرفق الأول
 المرا ل الرئيسية لإعداد استراتيجية المخطط العام لتجديد مباني المقر وميزانيته  

   
أواخااار تساااعينات     

 القرن العشرين
 مع المقر برمتهبرزت الحاجة إلى تجديد مج

( A/55/117في  زيران/يونيه، بين الأمين العام الحاجة إلى تجديد مباني المقار وقادم طائفاة مان الانلمهج الممكناة )انظار         ٣١١١
دولار، وأن  مليااون 262وكااان الخيااار المفواال أن تجاار  أعمااال التجديااد في ماادة ساات ساانوات بتكلفااة قاادرها  

 في المائة من المجمع في أ  وقت من الأوقات.   ١١تنطو  على أنشطة تشييد ت ل إلى 

، على إعداد خطاة لت اميم المخطاط العاام     55/٣١1وفي كانون الأول/ديسمبر، وافقت الجمعية العامة في قرارها  
 وتحليل لتكاليفه مولت في بداية الأمر من اعتماد مدرج في الميزانية العادية للأمم المتحدة.   لتجديد مباني المقر

، أن يُنفَّ  المخطط العام لتجدياد مبااني المقار    54/٣2٣في كانون الأول/ديسمبر، قررت الجمعية العامة، في قرارها  ٣١١٣
مليااون دولار. وأنشااأت الجمعيااة أيوااا  سااابا  خاصااا  للمخطااط العااام       ٣ ١22نيااة تشااييد متوقعااة قاادرها   بميزا

 ورصدت له اعتمادات من الأن بة المقررة على الدول الأعواء.  

 في شبار/فبراير، أنشأ الأمين العام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر.  ٣١١١

( أربعااة خيااارات  A/60/550تاارح الأمااين العااام في تقرياار  المر لااي الساانو  الثالااث )    في تشاارين الثاااني/نوفمبر، اق  ٣١١5
الا   كاان مقاررا لاه أن      UNDC-5استراتيجية عقب إعداد الت ميم وتقديرات التكلفة وفشل خطط تشاييد مابنى   

 ستون أماكن عمل مؤقتة.  

 مليون دولار.   ٣ 511تيجية الرابعة )النهج المر لي( بميزانية منقحة قدرها ورُج حت الاسترا 

، الاستراتيجية الرابعة على النحو المابين في التقريار   6١/٣1٣في  زيران/يونيه، اعتمدت الجمعية العامة، في قرارها  ٣١١6
 للأمين العام.  المر لي السنو  الثالث

( أن ميزانياااة A/61/549وفي تشااارين الأول/أكتاااوبر، أوضاااح الأماااين العاااام في تقريااار  المر لاااي السااانو  الراباااع )    
عاب مليون دولار لأن أوضاع السوق قد زادت من تكاليف التشييد والأت ٣ 144الاستراتيجية الرابعة زادت إلى 

المهنيااة؛ وباتاات هناااك  اجااة إلى نطاااق إضااافي يشاامل زيااادة الحمايااة ماان ع ااف الانفجااارات والاانظم المساااندة     
 لتكنولوجيا المعلومات وأمنها 

 ٣ 144ع المنقحاة البالغاة   ميزانية المشارو  6٣/٣5٣وفي كانون الأول/ديسمبر، اعتمدت الجمعية العامة في قرارها  
 مليون دولار والنهج المر لي المقترح للتشييد.

( إلى  االات تاأخير   Corr.1 و A/62/364في أيلول/سبتمبر، أشار الأمين العام في تقرير  المر لاي السانو  الخاامس )    ٣١١4
را لتعقياادات عمليااة صاانع القاارار في الأماام المتحاادة واسااتقالة الماادير التنفياا        في تنفياا  الاسااتراتيجية الرابعااة نظاا  

 للمشروع.

ياااون دولار، وهاااو ماااا يزياااد بنحاااو مل ٣ ١26وبلغااات التكلفاااة التقديرياااة النهائياااة للمشاااروع في تلااا  الوقااات   
مان تاأثير تواخم    مليون عن الميزانية، ويرجع تل  أساسا إلى التأخر عن الجدول الزم ، وماا ارتابط با ل      ٣٣١

 الأسعار على تكاليف التشييد والإيجار.  

http://undocs.org/ar/A/55/117
http://undocs.org/ar/A/RES/55/238
http://undocs.org/ar/A/RES/57/292
http://undocs.org/ar/A/60/550
http://undocs.org/ar/A/RES/60/282
http://undocs.org/ar/A/61/549
http://undocs.org/ar/A/RES/61/251
http://undocs.org/ar/A/62/364
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واقترح الأمين العام استراتيجية معجلة رابعة تنطو  على تقليص فترة التجديد وتقليل مرا ال التشاييد والحاد مان        
زياادة  ملياون دولار، ب  ٣ ١64تعطيل أعمال الأمم المتحدة. وقد بلغت التكلفة النهائية المقدرة  ا ا الناهج المعجّال    

 مليون دولار تقريبا .  ٣2١عن الميزانية قدرها 

على الاستراتيجية الرابعاة المعجّلاة، وكاررت     6٣/14وفي كانون الأول/ديسمبر، وافقت الجمعية العامة في قرارها  
تجدياد مبااني المقار في  ادود الميزانياة المعتمادة في القارار        طلبها إلى الأمين العاام أن يكفال إكماال المخطاط العاام ل     

 . وتظل الاستراتيجية الرابعة المعجّلة هي الاستراتيجية المعتمدة  اليا. 6٣/٣5٣

، أن يقادم مقتر اات تسامح للادول     6١/٣4١في نيسان/أبريل، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارهاا   ٣١١2
 الأعواء بتقديم تبرعات لتغطية تكاليف المشروع. 

اليف المعتماادة المرتبطااة ، أن تمااول التكاا62/٣٣1وفي كااانون الأول/ديساامبر، قااررت الجمعيااة العامااة، في قرارهااا   
بالمشروع من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر. وشجعت أيوا الأمين العام على مواصلة تطبياق  

 هندسة القيمة لتحقيق أق ى قدر من الوفورات في التكاليف لإنجاز المشروع في  دود الميزانية المعتمدة له.  

( عن تقديم البلاد الموايف   A/66/527أبلغ الأمين العام في تقرير  المر لي السنو  التاسع ) في تشرين الأول/أكتوبر، ٣١٣٣
 مليون دولار لتعزيز النظم الأمنية.   ٣١١لمبلغ 

هندسااة القيمااة. مليااون دولار ماان الوفااورات الناتجااة عاان تطبيااق مفهااوم   ٣١١وقااد  اادد المشااروع أيوااا  ااوالي   
ملياون دولار، أ  بماا يتجااوز الاعتماادات المرصاودة في الميزانياة        ٣ ١6٣وبالتالي، بلغت التكلفاة النهائياة المقادرة    

 مليون دولار.   42بحوالي 
على سلطة الدخول في التزامات إضافية بمبلغ قدر   ،66/٣51في نيسان/أبريل، وافقت الجمعية العامة، في قرارها  ٣١٣٣

 مليون دولار. ٣١5

( تعلياق أعماال تجدياد مابنى     A/67/350وفي أيلول/سبتمبر، اقترح الأمين العاام في تقريار  المر لاي السانو  العاشار )      
 لتوصل إلى اتفاق أم  مع البلد المويف. المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي نظرا لعدم ا

مليون دولار دون ا تساب التكااليف المرتبطاة باه، وهاو ماا  ثال        ٣ ٣٣1وبلغت الآن التكلفة النهائية للمشروع  
 مليون دولار عن الميزانية المعتمدة.   ٣2١زيادة بنحو 

ملياون   65لياون دولار، ووفاورات قادرها    م ٣6واقترح الأمين العام تحقيق وفورات إجمالياة في التكااليف قادرها     
ملياون دولار مان الإيارادات     ٣52دولار من تعليق أعمال تجدياد مابنى المكتباة ومابنى الملحاق الجناوبي، وتخ ايص        

 المتراكمة ومن ال ندوق الا تياطي لرأس المال المتداول لخفلأ مبلغ تجاوز التكاليف. 

، بسالطة للادخول في التازام إضاافي بمبلاغ      64/٣26ماة، في قرارهاا   وفي كانون الأول/ديسامبر، أتننات الجمعياة العا    
مليون دولار؛ ولكنها لم تقبل المقتر ات بتعليق تجديد مبنيي المكتباة والملحاق الجناوبي. ووافقات علاى       ٣61قدر  

مليااون دولار ماان ال ااندوق    4٣وعلااى اسااتخدام مبلااغ    مليااون دولار ٣١ البااالغ التخفاايلأ المقتاارح للتكاااليف  
 الا تياطي لرأس المال المتداول.  

(، عاان إتماام العماال في  A/68/352في آب/أغساطس، أبلاغ الأمااين العاام في تقرياار  المر لاي السانو  الحاااد  عشار )       ٣١٣١
 ات وشغلهما، والبدء في تجديد مبنى الجمعية العامة. مبنيي الأمانة العامة والمؤتمر

http://undocs.org/ar/A/RES/62/87
http://undocs.org/ar/A/RES/61/251
http://undocs.org/ar/A/RES/63/270
http://undocs.org/ar/A/RES/64/228
http://undocs.org/ar/A/66/527
http://undocs.org/ar/A/RES/66/258
http://undocs.org/ar/A/67/350
http://undocs.org/ar/A/RES/67/246
http://undocs.org/ar/A/68/352
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مليون دولار دون ا تساب التكااليف المرتبطاة بالمشاروع،     ٣ ٣٣5وبلغت التكلفة النهائية المقدرة لإتمام المشروع    
يزانياة  مليون دولار عن الميزانية. واقترح الأمين العام أن يسدد تجاوز التكلفة من الم ٣5١وهو ما  ثل زيادة قدرها 

مليااون دولار، وماان الميزانيااة المخ  ااة لل ااندوق  65المخ  ااة لتجديااد مبنيااي المكتبااة والملحااق الجنااوبي البالغااة  
 مليون دولار.   11الا تياطي لرأس المال المتداول البالغة 

ولمركاز البياناات   وأفاد الأمين العام أيوا أنه بدون اتخات قرار بشأن التمويل الإضافي للتكااليف المرتبطاة بالمشاروع     
 المشروع.   ، مما سيؤد  إلى توقف٣١٣2الثانو ، ف ن الرصيد النقد  سيستهل  بكامله بحلول منت ف عام 

تغاييرات في ت ااميمه   ءوفي أيلول/سابتمبر، عقادت المناقشاة العاماة في مابنى الماؤتمرات في المارج الشامالي بعاد إجارا           
الأمين العام أن تجديد مبنى الجمعية العامة سينجز في الوقات المحادد    لاستعماله كقاعة مؤقتة للجمعية العامة. وأعلن
 .٣١٣2لانعقاد المناقشة العامة في أيلول/سبتمبر عام 

ملياون   11ألاف، علاى اساتخدام مبلاغ      61/٣24وفي كانون الأول/ديسمبر، وافقات الجمعياة العاماة، في قرارهاا      
 .دولار المتبقي في ال ندوق الا تياطي لرأس المال المتداول في المشروع

باء، أن يستخدم صندوق ا تيااطي رأس   61/٣24في نيسان/أبريل، أتنت الجمعية العامة للأمين العام، في قرارها  ٣١٣2
ا  كآلية مؤقتة لتمويل التكااليف المرتبطاة بالمشاروع ومركاز البياناات الثاانو . ومان        المال المتداول والحساب الخ

ل تحدياد أن ابة   المنتظر أن يُبت في الدورة التاسعة والساتين فيماا إتا كانات الأماوال الا تياطياة ساتجدد مان خاق        
 مقررة للميزانية.

 

http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
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 المرفق الثاني
 لفة النهائية المتوقعة المبلَّغ عنها في تقارير الأمين العام المر ليةالمبالغ المدرجة في الميزانية وتقديرات التك  

 يبآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 
الاساااتراتيجية 

 الاستراتيجية الرابعة المعجلة  الرابعة

 
المعتماااااااااادة في 

 4112 عام
 الوضاااااع في   /

 411٢أغس س 
 الوضع في أيلول/

 411٢س تمبر 
 الوضع في أيلول/

 411٢س تمبر 
 الوضع في أيلول/

 4101س تمبر 
 الوضع في أياار/ 

 4100مايو 
 الوضع في تماو// 

 4104 هيولي
 الوضع في حزيران/

 410٢ هيو ي
الوضاااع في كاااا ون  

 4102الثاني/يناير 
 552 ٣٣6 ٣ 25١ ٣٣2 ٣ ١١١ ٣١6 ٣ 4٣2 ١51 ٣ 2٣١ ١٣6 ٣ 2١٣ ١54 ٣ 2١١ ١١٣ ٣ 6٣5 262 ١١١ 2١5 التشييد          

تشاااييد المتعلقاااة بتعزياااز أعماااال ال
 6٣1 1٣ 6٣1 1٣ 6٣1 1٣ ٣15 1٣ – – – – – النظم الأمنية

أتعاااااااب الفناااااايين والتكاااااااليف  
 142 ١61 1١٣ ١61 ٣2١ ١61 222 ١٣6 522 ١٣6 ١65 ١١٣ ١2١ ٣1١ 5١1 ٣١2 ١١١ ٣١٣ الإدارية

 4٣١ ٣١ 4٣١ ٣١ 4٣١ ٣١ 4٣١ ٣١ – – – – – رسوم تعزيز النظم الأمنية

العمااااال المؤقتاااااة   ي اااااة أمااااااكن
 1٣2 5٣٣ 1٣2 5٣٣ 1٣2 5٣٣ 642 5٣2 ٣٣١ 2٣٣ 11٣ 2٣6 625 2٣5 151 ١12 5١١ ٣٣2 وإيجارها

 4٣٣ 4 ٣5١ ٣2 6١1 2٣ ١12 12 ٣١2 ٣١٣ 2٣١ ٣1٣ ٣١6 ٣١5 152 ٣22 2١١ ٣22 الطوار   

 – – – – – – – 26١ ٣44 ١١١ ٣26 ت اعد الأسعار في المستقبل

زياز  أموال الطوار  المخ  ة لتع
 652 6 652 6 652 6 652 6 – – – – – النظم الأمنية

التكلفة المتوقعة للمخطاط العاام   
 24١ ٣٣2 ٣ 45١ ٣٣2 ٣ 45١ ٣٣4 ٣ ١٣1 ٣١2 ٣ 42٣ 256 ٣ ١4٣ 261 ٣ ٣4٣ 242 ٣ 1٣١ ١66 ٣ 4١١ 146 ٣ لتجديد مباني المقر

 (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) (4١١ 146 ٣) الميزانية المعتمدة

المسااااهمات الاااواردة مااان الااادول  
 (2٣٣ ٣٣١) (612 ٣٣١) (612 ٣٣١) (5١١ ٣٣١) – – – – – الأعواء

 ١6٣ ٣٣2 ١6٣ ٣٣2 ١6٣ ٣2١ 1٣1 ٣٣6 ١2٣ 1١ ١4٣ 2٣ 24٣ 24 ٣٣١ ٣2١ صفر تجاوز تكاليف )تشييد( المشروع

 تيااطي لاراس الماال    ال ندوق الا
 (2١١ ٣52) (١١١ 4٣)        المتداول

 26٣ 62 ١6٣ ٣5١ ١6٣ ٣2١ 1٣1 ٣٣6 ١2٣ 1١ ١4٣ 2٣ 24٣ 24 ٣٣١ ٣2١ صفر نقص تمويل )أعمال التشييد(
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الاساااتراتيجية 

 الاستراتيجية الرابعة المعجلة  الرابعة

 
المعتماااااااااادة في 

 4112 عام
 الوضاااااع في   /

 411٢أغس س 
 الوضع في أيلول/

 411٢س تمبر 
 الوضع في أيلول/

 411٢س تمبر 
 الوضع في أيلول/

 4101س تمبر 
 الوضع في أياار/ 

 4100مايو 
 الوضع في تماو// 

 4104 هيولي
 الوضع في حزيران/

 410٢ هيو ي
الوضاااع في كاااا ون  

 4102الثاني/يناير 
 ٣5١ ٣2١ 2١2 ٣2٣ ٣١2 ٣2١ 1١6 ٣26 215 ٣6٣     التكاليف المرتبطة بالمشروع          

 ٣61 ٣2 ٣61 ٣2 211 ٣2 4١١ ٣١ 44١ ٣2     مركز البيانات الثانو   

المساااهمة المقدمااة لمركااز البيانااات   
 (٣٣1 2) (٣٣1 2) (٣٣1 2) (٣٣1 2) (٣٣1 2)     الثانو   

التكااااليف الإجمالياااة الااا     
 ٣52 ٣٣١ 1٣١ ١١2 46١ ١21 ١١2 ٣1٣ ٣٣1 ٣51     تكبدها الأمم المتحدةاست

 
 ام عن تنفي  المخطط العام لتجديد مباني المقر.تحليل المجلس للتقارير المر لية للأمين الع :المصدر 

 :ملاحظات
 .( وما بعد ، توقفت الإدارة عن تقديم تقارير مستقلة عن الاعتماد المرصود للطوار  ولت اعد الأسعارA/63/477ابتداء من التقرير المر لي السنو  السادس )  
( A/65/511 لي السنو  الثاامن ) ل منتظم عن تقديرات النفقات الإجمالية لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانو  اعتبارا  من التقرير المرأبلغ بشك  

 .وما تق 
 
 

 

http://undocs.org/ar/A/63/477
http://undocs.org/ar/A/65/511
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 المرفق الثالث
  الة تنفي  التوصيات  

  
 

 الفقرة جز التوصيةمو
الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     

 فيها التوصية للمرة الأولى
 فاااااااا ت 

 بالكامل
قياااااااد 

 لم تُنفّ  التنفي 
تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

وافقاات الإدارة علااى توصااية المجلااس بااأن توااع    ٣          
موازنااة بااين التكلفااة والوقاات، وتلاا   معيااارا  لل

لترشيد القرارات بشأن جدوى أو عدم جدوى 
دفااع أمااوال للتعجياال بالإنجاااز أو قبااول التااأخير   
كوسيلة للح ول على قيمة أفول مقابال الماال   

 المنفق

٣1 ٣١٣٣     X  كانت ه   التوصية قيد التنفي ، ولكنها
اعتبرت غير منف ة نظرا  لحالة المشاروع.  

 لمجلس باب النظر فيهاوأغلق ا

وافقاات الإدارة علااى توصااية المجلااس بااأن تقااوم    ٣
علاااى وجاااه السااارعة بتقيااايم التكلفاااة النهائياااة    
المتوقعة للمشروع وإعاادة تقاديرها. وينبغاي أن    
تشاامل التكلفااة النهائيااة المتوقعااة المعاااد تقااديرها  
تقااديرات التكلفااة المحتملااة لمااا يلااي: )أ( مخاااطر    

طلبااات التعااديل  اا     المشااروع المحااددة؛ )ب( 
اكتمال المشروع )ج( أنشطة التعجيل المواطلع  
 اااااا للتقياااااد بالجااااادول الااااازم  للمشاااااروع؛   

المطالبااااااات الاااااا  قاااااادمت ومخ  ااااااات  )د(
للمطالبااات المقبلااة؛ )هااا( تقااديرات محددثااة لبقيااة  
عقود السعر الأق ى المومون )ب عادة الم اادقة  
علاااااى الأساااااعار وتحدياااااد مساااااتوى واقعاااااي    

لطااااوار  اسااااتنادا  إلى الاااادروس لمخ  ااااات ا
المسااتفادة ماان عقااود السااعر الأق ااى المواامون   
السااابقة(؛ )و( تكاااليف تغاايير أماااكن المكاتااب   
خاااارج الموقاااع، بقاااادر تااادبيرها مااان ميزانيااااة     

 العام المخطط

٣١٣٣ ١٣     X  كانت ه   التوصية قيد التنفي ، ولكنها
اعتبرت غير منف ة نظرا  لحالة المشاروع.  

 لس باب النظر فيهاوأغلق المج

وافقات الإدارة علاى توصااية المجلاس الداعيااة إلى     ١
إعادة  ساب التكلفة النهائية المتوقعاة والإباقه   
عنااها ف االيا  اعتبااارا  ماان الآن و اا  اكتمااال      

 المشروع

١2 ٣١٣٣ X          نف ت على النحاو المشاار إلياه في تقريار
 المجلس الأخير
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 الفقرة جز التوصيةمو

الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     
 فيها التوصية للمرة الأولى

 فاااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااد 
 لم تُنفّ  التنفي 

تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

رة العليااا أوصااى المجلااس كاا ل  بااأن توااع الإدا  2          
في إدارة المنظمااااة ضااااوابط مناساااابة  كنااااها أن 
تثباات للجمعيااة العامااة بوضااوح أن ماان الممكاان 

 توكيد تنبؤات التكلفة المبلغ عنها

١5 ٣١٣٣     X  كانت ه   التوصية قيد التنفي ، ولكنها
اعتبرت غير منف ة نظرا  لحالة المشاروع.  

 وأغلق المجلس باب النظر فيها

على توصية المجلاس بالقياام، ما     وافقت الإدارة  5
أعااادت تكلفاااة نهائياااة متوقعاااة كاملاااة ودقيقاااة، 
بتحديد المسار الزم  لجميع التزاماات المشاروع   
الباقياااااة، علاااااى أن تكاااااون واضاااااحة بشاااااأن   

سايترتب علاى تاأخير الإفاراج عان التمويال،        ما
الإفاااراج عناااه جزئياااا ، مااان آثاااار في تكلفاااة    أو

 المشروع وتوقيته

2٣١٣٣ ٣ X     بين التقارير المر لية  الة الإنفااق  ا    ت
الآن والالتزامااات المسااتقبلية الاا  تشاامل 

 تحليل التدفقات النقدية

وافقت الإدارة على توصية المجلس المتكررة باأن   6
)أ( تحاال القوااايا الأمنيااة وتجااد  ااق  ت ااميميا      
عمليا  لمبنى المكتباة ومابنى الملحاق الجناوبي، علاى      

إتا كااان ماان المقتاارح   ساابيل الاسااتعجال؛ )ب(
الإبقاااء علااى المبناايين داخاال النطاااق، عليهااا أن    
توضاااح الناااهج الااا   ينبغاااي اتباعاااه لمواجهاااة     
التحااديات الأمنيااة؛ )ج( والتماااس الموافقااة ماان   

 الجمعية العامة على مسار العمل المقترح

5٣١٣٣ ١ X          نف ت على النحاو المشاار إلياه في تقريار
 المجلس الأخير

دارة على توصية المجلس بأن تقدم إلى وافقت الإ 4
الجمعياااة العاماااة، في  الاااة عااادم إمكاااان إبقااااء  
المكتباااة والملحاااق الجناااوبي في  ااادود النطااااق،   
خيارات مشفوعة بالتكااليف لاساتيعاب المرافاق    
الموجودة  اليا  في ها ين المبنايين. وقاد التزمات     
إدارة المنظمااة بتنفياا  هاا   التوصااية في الاادورة     

 تين للجمعية العامةالسابعة والس

5٣١٣٣ ٣     X    قاادمت الإدارة خيااارات ولكاان المسااألة
الأساسية ما زالت قائمة. وأغلق المجلاس  
بااااب النظااار في هااا   التوصاااية و لااات  
محلاااها توصاااية لا قاااة )الااادورة الثامناااة  

 (52والستون، الفقرة 

وافقت الإدارة على توصاية المجلاس باأن تلاتمس      1
أية مقتر اات للحاد    موافقة الجمعية العامة على

ماان نطاااق العماال المقاارر لماابنى الجمعيااة العامااة.    
وقد التزمت إدارة المنظماة بتنفيا  ها   التوصاية     

 في الدورة السابعة والستين للجمعية العامة

5٣١٣٣ ٣ X          نف ت على النحاو المشاار إلياه في تقريار
 المجلس السابق
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 الفقرة جز التوصيةمو

الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     
 فيها التوصية للمرة الأولى

 فاااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااد 
 لم تُنفّ  التنفي 

تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

أوصااى المجلااس الإدارة بااأن تسااارع إلى تطبيااق     2          
بير إدارة أكثااار فاعلياااة وانتظاماااا  للمخطاااط تااادا

العام لتجديد مباني المقر. ويلازم أن يقارر وكيال    
الأمين العام للشؤون الإدارية الطريقة ال  تمكناه  
من التأكد بنفسه مان ساقمة تنباؤات التكااليف     
والتقدم، لا سيما عنادما يتعلاق الأمار بمجاالات     
 الحكاام الفاا  علااى الأعمااال الإنشااائية. وياادرك 
المجلااس أن العااادة قااد جاارت، في المشاااريع ماان    
هاا ا القبياال، علااى دعاام الإدارة العليااا بمشااورة    

 خبراء مستقلين عن فريق المشروع

55 ٣١٣٣     X     صااانفت بأنهاااا قياااد التنفيااا  في التقريااار
السااابق للمجلااس. وأغلااق المجلااس باااب  
النظاااار في التوصااااية بااااالنظر إلى  الااااة    

 المشروع

توصااية المجلااس بااأن تنظاار، وافقاات الإدارة علااى  ٣١
بعااد الاتعاااه بالاادروس المسااتفادة ماان المخطااط  
العام، في الطريقة ال  تمكّنها مساتقبق  مان إدارة   
تمويل المخ اص لحاالات الطاوار  في المشااريع     

 الكبرى بطريقة أكثر شفافية وفعالية

6٣١٣٣ ٣     X     صنفت ه   التوصاية في التقريار الساابق
وأغلق المجلس باب  على أنها قيد التنفي .

النظر فيها و لات محلاها توصاية لا قاة     
 (  ١2، الفقرة A/68/5 (Vol. V))انظر 

وافقت الإدارة على توصية المجلاس المكاررة باأن     ٣٣
يقلّص مكتب المخطط العام لتجديد مبااني المقار   

رقها عمليااة الموافقااة الماادة الاا  تسااتغ يربقاادر كااب
 على طلبات التعديل و الات التأخير فيها

46 ٣١٣٣ X          نف ت على النحاو المشاار إلياه في تقريار
 المجلس السابق

وافقت الإدارة على توصية المجلس الا  تادعوها    ٣٣
إلى )أ( القياااااااام بااااااادور ريااااااااد  في تنفيااااااا   
اسااتراتيجيات عماال مرنااة للتحااول ماان معاادل     

الوا ااد؛ )ب( تقياايم  شااخص وا ااد للمكتااب  
الأثر التنفي   والمالي المحتمل ال   يترتاب علاى   
اعتماد اساتراتيجيات الاساتخدام المارن لأمااكن     
العماااال الراميااااة إلى تقلياااال ا تياجااااات الأماااام 
المتحدة المقبلة من الحيز في ساياق أ  اقترا اات   
لتجديد الحيز المكتبي الموجود أو للح ول علاى  

  يز مكتبي جديد

1٣١٣٣ ١  X         يعتاارق المجلااس بالتقاادم الاا   أ رزتااه
الإدارة على النحو المشار إلياه في تقريار    
السابق فيماا يتعلاق باالجزء )أ( مان ها        

 التوصية

يكاارر المجلااس توصااياته السااابقة بشااأن عمليااة       ٣١
 تحديد التكاليف النهائية المتوقعة

١1 ٣١٣٣     X     صااانفت بأنهاااا قياااد التنفيااا  في التقريااار
مجلااس. وأغلااق المجلااس باااب  السااابق لل

النظاااار في التوصااااية بااااالنظر إلى  الااااة    
 المشروع

http://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.%20V)
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 الفقرة جز التوصيةمو

الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     
 فيها التوصية للمرة الأولى

 فاااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااد 
 لم تُنفّ  التنفي 

تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

يوصااي المجلااس بااأن تقااوم الإدارة في المشااااريع      ٣2          
المقبلااة ماان هاا ا القبياال بوضااع نهااج قااائم علااى    
تقيااايم المخااااطر لتحدياااد اعتماااادات الطاااوار   
وتخ ي ااها والإبااقه عنااها اسااتنادا إلى أفواال   

 الحديثة للمشاريعالممارسات المتبعة في الإدارة 

١2 ٣١٣٣  X       وفقا  لما ورد في التقرير المر لي السانو
السابق، يعتبر المجلاس ها   التوصاية قياد     
التنفيااااا ، ولكااااان باااااالنظر إلى مر لاااااة 
المشااااروع، يعتاااابر أن باااااب النظاااار في    
التوصية قد أغلق بالنسبة للمخطط العام 

 لتجديد مباني المقر
ت في تخطاااايط ويقاااار المجلااااس بااااالتطورا         

تاادابير الطاااوار  والإباااقه عناااها علاااى  
نطاااق أوسااع لمشاااريع التشااييد الكاابرى   
مثل الخطة الاساتراتيجية لحفا  التاراث.    
و يااث أن الأماام المتحاادة لا تتبااع نهجااا   
متسااقا  وثابتااا  لإدارة  ااالات الطااوار ، 
ف ن ها   التوصاية تعتابر غاير منفا ة وفي      
هااااا   المر لاااااة، تعاااااد إدارة  اااااالات  

ر  ماااان اخت ااااا  أيااااة إدارة    الطااااوا 
 مكلفة بالمسؤولية البرنامجية لأية مشاريع

يوصااي المجلااس مكتااب المخطااط العااام لتجديااد    ٣5
مباني المقر بأن يقوم، في إطاار خطاة إنجااز مابنى     
الجمعياة العاماة، وقبال انعقااد المناقشاة العامااة في      

، بموافاااة المسااؤول الأول  ٣١٣2أيلول/ساابتمبر 
واضااحة للظااروق الاا     عاان المشااروع بمعااايير    

تساااتدعي تنفيااا  إجاااراءات الطاااوار  المقاااررة،  
 في تل  تحديد التكاليف مقابل المنافع بما

21 ٣١٣٣     X   لم تنفااا  هااا   التوصاااية، ولكناااها بااااب
لحالااة  النظاار فيهااا لا ياازال مفتو ااا نظاارا 

 المشروع  

يوصي المجلس الإدارة بأن تقدم خياارات واقعياة    ٣6
عدة الجمعيااة العامااة في  ومحااددة التكاااليف لمسااا  

اتخااات قاارار بشااأن مااا إتا كااان ينبغااي إخااراج       
المكتبة والملحق الجنوبي من نطاق المخطاط العاام   
لتجديد مباني المقر وما إتا كان ياتعين، في ها     

ملياااون  65 الحالاااة، اساااتخدام الميزانياااة البالغاااة 
 دولار لتخفيلأ التجاوز الحالي للتكاليف

52 ٣١٣٣ X     ة موافقاااة علاااى اساااتخدام  تلقااات الإدار
بلاااغ تقااادير  قااادر   الميزانياااة المقااادرة م 

 مليون دولار 65
وقاااادمت الإدارة خيااااارات لاسااااتيعاب 

 الوظائف في أماكن أخرى
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 الفقرة جز التوصيةمو

الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     
 فيها التوصية للمرة الأولى

 فاااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااد 
 لم تُنفّ  التنفي 

تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

في ضااوء الجاادول الاازم  ال ااعب للأعمااال في     ٣4          
مااابنى الجمعياااة العاماااة، يوصاااي المجلاااس وكيااال   
الأماااين العاااام للشاااؤون الإدارياااة باااأن ينظااار في 

شاااورة تقنياااة مساااتقلة بشاااأن  الح اااول علاااى م
إمكانيااة إنجاااز ماابنى الجمعيااة العامااة في الموعااد     
 النهائي المحدد وبالمواصفات والتكاليف الحالية

52 ٣١٣٣     X  لم تنف  ه   التوصية، بيد أن باب النظر
 فيها لم يقفل نظرا  لحالة المشروع

يوصااي المجلااس بااأن يقااوم الفريااق العاماال المعاا     ٣1
الاساتخدام المارن لأمااكن العمال     باستراتيجيات 

)أ( بجماااع معلوماااات وافياااة عااان شَاااغل المبااااني   
وتكااااليف شَاااغل المكاتاااب في كااال مااابنى علاااى 
 ادة، في أماااكن العمال الدائمااة والمسااتأجرة في   
نيوياورك قاطباة، )ب( واساتخدام ها ا التحلياال     
ماان أجاال تحسااين فهاام ا تياجااات المنظمااة ماان   

ء في الحياااااازات العقارياااااة في المساااااتقبل ساااااوا  
 نيويورك أم على ال عيد العالمي

62 ٣١٣٣  X       تحرز الإدارة تقدما  واضحا ، بما في تلا
تجريب  ياز العمال المارن وجماع بياناات      

 عن شغله واستخدامه

يوصي المجلس الإدارة باأن توثاق رسمياا الادروس      ٣2
المستفادة من المخطط العاام لتجدياد مبااني المقار     

ل الاسااااتراتيجية وأن تسااااتفيد منااااها في المرا اااا
الأولى من تحدياد الخياارات المتعلقاة بالمشاتريات     

 والتنفي  للمشاريع الجديدة

4٣١٣٣ ٣ X      وثقااات الإدارة الااادروس المساااتفادة مااان
المخطااط العااام لتجديااد مباااني المقاار في     
التقرياار المر لااي الساانو  الحاااد  عشاار  
للأمااين العااام، وهااي تشااارك بنشااار في  

جية لحفااااا  بلاااااورة الخطاااااة الاساااااتراتي 
التراث. ويقر المجلس بالادور ا اام الا      
يواااطلع باااه مكتاااب خااادمات الااادعم    
المركزيااة في هاا   العمليااة. بيااد أن عاادم  
وجود نهج ثابات ومو اد تتخا   الأمام     
المتحاادة لإدارة تقااديم المشاااريع الرئيسااية 
يعاا  تعاا ر ضاامان دمااج هاا   الاادروس  

 على أن وجه
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 الفقرة جز التوصيةمو

الفتاارة الماليااة الاا  قاادم     
 فيها التوصية للمرة الأولى

 فاااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااد 
 لم تُنفّ  التنفي 

تجاو/تهااااا 
 الأحداث

أغلااااق المجلااااس  
 با  النظر فيها

 - تعليقاااااات المجلاااااس علاااااى الوضاااااع  
   4102 يسان/أبريل 

اسااتراتيجية يوصااي المجلااس الإدارة بااأن تعتمااد     ٣١          
لقستثمار في الأصول طوال عمرهاا الناافع وأن   
تقيم خياارات مشافوعة بتكااليف ل ايانة مبااني      

 المقر طوال عمرها النافع

44 ٣١٣٣  X        تعماال الإدارة علااى ت اانيف المكونااات
ال  ن تركيبها في المباني وجماع البياناات   
الواارورية لوضااع خطااة طويلااة الأجاال    

 نهايااة دورة لاسااتبدال هاا   العناصاار في  
 يا اااا. ويشاااكل الناااهج العاااام جااازءا     

يتجاازأ ماان الاسااتعراا الاسااتراتيجي   لا
للمرافاااق الااا   سيسااافر عااان مقتااارح     
لبرنااامج للمرافااق واسااتراتيجية لتحديااد   

عامااا يشاامقن   ٣١الأولويااات مااد ما  
جميااع المرافااق التابعااة للأمانااة العامااة في     
أاااااااء العاااااالم، بماااااا في تلااااا  مقرهاااااا 

الموعد المستهدق للتنفيا   نيويورك. و في
الكاماااااااال  ااااااااا   التوصااااااااية هاااااااااو   

وهااو موعااد   ٣١٣5 زيران/يونيااه  ١١
-٣١٣6عرا الميزانية المقتر اة للفتارة   

 على الدول الأعواء ٣١٣4
يوصااي المجلااس بااأن يسااتعرا مكتااب خاادمات  ٣٣

الدعم المركزية عقود ال يانة الجارية مساتندا في  
ت إدارة تل  إلى تقييم للنطااق الإجماالي لمتطلباا   

المرافااق بعااد إتمااام المخطااط العااام لتجديااد مباااني  
المقاار، وأن يقاايّم إمكانيااة الح ااول علااى قيمااة     
أفول من أ  عققاة تجارياة اساتراتيجية يُقيمهاا     

 في المستقبل

1٣١٣٣ ٣  X        أقااار المجلاااس بالتقااادم المحااارز في تقريااار
 السابق

  6 صفر صفر ٣ 5 - - (٣١٣٣المجموع )  
  ١ صفر صفر 2 ٣ - - (٣١٣٣المجموع )  
  2 صفر صفر 5 4   المجموع  
  2١ صفر صفر ٣2 ١١   من المجموعالنسبة الم وية   
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 المرفق الرابع
 التمويل الحالي والتكاليف المتوقعة  

   
آخار المعطياات بشااأن مباالغ التموياال المعتمادة والتكاااليف النهائياة المتوقعااة، بماا في تلاا          

 للتمويل المقترح الم ادر الإضافية
 يبآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 

المخ ااااااط العااااااام 
 لتجديد م اني المقر

التكااااليش المرت  اااة 
 بالم روع

مركااز ال يا ااات  
 الثا وي

المجماااوع للأمااام 
 المتحدة

  ٣٣1 2  4١١ 146 ٣ الميزانية المعتمدة     

    14١ ٣١ التبرعات

    ١١١ ٣١١ تعزيز النظم الأمنية

 1١٣ 222 ٣ ٣٣1 2  54١ 22١ ٣ يزانية الكليةالم 

     التكاليف

    ٣1١ ٣62 ٣ تجديد المباني

    ٣22 22١ الأمكنة المؤقتة

    ١١1 6 الطوار 

    ١1١ ١26 أتعاب الفنيين والتكاليف الإدارية

    ١١١ ٣١١ التدابير الأمنية المعززة

   5٣2 ٣١2  التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ٣2١ ٣2   البيانات الثانو   مركز 

 4١4 ١4١ ٣ ٣2١ ٣2 5٣2 ٣١2 24١ ٣٣2 ٣ مجموع التكاليف 

 2١6 ١41 ١٣٣ ٣5 5٣2 ٣١2 2١١ ٣٣2 تجاوز التكاليف

     خطط تمويل العجز

ال ااااندوق الا تياااااطي لاااارأس المااااال 
    (2١١ ٣52) المتداول

  5١6 ٣٣2 ١٣٣ ٣5 5٣2 ٣١2 ١١١ 65 تجاوز التكاليف المتبقي
 .٣١٣2تحليل المجلس للبيانات الإدارية المتا ة في آتار/مارس  :المصدر 
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