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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال 031البند 

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة 
    وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

التقـــارير الماليـــة والبيانـــات الماليـــة المراجعـــــــة وتقـــارير مجلـــس مراجعـــي     
   ٣103كانون الأول/ديسمبر  30الحسابات للفترة المنتهية في 

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 
 مقدمة   -أولا  

تقريــرا تشــملت التقــارير  ٣2نظــرت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة في   - 0
وتقارير مجلس مراجعي الحسـابات المقدمـة  ا الجمعيـة العامـة      ،والبيانات المالية المراجعة ،المالية
ــن  ــن ك  01ع ــا م ــة في      كيان ــة المنتهي ــم المتحــدة، للفتــرة المالي ــة الأم كــانون  30يانــات منظوم

؛ وتقــارير اسلــس عــن المبــادرات الرتييســية الــي ااــاما الجمعيــة العامــة    ٣103الأول/ديســمبر 
بهدف تغيير أساليب تسيير الأعمال )المخطط العام لتجديد مباني المقر، وتنفيا المعـايير اااسـبية   

ــا  ا الدوليـــة ــامللقطـ ــاتي    لعـ ــةق؛ والمـــوجز المقت ـــب للنتـ ــوارد في المؤسسـ ــيط المـ ــام اطـ ، ونظـ
والفتــرت   ٣103-٣10٣والاســتنتاجات الرتييســية الــواردة في تقــارير اسلــس لفتــرة الســنت    

رير الأم  العام عـن تنفيـا تواـيات    ا؛ والنسخ الأولية لتق٣103و  ٣10٣الماليت  السنويت  
ــواردة في تقــارير  ع ــ ــة في    اسلــس ال ــة المنتهي ــرة المالي ن الأمــم المتحــدة واــناديقها وبرامجهــا للفت

وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع التقدير أن جميـع تقـارير    .٣103كانون الأول/ديسمبر  30
لكـي تنظـر هيهـا اللجنـة.      للأمـم المتحـدة   اسلس قدمت في أوانهـا وباللغـات الرةيـة السـت    

   تقارير الي نظرت هيها اللجنة.وترِد في مرهق هاا التقرير قاتيمة بال
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بعد التنفيـا الكامـل    ،كيانا التقارير سنويا 01كيانات من  1ويقدم عدد  جمالي قدر   - ٣
كيانـات تقاريرهـا كـل     01 تقـدم ، ولا ٣10٣في عـام   العـام للمعايير اااسبية الدولية للقطـا   

شـيا مـع المطلـوو بوجـب المعـايير      سنت  في  طـار المعـايير اااسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة. و       
، بــدأ اسلــس في الأاــا بالمراجعــة الســنوية للحســابات بالنســبة  للقطــا  العــام اااســبية الدوليــة

للسـنة   للقطـا  العـام   لكيانات الأمم المتحدة الي أبلغـت عـن امتلها ـا للمعـايير اااسـبية الدوليـة      
سلـس، بعـد أن تعتمـد كـل كيانـات      . وسـيطبق ا ٣10٣كانون الأول/ديسـمبر   30المنتهية في 

، المراجعـة سـنوية لحسـابات    ٣102كـانون اللهـاني/ ينـاير     0الأمم المتحـدة تلـا المعـايير للـول     
 جميع الكيانات دون  ييز.  

وفي أثنـــاظ نظـــر اللجنـــة الاستشـــارية في التقـــارير، اجتمعـــت بةع ـــاظ اللجنـــة المعنيـــة    - 3
مراجعــي الحســابات، الــاين قــدموا  ــا معلومــات  بعمليــات مراجعــة الحســابات التابعــة سلــس  

تشـرين الأول/أكتـوبر    3وتوضيحات  ضاهية، وااتتمت تلا العملية بردود اطيـة وردت في  
ــا         ٣102 ــة تنفي ــام لمناقشــة حال ــ  الع ــي الأم ــع الهل ــة الاستشــارية أي ــا م ــت اللجن . واجتمع

ية، وااتتمـت العمليـة   توايات اسلس. وقدم الهلو الأمـ  العـام معلومـات وتوضـيحات  ضـاه     
 .  ٣102أيلول/سبتمبر  ٣2بردود اطية وردت في 

  
 آراظ مجلس مراجعي الحسابات -ثانيا  

لكيانـات البـالع عـددها    ميـع ا عـن مراجعـة الحسـابات لج    ةغير معدّل ـ آراظأادر اسلس  - 2
بالبيانـات  في عمليات الإعداد المتعلقة نحو التحسن كيانا. ويلاحظ اسلس استمرار الاتجا   01

ق. وبالمقارنة، كان اسلس قد أاـدر للسـنة الماليـة    Corr.1و  7و  6، الفقرات A/69/178المالية )
، تنبيهـــا  ا منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة  ٣10٣كـــانون الأول/ديســـمبر  30المنتهيـــة في 

ــرة الســنت   ــة في )اليونيســي،ق، وأاــدر لفت ، تنبيهــا ٣100كــانون الأول/ديســمبر  30 المنتهي
وملاحظـة بشـةن مسـةلة أاـر   ا هيلأـة الأمـم المتحـدة للمسـاواة بـ  الجنسـ  و كـ  المــرأة            
)هيلأــة الأمــم المتحــدة للمــرأةق، كمــا وجــك ملاحظــة  ا وكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتشــغيل  

ــة  رواق بشــةن مســةلة أاــر .  اللاجــلأ  الفلســطيني  في الشــر  الأدن )الأون ــ  وتلاحــظ اللجن
 .  تلقت آراظ غير معدلة من اسلس 01الاستشارية مع التقدير أن جميع الكيانات الـ 

  
 نوعية المعلومات الواردة في التقارير وطريقة عرضها   -ثاللها  

ــة     - 2  ومــن أاــل الكيانــات التســعة الــي تقــدم تقاريرهــا في  طــار المعــايير اااســبية الدولي
ــام ــا  العـ ــ     للقطـ ــات حـ ــبعة كيانـ ــة في سـ ــيلا للنســـب الماليـ ــدم اسلـــس للـ ــانون  30، يقـ كـ

http://undocs.org/ar/A/69/178
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)مكتــب الأمــم المتحــدة اــدمات المشــاريع، ومفوضــية الأمــم المتحــدة    ٣103الأول/ديســمبر 
لشــؤون اللاجــلأ ، واليونيســي،، وبرنــام  الأمــم المتحــدة الإ ــاتيي، واــندو  الأمــم المتحــدة   

لأة الأمـم المتحـدة للمـرأةق. ويقـدم اسلـس أي ـا للـيلا اـاثلا للنسـب          للسكان، والأونروا، وهي
المالية امسة من كيانات الأمم المتحدة الـي تقـدم تقاريرهـا في  طـار المعـايير اااسـبية لمنظومـة        

المعــب بالمخــدرات والجروــة، وبرنــام   ومكتــب الأمــم المتحــدةالأمــم المتحــدة )الأمانــة العامــة، 
للمستوطنات البشرية )موتيل الأمم المتحدةق، ومركـز التجـارة الدوليـة، وبرنـام      الأمم المتحدة 

ــلاص الكامــل عــن الأاــول واا ــوم.         ــايير الإب ــةق، ولا تت ــمن هــا  المع ــم المتحــدة للبيلأ الأم
ــارير اسلــس عــن       ــواردة في تق ــة للمعلومــات ال ــة الاستشــارية الجــودة العالي وتلاحــظ اللجن

يير اااسبية الدولية، وكالا هواتيد المعلومات الممتلهلة للمعـايير  الكيانات الي اعتمدت المعا
 .  اااسبية الدولية الواردة في التقارير المعنية

ووهقا للمجلس، ترد ب ـيع منقحـة ةسـة مـن تقـارير ، عـن نظـام اطـيط المـوارد في           - 6
، ومفوضــية الأمــم المؤسســة، والمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، والمعــايير اااســبية الدوليــة   

المتحــدة لشــؤون اللاجــلأ ، ومكتــب اــدمات المشــاريع، وتشــمل عنااــر مــن قبيــل الحقــاتيق     
عند الاقت اظ. وبينما يقدم اسلـس   ،الأساسية لكل موضو ، واستخداما محسنا للرسوم البيانية

ريـك عـن   ملهـل تقري  ،في بعض التقارير هإنك يقدمحالة تنفيا التوايات المتبقية من هترات سابقة، 
مكتـب الأمـم المتحـدة المعـب بالمخـدرات والجروـة، ومكتـب الأمـم المتحـدة اـدمات المشـاريع            

(A/69/5/Add.10  وA/69/5/Add.11  وCorr.1تملهلـــة في الإجـــراظات المزيـــد مـــن التفااـــيل، الم ق
الي اااما الكيانات استجابة لتواياتك. وتبعـا لـالا، تؤلـ، هـا  التفااـيل جـزظا رةيـا مـن         

حســاباما، ولكــن لا يســرع ىلــا علــا جميــع التقــارير.    تُراجــعبعــض تقــارير الكيانــات الــي  
وتشــجع اللجنــة الاستشــارية اسلــس علــا اســتخدام ضــكل موحــد لعــر  حالــة تنفيــا          

اسلـس بالنسـبة لجميـع الكيانـات، معتمـدا علـا بعـض التحسـينات الـي أدالـت            توايات
 .  ٣103كانون الأول/ديسمبر  30علا طريقة العر  في تقارير الفترة المالية المنتهية في 

نــة الاستشــارية، يشــير ، وبنــاظ علــا طلــب اللج66/01وعمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  - 7
ىلـا  دارة ضـؤون   ، بـا في  اسلس  ا أنك يواال الإبلاص عن المسـاتيل المشـتركة بـ  الكيانـات    

الشركاظ المنفاين، والحاجة  ا تعزيز الرقابة والمساظلة والحوكمة بالنسبة للعمليـات المنتشـرة في   
لمتعلقة بهام الأعمال الأساسـية،  أماكن مختلفة من العالم، والحاجة  ا تعزيز مهارات الموظف  ا

 في تقارير  المقدمة عن كل كيان منها.  
ــ          - 6 ــي مســةلة مشــتركة ب ــاين، وه ــق بســةلة  دارة ضــؤون الشــركاظ المنف ــا يتعل وفي م

الكيانات، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن اسلس قدم مسـتويات مختلفـة مـن التحليـل والتف ـيل      

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.10
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
http://undocs.org/ar/A/RES/68/19
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بيل الملهال، اعتمد نطا  لـ  اسلـس في تقريـر  عـن برنـام       في تقارير  عن الكيانات. هعلا س
الأمم المتحدة للبيلأة، علا لليل موجز ل رورة وجود قاعدة بيانات مركزيـة لتسـجيل وراـد    
ــة  ا هــؤلاظ        ــا حركــة الســل، المقدم ــا الشــركاظ المنفــاون، بــا في ىل ــي يقــوم به الأنشــطة ال

ق. وفي تقريـــر اسلـــس عـــن اليونيســـي،،  30-٣6، الفقـــرات A/69/5/Add.7الشـــركاظ )انظـــر 
ــا         ــا في ىل ــاين، ب ــدة لإدارة الشــركاظ المنف ــب عدي ــن التف ــيل جوان ــد م ــس بزي يبحــ  اسل

ــر       ــدرات، وتقيــيم الأداظ )انظ ــار وراــد الأنشــطة، وبنــاظ الق ، الفقــرات A/69/5/Add.3الااتي
ق. وفي حالــة أاــر ، يتنــاول اسلــس بالبحــ  في تقريــر  عــن برنــام  الأمــم المتحــدة  ٣1-20

الإ اتيي،  دارة الشـركاظ المنفـاين في السـيا  العـام لإدارة بـرام  ومشـاريع هـاا الكيـان )انظـر          
A/69/5/Add.1 ــرات ــرات 10-30، الفقـــ ــركاظ    3٣-٣2، والفقـــ ــةن  دارة الشـــ ــا  بشـــ أدنـــ

 .نفاينقالم
وفي ما يتعلق بالحاجة  ا تعزيز المراقبة والمساظلة والحوكمة بالنسبة للعمليـات المنتشـرة    - 1

في أماكن مختلفة من العالم، وهي مسـةلة أاـر  مشـتركة بـ  الكيانـات، يقـدم اسلـس تقـارير         
م الاع أحرزتك بعـض الكيانـات ولـيس كلـها )مكتـب المخـدرات والجروـة، والأمانـة         عن التقد

العامة، ومكتب ادمات المشاريعق في وضع نه  لإدارة المخاطر في المؤسسـة. وبالنسـبة لـبعض    
الكيانات الأار  التابعة للأمم المتحدة )موتيل الأمم المتحدة، وبرنـام  الأمـم المتحـدة للبيلأـةق،     

ا ملاحظاتـك الــي وردت في تقـارير  الســابقة لمراجعـة الحســابات )للفتـرة الماليــة     يشـير اسلــس   
ق، وتفيد بةن ها  الكيانات ليس لـديها نهـ  تسـير    ٣100كانون الأول/ديسمبر 30المنتهية في 
 ق.  31-٣7رات ، الفقA/69/178)انظر   دارة المخاطر في المؤسسةعليك في 

لديـد المسـاتيل المشـتركة بـ  الكيانـات أمـر       أن تـر    الاستشـارية  ولا تزال اللجنة - 01
من أجل الإه اح علا نحو أكلهـر وـولا عـن     ،مفيد. وتواي اللجنة بةنك ينبغي علا اسلس

المساتيل ااددة موضع البح ، أن يعدد الكيانات الـي رـرع النظـر هيهـا، ومجـدد مجموعـة       
من المعايير المطبقـة، ويقـدم، عنـد وجـود مواضـيع مشـتركة، المزيـد مـن التحليـل في           موحدة

  الموجز المقت ب، من أجل تيسير المقارنات ب  الكيانات.
س ق حالة تنفيا تواـيات اسل ـ Add.1و  A/69/353وبالملهل، تعر  تقارير الأم  العام ) - 00

ملاحظامـا   ا اللجنـة الاستشـارية    تشـير م نفة حسب الكيان أو الموضـو . وفي هـاا ال ـدد    
أن مسـتو  التفااـيل    تلاحـظ ق حي  06، الفقرة A/67/381الواردة في تقريرها السابق )انظر 

يـا تواـيات اسلـس لا يـزال محـدودا ولا يتـي        التفسيرية الواردة في تقرير الأمـ  العـام عـن تنف   
اللجنـة أن   وتـر  الفهم التام للإجراظات الت حيحية المتخاة استجابة لتوايات اسلس. داتيما 

طريقة العر  في تقارير الأم  العام قد تستفيد مـن توحيـد البيانـات المتعلقـة لالـة التنفيـا       

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.7
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/69/178
http://undocs.org/ar/A/69/353
http://undocs.org/ar/A/67/381
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ينبغـي تقـدا المزيـد مـن التفااـيل في مـا        بالنسبة لجميع الكيانـات. وتـر  اللجنـة أي ـا أنـك     
سـباو عـدم   لأ تقـدا تفسـير مـوجز   يتعلق بتوايات اسلس الـي لم يـتم قبو ـا، بـا في ىلـا      

 .  القبول
  

 النتاتي  الرتييسية الي الص  ليها مجلس مراجعي الحسابات -رابعا  
 الملاحظات العامة   -أل،  

 الحالة المالية العامة - 0 
لليلا كاملا عـن النسـب الماليـة في     أعلا ، 2، علا النحو المب  في الفقرة لسيقدم اس - 0٣
، لســبعة كيانــات تقــدم تقاريرهــا في  طــار المعــايير اااســبية ٣103كـانون الأول/ديســمبر   30

، وامسة كيانات تقدم تقاريرها في  طار المعـايير اااسـبية لمنظومـة الأمـم     للقطا  العام الدولية
ويلاحظ اسلس أن النسب المالية للكيانات السبعة الـي تقـدم تقاريرهـا وهقـا للمعـايير      المتحدة. 

اااسبية الدولية تب  الاستدامة المالية لتلا الكيانـات، بـالنظر  ا أن لـديها مـن الأاـول أكلهـر       
والأطـول أجـلا. ويلاحـظ اسلـس أي ـا أن بوسـع سـتة مـن          العاجلـة اا يكفي لتغطية التزاماما 

كيانات السـبعة أن تـبرهن علـا تـواهر السـيولة لـديها لتغطيـة ا ـومها، بـالنظر  ا أن نسـبة           ال
الاسـتلهناظ   0ت0، و لهـل الأونـروا الـي تقـل نسـبة النقديـة لـديها عـن         0ت0النقدية لديها تتجاوز 

عنـد  اسلس يشير  ا أن الأونروا لا تزال قادرة علا الوهاظ بالتزامامـا المباضـرة    غير أنالوحيد. 
 حلول أجلها.  

وبالنسبة للكيانات اامسة الي تقـدم تقاريرهـا وهقـا للمعـايير اااسـبية لمنظومـة الأمـم         - 03
أنك لا وكن  جـراظ مقارنـة مباضـرة بـ  نسـبها الماليـة والنسـب الماليـة          من المتحدة، مجار اسلس

، لأن المعلومـات عـن   طـا  العـام  للق للكيانات الي تقدم تقاريرها وهقا للمعايير اااسبية الدولية
الأاول واا وم لا يبلع عنها بشكل كامل في المعايير اااسبية لمنظومة الأمم المتحـدة. ويـر    
اسلـس أنـك بنــاظ علـا المعلومــات المتاحـة عـن الأاــول واا ـوم، وكــن للكيانـات اامســة أن        

، A/69/178 وم المبلع عنـها )انظـر   تبرهن علا تواهر الاستدامة المالية والسيولة لديها لتغطية اا
ق. وفي هاا السـيا ، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن اسلـس يقـدم       Corr.1و  02-0٣الفقرات 

لليلا للنسب المالية يشمل مقارنة ها  النسب مع النسب الأار  ااااة بفترة ماليـة واحـدة   
أربـع حـالات )الأمانـة العامـة، والمكتـب المعـب       في فترات الماليـة السـابقة، وىلـا    أو أكلهر من ال

بالمخدرات والجروة، وموتيل الأمم المتحـدة ومركـز التجـارة الدوليـةق. ومـن الكيانـات الأربعـة        
الماكورة، ولهـل مركـز التجـارة الدوليـة الكيـان الوحيـد الـاع يظهـر اجمفاضـا في جميـع النسـب            

 نة مع الفترة المالية السابقة.  المالية بالمقار

http://undocs.org/ar/A/69/178
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بةنك علـا الـرغم مـن أن     ،بناظ علا استفسارها ،وقام اسلس بإبلاص اللجنة الاستشارية - 02
معظــم ال ــناديق والــبرام  ضــهدت تراجــع النســبة الحاليــة )نســبة الأاــول الحاليــة  ا اا ــوم  

ا مجمـو  اا ـوم.   ن جميع الكيانـات لسـنت مـن حيـ  نسـبة مجمـو  الأاـول         هإالحاليةق، 
بلغت اللجنة أي ا بةن مستويات الاحتياطيات الي لتفظ بهـا الكيانـات، باسـتلهناظ الأونـروا،     وأُ

. وقـد أظهـرت الأونـروا نـواحي لسـن      والنفقـات قد ازدادت أي ا  شيا مـع ازديـاد الفـواتيض    
 اغيرة نسبيا في نسبها المالية وزيادة اغيرة في الإيرادات والاحتياطيات.

أدنا  النفقات والاحتياطيـات وأراـدة الفـواتيض للكيانـات السـبع       0وترد في الجدول  - 02
 ٣10٣كـــانون الأول/ديســـمبر  30الـــي قـــدمت عـــن هتـــرل الســـنت  المـــاليت  المنتـــهيت  في  

، تقارير وضعت وهقا للمعايير اااسـبية الدوليـة للقطـا  العـام، وىلـا علـا نحـو مـا         ٣103 و
 نص عليك اسلس.

 
 0دول الج

كـانون   30نفقات واحتياطيات وأرادة هواتيض الكيانات السبعة الي قدمت عن هتـرل السـنت  المـاليت  المنتـهيت  في     
 تقارير بوجب المعايير اااسبية الدولية للقطا  العام ٣103و  ٣10٣الأول/ديسمبر 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 الفائض  الاحتياطيات  النفقات 
 2102 2100 % /+(-)  2102 2100 /+( %-)  2102 2100 /+( %-) 

مكتـب الأمــم المتحــدة              
 61,0 7٣٣,1 02 076 6  30,2 726 6٣ 13٣ 6٣  2,1 631 713 602 676 ادمات المشاريع

مفوضية الأمم المتحدة 
 312,1 212,1 261 230 003  27,6 761 2٣6 0 326 132 0  06,2 067 712 ٣ 232 3٣3 ٣ لشؤون اللاجلأ 

 037,6 271,1 721 261 301  71,2 226 630 166 320  0٣,1 163 166 2 3٣0 6٣٣ 3 اليونيسي،

برنـام  الأمـم المتحـدة    
 23,٣ (212,1 16) (23٣ 073)  – 636 361 636 361  (1,3) 220 ٣22 2 762 ٣6٣ 2 الإ اتيي

 021,2 263,1 ٣3 (220 27)  0,1 (776 00) (222 00)  0٣,6 221 006 0 21٣ 110 الأونروا

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ هيلأـ
 ٣22,1 211,1 ٣2 (726 02)  – 111 ٣٣ 111 ٣٣  0٣,1 012 ٣62 667 ٣32 للمرأة

اندو  الأمم المتحدة 
 (21,1) 2٣7,1 63 162 026  3,6 661 16 312 13  01,1 321 103 367 631 للسكان

  
عـام اــوو  حــداد زيــادات في التبرعــات   وأُبلغـت اللجنــة الاستشــارية بوجــود اتجــا   - 06

المخ  ة. وأُبلغت أي ا بـةن الوكـالات الـي تعتمـد كـلهيرا علـا التبرعـات )كمفوضـية الأمـم          
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المتحــدة لشــؤون اللاجــلأ  وهيلأــة الأمــم المتحــدة للمــرأة ومكتــب اــدمات المشــاريعق تتعــر    
ــها أو        ــا  في مســتويات  ويل ــة حــدود اجمف ــة، في حال ــادة في بوجــك اــاغ ل ــغوة مالي زي

مستويات القيود المفروضة علـا التبرعـات المقدمـة  ليهـا. ويشـير اسلـس، في هـاا السـيا ،  ا         
اكتسبك من ابرات من تعاملك مع كيانات كهيلأة الأمم المتحدة للمـرأة والأونـروا أثبتـت أن     ما

 مستويات التمويل الطوعي قد تكون مرهونة بقدر كبير من انعدام اليق .
يتعلق بالحالة المالية العامة للأمانة العامة، أبلـع اسلـس اللجنـة الاستشـارية، بنـاظ       وفي ما - 07

علــا استفســارها، أن الحالــة الماليــة للمنظمــة جيــدة مــن حيــ  الأرقــام المطلقــة، وأنــك باعتمــاد   
، سي ب  بالإمكـان تقـدا اـورة ضـفاهة بقـدر      ٣102المعايير اااسبية الدولية للقطا  في عام 

ــة الماليــة العامــة. وفي هــاا الســيا ، أبلــع الهلــو الأمــ  العــام اللجنــة أن  جمــالي      أكــبر عــن الحال
الاضــتراكات المقــررة في  طــار الميزانيــة العاديــة قــد ارتفــع علــا مــد  هتــرات الســنت  اامســة   
الماضية، وهو ما يتسق مع اتجا  الزيادة في التمويل المعتمد للميزانية العاديـة ومـا يت ـل بهـا مـن      

 .  ٣فقات، علا النحو المب  في الجدول ن
 ٣الجدول 

 الاضتراكات المقررة واتجاهات الميزانية العادية علا مد  السنوات العشر الماضية
  )بدولارات الولايات المتحدةق

 الميزانية العادية  الاشتراكات المقررة 

 فترة السنتين
 الميزانية العادية

 )أ(

ميزانية المخطط العام 
 اني المقرلتجديد مب

 )ب(
 مجموع الموارد المقررة

 الإنفاق النهائي الاعتماد النهائي  )ج = أ + ب(
       ٣112-٣112  3 627 266 211 07 61٣ 111 3 662 366 211  3 622 611 611 3 60٣ ٣06 111 

٣116-٣117  2 066 217 711 216 220 621 2 673 121 321  2 013 77٣ 211 2 026 ٣76 111 

٣116-٣111  2 761 036 611 660 1٣6 071 2 26٣ 166 771  2 711 102 211 2 721 2٣0 111 

٣101-٣100  2 111 022 221 660 1٣6 072 2 660 173 7٣2  2 206 233 711 2 202 02٣ 111 

٣10٣-٣103  2 312 216 111 – 2 312 216 111  2 262 167 611 2 2٣2 6٣1 111 

  
 يتعلق بالية الأمانة العامة ما يليت ويلاحظ اسلس أي ا، في ما - 06

تراجــع في الاضــتراكات المقــررة كنســبة ملأويــة مــن مجمــو   يــرادات الفتــرات   )أق 
في الماتيـة في   2642؛ و ٣100-٣101في الماتيـة في الفتـرة    2242المشمولة بالتقـارير الأاـيرة )  

 ق؛٣117-٣116في الماتية في الفترة  2646؛ و ٣111-٣116الفترة 
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مليـون دولار،    ويلـك مـن     107بـ  الإيـرادات والنفقـات قـدر  نحـو       عجز )وق 
 الاحتياطات، وهو ما أد   ا استنزاف الاحتياطي المتراكم؛

اجمفا  في  يرادات الفواتيد في اناديق الاستلهمار الكامـل الـي تـديرها ازانـة      )جق 
ليــون دولار في م 032 ا  ٣100-٣101مليــون دولار في الفتــرة  322الأمــم المتحــدة مــن  

 ٣1034-٣10٣الفترة 
وعند الاستفسار، أبلع الهلو الأم  العام اللجنـة الاستشـارية أن الاجمفـا  في الأن ـبة      - 01

المقررة المةىون بها يعز  أساسـا  ا المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، حيـ   نـك لم تكـن لـك           
 ٣1034-٣10٣أن بة مقررة مةىون بها لفترة السنت  

وهيمــا يتعلــق بالاجمفــا  في احتياطيــات وأراــدة ال ــناديق، أبلــع الهلــو الأمــ  العــام   - ٣1
في الماتية منك تعز   ا تراجع  ويـل اسـتحقاقات نهايـة اادمـة      76اللجنة الاستشارية أن نسبة 
في الماتيـة تعـز  أساسـا  ا نق ـان الأمـوال المراـودة لأغـرا          06وما بعد التقاعد؛ وأن نحو 

في الماتيـة، تتعلـق أساسـا بتكـالي، الرةلـة عـن أعمـال         6النسبة المتبقية، وقـدرها   مخ  ة؛ وأن
ــرت         ــرد في الفق ــر. وت ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــالي، المخطــط الع ــا   26و  27التشــييد وتك أدن

 تعليقات أار  للجنة بشةن احتياطيات اندو  الأمم المتحدة للمشاريع الانتاجية.
ــة الاستشــار  - ٣0 ــة اــرمجة بشــةن    وتلاحــظ اللجن ــادة توجيهي ــا مب ــك لا توجــد حالي ية أن

المعــايير المناســبة لمســتو  الاحتياطيــات في جميــع كيانــات الأمــم المتحــدة. وتــر  اللجنــة أن   
أعمــال الراــد والتقيــيم المنــهجي  في ضــوظ المعــايير ااــددة ســلفا وكــن أن تكــون مفيــدة.   

مـ  العـام أن يتـوا، ب ـفتك رتييسـا      لالا تواي اللجنـة بـةن تطلـب الجمعيـة العامـة  ا الأ     
سلس الرؤسـاظ التنفيـاي  لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة المعـب بالتنسـيق، دعـوة جميـع           
رؤساظ كيانات الأمـم المتحـدة  ا أن ي ـدروا التوجيـك المناسـب بشـةن الاحتياطيـات، وأن        

لـا مختلـ،  ـاىج    مجددوا بوضوح الحد الأدن والحـد الأق ـا لمسـتوياما، وأن يراعـو في ى    
 التمويل والاحتياجات التشغيلية لمختل، كيانات الأمم المتحدة.

 
 تنفيا المعايير اااسبية الدولية للقطا  العام - ٣ 

ــات المدرجــة في        - ٣٣ ــع الكيان ــة في جمي ــايير اااســبية الدولي ــاد المع ــس أن اعتم يلاحــظ اسل
الة تنفيا المعايير اااسبية الدوليـة للقطـا    حاهظتك يشكل  نجازا كبيرا. ويواال اسلس تقييم ح

العــام في تقــارير  المقدمــة علــا مســتو  الكيانــات، وكــالا في تقريــر  المرحلــي العــام. وتــرد    
تعليقات اللجنة الاستشارية وتواياما المف لة بشـةن هـا  المسـةلة في تقريرهـا المرحلـي السـابع       

 .(A/69/414)  العام بشةن اعتماد المعايير اااسبية الدولية للقطا

http://undocs.org/ar/A/69/414
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 حالة تنفيا توايات اسلس - 3 
يعر  اسلس، في كل تقرير من تقارير ، حالة تنفيا التوايات للفترة المالية السـابقة.   - ٣3

نسـبة للكيانـات   ويرد في المرهق اللهال  للتقرير الموجز المقت ب عرضـا مـوجزا للحالـة العامـة بال    
ق. ويـرد في تقريـر اسلـس    (A/69/178/Corr.4)، با في ىلـا بعلهـات لحفـظ السـلام )انظـر      01الـ 
 ٣100-٣101لفتـرة السـنت     01في الماتية من التواـيات ال ـادرة  ا الكيانـات الــ      22أن 

ق، ويعتبر التقرير ىلـا دلـيلا   ٣111-٣116في الماتية في الفترة  62قد نفات بالكامل )مقابل 
، 11-12، الفقـرات  A/69/178علا وجود التزام قوع لـد  الإدارة بتنفيـا تواـيات اسلـس )    

 ق.Corr.4 و
نة انتقاليــة، وأن ويلاحــظ اسلــس أي ــا أن تقريــر  المــوجز المقت ــب ي ــدر اــلال س ــ - ٣2
كيانات تشمل بعلهات لحفظ السلام، تقدم تقاريرها سنويا، وتسـعة كيانـات أاـر      01هناك 

تقدم تقاريرها مـرة كـل سـنت  وتتملهـل الفـرو  في تقـدا التقـارير بـ  مجمـوعي الكيانـات في           
 يليت ما

الـي  بالنسبة للكيانات التسعة الي تقدم تقارير كل سنت ، تعكس التواـيات   )أق 
ــنت      ــرة الســ ــارير  لفتــ ــس في تقــ ــدمها اسلــ ــا في   ٣100-٣101قــ ــة التنفيــ آىار/  30حالــ

 ؛٣102 مارس
وبالنسـبة  ا الكيانـات العشــرة الـي تقـدم تقــارير سـنوية، تعكـس التواــيات        )وق 

ــرة    ــارير  للفتـ ــس في تقـ ــدمها اسلـ ــي قـ ــا في   ٣100-٣101الـ ــة التنفيـ ــارس  30حالـ آىار/مـ
 .ق4و  Corr.2و  16، الفقرة A/69/178. )انظر ق0)٣103

 
 المساتيل المشتركة ب  الكيانات - باظ 
  دارة ضؤون الشركاظ المنفاين - 0 

ترد تعليقات علا  دارة كيانات الأمم المتحدة لشـؤون الشـركاظ المنفـاين في الفقـرات      - ٣2
. وقـد  الكيانـات وجز المقت ب، وفي تقارير  بشةن بعض هـرادع  من تقرير  الم 22 ا  2٣من 

أُبلغت اللجنة الاستشارية، بنـاظ علـا استفسـارها، أن اسلـس قـدم تقـارير عـن هـا  الإدارة في         
ثمانية كيانات، هيت مكتب تنسيق الشـؤون الإنسـانية، ومفوضـية ضـؤون اللاجـلأ ، والمكتـب       

__________ 

حزيران/يونيــك. وبالتــالي، هــإن  31لبعلهــات حفــظ الســلام التابعــة للأمــم المتحــدة دورة ماليــة ســنوية تنتــهي في  ق0) 
 .٣10٣حزيران/يونيك  31الأرقام المبلع عنها تتعلق با قدم من توايات ح  

http://undocs.org/ar/A/69/178/Corr.4
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وبرنــام  الأمــم المتحــدة الإ ــاتيي، واــندو  الأمــم  المعــب بالمخــدرات والجروــة، واليونيســي،،
 المتحدة للسكان، وهيلأة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنام  الأمم المتحدة للبيلأة.

ويلاحــظ اسلــس أن الشــركاظ المنفــاين ختلفــون ااتلاهــا كــبيرا مــن حيــ  الحجــم          - ٣6
ــة للأمــم الم     ــات أاــر  تابع ــدور، ويتراوحــون بــ  حكومــات م ــيفة وكيان ــ   وال تحــدة، وب

ــا.         ــة أاــغر حجم ــة محلي منظمــات متعــددة الجنســيات كــبيرة الحجــم ومنظمــات غــير حكومي
واتلــ، كــالا أنــوا  المشــاريع والــبرام  الــي ينجزهــا الشــركاظ المنفــاون مــن حيــ  الحجــم 
والمدة والتكلفة. ويلاحظ اسلس أن هناك نسبة كبيرة ومتزايدة مـن  جمـالي النفقـات أاـبحت     

في الماتيـة في حالـة اليونيسـي،،     3٣عل بعض الكيانات عن طريق ضركاظ منفاين )تتكبدها بالف
في الماتية في حالـة مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـلأ ق. ويـر  اسلـس أنـك عنـدما            21و 

تنقل أموال من كيان  ا ضريا من ضركاتيك، يتع  تقدا ما يلهبت موضوعيا أن الأموال تـدار  
استخدامها في الأغـرا  المق ـودة، وللإقـلال مـن مخـاطر الغـأ وااطـة         علا نحو هعّال لكفالة

، A/69/178 ا أدن حـــد ولتحقيـــق النتـــاتي  المنشـــودة علـــا نحـــو هعّـــال مـــن حيـــ  التكلفـــة ) 
 ق.22-2٣ الفقرات
اـيرة علـا مسـتو  الكيانـات في     ومجيط اسلس علما بالتقدم الاع أحرز في الآونـة الأ  - ٣7

تعزيــز النظــام الإدارع للعمــل مــع الشــركاظ المنفــاين، ملهــل قيــام اليونيســي،، ومفوضــية الأمــم   
المتحــدة لشــؤون اللاجــلأ ، ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية، والمكتــب المعــب بالمخــدرات    

لهـر اتسـاقا في جميـع    والجروة وهيلأة الأمم المتحدة للمرأة بإادار توجيهات تكفل اتبـا  نهـ  أك  
ق. غــير أن اسلــس يلاحــظ، في الوقــت نفســك أن  26مكاتبــها القطريــة )المرجــع نفســك، الفقــرة  

المعلومات المتاحـة لـلإدارة لا يسترضـد بهـا علـا نحـو مسـتمر في ااتيـار الشـركات المنفـاين في           
الأمـم  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـلأ ، ومنظمـة       

 ق.21المتحدة للطفولة )المرجع نفسك، الفقرة 
وفي تقريــر اسلــس عــن اليونيســي،، أضــار اسلــس  ا حالــة عمــد هيهــا أهــراد  حــد      - ٣6

منظمات استمع المدني  ا الغأ وااتلاس أمـوال المـانح  في كيـان آاـر تـابع للأمـم المتحـدة.        
ــت أي ــا أحــد ال     ــا  المنظمــة كان ــس أن ه ــاي  لليونيســي،، وأن   ويلاحــظ اسل شــركاظ التنفي

استعراضا أجرا  اليونيسي، للتقريـر المتعلـق بتقيـيم قـدرات تلـا المنظمـة كشـ، عمليـة تقيـيم          
القدرات قد بُسّطت الو من أع تقدير للمخاطر، ولم يقدم هيها علا النحو الواجـب مـا يـبرر    

اليونيسـي، عـن تقـدا    ااتيار تلـا المنظمـة. وردد أي ـا أنـك، بانكشـاف هـاا الغـأ، توقفـت         
التحويل  ا المنظمة المعنية. وير  اسلس أن ها  الحالة توضـ  أنـك يـتع  علـا اليونيسـي، أن      
تبدع المزيد من العناية الواجبة هيما يتعلـق ضـركاتيها مـن منظمـات استمـع المـدني، وأن تتبـادل        
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نــات الأمــم المتحــدة المعلومــات عــن الشــركاظ المنفــاين مــع كيانــات الشــركاظ المنفــاين مــع كيا 
، A/69/5/Add.3الأاـــر  العاملـــة معهـــم في نفـــس البلـــدان في تنفيـــا أنشـــطة برنامجيـــة )انظـــر  

 ق.  33 الفقرة
ــات الأمــم       - ٣1 ــادل كيان ــةن تتب ــك لا يوجــد أع ضــرة رةــي يق ــي ب ويلاحــظ اسلــس أن

اظ الشـركاظ المنفذـاين حيـ   ن كـلهيرين منـهم يتعاقـدون مـع كيانـات         المتحدة المعلومات عـن أد 
ض  في آن واحد. ويلاحـظ اسلـس، ب ـفة اااـة، أنـك لا توجـد في الوقـت الحاضـر أع آليـة          
لتبادل المعلومات بشةن الشركاظ المنفاين الـاين لم يكـن أداؤهـم سـليما. ويـر  اسلـس أنـك في        

وللأــا الشـركاظ، تواجــك كيانــات الأمـم المتحــدة اطــرا   غيـاو أو  المعلومــات الممكنـة بشــةن أ  
متزايدا من أن تدال في تعاقد مع ضركاظ منفاين لا تعرههم ان كان أداؤهـم مـع كيـان آاـر     

، A/69/5دون المستو  المطلوو، أو حـ  اـن يشـتبك في ارتكـاو غـأ أو اـن ارتكبـوا غشـا )        
 ق.003د الأول، الفقرة اسل
ويفيــد الأمــ  العــام في تقريــر  أن مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية قــد دعــا، في           - 31

اجتماعاتك مع مجموعة الأمم المتحدة الإ اتيية، واللجنـة الإداريـة الرهيعـة المسـتو  التابعـة سلـس       
ع ضـرة رةـي يق ـي    الرؤسـاظ التنفيـاي  في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـب بالتنسـيق،  ا وض ـ       

 ق.36، الفقرة A/69/353بتبادل المعلومات عن أداظ الشركاظ المنفاين )
شـؤون  ل الأمـم المتحـدة   و ضاهةً  ا ىلا، يلاحظ اسلس أي اً في تقرير  عن مفوضـية  - 30

لإنترنت لتمك  موظفي المفوضـية مـن   اللاجلأ  استحداد بوابة اااة بالشركاظ علا ضبكة ا
تبادل المعارف واابرات المتعلقة بـةداظ الشـركاظ مـن أجـل دعـم القـرارات الـي تتخـا مسـتقبلا          
هيما يتعلـق بااتيـار الشـركاظ وراـد المشـاريع. ويـر  اسلـس أنـك وكـن اسـتخدام هـا  الأداة            

 نطاقــا الــدواتير الأوســع لتحســ  تبــادل المعلومــات مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأاــر  ومــع 
 ق.012، الفقرة A/69/5/Add.6حسب الاقت اظ ) ،المعنية بجالي المساعدة الإنسانية والتنمية

آليـات لتبـادل          - 3٣ وتتفق اللجنة الاستشارية مـع تواـية اسلـس بشـةن ضـرورة وضـع 
اظ المنفاين. وتـر  اللجنـة كـالا أن مجلـس الرؤسـاظ التنفيـاي        المعلومات المتعلقة بالشرك

في منظومة الأمم المتحدة المعب بالتنسـيق وكـن أن يكـون منتـد  مسـتداما لمناقشـة  مكانيـة        
ــة بشــةن  دارة الشــركاظ          ــات الحيوي ــادل المعلوم ــي  تب ــة تت ــا نطــا  المنظوم ــة عل آلي وضــع 

 المنفاين.
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 علق بالعمليات المنتشرة في أماكن مختلفة في العالمالمساظلة والحوكمة هيما يت - ٣ 
يقــدم اسلــس تعليقاتــك بشــةن المســاظلة والحوكمــة هيمــا يتعلــق بالعمليــات المنتشــرة في      - 33

مـن تقريـر  المـوجز المقت ـب وفي بعـض       36 ا  ٣2 مـن  أماكن مختلفة من العـالم في الفقـرات  
أعـلا ،   1في الفقـرة   علـا النحـو المـب     ،لسيلاحظ اسوالتقارير المقدمة من هراد  الكيانات. 

ــة،        ــب الأمــم المتحــدة المعــب بالمخــدرات والجرو ــات )مكت ــك بعــض الكيان ــاع أحرزت التقــدم ال
والأمانة العامة للأمم المتحدة، ومكتب الأمم المتحدة اـدمات المشـاريعق في وضـع نهـ  لإدارة     

لـظ  ، ير  اسلس أن هـا  المسـةلة لم   المخاطر في المؤسسة. وفي حالة مفوضية ضؤون اللاجلأ 
 الاهتمام المناسب من الإدارة العليا.ب

اسلس يلاحظ المشـاكل القاتيمـة في لقيـق التـوازن الأملهـل       ما برحوفي حالات معينة،  - 32
ب  الأاا باللامركزية في تفويض السـلطة وتـوهير المسـتو  المناسـب مـن الراـد والمراقبـة مـن         

في حالـة مكتـب الأمـم     ،ة في المقر. وعلا وجـك التحديـد، يلاحـظ اسلـس    جانب المكاتب المعني
وجود ضرة يق ي بتقدا تقارير مرحلية عـن البرنـام   ا    ،المتحدة المعب بالمخدرات والجروة

لجنة استعرا  البرام  ااااة بك لاستعراضها مرة واحدة في السنة. وفي هاا ال ـدد، يلاحـظ   
تقـارير مرحليـة عـن البرنـام  مـن       3، لم تنظر اللجنة  لا في ٣10٣م اسلس أي اً أنك الال عا

، وأنك لم يكن هناك مـا يـدل علـا قيـام مـديرع الشُـعفب بإنفـاى        المطلوبة 02 مجمو  التقارير الـ
ــالا       ــإبلاص المــدير التنفيــاع ب ــة اســتعرا  الــبرام  ب ــام لجن ــال  ــاا الشــرة، أو علــا قي الامتله

اطـرا يتملهـل في أنـك قـد لا تكـون لـد  الإدارة العليـا لمكتـب          الق ور. وير  اسلس أن هنـاك 
الأمم المتحدة المعب بالمخدرات والجروة اورة واضحة عـن التقـدم ااـرز في الـبرام  الإقليميـة      

ــة      ــة داالي ــد لا تكــون موضــع دراســة ورقاب ــبرام  ق ــة، وأن ال ــدر الكــافي )   والقطري انظــر بالق
A/69/5/Add.10 ق.21، الفقرة 

 
  دارة ادمات الأعمال الرتييسية - 3 

ــول، و دارة       - 32 ــرية، و دارة الأاـ ــوارد البشـ ــور في  دارة المـ ــك ق ـ ــس أوجـ ــظ اسلـ يلاحـ
المشتريات والعقود، و دارة تكنولوجيا المعلومات والات الات في مختل، الكيانـات، وىلـا في   

من تقرير  الموجز المقت ـب وفي التقـارير المقدمـة مـن هـراد  الكيانـات.        76 ا  71الفقرات 
 وتشمل أوجك الق ور الي لاحظها اسلس ما يليت

لم لقق الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة     -الموظف   الوقت المستهدف لاستقدام )أق 
 لاد الأاــيرةالســنوات الــله مــن يومــا في كــل 0٣1المتعلــق باســتقدام المــوظف  اــلال   ا ــدف

(A/69/5 ،ق. وفي اـندو  الأمـم المتحـدة للسـكان، تراوحـت      6-الجـدول اللهـاني   )اسلد الأولق
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ــةاير في   ــالات التـ ــغلحـ ــهر )     ضـ ــبعة أضـ ــد  ا سـ ــهر واحـ ــن ضـ ــاغرة مـ ــاتي، الشـ ــر الوظـ انظـ
A/69/6/Add.8؛ق٣7 ، الفقرة 

ــدين  )وق  ــة      - اســتخدام المتعاق ــات المتعلق ــل الالتزام ــا تظ ــلهيرا م في اليونيســي،، ك
 أناظ مـدة العقـد، وهـو مـا وكـن      ق  ـباابراظ الاستشـاري  وهـراد  المتعاقـدين مفتوحـة بعـد ان     

ق. وفي اــندو  62، الفقـرة  A/69/5/Add.3انظـر  يـؤثر سـلبيا علــا اسـتخدام الأمـوال المتاحــة )    
موظفا معيّنا في أربعة مكاتـب ميدانيـة    21الأمم المتحدة للسكان، كان تسعة موظف  من ب  

بوجــب عقــود ادمــة يــؤدون مهامــا أساســية مــن قبيــل دعــم العمليــات، ومهــام وظيفــة كــبير   
ؤون الإدارة والماليــة، وهــي اارســة تتعــار  مــع المــوظف  التقنــي ، ومهــام وظيفــة مســاعد ضــ

انظــــر المبــــادة التوجيهيــــة ال ــــادرة عــــن اــــندو  الســــكان بشــــةن اســــتقدام المــــوظف  )  
A/69/6/Add.8؛ق30 ، الفقرة 

طـاظ  في هيلأـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وقعـت أا      - أاطاظ في تسجيل الأاـول  )جق 
ــل، متكــررة  ــع  ،والمبالغــة في تقــدير الكلفــة  ،وت ــمنت أاطــاظ الت ــني،  مــن هــاا القبي وتجمي
 ؛ق31، الفقرة A/69/5/Add.12والرةلة غير ال حيحة للأاول دون العتبة المقررة ) ،الأاول
في معهــد الأمــم  - الجــرد المــادع عــدم وجــود اتلكــات غــير مســتهلكة أثنــاظ  )دق 

عن الجـرد المـادع    ٣103المتحدة للتدريب والبح ، أهاد التقرير المؤرخ تشرين الأول/أكتوبر 
مواد جـارع اسـتعما ا )تقـدر قيمتـها      ٣01أن مجمو  المواد من الممتلكات غير المستهلكة بلع 

ادع الأاــير الــاع أجــرع في مليــون دولارق، ولكــن لم يُعلهــر عليهــا في الجــرد المــ 140٣3ببلــع 
   ؛ق٣2الفقرة  ،A/69/5/Add.5انظر ) ٣103الربع الأاير من عام 

في جامعـة الأمـم المتحـدة، لم تقـم ثلاثـة مـن        - عدم تقدا تقرير الجرد المادع قـ)ه 
انظـر  قدا تقـارير عـن الجـرد المـادع )    بت ٣103وةسة في عام  ٣10٣مكاتب الجامعة في عام 

A/69/5  ،؛ق60الفقرة )اسلد الرابعق 
في مكتب الأونروا، لم تعـدّ اطـط مشـتريات     - ق ور التخطيط للمشتريات )وق 

الـي تقـت    سو  للأاناف الي كانت تُشتر  في  طار الميزانية العاديـة، واسـتبعدت الأاـناف    
 ؛ق60، الفقرة A/69/5/Add.4انظر من الال الأموال المخ  ة للمشاريع )

في اـــندو  الأمـــم المتحـــدة  - ق ـــور الاســـتفادة مـــن تقـــارير أداظ البـــاتيع   )زق 
راظ بتقيـــيم أداظ أمـــر ض ــ 0 726ق، لم يقـــم مكتبــان قطريـــان أنجــزا   ٣103للســكان )في عــام   

في  دولار 21 111مــوردع الســلع وااــدمات بالنســبة  ا العقــود المنجــزة بقيمــة تقــل عــن      
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، رغم أن دليل ال ندو  المتعلق بسياسـات و جـراظات الشـراظ يشـجع علـا تقيـيم       ٣103 عام
 ؛ق36، الفقرة A/69/5/Add.8انظر أداظ هؤلاظ الباتيع  )

في  - عدم كفاية ال وابط في البيلأة اايطـة بتكنولوجيـا المعلومـات والات ـال     )حق 
ــال البشــرع،        ــة ال ــوابط في نظــام  دارة رأس الم ــاتيي، لم تكــن آلي ــم المتحــدة الإ  ــام  الأم برن

انظـــر أطلـــس، تعمـــل، وظـــل يســـم  لمـــوظف  انتـــهت مـــدة ادمتـــهم بـــداول النظـــام )         
A/69/5/Add.1 ق.03٣، الفقرة 

ــام        - 36 ــإيلاظ الاهتم ــات ب ــام رؤســاظ الكيان ــة قي ــا أ ي ــة الاستشــارية عل وتشــدد اللجن
الكــافي لمعالجــة أوجــك الق ــور الــي حــددها اسلــس هيمــا يتعلــق بــإدارة اــدمات الأعمــال     

 في جميع الحالات. ويةسبيل الأول الرتييسية وتواي بتنفيا  جراظات ت حيحية علا
وفي مســةلة ىات اــلة، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية في استعراضــها لمختلــ، البيانــات   - 37

في كل من كيانات الأمـم   عموماالمالية أن تكالي، الموظف  تشكل عن را كبيرا في الميزانيات 
د أنـك سـيكون مـن المفيـد     وتعتزم اللجنة  بقاظ ها  المسةلة قيـد الاسـتعرا ، وتعتق ـ  المتحدة. 

تـواهر مزيــد مـن المعلومــات عــن العوامـل المســببة للتكـالي، الــي تــؤثر علـا جميــع النفقــات      
ــاابراظ         ــة ب ــات المتعلق ــوظف  والنفق ــة للم ــا التكــالي، العام ــا في ىل ــالموظف ، ب المت ــلة ب

ام المركــزع الاستشــاري  والمتعاقــدين المســتقل . وتتوقــع اللجنــة أي ــاً أن يتــي  تنفيــا النظــ
 لتخطيط الموارد دراسة تلا العوامل المسببة للتكالي، بتف يل أكبر.

 
 الوعي بخاطر الغأ - 2 

ــر يــاكر  - 36 أن أحــد مجــالات الفحــص اــلال دورة   المقت ــب،المــوجز  اسلــس، في تقري
كـان ااتبـار مـد  متانـة نُهـ  مكاهحـة الغـأ الـي          ٣103-٣10٣ للفترة مراجعة الحسابات

بعض كيانات الأمم المتحدة. وعلا وجك التحديـد، اسـتعر  اسلـس مفوضـية الأمـم       اعتمدما
المتحدة لشـؤون اللاجـلأ ، ومكتـب الأمـم المتحـدة اـدمات المشـاريع، والأمانـة العامـة للأمـم           

ــرد تعليقــات اسلــس علــا هــا  المســةلة في الفقــرات      ا  2٣ مــن المتحــدة في هــاا ال ــدد. وت
. وباستلهناظ العمل الـاع أنجزتـك منـا    المعنيةقت ب وفي تقرير الكيانات من تقرير  الموجز الم 22

 ،أنشـلأت في عمليـات في بلـدان عاليـة المخـاطر      وقت قريب نسـبيا وحـدات  دارة المخـاطر الـي    
ــاك ق ــورا في ههــم اطــر الغــأ الــاع تواجهــك      كال ــومال وأهغانســتان، يــر  اسلــس أن هن

لأمـم  ل الأمانـة العامـة   اا ال ـدد، يـاكر اسلـس أملهلـة    كيانات الأمم المتحدة بوجك عـام. وفي ه ـ 
المتحــدة ومفوضــية ضــؤون اللاجــلأ  ومكتــب اــدمات المشــاريع ككيانــات لم ت ــطلع بتقيــيم  

يكـون في مقـدور   لمخاطر الغأ. وير  اسلس أنك بدون  جراظ هاا التقييم، لـن   لتعرضهاواف 
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 ،أو التخفيـ، مـن حـدة أع مشـاكل     ،مـة الكيانات تقييم مد  هعاليـة تـدابير الرقابـة القاتي    تلا
أو كفالــة التناســب في ال ــوابط   ،لديــد هــامأ التســام  مــع مختلــ، أنــوا  مخــاطر الغــأ   أو

 ق.61 ، الفقرةA/69/178انظر الرقابية لمكاهحة الغأ )
ولـها الاسـتعرا ، هـإن مكتـب      ويلاحظ اسلـس أنـك مـن بـ  الكيانـات الـلهلاد الـي        - 31

الأمم المتحدة ادمات المشاريع هو الكيان الوحيـد الـاع وضـع اسـتراتيجية متكاملـة لمكاهحـة       
شــؤون اللاجــلأ ، يلاحــظ الأمــم المتحــدة لق. وفي مفوضــية 27، الفقــرة نفســك المرجــعالغــأ )

ق ـور الإبـلاص عـن    اسلس بطظ وتيرة التقدم اارز في لدي  تدابير مكاهحـة الغـأ و مكانيـة    
نفقـات.  الالغأ علا أساس الاجمفا  النسبي في مستو  الغأ المبلع عنك هيما يت ل بجمـو   

ــوعي بخــاطر الغــأ ااــارجي في المفوضــية،     نقــص ويلاحــظ اسلــس أي ــاً وجــود   عــام في ال
ــدام      ــاا الموضــو ، وانع ــوظف  بشــةن ه ــدريب الم ــابع وق ــور في ت ــتعجال في  داــال   ط الاس

 ق.002و  002، الفقرتان A/69/5/Add.6انظر ا تدابير مكاهحة الغأ )لسينات عل
الأمانة العامة للأمم المتحدة، يسلط اسلـس ال ـوظ، في ملاحظاتـك بشـةن     ب ما يتعلقوهي - 21

وحـدة  دارة   ٣10٣ عـام  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، علا حالة حددما للمـرة الأوا في 
المخـــاطر في ال ـــومال ومكتـــب اـــدمات الرقابـــة الدااليـــة، تتعلـــق بســـبعة ضـــركاظ منفـــاين 

علـا   للاضـتبا  في احتيـا م  لل ندو  الإنساني المشترك لل ـومال، كـان رـرع التحقيـق معهـم      
 ا  007 مـــن ال ـــندو . وتـــرد تعليقـــات اسلـــس وملاحظاتـــك في هـــاا ال ـــدد في الفقـــرات

 .قق، )اسلد الأولA/69/5ن تقرير  )م 0٣6
ويلاحــظ اسلــس أن عــددا كــبيرا مــن كيانــات الأمــم المتحــدة يعمــل في بيلأــات عاليــة     - 20

 .الداالي وااـارجي علـا حـد سـواظ     ،المخاطر ومعر  لطاتيفة واسعة من مختل، مخاطر الغأ
ااسـارة  وفي ح  يستحيل كش، جميع أعمال الغأ، هإن تقيـيم احتمـالات حدوثـك وحجـم     

 ق.  21-26، الفقرات A/69/178انظر لك ولهل اطوة أوا مهمة ) التعر الناجمة عنك ومد  
ــد      - 2٣ ــة الاستشــارية في أن اسلــس سيوااــل  بقــاظ هــا  المســةلة المهمــة قي وتلهــق اللجن

ــم المتحــدة    ــات الأم ــع كيان ــع ضــمن نطــا  اات ااــك،     الاســتعرا  بالنســبة لجمي ــي تق ال
وسيقدم في تقارير مراجعة الحسـابات القادمـة للـيلا أعمـق يت ـمن ااطـوات الـي ااـاما         

ــدابير    ــة ت ــيم مــد  هعالي ــة مشــاكل،   التلــا الكيانــات لتقي ــة القاتيمــة، وافيــ، حــدة أي رقاب
نيــة ولديــد هــامأ تســامحها مــع مختلــ، أنــوا  مخــاطر الغــأ وكفالــة تناســب ال ــوابط المع 

 بكاهحة الغأ.
ويؤكــد اسلــس أي ــاً علــا ضــرورة توحيــد قــدرات التحقيــق لــد  كيانــات منظومــة    - 23

الأمم المتحدة، ويشير  ا  مكانية  نشاظ وحدة علـا نطـا  المنظومـة للنظـر في ادعـاظات الغـأ       
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لـس في  بـةن اقتـراح اس   ،لد  الاستفسار ،نيابةً عن جميع الكيانات. وأُبلغت اللجنة الاستشارية
هاا ال دد لا يهدف  ا تواـي،  نشـاظ وحـدة بعينـها لمكاهحـة الغـأ علـا نطـا  المنظومـة،          

أكلهـر توحـدا لمخـاطر الغـأ      الت ـدع علـا نحـو   و  ا التشديد علا ضرورة أن تنظر الإدارة في 
 الي تواجهها المنظمة.

 
 الق ايا المتعلقة بكيانات محددة   -جيم  

ــدريب والبحــ       مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤ    - 0  ــم المتحــدة للت ون اللاجــلأ  ومعهــد الأم
 )اليونيتارق

 ترتيبات الرقابة الداخلية    
يقــدم اسلــس معلومــات مســتجدة عــن المناقشــة الجاريــة بــ  مفوضــية الأمــم المتحــدة      - 22

لشؤون اللاجلأ  ومكتب اـدمات الرقابـة الدااليـة بشـةن مـاكرة التفـاهم المقترحـة لتحسـ          
لمسؤوليات في  طار الترتيبات الحالية لمراجعة الحسـابات الـواردة في الفقـرات مـن     عملية لديد ا

ق. ويفيد بةن المسةلة ظلت قيد المناقشة لمدة تزيـد عـن   A/69/5/Add.6من تقريرها ) ٣٣ ا  01
ات المنقحــة، وأن ال ــعوبة الأوليــة تتملهــل في الســنت  ولم يــتم التواــل  ا اتفــا  بشــةن الترتيبــ

ــي .     ــانوني للتنقـ ــاس القـ ــا الأسـ ــا  علـ ــل  ا اتفـ ــة   التواـ ــاكذر اللجنـ ــيا ، تـ ــاا السـ وفي هـ
الاستشارية بلاحظتها السابقة وهي أنك سيلزم، قبل اااى أع قرار نهاتيي بهاا الشـةن،  قامـة   

ــك، نظــرا لأن هــاا الاات ــاغ مُحــال  ا م    ــة  أســاس قــانوني رةــي ل كتــب اــدمات الرقاب
تـزال اللجنـة   وق 22، الفقـرة  A/67/381باظ ) 26/٣06الداالية طبقا لقرار الجمعية العامة 

المفوضــية للمراجعــة تشــعر بــالقلق لأن عــدم التواــل حــ  الآن  ا اتفــا  بشــةن ترتيبــات  
ــان لأوجــك ضــع، هيمــا يتعلــق بال ــوابط      ــة للحســابات مــن ضــةنك أن يعــر  الكي الداالي
الداالية. و اا، تواي اللجنة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجلأ  ومكتــب اـدمات   

 .  مزيد من الإبطاظ الرقابة الداالية بتحقيق تسوية نهاتيية للمسةلة المعلقة منا أمد بعيد دون
ويشير اسلس  ا أن الاهتقار  ا مهمـة المراجعـة الدااليـة للحسـابات في معهـد الأمـم        - 22

المتحدة للتدريب والبح  )اليونيتارق ح  الآن هو أمـر مـلهير للقلـق. ويفيـد اسلـس مـن جديـد        
بةن المفاوضات ب  اليونيتار ومكتـب ادمات الرقابة الداالية مـا زالـت جاريـة. وقـد علمـت      

الاستشــارية، لــد  استفســارها، أن المكتــب كــان قــد اقتــرح  دراج مهمــات المراجعــة    اللجنــة 
. وعلمــت اللجنــة أي ــاً أن  جمــالي    ٣102الدااليــة لحســابات المعهــد في اطــة عملــك لعــام      

ــن     ــد ازدادت م ــار ق ــرادات اليونيت ــنت     2٣40 ي ــرة الس ــون دولار لفت  ا  ٣100-٣101ملي
. وتـب  أي ـا أن هـاا الفـاتيض سيسـتخدم      ٣103-٣10٣مليون دولار لفترة السـنت    234٣
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لسداد دين متراكم يتعلـق دـدمات  داريـة يقـدمها مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـ،. وأبلغـت          
اللجنــة كــالا بةنــك مــن ال ــرورع أن تــدرج تكلفــة ااــدمات المقدمــة مــن مكتــب اــدمات   

ــرة الســنت  وأن تعــر  علــا مج     ــة المعهــد لفت ــة في ميزاني ــة الداالي ــك.  الرقاب وفي هــاا لــس أمناتي
ال ــدد، تشــير اللجنــة الاستشــارية  ا ملاحظتــها بــةن اســتمرار عــدم التــيقن مــن ترتيبــات   
ــار     ــة في اليونيت ــة للحســابات وكــن أن يــؤدع  ا الــل في الرقابــة الداالي المراجعــة الداالي

(A/67/381 تواية اسلس بةن يقوم اليونيتـار، بالتعـاون مـع مكتـب     ق وتتفق مع 26، الفقرة
اــدمات الرقابــة الدااليــة، بالعمــل علــا ســبيل الاســتعجال بإرــاد حــلذ للمســاتيل المتعلقــة    

 .  بالتمويل وتكالي، اادمات ولديد التغطية المناسبة للمراجعة الداالية للحسابات
 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسي،ق  - ٣ 
 للجان الوطنية  ا  

يواال اسلس تقـدا تعليقـات وتواـيات بشـةن ضـرورة أن تعـزز اليونيسـي، الرقابـة          - 26
ــن     ــرات م ــة في الفق ــا اللجــان الوطني ــر  )  ٣6 ا  07عل ــن تقري ق. ويلاحــظ A/69/5/Add.3م

يونيسـي، واللجـان الوطنيـة يـنص علـا أن لـتفظ اللجـان        اسلس أن اتفا  التعاون المبرم ب  ال
في الماتية مـن  جمـالي عواتيـدها لتغطيـة تكاليفهـا التنفيايـة. وفي هـاا ال ـدد، يلاحـظ           ٣2بنسبة 

تبـا ا اليونيسـي، لتعزيـز ترتيبامـا الرقابيـة ومـا يعقـب ىلـا مـن           الـي اسلس الجهود المت ـاهرة  
 ا  ٣10٣في الماتيـة في عـام    ٣6ان الوطنية بالموارد مـن  اجمفا  في المعدل العام لاحتفاظ اللج

. غير أن لليلا آار أعد  اسلس لمعدلات احتفاظ اللجان الوطنيـة  ٣103في الماتية في عام  ٣2
بــالموارد لســب أ اطهــا )المخ  ــة منــها أو غــير المخ  ــةق كشــ، عــن تباينــات هامــة بــ    

ي جمعـت، تـراوح معـدل الاحتفـاظ بـ  اـفر       هيمـا يتعلـق بـالموارد المخ  ـة ال ـ    ‘ 0’اللجانت 
وهيما يتعلق بالموارد غير المخ  ة الي جُمعـت، تـراوح معـدل الاحتفـاظ     ‘ ٣’في الماتية؛  67 و

في الماتية )سجلت لجنتان وطنيتان معـدلات احتفـاظ بـالموارد غـير المخ  ـة       011 ب  افر و
ستشــارية  ا تواــيتها الســابقة في الماتيــةق. وفي هــاا الســيا ، تشــير اللجنــة الا 011تزيــد عــن 

بتشجيع اليونيسي، علا تعزيز رقابتها علا تنفيا اتفاقـات التعـاون المبرمـة بينـها وبـ  اللجـان       
الوطنية، هيما يتعلق بةنشطة اللجان الوطنية الي تنفا في  طار علامة اليونيسـي،، وأن تنظـر في   

كـالا  ا التةكيـد علـا ضـرورة      استعرا  اتفاقات التعاون، حسب الاقت اظ. وتشير اللجنـة 
أن تنظر اليونيسي، في اااى تدابير  ضاهية، من قبيل التماس التملهيل في مجـالس اللجـان الوطنيـة    

(A/68/381 ومــــع أن اللجنــــة الاستشــــارية تلاحــــظ الجهــــود الــــي تبــــا ا   ق.٣2، الفقــــرة
اهـق علـا تواـية اسلـس بـةن تتحقـق اليونيسـي، مـن أسـباو ارتفـا            اليونيسي،، هإنهـا تو 

معدلات احتفاظ بعـض اللجـان الوطنيـة بـالموارد، وااـاى التـدابير اللازمـة لتقيـيم معـدلات          

http://undocs.org/ar/A/67/381
http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
http://undocs.org/ar/A/68/381
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الاحتفاظ الملهلا، مع مراعاة طبيعة وحجم عمـل هـراد  اللجـان الوطنيـة، ل ـمان أن تبلـع       
 .  ونيسي، أق ا المعدلات الممكنةعملية نقل اللجان الوطنية للموارد  ا الي

ــي ااــاما اليونيســي، في  طــار راــد السياســات       - 27 ــدابير ال ــك نظــراً للت ــب  اسلــس أن وي
المتعلقــة بالاحتياطــات، اجمفــض عــدد اللجــان الوطنيــة الــي كانــت أراــدة الاحتياطــات لــديها   

لجنـة في   03 ا  ٣10٣م لجنة في عا 06تتجاوز مدما المعيار اادد في نفقات ثلاثة أضهر من 
. وفي ح  يشدد اسلس علا ضرورة أن تبال اليونسـ، المزيـد مـن الجهـود، هإنـك      ٣103عام 

ــات       ــة مــا زالــت لــتفظ بعــدلات مرتفعــة مــن الاحتياطي يركــز علــا أن بعــض اللجــان الوطني
ــار ااــدد.    ــالا المعي ــزز     متجــاوزةً ب ــةن تع ــس ب ــع تواــية اسل ــة الاستشــارية م ــق اللجن وتتف

ليونيســي، راــدها لاحتياطيــات اللجــان الوطنيــة بغيــة موااــلة العمــل علــا اف ــها  ا   ا
 .مستويات معقولة

 
 عمليات الشراء    

ق  ا أن اليونيســــي، قــــد A/69/5/Add.3مــــن تقريــــر  ) 6٣يشـــير اسلــــس في الفقــــرة   - 26
الـاع أُديـن بارتكـاو     “ااظـورين ”لأحـد المـوردين    ق٣)“سـيات نامو”أادرت أمـرين لشـراظ   

ــق التعامــل معــك لمــدة ضــهر واحــد؛ وقُــدرت قيمــة أمــرع الشــراظ      “ جُــن  ماليــة” وجــر  تعلي
مليـون دولار، علـا التـوالي. ويشـير اسلـس أي ـاً  ا التوضـي          047 مليون دولار و 04٣٣ بـ

ل  لـديها لاقتنـاظ الناموسـيات،  لا أن بعـض     الاع قدمتك اليونيسي، بةنك قد توهر مـوردين بـدي  
وتعتـبر اللجنـة   البلدان قد حددت منتجات بعلامـة تجاريـة معينـة ولـن تقبـل بـالأنوا  البديلـة.        

الاستشارية عمليات الشراظ من موردين محظـورين مسـةلة مـلهيرة للقلـق، وتتفـق مـع تواـية        
القطرية ونظراتيها الحكـومي    اسلس بةن تعمل ضعبة الإمدادات في اليونيسي، مع المكاتب

لتوسيع نطا  أنوا  المنتجـات الـي لظـا بقبـول مختلـ، البلـدان تفاديـا للحاجـة  ا ضـراظ          
منتجات من موردين محظورين. وتر  اللجنة أي اً أنك يتع   بقاظ مسةلة الشراظ من بـاتيع   

اغ اسلـس  محظورين قيد استعرا  جميع كيانات الأمـم المتحـدة الـي تنـدرج ضـمن اات  ـ     
 .تفادياً لحدود ملهل ها  الحالات في المستقبل

 

__________ 

رر اليونيسـي، أنهــم اضـطلعوا بمارســات   يـنص دليـل التوريــد ااـاغ باليونيســي، علـا أن البــاتيع  الـاين تق ــ     ق٣) 
 “.محظورون”هاسدة أو تتسم بالاحتيال ي نفون علا أنهم باتيعون غير مؤهل  ومن ثم ههم 
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 جامعة الأمم المتحدة - 3 
 المؤسسة اليابانية لجامعة الأمم المتحدة    

ــم المتحــدة         - 21 ــة الأم ــ  جامع ــة ب ــة القاتيم ــك وتواــياتك بشــةن العلاق ــس تعليقات ــدم اسل يق
ــة لجامعــة الأمــم المتحــدة في الفقــرات مــن     ــر  )  31 ا  ٣٣والمؤسســة الياباني  A/69/5مــن تقري

ق. ويشــير اسلــس  ا أنــك علــا الــرغم مــن العلاقــة الطويلــة الأمــد والملهمــرة بــ     )اسلــد الرابــعق
الجامعة والمؤسسة، لم توقع الجامعة أع اتفا  تعاون رةي مـع المؤسسـة بشـةن مسـاتيل رتييسـية      

قــة بــ  الكيــان ، ونطــا  اســتخدام ضــعار الجامعــة وعلامتــها في أنشــطة جمــع ملهــل طبيعــة العلا
الأموال، وأحكام الإبلاص المـالي، ومعـدل الاقتطـا  مـن الأمـوال الـي تجمعهـا المؤسسـة لتغطيـة          

 .التشغيليةتكاليفها 
دولارا  6٣0 367أن المؤسسة قـد حولـت  ا الجامعـة مبلـع      كالاويلاحظ اسلس  - 21

، وأنهـا اسـتخدمت   ٣103-٣10٣في الماتيةق مـن مجمـو  نفقامـا لفتـرة السـنت        23)أو نسبة 
في الماتيـةق لتغطيـة نفقامـا التشـغيلية، ويـر  اسلـس أن        27دولارا )أو  222 30٣مبلغاً قـدر   

النفقات التشغيلية للمؤسسة تبدو مرتفعـة. ولـد  الاستفسـار، علمـت اللجنـة الاستشـارية أنـك        
ماً للمجلس أن لتفظ كيانات جمع التبرعات، العاملة بوجـب تشـريعات   بات من المقبول عمو

ــة التكــالي،         ــالع ااــتفظ بهــا لتغطي ــة مــن المب ــد المتةتي ــالأموال وأن تســتفيد مــن الفواتي ــة، ب وطني
لم تتــوهر للمجلــس في هــا  الحالــة معلومــات محــددة تــب  أن النفقــات    ومــع ىلــا،التشــغيلية. 

عـة الأمـم المتحـدة بالمقارنـة مـع نفقـات الأنشـطة الأاـر  الــي         لجام الأمـوال ال ـلة ممـع    ىات
 ت طلع بها المؤسسة لا الة  ا مامعة الأمم المتحدة.

اسلس أي اً أن الاتفا  الرةي المـبرم بـ  جامعـة الأمـم المتحـدة والمؤسسـة هـو         وير  - 20
ة الدوليــة للقطــا  اتفــا  ضــرورع لوضــع سياســات محاســبية للجامعــة في  طــار المعــايير اااســبي 

العـام الـي مـن ضـةنها أن تقـدم الإرضـاد في التعامـل مـع الأمـوال ااولـة  ا الجامعـة وتلـا الــي             
لــتفظ بهــا المؤسســة. ويــرد في تقريــر الأمــ  العــام أن جامعــة الأمــم المتحــدة لا تقبــل بتواــية   

ــإبرام اتفــا  رةــي بــ  الكيــان  علــا أســاس   لغايــة قاتيمــة منــا  علاقــة هعالــة ل أن ثمــة اسلــس ب
 عاما ب  الجانب .   ٣2
وعلمت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسـار، أن اسلـس يعتـبر أن هنـاك أوجـك تشـابك        - 2٣

ب  اليونيسي، واللجـان الوطنيـة. وفي   والعلاقة جامعة الأمم المتحدة والمؤسسة ب  ب  العلاقة 
في هاا التقرير بشةن اليونيسـي، ولجانهـا    قبل منهاا السيا ، تشير اللجنة  ا تعليقاما المقدمة 

بشــةن أي ــاً  ا تعليقامــا الســابقة اللجنــة أعــلا ق. وتشــير  27 و 26الوطنيــة )انظــر الفقــرت  
اسـتخدام اةـك    مـن جـراظ   لمخاطر الإضرار بالسـمعة  أحد كيانات الأمم المتحدة  مكانية تعر  

http://undocs.org/ar/A/69/5
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لأع ـاظ لا  ـارس عليهـا سـو  مراقبـة      وعلامتك من جانب منظمات ضريكة في هراد  الدول ا
 ق.26، الفقرة A/67/381محدودة )

اللجنة الاستشارية كالا من الهل الأم  العام أنـك هيمـا يتعلـق بالمشـورة الـي       وأبلغت - 23
 جامعــة الأمــم أســداها مجلــس مراجعــي الحســابات، رــرع مناقشــة اتفــا  تعــاون مقتــرح بــ     

المتحدة والمؤسسة وأن الجامعة علـا يقـ  بـةن الاتفـا  سـيتخا طابعـاً رةيـاً في وقـت قريـب.          
وتتفــق اللجنــة الاستشــارية مــع تواــية اسلــس بــةن تقــوم جامعــة الأمــم المتحــدة بــا يلــيت     

علـا  منـها   برام اتفا  تعاون رةي مع المؤسسـة مجـدد بوضـوح دور ومسـؤوليات كـل       )أق
وق ووضــع سياســات محاســبية مناســبة بشــةن كيفيــة احتســاو الجامعــة لإجمــالي         حــدة؛ )

في  طـار الامتلهـال للمعـايير اااسـبية     والمبالع الي لتفظ بهـا المؤسسـة   المؤسسة من عاتيدات ال
بــ  جامعــة الأمــم المتحــدة رةــي أن  بــرام اتفــا  في اللجنــة تلهــق و .الدوليــة للقطــا  العــام

 .  علاقة التعاون القاتيمة ب  الكيان والمؤسسة سيكون مفيداً ل
 

 هيلأة الأمم المتحدة للمرأة  - 2 
 الهيكل الإقليمي  

تشير اللجنة الاستشارية  ا أن اسلس التنفياع  يلأة الأمم المتحدة للمرأة قد واهـق في   - 22
أربعـة  علـا اطـة التنفيـا المتعلقـة با يكـل الإقليمـي الجديـد، وأن         ٣10٣تشرين اللهاني/نوهمبر 

ــتة   ــة السـ ــن المكاتـــب الإقليميـ ــد أُكانـــت مـ ــمبر  30نشـــلأت في قـ ــانون الأول/ديسـ  ٣10٣كـ
(A/68/5/Add.13  ق. ويـنص التقريـر المـالي  يلأـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        7، الف ل الرابع، الفقـرة

ــة في   ــا    ٣103ســمبر كــانون الأول/دي 30عــن الســنة المنتهي ــت تنفي ــد أكمل ــة ق ــا أن ا يلأ عل
وأنشـةت   ٣10٣ا يكل الإقليمي الـاع واهـق عليـك اسلـس التنفيـاع في تشـرين اللهـاني/نوهمبر        

مكتبـاً قطريـاً. وعلمـت     21مكاتب متعـددة الأقطـار ومـا يقـرو مـن       6 و ،مكاتب  قليمية 6
بحت الآن قيــد التشــغيل.  اللجنــة الاستشــارية، عنــد الاستفســار، أن المكاتــب الإقليميــة أا ــ     

 .تنفيا ا يكل الإقليمي بإكمال هيلأة الأمم المتحدة للمرأةوترحب اللجنة الاستشارية 
 

 سلطة الشراء  
ــود في الفقــرات مــن         - 22 ــدم اسلــس تعليقاتــك وتواــياتك بشــةن  دارة المشــتريات والعق يق
ق. ويلاحـظ اسلـس وجـود مـوطن ضـع، في الف ـل       A/69/5/Add.12من تقرير  ) 61 ا  73

ــك        ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة لأن ــات  يلأ ــبرام  والعملي ــل ال ــالعقود والمشــتريات مــن دلي ــق ب المتعل
دولارق.  31 111يوضــ  الإجـــراظ ااـــاغ باســـتعرا  عمليـــات الشـــراظ ال ـــغيرة )دون   لا

مليـون دولار   6643عقـد تبلـع قيمتـها     01 111من  ، أبرمت ا يلأة أكلهر٣103والال عام 

http://undocs.org/ar/A/67/381
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لم يُطلب استعراضها من قبل ابير في المشتريات أو لجنة استعرا   دارة المشـتريات. ويلاحـظ   
اسلس أن عدد موظفي الشراظ الاين ولكون المهارات اللازمـة غـير كـاف، اـا أد   ا  سـناد      

ــس     ــر  اسل ــاملات    مهــام الشــراظ  ا مــوظف  غــير مهــرة. وي أن هــاا الحجــم الكــبير مــن المع
يستوجب استعراضا يقوم بك موظفو مشتريات مهـرة، وأن غيـاو هـاا الاسـتعرا  قـد يـؤدع       

  ا زيادة مخاطر وقو  أعمال غأ تتعلق بالمشتريات.  
 

 برنام  الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  - 2 
 الأموال المخصصة للمشاريع    

ق، أن أمـوال  A/69/5/Add.9مـن تقريـر  )   21 ا  27لفقرات مـن  يلاحظ اسلس، في ا - 26
موتيل الأمـم المتحـدة المخ  ـة للمشـاريع أودعـت في الحسـابات الم ـرهية الشخ ـية لرؤسـاظ          

تحـدة. ويشـير   أهرقة المشاريع الاين لم يكونـوا معترهـا بهـم كمـوظف  أو مسـؤول  في الأمـم الم      
ــل الأمــم المتحــدة لم تكــن  لــا           ــة لموتي ــة التابع ــالنظر  ا أن المكاتــب الميداني ــك ب ــس  ا أن اسل
حســابات م ــرهية، أوعــز موتيــل الأمــم المتحــدة  ا برنــام  الأمــم المتحــدة الإ ــاتيي )بوجــب    
مـــاكرة تفـــاهم ضـــاملةق بـــةن يـــود  الأمـــوال المخ  ـــة للمشـــاريع في الحســـابات الم ـــرهية  

شخ ية لرؤساظ أهرقة المكاتب الميدانية. ويلاحـظ اسلـس أنـك عُهـد أي ـا  ا رؤسـاظ الأهرقـة        ال
بةاول أار  من قبيل المركبات، وأن دهع الأموال  ا رؤسـاظ الأهرقـة و سـناد هـا  الأاـول      
 لــيهم زاد مــن اطــر  ســاظة الاســتخدام وااســاتير الــي قــد يتعــر   ــا موتيــل الأمــم المتحــدة،    

ر  ا أن عقـود اـدمات رؤسـاظ الأهرقـة لا ت ـم أع ضـرة لاسـترداد المـوارد في         واااة بالنظ
موتيـل الأمـم   وتتفق اللجنة الاستشـارية مـع تواـية اسلـس بـةن يتخـا       حالة وقو  ااتلاس. 

ــت           المتحــدة ــل ه ــة؛ مله ــ  التكلف ــن حي ــة م ــار تتســم بالفعالي ــن الآث ــ، م  جــراظات للتخفي
ة/لاســترداد الأمــوال في العقــود المبرمــة مــع حســابات م ــرهية رةيــة و دراج ضــروة عقابي

 الأهرقة.  رؤساظ
 

 اندو  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   - 6 
 الاحتياطي التشغيلي    

يلاحــظ اسلـــس، في تقريـــر  عــن اـــندو  الأمـــم المتحــدة للمشـــاريع الإنتاجيـــة، أن     - 27
ــت، في    ــندو  بلغـ ــة لل ـ ــول المتداولـ ــمبر   30الأاـ ــانون الأول/ديسـ ــدار   ٣103كـ ــا مقـ ، مـ

ــة البالغــة    6٣416 ــر مــن اا ــوم المتداول ملايــ  دولار بــا يتجــاوز   3مليــون دولار، أع أكله
ــرة، وأن مجمــو  الأاــول البــالع     ٣7 مليــون دولار هــا  مجمــو  اا ــوم البــالع      124٣6م

مليــــون دولار. ويشــــير اسلــــس كــــالا  ا أن   61422مليــــون دولار بــــا قــــدر   0347٣

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.9
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بلـع   ٣103كانون الأول/ديسـمبر   30يلي الاع كان مجتفظ بك ال ندو  في الاحتياطي التشغ
في الماتية مـن مجمـو  اا ـوم. ووهقـا للنظـام المـالي        016مليون دولار، أع ما يعادل  02460

من ال ندو  أن مجتفظ باحتياطي تشغيلي في مستو  يبلـع   يقت يوالقواعد المالية لل ندو ، 
 تزامات المشاريع.في الماتية علا الأقل من ال ٣1
همـا هـو     0ت0بـةن نسـبة السـيولة     ،بناظ علا استفسارها ،وأبلغت اللجنة الاستشارية - 26

مـن الناحيـة العمليـة، معياريـة، ولكنـها تتوقـ، علـا القطـا ، وطبيعـة العمليـات،           تعتبر عـادة،  
ع يقـول  وا دف الاع من أجلك ررع استخدام النسبة. وأبلِغت اللجنة أي ا برأع اسلـس الـا  

 نك علـا الـرغم مـن أن اسلـس التنفيـاع لل ـندو  لم ي ـع حـدا أق ـا لاحتياطـك التشـغيلي،            
وتـر   ولا ال ندو  مستو  عاليا من الاحتياطات التشغيلية بالمقارنة مـع مجمـو  ا ـومك.    

ــع         ــا ال ــندو  مرتف ــي مجــتفظ به ــة ال ــات الحالي ــة الاستشــارية أن مســتو  الاحتياطي اللجن
مو  ا ـومك، وتشـير  ا تواـيتها بإبقـاظ المسـةلة قيـد الاسـتعرا  المسـتمر         بالقياس  ا مج

 ق.  37، الفقرة A/68/381 )انظر
 

 مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع   - 7 
 تقديم الخدمات والدعم المباشر    

ــم    - 21 ــب الأم ــالي لمكت ــر الم ــة في    يشــار في التقري المتحــدة اــدمات المشــاريع للســنة المنتهي
 ا أن المكتب يتلقا أموالا من العديد من الم ـادر، ويقـوم    ٣103كانون الأول/ديسمبر  30

ب ــرهها و نفاقهــا وهقــا سموعــة مــن الترتيبــات التعاقديــة. ويشــار أي ــا  ا أن برنــام  الأمــم    
مليـون دولار   ٣61ستةثر بتمويـل قـدر    أهم ضريا للمكتب، حي  ي لا يزالالمتحدة الإ اتيي 

يـةل  بينما  ،مليون دولار منك من الموارد العادية للبرنام  الإ اتيي 31في الماتيةق، يةل مبلع  ٣2)
 دارتـك البرنـام  ىاتـك.     يتـوا مليـون دولار مـن البرنـام  الإ ـاتيي أو      ٣21وقـدر   بلع المتبقـي  الم

مانة العامة بوافها ثاني أكبر الشركاظ مـن الأمـم   ويشار  ا  دارة عمليات حفظ السلام في الأ
وتـر   في الماتيـةق.   0640ملايـ  دولار )أع   ٣12المتحدة، حي  استةثرت لجم  نجاز قيمتـك  

اللجنــة الاستشــارية أنــك اســتنادا  ا المعلومــات الــواردة في التقريــر المــالي، قــد يــؤدع تنفيــا  
ن آاــر مــن منظومــة الأمــم المتحــدة  ا كيــان تــابع للأمــم المتحــدة لمشــاريع مــن اــلال كيــا 

تكالي،  ضاهية للمشرو ، في ضكل تكالي، عامة تراكمية، الأمـر الـاع سـيؤدع في نهايـة     
المطاف  ا افض مستو  الموارد المتاحة للمستفيدين النهاتيي . وتعتقد اللجنة الاستشـارية  

بهـدف الحـد مـن    أن استعرا  أساليب عمل ها  الشـراكات بـ  كيانـات الأمـم المتحـدة،      
جــدير بالاهتمــام. وتــر  أمــر التكــالي، العامــة، ولا ســيما تلــا الــي قــد تكــون تراكميــة،  

اللجنة أن  وىجي الأعمال ىوفع ال لة لمكتب الأمـم المتحـدة اـدمات المشـاريع وبرنـام       
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الأمم المتحدة الإ اتيي قد يكونا ملاتيمـ  مـن أجـل هـاا الاسـتعرا  وتشـجع اسلـس علـا         
 هما أثناظ عمليات مراجعة الحسابات للفترة المالية المقبلة.  النظر هي

 
 الأمانة العامة - 6 

 الميزانية البرنامجية    
 ا  60يقدم اسلس ملاحظاتك بشةن الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة في الفقـرات مـن     - 61
ق. وعلــا وجــك اا ــوغ، يقــيم اسلــس عمليــة وضــع )اسلــد الأولق A/68/5مــن تقريــر  ) 62

 الميزانية، ويقدم أي ا تعليقات وتوايات بشةن القيمة الاستراتيجية العامة للميزانية.  
وتر  اللجنة الاستشارية أن لليل اسلـس لعمليـة  عـداد الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم        - 60

االيـة البحتـة للأمانـة العامـة والعمليـات الحكوميـة       المتحـدة لا مجـدد بوضـوح العمليـات الد    
الدولية الي لدد ميزانية الأمم المتحدة. وتعتقد اللجنـة أن التعليقـات والتواـيات المقدمـة     

ــر أه ــل      ــن اــلال تبري ــس ســتتعزز م ــة  مــن اسل ــد مــن الوضــوح والدق ــق   ومزي ــا يتعل في م
نفقـــــة في عمليــــة  عـــــداد  بالتحليــــل المقــــارن المـــــرتبط بالوقــــت المســـــتغر  والمــــوارد الم    

 الميزانية.   ولديد
وهيما يتعلق بالملاحظات والتوايات الي قدمها اسلس بشةن القيمة الاسـتراتيجية   - 6٣

ــ        ــرة أاــر  بوضــوح ب ــز م ــة الاستشــارية أن اسلــس لم وي ــر  اللجن ــة، ت ــة العادي للميزاني
ت الأاـر  الـي تتطلـب    الإجراظات الي تـدال في نطـا  سـلطة الأمانـة العامـة والإجـراظا      

 قرارات تتخاها ا يلأات الحكومية الدولية.  
 ا أن تقـدم أيـة تعليقـات أو مواهقتـها علـا       ي  وبالتالي، هإن اللجنة لا تعتقد أنك  - 63

الملاحظات والتوايات الي قـدمها اسلـس بشـةن عمليـة  عـداد ولديـد الميزانيـة البرنامجيـة         
، 62 ، و77 ، و76تيجية، علا النحو الوارد في الفقـرات  للأمم المتحدة وقيمتها الاسترا

 ق.)اسلد الأولق A/69/5من تقرير اسلس ) 61 و
 

 نموذج تقديم الخدمات    
ــا     - 62 ــد عل ــس يؤك ــزال اسل ــة  الا ي ــا يســميك      الحاج ــن الوضــوح د ــوغ م ــد م المزي
ــغيلي  ” ــوىج التشـ ــتهدفالنمـ ــر     “المسـ ــول )انظـ ــداد التحـ ــاريع  حـ ــبة لمشـ ، A/69/178بالنسـ

ــرة ــة الاستشــارية  13 الفق ــت اللجن ــا استفســارها   ،ق. وأبلِغ ــاظ عل ــوىج    ،بن ــدم وجــود   أن ع
 تشــغيلي مســتهدف )أو  ــوىج لتقــدا ااــدماتق مســةلة تــلهير قلــق اسلــس وأن اسلــس يــورد    
تفاايل  ضاهية بشةن ها  المسـةلة في تقريـر  الأاـير بشـةن النظـام المركـزع لتخطـيط المـوارد،         
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اطر ألا تنفَّا هـراد  مبـادرات  حـداد التحـوّل في أسـاليب العمـل،        التحديدمبرزا علا وجك 
من قبيل مشرو  النظام المركزع لتخطيط الموارد، بطريقة متواهقـة مـع موااـفات أع ت ـميم     

تمد  الأمم المتحدة في المسـتقبل. ويلاحـظ اسلـس أي ـا أن معالجـة المسـاتيل المرتبطـة        تنظيمي تع
بــالتغيرات الاســتراتيجية بــالتزامن مــع تنفيــا الحــل الــتقب سينشــس حتمــا مخــاطر بالنســبة لفريــق   

ق. وفي هــاا ال ــدد، 62،الفقــرة  A/69/158مشــرو  النظــام المركــزع لتخطــيط المــوارد )انظــر  
تشير اللجنة الاستشارية  ا أنها أوات بةن يطلب  ا الأم  العام أن يقـدم مقترحاتـك المتعلقـة    
بنمــوىج تقــدا ااــدمات علــا ال ــعيد العــالمي لكــي تنظــر هيهــا الجمعيــة العامــة في مناســبات    

ق بهـا  الاقتراحـات، بـا في ىلـا في     مختلفة. وأقرت الجمعية العامة التوايات المقدمة هيما يتعل ـ
ــة الاستشــارية التةك  . 66/٣62و  67/٣22و  67/٣26قرارامــا  ــالا، تجــدد اللجن ــد ول ي

ــةن أع  ــوىج جديــد تعتمــد  الأمــم المتحــدة لتقــدا      ــها الســابقة الــي تفيــد ب علــا ملاحظت
اادمات رب أن مجظا بواهقة الجمعية العامة، وكالا علا توايتها بـةن تطلـب الجمعيـة    
 ا الأمـ  العـام أن يقــدم في أقـرو وقــت اكـن تقريــرا يت ـمن اقتراحــات لنمـوىج تقــدا       

 ق.  21، الفقرة A/68/7/Add.7لعالمي )انظر اادمات علا ال عيد ا
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 المرهق  
ــي          ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــة وتقـ ــة المراجعـ ــات الماليـ ــة والبيانـ ــارير الماليـ التقـ

 ٣103كــانون الأول/ديســمبر  30الحســابات للفتــرة الماليــة المنتهيــة في 
يهــا اللجنــة الاستشــارية لشــؤون    وتقــارير أاــر  ىات اــلة نظــرت ه   

 الإدارة والميزانية
 ق)اسلد الأولق A/69/5الأمم المتحدة ) - 0
التقريــر المرحلــي الســنوع اللهالــ  سلــس مراجعــي الحســابات عــن تنفيــا نظــام الأمــم     - ٣

 )أققA/69/158المتحدة المركزع لتخطيط الموارد )
 )أقق)اسلد ااامسق A/69/5المخطط العام لتجديد مباني المقر ) - 3
المعـايير اااسـبية الدوليـة     التقرير المرحلي الرابع سلـس مراجعـي الحسـابات عـن تطبيـق       - 2

 )أققA/69/155للقطا  العام )
 ق)اسلد اللهال ق A/69/5مركز التجارة الدولية ) - 2
 قA/69/5/Add.15الآلية الدولية لت ري، الأعمال المتبقية للمحكمت  الجناتييت  ) - 6
 قA/69/5/Add.2اندو  الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ) - 7
 قCorr.1 و A/69/5/Add.1برنام  الأمم المتحدة الإ اتيي ) - 6
 قA/69/5/Add.7  برنام  الأمم المتحدة للبيلأة )اندو - 1
 قA/69/5/Add.8اندو  الأمم المتحدة للسكان ) - 01
 قCorr.1 و A/69/5/Add.9برنام  الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )  - 00
ــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجــلأ          - 0٣ ــو  الأم ــديرها مف ــي ي ــات ال اــناديق التبرع

(A/69/5/Add.6ق 
 قA/69/5/Add.3منظمة الأمم المتحدة للطفولة ) - 03
 قA/69/5/Add.5معهد الأمم المتحدة للتدريب والبح  ) - 02
، A/69/9ال ـــــندو  المشـــــترك للمعاضـــــات التقاعديـــــة لمـــــوظفي الأمـــــم المتحـــــدة )  - 02

 العاضرق المرهق
 قA/69/5/Add.10مكتب الأمم المتحدة المعب بالمخدرات والجروة ) - 06
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 قCorr. 1 و A/69/5/Add.11مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع ) - 07
ــر  الأدن        - 06 ــطيني  في الشـ ــلأ  الفلسـ ــغيل اللاجـ ــة وتشـ ــدة لإغاثـ ــم المتحـ ــة الأمـ وكالـ

(A/69/5/Add.4ق 
 ق)اسلد الرابعق A/69/5جامعة الأمم المتحدة ) - 01
اتييــة الدوليــة ااكمــة الأضــخاغ المســؤول  عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة  ااكمــة الجن - ٣1

وغير ىلا من الانتهاكات الجسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي الـي ارتكبـت في  قلـيم        
ــن        ــة وغيرهــا م ــادة الجماعي ــدي  المســؤول  عــن أعمــال الإب ــواطن  الروان ــدا والم روان

كـانون اللهاني/ينـاير    0الـدول اسـاورة بـ      الانتهاكات المماثلة الي ارتكبت في أراضي
 قA/69/5/Add.13) 0112كانون الأول/ديسمبر  30و 

ــانون        - ٣0 ــهاكات الجســيمة للق ــن الانت ــة الأضــخاغ المســؤول  ع ــة ااكم ــة الدولي ااكم
ــيم يوغو   ــت في  قلـ ــي ارتكبـ ــدولي الـ ــاني الـ ــام   الإنسـ ــا عـ ــابقة منـ ــلاهيا السـ  0110سـ

(A/69/5/Add.14ق 
 قA/69/5/Add.12هيلأة الأمم المتحدة للمساواة ب  الجنس  و ك  المرأة ) - ٣٣
ــاتي  والاســتنتا  - ٣3 ــواردة في تقــارير مجلــس مراجعــي   مــوجز مقت ــب للنت جات الرتييســية ال

ــنت     ــابات لفتـــرة السـ ــاليت  الســـنويت     ٣103-٣10٣الحسـ  ٣10٣والفتـــرت  المـ
 ق.Corr. 5 ا  Corr. 1 ، وA/69/178) ٣103 و

ابات الـواردة في تقريـر    تقرير الأم  العـام عـن تنفيـا تواـيات مجلـس مراجعـي الحس ـ       - ٣2
 ٣103كـــانون الأول/ديســـمبر  30عـــن الأمـــم المتحـــدة لفتـــرة الســـنت  المنتهيـــة في  

كــانون الأول  30وتقريــر  عــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر للســنة المنتهيــة في  
 .قA/69/353) ٣103ديسمبر 

 العام عن تنفيـا تواـيات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في تقـارير         تقرير الأم  - ٣2
كـانون الأول/ ديسـمبر    30عن اناديق وبرام  الأمم المتحدة للفترة المالية المنتهية في 

٣103 (A/69/353/Add.1.ق 
 
 

 
 

 للجنة الاستشارية. ت مناقشتك في تقرير منف ل  )أق 
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