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 الدورة التاسعة والستون
 من جدول الأعمال المؤقت 86البند 

    حق الشعوب في تقرير المصير
ــان      ــو  ا قسـ ــسان حقـ ــي ة وقتـ ــة وسـ ــتمدالم المرت قـ ــة   اسـ ــة سارسـ وإعاقـ

 الشعوب في تقرير المصير حق
 

 مذكرة من الأمين العالم  
 

يتشـر  الأمـين العــالم يحـلن لىيــض إ  لجععـا  الجمعيـة العامــةا ولجقـاح لقــرار لجنـة حقــو          
ا تقرير الفريق العامض المعنى بمسللة استمدالم المرت قة وسي ة وقتـسان حقـو    5002/5ا قسان 

 .ا قسان وإعاقة سارسة حق الشعوب في تقرير المصير
 

 
 

 .5002لجي ول/سبتمبر  52لجعيد إصدارها لأسباب لجنية في  * 
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ــنى بمســللة اســتمدالم      ــض المع ــق العام ــر الفري ــسان  تقري ــة وســي ة وقت  المرت ق
 حقو  ا قسان وإعاقة سارسة حق الشعوب في تقرير المصير

  

 موجز 
اختار الفريق العامض لجن يكرس هذا التقرير لموضوع استمدالم الأمم المتحـدة رـركا     

لجمنيــة خاصــةا في ضــو  التحــديا  الكــبيرة والمعقــدة الــ  تواجسســا الأمــم المتحــدة والســكان     
اوســتعاقة بمصــاار خارجيــة مــن رــركا  عســكرية ولجمنيــة خاصــة*. والتقريــر   المح يــون جــرا  

اراسـة الكيفيـة الـ  تـبرلم لأـا الأمـم المتحـدة          قتاج اراسة استغرقت سنة كام ةا اسـتسدلجت  هو
عقواا مع رركا  عسكرية ولجمنية خاصةا وما هـ  ادـدما  الـ  ته بـسا منـسا. ويسـتعر        

المتحدة ل تمفيف مـن الممـا ر المتصـ ة يحتدنيـد رـركا  لجمنيـة       التقرير الجسوا ال  تبذلها الأمم 
خاصــةا وو ســيما السياســا  والمبــااه التوجيسيــة الــ  اعتامــد  مــؤخرا والمتع قــة يحاســتمدالم  
حــراس مســ حين خاصــين. ويتنــاول التقريــر لجوجــد القصــور في لجاوا  السياســة العامــة هــذ ا   

قيـالم يحعم يـة اختيـار ولجحـس ل سـد        ويقدلم مقترحا  يحشـلن السـبض والوسـااض الكفي ـة يحال    
الشمصية تتسم يحالكفا ة لدى استمدالم رـركا  لجمـن خاصـة. ويبحـت التقريـر لجيعـا السـبض        
ال  تكفض لجن تكون الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة موضـع المسـا لة عـن اوقتـساكا          

 .سان في حالة وقوع هذ  اوقتساكا المحتم ة لحقو  ا ق
 

إو ل حصـول ع ـى خـدما  لجمنيـةا     لجن الأمم المتحـدة و تـبرلم عقـواا مـع الشـركا        ع ى الرغم من * 
 هذ  الشركا  قفسسا معرولجة لجيعا يحلنها تقدلم خدما  عسكرية في ظرو  لجخرى. لجإن
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 مقدمة - لجوو 
وقــرار الجمعيــة العامــة  08/2هــذا التقريــر مقــدلم عمــ ح يحقــرار لإ ــن حقــو  ا قســان  - 0
. وقد واصض الفريق العامض المعنى يحاستمدالم المرت قة وسي ة وقتـسان حقـو  ا قسـان    88/082

وإعاقــة سارســة حــق الشــعوب في تقريــر المصــيرا تنفيــذاح لوويتــدا رصــد المرت قــة والأقشــهة          
ما بجميــع لجرــكالها ومهاهرهــاا لجعــ  عــن اراســة تــلاير لجقشــهة الشــركا  اداصــة   لأــ المتصــ ة
تقدلم المساعدة العسكرية وادـدما  اوستشـارية والأمنيـة في السـو  الدوليـة ع ـى التمتـع         ال 

ــر لموضــوع اســتمدالم الأمــم المتحــدة       ــق لجن يكــرس هــذا التقري ــار الفري بحقــو  ا قســان. واخت
ــة خاصــةا في ضــو     ــا الأمــم المتحــدة     رــركا  لجمني ــ  تواجسس ــدة ال التحــديا  الكــبيرة والمعق

 والسكان المح يون جرا  اوستعاقة بمصاار خارجية من رركا  عسكرية ولجمنية خاصة.
ــعينيا    - 5 ــذ تسـ ــدةا منـ ــم المتحـ ــد ظ ـــت الأمـ ــركا    وقـ ــتمدلم رـ ــ ا تسـ ــرن الماضـ القـ
ولجير الحمايـة لأمـاكن   خاصةا في معهم الحاو  مقاولين مح يين غير مس حينا مـن لججـض ت ـ   لجمن

وفي السـنوا  الأخـيرةا لجيحرمـت لجيعـا      عم سا وموظفيسا و/لجو ست كاتها من الأقشهة ا جراميـة. 
عقــواا مــع رــركا  لجمــن مســ حة خاصــة في حــاو  الهــواره المعقــدة وفي منــا ق ال اعــا   

يتـي    ضـع و المنا ق ال  تمر بمرح ة ما يحعـد ال اعـا ا حيـت تكـون الحكومـة المعـيفة في و       لجو
 تولجير الأمن لموظف  الأمم المتحدة وست كاتها. لها
ــض هــو ت ــ  التحــديا  الواســعة       - 2 ــق العامــض إ  إجــرا  هــذا التح ي ــاا الفري ــذق ق إن ال

جـــرا  اوســـتعاقة بمصـــاار خارجيـــة    والمعقـــدة الـــ  تواجسســـا المنهمـــة والســـكان المح يـــون      
هـو اراسـة الكيفيـة الـ  تـبرلم       تقريـر الشركا  العسكرية والأمنيـة اداصـة. والهـد  مـن ال     من
الأمم المتحدة عقواا مع هذ  الشركا  وما ه  اددما  ال  تقـدمسا. ويسـتعر  التقريـر     لأا

لجيعا الجسـوا الـ  تبـذلها المنهمـة ل تمفيـف مـن حـدة الممـا ر المتصـ ة يحتدنيـد رـركا  لجمنيـة             
را والمتع قــة يحاســتمدالم خاصــةا وو ســيما السياســا  والمبــااه التوجيسيــة الــ  اعتمــد  مــؤخ 

حراس مس حين خاصين. إضـالجة إ  للـ ا يتنـاول التقريـر لجوجـد القصـور في لجاوا  السياسـة        
العامة هذ ا ويقدلم مقترحا  يحشـلن السـبض والوسـااض الكفي ـة يحالقيـالم يحعم يـة اختيـار ولجحـس         
ل سد   الشمصية تتسم يحالكفا ة عند اسـتمدالم رـركا  لجمـن خاصـة. وفي الأخـير يبحـت       

لتقرير السبض الـ  تكفـض لجن تكـون هـذ  الشـركا  موضـع المسـا لة عـن اوقتـساكا  المحتم ـة           ا
 لحقو  ا قسان في حالة وقوع هذ  اوقتساكا .

وقــد لججــرى الفريــق العامــض بحقــا اســتغر  ســنة كام ــة يحشــلن اســتمدالم الأمــم المتحــدة   - 2
لمتحـدةا بمـا في للـ     رركا  عسكرية ولجمنية خاصة. ولججرى مشاورا  مع مسـؤو  الأمـم ا  

http://undocs.org/ar/A/RES/16/5
http://undocs.org/ar/A/RES/66/164
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ــن   ــ مة والأمـ ــؤون السـ ــؤولون في إاارة رـ ــاا    (0)مسـ ــناعيةا والأوسـ ــاا الصـ ــو الأوسـ ا وسق ـ
 الأكاايمية وخبرا  المجتمع المدني. وقهم لجيعا مناسبتين عامتين يحشلن هذ  المسللة.

وقد قهم الفريق العامض المناسبة العامة الأو  لجانا  اورتد التاسـعة عشـرةا وكـان للـ       - 2
؛ وضـمت المناسـبة لجـريقين مـن ادـبرا . وتنـاول الفريـق        5002تموز/يوليـد   20في قيويورن في 

الأول مسللة استمدالم الأمـم المتحـدة الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة في رـكض حـراس         
مس حين في حين لجن تناول الفريق القاني استمدالم هـذ  الشـركا  في عم يـا  السـ لم. وقهـم      

ا لجانـا  اورتـد الحاايـة والعشـرينا مناسـبة عامـة       5002آلار/مـارس   2عـا في  الفريق العامـض لجي 
لجخرى في جنيف. ورك   هذ  المناسبة ع ى التحديا  الـ  تواجسسـا المنهمـة عنـد اوسـتعاقة      
بمصاار خارجية من متعاقدين من القهاع اداص لأاا  مسالم لجمنية مخت فـةا لجعـ  عـن الممـا ر     

م المتحدة وموظفوها والسكان المح يـون. وحعـر هـاتين المناسـبتين     ال  تتعر  لها عم يا  الأم
سق و الدول الأععا ا والمنهما  غـير الحكوميـة والوسـل الصـناع ا وموظفـو الأمـم المتحـدة.        
والفريق العامض يعرب عن امتناقد ل مبرا  الذين لجسسموا في هاتين المناسبتين. ويوا لجيعا توجيـد  

مة والأمن لما لجيحدتـد مـن تعـاون لجانـا  صـياغة هـذا التقريـرا وع ـى         الشكر إ  إاارة رؤون الس 
إتاحتسا الفرصة لمناقشة النتااج ال  خ صت إليسا الدراسة مع المسؤولين في ا اارة لجانـا  اورتـد   

 القاقية والعشرين المعقواة في قيويورنا لجع  عن التعقيبا  ال  قدمت إ  الفريق العامض.
ض يعت لم القيالم يح يـارة ميداقيـة لبعقـة الأمـم المتحـدة لتقـدع المسـاعدة        وكان الفريق العام - 8

ا لتقييم استمدالم رركا  لجمنية خاصة مس حة لدى عم يـة  5002إ  لجلجغاقستان في لجيار/مايو 
ــارة    ــالم يحال يـ ــن بمقـــدور  القيـ ــم المتحـــدة. وو يكـ ــة ل مـ ــاادة  تايحعـ ــة السـ ــة الأمنيـ ــبلح الحالـ يحسـ

يشكر البعقة لتفع سا يحتقـدع راوا كتايحيـة ع ـى اوسـتبيان الـذق       المستقرة. ويوا الفريق لجن غير
 لجرسض عوضا عن ال يارة.

ــد الن      - 7 ــو قي ــذق ه ــا  الموضــوع ال ــ     وفي ضــو  اتســاع قه ــق لجن يرك ــار الفري ــرا اخت ه
التقرير ع ى الممارسا  ال  تتبعسا الأماقة العامـةا بمـا في للـ  العم يـا  التايحعـة  اارة       هذا في

لسـ لما وإاارة الشـؤون السياسـيةا عنـد اسـتعاقتسا يحشـركا  عسـكرية ولجمنيـة         عم يا  حفظ ا
خاصة. ويناقش التقريـر الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة المسـ حة منـسا وغـير المسـ حةا          

 واددما  ال  تقدمسا كض منساا وال  تشمض حراسة لجماكن العمض وحماية القوالجض.

__________ 

ــااة والــدعم التشــغي   وا رــرا  ع ــى قهــالم إاارة الأمــن       (0)  تتــو  إاارة الســ مة والأمــن مســؤولية تــولجير القي
 ا منهومة الأمم المتحدة يحلكبر قـدر مـن السـ مة والكفـا ة. وقـد     لتيسير عمض البرامج والأقشهة ال  تعه ع لأ

 .5002 و 5005عقد الفريق اجتماعا  مع مسؤو  ا اارة لجانا  اورتيد السنويتين المعقواتين في عام  
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 كا  عسكرية ولجمنية خاصةاستمدالم الأمم المتحدة رر - ااقيا 
 لمالا ت دل الأمم المتحدة إ  استمدالم رركا  عسكرية ولجمنية خاصةا ومتى؟ - لجلف 

لقد كان مـن رـلن اقتشـار ال اعـا ا ولكـون السـكان المح ـيين لجصـبحوا لجكقـر عرضـة            - 6
ةا وقتساكا  حقو  ا قسانا إ  جاقلح الآاار المترتبة ع ى ت ايد عـدا مـن الأزمـا  ا قسـاقي    

لجن لجا  جميعسا إ  حدوث زيااة في اله با  الواراة من الـدول الأععـا  يحـلن تعـه ع الأمـم      
المتحدة يحبرامج في يحيئا  رديدة المما ر. وقد الجع لل  المنهمـة لجيعـاا سق ـة بمد ـن الر سـا       
ــدة       ــة اســتراتيدية جدي ــ، يحالتنســيقا إ  اعتمــاا ر ي ــم المتحــدة المع ــة الأم ــذيين في منهوم التنفي

ا وإ  إجرا  تحولا في لإال السياسا  العامة المتع قة يحإاارة الأمنا مـن مفسـولم   5002عالم  في
  مــــن هــــذ  السياســــة الجديــــدة  . والهــــد“كيفيــــة البقــــا ”إ  مفســــولم  “مــــتى المغــــاارة”
عم ية تنفيذ البرامج والأقشهة الصاار لأا تك يـفا والـ  تعـه ع لأـا الأمـم المتحـدةا        اعم هو
. ومن قتااج العمـض في المنـا ق الـ  تسـوا لجيسـا مخـا ر       (5)لأمنية الصعبة ل غايةالحاو  ا في حتى

لجمنيـــة رـــديدةا رـــسد  المنهمـــة هدمـــا  ع ـــى موظفيســـا والأمـــاكن الـــ  يعم ـــون لجيســـاا    
عم يا  كاقت قتيدتسا سقوا عدا كـبير مـن القت ـىا وو سـيما في لجلجغاقسـتان والج ااـر        وه 

 والصومال.ليش   - والعرا  وقيديريا وتيمور
وفي الوقـــت الـــراهنا يعمـــض لجلجـــراا الأمـــم المتحـــدة في يحيئـــة تـــ ااا خهـــورة يحـــا رااا    - 2

ــض في       ويواجســون لإموعــة متنوعــة مــن التسديــدا  الــ  و يســبق لجن تواجسســا المنهمــة مــن قب
ــإن        ــم المتحــدةا لج ــ  تواجسســا الأم ــة ال ــة الممت ف ــدا  الأمني ــن التسدي ــرغم م ــى ال  تاريخســا. وع 

. (2) ترا إ  المنهمة من لججـض العمـض في البيئـا  الأمنيـة الصـعبة تتعـاظم يحاسـتمرار       اله با  ال 
ا “كيفيـــة البقـــا ”إ  مفســـولم  “مــتى المغـــاارة ”وقتيدــة ل تحـــول اوســـتراتيد  مـــن مفســـولم  

ولتناقس قدرا  الدول الأععا  ع ى تولجير خدما  الأمن لمـوظف  الأمـم المتحـدة وست كاتهـاا     
ــة اداصــة في الســنوا  الأخــيرةا     زاا اعتمــاا الأمــم الم  ــى اســتمدالم الشــركا  الأمني تحــدة ع 

وللـ  لأـد  التمفيـف مـن الممـا ر الكـبيرة الـ  يتعـر  لهـا موظفوهـا. غـير لجن ع ـى الأمــم             
ــاكن     ــة ســـ مة ولجمـــن المـــوظفين والأمـ ــرى لكفالـ ــارا  لجخـ المتحـــدة واجـــلح استكشـــا  خيـ

اصـة مسـ حة. ومـن هـذ  اديـارا       والممت كا ا قبض لجن ت دل إ  اسـتمدالم رـركا  لجمنيـة خ   
__________ 

 (5) A/67/624ال دنــة اوستشــارية لشــؤون ا اارة والمي اقيــة هــ  هيئــة لجرعيــة تايحعــة ل دمعيــة العامــة.   7 ةا الفقــر .
وفي سنوا  المي اقيةا تقدلم ال دنة اوستشارية إ  الجمعية العامة تقريرا مفص  عـن المي اقيـة البرقالإيـة المقترحـة     
لفترة السـنتين. ويحا ضـالجة إ  للـ ا لجإنهـا تقـدلم تقـارير عـن حسـايحا  الأمـم المتحـدة وجميـع كياقـا  الأمـم              

 نسا.المتحدة ال  يتو  الأمين العالم المسؤولية ا اارية ع

 (2) A/68/489 2ا الفقرة. 
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الأخــرى الســع  إ  الحصــول ع ــى اعــم في لإــال إاارة الأمــن مــن الحكومــة المعــيفة لجو اول   
 .(2)لجععا  يحدي ةا لجو من قدرا  الأمم المتحدة ال  قد تكون متاحة ااخ يا

 ويحا ضالجة إ  التعاقد المباررا يمكـن لجن تصـب  الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة       - 00
ج  ا من عم يا  الأمم المتحدةا يحفعض مساهما  مـن الـدول الأععـا ا وهـو مـا يمكـن لجيعـا        
 لجن ي يد من اعتماا المنهمة ع ى رـركا  الأمـن اداصـة. وفي هـذ  الحـاو ا مـع للـ ا لجـإن        

 يمـن  مـا  كا  لجمـن خاصـة قـد يكـون لجيـد     لجق لجوضاع يبـدر لجيسـا سـو  سـ ون مـن جاقـلح رـر       
المسـؤولية عنـسا       إ  مصـداقية المنهمـةا سـو  تقـع    ا ويس ـحقو  ا قسـان ل سـكان المح ـيين   

 ع ى الدول الأععا  ال  تعاقد  مع ت   الشركا .
ــايو  - 00 ــو      5002وفي لجيار/مـ ــان  ـ ــير إ  لجن هنـ ــا  تشـ ــض مع ومـ ــق العامـ ــى الفريـ ا ت قـ
رركة من الشركا  غير المس حةا والشركا  المس حة ال  يسـتعان لأـا في يحعقـا  حفـظ      20

. ويحوجــد عــالما تســتمدلم الأمــم المتحــدة رــركا  لجمنيــة (2)والبعقــا  السياســية اداصــةالســ لم 
يح ـدا توجـد    05خاصة مس حة في ا اة يح دان وتستمدلم رركا  لجمنية خاصة غير مس حة في 

توجـد لجيسـا يحعقــا  سياسـية خاصــة. ويب ـ  لإمــوع      يح ــدا 00لجيسـا يحعقـا  لحفــظ السـ لما وفي    
ــرة   ــة المقــدرة ل فت ــة تكــاليف اوســتعاقة يحشــركا  لجمــن خاصــةا    5002/5002المي اقي ا لتغهي

اوورا ل مـدما  المسـ حة    02 002 250اووراا منـد مب ـ     25 052 027يقرب مـن   ما

__________ 

 .5002را ورا من إاارة رؤون الس مة والأمن ع ى استبيان كتابيا لجيار/مايو  (2) 

يحعقــة تقواهــا إاارة الشــؤون    05عم ية/يحعقــة تحــت قيــااة إاارة عم يــا  حفــظ الســ لم و       07هنــان الآن  (2) 
ــة مــن عم يــا  حفــظ الســ لم متعاقــدة عــن    05السياســية. وهنــان  ــة  عم ي الأمــم المتحــدة مــع رــركا  لجمني

مس حة )يحعقة الأمم المتحدة في السواانا وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأيحيـ ا ويحعقـة منهمـة الأمـم           غير
المتحـدة لتحقيــق اوســتقرار في جمسوريــة الكوقغــو الديمقرا يــةا ويحعقــة الأمــم المتحــدة في ليبريــاا وعم يــة الأمــم  

يحعقـة الأمـم المتحـدة المتكام ـة المتعـداة الأيحعـاا لتحقيـق اوسـتقرار في مـا ا وقـوة           المتحدة في كـو  ايفـوارا و  
الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــانا ويحعقــة الأمــم المتحــدة ل ســتفتا  في الصــحرا  الغريحيــةا ويحعقــة الأمــم المتحــدة     

يـق مـراقا الأمـم المتحـدة     للإاارة المؤقتة في كوسولجوا ويحعقـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق اوسـتقرار في هـاي ا ولجر      
ــايحع      العســكريين في الهنــد ويحاكســتانا ويحعقــة الأمــم المتحــدة لتقــدع المســاعدة إ  لجلجغاقســتانا ومرلجــق واحــد ت
ــة اوتحــاا        ــدعم يحعق ــد مــع رــركة لجمــن خاصــة مســ حة ومكتــلح الأمــم المتحــدة ل ــداني متعاق  اارة الــدعم المي

متعاقدتان مع رـركا  لجمنيـة خاصـة مسـ حة )يحعقـة الأمـم       الألجريق  في الصومالا وهنان يحعقتان لحفظ الس لم 
المتحدة لتحقيق اوستقرار في هاي  ويحعقة الأمـم المتحـدة لتقـدع المسـاعدة إ  لجلجغاقسـتان(. ويحالنسـبة لعم يـا         

حارسـا لجمنيـا تعاقـد  معسـم الكياقـا  الـق ث عشـرة المـذكورة          2 205حفظ الس لما لجمن يحين ما لإموعد 
حـارس في يحعقـة الأمـم المتحـدة لتقـدع المسـاعدة        200حارسا مس حا. ومن هـؤو  هنـان    272لجع  ا هنان 
 إ  لجلجغاقستان.
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اوور(  2 052 500ع ــى النحــو التــا   يحعقــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق اوســتقرار في هــاي  )   
 .(8)اوور( 6 620 250ويحعقة الأمم المتحدة لتقدع المساعدة إ  لجلجغاقستان )

 
الحاجة إ  زيااة الشفالجية لجيمـا يتع ـق يحالحصـول ع ـى مع ومـا  عـن الشـركا          - يحا  

 العسكرية والأمنية اداصة ال  تستعين لأا الأمم المتحدة
كان حصول الأمم المتحدةا حتى عسد قريـلحا ع ـى مع ومـا  ر يـة عـن الشـركا         - 05

وو تــت  المنهمــة يحهبيعــة الحــال لجق مع ومــا  تتع ــق  العســكرية والأمنيــة اداصــة مسمــة رــاقة.
 يحإاارة الأمن ل دمسورا لأنها تعتبر مع وما  حساسة.

ــة عــالم       - 02 ــير لجن الأمــم المتحــدة لجصــدر ا منــذ نهاي ــن الواــااق عــن    5005غ ا عــدااح م
ا قـدلم  5005استمدامسا  الشركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة. لجفـ  تشـرين الأول/لجكتـويحر       

عــالما ل مــرة الأو ا تقريــراح إ  الجمعيــة العامــة عــن اوســتعاقة يحشــركا  لجمنيــة خاصــة  الأمــين ال
(A/67/526 ا يحنــا  ع ــى   ــلح قدمتــد الجمعيــة العامــة ل نهــر في مــدى م  مــة اوســتعاقة يحــللجراا)

الأمن اداصا وو سيما في الحاو  ال  تكون لجيسا هذ  اوستعاقة اديار الوحيد المتاح لتـولجير  
ة والأمن ل موظفين. إو لجن التقرير و يقدلم لجية مع ومـا  عـن عـدا لجو لج ـا  الشـركا       الس م

ال  استعاقت لأا الأمـم المتحـدةا وو يتنـاول مسـللة ادـدما  غـير المسـ حة الـ  تولجرهـا ت ـ            
ــة    مع ومــا   (7)الشــركا . وتعــمقن تقريــر وحــق ل دنــة اوستشــارية لشــؤون ا اارة والمي اقي

دما  الــ  قدمتــسا ت ــ  الشــركا . وقــد يحــين المرلجقــان الأول والقــاني لــذل    إضــالجية عــن ادــ
مب غـاح يصـض لإموعـد إ      5002-5005التقرير لجن الجمعية العامة قد خصصت لفترة السنتين 

ــا       20 220 055 ــا  السياســية اداصــة وعم ي اووراح ل ســتعاقة لأــذ  الشــركا  في البعق
رـركة مـن هـذ  الشـركا  لجيحرمـت عقـوااح مـع         25  لجن حفظ الس لم. ولجرار التقرير لجيعـاح إ 

متسـتمدمة مـا ي يـد     5005تشـرين الأول/لجكتـويحر    20ت   البعقا  اداصة والعم يا  لغاية 
حارس مس   خاص. ويحين التقرير لجيعاح لجن العقـوا الـ  لجيحرمـت يحشـلن اسـتمدالم       2 000عن 

ا في لجتـرة الســنتين  اوورا حسـلح التقـديرا    20 202 000حـراس مسـ حين يح غـت قيمتــسا    
ا ع ماح يحلن ج  ا كبيرا من لل  المب   يرتبل يحعقوا جديدة مبرمة لبعقـة الأمـم   5002-5002

 .(6)المتحدة لتقدع المساعدة إ  الصومال

__________ 

 .5002تموز/يوليد  08المع وما  قدمتسا إاارة رؤون الس مة والأمن في  (8) 

 (7) A/67/624. 

 المرجع قفسدا المرلجقان الأول والقاني. (6) 
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وإلحاقــاح يحتقريــرق الأمــين العــالم وال دنــة اوستشــارية لشــؤون ا اارة والمي اقيــةا ا ــذ     - 02
لف الذق لجكد  لجيدا تمشياح مع الآرا  ال  لجعـرب عنـسا الأمـين    لج 87/522الجمعية العامة القرار 

كمــ ل لجخــير لتنفيــذ لجقشــهة  ’’العــالم في تقريــر ا لجن اوســتعاقة اــدما  الأمــن ادــاص المســ  ا   
الأمم المتحدة في يحيئا  رديدة ادهورةا ينبغـ  لجو تـتم إو عنـدما يخ ـس تقيـيم الممـا ر الأمنيـة        

دااض الأخـرىا بمـا لجيسـا الحمايـة الـ  يولجرهـا الب ـد المعـيف لجو الـدعم          في الأمم المتحدة إ  لجن الب
“. المقدلم مـن الـدول الأععـا  المعنيـة لجو المـوارا الداخ يـة في منهومـة الأمـم المتحـدةا غـير كالجيـة           

ــة           ــلح الممــا ر القاقوقي ــة لتدن ــدايحير ال زم ــع الت ــال جمي ــة ا  ــة كفال ــة لجيعــاح لجهمي ولجكــد  الجمعي
السمعة ال  قد تواجسسـا المنهمـة مـن جـرا  اوسـتعاقة اـدما  الأمـن المسـ           والمما ر المتع قة يح

الـ  تولجرهــا رـركا  الأمــن ادــاصا و  بـت إ  الأمــين العــالم لجن يعـمن لجن تعمــض الشــركا      
ال  وقع ع يسا اوختيار ولجقا ل تشريعا  الو نية ل ب د المعيف ولميقـا  الأمـم المتحـدة ولجن ت تـ لم     

ــا يحالم  ــا تام ــان       الت ام ــو  ا قس ــدو  لحق ــاقون ال ــن الق ــد لا  الصــ ة يحالموضــوع م ــااه والقواع ب
يقـدلم  ”والقاقون ا قسـاني الـدو  والقـاقون الجنـاا  الـدو . و  بـت لجيعـاح إ  الأمـين العـالم لجن          

إيعاحا  يحشلن معايير التشغيض ال  تحدا متى يمكن لجن تكون اوسـتعاقة اـدما  الأمـن المسـ       
الأمـن ادـاص مناسـبة لعم يـا  الأمـم المتحـدة في المقـر والمواقـع الميداقيـةا          الـ  تولجرهـا رـركا     

 “.ولجن يدرج مع وما  عن لل  في التقارير المقدمة إ  الجمعية العامة في هذا الصدا
ــة العامــة لحاجــة المنهمــة إ  سياســة يحشــلن الشــركا  العســكرية      - 02 وإاراكــاح مــن الأماق

سياســة رـام ة لمنهومــة الأمـم المتحــدة يحشــلن    5005عـالم   والأمنيـة اداصــةا لجقـد اعتمــد  في  
اوستعاقة يحشركا  خاصة لتقـدع خـدما  لجمنيـة مسـ حةا ويحـذلت في الآوقـة الأخـيرة جسـوااح         
ترم  إ  زيااة الشـفالجية في تـولجير مع ومـا  إضـالجية عـن اوسـتعاقة يحشـركا  الأمـن اداصـة.           

ــدول يحالممــا ر والتحــديا  المرتب     ــ  ال ــاا وع ــولجير     إن ازاي ــة لت ــتعاقة بمصــاار خارجي ــة يحاوس ه
 خدما  لجمنية يلتي في لجواقدا والفريق العامض يرحلح لأذا التهور.

 
هض اوستعاقة يحشركا  عسكرية ولجمنية خاصـة ضـرورية؟ وهـض للـ  هـو الحـض        - جيم 

 العم   الوحيد لكفالة لجمن موظف  الأمم المتحدة وعم ياتها؟
عدا من مـوظف  الأمـم المتحـدة المك فـين يحالمسـااض       لججرى الفريق العامض مناقشا  مع - 08

الأمنية. وقد لججيلح ع ى تسا ل يحشلن مـا إلا كاقـت هنـان خيـارا  لجخـرى يمكـن النهـر لجيسـا         
غـير اوسـتعاقة يحشــركا  لجمنيـة خاصــة خارجيـة يحـلن المنهمــة تفتقـر إ  قــدرا  ااخ يـة لتــولجير        

 وضهرابالس مة والأمن لموظفيسا المولجدين إ  يحيئا  رديدة ا
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وكان من ضمن الأسباب ال  حـدا  لـدعم اوسـتعاقة بمصـاار لجمنيـة خارجيـة تبـاين         - 07
ــاا عــدا      الآرا  والتع يمــا  والتمويــض والألون مــن الــدول الأععــا  الــ   المــا عارضــت ازاي
المــوظفين؛ واولجتقــار إ  مــوظفين لجمنــيين ااخــض المنهمــة ت قــوا التــدريلح الكــافي؛ والتحــديا     

ة الــ  تواج ــد في ققــض مــوظف  الأمــن في الأمــم المتحــدة مــن مراكــ  عم ــسم الحاليــة          ا ااريــ
في المنهمـة؛ والتكـاليف   “ وحـدة القيـااة  ”واوستعاضة عنسم بموظفين متـدريحين؛ واولجتقـار إ    

 الباههة المتع قة بموظف  الأمم المتحدة.
متاحة في لجق وقـتا  ويفيد مسؤولو الأمن يحلن خدما  الشركا  الأمنية اداصة ه   - 06

ولين هنان لجق الت الم يحإيحقااسا متى استولجت الغر  الذق لجحعر  لأج ـد. ولجرـاروا لجيعـاح إ     
لجن النفقا  المتص ة يحاوستعاقة ادما  جسا  متعاقدة خاصة تقض كقيراح عن مرتبـا  مـوظف    

 الأمم المتحدة وتكاليف تدريبسم وتكاليفسم العامة.
 

ــا ر والتحــ ــ  - اال  ــ  الممــ ــا هــ ــن    مــ ــركا  لجمــ ــتعاقة يحشــ ــك سا اوســ ــ  تشــ ديا  الــ
 خارجية؟ خاصة
لججرى الفريق العامض لجيعاح مناقشا  مع عـدا مـن سق ـ  اتحـاا مـوظف  الأمـم المتحـدة         - 02
ــذي ــيين خــارجيين.         نال ــدين لجمن ــة بمتعاق ــاا اســتعاقة المنهم ــوظفين إزا  ازاي ــق الم ــوا عــن ق  لجعريح
ققـا  قهمسمـا الفريـق العامـض ورـارن لجيسمــا      لجيحـديت هـذ  الشـواغض لجانـا  اقعقـاا ح قــ        وقـد 
 .الممق ين يحعض
ويعتقــد سقــض اتحــاا المــوظفين لجن عــدااح متناميــاح مــن المــوظفين يحــاتوا يعتقــدون لجن الأمــم   - 50

موظفـاح مـدقياح    287ا تعـر   5002المتحدة و تعد ارعاح واقياح يحض يحالأحرى هـدلجاح. لجمنـذ عـالم    
س. وفي حـين يؤيـد الفريـق العامـض الـرلجق القااـض       رـم  500ل سدولما وقتض منسم ما ي يد عن 

يحلن من واجلح المنهمة لجن تولجر الس مة والأمن لأولئ  الذين يعم ون في منـا ق يرتفـع تشـتد    
لجيسا التسديـدا  الأمنيـةا لجإقـد يشـير إ  لجن يحعـض المـوظفين لجعريحـوا عـن عـدلم اقتـسم في مسـللة            

 اوستعاقة يحشركا  لجمن خاصة لتولجير الأمن لهم.
ويحنــا  ع ــى الشــسااا  الــ  جمعــتا يــبين الفريــق العامــض لجقــد لمــا كــان حــراس الأمــن     - 50

المح يون و يتقاضـون في لجغ ـلح الأحيـان مرتبـا  جيـدةا ويفتقـرون إ  التدسيـ ا ويعم ـون في         
قويحــا   وي ــة ل غايــةا لجــإن قــدرتهم ع ــى مواجســة التسديــدا  يحشــكض م اــم في يحيئــا  لجمنيــة     

رــ . وهــو يعــرب عــن ق قــد لعــدلم قيــالم الأمــم المتحــدة يحفــرز    رــديدة التق ــلح تصــب  موضــع 
المتعاقدين من الشركا  الأمنية اداصة ومن لجلجراا حـراس الأمـن العـام ين في عم يـا  ميداقيـة      
ل مــم المتحــدة. وإضــالجة إ  للــ ا يعتقــد الفريــق العامــض لجن ع ــى المنهمــة لجن تراعــ  التنــوع     
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ما توظف حراس لجمن من القهـاع ادـاصا وللـ  ضـماقاح     الققافي والمفاهيم السياسية المح ية عند
 لأن تعتبر اااماح كياقاح حيااياح ومستق ح.

ــة        - 55 ــة يحاوســتعاقة يحادــدما  الأمني ــة المتع ق ــااه التوجيسي ــإن المب ــت الحاضــرا لج وفي الوق
المس حة المقدمة من رركا  لجمنية خاصةا ال  لجصـدرتها إاارة الأمـم المتحـدة لشـؤون السـ مة      

ا ت ــ لم الجســا  الأمنيــة المتعاقــدة مــن القهــاع ادــاص  5005لأمــن في تشــرين القــاني/قولجمبر وا
وال  تولجر خدما  لجمنية مس حة يحلن تقر خهياح يحلنها تحققت لدى السـ ها  الو نيـة الممتصـة    
من لجن الألجراا المحتم ين  )لج( و تصدر بحقسم لجية إااقة من جسـا  بمـا لجيسـا المحكمـة العسـكريةا      

الأم لجق لجعــض إجرامــ ا لجو تــبين لســ هة و نيــة لجو اوليــة لجنهــم اقتــسكوا لجحكــالم القــاقون    ورتكــ
الجنــاا  الــدو  لجو القــاقون ا قســاني الــدو  في لجيــة وويــة قعــااية؛ )ب( و يخعــعون لأيــة         
إجرا ا  قعااية قاامةا بما لجيسا العسكريةا لجيمـا يتع ـق يحت ـ  الجـراام لجو اوقتـساكا . غـير لجن       

و ينفـذها موظفـون في الأمـم المتحـدةا ويعتقـد الفريـق العامـض اعتقـاااح راسـماح لجن           عم ية الفرز
اوعتمـاا ع ـى المع ومـا  الـ  تقـدمسا الشـركا  الأمنيـة و يكفـ  لعـمان لجن يمتقـض كـض مـن             

 الشركا  المعنية والموظفين المعنيين لمعايير الأمم المتحدة وحقو  ا قسان.
ريق العامـض ق قـد لأن حـراس الأمـن المح ـيين ربمـا كـاقواا في        وفي هذا الصداا يبدق الف - 52

ــساكا        ــد تور ــوا في اقت ــوا ق يحعــض الحــاو ا عناصــر في م يشــيا  ســايحقةا ويمكــن لجن يكوق
لحقو  ا قسان. وإلا كان الفريق العامض يقر يحصـعويحة تلكيـد هـذا الأمـرا لجإقـد يـدرن لجن عـدلم        

ق إ  حـاو  يمكـن لجيسـا قيـالم حـراس لجمـن       كفاية الفحس الذق تجريد الأمـم المتحـدة قـد يـؤا    
مح يين بمرالجقـة قالج ـة المسـاعدة ا قسـاقية في مكـان معـين ربمـا يكوقـون قـد ارتكبـوا لجيـد لجعمـاو             
وحشية في وقت سايحق. ويعرب الفريق العامض عن الق ق لجيعـاح لأن حـراس الأمـن ادـاص ربمـا      

ــةا الأمــر ال ــ    ــة لجو بجماعــة معين ــة مح ي ــون مــرتبهين يحقبي  ذق مــن رــلقد لجن يقــو  مفســولم   يكوق
ــدما تســتعين        ــ  عن ــق لل ــيين. وينهب ــم المتحــدة وحيااهــا في قهــر الســكان المح  اســتق لية الأم
الشركا  العسكرية والأمنيـة اداصـة الـ  ل التعاقـد معسـا يحشـركا  لجخـرى لتنفيـذ عـدا مـن           

  والتنهـيم  الأقشهة لتنفيذ مشاريع مقاوو  مـن البـا نا وهومـا  عـض إاارة عم ـي  ا رـرا      
 لجكقر تعقيداح وصعويحة.

وفي البيئا  ال  كقيراح ما تغـير لجيسـا الشـركا  لج ا هـا ولجمـاكن تسـدي ساا والحـاو          - 52
ال  تهرا لجيسا إحدى الشركا  لجلجراااح متعاقدين لسو  س وكسم ولىتمـض لجن تـوظفسم لجخـرىا    

لمـوظفينا وللـ  في   يتعين اسـتمدالم قهـالم جيـد ل فـرز والتـدقيق يكفـض إقشـا  سـدض لأولئـ  ا         
 امتقال لقيم المنهمة ال  يتولون حمايتسا ولمعايير حقو  ا قسان يحوجد خاص.
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ومــن رــلن التحــدق الــذق يمــن  عــة الأمــم المتحــدة لجن يــ ااا تعقيــداح يحســبلح تقــارير   - 52
الشركا  ال  تعام ت معسا رغم سد تها المشبوهة يحاقتـساكسا لحقـو  ا قسـانا مقـض مـا ورا      

 .(2)لحاو  في لجوغندا والبوسنة والهرس  وجمسورية الكوقغو الديمقرا يةفي يحعض ا
وفي ضو  مخت ف الشواغض ال  لجرير إليسا لجع  ا يؤيد الفريق العامض النسج الذق تـو    - 58

المنهمة الأولوية بموجبد  يفاا ضباا لجمن تايحعين ل مم المتحدة إ  الميدان لأن السكان المح ـيين  
 ستق ين وحياايين.يعتبرونهم م

 
ادهــوا  الــ  ا ــذتها الأمــم المتحــدة ل تمفيــف مــن و ــلة هــذ  التحــديا        - االقاح 

 السياسا  العامة والمبااه التوجيسية المتع قة يحالحراس المس حين اداصين
ا لجصدر  إاارة رؤون الس مة والأمـن سياسـة عامـة    5005في تشرين القاني/قولجمبر  - 57

ركا  الأمن المس حة ومبااه توجيسيـة مرلجقـة لأـا. وكاقـت هـذ  السياسـة       يحشلن اوستعاقة يحش
ثمــرة عم يــة جــرى اوضــه ع لأــا في إ ــار الشــبكة المشــتركة يحــين الوكــاو   اارة المســااض     
الأمنيةا ال  تعم سق ين عن وكـاو  الأمـم المتحـدة وصـناايقسا ويحرالإسـا لتنسـيق الممارسـا         

جميع لجرجا  منهومة الأمم المتحدة. وتشكض هذ  السياسة خهـوة   والسياسا  الأمنية المتبعة في
هامــة  ــو الأمــالم في مســاع  المنهمــة لوضــع سياســة رــام ة ل تعاقــد الأمــ، وتنفــذ ع ــى قهــا   
المنهومة. وقدمت في هذ  السياسة عناصـر إ ايحيـة عديـدة مـن رـلنها لجن تحسـن الشـفالجية لـدى         

ــ      ــة الـ ــة اداصـ ــكرية والأمنيـ ــركا  العسـ ــا     الشـ ــدةا وامتقالهـ ــم المتحـ ــع الأمـ ــوااح مـ ــبرلم عقـ تـ
 ا قسان. لحقو 
والهد  من المبااه التوجيسية يحشلن اوستعاقة يحاددما  الأمنية المسـ حة الـ  تولجرهـا     - 56

رركا  الأمن اداص هو توضـي  س سـ ة المسـا لة عـن قـرارا  اوسـتعاقة بمـوظف  رـركا          
ةا يتعين لجن تكـون التوصـية يحاوسـتعاقة بمـوظف      الأمن اداصة. لجبموجلح هذ  المبااه التوجيسي

الأمن المس حين من اختصاص المسؤول المك ف. وع وةح ع ى لل ا ولعـمان الوضـوح تمشـياح    
مــع مســا لة ومســؤولية جميــع الجســا  الفاع ــة في قهــالم الأمــم المتحــدة  اارة الأمــنا لجــإن          

لأمن اداص المس   تشـير يحصـفة   سياسا  الأمم المتحدة ومباا ها المتع قة يحاستمدالم رركا  ا
يسـدق لجقـدلم   ”. وتنس المبااه التوجيسية ع ى لجن (00)محداة إ  سياستسا المتع قة يحإ ار المسا لة

__________ 

 Lou Pingeot, “Dangerous Partnership, private Military and Security Companies and the Unitedاقهـر   (2) 

Nations” Global Policy Forum, July 2012, p.28 and 29. 

. وضع ا  ار الأول ل مسا لة المتع ـق يحنهـالم الأمـم المتحـدة  اارة الأمـن في عـالم       05ا الفقرة A/67/526اقهر  (00) 
و  ل مسـا لة الداخ يـة في المنهمـةا الـذق يهبـق ع ـى مسـتوى منهومـة         . وكان لجحد الأ ر الر ية الأ5005

 5002الأمم المتحدة يحرمتسا. وإار موالجقة لإ ن الر سا  التنفيذيين ع ى وضـع إ ـار مـنق  ل مسـا لة في عـالم      
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موظف  الأمن في الأمم المتحدة المشـورة إ  المسـؤول المك ـف يحـلن يعـد في المقـالم الأول تقييمـاح        
اين المستشـارين ل شـؤون الأمنيـة    ويمكن لجن يشمض هؤو  المسؤولون إما ر“. ل مما ر الأمنية

لجو المستشار الأم، لجو راين ااارتي الأمن والس مة لجو القاام يحالأعمـال يحالنيايحـة عنـسم. ويـتعين     
في آخــر المهــا  لجن يتمــذ وكيــض الأمــين العــالم لشــؤون الســ مة والأمــن القــرار النــساا . وقــد 

لأن مشـاركة عـدا كـبير مــن     لجعـرب يحعـض سق ـ  اتحـاا المـوظفين في الأمـم المتحـدة عـن الق ـق         
الموظفين في عم ية صنع القرار المذكورة من رلنها لجن تقو  مبدلج المسـا لة الفرايـة لجيمـا يتع ـق     

 يحالتوصية النسااية.
وإحــدى العناصــر ا  ايحيــة ل مبــااه التوجيسيــة هــ  زيــااة الشــفالجية والر يــة لجانــا           - 52

ما يوالجـق المسـؤول المك ـف ولجريـق إاارة     اوستعاقة لأذ  الشركا  ع ـى قهـا  المنهومـة. وعنـد    
الأمن ع ـى لجن هنـان مـا يـبرر اوسـتعاقة يحشـركا  الأمـن ادـاص المسـ حةا يرسـض اله ـلح إ             

لجن ترسـض   50وكيض الأمين العالم لشؤون الس مة والأمن لينهر لجيد. ويشترا المبـدلج التـوجيس    
يق والــبرامج المعنيــة لجو إ  قسـمة عــن هــذا اله ـلح إ  الر ســا  التنفيــذيين ل وكـاو  والصــناا   

راين ا اارة المسؤولة عن إاارة العم يا  الميداقية ع ى مستوى الأماقة العامة. وعنـدما يوالجـق   
وكيـــض الأمـــين العـــالم ع ـــى اله ـــلحا لجع يـــد لجن يب ـــ  جميـــع الوكـــاو  والصـــناايق والـــبرامج   

مـن ا ـال . وتسـتوجلح    سـاعة   26والمنهما  التايحعة لمنهومة الأمم المتحدة يحالقرار في غعون 
المبــااه التوجيسيــة لجيعــاح لجن يتعــمن   ــلح اوســتعاقة اــدما  الأمــن ادــاص المســ   تفاصــيض 
تقييم الآاار السـ بية المحتم ـة ل سـتعاقة اـدما  لجمنيـة مسـ حة مـن رـركة لجمنيـة خاصـةا وهـو            

 اعتبار هالم وضرورق.
ورا  الـ  لججراهـا مـع العديـد مـن      وقد حدا الفريق العامض عدااح من القغرا  لجانا  المشا - 20

الجســا  المعنيــة يحشــلن المبــااه التوجيسيــة الجديــدة. وتركــ  هــذ  القغــرا  ع ــى النقــاا الرايســية  
التالية  ضيق قها  السياسا  العامة قسبياحا حيت لجنها و تغه  سوى الشركا  الأمنيـة اداصـة   

وح مــن الشــركا  غــير المســ حة؛ المســ حة الــ  تســتعين لأــا كياقــا  الأمــم المتحــدة مبارــرةا يحــد 
في ما يتع ق يحاوستعاقة يحالشركا  العسـكرية والأمنيـة   “ الم ل الأخير”ولجوجد القصور في معايير 

ــة لإــ لجة و ــال      ــة ل فحــس والتــدقيق؛ واتبــاع عم ي اداصــة؛ وعــدلم ال دــو  إ  إجــرا ا  ااخ ي
  مراعاة حقو  ا قسان.القرارا ا وعدلم وجوا آليا  لبذل العناية الواجبة والمسا لة في

 
__________ 

لىدا بم يد من الوضوحا وع ى جميع المستويا ا لجاوار ومسؤوليا  الجسـا  الفاع ـة في قهـالم الأمـم المتحـدة      
. وقــد لجحا ــت الجمعيـة العامــة ع مــاح  5000اارة الأمـنا عاــر  إ ـار العمــض ع ــى الجمعيـة العامــة في عـالم      

ا بما في لل  إ ار المسا لة المنق . وهذا ا  ـار المـنق   ل إع قـد يحعـد     82/522يحتقرير الأمين العالم في قرارها 
 .5000لل  في جميع لجج ا  قهالم إاارة الأمن يحالأمم المتحدة في عالم 
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 قها  محدوا - لجلف 
ع ى الرغم من لجن المبااه التوجيسية تتصض حصـرا بمقـاو  لجمـن مسـ حينا لجبا مكـان       - 20

خــدما  غــير مســ حة مخــا ر لجيعــاا     لجن تشــكض الشــركا  العســكرية والأمنيــة الــ  تقــدلم      
ع ـى سـبيض المقـالا لجعـرب     الأهمية بمكان لجن تتناول المنهمة تنهيم هذ  ادـدما  يحفعاليـة.    ومن

كــان مقــدم  خــدما  الأمــن ادــاص   موظفــو الأمــم المتحــدة عــن مخــاو  مــن لجن يكــون يحإم   
ظف  الأمــم المتحــدة ومرالجقســا. المســ حين تقــدع مع ومــا  يمكــن اســتمدامسا لمساجمــة مــو  غــير
 يوجد في الوقت الحاضر لجق سياسة لنهـالم إاارة الأمـن في الأمـم المتحـدة تتع ـق يحاسـتمدالم       وو

يحصر  النهر عن السياسا  ا ااريـة وسياسـا  الشـرا      رركا  الأمن اداصة غير المس حةا
ــ ا لج ــ      ــع لل ــم المتحــدة. وم ــا  الأم ــن كياق ــان م ــق سياســة   في كــض كي ــم المتحــدة تهب إن الأم

قهــا  المنهومــة في إ ــار المســا لةا محاولــة منــسا معالجــة مســللة ا رــرا  ع ــى ادــدما    ع ــى
 .(00)ركا  الأمن اداصة غير المس حة لجو ع ى لجاااساالأمنية ال  تقدمسا ر

و رق إاماج الشركا  العسكرية والأمنيـة اداصـة في عم يـا  الأمـم المتحـدة يحعـدة        - 25
بارــرة مــن جاقـلح كياقــا  الأمــم المتحـدةا والعقــوا الــ  تــبرلم   م ـر . لجســ  تاســتلجر يحهريقـة   

ــ  لجصــدرته    ــة ال ــااه التوجيسي ــن. ا إاارة رــؤون الســ مة وا ينبغــ  لجن تكــون مشــمولة يحالمب لأم
في عم يا  الأمم المتحدةا من قبض الشـركا  التنفيـذيين    لجن هذ  الشركا  تستمدلم لجيعاا غير

 يحواسهة البرامج ال  تعه ع لأا الدول الأععا .
والشركا  ال  تعمض يحوصفسا رركا  تنفيذيينا لجو ال  يسـتلجرها رـركا  تنفيـذيون     - 22

ــايير وا  ــ  لجصــدرتها إاارة رــؤون      و  عــع ل مع ــة ال ــااه التوجيسي ــ  تحــداها المب  جــرا ا  ال
الأمــن. ع ــى ســبيض المقــالا  ــلح ع ــى الشــركا  الــ  تقــدلم خــدما  إزالــة الألغــالم والســ مة 

ــداارة الأعمــال المتع قــة يحالألغــالم التايحعــة ل مــم المتحــدةا ولم    شــاريع الأمــم المتحــدة الأخــرىا   ل
ا ر. ويمكـن التعاقـد مـع رـركا  لنقـض مـواا غذاايـة وإمـدااا          تعمض في يحيئا  عالية المم ـ لجن

عبر منـا ق خهـرة. ولـو حـدث لجن اسـتلجر  هـذ  الشـركا  خـدما  لجمنيـة خاصـة لحمايـة            
تعمـــض جنبــا إ  جنـــلح في الميـــدان  موظفيســاا لجـــإن هــذ  الشـــركا  الأمنيـــة اداصــة ســـو     

ة ل مبــااه التوجيسيــة. الشــركا  المتعاقــدة مــع الأمــم المتحــدةا ولكنــسا لــن تكــون خاضــع  مــع
يحالنسبة ل سكان المح يينا لجمن غير المرج  لجن يتمكنوا من تميي  هذ  الشركا  عـن رـركا     لجما

ت اقهباعــا  ســ بية في الميــدانا الأمــم المتحــدة التنفيــذيينا ولــذل  لجــإن لجلجعالهــاا مــتى مــا ترك ــ 

__________ 

 (00) Response provided by Department of Safety and Security to a written questionnaire, May 2014. 
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المواقـع. لجسنـان   تشـكض خهـرا محـتم  ع ـى السـكان المح ـيينا وع ـى  عـة المنهمـة في ت ـ             قد
 ضرر محتمض يمكن لجن يمن  عة الأمم المتحدة يحفعض ارتبا سا لأذ  الشركا .

ويحإمكان الدول الأععا  لجن تسـتلجر رـركا  عسـكرية ولجمنيـة خاصـةا يحفعـض يحـرامج         - 22
( لحكومـة  US Global Peace Operations Initiativeمـن قبيـض مبـاارة عم يـا  السـ لم العـالم  )      

دةا لتقـدع خـدما  التـدريلح ويحنـا  القـدرا  لحفهـة السـ لم المح ـيينا ل عمـض في          الوويا  المتح ـ
ــا  حفــظ الســ لم التايحعــة ل مــم المتحــدة   ــة   (05)يحعق ــا  المتحــدة الأمريكي ــد اســتعاقت الووي . وق

يحالكامض بمصاار خارجية لتنفيذ مسؤولياتها في ما يتع ق يحتسري  وإعااة تشكيض القوا  المسـ حة  
ة يحعقة الأمم المتحـدة في ليبريـاا وت ـ  المصـاار هـ  رـركتا اينكـورب وبي إيـد         ل يبرياا تحت مه 

( العسكريتين الأمنيتين اداصتين. ولما كاقـت الوويـا  المتحـدة الأمريكيـةا و البعقـةا      PAEإق )
ه  ال  تعاقد  مع رركة اينكوربا لج  يمكن لجن تكون هذ  الشركة قـد لجخعـعت ل مبـااه    

 م من تلايرها الكبير وعم ياتها مع يحعقة الأمم المتحدة.التوجيسيةا ع ى الرغ
والأهم من لل  ك دا لجف  حين و تشمض المبااه التوجيسية سوى الشـركا  الأمنيـة    - 22

اداصة المس حةا لجقد تكون هنـان حاجـة إ  لجن تنهـر الأمـم المتحـدة في وضـع سياسـة رـام ة         
 مس حة. يحشلن استمدالم الأمم المتحدة رركا  لجمن خاصة غير

 
 “الم ل الأخير”معيار  - يحا  

وقـد صــرح المسـؤولون في الأمــم المتحــدة الـذين يؤيــدون اسـتمدالم الشــركا  الأمنيــة      - 28
مدلم إو يحوصـــفسا مــ لا لجخـــيرا.  اداصــة المســ حة مـــرارا وتكــرارا لجن هـــذ  العقــوا لـــن تســت     

ــاص )    وإن ــالأمن ادـ ــتعاقة يحـ ــن اوسـ ــالم عـ ــين العـ ــر الأمـ ــرين  A/67/539تقريـ ــاار في تشـ (ا الصـ
جيسيــةا يعكــن المنسديــة المحــداة  ا لجق قبــض رــسر مــن قشــر المبــااه التو 5005الأول/لجكتــويحر 

ا قـررا  5000مـايو  لجيار/المبااه التوجيسية. وفي لل  التقريرا يوضـ  الأمـين العـالم لجقـدا في      في
ــت ااخــض م    ــتنااا إ  مشــاورا  لججري ــم المتحــدة  اس ــة الأم ــ  لجو ت دــل   نهوم ــة ينبغ ا لجن المنهم

اوستعاقة يحشركا  الأمن اداص المسـ   والعـام ين لجيسـا إو حالمـا يكـون للـ  هـو اديـار          إ 
الأخير الذق يتـي  لجاا  لجقشـهة الأمـم المتحـدة في البيئـا  العاليـة ادهـورة؛ ولجن الأمـم المتحـدة          

دما ترتئ ا يحعد تقييم مخـا ر الأمـنا عـدلم كفايـة البـدااض      تمارس لل  اديار إو عن ينبغ  لها لجو
ــدول       ــدعم الآخــر مــن ال ــق الب ــد المعــيفا وال ــة عــن  ري ــولجير الحماي الأخــرىا بمــا في للــ  ت

الموارا الداخ ية في منهومة الأمم المتحـدة؛ ولجن اسـتعاقة الأمـم المتحـدة يحشـركا        الأععا ا لجو
__________ 

 (05) Åse Gilje Østensen (2013): In the Business of Peace: The Political Influence of Private Military and 

Security Companies on UN Peacekeeping, International Peacekeeping,m.20, No.1, pp. 33-47. 

http://undocs.org/ar/A/67/539
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 ، والـدو ا وميقـا  الأمـم المتحـدة وقراراتهــا     الأمـن ادـاص ينبغـ  لجن تتسـق مـع القـاقون الـو       
يحشــلن سارســـة اوســـتعاقة بمصـــاار   22/525لا  الصــ ةا بمـــا يشـــمض قــرار الجمعيـــة العامـــة   

 خارجيةا والسياسا  والمبااه التوجيسية ا اارية المعمول لأا في الأمم المتحدة.
ا يشــير 87/522ا لجــإن قــرار الجمعيــة العامــة الصــاار يحعــد للــ ا وهــو القــرار كــذل  - 27
ــ ل الأخــير ” إ  ــار الم ــة إ  اســتمدالم       “معي ــة العام ــرارا لجرــار  الجمعي ــ  الق ــ  لل هــذا. لجف

ــد      ــة اداصــة المســ حة يحلق ــرا  اســتقناا  ”ادــدما  الأمني ــتعاقة يحت ــ    ا ولجكــد “إج لجن اوس
 اددما   لح لجو يا دل إليسا إو كم ل لجخير.

هؤو  المسؤولون وت   الواااق يشيرون إ  معيار المـ ل الأخـير كمـا لـو كـان معيـارا        - 26
لهبيا لتقييم المما ر وصنع القرارا  الأمنية. ومع لل ا لجإن المبـااه التوجيسيـة الـ  لجصـدرتها     

يحالهريقــة الــ  يتقــرر بموجبــسا   مــن تفتقــر إ  الوضــوح في مــا يتع ــق لجنــة رــؤون الســ مة والأ
اديارا  الأخرى قـد اسـتنفد . لجالمبـااه التوجيسيـة تـنس ع ـى لجن ع ـى الموظـف المعـينا           لجن

تبين اواعـ  اعتبـار قيـالم الب ـد المعـيفا لجو الـدول        “لىداا لجسبايحا قوية”ولجريق إاارة الأمن لجن 
غــير مستصــوب  ”مــم المتحــدةا يحتــولجير الحمايــة المســ حة     الأععــا  الأخــرىا لجو منهومــة الأ  

واضــ  بمــا لجيــد الكفايــة لكفالــة  . وكمــا لجرــار لجحــد ادــبرا ا لجــإن هــذا المعيــار غــير   “سكــن لجو
 استمدالم هذ  التقييما  لإرا غها  لتسوي  استمدالم متعاقدين. عدلم
ــارا  سياســيةا يحا     - 22 ــلار تحديــد المــ ل الأخــير يحاعتب ــلار  ويمكــن لجيعــا لجن يت ضــالجة إ  ت

ــة         ــة كالجي ــدول الأععــا  يحتقــدع مــوارا لجمني ــة ال ــلار رغب ــا تت ــة. وكــقيرا م ــيم الممــا ر الأمني يحتقي
يحاعتقااهــا لجن المــوارا ال زمــة ســيقدمسا القهــاع ادــاصا ولجن لجقشــهة الأمــم المتحــدة ال زمــة     
سو  تنفذ حـتى مـن اون مشـاركة الـدول. وع ـى الـرغم مـن لجن الـدول الأععـا  قـد تكـون            

قد تكون معترضـة ع ـى مفسـولم     اارة ماليا ع ى تولجير الأمنا لجقد و تكون راغبة في لل ا لجوق
لجن تذهلح لجموالها لتغهية قفقا  حـراس في محـيل موقـع معـينا يحـدو مـن لجن تنفـق ع ـى يحـرامج          
تعوا يحفوااد م موسة ل دولة وسكانها. وع وة ع ـى للـ ا لجـإن الـدول الـ  و تقبـض لجو توالجـق        

يحلن تعمض الأمم المتحدة ع ى لجراضيسا قد تكون لجيعا قـاارة ع ـى تـولجير الأمـن      ع ى  و كامض
ال زلما ولكنسا قد و تكون راغبـة في القيـالم يحـذل . ويمكـن لجن تكـون اول لجخـرى غـير راغبـة         
لجيعا في تقدع خدما  الأمن في هذ  الحالـةا إل لجن قيـالم الأمـم المتحـدة يحلقشـهة غـير مرغـوب        

دى عمولم الناسا قد ي يد من تعر  مـوظف  الأمـم المتحـدة ومرالجقسـا     لجيسا لجو غير مستساغة ل
لـــ لىا بمـــا في للـــ  الحـــراس المقـــدمون مـــن الـــدول الأععـــا . وهكـــذاا لجع ـــى الـــرغم           

الشركا  العسكرية والأمنية اداصة قد تكونا في هذ  الهرو ا ه  اديـار الأقسـلح    لجن من
 ر الم ل الأخير.من وجسة النهر السياسيةا لجإن هذا لين هو قفن خيا

 

http://undocs.org/ar/A/RES/55/232
http://undocs.org/ar/A/RES/67/254
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 عدلم وجوا إجرا ا  ااخ ية ل فحس والتدقيق وآليا  ل مسا لة   - جيم 
و تعـــع المبـــااه التوجيسيـــة إجـــرا ا  رـــام ة ااخ يـــة وختيـــار وتـــدقيق الشـــركا    - 20

ــى وضـــع       ــا ع ـ ــةا وو تـــنس لجيعـ ــة اداصـ ــكرية والأمنيـ ــد والمراقبـــةا   العسـ ــرا ا  ل رصـ إجـ
  ا قسـانا لجو آليـا  ل مسـا لة    جبة في مـا يتع ـق بمراعـاة حقـو    عنصر لبذل العناية الوا ع ى لجو
قـــو  ا قســـان. ويحـــدو مـــن للـــ ا حـــال ارتكـــاب لجلجـــراا ت ـــ  الشـــركا  اقتـــساكا  لح في
المبــااه التوجيسيــة تســتمد العديــد مــن هــذ  العناصــر مــن الهيئــة ا ااريــة ل مدوقــة الدوليــة   لجــإن

المدوقة الدولية لقواعد سـ ون الشـركا     لقواعد س ون الشركا  الأمنية اداصة. وه  رايحهة
. ويــرى الفريـق العامــض لجن يحإمكــان الرايحهــة لجن تكمقـض عم يــة تــديرها الأمــم   (02)الأمنيـة اداصــة 

ومراقبتــساا ولكنــسا و تســتهيع  المتحــدة تبــذل لجيســا العنايــة الواجبــة في رصــد حقــو  ا قســان 
الــ  تســتتبعسا عم يــة تــدقيق تحــض مح ــسا. ومــع للــ ا لجــإن الفريــق مــدرن لجيعــا ل تحــديا    لجن

ــق ال    ــإن الفريـ ــا  ع ـــى للـــ ا لجـ ــا الأمـــم المتحـــدة. ويحنـ ــةا  تقواهـ ــض يـــرى لجن ع ـــى المنهمـ عامـ
تقـديرا لجو تتعاقـد إو مــع ت ـ  الشـركا  الــ  لـديسا قهـالم تــدقيق قـوقا والـ  لــديسا          لجقـض  في

 القدرة ع ى استبعاا الموظفين الذين ارتكبوا اقتساكا  لحقو  ا قسان.
يبين الفرع واو من المبااه التوجيسية المته با  ا ل امية لمرح ة مـا قبـض تحديـد لجه يـة     و - 20

ــلن تكــون        ــق يح ــ  الشــرا المتع  ــا في لل ــة اداصــة واختيارهــاا بم الشــركا  العســكرية والأمني
الشركا  المعنية موقعة لمدوقـة السـ ون الدوليـة. ولكـن ع ـى الـرغم مـن لجن المبـااه التوجيسيـة          

ا يبدو لجن المقاولين و يه ـلح منـسم يحعـد لجن يقـدمواا     5005ن الأول/ايسمبر صدر  في كاقو
مع عروضسم ل حصول ع ـى عقـوا مـع الأمـم المتحـدةا مـا يقبـت لجنهـم موقعـون ع ـى المدوقـة.            
والشـــركا  العســـكرية والأمنيـــة اداصـــة مهالبـــة يحـــلن تؤكـــد عم يـــة لجحـــس قـــد لججريـــتا   

في الفرع واو من المبااه التوجيسيـة هـم وحـدهم    الموظفين الذين يستولجون الشروا المبينة  ولجن
الذين سياتعاقد معسم لتولجير خدما  لجمن مس حة. وع ى الرغم مـن لجن هـذ  تهـورا  إ ايحيـةا     

 لجالواض  لجنها و تكف  لعمان إجرا  لجحس وتدقيق كالجيين لهذ  الشركا  وموظفيسا.
المســا لة في حالــة ارتكــاب  ويــرى الفريــق العامــض لجن المبــااه التوجيسيــة و تعــا  قعــية  - 25

الشركا  العسكرية والأمنية اداصة اقتساكا  لحقو  ا قسان. ولما كاقت الأمم المتحـدة تـو    
جميـع   لجن ياهبق هذا المبـدلج في عم ـسا مـع   اهتماما خاصا لمسللة العناية الواجبةا لجمن الأهمية بمكان 

__________ 

ت يحــدعوة مدوقــة الســ ون الدوليــة لمقــدم  الأمــن ادــاصا هــ  مبــاارة متعــداة لجصــحاب المصــ حة قهم ــ          (02) 
  وضع مبـااه ومعـايير خاصـة يحصـناعة الأمـن ع ـى لجسـاس حقـو  ا قسـان          إحكومة سويسرا. وتهد   من

  إ  تحســين المسـا لة في هـذ  الصـناعة يحإقشـا  آليـة رقايحــة      الدوليـة والقـاقون ا قسـاني الـدو ا وتهـد  كـذل      
 مستق ة خارجية.
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في مراعـاة حقـو  ا قسـان الـ  لجيـدها      الجسا  المعنية. وهذا يتفق وسياسـة يحـذل العنايـة الواجبـة     
. وتشــكض هــذ  السياســة مقياســا رايســيا لمــدى التــ الم الأمــم  5000الأمــين العــالم في تموز/يوليــد 

المتحدة يحالمعـايير التنهيميـة اداصـة لأـاا يحعـمانها لجن يكـون اعمسـا المقـدلم لقـوا  الأمـن الو نيـة            
ية متوالجقا مع لجغرا  المنهمـة ومباااسـا الـواراة في الميقـا ا وكـذل  اولت امـا  المنو ـة        وا ق يم

لأا بموجلح القاقون الـدو  الـ  تقتعـ  منـسا احتـرالم  القـاقون ا قسـاني الـدو  والقـاقون الـدو            
 .احترامسا لحقو  ا قسان والقاقون الدو  ل جئين وتع ي   هذ  القواقين والتشديع ع ى

نها رـلن جميـع الشـركا  اداصـةا     إن ع ى الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـةا رـل      - 22
تتحمض مسؤولية العمض مع احترالم حقو  ا قسانا كما هو منصوص ع يـد في مبـااه الأمـم     لجن

المتحدة التوجيسية المتع قة يحالأعمال التدارية وحقو  ا قسان. وقد يشـمض هـذا تنفيـذ إجـرا ا      
وظفين وتدريبـسما ووضـع إجـرا ا  ل ـته م في حالـة وقـوع اقتـساكا ا وإجـرا          ل تدقيق ع ى الم

 .مرتكبيسا مراقبة منتهمة لعمان وجوا إررا  كا ا والوقف الفورق ل قتساكا ا ومسا لة
وفي حال وقوع اقتساكا ا  لح لجن تولجر ل عحايا سبض اقتصـا  كالجيـةا كـالتعويض     - 22

  الجسـا  المعنيـة ل تحقيـق    إلجن تحـال قعـايا اوقتـسان    وإعااة التلهيض. والـدول م  مـة يحعـمان    
 ضحاياها. لجيسا وم حقة مرتكبيسا قعاايا وتعويض

اارة رــــؤون الســــ مة والأمــــن ولجخــــيراا لجــــإن المبــــااه التوجيسيــــة الصــــاارة عــــن إ - 22
ــنس و ــ  الشــركا  العســك      ت ــى ت  ــا  ع  ــر  عقويح ــى لج ــة   ع  ــة اداصــة في حال رية والأمني

جناايـــة وتقــدع اعـــاوى مدقيـــة   ير حقـــو  ا قســـانا كــإجرا  تحقيقـــا  اومتقـــال لمعــاي  عــدلم 
حرمانهاا لجو يحنشر هذ  المع وما ا ك ما كـان للـ  سكنـا. ويحالنسـبة ل منهمـا  المرك بـة        و/لجو

كالأمم المتحدةا من الأهمية بمكان لجن تب    الوكاو  ال  تبرلم عقواا من لججـض تـولجير خـدما     
 .(02)الحي ولة اون استئدار هذ  الشركا  في مكان آخر ا من لججضس  لجمنية عن لجق س ون 

 
 عم ية لإ لجة لصنع القرارا  - اال 

في حين لجن وكيض الأمين العالم  اارة رؤون السـ مة والأمـن هـو الـذق يتمـذ القـرار        - 28
ــة اداصــة المســ حةا    ــساا  يحشــلن اســتمدالم الشــركا  الأمني ــدان    الن ــا  ع ــى توصــية مــن المي يحن

لمعــين عــن الأمــنا ع ــى لجســاس تقيــيم الممــا ر الأمنيــةا لجــإن اختيــار الشــركا    المســؤول ا عــبر
 الأمنية اداصة المس حة  رق ع ى مستوى العم يا .

__________ 

 (02) Elke Krahmann, “How To Strengthen The ‘United Nations Guidelines’ on The use of armed guards and 

their applications: examples of best practices”, March 2014. 
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وولجقا ل مع وما  ال  قدمتسا إاارة رؤون الس مة والأمنا لجإن لكض عم ية لجو كيـان   - 27
 لا  الصــ ة في مقــر الأمــم تــايحع ل مــم المتحــدةا ســ هة القيــالما يحالتشــاور مــع الجســا  الفاع ــة 

 المتحدةا يحاختيار الشركا  الأمنية اداصة.
وفي حالة عـدلم وجـوا حكومـة في الب ـد المعـيفا لجو في الحـاو  الـ  و تكـون لجيسـا           - 26

ســتوى المه ــوب مــن الأمــنا لجيدــلح حكومــة الب ــد المعــيف القاامــة غــير قــاارة ع ــى تــولجير الم
إاارة الأمــنا وخــبرا  الأمــن التــايحعون ل مــم المتحــدةا  يقــولم المســؤول المعــين ل مــرا ولجريــق لجن

 يحاستكشا  إمكاقيـة تقـدع يحـديض مـن الـدول الأععـا  لجو مـن قبـض مسـؤولين لجمنـيين في الأمـم           
المتحدة ومناقشتد. وفي الحاو  ال  لىدا لجيسا المسؤول المعين ولجريق إاارة الأمن لجسـبايحا قويـةا   

ــ  لجســباب يــتم تســدي سا في تقيــيم المم ــ     وجبــسا يتــبين لجن تقــدع خــدما     ا ر الأمنيــةا بموه
مس   من قبض الب د المعيفا لجو اولة ععو يحدي ـةا لجو مـن قبـض مسـؤولين لجمنـيين جنـدتهم        لجمن

لجمـر غـير متـوالجر لجو غـير كـا ا لجـيمكن حينئـذ تقيـيم اديـار المتع ـق يحاسـتمدالم             الأمم المتحدةا
 اسا  والمبااه التوجيسية.رركة لجمن خاصة ولجقا ل معايير المنصوص ع يسا في السي

ويرى الفريق العامض لجن المنهمةا يحتفويعسا س هة تحديد الشركا  العسكرية والأمنيـة   - 22
اداصــةا المســ حة منــسا وغــير المســ حةا إ  كياقــا  الأمــم المتحــدة ع ــى الصــعيد التشــغي  ا    

ــة الواج       ــذلت العناي ــا يح ــت لجنه ــ  الشــركا  لجن تقب ــى ت  ــا المســؤولية ع  ــويحإلقااس ــق ب ة في التحق
ــو لجن مــن قــى لــدى المنهمــة رقايحــة محــدواة   اقتــساكا  لحقــو  ا قســانا تب  اموظفيســا و يرتكب
 عم ية اختيار ت   الشركا . ع ى
لقــد لجوضــ  تقريــر الفريــق المســتقض المعــ، يحســ مة مــوظف  الأمــم المتحــدة في العــرا      - 20

ــاار في  ــويحر  50ولجمنـــسما الصـ ــرين الأول/لجكتـ ــال  تا في لجعقـــاب 5002تشـ فدـــير لجنـــد  القنـ
ــداا في  في ــاة  5002آب/لجغســهن  02يحغ ــذق لجواى بحي ــم    55ا ال ــوظف  الأم ــن م ــا م موظف

المتحدةا لجن عدلم وجوا قهالم ل مسا لة عن القرارا  والمواقف ال  يتمذها المـديرون في الأمـم   
المتحدةا في ما يتع ـق يحـلمن مـوظف  الأمـم المتحـدةا يعـد ققصـا كـبيرا في هـذا الصـدا. ولجرـار            

ل  الفريـق إ  لجن الأمـم المتحـدة بحاجـة إ  اقالجـة جديـدة يحشـلن المسـا لة لجيمـا يتع ـق يحـإاارة            ل
الأمنا ولجن المسؤولية الشمصية لدى لجولئ  المك فين يحالسسر ع ـى سـ مة المـوظفينا وكـذل      

ــ       ــنا هـ ــد الأمـ ــالهم لقواعـ ــدانا يحامتقـ ــوظفين في الميـ ــع المـ ــان.     جميـ ــة بمكـ ــن الأهميـ ــللة مـ مسـ
العامــض ي حــظ لجن الأمــم المتحــدة يحعــد للــ ا اعتمــد  سياســا  ع ــى قهــا    الفريــق لجن غــير

المنهومةا بما في لل  إ ار المسا لةا تحدا مسؤوليا  الجسا  الفاع ة لا  الصـ ة في مـا يتع ـق    
 يحتولجير الحماية ل مم المتحدة.
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 ة ا ـال  في ضو  البيـان الـوارا لجعـ  ا يـرى الفريـق العامـض لجن المنهمـة بحاجـة إ  مواص ـ         - 20
رار المتع قـــة يحاختيـــار وتوظيـــف جميـــع ادهـــوا  ال زمـــة لعـــمان لجن تكـــون عم يـــة صـــنع الق ـــ

 .الشركا  متسقة ورفالجة ومراقَبة عن كقلح من قبض راين إاارة رؤون الس مة والأمن ت  
  

اراسة إلجرااية لحالة يحعقـة الأمـم المتحـدة لتقـدع المسـاعدة إ  لجلجغاقسـتانا        -رايحعا  
 العامض لجانا  زيارتد إ  الصوماللفريق وم حها  ا

 IDG Securityتسـتعين يحعقــة الأمـم المتحــدة لتقـدع المســاعدة إ  لجلجغاقسـتان يحشــركة       - 25

(Afghanistan) Limited      ــرع الشــركة في ــا بحــراس مســ حين وغــير مســ حين. لجف ــ  ت وقاه ا ال
في لإمقـع البعقـة. وتـبرلم     المسـ  حين ل قيـالم يحواجبـا  ااخ يـة    “ غوركـا ”لجلجغاقستان يـولج ر حـراس   

وكاو  الأمم المتحدة وصناايقسا ويحرالإسا عقواها اداصة يحالحراس غـير المسـ حين الـداخ يين    
في منهقة كض منسا من منا ق لإمقع هذ  البعقة. ع ى سبيض المقالا لـدى منهمـة الأمـم المتحـدة     

(ا Triple Canopy“ )تريبــض كــاقوبي”ل هفولــة عقــد واحــد خــاص لأــذ  ادــدما  مــع رــركة 
دـدما  الأمــن  “ هـار  ”ولـدى مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون ال جـئين عقـد مـع رـركة          

(Hart Security )(02). 

ــدع المســاعدة إ          - 22 ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــسا يحعق ــ  قدمت ــا  ال ــا ورا في المع وم ــا لم وولجق
 يـة لجو الدوليـةا   لجلجغاقستان إ  الفريق العامضا  عع م فا  رـركا  الأمـن اداصـةا سـوا  المح    

ل تدقيق والحفس خ ل عم ية التقييم التق،ا وهو إجرا  يندرج ضمن عم ية الشرا  الـ  تقـولم   
لأا البعقة. لجفريق الأمن يقـيقم مقترحـا  الشـركا  ع ـى لجسـاس معـايير مسـتقرة سـايحقةا بمـا في          

وضـع وتنفيـذ    لل  البياقا  اداصة يحالشركة؛ وخبرتها في تقدع خدما  الأمن؛ وقدرتها ع ـى 
إجـرا ا  تشـغيض موحقــدة؛ وخهـل ل هــواره/يحرامج تـدريلحا وآليــا  لرصـد الأاا ؛ ومســ       
ــة؛      ــراا ومــؤه تهم ولجحــس م فــاتهم؛ وإاارة الأســ حة الناري ــاتر الحســايحا ؛ ومســارا  الألج الج
والتلمين ع ى الألجراا؛ ورـسااا  جـواة الأاا  وت كيتـد؛ والتـراخيس. وعنـد اوقتعـا ا يمكـن        

سم المشتريا  من الشركا  المعنية موالجاتها بمع وما  إضالجيةا تشمض تقـدع واـااق   لجن ته لح ق
 لجو إجرا  تفتيش موقع .

وولجقا لما لكرتد يحعقة الأمم المتحدة لتقدع المساعدة إ  لجلجغاقستانا ياشـترا في العقـد لجن    - 22
ةا مـن لجن م فـا    تتحقق رركا  الأمن اداصة لدى الهيئا  الحكوميـة المعنيـةا بمـا يرضـ  البعق ـ    

__________ 

بيان الذق وجقسد الفريق العامض إ  يحعقـة الأمـم المتحـدة لتقـدع المسـاعدة إ  لجلجغاقسـتانا       من الراوا ع ى اوست (02) 
 .5002لجيار/مايو 
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ــا ا           ــدى وجــوا ااع ــق بم ــا يتع  ــ  م ــا في لل ــد خعــعت ل فحــس المناســلحا بم ــن ق ــراا الأم لجلج
 صدور لجحكالم إااقة ورتكاب اقتساكا  ل قاقون العسكرق لجو الدو  لجو ا قساني. لجو

ــللن        - 22 ــة ت ــوزارة الداخ ي ــا في لجلجغاقســتان. لج ــذكورة مســدق ة مح ي ــة الم والشــركا  الدولي
صــة محــداة يحتقــدع خــدما  الأمــن المســ   في لجلجغاقســتان. وتحــتفظ الــوزارة  لشــركا  لجمــن خا

يحالقاامـــة وتتـــو  استعراضـــسا. وفي لجانـــا  رـــرا  خـــدما  الأمـــن المســـ  ا و تســـتعين البعقـــة  
شــركا  المدرجــة لجيســا يحالمشــاركة  يحالشــركا  المدرجــة في قاامــة الــوزارةا وو  ــوز إو ل   إو
 عم ية تقدع العها ا . في

ــال لسياســا      - 28 ــة الأمــم المتحــدة لتقــدع المســاعدة إ  لجلجغاقســتانا ياــدرج اومتق وفي يحعق
ــا         ــ  تولجره ــة يحاوســتعاقة اــدما  الأمــن المســ   ال ــة المتع ق ــا التوجيسي ــم المتحــدة ومباااس الأم
رركا  الأمن اداصةا يحوصفد رر ا في عقد كض منسا. و لح ع ـى رـركا  الأمـن اداصـة     

ت ــ  العقــواا إاراكســا ل قــواقين الدوليــة والمح يــةا ول مدوقــة الدوليــة لجن تعــمن لجيعــا بموجــلح 
ــيم  5000لقواعــد ســ ون مقــدم  خــدما  الأمــن مــن القهــاع ادــاص )    ( وامتقالهــا لهــا. ويق 

الموظف المسؤول في البعقة اتصاو  منتهمـة مـع مـديرق المشـاريع في رـركا  الأمـن اداصـة        
ــن لججــض رصــد رــروا ا     ــة    لأــد  اســتعرا  الأاا  م ــااه التوجيسي ــا لمقتعــيا  المب ــد ولجق لعق

اسـتمدالم  ”المذكورةا ولتوايـق حـاو  عـدلم اومتقـالا إن واجـد . وتتبـع الشـركا  سياسـة         
كشرا من رروا العقد. و لح لجن تكـون هـذ  المته بـا  متسـقة مـع معـايير سياسـة        “ القوة

 الأمم المتحدة المتع قة يحاستمدالم القوة وإجرا ا  التشغيض الموحدة.

ويتو  كبير ضباا الأمن لجو مستشار الأمن في يحعقة الأمم المتحدة لتقدع المسـاعدة إ    - 27
لجلجغاقســتان المســؤولية عــن التصــديقا يحالتعــاون مــع قســم المشــتريا ا ع ــى لجن رــركا  الأمــن   
اداصة تقدلم خدمة مرضيةا ولل  يحنـا   ع ـى عم يـا  تقيـيم وتفتـيش منتهمـة. وتتمتـع البعقـة         

وقل لها المهالبة يحسحلح لجلجراا محداين. وتحتفظ البعقة يحـالحق في تفتـيش ادـدما     بحق تعاقدق يخ
المقدمةا لجو استكمال المعايير والسياسا  ال  ي  لم لجن تهبقسا الشركا . ويشر  قااـد قـوا    
الحرس يحلمـاكن العمـض المشـتركة التايحعـة ل مـم المتحـدة )مـوظف  البعقـة الـدوليون( يوميـا ع ـى            

لمس حين وغير المس حين وامتقـالهم ل ختصاصـا  وإجـرا ا  التشـغيض الموحـدة      لجعالية الحراس ا
ل مم المتحدة )ع ى قها  الب د لجو اداصة يحالمجمقع(. وقد لجرار  البعقة إ  لجن لجق خـروج عـن   

 هذ  المته با  يتعين ا يح غ عند ومعالجتد.

  لجلجغاقســتان عــن  بيعــة وســلل الفريــق العامــض يحعقــة الأمــم المتحــدة لتقــدع المســاعدة إ - 26
ا جرا  الـذق تتمـذ  إلا تبـيقن لجن رـركا  الأمـن اداصـة قـد اقتـسكت معـايير الأمـم المتحـدة            
وقواعد حقو  ا قسان. وراقا ع ى للـ ا قـال سق ـو البعقـة إن لهـا الحـق العـالم في إنهـا  العقـوا          
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  اقتـسان معـايير   يومـا. ويمكنـسا لجيعـا سارسـة هـذا الحـق في حـاو        20يحنا  ع ى إخهـار مدتـد   
الأمـم المتحـدة لجو قواعـد حقـو  ا قسـان. ويـنس العقـد ع ـى لجحكـالم تتع ـق بمكالجحـة تشـغيض             
الأ فــالا واوســتغ ل واوقتــسان الجنســيينا يحاعتبارهــا رــرو ا لجساســيةا ويتــي  ا خــ ل لأــا   

لحـاو   ل مم المتحدة إنها  العقد لجورا. وبموجلح العقدا تحتفظ البعقة لجيعا يحـالحق في التصـدق   
لجخــرى مــن عــدلم التنفيــذ بموجــلح لجحكــالم العقــد ورــرو دا مــن قبيــض عــدلم التقيــد يحــإجرا ا      
التشغيض الموحدة لجو يحرامج التـدريلح لجو تـدايحير رصـد الأاا . ويمكـن لجن تشـمض العقويحـة خفـض        
المبال  المدلجوعة يحنا   ع ى قهالم تراكم النقـاا السـ بية. ويـؤاق اوسـتمرار في عـدلم اومتقـال إ        

   العقد.إنها

ــا        - 22 ــدلم إليس ــ  تق ــة اداصــة ال ــة إ  لجن الشــركا  العســكرية والأمني ــد لجرــار  البعق وق
اددما  و تنتس  قلا حتى الآنا مقتعيا  عقواها. ولئن كان الفريق العامض يقـرق يحـالجسوا   
المبذولــة لتحســين عم يــة اختيــار الشــركا  وتقييمســاا ولجقــا ل مع ومــا  المقدمــة لجعــ  ا لجإقــد    

د لجن التــدايحير المعمــول لأــا و تكفــ  لعــمان إجــرا  تــدقيق كــا  في م فــا  لجلجــراا هــذ      يعتقــ
الشــركا  وخعــوعسم ل مســا لة في حالــة اقتــساكسم حقــو  ا قســان. وعــ وة ع ــى للــ ا    

كان اختيار المتعاقدين من رركا  الأمـن اداصـة المسـ حين وغـير المسـ حينا وا رـرا         ولم ا
ع ى الصـعيد التنفيـذقا لجـإن سارسـا  التوظيـف والتقيـيم قـد         ع يسما مسمة يصدر لأا تفويض

تارجل من عم ية ميداقية إ  لجخرىا وقد يعتـرق عـدلم اوتسـا  تنفيـذ المبـااه التوجيسيـة ل مـم        
 المتحدة ع ى قها  يحعقا  الأمم المتحدة.

. ويحعـض  5005وقد قالم الفريق العامض يح يارة إ  الصومال في كاقون الأول/ايسـمبر   - 80
م حهاتد لجيما يتع ق بمكتلح الأمم المتحدة السياسـ  ل صـومال هـ  لا  صـ ة لأـذ  الدراسـةا       

. لجقــد وحــظ الفريــق  (08)وكاقــت هــ  ورا  ا ــال الفريــق العامــض قــرار   يحــإجرا  هــذا التح يــض   
العامضا خ ل زيارتدا لجن تقدع خدما  الحماية المسـ حة ل منهمـا  الدوليـة والمنهمـا  غـير      

مقديشو ياسن د في ج   كبير مند إ  رركا  عسكرية ولجمنية خاصة مح يـة. لجع ـى   الحكومية في 
سبيض المقالا تعاقد يحرقامج الأمم المتحدة ا نماا  مـع رـركة مح يـة قـدمت إليـد لإموعـة واسـعة        
النها  من خدما  الأمنا شم ت خدما  الحراسة والحماية المسـ حةا وتقييمـا  ل تسديـدا     

تصاو ا وال وجستيا ا وخدما  النقـض. وكاقـت هـذ  الشـركة قـد      والمما را وخدما  او
تعاقد  مع البرقامج ا نماا  يحصفتسا رركة ل ستشـارة التقنيـةا وولجـر  لـد رـاحنا  صـغيرة       
مــ وقاة يحــللجراا مســ حين مــن لججــض تيســير تنقــض مــوظف  البرقــامج ا نمــاا  يحــين مهــار مقديشــو  

__________ 

 .A/HRC/24/45/Add.2اقهر  (08) 
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قصـر الرااسـ  )لجـي   صـوماليا(ا ومنـا ق لجخـرى في       الدو ا ولإمقع الأمم المتحدة المشـترنا وال 
 مقديشو.

ولجيح   الفريق العامضا خـ ل زيارتـدا يحـلن العديـد مـن مقـدم  خـدما  الأمـن المح ـيين           - 80
ينتمون إ  مي يشيا  عشاارية تعمض من ورا  رركا  صورية من لججض إخفا  مشاركة لجلجـراا  

لعامض من التحقق مـن هـذ  المع ومـا ا لجقـد     من زعما  الحرب لجيسا. ورغم عدلم تمك ن الفريق ا
ــرالم        ــد إيح ــ ا عن ــد يهســر تحي ــنملا الــذق يشــمض ضــمناح احتمــال لجن ياتصــوقر لجق وحــظ لجن هــذا ال
اتفاقا  خدما  الأمن اداصةا قـد رـوهد في يح ـدان لجخـرىا وهـو يشـك ض مشـك ة ينبغـ  لجن         

 تقرق لأا المنهما  الدولية والمنهما  غير الحكومية.

“ يحاقكرولجت ل تنمية العالميـة ”الا توصقض الفريق العامض لجيعا إ  لجن منهمة وفي الصوم - 85
(Bancroft Global Development   ــة يحصــفتسا منهمــة ( المســد  ة في الوويــا  المتحــدة الأمريكي

خيريةا قد عم ت مـع يحعقـة اوتحـاا الألجريقـ  في الصـومالا والقـوا  الو نيـة الصـومالية تحـت          
لجريق ا إو لجن اااـرة الأمـم المتحـدة للإجـرا ا  المتع قـة يحالألغـالم تعاقـد         رعاية يحعقة اوتحاا الأ

ل قــوا  الصــومالية يحشــلن الأجســ ة  “ مــوجقسين”معســا. وياعــيون موظفــو يحاقكرولجــت يحصــفتسم  
المتفدرة المرتج ـة في إ ـار عقـد ماـبرلم مـع حكومـة لجوغنـداا الـ  ت قـت هـ  لجيعـا مـن حكومـة              

ــال  مســتراة.   ــا  المتحــدة مب ــة اوتحــاا      الووي ــت لبعق ــسا يحاقكرولج ــ  قدمت ــت ادــدما  ال وشم 
الألجريق  في الصومالا ولجقا ل مع وما  ال  قدمتسا الشـركةا تـدريلح الكـ ب ع ـى الكشـف      
عن المتفدرا ا ولجمن المرالجئا والتققيف في لإال مخا ر الألغالما والتدريلح ع ى ا زالـة الملموقـة   

ــاا    ــة الصــنع. ولجلج ــ ة المتفدــرة اليدوي ــوجسين    ل جس ــارهم م ــاا يحاعتب ــلن لجلجرااه ــت يح   يحاقكرولج
يرالجقــون قــوا  يحعقــة اوتحــاا الألجريقــ  إ  الميــدانا ولكنــسم غــير مســ حينا وو يشــاركون في  

 العم يا  القتالية.

وتدل لجقشهة يحاقكرولجت في لإالَ  التدريلح والتوجيد ع ى لجنها تعمـض في منـا ق الـ اع     - 82
إلجااا  عـن مشـاركة موظفيسـا في العم يـا  القتاليـة. وو       لجو في مواقع قريبة منساا وقد ورا 

يتوصقض الفريق العامض إ  لجالة اامغة ع ى هـذ  اواعـا ا . ومـع للـ ا لجـإن مـن الأسـئ ة الـ          
تقـار مــا يتع ـق يحــا جرا ا  الـ  تتبعســا يحاقكرولجـتا والكياقــا  الـ  تعمــض معسـاا لعــمان لجو       

 الية.يشارن موظفو يحاقكرولجت في العم يا  القت

ــ        - 82 ــق العامــض لجن ع ــى رــركة يحاقكرولجــت والجســا  ال ــلى الفري وفي هــذا الصــداا ارت
تستعين ادماتها ع ـى السـوا ا لجن تـو  اوهتمـالم لوضـع القواعـد الكفي ـة بمنـع هـذ  الحـاو ا           
ووضع إجرا ا  تكفـض التقيقـد لأـا. ولجيح غـت اااـرة الأمـم المتحـدة للإجـرا ا  المتع قـة يحالألغـالم           

العامض يحلن اتفاقسا المـبرلم مـع يحاقكرولجـت يقتعـ ا تفاايـا لهـذ  المشـك ةا لجن يبقـى لجلجـراا           الفريق 



A/69/338 
 

 

14-59556 23/29 

 

ــالم يحعم يــا  إزالــة الأجســ ة المتفدــرة      يحاقكرولجــتا عنــد الــتم س مــن المعــدا  المتفدــرة والقي
متـر ع ـى الأقـض ورا  لجق خـل مـن خهـوا المواجسـة.         200اليدوية الصنعا في مسـالجة قـدرها   

 .(07)ع من القواعد ضماقة م امة لعقوا لجخرى كذل وقد يكون هذا النو

ويحالنهر إ  الهايحع الحساس ل عم يا  ال  تقولم لأـا يحاقكرولجـتا يعتقـد الفريـق العامـض       - 82
لجن مــن الأهميــة بمكــان لجن تكفــض الشــركة خعــوع لجلجرااهــا ل تــدقيق والتــدريلح الم امــين. وقــد 

ل  تتبعسا تشـمض عم يـة تـدقيق صـارمةا     لكر  يحاقكرولجت ل فريق العامض لجن عم ية التوظيف ا
 إو لجن الفريق العامض و يتمكن من التحقق من هذا اواعا .

ولجرار الفريق العامض إ  لجن لجراا واحدا ع ى الأقض من لجلجراا يحاقكرولجت اعتـر  يحذقبـد     - 88
وابتت إااقتد في إحدى محاكم جنوب لجلجريقياا لقيامدا من يحين لجمـور لجخـرىا يحتدنيـد لجرـماص     

ا وتقــدع الـدعم ال وجيسـ  لت ـ  الأقشـهة. ورغــم لجن     (06) قشـهة المرت قـة في كـو  ايفـوار    ل
هذا لين سوى لجرا واحدا لجإن  بيعة لجقشهتد تقيرا يحهبيعة الحالا تسا و  عـن مـدى كفايـة    

 عم ية الفحس ال  تتبعسا رركة يحاقكرولجت.

ل ل قــاقون الــدو  وتقتعــ  مدوقــة الســ ون لشــركة يحاقكرولجــت مــن موظفيســا اومتقــا  - 87
لحقــو  ا قســان والقــاقون ا قســاني الــدو ا لجعــ  عــن التشــريعا  الو نيــة. غــير لجن الفريــق   
ــوظف           ــدلم لم ــذق ياق ــدريلحا إن واجــدا ال ــة الت ــن ماهي ــا  ع ــى لجق مع وم ــولجر ع  ــض و يت العام

 ين في الصومال يحشلن هذ  المسااض.يحاقكرولجت العام 

ال والهــايحع العســكرق لمــا تقدمــد  مــن مواقــع القتــوإجمــاوحا يقتعــ  قُــرب يحاقكرولجــت   - 86
سـوا  يحاقكرولجـت لجو الجسـا  الــ  تسـتعين اـدماتهاا لجقصــى       اتـدريلح وتوجيـد لجن تتــوخى   مـن 

تدسقــدة. ويعتقــد الفريــق العامــض ارجــا  الحــذر لعــمان لجن تكــون هــذ  المســااض موضقــحة وم
 تيبا .إلا ما لجع ن عن هذ  التر الشفالجية سو  تاع قز يحهبيعية الحال لجن

ورحقــلح الفريــق العامــضا في اوســتنتاجا  الــ  توصقــض إليســا في تقريــر ا يحــالجسوا الــ    - 82
تبذلها الأمم المتحـدة لعـمان لجن يكـون لشـركا  الأمـن اداصـة سـد  خاليـا مـن لجق اقتـسان           
لحقو  ا قسانا وردع جميع عناصر الأمم المتحدة ع ى اتباع نهج استباق  إزا  هـذ  المسـللة.   

__________ 

 .26 ص.المرجع قفسدا  (07) 

 (06) See High Court of South Africa (Transvaal Provincial Division), case number A2850/03 of 2 and 20 

May 2005 (ZAGPHC 248). 
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ــق العامــض لجيعــا لجن تنهــر الأمــم المتحــدة في تهب    ولجو ــواراة في سياســة   صــى الفري ــااه ال ــق المب ي
 .(02)العناية الواجبة في مراعاة حقو  ا قسان عند اوستعاقة يحشركا  الأمن اداصة يحذل
 

 سبض المع  قدماح -خامسا  
شلن اوستعاقة يرى الفريق العامض لجن وضع سياسا  الأمم المتحدة ومباااسا التوجيسية يح - 70

يحشركا  الأمن المس حة اداصةا وإ ار المسا لة يحشـلن قهالم إاارة الأمن في الأمم المتحدة وغـير  
لل  من السياسا  لا  الص ة هو خهوة هامـة ل معـ  قـدماحا لجسـ  تتـي  الم يـد مـن اوتسـا          

المتحـدة.   والشفالجية في التعاقـد مـع الشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة ااخـض منهومـة الأمـم         
والمبــااه التوجيسيــة لجيعــاح إرــارة هامــة إ  لجن الأمــم المتحــدة تقــر حاليــاح يحــلن اوســتعاقة يحــالحرس  
 المس   لجمر واقعا ولجنها ع ى استعداا لتحمض مسؤوليتسا لجيما يتصض بممارسا  من هذا القبيض.

مـنا يحوصـفسا   والسياسة والمبااه التوجيسية ال  لجع نت عنسا إاارة رؤون الس مة والأ - 70
لجااة لتنهـيم اوســتعاقة اــدما  الأمــن المســ  ا و يمكـن لجن تتنــاول كالجــة المشــاكض الــ  يقيرهــا   
استمدالم ت   الشركا . يحيد لجن ت ـ  السياسـة والمبـااه التوجيسيـة ققهـة يحدايـة لعم يـة لجكقـر         
نهـا  شمووح ينبغ  لجن تتعامض لجيعـاح مـع مـا تقدمـد ت ـ  الشـركا  مـن خـدما  الأمـن المسـ   لأ          

 تته لح قفن القدر من اوهتمالم والتنهيم.
وقد ع ز  المبااه ال  لجصدرتها إاارة رؤون الس مة والأمن مسـتوى الشـفالجية ع ـى     - 75

قها  المنهومة يحلن اقتعت لجن  رق إخهار جميع وكاو  الأمم المتحدة وصـناايقسا ويحرالإسـا   
الأمـن المسـ  . ومـع للـ ا لجمـن      عند استعاقة لجق كيـان مـن كياقـا  الأمـم المتحـدة اـدما        

المسما لك  تاع وز الشفالجيةا لجن تعمض كياقا  الشرا ا ع ى وجد ادصوصا ما من رـلقد جعـض   
سارساتها في لإال ا يح غ لجكقر رفالجيةح. وسيساعد ا لجصاح عن م يد مـن المع ومـا ا وتحـرق    

وظفين في الميـدان(ا ع ـى   الم يد من الدقة في ا يح غ )من اون لجن يشكض لل  تهديـدا لأمـن الم ـ  
المعــ  قــدماح في تع يــ  رــفالجية سارســا  الأمــم المتحــدة لجيمــا يتع ــق يحالتعاقــد ع ــى توريــد            

 الأمن. خدما 
ومن المسم ل غايةا عند اختيـار الشـركا ا لجو تسـعى الأمـم المتحـدة قفسـسا إ  التحقـق         - 72

س لجحسـلحا يحـض لجن تجـرق لجيعـاح     من استيفا  الشركة جميع الترتيبا  الشـك ية وحيازتهـا ل تـراخي   
تقييماح مستق ح ومستفيعاح قبـض توقيـع العقـواا يحـدل اوعتمـاا لجقـل ع ـى المع ومـا  الـ  تقـدمسا           
الشــركة. وينبغــ  لجن  ــرق التقيــيم   ــر ا االــت لتفــااق احتمــال تعــارب المصــا . ويمكــن لجن  

__________ 

 (02) A/HRC/24/45/Add.2 78ا الفقرة. 
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سـ   لجو ضـعيفا لجو    ياستمدلم هذا الفرز لمنع تعاقـد الأمـم المتحـدة مـع رـركا  لهـا سـدض لجاا        
رركا  سبق لها لجن اقتسكت حقو  ا قسانا لجو رركا  لها ص   تريحهسا يحـل را  النــ اعا   
لجو رركا  غير مؤه ة لتقدع خدما  ل مم المتحدة. و وز لجن تندـ  عم يـا   لجـرز الشـركا      

اقــا  عــن رــعبةُ المشــتريا  التايحعــة ل ماقــة العامــة الــ  يمكــن لجن تاك اــف بمسمــة تعســد قاعــدة يحي   
الشركا  العسكرية والأمنية اداصة. ومع لل  يقر الفريق العامـض يحالمشـاكض المترتبـة عـن الفـرز      
في ضو  محدواية قدرة الأمم المتحدة ع ى إنجاز هذ  المسمة. وهو يرى لجن المنهمةا ينبغ ا كحد 

 لجانىا لجو تتعاقد سوى مع الشركا  ال  لها قهم تحقق س يمة.
تحسين التعاقد ورلجع مستوى ا ررا  إلا لججر  الأمم المتحـدة تقييمـاح    وسيتع ز لجيعاح - 72

ل اا  يحعد اقتسا  العقد. ويمكن اوحتفاظ لأذ  التقـارير في سـد   كيـان الشـرا ا ويمكـن لجن      
تشــمض عم يــا  التقيــيم الــ   ريســا موظفــو العقــواا ويحــالأخس عم يــا  التقيــيم المتصــ ة          

ــااض المت    ــن قبيــض الرس ــرا  م ــة تعامــض الشــركة مــع       بمؤر ــع الشــركة ولجلجرااهــاا وكيفي باالــة م
التسديــدا ا ومــدى نجاحســا في مواجســة البيئــة المح يــة وكيفيــة تلق مســا معســاا ومــدى تصــر    

 لجلجرااها ولجقاح لنمولج الأمن العالم المعمول يحد في المنهمةا وامتقاوح لحقو  ا قسان.
  الشــركا  العســكرية والأمنيــة ومــن رــلن جمــع المع ومــا  يحهريقــة منسديــة عــن لجاا  - 72

اداصةا يحاوحتفاظ يحالسد   واسـتمدالم المع ومـا  لتحديـد الممارسـا  السـ يمة والـدروس       
 المستفااةا لجن يساهم في تفااق التعاقد مع الشركا  الععيفة الأاا  في المستقبض.

رايسـية في  وتجدر ا رارة لجن الشركا  العسكرية والأمنية اداصة تند  لجحياقـاح مسـالم    - 78
إ ار عم يا  الأمـم المتحـدة و لأن المنهمـة تعاقـد  معسـا مبارـرةا ولكـن قتيدـة لممارسـا           
الدول الأععا  في لإال اوستعاقة بمصـاار خارجيـة لتقـدع ادـدما . لجفـ  واقـع الأمـرا تقـدلم         
ــة          ــين ل منهم ــم المتحــدةا ول ــا  الأم ــار عم ي ــ  ادــدما  في إ  ــاح ت  ــذ  الشــركا  لجحياق ه

 يض من المع وما  عنسا لجو الرقايحة ع يسا. ول تصدق لهذ  المشك ةا يمكن لجن ته لح الأمـم  الق إو
المتحدةا في إ ار نهدساا لجو يقتصر الأمر ع ى لجن ترلجع رتى كياقا  الأمم المتحدة تقـارير عـن   
اوستعاقة يحالشركا  العسكرية والأمنية اداصة ا يحـض ولجن ترلجـع الـدول الأععـا  تقـارير لجيعـاح       

 ما تكون مسؤولة عن اوستعاقة يحت   الشركا .عند
ويكتس  لجهمية يحالغة لجيعاح ا ال الأمم المتحدة التدايحير ال زمة لعمان إخعـاع رـركا     - 77

الأمـــن اداصـــة ولجلجرااهـــا ل مســـا لة عـــن اقتـــساكا  حقـــو  ا قســـانا وتمكـــين ضـــحايا ت ـــ  
ئ إاارة رؤون الس مة والأمـن  اوقتساكا  من سبض اوقتصا . وفي هذا الصداا ينبغ  لجن تنش

آلية ل ته م تمكن من ت ق  الشكاوىا بما في للـ  رـكاوى الأ ـرا  القالقـةا يحشـلن الشـركا        
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العسكرية والأمنية اداصة المرتبهة يحعقوا مع الأمم المتحـدةا حـتى يتسـنى التحقيـق في الممالفـا       
 ن سبض اوقتصا  الفعالة.المدعى ارتكالأاا وإتاحة مسا لة المتعاقدين وتمكين العحايا م

وحــتى يتســنى ل مــم المتحــدة لجن تواصــض تحســين آلياتهــا الداخ يــة ل رصــد والرقايحــةا لجــإن   - 76
ــذل         ــعيفة الأاا ا وكـ ــركا  العـ ــتبعاا الشـ ــدة وسـ ــرا ا  موحـ ــة وإجـ ــع  آليـ ــا لجن تعـ ع يسـ

ا في الشركا  لا  السد   السيئة في لإـال حقـو  ا قسـانا مـن قـواام المـوراين المحـتفظ لأ ـ       
جميع وكاو  الأمم المتحدة ويحرالإسا وصناايقسا. وسـيته لح هـذا الأمـر إجـرا  تحقيـق مسـتقضا       

 -كحــد لجانى  -وتبــاال المع ومــا  يحفعاليــة ع ــى قهــا  المنهومــة عــن الشــركا  المشــبوهةا و    
وضع آلية تمكن من لديسم ع م يحاقتساكا  ارتكبتسا رـركا  لجمـن خاصـة تعاقـد  معسـا الأمـم       

تقــدع رــكاوى إ  الأمــم المتحــدةا و ــال م يــد مــن ا جــرا ا . ويحا ضــالجة إ      المتحــدة مــن
ــداح مــن المع ومــا  عــن الشــركا        ــي   ل دمســور م ي ــاج رــعبة المشــتريا  إ  لجن تت للــ ا تحت
العســكرية والأمنيــة اداصــة المرتبهــة يحعقــوا مــع الأمــم المتحــدة وعموــا تنفــذ  مــن عقــوا محــدواة.    

ناص من إيحقا  يحعض تفاصيض عقوا الأمن سريةح لـدواع لجمنيـة. يحيـد لجقـد يمكـن      ويحهبيعة الحالا و م
تحديد لجترة زمنية تمر يحعد اقتسا  العقد وتكـون لجيسـا الشـواغض الأمنيـة قـد اقتفـتا لجـيمكن عنداـذ         

 إ  ع الجمسور يحلمان ع ى التفاصيض ال  كاقت قد حاذلجت في السايحق.
 

 اوستنتاجا  والتوصيا  -سااسا  
كن تحسين مبـااه الأمـم المتحـدة التوجيسيـة الحاليـة المتع قـة يحاسـتمدالم ادـدما          يم - 72

الأمنيـة المســ حة الــ  تقــدمسا رــركا  الأمــن اداصــةا لكــن و يمكنــسا لجن تتصــدى لجميــع  
المشاكض ال  تقيرهـا مسـللة اوسـتعاقة بمتعاقـدين خاصـين في تقـدع خـدما  الأمـن. لجالقيـالم          

يهض مسؤولية رايسية تتووهـا الـدول الأععـا ا بمـا في للـ  تـولجير        يحالمسالم الأمنية ينبغ  لجن
الأمن ل مـم المتحـدة وموظفيسـا. وفي هـذا الصـداا ينبغـ  لجن تبـذل الأمـم المتحـدة جسـوااح           
لجكـبر   ـاا ح ـول لجمنيـة تسـاهم لجيسـا الـدول المعـيفة والـدول الأععـا  ولجلجـراا الأمــن في            

يـرى الفريـق العامـض لجن ع ـى الأمـم المتحـدة لجن       الأمم المتحـدةا ولجن تهـور ت ـ  الح ـول. و    
تس ِّم بما تتعر  لـد حقـو  ا قسـان مـن لجخهـار جـرا  عـدلم وجـوا تنهـيم رـامض لأقشـهة            
الشـــركا  العســـكرية والأمنيـــة اداصـــة في عم يـــا  الأمـــم المتحـــدةا وع يســـا لجن تتمـــذ  

 قسان.خهوا  لتحسين عم يا  ا ررا  والرقايحة لمنع ارتكاب اقتساكا  لحقو  ا 
وع وة ع ى لل ا تتع ق مبااه الأمم المتحـدة التوجيسيـة حصـراح بمتعاقـدق الأمـن       - 60

المس حينا يحينما تبين عدة لجمق ةا كاواعا ا  يحإسا ة معام ة السـدنا  في مرالجـق اوحتدـاز    
لجو اوتجار يحالأرـماص لأغـرا  اوسـتغ ل الجنسـ  ع ـى يـد متعاقـدق الأمـن اداصـين في          
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فـظ السـ لما لجن متعاقـدق الأمـن غـير المسـ حين يمكـن لجن يشـك وا لجيعـاح          سيا  عم يـا  ح 
خهراح ع ى حقو  ا قسان والأمن العالم و عة ال يحون المستعين لأـم. ويحا ضـالجة إ  للـ ا    
تجدر ا رارة إ  لجن الأمن ادـاص المسـ   لجو غـير المسـ   قـد يسـتمدلم مع ومـا   لحـا          

قساا لجو قد يتي  ت   المع وما  لأ ـرا  لجخـرىا ولجقـد    العرر يحللجراا الأمم المتحدة لجو مرالج
يمكــنا في يحعــض الحــاو ا لجن يشــكض تهديــداح ل منهمــة وموظفيســا. وفي ضــو  للــ ا يــرى  
الفريق العامض ضرورة وضـع مبـااه توجيسيـة لتنهـيم ادـدما  غـير المسـ حة الـ  تقـدمسا          

 الشركا  العسكرية والأمنية اداصة.
ــ ا في  - 60 ــ  لجن توضو ــرارا       وينبغ ــة صــنع ق ــةا عم ي ــم المتحــدة التوجيسي ــااه الأم  مب

اوســتعاقة يحشــركا  الأمــن اداصــةا بمــا في للــ  المعــايير المتع قــة يحتحديــد كــون اوســتعاقة  
 “.كم ل لجخير”يحت   الشركا  تلتي يحالفعض 

وتتوخى مبـااه الأمـم المتحـدة التوجيسيـة رلجـع مسـتوى رـروا اوختيـار والتعاقـد           - 65
تهبقسا لجلجرقة إاارة الأمنا بمـا في للـ  عم يـا  التفتـيش اليوميـة والشـسرية.        والرصد ال 

ولعمان القيالم يحذل  ع ى  و لجعالا ينبغ  لجن يت قى موظفو الأمن في الميدان تـدريباح كالجيـاح   
ــ  لجن يكــون        ــدين. وينبغ ــة المتعاق ــوا ومراقب ــا  واضــحة يحشــلن مســااض إاارة العق وتوجيس

ا  الأمـن وإاارتـدا حـتى يقومـوا يحاختيـار المتعاقـدينا وتصـميم        ل لجراا خبرة كالجية في خدم
هـــؤو   العقـــواا وإجـــرا  عم يـــا  تقيـــيم لجاا  المتعاقـــدين وإاارة رـــؤونهم. ولكـــ  يعمـــض

الموظفون يحهريقة قاجعـةا ينبغـ  لجن تكـون لهـم سـ هة مبارـرة ع ـى المتعاقـدين. وإضـالجة إ           
يحـالعقوا قواعـد واضـحة  اارة الع قـا      لل ا ينبغ  لجن تعع المبـااه التوجيسيـة المتع قـة    

 مع المتعاقدين من لججض تق يس خهر وقوع توا ؤ لجو لجساا إ  الحد الأانى.
ــدة     - 62 ــم المتحـ ــااه الأمـ ــا في مبـ ــد المنصـــوص ع يسـ ــذ القواعـ ــة في تنفيـ ولكفالـــة الفعاليـ

ــا  م امــة لحــاو  عــدلم اومتقــال مــن قبيــض      التوجيسيــةا و يحــد مــن لجن تحــدا المنهمــة عقويح
 ي    ما

  فيض الرسولم؛ ( )لج 
 منع الشركا  منعاح مؤقتاح لجو اااماح من اوستفااة من العقوا المقب ة؛ ( )ب 
تحديـــد لج ـــا  المتعاقـــدينا بحفـــظ ســـدض مركـــ ق ل شـــركا  لا  الأاا    ( )ج 

الســـ   لجو اداضـــعة لتحقيقـــا  جناايـــةا لجو المرلجـــوع ضـــدها قعـــايا مدقيـــةا لجو اداضـــعة  
 ذ  المع وما  عند اوقتعا .ل حرمانا ويحنشر ه
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ويحالنسبة ل منهما  المعقدة من قبيض الأمم المتحدةا مـن المسـم لجيعـاح لجن يـتم تبـاال       - 62
ــا  عــن الأاا  الســ   لجو ســو  الســ ون لجيمــا يح ــ      ين رــتى الوكــاو  الــ  تتعاقــد    المع وم

 .خدما  الأمن حتى يتسنى منع ت   الشركا  من إيحرالم عقوا لجخرى في مكان آخر ع ى
إن النقس في الشفالجية والمسا لة سبلح رايس  لراوا الألجعال الس بية من الجمسـور   - 62

إزا  الشركا  العسكرية والأمنية اداصة. وتتعمن مبااه الأمم المتحدة التوجيسية لجمـوراح  
 ق ي ة جداح ل تصدق لهاتين المشك تين. ويمكن ا ال التدايحير التالية 

ســا لة والمســؤولية عــن اختيــار متعاقــدق الأمــن تحديــد مبــااه واضــحة ل م ( )لج 
 وإاارة رؤونهما وتعميم لل ؛

 قشر لجالة الأمم المتحدة لعم يا  إاارة الأمن قشراح كام ح؛ ( )ب 
ــالم      )ج(  ــالأمن المســ   وغــير الم ــ قا بمــا في للــ  الأرق جمــع مع ومــا  اوســتعاقة يح

في كــض يحعقــةا وقشــر ت ــ     ســنوية عــن لجلجــراا حرس/متعاقــدق الأمــن      -الســنوية لجو الريحــع  
 المع وما ؛
يحنـدا  “الأمـن ”قيالم جميع المنهمـا  التايحعـة ل مـم المتحـدة يحإاخـال موضـوع        )ا( 

 منفص  في المي اقية؛
 قشر جميع عم يا  إرسا  عقوا الأمن ومبالغسا. )هـ( 

ويمكن لجن تستمدلم مبااه الأمم المتحدة التوجيسية القدرة الشرااية ل منهمـة لرلجـع    - 68
وى المعــايير الدوليــة والو نيــة بجعــض مراعــاة المعــايير المسنيــة رــر ا رايســيا وختيــار          مســت

 المتعاقدينا وإاراج توجيسا  واضحة ل س ون المس، في إ ار عقوا الأمم المتحدة.
ــةا لكــن         - 67 ــة عام ــا  تدريبي ــة مته ب ــة القاام ــم المتحــدة التوجيسي ــااه الأم وتحــدا مب

ما ينبغ  لجن يكون ع يد التدريلح يحالتحديد. ويمكن لجن تشـمض  الشركة المعنية ه  ال  تقرر 
المبااه التوجيسية مشرو ا اقيا واضـحة ومحـداة لعقـوا خـدما  الأمـنا بمـا في للـ  مـدة         

 .(02)التدريلح ومحتوا ا ومعايير الكفا ةا ومؤسسا  التدريلح المرخوس لها
ــة ل      - 66 ــ  لجن تواصــض إاارة رــؤون الســ مة والأمــن التايحع ــة القيــالم   وينبغ ــة العام ماق

يحا ررا  ع ى اختيار الشركا  العسكرية والأمنية اداصة وتقييمساا المس حة منسا وغـير  
 المس حةا ولل  في العم يا  الميداقية.

ويشدع الفريق العامض جميع لإموعـا  المعنيـةا والبـاحقين الأكـاايميينا والمنهمـا        - 62
عنــيين بحقــو  ا قســان والأمــنا وسق ــ  قهــاع  غــير الحكوميــةا ومســؤو  الأمــم المتحــدة الم
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الأمــن ادــاصا ع ــى مواصــ ة تقــدع مســاهماتهم وخــبراتهما ويحــد  حــوار مــع إاارة رــؤون    
الس مة والأمنا ووكاو  الأمم المتحدةا يحشلن هذ  المسـللةا ويه ـلح لجن يـتم اسـتعرا      

 عم ية صنع القرار يحاستمرار ع ى لجع ى المستويا  ااخض المنهمة.
ويشدع الفريق العامـض لجيعـاح الـدول الأععـا  ع ـى   ـلح مع ومـا  مـن كياقـا            - 20

الأمم المتحدة عن متى ولجين ياسـتعان يحالشـركا  العسـكرية والأمنيـة اداصـة لـدعم يحعقـا         
الأمم المتحدةا ولتلمين المرالجق والقوالجض والألجرااا لأن هذ  المع وما  قد تؤار في عم يـا   

 ارا  يحشلن الأمن.صنع السياسا  وا ال القر
ــرالم صــ  او  م ــ لم لتنهــيم الشــركا       - 20 ويــدعو الفريــق العامــض مــن جديــد إ  إيح

 العسكرية والأمنية اداصة.

 


