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وقد أعد هـذه البيانـات ووقعهـا المراقـب     . ٢٠١٢مرفق طيه التقرير المالي والبيانات المالية لسنة  
  .المالي

وتُرسَــل نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة أيــضا إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة    
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  المدير التنفيذي 
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  .مجلس مراجعي الحسابات بفحصها
ــق           ــا يتعل ــي الحــسابات في م ــس مراجع ــر مجل ــدم تقري ــشرفني أن أق ــك، ي إضــافة إلى ذل
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  الفصل الأول
ــن الب         ــي الحــسابات ع ــر مجلــس مراجع ــة تقري ــات المالي ــي : يان رأي مراجع

  الحسابات
  تقرير عن البيانات المالية    

، )اليونيـسيف (لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة المتعلقة بمنظمة الأمم المتحدة للطفولـة        
، والـتي تتـألف مـن بيـان المركـز           ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١عن السنة المالية المنتهيـة في       

ــالي  ــان الأول(الم ــالي  )البي ــان الأداء الم ــاني ( وبي ــان الث ــتغيرات في صــافي الأصــول  )البي ــان ال  ، وبي
، وبيـان المقارنـة بـين المبـالغ المدرجـة في         )البيان الرابـع  (، وبيان التدفقات النقدية     )البيان الثالث (

  .  وكذلك الملاحظات على البيانات المالية،)البيان الخامس(الميزانية والمبالغ الفعلية 
  

   الإدارة عن البيانات الماليةمسؤولية    
إعــداد هــذه البيانــات  المراقــب المــالي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة هــو المــسؤول عــن  

ــة للقطــاع العــام      ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع ــة وعرضــها عرضــا نزيهــا وفق وتــشمل هــذه  . المالي
عرضـها عرضـا نزيهـا      وضع الضوابط الداخلية ذات الـصلة بإعـداد البيانـات الماليـة و            : المسؤولية

خاليــا مــن أيــة أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت نتيجــة غــش أو خطــأ، وتنفيــذ هــذه الــضوابط     
والحفــاظ عليهــا؛ واختيــار الــسياسات المحاســبية المناســبة وتطبيقهــا؛ وإجــراء تقــديرات محاســبية   

  .معقولة في ظل الظروف السائدة
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
رأي بـــشأن هـــذه البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا تتمثـــل مـــسؤوليتنا في إبـــداء   

ــضي       . للحــسابات ــتي تق ــة الحــسابات ال ــة لمراجع ــايير الدولي ــاً للمع ــا وفق ــا مراجعتن ــد أجرين  وق
لمراجعــة الحــسابات وتنفيــذها للتأكــد بدرجــة معقولــة   نمتثــل للــشروط الأخلاقيــة ونخطــط  بــأن
  .اء جوهريةالية خالية من أية أخطإذا كانت البيانات الم مما

وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجـراءات مـن أجـل الحـصول علـى أدلـة                    
ــة في البيانــات الماليــة    ــالغ والإقــرارات المدون ــار . مــستمدة مــن المراجعــة بــشأن المب ويعتمــد اختي

الإجــراءات علــى مــا يرتأيــه مراجــع الحــسابات، بمــا في ذلــك تقيــيم احتمــالات وجــود أخطــاء   
ولــدى تقيــيم تلــك الاحتمــالات، . لبيانــات الماليــة، ســواء بــسبب الغــش أو الخطــأجوهريــة في ا

ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيـان لإعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها بـشكل                   
نزيه، وذلـك مـن أجـل وضـع إجـراءات لمراجعـة الحـسابات تناسـب الظـروف القائمـة، ولـيس                       
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ــشأن مـــدى   ــداء رأي بـ ــان  بغـــرض إبـ ــا الكيـ ــة الـــتي يجريهـ ــة الداخليـ ــة الرقابـ ــضمن . فعاليـ وتتـ
مراجعــة الحــسابات أيـضا تقيــيم مــدى ملاءمـة الــسياسات المحاســبية المعمـول بهــا ومــدى     عمليـة 

ــة           ــات المالي ــرض البيان ــيم ع ــن تقي ــضلا ع ــدها الإدارة، ف ــتي تع ــبية ال ــديرات المحاس ــة التق معقولي
  . عام بشكل

ا من مراجعـة الحـسابات تـشكل أساسـا كافيـا ومناسـبا              ونعتقد أن الأدلة التي استقيناه      
  .لتكوين رأي لمراجعي الحسابات بناء عليه

  
  الرأي    

ساسـية، المركـز    نرى أن البيانات المالية تعرض بـشكل معقـول، مـن جميـع الجوانـب الأ                 
، وأداءَهــا المــالي وتــدفقاتها النقديــة في ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في المــالي لليونيــسيف

  .فترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامال
  

  تنبيه    
 علـى البيانـات الماليـة، الـتي تكـشف فيهـا المنظمـة عـن            ٣٥نوجه الانتبـاه إلى الملاحظـة         

العلاقة القائمة بين اليونيسيف واللجان الوطنية، فضلا عن حجم الإيرادات التي حصلتها تلـك              
، أقـرت اليونيـسيف في   ٢٠١٢وفي عـام  . من أنشطة جمع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص       اللجان  

 مليـون   ٨٣٤,٢٢بياناتها المالية بالمساهمات النقديـة الـصافية للجـان الوطنيـة الـتي بلـغ مجموعهـا                  
دولار والتي استمدت مـن أنـشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص، في حـين تم الكـشف في                        

 مليـون   ٣٤١,٤١قـدره    إجمـالي  المالية عن احتفاظ اللجان الوطنية بمبلـغ      الملاحظة على البيانات    
 ومبلـــغ ، مليـــون دولار لتغطيـــة التكـــاليف ذات الـــصلة ٣٣٧,٤٤بمـــا في ذلـــك مبلـــغ (دولار 
وبالإضــافة إلى ذلـك، احتفظـت جميــع   ). ملايـين دولار الـذي احــتُفظ بـه كاحتياطيـات     ٣,٩٧

ــدره      ــغ إجمــالي ق ــة بمبل ــات حــتى    م١٨٨,٦اللجــان الوطني ــون دولار كاحتياطي  كــانون ٣١لي
ورأْيُنـا  . ، وهـو مـا كُـشف عنـه أيـضا في الملاحظـة علـى البيانـات الماليـة                   ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

  .ليس مشفوعا بتحفظ فيما يتعلق بهذه المسألة
  

  تقرير عن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى    
لعنــا عليهــا أو قمنــا    والــتي اط،نــرى كــذلك أن المعــاملات الــتي أجرتهــا اليونيــسيف       

بتــدقيقها كجــزء مــن مراجعتنــا للحــسابات، تتفــق مــن جميــع النــواحي الهامــة مــع النظــام المــالي   
  .ومع السند التشريعي والقواعد المالية للمنظمة
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ــة لليونيــسيف       والمرفــق  ووفقــا للمــادة الرابعــة عــشرة مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي
  .لا عن مراجعتنا لحسابات منظمة الأمم المتحدة للطفولةالصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطو ذي

  
  مورسأمياس ) توقيع(

   المالي والمراجع العام للحساباتالمراقب
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  جيايي ليو) توقيع(

  الصين الشعبيةالمراجع العام للحسابات في جمهورية 
  )كبير مراجعي الحسابات(

  
   أوتو.ل. لودوفيك س) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة
  

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
ليــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة     راجــع مجلــس مراجعــي الحــسابات البيانــات الما      

. ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١واســـتعرض عملياتهـــا للـــسنة المنتهيـــة في  ) اليونيـــسييف(
ــة          ــة بابع ــب قطري ــة مكات ــة إلى أربع ــارات ميداني ــن خــلال زي ــة الحــسابات م ــت مراجع وأجري

لمقــر لليونيــسيف، وكــذلك مــن خــلال اســتعراض للمعــاملات والعمليــات الماليــة للمنظمــة في ا 
  .بنيويورك وجنيف وكوبنهاغن

  
  رأي مراجعي الحسابات    

يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بـصورة معقولـة مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة،                    
ــسييف   ــالي لليوني ــز الم ــانون الأول٣١في  المرك ــسمبر / ك ــدفقاتها   ٢٠١٢دي ــالي وت ــا الم ، وأداءه

  .قا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالنقدية للفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وف
ــاه إلى الملاحظــة      ــا    ٣٥ويوجــه المجلــس الانتب ــتي تكــشف فيه ــة، ال ــات المالي ــى البيان  عل

اللجــان  اعتــراف المنظمــة عــن العلاقــة القائمــة بــين اليونيــسيف واللجــان الوطنيــة، فــضلا عــن   
وخــلال الفتــرة قيــد . لخــاصبــالإيرادات الــتي حــصلتها مــن أنــشطة جمــع الأمــوال مــن القطــاع ا

الاستعراض، أقرت اليونيسيف في بياناتها المالية بالمساهمات النقدية الصافية للجان الوطنيـة الـتي         
 مليون دولار والمحصلة من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص،                ٨٣٤,٢٢بلغ مجموعها   

 إجمـالي  ان الوطنيـة بمبلـغ    احتفاظ اللج ـ  في حين تم الكشف في الملاحظة على البيانات المالية عن         
ــدره   مليـــون دولار لتغطيـــة التكـــاليف   ٣٣٧,٤٤بمـــا في ذلـــك  ( مليـــون دولار ٣٤١,٤١قـ
وبالإضـــافة إلى ذلـــك، ).  ملايـــين دولار٣,٩٧ الـــصلة والاحتيـــاطي المحـــتفظ بـــه البـــالغ  ذات

 مليـون دولار كاحتياطيـات حـتى        ١٨٨,٦احتفظت جميع اللجـان الوطنيـة بمبلـغ إجمـالي قـدره             
، وهــو مــا كُــشف عنــه أيــضا في الملاحظــة علــى البيانــات   ٢٠١٢ديــسمبر /نون الأول كــا٣١
  .ورأيُنا ليس مشفوعا بتحفظ فيما يتعلق بهذه المسألة. المالية

  
  الاستنتاج العام    

، نجحت اليونيسيف في تنفيذ الإطار المحاسبي للمعايير المحاسـبية الدوليـة            ٢٠١٢في عام     
. قدرة الإدارة على تنفيذ برامج التحول في أسـلوب عمـل المنظمـة            للقطاع العام، مما يدل على      
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عــزّزت اليونيــسيف الــشفافية والمــساءلة في   وباعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، 
ــة  ــا المالي ــة    عملياته ــا المالي ــة ومــصداقية تقاريره ــسنى   . وحــسّنت نوعي ــك، سيت ــى ذل وعــلاوة عل

ايير المحاسـبية تـوفير معلومـات أفـضل عـن تكـاليف الإدارة              لليونيسيف بفضل اعتمـاد تلـك المع ـ      
وبالإضـافة إلى ذلـك،   . القائمة على النتائج استنادا إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامـل       

منـذ أن اعتمـدت مؤسـسات منظومـة          تحسنت أيضا القـدرة علـى مقارنـة البيانـات الماليـة،            فقد
  .ية للقطاع العام على نطاق أوسعالأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدول

 ،وفي الوقت نفسه، واصـلت اليونيـسيف تحـسين أسـاليبها الإداريـة وإدارتهـا للمخـاطر                  
فضلا عن إدارة البرامج والعمليات في المقر والمكاتـب الميدانيـة للمحافظـة علـى سـلامة المراقبـة                   

، وتعزيز هياكل الإدارة الرشـيدة      المساءلة في إطار الإدارة القائمة على النتائج       الداخلية، وتعزيز 
ومع ذلك فقـد حـدد المجلـس مـواطن الـضعف وأوجـه القـصور في بعـض                    .على الصعيد العالمي  

  :المواضع في التقرير، ولا سيما
كفايــة مراقبــة   بمــا في ذلــك عــدم،مــواطن الــضعف في هياكــل الإدارة وإدارة المخــاطر  •  

مـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص؛          اللجان الوطنيـة بوصـفها آليـة فريـدة مـن نوعهـا لج             
  وأوجه القصور في وضع الميزانية وتنفيذها والإبلاغ عن أدائها؛

أوجه القصور في إدارة البرامج، بما في ذلك عـدم كفايـة أنـشطة الـضمان، فـضلا عـن                      •  
  رصد التحويلات النقدية؛ ومواطن الضعف في الإبلاغ عن أداء الأنشطة البرنامجية؛

ــاتأوجــه القــصور    •   ــا في ذلــك الأوجــه ،في إدارة العملي ــوازم     بم ــري شــراء الل ــتي تعت ال
  .والخدمات؛ ومواطن الضعف في إدارة الأصول

  
  البيانات المالية والإبلاغ المالي    

 بلايـين دولار، وقـد حُـصِّلت        ٣,٩٤ مـا قـدره      ٢٠١٢بلغ مجموع الإيـرادات في عـام          
ات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات غــير أساســا مــن التبرعــات الــواردة مــن الحكومــات والمنظم ــ

 بلايين دولار، حيـث تركـزت في ثـلاث فئـات رئيـسية،       ٣,٦٢وبلغت المصروفات   . الحكومية
ــة  : وهــي ــون دولار١,١(المــساعدات النقدي ــة  )  بلي ــون دولار٠,٦٣(والمــساعدات العيني )  بلي

 بليــون ١,٨٩(والمــصروفات المتــصلة بــالموظفين والخــدمات الاستــشارية والعمليــات الأخــرى   
  . بليون دولار٠,٣٢وقد نتج عن ذلك فائض صافٍ قدره ). دولار

 بلايـين   ٥,٧٣، بلغ مجموع أصول اليونيسيف      ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    
 في المائـة، يتـألف مـن الودائـع النقديـة      ٦٠ مليون دولار منها، أي نـسبة  ٤٥دولار، كان مبلغ   
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ــتثمارات  ولاحـــظ المجلـــس أن المبلـــغ الكـــبير المتمثـــل في  . والودائـــع لأجـــل، فـــضلا عـــن الاسـ
الموجودات النقدية في نهاية السنة كان مخصصا بالأساس للأنشطة البرنامجيـة المقـرر الاضـطلاع               

  . وما بعده٢٠١٣بها في عام 
 كـانون  ٣١وتبين من استعراض المجلس للحسابات والبيانـات الماليـة للـسنة المنتهيـة في            
بليــون  ١,٠٩جــزءا مــن المبلــغ الإجمــالي للأصــول المــشروطة البالغــة  أن ٢٠١٢ديــسمبر /الأول

دولار والتي أفصح عنها في مشروع البيانات المالية كان يتعلق باتفاقات المـنح القابلـة للإنفـاذ،                 
الــتي تــستوفي معــايير تعريــف الأصــول في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وينبغــي 

وبنـاء  . ا أصول، فضلا عن الإيرادات المؤجلة فيما يتعلـق بالبيانـات الماليـة            الاعتراف بها على أنه   
علــى توصــية المجلــس، قامــت اليونيــسيف بتعــديل البيانــات الماليــة وأقــرت بمبلــغ إجمــالي قــدره     

ــة  ٥١٣,٣ ــرادات مؤجل ومــع ذلــك، يــرى  .  مليــون دولار كاشــتراكات مــستحقة القــبض وإي
في إعـداد البيانـات الماليـة ومراجعتـها      العمليةَ التي تتبعهـا   المجلس أنه ينبغي لليونيسيف أن تحسن       

لكــي يتــسنى لهــا اكتــشاف أي حــالات عــدم اتــساق في مرحلــة مبكــرة، فتعــزز بــذلك نوعيــة    
  .بياناتها المالية

  
  بة اليونيسيف للجان الوطنيةقمرا    

أهميـة  وبـالنظر إلى    . تجمع اللجان الوطنية حـوالي ثلـث الإيـرادات الـسنوية لليونيـسيف              
مساهمة اللجان الوطنية في اليونيـسيف، واصـل المجلـس اسـتعراض مـا تقـوم بـه اليونيـسيف مـن                      

تعـاون، وأشـار إلى أوجـه القـصور      مـن اتفاقـات    رصد ومراقبة للجان الوطنية ولتنفيذ ما تبرمـه       
  :التالية

المُجمّعة مـن القطـاع       في المائة من الأموال    ٢٩استخدمت اللجان الوطنية      )أ(  
 لجنــة مــن ٣٦احتفظــت  ،٢٠١٢إلى  ٢٠٠٦ فخــلال الفتــرة مــن -  أو احتفظــت بهــاالخــاص

 مــن إجمــالي المــنح )  في المائــة٢٩أو ( بليــون دولار ٢,٣٩بمبلــغ إجمــالي قــدره   اللجــان الوطنيــة
كاحتياطيــات،   بلايــين دولار الــتي جمعتــها لتغطيــة مــصروفاتها أو احتفظــت بهــا  ٨,٣٥البالغــة 
 وبلغـت معـدلات   .صى للمعدل المستهدف للمبالغ التي تحـتفظ بهـا       في المائة كحد أق    ٢٥ مقابل

 في المائـة، وبلـغ أعلـى    ٣٠المبالغ التي تحـتفظ بهـا سـت مـن اللجـان الرئيـسية العـشرة أكثـر مـن             
ــاظ   ــدل احتف ــغ        ٦١مع ــان أكــبر مبل ــة، في حــين ك ــسبة لإحــدى اللجــان الوطني ــة بالن  في المائ

وبـررت بعـض اللجـان الوطنيـة ارتفـاع          .  مليـون دولار   ٣٨٤,٥احتفظت به لجنـة أخـرى هـو         
وعلــى ســبيل . معــدلات المبــالغ الــتي تحــتفظ بهــا بجملــة أســباب منــها ارتفــاع النفقــات الإداريــة 

 بلــغ مجمــوع الأجــر الــسنوي ،٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠المثـال، ففــي الــسنة الماليــة المنتهيــة في  
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 ملايـين دولار  ٣,٥١وطنيـة  المدفوع للموظفين الاثني عـشر الأعلـى أجـرا في إحـدى اللجـان ال       
بمــا في ذلــك أعلــى أجــر ســنوي لكــبير موظفيهــا        ،) في المائــة مــن تكــاليف إدارتهــا   ٢٨أي (

  ؛ دولارا٥٣٢ ٢٩١ وقدره ،التنفيذيين
 في  - كاحتياطيـات   مليـون دولار   ١٨٨,٦احتفاظ اللجان الوطنية بمبلـغ        )ب(  

ــانون الأول ٣١ ــسمبر /ك ــن اللجــان ا  ٣٦ احتفظــت، ٢٠١٢دي ــة م ــه    لجن ــا مجموع ــة بم لوطني
 مليــون دولار في شــكل احتياطيــات متراكمــة، وكانــت أرصــدة الاحتياطيــات لــدى   ١٨٨,٦

ثلاث من هـذه اللجـان تفـوق نفقاتهـا الـسنوية، في حـين يـنص التوجيـه الخـاص بالاحتياطيـات                 
الصادر عن اليونيـسيف علـى أن المـستوى المعقـول للاحتياطيـات يعـادل نفقـات التـشغيل لمـدة                     

ــة أ ــهرثلاثـ ــة في     . شـ ــان الوطنيـ ــدى اللجـ ــدى إحـ ــان لـ ــال، كـ ــبيل المثـ ــى سـ ــانون ٣١وعلـ  كـ
وفي الوقــت .  مليــون دولار كاحتياطيــات٦٢,٤٥ مبلــغ إجمــالي قــدره ٢٠١٢ديــسمبر /الأول
: تمارس بعض اللجان الوطنية سلطة تقديرية كبيرة للاحتفـاظ باحتياطيـات غـير قانونيـة               نفسه،

 يـورو   ٢٠٠ ٠٠٠الاحتفـاظ بمبلـغ      الوطنيـة علـى    أصـرت إحـدى اللجـان        ،وعلى سـبيل المثـال    
 مــن أجــل وضــع نهــج جديــد إزاء انخفــاض مبيعــات ٢٠١٢كاحتيــاطي لغــرض خــاص في عــام 

   ملايين يورو؛٥,٤ القانوني، وهو ،المنتجات بعد أن بلغت سقف احتياطيها
ــغ    )ج(    مليــون دولار في شــكل هبــات باســم اليونيــسيف،     ٦١,٤٩جمــع مبل

تبديـد   تلاحظ اللجنة إحراز بعـض التقـدم في        - ج غير تابعة لليونيسيف   في برام  والإسهام به 
حالة القلق الذي سـاور المجلـس سـابقا بـسبب تحويـل الأمـوال واسـتخدامها مـن قبـل اللجـان،                       

ففـي  . أنه لا يزال مستوى الأموال التي تـستخدم في أنـشطة غـير تابعـة لليونيـسيف مرتفعـا                   بيد
 مليـون دولار في  ٦١,٤٩نيـة باسـم اليونيـسيف مبلـغ     جمعت إحدى اللجان الوط ،٢٠١٢عام  

وادعـت اللجنـة في   . شكل هبات من الأدوية ولكنها تبرعت بها لـبرامج غـير تابعـة لليونيـسيف          
وقـد  .  أن هذه التبرعات استخدمت في برنـامج تـابع لليونيـسيف          ٢٠١٢تقريرها السنوي لعام    

ث قــد لا تــدرك أن اللجــان  يــؤدي ذلــك إلى الإضــرار بــسمعة اليونيــسيف إلى حــد كــبير حي ــ  
تخـصص تلـك الأمـوال لـبرامج غـير           الوطنية تدعي جمع الأموال لها وباسمها، على أنها في الواقع         

  تابعة لليونيسيف ولا يمكن لليونيسيف أن تشرف عليها بفعالية؛

في  بعــض اللجــان الوطنيــة باســتثمارات طويلــة الأجــل واســتثمارات  قيــام  )د(  
في  يل المثــال، بلــغ مجمــوع اســتثمارات إحــدى اللجــان الوطنيــة  علــى ســب- أســهم رأس المــال

 مليـــون دولار لمـــدة   ١,٠٧مـــا قـــدره   ،٢٠١١ديـــسمبر  / كـــانون الأول ٣١ في ،الـــسندات
خـلال    قـصيرة إلى متوسـطة الأجـل     اتسنة، وهو ما يتعارض مع شرط القيام باستثمار        ٢٣,٥

ــاون  ــاق التعـ ــرة اتفـ ــر،. فتـ ــال آخـ ــتثمارات  وفي مثـ ــم اسـ ــد بلـــغ حجـ ــةإحـ ــان الوطنيـ  ى اللجـ



A/68/5/Add.2
 

13-39739 8 
 

ــران ٣٠في ــه /حزيــ ــدره   ٢٠١٢يونيــ ــا قــ ــغ    ٣١,٨٨مــ ــى مبلــ ــشتمل علــ ــون دولار، يــ  مليــ
 وهـو مـا لا ينـسجم مـع سياسـات الاسـتثمار              ،ملايين دولار في شـكل سـندات ملكيـة         ٧,٣٢

ويمكـن أن تعـزى أوجـه القـصور هـذه جزئيـا إلى              . المنخفضة المخاطر التي وضـعتها اليونيـسيف      
  .الكافي الرصدعدم قيام اليونيسيف ب

  
  إدارة الميزانية    

الميزانية أداة رئيسية للإدارة والرقابة المالية الفعالة، وبالتالي فهي تمثـل العنـصر الرئيـسي                 
وقــد اســتعرض المجلــس عمليــة وضــع  . في عمليــة تتــيح مراقبــة الأبعــاد الماليــة لعمليــات المنظمــة  
  :يالميزانية ووقف على عدد من مواطن الضعف، منها ما يل

 فلــم تكــن الميزانيــة المعتمــدة لأنــشطة - عــدم وجــود تبريــر كــاف للميزانيــات  )أ(  
 مليـون دولار، مـبررة      ٦٦٥,٥١الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان، البالغة         

  تماما بالنتائج والأنشطة التفصيلية؛
م ميزانيــة  فلــم تقــدَّ- غيــاب صــورة كاملــة لميزانيــة بعــض الــشعب والمكاتــب   )ب(  

بعض شعب ومكاتب المقر بطريقة موحـدة، وهـو مـا حـال دون حـصول مجلـس الإدارة علـى                     
عن الأهداف التي ينبغي تحقيقها، فضلا عـن المـوارد الماليـة الـتي تحتاجهـا الـشعب            صورة شاملة 
  .والمكاتب
ولاحظ المجلس أيضا بعض مواطن الـضعف فيمـا يتعلـق بتنفيـذ الميزانيـة والإبـلاغ عـن                     

  :دائها، منها ما يليأ
ــام   )أ(   ــن  ٢٠١٢في عـ ــون مـ ــة تتكـ ــتخدمت عينـ ــن مكاتـــب  ١٩، اسـ ــا مـ  مكتبـ

اليونيـــسيف القطريـــة الميزانيـــة البرنامجيـــة لتمويـــل النفقـــات التـــشغيلية بمبلـــغ إجمـــالي قـــدره         
بما في ذلك إيجار المكاتب، والمرافق العامة، والإدارة، والشؤون الماليـة،           (مليون دولار    ٩١,٦٥
هـا  ي، وهي نفقات لم تكن تتعلق بعناصر برنامجية محـددة وكـان ينبغـي أن تغط               )رد البشرية والموا
ويساور المجلس القلق من أن يؤدي ذلك إلى عدم كفاية الموارد لتنفيـذ             . تها المؤسسية يميزان من

  برامج اليونيسيف؛

 مليــون ٢١٩,٠٤مــن أصــل النفقــات الإجماليــة للــصناديق المواضــيعية، البالغــة   )ب(  
بطريقــة شــاملة لعــدة مواضــيع )  في المائــة١٤أي ( مليــون دولار ٢٩,٨ولار، اســتخدم مبلــغ د
  .إنه استُخدم لتغطية التكاليف التشغيلية للمكاتب القطرية أو
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وفيما يتعلق بالإبلاغ عن أداء الميزانيـة، لم تكـن هنـاك رؤيـة عامـة للنفقـات التنظيميـة                      
 ٤٦٢,٤٩قـدره   إجمـالي  لبيانـات الماليـة إلى مبلـغ   وقـد وردت الإشـارة في مـشروع ا    . والإدارية

مليون دولار فيمـا يخـص نفقـات الميزانيـة المؤسـسية، ولم يكـن ذلـك سـوى عنـصر واحـد مـن                         
فقـد   )أ: ( مليـون دولار ٩٥,٤٥واستثني من ذلك ما لا يقل عن      . النفقات التنظيمية والإدارية  

 مكتبـا  ١٩علـى الميزانيـة البرنامجيـة في     مليـون دولار  ٩١,٦٥حُمِّلت النفقات التشغيلية البالغـة    
تكـاليف مـوظفي      مكتبـا قطريـا    ١٧ وحمّل) ب(من المكاتب القطرية التي تندرج ضمن العينة؛        

 ولم تقـدم البيانـات تفـسيرات        . ملايـين دولار علـى الميزانيـة البرنامجيـة         ٣,٨جمع الأموال البالغة    
 ممـا يقـوض مـا يجريـه المجلـس التنفيـذي       كافية وواضحة فيما يتعلق بنطاق الميزانيـات وطبيعتـها،       

وفي ضــوء توصــية . وســائر أصــحاب المــصلحة المعنــيين مــن تقيــيم ومــا يتخذونــه مــن قــرارات   
  .مراجعي الحسابات، أضافت اليونيسيف إقرارات أخرى إلى بياناتها المالية

  
  إدارة البرامج والمشاريع    

تـب اليونيـسيف القطريـة       مكتبـا مـن مكا     ١٣٣خلال الفترة قيـد الاسـتعراض، أجـرى           
 بليــون دولار إلى الــشركاء المنفــذين، وهــو  ١,١والمكاتــب الإقليميــة تحــويلات نقديــة قــدرها   

ولاحـظ المجلـس مـن خـلال        ).  بلايـين دولار   ٣,٦٢( في المائة من مجموع النفقـات        ٣٠يمثل   ما
  :فحصه للإدارة البرنامجية لليونيسيف أوجه القصور التالية

ــة رصــد    )أ(   ــبرامج عــدم كفاي ــذ ال ــيم    -  تنفي ــشطة تقي ــس أن أن ــد لاحــظ المجل  فق
ــات         ــة وعملي ــيم الجزئي ــات التقي ــة وعملي ــيم الكلي ــات التقي ــل عملي ــن قبي ــدرات وضــمانها م الق
الفحص العشوائي وعمليات مراجعة الحسابات المقررة لم يخطط لها ولم تنفـذ بـشكل جيـد في                 

خدام الأمـوال بـشكل فعـال في    ولاحـظ المجلـس أيـضا عـدم رصـد اسـت      . بعض المكاتب القطرية  
  أحد المكاتب القطرية؛

لم تكــن المؤشــرات المــستخدمة للإبــلاغ عــن الأداء تــرتبط مباشــرة بمــا تتخــذه   )ب(  
وعلاوة علـى ذلـك، فـإن التقريـر الـسنوي           . اليونيسيف من إجراءات وما تقدمه من مساهمات      

تنفيـذ الاسـتراتيجيات     فيللمدير التنفيذي لم يكـشف بالقـدر الكـافي عـن التحـديات المواجهـة           
  .البرنامجية الرئيسية

  
  متابعة التوصيات السابقة    

 الـتي قـدمها في فتـرة        ٢٩ عموما بشأن حالـة التوصـيات ال ــ       لا يساور المجلس قلق كبير      
 في المائــة مــن التوصــيات قــد نفــذت  ٦٩ولاحــظ المجلــس أن نــسبة . ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 
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 في المائـة منـها لا تـزال قيـد           ٢٤، وأن   )تـرة الـسنتين الـسابقة      في المائـة في ف     ٦٦مقابل  (بالكامل  
 في المائــة ٧ ، بينمــا تجــاوزت الأحــداث) في المائــة في فتــرة الــسنتين الــسابقة٣٠مقابــل (التنفيــذ 
  . ويعلق المجلس في هذا التقرير على التوصيات قيد التنفيذ.منها

  
  التوصيات    

التوصـيات   وتقـضي . راجعتـه للحـسابات   قدم المجلس عددا من التوصـيات بنـاء علـى م            
  :بأن تقوم اليونيسيف بما يلي الرئيسية

التعجيل بعملية وضع واستكمال وتوقيع الخطـط الاسـتراتيجية المـشتركة             )أ(  
مع اللجان الوطنية؛ وتحديد معدلات الاحتفاظ بالمبـالغ في جميـع تلـك الخطـط مـع اللجـان        

  للجان الوطنية في الوقت المناسب؛الوطنية؛ وإجراء استعراضات سنوية لأداء ا

النفقات الإداريـة  ‘ ١’تعزيز الرقابة على اللجان الوطنية من خلال رصد         )ب(  
للجـان الوطنيـة بهـدف بلـوغ الحـد الأقـصى مـن المـوارد الـتي يـتعين اسـتخدامها في بــرامج            

وسياسـات احتياطيـات اللجـان الوطنيـة لـضمان تـوفر الأمـوال الكافيـة                ‘ ٢’اليونيسيف؛  
والتبرعـات الـتي تجمـع باسـم اليونيـسيف إلا أنهـا       ‘ ٣’لليونيسيف كـي تـضطلع بولاياتهـا؛      

وأنشطة الاستثمار ‘ ٤’تستخدم في برامج اليونيسيف، تفاديا لخطر الإضرار بسمعتها؛  لا
التي تقوم بها اللجان الوطنية لضمان امتثال سياسة الاستثمار المنخفض المخاطر بغية حمايـة              

  حيازتها باسم اليونيسيف؛أية أصول تتم 

شــعبها لتوجيهاتــه فيمــا يتعلــق بمقترحــات الميزانيــة  /كفالــة امتثــال مكاتبــها  )ج(  
البرنامجية حتى تكون الموارد اللازمة مبررة تماما ومشفوعة بمعلومات مفصلة عـن الأنـشطة              

  ؛التي يتعين القيام بها لتحقيق النتائج المقررة، فضلا عن اتجاهات الفترات السابقة

ــة إعــداد       )د(   ــة لكفال ــا في إعــداد الميزاني ــة الــتي تتبعهــا حالي اســتعراض المنهجي
الميزانيات وتقـديمها علـى نحـو متكامـل لكـي يحـصل المجلـس التنفيـذي علـى صـورة شـاملة                       

  للموارد المؤسسية والبرنامجية اللازمة لتحقيق الأهداف المتوقعة؛

ــد المــستوى المناســب لل    )ـه(   ــشغيلية في المكاتــب  تحليــل معــايير تحدي وظــائف الت
للميزانيـة البرنامجيـة لتغطيـة النفقـات التـشغيلية غـير             القطرية؛ ورصد ومراقبـة اسـتخدامها     
  المتصلة ببرامج أو مشاريع محددة؛

تعزيــز ضــوابطها الداخليــة لكفالــة اســتخدام المــساهمات المواضــيعية علــى     )و(  
  ل؛لنحو المبيَّن في اتفاقات التمويا
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ــة  )ز(   ــيم القــدرات وضــمانها وفقــا لإطــار التحــويلات    كفال  تنفيــذ أنــشطة تقي
  النقدية إلى الشركاء المنفذين؛

تعزيــز رصــد الــشركاء المنفــذين لكفالــة الحفــاظ علــى المــستندات المؤيــدة     )ح(  
  الكافية لتبرير استخدام التحويلات النقدية؛

لبيانــات مواصــلة تحــسين التقــارير الــسنوية المقدمــة مــن خــلال تكملــة ا        )ط(  
المصاحبة بمؤشرات رئيسية أكثر انتقائية فيما يتعلق بأداء البرامج بغـرض تمثيـل مـا تتخـذه                 
اليونيــسيف مــن إجــراءات مباشــرة ومــا تقدمــه مــن مــساهمات عــن طريــق بــرامج التعــاون  

عن طريق الربط بوضوح بـين النتـائج المحققـة وتنفيـذ             القطرية؛ وتحسين الإبلاغ عن أدائها    
  امجية واستخدام الموارد ذات الصلة؛الأنشطة البرن

 معلومـــات بـــشأن  الـــسنوي للمـــدير التنفيـــذي بتـــضمينهتحـــسين التقريـــر  )ي(  
التحليل المتعمق للفوارق في أداء البرامج وتأثير ذلك على تنفيذ البرامج؛ وتحليل الفوارق             

 الـدعم   في الأداء داخل المكاتب القطرية في ما يتعلق بكل استراتيجية علـى حـدة، وتقـديم               
  .أو التوجيه إلى المكاتب القطرية التي ينخفض مستوى أدائها كثيراً عن المقاييس المرجعية

  
  الولاية، النطاق، والمنهجية  -ألف   

عهدت الجمعية العامة إلى اليونيسيف بمهمة الدعوة لحماية حقوق الطفـل، والمـساعدة               - ١
وتقوم المنظمـة بتعبئـة     . ل إمكاناته كاملة  على تلبية احتياجاته الأساسية وتعزيز فرصه في استغلا       

ســيما البلـــدان الناميــة، علـــى كفالـــة    الإرادة الــسياسية والمـــوارد الماديــة لمـــساعدة البلـــدان، لا  
وبنــاء قــدرتها علــى وضــع سياســات عامــة مناســبة وتقــديم الخــدمات إلى  “ الأولويــة للأطفــال”

  .الأطفال وأسرهم
نات المالية لليونيسيف واستعرض عملياتهـا لفتـرة   وراجع مجلس مراجعي الحسابات البيا   - ٢

) ١-د (٧٤ وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة       ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١السنتين المنتهية في    
وجرت مراجعة الحسابات وفقا للمادة الرابعة عشرة مـن النظـام المـالي والقواعـد             . ١٩٤٦لعام  

  . ولية لمراجعة الحساباتالمالية لليونيسيف ومرفقهما، ووفقا للمعايير الد
وأُجريت المراجعة أساسا لتمكين المجلس من التوصل إلى معرفة ما إذا كانـت البيانـات                 - ٣

ونتـائج   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المالية لليونيسيف تعكـس بأمانـة مركزهـا المـالي في            
قـا لمعـايير المحاسـبة المتبعـة في        عملياتها وتدفقاتها النقدية للفترة المالية المنتهية في ذلـك التـاريخ، وف           
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وشمل ذلك تقييم ما إذا كانت النفقات المـسجلة في البيانـات الماليـة قـد                . منظومة الأمم المتحدة  
تكبــدتها المنظمــة للأغــراض الــتي وافقــت عليهــا مجــالس الإدارة، ومــا إذا كــان قــد تم تــصنيف     

. اسـبية الدوليـة للقطـاع العـام       الإيرادات والنفقات وتسجيلها على نحو سـليم وفقـا للمعـايير المح           
وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخليـة وفحـصا لـسجلات             
المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحـد الـذي اعتـبره المجلـس ضـروريا لتكـوين رأي بـشأن                     

  .البيانات المالية
ت الماليـــة، اســـتعرض المجلـــس عمليـــات وبالإضـــافة إلى مراجعـــة الحـــسابات والمعـــاملا  - ٤

 من النظام المـالي لليونيـسيف الـذي يقـضي بـأن يبـدي المجلـس        ١-١٤اليونيسيف بموجب البند   
ملاحظاتــه بــشأن كفــاءة الإجــراءات الماليــة ونظــام المحاســبة والــضوابط الماليــة الداخليــة وإدارة   

  . وتنظيم عمليات اليونيسيف بوجه عام
ب اليونيسيف للمراجعة الداخلية في التخطيط لمراجعة حـساباته         ونسق المجلس مع مكت     - ٥

  .لتفادي الازدواجية في الجهود المبذولة وتحديد مدى إمكانية الاعتماد على عمل المكتب
. ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا                  - ٦

ته مع الإدارة التي تنعكس آراؤها على النحو الملائـم          وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجا    
  . في التقرير

  
  النتائج والتوصيات  -باء   

  متابعة توصيات المجلس السابقة  -  ١  
ــسنتين        - ٧ ــرة ال ــصادرة عــن فت ــين التوصــيات ال ــن ب ــا  ٢٠١١-٢٠١٠م ــالغ مجموعه  والب

اني توصـــيات بالكامـــل، ويجـــري تنفيـــذ ثم ـــ)  في المائـــة٦٩( توصـــية ٢٠توصـــية، نُفـــذت  ٢٩
وبالنــسبة لفتــرة الــسنتين  . تجاوزتهمــا الأحــداث)  في المائــة٧(وهنــاك توصــيتان ) المائــة في ٢٤(

 في المائة من التوصيات تنفيـذا تامـا، فيمـا يجـري تنفيـذ               ٦٦الماضية، على سبيل المقارنة، نفذت      
ــذ  ٣٠ ــة ولم تنف ــها ٤ في المائ ــة من ــالإجراءات  .  في المائ ــة ب ــرد التفاصــيل المتعلق ــتي اتخــذت  وت  ال
  . في هذا التقرير وهي ملخصة في المرفق الأول٢٠١١-٢٠١٠يتصل بتوصيات الفترة  فيما
وليس لدى المجلس، بوجه عام، أي قلق ذي شـأن بـشأن هـذه التوصـيات الـتي نفـذت                  - ٨

  : جزئيا، ولكنه يود أن يوجه الانتباه إلى المسائل التالية
وينص دليل التوريد لليونيـسيف     . شترياتانعدام العطاءات التنافسية لغرض الم      )أ(  

. على وجوب أن تنفذ جميـع عمليـات الـشراء نتيجـة لعطـاء تنافـسي، باسـتثناء بعـض الحـالات                     
وعلـى الـرغم مـن    . ولاحظ المجلـس في تقريـره الـسابق أن بعـض المكاتـب لم تمتثـل لهـذا الـشرط           
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وعلـى سـبيل    . ٢٠١٢تحقيق بعض التقدم، أبدى مراجعو الحسابات ملاحظـات مماثلـة في عـام              
ــة علــى مــواد       المثــال، اختــارت شــعبة الإمــدادات خمــسة مختــبرات لتقــوم بــإجراء تجــارب تحليلي

. ٢٠١٢ وفي عــام ٢٠١١ دولارا في عــام ١٥٨ ٨٣٥صــيدلية وغذائيــة بتكلفــة بلــغ مجموعهــا 
ومع ذلك، فإن شعبة الإمدادات لم تنفذ إجراءات العطاءات التنافسية ولم توقـع أي عقـود مـع         

وأوضحت شعبة الإمدادات أن جميع المختبرات أوصت بها منظمة الـصحة العالميـة،       . ختبراتالم
  ،وأنها تعاونت مع الشعبة فترة طويلة

الفوارق بين الحالة الفعلية للممتلكات والمنشآت والمعدات وسـجلات قواعـد             )ب(  
ستهلكة ولاحـــظ المجلـــس بعـــض الفـــروق بـــين الحالـــة الماديـــة للممتلكـــات غـــير الم ـــ. البيانـــات

وســجلات قواعــد البيانــات في المقــر في نيويــورك وســتة مكاتــب قطريــة خــلال عمليــة مراجعــة 
ــام بهــا   ــسابقة الــتي ق ــدة    . الحــسابات ال ــة جدي وأصــدرت اليونيــسيف سياســات محاســبية وإداري

ة عدّ وتسوية مادية دقيقة لممتلكاتها ومنشآتها ومعداتها كجـزء مـن تطبيـق المعـايير                يوقامت بعمل 
. بية الدولية للقطاع العام، وهو ما عزز بالفعـل إدارتهـا للممتلكـات والمنـشآت والمعـدات                المحاس

وعلى سبيل المثال، وفي المكتـب      . ٢٠١٢ومع ذلك، لاحظ أيضا المجلس بعض الفروق في عام          
 بندا من بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات، فـإن الموقـع       ٣٤القطري في السودان، فمن أصل      

 دولارا، لم يكن متسقا مع ما هـو مـسجل           ١٤١ ٦٣٩بندا، يبلغ مجموع قيمتها      ١٤ الفعلي ل ـ
ــورك وفي المكتــب     . في المنظومــة ــسيف في نيوي ــر اليوني ــضا في مق ــة أي ــديت ملاحظــات مماثل وأُب

  .القطري في البرازيل
ــاءات         - ٩ ــديم العط ــال إجــراءات تق ــى توصــية المجلــس بامتث ــسيف عل ووافقــت اليوني

  .عقود مع مقدمي الخدمات الفائزين بالعطاءات/اقاتالتنافسية وإبرام اتف
اذ تــدابير مــن أجــل كفالــة    ويوصــي أيــضا المجلــس بــأن تواصــل اليونيــسيف اتخ ــ       - ١٠
سـجلات قواعـد البيانـات المتعلقـة بالممتلكـات والمنـشآت والمعـدات متـسقة مـع                   تكون أن

  .حالتها الفعلية
  

  عامتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ال  -  ٢  
أجرى المجلس استعراضات التقدم الذي أحرزته اليونيسيف نحو تنفيذ المعـايير المحاسـبية               - ١١

، وتعتـرف بـالجهود الـتي       ٢٠١٢الدولية للقطاع العام خلال فترتي السنتين الـسابقتين وفي عـام            
 ورقــة سياســة محاســبية ٣٦تبــذلها اليونيــسيف في هــذا الــصدد بمــا في ذلــك تطــوير واســتكمال   

، ليبـدأ تنفيـذها في      ٢٠١١ورقات موقف؛ وتحديث النظام المالي والقواعد المالية في عـام           وتسع  
 كــانون ١؛ والبــدء في تطبيــق نظــام الرؤيــة الواحــدة لتخطــيط المــوارد في المؤســسة مــن  ٢٠١٢
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؛ ونقــل جميــع البيانــات في نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل؛ وإعــداد   ٢٠١٢ينــاير /الثــاني
ــران      الأرصــدة الافتت ــة في حزي ــات تجريبي ــذ عملي ــة؛ وتنفي ــبية الدولي ــايير المحاس ــة للمع ــه /احي يوني

ــول ــبتمبر /وأيل ــران    ٢٠١٢س ــشهري حزي ــة ل ــات المالي ــاج البيان ــول /، وإنت ــه وأيل ــبتمبر؛ /يوني س
  .والأنشطة التدريبية

ــام   - ١٢ ــا     ٢٠١٢وفي ع ــة طبق ــات المالي ــن البيان ــها الأولى م ــسيف مجموعت ، أصــدرت اليوني
وقد أسفر التحول إلى المحاسبة على أساس الاسـتحقاق         . اسبية الدولية للقطاع العام   للمعايير المح 

الكامل كما تنص على ذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام عـن تغـيرات هامـة في نـوع        
وقياس الأصول والخصوم والإيرادات والنفقـات المقيـدة والمكـشوف عنـها، مثـل الكـشف عـن                  

آت والمعــدات، والتزامــات نهايــة الخدمــة في البيانــات الماليــة، وحــصر إنفــاق   الممتلكــات والمنــش
  . التحويلات النقدية على أساس الاستحقاق، مما عزز شفافية البيانات المالية

وتوفر البيانات المالية الجديـدة للمـستخدمين معلومـات كاملـة عـن مـوارد اليونيـسيف                    - ١٣
، وكذلك عن الحركة في الموارد خـلال الـسنة          ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول  ٣١والتزاماتها في   

ويتـيح البيـان الخـامس لقـارئي الحـسابات إمكانيـة مقارنـة حـصيلة الفتـرة علـى الأسـاس                     . المالية
وتــأتي البيانــات مدعومــة أيــضا بمجموعــة . نفــسه الــذي أُعــدت الميزانيــة اســتنادا إليــه) النقــدي(

  . سبية المهمةكاملة من الملاحظات تشمل موجز السياسات المحا
 على البيانات المالية التسويات التي تمت على الأرصـدة الافتتاحيـة         ٣٧وتحدد الملاحظة     - ١٤
وشملـت  .  نتيجة لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١في  

  : التسويات الهامة على الأرصدة الافتتاحية ما يلي
 مليون دولار لم يكن معترفا بها بموجـب         ٢٦٧,٥دات بقيمة   الاعتراف بموجو   )أ(  

المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ولكنها لم تُسلم على أسـاس الاسـتحقاق، وبالتـالي فهـي         
  معترف بها بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛

  ر؛ مليون دولا١٥٥,٢الاعتراف بممتلكات ومعدات تبلغ قيمتها   )ب(  
 مليــون دولار مــن الحــسابات المــستحقة الــدفع الــتي   ١٩٦,٣إلغــاء مــا قيمتــه    )ج(  

رصدها أو تحميلـها للميزانيـات بموجـب المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، ولكـن في               تم
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الحـــالات الـــتي لم تكـــن البـــضائع أو الخـــدمات قـــد اســـتُلمت في  

  عترف بها بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ ، وبالتالي لم ي٢٠١١ُ
ــدره      )د(   ــغ قــ ــرّة بمبلــ ــراف لأول مــ ــلف   ٤٩٦,٢الاعتــ ــن ســ ــون دولار مــ  مليــ
  النقدية؛  المساعدة



A/68/5/Add.2 
 

15 13-39739 
 

 مليـــون دولار في شـــكل اســـتحقاقات للمـــوظفين  ٩٢١,٤الاعتـــراف بمبلـــغ   )هـ(  
ــة  ٢٩,٨(  مليــون دولار ٨٩١,٦و ) قــصيرة الأجــل( مليــون دولار قيمــة الاســتحقاقات الحالي

، تم الكــشف عنــه في الملاحظــة علــى البيانــات الماليــة بموجــب  ةقيمــة الاســتحقاقات غــير الحالي ــ
  .المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

وباعتماد اليونيسيف للمعايير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإنها تعـزز شـفافية          - ١٥
وفي الوقـت نفـسه،     . المساءلة بشأنها وتحسّن من نوعية وموثوقية تقاريرها المالية       عملياتها المالية و  

فإن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يوفر معلومـات أفـضل بـشأن تكـاليف الإدارة          
وبالإضــافة إلى . القائمــة علــى النتــائج علــى أســاس المحاســبة القائمــة علــى الاســتحقاق الكامــل   

 إدارة منظومـة الأمـم المتحـدة    ت إمكانيـة مقارنـة البيانـات الماليـة منـذ أن اعتمـد         ذلك، تحـسنت  
  .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق واسع

وبلغ مجموع الميزانية المتعلقة بتطبيـق اليونيـسيف للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع في                   - ١٦
 مليـون دولار، بينمـا بلـغ مجمـوع          ١١,٩٦ره  ، مـا قـد    ٢٠١٢  إلى عـام   ٢٠٠٨الفترة مـن عـام      

، فقــد بلغــت الميزانيــة ٢٠١٢أمــا بالنــسبة لعــام .  مليــون دولار١٠,١٦ للفتــرة نفــسها الإنفــاق
  . مليون دولار١,٧٣ مليون دولار، وبلغ الإنفاق ٢,١٣

  
  البيانات المالية والإبلاغ المالي  -  ٣  

 بلايـين دولار، كـان مـصدرها        ٣,٩٤ مـا قـدره      ٢٠١٢بلغ مجموع الإيرادات في عام        - ١٧
ــة، والمنظمــات غــير         ــة الدولي ــات، والمنظمــات الحكومي ــن الحكوم ــة م أساســا التبرعــات المقدم

:  بلايين دولار، وهي تتركز في فئات رئيسية ثـلاث هـي           ٣,٦٢وبلغت المصروفات   . الحكومية
، وتكــاليف ) بليــون دولار٠,٦٣(، والمــساعدة العينيــة ) بليــون دولار١,١(المــساعدة النقديــة 

ونـشأ  ).  بليـون دولار   ١,٨٩(الموظفين والخبراء الاستشاريين والمـصروفات التـشغيلية الأخـرى          
  .  بليون دولار٠,٣٢عن ذلك فائض صاف قدره 

 بلايـين   ٥,٧٣، بلغ مجموع أصول اليونيـسيف       ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    - ١٨
تكــون مــن ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل  في المائــة، ي٦٠ بلايــين دولار، أو ٣,٤٥دولار، منــها 

وكـان الحجـم الكـبير مـن المبـالغ النقديـة       ). ١ -انظـر الجـدول ثانيـا      (وكذلك من اسـتثمارات     
ــام     ــا لأنـــشطة الـــبرامج المقـــرر تنفيـــذها في عـ ــام مخصـــصا أساسـ ــة العـ ــة في نهايـ ، ٢٠١٣المتاحـ

  .ذلك وبعد
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   ١-الجدول ثانيا
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ارات في الأرصدة النقدية والودائع لأجل والاستثم

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢ ٩٣٩ ٧٨٦  المبالغ النقدية والودائع لأجل
  ٥١٠ ٢١٦  الاستثمارات

  ٣ ٤٥٠ ٠٠٢  المجموع  
  
  .البيانات المالية لليونيسيف  :المصدر  
    

  الكشف عن الإيرادات والمصروفات، وكذلك احتياطات اللجان الوطنية    
اللجان الوطنيـة هـي شـريكة اليونيـسيف، وأُنـشئت لتحقيـق أهـداف النـهوض بحقـوق                     - ١٩

وفي نهايــة كــانون . الطفــل ورفاهــه عالميــا مــن خــلال حــشد المــوارد، والــدعوة وأنــشطة أخــرى 
 لجنـة تجمـع معـا زهـاء         ٣٦، بلـغ عـدد اللجـان الوطنيـة في العـالم بأسـره               ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

ــسنوية ل   ــرادات ال ــسيفثلــث الإي ــسيف     . ليوني ــين اليوني ــبرم ب ــاون الموحــد الم ــا لاتفــاق التع وفق
واللجــان الوطنيــة، تعــدّ اللجــان الوطنيــة كيانــات غــير حكوميــة مــستقلة قانونيــاً تــستخدِم اســم 
اليونيسيف وشعارها وعلامتها التجارية وأي عنصر آخر يتصل بها من عناصر الملكيـة الفكريـة               

واستنادا إلى اتفاقـات التعـاون،      . ة باسم اليونيسيف ولأجلها   لجمع الأموال أو المساعدات العيني    
.  في المائــة مــن إجمــالي عوائــدها لتغطيــة تكــاليف أنــشطتها  ٢٥يجــوز للجــان أن تحــتفظ بنــسبة  

ويجــوز للجــان الوطنيــة أيــضاً أن تحــتفظ بــأموال كاحتياطيــات لهــا وفقــاً لــسياسة مجــالس إدارة    
  .المتبقية فينبغي تحويلها إلى اليونيسيفأما الأموال . اللجنة الوطنية وقراراتها

ــات          - ٢٠ ــة بالتبرع ــا المالي ــسيف في بياناته ــت اليوني ــتعراض، اعترف ــد الاس ــرة قي وخــلال الفت
النقدية الصافية التي جمعتها اللجان الوطنية مـن أنـشطة جمـع الأمـوال الخاصـة والبـالغ مجموعهـا                  

يانــات الماليــة عــن مبلــغ إجمــالي   مليــون دولار، بينمــا كــشفت في الملاحظــة علــى الب ٨٣٤,٢٢
 مليــون ٣٣٧,٤٤يــشمل مبلــغ ( مليــون دولار ٣٤١,٤١احتفظــت بــه اللجــان الوطنيــة قــدره  

ــغ     ــصلة ومبل ــاليف ذات ال ــة التك ــاطي   ٣,٩٧دولار لتغطي ــه كاحتي ــتُفظ ب ــين دولار اح ).  ملاي
 مليـون دولار كاحتياطيـات      ١٨٨,٦وفضلا عن ذلك، احتفظـت جميـع اللجـان الوطنيـة بمبلـغ              

ــسمبر / كــانون الأول٣١ في ــات     ٢٠١٢دي ــى البيان ــضا في الملاحظــة عل ــه أي ــد كُــشف عن ، وق
  . ويوجه المجلس الانتباه إلى هذه الإقرارات. المالية
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  الاعتراف بالإيرادات من اللجان الوطنية    
تقــوم اللجــان الوطنيــة، اســتناداً إلى بياناتهــا المالية،بإعــداد تقــارير الإيــرادات والنفقــات     - ٢١
، ونفقاتهـا،  )العينيـة /التبرعات النقدية(ى أساس سنوي، وذلك للإبلاغ عن إيراداتها الإجمالية      عل

ويُصدّق المراجعون الخارجيون للجان الوطنية علـى صـحة         . وصافي المبالغ المستحقة لليونيسيف   
. لمدققـة تقارير الإيرادات والنفقات المذكورة، وتُقدَّم إلى اليونيسيف مشفوعة بالبيانـات الماليـة ا   

وبنــاء علــى التقــارير المــصادق عليهــا، تعتــرف اليونيــسيف بالتبرعــات النقديــة الــتي تتلقاهــا مــن  
ــرادات   ــة بوصــفها إي ــرادات إلا إذا    . اللجــان الوطني ــة بوصــفها إي ــرف بالتبرعــات العيني ولا تعت

ويــستند تحديــد مقــدار . كانــت اليونيــسيف هــي المتلقيــة لهــذه المــساعدة وتــستعملها في برامجهــا 
  . المساهمات العينية المعترف بها إلى التقييمات التي تجريها شعبة الإمدادات التابعة لليونيسيف

ولاحــظ المجلــس ســابقا بعــض حــالات القــصور في الاعتــراف بــالإيرادات مــن اللجــان    - ٢٢
  :، لاحظ المجلس المسائل التالية التي لا تزال قائمة٢٠١٢وفي عام . الوطنية

 - ير كافيـة لليونيـسيف بـشأن الهبـات غـير المحولـة إليهـا              تقديم معلومات غ    )أ(  
ــة في         ــة المنتهيـ ــسنة الماليـ ــن الـ ــة عـ ــان الوطنيـ ــدى اللجـ ــة لإحـ ــة المراجعـ ــات الماليـ ــا للبيانـ ووفقـ

ــران ٣٠ ــه /حزي ــة       ٢٠١٢يوني ــدفع للمنظمــات غــير الحكومي ــستحقة ال ــنح الم ــة الم ، بلغــت قيم
يونيـسيف إلى المجلـس دلـيلا لإثبـات أن      ولم تقـدم ال   .  ملايين دولار  ٣,٤٧الأخرى لدى اللجنة    

ــسيف      ــود إلى اليونيـ ــرى تعـ ــة الأخـ ــير الحكوميـ ــات غـ ــة إلى المنظمـ ــوال المحولـ ــارت . الأمـ وأشـ
اليونيسيف إلى أنه يمكن الاعتماد على المراجعين الخارجيين لحـسابات اللجنـة لكفالـة أن جميـع                 

للتشريعات الوطنية التي تـنظم     التحويلات إلى الكيانات الأخرى من غير اليونيسيف تتم امتثالا          
ويـرى  . عمل الجمعيات الخيرية وفقا للشروط، إن وجدت، التي تحـددها الجهـة المانحـة الأصـلية               

المجلس أنه في ضوء أوجه القـصور الملحوظـة في عمليـة الاعتـراف بـإيرادات اللجـان الوطنيـة في              
ــرة الــسنتين      المثــال  ، الــتي تــشمل علــى ســبيل   ٢٠١٢ وفي عــام ٢٠١١-٢٠١٠كــل مــن فت

الحـــصر، الأخطـــاء في تقـــارير الإيـــرادات والنفقـــات المـــصادق عليهـــا مـــن قبـــل المـــراجعين    لا
ــة        ــسيف أن تتخــذ الخطــوات اللازم ــى اليوني ــتعين عل ــة، ي الخــارجيين لحــسابات اللجــان الوطني

  ؛للتأكد من دقة الهبات التي لا تقوم اللجان الوطنية بتحويلها
 خـلال   - طنية المتعلقة بالإيرادات والنفقـات    الأخطاء في تقارير اللجان الو      )ب(  

، أبلغــت اللجنــة الوطنيــة نفــسها المــذكورة أعــلاه عــن مبلــغ        ٢٠١١-٢٠١٠فتــرة الــسنتين  
ــرادات      ١٨١,٨٢ ــارير الإيـ ــسيف في تقـ ــة لليونيـ ــة المقدمـ ــات العينيـ ــن التبرعـ ــون دولار مـ  مليـ

بقيمـــة ؛ وعـــن هبـــات مماثلـــة في شـــكل تبرعـــات عينيـــة  ٢٠١١ و ٢٠١٠والنفقـــات لعـــامي 
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ولاحـظ المجلـس أن هـذه    . ٢٠١٢مليون دولار، في تقريـر الإيـرادات والنفقـات لعـام          ٦٤,٢١
  ؛التبرعات لم يُسهم بها في برامج اليونيسيف ولم تُستخدم فيها

ــات       )ج(   ــرادات والنفقـ ــر الإيـ ــين تقريـ ــتثمارات بـ ــرادات الاسـ ــروق في إيـ الفـ
 اليونيسيف إيـرادات الاسـتثمارات الـواردة     حاليا، ينبغي أن تدرج - والبيانات المالية المراجعة  

ــرف بهــا     ــرادات والنفقــات وتعت ــر الإي ــة في تقري ولاحــظ المجلــس أن قيمــة  . مــن اللجــان الوطني
 دولارات  ٦٢ ٦٠٧ الواردة من ثـلاث لجـان وطنيـة بلغـت            ٢٠١١إيرادات الاستثمارات لعام    

ها في البيانـات الماليـة المراجعـة        وفقا لتقاريرها المتعلقة بالإيرادات والنفقات، في حين بلغت قيمت        
وأثّــر ذلــك .  دولارا٨٤٤ ٢٥٥ دولارا، أي بفــارق قــدره ٩٠٦ ٨٦٢ مــا قــدره ٢٠١١لعــام 

  .الفارق في دقة الإيرادات المعترف بها في البيانات المالية لليونيسيف
ــرب وقــت ممكــن أوجــه القــصور         - ٢٣ ــسيف أن تعــالج في أق ــى اليوني ــرى المجلــس أن عل وي

 الاعتــراف بــالإيرادات والنفقــات مــن اللجــان الوطنيــة حــتى تكفــل اكتمــال ودقــة  المــستمرة في
أرقام الإيرادات والنفقات المكشوفة، كما ينبغي أن تضاعف من جهودها من أجل الاسـتمرار              

  .في مراقبة استخدام اللجان الوطنية للهبات مراقبة فعالة
ل ودقــة لكفالــة اكتمــاويوصــي المجلــس بــأن تعــزز اليونيــسيف رصــدها للتبرعــات    - ٢٤

  . ن الإيرادات المستحقة لليونيسيفأتقارير اللجان الوطنية بش
ووافقت اليونيسيف على أنهـا سـتعزز عمليـة الرصـد وتكـشف بوضـوح عـن إيـرادات                     - ٢٥

الاســـتثمارات في تقريـــر الإيـــرادات والنفقـــات وأنهـــا ســـتتابع ذلـــك مـــع اللجـــان الوطنيـــة في   
  .٢٠١٣ عام
ه لضمان الدقة في ما يتعلق بالأموال الـتي تعـود لليونيـسيف، ينبغـي أن                ويرى المجلس أن    - ٢٦

تــبرم اليونيــسيف اتفاقــات دقيقــة بــين المــانحين الأصــليين واللجــان الوطنيــة، حــتى يتــسنى تحديــد  
وطلـب المجلـس إلى اليونيـسيف في        . ملكية الأمـوال الـتي تجمعهـا اللجـان الوطنيـة بكـل وضـوح              

سابات أن تــزوده بالاتفاقــات المتعلقــة بــالأموال الــتي تجمعهــا   تقريــره الــسابق عــن مراجعــة الح ــ
اللجان الوطنية باسم اليونيـسيف ولأجلـها، إلا أنهـا أُبلِغـت بـأن اللجـان الوطنيـة لا تـوفر تلـك                       

  . الاتفاقات
وأشارت اليونيسيف إلى أنه على الرغم مـن أنهـا ليـست طرفـا في المعاملـة بـين اللجـان                       - ٢٧

تنادا إلى توصـية المجلـس، فإنهـا قـد بـدأت تحـصل علـى نـسخ مـن اتفاقـات                      الوطنية ومانحيها، اس  
بيـد أنـه لم يحـصل المجلـس         .  دولار ١٠٠ ٠٠٠الجهات المانحة المتعلقة بالهبات التي تفوق قيمتها        

  .سوى على ثلاث عينات من الاتفاقات خلال مراجعة حسابات هذه السنة
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  )١(نفاذ بوصفها أصول مشروطةالمعالجة غير السلمية للاتفاقات القابلة للإ    
الإيرادات من المعـاملات غـير التبادليـة        ( من المعايير المحاسبية الدولية      ٢٣ووفقا للمعيار     - ٢٨

ــضرائب والتحــويلات ( ــن الأصــول إلا    )) ال ــان بأصــل م ــرف أي كي ــن  ) أ: (لا يعت ــان م إذا ك
أنـه  ) ب(  إلى الكيـان؛ و  المحتمل أن الفوائد الاقتصادية المحتملـة المرتبطـة بـذلك الأصـل سـتتدفق             

  .يمكن قياس قيمة الأصول بطريقة موثوقة
، بلـغ مجمـوع قيمـة       ٢٠١٢ علـى مـشروع البيانـات الماليـة لعـام            ٣٤ووفقا للملاحظـة      - ٢٩

ــسيف في     مـــا قـــدره   ،٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الأصـــول المـــشروطة لـــدى اليونيـ
ات المــشتملة علــى شــروط الأداء   بليــون دولار تتعلــق باتفاقــات المــنح المتعــدد الــسنو      ١,٠٩

واستعرض المجلس اتفاقات المنح المتعلقة بالأصـول المـشروطة، ولاحـظ أن            . التخفيض/الإنهاء أو
ســردي /شــرط الأداء، بالنــسبة لــبعض الاتفاقــات، يفــرض علــى اليونيــسيف تقــديم تقريــر مــالي  

  .  الأموال لليونيسيفعن قبل الإفراج) أو الميزانية المقترحة(للمانحين، أو طلبا رسميا بالدفع 
ويرى المجلس أن شرط الأداء المـذكور أعـلاه قابـل للتنفيـذ، وأن بإمكـان اليونيـسيف،                    - ٣٠

ولــذلك ينبغــي أن تعتــرف . في الواقــع، أن تجمــع جميــع التبرعــات اســتنادا إلى التجربــة الــسابقة 
وجـب المعـايير المحاسـبية      اليونيسيف باتفاقات المنح القابلة للتنفيذ التي تستوفي معـايير الأصـول بم           

  .الدولية للقطاع العام بوصفها أصولا في البيانات المالية
وفي ضــوء اســتنتاجات المجلــس، أجــرت اليونيــسيف استعراضــا دقيقــا لاتفاقــات المــنح      - ٣١

ــاء   ــروط الأداء أو الإنهـ ــى شـ ــشتملة علـ ــالاعتراف   /المـ ــة بـ ــات الماليـ ــدلت البيانـ ــيض، وعـ التخفـ
  .دولار كاشتراكات مستحقة القبض وإيرادات مؤجلة مليون ٥١٣,٣مجموعه  بما
ــة إعــداد واســتعراض         - ٣٢ ــسيف أن تحــسن عملي ــى اليوني ــرى المجلــس أن عل ــك، ي ــع ذل وم

البيانات المالية حتى تـتمكن مـن اكتـشاف هـذه المـسائل في مرحلـة مبكـرة فتحـسن بـذلك مـن                   
  .نوعية معلوماتها المالية

  
  رصدة الافتتاحية للاشتراكات المستحقة القبض عدم تسوية الأ/المعالجة غير السليمة    

وقررت اليونيسيف خلال إعداد الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع             - ٣٣
الــواردة مــن اللجــان الوطنيــة إلا إذا ) المــوارد العاديــة(العــام ألاّ تقيــد التبرعــات غــير المخصــصة 

اف بهــذه الإيــرادات علــى أســاس الاســتحقاق  اســتلمتها نقــدا، وذلــك علــى الــرغم مــن الاعتــر 

_________________ 
 وإذا بـات مـن المؤكـد فعليـا أن الأصـل           . الأصل المشروط هو أصل محتمل لا يخضع بالكامل لسيطرة المنظمـة            )١(  

 .يعد مشروطا وأنه يمكن تقدير قيمته بشكل موثوق، فإنه يٌعترف به في الفترة التي حدث فيها التغيير لم
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بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وفقا لتقـارير الإيـرادات والنفقـات لنهايـة الـسنة                 
ونظــرا للتغــيير في هــذه الــسياسة المحاســبية، حولــت اليونيــسيف   . الــتي تقــدمها اللجــان الوطنيــة 

  .عادية إلى موارد عادية آتية من اللجان الوطنيةالحسابات المستحقة القبض المتعلقة بالموارد ال
ــة علــى أســاس       - ٣٤ ــواردة مــن اللجــان الوطني ــة ال ويــرى المجلــس أن تــسجيل المــوارد العادي

ومــن شــأن تحويــل . اســتلام المبــالغ نقــدا غــير مطــابق للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  
عتمـاد المـرتبط بـه والمخـصص لتغطيـة          الحساب المستحق القبض من اللجان الوطنية وكذلك الا       

الحــسابات المــستحقة القــبض المــشكوك في تحــصيلها أن يــبخس قيمــة الرصــيد الافتتــاحي لعــام    
وبعـد المراجعـة، غـيرت اليونيـسيف سياسـتها          .  المتعلق بالاشـتراكات المـستحقة القـبض       ٢٠١٢

علقة بـالموارد العاديـة     المحاسبية، واعترفت بالحساب الافتتاحي للاشتراكات المستحقة القبض المت       
  .مليون دولار في دفاتر حساباتها ٢٥٢,٧٤والبالغ 

ــصة         - ٣٥ ــات المخصــ ــسجيل التبرعــ ــررت تــ ــسيف قــ ــس أن اليونيــ ــضا المجلــ ــظ أيــ ولاحــ
الــواردة مــن اللجــان الوطنيــة إذا اســتلمتها نقــدا، كمــا هــو الــشأن بموجــب  ) الأخــرى المــوارد(

اعتــبر المجلــس ذلــك أيــضا غــير متــسق مــع المعــايير    و. المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة  
المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأنه يتعين على اليونيسيف أن تعترف بالفرق بـين التبرعـات في                
الموارد الأخرى المعترف بها في الفترة السابقة والمبلغ المستحق لليونيسيف عند إعـداد الأرصـدة               

يف سياستها المحاسـبية لتمتثـل المعـايير المحاسـبية الدوليـة      وغيرت اليونيس . ٢٠١٢الافتتاحية لعام   
للقطاع العام بتسجيل المـساهمات في المـوارد الأخـرى الـواردة مـن اللجـان الوطنيـة، واعترفـت                    

 مليون دولار من المساهمات في الموارد الأخرى المستحقة القـبض في أرصـدتها              ١٢٢بمبلغ قدره   
  .٢٠١٢الافتتاحية لعام 

  
   اليونيسيف للجان الوطنيةمراقبة  -  ٤  

أُنشئت اللجان الوطنية، التي هي شريكة لليونيـسيف، لغـرض النـهوض بحقـوق الطفـل           - ٣٦
وفي نهايــة . ورفاهــه علــى الــصعيد العــالمي مــن خــلال تعبئــة المــوارد، والــدعوة وأنــشطة أخــرى  

كلـها   لجنـة تجمـع   ٣٦، بلـغ عـدد اللجـان الوطنيـة في العـالم            ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
  .نحو ثلث إيرادات اليونيسيف السنوية

ــة في اليونيــسيف واصــل المجلــس اســتعراض       - ٣٧ ــة مــساهمة اللجــان الوطني ــالنظر إلى أهمي وب
علاقـــات اللجـــان الوطنيـــة مـــع اليونيـــسيف، وتنفيـــذ اتفاقـــات التعـــاون، ورصـــد اليونيـــسيف  

ئ توجيهيــة بــشأن وبالإضــافة إلى بعــض التحــسينات، مثــل إصــدار مبــاد. لأنــشطتها ومراقبتــها
  .تحويل الاحتياطيات والصناديق، لاحظ المجلس أن هناك أوجه قصور لا تزال قائمة
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  احتفاظ اللجان الوطنية بنسبة كبيرة من إيراداتها    
ينص اتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية علـى أنـه يجـوز للجـان أن تحـتفظ                    - ٣٨

ولاحـظ المجلـس أن     . لعائـدات لتغطيـة تكـاليف أنـشطتها        في المائة مـن إجمـالي ا       ٢٥بما يصل إلى    
 بلايـين دولار    ٨, ٣٥ مبلغا إجماليا قدره     ٢٠١٢-٢٠٠٦ لجنة وطنية جمعت خلال الفترة       ٣٦

 بليــون دولار ٢,٣٩واحتفظــت اللجنــة مــن هــذا المبلــغ بمبلــغ قــدره   . مــن التبرعــات الإجماليــة 
ــة ٢٩( ــغ   ) في المائـ ــات، وحوّلـــت مبلـ ــة النفقـ ــة٧١(يـــين دولار  بلا٥,٩٦لتغطيـ إلى )  في المائـ

وخلال الفترة نفسها، ومن بين اللجان العشر المحتفظة بأكبر نسبة من الإيـرادات،             . اليونيسيف
)  في المائــة٦١  و٣١ في المائــة، أي مــا بــين ٣٠ســجلت ســتّ لجــان معــدلات احتفــاظ تفــوق 

  ). انظر المرفق الثاني(
ظ بـالإيرادات دليـل علـى أن هنـاك مـواطن            ويرى المجلس أن ارتفاع معـدلات الاحتفـا         - ٣٩

وفقــا لاتفــاق التعــاون، فــإن لليونيــسيف . ضــعف في عمليــة مراقبــة اليونيــسيف للجــان الوطنيــة
واللجان الوطنية ملزمة بالتوقيع على خطة استراتيجية مشتركة للتأكد من أن عمليات اللجـان              

نقطـة الـتي تُحـدد فيهـا معـدلات          وهذه هي ال  . ليونيسيفاالوطنية وأنشطتها تتقرر بالتعاون مع      
وتقــوم اليونيــسيف بالتنــسيق مــع اللجنــة لتحــديث الخطــط   . احتفــاظ اللجــان الوطنيــة بــالموارد 

الاستراتيجية المشتركة كل ثلاث سنوات، كما تُجري استعراضات على أساس سـنوي لتقيـيم         
  .الأداء الفعلي للجان في ضوء معدل الاحتفاظ بالموارد

 مراقبـــة اليونيـــسيف لأنـــشطة اللجـــان الوطنيـــة المتعلقـــة بمعـــدلات واســـتعرض المجلـــس  - ٤٠
  :الاحتفاظ بالموارد، ولاحظ ما يلي

عدم اسـتكمال الخطـط الاسـتراتيجية المـشتركة لتحديـد معـدل الاحتفـاظ              )أ(  
كــن هنــاك في وقــت إجــراء المراجعــة ســوى عــشر لجــان وطنيــة لهــا ي لم - المناســب، أو تــأخُره

ولم تُوقــع إحــدى . مــع اليونيــسيف أو أن خططهــا لم تعــد صــالحةخطــط اســتراتيجية مــشتركة 
وفــضلا عــن ذلــك، . ١٩٤٧اللجــان إطلاقــا خطــة اســتراتيجية مــشتركة منــذ إنــشائها في عــام  

تُحدّث لجنتان وطنيتان خطتيهما الاستراتيجيتين المشتركتين لفترة تزيـد عـن ثـلاث سـنوات                لم
 قامت، بالتشاور مع اللجـان الوطنيـة، بطـرح          وأوضحت اليونيسيف أنها  ). انظر المرفق الثالث  (

  ؛٢٠١٣يونيه /عملية جديدة للخطط الاستراتيجية المشتركة ستُنفذ في حزيران
ــتراتيجية       )ب(   ــط الاسـ ــددة في الخطـ ــاظ محـ ــدلات احتفـ ــارة إلى معـ ــدم الإشـ عـ

 لاحــظ المجلــس أن اليونيــسيف لم تحــدد معــدل   - المــشتركة أو عــدم تحقيــق تلــك المعــدلات  
وأوضحت اليونيسيف أنهـا لم تحـدد معـدل       .  مع إحدى اللجان الوطنية    ٢٠١٢ عام   احتفاظ في 

الاحتفاظ في الخطـة الاسـتراتيجية المـشتركة في هـذه الحالـة بالـذات لأنهـا اعتـبرت أنـه مـن غـير                         
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 في المائة خلال الـسنة الأولى مـن   ٢٥المرجح أن تحقق اللجنة معدل الاحتفاظ المستهدف البالغ     
فة إلى ذلك، فاقت معـدلات الاحتفـاظ الفعليـة لعـشر لجـان وطنيـة المعـدلات                  وبالإضا. التعاون

.  في المائـــة٢٢  و١المتفـــق عليهـــا في الخطـــط الاســـتراتيجية المـــشتركة، بفـــوارق تتـــراوح بـــين 
 في المائـة يعـزى أساسـا لـصغر حجـم اللجنـة الـتي                ٢٢وأوضحت اليونيسيف أن الفـارق البـالغ        

  ؛ في المائة٠,٦٢ة بلغت عائداتها الإجمالية السنوي
ــة      )ج(   ــسنوي لمعــدلات احتفــاظ اللجــان الوطني ــة الاســتعراض ال  - عــدم كفاي

ــة كمــا      ٢٠١٢عــام  في ــإجراء اســتعراض ســنوي لأداء ثمــاني لجــان وطني ــسيف ب  لم تقــم اليوني
قتضي ذلـك اتفـاق التعـاون، ويعـود الـسبب في ذلـك في المقـام الأول إلى عـدم وجـود خطـط                 ي

  . تلك اللجان الوطنيةاستراتيجية مشتركة مع 
التعجيل بعملية وضع واسـتكمال وتوقيـع       ) أ: (ويوصي المجلس اليونيسيف بما يلي      - ٤١

تحديــد معــدلات الاحتفــاظ في ) ب(؛ يجية المــشتركة مــع اللجــان الوطنيــةالخطــط الاســترات
ــة؛      ــع اللجــان الوطني ــشتركة م ــع الخطــط الاســتراتيجية الم إجــراء الاستعراضــات  ) ج(جمي

  .للجان الوطنية في الوقت المناسباداء السنوية لأ
وعلّقت اليونيسيف بأن عملية الخطط الاستراتيجية الجديدة يجـري تنفيـذها ابتـداء مـن              - ٤٢

  .يونيه، وأنها ستعالج الشواغل التي أعرب عنها المجلس/حزيران
  

  ارتفاع المصاريف الإدارية في بعض اللجان الوطنية    
 اليونيسيف واللجـان الوطنيـة، فـإن الهـدف الرئيـسي للجهـود              وفقا لاتفاق التعاون بين     - ٤٣

الــتي تبــذلها اللجــان الوطنيــة لجمــع الأمــوال هــو تحقيــق أكــبر قــدر ممكــن مــن المــساهمات الماليــة   
ولاحـــظ المجلـــس في مراجعتـــه الـــسابقة أن  . الـــصافية في بـــرامج اليونيـــسيف لـــصالح الأطفـــال 

  . ت مرتفعة وفقا للبيانات الماليةالمصاريف الإدارية في بعض اللجان الوطنية بد
 مليـون دولار، كمـا      ٢٠، زادت مـساهمات عـشر لجـان وطنيـة علـى             ٢٠١٢وفي عام     - ٤٤

وعُـزي ارتفـاع معـدلات الاحتفـاظ        .  في المائـة   ٣٠زادت معدلات الاحتفاظ الفعلية فيها علـى        
علـى سـبيل المثـال،      و. في المقام الأول إلى ارتفاع التكاليف الإداريـة الـتي تكبـدتها تلـك اللجـان               

واحتفظـت لجنـة    .  في المائـة مـن نفقاتهـا       ٣٤بلغت التكـاليف الإداريـة لإحـدى اللجـان الوطنيـة            
  .  مليون دولار لتغطية تكاليفها الإدارية١٢,٣٥أخرى بمبلغ 

ولاحظ المجلس أن مرتبـات كبـار المـوظفين الإداريـين في بعـض اللجـان الوطنيـة تفـوق              - ٤٥
وعلــى ســبيل .  في المنظمــات الخيريــة في البلــدان الــتي تعمــل فيهــا  متوســط مــستويات المرتبــات 

ثـني عـشر   ، بلغ متوسط مرتبـات الا     ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠المثال، وبالنسبة للسنة المنتهية في      
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 في المائـة    ٢٨أو  (  ملايين دولار  ٣,٥١موظفا الذين يتقاضون أعلى المرتبات في إحدى اللجان         
ولاحـظ  .  دولارا ٢٩٢ ٠٨٤، إذ بلغ متوسط المرتب      )الإداريةمن التكاليف العامة والتكاليف     

 دولارا، أي نحــو أربعــة أضــعاف ٥٣٢ ٢٩١المجلــس أن المرتــب الــسنوي لمــديره التنفيــذي بلــغ 
ــالغ      ــة والب ــه في المنظمــات الخيري ــوطني المعمــول ب ــسنة١٣٢ ٧٣٩المتوســط ال ، )٢( دولارا في ال

رتــب المــدير التنفيــذي في المؤســسات الخيريــة   في المائــة علــى متوســط م٢٧أنــه يزيــد بنــسبة  أو
  ). انظر الشكل أدناه( دولارا ٤١٨ ٣٢٤المماثلة، أي 

  
 ةالمنظمات الخيري اللجان مع متوسط مستوى المرتب فيمقارنة المرتب السنوي للمدير التنفيذي في إحدى 

  ٢٠١٢  و٢٠١١لعامي 
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 
 

  
 
 
 

  
 

  
  . ٢٠١٢  و٢٠١١ة الضرائب المستعملة في اللجنة الوطنية لعامي استمار  :المصدر  
    

_________________ 
 (Charity Navigator)كي لمنظمـــــة متـــــصفح الأعمـــــال الخيريـــــةكمـــــا أشـــــار إلى ذلـــــك الموقـــــع الـــــشب  )٢(  

http://www.charitynavigator.org/__asset__/studies/2012_CEO_Compensation_Study_Final.pdf ــغ ، يبلــــــــ
 . دولارا١٣٢ ٧٣٩متوسط قيمة التعويضات للمدير التنفيذي في المنظمات الخيرية العاملة في البلد المذكور 

٦٠٠ ٠٠٠ 

٥٠٠ ٠٠٠ 

٤٠٠ ٠٠٠ 

٣٠٠ ٠٠٠ 

٢٠٠ ٠٠٠ 

١٠٠ ٠٠٠ 

 صفر
٢٠١٢ ٢٠١١ 

متوسط المرتب السنوي في المنظمات الخيرية

متوسط المرتب السنوي في الأعمال الخيرية ذات الحجم المماثل

المرتب السنوي للمدير التنفيذي في اللجنة
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لاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تقم خلال الاستعراض السنوي لأداء اللجان الوطنيـة،               - ٤٦
ويرى المجلس أنه ينبغي أن تـدقق اليونيـسيف         . بإجراء أي تقييم لمدى ملاءمة التكاليف الإدارية      

  . من أجل الحصول على أكبر قدر ممكن من مساهمات اللجانبفعالية في التكاليف الإدارية
ــة للجــان        - ٤٧ ــيم للنفقــات الإداري ــإجراء تقي ــأن تقــوم اليونيــسيف ب ويوصــي المجلــس ب

ــرامج اليونيــسيف لــصالح       ــة بغيــة تحقيــق أقــصى قــدر مــن المــوارد لاســتخدامها في ب الوطني
  . الأطفال وتعزز مراقبة تلك النفقات

 بأن لجنة التعويضات التابعة للجنة الوطنية المـذكورة أعـلاه طلبـت             وعلّقت اليونيسيف   - ٤٨
وخلـصت اللجنـة إلى     . إجراء دراسة مستقلة للتعويضات التي يحصل عليها المديرون التنفيـذيون         

أن التعويــضات الإجماليــة الحاليــة الــتي يحــصل عليهــا المــسؤولون التنفيــذيون تعويــضات تنافــسية  
  . ومعقولة

  
  طنية في مجالي الدعوة والتثقيف لغرض الأنشطة الإنمائيةعمل اللجان الو    

يسمح اتفاق التعاون للجان الوطنية باستخدام نسبة قصوى قدرها خمسة في المائة مـن                - ٤٩
إجمالي إيراداتها لتغطية تكاليف عمل الدعوة والتثقيف في مجـال حقـوق الطفـل لغـرض التنميـة،                  

ولاحـظ  . لصعيد المحلي والدعوة على الـصعيد الـدولي       مع المحافظة على توازن بين الدعوة على ا       
ــدعوة          ــة بال ــشطة اللجــان المتعلق ــم بتكــاليف أن ــى عل ــست عل ــسيف لي ــس ســابقا أن اليوني المجل
والتثقيف نظرا لأن اللجان غير مطالبـة بالكـشف عـن تلـك التكـاليف في البيانـات الماليـة أو في          

 وخـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض، لاحـظ           .تقارير الإيرادات والنفقات التي تقـدمها لليونيـسيف       
المجلس من جديد أن التكاليف ذات الصلة المتعلقة بالـدعوة والتثقيـف لأغـراض التنميـة لم يُبلـغ         

ــارير اللجــان الوطنيــة المتعلقــة بــالإيرادات والنفقــات         ولــذلك، . عنــها بــشكل منفــصل في تق
جمـالي  إالغة خمسة في المائة مـن       تتمكن اليونيسيف من تقرير ما إذا كانت النسبة القصوى الب          لم

ولاحـظ المجلـس بعـض الحـالات الـتي لم يـتم             . الإيرادات والمخصصة للدعوة قد استوفيت أم لا      
  . التقيد فيها بصرامة بالنسبة القصوى البالغة خمسة في المائة

يوصي المجلس بأن تنسق اليونيـسيف مـع اللجـان الوطنيـة لكفالـة قيامهـا بـالإبلاغ                    - ٥٠
صلة عن تكاليف الدعوة والتثقيف لأغراض التنمية وباستعمال مـوارد الـدعوة        بصورة منف 

  . لصالح الأطفال الأشد حرمانا
وعلّقت اليونيسيف بأنها قررت تنفيذ شكل جديد من تقريـر الإيـرادات والنفقـات في                  - ٥١
  . سيشمل تغطية صريحة لأنشطة الدعوة٢٠١٤عام 
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  رصد احتياطيات اللجان الوطنية    
 هـي  ‘الاحتياطـات ’فقا للتوجيهات المتعلقة بإدارة اللجان الوطنية الاحتياطيات، فـإن         و  - ٥٢

جزء من أموال اللجان الوطنية التي تكون قد تراكمت لـديها علـى مـرّ الـزمن لأغـراض محـددة                     
غـير  ” واحتياطـات    “قانونيـة ”ويمكن تصنيف الاحتياطيـات إلى احتياطيـات        . وتظل غير منفقة  

طيــات غــير القانونيــة هــي الأمــوال الــتي تحــتفظ بهــا اللجنــة الوطنيــة ولكنــها   فالاحتيا. “قانونيــة
  . تستند إلى أي شرط قانوني أو تنظيمي لا
ــإدارة      - ٥٣ ــة بـ ــة المتعلقـ واســـتعرض المجلـــس رصـــد اليونيـــسيف لـــسياسات اللجـــان الوطنيـ

  :الاحتياطيات ولاحظ أوجه النقص التالية
 -  تحــتفظ بهــا اللجــان الوطنيــةعــدم اتــساق مــستويات الاحتياطيــات الــتي  )أ(  

تنص التوجيهات المتعلقة بإدارة الاحتياطيـات علـى أن تحـتفظ اللجـان باحتياطياتهـا في مـستوى            
ولاحـظ المجلـس   . معقول، أي عادة في مستوى يكفي لتغطية ثلاثة أشهر من النفقات التشغيلية          

.  مـستويات معقولـة    أن اليونيسيف لم تتحقق من أن اللجان الوطنيـة احتفظـت باحتياطيـات في             
عـن المبـالغ    )  في المائـة   ٤٤( لجنـة    ١٦، زادت أرصدة الاحتياطيـات لـدى        ٢٠١٢وفي نهاية عام    

ــسنوية             ــا ال ــلاث منــها نفقاته ــدى ث ــك الأرصــدة ل ــهر، وفاقــت تل ــة أش ــا كــل ثلاث ــتي تنفقه ال
وأوضــحت اليونيــسيف أن الاحتياطيــات لــدى لجنــتين مــن بــين اللجــان  ). المرفــق الرابــع انظــر(
أما احتياطيات اللجنة الأخرى فهـي      . لاث تتعلق أساسا بمبالغ خصصت للمشاريع الرأسمالية      الث

  ؛تتعلق بالأصول الصافية التي كان يجرى تحويلها من لجنة وطنية قديمة إلى كيان قانوني جديد
بعض اللجان الوطنيـة تملـك حريـة تـصرف كـبيرة للاحتفـاظ باحتياطيـات                  )ب(  

 ٢٠٠ ٠٠٠اللجان الوطنيـة علـى الاحتفـاظ بمبلـغ إضـافي قـدره               أصرت إحدى    - غير قانونية 
 مـن أجـل تـوخي نهـج جديـد إزاء انخفــاض      ٢٠١٢يـورو كاحتيـاطي لأغـراض خاصـة في عـام      

.  ملايـين يـورو    ٥,٤مبيعات المنتجات على الـرغم مـن أنـه كـان لـديها احتيـاطي قـانوني قـدره                    
 لا يخـضع نـصفه تقريبـا لأيـة      مليـون دولار، ٣٠وكان لـدى لجنـة أخـرى احتيـاطي يكـاد يبلـغ             

  . قيود أو التزامات قانونية
وربمــا يــؤدي عــدم كفايــة رصــد سياســات اللجــان الوطنيــة المتعلقــة بالاحتياطيــات إلى    - ٥٤

مستويات مفرطة من الاحتياطيات، وهو ما يُقلص من حجم الأموال المخصصة لـدعم أنـشطة            
  .اليونيسيف وبرامجها
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ــزز ا     - ٥٥ ــي المجلـــس بـــأن تعـ ــان الوطنيـــة المتعلقـــة     ويوصـ ليونيـــسيف سياســـات اللجـ
بالاحتياطيات من أجل التحكم في ارتفاع مستويات الاحتياطيات وكفالة تخصيص أمـوال            

  . كافية لتمكين اليونيسيف من إنجاز ولايتها
  

  رصد الأموال التي تحولها اللجان الوطنية    
 أن عمليـات تحويـل المـوارد     ينص اتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجـان الوطنيـة علـى            - ٥٦

ينبغــي أن تُنفــذ وفقــا للــسياسات الــتي ) المخصــصة(إلى المــوارد الأخــرى ) غــير المقيــدة(العاديــة 
يوافق عليهـا مجـالس إدارة اللجـان فقـط، وأنـه يـتعين علـى اللجـان أن تتـشاور مـع اليونيـسيف                         

  . ر دولا٥٠ ٠٠٠عندما تخطط لتحويل مبالغ إلى الموارد الأخرى تفوق قيمتها 
ولاحــظ المجلــس ســابقا أن مراقبــة اليونيــسيف لعمليــة تحويــل اللجــان الوطنيــة للأمــوال    - ٥٧

واستعرض المجلس الجهود التي تبذلها اليونيسيف لمعالجة هذه المسألة ولاحـظ أنهـا             . ليست كافية 
 توجيهات جديدة تنص على أن التحويلات مـن المـوارد العاديـة            ٢٠١٢أصدرت في بداية عام     

 في المائــة مــن إجمــالي المــوارد العاديــة لكــل لجنــة   ١٠وارد الأخــرى ينبغــي ألا تزيــد عــن  إلى المــ
غير أن اليونيسيف لم تتلق بحلول موعد مراجعة الحسابات، أي معلومات تتعلق بـالمبلغ              . وطنية

الإجمالي الذي قامت بتحويله كـل لجنـة مـن اللجـان الوطنيـة لتقريـر مـا إذا كانـت التحـويلات             
  .المائة من الموارد العادية لكل منها في ١٠دون 
وفضلا عن ذلك، لاحظ المجلـس بعـض الحـالات الـتي ربمـا يـؤدي فيهـا تحويـل اللجـان                        - ٥٨

الوطنية للأموال إلى التقييـد مـن حريـة اليونيـسيف في التـصرف في تخـصيص الأمـوال لبرامجهـا،                     
لات الـتي وافقـت عليهـا    في ذلك عدم وجود ما يدل على أن أموالا قد حُولت حتى في الحـا           بما

ويمكـن أن يـؤدي عـدم كفايـة مراقبـة تحويـل الأمـوال إلى تقلـيص المـوارد العاديـة،                      . اليونيسيف
كمــا أن ذلــك يتنــاقض مــع سياســة اليونيــسيف الراميــة إلى جمــع أكــبر قــدر ممكــن مــن المــوارد    

كا لنيـة  وفضلا عن ذلك، فإن تحويل الأمـوال يمكـن أن يـشكل انتـها        . العادية من أجل الأطفال   
  . المانحين الأصلية، ويؤثر سلبا على عملية جمع الأموال في المستقبل

ــة عمليــات تحويــل المــوارد       - ٥٩ ــأن تواصــل اليونيــسيف تعزيــز مراقب ويوصــي المجلــس ب
العادية إلى الموارد الأخرى التي تقوم بها اللجان الوطنية من أجل توفير أكبر قدر ممكن من                

  .يسيفالأموال غير المقيدة لليون
علّقت اليونيسيف بأنها إذا نفذت الشكل الجديـد لتقريـر الإيـرادات والنفقـات لغـرض                  - ٦٠

، فإنها ستحدد المبـالغ الـتي يمكـن أن تحولهـا اللجـان الوطنيـة مـن المـوارد                    ٢٠١٣الإبلاغ في عام    
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وفي غـضون ذلـك، تواصـل اللجـان الوطنيـة مـشاورة اليونيـسيف               . العادية إلى المـوارد الأخـرى     
  .صول على موافقتها قبل القيام بأي عمليات تحويلوالح

  
  حقوق غير المشروطة في استخدام الهبات الممنوحة لإحدى اللجان الوطنية    

 علـى تعـديل في اتفـاق        ٢٠١١قعـت في عـام      قد و لاحظ المجلس أن اليونيسيف كانت        - ٦١
 اسـتخدام الهبـات     التعاون مع إحدى اللجان الوطنية يقضي بمنح اللجنة الحـق غـير المـشروط في              

جمعت اللجنة هبات طبيـة باسـم اليونيـسيف          وفضلا عن ذلك،  . التي تُجمّعها باسم اليونيسيف   
 مليــون دولار، وذلــك لغــرض القــضاء علــى عمــى النــهر في إطــار برنــامج  ٣٧٧بلغــت قيمتــها 

ولـــذلك، أعـــرب المجلـــس عـــن قلقـــه إزاء احتمـــال أن تكـــون . عـــالمي لـــيس تـــابع لليونيـــسيف
على غير علم بأن اللجـان الوطنيـة يمكـن أن تـدعي القيـام بجمـع أمـوال لليونيـسيف             اليونيسيف  

ــرامج اليونيــسيف       ــرامج ليــست مــن ب ــها تخــصص تلــك الأمــوال في الواقــع إلى ب وباسمهــا ولكن
ــة         ولا ــة المنظم ــك يمكــن أن يعــرض سمع ــأن ذل ــا ب ــة؛ علم ــها بفعالي ــسيف مراقبت ــستطيع اليوني ت

 أوصى بأن تتخذ اليونيسيف إجراءات صـارمة لرصـد مثـل        وعلى الرغم من أن المجلس    . للخطر
 فيمــا يتعلــق ٢٠١٢هــذه الحــالات غــير أن الحالــة نفــسها تكــررت مــع اللجنــة نفــسها في عــام   

  . مليون دولار٦١,٤٩بهبات طبية بقيمة 
وأوضحت اليونيسيف أن علاقتها باللجنة الوطنية المذكورة أعلاه قائمة علـى قـرارات            - ٦٢

ــة ف  ــافع الــتي تجنيهــا اليونيــسيف         اتخــذت بعناي ــيلا دقيقــا للقيمــة المــضافة والمن ائقــة تعكــس تحل
  . المبادرات التي تُنفذ دعما للأطفال/والبرامج

ويوصي المجلس بأن تراقب اليونيسيف بدقـة الهبـات الـتي تجمـع باسـم اليونيـسيف                   - ٦٣
  .مةولا تستخدم في برامج اليونيسيف، لتتجنب خطر انعكاس ذلك على سمعة المنظ

  
  إدارة صناديق الاستثمار    

توفر اليونيسيف صناديق استثمار للجان الوطنية والمكاتب القطرية عندما تتـاح فـرص                - ٦٤
واسـتعرض المجلـس    . سـيما المـوارد العاديـة      هامة للزيادة في حجم الإيرادات بـصورة فعالـة، ولا         

 يركـز علـى أنـشطة جمـع     أحد صناديق الاستثمار الرئيسية، وهو برنامج تطوير التمويـل، الـذي       
  .  شهرا٣٦ في غضون ١ إلى ٣الأموال ويتطلب تحقيق عائد من الاستثمار لا تقل نسبته عن 

ــام   - ٦٥ ، حــصلت اللجــان الوطنيــة والمكاتــب القطريــة علــى التــوالي علــى        ٢٠١٢وفي ع
ــون دولار و ٢٧,٤ ــل    ٩,١ ملي ــامج تطــوير التموي ــوال برن ــن أم ــين دولار م واســتعرض .  ملاي

راقبة اليونيسيف للأمـوال المدفوعـة مـن خـلال برنـامج تطـوير التمويـل ولاحـظ أوجـه                 المجلس م 
  :القصور التالية



A/68/5/Add.2
 

13-39739 28 
 

الإفــراج عــن أمــوال برنــامج تطــوير التمويــل للجــان الوطنيــة دون وجــود   )أ(  
 وفقا للدليل الإداري لليونيسيف، لا تُوفر أمـوال برنـامج تطـوير             - خطة استراتيجية مشتركة  

نيــة إلا في إطــار خطــط اســتراتيجية مــشتركة صــالحة، غــير أن اليونيــسيف التمويــل للجــان الوط
ــام   ــه  عــن ٢٠١٢أفرجــت في ع ــغ إجمالي ــامج تطــوير    ١٢,٦ مبل ــوال برن ــن أم ــون دولار م  ملي

  التمويل لفائدة تسع لجان وطنية دون أن تكون هناك خطط استراتيجية مشتركة؛
حتياطيــات الــتي تخــصيص أمــوال برنــامج تطــوير التمويــل دون مراعــاة الا   )ب(  

رت اليونيـسيف أمـوالا مـن برنـامج تطـوير      ، وفَّ ـ٢٠١٢ في عـام    - تحتفظ بهـا اللجـان الوطنيـة      
ــى التــوالي      ــل بلــغ مجموعهــا عل  ٠,٩٧  ملايــين دولار و٣,٣٣  مليــون دولار و١,٤٧التموي

ــون دولار و  ــها      ٤,٤٤ملي ــدى كــل واحــدة من ــة، كــان ل ــع لجــان وطني  ملايــين دولار إلى أرب
  ؛٢٠١٢ وعام ٢٠١١ مليون دولار في نهاية عام ١٥اطية زادت قيمتها عن أرصدة احتي

ــة إلى         )ج(   ــل المقدم ــوير التموي ــامج تط ــوال برن ــة اســتعراض أداء أم ــدم كفاي ع
 في المائـة أو أكثـر مـن الحـد الأدنى مـن عائـد الاسـتثمار        ١٠ إذا بلغ الفـارق  - اللجان الوطنية 

ــسبته   ــغ ن ــة أو المكاتــب    تقــوم اليونيــسيف  ١ إلى ٣الــذي تبل ــإجراء اســتعراض للجــان الوطني ب
 تقريرا المقدمة من اللجـان الوطنيـة        ٣٨واستعرض المجلس جميع التقارير البالغ عددها       . الإقليمية

 في ١٠ تقريـرا منـها يقـل عمـا هـو متوقـع بنـسبة تزيـد عـن            ١٥ولاحظ أن عائد الاسـتثمار في       
 قامـت بـأي اسـتعراض مـن أجـل تحـسين       المائة، غير أنه ليس هناك ما يدل علـى أن اليونيـسيف           

  عائد الاستثمار؛ 
عــدم كفايــة الأدلــة لإثبــات الــصلة بــين التبرعــات وأمــوال برنــامج تطــوير    )د(  
 ولاحظ المجلس أن اليونيسيف حسبت عائد استثمار أموال برنامج تطـوير التمويـل              - التمويل

ى أدلـة تثبـت أن العائـد نـشأ          وفقا للتقارير الواردة من اللجان الوطنية، ولكن دون الحصول عل         
  . مباشرة من مشروع جمع الأموال المحدد

ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف رصدها لأموال برنامج تطوير التمويل وتقيم     - ٦٦
ن مساهمة أمـوال البرنـامج تفـي بالحـد الأدنى المطلـوب             إأدائه من أجل إثبات الرأي القائل       

  .من عائد الاستثمار
  

  اقبة استثمارات اللجان الوطنيةعدم كفاية مر    
تــنص اتفاقــات التعــاون علــى أن اللجــان الوطنيــة مــسموح لهــا فقــط باعتمــاد سياســة      - ٦٧

وتـشمل الاسـتثمارات    . استثمارية قليلة المخاطرة لتأمين أي أصول تحتفظ بها باسم اليونيـسيف          
ومـن  . كوميـة قليلة المخاطرة الحـسابات المـصرفية، وصـناديق سـوق المـال وبعـض الـسندات الح                 
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والمتوسـطة الأجـل    ) أقـل مـن سـنة     (المفروض أن تتراوح فترات الاستثمار بـين القـصيرة الأجـل            
  :ولاحظ المجلس ما يلي). من سنتين إلى خمس سنوات(

 لا يتـضمن    - انعدام المعلومات الشاملة بشأن استثمارات اللجـان الوطنيـة          )أ(  
يـة بالحـصول علـى موافقـة اليونيـسيف علـى            اتفاق التعـاون أحكامـا مفـصلة تُلـزم اللجـان الوطن           

ــم اليونيــسيف إذا  . الاســتثمارات، وتقــديم تقــارير عــن تفاصــيل الاســتثمارات بانتظــام    ولم تعل
كانـت اللجـان الوطنيــة قـد تحكمــت في مخـاطر الاســتثمارات علـى الوجــه المطلـوب وحافظــت       

  على قيمة أصول الاستثمار أو ضاعفتها؛ 
 - ت باستثمارات طويلة الأجل محفوفة بالمخـاطر      بعض اللجان الوطنية قام     )ب(  

 ملايـين دولار في نهايـة       ٣,٢٩لاحظ المجلس أن قيمة استثمارات إحدى اللجان الوطنية بلغـت           
وبلغـت فتـرة اسـتحقاق أحـد الـسندات          . ، بما في ذلك خمـس فئـات مـن الـسندات           ٢٠١١عام  

القائـل بـأن فتـرات الاسـتثمار         والشرط الوارد في اتفاق التعاون و       سنة، وهي فترة تتنافى    ٢٣,٥
ــصيرة ومتوســطة الأجــل    ــراوح بــين ق ــغ مجمــوع اســتثمارات إحــدى اللجــان الأخــرى    . تت وبل

  ملايين دولار في سـندات رأسماليـة، وهـو مـا يتنـافى             ٧,٣٢ مليون دولار، بما في ذلك       ٣١,٨٨
  .مع سياسات الاستثمار قليلة المخاطر التي حددتها اليونيسيف

أن تطلـب إلى اللجـان الوطنيـة بـأن تقـدم            ) أ: (يونيـسيف بمـا يلـي     يوصي المجلـس ال     - ٦٨
أن تعـزز الرقابـة علـى الأنـشطة         ) ب(لليونيسيف تقارير دورية عن الأنشطة الاسـتثمارية؛        

الاستثمارية التي تقوم بهـا اللجـان الوطنيـة لـضمان الامتثـال لـسياسة الاسـتثمار المنخفـضة                   
  . اللجان باسم عن اليونيسيفالمخاطر من أجل حماية أي أصول تحتفظ بها

  
  إدارة الميزانية  -  ٥  

شـعبة   ة المؤسـسية وميزاني ـ   اتتشمل ميزانيـات اليونيـسيف ميزانيـات الـبرامج، والميزاني ـ           - ٦٩
  :جمع الأموال والشراكات الخاصة

ميزانيــات الــبرامج يعتمــدها المجلــس التنفيــذي، وهــي مخصــصة لتنفيــذ الــبرامج     )أ(  
، بلـغ مجمـوع     ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وفي السنة المنتهيـة في      . المتعلقة بالمرأة والطفل  

 بليــون ٢,١٧ بلايــين دولار، بمــا في ذلــك  ٣,٢٩النفقــات والالتزامــات في ميزانيــات الــبرامج  
ــة، و   ــالبرامج القطري ــق ب ــوارئ، و  ٩٠٨,٨٨ دولار تتعل ــبرامج الط ــين دولار ل  ٢٠٩,٢٦  ملاي

  ؛.لبرامج والبرامج المشتركة بين البلدانملايين دولار تتعلق بالدعوة، وتطوير ا
ــة المؤســسية دعــم جميــع التكــاليف الــتي لا تعــزى مباشــرة إلى       )ب(   وتــشمل الميزاني

ولكنها ضرورية للحفاظ على وجود المنظمة في بلد ما، بمـا في ذلـك       برنامج أو مشروع بعينه،   
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قـــات والالتزامـــات ، بلـــغ مجمـــوع النف٢٠١٢وفي عـــام . تكـــاليف الإدارة والتنظـــيم في المقـــر 
ــسية   في ــة المؤســــ ــون دولار ٤٦٢,٤٩الميزانيــــ ــوال    ( مليــــ ــع الأمــــ ــة جمــــ ــتثناء ميزانيــــ باســــ

  ؛)الخاصة والشراكات
وتغطي ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصـة في المقـام الأول المـصروفات               )ج(  

، بلغـت   ٢٠١٢وفي عـام    . المتعلقة بأنشطة اليونيسيف في مجال جمع الأمـوال الخاصـة والمبيعـات           
  .مليون دولار ١١١,٣٥النفقات والالتزامات في ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة 

إذا كانــت هنــاك مــبررات كافيــة لطلــب المــوارد الماليــة؛  ) أ: (ونظــر المجلــس فيمــا يلــي   - ٧٠
ــة قــد اســتخدمت في الأغــراض المحــددة لهــا؛ و   ) ب( و ــد تم  ) ج( إذا كانــت الميزاني إذا كــان ق

ن النتـائج علـى نحـو كـاف في الهيئـات الإداريـة بحيـث يمكنـها الحـصول علـى صـورة                   الإبلاغ ع ـ 
  . كاملة عن الأهداف المحققة والموارد المستخدمة

  
  صياغة الميزانية    

تتطلــب الميزنــة علــى أســاس النتــائج أن تــشمل الميزانيــة عــدداً مــن العناصــر الرئيــسية،       - ٧١
كيـف  (، والمؤشـرات    )مـا سـيتم تنفيـذه     (والأنـشطة   ) همـا سـيتم تحقيق ـ    (فيها النتـائج المتوقعـة       بما

). حجـم المـوارد المطلوبـة     (، فضلا عن الموارد المالية المطلوبة       )تُقاس الإنجازات مقابل المدخلات   
ــرى ــة       ويـ ــير كاملـ ــة غـ ــع ميزانيـ ــيؤدي إلى وضـ ــات سـ ــذه المعلومـ المجلـــس أن أي نقـــص في هـ
  . بالكامل مبررة وغير
ــبرامج    ولاحــظ المجلــس ســابقا أن الم   - ٧٢ ــبرامج وال ــدعوة، وتطــوير ال يزانيــات المخصــصة لل

ونتيجة لذلك، بلغـت النفقـات      . المشتركة بين البلدان لم تكن مدعومة بأنشطة ونتائج تفصيلية        
 في المائة من الحد الأقصى، وقد تمت تغطيـة الفـارق بـين النفقـات               ١٦٢الفعلية لمقر اليونيسيف    

طريق إعادة توزيع الموارد من الـدعوة وتطـوير الـبرامج      الفعلية والحد الأقصى المعتمد أصلا عن       
وواصـل المجلـس، خـلال عمليـة المراجعـة هـذه،       . إلى سبع برامج إقليمية ومـشتركة بـين البلـدان      
  :استعراضه لعملية صياغة الميزانية ولاحظ ما يلي

 لاحـظ   - عدم إيلاء الاعتبار الكافي للاتجاهات السابقة في صياغة الميزانيـة           )أ(  
 مـا قـدره     ٢٠١١-٢٠١٠ و   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لس أن اليونيسيف أنفقـت في فتـرتي الـسنتين           المج

 مليون دولار على التوالي على أنشطة البرامج المـشتركة بـين            ٣٩,٤٦  مليون دولار و   ٨٢,٢٢
 في المائــة مــن الحــدود القــصوى مــن المــوارد الأخــرى ٢٥  في المائــة و٥١البلــدان، أي مــا يمثــل 
 ومع ذلك، طلبـت اليونيـسيف حـدا أقـصى مـن المـوارد الأخـرى قـدره                   .المعتمدة لتلك البرامج  

ــرة الــسنتين     ٢٩٩ ــدان لفت ــبرامج المــشتركة بــين البل ــل ال ــون دولار لتموي . ٢٠١٣-٢٠١٢ ملي
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وبالمثل، أنفق مكتب برامج الطوارئ، وشعبة حلول وخدمات تكنولوجيـا المعلومـات، وشـعبة              
صـغيرا فقـط مـن الحـدود القـصوى مـن المـوارد              الموارد البشرية ومكتـب المـدير التنفيـذي جـزءا           

وعلى الـرغم   . ٢٠١١-٢٠١٠  و ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأخرى المخصصة لها خلال فترتي السنتين       
مــن انخفــاض معــدل الاســتخدام خــلال فتــرتي الــسنتين الماضــيتين، لم تُعــدّل الحــدود القــصوى    

لس أنـه أُعيـد     ولاحظ المج . ٢٠١٣-٢٠١٢لثلاث من الكيانات الأربعة المذكورة أعلاه للفترة        
 مليـون دولار مـن مكتـب المـدير التنفيـذي إلى مكتـب إدارة التغـيير وشـعبة         ١,٩٧توزيع مبلـغ    

الحوكمة والشؤون المتعـددة الأطـراف، الـذي لم تُخـصص لـه ميزانيـة للـدعوة وتطـوير الـبرامج                 
  ؛٢٠١٣-٢٠١٢للفترة 

ــر الاحتياجــات التقدي      )ب(   ــصيلية لتبري ــشطة التف ــائج والأن ــاب النت ــن  غي ــة م ري
 مليـون دولار    ٢٠٠ البـالغ    “المـوارد الأخـرى   ” لاحظ المجلـس أن الحـد الأقـصى مـن            - الموارد

المخصص للبرامج المشتركة بين البلدان لم يكـن مـدعوما بـأي نتـائج وأنـشطة تفـصيلية متوقعـة                    
وحُدد هذا الحد الأقصى لكفالة أن يكون للمنظمة دائمـا حـدا أقـصى لا تتجـاوزه مـن              . موثقة
ونظر المجلس في تقرير ميزانية شُـعب المقـر ولاحـظ بـصورة عامـة أن الحـد                  . ل التي تقبلها  الأموا

ــرح مــن   ــوارد الأخــرى ’الأقــصى المقت ــشطة    ‘الم ــائج والأن ــل كامــل للنت  لم يكــن مــدعوما بتحلي
 ملايين دولار المخصصة في الميزانيـة لـشعبة         ٥وعلى سبيل المثال، فمن أصل      . التفصيلية المتوقعة 

  . ملايين دولار غير مدعوم بأنشطة تفصيلية٤,٢٢بشرية، كان هناك مبلغ الموارد ال
عنـصر  ) مثل النتـائج والأنـشطة المتوقعـة      (فالافتراضات الواضحة والمبررة بشكل كامل        - ٧٣

ــدير المــوارد    ــة أو تق ــة فعال ــصياغة أي ميزاني ــوي ل وينبغــي أن تأخــذ هــذه الافتراضــات في   . حي
ومـن شـأن انعـدام النتـائج        . عوامل المنظـورة خـلال فتـرة الميزانيـة        الاعتبار الاتجاهات السابقة وال   

والأنشطة التفصيلية المتعلقة بميزانيـة الـدعوة، وتطـوير الـبرامج والـبرامج المـشتركة بـين البلـدان،               
يجعـــل مـــن الـــصعب علـــى اليونيـــسيف أن ترصـــد تنفيـــذ الـــبرامج ذات الـــصلة فـــضلا عـــن  أن

  .الموارد استخدام
عبها ومكاتبـها لتوجيهاتهـا المتعلقـة       بأن تكفل اليونيسيف امتثـال ش ـُ     ويوصي المجلس     - ٧٤

بمقترحــات الميزانيــة البرنامجيــة، أي أن تــنُص علــى تبريــر المــوارد المطلوبــة، بــشكل كامــل،    
 المقـــررة، وكـــذلك بالأنـــشطة التفـــصيلية الـــتي ستـــضطلع بهـــا مـــن أجـــل تحقيـــق النـــواتج  

  .السابق بالاتجاه
ــسيف بأنه ــ   - ٧٥ ــها     وعلّقــت اليوني ــداد خطــط إدارة مكاتب ــشأن إع ا أصــدرت توجيهــات ب
ــ ــرة مــن وشُ ــى    ٢٠١٧ إلى ٢٠١٤ عبها للفت ــواتج التفــصيلية عل ــشطة والن ــإدراج الأن ــا ب ، تلزمه



A/68/5/Add.2
 

13-39739 32 
 

ــداد الميزانيـ ــ       ــد إعـ ــة عنـ ــة المتاحـ ــة المعقولـ ــوارد التقديريـ ــة والمـ ــات الفعليـ ــاس الاحتياجـ  اتأسـ
  .المقترحة البرنامجية

  
  شُعب والمكاتب في المقرالميزانيات المُجزأة لبعض ال    

ينبغي بوجه عام، صياغة ميزانية الشُعب والمكاتب وعرضها للموافقة بطريقة متكاملـة              - ٧٦
حتى يـتمكن مجلـس الإدارة مـن تكـوين صـورة شـاملة عـن النتـائج المقـرر تحقيقهـا، فـضلا عـن                          

ــة  ــشُعب في    . المــوارد المطلوب  مقــر وقــد لاحــظ المجلــس ســابقا أن ميزانيــات بعــض المكاتــب وال
مثل ميزانية الدعم لفتـرة    (اليونيسيف قُدمت لمجلسها التنفيذي للموافقة عليها في وثائق منفصلة          

  .)السنتين وميزانية أنشطة الدعوة، وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان
فعلـى سـبيل المثـال، شملـت شـعبة جمـع            . ٢٠١٢ولاحظ المجلس المسألة نفسها في عـام          - ٧٧

 مليـون   ١١,٨ميزانيـة مؤسـسية قـدرها       :  ثلاثة أجزاء  ٢٠١٢ل والشراكات الخاصة لعام     الأموا
 مليون دولار؛ وميزانية للبرنامج المشترك بـين البلـدان   ١٣٠,٤دولار؛ وميزانية تعويضية قدرها  

واســتعرض المجلـس وثــائق الميزانيــات الـثلاث للــشعبة ولاحــظ أن   .  مليــون دولار٠,٨٦قـدرها  
 المحــددة في ميزانيتــها المؤســسية وميزانيــة الــبرامج المــشتركة بــين البلــدان كانــت  النتــائج المتوقعــة
  .متطابقة تقريبا

وبالمثــل، لاحــظ المجلــس أن ميزانيــات عــدد مــن المكاتــب والــشُعب تكونــت أيــضا مــن   - ٧٨
  ). ٢ -انظر الجدول ثانيا (الميزانية المؤسسية وميزانية الدعوة وتطوير البرامج : جزأين

  
   ٢-ثانياالجدول 

  مكاتب في مقر اليونيسيف/ميزانية أربع شعب
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  
  

مكتب تحالفات القطاع   
  العام وتعبئة الموارد

شعبة حلـول وخـدمات     
  شعبة الموارد البشرية  مكتب المدير التنفيذي  تكنولوجيا المعلومات

  ٥ ٠٠٠  ٥ ٦٠٠    ١ ٠٠٠  ١ ٣٠٠  الدعوة وتطوير البرامج
  ٣٠ ١٢٣  ١٣ ٢١٣  ٤٩ ٣٤٥  ٢٠ ٩٢٣  الميزانية المؤسسية لفترة السنتين

  
  .بيانات مقدمة من اليونيسيف  :المصدر  
    

ذكرت اليونيسيف أنها اتخذت إجراءات لمعالجة هـذه المـسألة، بمـا في ذلـك مـن خـلال                     - ٧٩
يهـا   الـتي سـتدمج ف    ٢٠١٧-٢٠١٤إصدار توجيهات بشأن إعداد خطط إدارة المكاتب للفترة         

  . ومكتب واحتياجاته من الموارد ليوافق عليها المجلس التنفيذي عبةشُنتائج كل 
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ويكرر المجلس تأكيـد توصـيته الـسابقة بـأن تـستعرض اليونيـسيف منهجيـة إعـداد                    - ٨٠
ميزانيتها الحالية لـضمان أن يـتم إعـداد الميزانيـات وتقـديمها بطريقـة متكاملـة لكـي يتـسنى                     

ورة شاملة عن الاحتياجات من الموارد المؤسـسية والبرنامجيـة          للمجلس التنفيذي تكوين ص   
   .اللازمة لتحقيق الأهداف المتوقعة

  
  تمويل النفقات التشغيلية بالميزانية البرنامجية    

تعمل اليونيسيف مـن أجـل إنجـاز ولايتـها مـن خـلال عـدد مـن الأنـشطة مثـل أنـشطة                          - ٨١
ــبرامج والإدارة ــالي والقو . ال ــا للنظــام الم ــبرامج    ووفق ــشطة ال ــشمل أن ــسيف، ت ــة لليوني اعــد المالي

ــة       ــائج التنمي ــساهم في تحقيــق نت ــة أو مــشاريع محــددة، وت ــها عناصــر برنامجي الأنــشطة الــتي تقابل
وتـشمل  . الواردة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالميـة أو ترتيبـات البرمجـة الأخـرى                

ــة بالتوجيــــه   ــة  أنــــشطة الإدارة الأنــــشطة المتعلقــ التنفيــــذي، والتمثيــــل، والعلاقــــات الخارجيــ
والشراكات، والاتصالات المؤسسية والشؤون القانونية والرقابـة ومراجعـة الحـسابات والتقيـيم             

وتُمـول  . المؤسسي وتكنولوجيـا المعلومـات والـشؤون الماليـة والإدارة والأمـن والمـوارد البـشرية               
لميزانيــة المؤســسية التكــاليف المرتبطــة    أنــشطة الــبرامج مــن ميزانيــات الــبرامج، بينمــا تغطــى ا      

  . الإدارة بأنشطة
 ٢٠١٣-٢٠١٢ولاحــظ المجلــس أن اليونيــسيف وفــرت في الميزانيــة المؤســسية للفتــرة     - ٨٢

.  مليـــون دولار لمراقبـــة مكاتبـــها الميدانيـــة وإدارتهـــا ودعمهـــا التـــشغيلي٣٢٣, ٨مبلغـــا قـــدره 
 مكتبـا قطريـا، اخـتيرت كعينـة، تكبـدت           ١٩وبالإضافة إلى الموارد المقدمـة، لاحـظ المجلـس أن           

إيجــار  (٢٠١٢ مليــون دولار في شــكل نفقــات تــشغيلية في عــام  ٩١,٦٥مبلغــا إجماليــا قــدره  
. ، مُولت مـن ميزانيـات الـبرامج القطريـة         )المكاتب، والمرافق، والإدارة، والموارد المالية والبشرية     

م، أي أنهـــا لم تتعلـــق بـــبرامج  الـــدع- وســـاهمت هـــذه النفقـــات في نتيجـــة العنـــصر البرنـــامجي
وتمـت الإشـارة أيـضا    . مشاريع محددة وأنه كان من المفروض تغطيتها من الميزانيـة المؤسـسية        أو

إلى ملاحظـــات مماثلـــة خـــلال الزيـــارات الميدانيـــة للمكاتـــب القطريـــة في كـــل مـــن الـــسودان   
ــام  ــابوي وفييـــت نـ ــسودان،    . وزمبـ ــري في الـ ــي المكتـــب القطـ ــال، ففـ ــبيل المثـ ــى سـ ــغ وعلـ بلـ

) الماليـة، والمـوارد البـشرية، وتكنولوجيـا المعلومـات والتـشغيل           (استخدمته الأقـسام التنفيذيـة       ما
  .  ملايين دولار٩,٩٧ ما قدره ٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني٢٠من الميزانية البرنامجية في 

 وحلل المجلس الوظائف التشغيلية للمكاتب القطرية، ولاحظ أن هذه المسألة يمكـن أن              - ٨٣
ــستوى المناســب للوظــائف         ــر الم ــار إلى ضــوابط محــددة لتقري ــها إلى الافتق ــب من ــزى في جان تع

، بلـغ مجمـوع وظـائف       ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وفي  . التشغيلية في المكاتب القطريـة    
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 في ١٩ وظيفــة أو ١ ٧٩٤ وظيفــة منــها ٩ ٥٧٥ )٣(اليونيــسيف في المكاتــب القطريــة في العــالم
وتفاوتــت نــسبة الوظــائف ). ٤ - والجــدول ثانيـا  ٣ -الجـدول ثانيــا  (ية المائـة، وظــائف تــشغيل 

شـيلي، وغينيـا    ( في المائـة     ١٠التشغيلية في المكاتب القطرية إلى حـد كـبير إذ تراوحـت مـا بـين                 
  ).بيرو( في المائة ٣٧ و) الاستوائية وجمهورية مولدوفا

  
   ٣-الجدول ثانيا

 في المكاتــب القطريــة التابعــة لليونيــسيف  نــسبة الوظــائف التــشغيلية إلى مجمــوع الوظــائف 
  ) ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١السنة المنهية في (
  

العدد الإجمالي 
  للوظائف

نطاق الوظائف التشغيلية 
  )المئويةالنسبة (

   النسبة الأعلى
  )حسب المكتب القطري(

العدد للوظائف 
  التشغيلية

النسبة المئوية من 
  الوظائف التشغيلية

   في المائة٢٥  ٢٦  البرازيل   في المائة٢٥ -  في المائة١٢  ١٠٠من أكثر 
   في المائة٢٥  ٨١  الصومال    
   في المائة٢٣  ٣٩  العراق    
   في المائة٢٩  ٢٠  ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا    في المائة٢٩ -  في المائة١٣  ١٠٠ إلى ٥٠
   في المائة٢٥  ٢٠   الأراضي الفلسطينية المحتلة    
   في المائة٢٣  ١٨   فلبينال    

   في المائة٣٧  ١٦   بيرو   في المائة٣٧ -  في المائة١٠  ٥٠أقل من 
   في المائة٣٥  ٧   السلفادور    
   في المائة٣٣  ٣   عمان    
    

   ٤-الجدول ثانيا
السنة المنتهية في   ( توزيع نسبة الوظائف التشغيلية إلى مجموع الوظائف في المكاتب القطرية         

  )٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
  

  عدد المكاتب القطرية  )النسبة المئوية(نطاق نسبة الوظائف التشغيلية 

  ٧٠   في المائة٢٠ - صفر في المائة
  ٤٣   في المائة٣٠ -  في المائة٢٠
  ٧   في المائة٤٠ -  في المائة٣٠

  ١٢٠  المجموع   
    

_________________ 
باستثناء المكاتـب القطريـة في كـل مـن الأردن وبنمـا وتايلنـد والـسنغال وكينيـا ونيبـال، الـتي يمكـن أن يقـوم                              )٣(  

 .ع المكاتب القطريةبخدماتها التشغيلية قسم تنفيذي مشترك م
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 مكتبـا   ١٧مـوال في     موظفـا مـن العـاملين في مجـال جمـع الأ            ٨٥لاحظ أيضا المجلس أن       - ٨٤
 ملايـين دولار    ٣,٨قطريا ممولون من ميزانية الـبرامج القطريـة، إذ بلـغ مجمـوع مرتبـاتهم ككـل                  

ويرى المجلس أن وظيفة تعبئة المـوارد هـي بالفعـل نـشاط إداري مـن المفـروض       . ٢٠١٢في عام   
  .أن يمول من الميزانية المؤسسية

نيـة البرنامجيـة لتغطيـة النفقـات التـشغيلية الـتي            ويساور المجلس القلـق لأن اسـتخدام الميزا         - ٨٥
تتـــصل بـــبرامج أو مـــشاريع محـــددة مـــن شـــأنه أن يحـــوّل المـــوارد بعيـــدا عـــن تنفيـــذ بـــرامج  لا

اليونيــسيف، كمــا يمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى تــضليل مجلــس الإدارة بــشأن الكيفيــة الــتي تم بهــا   
  . استخدام الموارد

تحليــل معــايير تحديــد المــستوى ) أ: (بمــا يلــييوصــي المجلــس اليونيــسيف بــأن تقــوم    - ٨٦
رصد ومراقبة استخدام المكاتب    ) ب(المناسب للوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية؛ و        

مــشاريع  ية غــير المتــصلة بــبرامج أو القطريــة للميزانيــة البرنامجيــة لتغطيــة النفقــات التــشغيل 
  .محددة

  
   البرنامجيةتمويل المهام الإدارية في المقر من الميزانية    

، على ميزانية الدعوة وتطوير الـبرامج       ٢٠١١سبتمبر  /وافق المجلس التنفيذي، في أيلول      - ٨٧
مليــون  ٦٦٥,٥١ البــالغ مجموعهــا  ٢٠١٣-٢٠١٢والــبرامج المــشتركة بــين البلــدان للفتــرة     

وتمكن هذه الموارد اليونيسيف من العمل بفعاليـة أكـبر علـى تحقيـق النتـائج والأهـداف                  . دولار
رئيسية في مجالات التركيز التنظيميـة الخمـسة في الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة                   ال

٢٠١٣-٢٠٠٦.  
ــين         - ٨٨ ــشتركة ب ــبرامج الم ــبرامج وال ــدعوة وتطــوير ال ــة ال ــه تم في ميزاني ولاحــظ المجلــس أن

انظـر الجـدول   (البلدان، تخصيص موارد لست شُعب ومكاتب في المقر تضطلع بوظائف إدارية           
وذلك على الرغم من أن النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف تنص علـى تغطيـة               ) ٥ -ثانيا  

ويــشمل مجمــوع المــوارد المعتمــدة لهــذه  . التكــاليف المرتبطــة بهــذه المهــام مــن الميزانيــة المؤســسية 
 مليـون دولار وحـدّا أقـصى قـدره     ٢,٣الشُعب والمكاتب الستة تخصيص مـوارد عاديـة قـدرها           

  . ‘الموارد الأخرى’مليون دولار من  ٧٨,٦
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  ٥-الجدول ثانيا
 مقــر اليونيــسيف مكاتــب في/عبالموافقــة علــى ميزانيــة الــدعوة وتطــوير الــبرامج لــست شُــ

  ٢٠١٣-٢٠١٢للفترة 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

المخــــــصص المعتمــــــد مــــــن 
  العادية  الموارد

الحـــد الأقـــصى المعتمـــد مـــن  
  موعالمج  الموارد الأخرى

  ١ ٣٠٠  ١ ٢٠٠  ١٠٠   تحالفات القطاع العام وتعبئة المواردمكتب
  ١ ٨٠٠  ١ ٢٠٠  ٦٠٠  جمع الأموال والشراكات الخاصة شعبة

  ١ ٠٠٠  ١ ٠٠٠  - شعبة حلول وخدمات تكنولوجيا المعلومات
  ٥ ٦٠٠  ٥ ٠٠٠  ٦٠٠  مكتب المدير التنفيذي
  ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠  -  شعبة الموارد البشرية

  ٦٦ ٢٠٠  ٦٥ ٢٠٠  ١ ٠٠٠  اداتشُعبة الإمد
  ٨٠ ٩٠٠  ٧٨ ٦٠٠  ٢ ٣٠٠  المجموع  

  
  .بيانات مقدمة من اليونيسيف  :المصدر  
    

عبة عبة المـوارد البـشرية وش ـُ     لاحظ أيضا المجلس أن مجموع عدد العقود الـتي أبرمتـها ش ـُ             - ٨٩
 عقـدا يـصل مجمـوع    ٣١٤ مع المستـشارين وفـرادى المتعاقـدين بلـغ         ٢٠١٢الاتصالات في عام    

ــها إلى  ــة  ٦,٩٦قيمت ــة البرنامجي وحُمّــل مــن هــذه التكــاليف   .  ملايــين دولار مُوّلــت مــن الميزاني
 دولارا علـــى الميزانيـــة البرنامجيـــة للمكاتـــب القطريـــة أو المكاتـــب ٦٠٢ ٤٣٨الإجماليـــة مبلـــغ 

المكاتــب ســاهمت إلى حــد مــا في /عبوفي حــين أوضــحت اليونيــسيف أن هــذه الــشُ. الإقليميــة
ــق أهــداف الخ  ــة     تحقي طــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، يــرى المجلــس أن الغــرض مــن الميزاني

البرنامجية هو تـوفير أمـوال للـبرامج المكرسـة للنـساء والأطفـال، وينبغـي ألا تغطـي أي تكـاليف                    
  .تعزى مباشرة إلى برنامج أو مشروع بعينه لا
المتعلقــة ويوصــي المجلــس بــأن تكفــل اليونيــسيف عــرض الاحتياجــات مــن المــوارد    - ٩٠

  .بالمهام الإدارية للموافقة عليها وتغطيتها من الميزانية المؤسسية
  

اســـتخدام الـــصندوق المواضـــيعي بطريقـــة شـــاملة لعـــدة مواضـــيع أو لتغطيـــة التكـــاليف     
  التشغيلية

الصندوق المواضيعي هو أحد أنواع التبرعات المخصصة يقدمها المـانحون لـدعم تحقيـق              - ٩١
وحاليـا، تطبـق اليونيـسيف سـت        . حمايـة الطفـل    المواضيعية، مثـل التعلـيم أو     النتائج في المجالات    
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خطط تمويل مواضـيعية تتلقـى مـن خلالهـا التبرعـات وتوزعهـا، وهـي تتعلـق بمجـال الاسـتجابة             
: الإنسانية ومجالات التركيز الخمسة التالية في الخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل لليونيـسيف             

توفير التعليم الأساسي وتحقيـق المـساواة   ) ب( والنماء للأطفال الصغار؛     توفير أسباب البقاء  ) أ(
؛ )الإيــدز(متلازمــة نقــص المناعــة المكتــسب /فــيروس نقــص المناعــة البــشرية) ج(بــين الجنــسين؛ 

ــة الطفــل مــن العنــف والاســتغلال والإيــذاء؛    )د( ــاء  ) هـــ(حماي ــهاج سياســات وبن ــدعوة لانت ال
تلقـى اليونيـسيف التبرعـات المواضـيعية المخصـصة لمجـالات       وت. شراكات لمناصرة حقوق الطفـل   
ة المتوســطة الأجــل في إطــار الــبرامج الــتي يوافــق عليهــا المجلــس    التركيــز في الخطــة الاســتراتيجي 

  . التنفيذي، وتتلقى التبرعات الإنسانية المواضيعية في إطار النداءات الإنسانية الصحيحة
ــة   بــ٢٠١٢واســتعرض المجلــس تقريــر عــام    - ٩٢ شأن اســتخدام الــصناديق المواضــيعية العالمي

المتعلقة بمجـالات التركيـز الخمـسة في الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل ولاحـظ أن بعـض                     
التبرعـــات اســـتخدمت في بطريقـــة شـــاملة لعـــدة مواضـــيع أو اســـتخدمت لتغطيـــة التكـــاليف   

 المواضيعية الخمـسة للخطـة      ، بلغ مجموع النفقات المتعلقة بالصناديق     ٢٠١٢وفي عام   . التشغيلية
 ملايــين ٦,٨٣ مليــون دولار، اســتُخدم منــها مبلــغ  ٢١٩,٠٤الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل  

التي ينبغـي   ) مثل الإدارة والمالية والموارد البشرية    (لتغطية الأنشطة التشغيلية    )  في المائة  ٣(دولار  
بطريقـة  )  في المائـة   ١١( دولار   مليـون  ٢٢,٩٧أن تُمول من الميزانية المؤسسية؛ واستُخدم مبلغ        

وعلى سبيل المثال، بلغت النفقـات الفعليـة للـصندوق المواضـيعي المتعلقـة              . شاملة لعدة مواضيع  
 مليـون دولار،    ١٣٥,٥٥ مـا قـدره      ٢٠١٢بالتعليم الأساسـي والمـساواة بـين الجنـسين في عـام             

ــغ    ــه مبل ــتُخدم من ــين دولار أو ٥,١٦اس ــشط  ٤ ملاي ــة الأن ــة لتغطي ــغ   في المائ ــشغيلية، ومبل ة الت
 في المائــة لتمويــل مجــالات حمايــة الطفــل، وفــيروس نقــص المناعــة ١٢ مليــون دولار أو ١٦,٦٤
  . الإيدز، والدعوة في مجال السياسات وبقاء الطفل/البشرية
. ويرى المجلس أن هناك إجراءات رقابة غير كافية على اسـتخدام الـصناديق المواضـيعية        - ٩٣

ستخدام الصناديق المواضيعية بطريقة شاملة لعدة مواضيع أو اسـتخدامها          ومن الممكن أن يؤثر ا    
  .لتغطية تكاليف الأنشطة التشغيلية في تنفيذ الأنشطة البرنامجية في مجالات التركيز ذات الصلة

ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف إجراءات الرقابـة الداخليـة لكفالـة اسـتخدام             - ٩٤
  .لنحو المحدد في اتفاقات التمويلالتبرعات المواضيعية على ا

  
  الإفصاح غير الكافي عن التكاليف التنظيمية والإدارية في البيانات المالية    

 بيـان   -انظـر البيـان الخـامس        (٢٠١٢وفقا لمـشروع البيانـات الماليـة لليونيـسيف لعـام              - ٩٥
 مليـون  ٤٦٢,٤٩المؤسـسية  ، بلغت النفقات في الميزانيـة       )مقارنة المبالغ المرصودة بالمبالغ الفعلية    
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ومـع ذلـك،    . بلايـين دولار   ٣,٨٧ في المائة من مجموع النفقات البالغة        ١٢دولار، أي ما يمثل     
 الـوارد في مـشروع البيانـات الماليـة لا يعطـي صـورة كاملـة                 ٤٦٢,٤٩لاحظ المجلـس أن المبلـغ       

 مـن  ما بأنه يُـستثنى ، عل٢٠١٢عن النفقات الإدارية والتنظيمية التي تكبدتها اليونيسيف في عام         
  :مليون دولار على الأقل، موزعا على النحو التالي ٩٥,٤٥ذلك مبلغ 

ــدره     )أ(   ــغ إجمــالي ق ــدها     ٩١,٦٥مبل ــشغيلية تكب ــات الت ــن النفق ــون دولار م ملي
  مكتبا قطريا مشمولا بالعينة، وقُيّد على الميزانية البرنامجية؛ ١٩

ظفين العـــاملين في مجـــال جمـــع ملايـــين دولار يمثـــل تكـــاليف المـــو ٣,٨مبلـــغ   )ب(  
  . مكتبا إقليميا للميزانية البرنامجية١٧التبرعات من خلال استخدام 

ولاحظ أيضا المجلـس أنـه نظـرا لأن البيـان الخـامس غـير المراجـع لم يتـضمن معلومـات                        - ٩٦
ولـذلك، يمكـن أن     . كافية وواضـحة عـن نطـاق وطبيعـة الميزانيـات وفئـات التكـاليف الرئيـسية                

 إلى الفهم الخاطئ بـأن نفقـات الميزانيـة المؤسـسية تعكـس جميـع التكـاليف الإداريـة                    يؤدي ذلك 
والتنظيمية لليونيـسيف، وهـو مـا قـد يـؤثر في عمليـات التقيـيم وصـنع القـرارات الـتي يقـوم بهـا                       

  .المجلس التنفيذي وسائر الجهات صاحبة المصلحة المعنية
ن المزيد من المعلومـات في بياناتهـا        وفي ضوء مراجعة الحسابات، كشفت اليونيسيف ع        - ٩٧
  . المالية

  
  عدم توفر تقارير الأداء بشأن تنفيذ الميزانية المؤسسية     

) المعروفة سابقا باسم ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين          (تُعدُّ الميزانية المؤسسية لليونيسيف       - ٩٨
ة مقابـل النتـائج، مـع       في شكل ميزانية قائمة على النتـائج، تعكـس المـسؤوليات التنظيميـة محـدد              

. مواءمة واضحة فيما بين الإجراءات المقررة، ومؤشرات الأداء وأهدافـه، والميزانيـات المقترحـة             
ويُتّبع في إعدادها إطار متناسق متفق عليه مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                    

ربـع فئـات مـن فئـات تـصنيف          المتحدة للسكان، تُنظّم بموجبه النتائج الإدارية الرئيـسية وفقـا لأ          
ولاحظ المجلس سابقا أن اليونيـسيف لم تقـدم لمجلـسها التنفيـذي تقريـر أداء مـستقل                   . التكاليف

عن ميزانية الدعم لفترة السنتين، ممـا حـال دون حـصول المجلـس التنفيـذي علـى صـورة شـاملة                      
  .عن تنفيذ الأنشطة في إطار الميزانية أن عن النتائج المحققة

، كشفت اليونيسيف عن مقارنة بـين الميزانيـة والأداء الفعلـي في             ٢٠١٢سبة لعام   وبالن  - ٩٩
بياناتها المالية، ولكنها لم تقدم لمجلسها التنفيذي تقرير أداء يربط تنفيـذ الميزانيـة بتحقيـق النتـائج                  

  .المحددة في الميزانية المؤسسية
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تقـارير الأداء للمجلـس     ويوصي المجلس بأن تواصل اليونيسيف تحسين آلية تقديم          - ١٠٠
  .التنفيذي عن طريق ربط استخدام موارد الميزانية المؤسسية بتحقيق النتائج المتوقعة

  
  إدارة البرامج والمشاريع  -  ٦  

  تخطيط البرامج    
تخطيط البرامج هو الوسيلة التي تصيغ بها المنظمة أهدافها وتـصمم برنـامج عملـها مـن       - ١٠١

ط البرامج الفعال يمكّن المنظمة مـن تحديـد الأهـداف الملائمـة             وتخطي. أجل بلوغ تلك الأهداف   
وينبغي كذلك أن تمكّن هذه الوسائل المنظمـة مـن     . ووضع خطط فعالة لتحقيق تلك الأهداف     

ــائج، وتحديــد مــا إذا كانــت تــستخدم مواردهــا علــى نحــو فعــال، وتحمّــل المــوظفين       قيــاس النت
  .المسؤولية عن استخدام هذه الموارد بفعالية

 وخطــط العمــل الــسنوية لمكاتــب اليونيــسيف القطريــة هــي وثــائق يــستخدمها النظــراء - ١٠٢
وخطـة  . الحكوميون والشركاء الآخرون من أجل تنفيذ الأنشطة وطلب الموارد من اليونيسيف          

ــة     ــب القطري ــة للمكات ــستقلة لإدارة الأعمــال اليومي ــسنوية هــي أداة م ــؤثر أوجــه  . الإدارة ال وت
ــذ   ــصور في صــياغة ه ــن       الق ــة م ــداف المتوقع ــق الأه ــى تحقي ــذها عل ــأخر في تنفي ــط، والت ه الخط

  . القطرية المكاتب
 وقد لاحظ المجلس في السابق استخدام أهداف غير ملائمة في خطـط العمـل والإدارة                - ١٠٣

ولكنـه لا يـزال يلاحـظ أوجـه     . الـسنوية، والتنفيـذ الجزئـي للخطـط في بعـض المكاتـب الميدانيـة       
  : القصور التالية

 تفتقـر الأنـشطة     - إدراج معلومات غير مبررة في خطط العمل      /الافتقار إلى   )أ(  
المقـــررة في بعـــض خطـــط العمـــل الـــسنوية، في المكتـــب القطـــري في الـــسودان، إلى أوصـــاف   

وفي المكتــب القطــري في البرازيــل، لم تُــبرر تقــديرات . الأطــراف المــسؤولة عــن الاضــطلاع بهــا
  تبريرا جيدا؛ تكاليف بعض الأنشطة في خطط العمل 

 لم تُوقـع خطـط العمـل الـسنوية     - التأخير في إعداد خطـط العمـل والإدارة       )ب(  
المكتبين القطريين في الـسودان وفييـت نـام، في الوقـت المناسـب وفقـا                 المتعددة السنوات، في   أو

وفي المكتب القطري في الـسودان،      . للشروط الواردة في دليل السياسات والإجراءات البرنامجية      
ــرور      أ ــد م ــب الإقليمــي بع ــدمت إلى المكت ــسنوية، وقُ ــى  ٢٣١نجــزت خطــة الإدارة ال ــا عل  يوم

  المحدد؛  الموعد
 في المكتب القطري في فييت نـام،    - التأخير في تنفيذ خطط العمل والإدارة       )ج(  

 حـتى  ٢٠١٢ خطـة عمـل متعـددة الـسنوات لعـام         ١٦ خطة مـن أصـل       ١٢تتم الموافقة على     لم
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، أي بعد أن تجـاوزت كـثيرا الموعـد النـهائي الـوارد في دليـل                 ٢٠١٢وبر  أكت/ تشرين الأول  ٣٠
ونتيجـة لـذلك، بلغـت معـدلات التنفيـذ لأربعـة            .  للسياسات والإجراءات البرنامجيـة    فاليونيسي

وفي . ٢٠١٢سـبتمبر  / أيلـول  ٣٠ في المائة فقـط في       ٢٤  و ٣٣  و ٤٠  و ٤٥برامج على التوالي    
قق ثلاثة مـن المؤشـرات الإداريـة الثمانيـة في خطـة الإدارة              المكتب القطري في السودان، لم تتح     

  . ٢٠١٢السنوية لعام 
وأوضح المكتب القطـري في البرازيـل أنـه يجـري تنفيـذ عمليـة شـاملة لـضمان النوعيـة                      - ١٠٤

لاســتعراض جميــع خطــط العمــل قبــل الموافقــة عليهــا مــن أجــل التقيــد بمعــايير مؤشــرات محــددة  
معــايير (هــا وواقعيــة ومحــددة المــدة وممكــن تتبعهــا ومحــددة الهــدف  وقابلــة للقيــاس وممكــن تحقيق

وأوضح المكتب القطري في فييـت نـام أنـه      . ، وكفالة الدقة في حساب تكلفة الأنشطة      )سمارت
رصد خطط العمل المتعددة السنوات من خلال استعراضـات منتـصف العـام ونهايتـه مـن أجـل                   

لقطريـة الأخـرى تـدابير لمعالجـة المـسائل المـذكورة            كما اتخذت المكاتب ا   . تقييم التقدم والإنجاز  
  .أعلاه في أعقاب المراجعة

وأوضحت اليونيـسيف أيـضا أن النتـائج المقـررة لا تتطلـب فقـط تنفيـذ الأنـشطة الـتي                      - ١٠٥
تدعمها اليونيسيف بل أيضا الأنـشطة الأخـرى الـتي تمولهـا الحكومـات وعـادة مـا تنفـذها علـى               

  . الصعيدين الوطني والمحلي
ــام بمــا يلــي      - ١٠٦ ــة القي ــها القطري ــأن تطلــب اليونيــسيف مــن مكاتب : ويوصــي المجلــس ب

ــق       )أ( ــا يتعل ــسيف فيم ــة لليوني ــسياسات والإجــراءات البرنامجي ــل ال ــال لأحكــام دلي الامتث
والتنـسيق مـع الـشركاء المنفـذين في         ) ب(بإعداد خطـط العمـل وخطـط الإدارة الـسنوية؛           

أجل التعجيل بتنفيـذ الأنـشطة المقـررة لكفالـة الوفـاء            استعراض خطط العمل والإدارة من      
  .بجميع الأهداف

  
  رصد الأنشطة البرنامجية وتقييمها    

خلال مرحلة تخطـيط العمـل، تطبـق اليونيـسيف مجموعـة مـن الترتيبـات التعاونيـة مـع                     - ١٠٧
ــة        ــشمل التحــويلات النقدي ــاجح للمــشاريع في الوقــت المناســب، ت ــذ الن ــدعم التنفي ــشركاء ل ال

ــوازم      و ــدات والل ــبرامج، وتــوفير المع ــدعم لل ــساعدة التقنيــة وال ــديم الم ــرة قيــد   . تق وخــلال الفت
 مكتبا قطريا وإقليميا تابعـا لليونيـسيف تحـويلات نقديـة إلى شـركاء               ١٣٣الاستعراض، أجرى   

ــة مــن مجمــوع  ٣٠ بليــون دولار، أي مــا يمثــل  ١,١الــصندوق المنفــذين بلغــت قيمتــها    في المائ
ومن أجل تقليل خطر الغش والخطـأ إلى أدنى         ).  بلايين دولار  ٣,٦٢ (٢٠١٢ النفقات في عام  

كن مـن التنفيـذ النـاجح، يـتعين علـى اليونيـسيف أن تطبـق                ممحد ممكن، وتحقيق أعلى مستوى      
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واسـتعرض المجلـس أنـشطة      . نظام رقابة فعالـة مـن خـلال رصـد وتقيـيم أداء شـركائها المنفـذين                
قطريــة، بمــا في ذلــك رصــد اســتخدام التحــويلات النقديــة  رصــد وتقيــيم الــبرامج في المكاتــب ال
  . المباشرة، ولاحظ أوجه الضعف التالية

  
  أنشطة تقييم القدرات وأنشطة الضمان المتصلة بالتحويلات النقدية    

تُستخدم عمليات التقييم الكلـي والـدقيق، ومراجعـات الحـسابات المقـررة والزيـارات                - ١٠٨
دوق من استخدام التحـويلات النقديـة علـى    نالعشوائي ليتأكد الص البرنامجية وعمليات التفتيش    

ولاحظ المجلس في تقريره السابق عدم كفاية هذه الأنشطة في بعـض المكاتـب         . الوجه الصحيح 
ويمكــن أن يــؤثر عــدم كفايــة التقييمــات الدقيقــة علــى تقــديرات أي مكتــب قطــري    . الميدانيــة
ستخدمه أي شــريك منفــذ، وتــشكل وظيفــة هــذه يتعلــق بنظــام الرقابــة الداخليــة الــذي يــ فيمــا

النظم الأساس في تحديد الطرائـق والإجـراءات المتبعـة في التحـويلات النقديـة فـضلا عـن نطـاق               
أنشطة الضمان؛ ويمكن أن تؤدي عمليات التفتيش العشوائية ومراجعة الحسابات المقـررة لهـذه              

لاسـتخدام الـسليم للتحـويلات      الأنظمة إلى عدم الحـصول علـى ضـمانات كافيـة فيمـا يتعلـق با               
  . النقدية إلى الشركاء المنفذين

واســتنادا إلى الزيــارات الميدانيــة الــتي شملــت أربعــة مكاتــب قطريــة، واســتعراض تنفيــذ  - ١٠٩
  : ، حدد المجلس أوجه الضعف التالية)٤(النهج العالمي المنسق في التحويلات النقدية

 وفقـا للتقريـر عـن حالـة         -يمـات الكليـة     بعض المكاتب القطريـة لا تُنفـذ التقي         )أ(  
النـهج   مكتبـا  ١٢٧ مكتبـا قطريـا مـن أصـل     ٧٦تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقديـة، نفـذ          

ــا مــن هــذه المكاتــب  ٣١، ولكــن لم يجــر ٢٠١٢الجديــد بالكامــل في عــام   )  في المائــة٤١( مكتب
قديـة إلى الـشركاء المنفـذين       التقييمات الكلية على النحـو المطلـوب بموجـب إطـار التحـويلات الن             

  خلال دورة البرنامج الحالية؛
 لاحــظ المجلــس خــلال الفتــرة قيــد  - عــدم تنفيــذ التقييمــات الجزئيــة بالكامــل   )ب(  

 مكاتب قطرية، الـذين يحـصلون علـى    ١٠الاستعراض أن ما من شريك من الشركاء المنفذين في          
وكــالات الأمــم المتحــدة في ســنة  دولار مــن جميــع ١٠٠ ٠٠٠مبــالغ تزيــد قيمتــها مجتمعــة علــى 

_________________ 
، اعتمــد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي واليونيــسيف ٥٦/٢٠١عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة   )٤(  

وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية العالمي إطـارا تـشغيليا موحـدا لتحويـل النقـد إلى الـشركاء                
دم الشركاء المنفذون الاستمارات والإجراءات الموحـدة المتعلقـة    ستخاو. المنفذين الحكوميين وغير الحكوميين   

وتعتمـد الوكـالات نهجـا لإدارة المخـاطر، وتختـار إجـراءات محـددة        . بطلب النقدية والإبلاغ عن اسـتخدامها     
لنقل النقدية على أساس التقييم المشترك لقدرات الإدارة الماليـة للـشركاء المنفـذين، وتنـسيق الأنـشطة الراميـة                    

 .لى الحفاظ على ضمان استخدام النقدية المقدمةإ
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وقـدم المجلـس ملاحظـات      . تقويمية واحدة، خضع للتقييم الدقيق منذ بداية دورة البرنـامج الحاليـة           
. مماثلة خلال زياراته الميدانية إلى المكاتب القطريـة في البرازيـل وزمبـابوي والـسودان وفييـت نـام                  

القطـري في زمبـابوي، حـصلوا علـى        المكتب شريكا منفذا في     ٢٩وعلى سبيل المثال، فمن أصل      
، ٢٠١٢ سـبتمبر /أيلول ٣٠يناير حتى / كانون الثاني١ دولار في الفترة من     ١٠٠ ٠٠٠أكثر من   

وبلـغ مجمـوع مـا اسـتخدمه        . شريكا لعمليات التقييم الدقيقة في دورة البرنامج الحالية        ١٨خضع  
  ؛  ملايين دولار٧,٦الشركاء التنفيذيون الثمانية عشرة ما مقداره 

 مكتبــا ٤٠ لاحــظ المجلــس أن - عــدم كفايــة عمليــات الفحــص العــشوائي   )ج(  
 مكتبا قطريا نفذ النهج المنـسق للتحـويلات النقديـة بنهايـة     ٧٦، من أصل ) في المائة٥٣(قطريا  
، لم تقــم بإعــداد خطــط علــى نطــاق المكتــب لإجــراء عمليــات تفتــيش عــشوائية     ٢٠١٢ عــام

تبـا المتبقيـة عمليـات تفتـيش عـشوائية مقـررة، ولكـن            مك ٣٦ وكان لـدى ال ــ   . حسب الاقتضاء 
ولاحـظ المجلـس أيـضا عـدم إجـراء المكتـب       .  مكتبا منها عمليـات التفتـيش بالكامـل     ١٧تجر   لم

ومن بين سبعة شـركاء منفـذين       . القطري في البرازيل لعمليات تفتيش عشوائي على نحو كاف        
ــدلي”مــصنفين كــشركاء   ــدرج  “عــالي” أو “معت ــيش   الخطــورة، لم يُ شــريكان في خطــة التفت

ــة المباشــرة الــتي اســتلمها      . العــشوائي الــسنوي كمــا كــان ينبغــي     وبلغــت التحــويلات النقدي
  . ٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني٥ دولارا في ٧٩ ٧٦٤الشريكان المنفذان 

 مكتبـا مـن     ٧٦ من أصـل     - عدم كفاية عمليات مراجعة الحسابات المقررة       )د(  
، لم يقــم  ٢٠١٢النــهج المنــسق للتحــويلات النقديــة في عــام     المكاتــب القطريــة الــتي نفــذت    

بإعـداد خطـة مراجعـة حـسابات للـشركاء المنفـذين الـذين يحـصلون                )  في المائـة   ٨٤(مكتبا   ٦٤
ولم تجـر سـبعة مكاتـب مـن     .  دولار في المجموع من جميع الوكالات    ٥٠٠ ٠٠٠على أكثر من    

ات مراجعـة حـسابات مقـررة، مراجعـة      عشر مكتبا الأخرى، التي كانت لديها عملي     بين الاثني 
  . الحسابات بالكامل

ويــساور المجلــس القلــق لأن تقييمــات القــدرة وأنــشطة الــضمان غــير الكافيــة تعــرض     - ١١٠
اليونيسيف لخطـر كـبير يتمثـل في عـدم القـدرة علـى الحـصول علـى ضـمان كـاف فيمـا يتعلـق                          

 إلى فاليونيــسي هــذا بــدوره ويعــرض. بالاســتخدام المناســب للتحــويلات النقديــة إلى الــشركاء
  .تفاقم خطر الغش والخطأ

ويكـــرر المجلـــس توصـــيته الـــسابقة بـــأن تواصـــل اليونيـــسيف في المقـــر والمكاتـــب  - ١١١
 العمـل مـع جميـع المكاتـب القطريـة علـى ضـمان تنفيـذ عمليـات تقيـيم القـدرات                       الإقليمية

  .الشركاء المنفذينوأنشطة الضمان وفقا لإطار العمل الخاص بالتحويلات النقدية إلى 
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  انعدام الرصد الفعال لاستخدام الأموال    
ــل       - ١١٢ ــى اســتمارة الإذن بالتموي ــصديق عل ــسيف، يتطلــب الت ــة لليوني في المكاتــب القطري

وشهادة الإنفـاق مـن أجـل الإبـلاغ عـن التحـويلات النقديـة المباشـرة صـرف النفقـات الفعليـة                       
وية وحـسب تقـديرات بنـود التكـاليف المـأذون           للفترة المنصوص عليها وفقـا لخطـة العمـل الـسن          

وينبغــي أن تظــل الوثــائق المحاســبية التفــصيلية المتعلقــة بالنفقــات متاحــة للنظــر فيهــا، عنــد    . بهــا
  .الاقتضاء، مدة خمس سنوات اعتبارا من تاريخ تقديم الأموال

بـابوي،  ولاحظ المجلس، خلال الزيـارة الميدانيـة الـتي أجراهـا للمكتـب القطـري في زم                 - ١١٣
 دولارا من التحويلات النقدية المباشرة المصفاة مـن         ٢٠٦ ١٨٥أن من أصل مبلغ إجمالي قدره       

، كانــت بعــض النفقــات في شــكل دفعــات نقديــة ٢٠١٢جانــب شــريك منفــذ واحــد في عــام 
ــذ     ــشريك المنف ــو ال ــدويا موظف ــا ي ــع حرّره ــستفيدون أنهــم اســتخدموا   . بقــسائم دف وأوضــح الم

 مدرسـة باسـتخدام سـياراتهم الخاصـة، ولكنـهم      ٥٠٠دات البرنـامج إلى  الأموال في تسليم إمـدا  
  . يتمكنوا من تقديم فواتير التزود بالوقود أو قائمة بالمدارس التي زودوها بالإمدادات لم

وأشــار المكتــب القطــري في زمبــابوي إلى أن هــذا التــصرف يــشكل إســاءة اســتخدام    - ١١٤
ــؤدي     ــي أن ي ــة، كــان ينبغ ــشطة ضــمان لرصــد     التحــويلات النقدي ــق وأن ــيم دقي إلى إجــراء تقي

ولـيس لـدى المجلـس مـا يـدل علـى أن هـذا               . ممارسات الرقابة الداخلية والإدارة المالية للـشريك      
ــل          ــز رصــد عم ــسيف بتعزي ــوم اليوني ــضروري أن تق ــن ال ــرى أن م ــه ي ــهجي، ولكن ضــعف من

  .المنفذين الشركاء
لقطــري للــصندوق في زمبــابوي أن يعــزز المكتــب ا) أ: ( المجلــس بمــا يلــيويوصــي - ١١٥

رصد الـشركاء المنفـذين مـن أجـل كفالـة الحفـاظ علـى الأدلـة الداعمـة الكافيـة الـتي تـبرر                    
أن تحقق اليونيـسيف في هـذه المـسألة، وتُبلـغ مجلـس             ) ب(استخدام التحويلات النقدية؛ و     

  .مراجعي الحسابات بما تخلص إليه من نتائج
  

  التقييم الخطط السنوية المتكاملة للرصد و    
ــة بإعــداد     - ١١٦ ــة لليونيــسيف المكاتــب القطري يُلــزم دليــل الــسياسات والإجــراءات البرنامجي

وتنفيذ خطة سنوية متكاملة للرصد والتقييم لاستعراض التقدم المحرز في جمع المعلومـات المهمـة             
  .في ما يتعلق بتخطيط البرامج وتنفيذها

 معدلات الإنجاز في ما يتعلق بأنشطة الخطـة         ولاحظ المجلس في تقريره السابق انخفاض      - ١١٧
ــسيف مــن         ــأن تطلــب اليوني ــة، وأوصــت ب ــيم في ســبعة مكاتــب قطري ــة للرصــد والتقي المتكامل

وخـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض، لاحـظ المجلـس أن             . مكاتبها الميدانية تحسين معـدلات الإنجـاز      
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 الــدليل لــضمان أن اليونيــسيف قــد نفــذت التــدريب ذي الــصلة وعــززت الــشروط الــواردة في 
تتمكن مكاتبها القطرية من إعـداد خطـط واقعيـة متكاملـة للرصـد والتقيـيم وتحـسين معـدلات                    

ــزال المجلــس يلاحــظ عــدم إنجــاز       . الإنجــاز ــذلها الإدارة، لا ي ــتي تب ــرغم مــن الجهــود ال وعلــى ال
  نـشاطا مـن الأنـشطة المحـددة في الخطـط     ١٣٤من أصل مـا مجموعـه   )  في المائة٥١(نشاطا   ٦٩

 في غضون الإطـار الـزمني المحـدد في المكاتـب القطريـة في               ٢٠١٢المتكاملة للرصد والتقييم لعام     
  .السودان والبرازيل وزمبابوي

وأوضــح المكتــب القطـــري في الــسودان أن التـــأخير كــان يرجـــع أساســا إلى نقـــص       - ١١٨
كتـب القطـري    كمـا أوضـح الم    . الموظفين وصعوبة الحصول على الخبراء الاستـشاريين المناسـبين        

ــة للرصــد         ــذ بعــض الخطــط المتكامل ــل تنفي ــتي أدت إلى تأجي ــسية ال ــة الرئي ــل أن العقب في البرازي
 هـي عـدم تـوافر المـوظفين بـسبب الطلبـات غـير المتوقعـة المرتبطـة ببـدء              ٢٠١٢والتقييم في عام    

نامجيـة  تطبيق نظام اليونيسيف لتخطيط الموارد في المؤسسة، وإعداد طلب استعراض الميزانية البر           
  . ٢٠١٣لعام 
ويوصي المجلس بأن تواصل اليونيسيف العمـل مـع المكاتـب القطريـة علـى إعـداد                  - ١١٩

خطط واقعية متكاملة للرصد والتقييم، وأن تبذل ما في وسعها من جهد مـن أجـل تحـسين               
  .الإنجاز معدلات

  
  تقارير الأداء حول أنشطة البرامج    

تقوم بموجبها أي منظمة برصـد التقـدم المحـرز نحـو تحقيـق              تقارير الأداء هي الآلية التي       - ١٢٠
أهدافها، وبالتـالي فهـي ضـرورية لـيفهم مجلـس الإدارة والجمهـور فهمـا شـاملا الإنجـازات الـتي              

  .حققتها المنظمة ومدى كفاءتها وفعاليتها في تنفيذ ولايتها
فيـذي بــشأن النتــائج  ويقـدم المــدير التنفيـذي لليونيــسيف تقريــرا سـنويا إلى المجلــس التن    - ١٢١

والتقدم المحرز والإنجازات في كل مجال من مجـالات التركيـز في خطـة اليونيـسيف الاسـتراتيجية        
ويـرد عـرض للاتجاهـات في أداء        . المتوسطة الأجل، وكذلك فيمـا يتـصل بـأداء المنظمـة عمومـا            

 تقريــره ولاحــظ المجلــس، في. الــبرامج في ضــوء المؤشــرات الرئيــسية في ملحــق البيانــات المرفــق  
قـد يتـضمن    (٢٠١١ رقما في ملحق البيانات لعـام   ٥٩، أن من أصل     )A/67/5/Add.2(السابق  

تتعلـق بمجـالات التركيـز الخمـسة للخطـة الاسـتراتيجية            ) الرقم الواحـد مؤشـرا واحـدا أو أكثـر         
 رقمـا ارتباطـا مباشـرا بأنـشطة الـصندوق      ٢٢بط ، ارت ـ٢٠١٣-٢٠٠٦المتوسطة الأجل للفتـرة   
  . في برامج التعاون القطرية

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.2�
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 أن ملحـق البيانـات للتقريــر   ٢٠١٢ولاحـظ المجلـس أثنـاء مراجعـة الحــسابات في عـام       - ١٢٢
ـــ  ١٠٣ شمــل ٢٠١٢الــسنوي لعــام   مؤشــرا للخطــة الاســتراتيجية  ١٤٤ مؤشــرات مــن بــين ال

ومــن بــين هــذه الأرقــام  .  رقمــا٨١، الــتي قــدمت في المتوســطة الأجــل، المتعلقــة بــأداء الــبرامج 
ـــ  رقمــا يتعلــق بمجــالات التركيــز الخمــسة في الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة    ٧٥، كــان ٨١ ال

، وارتبطـــت الأرقـــام الـــستة الأخـــرى ارتباطـــا وثيقـــا بتأهـــب ٢٠١٣-٢٠٠٦الأجـــل للفتـــرة 
لـس أن مـن بـين الأرقـام     ولاحـظ المج . ٢٠١٢اليونيسيف واستجابتها لحالات الطوارئ في عام     

 رقما فقط مرتبطاً ارتباطاً مباشراً بأنـشطة برنـامج          ٢٤ رقما، يمكن أن يكون      ٧٥البالغ عددها   
  ). ٦ -انظر الجدول الثاني  (فلليونيسيالتعاون القطري 

وتقدم التقارير السنوية للمكاتب القطرية مـدخلات رئيـسية للتقريـر الـسنوي للمـدير                - ١٢٣
المجلــس أن تحقيــق النتــائج الــواردة في التقــارير المــشمولة بالعينــة لا يــدعمها  ولاحــظ . التنفيــذي

  .تنفيذ الأنشطة البرنامجية المقررة بأدلة كاملة
  

  ٦-الجدول ثانيا
   بشأن مجالات التركيز الخمسة٢٠١٢المؤشرات في دليل بيانات عام     

  

  

ــرات  المؤشـــــــــــــ
المرتبطــة مباشــرة  
  بأنشطة البرنامج

ــتي تعكـــس  ــرات الـ  المؤشـ
النتائج الناجمة جزئيـا عـن      
  مساهمات اليونيسيف

المؤشـــــــــرات بـــــــــشأن 
البيانات الإحـصائية مـن     
الحكومــة المــضيفة حــول 

  الوضع المحلي

  ٨  ١٦  ٦  بقاء الطفل الصغير على قيد الحياة ونماؤه
  ٢  ٥  ٣  التعليم الأساسي والمساواة بين الجنسين

  ١  ٣  رصف  الإيدز والأطفال/فيروس نقص المناعة البشرية
  ٥  ٨  ٤  حماية الأطفال

  صفر  ٣  ١١ الدعوة في مجال السياسات والشراكات من أجل حقوق الطفل
  ١٦  ٣٥  ٢٤  المجموع  

  
  .بيانات مقدمة من اليونيسيف: المصدر

  
 أوضحت اليونيسيف أن مدى ارتباط المعلومات الواردة عن أحـد المؤشـرات ببرنـامج       - ١٢٤

ومــع ذلــك، أقــرت اليونيــسيف بــأن . اق الخــاص بالبلــداليونيــسيف للتعــاون يتوقــف علــى الــسي
مــصفوفات النتــائج الحاليــة تحكمهــا بعــض القيــود وأنهــا ستــسعى إلى تحــسين مــصفوفات نتــائج  

  .الخطط الاستراتيجية المستقبلية من أجل تحسين عملية تقديم تقارير الأداء
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تبط بـشكل مباشـر     ولمّا كان أقل من نصف المؤشـرات الـواردة في ملحـق البيانـات تـر                - ١٢٥
بتنفيذ البرامج القطريـة لليونيـسيف، في ظـل غيـاب آليـة للإبـلاغ تـربط إنجـاز النتـائج بوضـوح                       
ــذي        ــق مــن أن المجلــس التنفي ــساور المجلــس القل ــة، ي ــشطة المقــررة واســتخدام الميزاني ــذ الأن بتنفي

كامــل والجهــات المانحــة والجمهــور ربمــا لا يمكنــهم أن يفهمــوا بــشكل شــامل وواضــح الأثــر ال  
وفي ظـل هـذه الظـروف،       . لأعمال الـصندوق ومـساهماته المباشـرة مـن خـلال الـبرامج القطريـة              

يصعب بشكل موضوعي إقامـة الـدليل علـى أن اليونيـسيف قـد اسـتخدمت المـوارد اسـتخداما                    
  . فعالا من حيث التكلفة، أو التأكد من ذلك

 تحسين التقارير السنوية    مواصلة) أ: ( بما يلي  فاليونيسين تقوم   أويوصي المجلس ب   - ١٢٦
ــراءات          ــل إج ــبرامج، لتمث ــن أداء ال ــر ع ــة أكث ــات بمؤشــرات انتقائي ــل ملحــق البيان بتكمي

تحـسين الإبـلاغ    ) ب(اليونيسيف ومساهماتها المباشرة من خلال برامج التعاون القطرية؛ و          
عــن الأداء عــن طريــق الــربط الواضــح بــين النتــائج المحققــة وتنفيــذ الأنــشطة البرنامجيــة          

  .واستخدام الموارد ذات الصلة
  

  عدم كفاية الكشف عن التحديات في تنفيذ الاستراتيجيات البرنامجية الرئيسية    
، وضعت اليونيسيف تسع اسـتراتيجيات برنامجيـة رئيـسية، فـضلا عـن              ٢٠١٠في عام    - ١٢٧

 يتعلـق   معايير لكل اسـتراتيجية، بهـدف قيـاس أداء المكاتـب القطريـة والنتـائج الـتي تحققهـا فيمـا                    
ويُصنف الأداء المتعلق بكل استراتيجية برنامجيـة رئيـسية وفقـا لأربعـة        . بأنشطة البرامج والإدارة  

اســتيفاء المقــاييس ” و “الــشروع في اتخــاذ إجــراءات لاســتيفاء المقــاييس المرجعيــة”: تــصنيفات
  . “عية تمامااستيفاء المقاييس المرج” و “استيفاء معظم المقاييس المرجعية”، و “المرجعية جزئيا

ولاحـــظ المجلـــس في عمليـــة مراجعـــة الحـــسابات الـــسابقة أن أداء المكاتـــب القطريـــة    - ١٢٨
يتعلق بـبعض الاسـتراتيجيات غـير مرضـي، ولـذلك فهـو لا يتفـق مـع النتـائج والإنجـازات                       فيما

لـس  وخلال عمليـة المراجعـة الحاليـة، أُبلـغ المج         . الإيجابية المعروضة في التقارير السنوية للصندوق     
بأن مقر اليونيسيف ومكاتبـها الإقليميـة تـسعى إلى تحـسين القـدرة علـى تنفيـذ الاسـتراتيجيات                    
البرنامجية الرئيسية من خلال عدد من المبادرات، بما في ذلك تـدريب المـوظفين وتـوفير المـشورة           

 ونتيجـة لـذلك، أبلغـت   . الفنية للخبراء وتغيير نوعية الاحتياجـات مـن المـوظفين، حيثمـا أمكـن        
المكاتب القطريـة عـن تحـسينات طـرأت علـى اسـتيفاء المقـاييس المرجعيـة لتطبيـق اسـتراتيجيات                     

  . ٢٠١٢البرنامج في تقاريرها السنوية لعام 
ــاج إلى      ب- ١٢٩ ــزال يحت ــضا أن الأداء في بعــض الاســتراتيجيات لا ي ــد أن المجلــس لاحــظ أي ي

لأغـــراض التنميـــة، وإدارة وعلـــى ســـبيل المثـــال، ففيمـــا يتعلـــق بتـــسخير الاتـــصالات . تحـــسين
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 مكتبـا   ١٢٦ البـالغ عـددها      فاليونيسيالمعارف، والمساواة بين الجنسين، لم يحقق ثلث مكاتب         
المقـــاييس المرجعيـــة المـــستوفاة في ”قطريـــا أيّـــا مـــن التـــصنيفين الأعلـــى مـــن تقييمـــات الأداء،  

ة البيئيـة، لم يحقـق   ؛ وفيمـا يتعلـق بالاسـتدام      “المقـاييس المرجعيـة المـستوفاة كليـة       ” أو   “معظمها
أي مـــن التـــصنيفين الأعلـــى مـــن )  في المائـــة٥٦( مكتبـــا ١٢٦ مكتبـــا قطريـــا مـــن أصـــل ٧٠

  .الأداء تقييمات
المقـاييس  ” مكتبـاً قطريـاً، لم يبلـغ مـستوى           ١٢٦ولاحظ المجلس أيـضا أنـه مـن أصـل            - ١٣٠

 مكتبــاً ٣٤وى ســ“ المقــاييس المرجعيــة المــستوفاة كليــة” أو “ المرجعيــة المــستوفاة في معظمهــا
الــشروع في ”مــستوى )  في المائــة١٣( مكتبــاً قطريــاً آخــر ١٧وحقــق ).  في المائــة٢٧(قطريــاً 

فيما يتعلـق   “ المقاييس المرجعية المستوفاةجزئياً  ”أو  “ اتخاذ إجراءات لاستيفاء المقاييس المرجعية    
شـرات التـسعة    ولاحظ المجلس أيضا، أن ثمانيـة مـن المؤ        . بأكثر من نصف الاستراتيجيات التسع    

ــا بلغــت          ــا، بأنه ــب القطــري في موريتاني ــسنوي للمكت ــك في التقريــر ال ــا ورد ذل ــصنفة، كم م
ــا  ”مــستوى  ــستوفاة جزئي ــة الم ــاييس المرجعي ــى أنهــا بلغــت    “المق  في حــين صُــنفت الأخــرى عل
  .“الشروع في اتخاذ إجراءات لاستيفاء المقاييس المرجعية”مستوى 
، وأشـار   ٢٠١٢التقريـر الـسنوي لليونيـسيف لعـام         واستعرض المجلس صـيغة مـشروع        - ١٣١

ــز الخمــسة في الخطــة الاســتراتيجية       إلى أن معظــم المؤشــرات المحــددة لكــل مــن مجــالات التركي
المتوســطة الأجــل قــد عكــست تقــدما إيجابيــا، ممــا يتعــارض مــع التحــديات الموثقــة في التقــارير   

  .السنوية للمكاتب الميدانية
تحسين التقرير السنوي للمـديرة  ) أ: (م اليونيسيف بما يليويوصي المجلس بأن تقو   - ١٣٢

التنفيذية عن طريق إدراج معلومات عن إجراء تحليل متعمق لفوارق أداء البرامج والتـأثير       
وتحليل الفوارق في الأداء داخل المكاتب القطرية في ما يتعلق بكل  ) ب(في تنفيذ البرامج؛    

إلى المكاتب القطرية التي ينخفض أداؤها كثيرا عـن         استراتيجية، وتقديم الدعم أو التوجيه      
  .المقاييس المرجعية

  
  إدارة الموجودات  -  ٧  

. يتألف مخزون اليونيسيف أساسا من إمدادات الـبرامج وبطاقـات المعايـدة والمنتجـات              - ١٣٣
 كـــانون ٣١ مليـــون دولار في ٢٧٠,٢ووفقـــا للبيانـــات الماليـــة، بلغـــت قيمـــة المخزونـــات      

 مليـون دولار مـن إمـدادات الـبرامج في المكاتـب           ٢٠٨,٦٦، مع وجود    ٢٠١٢ديسمبر  /الأول
ــا إليهــا، و    ــة أو هــي في طريقه ــبرامج في شــعبة   ٥٣,٤٨القطري ــون دولار مــن إمــدادات ال  ملي

  . ملايين دولار في شكل بطاقات ومنتجات٨,٠٦ الإمدادات، و
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  إدارة المنتجات الصيدلية     
ولية عــن كفالــة تقــديم المــوردين لأدويــة ومكونــات  تــضطلع شــعبة الإمــدادات بالمــسؤ - ١٣٤

وجـودة المنتجـات الـصيدلية مكفولـة مـن      . فاليونيـسي تغذوية دقيقة ذات نوعيـة جيـدة لـبرامج       
التأهيل المـسبق وعمليـات تفتـيش الممارسـات الـصناعية الجيـدة       : خلال ضابطين رئيسيين، وهما  

وفي بدايـة كـل سـنة، توضـع خطـة         . ودةلصناع المنتجات؛ والتأهيل المسبق واختبـار مراقبـة الج ـ        
ويرد موجز نتائج الاختبـار في      . مؤقتة لاختبار الجودة، وتُستكمل بعد ستة أشهر عند الاقتضاء        

  .تقرير سنوي تعده شعبة الإمدادات بشأن رصد الموردين
  ) في المائــــة٦٤( منتجــــا ٦٤ منتجــــا صــــيدليا مــــن أصــــل ٤١ولاحــــظ المجلــــس أن  - ١٣٥

لم تُختـبر وفقـا لخطـة اختبـار مراقبـة           )  في المائـة   ٧٦( منتجـا    ٢٥مـن أصـل      منتجاً تغذويا    ١٩ و
 منتجــا تغــذويا ٢٧  منتجــا صــيدليا و٢٩وفي الوقــت نفــسه، تم اختبــار . ٢٠١٢الجــودة لعــام 

ورغـم تغـير المنتجـات الـتي خـضعت للاختبـار، لم تُـنقح خطـة                . تشملها خطة اختبار الجودة    لم
وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ المجلــس أن شــعبة .  المطلــوباختبــار الجــودة خــلال العــام التنقــيح

 في صــيغته ٢٠١١، ولم توضــع تقريــر عــام ٢٠١٢ لم تُعــدّ أي عــرض مــوجز لعــام الإمــدادات
  .٢٠١٢أغسطس /النهائية حتى آب

 علبــة محلــول ١٠ ٠٧٠ أن ٢٠١١وعــلاوة علــى ذلــك، ورد في تقريــر التفتــيش لعــام  - ١٣٦
ــن أح ــ   ــاة م ــع      الكلورامفينيكــول المقتن ــه تم توزي ــددة، ولكن ــشروط المح ــستوفي ال ــائعين لا ت د الب

تـصر   وأوضحت اليونيسيف أنهـا لا    . علبة من المحلول على لاجئي الصومال قبل تفتيشها        ٣٧٦
 حــالات الحــادة فيعلــى أن يــسحب الــصانع هــذه المــادة لأنهــا تــستخدم في معالجــة الإصــابات  

  .  الاستعاضة عنها فورابالإمكانالطوارئ، وإنه ليس 
إعـداد  ) أ: (ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف قيـام شـعبة الإمـدادات بمـا يلـي         - ١٣٧

 الصيدلية والتغذوية وإعداد التقريـر المـوجز في الوقـت          المنتجاتوتنفيذ خطة مراقبة نوعية     
ومواصــلة رصــد نتــائج الاختبــارات مــن خــلال التقــارير الــسنوية وإدراج  ) ب(المناســب؛ 

 رصــد أداء المــوردين للتأكــد مــن أن المنتجــات الــتي تــستوفي المعــايير  نتــائج الاختبــارات في
  .المقبولة هي التي تقدم فقط إلى العملاء

  
  الخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاقدين  -  ٨  

ــدرة أو خــبرة       - ١٣٨ ــوفر ق ــدما لا تت ــدين عن ــرادى المتعاق ــشاريون وف ــستخدم الخــبراء الاست يُ
مديرو الشعب هـم الـذين تُفـوض لهـم سـلطة            /اء المكاتب ورؤس. محددة بيسر داخل اليونيسيف   

  .إصدار العقود وتنفيذها في هذه الحالات، مع بعض القيود
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  اختيار مصدر وحيد    
 يقضي دليل الموارد البشرية اليونيسيف بأن يـتم اختيـار الخـبراء الاستـشاريين وفـرادى                 - ١٣٩

كــن اســتخدام نهــج المــصدر الوحيــد ولا يم. المتعاقــدين عــن طريــق إجــراءات الاختيــار التنافــسية
في الحــالات الــتي يمكــن فيهــا إثبــات أن الخــبير الاستــشاري أو المتعاقــد الفــرد هــو الــشخص   إلا

أو في /الوحيد القـادر علـى تـوفير الخدمـة المطلوبـة في مـستوى مقبـول مـن الجـودة والتكلفـة؛ و             
ــة تحــول د        ــة طــوارئ حقيقي ــاك حال ــات أن هن ــا إثب ــتي يمكــن فيه ــة ال ــار  الحال ــة الاختي ون عملي

والهــدف مـن هــذه الإجـراءات هــو التقليــل إلى أدنى حـد ممكــن مـن إمكانيــة تعــرض     . التنافـسية 
  .المنظمة للمخاطر، بما في ذلك خطر الحصول على قيمة متدنية مقابل المال، والغش

 ولاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق أن مقــر اليونيــسيف وبعــض المكاتــب التابعــة لهــا     - ١٤٠
ت أو أعادت استخدام متعاقديها مـن مـصدر وحيـد، وأوصـى اليونيـسيف بـأن تتقيـد                   استخدم

. بالشروط الواردة في دليل الموارد البشرية لليونيسيف فيما يتعلق باختيـار الخـبراء الاستـشاريين        
  :وخلال الفترة قيد الاستعراض، واصل المجلس استعراض مواطن الضعف التالية

 بلغ عدد العقود الممنوحة عن      - لى نطاق واسع  استخدام المصدر الوحيد ع     )أ(  
)  في المائــة٢٠( عقــدا ١٨٤طريــق التعيينــات وحيــدة المــصدر في مقــر اليونيــسيف في نيويــورك  

 ملايين دولار من أصل العدد الإجمالي للعقـود الممنوحـة للخـبراء             ٤,٥٦بلغت قيمتها الإجمالية    
ــالغ     ــدين والب ــرادى المتعاق ــشاريين وف ــدا ق ــ٩٢٤الاست ــغ   عق ــها بمبل ــون ٢٣,٦٩درت قيمت  ملي

ــرة    . دولار  ٢٠١١-٢٠١٠ولـــئن كانـــت هـــذه النـــسبة أقـــل مـــن المـــستوى المـــسجل في الفتـ
  ، يرى المجلس أن على اليونيسيف أن تحرز المزيد من التقدم في هذا الصدد؛)المائة في ٢٨(

 اسـتعرض المجلـس،     - التبريرات غير المناسبة لاستخدام نهج المصدر الوحيد        )ب(  
 عقدا مع خبراء استـشاريين ومتعاقـدين أفـراد علـى أسـاس              ١٧ مقر اليونيسيف، عينة شملت      في

نهج المصدر الوحيد، ولاحظ أن المبررات المتعلقة بتـسعة عقـود لم تكـن موثقـة، وأن التبريـرات         
المقدمــة فيمــا يتعلــق بــالعقود الــستة الأخــرى لم تكــن مطابقــة لمتطلبــات دليــل المــوارد البــشرية    

  .ولاحظ المجلس حالات مماثلة في المكتب القطري في زمبابوي. لليونيسيف
، واصـــلت اليونيـــسيف تعمـــيم وتبـــسيط الأحكـــام المتعلقـــة  ٢٠١٣مـــارس / وفي آذار- ١٤١

ــار الخــبراء الاستــشاريين وفــرادى المتعاقــدين، قاصــرة      باســتخدام نهــج المــصدر الوحيــد في اختي
  .يسر تحسين الرقابة والإشرافاستخدام المصدر الوحيد على حالات الطوارئ حتى تُ

ووافقت اليونيـسيف علـى توصـية المجلـس بالتقيـد بـصرامة بالـشروط الـواردة في                   - ١٤٢
  .سياسة اليونيسيف المتعلقة باختيار الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد
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  توظيف الخبراء الاستشاريين على أساس مستمر    
الاستـشاريين الخـارجيين علـى أسـاس مؤقـت لتقـديم             عموما، ينبغـي اسـتخدام الخـبراء         - ١٤٣

الخدمات الاستشارية التي يفتقر الموظفون الداخليون للمهارات أو المعارف المتخصصة اللازمـة            
وينبغي عدم استخدام الخبراء الاستشاريين للقيام بالمهام العادية والمـستمرة الـتي       . للاضطلاع بها 

دام الخـبراء الاستـشاريين علـى أسـاس مـستمر للقيـام             ويمكن إساءة استخ  . يضطلع بها الموظفون  
بمهام الموظفين كوسيلة لتحويل تكاليف الموظفين إلى نفقات علـى الخـبراء الاستـشاريين؛ كمـا                

  .أن ذلك من شأنه أن يضعف من بناء القدرات في كامل المنظمة
فــراد كــانوا  وقــد لاحــظ المجلــس ســابقا أن بعــض الخــبراء الاستــشاريين والمتعاقــدين الأ - ١٤٤

 الـشروط الـواردة في       إلى قدموا خـدمات علـى أسـاس مـستمر، وأوصـى بـأن تمتثـل اليونيـسيف                
دليــل المــوارد البــشرية وتنظــر في اســتخدامهم في إطــار المــساعدة المؤقتــة بــدلا مــن مــنحهم مثــل 

  .العقود هذه
، أخــذ المجلــس عينــات مــن عقــود الخــبراء الاستــشاريين مــن بــين         ٢٠١٢ وفي عــام - ١٤٥
ــورك، ولاحـــظ أن     ٢٠ ــسيف في نيويـ ــر اليونيـ ــشاريا في مقـ ــبيرا استـ ــشاريا  ١٣خـ ــبيرا استـ  خـ

 يومـا ويقومـون   ٣٢٣  أيـام و ١٠٢يعملون بموجب عقود تتراوح مدتها ما بـين       ) المائة في ٦٥(
ر خـبير  اختي ـاوعلـى سـبيل المثـال،    . بواجبات ومهام مماثلـة لواجبـات ومهـام المـوظفين العـاديين       

 انتداب الموظفين لدعم شعبة الموارد البشرية في أنشطة التوظيف، بمـا في             استشاري ليقوم بمهمة  
ذلك التزود بالمرشحين المناسبين، وإجراء تقييمـات فنيـة خطيـة، وتنـسيق عمـل أفرقـة الاختيـار            

ــدّد عقــد الخــبير الاستــشاري عــدة مــرات    . وتحديــد مواعيــد للمقــابلات  وفي الوقــت نفــسه، مُ
  .٢٠١٣يوليه / إلى تموز٢٠١٢أبريل /امتدت فترة عمله من نيسان إذ

 ولاحظ أيضا المجلس أنه على الرغم من فرض قيود على انتداب الخـبراء الاستـشاريين                - ١٤٦
وعلـى سـبيل   . والمتعاقدين الأفراد، ليس هناك، عمليا، تمييز واضح بين هاتين الفئتين من العقود          

ــرة مــن آب   ــال، فخــلال الفت ، عيّنــت شــعبة  ٢٠١٢أبريــل / حــتى نيــسان ٢٠١١أغــسطس /المث
الموارد البشرية موظفة لتقوم بمهام تتعلـق بالانتـداب بموجـب عقـد الخـبراء الاستـشاريين وعقـد                   

  .المتعاقدين الأفراد في آن واحد
وضــع ) أ: (مكاتبــها بمــا يلــي/ويوصــي المجلــس بــأن تكفــل اليونيــسيف قيــام شــعبها - ١٤٧

التمييـز بـين    ) ب( ظفين العاديين؛ و  ستراتيجية واضحة لإيجاد حل طويل الأجل لمسألة المو       ا
ــة الخــدمات        ــراد بحــسب اخــتلاف طبيع ــدين الأف ــد المتعاق ــشاريين وعق ــد الخــبراء الاست عق

  .المعروضة وفقا لسياستها بشأن الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد
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  الإقرارات المقدمة من الإدارة  -جيم   
  قة القبض والممتلكاتشطب الخسائر في النقدية والمبالغ المستح  -  ١  

، أبلغــت اليونيــسيف المجلــس بــأن الخــسائر في الأصــول ٦-١١٣ وفقــا للقاعــدة الماليــة - ١٤٨
قــد ) ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار في فتــرة الــسنتين ٢١,٧٦( مليــون دولار ١٩,٧٤البالغــة 

 مليون دولار كان أساسـا      ١٨,٩٥؛ بما في ذلك مخزون يقدر بمبلغ        ٢٠١٢شطبت خلال العام    
وشملــت أيــضا الأصــول المــشطوبة مبلــغ  . فــائض في مخــزون المكاتــب القطريــة /كل نقــصفي شــ
ــات جمــع التبرعــات       ٠,٧٩ ــة أساســا مــن بطاق ــون دولار في شــكل أصــول أخــرى، مكون  ملي

  .والشراكات الخاصة وخسائر ناشئة عن إساءة التصرف في الأموال
  

  المدفوعات على سبيل الهبة  -  ٢  
، أبلغــت اليونيــسيف المجلــس بعــدم وجــود أي هبــات ٦-١١٣  عمــلا بالقاعــدة الماليــة- ١٤٩

  .خلال الفترة المالية قيد الاستعراض
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
ــا للفقــرة   - ١٥٠ ــة للأمــم المتحــدة،     ‘١’) ج (٦وفق  مــن مرفــق النظــام المــالي والقواعــد المالي

ــة غــش أو غــش مفتــرض وقعــت خــلال   ٣٠أبلغــت اليونيــسيف المجلــس عــن   ــد  حال ــرة قي الفت
 دولارا، ١٤٥ ٧٣٧وقــد ترتــب علــى هــذه الحــالات خــسائر ماليــة تقــدر بمبلــغ   . الاســتعراض

  ).٧ -انظر الجدول ثانيا ( دولارات ١٢ ٢٠٣استردت منها اليونيسيف 
  

  ٧-الجدول ثانيا
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠١٢في عام  حالات الغـش والغش المفترض    

  
  

ــالات المعر  ــدد الحـ ــب   عـ ــى مكتـ ــة علـ وضـ
  )أ(المبالغ المستردة  قيمة الخسائر  المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات

  ٢١٥,٦٥  ٢٧ ٢٤٢,٢٥  ١٢  الغش
  ٧ ٦٢٢,٤٧  ١١٤ ١٣٠,١٢  ١٤  السطو والنهب والسرقة
  ٤ ٣٦٥,٠٠  ٤ ٣٦٥,٠٠  ٤  سوء سلوك الموظفين

  ١٢ ٢٠٣,١٢  ١٤٥ ٧٣٧,٣٧  ٣٠  المجموع  
  
  . من اليونيسيفبيانات مقدمة  :المصدر  

  .من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات  )أ(  
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  شكر وتقدير  -دال   
 يود المجلس أن يعرب عن تقديره لمـا قدمـه المـدير التنفيـذي لليونيـسيف وموظفـوه إلى                    - ١٥١

  .مراجعي الحسابات من تعاون ومساعدة
  مورس أمياس) توقيع(

ابات في المراقب العام والمراجع العام للحس
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا 
  الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

    
  جيايي ليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  )كبير المراجعين(

    
  أوتو .ل.لودوفيك س) توقيع(

المراقب المالي والمراجع العام 
  حدةللحسابات في جمهورية تترانيا المت

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
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  المرفق الأول
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في  حالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية     

  

  الموضوع  الرقم

الفقـــــرة المـــــشار   
 إليهـــا في التقريـــر

)A/67/5/Add.2، 
  )الفصل ثانيا

الفترة التي قـدمت    
  ول مرةفيها لأ

نفـــــــذت 
  التوصية

قيـــــــــــــد 
  التنفيذ

ــا  تجاوزتهـــــ
  المجموع  الأحداث

ورود الإشـــارة
إليهـــا في هــــذا

  التقرير

ــرورة       ١ ــدى ضـ ــر في مـ ــلة إعـــادة النظـ مواصـ
الوظائف التي ظلـت شـاغرة لفتـرات طويلـة          
ــها؛      ــوال لتمويل ــى جمــع الأم ــدرة عل وفي الق
وإلغاء الوظائف الـتي تعتـبر غـير ضـرورية أو           

لــت مــن دون تمويــل كــاف؛ واتخــاذ   الــتي ظ
 - التـــدابير الملائمـــة لمـــلء الـــشواغر المتبقيـــة 

  المقر، نيويورك

٢٠١١-٢٠١٠  ٩  X       ١    

ــصطلح     ٢ ــاق م ــد نط ــدعم ”تحدي ــو ال “ موظف
بوضوح، والكـشف في البيانـات الماليـة عـن          
تكـــــاليف المـــــوظفين المتـــــصلة بالوظـــــائف 
 التنفيذيــة بوصــفها نفقــات الــدعم الإداري    

   المقر، نيويورك-امج دعم البر أو

٢٠١١-٢٠١٠  ١٥  X      ١    

اتخاذ إجـراءات لاسـتخدام الاحتيـاطي علـى           ٣
الوجـــه الـــسليم لتغطيـــة تكـــاليف التـــأمين      

تـهاء الخدمـة، ولبيـان نفقاتهـا        الصحي بعـد ان   
 -الوجــه الــصحيح في البيانــات الماليــة  علــى

  المقر، نيويورك 

٢٠١١-٢٠١٠  ٢٢  X      ١    

صـــــلية في أخـــــذ معـــــدلات الـــــشواغر الأ  ٤
الحــــسبان، وحيثمــــا كــــان ممكنــــا، تحديــــد 
ــة      ــى الميزاني ــؤثر عل ــورة الــتي ت ــل المنظ العوام

 -لــدى إعــداد ميزانيــة الــدعم في المــستقبل    
  يورك ، نيوالمقر

٢٠١١-٢٠١٠  ٢٩  X      ١    

إعـــداد مقترحـــات الميزانيـــة البرنامجيـــة لكـــل   ٥
مكتــب تــشمل الأنــشطة والنتــائج التفــصيلية 

ــى أســاس الاحتياجــات ا  ــوارد  عل ــة والم لفعلي
   المقر، نيويورك- المتاحة

٢٠١١-٢٠١٠  ٣٤    X    ١    

تـــستعرض منهجيـــة إعـــداد الميزانيـــة الحاليـــة   ٦
لــضمان إعــداد الميزانيــات وتقــديمها بطريقــة  

  يويوركن المقر، -متكاملة 

٢٠١١-٢٠١٠  ٣٩    X    وردت  ١ 
 الإشارة إليها

كفالة تحديد الموارد المالية علـى نحـو معقـول  ٧
لاحتياجــــات الفعليــــة لتحقيــــق    لــــتعكس ا

 -الأهــــداف المتوقعــــة المحــــددة في الميزانيــــة 
  المقر، نيويورك

٢٠١١-٢٠١٠  ٤٣  X      ١    
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  التقرير

ــة لـــشروط المجلـــس التنفيـــذي    ٨ ــال بدقـ الامتثـ
بالــسعي إلى الحــصول علــى موافقــة الــسلطة  

 المقـر،   -المختصة عند تجاوز سقف الميزانيـة       
  نيويورك

٢٠١١-٢٠١٠  ٤٥  X      ١    

ــشاء آليـ ــ  ٩ ــة   إنـ ــن الأداء لإحاطـ ــلاغ عـ ة للإبـ
المجلـــس التنفيـــذي علمـــا باســـتخدام مـــوارد 
ميزانيـــة الــــدعم لفتــــرة الــــسنتين، وتفــــسير  
ــات    ــلية والنفقـ ــة الأصـ ــروق بـــين الميزانيـ الفـ

 المقــر، -الفعليــة، وتحقيــق النتــائج المتوقعــة    
  نيويورك 

٢٠١١-٢٠١٠  ٤٨  X      ١    

إعداد خطـة إدارة سـنوية ذات خـط أسـاس             ١٠
ــداف ومؤ ــالم؛   وأه شــرات أداء واضــحة المع

ــسنوية   ــل الـ ــة العمـ ــتعراض خطـ ــة /واسـ خطـ
الإدارة السنوية بصفة دورية، وتسريع تنفيذ      

   المقر، نيويورك-الأنشطة المقررة 

٢٠١١-٢٠١٠  ٥٨    X    ١    

تعمل شـعب اليونيـسيف في المقـر مـع جميـع              ١١
المكاتــب القطريــة لــضمان تنفيــذ عمليــات     

لمقــر،  ا-تقيــيم القــدرات وأنــشطة الــضمان  
  في نيويورك، وفي جميع المكاتب القطرية

٢٠١١-٢٠١٠  ٦٣    X    وردت  ١ 
 الإشارة إليها

رصد إجراءات الدفع بدقـة شـديدة لـضمان           ١٢
صــدور الأذون الملائمــة قبــل الإفــراج عــن     

 -التحويلات النقدية إلى الـشركاء المنفـذين      
المقــــر، في نيويــــورك، وفي جميــــع المكاتــــب 

  القطرية

٢٠١١-٢٠١٠  ٦٤  X      ١    

الامتثال للمتطلبـات ذات الـصلة الـواردة في           ١٣
ــسياسات والإجــراءات    ــسيف لل ــل اليوني دلي
البرنامجية فيما يتعلق بإصدار طلبات التوريـد       

ــدفوعات   ــسديد الم ــورك،  -وت ــر في نيوي  المق
  وفي جميع المكاتب القطرية

٢٠١١-٢٠١٠  ٦٧      X  ١    

ا يتعلــق تنظــر في تنقــيح المنهجيــة المتبعــة فيم ــ  ١٤
التحــــويلات  الرصــــد المباشــــر لاســــتخدامب

   المقر، نيويورك-النقدية ومدى تواتره 

٢٠١١-٢٠١٠  ٧٢  X      ١    

ــة متكاملــــة للرصــــد    ١٥ إعــــداد خطــــط واقعيــ
والتقيــيم؛ وبــذل كــل جهــد ممكــن لتحــسين 

   جميع المكاتب القطرية-معدل الإنجاز 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧٦ 
)A/65/5/Add.2 ،

  )١٤٥ الفقرة

X      ١    

ــل ا    ١٦ ــسنوية بتكمي ــارير ال ــات تحــسين التق لبيان
ــاء  المـــصاحبة بمؤشـــرات رئيـــسية  ــر انتقـ أكثـ

   المقر، نيويورك-بشأن أداء البرامج 

٢٠١١-٢٠١٠  ٨١    X    ١    
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  التقرير

تكفل أن تعمل جميع المكاتب القطريـة علـى         ١٧
تحسين تقاريرها السنوية، مـن خـلال إدراج        

ومات المتعلقة بالتحليل المتعمق للفـوارق      المعل
ــذ    ــى تنفيـ ــأثير ذلـــك علـ ــبرامج وتـ في أداء الـ
الـــــبرامج؛ وتحليـــــل فـــــوارق الأداء داخـــــل 

اتيجية المكاتـــب القطريـــة بـــشأن كـــل اســـتر
ة التوجيه للمكاتـب القطري ـ  وتقديم الدعم أو  

 عـــن الـــتي يـــنخفض مـــستوى أدائهـــا كـــثيرا
ــة   ــاييس المرجعي ــورك، وفي -المق ــر، نيوي   المق

  جميع المكاتب القطرية

٢٠١١-٢٠١٠  ٨٧    X    ١    

وضـــع إجـــراءات بـــشأن التبرعـــات وتعزيـــز   ١٨
جهودهــا في رصــد تلــك التبرعــات لــضمان  
ــالإيرادات    ــة التقــارير المتعلقــة ب اكتمــال ودق
المــستحقة لليونيــسيف مــن اللجــان الوطنيــة؛ 
ــة      ــة لكفال ــصال باللجــان الوطني ــز الات وتعزي

ــع   ــتي تجمـــ ــوال الـــ ــل الأمـــ ــل كـــ  إلى تحويـــ
ــر، -اليونيـــسيف في الوقـــت المطلـــوب    المقـ

  نيويورك، جمع الأموال والشراكات الخاصة

٢٠١١-٢٠١٠  ٩٨  X      ١    

تعزيــــز رصــــد النفقــــات الإداريــــة للجــــان    ١٩
ــة؛ وخفــض التكــاليف المتعلقــة بجمــع    الوطني
الأموال من القطاع الخـاص؛ والقيـام برصـد         
ــان    ــات اللجــ ــستمرين لمبيعــ ــتعراض مــ واســ

بطاقــات والمنتجــات المملوكــة الوطنيــة مــن ال
 جمـــع الأمـــوال والـــشراكات -لليونيـــسيف 

  الخاصة

٢٠١١-٢٠١٠  ١١٢  X      ١    

تعزيز الرقابة على تحويلات اللجـان الوطنيـة          ٢٠
مـــن المـــوارد العاديـــة إلى المـــوارد الأخـــرى،  
ــأنٍّ للتبرعــات الــتي يجــري     ــام برصــد مت والقي
جمعهــا باســم اليونيــسيف ولا تُــستَخدَم في    

ليونيــسيف، وإلــزام اللجــان الوطنيــة  بــرامج ا
ــدعوة     ــشطة الـ ــاليف أنـ ــن تكـ ــشف عـ بالكـ
والتثقيف مـن أجـل التنميـة بـصورة مـستقلة           
ــمان    ــات، وضـ ــرادات والنفقـ ــر الإيـ في تقريـ
اســــتخدام المــــوارد المخصــــصة للــــدعوة في  
اللجان الوطنيـة في أنـشطة الـدعوة للنـهوض          
ــام     ــال الت ــاً؛ والامتث ــر حرمان ــال الأكث بالأطف

اتفـــاق التعـــاون لكفالـــة رصــــد    لمتطلبـــات  
الأطراف التابعة للجان الوطنية علـى الوجـه         

 جمــــع الأمــــوال والــــشراكات  -المطلــــوب 
  الخاصة

٢٠١١-٢٠١٠  ١٢٣  X      ١    
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النظر في وضع خطـة تحقّـق الفوائـد المرجـوة             ٢١
ــلة     ــة؛ ومواصـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــن المعـ مـ
اتـــصالاتها الفعليـــة مـــع المجلـــس للانتـــهاء في  

ناســب مــن وضــع الــصيغة النهائيــة الوقــت الم
لورقـــة موقـــف سياســـاتها المحاســـبية المتعلقـــة 
بمعاملة الأموال التي تجمعهـا اللجـان الوطنيـة

   المقر، نيويورك-من القطاع الخاص 

٢٠١١-٢٠١٠  ١٢٧    X    ١    

اتخـــاذ قـــرارات في الوقـــت المناســـب بـــشأن    ٢٢
مزايا تنفيذ الخاصـيات الوظيفيـة الـتي أرجـئ          

رجــــة في نطــــاق المــــشروع   تنفيــــذها والمد
ــسة،   ــوارد في المؤســ ــيط المــ الأصــــلي لتخطــ
وتسريع إنجاز جميع العمليات المتعلقـة بنظـام        
تخطيط المـوارد في المؤسـسة، وتـسريع تنفيـذ          

 لإدارة عمليــة الــدخول إلى APPROVAأداة
الــنظم الحــساسة، وعمليــة إدارة الفــصل بــين 

ــ ــضوابط  الواجبــــ ــسياسة الــــ ــا لــــ ات وفقــــ
   نيويورك المقر،- الداخلية

٢٠١١-٢٠١٠  ١٢٨  X      ١    

ــل للأحكــام  ٢٣ ــها بالكام ــال مكاتب ــة امتث كفال
المتعلقــة بتقــديم العــروض التنافــسية المبينــة في 

   جميع المكاتب-دليل التوريد 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣١ 
A/65/5/Add.2  

  ١٥٨ الفقرة

X      ١    

ت مـــع المـــوردين لتحديـــد  تعزيـــز الاتـــصالا  ٢٤
ــباب  ــدابير  أســــــ ــاذ التــــــ ــأخير واتخــــــ التــــــ
لكفالــــة اســــتلام الإمــــدادات في    اللازمــــة

   جميع المكاتب-مواعيدها 

٢٠١١-٢٠١٠  ١٣٤  X      ١    

اتخــاذ التــدابير اللازمــة لكفالــة قيــام المكاتــب   ٢٥
القطريـــة في أجـــل أقـــصاه نهايـــة الـــسنة، إن  
أمكن، بـإجراء عـدّ مـادي للممتلكـات غـير

   جميع المكاتب القطرية-تهلكة المس

٢٠١١-٢٠١٠  ١٣٨  X      ١    

ــسين إدارة     ٢٦ ــبة لتحـــ ــدابير المناســـ ــاذ التـــ اتخـــ
   جميع المكاتب-للممتلكات غير المستهلكة 

٢٠١١-٢٠١٠  ١٤٠  X      ١    

ــصارم   ٢٧ ــد الــــــ ــل  التقيــــــ ــات دليــــــ  بمتطلبــــــ
للمـــوارد البـــشرية فيمـــا يتعلـــق  اليونيـــسيف

   جميع المكاتب-بعملية الاختيار 

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ١٤٤ 
A/65/5/Add.2  
 ١٧٦ الفقـــــــــــرات 

  ١٨١ و

    X  ١    
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  الموضوع  الرقم

الفقـــــرة المـــــشار   
 إليهـــا في التقريـــر

)A/67/5/Add.2، 
  )الفصل ثانيا

الفترة التي قـدمت    
  ول مرةفيها لأ

نفـــــــذت 
  التوصية

قيـــــــــــــد 
  التنفيذ

ــا  تجاوزتهـــــ
  المجموع  الأحداث

ورود الإشـــارة
إليهـــا في هــــذا

  التقرير

الالتــزام الــدقيق، في إصـــدار عقــود الخـــبراء      ٢٨
الاستــشاريين والمتعاقــدين الأفــراد بالــشروط  
الــتي يــنص عليهــا دليــل اليونيــسيف للمــوارد 
البــــشرية، والنظــــر في اســــتخدام المــــساعدة 

لمؤقتة بدلا من إصدار هذه العقود إذا كـان         ا
ــاس    ــى أسـ ــدمات علـ ــة إلى الخـ ــاك حاجـ هنـ

 جميـــع -مـــستمر لأكثـــر مـــن ثلاثـــة أشـــهر 
  المكاتب

٢٠١١-٢٠١٠  ١٤٨  X      ١    

إجــراء مراجعــة شــاملة للمهــام الــتي يؤديهــا     ٢٩
حاليــا الخــبراء الاستــشاريون، وذلــك بغيــة     
ــة      ــاك حاجـ ــتي هنـ ــام الـ ــى المهـ ــرف علـ التعـ

ــستمرة إليهـ ــ ــن    مـ ــي مـ ــا يكفـ ــشد مـ ا، وحـ
الأموال لدعم الوظائف الـتي تعتـبر ضـرورية         

   جميع المكاتب- باستمرار

٢٠١١-٢٠١٠  ١٤٩  X      ١    

    ٢٩  ٢  ٧  ٢٠  -    المجموع  
    ١٠٠  ٧  ٢٤  ٦٩  -    النسبة المئوية إلى المجموع  
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  المرفق الثاني
 في  الاحتفاظ الإجمالي ومعدلات الاحتفاظ   : الاحتفاظ بالعائدات الإجمالية      

  ٢٠١٢ إلى ٢٠٠٦ لجنة وطنية خلال الفترة من ٣٦
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

 )النسبة المئوية(معدل الاحتفاظ   الاحتفاظ الإجمالي  اللجان الوطنية  الرقم

 ٣٩,٥٦ ٣٨٤ ٤٩٩ ١٣٢ الولايات المتحدة الأمريكية ١

 ١٩,٥٠ ٢٤٨ ٥٣١ ١٠٠ اليابان ٢

العظمى  لبريطاني المملكة المتحدة ٣
 وأيرلندا الشمالية

٤٢,٥١ ٢٢٨ ٧٧٥ ٨٦٧ 

 ٢٨,٣٣ ١٧٨ ٥٨٧ ٤٨١ فرنسا ٤

 ٣١,٤٠ ١٧٣ ٦٥٥ ٥٠٣ إيطاليا ٥

 ٢٥,٥٢ ١٧٢ ٢٨٨ ٧٤٢ هولندا ٦

 ٣٤,١٦ ١٦٨ ٩١٥ ٥٣٤ إسبانيا ٧

 ١٨,١٢ ١٤٤ ٦٩٨ ٠٣٧ ألمانيـا ٨

 ٦١,٢٢ ١٢٢ ٦٦٨ ٧٠٠ كنـدا ٩

 ٣٢,٠٨ ٧٢ ٢٥١ ١٥١ سويسرا ١٠

 ١٧,٧٤ ٦٩ ٤٨١ ٣١٦ السويد ١١

 ٢٩,٧٨ ٥٠ ٣٨٣ ٥٦٨ بلجيكا ١٢

 ١٥,٢٧ ٤٥ ٨٠٢ ٦٨٢ جمهورية كوريا ١٣

 ٢٧,٢١ ٤٣ ٨٤٤ ٣٣٣ الدانمرك ١٤

 ٣٠,٤٩ ٤٠ ١٠٨ ٧٩٦ النرويج ١٥

 ٢٦,٦٠ ٣٩ ٧٧٨ ١١٤ فنلندا ١٦

 ٣٠,٠٧ ٣٢ ٥٦٠ ١٧٥ أستراليا ١٧

 ٤١,٣٣ ٢٨ ٤٦١ ٠٢٣ اليونان ١٨

 ١٧,١٣ ٢٤ ٦٣٤ ٠٠٣ هونغ كونغ، الصين ١٩

 ٢٨,٩٦ ١٨ ٠٠٢ ٨٣٠ البرتغال ٢٠

 ٤٦,٥٤ ١٥ ٠٧١ ٨٩٠ نيوزيلندا ٢١

 ٢٣,٣٤ ١٣ ١٣٢ ٩٧٨ يرلنداأ ٢٢

 ٢٧,٦٩ ١٢ ٨٣١ ٣٦٩ النمسا ٢٣

 ٤٠,٧٩ ٩ ٩٠١ ٨٧٥ بولندا ٢٤

 ٣٧,٣٩ ٧ ٩٤٥ ٥٥٥ لكسمبرغ ٢٥
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 )النسبة المئوية(معدل الاحتفاظ   الاحتفاظ الإجمالي  اللجان الوطنية  الرقم

 ٣٥,٣٨ ٧ ٩٢٠ ٠٩٣ سلوفينيا ٢٦

 ٧٣,٨٩ ٦ ٦٩٩ ٣٤٥ سلوفاكيا ٢٧

 ٢١,٨٣ ٥ ٧٩٥ ٦٤٤ ةالجمهورية التشيكي ٢٨

 ٢٥,٨٨ ٥ ٤٥٢ ٩٢٩ تركيا ٢٩

 ٢٦,٢٦ ٥ ٠٥١ ٤٣٣ أيسلندا ٣٠

 ٤٥,٣٦ ٢ ٦٣٨ ٩٠٢ هنغاريا ٣١

 ٢٤,١٥ ٢ ٠٠٩ ١٩٩ أندورا ٣٢

 ٧٦,٣٤ ١ ٥٩٤ ٧١٤ إستونيا ٣٣

 ٧٨,٣٩ ١ ٢٩٣ ٥٦٩ ليتوانيا ٣٤

 ٣٨,٥٢ ٥٣٣ ٠٠٥ إسرائيل ٣٥

  ٥٩,١٥  ٤١٥ ٥١٦  سان مارينو  ٣٦
  
  . الإيرادات والنفقات المقدمة من اليونيسيفتقارير  :المصدر  
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  المرفق الثالث
   لجنة وطنية في وقت مراجعة الحسابات٣٦حالة الخطط الإستراتيجية المشتركة في     

  

  اللجنة الوطنية  الرقم

الخطـــــــة الاســـــــتراتيجية 
المــشتركة جــاهزة بحلــول  

  ٢٠١٢نهاية عام 

الخطـــــــة الاســـــــتراتيجية 
ــاهزة في   ــشتركة جــــ المــــ

  عة الحساباتوقت مراج

ــة  ــدة الخطــــــ مــــــ
ــتراتيجية  الاســـــــــ
  التعليقات  المشتركة الحالية

 لم توقع الخطة أبدا  لا لا الولايات المتحدة الأمريكية ١

 لم توقع الخطة أبدا  لا لا ليتوانيا ٢

 لم توقع الخطة أبدا  لا لا إستونيا ٣

لم يـــتم تحـــديث الخطـــة ٢٠٠٧-٢٠٠٥ لا لا يرلنداأ ٤
 واتمنذ خمس سن

لم يـــتم تحـــديث الخطـــة ٢٠٠٩-٢٠٠٧ لا لا سلوفينيا ٥
 منذ ثلاث سنوات

  ٢٠١٢-٢٠١١ لا نعم إسرائيل ٦

  ٢٠١٢-٢٠١٠ لا نعم سلوفاكيا ٧

ــسيف ٢٠١٣ لا نعم ألمانيـا ٨ سمحـــــت اليونيـــ
 بالتمديد سنة

ــسيف ٢٠١٣ لا نعم أيسلندا ٩ سمحـــــت اليونيـــ
 بالتمديد سنة

ــسيفسمحـــــت ٢٠١٣ لا نعم اليابان ١٠  اليونيـــ
 بالتمديد سنة

ــسيف ٢٠١٣ نعم نعم جمهورية كوريا  ١١ سمحـــــت اليونيـــ
 بتمديد لمدة سنة

  ٢٠١٣-٢٠١٠ نعم نعم أندورا ١٢

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم أستراليا ١٣

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم النمسا ١٤

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم بلجيكا ١٥

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم كنـدا ١٦

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم يكيةالجمهورية التش ١٧

  ٢٠١٥-٢٠١٢ نعم نعم الدانمرك ١٨

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم فنلندا ١٩

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم فرنسا ٢٠

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم اليونان ٢١

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم هونغ كونغ، الصين ٢٢

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم هنغاريا ٢٣
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  اللجنة الوطنية  الرقم

الخطـــــــة الاســـــــتراتيجية 
المــشتركة جــاهزة بحلــول  

  ٢٠١٢نهاية عام 

الخطـــــــة الاســـــــتراتيجية 
ــاهزة في   ــشتركة جــــ المــــ

  عة الحساباتوقت مراج

ــة  ــدة الخطــــــ مــــــ
ــتراتيجية  الاســـــــــ
  التعليقات  المشتركة الحالية

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم نعم إيطاليا ٢٤

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم برغلكسم ٢٥

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم نعم هولندا ٢٦

  ٢٠١٦-٢٠١٢ نعم نعم نيوزيلندا ٢٧

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم نعم النرويج ٢٨

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم لا بولندا ٢٩

  ٢٠١٣-٢٠١١ نعم نعم البرتغال ٣٠

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم لا إسبانيا ٣١

  ٢٠١٥-٢٠١٣ نعم نعم السويد ٣٢

  ٢٠١٦-٢٠١٣ نعم لا سويسرا ٣٣

  ٢٠١٤-٢٠١٢ نعم نعم تركيا ٣٤

ــا    ٣٥ ــدة لبريطانيــ ــة المتحــ المملكــ
 يرلندا الشماليةأالعظمى و

  ٢٠١٥-٢٠١١ نعم نعم

    لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  سان مارينو  ٣٦
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  المرفق الرابع
ــتثناء            ــات باس ــات إلى مجمــوع النفق ــن رصــيد الاحتياطي ــة م ــسبة المئوي الن

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١يونيسيف، في التحويلات إلى ال
  

  اللجنة الوطنية  الرقم
إلىالنسبة المئوية من مجمـوع النفقـات        

  رصيد الاحتياطيات

 ٤٤٦,٢٦ هونغ كونغ، الصين ١

 ٢٥٠,٥٣ هنغاريا ٢

 ١٢٥,٥٠ اليابان ٣

 ٧٤,١٤ إيطاليا ٤

 ٥٩,٨٢ لكسمبرغ ٥

 ٥٩,٧٧ بولندا ٦

 ٥٩,١١ هولندا ٧

 ٥١,٩٩ فرنسا ٨

 ٤٥,٣٨ الولايات المتحدة الأمريكية ٩

 ٤٤,٦٥ الدانمرك ١٠

 ٣٩,٤٦ البرتغال ١١

 ٣٧,٨٢ أندورا ١٢

 ٣٤,٦٩ أستراليا ١٣

 ٣٤,٣٨ اليونان ١٤

 ٣٣,٧٤ ستونياإ ١٥

 ٢٦,٢٧ النرويج ١٦

 ٢٤,١٤ فنلندا ١٧

 ٢٣,٤٤ الجمهورية التشيكية ١٨

 ١٨,٤٢ السويد ١٩

 ١٧,٣١ جمهورية كوريا ٢٠

 ١٦,٧٧ نيوزيلندا ٢١

 ١٥,٦٣ أيسلندا ٢٢

 ١٤,٨٤ يرلندا الشماليةأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و ٢٣

 ١١,٥٦ كنـدا ٢٤

 ٨,١١ إسبانيا ٢٥

 ٧,١٤ إسرائيل ٢٦

 ٦,٣١ يرلنداأ ٢٧
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  اللجنة الوطنية  الرقم
إلىالنسبة المئوية من مجمـوع النفقـات        

  رصيد الاحتياطيات

 ١,٧٧ ليتوانيا ٢٨

 ٠,٤٢ بلجيكا ٢٩

 ٠,٠٠ النمسا ٣٠

 ٠,٠٠ ألمانيـا ٣١

 ٠,٠٠ سلوفاكيا ٣٢

 ٠,٠٠ سويسرا ٣٣

 ٠,٠٠ تركيا ٣٤

 ٠,٠٠ سلوفينيا ٣٥

  ٠,٠٠  سان مارينو  ٣٦
  
  .تقارير الإيرادات والنفقات المقدمة من اليونيسيف  :المصدر  
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  الفصل الثالث
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي للسنة المنتهية في     
  مقدمة    

اعد المالية، تقدم اليونيـسيف التقريـر المـالي          من النظام المالي والقو    ٣-١٣امتثالا للمادة     - ١
وقـد  .  إلى مجلس مراجعي الحسابات لفحصها وإبـداء رأيـه بـشأنها           ٢٠١٢والبيانات المالية لعام    

  .أعدت البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
لماليـة اسـتنادا للمعـايير    ، أعدت اليونيـسيف بياناتهـا ا  ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١وقبل    - ٢

المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة والنظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيــسيف، الــتي تــنص علــى   
، اعتمـدت اليونيـسيف في      ٢٠١٢ينـاير   / كانون الثاني  ١وفي  . استخدام الأساس النقدي المُعدّل   

ذا التحــول إلى المحاســبة علــى وأســفر هــ. مجــال الإبــلاغ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام
أساس الاستحقاق الكامل، كما تنص على ذلك المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، علـى         

. تغييرات كبيرة في فئة الأصـول والخـصوم والإيـرادات والمـصروفات المعتـرف بهـا وفي تقـديرها        
  .ولذلك لا يتضمن التقرير المالي معلومات مقارنة

  
  الأداء المالي    

وبلغــت .  مليــون دولار٣ ٩٤١,٨ مــا قــدره ٢٠١٢بلــغ مجمــوع الإيــرادات في عــام    - ٣
  . مليون دولار٣١٩,٥ مليون دولار، مما أسفر عن فائض صاف قدره ٣ ٦٢٢,٣النفقات 

وتٌموّل عمليات اليونيسيف أساسا من التبرعات التي تقـدمها الحكومـات، والمنظمـات             - ٤
ــة  الحكوميــــــة الدوليــــــة، والمنظمــــــات غــــــير  ــا في ذلــــــك اللجــــــان الوطنيــــ ــة بمــــ  الحكوميــــ

وتبرعــت هــذه الكيانــات معــا لليونيــسيف بــإيرادات بلغــت  . والمؤســسات الخاصــة لليونيــسيف
  . مليون دولار٢٩,٥وبلغت الإيرادات من الفوائد . ٢٠١٢ مليون دولار في عام ٣ ٧٩٠,١

 المـوارد الأخـرى   وإلى) غـير المخصـصة   (وبلغت التبرعات الحكومية إلى المـوارد العاديـة           - ٥
 مليون دولار علـى التـوالي، بينمـا         ١ ٤٣٤,٧  مليون دولار و   ٦٠٠,٨ما مجموعه   ) المخصصة(

وفـضلا  .  مليـون دولار كمـنح مخصـصة   ٢٣٥,٨تبرعت المنظمات الحكوميـة الدوليـة بمـا قـدره      
 مليــون دولار مــن الترتيبـــات   ٣٤٩,٥ مبلــغ  ٢٠١٢عــن ذلــك، تلقــت اليونيــسيف في عـــام     

المنظمــات بمــا في ذلــك الــصناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين الــتي تــديرها         المــشتركة بــين  
  .المنظمات التابعة للأمم المتحدة
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وبلـغ  . ٢٠١٢وشكلت هبات القطاع الخاص زهاء ثلث إيرادات اليونيسيف في عـام              - ٦
مجموع تبرعات اللجـان الوطنيـة، الـتي هـي منظمـات غـير حكوميـة تـسهر علـى تعزيـز حقـوق                    

 بلــدا صــناعيا وتقــوم بجمــع الأمــوال لــبرامج اليونيــسيف علــى الــصعيد العــالمي،    ٣٦ في الطفــل
وبلـــغ إجمـــالي الإيـــرادات مـــن مبيعـــات بطاقـــات المعايـــدة  .  مليـــون دولار٨٣٤,٢قـــدره  مـــا

ــم اليونيـــسيف         ــة باسـ ــام الأول اللجـــان الوطنيـ ــصلتها في المقـ ــرى، الـــتي حـ ــات الأخـ والمنتجـ
 مليـون دولار مـن      ٣١٩,٧سيف، فـضلا عـن ذلـك، مبلـغ          وتلقت اليوني ـ . مليون دولار  ٧٤,٥

  .الخواص والمنظمات والمؤسسات
وفي جانب النفقات، تركزت تـدفقات اليونيـسيف الخارجيـة في ثـلاث فئـات رئيـسية                   - ٧

ــي   ــة هـ ــدخلاتها البرنامجيـ ــن مـ ــبرامج   : مـ ــدادات الـ ــة، وإمـ ــساعدة النقديـ ــات،  (المـ ــل اللقاحـ مثـ
  .والمساعدة التقنية) يةوالإمدادات الطبية والمواد التعليم

 مليـون   ١ ١٠٥,٩ (٢٠١٢ في المائة مـن نفقـات اليونيـسيف في عـام             ٣١وكان زهاء     - ٨
ــة والمنظمــات غــير      ) دولار ــذين، والإدارات الحكومي ــشركاء المنف ــة لل ــساعدة نقدي في شــكل م

وبالإضــافة إلى ذلــك، وفــرت اليونيــسيف إمــدادات أساســية اســتهدفت المجتمعــات   . الحكوميــة
ية الضعيفة، بما في ذلك المجتمعات المتأثرة بالكوارث الطبيعية والنكبات الإنسانية الأخـرى،             المحل

  . مليون دولار٦٢٨,٨بلغت قيمتها الإجمالية 
وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، ازدادت نفقات اليونيسيف علـى بـرامج دعـم الحـوار         - ٩

ــاء القــدرات، فــضلا عــن النفقــات المتعلقــة     ــسياسي وبن ــيهم موظفــو   ال ــيين، بمــن ف ــالخبراء الفن ب
ــا       ــن نفقاتهـ ــبر مـ ــزء الأكـ ــشكل الجـ ــبحت تـ ــشاريون، وأصـ ــبراء الاستـ ــسيف والخـ وفي . اليونيـ

، بلــغ مجمــوع تكــاليف المــوظفين والاستــشارات والمــصاريف التــشغيلية الأخــرى    ٢٠١٢ عــام
  .مليون دولار ١ ٨٧٥,٥

  
  المركز المالي    

ــة ا٢٠١٢في نهايــة عــام   - ١٠  مليــون ٣ ٤٥٠ليونيــسيف واســتثماراتها بمبلــغ  ، قُــدرت نقدي
ويتعلــق الجــزء الأكــبر مــن النقديــة والاســتثمارات بــالأموال المحــصلة لتمويــل المــشاريع    . دولار

أو المحـتفظ بهـا بالنيابـة عـن أطـراف ثالثـة           )  مليـون دولار   ٢ ٠٢٠(المخصصة المتعددة السنوات    
صــصة لتغطيــة الالتزامــات الطويلــة  وبلــغ مجمــوع الاحتياطيــات المخ ).  مليــون دولار٥٧٠,٢(

الأجــل المتعلقــة بــالموظفين، مثــل اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، والأمــوال    
وبلغ الرصيد النقـدي مـن المـوارد        .  مليون دولار  ٤٥٤,٨الأخرى المعتمدة من المجلس ما قدره       



A/68/5/Add.2
 

13-39739 66 
 

ر، أي مـا يعـادل    مليـون دولا ٣٩٨,٢ مـا قـدره   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١العادية في   
  .تقريبا أربعة أشهر من النفقات من الموارد العادية

ــالم          - ١١ ــع أنحــاء الع ــسيف في جمي ــا مكاتــب اليوني ــتي تحــتفظ به ــات ال وبلغــت قيمــة المحزون
ــديرها      ٢٧٠,٢ ــتي ت ــة للممتلكــات والمعــدات ال ــون دولار، في حــين بلغــت القيمــة الدفتري  ملي
ــة  ١٨٢,٦المنظمــة  ــون دولار في نهاي ــام  ملي ــشركاء   . ٢٠١٢ع ــة إلى ال ــسلف النقدي وبلغــت ال

  . مليون دولار٥٥٦,٧المنفذين التي لم يتم تصفيتها في نهاية السنة 
 مليـون   ١ ٠٣٣,٩وبلغ إجمالي المبالغ المستحقة القبض، والمكونة أساسا من التبرعـات             - ١٢

  .٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١ مليون دولار في ٥ ٧٢٦,٧وبلغ مجموع الأصول . دولار
 ١ ٠٦٢,٢ مليــون دولار، منــها  ٢ ٦٠٢,٦وبلــغ مجمــوع الخــصوم في نهايــة الــسنة       - ١٣

وقدرت دراسـة   . مليون دولار لتغطية الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل        
ــباط     ــة في ش ــا شــركة خارجي ــة أجرته ــر /إكتواري ــة   ٢٠١٣فبراي ــصندوق المتعلق ــات ال  أن التزام

 مليــون دولار، وقــدرت التزامــات انتــهاء  ٩٥٠,٣ بعــد انتــهاء الخدمــة تبلــغ  بالتــأمين الــصحي
وحــتى اليــوم، بلغــت قيمــة المبــالغ المجمعــة لــدى .  مليــون دولار١١٠,٤الخدمــة الأخــرى بمبلــغ 

ــة        ــاء الخدمـ ــة وإنهـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــة بالتـ ــا المتعقلـ ــسيف في احتياطياتهـ اليونيـ
واصل توفير أموالا إضافية، لا سيما من خلال فـرض ضـريبة   مليون دولار، كما أنها ت     ٤٤٤,٨

  .على المرتبات تُحمّل لكل مصدر من مصادرها التمويلية
 مبلغـا قـدره   ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وتشمل أيضا الالتزامات المستحقة في       - ١٤

 ولا سـيما     مليون دولار يمثل الصناديق النقدية المحـتفظ بهـا بالنيابـة عـن أطـراف ثالثـة،                 ٥٧٠,٢
الحكومــات والمنظمــات الــتي طلبــت إلى اليونيــسيف شــراء لــوازم للأنــشطة الــتي تفيــد الأطفــال  

  .وتكمل أنشطة اليونيسيف
  

  تحليل الميزانية    
تُدار أنشطة اليونيسيف ضمن إطار سلطات الميزانية المتاحـة للجمهـور والموافـق عليهـا                 - ١٥

وتــرد . ه المجلــس التنفيــذي والمــدير التنفيــذيمــن قبــل المجلــس التنفيــذي، ومــن خــلال وفــد يعينــ
ن مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة     االمعلومات المتعلقة بهذه الميزانيات واستخدامها ملخصة في بي ـ 

  ).البيان الخامس(
وعلــى عكــس البيانــات الماليــة الأخــرى، فــإن بيــان الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة مُعــدّ علــى    - ١٦

 تم الموافقة على سلطات الميزانية لمدة متعددة الـسنوات باسـتثناء ميزانيـة   وت. أساس نقدي مُعدل  
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ــعبة  ــوال جمــع ش ــدّ علــى       الأم ــتي تُع ــوارئ ال ــداءات في حــالات الط ــشراكات الخاصــة والن وال
  .سنوي أساس

  
  التغييرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية    

فإن الميزانيات التي يعتمدها المجلـس التنفيـذي    نظرا لأن اليونيسيف ممولة من التبرعات،         - ١٧
ــوافر الأمــوال    ــة بمــدى ت ــبرامج مرهون ــالغ   . لمختلــف ال ــة المب ــة، يــشمل مجمــوع الميزاني وفي البداي

المخصصة للموارد العادية والموارد الأخرى الموافق عليه أصلا أو المخصصة للسنة الجاريـة وأي              
ظـرا لأنـه مـن الممكـن أن تتلقـى المكاتـب خـلال               ون. مبالغ متبقية مرحلة من الـسنوات الـسابقة       

السنة تبرعات إضافية من الموارد الأخرى ضمن الحد الأقـصى الـذي يوافـق عليـه المجلـس، فـإن                    
وفي . مجمـــوع الميزانيـــة النهائيـــة يتقـــرر بالدرجـــة الأولى علـــى أســـاس حجـــم تلـــك التبرعـــات  

ليـــون دولار علـــى مجمـــوع  م٦ ٠٤٠,٧، زاد مجمـــوع الميزانيـــة النهائيـــة البالغـــة  ٢٠١٢ عـــام
 مليـون دولار أو بنـسبة       ٣٧٠,٠ مليـون دولار بمبلـغ قـدره         ٥ ٦٦٤,٧الأصـلية البالغـة      الميزانية

  .المائة في ٧
وقد وافـق المجلـس التنفيـذي علـى اسـتخدام صـندوق بـرامج الطـوارئ لتـسريع العمـل                       - ١٨

المتوقـع جمعهـا عـن طريـق     الإنساني العاجل عندما يكون المانحون لم يقـدموا التبرعـات الـتي مـن             
ويعمل صندوق برامج الطوارئ بوصفه سلطة دائمة لليونيسيف على مـدى           . نداءات الطوارئ 

ولم يكـن هنـاك خـلال الفتـرة     .  مليـون دولار ٧٥فترة السنتين تخصص بموجبها مبلغا يصل إلى        
  .المشمولة بالتقرير فارق بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية

سبة للميزانية المؤسسية، فإن الفـرق بـين الميزانيـة الأصـلية والميزانيـة النهائيـة ناشـئ            وبالن  - ١٩
عــن تقــدم تنفيــذ مــشروع الاســتثمار في تكنولوجيــا المعلومــات ضــمن ســلطة الميزانيــة المعتمــدة  

  .لفترة السنتين
  

  استخدام الميزانية    
  . مليون دولار٣ ٨٦٥,٧ ما قدره ٢٠١٢ة في عام مبلغ مجموع الميزانية المستخد  - ٢٠
وتراوحت نسب استخدام الميزانيات النهائيـة الممولـة مـن المـوارد العاديـة، بمـا في ذلـك             - ٢١

ــة    ــة المؤســسية وميزاني ــعبة الميزاني ــوال جمــع ش ــين    الأم ــا ب ــشراكات الخاصــة م ــة ٨٥وال  في المائ
الفعلية في جزء منـها إلى      وتعزى الفوارق بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ         . في المائة  ٩٥ و

ــل،     ــاليب العمـ ــئة عـــن التحـــسينات في أسـ ــاءة الناشـ ــه الكفـ ــاليف وأوجـ التخفيـــضات في التكـ
  .والوفورات المتعلقة بتكاليف الوظائف على الصعيد العالمي
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أما الميزانيات الممولة من الموارد الأخرى فهي تُخصص كاملة في السنة التي تٌقدم فيهـا                 - ٢٢
ن كان المقـصود بالهبـات في معظـم الأحيـان اسـتخدامها علـى مـدى فتـرات                   التبرعات، حتى وإ  
ــسنوات ــة ســنة مــن     . متعــددة ال ــدما تتأكــد التبرعــات في نهاي ــة حــتى عن وتُخــصص أيــضا كامل

 والممولــة مــن المــوارد  ٢٠١٢وتراوحــت نــسب اســتخدام الميزانيــات النهائيــة لعــام   . الــسنوات
 في المائـة مـن   ٧١وكانـت تـواريخ انتـهاء سـريان     . ة في المائ ـ٧٠  في المائة و   ٥٠الأخرى ما بين    

 ٢٠١٢ تتجاوز نهايـة عـام   ٢٠١٢مجموع الميزانيات النهائية الممولة من الموارد الأخرى في عام       
  .٢٠١٢ديسمبر / في المائة في كانون الأول١٠ولم يتأكد منها سوى 

دوق بـرامج  وعلى العكس من سلطات الميزانيـات الأخـرى، مـن المتوقـع أن يحقـق صـن               - ٢٣
ــل         ــه هــو ســد الفجــوات في التموي ــنخفض نظــرا لأن الهــدف من ــدل اســتخدام م الطــوارئ مع

  .واسترداد ذلك من التبرعات من الموارد الأخرى
  لايكأنثوني ) توقيع(

  المديرة التنفيذية
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
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  الفصل الرابع
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في     

  البيانات المالية  -ألف   
  البيان الأول    
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المركز المالي في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  الملاحظة  

     الأصول المتداولة
٧٩٥ ٩٤٩ ٨ الأرصدة النقدية والمكافئات النقدية  
٥٣١ ٧٢١ ٩ صافي التبرعات المستحقة القبض  
١٧٤ ٥٩ ٩ مبالغ أخرى مستحقة القبض  
٦٦١ ٥٥٦ ١٠ سلف المساعدات النقدية  
٢٠٨ ٢٧٠ ١١ المخزونات  
١٨١ ١٩٩ ٢ ١٢ الاستثمارات  
٣٨٧ ٢٢٩ ١٣ أصول أخرى  
٩٣٧ ٩٨٥ ٤  مجموع الأصول المتداولة  

  الأصول غير المتداولة

٨٢٤ ٢٥٢ ٩ صافي التبرعات المستحقة القبض  
٤٢٨ ٩ بالغ الأخرى المستحقة القبضصافي الم  
٠٢٦ ٣٠١ ١٢ الاستثمارات   
٦٥٠ ١٨٢ ١٤ الممتلكات والمعدات  
٨٦١ ٣ ١٥ الأصول غير المادية  
٧٨٩ ٧٤٠  مجموع الأصول غير المتداولة  
٧٢٦ ٧٢٦ ٥  مجموع الأصول  

  الخصوم الجارية

٧١٢ ٢٤٣ ١٦ الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
٤٩٥ ٢٩٠ ١٧ التبرعات المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  
١٥٣ ٥٧٠ ١٨ الأموال المحتفظ بها لحساب أطراف ثالثة  
٦٩١ ٢٥ ١٩ أصول أخرى وخصوم أخرى   
٠٦١ ٨٧ ٢٠ استحقاقات الموظفين   
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  ٢٠١٢  الملاحظة  

  Provisions ٦٨١ ١٩ ٢١
٧٩٣ ٢٣٦ ١  مجموع الأصول المتداولة  

  الخصوم غير الجارية

٢١٧ ٢٤٥ ١٧ التبرعات المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  
١٦١ ٠٦٢ ١ ٢٠ الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
٤٣٩ ٥٨ ١٩ الإيجارات المالية والخصوم الأخرى   
٨١٧ ٣٦٥ ١  مجموع الأصول غير المتداولة  
٦١٠ ٦٠٢ ٢  مجموع الخصوم  
١٢٨ ٧٧٢ ٢ ٢٢ الفائض المتراكم   
٩٨٦ ٣٥١  ٢٢ حتياطاتالا  
١١٤ ١٢٤ ٣    صافي الأصول  

  
  .الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان الثاني    
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الأداء المالي للسنة المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  الملاحظة  

      الإيرادات
  ٣ ٧٩٠ ٨٨٠  ٢٣ عاتالتبرّ

  ٧٤ ٥٠٠  ٢٤ العائدات المتأتية من مبيعات عملية بطاقات المعايدة
  ٢٩ ٤٦١  ٢٥ إيرادات الفوائد

  ٥٠ ٤٤٦  ٢٦ الإيرادات الأخرى
  )٣ ٤٩٧(  ٢٧  )الخسائر(صافي الأرباح و

  ٣ ٩٤١ ٧٩٠    مجموع الإيرادات  
      المصروفات

  ١ ١٠٥ ٩٣٩  ٢٨ المساعدة النقدية
  ٦٢٨ ٨١٧  ٢٨  البرامجتحويل إمدادات

  ١ ٠٢٢ ٨١٨  ٢٩ مصروفات استحقاقات الموظفين
  ٨ ٤٤٠  ١٤,١٥ الاستهلاك والإهلاك
  ٨٥٢ ٧١٧  ٣٠ المصروفات الأخرى

  ٣ ٥٩٠  ٢٥  التكاليف المالية
  ٣ ٦٢٢ ٣٢١    مجموع المصروفات  
  ٣١٩ ٤٦٩    صافي الفائض  

  
  .يةالملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المال    
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  ثالثالبيان ال    
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

كمــا ســبقت الإشــارة إلى ذلــك في إطــار المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة،    
 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في

١٦١ ٨٩٠ ٢

 )٢٢الملاحظة (رات السابقة تسويات الفت
(٤٠٢ ١٩) النقص في احتياطي أصول رأس المال

٤٠٢ ١٩ الزيادة في الفوائض المتراكمة
 التغييرات في السياسات المحاسبية

٢٠٦ ١٥٥ الإقرار الأصلي بالممتلكات والمعدات
٥١٣ ٢٦٧ الإقرار الأصلي بالمخزونات

١٧٧ ٤٩٦ الإقرار الأصلي بسلف المساعدة النقدية
(٤٤٩ ٩٢١) الإقرار الأصلي بالالتزامات من استحقاقات الموظفين

(٩٢٨ ٦٤) الإقرار الأصلي بالإيجارات المالية

٢٥ الإقرار الأصلي باحتياطي إعادة تقدير الاستثمار
٨٠٣ ٨٤ التغييرات الأخرى 

ية المعـايير   ، على النحو المعـدل بموجـب المعـايير المحاسـب          ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١
 المحاسبية الدولية للقطاع العام

٥٠٨ ٩٠٧ ٢

(٣٢٧ ١٠٣) الإكتوارية المعترف بها مباشرة في صافي الأصول) الخسائر/(الأرباح

٤٦٥ التغييرات في القيمة العادلة للأصول المالية المتاحة للبيع
٤٦٩ ٣١٩ في الفترة) العجز(الفائض 

٦٠٧ ٢١٦ رة مجموع الإيرادات والمصروفات للفت  
١١٥ ١٢٤ ٣  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١صافي الأصول في   
  

  .الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ان الرابعالبي    
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١التدفقات النقدية للسنة المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٢  

  الأنشطة التشغيلية) المستخدمة في(ات النقدية من التدفق
٤٦٩ ٣١٩ التراكمي) العجز(الفائض 

 التسويات لمطابقة الفائض مع صافي التدفقات النقدية 

٤٤٢ ٨ الاستهلاك والإهلاك  
(٠٢٣ ١) المتحقق من بيع الممتلكات والمعدات أو التصرف فيها) الخسارة(الربح   

٢٦٨ ٥ غير المتحققة في أسعار الصرفالأرباح أو الخسائر   
٤١٣ اضمحلال قيمة الأصول الثابتة، عمليات الشطب  
(٤٦١ ٢٩) الفائدة المحصلة  

(١٤٥ ٦) تسويات أخرى  

 التغيرات في الأصول
١٣١ ٤١  الانخفاض في المخزونات  
(٤٦٦ ٥١٧) صافي الزيادة في المبالغ المستحقة القبض من التبرعات  

(١٣٤ ٣) يادة في المبالغ المستحقة القبض الأخرىصافي الز  

(٤٨٤ ٦٠) الزيادة في السلف من المساعدة النقدية  

(١٤٢ ١٩٦) الزيادة في الأصول الأخرى  

  التغيرات في الخصوم
٨٤٣ ١٢٣ الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع  
٤٤٢ ٥١٥ الزيادة في التبرعات المقبوضة مقدما  
٥١٤ ١٠١ لأموال المحتفظ بها بالنيابة عن أطراف ثالثةالزيادة في ا  
٢٦٣ ٥٩ الزيادة في الالتزامات من استحقاقات الموظفين  
(٣٥٩) النقص في المخصصات  

(٢٧٧ ٦) النقص في الخصوم الأخرى  

٢٩٤ ٣٥٤ صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 
 الاستثمارأنشطة ) المستخدمة في(التدفقات النقدية 

(١٤١ ١٩٥ ٤) شراء الاستثمارات

٧٢٣ ٤٩٥ ٣ آجال الاستحقاق وبيع الاستثمارات
٤٦١ ٢٩ الفائدة المحصلة

(١٢٤ ١٦) الإضافات للممتلكات والمعدات
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 ٢٠١٢  

١١٥ عائدات بيع الممتلكات والمعدات
(٣٣٤ ٤) الإضافات للأصول غير المادية

(٥٨) نشطة الاستثمارالتدفقات النقدية الأخرى المتأتية من أ

(٣٥٨ ٦٩٠) صافي النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

 أنشطة التمويل) المستخدمة في(التدفقات النقدية 
(٣٢٧ ٣) دفع التزامات الإيجارات المالية

(٣٢٧ ٣) صافي النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل

(٦٨١ ٥) لمكافئات النقديةتأثير التغييرات في أسعار الصرف على النقدية وا

(٠٧٢ ٣٤٥) في رصيد النقدية والمكافئات النقدية) النقصان(صافي الزيادة 

 النقدية والمكافئات النقدية 
٨٦٧ ٢٩٤ ١  بداية السنة
٧٩٥ ٩٤٩  نهاية السنة

  
  .الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية    
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  البيان الخامس    
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ة الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في مقارن    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  النهائية الميزانية  الميزانية الأصلية  

المبــالغ الفعليــة علــى 
  أساس المقارنة

ــة ــين الميزانيـــ ــرق بـــ الفـــ
 النهائية والميزانية الفعلية

 النفقات حسب الميزانية
 ميزانيات البرامج القطرية حسب المنطقة

 وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة
٧٤٠ ٨٧٥٣ ٦١٥٢٠ ٧٩٣٢٤ ١٨ الموارد العادية
٥٣٩ ١١٥٦٣ ٦٥٤٥٥ ٢٩٣١١٨ ٧٤ العادية: الموارد الأخرى

٢٧٩ ٩٩٠٦٧ ٢٦٩٧٥ ٠٨٦١٤٣ ٩٣ المجموع الفرعي  
 دئشرق آسيا والمحيط الها

٠٨٦ ٥١١٦ ٥٩٧٦٠ ٦٦٩٦٦ ٥٩ الموارد العادية
٩١٦ ٩٧٩١٦٩ ٨٩٥١٣٩ ٦٢٦٣٠٩ ٢١٨ العادية: الموارد الأخرى

٠٠٢ ٤٩٠١٧٦ ٤٩٢٢٠٠ ٢٩٥٣٧٦ ٢٧٨ المجموع الفرعي  
 شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

٩٩٦ ٧٤٢١٧ ٧٣٨١٨٥ ٨٧٦٢٠٣ ١٩١ الموارد العادية
٣٨٦ ٤٧٨٣٩٣ ٨٦٤٥١٢ ٩١٤٩٠٥ ٦٦٥ العادية: الموارد الأخرى

٣٨٢ ٢٢٠٤١١ ٦٠٢٦٩٨ ١٠٩ ٧٩٠١ ٨٥٧ المجموع الفرعي  
 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

٤٨٣ ٩٩٠٧ ٤٧٤٣٦ ٧٥٤٤٤ ٣٣ الموارد العادية
٦٥٩ ٣٧٥١١٥ ٠٣٤٨٥ ٨٠٥٢٠١ ١٧٥ العادية: الموارد الأخرى

١٤٢ ٣٦٥١٢٣ ٥٠٨١٢٢ ٥٥٩٢٤٥ ٢٠٩ المجموع الفرعي  
 جنوب آسيا
٩٥٤ ٠٨٢٩ ٠٣٦١٣١ ٨٧٦١٤١ ١٣٣ الموارد العادية
٠٧٥ ٥٦٣٢٣١ ٦٣٨٢٤٧ ٦٧١٤٧٨ ٤١٧ العادية: الموارد الأخرى

٠٢٩ ٦٤٥٢٤١ ٦٧٤٣٧٨ ٥٤٧٦١٩ ٥٥١ المجموع الفرعي  
 أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٣٤١ ٠٢٨٥ ٣٦٩٢٤ ٣٨٣٢٩ ٢٤ الموارد العادية
١٧٣ ٧٥١٨٢ ٩٢٣١٠٢ ٥٣٢١٨٤ ٢٠٤ العادية: الموارد الأخرى

٥١٤ ٧٧٩٨٧ ٢٩٢١٢٦ ٩١٥٢١٤ ٢٢٨ المجموع الفرعي  
 غرب ووسط أفريقيا
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  النهائية الميزانية  الميزانية الأصلية  
المبــالغ الفعليــة علــى 

  أساس المقارنة
ــة ــين الميزانيـــ ــرق بـــ الفـــ
 النهائية والميزانية الفعلية

١٩٣ ٦٠٠٢٢ ٧٩٣٢٤٠ ١١٨٢٦٢ ٢٣٧ الموارد العادية
٠٢٤ ٦٤٠٣٤٨ ٦٦٤٣٣٠ ١٥٦٦٧٨ ٦٢٠ العادية: الموارد الأخرى

٢١٧ ٢٤٠٣٧٠ ٤٥٧٥٧١ ٢٧٤٩٤١ ٨٥٧  الفرعيالمجموع  
٥٦٥ ٤٧٦ ٧٢٩١ ١٧٣ ٢٩٤٢ ٦٥٠ ٤٦٦٣ ٠٧٦ ٣ مجموع ميزانيات البرامج القطرية   

 الطوارئ: الموارد الأخرى
٧١٢ ٧٨١٤ ٤٩٣٣ ٢٤١٨ ١٤ وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٨٧٩ ٧٧١١٨ ٦٥٠٣٢ ٩٤٧٥١ ٥٢ شرق آسيا والمحيط الهادئ
٥٨٦ ٢٠٥٩٠ ٧٩٠٢٨٩ ١٥٤٣٧٩ ٤١٧ شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
٧٦٧ ٨٦٩١١١ ٦٣٦١٢٤ ١٨٢٢٣٦ ٣٢٧ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

٨٥١ ٠٢٦٤٣ ٨٧٧١١٠ ٥٤٥١٥٣ ١٤٠ جنوب آسيا
٣٦٨ ٦٥٧٣٨ ٠٢٥٦٢ ١٩٢١٠١ ٣٩ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٧٦٨ ٧٥٦٧٠ ٥٢٤٢٣٩ ٨٠٩٣١٠ ٥٢٠ غرب ووسط أفريقيا
٤٠١ ٣٣١١٦ ٧٣٣٦ ٩٠٠٢٢ ٢١ على الصعيد العالمي

٣٣٢ ٣٩٦٣٩٥ ٧٢٨٨٦٩ ٢٦٤ ٩٧٠١ ٥٣٣ ١ مجموع نفقات الطوارئ  
ميزانيـــة الـــدعوة وتطـــوير الـــبرامج والـــبرامج     

 المشتركة بين البلدان
٥١٣ ٤٨٧٣٥ ٠٠٠٣٩ ٠٠٠٧٥ ٧٥

١٥٠ ٩٤٠٢ ٠٩٠١٣ ١١٤١٦ ١٦ الموارد العادية
٣٢٠ ٣٢١٢٢٣ ٦٤٢١٩٥ ٠٤٢٤١٨ ٣٥٦ العادية: الموارد الأخرى

٤٧٠ ٢٦١٢٢٥ ٧٣٢٢٠٩ ١٥٦٤٣٤ ٣٧٢ المجموع  
 )أ(الميزانية المؤسسية

٦٤١ ٧٤٥٢ ٣٨٧١٢٣ ٣٨٧١٢٦ ١٢٦ أنشطة فعالية التنمية  
٧٧٤ ٧٤٨١٩ ٥٢١٣٢١ ٤١٤٣٤١ ٣٣٩ الإدارة  
٢٨٥٥٩٩ ٨٨٥١٥ ١٨٨١٥ ٩ الأغراض الخاصة  
أنشطة تنسيق التنميـة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم              

 المتحدة
٧١٠٩ ٧١٩١ ٧١٩١ ١

٠٢٣ ٤٨٨٢٣ ٥١٢٤٦٢ ٧٠٨٤٨٥ ٤٧٦ مجموع الميزانية المؤسسية  
٠٩٤ ٣٥١١٩ ٤٤٤١١١ ٤٤٤١٣٠ ١٣٠ ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة

٩٩٧ ١٧٤ ٧١٢٢ ٨٦٥ ٧١٠٣ ٠٤٠ ٧٤٤٦ ٦٦٤ ٥  المجموع الكلي  
  

  .الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية    
للاطلاع على تعـاريف كاملـة   .  مليون دولار في فئات الميزانية البرنامجية٩١,٦٥ترد التكاليف التشغيلية البالغ مجموعها     ) أ(  

  ).المقارنة بالميزانية (٧، انظر الملاحظة للتكاليف المدرجة ضمن الميزانية المؤسسية والميزانية البرنامجية
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  ملاحظات على البيانات المالية  -ء اب  
  ١الملاحظة     
  الكيان المُبلّغ    

في ) اليونيـسيف (أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحـدة منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                 - ١
ساعدة في تلبيــة الــذي كلفتــها فيــه بالــدعوة إلى حمايــة حقــوق الطفــل، والم ــ) أولا (٥٧قرارهــا 

وتعبـئ المنظمـة الإرادة   . احتياجاتهم الأساسية، وتوسيع نطاق فرصهم لتحقيق إمكاناتهم كاملـة      
الأولويـة  ”سيما البلدان النامية، علـى كفالـة مـنح           السياسية والموارد المادية لمساعدة البلدان، لا     

ت إلى  وبنــــاء قــــدراتها علــــى وضــــع سياســــات عامــــة مناســــبة وتقــــديم الخــــدما  “للأطفــــال
  .وأسرهم الأطفال

وليس لليونيـسيف فـروع أو مـصالح        . وتشمل البيانات المالية عمليات اليونيسيف فقط       - ٢
  .في شركاء أو كيانات تشترك في إدارتها

ويوجــد مقــر اليونيــسيف في نيويــورك، وهــي متواجــدة في كامــل أنحــاء العــالم، بمــا في     - ٣
والـدانمرك وسويـسرا واليابـان، وكـذلك في     ذلك في مقار أخرى في كـل مـن إيطاليـا وبلجيكـا           

  .مكاتب إقليمية في كل من الأردن وبنما وتايلند وسويسرا والسنغال وكينيا ونيبال
  

  ٢الملاحظة     
  بيان الامتثال وموافقة المدير التنفيذي    

وهـذه  . أُعدّت البيانات المالية لليونيسيف وفقا للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام       - ١
أول بيانات مالية تعدها المنظمة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، مـع تطبيـق بعـض        

  .٤الأحكام المؤقتة، كما يرد ذلك مفصلا في الملاحظة 
وقــد صــادق المراقــب المــالي علــى صــحة هــذه البيانــات الماليــة كمــا يقتــضي ذلــك             - ٢

فــق عليهــا المــدير التنفيــذي وأذن بإصــدارها في  المــالي والقواعــد الماليــة لليونيــسيف، ووا  النظــام
  .٢٠١٣مارس /آذار ٣١
  

  ٣الملاحظة     
  الاعتماد الأولي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: التغيير في المعايير المحاسبية    

، أعـدت اليونيـسيف بياناتهـا الماليـة اسـتنادا للمعـايير             ٢٠١٢ينـاير   / كانون الثاني  ١قبل    - ١
ة لمنظومــة الأمــم المتحــدة والنظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيــسيف، الــتي تــنص علــى   المحاســبي

، اعتمــدت اليونيــسيف ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١وفي . اســتخدام الأســاس النقــدي المُعــدّل
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وأسفر التحول إلى المحاسبة علـى أسـاس        . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في مجال الإبلاغ       
تحقاق الكامل، كما تنص على ذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، عـن تغـييرات             الاس

  .كبيرة في فئة الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المعترف بها وفي قياسها
ــة في          - ٢ وأدخلـــــت اليونيـــــسيف تعـــــديلات علـــــى مركـــــز بياناتهـــــا الماليـــــة المراجعـــ

المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة للوصـول             بموجـب    ٢٠١١ديـسمبر   /الأول كانون ٣١
ينــاير / كــانون الثــاني١إلى مركزهــا المــالي بموجــب المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في   

  . أدناه٣٧وترد التفاصيل في الملاحظة . ٢٠١٢
  

  ٤الملاحظة     
  أساس القياس  - ألف   

لى أساس الاستحقاق الكامـل بموجـب المعـايير         أُعدّت البيانات المالية بطريقة المحاسبة ع       - ١
وطُبّقــت الــسياسات المحاســبية علــى نحــو متــسق خــلال كامــل . المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام

ــالتقرير   ــشمولة ب ــرة الم ــتخدام     . الفت ــارت اس ــسيف اخت ــة لأن اليوني ــات مقارن ــوفر معلوم ولا تت
رقـام مقارنـة في الـسنة الـتي يعتمـد           الأحكام المؤقتة التي تخول لأي كيان عدم الإبلاغ عـن أي أ           

وتطبــق اليونيــسيف في بيــان مركزهــا المــالي مبــدأ . فيهــا المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام
  :التكلفة الأصلية، باستثناء البندين الماديين التاليين

الأصـــول المكتـــسبة مـــن خـــلال المعـــاملات غـــير التبادليـــة المقيـــسة في البدايـــة   )أ(  
  عادلة؛ال بالقيمة

ــة        )ب(   ــة بفــائض أو بعجــز والأصــول المالي ــسة بالقيمــة العادل ــة المقي الــصكوك المالي
  .المتاحة للبيع المقيسة بالقيمة العادلة من خلال الاحتياطيات

ــذكر         - ٢ ــا لم ي ــات المتحــدة م ــآلاف دولارات الولاي ــها ب ــة معــبر عن ــات المالي وهــذه البيان
  .خلاف ذلك

  
  يةتحويل العملات الأجنب  -ء اب  

  العملة المعمول بها والمستخدمة في العرض    
تقاس البنود المدرجة في هذه البيانات المالية باستخدام عملة البيئة الاقتـصادية الرئيـسية                - ٣

والعملـة المعمـول بهـا في اليونيـسيف         ). “العملة المستخدمة في العرض   ”(التي يعمل فيها الكيان     
  .ة هي دولار الولايات المتحدةوالتي تستخدمها في عرض بياناتها المالي
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  المعاملات والأرصدة    
تُحوّل المعـاملات بـالعملات الأجنبيـة إلى دولارات الولايـات المتحـدة بـسعر الـصرف                   - ٤

وأسـعار الـصرف المعمـول بهـا في الأمـم      . السائد المعمول به في الأمم المتحـدة في وقـت المعاملـة     
د تقيــيم الأصــول والخــصوم النقديــة المعــبر عنــها  ويعــا. المتحــدة معادلــة تقريبــا لأســعار الــسوق 

وتُحــوّل البنــود غــير النقديــة  . بــالعملات الأجنبيــة بــسعر الــصرف الــساري في تــاريخ الإبــلاغ  
ــاريخ         ــساري في ت ــصرف ال ــة الأصــلية باســتخدام ســعر ال ــسة بالتكلف ــة المقي ــالعملات الأجنبي ب

شأ عنـد إعـادة التقيـيم، في بيـان الأداء           ويُعترف بالفروق في العملات الأجنبية، التي تن ـ      . المعاملة
  .المالي، وتُدرج في صافي الأرباح والخسائر

  
  استخدام التقديرات والأحكام الانتقادية  - جيم   

يتطلب إعداد البيانـات الماليـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام أن تبـدي                       - ٥
 تؤثر في تطبيـق الـسياسات المحاسـبية وفي          إدارة اليونيسيف أحكاما وتقدم تقديرات وافتراضات     

ونظــرا لأن عــدم الــيقين عنــصر  . مبــالغ الأصــول والخــصوم والإيــرادات والنفقــات المبلــغ عنــها  
متأصل في استخدام التقديرات والافتراضات، فمـن الممكـن، نتيجـة لـذلك، أن تختلـف النتـائج                  

  .كثيرا عن تقديرات الإدارة
ويُعتــرف بالتنقيحــات المدخلــة علــى  . ضــات باســتمراروتُــستعرض التقــديرات والافترا  - ٦

التقــديرات المحاســبية في الفتــرة الــتي يجــري فيهــا تنقــيح التقــديرات وفي أي فتــرة مــستقبلية تتــأثر 
احتمالات الخسارة؛ والقيمة العادلـة للاسـتثمارات،   : ومن الأمثلة على التقديرات  . بالتنقيحات

ير الماديـــة؛ والاعتمـــادات المخصـــصة لتغطيـــة وعمـــر اســـتخدام الأصـــول الماديـــة والأصـــول غـــ
ت وتــسويات ســلف المــساعدة االحــسابات المــستحقة القــبض المــشكوك في تحــصيلها، واعتمــاد 

تحديـد مـتى تكـون عوائـق الاسـتثمارات غـير مؤقتـة،              : ومـن الأمثلـة علـى الافتراضـات       . النقدية
  .ينومعدل الخصم والتضخم المطبق على الالتزامات من استحقاقات الموظف

وتسوّى الـسلف النقديـة المـستحقة في نهايـة الـسنة نزوليـا لمراعـاة الفـروق الزمنيـة الـتي                        - ٧
فيهــا الــشركاء المنفــذون تقــارير النفقــات لليونيــسيف الــتي، لا تــزال لم تقــم بتقييمهــا           قــدم
وتــستخدم تقــارير النفقــات هــذه المــستلمة مــن الــشركاء المنفــذين . في نهايــة الــسنة معالجتــها أو
وتُحـدد التـسوية علـى أسـاس متوسـط اتجـاه       . ديد ما إذا كـان قـد تمـت تـصفية سـلفة أم لا          لتح

وأكثـر الافتراضـات أهميـة هـي أن         . التصفية الـشهري المـرجح لفتـرة الـثلاث الـسنوات الـسابقة            
ــة،         ــصفية الحالي ــثلا لاتجاهــات الت ــثلاث ســنوات مم ــرة ال ــرجح لفت ــشهري الم يكــون المتوســط ال
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ار إليها في التقرير نفقات صحيحة، وأن يـشرع الـشركاء المنفـذون في              تكون النفقات المش   وأن
  .تنفيذ مشاريعهم بعد الشهر الأول من استلامهم للسلفة النقدية

، لم يكن مـن الـضروري إجـراء تـسويات لأن اليونيـسيف لم تعتـرف                 ٢٠١١وفي عام     - ٨
  .بسلف المساعدة النقدية في بيانها المتعلق بالمركز المالي

ــ  - ٩ ــة في مجـــال تطبيـــق    وتتـ ــام الانتقاديـ ــة معلومـــات عـــن الأحكـ ضمن الملاحظـــات التاليـ
السياسات المحاسبية التي لها أكبر تأثير على المبالغ المعترف بها في البيانات الماليـة والـتي يمكـن أن               

  :تنطوي على احتمال كبير في أن تسفر عن حكم مادي
بـــالغ المـــستحقة القـــبض   التبرعـــات المـــستحقة القـــبض والم   (- ٩الملاحظـــة   )أ(  
 يـرد تعريـف المعـاملات غـير المتبادلـة         - )الإيرادات مـن التبرعـات     (- ٢٣والملاحظة  ) الأخرى

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، الإيرادات من المعـاملات غـير التبادليـة              ٢٣في المعيار   
بادليـة تتـضمن شـروطا، فـإن     وفي حالـة اعتبـار أن المعـاملات غـير الت       ). الضرائب والتحـويلات  (

 مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام يقــضي بــالاعتراف بــأي التــزام إلى أن   ٢٣المعيــار 
ويتطلـب التأكـد مـن وجـود شـروط          . يُستوفى ذلك الـشرط، عنـدها يمكـن تـسجيل الإيـرادات           

 مـن أن العديـد مـن    وعلـى الـرغم  . تتعلق بالمعاملات غير التبادلية قدرا كـبيرا مـن التمييـز المهـني          
اتفاقات التبرعات بين اليونيـسيف و المـانحين تتـضمن أحكامـا عامـة، فـإن معظمهـا لا يتـضمن                      

  شروطا من شأنها أن تمنع الاعتراف بالإيرادات؛
 تـساهم اليونيـسيف في      - )التزامـات اسـتحقاقات المـوظفين     ( - ٢٠الملاحظة    )ب(  

وتـنص المعـايير    . ط اسـتحقاقات أخـرى    خطة للمعاش التقاعدي محددة الاسـتحقاقات وفي خط ـ       
المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام علــى أن تقــوم الإدارة بقيــاس التزامــات اســتحقاقات المــوظفين  
والتكــاليف الــسنوية المحــددة في إطــار خطــط الاســتحقاقات باســتخدام افتراضــات ذات طــابع    

تراضـات الرئيـسية    وتـستعرض اليونيـسيف الاف    . طويل الأجل وتعكس أفضل تقـديرات المنظمـة       
علــى أســاس ســنوي مــع خبرائهــا الإكتــواريين المــستقلين مــستفيدة مــن الخــبرة في هــذا المجــال،    

وتـشمل الافتراضـات الرئيـسية معـدل العائـد          . وذلك بالاقتران مع بيانـات الـسوق ذات الـصلة         
الطويل الأجل المتوقع لأصول الخطة، ومعدل زيادة التعويضات، ومعـدل الخـصم وطـول عمـر                

وافتراض الإدارة الذي له أقصى تأثير محتمل على التزامـات المنظمـة المحـددة    . عضاء في الخطة الأ
ويُحدد معـدل الخـصم هـذا اسـتنادا إلى عائـدات حافظـة مـن                . الاستحقاقات هو معدل الخصم   

، تعــادل مــدتها مــدة ) أو أعلــىAAمــصنفة في الدرجــة (الــصكوك الثابتــة الــدخل عاليــة الجــودة 
  ت المحددة الاستحقاقات؛خطة الالتزاما
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ــة   )ج(   ــوارئ (٣٤الملاحظ ــة     - )الط ــشمل مجموع ــتي ت ــة ال  إن الإجــراءات القانوني
عريضة من المسائل إجراءات معلقـة أو يمكـن أن تكـون معلقـة أو مهـددة في مختلـف الولايـات                      

وهنـاك أحكـام مـسجلة تتعلـق بتعليـق دعـاوى عنـدما يتـبين أنـه مـن                    . القضائية ضد اليونيسيف  
ونظـرا  . مل التوصل إلى نتيجة غير مناسبة وأنه يمكن تقدير حجـم الخـسارة تقـديرا معقـولا                المحت

لما تتسم به الدعاوى من طابع غير يقيني، فإن النتيجة النهائية أو التكلفة الفعلية للتـسوية يمكـن                  
  .أن تختلف ماديا عن التقديرات

  
  تطبيق الأحكام المؤقتة  - دال   

المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام الــتي دخلــت حيّــز النفــاذ في        طُبقــت جميــع المعــايير     - ١٠
 عــرض البيانــات الماليــة،   - ١ بــأثر رجعــي، باســتثناء المعيــار    ٢٠١٢ينــاير /كــانون الثــاني  ١

ــار ــار   - ١٧ والمعيـ ــدات، والمعيـ ــشآت والمعـ ــات والمنـ ــوظفين،  - ٢٥ الممتلكـ ــتحقاقات المـ  اسـ
ونيسيف الأحكـام المؤقتـة في هـذه المعـايير علـى            وطبقت الي .  الأصول غير المادية   - ٣١ والمعيار

  :النحو التالي
عدم توفر المعلومات المقارنة، باستثناء بعض حالات ترحيـل القـيم الـواردة في               )أ(  

  الملاحظات إلى البيانات المالية؛
ــارا مـــن   )ب(   ــاني١اعتبـ ــانون الثـ ــاير / كـ ــع  ٢٠١٢ينـ ، لم ترسمـــل اليونيـــسيف جميـ
.  الممتلكــــات والمنــــشآت والمعــــدات- ١٧اتها وفقــــا للمعيــــار مــــن ممتلكاتهــــا ومعــــد البنــــود
واعتبــارا مــن .  علــى أســاس فئــة الأصــول ١٧اليونيــسيف الأحكــام المؤقتــة في المعيــار   وطبقــت

، تمت رسملة بنـود مـن الممتلكـات والمعـدات شملـت أراض ومبـان                ٢٠١٢يناير  /كانون الثاني  ١
ولم تـتم رسملـة البنـود       . سيف في نيويـورك   ومنشآت قيد الإنجاز؛ ومعدات توجد في مقـر اليوني ـ        

أمـا جميـع   . من المعدات التي كانت توجـد في أمـاكن أخـرى غـير مقـر اليونيـسيف في نيويـورك               
ــسيف في       ــها اليوني ــتي اقتنت ــدات ال ــن الممتلكــات والمع ــود م ــاني ١البن ــانون الث ــاير / ك  ٢٠١٢ين

   حالة التبرعات العينية؛بعده، فهي مرسملة بالتكلفة الأصلية، أو بالقيمة العادلة في أو
ــديرها بالق     )ج(   ــتي تـ ــاني الـ ــي والمبـ ــسيف بالأراضـ ــة في  ياعترفـــت اليونيـ ــة العادلـ مـ

. واعترفـت ببنـود أعمـال التـشييد الجاريـة علـى أسـاس التكلفـة          . ٢٠١٢ينـاير   /كانون الثـاني   ١
  ؛٢٠١٢يناير / كانون الثاني١وقامت بقياس المعدات بالتكلفة ناقصة الإهلاك المتراكم في 

ــار    )د(   ــسيف المعي ــة، اســتباقيا  - ٣١وطبقــت اليوني ونتيجــة .  الأصــول غــير المادي
ــا قبــل      / كــانون الثــاني١لــذلك، لم تُرسمــل الأصــول غــير الماديــة الــتي اقتنتــها أو طورتهــا داخلي

  ؛٢٠١٢ يناير
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ولم تعرض اليونيسيف مبـالغ فتـرات الإبـلاغ الأربـع الـسابقة المتعلقـة بالقيمـة                   )هـ(  
لالتزامــات المحــددة الاســتحقاقات والتــسويات القائمــة علــى التجربــة، الناشــئة عــن         الحاليــة ل

  التزامات الخطة؛
ــار   )و(   ــة - ٢٨المعي ــصكوك المالي ــار  :  ال ــرض، والمعي ــة - ٢٩الع ــصكوك المالي :  ال

الإقــرارات، وتــسري بالنــسبة للفتــرات  :  الــصكوك الماليــة- ٣٠الاعتــراف والقيــاس، والمعيــار 
وقـد اعتمـدت اليونيـسيف هـذه      .  أو بعـده   ٢٠١٣ينـاير   / كـانون الثـاني    ١أ في   السنوية الـتي تبـد    

/  كـــــانون الأول٣١المعـــــايير في وقـــــت مبكـــــر وطبقتـــــها في بياناتهـــــا الماليـــــة الـــــصادرة في  
  .٢٠١٢ ديسمبر

  
  التغيرات المحاسبية المستقبلية  - هاء   

 عـدد مـن المـشاريع في        يعكف مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام علـى تنفيـذ             - ١١
  :وفيما يلي المعايير والمشاريع التي قد تهمّ اليونيسيف. ٢٠١٤-٢٠١٣الفترة 

الإطـــار المفـــاهيمي للتقـــارير الماليـــة الـــتي تعِـــدُّها كيانـــات القطـــاع العـــام     )أ(  
 يمثل الإطار المفاهيمي أبرز مشروع لمجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع            - للأغراض العامة 

والهــدف مــن هــذا المــشروع هــو وضــع إطــار مفــاهيمي للقطــاع العــام يوضــح المفــاهيم   . عــامال
وسـيُراعى في   . والتعاريف والمبادئ التي يقوم عليها تطوير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام          

وسـيتناول  . هذا الإطار الخـصائص الفريـدة للقطـاع العـام، بمـا في ذلـك الأهـداف والمـستعملين            
لمـــسائل المتعلقـــة بـــالاعتراف بعناصـــر البيانـــات الماليـــة، بمـــا في ذلـــك القيـــاس والعـــرض أيـــضا ا

  ؛٢٠١٣ومن المقرر إنجاز هذا المشروع في نهاية عام . والإقرارات
 يتعلــق هــذا المــشروع بوضــع توجيهــات - مناقــشة البيانــات الماليــة وتحليلــها  )ب(  

ووافــق مجلــس المعــايير  . فقــة للبيانــات الماليــة إلزاميــة بــشأن مناقــشة وتحليــل البيانــات الماليــة المرا  
المحاسبية الدولية للقطاع العام على أنه سيتم النظر في مشروع مـنقح للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                  

  ؛٢٠١٣مارس /للقطاع العام في اجتماع آذار
 يستخدم هذا المـشروع نهجـا قائمـا علـى المبـادئ       - الإبلاغ عن أداء الخدمة     )ج(  

متسق للإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمة في بـرامج وخـدمات القطـاع              في وضع إطار    
ومـن المقـرر أن يـصدر المـشروع في النـصف            . العام، يركـز علـى تلبيـة احتياجـات المـستخدمين          

  ؛٢٠١٣الأول من عام 
 ينظــر هــذا - ٨ إلى ٦تنقــيح المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام مــن    )د(  

ئل مختلفة من بينها الرقابة، وذلك من أجل المحافظة علـى الاتـساق مـع المعـايير                 المشروع في مسا  
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الدولية للإبلاغ المالي حيـث يـستند كـل معيـار مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام إلى                     
 معيار من المعايير الدولية للإبلاغ المالي؛ وسيواصل مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام             

  ؛٢٠١٣مناقشة هذه المسائل في عام 
 تشمل المـشاريع الأخـرى الـتي يمكـن أن تـؤثر علـى البيانـات                 - معايير أخرى   )هـ(  

  :المالية لليونيسيف حالما تصبح معيارية ما يلي
: ٣٠ إلى ٢٨تعـــديل المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام مـــن    ‘١’    

  الصكوك المالية؛
ــار    ‘٢’     ــسين المعيــ ــة    : ٢٣تحــ ــير التبادليــ ــاملات غــ ــن المعــ ــرادات مــ الإيــ

  ؛)والتحويلات الضرائب(
  إقرارات الأطراف المعنية؛: ٢٠تحديث المعيار   ‘٣’    
  .الإبلاغ القطاعي: ١٨تحديث المعيار   ‘٤’    

  .وتعكف المنظمة على تقييم تأثير هذه المعايير والمشاريع الجديدة والمعدّلة على بياناتها المالية
  

  ٥الملاحظة     
  تسوية الفترات السابقة    

، لم يخفـض احتيـاطي      ٢٠١١ففـي عـام     . ٢٠١١أعيد بيان بعض عناصـر صـافي الأصـول لعـام            
وبدلا من ذلك، انعكس الانخفـاض في الفـوائض         . الأصول الرأسمالية ليعكس نشاط الاحتياطي    

اسـبية لمنظومـة     في البيان الثاني بموجب المعـايير المح       “أرصدة الصناديق ”المعنونة سابقاً   (المتراكمة  
، يتمثل أثـر التـسوية      )صافي الأصول ( أدناه   ٢٢وعلى النحو المبين في الملاحظة      ). الأمم المتحدة 

 مليون دولار ضمن فئة صافي الأصـول مـن احتيـاطي الأصـول              ١٩,٤٠في إعادة تصنيف مبلغ     
  .صولولا يكون للتسوية أثرٌ صاف على مجموع صافي الأ. الرأسمالية إلى الفوائض المتراكمة

  
  ٦الملاحظة     
    السياسات المحاسبية الهامة    
  الأصول المالية    

أصول مالية مقيَّمة بالقيمة العادلـة      : تصنِّف اليونيسيف الأصول المالية في الفئات التالية        - ١
ويعتمـد  . بفائض أو عجز؛ وقروض وحـسابات مـستحقة القـبض؛ وأصـول ماليـة متاحـة للبيـع                 

. تنيـت الأصــول الماليـة مـن أجلـه ويتحـدد في الاعتــراف الأول     التـصنيف علـى الغـرض الـذي اق    
  .تصنِّف اليونيسيف أي أصول مالية كأصول محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق ولا
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  التصنيف  نوع الأصول المالية الرئيسية

   النقدية ومكافئات النقدية
 ) أشهر أو أقل٣بآجال استحقاق أصلية تبلغ (

 قبضقروض وحسابات مستحقة ال

 متاحة للبيع تداولةالمسندات ال

 مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز نتظمةالميداعات الإ

  محتفظ بها للتداول بمكسبجلة لشراء العملات الآعقود ال
 )مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز(

  ودائع لأجلال
 ) أشهر٣ تتجاوزبآجال استحقاق أصلية (

 قبضقروض وحسابات مستحقة ال

 قروض وحسابات مستحقة القبض ستحقة القبضالمتبرعات ال

 قروض وحسابات مستحقة القبض ستحقة القبضالمخرى الأسابات الح
  
. بالقروض والحسابات المستحقة القبض في تـاريخ نـشوئها         وتعترف اليونيسيف مبدئيا    - ٢

 التاريخ الذي تـصبح فيـه   وتعترف بجميع الأصول المالية الأخرى مبدئيا في تاريخ التداول، وهو      
ــة    ــلأداة المالي ــة ل ــا في الأحكــام التعاقدي ــسيف طرف ــدئيا   . اليوني ــة مب ــع الأصــول المالي  وتقــاس جمي

  .العادلة بالقيمة
  

  الأصول المالية مقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز    
يصنَّف الأصل المالي بالقيمة العادلة بفـائض أو عجـز إذا صُـنِّف علـى هـذا النحـو عنـد                  - ٣

بمـا في ذلـك العقـود الآجلـة لـشراء           (الاعتراف الأول أو إذا صُـنِّف كأصـل محـتفظ بـه للتـداول               
وتقدر الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفـائض أو عجـز بالقيمـة العادلـة               ). عملات بمكسب 

  .في كل تاريخ إبلاغ، ويُعترف بأي تغيرات فيها كفائض أو عجز في كل فترة
ويعــرَّف الإيــداع المنــتظم . انتظــام في عقــود للإيــداعات المنتظمــةوتــدخل اليونيــسيف ب  - ٤

وتعتــبر . بأنــه أداة ماليــة هجينــة تــشتمل علــى خيــار متــضمن إلى جانــب وديعــة محــددة الأجــل  
. وتــشمل هــذه الإيــداعات المنتظمــة مــشتقات متــضمنة . الوديعــة المحــددة الأجــل هــي المــضيف 

ينـة بالقيمـة العادلـة بفـائض أو عجـز علـى أسـاس          سيف هذه الأدوات المالية الهج    يوتصنِّف اليون 
ونتيجــة لــذلك، لا تحتــاج اليونيــسيف إلى فــصل هــذه المــشتقات المتــضمنة وإعــداد قيــود . كلــي

وعــلاوة علــى ذلــك، تحــتفظ اليونيــسيف بعقــود آجلــة لــشراء العمــلات   . محاســبية منفــصلة لهــا
ولا .  في الأمــم المتحــدةتُقــيّم علــى أســاس ســعر الــصرف المعمــول بــه) مــشتقات قائمــة بــذاتها(

ولا تتعاقـــد بـــشأن هـــذه . تـــستخدم اليونيـــسيف المـــشتقات إلا لإدارة مخـــاطر النقـــد الأجـــنبي 
أطــراف ذات جــدارة ائتمانيــة تكــون اللجنــة الاستــشارية الماليــة قــد وافقــت    مــع المــشتقات إلا



A/68/5/Add.2 
 

85 13-39739 
 

ق عقودهـا   ولا تطبق اليونيـسيف المحاسـبة التحوطيـة علـى مـشتقاتها وعـادة مـا تغل ـ                . عليها سلفا 
وفي الحـالات الـتي لا تغلـق فيهـا العقـود، تبلـغ              . الآجلة لشراء العملات الأجنبيـة في نهايـة العـام         

عن المشتقات التي لها قيمة عادلـة موجبـة كـأدوات اشـتقاق ضـمن فئـة أصـول متداولـة أخـرى                 
ولـة  المشتقات التي لها قيمة عادلة سالبة كأدوات اشتقاق ضمن فئـة خـصوم متدا              بينما تبلغ عن  

ويُعتــرف بالمكاســب والخــسائر الناشــئة عــن الــتغيرات في القيمــة . بيــان المركــز المــالي أخــرى في
وتـصنَّف جميـع    . في بيان الأداء المـالي    ) الخسائر( العادلة للمشتقات ضمن فئة صافي المكاسب و      

  .) أدناه٣١انظر الملاحظة (الأصول المالية بالقيمة العادلة بفائض أو عجز كأصول متداولة 
  

  القروض والحسابات المستحقة القبض    
القــروض والحــسابات المــستحقة القــبض هــي أصــول ماليــة بمــدفوعات ثابتــة أو يمكــن      - ٥

وتقـــاس القـــروض والحـــسابات . تحديـــدها ولا تكـــون لهـــا أســـعار معروضـــة في ســـوق نـــشطة
دة المـــستحقة القـــبض بعـــد الاعتـــراف الأول بالتكلفـــة المهلَكـــة باســـتخدام طريقـــة ســـعر الفائـــ

  .الساري، مخصوما منها أي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة
وتدرَج القروض والحسابات المستحقة القـبض في الأصـول المتداولـة، عـدا مـا يتجـاوز                  - ٦

ــتحقاقه   ــلاغ    ١٢أجــل اس ــرة الإب ــة فت ــد نهاي ــهرا بع ــروض والحــسابات    .  ش ــك الق ــصنف تل وت
  .المستحقة القبض باعتبارها أصولا غير متداولة

  
  صول المالية المتاحة للبيعالأ    

. الأصول المالية المتاحة للبيع هي أصـول ماليـة غـير مـشتقة تتـضمن الـسندات المتداولـة                    - ٧
ويتم تـسجيلها مبـدئيا بالقيمـة العادلـة مـضافا إليهـا تكـاليف المعاملـة وتبلـغ بعـد ذلـك بالقيمـة                         

قيمـة العادلـة في صـافي       العادلة مع الاعتراف بصورة مباشرة بـأي مكاسـب أو خـسائر ناتجـة بال              
ــة،        ــروق صــرف العمــلات الأجنبي الأصــول عــدا الخــسائر الناتجــة عــن اضــمحلال القيمــة، وف

وفي حالــة إلغــاء الاعتــراف بأحــد . والفائــدة المحــسوبة باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الــساري
ــراكم في صــافي الأصــو      ــع، يعــاد تــصنيف المكــسب أو العجــز المت ــة المتاحــة للبي ل الأصــول المالي

وتــدرج الأصــول الماليــة المتاحــة للبيــع ضــمن الاســتثمارات غــير المتداولــة  . فــائض أو عجــز إلى
 يبلـــغ الاســـتثمار المعـــني أجـــل الاســـتحقاق أو تعتـــزم الإدارة التـــصرف فيـــه في غـــضون  لم مـــا
  ). أدناه١٢انظر الملاحظة (شهرا من نهاية فترة الإبلاغ  ١٢
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  اضمحلال قيمة الأصول المالية    
  الأصول المسجلة بالتكلفة المهلكة  -  ألف  

تقوم اليونيسيف في نهاية كل فتـرة إبـلاغ بتقـدير مـا إذا كانـت هنـاك أدلـة موضـوعية                        - ٨
ولا تـضمحل قيمـة   . على اضمحلال قيمة أحد الأصـول الماليـة أو مجموعـة مـن الأصـول الماليـة             
إذا  محلال القيمـة، إلا   الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية، أو تتحمل خسارة ناتجة عن اض           

توافرت أدلة موضـوعية علـى اضـمحلال القيمـة نتيجـة وقـوع حـدث أو أكثـر بعـد الاعتـراف                       
ــذلك الحــدث  ) “حــدث مــؤدي إلى خــسارة ”(الأولي بالأصــل  المــؤدي ) أو الأحــداث(وأن ل

صـل  الخسارة أثراً يمكن تقديره بطريقة موثوقة على التدفقات النقديـة المـستقبلية المقـدرة للأ              إلى
وتنظـر اليونيـسيف في الأدلـة علـى اضـمحلال قيمـة القـروض               . المالي أو مجموعة الأصول الماليـة     

والحسابات المستحقة القبض، من قبيل تخلف أحد المدينين أو امتناعه عن سـدادها في المـستوى           
وتقــاس قيمــة الخــسارة  . ولا يُحــسب اضــمحلال القيمــة علــى أســاس جمــاعي . المحــدد للأصــل

فرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقديـة المـستقبلية المقـدرة       باعتبارها ال 
مخـصومة بـسعر الفائـدة الأصـلي الـساري          ) عدا خسائر الائتمان المستقبلية الـتي لم يـتم تحملـها          (

وتخفض القيمـة الدفتريـة للأصـل ويُعتـرف بقيمـة الخـسارة في بيـان الأداء المـالي وتبـيَّن                     . للأصل
وإذا نقــصت في فتــرة لاحقــة قيمــة الخــسارة  . حــساب للمخصــصات في بيــان المركــز المــالي  في

الناتجة عن اضمحلال القيمة وأمكن ربط هذا النقـصان موضـوعيا بحـدث وقـع بعـد الاعتـراف               
، فإنـه يُعتـرف باسـتعادة الخـسارة     )مثـل تحـسن التـصنيف الائتمـاني للمـدين     (باضمحلال القيمة   

  .قيمة التي سبق الاعتراف بها في بيان الأداء الماليالناتجة عن اضمحلال ال
  

  الأصول المصنفة باعتبارها متاحة للبيع  -  اءب  
تقوم اليونيسيف في نهاية كل فتـرة إبـلاغ بتقـدير مـا إذا كانـت هنـاك أدلـة موضـوعية                        - ٩

ــمحلال   ــى اضـ ــة     علـ ــول الماليـ ــن الأصـ ــة مـ ــة أو مجموعـ ــول الماليـ ــد الأصـ ــة أحـ ــسبة . قيمـ وبالنـ
ارات في أســهم رأس المــال المــصنفة باعتبارهــا اســتثمارات متاحــة للبيــع، فــإن انخفــاض  للاســتثم

القيمة العادلة للورقة المالية عـن تكلفتـها بدرجـة كـبيرة أو مطولـة يـدل أيـضا علـى اضـمحلال                       
فإذا توافر أي دليل مـن هـذا القبيـل بالنـسبة للأصـول الماليـة المتاحـة للبيـع، فـإن                      . قيمة الأصول 
ــة الخــسارة ال ــة،     -تراكمي ــة الحالي ــاء والقيمــة العادل  المقيــسة باعتبارهــا الفــرق بــين تكلفــة الاقتن

ــها أي خــسارة ناتجــة عــن اضــمحلال قيمــة ذلــك الأصــل المــالي يكــون قــد ســبق        مخــصوما من
التراكمـي ويُعتـرف بهـا      ) العجـز ( تُحـذف مـن الفـائض        -الاعتراف بها في الأرباح أو الخـسائر        

لا تُستردّ الخسائر الناتجة عن اضمحلال قيمـة صـكوك الأسـهم المعتـرف              و. بيان الأداء المالي   في
وإذا زادت في فتـرة لاحقـة القيمـة العادلـة           . بها في بيان الأداء المالي من خلال بيـان الأداء المـالي           
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لصك دين مصنف باعتباره متاحا للبيع وأمكن ربـط هـذه الزيـادة موضـوعيا بحـدث وقـع بعـد                   
، فـإن الخـسارة الناتجـة       )العجـز (ة عـن اضـمحلال القيمـة في الفـائض           الاعتراف بالخـسارة الناتج ـ   

  .اضمحلال القيمة تستعاد في بيان الأداء المالي عن
  

  المخزون    
ــدون رســوم أو برســوم       - ١٠ ــع ب ــه للتوزي ــشار إلى المخــزون المحــتفظ ب ــوازم  إيُ ــل ل ــة، مث سمي

ويُشار إلى المخزون المحـتفظ بـه       . نىالبرامج، بقيمة التكلفة أو تكلفة الاستبدال الحالية، أيهما أد        
للبيع، مثل بطاقات ومنتجات المعايدة، بقيمة التكلفة أو صـافي القيمـة القابلـة للتحقيـق، أيهمـا                  

  .وتحدَّد التكلفة باستخدام صيغة متوسط التكلفة المرجح. أدنى
 رىفي اقتنــاء المخــزون والتكــاليف الأخــ وتتــضمن تكلفــة المخــزون التكــاليف المتكبــدة  - ١١

وبالنــسبة للمخــزون المقــتنى مــن خــلال  . المتكبــدة في نقلــه إلى موقعــه الحــالي بــالظروف الحاليــة 
  .، تعتبر القيمة العادلة في تاريخ الاقتناء هي تكلفته)مثل التبرعات العينية(معاملة غير تبادلية 

ــيم ذلـــك المخـــزون      - ١٢ ــديها وتقيـ ــام كميـــات المخـــزون لـ وتـــستعرض اليونيـــسيف بانتظـ
وإذا أشار الاستعراض إلى خـسائر مقـدرة أو فعليـة نتيجـة لزيـادة المخـزون                 . امه المقدر واستخد

على الحاجة أو تقادمه أو تراجـع قيمتـه، يخفـض المخـزون إلى أسـاس تكلفـة جديـد مـن خـلال              
وتحدد التخفيـضات بتقيـيم تكـاليف     . رسم يحمل على المصروفات الأخرى في بيان الأداء المالي        

  ). أدناه١١لملاحظة انظر ا(الاستبدال 
  

  الممتلكات والمعدّات    
يُشار إلى الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفـة مخـصوما منـها الخـسائر التراكميـة الناتجـة                   - ١٣

ــصورة مباشــرة     . عــن الاســتهلاك واضــمحلال القيمــة   ــتي تعــزى ب ــشمل ذلــك التكــاليف ال وي
ــرميم    إلى ــاء الأصــول والتقــدير الأولي لتكــاليف التفكيــك وت ــعاقتن وحيثمــا يقــتنى أصــل  .  الموق

  .سمي، تعتبر القيمة العادلة في تاريخ الاقتناء هي تكلفتهإمقابل أو بمقابل  بدون
ــايير        - ١٤ ــستوفية لمع ــات حــق اســتخدام الممتلكــات الم ــدات ترتيب ــشمل الممتلكــات والمع وت

 ويحـرر الخـصم كـإيراد   . وينشأ خصم مكافئ إذا كانت للترتيب شـروط ملحقـة بـه    . الاعتراف
  .في نفس الوقت الذي تُستهلك فيه قيمة الأصل من خلال الاستهلاك أو اضمحلال القيمة

ولا تدرَج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصل أو يُعترف بهـا كأصـل منفـصل               - ١٥
إلا عندما يرجح أن تتـدفق المنـافع الاقتـصادية المـستقبلية المرتبطـة بالبنـد إلى اليونيـسيف ويمكـن              
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ــاس  ــة قي ــة موثوق ــد بطريق ــستوفي شــروط    . البن ــتي لا ت ــصيانة، ال وتحمــل تكــاليف الإصــلاح وال
  .الرسملة، على الفائض أو العجز في الفترة التي تُتكبّد فيها

ويحــسب اســتهلاك البنــود الأخــرى مــن الممتلكــات والمعــدات   . ولا تــستهلك الأرض  - ١٦
وعندما تكـون لأجـزاء بنـد       . المقدرةباستخدام طريقة الخط المستقيم على مدى الأعمار النافعة         

ما من الممتلكات والمعدات أعمار نافعة مختلفة، وتكون هذه الأجزاء كبيرة، فإنها تقيد محاسـبيا               
  .من الممتلكات والمعدات) عناصر رئيسية(كبنود منفصلة 

  :وتُحسب الأعمار النافعة المقدرة على النحو التالي  - ١٧
  

   عاما٥٠  المباني  •  
   أعوام٥  الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتمعدات   •  
   أعوام٥  معدات النقل  •  
   أعوام١٠  الأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى   •  
ــدة الإيجــار أو الجــزء المتبقــي مــن  تحسينات الأماكن والأراضي المستأجرة  •   م

    للأصل، أيهما أقصر العمر النافع
ــن     - ١٨ ــئة عـ ــسارة الناشـ ــسب أو الخـ ــدد المكـ ــات   ويتحـ ــود الممتلكـ ــد بنـ ــصرف في أحـ التـ
المعدات أو اسـتهلاكه بالكامـل باعتبـاره الفـرق بـين عائـدات بيـع الأصـل وقيمتـه الدفتريـة،                 أو

ويُعترف بـه في بنـد الإيـرادات الأخـرى أو المـصروفات الأخـرى ضـمن فئـة الفـائض أو العجـز              
  ). أدناه١٤انظر الملاحظة (
  

  الأصول غير الملموسة    
ــدرج الأص ــ  - ١٩ ــصورة منفــصلة     تُ ــتم اقتناؤهــا ب ــتي ي ــات  (ول غــير الملموســة ال ــل البرامجي مث

والبرامجيــات المعــدة داخليــا بقيمــة التكلفــة مخــصوما منــها الخــسائر المتراكمــة الناتجــة   ) والحقــوق
ولا توجــد لــدى اليونيــسيف أي أصــول غــير ملموســة . الإهــلاك وعــن اضــمحلال القيمــة عــن

  . بأعمار غير محددة
إهلاك الأصول غير الملموسة ضمن فئة الفائض أو العجـز باسـتخدام طريقـة              ويُعترف ب   - ٢٠

ــصلة     ويحــسب إهــلاك  . الخــط المــستقيم علــى مــدى الأعمــار النافعــة المقــدرة للأصــول ذات ال
أمـا الحقـوق والتـراخيص الأخـرى فيُحـسب          .  سـنوات  ١٠ إلى   ٣البرامجيات بفترة تتـراوح مـن       

 سـنوات، أيهمـا     ٦وح مـن سـنتين إلى       اأو بفتـرة تتـر    إهلاكها إما بفتـرة التـرخيص أو الحقـوق،          
  ). أدناه١٥انظر الملاحظة (أقصر 
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  اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقدية    
ــستعرض الممتلكــات والمعــدات والأصــول غــير الملموســة لتحديــد مــدى اضــمحلال      - ٢١ تُ

 الظـروف إلى أنـه   ويمكن أن تشير بعض الأحداث أو التغـييرات في      . القيمة في كل تاريخ إبلاغ    
ينبغـــي تقيـــيم مـــدى قابليـــة اســـترداد القيمـــة الدفتريـــة لهـــذه الأصـــول، بمـــا في ذلـــك حـــدوث  

ويُعترف بأي خسارة ناتجة عن اضمحلال القيمـة في بنـد           . انخفاض كبير في القيمة السوقية     أي
مـة  المصروفات الأخرى ضمن فئة الفائض أو العجز عندما تتجاوز القيمة الدفترية لأصل مـا قي              

وتكــون قيمــة الخدمــة القابلــة للاســترداد للأصــل إمــا قيمتــه العادلــة  . الخدمــة القابلــة للاســترداد
وتـــستخدم اليونيـــسيف . مخـــصوما منـــها تكـــاليف البيـــع، أو قيمتـــه المنتفـــع بهـــا، أيهمـــا أعلـــى

تقييمها للقيمة المنتفع بها مجموعةً متنوعة من المنـهجيات تتوقـف علـى مـدى تـوافر البيانـات                    في
بيعــة اضــمحلال القيمـــة، بمــا في ذلــك نهـــج تكلفــة الاســتبدال المـــستهلكة، ونهــج تكلفـــة        وط

  .الاستعادة، ونهج وحدات الخدمة
وتقيَّم الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في الفتـرات الـسابقة في كـل تـاريخ إبـلاغ            - ٢٢

يُستعاد العجـز   ولا  . شر على أن قيمة الاضمحلال قد تناقصت أو لم تعد موجودة          ؤلبيان أي م  
الناشئ عن اضمحلال القيمة إلا بمقدار عدم تجاوز القيمة الدفترية للأصل للقيمة الدفتريـة الـتي                

اســتهلاك الأصــول الملموســة أو إهــلاك الأصــول غــير الملموســة،   كانــت ســتوجد، بعــد خــصم
  ). أدناه١٤انظر الملاحظة (يُعترف بالعجز الناشئ عن اضمحلال القيمة  لم لو
  

  م الماليةالخصو    
يُعترف مبدئيا بالخصوم المالية الأخرى بالقيمـة العادلـة مخـصوما منـها تكـاليف المعاملـة                   - ٢٣

  .وتقاس لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري
  

 التصنيف نوع الخصوم المالية الرئيسية

 خصوم مالية أخرى الحسابات المستحقة الدفع

 خصوم مالية أخرى لتمويلي والخصوم الأخرىعقود التأجير ا

  محتفظ بها للتداول العقود الآجلة لشراء العملة الأجنبية بخسائر
 )بالقيمة العادلة بفائض أو عجز مقيَّمة مقيسة(

  
يُعترف بالحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المستحقة الناشئة عن شراء سلع وخـدمات              - ٢٤

وتُذكر الخصوم بقيم الفـواتير مخـصوما منـها خـصوم           . ك الخدمات عند تسليم اللوازم أو استهلا    
ــلاغ     ــدفوعات إذا اســتوفت الــشروط في تــاريخ الإب وحيثمــا لا تتــوافر الفــواتير في تــاريخ    . الم

ــسجيله   ــتم تقــدير الخــصم وت ــسة بالتكلفــة المهلكــة،    . الإبــلاغ، ي ــة المقي وتــصنف الخــصوم المالي
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وتـصنَّف  . المركز المالي، باعتبارهـا خـصوما متداولـة    شهرا بعد تاريخ بيان    ١٢المستحقة خلال   
  ). أدناه١٩ و ١٨ و ١٦انظر الملاحظات (في الحالات الأخرى كخصوم غير متداولة 

ويـتم  . وتصنف العقود الآجلة لشراء العمـلات بخـسائر ضـمن فئـة محـتفظ بهـا للتـداول                - ٢٥
ــداول بالقي      ــا للتـ ــتفظ بهـ ــة المحـ ــصوم الماليـ ــدئيا بالخـ ــراف مبـ ــراف   الاعتـ ــع الاعتـ ــة مـ ــة العادلـ مـ

وتـصنف تكـاليف    . مكاسب أو خسائر لاحقـة، محققـة وغـير محققـة، في بيـان الأداء المـالي                 بأي
ــها    ــت تحمل ــاملات كخــصوم وق ــشراء      . المع ــة ل ــود الآجل ــام، يكــون رصــيد العق ــة الع وفي نهاي

  .العملات بخسائر صفرا
  

  الأموال المحتفظ بها نيابة عن الغير    
بــات الــتي تكــون اليونيــسيف طرفــا فيهــا نيابــة عــن الغــير، بمــا في ذلــك  تُــستعرض الترتي  - ٢٦

الترتيبــات المتعلقــة بالمــشتريات أو المــسائل الإداريــة أو الحفــظ، لتحديــد مــا إذا كانــت تتــضمن  
: وتتـــصرف اليونيـــسيف بـــصفتها وكـــيلا في الحـــالات الـــتي لا تكـــون فيهـــا. ترتيبـــات وكالـــة

معرضةً لمخاطر كـبيرة    ) ب( سلع أو خدمات مشتراة؛      مسؤولةً بصفة رئيسية عن توفير أي      )أ(
معرضـة  ) د(تملـك سـلطة استنـسابية كـبيرة في تحديـد الأسـعار؛              ) ج(فيما يتعلـق بالمخزونـات؛      

ــشركاء      ــا أحــد ال ــتي يواجهه ــة الخــصوم عــن   . بدرجــة كــبيرة لمخــاطر الائتمــان ال ــغ في فئ ويُبل
 مارة فقط مـن خـلال الحـساب نيابـة     نقدية تحتفظ بها اليونيسيف في حسابها المصرفي تكون      أي
ــة إلى المــورد أو علــى أي نحــو آخــر تحــدده     . الغــير عــن ويخفــض الخــصم بمجــرد صــرف النقدي

  .الترتيب أحكام
ولا تسجَّل في فئة الخصوم السلع المحـتفظ بهـا نيابـة عـن الغـير بموجـب ترتيبـات تـسليم               - ٢٧

  ). أدناه١٨انظر الملاحظة (مدعمة تقوم اليونيسيف بمقتضاها بتقديم خدمات لوجستية 
  

  استحقاقات الموظفين    
  :تعترف اليونيسيف بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين  - ٢٨

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  •  
  استحقاقات ما بعد الخدمة  •  
  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى  •  
  .استحقاقات إنهاء الخدمة  •  
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  وظفين القصيرة الأجلاستحقاقات الم    
اســتحقاقات المــوظفين القــصيرة الأجــل هــي اســتحقاقات واجبــة التــسوية في غــضون      - ٢٩
ــصلة      ١٢ ــدم خلالهــا الموظفــون الخدمــة ذات ال ــرة الــتي ق ــة الفت وتــشمل هــذه  . شــهرا بعــد نهاي

مثـل الإجـازات المدفوعـة      (الاستحقاقات الأجور والمرتبـات، وفتـرات الغيـاب المدفوعـة الأجـر             
، وغير ذلك من الاستحقاقات، بما في ذلك الرعايـة الطبيـة والـدعم          )جر والإجازات السنوية  الأ

ويتم الاعتراف بأي إنفاق عنـدما يقـدم موظـف خـدمات مقابـل اسـتحقاقات                . المالي للإسكان 
ويُبلغ في فئة الخصوم عـن أي اسـتحقاقات لم تـتم تـسويتها في تـاريخ الإبـلاغ وتمثـل           . الموظفين

ونظـــرا لطبيعــة هــذه الاســتحقاقات القــصيرة الأجـــل،     . قــع دفعــه لتــسوية الخــصم    المبلــغ المتو 
  . يُخصم الالتزام مقابل القيمة الزمنية للنقود لا
  

  استحقاقات ما بعد الخدمة    
استحقاقات مـا بعـد الخدمـة هـي الاسـتحقاقات المـستحقة الـدفع بعـد انتـهاء الخدمـة،                       - ٣٠
  .تدخل فيها مدفوعات إنهاء الخدمة ولا
  

  خطة الاشتراكات المحددة الاستحقاقات    
اليونيــسيف منظمــة مــشاركة في الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي          - ٣١

المتحــدة الــذي أنــشأته الجمعيــة العامــة لتقــديم اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز          الأمــم
 ممولـة يُـشارك     وصندوق المعاشات التقاعديـة هـو خطـة       . والاستحقاقات ذات الصلة للموظفين   

 ٣ وكمـا تـنص علـى ذلـك المـادة         . فيها أرباب عمل متعددون وتنص على اسـتحقاقات محـددة         
مـــن النظـــام الأساســـي للـــصندوق، يكـــون بـــاب العـــضوية في الـــصندوق مفتوحـــا أمـــام ) ب(

الوكــالات المتخصــصة وأمــام أي منظمــة أخــرى مــن المنظمــات الدوليــة والمنظمــات الحكوميــة  
في النظــام الموحــد للمرتبــات والبــدلات وغيرهــا مــن شــروط الخدمــة        الدوليــة الــتي تــشارك   

  . المتحدة والوكالات المتخصصة الأمم في
وتُعــرِّض الخطــة المنظمــات المــشاركة لمخــاطر اكتواريــة مرتبطــة بــالموظفين الحــاليين           - ٣٢

والــسابقين مــن المنظمــات الأخــرى المــشاركة في الــصندوق، وتكــون النتيجــة عــدم وجــود          
ــرادى        أســاس  أي ــى ف ــة والتكــاليف عل ــات وأصــول الخط ــع الالتزام ــه لتوزي ــوق ب ــت وموث ثاب

وليـــست اليونيـــسيف، ولا غيرهـــا مـــن المنظمـــات المـــشاركة . المنظمـــات المـــشاركة في الخطـــة
الصندوق، في وضع يمكنها من تحديد حصتها من المركز والأداء المـاليين الأساسـيين للخطـة                 في

لمحاسـبية، ومـن ثم فقـد تعاملـت مـع الخطـة وكأنهـا خطـة                 بقدر كـاف مـن الموثوقيـة للأغـراض ا         
.  من المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         ٢٥محددة الاشتراكات اتساقا مع متطلبات المعيار       
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وعلـــى هـــذا الأســـاس، يُعتـــرف بالتزامـــات الاشـــتراكات في الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات   
ــدرج تحــت     ــاره مــصروفا ين ــة للمــوظفين باعتب ــة    التقاعدي ــوظفين ضــمن فئ ــة اســتحقاقات الم فئ
ويمثـل المـصروف المتعلـق باسـتحقاقات        . الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عنـد اسـتحقاقها          

  .الموظفين قيمة اشتراكات رب العمل المستحقة الدفع عن الفترة
  

  الخطط المحددة الاستحقاقات    
 الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة،     تتضمن خطـة اليونيـسيف المحـددة الاسـتحقاقات التـأمين        - ٣٣

ــة الخدمــة   ــالخطط المحــددة    . وبعــض اســتحقاقات نهاي ــزام اليونيــسيف فيمــا يتعلــق ب ويحــسب الت
الاسـتحقاقات بـصورة منفـصلة بالنـسبة لكـل خطـة بتقـدير مبلـغ الاسـتحقاق المـستقبلي الــذي           

 لتحديـد قيمتـه     ويُخصم الالتزام . اكتسبه الموظفون مقابل خدمتهم في الفترتين الحالية والسابقة       
الحاليــة ويــذكر في نهايــة فتــرة الإبــلاغ مخــصوما منــه القيمــة العادلــة لأصــول الخطــة، إلى جانــب 

ويقــوم خــبير اكتــواري مــستقل مؤهــل  . تــسويات تكــاليف الخدمــة الــسابقة غــير المعتــرف بهــا  
ويمثـل المـصروف   . بحساب ذلك سنويا باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحـدة   

ــة       الم ــة الاكتواري ــادة في القيمــة الحالي ــسية الزي ــصفة رئي ــق بالاســتحقاقات في هــذه الخطــط ب تعل
للالتــزام المتعلــق باســتحقاقات المعاشــات التقاعديــة علــى أســاس خدمــة الموظــف خــلال العــام     
والفائــدة المــستحقة علــى هــذا الالتــزام فيمــا يتعلــق بخدمــة الموظــف في الــسنوات الــسابقة، بعــد  

  .توقع على أصول الخطةخصم العائد الم
ــشركات ذات         - ٣٤ ــى ســندات ال ــلاغ عل ــاريخ الإب ــد في ت ويكــون ســعر الخــصم هــو العائ

التصنيف الائتمـاني المرتفـع الـتي تكـون تـواريخ اسـتحقاقها قريبـة مـن مـدد الالتزامـات المتعلقـة                       
  .بالمدفوعات

ئمـة علـى التجربـة      ويُعترف بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة عـن التـسويات القا           - ٣٥
احتيــاطي وفقــا للمعــايير المحاســبية  (والــتغيرات في الافتراضــات الاكتواريــة مباشــرة كاحتيــاطي  

في ) اكتواريــة في الخطــط المحــددة الاســتحقاقات ) خــسائر/( مكاســب-الدوليــة للقطــاع العــام 
ق بهــذه ويُعتــرف بجميــع التغــييرات في الخــصم المتعلــ. صــافي الأصــول في الفتــرة الــتي تنــشأ فيهــا 

  .الالتزامات ضمن فئة الفائض أو العجز في الفترة التي تنشأ فيها
  

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى    
استحقاقات المـوظفين الطويلـة الأجـل الأخـرى هـي اسـتحقاقات غـير واجبـة التـسوية                     - ٣٦
وتـشمل  . لـصلة  شهرا بعد نهاية الفتـرة الـتي يقـدم فيهـا الموظفـون الخدمـة ذات ا                 ١٢غضون   في
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هــذه الاســتحقاقات إجــازات زيــارة الــوطن والتعــويض عــن الوفــاة والإصــابة الناجمــة عــن أداء   
  .وتُقيّم هذه الالتزامات سنويا باستخدام خبير اكتواري مؤهل. الواجبات

ويُعترف بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة عـن التـسويات القائمـة علـى التجربـة                 - ٣٧
احتيــاطي وفقــا للمعــايير المحاســبية  (فتراضــات الاكتواريــة مباشــرة كاحتيــاطي  والــتغيرات في الا

) اكتواريــة في الخطــط المحــددة الاســتحقاقات    ) خــسائر /( مكاســب -الدوليــة للقطــاع العــام   
ويُعتـرف بجميـع التغـييرات في الخـصم المتعلـق بهـذه             . صافي الأصول في الفترة التي تنشأ فيهـا        في

  . الفترة التي تنشأ فيهاالالتزامات بفائض أو عجز في
  

  استحقاقات إنهاء الخدمة    
لا يُعتــرف باســتحقاقات إنهــاء الخدمــة كمــصروف إلا عنــدما تكــون اليونيــسيف قــد      - ٣٨

التزمت بصورة يمكن إثباتها، ودون وجود إمكانية واقعية للرجوع عـن الالتـزام، بخطـة مفـصلة                 
ادي أو تـوفير اسـتحقاقات إنهـاء الخدمـة          رسمية إما بإنهاء خدمة موظف قبـل تـاريخ التقاعـد الع ـ           

ويُبلـغ عـن اسـتحقاقات إنهـاء        . نتيجة لعرض يقدَّم لتقليل عدد المـوظفين الزائـدين علـى الحاجـة            
ــسوى في غــضون    ــتي ت ــة ال ــها في الحــالات     ١٢الخدم ــغ عن ــع دفعهــا، ويُبل  شــهرا بالقيمــة المتوق

  .ية المقدرةالأخرى بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة المستقبل
  

  عقود التأجير    
وتــصنَّف عقــود تــأجير الممتلكــات  . تــستأجر اليونيــسيف بعــض الممتلكــات والمعــدات   - ٣٩

والمعــدات الــتي تتحمــل فيهــا اليونيــسيف بــصورة جوهريــة جميــع المخــاطر والمكاســب المتــصلة    
 الاعتـراف   ويسفر الاعتـراف الأولي بعقـد التـأجير التمـويلي عـن           . بالملكية كعقود تأجير تمويلي   

بأصــل وخــصم إمــا بالقيمــة العادلــة للممتلكــات المــستأجرة أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنى          
  .مدفوعات الإيجار، أيهما أقل من
ــدة الإيجــار         - ٤٠ ــى مــدى م ــؤجرة عل ــستهلك قيمــة الأصــول الم ــراف الأولي، ت وبعــد الاعت
  .قة بالممتلكات والمعداتأعمارها النافعة، أيهما أقل، وفقا للسياسات المحاسبية المتعل أو
ويخصص كل مبلغ مـن مـدفوعات عقـود التـأجير التمـويلي بـين خـصوم عقـد التـأجير                - ٤١

ويُعترف بالجزء المتعلق بالفائدة من التزامات عقـد التـأجير التمـويلي    . التمويلي ورسوم التمويل  
جير كمـصروف ضـمن فئـة مـصروفات أخـرى في بيــان الأداء المـالي علـى مـدى مـدة عقـد التــأ          

وتــدرج . للحــصول علــى ســعر فائــدة دوري ثابــت علــى الرصــيد المتبقــي للخــصم لكــل فتــرة   
التزامــات الإيجــار المقابلــة، بعــد خــصم رســوم التمويــل، في التزامــات عقــود التــأجير التمــويلي    

  .والالتزامات الأخرى
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تـصلة  أما عقود التأجير التي يحتفظ فيهـا المـؤجر بجـزء كـبير مـن المخـاطر والمكاسـب الم                     - ٤٢
ويُعتـرف بالمـدفوعات الناشـئة بموجـب عقـود التـأجير       . بالملكية فتصنف كعقود تـأجير تـشغيلي     

باستخدام طريقة الخط المـستقيم     ) صافية من الحوافز المقبوضة من المؤجر إن وجدت       (التشغيلي  
انظـــــر (ضـــــمن مـــــصروفات أخـــــرى في بيـــــان الأداء المـــــالي علـــــى مـــــدى فتـــــرة الإيجـــــار  

  ).أدناه ١٩ الملاحظة
  

  المخصصات    
يُعترف بالمخصصات إذا كان لدى اليونيـسيف التـزامٌ قـانوني أو ضـمني حـالي، نتيجـة                    - ٤٣

لحدث سابق، يمكن تقديره بطريقة موثوقة ويرجَّح أن تقتـضي تـسويته تـدفقا خارجيـا للمنـافع             
ام وتقـاس المخصـصات بالقيمـة الحاليـة للنفقـات المتوقـع أن تقتـضيها تـسوية الالتـز                  . الاقتصادية

باستخدام معدل يبين التقييمات الـسوقية الحاليـة للقيمـة الزمنيـة للنقـود والمخـاطر الـتي ينطـوي                    
 شـهرا القادمـة، يُعتـرف    ١٢ وحيثما يتوقع تسوية المخصص بعـد ال ــ . عليها هذا الالتزام تحديدا   

وعنـدما يعتمـد التـدفق الخـارج        . بزيادة المخصص نتيجة مرور الوقت باعتباره مـصروف فائـدة         
مؤكد وقوعه أو يتعذر تقـديره بطريقـة موثوقـة، يفـصح عـن الخـصم        لى حدث مستقبلي غير   ع

  .الاحتمالي في الملاحظات على البيانات المالية
ويُبلــغ عــن المخصــصات المتعلقــة بإعــادة الأمــوال غــير المــستخدمة إلى المــانحين بالنــسبة     - ٤٤

ا في نهايـة العـام حيثمـا يـشترط اتفـاق      للأرصدة غير المستخدمة المتعلقة بالمنح التي انقضى أجلـه       
. المانحين إعادة الأموال غير المستخدمة؛ ويكون مرجحـا أن الأمـوال سـتعاد ولـن يعـاد برمجتـها                  

وحيثما لا يدفع المـانح إلى اليونيـسيف جميـع النقديـة، يـدون الرصـيد المـستحق القـبض بالقيمـة                   
 الأموال غـير المـستخدمة إلا إذا كانـت          ولا يُبلّغ عن المخصص لإعادة    . الصافية القابلة للتحقيق  

ويـشار في مرحلـة لاحقـة      . هناك أموال ستعاد بعـد تـدوين الأمـوال المـستحقة القـبض بالكامـل              
وتعـرض  . آثار التغييرات الناتجة عن تنقيحات التوقيت أو مبلغ التقدير الأصـلي للمخـصص        إلى

للأمـوال  ) ق القـبض  أو خفـض أي مبلـغ مـستح       (المصروفات الناشئة عن الإبـلاغ عـن مخـصص          
  .غير المستخدمة في بيان الأداء المالي كعنصر من المصروفات الأخرى

ــذين لا يزالــون       - ٤٥ ــأمين الطــبي للمــوظفين ال وتتــضمن المخصــصات الأخــرى مخصــصا للت
  ). أدناه٢١ و ١٠انظر الملاحظتين (الخدمة وغير ذلك من المخصصات  في
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  الاعتراف بالإيرادات    
  التبرعات    

ــوارد         - ٤٦ ــى م ــا عل ــسيف تحــصل فيه ــة، أي أن اليوني ــاملات غــير تبادلي التبرعــات هــي مع
ــاذ   ( ــة للإنفـ ــلة قابلـ ــزون، أو حقـــوق ذات صـ ــدات، أو مخـ ــود ممتلكـــات أو معـ ــة، أو بنـ ) نقديـ

ــدون ــل   ب ــل أو بمقاب ــة المانحــة   إمقاب ــدم مباشــرة للجه ــهوض    . سمــي يق ــوارد للن ــذه الم وتوجــه ه
  .اليونيسيف برسالة
نيسيف التبرعات من الحكومات، والوكالات الحكومية الدوليـة، واللجـان          وتتلقى اليو   - ٤٧

الوطنية لليونيسيف، ومنظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، والمنظمـات غـير الحكوميـة الأخـرى،            
  . والأفراد

تـسمى  (ويمكن أن تخضع التبرعات لأحكام اتفاق ملزم يُفرض علـى اسـتخدام المـوارد           - ٤٨
، أو يمكن أن تكون تلك الموارد غـير خاضـعة لأحكـام محـددة             )خرىأموالا مخصصة أو موارد أ    

). تــسمى أمــوالا غــير مخصــصة أو مــوارد عاديــة(ممــا يتــيح لليونيــسيف توجيههــا وفقــا لولايتــها 
ويمكن أن تخضع الأموال المخصصة لشروط لا تقتـصر أحكامهـا علـى تقييـد اسـتخدام المـوارد                   

  . النحو المحددبل تشترط أيضا إعادتها إذا لم تستخدم على
وفيما يتعلق بالأموال غـير المخصـصة والأمـوال المخصـصة الـتي لا تـرتبط بهـا شـروط،                      - ٤٩

والإيرادات، إمـا وقـت قـبض       ) نقدية أو حساب مستحق القبض    (تعترف اليونيسيف بالأصول    
 اتفاق رسمي بشأن التبرع الذي سيقدَّم، أيهمـا أسـبق، مـا لم يحـدد              /النقدية أو وقت تحرير إقرار    

وتسجل الأموال المقبوضة للسنوات القادمـة في فئـة         . الاتفاق تاريخا لاحقا لبدء تدفق التبرعات     
 بينمـا تعـرض المبـالغ المـستحقة للـسنوات القادمـة بـصورة منفـصلة                 “تبرعات مقبوضة مقـدما   ”
  .“إيرادات مؤجلة”فئة  في
  :وفيما يتعلق بالتبرعات المخصصة  - ٥٠

 يتعلــق بالهيئــات التــشريعية، لا يــسجل الحــساب حيثمــا يتــضمن الاتفــاق بنــدا  )أ(  
  المستحق القبض ولا الإيراد المتصل به إلى أن يخطر اليونيسيف بموافقة الهيئة التشريعية المعنية؛

ــستحق         )ب(   ــسجل الحــساب الم ــالأداء، لا ي ــق ب ــدا يتعل ــاق بن ــضمن الاتف ــا يت حيثم
  .لتزام الواقع عليهاالقبض ولا الإيراد المتعلق به إلى أن تؤدي اليونيسيف الا

نقديـة  (وفيما يتعلق بالأموال المخصصة المرتبطة بشرط، تعترف اليونيسيف بأي أصـل            - ٥١
ــدما (خــصم  أو) أو حــساب مــستحق القــبض  ــبض  )أي التبرعــات المقبوضــة مق ــا وقــت ق ، إم
 مـا لم يحـدد    (اتفاق رسمي بشأن التبرع الذي سيقدَّم، أيهمـا أسـبق           /النقدية أو وقت تحرير إقرار    
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ولا يخفـض الخـصم أو يُعتـرف بـالإيراد إلا           ). اتفاق التبرع تاريخـا لاحقـا لبـدء تـدفق التبرعـات           
  . عندما تستوفى الشروط

وتقاس الأصول المقبوضة أو الحسابات المستحقة القبض المسجلة بـصفة أوليـة بقيمتـها                - ٥٢
بـالرجوع إلى القـيم     ) يـة أي التبرعـات العين   (وتتحدد القيم العادلة للأصول غير النقديـة        . العادلة

  .السوقية التي يمكن ملاحظتها أو من خلال تقييم مستقل
  :ويعرض الإيرادات المتأتية من التبرعات بعد خصم ما يلي  - ٥٣

الأموال غير المستخدمة المعادة إلى المانحين، والأمـوال غـير المـستخدمة المنقولـة                )أ(  
ــة، والأمــوال غــير المــستخدمة    ــة   إلى المــوارد العادي ــالغ المدون ــة إلى المــوارد الأخــرى، والمب المنقول

المستحقة القـبض الـتي لم تعـد واجبـة النفـاذ مـن قبـل اليونيـسيف بعـد انقـضاء أجـل الاتفاقـات                         
  المتعلقة بالتبرعات أو إنهائها؛

المكاســب والخــسائر المحققــة مــن النقــد الأجــنبي مــع عــدم تحمــل اليونيــسيف       )ب(  
رادات المتأتيـة مـن التبرعـات اتـساقا مـع نظامهـا المـالي وقواعـدها                 لمخاطر النقـد الأجـنبي في الإي ـ      

  ). أدناه٢٣انظر الملاحظة (المالية 
  

  نيةالتبرعات العي    
. تتلقى اليونيسيف من الدول الأعضاء تبرعـات في شـكل حيـز مكـتبي ومرافـق أخـرى           - ٥٤

يا بقيمتـها العادلـة     وتقاس هذه التبرعات، وغيرها من التبرعات العينية من السلع وتُـسجل مبـدئ            
وتٌحدد القيمة العادلة لهذه الأصـول غـير النقديـة بـالرجوع إلى القـيم الـسوقية         . في تاريخ تلقيها  

وتـسجل الإيـرادات والمـصروفات المقابلـة        . التي يمكن ملاحظتها أو عـن طريـق التقيـيم المـستقل           
  .بيان الأداء المالي ضمن فئة التبرعات في
بتبرعات الخدمات العينيـة باعتبارهـا أصـولا وإيـرادات، وتـستثنى مـن              ولا تعترف اليونيسيف      - ٥٥

فكثير من هذه الخدمات يتعذر قياسه بطريقة موثوقة وكثير منـها       . ذلك التبرعات المتعلقة بنقل اللوازم    
  .لا يعتبر مهارات أو حرف مهنية متخصصة يمكن في ظروف أخرى أن تشتريها المنظمة

  
  عاملات التبادليةالإيرادات المتأتية من الم    

ــا اليون      - ٥٦ ــوم فيه ــاملات تق ــة هــي مع ــاملات التبادلي ــديم خــدمات   المع ــع ســلع أو تق ــسيف ببي . ي
. تتضمن الإيرادات القيمة العادلة للمقابـل المقبـوض أو المـستحق القـبض عـن بيـع الـسلع والخـدمات                    و

  .وتدرج الإيرادات بعد خصم العائد والخصومات
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ما يكون من الممكن قياسـها بطريقـة موثوقـة، وعنـدما يكـون تـدفق             ويُعترف بالإيرادات عند    - ٥٧
المنافع الاقتصادية المستقبلية مرجحا، وعندما تكون معايير محددة قد استوفيت لكل نوع من الأنـشطة             

  .المبينة أدناه
تعترف اليونيـسيف بـالإيرادات المتأتيـة مـن مبيعـات بطاقـات المعايـدة والمنتجـات                   )أ(  

وحيثمـا تبـاع بطاقـات المعايـدة والمنتجـات          . لإبلاغ التي تمّ فيها البيع لعميل نهائي      الأخرى في سنة ا   
  بخصومات مرتبطة بالحجم، تُدرج الإيرادات صافية؛

 تُقيَّد الإيرادات المتأتية من نقل لوازم مسبقة التجهيز بقيمة التكلفـة للوفـاء بعقـد           )ب(  
  وكيل الشحن؛خدمات مشتريات مع طرف ثالث عند تسليم السلع إلى 

يُعترف بـالإيرادات المتأتيـة مـن العمـولات والرسـوم المتعلقـة بخـدمات المـشتريات                   )ج(  
والخدمات الإدارية وخدمات الحفظ وغيرها من الخدمات المقدمـة للحكومـات والمنظمـات التابعـة               

  للأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما ينشأ حق قبض المدفوعات؛
 المتأتية من الفوائد علـى أسـاس نـسبة زمنيـة باسـتخدام طريقـة        يُعترف بالإيرادات   )د(  

  سعر الفائدة الساري على كل أصل مالي؛
ــافع       )هـ(   ــدفق المن ــدما يكــون مــن المــرجح أن تت ــاوات عن ــالإيرادات مــن الإت يُعتــرف ب

الاقتصادية أو إمكانات الخدمات المرتبطـة بالمعاملـة إلى اليونيـسيف، ويمكـن قيـاس قيمـة الإيـرادات               
  .بطريقة موثوقة

  ). أدناه٢٦ إلى ٢٣انظر الملاحظات من (
  

  الاعتراف بالمصروفات    
  .ء المالي في الفترة الخاصة بهايعترف بالمصروفات في بيان الأدا  - ٥٨
  

 تحويلات المساعدة النقدية وإمدادات البرامج    

دادات بـرامج  تقوم اليونيسيف، في إطار الاضطلاع بولايتها، بتحويل مبالغ نقدية وإم ـ    - ٥٩
وفي ). “الـشركاء المنفـذون   ”(إلى الحكومات والمنظمات غير الحكومية وأطـراف ثالثـة أخـرى            

حالة تحويل الإمدادات، تسجل اللـوازم كمـصروفات عنـدما تنتقـل عمليـة الرقابـة علـى الـسلع           
وتبلـغ عـن تحـويلات المـساعدة النقديـة بـصفة أوليـة كـسلفة في بيـان المركـز                     . إلى شريك منفـذ   

الي حيثمــا تكــون هنــاك التزامــات متعلقــة بــالأداء علــى الــشريك المنفــذ وتــسجلها كخــصوم  المــ
ويسجل مخصص مقابـل الـسلف في نهايـة العـام           . عندما تتأكد أن تلك الالتزامات قد استوفيت      
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لتغطية المـصروفات الـتي يتحملـها الـشركاء المنفـذون ولكـن لم تبلـغ عنـها بعـد إلى اليونيـسيف                       
  ). أدناه٢٨ و ١٠انظر الملاحظتين (
  

 الالتزامات    

الالتزامات هي المصروفات والخصوم التي ستتحملها اليونيسيف مستقبلا علـى العقـود              - ٦٠
القائمة في تاريخ الإبلاغ، ولا تملك أي سلطة استنسابية لتجنبها في مـسار العمليـات العـادي،                 

 :أو تكون سلطتها في ذلك محدودة، وتشمل ما يلي

وتمثـل القيمـة الكليـة للنفقـات الرأسماليـة المتعاقـد عليهـا              : الرأسماليـة الالتزامات    )أ(  
  ولكن لم يعترف بها كمبالغ مدفوعة أو رُصدت لها مخصصات في نهاية الفترة؛

عقــود توريــد الــسلع أو الخــدمات الــتي تتوقــع اليونيــسيف تــسليمها في مــسار    )ب(  
 العمليات العادي؛

  التحويلات النقدية؛  )ج(  
 .زامات الأخرى غير القابلة للإلغاءالالت  )د(  

ــصلة بعقــود العمــل     ــة بالالتزامــات الالتزامــات المت ــدرج في الملاحظــة المتعلق وإضــافة إلى . ولا ت
  ). أدناه٣٣انظر الملاحظة (ذلك، لا توجد لدى اليونيسيف أي عقود تأجير غير قابلة للإلغاء 

  
 الطوارئ    
   المشروطةالأصول    

وتـستعرض  . صل محتمل لا يخضع بصورة كاملة لسيطرة المنظمـة الأصل المشروط هو أ    - ٦١
وإذا أصـبح في    . الأصول المشروطة لـضمان عـرض الـتغيرات بـصورة سـليمة في البيانـات الماليـة                

حكم المؤكد أن الأصل لم يعد مشروطا وأنه يمكن قيـاس قيمتـه بطريقـة موثوقـة، فإنـه يعتـرف                     
  ). أدناه٣٤ر الملاحظة انظ(به خلال الفترة التي يحدث فيها التغير 

  
 الخصوم المشروطة     

وإذا أصـبح مـن     . يُبلّغ عـن الخـصم المـشروط مـا لم تكـن إمكانيـة تحـصيل قيمتـه بعيـدة                     - ٦٢
المــرجح تحــصيل قيمــة الخــصم المــشروط، يــسجل مخــصص في الفتــرة الــتي يحــدث خلالهــا تغــير     

 ). أدناه٣٤انظر الملاحظة (الاحتمال 
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 الإبلاغ القطاعي    

ــدير       يُ  - ٦٣ ــداخلي المقــدم إلى الم ــسق مــع الإبــلاغ ال ــة تت ــة بطريق ــغ عــن القطاعــات العامل بل
ســتراتيجية تتعلــق بتخــصيص المــوارد وتقيــيم الأداء االتنفيـذي لليونيــسيف بــشأن اتخــاذ قــرارات  

 مؤسـسية، ومـوارد عاديـة،    مـوارد وفي حالة اليونيسيف، تـسمى القطاعـات ذات الـصلة         . المالي
 . حالات الطوارئ-، وموارد أخرى عادية -وموارد أخرى 

وتمثل هذه القطاعات العاملة أنواع الأموال وتمكّن المدير التنفيذي من أن يكفل تبريـر                - ٦٤
  ). أدناه٣٦انظر الملاحظة (لنظامها المالي وقواعدها المالية  لاااليونيسيف للموارد المالية امتث

  
  ٧الملاحظة     
 المقارنة بالميزانية    

يزانيــات المعتمــدة لليونيــسيف، الــتي يوافــق عليهــا المجلــس التنفيــذي، بتحمــل  تــسمح الم  - ١
ميزانيـات الـبرامج القطريـة؛      ) أ: (وقد صنفت اليونيـسيف ميزانياتهـا علـى النحـو التـالي           . نفقات

الـــدعوة وتطـــوير الـــبرامج والبرنـــامج المـــشترك بـــين  )ج(ميزانيـــات نـــداءات الطـــوارئ؛ ) ب(
ميزانيــة جمــع الأمــوال  ) و(الميزانيــة المؤســسية؛ ) هـــ(الطــوارئ؛ صــندوق بــرامج ) د(الأقطــار؛ 

 .والشراكات الخاصة

وتــشمل الميزانيــات البرنامجيــة أنــشطة مــن قبيــل إعــداد الــبرامج وتنفيــذها ورصــدها           - ٢
وتقييمهــا والخــدمات الاستــشارية المتعلقــة بالــسياسات البرنامجيــة والتقنيــة، الممولــة مــن الــبرامج  

وتـشمل الأمثلـة   . العالمية أو ترتيبـات برمجـة أخـرى بوصـفها تكـاليف مباشـرة          /ةالإقليمي/القطرية
ــيين،       ــامجيين والتقن ــشارين البرن ــة، والمست ــاطن، والمــساعدة النقدي ــوازم والمعــدات، وعقــود الب الل
ــاليف          ــدعم المباشــر، والتك ــوظفي ال ــن م ــذلك م ــصل ب ــا يت ــيم، وم ــشاري الرصــد والتقي ومست

 .التشغيلية

ة جمع الأموال والشراكات الخاصة من المستوى الـسنوي للمـوارد الماليـة      وتتألف ميزاني   - ٣
وتُمـول هـذه    . المقدرة واللازمة لتحقيق أفضل إنجاز لأهداف جمع الأموال والشركات الخاصـة          

 .لموارد العادية والموارد الأخرىالميزانية من ا

 الفئـات التاليـة     وتقسم الميزانية المؤسسية أيضا حسب تصنيف التكاليف، الذي يـشمل           - ٤
ــان الخــامس   ــة  (المــذكورة في البي ــالغ الفعلي ــة والمب ــة بــين الميزاني ــة، وهــي  : المقارن ــة الإنمائي الفعالي

تصنيف فرعي للأنشطة الإنمائية، يشمل أيضا الـبرامج؛ والإدارة؛ والأغـراض الخاصـة، وتنـسيق               
 :كاليف المذكورةوترد فيما يلي تعاريف تصنيفات الت. الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
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سياسـاتية   - أنشطة ذات طبيعة استـشارية   تشمل تكاليف    - الفعالية الإنمائية   )أ(  
وهــذه . وتقنيـة وتنفيذيـة لازمـة لتحقيــق أهـداف الـبرامج والمـشاريع في مجــالات تركيـز المنظمـة        

 المدخلات أساسية لتحقيق نتائج التنمية، وليست مدرجة في عناصر برنامجية أو مشاريع محـددة             
 في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية؛

 تشمل الأنشطة والتكاليف المتصلة بها التي تتمثل مهمتـها الرئيـسية            - الإدارة  )ب(  
ــز هـــوية المنظمــة وتَــوجُّــهـــها وســلامتها   ــذي،   . في تعزي ــه التنفي وتــشمل هــذه الأنــشطة التوجي

ــشراكات، وا   ــة وال ــات الخارجي ــل، والعلاق ــة،   والتمثي ــشؤون القانوني ــصالات المؤســسية، وال لات
المعلومـات، والـشؤون الماليـة،     والرقابة، ومراجعة الحـسابات، والتقيـيم المؤسـسي، وتكنولوجيـا        

 والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشرية؛

تــشمل الأنــشطة والتكــاليف المرتبطــة بهــا ذات الطــابع   - الأغــراض الخاصــة  )ج(  
أي ليست ضمن نطاق الرقابـة الإداريـة      ( بها تكليف من الجمعية العامة       يصدر‘ ١’الشامل التي   

لا تمثـل تكلفـة     ‘ ٣’تنطوي علـى اسـتثمارات رأسماليـة ماديـة؛ أو           ‘ ٢’؛ أو   )المباشرة للمنظمات 
 متصلة بالأنشطة التنظيمية التي تضطلع بها المنظمة؛

ــشطة و  - تنــسيق الأنــشطة الإنمائيــة للأمــم المتحــدة      )د(   ــشمل الأن التكــاليف ي
 .المرتبطة بها الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة

والـشراكات الخاصـة     وقد اعتمدت ميزانيات النداءات الطارئة وميزانية جميـع الأمـوال           - ٥
تركة واعتمدت الميزانيات المتعلقة بالدعوة وتطوير الـبرامج والـبرامج المـش          . ٢٠١٢للسنة المالية   

 بين الأقطار، وميزانية صندوق برامج الطوارئ، والميزانية المؤسـسية لفتـرة عـامين تـشمل الـسنة           
وتعتمد ميزانيـات الـبرامج القطريـة لـدورات متعـددة الـسنوات مختلفـة               . ٢٠١٣-٢٠١٢المالية  

وكلمــا تُعـدّ ميزانيــات لفتـرة متعــددة الـسنوات، تــصنفها    .  سـنوات ٧ إلى ٥تتـراوح عـادة مــن   
  .يسيف إلى مبالغ سنوية لبيان المقارنة بين اعتمادات الميزانيات والمبالغ الفعليةاليون
دُّ اليونيسيف بياناتها المالية على أساس الاسـتحقاق الكامـل وفقـا للمعـايير              وفي حين تع    - ٦

 . المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإنها تُعد ميزانياتها وتديرها على أساس نقدي معدل

ــق   - ٧ ــة      ويوث ــات المختلفــة مقارن ــة، الميزاني ــالغ الفعلي ــة بالمب ــة الميزاني ــان الخــامس، مقارن البي
ــدة في إطارهــا بالمبــالغ الفعليــة وتحــسب اعتمــادات الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة علــى نفــس   . المتكبّ

وتعرض شروح الفروق الكبيرة بين الميزانية الأصـلية والميزانيـة النهائيـة            . الأساس النقدي المعدل  
كـــذلك الفـــروق بـــين الميزانيـــة النهائيـــة والمبـــالغ الفعليـــة في التقريـــر المـــالي للـــسنة المنتهيـــة في و

 . وتشكل جزءا من هذه البيانات المالية٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١
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ويطابَق صافي التدفقات النقدية الفعلية مـن الأنـشطة التـشغيلية والأنـشطة الاسـتثمارية                 - ٨
  :بالغ المعروضة في البيانات المالية على النحو التاليوأنشطة التمويل مع الم

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــشطة  الأنــــــــــــ
 التشغليلية 

الأنـــــــــــشطة 
 الاستثمارية

أنــــــــــــــشطة 
 التمويل

فـــــروق ســـــعر 
 المجموع الصرف

ــل       ــى أســاس قاب ــروض عل ــي المع ــغ الفعل ــوع المبل مجم
 )٣ ٨٦٥ ٧١٣(  -  -  - )٣ ٨٦٥ ٧١٣(  الفعليةللمقارنة في بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ

  )٣١٣ ٩٥٥(  -  )٣ ٣٢٧( )٦٩٠ ٣٥٨(  ٣٧٩ ٧٣٠ الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي
ــة    ــعار الـــصرف علـــى النقديـ ــييرات في أسـ ــأثير التغـ تـ

  )٥ ٦٨٠(  )٥ ٦٨١(  -  -  - ومكافئات النقدية
  )١٠١ ٥١٤(  -  -  -  )١٠١ ٥١٤( فروق الكيانات
  ٣ ٩٤١ ٧٩٠  -  -  -  ٣ ٩٤١ ٧٩٠ فروق العرض

  )٣٤٥ ٠٧٢(  )٥ ٦٨١(  )٣ ٣٢٧( )٦٩٠ ٣٥٨(  ٣٥٤ ٢٩٣ صافي التدفقات النقدية من بيان التدفقات النقدية  
    

  ٨الملاحظة     
 النقدية ومكافئات النقدية    

ــل، هــي العمــلات الــتي         ــة للتحوي ــة، القابل ــة المتداول ــة المودعــة في البنــوك والنقدي النقدي
ــها بح  ــسمح بتحويل ــرخيص أو إذن   ي ــة إلى عمــلات أخــرى دون ت ــة في   . ري ــة المودع ــا النقدي أم

المصارف والنقدية الحاضرة، غير القابلة للتحويـل، فهـي العمـلات الـتي لا يمكـن تحويلـها بحريـة          
  .المركزي في البلد المضيف/إلى عملات أخرى دون إذن من البنك الوطني

  
 النقدية ومكافئات النقدية    

  )ولايات المتحدةبالآف دولارات ال(
  
  ٢٠١٢  

  ١٥٤ ٩٥٩  القابلة للتحويل- النقدية المودعة في المصارف والنقدية المتداولة
  ٢٦ ٩٩٦  غير القابلة للتحويل-النقدية المودعة في المصارف والنقدية المتداولة 

  ١٥٨ ٦٩٧ النقدية المودعة في المصارف في حسابات ودائع تحت الطلب في سوق المال
  ٦٠٩ ١٤٣ ) يوما أو أقل٩٠بأجل (ئع لأجل والودائع الأخرى الودا
  ٩٤٩ ٧٩٥ مجموع النقدية ومكافئات النقدية  

    
  . أدناه٣١ويُفصح عن التصنيفات الائتمانية للأصول المالية في الملاحظة   
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  ٩الملاحظة     
  التبرعات المستحقة القبض والحسابات الأخرى المستحقة القبض    

  القبضالتبرعات المستحقة 
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

الحكومات والوكالات
 الحكومية الدولية

الترتيبات المشتركة  
 اللجان الوطنية بين المنظمات

المنظمـــات 
 المجموع الأخرى

           إجمالي التبرعات الجارية المستحقة القبض
  ٢٦١ ٥٣٨  -  ٢٥٧ ٧٣٠  -  ٣ ٨٠٨ غير المخصصة

  ٤٥٩ ٩٩٣  ١ ١٣٨  ١٠١ ٣٧٥  ٢ ٥٧٣  ٣٥٤ ٩٠٧ المخصصة
  -  -  -  -  - اضمحلال القيمة

  ٧٢١ ٥٣١  ١ ١٣٨  ٣٥٩ ١٠٥  ٢ ٥٧٣  ٣٥٨ ٧١٥ مجموع التبرعات الجارية  
           إجمالي التبرعات غير الجارية المستحقة القبض

  ١٦ ٨٣٥  -  ٦٨٠  -  ١٦ ١٥٥ غير المخصصة
  ٢٣٥ ٩٨٩  -  -  -  ٢٣٥ ٩٨٩ المخصصة

  -  -  -  -  - اضمحلال القيمة
  ٢٥٢ ٨٢٤  -  ٦٨٠  -  ٢٥٢ ١٤٤ مجموع التبرعات غير الجارية المستحقة القبض  
  ٩٧٤ ٣٥٥  ١ ١٣٨  ٣٥٩ ٧٨٥  ٢ ٥٧٣  ٦١٠ ٨٥٩ مجموع التبرعات المستحقة القبض  
    
تكــون الحــسابات المــستحقة القــبض مخصــصةً عنــدما تحــدد الاتفاقــات أحكامــا بــشأن     - ١

فيــة وفتــرة الاســتخدام، وتكــون غــير مخصــصة اســتخدام التبرعــات مثــل الغــرض والمنطقــة الجغرا
. عندما لا توجد بشأنها أحكامٌ محددة مما يسمح لليونيسيف بتوجيه هذه المـوارد وفقـا لولايتـها                

ــصبح        ــدما ت ــستحقة القــبض، المخصــصة وغــير المخصــصة، عن ــسجل كــل مــن التبرعــات الم وت
 توقيع الاتفاق خالياً مـن أي       الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات واجبة النفاذ وهو ما يحدث في تاريخ         

بنــود عامــة تتعلــق بإنهــاء التبرعــات أو موافقــة الهيئــة التــشريعية عليهــا أو خفــضها، أو في تــاريخ 
تلقــي إخطــار مــن الجهــة المانحــة بــالمبلغ الــذي سيــصرف إلى اليونيــسيف في حالــة وجــود تلــك   

ض، المخصــصة وحيثمــا يوجــد شــرط مــسبق للــدفع، تــسجل التبرعــات المــستحقة القــب . البنــود
ويفــصح عــن تقــادم التبرعــات  . المخصــصة، عنــدما تــستوفي اليونيــسيف الــشرط المــسبق   وغــير

المستحقة القبض وعن تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمـان والعملـة المتـصلة بتلـك التبرعـات في             
  .٣١الملاحظة 
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 الحسابات الأخرى المستحقة القبض    

اعدة النقدية المـستحقة مـن الـشركاء المنفـذين          تمثل التحويلات غير المستخدمة من المس       - ٢
فـذين بعـد   مطالبات اليونيسيف بمبالغ المساعدة النقدية غير المـستخدمة المتبقيـة مـع الـشركاء المن      

 .إنجاز مشروع أو إنهائه

وتشمل الحسابات المستحقة القبض من الموظفين السُلف بدون فوائد التي تقـدمها لهـم      - ٣
 شـهرا لأغـراض محـددة، مثـل التعـيين الأولي أو إعـادة التعـيين،         ١٢  اليونيسيف لفتـرة تـصل إلى     

 شــهرا، ١٢ونظــرا لأن تــواريخ الاســتحقاق الأوليــة لهــذه الــسلف تقــل عــن  . إعــادة النــدب أو
 .الدفترية مقاربة للقيمة العادلةتكون القيمة 

خـرى  ويفصح عن تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان والعملـة المتـصلة بالحـسابات الأ              - ٤
  . أدناه٣١المستحقة القبض في الملاحظة 

  
 الحسابات الأخرى المستحقة القبض    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

    الحسابات الجارية الأخرى المستحقة القبض
  ٣٥ ٢٧٣  حسابات مستحقة القبض من مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى

  ١٠ ٨٤٦  ائب القيمة المضافةحسابات مستحقة القبض من ضر
  ٦ ٣٠٣  حسابات مستحقة القبض من الموظفين

  -  حسابات مستحقة القبض من خدمات المشتريات
  ٢ ٤٣٤  حسابات مستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة الأخرى

  ٨ ١١٧  تحويلات غير مستخدمة للمساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنفذين
  ١ ٥٤١  حسابات أخرى
  )٥ ٣٤٠(  اضمحلال القيمة

  ٥٩ ١٧٤  مجموع الحسابات الأخرى الجارية المستحقة القبض  
  ٤٢٨  الحسابات الأخرى غير الجارية المستحقة القبض

  ٥٩ ٦٠٢  مجموع الحسابات الأخرى المستحقة القبض  
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 ١٠الملاحظة     
 سلف المساعدة النقدية    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

    سلف المساعدة النقدية حسب المنطقة
  ٧ ٧٩٥  أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة

  ٤١ ٤٦٣  شرق آسيا والمحيط الهادئ
  ١٩٦ ٥٨٥  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

  ٣٦ ٥٠٢  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
  ٧٠ ٦٣٤  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٩٥ ٤٨٠  جنوب آسيا
  ١٧٦ ٧١٠  غرب ووسط أفريقيا

  ٥٧٥  التحويلات إلى الوكالات والمنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة في المقر
  )٦٩ ٣٥٦(  التسوية

  ٥٥٦ ٦٦١  مجموع سلف المساعدة النقدية حسب المنطقة  
    
ــشركاء         - ١ ــدما يكــون ال ــة عن ــة تحــويلات للمــساعدة النقدي ــساعدة النقدي ــل ســلف الم تمث

وترصد اليونيسيف اسـتعمال    .  لم يستوفوا بعد التزامات الأداء التي تحددها اليونيسيف        المنفذون
الـــشركاء المنفـــذين للمـــساعدة النقديـــة ولا تقـــوم بتـــصفية الـــسلف والاعتـــراف بالمـــصروفات 

عنــدما يكــون الــشركاء المنفــذون قــد اســتخدموا تلــك الأمــوال علــى النحــو الــذي حددتــه    إلا
 .اليونيسيف

لى الـشركاء المنفـذين الإبـلاغ عـن اسـتعمالهم للمـساعدة النقديـة في غـضون                  ويتعين ع   - ٢
وإذا لم يقـدم الـشريك المنفـذ تقريـرا عـن اسـتعمال المـساعدة النقديـة                  .  أشهر ٦فترة لا تتجاوز    

ينتــهك التــزام الأداء، يعــاد تــصنيف تلــك المبــالغ، وأي أمــوال أخــرى غــير مــستخدمة، مــن    أو
تحــويلات المــساعدة النقديــة (سابات أخــرى مــستحقة القــبض ســلف للمــساعدة النقديــة إلى حــ

ــشركاء المنفــذين   غــير ــستحقة مــن ال ــان اضــمحلال قيمــة الحــسابات   ). المــستخدمة الم ــرد بي وي
 .٩المستحقة القبض في الملاحظة 

وتمثل التسوية المدرجة في الجدول أعـلاه مبلغـا مـستحقا عـن فـروق التوقيـت في حالـة                      - ٣
ديــسمبر علــى الــرغم مــن / كــانون الأول٣١ن مــصروفات صــحيحة في تكبــد الــشركاء المنفــذي

  .عدم ورود تقارير بذلك بعد إلى اليونيسيف في تاريخ الإبلاغ
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 ١١الملاحظة     
 المخزون    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ٢٦٢ ١٤٤  إمدادات البرامج
  ٨ ٠٦٤  بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى

  ٢٧٠ ٢٠٨  زوناتمجموع المخ  
    

ويفـصح عـن    .  أدنـاه  ٢٤ويفصح عن مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة في الملاحظـة            
  . أدناه٢٦تكلفة المبيعات المباشرة المتعلقة بخدمات المشتريات في الملاحظة 

  
 ١٢الملاحظة     
 الاستثمارات    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

    الاستثمارات الجارية
  ١ ٩٨٩ ٩٩١  ) يوما٩٠أكثر من (الودائع لأجل 

  -  السندات المتداولة
  ٢٠٩ ١٩٠  الإيداعات المنتظمة

  -  العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب
  ٢ ١٩٩ ١٨١  مجموع الاستثمارات الجارية  

    الاستثمارات غير الجارية
  -  الودائع لأجل

  ٣٠١ ٠٢٦  السندات المتداولة
  ٣٠١ ٠٢٦   الجاريةمجموع الاستثمارات غير  
  ٢ ٥٠٠ ٢٠٧  مجموع الاستثمارات  
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 ١٣الملاحظة     
 الأصول الأخرى    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

  ٧ ٨٠٧  سلف منح التعليم المقدمة إلى الموظفين
  ٢٢١ ٥٨٠  المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى

  ٢٢٩ ٣٨٧  مجموع الأصول الأخرى  
  

 المــصروفات المدفوعــة ســلفا والأصــول الأخــرى بالدرجــة الأولى مــن ســلف    وتتــألف  
  .مقدمة إلى بائعين

  
 ١٤الملاحظة     
 الممتلكات والمعدات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  المباني  الأراضي  

تحـــسينات 
الأمـــــاكن 
 المستأجرة

الأثـــــــــــــاث 
ــزات والتجهيـ
ــدات والمعـــــــ

  الأخرى

 الهياكـل الأساسـية  
ــا  وتكنولوجيــــــــــ
ــات،  المعلومــــــــــــ
ــدات  ومعــــــــــــــــ

  الاتصالات

تكنولوجيـــــــــــــــــــا 
المعلومات ومعـدات   
الحواســــــــــــــــــيبب 

  للمكاتب
معـــــدات 

  المجموع  النقل

                  التكلفة
 ١٨٨ ٦٨٣   ٣٧٤  ٢ ٣٠٠  ١١ ٤٠٧   ٧٦٩  ٩٩٨  ٨٤ ١٢٣  ٨٣ ٧١٢  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
  ١٦ ١٢٤  ٤ ٦٥٨  ٢ ٧١٩  ٢ ١٨٩  ١ ٧٤٥   ٦٩١  ٤ ١٢٢  -  الإضافات

  )٢ ٩٦٧(  )٧٧(  )٦٤(  )٢ ٤٥٨(  )٣٦٨(  -  -  -  أصناف جرى التصرف فيها
ــيد في    ــانون الأول٣١الرصــــ  / كــــ

 ٢٠١ ٨٤٠  ٤ ٩٥٥  ٤ ٩٥٥  ١١ ١٣٨  ٧ ١٤٦  ١ ٦٨٩  ٨٨ ٢٤٥  ٨٣ ٧١٢  ٢٠١٢ديسمبر 
                  الاستهلاك المتراكم

 )١٤ ٠٧٣(  )٣٥١(  )١ ٧٧٠(  )٦ ٦٣٥(  )٥ ٣١٧(  -  -  -  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
  )٧ ٩٦٩(  )٤٠١(  )٦٨٧(  )١ ٧٤١(  )٢٧١(  )١٤٣(  )٤ ٧٢٦(  -  الاستهلاك

  -  -  -  -  -  -  -  -  الخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة
  -  -  -  -  -  -  -  -  استعادة القيمة

  ٢ ٨٥٢  ٧٣  ٦١  ٢ ٤١٧  ٣٠١  -  -  -  أصناف جرى التصرف فيها
ــيد في    ــانون الأول٣١الرصــــ  / كــــ

 )١٩ ١٩٠(  )٦٧٩(  )٢ ٣٩٦(  )٥ ٩٥٩(  )٥ ٢٨٧(  )١٤٣(  )٤ ٧٢٦(  -  ٢٠١٢ديسمبر 
 كــــانون ٣١القيمــــة الدفتريــــة في    

 ١٨٢ ٦٥٠  ٤ ٢٧٦  ٢ ٥٥٩  ٥ ١٧٩  ١ ٨٥٩  ١ ٥٤٦  ٨٣ ٥١٩  ٨٣ ٧١٢  ٢٠١٢ديسمبر /الأول
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 .لا تحتفظ اليونيسيف حاليا بأي ممتلكات أومعدات ممنوحة لها خاضعة لشروط  - ١

ــغ      - ٢ ــاليف تبل ــاني تك ــة المب ــدخل في فئ ــدرها  وت ــة ق ــال  ٣,٨٨ جاري ــين دولار لأعم  ملاي
 .التشييد والتجديد وتحسين النظم الأمنية

وفيما يلي بيـان القيمـة الدفتريـة للمعـدات والممتلكـات المعتـرف بهـا ضـمن فئـة عقـود                        - ٣
 :التأجير التمويلي

  
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ٨٠ ٠٠٠  الأراضي
  ٦٩ ٣٧٥  المباني
  ١٩٤  ث والتجهيزات والمعداتالأثا
  ١٤٩ ٥٦٩  موع المج  

    
مجــاورة لــه، وقطعــة الأرض الــتي يقعــان  ) بــلازا(وتــستأجر اليونيــسيف مــبنى، وســاحة   - ٤

ــا بمجمــع     ــا يعــرف عموم ــا، م ــم المتحــدة   “Three UN Plaza Complex”فيه ــن شــركة الأم  م
ويـصنف اتفـاق التـأجير      . كللتعمير، وهي شركة من شركات النفع العامة تابعة لولايـة نيويـور           

وينقـضي في   ) ٢٠٠٩ و   ١٩٩٤مع تعـديلين أدخـلا عليـه في عـامي            (١٩٨٤الذي بدأ في عام     
وسـتؤول إلى اليونيـسيف ملكيـة المجمـع لـدى انقـضاء اتفـاق          .  كعقد تأجير تمـويلي    ٢٠٢٦عام  

لــى التــأجير إذا اســتوفت المنظمــة شــرطي المكــوث المــستمر وغــير المنقطــع في المــبنى والحفــاظ ع  
 .٢٠٢٦مقرها العالمي في مدينة نيويورك لغاية عام 

 ويسجل المجمع في بيان المركز المالي بالقيمة العادلة المقدرة له في تـاريخ اعتمـاد المعـايير           - ٥
 ملايــين ٦,٧٣وتخــصص مــدفوعات الإيجــار الــسنوية، البالغــة . المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام

روفات التـشغيلية، بـين رسـوم التمويـل وسـداد التـزام الإيجـار               دولار، باستثناء الزيادات في المص    
ويــستهلك المــبنى . التمــويلي لتحقيــق معــدل ثابــت للفائــدة علــى الرصــيد المتبقــي مــن الالتــزام    

. علـى مـدى العمـر النـافع المتبقـي لهمـا، ولا تـستهلك الأرض               ) ميـدان الأمـم المتحـدة     (والبلازا  
ن تكــاليف التمويــل بينمــا تــسجل مــصروفات وتــسجل رســوم التمويــل علــى هــذا المجمــع ضــم 

 .الاستهلاك للمبنى والبلازا ضمن فئة مصروفات الاستهلاك والإهلاك في بيان الأداء المالي

 اتفــاق تتعلــق ٧٠٠وينــاهز عــدد اتفاقــات التــأجير التــشغيلي الــتي أبرمتــها اليونيــسيف    - ٦
ــة    ــستودعات والإقام ــب والم ــاكن للمكات ــأجير أراض وأم ــأجير   وتخــضع مع. بت ــات الت ظــم اتفاق
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ــة ــا مــن حكومــات    ١٥٠ويتعلــق نحــو . لــشروط تجاري ــا بأمــاكن مقدمــة لليونيــسيف مجان  اتفاق
ــة لإيجاراتهــا الــسنوية بنحــو     مليــون دولار، ويعتــرف بهــا  ١٩,٨٦مــضيفة، تقــدر القيمــة العادل

يـع  ويبلَّغ عن إيجـار جم ). ٢٣انظر الملاحظة (كمصروفات وكإيرادات متأتية من تبرعات عينية   
  ).٣٠انظر الملاحظة (عقود التأجير التشغيلي ضمن مصروفات الإيجار والتأجير 

  
 ١٥الملاحظة     
 الأصول غير الملموسة    

 )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــات  برامجيــــــــــــــ
  حاسوبية مشتراة

ــدة   ــات معـ برامجيـ
  داخليا

أصول غير ملموسة   
  المجموع  قيد التطوير

          التكلفة
  -  -  -  -  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ الرصيد في
  ٤ ٣٣٤  ٩٧٤  ٣ ١٣١  ٢٢٩  الإضافات

  ٤ ٣٣٤  ٩٧٤  ٣ ١٣١  ٢٢٩  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في   
  )٤٧٣(  -  )٤٦٥(  )٨(  الإهلاك

  ٣ ٨٦١  ٩٧٤  ٢ ٦٦٦  ٢٢١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١القيمة الدفترية في   
    

 ١٦الملاحظة     
 الدفع والمصروفات المستحقةالحسابات المستحقة     

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ٢٤٣ ١١٧  الحسابات المستحقة الدفع
  ٥٩٥  المصروفات المستحقة

  ٢٤٣ ٧١٢  مجموع الحسابات المستحقة الدفع  
    

ويفصح عن تعرض اليونيسيف لمخاطر العملة والـسيولة المتـصلة بالتـداول والحـسابات                
  . أدناه٣١حقة الدفع في الملاحظة الأخرى المست
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 ١٧الملاحظة     
 التبرعات المقبوضة مقدما والإيرادات المؤجلة    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ٢٢ ٤١٥  التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة محددة
    
اليونيـسيف  تشمل التبرعات المقبوضة مقـدما قبـل فتـرة محـددة التبرعـات الـتي تقبـضها                     - ١

ــستقبلية تحــددها الجهــات المانحــة       ــرات م ــات، في فت ــستخدمها، اســتنادا إلى أحكــام الاتفاق . وت
ويطبق خصم على هذا الالتزام ويعترف بالإيرادات المتأتية مـن التبرعـات في تـاريخ بـدء الفتـرة         

معـا في   ) هانظـر أدنـا   (ويبلَّغ عن مجموع التبرعات المقبوضة مقـدما والإيـرادات المؤجلـة            . المحددة
 .بيان المركز المالي

ــسنوات       - ٢ ــة التبرعــات المتراكمــة المــستحقة القــبض المتعلقــة ب ــرادات المؤجل وتــشمل الإي
  .قادمة

  
 رصيد الإيرادات المؤجلة    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ٥١٣ ٢٩٧  الرصيد الختامي
  ٢٦٨ ٠٨٠  الجزء الحالي

  ٢٤٥ ٢١٧  الجزء الطويل الأجل
    

 ١٨الملاحظة     
 الأموال المحتفظ بها باسم الغير    

 :يلخص الجدول التالي حركة رصيد الأموال المحتفظ بها باسم الغير  - ١
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 كــانون ١الرصــيد في
  الأموال المدفوعة  الأموال المقبوضة  ٢٠١٢يناير /الثاني

 كــانون٣١الرصــيد في 
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

          خدمات المشتريات
  ٢٧٨ ١٦٥  )٤١١ ٥٦٣(  ٣٢٨ ٨١٢  ٣٦٠ ٩١٦  الحكومات
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 كــانون ١الرصــيد في

  الأموال المدفوعة  الأموال المقبوضة  ٢٠١٢يناير /الثاني
 كــانون٣١الرصــيد في 

 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  ١٧٣ ١٢٧  )١٣٧ ٥١٥(  ٢٠٧ ٨٨٦  ١٠٢ ٧٥٦  الترتيبات المشتركة بين المنظمات
  ١٠ ٤٨٩  )٤٢٦(  ١٠ ٤٤١   ٤٧٤  المنظمات غير الحكومية

  )٢(  )١٣(  ١٤  )٣(  اللجان الوطنية
  ١٠٧ ٤٦١  )٨٢٦ ٩٨٦(  ٩٣٤ ٤٤٧  -  )التحالف العالمي للقاحات والتحصين(

          ترتيبات أخرى
  ٩١٣  )٦٤ ٧٤٥(  ٦٠ ١٠١  ٥ ٥٥٧  جهات أخرى

  ٥٧٠ ١٥٣  )١ ٤٤١ ٢٤٨(  ١ ٥٤١ ٧٠١  ٤٦٩ ٧٠٠  المجموع  
    
وتمثل الأموال المحتفظ بها باسم الغير خصوما فيما يتعلق بالنقدية المودعة في الحـسابات                - ٢

 .لوكالةالمصرفية لليونيسيف بموجب اتفاقات ا

وفيمــا يتعلــق بخــدمات المــشتريات المعياريــة، تــضطلع اليونيــسيف بمــسؤولية ترتيــب           - ٣
بمـا في ذلـك الحكومـات ووكـالات     (وتنسيق تقديم السلع أو الخدمات باسم الشركاء المشترين  

وتُقبَض الأموال من الشركاء المشترين مقدما لتغطية التزامات اليونيسيف تجـاه           ). الأمم المتحدة 
 ).نسبة مئوية ثابتة( وردين ورسوم المناولة التي تتحملها اليونيسيفالم

وبالمثــل، ففيمــا يتعلــق بخــدمات المــشتريات الــتي يمولهــا التحــالف العــالمي للقاحــات            - ٤
ــسليم اللقاحــات والأدوات       ــيتي شــراء وت ــسيق عمل ــسيف بترتيــب وتن والتحــصين، تقــوم اليوني

.  البلــدان المؤهلــة للاســتفادة مــن مــوارد التحــالف المتــصلة باللقــاح نيابــة عــن التحــالف لــصالح 
وتقبض الأموال من التحالف مقدما وتوضع في حساب ضمان تمتلك اليونيسيف فيـه مـصلحة               

وتـسحب اليونيـسيف الأمـوال إلى حـسابها المـصرفي الخـاص             . ضمانية وحقوق سـحب وحيـدة     
 .قبل سداد المدفوعات للموردين

  .أخرى، بقبض النقدية وصرفها نيابة عن الغيروتقوم اليونيسيف، وفق ترتيبات   - ٥
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 ١٩الملاحظة     
  خصوم عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى    

يلخــص الجــدول التــالي أرصــدة خــصوم عقــود التــأجير التمــويلي والخــصوم الأخــرى       - ١
 :٢٠١٢ لعام

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

    الخصوم المتداولة الأخرى
  ١٥ ٠٧١  دخل غير المكتسبال

  ٣ ١٦٢  خصوم عقود التأجير التمويلي
  ٧ ٤٥٨  أخرى
  ٢٥ ٦٩١  مجموع خصوم عقود التأجير التمويلي المتداولة والخصوم الأخرى  

    الخصوم الأخرى غير المتداولة
  ٥٨ ٤٣٩  خصوم عقود التأجير التمويلي

  ٥٨ ٤٣٩   الأخرىمجموع خصوم عقود التأجير التمويلي غير المتداولة والخصوم
  ٨٤ ١٣٠  خصوم عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى مجموع

        
ــة غــير المطبقــة الــتي قبــضتها اليونيــسيف والأراضــي       - ٢ وتــشمل الخــصوم الأخــرى النقدي

 .والمباني المباعة ولكنها لم تُنقل بعد

دفع بموجــب ويعــرض الجــدول التــالي الحــد الأدنى مــن مــدفوعات الإيجــار المــستحقة ال ــ  - ٣
عقود للتأجير التمويلي، والقيمة الحاليـة للحـد الأدنى مـن مـدفوعات الإيجـار المـستحقة الـدفع،                   

  .٢٠١٢ورسوم التمويل المستقبلية لعام 
  
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٢  

    الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم
  ٦ ٩٠٣  في فترة لا تتجاوز عاما

  ٢٧ ٠٣٦  وليس بعد خمسة أعوامبعد عام 
  ٥٧ ١٩٢  بعد خمسة أعوام

  ٩١ ١٣١  المجموع  
    القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار
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  ٢٠١٢  

  ٣ ١٦٢  في فترة لا تتجاوز عاما
  ١٤ ١٣٠  بعد عام وليس بغد خمسة أعوام

  ٤٤ ٣٠٩  بعد خمسة أعوام
  ٦١ ٦٠١  المجموع  

    
ــأجير التمــويلي   ، ســددت اليونيــسيف ٢٠١٢وفي عــام   - ٤  مــدفوعات بموجــب عقــود للت

 . ملايين دولار٦,٩٠بلغت 
  

 ٢٠الملاحظة     
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين    

  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

    الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  ٦ ٢٠٦  إجازات زيارة الوطن
  ٧٥ ٩٠٠  الإجازات السنوية

  -  التبرعات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
  ٣ ١٢٦  الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

  -  )أ(التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ١ ٨٢٩  استحقاقات أخرى للموظفين

  ٨٧ ٠٦١  ظفينمجموع الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات المو  
    الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  ٨٧٥  إجازات زيارة الوطن
  -  الإجازات السنوية

  -  الاشتراكات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
  ١١٠ ٤٣٠  الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

  ٩٥٠ ٣٠٥  )أ( بعد انتهاء الخدمةالتأمين الصحي
  ٥٥١  استحقاقات أخرى للموظفين

  ١ ٠٦٢ ١٦١  مجموع الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
  ١ ١٤٩ ٢٢٢  مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

  
  .ت المتعلقة بخطة التأمين الطبييشمل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في هذا الجدول الالتزاما  )أ(  
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 خطط المعاشات التقاعدية التي يشارك فيها أرباب عمل متعددون    

اليونيسيف منظمة عضو مشارك في الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي             - ١
الأمــم المتحــدة الــذي أنــشأته الجمعيــة العامــة لتقــديم اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز          

وخطة صندوق المعاشات التقاعدية هي خطـة ممولـة يُـشارك فيهـا             . قات ذات الصلة  والاستحقا
مــن النظــام ) ب (٣وتــنص المــادة . أربــاب عمــل متعــددون وتــنص علــى اســتحقاقات محــددة   

الأساسي للـصندوق علـى أن بـاب العـضوية في الـصندوق مفتـوح أمـام الوكـالات المتخصـصة                     
 والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة الـتي تـشارك في      وأمام أي منظمـة أخـرى مـن المنظمـات الدوليـة           

النظام الموحد للمرتبات والبـدلات وغيرهـا مـن شـروط الخدمـة في الأمـم المتحـدة والوكـالات                    
 .المتخصصة

والطريقة الاكتوارية التي اعتمـدها الـصندوق للتأكـد ممـا إذا كانـت أصـول الـصندوق                     - ٢
صوله وخصومه الحالية والتقديريـة في المـستقبل هـي          الحالية والتقديرية في المستقبل كافية لتلبية أ      

، وذلك باستخدام مجموعات متنوعة من الافتراضات في مـا يتعلـق            “المجموعة المفتوحة ”طريقة  
ويقوم مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة       . بالتطورات الاقتصادية والديمغرافية في المستقبل    

عديـة ويقـدم تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة للأمـم           بمراجعة سنوية لحسابات صندوق المعاشات التقا     
 .المتحدة عن المراجعة التي تتم كل سنتين

وفي وقـــت إعـــداد هـــذه البيانـــات الماليـــة، كـــان أحـــدث تقيـــيم اكتـــواري مـــؤرخ في    - ٣
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /ك ــا   ٢٠١١دي ــاك عجــزا اكتواري ــة إلى أن هن ــذه . ، وأشــارت الخط وه

 .عروضة أدناهوهي م المعلومات متاحة للجمهور،
  
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

الاكتـواري للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي           ) العجـز (الفائض  
  )٦ ٧٠٩ ٨٠٠(  الأمم المتحدة

الاكتواري كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حـساب المعـاش        ) العجز(الفائض  
  ١,٨٧  التقاعدي
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 ٢٠١٢: لصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالاشتراكات في ا    
  )بالآف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  ١٢٣ ٥٠٢  اشتراكات اليونيسيف
  ٦١ ٧٥١  اشتراكات المشتركين

  ١٨٥ ٢٥٣  مجموع الاشتراكات  
    
يـة لمـوظفي الأمـم      وتتكون الالتزامات المالية لليونيسيف تجاه صندوق المعاشات التقاعد         - ٤

المتحــدة مــن مــساهمتها المقــررة، بــنفس المعــدل الموحــد علــى النحــو المحــدد في النظــام الأساســي  
والـذي تقـرره   )  في المائـة للمنظمـات الأعـضاء      ١٥,٨ في المائـة للمـشاركين و        ٧,٩(للصندوق  

ن  م ـ٢٦كتـواري بموجـب المـادة    االجمعية العامة، بالإضافة إلى أي حصة تـدفع لـسد أي عجـز      
 .النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية

ولا تسدد مدفوعات العجز هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامة إلى تطبيق الحكـم الـوارد              - ٥
، بعــد أن يتقــرر وجــوب ســداد مــدفوعات العجــز اســتنادا إلى تقيــيم الكفايــة         ٢٦في المــادة 

، تـساهم كـل منظمـة عـضو في          وبموجـب ذلـك الحكـم     . الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم    
سد هذا الـنقص بمبلـغ يتناسـب مـع مجمـوع الاشـتراكات الـتي دفعتـها كـل منظمـة عـضو أثنـاء                

وحــتى وقــت إعــداد هــذا التقريــر، لم تلجــأ الجمعيــة . الــسنوات الــثلاث الــسابقة لتــاريخ التقيــيم
 . العامة للأمم المتحدة إلى تطبيق هذا الحكم

لمــشاركة لمخــاطر اكتواريــة مرتبطــة بــالموظفين الحــاليين      وتُعــرِّض الخطــة المنظمــات ا    - ٦
 والــسابقين مــن المنظمــات الأخــرى، وتكــون النتيجــة عــدم وجــود أي أســاس ثابــت وموثــوق   
. لتوزيع الخـصوم، والأصـول والتكـاليف ذات الـصلة والمنظمـات الأخـرى المـشاركة في الخطـة                  

ع يمكنـها مـن تحديـد حـصتها         وليست اليونيسيف، ولا غيرها من المنظمـات المـشاركة، في وض ـ          
من المركز والأداء الماليين الأساسيين للخطة بقدر كاف من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ومـن               

 مـن  ٢٥ثم تعاملت مع هذه الخطـة كمـا لـو كانـت خطـة اشـتراكات محـددة تمـشيا مـع المعيـار                       
  ).استحقاقات الموظفين(المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

  
 طط المحددة الاستحقاقاتالخ    

إضافة إلى الاستحقاقات المقدمة من الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                
الأمــم المتحــدة، تقــدم اليونيــسيف لموظفيهــا الحــاليين والــسابقين الخطــط المحــددة الاســتحقاقات  

 :التالية
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أنهــا تــوفر  هــذه الخطــة هــي الأكــبر، إذ - التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  )أ(  
ويمثـل هـذا   . تغطية عالمية للمصروفات المتعلقة بالصحة للمـوظفين الـسابقين المـستحقين ومعـاليهم     

الالتــزام القيمــة الحاليــة لحــصة اليونيــسيف في تكــاليف التــأمين الطــبي للمتقاعــدين واســتحقاقات    
: ئيـسية، هـي   ويـشمل ثلاثـة ترتيبـات ر      . بعد التقاعد المـستحقة حـتى اليـوم للمـوظفين العـاملين            ما

 ؛جنيف، وخطة التأمين الطبي/خطط التأمين في الولايات المتحدة، وخطة تأمين فانبريدا

 هـي خطـة     - خطة التأمين الطـبي التابعـة للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                 )ب(  
تأمين تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تنفذها اليونيسيف لفائدة موظفيهـا العـاملين الحـاليين               

، وموظفيهـا الـسابقين المعيـنين محليـا     )من فئة الخدمات العامة وفئة المـوظفين الـوطنيين      (ين محليا   المعين
 .الذين يعملون أو يقيمون في مراكز عمل محددة بعيدا عن المقر) وأفراد أسرهم المستحقون(

وتعــرض خطــة التــأمين الطــبي مــع الالتــزام المتعلــق بخطــة التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء       - ٨
ولتحقيق مزيد مـن الـشفافية، يعـرض هـذا الالتـزام            . ة في الجدول الأول في هذه الملاحظة      الخدم

 .بصورة منفصلة عن الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الجداول أدناه

 وتتـضمن منحـة الإعـادة إلى الـوطن ومـصروفات الـسفر              - استحقاقات نهاية الخدمـة     - ٩
 .وتكاليف الشحن

وينفـذ  .  وهي خطة محددة الاستحقاقات في فترة ما بعد الخدمـة      - استحقاقات الوفاة   - ١٠
ــة       ــستحقون الخدم ــون الم ــدما يباشــر الموظف ــذا الاســتحقاق عن ــوفير ه ــزام بت ــذا  . الالت ــدفع ه ويُ
 .الاستحقاق عند وفاة موظف يخلف وراءه زوجا على قيد الحياة أو طفلا معالا

وتـرد أدنـاه   . تحقاقات باسـتخدام منهجيـة تقيـيم اكتـواري    وتقيَّم الخطـط المحـددة الاس ـ       - ١١
 .تفاصيل إضافية بشأن تقييم الخطط

وتدرج الحركة في القيمة الحالية للالتزام المتعلق المحدد الاسـتحقاقات، لكـل خطـة مـن                  - ١٢
الخطط المحددة الاستحقاقات هذه، على النحـو المـبين في الجـدول أدنـاه، في التـزام اسـتحقاقات         

  :فين في نهاية العامالموظ
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  ٢٠١٢: الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات    
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المحددة الاستحقاقات الالتزامات
التـــــأمين الـــــصحي
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات نهايـة   
  الخدمة

خطـــة التـــأمين 
  الطبي

ــتحقاقات  اســـــــ
  المجموع  الوفاة

  ٨٨٤ ٠٠٨  ٢ ٩٦٤  ٢٨٨ ٧٠٨  ٩٧ ٨٧٢  ٤٩٤ ٤٦٤  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ الرصيد في
  ٥٠ ١٣٥  ٣٤٣  ٢٠ ٤٠٦  ٦ ٦٩٠  ٢٢ ٦٩٦  تكلفة الخدمة الحالية

ــة    ــدة علـــى الالتزامـــات المتعلقـ ــة الفائـ تكلفـ
  ٣٩ ٣٦٨  ١٢٧  ١٢ ٩٤٥  ٤ ٢١٢  ٢٢ ٠٨٤  بالاستحقاقات

ــسائر ــب/(الخــ ــى  ) المكاســ ــة علــ الاكتواريــ
  ١٠٣ ٣٢٧  ١٢٣  ٤٠ ٥٤٨  ٤ ٦٩٢  ٥٧ ٩٦٤  لاستحقاقاتالالتزامات المتعلقة با

بعـــــد خـــــصم (الاســـــتحقاقات المدفوعـــــة 
  )١٨ ٣٣٦(  )٢٨٢(  )٢ ٠٩١(  )٨ ٥٤٤(  )٧ ٤١٩(  )اشتراكات المشتركين

  -  -  -  -  -  تكاليف الخدمة السابقة
 / كـــــــانون الأول ٣١الرصـــــــيد في   

١ ٠٥٨ ٥٠٢  ٣ ٢٧٥  ٣٦٠ ٥١٦  ١٠٤ ٩٢٢  ٥٨٩ ٧٨٩  ٢٠١٢ديسمبر 
    

كات اليونيــسيف في كــل خطــة مــن الخطــط المحــددة الاســتحقاقات القائمــة علــى    اشــترا    
 ٢٠١٢: الاشتراكات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  اشتراكات اليونيسيف
التـــــأمين الـــــصحي 
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات نهايـة   
  الخدمة والوفاة

خطـــة التـــأمين   
  المجموع  الطبي

  ٦٢ ٢٤٤  ١٣ ٩٦٨  ٤١ ٧٥٧  ٦ ٥١٩  ٢٠١٢الاشتراكات الفعلية لعام
    

ــى            ــن الخطــط المحــددة الاســتحقاقات القائمــة عل ــشتركين في كــل خطــة م اشــتراكات الم
 ٢٠١٢: الاشتراكات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  اشتراكات المشتركين
ــصحي   ــأمين الـ التـ
  بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات نهايـة   
  الخدمة والوفاة

ــأمين   ــة التـــ خطـــ
  المجموع  الطبي

  ٣ ٧٢٢  ٣ ٧٢٢  لا ينطبق  لا ينطبق  ٢٠١٢الاشتراكات الفعلية لعام
    

 في بيـان المركـز المـالي نظـرا          اوتعادل قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات المعترف به ـ        - ١٣
 تــصنف كأصــول للخطــة لأن أي أصــول تخصــصها اليونيــسيف لتمويــل تلــك الاســتحقاقات لا
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المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام لأن تلـك الأصـول غـير محـتفظ بهـا في        من   ٢٥وفقا للمعيار   
صــندوق اســتئماني منفــصل قانونيــا عــن الكيــان المُبلّــغ، وموجــود لغــرض واحــد فقــط هــو دفــع     

ــها   وتخــصص اليونيــسيف أمــوالا للاحتياطيــات لكــل خطــة مــن   . اســتحقاقات المــوظفين أو تمويل
تمويـل   ”للاطلاع على التفاصيل، انظـر الجـدول أدنـاه، تحـت           (هالخطط المحددة الاستحقاقات أدنا   

 :وفيما يلي المبالغ المعترف بها في بيان الأداء المالي). “الاحتياطيات
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
التـأمين الــصحي بعــد  

  انتهاء الخدمة
ــة  ــتحقاقات نهايـ اسـ

  الخدمة
ــأمين   ــة التــ خطــ

  الطبي
اســـــــتحقاقات 

  المجموع  الوفاة

  ٥٠ ١٣٥  ٣٤٣  ٢٠ ٤٠٦  ٦ ٦٩٠  ٢٢ ٦٩٦  تكلفة الخدمة الحالية
ــات ــى الالتزامـ ــدة علـ ــة الفائـ تكلفـ

  ٣٩ ٣٦٨   ١٢٧  ١٢ ٩٤٥  ٤ ٢١٢  ٢٢ ٠٨٤  المتعلقة بالاستحقاقات
  -  -  -  -  -  العائد المتوقع على أصول الخطة
ــاليف الخدمــــــة الــــــسابقة  -تكــــ

  -  -  -  -  -  استحقاقات مكتسبة
لمدرجــة مجمــوع المــصروفات ا  

  ٨٩ ٥٠٣  ٤٧٠  ٣٣ ٣٥١  ١٠ ٩٠٢  ٤٤ ٧٨٠  )العجز(في الفائض 
    

  ٢٠١٢: الاكتوراية المعترف بها مباشرة في صافي الأصول) المكاسب(الخسائر     
  

  الالتزامات المحددة الاستحقاقات
التـأمين الــصحي بعــد  

  انتهاء الخدمة
ــة  ــتحقاقات نهايـ اسـ

  الخدمة
ــأمين   ــة التــ خطــ

  الطبي
ــتحقاقات  اســـــــ

  موعالمج  الوفاة

  ١٠٣ ٣٢٧  ١٢٣  ٤٠ ٥٤٨  ٤ ٦٩٢  ٥٧ ٩٦٤  الفترة الحالية
    

ــدمها        - ١٤ ــتي تق ــالخطط المحــددة الاســتحقاقات، ال ــة ب ــسيف خــصومها المتعلق وتمــول اليوني
والاحتياطيات، كغيرها من خطط الادخـار الأخـرى،        . لموظفيها من خلال استخدام الاحتياطيات    
ويعرض في الجـدول    . ة محددة ستقبلية ذات طبيع  وفات م هي آليات لتخصيص الأموال لتغطية مصر     

ويتـضمن الجـدول   . أدناه العجز في التمويل لمجمل الخطط المحددة الاستحقاقات والخـصوم الأخـرى     
علــى ســبيل (الخـصوم والأمــوال المخصــصة للخطــط المحــددة الاسـتحقاقات علــى أســاس اكتــواري   

 انتـهاء الخدمـة، ونهايـة الخدمـة، وخطـة التـأمين             المثال، الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الـصحي بعـد       
  .وللخصوم الأخرى بما في ذلك الإجازات السنوية) الطبي، والوفاة
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

    تمويل الاحتياطيات
  ١ ٠٥٨ ٥٠٢  الخصوم الاكتوارية المعترف بها في بيان المركز المالي

  ٧٧ ٦٩٢  المعترف بها في بيان المركز الماليالخصوم والمخصصات الأخرى 
  )٤٤٤ ٨٣٠(  التمويل

  ٦٩١ ٣٦٤  العجز في التمويل  
    

 التقييم الاكتواري    

 .تقاس السلامة المالية للخطط المحددة الاستحقاقات بالتقييمات الاكتوارية  - ١٥

  ٢٠١١وقـــد أجـــرى الخـــبراء الاكتواريـــون لليونيـــسيف تقييمـــا اكتواريـــا في عـــام          - ١٦
استخدم لغرض الأرصدة الافتتاحية للمعـايير المحاسـبية        ) ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  (

وقـد أعـد هـذا التقيـيم، الـذي أجـري       . ٢٠١٢ينـاير  / كـانون الثـاني  ١الدولية للقطاع العـام في   
 .لتحديد النتائج التي ستستخدم لأغراض المحاسبة المالية، على أساس خطط جارية

 التعــداد الــتي قُــدمت إلى الخــبير الاكتــواري واســتخدمت في حــسابات  وتُمثــل بيانــات  - ١٧
 بيانـــات المـــوظفين في ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الخطـــط المحـــددة الاســـتحقاقات في 

، قـام   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وبالنسبة لتـاريخ    . ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
لافتـراض الاكتـواري الوحيـد الـذي تغـير مـن         وكـان ا  . الخبراء الاكتواريون بترحيل الالتزامـات    
ــذي أجــري في    ــواري ال ــيم الاكت ــسمبر / كــانون الأول٣١التقي  هــو معــدل الخــصم  ٢٠١١دي

 .وترد أدناه التفاصيل المتعلقة بالافتراضات الاكتوارية. لجميع الاستحقاقات

ــام      - ١٨ ــة في عــ ــة القادمــ ــات الرسميــ ــتجرى التقييمــ ــانون الأول٣١في  (٢٠١٣وســ  / كــ
 ).٢٠١٣ برديسم

 ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ويــشمل التقييمــان الاكتواريــان اللــذان أُجريــا في    - ١٩
ــاني ١ و ــاير / كــانون الث ــتغيرات في الافتراضــات     ٢٠١٢ين ــة الناجمــة عــن ال  الخــسائر الاكتواري

ومـن العوامـل الأخـرى الـتي تـؤثر          . الرئيسية التي استخدمها الخبير الاكتواري في التقييم السابق       
هــذه الاشــتراكات، و. في التقيــيم الاكتــواري الاشــتراكاتُ الــتي يــدفعها المــشتركون في الخطــط

مخـصوما منـها اشـتراكات المـشتركين     (”باعتبارها   أعلاه   ١٢في الجدول الوارد في الفقرة      المبينة  
ــد الا  تُخــصم ، “)في الخطــط ــزام لتحدي ــن الالت ــسيف   لم ــها اليوني ــتي تتحمل ــة ال ــات المتبقي . تزام
وتعـادل اشـتراكاتهم   .  المتقاعدون والموظفون الحاليون في نفس خطط الرعايـة الـصحية     ويشارك
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الكليــة التكلفــة الكليــة لتــوفير خــدمات الرعايــة الــصحية وفقــا لنــسب تقاســم التكــاليف الــتي     
  .وافقت عليها الجمعية العامة

  
 الافتراضات الاكتوارية    

ير الاكتـواري لتحديـد الخـصوم المحـددة         الافتراضان الرئيسيان اللذان يـستخدمهما الخـب        - ٢٠
الاستحقاقات همـا معـدل الخـصم؛ واتجـاه تكـاليف الرعايـة الـصحية الأساسـية بالنـسبة للتـأمين                     

ويجب أن يـستند هـذان الافتراضـان إلى نفـس الافتـراض الأساسـي               . الصحي بعد انتهاء الخدمة   
 .بشأن التضخم

يقـيس نـسبة الزيـادة في مؤشـر         معـدل التـضخم هـو مؤشـر اقتـصادي           : معدل التـضخم    - ٢١
مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام علـى أن               ) ٨٨الفقـرة    (٢٥وينص المعيار   . الأسعار

الافتراضــات مثــل معــدل الخــصم واتجــاه تكــاليف الرعايــة الــصحية ينبغــي أن تــستند إلى نفــس   
ــشأن التــضخم    ــراض الأساســي ب ــتخدم نــسبة   . الافت ــة كــافتر ٢,٥وقــد اس اض بــشأن  في المائ

 كـانون  ١التضخم لتقييم الرصيد الافتتاحي في إطار المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في             
ولم يكن هناك تغير يذكر في التوقعـات التـضخمية الطويلـة الأجـل خـلال                . ٢٠١٢يناير  /الثاني
ض  في المائــة كــافترا٢,٥ ويبــدو مــن ثم أنــه يمكــن الاســتمرار في اســتخدام نــسبة   ٢٠١٢عــام 

للتضخم باعتبارها متغيرا بديلا للتوقعات التضخمية الطويلة الأجل للفترة القادمة الـتي تتـراوح              
 . سنة، وهو ما يتناسب مع المدة المتوقعة للالتزامات٢٠  و١٥ما بين 

 ينبغــي أن يعكــس معــدل الخــصم القيمــة الزمنيــة للنقــود والتوقيــت    - معــدل الخــصم  - ٢٢
 مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة ٢٥ووفقــا للمعيــار .  المــستقبليةالمقــدر لمــدفوعات الاســتحقاقات

ــددة        ــات المحـ ــد الالتزامـ ــستخدم لتحديـ ــصم المـ ــدل الخـ ــستند معـ ــي أن يـ ــام، ينبغـ ــاع العـ للقطـ
الاستحقاقات إلى المعدلات السوقية لسندات الشركات عاليـة الجـودة الـتي تكـافئ بـين العملـة                  

 الأمم المتحـدة سـعر الـصرف الفـوري المـستمد مـن              وقد استخدمت . والمدة المقدرة للالتزامات  
لأسعار الخصم المتعلقـة بخطـط التقاعـد كأسـاس لتحديـد سـعر            ) Citigroup(منحنى سيتيغروب   

وبالنــسبة لتقيــيم الرصــيد  . الخــصم للخطــط المحــددة الاســتحقاقات الــتي يــتم تقييمهــا اكتواريــا  
، كـان   ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١م في   الافتتاحي حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا      

واختارت وكالات الأمم المتحدة معدل خـصم       .  في المائة  ٤,٤٢معدل الخصم المكافئ الوحيد     
ــدره  ــة في      ٤,٥ق ــسابقة المتمثل ــى الممارســة ال ــة عل ــيم، مبقي ــة لاســتخدامه في ذلــك التقي  في المائ

 . نقطة أساس٢٥تقريب المعدل المكافئ الوحيد إلى أقرب 
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، يبلـــغ معـــدل الخـــصم المكـــافئ الوحيـــد ٢٠١٢واســـتنادا إلى التحليـــل المتعلـــق بعـــام   - ٢٣
 وسيعادل معدل الخصم، بعـد تقريبـه إلى       ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في المائة في     ٤,٠٧
 . في المائة٤,٠ نقطة أساس، ٢٥أقرب 

ــادة التعويــضات   - ٢٤ ــادة التعويــضات المــستخدم للالتزام ــ - معــدل زي ات  يمثــل معــدل زي
المحــددة الاســتحقاقات افتراضــا طويــل الأجــل ويــشمل عناصــر تتعلــق بالتــضخم والزيــادات في   

 .الإنتاجية وتسويات الاستحقاقات والترقيات

 تستند افتراضات الوفيات المتعلقة في المـستقبل إلى    - افتراضات الوفيات في المستقبل     - ٢٥
 .للوفياتكتوارية وفقا لإحصاءات منشورة في صورة جداول امشورة 

 يفتـرض أن    - المشاركة في التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وافتـراض الاختيـار                - ٢٦
 يتوقع أن يستوفوا شروط التأهل للحـصول علـى          ن في المائة من المتقاعدين في المستقبل الذي       ٩٥

ــاء التقاعــد؛ وأن       ــشاركون في الخطــة أثن ــهاء الخدمــة سي ــأمين الــصحي بعــد انت اســتحقاقات الت
 في المائة من المتقاعـدات سـيكونون متـزوجين وقـت            ٥٠المائة من المتقاعدين الذكور و      في   ٨٠

 .التقاعد وسيختارون تغطية أزواجهم في خطة التأمين الطبي الذي اختاروه لأنفسهم

ــد       - ٢٧ ــستخدمة لتحديـ ــية المـ ــة الأساسـ ــات الاكتواريـ ــالي الافتراضـ ــدول التـ ويلخـــص الجـ
  . معبرا عنها كمتوسطات مرجحة، حسب الاقتضاءالالتزامات المحددة الاستحقاقات،

  
  النسبة المئوية  معدل الخصم

  ٤,٥  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١المعدل في 
  ٤,٠  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المعدل في 

  ٢,٥  معدل التضخم
    المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية

  ٧,٠٠  )أ(٢٠١٣في عام الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة
  ٤,٥٠  )أ( وما بعد ذلك٢٠٢٧الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة في عام

  ٥,٠٠  ٢٠١٣الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة في عام
  ٤,٥٠   وما بعد ذلك٢٠٢٧الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة في عام

  ٤,٠٠ - ٦,٨٦  ) سنة٦٠ سنة إلى عمر ٢٠يتراجع من عمر ( لزيادات المرتباتالمعدل المتوقع 
  

تزيد قلـيلا تكـاليف     ( في الولايات المتحدة     Medicareعلى أساس الرعاية الطبية الموفرة في إطار خطة           )أ(  
 .) في الولايات المتحدةMedicareالرعاية الطبية الموفرة خارج إطار خطة 
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  الية التي تستند إليها قيم خصوم اليونيسيفمعدلات الوفيات الح    
  

  في سن التاسعة والستين  في سن العشرين  قبل التقاعد: معدل الوفيات

  ٠,٠٠٩٠٦  ٠,٠٠٠٦٥  الذكور
  ٠,٠٠٦٤٥  ٠,٠٠٠٣٤  الإناث

    
  في سن السبعين  في سن العشرين  بعد التقاعد: معدل الوفيات

  ٠,٠١١٧٦  ٠,٠٠٠٧٢  الذكور
  ٠,٠٠٨٦٠  ٠,٠٠٠٣٧  الإناث

    
   عاما أو أكثر في الخدمة٣٠معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن أمضوا     

  
  في سن الثانية والستين  سن الخامسة والخمسين في  معدل التقاعد

  ٠,٧٥٠  ٠,٢٠٠  الذكور
  ٠,٧٥٠  ٠,٢٥٠  الإناث

    
 تحليل الحساسية    

ات في بعـض الافتراضـات الرئيـسية المـستخدمة        يبين الجدول التالي الأثـر المحتمـل للـتغير          - ٢٨
وتحليـل الحـساسية الـوارد      . في قياس الالتزامات المحددة الاسـتحقاقات وتكـاليف الاسـتحقاقات         

فــإذا تغــيرت الافتراضــات المتعلقــة بمعــدل . في هــذا الجــدول افتراضــي وينبغــي اســتخدامه بحــذر 
فمـن شـأن ذلـك أن يـؤثر علـى قيـاس             الخصم واتجاهات تكاليف الرعاية الصحية المبينة أعـلاه،         
 .الالتزامات والمصروفات على النحو المبين في الجدول أدناه

  
الأثر المحتمل للتغيرات في بعـض الافتراضـات الرئيـسية المـستخدمة في قيـاس الالتزامـات                  

 المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
عد انتهاء التأمين الصحي ب
   الخدمة

ــة  نهايــــــــــ
   خطة التأمين الطبي   الخدمة

استحقاقات
  الوفاة

 الالتزامات المصروفات  الالتزامات  الالتزامات  المصروفات  الالتزامات  )تأثيرها على(حساسية الافتراضات 

              معدل الخصم
  )٢٣٨(  لا ينطبق  )٧٥ ٣٤٨(  )٨ ٩٢٢(  لا ينطبق )١٠٧ ٦٣٦(   في المائة١ التأثير المترتب على زيادة قدرها  
  ٢٧٢  لا ينطبق  ١٠٣ ٢٥٢  ١٠ ٤٠٤  لا ينطبق  ١٤٣ ٧٩١   في المائة١التأثير المترتب على نقصان قدره   
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عد انتهاء التأمين الصحي ب
   الخدمة

ــة  نهايــــــــــ
   خطة التأمين الطبي   الخدمة

استحقاقات
  الوفاة

 الالتزامات المصروفات  الالتزامات  الالتزامات  المصروفات  الالتزامات  )تأثيرها على(حساسية الافتراضات 

              معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية
  بقلا ينط  ١٠ ٩٨٢  ٩٩ ٧٤٩  لا ينطبق  ١٣ ٠٢٦  ١٣٨ ٣٣٠   في المائة١التأثير المترتب على زيادة قدرها   
  لا ينطبق  )٧ ٩٤٧(  )٧٤ ٥٣٥(  لا ينطبق  )٩ ٦١٦( )١٠٦ ٠٣٦(   في المائة١التأثير المترتب على نقصان قدره   
    

  ٢١الملاحظة   
  المخصصات    

  )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(

  
ــرد ــوال  مخصــصات ل الأم

  المستخدمة غير
ــصات  مخصــــ

   المجموع   أخرى

٣٣٣ ٦٢٤٢١ ٧٠٩١ ١٩   ٢٠١٢ يناير/ كانون الثاني١الرصيد في 
(٦٥٢ ١)١١٥(٧٦٧ ١)  المخصصات الإضافية المقيدة

--٧٠٩ ١٩   إلغاء المخصصات السابقة 
٦٨١ ٧٣٩١٩ ٩٤٢١ ١٧   ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   
  

المقـرر   غ عن مخـصص لـرد الأمـوال غـير المـستخدمة إلى الجهـات المانحـة علـى النحـو             يبلّ 
بـالتقرير الـتي تـشترط اتفاقـات          المشروعات التي تم إنجازها أو إنهاؤها في الـسنة المـشمولة             لجميع

وتتوقـع اليونيـسيف تـسوية هـذا الالتـزام في           . المـستخدمة  المساهمات المتعلقة بها رد الأموال غـير        
   .تاريخ الإبلاغ من شهرا  ١٢غضون 
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  ٢٢الملاحظة 
  صافي الأصول

    )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (
    

 احتياطيـــات ملتزمـــة بالمعـــايير
  احتياطيات أخرى   المحاسبية الدولية للقطاع العام

  
ــوائض  الفــــــــــ

  المتراكمة

المكـــــــــــــــسب 
ــسارة( ) الخـــــــــ

  الاكتوارية
 إعادة تقييم 
   الاستثمار

ــدمات  خــــ
  التأمين  الشراء

صندوق التأمين  
ــد   ــصحي بعــ الــ
  انتهاء الخدمة

ق صـــــــندو
انتـــــــــــــهاء 

  الخدمة

ــندوق  صـــــــ
خطة التأمين  

  الطبي

صـــــــندوق 
ــول  الأصـــــ
  الرأسمالية

مجمـــــــــــــوع 
  الاحتياطيات

مجمــــوع صــــافي
  الأصول

 / كـانون الأول   ٣١الرصيد في   
، حــــــسب ٢٠١١ ديــــــسمبر

 ١٦١ ٨٩٠ ٨٨٣٢ ٣٦٥٣٥٠ ٢٧-٤٠٣ ٠٠٠٥١ ٠٠٠١١٥٢٧٠ ٢- -٢٧٩ ٥٣٩ ٢  التقرير السابق

 -(٤٠٢ ١٩)(٤٠٢ ١٩)------ -٤٠٢ ١٩  تسوية الفترة السابقة

 / كـانون الأول   ٣١الرصيد في   
 ١٦١ ٨٩٠ ٤٨٠٢ ٩٦٣٣٣١ ٧-٤٠٣ ٠٠٠٥١ ٠٠٠١١٥٢٧٠ ٢- -٦٨١ ٥٥٨ ٢  ، معادا قيده٢٠١١ ديسمبر

ــسياسة    ــتغيرات في الــ ــافي الــ صــ
 ٣٤٧ ٢٠٨١٧ ٦٥-١٨٣ ٦٥----٢٥ -(٨٦١ ٤٧)  المحاسبية

 / كـانون الثـاني  ٣١الرصـيد في  
 ٥٠٨ ٩٠٧ ٦٨٨٢ ٩٦٣٣٩٦ ١٨٣٧ ٤٠٣٦٥ ٠٠٠٥١ ٠٠٠١١٥٢٧٠ ٢٥٢ -٨٢٠ ٥١٠ ٢  ٢٠١٢يناير

 ٤٦٩ ٣١٩-------- -٤٦٩ ٣١٩  ) العجز(الفائض 

 (٣٢٧ ١٠٣)(٣٢٧ ١٠٣)-------(٣٢٧ ١٠٣) -  الاكتوارية) الخسائر(المكاسب 

تغيرات القيمة العادلة الـتي تطـرأ       
 ٤٦٥٤٦٥------٤٦٥ - -  على الأصول المالية المتاحة للبيع 

 -١٦١ ٥٨(٨٤)٤٦٥ ٥(٧١١)٤٩١ ٥٣--- -(١٦١ ٥٨)  إلى الصندوق/التحويلات من

 / كـانون الأول   ٣١الرصيد في   
 ١١٤ ١٢٤ ٩٨٦٣ ٨٧٨٣٥١ ٦٤٧٧ ٦٩٢٧٠ ٤٩١٥٠ ٠٠٠١١٥٣٢٣ ٤٩٠٢(٣٢٧ ١٠٣)١٢٨ ٧٧٢ ٢  ٢٠١٢ ديسمبر
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المـسددة في    ل اليونيـسيف مخـصوما منـها التزاماتهـا غـير             يمثل صافي الأصول قيمـة أصـو        - ١
   . والاحتياطيات المتراكمة ويشمل صافي أصول اليونيسيف الفوائض . تاريخ الإبلاغ

اليونيـسيف علـى    وتمثل الفوائض المتراكمة ما تراكم مـن فـوائض وعجـز مـن عمليـات              - ٢ 
   . مر السنين

للقطـاع العـام      في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة           وتحتفظ اليونيسيف بالاحتياطي التالي     - ٣ 
إعـداد التقـارير الداخليـة والميزنـة،         ولأغـراض   ). ١١-٥انظر الفقرات   (والاحتياطيات الأخرى   

ــسيف أجــزاء     ــذي لليوني ــشطة محــددة      خلــص المجلــس التنفي ــل أن ــوائض المتراكمــة لتموي ــن الف م
ــك    ــا في ذل ــستقبلية بم ــات م ــد   ونفق ــصحي بع ــأمين ال ــة،   الت ــة، والأصــول الرأسمالي ــهاء الخدم  انت

   .الخدمة، وخدمات الشراء والتأمين وصندوق انتهاء 
معاملات الأصـول     يتألف هذا الاحتياطي من تقييم       - الاحتياطي المخصص للاستثمار    - ٤ 

تُحقَــق نــسبة الاحتيــاطي المتعلقــة  وحيثمــا تم بيــع أصــل مــالي أعيــد تقييمــه . الماليــة المتاحــة للبيــع
وحيثما تعرض أصل مـالي     . إقرارها في بيان الأداء المالي     ك الأصل المالي على نحو فعال ويتم        بذل

في بيـان   لاضمحلال القيمة يتم قيـد نـسبة الاحتيـاطي المتعلقـة بـذلك الأصـل المـالي         أعيد تقييمه   
   .الأداء المالي

المجلـس التنفيـذي     ، وافـق    ٢٠٠٣ في عام    - احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       - ٥ 
يـستخدم هـذا الاحتيـاطي لتمويـل      و. على إنشاء احتيـاطي للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة          

المـدرج في الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين       التزام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة        
   .المركز المالي والمسجل في بيان 

علــى إنــشاء  ، وافــق المجلــس التنفيــذي  ١٩٩٠عــام  في - احتيــاطي الأصــول الرأسماليــة   - ٦ 
العاديـة لتحـسين الـتحكم في      مليـون دولار مـن المـوارد    ٢٢٠احتياطي للأصول الرأسمالية قدره  

   . مباني المكاتب ومساكن الموظفين في الميدان شراء الأصول الرأسمالية في المستقبل، من قبيل 
ــهاء ا     - ٧  ــادات المخصــصة لانت ــاطي الاعتم ــةاحتي ــام - لخدم ــق ٢٠٠٦ في ع ــس  ، واف المجل

. المتعلقة بانتهاء الخدمـة وإنهائهـا      التنفيذي على إنشاء صندوق لانتهاء الخدمة يغطي الالتزامات         
المـساهمات المتأتيـة مـن مـصدر التمويـل المتمثـل في        ويتكون الصندوق من صافي تـراكم مجمـوع    

   . إلى الموظفين عند إنهاء الخدمة أو التقاعدمنها المبالغ المدفوعة  الموظفين المستحقين مخصوما 
ــشراء    - ٨  ــاطي لخــدمات ال ــام - احتي ــى    ١٩٩٣ في ع ــذي عل ــس التنفي ــق المجل ــشاء  ، واف إن

. محتمــل في المــستقبل احتيــاطي لتغطيــة خــدمات الــشراء بقيمــة مليــوني دولار لتغطيــة أي عجــز  
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بة الإمـدادات علـى كـل طلـب     تفرضها شـع  ويمول هذا الاحتياطي من فائض رسوم المناولة التي   
   .والنفقات المتصلة بها شراء مقابل تكاليف الموظفين 

تغطــي   خطــة التــأمين الطــبي هــي خطــة  - الاحتيــاطي المخــصص لخطــة التــأمين الطــبي   - ٩ 
مـن فـئتي    (المحلـيين العـاملين      التأمين الصحي وعلاج الأسنان تديرها اليونيسيف لفائدة موظفيها         

وأفــراد أســرهم  (الــسابقين المعيــنين محليــا    والمــوظفين ) وظفين الــوطنيينالخــدمات العامــة والم ــ 
ويـشترك  . يقيمون في مراكز عمل محددة بعيدا عن مواقـع المقـار         ، الذين يعملون أو     )المستحقين
ويـــستخدم هـــذا الاحتيـــاطي في دفـــع جميـــع . والمنظمـــة في ســـداد تكلفـــة الأقـــساط الموظفـــون 

ويجـري تمويلـه مـن     ليهـا المقدمـة في إطـار خطـة التـأمين الـصحي،       المطالبات التي تمـت الموافقـة ع    
ــسيف      ــا اليوني ــوم به ــتي تق ــشهرية ال ــشتركين    خــلال التحــويلات ال ــة مــن الم ــساهمات المقدم والم

  .الخطة في
علــى إنــشاء  ، وافـق المجلــس التنفيـذي   ١٩٥٠ في عــام - الاحتيـاطي المخــصص للتـأمين    - ١٠ 

ــأمين قــدره   ــاطي للت ــرامج اليونيــسيف   لار لاســتيعاب الخــسائر في  مليــون دو٢احتي إمــدادات ب
ــأمين تجــاري    ــأي ت ــغ مــن مخصــصات شــحن     وجــرى . ومعــداتها غــير المغطــاة ب ــل هــذا المبل تموي

   . معتمدة
  

   ٢٣الملاحظة     
   الإيرادات المتأتية من التبرعات    

   :يلخص الجدولان التاليان التبرعات حسب نوع المنظمة ونوع الموارد  - ١٠ 
  )لاف دولارات الولايات المتحدةآ (
  
  ٢٠١٢  

    التبرعات النقدية
٦٧٢ ٢٤٨ ٢  الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

٢٧٢ ٣٥١  الترتيبات المشتركة بين المنظمات
٢١٩ ٨٣٤  اللجان الوطنية

٣٠٦ ٣١٧   تبرعات أخرى 
٤٦٩ ٧٥١ ٣  مجموع التبرعات النقدية  

   التبرعات العينية

٤٦٤ ٢٤  لحكومات والوكالات الحكومية الدوليةا
-  الترتيبات المشتركة بين المنظمات
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  ٢٠١٢  

٣٠٩ ٦  اللجان الوطنية
٤٥٢ ١١   تبرعات أخرى 

٢٢٥ ٤٢   مجموع التبرعات العينية  
٦٩٤ ٧٩٣ ٣  مجموع التبرعات  

٨١٤ ٢  التبرعات غير المستخدمة المردودة للجهات المانحة: ناقصا
٨٨٠ ٧٩٠ ٣   )الصافي(التبرعات مجموع   

    
  اللجان الوطنية لليونيسيف    

ــة البالغــة     - ٢  ــرادات التبرعــات النقدي ــة ٨٣٤,٢٢تمثــل إي مــن اللجــان    مليــون دولار المتأتي
وكــان . تحويلــها إلى اليونيــسيف الوطنيــة صــافي المــساهمات الــتي وافقــت اللجــان الوطنيــة علــى   

، باسـتثناء العائـدات مـن    ٢٠١٢الوطنيـة في عـام    لى اللجـان  مجموع التبرعـات النقديـة الـواردة إ    
ومـن هـذا المبلـغ، اسـتبقت اللجـان الوطنيـة مبلـغ               . دولار  مليون ١ ١٧٥,٦٣أنشطة المبيعات،   

التنظــيم والإدارة،   مليــون دولار لتغطيــة تكــاليف جمــع الأمــوال، والــدعوة، وأنــشطة ٣٤١,٤١  
ــاه  ٣٥انظــر الملاحظــة . (في شــكل احتياطيــات أو للحــصول علــى معلومــات إضــافية عــن    أدن

  ).الوطنية العلاقة بين اليونيسيف واللجان 
  

   التبرعات العينية    
ــلع       - ٣ ــكل ســ ــواردة في شــ ــات الــ ــن التبرعــ ــة مــ ــات العينيــ ــألف التبرعــ ــشمل - تتــ  وتــ
للاسـتخدام وقطـع     الرئيسية من السلع الـواردة فيتـامين ألـف، وأغذيـة علاجيـة جـاهزة                 الأنواع 

ــات و ــها   مكعب ــغ مجمــوع قيمت ــون دولار ٢٢ ٣٦  مــصابيح شمــسية، بل ــشمل التبرعــات  . ملي وت
الأصــول مــن قبيــل الأراضــي والمبــاني الــتي تقــدر قيمتــها بمبلــغ    العينيــة أيــضا الحــق في اســتخدام 

  .ردولا مليون  ١٩,٨٦
  

  أنواع الموارد    
. ةمخصــص أو تــصنف اليونيــسيف التبرعــات علــى أســاس مــا إذا كانــت غــير مخصــصة      - ٤

المخصـصة تـصنف تـصنيفا فرعيـا         والموارد غير المخصصة هي مـوارد عاديـة في حـين أن المـوارد               
وتعتبر الـبرامج والمـشاريع الإنمائيـة       : لتمويلها بشكل محدد   على أساس نوع البرامج التي تخصص       

- أخـرى  مـوارد   ” هـي    “، في حين أن برامج ومشاريع الطوارئ      “العادية - الأخرى الموارد  ”
  .“لحالات الطوارئمخصصة 
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  )آلاف دولارات الولايات المتحدة (
  ٢٠١٢  

     غير مخصصة /تصنيف التبرعات على أساس كونها مخصصة
٣٦٨ ١٣٤ ١  الموارد العادية

(٥٧٢ ١)  من جراء تحويل العملات الأجنبية) الخسائر/(المكاسب

٧٩٦ ١٣٢ ١   )الصافي(مجموع الموارد العادية   
٢٢٧ ٨٣٤ ١  ديةعا - موارد أخرى
٢٠٣  من جراء تحويل العملات الأجنبية) الخسائر/(المكاسب

٤٣٠ ٨٣٤ ١   )الصافي(العادية  - مجموع الموارد الأخرى  
٣٧٠ ٨٢٣  المخصصة لحالات الطوارئ - الموارد الأخرى

٢٨٤  من جراء تحويل العملات الأجنبية) الخسائر/(المكاسب
٦٥٤ ٨٢٣   )الصافي(خصصة لحالات الطوارئ الم - مجموع الموارد الأخرى  
٨٨٠ ٧٩٠ ٣   ) الصافي(مجموع التبرعات   

    
   ٢٤الملاحظة     
   الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات توفرها اليونيسيف     

  )آلاف دولارات الولايات المتحدة (
  ٢٠١٢  

١٨٤ ٦٩  دة ومنتجات توفرها اليونيسيفإجمالي العائدات المتأتية من بيع بطاقات المعاي
٣١٦ ٥  العائدات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات توفرها اليونيسيف

٥٠٠ ٧٤  المجموع  
    
إضـافية لـصالح     من خلال مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة تجمـع اليونيـسيف أمـوالا               - ١ 

بطاقات ومنتجات التهنئـة إمـا مباشـرة         سيف ببيع   وتقوم اليوني . برامج التعاون في البلدان النامية    
أو بـشكل غـير مباشـر مـن خـلال اللجـان الوطنيـة وغيرهـا                  للعملاء، باستخدام برامجها القطرية     

وتتـراكم العائـدات   . المبيعـات، الـتي تعمـل بمثابـة وكـلاء نيابـة عـن اليونيـسيف         من الـشركاء في   
المبيعــات الأوليــة  لأخــرى علــى أســاس تقــارير  الإجماليــة مــن بيــع بطاقــات التهنئــة والمنتجــات ا   

 مليــون دولار، وبلغــت ٧٤,٥٠  ، ٢٠١٢والحــصيلة الإجماليــة في عــام . الــواردة في نهايــة الــسنة
   . مليون دولار  ٣٦,٠٢تكلفة المبيعات ذات الصلة 

ــدة        - ٢ ــسيف وعــدد مــن شــركات بطاقــات المعاي ــتي تقــوم   وتوجــد اتفاقــات بــين اليوني ال
وبيعهـا بالنيابـة عـن اليونيـسيف في          ات والمنتجات وتصنيعها، وتوزيعها وتخزينها      بتصميم البطاق 
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المنتشرة في جميع أنحاء أوروبا وتحويـل نـسبة مئويـة مـن              الولايات المتحدة الأمريكية وفي البلدان      
الـتي   من شركاء المبيعات للجان الوطنية      ) أ(ويتم تحويل العائدات    . لليونيسيف مبيعات التجزئة   

إلى الشركاء الـذين تـرد       من المبيعات   ) ب( مل باسم اليونيسيف، ثم تسديدها لليونيسيف؛ و      تع
   . خلال المكاتب القطرية الأموال عن طريقهم مباشرة إلى اليونيسيف من 

  
  ٢٥الملاحظة     
  إيرادات الفوائد وتكاليف التمويل    

والودائـع تحـت      الأجـل،    لد اليونيسيف إيرادات الفوائد أساسا من الإيداعات قصيرة       توِّ  
إيـرادات   وتبلغ. ذات الإيرادات الثابتة   الطلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والأوراق المالية        

 مليـون  ٣,٥٩ونتجـت تكـاليف التمويـل البالغـة        . مليـون دولار    ٢٩,٤٦ ،٢٠١٢الفائدة لعام   
  .التزامات الإيجار التمويلي دولار من 

  
  ٢٦الملاحظة     
   ت أخرىإيرادا    

   بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
  ٢٠١٢  

٣٨ ٦٤٩  خدمات الشراء
١١ ٧٩٧  إيرادات متنوعة

٥٠ ٤٤٦   المجموع   
   

وتـــضطلع اليونيـــسيف بخـــدمات الـــشراء للحكومـــات والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة          
لــغ ، ب٢٠١٢عــام  وفي . ووكــالات الأمــم المتحــدة، والمنظمــات والمؤســسات الدوليــة الأخــرى  

.  مليـون دولار   ١ ٤٨١,٦٠أطـراف ثالثـة      مجموع قيمة خدمات المشتريات المضطلع بهـا باسـم          
 مليـون دولار تتعلـق بـشراء هـذه الخـدمات مـن خـلال                ٣٨,٦٥  وأقر اليونيسيف إيرادات بمبلغ     

ــة     اســترداد هــذه   ــوفير هــذه الخــدمات إلى أطــراف ثالث ــدة في ت ــشمل هــذه  . التكــاليف المتكب وت
ــغ   التكــاليف تكــال   ــألف  ٢٩,٩٦يف مباشــرة وغــير مباشــرة بمبل ــون دولار يت معظمهــا مــن    ملي

وبالإضـافة  .  أدناه ٢٩في الملاحظة    المرتبات والأجور التي تدرج كجزء من المبالغ المفصح عنها          
 مليــون دولار في شــكل ٨,٦٩ عــن ٣٠في الملاحظــة  إلى ذلــك يــتم الإفــصاح بــشكل مــستقل  

ة تمــلأ بــشكل مباشــر مــن المخــازن ات توريــد لأطــراف ثالثــعلــى طلبــ ســلع متعلقــة بــالبيع بنــاء 
   . الدانمرك  في
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  ٢٧الملاحظة     
   صافي المكاسب والخسائر     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

(٣٧٠ ٣)  من جراء تحويل العملات الأجنبية صافي المكاسب والخسائر

   :على صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة

(٧٣٨)  الودائع المركبة

-  العقود المؤجلة لشراء العملات الأجنبية
-  صافي المكاسب والخسائر من جراء بيع السندات المتداولة

٦١٢   صافي المكاسب والخسائر من جراء بيع الممتلكات والمصانع والمعدات
(١)  المكاسب والخسائر الأخرى

(٤٩٧ ٣)   )الخسائر/(مجموع صافي المكاسب  
    

   الخسائر المحققة من تحويل العملات الأجنبية  صافي المكاسب أو    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  المجموع   محققة    غير محققة   

٥٩٨ ٩٠١٢١ ٦٩٧١٤ ٦  المكاسب
(٩٦٨ ٢٤)(٦٤٩ ١٦)(٣١٩ ٨)  الخسائر

(٣٧٠ ٣)(٧٤٨ ١)(٦٢٢ ١)  المجموع  
  

خـسارة    أعـلاه    ٢٣ق، تـدرج في التبرعـات الـواردة في الملاحظـة            وبالإضافة إلى مـا سـب       
 ملايــين دولار وفقــا ٢,٠٣ مليــون دولار ومكــسب غــير متحقــق بمبلــغ  ٣,٠١متحققــة بمبلــغ 

  .للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف
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  ٢٨الملاحظة     
   تحويلات إمدادات البرامج والمساعدة النقدية    

ــبرامج    تــشمل التبرعــات المب   - ١ ــة إمــدادات ال ــبرامج اليونيــسيف القطري والمــساعدة  اشــرة ل
   .النقدية

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
ــويلات  تحـــــــــــــــ

  النقدية المساعدة 
تحــــــــــــــــــويلات 
  المجموع  إمدادات البرامج

        المساعدة حسب المنطقة
٠١٥ ٢٩٢٥٩٥ ٧٢٣٢٣٢ ٣٦٢  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

٩٧٥ ٧٢٩٤٨١ ٢٤٦٢١٢ ٢٦٩  يقياغرب ووسط إفر
٠٣١ ٨٦٦١٢٠ ١٦٥٣٦ ٨٣  شرقي آسيا والمحيط الهادئ

٢٠١ ٧١٢٢٦٥ ٤٨٩٧٩ ١٨٥  جنوب آسيا
٥٥٨ ٠٠٥١٠٦ ٥٥٣٤١ ٦٥  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

٢٥٩ ٩١٥١٠٥ ٣٤٤١٨ ٨٦  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
٧٩٤ ٢٣٠٣١ ٥٦٤٥ ٢٦  دول المستقلةأوروبا الوسطى والشرقية ورابطة ال

التحــويلات إلى وكــالات الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن 
٣٦٨ ٠٦٨٢٦ ٣٠٠٢ ٢٤  في المقر المؤسسات 

٢٠١ ٧٣٢ ٨١٧١ ٣٨٤٦٢٨ ١٠٣ ١  المجموع الفرعي  
٥٥٥ ٢-٥٥٥ ٢  تسوية فروق التوقيت

٧٥٦ ٧٣٤ ٨١٧١ ٩٣٩٦٢٨ ١٠٥ ١  مجموع التحويلات حسب المنطقة  
    
الـشركاء المنفـذين     تمثل تسوية فروق التوقيت النفقات المتراكمة في نهاية السنة لإثبـات              - ٢ 

وبلـغ مبلـغ تـسوية      . تقـارير بـشأنها بعـد      الذين تكبدوا مصروفات صحيحة، لم تتلق اليونيسيف        
ــروق التوقيـــت،   ــون ٦٦,٨٠فـ ــون دولار في ٦٩,٣٨دولار   مليـ ــاني ١ مليـ ــانون الثـ ــاير / كـ ينـ

ويــرد الفــرق بــين هــذه المبــالغ في  .  علــى التــوالي٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول  ٣١ و ٢٠١٢
   .أعلاه الجدول 
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  ٢٩الملاحظة     
   نفقات استحقاقات الموظفين     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

١٦٨ ٦١٧  الرواتب والأجور
٣٣٥ ١٢٢    المتحدةالمساهمة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم

٩٩٢ ٤٣   في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ) النقصان(الزيادة 
٧٣١ ٢١   بعد نهاية الخدمة الأخرى  في التزامات ما) النقصان(الزيادة 
٧٦٩ ٨  في الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل) النقصان(الزيادة 

٨٢٣ ٢٠٨  خرىالنفقات الشخصية الأ
٨١٨ ٠٢٢ ١   المجموع   

    
  ٣٠الملاحظة     
  النفقات الأخرى    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

٥٦٧ ٣٣٦  خدمات الاستشاريين والخبراء
٤٨٥ ١٢٦  السفر
٣٢٦ ٨٥  التوزيع

٥٨٨ ٧٦  التأجير والاستئجار
٠٢٤ ٣٦  المنتجات التي توفرها اليونيسيفعمولات الاحتفاظ بالأموال وتكلفة بطاقات المعايدة و

٦٥٩ ٣٤  الإصلاحات وأشكال الصيانة الأخرى
٠١٠ ٣٢  والمواد اللوازم

٥٢٠ ٢٩  صناديق الاستثمار لأغراض تنمية الأسواق
٦٣٥ ٢١  الاتصال

٩٠٦ ٢٢  النفقات التشغيلية الأخرى
٤٩١ ١٨  المشطوبات ونقص المخزون

٢٠٨ ١٣  المرافق
٦٩٤ ٨   ) للاطلاع على التفاصيل٢٦انظر الملاحظة (ء خدمات الشرا
٦٠٤ ١٠  التطوير المهني

٦٠٣ ١  التأمين
(٦٠٣ ١)   )استرداد التكاليف(الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة 

٧١٧ ٨٥٢   المجموع   
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   ٣١الملاحظة     
   الأدوات المالية وإدارة المخاطر المالية     

اسـتخدامها الأدوات    ر التالية من الأدوات المالية من جـراء         تتعرض اليونيسيف للمخاط    - ١ 
وتحتوي هـذه الملاحظـة علـى معلومـات     . السوق مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر    : المالية

لكل من المخاطر المذكورة أعلاه، ومـا تـضطلع بـه المنظمـة مـن أهـداف        عن تعرض اليونيسيف   
ويـدرج المزيـد مـن       . ارتها، وكيفيـة إدارتهـا لـرأس المـال        وسياسات وعمليات لقياس المخاطر وإد     

   . الإفصاحات الكمية في هذه البيانات المالية
  التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة  

حــسب رتبــة  تــورد الجــداول التاليــة تفاصــيل قيمــة الأصــول الماليــة والالتزامــات الماليــة     - ٢
   .السياسات المحاسبيةالأداة المالية وفئتها على النحو المحدد في 

  
    ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول المالية حتى 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الأصول المالية

القــــــــــــــــــــروض  
والحـــــــــــــــسابات 
  المستحقة القبض

ــول  الأصــــــ
ــة  المتاحـــــــــ

  للبيع

الأصـــول المحـــددة  
علــى هــذا النحــو   

  القيد الأول عند 
ــا   ــتفظ بهـــــ المحـــــ
  لأغراض التداول

ــوع  القيمـــة مجمـ
  الدفترية

مجمــــوع القيمــــة
  العادلة

٧٩٥ ٩٤٩ ٧٩٥ ٩٤٩---٧٩٥ ٩٤٩  النقدية ومكافئات  النقدية 
   الاستثمارات

٩٩١ ٩٨٩ ١ ٩٩١ ٩٨٩ ١---٩٩١ ٩٨٩ ١  الودائع لأجل  
٠٢٦ ٣٠١ ٠٢٦ ٣٠١-٠٢٦ ٣٠١--  السندات المتداولة  
١٩٠ ٢٠٩ ١٩٠ ١٩٠٢٠٩ ٢٠٩---  الودائع المركبة  

مـــــن  المـــــستحقة القـــــبض   الحـــــسابات 
٣٥٥ ٩٧٤ ٣٥٥ ٩٧٤---٣٥٥ ٩٧٤  التبرعات

٦٠٢ ٥٩ ٦٠٢ ٥٩---٦٠٢ ٥٩  مستحقة القبض حسابات أخرى 
٩٥٩ ٤٨٣ ٤ ٩٥٩ ٤٨٣ ١٩٠٤ ٠٢٦٢٠٩ ٣٠١-٧٤٣ ٩٧٣ ٣  المالية مجموع الأصول   

  
تــسويتها في  جــل ومــن المتوقــع أن تــتم  معظــم الحــسابات المــستحقة القــبض قــصيرة الأ   - ٣

الحـسابات المـستحقة القـبض تقـديرا         وتعتبر القيمـة الدفتريـة لهـذه        .  شهرا القادمة  ١٢غضون الـ   
   . تقريبيا معقولا للقيمة العادلة
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الالتزامات المالية حتى نهاية     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
الماليـــــــــة  مـــــــــات الالتزا
   )المهلكة القيمة (  الأخرى

 التـداول  لأغراض   محتفظ بها    التزامات مالية   
   )بفائض أو عجز بالقيمة العادلة  مُقيّمة (

ــة   ــوع القيمـ مجمـ
  الدفترية

مجمـــوع القيمـــة
  العادلة

  الالتزامات المالية
حـــــــسابات مـــــــستحقة 

٧١٢ ٧١٢٢٤٣ ٢٤٣-٧١٢ ٢٤٣  الدفع
مودعــــة باســــم  أمــــوال 

١٥٣ ١٥٣٥٧٠ ٥٧٠-١٥٣ ٥٧٠  أطراف ثالثة
٦٠١ ٦٠١٦١ ٦١-٦٠١ ٦١  التأجير التمويلي
٥٢٩ ٥٢٩٢٢ ٢٢-٥٢٩ ٢٢  التزامات أخرى

٩٩٥ ٩٩٥٨٩٧ ٨٩٧-٩٩٥ ٨٩٧  المجموع  
  
قصيرة الأجل ومـن    وباستثناء الإيجارات التمويلية، فإن معظم الالتزامات هي التزامات           - ٤

ويبلـغ عـن أيـة خـصوم أخـرى غـير             .  شـهرا القادمـة    ١٢ قع أن يـتم تـسويتها في غـضون ال ــ         المتو
المـالي ويفتـرض أن تـوفر القـيم الدفتريـة تقـديرا تقريبيـا                متداولة بالتكلفة المهلكة في بيان المركـز        

   . الأدوات المالية للقيم العادلة لهذه 
  

  طريقة التقييم    
وقـد  . طريقة التقيـيم   لمالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب      يحلل الجدول أدناه الأدوات ا      - ٥ 

   :تم تحديد المستويات المختلفة على النحو التالي
دون (متوســط الأســعار المعروضــة مــن مــصدرين منفــصلين    : المــستوى الأول  )أ(   

  ؛المتطابقة في الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول أو الخصوم ) إجراء تسويات 
المــستوى  المـدخلات مـن غـير الأسـعار المعروضـة المدرجـة في       :  الثـاني المـستوى   )ب(   

أو غـير   ) كـسعر ( مباشـر  الخـصوم، إمـا بـشكل        الأول التي يمكـن رصـدها لأي مـن الأصـول أو           
  ؛)مستمدة من الأسعار    باعتبارها (    مباشر

 إلى تـستند   المـدخلات الخاصـة بالأصـول أو الخـصوم الـتي لا        : المستوى الثالـث    )ج(   
  . )المدخلات غير المرصودة(بيانات قابلة للرصد عن السوق 
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  بآلاف دولارات الولايات المتحدة
  
  

المـــــــــــستوى
  الأول

المـــــــــــستوى  
  الثاني

المـــــــــــستوى
  المجموع  الثالث

          الأصول
العادلــة بفــائض  قيّمــة بالقيمــة أدوات ماليــة مُ

           :تشمل عجز،  أو
١٩٠ ٢٠٩-١٩٠ ٢٠٩-  ودائع مركبة  
٠٢٦ ٣٠١--٠٢٦ ٣٠١  أصول مالية متاحة للبيع  
٢١٦ ٥١٠-١٩٠ ٠٢٦٢٠٩ ٣٠١  المجموع  

  
   . عجز لا يحتفظ اليونيسيف بأية التزامات مالية تقيد بالقيمة العادلة بفائض أو   - ٦ 

  
  التعرض للمخاطر الائتمانية    

أحـد المـانحين    ، إذا مـا أخفـق   تمثل المخـاطر الائتمانيـة خطـر الخـسارة الماليـة لليونيـسيف           - ٧ 
ــه    أو ــاء بالتزامات ــة في الوف ــاظر في أداة مالي ــة العمــلاء أو أي طــرف من وتنــشأ المخــاطر . التعاقدي

ــة ومكافئــات    ــة بــصفة أساســية مــن النقدي ــة والحــسابات المــستحقة القــبض مــن    الائتماني النقدي
   .المستحقة القبض المساهمات، والحسابات الأخرى 

يعـرض المنظمـة     وهـذا   .  بلـدا  ١٦٠يونيسيف بحسابات مصرفية في أكثـر مـن         وتحتفظ ال   - ٨ 
هـذه المخـاطر، أنـشأت اليونيـسيف         وللحد مـن    . إلى درجة كبيرة من مخاطر التخلف عن الدفع       
ــة فــتح حــسابات مــصرفية في أي مــصرف    عمليــة لتقيــيم المخــاطر يــتعين أن تنجــز قبــل    إمكاني

وإضـافة إلى ذلـك، إذا لم تكـن هنـاك بـدائل             . ونيـسيف مـسبقة مـع الي     يكن لـه علاقـة تجاريـة         لم
توجيهيـة   مع مصرف معين به درجة أعلى من المخاطر يجوز لليونيـسيف فـرض مبـادئ                 للتعامل  

   . إلى الحد الأدنى داخلية، من قبيل تقليل الأرصدة المقيدة في حساباتها المصرفية 
الائتمـان بفـرض     تعـرض لمخـاطر     وفيما يتعلق بالاستثمارات، تخفـف اليونيـسيف مـن ال           - ٩ 

أدنى لتقــدير الجــدارة الائتمانيــة  بعــض القيــود، منــها علــى ســبيل المثــال لا الحــصر، وضــع حــد   
ــة الأساســية أو  ــة  لــلأدوات المالي ــا عــن   لا(  المؤســسات المالي  بالنــسبة للاســتثمارات Aيقــل غالب

المؤســسات الماليــة وذلــك للاســتثمارات قــصيرة الأجــل الــتي تــضطلع بهــا      P-1 طويلــة الأجــل و 
صـكوك الـدين      بالنـسبة للاسـتثمارات في       AAA إلى ِ  AAمؤسـسة مـودي، ويتـراوح مـن ِ         بمؤشر  

يـتعين اسـتثمارها لكـل طـرف منـاظر؛           ؛ وضع عتبات قـصوى للمبـالغ الـتي          )وفقا لمؤشر مودي  
ويوجـد لـدى اليونيـسيف لجنـة        . حـسب نـوع الاسـتثمار      ووضع حد أقصى لعتبات الاسـتثمار       

   .المالية توافق على كل طرف مناظر قبل القيام بأية استثمارات جديدة شارية للشؤون است
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المستحقة القـبض مـن      ويتأثر تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان الناشئة عن الحسابات           - ١٠ 
وغالبــا . الجهــة المانحــة في المقــام الأول التبرعــات والحــسابات الأخــرى المــستحقة القــبض بنــوع  

عــن الــدفع في حالــة المبــالغ المــستحقة القــبض مــن         حــد كــبير مخــاطر التخلــف    تــنخفض إلى
وأنــشأت  .الحكوميــة الدوليــة ومؤســسات الأمــم المتحــدة الأخــرى      الحكومــات والوكــالات  

المتكبـدة فيمـا     اعتمادا مخصصا للتصدي لاضمحلال القيمة يمثل تقـديراتها للخـسائر            اليونيسيف  
الأخرى المستحقة القـبض اسـتنادا        من التبرعات والحسابات     يتعلق بالحسابات المستحقة القبض   

   .المستحقة القبض التي قد تتعرض لاضمحلال القيمة إلى عملية محددة للتعرف على الحسابات 
ليونيـسيف لمخـاطر     اوتمثل القيمة الدفترية لجميع الأدوات المالية الحـد الأقـصى لتعـرض               - ١١ 

   . الائتمان
  

  طر الائتمان من خلال تقدير الجدارة الائتمانيةتركيز التعرض لمخا    
  )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(
  

ديــــسمبر  /الأول  كــــانون  ٣١في 
٢٠١٢   AAA  AA  A  B  المجموع  غير مقدر  

٧٩٥ ٩٢٠٩٤٩ ٠٠١١٠٦ ٣٥٨١٠ ٥١٦٥٢٠ ٣١٢-  النقدية النقدية ومكافئات 
٩٩١ ٩٨٩ ١--٥٥٦ ٢٦٥ ٤٣٥١ ٧٢٤-  الودائع لأجل

٠٢٦ ٣٠١----٠٢٦ ٣٠١  سندات متداولة
١٩٠ ٢٠٩-٥٩٠ ١٢٧١٠٣ ٤٧٣١٠١ ٤-  ودائع مركبة

٠٠٢ ٤٥٠ ٩٢٠٣ ٥٩١١٠٦ ٠٤١١١٣ ٨٨٧ ٤٢٤١ ٠٤١ ٠٢٦١ ٣٠١  المجموع  
  
نقديـة ومكافئـات    وتمثل الأصول المالية الـتي لم تخـضع لتقـدير الجـدارة الائتمانيـة مبـالغ                  - ١٢ 

ــديرات إلى   . المكاتب القطرية تفظ بها في عدد من حسابات التشغيل في نقدية يح ــستند التقــ وتــ
وتــستخدم اليونيــسيف مؤشــر . مــودي تقــديرات الجــدارة الائتمانيــة الــتي تــضطلع بهــا مؤســسة  

وتتوافـق  . الائتمـاني لـلأدوات الماليـة والمؤسـسات المـصدرة لهـا            مودي المرجعـي لتحديـد المركـز        
علـى   الائتمانيـة المـشار إليهـا أعـلاه مـع تقـديرات مـودي للجـدارة الائتمانيـة                   الجـدارة    تقديرات  
   :النحو التالي
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تقــــديرات مــــودي

   الائتمانية للجدارة 
تقديرات اليونيسيف

  الائتمانية للجدارة 

A   تعتــبر الالتزامــات الــتي حــصلت علــى تــصنيف مــن الدرجــة الممتــازة AAA عاليــة 
   .ئيل من المخاطر الائتمانيةالجودة، وتتميز بقدر ض

AAA  

Aa1    تعتــبر الالتزامــات الــتي تــصنف Aa   محــدودة جــدا   عاليــة الجــودة وعرضــة بدرجــة
   .للمخاطر الائتمانية

AA  

Aa2      
Aa3      
A1      وتعتبر الالتزامات المصنفةA          لمخـاطر ائتمانيـة      من الرتبة فـوق المتوسـطة وتتعـرض

   . منخفضة
A  

A2      
A3      

Baa1  
Baa2  
Baa3  

وتعتـبر متوسـطة     .  لمخاطر ائتمانية متوسـطة    Baaوتتعرض الالتزامات التي تصنف     
. معينة فيما يتعلـق بالمـضاربات      الرتبة وعلى هذا الأساس فإنها قد تتسم بخصائص         

  
B  

    
    ٢٠١٢: احتساب عمر القروض والحسابات المستحقة القبض    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
     يفت تاريخ استحقاقهالم  

  
من صـفر شـهر     

   شهر  إلى
ــن   ٦ إلى ١مــــ
  أشهر

ــن   إلى ٦مــــــ
  شهرا  ١٢

مــن ســنة واحــدة 
  إلى سنتين

ــن   ــر مـــــ أكثـــــ
  المجموع  سنتين

التبرعـــــــات المـــــــستحقة
٣٥٥ ٣١٥٩٧٤ ٤٥٣٢ ٢٩٤٧ ١٢٥٣ ١٦٨٦٠ ٩٠١  القبض

الحــــــسابات الأخــــــرى
٦٠٢ ٠٧٤٥٩ ٩٤١١ ١٨٤٢ ٨٤١٤ ٥٦٢١١ ٣٩   المستحقة القبض 

٩٥٧ ٠٣٣ ٣٨٩١ ٣٩٤٣ ٤٧٨١٠ ٩٦٦٧ ٧٣٠٧١ ٩٤٠  المجموع  
  
استنادا إلى مـسلك     وتعتقد اليونيسيف أن جميع المبالغ المستحقة القبض قابلة للتحصيل            - ١٣ 

   . السداد التاريخي للأرصدة غير المسددة وتحليلها
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بـــالقروض   القيمـــة فيمـــا يتعلـــق التـــنقلات في الاعتمـــاد المرصـــود لتعـــويض اضـــمحلال     
  ٢٠١٢والحسابات المستحقة القبض خلال عام 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  

إجمـــــالي حـــــسابات
القـــــــــــــــــــــــبض في

ــانون   ٣١  /الأول كـــ
   ٢٠١٢  ديسمبر

ــدة   ــسائر المقيـ الخـ
الناتجــــــــة عــــــــن 
  اضمحلال القيمة

المشطوبة  الخسائر  
ــن   ــة عــــــ الناتجــــــ
  اضمحلال القيمة

المــــشطوبة  غ المبــــال
باعتبارهـــــا غــــــير  
  ممكنة التحصيل

القـــبض صـــافي حـــسابات 
/الأول كـــــــــانون   ٣١في 

   ٢٠١٢  ديسمبر 

ــستحقة   ــات المـ التبرعـ
٣٥٥ ٩٧٤---٣٥٥ ٩٧٤  القبض

  ١٤١ ٣٥(٦٦٥)٢٧٢-٥٣٤ ٣٥
ــرى   ــسابات الأخـ الحـ

٤٦١ ٢٤(١٢٥)٢٨٤ ١١(٨٢٥ ٨)١٢٧ ٢٢   المستحقة القبض 
٩٥٧ ٠٣٣ ١(٧٩٠)٥٥٦ ١١(٨٢٥ ٨)٠١٦ ٠٣٢ ١  وعالمجم
  
اضــمحلالا كليــا في  ، لم تــشهد اليونيــسيف ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١وحــتى   - ١٤ 

ولا توجـد خـسائر إضـافية ناتجـة عـن تـدني قيمـة               . قيمة قروضـها وحـساباتها المـستحقة القـبض        
   .الأصول المالية الأخرى

  
  التعرض لمخاطر السيولة    

ــاء     تت  - ١٥ ــسيف صــعوبة في الوف ــة اليوني ــسيولة في احتمــال مواجه ــل مخــاطر ال ــا  مث بالتزاماته
والتحـــويلات النقديـــة  المرتبطـــة بحـــساباتها الأخـــرى المـــستحقة الـــدفع والالتزامـــات الأخـــرى،  

   . للمنظمة لها بالاقتراض ولا يسمح النظام الأساسي . الموعودة للبرامج
الـشراء لا يـتم      كنها الوفـاء بالتزاماتهـا نظـرا لأن طلبـات           وترى الإدارة أن اليونيسيف يم      - ١٦ 

بالسيولة مـن خـلال الرصـد المتواصـل          وتحتفظ الإدارة   . تحصيلها إلا إذا توافرت الميزانية اللازمة     
العمليـات وأنـشطة الاسـتثمار والتمويـل المتوقعـة ومـن        للتـدفقات النقديـة الفعليـة والمتوقعـة مـن      

الجـدير   ومـن   . ت نقدية وسائلة يوجد بعضها في أسواق مالية ثانويـة         باستثمارا خلال الاحتفاظ   
الإيجـــار التمـــويلي  بالـــذكر أن اليونيـــسيف لا توجـــد لـــديها أنـــشطة تمويليـــة بخـــلاف أنـــشطة   

   . يسمح لها بالاقتراض   لا إذ
ــا        - ١٧  ــة قــصيرة الأجــل، بم ــة في طائفــة مــن الأدوات المالي ــائض النقدي ــستثمر ف في ذلــك  وي

لأجـل والأوراق الماليـة ذات       ت تحت الطلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والودائـع          الحسابا
وفي جميـع   . كفالة أمن الاستثمارات وتحقيق سيولتها     الإيرادات الثابتة، ويراد من هذه الأدوات       
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، بالاستثمارات إلا في المؤسسات والمـشاريع ذات الجـودة الائتمانيـة العاليـة             الحالات، لا يسمح    
   . المناظر مع دعم تنويع الاستثمارات من خلال الاحتفاظ بالحدود الائتمانية للطرف  

  
   . آجال الاستحقاق التعاقدية لالتزامات اليونيسيف المالية

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  فات موعد استحقاقها   حل موعد استحقاقها  

  
أقـــــل مـــــن 

  شهر 
 إلى ١مـــــن 
  أشهر  ٣

 إلى ٣مـــــن 
  أشهر  ٦

ــن   ٦مــــــــــ
إلى  أشــــــهر 
  سنة

أكثــر مــن   
   سنة

أقـــــل مـــــن 
  شهر

 إلى ١مـــــن 
  أشهر  ٣

 إلى ٣مـــــن 
  أشهر  ٦

ــن   ٦مــــــــــ
إلى  أشــــــهر 
  سنة

أكثــــر مــــن 
    سنة

ــسابات الحــــ
ــستحقة المــــــ

 ٦٩٣ ٢١٣٢- -٩٤٣٢٦٣ ١٥٢٧٦٢٨٧ ٣(٩٠٢ ١)١٥٩ ٣١٥٣ ٣٩  الدفع

ــات الالتزامـــ
 ٠١٩ ١١١-- -------٠١٩ ١١١  المتراكمة

 ٧١٢ ٢٢٤٣- -٩٤٣٢٦٣ ١٥٢٧٦٢٨٧ ٣(٩٠٢ ١)١٥٩ ٤٢٧٣ ٣٩  المجموع  
    
الاسـتحقاق في    ليس من المتوقع أن تتحقـق التـدفقات النقديـة الـواردة في تحليـل آجـال                    - ١٨ 

   .ملموسا وقت مبكر بشكل ملحوظ، أو بمبالغ متفاوتة تفاوتا 
  

   التعرض لمخاطر السوق     
الـتغيرات في أسـعار      مخاطر السوق في احتمـال تذبـذب قيمـة الأداة الماليـة نتيجـة               تتمثل    - ١٩ 

مخاطر النقد الأجنبي ومخـاطر سـعر       : المخاطر وتتألف مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من        . السوق
ــدة والمخــاطر الأخــرى   ــة بالأســعار  الفائ ــة    . المتعلق ــسلبية المحتمل ــار ال ــسيف للآث وتتعــرض اليوني

الأدوات   المواتية في أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة علـى قيمـة              غير للتحركات  
، فإنهــا تــضمن أن يجــري  ومــن خــلال الــسياسات والإجــراءات الــتي تتبعهــا اليونيــسيف . الماليــة

عنـها بـصورة منتظمـة إلى اللجنـة الاستـشارية            تحديد مخاطر السوق، وقياسها وإدارتها والإبلاغ       
   .للشؤون المالية

  
  مخاطر العملة    

) الأجنبيــة أو المخــاطر الناشــئة عــن تغــير أســعار صــرف العمــلات (تنــشأ مخــاطر العملــة   - ٢٠
اليونيـسيف لمخـاطر العمـلات       وتتعـرض   . يتعلق بـالأدوات الماليـة المقومـة بالعملـة الأجنبيـة           فيما

لعمـلات الـتي    وا. غـير دولار الولايـات المتحـدة       على الإيـرادات والمـصروفات المقومـة بعمـلات          
   :بصفة أساسية على النحو التالي تقوم بها هذه المعاملات 
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الــسويدية،  اليــورو، والكرونــة النرويجيــة، والكورونــا : فيمــا يتعلــق بــالإيرادات  )أ(   
 والفرنـك   ،والـدولار النيوزيلنـدي    والدولار الكندي، والجنيه الاسـترليني، والـدولار الأسـترالي،          

  ؛والين الياباني  ،انمركيةوالكورونا الد السويسري،
ــق بالنفقـــات   )ب(     ــا يتعلـ ــع العمـــلات المـــستخدمة في المكاتـــب  : فيمـ ــة  جميـ القطريـ

والـنيرة النيجيريـة والـبر الإثيـوبي،      لليونيسيف بما في ذلـك الروبيـة الهنديـة، والروبيـة الباكـستانية       
   . الأخرى والشلن الكيني والعديد من العملات 

 مـن   “طبيعيـة  إجـراءات تحـوط      ”بيد أنها تطبـق   . يف المحاسبة التحوطية  لا تطبق اليونيس    - ٢١ 
ــدفقات        ــة ت ــن أجــل تغطي ــة م ــالعملات الأجنبي ــاظ ب ــة    خــلال الاحتف ــة المتوقع ــة الخارجي النقدي

بالإضافة إلى إبرام عقود مسبقة بـشأن العمـلات    للعملات الأجنبية بالعملات المدرة لإيرادات،  
   . المدرة لإيرادات

ــالعملات     ولا   - ٢٢ ــق ب ــسيف بمركــز كــبير إجمــالا فيمــا يتعل ــع اليوني ــة تتمت ــورد . الأجنبي وي
بـالعملات الأجنبيـة المـستخدمة في الأدوات         الجدول التالي موجزا بمركز اليونيسيف فيما يتعلق        

   . المالي في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير المالية الواردة في بيان المركز 
    )ت المتحدةبآلاف دولارات الولايا(

  
دولارات

  اليورو الولايات المتحدة
الجنيـــــــــــــــــه 
  الاسترليني

الفرنـــــــــــــك 
  الكيني الشلن   السويسري

الكرونــــــــــــة 
  النرويجية

عمــــــــــــلات 
  المجموع  أخرى

٧٩٥ ١٧٢٩٤٩ ٠٩٨٥٤٥٠ ٨٧٨٨ ١٤٨٧ ٨٦٨١ ٥٧٧٩٤ ٧٨٧  النقدية ومكافئات  النقدية 
٩٩١ ٩٨٩ ١------٩٩١ ٩٨٩ ١  الودائع لأجل

٠٢٦ ٣٠١------٠٢٦ ٣٠١  المتداولة السندات 
١٩٠ ٦٢٩٢٠٩ ٣٣٩٢٨ ٣١٧٣٩ ٦٢-٤١١ ٤٣٧٢٥ ٠٥٧٤٠ ١٣  الودائع المركبة
لـشراء العمـلات     عقود مؤجلـة    

--------  مكاسب الأجنبية، حققت 
ــستحقة  الحـــسابات  القـــبض  المـ

٣٥٥ ٥٢١٩٧٤ ٩-٩٥٣ ١-٧٠٨ ٧٠١١٣ ٤٧٢٢٧ ٩٢١  التبرعات من 
مــــستحقة  حــــسابات أخــــرى 

٦٠٣ ٣٨٨٥٩ ٧٩٨١ ٠٩٦٤٢٣١ ٣(٢٨٠)٩٧٩ ٢٠٠١٧ ٣٥  القبض
٩٥٩ ٤٨٣ ٧١٠٤ ١٩١٨٩ ٧٩١٤١ ٩٧٤٧٢ ٩٨٧١٠ ٩٨٥٣٩ ٣٢٣١٨٠ ٠٤٨ ٤  الأصول المالية مجموع   

(٧١٢ ٢٤٣)(٤٦٨ ١١)--(٠٢٨ ١)(٧٥)(١٤٢ ٨)(٩٩٩ ٢٢٢)  مستحقة الدفع الحسابات 

أطـراف   المودعـة باسـم    الأموال  
(١٥٣ ٥٧٠)(٣٩٩)----(٨٨٠)(٨٧٤ ٥٦٨)  ثالثة

والالتزامــات  التمــويلي  الإيجــار 
(١٣٠ ٨٤)(٣٠٢ ٢)----(١)(٨٢٧ ٨١)  الأخرى
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دولارات

  اليورو الولايات المتحدة
الجنيـــــــــــــــــه 
  الاسترليني

الفرنـــــــــــــك 
  الكيني الشلن   السويسري

الكرونــــــــــــة 
  النرويجية

عمــــــــــــلات 
  المجموع  أخرى

لـشراء العمـلات     عقود مؤجلـة    
-----  خسائر الأجنبية، حققت 

(٩٩٥ ٨٩٧)(١٧٠ ١٤)--(٠٢٨ ١)(٧٥)(٠٢٣ ٩)(٧٠٠ ٨٧٣)  المالية الالتزامات  مجموع   

الانفتــــاح  صــــافي قيمــــة   
٩٦٤ ٥٨٥ ٥٤١٣ ١٩١٧٥ ٧٩١٤١ ٩٤٧٧٢ ٩١٣٩ ٩٦١٣٩ ٦٢٣١٧١ ١٧٤ ٣   الاستثمار  على 

    
   مخاطر أسعار الفائدة     

 الـتغيرات   بـسبب  تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في احتمـال تذبـذب قيمـة الأدوات الماليـة                 - ٢٣ 
ــسوق   ــدة بال ــر،   . في أســعار الفائ ــة التقري ــاريخ كتاب ــسيف    وحــتى ت ــع أصــول اليوني ــت جمي كان

فائدة ثابتة ولم تكن هناك أية أصول ماليـة معرضـة لـتغير     الموجودة في الحافظة خاضعة لمعدلات      
   أسعار الفائدة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

    الثابتة عدلات الأدوات المالية ذات الم
٩٧٦ ١٤٨ ٣  الأصول المالية  
(٦٠٢ ٦١)  الالتزامات المالية  

٣٧٤ ٠٨٧ ٣  المجموع  
    

    العملات الأجنبية :ةتحليل الحساسي    
يعتــري العمــلات  العجــز لمــا /يــبين الجــدول التــالي حــساسية صــافي الأصــول والفــائض    - ٢٤ 

ويـستند هـذا التحليـل      . الـضعف  أو لقـوة   الرئيسية التي تستخدمها اليونيسيف من حـالات مـن ا         
الأجنبية الـتي اعتبرتهـا اليونيـسيف ممكنـة حـتى تـاريخ كتابـة                إلى تغيرات أسعار صرف العملات      

ــر ــدة،      ويفتــرض . التقري هــذا التحليــل ثبــات جميــع المــتغيرات الأخــرى، ولا ســيما أســعار الفائ
   ويتجاهل أي أثر للتبرعات والنفقات المتوقعة  
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  ) الولايات المتحدةدولارات(
  ضعف العملة   قوة العملة  

 صافي الأصول  العجز/الفائض   صافي الأصول  العجز/الفائض   ٢٠١٢  ديسمبر /الأول كانون   ٣١حتى 

-(٩٢٣ ٢٢)-٩٢٣ ٢٢   ) المائة  في ١٠بنسبة  تغير (اليورو 
-(٠٩٣ ٧)-٠٩٣ ٧  ) المائة  في ١٠  تغير بنسبة (  الإسترليني  الجنيه 

-(٠١٦ ٣٠)-٠١٦ ٣٠  المجموع  
    

والخـصوم حـتى     وتحسب البيانات الواردة أعلاه بالإشارة إلى القيمـة الدفتريـة للأصـول               - ٢٥
   .  فقط٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
  

   أسعار الفائدة : تحليل الحساسية    
في أسـعار الفائـدة        العجز لـتغير  /يعرض الجدول التالي حساسية صافي الأصول والفائض        - ٢٦ 

 نقطـة أسـاس بـالنظر إلى أوضـاع          ١٠٠   نقطة أساس إلى أكثر من       ٣٠يتراوح مداه من أقل من      
  ٢٠١٢ديسمبر /الأول  كانون ٣١عدم السداد حتى 

  )المتحدة آلاف دولارات الولايات ب(
  الأثر  
  العجز/الفائض  صافي الأصول  

  -  ٧ ٧٠٠  أساس  نقطة ١٠٠ +
  -  ٦٧٩   س نقطة أسا٣٠ -
    
ــبر        - ٢٧  ــتي تعت ــسندات ال ــى ال ــأثير عل ــة  يعــزى التغــيير في صــافي الأصــول إلى الت أدوات مالي

الفائـدة في الأسـواق أثـر علـى          وسـيكون لأيـة تغـييرات في سـعر          . مصنفة على أنها متاحـة للبيـع      
في الأصـول  في القيمة العادلة للأدوات الماليـة في صـا   وتسجل التغيرات  . القيمة العادلة للسندات  

   . بصورة مباشرة
  

  مخاطر أخرى ترتبط بالأسعار    
القيمـة العادلـة     تتمثل المخاطر الأخرى التي ترتبط بالأسعار الأخـرى في خطـر تذبـذب                - ٢٨ 

بخـلاف  (الـتغيرات في أسـعار الـسوق         التدفقات النقدية لـلأدوات الماليـة في المـستقبل بـسبب             أو
، سواء ما إذا كانـت تلـك التغـييرات          )مخاطر العملات  ة أو   تلك الناشئة عن مخاطر أسعار الفائد     

جميـع   بالجهـة المـصدرة لهـا، أو عوامـل تـؤثر علـى          خاصة بأداة مالية محـددة أو      ناجمة عن عوامل    
  .)أعلاه  ١٦-٧انظر الفقرات (الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق 
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ــتي      - ٢٩  ــى معلومــات عــن العوامــل ال ــاس القيمــة   يمكــن الاطــلاع عل ــى قي ــؤثر عل ــة   ت العادل
   .لاستثمارات اليونيسيف في بداية هذه الملاحظة

  
  المشتقات    

المخــاطر المتعلقــة  تــستخدم اليونيــسيف العقــود المؤجلــة لــشراء العمــلات بغــرض إدارة    - ٣٠ 
 المـشتقات الحـد مـن التـأثير الاقتـصادي          وتشمل أسباب اقتناء المنظمة لهـذه       . بالعملات الأجنبية 

   . صرف العملات الأجنبية بأقصى قدر ممكن من الفعالية للتعرض للمخاطر المتعلقة بأسعار 
لعقـود شـراء     الناشـئة عـن الـتغيرات في القـيم العادلـة            ) الخـسائر /(كانت قيمة المكاسـب     - ٣١ 

اليونيــسيف قامــت بإقفــال جميــع    نظــرا لأن ٢٠١٢العمــلات الأجنبيــة المؤجلــة صــفرا في عــام  
   . الفترة المشمولة بالتقرير ؤجلة لشراء العملات قبل نهاية عقودها الم

أدوات ماليـة متاحـة      وتستثمر اليونيسيف في السندات المتداولـة الـتي تـصنف علـى أنهـا                 - ٣٢ 
يتفـق عليهـا مـع الجهـة المـصدِرة وقـت             وتتميز هذه الـسندات بخاصـية خيـار الـشراء الـتي             . للبيع

المــصدرة الحـق في المطالبــة بالــسند في مواعيـد متفــق عليهــا     وتمــنح هــذه الخاصـية الجهــة . الـشراء 
أي (ونظـرا لأن الـسندات يمكـن المطالبـة بهـا بأسـعار التعـادل                . حياة الـسند   مسبقا خلال دورة    

واحتــوت جميــع  .  ينعــدم خطــر إلحــاق خــسائر بــرأس المــال الأصــلي ،)قيمتــها المعلنــة أو الاسميــة 
   . خيار الشراء  على خاصية ٢٠١٢عام السندات التي تم اقتناؤها في نهاية 

تــشمل خيــارا  تــستثمر اليونيــسيف أيــضا في الأدوات الماليــة ذات الودائــع المركبــة الــتي    - ٣٣ 
وتدر هـذه الأداة الماليـة عائـدا معـززا           . إضافة إلى وديعة محددة الأجل    ) مشتقا متضمنا (متضمنا  

ــع لأجــل الأساســية القياســية    ــصر     وفي حــين تن  .يفــوق الودائ ــى عن ــة عل طــوي هــذه الأداة المالي
لمخـاطر العملـة، فإنـه يقتـصر علـى الفـرق في فوائـد الـصرف الأجـنبي بـين                      أساسي من التعرض    

ولا ينطوي الأمـر    . البديلة السعر الثابت للمشتق وسعره الحاضر إذا أعيد سداد الوديعة بالعملة            
   .على أية مخاطر إذا لم يتم اعتماد هذا الخيار

  
  ٣٢ظة الملاح    
  إدارة رأس المال    

تـألف مـن   تتُعرف اليونيسيف رأس المال الذي تديره بأنـه إجمـالي أصـولها الـصافية الـتي           - ١
ويُحتمــل أن يكــون التعريــف الــذي اســتخدمته الإدارة   . فــوائض متراكمــة وأرصــدة احتياطيــة 

ــه منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى مــن قيا       ــا قدمت ــة بم ــل للمقارن ــال غــير قاب ــرأس الم . ســاتل
توجد في ذمـة اليونيـسيف أي قـروض طويلـة الأجـل خـارج نطـاق خـصومها الناشـئة عـن                       ولا

عقود الإيجار التمويلي، إذ أن كل من نظامها المالي وقواعدها المالية يحظر عليها اقتراض أمـوال                
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وتُنشئ الإدارة احتياطيـات متنوعـة مـن أجـل          . لسد احتياجاتها النقدية أو دعم مركزها النقدي      
للاطــلاع علــى تفاصــيل إضــافية بــشأن الاحتياطيــات، انظــر  (ير التمويــل لمــصروفاتها المُقبلــة تــوف

  ). أعلاه٢٢الملاحظة 
  :وترمي اليونيسيف من وراء إدارة رأس المال إلى تحقيق الأهداف التالية  - ٢

  الاحتفاظ بقدرتها على الاستمرار كمنشأة عاملة؛  •  
  ددتها خطتها الاستراتيجية؛تها وتحقيق أهدافها كما حمإنجاز مه  •  
  ضمان توفير السيولة التي تحتاجها لتلبية احتياجاتها النقدية؛   •  
  الحفاظ على رأس المال؛   •  
  .استثماراتها توليد معدل عائد سوقي تنافسي من  •  
وتجدر الإشارة إلى أن التركيز على إدارة المخاطر والسيولة يفوق التركيز علـى معـدل                  - ٣

  .لاستثماراتعائد حافظة ا
وقــد اقتــرح المــدير التنفيــذي خطــة اســتراتيجية متوســطة الأجــل مــدتها أربــع ســنوات       - ٤

ــذي أقرهــا    ــذي ال ــدمها إلى المجلــس التنفي ــوارد    . وق ــع واســتخدام م وتوصــي هــذه الخطــة بتوزي
اليونيسيف الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع تحديد القـدرة علـى تحمـل التكلفـة والحفـاظ                  

. وتـشمل الخطـة أيـضا خطـة ماليـة         . قت نفسه على رصيد الأموال لكفالة تـوافر الـسيولة         في الو 
  :وتنص الخطة المالية على توقعات مالية مُفصلة لما يلي

  الموارد المالية المستقبلية المقدرة لكل سنة من سنوات فترة الخطة؛   •  
  ؛المستويات السنوية المقدرة للتكاليف  •  
  .لمتداول اللازمة للحفاظ على السيولة في اليونيسيفمستويات رأس المال ا  •  

  
  ئالعادية والمخصصة للطوار: الموارد الأخرى    

العاديــة والطارئــة، في ضــمان تنفيــذ الــبرامج : يتمثــل الهــدف بالنــسبة للمــوارد الأخــرى  - ٥
ولتحقيـق هـذا الغـرض، تُـدار المـوارد علـى أسـاس الميزانيـة                . دون تجاوز حـدود رصـيد الأمـوال       

ويختلط العنصر النقدي لهذه الموارد مع بـاقي المـوارد المؤسـسية            . فردية لكل برنامج على حدة    ال
ــة   ــا كحافظ ــدار جميعه ــة  . (وت ــصح الملاحظ ــة    ٢٢تُف ــة والختامي ــن الأرصــدة الافتتاحي  أعــلاه ع

  ).للأصول الصافية
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   :وقدرة اليونيسيف على الحصول على رأس المال إضافي مرهونة بالعوامل التالية  - ٦
  قدرتها على تعبئة الموارد المالية وتوليد الإيرادات؛  •  
  ظروف السوق؛   •  
  . أحكام نظامها المالي وقواعدها المالية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمار  •  
  . ويُمنع على اليونيسيف الاقتراض  - ٧
  

  القيود    
ولا يشكل هـذه المطلـب     . تخضع اليونيسيف لشرط السيولة المفروض عليها من المجلس         - ٨

ويـشير النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف إلى أنـه، بغيـة كفالـة الـسيولة،                     . قيدا خارجيـا  
يــتعين علــى المراقــب المــالي أن يحــافظ علــى الأرصــدة النقديــة في المــستويات الــتي أقرهــا المجلــس   

يد النقــدي للمــوارد  الحــد الأدنى للرصــ١٩٨٧وقــد حــدد المجلــس التنفيــذي في عــام . التنفيــذي
 في المائة من الإيرادات المتوقعة من الموارد العادية للسنة الـتي            ١٠العادية في نهاية كل عام بنسبة       

  ).١٩٨٧/١٤المقرر (تليها 
 التوصــية بحــد أدنى مــن الأرصــدة النقديــة القابــل ٢٠١٢وتــضمنت الخطــة الماليــة لعــام   - ٩

لشرط، تُدرج اليونيسيف الموجـودات والاسـتثمارات        ا اولتلبية هذ . للتحويل من الموارد العادية   
وقـد اسـتوفت اليونيـسيف    . النقدية، باستثناء الصناديق الاستئمانية، كجزء من أرصدتها النقدية       

ــة لعــام   ــدخل في عــام . ٢٠١٢شــرط الــسيولة الداخلي  أي تغــييرات علــى طريقــة  ٢٠١٢ولم تُ
  .إدارة رأسمالها

  
  ٣٣الملاحظة     
  الالتزامات    

ــ  - ١ ــد تلقــت      تع ــسيف ق ــتي لم تكــن اليوني ــشراء المفتوحــة ال ــة أوامــر ال رض الجــداول التالي
وفي معظـم الحـالات،     . ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الخدمات أو السلع المتصلة بها حـتى        

  . فمن حق اليونيسيف أن تلغي أوامر الشراء المفتوحة هذه قبل تاريخ التسليم
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٢  
   )بما في ذلك عقود الإيجار التمويلي(الالتزامات المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات 

  ‐ الأراضي
  ١٢ المباني
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  ٢٦٢ تحسينات الأماكن المستأجرة
  ٢ ٧٩٢ المركبات

  ٢٣٤ الأثاث والتجهيزات
  ٩ ٢٠٣  معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

  ١٢ ٥٠٣  مجموع الممتلكات والمعدات  
    الالتزامات الرأسمالية الأخرى

  ١٨٢  الأصول غير المتداولة
  ١٢ ٦٨٥  مجموع الالتزامات الرأسمالية  

    الالتزامات التشغيلية
  -  عقود التأجير التشغيلي

  ١٨١ ٤٩٥  عقود شراء لوازم وسلع أخرى
  ١٨٧ ٠١٨  عقود شراء الخدمات

  ٢٦ ٩٦٧   المنفذينالالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء
  ٣٢١ ٣١٨  الالتزامات المتعلقة بتحويل لوازم إلى الشركاء المنفذين

  ٧١٦ ٧٩٨  مجموع الالتزامات التشغيلية  
  ٧٢٩ ٤٨٣  مجموع الالتزامات  

    
تشمل اتفاقات اليونيسيف المتعلقـة بالتـأجير التـشغيلي شـروط إلغـاء بنـاء علـى إخطـار              - ٢

  .  يكشف الجدول أعلاه على التزامات التأجير التشغيليونتيجة لذلك، لا.  يوما٣٠مدته 
  العقود طويلة الأجل     

ويحــدد الجــدول . أبرمــت اليونيــسيف أيــضا عــدة اتفاقــات طويلــة الأجــل مــع المــوردين  - ٣
ــت مفتوحــة حــتى          ــتي بقي ــة الأجــل ال ــات الطويل ــة للاتفاق ــة المتبقي ــة التعاقدي ــالي مجمــل القيم الت

  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٢  
  ٧ ٣٥٣ ٧٨٦  اتفاقات سلعية طويلة الأجل
  ١٨١ ١٢١ اتفاقات خدمية طويلة الأجل

  ٧ ٥٣٤ ٩٠٧  مجموع الاتفاقات طويلة الأجل  
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  ٣٤الملاحظة     
  الالتزامات الاحتمالية    
  الأصول الاحتمالية    

بــرام اتفاقــات التــبرع، تعهــدات بتبرعــات  في حــالات معينــة، تتلقــى اليونيــسيف قبــل إ   - ١
ولا تُسجل هذه الأصول الاحتمالية في بيـان المركـز المـالي ولكـن يفُـصح عنـها نظـرا             . مستقبلية

وفي تـاريخ الإبـلاغ، قـدرت التبرعـات المحتمـل تقـديمها             . لاحتمال تدفق مـوارد إلى اليونيـسيف      
  . مليون دولار٦١٥,٠٩لليونيسيف بمبلغ 

  
  الية الخصوم الاحتم    

تواجه اليونيسيف مطالبات ودعاوى مختلفة تنشأ مـن حـين لآخـر في سـياق العمليـات                   - ٢
وتنقــسم هــذه المطالبــات إلى فئــتين رئيــسيتين همــا مطالبــات الأطــراف الثالثــة . العاديــة للمنظمــة

  .ومطالبات الموارد البشرية
خـصوم  ، خلت حـسابات اليونيـسيف مـن أي          ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    - ٣

ووفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،          . مستحقة ناشئة عن مـسائل قانونيـة احتماليـة        
فإن اليونيسيف ليست ملزمـة بالإفـصاح التفـصيلي عـن طبيعـة خـصومها الاحتماليـة نظـرا لأن                    

، وبالنـسبة للمـسائل القانونيـة المعلقـة       . التدفقات الممكنة من عمليات التـسوية بعيـدة الاحتمـال         
ــديها مــن معلومــات   -تــرى اليونيــسيف    أن الخــسائر الــتي يحتمــل بدرجــة   - اســتنادا إلى مــا ل

معقولة أن تتكبدها لن ينجم عن حجمها أو نطاقها، منفردة أو مجتمعـة، أي آثـار سـلبية هامـة                    
نــه نظــرا لأن أبيــد . في عمليــات المنظمــة أو أدائهــا المــالي أو مركزهــا المــالي أو تــدفقاتها النقديــة 

ئج هذه المسائل القانونية لا يمكن، بحكم طبيعتها، التنبؤ بها، كمـا أنهـا غـير مؤكـدة إلى حـد                     نتا
كبير، فإن هذه الالتزامات المحتملة يُمكـن أن تتحـول إلى خـصوم فعليـة بـسبب وقـوع أو عـدم               
وقــوع حــدث أو أكثــر مــن الأحــداث المــستقبلية غــير المؤكــدة الــتي لا تخــضع بــصورة كاملــة     

  . سيفلسيطرة اليوني
  

  ٣٥الملاحظة     
  الأطراف الشريكة    
  اللجان الوطنية    

أنشئت اللجان الوطنية الـتي تُمثّـل فئـة فريـدة مـن بـين شـركاء اليونيـسيف بغيـة تعزيـز                         - ١
حقوق الأطفال ورفاههم على الصعيد العالمي من خلال تعبئة الموارد والدعوة وغـير ذلـك مـن                 

ة كــشركاء لليونيــسيف في البلــدان المعنيــة وهــي     وتعمــل اللجــان الوطنيــة المــستقل   . الأنــشطة
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منظمات مستقلة غير حكومية مسجلة كمؤسـسات خيريـة أو صـناديق أو روابـط أو جمعيـات                  
وتلتــزم اللجــان الوطنيــة بمقتــضى أنظمتــها الأساســية  . بموجــب قــوانين البلــدان الــتي تعمــل فيهــا 

ــة علــى مــا تجمعــه تلــك اللجــان      وقــد وقعــت  . مــن مــواردبتــشكيل مجــالس إدارة تتــولى الرقاب
اليونيسيف مع كل لجنة من اللجـان الوطنيـة اتفاقيـة اعتـراف وتعـاون تُـنظم مـن خلالهـا علاقـة                       

وقــد أُنــشئت حــتى الآن . هــذه اللجــان باليونيــسيف واســتخدامها لاســم اليونيــسيف وشــعارها 
  .  بلدا٣٦لجان وطنية في 

لليونيــسيف تقــارير ســنوية  وتــنص اتفاقــات التعــاون، علــى أن تقــدم اللجــان الوطنيــة     - ٢
وتـشير هـذه التقـارير لمجمـوع التبرعـات الـتي تتلقاهـا اللجنـة                . معتمدة بالإيرادات والمـصروفات   

الوطنية، والمبالغ التي تحتفظ بها لتغطية تكاليف أنشطتها أو كاحتياطيات، كما تشير إلى صـافي               
  . المبالغ المستحقة الدفع لليونيسيف

  
  التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان الوطنيةالإيرادات المتأتية من     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المبالغ المستحقة القبض  الإيرادات  

  ٣٥٩ ٧٨٤  ٨٣٤ ٢١٩  التبرعات النقدية 
  -  ٦ ٣٠٩ التبرعات العينية

  ٣٥٩ ٧٨٤  ٨٤٠ ٥٢٨  المجموع  
    
ــتي قدمت ــ     - ٣ ــصروفات ال ــرادات والم ــارير الإي ــا لتق ــغ مجمــوع    ووفق ــة، بل ها اللجــان الوطني

، باسـتثناء عائـدات أنـشطة       ٢٠١٢التبرعات النقدية التي استلمتها تلك اللجان الوطنية في عـام           
ــدره    ــا ق ــات، م ــون دولار١ ١٧٥,٦٣المبيع ــغ     .  ملي ــه بمبل ــة من ــد احتفظــت اللجــان الوطني وق

دارة  مليــــون دولار، لتغطيــــة تكــــاليف جمــــع الأمــــوال والــــدعوة والتنظــــيم والإ      ٣٤١,٤١
ــات أو ــافية      . كاحتياطيـ ــة صـ ــات نقديـ ــسيف تبرعـ ــة لليونيـ ــان الوطنيـ ــت اللجـ ــن ثم، حولـ ومـ
  .  مليون دولار٨٣٤,٢٢مجموعها  بلغ
وبالإضافة إلى تقارير الإيـرادات والنفقـات، تُعـدّ اللجـان الوطنيـة بيانـات ماليـة سـنوية                 - ٤

قــع الــشبكية للجــان  يقــوم بتــدقيقها مراجعــو حــسابات معتمــدون مــستقلون وتُنــشر علــى الموا  
وتتضمن هذه البيانـات الماليـة تفاصـيل إضـافية عـن أداء اللجـان               . الوطنية ليطلع عليها الجمهور   

  .الوطنية المالي وعن مركزها المالي
ووفقا لأحكـام اتفاقـات التعـاون المبرمـة بـين اليونيـسيف واللجـان الوطنيـة، يحـق لهـذه                       - ٥

ق الامتثــال للقــوانين الوطنيــة ولنظمهــا الأساســية اللجــان إنــشاء احتياطيــات الغــرض منــها تحقيــ
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وفي حالـة تـصفية أي لجنـة وطنيـة، تـؤول أصـولها الـصافية، بمـا فيهـا                    . وكذلك لأغراض أخرى  
الاحتياطيــات، إلى اليونيــسيف علــى النحــو الــذي تــنص عليــه أحكــام اتفــاق التعــاون إذا أجــاز  

وقـد أبلغـت    . لأساسي، إن تعذر ذلـك    القانون ذلك، أو وفقا لأحكام القانون الوطني والنظام ا        
ــسيف    ــة اليونيـ ــان الوطنيـ ــات     -اللجـ ــرادات والنفقـ ــن الإيـ ــا عـ ــلال تقاريرهـ ــن خـ ــأن - مـ  بـ

 مليـون دولار    ١٨٨,٦٠الاحتياطيات التي تحتفظ بها استنادا إلى المعايير المحاسبية المحليـة، بلغـت             
  . ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  

  موظفو الإدارة الرئيسيون     
  : ينقسم هيكل القيادة في اليونيسيف إلى مستويين رئيسيين هما  - ٦

يتـألف هـذا المـستوى القيـادي مـن مـوظفي المـستويين              : المسؤولون التنفيـذيون    )أ(  
 وثلاثــة أمنــاء عــامون) المــدير التنفيــذي( أي وكيــل أمــين عــام -الأولــين في التسلــسل الهرمــي 

  ؛)نواب المدير التنفيذي(مساعدون 
يتــألف هــذا المــستوى القيــادي مــن مــوظفي المــستوى   : ولون الإداريــونالمــسؤ  )ب(  

 العالميــة وفي المكاتــب  في شــعب المقــار“رؤســاء المكاتــب” أي -الثالــث في التسلــسل الهرمــي 
  ؛الإقليمية
ويُفترض أن أفراد الأسرة القريبين من موظفي الإدارة الرئيـسيين هـم الأزواج               )ج(  

اء والأحفــاد والأخــوة والأخــوات والآبــاء والأجــداد والأصــهار  وشــركاء الحيــاة المترليــة والأبن ــ
لم تكـن هنـاك      والأقارب الذين يعيشون في نفس الأسرة المعيشية التي يعـيش فيهـا الموظـف، مـا               

  . تمنع الموظف من التأثير في أفراد الأسرة القريبين) مثل القطيعة(ظروف شخصية 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 رادعدد الأف  

المرتبـــــــات 
وتـــسويات 
 مقر العمل

 استحقاقات
 أخرى

استحقاقات ما بعد   
ــة  ــهاء الخدمـــــ انتـــــ
ــتحقاقات  والاســـــــ

 الطويلة الأجل

مجمـــــــــــــــوع 
الأجـــــــــور في 

 ٢٠١٢عام 

  ٩ ٢٠٥  ١ ١٧٠  ٣ ٠١٩  ٥ ٠١٦  ٣٠ موظفو الإدارة الرئيسيون
    
والاسـتحقاقات  تشتمل أجور موظفي الإدارة الرئيسيين المرتبـات وتـسوية مقـر العمـل                - ٧

الأخرى مثـل منحـة الانتـداب ومـساهمة رب العمـل في التـأمين الـصحي والمعاشـات التقاعديـة                     
وبدلات الإعالة ومنح التعليم وبدلات المشقة والتنقل وعدم نقل الأمتعة، والمبالغ المستردة بعـد             

  . دفعها لوكالات الوساطة العقارية، وبدلات التمثيل
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 الرئيــسيون وأفــراد أســرهم القريبــون أيــضا مــن اســتحقاقات  ويــستفيد موظفــو الإدارة  - ٨
بعد انتهاء الخدمة مثل التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن                   ما

  . والمبالغ التي تدفع عوضا عن الإجازات السنوية غير المستخدمة
وتتـاح الـسلف    . “سُـلف علـى المرتبـات     ”ويشار في اليونيسيف إلى القروض بمصطلح         - ٩

علــى المرتبــات لجميــع مــوظفي اليونيــسيف، بمــا في ذلــك موظفــو الإدارة الرئيــسيون لأغــراض    
  .محددة
ولم تختص اليونيسيف موظفي الإدارة الرئيسيين وأفـراد أسـرهم القـريبين بـأي قـروض                  - ١٠

  .م المتحدةأو سلف غير تلك المتاحة لباقي فئات الموظفين في إطار النظام الإداري لموظفي الأم
  

  برامج الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتخصصة    
تعمل اليونيسيف وباقي منظمات الأمم المتحدة من أجـل تعزيـز جهـود الأمـم المتحـدة         - ١١

وتشارك اليونيـسيف مـشاركة     . الرامية إلى بناء عالم أفضل للجميع وتمضي في اتجاه هذا الهدف          
ة والتشغيلية المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة، مثـل ترتيبـات     واسعة النطاق في الآليات المالي    

وترتيبـــات ) الـــصناديق الاســـتئمانية والـــبرامج المـــشتركة المتعـــددة المـــانحين (التمويـــل المـــشترك 
وفي إطار آليات التمويـل المـشتركة، تعمـل منظمـات الأمـم المتحـدة سـويا                 . الخدمات المشتركة 

وتــضطلع كــل واحــدة مــن منظمــات الأمــم المتحــدة    . مــن أجــل إنجــاز مجموعــة مــن الأنــشطة  
  . المشاركة بمسؤوليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتنفيذها ورصدها وتقييمها

  
  الأطراف الشريكة الأخرى     
  برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز    

. ا البرنـامج  يتولى مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحـدة المـشترك المعـني بالإيـدز إدارة هـذ                 - ١٢
وتشارك اليونيسيف في وضع السياسات المالية والتشغيلية لمجلس تنـسيق البرنـامج الـذي يتـألف                

تكـون  ( مقاعد مخصصة للمنظمات المشاركة في رعايـة البرنـامج           ٦ عضوا، بما في ذلك      ٣٣من  
ــين    ــاوب ب ــضوية بالتن ــم المتحــدة    ١٠الع ــة للأم ــشاركة  - منظمــات تابع ــة م ).  منظمــات راعي

ع جميع المنظمات العشر المشاركة في رعاية البرنـامج أن تـؤثر في وضـع الاسـتراتيجيات           وتستطي
  .والسياسات التقنية من خلال تقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس تنسيق البرنامج

  
  التحالف العالمي لتحسين التغذية    

ــة الــذي تأســس في عــام      - ١٣ دورة  خــلال ٢٠٠٢يقــدم التحــالف العــالمي لتحــسين التغذي
الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة الاســتثنائية المعنيــة بالطفــل الــدعم للــشراكات المعقــودة بــين           
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القطاعين العـام والخـاص بغـرض تعزيـز الأنظمـة الغذائيـة بمـا تفتقـر إليـه مـن مغـذيات ضـرورية                         
ــصادات وتحــسين صــحتها     ــة والاقت ــات المحلي ــراد والمجتمع ــة الأف ــسيف في  . لتقوي ــشارك اليوني وت

 اســتراتيجية التحــالف وسياســاته الماليــة والتــشغيلية، إذ أن الحــق في التــصويت في مجلــس صــياغة
  . صوتا١٧الإدارة بصوت واحد من بين 

  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات المحققة من الأطراف الشريكة الأخرى في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 تالإيرادا  )الأطراف الشريكة الأخرى(

المبـــــالغ المـــــستحقة 
القـــــــــبض مـــــــــن  
 المصروفات الأطراف الشريكة

ــستحقة   ــة الم المبالغ
الـــدفع للأطـــراف 

 الشريكة

برنــــامج الأمــــم المتحــــدة المــــشترك المعــــني
  -  -  -  ٢١ ٦٤١ بالإيدز

  -  -  -  ١ ٦٤١  التحالف العالمي لتحسين التغذية
  -  -  -  ٢٣ ٢٨٢  المجموع  

    
  التوريدات المدعومة    

ارت اليونيـــــسيف باســـــم أطـــــراف ثالثـــــة توريـــــدات مدعومـــــة بلغـــــت قيمتـــــها  أد  - ١٤
ولا تـرد هـذه التوريـدات في حـسابات          . مليون دولار خلال الفترة المـشمولة بـالتقرير        ٦١,٤٩

  .اليونيسيف المالية، رغم أنها نُفّذت من خلال الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة
 

  ٣٦الملاحظة     
  المعلومات القطاعية     

القطاع هو نشاط متميز أو مجموعة متميزة من الأنشطة، ويكـون مـن المناسـب تقـديم                    - ١
وفي اليونيــسيف، تــستند المعلومــات القطاعيــة إلى    . المعلومــات الماليــة بــشأنه بــشكل منفــصل    

وبالنــسبة لليونيــسيف، يُطلــق علــى القطاعــات     . الأنــشطة الرئيــسية ومــصادر تمويــل المنظمــة    
المـوارد العاديـة،    - المؤسـسية، والمـوارد العاديـة، والمـوارد الأخـرى       الصلة تسميات الموارد   ذات

  . الطوارئ-والموارد الأخرى 
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  قطاعا الموارد المؤسسية والموارد العادية    
  الإيرادات    

ــة       - ٢ ــد الماليـ ــالي والقواعـ ــام المـ ــاعين في النظـ ــذين القطـ ــواردة في هـ ــرادات الـ ــرَّف الإيـ تُعـ
وتـشمل المـوارد العاديـة الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات الـسنوية             . يـة لليونيسيف بأنها الموارد العاد   

التي تقدمها الحكومات والوكالات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة، والإيـرادات                
الواردة من شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة، والأمـوال غـير المخصـصة لأغـراض محـددة                 

  .ات الأخرىالتي يتبرع بها الجمهور، والإيراد
 مــن المــوارد العاديــة بــين القطــاع المؤســسي وقطــاع المــوارد  المتأتيــةوتُــوزع الإيــرادات   - ٣

  :العادية على النحو التالي
  ؛)إيرادات المعاملات غير التبادلية(يشمل قطاع الموارد العادية التبرعات   •  
ــرادات المعــاملات التبادليــة مثــل الفوائــد و     •   عائــدات البيــع يــشمل القطــاع المؤســسي إي

  .ورسوم خدمات الشراء
وفي حين أن هذا التقسيم ليس شرطا يقتضيه النظام المـالي والقواعـد الماليـة، فإنـه مهـمّ                     - ٤

لأن التكاليف المتكبدة لتوليد إيرادات المعـاملات التبادليـة متـضمنة، في أغلبـها، داخـل القطـاع                  
لقـــة بمبيعـــات بطاقـــات المعايـــدة  وعلـــى ســـبيل المثـــال، فـــإن جميـــع التكـــاليف المتع . المؤســـسي
وبالنـــسبة لإيـــرادات الفوائـــد، تُـــدرج الاســـتثمارات . مدرجـــة في القطـــاع المؤســـسي والهـــدايا
وتـشمل الإيـرادات المؤسـسية أيـضا        . لهذه الإيرادات كأصـول داخـل القطـاع المؤسـسي          المولدة

 في  “ القطاعـات  المـشترك بـين   ”الدخل المتأتي من استرداد التكاليف، الذي يُحذف من العامود          
  .التقرير القطاعي

  
  لأنشطةا    

ــة، إضــافة إلى عمليــات       - ٥ يــشمل القطــاع المؤســسي مقــار اليونيــسيف ومهامهــا المركزي
: وتوفر المقار والمهام المركزية دعم العمل في عدة مجالات من بينـها مـا يلـي               . الخزانة الخاصة بها  

لبشرية؛ وتكنولوجيا المعلومـات؛ والخـدمات      الاتصالات؛ والمالية والمحاسبة؛ والصحة؛ والموارد ا     
وتُعـالج المهـام    . القانونية؛ والسفر؛ وإدارة الأصـول وأمنـها؛ والأنـشطة المتعلقـة بالجهـات المانحـة              

  .المركزية أيضا المعاملات وتدير البيانات، وتقدم خدمات أخرى
. شراكات الخاصـة  وتمول هذه الأنشطة من الميزانية المؤسسية وميزانية جمع الأموال وال ـ           - ٦

  .وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس
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ــات، واســتهلاك الأصــول،        - ٧ ــذا القطــاع المرتب ــاق في ه ــسية للإنف ــات الرئي ــشمل الفئ وت
  .والزيادات في التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

ــة اليونيــسيف  ويــشمل هــذا القطــاع الأصــول والخــصوم     - ٨ جميــع (المرتبطــة بمجمــل ولاي
وتــشمل الفئــات . ، والــتي لــيس مــن الــسهل تخصيــصها لقطاعــات أخــرى  )أنــشطة اليونيــسيف

ــاني، وســلف        ــة، والاســتثمارات، والمب ــذا القطــاع النقدي ــن الأصــول المدرجــة في ه ــسية م الرئي
ويتعلـق  . اغنكما يـشمل ذلـك محتويـات المخـزن في كوبنـه     . الموظفين، والأصول غير الملموسة   

  .الالتزام الرئيسي بالتأمين الصحي بعد الخدمة
وتعتبر العديـد مـن البنـود الـواردة في بيـان المركـز المـالي جـزءا مـن القطـاع المؤسـسي،                          - ٩
وقـد أدى تغـيير أسـاس    . أن اليونيسيف لم تُدِر تاريخيا الأصول والخصوم على أساس قطاعي         إذ

ومة الأمم المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام إلى           المحاسبة من المعايير المحاسبية لمنظ    
  .تحسين المعلومات الواردة في بيان المركز المالي

وتُمـول هـذه   . ويشمل قطاع الموارد العادية الأنشطة الوارد بيانهـا في الوثـائق البرنامجيـة             - ١٠
برامج والــبرامج المــشتركة بــين الأنــشطة مــن الــبرامج القطريــة ومــن ميزانيــة الــدعوة وتطــوير ال ــ 

  .وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس. البلدان
وتـــشمل أغلـــب فئـــات الإنفـــاق في هـــذا القطـــاع اســـتخدام التحـــويلات النقديـــة           - ١١
بــــات الــــشركاء المنفــــذين، وإمــــدادات الــــبرامج المــــسلمة إلى الــــشركاء المنفــــذين، والمرت   إلى

  .والاستحقاقات
وتشمل الفئات الرئيسية للأصول المخـزون والتحـويلات النقديـة المباشـرة، الـتي تُمـول               - ١٢

  .من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والأنشطة المشتركة بين البلدان
عادية، على النحـو    ويمثل الرصيد المالي المشترك لهذين القطاعين الرصيد المالي للموارد ال           - ١٣

ومن أجل تحديـد نـسبة الرصـيد المـالي للمـوارد العاديـة              . المعرَّف في النظام المالي والقواعد المالية     
الشراكات الخاصة، والـبرامج    والمتاحة لتمويل كلٍ من الميزانية المؤسسية، وميزانية جمع الأموال          

ة بـين البلــدان، تقـوم اليونيــسيف   القطريـة، وميزانيـة الــدعوة وتطـوير الـبرامج والــبرامج المـشترك     
ــال، والأصــول والخــصوم      ــات رأس الم بتعــديل الرصــيد المــالي المخــصص للاحتياطــات، ومتطلب

  .الصلة ذات
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   الطوارئ‐  ىوالموارد الأخرالموارد الأخرى  ‐  قطاعا الموارد العادية    
ــشمل المــوارد الأخــرى     - ١٤ ــات والم    ) العاديــة(ت ــبرع بهــا الحكوم ــوال الــتي تت نظمــات الأم

الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ومنظومة الأمم المتحدة لليونيسيف لأغراض محـددة            
  .في إطار البرامج التي يوافق عليها المجلس التنفيذي لليونيسيف

  .الأموال التي يُتبرع بها لعمليات الطوارئ) الطوارئ(وتشمل الموارد الأخرى   - ١٥
ــة  وتــشمل هــذه القطاعــات الأن ــ   - ١٦ ــائق البرنامجي ــوارد بيانهــا في الوث وتُمــول هــذه  . شطة ال

الأنــشطة مــن الــبرامج القطريــة ومــن ميزانيــة الــدعوة وتطــوير الــبرامج والــبرامج المــشتركة بــين    
  .وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس. البلدان
اســتخدام ) الطــوارئ(ع المــوارد الأخــرى  وتــشمل معظــم فئــات الإنفــاق داخــل قطــا    - ١٧

التحــويلات النقديــة إلى الــشركاء المنفــذين، وتــسليم إمــدادات الــبرامج إلى الــشركاء المنفــذين،  
وإضــافة إلى ذلــك، يُفــرض علــى هــذه القطاعــات رســم اســترداد    . والمرتبــات والاســتحقاقات

  .قرير بشأن القطاع في الت“المشترك بين القطاعات”التكاليف، الذي يُحذف من العامود 
ــرادى المــانحين داخــل ســجلات       - ١٨ ــسجل رصــيد الــصندوق علــى مــستوى اتفاقــات ف ويُ

ــسيف   ــة الأخــرى      . المحاســبة الخاصــة باليوني ــوارد العادي ــشترك للم ــالي الم ويُخــصص الرصــيد الم
وموارد الطوارئ الأخرى لأغراض اتفاقات المانحين، وعند اختتام الأنشطة تعـاد الأرصـدة غـير             

  .قة إلى المانحين أو تعاد برمجتها حسبما يسمح بذلك اتفاق المانحينالمنف
  

  قطاع الصناديق الاستئمانية    
يشمل قطاع الصناديق الاستئمانية الأنـشطة الـتي يُعرِّفهـا النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                   - ١٩

ويُحتفظ برصيد الصندوق بـشكل منفـصل ويُحتـسب كـأموال محـتفظ بهـا           . كحسابات خاصة 
  .النيابة عن طرف ثالثب

بالنسبة لكل صندوق استئماني، مما إذا كانت اليونيسيف تمـارس رقابـة             ويجب التأكد،   - ٢٠
وإذا كانـت الإجابـة بـنعم،       . على النشاط على النحو الـذي تحـدده الـسياسة المحاسـبية للمنظمـة             

ــات       ــسجيل النفقـ ــة وتـ ــالإيرادات التبادليـ ــة بـ ــبية المتعلقـ ــسياسة المحاسـ ــق الـ ــدرج .تُطبَّـ  وإلا، تُـ
. التــدفقات النقديــة الداخلــة إلى الــصندوق والخارجــة منــه صــافية في حــساب للخــصوم    جميــع

ويُسجَّل الرسم الذي تفرضه اليونيسيف على إدارة الأنشطة كـإيرادات أخـرى داخـل القطـاع                
  . المؤسسي
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 وتمثــل خــدمات الــشراء العنــصر الرئيــسي للأنــشطة الجاريــة في إطــار قطــاع الــصناديق    - ٢١
  .الاستئمانية
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  المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والنفقات حسب نوع التمويل
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

 الموارد العادية الموارد المؤسسية  
 ‐المـــوارد العاديــــة
 الموارد الأخرى

 ‐المــوارد الأخــرى 
 الطوارئ

ــصناديق  الـــــــــــــــــــ
 الاستئمانية

 /الإلغــــــــــــــــــاءات
 المعاملات المشتركة 
 ٢٠١٢ بين القطاعات

               الإيرادات القطاعية
٨٨٠ ٧٩٠ ٣––٦٥٤ ٤٣٠٨٢٣ ٨٣٤ ٧٩٦١ ١٣٢ ١– التبرعات  
الإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات       

٥٠٠ ٧٤–––––٥٠٠ ٧٤ المعايدة والمنتجات الأخرى
٤٦١ ٢٩––––٣٧٢٨٩ ٢٩ إيرادات الفوائد  
٤٤٦ ٥٠–٠١١ ١٠(٨٨٠ ٣)(٣٥٩)٧٥٤ ٩٢١٥ ٣٨ خرىالإيرادات الأ  
–(٣٦٦ ١٤٩)––––٣٦٦ ١٤٩ استرداد التكاليف الداخلية  

(٤٩٧ ٣)–(١)(٧٣٠)٠٨٥ ٥ (٩٥٣)(٨٩٨ ٦) صافي المكاسب والخسائر  

٧٩٠ ٩٤١ ٣(٣٦٦ ١٤٩)٠١٠ ٠٤٣١٠ ١٥٦٨١٩ ٨٣٩ ٦٨٥١ ١٣٧ ٢٦١١ ٢٨٥ مجموع الإيرادات القطاعية  
 النفقات القطاعية

٩٣٩ ١٠٥ ١––١٨٩ ٣٣١٣١٨ ٣٣١٥٥٢ ٠٨٧٢٠٥ ٣٠ تحويلات المساعدة النقدية  
٨١٧ ٦٢٨–٨٩٣١١ ٩٦٦١٩٠ ٥٩٦٢٦٧ ٣٥١٤٧ ١٢٢  البرامجإمداداتتحويل   
٨١٨ ٠٢٢ ١–١٦٧٢٩٠ ٤٤٠٩٧ ٦٠٢٢٣٨ ٣١٩٢٤٤ ٤٤٢ نفقات استحقاقات الموظفين  
٤٤٢ ٨–١١٧٦٦٩٤٧٩١ ١٧٥١ ٦ هلاكالاستهلاك والإ  
ــولات     ــا والعمـــ ــتفظ بهـــ ــالغ المحـــ المبـــ

٠٢٤ ٣٦–––––٠٢٤ ٣٦ وتكاليف بطاقات المعايدة
ــة       ــن أجــل تنمي ــتثمار م صــناديق الاس

٥٢٠ ٢٩–––––٥٢٠ ٢٩ الأسواق
١٧٢ ٧٨٧(٣٦٦ ١٤٩)٧٩٣ ٩٨٣٨ ٣٦٧٢٠١ ٠٩٩٤٠٢ ٢٩٦١٦٤ ١٥٩ المصروفات الأخرى  
٥٩٠ ٣–––––٥٩٠ ٣ تكاليف التمويل  
٣٢١ ٦٢٢ ٣(٣٦٦ ١٤٩)٠٩٥ ٧١١٩ ٧٧٣٨٠٨ ٤٦١ ٧٤٥١ ٣٦٢٦٦٢ ٨٢٩ مجموع النفقات القطاعية  
٤٦٩ ٣١٩– ٣٣٢٩١٥ ٣٨٣١٠ ٩٤٠٣٧٧ ٤٧٤(١٠١ ٥٤٤) )العجز/(صافي الفائض  
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 الموارد العادية الموارد المؤسسية  
 ‐المـــوارد العاديــــة
 الموارد الأخرى

 ‐المــوارد الأخــرى 
 الطوارئ

ــصناديق  الـــــــــــــــــــ
 الاستئمانية

 /الإلغــــــــــــــــــاءات
 المعاملات المشتركة 
 ٢٠١٢ بين القطاعات

                الأصول القطاعية
               الأصول القطاعية الجارية  
٧٩٥ ٩٤٩–––––٧٩٥ ٩٤٩ قدية ومكافِئات النقديةالن    
١٨١ ١٩٩ ٢–––––١٨١ ١٩٩ ٢ الاستثمارات    
٢٠٨ ٢٧٠––٥٠٩ ٥٢٣٦٩ ٤٧٢٦٧ ٧٠٤١٤ ١١٨ المخزونات    
٥٣١ ٧٢١––٨٢٨ ٧٠٠٦٧ ٨٣٢٣٩٣ ١٧٠٣ ٢٥٦ التبرعات المستحقة القبض    
١٧٤ ٥٩–٠٦١١٥٢ ٣٤٣٢ ٥٦٧٤ ٠٥١٣ ٤٩ المبالغ المستحقة القبض الأخرى    
٦٦١ ٥٥٦–٦٤٦٣٤ ٧٩٦١٥٩ ٩١٥٢٨٦ ٢٧٠٩٧ ١٢ سلف المساعدة النقدية    
٣٨٧ ٢٢٩–٤٧٠ ١٣٦٥٦٢٢٠٧ ٠٢٥٣ ١٩٣٤ ١٤ الأصول الأخرى    
 الأصول القطاعية غير الجارية  
٠٢٦ ٣٠١–––––٠٢٦ ٣٠١ الاستثمارات    
٨٢٤ ٢٥٢–––٩٨٩ ١٥٥٢٣٥ ٦٨٠١٦ لقبضالتبرعات المستحقة ا    
٦٥٠ ١٨٢–٣٠٥٢ ٤٤١٢ ٠٩٤٢ ٨٠٧٣ ١٧٤ الممتلكات والمعدات    
٨٦١ ٣–––٦–٨٥٥ ٣ الأصول غير الملموسة    
٤٢٨––٢٤٧٥(٢١)١٩٦ المبالغ المستحقة القبض الأخرى    
٧٢٦ ٧٢٦ ٥–٦٥٩ ٩١٧٢٠٧ ١٨١٣٠١ ٠٤٠٩٩٤ ٩٢٨١٤٣ ٠٧٩ ٤ مجموع الأصول القطاعية  

 الخصوم القطاعية
 الخصوم القطاعية الجارية  
٧١٢ ٢٤٣–٣٢٨ ١١٠١٥١ ٩٢٩١٥ ٢٩٨١٨ ٠٤٦٩ ٤٩ الحسابات المستحقة الدفع    
التبرعـــــــات المحـــــــصلة مقـــــــدماً     

٤٩٥ ٢٩٠––٣١١ ٧٥٨٣ ١٢٩٢٩٧٢٨٦ والإيرادات المؤجلة
بـــة عـــن الأمـــوال المحـــتفظ بهـــا نيا    

١٥٣ ٥٧٠–٧٦٧ ٥٦٩––(١٠٨)٤٩٤ أطراف ثالثة 
ــصوم       ــة والخـ ــارات التمويليـ الإيجـ

٦٩١ ٢٥–٤٣٤ ١٣(٢)(١٣)٣٤٣٩٢٩ ١١ الأخرى
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 الموارد العادية الموارد المؤسسية  
 ‐المـــوارد العاديــــة
 الموارد الأخرى

 ‐المــوارد الأخــرى 
 الطوارئ

ــصناديق  الـــــــــــــــــــ
 الاستئمانية

 /الإلغــــــــــــــــــاءات
 المعاملات المشتركة 
 ٢٠١٢ بين القطاعات

٠٦١ ٨٧––(١٦٠)(١٦٩)(٣٦)٤٢٦ ٨٧ استحقاقات الموظفين    
٦٨٠ ١٩––٢٦٠ ١(٧٣٣ ١)–١٥٤ ٢٠ المخصصات    
–(٧٨٢ ٥٢٧)(٨١٣ ٢٠٢)(٣٦٣ ٨٦٦ ١)٥٥١ ٤٠٧١١٦ ٤٨٠ ٢ اتالنشاط المشترك بين القطاع    

 خصوم القطاع غير الجارية  
التبرعـــــــات المحـــــــصلة مقـــــــدماً     

٢١٧ ٢٤٥–––٠٦٢ ١٥٥٢٢٩ ١٦– والإيرادات المؤجلة
١٦١ ٠٦٢ ١–––(١)(١٤)١٧٦ ٠٦٢ ١ استحقاقات الموظفين    
ــصوم       ــة والخـ ــارات التمويليـ الإيجـ

٤٣٩ ٥٨––(٥٨)(٢٣٦ ١)–٧٣٣ ٥٩ خرىالأ
٦١٠ ٦٠٢ ٢–٧٤٧ ٢٠٦(٣٥١ ١٨٣)(٧٦٥ ٣٣٤ ١)٠٧٣ ٩٠٧١٤٣ ٧٧٠ ٣ مجموع الخصوم القطاعية  
١٢٨ ٧٧٢ ٢–٢٦٩٩١٢ ٩١٣٤٨٥ ٣٢٨ ٢–(٩٦٥ ٤٢) المتراكم) العجز/(الفائض  
٩٨٦ ٣٥١––––٩٨٦ ٣٥١ الاحتياطيات  
لـصافية  مجموع الخـصوم والأصـول ا       

٧٢٦ ٧٢٦ ٥–٦٥٩ ٩١٧٢٠٧ ١٤٨٣٠١ ٠٧٣٩٩٤ ٩٢٨١٤٣ ٠٧٩ ٤  القطاعية
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  ٣٧الملاحظة     
التحـــول مـــن المعـــايير المحاســـبية لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة إلى المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة        

  العام   للقطاع
 كــانون ١في يعكــس الانتقــال إلى المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام الــذي بــدأ     - ١

ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١، والمعايير المحاسبية المنطبقة على السنة المنتهية في         ٢٠١٢يناير  /الثاني
ــان المركــز المــالي لليونيــسيف      . ٢٠١٢ ــالي التــسويات الــتي أُدخلــت علــى بي ويــبين الجــدول الت

 ٢٠١١يـسمبر   د/ كـانون الأول   ٣١المراجع وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة في               
 كـانون   ١لغرض بيـان المركـز المـالي الافتتـاحي لليونيـسيف وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة في                     

وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بأن تعكـس البيانـات الماليـة             . ٢٠١٢يناير  /الثاني
عـايير كانـت مطبقـة      الأولية لليونيسيف بموجـب المعـايير الجديـدة مركزهـا المـالي وكـأن هـذه الم                

  .على الدوام، مع إلغاء أي فروق ناجمة عن الانتقال من خلال الأصول الصافية
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  

الرصـــيد وفقـــا للمعـــايير 
المحاســبية لمنظومــة الأمــم 
  المتحدة، المذكور سابقا

ــرات تـــــــسويات الفتـــــ
  )٢٢الملاحظة (السابقة

ــا    ــصنيف وفق ــادة الت إع
ــايير ــبية للمعـــــ  المحاســـــ

  الدولية للقطاع العام

التــــــــسويات وفقــــــــا 
للمعــــــايير المحاســــــبية  
  الدولية للقطاع العام

الرصيد وفقـا للمعـايير
ــة ــبية الدوليـــــ المحاســـــ

  للقطاع العام

            الأصول الجارية
٨٦٧ ٢٩٤ ١ ٣ (٥٧٧ ٤٣٦ ١) – ٤٤١ ٧٣١ ٢  النقدية ومكافِئات النقدية

١٩٠ ٢١٧ ١ – ١٩٠ ٢١٧ ١ – –  الاستثمارات
٣٣٨ ٣١١ ٥١٣ ٢٦٧ – – ٨٢٥ ٤٣  المخزونات

٨٩٠ ٤٥٦ (٠٠٨ ٩٧) ٥٩٢ ٢٢٣ – ٣٠٦ ٣٣٠  التبرعات المستحقة القبض
١١٥ ٥٦ (٩٢٦ ٢٤٢) (١٨١ ٢٦) – ٢٢٢ ٣٢٥  المبالغ المستحقة القبض الأخرى

١٧٧ ٤٩٦ ١٧٧ ٤٩٦ – – –  سلف المساعدة النقدية
٢٤٦ ٣٣ ٨٥٥ ١٣ ٣٩١ ١٩ – –  صول الأخرىالأ

٨٢٣ ٨٦٥ ٣ ٦١٤ ٤٣٧ (٥٨٥ ٢) – ٧٩٤ ٤٣٠ ٣  مجموع الأصول الجارية  
 الأصول غير الجارية

٩٠٨ ٥٧٥ ٢٥ ٨٨٣ ٢٢٥ – ٠٠٠ ٣٥٠  الاستثمارات
٦٠٨ ١٧٤ ٢٠٦ ١٥٥ – – ٤٠٢ ١٩  الممتلكات والمعدات

٣٥٤ ٨١ ٢٧٣ – –  لأخرىالمبالغ المستحقة القبض ا
ــير     ــول غـــ ــوع الأصـــ مجمـــ

٨٧٠ ٧٥٠ ٣١٢ ١٥٥ ١٥٦ ٢٢٦ – ٤٠٢ ٣٦٩  الجارية
٦٩٣ ٦١٦ ٤ ٩٢٦ ٥٩٢ ٥٧١ ٢٢٣ – ١٩٦ ٨٠٠ ٣  مجموع الأصول  
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الرصـــيد وفقـــا للمعـــايير 
المحاســبية لمنظومــة الأمــم 
  المتحدة، المذكور سابقا

ــرات تـــــــسويات الفتـــــ
  )٢٢الملاحظة (السابقة

ــا    ــصنيف وفق ــادة الت إع
ــايير ــبية للمعـــــ  المحاســـــ

  الدولية للقطاع العام

التــــــــسويات وفقــــــــا 
للمعــــــايير المحاســــــبية  
  الدولية للقطاع العام

الرصيد وفقـا للمعـايير
ــة ــبية الدوليـــــ المحاســـــ

  للقطاع العام

 الخصوم
 الخصوم الجارية

٨٦٩ ١١٩ (٣٣٠ ١٩٦) (٤٨٨ ١٢) – ٦٨٧ ٣٢٨  الحسابات المستحقة الدفع
٢٧١ ٢٠ (٣٩٦ ٢٢٢) ٥٩٢ ٢٢٣ – ٠٧٥ ١٩  عات المحصلة مقدماًالتبر

الأمـــوال المحـــتفظ بهـــا نيابـــة عـــن 
٦٣٩ ٤٦٨ (٠٥٩ ١٧) (٣٩٢ ١١) – ٠٩٠ ٤٩٧  أطراف ثالثة

٠٤٨ ٩٥ ٨٦٥ ٢٩ – – ١٨٣ ٦٥  استحقاقات الموظفين
١٧٥ ١٢ – ١٧٥ ١٢ – –  المخصصات

ــصوم  ــة والخـ ــارات التمويليـ  الإيجـ
٤٣٠ ٣٤ ٧٤٦ ٢٢ ٦٨٤ ١١ – –  الأخرى

٤٣٢ ٧٥٠ (١٧٤ ٣٨٣) ٥٧١ ٢٢٣ – ٠٣٥ ٩١٠  مجموع الخصوم الجارية  
 الخصوم غير الجارية
٥٨٤ ٨٩١ ٥٨٤ ٨٩١ – –  استحقاقات الموظفين

ــصوم   ــة والخـ ــارات التمويليـ الإيجـ
١٦٩ ٦٧ ١٦٩ ٦٧ – –  الأخرى

مجمـــــوع الخـــــصوم غـــــير     
٧٥٣ ٩٥٨ ٧٥٣ ٩٥٨ – – –  ةالجاري

١٨٥ ٧٠٩ ١ ٥٧٩ ٥٧٥ ٥٧١ ٢٢٣ – ٠٣٥ ٩١٠  مجموع الخصوم  
 الأصول الصافية

٨٢٠ ٥١٠ ٢ (٨٦١ ٤٧) – ٤٠٢ ١٩ ٢٧٩ ٥٣٩ ٢  المتراكم) العجز/(الفائض
٦٨٨ ٣٩٦ ٢٠٨ ٦٥ – (٤٠٢ ١٩) ٨٨٢ ٣٥٠  الاحتياطيات

٥٠٨ ٩٠٧ ٢ ٣٤٧ ١٧ – – ١٦١ ٨٩٠ ٢   الأصول الصافية  
    

تفسيرات التـسويات وعمليـات إعـادة التـصنيف الافتتاحيـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                  
  للقطاع العام

ــالي في         - ٢ ــاحي للمركــز الم ــان الافتت ــواردة في البي ــسيف ال ــصافية لليوني زادت الأصــول ال
قارنـــة بمـــا كانـــت عليـــه في  مليـــون دولار بالم١٧,٣٥ بمقـــدار ٢٠١٢ينـــاير /كـــانون الثـــاني ١

  .  وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
وزاد إجمالي الأصول في الميزانية العموميـة الافتتاحيـة بموجـب المعـايير المحاسـبية الدوليـة                   - ٣

ليــة لليونيــسيف  مليــون دولار عمــا كــان عليــه في البيانــات الما٨١٦,٥٠للقطــاع العــام بمقــدار 
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، وزاد ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة في   
  . مليون دولار٧٩٩,١٥إجمالي الخصوم بمقدار 

وهذه التغييرات هي نتيجة للتسويات وعمليات إعادة التـصنيف الـتي تقتـضيها المعـايير                 - ٤
  . دناه بيان التغييرات الهامةويرد أ. المحاسبية الدولية للقطاع العام

  
  النقدية والمكافِئات النقدية والاستثمارات  -  ألف  

  ) مليون دولار١ ٤٣٦,٥٥٨(إعادة تصنيف     
ــغ       - ٥ ــدر بمبل ــع لأجــل تق ــصنيف ودائ ــد ت ــال   ١ ٤٣٦,٥٥٨أعي ــد آج ــون دولار تزي  ملي

  يومـــا كـــان قـــد أُبلـــغ عنـــها ســـابقا كودائـــع نقديـــة وودائـــع لأجـــل في  ٩٠اســـتحقاقها عـــن 
المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة إلى اســتثمارات وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة   إطــار

  . للقطاع العام
  

  سلف المساعدة النقدية   -  باء  
  )  مليون دولار٤٩٦,١١٨(    

في إطــار المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، كانــت تحــويلات المــساعدة النقديــة   - ٦
ووفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة  . كنفقــات حينمــا تُــدفع النقديــة إلى الــشريك المنفــذ تُــسجَّل 

 مليــون دولار مــن هــذه ٤٩٦,١١٨للقطــاع العــام، ينطبــق أيــضا تعريــف الأصــول علــى المبلــغ 
ولا يُـسجَّل أي مبلـغ يُنفـق        . التحويلات وسُـجِّل كـسلفة علـى أسـاس المبـالغ النقديـة المدفوعـة              

  . عليه طرف ثالثبعد أن يحاسب إلا
  

  المخزون  -  جيم  
  )  مليون دولار٢٦٧,٥١(    

سُجِّلت إمدادات البرامج وما يتصل بها من تكـاليف شـحن كنفقـات في إطـار المعـايير             - ٧
ــة الأمــم المتحــدة   ــام، اعترفــت    . المحاســبية لمنظوم ــة للقطــاع الع ــا للمعــايير المحاســبية الدولي ووفق

 ١٤٥,٩٩ج في المكاتــب القطريــة بلــغ إجمــالي قيمتــه اليونيــسيف بمخــزون مــن إمــدادات الــبرام
وسُــجِّلت أيــضا تكــاليف الــشحن .  مليــون دولار مــن الــسلع العــابرة٨٠,٠٥مليــون دولار و 

  .أما بقية الفروق فليست كبيرة.  مليون دولار٣٧,٢٦المرتبطة بذلك وقدرها 
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  المبالغ المستحقة القبض الأخرى  -  دال  
  ) مليون دولار٢٤٢,٩٣(    

ــاني ١في   - ٨ ــاير / كــانون الث ــغ  ٢٠١٢ين ــتُعيد مبل ــالغ   ٢٤٩,٨٠، اس ــن المب ــون دولار م  ملي
ــالغ المــستحقة القــبض لم ينطبــق عليهــا تعريــف     المــستحقة القــبض والإيــرادات الأخــرى، لأن المب

ــايير    ــستوف مع ــا لم ت ــرافالأصــول، كم ــالإيراداتالاعت ــضا    .  ب ــتُعيد أي ــك، اس ــضلا عــن ذل وف
 . شــكل مبــالغ أخــرى مــستحقة القــبض اضــمحلت قيمتــها       مليــون دولار في١٧٠,٨٠ مبلــغ

 مليـون دولار مـن التحـويلات النقديـة المباشـرة المـستحقة              ٧,٨١وحددت اليونيسيف أيضا مبلـغ    
ــستخدمة         ــوال غــير الم ــادة برمجــة الأم ــذين عــن إع ــشركاء المنف ــإبلاغ ال ــق ب بموجــب القــبض يتعل

ــسيف، أو ردهــا إ    اتفــاق ــشريك المنفــذ واليوني ــة الفــروق  . لى اليونيــسيفمــشترك بــين ال أمــا بقي
  .فليست كبيرة

  
  الممتلكات والمعدات   -  هاء  

  ) مليون دولار١٥٥,٢١(    
عملا بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة، كانـت اليونيـسيف تُبلـغ عـن الأراضـي                    - ٩

ــة     ــاطي الأصــول الرأسمالي ــة مــن احتي ــا الممول ــاني المملوكــة له ــك، لم . والمب  تكــن وإضــافة إلى ذل
أما في إطـار المعـايير المحاسـبية    . تُستهلك الأصول في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة     

الدولية للقطاع العام، فإن جميع الأصول التي تتحكم فيها اليونيـسيف تُـسجَّل وتُـستهلك علـى                
ية الدوليـة للقطـاع     وعندما تحولت اليونيسيف إلى المعـايير المحاسـب       . مدى عمرها النافع التقديري   

 مــن المعــايير المحاســبية ١٧العــام، قــررت اســتخدام الأحكــام الانتقاليــة الــتي يــنص عليهــا المعيــار 
الدوليــة للقطــاع العــام، المتعلــق بالممتلكــات والمعــدات، ورسملــة المعــدات في مواقــع المقــار فقــط 

ونتيجــة لــذلك، . عــاملأغــراض الرصــيد الافتتــاحي وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع ال  
 مليـــون دولار في شـــكل أراضـــي ومبـــان بـــالقيم العادلـــة ١٧,٥٦اعترفـــت اليونيـــسيف بمبلـــغ 

وأمـام اليونيـسيف خمـس سـنوات لعـرض المعـدات بـأثر رجعـي         . “تكلفـة مفترضـة  ”باعتبارهـا  
  .بالنسبة لجميع المواقع

ت التمويليـة، ولـذا كانـت       رسمل المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة الإيجـارا            ولم تُ   - ١٠
وتقتــضي المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  . الإيجــارات تُحــسب كنفقــات عنــد تكبــدها

 كــانون ١وفي . تــسجيل الإيجــارات التمويليــة في بيــان المركــز المــالي بالإضــافة إلى التــزام إيجــار  
لعادلـة في تـاريخ الانتقـال       ، سجّلت اليونيسيف الإيجارات التمويلية بالقيمة ا      ٢٠١٢يناير  /الثاني
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ومثلت الإيجار التمـويلي للمبـاني الواقعـة في المركـب الكـائن في              .  مليون دولار  ١٥٠,٠٥بمبلغ  
Three UN Plazaمعظم التسويات وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام .  

  .راكمويعزى الرصيد الصافي إلى التسويات الأخرى، بما في ذلك الاستهلاك المت  - ١١
  

  التبرعات المستحقة القبض   -  واو  
  ) مليون دولار٩٧,٠١(    

ــبض          - ١٢ ــستحقة الق ــالغ الم ــت المب ــم المتحــدة، كان ــة الأم ــايير المحاســبية لمنظوم في إطــار المع
والإيرادات من المعاملات غير التبادلية تُسجَّل على أسـاس التعهـدات أو غيرهـا مـن المعلومـات                 

وفي إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، لا تُــسجَّل هــذه  . الــواردة مــن الجهــة المانحــة
وسُــجِّلت تــسوية لرصــيد افتتــاحي قــدره     . المعــاملات إلا لغــرض الاتفاقــات القابلــة للإنفــاذ    

 مليون دولار للتبرعات المستحقة القبض غير القابلة للإنفاذ، بعـد خـصم إعـادة تقيـيم                 ٩٧,٠١
 مليون دولار بتحويـل رصـيد مـدرج    ٢٢٣,٥٩دة تصنيف مبلغ   وتتعلق إعا . العملات الأجنبية 

وفق المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ضمن التبرعات المستحقة القبض، أعيد تـصنيفه إلى              
  .مساهمات مقبوضة سلفا

  
  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   -  زاي  

  )  مليون دولار٩٢١,٤٥(    
المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، لم تُـسجَّل في البيانـات الماليـة أغلـب                  في إطار المعايير      - ١٣

أمــا في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، فقــد  . الالتزامــات المحــددة الاســتحقاقات
مباشـرة كأصـول    ) الجاريـة وغـير الجاريـة     (اعترفت اليونيسيف باستحقاقات الموظفين المتراكمة      

 مليون دولار في الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات        ٩٢١,٤٥ عن زيادة قدرها     صافية، مما أسفر  
  .وتشمل هذه الالتزامات مجمل الخصوم المحددة اكتواريا. الموظفين في بيان المركز المالي

  
  الحسابات المستحقة الدفع   -  حاء  

  ) مليون دولار١٩٦,٣٣(    
تحـدة، اعترفـت اليونيـسيف بالالتزامـات غـير      في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم الم     - ١٤

أمـا في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة      . المصفاة المتعلقة بأوامر الشراء الصادرة في وقت تقـديمها        
. للقطاع العـام، فـإن الخـصم يقيَّـد علـى أسـاس مبـدأ التـسليم عنـد اسـتلام الـسلع أو الخـدمات             

 مليــون دولار وفقــا ١٩٦,٣٣صفاة قــدرها ينطبــق تعريــف الخــصم علــى التزامــات غــير م ــ ولم
  .ولذلك تمت استعادتها للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام،
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  المساهمات المحصَّلة مقدما  -  طاء  
  ) مليون دولار٢٢٢,٤٠(    

ــسيف بالمــساهمات        - ١٥ ــة الأمــم المتحــدة، اعترفــت اليوني ــايير المحاســبية لمنظوم في إطــار المع
أمـا  . ريخ البدء المنصوص عليـه في اتفـاق التبرعـات كـإيرادات عنـد الـدفع               المحصلة مقدما قبل تا   

ــا يتعلــق            ــه فيم ــسيف أن ــررت اليوني ــد ق ــام، فق ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس ــار المع في إط
بالاتفاقــات غــير المقيّــدة بــشروط في حــالات تحــصيل الأمــوال قبــل تــاريخ بــدء التــبرع، تُعــرض 

ــدء   ــه في اتفــاق التبرعــات  الأمــوال كــالتزام إلى حــين ب ــاريخ المنــصوص علي  كــانون ١وفي .  الت
ــاني ــاير /الث ــدء     ٢٠١٢ين ــاريخ الب ــل ت ــون دولار ٢٠,٢٧، بلغــت قيمــة الأمــوال المحــصلة قب  ملي

  .وسُجلت كمساهمات محصَّلة مقدما
  

  ٣٨الملاحظة     
  الأحداث بعد فترة الإبلاغ    

 وقبـل التـاريخ الـذي أُذن فيـه     ، بعد تـاريخ بيـان المركـز المـالي         ٢٠١٣مايو  / أيار ٣١في    
. بإصدار البيانـات الماليـة، تلقـت اليونيـسيف تقـارير الإيـرادات والنفقـات مـن اللجـان الوطنيـة                    
. وقــد اعترفــت بالمــساهمات الــصافية الــتي كــشفت عنــها تلــك التقــارير في هــذه البيانــات الماليــة

  ).٢٣للاطلاع على مزيد من التفاصيل، انظر الملاحظة (
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	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	لقد راجعنا البيانات المالية المرفقة المتعلقة بمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، عن السنة المالية المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، والتي تتألف من بيان المركز المالي (البيان الأول) وبيان الأداء المالي (البيان الثاني)، وبيان التغيرات في صافي الأصول (البيان الثالث)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)، وبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس)، وكذلك الملاحظات على البيانات المالية. 
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	المراقب المالي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة هو المسؤول عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها عرضا نزيها وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتشمل هذه المسؤولية: وضع الضوابط الداخلية ذات الصلة بإعداد البيانات المالية وعرضها عرضا نزيها خاليا من أية أخطاء جوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو خطأ، وتنفيذ هذه الضوابط والحفاظ عليها؛ واختيار السياسات المحاسبية المناسبة وتطبيقها؛ وإجراء تقديرات محاسبية معقولة في ظل الظروف السائدة.
	مسؤولية مراجعي الحسابات

	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن هذه البيانات المالية استنادا إلى مراجعتنا للحسابات. وقد أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات التي تقضي بأن نمتثل للشروط الأخلاقية ونخطط لمراجعة الحسابات وتنفيذها للتأكد بدرجة معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من أية أخطاء جوهرية.
	وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مستمدة من المراجعة بشأن المبالغ والإقرارات المدونة في البيانات المالية. ويعتمد اختيار الإجراءات على ما يرتأيه مراجع الحسابات، بما في ذلك تقييم احتمالات وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، سواء بسبب الغش أو الخطأ. ولدى تقييم تلك الاحتمالات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان لإعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، وليس بغرض إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان. وتتضمن عملية مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المعمول بها ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي تعدها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام. 
	ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسابات تشكل أساسا كافيا ومناسبا لتكوين رأي لمراجعي الحسابات بناء عليه.
	الرأي

	نرى أن البيانات المالية تعرض بشكل معقول، من جميع الجوانب الأساسية، المركز المالي لليونيسيف في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وأداءَها المالي وتدفقاتها النقدية في الفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	تنبيه

	نوجه الانتباه إلى الملاحظة 35 على البيانات المالية، التي تكشف فيها المنظمة عن العلاقة القائمة بين اليونيسيف واللجان الوطنية، فضلا عن حجم الإيرادات التي حصلتها تلك اللجان من أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص. وفي عام 2012، أقرت اليونيسيف في بياناتها المالية بالمساهمات النقدية الصافية للجان الوطنية التي بلغ مجموعها 834.22 مليون دولار والتي استمدت من أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص، في حين تم الكشف في الملاحظة على البيانات المالية عن احتفاظ اللجان الوطنية بمبلغ إجمالي قدره 341.41 مليون دولار (بما في ذلك مبلغ 337.44 مليون دولار لتغطية التكاليف ذات الصلة، ومبلغ 3.97 ملايين دولار الذي احتُفظ به كاحتياطيات). وبالإضافة إلى ذلك، احتفظت جميع اللجان الوطنية بمبلغ إجمالي قدره 188.6 مليون دولار كاحتياطيات حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وهو ما كُشف عنه أيضا في الملاحظة على البيانات المالية. ورأْيُنا ليس مشفوعا بتحفظ فيما يتعلق بهذه المسألة.
	تقرير عن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى
	نرى كذلك أن المعاملات التي أجرتها اليونيسيف، والتي اطلعنا عليها أو قمنا بتدقيقها كجزء من مراجعتنا للحسابات، تتفق من جميع النواحي الهامة مع النظام المالي والقواعد المالية للمنظمة ومع السند التشريعي.
	ووفقا للمادة الرابعة عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف والمرفق ذي الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات منظمة الأمم المتحدة للطفولة.
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في جمهورية الصين الشعبية(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) لودوفيك س. ل. أوتوالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
	30 حزيران/يونيه 2013
	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسييف) واستعرض عملياتها للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وأجريت مراجعة الحسابات من خلال زيارات ميدانية إلى أربعة مكاتب قطرية بابعة لليونيسيف، وكذلك من خلال استعراض للمعاملات والعمليات المالية للمنظمة في المقر بنيويورك وجنيف وكوبنهاغن.
	رأي مراجعي الحسابات

	يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بصورة معقولة من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لليونيسييف في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	ويوجه المجلس الانتباه إلى الملاحظة 35 على البيانات المالية، التي تكشف فيها المنظمة عن العلاقة القائمة بين اليونيسيف واللجان الوطنية، فضلا عن اعتراف اللجان بالإيرادات التي حصلتها من أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص. وخلال الفترة قيد الاستعراض، أقرت اليونيسيف في بياناتها المالية بالمساهمات النقدية الصافية للجان الوطنية التي بلغ مجموعها 834.22 مليون دولار والمحصلة من أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص، في حين تم الكشف في الملاحظة على البيانات المالية عن احتفاظ اللجان الوطنية بمبلغ إجمالي قدره 341.41 مليون دولار (بما في ذلك 337.44 مليون دولار لتغطية التكاليف ذات الصلة والاحتياطي المحتفظ به البالغ 3.97 ملايين دولار). وبالإضافة إلى ذلك، احتفظت جميع اللجان الوطنية بمبلغ إجمالي قدره 188.6 مليون دولار كاحتياطيات حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وهو ما كُشف عنه أيضا في الملاحظة على البيانات المالية. ورأيُنا ليس مشفوعا بتحفظ فيما يتعلق بهذه المسألة.
	الاستنتاج العام

	في عام 2012، نجحت اليونيسيف في تنفيذ الإطار المحاسبي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مما يدل على قدرة الإدارة على تنفيذ برامج التحول في أسلوب عمل المنظمة. وباعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، عزّزت اليونيسيف الشفافية والمساءلة في عملياتها المالية وحسّنت نوعية ومصداقية تقاريرها المالية. وعلاوة على ذلك، سيتسنى لليونيسيف بفضل اعتماد تلك المعايير المحاسبية توفير معلومات أفضل عن تكاليف الإدارة القائمة على النتائج استنادا إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل. وبالإضافة إلى ذلك، فقد تحسنت أيضا القدرة على مقارنة البيانات المالية، منذ أن اعتمدت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق أوسع.
	وفي الوقت نفسه، واصلت اليونيسيف تحسين أساليبها الإدارية وإدارتها للمخاطر، فضلا عن إدارة البرامج والعمليات في المقر والمكاتب الميدانية للمحافظة على سلامة المراقبة الداخلية، وتعزيز المساءلة في إطار الإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز هياكل الإدارة الرشيدة على الصعيد العالمي. ومع ذلك فقد حدد المجلس مواطن الضعف وأوجه القصور في بعض المواضع في التقرير، ولا سيما:
	• مواطن الضعف في هياكل الإدارة وإدارة المخاطر، بما في ذلك عدم كفاية مراقبة اللجان الوطنية بوصفها آلية فريدة من نوعها لجمع الأموال من القطاع الخاص؛ وأوجه القصور في وضع الميزانية وتنفيذها والإبلاغ عن أدائها؛
	• أوجه القصور في إدارة البرامج، بما في ذلك عدم كفاية أنشطة الضمان، فضلا عن رصد التحويلات النقدية؛ ومواطن الضعف في الإبلاغ عن أداء الأنشطة البرنامجية؛
	• أوجه القصور في إدارة العمليات، بما في ذلك الأوجه التي تعتري شراء اللوازم والخدمات؛ ومواطن الضعف في إدارة الأصول.
	البيانات المالية والإبلاغ المالي

	بلغ مجموع الإيرادات في عام 2012 ما قدره 3.94 بلايين دولار، وقد حُصِّلت أساسا من التبرعات الواردة من الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية. وبلغت المصروفات 3.62 بلايين دولار، حيث تركزت في ثلاث فئات رئيسية، وهي: المساعدات النقدية (1.1 بليون دولار) والمساعدات العينية (0.63 بليون دولار) والمصروفات المتصلة بالموظفين والخدمات الاستشارية والعمليات الأخرى (1.89 بليون دولار). وقد نتج عن ذلك فائض صافٍ قدره 0.32 بليون دولار.
	وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ مجموع أصول اليونيسيف 5.73 بلايين دولار، كان مبلغ 45 مليون دولار منها، أي نسبة 60 في المائة، يتألف من الودائع النقدية والودائع لأجل، فضلا عن الاستثمارات. ولاحظ المجلس أن المبلغ الكبير المتمثل في الموجودات النقدية في نهاية السنة كان مخصصا بالأساس للأنشطة البرنامجية المقرر الاضطلاع بها في عام 2013 وما بعده.
	وتبين من استعراض المجلس للحسابات والبيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 أن جزءا من المبلغ الإجمالي للأصول المشروطة البالغة 1.09 بليون دولار والتي أفصح عنها في مشروع البيانات المالية كان يتعلق باتفاقات المنح القابلة للإنفاذ، التي تستوفي معايير تعريف الأصول في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وينبغي الاعتراف بها على أنها أصول، فضلا عن الإيرادات المؤجلة فيما يتعلق بالبيانات المالية. وبناء على توصية المجلس، قامت اليونيسيف بتعديل البيانات المالية وأقرت بمبلغ إجمالي قدره 513.3 مليون دولار كاشتراكات مستحقة القبض وإيرادات مؤجلة. ومع ذلك، يرى المجلس أنه ينبغي لليونيسيف أن تحسن العمليةَ التي تتبعها في إعداد البيانات المالية ومراجعتها لكي يتسنى لها اكتشاف أي حالات عدم اتساق في مرحلة مبكرة، فتعزز بذلك نوعية بياناتها المالية.
	مراقبة اليونيسيف للجان الوطنية

	تجمع اللجان الوطنية حوالي ثلث الإيرادات السنوية لليونيسيف. وبالنظر إلى أهمية مساهمة اللجان الوطنية في اليونيسيف، واصل المجلس استعراض ما تقوم به اليونيسيف من رصد ومراقبة للجان الوطنية ولتنفيذ ما تبرمه من اتفاقات تعاون، وأشار إلى أوجه القصور التالية:
	(أ) استخدمت اللجان الوطنية 29 في المائة من الأموال المُجمّعة من القطاع الخاص أو احتفظت بها - فخلال الفترة من 2006 إلى 2012، احتفظت 36 لجنة من اللجان الوطنية بمبلغ إجمالي قدره 2.39 بليون دولار (أو 29 في المائة) من إجمالي المنح البالغة 8.35 بلايين دولار التي جمعتها لتغطية مصروفاتها أو احتفظت بها كاحتياطيات، مقابل 25 في المائة كحد أقصى للمعدل المستهدف للمبالغ التي تحتفظ بها. وبلغت معدلات المبالغ التي تحتفظ بها ست من اللجان الرئيسية العشرة أكثر من 30 في المائة، وبلغ أعلى معدل احتفاظ 61 في المائة بالنسبة لإحدى اللجان الوطنية، في حين كان أكبر مبلغ احتفظت به لجنة أخرى هو 384.5 مليون دولار. وبررت بعض اللجان الوطنية ارتفاع معدلات المبالغ التي تحتفظ بها بجملة أسباب منها ارتفاع النفقات الإدارية. وعلى سبيل المثال، ففي السنة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، بلغ مجموع الأجر السنوي المدفوع للموظفين الاثني عشر الأعلى أجرا في إحدى اللجان الوطنية 3.51 ملايين دولار (أي 28 في المائة من تكاليف إدارتها)، بما في ذلك أعلى أجر سنوي لكبير موظفيها التنفيذيين، وقدره 291 532 دولارا؛
	(ب) احتفاظ اللجان الوطنية بمبلغ 188.6 مليون دولار كاحتياطيات - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، احتفظت 36 لجنة من اللجان الوطنية بما مجموعه 188.6 مليون دولار في شكل احتياطيات متراكمة، وكانت أرصدة الاحتياطيات لدى ثلاث من هذه اللجان تفوق نفقاتها السنوية، في حين ينص التوجيه الخاص بالاحتياطيات الصادر عن اليونيسيف على أن المستوى المعقول للاحتياطيات يعادل نفقات التشغيل لمدة ثلاثة أشهر. وعلى سبيل المثال، كان لدى إحدى اللجان الوطنية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 مبلغ إجمالي قدره 62.45 مليون دولار كاحتياطيات. وفي الوقت نفسه، تمارس بعض اللجان الوطنية سلطة تقديرية كبيرة للاحتفاظ باحتياطيات غير قانونية: وعلى سبيل المثال، أصرت إحدى اللجان الوطنية على الاحتفاظ بمبلغ 000 200 يورو كاحتياطي لغرض خاص في عام 2012 من أجل وضع نهج جديد إزاء انخفاض مبيعات المنتجات بعد أن بلغت سقف احتياطيها، القانوني، وهو 5.4 ملايين يورو؛
	(ج) جمع مبلغ 61.49 مليون دولار في شكل هبات باسم اليونيسيف، والإسهام به في برامج غير تابعة لليونيسيف - تلاحظ اللجنة إحراز بعض التقدم في تبديد حالة القلق الذي ساور المجلس سابقا بسبب تحويل الأموال واستخدامها من قبل اللجان، بيد أنه لا يزال مستوى الأموال التي تستخدم في أنشطة غير تابعة لليونيسيف مرتفعا. ففي عام 2012، جمعت إحدى اللجان الوطنية باسم اليونيسيف مبلغ 61.49 مليون دولار في شكل هبات من الأدوية ولكنها تبرعت بها لبرامج غير تابعة لليونيسيف. وادعت اللجنة في تقريرها السنوي لعام 2012 أن هذه التبرعات استخدمت في برنامج تابع لليونيسيف. وقد يؤدي ذلك إلى الإضرار بسمعة اليونيسيف إلى حد كبير حيث قد لا تدرك أن اللجان الوطنية تدعي جمع الأموال لها وباسمها، على أنها في الواقع تخصص تلك الأموال لبرامج غير تابعة لليونيسيف ولا يمكن لليونيسيف أن تشرف عليها بفعالية؛
	(د) قيام بعض اللجان الوطنية باستثمارات طويلة الأجل واستثمارات في أسهم رأس المال - على سبيل المثال، بلغ مجموع استثمارات إحدى اللجان الوطنية في السندات، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، ما قدره 1.07 مليون دولار لمدة 23.5 سنة، وهو ما يتعارض مع شرط القيام باستثمارات قصيرة إلى متوسطة الأجل خلال فترة اتفاق التعاون. وفي مثال آخر، بلغ حجم استثمارات إحدى اللجان الوطنية في30 حزيران/يونيه 2012 ما قدره 31.88 مليون دولار، يشتمل على مبلغ 7.32 ملايين دولار في شكل سندات ملكية، وهو ما لا ينسجم مع سياسات الاستثمار المنخفضة المخاطر التي وضعتها اليونيسيف. ويمكن أن تعزى أوجه القصور هذه جزئيا إلى عدم قيام اليونيسيف بالرصد الكافي.
	إدارة الميزانية

	الميزانية أداة رئيسية للإدارة والرقابة المالية الفعالة، وبالتالي فهي تمثل العنصر الرئيسي في عملية تتيح مراقبة الأبعاد المالية لعمليات المنظمة. وقد استعرض المجلس عملية وضع الميزانية ووقف على عدد من مواطن الضعف، منها ما يلي:
	(أ) عدم وجود تبرير كاف للميزانيات - فلم تكن الميزانية المعتمدة لأنشطة الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان، البالغة 665.51 مليون دولار، مبررة تماما بالنتائج والأنشطة التفصيلية؛
	(ب) غياب صورة كاملة لميزانية بعض الشعب والمكاتب - فلم تقدَّم ميزانية بعض شعب ومكاتب المقر بطريقة موحدة، وهو ما حال دون حصول مجلس الإدارة على صورة شاملة عن الأهداف التي ينبغي تحقيقها، فضلا عن الموارد المالية التي تحتاجها الشعب والمكاتب.
	ولاحظ المجلس أيضا بعض مواطن الضعف فيما يتعلق بتنفيذ الميزانية والإبلاغ عن أدائها، منها ما يلي:
	(أ) في عام 2012، استخدمت عينة تتكون من 19 مكتبا من مكاتب اليونيسيف القطرية الميزانية البرنامجية لتمويل النفقات التشغيلية بمبلغ إجمالي قدره 91.65 مليون دولار (بما في ذلك إيجار المكاتب، والمرافق العامة، والإدارة، والشؤون المالية، والموارد البشرية)، وهي نفقات لم تكن تتعلق بعناصر برنامجية محددة وكان ينبغي أن تغطيها من ميزانيتها المؤسسية. ويساور المجلس القلق من أن يؤدي ذلك إلى عدم كفاية الموارد لتنفيذ برامج اليونيسيف؛
	(ب) من أصل النفقات الإجمالية للصناديق المواضيعية، البالغة219.04 مليون دولار، استخدم مبلغ 29.8 مليون دولار (أي 14 في المائة) بطريقة شاملة لعدة مواضيع أو إنه استُخدم لتغطية التكاليف التشغيلية للمكاتب القطرية.
	وفيما يتعلق بالإبلاغ عن أداء الميزانية، لم تكن هناك رؤية عامة للنفقات التنظيمية والإدارية. وقد وردت الإشارة في مشروع البيانات المالية إلى مبلغ إجمالي قدره 462.49 مليون دولار فيما يخص نفقات الميزانية المؤسسية، ولم يكن ذلك سوى عنصر واحد من النفقات التنظيمية والإدارية. واستثني من ذلك ما لا يقل عن 95.45 مليون دولار: (أ) فقد حُمِّلت النفقات التشغيلية البالغة 91.65 مليون دولار على الميزانية البرنامجية في 19 مكتبا من المكاتب القطرية التي تندرج ضمن العينة؛ (ب) وحمّل 17 مكتبا قطريا تكاليف موظفي جمع الأموال البالغة 3.8 ملايين دولار على الميزانية البرنامجية. ولم تقدم البيانات تفسيرات كافية وواضحة فيما يتعلق بنطاق الميزانيات وطبيعتها، مما يقوض ما يجريه المجلس التنفيذي وسائر أصحاب المصلحة المعنيين من تقييم وما يتخذونه من قرارات. وفي ضوء توصية مراجعي الحسابات، أضافت اليونيسيف إقرارات أخرى إلى بياناتها المالية.
	إدارة البرامج والمشاريع

	خلال الفترة قيد الاستعراض، أجرى 133 مكتبا من مكاتب اليونيسيف القطرية والمكاتب الإقليمية تحويلات نقدية قدرها 1.1 بليون دولار إلى الشركاء المنفذين، وهو ما يمثل 30 في المائة من مجموع النفقات (3.62 بلايين دولار). ولاحظ المجلس من خلال فحصه للإدارة البرنامجية لليونيسيف أوجه القصور التالية:
	(أ) عدم كفاية رصد تنفيذ البرامج - فقد لاحظ المجلس أن أنشطة تقييم القدرات وضمانها من قبيل عمليات التقييم الكلية وعمليات التقييم الجزئية وعمليات الفحص العشوائي وعمليات مراجعة الحسابات المقررة لم يخطط لها ولم تنفذ بشكل جيد في بعض المكاتب القطرية. ولاحظ المجلس أيضا عدم رصد استخدام الأموال بشكل فعال في أحد المكاتب القطرية؛
	(ب) لم تكن المؤشرات المستخدمة للإبلاغ عن الأداء ترتبط مباشرة بما تتخذه اليونيسيف من إجراءات وما تقدمه من مساهمات. وعلاوة على ذلك، فإن التقرير السنوي للمدير التنفيذي لم يكشف بالقدر الكافي عن التحديات المواجهة في تنفيذ الاستراتيجيات البرنامجية الرئيسية.
	متابعة التوصيات السابقة

	لا يساور المجلس قلق كبير عموما بشأن حالة التوصيات الـ 29 التي قدمها في فترة السنتين 2010-2011. ولاحظ المجلس أن نسبة 69 في المائة من التوصيات قد نفذت بالكامل (مقابل 66 في المائة في فترة السنتين السابقة)، وأن 24 في المائة منها لا تزال قيد التنفيذ (مقابل 30 في المائة في فترة السنتين السابقة)، بينما تجاوزت الأحداث 7 في المائة منها. ويعلق المجلس في هذا التقرير على التوصيات قيد التنفيذ.
	التوصيات

	قدم المجلس عددا من التوصيات بناء على مراجعته للحسابات. وتقضي التوصيات الرئيسية بأن تقوم اليونيسيف بما يلي:
	(أ) التعجيل بعملية وضع واستكمال وتوقيع الخطط الاستراتيجية المشتركة مع اللجان الوطنية؛ وتحديد معدلات الاحتفاظ بالمبالغ في جميع تلك الخطط مع اللجان الوطنية؛ وإجراء استعراضات سنوية لأداء اللجان الوطنية في الوقت المناسب؛
	(ب) تعزيز الرقابة على اللجان الوطنية من خلال رصد ’1‘ النفقات الإدارية للجان الوطنية بهدف بلوغ الحد الأقصى من الموارد التي يتعين استخدامها في برامج اليونيسيف؛ ’2‘ وسياسات احتياطيات اللجان الوطنية لضمان توفر الأموال الكافية لليونيسيف كي تضطلع بولاياتها؛ ’3‘ والتبرعات التي تجمع باسم اليونيسيف إلا أنها لا تستخدم في برامج اليونيسيف، تفاديا لخطر الإضرار بسمعتها؛ ’4‘ وأنشطة الاستثمار التي تقوم بها اللجان الوطنية لضمان امتثال سياسة الاستثمار المنخفض المخاطر بغية حماية أية أصول تتم حيازتها باسم اليونيسيف؛
	(ج) كفالة امتثال مكاتبها/شعبها لتوجيهاته فيما يتعلق بمقترحات الميزانية البرنامجية حتى تكون الموارد اللازمة مبررة تماما ومشفوعة بمعلومات مفصلة عن الأنشطة التي يتعين القيام بها لتحقيق النتائج المقررة، فضلا عن اتجاهات الفترات السابقة؛
	(د) استعراض المنهجية التي تتبعها حاليا في إعداد الميزانية لكفالة إعداد الميزانيات وتقديمها على نحو متكامل لكي يحصل المجلس التنفيذي على صورة شاملة للموارد المؤسسية والبرنامجية اللازمة لتحقيق الأهداف المتوقعة؛
	(هـ) تحليل معايير تحديد المستوى المناسب للوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية؛ ورصد ومراقبة استخدامها للميزانية البرنامجية لتغطية النفقات التشغيلية غير المتصلة ببرامج أو مشاريع محددة؛
	(و) تعزيز ضوابطها الداخلية لكفالة استخدام المساهمات المواضيعية على النحو المبيَّن في اتفاقات التمويل؛
	(ز) كفالة تنفيذ أنشطة تقييم القدرات وضمانها وفقا لإطار التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين؛
	(ح) تعزيز رصد الشركاء المنفذين لكفالة الحفاظ على المستندات المؤيدة الكافية لتبرير استخدام التحويلات النقدية؛
	(ط) مواصلة تحسين التقارير السنوية المقدمة من خلال تكملة البيانات المصاحبة بمؤشرات رئيسية أكثر انتقائية فيما يتعلق بأداء البرامج بغرض تمثيل ما تتخذه اليونيسيف من إجراءات مباشرة وما تقدمه من مساهمات عن طريق برامج التعاون القطرية؛ وتحسين الإبلاغ عن أدائها عن طريق الربط بوضوح بين النتائج المحققة وتنفيذ الأنشطة البرنامجية واستخدام الموارد ذات الصلة؛
	(ي) تحسين التقرير السنوي للمدير التنفيذي بتضمينه معلومات بشأن التحليل المتعمق للفوارق في أداء البرامج وتأثير ذلك على تنفيذ البرامج؛ وتحليل الفوارق في الأداء داخل المكاتب القطرية في ما يتعلق بكل استراتيجية على حدة، وتقديم الدعم أو التوجيه إلى المكاتب القطرية التي ينخفض مستوى أدائها كثيراً عن المقاييس المرجعية.
	ألف - الولاية، النطاق، والمنهجية
	1 - عهدت الجمعية العامة إلى اليونيسيف بمهمة الدعوة لحماية حقوق الطفل، والمساعدة على تلبية احتياجاته الأساسية وتعزيز فرصه في استغلال إمكاناته كاملة. وتقوم المنظمة بتعبئة الإرادة السياسية والموارد المادية لمساعدة البلدان، لا سيما البلدان النامية، على كفالة ”الأولوية للأطفال“ وبناء قدرتها على وضع سياسات عامة مناسبة وتقديم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم.
	2 - وراجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية لليونيسيف واستعرض عملياتها لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1) لعام 1946. وجرت مراجعة الحسابات وفقا للمادة الرابعة عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف ومرفقهما، ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. 
	3 - وأُجريت المراجعة أساسا لتمكين المجلس من التوصل إلى معرفة ما إذا كانت البيانات المالية لليونيسيف تعكس بأمانة مركزها المالي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية للفترة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا لمعايير المحاسبة المتبعة في منظومة الأمم المتحدة. وشمل ذلك تقييم ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد تكبدتها المنظمة للأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كان قد تم تصنيف الإيرادات والنفقات وتسجيلها على نحو سليم وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	4 - وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، استعرض المجلس عمليات اليونيسيف بموجب البند 14-1 من النظام المالي لليونيسيف الذي يقضي بأن يبدي المجلس ملاحظاته بشأن كفاءة الإجراءات المالية ونظام المحاسبة والضوابط المالية الداخلية وإدارة وتنظيم عمليات اليونيسيف بوجه عام. 
	5 - ونسق المجلس مع مكتب اليونيسيف للمراجعة الداخلية في التخطيط لمراجعة حساباته لتفادي الازدواجية في الجهود المبذولة وتحديد مدى إمكانية الاعتماد على عمل المكتب.
	6 - ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتباه الجمعية العامة إليها. وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة التي تنعكس آراؤها على النحو الملائم في التقرير. 
	باء - النتائج والتوصيات
	1 - متابعة توصيات المجلس السابقة

	7 - من بين التوصيات الصادرة عن فترة السنتين 2010-2011 والبالغ مجموعها 29 توصية، نُفذت 20 توصية (69 في المائة) بالكامل، ويجري تنفيذ ثماني توصيات (24 في المائة) وهناك توصيتان (7 في المائة) تجاوزتهما الأحداث. وبالنسبة لفترة السنتين الماضية، على سبيل المقارنة، نفذت 66 في المائة من التوصيات تنفيذا تاما، فيما يجري تنفيذ 30 في المائة ولم تنفذ 4 في المائة منها. وترد التفاصيل المتعلقة بالإجراءات التي اتخذت فيما يتصل بتوصيات الفترة 2010-2011 في هذا التقرير وهي ملخصة في المرفق الأول.
	8 - وليس لدى المجلس، بوجه عام، أي قلق ذي شأن بشأن هذه التوصيات التي نفذت جزئيا، ولكنه يود أن يوجه الانتباه إلى المسائل التالية: 
	(أ) انعدام العطاءات التنافسية لغرض المشتريات. وينص دليل التوريد لليونيسيف على وجوب أن تنفذ جميع عمليات الشراء نتيجة لعطاء تنافسي، باستثناء بعض الحالات. ولاحظ المجلس في تقريره السابق أن بعض المكاتب لم تمتثل لهذا الشرط. وعلى الرغم من تحقيق بعض التقدم، أبدى مراجعو الحسابات ملاحظات مماثلة في عام 2012. وعلى سبيل المثال، اختارت شعبة الإمدادات خمسة مختبرات لتقوم بإجراء تجارب تحليلية على مواد صيدلية وغذائية بتكلفة بلغ مجموعها 835 158 دولارا في عام 2011 وفي عام 2012. ومع ذلك، فإن شعبة الإمدادات لم تنفذ إجراءات العطاءات التنافسية ولم توقع أي عقود مع المختبرات. وأوضحت شعبة الإمدادات أن جميع المختبرات أوصت بها منظمة الصحة العالمية، وأنها تعاونت مع الشعبة فترة طويلة،
	(ب) الفوارق بين الحالة الفعلية للممتلكات والمنشآت والمعدات وسجلات قواعد البيانات. ولاحظ المجلس بعض الفروق بين الحالة المادية للممتلكات غير المستهلكة وسجلات قواعد البيانات في المقر في نيويورك وستة مكاتب قطرية خلال عملية مراجعة الحسابات السابقة التي قام بها. وأصدرت اليونيسيف سياسات محاسبية وإدارية جديدة وقامت بعملية عدّ وتسوية مادية دقيقة لممتلكاتها ومنشآتها ومعداتها كجزء من تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وهو ما عزز بالفعل إدارتها للممتلكات والمنشآت والمعدات. ومع ذلك، لاحظ أيضا المجلس بعض الفروق في عام 2012. وعلى سبيل المثال، وفي المكتب القطري في السودان، فمن أصل 34 بندا من بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات، فإن الموقع الفعلي لـ 14 بندا، يبلغ مجموع قيمتها 639 141 دولارا، لم يكن متسقا مع ما هو مسجل في المنظومة. وأُبديت ملاحظات مماثلة أيضا في مقر اليونيسيف في نيويورك وفي المكتب القطري في البرازيل.
	9 - ووافقت اليونيسيف على توصية المجلس بامتثال إجراءات تقديم العطاءات التنافسية وإبرام اتفاقات/عقود مع مقدمي الخدمات الفائزين بالعطاءات.
	10 - ويوصي أيضا المجلس بأن تواصل اليونيسيف اتخاذ تدابير من أجل كفالة أن تكون سجلات قواعد البيانات المتعلقة بالممتلكات والمنشآت والمعدات متسقة مع حالتها الفعلية.
	2 - تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	11 - أجرى المجلس استعراضات التقدم الذي أحرزته اليونيسيف نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام خلال فترتي السنتين السابقتين وفي عام 2012، وتعترف بالجهود التي تبذلها اليونيسيف في هذا الصدد بما في ذلك تطوير واستكمال 36 ورقة سياسة محاسبية وتسع ورقات موقف؛ وتحديث النظام المالي والقواعد المالية في عام 2011، ليبدأ تنفيذها في 2012؛ والبدء في تطبيق نظام الرؤية الواحدة لتخطيط الموارد في المؤسسة من 1 كانون الثاني/يناير 2012؛ ونقل جميع البيانات في نظام المعلومات الافتراضي المتكامل؛ وإعداد الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية؛ وتنفيذ عمليات تجريبية في حزيران/يونيه وأيلول/سبتمبر 2012، وإنتاج البيانات المالية لشهري حزيران/يونيه وأيلول/سبتمبر؛ والأنشطة التدريبية.
	12 - وفي عام 2012، أصدرت اليونيسيف مجموعتها الأولى من البيانات المالية طبقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد أسفر التحول إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل كما تنص على ذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن تغيرات هامة في نوع وقياس الأصول والخصوم والإيرادات والنفقات المقيدة والمكشوف عنها، مثل الكشف عن الممتلكات والمنشآت والمعدات، والتزامات نهاية الخدمة في البيانات المالية، وحصر إنفاق التحويلات النقدية على أساس الاستحقاق، مما عزز شفافية البيانات المالية. 
	13 - وتوفر البيانات المالية الجديدة للمستخدمين معلومات كاملة عن موارد اليونيسيف والتزاماتها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وكذلك عن الحركة في الموارد خلال السنة المالية. ويتيح البيان الخامس لقارئي الحسابات إمكانية مقارنة حصيلة الفترة على الأساس (النقدي) نفسه الذي أُعدت الميزانية استنادا إليه. وتأتي البيانات مدعومة أيضا بمجموعة كاملة من الملاحظات تشمل موجز السياسات المحاسبية المهمة. 
	14 - وتحدد الملاحظة 37 على البيانات المالية التسويات التي تمت على الأرصدة الافتتاحية في 1 كانون الثاني/يناير 2012 نتيجة لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وشملت التسويات الهامة على الأرصدة الافتتاحية ما يلي: 
	(أ) الاعتراف بموجودات بقيمة 267.5 مليون دولار لم يكن معترفا بها بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ولكنها لم تُسلم على أساس الاستحقاق، وبالتالي فهي معترف بها بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ب) الاعتراف بممتلكات ومعدات تبلغ قيمتها 155.2 مليون دولار؛
	(ج) إلغاء ما قيمته 196.3 مليون دولار من الحسابات المستحقة الدفع التي تم رصدها أو تحميلها للميزانيات بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، ولكن في الحالات التي لم تكن البضائع أو الخدمات قد استُلمت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وبالتالي لم يُعترف بها بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(د) الاعتراف لأول مرّة بمبلغ قدره 496.2 مليون دولار من سلف المساعدة النقدية؛ 
	(هـ) الاعتراف بمبلغ 921.4 مليون دولار في شكل استحقاقات للموظفين (29.8 مليون دولار قيمة الاستحقاقات الحالية (قصيرة الأجل) و 891.6 مليون دولار قيمة الاستحقاقات غير الحالية، تم الكشف عنه في الملاحظة على البيانات المالية بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	15 - وباعتماد اليونيسيف للمعايير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإنها تعزز شفافية عملياتها المالية والمساءلة بشأنها وتحسّن من نوعية وموثوقية تقاريرها المالية. وفي الوقت نفسه، فإن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يوفر معلومات أفضل بشأن تكاليف الإدارة القائمة على النتائج على أساس المحاسبة القائمة على الاستحقاق الكامل. وبالإضافة إلى ذلك، تحسنت إمكانية مقارنة البيانات المالية منذ أن اعتمدت إدارة منظومة الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق واسع.
	16 - وبلغ مجموع الميزانية المتعلقة بتطبيق اليونيسيف للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع في الفترة من عام 2008 إلى عام 2012، ما قدره 11.96 مليون دولار، بينما بلغ مجموع الإنفاق للفترة نفسها 10.16 مليون دولار. أما بالنسبة لعام 2012، فقد بلغت الميزانية 2.13 مليون دولار، وبلغ الإنفاق 1.73 مليون دولار.
	3 - البيانات المالية والإبلاغ المالي

	17 - بلغ مجموع الإيرادات في عام 2012 ما قدره 3.94 بلايين دولار، كان مصدرها أساسا التبرعات المقدمة من الحكومات، والمنظمات الحكومية الدولية، والمنظمات غير الحكومية. وبلغت المصروفات 3.62 بلايين دولار، وهي تتركز في فئات رئيسية ثلاث هي: المساعدة النقدية (1.1 بليون دولار)، والمساعدة العينية (0.63 بليون دولار)، وتكاليف الموظفين والخبراء الاستشاريين والمصروفات التشغيلية الأخرى (1.89 بليون دولار). ونشأ عن ذلك فائض صاف قدره 0.32 بليون دولار. 
	18 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ مجموع أصول اليونيسيف 5.73 بلايين دولار، منها 3.45 بلايين دولار، أو 60 في المائة، يتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل وكذلك من استثمارات (انظر الجدول ثانيا - 1). وكان الحجم الكبير من المبالغ النقدية المتاحة في نهاية العام مخصصا أساسا لأنشطة البرامج المقرر تنفيذها في عام 2013، وبعد ذلك.
	الجدول ثانيا-1 
	الأرصدة النقدية والودائع لأجل والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المبالغ النقدية والودائع لأجل
	786 939 2
	الاستثمارات
	216 510
	المجموع
	002 450 3
	المصدر: البيانات المالية لليونيسيف.
	الكشف عن الإيرادات والمصروفات، وكذلك احتياطات اللجان الوطنية

	19 - اللجان الوطنية هي شريكة اليونيسيف، وأُنشئت لتحقيق أهداف النهوض بحقوق الطفل ورفاهه عالميا من خلال حشد الموارد، والدعوة وأنشطة أخرى. وفي نهاية كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ عدد اللجان الوطنية في العالم بأسره 36 لجنة تجمع معا زهاء ثلث الإيرادات السنوية لليونيسيف. وفقا لاتفاق التعاون الموحد المبرم بين اليونيسيف واللجان الوطنية، تعدّ اللجان الوطنية كيانات غير حكومية مستقلة قانونياً تستخدِم اسم اليونيسيف وشعارها وعلامتها التجارية وأي عنصر آخر يتصل بها من عناصر الملكية الفكرية لجمع الأموال أو المساعدات العينية باسم اليونيسيف ولأجلها. واستنادا إلى اتفاقات التعاون، يجوز للجان أن تحتفظ بنسبة 25 في المائة من إجمالي عوائدها لتغطية تكاليف أنشطتها. ويجوز للجان الوطنية أيضاً أن تحتفظ بأموال كاحتياطيات لها وفقاً لسياسة مجالس إدارة اللجنة الوطنية وقراراتها. أما الأموال المتبقية فينبغي تحويلها إلى اليونيسيف.
	20 - وخلال الفترة قيد الاستعراض، اعترفت اليونيسيف في بياناتها المالية بالتبرعات النقدية الصافية التي جمعتها اللجان الوطنية من أنشطة جمع الأموال الخاصة والبالغ مجموعها 834.22 مليون دولار، بينما كشفت في الملاحظة على البيانات المالية عن مبلغ إجمالي احتفظت به اللجان الوطنية قدره 341.41 مليون دولار (يشمل مبلغ 337.44 مليون دولار لتغطية التكاليف ذات الصلة ومبلغ 3.97 ملايين دولار احتُفظ به كاحتياطي). وفضلا عن ذلك، احتفظت جميع اللجان الوطنية بمبلغ 188.6 مليون دولار كاحتياطيات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وقد كُشف عنه أيضا في الملاحظة على البيانات المالية. ويوجه المجلس الانتباه إلى هذه الإقرارات. 
	الاعتراف بالإيرادات من اللجان الوطنية

	21 - تقوم اللجان الوطنية، استناداً إلى بياناتها المالية،بإعداد تقارير الإيرادات والنفقات على أساس سنوي، وذلك للإبلاغ عن إيراداتها الإجمالية (التبرعات النقدية/العينية)، ونفقاتها، وصافي المبالغ المستحقة لليونيسيف. ويُصدّق المراجعون الخارجيون للجان الوطنية على صحة تقارير الإيرادات والنفقات المذكورة، وتُقدَّم إلى اليونيسيف مشفوعة بالبيانات المالية المدققة. وبناء على التقارير المصادق عليها، تعترف اليونيسيف بالتبرعات النقدية التي تتلقاها من اللجان الوطنية بوصفها إيرادات. ولا تعترف بالتبرعات العينية بوصفها إيرادات إلا إذا كانت اليونيسيف هي المتلقية لهذه المساعدة وتستعملها في برامجها. ويستند تحديد مقدار المساهمات العينية المعترف بها إلى التقييمات التي تجريها شعبة الإمدادات التابعة لليونيسيف. 
	22 - ولاحظ المجلس سابقا بعض حالات القصور في الاعتراف بالإيرادات من اللجان الوطنية. وفي عام 2012، لاحظ المجلس المسائل التالية التي لا تزال قائمة:
	(أ) تقديم معلومات غير كافية لليونيسيف بشأن الهبات غير المحولة إليها - ووفقا للبيانات المالية المراجعة لإحدى اللجان الوطنية عن السنة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، بلغت قيمة المنح المستحقة الدفع للمنظمات غير الحكومية الأخرى لدى اللجنة 3.47 ملايين دولار. ولم تقدم اليونيسيف إلى المجلس دليلا لإثبات أن الأموال المحولة إلى المنظمات غير الحكومية الأخرى تعود إلى اليونيسيف. وأشارت اليونيسيف إلى أنه يمكن الاعتماد على المراجعين الخارجيين لحسابات اللجنة لكفالة أن جميع التحويلات إلى الكيانات الأخرى من غير اليونيسيف تتم امتثالا للتشريعات الوطنية التي تنظم عمل الجمعيات الخيرية وفقا للشروط، إن وجدت، التي تحددها الجهة المانحة الأصلية. ويرى المجلس أنه في ضوء أوجه القصور الملحوظة في عملية الاعتراف بإيرادات اللجان الوطنية في كل من فترة السنتين 2010-2011 وفي عام 2012، التي تشمل على سبيل المثال لا الحصر، الأخطاء في تقارير الإيرادات والنفقات المصادق عليها من قبل المراجعين الخارجيين لحسابات اللجان الوطنية، يتعين على اليونيسيف أن تتخذ الخطوات اللازمة للتأكد من دقة الهبات التي لا تقوم اللجان الوطنية بتحويلها؛
	(ب) الأخطاء في تقارير اللجان الوطنية المتعلقة بالإيرادات والنفقات - خلال فترة السنتين 2010-2011، أبلغت اللجنة الوطنية نفسها المذكورة أعلاه عن مبلغ 181.82 مليون دولار من التبرعات العينية المقدمة لليونيسيف في تقارير الإيرادات والنفقات لعامي 2010 و 2011؛ وعن هبات مماثلة في شكل تبرعات عينية بقيمة 64.21 مليون دولار، في تقرير الإيرادات والنفقات لعام 2012. ولاحظ المجلس أن هذه التبرعات لم يُسهم بها في برامج اليونيسيف ولم تُستخدم فيها؛
	(ج) الفروق في إيرادات الاستثمارات بين تقرير الإيرادات والنفقات والبيانات المالية المراجعة - حاليا، ينبغي أن تدرج اليونيسيف إيرادات الاستثمارات الواردة من اللجان الوطنية في تقرير الإيرادات والنفقات وتعترف بها. ولاحظ المجلس أن قيمة إيرادات الاستثمارات لعام 2011 الواردة من ثلاث لجان وطنية بلغت 607 62 دولارات وفقا لتقاريرها المتعلقة بالإيرادات والنفقات، في حين بلغت قيمتها في البيانات المالية المراجعة لعام 2011 ما قدره 862 906 دولارا، أي بفارق قدره 255 844 دولارا. وأثّر ذلك الفارق في دقة الإيرادات المعترف بها في البيانات المالية لليونيسيف.
	23 - ويرى المجلس أن على اليونيسيف أن تعالج في أقرب وقت ممكن أوجه القصور المستمرة في الاعتراف بالإيرادات والنفقات من اللجان الوطنية حتى تكفل اكتمال ودقة أرقام الإيرادات والنفقات المكشوفة، كما ينبغي أن تضاعف من جهودها من أجل الاستمرار في مراقبة استخدام اللجان الوطنية للهبات مراقبة فعالة.
	24 - ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف رصدها للتبرعات لكفالة اكتمال ودقة تقارير اللجان الوطنية بشأن الإيرادات المستحقة لليونيسيف. 
	25 - ووافقت اليونيسيف على أنها ستعزز عملية الرصد وتكشف بوضوح عن إيرادات الاستثمارات في تقرير الإيرادات والنفقات وأنها ستتابع ذلك مع اللجان الوطنية في عام 2013.
	26 - ويرى المجلس أنه لضمان الدقة في ما يتعلق بالأموال التي تعود لليونيسيف، ينبغي أن تبرم اليونيسيف اتفاقات دقيقة بين المانحين الأصليين واللجان الوطنية، حتى يتسنى تحديد ملكية الأموال التي تجمعها اللجان الوطنية بكل وضوح. وطلب المجلس إلى اليونيسيف في تقريره السابق عن مراجعة الحسابات أن تزوده بالاتفاقات المتعلقة بالأموال التي تجمعها اللجان الوطنية باسم اليونيسيف ولأجلها، إلا أنها أُبلِغت بأن اللجان الوطنية لا توفر تلك الاتفاقات. 
	27 - وأشارت اليونيسيف إلى أنه على الرغم من أنها ليست طرفا في المعاملة بين اللجان الوطنية ومانحيها، استنادا إلى توصية المجلس، فإنها قد بدأت تحصل على نسخ من اتفاقات الجهات المانحة المتعلقة بالهبات التي تفوق قيمتها 000 100 دولار. بيد أنه لم يحصل المجلس سوى على ثلاث عينات من الاتفاقات خلال مراجعة حسابات هذه السنة.
	المعالجة غير السلمية للاتفاقات القابلة للإنفاذ بوصفها أصول مشروطة()

	28 - ووفقا للمعيار 23 من المعايير المحاسبية الدولية (الإيرادات من المعاملات غير التبادلية (الضرائب والتحويلات)) لا يعترف أي كيان بأصل من الأصول إلا: (أ) إذا كان من المحتمل أن الفوائد الاقتصادية المحتملة المرتبطة بذلك الأصل ستتدفق إلى الكيان؛ و (ب) أنه يمكن قياس قيمة الأصول بطريقة موثوقة.
	29 - ووفقا للملاحظة 34 على مشروع البيانات المالية لعام 2012، بلغ مجموع قيمة الأصول المشروطة لدى اليونيسيف في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ما قدره 1.09 بليون دولار تتعلق باتفاقات المنح المتعدد السنوات المشتملة على شروط الأداء أو الإنهاء/التخفيض. واستعرض المجلس اتفاقات المنح المتعلقة بالأصول المشروطة، ولاحظ أن شرط الأداء، بالنسبة لبعض الاتفاقات، يفرض على اليونيسيف تقديم تقرير مالي/سردي للمانحين، أو طلبا رسميا بالدفع (أو الميزانية المقترحة) قبل الإفراج عن الأموال لليونيسيف. 
	30 - ويرى المجلس أن شرط الأداء المذكور أعلاه قابل للتنفيذ، وأن بإمكان اليونيسيف، في الواقع، أن تجمع جميع التبرعات استنادا إلى التجربة السابقة. ولذلك ينبغي أن تعترف اليونيسيف باتفاقات المنح القابلة للتنفيذ التي تستوفي معايير الأصول بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بوصفها أصولا في البيانات المالية.
	31 - وفي ضوء استنتاجات المجلس، أجرت اليونيسيف استعراضا دقيقا لاتفاقات المنح المشتملة على شروط الأداء أو الإنهاء/التخفيض، وعدلت البيانات المالية بالاعتراف بما مجموعه 513.3 مليون دولار كاشتراكات مستحقة القبض وإيرادات مؤجلة.
	32 - ومع ذلك، يرى المجلس أن على اليونيسيف أن تحسن عملية إعداد واستعراض البيانات المالية حتى تتمكن من اكتشاف هذه المسائل في مرحلة مبكرة فتحسن بذلك من نوعية معلوماتها المالية.
	المعالجة غير السليمة/عدم تسوية الأرصدة الافتتاحية للاشتراكات المستحقة القبض 

	33 - وقررت اليونيسيف خلال إعداد الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ألاّ تقيد التبرعات غير المخصصة (الموارد العادية) الواردة من اللجان الوطنية إلا إذا استلمتها نقدا، وذلك على الرغم من الاعتراف بهذه الإيرادات على أساس الاستحقاق بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وفقا لتقارير الإيرادات والنفقات لنهاية السنة التي تقدمها اللجان الوطنية. ونظرا للتغيير في هذه السياسة المحاسبية، حولت اليونيسيف الحسابات المستحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية إلى موارد عادية آتية من اللجان الوطنية.
	34 - ويرى المجلس أن تسجيل الموارد العادية الواردة من اللجان الوطنية على أساس استلام المبالغ نقدا غير مطابق للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ومن شأن تحويل الحساب المستحق القبض من اللجان الوطنية وكذلك الاعتماد المرتبط به والمخصص لتغطية الحسابات المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها أن يبخس قيمة الرصيد الافتتاحي لعام 2012 المتعلق بالاشتراكات المستحقة القبض. وبعد المراجعة، غيرت اليونيسيف سياستها المحاسبية، واعترفت بالحساب الافتتاحي للاشتراكات المستحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية والبالغ 252.74 مليون دولار في دفاتر حساباتها.
	35 - ولاحظ أيضا المجلس أن اليونيسيف قررت تسجيل التبرعات المخصصة (الموارد الأخرى) الواردة من اللجان الوطنية إذا استلمتها نقدا، كما هو الشأن بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. واعتبر المجلس ذلك أيضا غير متسق مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأنه يتعين على اليونيسيف أن تعترف بالفرق بين التبرعات في الموارد الأخرى المعترف بها في الفترة السابقة والمبلغ المستحق لليونيسيف عند إعداد الأرصدة الافتتاحية لعام 2012. وغيرت اليونيسيف سياستها المحاسبية لتمتثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بتسجيل المساهمات في الموارد الأخرى الواردة من اللجان الوطنية، واعترفت بمبلغ قدره 122 مليون دولار من المساهمات في الموارد الأخرى المستحقة القبض في أرصدتها الافتتاحية لعام 2012.
	4 - مراقبة اليونيسيف للجان الوطنية

	36 - أُنشئت اللجان الوطنية، التي هي شريكة لليونيسيف، لغرض النهوض بحقوق الطفل ورفاهه على الصعيد العالمي من خلال تعبئة الموارد، والدعوة وأنشطة أخرى. وفي نهاية 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ عدد اللجان الوطنية في العالم 36 لجنة تجمع كلها نحو ثلث إيرادات اليونيسيف السنوية.
	37 - وبالنظر إلى أهمية مساهمة اللجان الوطنية في اليونيسيف واصل المجلس استعراض علاقات اللجان الوطنية مع اليونيسيف، وتنفيذ اتفاقات التعاون، ورصد اليونيسيف لأنشطتها ومراقبتها. وبالإضافة إلى بعض التحسينات، مثل إصدار مبادئ توجيهية بشأن تحويل الاحتياطيات والصناديق، لاحظ المجلس أن هناك أوجه قصور لا تزال قائمة.
	احتفاظ اللجان الوطنية بنسبة كبيرة من إيراداتها

	38 - ينص اتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية على أنه يجوز للجان أن تحتفظ بما يصل إلى 25 في المائة من إجمالي العائدات لتغطية تكاليف أنشطتها. ولاحظ المجلس أن 36 لجنة وطنية جمعت خلال الفترة 2006-2012 مبلغا إجماليا قدره 35, 8 بلايين دولار من التبرعات الإجمالية. واحتفظت اللجنة من هذا المبلغ بمبلغ قدره 2.39 بليون دولار (29 في المائة) لتغطية النفقات، وحوّلت مبلغ 5.96 بلايين دولار (71 في المائة) إلى اليونيسيف. وخلال الفترة نفسها، ومن بين اللجان العشر المحتفظة بأكبر نسبة من الإيرادات، سجلت ستّ لجان معدلات احتفاظ تفوق 30 في المائة، أي ما بين 31 و 61 في المائة) (انظر المرفق الثاني). 
	39 - ويرى المجلس أن ارتفاع معدلات الاحتفاظ بالإيرادات دليل على أن هناك مواطن ضعف في عملية مراقبة اليونيسيف للجان الوطنية. وفقا لاتفاق التعاون، فإن لليونيسيف واللجان الوطنية ملزمة بالتوقيع على خطة استراتيجية مشتركة للتأكد من أن عمليات اللجان الوطنية وأنشطتها تتقرر بالتعاون مع اليونيسيف. وهذه هي النقطة التي تُحدد فيها معدلات احتفاظ اللجان الوطنية بالموارد. وتقوم اليونيسيف بالتنسيق مع اللجنة لتحديث الخطط الاستراتيجية المشتركة كل ثلاث سنوات، كما تُجري استعراضات على أساس سنوي لتقييم الأداء الفعلي للجان في ضوء معدل الاحتفاظ بالموارد.
	40 - واستعرض المجلس مراقبة اليونيسيف لأنشطة اللجان الوطنية المتعلقة بمعدلات الاحتفاظ بالموارد، ولاحظ ما يلي:
	(أ) عدم استكمال الخطط الاستراتيجية المشتركة لتحديد معدل الاحتفاظ المناسب، أو تأخُره - لم يكن هناك في وقت إجراء المراجعة سوى عشر لجان وطنية لها خطط استراتيجية مشتركة مع اليونيسيف أو أن خططها لم تعد صالحة. ولم تُوقع إحدى اللجان إطلاقا خطة استراتيجية مشتركة منذ إنشائها في عام 1947. وفضلا عن ذلك، لم تُحدّث لجنتان وطنيتان خطتيهما الاستراتيجيتين المشتركتين لفترة تزيد عن ثلاث سنوات (انظر المرفق الثالث). وأوضحت اليونيسيف أنها قامت، بالتشاور مع اللجان الوطنية، بطرح عملية جديدة للخطط الاستراتيجية المشتركة ستُنفذ في حزيران/يونيه 2013؛
	(ب) عدم الإشارة إلى معدلات احتفاظ محددة في الخطط الاستراتيجية المشتركة أو عدم تحقيق تلك المعدلات - لاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تحدد معدل احتفاظ في عام 2012 مع إحدى اللجان الوطنية. وأوضحت اليونيسيف أنها لم تحدد معدل الاحتفاظ في الخطة الاستراتيجية المشتركة في هذه الحالة بالذات لأنها اعتبرت أنه من غير المرجح أن تحقق اللجنة معدل الاحتفاظ المستهدف البالغ 25 في المائة خلال السنة الأولى من التعاون. وبالإضافة إلى ذلك، فاقت معدلات الاحتفاظ الفعلية لعشر لجان وطنية المعدلات المتفق عليها في الخطط الاستراتيجية المشتركة، بفوارق تتراوح بين 1 و 22 في المائة. وأوضحت اليونيسيف أن الفارق البالغ 22 في المائة يعزى أساسا لصغر حجم اللجنة التي بلغت عائداتها الإجمالية السنوية 0.62 في المائة؛
	(ج) عدم كفاية الاستعراض السنوي لمعدلات احتفاظ اللجان الوطنية - في عام 2012 لم تقم اليونيسيف بإجراء استعراض سنوي لأداء ثماني لجان وطنية كما يقتضي ذلك اتفاق التعاون، ويعود السبب في ذلك في المقام الأول إلى عدم وجود خطط استراتيجية مشتركة مع تلك اللجان الوطنية. 
	41 - ويوصي المجلس اليونيسيف بما يلي: (أ) التعجيل بعملية وضع واستكمال وتوقيع الخطط الاستراتيجية المشتركة مع اللجان الوطنية؛ (ب) تحديد معدلات الاحتفاظ في جميع الخطط الاستراتيجية المشتركة مع اللجان الوطنية؛ (ج) إجراء الاستعراضات السنوية لأداء اللجان الوطنية في الوقت المناسب.
	42 - وعلّقت اليونيسيف بأن عملية الخطط الاستراتيجية الجديدة يجري تنفيذها ابتداء من حزيران/يونيه، وأنها ستعالج الشواغل التي أعرب عنها المجلس.
	ارتفاع المصاريف الإدارية في بعض اللجان الوطنية

	43 - وفقا لاتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية، فإن الهدف الرئيسي للجهود التي تبذلها اللجان الوطنية لجمع الأموال هو تحقيق أكبر قدر ممكن من المساهمات المالية الصافية في برامج اليونيسيف لصالح الأطفال. ولاحظ المجلس في مراجعته السابقة أن المصاريف الإدارية في بعض اللجان الوطنية بدت مرتفعة وفقا للبيانات المالية. 
	44 - وفي عام 2012، زادت مساهمات عشر لجان وطنية على 20 مليون دولار، كما زادت معدلات الاحتفاظ الفعلية فيها على 30 في المائة. وعُزي ارتفاع معدلات الاحتفاظ في المقام الأول إلى ارتفاع التكاليف الإدارية التي تكبدتها تلك اللجان. وعلى سبيل المثال، بلغت التكاليف الإدارية لإحدى اللجان الوطنية 34 في المائة من نفقاتها. واحتفظت لجنة أخرى بمبلغ 12.35 مليون دولار لتغطية تكاليفها الإدارية. 
	45 - ولاحظ المجلس أن مرتبات كبار الموظفين الإداريين في بعض اللجان الوطنية تفوق متوسط مستويات المرتبات في المنظمات الخيرية في البلدان التي تعمل فيها. وعلى سبيل المثال، وبالنسبة للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، بلغ متوسط مرتبات الاثني عشر موظفا الذين يتقاضون أعلى المرتبات في إحدى اللجان 3.51 ملايين دولار (أو 28 في المائة من التكاليف العامة والتكاليف الإدارية)، إذ بلغ متوسط المرتب 084 292 دولارا. ولاحظ المجلس أن المرتب السنوي لمديره التنفيذي بلغ 291 532 دولارا، أي نحو أربعة أضعاف المتوسط الوطني المعمول به في المنظمات الخيرية والبالغ 739 132 دولارا في السنة()، أو أنه يزيد بنسبة 27 في المائة على متوسط مرتب المدير التنفيذي في المؤسسات الخيرية المماثلة، أي 324 418 دولارا (انظر الشكل أدناه). 
	مقارنة المرتب السنوي للمدير التنفيذي في إحدى اللجان مع متوسط مستوى المرتب في المنظمات الخيرية لعامي 2011 و 2012
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: استمارة الضرائب المستعملة في اللجنة الوطنية لعامي 2011 و 2012. 
	46 - لاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تقم خلال الاستعراض السنوي لأداء اللجان الوطنية، بإجراء أي تقييم لمدى ملاءمة التكاليف الإدارية. ويرى المجلس أنه ينبغي أن تدقق اليونيسيف بفعالية في التكاليف الإدارية من أجل الحصول على أكبر قدر ممكن من مساهمات اللجان.
	47 - ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بإجراء تقييم للنفقات الإدارية للجان الوطنية بغية تحقيق أقصى قدر من الموارد لاستخدامها في برامج اليونيسيف لصالح الأطفال وتعزز مراقبة تلك النفقات. 
	48 - وعلّقت اليونيسيف بأن لجنة التعويضات التابعة للجنة الوطنية المذكورة أعلاه طلبت إجراء دراسة مستقلة للتعويضات التي يحصل عليها المديرون التنفيذيون. وخلصت اللجنة إلى أن التعويضات الإجمالية الحالية التي يحصل عليها المسؤولون التنفيذيون تعويضات تنافسية ومعقولة. 
	عمل اللجان الوطنية في مجالي الدعوة والتثقيف لغرض الأنشطة الإنمائية

	49 - يسمح اتفاق التعاون للجان الوطنية باستخدام نسبة قصوى قدرها خمسة في المائة من إجمالي إيراداتها لتغطية تكاليف عمل الدعوة والتثقيف في مجال حقوق الطفل لغرض التنمية، مع المحافظة على توازن بين الدعوة على الصعيد المحلي والدعوة على الصعيد الدولي. ولاحظ المجلس سابقا أن اليونيسيف ليست على علم بتكاليف أنشطة اللجان المتعلقة بالدعوة والتثقيف نظرا لأن اللجان غير مطالبة بالكشف عن تلك التكاليف في البيانات المالية أو في تقارير الإيرادات والنفقات التي تقدمها لليونيسيف. وخلال الفترة قيد الاستعراض، لاحظ المجلس من جديد أن التكاليف ذات الصلة المتعلقة بالدعوة والتثقيف لأغراض التنمية لم يُبلغ عنها بشكل منفصل في تقارير اللجان الوطنية المتعلقة بالإيرادات والنفقات. ولذلك، لم تتمكن اليونيسيف من تقرير ما إذا كانت النسبة القصوى البالغة خمسة في المائة من إجمالي الإيرادات والمخصصة للدعوة قد استوفيت أم لا. ولاحظ المجلس بعض الحالات التي لم يتم التقيد فيها بصرامة بالنسبة القصوى البالغة خمسة في المائة. 
	50 - يوصي المجلس بأن تنسق اليونيسيف مع اللجان الوطنية لكفالة قيامها بالإبلاغ بصورة منفصلة عن تكاليف الدعوة والتثقيف لأغراض التنمية وباستعمال موارد الدعوة لصالح الأطفال الأشد حرمانا. 
	51 - وعلّقت اليونيسيف بأنها قررت تنفيذ شكل جديد من تقرير الإيرادات والنفقات في عام 2014 سيشمل تغطية صريحة لأنشطة الدعوة.
	رصد احتياطيات اللجان الوطنية

	52 - وفقا للتوجيهات المتعلقة بإدارة اللجان الوطنية الاحتياطيات، فإن ’الاحتياطات‘ هي جزء من أموال اللجان الوطنية التي تكون قد تراكمت لديها على مرّ الزمن لأغراض محددة وتظل غير منفقة. ويمكن تصنيف الاحتياطيات إلى احتياطيات ”قانونية“ واحتياطات ”غير قانونية“. فالاحتياطيات غير القانونية هي الأموال التي تحتفظ بها اللجنة الوطنية ولكنها لا تستند إلى أي شرط قانوني أو تنظيمي. 
	53 - واستعرض المجلس رصد اليونيسيف لسياسات اللجان الوطنية المتعلقة بإدارة الاحتياطيات ولاحظ أوجه النقص التالية:
	(أ) عدم اتساق مستويات الاحتياطيات التي تحتفظ بها اللجان الوطنية - تنص التوجيهات المتعلقة بإدارة الاحتياطيات على أن تحتفظ اللجان باحتياطياتها في مستوى معقول، أي عادة في مستوى يكفي لتغطية ثلاثة أشهر من النفقات التشغيلية. ولاحظ المجلس أن اليونيسيف لم تتحقق من أن اللجان الوطنية احتفظت باحتياطيات في مستويات معقولة. وفي نهاية عام 2012، زادت أرصدة الاحتياطيات لدى 16 لجنة (44 في المائة) عن المبالغ التي تنفقها كل ثلاثة أشهر، وفاقت تلك الأرصدة لدى ثلاث منها نفقاتها السنوية (انظر المرفق الرابع). وأوضحت اليونيسيف أن الاحتياطيات لدى لجنتين من بين اللجان الثلاث تتعلق أساسا بمبالغ خصصت للمشاريع الرأسمالية. أما احتياطيات اللجنة الأخرى فهي تتعلق بالأصول الصافية التي كان يجرى تحويلها من لجنة وطنية قديمة إلى كيان قانوني جديد؛
	(ب) بعض اللجان الوطنية تملك حرية تصرف كبيرة للاحتفاظ باحتياطيات غير قانونية - أصرت إحدى اللجان الوطنية على الاحتفاظ بمبلغ إضافي قدره 000 200 يورو كاحتياطي لأغراض خاصة في عام 2012 من أجل توخي نهج جديد إزاء انخفاض مبيعات المنتجات على الرغم من أنه كان لديها احتياطي قانوني قدره 5.4 ملايين يورو. وكان لدى لجنة أخرى احتياطي يكاد يبلغ 30 مليون دولار، لا يخضع نصفه تقريبا لأية قيود أو التزامات قانونية. 
	54 - وربما يؤدي عدم كفاية رصد سياسات اللجان الوطنية المتعلقة بالاحتياطيات إلى مستويات مفرطة من الاحتياطيات، وهو ما يُقلص من حجم الأموال المخصصة لدعم أنشطة اليونيسيف وبرامجها.
	55 - ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف سياسات اللجان الوطنية المتعلقة بالاحتياطيات من أجل التحكم في ارتفاع مستويات الاحتياطيات وكفالة تخصيص أموال كافية لتمكين اليونيسيف من إنجاز ولايتها. 
	رصد الأموال التي تحولها اللجان الوطنية

	56 - ينص اتفاق التعاون بين اليونيسيف واللجان الوطنية على أن عمليات تحويل الموارد العادية (غير المقيدة) إلى الموارد الأخرى (المخصصة) ينبغي أن تُنفذ وفقا للسياسات التي يوافق عليها مجالس إدارة اللجان فقط، وأنه يتعين على اللجان أن تتشاور مع اليونيسيف عندما تخطط لتحويل مبالغ إلى الموارد الأخرى تفوق قيمتها 000 50 دولار. 
	57 - ولاحظ المجلس سابقا أن مراقبة اليونيسيف لعملية تحويل اللجان الوطنية للأموال ليست كافية. واستعرض المجلس الجهود التي تبذلها اليونيسيف لمعالجة هذه المسألة ولاحظ أنها أصدرت في بداية عام 2012 توجيهات جديدة تنص على أن التحويلات من الموارد العادية إلى الموارد الأخرى ينبغي ألا تزيد عن 10 في المائة من إجمالي الموارد العادية لكل لجنة وطنية. غير أن اليونيسيف لم تتلق بحلول موعد مراجعة الحسابات، أي معلومات تتعلق بالمبلغ الإجمالي الذي قامت بتحويله كل لجنة من اللجان الوطنية لتقرير ما إذا كانت التحويلات دون 10 في المائة من الموارد العادية لكل منها.
	58 - وفضلا عن ذلك، لاحظ المجلس بعض الحالات التي ربما يؤدي فيها تحويل اللجان الوطنية للأموال إلى التقييد من حرية اليونيسيف في التصرف في تخصيص الأموال لبرامجها، بما في ذلك عدم وجود ما يدل على أن أموالا قد حُولت حتى في الحالات التي وافقت عليها اليونيسيف. ويمكن أن يؤدي عدم كفاية مراقبة تحويل الأموال إلى تقليص الموارد العادية، كما أن ذلك يتناقض مع سياسة اليونيسيف الرامية إلى جمع أكبر قدر ممكن من الموارد العادية من أجل الأطفال. وفضلا عن ذلك، فإن تحويل الأموال يمكن أن يشكل انتهاكا لنية المانحين الأصلية، ويؤثر سلبا على عملية جمع الأموال في المستقبل. 
	59 - ويوصي المجلس بأن تواصل اليونيسيف تعزيز مراقبة عمليات تحويل الموارد العادية إلى الموارد الأخرى التي تقوم بها اللجان الوطنية من أجل توفير أكبر قدر ممكن من الأموال غير المقيدة لليونيسيف.
	60 - علّقت اليونيسيف بأنها إذا نفذت الشكل الجديد لتقرير الإيرادات والنفقات لغرض الإبلاغ في عام 2013، فإنها ستحدد المبالغ التي يمكن أن تحولها اللجان الوطنية من الموارد العادية إلى الموارد الأخرى. وفي غضون ذلك، تواصل اللجان الوطنية مشاورة اليونيسيف والحصول على موافقتها قبل القيام بأي عمليات تحويل.
	حقوق غير المشروطة في استخدام الهبات الممنوحة لإحدى اللجان الوطنية

	61 - لاحظ المجلس أن اليونيسيف كانت قد وقعت في عام 2011 على تعديل في اتفاق التعاون مع إحدى اللجان الوطنية يقضي بمنح اللجنة الحق غير المشروط في استخدام الهبات التي تُجمّعها باسم اليونيسيف. وفضلا عن ذلك، جمعت اللجنة هبات طبية باسم اليونيسيف بلغت قيمتها 377 مليون دولار، وذلك لغرض القضاء على عمى النهر في إطار برنامج عالمي ليس تابع لليونيسيف. ولذلك، أعرب المجلس عن قلقه إزاء احتمال أن تكون اليونيسيف على غير علم بأن اللجان الوطنية يمكن أن تدعي القيام بجمع أموال لليونيسيف وباسمها ولكنها تخصص تلك الأموال في الواقع إلى برامج ليست من برامج اليونيسيف ولا تستطيع اليونيسيف مراقبتها بفعالية؛ علما بأن ذلك يمكن أن يعرض سمعة المنظمة للخطر. وعلى الرغم من أن المجلس أوصى بأن تتخذ اليونيسيف إجراءات صارمة لرصد مثل هذه الحالات غير أن الحالة نفسها تكررت مع اللجنة نفسها في عام 2012 فيما يتعلق بهبات طبية بقيمة 61.49 مليون دولار.
	62 - وأوضحت اليونيسيف أن علاقتها باللجنة الوطنية المذكورة أعلاه قائمة على قرارات اتخذت بعناية فائقة تعكس تحليلا دقيقا للقيمة المضافة والمنافع التي تجنيها اليونيسيف والبرامج/المبادرات التي تُنفذ دعما للأطفال. 
	63 - ويوصي المجلس بأن تراقب اليونيسيف بدقة الهبات التي تجمع باسم اليونيسيف ولا تستخدم في برامج اليونيسيف، لتتجنب خطر انعكاس ذلك على سمعة المنظمة.
	إدارة صناديق الاستثمار

	64 - توفر اليونيسيف صناديق استثمار للجان الوطنية والمكاتب القطرية عندما تتاح فرص هامة للزيادة في حجم الإيرادات بصورة فعالة، ولا سيما الموارد العادية. واستعرض المجلس أحد صناديق الاستثمار الرئيسية، وهو برنامج تطوير التمويل، الذي يركز على أنشطة جمع الأموال ويتطلب تحقيق عائد من الاستثمار لا تقل نسبته عن 3 إلى 1 في غضون 36 شهرا. 
	65 - وفي عام 2012، حصلت اللجان الوطنية والمكاتب القطرية على التوالي على 27.4 مليون دولار و 9.1 ملايين دولار من أموال برنامج تطوير التمويل. واستعرض المجلس مراقبة اليونيسيف للأموال المدفوعة من خلال برنامج تطوير التمويل ولاحظ أوجه القصور التالية:
	(أ) الإفراج عن أموال برنامج تطوير التمويل للجان الوطنية دون وجود خطة استراتيجية مشتركة - وفقا للدليل الإداري لليونيسيف، لا تُوفر أموال برنامج تطوير التمويل للجان الوطنية إلا في إطار خطط استراتيجية مشتركة صالحة، غير أن اليونيسيف أفرجت في عام 2012 عن مبلغ إجماليه 12.6 مليون دولار من أموال برنامج تطوير التمويل لفائدة تسع لجان وطنية دون أن تكون هناك خطط استراتيجية مشتركة؛
	(ب) تخصيص أموال برنامج تطوير التمويل دون مراعاة الاحتياطيات التي تحتفظ بها اللجان الوطنية - في عام 2012، وفَّرت اليونيسيف أموالا من برنامج تطوير التمويل بلغ مجموعها على التوالي 1.47 مليون دولار و 3.33 ملايين دولار و 0.97 مليون دولار و 4.44 ملايين دولار إلى أربع لجان وطنية، كان لدى كل واحدة منها أرصدة احتياطية زادت قيمتها عن 15 مليون دولار في نهاية عام 2011 وعام 2012؛
	(ج) عدم كفاية استعراض أداء أموال برنامج تطوير التمويل المقدمة إلى اللجان الوطنية - إذا بلغ الفارق 10 في المائة أو أكثر من الحد الأدنى من عائد الاستثمار الذي تبلغ نسبته 3 إلى 1 تقوم اليونيسيف بإجراء استعراض للجان الوطنية أو المكاتب الإقليمية. واستعرض المجلس جميع التقارير البالغ عددها 38 تقريرا المقدمة من اللجان الوطنية ولاحظ أن عائد الاستثمار في 15 تقريرا منها يقل عما هو متوقع بنسبة تزيد عن 10 في المائة، غير أنه ليس هناك ما يدل على أن اليونيسيف قامت بأي استعراض من أجل تحسين عائد الاستثمار؛ 
	(د) عدم كفاية الأدلة لإثبات الصلة بين التبرعات وأموال برنامج تطوير التمويل - ولاحظ المجلس أن اليونيسيف حسبت عائد استثمار أموال برنامج تطوير التمويل وفقا للتقارير الواردة من اللجان الوطنية، ولكن دون الحصول على أدلة تثبت أن العائد نشأ مباشرة من مشروع جمع الأموال المحدد. 
	66 - ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف رصدها لأموال برنامج تطوير التمويل وتقيم أدائه من أجل إثبات الرأي القائل إن مساهمة أموال البرنامج تفي بالحد الأدنى المطلوب من عائد الاستثمار.
	عدم كفاية مراقبة استثمارات اللجان الوطنية

	67 - تنص اتفاقات التعاون على أن اللجان الوطنية مسموح لها فقط باعتماد سياسة استثمارية قليلة المخاطرة لتأمين أي أصول تحتفظ بها باسم اليونيسيف. وتشمل الاستثمارات قليلة المخاطرة الحسابات المصرفية، وصناديق سوق المال وبعض السندات الحكومية. ومن المفروض أن تتراوح فترات الاستثمار بين القصيرة الأجل (أقل من سنة) والمتوسطة الأجل (من سنتين إلى خمس سنوات). ولاحظ المجلس ما يلي:
	(أ) انعدام المعلومات الشاملة بشأن استثمارات اللجان الوطنية - لا يتضمن اتفاق التعاون أحكاما مفصلة تُلزم اللجان الوطنية بالحصول على موافقة اليونيسيف على الاستثمارات، وتقديم تقارير عن تفاصيل الاستثمارات بانتظام. ولم تعلم اليونيسيف إذا كانت اللجان الوطنية قد تحكمت في مخاطر الاستثمارات على الوجه المطلوب وحافظت على قيمة أصول الاستثمار أو ضاعفتها؛ 
	(ب) بعض اللجان الوطنية قامت باستثمارات طويلة الأجل محفوفة بالمخاطر - لاحظ المجلس أن قيمة استثمارات إحدى اللجان الوطنية بلغت 3.29 ملايين دولار في نهاية عام 2011، بما في ذلك خمس فئات من السندات. وبلغت فترة استحقاق أحد السندات 23.5 سنة، وهي فترة تتنافى والشرط الوارد في اتفاق التعاون والقائل بأن فترات الاستثمار تتراوح بين قصيرة ومتوسطة الأجل. وبلغ مجموع استثمارات إحدى اللجان الأخرى 31.88 مليون دولار، بما في ذلك 7.32 ملايين دولار في سندات رأسمالية، وهو ما يتنافى مع سياسات الاستثمار قليلة المخاطر التي حددتها اليونيسيف.
	68 - يوصي المجلس اليونيسيف بما يلي: (أ) أن تطلب إلى اللجان الوطنية بأن تقدم لليونيسيف تقارير دورية عن الأنشطة الاستثمارية؛ (ب) أن تعزز الرقابة على الأنشطة الاستثمارية التي تقوم بها اللجان الوطنية لضمان الامتثال لسياسة الاستثمار المنخفضة المخاطر من أجل حماية أي أصول تحتفظ بها اللجان باسم عن اليونيسيف.
	5 - إدارة الميزانية

	69 - تشمل ميزانيات اليونيسيف ميزانيات البرامج، والميزانيات المؤسسية وميزانية شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة:
	(أ) ميزانيات البرامج يعتمدها المجلس التنفيذي، وهي مخصصة لتنفيذ البرامج المتعلقة بالمرأة والطفل. وفي السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ مجموع النفقات والالتزامات في ميزانيات البرامج 3.29 بلايين دولار، بما في ذلك 2.17 بليون دولار تتعلق بالبرامج القطرية، و 908.88 ملايين دولار لبرامج الطوارئ، و 209.26 ملايين دولار تتعلق بالدعوة، وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان.؛
	(ب) وتشمل الميزانية المؤسسية دعم جميع التكاليف التي لا تعزى مباشرة إلى برنامج أو مشروع بعينه، ولكنها ضرورية للحفاظ على وجود المنظمة في بلد ما، بما في ذلك تكاليف الإدارة والتنظيم في المقر. وفي عام 2012، بلغ مجموع النفقات والالتزامات في الميزانية المؤسسية 462.49 مليون دولار (باستثناء ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة)؛
	(ج) وتغطي ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة في المقام الأول المصروفات المتعلقة بأنشطة اليونيسيف في مجال جمع الأموال الخاصة والمبيعات. وفي عام 2012، بلغت النفقات والالتزامات في ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة 111.35 مليون دولار.
	70 - ونظر المجلس فيما يلي: (أ) إذا كانت هناك مبررات كافية لطلب الموارد المالية؛ و (ب) إذا كانت الميزانية قد استخدمت في الأغراض المحددة لها؛ و (ج) إذا كان قد تم الإبلاغ عن النتائج على نحو كاف في الهيئات الإدارية بحيث يمكنها الحصول على صورة كاملة عن الأهداف المحققة والموارد المستخدمة. 
	صياغة الميزانية

	71 - تتطلب الميزنة على أساس النتائج أن تشمل الميزانية عدداً من العناصر الرئيسية، بما فيها النتائج المتوقعة (ما سيتم تحقيقه) والأنشطة (ما سيتم تنفيذه)، والمؤشرات (كيف تُقاس الإنجازات مقابل المدخلات)، فضلا عن الموارد المالية المطلوبة (حجم الموارد المطلوبة). ويرى المجلس أن أي نقص في هذه المعلومات سيؤدي إلى وضع ميزانية غير كاملة وغير مبررة بالكامل. 
	72 - ولاحظ المجلس سابقا أن الميزانيات المخصصة للدعوة، وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان لم تكن مدعومة بأنشطة ونتائج تفصيلية. ونتيجة لذلك، بلغت النفقات الفعلية لمقر اليونيسيف 162 في المائة من الحد الأقصى، وقد تمت تغطية الفارق بين النفقات الفعلية والحد الأقصى المعتمد أصلا عن طريق إعادة توزيع الموارد من الدعوة وتطوير البرامج إلى سبع برامج إقليمية ومشتركة بين البلدان. وواصل المجلس، خلال عملية المراجعة هذه، استعراضه لعملية صياغة الميزانية ولاحظ ما يلي:
	(أ) عدم إيلاء الاعتبار الكافي للاتجاهات السابقة في صياغة الميزانية - لاحظ المجلس أن اليونيسيف أنفقت في فترتي السنتين 2008-2009 و 2010-2011 ما قدره 82.22 مليون دولار و 39.46 مليون دولار على التوالي على أنشطة البرامج المشتركة بين البلدان، أي ما يمثل 51 في المائة و 25 في المائة من الحدود القصوى من الموارد الأخرى المعتمدة لتلك البرامج. ومع ذلك، طلبت اليونيسيف حدا أقصى من الموارد الأخرى قدره 299 مليون دولار لتمويل البرامج المشتركة بين البلدان لفترة السنتين 2012-2013. وبالمثل، أنفق مكتب برامج الطوارئ، وشعبة حلول وخدمات تكنولوجيا المعلومات، وشعبة الموارد البشرية ومكتب المدير التنفيذي جزءا صغيرا فقط من الحدود القصوى من الموارد الأخرى المخصصة لها خلال فترتي السنتين 2008-2009 و 2010-2011. وعلى الرغم من انخفاض معدل الاستخدام خلال فترتي السنتين الماضيتين، لم تُعدّل الحدود القصوى لثلاث من الكيانات الأربعة المذكورة أعلاه للفترة 2012-2013. ولاحظ المجلس أنه أُعيد توزيع مبلغ 1.97 مليون دولار من مكتب المدير التنفيذي إلى مكتب إدارة التغيير وشعبة الحوكمة والشؤون المتعددة الأطراف، الذي لم تُخصص له ميزانية للدعوة وتطوير البرامج للفترة 2012-2013؛
	(ب) غياب النتائج والأنشطة التفصيلية لتبرير الاحتياجات التقديرية من الموارد - لاحظ المجلس أن الحد الأقصى من ”الموارد الأخرى“ البالغ 200 مليون دولار المخصص للبرامج المشتركة بين البلدان لم يكن مدعوما بأي نتائج وأنشطة تفصيلية متوقعة موثقة. وحُدد هذا الحد الأقصى لكفالة أن يكون للمنظمة دائما حدا أقصى لا تتجاوزه من الأموال التي تقبلها. ونظر المجلس في تقرير ميزانية شُعب المقر ولاحظ بصورة عامة أن الحد الأقصى المقترح من ’الموارد الأخرى‘ لم يكن مدعوما بتحليل كامل للنتائج والأنشطة التفصيلية المتوقعة. وعلى سبيل المثال، فمن أصل 5 ملايين دولار المخصصة في الميزانية لشعبة الموارد البشرية، كان هناك مبلغ 4.22 ملايين دولار غير مدعوم بأنشطة تفصيلية.
	73 - فالافتراضات الواضحة والمبررة بشكل كامل (مثل النتائج والأنشطة المتوقعة) عنصر حيوي لصياغة أي ميزانية فعالة أو تقدير الموارد. وينبغي أن تأخذ هذه الافتراضات في الاعتبار الاتجاهات السابقة والعوامل المنظورة خلال فترة الميزانية. ومن شأن انعدام النتائج والأنشطة التفصيلية المتعلقة بميزانية الدعوة، وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان، أن يجعل من الصعب على اليونيسيف أن ترصد تنفيذ البرامج ذات الصلة فضلا عن استخدام الموارد.
	74 - ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف امتثال شُعبها ومكاتبها لتوجيهاتها المتعلقة بمقترحات الميزانية البرنامجية، أي أن تنُص على تبرير الموارد المطلوبة، بشكل كامل، بالأنشطة التفصيلية التي ستضطلع بها من أجل تحقيق النواتج المقررة، وكذلك بالاتجاه السابق.
	75 - وعلّقت اليونيسيف بأنها أصدرت توجيهات بشأن إعداد خطط إدارة مكاتبها وشُعبها للفترة من 2014 إلى 2017، تلزمها بإدراج الأنشطة والنواتج التفصيلية على أساس الاحتياجات الفعلية والموارد التقديرية المعقولة المتاحة عند إعداد الميزانيات البرنامجية المقترحة.
	الميزانيات المُجزأة لبعض الشُعب والمكاتب في المقر

	76 - ينبغي بوجه عام، صياغة ميزانية الشُعب والمكاتب وعرضها للموافقة بطريقة متكاملة حتى يتمكن مجلس الإدارة من تكوين صورة شاملة عن النتائج المقرر تحقيقها، فضلا عن الموارد المطلوبة. وقد لاحظ المجلس سابقا أن ميزانيات بعض المكاتب والشُعب في مقر اليونيسيف قُدمت لمجلسها التنفيذي للموافقة عليها في وثائق منفصلة (مثل ميزانية الدعم لفترة السنتين وميزانية أنشطة الدعوة، وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان).
	77 - ولاحظ المجلس المسألة نفسها في عام 2012. فعلى سبيل المثال، شملت شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة لعام 2012 ثلاثة أجزاء: ميزانية مؤسسية قدرها 11.8 مليون دولار؛ وميزانية تعويضية قدرها 130.4 مليون دولار؛ وميزانية للبرنامج المشترك بين البلدان قدرها 0.86 مليون دولار. واستعرض المجلس وثائق الميزانيات الثلاث للشعبة ولاحظ أن النتائج المتوقعة المحددة في ميزانيتها المؤسسية وميزانية البرامج المشتركة بين البلدان كانت متطابقة تقريبا.
	78 - وبالمثل، لاحظ المجلس أن ميزانيات عدد من المكاتب والشُعب تكونت أيضا من جزأين: الميزانية المؤسسية وميزانية الدعوة وتطوير البرامج (انظر الجدول ثانيا - 2). 
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	المصدر: بيانات مقدمة من اليونيسيف.
	79 - ذكرت اليونيسيف أنها اتخذت إجراءات لمعالجة هذه المسألة، بما في ذلك من خلال إصدار توجيهات بشأن إعداد خطط إدارة المكاتب للفترة 2014-2017 التي ستدمج فيها نتائج كل شُعبة ومكتب واحتياجاته من الموارد ليوافق عليها المجلس التنفيذي. 
	80 - ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن تستعرض اليونيسيف منهجية إعداد ميزانيتها الحالية لضمان أن يتم إعداد الميزانيات وتقديمها بطريقة متكاملة لكي يتسنى للمجلس التنفيذي تكوين صورة شاملة عن الاحتياجات من الموارد المؤسسية والبرنامجية اللازمة لتحقيق الأهداف المتوقعة. 
	تمويل النفقات التشغيلية بالميزانية البرنامجية

	81 - تعمل اليونيسيف من أجل إنجاز ولايتها من خلال عدد من الأنشطة مثل أنشطة البرامج والإدارة. ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف، تشمل أنشطة البرامج الأنشطة التي تقابلها عناصر برنامجية أو مشاريع محددة، وتساهم في تحقيق نتائج التنمية الواردة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية أو ترتيبات البرمجة الأخرى. وتشمل أنشطة الإدارة الأنشطة المتعلقة بالتوجيه التنفيذي، والتمثيل، والعلاقات الخارجية والشراكات، والاتصالات المؤسسية والشؤون القانونية والرقابة ومراجعة الحسابات والتقييم المؤسسي وتكنولوجيا المعلومات والشؤون المالية والإدارة والأمن والموارد البشرية. وتُمول أنشطة البرامج من ميزانيات البرامج، بينما تغطى الميزانية المؤسسية التكاليف المرتبطة بأنشطة الإدارة. 
	82 - ولاحظ المجلس أن اليونيسيف وفرت في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 مبلغا قدره 8, 323 مليون دولار لمراقبة مكاتبها الميدانية وإدارتها ودعمها التشغيلي. وبالإضافة إلى الموارد المقدمة، لاحظ المجلس أن 19 مكتبا قطريا، اختيرت كعينة، تكبدت مبلغا إجماليا قدره 91.65 مليون دولار في شكل نفقات تشغيلية في عام 2012 (إيجار المكاتب، والمرافق، والإدارة، والموارد المالية والبشرية)، مُولت من ميزانيات البرامج القطرية. وساهمت هذه النفقات في نتيجة العنصر البرنامجي - الدعم، أي أنها لم تتعلق ببرامج أو مشاريع محددة وأنه كان من المفروض تغطيتها من الميزانية المؤسسية. وتمت الإشارة أيضا إلى ملاحظات مماثلة خلال الزيارات الميدانية للمكاتب القطرية في كل من السودان وزمبابوي وفييت نام. وعلى سبيل المثال، ففي المكتب القطري في السودان، بلغ ما استخدمته الأقسام التنفيذية (المالية، والموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات والتشغيل) من الميزانية البرنامجية في 20 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 ما قدره 9.97 ملايين دولار. 
	83 - وحلل المجلس الوظائف التشغيلية للمكاتب القطرية، ولاحظ أن هذه المسألة يمكن أن تعزى في جانب منها إلى الافتقار إلى ضوابط محددة لتقرير المستوى المناسب للوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ مجموع وظائف اليونيسيف في المكاتب القطرية في العالم() 575 9 وظيفة منها 794 1 وظيفة أو 19 في المائة، وظائف تشغيلية (الجدول ثانيا - 3 والجدول ثانيا - 4). وتفاوتت نسبة الوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية إلى حد كبير إذ تراوحت ما بين 10 في المائة (شيلي، وغينيا الاستوائية وجمهورية مولدوفا) و 37 في المائة (بيرو).
	الجدول ثانيا-3 
	نسبة الوظائف التشغيلية إلى مجموع الوظائف في المكاتب القطرية التابعة لليونيسيف (السنة المنهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012) 
	العدد الإجمالي للوظائف
	نطاق الوظائف التشغيلية (النسبة المئوية)
	النسبة الأعلى (حسب المكتب القطري)
	العدد للوظائف التشغيلية
	النسبة المئوية من الوظائف التشغيلية
	أكثر من 100
	12 في المائة - 25 في المائة
	البرازيل
	26
	25 في المائة
	الصومال
	81
	25 في المائة
	العراق
	39
	23 في المائة
	50 إلى 100
	13 في المائة - 29 في المائة
	بوليفيا (دولة - المتعددة القوميات)
	20
	29 في المائة
	الأراضي الفلسطينية المحتلة
	 20
	25 في المائة
	الفلبين
	 18
	23 في المائة
	أقل من 50
	10 في المائة - 37 في المائة
	بيرو
	 16
	37 في المائة
	السلفادور
	 7
	35 في المائة
	عمان
	 3
	33 في المائة
	الجدول ثانيا-4 
	توزيع نسبة الوظائف التشغيلية إلى مجموع الوظائف في المكاتب القطرية (السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012)
	نطاق نسبة الوظائف التشغيلية (النسبة المئوية)
	عدد المكاتب القطرية
	صفر في المائة - 20 في المائة
	70
	20 في المائة - 30 في المائة
	43
	30 في المائة - 40 في المائة
	7
	المجموع 
	120
	84 - لاحظ أيضا المجلس أن 85 موظفا من العاملين في مجال جمع الأموال في 17 مكتبا قطريا ممولون من ميزانية البرامج القطرية، إذ بلغ مجموع مرتباتهم ككل 3.8 ملايين دولار في عام 2012. ويرى المجلس أن وظيفة تعبئة الموارد هي بالفعل نشاط إداري من المفروض أن يمول من الميزانية المؤسسية.
	85 - ويساور المجلس القلق لأن استخدام الميزانية البرنامجية لتغطية النفقات التشغيلية التي لا تتصل ببرامج أو مشاريع محددة من شأنه أن يحوّل الموارد بعيدا عن تنفيذ برامج اليونيسيف، كما يمكن أن يؤدي ذلك إلى تضليل مجلس الإدارة بشأن الكيفية التي تم بها استخدام الموارد. 
	86 - يوصي المجلس اليونيسيف بأن تقوم بما يلي: (أ) تحليل معايير تحديد المستوى المناسب للوظائف التشغيلية في المكاتب القطرية؛ و (ب) رصد ومراقبة استخدام المكاتب القطرية للميزانية البرنامجية لتغطية النفقات التشغيلية غير المتصلة ببرامج أو مشاريع محددة.
	تمويل المهام الإدارية في المقر من الميزانية البرنامجية

	87 - وافق المجلس التنفيذي، في أيلول/سبتمبر 2011، على ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان للفترة 2012-2013 البالغ مجموعها 665.51 مليون دولار. وتمكن هذه الموارد اليونيسيف من العمل بفعالية أكبر على تحقيق النتائج والأهداف الرئيسية في مجالات التركيز التنظيمية الخمسة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2006-2013.
	88 - ولاحظ المجلس أنه تم في ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان، تخصيص موارد لست شُعب ومكاتب في المقر تضطلع بوظائف إدارية (انظر الجدول ثانيا - 5) وذلك على الرغم من أن النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف تنص على تغطية التكاليف المرتبطة بهذه المهام من الميزانية المؤسسية. ويشمل مجموع الموارد المعتمدة لهذه الشُعب والمكاتب الستة تخصيص موارد عادية قدرها 2.3 مليون دولار وحدّا أقصى قدره 78.6 مليون دولار من ’الموارد الأخرى‘. 
	الجدول ثانيا-5
	الموافقة على ميزانية الدعوة وتطوير البرامج لست شُعب/مكاتب في مقر اليونيسيف للفترة 2012-2013
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المخصص المعتمد من الموارد العادية 
	الحد الأقصى المعتمد من الموارد الأخرى
	المجموع
	مكتب تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد
	100
	200 1
	300 1
	شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة
	600
	200 1
	800 1
	شعبة حلول وخدمات تكنولوجيا المعلومات
	-
	000 1
	000 1
	مكتب المدير التنفيذي
	600
	000 5
	600 5
	شعبة الموارد البشرية
	-
	000 5
	000 5
	شُعبة الإمدادات
	000 1
	200 65
	200 66
	المجموع
	300 2
	600 78
	900 80
	المصدر: بيانات مقدمة من اليونيسيف.
	89 - لاحظ أيضا المجلس أن مجموع عدد العقود التي أبرمتها شُعبة الموارد البشرية وشُعبة الاتصالات في عام 2012 مع المستشارين وفرادى المتعاقدين بلغ 314 عقدا يصل مجموع قيمتها إلى 6.96 ملايين دولار مُوّلت من الميزانية البرنامجية. وحُمّل من هذه التكاليف الإجمالية مبلغ 438 602 دولارا على الميزانية البرنامجية للمكاتب القطرية أو المكاتب الإقليمية. وفي حين أوضحت اليونيسيف أن هذه الشُعب/المكاتب ساهمت إلى حد ما في تحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، يرى المجلس أن الغرض من الميزانية البرنامجية هو توفير أموال للبرامج المكرسة للنساء والأطفال، وينبغي ألا تغطي أي تكاليف لا تعزى مباشرة إلى برنامج أو مشروع بعينه.
	90 - ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف عرض الاحتياجات من الموارد المتعلقة بالمهام الإدارية للموافقة عليها وتغطيتها من الميزانية المؤسسية.
	استخدام الصندوق المواضيعي بطريقة شاملة لعدة مواضيع أو لتغطية التكاليف التشغيلية

	91 - الصندوق المواضيعي هو أحد أنواع التبرعات المخصصة يقدمها المانحون لدعم تحقيق النتائج في المجالات المواضيعية، مثل التعليم أو حماية الطفل. وحاليا، تطبق اليونيسيف ست خطط تمويل مواضيعية تتلقى من خلالها التبرعات وتوزعها، وهي تتعلق بمجال الاستجابة الإنسانية ومجالات التركيز الخمسة التالية في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسيف: (أ) توفير أسباب البقاء والنماء للأطفال الصغار؛ (ب) توفير التعليم الأساسي وتحقيق المساواة بين الجنسين؛ (ج) فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)؛ (د) حماية الطفل من العنف والاستغلال والإيذاء؛ (هـ) الدعوة لانتهاج سياسات وبناء شراكات لمناصرة حقوق الطفل. وتتلقى اليونيسيف التبرعات المواضيعية المخصصة لمجالات التركيز في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل في إطار البرامج التي يوافق عليها المجلس التنفيذي، وتتلقى التبرعات الإنسانية المواضيعية في إطار النداءات الإنسانية الصحيحة. 
	92 - واستعرض المجلس تقرير عام 2012 بشأن استخدام الصناديق المواضيعية العالمية المتعلقة بمجالات التركيز الخمسة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل ولاحظ أن بعض التبرعات استخدمت في بطريقة شاملة لعدة مواضيع أو استخدمت لتغطية التكاليف التشغيلية. وفي عام 2012، بلغ مجموع النفقات المتعلقة بالصناديق المواضيعية الخمسة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 219.04 مليون دولار، استُخدم منها مبلغ 6.83 ملايين دولار (3 في المائة) لتغطية الأنشطة التشغيلية (مثل الإدارة والمالية والموارد البشرية) التي ينبغي أن تُمول من الميزانية المؤسسية؛ واستُخدم مبلغ 22.97 مليون دولار (11 في المائة) بطريقة شاملة لعدة مواضيع. وعلى سبيل المثال، بلغت النفقات الفعلية للصندوق المواضيعي المتعلقة بالتعليم الأساسي والمساواة بين الجنسين في عام 2012 ما قدره 135.55 مليون دولار، استُخدم منه مبلغ 5.16 ملايين دولار أو 4 في المائة لتغطية الأنشطة التشغيلية، ومبلغ 16.64 مليون دولار أو 12 في المائة لتمويل مجالات حماية الطفل، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والدعوة في مجال السياسات وبقاء الطفل. 
	93 - ويرى المجلس أن هناك إجراءات رقابة غير كافية على استخدام الصناديق المواضيعية. ومن الممكن أن يؤثر استخدام الصناديق المواضيعية بطريقة شاملة لعدة مواضيع أو استخدامها لتغطية تكاليف الأنشطة التشغيلية في تنفيذ الأنشطة البرنامجية في مجالات التركيز ذات الصلة.
	94 - ويوصي المجلس بأن تعزز اليونيسيف إجراءات الرقابة الداخلية لكفالة استخدام التبرعات المواضيعية على النحو المحدد في اتفاقات التمويل.
	الإفصاح غير الكافي عن التكاليف التنظيمية والإدارية في البيانات المالية

	95 - وفقا لمشروع البيانات المالية لليونيسيف لعام 2012 (انظر البيان الخامس - بيان مقارنة المبالغ المرصودة بالمبالغ الفعلية)، بلغت النفقات في الميزانية المؤسسية 462.49 مليون دولار، أي ما يمثل 12 في المائة من مجموع النفقات البالغة 3.87 بلايين دولار. ومع ذلك، لاحظ المجلس أن المبلغ 462.49 الوارد في مشروع البيانات المالية لا يعطي صورة كاملة عن النفقات الإدارية والتنظيمية التي تكبدتها اليونيسيف في عام 2012، علما بأنه يُستثنى من ذلك مبلغ 95.45 مليون دولار على الأقل، موزعا على النحو التالي:
	(أ) مبلغ إجمالي قدره 91.65 مليون دولار من النفقات التشغيلية تكبدها 19 مكتبا قطريا مشمولا بالعينة، وقُيّد على الميزانية البرنامجية؛
	(ب) مبلغ 3.8 ملايين دولار يمثل تكاليف الموظفين العاملين في مجال جمع التبرعات من خلال استخدام 17 مكتبا إقليميا للميزانية البرنامجية.
	96 - ولاحظ أيضا المجلس أنه نظرا لأن البيان الخامس غير المراجع لم يتضمن معلومات كافية وواضحة عن نطاق وطبيعة الميزانيات وفئات التكاليف الرئيسية. ولذلك، يمكن أن يؤدي ذلك إلى الفهم الخاطئ بأن نفقات الميزانية المؤسسية تعكس جميع التكاليف الإدارية والتنظيمية لليونيسيف، وهو ما قد يؤثر في عمليات التقييم وصنع القرارات التي يقوم بها المجلس التنفيذي وسائر الجهات صاحبة المصلحة المعنية.
	97 - وفي ضوء مراجعة الحسابات، كشفت اليونيسيف عن المزيد من المعلومات في بياناتها المالية. 
	عدم توفر تقارير الأداء بشأن تنفيذ الميزانية المؤسسية 

	98 - تُعدُّ الميزانية المؤسسية لليونيسيف (المعروفة سابقا باسم ميزانية الدعم لفترة السنتين) في شكل ميزانية قائمة على النتائج، تعكس المسؤوليات التنظيمية محددة مقابل النتائج، مع مواءمة واضحة فيما بين الإجراءات المقررة، ومؤشرات الأداء وأهدافه، والميزانيات المقترحة. ويُتّبع في إعدادها إطار متناسق متفق عليه مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، تُنظّم بموجبه النتائج الإدارية الرئيسية وفقا لأربع فئات من فئات تصنيف التكاليف. ولاحظ المجلس سابقا أن اليونيسيف لم تقدم لمجلسها التنفيذي تقرير أداء مستقل عن ميزانية الدعم لفترة السنتين، مما حال دون حصول المجلس التنفيذي على صورة شاملة عن تنفيذ الأنشطة في إطار الميزانية أن عن النتائج المحققة.
	99 - وبالنسبة لعام 2012، كشفت اليونيسيف عن مقارنة بين الميزانية والأداء الفعلي في بياناتها المالية، ولكنها لم تقدم لمجلسها التنفيذي تقرير أداء يربط تنفيذ الميزانية بتحقيق النتائج المحددة في الميزانية المؤسسية.
	100 - ويوصي المجلس بأن تواصل اليونيسيف تحسين آلية تقديم تقارير الأداء للمجلس التنفيذي عن طريق ربط استخدام موارد الميزانية المؤسسية بتحقيق النتائج المتوقعة.
	6 - إدارة البرامج والمشاريع
	تخطيط البرامج

	101 - تخطيط البرامج هو الوسيلة التي تصيغ بها المنظمة أهدافها وتصمم برنامج عملها من أجل بلوغ تلك الأهداف. وتخطيط البرامج الفعال يمكّن المنظمة من تحديد الأهداف الملائمة ووضع خطط فعالة لتحقيق تلك الأهداف. وينبغي كذلك أن تمكّن هذه الوسائل المنظمة من قياس النتائج، وتحديد ما إذا كانت تستخدم مواردها على نحو فعال، وتحمّل الموظفين المسؤولية عن استخدام هذه الموارد بفعالية.
	102 - وخطط العمل السنوية لمكاتب اليونيسيف القطرية هي وثائق يستخدمها النظراء الحكوميون والشركاء الآخرون من أجل تنفيذ الأنشطة وطلب الموارد من اليونيسيف. وخطة الإدارة السنوية هي أداة مستقلة لإدارة الأعمال اليومية للمكاتب القطرية. وتؤثر أوجه القصور في صياغة هذه الخطط، والتأخر في تنفيذها على تحقيق الأهداف المتوقعة من المكاتب القطرية. 
	103 - وقد لاحظ المجلس في السابق استخدام أهداف غير ملائمة في خطط العمل والإدارة السنوية، والتنفيذ الجزئي للخطط في بعض المكاتب الميدانية. ولكنه لا يزال يلاحظ أوجه القصور التالية: 
	(أ) الافتقار إلى/إدراج معلومات غير مبررة في خطط العمل - تفتقر الأنشطة المقررة في بعض خطط العمل السنوية، في المكتب القطري في السودان، إلى أوصاف الأطراف المسؤولة عن الاضطلاع بها. وفي المكتب القطري في البرازيل، لم تُبرر تقديرات تكاليف بعض الأنشطة في خطط العمل تبريرا جيدا؛ 
	(ب) التأخير في إعداد خطط العمل والإدارة - لم تُوقع خطط العمل السنوية أو المتعددة السنوات، في المكتبين القطريين في السودان وفييت نام، في الوقت المناسب وفقا للشروط الواردة في دليل السياسات والإجراءات البرنامجية. وفي المكتب القطري في السودان، أنجزت خطة الإدارة السنوية، وقُدمت إلى المكتب الإقليمي بعد مرور 231 يوما على الموعد المحدد؛ 
	(ج) التأخير في تنفيذ خطط العمل والإدارة - في المكتب القطري في فييت نام، لم تتم الموافقة على 12 خطة من أصل 16 خطة عمل متعددة السنوات لعام 2012 حتى 30 تشرين الأول/أكتوبر 2012، أي بعد أن تجاوزت كثيرا الموعد النهائي الوارد في دليل اليونيسيف للسياسات والإجراءات البرنامجية. ونتيجة لذلك، بلغت معدلات التنفيذ لأربعة برامج على التوالي 45 و 40 و 33 و 24 في المائة فقط في 30 أيلول/سبتمبر 2012. وفي المكتب القطري في السودان، لم تتحقق ثلاثة من المؤشرات الإدارية الثمانية في خطة الإدارة السنوية لعام 2012. 
	104 - وأوضح المكتب القطري في البرازيل أنه يجري تنفيذ عملية شاملة لضمان النوعية لاستعراض جميع خطط العمل قبل الموافقة عليها من أجل التقيد بمعايير مؤشرات محددة وقابلة للقياس وممكن تحقيقها وواقعية ومحددة المدة وممكن تتبعها ومحددة الهدف (معايير سمارت)، وكفالة الدقة في حساب تكلفة الأنشطة. وأوضح المكتب القطري في فييت نام أنه رصد خطط العمل المتعددة السنوات من خلال استعراضات منتصف العام ونهايته من أجل تقييم التقدم والإنجاز. كما اتخذت المكاتب القطرية الأخرى تدابير لمعالجة المسائل المذكورة أعلاه في أعقاب المراجعة.
	105 - وأوضحت اليونيسيف أيضا أن النتائج المقررة لا تتطلب فقط تنفيذ الأنشطة التي تدعمها اليونيسيف بل أيضا الأنشطة الأخرى التي تمولها الحكومات وعادة ما تنفذها على الصعيدين الوطني والمحلي. 
	106 - ويوصي المجلس بأن تطلب اليونيسيف من مكاتبها القطرية القيام بما يلي: (أ) الامتثال لأحكام دليل السياسات والإجراءات البرنامجية لليونيسيف فيما يتعلق بإعداد خطط العمل وخطط الإدارة السنوية؛ (ب) والتنسيق مع الشركاء المنفذين في استعراض خطط العمل والإدارة من أجل التعجيل بتنفيذ الأنشطة المقررة لكفالة الوفاء بجميع الأهداف.
	رصد الأنشطة البرنامجية وتقييمها

	107 - خلال مرحلة تخطيط العمل، تطبق اليونيسيف مجموعة من الترتيبات التعاونية مع الشركاء لدعم التنفيذ الناجح للمشاريع في الوقت المناسب، تشمل التحويلات النقدية وتقديم المساعدة التقنية والدعم للبرامج، وتوفير المعدات واللوازم. وخلال الفترة قيد الاستعراض، أجرى 133 مكتبا قطريا وإقليميا تابعا لليونيسيف تحويلات نقدية إلى شركاء الصندوق المنفذين بلغت قيمتها 1.1 بليون دولار، أي ما يمثل 30 في المائة من مجموع النفقات في عام 2012 (3.62 بلايين دولار). ومن أجل تقليل خطر الغش والخطأ إلى أدنى حد ممكن، وتحقيق أعلى مستوى ممكن من التنفيذ الناجح، يتعين على اليونيسيف أن تطبق نظام رقابة فعالة من خلال رصد وتقييم أداء شركائها المنفذين. واستعرض المجلس أنشطة رصد وتقييم البرامج في المكاتب القطرية، بما في ذلك رصد استخدام التحويلات النقدية المباشرة، ولاحظ أوجه الضعف التالية. 
	أنشطة تقييم القدرات وأنشطة الضمان المتصلة بالتحويلات النقدية

	108 - تُستخدم عمليات التقييم الكلي والدقيق، ومراجعات الحسابات المقررة والزيارات البرنامجية وعمليات التفتيش العشوائي ليتأكد الصندوق من استخدام التحويلات النقدية على الوجه الصحيح. ولاحظ المجلس في تقريره السابق عدم كفاية هذه الأنشطة في بعض المكاتب الميدانية. ويمكن أن يؤثر عدم كفاية التقييمات الدقيقة على تقديرات أي مكتب قطري فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية الذي يستخدمه أي شريك منفذ، وتشكل وظيفة هذه النظم الأساس في تحديد الطرائق والإجراءات المتبعة في التحويلات النقدية فضلا عن نطاق أنشطة الضمان؛ ويمكن أن تؤدي عمليات التفتيش العشوائية ومراجعة الحسابات المقررة لهذه الأنظمة إلى عدم الحصول على ضمانات كافية فيما يتعلق بالاستخدام السليم للتحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين. 
	109 - واستنادا إلى الزيارات الميدانية التي شملت أربعة مكاتب قطرية، واستعراض تنفيذ النهج العالمي المنسق في التحويلات النقدية()، حدد المجلس أوجه الضعف التالية: 
	(أ) بعض المكاتب القطرية لا تُنفذ التقييمات الكلية - وفقا للتقرير عن حالة تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقدية، نفذ 76 مكتبا قطريا من أصل 127 مكتبا النهج الجديد بالكامل في عام 2012، ولكن لم يجر 31 مكتبا من هذه المكاتب (41 في المائة) التقييمات الكلية على النحو المطلوب بموجب إطار التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين خلال دورة البرنامج الحالية؛
	(ب) عدم تنفيذ التقييمات الجزئية بالكامل - لاحظ المجلس خلال الفترة قيد الاستعراض أن ما من شريك من الشركاء المنفذين في 10 مكاتب قطرية، الذين يحصلون على مبالغ تزيد قيمتها مجتمعة على 000 100 دولار من جميع وكالات الأمم المتحدة في سنة تقويمية واحدة، خضع للتقييم الدقيق منذ بداية دورة البرنامج الحالية. وقدم المجلس ملاحظات مماثلة خلال زياراته الميدانية إلى المكاتب القطرية في البرازيل وزمبابوي والسودان وفييت نام. وعلى سبيل المثال، فمن أصل 29 شريكا منفذا في المكتب القطري في زمبابوي، حصلوا على أكثر من 000 100 دولار في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير حتى 30 أيلول/سبتمبر 2012، خضع 18 شريكا لعمليات التقييم الدقيقة في دورة البرنامج الحالية. وبلغ مجموع ما استخدمه الشركاء التنفيذيون الثمانية عشرة ما مقداره 7.6 ملايين دولار؛ 
	(ج) عدم كفاية عمليات الفحص العشوائي - لاحظ المجلس أن 40 مكتبا قطريا (53 في المائة)، من أصل 76 مكتبا قطريا نفذ النهج المنسق للتحويلات النقدية بنهاية عام 2012، لم تقم بإعداد خطط على نطاق المكتب لإجراء عمليات تفتيش عشوائية حسب الاقتضاء. وكان لدى الـ 36 مكتبا المتبقية عمليات تفتيش عشوائية مقررة، ولكن لم تجر 17 مكتبا منها عمليات التفتيش بالكامل. ولاحظ المجلس أيضا عدم إجراء المكتب القطري في البرازيل لعمليات تفتيش عشوائي على نحو كاف. ومن بين سبعة شركاء منفذين مصنفين كشركاء ”معتدلي“ أو ”عالي“ الخطورة، لم يُدرج شريكان في خطة التفتيش العشوائي السنوي كما كان ينبغي. وبلغت التحويلات النقدية المباشرة التي استلمها الشريكان المنفذان 764 79 دولارا في 5 تشرين الثاني/نوفمبر 2012. 
	(د) عدم كفاية عمليات مراجعة الحسابات المقررة - من أصل 76 مكتبا من المكاتب القطرية التي نفذت النهج المنسق للتحويلات النقدية في عام 2012، لم يقم 64 مكتبا (84 في المائة) بإعداد خطة مراجعة حسابات للشركاء المنفذين الذين يحصلون على أكثر من 000 500 دولار في المجموع من جميع الوكالات. ولم تجر سبعة مكاتب من بين الاثني عشر مكتبا الأخرى، التي كانت لديها عمليات مراجعة حسابات مقررة، مراجعة الحسابات بالكامل. 
	110 - ويساور المجلس القلق لأن تقييمات القدرة وأنشطة الضمان غير الكافية تعرض اليونيسيف لخطر كبير يتمثل في عدم القدرة على الحصول على ضمان كاف فيما يتعلق بالاستخدام المناسب للتحويلات النقدية إلى الشركاء. ويعرض هذا بدوره اليونيسيف إلى تفاقم خطر الغش والخطأ.
	111 - ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تواصل اليونيسيف في المقر والمكاتب الإقليمية العمل مع جميع المكاتب القطرية على ضمان تنفيذ عمليات تقييم القدرات وأنشطة الضمان وفقا لإطار العمل الخاص بالتحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين.
	انعدام الرصد الفعال لاستخدام الأموال

	112 - في المكاتب القطرية لليونيسيف، يتطلب التصديق على استمارة الإذن بالتمويل وشهادة الإنفاق من أجل الإبلاغ عن التحويلات النقدية المباشرة صرف النفقات الفعلية للفترة المنصوص عليها وفقا لخطة العمل السنوية وحسب تقديرات بنود التكاليف المأذون بها. وينبغي أن تظل الوثائق المحاسبية التفصيلية المتعلقة بالنفقات متاحة للنظر فيها، عند الاقتضاء، مدة خمس سنوات اعتبارا من تاريخ تقديم الأموال.
	113 - ولاحظ المجلس، خلال الزيارة الميدانية التي أجراها للمكتب القطري في زمبابوي، أن من أصل مبلغ إجمالي قدره 185 206 دولارا من التحويلات النقدية المباشرة المصفاة من جانب شريك منفذ واحد في عام 2012، كانت بعض النفقات في شكل دفعات نقدية بقسائم دفع حرّرها يدويا موظفو الشريك المنفذ. وأوضح المستفيدون أنهم استخدموا الأموال في تسليم إمدادات البرنامج إلى 500 مدرسة باستخدام سياراتهم الخاصة، ولكنهم لم يتمكنوا من تقديم فواتير التزود بالوقود أو قائمة بالمدارس التي زودوها بالإمدادات. 
	114 - وأشار المكتب القطري في زمبابوي إلى أن هذا التصرف يشكل إساءة استخدام التحويلات النقدية، كان ينبغي أن يؤدي إلى إجراء تقييم دقيق وأنشطة ضمان لرصد ممارسات الرقابة الداخلية والإدارة المالية للشريك. وليس لدى المجلس ما يدل على أن هذا ضعف منهجي، ولكنه يرى أن من الضروري أن تقوم اليونيسيف بتعزيز رصد عمل الشركاء المنفذين.
	115 - ويوصي المجلس بما يلي: (أ) أن يعزز المكتب القطري للصندوق في زمبابوي رصد الشركاء المنفذين من أجل كفالة الحفاظ على الأدلة الداعمة الكافية التي تبرر استخدام التحويلات النقدية؛ و (ب) أن تحقق اليونيسيف في هذه المسألة، وتُبلغ مجلس مراجعي الحسابات بما تخلص إليه من نتائج.
	الخطط السنوية المتكاملة للرصد والتقييم 

	116 - يُلزم دليل السياسات والإجراءات البرنامجية لليونيسيف المكاتب القطرية بإعداد وتنفيذ خطة سنوية متكاملة للرصد والتقييم لاستعراض التقدم المحرز في جمع المعلومات المهمة في ما يتعلق بتخطيط البرامج وتنفيذها.
	117 - ولاحظ المجلس في تقريره السابق انخفاض معدلات الإنجاز في ما يتعلق بأنشطة الخطة المتكاملة للرصد والتقييم في سبعة مكاتب قطرية، وأوصت بأن تطلب اليونيسيف من مكاتبها الميدانية تحسين معدلات الإنجاز. وخلال الفترة قيد الاستعراض، لاحظ المجلس أن اليونيسيف قد نفذت التدريب ذي الصلة وعززت الشروط الواردة في الدليل لضمان أن تتمكن مكاتبها القطرية من إعداد خطط واقعية متكاملة للرصد والتقييم وتحسين معدلات الإنجاز. وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها الإدارة، لا يزال المجلس يلاحظ عدم إنجاز 69 نشاطا (51 في المائة) من أصل ما مجموعه 134 نشاطا من الأنشطة المحددة في الخطط المتكاملة للرصد والتقييم لعام 2012 في غضون الإطار الزمني المحدد في المكاتب القطرية في السودان والبرازيل وزمبابوي.
	118 - وأوضح المكتب القطري في السودان أن التأخير كان يرجع أساسا إلى نقص الموظفين وصعوبة الحصول على الخبراء الاستشاريين المناسبين. كما أوضح المكتب القطري في البرازيل أن العقبة الرئيسية التي أدت إلى تأجيل تنفيذ بعض الخطط المتكاملة للرصد والتقييم في عام 2012 هي عدم توافر الموظفين بسبب الطلبات غير المتوقعة المرتبطة ببدء تطبيق نظام اليونيسيف لتخطيط الموارد في المؤسسة، وإعداد طلب استعراض الميزانية البرنامجية لعام 2013. 
	119 - ويوصي المجلس بأن تواصل اليونيسيف العمل مع المكاتب القطرية على إعداد خطط واقعية متكاملة للرصد والتقييم، وأن تبذل ما في وسعها من جهد من أجل تحسين معدلات الإنجاز.
	تقارير الأداء حول أنشطة البرامج

	120 - تقارير الأداء هي الآلية التي تقوم بموجبها أي منظمة برصد التقدم المحرز نحو تحقيق أهدافها، وبالتالي فهي ضرورية ليفهم مجلس الإدارة والجمهور فهما شاملا الإنجازات التي حققتها المنظمة ومدى كفاءتها وفعاليتها في تنفيذ ولايتها.
	121 - ويقدم المدير التنفيذي لليونيسيف تقريرا سنويا إلى المجلس التنفيذي بشأن النتائج والتقدم المحرز والإنجازات في كل مجال من مجالات التركيز في خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل، وكذلك فيما يتصل بأداء المنظمة عموما. ويرد عرض للاتجاهات في أداء البرامج في ضوء المؤشرات الرئيسية في ملحق البيانات المرفق. ولاحظ المجلس، في تقريره السابق (A/67/5/Add.2)، أن من أصل 59 رقما في ملحق البيانات لعام 2011 (قد يتضمن الرقم الواحد مؤشرا واحدا أو أكثر) تتعلق بمجالات التركيز الخمسة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2006-2013، ارتبط 22 رقما ارتباطا مباشرا بأنشطة الصندوق في برامج التعاون القطرية. 
	122 - ولاحظ المجلس أثناء مراجعة الحسابات في عام 2012 أن ملحق البيانات للتقرير السنوي لعام 2012 شمل 103 مؤشرات من بين الـ 144 مؤشرا للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، المتعلقة بأداء البرامج، التي قدمت في 81 رقما. ومن بين هذه الأرقام الـ 81، كان 75 رقما يتعلق بمجالات التركيز الخمسة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2006-2013، وارتبطت الأرقام الستة الأخرى ارتباطا وثيقا بتأهب اليونيسيف واستجابتها لحالات الطوارئ في عام 2012. ولاحظ المجلس أن من بين الأرقام البالغ عددها 75 رقما، يمكن أن يكون 24 رقما فقط مرتبطاً ارتباطاً مباشراً بأنشطة برنامج التعاون القطري لليونيسيف (انظر الجدول الثاني - 6). 
	123 - وتقدم التقارير السنوية للمكاتب القطرية مدخلات رئيسية للتقرير السنوي للمدير التنفيذي. ولاحظ المجلس أن تحقيق النتائج الواردة في التقارير المشمولة بالعينة لا يدعمها تنفيذ الأنشطة البرنامجية المقررة بأدلة كاملة.
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	المصدر: بيانات مقدمة من اليونيسيف.
	124 - أوضحت اليونيسيف أن مدى ارتباط المعلومات الواردة عن أحد المؤشرات ببرنامج اليونيسيف للتعاون يتوقف على السياق الخاص بالبلد. ومع ذلك، أقرت اليونيسيف بأن مصفوفات النتائج الحالية تحكمها بعض القيود وأنها ستسعى إلى تحسين مصفوفات نتائج الخطط الاستراتيجية المستقبلية من أجل تحسين عملية تقديم تقارير الأداء.
	125 - ولمّا كان أقل من نصف المؤشرات الواردة في ملحق البيانات ترتبط بشكل مباشر بتنفيذ البرامج القطرية لليونيسيف، في ظل غياب آلية للإبلاغ تربط إنجاز النتائج بوضوح بتنفيذ الأنشطة المقررة واستخدام الميزانية، يساور المجلس القلق من أن المجلس التنفيذي والجهات المانحة والجمهور ربما لا يمكنهم أن يفهموا بشكل شامل وواضح الأثر الكامل لأعمال الصندوق ومساهماته المباشرة من خلال البرامج القطرية. وفي ظل هذه الظروف، يصعب بشكل موضوعي إقامة الدليل على أن اليونيسيف قد استخدمت الموارد استخداما فعالا من حيث التكلفة، أو التأكد من ذلك. 
	126 - ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي: (أ) مواصلة تحسين التقارير السنوية بتكميل ملحق البيانات بمؤشرات انتقائية أكثر عن أداء البرامج، لتمثل إجراءات اليونيسيف ومساهماتها المباشرة من خلال برامج التعاون القطرية؛ و (ب) تحسين الإبلاغ عن الأداء عن طريق الربط الواضح بين النتائج المحققة وتنفيذ الأنشطة البرنامجية واستخدام الموارد ذات الصلة.
	عدم كفاية الكشف عن التحديات في تنفيذ الاستراتيجيات البرنامجية الرئيسية

	127 - في عام 2010، وضعت اليونيسيف تسع استراتيجيات برنامجية رئيسية، فضلا عن معايير لكل استراتيجية، بهدف قياس أداء المكاتب القطرية والنتائج التي تحققها فيما يتعلق بأنشطة البرامج والإدارة. ويُصنف الأداء المتعلق بكل استراتيجية برنامجية رئيسية وفقا لأربعة تصنيفات: ”الشروع في اتخاذ إجراءات لاستيفاء المقاييس المرجعية“ و ”استيفاء المقاييس المرجعية جزئيا“، و ”استيفاء معظم المقاييس المرجعية“ و ”استيفاء المقاييس المرجعية تماما“. 
	128 - ولاحظ المجلس في عملية مراجعة الحسابات السابقة أن أداء المكاتب القطرية فيما يتعلق ببعض الاستراتيجيات غير مرضي، ولذلك فهو لا يتفق مع النتائج والإنجازات الإيجابية المعروضة في التقارير السنوية للصندوق. وخلال عملية المراجعة الحالية، أُبلغ المجلس بأن مقر اليونيسيف ومكاتبها الإقليمية تسعى إلى تحسين القدرة على تنفيذ الاستراتيجيات البرنامجية الرئيسية من خلال عدد من المبادرات، بما في ذلك تدريب الموظفين وتوفير المشورة الفنية للخبراء وتغيير نوعية الاحتياجات من الموظفين، حيثما أمكن. ونتيجة لذلك، أبلغت المكاتب القطرية عن تحسينات طرأت على استيفاء المقاييس المرجعية لتطبيق استراتيجيات البرنامج في تقاريرها السنوية لعام 2012. 
	129 - بيد أن المجلس لاحظ أيضا أن الأداء في بعض الاستراتيجيات لا يزال يحتاج إلى تحسين. وعلى سبيل المثال، ففيما يتعلق بتسخير الاتصالات لأغراض التنمية، وإدارة المعارف، والمساواة بين الجنسين، لم يحقق ثلث مكاتب اليونيسيف البالغ عددها 126 مكتبا قطريا أيّا من التصنيفين الأعلى من تقييمات الأداء، ”المقاييس المرجعية المستوفاة في معظمها“ أو ”المقاييس المرجعية المستوفاة كلية“؛ وفيما يتعلق بالاستدامة البيئية، لم يحقق 70 مكتبا قطريا من أصل 126 مكتبا (56 في المائة) أي من التصنيفين الأعلى من تقييمات الأداء.
	130 - ولاحظ المجلس أيضا أنه من أصل 126 مكتباً قطرياً، لم يبلغ مستوى ”المقاييس المرجعية المستوفاة في معظمها“ أو ” المقاييس المرجعية المستوفاة كلية“ سوى 34 مكتباً قطرياً (27 في المائة). وحقق 17 مكتباً قطرياً آخر (13 في المائة) مستوى ”الشروع في اتخاذ إجراءات لاستيفاء المقاييس المرجعية“ أو ”المقاييس المرجعية المستوفاةجزئياً“ فيما يتعلق بأكثر من نصف الاستراتيجيات التسع. ولاحظ المجلس أيضا، أن ثمانية من المؤشرات التسعة مصنفة، كما ورد ذلك في التقرير السنوي للمكتب القطري في موريتانيا، بأنها بلغت مستوى ”المقاييس المرجعية المستوفاة جزئيا“ في حين صُنفت الأخرى على أنها بلغت مستوى ”الشروع في اتخاذ إجراءات لاستيفاء المقاييس المرجعية“.
	131 - واستعرض المجلس صيغة مشروع التقرير السنوي لليونيسيف لعام 2012، وأشار إلى أن معظم المؤشرات المحددة لكل من مجالات التركيز الخمسة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل قد عكست تقدما إيجابيا، مما يتعارض مع التحديات الموثقة في التقارير السنوية للمكاتب الميدانية.
	132 - ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي: (أ) تحسين التقرير السنوي للمديرة التنفيذية عن طريق إدراج معلومات عن إجراء تحليل متعمق لفوارق أداء البرامج والتأثير في تنفيذ البرامج؛ (ب) وتحليل الفوارق في الأداء داخل المكاتب القطرية في ما يتعلق بكل استراتيجية، وتقديم الدعم أو التوجيه إلى المكاتب القطرية التي ينخفض أداؤها كثيرا عن المقاييس المرجعية.
	7 - إدارة الموجودات

	133 - يتألف مخزون اليونيسيف أساسا من إمدادات البرامج وبطاقات المعايدة والمنتجات. ووفقا للبيانات المالية، بلغت قيمة المخزونات 270.2 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، مع وجود 208.66 مليون دولار من إمدادات البرامج في المكاتب القطرية أو هي في طريقها إليها، و 53.48 مليون دولار من إمدادات البرامج في شعبة الإمدادات، و 8.06 ملايين دولار في شكل بطاقات ومنتجات.
	إدارة المنتجات الصيدلية 

	134 - تضطلع شعبة الإمدادات بالمسؤولية عن كفالة تقديم الموردين لأدوية ومكونات تغذوية دقيقة ذات نوعية جيدة لبرامج اليونيسيف. وجودة المنتجات الصيدلية مكفولة من خلال ضابطين رئيسيين، وهما: التأهيل المسبق وعمليات تفتيش الممارسات الصناعية الجيدة لصناع المنتجات؛ والتأهيل المسبق واختبار مراقبة الجودة. وفي بداية كل سنة، توضع خطة مؤقتة لاختبار الجودة، وتُستكمل بعد ستة أشهر عند الاقتضاء. ويرد موجز نتائج الاختبار في تقرير سنوي تعده شعبة الإمدادات بشأن رصد الموردين.
	135 - ولاحظ المجلس أن 41 منتجا صيدليا من أصل 64 منتجا (64 في المائة)و 19 منتجاً تغذويا من أصل 25 منتجا (76 في المائة) لم تُختبر وفقا لخطة اختبار مراقبة الجودة لعام 2012. وفي الوقت نفسه، تم اختبار 29 منتجا صيدليا و 27 منتجا تغذويا لم تشملها خطة اختبار الجودة. ورغم تغير المنتجات التي خضعت للاختبار، لم تُنقح خطة اختبار الجودة خلال العام التنقيح المطلوب. وبالإضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس أن شعبة الإمدادات لم تُعدّ أي عرض موجز لعام 2012، ولم توضع تقرير عام 2011 في صيغته النهائية حتى آب/أغسطس 2012.
	136 - وعلاوة على ذلك، ورد في تقرير التفتيش لعام 2011 أن 070 10 علبة محلول الكلورامفينيكول المقتناة من أحد البائعين لا تستوفي الشروط المحددة، ولكنه تم توزيع 376 علبة من المحلول على لاجئي الصومال قبل تفتيشها. وأوضحت اليونيسيف أنها لا تصر على أن يسحب الصانع هذه المادة لأنها تستخدم في معالجة الإصابات الحادة في حالات الطوارئ، وإنه ليس بالإمكان الاستعاضة عنها فورا. 
	137 - ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف قيام شعبة الإمدادات بما يلي: (أ) إعداد وتنفيذ خطة مراقبة نوعية المنتجات الصيدلية والتغذوية وإعداد التقرير الموجز في الوقت المناسب؛ (ب) ومواصلة رصد نتائج الاختبارات من خلال التقارير السنوية وإدراج نتائج الاختبارات في رصد أداء الموردين للتأكد من أن المنتجات التي تستوفي المعايير المقبولة هي التي تقدم فقط إلى العملاء.
	8 - الخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاقدين

	138 - يُستخدم الخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاقدين عندما لا تتوفر قدرة أو خبرة محددة بيسر داخل اليونيسيف. ورؤساء المكاتب/مديرو الشعب هم الذين تُفوض لهم سلطة إصدار العقود وتنفيذها في هذه الحالات، مع بعض القيود.
	اختيار مصدر وحيد

	139 - يقضي دليل الموارد البشرية اليونيسيف بأن يتم اختيار الخبراء الاستشاريين وفرادى المتعاقدين عن طريق إجراءات الاختيار التنافسية. ولا يمكن استخدام نهج المصدر الوحيد إلا في الحالات التي يمكن فيها إثبات أن الخبير الاستشاري أو المتعاقد الفرد هو الشخص الوحيد القادر على توفير الخدمة المطلوبة في مستوى مقبول من الجودة والتكلفة؛ و/أو في الحالة التي يمكن فيها إثبات أن هناك حالة طوارئ حقيقية تحول دون عملية الاختيار التنافسية. والهدف من هذه الإجراءات هو التقليل إلى أدنى حد ممكن من إمكانية تعرض المنظمة للمخاطر، بما في ذلك خطر الحصول على قيمة متدنية مقابل المال، والغش.
	140 - ولاحظ المجلس في تقريره السابق أن مقر اليونيسيف وبعض المكاتب التابعة لها استخدمت أو أعادت استخدام متعاقديها من مصدر وحيد، وأوصى اليونيسيف بأن تتقيد بالشروط الواردة في دليل الموارد البشرية لليونيسيف فيما يتعلق باختيار الخبراء الاستشاريين. وخلال الفترة قيد الاستعراض، واصل المجلس استعراض مواطن الضعف التالية:
	(أ) استخدام المصدر الوحيد على نطاق واسع - بلغ عدد العقود الممنوحة عن طريق التعيينات وحيدة المصدر في مقر اليونيسيف في نيويورك 184 عقدا (20 في المائة) بلغت قيمتها الإجمالية 4.56 ملايين دولار من أصل العدد الإجمالي للعقود الممنوحة للخبراء الاستشاريين وفرادى المتعاقدين والبالغ 924 عقدا قدرت قيمتها بمبلغ 23.69 مليون دولار. ولئن كانت هذه النسبة أقل من المستوى المسجل في الفترة 2010-2011 (28 في المائة)، يرى المجلس أن على اليونيسيف أن تحرز المزيد من التقدم في هذا الصدد؛
	(ب) التبريرات غير المناسبة لاستخدام نهج المصدر الوحيد - استعرض المجلس، في مقر اليونيسيف، عينة شملت 17 عقدا مع خبراء استشاريين ومتعاقدين أفراد على أساس نهج المصدر الوحيد، ولاحظ أن المبررات المتعلقة بتسعة عقود لم تكن موثقة، وأن التبريرات المقدمة فيما يتعلق بالعقود الستة الأخرى لم تكن مطابقة لمتطلبات دليل الموارد البشرية لليونيسيف. ولاحظ المجلس حالات مماثلة في المكتب القطري في زمبابوي.
	141 - وفي آذار/مارس 2013، واصلت اليونيسيف تعميم وتبسيط الأحكام المتعلقة باستخدام نهج المصدر الوحيد في اختيار الخبراء الاستشاريين وفرادى المتعاقدين، قاصرة استخدام المصدر الوحيد على حالات الطوارئ حتى تُيسر تحسين الرقابة والإشراف.
	142 - ووافقت اليونيسيف على توصية المجلس بالتقيد بصرامة بالشروط الواردة في سياسة اليونيسيف المتعلقة باختيار الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد.
	توظيف الخبراء الاستشاريين على أساس مستمر

	143 - عموما، ينبغي استخدام الخبراء الاستشاريين الخارجيين على أساس مؤقت لتقديم الخدمات الاستشارية التي يفتقر الموظفون الداخليون للمهارات أو المعارف المتخصصة اللازمة للاضطلاع بها. وينبغي عدم استخدام الخبراء الاستشاريين للقيام بالمهام العادية والمستمرة التي يضطلع بها الموظفون. ويمكن إساءة استخدام الخبراء الاستشاريين على أساس مستمر للقيام بمهام الموظفين كوسيلة لتحويل تكاليف الموظفين إلى نفقات على الخبراء الاستشاريين؛ كما أن ذلك من شأنه أن يضعف من بناء القدرات في كامل المنظمة.
	144 - وقد لاحظ المجلس سابقا أن بعض الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد كانوا قدموا خدمات على أساس مستمر، وأوصى بأن تمتثل اليونيسيف إلى الشروط الواردة في دليل الموارد البشرية وتنظر في استخدامهم في إطار المساعدة المؤقتة بدلا من منحهم مثل هذه العقود.
	145 - وفي عام 2012، أخذ المجلس عينات من عقود الخبراء الاستشاريين من بين 20 خبيرا استشاريا في مقر اليونيسيف في نيويورك، ولاحظ أن 13 خبيرا استشاريا (65 في المائة) يعملون بموجب عقود تتراوح مدتها ما بين 102 أيام و 323 يوما ويقومون بواجبات ومهام مماثلة لواجبات ومهام الموظفين العاديين. وعلى سبيل المثال، اختيار خبير استشاري ليقوم بمهمة انتداب الموظفين لدعم شعبة الموارد البشرية في أنشطة التوظيف، بما في ذلك التزود بالمرشحين المناسبين، وإجراء تقييمات فنية خطية، وتنسيق عمل أفرقة الاختيار وتحديد مواعيد للمقابلات. وفي الوقت نفسه، مُدّد عقد الخبير الاستشاري عدة مرات إذ امتدت فترة عمله من نيسان/أبريل 2012 إلى تموز/يوليه 2013.
	146 - ولاحظ أيضا المجلس أنه على الرغم من فرض قيود على انتداب الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد، ليس هناك، عمليا، تمييز واضح بين هاتين الفئتين من العقود. وعلى سبيل المثال، فخلال الفترة من آب/أغسطس 2011 حتى نيسان/أبريل 2012، عيّنت شعبة الموارد البشرية موظفة لتقوم بمهام تتعلق بالانتداب بموجب عقد الخبراء الاستشاريين وعقد المتعاقدين الأفراد في آن واحد.
	147 - ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف قيام شعبها/مكاتبها بما يلي: (أ) وضع استراتيجية واضحة لإيجاد حل طويل الأجل لمسألة الموظفين العاديين؛ و (ب) التمييز بين عقد الخبراء الاستشاريين وعقد المتعاقدين الأفراد بحسب اختلاف طبيعة الخدمات المعروضة وفقا لسياستها بشأن الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد.
	جيم - الإقرارات المقدمة من الإدارة
	1 - شطب الخسائر في النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات

	148 - وفقا للقاعدة المالية 113-6، أبلغت اليونيسيف المجلس بأن الخسائر في الأصول البالغة 19.74 مليون دولار (21.76 مليون دولار في فترة السنتين 2010-2011) قد شطبت خلال العام 2012؛ بما في ذلك مخزون يقدر بمبلغ 18.95 مليون دولار كان أساسا في شكل نقص/فائض في مخزون المكاتب القطرية. وشملت أيضا الأصول المشطوبة مبلغ 0.79 مليون دولار في شكل أصول أخرى، مكونة أساسا من بطاقات جمع التبرعات والشراكات الخاصة وخسائر ناشئة عن إساءة التصرف في الأموال.
	2 - المدفوعات على سبيل الهبة

	149 - عملا بالقاعدة المالية 113-6، أبلغت اليونيسيف المجلس بعدم وجود أي هبات خلال الفترة المالية قيد الاستعراض.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	150 - وفقا للفقرة 6 (ج) ’1‘ من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أبلغت اليونيسيف المجلس عن 30 حالة غش أو غش مفترض وقعت خلال الفترة قيد الاستعراض. وقد ترتب على هذه الحالات خسائر مالية تقدر بمبلغ 737 145 دولارا، استردت منها اليونيسيف 203 12 دولارات (انظر الجدول ثانيا - 7).
	الجدول ثانيا-7
	حالات الغـش والغش المفترض في عام 2012 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	عدد الحالات المعروضة على مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات
	قيمة الخسائر
	المبالغ المستردة(أ)
	الغش
	12
	242.25 27
	215.65
	السطو والنهب والسرقة
	14
	130.12 114
	622.47 7
	سوء سلوك الموظفين
	4
	365.00 4
	365.00 4
	المجموع
	30
	737.37 145
	203.12 12
	المصدر: بيانات مقدمة من اليونيسيف.
	(أ) من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات.
	دال - شكر وتقدير
	151 - يود المجلس أن يعرب عن تقديره لما قدمه المدير التنفيذي لليونيسيف وموظفوه إلى مراجعي الحسابات من تعاون ومساعدة.
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب العام والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصين(كبير المراجعين)
	(توقيع) لودوفيك س.ل. أوتوالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
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	المرفق الأول
	حالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
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	نفذت التوصية
	قيد التنفيذ
	تجاوزتها الأحداث
	المجموع
	ورود الإشارة إليها في هذا التقرير
	1
	مواصلة إعادة النظر في مدى ضرورة الوظائف التي ظلت شاغرة لفترات طويلة وفي القدرة على جمع الأموال لتمويلها؛ وإلغاء الوظائف التي تعتبر غير ضرورية أو التي ظلت من دون تمويل كاف؛ واتخاذ التدابير الملائمة لملء الشواغر المتبقية - المقر، نيويورك
	9
	2010-2011
	X 
	1
	2
	تحديد نطاق مصطلح ”موظفو الدعم“ بوضوح، والكشف في البيانات المالية عن تكاليف الموظفين المتصلة بالوظائف التنفيذية بوصفها نفقات الدعم الإداري أو دعم البرامج - المقر، نيويورك
	15
	2010-2011
	X
	1
	3
	اتخاذ إجراءات لاستخدام الاحتياطي على الوجه السليم لتغطية تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ولبيان نفقاتها على الوجه الصحيح في البيانات المالية - المقر، نيويورك 
	22
	2010-2011
	X
	1
	4
	أخذ معدلات الشواغر الأصلية في الحسبان، وحيثما كان ممكنا، تحديد العوامل المنظورة التي تؤثر على الميزانية لدى إعداد ميزانية الدعم في المستقبل- المقر، نيويورك 
	29
	2010-2011
	X
	1
	5
	إعداد مقترحات الميزانية البرنامجية لكل مكتب تشمل الأنشطة والنتائج التفصيلية على أساس الاحتياجات الفعلية والموارد المتاحة - المقر، نيويورك
	34
	2010-2011
	X
	1
	6
	تستعرض منهجية إعداد الميزانية الحالية لضمان إعداد الميزانيات وتقديمها بطريقة متكاملة - المقر، نيويورك
	39
	2010-2011
	X
	1
	وردت الإشارة إليها
	7
	كفالة تحديد الموارد المالية على نحو معقول لتعكس الاحتياجات الفعلية لتحقيق الأهداف المتوقعة المحددة في الميزانية - المقر، نيويورك
	43
	2010-2011
	X
	1
	8
	الامتثال بدقة لشروط المجلس التنفيذي بالسعي إلى الحصول على موافقة السلطة المختصة عند تجاوز سقف الميزانية - المقر، نيويورك
	45
	2010-2011
	X
	1
	9
	إنشاء آلية للإبلاغ عن الأداء لإحاطة المجلس التنفيذي علما باستخدام موارد ميزانية الدعم لفترة السنتين، وتفسير الفروق بين الميزانية الأصلية والنفقات الفعلية، وتحقيق النتائج المتوقعة - المقر، نيويورك 
	48
	2010-2011
	X
	1
	10
	إعداد خطة إدارة سنوية ذات خط أساس وأهداف ومؤشرات أداء واضحة المعالم؛ واستعراض خطة العمل السنوية/خطة الإدارة السنوية بصفة دورية، وتسريع تنفيذ الأنشطة المقررة - المقر، نيويورك
	58
	2010-2011
	X
	1
	11
	تعمل شعب اليونيسيف في المقر مع جميع المكاتب القطرية لضمان تنفيذ عمليات تقييم القدرات وأنشطة الضمان - المقر، في نيويورك، وفي جميع المكاتب القطرية
	63
	2010-2011
	X
	1
	وردت الإشارة إليها
	12
	رصد إجراءات الدفع بدقة شديدة لضمان صدور الأذون الملائمة قبل الإفراج عن التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين - المقر، في نيويورك، وفي جميع المكاتب القطرية
	64
	2010-2011
	X
	1
	13
	الامتثال للمتطلبات ذات الصلة الواردة في دليل اليونيسيف للسياسات والإجراءات البرنامجية فيما يتعلق بإصدار طلبات التوريد وتسديد المدفوعات - المقر في نيويورك، وفي جميع المكاتب القطرية
	67
	2010-2011
	X
	1
	14
	تنظر في تنقيح المنهجية المتبعة فيما يتعلق بالرصد المباشر لاستخدام التحويلات النقدية ومدى تواتره - المقر، نيويورك
	72
	2010-2011
	X
	1
	15
	إعداد خطط واقعية متكاملة للرصد والتقييم؛ وبذل كل جهد ممكن لتحسين معدل الإنجاز - جميع المكاتب القطرية
	76
	2008-2009 (A/65/5/Add.2، الفقرة 145)
	X
	1
	16
	تحسين التقارير السنوية بتكميل البيانات المصاحبة بمؤشرات رئيسية أكثر انتقاء بشأن أداء البرامج - المقر، نيويورك
	81
	2010-2011
	X
	1
	17
	تكفل أن تعمل جميع المكاتب القطرية على تحسين تقاريرها السنوية، من خلال إدراج المعلومات المتعلقة بالتحليل المتعمق للفوارق في أداء البرامج وتأثير ذلك على تنفيذ البرامج؛ وتحليل فوارق الأداء داخل المكاتب القطرية بشأن كل استراتيجية وتقديم الدعم أو التوجيه للمكاتب القطرية التي ينخفض مستوى أدائها كثيرا عن المقاييس المرجعية - المقر، نيويورك، وفي جميع المكاتب القطرية
	87
	2010-2011
	X
	1
	18
	وضع إجراءات بشأن التبرعات وتعزيز جهودها في رصد تلك التبرعات لضمان اكتمال ودقة التقارير المتعلقة بالإيرادات المستحقة لليونيسيف من اللجان الوطنية؛ وتعزيز الاتصال باللجان الوطنية لكفالة تحويل كل الأموال التي تجمع إلى اليونيسيف في الوقت المطلوب - المقر، نيويورك، جمع الأموال والشراكات الخاصة
	98
	2010-2011
	X
	1
	19
	تعزيز رصد النفقات الإدارية للجان الوطنية؛ وخفض التكاليف المتعلقة بجمع الأموال من القطاع الخاص؛ والقيام برصد واستعراض مستمرين لمبيعات اللجان الوطنية من البطاقات والمنتجات المملوكة لليونيسيف - جمع الأموال والشراكات الخاصة
	112
	2010-2011
	X
	1
	20
	تعزيز الرقابة على تحويلات اللجان الوطنية من الموارد العادية إلى الموارد الأخرى، والقيام برصد متأنٍّ للتبرعات التي يجري جمعها باسم اليونيسيف ولا تُستَخدَم في برامج اليونيسيف، وإلزام اللجان الوطنية بالكشف عن تكاليف أنشطة الدعوة والتثقيف من أجل التنمية بصورة مستقلة في تقرير الإيرادات والنفقات، وضمان استخدام الموارد المخصصة للدعوة في اللجان الوطنية في أنشطة الدعوة للنهوض بالأطفال الأكثر حرماناً؛ والامتثال التام لمتطلبات اتفاق التعاون لكفالة رصد الأطراف التابعة للجان الوطنية على الوجه المطلوب - جمع الأموال والشراكات الخاصة
	123
	2010-2011
	X
	1
	21
	النظر في وضع خطة تحقّق الفوائد المرجوة من المعايير المحاسبية الدولية؛ ومواصلة اتصالاتها الفعلية مع المجلس للانتهاء في الوقت المناسب من وضع الصيغة النهائية لورقة موقف سياساتها المحاسبية المتعلقة بمعاملة الأموال التي تجمعها اللجان الوطنية من القطاع الخاص - المقر، نيويورك
	127
	2010-2011
	X
	1
	22
	اتخاذ قرارات في الوقت المناسب بشأن مزايا تنفيذ الخاصيات الوظيفية التي أرجئ تنفيذها والمدرجة في نطاق المشروع الأصلي لتخطيط الموارد في المؤسسة، وتسريع إنجاز جميع العمليات المتعلقة بنظام تخطيط الموارد في المؤسسة، وتسريع تنفيذ أداة APPROVA لإدارة عملية الدخول إلى النظم الحساسة، وعملية إدارة الفصل بين الواجبات وفقا لسياسة الضوابط الداخلية - المقر، نيويورك
	128
	2010-2011
	X
	1
	23
	كفالة امتثال مكاتبها بالكامل للأحكام المتعلقة بتقديم العروض التنافسية المبينة في دليل التوريد - جميع المكاتب
	131
	2008-2009 A/65/5/Add.2
	الفقرة 158
	X
	1
	24
	تعزيز الاتصالات مع الموردين لتحديد أسباب التأخير واتخاذ التدابير اللازمة لكفالة استلام الإمدادات في مواعيدها - جميع المكاتب
	134
	2010-2011
	X
	1
	25
	اتخاذ التدابير اللازمة لكفالة قيام المكاتب القطرية في أجل أقصاه نهاية السنة، إن أمكن، بإجراء عدّ مادي للممتلكات غير المستهلكة - جميع المكاتب القطرية
	138
	2010-2011
	X
	1
	26
	اتخاذ التدابير المناسبة لتحسين إدارة للممتلكات غير المستهلكة - جميع المكاتب
	140
	2010-2011
	X
	1
	27
	التقيد الصارم بمتطلبات دليل اليونيسيف للموارد البشرية فيما يتعلق بعملية الاختيار - جميع المكاتب
	144
	2002-2003 A/65/5/Add.2
	الفقرات 176 و 181
	X
	1
	28
	الالتزام الدقيق، في إصدار عقود الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد بالشروط التي ينص عليها دليل اليونيسيف للموارد البشرية، والنظر في استخدام المساعدة المؤقتة بدلا من إصدار هذه العقود إذا كان هناك حاجة إلى الخدمات على أساس مستمر لأكثر من ثلاثة أشهر - جميع المكاتب
	148
	2010-2011
	X
	1
	29
	إجراء مراجعة شاملة للمهام التي يؤديها حاليا الخبراء الاستشاريون، وذلك بغية التعرف على المهام التي هناك حاجة مستمرة إليها، وحشد ما يكفي من الأموال لدعم الوظائف التي تعتبر ضرورية باستمرار - جميع المكاتب
	149
	2010-2011
	X
	1
	المجموع
	-
	20
	7
	2
	29
	النسبة المئوية إلى المجموع
	-
	69
	24
	7
	100
	المرفق الثاني
	الاحتفاظ بالعائدات الإجمالية: الاحتفاظ الإجمالي ومعدلات الاحتفاظ في 36 لجنة وطنية خلال الفترة من 2006 إلى 2012
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الرقم
	اللجان الوطنية
	الاحتفاظ الإجمالي
	معدل الاحتفاظ (النسبة المئوية)
	1
	الولايات المتحدة الأمريكية
	132 499 384
	39.56
	2
	اليابان
	100 531 248
	19.50
	3
	المملكة المتحدة لبريطاني العظمى وأيرلندا الشمالية
	867 775 228
	42.51
	4
	فرنسا
	481 587 178
	28.33
	5
	إيطاليا
	503 655 173
	31.40
	6
	هولندا
	742 288 172
	25.52
	7
	إسبانيا
	534 915 168
	34.16
	8
	ألمانيـا
	037 698 144
	18.12
	9
	كنـدا
	700 668 122
	61.22
	10
	سويسرا
	151 251 72
	32.08
	11
	السويد
	316 481 69
	17.74
	12
	بلجيكا
	568 383 50
	29.78
	13
	جمهورية كوريا
	682 802 45
	15.27
	14
	الدانمرك
	333 844 43
	27.21
	15
	النرويج
	796 108 40
	30.49
	16
	فنلندا
	114 778 39
	26.60
	17
	أستراليا
	175 560 32
	30.07
	18
	اليونان
	023 461 28
	41.33
	19
	هونغ كونغ، الصين
	003 634 24
	17.13
	20
	البرتغال
	830 002 18
	28.96
	21
	نيوزيلندا
	890 071 15
	46.54
	22
	أيرلندا
	978 132 13
	23.34
	23
	النمسا
	369 831 12
	27.69
	24
	بولندا
	875 901 9
	40.79
	25
	لكسمبرغ
	555 945 7
	37.39
	26
	سلوفينيا
	093 920 7
	35.38
	27
	سلوفاكيا
	345 699 6
	73.89
	28
	الجمهورية التشيكية
	644 795 5
	21.83
	29
	تركيا
	929 452 5
	25.88
	30
	أيسلندا
	433 051 5
	26.26
	31
	هنغاريا
	902 638 2
	45.36
	32
	أندورا
	199 009 2
	24.15
	33
	إستونيا
	714 594 1
	76.34
	34
	ليتوانيا
	569 293 1
	78.39
	35
	إسرائيل
	005 533
	38.52
	36
	سان مارينو
	516 415
	59.15
	المصدر: تقارير الإيرادات والنفقات المقدمة من اليونيسيف.
	المرفق الثالث
	حالة الخطط الإستراتيجية المشتركة في 36 لجنة وطنية في وقت مراجعة الحسابات
	الرقم
	اللجنة الوطنية
	الخطة الاستراتيجية المشتركة جاهزة بحلول نهاية عام 2012
	الخطة الاستراتيجية المشتركة جاهزة في وقت مراجعة الحسابات
	مدة الخطة الاستراتيجية المشتركة الحالية
	التعليقات
	1
	الولايات المتحدة الأمريكية
	لا
	لا
	لم توقع الخطة أبدا
	2
	ليتوانيا
	لا
	لا
	لم توقع الخطة أبدا
	3
	إستونيا
	لا
	لا
	لم توقع الخطة أبدا
	4
	أيرلندا
	لا
	لا
	2005-2007
	لم يتم تحديث الخطة منذ خمس سنوات
	5
	سلوفينيا
	لا
	لا
	2007-2009
	لم يتم تحديث الخطة منذ ثلاث سنوات
	6
	إسرائيل
	نعم
	لا
	2011-2012
	7
	سلوفاكيا
	نعم
	لا
	2010-2012
	8
	ألمانيـا
	نعم
	لا
	2013
	سمحت اليونيسيف بالتمديد سنة
	9
	أيسلندا
	نعم
	لا
	2013
	سمحت اليونيسيف بالتمديد سنة
	10
	اليابان
	نعم
	لا
	2013
	سمحت اليونيسيف بالتمديد سنة
	11
	جمهورية كوريا 
	نعم
	نعم
	2013
	سمحت اليونيسيف بتمديد لمدة سنة
	12
	أندورا
	نعم
	نعم
	2010-2013
	13
	أستراليا
	نعم
	نعم
	2012-2014
	14
	النمسا
	نعم
	نعم
	2011-2013
	15
	بلجيكا
	نعم
	نعم
	2011-2013
	16
	كنـدا
	نعم
	نعم
	2011-2013
	17
	الجمهورية التشيكية
	نعم
	نعم
	2011-2013
	18
	الدانمرك
	نعم
	نعم
	2012-2015
	19
	فنلندا
	نعم
	نعم
	2012-2014
	20
	فرنسا
	نعم
	نعم
	2012-2014
	21
	اليونان
	نعم
	نعم
	2011-2013
	22
	هونغ كونغ، الصين
	نعم
	نعم
	2012-2014
	23
	هنغاريا
	نعم
	نعم
	2012-2014
	24
	إيطاليا
	نعم
	نعم
	2013-2015
	25
	لكسمبرغ
	نعم
	نعم
	2011-2013
	26
	هولندا
	نعم
	نعم
	2013-2015
	27
	نيوزيلندا
	نعم
	نعم
	2012-2016
	28
	النرويج
	نعم
	نعم
	2013-2015
	29
	بولندا
	لا
	نعم
	2013-2015
	30
	البرتغال
	نعم
	نعم
	2011-2013
	31
	إسبانيا
	لا
	نعم
	2013-2015
	32
	السويد
	نعم
	نعم
	2013-2015
	33
	سويسرا
	لا
	نعم
	2013-2016
	34
	تركيا
	نعم
	نعم
	2012-2014
	35
	المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	نعم
	نعم
	2011-2015
	36
	سان مارينو
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	المرفق الرابع
	النسبة المئوية من رصيد الاحتياطيات إلى مجموع النفقات باستثناء التحويلات إلى اليونيسيف، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الرقم
	اللجنة الوطنية
	النسبة المئوية من مجموع النفقات إلى رصيد الاحتياطيات
	1
	هونغ كونغ، الصين
	446.26
	2
	هنغاريا
	250.53
	3
	اليابان
	125.50
	4
	إيطاليا
	74.14
	5
	لكسمبرغ
	59.82
	6
	بولندا
	59.77
	7
	هولندا
	59.11
	8
	فرنسا
	51.99
	9
	الولايات المتحدة الأمريكية
	45.38
	10
	الدانمرك
	44.65
	11
	البرتغال
	39.46
	12
	أندورا
	37.82
	13
	أستراليا
	34.69
	14
	اليونان
	34.38
	15
	إستونيا
	33.74
	16
	النرويج
	26.27
	17
	فنلندا
	24.14
	18
	الجمهورية التشيكية
	23.44
	19
	السويد
	18.42
	20
	جمهورية كوريا
	17.31
	21
	نيوزيلندا
	16.77
	22
	أيسلندا
	15.63
	23
	المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	14.84
	24
	كنـدا
	11.56
	25
	إسبانيا
	8.11
	26
	إسرائيل
	7.14
	27
	أيرلندا
	6.31
	28
	ليتوانيا
	1.77
	29
	بلجيكا
	0.42
	30
	النمسا
	0.00
	31
	ألمانيـا
	0.00
	32
	سلوفاكيا
	0.00
	33
	سويسرا
	0.00
	34
	تركيا
	0.00
	35
	سلوفينيا
	0.00
	36
	سان مارينو
	0.00
	المصدر: تقارير الإيرادات والنفقات المقدمة من اليونيسيف.
	الفصل الثالث
	التقرير المالي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	مقدمة
	1 - امتثالا للمادة 13-3 من النظام المالي والقواعد المالية، تقدم اليونيسيف التقرير المالي والبيانات المالية لعام 2012 إلى مجلس مراجعي الحسابات لفحصها وإبداء رأيه بشأنها. وقد أعدت البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	2 - وقبل 1 كانون الثاني/يناير 2012، أعدت اليونيسيف بياناتها المالية استنادا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف، التي تنص على استخدام الأساس النقدي المُعدّل. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012، اعتمدت اليونيسيف في مجال الإبلاغ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وأسفر هذا التحول إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل، كما تنص على ذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، على تغييرات كبيرة في فئة الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المعترف بها وفي تقديرها. ولذلك لا يتضمن التقرير المالي معلومات مقارنة.
	الأداء المالي
	3 - بلغ مجموع الإيرادات في عام 2012 ما قدره 941.8 3 مليون دولار. وبلغت النفقات 622.3 3 مليون دولار، مما أسفر عن فائض صاف قدره 319.5 مليون دولار.
	4 - وتٌموّل عمليات اليونيسيف أساسا من التبرعات التي تقدمها الحكومات، والمنظمات الحكومية الدولية، والمنظمات غير الحكومية بما في ذلك اللجان الوطنية لليونيسيف والمؤسسات الخاصة. وتبرعت هذه الكيانات معا لليونيسيف بإيرادات بلغت 790.1 3 مليون دولار في عام 2012. وبلغت الإيرادات من الفوائد 29.5 مليون دولار.
	5 - وبلغت التبرعات الحكومية إلى الموارد العادية (غير المخصصة) وإلى الموارد الأخرى (المخصصة) ما مجموعه 600.8 مليون دولار و 434.7 1 مليون دولار على التوالي، بينما تبرعت المنظمات الحكومية الدولية بما قدره 235.8 مليون دولار كمنح مخصصة. وفضلا عن ذلك، تلقت اليونيسيف في عام 2012 مبلغ 349.5 مليون دولار من الترتيبات المشتركة بين المنظمات بما في ذلك الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين التي تديرها المنظمات التابعة للأمم المتحدة.
	6 - وشكلت هبات القطاع الخاص زهاء ثلث إيرادات اليونيسيف في عام 2012. وبلغ مجموع تبرعات اللجان الوطنية، التي هي منظمات غير حكومية تسهر على تعزيز حقوق الطفل في 36 بلدا صناعيا وتقوم بجمع الأموال لبرامج اليونيسيف على الصعيد العالمي، ما قدره 834.2 مليون دولار. وبلغ إجمالي الإيرادات من مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى، التي حصلتها في المقام الأول اللجان الوطنية باسم اليونيسيف 74.5 مليون دولار. وتلقت اليونيسيف، فضلا عن ذلك، مبلغ 319.7 مليون دولار من الخواص والمنظمات والمؤسسات.
	7 - وفي جانب النفقات، تركزت تدفقات اليونيسيف الخارجية في ثلاث فئات رئيسية من مدخلاتها البرنامجية هي: المساعدة النقدية، وإمدادات البرامج (مثل اللقاحات، والإمدادات الطبية والمواد التعليمية) والمساعدة التقنية.
	8 - وكان زهاء 31 في المائة من نفقات اليونيسيف في عام 2012 (105.9 1 مليون دولار) في شكل مساعدة نقدية للشركاء المنفذين، والإدارات الحكومية والمنظمات غير الحكومية. وبالإضافة إلى ذلك، وفرت اليونيسيف إمدادات أساسية استهدفت المجتمعات المحلية الضعيفة، بما في ذلك المجتمعات المتأثرة بالكوارث الطبيعية والنكبات الإنسانية الأخرى، بلغت قيمتها الإجمالية 628.8 مليون دولار.
	9 - وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، ازدادت نفقات اليونيسيف على برامج دعم الحوار السياسي وبناء القدرات، فضلا عن النفقات المتعلقة بالخبراء الفنيين، بمن فيهم موظفو اليونيسيف والخبراء الاستشاريون، وأصبحت تشكل الجزء الأكبر من نفقاتها. وفي عام 2012، بلغ مجموع تكاليف الموظفين والاستشارات والمصاريف التشغيلية الأخرى 875.5 1 مليون دولار.
	المركز المالي
	10 - في نهاية عام 2012، قُدرت نقدية اليونيسيف واستثماراتها بمبلغ 450 3 مليون دولار. ويتعلق الجزء الأكبر من النقدية والاستثمارات بالأموال المحصلة لتمويل المشاريع المخصصة المتعددة السنوات (020 2 مليون دولار) أو المحتفظ بها بالنيابة عن أطراف ثالثة (570.2 مليون دولار). وبلغ مجموع الاحتياطيات المخصصة لتغطية الالتزامات الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفين، مثل استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، والأموال الأخرى المعتمدة من المجلس ما قدره 454.8 مليون دولار. وبلغ الرصيد النقدي من الموارد العادية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 ما قدره 398.2 مليون دولار، أي ما يعادل تقريبا أربعة أشهر من النفقات من الموارد العادية.
	11 - وبلغت قيمة المحزونات التي تحتفظ بها مكاتب اليونيسيف في جميع أنحاء العالم 270.2 مليون دولار، في حين بلغت القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات التي تديرها المنظمة 182.6 مليون دولار في نهاية عام 2012. وبلغت السلف النقدية إلى الشركاء المنفذين التي لم يتم تصفيتها في نهاية السنة 556.7 مليون دولار.
	12 - وبلغ إجمالي المبالغ المستحقة القبض، والمكونة أساسا من التبرعات 033.9 1 مليون دولار. وبلغ مجموع الأصول 726.7 5 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	13 - وبلغ مجموع الخصوم في نهاية السنة 602.6 2 مليون دولار، منها 062.2 1 مليون دولار لتغطية الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل. وقدرت دراسة إكتوارية أجرتها شركة خارجية في شباط/فبراير 2013 أن التزامات الصندوق المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تبلغ 950.3 مليون دولار، وقدرت التزامات انتهاء الخدمة الأخرى بمبلغ 110.4 مليون دولار. وحتى اليوم، بلغت قيمة المبالغ المجمعة لدى اليونيسيف في احتياطياتها المتعقلة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وإنهاء الخدمة 444.8 مليون دولار، كما أنها تواصل توفير أموالا إضافية، لا سيما من خلال فرض ضريبة على المرتبات تُحمّل لكل مصدر من مصادرها التمويلية.
	14 - وتشمل أيضا الالتزامات المستحقة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 مبلغا قدره 570.2 مليون دولار يمثل الصناديق النقدية المحتفظ بها بالنيابة عن أطراف ثالثة، ولا سيما الحكومات والمنظمات التي طلبت إلى اليونيسيف شراء لوازم للأنشطة التي تفيد الأطفال وتكمل أنشطة اليونيسيف.
	تحليل الميزانية
	15 - تُدار أنشطة اليونيسيف ضمن إطار سلطات الميزانية المتاحة للجمهور والموافق عليها من قبل المجلس التنفيذي، ومن خلال وفد يعينه المجلس التنفيذي والمدير التنفيذي. وترد المعلومات المتعلقة بهذه الميزانيات واستخدامها ملخصة في بيان مقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان الخامس).
	16 - وعلى عكس البيانات المالية الأخرى، فإن بيان الميزانية والمبالغ الفعلية مُعدّ على أساس نقدي مُعدل. وتتم الموافقة على سلطات الميزانية لمدة متعددة السنوات باستثناء ميزانية شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة والنداءات في حالات الطوارئ التي تُعدّ على أساس سنوي.
	التغييرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية

	17 - نظرا لأن اليونيسيف ممولة من التبرعات، فإن الميزانيات التي يعتمدها المجلس التنفيذي لمختلف البرامج مرهونة بمدى توافر الأموال. وفي البداية، يشمل مجموع الميزانية المبالغ المخصصة للموارد العادية والموارد الأخرى الموافق عليه أصلا أو المخصصة للسنة الجارية وأي مبالغ متبقية مرحلة من السنوات السابقة. ونظرا لأنه من الممكن أن تتلقى المكاتب خلال السنة تبرعات إضافية من الموارد الأخرى ضمن الحد الأقصى الذي يوافق عليه المجلس، فإن مجموع الميزانية النهائية يتقرر بالدرجة الأولى على أساس حجم تلك التبرعات. وفي عام 2012، زاد مجموع الميزانية النهائية البالغة 040.7 6 مليون دولار على مجموع الميزانية الأصلية البالغة 664.7 5 مليون دولار بمبلغ قدره 370.0 مليون دولار أو بنسبة 7 في المائة.
	18 - وقد وافق المجلس التنفيذي على استخدام صندوق برامج الطوارئ لتسريع العمل الإنساني العاجل عندما يكون المانحون لم يقدموا التبرعات التي من المتوقع جمعها عن طريق نداءات الطوارئ. ويعمل صندوق برامج الطوارئ بوصفه سلطة دائمة لليونيسيف على مدى فترة السنتين تخصص بموجبها مبلغا يصل إلى 75 مليون دولار. ولم يكن هناك خلال الفترة المشمولة بالتقرير فارق بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية.
	19 - وبالنسبة للميزانية المؤسسية، فإن الفرق بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية ناشئ عن تقدم تنفيذ مشروع الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات ضمن سلطة الميزانية المعتمدة لفترة السنتين.
	استخدام الميزانية

	20 - بلغ مجموع الميزانية المستخدمة في عام 2012 ما قدره 865.7 3 مليون دولار.
	21 - وتراوحت نسب استخدام الميزانيات النهائية الممولة من الموارد العادية، بما في ذلك الميزانية المؤسسية وميزانية شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة ما بين 85 في المائة و 95 في المائة. وتعزى الفوارق بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية في جزء منها إلى التخفيضات في التكاليف وأوجه الكفاءة الناشئة عن التحسينات في أساليب العمل، والوفورات المتعلقة بتكاليف الوظائف على الصعيد العالمي.
	22 - أما الميزانيات الممولة من الموارد الأخرى فهي تُخصص كاملة في السنة التي تٌقدم فيها التبرعات، حتى وإن كان المقصود بالهبات في معظم الأحيان استخدامها على مدى فترات متعددة السنوات. وتُخصص أيضا كاملة حتى عندما تتأكد التبرعات في نهاية سنة من السنوات. وتراوحت نسب استخدام الميزانيات النهائية لعام 2012 والممولة من الموارد الأخرى ما بين 50 في المائة و 70 في المائة. وكانت تواريخ انتهاء سريان 71 في المائة من مجموع الميزانيات النهائية الممولة من الموارد الأخرى في عام 2012 تتجاوز نهاية عام 2012 ولم يتأكد منها سوى 10 في المائة في كانون الأول/ديسمبر 2012.
	23 - وعلى العكس من سلطات الميزانيات الأخرى، من المتوقع أن يحقق صندوق برامج الطوارئ معدل استخدام منخفض نظرا لأن الهدف منه هو سد الفجوات في التمويل واسترداد ذلك من التبرعات من الموارد الأخرى.
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	(16 124)
	عائدات بيع الممتلكات والمعدات
	115
	الإضافات للأصول غير المادية
	(4 334)
	التدفقات النقدية الأخرى المتأتية من أنشطة الاستثمار
	(58)
	صافي النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار
	(690 358)
	التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة التمويل
	دفع التزامات الإيجارات المالية
	(3 327)
	صافي النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل
	(3 327)
	تأثير التغييرات في أسعار الصرف على النقدية والمكافئات النقدية
	(5 681)
	صافي الزيادة (النقصان) في رصيد النقدية والمكافئات النقدية
	(345 072)
	النقدية والمكافئات النقدية 
	بداية السنة
	1 294 867
	نهاية السنة
	949 795
	الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	البيان الخامس
	مقارنة الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الميزانية الأصلية
	الميزانية النهائية
	المبالغ الفعلية على أساس المقارنة
	الفرق بين الميزانية النهائية والميزانية الفعلية
	النفقات حسب الميزانية
	ميزانيات البرامج القطرية حسب المنطقة
	وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة
	الموارد العادية
	18 793
	24 615
	20 875
	3 740
	الموارد الأخرى: العادية
	74 293
	118 654
	55 115
	63 539
	المجموع الفرعي
	93 086
	143 269
	75 990
	67 279
	شرق آسيا والمحيط الهادئ
	الموارد العادية
	59 669
	66 597
	60 511
	6 086
	الموارد الأخرى: العادية
	218 626
	309 895
	139 979
	169 916
	المجموع الفرعي
	278 295
	376 492
	200 490
	176 002
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	الموارد العادية
	191 876
	203 738
	185 742
	17 996
	الموارد الأخرى: العادية
	665 914
	905 864
	512 478
	393 386
	المجموع الفرعي
	857 790
	1 109 602
	698 220
	411 382
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	الموارد العادية
	33 754
	44 474
	36 990
	7 483
	الموارد الأخرى: العادية
	175 805
	201 034
	85 375
	115 659
	المجموع الفرعي
	209 559
	245 508
	122 365
	123 142
	جنوب آسيا
	الموارد العادية
	133 876
	141 036
	131 082
	9 954
	الموارد الأخرى: العادية
	417 671
	478 638
	247 563
	231 075
	المجموع الفرعي
	551 547
	619 674
	378 645
	241 029
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	الموارد العادية
	24 383
	29 369
	24 028
	5 341
	الموارد الأخرى: العادية
	204 532
	184 923
	102 751
	82 173
	المجموع الفرعي
	228 915
	214 292
	126 779
	87 514
	غرب ووسط أفريقيا
	الموارد العادية
	237 118
	262 793
	240 600
	22 193
	الموارد الأخرى: العادية
	620 156
	678 664
	330 640
	348 024
	المجموع الفرعي
	857 274
	941 457
	571 240
	370 217
	مجموع ميزانيات البرامج القطرية 
	3 076 466
	3 650 294
	2 173 729
	1 476 565
	الموارد الأخرى: الطوارئ
	وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
	14 241
	8 493
	3 781
	4 712
	شرق آسيا والمحيط الهادئ
	52 947
	51 650
	32 771
	18 879
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	417 154
	379 790
	289 205
	90 586
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	327 182
	236 636
	124 869
	111 767
	جنوب آسيا
	140 545
	153 877
	110 026
	43 851
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	39 192
	101 025
	62 657
	38 368
	غرب ووسط أفريقيا
	520 809
	310 524
	239 756
	70 768
	على الصعيد العالمي
	21 900
	22 733
	6 331
	16 401
	مجموع نفقات الطوارئ
	1 533 970
	1 264 728
	869 396
	395 332
	ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان
	75 000
	75 000
	39 487
	35 513
	الموارد العادية
	16 114
	16 090
	13 940
	2 150
	الموارد الأخرى: العادية
	356 042
	418 642
	195 321
	223 320
	المجموع
	372 156
	434 732
	209 261
	225 470
	الميزانية المؤسسية(أ)
	أنشطة فعالية التنمية
	126 387
	126 387
	123 745
	2 641
	الإدارة
	339 414
	341 521
	321 748
	19 774
	الأغراض الخاصة
	9 188
	15 885
	15 285
	599
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
	1 719
	1 719
	1 710
	9
	مجموع الميزانية المؤسسية
	476 708
	485 512
	462 488
	23 023
	ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة
	130 444
	130 444
	111 351
	19 094
	المجموع الكلي
	5 664 744
	6 040 710
	3 865 712
	2 174 997
	الملاحظات المرفقة هي جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	(أ) ترد التكاليف التشغيلية البالغ مجموعها 91.65 مليون دولار في فئات الميزانية البرنامجية. للاطلاع على تعاريف كاملة للتكاليف المدرجة ضمن الميزانية المؤسسية والميزانية البرنامجية، انظر الملاحظة 7 (المقارنة بالميزانية).
	باء - ملاحظات على البيانات المالية
	الملاحظة 1
	الكيان المُبلّغ

	1 - أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحدة منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) في قرارها 57 (أولا) الذي كلفتها فيه بالدعوة إلى حماية حقوق الطفل، والمساعدة في تلبية احتياجاتهم الأساسية، وتوسيع نطاق فرصهم لتحقيق إمكاناتهم كاملة. وتعبئ المنظمة الإرادة السياسية والموارد المادية لمساعدة البلدان، لا سيما البلدان النامية، على كفالة منح ”الأولوية للأطفال“ وبناء قدراتها على وضع سياسات عامة مناسبة وتقديم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم.
	2 - وتشمل البيانات المالية عمليات اليونيسيف فقط. وليس لليونيسيف فروع أو مصالح في شركاء أو كيانات تشترك في إدارتها.
	3 - ويوجد مقر اليونيسيف في نيويورك، وهي متواجدة في كامل أنحاء العالم، بما في ذلك في مقار أخرى في كل من إيطاليا وبلجيكا والدانمرك وسويسرا واليابان، وكذلك في مكاتب إقليمية في كل من الأردن وبنما وتايلند وسويسرا والسنغال وكينيا ونيبال.
	الملاحظة 2
	بيان الامتثال وموافقة المدير التنفيذي

	1 - أُعدّت البيانات المالية لليونيسيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وهذه أول بيانات مالية تعدها المنظمة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مع تطبيق بعض الأحكام المؤقتة، كما يرد ذلك مفصلا في الملاحظة 4.
	2 - وقد صادق المراقب المالي على صحة هذه البيانات المالية كما يقتضي ذلك النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف، ووافق عليها المدير التنفيذي وأذن بإصدارها في 31 آذار/مارس 2013.
	الملاحظة 3
	التغيير في المعايير المحاسبية: الاعتماد الأولي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	1 - قبل 1 كانون الثاني/يناير 2012، أعدت اليونيسيف بياناتها المالية استنادا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف، التي تنص على استخدام الأساس النقدي المُعدّل. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012، اعتمدت اليونيسيف المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في مجال الإبلاغ. وأسفر التحول إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل، كما تنص على ذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، عن تغييرات كبيرة في فئة الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المعترف بها وفي قياسها.
	2 - وأدخلت اليونيسيف تعديلات على مركز بياناتها المالية المراجعة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة للوصول إلى مركزها المالي بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وترد التفاصيل في الملاحظة 37 أدناه.
	الملاحظة 4
	ألف - أساس القياس

	1 - أُعدّت البيانات المالية بطريقة المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وطُبّقت السياسات المحاسبية على نحو متسق خلال كامل الفترة المشمولة بالتقرير. ولا تتوفر معلومات مقارنة لأن اليونيسيف اختارت استخدام الأحكام المؤقتة التي تخول لأي كيان عدم الإبلاغ عن أي أرقام مقارنة في السنة التي يعتمد فيها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتطبق اليونيسيف في بيان مركزها المالي مبدأ التكلفة الأصلية، باستثناء البندين الماديين التاليين:
	(أ) الأصول المكتسبة من خلال المعاملات غير التبادلية المقيسة في البداية بالقيمة العادلة؛
	(ب) الصكوك المالية المقيسة بالقيمة العادلة بفائض أو بعجز والأصول المالية المتاحة للبيع المقيسة بالقيمة العادلة من خلال الاحتياطيات.
	2 - وهذه البيانات المالية معبر عنها بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك.
	باء - تحويل العملات الأجنبية
	العملة المعمول بها والمستخدمة في العرض

	3 - تقاس البنود المدرجة في هذه البيانات المالية باستخدام عملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي يعمل فيها الكيان (”العملة المستخدمة في العرض“). والعملة المعمول بها في اليونيسيف والتي تستخدمها في عرض بياناتها المالية هي دولار الولايات المتحدة.
	المعاملات والأرصدة

	4 - تُحوّل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف السائد المعمول به في الأمم المتحدة في وقت المعاملة. وأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة معادلة تقريبا لأسعار السوق. ويعاد تقييم الأصول والخصوم النقدية المعبر عنها بالعملات الأجنبية بسعر الصرف الساري في تاريخ الإبلاغ. وتُحوّل البنود غير النقدية بالعملات الأجنبية المقيسة بالتكلفة الأصلية باستخدام سعر الصرف الساري في تاريخ المعاملة. ويُعترف بالفروق في العملات الأجنبية، التي تنشأ عند إعادة التقييم، في بيان الأداء المالي، وتُدرج في صافي الأرباح والخسائر.
	جيم - استخدام التقديرات والأحكام الانتقادية

	5 - يتطلب إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن تبدي إدارة اليونيسيف أحكاما وتقدم تقديرات وافتراضات تؤثر في تطبيق السياسات المحاسبية وفي مبالغ الأصول والخصوم والإيرادات والنفقات المبلغ عنها. ونظرا لأن عدم اليقين عنصر متأصل في استخدام التقديرات والافتراضات، فمن الممكن، نتيجة لذلك، أن تختلف النتائج كثيرا عن تقديرات الإدارة.
	6 - وتُستعرض التقديرات والافتراضات باستمرار. ويُعترف بالتنقيحات المدخلة على التقديرات المحاسبية في الفترة التي يجري فيها تنقيح التقديرات وفي أي فترة مستقبلية تتأثر بالتنقيحات. ومن الأمثلة على التقديرات: احتمالات الخسارة؛ والقيمة العادلة للاستثمارات، وعمر استخدام الأصول المادية والأصول غير المادية؛ والاعتمادات المخصصة لتغطية الحسابات المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها، واعتمادات وتسويات سلف المساعدة النقدية. ومن الأمثلة على الافتراضات: تحديد متى تكون عوائق الاستثمارات غير مؤقتة، ومعدل الخصم والتضخم المطبق على الالتزامات من استحقاقات الموظفين.
	7 - وتسوّى السلف النقدية المستحقة في نهاية السنة نزوليا لمراعاة الفروق الزمنية التي قدم فيها الشركاء المنفذون تقارير النفقات لليونيسيف التي، لا تزال لم تقم بتقييمها أو معالجتها في نهاية السنة. وتستخدم تقارير النفقات هذه المستلمة من الشركاء المنفذين لتحديد ما إذا كان قد تمت تصفية سلفة أم لا. وتُحدد التسوية على أساس متوسط اتجاه التصفية الشهري المرجح لفترة الثلاث السنوات السابقة. وأكثر الافتراضات أهمية هي أن يكون المتوسط الشهري المرجح لفترة الثلاث سنوات ممثلا لاتجاهات التصفية الحالية، وأن تكون النفقات المشار إليها في التقرير نفقات صحيحة، وأن يشرع الشركاء المنفذون في تنفيذ مشاريعهم بعد الشهر الأول من استلامهم للسلفة النقدية.
	8 - وفي عام 2011، لم يكن من الضروري إجراء تسويات لأن اليونيسيف لم تعترف بسلف المساعدة النقدية في بيانها المتعلق بالمركز المالي.
	9 - وتتضمن الملاحظات التالية معلومات عن الأحكام الانتقادية في مجال تطبيق السياسات المحاسبية التي لها أكبر تأثير على المبالغ المعترف بها في البيانات المالية والتي يمكن أن تنطوي على احتمال كبير في أن تسفر عن حكم مادي:
	(أ) الملاحظة 9 - (التبرعات المستحقة القبض والمبالغ المستحقة القبض الأخرى) والملاحظة 23 - (الإيرادات من التبرعات) - يرد تعريف المعاملات غير المتبادلة في المعيار 23 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، الإيرادات من المعاملات غير التبادلية (الضرائب والتحويلات). وفي حالة اعتبار أن المعاملات غير التبادلية تتضمن شروطا، فإن المعيار 23 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يقضي بالاعتراف بأي التزام إلى أن يُستوفى ذلك الشرط، عندها يمكن تسجيل الإيرادات. ويتطلب التأكد من وجود شروط تتعلق بالمعاملات غير التبادلية قدرا كبيرا من التمييز المهني. وعلى الرغم من أن العديد من اتفاقات التبرعات بين اليونيسيف و المانحين تتضمن أحكاما عامة، فإن معظمها لا يتضمن شروطا من شأنها أن تمنع الاعتراف بالإيرادات؛
	(ب) الملاحظة 20 - (التزامات استحقاقات الموظفين) - تساهم اليونيسيف في خطة للمعاش التقاعدي محددة الاستحقاقات وفي خطط استحقاقات أخرى. وتنص المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على أن تقوم الإدارة بقياس التزامات استحقاقات الموظفين والتكاليف السنوية المحددة في إطار خطط الاستحقاقات باستخدام افتراضات ذات طابع طويل الأجل وتعكس أفضل تقديرات المنظمة. وتستعرض اليونيسيف الافتراضات الرئيسية على أساس سنوي مع خبرائها الإكتواريين المستقلين مستفيدة من الخبرة في هذا المجال، وذلك بالاقتران مع بيانات السوق ذات الصلة. وتشمل الافتراضات الرئيسية معدل العائد الطويل الأجل المتوقع لأصول الخطة، ومعدل زيادة التعويضات، ومعدل الخصم وطول عمر الأعضاء في الخطة. وافتراض الإدارة الذي له أقصى تأثير محتمل على التزامات المنظمة المحددة الاستحقاقات هو معدل الخصم. ويُحدد معدل الخصم هذا استنادا إلى عائدات حافظة من الصكوك الثابتة الدخل عالية الجودة (مصنفة في الدرجة AA أو أعلى)، تعادل مدتها مدة خطة الالتزامات المحددة الاستحقاقات؛
	(ج) الملاحظة 34 (الطوارئ) - إن الإجراءات القانونية التي تشمل مجموعة عريضة من المسائل إجراءات معلقة أو يمكن أن تكون معلقة أو مهددة في مختلف الولايات القضائية ضد اليونيسيف. وهناك أحكام مسجلة تتعلق بتعليق دعاوى عندما يتبين أنه من المحتمل التوصل إلى نتيجة غير مناسبة وأنه يمكن تقدير حجم الخسارة تقديرا معقولا. ونظرا لما تتسم به الدعاوى من طابع غير يقيني، فإن النتيجة النهائية أو التكلفة الفعلية للتسوية يمكن أن تختلف ماديا عن التقديرات.
	دال - تطبيق الأحكام المؤقتة

	10 - طُبقت جميع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي دخلت حيّز النفاذ في 1 كانون الثاني/يناير 2012 بأثر رجعي، باستثناء المعيار 1 - عرض البيانات المالية، والمعيار 17 - الممتلكات والمنشآت والمعدات، والمعيار 25 - استحقاقات الموظفين، والمعيار 31 - الأصول غير المادية. وطبقت اليونيسيف الأحكام المؤقتة في هذه المعايير على النحو التالي:
	(أ) عدم توفر المعلومات المقارنة، باستثناء بعض حالات ترحيل القيم الواردة في الملاحظات إلى البيانات المالية؛
	(ب) اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012، لم ترسمل اليونيسيف جميع البنود من ممتلكاتها ومعداتها وفقا للمعيار 17 - الممتلكات والمنشآت والمعدات. وطبقت اليونيسيف الأحكام المؤقتة في المعيار 17 على أساس فئة الأصول. واعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012، تمت رسملة بنود من الممتلكات والمعدات شملت أراض ومبان ومنشآت قيد الإنجاز؛ ومعدات توجد في مقر اليونيسيف في نيويورك. ولم تتم رسملة البنود من المعدات التي كانت توجد في أماكن أخرى غير مقر اليونيسيف في نيويورك. أما جميع البنود من الممتلكات والمعدات التي اقتنتها اليونيسيف في 1 كانون الثاني/يناير 2012 أو بعده، فهي مرسملة بالتكلفة الأصلية، أو بالقيمة العادلة في حالة التبرعات العينية؛
	(ج) اعترفت اليونيسيف بالأراضي والمباني التي تديرها بالقيمة العادلة في 1 كانون الثاني/يناير 2012. واعترفت ببنود أعمال التشييد الجارية على أساس التكلفة. وقامت بقياس المعدات بالتكلفة ناقصة الإهلاك المتراكم في 1 كانون الثاني/يناير 2012؛
	(د) وطبقت اليونيسيف المعيار 31 - الأصول غير المادية، استباقيا. ونتيجة لذلك، لم تُرسمل الأصول غير المادية التي اقتنتها أو طورتها داخليا قبل 1 كانون الثاني/ يناير 2012؛
	(هـ) ولم تعرض اليونيسيف مبالغ فترات الإبلاغ الأربع السابقة المتعلقة بالقيمة الحالية للالتزامات المحددة الاستحقاقات والتسويات القائمة على التجربة، الناشئة عن التزامات الخطة؛
	(و) المعيار 28 - الصكوك المالية: العرض، والمعيار 29 - الصكوك المالية: الاعتراف والقياس، والمعيار 30 - الصكوك المالية: الإقرارات، وتسري بالنسبة للفترات السنوية التي تبدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2013 أو بعده. وقد اعتمدت اليونيسيف هذه المعايير في وقت مبكر وطبقتها في بياناتها المالية الصادرة في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012.
	هاء - التغيرات المحاسبية المستقبلية

	11 - يعكف مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على تنفيذ عدد من المشاريع في الفترة 2013-2014. وفيما يلي المعايير والمشاريع التي قد تهمّ اليونيسيف:
	(أ) الإطار المفاهيمي للتقارير المالية التي تعِدُّها كيانات القطاع العام للأغراض العامة - يمثل الإطار المفاهيمي أبرز مشروع لمجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. والهدف من هذا المشروع هو وضع إطار مفاهيمي للقطاع العام يوضح المفاهيم والتعاريف والمبادئ التي يقوم عليها تطوير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وسيُراعى في هذا الإطار الخصائص الفريدة للقطاع العام، بما في ذلك الأهداف والمستعملين. وسيتناول أيضا المسائل المتعلقة بالاعتراف بعناصر البيانات المالية، بما في ذلك القياس والعرض والإقرارات. ومن المقرر إنجاز هذا المشروع في نهاية عام 2013؛
	(ب) مناقشة البيانات المالية وتحليلها - يتعلق هذا المشروع بوضع توجيهات إلزامية بشأن مناقشة وتحليل البيانات المالية المرافقة للبيانات المالية. ووافق مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على أنه سيتم النظر في مشروع منقح للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في اجتماع آذار/مارس 2013؛
	(ج) الإبلاغ عن أداء الخدمة - يستخدم هذا المشروع نهجا قائما على المبادئ في وضع إطار متسق للإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمة في برامج وخدمات القطاع العام، يركز على تلبية احتياجات المستخدمين. ومن المقرر أن يصدر المشروع في النصف الأول من عام 2013؛
	(د) تنقيح المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من 6 إلى 8 - ينظر هذا المشروع في مسائل مختلفة من بينها الرقابة، وذلك من أجل المحافظة على الاتساق مع المعايير الدولية للإبلاغ المالي حيث يستند كل معيار من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى معيار من المعايير الدولية للإبلاغ المالي؛ وسيواصل مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مناقشة هذه المسائل في عام 2013؛
	(هـ) معايير أخرى - تشمل المشاريع الأخرى التي يمكن أن تؤثر على البيانات المالية لليونيسيف حالما تصبح معيارية ما يلي:
	’1‘ تعديل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من 28 إلى 30: الصكوك المالية؛
	’2‘ تحسين المعيار 23: الإيرادات من المعاملات غير التبادلية (الضرائب والتحويلات)؛
	’3‘ تحديث المعيار 20: إقرارات الأطراف المعنية؛
	’4‘ تحديث المعيار 18: الإبلاغ القطاعي.
	وتعكف المنظمة على تقييم تأثير هذه المعايير والمشاريع الجديدة والمعدّلة على بياناتها المالية.
	الملاحظة 5
	تسوية الفترات السابقة

	أعيد بيان بعض عناصر صافي الأصول لعام 2011. ففي عام 2011، لم يخفض احتياطي الأصول الرأسمالية ليعكس نشاط الاحتياطي. وبدلا من ذلك، انعكس الانخفاض في الفوائض المتراكمة (المعنونة سابقاً ”أرصدة الصناديق“ في البيان الثاني بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة). وعلى النحو المبين في الملاحظة 22 أدناه (صافي الأصول)، يتمثل أثر التسوية في إعادة تصنيف مبلغ 19.40 مليون دولار ضمن فئة صافي الأصول من احتياطي الأصول الرأسمالية إلى الفوائض المتراكمة. ولا يكون للتسوية أثرٌ صاف على مجموع صافي الأصول.
	الملاحظة 6
	السياسات المحاسبية الهامة
	الأصول المالية

	1 - تصنِّف اليونيسيف الأصول المالية في الفئات التالية: أصول مالية مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز؛ وقروض وحسابات مستحقة القبض؛ وأصول مالية متاحة للبيع. ويعتمد التصنيف على الغرض الذي اقتنيت الأصول المالية من أجله ويتحدد في الاعتراف الأول. ولا تصنِّف اليونيسيف أي أصول مالية كأصول محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق.
	نوع الأصول المالية الرئيسية
	التصنيف
	النقدية ومكافئات النقدية 
	(بآجال استحقاق أصلية تبلغ 3 أشهر أو أقل)
	قروض وحسابات مستحقة القبض
	السندات المتداولة

	متاحة للبيع
	الإيداعات المنتظمة

	مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز
	العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب

	محتفظ بها للتداول
	(مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز)
	الودائع لأجل
	(بآجال استحقاق أصلية تتجاوز 3 أشهر)
	قروض وحسابات مستحقة القبض
	التبرعات المستحقة القبض
	قروض وحسابات مستحقة القبض
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	قروض وحسابات مستحقة القبض

	2 - وتعترف اليونيسيف مبدئيا بالقروض والحسابات المستحقة القبض في تاريخ نشوئها. وتعترف بجميع الأصول المالية الأخرى مبدئيا في تاريخ التداول، وهو التاريخ الذي تصبح فيه اليونيسيف طرفا في الأحكام التعاقدية للأداة المالية. وتقاس جميع الأصول المالية مبدئيا بالقيمة العادلة.
	الأصول المالية مقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز

	3 - يصنَّف الأصل المالي بالقيمة العادلة بفائض أو عجز إذا صُنِّف على هذا النحو عند الاعتراف الأول أو إذا صُنِّف كأصل محتفظ به للتداول (بما في ذلك العقود الآجلة لشراء عملات بمكسب). وتقدر الأصول المالية المقيسة بقيمة عادلة بفائض أو عجز بالقيمة العادلة في كل تاريخ إبلاغ، ويُعترف بأي تغيرات فيها كفائض أو عجز في كل فترة.
	4 - وتدخل اليونيسيف بانتظام في عقود للإيداعات المنتظمة. ويعرَّف الإيداع المنتظم بأنه أداة مالية هجينة تشتمل على خيار متضمن إلى جانب وديعة محددة الأجل. وتعتبر الوديعة المحددة الأجل هي المضيف. وتشمل هذه الإيداعات المنتظمة مشتقات متضمنة. وتصنِّف اليونيسيف هذه الأدوات المالية الهجينة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز على أساس كلي. ونتيجة لذلك، لا تحتاج اليونيسيف إلى فصل هذه المشتقات المتضمنة وإعداد قيود محاسبية منفصلة لها. وعلاوة على ذلك، تحتفظ اليونيسيف بعقود آجلة لشراء العملات (مشتقات قائمة بذاتها) تُقيّم على أساس سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة. ولا تستخدم اليونيسيف المشتقات إلا لإدارة مخاطر النقد الأجنبي. ولا تتعاقد بشأن هذه المشتقات إلا مع أطراف ذات جدارة ائتمانية تكون اللجنة الاستشارية المالية قد وافقت عليها سلفا. ولا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطية على مشتقاتها وعادة ما تغلق عقودها الآجلة لشراء العملات الأجنبية في نهاية العام. وفي الحالات التي لا تغلق فيها العقود، تبلغ عن المشتقات التي لها قيمة عادلة موجبة كأدوات اشتقاق ضمن فئة أصول متداولة أخرى بينما تبلغ عن المشتقات التي لها قيمة عادلة سالبة كأدوات اشتقاق ضمن فئة خصوم متداولة أخرى في بيان المركز المالي. ويُعترف بالمكاسب والخسائر الناشئة عن التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات ضمن فئة صافي المكاسب و (الخسائر) في بيان الأداء المالي. وتصنَّف جميع الأصول المالية بالقيمة العادلة بفائض أو عجز كأصول متداولة (انظر الملاحظة 31 أدناه).
	القروض والحسابات المستحقة القبض

	5 - القروض والحسابات المستحقة القبض هي أصول مالية بمدفوعات ثابتة أو يمكن تحديدها ولا تكون لها أسعار معروضة في سوق نشطة. وتقاس القروض والحسابات المستحقة القبض بعد الاعتراف الأول بالتكلفة المهلَكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري، مخصوما منها أي خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة.
	6 - وتدرَج القروض والحسابات المستحقة القبض في الأصول المتداولة، عدا ما يتجاوز أجل استحقاقه 12 شهرا بعد نهاية فترة الإبلاغ. وتصنف تلك القروض والحسابات المستحقة القبض باعتبارها أصولا غير متداولة.
	الأصول المالية المتاحة للبيع

	7 - الأصول المالية المتاحة للبيع هي أصول مالية غير مشتقة تتضمن السندات المتداولة. ويتم تسجيلها مبدئيا بالقيمة العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملة وتبلغ بعد ذلك بالقيمة العادلة مع الاعتراف بصورة مباشرة بأي مكاسب أو خسائر ناتجة بالقيمة العادلة في صافي الأصول عدا الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة، وفروق صرف العملات الأجنبية، والفائدة المحسوبة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري. وفي حالة إلغاء الاعتراف بأحد الأصول المالية المتاحة للبيع، يعاد تصنيف المكسب أو العجز المتراكم في صافي الأصول إلى فائض أو عجز. وتدرج الأصول المالية المتاحة للبيع ضمن الاستثمارات غير المتداولة ما لم يبلغ الاستثمار المعني أجل الاستحقاق أو تعتزم الإدارة التصرف فيه في غضون 12 شهرا من نهاية فترة الإبلاغ (انظر الملاحظة 12 أدناه).
	اضمحلال قيمة الأصول المالية
	ألف - الأصول المسجلة بالتكلفة المهلكة

	8 - تقوم اليونيسيف في نهاية كل فترة إبلاغ بتقدير ما إذا كانت هناك أدلة موضوعية على اضمحلال قيمة أحد الأصول المالية أو مجموعة من الأصول المالية. ولا تضمحل قيمة الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية، أو تتحمل خسارة ناتجة عن اضمحلال القيمة، إلا إذا توافرت أدلة موضوعية على اضمحلال القيمة نتيجة وقوع حدث أو أكثر بعد الاعتراف الأولي بالأصل (”حدث مؤدي إلى خسارة“) وأن لذلك الحدث (أو الأحداث) المؤدي إلى الخسارة أثراً يمكن تقديره بطريقة موثوقة على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية. وتنظر اليونيسيف في الأدلة على اضمحلال قيمة القروض والحسابات المستحقة القبض، من قبيل تخلف أحد المدينين أو امتناعه عن سدادها في المستوى المحدد للأصل. ولا يُحسب اضمحلال القيمة على أساس جماعي. وتقاس قيمة الخسارة باعتبارها الفرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة (عدا خسائر الائتمان المستقبلية التي لم يتم تحملها) مخصومة بسعر الفائدة الأصلي الساري للأصل. وتخفض القيمة الدفترية للأصل ويُعترف بقيمة الخسارة في بيان الأداء المالي وتبيَّن في حساب للمخصصات في بيان المركز المالي. وإذا نقصت في فترة لاحقة قيمة الخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة وأمكن ربط هذا النقصان موضوعيا بحدث وقع بعد الاعتراف باضمحلال القيمة (مثل تحسن التصنيف الائتماني للمدين)، فإنه يُعترف باستعادة الخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة التي سبق الاعتراف بها في بيان الأداء المالي.
	باء - الأصول المصنفة باعتبارها متاحة للبيع

	9 - تقوم اليونيسيف في نهاية كل فترة إبلاغ بتقدير ما إذا كانت هناك أدلة موضوعية على اضمحلال قيمة أحد الأصول المالية أو مجموعة من الأصول المالية. وبالنسبة للاستثمارات في أسهم رأس المال المصنفة باعتبارها استثمارات متاحة للبيع، فإن انخفاض القيمة العادلة للورقة المالية عن تكلفتها بدرجة كبيرة أو مطولة يدل أيضا على اضمحلال قيمة الأصول. فإذا توافر أي دليل من هذا القبيل بالنسبة للأصول المالية المتاحة للبيع، فإن الخسارة التراكمية - المقيسة باعتبارها الفرق بين تكلفة الاقتناء والقيمة العادلة الحالية، مخصوما منها أي خسارة ناتجة عن اضمحلال قيمة ذلك الأصل المالي يكون قد سبق الاعتراف بها في الأرباح أو الخسائر - تُحذف من الفائض (العجز) التراكمي ويُعترف بها في بيان الأداء المالي. ولا تُستردّ الخسائر الناتجة عن اضمحلال قيمة صكوك الأسهم المعترف بها في بيان الأداء المالي من خلال بيان الأداء المالي. وإذا زادت في فترة لاحقة القيمة العادلة لصك دين مصنف باعتباره متاحا للبيع وأمكن ربط هذه الزيادة موضوعيا بحدث وقع بعد الاعتراف بالخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة في الفائض (العجز)، فإن الخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة تستعاد في بيان الأداء المالي.
	المخزون

	10 - يُشار إلى المخزون المحتفظ به للتوزيع بدون رسوم أو برسوم إسمية، مثل لوازم البرامج، بقيمة التكلفة أو تكلفة الاستبدال الحالية، أيهما أدنى. ويُشار إلى المخزون المحتفظ به للبيع، مثل بطاقات ومنتجات المعايدة، بقيمة التكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقيق، أيهما أدنى. وتحدَّد التكلفة باستخدام صيغة متوسط التكلفة المرجح.
	11 - وتتضمن تكلفة المخزون التكاليف المتكبدة في اقتناء المخزون والتكاليف الأخرى المتكبدة في نقله إلى موقعه الحالي بالظروف الحالية. وبالنسبة للمخزون المقتنى من خلال معاملة غير تبادلية (مثل التبرعات العينية)، تعتبر القيمة العادلة في تاريخ الاقتناء هي تكلفته.
	12 - وتستعرض اليونيسيف بانتظام كميات المخزون لديها وتقييم ذلك المخزون واستخدامه المقدر. وإذا أشار الاستعراض إلى خسائر مقدرة أو فعلية نتيجة لزيادة المخزون على الحاجة أو تقادمه أو تراجع قيمته، يخفض المخزون إلى أساس تكلفة جديد من خلال رسم يحمل على المصروفات الأخرى في بيان الأداء المالي. وتحدد التخفيضات بتقييم تكاليف الاستبدال (انظر الملاحظة 11 أدناه).
	الممتلكات والمعدّات

	13 - يُشار إلى الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفة مخصوما منها الخسائر التراكمية الناتجة عن الاستهلاك واضمحلال القيمة. ويشمل ذلك التكاليف التي تعزى بصورة مباشرة إلى اقتناء الأصول والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم الموقع. وحيثما يقتنى أصل بدون مقابل أو بمقابل إسمي، تعتبر القيمة العادلة في تاريخ الاقتناء هي تكلفته.
	14 - وتشمل الممتلكات والمعدات ترتيبات حق استخدام الممتلكات المستوفية لمعايير الاعتراف. وينشأ خصم مكافئ إذا كانت للترتيب شروط ملحقة به. ويحرر الخصم كإيراد في نفس الوقت الذي تُستهلك فيه قيمة الأصل من خلال الاستهلاك أو اضمحلال القيمة.
	15 - ولا تدرَج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصل أو يُعترف بها كأصل منفصل إلا عندما يرجح أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبند إلى اليونيسيف ويمكن قياس البند بطريقة موثوقة. وتحمل تكاليف الإصلاح والصيانة، التي لا تستوفي شروط الرسملة، على الفائض أو العجز في الفترة التي تُتكبّد فيها.
	16 - ولا تستهلك الأرض. ويحسب استهلاك البنود الأخرى من الممتلكات والمعدات باستخدام طريقة الخط المستقيم على مدى الأعمار النافعة المقدرة. وعندما تكون لأجزاء بند ما من الممتلكات والمعدات أعمار نافعة مختلفة، وتكون هذه الأجزاء كبيرة، فإنها تقيد محاسبيا كبنود منفصلة (عناصر رئيسية) من الممتلكات والمعدات.
	17 - وتُحسب الأعمار النافعة المقدرة على النحو التالي:
	• المباني
	50 عاما
	• معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	5 أعوام
	• معدات النقل
	5 أعوام
	• الأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى 
	10 أعوام
	• تحسينات الأماكن والأراضي المستأجرة
	مدة الإيجار أو الجزء المتبقي من العمر النافع للأصل، أيهما أقصر
	18 - ويتحدد المكسب أو الخسارة الناشئة عن التصرف في أحد بنود الممتلكات أو المعدات أو استهلاكه بالكامل باعتباره الفرق بين عائدات بيع الأصل وقيمته الدفترية، ويُعترف به في بند الإيرادات الأخرى أو المصروفات الأخرى ضمن فئة الفائض أو العجز (انظر الملاحظة 14 أدناه).
	الأصول غير الملموسة

	19 - تُدرج الأصول غير الملموسة التي يتم اقتناؤها بصورة منفصلة (مثل البرامجيات والحقوق) والبرامجيات المعدة داخليا بقيمة التكلفة مخصوما منها الخسائر المتراكمة الناتجة عن الإهلاك وعن اضمحلال القيمة. ولا توجد لدى اليونيسيف أي أصول غير ملموسة بأعمار غير محددة. 
	20 - ويُعترف بإهلاك الأصول غير الملموسة ضمن فئة الفائض أو العجز باستخدام طريقة الخط المستقيم على مدى الأعمار النافعة المقدرة للأصول ذات الصلة. ويحسب إهلاك البرامجيات بفترة تتراوح من 3 إلى 10 سنوات. أما الحقوق والتراخيص الأخرى فيُحسب إهلاكها إما بفترة الترخيص أو الحقوق، أو بفترة تتراوح من سنتين إلى 6 سنوات، أيهما أقصر (انظر الملاحظة 15 أدناه).
	اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقدية

	21 - تُستعرض الممتلكات والمعدات والأصول غير الملموسة لتحديد مدى اضمحلال القيمة في كل تاريخ إبلاغ. ويمكن أن تشير بعض الأحداث أو التغييرات في الظروف إلى أنه ينبغي تقييم مدى قابلية استرداد القيمة الدفترية لهذه الأصول، بما في ذلك حدوث أي انخفاض كبير في القيمة السوقية. ويُعترف بأي خسارة ناتجة عن اضمحلال القيمة في بند المصروفات الأخرى ضمن فئة الفائض أو العجز عندما تتجاوز القيمة الدفترية لأصل ما قيمة الخدمة القابلة للاسترداد. وتكون قيمة الخدمة القابلة للاسترداد للأصل إما قيمته العادلة مخصوما منها تكاليف البيع، أو قيمته المنتفع بها، أيهما أعلى. وتستخدم اليونيسيف في تقييمها للقيمة المنتفع بها مجموعةً متنوعة من المنهجيات تتوقف على مدى توافر البيانات وطبيعة اضمحلال القيمة، بما في ذلك نهج تكلفة الاستبدال المستهلكة، ونهج تكلفة الاستعادة، ونهج وحدات الخدمة.
	22 - وتقيَّم الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في الفترات السابقة في كل تاريخ إبلاغ لبيان أي مؤشر على أن قيمة الاضمحلال قد تناقصت أو لم تعد موجودة. ولا يُستعاد العجز الناشئ عن اضمحلال القيمة إلا بمقدار عدم تجاوز القيمة الدفترية للأصل للقيمة الدفترية التي كانت ستوجد، بعد خصم استهلاك الأصول الملموسة أو إهلاك الأصول غير الملموسة، لو لم يُعترف بالعجز الناشئ عن اضمحلال القيمة (انظر الملاحظة 14 أدناه).
	الخصوم المالية

	23 - يُعترف مبدئيا بالخصوم المالية الأخرى بالقيمة العادلة مخصوما منها تكاليف المعاملة وتقاس لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري.
	نوع الخصوم المالية الرئيسية
	التصنيف
	الحسابات المستحقة الدفع
	خصوم مالية أخرى
	عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى
	خصوم مالية أخرى

	العقود الآجلة لشراء العملة الأجنبية بخسائر
	محتفظ بها للتداول
	(مقيَّمة مقيسة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز)
	24 - يُعترف بالحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المستحقة الناشئة عن شراء سلع وخدمات عند تسليم اللوازم أو استهلاك الخدمات. وتُذكر الخصوم بقيم الفواتير مخصوما منها خصوم المدفوعات إذا استوفت الشروط في تاريخ الإبلاغ. وحيثما لا تتوافر الفواتير في تاريخ الإبلاغ، يتم تقدير الخصم وتسجيله. وتصنف الخصوم المالية المقيسة بالتكلفة المهلكة، المستحقة خلال 12 شهرا بعد تاريخ بيان المركز المالي، باعتبارها خصوما متداولة. وتصنَّف في الحالات الأخرى كخصوم غير متداولة (انظر الملاحظات 16 و 18 و 19 أدناه).
	25 - وتصنف العقود الآجلة لشراء العملات بخسائر ضمن فئة محتفظ بها للتداول. ويتم الاعتراف مبدئيا بالخصوم المالية المحتفظ بها للتداول بالقيمة العادلة مع الاعتراف بأي مكاسب أو خسائر لاحقة، محققة وغير محققة، في بيان الأداء المالي. وتصنف تكاليف المعاملات كخصوم وقت تحملها. وفي نهاية العام، يكون رصيد العقود الآجلة لشراء العملات بخسائر صفرا.
	الأموال المحتفظ بها نيابة عن الغير

	26 - تُستعرض الترتيبات التي تكون اليونيسيف طرفا فيها نيابة عن الغير، بما في ذلك الترتيبات المتعلقة بالمشتريات أو المسائل الإدارية أو الحفظ، لتحديد ما إذا كانت تتضمن ترتيبات وكالة. وتتصرف اليونيسيف بصفتها وكيلا في الحالات التي لا تكون فيها: (أ) مسؤولةً بصفة رئيسية عن توفير أي سلع أو خدمات مشتراة؛ (ب) معرضةً لمخاطر كبيرة فيما يتعلق بالمخزونات؛ (ج) تملك سلطة استنسابية كبيرة في تحديد الأسعار؛ (د) معرضة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان التي يواجهها أحد الشركاء. ويُبلغ في فئة الخصوم عن أي نقدية تحتفظ بها اليونيسيف في حسابها المصرفي تكون مارة فقط من خلال الحساب نيابة عن الغير. ويخفض الخصم بمجرد صرف النقدية إلى المورد أو على أي نحو آخر تحدده أحكام الترتيب.
	27 - ولا تسجَّل في فئة الخصوم السلع المحتفظ بها نيابة عن الغير بموجب ترتيبات تسليم مدعمة تقوم اليونيسيف بمقتضاها بتقديم خدمات لوجستية (انظر الملاحظة 18 أدناه).
	استحقاقات الموظفين

	28 - تعترف اليونيسيف بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين:
	• استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
	• استحقاقات ما بعد الخدمة
	• استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى
	• استحقاقات إنهاء الخدمة.
	استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

	29 - استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل هي استحقاقات واجبة التسوية في غضون 12 شهرا بعد نهاية الفترة التي قدم خلالها الموظفون الخدمة ذات الصلة. وتشمل هذه الاستحقاقات الأجور والمرتبات، وفترات الغياب المدفوعة الأجر (مثل الإجازات المدفوعة الأجر والإجازات السنوية)، وغير ذلك من الاستحقاقات، بما في ذلك الرعاية الطبية والدعم المالي للإسكان. ويتم الاعتراف بأي إنفاق عندما يقدم موظف خدمات مقابل استحقاقات الموظفين. ويُبلغ في فئة الخصوم عن أي استحقاقات لم تتم تسويتها في تاريخ الإبلاغ وتمثل المبلغ المتوقع دفعه لتسوية الخصم. ونظرا لطبيعة هذه الاستحقاقات القصيرة الأجل، لا يُخصم الالتزام مقابل القيمة الزمنية للنقود. 
	استحقاقات ما بعد الخدمة

	30 - استحقاقات ما بعد الخدمة هي الاستحقاقات المستحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، ولا تدخل فيها مدفوعات إنهاء الخدمة.
	خطة الاشتراكات المحددة الاستحقاقات

	31 - اليونيسيف منظمة مشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتقديم استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة للموظفين. وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة ممولة يُشارك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة. وكما تنص على ذلك المادة 3 (ب) من النظام الأساسي للصندوق، يكون باب العضوية في الصندوق مفتوحا أمام الوكالات المتخصصة وأمام أي منظمة أخرى من المنظمات الدولية والمنظمات الحكومية الدولية التي تشارك في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة. 
	32 - وتُعرِّض الخطة المنظمات المشاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين من المنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، وتكون النتيجة عدم وجود أي أساس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصول الخطة والتكاليف على فرادى المنظمات المشاركة في الخطة. وليست اليونيسيف، ولا غيرها من المنظمات المشاركة في الصندوق، في وضع يمكنها من تحديد حصتها من المركز والأداء الماليين الأساسيين للخطة بقدر كاف من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ومن ثم فقد تعاملت مع الخطة وكأنها خطة محددة الاشتراكات اتساقا مع متطلبات المعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وعلى هذا الأساس، يُعترف بالتزامات الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين باعتباره مصروفا يندرج تحت فئة استحقاقات الموظفين ضمن فئة الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عند استحقاقها. ويمثل المصروف المتعلق باستحقاقات الموظفين قيمة اشتراكات رب العمل المستحقة الدفع عن الفترة.
	الخطط المحددة الاستحقاقات

	33 - تتضمن خطة اليونيسيف المحددة الاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وبعض استحقاقات نهاية الخدمة. ويحسب التزام اليونيسيف فيما يتعلق بالخطط المحددة الاستحقاقات بصورة منفصلة بالنسبة لكل خطة بتقدير مبلغ الاستحقاق المستقبلي الذي اكتسبه الموظفون مقابل خدمتهم في الفترتين الحالية والسابقة. ويُخصم الالتزام لتحديد قيمته الحالية ويذكر في نهاية فترة الإبلاغ مخصوما منه القيمة العادلة لأصول الخطة، إلى جانب تسويات تكاليف الخدمة السابقة غير المعترف بها. ويقوم خبير اكتواري مستقل مؤهل بحساب ذلك سنويا باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة. ويمثل المصروف المتعلق بالاستحقاقات في هذه الخطط بصفة رئيسية الزيادة في القيمة الحالية الاكتوارية للالتزام المتعلق باستحقاقات المعاشات التقاعدية على أساس خدمة الموظف خلال العام والفائدة المستحقة على هذا الالتزام فيما يتعلق بخدمة الموظف في السنوات السابقة، بعد خصم العائد المتوقع على أصول الخطة.
	34 - ويكون سعر الخصم هو العائد في تاريخ الإبلاغ على سندات الشركات ذات التصنيف الائتماني المرتفع التي تكون تواريخ استحقاقها قريبة من مدد الالتزامات المتعلقة بالمدفوعات.
	35 - ويُعترف بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة عن التسويات القائمة على التجربة والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية مباشرة كاحتياطي (احتياطي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - مكاسب/(خسائر) اكتوارية في الخطط المحددة الاستحقاقات) في صافي الأصول في الفترة التي تنشأ فيها. ويُعترف بجميع التغييرات في الخصم المتعلق بهذه الالتزامات ضمن فئة الفائض أو العجز في الفترة التي تنشأ فيها.
	استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

	36 - استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى هي استحقاقات غير واجبة التسوية في غضون 12 شهرا بعد نهاية الفترة التي يقدم فيها الموظفون الخدمة ذات الصلة. وتشمل هذه الاستحقاقات إجازات زيارة الوطن والتعويض عن الوفاة والإصابة الناجمة عن أداء الواجبات. وتُقيّم هذه الالتزامات سنويا باستخدام خبير اكتواري مؤهل.
	37 - ويُعترف بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة عن التسويات القائمة على التجربة والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية مباشرة كاحتياطي (احتياطي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - مكاسب/(خسائر) اكتوارية في الخطط المحددة الاستحقاقات) في صافي الأصول في الفترة التي تنشأ فيها. ويُعترف بجميع التغييرات في الخصم المتعلق بهذه الالتزامات بفائض أو عجز في الفترة التي تنشأ فيها.
	استحقاقات إنهاء الخدمة

	38 - لا يُعترف باستحقاقات إنهاء الخدمة كمصروف إلا عندما تكون اليونيسيف قد التزمت بصورة يمكن إثباتها، ودون وجود إمكانية واقعية للرجوع عن الالتزام، بخطة مفصلة رسمية إما بإنهاء خدمة موظف قبل تاريخ التقاعد العادي أو توفير استحقاقات إنهاء الخدمة نتيجة لعرض يقدَّم لتقليل عدد الموظفين الزائدين على الحاجة. ويُبلغ عن استحقاقات إنهاء الخدمة التي تسوى في غضون 12 شهرا بالقيمة المتوقع دفعها، ويُبلغ عنها في الحالات الأخرى بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة المستقبلية المقدرة.
	عقود التأجير

	39 - تستأجر اليونيسيف بعض الممتلكات والمعدات. وتصنَّف عقود تأجير الممتلكات والمعدات التي تتحمل فيها اليونيسيف بصورة جوهرية جميع المخاطر والمكاسب المتصلة بالملكية كعقود تأجير تمويلي. ويسفر الاعتراف الأولي بعقد التأجير التمويلي عن الاعتراف بأصل وخصم إما بالقيمة العادلة للممتلكات المستأجرة أو القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار، أيهما أقل.
	40 - وبعد الاعتراف الأولي، تستهلك قيمة الأصول المؤجرة على مدى مدة الإيجار أو أعمارها النافعة، أيهما أقل، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعدات.
	41 - ويخصص كل مبلغ من مدفوعات عقود التأجير التمويلي بين خصوم عقد التأجير التمويلي ورسوم التمويل. ويُعترف بالجزء المتعلق بالفائدة من التزامات عقد التأجير التمويلي كمصروف ضمن فئة مصروفات أخرى في بيان الأداء المالي على مدى مدة عقد التأجير للحصول على سعر فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي للخصم لكل فترة. وتدرج التزامات الإيجار المقابلة، بعد خصم رسوم التمويل، في التزامات عقود التأجير التمويلي والالتزامات الأخرى.
	42 - أما عقود التأجير التي يحتفظ فيها المؤجر بجزء كبير من المخاطر والمكاسب المتصلة بالملكية فتصنف كعقود تأجير تشغيلي. ويُعترف بالمدفوعات الناشئة بموجب عقود التأجير التشغيلي (صافية من الحوافز المقبوضة من المؤجر إن وجدت) باستخدام طريقة الخط المستقيم ضمن مصروفات أخرى في بيان الأداء المالي على مدى فترة الإيجار (انظر الملاحظة 19 أدناه).
	المخصصات

	43 - يُعترف بالمخصصات إذا كان لدى اليونيسيف التزامٌ قانوني أو ضمني حالي، نتيجة لحدث سابق، يمكن تقديره بطريقة موثوقة ويرجَّح أن تقتضي تسويته تدفقا خارجيا للمنافع الاقتصادية. وتقاس المخصصات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع أن تقتضيها تسوية الالتزام باستخدام معدل يبين التقييمات السوقية الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر التي ينطوي عليها هذا الالتزام تحديدا. وحيثما يتوقع تسوية المخصص بعد الـ 12 شهرا القادمة، يُعترف بزيادة المخصص نتيجة مرور الوقت باعتباره مصروف فائدة. وعندما يعتمد التدفق الخارج على حدث مستقبلي غير مؤكد وقوعه أو يتعذر تقديره بطريقة موثوقة، يفصح عن الخصم الاحتمالي في الملاحظات على البيانات المالية.
	44 - ويُبلغ عن المخصصات المتعلقة بإعادة الأموال غير المستخدمة إلى المانحين بالنسبة للأرصدة غير المستخدمة المتعلقة بالمنح التي انقضى أجلها في نهاية العام حيثما يشترط اتفاق المانحين إعادة الأموال غير المستخدمة؛ ويكون مرجحا أن الأموال ستعاد ولن يعاد برمجتها. وحيثما لا يدفع المانح إلى اليونيسيف جميع النقدية، يدون الرصيد المستحق القبض بالقيمة الصافية القابلة للتحقيق. ولا يُبلّغ عن المخصص لإعادة الأموال غير المستخدمة إلا إذا كانت هناك أموال ستعاد بعد تدوين الأموال المستحقة القبض بالكامل. ويشار في مرحلة لاحقة إلى آثار التغييرات الناتجة عن تنقيحات التوقيت أو مبلغ التقدير الأصلي للمخصص. وتعرض المصروفات الناشئة عن الإبلاغ عن مخصص (أو خفض أي مبلغ مستحق القبض) للأموال غير المستخدمة في بيان الأداء المالي كعنصر من المصروفات الأخرى.
	45 - وتتضمن المخصصات الأخرى مخصصا للتأمين الطبي للموظفين الذين لا يزالون في الخدمة وغير ذلك من المخصصات (انظر الملاحظتين 10 و 21 أدناه).
	الاعتراف بالإيرادات
	التبرعات


	46 - التبرعات هي معاملات غير تبادلية، أي أن اليونيسيف تحصل فيها على موارد (نقدية، أو بنود ممتلكات أو معدات، أو مخزون، أو حقوق ذات صلة قابلة للإنفاذ) بدون مقابل أو بمقابل إسمي يقدم مباشرة للجهة المانحة. وتوجه هذه الموارد للنهوض برسالة اليونيسيف.
	47 - وتتلقى اليونيسيف التبرعات من الحكومات، والوكالات الحكومية الدولية، واللجان الوطنية لليونيسيف، ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى، والمنظمات غير الحكومية الأخرى، والأفراد. 
	48 - ويمكن أن تخضع التبرعات لأحكام اتفاق ملزم يُفرض على استخدام الموارد (تسمى أموالا مخصصة أو موارد أخرى)، أو يمكن أن تكون تلك الموارد غير خاضعة لأحكام محددة مما يتيح لليونيسيف توجيهها وفقا لولايتها (تسمى أموالا غير مخصصة أو موارد عادية). ويمكن أن تخضع الأموال المخصصة لشروط لا تقتصر أحكامها على تقييد استخدام الموارد بل تشترط أيضا إعادتها إذا لم تستخدم على النحو المحدد.
	49 - وفيما يتعلق بالأموال غير المخصصة والأموال المخصصة التي لا ترتبط بها شروط، تعترف اليونيسيف بالأصول (نقدية أو حساب مستحق القبض) والإيرادات، إما وقت قبض النقدية أو وقت تحرير إقرار/اتفاق رسمي بشأن التبرع الذي سيقدَّم، أيهما أسبق، ما لم يحدد الاتفاق تاريخا لاحقا لبدء تدفق التبرعات. وتسجل الأموال المقبوضة للسنوات القادمة في فئة ”تبرعات مقبوضة مقدما“ بينما تعرض المبالغ المستحقة للسنوات القادمة بصورة منفصلة في فئة ”إيرادات مؤجلة“.
	50 - وفيما يتعلق بالتبرعات المخصصة:
	(أ) حيثما يتضمن الاتفاق بندا يتعلق بالهيئات التشريعية، لا يسجل الحساب المستحق القبض ولا الإيراد المتصل به إلى أن يخطر اليونيسيف بموافقة الهيئة التشريعية المعنية؛
	(ب) حيثما يتضمن الاتفاق بندا يتعلق بالأداء، لا يسجل الحساب المستحق القبض ولا الإيراد المتعلق به إلى أن تؤدي اليونيسيف الالتزام الواقع عليها.
	51 - وفيما يتعلق بالأموال المخصصة المرتبطة بشرط، تعترف اليونيسيف بأي أصل (نقدية أو حساب مستحق القبض) أو خصم (أي التبرعات المقبوضة مقدما)، إما وقت قبض النقدية أو وقت تحرير إقرار/اتفاق رسمي بشأن التبرع الذي سيقدَّم، أيهما أسبق (ما لم يحدد اتفاق التبرع تاريخا لاحقا لبدء تدفق التبرعات). ولا يخفض الخصم أو يُعترف بالإيراد إلا عندما تستوفى الشروط. 
	52 - وتقاس الأصول المقبوضة أو الحسابات المستحقة القبض المسجلة بصفة أولية بقيمتها العادلة. وتتحدد القيم العادلة للأصول غير النقدية (أي التبرعات العينية) بالرجوع إلى القيم السوقية التي يمكن ملاحظتها أو من خلال تقييم مستقل.
	53 - ويعرض الإيرادات المتأتية من التبرعات بعد خصم ما يلي:
	(أ) الأموال غير المستخدمة المعادة إلى المانحين، والأموال غير المستخدمة المنقولة إلى الموارد العادية، والأموال غير المستخدمة المنقولة إلى الموارد الأخرى، والمبالغ المدونة المستحقة القبض التي لم تعد واجبة النفاذ من قبل اليونيسيف بعد انقضاء أجل الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات أو إنهائها؛
	(ب) المكاسب والخسائر المحققة من النقد الأجنبي مع عدم تحمل اليونيسيف لمخاطر النقد الأجنبي في الإيرادات المتأتية من التبرعات اتساقا مع نظامها المالي وقواعدها المالية (انظر الملاحظة 23 أدناه).
	التبرعات العينية

	54 - تتلقى اليونيسيف من الدول الأعضاء تبرعات في شكل حيز مكتبي ومرافق أخرى. وتقاس هذه التبرعات، وغيرها من التبرعات العينية من السلع وتُسجل مبدئيا بقيمتها العادلة في تاريخ تلقيها. وتٌحدد القيمة العادلة لهذه الأصول غير النقدية بالرجوع إلى القيم السوقية التي يمكن ملاحظتها أو عن طريق التقييم المستقل. وتسجل الإيرادات والمصروفات المقابلة في بيان الأداء المالي ضمن فئة التبرعات.
	55 - ولا تعترف اليونيسيف بتبرعات الخدمات العينية باعتبارها أصولا وإيرادات، وتستثنى من ذلك التبرعات المتعلقة بنقل اللوازم. فكثير من هذه الخدمات يتعذر قياسه بطريقة موثوقة وكثير منها لا يعتبر مهارات أو حرف مهنية متخصصة يمكن في ظروف أخرى أن تشتريها المنظمة.
	الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية

	56 - المعاملات التبادلية هي معاملات تقوم فيها اليونيسيف ببيع سلع أو تقديم خدمات. وتتضمن الإيرادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض أو المستحق القبض عن بيع السلع والخدمات. وتدرج الإيرادات بعد خصم العائد والخصومات.
	57 - ويُعترف بالإيرادات عندما يكون من الممكن قياسها بطريقة موثوقة، وعندما يكون تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية مرجحا، وعندما تكون معايير محددة قد استوفيت لكل نوع من الأنشطة المبينة أدناه.
	(أ) تعترف اليونيسيف بالإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى في سنة الإبلاغ التي تمّ فيها البيع لعميل نهائي. وحيثما تباع بطاقات المعايدة والمنتجات بخصومات مرتبطة بالحجم، تُدرج الإيرادات صافية؛
	(ب)  تُقيَّد الإيرادات المتأتية من نقل لوازم مسبقة التجهيز بقيمة التكلفة للوفاء بعقد خدمات مشتريات مع طرف ثالث عند تسليم السلع إلى وكيل الشحن؛
	(ج) يُعترف بالإيرادات المتأتية من العمولات والرسوم المتعلقة بخدمات المشتريات والخدمات الإدارية وخدمات الحفظ وغيرها من الخدمات المقدمة للحكومات والمنظمات التابعة للأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما ينشأ حق قبض المدفوعات؛
	(د) يُعترف بالإيرادات المتأتية من الفوائد على أساس نسبة زمنية باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري على كل أصل مالي؛
	(هـ) يُعترف بالإيرادات من الإتاوات عندما يكون من المرجح أن تتدفق المنافع الاقتصادية أو إمكانات الخدمات المرتبطة بالمعاملة إلى اليونيسيف، ويمكن قياس قيمة الإيرادات بطريقة موثوقة.
	(انظر الملاحظات من 23 إلى 26 أدناه).
	الاعتراف بالمصروفات

	58 - يعترف بالمصروفات في بيان الأداء المالي في الفترة الخاصة بها.
	تحويلات المساعدة النقدية وإمدادات البرامج

	59 - تقوم اليونيسيف، في إطار الاضطلاع بولايتها، بتحويل مبالغ نقدية وإمدادات برامج إلى الحكومات والمنظمات غير الحكومية وأطراف ثالثة أخرى (”الشركاء المنفذون“). وفي حالة تحويل الإمدادات، تسجل اللوازم كمصروفات عندما تنتقل عملية الرقابة على السلع إلى شريك منفذ. وتبلغ عن تحويلات المساعدة النقدية بصفة أولية كسلفة في بيان المركز المالي حيثما تكون هناك التزامات متعلقة بالأداء على الشريك المنفذ وتسجلها كخصوم عندما تتأكد أن تلك الالتزامات قد استوفيت. ويسجل مخصص مقابل السلف في نهاية العام لتغطية المصروفات التي يتحملها الشركاء المنفذون ولكن لم تبلغ عنها بعد إلى اليونيسيف (انظر الملاحظتين 10 و 28 أدناه).
	الالتزامات

	60 - الالتزامات هي المصروفات والخصوم التي ستتحملها اليونيسيف مستقبلا على العقود القائمة في تاريخ الإبلاغ، ولا تملك أي سلطة استنسابية لتجنبها في مسار العمليات العادي، أو تكون سلطتها في ذلك محدودة، وتشمل ما يلي:
	(أ) الالتزامات الرأسمالية: وتمثل القيمة الكلية للنفقات الرأسمالية المتعاقد عليها ولكن لم يعترف بها كمبالغ مدفوعة أو رُصدت لها مخصصات في نهاية الفترة؛
	(ب) عقود توريد السلع أو الخدمات التي تتوقع اليونيسيف تسليمها في مسار العمليات العادي؛
	(ج) التحويلات النقدية؛
	(د) الالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء.
	ولا تدرج في الملاحظة المتعلقة بالالتزامات الالتزامات المتصلة بعقود العمل. وإضافة إلى ذلك، لا توجد لدى اليونيسيف أي عقود تأجير غير قابلة للإلغاء (انظر الملاحظة 33 أدناه).
	الطوارئ
	الأصول المشروطة


	61 - الأصل المشروط هو أصل محتمل لا يخضع بصورة كاملة لسيطرة المنظمة. وتستعرض الأصول المشروطة لضمان عرض التغيرات بصورة سليمة في البيانات المالية. وإذا أصبح في حكم المؤكد أن الأصل لم يعد مشروطا وأنه يمكن قياس قيمته بطريقة موثوقة، فإنه يعترف به خلال الفترة التي يحدث فيها التغير (انظر الملاحظة 34 أدناه).
	الخصوم المشروطة 

	62 - يُبلّغ عن الخصم المشروط ما لم تكن إمكانية تحصيل قيمته بعيدة. وإذا أصبح من المرجح تحصيل قيمة الخصم المشروط، يسجل مخصص في الفترة التي يحدث خلالها تغير الاحتمال (انظر الملاحظة 34 أدناه).
	الإبلاغ القطاعي

	63 - يُبلغ عن القطاعات العاملة بطريقة تتسق مع الإبلاغ الداخلي المقدم إلى المدير التنفيذي لليونيسيف بشأن اتخاذ قرارات استراتيجية تتعلق بتخصيص الموارد وتقييم الأداء المالي. وفي حالة اليونيسيف، تسمى القطاعات ذات الصلة موارد مؤسسية، وموارد عادية، وموارد أخرى - عادية، وموارد أخرى - حالات الطوارئ.
	64 - وتمثل هذه القطاعات العاملة أنواع الأموال وتمكّن المدير التنفيذي من أن يكفل تبرير اليونيسيف للموارد المالية امتثالا لنظامها المالي وقواعدها المالية (انظر الملاحظة 36 أدناه).
	الملاحظة 7
	المقارنة بالميزانية

	1 - تسمح الميزانيات المعتمدة لليونيسيف، التي يوافق عليها المجلس التنفيذي، بتحمل نفقات. وقد صنفت اليونيسيف ميزانياتها على النحو التالي: (أ) ميزانيات البرامج القطرية؛ (ب) ميزانيات نداءات الطوارئ؛ (ج) الدعوة وتطوير البرامج والبرنامج المشترك بين الأقطار؛ (د) صندوق برامج الطوارئ؛ (هـ) الميزانية المؤسسية؛ (و) ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة.
	2 - وتشمل الميزانيات البرنامجية أنشطة من قبيل إعداد البرامج وتنفيذها ورصدها وتقييمها والخدمات الاستشارية المتعلقة بالسياسات البرنامجية والتقنية، الممولة من البرامج القطرية/الإقليمية/العالمية أو ترتيبات برمجة أخرى بوصفها تكاليف مباشرة. وتشمل الأمثلة اللوازم والمعدات، وعقود الباطن، والمساعدة النقدية، والمستشارين البرنامجيين والتقنيين، ومستشاري الرصد والتقييم، وما يتصل بذلك من موظفي الدعم المباشر، والتكاليف التشغيلية.
	3 - وتتألف ميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة من المستوى السنوي للموارد المالية المقدرة واللازمة لتحقيق أفضل إنجاز لأهداف جمع الأموال والشركات الخاصة. وتُمول هذه الميزانية من الموارد العادية والموارد الأخرى.
	4 - وتقسم الميزانية المؤسسية أيضا حسب تصنيف التكاليف، الذي يشمل الفئات التالية المذكورة في البيان الخامس (المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية: الفعالية الإنمائية، وهي تصنيف فرعي للأنشطة الإنمائية، يشمل أيضا البرامج؛ والإدارة؛ والأغراض الخاصة، وتنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة. وترد فيما يلي تعاريف تصنيفات التكاليف المذكورة:
	(أ) الفعالية الإنمائية - تشمل تكاليف أنشطة ذات طبيعة استشارية - سياساتية وتقنية وتنفيذية لازمة لتحقيق أهداف البرامج والمشاريع في مجالات تركيز المنظمة. وهذه المدخلات أساسية لتحقيق نتائج التنمية، وليست مدرجة في عناصر برنامجية أو مشاريع محددة في وثائق البرامج القطرية أو الإقليمية أو العالمية؛
	(ب) الإدارة - تشمل الأنشطة والتكاليف المتصلة بها التي تتمثل مهمتها الرئيسية في تعزيز هـوية المنظمة وتـَـوجـُّـهـها وسلامتها. وتشمل هذه الأنشطة التوجيه التنفيذي، والتمثيل، والعلاقات الخارجية والشراكات، والاتصالات المؤسسية، والشؤون القانونية، والرقابة، ومراجعة الحسابات، والتقييم المؤسسي، وتكنولوجيا المعلومات، والشؤون المالية، والتنظيم الإداري، والأمن، والموارد البشرية؛
	(ج) الأغراض الخاصة - تشمل الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها ذات الطابع الشامل التي ’1‘ يصدر بها تكليف من الجمعية العامة (أي ليست ضمن نطاق الرقابة الإدارية المباشرة للمنظمات)؛ أو ’2‘ تنطوي على استثمارات رأسمالية مادية؛ أو ’3‘ لا تمثل تكلفة متصلة بالأنشطة التنظيمية التي تضطلع بها المنظمة؛
	(د) تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - يشمل الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة.
	5 - وقد اعتمدت ميزانيات النداءات الطارئة وميزانية جميع الأموال والشراكات الخاصة للسنة المالية 2012. واعتمدت الميزانيات المتعلقة بالدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين الأقطار، وميزانية صندوق برامج الطوارئ، والميزانية المؤسسية لفترة عامين تشمل السنة المالية 2012-2013. وتعتمد ميزانيات البرامج القطرية لدورات متعددة السنوات مختلفة تتراوح عادة من 5 إلى 7 سنوات. وكلما تُعدّ ميزانيات لفترة متعددة السنوات، تصنفها اليونيسيف إلى مبالغ سنوية لبيان المقارنة بين اعتمادات الميزانيات والمبالغ الفعلية.
	6 - وفي حين تعدُّ اليونيسيف بياناتها المالية على أساس الاستحقاق الكامل وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإنها تُعد ميزانياتها وتديرها على أساس نقدي معدل. 
	7 - ويوثق البيان الخامس، مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية، الميزانيات المختلفة مقارنة بالمبالغ الفعلية المتكبّدة في إطارها. وتحسب اعتمادات الميزانية والمبالغ الفعلية على نفس الأساس النقدي المعدل. وتعرض شروح الفروق الكبيرة بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية وكذلك الفروق بين الميزانية النهائية والمبالغ الفعلية في التقرير المالي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وتشكل جزءا من هذه البيانات المالية.
	8 - ويطابَق صافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشطة التشغيلية والأنشطة الاستثمارية وأنشطة التمويل مع المبالغ المعروضة في البيانات المالية على النحو التالي:
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة التشغليلية 
	الأنشطة الاستثمارية
	أنشطة التمويل
	فروق سعر الصرف
	المجموع
	مجموع المبلغ الفعلي المعروض على أساس قابل للمقارنة في بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية
	(713 865 3)
	-
	-
	-
	(713 865 3)
	الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي
	730 379
	(358 690)
	(327 3)
	-
	(955 313)
	تأثير التغييرات في أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقدية
	-
	-
	-
	(681 5)
	(680 5)
	فروق الكيانات
	(514 101)
	-
	-
	-
	(514 101)
	فروق العرض
	790 941 3
	-
	-
	-
	790 941 3
	صافي التدفقات النقدية من بيان التدفقات النقدية
	293 354
	(358 690)
	(327 3)
	(681 5)
	(072 345)
	الملاحظة 8
	النقدية ومكافئات النقدية

	النقدية المودعة في البنوك والنقدية المتداولة، القابلة للتحويل، هي العملات التي يسمح بتحويلها بحرية إلى عملات أخرى دون ترخيص أو إذن. أما النقدية المودعة في المصارف والنقدية الحاضرة، غير القابلة للتحويل، فهي العملات التي لا يمكن تحويلها بحرية إلى عملات أخرى دون إذن من البنك الوطني/المركزي في البلد المضيف.
	النقدية ومكافئات النقدية

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	النقدية المودعة في المصارف والنقدية المتداولة - القابلة للتحويل
	959 154
	النقدية المودعة في المصارف والنقدية المتداولة - غير القابلة للتحويل
	996 26
	النقدية المودعة في المصارف في حسابات ودائع تحت الطلب في سوق المال
	697 158
	الودائع لأجل والودائع الأخرى (بأجل 90 يوما أو أقل)
	143 609
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية
	795 949
	ويُفصح عن التصنيفات الائتمانية للأصول المالية في الملاحظة 31 أدناه.
	الملاحظة 9
	التبرعات المستحقة القبض والحسابات الأخرى المستحقة القبض

	التبرعات المستحقة القبض
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
	الترتيبات المشتركة بين المنظمات
	اللجان الوطنية
	المنظمات الأخرى
	المجموع
	إجمالي التبرعات الجارية المستحقة القبض 
	غير المخصصة
	808 3
	-
	730 257
	-
	538 261
	المخصصة
	907 354
	573 2
	375 101
	138 1
	993 459
	اضمحلال القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع التبرعات الجارية
	715 358
	573 2
	105 359
	138 1
	531 721
	إجمالي التبرعات غير الجارية المستحقة القبض 
	غير المخصصة
	155 16
	-
	680
	-
	835 16
	المخصصة
	989 235
	-
	-
	-
	989 235
	اضمحلال القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع التبرعات غير الجارية المستحقة القبض
	144 252
	-
	680
	-
	824 252
	مجموع التبرعات المستحقة القبض
	859 610
	573 2
	785 359
	138 1
	355 974
	1 - تكون الحسابات المستحقة القبض مخصصةً عندما تحدد الاتفاقات أحكاما بشأن استخدام التبرعات مثل الغرض والمنطقة الجغرافية وفترة الاستخدام، وتكون غير مخصصة عندما لا توجد بشأنها أحكامٌ محددة مما يسمح لليونيسيف بتوجيه هذه الموارد وفقا لولايتها. وتسجل كل من التبرعات المستحقة القبض، المخصصة وغير المخصصة، عندما تصبح الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات واجبة النفاذ وهو ما يحدث في تاريخ توقيع الاتفاق خالياً من أي بنود عامة تتعلق بإنهاء التبرعات أو موافقة الهيئة التشريعية عليها أو خفضها، أو في تاريخ تلقي إخطار من الجهة المانحة بالمبلغ الذي سيصرف إلى اليونيسيف في حالة وجود تلك البنود. وحيثما يوجد شرط مسبق للدفع، تسجل التبرعات المستحقة القبض، المخصصة وغير المخصصة، عندما تستوفي اليونيسيف الشرط المسبق. ويفصح عن تقادم التبرعات المستحقة القبض وعن تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان والعملة المتصلة بتلك التبرعات في الملاحظة 31.
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض

	2 - تمثل التحويلات غير المستخدمة من المساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنفذين مطالبات اليونيسيف بمبالغ المساعدة النقدية غير المستخدمة المتبقية مع الشركاء المنفذين بعد إنجاز مشروع أو إنهائه.
	3 - وتشمل الحسابات المستحقة القبض من الموظفين السُلف بدون فوائد التي تقدمها لهم اليونيسيف لفترة تصل إلى 12 شهرا لأغراض محددة، مثل التعيين الأولي أو إعادة التعيين، أو إعادة الندب. ونظرا لأن تواريخ الاستحقاق الأولية لهذه السلف تقل عن 12 شهرا، تكون القيمة الدفترية مقاربة للقيمة العادلة.
	4 - ويفصح عن تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان والعملة المتصلة بالحسابات الأخرى المستحقة القبض في الملاحظة 31 أدناه.
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الحسابات الجارية الأخرى المستحقة القبض
	حسابات مستحقة القبض من مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى
	273 35
	حسابات مستحقة القبض من ضرائب القيمة المضافة
	846 10
	حسابات مستحقة القبض من الموظفين
	303 6
	حسابات مستحقة القبض من خدمات المشتريات
	-
	حسابات مستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة الأخرى
	434 2
	تحويلات غير مستخدمة للمساعدة النقدية المستحقة من الشركاء المنفذين
	117 8
	حسابات أخرى
	541 1
	اضمحلال القيمة
	(340 5)
	مجموع الحسابات الأخرى الجارية المستحقة القبض
	174 59
	الحسابات الأخرى غير الجارية المستحقة القبض
	428
	مجموع الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	602 59
	الملاحظة 10
	سلف المساعدة النقدية

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	سلف المساعدة النقدية حسب المنطقة
	أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة
	795 7
	شرق آسيا والمحيط الهادئ
	463 41
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	585 196
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	502 36
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	634 70
	جنوب آسيا
	480 95
	غرب ووسط أفريقيا
	710 176
	التحويلات إلى الوكالات والمنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة في المقر
	575
	التسوية
	(356 69)
	مجموع سلف المساعدة النقدية حسب المنطقة
	661 556
	1 - تمثل سلف المساعدة النقدية تحويلات للمساعدة النقدية عندما يكون الشركاء المنفذون لم يستوفوا بعد التزامات الأداء التي تحددها اليونيسيف. وترصد اليونيسيف استعمال الشركاء المنفذين للمساعدة النقدية ولا تقوم بتصفية السلف والاعتراف بالمصروفات إلا عندما يكون الشركاء المنفذون قد استخدموا تلك الأموال على النحو الذي حددته اليونيسيف.
	2 - ويتعين على الشركاء المنفذين الإبلاغ عن استعمالهم للمساعدة النقدية في غضون فترة لا تتجاوز 6 أشهر. وإذا لم يقدم الشريك المنفذ تقريرا عن استعمال المساعدة النقدية أو ينتهك التزام الأداء، يعاد تصنيف تلك المبالغ، وأي أموال أخرى غير مستخدمة، من سلف للمساعدة النقدية إلى حسابات أخرى مستحقة القبض (تحويلات المساعدة النقدية غير المستخدمة المستحقة من الشركاء المنفذين). ويرد بيان اضمحلال قيمة الحسابات المستحقة القبض في الملاحظة 9.
	3 - وتمثل التسوية المدرجة في الجدول أعلاه مبلغا مستحقا عن فروق التوقيت في حالة تكبد الشركاء المنفذين مصروفات صحيحة في 31 كانون الأول/ديسمبر على الرغم من عدم ورود تقارير بذلك بعد إلى اليونيسيف في تاريخ الإبلاغ.
	الملاحظة 11
	المخزون

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	إمدادات البرامج
	144 262
	بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى
	064 8
	مجموع المخزونات
	208 270
	ويفصح عن مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة في الملاحظة 24 أدناه. ويفصح عن تكلفة المبيعات المباشرة المتعلقة بخدمات المشتريات في الملاحظة 26 أدناه.
	الملاحظة 12
	الاستثمارات

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الاستثمارات الجارية
	الودائع لأجل (أكثر من 90 يوما)
	991 989 1
	السندات المتداولة
	-
	الإيداعات المنتظمة
	190 209
	العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب
	-
	مجموع الاستثمارات الجارية
	181 199 2
	الاستثمارات غير الجارية
	الودائع لأجل
	-
	السندات المتداولة
	026 301
	مجموع الاستثمارات غير الجارية
	026 301
	مجموع الاستثمارات
	207 500 2
	الملاحظة 13
	الأصول الأخرى

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	سلف منح التعليم المقدمة إلى الموظفين
	807 7
	المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى
	580 221
	مجموع الأصول الأخرى
	387 229
	وتتألف المصروفات المدفوعة سلفا والأصول الأخرى بالدرجة الأولى من سلف مقدمة إلى بائعين.
	الملاحظة 14
	الممتلكات والمعدات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأراضي
	المباني
	تحسينات الأماكن المستأجرة
	الأثاث والتجهيزات والمعدات الأخرى
	الهياكل الأساسية وتكنولوجيا المعلومات، ومعدات الاتصالات
	تكنولوجيا المعلومات ومعدات الحواسيبب للمكاتب
	معدات النقل
	المجموع
	التكلفة
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	712 83
	123 84
	998
	769 
	407 11
	300 2
	374 
	683 188
	الإضافات
	-
	122 4
	691 
	745 1
	189 2
	719 2
	658 4
	124 16
	أصناف جرى التصرف فيها
	-
	-
	-
	(368)
	(458 2)
	(64)
	(77)
	(967 2)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	712 83
	245 88
	689 1
	146 7
	138 11
	955 4
	955 4
	840 201
	الاستهلاك المتراكم
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	-
	-
	-
	(317 5)
	(635 6)
	(770 1)
	(351)
	(073 14)
	الاستهلاك
	-
	(726 4)
	(143)
	(271)
	(741 1)
	(687)
	(401)
	(969 7)
	الخسارة الناتجة عن اضمحلال القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	استعادة القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	أصناف جرى التصرف فيها
	-
	-
	-
	301
	417 2
	61
	73
	852 2
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	-
	(726 4)
	(143)
	(287 5)
	(959 5)
	(396 2)
	(679)
	(190 19)
	القيمة الدفترية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	712 83
	519 83
	546 1
	859 1
	179 5
	559 2
	276 4
	650 182
	1 - لا تحتفظ اليونيسيف حاليا بأي ممتلكات أومعدات ممنوحة لها خاضعة لشروط.
	2 - وتدخل في فئة المباني تكاليف تبلغ جارية قدرها 3.88 ملايين دولار لأعمال التشييد والتجديد وتحسين النظم الأمنية.
	3 - وفيما يلي بيان القيمة الدفترية للمعدات والممتلكات المعترف بها ضمن فئة عقود التأجير التمويلي:
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الأراضي
	000 80
	المباني
	375 69
	الأثاث والتجهيزات والمعدات
	194
	المجموع 
	569 149
	4 - وتستأجر اليونيسيف مبنى، وساحة (بلازا) مجاورة له، وقطعة الأرض التي يقعان فيها، ما يعرف عموما بمجمع ”Three UN Plaza Complex“ من شركة الأمم المتحدة للتعمير، وهي شركة من شركات النفع العامة تابعة لولاية نيويورك. ويصنف اتفاق التأجير الذي بدأ في عام 1984 (مع تعديلين أدخلا عليه في عامي 1994 و 2009) وينقضي في عام 2026 كعقد تأجير تمويلي. وستؤول إلى اليونيسيف ملكية المجمع لدى انقضاء اتفاق التأجير إذا استوفت المنظمة شرطي المكوث المستمر وغير المنقطع في المبنى والحفاظ على مقرها العالمي في مدينة نيويورك لغاية عام 2026.
	5 - ويسجل المجمع في بيان المركز المالي بالقيمة العادلة المقدرة له في تاريخ اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتخصص مدفوعات الإيجار السنوية، البالغة 6.73 ملايين دولار، باستثناء الزيادات في المصروفات التشغيلية، بين رسوم التمويل وسداد التزام الإيجار التمويلي لتحقيق معدل ثابت للفائدة على الرصيد المتبقي من الالتزام. ويستهلك المبنى والبلازا (ميدان الأمم المتحدة) على مدى العمر النافع المتبقي لهما، ولا تستهلك الأرض. وتسجل رسوم التمويل على هذا المجمع ضمن تكاليف التمويل بينما تسجل مصروفات الاستهلاك للمبنى والبلازا ضمن فئة مصروفات الاستهلاك والإهلاك في بيان الأداء المالي.
	6 - ويناهز عدد اتفاقات التأجير التشغيلي التي أبرمتها اليونيسيف 700 اتفاق تتعلق بتأجير أراض وأماكن للمكاتب والمستودعات والإقامة. وتخضع معظم اتفاقات التأجير لشروط تجارية. ويتعلق نحو 150 اتفاقا بأماكن مقدمة لليونيسيف مجانا من حكومات مضيفة، تقدر القيمة العادلة لإيجاراتها السنوية بنحو 19.86 مليون دولار، ويعترف بها كمصروفات وكإيرادات متأتية من تبرعات عينية (انظر الملاحظة 23). ويبلَّغ عن إيجار جميع عقود التأجير التشغيلي ضمن مصروفات الإيجار والتأجير (انظر الملاحظة 30).
	الملاحظة 15
	الأصول غير الملموسة

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	برامجيات حاسوبية مشتراة
	برامجيات معدة داخليا
	أصول غير ملموسة قيد التطوير
	المجموع
	التكلفة
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	-
	-
	-
	-
	الإضافات
	229
	131 3
	974
	334 4
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	229
	131 3
	974
	334 4
	الإهلاك
	(8)
	(465)
	-
	(473)
	القيمة الدفترية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	221
	666 2
	974
	861 3
	الملاحظة 16
	الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الحسابات المستحقة الدفع
	117 243
	المصروفات المستحقة
	595
	مجموع الحسابات المستحقة الدفع
	712 243
	ويفصح عن تعرض اليونيسيف لمخاطر العملة والسيولة المتصلة بالتداول والحسابات الأخرى المستحقة الدفع في الملاحظة 31 أدناه.
	الملاحظة 17
	التبرعات المقبوضة مقدما والإيرادات المؤجلة

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة محددة
	415 22
	1 - تشمل التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة محددة التبرعات التي تقبضها اليونيسيف وتستخدمها، استنادا إلى أحكام الاتفاقات، في فترات مستقبلية تحددها الجهات المانحة. ويطبق خصم على هذا الالتزام ويعترف بالإيرادات المتأتية من التبرعات في تاريخ بدء الفترة المحددة. ويبلَّغ عن مجموع التبرعات المقبوضة مقدما والإيرادات المؤجلة (انظر أدناه) معا في بيان المركز المالي.
	2 - وتشمل الإيرادات المؤجلة التبرعات المتراكمة المستحقة القبض المتعلقة بسنوات قادمة.
	رصيد الإيرادات المؤجلة

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الرصيد الختامي
	297 513
	الجزء الحالي
	080 268
	الجزء الطويل الأجل
	217 245
	الملاحظة 18
	الأموال المحتفظ بها باسم الغير

	1 - يلخص الجدول التالي حركة رصيد الأموال المحتفظ بها باسم الغير:
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	الأموال المقبوضة
	الأموال المدفوعة
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	خدمات المشتريات
	الحكومات
	916 360
	812 328
	(563 411)
	165 278
	الترتيبات المشتركة بين المنظمات
	756 102
	886 207
	(515 137)
	127 173
	المنظمات غير الحكومية
	474 
	441 10
	(426)
	489 10
	اللجان الوطنية
	(3)
	14
	(13)
	(2)
	(التحالف العالمي للقاحات والتحصين)
	-
	447 934
	(986 826)
	461 107
	ترتيبات أخرى
	جهات أخرى
	557 5
	101 60
	(745 64)
	913
	المجموع
	700 469
	701 541 1
	(248 441 1)
	153 570
	2 - وتمثل الأموال المحتفظ بها باسم الغير خصوما فيما يتعلق بالنقدية المودعة في الحسابات المصرفية لليونيسيف بموجب اتفاقات الوكالة.
	3 - وفيما يتعلق بخدمات المشتريات المعيارية، تضطلع اليونيسيف بمسؤولية ترتيب وتنسيق تقديم السلع أو الخدمات باسم الشركاء المشترين (بما في ذلك الحكومات ووكالات الأمم المتحدة). وتُقبَض الأموال من الشركاء المشترين مقدما لتغطية التزامات اليونيسيف تجاه الموردين ورسوم المناولة التي تتحملها اليونيسيف (نسبة مئوية ثابتة).
	4 - وبالمثل، ففيما يتعلق بخدمات المشتريات التي يمولها التحالف العالمي للقاحات والتحصين، تقوم اليونيسيف بترتيب وتنسيق عمليتي شراء وتسليم اللقاحات والأدوات المتصلة باللقاح نيابة عن التحالف لصالح البلدان المؤهلة للاستفادة من موارد التحالف. وتقبض الأموال من التحالف مقدما وتوضع في حساب ضمان تمتلك اليونيسيف فيه مصلحة ضمانية وحقوق سحب وحيدة. وتسحب اليونيسيف الأموال إلى حسابها المصرفي الخاص قبل سداد المدفوعات للموردين.
	5 - وتقوم اليونيسيف، وفق ترتيبات أخرى، بقبض النقدية وصرفها نيابة عن الغير.
	الملاحظة 19
	خصوم عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى

	1 - يلخص الجدول التالي أرصدة خصوم عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى لعام 2012:
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الخصوم المتداولة الأخرى
	الدخل غير المكتسب
	071 15
	خصوم عقود التأجير التمويلي
	162 3
	أخرى
	458 7
	مجموع خصوم عقود التأجير التمويلي المتداولة والخصوم الأخرى
	691 25
	الخصوم الأخرى غير المتداولة
	خصوم عقود التأجير التمويلي
	439 58
	مجموع خصوم عقود التأجير التمويلي غير المتداولة والخصوم الأخرى
	439 58
	مجموع خصوم عقود التأجير التمويلي والخصوم الأخرى
	130 84
	2 - وتشمل الخصوم الأخرى النقدية غير المطبقة التي قبضتها اليونيسيف والأراضي والمباني المباعة ولكنها لم تُنقل بعد.
	3 - ويعرض الجدول التالي الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستحقة الدفع بموجب عقود للتأجير التمويلي، والقيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستحقة الدفع، ورسوم التمويل المستقبلية لعام 2012.
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون خصم
	في فترة لا تتجاوز عاما
	903 6
	بعد عام وليس بعد خمسة أعوام
	036 27
	بعد خمسة أعوام
	192 57
	المجموع
	131 91
	القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار
	في فترة لا تتجاوز عاما
	162 3
	بعد عام وليس بغد خمسة أعوام
	130 14
	بعد خمسة أعوام
	309 44
	المجموع
	601 61
	4 - وفي عام 2012، سددت اليونيسيف مدفوعات بموجب عقود للتأجير التمويلي بلغت 6.90 ملايين دولار.
	الملاحظة 20
	الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	إجازات زيارة الوطن
	206 6
	الإجازات السنوية
	900 75
	التبرعات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	-
	الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة
	126 3
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(أ)
	-
	استحقاقات أخرى للموظفين
	829 1
	مجموع الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	061 87
	الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	إجازات زيارة الوطن
	875
	الإجازات السنوية
	-
	الاشتراكات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	-
	الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة
	430 110
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(أ)
	305 950
	استحقاقات أخرى للموظفين
	551
	مجموع الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	161 062 1
	مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	222 149 1
	(أ) يشمل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في هذا الجدول الالتزامات المتعلقة بخطة التأمين الطبي.
	خطط المعاشات التقاعدية التي يشارك فيها أرباب عمل متعددون

	1 - اليونيسيف منظمة عضو مشارك في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتقديم استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة. وخطة صندوق المعاشات التقاعدية هي خطة ممولة يُشارك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة. وتنص المادة 3 (ب) من النظام الأساسي للصندوق على أن باب العضوية في الصندوق مفتوح أمام الوكالات المتخصصة وأمام أي منظمة أخرى من المنظمات الدولية والمنظمات الحكومية الدولية التي تشارك في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة.
	2 - والطريقة الاكتوارية التي اعتمدها الصندوق للتأكد مما إذا كانت أصول الصندوق الحالية والتقديرية في المستقبل كافية لتلبية أصوله وخصومه الحالية والتقديرية في المستقبل هي طريقة ”المجموعة المفتوحة“، وذلك باستخدام مجموعات متنوعة من الافتراضات في ما يتعلق بالتطورات الاقتصادية والديمغرافية في المستقبل. ويقوم مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة بمراجعة سنوية لحسابات صندوق المعاشات التقاعدية ويقدم تقريرا إلى الجمعية العامة للأمم المتحدة عن المراجعة التي تتم كل سنتين.
	3 - وفي وقت إعداد هذه البيانات المالية، كان أحدث تقييم اكتواري مؤرخ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأشارت الخطة إلى أن هناك عجزا اكتواريا. وهذه المعلومات متاحة للجمهور، وهي معروضة أدناه.
	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الفائض (العجز) الاكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	(800 709 6)
	الفائض (العجز) الاكتواري كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	1.87
	الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة: 2012

	(بالآف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	اشتراكات اليونيسيف
	502 123
	اشتراكات المشتركين
	751 61
	مجموع الاشتراكات
	253 185
	4 - وتتكون الالتزامات المالية لليونيسيف تجاه صندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة من مساهمتها المقررة، بنفس المعدل الموحد على النحو المحدد في النظام الأساسي للصندوق (7.9 في المائة للمشاركين و 15.8 في المائة للمنظمات الأعضاء) والذي تقرره الجمعية العامة، بالإضافة إلى أي حصة تدفع لسد أي عجز اكتواري بموجب المادة 26 من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية.
	5 - ولا تسدد مدفوعات العجز هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامة إلى تطبيق الحكم الوارد في المادة 26، بعد أن يتقرر وجوب سداد مدفوعات العجز استنادا إلى تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وبموجب ذلك الحكم، تساهم كل منظمة عضو في سد هذا النقص بمبلغ يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي دفعتها كل منظمة عضو أثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم. وحتى وقت إعداد هذا التقرير، لم تلجأ الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى تطبيق هذا الحكم. 
	6 - وتُعرِّض الخطة المنظمات المشاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين من المنظمات الأخرى، وتكون النتيجة عدم وجود أي أساس ثابت وموثوق لتوزيع الخصوم، والأصول والتكاليف ذات الصلة والمنظمات الأخرى المشاركة في الخطة. وليست اليونيسيف، ولا غيرها من المنظمات المشاركة، في وضع يمكنها من تحديد حصتها من المركز والأداء الماليين الأساسيين للخطة بقدر كاف من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ومن ثم تعاملت مع هذه الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددة تمشيا مع المعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (استحقاقات الموظفين).
	الخطط المحددة الاستحقاقات

	إضافة إلى الاستحقاقات المقدمة من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، تقدم اليونيسيف لموظفيها الحاليين والسابقين الخطط المحددة الاستحقاقات التالية:
	(أ) التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - هذه الخطة هي الأكبر، إذ أنها توفر تغطية عالمية للمصروفات المتعلقة بالصحة للموظفين السابقين المستحقين ومعاليهم. ويمثل هذا الالتزام القيمة الحالية لحصة اليونيسيف في تكاليف التأمين الطبي للمتقاعدين واستحقاقات ما بعد التقاعد المستحقة حتى اليوم للموظفين العاملين. ويشمل ثلاثة ترتيبات رئيسية، هي: خطط التأمين في الولايات المتحدة، وخطة تأمين فانبريدا/جنيف، وخطة التأمين الطبي؛
	(ب) خطة التأمين الطبي التابعة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - هي خطة تأمين تغطي العلاج الصحي وعلاج الأسنان تنفذها اليونيسيف لفائدة موظفيها العاملين الحاليين المعينين محليا (من فئة الخدمات العامة وفئة الموظفين الوطنيين)، وموظفيها السابقين المعينين محليا (وأفراد أسرهم المستحقون) الذين يعملون أو يقيمون في مراكز عمل محددة بعيدا عن المقر.
	8 - وتعرض خطة التأمين الطبي مع الالتزام المتعلق بخطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الجدول الأول في هذه الملاحظة. ولتحقيق مزيد من الشفافية، يعرض هذا الالتزام بصورة منفصلة عن الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الجداول أدناه.
	9 - استحقاقات نهاية الخدمة - وتتضمن منحة الإعادة إلى الوطن ومصروفات السفر وتكاليف الشحن.
	10 - استحقاقات الوفاة - وهي خطة محددة الاستحقاقات في فترة ما بعد الخدمة. وينفذ الالتزام بتوفير هذا الاستحقاق عندما يباشر الموظفون المستحقون الخدمة. ويُدفع هذا الاستحقاق عند وفاة موظف يخلف وراءه زوجا على قيد الحياة أو طفلا معالا.
	11 - وتقيَّم الخطط المحددة الاستحقاقات باستخدام منهجية تقييم اكتواري. وترد أدناه تفاصيل إضافية بشأن تقييم الخطط.
	12 - وتدرج الحركة في القيمة الحالية للالتزام المتعلق المحدد الاستحقاقات، لكل خطة من الخطط المحددة الاستحقاقات هذه، على النحو المبين في الجدول أدناه، في التزام استحقاقات الموظفين في نهاية العام:
	الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات: 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الالتزامات المحددة الاستحقاقات
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات نهاية الخدمة
	خطة التأمين الطبي
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	464 494
	872 97
	708 288
	964 2
	008 884
	تكلفة الخدمة الحالية
	696 22
	690 6
	406 20
	343
	135 50
	تكلفة الفائدة على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات
	084 22
	212 4
	945 12
	127
	368 39
	الخسائر/(المكاسب) الاكتوارية على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات
	964 57
	692 4
	548 40
	123
	327 103
	الاستحقاقات المدفوعة (بعد خصم اشتراكات المشتركين)
	(419 7)
	(544 8)
	(091 2)
	(282)
	(336 18)
	تكاليف الخدمة السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	789 589
	922 104
	516 360
	275 3
	502 058 1
	اشتراكات اليونيسيف في كل خطة من الخطط المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات: 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	اشتراكات اليونيسيف
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات نهاية الخدمة والوفاة
	خطة التأمين الطبي
	المجموع
	الاشتراكات الفعلية لعام 2012
	519 6
	757 41
	968 13
	244 62
	اشتراكات المشتركين في كل خطة من الخطط المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات: 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	اشتراكات المشتركين
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات نهاية الخدمة والوفاة
	خطة التأمين الطبي
	المجموع
	الاشتراكات الفعلية لعام 2012
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	722 3
	722 3
	13 - وتعادل قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات المعترف بها في بيان المركز المالي نظرا لأن أي أصول تخصصها اليونيسيف لتمويل تلك الاستحقاقات لا تصنف كأصول للخطة وفقا للمعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لأن تلك الأصول غير محتفظ بها في صندوق استئماني منفصل قانونيا عن الكيان المُبلّغ، وموجود لغرض واحد فقط هو دفع استحقاقات الموظفين أو تمويلها. وتخصص اليونيسيف أموالا للاحتياطيات لكل خطة من الخطط المحددة الاستحقاقات أدناه (للاطلاع على التفاصيل، انظر الجدول أدناه، تحت ”تمويل الاحتياطيات“). وفيما يلي المبالغ المعترف بها في بيان الأداء المالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات نهاية الخدمة
	خطة التأمين الطبي
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	تكلفة الخدمة الحالية
	696 22
	690 6
	406 20
	343
	135 50
	تكلفة الفائدة على الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات
	084 22
	212 4
	945 12
	127 
	368 39
	العائد المتوقع على أصول الخطة
	-
	-
	-
	-
	-
	تكاليف الخدمة السابقة - استحقاقات مكتسبة
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع المصروفات المدرجة في الفائض (العجز)
	780 44
	902 10
	351 33
	470
	503 89
	الخسائر (المكاسب) الاكتوراية المعترف بها مباشرة في صافي الأصول: 2012

	الالتزامات المحددة الاستحقاقات
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات نهاية الخدمة
	خطة التأمين الطبي
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	الفترة الحالية
	964 57
	692 4
	548 40
	123
	327 103
	14 - وتمول اليونيسيف خصومها المتعلقة بالخطط المحددة الاستحقاقات، التي تقدمها لموظفيها من خلال استخدام الاحتياطيات. والاحتياطيات، كغيرها من خطط الادخار الأخرى، هي آليات لتخصيص الأموال لتغطية مصروفات مستقبلية ذات طبيعة محددة. ويعرض في الجدول أدناه العجز في التمويل لمجمل الخطط المحددة الاستحقاقات والخصوم الأخرى. ويتضمن الجدول الخصوم والأموال المخصصة للخطط المحددة الاستحقاقات على أساس اكتواري (على سبيل المثال، الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ونهاية الخدمة، وخطة التأمين الطبي، والوفاة) وللخصوم الأخرى بما في ذلك الإجازات السنوية.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	تمويل الاحتياطيات
	الخصوم الاكتوارية المعترف بها في بيان المركز المالي
	502 058 1
	الخصوم والمخصصات الأخرى المعترف بها في بيان المركز المالي
	692 77
	التمويل
	(830 444)
	العجز في التمويل
	364 691
	التقييم الاكتواري

	15 - تقاس السلامة المالية للخطط المحددة الاستحقاقات بالتقييمات الاكتوارية.
	16 - وقد أجرى الخبراء الاكتواريون لليونيسيف تقييما اكتواريا في عام 2011(في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011) استخدم لغرض الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وقد أعد هذا التقييم، الذي أجري لتحديد النتائج التي ستستخدم لأغراض المحاسبة المالية، على أساس خطط جارية.
	17 - وتُمثل بيانات التعداد التي قُدمت إلى الخبير الاكتواري واستخدمت في حسابات الخطط المحددة الاستحقاقات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بيانات الموظفين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وبالنسبة لتاريخ 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، قام الخبراء الاكتواريون بترحيل الالتزامات. وكان الافتراض الاكتواري الوحيد الذي تغير من التقييم الاكتواري الذي أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 هو معدل الخصم لجميع الاستحقاقات. وترد أدناه التفاصيل المتعلقة بالافتراضات الاكتوارية.
	18 - وستجرى التقييمات الرسمية القادمة في عام 2013 (في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2013).
	19 - ويشمل التقييمان الاكتواريان اللذان أُجريا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 و 1 كانون الثاني/يناير 2012 الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغيرات في الافتراضات الرئيسية التي استخدمها الخبير الاكتواري في التقييم السابق. ومن العوامل الأخرى التي تؤثر في التقييم الاكتواري الاشتراكاتُ التي يدفعها المشتركون في الخطط. وهذه الاشتراكات، المبينة في الجدول الوارد في الفقرة 12 أعلاه باعتبارها ”(مخصوما منها اشتراكات المشتركين في الخطط)“، تُخصم من الالتزام لتحديد الالتزامات المتبقية التي تتحملها اليونيسيف. ويشارك المتقاعدون والموظفون الحاليون في نفس خطط الرعاية الصحية. وتعادل اشتراكاتهم الكلية التكلفة الكلية لتوفير خدمات الرعاية الصحية وفقا لنسب تقاسم التكاليف التي وافقت عليها الجمعية العامة.
	الافتراضات الاكتوارية

	20 - الافتراضان الرئيسيان اللذان يستخدمهما الخبير الاكتواري لتحديد الخصوم المحددة الاستحقاقات هما معدل الخصم؛ واتجاه تكاليف الرعاية الصحية الأساسية بالنسبة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ويجب أن يستند هذان الافتراضان إلى نفس الافتراض الأساسي بشأن التضخم.
	21 - معدل التضخم: معدل التضخم هو مؤشر اقتصادي يقيس نسبة الزيادة في مؤشر الأسعار. وينص المعيار 25 (الفقرة 88) من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على أن الافتراضات مثل معدل الخصم واتجاه تكاليف الرعاية الصحية ينبغي أن تستند إلى نفس الافتراض الأساسي بشأن التضخم. وقد استخدم نسبة 2.5 في المائة كافتراض بشأن التضخم لتقييم الرصيد الافتتاحي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. ولم يكن هناك تغير يذكر في التوقعات التضخمية الطويلة الأجل خلال عام 2012 ويبدو من ثم أنه يمكن الاستمرار في استخدام نسبة 2.5 في المائة كافتراض للتضخم باعتبارها متغيرا بديلا للتوقعات التضخمية الطويلة الأجل للفترة القادمة التي تتراوح ما بين 15 و 20 سنة، وهو ما يتناسب مع المدة المتوقعة للالتزامات.
	22 - معدل الخصم - ينبغي أن يعكس معدل الخصم القيمة الزمنية للنقود والتوقيت المقدر لمدفوعات الاستحقاقات المستقبلية. ووفقا للمعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ينبغي أن يستند معدل الخصم المستخدم لتحديد الالتزامات المحددة الاستحقاقات إلى المعدلات السوقية لسندات الشركات عالية الجودة التي تكافئ بين العملة والمدة المقدرة للالتزامات. وقد استخدمت الأمم المتحدة سعر الصرف الفوري المستمد من منحنى سيتيغروب (Citigroup) لأسعار الخصم المتعلقة بخطط التقاعد كأساس لتحديد سعر الخصم للخطط المحددة الاستحقاقات التي يتم تقييمها اكتواريا. وبالنسبة لتقييم الرصيد الافتتاحي حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012، كان معدل الخصم المكافئ الوحيد 4.42 في المائة. واختارت وكالات الأمم المتحدة معدل خصم قدره 4.5 في المائة لاستخدامه في ذلك التقييم، مبقية على الممارسة السابقة المتمثلة في تقريب المعدل المكافئ الوحيد إلى أقرب 25 نقطة أساس.
	23 - واستنادا إلى التحليل المتعلق بعام 2012، يبلغ معدل الخصم المكافئ الوحيد 4.07 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وسيعادل معدل الخصم، بعد تقريبه إلى أقرب 25 نقطة أساس، 4.0 في المائة.
	24 - معدل زيادة التعويضات - يمثل معدل زيادة التعويضات المستخدم للالتزامات المحددة الاستحقاقات افتراضا طويل الأجل ويشمل عناصر تتعلق بالتضخم والزيادات في الإنتاجية وتسويات الاستحقاقات والترقيات.
	25 - افتراضات الوفيات في المستقبل - تستند افتراضات الوفيات المتعلقة في المستقبل إلى مشورة اكتوارية وفقا لإحصاءات منشورة في صورة جداول للوفيات.
	26 - المشاركة في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وافتراض الاختيار - يفترض أن 95 في المائة من المتقاعدين في المستقبل الذين يتوقع أن يستوفوا شروط التأهل للحصول على استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة سيشاركون في الخطة أثناء التقاعد؛ وأن 80 في المائة من المتقاعدين الذكور و 50 في المائة من المتقاعدات سيكونون متزوجين وقت التقاعد وسيختارون تغطية أزواجهم في خطة التأمين الطبي الذي اختاروه لأنفسهم.
	27 - ويلخص الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد الالتزامات المحددة الاستحقاقات، معبرا عنها كمتوسطات مرجحة، حسب الاقتضاء.
	معدل الخصم
	النسبة المئوية
	المعدل في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	4.5
	المعدل في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	4.0
	معدل التضخم
	2.5
	المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية
	الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة في عام 2013(أ)
	7.00
	الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة في عام 2027 وما بعد ذلك(أ)
	4.50
	الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة في عام 2013
	5.00
	الرعاية الطبية لعلاج الأسنان داخل الولايات المتحدة في عام 2027 وما بعد ذلك
	4.50
	المعدل المتوقع لزيادات المرتبات (يتراجع من عمر 20 سنة إلى عمر 60 سنة)
	6.86 - 4.00
	(أ) على أساس الرعاية الطبية الموفرة في إطار خطة Medicare في الولايات المتحدة (تزيد قليلا تكاليف الرعاية الطبية الموفرة خارج إطار خطة Medicare في الولايات المتحدة).
	معدلات الوفيات الحالية التي تستند إليها قيم خصوم اليونيسيف

	معدل الوفيات: قبل التقاعد
	في سن العشرين
	في سن التاسعة والستين
	الذكور
	0.00065
	0.00906
	الإناث
	0.00034
	0.00645
	معدل الوفيات: بعد التقاعد
	في سن العشرين
	في سن السبعين
	الذكور
	0.00072
	0.01176
	الإناث
	0.00037
	0.00860
	معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن أمضوا 30 عاما أو أكثر في الخدمة

	معدل التقاعد
	في سن الخامسة والخمسين
	في سن الثانية والستين
	الذكور
	0.200
	0.750
	الإناث
	0.250
	0.750
	تحليل الحساسية

	28 - يبين الجدول التالي الأثر المحتمل للتغيرات في بعض الافتراضات الرئيسية المستخدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات. وتحليل الحساسية الوارد في هذا الجدول افتراضي وينبغي استخدامه بحذر. فإذا تغيرت الافتراضات المتعلقة بمعدل الخصم واتجاهات تكاليف الرعاية الصحية المبينة أعلاه، فمن شأن ذلك أن يؤثر على قياس الالتزامات والمصروفات على النحو المبين في الجدول أدناه.
	الأثر المحتمل للتغيرات في بعض الافتراضات الرئيسية المستخدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	نهاية الخدمة
	خطة التأمين الطبي
	استحقاقات الوفاة
	حساسية الافتراضات (تأثيرها على)
	الالتزامات
	المصروفات
	الالتزامات
	الالتزامات
	المصروفات
	الالتزامات
	معدل الخصم
	التأثير المترتب على زيادة قدرها 1 في المائة
	(636 107)
	لا ينطبق
	(922 8)
	(348 75)
	لا ينطبق
	(238)
	التأثير المترتب على نقصان قدره 1 في المائة
	791 143
	لا ينطبق
	404 10
	252 103
	لا ينطبق
	272
	معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية
	التأثير المترتب على زيادة قدرها 1 في المائة
	330 138
	026 13
	لا ينطبق
	749 99
	982 10
	لا ينطبق
	التأثير المترتب على نقصان قدره 1 في المائة
	(036 106)
	(616 9)
	لا ينطبق
	(535 74)
	(947 7)
	لا ينطبق
	الملاحظة 21
	المخصصات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مخصصات لرد الأموال غير المستخدمة
	مخصصات أخرى
	المجموع 
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	19 709
	1 624
	21 333
	المخصصات الإضافية المقيدة
	(1 767)
	115
	(1 652)
	إلغاء المخصصات السابقة 
	19 709
	-
	-
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	17 942
	1 739
	19 681
	يبلّغ عن مخصص لرد الأموال غير المستخدمة إلى الجهات المانحة على النحو المقرر لجميع المشروعات التي تم إنجازها أو إنهاؤها في السنة المشمولة بالتقرير التي تشترط اتفاقات المساهمات المتعلقة بها رد الأموال غير المستخدمة. وتتوقع اليونيسيف تسوية هذا الالتزام في غضون 12 شهرا من تاريخ الإبلاغ.
	الملاحظة 22
	صافي الأصول

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	احتياطيات ملتزمة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	احتياطيات أخرى
	مجموع الاحتياطيات
	مجموع صافي الأصول
	الفوائض المتراكمة
	المكسب (الخسارة) الاكتوارية
	إعادة تقييم الاستثمار
	خدمات الشراء
	التأمين
	صندوق التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	صندوق انتهاء الخدمة
	صندوق خطة التأمين الطبي
	صندوق الأصول الرأسمالية
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، حسب التقرير السابق
	2 539 279
	-
	-
	2 000
	115
	270 000
	51 403
	-
	27 365
	350 883
	2 890 161
	تسوية الفترة السابقة
	19 402
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(19 402)
	(19 402)
	-
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، معادا قيده
	2 558 681
	-
	-
	2 000
	115
	270 000
	51 403
	-
	7 963
	331 480
	2 890 161
	صافي التغيرات في السياسة المحاسبية
	(47 861)
	-
	25
	-
	-
	-
	-
	65 183
	-
	65 208
	17 347
	الرصيد في 31 كانون الثاني/ يناير 2012
	2 510 820
	-
	25
	2 000
	115
	270 000
	51 403
	65 183
	7 963
	396 688
	2 907 508
	الفائض (العجز) 
	319 469
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	319 469
	المكاسب (الخسائر) الاكتوارية
	-
	(103 327)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(103 327)
	(103 327)
	تغيرات القيمة العادلة التي تطرأ على الأصول المالية المتاحة للبيع 
	-
	-
	465
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	465
	465
	التحويلات من/إلى الصندوق
	(58 161)
	-
	-
	-
	-
	53 491
	(711)
	5 465
	(84)
	58 161
	-
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	2 772 128
	(103 327)
	490
	2 000
	115
	323 491
	50 692
	70 647
	7 878
	351 986
	3 124 114
	1 -  يمثل صافي الأصول قيمة أصول اليونيسيف مخصوما منها التزاماتها غير المسددة في تاريخ الإبلاغ. ويشمل صافي أصول اليونيسيف الفوائض والاحتياطيات المتراكمة. 
	2 - وتمثل الفوائض المتراكمة ما تراكم من فوائض وعجز من عمليات اليونيسيف على مر السنين. 
	3 - وتحتفظ اليونيسيف بالاحتياطي التالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والاحتياطيات الأخرى (انظر الفقرات 5-11). ولأغراض إعداد التقارير الداخلية والميزنة، خلص المجلس التنفيذي لليونيسيف أجزاء من الفوائض المتراكمة لتمويل أنشطة محددة ونفقات مستقبلية بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، والأصول الرأسمالية، وصندوق انتهاء الخدمة، وخدمات الشراء والتأمين.
	4 - الاحتياطي المخصص للاستثمار - يتألف هذا الاحتياطي من تقييم معاملات الأصول المالية المتاحة للبيع. وحيثما تم بيع أصل مالي أعيد تقييمه تُحقَق نسبة الاحتياطي المتعلقة بذلك الأصل المالي على نحو فعال ويتم إقرارها في بيان الأداء المالي. وحيثما تعرض أصل مالي أعيد تقييمه لاضمحلال القيمة يتم قيد نسبة الاحتياطي المتعلقة بذلك الأصل المالي في بيان الأداء المالي.
	5 - احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - في عام 2003، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء احتياطي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ويستخدم هذا الاحتياطي لتمويل التزام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المدرج في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين والمسجل في بيان المركز المالي.
	6 - احتياطي الأصول الرأسمالية - في عام 1990، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء احتياطي للأصول الرأسمالية قدره 220 مليون دولار من الموارد العادية لتحسين التحكم في شراء الأصول الرأسمالية في المستقبل، من قبيل مباني المكاتب ومساكن الموظفين في الميدان. 
	7 - احتياطي الاعتمادات المخصصة لانتهاء الخدمة - في عام 2006، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء صندوق لانتهاء الخدمة يغطي الالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة وإنهائها. ويتكون الصندوق من صافي تراكم مجموع المساهمات المتأتية من مصدر التمويل المتمثل في الموظفين المستحقين مخصوما منها المبالغ المدفوعة إلى الموظفين عند إنهاء الخدمة أو التقاعد. 
	8 - احتياطي لخدمات الشراء - في عام 1993، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء احتياطي لتغطية خدمات الشراء بقيمة مليوني دولار لتغطية أي عجز محتمل في المستقبل. ويمول هذا الاحتياطي من فائض رسوم المناولة التي تفرضها شعبة الإمدادات على كل طلب شراء مقابل تكاليف الموظفين والنفقات المتصلة بها.
	9 - الاحتياطي المخصص لخطة التأمين الطبي - خطة التأمين الطبي هي خطة تغطي التأمين الصحي وعلاج الأسنان تديرها اليونيسيف لفائدة موظفيها المحليين العاملين (من فئتي الخدمات العامة والموظفين الوطنيين) والموظفين السابقين المعينين محليا (وأفراد أسرهم المستحقين)، الذين يعملون أو يقيمون في مراكز عمل محددة بعيدا عن مواقع المقار. ويشترك الموظفون والمنظمة في سداد تكلفة الأقساط. ويستخدم هذا الاحتياطي في دفع جميع المطالبات التي تمت الموافقة عليها المقدمة في إطار خطة التأمين الصحي، ويجري تمويله من خلال التحويلات الشهرية التي تقوم بها اليونيسيف والمساهمات المقدمة من المشتركين في الخطة.
	10 - الاحتياطي المخصص للتأمين - في عام 1950، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء احتياطي للتأمين قدره 2 مليون دولار لاستيعاب الخسائر في إمدادات برامج اليونيسيف ومعداتها غير المغطاة بأي تأمين تجاري. وجرى تمويل هذا المبلغ من مخصصات شحن معتمدة. 
	الملاحظة 23 
	الإيرادات المتأتية من التبرعات

	10 - يلخص الجدولان التاليان التبرعات حسب نوع المنظمة ونوع الموارد:
	(آلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	التبرعات النقدية
	الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
	2 248 672 
	الترتيبات المشتركة بين المنظمات
	351 272 
	اللجان الوطنية
	834 219 
	تبرعات أخرى 
	317 306 
	مجموع التبرعات النقدية
	3 751 469 
	التبرعات العينية
	 
	الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
	24 464 
	الترتيبات المشتركة بين المنظمات
	-
	اللجان الوطنية
	6 309 
	تبرعات أخرى 
	11 452 
	مجموع التبرعات العينية
	42 225 
	مجموع التبرعات
	3 793 694 
	ناقصا: التبرعات غير المستخدمة المردودة للجهات المانحة
	2 814 
	مجموع التبرعات (الصافي)
	3 790 880 
	اللجان الوطنية لليونيسيف

	2 - تمثل إيرادات التبرعات النقدية البالغة 834.22 مليون دولار المتأتية من اللجان الوطنية صافي المساهمات التي وافقت اللجان الوطنية على تحويلها إلى اليونيسيف. وكان مجموع التبرعات النقدية الواردة إلى اللجان الوطنية في عام 2012، باستثناء العائدات من أنشطة المبيعات، 175.63 1 مليون دولار. ومن هذا المبلغ، استبقت اللجان الوطنية مبلغ 341.41 مليون دولار لتغطية تكاليف جمع الأموال، والدعوة، وأنشطة التنظيم والإدارة، أو في شكل احتياطيات. (انظر الملاحظة 35 أدناه للحصول على معلومات إضافية عن العلاقة بين اليونيسيف واللجان الوطنية).
	التبرعات العينية

	3 - تتألف التبرعات العينية من التبرعات الواردة في شكل سلع - وتشمل الأنواع الرئيسية من السلع الواردة فيتامين ألف، وأغذية علاجية جاهزة للاستخدام وقطع مكعبات ومصابيح شمسية، بلغ مجموع قيمتها 36 22 مليون دولار. وتشمل التبرعات العينية أيضا الحق في استخدام الأصول من قبيل الأراضي والمباني التي تقدر قيمتها بمبلغ 19.86 مليون دولار.
	أنواع الموارد

	4 - تصنف اليونيسيف التبرعات على أساس ما إذا كانت غير مخصصة أو مخصصة. والموارد غير المخصصة هي موارد عادية في حين أن الموارد المخصصة تصنف تصنيفا فرعيا على أساس نوع البرامج التي تخصص لتمويلها بشكل محدد: وتعتبر البرامج والمشاريع الإنمائية ”الموارد الأخرى - العادية“، في حين أن برامج ومشاريع الطوارئ“ هي ”موارد أخرى -مخصصة لحالات الطوارئ“.
	(آلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	تصنيف التبرعات على أساس كونها مخصصة/غير مخصصة 
	الموارد العادية
	1 134 368 
	المكاسب/(الخسائر) من جراء تحويل العملات الأجنبية
	(1 572)
	مجموع الموارد العادية (الصافي)
	1 132 796 
	موارد أخرى - عادية
	1 834 227 
	المكاسب/(الخسائر) من جراء تحويل العملات الأجنبية
	203 
	مجموع الموارد الأخرى - العادية (الصافي)
	1 834 430 
	الموارد الأخرى - المخصصة لحالات الطوارئ
	823 370 
	المكاسب/(الخسائر) من جراء تحويل العملات الأجنبية
	284 
	مجموع الموارد الأخرى - المخصصة لحالات الطوارئ (الصافي)
	823 654 
	مجموع التبرعات (الصافي) 
	3 790 880 
	الملاحظة 24 
	الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات توفرها اليونيسيف 

	(آلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	إجمالي العائدات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات توفرها اليونيسيف
	69 184 
	العائدات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتجات توفرها اليونيسيف
	5 316 
	المجموع
	74 500
	1 - من خلال مبيعات بطاقات ومنتجات المعايدة تجمع اليونيسيف أموالا إضافية لصالح برامج التعاون في البلدان النامية. وتقوم اليونيسيف ببيع بطاقات ومنتجات التهنئة إما مباشرة للعملاء، باستخدام برامجها القطرية أو بشكل غير مباشر من خلال اللجان الوطنية وغيرها من الشركاء في المبيعات، التي تعمل بمثابة وكلاء نيابة عن اليونيسيف. وتتراكم العائدات الإجمالية من بيع بطاقات التهنئة والمنتجات الأخرى على أساس تقارير المبيعات الأولية الواردة في نهاية السنة. والحصيلة الإجمالية في عام 2012، 74.50 مليون دولار، وبلغت تكلفة المبيعات ذات الصلة 36.02 مليون دولار. 
	2 - وتوجد اتفاقات بين اليونيسيف وعدد من شركات بطاقات المعايدة التي تقوم بتصميم البطاقات والمنتجات وتصنيعها، وتوزيعها وتخزينها وبيعها بالنيابة عن اليونيسيف في الولايات المتحدة الأمريكية وفي البلدان المنتشرة في جميع أنحاء أوروبا وتحويل نسبة مئوية من مبيعات التجزئة لليونيسيف. ويتم تحويل العائدات (أ) من شركاء المبيعات للجان الوطنية التي تعمل باسم اليونيسيف، ثم تسديدها لليونيسيف؛ و (ب) من المبيعات إلى الشركاء الذين ترد الأموال عن طريقهم مباشرة إلى اليونيسيف من خلال المكاتب القطرية. 
	الملاحظة 25
	إيرادات الفوائد وتكاليف التمويل

	توِّلد اليونيسيف إيرادات الفوائد أساسا من الإيداعات قصيرة الأجل، والودائع تحت الطلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة. وتبلغ إيرادات الفائدة لعام 2012، 29.46 مليون دولار. ونتجت تكاليف التمويل البالغة 3.59 مليون دولار من التزامات الإيجار التمويلي.
	الملاحظة 26
	إيرادات أخرى

	بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
	2012
	خدمات الشراء
	649 38
	إيرادات متنوعة
	797 11
	المجموع 
	446 50
	
	وتضطلع اليونيسيف بخدمات الشراء للحكومات والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات والمؤسسات الدولية الأخرى. وفي عام 2012، بلغ مجموع قيمة خدمات المشتريات المضطلع بها باسم أطراف ثالثة 481.60 1 مليون دولار. وأقر اليونيسيف إيرادات بمبلغ 38.65 مليون دولار تتعلق بشراء هذه الخدمات من خلال استرداد هذه التكاليف المتكبدة في توفير هذه الخدمات إلى أطراف ثالثة. وتشمل هذه التكاليف تكاليف مباشرة وغير مباشرة بمبلغ 29.96 مليون دولار يتألف معظمها من المرتبات والأجور التي تدرج كجزء من المبالغ المفصح عنها في الملاحظة 29 أدناه. وبالإضافة إلى ذلك يتم الإفصاح بشكل مستقل في الملاحظة 30 عن 8.69 مليون دولار في شكل سلع متعلقة بالبيع بناء على طلبات توريد لأطراف ثالثة تملأ بشكل مباشر من المخازن في الدانمرك. 
	الملاحظة 27
	صافي المكاسب والخسائر 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	صافي المكاسب والخسائر من جراء تحويل العملات الأجنبية
	(3 370)
	صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة على:
	 
	الودائع المركبة
	(738)
	العقود المؤجلة لشراء العملات الأجنبية
	- 
	صافي المكاسب والخسائر من جراء بيع السندات المتداولة
	- 
	صافي المكاسب والخسائر من جراء بيع الممتلكات والمصانع والمعدات
	612 
	المكاسب والخسائر الأخرى
	(1)
	مجموع صافي المكاسب/(الخسائر)
	(3 497)
	صافي المكاسب أو الخسائر المحققة من تحويل العملات الأجنبية 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	غير محققة 
	محققة 
	المجموع
	المكاسب
	6 697
	14 901
	21 598
	الخسائر
	(8 319)
	(16 649)
	(24 968)
	المجموع
	(1 622)
	(1 748)
	(3 370)
	وبالإضافة إلى ما سبق، تدرج في التبرعات الواردة في الملاحظة 23 أعلاه خسارة متحققة بمبلغ 3.01 مليون دولار ومكسب غير متحقق بمبلغ 2.03 ملايين دولار وفقا للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف.
	الملاحظة 28
	تحويلات إمدادات البرامج والمساعدة النقدية

	1 - تشمل التبرعات المباشرة لبرامج اليونيسيف القطرية إمدادات البرامج والمساعدة النقدية.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تحويلات المساعدة النقدية
	تحويلات إمدادات البرامج
	المجموع
	المساعدة حسب المنطقة
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	362 723
	232 292
	595 015
	غرب ووسط إفريقيا
	269 246
	212 729
	481 975
	شرقي آسيا والمحيط الهادئ
	83 165
	36 866
	120 031
	جنوب آسيا
	185 489
	79 712
	265 201
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	65 553
	41 005
	106 558
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	86 344
	18 915
	105 259
	أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة
	26 564
	5 230
	31 794
	التحويلات إلى وكالات الأمم المتحدة وغيرها من المؤسسات في المقر
	24 300
	2 068
	26 368
	المجموع الفرعي
	1 103 384
	628 817
	1 732 201
	تسوية فروق التوقيت
	2 555
	-
	2 555
	مجموع التحويلات حسب المنطقة
	1 105 939
	628 817
	1 734 756
	2 - تمثل تسوية فروق التوقيت النفقات المتراكمة في نهاية السنة لإثبات الشركاء المنفذين الذين تكبدوا مصروفات صحيحة، لم تتلق اليونيسيف تقارير بشأنها بعد. وبلغ مبلغ تسوية فروق التوقيت، 66.80 مليون دولار 69.38 مليون دولار في 1 كانون الثاني/يناير 2012 و 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 على التوالي. ويرد الفرق بين هذه المبالغ في الجدول أعلاه.
	الملاحظة 29
	نفقات استحقاقات الموظفين 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الرواتب والأجور
	617 168
	المساهمة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	122 335
	الزيادة (النقصان) في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
	43 992
	الزيادة (النقصان) في التزامات ما بعد نهاية الخدمة الأخرى 
	21 731
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل
	8 769
	النفقات الشخصية الأخرى
	208 823
	المجموع 
	1 022 818
	الملاحظة 30
	النفقات الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	خدمات الاستشاريين والخبراء
	336 567
	السفر
	126 485
	التوزيع
	85 326
	التأجير والاستئجار
	76 588
	عمولات الاحتفاظ بالأموال وتكلفة بطاقات المعايدة والمنتجات التي توفرها اليونيسيف
	36 024
	الإصلاحات وأشكال الصيانة الأخرى
	34 659
	اللوازم والمواد
	32 010
	صناديق الاستثمار لأغراض تنمية الأسواق
	29 520
	الاتصال
	21 635
	النفقات التشغيلية الأخرى
	22 906
	المشطوبات ونقص المخزون
	18 491
	المرافق
	13 208
	خدمات الشراء (انظر الملاحظة 26 للاطلاع على التفاصيل)
	8 694
	التطوير المهني
	10 604
	التأمين
	1 603
	الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة (استرداد التكاليف)
	(1 603)
	المجموع 
	852 717
	الملاحظة 31 
	الأدوات المالية وإدارة المخاطر المالية 

	1 - تتعرض اليونيسيف للمخاطر التالية من الأدوات المالية من جراء استخدامها الأدوات المالية: مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق. وتحتوي هذه الملاحظة على معلومات عن تعرض اليونيسيف لكل من المخاطر المذكورة أعلاه، وما تضطلع به المنظمة من أهداف وسياسات وعمليات لقياس المخاطر وإدارتها، وكيفية إدارتها لرأس المال. ويدرج المزيد من الإفصاحات الكمية في هذه البيانات المالية. 
	التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة

	2 - تورد الجداول التالية تفاصيل قيمة الأصول المالية والالتزامات المالية حسب رتبة الأداة المالية وفئتها على النحو المحدد في السياسات المحاسبية.
	الأصول المالية حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأصول المالية
	القروض والحسابات المستحقة القبض
	الأصول المتاحة للبيع
	الأصول المحددة على هذا النحو عند القيد الأول
	المحتفظ بها لأغراض التداول
	مجموع القيمة الدفترية
	مجموع القيمة العادلة
	النقدية ومكافئات النقدية
	949 795
	-
	-
	-
	949 795
	949 795
	الاستثمارات
	الودائع لأجل
	1 989 991
	-
	-
	-
	1 989 991
	1 989 991
	السندات المتداولة
	-
	-
	301 026
	-
	301 026
	301 026
	الودائع المركبة
	-
	-
	-
	209 190
	209 190
	209 190
	الحسابات المستحقة القبض من التبرعات
	974 355
	-
	-
	-
	974 355
	974 355
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	59 602
	-
	-
	-
	59 602
	59 602
	مجموع الأصول المالية
	3 973 743
	-
	301 026
	209 190
	4 483 959
	4 483 959
	3 - معظم الحسابات المستحقة القبض قصيرة الأجل ومن المتوقع أن تتم تسويتها في غضون الـ 12 شهرا القادمة. وتعتبر القيمة الدفترية لهذه الحسابات المستحقة القبض تقديرا تقريبيا معقولا للقيمة العادلة. 
	الالتزامات المالية حتى نهاية 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الالتزامات المالية الأخرى (القيمة المهلكة)
	التزامات مالية محتفظ بها لأغراض التداول (مُقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز)
	مجموع القيمة الدفترية
	مجموع القيمة العادلة
	الالتزامات المالية
	حسابات مستحقة الدفع
	243 712
	-
	243 712
	243 712
	أموال مودعة باسم أطراف ثالثة
	570 153
	-
	570 153
	570 153
	التأجير التمويلي
	61 601
	-
	61 601
	61 601
	التزامات أخرى
	22 529
	-
	22 529
	22 529
	المجموع
	897 995
	-
	897 995
	897 995
	4 - وباستثناء الإيجارات التمويلية، فإن معظم الالتزامات هي التزامات قصيرة الأجل ومن المتوقع أن يتم تسويتها في غضون الـ 12 شهرا القادمة. ويبلغ عن أية خصوم أخرى غير متداولة بالتكلفة المهلكة في بيان المركز المالي ويفترض أن توفر القيم الدفترية تقديرا تقريبيا للقيم العادلة لهذه الأدوات المالية. 
	طريقة التقييم

	5 - يحلل الجدول أدناه الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب طريقة التقييم. وقد تم تحديد المستويات المختلفة على النحو التالي:
	(أ) المستوى الأول: متوسط الأسعار المعروضة من مصدرين منفصلين (دون إجراء تسويات) في الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول أو الخصوم المتطابقة؛
	 (ب) المستوى الثاني: المدخلات من غير الأسعار المعروضة المدرجة في المستوى الأول التي يمكن رصدها لأي من الأصول أو الخصوم، إما بشكل مباشر (كسعر) أو غير مباشر (باعتبارها  مستمدة من الأسعار)؛
	(ج) المستوى الثالث: المدخلات الخاصة بالأصول أو الخصوم التي لا تستند إلى بيانات قابلة للرصد عن السوق (المدخلات غير المرصودة).
	
	بآلاف دولارات الولايات المتحدة
	المستوى الأول
	المستوى الثاني
	المستوى الثالث
	المجموع
	الأصول
	أدوات مالية مُقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز، تشمل:
	ودائع مركبة
	-
	209 190
	-
	209 190
	أصول مالية متاحة للبيع
	301 026
	-
	-
	301 026
	المجموع
	301 026
	209 190
	-
	510 216
	6 - لا يحتفظ اليونيسيف بأية التزامات مالية تقيد بالقيمة العادلة بفائض أو عجز. 
	التعرض للمخاطر الائتمانية

	7 - تمثل المخاطر الائتمانية خطر الخسارة المالية لليونيسيف، إذا ما أخفق أحد المانحين أو العملاء أو أي طرف مناظر في أداة مالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية. وتنشأ المخاطر الائتمانية بصفة أساسية من النقدية ومكافئات النقدية والحسابات المستحقة القبض من المساهمات، والحسابات الأخرى المستحقة القبض.
	8 - وتحتفظ اليونيسيف بحسابات مصرفية في أكثر من 160 بلدا. وهذا يعرض المنظمة إلى درجة كبيرة من مخاطر التخلف عن الدفع. وللحد من هذه المخاطر، أنشأت اليونيسيف عملية لتقييم المخاطر يتعين أن تنجز قبل إمكانية فتح حسابات مصرفية في أي مصرف لم يكن له علاقة تجارية مسبقة مع اليونيسيف. وإضافة إلى ذلك، إذا لم تكن هناك بدائل للتعامل مع مصرف معين به درجة أعلى من المخاطر يجوز لليونيسيف فرض مبادئ توجيهية داخلية، من قبيل تقليل الأرصدة المقيدة في حساباتها المصرفية إلى الحد الأدنى. 
	9 - وفيما يتعلق بالاستثمارات، تخفف اليونيسيف من التعرض لمخاطر الائتمان بفرض بعض القيود، منها على سبيل المثال لا الحصر، وضع حد أدنى لتقدير الجدارة الائتمانية للأدوات المالية الأساسية أو المؤسسات المالية (لا يقل غالبا عن A بالنسبة للاستثمارات طويلة الأجل و P-1 للاستثمارات قصيرة الأجل التي تضطلع بها المؤسسات المالية وذلك بمؤشر مؤسسة مودي، ويتراوح من ِAA إلى ِAAA بالنسبة للاستثمارات في صكوك الدين وفقا لمؤشر مودي)؛ وضع عتبات قصوى للمبالغ التي يتعين استثمارها لكل طرف مناظر؛ ووضع حد أقصى لعتبات الاستثمار حسب نوع الاستثمار. ويوجد لدى اليونيسيف لجنة استشارية للشؤون المالية توافق على كل طرف مناظر قبل القيام بأية استثمارات جديدة.
	10 - ويتأثر تعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان الناشئة عن الحسابات المستحقة القبض من التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة القبض بنوع الجهة المانحة في المقام الأول. وغالبا تنخفض إلى حد كبير مخاطر التخلف عن الدفع في حالة المبالغ المستحقة القبض من الحكومات والوكالات الحكومية الدولية ومؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. وأنشأت اليونيسيف اعتمادا مخصصا للتصدي لاضمحلال القيمة يمثل تقديراتها للخسائر المتكبدة فيما يتعلق بالحسابات المستحقة القبض من التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة القبض استنادا إلى عملية محددة للتعرف على الحسابات المستحقة القبض التي قد تتعرض لاضمحلال القيمة.
	11 - وتمثل القيمة الدفترية لجميع الأدوات المالية الحد الأقصى لتعرض اليونيسيف لمخاطر الائتمان. 
	تركيز التعرض لمخاطر الائتمان من خلال تقدير الجدارة الائتمانية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	ِAAA
	AA
	A
	B
	غير مقدر
	المجموع
	النقدية ومكافئات النقدية
	-
	312 516
	520 358
	10 001
	106 920
	949 795
	الودائع لأجل
	-
	724 435
	1 265 556
	-
	-
	1 989 991
	سندات متداولة
	301 026
	-
	-
	-
	-
	301 026
	ودائع مركبة
	-
	4 473
	101 127
	103 590
	-
	209 190
	المجموع
	301 026
	1 041 424
	1 887 041
	113 591
	106 920
	3 450 002
	12 - وتمثل الأصول المالية التي لم تخضع لتقدير الجدارة الائتمانية مبالغ نقدية ومكافئات نقدية يحتفظ بها في عدد من حسابات التشغيل في المكاتب القطرية.  وتستند التقديرات إلى تقديرات الجدارة الائتمانية التي تضطلع بها مؤسسة مودي. وتستخدم اليونيسيف مؤشر مودي المرجعي لتحديد المركز الائتماني للأدوات المالية والمؤسسات المصدرة لها. وتتوافق تقديرات الجدارة الائتمانية المشار إليها أعلاه مع تقديرات مودي للجدارة الائتمانية على النحو التالي:
	تقديرات مودي للجدارة الائتمانية
	تقديرات اليونيسيف للجدارة الائتمانية
	ِA
	تعتبر الالتزامات التي حصلت على تصنيف من الدرجة الممتازة AAA عالية الجودة، وتتميز بقدر ضئيل من المخاطر الائتمانية.
	AAA
	Aa1
	تعتبر الالتزامات التي تصنف Aa عالية الجودة وعرضة بدرجة محدودة جدا للمخاطر الائتمانية.
	AA
	Aa2
	Aa3
	A1
	وتعتبر الالتزامات المصنفة A من الرتبة فوق المتوسطة وتتعرض لمخاطر ائتمانية منخفضة. 
	A
	A2
	A3
	Baa1
	Baa2
	Baa3
	وتتعرض الالتزامات التي تصنف Baa لمخاطر ائتمانية متوسطة. وتعتبر متوسطة الرتبة وعلى هذا الأساس فإنها قد تتسم بخصائص معينة فيما يتعلق بالمضاربات. 
	B
	احتساب عمر القروض والحسابات المستحقة القبض: 2012 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	لم يفت تاريخ استحقاقها
	من صفر شهر إلى شهر 
	من 1 إلى 6 أشهر
	من 6 إلى 12 شهرا
	من سنة واحدة إلى سنتين
	أكثر من سنتين
	المجموع
	التبرعات المستحقة القبض
	901 168
	60 125
	3 294
	7 453
	2 315
	974 355
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض 
	39 562
	11 841
	4 184
	2 941
	1 074
	59 602
	المجموع
	940 730
	71 966
	7 478
	10 394
	3 389
	1 033 957
	13 - وتعتقد اليونيسيف أن جميع المبالغ المستحقة القبض قابلة للتحصيل استنادا إلى مسلك السداد التاريخي للأرصدة غير المسددة وتحليلها. 
	التنقلات في الاعتماد المرصود لتعويض اضمحلال القيمة فيما يتعلق بالقروض والحسابات المستحقة القبض خلال عام 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	إجمالي حسابات القبض في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	الخسائر المقيدة الناتجة عن اضمحلال القيمة
	الخسائر المشطوبة الناتجة عن اضمحلال القيمة
	المبالغ المشطوبة باعتبارها غير ممكنة التحصيل
	صافي حسابات القبض في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	التبرعات المستحقة القبض
	974 355
	-
	-
	-
	974 355
	35 534
	-
	272
	(665)
	35 141
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض 
	22 127
	(8 825)
	11 284
	(125)
	24 461
	المجموع
	1 032 016
	(8 825)
	11 556
	(790)
	1 033 957
	14 - وحتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، لم تشهد اليونيسيف اضمحلالا كليا في قيمة قروضها وحساباتها المستحقة القبض. ولا توجد خسائر إضافية ناتجة عن تدني قيمة الأصول المالية الأخرى.
	التعرض لمخاطر السيولة

	15 - تتمثل مخاطر السيولة في احتمال مواجهة اليونيسيف صعوبة في الوفاء بالتزاماتها المرتبطة بحساباتها الأخرى المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى، والتحويلات النقدية الموعودة للبرامج. ولا يسمح النظام الأساسي للمنظمة لها بالاقتراض. 
	16 - وترى الإدارة أن اليونيسيف يمكنها الوفاء بالتزاماتها نظرا لأن طلبات الشراء لا يتم تحصيلها إلا إذا توافرت الميزانية اللازمة. وتحتفظ الإدارة بالسيولة من خلال الرصد المتواصل للتدفقات النقدية الفعلية والمتوقعة من العمليات وأنشطة الاستثمار والتمويل المتوقعة ومن خلال الاحتفاظ باستثمارات نقدية وسائلة يوجد بعضها في أسواق مالية ثانوية. ومن الجدير بالذكر أن اليونيسيف لا توجد لديها أنشطة تمويلية بخلاف أنشطة الإيجار التمويلي إذ لا يسمح لها بالاقتراض. 
	17 - ويستثمر فائض النقدية في طائفة من الأدوات المالية قصيرة الأجل، بما في ذلك الحسابات تحت الطلب بالأسواق المالية والودائع المركبة والودائع لأجل والأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة، ويراد من هذه الأدوات كفالة أمن الاستثمارات وتحقيق سيولتها. وفي جميع الحالات، لا يسمح بالاستثمارات إلا في المؤسسات والمشاريع ذات الجودة الائتمانية العالية، مع دعم تنويع الاستثمارات من خلال الاحتفاظ بالحدود الائتمانية للطرف المناظر. 
	آجال الاستحقاق التعاقدية لالتزامات اليونيسيف المالية. 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	حل موعد استحقاقها
	فات موعد استحقاقها
	أقل من شهر
	من 1 إلى 3 أشهر
	من 3 إلى 6 أشهر
	من 6 أشهر إلى سنة
	أكثر من سنة
	أقل من شهر
	من 1 إلى 3 أشهر
	من 3 إلى 6 أشهر
	من 6 أشهر إلى سنة
	أكثر من سنة
	الحسابات المستحقة الدفع
	39 315
	3 159
	(1 902)
	3 152
	762
	87 943
	263
	-
	-
	2
	132 693
	الالتزامات المتراكمة
	111 019
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	111 019
	   المجموع
	39 427
	3 159
	(1 902)
	3 152
	762
	87 943
	263
	-
	-
	2
	243 712
	18 - ليس من المتوقع أن تتحقق التدفقات النقدية الواردة في تحليل آجال الاستحقاق في وقت مبكر بشكل ملحوظ، أو بمبالغ متفاوتة تفاوتا ملموسا.
	التعرض لمخاطر السوق 

	19 - تتمثل مخاطر السوق في احتمال تذبذب قيمة الأداة المالية نتيجة التغيرات في أسعار السوق. وتتألف مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: مخاطر النقد الأجنبي ومخاطر سعر الفائدة والمخاطر الأخرى المتعلقة بالأسعار. وتتعرض اليونيسيف للآثار السلبية المحتملة للتحركات غير المواتية في أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة على قيمة الأدوات المالية. ومن خلال السياسات والإجراءات التي تتبعها اليونيسيف ، فإنها تضمن أن يجري تحديد مخاطر السوق، وقياسها وإدارتها والإبلاغ عنها بصورة منتظمة إلى اللجنة الاستشارية للشؤون المالية.
	مخاطر العملة

	20 - تنشأ مخاطر العملة (أو المخاطر الناشئة عن تغير أسعار صرف العملات الأجنبية) فيما يتعلق بالأدوات المالية المقومة بالعملة الأجنبية. وتتعرض اليونيسيف لمخاطر العملات على الإيرادات والمصروفات المقومة بعملات غير دولار الولايات المتحدة. والعملات التي تقوم بها هذه المعاملات بصفة أساسية على النحو التالي:
	(أ) فيما يتعلق بالإيرادات: اليورو، والكرونة النرويجية، والكورونا السويدية، والدولار الكندي، والجنيه الاسترليني، والدولار الأسترالي، والدولار النيوزيلندي، والفرنك السويسري، والكورونا الدانمركية، والين الياباني؛
	 (ب) فيما يتعلق بالنفقات: جميع العملات المستخدمة في المكاتب القطرية لليونيسيف بما في ذلك الروبية الهندية، والروبية الباكستانية والنيرة النيجيرية والبر الإثيوبي، والشلن الكيني والعديد من العملات الأخرى. 
	21 - لا تطبق اليونيسيف المحاسبة التحوطية. بيد أنها تطبق ”إجراءات تحوط طبيعية“ من خلال الاحتفاظ بالعملات الأجنبية من أجل تغطية تدفقات النقدية الخارجية المتوقعة للعملات الأجنبية بالعملات المدرة لإيرادات، بالإضافة إلى إبرام عقود مسبقة بشأن العملات المدرة لإيرادات. 
	22 - ولا تتمتع اليونيسيف بمركز كبير إجمالا فيما يتعلق بالعملات الأجنبية. ويورد الجدول التالي موجزا بمركز اليونيسيف فيما يتعلق بالعملات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير. 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	دولارات الولايات المتحدة
	اليورو
	الجنيه الاسترليني
	الفرنك السويسري
	الشلن الكيني
	الكرونة النرويجية
	عملات أخرى
	المجموع
	النقدية ومكافئات النقدية
	787 577
	94 868
	1 148
	7 878
	8 098
	54
	50 172
	949 795
	الودائع لأجل
	1 989 991
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 989 991
	السندات المتداولة
	301 026
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	301 026
	الودائع المركبة
	13 057
	40 437
	25 411
	-
	62 317
	39 339
	28 629
	209 190
	عقود مؤجلة لشراء العملات الأجنبية، حققت مكاسب
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الحسابات المستحقة القبض من التبرعات
	921 472
	27 701
	13 708
	-
	1 953
	-
	9 521
	974 355
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	35 200
	17 979
	(280)
	3 096
	423
	1 798
	1 388
	59 603
	مجموع الأصول المالية
	4 048 323
	180 985
	39 987
	10 974
	72 791
	41 191
	89 710
	4 483 959
	الحسابات مستحقة الدفع
	(222 999)
	(8 142)
	(75)
	(1 028)
	-
	-
	(11 468)
	(243 712)
	الأموال المودعة باسم أطراف ثالثة
	(568 874)
	(880)
	-
	-
	-
	-
	(399)
	(570 153)
	الإيجار التمويلي والالتزامات الأخرى
	(81 827)
	(1)
	-
	-
	-
	-
	(2 302)
	(84 130)
	عقود مؤجلة لشراء العملات الأجنبية، حققت خسائر
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع الالتزامات المالية
	(873 700)
	(9 023)
	(75)
	(1 028)
	-
	-
	(14 170)
	(897 995)
	صافي قيمة الانفتاح على الاستثمار 
	3 174 623
	171 961
	39 913
	9 947
	72 791
	41 191
	75 541
	3 585 964
	مخاطر أسعار الفائدة 

	23 - تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في احتمال تذبذب قيمة الأدوات المالية بسبب التغيرات في أسعار الفائدة بالسوق. وحتى تاريخ كتابة التقرير، كانت جميع أصول اليونيسيف الموجودة في الحافظة خاضعة لمعدلات فائدة ثابتة ولم تكن هناك أية أصول مالية معرضة لتغير أسعار الفائدة 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الأدوات المالية ذات المعدلات الثابتة
	الأصول المالية
	3 148 976
	الالتزامات المالية
	(61 602)
	المجموع
	3 087 374
	تحليل الحساسية: العملات الأجنبية 

	24 - يبين الجدول التالي حساسية صافي الأصول والفائض/العجز لما يعتري العملات الرئيسية التي تستخدمها اليونيسيف من حالات من القوة أو الضعف. ويستند هذا التحليل إلى تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية التي اعتبرتها اليونيسيف ممكنة حتى تاريخ كتابة التقرير. ويفترض هذا التحليل ثبات جميع المتغيرات الأخرى، ولا سيما أسعار الفائدة، ويتجاهل أي أثر للتبرعات والنفقات المتوقعة 
	(دولارات الولايات المتحدة)
	قوة العملة
	ضعف العملة
	حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الفائض/العجز
	صافي الأصول
	الفائض/العجز
	صافي الأصول
	اليورو (تغير بنسبة 10 في المائة) 
	22 923
	-
	(22 923)
	-
	الجنيه الإسترليني (تغير بنسبة 10 في المائة) 
	7 093
	-
	(7 093)
	-
	المجموع
	30 016
	-
	(30 016)
	-
	25 - وتحسب البيانات الواردة أعلاه بالإشارة إلى القيمة الدفترية للأصول والخصوم حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 فقط. 
	تحليل الحساسية: أسعار الفائدة 

	26 - يعرض الجدول التالي حساسية صافي الأصول والفائض/العجز لتغير في أسعار الفائدة يتراوح مداه من أقل من 30 نقطة أساس إلى أكثر من 100 نقطة أساس بالنظر إلى أوضاع عدم السداد حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأثر
	صافي الأصول
	الفائض/العجز
	+ 100 نقطة أساس
	700 7
	-
	- 30 نقطة أساس
	679
	-
	27 - يعزى التغيير في صافي الأصول إلى التأثير على السندات التي تعتبر أدوات مالية مصنفة على أنها متاحة للبيع. وسيكون لأية تغييرات في سعر الفائدة في الأسواق أثر على القيمة العادلة للسندات. وتسجل التغيرات في القيمة العادلة للأدوات المالية في صافي الأصول بصورة مباشرة. 
	مخاطر أخرى ترتبط بالأسعار

	28 - تتمثل المخاطر الأخرى التي ترتبط بالأسعار الأخرى في خطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للأدوات المالية في المستقبل بسبب التغيرات في أسعار السوق (بخلاف تلك الناشئة عن مخاطر أسعار الفائدة أو مخاطر العملات)، سواء ما إذا كانت تلك التغييرات ناجمة عن عوامل خاصة بأداة مالية محددة أو بالجهة المصدرة لها، أو عوامل تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق (انظر الفقرات 7-16 أعلاه).
	29 - يمكن الاطلاع على معلومات عن العوامل التي تؤثر على قياس القيمة العادلة لاستثمارات اليونيسيف في بداية هذه الملاحظة.
	المشتقات

	30 - تستخدم اليونيسيف العقود المؤجلة لشراء العملات بغرض إدارة المخاطر المتعلقة بالعملات الأجنبية. وتشمل أسباب اقتناء المنظمة لهذه المشتقات الحد من التأثير الاقتصادي للتعرض للمخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية بأقصى قدر ممكن من الفعالية. 
	31 - كانت قيمة المكاسب/(الخسائر) الناشئة عن التغيرات في القيم العادلة لعقود شراء العملات الأجنبية المؤجلة صفرا في عام 2012 نظرا لأن اليونيسيف قامت بإقفال جميع عقودها المؤجلة لشراء العملات قبل نهاية الفترة المشمولة بالتقرير. 
	32 - وتستثمر اليونيسيف في السندات المتداولة التي تصنف على أنها أدوات مالية متاحة للبيع. وتتميز هذه السندات بخاصية خيار الشراء التي يتفق عليها مع الجهة المصدِرة وقت الشراء. وتمنح هذه الخاصية الجهة المصدرة الحق في المطالبة بالسند في مواعيد متفق عليها مسبقا خلال دورة حياة السند. ونظرا لأن السندات يمكن المطالبة بها بأسعار التعادل (أي قيمتها المعلنة أو الاسمية)، ينعدم خطر إلحاق خسائر برأس المال الأصلي. واحتوت جميع السندات التي تم اقتناؤها في نهاية عام 2012 على خاصية خيار الشراء. 
	33 - تستثمر اليونيسيف أيضا في الأدوات المالية ذات الودائع المركبة التي تشمل خيارا متضمنا (مشتقا متضمنا) إضافة إلى وديعة محددة الأجل. وتدر هذه الأداة المالية عائدا معززا يفوق الودائع لأجل الأساسية القياسية. وفي حين تنطوي هذه الأداة المالية على عنصر أساسي من التعرض لمخاطر العملة، فإنه يقتصر على الفرق في فوائد الصرف الأجنبي بين السعر الثابت للمشتق وسعره الحاضر إذا أعيد سداد الوديعة بالعملة البديلة. ولا ينطوي الأمر على أية مخاطر إذا لم يتم اعتماد هذا الخيار.
	الملاحظة 32
	إدارة رأس المال

	1 - تُعرف اليونيسيف رأس المال الذي تديره بأنه إجمالي أصولها الصافية التي تتألف من فوائض متراكمة وأرصدة احتياطية. ويُحتمل أن يكون التعريف الذي استخدمته الإدارة لرأس المال غير قابل للمقارنة بما قدمته منظمات الأمم المتحدة الأخرى من قياسات. ولا توجد في ذمة اليونيسيف أي قروض طويلة الأجل خارج نطاق خصومها الناشئة عن عقود الإيجار التمويلي، إذ أن كل من نظامها المالي وقواعدها المالية يحظر عليها اقتراض أموال لسد احتياجاتها النقدية أو دعم مركزها النقدي. وتُنشئ الإدارة احتياطيات متنوعة من أجل توفير التمويل لمصروفاتها المُقبلة (للاطلاع على تفاصيل إضافية بشأن الاحتياطيات، انظر الملاحظة 22 أعلاه).
	2 - وترمي اليونيسيف من وراء إدارة رأس المال إلى تحقيق الأهداف التالية:
	• الاحتفاظ بقدرتها على الاستمرار كمنشأة عاملة؛
	• إنجاز مهمتها وتحقيق أهدافها كما حددتها خطتها الاستراتيجية؛
	• ضمان توفير السيولة التي تحتاجها لتلبية احتياجاتها النقدية؛ 
	• الحفاظ على رأس المال؛ 
	• توليد معدل عائد سوقي تنافسي من استثماراتها.
	3 - وتجدر الإشارة إلى أن التركيز على إدارة المخاطر والسيولة يفوق التركيز على معدل عائد حافظة الاستثمارات.
	4 - وقد اقترح المدير التنفيذي خطة استراتيجية متوسطة الأجل مدتها أربع سنوات وقدمها إلى المجلس التنفيذي الذي أقرها. وتوصي هذه الخطة بتوزيع واستخدام موارد اليونيسيف الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع تحديد القدرة على تحمل التكلفة والحفاظ في الوقت نفسه على رصيد الأموال لكفالة توافر السيولة. وتشمل الخطة أيضا خطة مالية. وتنص الخطة المالية على توقعات مالية مُفصلة لما يلي:
	• الموارد المالية المستقبلية المقدرة لكل سنة من سنوات فترة الخطة؛ 
	• المستويات السنوية المقدرة للتكاليف؛
	• مستويات رأس المال المتداول اللازمة للحفاظ على السيولة في اليونيسيف.
	الموارد الأخرى: العادية والمخصصة للطوارئ

	5 - يتمثل الهدف بالنسبة للموارد الأخرى: العادية والطارئة، في ضمان تنفيذ البرامج دون تجاوز حدود رصيد الأموال. ولتحقيق هذا الغرض، تُدار الموارد على أساس الميزانية الفردية لكل برنامج على حدة. ويختلط العنصر النقدي لهذه الموارد مع باقي الموارد المؤسسية وتدار جميعها كحافظة. (تُفصح الملاحظة 22 أعلاه عن الأرصدة الافتتاحية والختامية للأصول الصافية).
	6 - وقدرة اليونيسيف على الحصول على رأس المال إضافي مرهونة بالعوامل التالية: 
	• قدرتها على تعبئة الموارد المالية وتوليد الإيرادات؛
	• ظروف السوق؛ 
	• أحكام نظامها المالي وقواعدها المالية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمار. 
	7 - ويُمنع على اليونيسيف الاقتراض. 
	القيود

	8 - تخضع اليونيسيف لشرط السيولة المفروض عليها من المجلس. ولا يشكل هذه المطلب قيدا خارجيا. ويشير النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف إلى أنه، بغية كفالة السيولة، يتعين على المراقب المالي أن يحافظ على الأرصدة النقدية في المستويات التي أقرها المجلس التنفيذي. وقد حدد المجلس التنفيذي في عام 1987 الحد الأدنى للرصيد النقدي للموارد العادية في نهاية كل عام بنسبة 10 في المائة من الإيرادات المتوقعة من الموارد العادية للسنة التي تليها (المقرر 1987/14).
	9 - وتضمنت الخطة المالية لعام 2012 التوصية بحد أدنى من الأرصدة النقدية القابل للتحويل من الموارد العادية. ولتلبية هذا الشرط، تُدرج اليونيسيف الموجودات والاستثمارات النقدية، باستثناء الصناديق الاستئمانية، كجزء من أرصدتها النقدية. وقد استوفت اليونيسيف شرط السيولة الداخلية لعام 2012. ولم تُدخل في عام 2012 أي تغييرات على طريقة إدارة رأسمالها.
	الملاحظة 33
	الالتزامات

	1 - تعرض الجداول التالية أوامر الشراء المفتوحة التي لم تكن اليونيسيف قد تلقت الخدمات أو السلع المتصلة بها حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وفي معظم الحالات، فمن حق اليونيسيف أن تلغي أوامر الشراء المفتوحة هذه قبل تاريخ التسليم. 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الالتزامات المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات (بما في ذلك عقود الإيجار التمويلي)
	الأراضي
	-
	المباني
	12
	تحسينات الأماكن المستأجرة
	262
	المركبات
	792 2
	الأثاث والتجهيزات
	234
	معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	203 9
	مجموع الممتلكات والمعدات
	503 12
	الالتزامات الرأسمالية الأخرى
	الأصول غير المتداولة
	182
	مجموع الالتزامات الرأسمالية
	685 12
	الالتزامات التشغيلية
	عقود التأجير التشغيلي
	-
	عقود شراء لوازم وسلع أخرى
	495 181
	عقود شراء الخدمات
	018 187
	الالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء المنفذين
	967 26
	الالتزامات المتعلقة بتحويل لوازم إلى الشركاء المنفذين
	318 321
	مجموع الالتزامات التشغيلية
	798 716
	مجموع الالتزامات
	483 729
	2 - تشمل اتفاقات اليونيسيف المتعلقة بالتأجير التشغيلي شروط إلغاء بناء على إخطار مدته 30 يوما. ونتيجة لذلك، لا يكشف الجدول أعلاه على التزامات التأجير التشغيلي. 
	العقود طويلة الأجل 

	3 - أبرمت اليونيسيف أيضا عدة اتفاقات طويلة الأجل مع الموردين. ويحدد الجدول التالي مجمل القيمة التعاقدية المتبقية للاتفاقات الطويلة الأجل التي بقيت مفتوحة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	اتفاقات سلعية طويلة الأجل
	786 353 7
	اتفاقات خدمية طويلة الأجل
	121 181
	مجموع الاتفاقات طويلة الأجل
	907 534 7
	الملاحظة 34
	الالتزامات الاحتمالية
	الأصول الاحتمالية


	1 - في حالات معينة، تتلقى اليونيسيف قبل إبرام اتفاقات التبرع، تعهدات بتبرعات مستقبلية. ولا تُسجل هذه الأصول الاحتمالية في بيان المركز المالي ولكن يفُصح عنها نظرا لاحتمال تدفق موارد إلى اليونيسيف. وفي تاريخ الإبلاغ، قدرت التبرعات المحتمل تقديمها لليونيسيف بمبلغ 615.09 مليون دولار.
	الخصوم الاحتمالية 

	2 - تواجه اليونيسيف مطالبات ودعاوى مختلفة تنشأ من حين لآخر في سياق العمليات العادية للمنظمة. وتنقسم هذه المطالبات إلى فئتين رئيسيتين هما مطالبات الأطراف الثالثة ومطالبات الموارد البشرية.
	3 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، خلت حسابات اليونيسيف من أي خصوم مستحقة ناشئة عن مسائل قانونية احتمالية. ووفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن اليونيسيف ليست ملزمة بالإفصاح التفصيلي عن طبيعة خصومها الاحتمالية نظرا لأن التدفقات الممكنة من عمليات التسوية بعيدة الاحتمال. وبالنسبة للمسائل القانونية المعلقة، ترى اليونيسيف - استنادا إلى ما لديها من معلومات - أن الخسائر التي يحتمل بدرجة معقولة أن تتكبدها لن ينجم عن حجمها أو نطاقها، منفردة أو مجتمعة، أي آثار سلبية هامة في عمليات المنظمة أو أدائها المالي أو مركزها المالي أو تدفقاتها النقدية. بيد أنه نظرا لأن نتائج هذه المسائل القانونية لا يمكن، بحكم طبيعتها، التنبؤ بها، كما أنها غير مؤكدة إلى حد كبير، فإن هذه الالتزامات المحتملة يُمكن أن تتحول إلى خصوم فعلية بسبب وقوع أو عدم وقوع حدث أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة التي لا تخضع بصورة كاملة لسيطرة اليونيسيف. 
	الملاحظة 35
	الأطراف الشريكة
	اللجان الوطنية


	1 - أنشئت اللجان الوطنية التي تُمثّل فئة فريدة من بين شركاء اليونيسيف بغية تعزيز حقوق الأطفال ورفاههم على الصعيد العالمي من خلال تعبئة الموارد والدعوة وغير ذلك من الأنشطة. وتعمل اللجان الوطنية المستقلة كشركاء لليونيسيف في البلدان المعنية وهي منظمات مستقلة غير حكومية مسجلة كمؤسسات خيرية أو صناديق أو روابط أو جمعيات بموجب قوانين البلدان التي تعمل فيها. وتلتزم اللجان الوطنية بمقتضى أنظمتها الأساسية بتشكيل مجالس إدارة تتولى الرقابة على ما تجمعه تلك اللجان من موارد. وقد وقعت اليونيسيف مع كل لجنة من اللجان الوطنية اتفاقية اعتراف وتعاون تُنظم من خلالها علاقة هذه اللجان باليونيسيف واستخدامها لاسم اليونيسيف وشعارها. وقد أُنشئت حتى الآن لجان وطنية في 36 بلدا. 
	2 - وتنص اتفاقات التعاون، على أن تقدم اللجان الوطنية لليونيسيف تقارير سنوية معتمدة بالإيرادات والمصروفات. وتشير هذه التقارير لمجموع التبرعات التي تتلقاها اللجنة الوطنية، والمبالغ التي تحتفظ بها لتغطية تكاليف أنشطتها أو كاحتياطيات، كما تشير إلى صافي المبالغ المستحقة الدفع لليونيسيف. 
	الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من اللجان الوطنية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الإيرادات
	المبالغ المستحقة القبض
	التبرعات النقدية 
	219 834
	784 359
	التبرعات العينية
	309 6
	-
	المجموع
	528 840
	784 359
	3 - ووفقا لتقارير الإيرادات والمصروفات التي قدمتها اللجان الوطنية، بلغ مجموع التبرعات النقدية التي استلمتها تلك اللجان الوطنية في عام 2012، باستثناء عائدات أنشطة المبيعات، ما قدره 175.63 1 مليون دولار. وقد احتفظت اللجان الوطنية منه بمبلغ 341.41 مليون دولار، لتغطية تكاليف جمع الأموال والدعوة والتنظيم والإدارة أو كاحتياطيات. ومن ثم، حولت اللجان الوطنية لليونيسيف تبرعات نقدية صافية بلغ مجموعها 834.22 مليون دولار. 
	4 - وبالإضافة إلى تقارير الإيرادات والنفقات، تُعدّ اللجان الوطنية بيانات مالية سنوية يقوم بتدقيقها مراجعو حسابات معتمدون مستقلون وتُنشر على المواقع الشبكية للجان الوطنية ليطلع عليها الجمهور. وتتضمن هذه البيانات المالية تفاصيل إضافية عن أداء اللجان الوطنية المالي وعن مركزها المالي.
	5 - ووفقا لأحكام اتفاقات التعاون المبرمة بين اليونيسيف واللجان الوطنية، يحق لهذه اللجان إنشاء احتياطيات الغرض منها تحقيق الامتثال للقوانين الوطنية ولنظمها الأساسية وكذلك لأغراض أخرى. وفي حالة تصفية أي لجنة وطنية، تؤول أصولها الصافية، بما فيها الاحتياطيات، إلى اليونيسيف على النحو الذي تنص عليه أحكام اتفاق التعاون إذا أجاز القانون ذلك، أو وفقا لأحكام القانون الوطني والنظام الأساسي، إن تعذر ذلك. وقد أبلغت اللجان الوطنية اليونيسيف - من خلال تقاريرها عن الإيرادات والنفقات - بأن الاحتياطيات التي تحتفظ بها استنادا إلى المعايير المحاسبية المحلية، بلغت 188.60 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. 
	موظفو الإدارة الرئيسيون 

	6 - ينقسم هيكل القيادة في اليونيسيف إلى مستويين رئيسيين هما: 
	(أ) المسؤولون التنفيذيون: يتألف هذا المستوى القيادي من موظفي المستويين الأولين في التسلسل الهرمي - أي وكيل أمين عام (المدير التنفيذي) وثلاثة أمناء عامون مساعدون (نواب المدير التنفيذي)؛
	(ب) المسؤولون الإداريون: يتألف هذا المستوى القيادي من موظفي المستوى الثالث في التسلسل الهرمي - أي ”رؤساء المكاتب“ في شعب المقار العالمية وفي المكاتب الإقليمية؛
	(ج) ويُفترض أن أفراد الأسرة القريبين من موظفي الإدارة الرئيسيين هم الأزواج وشركاء الحياة المنزلية والأبناء والأحفاد والأخوة والأخوات والآباء والأجداد والأصهار والأقارب الذين يعيشون في نفس الأسرة المعيشية التي يعيش فيها الموظف، ما لم تكن هناك ظروف شخصية (مثل القطيعة) تمنع الموظف من التأثير في أفراد الأسرة القريبين. 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	عدد الأفراد
	المرتبات وتسويات مقر العمل
	استحقاقات أخرى
	استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الطويلة الأجل
	مجموع الأجور في عام 2012
	موظفو الإدارة الرئيسيون
	30
	016 5
	019 3
	170 1
	205 9
	7 - تشتمل أجور موظفي الإدارة الرئيسيين المرتبات وتسوية مقر العمل والاستحقاقات الأخرى مثل منحة الانتداب ومساهمة رب العمل في التأمين الصحي والمعاشات التقاعدية وبدلات الإعالة ومنح التعليم وبدلات المشقة والتنقل وعدم نقل الأمتعة، والمبالغ المستردة بعد دفعها لوكالات الوساطة العقارية، وبدلات التمثيل. 
	8 - ويستفيد موظفو الإدارة الرئيسيون وأفراد أسرهم القريبون أيضا من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مثل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والمبالغ التي تدفع عوضا عن الإجازات السنوية غير المستخدمة. 
	9 - ويشار في اليونيسيف إلى القروض بمصطلح ”سُلف على المرتبات“. وتتاح السلف على المرتبات لجميع موظفي اليونيسيف، بما في ذلك موظفو الإدارة الرئيسيون لأغراض محددة.
	10 - ولم تختص اليونيسيف موظفي الإدارة الرئيسيين وأفراد أسرهم القريبين بأي قروض أو سلف غير تلك المتاحة لباقي فئات الموظفين في إطار النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة.
	برامج الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتخصصة

	11 - تعمل اليونيسيف وباقي منظمات الأمم المتحدة من أجل تعزيز جهود الأمم المتحدة الرامية إلى بناء عالم أفضل للجميع وتمضي في اتجاه هذا الهدف. وتشارك اليونيسيف مشاركة واسعة النطاق في الآليات المالية والتشغيلية المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة، مثل ترتيبات التمويل المشترك (الصناديق الاستئمانية والبرامج المشتركة المتعددة المانحين) وترتيبات الخدمات المشتركة. وفي إطار آليات التمويل المشتركة، تعمل منظمات الأمم المتحدة سويا من أجل إنجاز مجموعة من الأنشطة. وتضطلع كل واحدة من منظمات الأمم المتحدة المشاركة بمسؤوليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتنفيذها ورصدها وتقييمها. 
	الأطراف الشريكة الأخرى 
	برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز

	12 - يتولى مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز إدارة هذا البرنامج. وتشارك اليونيسيف في وضع السياسات المالية والتشغيلية لمجلس تنسيق البرنامج الذي يتألف من 33 عضوا، بما في ذلك 6 مقاعد مخصصة للمنظمات المشاركة في رعاية البرنامج (تكون العضوية بالتناوب بين 10 منظمات تابعة للأمم المتحدة - منظمات راعية مشاركة). وتستطيع جميع المنظمات العشر المشاركة في رعاية البرنامج أن تؤثر في وضع الاستراتيجيات والسياسات التقنية من خلال تقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس تنسيق البرنامج.
	التحالف العالمي لتحسين التغذية

	13 - يقدم التحالف العالمي لتحسين التغذية الذي تأسس في عام 2002 خلال دورة الجمعية العامة للأمم المتحدة الاستثنائية المعنية بالطفل الدعم للشراكات المعقودة بين القطاعين العام والخاص بغرض تعزيز الأنظمة الغذائية بما تفتقر إليه من مغذيات ضرورية لتقوية الأفراد والمجتمعات المحلية والاقتصادات وتحسين صحتها. وتشارك اليونيسيف في صياغة استراتيجية التحالف وسياساته المالية والتشغيلية، إذ أن الحق في التصويت في مجلس الإدارة بصوت واحد من بين 17 صوتا.
	الإيرادات المحققة من الأطراف الشريكة الأخرى في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(الأطراف الشريكة الأخرى)
	الإيرادات
	المبالغ المستحقة القبض من الأطراف الشريكة
	المصروفات
	المبالغة المستحقة الدفع للأطراف الشريكة
	برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز
	641 21
	-
	-
	-
	التحالف العالمي لتحسين التغذية
	641 1
	-
	-
	-
	المجموع
	282 23
	-
	-
	-
	التوريدات المدعومة

	14 - أدارت اليونيسيف باسم أطراف ثالثة توريدات مدعومة بلغت قيمتها 61.49 مليون دولار خلال الفترة المشمولة بالتقرير. ولا ترد هذه التوريدات في حسابات اليونيسيف المالية، رغم أنها نُفّذت من خلال الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة.
	الملاحظة 36
	المعلومات القطاعية 

	1 - القطاع هو نشاط متميز أو مجموعة متميزة من الأنشطة، ويكون من المناسب تقديم المعلومات المالية بشأنه بشكل منفصل. وفي اليونيسيف، تستند المعلومات القطاعية إلى الأنشطة الرئيسية ومصادر تمويل المنظمة. وبالنسبة لليونيسيف، يُطلق على القطاعات ذات الصلة تسميات الموارد المؤسسية، والموارد العادية، والموارد الأخرى - الموارد العادية، والموارد الأخرى - الطوارئ.
	قطاعا الموارد المؤسسية والموارد العادية
	الإيرادات

	2 - تُعرَّف الإيرادات الواردة في هذين القطاعين في النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف بأنها الموارد العادية. وتشمل الموارد العادية الأموال الآتية من التبرعات السنوية التي تقدمها الحكومات والوكالات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية، والإيرادات الواردة من شعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة، والأموال غير المخصصة لأغراض محددة التي يتبرع بها الجمهور، والإيرادات الأخرى.
	3 - وتُوزع الإيرادات المتأتية من الموارد العادية بين القطاع المؤسسي وقطاع الموارد العادية على النحو التالي:
	• يشمل قطاع الموارد العادية التبرعات (إيرادات المعاملات غير التبادلية)؛
	• يشمل القطاع المؤسسي إيرادات المعاملات التبادلية مثل الفوائد وعائدات البيع ورسوم خدمات الشراء.
	4 - وفي حين أن هذا التقسيم ليس شرطا يقتضيه النظام المالي والقواعد المالية، فإنه مهمّ لأن التكاليف المتكبدة لتوليد إيرادات المعاملات التبادلية متضمنة، في أغلبها، داخل القطاع المؤسسي. وعلى سبيل المثال، فإن جميع التكاليف المتعلقة بمبيعات بطاقات المعايدة والهدايا مدرجة في القطاع المؤسسي. وبالنسبة لإيرادات الفوائد، تُدرج الاستثمارات المولدة لهذه الإيرادات كأصول داخل القطاع المؤسسي. وتشمل الإيرادات المؤسسية أيضا الدخل المتأتي من استرداد التكاليف، الذي يُحذف من العامود ”المشترك بين القطاعات“ في التقرير القطاعي.
	الأنشطة

	5 - يشمل القطاع المؤسسي مقار اليونيسيف ومهامها المركزية، إضافة إلى عمليات الخزانة الخاصة بها. وتوفر المقار والمهام المركزية دعم العمل في عدة مجالات من بينها ما يلي: الاتصالات؛ والمالية والمحاسبة؛ والصحة؛ والموارد البشرية؛ وتكنولوجيا المعلومات؛ والخدمات القانونية؛ والسفر؛ وإدارة الأصول وأمنها؛ والأنشطة المتعلقة بالجهات المانحة. وتُعالج المهام المركزية أيضا المعاملات وتدير البيانات، وتقدم خدمات أخرى.
	6 - وتمول هذه الأنشطة من الميزانية المؤسسية وميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة. وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس.
	7 - وتشمل الفئات الرئيسية للإنفاق في هذا القطاع المرتبات، واستهلاك الأصول، والزيادات في التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	8 - ويشمل هذا القطاع الأصول والخصوم المرتبطة بمجمل ولاية اليونيسيف (جميع أنشطة اليونيسيف)، والتي ليس من السهل تخصيصها لقطاعات أخرى. وتشمل الفئات الرئيسية من الأصول المدرجة في هذا القطاع النقدية، والاستثمارات، والمباني، وسلف الموظفين، والأصول غير الملموسة. كما يشمل ذلك محتويات المخزن في كوبنهاغن. ويتعلق الالتزام الرئيسي بالتأمين الصحي بعد الخدمة.
	9 - وتعتبر العديد من البنود الواردة في بيان المركز المالي جزءا من القطاع المؤسسي، إذ أن اليونيسيف لم تُدِر تاريخيا الأصول والخصوم على أساس قطاعي. وقد أدى تغيير أساس المحاسبة من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى تحسين المعلومات الواردة في بيان المركز المالي.
	10 - ويشمل قطاع الموارد العادية الأنشطة الوارد بيانها في الوثائق البرنامجية. وتُمول هذه الأنشطة من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان. وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس.
	11 - وتشمل أغلب فئات الإنفاق في هذا القطاع استخدام التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين، وإمدادات البرامج المسلمة إلى الشركاء المنفذين، والمرتبات والاستحقاقات.
	12 - وتشمل الفئات الرئيسية للأصول المخزون والتحويلات النقدية المباشرة، التي تُمول من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والأنشطة المشتركة بين البلدان.
	13 - ويمثل الرصيد المالي المشترك لهذين القطاعين الرصيد المالي للموارد العادية، على النحو المعرَّف في النظام المالي والقواعد المالية. ومن أجل تحديد نسبة الرصيد المالي للموارد العادية المتاحة لتمويل كلٍ من الميزانية المؤسسية، وميزانية جمع الأموال والشراكات الخاصة، والبرامج القطرية، وميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان، تقوم اليونيسيف بتعديل الرصيد المالي المخصص للاحتياطات، ومتطلبات رأس المال، والأصول والخصوم ذات الصلة.
	قطاعا الموارد العادية - الموارد الأخرى والموارد الأخرى - الطوارئ

	14 - تشمل الموارد الأخرى (العادية) الأموال التي تتبرع بها الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية ومنظومة الأمم المتحدة لليونيسيف لأغراض محددة في إطار البرامج التي يوافق عليها المجلس التنفيذي لليونيسيف.
	15 - وتشمل الموارد الأخرى (الطوارئ) الأموال التي يُتبرع بها لعمليات الطوارئ.
	16 - وتشمل هذه القطاعات الأنشطة الوارد بيانها في الوثائق البرنامجية. وتُمول هذه الأنشطة من البرامج القطرية ومن ميزانية الدعوة وتطوير البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان. وتُسجل النفقات في إطار الميزانية على أساس نقدي معدل وترد في البيان الخامس.
	17 - وتشمل معظم فئات الإنفاق داخل قطاع الموارد الأخرى (الطوارئ) استخدام التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفذين، وتسليم إمدادات البرامج إلى الشركاء المنفذين، والمرتبات والاستحقاقات. وإضافة إلى ذلك، يُفرض على هذه القطاعات رسم استرداد التكاليف، الذي يُحذف من العامود ”المشترك بين القطاعات“ في التقرير بشأن القطاع.
	18 - ويُسجل رصيد الصندوق على مستوى اتفاقات فرادى المانحين داخل سجلات المحاسبة الخاصة باليونيسيف. ويُخصص الرصيد المالي المشترك للموارد العادية الأخرى وموارد الطوارئ الأخرى لأغراض اتفاقات المانحين، وعند اختتام الأنشطة تعاد الأرصدة غير المنفقة إلى المانحين أو تعاد برمجتها حسبما يسمح بذلك اتفاق المانحين.
	قطاع الصناديق الاستئمانية

	19 - يشمل قطاع الصناديق الاستئمانية الأنشطة التي يُعرِّفها النظام المالي والقواعد المالية كحسابات خاصة. ويُحتفظ برصيد الصندوق بشكل منفصل ويُحتسب كأموال محتفظ بها بالنيابة عن طرف ثالث.
	20 - ويجب التأكد، بالنسبة لكل صندوق استئماني، مما إذا كانت اليونيسيف تمارس رقابة على النشاط على النحو الذي تحدده السياسة المحاسبية للمنظمة. وإذا كانت الإجابة بنعم، تُطبَّق السياسة المحاسبية المتعلقة بالإيرادات التبادلية وتسجيل النفقات. وإلا، تُدرج جميع التدفقات النقدية الداخلة إلى الصندوق والخارجة منه صافية في حساب للخصوم. ويُسجَّل الرسم الذي تفرضه اليونيسيف على إدارة الأنشطة كإيرادات أخرى داخل القطاع المؤسسي. 
	21 - وتمثل خدمات الشراء العنصر الرئيسي للأنشطة الجارية في إطار قطاع الصناديق الاستئمانية.
	المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والنفقات حسب نوع التمويل

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد المؤسسية
	الموارد العادية
	الموارد العادية - الموارد الأخرى
	الموارد الأخرى - الطوارئ
	الصناديق الاستئمانية
	الإلغاءات/ المعاملات المشتركة بين القطاعات
	2012
	الإيرادات القطاعية
	التبرعات
	–
	1 132 796
	1 834 430
	823 654
	–
	–
	3 790 880
	الإيرادات المتأتية من مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات الأخرى
	74 500
	–
	–
	–
	–
	–
	74 500
	إيرادات الفوائد
	29 372
	89
	–
	–
	–
	–
	29 461
	الإيرادات الأخرى
	38 921
	5 754
	(359)
	(3 880)
	10 011
	–
	50 446
	استرداد التكاليف الداخلية
	149 366
	–
	–
	–
	–
	(149 366)
	–
	صافي المكاسب والخسائر
	(6 898)
	(953) 
	5 085
	(730)
	(1)
	–
	(3 497)
	مجموع الإيرادات القطاعية
	285 261
	1 137 685
	1 839 156
	819 043
	10 010
	(149 366)
	3 941 790
	النفقات القطاعية
	تحويلات المساعدة النقدية
	30 087
	205 331
	552 331
	318 189
	–
	–
	1 105 939
	تحويل إمدادات البرامج
	122 351
	47 596
	267 966
	190 893
	11
	–
	628 817
	نفقات استحقاقات الموظفين
	442 319
	244 602
	238 440
	97 167
	290
	–
	1 022 818
	الاستهلاك والإهلاك
	6 175
	1 117
	669
	479
	1
	–
	8 442
	المبالغ المحتفظ بها والعمولات وتكاليف بطاقات المعايدة
	36 024
	–
	–
	–
	–
	–
	36 024
	صناديق الاستثمار من أجل تنمية الأسواق
	29 520
	–
	–
	–
	–
	–
	29 520
	المصروفات الأخرى
	159 296
	164 099
	402 367
	201 983
	8 793
	(149 366)
	787 172
	تكاليف التمويل
	3 590
	–
	–
	–
	–
	–
	3 590
	مجموع النفقات القطاعية
	829 362
	662 745
	1 461 773
	808 711
	9 095
	(149 366)
	3 622 321
	صافي الفائض/(العجز)
	(544 101)
	474 940
	377 383
	10 332
	915
	 –
	319 469
	الأصول القطاعية
	الأصول القطاعية الجارية
	النقدية ومكافِئات النقدية
	949 795
	–
	–
	–
	–
	–
	949 795
	الاستثمارات
	2 199 181
	–
	–
	–
	–
	–
	2 199 181
	المخزونات
	118 704
	14 472
	67 523
	69 509
	–
	–
	270 208
	التبرعات المستحقة القبض
	256 170
	3 832
	393 700
	67 828
	–
	–
	721 531
	المبالغ المستحقة القبض الأخرى
	49 051
	3 567
	4 343
	2 061
	152
	–
	59 174
	سلف المساعدة النقدية
	12 270
	97 915
	286 796
	159 646
	34
	–
	556 661
	الأصول الأخرى
	14 193
	4 025
	3 136
	562
	207 470
	–
	229 387
	الأصول القطاعية غير الجارية
	الاستثمارات
	301 026
	–
	–
	–
	–
	–
	301 026
	التبرعات المستحقة القبض
	680
	16 155
	235 989
	–
	–
	–
	252 824
	الممتلكات والمعدات
	174 807
	3 094
	2 441
	2 305
	2
	–
	182 650
	الأصول غير الملموسة
	3 855
	–
	6
	–
	–
	–
	3 861
	المبالغ المستحقة القبض الأخرى
	196
	(21)
	247
	5
	–
	–
	428
	مجموع الأصول القطاعية
	4 079 928
	143 040
	994 181
	301 917
	207 659
	–
	5 726 726
	الخصوم القطاعية
	الخصوم القطاعية الجارية
	الحسابات المستحقة الدفع
	49 046
	9 298
	18 929
	15 110
	151 328
	–
	243 712
	التبرعات المحصلة مقدماً والإيرادات المؤجلة
	129
	297
	286 758
	3 311
	–
	–
	290 495
	الأموال المحتفظ بها نيابة عن أطراف ثالثة 
	494
	(108)
	–
	–
	569 767
	–
	570 153
	الإيجارات التمويلية والخصوم الأخرى
	11 343
	929
	(13)
	(2)
	13 434
	–
	25 691
	استحقاقات الموظفين
	87 426
	(36)
	(169)
	(160)
	–
	–
	87 061
	المخصصات
	20 154
	–
	(1 733)
	1 260
	–
	–
	19 680
	النشاط المشترك بين القطاعات
	2 480 407
	116 551
	(1 866 363)
	(202 813)
	(527 782)
	–
	خصوم القطاع غير الجارية
	التبرعات المحصلة مقدماً والإيرادات المؤجلة
	–
	16 155
	229 062
	–
	–
	–
	245 217
	استحقاقات الموظفين
	1 062 176
	(14)
	(1)
	–
	–
	–
	1 062 161
	الإيجارات التمويلية والخصوم الأخرى
	59 733
	–
	(1 236)
	(58)
	–
	–
	58 439
	مجموع الخصوم القطاعية
	3 770 907
	143 073
	(1 334 765)
	(183 351)
	206 747
	–
	2 602 610
	الفائض/(العجز) المتراكم
	(42 965)
	–
	2 328 913
	485 269
	912
	–
	2 772 128
	الاحتياطيات
	351 986
	–
	–
	–
	–
	351 986
	مجموع الخصوم والأصول الصافية القطاعية
	4 079 928
	143 073
	994 148
	301 917
	207 659
	–
	5 726 726
	الملاحظة 37
	التحول من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

	1 - يعكس الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الذي بدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2012، والمعايير المحاسبية المنطبقة على السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. ويبين الجدول التالي التسويات التي أُدخلت على بيان المركز المالي لليونيسيف المراجع وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 لغرض بيان المركز المالي الافتتاحي لليونيسيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بأن تعكس البيانات المالية الأولية لليونيسيف بموجب المعايير الجديدة مركزها المالي وكأن هذه المعايير كانت مطبقة على الدوام، مع إلغاء أي فروق ناجمة عن الانتقال من خلال الأصول الصافية.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الرصيد وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، المذكور سابقا
	تسويات الفترات السابقة (الملاحظة 22)
	إعادة التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	التسويات وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	الرصيد وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	الأصول الجارية
	النقدية ومكافِئات النقدية
	 2 731 441
	 –
	 (1 436 577)
	 3
	 1 294 867
	الاستثمارات
	 –
	 –
	 1 217 190
	 –
	 1 217 190
	المخزونات
	 43 825
	 –
	 –
	 267 513
	 311 338
	التبرعات المستحقة القبض
	 330 306
	 –
	 223 592
	 (97 008)
	 456 890
	المبالغ المستحقة القبض الأخرى
	 325 222
	 –
	 (26 181)
	 (242 926)
	 56 115
	سلف المساعدة النقدية
	 –
	 –
	 –
	 496 177
	 496 177
	الأصول الأخرى
	 –
	 –
	 19 391
	 13 855
	 33 246
	مجموع الأصول الجارية
	 3 430 794
	 –
	 (2 585)
	 437 614
	 3 865 823
	الأصول غير الجارية
	الاستثمارات
	 350 000
	 –
	 225 883
	 25
	 575 908
	الممتلكات والمعدات
	 19 402
	 –
	 –
	 155 206
	 174 608
	المبالغ المستحقة القبض الأخرى
	 –
	 –
	 273
	 81
	 354
	مجموع الأصول غير الجارية
	 369 402
	 –
	 226 156
	 155 312
	 750 870
	مجموع الأصول
	 3 800 196
	 –
	 223 571
	 592 926
	 4 616 693
	الخصوم
	الخصوم الجارية
	الحسابات المستحقة الدفع
	 328 687
	 –
	 (12 488)
	 (196 330)
	 119 869
	التبرعات المحصلة مقدماً
	 19 075
	 –
	 223 592
	 (222 396)
	 20 271
	الأموال المحتفظ بها نيابة عن أطراف ثالثة 
	 497 090
	 –
	 (11 392)
	 (17 059)
	 468 639
	استحقاقات الموظفين
	 65 183
	 –
	 –
	 29 865
	 95 048
	المخصصات
	 –
	 –
	 12 175
	 –
	 12 175
	الإيجارات التمويلية والخصوم الأخرى
	 –
	 –
	 11 684
	 22 746
	 34 430
	مجموع الخصوم الجارية
	 910 035
	 –
	 223 571
	 (383 174)
	 750 432
	الخصوم غير الجارية
	استحقاقات الموظفين
	 –
	 –
	 891 584
	 891 584
	الإيجارات التمويلية والخصوم الأخرى
	 –
	 –
	 67 169
	 67 169
	مجموع الخصوم غير الجارية
	 –
	 –
	 –
	 958 753
	 958 753
	مجموع الخصوم
	 910 035
	 –
	 223 571
	 575 579
	 1 709 185
	الأصول الصافية
	الفائض/(العجز) المتراكم
	 2 539 279
	 19 402
	 –
	 (47 861)
	 2 510 820
	الاحتياطيات
	 350 882
	 (19 402)
	 –
	 65 208
	 396 688
	الأصول الصافية
	 2 890 161
	 –
	 –
	 17 347
	 2 907 508
	تفسيرات التسويات وعمليات إعادة التصنيف الافتتاحية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	2 - زادت الأصول الصافية لليونيسيف الواردة في البيان الافتتاحي للمركز المالي في 1 كانون الثاني/يناير 2012 بمقدار 17.35 مليون دولار بالمقارنة بما كانت عليه في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. 
	3 - وزاد إجمالي الأصول في الميزانية العمومية الافتتاحية بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بمقدار 816.50 مليون دولار عما كان عليه في البيانات المالية لليونيسيف وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وزاد إجمالي الخصوم بمقدار 799.15 مليون دولار.
	4 - وهذه التغييرات هي نتيجة للتسويات وعمليات إعادة التصنيف التي تقتضيها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ويرد أدناه بيان التغييرات الهامة. 
	ألف - النقدية والمكافِئات النقدية والاستثمارات
	إعادة تصنيف (436.558 1 مليون دولار)


	5 - أعيد تصنيف ودائع لأجل تقدر بمبلغ 436.558 1 مليون دولار تزيد آجال استحقاقها عن 90 يوما كان قد أُبلغ عنها سابقا كودائع نقدية وودائع لأجل في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى استثمارات وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	باء - سلف المساعدة النقدية 
	(496.118 مليون دولار) 


	6 - في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت تحويلات المساعدة النقدية تُسجَّل كنفقات حينما تُدفع النقدية إلى الشريك المنفذ. ووفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ينطبق أيضا تعريف الأصول على المبلغ 496.118 مليون دولار من هذه التحويلات وسُجِّل كسلفة على أساس المبالغ النقدية المدفوعة. ولا يُسجَّل أي مبلغ يُنفق إلا بعد أن يحاسب عليه طرف ثالث.
	جيم - المخزون
	(267.51 مليون دولار) 


	7 - سُجِّلت إمدادات البرامج وما يتصل بها من تكاليف شحن كنفقات في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ووفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، اعترفت اليونيسيف بمخزون من إمدادات البرامج في المكاتب القطرية بلغ إجمالي قيمته 145.99 مليون دولار و 80.05 مليون دولار من السلع العابرة. وسُجِّلت أيضا تكاليف الشحن المرتبطة بذلك وقدرها 37.26 مليون دولار. أما بقية الفروق فليست كبيرة.
	دال - المبالغ المستحقة القبض الأخرى
	(242.93 مليون دولار)


	8 - في 1 كانون الثاني/يناير 2012، استُعيد مبلغ 249.80 مليون دولار من المبالغ المستحقة القبض والإيرادات الأخرى، لأن المبالغ المستحقة القبض لم ينطبق عليها تعريف الأصول، كما لم تستوف معايير الاعتراف بالإيرادات. وفضلا عن ذلك، استُعيد أيضا مبلغ 170.80 مليون دولار في شكل مبالغ أخرى مستحقة القبض اضمحلت قيمتها. وحددت اليونيسيف أيضا مبلغ7.81 مليون دولار من التحويلات النقدية المباشرة المستحقة القبض يتعلق بإبلاغ الشركاء المنفذين عن إعادة برمجة الأموال غير المستخدمة بموجب اتفاق مشترك بين الشريك المنفذ واليونيسيف، أو ردها إلى اليونيسيف. أما بقية الفروق فليست كبيرة.
	هاء - الممتلكات والمعدات 
	(155.21 مليون دولار)


	9 - عملا بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت اليونيسيف تُبلغ عن الأراضي والمباني المملوكة لها الممولة من احتياطي الأصول الرأسمالية. وإضافة إلى ذلك، لم تكن الأصول في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة تُستهلك. أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن جميع الأصول التي تتحكم فيها اليونيسيف تُسجَّل وتُستهلك على مدى عمرها النافع التقديري. وعندما تحولت اليونيسيف إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قررت استخدام الأحكام الانتقالية التي ينص عليها المعيار 17 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، المتعلق بالممتلكات والمعدات، ورسملة المعدات في مواقع المقار فقط لأغراض الرصيد الافتتاحي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ونتيجة لذلك، اعترفت اليونيسيف بمبلغ 17.56 مليون دولار في شكل أراضي ومبان بالقيم العادلة باعتبارها ”تكلفة مفترضة“. وأمام اليونيسيف خمس سنوات لعرض المعدات بأثر رجعي بالنسبة لجميع المواقع.
	10 - ولم تُرسمل المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة الإيجارات التمويلية، ولذا كانت الإيجارات تُحسب كنفقات عند تكبدها. وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تسجيل الإيجارات التمويلية في بيان المركز المالي بالإضافة إلى التزام إيجار. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012، سجّلت اليونيسيف الإيجارات التمويلية بالقيمة العادلة في تاريخ الانتقال بمبلغ 150.05 مليون دولار. ومثلت الإيجار التمويلي للمباني الواقعة في المركب الكائن في Three UN Plaza معظم التسويات وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	11 - ويعزى الرصيد الصافي إلى التسويات الأخرى، بما في ذلك الاستهلاك المتراكم.
	واو - التبرعات المستحقة القبض 
	(97.01 مليون دولار)


	12 - في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت المبالغ المستحقة القبض والإيرادات من المعاملات غير التبادلية تُسجَّل على أساس التعهدات أو غيرها من المعلومات الواردة من الجهة المانحة. وفي إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، لا تُسجَّل هذه المعاملات إلا لغرض الاتفاقات القابلة للإنفاذ. وسُجِّلت تسوية لرصيد افتتاحي قدره 97.01 مليون دولار للتبرعات المستحقة القبض غير القابلة للإنفاذ، بعد خصم إعادة تقييم العملات الأجنبية. وتتعلق إعادة تصنيف مبلغ 223.59 مليون دولار بتحويل رصيد مدرج وفق المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ضمن التبرعات المستحقة القبض، أعيد تصنيفه إلى مساهمات مقبوضة سلفا.
	زاي - الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
	(921.45 مليون دولار) 


	13 - في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، لم تُسجَّل في البيانات المالية أغلب الالتزامات المحددة الاستحقاقات. أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فقد اعترفت اليونيسيف باستحقاقات الموظفين المتراكمة (الجارية وغير الجارية) مباشرة كأصول صافية، مما أسفر عن زيادة قدرها 921.45 مليون دولار في الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين في بيان المركز المالي. وتشمل هذه الالتزامات مجمل الخصوم المحددة اكتواريا.
	حاء - الحسابات المستحقة الدفع 
	(196.33 مليون دولار)


	14 - في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، اعترفت اليونيسيف بالالتزامات غير المصفاة المتعلقة بأوامر الشراء الصادرة في وقت تقديمها. أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن الخصم يقيَّد على أساس مبدأ التسليم عند استلام السلع أو الخدمات. ولم ينطبق تعريف الخصم على التزامات غير مصفاة قدرها 196.33 مليون دولار وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولذلك تمت استعادتها.
	طاء - المساهمات المحصَّلة مقدما
	(222.40 مليون دولار)


	15 - في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، اعترفت اليونيسيف بالمساهمات المحصلة مقدما قبل تاريخ البدء المنصوص عليه في اتفاق التبرعات كإيرادات عند الدفع. أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فقد قررت اليونيسيف أنه فيما يتعلق بالاتفاقات غير المقيّدة بشروط في حالات تحصيل الأموال قبل تاريخ بدء التبرع، تُعرض الأموال كالتزام إلى حين بدء التاريخ المنصوص عليه في اتفاق التبرعات. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012، بلغت قيمة الأموال المحصلة قبل تاريخ البدء 20.27 مليون دولار وسُجلت كمساهمات محصَّلة مقدما.
	الملاحظة 38
	الأحداث بعد فترة الإبلاغ

	في 31 أيار/مايو 2013، بعد تاريخ بيان المركز المالي وقبل التاريخ الذي أُذن فيه بإصدار البيانات المالية، تلقت اليونيسيف تقارير الإيرادات والنفقات من اللجان الوطنية. وقد اعترفت بالمساهمات الصافية التي كشفت عنها تلك التقارير في هذه البيانات المالية. (للاطلاع على مزيد من التفاصيل، انظر الملاحظة 23).
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