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          الإحالة ا    كتاب

  ٢٠١٣أبريل / نيسان٣٠
                                                   عد الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة                                      من النظام المالي والقوا        ١٢٠٢               عملا بالقاعدة     

                                                                                           لمـــــرأة، مرفـــــق طيـــــه البيانـــــات الماليـــــة عـــــن الـــــسنة المنتهيـــــة في ا                             بـــــين الجنـــــسين وتمكـــــين 
                                                                        وقــــد أعــــد هـــــذه البيانــــات ووقــــع عليهــــا مـــــدير        .     ٢٠١٢           ديــــسمبر   /    الأول             كــــانون   ٣١

   .       والإدارة        التنظيم
   .                     شؤون الإدارة والميزانية                                                      وتحال أيضا نسخ من البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية ل  

  
 بوريلاكشمي ) توقيع(

  الرئيسة بالنيابة
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  المتحدة  الأمم

         نيويورك
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  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
    

                                                                                               أتشرف بأن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات بـشأن البيانـات الماليـة لهيئـة                    
                                                             وتمكـــــين المـــــرأة عـــــن الـــــسنة المنتهيـــــة في                                                               الأمـــــم المتحـــــدة للمـــــساواة بـــــين الجنـــــسين    

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول      كانون   ٣١
   مورسأمياس ) توقيع (

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
   المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية 

  المتحدة  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   المتحدةرئيس الجمعية العامة للأمم
  نيويورك
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            الفصل الأول
    :                                                                                              تقريـــــــر مجلـــــــس مراجعـــــــي الحـــــــسابات عـــــــن البيانـــــــات الماليـــــــة     

         الحسابات           رأي مراجعي
                          تقرير عن البيانات المالية    

                                          المتحدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين                                                            قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة لهيئة الأمم        
ــرأة  ــرأة     (         المـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــ (                                       هيئـ ــة في      ))  ة       الهيئـ ــسنة المنتهيـ ــن الـ ــانون الأول  ٣١                              عـ    /               كـ

ــسمبر  ــدفقات          ٢٠١٢        دي ــان الت ــالي، وبي ــان الأداء الم ــالي؛ وبي ــان المركــز الم ــألف مــن بي ــتي تت                                                                                           ، ال
ــييرات في صــافي الأصــول،          ــان التغ ــة، وبي ــالغ الفعلي ــة والمب ــين الميزاني ــة ب ــان المقارن ــة، وبي                                                                                                               النقدي

   .                                    والبيانات الداعمة، والملاحظات التفسيرية
  

                                   مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
                                                                                                   تتولى الإدارة المسؤولية عن إعداد هذه البيانـات الماليـة وعرضـها بتراهـة وفقـا للمعـايير                    

                                                                                                       المحاسبية الدولية للقطاع العام، وعن وضع ما تراه ضروريا من تدابير الرقابة الداخليـة للـسماح                
   .     الغلط                       واء كان مرجعها الغش أو                                              بإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، س

  
                       مسؤولية مراجع الحسابات    

ــا          ــى مراجعتنـ ــاء علـ ــة بنـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــرأي في هـ ــداء الـ ــسؤوليتنا في إبـ ــل مـ                                                                                                           تتمثـ
                وتقتـضي تلـك      .                                                                   وقد أجرينا تلك المراجعة وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات          .         للحسابات

                                                            لتخطـيط لإجـراء مراجعـة الحـسابات وأداءهـا للتأكـد                                                     المعايير منا الامتثال للشروط الأخلاقية وا     
                                وتنطوي مراجعـة الحـسابات علـى      .                                                           بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية       

                                                                                           الاضــطلاع بــإجراءات تهــدف إلى الحــصول علــى أدلــة بــشأن المبــالغ والإفــصاحات الــواردة في  
      ذلـك    في                                  تقـدير مراجـع الحـسابات، بمـا                                                  ويتوقف اختيـار هـذه الإجـراءات علـى            .                 البيانات المالية 

                                        جوهريــة، ســواء كــان مرجعهــا الغــش                                                                 تقيــيم احتمــالات احتــواء البيانــات الماليــة علــى أخطــاء   
                                                                                      ولدى تقييم هذا الاحتمالات، يدرس مراجع الحسابات تدابير الرقابـة الداخليـة الـتي               .      الغلط   أو

                                       نزيـه، وذلـك مـن أجـل وضـع                                        الماليـة وعرضـها بـشكل       ه                                              يأخذ بها الكيان المعـني في إعـداد بيانات ـ        
                                                                                                  إجراءات للمراجعة تناسب الظروف القائمة، وليس بغرض إبداء الرأي في مـدى فعاليـة تـدابير                

                                                           وتـشمل عمليـة المراجعـة أيـضا تقيـيم مـدى سـلامة               .                                              الرقابة الداخلية التي يأخذ بها ذلك الكيان      
                            ضـعتها الإدارة، فـضلا عـن                                                                         السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي و        

   .                                     تقييم كيفية عرض البيانات المالية عموما
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                                                                                              ونحن نرى أن الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسابات تـوفر أساسـا كافيـا ومناسـبا                   
   .                          لرأينا بشأن مراجعة الحسابات

  
                    رأي مراجعي المحاسبات    

                  لجوهريـة، المركـز                                                                                     نرى أن البيانات الماليـة تعـرض علـى نحـو نزيـه، مـن جميـع الجوانـب ا                    
ــة الأمـــم  ــرأة في                            المـــالي لهيئـ ــدة للمـــساواة بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـ ــانون الأول   ٣١                                                          المتحـ   /              كـ

                                                                                           ، وأداء الهيئــة المــالي وتــدفقاتها النقديــة في الــسنة المنتهيــة آنــذاك، وفقــا للمعــايير      ٢٠١٢        ديــسمبر
   .                            المحاسبية الدولية للقطاع العام

  
               تنظيمية الأخرى                                 تقرير بشأن المقتضيات القانونية وال    

                                      حــدة للمــرأة الــتي اطلعنــا عليهــا    المت                                                    عــلاوة علــى ذلــك، نــرى أن معــاملات هيئــة الأمــم  
                                                                                                 فحصناها في إطار مراجعتنا للحسابات، كانـت مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة متماشـية مـع                      أو

   .                                                      النظام المالي والقواعد المالية للهيئة، ومع السند التشريعي
                                                                   ظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أصـدرنا أيـضا                                         ووفقا للمادة السابعة من الن      

   .                                    تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات الهيئة
  مورسأمياس ) توقيع (

  المراقب العام والمراجع العام 
  للحسابات في المملكة المتحدة 
  لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  المتحدة  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم
    

  يوتوه. ل. لودفيك س) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة

  )كبير مراجعي الحسابات(
    

   جيايليو) توقيع (
  المراجع العام للحسابات في الصين

  
      ٢٠١٣      يونيه  /        حزيران  ٣٠
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             الفصل الثاني
                                  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

    
  موجز  

                                                    ، بإنـشاء هيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين            ٢٨٩ /  ٦٤                             عيـة العامـة بقرارهـا                قامت الجم   
                                  ، وذلــك بــضم الولايــات والمهــام   ))       الهيئــة (                                هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  (                       الجنــسين وتمكــين المــرأة 

                                         هوض بالمرأة، وشعبة النهوض بـالمرأة في                                                             الحالية لمكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والن      
                                                                                                    الأمانة العامة، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، ومعهـد الأمـم المتحـدة الـدولي للبحـث                 
                                                                                               والتدريب من أجل النهوض بالمرأة، بحيث تقوم الهيئة بأعمال الأمانة وتضطلع أيـضا بالأنـشطة              

                   أن نفقـات الهيئـة     )       المجلـس  (            الحـسابات                  ويلاحظ مجلس مراجعي  .                               التنفيذية على الصعيد القطري   
                          دولار، للـــسنة المنتهيـــة          مليـــون      ٢٢٠                                                مليـــون دولار، مقابـــل إيـــرادات مجموعهـــا   ٢٣٦        بلغـــت 

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١  في
                                                                                                        واضطلع المجلـس بمراجعـة البيانـات الماليـة واسـتعرض عمليـات هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                       

                                        وقــد نفــذت هــذه المراجعــة للحــسابات   .     ٢٠١٢        ديــسمبر  /  ول            كــانون الأ  ٣١                    الــسنة المنتهيــة في      عــن
                                                                                                      طريــق إجــراء زيــارات ميدانيــة إلى المكاتــب دون الإقليميــة التابعــة للهيئــة في كيغــالي، وألمــاتي،        عــن

ــة         ــر الهيئ ــة في مق ــات المالي ــاملات والعملي ــضلا عــن اســتعراض المع ــانكوك، ومكــسيكو ســيتي، ف                                                                                                        وب
   .       نيويورك  في
                    رأي مراجعي المحاسبات   ) أ (

                                                                                           أصدر المجلس رأيا غير مشفوع بأي تحفظات على البيانات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة                   
                                ويـرد رأي المجلـس في الفـصل          .     ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                               للمرأة عن السنة المنتهية في      

   .                   الأول من هذا التقرير
                الاستنتاج العام   ) ب (

                                 ايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع         المع ـ                          هيئة الأمم المتحدة للمـرأة         اعتمدت   ،     ٢٠١٢        في عام     
            المعـايير        تلـك              اعتمـاد                 وقـد أحـدث      .                                               المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة                          ، عوضـا عـن           العام

       أكثــر         ماليــة                     إعــداد بيانـات     شمــل                       تتبعهــا الهيئــة، بمـا                               الـسياسات المحاســبية الــتي  في                تغـييرات كــبيرة  
ــ               وطــرأت نتيجــة  .                          علــى معلومــات أوفــر               تفــصيلا تحتــوي                            سياسات المحاســبية الجديــدة               اعتمــاد ال

                                          ، فازدادت الأصول بمبلـغ كـان صـافيه                      الأصول والخصوم                                     تغييرات هامة على طريقة الاعتراف ب     
          المجلـس                               وكشف التحليل الذي أجـراه      .     ٢٠١٢       يناير   /               كانون الثاني   ١                   مليون دولار في          ١٢,٠٩

   .        المالية   تها        سلامة حال   عن         للهيئة            للمركز المالي 
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           باعتبـاره        ٢٠١٢        في عام                للمرة الأولى                     المحاسبية الدولية           المعايير       تنفيذ   ب      أيضا         المجلس       ونوه  
                                                             أوجه القـصور الـتي تتـصل بعـرض البيانـات الماليـة،                      عدد من         وجود       لاحظ         غير أنه   .            إنجازا هاما 

                                                                                                        والاعتـــراف بالأصــــول والخــــصوم وتقـــدير قيمتــــها، وبــــبعض المـــسائل المتعلقــــة بالــــضوابط    
                   يتمثـل في تحقيـق           تحـد             حاليـا         الهيئة       وأمام  .            ذا التقرير                                             والسياسات، التي لزم تعديلها قبل إصدار ه      

                تحـسين الـنظم                ، مـن خـلال                                                    المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                                            الفوائد المتوخـاة مـن تطبيـق        
               عمليـات صـنع                                              واستخدام البيانات المحاسبية الجديدة للنـهوض ب          المتبعة،          الضوابط            والارتقاء بسير

   .                      لى نطاق المنظومة برمتها   ع             الإدارة المالية      تعزيز    و ،      القرار
                         متابعة التوصيات السابقة   ) ج (

ــالغ عــددها     ٢٠١١-    ٢٠١٠    نتين                                                   مــن بــين التوصــيات الــتي صــدرت في فتــرة الــس                         والب
      قيـد    )              في المائـة     ١٨ (             توصـيات     ٥                    ، بينمـا توجـد       )             في المائـة     ٨٢ (          توصية     ٢٣       ُ       توصية، نُفذت      ٢٨

                                        يد التنفيذ سـيجري التعامـل معهـا                                                        ويلاحظ المجلس أن التوصيات الخمس التي لا تزال ق          .        التنفيذ
                                                                                                     من خلال التدريب على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق الكيـان برمتـه،                

ــة     .                                         وعمليــة إدارة التغــيير المتــصلة بــذلك                                                           ويــرى المجلــس أن الإدارة قــد اتخــذت إجــراءات إيجابي
   .          رها السابق                                                   لتسوية معظم النقاط الأساسية التي كانت موضع قلق في تقري

                        استعراض عام للأداء المالي   ) د (
               بينمـا بلـغ                       مليـون دولار،          ٢٢٠,١                                                        في الفترة قيد الاسـتعراض، بلـغ مجمـوع الإيـرادات              

  .               مليـون دولار     ١٥,٨               عجـز قـدره                                 مليـون دولار، ممـا أسـفر عـن      ٩ ,   ٢٣٥                  مجمـوع المـصروفات   
                 المتحدة للمـرأة                                         ، كان مجموع الأصول لدى هيئة الأمم            ٢٠١٢       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١    وفي  

                    وشمـل مجمـوع أصـول      .               مليون دولار     ١١٤                                           مليون دولار، بينما بلغ مجموع خصومها             ٣٨٩,٩
ٍ              مكافِئـاتٍ للنقديـة              ً                         الهيئة مبلغاً يمثل أرصدة نقديـة و         .                 مليـون دولار        ٢٢٨,٥                         واسـتثمارات قـدره         ِ   
                                                         مليــون دولار، وذلــك نتيجــة لوجــود أصــول متداولــة       ٢١٧,٥                                وبلــغ صــافي الأصــول المتداولــة 

ــدرها ــدرها         ٢٩٠,٧         ق ــون دولار وخــصوم متداولــة ق ــون دولار    ٧٣,٢                                            ملي ــدل هــذه    .               ملي               وت
                                                                                                                    الزيادة الكبيرة في قيمـة الأصـول المتداولـة عـن الخـصوم المتداولـة علـى متانـة القـوة الماليـة علـى                        

   .          الأجل القصير
                                           تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   )   هاء (

      ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                   سنة المنتهيـة في         لل ـ           المراجعـة                         البيانـات الماليـة           تشكل    
ــات ــة               أول بيانـ ــدها    ت        ماليـ ــرأة          عـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا لل                                     هيئـ ــة               وفقـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ                                  معـ

   .     العام       للقطاع
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        وفقـا                الـتي أعـدت                         لأرصـدة الافتتاحيـة      ل        المجلـس                                            وقد تبين من الاستعراض الـذي أجـراه           
                                             دمت لأغــراض مراجعــة الحــسابات وجــود بعــض                                                      للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وق ــ

                                                                              تعرض بصورة سليمة، وشمل ذلك ارتكاب أخطاء في الاعتـراف بالتبرعـات الـتي                             البنود التي لم  
                                                                                            أعلنت عنها الجهات المانحة، ووجود أصول استهلكت بالكامل لكنها لا تزال مستعملة ويلـزم              

                            ات الاكتواريــة للالتزامــات                                                                        إعــادة تقيــيم عمرهــا الإنتــاجي، وعــدم وجــود توزيــع زمــني للتقييمــ
                                                                                                المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين يمكــن علــى أساســه تــصنيف الالتزامــات إلى التزامــات متداولــة 

                                         بالمكاســب الــتي تحققــت مــن تحويــل         ٢٠١٢                                                   والتزامــات غــير متداولــة، والاعتــراف في عــام     
ــام    ــة في ع ــا       .     ٢٠١١                             العمــلات الأجنبي ــة وفق ــداد الأرصــدة الافتتاحي ــثيرا إع ــأخر ك                                                                كــذلك ت

                                                                    نظـرا إلى أن الهيئـة كانـت تجـري تـسويات رئيـسية بـين                                                           للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام     
                                                                                                   دفتـر الأســتاذ العـام والميزانيــة العموميـة مــن حيـث الــسلف وغيرهـا مــن الأصـول، والحــسابات       

   .    ٢٠١٢-    ٢٠٠٤                         الخصوم، للفترة ما بين عامي                        الواجبة الدفع وغيرها من
                                                                         جميع المـسائل المتعلقـة بالبيانـات الماليـة وإجـراء التـسويات                                        وقامت الهيئة بعد ذلك بحل      

                                                                                                        المناســبة، بيــد أن تلــك المــسائل كــشفت عــن ضــرورة تعزيــز إجــراءات إعــداد البيانــات الماليــة    
   .                    واستعراضها في المستقبل

                       اســــاتها المحاســــبية                                                                               ويلاحــــظ المجلــــس أيــــضا أن الهيئــــة قــــد أشــــارت في إطــــار سي        
ــار   أن   إلى ــة للقطــاع العــام                   مــن المعــايير   ١٢         المعي                  لا ينطبــق علــى    )           المخزونــات (                                         المحاســبية الدولي

ــة ــرغم مــن أن المجلــس لم يقــع علــى أي صــنف مــن أصــناف المخــزون       .               ظــروف الهيئ                                                                                وعلــى ال
                                                                                                          سياق الأعمـال الميدانيـة الـتي اضـطلع بهـا في المكاتـب القطريـة الـتي قـام بزيارتهـا، فإنـه يـرى                    في
                                                                  ون لـو قـدر لهـا أن تحـتفظ بأصـناف مـن هـذا النـوع                                                        الهيئة معرضة لأن تعجز عن بيان المخز         أن
                      برمتـه، وأن تنظـر     ١٢                                                           وأوصي المجلس بأن تعاود الهيئـة النظـر في متطلبـات المعيـار        .        المستقبل  في

   .                               في ضرورة وضع سياسة تتعلق بالمخزون
            الرئيسية       النتائج   )   واو (

               الإدارة المالية  
                       قصور إدارة الاستثمارات  
ــدة      ــم المتحـ ــة الأمـ ــندت هيئـ ــامج                                          أسـ ــا إلى برنـ ــة بهـ ــة الخاصـ ــدمات الخزانـ ــرأة خـ                                                              للمـ
                          ويتطلـب ذلـك الاتفـاق        .                                                                     المتحـدة الإنمـائي، وذلـك مـن خـلال اتفـاق لمـستوى الخـدمات                    الأمم
                                                                                                  الهيئــة أن تقــدم توقعاتهــا النقديــة للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل تخطــيط الاحتياجــات النقديــة       مــن

   .                                   المطلوبة مستقبلا في أثناء السنة المالية
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                                                                              سياق استعراض أجري لمدى الامتثال لاتفاق الخـدمات أن الهيئـة لا تقـدم                       ولوحظ في   
                                             وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن الهيئـة غـير             .                                                          توقعات نقدية للبرنامج الإنمائي لبيان احتياجاتها النقدية      

                                                                                                          ممثلة في لجنـة الاسـتثمارات في البرنـامج الإنمـائي، ومـن ثم، فلـيس لهـا أي رأي فيمـا يتخـذ مـن                      
   .                                                            رية يمكن أن تؤثر على أدائها المالي وعمليات المساءلة المالية لديها             قرارات استثما

                                                                                           ويرى المجلس أن الهيئـة تعتمـد بـصورة زائـدة علـى البرنـامج الإنمـائي في إدارة وظـائف                
                                                                                                      الخزانة الخاصة بها دون أن تنظـر لهـذا الأمـر باعتبـاره قـضية تتـصل بالمـساءلة وتقتـضي منـها أن              

   .         ائها المالي                       تتحمل مسؤولية أكبر عن أد
        الحوكمة

                                                  عدم وجود إطار لإدارة المخاطر وسجل للسياسات والمخاطر
                                                                                              يقر المجلس بأن الهيئة ملتزمة بإرساء نهج لإدارة المخاطر يشمل الكيان برمتـه، بيـد أنهـا                  

                                                                                                        كانت تفتقر وقت إعداد هذا التقرير إلى أي نهج منتظم مـن هـذا النـوع علـى صـعيد المكاتـب                      
                                                                              ولا تحــتفظ الهيئــة بــسجل للمخــاطر، وبالتــالي، فلــيس مــن الــسهل الوقــوف     .                     الميدانيــة أو المقــر

                                                                                                        المخاطر الاستراتيجية والتـشغيلية الـتي تـؤثر عليهـا، ولا تحديـد التـدابير المناسـبة للتخفيـف                       على
   .             من تلك المخاطر
             إدارة الأصول

                                                            قصور الضوابط الداخلية المفروضة على الممتلكات والمنشآت والمعدات
                                                                                  لس بالتقدم الذي أحرزته الهيئـة لوضـع سـجلات للأصـول وتعهـدها، بيـد أنـه                      ينوه المج   

                              أصول تم اقتناؤها في سـنوات                                                                    وقع على بعض أوجه الضعف، ومنها على سبيل المثال، تسجيل           
                                                           قيمـة الاسـتهلاك المتـراكم لكـل منـها؛ واشـتمال                                          ُ                  سابقة في دفاتر الحسابات دون أن تُـشفع بهـا         

                                                   ل؛ وعلى قيم مزدوجة لاستهلاك بعض الأصـول؛ وعـدم                                       النظام على سجلات مزدوجة للأصو    
                                   ويلـزم أن تـضطلع الهيئـة بتحـسين       .                                                        إدراج بعض الأصول في تقرير التحقق المادي مـن الأصـول        

ــة علــى أصــولها       ــا، مــن أجــل تــشديد الرقاب                                                                                                       عمليــات الاســتعراض والتحقــق الــتي تجريهــا داخلي
   .                              ومعالجة أوجه الضعف التي تم تحديدها

                            شاريع والصناديق الاستئمانية                إدارة البرامج والم
                    قصور إدارة المشاريع

                                                                                        يلاحظ المجلـس وجـود حـالات تـأخير طويـل في الإقفـال المـالي لمـشاريع تم إقفالهـا مـن                  
                                                                         مــشروعا اســتغرقت عمليــات إقفالهــا ماليــا مــا يتــراوح بــين          ١١        فهنــاك   .                       الناحيــة التــشغيلية 
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                               ة بمـشاريع المقـر والمكاتـب                                            أظهـرت تقـارير الحالـة الخاص ـ                       وفضلا عن ذلـك،     .        شهرا   ٣٤  و   ١٢
ــصناديق الاســتئمانية انخفاضــا في مــستويات       ــشاريع وال ــبرامج والم ــإدارة ال ــة ب ــة والمتعلق                                                                                                       الإقليمي

         ً                                             ، وتضارباً في تقارير حالـة المـشاريع بـين مقـر                ٢٠١٢       نوفمبر   /                                  استخدام الميزانية في تشرين الثاني    
   .                       الكيان ومكاتبه الميدانية

                        إدارة المشتريات والعقود
                                                                                      المجلس قـصورا مـن جانـب وحـدة المـشتريات في المقـر مـن حيـث المـشاركة في                          لاحظ    

                                                   والمجلــس، مــع اعترافــه بفائــدة تفــويض الــسلطة    .                                               عمليــات الــشراء علــى صــعيد المنظمــة ككــل 
                                                                                                             والحريات التشغيلية، إنما يساوره القلق إزاء القيـام، أخـذا باللامركزيـة، بإسـناد مهمـة الـشراء،                  

            ة أن وحــدة                                        كاتــب الإقليميــة والقطريــة، إلى درج ــ     والم                                   وهــي نــشاط متخــصص، إلى الوحــدات 
   .                                                       المشتريات في المقر تعجز عن رصد مدى الامتثال للقواعد والأنظمة

                             تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
                             النظام المركزي لتخطيط الموارد  في          ين الخاملة  ل م ع             حسابات المست    إغلاق       تأخير في        حالات ال
       نظـــم                 مـــن تعـــرض            الخاملـــة           المـــستعملين   ات        حـــساب        إغـــلاق                       حـــالات التـــأخير في        تزيـــد  

              معــاملات غــير                     لخطــر اســتخدامها في                          الأمــم المتحــدة للمــرأة                الخاصــة بهيئــة                        تكنولوجيــا المعلومــات 
                 منـذ أكثـر             إغلاقهـا              لم يـتم              خـاملا   ا         حـساب    ٥٠             وجد المجلـس         فقد     ).                 بما في ذلك الغش    (           مأذون بها   

  في                       عـد أسمـاؤهم مدرجــة      لم ت          مـوظفين      يخـص                    الحـسابات الخاملـة         تلـك        نـصف         وكـان               مـن سـنتين،   
      خطـر        مـن                  سابات الخاملـة        الح ـ        إغـلاق                              أيـضا حـالات التـأخير في                 وتزيـد     .  ين                        قائمة المـوظفين الحـالي    

   .    سرية و   مة          ّ بيانات قيّ              التعرض لفقدان 
                        اجعة الداخلية للحسابات        مهمة المر    

                                   لمهمة المراجعة الداخلية للحسابات       المخصصة    ات     القدر          عدم كفاية 
ــة ا         لا يحقـــق    ــسابات هدف ـــ                    مكتـــب المراجعـ ــة للحـ ــة           المتـــصل بم            الـــسنوي  ه                              لداخليـ          راجعـ

   .                                                                   التقارير بسبب الافتقار إلى الموارد المالية والبشرية الكافية داخل الوحدة      إعداد          الحسابات و
                   التوصيات الرئيسية   ) ز (

          في قيـام                     التوصيات الرئيـسية         وتتمثل   .        تفصيلية                                        قدم المجلس في التقرير الرئيسي توصيات         
   :      بما يلي      لمرأة                   هيئة الأمم المتحدة ل

       كامـل        رصـد           الهيئـة ب                 ضـرورة قيـام          تلبيـة   ل                              تحسين اتفـاق مـستوى الخـدمات        ‘ ١ ’  
         وذلـك في     ،                                    إلى برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            المعهود بها              خدمات الخزانة  
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   ؛            بناء القدرات و          المساءلة     إطار
                      وسـجل موحـد علـى         ة             التنفيذي ـ           المـستويات                            وضع سجلات للمخاطر علـى         ‘ ٢ ’  

                                                 وينبغــي أن تــشمل الــسجلات فئــات التهديــدات  .    تيجي      ســترا  الا          المــستوى
                                               الهيئـة وطبيعـة تلـك التهديـدات، وأن                           إنجـاز ولايـة       على               تؤثر سلبا      قد     التي  
         الممكنة؛                      استراتيجيات التخفيف    تشمل

        تـسجيل                      اكتمـال عمليـات                                                          تصميم إجـراءات إضـافية تـساعد علـى كفالـة               ‘ ٣ ’  
                   ودقتـها، وتنفيــذ                            في نظـام إدارة الأصــول          والمعــدات                     الممتلكـات والمنـشآت   

    ؛         وتوثيقها             تلك الإجراءات
ــام رصــد     ‘ ٤ ’   ــسيط نظ ــشاريع                      تب ــا        وتقييم           الم ــضمان     ه ــاز            ل ــوغ محطــات الإنج                          بل

                     على النحو المنشود؛           الاستراتيجية                      الرئيسية المحددة في الخطط 
                 وإرساء إجراءات               تخطيط المشتريات ل               التي تأخذ بها      جراءات  الإ        استعراض    ‘ ٥ ’  

                تفويض السلطة؛ 
                                       تحــسين إجــراءات الاتــصال بــين مكتــب   ل           الإنمــائي          البرنــامج       ن مــع       تعــاو  ال   ‘ ٦ ’  

                 لـسرعة إغـلاق      ا         ضـمان    س،              نظـام أرغـو                       والمنسقين المعنـيين ب                    الموارد البشرية   
          الكيان؛        الخدمة ب                   لموظفين الذين يتركون         الخاصة با                حسابات المستعملين 

       ليـة     لفعا         توخيـا                                       همـة المراجعـة الداخليـة للحـسابات        لم      المكرسة     وارد   الم       تعزيز     ‘ ٧ ’  
   .          هذه الولاية      تنفيذ 

      
                  النطاق، والمنهجية و        الولاية،   -    ألف   

                                   لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بـين                                                           قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية        -   ١
ــة في       ــسنة المنتهيـ ــن الـ ــا، عـ ــتعرض عملياتهـ ــرأة واسـ ــين المـ ــسين وتمكـ ــانون الأول    ٣١                                                                                  الجنـ    /             كـ

         وأجريــت   .     ١٩٤٦                 الــصادر في عــام   )  ١- د   (  ٧٤              يــة العامــة                      ، وفقــا لقــرار الجمع    ٢٠١٢        ديــسمبر 
                                                                                                              مراجعة الحسابات بما يتفق مع المـادة الـسابعة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة                   

)  ST/SGB/2003/7 و     Amend.1(       وتقتـضي تلـك      .  ت                                           ، فضلا عن المعايير الدولية لمراجعة الحسابا                
                               لمراجعـة الحـسابات وأدائهـا                                                                         المعايير أن يمتثل المجلس للمقتضيات الأخلاقية وأن يقوم بـالتخطيط         
    .                                                           للتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2003/7�
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                                                                                          وأجريت مراجعة الحسابات أساسـا لـتمكين المجلـس مـن تكـوين رأي عمـا إذا كانـت                     -   ٢
ــة  ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في                         البيانــات المالي         كــانون     ٣١                                                                         قــد عرضــت بتراهــة المركــز المــالي لهيئ

ــسمبر  /    الأول ــا           ٢٠١٢        دي ــذاك، وفق ــة آن ــسنة المنتهي ــة عــن ال ــدفقاتها النقدي ــا وت ــائج عملياته                                                                                        ونت
                                                              وشمل ذلـك تقييمـا لمـا إذا كانـت المـصروفات المـسجلة                .                       الدولية للقطاع العام                    للمعايير المحاسبية   
                        إذا كانـت الإيـرادات                                                                    ة قد وجهت للأغـراض الـتي أقرتهـا هيئـات الإدارة، ومـا                               في البيانات المالي  

  .               ُ                                                                                           والمصروفات قد صُنفت وسجلت علـى نحـو سـليم وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للهيئـة                     
                                                                                                  وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عامـا للـنظم الماليـة والـضوابط الداخليـة وفحـصا اختباريـا            

                                                                             دلة الداعمـة الأخـرى في حـدود مـا رآه المجلـس ضـروريا لتكـوين رأي                                    للسجلات المحاسبية والأ  
   .                  عن البيانات المالية

ــة،        -   ٣ ــاملات المالي ــا المجلــس للحــسابات والمع ــتي أجراه ــة ال ــة المراجع                                                                                            وبالإضــافة إلى عملي
                                            مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـدة            ٥- ٧                                                    أجرى المجلس استعراضات لعمليات الهيئة بموجب البند        

                                       وتتطلـب الجمعيــة العامـة مـن المجلــس      .                                                    مـن النظــام المـالي والقواعـد الماليــة للهيئـة     ٢   ١٢٠         والمـادة  
   .                                                                            أيضا أن يتابع ما اتخذ من إجراءات بشأن التوصيات السابقة وأن يقدم تقريرا عن ذلك

                        التخطـيط لعمليـات            في سياق                                 المراجعة الداخلية للحسابات         وحدة    مع    لس             ويتواصل المج   -   ٤
                                                          تفاديا لازدواجية الجهود ولتحديد مـدى إمكانيـة الاعتمـاد                طلع بها،          التي يض                  مراجعة الحسابات   

    .       الوحدة        على عمل 
  .          إليهـا                             انتبـاه الجمعيـة العامـة          توجيـه                                                          ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي              -   ٥

ــع     ــس م ــر المجل ــوقش تقري ــة  اله                               ون ــه   و  ،      يئ ــى النحــو المناســب   ُ              أُدرجــت في ــت                          عل ــتي أعرب                        الآراء ال
   .      الإدارة     عنها

  
                   النتائج والتوصيات  -     باء  

                          متابعة التوصيات السابقة   -    ١  
      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                            مـن بـين التوصـيات الـتي صـدرت في فتـرة الـسنتين                                لاحظ المجلس أنه      -   ٦

ــددها   ــالغ ع ــذت    ٢٨                   والب ــة     في ا  ٨٢ (          توصــية   ٢٣        ُ           توصــية، نُف ــا توجــد   )      لمائ            توصــيات  ٥                  ، بينم
                                                   لـة تنفيـذ هـذه التوصـيات في مرفـق هـذا              ا بح           المتعلقـة           تفاصـيل     ال         وترد    .            قيد التنفيذ   )         في المائة    ١٨ (

ــر ــة      مــن       تــبين  ي و  .          التقري ــذ  ال       حال ــة إجــراءات       تنفي             للتــصرف في       الإدارة               الــتي اتخــذتها         تابعــة   الم                     كفاي
    .               التي لم تنفذ بعد   ،              مراجعة الحسابات           المنبثقة من        توصيات   ال
                                                                  التوصيات التي لا تزال قيد التنفيذ سيجري التعامل معها مـن                               ولاحظ المجلس أن بعض       -   ٧

         وتفعيـل                                                                                                 خلال التدريب الجاري في إطار البدء في تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام،                 
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          تحقيـق       نحـو                    واقـع الإداريـة       الم                 عـادة هيكلـة                                    تتجه العملية الجارية حاليا لإ     (                        الهيكل الإقليمي الكيان    
    .     بذلك   ة   تصل  الم                   عملية إدارة التغيير    ، و )                 المكاتب الميدانية         بنقلها إلى         السلطة    في       لامركزية  ال

           داء المالي       عام للأ        استعراض   -    ٢  
             ج التشغيلية      النتائ    

      بلـغ                     مجمـوع الإيـرادات      أن                               لفتـرة قيـد الاسـتعراض،        ا                 ، فيمـا يخـص                        بيان الأداء المالي       يظهر  -   ٨
                    وأدى ذلـك إلى عجـز     .               مليـون دولار      ٢٣٥,٩             مجموع النفقات               ، بينما بلغ                 مليون دولار       ٢٢٠,١

                                  الاحتياطيـات المتراكمـة مـن           مـن                            تم تمويـل هـذا العجـز         و  .     ٢٠١٢                      مليون دولار لعام         ١٥,٨      قدره  
    .              السنة السابقة

  
        المالي     المركز    

       وفقــا                      بالــسنة الـسابقة      ٢٠١٢      عـام                                      لم تقـدم معلومـات كاملــة لمقارنـة      ه                  لاحـظ المجلـس أن ــ   -   ٩
  .           المعـايير      تنفيذ              لسنة الأولى من                                                  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المتعلقة با                      للأحكام الانتقالية   

          كــانون  ١  في                            يــة الــتي كانــت قائمــة                 لأرصــدة الافتتاح           اســتخدام ا                   ، حــسب الاقتــضاء،             غــير أنــه تم
       ولاحـظ    .                         معلومـات للمقارنـة             باعتبارها                                          ، والتي تم إعدادها وفقا لتلك المعايير،          ٢٠١٢       يناير   /     الثاني

    ها      صـافي            متداولـة                  يئـة أصـول                 كان لدى اله     ،      ٢٠١٢       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                    المجلس أيضا أنه في     
                 مليـون دولار         ٢٩٠,٧                                                        ، وهو مبلغ نجم عن وجود أصـول متداولـة قـدرها                           مليون دولار       ٢١٧,٥

        الأجـل                 للهيئة جيدة على               القوة المالية       فإن     ،       وبالتالي  .               مليون دولار      ٧٣,٢                       وخصوم متداولة قدرها    
    لامة     س                           توافر نقدية كافية لضمان    و   ،          المتداولة      لخصوم                 المتداولة عن ا            الأصول               في ظل زيادة          القصير،  

                         مليـون دولار ومجمـوع          ٣٨٩,٩                            وبلـغ مجمـوع الأصـول       . ) ١-                    انظر الجدول الثـاني    (            السيولة       حالة
ٍ              مكافِئـاتٍ للنقديـة                                                   وشمل مجموع الأصول مبلغا يمثل أرصدة نقدية و                       مليون دولار؛     ١١٤       الخصوم      ِ     

   .            مليون دولار     ٢٢٨,٥                   واستثمارات قدره نحو 
  

   ١  -            الجدول الثاني 
                               ز المالي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة                        تحليل النسب المتعلقة بالمرك    

  
     ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني  ٣١         النسبة في       ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١         النسبة في   

      ٤,٦٣      ٣,٩٧                                       نسبة الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة
      ٥,١٢      ٣,٤٢                               نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم

      ٠,٥٢      ١,٤٢                                نسبة النقدية إلى الخصوم المتداولة
  

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١              سنة المنتهية في      عن ال                     الأمم المتحدة للمرأة    يئة                 البيانات المالية له  :      المصدر
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                                   الخــصوم المتداولــة، بينمــا يبلــغ                          حــوالي أربعــة أضــعاف           المتداولــة        الأصــول               ويبلــغ حجــم   -    ١٠
         لـديها      يئة   له ا                                               خمسة أضعاف مجموع الخصوم، الأمر الذي يعني أن               حوالي       صول    الأ      مجموع       حجم  

       يئـــة      دى اله    لـــ     أن       نـــسب  ال          تحليـــل        أيـــضا        ويـــبين   .                    القـــصيرة الأجـــل ا                                     القـــدرة علـــى تلبيـــة التزاماتهـــ
   . )         قصيرة الأجل  ال (                  الالتزامات المستحقة  ب                             احتياطيات نقدية كافية للوفاء 

  
                                     المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام      تنفيذ   -    ٣  

   /                 كـــــانون الأول  ٣١               المنتهيـــــة في           لـــــسنة          عـــــن ا                                       البيانـــــات الماليـــــة المراجعـــــة           كانـــــت   -    ١١
  .                                           لمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام      ل          عد وفقا    ُ تُ       لهيئة   ل               بيانات مالية            هي أول         ٢٠١٢      ديسمبر
  ،                                أحـد الإنجـازات الرئيـسية           كـان               لتلك المعايير             طار المحاسبي     الإ                                المجلس بأن النجاح في تنفيذ           ويقر
           وحالـة    ا           لمنظمة نسبي       عهد ا                  لنظر إلى حداثة            سيما با                                      لتزام القوي من جانب الإدارة، ولا       الا    كد    وأ

                الــضعف الــتي        مــواطن                             غــير أن المجلــس لاحــظ بعــض  .                                   الــتي أفــاد بهــا المجلــس مــن قبــل           الاســتعداد 
    .                                            تتطلب المزيد من التحسين على مدى السنة القادمة

  
                                             في البيانات المالية بالتبرعات المعلنة من المانحين          الاعتراف       الخطأ في     

         الإيرادات    ب ـ                                    ، في إطـار سياسـاتها المتعلقـة               الإيرادات      ب ـ                       مم المتحـدة للمـرأة                   تعترف هيئة الأ    -    ١٢
               هنـاك أحكـام                                              خطيا الجهـات المانحـة، مـا لم تكـن                 تؤكدها          عندما    ،        القبض           المستحقة      سابات   والح

        لبيـان                      زمـني للمـدفوعات                    علـى جـدول                           بعـض الاتفاقـات           تشتمل    و  .              إرجاء الاعتراف           تنص على   
          خلالهــا                                    الجــدول مــع الفتــرة الــتي يعتــزم       هــذا        يتفــق  و  .      يئــة  اله               الأمــوال إلى                        الموعــد المقــرر لتحويــل

    .     موال  الأ        استخدام 
                                                         التبرعات المتعددة السنوات للموارد الأساسـية البالغـة         ب               ه تم الاعتراف                ولاحظ المجلس أن    -    ١٣

      ٢٠١٢    تين          المـالي    تين     لـسن   با                 وإن كانت تتصل     ،      ٢٠١١                               دولار ، التي وردت في عام           ٢٩٠     ٢٠٠
          ، وهـــو      ٢٠١١         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١                      لـــسنة المنتهيـــة في   ا              من إيـــرادات     ضـــ  ،     ٢٠١٣  و 
ــا ــة        م ــع سياس ــارض م ــراف                        يتع ــالإيرادات         الاعت ــائض      .              ب ــدير الف ــالاة في تق ــك إلى مغ                                             وأدى ذل

                      وانخفـــاض في تقـــدير        دولار،    ٢٩٠     ٢٠٠          بمقـــدار      ٢٠١٢         ينـــاير  /                   كـــانون الثـــاني ١   في           المتـــراكم 
                المعـدة وفقـا                         رصـدة الافتتاحيـة       الأ   ل                      يئـة علـى تعـدي                 ووافقـت اله    .                بنفس المقدار                  الإيرادات المؤجلة 

    .    لخطأ        لذلك ا      تصحيحا              للقطاع العام،                         للمعايير المحاسبية الدولية 
  

                           الممتلكات والمنشآت والمعدات     
       تبلـغ                   منـشآت ومعـدات    و           ممتلكـات                     كان لـدى الهيئـة       ،      ٢٠١٢       يناير   /               كانون الثاني   ١   في    -    ١٤
    لك               دولار، وبـذ       يـين      ملا    ٣,٧      راكم          المت ـ   ها        اسـتهلاك         قيمـة             دولار و      يـين   ملا     ٧,٥    ية    صل     الأ    تها    تكلف
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                                 الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات                      وكانـت تلـك       .        ين دولار    ي ـ     ملا    ٣,٨                قيمة الدفترية   ال           يبلغ صافي   
                    وتــبين مــن عمليــة   .                 مــستهلكة تمامــا  )            في المائــة  ٣١   ( ة       وحــد   ٦٥١               وحــدة، منــها    ٢     ٠٩٥      تــضم 

   إلى                     الـتي قـام بهـا                                                                                                التحقق من الممتلكات والمنـشآت والمعـدات الـتي أجراهـا المجلـس أثنـاء الزيـارة                
         بقيمـة                                                         مكسيكو سـيتي وبـانكوك أن بعـض الأصـول المـسجلة              و                                المكاتب دون الإقليمية في ألماتي      

    .               قيد الاستعمال       ولا تزال              في حالة جيدة      ية هي   صفر
      مـرة             الإنتـاجي       هـا                                                                       ولاحظ المجلس أن الهيئة لم تـستعرض القيمـة المتبقيـة للأصـول وعمر               -    ١٥

                                      الإبــلاغ علــى النحــو المطلــوب بموجــب               مــن تــواريخ      اريخ                                ســنويا علــى الأقــل في كــل تــ        واحــدة 
            تــستند إلى       ديــدة   الج                           فــإن الأعمــار الإنتاجيــة  ،          وبالتــالي  .                   للقطــاع العــام                            المعــايير المحاســبية الدوليــة

                    تجربـة الكيانـات                         أمر تقديري يعتمد علـى                  أي أن المسألة هي          للأصول،                  للأعمار الإنتاجية        تقدير  
     .                                    تعديل أرقام العمر الإنتاجي لأصول الهيئة            بأثر رجعي   وتم  .        مماثلة    أصول      لديها           الأخرى التي 

                      الاســتهلاك والأعمــار            معــدلات              بانتظــام          الهيئــة        ستعرض     ت ــ                        ويوصــي المجلــس بــأن      -    ١٦
ــة ــ           الإنتاجيـ ــود   ا        تجنبـ ــه            لوجـ ــا، لكنـ ــستهلكة تمامـ ــول مـ ــن الأصـ ــبير مـ ــدد كـ ــ   ا                                                              عـ     زال       لا تـ

    .         الاستخدام    قيد
ــ                    ملاحظــــة المجلــــس         علــــى          الهيئــــة          وافــــق     ولم ت  -    ١٧     ٦٧           الفقــــرة  ”     أن  ت          وذكــــر  ه،  يت        وتوصــ
ــن ــار     م ــام         ١٧         المعي ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــن المع ــى                                                        م ــنص عل ــراء       وجــوب                لا ت           إج

                            وإنمــا علــى وجــوب إتمامــه   ؛  )                     وهــو تــاريخ الإبــلاغ (        ديــسمبر  /            كــانون الأول   ٣١             الاســتعراض في
             بة لمعـاملات          بالنـس                           قفال في نهايـة الـسنة         الإ       تاريخ                  بالنظر إلى أن     و  .          السنوي      الإبلاغ      موعد      بحلول

   أن                                     هيئـة مـن الناحيـة العمليـة           لل          لا يمكـن       ف ـ   ،      ٢٠١٣         ينـاير    /                   كـانون الثـاني      ٣١                  لمكتب الميداني هو     ا
            سـتعراض في                     فـإن إجـراء الا                      وعلاوة على ذلك،      .     ٢٠١٣       فبراير   /       في شباط     إلا               الاستعراض      تجري
ــر     /      شــباط ــدير العم ــى تق ــؤثر عل ــر لا ي ــاجي،                                          فبراي ــك          الإنت ــد وضــع         ذل ــه ق ــة في                      أن ــسنة المنتهي                        لل
                          ، بغـض النظـر عمـا إذا                    تطبق بأثر رجعـي  س         التعديلات     وأن   ،     ٢٠١٢       ديسمبر   /           كانون الأول   ١ ٣

ــتعراض قـــــد أجـــــري   ــانون الأول  ٣١  في                                           كـــــان الاســـ ــباط في     أو     ٢٠١٢           ديـــــسمبر  /                 كـــ    /           شـــ
ــر  ــا زال المجلــس    .  “    ٢٠١٣        فبراي ــرى                  وم ــة            اشــتراط    أن     ي ــايير المحاســبية الدولي ــام                                 المع                    للقطــاع الع

                                سـنويا علـى الأقـل في كـل                         مـرة واحـدة                الإنتـاجي       هـا    عمر و         للأصـول                       القيمة المتبقية           استعراض ”
                                 هـذا يمكـن إنجـازه في حـدود                 ، وأن                     السنة الماليـة                      يعني إجراءه خلال    “     الإبلاغ            من تواريخ          تاريخ  

    .               للقطاع العام                                                         الإطار الزمني للأعمال التحضيرية لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية
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                           ين الصحي بعد انتهاء الخدمة                                    التزامات نهاية الخدمة، بما في ذلك التأم    
                                          ، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين             ٢٤١ /  ٦٤       و      ٢٦٤ /  ٦١       و      ٢٥٥ /  ٦٠         قرارات    ال   في    -    ١٨
                                                                             الالتزامــات المــستحقة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة                   يقــوم باحتــساب          لعــام أن  ا

   .          بمراجعتها                                                             والكشف عنها ومواصلة التحقق منها باستخدام الأرقام التي يقوم المجلس
     عـن                           لفتـرة قيـد الاسـتعراض           عـن ا                                                          البيانات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                   وكشفت    -    ١٩

       ذلـك         ويـشمل    .             مليـون دولار         ٤٧,٣٠٧        تبلـغ                      ا بعـد التقاعـد         لم ـ                 نهاية الخدمـة و    ل          التزامات        وجود  
                مبلغــا قــدره                                         تــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، و   ال                   مليــون دولار يمثــل         ٣٥,٣٢٠                مبلغــا قــدره
      يــين  ملا       ٤,٩٤١                مبلغــا قــدره                                                دولار يمثــل اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن، و     يــين  ملا       ٦,٢٣٧
 ـــ                              المبــــالغ المــــستحقة عــــن  ب          تتــــصل     دولار              ا قــــدره                                                    أيــــام الإجــــازات غــــير المــــستخدمة، ومبلغـ
    .                                       مليون دولار يمثل بدل إجازة زيارة الوطن  ٠٩   ٠,٨

                      الالتزامــات المتعلقــة             قــد مولــت       يئــة          كانــت اله  ،     ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   وفي   -    ٢٠
          مليـون      ٤,٢٤ ٢       قـدره         بمبلـغ                   مليـون دولار     ٢    ٣٥,٣                                                   بالتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة البالغـة          

ــة ٠  ٨,  ٦٨ (     دولار  ــل ا  و  ،  )            في المائـ ــوارد لتمويـ ــة با                              خصـــصت مـ ــات المتعلقـ ــتحقاقات                           لالتزامـ             سـ
    .                             الموظفين على مدى فترة من الزمن

                                                                                                ويلاحظ المجلس أن الالتزامات غير الممولة المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                    -    ٢١
   . ) ٢  -            لجدول الثاني      انظر ا (                            في المائة خلال العامين الماضيين   ٣١             في المائة إلى   ١٨     من  ت      قد زاد

  
   ٢  -            الجدول الثاني     

                                                           تحليل اتجاهات الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
     )                          بملايين دولارات الولايات المتحدة (

                  النسبة غير الممولة               النسبة الممولة               الجزء غير الممول             المبلغ الممول        الالتزام         السنوات

١٨    ٨٢   ٠٦ , ٥       ٢٢,٣٠      ٢٧,٣٦      ٢٠١١-    ٢٠١٠    

٣١    ٦٩      ١١,٠٨       ٢٤,٢٤      ٣٥,٣٢      ٢٠١٢    
  

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١              سنة المنتهية في      عن ال                البيانات المالية   :      المصدر
  

                                       كيانـات الأمـم المتحـدة آليـة تمويـل                 تـستعرض                   الـسابقة بـأن           تقـاريره              أوصى المجلس في   و  -    ٢٢
                                 ورأى أن تـسجيل التزامـات        .                                                    سـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد                                   الالتزامات المتعلقـة با   

ــة      ــاملة وفعالـ ــل شـ ــتراتيجية تمويـ ــسابات يتطلـــب اسـ ــة في الحـ ــة الخدمـ ــر (                                                                                    نهايـ     ، A/63/169          انظـ

http://undocs.org/ar/A/RES/60/255�
http://undocs.org/ar/A/RES/61/264�
http://undocs.org/ar/A/RES/64/241�
http://undocs.org/ar/A/63/169�
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          أن تعجـز          مخـاطر                 يزيـد مـن                                  التزامـات غـير ممولـة              وجـود                          ويساور المجلس القلق لأن        ).   ٣٢        الفقرة  
                                                               المتعلقـــة بنهايـــة الخدمـــة ومـــا بعـــد التقاعـــد      ا                      التـــام بالتزاماتهـ ــ          الوفـــاء         عـــن            مـــستقبلا        الهيئـــة
    .          استحقاقها    عند
   ،                                                        مستوى التزامات نهايـة الخدمـة علـى مـدى الـسنتين                                           واعترفت الهيئة بحدوث زيادة في        -    ٢٣

          فـرض                                  تـشمل إجـراءات مـن بينـها                              يئـة آليـة تمويـل                 ولـدى اله    .                             زيادة الفجـوة التمويليـة     ب   ،       وبالتالي
     ،                                                                               ائــة علــى تكــاليف المرتبــات لتمويــل التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة      في الم ٥                نـسبة قــدرها 

      ٢٠١٣         في عـــام          ســـيجرى                         وعـــلاوة علـــى ذلـــك،   .                      الإعـــادة إلى الـــوطن          لتمويـــل              في المائـــة  ٢  و 
ــة                                  اســتعراض لاســتراتيجية التمويــل   ــادة                           وضــع اســتراتيجية ش ــ        لكفال                                   املة تأخــذ في الحــسبان الزي

    .          الالتزامات  في
        تمويـل   ل      ٢٠١٣          في عـام   ا          ري استعراض تج                    لى توصية المجلس بأن                   وافقت الإدارة ع   و  -    ٢٤

    .                الإعادة إلى الوطن و                              التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة                     الاستحقاقات المتعلقة ب
                   الفائض المتراكم            الصرف على                   أثر التغيرات في أسعار

          في أسـعار                   أثـر التغـييرات    (                                                          من المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام              ٤               يتطلب المعيار     -    ٢٥
                                 تـــسديد البنـــود النقديـــة؛   )  أ   : (                                                            فيمـــا يتعلـــق بفـــروق أســـعار الـــصرف الناشـــئة عـــن   ، )        الـــصرف

ُ          سـبق أن حُولـت                              مختلفة عن تلك الـتي             بأسعار               بنود النقدية           تحويل ال   )  ب (    أو             الاعتـراف         عنـد         بهـا          
                                                                                                   بهــا في أثنــاء الفتــرة أو في بيانــات ماليــة ســابقة، أن يــتم الاعتــراف بتلــك الفــروق ضــمن      الأول
    .       فيها                       العجز في الفترة التي تنشأ   أو     ائض   الف
                              التجريبيـة المتوافقـة مـع                               في البيانـات الماليـة               المـدرج                                          ولاحظ المجلس أن بيـان الأداء المـالي           -    ٢٦

             مكاسـب مـن                  اشـتمل علـى          ٢٠١٢       يونيه   /         حزيران   ٣٠   في                               اسبية الدولية للقطاع العام               المعايير المح 
         علـى                  الـتي اشـتملت                     العـام الماضـي           املات             نتيجـة لمع ـ            دولارا     ٢٢     ٤٥٨          قدرها           الصرف      تحويلات
   .                          إلى دولارات الولايات المتحدة         دانمركية       كرونة  يين    ملا ٦          مبلغ قدره       تحويل
               كـان ينبغـي    ،                   للقطـاع العـام                           لمعايير المحاسـبية الدوليـة             لما تقتضيه ا         ه، وفقا           المجلس أن      ورأى  -    ٢٧
ــراكم  ا  في                  إجــراء تــسوية   إلى                                                  تــؤدي المكاســب المتحققــة مــن تحــويلات الــصرف      أن                    لفــائض المت

          كــانون  ١                            ، ثم في الرصــيد الافتتــاحي في     ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                     للفتــرة المنتهيــة في 
      ٢٠١٢         ينـاير    /                   كـانون الثـاني     ١                الرصـيد في                بتـسوية       يئـة                       وبالتـالي، قامـت اله      .     ٢٠١٢         ينـاير    /     الثاني

     .    ٢٠١١             بدلا من عام     ٢٠١٢        في عام   بها          الاعتراف   وتم  ،                 لبيان تلك المكاسب
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     ون     المخز    
ــة               لاحــظ المجلــس أن  -    ٢٨ ــذكر                             الأمــم المتحــدة للمــرأة          هيئ    أن             المحاســبية    تها        سياســ        إطــار في       ت

       وتــنص   .          عليهــا      نطبــق ي  لا   )           المخزونـات  (                                                المعــايير المحاسـبية الدوليــة للقطــاع العــام        مــن  ١٢         المعيـار 
ــرة  ــار    ١٢         الفق ــى     ١٢                 مــن المعي ــا           عل ــراف به ــتي ينبغــي الاعت ــود ال ــا مــن                                                      عــدد مــن البن                    باعتباره
ــ     المخزو ــشمل   .   ات   ن ــود         وت ــة                تلــك البن ــواد التعليمي ــا ل         التدريب /                      الم ــتي يحــتفظ به ــة ال ــا      توزيع                          ي ــاً   مجا     ه   ً   ن

   .     الهيئة         عمليات                    وهي مواد لا تخلو منها           الاستهلاكية،               ومخزونات المواد             بمقابل رمزي   أو
   أي                 لــيس لــديها              ووجــدت أنــه    ١٢       عيــار   الم                  ا قــد استعرضــت    أنهــ ب             يئــة المجلــس   اله        أبلغــت  و  -    ٢٩

                                                    الـتي تعـدها الهيئـة يقتـصر الغـرض منـها علـى                   ت المجانيـة                 كتيبـات الحمـلا       و                 فمـواد النـشر     .     مخزون
        وبنـاء    .          شـهرا    ١٢                      في غـضون فتـرة                       وإنمـا تـستخدم      ،           غير معمرة         البنود        وهذه    .                الإعلان والترويج 

  ه               المجلس بأن ـ   ُ   أُفيد     كما    .            عند تكبدها                      يعترف بها كمصروفات                                      على ذلك، فإن تكلفة مواد النشر       
  .         مخزونـات     أي                                         ، ولـذلك فـإن المنظمـة لا تملـك                                   أو تعليمية بالجملـة                               يجر شراء مواد استهلاكية     لم

                 ستبعد إمكانيـة          أن ي ـ    ه        لا يمكن ـ                فـإن المجلـس        ،                      هي منـشأة قائمـة                                         وبما أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة       
                                  أن الـسياسات المتعلقـة بـالمخزون                         ويـرى المجلـس أيـضا      .                              واد تندرج ضمن فئة المخـزون               اقتنائها لم 
              أن تكــــون              في المــــستقبل        يمكــــن              الكيــــان                 ، نظــــرا إلى أن      يــــة                             أن تكــــون سياســــات تطلع        يلــــزم
   .      مخزونات     لديه
       مــن   ١٢                                المتطلبــات الــواردة في المعيــار                 يئــة النظــر في          تعيــد اله                     ويوصــي المجلــس بــأن  -    ٣٠

         جميـع    في                     الـتي يحـتفظ بهـا                  البنـود               مـن حيـث              برمتـها،                                                المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام         
     .              للقطاع العام                       للمعايير المحاسبية الدولية                             المكاتب لكفالة الامتثال الكامل 

  
               الإدارة المالية  -    ٤  

                   البيانات المالية د    إعدا    
                                           المـدير التنفيـذي بمـسؤولية إصـدار                                                               يعهد بموجب النظام المالي والقواعد المالية للهيئة إلى         -    ٣١

            ينــها مــن       لتمك                  إجــراءات مناســبة     إلى        الهيئــة        وتحتــاج   .                                                بيانــات ماليــة دقيقــة وفقــا للإطــار المحاســبي
              وتـشمل هـذه     .      تـها     راجع لم   لس   المج                       المالية قبل تقديمها إلى  ا                 عن إعداد بياناته   تها     سؤولي بم        الاضطلاع  
                                                                           إعــداد الجــداول والتحلــيلات الداعمــة الــتي تــسمح بــإجراء اســتعراض               بوجــه عــام           الإجــراءات 

       وفقـا        هـا        تجميع                بتراهـة، وتم    ة ي             سجلات المحاسـب              تعـرض ال ـ                    البيانات المالية       أن                       إداري، والتحقق من    
   .                       للسياسات المحاسبية المعلنة

            الماليـة،   ا                                                          مـا يكفـي مـن الإجـراءات لـدعم إعـداد بياناته ـ                                الهيئة كـان لـديها                وفي حين أن      -    ٣٢
     كـل          سـواء             المجـالات،          تلـك          أن         ورغـم   .   ها      تحـسين                الـتي يلـزم          الات              على بعض المج           المجلس           فقد وقع 
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                      رأي المجلـس هـذا           ثر في     تـؤ     ولا                                       لا تنطـوي علـى أمـور جوهريـة                                    على حدة أو في مجموعها،            منها  
    .   ها ت لج   معا   تم  ت                                                تؤثر على دقة عرض البيانات المالية المقبلة إذا لم         ا يمكن أن نه  فإ       العام، 

  
                      قصور إدارة الاستثمارات    

                                                                                             أســندت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة خــدمات الخزانــة الخاصــة بهــا إلى برنــامج الأمــم       -    ٣٣
                                         ويتطلـب ذلـك الاتفـاق مـن الهيئـة            .      لخدمات                                               المتحدة الإنمائي، وذلك من خلال اتفاق لمستوى ا       

ــة       ــة المطلوب ــامج الإنمــائي مــن أجــل تخطــيط الاحتياجــات النقدي ــة للبرن                                                                                                         أن تقــدم توقعاتهــا النقدي
   .                            مستقبلا في أثناء السنة المالية

   ّ                                                                                               وتبيّن من استعراض أجـري لمـدى الامتثـال للاتفـاق أن الهيئـة لا تقـدم توقعـات نقديـة                       -    ٣٤
     قــد         الهيئــة    أن    ن     عــ          مــا يــنم                 لم يكــن هنــاك       كــذلك  .                         ان احتياجاتهــا النقديــة                        للبرنــامج الإنمــائي لبيــ

                          ويمكـن أن يـؤدي عـدم         .   ية        سـتثمار   الا                                           لبيـان تفـضيلاتها مـن حيـث الحـوافظ                  توجيهات         أصدرت  
ــأ    ــتثمارية إلى التـ ــرارات اسـ ــذ مـــن قـ ــا يتخـ ــة لأي رأي فيمـ ــداء الهيئـ ــالي                                                                                     إبـ ــا المـ                              ثير علـــى أدائهـ

  .      المالية          ومساءلتها

                                                                                      أن الهيئـة تعتمـد بـصورة زائـدة علـى البرنـامج الإنمـائي في إدارة وظـائف                               ويرى المجلس     -    ٣٥
    .                                                                       الخزانة الخاصة بها، وأنه يلزمها أن تتحمل مسؤولية فعلية أكبر عن أدائها المالي

                       تحـسين اتفـاق مـستوى       )  أ (  :                    تقـوم بمـا يلـي                                توصـية المجلـس بـأن           على     يئة            ووافقت اله   -    ٣٦
                     بها إلى البرنـامج           المعهود                  خدمات الخزانة        كامل     رصد      ة ب           قيام الهيئ               الحاجة إلى          لتلبية        الخدمات  
                   لبرنـامج الإنمـائي                                      تتطلـب منـها أن تقـدم إلى ا                                           التقيد بأحكـام الاتفـاق الـتي          )  ب (  و   ؛      الإنمائي
               قـد تـستدعي                  ارتجاليـة               أي طلبـات          تقـديم           مكانية      ا لإ      تفادي   ،                  لتدفقات النقدية  ل          سنوية         توقعات

    .                  بسبب نقص الأموال                تعطيل الاستثمارات
      راتها        اسـتثما                       القـرارات المتعلقـة ب      في                                 ا قـد أسـندت مـسألة البـت         أنه ب           يئة المجلس             وأبلغت اله   -    ٣٧
                  أي منظمـة قـد                               مثلـها في ذلـك مثـل           ،              ستوى الخـدمات     لم ـ                                    لبرنامج الإنمائي من خـلال اتفـاق             إلى ا 
         وفقـا      راتها                  تـدار اسـتثما     أن                        بأنها قد وافقت علـى       و   ،                                        إدارة هذه القرارات إلى مستشار مالي          تسند
    .                               ئ التوجيهية الاستثمارية للبرنامج      للمباد
             بقــدر كــاف                  برنــامج الإنمــائي          يحــتفظ ال                 وافقــت علــى أن      قــد                    يئــة أيــضا أنهــا           وذكــرت اله  -    ٣٨
ــن ــة،      مـ ــة             النقديـ ــاط التاريخيـ ــتنادا إلى الأنمـ ــة                                      اسـ ــيجري  .             القائمـ ــديم           وسـ ــة        تقـ ــدفقات النقديـ                          تـ
               علـى نحـو                ن التنبـؤ         لا يمك ـ                         ، بـالنظر إلى أنـه               فقـط    ية     تقدير       مبالغ                   ، ولكن في شكل         ٢٠١٣    عام  في

       كـذلك    .                       مـن الجهـات المانحـة         ها                                                        جم الأموال الأساسية وغير الأساسـية وتوقيـت اسـتلام                دقيق بح 
   . ة      سنوي    بصفة             برنامج الإنمائي   ال     مع   ها                                  يئة المجلس بأنها ستواصل استعراض اتفاق        أبلغت اله
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        الحوكمة  -    ٥  
                                 ّ                  عدم وجود إطار لإدارة المخاطر وسجلّ للسياسات والمخاطر    

                                                                                                ظ المجلس من استعراضـه لبيئـة الرقابـة والنـهج المتبـع في إدارة المخـاطر في المكاتـب                      لاح  -    ٣٩
              ولاحـظ المجلـس     .                                         أن المكاتب لا تحـتفظ بـسجلات للمخـاطر         ٢٠١٢                         دون الإقليمية خلال عام     

                                                                                                       أيـضا أن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لـيس لـديها سـجل دائـم للمخـاطر يغطـي الكيـان بكامـل              
         ونتيجـة    .                                                                ضه للتهديدات والنهج الذي يتبعه في تقييم المخاطر وإدارتهـا                  ّ             ّ    نطاقه ويبيّن تفاصيل تعرّ   

                                                                                                             لذلك، ليست لـدى الكيـان معرفـة عميقـة بالمخـاطر الـتي يواجههـا أو اسـتراتيجية لإدارة هـذه                       
   .                    المخاطر بطريقة منهجية

              وضـع إطـار       في        ٢٠١٣                                                               يئة المجلـس بأنهـا بـدأت في الربـع الثـاني مـن عـام                   اله            وقد أبلغت     -    ٤٠
ّ                 وحُـدّد آخـر عـام      .                         علـى صـعيد الهيئـة          لمخاطر ا       لإدارة  ُ   .                                   موعـدا مـستهدفا لإنجـاز الإطـار        ٢٠١٣ 

      وهـي    .                                                                                              وسينصب تركيز هذه العملية على تقييم وإدارة المخاطر في المقـر وفي المكاتـب الميدانيـة                
                                                                                                      ستوفر أيضا تقييما شاملا لاحتمـالات وقـوع المخـاطر وللتـأثيرات الـتي سـتنجم عنـها في حـال                     

                                                                                 داث أو إجــراءات قـد تـؤثر ســلبا علـى قـدرة المنظمــة علـى تحقيـق أهــدافها                           وقوعهـا بـسبب أح ـ  
  ُ                                                                       وستُراعى في هـذا الـصدد الإفـادات الـواردة مـن مختلـف المكاتـب                  .                            وتنفيذ استراتيجياتها بنجاح  

   .                                                             بخصوص الإجراءات التي اتخذتها لمنع أو تخفيف المخاطر التي يتم الكشف عنها
                                               توصـية المجلـس لهـا بـأن تـضع سـجلات                  علـى                                      هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة             ووافقت  -    ٤١

ّ   ً موحّداً                                         للمخاطر على المستويات التنفيذية وسجلا                  وينبغي أن    .                           على المستوى الاستراتيجي     
                   وطبيعـة تلـك                                                التي قد تؤثر سلبا على إنجاز ولاية الهيئة                  التهديدات                      تشمل السجلات فئات    

    .                                      ، وأن تشمل استراتيجيات التخفيف الممكنة         التهديدات
  

        ٢٠١٢                                                         الموافقة على المذكرة الاستراتيجية وخطط العمل السنوية لعام    ُّ  تأخُّر    
                                                                                                    يمثل التخطيط الاستراتيجي في أي كيـان العمليـة الـتي يحـدد بهـا أهدافـه العامـة وأنمـاط                       -    ٤٢

                                                         يئة من تنفيـذ ولايتـها وتحديـد غاياتهـا وأهـدافها             اله   ّ                      وتمكّن الخطة الاستراتيجية      .             تخصيص موارده 
                                                                                   يح المجال أيضا للمكاتب الميدانية لمواءمة أهدافها مـع الاسـتراتيجية العالميـة                                  لفترة محددة؛ وهي تت   

  ّ                                                                                         وثمّــة ارتبــاط بــين الخطــة الاســتراتيجية وخطــة العمــل الــسنوية لكــل مكتــب ميــداني،      .         للكيــان
    .                                 ييسر التخطيط المحلي ومواءمة الأنشطة   مما
ّ                                    ولا يجوز أن يبدأ تنفيـذ المـشاريع المقـرّر إنجازهـا في سـنة                  -    ٤٣                                          ماليـة مـا قبـل موافقـة المـديرة                                          

                    ولاحـظ المجلـس أنـه      .                                                                              التنفيذية على المذكرة الاسـتراتيجية وخطـط العمـل الـسنوية لتلـك الـسنة         
ّ          ، أجّل مقر        ٢٠١٢          خلال عام                                                         على المذكرة الاستراتيجية وخطـط العمـل الـسنوية                  الموافقة       يئة    اله   
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ّ                               وتخصيصات الموارد الأساسية ذات الصلة المقدّمة مـن المكاتـب القطر                 بعـد           إلى مـا                     يـة والإقليميـة                                         
ّ                            وقرّر بعض المكاتب القطرية المضيّ في تنفيذ المـشاريع قبـل       .        ثلاثة   أو       شهرين   ب                      بداية السنة المالية                              ّ   

                                                                        وكانـت التـأخيرات راجعـة جزئيـا إلى عـدم وجـود جـدول زمـني                   .                   الموافقة على الخطط        صدور  
                       العمـل الـسنوية،                                              علـى المـذكرة الاسـتراتيجية وخطـط                                 موظفين متفرغين للموافقـة               وعدم وجود   

    .                                                           وكان ينبغي مواءمة عملية الموافقة مع دورة أداء مشاريع الكيان
                                                                                        ويــرى المجلــس أن التــأخيرات في الموافقــة علــى المــذكرة الاســتراتيجية وخطــط العمــل       -    ٤٤

                                                                                                           السنوية قد تؤثر علـى الأداء الـسلس للأنـشطة وعلـى تحقيـق النتـائج المتوخـاة في المكاتـب دون                      
                                                                             بأسرها، ذلك أنه لا يمكن قبل الحصول على الموافقـة معرفـة مـا إذا                     الهيئة     طاق                   الإقليمية وعلى ن  

   .           ُ                                            كانت الخطط ستُقبل بشكلها المقترح أو بعد إجراء تعديلات عليها
            قــد ووفــق       خطــة     ٥٧                    البــالغ عــددها                                          يئــة بــأن معظــم خطــط العمــل الــسنوية  اله         وأفــادت   -    ٤٥
                                              قـرت بـأن هنـاك بـضع خطـط اسـتغرقت                          ، ولكنـها أ       ٢٠١٢         ينـاير    /                            قبل نهاية كانون الثـاني      ا    عليه

                       في عمليـات ضـمان       ة ير                                                                          الموافقة عليها فترة أطول قليلا بسبب الاضطرار إلى إجراء تغـييرات كـب            
                      يئـة المجلـس بأنهـا        اله          وأبلغـت     .       لهيئـة                                                                جودتها من أجل استيفاء المعايير الجديدة المطبقة على نطـاق ا          

ــانون الأول  ــت في ك ــسمبر  /                      كان ــة        ٢٠١٢        دي ــن الموافق ــد فرغــت م ــوارد                                   ق ــى مخصــصات الم                          عل
    .     ٢٠١٣                                           الرئيسية لجميع أنشطة خطط العمل السنوية لعام 

        الحـصول            إلى حـين                                                                                    أما بالنسبة إلى قـدرة المكاتـب الميدانيـة علـى الاسـتمرار في أعمالهـا                   -    ٤٦
ُ    ً                                                على الموافقات، فإن خطـط العمـل الـسنوية تـتم الموافقـة عليهـا لـسنتين دُفعـةً واحـدة، ويعتمـد                                                                                     

                            ولمــا كــان التمويــل غــير    .                                                ل المدرجــة بهــا علــى التمويــل غــير الأساســي                           قــسم كــبير مــن الأعمــا 
                                                                                                  الأساسي متعدد السنوات بطبيعته، فإن المكاتـب تـستخدم مـصدر الأمـوال هـذا للاسـتمرار في                  
                                                                                                               أعمالها خلال الفترة الوجيزة الـتي تنتظـر فيهـا الموافقـة علـى خطـة عملـها الـسنوية، إلى جانـب                       

    .            سنة السابقة                   ّ        الأموال الأساسية المرحّلة من ال
                تسند مـسؤولية     )  أ (                         توصية المجلس لها بأن         على                               هيئة الأمم المتحدة للمرأة           وافقت و  -    ٤٧

                                     تــضع جــدولا زمنيــا واضــحا يــشمل    )  ب (  و                                                   الموافقــة علــى الخطــط الــسنوية لفريــق مختــار؛  
                                                                                                التواريخ المستهدفة لإعداد المذكرة الاستراتيجية وخطـط العمـل الـسنوية والموافقـة عليهـا               

   .     الأداء        ية دورة       قبل بدا
                                                                                  يئــة المجلــس بأنهــا أنــشأت بالفعــل فريقــا متفرغــا وفريقــا لاســتعراض الأقــران   اله         وأبلغــت   -    ٤٨

                                                                                                    للقيام باستعراض خطط العمل السنوية والتوصية بالموافقة عليهـا، كمـا وضـعت جـدولا زمنيـا                 
    .     ٢٠١٣                     للموافقة على خطط عام 
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             إدارة الأصول  -    ٦  
       عدات                           إدارة الممتلكات والمنشآت والم    

      ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                                كانــت قيمــة الممتلكــات والمنــشآت والمعــدات في    -    ٤٩
                                                                    وتتألف الأصول بـشكل رئيـسي مـن مبـان ومركبـات آليـة ومعـدات            .              ملايين دولار     ٥,٥      تبلغ  

                             ّ                           وتتمثـل الطريقـة الرئيـسية للتأكّـد مـن وجـود              .                                             وأثاث وتجهيزات ومعدات ثقيلة ومعدات أمنية     
ــات والم  ــن الممتلكـ ــدات                          وأمـ ــشآت والمعـ ــات     في                    نـ ــول وعمليـ ــى الأصـ ــصديق علـ ــات التـ                                                      عمليـ

    .                 ُ                 المادي للأصول التي تُجرى مرتين في السنة     العد
ــسابق ضــرورة تحــسين ضــوابط إدارة الأصــول          -    ٥٠ ــره ال ــرز في تقري ــد أب ــس ق                                                                                          وكــان المجل

                              ومع إقرار المجلس بالجهود التي        ).    ١٣١-   ١٢٨            ، الفقرات                  ، الفصل الثاني  A/67/5/Add.13      انظر (
ّ                                                                                          بــذلها مقــرّ هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة خــلال الــسنة في ســبيل زيــادة دقــة ســجل أصــوله،           فقــد       

    :                                                لاحظ مواطن الضعف التالية فيما يتعلق بإدارة الأصول
            في دفــاتر                 تم الاعتــراف بهــا                                           مــن الأصــول المقتنــاة في ســنوات ســابقة   ٤٥       هنــاك    ) أ (  

                                   الحسابات دون ذكر للاستهلاك المتراكم؛ 
                     وحــدة أطلــس لإدارة   (       ُّ                                           أصــول قُيّــد كــل منــها مــرتين في النظــام        ١٠       هنــاك    ) ب (  
                       برقمين تعريفيين مختلفين؛   )      الأصول
           ُّ                                                                         هناك أصلان قُيّد اسـتهلاكهما في اثنـتين مـن وحـدات الأعمـال في مقـر هيئـة                      ) ج (  

    ُّ                                ؛ وقُيّـد اسـتهلاك نفـس الأصـلين          )             ائي للمـرأة                            صندوق الأمم المتحدة الإنم ـ    (                      الأمم المتحدة للمرأة    
                           في المكتب القطري بالبرازيل؛ 

ــاك    ) د (   ــر    ١٢        هنـ ــر في تقريـ ــق                               أصـــلا لم تظهـ ــادي          التحقـ ــن ا           المـ ــول        مـ ــتى        لأصـ        حـ
   .    ٢٠١٢      نوفمبر  /           تشرين الثاني   ٣٠
                                                                                   يئة المجلس بأنها اتخذت بالفعـل إجـراءات لمعالجـة مـواطن الـضعف هـذه مـن                    اله        وأبلغت    -    ٥١

                                                              عمليات اقتناء الأصول وتقييمها وتقييدها ومعالجتها محاسـبيا             على            د ضوابط                  خلال كفالة وجو  
ّ                                         والتصرّف فيها، وكفالة الاحتفاظ بالسجلات ذات الصلة       .    

                                                                       يئة قامت بتصحيح أوجه الضعف التي تم الكشف عنها وأجرت التـسويات              اله         ومع أن     -    ٥٢
ــإن المجلــس ســيجري تقييمــا آخــر له ــ     ــة، ف ــات المالي ــة في البيان ــام                                                                              اللازم   ،     ٢٠١٣                   ذا المجــال في ع

                                                                                          إجــــراء اســــتعراض متعمــــق للــــدروس المــــستفادة مــــن ضــــوابط إدارة الأصــــول           يــــشمل        بمــــا
   .     حديثا    ّ   المطبّقة
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                                                                                               ويوصي المجلس بـأن تقـوم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بتـصميم إجـراءات إضـافية                     -    ٥٣
    ول                                                      تسجيل الممتلكات والمنشآت والمعدات في نظام إدارة الأص               عمليات         كتمال            للنهوض با 

   .                                    ودقتها، وتنفيذ تلك الإجراءات وتوثيقها
  

                  المكاتب القطرية                     إجراءات إدارة الأصول في     قصور     
ــة        -    ٥٤ ــإدارة الأصــول في المكاتــب القطري ــة ب                                                                                          أجــرى المجلــس استعراضــا للإجــراءات المتعلق

                                            ّ                                                     ولاحظ وجود عدد من أوجه عدم الاتساق شمل عدم التقيّد بالمبـادئ التوجيهيـة الـصادرة عـن                  
ّ               فيمـا يتعلـق بالأصـول الثابتـة، الـتي تـنصّ           ٢٠١١         يونيـه    /                                     مـم المتحـدة للمـرأة في حزيـران                هيئة الأ                                    

                                                                                                       على أن تكون جميـع التحـويلات والهبـات الخارجيـة المقدمـة إلى أطـراف ثالثـة مدعومـة بـصك                      
                                                              الأصـول في الـسجل، وغيـاب الأدلـة المـستندية الداعمـة                قيـد    َّ                                موقَّع لنقل الملكية؛ وعدم اكتمال      

ــوك المقيدي ــ ــا        ة                  للبن ــة وفق ــا العادل ــسجيل بعــض الأصــول دون الإشــارة إلى قيمه ــب ت                                                                                  ؛ إلى جان
ّ                                              تنصّ عليه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام       لما                                            وكـذلك لم يجـد المجلـس دلـيلا علـى إجـراء         .   
                                                   للممتلكــات والمنــشآت والمعــدات في مكتــب شــرق       )                          التــصديق علــى الأصــول   (         مــادي  ّ دّ   عــ

                  ّ                                           بتقـارير للأصـول موقّـع عليهـا، وهـو مـا يتعـارض مـع                                          وجنوب شرق آسيا، أو على الاحتفـاظ  
   .                                                    المتطلبات المنصوص عليها في دليل السياسات المحاسبية للكيان

                                                                                        يئة أوجـه القـصور هـذه إلى كونهـا كيانـا جديـدا، وإلى أن هـذه أول مـرة                       اله        وأرجعت    -    ٥٥
ّ                                                               تسجّل فيها أصولها وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام                               بحاجـة إلى مزيـد       ا         وذكرت أنه   .   

                                               ويــرى المجلــس أن الــضوابط الموضــوعة لتــسجيل    .                                                مــن الوقــت لتوفيــق أوضــاع أصــولها القديمــة 
ّ                      الممتلكات والمنشآت والمعدات ولحفظها وصيانتها والتـصرّف فيهـا في                                  يئـة بحاجـة إلى تحـسين      اله                                              
   .                                                         من أجل رفع درجة الامتثال للقواعد والإجراءات المعمول بها حاليا

ّ             تحسّن إجراءاتها    )  أ (                         توصية المجلس لها بأن         على                          ئة الأمم المتحدة للمرأة          هي      وافقت و  -    ٥٦  
                                                                                        المتعلقة بإدارة الأصول لضمان الاحتفاظ على النحو السليم بجميع الـسجلات الـضرورية              
ــصرّف فيهـــا؛        ــها محاســـبيا والتـ ــا وتـــسجيلها ومعالجتـ ــاء الأصـــول وتقييمهـ ــالات اقتنـ ّ                                          لحـ                                                            

ّ                                  تبــسّط إجراءاتهــا للإبــلاغ عــن الأصــ  )  ب (  و  ّ                             لتزويــد المقــرّ بالمعلومــات الكافيــة          ، ضــمانا  ول              
                                                                                           وبالآليــة الملائمــة لرصــد الامتثــال للــسياسات الخاصــة بالممتلكــات والمنــشآت والمعــدات،    

    .                                                      وللمتطلبات المنصوص عليها في النظام المالي والقواعد المالية
ــصل ب ــ        اله         وأبلغــت   -    ٥٧ ــل الف ــن قبي ــل باتخــاذ إجــراءات م ــا قامــت بالفع ــس بأنه ــة المجل   ين                                                                                     يئ

ّ        والتــصرّف في         الأصــول                                  الواجبــات فيمــا يتــصل بمــشتريات                  تجــري عمليــات      الآن               ، وأنهــا باتــت    هــا      
                    يئـة أيـضا بأنهـا      اله       وأفادت   .               مرتين في السنة                                            التحقق من الأصول على مستوى وحدات الأعمال      

                                  لتــوجيههم بخــصوص التــصديق علــى                      مــن خــلال الإنترنــت                               تــدريبا للمــوظفين الميــدانيين        قــدمت 
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   وتم   .                                                                                بالأصـول، والتـسجيل، والـضوابط، والـسياسات المتبعـة في الأمـم المتحـدة                                الوثائق المتعلقة   
ــال بخــصوص         ــه وحــدات الأعم ــصّل لإجــراءات إدارة الأصــول لتوجي ــي مف ــل عمل ّ                                                                           وضــع دلي                 

    .                                                                   عمليات إدارة الأصول، وإعداد الوثائق، والسياسات المتبعة في الأمم المتحدة
  

         تئمانية                                   إدارة البرامج والمشاريع والصناديق الاس  -    ٧  
                    قصور إدارة المشاريع    

       قفـل                                                                    ُ                    وفقا للدليل المرجعي لبرامج وعمليات صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، يُ                -    ٥٨
      قفـل    ُ ويُ  .                                                     ّ                                            المشروع من الناحية التشغيلية عنـدما تكـون أنـشطته قـد توقّفـت ونواتجـه قـد تحققـت                   

  .                ُ            يــع الحــسابات قــد أُقفلــت                                           ّ                   عنــدما يكــون الإبــلاغ عــن جميــع المعــاملات الماليــة قــد تمّ وجم     ً   ماليــاً 
ّ                                                                                                    وينصّ النظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على أن يتم إغلاق المشاريع ماليـا                    

   .                المشروع تشغيليا    قفال           شهرا من إ  ١٢                                      في أبكر وقت ممكن، وفي غضون فترة لا تتجاوز 
              ون الإقليمـــي                         مـــشروعا في المكتـــب د  ٦٨                                                 بنـــاء علـــى اســـتعراض المجلـــس لمـــا عـــدده   و  -    ٥٩

                                                                                                  للمكسيك وأمريكـا الوسـطى وكوبـا والجمهوريـة الدومينيكيـة، ولخمـسة مـشاريع في المكتـب                  
   :                         ، لاحظ أوجه القصور التالية                    الإقليمي لوسط أفريقيا

ــة     ١١       هنــاك    ) أ (   ــة                                              مــشروعا اســتغرق انتقالهــا مــن حال                                الإقفــال التــشغيلي إلى حال
                                              شـهرا، وكـان لـديها أرصـدة ماليـة             ٣٤                        شـهرا ووصـلت إلى         ١٢              فترات تجاوزت                 الإقفال المالي   

ّ                                                     دولار لم يتم بعد ردّهـا إلى الجهـات المانحـة أو تقييـدها كـإيراد              ٣٠٧     ٠٠٠       بقيمة        تحـت          لهيئـة   ل                 
                                      وبالإضـافة إلى ذلـك، كـان هنـاك           .                                        وفقا للنظام المالي والقواعد المالية      “                 الإيرادات المتنوعة  ”     بند  

                  ة كمشاريع جارية؛  يئ  اله                                            سبعة مشاريع لا تزال مدرجة في قائمة مشاريع مقر 
        قـد     ٦٨                                         ، لم يكـن أي مـن المـشاريع الــ                ٢٠١٢         نـوفمبر    /                   تـشرين الثـاني      ٢٢    حتى     ) ب (  

                   ويتنافى عدم إخضاع     .           تشغيليا   فل              ُ      منها كان قد أُق      ١١                                        خضع لمراجعة مستقلة للحسابات، مع أن       
  ن                                                                                                               المشاريع لمراجعات الحسابات المـستقلة مـع النظـام المـالي للكيـان، ومـع المـادة الحاديـة عـشرة م ـ                     

                                                    ّ                                                    الاتفاق المبرم بين هيئة الأمم المتحدة للمـرأة والـشركاء المنفّـذين بخـصوص التعـاون في المـشاريع،                   
   ؛    ٢٠١١      أبريل  /       نيسان  ١٩                                                          كما يتنافى مع التوجيهات التي أصدرتها الهيئة للشركاء المنفذين في 

                                                                                      في المكتب الإقليمـي لوسـط أفريقيـا، لاحـظ المجلـس أن هنـاك اتفاقـات مبرمـة                      ) ج (  
ّ                                                             اء منفذين بخصوص التعاون في المشاريع تنصّ علـى قيـام الـشريك المنفـذ بموافـاة الهيئـة                          مع شرك                                     

        مـن    ٤- ٤- ٤                    بيـد أن المـادة        .                                                                      بتقـارير مرحليـة عـن أنـشطة المـشاريع وإنجازاتهـا ونتائجهـا                  ً  سنوياً  
ّ                                     الــدليل المرجعــي لــبرامج وعمليــات صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة تــنصّ علــى تقــديم                                                                  
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   ،                     وبنـاء علـى ذلـك        ).                                       بـوتيرة ربـع سـنوية علـى الأقـل          (                                  فذين تقارير دورية إلى الهيئـة                   الشركاء المن 
   .                                                                                فإن بنود اتفاقات التعاون في المشاريع تتعارض مع بنود الدليل المرجعي للبرامج والعمليات

ّ               تعـزّز نظامهـا      )  أ (                                 توصـية المجلـس لهـا بـأن               علـى                                هيئة الأمم المتحدة للمرأة           وافقت و  -    ٦٠   
ــشاريع وت  ــا                           لرصــد الم ــسية المحــددة في خططه ــاز الرئي ــوغ محطــات الإنج ــضمان بل ــا ل                                                                           قييمه

      ّ                                                               تكفل اتّساق جميع عقود المشاريع مع أحكام النظام المالي والقواعـد             )  ب (  و              الاستراتيجية؛  
    .                                    المالية ومع الأدلة الإرشادية والسياسات

             يـات وفقـا        العمل و            الـبرامج                                   ّ                    يئة بأنها أنـشأت آليـة رصـد مؤسـسية لتتبّـع تنفيـذ        اله        وأفادت    -    ٦١
                                                            وقد تم هذا بقيادة وتوجيه مـن مكاتـب وشـعب المقـر،               .                                      للأطر الزمنية المقررة في جميع المكاتب     

                             في إطـار الهيكـل الإقليمـي        ٢٠١٢                                                             وبدعم من ستة مكاتب إقليميـة أنـشئت ثلاثـة منـها في عـام        
                                                                                                  وأوضحت الهيئـة أيـضا أنـه قـد اسـتعيض الآن عـن الـدليل المرجعـي لـبرامج وعمليـات                        .      الجديد
   .                                                           وق المرأة السابق بدليل برامج وعمليات هيئة الأمم المتحدة للمرأة   صند
                                      للمعلومــات الإداريــة تتــيح رصــدا  “               لوحــة متابعــة ”                            يئــة بأنهــا بــصدد إعــداد   اله         وأفــادت   -    ٦٢

                                                                                                     تفــصيليا للــبرامج يغطــي مجموعــة متنوعــة مــن المجــالات، بمــا في ذلــك تعبئــة المــوارد والتوظيــف    
ــيم وإبــلاغ الجهــات المانحــة    ــبرامج                                      والتقي ــذ ال ــة طــور     .                   وتنفي ــدخل أداة المتابع ــع أن ت                                                 ومــن المتوق
ــإيلاء    اله                             وعــلاوة علــى ذلــك، قامــت    .     ٢٠١٣                                         التــشغيل في الربــع الثــاني مــن عــام    ــة بالفعــل ب                         يئ

                                                وصـدرت المبـادئ التوجيهيـة الجديـدة المتعلقـة        .          تشغيليا      المقفلة                 المالي للمشاريع        للإقفال         الأولوية  
                      المـالي للمـشاريع           قفـال              إنجـاز الإ       ٢٠١٣                             لربـع الأخـير مـن عـام                     ُ   ّ              المشاريع، ويُتوقّع خـلال ا           بإقفال

   .         تشغيليا  ُ    المُقفلة       القديمة 
  

                   على الوجه الأمثل               أموال الميزانيات        استعمال     عدم     
ــاني       -    ٦٣ ــشرين الث ــشاريع في ت ــة إنجــاز الم ــر حال ــوحظ في اســتعراض المجلــس لتقري ــوفمبر  /                                                                                 ل         ن

                   ، البــالغ عــددها                            رة للــسنة قيــد الاســتعراض      المقــر          لمــشاريع                   فيمــا يتعلــق با                    أن أداء الميزانيــة    ٢٠١٢
                                                   في المائــة مــن حجــم المخصــصات الماليــة، مقابــل   ٤٩                            قــد تــراوح بــين صــفر و            مــشروعا،   ٦٣٩

ّ               معدّل إنجاز مستهدف      .          في المائة  ٨٠      قدره  
                                                                                          ولوحظ بطء تنفيـذ الـبرامج والمـشاريع في جميـع المكاتـب الـتي تمـت زيارتهـا، ألا وهـي                 -    ٦٤

                                                                 سيك وأمريكا الوسطى وكوبا والجمهورية الدومينيكيـة، والمكتـب                                  المكتب دون الإقليمي للمك   
                                                                                                       دون الإقليمي لـشرق أوروبـا وآسـيا والوسـطى، والمكتـب الإقليمـي لوسـط أفريقيـا، والمكتـب                    

   .                                  الإقليمي لشرق وجنوب شرق آسيا، والمقر
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     مـن                ُّ                                 يئـة لـضمان تحقُّـق الكفـاءة والفعاليـة           اله                                بالمبـادرات الـتي اتخـذتها             علـم             والمجلس على     -   ٥ ٦
   .                               تنفيذ البرامج والترتيبات الإدارية                                                 الوجهة التنظيمية في إطار الارتقاء على النحو الأمثل ب

                                                                     ُ                   ولكن، بالنظر إلى أن الأهداف المتوخاة فيما يتصل بتنفيذ المشاريع لم تكن قد أُنجـزت                 -    ٦٦
                  ، يـرى المجلـس أن       ٢٠١٢                                                                       وقت إجراء المجلـس للاسـتعراض، قـرب نهايـة الربـع الأخـير مـن عـام            

   .                         تمال بلوغ تلك الأهداف ضئيل  اح
                                              ُّ                                 ويوصي المجلس هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأن تكفل تحقُّق معدلات تنفيذ المشاريع              -    ٦٧

   .    ٢٠١٣-    ٢٠١١                                       المنصوص عليها في الخطة الاستراتيجية للفترة 
  

           المرتبات              ِ  البشرية وكشوفِ       ِ  المواردِ     ُ إدارةُ  -    ٨  
      يئـة                         الميدانيـة التابعـة له                         بـشرية في المكاتـب                                     استعراضـه إدارة المـوارد ال            لـدى              لاحظ المجلس     -    ٦٨

     أداء        تــشمل               أوجــه قــصور        وجــود   ،     ٢٠١٢        في عــام      تهــا     زيار            الــتي جــرت    ،                        الأمــم المتحــدة للمــرأة
                 الماليـة وإدارة             الـشؤون    و          المشتريات                   في مجالات من قبيل             أساسية     ا    مهام    ات  دم  الخ             أصحاب عقود   

ــ ا       ظــائف    و        أن بعــض             لاحــظ المجلــس  و  .        تنظــيم                      المــوارد البــشرية وال        زالــت      مــا         رئيــسيين   ال     وظفين    لم
                     منـسق بـرامج وطـني        و                 مـدير عمليـات       و                  مستـشار بـرامج                   وهـي وظـائف        ،           فترة طويلة            شاغرة من   

         المكاتــب             رئيــسيين في  ال     وظفين     المــ                              المجلــس أن عــدم كفايــة نــشر        ويــرى   .              بــرامج وطــني         أخــصائي  و
     .       الولايات        الاضطلاع ب        ؤثر على  ي   أن    كن                    الموجودة خارج المقر يم

         بــــين          تــــراوح             لفتــــرة ت                                  في تقــــديم مطالبــــات الــــسفر ا        تــــأخر  ك        كــــذل                 لاحــــظ المجلــــس  و  -    ٦٩
         تعاقــدا             موظفــا وم   ١٣٥                       وتخــص تلــك المطالبــات                                        يومــا بعــد الــسفر في مهــام رسميــة،      ٣١٢  و   ٦٨
         ، الـتي         رسميـة          في مهام        سفر    لل               دليل المستخدم         شروط         خلافا ل       وذلك     ،       حينها   في                    يقدموا المطالبات     لم

        لتـأخر         ويمكن ل   .                              ودة من السفر في مهام رسمية                             في غضون أسبوعين من الع                 المطالبات       تقديم       تقضي ب 
   .                            ن المصروفات في البيانات المالية   ع                     يؤدي إلى نقص في الإبلاغ    ة أن                      في تقديم استمارات المطالب

                  تقــوم بمــا يلــي       بــأن      لهــا                      علــى توصــية المجلــس                                          وافقــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة و  -    ٧٠
ــ    ات  دم    الخــ               أصــحاب عقــود       شغلها                          مــلء المناصــب الــتي ي ــ              ضــمان ســرعة   ) أ (               أفراد معيــنين    ب

      رتـب          جميـع ال               علـى صـعيد             للتوظيـف                       تقييم الوضع الحالي      )  ب (   و     ؛     موظفين  لل      عقود        بموجب  
          الطلبــات                                                      وإيجــاد وســيلة لإنــشاء قاعــدة بيانــات لمقــدمي    ،                                  وتــأثير ذلــك علــى أداء الــبرامج 

ــرتقبين ــن تــ ــ            المــ ــذين يمكــ ــب           وظيفهم                            الــ ــت المناســ ــشاغرة في الوقــ ــائف الــ ــلء الوظــ    ؛                                                          لمــ
    ون                                       من السفر في مهام رسمية بحيـث يقـدم            ين   د  ائ ع         لموظفين ال  ا       تابعة   لم    ية     عمل         استحداث    ) ج (  و

     . ة    المحدد          ضمن المهلة       السفر                           استمارات المطالبة المتعلقة ب
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ّ   قرّ    وت  -    ٧١        سـيما                         لمناصـب المحليـة، ولا          شغل ا    ل ـ                    اسـتقدام مـوظفين           يمثلـه      ي       الـذ           التحـدي         يئة ب   اله 
      ومـع    .             الطلبـات                      عدد قليل من مقدمي           يمتلكها                              نية التي تتطلب خبرة محددة        تق                    بالنسبة للوظائف ال  

                      بالمبــادئ التوجيهيــة        تقيــد                 علــى ضــرورة ال       تــشدد                                 تعليمــات إلى المكاتــب المعنيــة  ُ   َّ  تُوجَّه           ذلــك، ســ
               قائمة بأسمـاء        وضع         إمكان            على درس                          مكتب الموارد البشرية          أيضا        يعكف   و  .     تبعة             والسياسات الم 
           رئيـسية في    ال        مناصـب            طلوبـة لل     الم       هـارات   الم                  تتـوافر لـديهم                            المهنـيين المـؤهلين الـذين                   الناجحين مـن    

  ُ       اعتُمـدت     ،      ٢٠١٣         فبرايـر    /      شـباط     ١٩        ً            اعتبـاراً مـن           أنـه  ب           المجلـس       َ   بلـغَ                 ُ      وعلاوة على ذلـك، أُ       .     الهيئة
         الأقــسام                            بحيــث باتــت موزعــة علــى        أطلــس        نظــام   في                                  في مهــام الموافقــة علــى الــسفر           لامركزيــة   ال

       تـذكير       عـن            لمـسؤولية   ا    عب           ِ     الأقـسام والـشِ                           وسـينيط هـذا التـدبير ب     .    يئة  اله             ختلفة داخل     الم        والشعب  
   .     حينها                                   الموظفين بضرورة تقديم مطالبات السفر في 

  
                        إدارة المشتريات والعقود  -    ٩  

  في                                                                      الـضعف التاليـة خـلال استعراضـه لإدارة المـشتريات والعقـود                     مواطن             لاحظ المجلس     -    ٧٢
   :    ٢٠١٢    عام   في         ها المجلس    زار    التي                                     الأمم المتحدة للمرأة والمكاتب الإقليمية        هيئة    مقر

          الفقـرة        تـنص     -                        المقر في عملية الشراء      في                                     عدم كفاية إشراك وحدة المشتريات         ) أ (  
           العمليـات           البرامج و             المتعلقة ب ـ                                                     من سياسات وإجراءات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي          )  ي (  ١- ٤
                                                                     لـى أن الـشراء مهمـة إداريـة اسـتراتيجية ومعقـدة تتطلـب خـبرة          ع  )      يئـة   اله       أيضا   ها     ستخدم ت     التي   (

                    التعـرض للمخـاطر             مـن         زيـد  ت          لكفـاءة    ل         نخفـضة     الم        ستويات                       وعليـه، فـإن الم ـ      .       عدة        مستويات     على  
  ،  ة       مركزي ـ                           يئـة لا يخـضع لمراقبـة          اله         مشتريات        نظام            المجلس أن        عتبر    وي  .   ين            حتيال المورد        سيما لا   لا و
ــة     ف ــشارك في أي عملي ــر لا ي ــشتريات في المق ــ                                                    قــسم الم ــ     شراء    ل ــها       دمات     الخــ     سلع و    ال ــستفيد من                  ت

                  بإسـناد مهـام      ،        مركزيـة    اللا                                 إزاء قيـام الهيئـة، آخـذا ب                القلـق                     ويـساور المجلـس     .                 الوحدات الأخـرى  
  ة   در ا   ق ـ                               إلى حـد باتـت معـه غـير                                كاتبـها الميدانيـة      لم                                  والإشراف على وحـدة المـشتريات               شتريات  الم

       أيـضا         المجلـس        يـرى   و  .     نظمة                            وضمان الامتثال للقواعد والأ  ت ا ي ر ت ش         أنشطة الم       وحيد                على إدارة وت  
        أنـشطة   ب            أن يتـولى                 لمـشتريات،    ل         رصـودة              لمـوارد الم               ثـل مـن ا                                          أنه ينبغي، للاستفادة على الوجه الأم     

   .                         أفضل الخبرات في مجال المشتريات   ن ب و      المتمتع  ن  و     لموظف ل                مشتريات الكيان
       علـــى                               المجلـــس في تقريـــره الـــسابق        أكـــد   -                   شتريات والعقـــود    لمـــ ا        إدارة        قـــصور   ) ب (  
   اد                  بمــا يــضمن إعــد     قــر         خطــط الم     مــع                     المكاتــب القطريــة      لكــل        شتريات       المــ     خطــط        توحيــد         ضــرورة 

                                    لتحقيق وفورات الحجم وتحـسين رصـد          ين      شترك  الم                        مناسب، وتحديد الموردين          بشكل             الميزانيات  
        تـشرين               ينـاير إلى     /                                                             لاحـظ المجلـس أنـه خـلال الفتـرة مـن كـانون الثـاني                و  .                         التقدم المحرز في التنفيذ   

ــاني ــوفمبر  /       الث ــة    ت        ، جهــز    ٢٠١٢        ن ــدرها      ١     ٥٣٠                    المكاتــب القطري ــة ق                                         أمــر شــراء بقيمــة إجمالي
                   المقــدم إلى لجنــة  ت ا ي ر ت ش                          استعراضــه تقريــر الم ــ                              إلا أنــه تــبين للمجلــس لــدى      ولار،          مليــون د   ٢١
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                  مليـون دولار في      ١,٢                                       عقـود بقيمـة إجماليـة قـدرها            ١٠                      المشتريات عدم إدراج                    استعراض إدارة   
           لمشتريات؛             المقر الموحدة ل    خطة 

                         استعراض أنشطة الـشراء          أظهر    -                                           عدم الاتساق بين الميزانية وخطة المشتريات        ) ج (  
ــب القطــري   في ــدا  ب                    المكت ــات         روان ــام            اختلاف ــة ع ــين ميزاني ــرة       ٢٠١٢                         ب ــشتريات للفت                                وخطــة الم

            أن المبلـغ                          مليون دولار، في حـين             بقيمة        دمات    الخ      سلع و   ال                     يزانية مشتريات من      الم   ن    ِّ بيِّ     إذ ت   .   ها   نفس
                                    استعراض آخر حالات أجريـت فيهـا            ظهر    وأ  .  ا    دولار    ٦٠     ٤٧٠    هو               ة المشتريات   خط           الوارد في   

                    عــدم وجــود خطــة       ظــل   في  و  .                                             خــارج خطــة المــشتريات الــسنوية المعتمــدة       مــن                عمليــات شــراء 
                      تنفيـذ الميزانيـة               للقـصور في                 يئـة عرضـة       اله        تكـون                                            ثة تنـسجم مـع الميزانيـة المعتمـدة،                    َّ  مشتريات محدَّ 
                  التزامات الشراء؛           وللحياد عن 

              وافـق علـى                           لاحظ المجلـس أن المقـر       ‐        شتريات         خطة الم               الموافقة على            التأخير في      ) د (  
                       ، بعد سبعة أشـهر مـن       ٢٠١٢       أغسطس /    آب  ١٣  في                                 شتريات للمكتب القطري برواندا           خطة الم 

 ُ      أُقـرت                      بحلول الوقـت الـذي    و  .                يناير من كل عام /             كانون الثاني ١                          دورة الشراء، التي تبدأ في      ء    بد
        علـيلات   ت                  ولم تـرد أي       . ه                 معظـم مـشتريات         في           بالفعـل        شـرع         قـد                              الخطة، كان المكتب القطري          فيه  

   .          سبب التأخير ل      واضحة 
  

                                      تضمين العقود بندا للتعويضات المقطوعة   عدم    
          المتعلقــة                                                            مــن سياســات وإجــراءات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    ٤- ٤          الفقــرة      تــنص   -    ٧٣

  في                                                         ُ                       على أنه في الحالات التي يتسم فيها عامل الوقت بأهمية رئيـسية، يُـدرج                        العمليات          بالبرامج و 
       إجمـالي                       في المائـة مـن        ١         بنـسبة       ً    عـادةً   ُ              تُحتسب قيمته      ،                             رصيد للتعويضات المقطوعة              شروط العقد 

        خـسارة                       تكـاليف إضـافية أو                تترتب عليـه       تأخير            لدى حصول  ي    ويسر                  لعقد في الأسبوع،           قيمة ا 
                                  ولاحـظ المجلـس أن سـتة عقـود           .          تنظيميـة           وحـدة ال                                   فقدان لمنافع أخرى من منافع ال                الدخل أو      في  

    .     قبيل           ا من هذا ال   بند      تتضمن    كن  ت           الهيئة لم       في مقر ا    دولار     ٨٠٩     ٥٥٠       بقيمة
                                  مكتـب الـشؤون القانونيـة                 استـشارت    ا       أنه ـ  ت                     هذه النتيجة وأوضـح                          ولم توافق الهيئة على       -    ٧٤
        يتوقـف        هـو            بـل     ؛                              لا يمكن تطبيقه بطريقة منهجية                هذا البند       أن                أشار عليها ب     ي   ذ                  لأمانة العامة، ال    با

                             بنــد التعويــضات المقطوعــة                             ومــع ذلــك، يــرى المجلــس أن   .                                         علــى طبيعــة الــسلع وطبيعــة المعــاملات
       كـذلك    .       لعقـد  ل                        في حال حدوث خـرق         ها        تقييم           التي سيجرى         الأضرار        سبقا       دد م         في أن تح         يساعد  
   .         عدم الأداء ل                          وسيلة انتصاف فورية ورادعا    ل     قانوني        لإنفاذ ال       أساسا ل          ذلك البند      يشكل 
       مهمـة                  بـأن تـستعرض          لهـا                                                   الأمم المتحدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس                 هيئة         وافقت   و  -    ٧٥

                                                فـيمكن مـثلا أن تنظـر الهيئـة في مزايـا              .        لـسلطة           تفـويض ا           قـررة ل                      لديها والأشـكال الم           الشراء  
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           المــشتريات        تجهيــز      مــن          التأكــد                          اســتراتيجية وتــشغيلية و              إلى احتياجــات           لمــشتريات  ا        تــصنيف 
  ا       كافي ـ        قـدرا         قـر              ممارسـة الم                     نتائج الاسـتعراض              أن تضمن                ينبغي أيضا    و  .       مركزيا             الاستراتيجية

     لخطط  ل        الامتثال           التأكد من                  الرصد والتقييم، و                    الميزانية، والإنفاق، و      إعداد           رقابة على      من ال
   .                    تقديم المنتظم للتقارير           فضلا عن ال     نظمة،            والقواعد والأ

ــأن تنظــر     و  -    ٧٦ ــضا ب ــة                                      يوصــي المجلــس أي ــرأة         هيئ ــم المتحــدة للم ــد   في                           الأم          أحكــام        فوائ
       البرامج              المتعلقــة بــ                                                            مــن سياســات وإجــراءات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     ٤- ٤         الفقــرة

     .                على النحو المطلوب                   للتعويضات المقطوعة،   ا    بند  ِّ         ضمِّن عقودها  ت      وأن  ،        العمليات و
  ،       شتريات    الم ـ           مهـام        ٢٠١٣         ينـاير  /                           استعرضت في كانون الثاني     ا  أنه ب      َ المجلسَ     يئة    اله       أبلغت   و  -    ٧٧
               وعـلاوة علـى      .       المـال         لقـاء                                                            والفـصل بـين المهـام لـضمان الـشفافية والقيمـة                ،          الأساسية        القدرات و

       يـتعين     ،      ٢٠١٢                           تخطيط المشتريات في عـام       ل       عملية               بدأت تطبيق            بأنها       َ المجلسَ     يئة    اله             ذلك، أبلغت   
                                                          تخطـيط الـشراء خـلال عمليـة التخطـيط الـسنوية لجميـع                    القيـام ب                      وقالت إنه من المقرر     .   ها     تعزيز
             الـتي يمكـن           تريات   ش                    تحـدد أنـشطة الم ـ        أن                شعبة الإدارة       ُ            التي تُجمـع ل ـ             المعلومات          وستتيح    .     كاتب  الم

   .                  اتفاقات طويلة الأجل      شملها       أن ت       التي يمكن        والأنشطة         ً ضمها معاً 
  

                                      تكنولوجيا المعلومات والمسائل ذات الصلة  -     ١٠  
               تخطيط الموارد         المركزي ل            في نظام أطلس                 المستعملين الخاملة        حسابات        إغلاق         التأخير في    

               انقـضى علـى                                        خاملا ومعلقا من حسابات المستعملين                حسابا   ٥٠      وجود             لاحظ المجلس     -    ٧٨
           مـستعملي         مـن   ٢٦            ولا ترد أسماء   .     سنتين                    إليها ما يربو على ال     دخول   ال      تسجيل          آخر مرة ل       تاريخ  

          الحـسابات         إغـلاق             التـأخير في          ويزيـد    .         الحـاليين       يئـة    اله                   في قائمـة مـوظفي      ٥٠       الــ          سابات           هذه الح ـ 
                 ؤثر علـى سـلامة                   ا يمكـن أن ي ـ      مم ـ   ،    بهـا       أذون                 معاملات غير م ـ        حصول                  نظام من مخاطر      ال   في          الخاملة

   .     سيبرية           ر الهجمات ال         زيد من خط ي                 البيانات المالية و
                              في نظـام أطلـس، الـذي                  المـستعملين           حـسابات           إغـلاق                أن عمليـة     ب    َ لسَ  المج     يئة    اله       أبلغت   و  -    ٧٩

  ت     فـذ  ُ نُ       صاميم                    نابعـة مـن ت ـ              موروثـة                               مع وكالات أخرى، هي قضية                                  تتشارك الهيئة في استخدامه     
ــار   في  ــسابق  ا        صــندوق        إط ــرأة ال ــة  ذ    اتخــ                 توصــية المجلــس،             وفي أعقــاب   .                 لم   ة                تــدابير فوري ــ          ت الهيئ
                عملـت الهيئـة            كـذلك     .         الخاملـة        سابات       ل الح  ك      إغلاق      و  ة        الحالي         المستعملين        حسابات          ستعراض   لا

   .  وس غ ر أ                                                      مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لاستعراض إمكانات تحسين نظام 
                ، بالتعاون مـع      تعمل    بأن    لها              توصية المجلس    على                   الأمم المتحدة للمرأة          هيئة        وافقت و  -    ٨٠

                                                تحسين إجراءات الاتصال بين مكتـب المـوارد البـشرية        على      ائي،                         برنامج الأمم المتحدة الإنم  
ــيين بن  ــسقين المعن ــسرعة       ضــمان       رغــوس  أ      ظــام                       والمن ــستعملين الخاصــة           حــسابات        إغــلاق           ا ل                     الم
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                                                          وبالإضـافة إلى ذلـك، ينبغـي اتخـاذ تـدابير فوريـة               .         الكيـان                 يتركون الخدمة ب         الذين          الموظفين   ب
   .      الخاملة      سابات     ل الح ك    غلاق  لإ
  

                 لا تتصل بالهيئة      أطلس      نظام في                   دفتر الأستاذ العام ل  ز            استخدام رمو    
                           برنـامج الأمـم المتحـدة                يتعهـده                    تخطيط المـوارد     ل       مركزي         مشترك        نظام      هو        أطلس        نظام    -    ٨١

   .                           الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة                ينـــها هيئـــة                    لأمـــم المتحـــدة، ب ل                 ســـت وكـــالات  ه                    الإنمـــائي وتـــستخدم
               والمـشتريات    ة       المالي ـ                  نظـيم الـشؤون      ت    ل ب  ص   ت ـ          في مـا ي             النظـام          هـذا                     أساسـا وحـدات          يئة    اله      ستخدم  وت

   .                ورأس المال البشري
               الـتي تـستخدم              الوكـالات                    تـشترك فيهـا                              دفتر الأسـتاذ العـام       ل ـ            أطلس رموز               ويحوي نظام     -    ٨٢

               لهيئــة بــشكل  ل          تابعــة                  مكاتــب ميدانيــة       فيهــا                                لاحــظ المجلــس حــالات اســتخدمت   و  .               هــذا النظــام
   ات                 لتـــصفية ســـلف         أخـــرى         وكـــالات  ب                                                  رمـــوز دفتـــر الأســـتاذ العـــام ذات الـــصلة    َ    بعـــضَ        خـــاطئ 

   .  اء   شرك  ال   من
       ليـات             تـستحدث آ         بـأن         لهـا                     على توصية المجلس                          الأمم المتحدة للمرأة          هيئة        افقت   و و  -    ٨٣

       أطلـس             في نظـام                                                                            مـستوى الكيـان لمراقبـة ورصـد اسـتخدام رمـوز دفتـر الأسـتاذ العـام               على  
             تقييد بيانات    أو           غير الدقيق                  لتجنب الاستخدام     )      ٧١٦٤٠   و         ٧٤٦٠٥    ان   رمز  ال      سيما    لا (

   .     خاطئة
  

            للحسابات                المراجعة الداخلية     مهمة   -     ١١  
             للحسابات                 المراجعة الداخلية               ات المخصصة لمهمة    قدر  ال          عدم كفاية     

        ومكتـب                        الأمم المتحدة للمـرأة        هيئة        ي وقعته ذ  ال   ات          ستوى الخدم بم        المتعلق       الاتفاق     نص    -    ٨٤
       شخـصين          تخـصيص    ى      عل ـ      ٢٠١١         ديـسمبر    /             كـانون الأول     ٥                                مراجعة الحسابات والتحقيقات في     

   .   يئة  اله      أنشطة                  مراجعة حسابات كل    عن     لية    سؤو           تناط بهما الم        المراجعة             للاضطلاع بمهمة 
ــة   اله                 لاحــظ المجلــس أن   و  -    ٨٥ ــى        تعمــل       يئ ــا الميــداني و        عل ــراع في                              تعزيــز وجوده   ير  ي    تغــ           الإس

              عدد المكاتـب        زاد                 ونتيجة لذلك،     .          الميداني   ها    وجود       توسيع       دعم       بهدف                 المقر الرئيسي    ب         وظائفها  
         مكتبــا    ٥١     و                          مكاتـب في بلــدان متعـددة     ٦                       مكاتـب إقليميــة و  ٦      تــضم         مكتبـا      ٨٦  لى             الميدانيـة إ 

     .      بلدا  ٢٣    في        الهيئة     برامج       من خلال      وجود            علاوة على  ، ا    قطري
         مراجعــة  ل           المرصــودة ل     وارد     المــ                          كــان مــن الــصعب في ظــل    ،     يئــة  اله                       نظــرا لمــستوى أنــشطة  و  -    ٨٦

         الاضـطلاع         رغـم    و                يجـة لـذلك،        ونت  .     ٢٠١٢        لعـام            راجعـة                   نفـذ خطـة الم     ُ تُ    أن               ة للحسابات          الداخلي
  ،      قـرر                  كمـا هـو م         ٢٠١٢             خلال عام           المؤسسية               تقييم المخاطر           وإجراء          مراجعة   ل ل        عمليات        بثلاث  
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ُ           قـد وُضـعت في       ثلاث             راجعـة ال ـ   الم         عمليـات                         المقـرر إعـدادها عـن           تقارير  ل ل                الصيغة النهائية     تكن    لم      
    ها        ومكاتب ـ       يئـة     اله       لمقـر                      تقيـيم المخـاطر           ُ                    وقد أُنجـزت عمليـات        .    ٢٠١٢       ديسمبر   /           كانون الأول     ٣١

           العمـل         وكـان   .               أفغانـستان      في                  لمكتـب القطـري               الحـسابات ل                     تقريـر مراجعـة          ُ         كمـا أُنجـز        ،        الميدانية
ــا في  ــيتي          جاري ــة الحــسابات         عمل ــ                      مراجع ــب ت        المتبقي ــي ين          ين للمكت ــد   ين                دون الإقليم ــا والهن   .                   في كيني

   .                      الموارد المالية والبشرية                 المفروضة على تخصيص       لقيود     إلى ا                ويعزى هذا الوضع 
      خـلال       َّ   ه تعذَّر    أن ب       أقرا،                                    ومكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات          يئة    اله    أن   ب         المجلس      َ بلغَ ُ أُ و  -    ٨٧
      يئـة    اله             واكـب نمـو                 للحـسابات أن ت                      المراجعـة الداخليـة         هـام            المكرسـة لم     ات   قدر       على ال       ٢٠١٢     عام  
                  زيـادة المـوظفين                          مـع أن التوصـية ب      و  .                      الخـدمات الاستـشارية                                    احتياجاتها من مراجعة الحسابات و     و

ــة           للاضــطلاع  ــام المراجع ــ                  بمه ــد           الداخلي ــر                    ة حظيــت بتأيي ــذي في ق     ١٠ /    ٢٠١٢   ره  ا                         المجلــس التنفي
ــا   و ــابع رسمــي                  أضــفي عليه ــن خــلال                ط ــستوى الخــدم                 م ــاق م ــى اتف ــديل عل ــال تع      ات في                                                  إدخ

    دعم             تقـديم ال ـ   ل           يتـوافرا      لم           الاثـنين                 ين الإضـافيين         َ   المـوظفَ        فـإن      ،      ٢٠١٢         ديـسمبر    /           كانون الأول    ١٢
                         خلال النـصف الأخـير مـن                         يلتحقا بوظيفتيهما             توقع أن    ُ يُ و  .     ٢٠١٢                         نشطة المراجعة خلال عام      لأ

   .    ٢٠١٣    عام 
        القدرات  و                 مستوى الإمكانات                         الأمم المتحدة للمرأة      ِّ      ُ     تقيِّم هيئةُ                   يوصي المجلس بأن   و  -    ٨٨

     مـن                        تنـامي احتياجاتهـا                          بفعاليـة في ضـوء                  للحـسابات                          المراجعـة الداخليـة             مهـام                  المطلوبة لأداء   
   .                 والخدمات الاستشارية               مراجعة الحسابات 

  
                      إلى الشركاء المنفذين       المقدمة        الأموال             للحسابات عن               راجعة الخارجية   الم       تقارير   -     ١٢  

             كل برنـامج                                  على إجراء مراجعة لحسابات                          الأمم المتحدة للمرأة        لهيئة        المالي          النظام      نص   ي  -    ٨٩
          لتقـارير                             علـى إجـراء متابعـة ل                      ويـنص كـذلك       .                 طالما هو قـائم                                     أو مشروع مرة واحدة على الأقل       

َ    تُطــرَح                           القــضايا الرئيــسية الــتي      مــن    أي         معالجــة                          مــن مراجعــة الحــسابات و          الــواردة                 وتحقيقــا لهــذه   . ُ  
                                                                   كل مكتب إنشاء قاعدة بيانات لجميع عمليات مراجعـة حـسابات المـشاريع              يتعين على     ،        الغاية
            الحـسابات في           مراجعـة        همـة          المكلفين بم   إلى   ا     سنوي              إحالة القائمة    ن و و             الشركاء المنفذ          يقوم بها        التي  
   .                        منسق شؤون مراجعة الحسابات     و إلى  أ /    قر و  الم

    َّ     وتـضمَّنت    .         شركاء   ها              مشروعا نفذ    ٨٨             الحسابات ل ـ                              استعرض المجلس تقارير مراجعة      و  -    ٩٠
ــستقلة   ال ــارير الم ــة   لم                   تق ــا   ٣٠            الحــسابات        راجع ــة  ٣٤ (         رأي ــ   )           في المائ ــ   م ــا     ٥٨       تحفظ و          شفوعا ب        رأي
ّ         لم يعـدّوا            لمنفـذين           الشركاء ا                             وعلاوة على ذلك، لوحظ أن      .           فوع بتحفظ       غير مش   )        في المئة    ٦٦ (      

   أي            تقـديم                       مراجعـي الحـسابات                       لم يكـن في وسـع                  بالتـالي،                         لأرصـدة النقديـة، و                    هم بيانا عن ا      جميع
      سابات                           التحفظـات المتعلقـة بح ـ        إلى          المجلـس                    ورغـم إشـارة       .                  الأرصدة النقديـة                 في ما يتعلق ب         ضمان  
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        أخطــاء   د         إلى وجــو              بــشكل إجمــالي                           تقييمــه لمــستويات الخطــأ              ه لم يــشر في       فإنــ ،  ٣٠     لـــ  ا   ع ي ر ا ش    المــ
   .                  الأمم المتحدة للمرأة     لهيئة                         مادية في البيانات المالية 

             فتمثلـت في                                  في تقارير مراجعـة الحـسابات                   التي لوحظت                   الضعف المشتركة                وأما مواطن     -    ٩١
                                                                توجيهيــة، وعــدم كفايــة التوجيــه أو الإشــراف علــى مــستوى     ال       بــادئ   الم            جــراءات أو   الإ       قــصور 

        وقـصور     ،                    عدم كفاية المـوارد       و  ،     لهيئة ل               كاتب القطرية               توجيه في الم    ال    أو                وقصور الرصد       ع،   ي ر ا   المش
          المجلــس أن        ويــرى   .                           وعــدم كفايــة التــدريب ،                   لــضوابط الداخليــة          المتعمــد ل        تجــاوز    وال           التخطــيط، 

    في        وأغــلاط        أخطــاء               مخــاطر حــصول                ؤدي إلى زيــادة    تــ        ج، قــد        َ    لم تعــالَ    مــا               الــضعف هــذه،         مــواطن 
   .    الغش           زيادة مخاطر    إلى             المالية، وحتى        بيانات   ال

                               نتـائج عمليـات مراجعـة           في                           الأمـم المتحـدة للمـرأة             هيئـة                           ي المجلس بـأن تنظـر          يوص و  -    ٩٢
           الضعف التي         مواطن                               مع الشركاء المنفذين لمعالجة                 بشكل وثيق                     مشاريعها والعمل           حسابات  

ــ ــارير          لـــديهم                                        علـــى الـــشركاء المنفـــذين الـــذين             التركيـــز        َّ    أن ينـــصبَّ           وينبغـــي   .  ت  ددُ  حُـ           تقـ
   .      متكررة      سلبية
        كبــدها  ي      الــتي            المــصروفات          مراقبــة           ا في مجــال                        بأنهــا عــززت آلياتهــ      المجلــس      يئــة   اله        أبلغــت  و  -    ٩٣

                           ومبــادئ توجيهيــة جديــدة           الحــسابات          لمراجعــة   ا    حــ    َّ  منقَّ ا      نهجــ ت      أصــدر      أنهــا    ن و و                 الــشركاء المنفــذ
      قحـت       ُ    وقـد نُ    .  ين        الـدولي    ين          الحكـومي     ين و         الحكـومي  و   ين          الحكـومي       غـير                              لمراجعة حسابات شـركائها     

         علـى                  بـشكل مـستمر                             ويجـرى العمـل حاليـا            ريع        المـشا           حـسابات            راجعـة                        الاختصاصات المتعلقة بم  
     .         ع حساباتها                 َ المشاريع التي ستراجَ   كل             لجدول الزمني ل   ُّ         تعهُّد وتحديث ا

ــسَ    ُ دارةُ  الإ        أبلغــت  و  -    ٩٤ ــضا      َ    المجل ــة يجــري                                     بأنهــا تعكــف للمــرة الأولى علــى            أي                        إرســاء عملي
         لقـضايا    با       يئـة             وتقـر اله    .         لـشركاء           نوطـة با               المـشاريع الم         سابات               لمراجعـة ح ـ     ة            مركزي ـ               تنسيقها بصورة 

                 ضمن مـن خـلال      ت س        وهي    ة              الأطراف المسؤول         كل من       عن           الحسابات                               التي أثارتها تقارير مراجعة     
     .   ددة  المح      زمنية        المهل ال    ضمن         الحسابات                     تنفيذ توصيات مراجعة       المتبع      نظام   ال

  
               فصاحات الإدارة إ  -    جيم   

           والممتلكات                        والمبالغ المستحقة القبض                     شطب الخسائر في النقدية  -    ١  
ُ       ، شُـطبت   ١-  ٢١         للبنـد        وفقـا        أنـه    ،     َ   المجلـسَ                       الأمم المتحدة للمرأة        هيئة     ت      أبلغ  -    ٩٥           خـسائر في    

  في         خــسائر        تــشمل   ،  ا    دولار     ٢٢٢     ٢٩٥                                                 مبــالغ مــستحقة القــبض والتزامــات بقيمــة                النقديــة و
                 عـام للفتـرات      ال                  دفتـر الأسـتاذ            تسوية     ن   ع             هذه المبالغ             وقد نجمت     .  ا    دولار   ٢     ٥٤٩      قيمة        نقدية ب   ال

ــة ــامي          المالي ــين ع ــصل   و   ،    ٢٠١١    و     ٢٠٠٤               ب ــود                إلى حــد كــبير               هــي تت ــة         ببن ــة عــن        قديم                 موروث
   .        السابق  أة   المر      صندوق 



A/68/5/Add.13
 

3213-40198 32 
 

           الإكراميات  -    ٢  
         وفقــا     ٢٠١٢                        ع أي إكراميــات في عــام   َ دفَ ُ تُــ    ه لم     أنــ                          الأمــم المتحــدة للمــرأة       هيئــة        أكــدت   -    ٩٦
   .    الية           وقواعدها الم                 من نظامها المالي   ٢٠- ٦    بند   لل
  

      فترض                  حالات الغش والغش الم  -    ٣  
     .    غش ة      أي حال                    الأمم المتحدة للمرأة     هيئة         تشهد   ، لم    ٢٠١٢        خلال عام   -    ٩٧
  

            شكر وتقدير  -    دال   
        تعـاون            هـا مـن           وموظفي ة            التنفيذي ـ ة       المـدير              ا بـدر مـن                                         يود المجلس أن يعرب عـن تقـديره لم ـ        -    ٩٨
   .       المجلس     موظفي   إلى        مساعدة          قدموه من    ما و

  مورسأمياس  )توقيع(
  العامالحسابات المراقب المالي ومراجع 

  ماليةكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشلمملفي ا
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  يوتوه. ل.  لودوفيك س)توقيع(
  لحساباتلراجع العام المالمراقب المالي و

  جمهورية تترانيا المتحدةفي 
  )كبير مراجعي الحسابات(

  ليو جياي) توقيع(
  لحساباتالعام لراجع الم

  في الصين
  

     ٠١٣ ٢  ه     يوني /      حزيران    ٣٠
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       المرفق
      ٢٠١١       ديسمبر /    الأول       كانون    ٣١   في         المنتهية       للسنة      المجلس        توصيات       تنفيذ      حالة    

ــس،       وجــد ا   ــن        لمجل ــين      م ــتي            التوصــيات      ب ــزال   لا        كانــت       ال ــة        ت ــول     ّ    معلّق          كــانون    ٣١        بحل
     هـي   و   .         التنفيـذ        قيـد         تـزال            توصيات لا     خمس        توصية،    ٢٨       عددها         والبالغ      ٢٠١١       ديسمبر /    الأول
ــة            والقــدرات         أطلــس،        نظــام   في     ريع      المــشا          حــسابات          بإقفــال        تتــصل ــة            الميداني           المتحــدة        الأمــم        لهيئ
   ،    ٢٠١١       عـام    في           المـشاريع        علـى           النـاقص            والإنفـاق             المرتبـات،         كـشوف        علـى           والتصديق         للمرأة،
   :                    الوارد بيانه أدناه     النحو     على          التوصيات     تلك      إيجاز      ويمكن   .           الاستراتيجية       والخطة

  
      أطلس      نظام   في         المشاريع        حسابات       إقفال    

           تـشغيليا           المقفلـة          المشاريع      لجميع      المالي         بالإقفال        للمرأة        المتحدة      الأمم      هيئة     لمجلس ا      أوصى  
         صــندوق      مــن           الموروثــة           المــشاريع      بــين       ومــن   .          التــشغيلي          الإقفــال      مــن        شــهرا    ١٢        فتــرة        غــضون   في

       بـــين            مباشـــرتها       تمـــت         والـــتي            مـــشروعا،     ٣٨٨          عـــددها           البـــالغ  ،          للمـــرأة           الإنمـــائي           المتحـــدة         الأمـــم
   /       أيـــار        شـــهر         بحلـــول          ماليـــا   ُ      أُقفـــل       قـــد           مـــشروعا     ١٩٣          هنـــاك       كـــان   ،    ٢٠٠٧   و      ٢٠٠٤        عـــامي
           القديمــة           للمـشاريع         المـالي           الإقفــال          مواصـلة           تعتـزم       يئـة     اله  أن        أيــضا        المجلـس         ولاحـظ    .    ٢٠١٢       مـايو 

         العــام          الأســتاذ        دفتــر         تــسوية         مــشروع   ُ     يُنجــز         عنــدما      ٢٠١٣         يونيــه /        حزيــران   في  ،          تــشغيليا          المقفلــة
    أن       علـى            التأكيـد          المجلس        ويكرر   .    ٢٠١٢      لعام   م    العا        الأستاذ      دفتر       أرصدة       ترحيل     يتم    أن       وبمجرد

ّ  تعجّل    أن       ينبغي     يئة  اله   .       التوصية       بتنفيذ    
  

          الميدانية         القدرات    
ــة   ل        الموجهــة            بالتوصــية         يتعلــق        فيمــا   ــة            بالتعجيــل         لهيئ           المكاتــب   في           الوظــائف       شــغل          بعملي
   ّ   قّـع    وتو         جاريـة            العمليـة     أن       لمجلـس          وجد ا      كاف،       وظيفي     ملاك    لها        يتوافر     لكي           والإقليمية         القطرية

     .    ٢٠١٣     عام        بنهاية           تقديراته،     بحسب          العملية،       تنتهي    أن
  

         المرتبات      كشوف     على         التصديق    
ــه       لمجلــس       وجــد ا   ــة                        الــتي دعــا فيهــا اله          التوصــية         تنفيــذ   في        تقــدم         إحــراز   تم       أن          إجــراء     إلى      يئ
          الإنمـائي            البرنـامج     إلى                 الـتي تقـدمها              المرتبات      كشوف         معلومات     صحة    من        للتأكد     تحقق        عمليات

      حـتى                  لم يتـدربوا            الهيئـة          مـوظفي     أن        المجلـس        لاحـظ    و   .         اكتمالهـا  و        ودقتها       صحتها      ضمان     أجل    من
   في           المرتبـات         كـشوف        قـسم          ويركـز    .   لمقر                الخاصـة بـا            التحقـق            بعمليـات        لاضطلاع             إلا على ا      الآن

           الـدوليين           الفنيـة          الفئـة          مـوظفي           مرتبـات         كـشوف       مـن           التحقـق       أداة     على       أساسا        الإنمائي         البرنامج
           الميـدان،    في        الخطـة        هـذه          تنفيـذ        بـدء         يـتعين        أنـه        يئـة      اله       وتـرى    .     لمقـر  ا   في          العامـة         الخدمات        وموظفي
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ــة            العمليــات        مــدير    أن        تعتــبر       حيــث ــدير    أن         ينبغــي           الدولي ــة          المكاتــب   في                تلــك الخطــة        ي    .          الإقليمي
          القــدرة         لــديها        يكــون      لــن       أنــه      ورأت             الدوليــة،         عمليــات    لل      مــدير           اســتقدام        بــصدد       يئــة    اله       وكانــت
   .        الاستقدام       عملية     تتم       عندما    إلا         الميداني       الصعيد     على         العملية       إدارة     على         الكافية

  
      ٢٠١١     عام   في         المشاريع     على        الناقص        الإنفاق    

ــة    اله         اســتحدثت   ــة            لمــصروفات       شــهري           اســتعراض         إجــراء         ممارســة       يئ         تقــدم       وهــي            الميزاني
       أنـه       غـير    .          التقـارير        علـى          المحليـة           المكاتـب          الهيئـة         تطلـع         كـذلك    .      العليا        الإدارة    إلى           عن ذلك         تقارير
     .      المشكلة         استمرار      بسبب       فعالة    غير         التدابير     هذه    أن        للمكتب    ّ  تبيّن

  
          المـذكرة            واعتمـاد         تقـديم    في        التأخر و        للمرأة        المتحدة      الأمم      لهيئة             الاستراتيجية      الخطة       تنفيذ    

          الإقليمية     دون        للمناطق              الاستراتيجية
       بـدء        قبـل          السنوية       العمل     خطة        اعتماد       عملية       تكملة     على     يئة     اله     تعمل     بأن      المجلس      أوصى  
       خطــط          اعتمــاد   تم      قــد       أنــه          للمجلــس    ّ    تبــيّن             الاســتعراض،       قيــد          بالــسنة         يتعلــق         وفيمــا   .    لأداء ا      دورة
    أن      غــير   ،    ٢٠١٣-    ٢٠١٢          للفتــرة        المقــر          ووحــدات            الميدانيــة          المكاتــب        لجميــع           الــسنوية         العمــل
     .      متأخرة       مرحلة   في     تتم      تزال   لا      كانت         الاعتماد        عمليات
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      ٢٠١١       ديسمبر /    الأول      انون ك    ٣١   في         المنتهية       للسنة        توصيات  ال       تنفيذ      حالة
  

              موجز التوصية
ــا   ــتي وردت فيهـ ــرة الـ                                الفقـ

   )A/67/5/Add.13    (       التوصية
ــة الــتي قــدمت   ــرة المالي                                 الفت
     ُ   لم تُنفذ             قيد التنفيذ  ُ    نُفذت                         فيها التوصية للمرة الأولى

                  ابـة الداخليـة                       تـنقح أطـر الرق      )  أ   : (  أن          يئـة ب ـ    اله              أوصى المجلـس      -   ١
   ى                                                       فيها وما يتصل بها من سياسات وإجراءات لكي تتماش ـ        

            مـن وضـع             تنتـهي     )  ب (                                     مع نظامها المالي وقواعدها المالية؛      
ــذها؛     ــى سياســاتها وإجراءاتهــا وتنفي ــة عل                                                                 اللمــسات النهائي

ــد دمـــج      )  ج ( ــشأن موعـ ــددة بـ ــة محـ ــداول زمنيـ ــدد جـ                                                            تحـ
   .                                 السياسات والإجراءات المعدلة في نظمها

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٢٨      X      

                         ضع خطــة تحـــدد فيهـــا      تـــ  )  أ (  :   أن           يئــة ب ـــ  اله                أوصــى المجلـــس    -   ٢
                                                              بالتفــصيل الأنــشطة الــتي يــتعين إنجازهــا والجــداول الزمنيــة 

                                                              تنفيـــذ المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام؛          لعمليـــة 
                                                        ضع خطة لتحقيق الفوائـد تـساعد الهيئـة علـى تتبـع          ت  ) ب (

     .  ها     أهداف      تحقيق

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٣٤      X      

  :            بمـا يلـي                                         يئة بأن تقوم على وجـه الـسرعة           اله    لس          أوصى المج   -   ٣
ــأثرة       )  أ ( ــة المت ــع المجــالات الوظيفي ــدرات في جمي ــز الق                                                            تعزي

                       تـشكيل فريـق معـني        )  ب (                                     بتنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة؛      
ــذ        ــشطة تنفي ــن أن ــى م ــا تبق ــى م ــشروع للإشــراف عل                                                                 بالم
ــة    ــتعراض مـــدى ملاءمـ ــة، ولاسـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ                                                                المعـ

ــسياسات ا ــارة؛             ال ــبية المخت ــة وض ــ   )  ج (                      لمحاس ــيح خط   ع                     تنق
       وخطـة                               للمعايير المحاسبية الدوليـة           وفقا                    لأرصدة الافتتاحية    ا

                       ِ           تنظــيم تــدريب مخــصص للمــستعمِلين    ) د (                    تنقيــة البيانــات؛ 
       هــا؛      اعتماد                                             مــتى تم اســتعراض جميــع الــسياسات المحاســبية و

ـــ ( ــة      )     ه ــة لكفال ــات المالي ــات إعــداد البيان                                                            اســتعراض عملي
ــساقها مــع تنف  ــة؛                      ات ــذ المعــايير المحاســبية الدولي       وضــع   )  و (                                     ي

     .                                            نموذج للبيانات المالية المتعلقة بالمعايير المذكورة

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٣٨      X      

             إجـراءات     أو                             بوضع دليـل مـالي شـامل             يئة    اله            أوصى المجلس     -   ٤
ّ                                                      مالية شاملة تفصّل فيهـا العمليـات والمهـام اللازمـة لتـوفير                            

     .        وسنويا    ً صلياً ف   و ً اً                             ضمان لمهام إدارتها المالية، شهري

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٤٥      X      

                                              يئــة بــأن تــضع تعليمــات شــاملة لإقفــال     اله               أوصــى المجلــس  -   ٥
                                                                     الحسابات في نهايـة الـسنة مـن أجـل دعـم إعـداد البيانـات                

   .              المالية الدقيقة

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٤٧      X      

       ُ   َّ        بعـد أن تُقـدَّم                                       يئـة بـأن تـسدد المـدفوعات           اله              أوصى المجلـس      -   ٦
   .            رى استعراضها                كافية ومناسبة ويج            وثائق داعمة 

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٥١      X      

ــة بــأن   اله               أوصــى المجلــس    -   ٧                            تجــري استعراضــا ســليما     )  أ   ( :            يئ
                                                        للمعاملات الخاضعة للشطب وفقا لـسياساتها وإجراءاتهـا؛        

                                                      تحــصل علــى الموافقــة علــى عمليــات الــشطب وفقــا     )  ب (
ــة لهــا والمنــصوص عليهــا في    ّ                                   للــسلطة المخوّل                  نظامهــا المــالي            

     .              قواعدها المالية و

٢٠١١- ٠   ٢٠١    ٥٥      X      
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              موجز التوصية
ــا   ــتي وردت فيهـ ــرة الـ                                الفقـ

   )A/67/5/Add.13    (       التوصية
ــة الــتي قــدمت   ــرة المالي                                 الفت
     ُ   لم تُنفذ             قيد التنفيذ  ُ    نُفذت                         فيها التوصية للمرة الأولى

ــى المجلــــس    -   ٨ ــأن   اله                   أوصــ ــة بــ ــات    )  أ   ( :                يئــ ــري استعراضــ                        تجــ
                                                          وتسويات منتظمـة لجميـع الأرصـدة والمعـاملات المدرجـة           

ــة؛   ــة     )  ب (                       في بياناتهــا المالي ــة لكفال ــضوابط اللازم ــق ال    ِّ                                  تطبِّ
            تـضع أدوات    )  ج (                                         صحة المعـاملات المودعـة في النظـام؛ و      

         لمــستحقة                                                       لحــساب تقــادم المبــالغ المــستحقة الــدفع والمبــالغ ا 
          لأرصــــدة             لتقــــادم ا                            تجــــري تحلــــيلا مناســــبا   )  د (           القــــبض؛ 

    .       المسددة   غير

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٥٨      X      

                                           يئــة بــإجراء تــسويات منتظمــة للأرصــدة    اله              أوصــى المجلــس   -   ٩
                                                         المــشتركة بــين الوكــالات والحــصول علــى تأكيــدات قبــل  

   .             إقفال حساباتها

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٦٢      X      

             ا المتعلقـة             لالتزاماته ـ                          يئة بوضع خطـة تمويـل         اله            أوصى المجلس    -    ١٠
   .           نهاية الخدمة ب

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٧٠      X      

ــة بـــــأن  اله                     أوصـــــى المجلـــــس -    ١١                        تـــــضع الـــــسياسات   )  أ   ( :                 يئـــ
                                                          والإجراءات الخاصة بها وتنفذها لكفالـة وضـوح واتـساق          

         لـدى       تـضع،   )  ب (                                  لإجراءات لدى تنفيـذ الـبرامج؛        ا       تطبيق  
            الوكــالات                            الإجــراءات الــتي تطبقهــا                     نظــر في اســتخدام    ال

                                          دئ توجيهية محددة ومفصلة بشأن سياسـات                  الأخرى، مبا 
      لمـدى                                                         هذه الوكالات وإجراءاتها القابلة للتطبيق بعد تقييم        

ــساق  ــك ال ــ        ات ــالي           جــراءات  الإ        سياسات و           تل ــام الم ــع النظ                          م
     .     لهيئة ل                والقواعد المالية 

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٧٦      X      

                    الـسياسة المحاسـبية                             يئة بتطبيق التغييرات في     اله            أوصى المجلس  -    ١٢
   .                        اعتبارا من تاريخ إقرارها            بصورة متسقة 

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٧٩      X      

ــى المجلـــس   -    ١٣ ــأن   اله                 أوصـ ــة بـ ــست  )  أ   ( :              يئـ ــن       تـ ــدروس          فيد مـ            الـ
                                               مــن وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى بــشأن            المستخلــصة

                                                                العمليــات الراميــة إلى إدارة عمليــة ضــمان التنفيــذ الــوطني  
                                                                   وتنقيح مبادئها التوجيهيـة لإدارة المـشاريع المنفـذة وطنيـا؛           

                                                     الإجــــراءات المناســــبة لتمكينــــها مــــن إدارة        وضــــع  )  ب (
                                                              النفقــات الـــتي يتكبـــدها شـــركاؤها المنفـــذون ورصـــدها؛  

                                                         إنشاء وتعهد قاعدة بيانات لتتبع المشاريع التي يـتعين           ) ج (
                                                                  مراجعة حساباتها والنتـائج المترتبـة علـى عمليـات مراجعـة            

   .       الحسابات

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٨٨      X      

                                ابعـة مـع الـشركاء المنفـذين                  القيـام بالمت  ب    يئة   اله            أوصى المجلس    -    ١٤
ــة       ــارير المراجع ــسنوية وتق ــة ال ــات المالي ــديم البيان ــشأن تق                                                                      ب

   .         المتصلة بها

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٩٤      X      

ــى المجلـــس   -    ١٥ ــأن   اله                 أوصـ ــة بـ ــات    )  أ (  :               يئـ ــسن إدارة ميزانيـ                           تحـ
ــاق     ــد الإنفـ ــسين رصـ ــد لتحـ ــراءات الرصـ ــشاريع وإجـ                                                              المـ

ــاقص ــشاريع؛          الن ــى الم ــالج ) ب (                    عل ــ        تع ــأخير في  ب      أس               اب الت
   .      ولايتها ب        الوفاء                 يذ المشاريع لضمان    تنف

٢٠١١-    ٢٠١٠    ٩٧        X    

                                                يئة بالإقفال المالي لجميـع المـشاريع المقفلـة           اله            أوصى المجلس    -    ١٦
   .                         شهرا من الإقفال التشغيلي  ١٢                    تشغيليا في غضون فترة 

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٠١        X    

         اعتمــاد           عمليــة                        بالعمــل علــى تكملــة       يئــة   اله              أوصــى المجلــس  -    ١٧
   .     الأداء               قبل بدء دورة                 خطة العمل السنوية

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٠٧        X    
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              موجز التوصية
ــا   ــتي وردت فيهـ ــرة الـ                                الفقـ

   )A/67/5/Add.13    (       التوصية
ــة الــتي قــدمت   ــرة المالي                                 الفت
     ُ   لم تُنفذ             قيد التنفيذ  ُ    نُفذت                         فيها التوصية للمرة الأولى

                                        يئة ببلورة وتنفيذ خطة مشتريات موحـدة      اله            أوصى المجلس    -    ١٨
              واستعراضــها             باعتمادهــا                                   علــى أن تقــوم الــسلطة المختــصة  

   .          بشكل منتظم

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١١١      X      

ــادئ      اله               أوصــى المجلــس   -    ١٩ ــدعمها مب ــذ إجــراءات، ت ــة بتنفي                                               يئ
                       تقييمــات للمــوردين في                                 توجيهيــة وأدوات عمــل، لإجــراء 

   .                  المتصلة بالمشتريات      بالمهام            إطار القيام 

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١١٧      X      

                             نظـر في اسـتحداث آليـات        ت  )  أ   ( :     بـأن        يئـة     اله              أوصى المجلـس     -    ٢٠
                                 وإجراءاتهـا المتـصلة باسـتلام      ا                         من الامتثال لـسياساته     ا    تمكنه

                                                                 العـــروض والنظـــر فيهـــا عنـــد شـــراء الـــسلع والخـــدمات؛  
                            معلومات ملائمة وكافيـة             توفر له  ت                    إنشاء فريق تقييم      ) ب (

ــشراء لاســتعراض العطــاءات المقدَّمــة وفقــا     ــادئ ال                                      َّ                         عــن مب
   .                       لسياسات الهيئة وإجراءاتها

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٢٠      X      

        بـين                     مطابقـة مناسـبة     ) أ   ( :        ُ            يئـة بـأن تُجـري       اله            أوصى المجلس    -    ٢١
                                                  سجلات الأصول لتضمن أن تكـون الأرصـدة الـواردة في      

ــات المال  ــى البيانـ ــات علـ ــة وأن                                     الملاحظـ ــة ودقيقـ ــة كاملـ                               يـ
                          استعراضا شـهريا لحـسابات     ) ب (                   الأصول موجودة فعلا؛  

   في                                                          دفتر الأستاذ العام لتحديد الأصول التي تتطلـب رسملـة           
   .         سجل الأصول

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٢٦      X      

ــة ب ــ  اله               أوصــى المجلــس   -    ٢٢ ــي           يئ ــا يل ــوم بم           اســتعراض   )  أ   ( :                     أن تق
                                                        وتحــديث ســجل الأصــول بــشكل منــتظم لكفالــة تــضمينه  

        بلــورة   )  ب (                                       علومــات المطلوبــة المتعلقــة بالأصــول؛          كافــة الم
                   الأصـول تعـالج                     التـصديق علـى                            توجيهات بشأن شـهادات     

                                                     جميع جوانب الضعف في عملية التحقق من الأصـول الـتي        
                                                    المجلس لضمان أن يكون سجل أصول الهيئة وافيـا               حددها

ــا؛  ــع    )  ج (          ودقيق ــى جمي ــة عل ــات                        الموافق ــصرف في          عملي            الت
                             الـسلطة المفوضـة والحفـاظ                                   الأصول من خـلال مـستويات       

                           تنفيــذ عمليــة التــصرف في   )  د (                            علــى المــستندات الداعمــة؛ 
                                 اسـتخدام سـجل أصـول محوسـب          )   هـ (                  الأصول في أوانها؛    

   .                     ٍّ           مناسب لإجراء عمليات عدٍّ مادي للأصول

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٣٠      X      

                                            يئة بأن تعجل مـن عمليـة شـغل الوظـائف         اله           وصي المجلس    أ -    ٢٣
                                      يـة كـي يكـون بهـا مـا يكفـي                                        في المكاتب القطريـة والإقليم    

   .         من الموظفين

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٣٦        X    

ــة بــإجراء عمليــات تحقــق للتأكــد مــن     اله               أوصــى المجلــس -    ٢٤                                               يئ
ــات    ــشوف المرتبـ ــات كـ ــحة معلومـ ــدمها                                         صـ ــتي تقـ    إلى                   الـ

ــها      ــحتها ودقتـ ــمان صـ ــل ضـ ــن أجـ ــائي مـ ــامج الإنمـ                                                                  البرنـ
   .       اكتمالها و

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٤٠        X    

ــة   اله               أوصــى المجلــس   -    ٢٥ ــوم        يئ ــأن تق ــي               ب ــا يل           اســتعراض   )  أ   : (           بم
                      مــع تقــارير نظــام             مطابقتــها                               أرصــدة الإجــازات الــسنوية و 

ــتظم؛     ــو من ــى نح ــس عل ــل        ضــمان   )  ب (                              أطل         أرصــدة        تحمي
ــام أطلـــس    ــاملين علـــى نظـ ــوظفين العـ ــع المـ ــازات جميـ                                                                إجـ

                                          احتـساب اسـتحقاق الإجـازات اسـتنادا          )  ج (          للإجازات؛  
   .                                              إلى أرصدة الإجازات الصحيحة والمكتملة في نهاية العام

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٤٤      X      
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              موجز التوصية
ــا   ــتي وردت فيهـ ــرة الـ                                الفقـ

   )A/67/5/Add.13    (       التوصية
ــة الــتي قــدمت   ــرة المالي                                 الفت
     ُ   لم تُنفذ             قيد التنفيذ  ُ    نُفذت                         فيها التوصية للمرة الأولى

ــر    ى    وصــ أ -    ٢٦ ــأن تنظ ــس ب ــة      اله                        المجل ــة لمراجع ــشاء لجن ــة في إن                                   يئ
        ُ                                               الحسابات تُشكل على نحو ملائم من أجل تعزيز ترتيبـات         

   .                     الحوكمة والرقابة لديها

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٤٨      X      

ــات                  أوصــى المجلــس   -    ٢٧ ــة الحــسابات والتحقيق ــب مراجع                                          مكت
            المتحـدة                                                          بوضع خطة استنادا إلى تقيـيم مخـاطر هيئـة الأمـم           

                       المخاطر التي يمكـن أن          جملة                                  للمرأة الذي يأخذ في الاعتبار      
                   بمـــــا في ذلـــــك            برمتـــــه                                           يتعـــــرض لهـــــا الكيـــــان الجديـــــد 

   .    المقر      وحدات

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٥٦      X      

                           تــضع خطــة عمــل مفــصلة    )  أ (   :           يئــة بــأن  اله              أوصــى المجلــس  -    ٢٨
ــسابات؛    ــة للحـــ ــة الداخليـــ ــيات المراجعـــ ــاء بتوصـــ                                                                      للوفـــ

   .  ها           لمحرز في تنفيذ                     ترصد بانتظام التقدم ا  ) ب (

٢٠١١-    ٢٠١٠     ١٦٥      X      

     صفر   ٥    ٢٣      ٢٨       المجموع  
      ١٨    ٨٢     ١٠٠                 النسبة المئوية  
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        الثالث       الفصل
  

        المالية          البيانات     صحة     على         المصادقة    
  

  ٢٠١٣ أبريل/نيسان ٣٠
  

            للمـساواة           المتحـدة         الأمـم         لهيئـة                        والقواعد الماليـة         المالي        النظام       من       ١٢٠١             بالقاعدة      عملا  
   في           الــسليمة            بالطريقــة        قيــدت           الجوهريــة           المعــاملات       جميــع       بــأن       أقــر          المــرأة،        وتمكــين   ين      الجنــس      بــين

ــرد        وأنهــا   ،          واعتقــادي            ومعلومــاتي        علمــي      حــد       علــى            المحاســبية،          الــسجلات    في         ســليمة         بــصورة       ت
   .    ٢٠١٢       ديسمبر /    الأول       كانون    ٣١   في         المنتهية        المالية       للسنة        المالية          البيانات
   :   يلي    بما      وأقر  
ــسؤولة        الإدارة    أن   ــن           مـ ــلامة       عـ ــوعية         سـ ــات             وموضـ ــة             المعلومـ ــة           الماليـ ــذه   في           المدرجـ         هـ
   ؛      المالية         البيانات
         مبـالغ           وتتـضمن        العام        للقطاع         الدولية         المحاسبية         للمعايير      طبقا      أعدت        المالية          البيانات    أن و  

   ؛      الإدارة       إليها       توصلت     التي        والآراء           التقديرات      أفضل     على       مبنية       معينة
     ّ   بـأنّ         معقولة        ضمانات      توفر       الصلة     ذات          الداخلية         الرقابة      ونظم         المحاسبية          الإجراءات    أن و  
     ّ وأنّ          ســليمة،         بــصورة           والــسجلات           الــدفاتر   في         مدرجــة           المعــاملات       جميــع     ّ وأنّ          مــصانة،         الأصــول

        ويجــري   .          الواجبــات      بــين          الــسليم         الفــصل      مــع         عامــة،        بــصفة         تنفــذ،             والإجــراءات            الــسياسات
   ؛      لرقابة  وا        المحاسبة      لنظم        مستمرا          استعراضا          للحسابات    ون       الداخلي    ون      المراجع

ــ                       لمــن يتــولى المراجعــة          وفــرت        الإدارة    أن و   ــة            للحــسابات   ة         الداخلي        الحــر         الاطــلاع           إمكاني
   ؛       والمالية         المحاسبية        السجلات     جميع     على         والكامل
   ين         والمـراجع           المتحـدة         الأمـم           حـسابات           مراجعـي        مجلـس           توصـيات           تـستعرض         الإدارة    أن و  
       حــسب            التنقــيح،       قيــد      هــي   و أ            الداخليــة           الرقابــة           إجــراءات    ُ         وقــد نُقحــت              للحــسابات،   ين         الــداخلي

   .        التوصيات      لتلك         استجابة          الاقتضاء،
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          المـوظفين         وكـبير          المـدير          ونائـب            المـساعد،          المـدير         نائـب       مـن         مصادقة      كتاب      وصلني     وقد  
         نفــسها            الــضمانات        يقــدم           الإنمــائي،          المتحــدة        الأمــم          برنــامج   في           الإداريــة          الــشؤون        بمكتــب          المــاليين
    أن         ويثبـت            الإنمـائي،            البرنـامج    في           الرقابـة   ُ     نُظـم     من    بها      يتصل     وما   ة ي     المحاسب        جراءات  الإ    يخص     فيما

         مـستوى          لاتفـاق         طبقـا           للمـرأة           المتحـدة         الأمـم       هيئة    إلى        الإنمائي         البرنامج    من   ّ   قّدمت    قد        الخدمات
   .     حاليا        الساري        الخدمات

  بيها جيوفاني )توقيع(
  ةالمدير

  والتنظيم الإدارة شؤون شعبة
  المرأة ينوتمك الجنسين بين للمساواة المتحدة الأمم هيئة
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              الفصل الرابع

      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                التقرير المالي عن السنة المنتهية في     
  

       مقدمة  -    ألف   
              هيئـة الأمـم    (                                                                            تتشرف هيئة الأمـم المتحـدة المعنيـة بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة            -   ١

ــة في      )                  المتحــدة للمــرأة ــسنة المنتهي ــأن تقــدم تقريرهــا المــالي عــن ال         ديــسمبر  /       ون الأول       كــان  ٣١                                                          ب
ّ            وهـذه هـي المـرة الأولى الـتي تُعـدّ        .                                    من النظام المالي والقواعد الماليـة   ١-  ١٢                ، وفقا للبند        ٢٠١٢   ُ                      

                                ولقـد أكملـت المنظمـة عامهـا       .                                                                        فيها البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        
                             العامــة بموجــب القــرار                                                                                    الثــاني مــن العمــل بوصــفها كيانــا جامعــا، منــذ أن أنــشأتها الجمعيــة        

 ٢٨٩ /  ٦٤    .    
ــة إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات في      -   ٢         أبريــل  /         نيــسان  ٣٠  ُ                                                                  وأُرســلت هــذه البيانــات المالي

       ُ                                                                                         ، كما أُرسلت في الوقت نفـسه إلى اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة علـى                       ٢٠١٣
              وأصــدر مجلــس   .                                            مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة     ١٢٠٢               جــب القاعــدة                    النحــو المطلــوب بمو

                             ، وكلاهمـا مقـدمان أيـضا إلى        ٢٠١٢                                                              مراجعي الحسابات رأيه وتقريره عن البيانات الماليـة لعـام         
   .                 والقواعد المالية                من النظام المالي ٢-  ٢٦                                  المجلس، على النحو المطلوب بموجب البند 

  
          التمويل                       تعبئة الموارد والنقص في   -    باء   

ّ              تضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأعمال معيارية وأنشطة حكومية دوليـة، وتُمـوّل مـن        -   ٣   ُ                                                                   
                                                                        وتشكل الاشتراكات المقررة جـزءا مـن الميزانيـة العاديـة للأمانـة               .                            التبرعات والاشتراكات المقررة  

        ان مــن                                                       وتمــول الأنــشطة التنفيذيــة الــتي يــضطلع بهــا الكي ــ  .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                          العامــة لفتــرة الــسنتين 
 ُ                                                وتُحـدد الأهـداف المتعلقـة بتعبئـة المـوارد            .                                                       التبرعات، التي تشمل الموارد العادية والموارد الأخـرى       

ــرة   ــة للفت ــرة      ٢٠١٣-    ٢٠١١                                          في الخطــة الاســتراتيجية للهيئ ــة المؤســسية للفت ــستكمل في الميزاني   ُ                                           وتُ
ّ                قــد حُــدّد بمبلــغ      ٢٠١٢                                       وكــان هــدف تعبئــة المــوارد لعــام     .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢  ُ     ٣٠٠     ٠٠٠     ٠٠٠     
                                 ووصل مقدار التبرعـات في عـام         .    ُ    ٍ                                                ر، مُقسمٍ بالتساوي بين الموارد العادية والموارد الأخرى          دولا

                     دولار مـن المـوارد         ٩٣     ٧٠٠     ٠٠٠                              دولار من الموارد العادية و         ١١٤     ١٠٠     ٠٠٠       إلى       ٢٠١٢
    ٩٢     ٢٠٠     ٠٠٠                       بالهــدف، نقــصا قــدره                  لــدى مقارنتــها    ،                         هــذه النتــائج الفعليــة       وتمثــل   .        الأخــرى
     دولار     ٥٦     ٣٠٠     ٠٠٠                           دولار للمــوارد العاديــة و     ٣٥     ٩٠٠     ٠٠٠   إلى          تحديــدا        ينقــسم       دولار، 

    .              للموارد الأخرى
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ــه       -   ٤ ــذي تواجه ــرز ال ــوارد التحــدي الأب ــة الم ــة         مــسيرة اله                                                             وتظــل تعبئ ــذلك،    .      يئ                   ونتيجــة ل
                                               الاسترشـاد باسـتراتيجية لإنـشاء الـشراكات              مـع    ُ                                                  ستُكثف أنشطة تعبئـة المـوارد وجمـع الأمـوال،           

                                            التوجـه نحـو المـانحين التقليـديين وغـير            )  أ   : (         ما يلـي                 يجري من خلالها         ارد                          الاستراتيجية وتعبئة المو  
                             بنـاء الـشراكات والحـصول        )  ب (                                                            التقليديين، بما في ذلك القطاع الخاص والمؤسـسات الخاصـة؛           

                         توســيع قاعــدة المــانحين    )  ج (    مج؛  ا                                        ى مــستوى البلــد المــستفيد مــن الــبر                             علــى أمــوال المــانحين عل ــ
ــشجيع ع    ــشمل الت ــا ي ــا، بم ــتدامة                                            وتعميقه ــز الاس ــددة لتعزي ــسنوات متع ــدات ل ــلان تعه ــى إع                                                                 ل

                                              اسـتخدام منـابر مختلفـة للتواصـل بهـدف            )  د (                             َّ                         وإمكانية التكهن بالتمويل المقدَّم للموارد العادية؛       
   .                                        توسيع نطاق جهود التوعية الموجهة إلى الجمهور

                    ، الــذي نــتج عــن     ٢٠١٢                          المــوارد العاديــة لعــام      مــن                                      ومــن أجــل معالجــة نقــص التمويــل    -   ٥
                                                                                                  ض مساهمات البلدان المانحة الرئيسية الثلاثة الأعضاء في منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان                  خف

                 ونتيجـة لـذلك،     .                                                           يئـة جهـود التوعيـة الموجهـة إلى جميـع الـدول الأعـضاء          اله                 الاقتصادي، عززت   
                                دولــة مــن الــدول الأعــضاء،   ٣٠                                                                  زادت المــساهمات الأساســية الــتي تلقتــها الهيئــة مــن أكثــر مــن  

      ٢٠١٢                                                 ونظرا لهذا النقص، اعتمدت الهيئـة خـلال عـام           .                        ك لم يكف لتعويض الخفض            ولكن ذل 
                                                                                                    نهجــا يتــسم بالحكمــة والحــذر في إنــشاء هيكلــها التنفيــذي، ووافــق عليــه المجلــس التنفيــذي في     

    .  ٦ /    ٢٠١٢    و  ٥ /    ٢٠١١       مقرريه 
                                                                                        وستتوقف السيولة المتوفرة لدى الهيئة في المستقبل على حصولها مـن الـدول الأعـضاء،                 -   ٦

                                                                                                   خلال النصف الأول من كل سنة مالية، علـى مـدفوعات لحـساب المـوارد العاديـة كـي يتـسنى                     
ــة   ــذها بفعالي ــها وتنفي                                             وفيمــا يخــص المــوارد الأخــرى، فــإن ورود     .                    َْ                                    التخطــيط للعمليــات ومَيْزنيت

                                                                                               المدفوعات في الوقت المناسب وفقا للاتفاقات المبرمة سيكفل الشروع في تنفيـذ المـشاريع علـى                
   .           النحو المقرر

  
      ٢٠١٢                                  الإنجازات والتحسينات الرئيسية في عام   -    جيم   

            كل الإقليمي   الهي  -    ١  
                                      علـى خطـة التنفيـذ المتعلقـة          ،    ٢٠١٢         نـوفمبر    /                                              وافق المجلـس التنفيـذي، في تـشرين الثـاني           -   ٧

                                 ً                                          وخلال الـشهر نفـسه، أصـدرت الهيئـة أطـراً جديـدة تـنظم الـضوابط                 .                       بالهيكل الإقليمي الجديد  
        لـبرامج   ل    ها                         ، أصدرت الهيئـة دليل ـ        ٢٠١٢       ديسمبر   /               وفي كانون الأول    .                         الداخلية وتفويض السلطة  

                                          ومع تطبيـق الهيكـل الإقليمـي، شـرعت           .                                                       والعمليات، الذي يدعم هذا التغيير التنظيمي الرئيسي      
                                                                وتم تعزيز المكاتـب القطريـة، وباتـت تقـدم الـدعم للحكومـات          .                               الهيئة في العمل بطريقة جديدة    
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  ُ       وأُنــشئت   .                                                  زيــد مــن القــدرات والتــدريب وتفــويض الــسلطة                                     الوطنيــة ومنظومــة الأمــم المتحــدة بم
    .                               أربعة من المكاتب الإقليمية الستة

   :    ، هي          كل الإقليمي                                       واتضحت فعلا حتى الآن ثلاث فوائد رئيسية للهي  -   ٨
   ؛                            حيد الموارد وتحقيق وفورات الحجم  تو   ) أ (  
    ؛                            لقرار في الميدان وتحسين الكفاءة              منح سلطة صنع ا   ) ب (  
                                                                           تــب القطريــة لتقــديم الــدعم الفعــال للبلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج             تعزيــز المكا   ) ج (  

    .                                               والأولويات الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
  

                   الشفافية والمساءلة  -    ٢  
                                        فيمـا يتعلـق بتعزيـز الـشفافية            ٢٠١٢                                                          قطعت الهيئة مراحـل رئيـسية خـلال الـسنة الماليـة               -   ٩

                     طريــق نــشر الهيكــل                                    تأثيرهــا علــى صــعيد العــالم عــن  ل      يئــة   اله        تعزيــز       ومــع   .                          والمــساءلة عــن النتــائج
                                                                                             ، تم إصــدار أطــر جديــدة للرقابــة الداخليــة وتفــويض الــسلطة للــسماح بــالتفويض                  الإقليمــي

ــع أنحــاء المنظمــة     ــرادف في جمي ــسلطة علــى نحــو مت ــبرامج               وأدى إصــدار   .                                                                  الشخــصي لل ــل ال                  دلي
    .                                   دعم عملية صنع القرار بصورة لامركزية   إلى                  والعمليات الشامل 

ــه المــوظفين        -    ١٠ ــة بهــدف توجي ــيلا للــشؤون المالي ــة دل                                                                                           وعــلاوة علــى ذلــك، أصــدرت الهيئ
                                                                                                       للامتثــال للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، مــن أجــل ترســيخ مزيــد مــن الانــضباط في   

                                                                        وتلقى الموظفون تدريبات عن طريق حلقات دراسية شـبكية ومقـابلات مباشـرة        .               الإدارة المالية 
    .                                                 اءة والمعرفة في تطبيق أساليب وإجراءات العمل الجديدة           لاكتساب الكف

                                                         ، أنــــشأت الهيئــــة لجنتــــها الاستــــشارية لمراجعــــة     ٢٠١٢           أكتــــوبر  /                 وفي تــــشرين الأول  -    ١١
                                                                                             الحــسابات، الــتي تــضم خمــسة أعــضاء مــستقلين مــن أوســاط الأعمــال والأوســاط الأكاديميــة،    

ــة في الاضــطلاع بوظــائف الإشــراف     ــة إليهــا                                                               لمــساعدة المــديرة التنفيذي ــة         وتجتمــع   .                  الموكل          اللجن
                                                                                       الاستشارية لمراجعة الحسابات مع الإدارة العليا بوتيرة منتظمة، وهي تساهم في التـشجيع علـى      

    .                 نشر ثقافة الحوكمة
                                                                                             مع الممارسة المتبعـة في الكيانـات الـشقيقة التابعـة للأمـم المتحـدة، قـرر المجلـس                            واتساقا    -    ١٢

        ديـسمبر   /               كـانون الأول   ١                                        ة الداخلية للحسابات اعتبـارا مـن                                             التنفيذي للهيئة نشر تقارير المراجع    
ــشر    .     ٢٠١٢ ــيح نـ ــك ال                 ويتـ ــة                تلـ ــات المانحـ ــام الجهـ ــة أمـ ــشطة الهيئـ ــفافية أنـ ــز شـ ــارير تعزيـ                                                                                تقـ
    .       الأعضاء       والدول



A/68/5/Add.13
 

4413-40198 44 
 

                                                                                         وأنـشأت الهيئــة أيـضا خطــا هاتفيـا مباشــرا لمكافحـة الغــش بهـدف الــسماح للمــوظفين        -    ١٣
    .                                    من خارج الهيئة بالإبلاغ عن حالات الإساءة       ولغيرهم 

                                                                 ، أصـبحت الهيئـة المنظمـة المائـة الـتي تنـشر معلومـات                   ٢٠١٢       نوفمبر   /                وفي تشرين الثاني    -    ١٤
                                                 واعتمــدت الهيئــة نهــج التنفيــذ علــى مراحــل     .                                           المبــادرة الدوليــة للــشفافية في المعونــة            مــن خــلال 

       بموجـب         علنية                           كي الذي يتضمن بيانات                                                          وستقوم تدريجيا بتعزيز الإبلاغ عن طريق موقعها الشب       
     ). http://open.unwomen.org (                                        معايير المبادرة الدولية للشفافية في المعونة 

  
        ٢٠١١                           توصيات مراجعي الحسابات لعام   -    ٣  

                     توصـية تنفيـذا       ٢٣                                                      توصية من مراجعي الحسابات، ونفذت مـن بينـها             ٢٨             تلقت الهيئة     -    ١٥
                                                                  إلى الإنجـاز وفقـا للجـداول الزمنيـة المحـددة في تقريـر                                                          تاما، وثمة توصيات خمـس هـي في سـبيلها         

َ       ً                                                             وتـأخّرَ جزئيـاً تنفيـذ توصـية واحـدة لأن الأمـر يتوقـف علـى                    ). A/67/319/Add.1  (             الأمين العام     ّ    
    .                                             فر أداة للتحقق لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ا  تو
ــام                 واعتمــدت ا  -    ١٦ ــام في ع ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــة المع ــذت     ٢٠١٢                                                                  لهيئ           ، ونف

                                      وأتـاح تنفيـذ المعـايير المحاسـبية          .                       المعايير تنفيذا كـاملا         بتلك                                    توصيات مراجعي الحسابات المتعلقة     
                                                                        لهيئــة أن تــضع إجــراءات وتعليمــات تــشغيلية موحــدة جديــدة بهــدف    ل                           الدوليــة للقطــاع العــام 

                         ، وإظهـار مـا يـدل                                                                 الماليـة للأصـول والمـوارد الموجـودة تحـت سـيطرتها                  الإدارة                     العمل على تعزيـز     
    .    ذلك    على
                                                                       ، شرعت الهيئة في اتباع نهـج جديـد تجـاه المراجعـة الـسنوية لحـسابات              ٢٠١٢         وفي عام     -    ١٧

                                                                                                 عدد من المشاريع المختارة التي ينفذها شركاء من الجهـات غـير الحكوميـة والجهـات الحكوميـة                  
                            المبــــادئ التوجيهيــــة      ٢٠١٢          ديــــسمبر  /                  ت في كــــانون الأول       صــــدر و  .                         الحكوميــــة الدوليــــة  و

                                                                                        المنقحة المتعلقة بمراجعـة حـسابات هـذه المـشاريع، وجـرى التعاقـد مـع شـركة                              والاختصاصات  
                                                                                                   دوليــة لمراجعــة الحــسابات لكــي تــضطلع بمراجعــة حــسابات المــشاريع المحــددة التابعــة للهيئــة في  

                                                    تسعى الهيئة إلى أن تغطـي سـنويا مـا لا يقـل                                          وفي إطار هذا النهج الجديد،        .                   مختلف أرجاء العالم  
                                                    خـلال فتـرة مراجعـة الحـسابات مـن أجـل تـوفير                 المـشاريع         نفقـات                        في المائة من مجموع       ٤٠    عن  

ُ                        ُ                                              ضمان كافٍ بأن الأموال التي عُهـد بهـا إلى الجهـات الـشريكة تُـستخدم علـى النحـو المتـوخى                                 ٍ         .  
                               ائج هـذا النـشاط الـسنوي                                                                                  وتضطلع الهيئـة الآن، بأسـلوب مركـزي، بـإدارة وتنـسيق ورصـد نت ـ              

   .              لمراجعة الحسابات
  

http://undocs.org/ar/A/67/319/Add.1�
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                     تعزيز الإدارة المالية  -    ٤  
   ُ                                                                          ، أُجريـت تحـسينات كـبيرة في عمليـات الإدارة الماليـة لـدعم إعـداد                     ٢٠١٢          خلال عام     -    ١٨

            وشملت هـذه     .                                                                                      المجموعة الأولى من البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام          
   :         مة ما يلي           الإنجازات الها

    ؛     ٢٠١١         إلى عام     ٢٠٠٤                                            تسوية أرصدة دفتر الأستاذ العام القديمة من عام    ) أ (  
                                                                                      تنفيذ التعليمات الشاملة المتعلقة بإقفال الحسابات في نهاية العام ونهايـة الـشهر                ) ب (  

                            في المقر وفي المكاتب القطرية؛ 
   ؛                             إصدار دليل مفصل للشؤون المالية   ) ج (  
                                                           ال بناء القدرات لجميع موظفي المقر والمكاتـب القطريـة                              إجراء تدريبات في مج      ) د (  

   .                على جميع المستويات
  

            الأداء المالي  -   ٥  
   :                   عن القطاعات التالية       بالإبلاغ       الهيئة      تقوم   -    ١٩

                                غــير المخصــصة المــستخدمة لإنجــاز               يمثــل الهبــات                           لمــوارد العاديــة، الــذي  ا       قطــاع    ) أ (  
              ولاية الهيئة؛ 

    ؛                   المخصصة لمشاريع محددة          يمثل الهبات                    لموارد الأخرى، الذي ا     قطاع    ) ب (  
                                                                                            الموارد المقـررة، وهـي مبـالغ مقـررة تـدفعها الـدول الأعـضاء وتحيلـها الجمعيـة                      ) ج (  

    .    يئة  اله          العامة إلى 
  

                              الأداء المالي حسب مصدر التمويل     
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

              الموارد الأخرى                الموارد العادية 
ــوارد                    المـــــــــ

        المقررة
                      البنـــــــــــــود 
       المجموع        المحذوفة

١٤١ ٢٢٠(٩٧٨ ٥)٢٣٥ ١٢٩٧ ٧٥٥١٠١ ١١٧               مجموع الإيرادات
٨٨٧ ٢٣٥(٩٧٨ ٥)٤٢٧ ٥٠٧٧ ٩٣١١١٥ ١١٨               مجموع المصروفات

(٧٤٦ ١٥)–(١٩٢)(٣٧٨ ١٤)(١٧٦ ١)       السنة  )    عجز ( /    فائض  
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              إيراداتهـا                    دولار، ومجمـوع      ٢٣٥     ٨٨٧     ٠٠٠                                          لما كان مجموع مصروفات الهيئة قد بلـغ           -    ٢٠
ــغ   ــد بل ــدره       ٢٢٠    ١٤١    ٠٠٠            ق ــة عجــزا ق ــد ســجلت الهيئ        دولار   ١٥     ٧٤٦     ٠٠٠                                              دولار، فق

   ٢                                            وعلـى النحـو المـشار إليـه في الملاحظـة           .     ٢٠١٢         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١                   للسنة المنتهية في    
                                                                                                                على البيانات المالية، فـإن مبـدأ المطابقـة بـين الإيـرادات والمـصروفات في إطـار المعـايير المحاسـبية                      

          يمكـن أن              التبرعـات                      وهـذا يعـني أن        .              غير التبادلية                         لا ينطبق على المعاملات                    للقطاع العام           لدولية   ا
                    ُ                                                                              ترد في سنة مالية وأن تُـصرف في سـنة أخـرى، ولا سـيما في الحـالات الـتي تـرد فيهـا في وقـت                  

   ذي                                                    ل مـن الـسنة الماليـة الـسابقة الجـزء ال ـ                                   ّ          ويمثـل الفـائض المتـراكم المرح ـّ        .                         متأخر من السنة المالية   
ــن    لم ــصرف مـ ــات ُ               يُـ ــصة    (           التبرعـ ــير المخصـ ــصة أو غـ ــواء المخصـ ــستقبل    )                                        سـ ــستخدم في المـ  ُ                        ليُـ

   .     لهيئة ل                    للاحتياجات التشغيلية 
        ، الــتي  )      دولار  ١٤     ٣٧٨     ٠٠٠ (                                                        ويعــود الــسبب الرئيــسي للعجــز إلى المــوارد الأخــرى     -    ٢١

                   ُ                         متعلقــة بميزانيــات لم تُــصرف في الــسنوات      ٢٠١٢                                         تمثــل مــصروفات مــشاريع مخصــصة في عــام  
ّ                              بحسب ما يتضح من الفائض الكـبير المتـراكم المرحّـل مـن عـام                 (       سابقة    ال            ومـصروفات    )     ٢٠١١                                       

                      لمـدة سـنتين، فمـن                        يـتم إقرارهـا                             وحيـث إن الميزانيـة        .                                         مقابـل ميزانيـة الـسنة الجاريـة            ٢٠١٢     عام  
                                  في أي سـنة مـن الـسنتين، بـشرط                                                                     أن يحـدث تجـاوز أو قـصور في إنفـاق المـوارد المقـررة                       الممكن  

   .                          المبلغ المقرر على مدى السنتين     تجاوز       إجمالا    يجري    ألا
  

               تحليل الإيرادات    
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

              الموارد الأخرى                الموارد العادية 
                    المـــــــــــــوارد 

        المقررة
                        البنـــــــــــــــــود 

       المجموع        المحذوفة

٩٩٧ ٢١٤–٢٣٥ ٦٧٦٧ ٠٨٦٩٣ ١١٤         التبرعات
١٥٨ ٢––١٧٧ ٩٨١١                  إيرادات الاستثمار

٩٨٦ ٢(٩٧٨ ٥)–٢٧٦ ٦٨٨٦ ٢            ادات الأخرى    الإير
١٤١ ٢٢٠(٩٧٨ ٥)٢٣٥ ١٢٩٧ ٧٥٥١٠١ ١١٧       المجموع  
    

                                                  الإيــرادات الــواردة والمــستحقة القــبض، وفقــا     ٢٠١٢                                يــشمل مجمــوع الإيــرادات لعــام   -    ٢٢
   .                                    للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام



A/68/5/Add.13 
 

47 13-40198 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

                                        دولار مــن مجمــوع الإيــرادات البــالغ     ٢١٤     ٩٩٧     ٠٠٠               مبلغــا قــدره           التبرعــات        وتمثــل   -    ٢٣
   :                    دولار، وتشمل ما يلي   ٢٢٠     ١٤١     ٠٠٠

            في المائــة     ٥٣,١ (                                   المقدمــة لحــساب المــوارد العاديــة   )              غــير المخصــصة (          التبرعـات     ) أ (  
                                                                    ، التي تمول الاحتياجات التشغيلية للهيئة والمشاريع والبرامج التي تنفذها؛  )       التبرعات       من جميع 
                 ، وهـي مخصـصة      )             في المائـة       ٤٣,٦ (                              دمة لحساب المـوارد الأخـرى                   التبرعات المق    ) ب (  

                                   لبرامج ومشاريع محددة تنفذها الهيئة؛ 
              ، الـتي تمـول    )           في المائـة    ٣,٣ (                                                           الموارد المقررة من الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة             ) ج (  

    .                                                    الأنشطة المعيارية والحكومية الدولية التي تضطلع بها الهيئة
  

2012 Revenue

Voluntary 
regular 

resources 
contributions

52%

Voluntary other 
resources 

contributions
43%

Investment 
income

1%

Assessed 
resources

3%

Other revenue
1%

  إيرادات الاستثمار ٢٠١٢إيرادات عام 
  في المائة ١

  
  الموارد المقررة

  في المائة ٣

    
  التبرعات للموارد الأخرى

  في المائة ٤٣

  
التبرعات للموارد العادية

في المائة ٥٢

الأخرىرادات يالإ
 في المائة١
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         النفقات     تحليل     
   )                       ف دولارات الولايات المتحدة   بآلا (
  
              الموارد الأخرى                الموارد العادية 

                    المـــــــــــــوارد 
        المقررة

                         البنـــــــــــــــــود
       المجموع        المحذوفة

٠٠١ ٧١–١٣٢ ٤٣٠٧ ٤٣٩١٧ ٤٦                  استحقاقات الموظفين
١٢٦ ٧١–٢١٠٣٤ ٨٨٢٤٦ ٢٤                  الخدمات التعاقدية

٢١٧ ١١––٢١٠ ٠٠٧٨ ٣                      المنح والتحويلات الأخرى
٨٢٤ ٦–٨٦٠١ ٩٦٣٢ ٣             زم والصيانة     اللوا
٣٤٧ ٦٧(٩٧٨ ٥)٠٤٢٢٥٩ ٠٢٤٣٧ ٣٦    ية              تكاليف التشغيل  ال

٤٦٣ ١––٨٥٣٦١٠         الاستهلاك
١٠٧––٦٨٣٩                تكاليف التمويل

٨٠٢ ٦–١٠٦١ ٦٩٥٣ ٣                المصروفات الأخرى
٨٨٧ ٢٣٥(٩٧٨ ٥)٤٢٧ ٥٠٧٧ ٩٣١١١٥ ١١٨       المجموع  
    

             المــصروفات     ٢٠١٢                                                      المحاســبية الدوليــة، يمثــل مجمــوع المــصروفات لعــام                    وفقــا للمعــايير   -    ٢٤
                                         تمثـل المـصروفات مـن المـوارد العاديـة       و  .                  المـستحقة الـدفع                             سواء التي سددت بالفعل أو       ،       المتكبدة
    في     ٤٦,٤                                                                                   في المائة من مجموع المصروفات، بينما تمثل المـصروفات مـن المـوارد الأخـرى                     ٥٠,٤

        وتـشمل    .                     في المائـة منـه        ٣,٢                                 ، وتمثـل المـصروفات المقـررة         )   ذوف                 خصم قيمـة المح ـ        بعد   (            المائة منه   
                                                                                          المصروفات من الموارد الأخرى في السنة مصروفات تنفيذ البرامج والمـشاريع خـلال الـسنة مـن           

    .                      ميزانيات السنة الجارية و  ،     ٢٠١١                         الميزانيات غير المنفقة لعام 
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                             المركز المالي حسب مصدر التمويل    
   )                   لارات الولايات المتحدة       بآلاف دو (
  
          المحذوفة      البنود               الموارد المقررة              الموارد الأخرى                الموارد العادية 

٩١١ ٥٧٣٨٥٨٣٨٩ ٤٨٠٢٥٧ ١٣١            مجموع الأصول
٢١٩ ٠٥٨١١٤ ٧٩٠١ ٣٧١٣٩ ٧٣            مجموع الخصوم

ــول    ــافي الأصـ ــوع صـ    /                        مجمـ
٦٩٢ ٢٧٥(٢٠٠)٧٨٣ ١٠٩٢١٧ ٥٨             حقوق الملكية

    
                 انظـر الملاحظـة     (                                    حقوق الملكية، مفصلا بحسب القطـاع        /               موع صافي الأصول         يشمل مج   -    ٢٥
   :        ، ما يلي )    الية                 على البيانات الم ٥

                                                             النقديــة اللازمــة لتمويــل العمليــات في الأشــهر القليلــة         وهــي                     المــوارد العاديــة،    ) أ (  
         المانحة؛                                                                             الأولى من السنة المالية الجديدة، أثناء انتظار الهيئة تلقي تبرعات جديدة من الحكومات 

   ،                               للمـشاريع والـبرامج المخصـصة               المنفقـة                      الميزانيـات غـير          وهي                  الموارد الأخرى،      ) ب (  
    ؛                          ا للاتفاقات المبرمة مع المانحين                    في الفترات المقبلة وفق               ستقيد كمصروفات     التي 

2012 Expenses

Contractual 
services

30%

Grants and other 
transfers

5%

Supplies and 
maintenance

3%

Operating costs
29%

Employee 
benefits

29%

Other expenses
3%

Depreciation
1%

Finance costs
0%

  تكاليف التمويل ٢٠١٢عام مصروفات 
 في المائة صفر 

  الاستهلاك
  في المائة ١

  المنح والتحويلات الأخرى
  في المائة ٥

الخدمات التعاقدية
في المائة ٣٠

المصروفات الأخرى
 في المائة٣

   

  
    اللوازم والصيانة

  في المائة٣  

ظفيناستحقاقات المو
   في المائة٢٩

  التكاليف التشغيلية
  في المائة ٢٩
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                                      سيـصحح بتخفـيض المبـالغ المخصـصة                      وهـو نقـص                                    النقص في المـوارد المقـررة،          ) ج (  
   . ين                          للسنة التالية في فترة السنت

            كــــانون   ٣١                                                                                    وتــــشمل البنــــود الأخــــرى المتعلقــــة بــــالمركز المــــالي لكــــل قطــــاع، في    -    ٢٦
   :        ، ما يلي    ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول

ــة      ) أ (   ــالغ نقدي ــتثمارات ومب ــات                                اس ــا إلى              ومكافئ ــصل مجموعه ــة ي      ٢٥٩     ٠٠٠                              للنقدي
     ٤٥٤     ٠٠٠                   تتجـاوز، بمبلـغ         و  ،       دولار    ٢٩٠     ٧٠٩     ٠٠٠            المتداولـة        صول           وتبلغ الأ           دولار،      ٣٢٢
           المتداولــة                       تبلــغ نــسبة الأصــول  (       دولار   ٧٣     ٢٥٥     ٠٠٠          البالغــة                    الخــصوم المتداولــة   ،       دولار   ٢١٧
                              في المائـة في حـين تمثـل             ٣٥,٢                                      ، وتمثل المـوارد العاديـة نـسبة          ) ١       إلى       ٣,٩٦                 الخصوم المتداولة       إلى  

          المائة؛   في    ٦٤,٨             الموارد الأخرى 
      عـات      للتبر                                                                        حسابات مستحقة القبض أو مبـالغ غـير مـسددة مرتبطـة باتفاقـات                 ) ب (  

ــصل مجموع   ــة يـ ــات المعلنـ ــا                                    وبالتبرعـ ــة     ١١     ٩٧٧     ٠٠٠     إلى      هـ ــوارد العاديـ ــشمل المـ                                         دولار، وتـ
         ومـوارد    )              في المائـة       ١٩,٤ (         دولار    ٢    ٣٢٥    ٠٠٠         قـدرها    و   ،      خصـصة   الم      غـير                      التبرعات المعلنـة      و أ

   ).             في المائـــة    ٨٠,٦ (                                            دولار مخصـــصة لمـــشاريع وبـــرامج محـــددة   ٩     ٦٥٢     ٠٠٠                 أخـــرى قـــدرها 
                                                                             لمـسددة، ولا سـيما لبنـد المـوارد الأخـرى، تـأخر تنفيـذ المـشاريع                                                  ويترتب علـى التبرعـات غـير ا       

          والبرامج؛
                                                           الالتزامــــات التعاقديــــة تجــــاه المــــوظفين الحــــاليين   (           لمــــوظفين  ل              اســــتحقاقات    ) ج (  

                                                وتتعلق الالتزامات الرئيسية بالتـأمين الـصحي         .        دولار   ٤٧     ٤٤٠     ٠٠٠            بمبلغ قدره   )           والمتقاعدين
                                 ، وهـــي ممولـــة بمبلـــغ قـــدره  )            في المائـــة     ٧٤,٤٥     أو       دولار  ٣٥     ٣٢٠     ٠٠٠ (         الخدمـــة                  بعـــد انتـــهاء 

ــة    ٦٨,٦ (       دولار   ٢٤     ٢٤٠    ٠٠٠ ــد        ).            في المائ ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــات المتعلق ــغ الالتزام                                                           وتبل
      بعـد                                                                                   يخـص المـوظفين الـذين لا يزالـون في الخدمـة الفعليـة، وليـسوا مـؤهلين                                           انتهاء الخدمـة فيمـا    

                                  في المائة مـن مجمـوع الالتزامـات      ٦٥           دولار أو    ٢٢     ٩٣٧     ٠٠٠                             بشكل كامل للاستفادة منها،     
  .     ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                                             لتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة في                               المستحقة المتعلقة با  

                                                                                                  فـإن الجـزء المخـصص للمـوظفين المتقاعـدين والمـوظفين العـاملين المـؤهلين بـشكل كامـل                      ،    ولذا
       عـن   ١     إلى     ١,٩٦  ة                     دولار، ممول بنـسب     ١٢     ٣٨٣     ٠٠٠        البالغ     ،                           للاستفادة من تلك المستحقات   

                       دولار ممول بشكل كامل؛  ٢٤     ٢٤٠     ٠٠٠               طريق مبلغ قدره 
ــات،    ) د (   ــشمل                احتياطيــ ــغ            تــ ــشغيلية تبلــ ــات تــ        دولار   ٢١     ٠٠٠     ٠٠٠                                     احتياطيــ

        المجلـــس                                         دولار، علـــى النحـــو الـــذي أقـــره  ١     ٠٠٠     ٠٠٠                           لإيـــواء الميـــداني تبلـــغ  ل              واحتياطيـــات 
   . ٨ /    ٢٠١٢                 التنفيذي في مقرره 
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             الفصل الخامس
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                     عن السنة المنتهية في    لية            البيانات الما    
               البيان الأول    
                                               هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
        ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١             المركز المالي في     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
     ٢٠١٢     

           الأصول

                    الأصول المتداولة

      ١٠٤            ١٠٧   )     ٦       الملاحظة    (                        دية ومكافئات النقدية  نق  ال

      ١٢٤            ٤٣٣   )     ٧       الملاحظة    (            ستثمارات لا ا

     ١١            ٩٧٧   )     ٨       الملاحظة    (               ستحقة القبض  الم      سابات   الح

     ٤٦            ٦٩٦   )     ٩       الملاحظة    (       سلف  ال

    ٣            ٤٩٦   )      ١٠               الملاحظة    (             أصول أخرى

      ٢٩٠            ٧٠٩                  المجموع الفرعي  
                       الأصول غير المتداولة

     ٩٣            ٧١٩   )     ٧       الملاحظة    (            ستثمارات  الا

    ٥            ٤٨٣   )      ١١       الملاحظة    (        عدات  الم      نشآت و  الم        متلكات و  الم

     ٩٩            ٢٠٢                  المجموع الفرعي  
      ٣٨٩            ٩١١                مجموع الأصول  

           الخصوم

                    الخصوم المتداولة

     ٦٠            ٨٣٠   )      ١٢       الملاحظة  (               ستحقة الدفع  الم      سابات   الح

    ٦            ٤٧٦   )      ١٣       الملاحظة    (                    استحقاقات الموظفين

    ٥            ٩٤٩   )      ١٤       الملاحظة    (             خصوم أخرى

     ٧٣            ٢٥٥                  المجموع الفرعي  
                       الخصوم غير المتداولة

     ٤٠            ٩٦٤   )      ١٣       الملاحظة    (                    استحقاقات الموظفين

     ٤٠            ٩٦٤                  المجموع الفرعي  
      ١١٤            ٢١٩                مجموع الخصوم  
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     ٢٠١٢     

                 حقوق الملكية /           صافي الأصول

      ٢٥٣            ٦٩٢   )      ١٥       الملاحظة    (         تراكم  الم    )    عجز  ال    /(    فائض  ال

     ٢٢            ٠٠٠   )      ١٦       الملاحظة    (            حتياطيات  الا

       ٢٧٥            ٦٩٢                 حقوق الملكية   /              مجموع صافي الأصول  
  

     .                           تجزأ من هذه البيانات المالية       جزء لا ي          ُ     الملاحظات المُرفقة     
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              البيان الثاني
                                               هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
        ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١               لسنة المنتهية في    في ا                البيانات المالية     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
      المبلغ     

              الإيرادات

      ٢٠٧            ٧٦٢   )      ١٧       الملاحظة    (         تبرعات  ال

     ٧            ٢٣٥   )      ١٨       الملاحظة    (        قررة  الم     نصبة   الأ
    ٢            ١٥٨   )      ١٩       الملاحظة    (          ستثمار  الا        إيرادات 

    ٢            ٩٨٦   )      ٢٠       الملاحظة    (                إيرادات أخرى

      ٢٢٠            ١٤١                   مجموع الإيرادات  
              المصروفات

    ١ ٧            ٠٠١   )      ٢١       الملاحظة    (                    استحقاقات الموظفين

     ٧١            ١٢٦   )      ٢١       الملاحظة    (                    الخدمات التعاقدية

     ١١            ٢١٧   )      ٢١       الملاحظة    (                        المنح والتحويلات الأخرى

    ٦            ٨٢٤   )      ٢١       الملاحظة    (                    اللوازم والصيانة

     ٦٧            ٣٤٧   )      ٢١       الملاحظة    (                      التكاليف التشغيلية

    ١            ٤٦٣   )      ٢١       الملاحظة    (           الاستهلاك

      ١٠٧   )      ٢١       الملاحظة    (             التمويل      تكاليف

    ٦            ٨٠٢   )      ٢١       الملاحظة    (       خرى  الأ       صروفات   الم

      ٢٣٥            ٨٨٧                   مجموع المصروفات  
   )      ١٥            ٧٤٦     (          لسنة ا  )    عجز    /(    فائض  
  

     .                                  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية          ُ     الملاحظات المُرفقة     
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               البيان الثالث
                           ساواة بين الجنسين وتمكين المرأة                    هيئة الأمم المتحدة للم    
ــول      ــافي الأصـ ــتغيرات في صـ ــة في    /                             الـ ــسنة المنتهيـ ــة للـ ــوق الملكيـ ــانون الأول  ٣١                                          حقـ    /               كـ

        ٢٠١٢           ديسمبر
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  

      المبلغ   

          ٢٠١١      ديسمبر    /            كانون الأول  ٣١              حقوق الملكية في    /         صافي الأصول
      ٢٦٢            ٤٥٢          المتراكم  )      العجز      /(    فائض  ال  
     ٢١            ٠٠٠          تشغيلي  ال       حتياطي   الا  
   ٢٨٣            ٤٥٢     

                                                                             التغير في السياسة المحاسبية المرتبط بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
         الأصول

     ١٤            ٥٤٤               ستحقة القبض  الم      سابات   الح  
    ٣            ستثمارات  الا  
  )       ٣٢٣     (       سلف  ال  
    ٣            ٨٣٨        عدات  الم      نشآت و لم ا        متلكات و  الم  
   ١٨            ٠٦٢     

         الخصوم
  )     ٨            ٤٣٩     (                    استحقاقات الموظفين  
    ٢            ٤٦٥             خصوم أخرى  
   )     ٥            ٩٧٤     (  

    ، في                                               المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام               تطبيـق                        صافي الزيادة الناتجـة عـن
        ٢٠١٢      يناير    /           كانون الثاني  ١

     ١٢            ٠٨٨   )     ٣       الملاحظة    (

      ٢٩٥            ٥٤٠         ٢٠١٢      يناير   /                 كانون الثاني ١         ُ           الرصيد المُعاد بيانه في
                 ركة خلال السنة  الح

  )      ١٥            ٧٤٦     (               السنة الجارية    )    عجز    /(    فائض
                                                                  تسويات الاحتياطي المتوافق مع المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام خـلال

      ٢٠١٢    عام
  )      ١٥       الملاحظة    (

  )       ٣٢٩     (               ستحقة القبض  الم      سابات   الح  
      ٤٣٨        عدات  الم      نشآت و  الم        متلكات و  الم  
  )       ٨٠٠     ( )      ١٥       الملاحظة    (                    ردودة للجهات المانحة  الم     بالغ   الم

    ١            ٠٠٠ )      ١٦       الملاحظة    (                      احتياطي الإيواء الميداني
  )     ٤            ٤١١     ( )      ١٣       الملاحظة    (           الاكتوارية  )       الخسائر  /(    كاسب  الم

      ٢٧٥            ٦٩٢          ٢٠١٢      ديسمبر  / ل           كانون الأو  ٣١       لكية في        حقوق الم   /     الأصول    صافي   ع    مجمو  
  

     .                                  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية          ُ     الملاحظات المُرفقة     
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               البيان الرابع
                                               هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
        ٢٠١٢      ديسمبر  / ل           كانون الأو  ٣١                                 التدفقات النقدية للسنة المنتهية في     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      المبلغ   

           تشغيلية  ال     نشطة   الأ         نقدية من   ال       تدفقات   ال

  )      ١٥            ٧٤٦     (        للسنة    )      العجز    /(          صافي الفائض

     :          التسويات  

    ١            ٤٦٣          الاستهلاك  

                          التغيرات في الأصول والخصوم  

    ٢            ٥٦٧                 المستحقة القبض            في الحسابات        النقصان  )/       الزيادة (    

  )     ١            ١٢٠     (                   في الأصول الأخرى       النقصان  )/       الزيادة (    

  )      ٢٨            ٦١٦     (             في السلف       النقصان  )/       الزيادة (    

     ٢٨            ٧٩٣                           في الحسابات المستحقة الدفع           النقصان  )/       الزيادة (    

    ٩            ٢٥٦                        في استحقاقات الموظفين       النقصان  )/       الزيادة (    

    ٤            ٠٩٦                 في الخصوم الأخرى           النقصان  )/     زيادة  ال (    

    ٨٤        عدات  الم      نشآت و  الم        متلكات و  الم          خسائر بيع     )/     مكاسب (    
  )       ٨٠٠     (                      ردودة للجهات المانحة  الم     بالغ   الم  

          المتوافــق مــع                                                 نقــصان في احتيــاطي الحــسابات المــستحقة القــبض    ال  
  )       ٣٢٩     (                                      المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

  )     ٤            ٤١١     (          كتوارية لا      سائر ا  الخ   /    كاسب  الم  

  )     ٢            ١٥٨     (           ستثمارات  الا        إيرادات   

    ١            ٠٠٠          المخصصات   /            الاحتياطيات ة   حرك  

  )     ٥            ٩٢١     (                                       التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    صافي   
            ستثمارية  الا     نشطة   الأ         نقدية من   ال       تدفقات   ال

  )     ٣            ٢٠٤     (            والمعدات                الممتلكات والمنشآت     شراء   

          المتوافـق مـع                                 لممتلكـات والمنـشآت والمعـدات        ا                   زيادة في احتياطي      ال  
      ٤٣٨                                      المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

      ١٢                                      عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات  
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      المبلغ   

    ٢            ١٥٨     ات                         نقدية من إيرادات الاستثمار  ال       تدفقات   ال  

     ٩٠            ٥٤٨                  ان في الاستثمارات   نقص  ال   / )       الزيادة (  

     ٨٩            ٩٥٢           ستثمارية  الا     نشطة   الأ           النقدية من          التدفقات     صافي   
     ٨٤            ٠٣١                             في النقدية ومكافئات النقدية           الزيادة  )/       النقصان   (    صافي   

     ٢٠            ٠٧٦                      نقدية في بداية السنة  ال               نقدية ومكافئات   ال

       ١٠٤            ١٠٧   )     ٦       الملاحظة    (    نة                نقدية في نهاية الس  ال               نقدية ومكافئات   ال  
  

     .                                  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية          ُ     الملاحظات المُرفقة     
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              البيان الخامس
                                               هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
      ٢٠١٢          ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                    المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    
  
                 الميزانية الأصلية  

    ٣٠      في    (                                 الميزانيـــــــة النهائيـــــــة  
   )      ٢٠١٢          نوفمبر    /     الثاني        تشرين 

                           المبــالغ الفعليــة علــى   
          للمقارنة            أساس قابل 

ــة ــين الميزانيــ ــرق بــ                  الفــ
       الفعلية                   النهائية والمبالغ 

      ١٣٨     ٧            ٠٩٧     ٧            ٢٣٥     ٧            ٢٣٥                          مولة من الميزانية العادية  الم     نشطة   الأ

              نمائية  الإ     نشطة   الأ

   ٨٥     ٥٩٧       ٢٠٥            ٥٨٥       ٢٩١            ١٨٢       ٢٩٨            ٥٠٠      برامج  ال  

   ٣     ٧١٣      ١١            ٨٤٨      ١٥            ٥٦١      ١٨            ٩٥٠                فعالية التنمية  
    ٢           ٠٢ ٧     ٤            ٩٩٦     ٧            ٦٩٨     ٩            ٢٦٧            لأمم المتحدة ل          الإنمائية       الأنشطة      تنسيق 

    ٨            ٩٤٠      ٣٤            ٥٤٩      ٤٣            ٤٨٩      ٣٥            ٦٧٩              أنشطة الإدارة

      ٨٥٢     ١            ١٤٨     ٢            ٠٠٠     ٢            ٠٠٠              إدارة التغيير

     ١٠١     ٩٤٢       ٢٦٥            ٢٢٣       ٣٦٧            ١٦٥       ٣٧١            ٦٣١       المجموع  
  

     .                                  جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية          ُ     الملاحظات المُرفقة     
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                 البيانات المالية    على        ملاحظات     
   ١       الملاحظة     
      ّ  المبلّغ       الكيان     

                                                                                  تأسست هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بموجب قرار الجمعيـة               
              وانطلاقا مـن     .     ٢٠١١       يناير /     الثاني                                        وشرعت في ممارسة أعمالها في كانون           ٢٨٩ /  ٦٤               العامة رقم   

                                       الهيئة تعمـل مـن أجـل القـضاء علـى                                                               الرؤية التي بلورها ميثاق الأمم المتحدة بشأن المساواة، فإن  
                                         وتحقيــق المــساواة بــين المــرأة والرجــل       ؛                           وتمكــين المــرأة اقتــصاديا ؛                                   التمييــز ضــد النــساء والفتيــات 

                   ني والــسلام والأمــن                 والعمــل الإنــسا                                                         بوصــفهما شــريكين في مجــالات التنميــة وحقــوق الإنــسان  
      .                   ومستفيدين من ثمارها

                                                                     الهيئــات الحكوميــة الدوليــة، مثــل لجنــة وضــع المــرأة، في صــياغة                  مكلفــة بــدعم          والهيئــة   
         المـوارد           تعبئـة                        الإرادة الـسياسية و        بحشد         الهيئة        تقوم   و  .                          القواعد والمعايير العالمية                    السياسات ووضع   

                                               وتقــف علــى أهبـة الاســتعداد لتقــديم الــدعم                                     الأعــضاء في تطبيــق تلـك المعــايير،                     لمـساعدة الــدول  
  .                                                                   الــتي تطلبــه ولإقامــة الــشراكات الناجحــة مــع المجتمــع المــدني               للبلــدان          المناســب                 الــتقني والمــالي 

   ُ                                                          أن تُخضع منظومة الأمم المتحدة للمساءلة بـشأن التزامهـا                                                علاوة على ذلك، فقد أنيط بالهيئة        و
   . ُ                    لمُنفذ على نطاق المنظومة              برنامج العمل ا                           بالمساواة بين الجنسين من خلال 

 ُ               ويُقـدم المجلـس      .  ُ                                   ّ                                   ويُدير الهيئة مجلسها التنفيذي الذي يتشكّل من ممثلي الـدول الأعـضاء             
                                                                                                            التنفيذي للهيئة إرشـادا بـشأن توجههـا الاسـتراتيجي وسياسـاتها مـن أجـل ضـمان تنفيـذ جميـع                        
      .              لمدير التنفيذي ا /                                                           الجوانب التشغيلية لأنشطة الهيئة بفعالية من خلال وكيل الأمين العام  

                                                          لها وتعمل على توسيع نطاق وجودها علـى الـصعيدين            ً اً                              وتتخذ الهيئة من نيويورك مقر      
               إنـشاء سـتة                                             هيكلها الإقليمي، وهو ما ينطوي علـى                                 وقد بدأت الهيئة تنفيذ       .                 الإقليمي والقطري   
  ن                     وذلـك لكـي يكـو                         مكتبا قطريـا،       ٥٠                                                      مكاتب إقليمية، وستة مكاتب متعددة الأقطار، وزهاء          

ــة                             لــديها الوجــود والقــدرة   ــها          اللازمــين            الميداني ــة وجــود برنــامجي    .                        لإنجــاز مهــام ولايت   في                            وللهيئ
ــر ــدافها     ٢٠      مـــن         أكثـ ــدا مـــن أجـــل تحقيـــق أهـ ــساواة بـــين الجنـــسين                                                 بلـ ــة في تحقيـــق المـ                                                  المتمثلـ

ــرأة       وتمكــين ــة خــدماتها إلى الجهــات المانحــة      .        الم ــدم الهيئ ــا                                                     وتق ــابعين له ــصال الت                                        عــبر مكــتبي الات
   .         وكوبنهاغن     وكسل  بر  في
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   ٢       الملاحظة       
                      أهم السياسات المحاسبية    

             أساس الإعداد   ) أ (      
              بيان الامتثال    

ّ                                                                                  تُعدّ البيانـات الماليـة للهيئـة علـى أسـاس الاسـتحقاق وعلـى أسـاس افتـراض                             اسـتمرارية  ُ  
               تطـرق إليهـا                          إلى المسائل الـتي لم ت               وبالنسبة      .                                               وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام        ،      نشأة  الم  

              مــن المعــايير                                                   طبقــت الهيئــة المعيــار الــذي ينطبــق عليهــا                                                  المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام،  
     .                  الدولية للإبلاغ المالي

  
                                            اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

                      علــى أســاس المعــايير                                                            البيانــات الماليــة أول مجموعــة بيانــات يجــري إعــدادها       هــذه        تعتــبر   
                                                                        وقــد اســتلزم اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام     .                                     لمحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  ا  
                                وتشمل تلك التغـييرات إعـداد        .                                                                إدخال تغييرات هامة على السياسات المحاسبية التي تتبعها الهيئة          
                بينمـا كانـت                                                                                                    البيانات المالية على أساس سنوي وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،                    
ّ                                                             تُعد في السابق على أساس نقـدي مُعـدّل وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة                    وقـد    . ُ                           ُ  
ــييرات في الأصــول والخــصوم            ــدة حــدوث تغ ــبية الجدي ــسياسات المحاس ــاد ال ــى اعتم ــب عل   ّ                                                                                             ترتّ

             لكيـة يـبين     الم       حقوق  /                                 لذا، فإن بيان التغيرات في صافي الأصول  .                  في بيان المركز المالي           المعترف بها  
          سياسـاتها                                                    حقوق الملكيـة للهيئـة نتيجـة لمـا طـرأ علـى        /                                    صافي الأثر الذي وقع على صافي الأصول     

                     المحاسـبية الدوليـة            عـايير     الم   ّ                                                       وتمثّل صـافي أثـر التغـييرات الناجمـة عـن اعتمـاد                .                    المحاسبية من تغييرات  
    ١٢     ٠٨٨     ٠٠٠  ر                                                                      العــام في بيــان المركــز المــالي في زيــادة مجمــوع صــافي الأصــول بمقــدا           للقطــاع 

ــاني  ١           دولار في  ــانون الث ــاير  /                  ك ــايير          وخــضع  .     ٢٠١٢        ين ــع المع ــق م ــاطي المتواف ــبية                                         الاحتي           المحاس
    ١٢     ١٩٧     ٠٠٠                         عن زيـادة قـدرها        ت    أسفر            لتسويات       ٢٠١٢             خلال عام                          الدولية للقطاع العام  

   ).   ١٥     و  ٣                 انظر الملاحظـتين       (    ٢٠١٢       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١          الأصول في                    دولار في مجموع    
        ، وهـو   ة          النقدي ـ  ات                                                                       معلومات مقارنة في بيانـات المركـز المـالي أو الأداء المـالي أو التـدفق               قدم      ُ  ولم تُ 
     .                                 اعتماد معايير القطاع العام أول مرة          يجوز عند    ما

                                                                            ، أصــــدر مجلــــس المعــــايير المحاســــبية الدوليــــة للقطــــاع العــــام      ٢٠١٠                 وخــــلال عــــام   
  )                      الاعتـــراف والقيـــاس  :                لأدوات الماليـــة ا   (  ٢٩           والمعيـــار   )         العـــرض  :                 الأدوات الماليـــة (       ٢٨          المعيـــار

                                                         وتسري هذه المعايير على الفتـرات الـتي تبـدأ بعـد               ).         الإفصاحات  :               الأدوات المالية  (        ٣٠         والمعيار  
                  واختـارت الهيئـة     .                                                   ، ويجوز اعتمادهـا في وقـت سـابق لهـذا التـاريخ           ٢٠١٣       يناير   /            كانون الثاني      ١
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                                       ها تقـارير فتـرة الإبـلاغ المنتهيـة في                                                                   تعتمد هـذه المعـايير في وقـت مبكـر وأعـدت علـى أساس ـ                  أن  
      .     ٢٠١٢      ديسمبر  /          كانون الأول     ٣١

  
                                  أساس الاعتراف بالإيرادات والمصروفات    

                                     الاعتــراف بــالإيرادات والمــصروفات    تم                                                في إطــار المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق، ي ــ   
      .            لتي تتعلق بها                            في البيانات المالية في الفترة ا  )                                       باستثناء تلك المرتبطة بمعاملات غير تبادلية (    

  
          الإيرادات    

      علـى        ً   خطيـاً       ً    تأكيـداً             المانحة    ة                                                   الاعتراف بالتبرعات كإيرادات عندما يرد من الجه           تحقق ي  
        وتـوزع    .                              شـرط يؤجـل هـذا الاعتـراف                      لم يوجـد أي                                  للمنفعـة المتلقـاة، مـا                             القيمة العادلـة         أساس

                           ويميــة علــى مــدار فتــرة               الــسنوات التق                                                                 الإيــرادات المتأتيــة مــن الاتفاقــات متعــددة الــسنوات علــى  
              مـن نقديـة    ُ                                    يُعترف في نهاية العام بمـا يـرد          و    .         ُ                                     الاتفاق ويُعترف بها متى استوفت شروط الاعتراف      

     .              كإيرادات مؤجلة                                متعلقة بالسنوات المالية المقبلة 
  ،         المتحـدة                                                                                وتصدر الأنصبة المقررة باعتبارها مخصصات سنوية من الميزانية العادية للأمم             

ّ   حيث تُحدّد                                                  وبعـد ذلـك تـوزع مبـالغ هـذه الأنـصبة              .                                              مد لفترة الميزانيـة المؤلفـة مـن سـنتين           ُ     وتُعت     ُ  
     .                                         على السنتين ويكون الاعتراف بها على أساس شهري  

                                                                يجــرى الاعتــراف ضــمن المــصروفات والتبرعــات، وفقــا للقيمــة              الخــدمات،            باســتثناء  و  
            وتــؤثر في  ،        مباشــرا          دعمــا          المعتمــدة                                                       التبرعــات العينيــة الــتي تــدعم العمليــات والأنــشطة             العادلــة، ب
ــة                                                      وتــشتمل هــذه التبرعــات علــى الانتفــاع بالأمــاكن     .                               يمكــن قياســها بــشكل موثــوق    و ،          الميزاني

   .     النقل                 والمرافق ووسائل 
ُ                         يُفصح عما يـنجم عنـها              وإنما    ،                                               عترف بالتبرعات العينية المقدمة في صورة خدمات       ُ يُ    ولا    

ّ               مقدّرة في التكاليف        وفورات    من        ).  ١٧            انظر الملاحظة  (  
ــدر   ــة،             وتق ــسوقية العادل ــا بالقيمــة ال ــبرع به ــدات المت ــشآت والمع                                                                                          قيمــة الممتلكــات والمن

                                   ّ                    وفي حال التـبرع بحـق الانتفـاع بأصـل مـا، يقـيّم              .  ُ                                        ويُعترف بها ضمن الأصول الثابتة والتبرعات     
  في                                                 كـإيراد متـأت مـن التبرعـات أي زيـادة               ّ    وتقيّد    .                                    بالقيمة السوقية العادلة لهذا الحق                  هذا التبرع 
   .          مقابـل                           ويقيد معهـا مـصروف      ،                            عن المبالغ الفعلية المدفوعة              الانتفاع                     وقية العادلة لحق               القيمة الس 

ُ       تُلــزم  ُ                              ويُفــصح في الاتفــاق عــن شــروط                                                           وعنــدما تــستلم الهيئــة أصــولا في صــورة تبرعــات عينيــة  
         وعنـدما    .                                 الأول بـالالتزام ضـمن الخـصوم                 الاعتـراف          يـتم                                         بإعادة الأصول في حالة الإخلال بهـا،        
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ــستوفى هــذه ا   ــالإيراد      يــتم          لــشروط، ُ               تُ               عــن قيــود لا            الاتفاقــات          يفــصح في          وعنــدما   .                    الاعتــراف ب
     .             تأكيد التبرعات          بمجرد تلقي       يتحقق                                        تقضي بإعادة الأصول، فإن الاعتراف بالإيراد   

  
          المصروفات    

          يتحقـــق و  .                   وتقـــديم الخـــدمات         الـــسلع                                          الاعتـــراف بالمـــصروفات عنـــد تـــسليم           يتحقـــق   
                                                                  أن تستلم الهيئة تقارير ماليـة مـن شـركائها بهـا أدلـة علـى                                           الاعتراف بمصروفات المشاريع بمجرد       
     .                  إنجاز أنشطة المشاريع  

ــا    ــة ل         ووفق ــايير المحاســبية الدولي ــرادات                                    للمع ــة بــين الإي ــدأ المطابق ــإن مب ــام، ف                                                            لقطــاع الع
                    المحاسـبية الدوليـة          عـايير    الم                  ويتمحـور تركيـز     .                           على المعاملات غير التبادليـة                      والمصروفات لا ينطبق  

               يتحقـق قـدر                                  الاعتـراف بالأصـول عنـدما           ّ        يتجلّـى في                                               لعام حـول المركـز المـالي وهـو مـا                    لقطاع ا  ل
           وبالتــالي،   .                             معــايير الاعتــراف بالخــصوم    ستوفى ُ تُــ                    وبالخــصوم عنــدما          عليهــا،          لــسيطرة             كــاف مــن ا

                                         زيـادة المـصروفات عـن الإيـرادات              تحـدث     أو     ( ً اً      فائـض                                          زيـادة الإيـرادات عـن المـصروفات              تحدث  
        القــسم                           ويمثــل الفــائض المتــراكم   .                                     ذاك إلى الفــائض أو العجــز المتــراكم   ُ                ويُرحــل هــذا أو   )  ً اً     عجــز

ــذي  ــات والــذي تعتــزم             لم ينفــق        ال ــتخدامه مــستقبلا في تلبيــة احتياجاتهــا                                         مــن التبرع                                                       الهيئــة اس
     .         التشغيلية

  
                         المعاملات بالعملات الأجنبية   ) ب (  

                دولار الولايـات                                                                                        العملة الوظيفية والمعتمـدة في تقـارير هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة هـي                    
ــات المتحــدة إلى         .         المتحــدة ــير دولار الولاي ــاملات تُجــرى بعمــلات أخــرى غ  ُ   َّ            ُ                                                                وتُحــوَّل أي مع

                                                                                             دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة السائد في تاريخ إجـراء               
          الولايـات   ُ   َّ                           َّ                                             وتُحوَّل الأصول والخصوم النقدية المقوَّمـة بـأي عمـلات أخـرى غـير دولار                  .        المعاملة

                                                                                            المتحدة إلى دولارات الولايات المتحـدة بـسعر الـصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة الـساري           
 ُ   َّ                              َّ                                        وتُحــوَّل الأصــول والخــصوم غــير النقديــة المقوَّمــة بعملــة أخــرى غــير دولار   .                  في تــاريخ الإبــلاغ

                                                                                                        الولايات المتحدة والمقيـسة بتكلفتـها الأصـلية بحـسب سـعر الـصرف الـساري في تـاريخ إجـراء                    
                                                                                   أما المكاسب والخسائر المترتبة على تغير أسعار الصرف، المتحققة وغير المتحققـة علـى            .        المعاملة

   .                                     َّ                   حد سواء، التي تنتج عن هذه المعاملات فتقيَّد في بيان الأداء المالي
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               الأدوات المالية   ) ج (  
                                           ً                    الماليــة حــين تــصبح هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة طرفــاً في                               يتحقــق الاعتــراف بــالأدوات  

َ                                                                    الأحكام التعاقدية للأداة إلى أن ينتـهي أَجَـل الحـق في تلقـي تـدفقات نقديـة مـن تلـك الأصـول                     َ                                    
   .                                                                 ، وتكون الهيئة قد نقلت إلى حد كبير جميع المخاطر والمزايا المتصلة بالملكية  ته         تنقل حياز   أو

  
                          النقدية ومكافئات النقدية   ) د (  

ــة الحاضــرة وودائ ــ      ــة النقدي ــات النقدي ــة ومكافئ ــشمل النقدي ــع                                                                      ت ــد والودائ                             ع ســوق النق
                                                                           وتصنف الأدوات التي تقل آجال استحقاقها عـن ثلاثـة أشـهر بوصـفها نقديـة           .             القصيرة الأجل 

   .                ومكافئات للنقدية
  .                                                                                  وتصنف الأدوات التي تزيد آجال استحقاقها علـى ثلاثـة أشـهر بوصـفها اسـتثمارات           

   .                                                              وتقارب القيمة الدفترية للنقدية ومكافئات النقدية قيمتها العادلة
  

            الاستثمارات   )  هـ (  
              وهـي تـسجل      .                                                                  يحتفظ بجميع الاستثمارات حتى تاريخ الاستحقاق وليس للمتاجرة بهـا           

َ  َّ    وتُـضَمَّن    .     ً                                                                             وفقاً لذلك بسعر التكلفة بعد خصم الإهلاك باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري             ُ 
   ُ                                       ويُعتــرف بــإيرادات الاســتثمار عنــد      .                                                              تكــاليف الــشراء في القيمــة الدفتريــة الأوليــة للأصــول     

   .               ً                          استحقاقها، وفقاً لطريقة سعر الفائدة الساري
  

                                       التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة القبض    ) و (  
                                                                        ً                تدرج الحسابات المستحقة القبض بالقيمة العادلة، التي تشمل القيمة الاسميـة مطروحـاً                

َ                                 ويُنـشَأ المخـصص حـين يتـوافر دل          .          ُ                               ّ               منها مخصص يُرصد للمبالغ التقديرية التي يتعذّر تحصيلها             يـل   ُ  
                                                                                                        موضـــوعي، قـــائم علـــى اســـتعراض المبـــالغ غـــير المـــسددة في تـــاريخ الإبـــلاغ، علـــى أن الهيئـــة  

   .                                      ً                                   تتمكن من تحصيل كافة المبالغ المستحقة وفقاً للآجال الأصلية للمبالغ المستحقة القبض   لن
  

                 المدفوعات المقدمة   ) ز (  
  .         الــبرامج                              ً                                                  تــصرف الهيئــة مــدفوعات نقديــة مقــدماً للــشركاء المتعاقــدين في ســياق تنفيــذ   

                                     ويعتـرف بهـذا المـصروف في بيـان           .     َّ                                                        وتقيَّد هذه السلف بالقيمة العادلة كمبالغ مستحقة القـبض        
ــاً مــن الــشريك لإثبــات إنجــاز الأنــشطة     ــة تقريــراً مالي َ     ويُــصرَف   .                                   ً      ً                                                      الأداء المــالي حالمــا تتلقــى الهيئ   ُ 

ــستحقة الق ــ       ــالغ م ــة كمب ــد بالقيمــة العادل ــة تُقيَّ ــة مقدم ــدفوعات نقدي ــضاً م   .   بض            ً                     ُ   َّ                                                                للمــوظفين أي
َ                                                                 ويُعتَرَف بهذا المصروف لدى تصفية السلفة من خلال تقديم مطالبة أو تسديد السلفة  َ  ُ .   



A/68/5/Add.13 
 

63 13-40198 
 

  
          المخزونات   ) ح (  

                                     أمـا المـواد المنـشورة وكتيبـات          .                             ً                             أعلنت الهيئة أنها لا تمتلك مخزوناً وأنها لا تتولى التوزيع           
                  صناف غير معمـرة            فهذه الأ   .                                                             الحملات المجانية التي تعدها، فهي لأغراض ترويجية وإعلامية فقط        

     ً                                                             شهراً، وبالتالي تكون قيمـة أي مـواد متبقيـة حاضـرة في                ١٢             ً                  وتستخدم عموماً في غضون فترة      
َ                                       وبناءً عليه، يُعتَرَف بتكلفة المواد المنشورة كمـصروف          .                                      نهاية السنة قد استهلكت إلى حد كبير        َ  ُ        ً    

   .          لدى تكبدها
  

                          الممتلكات والمنشآت والمعدات   ) ط (  
ــشآ    ــد الممتلكــات والمن ــها الاســتهلاك    ُ   َّ                        تُقيَّ ــة الأصــلية مطروحــا من                                                              ت والمعــدات بالتكلف

                                              وتبلــغ عتبــة الرسملــة المقــررة للممتلكــات    .                                                     المتــراكم وأي خــسائر ناتجــة عــن اضــمحلال القيمــة 
                       دولار علـى الأقـل       ١     ٠٠٠                                                                           والمنشآت والمعدات الـتي تخـضع لـسيطرة الهيئـة مـا مجمـوع تكلفتـه                 

َ                                ويُحتَسَب استهلاك الممتلكـات والمنـشآ       .          لكل وحدة                                            ت والمعـدات علـى مـدى العمـر الإنتـاجي       ُ  َ 
                                                                                                   التقـديري لكـل أصــل مـن الأصــول باسـتخدام طريقـة القــسط الثابـت، باســتثناء الأراضـي الــتي        

  .                                                                            وتشمل التكلفة الأصلية النفقـات الـتي تعـزى مباشـرة إلى شـراء الأصـل              .             تخضع للاستهلاك   لا
َ                                             ُ   َّ                        وتُــدرَج التكــاليف اللاحقــة في القيمـــة الدفتريــة للأصــل أو تُقيَّـــد ك                              أصــل منفــصل، حـــسب    ُ  

َ                                                                                            الاقتضاء، فقـط حـين يُحتَمَـل أن تعـود علـى الهيئـة في المـستقبل منـافع اقتـصادية متـصلة بـذلك                           َ  ُ                
                                                      أمــا تقــدير العمــر الإنتــاجي للأصــل، فهــو مــسألة   .                                               البنــد ويمكــن قيــاس التكلفــة بــشكل موثــوق

          اجي لأصـل       ً                               وتبعـاً لـذلك، فـإن العمـر الإنت ـ      .                                                  تقديرية تستند إلى خبرة الهيئة مع الأصول المـشابهة      
 ُ   َّ                                             وتُحمَّــل تكــاليف الإصــلاح والــصيانة علــى بيــان   .                                          قــد يكــون أقــصر مــن عمــره الاقتــصادي     مــا

   .                                                الأداء المالي خلال الفترة المالية التي يجري تكبدها فيها
                                                                                           عتبر الهيئة مسيطرة علـى أصـل مـا مـتى أمكنـها اسـتخدام الأصـل، أو الاسـتفادة منـه                 ُ وتُ  

                                                        ا استبعاد أي أطراف أخرى مـن الوصـول إلى الأصـل                                                  بطريقة أخرى، تحقيقا لأهدافها، وأمكنه    
  .                                                                            وقـد يكـون الحـال كـذلك حـين تتـولى الهيئـة تنفيـذ المـشروع مباشـرة               .                       أو تنظيم هذا الوصول   

َ     ويُعتَــرَف   .                                 ُ   َّ                                         أصــول المــشاريع الــتي لا تخــضع لــسيطرتها فتُحمَّــل كمــصروفات لــدى تكبــدها        أمــا  َ  ُ 
        ً     َّ                           فها أصـولاً وتقـيَّم بحـسب التكلفـة،                                                                  بالتحسينات التي يتم إدخالها على الأصول المستأجرة بوص ـ       

َ                                                                                            وتُخصَم قيمة استهلاكها على مدى العمر الإنتاجي المتبقي للتحسينات أو مـدة عقـد الإيجـار،                   ُ 
َ                                                ً         وتُجرَى استعراضات لمدى اضمحلال قيمة جميع الأصول مرة سنوياً على الأقل  .          أيهما أقل   ُ .   
ــدَد العمــر الإنتــاجي التقــديري لفئــات الممتلكــات و      َ                                                             وفيمــا يلــي مُ                    المنــشآت والمعــدات           ُ 

   :            مقيسة بالسنين
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                        العمر الإنتاجي التقديري       الفئة

         لا ينطبق        الأراضي
         المباني  
    ٥٠       دائمة  
    ١٠       مؤقتة

   ٨                  الأثاث والتركيبات
   ٥- ٤                                   معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

   ٦         المركبات
   ٥              الآلات والمعدات
   ٥               المعدات الأمنية

    
                  الأصول غير الملموسة   ) ي (  

ــاً أي أصــول غــير ملموســة       ــة حالي ــة      .                  ً                                  لا تحــوز الهيئ ــبية الدولي ــايير المحاس                                         وبموجــب المع
                 َّ                                                                                          للقطاع العام، تقيَّـد الأصـول غـير الملموسـة بـسعر التكلفـة بعـد خـصم الإهـلاك المتـراكم وأي                       

                                                               وترسمـل الأصـول غـير الملموسـة بـشرط أن يكـون عمرهـا                 .                                خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة    
        ويحتــسب   .                دولار للوحــدة ٥     ٠٠٠                                         نة وأن تتجــاوز حــد العتبــة البالغــة                            الإنتــاجي أكثــر مــن س ــ

                                                                                               الإهــلاك علــى أســاس القــسط الثابــت لجميــع الأصــول غــير الملموســة ذات العمــر الافتراضــي     
                                               وحيثمــا يكــون العمــر الإنتــاجي للأصــل غــير    .                                                   المحــدد، الــذي يمتــد عــادة لفتــرة ثــلاث ســنوات 
                                                ي استعراضه لاحتـساب اضـمحلال القيمـة عـن                                                    الملموس غير محدد، لا يجري إهلاكه، وإنما يجر       

   .                                                         طريق مقارنة قيمة خدمته القابلة للاسترداد مع قيمته الدفترية
  

            عقود الإيجار   ) ك (  
                                                                                   تصنف عقود الإيجار التي يحتفظ فيها المؤجر بجزء كبير من المخاطر واحتمالات الـربح                

                         ت المــسددة بموجــب عقــود  ُ   َّ             وتُحمَّــل المــدفوعا  .                                                    الملازمــة للملكيــة بوصــفها عقــود إيجــار تــشغيلية
                                                                                                         الإيجــار التــشغيلية علــى بيــان الأداء المــالي علــى أســاس القــسط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد     

َ                   ويُفـصَح في الملاحظـة        .      الإيجار            ً             تـسدد مـستقبلاً ضـمن       س                                            عـن قيمـة مـدفوعات الإيجـار الـتي              ٢٥ ُ  
   .                    مدة عقد الإيجار الحالية

                                  كـبير مـن المخـاطر واحتمـالات                                                               وتصنف عقود الإيجار التي يحتفظ فيها المـستأجر بجـزء             
   .                              ولم تبرم الهيئة أي عقد إيجار تمويلي  .                                            الربح الملازمة للملكية بوصفها عقود إيجار تمويلي
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                  استحقاقات الموظفين   ) ل (  
   :                                       تعترف الهيئة بالاستحقاقات التالية للموظفين  
ــضون          ) أ (   ــل في غ ــستحق بالكام ــتي ت ــصيرة الأجــل، ال ــوظفين الق                                                                              اســتحقاقات الم

                                                               بعد نهاية الفترة المحاسبية التي أدى فيها الموظف الخدمة ذات الصلة؛    ً شهراً   ١٢
                                     ّ                                   استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل، التي يحلّ موعد تسويتها بعـد فتـرة تزيـد        ) ب (  

     ً                                                                                     شــهراً بعــد أداء الموظــف للخدمــة ذات الــصلة، وتــشمل اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء   ١٢      علــى 
                                                                 الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وغـير ذلـك مـن اسـتحقاقات                                            المعاشات التقاعدية والتأمين     (       الخدمة  

   ؛ )                   الموظفين الطويلة الأجل
   .                    استحقاقات إنهاء الخدمة   ) ج (  
                                                        ً                                وتقاس استحقاقات الموظفين القصيرة الأجـل بقيمتـها الاسميـة اسـتناداً إلى المـستحقات                 

        لعــام،                                                 ويجــوز أن تــشمل هــذه الاســتحقاقات، في نهايــة ا   .                                       المتراكمــة بالمعــدلات الحاليــة للأجــور 
                                                                                                          الأجر، والإجازة الـسنوية المـستحقة، والالتـزام المتـصل بإجـازة زيـارة الـوطن، وغـير ذلـك مـن                    

   .                      الاستحقاقات القصيرة الأجل
                                                                                         وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشات التقاعدية، والرعايـة الطبيـة               

                              الية أخرى مـستحقة الـدفع                                                                         بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وأي مبالغ إجم         
ــة   ــهاء الخدم ــد انت ــة         .                         بع ــا خط ــا إم ــة باعتباره ــهاء الخدم ــد انت ــصنف نظــم الاســتحقاقات بع                                                                                 وت

   .                                       للاشتراكات المحددة أو خطة للاستحقاقات المحددة
ــشترك         ــصندوق المـ ــة الـ ــشاركة في خطـ ــضاء المـ ــات الأعـ ــدى المنظمـ ــي إحـ ــة هـ                                                                                            والهيئـ

                                                      ي أنـشأته الجمعيـة العامـة لتـوفير اسـتحقاقات                                                                  للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذ          
                                          وصــندوق المعاشـات التقاعديــة هــو خطــة    .                                                         التقاعـد والوفــاة والعجــز ومــا يتـصل بهــا للمــوظفين  

     مـن    )  ب   ( ٣                وفقـا للمـادة    و  .                                                                  ممولة للاستحقاقات المحددة يـشترك فيـه أصـحاب عمـل متعـددون           
                 لات المتخصــصة ولأي                        ُ  َ                                               النظــام الأساســي للــصندوق، يُفــتَح بــاب العــضوية في الــصندوق للوكــا 

                                                                                                منظمة دولية أو حكومية دولية أخرى مشتركة في النظام الموحد للمرتبـات والبـدلات وغيرهـا                
   .                           من شروط الخدمة في الأمم المتحدة

ــة           ــة مرتبط ــشترِكة لمخــاطر اكتواري ــات الم ــة المنظم ــة المعاشــات التقاعدي ــرِّض خط     ِّ                                     ِ                                                  وتع
                                              يين والـسابقين، ممـا يترتـب عليـه عـدم                                                              بموظفي المنظمات الأخرى المشتركة في الصندوق، الحـال       

                                                                                              وجــود أســاس ثابــت وموثــوق لتخــصيص الالتــزام، وأصــول الخطــة، والتكــاليف الــتي تتحملــها 
                                                                     والهيئـة، علـى غـرار المنظمـات المـشتركة الأخـرى، لا يمكنـها                 .                                فرادى المنظمات المشاركة فيهـا    
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                        بدرجــة كافيــة مــن                                                                             تحديــد حــصتها مــن حيــث المركــز المــالي والأداء المــالي الأساســيين للخطــة   
                                                                                                       الموثوقيــة للأغــراض المحاســبية، وبالتــالي فقــد تعاملــت مــع هــذه الخطــة كمــا لــو كانــت خطــة      

  .                                                 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام         ٢٥                                                 اشتراكات محددة بما يتوافق مع متطلبات المعيار        
َ                                                                            ويُعتَــرَف باشــتراكات الهيئــة في الخطــة خــلال الفتــرة الماليــة بوصــفها مــصروفات                  في بيــان الأداء  ُ  َ 

   .    المالي
    ِّ                                                      َّ                                      وتقـــدِّم خطـــة التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة تغطيـــة تـــأمين صـــحي مدعَّمـــة     

            ُ                                                                                             للمتقاعدين ومُعـاليهم في إطـار نفـس خطـط التـأمين الـصحي المعمـول بهـا للمـوظفين العـاملين                      
                                                                 وخطـة التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة هـي خطـة                  .        ً                                     استناداً إلى توافر شـروط تأهيـل معينـة        

   .               لاستحقاقات المحددة ل
ــة الأجــل الأخــرى التعــويض علــى المــدى         ــة اســتحقاقات المــوظفين الطويل ــشمل فئ                                                                                         وت

   .                                      الطويل في حالة الوفاة أو الإصابة أو المرض
                                ً                                  ً                      وتشمل استحقاقات إنهاء الخدمة عموماً تعويضات الاتفـاق علـى تـرك العمـل طوعـاً،                  

   .   بلاغ     ً            شهراً من فترة الإ  ١٢                             ويتوقع أن يجري تسويتها في غضون 
  

                       الحسابات الواجبة الدفع   ) م (  
َ                                                                                            يُعتَرَف بالمبالغ الواجبة الدفع الناشئة عن شراء الـسلع والخـدمات بـسعر التكلفـة حـين                     َ  ُ

 ُ   َّ     وتُقيَّـــد   . ُ   َّ              ُ   َّ          ُ  َ                                                             تُـــسلَّم الإمـــدادات أو تُـــؤدَّى الخـــدمات وتُقبَـــل مـــن خـــلال إقـــرار الهيئـــة باســـتلامها 
   .                            لتسوية الالتزام في تاريخ الإبلاغ                                                   المستحقات بسعر التكلفة أو بأفضل تقدير للمبلغ المطلوب 

                          المخصصات والخصوم الاحتمالية   ) ن (  
َ                                                                                    تُرصَد مخصصات للخصوم والرسوم المستحقة في المـستقبل في الحـالات الـتي يقـع فيهـا                      ُ

                                                                                                        على عاتق الهيئة التزام قـانوني أو ضـمني في الوقـت الحـالي نتيجـة لأحـداث وقعـت في الماضـي،                       
َ            ويكون من المحتمل أن تُلـزَم اله                                                                                      يئـة بتـسوية الالتـزام، ومـن الممكـن تقـدير ذلـك الالتـزام بـشكل                                    ُ  

   .     موثوق
                                                                                              يـــتم الإفـــصاح عـــن الالتزامـــات الأخـــرى الـــتي لا تفـــي بالمعـــايير اللازمـــة للاعتـــراف    

                                                                                               بالخــصوم، في الملاحظــات المتــضمنة في البيانــات الماليــة بوصــفها خــصوم احتماليــة حــين يتأكــد  
                                             أو أكثر مـن أحـداث المـستقبل غـير المؤكـدة                                                    وجودها فقط بوقوع أو عدم وقوع حدث واحد         

   .                                                          التي لا تخضع كلية لسيطرة الهيئة ويتسنى تقدير الالتزام بشكل موثوق
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   ٣       الملاحظة     
                            التغيرات في السياسات المحاسبية    

                                                                                               تــشكل الأرصــدة الافتتاحيــة المقدمــة في هــذه البيانــات الماليــة بيــان المركــز المــالي وبيــان   
         ُ                                    اللـــذين أُعيـــد بيانهمـــا علـــى أســـاس     ٢٠١١           عين لعـــام        َ    ة المـــراجَ                حقـــوق الملكيـــ /               صـــافي الأصـــول

ــق ــام             يتواف ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــع المع ــة     .                                                       م ــديلات الأرصــدة الافتتاحي ــسفر تع                                         وت
                          حقـوق الملكيـة قـدرها       /                                                                       أجريت بموجب تلـك المعـايير عـن زيـادة صـافية في صـافي الأصـول                    التي

                          وأجريــت تــسويات أخــرى    .     ٢٠١٢        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١                  دولار للهيئــة في   ١٢     ٠٨٨     ٠٠٠
          ، بلغـت       ٢٠١٢                                                                                            على الاحتياطيات المتوافقة المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام خـلال عـام                  

      ٢٠١٢         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١         دولار في   ١٢     ١٩٧     ٠٠٠                               بموجبـــها تلـــك الاحتياطيـــات 
   .           أجرتها الهيئة                                            ويرد أدناه بمزيد من التفصيل شرح للتسويات التي    ).   ١٥            انظر الملاحظة  (
  

                                 الإيرادات والحسابات المستحقة القبض   ) أ (  
                                                                  ّ                           كما جاء في سياسة الإيرادات، تعترف الهيئة بالإيرادات عنـدما يـرد تأكيـد خطّـي بهـا                    

َ       ً                  ويُعتَـرَف أيـضاً بالحـسابات        .                                                                         من الجهات المانحـة، مـا لم يوجـد أي نـص يرجـئ هـذا الاعتـراف                   َ  ُ 
َ                         إلا أنه في بعض الاتفاقات يُـدرَج جـدول زمـني             .                                            المستحقة القبض عند استيفاء الشروط نفسها        ُ                      

                              ُ                          ويتفـق هـذا الجـدول مـع الفتـرة الـتي يُعتـزم                .                                                 للمدفوعات يحدد توقيت تحويل الأموال إلى الهيئـة       
َ                               وبالتالي يُعتَرَف بالأموال في الفترة التي تتصل بها  .                    خلالها استخدام الأموال  َ  ُ        .   

  
            الاستثمارات   ) ب (  

   .                                  د خصم الإهلاك على أساس العائد الفعلي                                أعيد بيان الاستثمارات بتكلفتها بع  
  

       السلف   ) ج (  
ُ   َّ                                                       ً                                          تُقيَّد السلف المدفوعـة للمـوظفين لأغـراض مـنح التعلـيم المدفوعـة مـسبقاً للـسنة الماليـة                      

  ُ ِّ     وقُيِّــدت   .                                                                                           المقبلــة بوصــفها دفعــات مقدمــة وتقيــد كمــصروف في الفتــرة الــتي تتعلــق بهــا الــسلفة 
  ،     ٢٠١١         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١        ً            اعتبـاراً مـن                                                        السلف المدفوعة للـشركاء في البيانـات الماليـة        

   .                                                                                نفى بالتالي الحاجة إلى إدخال أي تعديل لدى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   مما
  

                          الممتلكات والمنشآت والمعدات   ) د (  
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في المقــر وفي         ــسيطر عليهــا هيئ ــراف بالأصــول الــتي ت                                                                                             تم الاعت
   .                                                                يدانية في البيانات المالية بالتكلفة الأصلية بعد خصم الاستهلاك المتراكم         المكاتب الم
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                  استحقاقات الموظفين   )  هـ (  
                                                                                                يستلزم الاعتراف بتكاليف الموظفين في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،                   

ــزام افتتــاحي يعكــس أي اســتحقاقات مــستحقة      ــدفَع، إدراج الت                  ُ   َ                                                                         حــين تكتــسب ولــيس حــين تُ
                                                                       وتــشمل اســتحقاقات المــوظفين تطبيــق تــسوية تعكــس مجمــوع الالتزامــات   .              غــير مدفوعــة     نمــا  وإ

                                                                      ً                                  المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن وفقــاً للتقيــيم    
   .    ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١           الاكتواري في 

  
                                   عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام                                             تسويات الرصيد الافتتاحي الأخرى المقررة في إطار الم   ) و (  

ــسلع         ــرَف بالنفقــات المتعلقــة بال ــة للقطــاع العــام، يُعتَ َ                                                    بموجــب المعــايير المحاســبية الدولي  َ  ُ                                          
                                                                           ُ                      والخدمات عند تسليم السلع وتأدية الخدمات، وليس عند رصد الأموال لهـا، وبالتـالي، لم يعُـد                 

َ                                              يُعتَرَف بالخصوم المتعلقة بالالتزامات غير المصفاة في                                وتم الاعتـراف بـالإيرادات     .                      البيانات الماليـة   ُ  َ 
                                                                                      وبالتسويات المطبقة فيما يتعلق بالأخطاء الكـبيرة المتـصلة بـالفترة الـسابقة                  ٢٠١٢              المؤجلة لعام   

   .                             في إطار تسوية الأرصدة الافتتاحية
  

   ٤       الملاحظة     
                                     التقديرات والتقييمات المحاسبية الهامة     

         ً                                                    اليـة وفقـاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                                          يتضمن بالضرورة إعداد البيانات الم    
                      وتــشمل المجــالات الــتي   .                                                                        اسـتخدام تقــديرات محاســبية والاســتعانة بافتراضــات الإدارة وتقييماتهــا 

                                                                                                              تتسم فيها التقديرات أو الافتراضات أو التقييمات بأهمية بالنـسبة للبيانـات الماليـة للهيئـة، علـى                  
ــا يلــي   ــال لا الحــصر، م ــهاء الخدمــة،     :                                     ســبيل المث ــا بعــد انت                                                                      الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات م

ــسلف، والرســوم         ــبض وال ــستحقة الق ــصلة بالحــسابات الم ــة المت                                                                                                 والمخصــصات، والمخــاطر المالي
ــستحقة        ــة، ودرجــة اضــمحلال قيمــة الحــسابات الم ــستحقة، والأصــول والخــصوم الاحتمالي                                                                                             الم

                            ويمكن أن تختلـف النتـائج        .       المعدات                                                    القبض، والسلف، والاستثمارات، والممتلكات والمنشآت و     
َ                                                                  ويُعتَــرَف بــالتغييرات الــتي تطــرأ علــى التقــديرات في الفتــرة الــتي    .                                 الفعليــة عــن تلــك التقــديرات  َ  ُ 

   .                              تصبح فيها هذه التقديرات معلومة
  

   ٥       الملاحظة     
               الإبلاغ القطاعي    

  ص                                                            لتقييم الأداء السابق للكيان واتخاذ قرارات بـشأن تخـصي                ضروري                  الإبلاغ القطاعي     
   :                القطاعات التالية   عن                           غ هيئة الأمم المتحدة للمرأة     ِّ وتبلِّ  .            في المستقبل ه     موارد
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                                                                                       قطاع الموارد العادية، الذي يمثـل الأمـوال الممنوحـة للهيئـة لاسـتخدامها علـى                   ) أ (  
   ؛       ة الهيئة                    من أجل الوفاء بولاي ة          ا التنفيذي ته                          أساس السلطة التقديرية لمدير

ــذي يم      ) ب (   ــوارد الأخــرى، ال ــاع الم ــة والمخصــصة                                         قط ــة للهيئ ــوال الممنوح ــل الأم                                                ث
               لمشاريع محددة؛ 

ــة مــــن       ) ج (   ــة إلى الهيئــ ــوارد المقــــررة علــــى الــــدول الأعــــضاء والمحولــ                                                                                               قطــــاع المــ
   .      العامة       الجمعية

                         الإبــلاغ القطــاعي ولكــن        إطــار                                               ح عــن المعــاملات المــشتركة بــين القطاعــات في    َ   فــصَ  ُ ويُ  
   .                                      تحذف في بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي

  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                        المركز المالي حسب القطاع في     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
       المجموع               الموارد المقررة              الموارد الأخرى               الموارد العادية  

               الأصول
                        الأصول المتداولة

 ١٠٧ ١٠٤ ٤٢٦٢٩٩ ٣٨٢٦٧ ٣٦                          النقدية ومكافئات النقدية

 ٤٣٣ ١٢٤ ٥٩٠٣٥٨ ٤٨٥٨٠ ٤٣            الاستثمارات

 ٩٧٧ ١١ –٦٥٢ ٣٢٥٩ ٢                       الحسابات المستحقة القبض

 ٦٩٦ ٤٦ (٦٨)١٥٦ ٦٠٨٣٦ ١٠     ُّ  السُّلف

 ٤٩٦ ٣ –٥٩١٩٠٥ ٢                  أصول متداولة أخرى

                     الأصول غير المتداولة

 ٧١٩ ٩٣ ٦٩٨٢٦٩ ٧٥٢٦٠ ٣٢            الاستثمارات

 ٤٨٣ ٥ –١٤٦ ٣٣٧٢ ٣                          الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٩١١ ٣٨٩ ٥٧٣٨٥٨ ٤٨٠٢٥٧ ١٣١            مجموع الأصول  

         الخصوم

                  الخصوم المتداولة

 ٨٣٠ ٦٠ (٦٤٢ ٢)٨١٣ ٦٥٩٣٢ ٣٠                       الحسابات المستحقة الدفع

 ٤٧٦ ٦ ٠٥٨٩١٣٥٠٥ ٥                  استحقاقات الموظفين

 ٩٤٩ ٥ –٦٦١٢٨٨ ٥           خصوم أخرى

                     الخصوم غير المتداولة

 ٩٦٤ ٤٠ ١٩٥ ٧٧٦٣ ٩٩٣٥ ٣١                  استحقاقات الموظفين
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       المجموع               الموارد المقررة              الموارد الأخرى               الموارد العادية  

 ٢١٩ ١١٤ ٠٥٨ ٧٩٠١ ٣٧١٣٩ ٧٣            مجموع الخصوم  

               حقوق الملكية /         صافي الأصول

 ٤٥٢ ٢٦٢ ٧٠٨٨٥٠ ٨٩٤٢٢٠ ٤٠         المتراكم  )      العجز  /(      الفائض

 (٧٤٦ ١٥) (١٩٢)(٣٧٨ ١٤)(١٧٦ ١)             لسنة الحالية ل  )      العجز  /(      الفائض

 ٠٠٠ ٢١ ––٠٠٠ ٢١                      الاحتياطيات التشغيلية

 ٠٠٠ ١ ––٠٠٠ ١             يواء الميداني          احتياطي الإ

 (٤١١ ٤) ––(٤١١ ٤)           الاكتوارية  )       الخسائر  /(      المكاسب

ــاطي  ــق مــع             الاحتي ــة                  المتواف ــايير المحاســبية الدولي                               المع
 ١٩٧ ١٢ (٨٥٨)٢٥٣ ٨٠٢١٢              للقطاع العام

 (٨٠٠) –(٨٠٠)–                             المبالغ المردودة للجهات المانحة

 ٦٩٢ ٢٧٥ (٢٠٠)٧٨٣ ١٠٩٢١٧ ٥٨             حقوق الملكية /              مجموع صافي الأصول  
    

   :                    في البيان أعلاه ما يلي       الوارد             حقوق الملكية  /                   ويمثل مجموع صافي الأصول  
                                                             النقدية اللازمة لتمويل العمليات في الأشهر القليلـة الأولى مـن       :                الموارد العادية    ) أ (  

      انحة؛                             يئة تبرعات جديدة من الحكومات الم  اله                                           السنة المالية الجديدة في الوقت الذي تنتظر فيه 
                                                               الميزانيــات غــير المنفقــة للمــشاريع والــبرامج المخصــصة الــتي    :                 المــوارد الأخــرى   ) ب (  

   . ُ                                               ستُصرف في فترات مقبلة وفقا للاتفاقات المبرمة مع المانحين
  

      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                      الأداء المالي حسب القطاع للسنة المنتهية في     
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  

  
       المجموع               البنود المحذوفة               الموارد المقررة              الموارد الأخرى           د العادية    الموار  

                    الإيرادات
 ٩٩٧ ٢١٤ – ٢٣٥ ٦٧٦٧ ٠٨٦٩٣ ١١٤         التبرعات

 ١٥٨ ٢ – –١٧٧ ٩٨١١                  إيرادات الاستثمار

 ٩٨٦ ٢ (٩٧٨ ٥) –٢٧٦ ٦٨٨٦ ٢              إيرادات أخرى

 ١٤١ ٢٢٠ (٩٧٨ ٥) ٢٣٥ ١٢٩٧ ٧٥٥١٠١ ١١٧               مجموع الإيرادات

             المصروفات

 ٠٠١ ٧١ – ١٣٢ ٤٣٠٧ ٤٣٩١٧ ٤٦                  استحقاقات الموظفين

 ١٢٦ ٧١ – ٢١٠٣٤ ٨٨٢٤٦ ٢٤                  الخدمات التعاقدية

 ٢١٧ ١١ – –٢١٠ ٠٠٧٨ ٣                      المنح والتحويلات الأخرى
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       المجموع               البنود المحذوفة               الموارد المقررة              الموارد الأخرى           د العادية    الموار  

 ٨٢٤ ٦ – ٨٦٠١ ٩٦٣٢ ٣                  اللوازم والصيانة

 ٣٤٧ ٦٧ (٩٧٨ ٥) ٠٤٢٢٥٩ ٠٢٤٣٧ ٣٦                    التكاليف التشغيلية

 ٤٦٣ ١ – –٨٥٣٦١٠         الاستهلاك

 ١٠٧ – –٦٨٣٩                تكاليف التمويل

 ٨٠٢ ٦ – ١٠٦١ ٦٩٥٣ ٣     خرى  الأ       صروفات   الم

 ٨٨٧ ٢٣٥ (٩٧٨ ٥) ٤٢٧ ٥٠٧٧ ٩٣١١١٥ ١١٨               مجموع المصروفات  

 (٧٤٦ ١٥) – (١٩٢)(٣٧٨ ١٤)(١٧٦ ١)        الفترة  )    عجز  /(    فائض  
    

                                       الهيئة فيما يتعلق بـإدارة المـوارد               تقيدها             اشرة التي                       التكاليف غير المب         المحذوفة              وتمثل البنود     
ــالغ                       اســترداد التكــاليف         معــدل                        وتحــسب علــى أســاس   ،       الأخــرى ــة ٧         الب ــذي حــدده   ،           في المائ                  ال
   ه                                                         الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان في مقـرر                                                      التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة              المجلس
           التكـاليف          بتلـك         ُ                        وقد اعتُرف أثنـاء العـام         .                                             ، الذي اعتمدته هيئة الأمم المتحدة للمرأة       ٣ /    ٢٠٠٨

                                                                                         في إيــــرادات تكــــاليف الــــدعم، وفي نهايــــة الــــسنة شــــكلت تلــــك المبــــالغ                 ً         باعتبارهــــا زيــــادةً
   .      المحذوفة       البنود

  
   ٦       الملاحظة     
                           النقدية ومكافئات النقدية     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

٢٣٦ ١                           ية المودعة في حسابات مصرفية     النقد
١٩               مصروفات نثرية

٨٥٢ ١٠٢                                               صناديق سوق المال والودائع لأجل والأوراق التجارية
١٠٧ ١٠٤       المجموع    

    
                                                                                                تتــألف النقديــة ومكافئــات النقديــة مــن الأرصــدة الــتي تحــتفظ بهــا المكاتــب الميدانيــة،       

      أجـل        قـل    ي                            والأوراق التجاريـة الـتي                                                                    وأرصدة حسابات صـناديق سـوق المـال، والودائـع لأجـل،             
                   في بنــد النقديــة                    للــصرف الفــوري                                ويحــتفظ بالنقديــة اللازمــة     .                     عــن ثلاثــة أشــهر              اســتحقاقها 

  .                                                                          وتكـون حـسابات سـوق المـال والودائـع متاحـة في خـلال مهلـة قـصيرة              .                  والحسابات المصرفية 
   .                                                                   وتتعلق النقدية ومكافئات النقدية بكل من الموارد العادية والموارد الأخرى
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     ٧       الملاحظة     
             الاستثمارات     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

                        الاستثمارات القصيرة الأجل
٤٦٢ ٩٩                والأوراق المالية        السندات 

٩٧١ ٢٤                 الأوراق التجارية
٤٣٣ ١٢٤              المجموع الفرعي  

                         الاستثمارات الطويلة الأجل
٧١٩ ٩٣                والأوراق المالية  ت       السندا
٧١٩ ٩٣              المجموع الفرعي  
١٥٢ ٢١٨       المجموع    

    
                تفظ بهـا حـتى               الـتي يح ـ          اليـة     الم       صـول     الأ                                              يئة حافظتها من الاسـتثمارات ضـمن فئـة            اله      تدير    

                                 ، كــان متوســط تــصنيف الحافظــة     ٢٠١٢        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   وفي   .                   تــاريخ الاســتحقاق
AA+       التكلفـة المهلكـة          عـن                     وتبلـغ الهيئـة       .                   ونـصف العـام                                           وأطول أجل استحقاق أقل من عـامين                    

           كـانون     ٣١             ينـاير إلى     /                   كـانون الثـاني     ١                    وفي الفتـرة مـن        .                                          للاستثمارات كتقريـب للقيمـة العادلـة      
ــسمبر  /    الأول ــد اســتثمارات الحافظــة       ٢٠١٢        دي ــة    ٠,٧٠                                              ، كــان متوســط عائ ــرد في   .            في المائ          وت

    .                            تفاصيل بشأن المخاطر المالية  ٢٢       الملاحظة 
ــة تمويــل اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة               وتتــضمن ا                                                                                     ســتثمارات الهيئ

ــدره     ــغ ق ــوطن بمبل ــا للملاحظــة    ٢٤     ٧٣٨     ٠٠٠                                                  واســتحقاقات الإعــادة إلى ال   ،   ١٣                         دولار وفق
ــا       واحتياط ــشغيلي      يــ ــدره   ا            تــ ــغ قــ ــة    ٢١     ٠٠٠     ٠٠٠                     بمبلــ ــا للملاحظــ ــق   .   ١٦                             دولار وفقــ            وتتعلــ
   .   خرى                                  ت بكل من الموارد العادية والموارد الأ ا        الاستثمار
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     ٨       الملاحظة     
                        الحسابات المستحقة القبض     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

٠١٠ ١٢                       التبرعات المستحقة القبض
(٣٣)                                      مخصص اضمحلال قيمة الحسابات المستحقة القبض  :           مخصوما منها

٩٧٧ ١١       المجموع    
    

                                                                     ستحقة القـبض الإيـرادات غـير المحـصلة الـتي التزمـت الجهـات المانحــة                            تمثـل التبرعـات الم ـ    
                                                                       ويحــسب مخــصص اضــمحلال قيمــة الحــسابات المــستحقة القــبض علــى أســاس    .        لهيئــة ل         بــدفعها 

   .              لرصيد غير المسدد     زمني ل     تحليل 
    

   ٩       الملاحظة     
     ُّ   السُّلف    

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
  

       كـــــــانون  ٣١               المبلــــــغ في    
      ٢٠١٢  بر     ديسم /    الأول

           ُّ                مجموع السُّلف المقدمة للشركاء
 ٦٩٣ ٤     ُّ                           السُّلف المقدمة لوكالات الأمم المتحدة

 ٧٩٢ ٤١     ُّ                       السُّلف المقدمة للشركاء الآخرين

    :                    مبينة حسب نوع الأموال  

 ٥٧٩ ٨                الموارد العادية  

    )    مخصصة (             الموارد الأخرى   

 ٩٣٤ ١٢                تقاسم التكاليف    

 ٤٤١ ١٠                       ني لإنهاء العنف ضد المرأة               الصندوق الاستئما    

 ٨٣٨ ٩                        صندوق المساواة بين الجنسين    

 (٥٠٠)                   ُّ                 ص اضمحلال قيمة السُّلف المقدمة للشركاء  َّ مخصَّ  :           مخصوما منها

 ٩٨٥ ٤٥              المجموع الفرعي  

 ٧١١     ُّ                السُّلف المقدمة للموظفين

 ٦٩٦ ٤٦       المجموع    
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ــة       ــير التبادليـ ــاملات غـ ــن المعـ ــسُّلف مـ ــق الـ ــشركاء           ُّ                                                تتعلـ ــة إلى الـ ــالتحويلات الموجهـ                                       بـ

          وتــذكر       أصــولا            باعتبارهــا  ُ              ُّ         ويُعتــرف بتلــك الــسُّلف   .                                    يخــص تنفيــذ الــبرامج، وإلى المــوظفين       فيمــا
        ُّ                   وتخفـــض الـــسُّلف ويعتـــرف   .                                             مخـــصوما منـــها مخـــصص اضـــمحلال القيمـــة           الأصـــلية             بالتكلفـــة 

            كــــانون   ٣١   وفي   .                                                                                 بالمــــصروفات لــــدى ورود تقــــارير مــــصدقة بالمــــصروفات مــــن الــــشركاء
                    ُّ                      في المائــة مــن مجمــوع الــسُّلف المقدمــة    ٧٠                                ، كــان عمــر مــا يقــرب مــن      ٢٠١٢        ديــسمبر  /  ول  الأ

   .                       للشركاء يقل عن ستة أشهر
          ُّ                     ُّ                                                        وتتــضمن الــسُّلف المقدمــة للمــوظفين الــسُّلف المتــصلة بالمرتبــات وإيجــارات المــساكن       

ّ                   ومنحة التعليم المدفوعة مقدما، والتي تسوّى بشكل عام في غضون      .       شهرا  ١٢                                    
    

      ١٠       الملاحظة     
              الأصول الأخرى     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

٣٧٠ ١                                         الفائدة المستحقة القبض والفائدة المتراكمة
٢٨١                        المصروفات المدفوعة مقدما

                                           المبالغ المستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة
٣          الإنتاجية                           صندوق الأمم المتحدة للمشاريع   
١٨٦                                  صندوق الأمم المتحدة للنهوض بالسكان  

٦٥٦ ١                               الحسابات المتنوعة المستحقة القبض
٤٩٦ ٣                           مجموع الأصول المتداولة الأخرى  

    
                                                                                           وتتضمن الحسابات المتنوعة المستحقة القبض ضـريبة القيمـة المـضافة وضـريبة المبيعـات                 

                               لإيجارات المردودة من الأمم المتحدة                                          ووديعة الضمان على الأماكن المستأجرة ومبالغ ا
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    ١١       الملاحظة     
                           الممتلكات والمنشآت والمعدات     

       )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  

      المباني  

                   معدات تكنولوجيـا   
                               المعــــــــــــــــــــــــدات 

          الاتصالات  و

                   الأثـــــــــــــاث 
             والتجهيــزات 

         المركبات         الثابتة
         المعــدات  /    الآلات
         الثقيلة

ــدات          مع
      الأمن

           تحــــسينات 
             الأمـــــاكن  
       المجموع    رة      المستأج

         ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني ١  في 
٥١٠ ٧ – ١٠٤ ٠٤٦٢٧٩ ٦٣١٢٥٢٣ ١٩٨٣          التكاليف
(٦٧٢ ٣) – (٥٦) (١٣٠)(٥٠٦ ١)(٧١)(٨٨٤ ١)(٢٥)           المتراكم       الاستهلاك

٨٣٨ ٣ – ٤٨ ٥٤٠١٤٩ ٧٤٧١٨١١ ١٧٣١                     صافي القيمة الدفترية  
        كــانون    ٣١                             الحركــات خــلال العــام حــتى  

         ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول

٣٣٥ ٣ ٨٨ ٧٨ ٠٧٧١٥٤ ٥٢٧٤١١١ ١–         الإضافات
(١٣٢) – (٥) (١)(١٣٢)٣٣–                 تسويات التكاليف

١ – – –––١–          التحويلات
(٠٧٩ ١) – (٨) (٢٩)(١٧٩)(٣٥)(٨٢٨)–                     أصول أخرجت من الخدمة

           الاســتهلاك  -                            أصــول أخرجــت مــن الخدمــة 
٩٨٣ – ٢ ٧٧٢٢٨١٧٢٩–         المتراكم

(٤٦٣ ١) (٨) (٢٠) (٦٣)(٤٧٣)(٧٥)(٨٠٤)(٢٠)         الاستهلاك

ــافي القيمـــة الدفتريـــة       في              الختاميـــة                               صـ
٤٨٣ ٥ ٨٠ ٩٥ ٠٠٥٢١٩ ٤١٨٥١٣٢ ١٥٣٢      ٢٠١٢      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١

         ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في 

٦٣٥ ٩ ٨٨ ١٦٩ ٨١٢٤٠٣ ٣٣٤٦٣١٣ ١٩٨٤          التكاليف
(١٥٢ ٤) (٨) (٧٤) (١٨٤)(٨٠٧ ١)(١١٨)(٩١٦ ١)(٤٥)           المتراكم       الاستهلاك

٤٨٣ ٥ ٨٠ ٩٥ ٠٠٥٢١٩ ٤١٨٥١٣٢ ١٥٣٢                     صافي القيمة الدفترية  
    

ــة لل    ــدة الافتتاحيـ ــس الأرصـ ــراف الأولي   م                                  تعكـ ــدات الاعتـ ــشآت والمعـ ــات والمنـ                                                    متلكـ
                  ُ                        لية للقطاع العام، يُعتـرف بالممتلكـات                                    ووفقا للمعايير المحاسبية الدو      .      المدرجة                لأصناف الأصول   

ــشآت والمعــدات  ــسعر                                                          وقــت الاعتمــاد الأول للمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق         في  ،                    والمن           ، ب
       .    ٢٠١٢      يناير  /           كانون الثاني     ١          المتراكم في         الاستهلاك                   التكلفة مخصوما منه 

     بـة                                                                                          وترسمل الممتلكات والمنشآت والمعـدات إذا كانـت التكلفـة تتجـاوز أو تـساوي العت                 
ّ     المقـدّر             الإنتـاجي    ُ                                        وتُستهلك الأصـول علـى مـدى عمرهـا             .               دولار للوحدة   ١         ٠٠٠             المحددة بمبلغ       

                                                                       وتـستعرض الأصـول سـنويا لتحديـد مـا إذا كـان هنـاك أي                    .                 القـسط الثابـت                      باستخدام طريقـة    
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                         يئـة تحـتفظ بممتلكـات        اله         ، كانت       ٢٠١٢       ديسمبر   /    الأول            كانون     ٣١    وفي     .                 اضمحلال في قيمتها  
     .      دولار ١     ٠٤٥     ٠٠٠     تبلغ                            لا تزال مستخدمة بقيمة تكلفة  و        بالكامل           مستهلكة               ومنشآت ومعدات 

    
    ١٢       الملاحظة     
                        الحسابات المستحقة الدفع     

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

٥٣٣ ٨                           المبالغ المستحقة الدفع للغير
               الأمم المتحدة                           المبالغ المستحقة الدفع لوكالات

٩٤١ ٥٠                           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
٧٥                                مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

٢٨١ ١          المستحقات
٨٣٠ ٦٠       المجموع    

    
                                                                                                 تتصل الحسابات المـستحقة الـدفع للغـير بالمبـالغ المـستحقة عـن الـسلع والخـدمات الـتي                      

             الـتي جـرى               النفقـات                                ع لوكالات الأمـم المتحـدة                                  وتمثل المبالغ المستحقة الدف      .    عنها               وردت فواتير   
     .                              وتتم تسويتها في السنة التالية     الهيئة               تحملها نيابة عن 

                                                                                             وتمثــل المــستحقات تقــديرات قيمــة الــسلع والخــدمات الــتي تلقتــها الهيئــة ولم تــرد بعــد     
       .                               خصوم ويمكن تقديرها بطريقة معقولة           ونشأت عنها             فواتير بشأنها 

    
    ١٣       الملاحظة     
             اقات الموظفين     استحق    

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

          المتداولة                 استحقاقات الموظفين 
٩٤١ ٤                         الإجازات السنوية المستحقة

٨٠٩                            إجازات زيارة الوطن المستحقة
٨٩                               التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٥٠٤                           استحقاقات الإعادة إلى الوطن
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      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

١٣٣                        استحقاقات الموظفين الأخرى
٤٧٦ ٦              المجموع الفرعي  

          المتداولة                    استحقاقات الموظفين غير 
٢٣١ ٣٥                               التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٧٣٣ ٥                           استحقاقات الإعادة إلى الوطن

٩٦٤ ٤٠              المجموع الفرعي  
٤٤٠ ٤٧       المجموع    

    
          المتداولة                 استحقاقات الموظفين    ) أ (  

                                                                  من استحقاقات المـوظفين الإجـازات الـسنوية وإجـازات زيـارة                     المتداول               يتضمن الجزء   
                                                                                          المحـــسوبة وفقـــا للنظـــامين الأساســـي والإداري لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة وغيرهـــا مـــن             الـــوطن 

               دخل أيـضا في     ت و   .                                                       التي تمثل المبالغ المستحقة مقابل تكاليف التعلم والأمن                            استحقاقات الموظفين   
                                                                   مـن الاسـتحقاقات المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                        تداولـة        الم                            هذه الاسـتحقاقات الأجـزاء    

       .                                    على النحو الذي يحدده التقييم الاكتواري                                الخدمة وإجازات الإعادة إلى الوطن 
  

          المتداولة                    استحقاقات الموظفين غير    ) ب (  
ــضمن الجــزء غــير      ــداول                       يت ــوظفين الأجــزاء غــير              المت ــن اســتحقاقات الم ــة                                            م ــن            المتداول      م

                                                                                      الصحي بعد انتـهاء الخدمـة والإعـادة إلى الـوطن علـى النحـو الـذي يحـدده                             التأمين             استحقاقات  
     .                التقييم الاكتواري

  
                     التقييمات الاكتوارية    

                                                                                         أعــد التقيــيم الاكتــواري لاســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وإجــازات   
            كــــانون   ٣١                                                                   لغــــرض تــــوفير النتــــائج للإفــــصاح والإبــــلاغ المــــاليين في                           الإعــــادة إلى الــــوطن 

                                                                مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام        ٢٥                          وفقـــا للمعيـــار      ٢٠١٢         ديـــسمبر  /    الأول
      ).                استحقاقات الموظفين (
  

                               التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
ــهاء الخدمــة للمــستحقين مــن موظفيهــا        ــة اســتحقاقات التــأمين الطــبي بعــد انت                                                                                                 تــوفر الهيئ

                                          ى خطــــط التــــأمين الطــــبي والتــــأمين                 تــــسدد لإحــــد                                              الــــسابقين ومعــــاليهم، في شــــكل أقــــساط 
          عامـا     ٥٥                                                                     بد أن يكون المستحقون من الموظفين السابقين قد بلغوا من العمـر                 ولا  .       الحوادث   ضد
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        يوليـه   /        تمـوز   ١                                                 الخدمـة، بالنـسبة للمـوظفين المعيـنين قبـل              في                        سنوات أو أكثـر       ٥                   أو أكثر، وأمضوا    
      ٢٠٠٧         يوليـه    /        تمـوز   ١                 وظفين المعينين في                                              سنوات أو أكثر في الخدمة بالنسبة للم         ١٠          ، أو        ٢٠٠٧

   .                                                                           أو ما بعد ذلك، وكانوا مشمولين قبل التقاعد بالتأمين الصحي القائم على الاشتراكات
ــالغ          ــة، البـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــن التـ ــداول مـ ــير المتـ ــزء غـ ــشمل الجـ                                                                                                         ويـ
             امــل شــروط                        غــير المــستوفين بعــد لك (                                             دولار التزامــا يتعلــق بــالموظفين العــاملين   ٣٥     ٢٣١     ٠٠٠

                                                             دولار، ويمثـــل المـــوظفين العـــاملين غـــير المـــستوفين بعـــد   ٢٢     ٩٣٧     ٠٠٠        قـــدره   )            الاســـتحقاق
                                                                                                لــشروط الاســتحقاق في تــاريخ التقيــيم، الــذين يحــدد عــددهم علــى أســاس افتــراض أن بعــض    

   .                                                             الموظفين سيتركون الخدمة في الهيئة قبل استيفاء شرطي السن ومدة الخدمة
        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١          دولار في    ٢٤     ٢٤٠     ٠٠٠                              وجرى تمويل الخطة بمبلغ قدره      
ــدأت في     ٢٠١٢ ــاني  ١             ، وبـ ــانون الثـ ــاير  /                    كـ ــصيص      ٢٠١٢         ينـ ــضي بتخـ ــة تقـ ــة  ٥                            خطـ              في المائـ

                  وتنـدرج الأصـول      .                                                                               تكاليف المرتبـات الـسنوية للمـوظفين المتعاقـد معهـم لأغـراض التمويـل                 من
    ). ٧      لملاحظة       انظر ا (                                                   التي يحتفظ بها لدعم هذه الخطة ضمن مجموع استثمارات الهيئة 

                                                                                          وتحدد القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحددة للتأمين الطبي بعـد انتـهاء الخدمـة                
ــة       ــدفقات النقدي                                                                                                       باســتخدام طريقــة ائتمــان الوحــدة المقــدرة، بمــا في ذلــك خــصم تقــديرات الت

   .                الخارجة في المستقبل
  

                           استحقاقات الإعادة إلى الوطن    
ــة اســتحقاقات الإعــادة     ــوفر الهيئ ــهاء الخدمــة                                        ت ــد انت ــوطن عن                     منحــة الإعــادة إلى   (                                      إلى ال

                                             للمستحقين من موظفيها الـسابقين ومعـاليهم         )                                             الوطن وتكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية     
                                                                 والموظفون المستحقون هـم الموظفـون المعينـون دوليـا الـذين              .                                لدى انتهاء خدمة هؤلاء الموظفين    

                                                           كثـر مـن الخدمـة المؤهلـة، الـذين كـانوا مقـيمين                                                                      انفصلوا عن الخدمة الفعلية بعـد فتـرة سـنة أو أ           
ــذار           في ــصلوا دون ســابق إن ــسيته، ولم يُف ــون جن ــذي يحمل ــد ال ــل خــارج البل                                               ُ                                                    آخــر مركــز عم
   . ُ َ                          أُنهيَت خدمتهم بسبب هجر الوظيفة   أو

ــة         ــوطن البالغــ ــادة إلى الــ ــتحقاقات الإعــ ــن اســ ــة مــ ــير المتداولــ ــصة غــ ــشمل الحــ                                                                                                        وتــ
ــالموظفين  ٥     ٧٣٣     ٠٠٠                                                    العــاملين، غــير المــستوفين بعــد لكامــل شــروط                                      دولار التزامــا يتعلــق ب

                                                               دولار، وهــو يمثــل المــوظفين العــاملين غــير المــستوفين بعــد     ٤     ٨٨٤     ٠٠٠                   الاســتحقاق، قــدره 
                                                                                                   لـــشروط الاســـتحقاق في تـــاريخ التقيـــيم، ويحـــدد علـــى أســـاس افتـــراض أن بعـــض المـــوظفين   

   .                                                      سيتركون الخدمة في الهيئة قبل استيفاء شرطي السن ومدة الخدمة
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ــدره         وجــرى   ــغ ق ــل الخطــة بمبل ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١         دولار في    ٤٩٨     ٠٠٠                                تموي         دي
ــدأت في     ٢٠١٢ ــاني  ١             ، وبـ ــانون الثـ ــاير  /                    كـ ــصيص      ٢٠١٢         ينـ ــضي بتخـ ــة تقـ ــة  ٢                            خطـ              في المائـ

                  وتنـدرج الأصـول      .                                                                               تكاليف المرتبـات الـسنوية للمـوظفين المتعاقـد معهـم لأغـراض التمويـل                 من
    ). ٧            انظر الملاحظة  (            مارات الهيئة                                        التي يحتفظ بها لدعم هذه الخطة ضمن مجموع استث

   :                                                                            وفيما يلي بيان بالحركة في القيمة الحالية للاستحقاقات المحددة وفقا للتقييم الاكتواري  
  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
                          استحقاقات الإعادة إلى الوطن                               التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

    ددة                                 صافي الالتزام المتعلق بالاسـتحقاقات المحـ
   ٥     ٦٤٠    ٢٧     ٣٦١      ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني ١              المعاد بيانه في 

                       الزيادة في الالتزام
     ٤٧٩   ٢     ٦٥٨             تكلفة الخدمة

     ٢٤٤   ١     ٢٣٠                    الفوائد على الالتزام
     ٣٠٤   ٤     ١٠٧                  الخسائر الاكتوارية

                     الانخفاض في الالتزام
   )   ٤٣٠ (   )  ٣٦ (                   مدفوعات الاستحقاقات

           كــانون   ١ ٣                       صــافي الالتــزام المعتــرف بــه في
   ٦     ٢٣٧    ٣٥     ٣٢٠      ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول

    
      ٢٠١٢        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١                                                         وبلغت الخـسائر الاكتواريـة عـن الـسنة المنتهيـة في             

    ).  ١٥            انظر الملاحظة  (       دولار  ٤     ٤١١     ٠٠٠      مجموعه    ما
   :                                                                  أما مبالغ المصروفات السنوية المعترف بها في بيان الأداء المالي فهي كما يلي  

  
   )            ولايات المتحدة              بآلاف دولارات ال (
  
                          استحقاقات الإعادة إلى الوطن                               التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

     ٤٧٩   ٢     ٦٥٨         الخدمة ف ي ل ا  تك
     ٢٤٤   ١     ٢٣٠                    الفوائد على الالتزام

     ٧٢٣   ٣     ٨٨٨                         مجموع المصروفات المعترف بها  
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                     الافتراضات الاكتوارية    
                                 وعات المتوقعة لكـل سـنة مقبلـة                                                تم تحديد سعر الخصم عن طريق القيام أولا بخصم المدف   

                                                         عزى إلى الخدمة السابقة في تـواريخ التقيـيم، وذلـك                                                ُ       فيما يتصل باستحقاقات نهاية الخدمة التي تُ      
ــروب         ــنحنى ســعر خــصم ســيتي غ ــن م ــستمدة م ــة الم ــعار الفوري   ) Citigroup (                                                                                    باســتخدام الأس

ُ                                                                       ثم حُدد سعر خصم مكافئ وحيد أسفر عن نفس التـزام الخدمـة الـسابق                .       الكامل                  ة الـذي تحـدد       
  ،     ٢٠١٢        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١                 وبالنسبة لتقدير    .                                      باستخدام منحنى السعر الفوري الكامل    

                                                     في المائــة، واختــارت وكــالات الأمــم المتحــدة ســعر     ٤,٠٧                                      يبلــغ ســعر الخــصم المكــافئ الوحيــد 
                            وكانـت الافتراضـات الـتي        .          نقطـة    ٢٥                                                  في المائـة، علـى أسـاس التقريـب لأقـرب              ٤            خصم نسبته   

                                                                             نها الوكالات هي افتراضات وضـعتها بـشكل جمـاعي كـل الوكـالات الـتي تعاقـدت                 انطلقت م 
   .                مع الخبير الاكتواري

                                                                                        أمــا معــدل التــضخم الطويــل الأجــل في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الــذي يــستند إلى   
                                                                                                الرقم القياسي لأسعار الاستهلاك في المناطق الحضرية على مـدى الـسنوات العـشر إلى الـثلاثين                 

                                                                    في المائـة، في حـين بلـغ المعـدل الخـاص بمنـاطق اليـورو علـى                ٢,٥                           فقد تركز عنـد نحـو         ،     الأخيرة
                                            واستنادا إلى هذه المعلومات، وجدت وكـالات         .            في المائة     ٢,٢                           مدى السنوات الخمس الأخيرة     

              في المائـة       ٢,٥                                                                                              الأمم المتحدة أنه لا يـزال مـن الملائـم اسـتخدام معـدل التـضخم المفتـرض البـالغ                     
          كـانون    ٣١                        عامـا اعتبـارا مـن      ٢٠     و  ١٥                                           الطويلة الأجل التي تمتد إلى مـا بـين                         كبديل للتوقعات 

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول
                                                                                     وفي حالة ما إذا تغيرت الافتراضات المذكورة أعلاه، حسب التقرير الاكتـواري، فـإن                

ــة        ــة بالاســتحقاقات المحــددة وتكــاليف الخدم ــاس الالتزامــات المتعلق ــؤثر علــى قي                                                                                                     هــذا ســوف ي
   .                                          داولة، على النحو المبين في الجدول الوارد أدناه            والفوائد المت

  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       التغير  

                       التـأمين الــصحي بعــد  
              انتهاء الخدمة

ــتحقاقات          اســــــــــــــ
                الإعادة إلى الوطن

   ٥     ٦٤٠    ٢٧     ٣٦١                         تأثير التغير في الافتراضات
                                            درجة تأثر سعر الخصم بالتزام نهاية السنة

   )   ٥٩١ (   ) ٧     ٦٠١(           في المائة ١ +          صم بنسبة            زيادة سعر الخ  
           في المائة ٩-           في المائة  ٢٢-                              كنسبة من التزام نهاية السنة    
     ٧٠٢    ١٠     ٤٥٨           في المائة ١-                      انخفاض سعر الخصم بنسبة  
           في المائة  ١١           في المائة  ٣٠                              كنسبة من التزام نهاية السنة    
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       التغير  
                       التـأمين الــصحي بعــد  

              انتهاء الخدمة
ــتحقاقات          اســــــــــــــ
                الإعادة إلى الوطن

                                         تأثير التغير في المعدلات المفترضة لاتجاهـات تكـاليف
                    رعاية الصحية  ال

ــزام نه ــى الت ــأثير عل ــتحقاقات                      الت ــق باس ــة الــسنة المتعل                                        اي
                                 بعد انتهاء الخدمة المتراكمة   ما

ــة      ــاليف الرعايــ ــات تكــ ــدل اتجاهــ ــادة في معــ                                                            الزيــ
         لا ينطبق    ١٠     ١٥٨           في المائة ١ +              الصحية بنسبة

                                                    الانخفـــاض في معـــدل اتجاهـــات تكـــاليف الرعايـــة    
         لا ينطبق   ) ٧     ٥٦٣(           في المائة ١-              الصحية بنسبة

                                                     تأثير عناصر تكاليف الخدمات والفائدة المجمعة على صافي
ــة      ــاليف الرعايــ ــات تكــ ــدل اتجاهــ ــادة في معــ                                                            الزيــ

         لا ينطبق   ١     ٢٨٩           في المائة ١ +              الصحية بنسبة
                                                    الانخفـــاض في معـــدل اتجاهـــات تكـــاليف الرعايـــة    

         لا ينطبق   )   ٩٣٣(           في المائة ١-              الصحية بنسبة
    

                     ثـنى عـشرة شـهرا                                                          ت الهيئة للاشتراكات المتوقـع سـدادها لفتـرة الا                            وبلغت أفضل تقديرا    
                        دولار، وفيمــا يتعلــق  ٤     ٦٣٢     ٠٠٠                                                                    المقبلــة فيمــا يتعلــق بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة    

   .      دولار   ٧٢٣     ٠٠٠                           باستحقاقات الإعادة إلى الوطن 
  

                                                     الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
                                                                           ساسي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة علـى أن يجـري مجلـس المعاشـات                               ينص النظام الأ    

ــل بواســطة الخــبير          ــى الأق ــلاث ســنوات عل ــرة كــل ث ــصندوق م ــا لل ــا اكتواري ــة تقييم                                                                                                         التقاعدي
                                                                                وجرت الممارسـة الـتي يتبعهـا مجلـس المعاشـات التقاعديـة علـى إجـراء                   .                   الاكتواري الاستشاري 

                   والغــرض الرئيــسي   .                     ل المجموعــة المفتوحــة                                                       تقيــيم اكتــواري كــل ســنتين باســتخدام طريقــة حاص ــ
                                                                                                        التقييم الاكتـواري هـو تحديـد مـا إذا كانـت أصـول الـصندوق المتداولـة وأصـوله التقديريـة                      من
   .                                     المستقبل ستكون كافية للوفاء بالتزاماته  في

                                                                                           وتتـألف التزامــات الهيئــة تجـاه الــصندوق المــشترك للمعاشـات التقاعديــة مــن مــساهماتها      
                                   في المائـة للمـساهمين الأفـراد           ٧,٩                 البالغ حاليـا     (                                الذي حددته الجمعية العامة                        المقررة وفق المعدل  

                                                        ، إلى جانب أي حصة في أي مدفوعات لتغطيـة العجـز             )                             في المائة للمنظمات الأعضاء        ١٥,٨   و  
  َّ  سدَّد     ُ ولا ت ـُ  .                                                             مـن النظـام الأساسـي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة             ٢٦                       الاكتواري بموجب المادة    

                                  ، بعـد التأكـد مـن ضـرورة           ٢٦                                                ما تلجأ الجمعية العامة إلى تطبيـق المـادة                                هذه المدفوعات إلا عند   
         وتــساهم   .                                                                                           تــسديد العجــز علــى أســاس تقيــيم الكفايــة الاكتواريــة للــصندوق في تــاريخ التقيــيم  
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                                                                                            منظمــة عــضو في ســد هــذا الــنقص بمبلــغ يتناســب مــع مجمــوع الاشــتراكات الــتي دفعتــها        كــل
   .                 قة لتاريخ التقييم                                   منظمة عضو أثناء السنوات الثلاث الساب   كل

                 وكـشف التقيـيم     .     ٢٠١١        ديـسمبر   /                كـانون الأول     ٣١                               جري آخر تقييم اكتـواري في         ُ وأُ  
                   من الأجـر الـداخل     )     ٢٠٠٩                      في المائة في تقييم عام     ٠,٣٨ (           في المائة      ١,٨٧                      عجزا اكتواريا قدره    

ــا لموازنــة الحــسابات                                                                 في حــساب المعــاش التقاعــدي، ممــا يعــني أن معــدل الاشــتراك ا                                      لــلازم نظري
       حــساب                                    في المائــة مــن الأجــر الــداخل في     ٢٥,٥٧        كــان     ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١  في

ُ                وعُــزي العجــز     .             في المائــة     ٢٣,٧                      ً                                                المعــاش التقاعــدي، مقارنــةً بمعــدل الاشــتراك الفعلــي البــالغ         
   .                                                      ً                الاكتواري أساسا إلى انخفاض عائد الاستثمارات عما كان متوقعاً في السنوات الأخيرة

                                              ، كــان معــدل الأصــول الاكتواريــة إلى الخــصوم     ٢٠١١       يــسمبر  د /              كــانون الأول  ٣١   وفي   
                  ، بــافتراض عــدم  )    ٢٠٠٩                            في المائــة في تقيــيم عــام    ١٤٠ (            في المائــة    ١٣٠                          الاكتواريــة ممــولا بنــسبة 

              في المائـة      ٩١ (             في المائة      ٨٦                       وبلغت النسبة الممولة      .                                             إجراء تسويات مستقبلية للمعاشات التقاعدية    
   .             ُ                                 الحسبان النظامُ الحالي لتسويات المعاشات التقاعدية         ُ    ، عندما أُخذ في )    ٢٠٠٩            في تقييم عام 

                                                                                        وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة، خلـص الخـبير               
                        ، مـا يـستوجب تـسديد        ٢٠١١         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                                     الاكتواري إلى أنه لا يوجـد، حـتى         

ٍ                                      مــدفوعاتٍ لتغطيــة العجــز وفقــا للمــادة                                    ساســي للــصندوق المــشترك، حيــث                   مــن النظــام الأ  ٢٦      
                                                                                             القيمــة الاكتواريــة للأصــول تجــاوزت القيمــة الاكتواريــة لجميــع الالتزامــات المــستحقة علــى    إن

                                                                                 ضاف إلى ذلك أن القيمة السوقية للأصول تجاوزت هي أيضا القيمـة الاكتواريـة                ُ ويُ  .        الصندوق
                   لتقريــر، لم تلجــأ                             وحــتى وقــت إعــداد هــذا ا   .                                                     لجميــع الالتزامــات المــستحقة حــتى تــاريخ التقيــيم 

ُ                              وسيُستعرض الأجـرُ الـداخل في حـساب المعـاش       .   ٢٦                                          الجمعية العامة إلى الحكم الوارد في المادة                 ُ  
   .    ٢٠١٣      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                             التقاعدي عند إجراء التقييم الاكتواري القادم في 

                                                                      أشار مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                  ٢٠١٢       يوليه   /       وفي تموز   
ــم ا ــه               الأم ــه التاســعة والخمــسين إلى أن ــة عــن دورت ــة العام ــدم إلى الجمعي ــره المق                                                                                                لمتحــدة في تقري

         عامـا    ٦٥                                                                                 المتوقع أن تؤدي زيادة سن التقاعـد العاديـة للمـشتركين الجـدد في الـصندوق إلى             من
                                                                                            إلى المــساهمة بقــدر كــبير في خفــض العجــز وسيتــسنى مــن خلالهــا تغطيــة نــصف حجــم العجــز   

ــسبته   ــة    في     ١,٨٧                 الحــالي ون ــانون الأول  .        المائ ــسمبر  /               وفي ك ــة       ٢٠١٢        دي ــة العام ــت الجمعي                              ، أذن
                              عامـــا للمـــشتركين الجـــدد   ٦٥                                                                      لمجلـــس الـــصندوق المـــشترك برفـــع الـــسن العاديـــة للتقاعـــد إلى  

ــصاه      في ــسري ذلــك في موعــد أق ــصندوق، وي ــاني  ١                                             ال ــاير  /                  كــانون الث ــشرط اتخــاذ      ٢٠١٤        ين                  ب
   .                   الإلزامية لإنهاء الخدمة                   ً                            الجمعية العامة قراراً بإجراء زيادة مقابلة في السن 
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                                                                         ، بلغـــــت الاشـــــتراكات الـــــتي ســـــددتها الهيئـــــة للـــــصندوق     ٢٠١٢                   وخـــــلال عـــــام   
    ).    ٢٠١١       عام        دولار في ٦     ٨٨٤     ٠٠٠ (       دولار  ٨     ٥٨٣     ٠٠٠

                                                                                  ويضطلع مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة بمراجعـة سـنوية لحـسابات الـصندوق                
ــة، ويقــدم إلى مجلــس الــصندوق تق   ــرا عــن مراجعــة الحــسابات                                                                   المــشترك للمعاشــات التقاعدي                                  ري

                                                                               ويقوم الصندوق بنشر تقارير فصلية عن استثماراته يمكن الاطـلاع عليهـا في العنـوان       .    عام   كل
    ).www.unjspf.org   : (              الإلكتروني التالي

  
    ١٤       الملاحظة     
               الخصوم الأخرى    

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

   ٢     ٨٩٤               يرادات المؤجلة  الإ
   ٣     ٠٥٥                            المبالغ الأخرى المستحقة الدفع

   ٥     ٩٤٩                      الخصوم المتداولة الأخرى  
    

                                                                                          وتمثل الإيرادات المؤجلة الأموال التي وردت مقدما للسنوات المقبلـة في إطـار اتفاقـات                 
                                                                                                       المــانحين المتعــددة الــسنوات والمقــسمة حــسب الــسنة التقويميــة علــى مــدى الفتــرة الــتي يغطيهــا     

   .                                                 الاتفاق ويجري الاعتراف بها عند استيفاء الشروط الواجبة
ــرد تكاليفهــا أدتهــا الأمــم المتحــدة        ــدفع خــدمات ت ــالغ الأخــرى المــستحقة ال                                                                                               وتمثــل المب

   .                                                          ووكالاتها، إلى جانب استحقاقات للوفاة واجبة السداد لأحد المنتفعين
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    ١٥       الملاحظة     
                           الفائض أو العجز المتراكم    

   .                                              بالحركة في الفائض أو العجز المتراكم في أثناء السنة              فيما يلي بيان   
  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ  

     ٢٦٢     ٤٥٢      ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني ١          المتراكم في   )      العجز  /(      الفائض
   )  ١٥     ٧٤٦ (                      المتراكم للسنة الجارية  )      العجز  /(      الفائض

    ١٢     ١٩٧                   ولية للقطاع العام                                         الاحتياطيات المتوافقة مع المعايير المحاسبية الد
   )   ٨٠٠ (                             المبالغ المردودة للجهات المانحة

   ) ٤     ٤١١ (                  الخسائر الاكتوارية
     ٢٥٣     ٦٩٢      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١          المتراكم في   )      العجز  /(      الفائض

    
ــايير المحاســبية ال      ) أ (   ــع المع ــة م ــات المتوافق ــسويات الاحتياطي ــاء                                                                 ت ــام في أثن ــة للقطــاع الع                                      دولي

      ٢٠١٢     عام
                                                                                              جريــت في أثنــاء الــسنة تــسويات للاحتياطيــات المتوافقــة مــع المعــايير المحاســبية الدوليــة    ُ أُ  

                       المبـالغ الـتي يتعـذر      )  أ   : (                      ، بهدف الاعتراف بما يلـي     ٢٠١٢      يناير  /               كانون الثاني   ١                  للقطاع العام في    
ــة القــبض      ــالغ واجب ــل علــى أنهــا مب            الممتلكــات   )  ب (     و ؛                                                                                تحــصيلها وكانــت قــد ســجلت مــن قب

       مـايو   /     يـار  أ                               أثناء العد المادي الذي أجـري في                              ات التي قيدت على أنها حاضرة في               والمنشآت والمعد 
   .               ولم يسبق قيدها    ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني ١                              ، وكان تاريخ دخولها الخدمة يسبق     ٢٠١٢

  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  ٢٠١٢      

   /                 كـانون الثـاني   ١        عـام في                                                                         الاحتياطيات المتوافقـة مـع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع ال          
    ١٢     ٠٨٨      ٢٠١٢      يناير 
        ٢٠١٢            في أثناء عام   )        النقصان  /(       الزيادة
   )   ٣٢٩ (                       الحسابات الواجبة القبض  
     ٤٣٨                          الممتلكات والمنشآت والمعدات  

           كـــانون   ٣١                                                                                      الاحتياطيـــات المتوافقـــة مـــع المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام في  
    ١٢     ١٩٧      ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول
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                             المبالغ المردودة للجهات المانحة   ) ب (  
ُ                                                      تمثل المبالغ المردودة للجهـات المانحـة مبـالغ رُدت إلى الجهـات المانحـة وفقـا للاتفاقـات،                                                       

   .                                        بعد إتمام الأنشطة المتعلقة بالمشاريع والبرامج
  

                            المكاسب أو الخسائر الاكتوارية   ) ج (  
                     ئر اكتواريـة تتـصل                           في بيان مكاسب أو خسا    “                    الاعتراف بالاحتياطيات  ”           ستخدم نهج    ُ يُ  

ــها         ــوطن قيمتـ ــادة إلى الـ ــة والإعـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــة بالتـ ــات المتعلقـ                                                                                                                  بالالتزامـ
                                                                                 دولار، ويعترف بتلك المكاسب أو الخسائر من خـلال صـافي الأصـول في بيـان                  ٤     ٤١١     ٠٠٠

   . )  ١٣  ة           انظر الملاحظ (                                                             المركز المالي وبيان التغييرات في صافي الأصول في السنة التي تتحقق فيها 
  

    ١٦       الملاحظة     
              الاحتياطيات    

   .                                               فيما يلي بيان بالحركة في الاحتياطيات في أثناء السنة  
  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ    

    ٢١     ٠٠٠        ٢٠١٢      يناير  /             كانون الثاني ١             الاحتياطيات في 
            ممثلة في

      ٢١     ٠٠٠                   الاحتياطي التشغيلي  
                         الحركات في أثناء السنة

     ١     ٠٠٠                       احتياطي الإيواء الميداني  
    ٢٢     ٠٠٠        ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١             الاحتياطيات في 

            ممثلة في
      ٢١     ٠٠٠                   الاحتياطي التشغيلي  
     ١     ٠٠٠                       احتياطي الإيواء الميداني  

    
                   الاحتياطي التشغيلي   ) أ (  

ــه      ــشغيلي قيمت ــاطي ت ــة باحتي ــه   ٢١     ٠٠٠     ٠٠٠                                             تحــتفظ الهيئ ــل الغــرض من                                 دولار، يتمث
                                      ويمـول الاحتيـاطي بالكامـل ويـتم           .                                                                 ضمان قابلية الكيان للبقاء ماليا وضـمان سـلامته الماليـة            في

                                                                                                        الاحتفاظ به على شكل أصول سائلة غـير قابلـة للإلغـاء ومتاحـة فـورا وهـي مدرجـة في مجمـع                       
                 التقلبــات ذات                   الاحتيــاطي علــى                                            وتقتــصر العناصــر الــتي يعوضــها ويغطيهــا   .                    اســتثمارات الهيئــة
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                                                                                حــالات الــنقص في المــوارد؛ والتفــاوت في التــدفقات الماليــة؛ والزيــادات                     لتنــازلي أو           الاتجــاه ا 
                                                                                                        التكــاليف الفعليــة بالمقارنــة مــع التقــديرات المقــررة أو التقلبــات في الإنجــاز؛ وغــير ذلــك            في
   .                                                                حالات الطوارئ التي تؤدي إلى فقدان موارد التزمت الهيئة بإيجادها لبرامجها   من
  

          الميداني              احتياطي الإيواء   ) ب (  
                       دولار، وفقــا لمقــرر   ١     ٠٠٠     ٠٠٠                                                        نــشئ احتيــاطي لإيــواء المكاتــب الميدانيــة قــدره       ُ أُ  

                  وفي ظـــل إنـــشاء   .     ٢٠١٢         نـــوفمبر  /                   تـــشرين الثـــاني  ٣٠           ، المـــؤرخ  ٨ /    ٢٠١٢                    المجلـــس التنفيـــذي 
                                                                                                          المكاتـــب الميدانيـــة واســـتمرار إمكانيـــة زيـــادة المـــشاركة في المبـــاني المـــشتركة للأمـــم المتحـــدة، 

ــد ــة       قـ ــد الهيئـ ــصتها                     تتكبـ ــل حـ ــافية لتمويـ ــاليف إضـ ــالغ      .                                            تكـ ــسحب مبـ ــة أن تـ ــن للهيئـ                                          ويمكـ
   .                                                            الاحتياطي الذي سيجري تجديد موارده بصفة سنوية من الفائض المتراكم   من
  

    ١٧       الملاحظة     
        ٢٠١٢       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١               لسنة المنتهية في  ل        التبرعات     

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ  

    ٠٧ ٢     ١٤٨         التبرعات
     ٦١٤                 التبرعات العينية

     ٢٠٧     ٧٦٢       المجموع  
    

                                                                                           تمثــل الخــدمات العينيــة المتــصلة بانتــداب مــوظفين فنــيين مبتــدئين وفــورات في التكلفــة     
   .      دولار ٣     ٠٨٧     ٠٠٠                             قدر قيمتها للسنة المالية بمبلغ  ُ تُ

  
    ١٨       الملاحظة     
        ٢٠١٢       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                 الاشتراكات المقررة للسنة المنتهية في     

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ  

   ٧     ٢٣٥                  الاشتراكات المقررة
   ٧     ٢٣٥       المجموع  
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ــم          ــة للأم ــة العادي ــن الميزاني ــررة في صــورة مخــصص ســنوي م ــصدر الاشــتراكات المق                                                                                          ت
   .      المتحدة

  
    ١٩       الملاحظة     
        ٢٠١٢       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                 إيرادات الاستثمار للسنة المنتهية في     

   )                       دولارات الولايات المتحدة    بآلاف (
  
       المبلغ  

   ٦     ٤٢٣                  إيرادات الاستثمار
   ) ٤     ٢٦٥ (                 إهلاك الاستثمارات

   ٢     ١٥٨       المجموع  
    

                                                                                      يتصل إهلاك الاستثمارات بصافي رصيد الإيرادات مـن الـسندات الناشـئ عـن إهـلاك                  
   ات                                 وتــشكل هــذه العــلاوات والخــصوم   ).                مبــالغ دائنــة (           والخــصومات   )                مبــالغ مدينــة (          العــلاوات 

                                                                                                جزءا من سعر الشراء الأولي للسندات، ويجري، تقيدا بمبـادئ المحاسـبة الاسـتحقاقية، إهلاكهـا                
ــتردادها    ــن ذلــك      .                                           حــتى تــاريخ اســتحقاقها أو اس ــة                              وقــد نــتج ع ــدين ســببه أن حافظ                                    مبلــغ م

                                                                  كانـت تتـألف في أغلبيتـها مـن سـندات سـعرها أعلـى                    ٢٠١٢                          المتوسطة في أثناء عـام              السندات
   .   سمية            من قيمتها الا

  
    ٢٠       الملاحظة     
        ٢٠١٢       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                               الإيرادات الأخرى للسنة المنتهية في     

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ  

   ٢     ٣٢٨                               المكاسب المتأتية من أسعار الصرف
     ٦٥٨                                                           تسويات إيرادات متنوعة تتصل بالسنوات السابقة والسنة الجارية

   ٥     ٩٧٨                     الرسوم وخدمات الدعم
   ) ٥     ٩٧٨ (                          مخصوما منها البنود المحذوفة

   ٢     ٩٨٦                     مجموع الإيرادات الأخرى  
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                                                                                                     نتجت تسويات الإيرادات المتنوعـة مـن تـسوية دفتـر الأسـتاذ للفتـرات الماليـة مـن عـام                       
   .                                                        ، التي تتصل إلى حد كبير بأصناف موروثة من صندوق المرأة السابق    ٢٠١١         إلى عام     ٢٠٠٤

                                                                        كاليف غير المباشرة التي تقيدها الهيئة فيما يتعلق بـإدارة المـوارد                                     وتمثل البنود المحذوفة الت     
                                  في المائة الذي حـدده المجلـس         ٧                                                 حسب على أساس معدل استرداد التكاليف البالغ                 ُ  الأخرى، وتُ 

        انظـــر    ( ٣ /    ٢٠٠٨                                                صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان في مقـــرره  /                                التنفيـــذي للبرنـــامج الإنمـــائي
    ). ٥       الملاحظة 

  
    ٢١       الملاحظة     
         ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                      روفات للسنة المنتهية في    المص    

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

       المبلغ  

                    استحقاقات الموظفين
   ٧     ٩٥٣               تكاليف الموظفين

    ٤٨                          تكاليف الوكالات ذات الصلة
    ٧١     ٠٠١              المجموع الفرعي  

                    الخدمات التعاقدية
    ٤٧     ٩٢١                         خدمات تعاقدية مع الأفراد

    ٢٢     ٥٦١              ة مع الشركات            خدمات تعاقدي
     ٦٤٤      تحدة                     تكاليف متطوعي الأمم الم

    ٧١     ١٢٦              المجموع الفرعي  
                        المنح والتحويلات الأخرى

    ١١     ٠٣٣      المنح  
     ١٨٤          التحويلات  
    ١١     ٢١٧              المجموع الفرعي  

                    اللوازم والصيانة
   ٤     ٥٥٢                             الصيانة والممتلكات غير المرسملة  
     ٧٨٠                  لاتصالات غير المرسملة                                    الصيانة ومعدات تكنولوجيا المعلومات وا  
   ١     ٠٩٨                                       الصيانة والبرامجيات والتراخيص غير المرسملة  
     ٣٩٤                 المواد الاستهلاكية  
   ٦     ٨٢٤              المجموع الفرعي  

                      التكاليف التشغيلية
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       المبلغ  

    ٢٠     ٦٥٤              تكاليف السفر
   ١     ٢٩١                تكاليف الاتصالات

    ١٤     ٧٦٦                         تكاليف التعلم والاستقدام
   ٧     ٠٥٧                   وكالات الأمم المتحدة                             تكاليف خدمات الدعم المسددة إلى 

     ١٩٣          الضمانات /      التأمين
    ١٢     ٩٤٧                         الإيجار، والتأجير، والمرافق

     ٩٥٠               الخدمات المهنية
    ٧٣              تكاليف الشحن

     ١٨٦         الأخرى  ية              تكاليف التشغيل  ال
     ٢٣٠   ٦     ٢٠٨                 ف الإدارة العامة     تكالي

     ) ٥     ٩٧٨ (                          مخصوما منها البنود المحذوفة
    ٦٧     ٣٤٧              المجموع الفرعي  

      لاك     الاسته
   ١     ٤٦٣         الاستهلاك  
   ١     ٤٦٣              المجموع الفرعي  

                  تكاليف التمويل
     ١٠٧                الرسوم المصرفية

     ١٠٧              المجموع الفرعي  
                  المصروفات الأخرى

     ٧٥٥                                                         اضمحلال القيمة والمبالغ المشطوبة في الفترات السابقة والحالية
    ٨٤         الثابتة            خسائر الأصول   )/     مكاسب (

   ١     ٦٨٨                  خسائر صرف العملات
   ٤     ٢٧٥                           ية ومصروفات المشاريع الأخرى       القرطاس

   ٦     ٨٠٢              المجموع الفرعي  
     ٢٣٥     ٨٨٧       المجموع  

    
    ٢٢       الملاحظة     
                 المخاطر المالية    

                                                                                       يضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأنشطة الاستثمارية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة              
                   البرنــامج الإنمــائي                                        وبموجــب شــروط هــذا الاتفــاق، يطبــق    .                                   في إطــار اتفــاق لمــستوى الخــدمات 

ــة    ــا يحقـــق صـــالح الهيئـ ــتثمار بمـ ــاره لإدارة الاسـ ــتثمار وإطـ ــة للاسـ ــه التوجيهيـ          وتـــسجل   .                                                                                               مبادئـ
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                         ُ                                                                                    الاستثمارات باسم الكيان، وتُــحفظ الأوراق الماليـة القابلـة للتـداول لـدى جهـة وديعـة يعينـها                    
   .              البرنامج الإنمائي

   :  هي  )                   بترتيبها حسب الأهمية      مدرجة  (                                            والأهداف الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار   
                                                                      الحفاظ على رأس المال، ويتحقق ذلك من خـلال الاسـتثمار في أوراق ماليـة         :       السلامة   ‘ ١ ’  

                                                                   ذات جودة عالية ودخل ثابت مع التأكيد على الجدارة الائتمانية لمصدريها؛
   ار                                        ُ                                       تحقيق المرونة لتلبية الاحتياجات النقدية، ويُكفل ذلـك مـن خـلال الاسـتثم               :        السيولة   ‘ ٢ ’  

                                                                                         في أوراق ماليــة ذات إمكانيــة تــداول عاليــة ودخــل ثابــت ومــن خــلال هيكلــة آجــال   
                                         الاستحقاق بحيث تتماشى مع متطلبات السيولة؛

                                رين الـــسالفي الـــذكر، وهمـــا                                                   تعظـــيم إيـــرادات الاســـتثمار في إطـــار المعيـــا  :            الإيـــرادات   ‘ ٣ ’  
   .        والسيولة       السلامة

  
                                              الإنمائي، التي تتألف مـن كبـار المـديرين،                                                     وتجتمع لجنة الاستثمار ببرنامج الأمم المتحدة         

ــة أشــهر لاســتعراض أداء حــوافظ الاســتثمارات وضــمان امتثــال قــرارات الاســتثمار                                                                                                      كــل ثلاث
   .                                      للمبادئ التوجيهية المعمول بها في هذا المجال

ــة الــتي        ــة الناجمــة عــن الأدوات المالي                                                                                                 والهيئــة عرضــة لمجموعــة متنوعــة مــن المخــاطر المالي
   :                            ظمة، وتشمل تلك المخاطر ما يلي               تتعامل فيها المن

   ؛                                                   احتمال ألا تسدد أطراف ثالثة بعض المبالغ عند استحقاقها  :             مخاطر الائتمان   ‘ ١ ’  
                                                                  احتمال ألا تكون لدى الهيئة أموال كافية للوفاء بالتزاماتها المتداولة؛  :             مخاطر السيولة   ‘ ٢ ’  
                             الحركـات غـير المواتيـة                                                                   إمكانيـة تكبـد الهيئـة خـسائر ماليـة كـبيرة بـسبب               :            مخاطر السوق    ‘ ٣ ’  

   .                                                                       أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة وأسعار الأوراق المالية الاستثمارية  في
  

              مخاطر الائتمان   ) أ (    
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                        تقدير الجدارة الائتمانية  
        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١          المبلــغ في 
٢٠١٢      

    ٢٤     ٩٧١  AAA                    صكوك السوق النقدية
     ١٩٣     ١٨١  AAA     إلى +AA         السندات

     ٢١٨     ٥١٢                  مجموع الاستثمارات  
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                                                                                                 تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر الخسارة المالية التي تتحملـها الهيئـة في حالـة عـدم وفـاء                     
ــة       ــه التعاقدي ــل آخــر في صــك مــالي بالتزامات ــانحين أو العمــلاء أو طــرف مقاب        ويمكــن   .                                                                                             أحــد الم

                                                               ة ومكافئـات النقديـة والاسـتثمارات والحـسابات المـستحقة                                                تنشأ مخاطر الائتمـان مـن النقدي ـ         أن
   .                                                   القبض من التبرعات والسلف والمبالغ الأخرى المستحقة القبض

                                                                                             ووفقا للمبـادئ التوجيهيـة للاسـتثمار والـسياسات الـسارية علـى الهيئـة، يبلـغ متوسـط              
   .A  ن                                          بالنسبة لحافظة الاستثمار، ويشترط ألا يقل عAA                         التصنيف الائتماني بوجه عام 

ــة بحــسابات مــصرفية مقومــة بخمــس عمــلات      ــالعملات    .                                                          وتحــتفظ الهيئ                            وفيمــا يتعلــق ب
                                                                                                   الأخــرى، تــستخدم الهيئــة الحــسابات المــصرفية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وتعتمــد علــى     

   .                                      عمليات إدارة المخاطر المستخدمة في البرنامج
                                    عد المالية للهيئة ألا يتم تكبـد                                                                  أما بالنسبة للموارد الأخرى، فيقتضي النظام المالي والقوا         

                                                                                                      نفقات إلا بعد استلام الأموال من الجهات المانحـة، ممـا يقلـل إلى حـد كـبير مـن المخـاطر الماليـة                  
   .                                                     التي يتعرض لها الكيان فيما يتعلق بالتبرعات المستحقة القبض

  
              مخاطر السيولة   ) ب (  

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
                 النسبة من المجموع      ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        المبلغ في   

       )   صافي (                        النقدية ومكافئات النقدية
     ٠,٤   ١     ٢٥٥                                أرصدة النقدية والمصروفات النثرية

      ٣١,٩     ١٠٢     ٨٥٢                                              السوق النقدية، والودائع لأجل، والأوراق التجارية
      ٣٢,٣     ١٠٤     ١٠٧              المجموع الفرعي  

                الاستثمارات
      ٣٨,٦     ١٢٤     ٤٣٣                    استثمارات قصيرة الأجل
      ٢٩,١    ٩٣     ٧١٩                     استثمارات طويلة الأجل

      ٦٧,٧     ٢١٨     ١٥٢              المجموع الفرعي  
       ١٠٠,٠     ٣٢٢     ٢٥٩       المجموع  

    
                                                                                             وتتمثل مخاطر السيولة في احتمال أن تواجه الهيئة صـعوبة في الوفـاء بالتزاماتهـا المرتبطـة              

  .    امج                                                                                                   بالحسابات المـستحقة الـدفع وغيرهـا مـن الالتزامـات ووعـود التحـويلات النقديـة إلى الـبر                   
                                                                                                      تواجه الهيئة مخاطر سيولة كبيرة لأن عملياتهـا واسـتثماراتها تـدار وفقـا لميزانيتـها ومـع إيـلاء                   ولا
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 ُ                              ويُحــتفظ بجميــع الاســتثمارات     .                                                                الاعتبــار الواجــب للاحتياجــات النقديــة لأغــراض التــشغيل     
   .                    ل استحقاقها ستة أشهر ا ج آ                                     أوراق مالية عالية السيولة يبلغ متوسط   في
  

            مخاطر السوق   ) ج (  
                  مخاطر أسعار الصرف    

                                                                                      تتلقى الهيئة التبرعات وتتكبد المصروفات بعملات غير عملتـها الوظيفيـة، وهـي دولار               
ــات المتحــدة  ــات في أســعار         .                    الولاي ــشأ عــن التقلب ــتي تن ــان للمخــاطر ال ــرض الكي ــذلك، يتع                                                                                  ول

       فـسها                                                                                 ولا تستخدم الهيئة أي عقود للتحوط المالي أو عقـود المـشتقات الماليـة لحمايـة ن           .      الصرف
                                         في المائـة مـن اسـتثماراتها ونقديتـها          ٩٩,٦٢                               غير أنها كانت تحتفظ بمـا نـسبته      .                من هذه المخاطر  

   .                              مقوما بدولارات الولايات المتحدة    ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                    ومكافئاتها النقدية في 
  

                    مخاطر أسعار الفائدة    
                      اليـة بـسبب تغـيرات                                                                          تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في احتمال أن تتقلب قـيم الـصكوك الم              

                                                                       كــذلك تتعــرض الهيئــة لمخــاطر أســعار الفائــدة علــى اســتثماراتها      .                              أســعار الفائــدة في الأســواق 
                                يجـري الاحتفـاظ بالاسـتثمارات     ه                                ومما يحد من مخاطر أسعار الفائدة أن   .                   سعر الفائدة المحدد      ذات

   .                      إلى أن يحين أجل استحقاقها
  

    ٢٣       الملاحظة     
                تسوية الميزانية    

                          بـنفس شـكل الميزانيـة     )                 البيـان الخـامس    (                                                      ن المقارنـة بـين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة            ُ   ُّ       يُعدُّ بيـا    
                       ُ                   وبمـا أن البيانـات الماليـة تُعـد وفقـا        .                      الاشـتراكات المقـررة              مع إدراج      ،                        المؤسسية الأصلية المعتمدة  

    ائج                                                   ُ                  ُ                                   للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأن الميزانية تُعد على أساس نقـدي مُعـدل، فـإن النت ـ                
ُ                             تُعدل لإتاحة مقارنتها بالميزانية على نحو ما عُرضت في بيـان المقارنـة          )        الفعلية (                     المالية المبلغ عنها                                             ُ

                   ة وفقـا للمعـايير                                                  ّ   وتتعلق الاختلافات الرئيسية بين النتائج المالية المعـدّ   .                والمبالغ الفعلية             بين الميزانية  
                                             اس الميزانيـة بـاختلاف معاملـة تكـاليف                       ة علـى أس ـ                                             ّ            المحاسبية الدولية للقطاع العـام والنتـائج المعـدّ        

   .                                                   الأصول ومعاملة السلف النقدية المدفوعة للشركاء والموظفين
  م      ّ    وتقـدّ                                                                ُ   ّ             وفي شرح الفروق مقارنة بالميزانية، تجـدر ملاحظـة أن الميزانيـات المعتمـدة تُعـدّ         
   .      البيان  في       سنوية                       الواردة فيها إلى مبالغ      بالغ   الم         ، وتقسم       كل سنتين
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                    الميزانية العادية-        المقررة           الاشتراكات    ) أ (  
                                                          بـين الميزانيـة الأصـلية والميزانيـة النهائيـة لأن مبلـغ                     في هذا الخـصوص                  لا يوجد اختلاف      

         المبــالغ          وبمــا أن   .                                                                      هــو اعتمــاد ثابــت مخــصص مــن الميزانيــة البرنامجيــة للأمــم المتحــدة            الاشــتراكات 
                                     عليهــا فيمــا يتعلــق بالميزانيــة                                                 تخــضع لمراقبــة شــديدة في إطــار المعــايير المتفــق                     المقيــدة والمــصروفات 

   .                  لا تختلف عن الميزانية     تكاد                                البرنامجية، فإن التكاليف الفعلية 
  

        البرامج  -         التبرعات    ) ب (  
                                                                                       هناك حالات انخفاض طفيف نسبيا بين حسابي الميزانيـة الافتتـاحي والختـامي في إطـار                  

      مــع            الحركــات    ه              وتتــسق هــذ   .                     الأنــشطة الإنمائيــة                                     وفعاليــة التنميــة ضــمن بــاب                    فــئتي الــبرامج  
   .              أصحاب الميزانية                 المتواصلة من جانب                           لعمليات ومراجعات الميزانية        لمستمر ل        ستعراض ا لا ا

         علـى         مقـسم        وهـو             دولار،     ٨٥     ٥٩٧     ٠٠٠        البرامج     بند                                ويبلغ مجموع الفروق في إطار        
   .                        النحو الوارد بيانه أدناه

ُ            مـا رُصـد في      ع         دولار   ١٧     ٠٢٩     ٠٠٠                                                       تقل النفقات البرنامجية من الموارد العاديـة بمبلـغ              
                                                                                               وتتسق الميزانيات مع حدود الإنفاق المأذون بهـا اسـتنادا إلى الأمـوال المتوقـع اسـتلامها                   .         الميزانية

                                                                                    وتجري مواءمة الميزانيات قدر الإمكـان مـع حـدود الإنفـاق هـذه ومـع خطـط                    .                والموارد المتاحة 
      عــدل             فــسيره أن الم    ، فت                                                      الاخــتلاف بــين النفقــات المقــررة والنفقــات الفعليــة       أمــا   .                  العمــل الــسنوية

                                              أن الأمـوال الـتي تم اسـتلامها فعليـا              وبما  .            في المائة    ٧٠            ما متوسطه            قد بلغ                  تنفيذ البرامج            الفعلي ل 
                                                    ، فإن النفقات الفعلية المقابلة لتلـك الـبرامج                   في الأصل                              أقل بكثير مما كان مقررا         ٢٠١٢        في عام   

   .                                  أقل من الميزانيات الأصلية المرصودة لها
       دولار   ٦٨     ٥٦٨     ٠٠٠                                                مجيــة مــن المــوارد الأخــرى بمبلــغ قــدره                           تقــل النفقــات البرنا  و  

ُ                           ويتعلق هذا النقصان بالمشاريع المحددة لأن الميزانية رُصدت علـى أسـاس              . ُ                رُصد في الميزانية     ما ع                                               
                                   مل أسـباب هـذا النقـصان معـدلات      ش    وت ـ  .                                                   الأرقام المستهدفة للإيرادات على مدى فترة الميزانيـة   

               في المائـة؛      ٨١    إلى                       في إحـدى المنـاطق          وصلت                في المائة و     ٥٥                                     الإنجاز التي بلغ متوسطها ما نسبته     
ــها لعــدة       ً اً       عــدد   وأن ــرة ميزانيت ــد فت ــة، تمت ــصناديق الاســتئمانية العالمي ــبرامج، ولا ســيما ال                                                                                                    مــن ال

 ُ                                          ويُــؤدي ذلــك إلى تقلــيص الإنفــاق مقابــل    .                                                       ســنوات ولكنــها لم تــبين إلا نفقاتهــا للــسنة الحاليــة 
   .       ة الفرق                            الميزانية الإجمالية، ومن ثم زياد
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                                                                   فعالية التنميـة وتنـسيق الأنـشطة الإنمائيـة للأمـم المتحـدة              (                   الميزانية المؤسسية     -          التبرعات     ) ج (  
   )               والأنشطة الإدارية

    ١٦     ٢٠٧     ٠٠٠                    مبلغـا قـدره        ٢٠١٢                                                     يبلغ مجموع النقصان مقابل الميزانية المؤسسية لعام          
        دولار   ٢     ٧٠٢     ٠٠٠                                            دولار في فئـة فعاليـة التنميـة، و          ٣     ٧١٣     ٠٠٠                   وهو مؤلـف مـن       (      دولار  

                          دولار في فئـــة الأنـــشطة  ٨     ٩٤٠     ٠٠٠                                                              في فئـــة تنـــسيق الأنـــشطة الإنمائيـــة للأمـــم المتحـــدة، و 
                                              ويبلـغ مجمـوع الميزانيـة المؤسـسية المعتمـدة         ).                            دولار في فئة إدارة التغيير     ٨٥٢     ٠٠٠             الإدارية، و 

  ض                       ونظـرا إلى الاسـتعرا      .        دولار    ١٤٠     ٨٠٠     ٠٠٠                    مبلغـا قـدره        ٢٠١٣-    ٢٠١٢                 لفترة الـسنتين    
                                                                                                        الجاري لهيكل الهيئة وتنفيذ الهيكل الإقليمـي، تـأخرت التكـاليف الـتي كـان متوقعـا تكبـدها في                    

                                                    ميزانية فترة السنتين استخداما كاملا بحلـول نهايـة                   أن تستخدم                       غير أن من المتوقع       .     ٢٠١٢     عام  
   .    ٢٠١٣    عام 

  
              تسويات الأساس   ) د (  

                                  اليـة علـى أسـاس الاسـتحقاق        ُ                           ُ      ُ                                 تُعد الميزانية على أسـاس نقـدي مُعـدل وتُعـد البيانـات الم               
     مـع              الميزانيـة                                   ومـن أجـل تـسوية نتـائج           .                                                               الكامل وفقا لشروط المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        

       سـاس                           ناشـئة عـن اخـتلاف الأ         ً اً                       ُ                                                 بيان التدفقات النقدية، تُخصم العناصر غير النقديـة بوصـفها فروق ـ          
   :                                        ية بين الميزانية وبيان الأداء المالي فيما يلي                                         وتتمثل التسويات الرئيسية التي تؤثر في التسو  .      المحاسبي

                    في إطـار المحاسـبة                الإنتـاجي                    على مدى عمرها           ستهلك                        ُ       ُ     النفقات الرأسمالية التي تُرسمل وتُ       •  
   )                خلال السنة الجارية         كمصروفات                  عموما في الميزانية      تقيد  و (                  على أساس الاستحقاق 

                                   لتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات                                        ُ                         في إطار المحاسبة على أسـاس الاسـتحقاق، يُبلـغ عـن الا               •  
              الالتزامــات في                               الحركــات الــتي تحــدث في إطــار                 المــالي، وتــؤثر       ركــز                     المــوظفين في بيــان الم

                 بيان الأداء المالي
ُ                                                    ُ                              تُدرج الالتزامات غير المصفاة في تقارير الميزانية ولكنها لا تُقيد في إطـار المحاسـبة علـى        •  

               أساس الاستحقاق
  

                 اختلافات التوقيت   )  هـ (  
                                                                                                      ا أن الميزانية الإجماليـة لفتـرة الـسنتين قـد وضـعت علـى أسـاس سـنوي لتبيـان النتـائج                      بم  

           كـــانون   ٣١                                                                          ، فـــإن الميزانيـــة والبيانـــات الماليـــة يمـــثلان الـــسنة المنتهيـــة في     ٢٠١٢                   المتوقعـــة لعـــام 
    .                                         لذا، فلا توجد اختلافات توقيت في هذه التسوية  .     ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول
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               اختلافات العرض   ) و (  
                              ُ                                            ختلافــات العــرض في اختلافــات الــشكل ونُظــم التــصنيف المــستخدمة في بيــان          تتمثــل ا  

                                         وبنـاء علـى ذلـك، فـإن اختلافـات            .                                                                        التدفقات النقدية وفي بيان مقارنـة الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة           
   .                      التسوية تتصل بالإيرادات                العرض الواردة في 

    
   /              كانون الأول    ٣١           لمنتهية في                                       مع صافي التدفقات النقدية للسنة ا               الميزانية         نتيجة    :        التسوية    

      ٢٠١٢      ديسمبر 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المجموع          الاستثمار         التشغيل  

                                                               المبلغ الفعلي القابل للمقارنة على النحو المعروض في بيـان          
   )   ٢٦٥     ٢٢٣ (  -   )   ٢٦٥     ٢٢٣ (                                     المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية

     ١٢٩    ١٣ ١    ٨٩     ٩٥٢    ٣٩     ١٦١               اختلافات الأساس
     ٢٢٠     ١٤١  -     ٢٢٠     ١٤١               اختلافات العرض

    ٨٤     ٠٣١    ٨٩     ٩٥٢   ) ٥     ٩٢١ (                                             المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية  
    

    ٢٤       الملاحظة     
                                معاملات الأطراف ذات الصلة بالهيئة    

                الأجهزة الإدارية   ) أ (  
ــ   ــة ا           دير    ي ــتنادا إلى قــرار الجمعي ــس تنفيــذي اس ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مجل         لعامــة                                                                                     هيئ

                                      أن تكـون الجمعيـة العامـة والمجلـس        ”                         منه علـى مـا يلـي        )  ب   (  ٥٧                      الذي تنص الفقرة        ٢٨٩ /  ٦٤  
                                                                                                    الاقتــصادي والاجتمـــاعي والمجلـــس التنفيــذي للهيئـــة هـــي الهيكــل الحكـــومي الـــدولي المتعـــدد    

                                                       تي تـضطلع بهـا الهيئـة ويـوفر لهـا التوجيـه في                                                                      المستويات الذي يشرف علـى الأنـشطة التنفيذيـة ال ـ         
 ُ                                          يُنتخبـون مـن خمـس مجموعـات إقليميـة           (           عـضوا      ٤١                            ويتألف المجلس التنفيذي من       .  “         هذا المجال 

   .                              ، وهم لا يتلقون أي أجر من الهيئة )                  ومجموعة مساهمة واحدة
ــة الأخــرى        ــة للكيانــات التنفيذي                                                                                              ويعقــد المجلــس أيــضا اجتماعــات مــع المجــالس التنفيذي

        وتتـيح    .                                                                                        عة للأمم المتحدة في مسعى لمواءمة النهج المتبعـة في الاضـطلاع بالأنـشطة التنفيذيـة                    التاب
                                                                                  هذه الاجتماعات فرصة لتبادل التجارب وتنسيق برنامج العمل في مجالي المساواة بـين الجنـسين    

                          ويسترشد المجلـس التنفيـذي     .                                                         وتعميم مراعاة المنظور الجنساني على نطاق منظومة الأمم المتحدة 
   .                     في عمله بنظامه الداخلي
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                            الموظفون الإداريون الرئيسيون   ) ب (  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

            عدد الأفراد
                الأجـر وتــسوية  

            الاستحقاقات           مقر العمل
                          خطط المعاشات التقاعديـة    

               والتأمين الصحي
       الأجور      مجموع  

      ٢٠١٢     لعام 
                          الــــــــــــــــــــسلف 
                المستحقة السداد

      القــــــــــــــــــروض
               المستحقة السداد

        لا يوجد    ٥٨   ٢     ٥٠٠     ٦٩٩   ٦ ٤   ١     ٧٥٥   ٩
    

                                                                                              يتمثل الموظفون الإداريـون الرئيـسيون في المـديرة التنفيذيـة والأميـنين العـامين المـساعدين              
ــستة   ــديرين الـ ــار المـ ــذين                               وكبـ ــشطة            الـ ــيط أنـ ــسلطة تخطـ ــون بـ ــة                                        يتمتعـ ــدها           الهيئـ ــا ورصـ                       وإدارتهـ

   .   تها   ولاي       وتنفيذ
ــات المدفوعــة للمــوظفين الإداريــين ال    و   ــشمل إجمــالي المرتب ــات،                                                             ي ــسيين صــافي المرتب                            رئي

                                                                                               وتــسوية مقــر العمــل، والاســتحقاقات مــن قبيــل البــدلات والمــنح والإعانــات، ومــساهمة رب     
        ُ                                  وتمثـل الـسُلف المبـالغ المدفوعـة مقابـل        .                                                       العمل في خطط المعاشـات التقاعديـة والتـأمين الـصحي       

  ن          كـــانو  ٣١  في  و  .                                                                            الاســـتحقاقات بمـــا يتماشـــى مـــع النظـــامين الإداري والأساســـي للمـــوظفين
ــسمبر  /    الأول ــت  ٢   ٢٠١         ديـ ــة           ، بلغـ ــة             قيمـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــتحقاقات التـ                                                               اسـ

ــتحقاقات  ــا             إلى الـــوطن           الإعـــادة               واسـ                                              لموظفين الإداريـــين الرئيـــسيين والمتـــضمنة في                  الخاصـــة بـ
                             دولار على نحو ما حـدده        ٢     ٦٣٤     ٠٠٠                                                     الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين مبلغا قدره     

   . )  ١٣          ظر الملاحظة   ان (                 التقييم الاكتواري 
  

    ٢٥       الملاحظة     
                    الالتزامات والطوارئ    

  
                     التزامات عقود الإيجار   ) أ (  

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  

             كـــــانون   ٣١             المبلــــغ في  
      ٢٠١٢      ديسمبر  /    الأول

                               التزامات عقود إيجار العقارات
   ٤     ٥٢٨          شهرا  ١٢       في غضون 

    ١٦     ٢٧٢           سنوات ٥  -          سنة واحدة 
    ١٧     ٦٠٧     ت      سنوا ٥        أكثر من 

    ٣٨     ٤٠٧                                    مجموع التزامات عقود إيجار العقارات  
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                                                                                         تتراوح فترة عقود الإيجار الاعتيادية التي تبرمها الهيئة بين سنة واحدة وعشر سـنوات،                 
        ويـسمح    .         يومـا   ٩٠     أو   ٦٠     أو   ٣٠                                                             ولكن بعـض العقـود يـسمح بإنهـاء مـدة الإيجـار في غـضون           

                                            بعـد مـرور سـبع سـنوات علـى بدايتـه                    التعاقـد          نهـاء                                                            عقد إيجـار مقـر الهيئـة في مـبنى ديلـي نيـوز بإ              
       دولار  ٣     ١٥٣     ٠٠٠                 ودفـع مبلـغ   ،                                                        شريطة ألا يكون للهيئة مكتـب آخـر في الولايـات المتحـدة      

                                                                                            وغالبا ما تتـضمن عقـود الإيجـار أحكامـا تـسمح بتجديـدها عـدة مـرات بأسـعار                      .             لإلغاء العقد 
        الفـرق                                 عـات والإيـرادات العينيـة               من التبر           الإيرادات       ضمن   ُ      ويُقيد    .                            تقل بكثير عن أسعار السوق    

   .                                                        الإجمالي بين عقود الإيجار بأسعار العقد وأسعار السوق المقابلة لها
                                                        ع اتفاق لتعديل عقد الإيجار واسـتئجار حيـز إضـافي               ّ  ، وقّ     ٢٠١٣       فبراير   /       شباط   ١٤    وفي    

     ُ                                      وقد أُدرجت التزامـات عقـد الإيجـار هـذه في       .            في نيويورك                                 في الطابق الرابع من مبنى ديلي نيوز 
   .               المبلغ المبين أعلاه

  
                                الالتزامات القانونية أو الطارئة   ) ب (  

      ٢٠١٢                                                                                         لا توجد التزامات طارئة ناشـئة مـن إجـراءات ومطالبـات قانونيـة خـلال عـام                     
   .ُ                                                يُحتمل أن تسفر عن التزام ذي أهمية بالنسبة إلى الهيئة

  
    ٢٦       الملاحظة     
       الإبلاغ      تاريخ          التالية ل       الأحداث     

   /         نيـسان   ٣٠   وفي   .     ٢٠١٢        ديـسمبر   /                كـانون الأول     ٣١      هـو          لهيئة                الإبلاغ المحدد ل         تاريخ    
                            يئـة بإصـدار البيانـات        اله                                                                          ، وهـو التـاريخ الـذي أذنـت فيـه القائمـة بأعمـال رئيـسة                      ٢٠١٣       أبريل  

                                                             أي أحـداث جوهريـة، مواتيـة أو غـير مواتيـة، بـين تــاريخ                         تكـن قـد وقعـت                          الماليـة لإحالتـها، لم   
   .                               من شأنها التأثير في هذه البيانات               وتاريخ ذلك الإذن         العمومية                إصدار الميزانية 
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