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           والستون       الثامنة       الدورة 
                  من جدول الأعمال ٤  ١٤      البند 

ــخاص     ــة الأشـ ــة لمحاكمـ ــة الدوليـ ــة الجنائيـ ــل المحكمـ                                                              تمويـ
                                                             المسؤولين عن أعمال الإبـادة الجماعيـة وغـير ذلـك مـن            

                                                          الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة          
                                                          في إقلــيم روانــدا والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين عــن  

                                                 لإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات المماثلـة              أعمال ا 
ــة ــدول            المرتكبـ ــي الـ ــاورة                       في أراضـ ــين          المجـ ــانون  ١        بـ            كـ
          ١٩٩٤      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        يناير و  /     الثاني

ــسنتين   ــرة ال ــة فت ــة لمحاكمــة الأشــخاص    ٥   ٢٠١- ٤   ٢٠١                           ميزاني ــة الدولي                                                    للمحكمــة الجنائي
ــادة الجماعيــة وغــير ذلــك مــن                                   لانتــهاكات الجــسيمة للقــانون   ا                                                              المــسؤولين عــن أعمــال الإب

                                                                                               الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم روانــدا والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين عــن أعمــال    
                                                                                                       الإبادة الجماعية وغيرهـا مـن الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة في أراضـي الـدول المجـاورة بـين                     

      ١٩٩٤      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١        يناير و  /           كانون الثاني  ١
  

       العام           تقرير الأمين 
  

  موجز  
ــسنتين          ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ ــات مـ ــر الاحتياجـ ــذا التقريـ ــضمن هـ    ٥   ٢٠١- ٤   ٢٠١                                                                                 يتـ
                       ادة الجماعيـة وغـير        ـ ــ                                                                   ة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإب              ــ      للمحكم
ـــ       ذلــك م ـــ       ة للقان   ـــ                     ن الانتــهاكات الجــسيم    ـ ـــ       ي الدول  ــ           ون الإنــسان     ــ ـــ             ي المرتكبــة ف    ـ                    ي إقلــيم روانــدا     ـ

               ن الانتـهاكات       ـ ــ             ة وغيرهـا م        ــ ــ           ادة الجماعي ـ             ن عـن أعمـال الإبـ ــ        ن المـسؤولي ــ          ن الروانديي   ـــ      لمواطني  وا
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           كـــانون   ٣١           ينـــاير و  /                   كـــانون الثـــاني ١                                  أراضـــي الـــدول المجـــاورة بـــين    ي     ـــــ                       المماثلـــة المرتكبـــة ف
   .    ١٩٩٤      ديسمبر  /    الأول

              ر التكـاليف                            قبـل إعـادة تقـدي       ٥   ٢٠١- ٤   ٢٠١                      ة لفتـرة الـسنتين         ـــ                 ل الموارد المطلوب    ــ   وتص  
ـــ  إل ـــ   مبل   ى     ــ ـــ       غ إجمالي     ــ ـــ    صافي (     دولار     ٨٦     ٩٤٩     ٤٠٠  ه      ــ ــس   )     دولار    ٨٠     ٨٧٧     ٦٠٠  ه        ــــ          وتعكـ

         صـافيه  (            في المائـة          ٥٣,٨                  دولار أو نـسبة        ١٠١     ٣١٠     ٩٠٠   ه     ــ ــ                 ة الحقيقية إجمالي    ــ      بالقيم        انخفاضا  
ــسب    ٩٤     ٣٤٢     ٠٠٠ ـــ   ف    ٥٣,٨  ة      ـــــ             دولار أو ن ـــ      ي المائ     ــ ـــ       ، مقارن ) ة    ـ ـــ بم  ة      ــ ـــ  فت     وارد         ـــــ ــ    ـ      سنتين        رة ال
   .                بالمعدلات المنقحة  ١٣  ٢٠-    ٢٠١٢
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        عرض عام  -  لا   أو  
ــادة       -   ١ ــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن أعمــال الإب ــة الدولي                                                                                          أنــشئت المحكمــة الجنائي

                                                                                                     الجماعيــة وغيـــر ذلــك مــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم     
                                                               عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات                                                      رواندا والمواطنين الروانديين المـسؤولين      

ــين       ــاورة بـ ــدول المجـ ــي الـ ــة في أراضـ ــة المرتكبـ ــاني  ١                                                               المماثلـ ــانون الثـ ــاير و  /                    كـ ــانون   ٣١           ينـ            كـ
            تــــشرين  ٨          المــــؤرخ    )    ١٩٩٤   (   ٩٥٥                                       بموجــــب قــــرار مجلــــس الأمــــن      ١٩٩٤          ديــــسمبر  /    الأول
                             مـن نظامهـا الأساسـي،        ٤      و    ٣      و    ٢                                      وأعطيت للمحكمـة، وفقـا للمـواد          .     ١٩٩٤   بر      نوفم /     الثاني

                                                                                       صلاحية محاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك مـن الانتـهاكات              
                                                                                             الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا والمواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن          

                                                                              ماعية وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضـي الـدول المجـاورة بـين                           أعمال الإبادة الج  
ــاير و  /                 كــانون الثــاني ١                 مــن النظــام   ١٠                 ووفقــا للمــادة   .     ١٩٩٤        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١          ين

                                                                                                     الأساسي للمحكمة، تتكون المحكمـة مـن ثـلاث هيئـات هـي الـدوائر، ومكتـب المـدعي العـام،                     
  .          وقلم المحكمة

                                    ، إلى أنه لا يزال على اقتناعـه         )    ٢٠٠٠   (    ١٣٢٩                           لأمن قد أشار، في قراره                  وكان مجلس ا    -   ٢
ــهاكات         ــن الانت ــا م ــة وغيره ــادة الجماعي ــال الإب ــسؤولين عــن أعم ــة الأشــخاص الم ــأن محاكم                                                                                                  ب

                       اهم في عمليــة المــصالحة                                                                        الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي، في الظــروف الخاصــة بروانــدا، تــس
  .                                                     الوطنية وفي إعادة إقرار السلام وصونه في رواندا وفي المنطقة

ــه       -   ٣ ــة، في قراري ــن المحكم ــس الأم ــا مجل      ، إلى  )    ٢٠٠٤   (    ١٥٣٤   و    )    ٢٠٠٣   (    ١٥٠٣                                             ودع
                ، وإتمـام جميـع       ٢٠٠٤                                                                         اتخاذ جميع التدابير الممكنة من أجل إكمال التحقيقـات بحلـول نهايـة عـام         

                           ، وإتمـام جميـع الأعمـال في        ٢٠٠٨                                       ة الابتدائيـة بحلـول نهايـة عـام               ــ ــ        ي المرحل      ــ ــ            ة المحاكمة ف     ـــ    أنشط
                            ، قرر مجلس الأمـن إنـشاء       )    ٢٠١٠   (    ١٩٦٦                وبموجب القرار      ).                  استراتيجية الإنجاز    (    ٢٠١٠     عام  

              الـذي بـدأ                    فـرع أروشـا        ؛                                                                    الآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين بفـرعين        
            كمـا طلـب     .     ٢٠١٣        يوليـه   /       تمـوز  ١                ، وفرع لاهـاي في      ٢٠١٢      يوليه  /      تموز  ١                    مباشرة عملياته في    

                                                                        مة الدولية أن تتخذ جميع التدابير الممكنة من أجـل إتمـام عملـها                        ه إلى المحك        نفس     قرار  ال         المجلس في   
                                                                        لــذلك يأخــذ الطلــب الحــالي في الاعتبــار الأعمــال القــضائية المتبقيــة    .  ٤ ١  ٢٠                    بحلــول نهايــة عــام 

                                                                                                       للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، والمهام التي أحيلت إلى الآلية، والمهام المقرر إحالتها في فتـرة               
   .                                      ، فضلا عن الاحتياجات من الموارد ذات الصلة    ٢٠١٥-    ٢٠١٤       السنتين 

                إنجــاز المحكمــة،   )  أ   : (                                                                 وتتــألف اســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة مــن شــقين رئيــسيين، همــا  -   ٤
                       ي قـراري مجلـس الأمـن         ــ ــ             ة المحـددة ف        ــ ــ          د النهائي      ــ ــ          ا للمواعي      ــ ــ        ف، ووفق   ــ         ل ومنـص      ـ ــ              على نحـو عاج   

http://undocs.org/ar/S/RES/955(1994)�
http://undocs.org/ar/S/RES/1329(2000)�
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                                                    ، محاكمات الأشخاص الذين يتحملون أكبر قـسط مـن           )    ٢٠٠٤   (    ١٥٣٤    و     )    ٢٠٠٣   (    ١٥٠٣ 
                                     إحالــة قــضايا مختــارة مــن أجــل    و  )  ب (  ؛     ١٩٩٤                                                  المــسؤولية عــن الجــرائم الــتي ارتكبــت في عــام   

                   ، قـدمت المحكمـة         ٢٠١٣        مـايو    /         أيـار   ٣ ٢    وفي     .                                              المحاكمة إلى السلطات القضائية الوطنية المختصة     
ــا،       )S/2013/310        انظــر  (                                     أحــدث صــيغة لاســتراتيجية الإنجــاز                                           إلى مجلــس الأمــن كــي ينظــر فيه

                               ويـبين التقريـر أن المحكمـة         .                               ُ                                     وقدمت فيها معلومات عن آخر ما أُحرز من تقدم في إنجاز عملـها            
ــد أنجــزت   ــد                ق ــة، وق ــة الابتدائي ــها في المرحل ــة           أوشــكت                                         عمل ــها في مرحل                                       علــى إنجــاز كــل عمل

  ،     ٢٠١٣       مــايو  /        أيــار  ٣١   وفي   .          متــهما  ١٥                                                      الاســتئناف، باســتثناء ســت قــضايا اســتئناف تــشمل  
                                       ويتوقـع بالنـسبة لقـضايا الاسـتئناف       .         شخـصا   ٤٦                                      إجراءات الاستئناف فيمـا يتعلـق بــ             اختتمت  

ــض   ــم في قـ ــصدر الحكـ ــة، أن يـ ــانون                                                   الـــست المتبقيـ ــول كـ ــخاص بحلـ ــسة أشـ ــشملان خمـ                                                 يتين تـ
        ديــسمبر  /                                                           ، وثــلاث قــضايا تــشمل أربعــة أشــخاص بحلــول كــانون الأول    ٢٠١٣        ديــسمبر  /    الأول
ــشأن ســتة           .     ٢٠١٤ ــددين ب ــهمين متع ــشمل مت ــضية ت ــع صــدور الحكــم في آخــر ق ــن المتوق                                                                                           وم

ــول آب                                                 وفي حــال اخــتلاف جــدول محاكمــات الاســتئناف      .     ٢٠١٥        أغــسطس  /                  أشــخاص بحل
ـــ     الفعل ـــ ف      ي اختلا    ـ ـــ ً     ً    اً كــبيراً ع    ـ ـــ    ن الج     ــ ـــ ف              دول المــستخدم      ــ ـــ    صياغ  ي      ــ ـــ         ة الميزاني     ــ                      ة المقترحــة للفتــرة       ـــ

                                            ، وتوجيه انتبـاه الجمعيـة العامـة إلى           ها      وترتيب                                   ، سيتعين إعادة تقييم الاحتياجات        ٢٠١٥-    ٢٠١٤
   .                  أي احتياجات إضافية

          الانتـهاء                                            ، تتمثل الأنشطة الرئيسية للمحكمـة في            ٢٠١٥-    ٢٠١٤                    وخلال فترة السنتين      -   ٥
                                                                                                  من الطعون وما يتصل بها من أنشطة قضائية، وإعـداد الـسجلات ونقلـها إلى مرفـق محفوظـات                   

                                                       نكليزيـة أو الفرنـسية والكينياروانديـة، وتـوفير          لإ                                                     الآلية، وترجمـة الـسجلات القـضائية إلى اللغـة ا          
   .                                                           الدعم القضائي والإداري للآلية وإجراء العمليات الإدارية المتبقية

                                                       ، ستكون المحكمـة قـد أحالـت إلى الآليـة المهـام                 ٢٠١٣       ديسمبر   /        ون الأول       كان   ٣١    وفي    -   ٦
ــة ــة، ودعــم        :          التالي ــسلطات القــضائية الوطني ــع الهــاربين، والتعــاون مــع ال ــذ الأحكــام، وتتب                                                                                                 تنفي

  ة      اكم ـ                                            بما في ذلك إدارة خـدمات المكتبـة، ومح          ،                                           الشهود والضحايا وحمايتهم، وإدارة المحفوظات    
                                                                  ر الهــاربين، وتجهيــز نــداء نغيرابــاتواري، ورصــد القــضايا الــتي                                    ثلاثــة أشــخاص متبقــيين مــن كبــا

   .                                                            أحيلت إلى السلطات القضائية الوطنية والعمليات الخاصة بمباني كيغالي
         قــدراتها         توزيــع                             وفي حــين أن الآليــة بــصدد  ،                                            وقــد بــدأت عمليــة انتقــال الــدعم الإداري  -   ٧

                            مـع مراعـاة المـوارد        ،               النحو المطلـوب                                        ، ستواصل المحكمة تقديم المساعدة على                 الإدارية          وإجراءاتها
   .                          تعزيز وفورات الحجم والكفاءة       الخاصة ب                                 المتاحة، تمشيا مع المبادئ التوجيهية 

                ، مـن المتوقـع       ٢٠١٥        أغـسطس   /                                            ومع توقع صدور حكم الاستئناف الأخـير بحلـول آب     -   ٨
        ســبتمبر  /                                                                                               انتقــال جميــع المهــام القــضائية ومهــام الــدعم ذات الــصلة إلى الآليــة بحلــول نهايــة أيلــول 
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                                       موظفـا باقيـا في قلـم المحكمـة            ٩٥           ، سـيركز        ٢٠١٥          أكتـوبر    /                          وابتداء من تـشرين الأول      .     ٢٠١٥
                                                 علــى وضــع اللمــسات الأخــيرة علــى العمليــات     )   ١٢               انظــر الجــدول  (                               الجنائيــة الدوليــة لروانــدا  

                  المحكمـة، وإصـلاح                         الـتي أقامتـها                     بـاني الجـاهزة     الم         ياكـل و    اله                           الـتي تـشمل تفكيـك         ،                الإدارية المتبقية 
ــاث         الأ ــدولي في أروشــا، والتــصرف في أث ــؤتمرات ال ــسليمها إلى مركــز الم ــستأجرة وت ــاكن الم                                                                                              م

                                                                                                      المحكمة ومعداتها، وتسوية الالتزامـات غـير المـسددة والمبـالغ المـستحقة الـدفع، واسـترداد المبـالغ              
                                                                                                   المستحقة القبض، وحل مسائل الموظفين العالقة بما في ذلك تسوية الأجـر النـهائي، ومـا يتـصل                  

                                              وتـستند الميزانيـة المقترحـة الحاليـة إلى           .                                                       اسـتحقاقات وإجـراء حـسابات الإغـلاق النـهائي               من  ا به
              م الاحتياجـات    ُ   ّ   وسـتُقيّ   .     ٢٠١٥                                 ُ                                 افتراض أن جميع المهام الإداريـة سـوف تُنجـز بحلـول نهايـة عـام          

  ُ                                   وتُـدرج في الميزانيـة المقترحـة         ،    ٢٠١٥                                                              المتعلقة بأي مهام إدارية للمحكمة قد تظل في نهاية عـام            
   .    ٢٠١٧-    ٢٠١٦                              تصريف الأعمال المتبقية للفترة     لآلية
                         مـع المحكمـة الجنائيـة             جـرت                                                                  وقد أعدت هذه الميزانية المقترحة بعـد مـشاورات متعمقـة              -   ٩

                                                                                            الدولية ليوغوسلافيا السابقة والآلية، من أجل ضمان تنـسيق احتياجـات المحكمـتين والآليـة مـن         
   .                 ساق وأوجه التكامل                                               الموارد تنسيقا جيدا، لتفادي الازدواجية وتعزيز الات

ــسنتين       -    ١٠ ــرة ال ــة لفت ــوارد الإجمالي ــغ الم ــة       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                وتبل ــة الدولي ــة الجنائي                                   للمحكم
ــدا  ــا           لروان ــ        مبلغ ـــ    صافي (       دولار   ٨٦     ٩٤٩     ٤٠٠   ه       إجمالي ــل إعــادة    )       دولار  ٨٠     ٨٧٧     ٦٠٠  ه       ـــ                قب

  ،       دولار   ١٠١     ٣١٠     ٩٠٠                                                   ا يعكس انخفاضا صافيا بالقيمـة الحقيقيـة إجماليـه       مم                  تقدير التكاليف،   
                          ، بالمقارنــة مــع مــوارد  )           في المائــة    ٥٣,٨           دولار، أو   ٩٤     ٣٤٢     ٠٠٠        صــافيه  (            في المائــة     ٥٣,٨   أو 

            تخفيـضات في     )  ٢                 انظـر الجـدول      (                ويعكس النقصان     .                   بالمعدلات المنقحة      ٢٠١٣-    ٢٠١٢        الفترة  
ــدوائر     )     دولار    ٣٠     ٥٠١     ٣٠٠ (                           ، ومكتــب المــدعي العــام   )    دولار   ٣     ٢٥٩     ٩٠٠ (                        إطــار بنــد ال
   ٧     ٨٩٠     ٢٠٠ (                                وإدارة الــــسجلات والمحفوظــــات    )     دولار    ٥٩     ٦٥٩     ٥٠٠ (                    وقلــــم المحكمــــة  

ُ                                                                             يُعزى أساسا إلى انخفاض في نشاط الدائرة الابتدائية ودائرة الاستئناف خـلال فتـرة          مما     ، )    دولار
   .    ٢٠١٥-    ٢٠١٤       السنتين 

             ، الاحتفـاظ       ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                             ة الدوليـة لروانـدا، لفتـرة الـسنتين            ــ                     وتقترح المحكمة الجنائي    -    ١١
  .                                  وظيفـة مؤقتـة بعـد ذلـك          ٩٥      ، و     ٢٠١٤         ديـسمبر    /                      حـتى كـانون الأول                    وظائف مؤقتة     ٣٠٦    بـ  
              في المائـة      ٧٧   ة     ـــ                        رة الـسنتين، أي نـسب          ــ ــ            ة خـلال فت       ـ ــ       وظيف    ٣٢١         ي لــ         ــ ــ                    رح الإلغـاء التدريج      ـــ ُ   ويُقت

          والفئـات                                             وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة            ٧٩   و                       والفئـات العليـا                                  وظيفة من الفئة الفنية         ١٤٩ (
                     وظــائف مــن فئــة  ٣                          مــن الرتبــة المحليــة و   ٦٧                   ة خــدمات الأمــن و  ـ    ــــ         مــن فئ  ٢٣   و  ة    ـــ          ذات الــصل

      ٢٠١٤         ينـاير    /                 كانون الثـاني    ١         ارا من       ــــ    اعتب       وظائف       ١١٠    اء     ـــ    ُ           كما يُقترح إلغ    .  )               الخدمة الميدانية 
  ،  ٣                                  علــى النحــو المــبين في الجــدول      ٢٠١٥        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١                         وظيفــة اعتبــارا مــن    ٢١١   و
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                                                                          ل المـساعدة المؤقتـة العامـة لعـدد الـشهور الـتي تلـزم فيهـا                                                      ولكن شريطة أن يتم التمويل من خلا      
   . ٤                                         مهام بعض الوظائف، على النحو المبين في الجدول 

                                                        الميزانية المقترحة الـواردة في هـذا التقريـر مـع                     اعتمادات                                 ويتماشى إعادة تقدير تكاليف       -    ١٢
   .                                                 منهجية إعادة تقدير تكاليف الميزانية العادية الموحدة

                                                                             من النظـام الأساسـي للمـوظفين، تـوفر المحكمـة لموظفيهـا المـستوفين                 ٢- ٦             وفقا للبند  و  -    ١٣
                                                                                                     لــشروط تأهــل معينــة تغطيــة طبيــة وتغطيــة لطــب الأســنان بعــد تقاعــدهم، مــن خــلال برنــامج   

                              ُ                  ومنذ إنشاء المحكمـة كهيئـة مؤقتـة، تُـدرج            .                                                   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الأمم المتحدة       
                                                                          انتـهاء الخدمـة الواجبـة الـدفع للمـوظفين الـسابقين في ميزانيـة                                                استحقاقات التأمين الصحي بعـد      

                                                                                               المحكمة لفترة السنتين في إطار التكاليف العامـة للمـوظفين، ولكـن الالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين        
      ِّ                              وقـد دوِّنـت هـذه الالتــزامات الآن       .                       تتراكم وبقيت بلا تمويـل     ظلت                            الصحي بعد انتهاء الخدمة     

  .    ٢٥٥ /  ٦٠                                                                     البيانـات الماليـة عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة رقـم                                             على النحو الواجب وأوردت في    
   /                كـانون الأول     ٣١                          المستقبل اعتبـارا مـن       ُ                                                      وتُقدر التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في         

                 تــشارية لــشؤون                     وكــررت اللجنــة الاس  .               مليــون دولار    ٤٥,٦                   للمحكمــة بمبلــغ     ٢٠١٢        ديــسمبر 
        ، أنــه  )A/64/555  (      ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول ٤           الــصادر في                                 الإدارة والميزانيــة، في تقريرهــا 
                                      التزامـات المحكمـتين فيمـا يتعلـق                 تنـاول                                   سـيلزم الجمعيـة العامـة         ،                            نظرا لمحدودية ولايتي المحكمـتين    

   .                                                    ء الخدمة على المدى الطويل في سياق تقارير الأداء النهائية                       بالتأمين الصحي بعد انتها
                                                                                وبالإضافة إلى ذلك، فإن قضاة المحكمة الـدائمين يحـق لهـم الحـصول علـى اسـتحقاقات           -    ١٤

                    وفي الوقـت الحـالي       .                                                     والتعويض الـتي تنطبـق علـى قـضاة المحكمـتين            ة                          التقاعد وفقا لشروط الخدم   
                              ُ  َّ                      عتمـادات لاسـتحقاقات التقاعـد الـتي تُـسَّدد للقــضاة                                                   تتـضمن ميزانيـة فتـرة الـسنتين للمحكمـة ا     

ُ        ، بضرورة أن تتضمن مـشاريعُ       )A/64/555   (                                       وأوصت اللجنة الاستشارية، في تقريرها        .        السابقين                        
ــارير    ــة وتق ــة النهائي ـــزامات        المحكمتين             الخاصــة ب ــ    داء   الأ                                  الميزاني ــسداد ا              الالت ــة ب            ســتحقاقات                     المتعلق

   .                                                               المعاشات التقاعدية للقضاة والأزواج الباقين على قيد الحياة في المستقبل
ـــ   وأق  -    ١٥ ــة العامــة في قرارهــا       ــ ــشارية    ٢٣٩ /  ٦٤                                   رت الجمعي ــة الاست ــاء   .                                 توصــيات اللجن         وبن

                              ي التقريـر النـهائي عـن          ـــ             ري تناولها ف    ــ       مة سيج                      زامات المستحقة للمحك   ـ       ة الالت    ـــ        إن مسأل   ــ        عليه، ف 
   .          أداء المحكمة

                                                    ، مـــن المتوقـــع اســـتخدام الأمـــوال المتبقيـــة في     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                          وخـــلال فتـــرة الـــسنتين   -    ١٦
               دولار في دعــم    ٣٣٠     ٠٠٠           والبالغــة                                                              الــصندوق الاســتئماني للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا 

   .                                    الأنشطة المتعلقة بالحفاظ على تراث المحكمة
  

http://undocs.org/ar/A/RES/60/255�
http://undocs.org/ar/A/64/555�
http://undocs.org/ar/A/64/555�
http://undocs.org/ar/A/RES/64/239�
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   ١      الجدول 
                         توزيع الموارد حسب العنصر    

   )             النسبة المئوية (
  

                              الموارد الخارجة عــن الميزانيـة        المقررة         الميزانية         العنصر

-٦,٥             دوائر المحكمة  -    ألف 
-١١,٠                  مكتب المدعي العام  -   اء  ـ ب

٧٣,٧١٠٠,٠           قلم المحكمة  -    جيم 
-٨,٨         المحفوظات  -    دال 
١٠٠,٠١٠٠,٠       المجموع  
  
   ٢    دول   الج

                                الاحتياجات من الموارد حسب العنصر    
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

          المقررة         الميزانية    ) ١ (    
  النمو في الموارد

  العنصر
ــات ــرة           نفقـــ               الفتـــ
٢٠١١‐    ٢٠١٠      

                          مــــــوارد الفتــــــرة  
٢٠١٣‐    ٢٠١٢      

               حــسب المعــدلات 
               المبلــــــــغ        المنقحة

                النسبـــــــــة 
        المئوية

                المجمـــوع قبـــل 
ــدير  ــادة تقـ                   إعـ

          التكاليف
ــدير  ــادة تقـ                   إعـ

          التكاليف
       الفترة      رات    ــــ    تقدي

١٥  ٢٠‐    ٢٠١٤    
١١            دوائر المحكمة  -    ألف  ٠٠٦,٠٨ ٣)٨٦٥,٨ ٠٤٦,٢ ٦ ٤٤٠,٣ ٦٠٥,٩ ٥ (٣٦,٨)(٢٥٩,٩ 
 ٥٦٧,٠ ١٠ ٩٨٦,٧ ٥٨٠,٣ ٩ (٧٦,١)(٥٠١,٣ ٣٠)٠٨١,٦ ١٥٨,١٤٠ ٥٢                  مكتب المدعي العام  -    باء 

 ٨٤٨,٩ ٦٩ ٧٣٥,٢ ٥ ١١٣,٧ ٦٤ (٤٨,٢)(٦٥٩,٥ ٥٩)٧٧٣,٢ ٧٢٦,٠١٢٣ ١٨٢           قلم المحكمة  -    جيم 
                     إدارة الــــــــسجلات   -    دال 

 ٨٢١,٤ ٨ ١٧١,٩ ١ ٦٤٩,٥ ٧ (٥٠,٨)(٨٩٠,٢ ٧)٥٣٩,٧ ٠٣٨,٥١٥ ٩          والمحفوظات

 ٢٨٣,٥ ٩٥ ٣٣٤,١ ٨ ٩٤٩,٤ ٨٦ (٥٣,٨)(٣١٠,٩ ١٠١)٢٦٠,٣ ٩٢٨,٦١٨٨ ٢٥٤   )     الإجمالي (      المجموع   

              الإيرادات
                         المتأتيــــــة مــــــن               الإيــــــرادات

                     الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن
 ٤٠٣,٩ ٦ ٣٣٢,١ ٠٧١,٨ ٦ (٥٣,٤)(٩٦٨,٩ ٦)٠٤٠,٧ ٨٢١,٩١٣ ٢٤               مرتبات الموظفين

 ٨٧٩,٦ ٨٨ ٠٠٢,٠ ٨ ٨٧٧,٦ ٨٠ (٥٣,٨)(٣٤٢,٠ ٩٤)٢١٩,٦ ١٠٦,٧١٧٥ ٢٣٠   )     الصافي   (     المجموع  
    

                           الموارد الخارجة عن الميزانية   ) ٢ (    

  
ــات ــرة           نفقـــ               الفتـــ
٢٠١١‐    ٢٠١٠      

                         قــــــــــــــــــديرات  ت
٢٠١٣‐    ٢٠١٢            

ــديرات    ــرة            تقـ           الفتـ
١٥  ٢٠‐    ٢٠١٤    

       ٣٣٠,٠            ١٨٧,٠     ٧٣٠,٢        الأنشطة
    ٨٩       ٢٠٩,٦             ١٧٥       ٤٠٦,٦     ٢٣٠       ٨٣٦,٩   ) ٢ (  و   )  ١ (    موع   المج  
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   ٣      الجدول 
                             الاحتياجات من الوظائف المؤقتة

  
  المجموع   الموارد الخارجة عن الميزانية   التخفيض المقترح    

      ٢٠١٣       الفئة
   /                 كانون الثـاني    ١
      ٢٠١٤     يناير

ــاني ١    /                  كــانون الث
      ٢٠١٥     يناير

٢٠١٢    ‐
٢٠١٣      

٢٠١٤    ‐
٢٠١٥      ٢٠١٤      ٢٠١٥      

                                           الفئة الفنية والفئات العليا
—١——(١)—١   ع   أ   و  

١١————١       أ ع م  
—————(١)١   ٢-  مد  

٢١——(١)(١)٣   ١-  مد  
٩٢——(٧)(٥)١٤   ٥- ف  
٧٦١١——(٦٥)(٣٤)١١٠   ٣ / ٤- ف  
٢١١——(٢٠)(١٤)٣٥   ١ / ٢- ف  
١١٠١٦——(٩٤)(٥٥)١٦٥              المجموع الفرعي  

                                      فئــــــة الخــــــدمات العامــــــة   
                           ذات الصلة       والفئات

—٢——(٢)(٤)٦                 الرتبة الرئيسية  

٥٩١١——(٤٨)(٢٥)٨٤             الرتب الأخرى  
٦١١١——(٥٠)(٢٩)٩٠              المجموع الفرعي  

              الفئات الأخرى
٣٠١٥——(١٥)(٨)٣٨           دمات الأمن خ  
٩٧٤٥——(٥٢)(١٥)١١٢              الرتبة المحلية  
٨٨———(٣)١١                الخدمة الميدانية  
١٣٥٦٨——(٦٧)(٢٦)١٦١              المجموع الفرعي  
٣٠٦٩٥——(٢١١)(١١٠)٤١٦       المجموع  
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   ٤      الجدول 
                               لملغــاة خــلال فتــرة الــسنتين                                                                        وظــائف المــساعدة المؤقتــة العامــة بــدلا مــن الوظــائف المؤقتــة ا   

٢٠١٥-    ٢٠١٤      
  

       الفئة

ــاني  ــانون الثــ    /                    كــ
  /            حزيـران  –     يناير
      ٢٠١٤     يونيه

  ‐         يوليـــه  /      تمـــوز
  /            كانون الأول 

                     ديـــــــــــــــسمبر 
٢٠١٤      

   /                كــانون الثــاني 
   /          أيلـول  –       يناير  

     ٢٠١٥      سبتمبر 

 /                  تــــــــشرين الأول
       كـانون–        أكتوبر  
ــسمبر /    الأول      ديــــــ
٢٠١٥      

                                   الفئة الفنية والفئات العليا
 —   ١ — —       و أ ع  
 —  ١ — —   ١-  مد  
 —  ٥ —  ٢   ٥- ف  
 —   ٣٠ —   ٢٦   ٣ / ٤- ف  
 —   ١٦ —  ٩   ١ / ٢- ف  
 —   ٥٣ —   ٣٧              المجموع الفرعي  

                                         فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
 —  ٢ — —                 الرتبة الرئيسية  
 —   ٢٩ —  ٥             الرتب الأخرى  
 —   ٣١ —  ٥              المجموع الفرعي  

                  الفئات الأخرى
 —  ٥ — —            خدمات الأمن  
 —   ٢٨ — —              الرتبة المحلية  
 —   ٣٣ — —              المجموع الفرعي  
 —    ١١٧ —   ٤٢       المجموع  

    
                                   برنامج العمل والاحتياجات من الموارد  -      ثانيا   
            دوائر المحكمة  -    ألف   

                                                                                         تتألف الدوائر الابتدائية للمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا في الوقـت الحـالي مـن قـاض           -    ١٧
                                                                  صـفه رئـيس المحكمـة، وقـاض منـاوب لفـرع آليـة تـصريف                                                    مخصص في أروشـا، الـذي يعمـل بو        

ــة ــرة الاســتئناف مــن    .        أروشــا    في                   الأعمــال المتبقي                             قاضــي اســتئناف دائمــين في      ١١                                  وتتكــون دائ
   ،                                                    ميزانية المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة           ن     ـــ م          تكاليفهم      ول     ـــ تم    اة     ـــ  قض   ٥           اي، منهم      ـــ  لاه
  .             دولية لرواندا                        ميزانية المحكمة الجنائية ال   من      قضاة    ٦  و 
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ــل  /          نيـــسان  ١٠   وفي   -    ١٨ ــام          أبريـ ــة       ٢٠١٣       عـ ــة الرابعـ ــسة العامـ ــة، في الجلـ ــادت المحكمـ                                                        ، أعـ
       مــايو  /        أيــار  ٢٧  في                   رئيــسا للمحكمــة   )          الــدانمرك (                                              والعــشرين، انتخــاب القاضــي فــاغن جونــسن  

                             ليكمـل الفتـرة المتبقيـة            ٢٠١٢         فبرايـر    /      شـباط                   لأول مـرة في             جونـسن                انتخب القاضي    و  .     ٢٠١٣
               إلى دائـرة      ها            عقـب نقل ـ    )          باكـستان  (                                                   ئاسية التي أخلتها القاضية خالدة رشـيد خـان                         من الولاية الر  

   .               الاستئناف في لاهاي
                                لـى مجلـس الأمـن أحـدث نـسخة       ع       جونسن             ، عرض الرئيس     ٢٠١٣      مايو   /       أيار   ١٠    وفي    -    ١٩

                             ، خاطـب الـرئيس جونـسن           ٢٠١٣         يونيـه    /         حزيران   ١٢    وفي    .                                 من استراتيجية إنجاز عمل المحكمة    
                                                                         تراتيجية الإنجاز، مشيرا إلى أنه على الرغم من التقدم الكـبير الـذي أحـرز                          مجلس الأمن بشأن اس   

                                                                                                 في اســتراتيجية الإنجــاز، بمــا في ذلــك الانتــهاء مــن جميــع المحاكمــات، لا تــزال تمثــل الــصعوبات   
  .                                                                                                        الناجمة عن عوامل التأخير في الترجمـة وغيرهـا مـن الظـروف غـير المتوقعـة تحـديا للاسـتراتيجية                    

                      طعـن واحـد بحلـول                  باسـتثناء                                                        طوط العريضة لهدف الانتـهاء مـن جميـع الطعـون                             ويبين التقرير الخ  
      الـتي     ، ) “        بوتـاري  ” (                                                               ، وهـو الطعـن الأخـير في قـضية نيراماسـوهوكو وآخـرين                   ٢٠١٤           نهاية عام   

   .    ٢٠١٥          أغسطس عام  /                    يتوقع إنجازها بحلول آب
  ت         ، كان ـ     ٢٠١٣         يونيـه    /           حزيـران    ١٢                                                     وعندما ألقى الرئيس كلمته أمام مجلـس الأمـن في             -    ٢٠

        ويـشمل    .           متـهما    ٩٣                                   لجميع المتـهمين البـالغ عـددهم                                                  المحكمة قد أتمت أعمال المحاكمة الابتدائية       
                                    منـهم بـأنهم مـذنبون؛ وأحيـل        ٩   ر      ـ ــ               متـهما، أق     ٧٥    أن     ـــ                   ا ابتـدائيا بـش        ـ ــ      حكم   ٥٥     دار       ــ ــ       ذلك إص 

                              وســت قــضايا لهــاربين مــن                                                            إلى محــاكم وطنيــة، منــهم أربعــة ألقــي القــبض علــيهم          متــهمين     ١٠
                لائحتـا اتهـام،   ُ       سُـحبت             إلى الآلية؛ و ُ              أُحيلت قضاياهم                أولوية قصوى               هاربين ذوي         ثلاثة   و         العدالة  

                                         وأنجـزت إجـراءات الاسـتئناف فيمـا يخـص        .   ها      سـير                              ن قبـل المحاكمـة أو أثنـاء      و          ثلاثة متهم ُ     تُوفي   و
                                                                                    وهنــاك ســبعة عــشر محتجــزا حاليــا في مرفــق الاحتجــاز التــابع للأمــم المتحــدة في    .         شخــصا  ٤٦

                                                                      شخصا مدانا ينتظرون أحكام استئناف من المحكمـة؛ وشـخص واحـد               ١٤                    أروشا، بما في ذلك     
                                                                                                  نتظــر صــدور حكــم اســتئناف مــن الآليــة؛ وشــخص واحــد ينتظــر نقلــه إنفــاذا لحكــم في إطــار   ي

   .                                                                   سلطة الآلية؛ وشخص واحد ينتظر نقله إلى رواندا للمحاكمة عقب إحالة قضيته
                              أهـداف اسـتراتيجية الإنجــاز،                                                              ومـن أجـل وضـع ترتيبــات الاسـتمرارية اللازمـة لتحقيــق        -    ٢١

                                                                                               وللتمكين من إتمام العمل الجاري في ظل التحديات الجديدة وغير المتوقعة التي تواجـه المحكمـة،                
                                                  رسالة إلى مجلس الأمن يطلب فيها تمديد فتـرة              ٢٠١٢      مايو   /       أيار   ٢١                       كتب الرئيس جونسن في     

                    المجلـس القـرار               ، اعتمـد      ٢٠١٢         يونيـه    /           حزيـران    ٢٩    وفي    .                                         ولاية وفتـرات تكليـف بعـض القـضاة        
        حـتى                نغيرابـاتواري       قضية                         ً                               ، الذي مد بموجبه استثنائياً فترة عمل القضاة بشأن           )    ٢٠١٢   (    ٢٠٥٤  

      ٢٠١٤        ديــسمبر  /                                            وفتــرة الرئاســة حــتى نهايــة كــانون الأول    ٢٠١٢        ديــسمبر  /                   نهايــة كــانون الأول
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       حكمــة  م                                                       اء المهــام المطلوبــة منــه كقاضــي موضــوع ورئــيس لل                                    لكــي يتــسنى للــرئيس مواصــلة أد 
                              ، قـرر المجلـس في القـرار            ٢٠١٢         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ١٢    وفي  .                            الدولية لإنجاز أعمال المحكمة   

                ة، الـذين هـم                                                                        أن يأذن بتمديد مدة خدمة القضاة الدائمين في المحكمـة الدولي ـ            )    ٢٠١٢   (    ٢٠٨٠  
ــرة الاســتئناف حــتى    ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                    أعــضاء في دائ ــن       ٢٠١٤        دي ــهاء م                            أو حــتى الانت

   .                 ت فيها في وقت أبكر                        ُ القضايا المكلفين بها، إذا بُ
                   لفتــرة الــسنتين  ة                                                                                 وفيمــا يلــي أعبــاء عمــل الــدوائر الابتدائيــة ودائــرة الاســتئناف المتوقع ــ    -    ٢٢

٢٠١٥-    ٢٠١٤    :   
   :                  في المرحلة الابتدائية   ) أ (  

                                          ، لم يعــد هنــاك أيــة محاكمــات متبقيــة      ٢٠١٢          في عــام              نغيرابــاتواري                    مــع إنجــاز محاكمــة    •
                                                       ولكـن مـا زالـت هنـاك ثـلاث محاكمـات تتعلـق                .                                        أخرى من المقـرر أن تجريهـا المحكمـة        

ــل         ــشأنها قبـ ــام بـ ــوائح اتهـ ــدرت لـ ــد وصـ ــا بعـ ــت فيهـ ــة لم يبـ ــة المحكمـ ــهاك حرمـ                                                                                                      بانتـ
                                    ظـــر في القـــضايا مـــن مـــسؤولية                             ولهـــذا الـــسبب يبقـــى الن  .     ٢٠١٢         يونيـــه  /         حزيـــران   ٣٠

                                                  أدانتــهم المحكمــة لانتــهاك حرمتــها فــارين      ن                                  ومــا زال جميــع المتــهمين الــذي     .        المحكمــة
                                                                    وليست هناك أية موارد مطلوبـة للمحاكمـة في قـضايا انتـهاك               .              ليس مؤكدا          واعتقالهم

                                                                         غير أنه في حال نفـذت عمليـات الاعتقـال أثنـاء فتـرة الـسنتين،                  .                   حرمة المحاكم الثلاث  
                                                                                         من الـضروري إعـادة تقيـيم الاحتياجـات وسـتعرض علـى الجمعيـة العامـة أيـة                          سيصبح  

   .               احتياجات إضافية
   :                في مرحلة الاستئناف   ) ب (  

                                                                                       جلسات استماع إلى طعون مقدمـة في أحكـام صـادرة في ثـلاث قـضايا تتعلـق بثمانيـة                 •
       أشخاص

                                                    إصدار حكم بالاستئناف في أربع قضايا تتعلق بعشرة أشخاص   •
                                           وإعادة النظر، وتطبيقات تتعلق بهذه المسائل             طلبات المراجعة   •
                                                                                        وتشمل الاحتياجات القضائية لفترة السنتين تغطية تكاليف ستة قـضاة دائمـين أعـضاء                -    ٢٣

  .     ٢٠١٤                                                                                    في دائرة الاستئناف تمول من ميزانية المحكمة، بالإضافة إلى تكلفـة الـرئيس طـوال عـام         
                                               أوكلـت إلـيهم، أن تنتـهي خدمـة قاضـيين                                                                            ومن المتوقع، عنـد الفـروغ مـن القـضية النهائيـة الـتي               

       مــارس  /                          ً                   وخدمــة قاضــيين آخــرين اعتبــاراً مــن آذار ؛    ٢٠١٤        ديــسمبر  /       ً                    اعتبــاراً مــن كــانون الأول
                                  وخدمـة القاضـي الـسادس في         ؛    ٢٠١٥       أبريل   /                                       ، وخدمة القاضي الخامس في نهاية نيسان          ٢٠١٥
   .    ٢٠١٥      سبتمبر  /                           وخدمة الرئيس في نهاية أيلول ؛    ٢٠١٥      أغسطس  /       نهاية آب
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              ينتخـب مـن     (                                ً    ُ                                   يقتضي النظام الأساسي للمحكمة أيضاً أن يُحـتفظ بـرئيس للمحكمـة              و  -    ٢٤
 ُ                                                                      ويُكلف كل من النظام الأساسي للمحكمة وقواعدها الداخليـة الـرئيس              ).                   بين قضاتها الدائمين  

ّ                                                                    باتخــاذ بعــض القــرارات القــضائية كالبــتّ في ادعــاءات التحيــز واســتعراض القــرارات الإداريــة                                     
ٍ                                                                وقراراتٍ تتعلق بشكاوى المحتجزين في مرفق الأمم المتحـدة للاحتجـاز                                   المتعلقة بمحامي الدفاع،          

 ُ         ً                                                                        ويُطلب أيضاً إلى الرئيس، بموجب أنظمة المحكمة ولوائحها، أن يؤدي بعـض المهـام                .         في أروشا 
                                                                           الإشـــراف علـــى الأنـــشطة القـــضائية المنوطـــة بقلـــم المحكمـــة بموجـــب    :                        الأخـــرى الـــتي تـــشمل

                                                               كمـة للتنـسيق؛ والإشـراف والرقابـة بوجـه عـام علـى                                              ؛ ورئاسة اجتماعـات مجلـس المح        ١٩      المادة
  .                                                                                                        قضاة الاسـتئناف؛ وإعـداد وتقـديم تقـارير نـصف سـنوية لاسـتراتيجية الإنجـاز وتقريـر سـنوي                    

                                              ويـساعده لنقـل سـبعة أشـخاص مـبرئين                      رئيس القلم                  ً                       ويعمل الرئيس أيضاً عن كثب مع مكتب        
                                         ويمثـل المحكمـة في مناسـبات عامـة                       ُ                                                   وثلاثة مدانين أُطلق سراحهم قبـل أن تنجـز المحكمـة أعمالهـا            

        ولهـذا،    .                                                                                       مثل المؤتمرات حيث توجه له الدعوة للتحدث عن أنشطتها القضائية وتراثها القـضائي            
                                                                                                 سيكون من الـضروري الاحتفـاظ بـرئيس إلى أن يحـين موعـد الإغـلاق الرسمـي لمكتـب المـدعي                     

   ً                     بعــاً لفــرع الآليــة في                                              ً       ً                     ويعمــل كــذلك الــرئيس في الوقــت الــراهن بــصفته قاضــياً مناوبــاً تا    .        العــام
   .                                                           أروشا، ويؤدي بحكم عمله مهام قضائية للآلية طوال فترة عمل المحكمة

   :                                   التوقعات فيما يتعلق بقضايا الاستئناف         في ما يلي  و  -    ٢٥
                                             ستطرح هذه القضية في المداولات ومـن المتوقـع        :                         قضية كاريميرا ونغيرومباستي     ) أ (  

                                        ومن المتوقع أن يـصدر الحكـم في نهايـة      .  ١٤  ٢٠                                              أن تصبح في مرحلة متقدمة من الحكم في عام          
   ؛    ٢٠١٤                  الربع الأول من عام 

                                                          سيجري الاستماع إلى دعاوى الاسـتئناف في هـذه القـضية             :                  قضية نزابونيمانا    ) ب (  
                  ومـن المتوقـع أن     .                                          ، ويعقـب ذلـك مـداولات وصـياغة للحكـم         ٢٠١٤                          في الربـع الأول مـن عـام    

   ؛    ٢٠١٤            منتصف عام       حوالي           يصدر الحكم في
                                                                سـيجري الاسـتماع إلى دعـاوى الاسـتئناف في هـذه القـضية                :            نيزييمانـا       قضية   ) ج (  

                  ومــن المتوقــع أن   .                                           ويعقــب ذلــك مــداولات وصــياغة للحكــم     ٢٠١٤                          في الربــع الأول مــن عــام 
   ؛    ٢٠١٤            منتصف عام       حوالي           يصدر الحكم في

                                     سـتنتهي جلـسة الإحاطـة في هـذه           :  )        بوتـاري  (                               قضية نيراماسـوهوكو وآخـرون         ) د (  
                             وسـيجري تحـضير القـضية           ٢٠١٣                                             بستة أشخاص في النصف الثـاني مـن عـام                               القضية التي تتعلق    

      ٢٠١٤                                                                         ومن المتوقع أن تعقد جلسة الاستماع في الربـع الثالـث مـن عـام                  .                   لعقد جلسة استماع  
   .    ٢٠١٥      أغسطس  /                         وأن يصدر الحكم بحلول شهر آب  .                            ويعقبها مداولات وصياغة للحكم
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ــتئناف أ     -    ٢٦ ــرة الاس ــضطر دائ ــك، ست ــضايا                                                        وبالإضــافة إلى ذل ــع ق ــاول جمي ــضاً إلى أن تتن    ً                                   ي
                                                                                                              الاســـتئناف والطلبـــات الأخـــرى المعروضـــة أمامهـــا أثنـــاء الفتـــرة، بمـــا فيهـــا الطلبـــات المقدمـــة  

   .                                                للاستعراض وإعادة النظر، وطلبات ذات صلة بهذه المسائل
      عــدم   :                                                                                       وتــشمل العوامــل الخارجيــة الــتي مــن شــأنها أن تــؤثر في هــذه التوقعــات مــا يلــي   -    ٢٧

                                                                                             دعم المتاحة لقضايا الاسـتئناف الـتي لهـا أثـر هـام علـى سـرعة تقـدم الطعـون؛                                     كفاية خدمات ال  
                                                                                    ة التي تعود في الأساس إلى مسائل تتعلق بالمحاكمة العادلة الـتي مـن شـأنها أن                  ل               والتأجيلات المحتم 

                                                                                           تفضي إلى فوات الآجال المحددة لإنجاز قضايا الاستئناف؛ وزيادة غير متوقعة في درجة صـعوبة               
                                                                                       ناف المتبقيــة؛ وعــدم تــوفر القاضــي أو المتــهم أو محــامي الــدفاع أو إصــابته بمــرض                 قــضايا الاســتئ
    .             خطير أو وفاته

  
         النواتج    

    :                  النواتج التالية    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                       ستتحقق خلال فترة السنتين   -    ٢٨
                                 إصدار جميع أحكام الطعون المتبقية؛   ) أ (  
ــادئ توجيه      :       الإدارة   ) ب (   ــة، ومب ــسياسة العام ــات في ال ــات وتوجيه ــق                                                             ورق ــة تتعل               ي

                                                                               بالممارسة القانونية، وتقارير سنوية، وتقارير استراتيجية الإنجاز؛ وبيانات وإحاطات؛
                                                                                     القيــام في الوقــت المناســب بتــوفير دعــم قــانوني متواصــل ذي جــودة عاليــة            ) ج (  
   .     المحكمة      لقضاة
ــرة الــــسنتين      -    ٢٩ ــامج العمــــل لفتــ ــتئناف، مــــن المتوقــــع أن يكــــون برنــ ــرة الاســ                                                                                                         وفي دائــ

                                             ، من المتوقع أن تـصدر ثلاثـة أحكـام بـشأن          ٢٠١٤        في عام     .                  على النحو التالي        ٢٠١٥-    ٢٠١٤
                 وأن يـستمع إلى      )                                                                 كاريميرا وآخـرون، ونغيرومباتـسي، ونزابونيمانـا، ونيزييمانـا         (              أربعة أشخاص   

                                                       في قــضايا نزابونيمانــا ونيزييمانــا ونيراماســوهوكو     (                                            ثــلاث دعــاوى تتعلــق بثمانيــة أشــخاص     
          في قـضية    (                                             ، سيصدر الحكم النهائي بشأن ستة أشـخاص            ٠١٥ ٢         وفي عام     .  ) )      بوتاري (   ن ي    وآخر

                                          ً                                            وبالإضــافة إلى ذلــك، ستــضطر دائــرة الاســتئناف أيــضاً إلى أن تتنــاول جميــع قــضايا      ).         بوتــاري
                ، بمـــا فيهـــا     ٢٠١٥  -    ٢٠١٤                                                                          الاســـتئناف والطلبـــات الأخـــرى المعروضـــة أمامهـــا أثنـــاء الفتـــرة  

   .            ق بهذه المسائل                                                الطلبات المقدمة للاستعراض وإعادة النظر وطلبات تتعل
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   ٥الجدول     
    الاحتياجات من الموارد    

  
  الموارد

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٣‐ ٢٠١٢  الفئة
قبل  (٢٠١٥ ‐ ٢٠١٤

  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤  ٢٠١٣‐ ٢٠١٢ )إعادة تقدير التكاليف
          الميزانية المقررة

قةـــير المتعلـــــغالموارد   
  -  -  ٥ ٦٠٥,٩  ٨ ٨٦٥,٨  بالوظائف

  -  -  ٥ ٦٠٥,٩  ٨ ٨٦٥,٨  المجموع  
    

ــغ    -    ٣٠ ــشتمل المبلــ ــس   ٥     ٦٠٥     ٩٠٠                      ويــ ــذي يعكــ ــداره                            دولار الــ ــافيا مقــ ــا صــ                                    انخفاضــ
        ، علــى     ٢٠١٣  -    ٢٠١٢                                                           دولار بالمقارنــة مــع المــوارد المخصــصة لفتــرة الــسنتين   ٣    ٢٥٩    ٩٠٠

            لار لتقـديم        دو  ٥     ٢٠١     ٤٠٠                مبلـغ قـدره       )  أ   : (                                                    احتياجات من غير الوظـائف علـى النحـو التـالي          
        ومبلـغ    )  ب (   ؛   ة        تقاعدي ـ  ال    ات     عاش ـ  الم         عامـة و    ال          تكـاليف     ال                      تـشمل الأتعـاب و      ،                   تعويضات إلى القضاة  

                                                                                     دولار لسفر رئـيس المحكمـة إلى المقـر في نيويـورك وإلى لاهـاي وفي أفريقيـا،                     ٤٠٤     ٥٠٠      قدره  
   .                          والموظفين القانونيين إلى أروشا                           ولسفر أعضاء دائرة الاستئناف 

ــزى  ي و  -    ٣١ ــسي       ع ــصورة رئي ــالغ                  ب ــصافي الب ــاض ال ــصان  ٣     ٢٥٩     ٩٠٠                               ة الانخف                   دولار إلى نق
                                          انخفـاض عـدد القـضاة مـن سـبعة                 بـسبب                                                        الاحتياجات المتعلقة بأتعاب القضاة وتكاليفهم العامة       

          ذلـك         يقابـل  و   ؛                            ؛ وإلى انخفاض سفر القـضاة         ٢٠١٥                 في نهاية عام        صفر       إلى       ٢٠١٤               في بداية عام    
                                        فيمــا يتعلــق بالقــضاة المتقاعــدين ة          التقاعديــ    ات                                               جزئيــا زيــادة في الاعتمــادات المخصــصة للمعاشــ

ُ          وقــد حُــسبت    .                               عــدد القــضاة المتقاعــدين                  بــسبب ازديــاد          المتــوفين    أو                       الاعتمــادات المخصــصة      
                      الجمعيـة العامـة            حـددتها                    الخدمـة الـتي                وشـروط                                                لمرتبات والبدلات للقضاة على أسـاس أحكـام        ل

    .    ٢٥٨ /  ٦٥       و   ٢٥٩ /  ٦٣               وفق القرارين 
  

                  مكتب المدعي العام  -    باء   
                           تحملهم القسط الأكـبر مـن         في                                                          يتولى مكتب المدعي العام المسؤولية عن مقاضاة المشتبه           -    ٣٢

ــهاكات الخطــيرة لل      ــة وغيرهــا مــن الانت ــادة الجماعي         قــانون                                                                                             المــسؤولية عــن ارتكــاب أعمــال الإب
    ذين                                ، بالإضــافة إلى الروانــديين الــ    ١٩٩٤                                                     الإنــساني الــدولي في أراضــي جمهوريــة روانــدا في عــام 

          كــانون  ١                                                                                           شتبه في ارتكــابهم مثــل هــذه الأعمــال في أقــاليم مجــاورة في الفتــرة الواقعــة بــين            يــ
                                     ل دور المــدعي العــام ومــسؤولياته     شم    ويــ  .     ١٩٩٤         ديــسمبر   /              كــانون الأول  ٣١          ينــاير و  /       الثــاني
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  .                                                مــن النظــام الأساســي، ومحاكمــة مرتكبيهــا   ٤    و  ٣    و  ٢                               الجــرائم المبينــة في المــواد             التحقيــق في
                                                     جمــع الأدلــة الــتي تثبــت ارتكــاب تلــك الجــرائم    ية    سؤول   بمــ      ضطلع   يــ                        ، فــإن المــدعي العــام          وبالتــالي

ِ                                                                         وتعقب واعتقال الأشـخاص الـذين يُـصدِر بحقهـم لـوائح اتهـام وعـن عـرض الاتهامـات والأدلـة                         ُ                           
   .        ئر المحكمة                    المقدمة ضدهم أمام دوا

                    القضايا أثنـاء          ملف                                                            حقق المدعي العام عدة إنجازات هامة على الطريق نحو إغلاق             قد   و  -    ٣٣
                                      ، بــدأ فــرع أروشــا لآليــة تــصريف      ٢٠١٢        يوليــه  /       تمــوز ١     فــي  ف  .     ٢٠١٣-    ٢٠١٢                فتــرة الــسنتين 

                                                                          وفي إطــار عملياتـه، تـولى مكتـب المــدعي العـام للآليـة المـسؤولية عــن         .                            الأعمـال المتبقيـة أعمالـه   
                                       فليــسيان كابوغــا وبروتــايس مبيرانــا   :                                                         ب ثلاثــة فــارين مــن المقــرر أن يحــاكموا أمامــه، وهــم     تعقــ

  .                                                          في المهام من إغلاق مكتب المـدعي العـام في كيغـالي               غيير                     وقد مكن هذا الت     .                وأوغستين بيزيمانا 
    ٧١             ً                         ً               ، استكمل أيضاً المدعي العام الإجراءات عمـلاً بالمـادة          ٢٠١٣-    ٢٠١٢                      وأثناء فترة السنتين    

                                           بتسليم ملفاتهم، بما فيهـا لـوائح الاتهـام                                 ة في قضايا الفارين الثلاثة وقام                 لمتعلقة بحفظ الأدل         مكرر ا 
                          الـــدائرة الابتدائيـــة         أصـــدرت  ،     ٢٠١٣         فبرايـــر  /         شـــباط  ٢١   وفي   .                                 المحدثـــة، إلى الآليـــة لمقاضـــاتهم

  .                                      مـن المزمـع أن تنظـر فيهـا المحكمـة                            ، وهـي آخـر قـضية                         أوغستين نغيراباتواري       قضية          حكمها في   
  .             شعبة الادعاء ُ    أُغلقت               ثلاثة إلى الآلية،   ال      فارين   ال                        هذا الحكم وتسليم ملفات   ار    بإصد و

    ١١                                                             ً                وأثناء فترة السنتين، سمحت دائرة الإحالات للمدعي العام بأن يحيل عمـلاً بالمـادة         -    ٣٤
      جـان                               القضايا المرفوعة ضد كـل مـن     :                                                           مكرر القضايا الثماني التالية إلى رواندا للمحاكمة، وهي       

                                                                             شارل سيكوبوابو، وفولجنس كاييشيما ولاديسلاس نتاغانزوا، وألـويس نـديمباتي،                      أوينكيندي و 
                   ت هـذه الإحـالات            قد تم ـ  و  .                                                          ريانديكايو، وفينياس مونياروغاراما، وبرنار مونياغيشاري          شارل   و

ــة ضــد     ــضيتين همــا القــضية المرفوع ــوران بوســيباروتا                                                      بالإضــافة إلى ق ــضية المرفوعــة ضــد                       ل                             والق
                        وقـد أصـبحت الآن جميـع      .                    إلى فرنسا للمحاكمـة          في السابق          ن أحيلا                          نسلاس مونيشياكا، اللذي   ف

                                                                          إحالة القضايا إلى الولايات الوطنية خطـة العمـل للإنجـاز في المـسار                    تبقي   و  .                     أوامر الإحالة نهائية  
     حـتى                                                  كفل إخضاع المتهم في قضايا الإحالة هـذه للمـساءلة         أنها ت                              الصحيح، بل والأهم من ذلك      

   . ا                    بعد إغلاق المحكمة لأبوابه
                          أثنـاء فتـرة الـسنتين             ففـي     .          ً                                                      أحـرز أيـضاً تقـدم هـام في مقاضـاة دعـاوى الاسـتئناف                  قد   و  -    ٣٥

          ثمانيــة    شمل                                                                       ، تلقــى مكتــب المــدعي العــام الأحكــام النهائيــة في خمــس قــضايا ت ــ    ٢٠١٣-    ٢٠١٢
                                                                              ألويس نتاباكوزي؛ وجـان بابتيـست جـاتيتي؛ وإيلـديفونس هاتيغيكيمانـا؛              :   هي        منفصلة        طعون  

             ، كــان مــن     ٢٠١٣                     وقبــل نهايــة عــام    .                                 وجوســتان موغينـــزي وآخــرون                        وغــسبار كانياروكيغــا؛
        قـضية   :                            عـشرة طعـون منفـصلة                   تتـألف مـن      ،                             نهائية في قضيتين إضافيتين                           المتوقع أن تصدر أحكام   

   .                       وقضية غريغوار نداهيمانا  )      ثانية                قضية العسكريين ال   . (                           أوغستين ندينديلييمانا وآخرون
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                                                         ل أعمالها قبـل الموعـد النـهائي المحـدد في كـانون                                                 وفي إطار استراتيجية المحكمة لإنجاز ك       -    ٣٦
ــة في أروشــا،               مــن أجــل    ، و    ٢٠١٤        ديــسمبر  /    الأول ــة انتقــال سلــسة إلى فــرع الآلي                                                               ضــمان عملي

   :        بما يلي    ٢٠١٥  -    ٢٠١٤                                                  سيتعهد مكتب المدعي العام بالقيام أثناء فترة السنتين 
                                      الفروغ من جميع قضايا الاستئناف المتبقية؛   ) أ (  

                 جميــع القــضايا    في     ٦٨                                         ات المحدثــة الــصادرة بموجــب القاعــدة                     إعــداد الإقــرار    ) ب (  
   ؛               المفتوحة والمغلقة

                                                 توثيق أفضل الممارسات للجوء إليها في محاكمات مقبلة؛   ) ج (  
   .    لحفظ        اللازمة ل            إعداد المواد    ) د (  

            وباسـتثناء    .                                                          قضية استئناف مفتوحة في انتظـار البـت في سـت قـضايا         ٢٣          ً   يوجد حالياً    و  -    ٣٧
         دعـاوى                              ، من المتوقع أن تنجز كل           ٢٠١٥       أغسطس   /                         يتوقع إنجازها قبل آب                      قضية بوتاري، التي  

          ، سـتقدم      ٢٠١٥     و    ٢٠١٤         عـامي                في فترة ما بـين  و  .     ٢٠١٤                                 الاستئناف المتبقية بحلول نهاية عام   
                        إقـرارات مـستكملة         هـز   وتج          المعلقـة                  الاسـتئناف           دعـاوى                                         أفرقة الاستئناف إحاطة وترافع في جميع       

                               وسـتتطلب قـضايا الاسـتئناف        .                                    ع في كل القضايا المفتوحة والمغلقة                                     لمواد نافية للتهم لأفرقة الدفا    
        ً                             مستأنفاً عقد جلسة إحاطـة ومناقـشة     ١٤                                                      للأحكام النهائية في القضايا الأربع التالية التي تشمل      

ــسنتين    ــرة ال ــاء فت ــاً أثن ــاري وكــاريميرا    :        ، وهــي    ٢٠١٥-    ٢٠١٤   ً                             مع ــا          وآخــرون،                     بوت    ،            ونيزييمان
  .            ونزابونيمانا

                                                  توثيق الـدروس المـستفادة الهامـة في التحقيـق        في                       مكتب المدعي العام             موظفو     ساعد   وسي  -    ٣٨
      علــى                                 الــسلطات الوطنيــة والدوليــة                   حــتى يمكــن إطــلاع                                            والمقاضــاة في الجــرائم الإنــسانية الدوليــة  

                                                                      ومــن ضــمن المــشاريع الأخــرى، ســينجز المكتــب العمــل بــشأن أدلــة    .           الممارســات      هــذه        أفــضل 
                                               الجرائم الدولية؛ والتحقيق في جـرائم الاغتـصاب                        ن مواضيع تشمل مقاضاة  ع                أفضل الممارسات   

                                         ؛ وتعقــب الفــارين واعتقــالهم؛ وإحالــة       بيهــا               ومحاكمــة مرتك                                    وغيرهــا مــن جــرائم العنــف الجنــسي
                                                                          الوطنيـة؛ والاجتـهادات القـضائية لـدائرة الاسـتئناف؛ بالإضـافة                               دوائـر الاختـصاص                القضايا إلى   

                                          تم النظـر فيهـا أثنـاء المحاكمـة وصـدور                      من خلال وقـائع        ورد                                  إلى وصف شامل للإبادة الجماعية      
                           قدمه إلى مجلـس الأمـن عنـد     ي    ل                 ً                     وسيعد المكتب أيضاً تقرير إنجاز شاملا       .                       أحكام دائرة الاستئناف  

   .    ٢٠١٥      سبتمبر  /       أيلول  ٣٠    في       رسميا    لمكتب ا     إغلاق 
      وقـد    .                 تحفظهـا الآليـة         كـي                                                القضية، سينجز المكتب إعـداد سـجلاته ل              ملف           وقبل إغلاق   -    ٣٩
ــة     أنجــز ــ         ت عملي ــل    ٥٦                تطلــب تنظيــف   ت   تي                 ظ الملفــات، ال ــ      حف ــضية تمث ــاً مــن     ٤١٤                ق ــراً طولي      ً      ً            مت

  .      ً   ضــوئياً   ها   سح            القيــام بمــ                               في علــب خاليــة مــن الأحمــاض و            مــستنداتها                وإعــادة وضــع           الــسجلات
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     ً      ً              متـراً طوليـاً مـن          ٢٥٠                تنطـوي علـى              قـضية      ٢٢                              اثـل فيمـا يتعلـق بــ          مم                        ويجري الاضـطلاع بعمـل      
                    رقمنـة مجموعـة         تمـت        وقـد     .                             يتعلـق بوثـائق أخـرى                     العمـل فيمـا          هـذا                                      الوثائق ومن المقـرر أن يبـدأ        

ــة مــن    ــصوتية المكون ــسجيلات ال ــها  ٢     ٦٨١                                     الت ــة أشــرطة          غــير أن   .       ً              شــريطاً بأكمل ــة رقمن                          عملي
                                                             سـجلات المحكمـة الجـاهزة للحفـظ لتـسليمها إلى الآليـة،                             ويتواصل تحـضير    .             لم تبدأ بعد           الفيديو
           سلم بقيـة     ُ وست ـُ  .        لـسجلات                                                          أن وحدتها للمحفوظات تعتمد على قدرتها علـى تلقـي هـذه ا          حيث  

                                            أو قبــل ذلــك التــاريخ عنــدما تتوقــف      ٢٠١٥        ســبتمبر  /                      ة إلى الآليــة في أيلــول      قائمــ           الــسجلات ال
   .             سجلات مفتوحة         باعتبارها           لهذه السجلات                المحكمة عن طلبها 

   ٦      الجدول 
                                                                أهداف فترة السنتين والانجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء

  
                                                                      راتيجية الإنجـاز وضـمان انتقـال سـلس إلى آليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة وفـق قـرارات              تنفيـذ اسـت     :      المحكمة     هدف  

                   مجلس الأمن ذات الصلة
  

              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة

              المقبوض عليهم    عدد    ) أ (                ما زالوا فارين                             إلقاء القبض على المتهمين الذين    ) أ (
              مقاييس الأداء

٢  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠   
          لا يوجد  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 

          لا يوجد :    ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله
                               عدد المحاكمات التي يجري التحضير لها   ‘ ١ ’   ) ب (                      تسريع البت في القضايا   ) ب (

              مقاييس الأداء
٧  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠   

   ٥  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 
        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله

                              عدد المتهمين الذين تجري محاكمتهم   ‘ ٢ ’    
       داء         مقاييس الأ
١٢  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠    

   ١  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 
        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله
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              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة

                          العدد الإجمالي لشهود الإثبات   ‘ ٣ ’    
              مقاييس الأداء

١٣٣  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠     
   ٧   :    ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 

        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله
                                                       العدد الإجمـالي للمتـهمين في القـضايا الـتي انتـهى              ‘ ٤ ’    

   )              قبل إصدار الحكم (          البت فيها 
              مقاييس الأداء

١٠  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠    
   ١   :    ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 

        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله
   )                 عندما صدرت الأحكام (            عدد الإدانات    ) ج (                        المحاكمة الناجحة للمتهمين   ) ج (

              مقاييس الأداء
٢٢  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠    

   ٣  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 
        لا يوجد  :     ٢٠١٥-   ٠١٤ ٢      لفترة  ل   دف   اله

ــاوى      ) د ( ــر في دعـ ــن النظـ ــاجح مـ ــهاء النـ                                                          تيـــسير الانتـ
          الاستئناف

ــتي أُغلقـــت   ) د ( ــهمين الـ ــتئناف للمتـ ــاوى الاسـ ــدد دعـ                                 ُ    عـ
        ملفاتها

              مقاييس الأداء
١٢  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠    

    ١١  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 
    ١٠  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله 
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              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة

                                          عدد الملفات التي أحيلت إلى مكتب المدعي العام   )  هـ (     نية                                     إحالة الملفات إلى السلطات القضائية الوط   )  هـ (
              مقاييس الأداء

٢٥  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠    
        لا يوجد  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 

        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله
                                                         إحالـــة القـــضايا إلى الـــسلطات القـــضائية الوطنيـــة    ) و (

        مكرر  ١١                  استنادا إلى القاعدة
                 كتب المدعي العام                          عدد القضايا التي أحيلت إلى م   ) و (

              مقاييس الأداء
١  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠   

   ٧  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة 
                            لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤      لفترة  ل   دف   اله

                 العوامل الخارجية    
      عـدم    )  أ   : (        ّ                                                                               من المتوقّع أن يحقق المكتب أهدافه وإنجازاتـه المتوقعـة علـى افتـراض مـا يلـي                   -    ٤٠

                       أن يظــل عامــل دوران    )  ب (                       ين بــأمراض خطــيرة؛ و                                             إعاقــة المحاكمــات بــسبب إصــابة المتــهم    
   .                      الموظفين في الحدود المقبولة

  
         النواتج    

   :    ُ                   ، ستُنجز النواتج التالية    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                خلال فترة السنتين   -    ٤١
                     ُ                                                           حسم دعاوى استئناف لم يُبت فيها بعد ضد أحكام نهائية وما يتصل بهـا مـن                   ) أ (  

   ؛                                             كاريميرا وآخرين ونيزييمانا ونزابونيمانا وبوتاري                           إجراءات التقاضي في القضايا
                                                                            تحديث واستمرار حفظ قواعد بيانات المعلومات في مكتب المـدعي العـام مـن               ) ب (  

                                                                                                           أجل كفالـة اسـتمرار حـسن الأداء والأمـن، والـسماح بانتقـال سـلس لهـذه البيانـات الهامـة إلى                     
                   القــضايا المغلقــة         ملفــات          وص جميــع                المنــشأة بخــصZyAlerts                                         الآليــة، بمــا في ذلــك قاعــدة البيانــات 

                                                                                                       بغرض كفالة انتقال سـلس لجميـع الالتزامـات الجاريـة علـى صـعيد الكـشف إلى آليـة تـصريف                      
                 الأعمال المتبقية؛



A/68/494
 

20/38 13-48959 
 

                       والمبـادئ التوجيهيـة       ،                     الـسياسة العامـة                           والتوجيهات المتعلقـة ب          ورقات    ال  :       الإدارة   ) ج (  
   ،          الممارسـات         أفـضل                            انات الصحفية، ودليـل                                                             المتصلة بالممارسة القانونية، والتقارير السنوية، والبي     

                      والبيانات، والإحاطات؛
                                                                                  استعراض مستويات التصنيف وتنظيم الملفـات الداخليـة لمكتـب المـدعي العـام                 ) د (  

   .            من أجل حفظها
  

   ٧      الجدول 
                     الاحتياجات من الموارد    

  
 الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

      ٢٠١٣‐    ٢٠١٢       الفئة

٢٠١٥‐    ٢٠١٤        
ــدير    ( ــادة تقـــ ــل إعـــ                                  قبـــ

      ٢٠١٥‐    ٢٠١٤      ٢٠١٣‐    ٢٠١٢   )        التكاليف

                   الميزانية المقررة
 - ٤٢٨,٠٧٨ ٩١٢,٥٤ ٢٨         الوظائف  

 - -٣١٦,٩ ٨٥١,٢٤ ٧                            الموارد غير المتعلقة بالوظائف  

                            الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات  
 - -٣١٧,٩٨٣٥,٤ ٣        الموظفين

 - ٥٨٠,٣٧٨ ٠٨١,٦٩ ٤٠              المجموع الفرعي  

 - --١٣٧,٠                           الموارد الخارجة عن الميزانية

 - ٥٨٠,٣٧٨ ٢١٨,٦٩ ٤٠       المجموع  
    

   ٨      الجدول 
                             الاحتياجات من الوظائف المؤقتة    

  
  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية   التخفيض المقترح    

      ٢٠١٣       الفئة
                            كــــــــــــــــــــانون  ١

      ٢٠١٤      يناير  /     الثاني
                            كــــــــــــــــــــانون ١

      ٢٠١٥      يناير  /    الثاني
٢٠١٢    ‐
٢٠١٣      

٢٠١٤    ‐
٢٠١٥      ٢٠١٤     ٠١٥ ٢      

                                          الفئة الفنية والفئات العليا
-١--(١)-١   ع   أ   و  
-----(١)١   ٢-  مد  
-١--(١)-١   ١-  مد  
-٢--(٢)(٢)٤   ٥- ف  
-١٥--(١٥)(٢٩)٤٤   ٣ / ٤- ف  
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  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية   التخفيض المقترح    

      ٢٠١٣       الفئة
                            كــــــــــــــــــــانون  ١

      ٢٠١٤      يناير  /     الثاني
                            كــــــــــــــــــــانون ١

      ٢٠١٥      يناير  /    الثاني
٢٠١٢    ‐
٢٠١٣      

٢٠١٤    ‐
٢٠١٥      ٢٠١٤     ٠١٥ ٢      

-٦--(٦)(٤)١٠   ١ / ٢- ف  
-٢٥--(٢٥)(٣٦)٦١              المجموع الفرعي  
   امــــــة                  الخــــــدمات الع         فئــــــة

                              والفئات المتصلة
-٤--(٤)(١٢)١٦             الرتب الأخرى  
-٤--(٤)(١٢)١٦              المجموع الفرعي  
        أخرى    فئات
-----(١)١                الخدمة الميدانية  
-----(١)١  المجموع الفرعي 
-٢٩--(٢٩)(٤٩)٧٨       المجموع  
  

   ٩      الجدول 
      ٢٠١٥-     ٢٠١٤                                                 امة بدلا من الوظائف المؤقتة الملغاة خلال فترة السنتين                         وظائف المساعدة المؤقتة الع    

  
       الفئة

  ‐         ينـــاير  /          كـــانون الثـــاني
      ٢٠١٤      يونيه  /     حزيران

           كـــانون ‐         يوليـــه  /      تمـــوز
      ٢٠١٤      ديسمبر  /    الأول

ــاني  ــانون الثـ ــاير  /                  كـ   ‐         ينـ
      ٢٠١٥      سبتمبر  /     أيلول

  ‐               أكتـــــــوبر   /                  تـــــــشرين الأول 
      ٢٠١٥       ديسمبر /          كانون الأول

                  ات العليا                  الفئة الفنية والفئ
 -  ١ - -   ع   أ   و  
 -  ١ - -   ١-  مد  
 -  ١ - ٢   ٥- ف  
 -  ٤ -  ٢٢   ٣ / ٤- ف  
 -  ٤ - ٣   ١ / ٢- ف  
 -   ١١ -  ٢٧              المجموع الفرعي  

ــة ــدمات العامـــ ــة الخـــ                  فئـــ
                     والفئات المتصلة 

 -  ٣ - ٤             الرتب الأخرى  
 -  ٣ - ٤              المجموع الفرعي  
 -   ١٤ -  ٣١       المجموع  
    

                                                               ة لكــل مــن الوظــائف والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات                            ســتغطي المــوارد المخصــص   -    ٤٢
ــوالي    ــى التـــ ــدرها علـــ ــوظفين وقـــ ــتمرار    ٨٣٥     ٤٠٠         دولار و  ٤     ٤٢٨     ٠٠٠                                               المـــ                      دولار، اســـ
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    ٢٤     ٤٨٤     ٥٠٠ (                                    ويعزى النقصان تحت بند الوظـائف         .     ٢٠١٤                            وظيفة مؤقتة مطلوبة لعام        ٢٩
ــوظفين      )     دولار ــات الم ــة مــن مرتب ــد الاقتطاعــات الإلزامي ــاء   )     دولار   ٢     ٤٨٢     ٥٠٠ (                                                        وبن            إلى إلغ

ــسنتين      ــرة ال ــة خــلال فت ــائف المؤقت ــع الوظ ــام    ٤٩ (                                                   جمي ــة في ع ــة     ٢٩     و    ٢٠١٤                   وظيف   في         وظيف
    ).    ٢٠١٥    عام
                         دولار، والـتي تعكـس       ٤     ٣١٦     ٩٠٠                                                    وستغطي الاحتياجـات مـن غـير الوظـائف بمبلـغ              -    ٤٣

ــدره   ــصاناً ق ــام       ٣     ٥٣٤     ٣٠٠      ً           نق ــدعي الع ــة وســفر الم ــة العام ــساعدة المؤقت                                                                          دولار، تكــاليف الم
                                                                                 ويـــشمل الاعتمـــاد تحـــت إطـــار المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة أيـــضا تـــوفير   .                      لمـــوظفين القـــانونيين  وا

ــرة الــسنتين     ــة مهــام الوظــائف الملغــاة في فت          والــتي     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                                             الاحتياجــات اللازمــة لتغطي
 ُ                        ويُقتـــرح تخفـــيض هـــذه   .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                  فتـــرة الـــسنتين              جـــزء مـــن                          تـــزال مطلوبـــة خـــلال   لا

   . ٩                         السنتين، كما يظهر في الجدول                           الاحتياجات تدريجيا خلال فترة 
ــالغ     -    ٤٤ ــن غــير الوظــائف     ٣     ٥٣٤     ٣٠٠                             ويعكــس النقــصان الب                                             دولار في الاحتياجــات م

ــرى     ــوظفين الأخـ ــاليف المـ ــد تكـ ــات تحـــت بنـ ــا في الاحتياجـ   ،  )      دولار ١     ٥٤٨     ٣٠٠ (                                                                      انخفاضـ
  ،  )      دولار ١     ٣٠٠     ٠٠٠ (                       ، وســــفر المــــوظفين   )      دولار   ١٣٠     ٢٠٠ (                           والاستــــشاريين والخــــبراء  

                                           ، ويرجــع ذلــك أساســا إلى انخفــاض نــشاط   )      دولار   ٥٥٥     ٨٠٠ (                  لتــشغيل العامــة             ومــصروفات ا
   .                                          المحاكمات في فترة السنتين ونقل الأنشطة إلى الآلية

  
           قلم المحكمة  -    جيم   

                                                                                  مـن النظـام الأساسـي للمحكمـة، يتـولى قلـم المحكمـة المـسؤولية عـن                     ١٦               عملا بالمـادة      -    ٤٥
                                               ن ثلاث وحدات تنظيمية رئيسية، هـي المكتـب                              ويتألف قلم المحكمة م     .                      إدارة المحكمة وخدمتها  

                                                                 وشعبة الخدمات القضائية والقانونية، بما في ذلك مكتب دعـم الاسـتئناف                  لرئيس القلم،           المباشر  
ــدعم الإداري   ــيمين      .                                          في لاهــاي وشــعبة خــدمات ال ــق المق ــم أن مُراجــع الحــسابات والمحق         ُ                                        ورغ

                                 ا مـدرجان في بنـد قلـم المحكمـة                                                                   مسؤولان مباشرة أمام مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة، فإنهم ـ      
    .               لأغراض الميزانية

                                                      ، سيواصـل قلـم المحكمـة دعـم تنفيـذ اسـتراتيجية          ٥   ٢٠١- ٤   ٢٠١                    وخلال فترة السنتين      -    ٤٦
ّ                                                   الإنجاز الخاصة بالمحكمة، الموجّهة نحو التعجيل بإنجاز ما تبقى من قضايا الاسـتئناف              وسيـشمل    .                        

                                               نــهم مـن الحـصول علــى التمثيـل القــانوني في                                                      ذلـك تقـديم المــساعدة إلى المتـهمين المعـوزين لتمكي    
                              ّ                                                 ويضمن نظام المبـالغ المقطوعـة المـنقّح تـوفير مـوارد كافيـة للمتـهمين                  .                         قضاياهم أو الحفاظ عليه   

                                                                                                     بــشأن تمثيلــهم القــانوني خــلال محاكمــاتهم واســتئنافاتهم، بمــا في ذلــك خــلال أكثــر مراحــل           
                                  إتمــام جميــع الأنــشطة القــضائية،                                    وســيركز قلــم المحكمــة أيــضا علــى   .                            الإجــراءات الجنائيــة حرجــا

                                                                                                       وإتمــام إعـــداد ســـجلات المحكمـــة لحفظهـــا وتــسليمها إلى الآليـــة، والإبقـــاء علـــى نظـــام فعـــال   
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                                                                                          للاتصالات الخارجية، ونقل الأشخاص الذي برئت سـاحتهم والأشـخاص الـذين أفـرج عنـهم                
               يـة المعلقـة                                                           وسـيركز أيـضا علـى تـسوية جميـع المـسائل الإدار              .                                     في تترانيا بعد قضاء مدة عقوبتـهم      

ــدعم الإداري      ــة، بمــا في ذلــك إدارة المحفوظــات، ووظــائف ال ــة إلى الآلي                                                                                                  ونقــل الوظــائف المتبقي
   .       المستمرة

                                                                                         وعـــلاوة علـــى ذلـــك، سيواصـــل قلـــم المحكمـــة الاضـــطلاع بـــدور رئيـــسي في دعـــم      -    ٤٧
                                                                                               فرع أروشا التابع للآلية خلال الفترة التي سـتتعايش فيهـا المؤسـستان في فتـرة الـسنتين                    عمليات
٢٠١٥-    ٢٠١٤    .   

ّ                                                                                  ولقد تحسّن تعاون الجهات المعنية الرئيسية مثـل الحكومـات والكيانـات غـير الحكوميـة                -    ٤٨       
                                                                                                 مع المحكمة وما تقدمه لها من دعم سياسـي، كمـا أن الجهـود المبذولـة بانتظـام لتحـسين صـورة               

        تغطيـة                                                                ُ                        المحكمة وإبراز حضورها من خلال النشر الفعال للمعلومات العامة آتت أُكلها، فزادت             
                                                                                                           أخبار المحكمـة في وسـائط الإعـلام، وازداد عـدد الزيـارات المنظمـة إلى مقـر المحكمـة مـن أجـل                        

ّ                                                               الإحاطــة والاطّــلاع، وتحــسّن فهــم إنجــازات المحكمــة والتحــديات الــتي تواجههــا               وستواصــل   .            ّ      
                                                                                         المحكمة تشجيع كبار الشخصيات، والمـسؤولين الحكـوميين، وغيرهـم مـن أصـحاب المـصلحة،                

                                         أصــدقاء المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة   ”                                              يـــارات متكــررة إلى المحكمـــة، بمـــن فـــيهم    بز                 علــى القيـــام  
      وقـد    .                                                                                     ، وإطلاعهم إطلاعا كـاملا علـى عمـل المحكمـة كجـزء مـن اسـتراتيجية الإنجـاز                  “       لرواندا

                                                                                     داف الرئيسية للمحكمة في مجال الاتـصالات في تعزيـز المـصالحة الوطنيـة وإعـادة                 ه            تمثل أحد الأ  
                                                     ومـا زالـت مراكـز المعلومـات والتوثيـق التابعـة         .                     ات الكبرى في أفريقيـا                        السلام إلى منطقة البحير   

                                                                                                    للمحكمة المنتشرة في أنحاء رواندا هـي المبـادرة الرائـدة لـبرامج التوعيـة الـتي تقيمهـا المحكمـة في           
                                                                                                  وما زال المركـز الرئيـسي في كيغـالي، مركـز أوموسـانزو، يتـولى الإشـراف علـى المـواد                       .       رواندا

  .                                                                    وعلى توزيعها على المراكز الإقليمية المذكورة كجـزء مـن تـراث المحكمـة                     الإعلامية للمحكمة  
                                                                                                      واستمر مركز المعلومات وبرنامج التوعية التابع للمحكمـة في تقـديم مجموعـة مـن الفـرص الـتي                   
  ّ                                                                                      تمكّن أفراد الشعب من تكوين فهم أفضل لعمل المحكمة من خلال الإحاطات وعـرض الأفـلام                

                                                                            لعـالي والـسجون والبلـديات والمنـاطق الرئيـسية الـتي جـاء منـها                                              في المدارس ومؤسسات التعليم ا    
 ُ                                             َِ                             وتُستخدم مرافق مركز المعلومـات اسـتخداما كـاملا مـن قِبَـل أفـراد                 .                       المتهمون والمحكوم عليهم  

                                          ن في الحـصول علـى معلومـات مباشـرة           و         ن الراغب  و                                       الشعب الرواندي، خصوصا الطلاب والباحث    
   .        عن المحكمة

                                                       مركـز المعلومـات في كيغـالي حـوالي مائـة زائـر                    ستقبل              اليـة، ي ـ                            وخلال فتـرة الـسنتين الح       -    ٤٩
ــواطنين          ــى الم ــضاة ومحــامون، عــلاوة عل ــون وق ــهم طــلاب وصــحفيون وموظف ــن بين ــا، م                                                                                                  يومي

ــاة المختلفــة           العــاديين ــسنتين      .                                مــن مــشارب الحي ــرة ال     ُ                                                         ويُنتظــر أن يــستمر هــذا الاتجــاه خــلال فت
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  ،     ٢٠١٤                                لمعلومـات حـتى نهايـة عـام                                               وستواصل المحكمة إدارة عمليات مركز ا       .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤
   .       ُ                               حينما سيُسلم المركز إلى السلطات الرواندية

                                                                                              واستمر التعاون بين مكتب رئيس قلم المحكمـة والـدول الأعـضاء مـن أجـل إيجـاد بلـد                      -    ٥٠
ــدة           ــضوا م ــذي ق ــة ال ــاحتهم والأشــخاص الثلاث ــت س ــذين بُرئ ــسبعة ال ــضيف للأشــخاص ال                          ُ                                                                        م

   .                         عقوبتهم ولا يزالون في أروشا
ّ                                                          يـزال المكتـب المباشـر للمـسجل يقــدّم خـدمات دعـم قـضائي متواصـلة وفعالــة إلى           ولا  -    ٥١                             

            ً       ً                                      يجــري استعراضــاً مــستمراً للإصــلاحات القائمــة ويــضطلع    و                                     الــدوائر، ومكتــب المــدعي العــام،  
   .                                             بعملية استشارية منتظمة مع القضاة والمدعي العام

ــام بمــا يلــي     -    ٥٢ ــة القي                 تقــديم مــساعدة   )  أ   : (                                                                        وستواصــل شــعبة الخــدمات القــضائية والقانوني
                                                                                                          قــضائية مباشــرة للــدائرتين الابتــدائيتين ودائــرة الاســتئناف مــن قبيــل إجــراء البحــوث القانونيــة    
                                                                                               وصياغة النصوص، وغير ذلك من أشكال الدعم القضائي؛ وإعـداد الجـدول الـزمني القـضائي؛                 

         جـراءات                                                                                 وصيانة قاعات المحكمة وإعداد الجداول الزمنية لاستخدامها؛ واستنساخ سـجلات الإ          
ــا       ــات، وحفظه ــرارات، والأحكــام، والعقوب ــر، والق ــرائض، والأوام ــضائية، والمحاضــر، والع                                                                                                 الق

                                                                         الاضــطلاع بمهــام أخــرى ذات صــلة بالمحكمــة، بمــا في ذلــك تــوفير مرافــق     )  ب (              وتــسجيلها؛ و 
                                                                                              الاحتجاز وصيانتها؛ وإعداد قائمة بأسماء محاميي الدفاع والحفاظ عليها؛ وحفظ نظام لتحديـد             

                                                                                   اميي الدفاع؛ وتوفير خدمات الترجمة الـشفوية والتحريريـة؛ وتقـديم المـساعدة لـشهود               أتعاب مح 
   .                     ُ                         الادعاء والدفاع الذين يُدلون بشهاداتهم أمام المحكمة

ــدعم         -    ٥٣ ــة بال ــة للمحكم ــة التابع ــزة الثلاث ــدعم الإداري الأجه ــدعم شــعبة خــدمات ال                                                                                            وت
ــة                                                               الإداري، وإدارة أمــاكن العمــل والمــوارد البــشرية وجوانــب    ــة والجوانــب المالي         وتــوفر   .                               الميزاني

                                                                                                الــشعبة أيــضا الــدعم لمجــالات تكنولوجيــات المعلومــات، والخــدمات الطبيــة، والــشراء، والــسفر 
ــوفير الأمــن والــسلامة لمــوظفي المحكمــة وممتلكاتهــا      ــة الممتلكــات وإدارتهــا، وت   .                                                                                                   والنقــل، ومراقب

        ّ                           في التغلّب على المخـاوف الـتي                                                                     وتواصل الشعبة تنفيذ برامج الدعم الوظيفي، لمساعدة الموظفين       
                                ّ                            واتخـذت المحكمـة، بـدعم مـن الأمانـة العامّـة للأمـم                .                                      نجمت عن قرب موعد استراتيجية الإنجاز     

                        إلى حــين الاســتغناء عــن                                                                                المتحــدة، عــددا مــن التــدابير غــير النقديــة الراميــة إلى اســتبقاء المــوظفين 
                                   دعـم المحكمـة، ستواصـل الـشعبة                     وإضـافة إلى      .                                            خدماتهم وتحقيق الأهداف التي وضعتها المحكمـة      
              ُ   ِّ                                      ومـن المتوقـع أن تُـشكِّل إدارة عمليـات انتـهاء              .                                                 دعم عمليات آليات تـصريف الأعمـال المتبقيـة        

                                                                                            خدمـة المـوظفين؛ وسـداد اســتحقاقات المـوظفين واسـتحقاقات نهايــة الخدمـة في حينـها؛ ودعــم        
                 جهــا الآليــة،                                                                                    انتقــال المــوظفين إلى فــرص مهنيــة أخــرى؛ والتــصرف في الأصــول الــتي لا تحتا       

                   ولـذا، ففـي حـين      .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                                        التحديات الرئيسية التي ستواجهها الشعبة في فترة الـسنتين    
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                                                                                      أن الاحتياجات من الموارد ستنخفض في جميع المجالات، فإنه لن يحدث سـوى انخفـاض محـدود              
  ا                                                                                                 في المجالات المتعلقة بمراقبة الأصول، والتـصرف في المبـاني وتفكيكهـا وإصـلاحها قبـل تـسليمه                 

   .                                                                  إلى المالك، وتوفير الأمن الداخلي وأمن محيط أماكن العمل للأفراد والممتلكات
  

    ١٠      الجدول 
                                                                أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

     مـم                                                                                           كفالة تنفيذ أنشطة الدعم القـانوني والإداري الـتي تـضطلع بهـا المحكمـة امتثـالا لأنظمـة الأ           :          هدف المحكمة 
                                                   المتحدة وقواعدها وبهدف دعم استراتيجية الإنجاز للمحكمة

 
              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة

                                                     عدد مذكرات التفاهم الجديدة المبرمـة مـع الـدول             ) أ (          الأحكام                                  تعزيز تعاون الدول الأعضاء على إنفاذ   ) أ (
        الأعضاء

              مقاييس الأداء    
  ١  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة   

        لا يوجد  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة   
        لا يوجد  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة   

                            ستفسارات المتعلقة بعمل المحكمة      عدد الا   ) ب (                             زيادة وعي الجمهور بعمل المحكمة   ) ب (

              مقاييس الأداء  
   ٧     ٠٠٠  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة   
   ٥     ٠٠٠  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة   
   ٦     ٠٠٠  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة   

       ساعة  ٢٤                              توزيع الوثائق القضائية في غضون    ) ج (            وقت المناسب                   تنفيذ الإجراءات في ال   ) ج (

              مقاييس الأداء  
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة   
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة   
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة   



A/68/494
 

26/38 13-48959 
 

              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة
                                                  تحسين توزيع الـسجلات القـضائية علـى الأطـراف             ) د (

  بر                                                            المعنيــة وتوزيعهــا بــشكل غــير مباشــر علــى الجمهــور ع ــ
         الإنترنت

                                    جميــع الــسجلات القــضائية المودعــة          اســتلام    ‘ ١ ’   ) د (
                                                          لــــدى قلــــم المحكمــــة واستنــــساخها ورقمنتــــها     

       ساعة  ٢٤                وتوزيعها في غضون 

              مقاييس الأداء    
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة     
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة     
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة     

                       ت القــضائية في الموقــع                      إتاحــة جميــع الــسجلا   ‘ ٢ ’    
       ساعة  ٢٤                      الشبكي للمحكمة في غضون 

              مقاييس الأداء    
        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة     
       ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة     

        ساعة  ٢٤  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة     
ــرارات       )  هـ ( ــدار القـ ــستغرقها إصـ ــتي يـ ــدة الـ ــصير المـ                                                            تقـ

                             والأوامر بعد انتهاء المرافعات
                                              ئي أقصاه خمـسة أيـام لإصـدار القـرارات                  موعد نها    )  هـ (

                                       والأوامر بعد المداولات الأولية لمسودتها الأولى

              مقاييس الأداء  
       أيام ٥  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة   

        أيام ٥  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة   
        أيام ٥  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة   

ــة للقـــضايا الـــتي ي    ) و (                            إصلاح نظام المعونة القانونية   ) و (                         قـــع المبلـــغ الـــذي                                          النـــسبة المئويـ
ُ                                                    يُـــصرف عليهـــا ضـــمن الحـــدود القـــصوى المتفـــق 

      عليها

              مقاييس الأداء  
          في المائة   ١٠٠  :     ٢٠١١-    ٢٠١٠       الفترة   

           في المائة   ١٠٠  :     ٢٠١٣-    ٢٠١٢               تقديرات الفترة   
           في المائة   ١٠٠  :     ٢٠١٥-    ٢٠١٤            الهدف للفترة   
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                 العوامل الخارجية    
                        ّ                 ه المتوقعــة، علــى افتــراض ألاّ يحــدث أي   ُ   ّ                                              يُتوقّــع أن يحقــق قلــم المحكمــة أهدافــه وإنجازات ــ  -    ٥٤

                                                                                                تأخير في الإجراءات لأسباب خارجة عن سيطرة المحكمة، بمـا في ذلـك مـرض المتـهم، أو وفـاة                    
                                                                                                     محامي الدفاع الرئيسي، أو الكشف غير المتوقع عن مواد، أو طلبـات اسـتبدال محـامي الـدفاع،                   

ــو                                       افر الــشهود لتوثيــق البيانــات                                                                              أو إعــادة النظــر في القــضايا الــتي ســبق النظــر فيهــا، أو مــدى ت
   .              والإدلاء بشهادتهم

  
         النواتج    

    :     ُ                   ، ستُنجز النواتج التالية    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                خلال فترة السنتين   -    ٥٥
                                                                          ورقات وتوجيهات ومبادئ توجيهية وتعليمات متعلقة بالـسياسات الإداريـة؛           ) أ (  

                  يرات التكـاليف؛                            مقترحات الميزانية وتقـد    /                                   كل سنتين وتقارير دورية؛ وتعليمات     /              وتقارير سنوية 
                                                                                        ونشرات صحفية وخطب وبيانات وإحاطات إعلاميـة ومحاضـر اجتماعـات؛ وتقـديم خـدمات               

                                             الدعم القضائي إلى الدوائر ومكتب المدعي العام؛
       ومـدد                                                                       محاضر الجلسات القضائية، والعرائض، والأوامر والقـرارات والأحكـام             ) ب   (  

                                      فاع الـذين يــدلون بــشهاداتهم أمــام                                             وتقــديم المـساعدة إلى شــهود الادعــاء والــد                  أحكـام الــسجن؛  
                                                                                                      المحكمة؛ وورقات بحثيـة وجـداول زمنيـة قـضائية وجـداول مواعيـد اسـتخدام قاعـات المحكمـة؛                    

                             وغير ذلك من السجلات القضائية؛
ــوا وأمــضوا مــدة         ) ج (   ــذين أدين ــراءتهم وكــذلك ال ــذين ثبتــت ب                                                                                     نقــل الأشــخاص ال

                         مكتب الشؤون القانونية؛                                               سجنهم في مرفق الأمم المتحدة للاحتجاز، بالتعاون مع 
               لمحامي الدفاع؛              مبالغ مقطوعة                                 المبادئ التوجيهية وسجلات نظام دفع    ) د (  
                         نشرات وكراسات وملصقات؛    )  هـ (  
                                                                                  ســجلات الزيــارات الــتي يقــوم بهــا المــسؤولون والوفــود مــن الــدول الأعــضاء       ) و (  

      مة؛                                                          والمؤسسات وسائر أصحاب المصلحة المعنيين بمعرفة المزيد عن عمل المحك
                                                                                      مختلف السجلات الإدارية والتقارير والوثائق المتـصلة بـإدارة المـوارد البـشرية،                 ) ز (  

                                                                                                    وإدارة الـــشؤون الماليـــة والميزانيـــة، وإدارة الأصـــول واللوجـــستيات، وخـــدمات إدارة المبـــاني،  
                                                                                    والخدمات الصحية، وخدمات المعلومات والتكنولوجيا، والـسجلات والمحفوظـات، وخـدمات           

                 ت الأمن والسلامة؛             اللغات، وخدما
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                                                                                          تعـــديل الـــسياسات والمبـــادئ التوجيهيـــة الداخليـــة المتعلقـــة بـــالموارد البـــشرية    ) ح (  
   .       المحكمة                                      والشؤون المالية لتلائم احتياجات تخفيض حجم

  
    ١١      الجدول 

                     الاحتياجات من الموارد    
 الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

      ٢٠١٣‐    ٢٠١٢       الفئة

٢٠١٥‐    ٢٠١٤        
ــدير    ( ــادة تقـــ ــل إعـــ                                  قبـــ

      ٢٠١٥‐    ٢٠١٤      ٢٠١٣‐    ٢٠١٢   )        التكاليف

                   الميزانية المقررة
 ٩٥ ٩٦٧,٥٣٣٨ ٢٠٦,١٣٥ ٨٠         الوظائف  

 - -٥٤٤,٦ ٠٩٥,٨٢٣ ٣٥                            الموارد غير المتعلقة بالوظائف  

                            الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات  
 - -٦٠١,٦ ٤٧١,٣٤ ٨        الموظفين

 ٩٥ ١١٣,٧٣٣٨ ٧٧٣,٢٦٤ ١٢٣              المجموع الفرعي  

 - -٥٠,٠٣٣٠,٠                           الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٩٥ ٤٤٣,٧٣٣٨ ٨٢٣,٢٦٤ ١٢٣       المجموع  
    

    ١٢      الجدول 
                             الاحتياجات من الوظائف المؤقتة    

  
  المجموع   الموارد الخارجة عن الميزانية   التخفيض المقترح    

      ٢٠١٣       الفئة
                            كــــــــــــــــــــانون  ١

      ٢٠١٤      يناير  /     الثاني
                            كــــــــــــــــــــانون ١

   ٥   ٢٠١      يناير  /    الثاني
٢٠١٢    ‐
٢٠١٣      

٢٠١٤    ‐
٢٠١٥      ٢٠١٤      ٢٠١٥      

                                          الفئة الفنية والفئات العليا
١١----١      أع م  
١١---(١)٢   ١-  مد  
٧٢--(٥)(٣)١٠   ٥- ف  
٦١١١--(٥٠)(٥)٦٦   ٣ / ٤- ف  
١٥١--(١٤)(١٠)٢٥   ١ / ٢- ف  
٨٥١٦--(٦٩)(١٩)١٠٤              المجموع الفرعي  

 ة                                    فئــــــة الخــــــدمات العامــــ ــ 
                 والفئات المتصلة 

-٢--(٢)(٤)٦                 الرتبة الرئيسية  
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  المجموع   الموارد الخارجة عن الميزانية   التخفيض المقترح    

      ٢٠١٣       الفئة
                            كــــــــــــــــــــانون  ١

      ٢٠١٤      يناير  /     الثاني
                            كــــــــــــــــــــانون ١

   ٥   ٢٠١      يناير  /    الثاني
٢٠١٢    ‐
٢٠١٣      

٢٠١٤    ‐
٢٠١٥      ٢٠١٤      ٢٠١٥      

٥٥١١--(٤٤)(١٣)٦٨             الرتب الأخرى  
٥٧١١--(٤٦)(١٧)٧٤              المجموع الفرعي  

      أخرى     فئات 
٣٠١٥--(١٥)(٨)٣٨            خدمات الأمن  
٩٧٤٥--(٥٢)(١٥)١١٢              الرتبة المحلية  
٨٨---(٢)١٠                الخدمة الميدانية  
١٣٥٦٨--(٦٧)(٢٥)١٦٠              المجموع الفرعي 
٢٧٧٩٥--(١٨٢)(٦١)٣٣٨       المجموع  

•     
    ١٣      الجدول 

      ٢٠١٥-     ٢٠١٤                                                                         وظائف المساعدة المؤقتة العامة بدلا من الوظائف المؤقتة الملغاة خلال فترة السنتين     
    
       الفئة

  ‐         ينـــاير  /          كـــانون الثـــاني
      ٢٠١٤      يونيه  /     حزيران

           كـــانون ‐          يوليـــه /      تمـــوز
      ٢٠١٤      ديسمبر  /    الأول

ــاني  ــانون الثـ ــاير  /                  كـ   ‐         ينـ
      ٢٠١٥      سبتمبر  /     أيلول

  ‐               أكتـــــــوبر   /                  تـــــــشرين الأول 
      ٢٠١٥       ديسمبر /          كانون الأول

                                    الفئة الفنية والفئات العليا
 -  ٤ - -   ٥- ف  
 -   ٢٦ - ٤   ٣ / ٤- ف  
 -   ١٢ - ٦   ١ / ٢- ف  
 -   ٤٢ -  ١٠              المجموع الفرعي  
ــة ــة        فئـــ ــدمات العامـــ                الخـــ

          تصلة          والفئات الم

 -  ٢ - -                 الرتبة الرئيسية  
 -   ٢٦ - ١             الرتب الأخرى  
 -   ٢٨ - ١              المجموع الفرعي  

               فئات أخرى
 -  ٥ - -            خدمات الأمن  
 -   ٢٨ - -              الرتبة المحلية  
 -   ٣٣ - -              المجموع الفرعي  
 -    ١٠٣ -  ١١       المجموع  
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                      اميــة مــن مرتبــات                                                                    ســتغطي المــوارد المخصــصة لكــل مــن الوظــائف والاقتطاعــات الإلز    -    ٥٦
ــوالي    ــى التـ ــدرها علـ ــوظفين وقـ ــتمرار  ٤     ٦٠١     ٦٠٠         دولار و   ٣٥     ٩٦٧     ٥٠٠                                       المـ                    دولار، اسـ

ــام    ٢٧٧ ــام    ٩٥     و    ٢٠١٤           في عـ ــة في عـ ــة مؤقتـ ــد    .     ٢٠١٥                              وظيفـ ــزى النقـــصان تحـــت بنـ                                   ويعـ
                                                                  وبنــــد الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــات المــــوظفين    )       دولار  ٤٤     ٢٣٨     ٦٠٠ (            الوظــــائف 

                  وظيفـة في عـام     ٦١ (                                  وظيفة مؤقتة خلال فتـرة الـسنتين     ٤٣ ٢           إلى إلغاء     )        دولار  ٣     ٨٦٩    ٧٠٠ (
    ).    ٢٠١٥        في عام    ١٨٢     و    ٢٠١٤

                        دولار، والـتي تعكـس       ٢٣     ٥٤٤     ٦٠٠                                              وستغطي الاحتياجات من غير الوظـائف بمبلـغ           -    ٥٧
                          والخـبراء الاستـشاريين،      ،      العامة        المؤقتة                             دولار، تكاليف المساعدة       ١١     ٥٥١     ٢٠٠      ً        نقصاناً قدره   

                                                                           التعاقدية، ومصاريف التشغيل العامة، والضيافة، واللـوازم والمـواد،                                وسفر الموظفين، والخدمات  
                                      ويشمل الاعتماد تحت إطـار المـساعدة         .                                                والأثاث والمعدات، وتحسين المباني، والمنح والمساهمات     

                                                                                                                  المؤقتة العامة أيـضا تـوفير الاحتياجـات اللازمـة لتغطيـة مهـام الوظـائف الملغـاة في فتـرة الـسنتين                       
 ُ                ويُقتـرح تخفـيض      .     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                      تزال مطلوبة خلال فترة الـسنتين                  والتي لا      ٢٠١٥-    ٢٠١٤

   .  ١٣                                                       هذه الاحتياجات تدريجيا خلال فترة السنتين، كما يظهر في الجدول 
                                          دولار في الاحتياجــات مــن غــير الوظــائف    ١١     ٥٥١     ٢٠٠                            ويعكــس النقــصان البــالغ    -    ٥٨

                    لخـدمات التعاقديـة       ، وا )    دولار     ٩٣٤     ٥٠٠ (                                                 انخفاضا في الاحتياجـات تحـت بنـد سـفر المـوظفين        
ــة   )      دولار ٧     ٨١٣     ٨٠٠ ( ــشغيل العامــ ــصروفات التــ ــوازم  )      دولار ٢     ١٧٢     ١٠٠ (                                       ، ومــ                ، واللــ

                   ، وتحـــسين المبـــاني  )      دولار   ٥٤٠     ٣٠٠ (                       ، والأثـــاث والمعـــدات  )      دولار ١     ٢٢١     ٢٠٠ (          والمـــواد 
ــساهمات   )      دولار   ٣٧١     ١٠٠ ( ــنح والمـ ــا إلى   )      دولار   ١٥٠     ٠٠٠ (                        ، والمـ ــع ذلـــك أساسـ                                ، ويرجـ

       وهـذا    .                                                                          ونـشاط المحاكمـات في فتـرة الـسنتين ونقـل الأنـشطة إلى الآليـة                                    انخفاض أعداد الموظفين  
           تعـزى إلى     )        دولار  ١     ٤٥٢     ٠٠٠ (                                                                 يقابله جزئيا زيادات تحـت بنـد تكـاليف المـوظفين الأخـرى              

            الاستـشاريين                                                                                     الاحتياجات الإضافية من المساعدة المؤقتة العامة خلال فترة السنتين، وتحـت بنـد              
ــة تكــاليف مختــزلي محاضــر               تعــزى إلى الح  )       دولار   ١٩٩     ٨٠٠ (                 جلــسات المحكمــة                                           اجــة إلى تغطي

   .                   الذين ألغيت وظائفهم
  

                       إدارة السجلات والمحفوظات  -    دال   
                                                                              ، وافقـت الجمعيـة العامـة علـى مـوارد لـضمان الاحتفـاظ بالـسجلات                     ٢٠٠٨          منذ عام     -    ٥٩

       كـاملا                                                                                                ذات القيمة طويلة الأجل أو الدائمة للمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا بوصـفها سـجلا                
                                                                                               وممتثلا لما هو مقرر، للأنشطة الفريدة من نوعها التي تقوم بها المحكمة، وليتاح لجميع أصـحاب                

                                              وخـلال فتـرات الـسنتين الـثلاث الماضـية،            .                                                  المصلحة والمستخدمين الاطـلاع عليهـا في المـستقبل        
                                                                                               قامــت المحكمــة بأنــشطة تتعلــق بإعــداد ســجلات ومحفوظــات المحكمــة لنقلــها إلى الآليــة، وهــي   
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               وعـلاوة علـى      .                                                                                المؤسسة التي ستضطلع بالمسؤولية عن استمرار إدارتها بعد انتهاء ولاية المحكمـة           
                                                                                              ذلــك، أنــشأت المحكمــة نــسخا رقميــة ذات جــودة تكفــل المحافظــة علــى التــسجيلات الــسمعية   

ــصرية لج ــسات            والب ــور مــن             ل ــة للجمه ــداد إصــدارات متاح ــة إع ــة، وشــرعت في عملي                                                                              المحاكم
   .          عموم الناس                                 المحاكمة الأكثر احتمالا أن يهتم بها     لسات      صرية لج                     التسجيلات السمعية والب

   :                                                         وتتلخص أهداف مشروع إدارة المحفوظات والسجلات للمحكمة في ما يلي  -    ٦٠
                                          الــسجلات الموضــوعية للمحكمــة وتــصنيفها                الاطــلاع علــى                وضــع سياســات    ) أ (  

ــتي      ــواد الـ ــى المـ ــاظ علـ ــمان الحفـ ــا، وضـ ــاظ بهـ ــا لأجـ ــ                                                                 والاحتفـ ــاظ بهـ ــرر الاحتفـ ــل   ل                                 تقـ         طويـ
   ؛     دائمة      بصورة   أو

ــة          ) ب (   ــع الأدل ــا جمي ــا فيه ــسجلات القــضائية للمحكمــة، بم ــع ال ــة حفــظ جمي                                                                                    كفال
                                                                                                         المستندية والمواد البحثية لمكتب المدعي العـام، وذلـك للأغـراض القـضائية والتاريخيـة والبحثيـة،                 

   ؛                           ة للأغراض البحثية والتعليمية  ام                        الاطلاع على جميع السجلات الع        السماح ب و
                                                             ميـع الـسجلات الإداريـة ذات القيمـة الطويلـة الأمـد                                الحفـظ الكامـل لج        لة     كفا   ) ج (  

   ؛                        من أجل حفظها بصورة دائمة
ــم المحكمــة وفقــا           ) د (   ــع أقــسام قل ــسجلات الإداريــة لجمي                                                                                 ضــمان التــصرف في ال

   .                                  للجداول الزمنية للإبقاء على كل منها
           ها لاحقـا              وتـسليم                                                                  وأحرزت المحكمة تقدما كبيرا فيما يتعلق بإعداد السجلات للحفـظ           -    ٦١

                                                                                              إلى الآليــة، بمــا في ذلــك تطبيــق إجــراءات تهــدف إلى ضــمان الحفــاظ عليهــا وســهولة الاطــلاع   
                                                                                         والهدف الأساسي من الأنـشطة المتـصلة بإعـداد سـجلات المحكمـة لنقلـها إلى الآليـة هـو                 .      عليها

  د                                                                                               التصرف في جميع سجلات المحكمة على النحو المناسـب والممتثـل لمـا هـو مقـرر، بحلـول موع ـ                 
   :                                           الانتهاء من ولايتها، أو قبله، بما في ذلك ما يلي

                                                                                  الإعداد لنقل جميع السجلات التي يجب الإبقاء عليها إلى ما بعـد الانتـهاء مـن                   ) أ (  
                                             ولاية المحكمة إلى الآلية، وفقا للإجراءات المقررة؛ 

                                                                           الآمن والموثـق للـسجلات الـتي سـتكون قـد تجـاوزت فتـرات الإبقـاء                        الإتلاف     ) ب (  
   .                                لها بحلول موعد انتهاء ولاية المحكمة      المقررة
                                         ، شملـــت ميزانيـــة مـــشروع المحفوظـــات      ٢٠١١            إلى عـــام     ٢٠٠٨                          في الفتـــرة مـــن عـــام    -    ٦٢

                             المحاكمـة، وفـرز سـجلات             لـسات                                                                 اعتمادات لرقمنة وتنقـيح التـسجيلات الـسمعية والبـصرية لج          
               المـشروع في                       وتم توسـيع نطـاق      .                                                                  مكتب المدعي العام وترتيبها ومسحها ضـوئيا وإعـادة تخزينـها          
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                                                                      ليشمل موارد للتـصرف في جميـع سـجلات المحكمـة الـتي لم يـسبق                    ٢٠١٣-    ٢٠١٢            فترة عامي   
   .                                                                تخصيص اعتمادات لها، بما في ذلك السجلات الورقية غير القضائية لقلم المحكمة

                                                                                    وتتمثل الإنجازات التي تحققت حتى الآن في إطار مشروع المحفوظـات والفريـق العامـل                 -    ٦٣
   :        في ما يلي
                                                                       وضع جدول زمني للاحتفـاظ بالـسجلات، يحـدد سياسـات الاحتفـاظ بجميـع               ) أ (  

                                                   السجلات التي تم إنشاؤها أو تلقيها نتيجة لعمل المحكمة؛ 
                                                                                       بالتعاون مع المحكمة الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة، وضـع نـشرة للأمـين العـام                   ) ب (  

         وتحديـــد   .  ة                                                                                  تحــدد الـــسياسات الأمنيـــة وسياســات الاطـــلاع علـــى ســجلات المحكمـــتين والآلي ـــ  
                                                                                   السجلات الفنية والإدارية ذات القيمة الطويلة الأجل أو الدائمة، والمقرر نقلها إلى الآلية؛

                                                                                    تنفيذ عملية التصرف في الـسجلات الفنيـة والإداريـة للمحكمـة، بمـا في ذلـك                    ) ج (  
                                                           متر طولي من الـسجلات ذات القيمـة طويلـة الأجـل أو                ١     ٢٠٠                              تجهيز وإعادة تخزين أكثر من      

                             والتي ستنقل إلى عهدة الآلية؛       الدائمة
                                                                                       إعـــداد ملفـــات رقميـــة ذات جـــودة تكفـــل المحافظـــة علـــى جميـــع أصـــول            ) د (  

               وتبلـغ مــدتها   (                                                                    الـسمعية والبـصرية لإجــراءات المحاكمـة الـتي اضـطلعت بهــا المحكمـة                  التـسجيلات 
   ؛ )    ساعة    ٣٦     ٠٠٠         أكثر من
     مــن                                                                              إعــداد إصــدارات منقحــة مــن التــسجيلات الــسمعية والبــصرية لأكثــر           )  هـ (  
          المحاكمات؛      جلسات         ساعة من    ٣    ٠٠٠

                                                                                   التحقق من النسخ المطبوعة بمقارنتها بالسجلات الرقمية المنـاظرة لهـا، وإعـادة                ) و (  
                                           في المائة من مجموع السجلات القضائية الأصلية؛  ٦٠     تخزين 

                                           في المائة من مجموع سجلات مكتب المدعي العام؛   ٦٠                 تجهيز وإعادة تخزين    ) ز (  
                                                                   الفنيـــة والإداريـــة الأخـــرى ذات القيمـــة الطويلـــة الأجـــل                   تحديـــد الـــسجلات   ) ح (  

ــة         أو ــة والإداري ــة التــصرف في الــسجلات الفني ــذ عملي ــة، وتنفي ــها إلى الآلي                                                                                                      الدائمــة، المقــرر نقل
   .             الأخرى للمحكمة

   ٢     ٠٠٠                                                   ، أن يكـون قـد تم نقـل مـا يقـرب مـن                    ٢٠١٣                                   ومن المتوقع، بحلول نهايـة عـام          -    ٦٤
                                                                   لآليـة، وأن يكـون قـد تم إعـداد الإصـدارات المنقحـة مـن                                                       متر طولي مـن الـسجلات إلى عهـدة ا         

   .                      ساعة من إجراءات المحاكمة   ٦     ٠٠٠                             التسجيلات السمعية والبصرية لـ 
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   :        ما يلي    ٢٠١٥-    ٢٠١٤                                       وتشمل نواتج مشروع المحفوظات لفترة السنتين   -    ٦٥
                                                                                 التـــدمير المعتمـــد والآمـــن لجميـــع الـــسجلات الرسميـــة وغـــير الـــسجلات الـــتي    ) أ (  

                    الاحتفاظ المقررة لها؛           تجاوزت فترة 
                                                            متر طولي من السجلات الأخرى ذات القيمة الطويلـة الأجـل              ٢     ٤٠٠       إعداد     ) ب (  

                                                      أو الدائمة، وفقا للإجراءات المقررة، لتسليمها إلى الآلية؛
                                                                          وضع وتنفيذ استراتيجية لضمان تسليم جميع السجلات امتثالا لمـا هـو مقـرر،           ) ج (  

                            في شكل رقمي إلى عهدة الآلية؛ 
         لـــسات                                                        ســـاعة مـــن التـــسجيلات الـــسمعية والبـــصرية لج        ١٠     ٠٠٠         تنقـــيح    ) د (  
   .             للاطلاع عليها             الخارجي المتوقع          حيث الطلب                        أنها تتسم بأعلى قيمة من             ات التي تقرر      المحاكم
                                                                                            وتشمل المخاطر التي يمكن أن تؤثر على إنجاز نقـل المحفوظـات إلى الآليـة تنـاقص عـدد                     -    ٦٦

                                                        مــة، فقــد تــشهد تناقــصا مرتفعــا في عــدد المــوظفين                               ومــع الإغــلاق الوشــيك للمحك  .         المــوظفين
       ويمكـن    .                                                                                     الرئيسيين الذين يعتبرون بالغي الأهمية لإنجاز الأعمال المتبقية مـن مـشروع المحفوظـات           

ــؤخر النقــل    ــؤثر هــذا ســلبا علــى الإنجــازات وأن ي                                        ويعــد اســتبدال المــوظفين مــن خــلال     .                                                             أن ي
ــضم مو       ــويلا، وقــد لا ين ــستغرق وقتــا ط ــف ممارســة ت                                  ظفــون جــدد إلى المحكمــة قــرب                                                                     التوظي

   .      ولايتها     نهاية
ــر طــولي مــن الــسجلات ذات القيمــة      ٢٠٠                  مــا يقــرب مــن         يبقــى                   ومــن المتوقــع أن   -    ٦٧                                            مت

                                                                                                 الطويلة الأجل أو الدائمة قيد الاستخدام الفعال من قبل المحكمة لحين إنجـاز الأنـشطة القـضائية              
  .                                 لى الآلية حتى يكتمـل هـذا العمـل                    ، ولا يمكن تحويلها إ    ٢٠١٥                                النهائية في الربع الثالث من عام  

      ومـع    .     ٢٠١٥                                                                            وبناء على ذلـك، سـوف تـستمر بعـض أنـشطة التـصرف في الـسجلات في عـام            
   .    ٢٠١٤                                                                    ذلك، فمن المتوقع أن تكتمل غالبية أنشطة التصرف في السجلات بحلول نهاية عام 
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    ١٤      الجدول 
                     الاحتياجات من الموارد    

 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

     ٢٠١٣‐    ٢٠١٢       الفئة
ــرة         ٢٠١٥‐    ٢٠١٤                   الفتــــــــــ

     ٢٠١٥‐    ٢٠١٤      ٢٠١٣‐    ٢٠١٢    )                        قبل إعادة تقدير التكاليف (

                   الميزانية المقررة
                          المــوارد غــير المتعلقــة     

--٧ ١٤٠١٤,٧ ٢٨٨,٢          بالوظائف
                    الاقتطاعات الإلزامية   

--١٦٣٤,٨ ٢٥١,٥                  من مرتبات الموظفين

--٧ ١٥٦٤٩,٥ ٥٣٩,٧       المجموع  
      

  ،       اليــة                                                                                وفي حــين ســيتم تنفيــذ جــزء كــبير مــن مــشروع المحفوظــات في فتــرة الــسنتين الح    -    ٦٨
                      دولار لمواصلة تنقـيح       ٧     ٦٤٩     ٥٠٠                   قترح موارد تبلغ       ُ  ، تُ     ٢٠١٥-    ٢٠١٤                    فخلال فترة السنتين    

                                                                                                 المــواد الــسمعية والبــصرية ولحفــظ ســجلات مكتــب المــدعي العــام وشــعبة الخــدمات القــضائية    
                                                                                        ، فضلا عن رقمنة وحفظ الـسجلات الإداريـة لـشعبة خـدمات الـدعم الإداري بقلـم                            والقانونية
                                                                                        ومن شأن هذه الاحتياجات تـوفير المـساعدة المؤقتـة العامـة المتعلقـة بـالموظفين المـؤقتين            .      المحكمة

                                                                                                         اللازمــين مــن أجــل مواصــلة تنقــيح المــواد الــسمعية والبــصرية، ولتقيــيم الــسجلات الورقيــة          
                                                                               ابير تحـسينات الحفـظ والوصـول للـسجلات الـتي يتقـرر أنهـا ذات قيمـة                                         للمحكمة، ولتطبيق تـد   

        اثنـان   (                                              موظفين من الفئة الفنية والفئات العليا         ٤                        وتستند الاحتياجات على      .                  على المدى الطويل  
               موظفـا مـن     ٢٥                                           موظفـا مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و        ٤٠     ، و   ) ٢-                     واثنان برتبـة ف     ٣-        برتبة ف 

   .                      ضا أموالا للوازم والمواد                            مستوى الرتبة المحلية، وتشمل أي
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            المرفق الأول
  

      ٢٠١٤      يناير  /             كانون الثاني ١    في                              الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف    
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ١-  مد١
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٣
  ٣-  ف٦
  ٢-  ف٤
 )ر أ( خ ع ٣

شعبة الاستئناف 
القانونيةوالمشورة   شعبة الادعاء

  ٣-  ف٥
  ٢-  ف٢

  

  المكتب المباشر
 للمدعي العام

  ٥-  ف١
  ٤-  ف٢
  )ر أ( خ ع ١

  

 مكتب المدعي العام

  ع أ و١

 
  ٤-  ف١

مكتب خدمات
 الداخلية الرقابة

شعبة خدمات الدعم
 الإداري

 ١- مد١
  ٥-  ف٤
  ٤-  ف٧
  ٣-  ف٩
  ٢-  ف١
  )ر ر( خ ع ١
  )ر أ( خ ع ٢٣

   خ أ٣٠
   ر م٧٥
  خ م٨

شعبة الخدمات 
القضائية والقانونية

  
  ٥-  ف٣
  ٤-  ف٢٦
  ٣-  ف١٦
  ٢-  ف١٣
  )ر ر( خ ع ١
  )ر أ( خ ع ٢٩

  ر م٢٠
 

 
)ر أ( خ ع ٣   أ ع م١
   ر م٢  ٤-  ف١
  ٣-  ف١
  ٢-  ف١
 

 قلم المحكمة

 رــــالدوائ

 دائرة
 الاستئناف

  
مكتب الرئيس

 

ــة =)ر   ر (    خ ع    :        المختصرات ــدمات العامــ ــة الخــ ــسية(                 فئــ ــة الرئيــ ــة     =    )   ر أ (    خ ع ؛)              الرتبــ ــدمات العامــ ــة الخــ ــرى  (                                فئــ ــب الأخــ   ؛ )                    الرتــ
  .            الفئة الفنية  =                 وكيل أمين عام؛ ف   =         ؛ و أ ع              خدمات ميدانية  =                رتبة محلية؛ خ م   =                خدمات أمن؛ ر م    =     خ أ
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             المرفق الثاني
                                           ذ التوصيات المهمة الصادرة عن هيئات الرقابة ي                     المتابعة المتخذة لتنف            موجز إجراءات    

    
                                             الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ لتنفيذ التوصية         للتوصية         وصف موجز 

   )A/67/5/Add.11   (                        تقرير مجلس مراجعي الحسابات
ــتي ــأن تعجــل المحكمــة بالتحــضيرات ال                                       يوصــي المجلــس ب
                                            تقــوم بهــا، وأن تحــدد مــسبقا مــا يلزمهــا مــن احتياجــات

                                                        لمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام، وأن             لتطبيـــق ا
ــايير المحاســبية ــني بتطبيــق المع ــق المقــر المع ــسق مــع فري                                             تن
                                              الدولية للقطاع العام من أجل الإعـداد علـى نحـو أفـضل

    ).  ٢٠       الفقرة  (                 لتنفيذ تلك المعايير

                                                             وضعت الأمانة العامة خطة العمل للمعايير المحاسبية الدوليـة        
                        قـع إغـلاق المحكمـة ونقـل الأصـول             ، وهـي تتو                  للقطاع العـام  

          وتقــر المحكمــة  .              وتخطــط لــذلك       ليــة                        والخــصوم المتبقيــة إلى الآ
                                                  بضرورة الاستعداد الكامل لتنفيذ المعـايير وفقـا للإرشـادات
                                                والتوجيهات الـتي تتلقاهـا مـن فريـق مـشروع المعـايير الـذي

ــورك  ــره في نيويـ ــد مقـ ــري .                             يوجـ ــة، يجـ ــذه الغايـ ــا لهـ                         وتحقيقـ
                          وتقريــر وضــع الأنــشطة وتحــديثهما   م                        اســتعراض قائمــة المهــا

                                           على أساس شهري للتأكد من أن المحكمة سـوف تكـون في
ــها مــن إصــدار بيانــات تمتثــل للمعــايير المحاســبية                                               وضــع يمكن

   .    ٢٠١٤             الدولية لعام 
                                         وافقــت المحكمــة علــى توصــية المجلــس القاضــية بمواصــلة

                       لبـذل كـل جهـد            ليـة                           العمل عن كثب مع رئـيس قلـم الآ
                                              عجيـل بعمليـة النقـل الـوظيفي الأفقـي                       ممكن مـن أجـل الت

ــذلك ــدة لـ ــراءات المعتمـ ــلال الإجـ ــن خـ ــتقدام مـ                                       والاسـ
    ).  ٢٥       الفقرة  (

                  في عمليـة التوظيـف،     ليـة                                  تواصل المحكمة تقديم الدعم إلى الآ     
                                            بما في ذلـك عـن طريـق تـسهيل عمليـات النقـل الأفقـي مـن

ــشاء الآ  .                           خــلال الإجــراءات المعتمــدة  ــذ إن ــة                    ومن  /         في تمــوز     لي
                                تم تعـيين عـدد كـبير مـن المـوظفين للعمـل في   ،      ٢٠١٢      يوليه

ــة في أ       فـــرع  ــن            الآليـ ــة مـ ــتجابة للطلبـــات المقدمـ ــا، اسـ                                روشـ
   .      إدارتها

                                        ويوصي المجلس بأن تضع المحكمـة خطـة عمـل لتـسترشد
                                              بها في العملية المفضية إلى إغلاقها على نحو مـنظم، علـى
                                             أن تشمل على سبيل المثال لا الحصر المسائل الـتي يـتعين

ــا و ــة              تناوله                                                  مراحــل الإنجــاز والمخــاطر والمكاســب المتعلق
    ).  ٢٩       الفقرة  (       بالإغلاق 

ــه ــها لتوجيـ ــة وضـــع وصـــقل خطـــط عملـ                                       وتواصـــل المحكمـ
                    فإن التغـييرات الأخـيرة ،           ومع ذلك   .                     إغلاقها على نحو منظم   

                                                في التقويم القـضائي، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بإصـدار الحكـم
       تتطلـب           الاسـتئناف،         دائـرة                    تي تنظـر فيهـا                         في قضية بوتاري ال   

                                                عددا كبيرا من التغييرات في الجدول الزمني المقـرر للأنـشطة
                                      الـــتي يـــتعين أن تـــنعكس في خطـــط لكـــل قـــسم مـــن أجـــل

   .                       توحيدها على مستوى المحكمة
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ــد وافقـــت المحك ــية               وقـ ــية المجلـــس القاضـ ــى توصـ ــة علـ                                            مـ
   ُ                                          أن تُـــذكر بوضـــوح بـــارامترات البيانـــات   )  أ   : (      يلـــي      بمـــا

                        القضايا المستبعدة مـن                          ُ        المتعلقة بالقضايا، وأن يُحدد عدد
          ع إيــراد                                          التحليــل الــوارد في تقــارير اســتراتيجية الإنجــاز مــ

                    أن يــصوب الخطــأ في    )  ب (                    تبريــر واضــح لاســتبعادها؛
                                           عدد الأيـام المنقـضية منـذ إحالـة المتـهمين وحـتى صـدور
                                        حكــــم المرحلــــة الابتدائيــــة في تقريــــر المحكمــــة المقبــــل

    ).  ٣٤       الفقرة (

ــية المج   ــام توصـ ــع أحكـ ــد عولجـــت جميـ ــالة                                            وقـ             لـــس في الرسـ
                      الموجهـة مـن رئـيس المحكمـة    ٢٠١٢        مـايو    /       أيار   ٢٢        المؤرخة  

ــن ــس الأمـــ ــيس مجلـــ ــدا إلى رئـــ ــة لروانـــ ــة الدوليـــ                                         الجنائيـــ
)   S/2012/349( .   

                                            وافقت المحكمة على توصية المجلس بأن تراجـع صـياغتها
                      لــــضمان تقلــــيص                              للميزانيــــة ونظامهــــا لإدارة الإنفــــاق

ــصى حــد ممكــن والحــصول ــات إلى أق                                        التجــاوز في النفق
                                           ســـلفا علـــى موافقـــة المقـــر علـــى إعـــادة توزيـــع المـــوارد

    ).  ٣٧       الفقرة (

                                              اتخــذت المحكمــة تــدابير إضــافية لمراقبــة نفقاتهــا علــى أســاس
    روشـا أ   في    ) SUN (                                          البيانات الموحدة الموجودة في نظام صـن        

   .         نيويورك                                ونظام المعلومات الإدارية المتكامل في

                                           وافقت المحكمة على توصية المجلـس بـأن تـضع ميزانيـات
                                              أكثر واقعيـة للتـدريب، وأن تـضمن إدارة ورصـدا أكثـر

    ).  ٣٩       الفقرة  (                لأنشطة التدريب     الية  فع

ــذ خطــة ــات لرصــد تنفي ــة للنفق                                            وتجــرى استعراضــات دوري
ــدريب ــديري  .           التـ ــع مـ ــنوية مـ ــع سـ ــد اجتماعـــات ربـ                                  وتعقـ

  .            حسب المقتضى ،        وتعديلها                         البرنامج لرصد خطة التدريب 
                                         وافقــت المحكمــة علــى توصــية المجلــس بــضرورة الامتثــال

ــة                            لأحكــام النظــام المــالي والقواعــد الم                    للأمــم المتحــدة،       الي
                                               القاضية بقيـد المبـالغ المـستردة مـن فتـرات سـنتين سـابقة

    ).  ٤٣       الفقرة  (                           على نحو صحيح كإيرادات متنوعة

             ية، وهـو يتتبـع                         علمـا بهـذه التوص ـ           اليـة                      أحاط قسم الشؤون الم   
                                              بعنايــة الإبــلاغ عــن المبــالغ المــستردة مــن فتــرات الــسنتين
ــى النحــو المناســب بوصــفها ــسجيلها عل ــضمان ت ــسابقة ل                                              ال

   .              إيرادات متنوعة
   :              القاضية بما يلي                          وافقت المحكمة على توصية المجلس

ُ                                         أن يُـــستكمل الاتفـــاقُ المـــبرم بـــين المحكمـــة ووكالـــة   )  أ (             ُ   
          ُ        ٌ           لـذلك، وأن يُرسـى نظـامٌ                                السفر ويوقع في الوقت المقـرر

                                           للتتبــع بغــرض رصــد دقــة وســلامة المبــالغ المــستردة مــن
                                         أن توضــع مبــادئ توجيهيــة أو إجــراءات   )  ب (           الوكالــة؛ 

                                        عمــــل موحــــدة لتعزيــــز انتظــــام إدارة شــــؤون الــــسفر
    ).  ٤٨       الفقرة (

   .                         جرى تنفيذ التوصية بالكامل
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                                           وافقت المحكمة على توصية المجلـس القاضـية بـأن تعجـل
                                               عمــال إدارة المحفوظــات لــضمان النقــل المــنظم      ُ     المحكمــةُ بأ

    ).  ٥٢       الفقرة    . (   لية     إلى الآ

ــة ع     ــذه التوصــية بجــزء أساســي ذي أولوي ــق ه ــة                                                       تتعل ــن      الي     م
                                                  الأنشطة المتبقية للمحكمة، وتتـوفر تقـارير مفـصلة منفـصلة
                                               تتتبــع التقــدم المحــرز حــتى الآن والخطــط المــستقبلية لتحقيــق

   .   لية                 انتقال منظم إلى الآ
ــى                وافقــت المحك ــنص عل ــتي ت ــى توصــية المجلــس ال                                                 مــة عل

                                                 أن تواصل المحكمة توطيد التعـاون فيمـا بـين            )  أ   : (   يلي   ما
ــة شــطب ــة مــن أجــل تعجيــل وتــيرة عملي                                          الأقــسام المعني
ــراكم مــن الأصــول المــسجلة                                          الأصــول وتقليــل الكــم المت

                       أن تواصــل المحكمــة، في    )  ب (                كأصــول قيــد الــشطب؛
               رف في الأصـول                                       إطار استراتيجيتها للإنجاز، متابعة التـص

                                             المشطوبة عن كثب لتنفيذه على نحو فعـال وفي التوقيـت
ــشروط ــام ل ــال الت                                          المناســب، وذلــك لكــي تــضمن الامتث

                             أن تواصـل المحكمـة بـشكل         )  ج (                    دليل إدارة الممتلكات؛
ــد، ــا بع ــر عليه ــتي لم يعث ــشط البحــث عــن الأصــول ال                                         ن

ــك       وأن ــى ذلـ ــاء علـ ــول بنـ ــجلات الأصـ ــستكمل سـ   .                                                    تـ
    ).  ٥٥       الفقرة (

                                        المحكمــة تركــز علــى الحاجــة إلى التعامــل بكفــاءة      زالــت   مــا
ــسرعة مــع شــطب موجــودات المحكمــة والتــصرف فيهــا                                         وب
                                                 تمــشيا مــع اســتراتيجية الإنجــاز وبالامتثــال الكامــل للقواعــد

                                وتحقيقــا لهــذه الغايــة، تم تعزيــز إدارة  .                       واللــوائح ذات الــصلة
                             وتم تجديـــد عـــضوية المجلـــس المحلـــي لحـــصر ،                 هـــذه الوظيفـــة
ــارجي    .           الممتلكـــات  ن و                                            وقـــد أجـــرى مراجعـــو حـــسابات خـ

                                                عملية تحقـق أثنـاء عمليـة المراجعـة المؤقتـة للمحكمـة خـلال
   .    ٢٠١٣     مايو  /      أيار ٣         أبريل إلى  /       نيسان ٦          الفترة من 

   )A/67/297 (Part I)/Add.1   (                                 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية

                                                ة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات وإدارة          حوكمـــ
                                      أمنها في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

                                                  ينبغي للمحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا إنجـاز عملياتهـا
                                              وإجراءاتها لاستعادة القـدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث
   :                                      واســتمرارية تــصريف الأعمــال، عــن طريــق مــا يلــي

ــتراتيجية ل   ) أ ( ــذ اســ ــق وتنفيــ ــاطي                                        توثيــ ــظ الاحتيــ                        لحفــ
                                          تنفيذ موقع لحـالات الطـوارئ لاسـتعادة          )  ب (           للبيانات؛  

ــارات                                            القـــدرة علـــى العمـــل بعـــد الكـــوارث وأداء اختبـ
ــد الكــوارث ــى العمــل بع ــدرة عل                                            منتظمــة لاســتعادة الق

                   نقـــل التخـــزين    )  ج (                        واســـتمرارية تـــصريف الأعمـــال؛
        اليــة                                     الاحتيــاطي للأشــرطة إلى موقــع خــارجي لــضمان فع

    ). ٢      الجدول  (                      على العمل بعد الكوارث                استعادة القدرة 

ــاطي ــظ الاحتيـ ــتراتيجية للحفـ ــذ اسـ ــق وتنفيـ ــاز توثيـ                                              تم إنجـ
                                    ويغطــي التوثيــق الجــدول الــزمني لأعمــال الحفــظ  .           للبيانــات

                                              الاحتياطي، والأنواع المحددة للحفظ الاحتيـاطي، والجـدول
           وتم شــراء عــدد  .                                            الــزمني لتنــاوب شــرائط النــسخ الاحتيــاطي

                 وتم إنجاز موقـع حـالات  .          التناوب                   كاف من الأشرطة لدعم 
   وهـو                                             ستعادة القدرة على العمل بعد الكـوارث،            لا        الطوارئ

                                         يوجـــد داخـــل حـــرم المحكمـــة بـــسبب التكـــاليف الإضـــافية
   .                 لوضعه في موقع بعيد
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