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  الفصل الأول
  مقدمة    

 ،الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة  أنشأت    - ١
، لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتـصل بهـا           ١٩٤٩بموجب قرار اتخذته في عام      

حـدة، بمقتـضى نظـام أساسـي جـرى          من استحقاقات للموظفين عند انتهاء خدمتهم بـالأمم المت        
  . تعديله في أوقات مختلفة منذ ذلك الحين

ــاً مــستقلاً مــشتركاً بــين الوكــالات، بموجــب نظامــه        - ٢ ــصندوق بوصــفه كيان ويعمــل ال
الأساسي بالصيغة التي أقرتهـا الجمعيـة العامـة ووفقـاً لهيكلـه الإداري، ويـديره مجلـس الـصندوق                    

 عـضواً يمثلـون   ٣٣في الأمم المتحدة، الذي يتألف حالياً مـن  المشترك للمعاشات التقاعدية لموظ   
وتختــار . بينــة في المرفــق الأول لهــذا التقريــر الم منظمــة، ٢٣نظمــات الأعــضاء، البــالغ عــددها  الم

الجمعية العامة وهيئات الإدارة المناظرة لها في المنظمات الأعضاء الأخرى ثلث أعـضاء المجلـس،               
المـشتركون في الـصندوق     ويختـار   يون لتلـك المنظمـات الثلـث الثـاني          بينما يختار الرؤساء التنفيـذ    

ويقدم المجلس تقارير إلى الجمعيـة العامـة عـن عمليـات الـصندوق وعـن اسـتثمار          . الثلث الأخير 
دخال تعديلات على النظام الأساسـي للـصندوق وعلـى          وهو يوصي، عند الاقتضاء، بإ    . أصوله

 لــذين ينظمــان في جملــة أمــور معــدل اشــتراك  يــة، النظــام الــصندوق لتــسوية المعاشــات التقاعد 
ــا  (المــشتركين  ــغ حالي ــة ٧,٩يبل ــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي   في المائ ، ) مــن أجــرهم ال

ــتراك المنظمــــات   ــا (ومعــــدل اشــ ــتراك،  )  في المائــــة١٥,٨يبلــــغ حاليــ وشــــروط أهليــــة الاشــ
يتحمـل الـصندوق   و. لـونهم يوالاستحقاقات التي يمكن أن تصبح مـستحقة للمـشتركين ومـن يع    

 وبالدرجة الأولى تكلفة أمانتـه المركزيـة في نيويـورك           -المصروفات المتكبدة في إدارة الصندوق      
  .وفات المتصلة بإدارة استثماراتهومكتبه في جنيف والمصر

 ٣مسين التي عقدها في الفترة مـن        ويقدم المجلس هذا التقرير عقب دورته التاسعة والخ         - ٣
في ) اليونـسكو (والثقافـة  للتربيـة والعلـم    بمقـر منظمـة الأمـم المتحـدة     ٢٠١٢يوليه / تموز ١٢إلى  

الممـثلين المعتمــدين  ووتـرد في المرفــق الثـاني قائمــة بأسمـاء الأعــضاء والأعـضاء المنــاوبين     . بـاريس 
لدى دورة المجلس، وأسماء الرئيس وأعضاء المكتب الآخـرين الـذين انتخبـهم المجلـس، وكـذلك                 

  . دورة فعلاًأسماء الذين حضروا ال
المـسائل الاكتواريـة، بمـا فيهـا نتـائج التقيـيم            ) أ: (تناول المجلس البنـود الرئيـسية التاليـة       و  - ٤

 وتقريــر لجنــة ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١الاكتــواري الحــادي والــثلاثين للــصندوق في  
عـام المعـني    إدارة استثمارات الصندوق، بما في ذلك تقـارير ممثـل الأمـين ال            ) ب(و  الاكتواريين؛  

 كــانون ٣١فتــرة الــسنة المنتهيــة في   في داء الاســتثمارات أ‘ ١’ :عــنباســتثمارات الــصندوق  
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ــسمبر /الأول ــال وإدارة المخــاطر  ‘ ٢’ و ٢٠١١دي ــة الامتث ــذ  ‘ ٣’و ، حال ــة تنفي ــات حال تطبيق
ــائج دراســة  ‘ ٤’و الأعمــال،  ــة؛ المؤشــرات نت ــايير   ) ج(و المرجعي ــصندوق للمع ــذ ال ــة تنفي حال

 مـن نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة          ٢٦تطبيـق المـادة     ) د(و  ية الدولية للقطـاع العـام؛       المحاسب
عروض بشأن الصندوق مـن     ) هـ(و  العملة المحلية؛   بخصوص تعليق دفع الاستحقاقات وفق نهج       

 ،بيـان المـساءلة المـنقح     ‘ ٢’و  السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطـاق المؤسـسة،          ‘ ١’حيث  
المتكامـل  نظـام  التقريـر عـن تطـور     ) و(و  ؛  ٢٠١٥-٢٠١٤ر الاسـتراتيجي للفتـرة      الإطا‘ ٣’و  
مــستجدات تنفيــذ تــدابير اســتمرارية تــصريف الأعمــال في  ) ز(و ؛ التقاعديــةدارة المعاشــات لإ

تقريـــر عـــن رصـــد أثـــر تقلبـــات العمـــلات علـــى اســـتحقاقات المعاشـــات   ) ح(الـــصندوق؛ و 
اختيـار كـبير المـوظفين التنفيـذيين المقبـل للـصندوق؛            ) ط(الـتي يقـدمها الـصندوق؛ و         التقاعدية

ــة بالـــسن  ) ي( و ــاء الخدمـــة في المنظمـــات الأعـــضاء؛  تحـــديث للدراســـة المتعلقـ   الإلزاميـــة لإنهـ
ــة  ‘ ١’: التغــييرات المحتملــة في النظــامين الأساســي والإداري بخــصوص    ) ك(و  التغــييرات الفني

ــسابق     ــتغيرات ال ــام في ضــوء ال ــسيق الأحك ــة لتن ــام الأساســي؛ و  اللازم ــترداد ‘ ٢’ة في النظ اس
مقترح للسماح للموظفين الذين يعملـون      ‘ ٣’استحقاقات المعاش التقاعدي في حالة الغش؛ و        

الغ المدفوعــة كاســتحقاقات وفــاة اســترداد المبــ‘ ٤’بــدوام جزئــي بــدفع اشــتراكات إضــافية؛ و 
ــة تثبــت مــسؤوليتها عــن إصــابة المــشترك أو وفا     أو ــه؛ و عجــز مــن أطــراف ثالث توضــيح ‘ ٥’ت

تقريــر المستــشارة الطبيــة والنظــر في إقــرار فحــص طــبي موحــد لغــرض  ) ل(لتعريــف الــزوج؛ و 
  . اتفاقات النقل الجديدة المقترحة) م(الاشتراك في الصندوق؛ و 

 ا وأحـاط به ـ ٢٠١١-٢٠١٠ودرس المجلس البيانات والجداول المالية عن فترة الـسنتين         - ٥
ــا نظــر    ــا، كم ــر مجفي علم ــي الحــسابات   تقري ــس مراجع ــه    ل ــصندوق وعمليات عــن حــسابات ال

سابات التابعـة للمجلـس وتقريـر    الح ـونظـر أيـضا في تقريـر لجنـة مراجعـة      ). المرفق العاشر  انظر(
الكشف عن الخدمات الاستشارية التي تقـدمها شـعبة إدارة الاسـتثمارات إلى صـندوق الهبـات                 

   .ابع لجامعة الأمم المتحدةالمخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات الت
: في مــا يلــيفي هــذا التقريــر ووردت  البنــود الأخــرى الــتي نظــر فيهــا المجلــس   وتتمثــل  - ٦
المعـاش  الأجـر الـداخل في حـساب    لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة بـشأن     مع  الدراسة المشتركة    )أ(

ــاني   ) ب(التقاعــدي؛  ــذاتي الث ــيم ال ــذي التقي ــس؛   ال ــه المجل ــوم ب ــل  إمكان) ج(يق ــة تموي ــأمين ي الت
للتحكـيم بـين الـصندوق ومنظمـة        مخصـصة   آليـة   إنشاء  إمكانية  ) د (؛الخدمةانتهاء  بعد   لصحيا

  .الدولية العمل
 مـن   ٩وجـب المـادة     ويرد في المرفق السادس بيان بأعضاء لجنـة الاكتـواريين، المنـشأة بم              - ٧

  .النظام الأساسي
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 مـن   ٢٠ المنشأة بموجـب المـادة       ،ستثماراتويرد في المرفق السابع بيان بأعضاء لجنة الا         - ٨
  . النظام الأساسي

 المنـشأة بموجـب   ،الحـسابات مراجعـة  ويرد في المرفق السادس عشر بيـان بأعـضاء لجنـة           - ٩
  .  للنظام الداخلي للصندوق٤التذييل 

ــه التاســعة    عرضــا يقــدم الفــصل الثــاني  و  - ١٠ عامــاً للقــرارات الــتي اتخــذها المجلــس في دورت
ــصندوق    و ،والخمــسين ــات ال ــوجزاً لعملي ــدم الفــصل الثالــث م ــة في  يق ــسنتين المنتهي ــرة ال في فت

ائل المطلـوب   تتناول الفـصول مـن الرابـع إلى العاشـر المـس           و. ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
جـراءات بـشأنها، وكـذلك المـسائل الـتي يـتعين علـى المجلـس أن يبلـغ                   من الجمعية العامـة اتخـاذ إ      

تُظهــر الملاحظــات والاســتنتاجات والتوصــيات البــارزة المحــددة في هــذا و .عنــهاالجمعيــة العامــة 
  .  مطبوعة بالبنط الثقيلالتقرير
  . في المرفق السابع عشر مشروع قرار لتنظر فيه الجمعية العامةويرد   - ١١
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  الفصل الثاني
  عرض عام للقرارات التي اتخذها المجلس    

  جراءات بشأنهاإ من الجمعية العامة اتخاذ توصيات المجلس وقراراته التي تتطلب  -ألف   
اتخذ المجلس في دورته التاسعة والخمسين التوصيات والقرارات التالية الـتي تتطلـب مـن                 - ١٢

  :الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها
يوصي المجلس بالموافقة على إجراء تعديل في النظام الأساسي للـصندوق يتـيح               )أ(  

المعاشــات التقاعديــة كمــصدر محتمــل لتعــويض الخــسارة الماليــة الــتي اســتخدام المــستحقات مــن 
ولكـي يـدفع   . يسببها موظفون ارتكبوا أعمال غش ضـد المنظمـات المـشتركة الـتي يعملـون بهـا       

الصندوق نسبة من استحقاقات المعاشات التقاعدية للمنظمة العضو، يجـب أن يكـون المـشترك               
 التي كان يعمل لـديها بنـاء علـى حكـم نهـائي وقابـل          قد حكم عليه بالإدانة بجريمة غش المنظمة      

ويتوقـف الـسداد للمنظمـة العـضو عنـد وفـاة المـشترك             . للتنفيذ صادر عن محكمة وطنية مختـصة      
ولا يؤدي المبلغ المدفوع إلى زيادة إجمالي المدفوعات الـتي يـتعين علـى الـصندوق دفعهـا خلافـا                     

ســي للــصندوق في المرفــق الحــادي عــشر،  ويــرد التعــديل ذو الــصلة علــى النظــام الأسا . لــذلك
  يرد التعديل ذو الصلة على النظام الإداري في المرفق الثاني عشر؛  كما

ويقر الصندوق أن كلا من الخبير الاكتواري الاستـشاري ولجنـة الاكتـواريين               )ب(  
ن قرر، في ضوء الأثر الخطير الناجم عن زيادة طول العمر على الحالـة الاكتواريـة للـصندوق، أ                 

وبنـاء عليـه، يطلـب إلى الجمعيـة      .  عاما سيحسن تلـك الحالـة      ٦٥زيادة سن التقاعد العادية إلى      
 عامـا   ٦٥ إلى   العامة أن تأذن للصندوق بأن يقرر زيادة السن العادية لتقاعـد المـشتركين الجـدد              

  ؛٢٠١٤يناير / كانون الثاني١في أجل أقصاه 
ي نقـل جديـدين     قرار المجلس لاتفـاقَ   أن توافق على إ    العامة   الجمعية إلى   ويطلب  )ج(  

في المرفـق   مبيـنين   للصندوق مع منظمة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة ومـصرف التنميـة الأفريقـي،                
  ؛٢٠١٣يناير / الثانيكانون ١ المفعول في بحان نافذيالرابع عشر، سيص

ــة علـــى    )د(   ــراء يوصـــي المجلـــس بالموافقـ ــييرات إجـ ــام الأساســـي  تغـ ــة في النظـ فنيـ
ــصندوق  ــه لنظولل ــتي      ام ــسابقة ال ــديلات ال ــرارات والتع ــا للق ــة، وفق ــسوية المعاشــات التقاعدي ت

، علـى النحـو المـبين في المـرفقين الحـادي عـشر            العامـة  الجمعيـة صندوق وأقرتها   الاعتمدها مجلس   
  .والثالث عشر
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  عن الإجراءات الأخرى التي اتخذها المجلس العامة الجمعيةمعلومات مقدمة إلى   -باء   
أن تحيط علما بالمعلومات التالية المتعلقة ببنـود نظـر فيهـا المجلـس      العامة  الجمعيةود  قد ت   - ١٣

  :في دورته التاسعة والخمسين
ــتى        )أ(   ــري حـ ــذي أجـ ــصندوق الـ ــواري للـ ــيم الاكتـ ــشف التقيـ ــانون ٣١كـ  كـ
 في المائة مـن الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش              ١,٨٧ عن عجز بنسبة     ٢٠١١ديسمبر  /الأول

وقـد  . الثمانيـة الأخـيرة    عنه في التقييمات الاكتواريـة       يُبلغ ثاني عجز للصندوق     التقاعدي، وهو 
 في المائة من الأجر الـداخل في حـساب   ٠,٣٨عن عجز اكتواري بنسبة في التقييم السابق  أبلغ  

ــواري   .المعــاش التقاعــدي ــادة العجــز الاكت  كــانون ٣١عمــا سُــجل في  ولاحــظ المجلــس أن زي
  أساسا عن انخفاض عائد الاستثمار عما كان متوقعا؛ ناتج ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

الصندوق نتائج الدراسة الثانية لإدارة أصـول       على   ترض عُ ،٢٠١١وفي عام     )ب(  
الدراسـة  التي أنجـزت    وأحاط المجلس علما بأن الشركة الاكتوارية المستقلة        . لصندوقاوخصوم  

ــت مــن أن تستنــسخ     / الأولكــانون ٣١ في نتــائج التقيــيم الاكتــواري للــصندوق   بدقــة تمكن
ــسمبر ــبرت٢٠٠٩ دي ــة إجمــالا    أن الافتراضــات ، واعت ــيم معقول ــدة في التقي وتمخــضت . المعتم

الدراسة عن توصية رئيسية تدعو إلى إجـراء تغـييرات طفيفـة في اسـتراتيجية حافظـة الاسـتثمار                    
ــع الأصــول ( ــسلع      )أو توزي ــارات وال ــل العق ــة مــن قبي ــادة المخــصص للأصــول الحقيقي ، مــع زي
تبقــى غايــات عائــد الاســتثمار يمكــن أن وفي ظــل سياســة الاســتثمار المنقحــة هــذه، . لأساســيةا

 في المائــة ٣,٥ في المائــة بالقيمــة الاسميــة؛ و ٧,٥الطويلــة الأجــل المتعلقــة بالأصــول عنــد نــسبة  
   في المائة؛ ٤بالقيمة الحقيقية، مع افتراض حدوث تضخم بنسبة 

 ســينظر، بالتــشاور مــع ندوق فريقــا عــاملا، أنــشأ الــص٢٠١٢عــام دورة وفي   )ج(  
الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين، ولجنـة الاسـتثمار، وممثـل الأمـين العـام المعـني                 
باستثمارات الصندوق، وأمين المجلـس وكـبير المـوظفين التنفيـذيين، في التـدابير الممكنـة لـضمان             

 فريقـه العامـل للتركيـز علـى الاسـتدامة           ووجـه الـصندوق   . الاستدامة الطويلة الأجل للـصندوق    
  الطويلة الأجل، بما في ذلك الحوكمة، وإدارة الاستثمار، وإدارة الأصول والخصوم؛

ــة المعاشــات         )د(   ــل بخط ــهاء العم ــصندوق في حــال انت ــات ال ــق بالتزام ــا يتعل وفيم
عنـد  ، كان الصندوق يتمتع بمركز مالي قـوي         ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١التقاعدية، في   

 في المائــة، علــى افتــراض عــدم أخــذ تــسويات تكلفــة المعيــشة المتوقعــة مــستقبلا في   ١٣٠نــسبة 
أما إذا أخذت في الاعتبار تسويات تكلفة المعيشة المتوقعة مستقبلا، فتـنخفض النـسبة              . الاعتبار

ي  مـن النظـام الأساسـي، لـيس هنـاك مـا يقتـض              ٢٦واستنادا إلى المادة    .  في المائة  ٨٦الممولة إلى   
  ت الأعضاء مدفوعات لتغطية العجز؛أن تسدد المنظما
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ووافق علـى جعـل الحـد الأقـصى لمـدة           وبحث المجلس عضوية لجنة الاكتواريين        )هـ(  
وأوصـى المجلـس أيـضا بإعـادة تعـيين الأمـين العـام أربعـة أعـضاء                  .  عامـا  ١٥العضوية في اللجنة    

  اللجنة؛ في
الوفـــورات المتـــصلة  /كـــاليفولاحـــظ المجلـــس أن الاســـتعراض الـــدوري للت     )و(  

 أظهــر أن ثمــة اتــساقا مــع التقييمــات   ذي الــشقيننظــام تــسوية المعاشــات التقاعديــةبتعــديلات 
ــصلة في       ــرر أن الأمــر لا يقتــضي إجــراء أي تغــييرات للافتراضــات ذات ال ــذلك ق ــسابقة، ول ال

تعـديلات  بأو الوفـورات المتـصلة      /الوقت الراهن؛ وطلب أيضا أن يستمر النظـر في التكـاليف و           
  بالتقييمات الاكتوارية؛بالاقتران النظام ذي الشقين 

ــام   )ز(   ــاءات   ٢٠١١وفي دورة عـ ــديم العطـ ــة لتقـ ، أوصـــى المجلـــس، عقـــب عمليـ
ــشارية    ــوك الاستـ ــسة بـ ــام مؤسـ ــأن يعـــين الأمـــين العـ ــسية، بـ ، Buck Consultants LLC، التنافـ

  المقبلة؛كتوارية استشارية للمجلس في السنوات الأربع الجنة باعتبارها 
ــام   )ح(   ــشأن   ٢٠١١وفي دورة عـ ــة بـ ــات المقدمـ ــد المجلـــس أن المعلومـ ــضا، أكـ  أيـ

الاستثمارات في الوقت الراهن من شعبة إدارة الاسـتثمارات ينبغـي أن تـستمر، وينبغـي إضـافة                
أي معلومــات مــستجدة إلى التقــارير المتعلقــة بالاســتثمارات، بمــا في ذلــك الحيــازات الرئيــسية    

، والأداء بحسب فئـة الأصـول، والنـسب الرئيـسية، والمعلومـات المتعلقـة               بحسب صنف الأصول  
بالمخاطر، والإيرادات المتأتيـة مـن الاسـتثمارات، ومقارنـة الأداء مـع أهـداف عائـد الـصندوق،          

  ض منها أغراض التمويل الاكتواري؛لأغرا
ــة اللازمــة للتوظيــف في       )ط(   ــاقش المجلــس مــسألة إيجــاد معــايير للفحــوص الطبي ون

ــادة    إ ــات عمــلا بالم ــصندوق  ٤١حــدى المنظمــات الأعــضاء والمتطلب .  مــن النظــام الأساســي لل
“ اللياقــة للعمــل”كــبير المــوظفين التنفيــذيين بــأن يعتمــد المجلــس معيــار   /وأوصــى أمــين المجلــس 

 المجلــس موافاتــه بوطلــ. كأســاس للتعــيين بعقــود مــدتها ســتة أشــهر أو أكثــر في الأمــم المتحــدة
   تلك المسألة وأرجأ بحث البند إلى دورته المقبلة؛بمعلومات إضافية عن

من النظام الإداري لتمديـد  ) ب (٦ -ووافق المجلس على تعديل القاعدة حاء      )ي(  
فترة الاستعراض من ثلاث إلى خمس سنوات بالنسبة للتعويضات الـتي تمـنح في حـالات العجـز                  

قـع غـير مـوات بعـدم إمكانيـة      التي تشير الأدلـة الطبيـة بخـصوصها إلى وجـود عجـز دائـم مـع تو             
 من النظـام الإداري لتمديـد     ١٠ -ووافق المجلس كذلك على تغيير مماثل للقاعدة حاء         . الشفاء

فترة الاستعراض من خمـس إلى عـشر سـنوات لتحديـد عجـز الأطفـال أو المعـالين مـن الدرجـة                       
   عشر؛وترد التعديلات ذات الصلة لمواد النظام الإداري في المرفق الثاني. الثانية
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وأحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمـة بـشأن الخـدمات الاستـشارية المتـصلة                )ك(  
بالاســـتثمار الـــتي تقـــدمها شـــعبة إدارة الاســـتثمارات التابعـــة للـــصندوق إلى صـــندوق الهبـــات  
المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة بنـاء علـى طلـب                    

وأٌبلـغ المجلـس بأنـه    . ين العام لشؤون الاستثمار التابع لصندوق المعاشات التقاعدية      من ممثل الأم  
ــة علــى ترتيبــات تقــديم تلــك الخــدمات        ــصبغة الرسمي ــائق اللازمــة لإضــفاء ال يجــري إعــداد الوث

  .٢٠١٣وطلبا لمجلس إبلاغه بتلك الترتيبات في دورته المقبلة في عام . الاستشارية
قدير بالتقدم المهم المحـرز في تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة        نوه المجلس مع الت   و  )ل(  
ولاحظ المجلـس أن    . ورحب بكفالة مزيد من الشفافية في البيانات المالية مستقبلا        العام  للقطاع  

أهم تغيير في التقارير المالية للصندوق بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سـيتمثل في               
  لنتائج المالية، وقياس استثمارات الصندوق؛ازدياد تقلب ا

ــا ب ـــو  )م(   بتزايـــد  الطـــوارئ وصـــندوقالـــة المتعلـــق بحتقرير الأحـــاط المجلـــس علمـ
   المجلس؛بتشجيع من، ٢٠٠٧ منذ عام المسددةالمصروفات 

  في سترشدي ـكـبير المـوظفين التنفيـذيين بـأن         /المجلـس  أمـين     توصـية  وأيد المجلـس    )ن(  
النـهج الـذي قـد تتخـذه الأمـم          ب الخدمـة     انتـهاء  ل التـأمين الـصحي بعـد      القرارات المتعلقـة بتموي ـ   

  المتحدة؛
النظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات     ب المتعلـق  المجلـس التقريـر المرحلـي        واستعرض  )س(  

  تنفيذه؛صوب التقاعدية ولاحظ مع التقدير التقدم المحرز 
. الـصندوق في  مـال   عالأ  تـصريف  لاحظ المجلس مع التقدير تدابير استمرارية     و  )ع(  

ــضا   ــدابير ولاحــظ أي ــصريف الأعمــال و اســتمراريةأن ت ــافي م ــ ت ــتي اتخــذها   التع ن الكــوارث ال
نا إضـافيا   تحـس تمثـل  مبادرات أخـرى،  إلى جانبالسنوات القليلة الماضية، الصندوق على مدى  

  إدارة الصندوق؛في 
ــى نطــاق الم       )ف(   ــسياسة المنقحــة لإدارة المخــاطر عل ــس أن ال ؤســسة ولاحــظ المجل

كـبيرا  ، ويـشكلان إنجـازا      في هـذا الـصدد    مارسـات   المثلان أفضل   يم إليه   يندليل المخاطر المقدم  و
ووافـق المجلـس علـى الـسياسة المنقحـة          .  الصندوق على مدى الـسنوات القليلـة الماضـية         إدارة في

  لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة؛
ــسابات ا      )ص(   ــة الحـ ــة مراجعـ ــر لجنـ ــس تقريـ ــدم إلى المجلـ ــائج   وقـ ــذي لخـــص النتـ لـ

وأيـد المجلـس التقريـر، بمـا في ذلـك توصـية            . والاستنتاجات الرئيسية الـتي توصـلت إليهـا اللجنـة         
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 مــن المعــايير ٢٦الــوارد في المعيــار  الــصندوق التوجيــه بــأن يــستخدملجنــة مراجعــة الحــسابات  
  ير؛للتقارير بموجب تلك المعايلدى إعداده المحاسبية الدولية للقطاع العام برمته، 

وقـــدم مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات مـــشروع تقريـــره بـــشأن البيانـــات الماليـــة   )ق(  
ــة في  عــنللــصندوق  وأحــاط مجلــس . ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ فتــرة الــسنتين المنتهي

  المعاشات التقاعدية علما برأي مجلس مراجعي الحسابات غير المشفوع بتحفظات؛
ــى  و  )ر(   ــق المجلــــس علــ ــاروافــ ــتراتيجيالإطــ ــصندوق  الاســ ــسنتين  ل للــ ــرة الــ   فتــ
  ؛ ٢٠١٥-٢٠١٤

ــل لأمــين    )ش(   ــارد   / المجلــسوفي ضــوء التقاعــد المقب ــذيين، برن ــوظفين التنفي كــبير الم
 كـبير   آرفيـزو ليكـون   يو  ج الأمين العام بتعـيين سـير      بالتزكية، أن يوصي   ،كوشيميه، قرر المجلس  

 ٢٠١٣ينـاير  /كـانون الثـاني   ١لمجلـس اعتبـارا مـن    اأمـين   والموظفين التنفيذيين المقبل للصندوق،     
   خمس سنوات؛تها مدة محددلفترة

كــبير / المجلــسوأحــاط المجلــس علمــا ببيــان المــساءلة المــنقح الــذي قدمــه أمــين     )ت(  
اسـتعراض الفـرع     كبير الموظفين التنفيـذيين   / المجلس طلب المجلس إلى أمين   و. الموظفين التنفيذيين 

عقـب  دية للموظفين وأمانـات تلـك اللجـان، و        دور ومسؤوليات لجان المعاشات التقاع    المتعلق ب 
تقـديم بيـان    لجنة من لجان المعاشات التقاعدية لموظفي المنظمات الأعضاء، و         كل    مع مشاورات

  ؛٢٠١٣لمجلس في دورته الستين في عام  عن المساءلة إلى امنقح
 وطلـب   ،التقرير المتعلـق بالمعاشـات التقاعديـة الـصغيرة        ب ـوأحاط المجلـس علمـاً        )ث(  

في مبـالغ   تـداخل   ال  في مبـالغ   كـبير المـوظفين التنفيـذيين مواصـلة دراسـة مـسألة           / المجلـس   أمين إلى
ــصغيرة و بموجــب أحكــام المعاشــات  الاســتحقاقات  ــة ال أحكــام الحــد الأدنى  بموجــب  التقاعدي
 للاستحقاقات، بهـدف وضـع مـشروع        التي تنص على حد أدنى     الأحكام   وسائرللاستحقاقات  

الذي يـدفع مـن الـصندوق، باتبـاع الطرائـق           ستحقاقات  د الأدنى للا  الحط  يق وتبس يتنسلحكام  أ
  في التقرير؛ والمبادئ المحددة 

نـشأ لاسـتعراض المـسائل      المالاتـصال    فريـق    نظر المجلس في مذكرة مقدمة من     و  )خ(  
 ٣٤مـشتركين بموجـب المـادتين       المرتبطة بتوضيح التوجيه المتعلق بالتحقق من الحالـة الزوجيـة لل          

لنظــام الأساســي للــصندوق، والتوصــل إلى مقترحــات لتوضــيح المبــادئ التوجيهيــة   مــن ا٣٥و 
الصادرة عن المجلس من قبل، فضلاً عن استعراض الحالات التي واجهـت فيهـا أمانـة الـصندوق             

طلـب إلى   و ،البنـد هـذا    المجلس إلى توافـق في الآراء بـشأن          ولم يتوصل . صعوبات تتعلق بالتنفيذ  
  ؛ حسب الاقتضاء إدارية وتوجيهاتضافية إاحات يضتقديم إفريق الاتصال 
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 عاماً للمـشتركين الجـدد      ٦٥ إلىاعتبر المجلس أن زيادة السن العادية للتقاعد        و  )د(  
ضـمن إجـراءات    أولويـة   تعـد   ،  ٢٠١٤يناير  / كانون الثاني  ١ موعد لا يتجاوز      من في الصندوق 

 ضـوء اسـتعداد   وفي. ى الطويـل علـى المـد   الصندوق  استدامةكفالة  لاتخاذها  يمكن  خرى مختلفة   أ
المجلـس لجنـة الخدمـة المدنيـة     حـث  لـصندوق،  افي سن العاديـة للتقاعـد      ال ـ يقرر زيادة     لأن المجلس

  لتـصبح  الخدمـة فـوراً  ة لإنهاء السن الإلزاميعلى زيادةنظمات الأعضاء في الصندوق  المالدولية و 
  لموظفين الجدد؛ ل عاماً بالنسبة ٦٥

اقتـراح  ن التوصل إلى توافق في الآراء بشأن إعـادة تقـديم            يتمكن المجلس م  ولم    )ض(  
ــي    ــدوام جزئ ــاملين ب ــسماح للمــوظفين الع ــاش      ال ــة المحــسوبة في المع ــن الخدم ــشراء ســنوات م ب

  إلى الجمعية العامة؛التقاعدي 
نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة        مـن    ٢٦تطبيـق المـادة     بأحاط المجلس علما    و  )أ أ(  

  العملة المحلية؛ وفق نهج ستحقاقات الابتعليق دفع يتعلق فيما 
أشار المجلس إلى أن أثر تقلبات العملة على اسـتحقاقات المعاشـات التقاعديـة               و )ب ب(  

والتباينات في المبالغ المـستحقة نتيجـة لاخـتلاف تـواريخ انتـهاء الخدمـة كـان موضـوع دراسـات                      
 للـصندوق دراسـة     قـدمت د  وق ـ. كثيرة طيلـة تـاريخ نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة للـصندوق              

  في الـسداد  الواجبةلاستحقاقات  ا ت على ثار تقلبات العملا  يتعلق بآ  ٢٠١٢لربع الأول من عام     ل
نــهج ب الــسداد باعتبارهــا اســتحقاقات الواجبــةلاســتحقاقات  مــن ا في المائــة٩٠تغطــي ولبلــدان، ا

نـهج العملـة المحليـة      بقاعديـة   ولاحظ المجلس استمرار الإبقاء على مبالغ المعاشات الت       . العملة المحلية 
   للبلدان قيد الاستعراض؛ ما يدانيها بالنسبةالمستويات المستهدفة أو عند 

أحاط المجلس علما بالنتـائج الـتي توصـلت إليهـا لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                   و  )ج ج(  
ــات صــندوق المعاشــات       وب ــه أمان ــذي أجرت ــداخل في المعــاش التقاعــدي ال اســتعراض الأجــر ال

  عدية؛ التقا
فيهـا الطـرف    قـضايا كـان الـصندوق       تتعلـق ب  أحكـام   خمسة  استعرض المجلس   و  )د د(  

القـرارات  جرى تأييد   ،  عدا واحدا جميع تلك الأحكام    وفي  بها   أحاط علما و،  المطعون في قراره  
  نحو سليم؛  الأساسي والإداري على ينالنظامالتي أشارت إلى اتباع والتي اتخذها المجلس 

 الـصندوق   ثالـث يكـون   طـرف   مبـالغ مـن      استرداد   يتيحالمجلس اقتراحاً   بحث  و  )ـهـ ه(  
كان مـسؤولا عـن     الطرف  ذلك   للمحكمة أن    ثبت إذاوفاة أو عجز،    قد دفعها كاستحقاقات    
مـن   أكثـر تحديـدا   لتجعلـه نقح الأمانة ذلك المقترح أن تطلب المجلس و. إصابة المشترك أو وفاته  

  .٢٠١٣ المسألة إلى دورته المقبلة في عام أأرج، وله ا نطاق وظروف تطبيقه تنفيذحيث
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  الفصل الثالث
 / كــــانون الأول٣١مــــوجز عمليــــات الــــصندوق لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في     

  ٢٠١١ ديسمبر
 كــــانون ٣١ فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في خــــلالزاد عــــدد المــــشتركين في الــــصندوق   - ١٤
 في ٢,٧مـشتركا، أي بنـسبة    ١٢٠ ٧٧٤ مـشتركا إلى  ١١٧ ٥٨٠، مـن   ٢٠١١ديسمبر  /الأول
 ، اسـتحقاقا  ٦٥ ٣٨٧ إلى   ٦١ ٨٤١  مـن   وزاد عدد الاستحقاقات الدورية الجاري صرفها      ؛المائة

، كــان توزيــع الاســتحقاقات  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في و.  في المائــة٥,٧أي بنــسبة 
تقاعـد   اسـتحقاقات    ١٤ ٤٠٥ و    استحقاقا تقاعـديا،   ٢٣ ١٤٧: الدورية الجاري صرفها كالآتي   

 لأرامـــل، ذكـورا وإناثـا،     ل استحقاقا   ١٠ ٩٩٦و  تقاعد مؤجلـة،   استحقاقات   ٧ ١٦١  و مبكر،
ــ اســـتحقاقا ٨ ٤٠١ و لمعـــالين مـــن ل اســـتحقاقا ٣٩لعجـــز و  ل اســـتحقاقا١ ٢٣٨لأولاد، و لـ

في  مــن تــسويات تــرك الخدمــة ١٤ ٣٣٢ودفــع الــصندوق خــلال فتــرة الــسنتين . الدرجــة الثانيــة
المرفـق الثـامن توزيـع    تـذييل   في ٢ و  ١ويـرد في الجـدولين      . تـسويات أخـرى   وشكل مبلغ إجمالي    

  .صروفة حسب المنظمات الأعضاءالمستحقاقات والاللمشتركين 
 دولارا  ٣٣ ١١٤ ٥٩٢ ٦٦٨وخلال فترة السنتين ذاتها زاد رأس مال الصندوق مـن             - ١٥
ــاني  ( دولارا ٣٥ ٢٠٦ ٨٧٠ ١١٣إلى  ــان الثـ ــامن، البيـ ــق الثـ ــر المرفـ ــرادات  . )انظـ وبلغـــت إيـ

بلغـــت الاشـــتراكات ون دولار و بليـــ٢,٧لفتـــرة خـــلال هـــذه االـــصندوق مـــن الاســـتثمارات 
. لـصندوق لإيرادات ك ـ بلايـين دولار  ٧ يبلـغ جمـوع  بم بلايين دولار    ٤,٣ الأخرى   والإيرادات

  .إجمالي إيرادات السنتين السابقةهو  بلايين دولار ٦,٤هذا بالمقارنة بمبلغ 
 كـانون   ٣١ة في    لفتـرة الـسنتين المنتهي ـ      والمـصروفات  ات الاسـتحقاقات  بلغت مـدفوع  و  - ١٦

ســتحقاقات مــدفوعات الا بلغــت بينمــا بلايــين دولار ٤,٢  مــا مقــداره٢٠١١ديــسمبر /الأول
  . بلايين دولار٣,٩فترة السنتين السابقة والمصروفات ل

 كـانون   ٣١   الاسـتحقاقات لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في         مـدفوعات تجاوزت الاشتراكات   و  - ١٧
 تجــاوزت مــدفوعات الاســتحقاقات   في حــين مليــون دولار، ٦٨بلــغ بم ٢٠١١ديــسمبر /الأول

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون دولار لفترة السنتين المنتهية في ٤٢لاشتراكات بمبلغ 
 كــانون ٣١لــصندوق للــسنة التقويميــة المنتهيــة في    ات اســتثمارالعــام لاوكــان الأداء   - ١٨

ــسمبر د/الأول ــسبته بعجـــز  ٢٠١١يـ ــسنة المنتهيـــة في     في المائـــة ٣,٩نـ ــان هـــذا الأداء للـ وكـ
لـــصندوق ا مقارنـــة بمعـــايير أداء ، في المائـــة١٠,٣ بنـــسبة ٢٠١٠ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١

  . في المائة على التوالي١٠,٩ في المائة و ١,٤عجز نسبته هما وللفترتين ذاتهما 
ــرد في   - ١٩ ــاني ب ــوي ــان الث ــامن المرفقالبي ــصندوق في  مــوجز الث  كــانون ٣١ لاســتثمارات ال

  . السوقية وقيمتهامقارنة بين تكلفتهاو ٢٠١١ديسمبر /الأول



A/67/9 

 

11 12-45223 
 

  الفصل الرابع
  

  المسائل الاكتوارية    
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١التقييم الاكتواري الحادي والثلاثون للصندوق في   -ألف   

لــصندوق علــى أن يجــري المجلــس تقييمــا   مــن النظــام الأساســي ل ) أ (١٢تــنص المــادة    - ٢٠
. اكتواريا للصندوق مرة على الأقل كل ثـلاث سـنوات عـن طريـق خـبير اكتـواري استـشاري                   

والغــرض الرئيــسي مــن التقيــيم الاكتــواري هــو تحديــد مــا إذا كانــت أصــول الــصندوق الحاليــة  
س علـى إجـراء تقيـيم مـرة         وقـد درج المجل ـ   . اء بالتزاماتـه  ــة تكفي للوف  ــة المقبل ــه التقديري ــوأصول

  .كل سنتين
وقــدم الخــبير الاكتــواري الاستــشاري إلى المجلــس التقريــر المتعلــق بــالتقييم الاكتــواري     - ٢١

ــصندوق في   ــثلاثين لل ــسمبر / كــانون الأول٣١الحــادي وال ــسابق   ٢٠١١دي ــيم ال ؛ وكــان التقي
بنتائجـــه ، وأبلغـــت الجمعيـــة العامـــة ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١غطـــى الفتـــرة حـــتى 

وكـان معروضـا علـى المجلـس أيـضا ملاحظـات            . ٢٠١٠دورتها الخامـسة والـستين، في عـام          في
  .لجنة الاكتواريين، التي درست تقرير التقييم قبل تقديمه إلى المجلس

  
  أسس التقييم الاكتواري    

كتــواريين لاكتواريــة الــتي أوصــت بهــا لجنــة ا لاأعــد التقيــيم علــى أســاس الافتراضــات ا  - ٢٢
، ووفقـا للنظـامين الأساسـي والإداري للـصندوق ونظامـه            ٢٠١١فق عليها المجلـس في عـام        ووا

  .لتسوية المعاشات التقاعدية، السارية وقت إجراء التقييم
وعلى غرار ما جـرى في التقييمـات الاثـني عـشر الـسابقة، حُـددت القيمـة الاكتواريـة                      - ٢٣

قة حـساب متوسـط القيمـة الـسوقية         باتباع طري  ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١للأصول في   
 في المائة مـن القيمـة الـسوقية      ١٥التقيد بنطاق محدد لا يقل عن       مع  المتغيرة كل خمس سنوات،     

وبنـاء عليـه، تقـرر أن القيمـة         .  ولا يزيـد عليهـا     ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١للأصول في   
 مـن القيمـة الـسوقية        في المائـة   ١٠٢,٤٥ مليون دولار، أي     ٤٠ ٨١٥الاكتوارية للأصول تبلغ    
  ). مليون دولار، بعد تسويات التدفقات النقدية٣٩ ٨٣٨,١(للأصول في ذلك التاريخ 

وشملت الافتراضات الاكتوارية ثلاث مجموعات مـن الافتراضـات الاقتـصادية وثـلاث               - ٢٤
مجموعــات مــن الافتراضــات المتــصلة بازديــاد عــدد المــشتركين، واســتخدمت هــذه المجموعــات   

  .مختلفةبتشكيلات 
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ــوغ        - ٢٥ ــرض بل ــة ســيناريوهات تفت ــى أســاس ثلاث ــدل وأجريــت التقييمــات عل ــد مع العائ
بلـوغ  وأبقـي علـى افتـراض    .  في المائة٢,٥ في المائة و    ٣,٥ في المائة و     ٤,٥الحقيقي للاستثمار   

ــرار ال ٤التــــضخم  ــنويا علــــى غــ ــة ســ ــيم في المائــ ــانون ٣١  الــــذي أُجــــري فيتقيــ  /الأول كــ
العائــد الحقيقــي للاســتثمار معــدل سيناريوهين اللــذين يفترضــان بلــوغ ، في الــ٢٠٠٩ ديــسمبر
التـضخم في الـسيناريو الـذي يفتـرض     المتعلـق ب إلا أن الافتـراض  .  في المائة  ٢,٥المائة و    في ٣,٥

  . في المائة سنويا٢,٥ في المائة خفض إلى ٤,٥العائد الحقيقي للاستثمار معدل بلوغ 
معـدلات التـضخم المفترضـة، رفعـت المعـدلات الـسنوية        ، وتمشيا مـع     علاوة على ذلك    - ٢٦

 في المائـة للـسيناريو      ٤,٥للزيادات الثابتة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعـدي بنـسبة             
للــسيناريو الــذي يفتــرض بلــوغ في المائــة  ٣ في المائــة وبنــسبة ٤الــذي يفتــرض بلــوغ التــضخم 

  . في المائة٢,٥التضخم 
ــك،    - ٢٧ ــان اســتخدمت ثــلاث مجموعــات مــن الافتراضــات    وإضــافة إلى ذل ــتغيرات لتبي ال
 في المائـة    ٠,٥بنـسبة   إيجـابي   نمـو   ) أ(: الزيادة المتوقعـة لعـدد المـشتركين العـاملين في المـستقبل            في

إيجــابي  نمــو )ب(دى الــسنوات العــشر القادمــة، مــع انعــدام النمــو بعــد ذلــك؛  ــــا علــى مــــسنوي
 مـدى الـسنوات العـشر القادمـة، مـع انعـدام النمـو بعـد ذلـك؛                   ة سنويا على  ـــي المائ ــ ف ١بنسبة  

 في المائة سنويا على مدى السنوات العشر القادمـة، مـع انعـدام النمـو     )١(بنسبة سلبي   نمو   )ج(
  .بعد ذلك

المتعلقـة   ملخص لمجموعـات الافتراضـات الاقتـصادية والافتراضـات      ١ويرد في الجدول      - ٢٨
  .٢٠١١  عامة في تقييمالمستخدمبزيادة عدد المشتركين 

  
  ١الجدول 

  
  )النسبة المئوية(الافتراض   
  الثالث  الثاني  )أ(الأول  

        العوامل الاقتصادية  - ألف 
الزيادة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي 

  ٤,٥  ٣,٠  ٤,٥  )بالإضافة إلى الزيادات الثابتة(
  ٦,٥  ٧,٠  ٧,٥  )عائد الاستثمار(سعر الفائدة الاسمي 

المنعكسة في زيادات المعاشات (الزيادات في الأسعار 
  ٤,٠  ٢,٥  ٤,٠  )التقاعدية المدفوعة للمستفيدين

  ٢,٥  ٤,٥  ٣,٥  )عائد الاستثمار بعد حساب التضخم(سعر الفائدة الحقيقي 
٤,٥/٦,٥/٤,٠  ٣,٠/٧,٠/٢,٥  ٤,٥/٧,٥/٤,٠  مجموعة الافتراضات المعتادة

 في المائة ١,٩( الشقين تكلفة نظام تسوية المعاشات ذي
  مشمولة  مشمولة  مشمولة  من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
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  )النسبة المئوية(الافتراض   
  الثالث  الثاني  )أ(الأول  

        ازدياد عدد المشتركين في المستقبل  - باء 
مع انعدام (لكل سنة من السنوات العشر الأولى   

        ):النمو بعد ذلك
  ١,٠  )١,٠(  ٠,٥  موظفو الفئة الفنية    
  ١,٠  )١,٠(  ٠,٥  موظفو فئة الخدمات العامة    

  
  . على أساس التقييم الدوري  )أ(  

    
 قائما علـى مجموعـة      ٢٠١١وأوصت لجنة الاكتواريين بأن يكون التقييم الدوري لعام           - ٢٩

 في المائة في الأجر الداخل في حـساب         ٤,٥أي زيادة سنوية بنسبة      (٤,٥/٧,٥/٤الافتراضات  
 في المائـة ومعـدل      ٧,٥ فائدة اسمـي قـدره       المعاش التقاعدي بالإضافة إلى الجدول الثابت، وسعر      

، وكــذلك ) في المائــة فيمــا يتعلــق بالزيــادات في المعاشــات بعــد صــرفها٤تــضخم ســنوي قــدره 
 في المائـة، ووافـق المجلـس    ٠,٥ سـنوات بنـسبة   ١٠على افتراض ازدياد عـدد المـشتركين خـلال     

  .٢٠١١على ذلك في عام 
 والــواردة في التقييمــات  ١نــة في الجــدول  الخمــس المبيالمحــددة وكانــت التــشكيلات    - ٣٠

  : كالتالي٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الاكتوارية في 
 وازديــاد عــدد المــشتركين خــلال ٤,٥/٧,٥/٤( أولا - أولا مــع بــاء -ألــف   )أ(  

  ؛) في المائة٠,٥ سنوات بنسبة ١٠
خـلال   وازديـاد عـدد المـشتركين        ٣/٧/٢,٥( أولا   -اء  ــ ــع ب ـــا م ــ ثاني -ألف    )ب(  

  ؛) في المائة٠,٥ سنوات بنسبة ١٠
 وازديـاد عـدد المـشتركين خــلال    ٤,٥/٦,٥/٤( أولا - ثالثـا مـع بـاء    -ألـف    )ج(  

  ؛) في المائة٠,٥ سنوات بنسبة ١٠
 وازديـاد عـدد المـشتركين خـلال         ٤,٥/٧,٥/٤(  ثانيـا  - أولا مـع بـاء       -ألف    )د(  

  ؛) في المائة١,٠ سنوات بنسبة ١٠
 وازديـاد عـدد المـشتركين خــلال    ٤,٥/٧,٥/٤(  ثالثـا -بـاء   أولا مـع  -ألـف    )هـ(  

  .) في المائة١ سنوات بنسبة ١٠
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المعتمـدة لإجـراء   وعكست الافتراضات الديمغرافية والافتراضـات الأخـرى المتـصلة بهـا          - ٣١
 الـتغيرات التاليـة، علـى النحـو الـذي           ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الثـاني    ٣١لتقييم الاكتـواري في     ا

  :ووافق عليه المجلس ٢٠١١في عام لاكتواريين أوصت به لجنة ا
) الانسحاب والتقاعد المبكر والتقاعـد العـادي      (تعديل الافتراضات الديمغرافية      )أ(  

  لمواءمتها بالتجربة الفعلية بصورة أفضل؛
ــة       )ب(   ــار اســتبدال المعاشــات التقاعدي ــة باســتخدام خي تعــديل الافتراضــات المتعلق

  .والحالة الزوجية للمتقاعدين
كتواريين، وافق المجلس علـى أن يحـسب الاعتمـاد المخـصص            وبناء على توصية لجنة الا      - ٣٢

للتكــاليف الإداريــة المقــرر إدراجــه في التقيــيم الحــالي علــى أســاس نــصف الميزانيــة المعتمــدة           
، مقــسوما علـى مجمــوع الأجـر الــداخل في حــساب   ٢٠١٣-٢٠١٢لفتــرة الـسنتين  للـصندوق  

هذه المنهجيـة، وصـلت نـسبة       وباتباع  . ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١  في المعاش التقاعدي 
ــيم الا   ــة في التقيـ ــة المدرجـ ــاليف الإداريـ ــاد التكـ ــري في  اعتمـ ــذي أجـ ــواري الـ ــانون ٣١كتـ  كـ

  . في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي٠,٣٩ إلى ٢٠١١ديسمبر /الأول
  

  تحليل نتائج التقييم    
ئج التقييم الاكتواري الحادي والثلاثين ويقارنها مع نتـائج التقيـيم       نتا ٢يعرض الجدول     - ٣٣

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في  الذي أُجريالدوري
  

  ٢الجدول 
  

    

كنسبة مئوية من (معدل الاشتراك المطلوب 
) الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

  لبلوغ التوازن الاكتواري للصندوق

  تقييمأساس ال  تاريخ التقييم
المعدل 
  المطلوب

المعدل 
  الحالي

  الفرق
  العجز)/الفائض(

ديسمبر / كانون الأول٣١
٢٠١١  

 بافتراض ازدياد عــــــدد ٤,٥/٧,٥/٤
 سنوات بنسبة ١٠المشتركيـــن خـــلال 

  ١,٨٧  ٢٣,٧٠  ٢٥,٧  )أساس التقييم الدوري( في المائة ٠,٥
 بافتراض ازدياد عدد ٣/٧/٢,٥  

 سنوات بنسبة ١٠ المشتركين خلال
  )٢,٩٧(  ٢٣,٧٠  ٢٠,٧٣   في المائة٠,٥

 بافتراض ازدياد عدد ٤,٥/٦,٥/٤  
 سنوات بنسبة ١٠المشتركين خلال 

  ٧,١٩  ٢٣,٧٠  ٣٠,٨٩   في المائة٠,٥
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كنسبة مئوية من (معدل الاشتراك المطلوب 
) الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

  لبلوغ التوازن الاكتواري للصندوق

  تقييمأساس ال  تاريخ التقييم
المعدل 
  المطلوب

المعدل 
  الحالي

  الفرق
  العجز)/الفائض(

 بافتراض ازدياد عدد ٤,٥/٧,٥/٤  
 سنوات بنسبة ١٠المشتركيــن خــلال 

  ١,٧١  ٢٣,٧٠  ٢٥,٤١   في المائة١
زدياد عدد  بافتراض ا٤,٥/٧,٥/٤  

 سنوات بنسبة ١٠المشتركين خلال 
  ٢,٤١  ٢٣,٧٠  ٢٦,١١  في المائة) ١(

ديسمبر / كانون الأول٣١
٢٠٠٩  

 بافتراض ازدياد عدد ٤,٥/٧,٥/٤
 سنوات بنسبة ١٠المشتركين خلال 

  ٠,٣٨  ٢٣,٧٠  ٢٤,٠٨  )أساس التقييم الدوري( في المائة ٠,٥
    

ــدوري في     - ٣٤ ــيم الـ ــين التقيـ ــالي، بـ ــا٣١وبالتـ ــسمبر /نون الأول كـ ــدل ٢٠١١ديـ  أن معـ
 في المائة، مقابل معـدل      ٢٥,٥٧ كان   ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الاشتراك المطلوب في    

ــو   ــالي وهـ ــتراك الحـ ــز    ٢٣,٧٠الاشـ ــود عجـ ــن وجـ ــفر عـ ــا أسـ ــة، ممـ ــدره  ا في المائـ ــواري قـ كتـ
ا ويمثــل هــذا زيــادة قــدره . الأجــر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي  المائــة مــن في ١,٨٧
ــة في ١,٤٩ ـــمع في المائـ ـــدل الاشتــ ـــراك المطلــ ــن ف  ــ ــدل المعلـ ــى المعـ ـــوب علـ ــانون ٣١ي ــ  كـ
ــادة مــن  أي (٢٠٠٩ديــسمبر /الأول حــين كــشف التقيــيم  )  في المائــة٢٥,٥٧ إلى ٢٤,٠٨زي
، يــؤدي الافتراضــان ٢وكمــا يلاحــظ مــن الجــدول  . في المائــة ٠,٣٨وجــود عجــز قــدره  عــن

ــدل الحقيقـــي للع  ــان بالمعـ ـــائالمتعلقـ ـــد والبالغــ ــسبتهما ــ ـــ ف٤,٥ة نـ ــة و ــ ــة، ٢,٥ي المائـ  في المائـ
ة، إلى نتــائج ـي المائــــــ ف٠,٥ة ــ ســنوات بنــسب١٠لال ــــافتــراض ازديــاد عــدد المــشتركين خ مــع
 في المائـة مـن الأجـر       ٧,١٩ في المائـة وعجـز قـدره         ٢,٩٧ى التوالي في فائض قـدره       ـــل عل ــتتمث

لـه أثـر    افتـراض المعـدل الحقيقـي للعائـد         أن  يدل علـى     ، مما الداخل في حساب المعاش التقاعدي    
  .التقييمهام على نتائج 

  
  القيمة الحالية للاستحقاقات المتجمعة    

للـصندوق، هـو مقارنـة الأصـول        للمركـز المـالي     كتواري مؤشرا آخر    لاتضمَّن التقييم ا    - ٣٥
أي اسـتحقاقات المـشتركين     (الحالية للصندوق وقيمة الاستحقاقات المتجمعة في تـاريخ التقيـيم           

ــع المــشتركين الحــاليين       ــتي كانــت ســتؤول إلى جمي المتقاعــدين والمــستفيدين، والاســتحقاقات ال
  ).انتهت خدمتهم في ذلك التاريخ لو
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وفيما يتعلق بالالتزامـات الـتي يـتعين علـى الـصندوق الوفـاء بهـا في حـال انتـهاء العمـل                         - ٣٦
م، على غرار ما أظهرته التقييمات الأحد عشر الـسابقة،          بخطة المعاشات التقاعدية، أظهر التقيي    

 قوي، إذا لم تؤخـذ في الحـسبان تـسويات المعاشـــات التقاعديـة        مالي  أن الصندوق يتمتع بمركز     
وعلى هذا الأسـاس، تراوحـت نـسب التمويـل، الـتي تفاوتـت تبعـا لـسعر الفائـدة                    . في المستقبل 

لنــسبة الــتي اســتخدمت في التقيــيم الــدوري   في المائــة، وكانــت ا١٣٠ و ١٢١المفتــرض، بــين 
يحتاجـه لـسداد    عمـا   وهذا يعني أن الصندوق كان سيمتلك أصولا تزيـد كـثيرا            .  في المائة  ١٣٠

. الاستحقاقات إذا لم تجر تسويات في المعاشات التقاعدية لمراعاة التغييرات في تكاليف المعيـشة             
لنظـــام الحـــالي لتـــسويات المعاشـــات كـــثيرا عنـــدما أخـــذ في الحـــسبان االمـــالي وتنـــاقص المركـــز 

 في المائة من الأجـر الـداخل في حـساب           ١,٩(التقاعدية، بما في ذلك تكلفة النظام ذي الشقين         
 في المائـة،    ٩٦ و   ٧٦؛ وأظهر التقيـيم الحـالي أن نـسب التمويـل تتـراوح بـين                )المعاش التقاعدي 

وكمـا هـو مـبين      .  المائـة   في ٨٦وكانت نسبة التمويل التي استخدمت في التقيـيم الـدوري هـي             
، وذلـك بـافتراض   ١٩٩٠ب التمويل تحسنا كبيرا منـذ عـام     ــ، فقد تحسنت نس   ٣دول  ــي الج ــف

  .لتضخممراعاة لأو بعدم افتراض إجراء تسويات مقبلة للمعاشات التقاعدية 
  

  ٣الجدول 
  ٢٠١١-١٩٩٠نسب التمويل في الفترة 

  
  :إذا تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا  
  مع تسويات للمعاشات التقاعدية  دون تسويات للمعاشات التقاعديةب  

  )النسب المئوية(  ديسمبر/ كانون الأول٣١التقييم في 

٧٧  ١٣١  ١٩٩٠  
٨١  ١٣٦  ١٩٩٣  
٨١  ١٣٢  ١٩٩٥  
٨٩  ١٤١  ١٩٩٧  
١١٣  ١٨٠  ١٩٩٩  
١٠٦  ١٦١  ٢٠٠١  
٩٥  ١٤٥  ٢٠٠٣  
٩٢  ١٤٠  ٢٠٠٥  
٩٥  ١٤٧  ٢٠٠٧  
٩١  ١٤٠  ٢٠٠٩  
٨٦  ١٣٠  ٢٠١١  

    



A/67/9 

 

17 12-45223 
 

  وبيانات أخرىنتائج التقييم بالدولار     
، أن ٤٨/٢٢٥ و ٤٧/٢٠٣كانــت الجمعيــة العامــة طلبــت إلى المجلــس، في قراريهــا        - ٣٧

ينظر في الشكل الذي يعرض به نتائج التقيـيم، مراعيـا أمـورا منـها ملاحظـات مجلـس مراجعـي                  
البيانـات  اريره إلى الجمعيـة     تقيضمِّن  إلى المجلس أن    طلبوا  مراجعو الحسابات   وكان  . الحسابات
بيان عـن مـدى   ) ب(نتائج التقييم مقومة بالدولار؛   ) أ: (نتائج التقييم التالية فيما يخص    والآراء  
بيـان مـن لجنـة    ) ج( مـن النظـام الأساسـي للـصندوق؛      ٢٦الصندوق وفقا للمادة    أصول  كفاية  

صندوق، كــي يتــسنى الاكتــواريين والخــبير الاكتــواري الاستــشاري عــن الوضــع الاكتــواري للــ
  .لمجلس مراجعي الحسابات أن يشير إليه في ملاحظاته بشأن حسابات الصندوق

، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ نتــائج التقيــيم في ٤وتبعــا لــذلك، يــوجز الجــدول   - ٣٨
في كنــسبة مئويــة مــن الأجــر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي وكقيمــة مقــدرة بالــدولار، 

ــشكيلات الخ  ــار التـ ــات  إطـ ــدد   مـــس للافتراضـ ــاد عـ ــصلة بازديـ ــات المتـ ــصادية والافتراضـ الاقتـ
  .المشتركين

  
  ٤الجدول 

  )عجز/(نتائج التقييم من فائض
  

  الافتراضات الاقتصادية

كنسبة مئوية من الأجر 
الداخل في حساب 
  المعاش التقاعدي

  كقيمة مقدرة بالدولار
  )ملايين الدولارات(

عـــدد المشتركين خلال  بافتــراض ازديـــاد ٤,٥/٧,٥/٤
  )٦ ٧٠٩,٨(  )١,٨٧(  )أساس التقييم الدوري( في المائة ٠,٥ سنوات بنسبة ١٠
 بافتــراض ازديــاد عــدد المشتركين خلال ٣/٧/٢,٥

  ٧ ٨٩١,٨  ٢,٩٧   في المائة٠,٥سنوات بنسبة  ١٠
 بافتـــراض ازدياد عــــدد المشتركيــــن خلال ٤,٥/٦,٥/٤
  )٣٨ ٥٩٩,٠(  )٧,١٩(  في المائة ٠,٥ سنوات بنسبة ١٠
 بافتـــراض ازدياد عـــدد المشتركيــن خلال ٤,٥/٧,٥/٤
  )٦ ٣٧٩,٣(  )١,٧١(   في المائة١ سنوات بنسبة ١٠
 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال ٤,٥/٧,٥/٤
  )٧ ٦٢١,٢(  )٢,٤١(  في المائة) ١(سنوات بنسبة  ١٠
  

قدره عجز ود ــن وجـــ ع٢٠٠٩ديسمبر /ون الأولـــ كان٣١ي ــدوري فــكشف التقييم ال  :ةــملاحظ
  .في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي ٠,٣٨
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 الخصوم والأصول المتوقعة للـصندوق مقومـة بالـدولار كمـا تظهـر      ٥ويعرض الجدول    -٣٩
 كــــــانون ٣١ وفي ٢٠١١ديــــــسمبر / كــــــانون الأول٣١في نتــــــائج التقيــــــيم الــــــدوري في 

  . على التوالي٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  

  ٥الجدول 
  
  

/  كانون الأول٣١
  ٢٠١١ديسمبر

/  كانون الأول٣١
  ٢٠٠٩ديسمبر 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

      الخصوم
      القيمة الحالية للاستحقاقات

  ٢٤ ٣٩٥,٦  ٢٧ ٧١٠,٣  الواجبة الدفع للمشتركين المتقاعدين أو المتوفين أو باسمهم  
توقع أن تصبح واجبة الدفع باسم المشتركين العاملين الم  

  ٨٩ ٦١٤,٧  ١٠٣ ٤٦٧,١  وغير العاملين، ومن بينهم المشتركون الجدد في المستقبل
  ١١٤ ٠١٠,٣  ١٣١ ١٧٧,٤  مجموع الخصوم  

      الأصول
  ٣٨ ١٥٤,٠  ٤٠ ٨١٥,٠  القيمة الاكتوارية للأصول

  ٧٤ ٦٣٤,٠  ٨٣ ٦٥٢,٦  القيمة الحالية للاشتراكات المقبلة
  ١١٢ ٧٨٨,٠  ١٢٤ ٤٦٧,٦  مجموع الأصول  
  )١ ٢٢٢,٣(  )٦ ٧٠٩,٨(  )العجز(الفائض   

    
 أكـــد كـــل مـــن الخـــبير الاكتـــواري الاستـــشاري ولجنـــة   ،وكمـــا حـــدث في الـــسابق   - ٤٠

. لنتــائج التقيــيمالمبــالغ المقومــة بالــدولار عنــد النظــر في الحــرص الاكتــواريين أنــه يجــب تــوخي  
.  تتـضمن الخـصوم المتعلقـة بـأفراد لم ينـضموا بعـد إلى الـصندوق       ٥لجـدول  فالخصوم المبينـة في ا   

ولا يـدل الفـائض أو العجـز      . وبالمثل، تشمل الأصول اشتراكات المشتركين الجدد في المـستقبل        
إلا على الأثر المترتب مستقبلا على استمرار معدل الاشتراك الحالي وفقا لمختلـف الافتراضـات               

وتتوقـف نتـائج التقيـيم إلى       . ورات الاقتـصادية والديمغرافيـة في المـستقبل       الاكتوارية بالنسبة للتط  
 أعـلاه حـدوث عجـز       ٢ويتـضح مـن الجـدول       .  المعتمدة حد كبير على الافتراضات الاكتوارية    

 في المائــة مــن الأجــر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي عنــد الأخــذ بأســاس   ٧,١٩قــدره 
ويتضح تحقق فـائض قـدره      .  في المائة  ٢,٥عائد يبلغ   ، أي بمعدل حقيقي لل    ٤,٥/٦,٥/٤التقييم  
 في المائــة مــن الأجــر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي عنــد الأخــذ بأســاس التقيــيم ٢,٩٧

وقد أشار كل من الخـبير الاكتـواري   .  في المائة  ٤,٥، أي بمعدل حقيقي للعائد يبلغ       ٣/٧/٢,٥
نظر إلى الفائض الاكتواري، المقوم بالـدولار،       الاستشاري ولجنة الاكتواريين إلى أنه ينبغي ألا يُ       
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ويمثـــل العجـــز . ن حيـــث القيمـــة المطلقـــةــــــوم لا مــه بحجـــم الخـــصــــــث علاقتـــــن حيـــــإلا م
ــ ــدوري   ١ ٢٢٢,٣ غالالبـ ــيم الـ ــوارد في التقيـ ــون دولار الـ ــالي في  مليـ ــانون الأول٣١الحـ  / كـ

ــوارد في أمــا العجــز . وق في المائــة مــن الخــصوم المتوقعــة للــصند  ١,١ نــسبة ٢٠٠٩ ديــسمبر ال
ــيم ال ـــالتقي ـــدوري الحالـ ـــي والبالـ ـــن  ٦ ٧٠٩,٨غ ـ ـــدولار، فيمثملايي ـــ ف٥,١ل ـ ــة مــن  ـ ي المائ

  .الخصوم المتوقعة للصندوق
  

  النماذج الافتراضية للتوقعات    
أُعــدت نمــاذج افتراضــية للتطــور المقــدَّر للــصندوق علــى مــدى الخمــسين عامــا المقبلــة      - ٤١

ا إلى الافتراضــات الاقتــصادية المطبقــة في التقيــيم الــدوري، بــافتراض ازديــاد عــدد  اســتنادا أيــض
سميـة  لاوعُرضت النتـائج بكـل مـن القيمـة ا         .  في المائة  ٠,٥ سنوات بنسبة    ١٠المشتركين خلال   
ــة   ــة المعدل ــاة والقيم ــضخملمراع ــة     . الت ــتزيد بالقيم ــصندوق س ــاذج أن أصــول ال ــرت النم وأظه

أظهـرت أن الأصـول،   كمـا  .  عامـا ثم تبـدأ في الانخفـاض       ٣٣ة تقـارب    الدولارية الحقيقيـة لفتـر    
 بنهايـة  ١٠,٨ إلى   ١٧,٧باعتبارها مضاعفا لمدفوعات الاستحقاقات الـسنوية، سـتنخفض مـن           

 وأُعـدت أيـضا نمـاذج إضـافية تـراوح فيهـا معـدل العائـد الحقيقـي المفتـرض           . عامـا ٥٠ فتـرة ال ــ 
ــين   ــة٥ و ٢للاســتثمارات ب ــصندوق    وأظهــر.  في المائ ــه إذا انخفــض مكــسب ال ت النمــاذج أن

 في المائة، فإن أصوله بالقيمـة الدولاريـة الحقيقيـة           ٣,٥معدل العائد الحقيقي المفترض البالغ       عن
 عاما تقريبا، في ظل افتـراض بلـوغ   ٢٣على سبيل المثال، بعد (ستبدأ في التناقص بوتيرة أسرع     

  ). في المائة٣العائد الحقيقي للاستثمار 
  

   من المعايير المحاسبية الدولية٢٦عيار الم    
 اعتماد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع     ٢٠١٠قرر المجلس في دورته المعقودة في عام       - ٤٢

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١العام لتكون هي المعايير المحاسبية للصندوق اعتبارا من 
صوم الاكتواريـة للـصندوق وفقـا       ، ينبغـي إبـلاغ الخ ـ     ٢٠١٠ومثلما اتفق عليـه في عـام          - ٤٣

المحاسـبة والإبـلاغ في خطـط الاسـتحقاقات         ”المعنـون    من المعايير المحاسـبية الدوليـة        ٢٦للمعيار  
  :، على النحو التالي“التقاعدية

علـى  ملاحظـة   في شـكل    الحاليـة للاسـتحقاقات المجمعـة       الاكتواريـة   يفصح عـن القيمـة        •  
  ؛ للصندوقبيانات الماليةال

بتــزامن   مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة كـل سـنتين،              ٢٦صوم وفقـا للمعيـار      تحسب الخ ـ   •  
  ي؛ارالتقييم الاكتوموعد إعداد  مع
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  . إلى تقارير التقييم٢٦تضاف المعلومات الاكتوارية وفقا للمعيار   •  
 المعلومــات المتعلقــة بالمحاســبة والإبــلاغ في إطــار المعــايير المحاســبية  ٦ويتــضمن الجــدول   - ٤٤
  .٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١ولية في الد
  

  ٦الجدول 
   المحاسبة والإبلاغ في خطط الاستحقاقات- من المعايير المحاسبية الدولية التقاعدية ٢٦المعيار 

 كــانون ٣١القيمــة الاكتواريــة الحاليــة للاســتحقاقات التقاعديــة المتراكمــة الموعــودة في       
  )أ(٢٠١١ديسمبر /الأول

  
  : التقاعدية المقبلة طبقا للنظام الأساسيإذا تم دفع المعاشات

  )أ(مع تسويات للمعاشات التقاعدية
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  بدون تسويات للمعاشات التقاعدية

      )ب(القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة
  ٢٧ ٣٩٧,٠  ١٨ ٤٤٠,٤  المشتركون المتلقون حاليا لاستحقاقات

  ٣١٣,٣  ١٦١,٩  المستحقون للمعاش التقاعدي الذين انتهت خدمتهمالمشتركون 
  ١٥ ٦٢٩,٦  ١٠ ٠٩٧,٣  المشتركون الذين لا يزالون في الخدمة

  ٤٣ ٣٣٩,٩  ٢٨ ٦٩٩,٦  مجموع الاستحقاقات المكتسبة
  ١ ٦٣١,٣  ١ ٠٩٢,٤  الاستحقاقات غير المكتسبة

  ٤٤ ٩٧١,٢  ٢٩ ٧٩٢,٠  مجموع القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة
  ٣٩ ٨٣٨,١  ٣٩ ٨٣٨,١  القيمة السوقية للأصول

  
  . تراعي النتائج تكاليف نظام التسوية الثنائي النهج  )أ(  

  . في المائة٤ في المائة ومعدل تضخم سنوي نسبته ٧,٥مقداره ) عائد استثمار( بسعر فائدة اسمي   )ب(  
    

  مة الاكتوارية البديلة للأصولمنهجية القياستنادا إلى نتائج التقييم الدوري     
، بقــرار لجنــة الاكتــواريين  ٢٠١١أحــاط المجلــس علمــا، في دورتــه المعقــودة عــام   لقــد   - ٤٥

التقيـيم الاكتـواري    إجـراء   لأصـول لأغـراض     الاكتـواري ل  لتقيـيم   لالإبقاء علـى المنهجيـة الحاليـة        
التقنيـة للمنهجيـة    ، وباعتزامهـا رغـم ذلـك دراسـة المزايـا            ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في

. ٢٠١٣ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في  سـينجز   البديلة لتقييم الأصول لأغـراض التقيـيم الـذي          
للتقيـيم الحـالي،   الدوريـة  النتـائج  للعلـم  ولاحظ أيضا أن اللجنة وافقت على أنـه ينبغـي أن تـبين       

  .٢٠١١باستخدام المنهجية البديلة للأصول، في تقرير التقييم لعام 
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التقييم الذي أجري باسـتخدام المنهجيـة البديلـة للأصـول، والمعـد علـى أسـاس                  وانتهى  - ٤٦
أسـاس  ( في المائة    ٠,٥ سنوات بنسبة    ١٠ بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال       ٤,٥/٧,٥/٤

ر ـ ــ في المائـة مـن الأج  ٢٤,٦١معدل الاشـتراك  بلغ يمن الضروري أن إلى أن ،  )التقييم الدوري 
ــس  ــداخل في حـ ــاش ــالـ ــوا     اب المعـ ــز اكتـ ــه عجـ ــب عليـ ــا يترتـ ــو مـ ــدي، وهـ ــدره ي رالتقاعـ قـ

نهجيـة الحاليـة   الم الناشئ عن اسـتخدام  ١,٨٧ري البالغ  االمائة، مقارنة بالعجز الاكتو    في ٠,٩١
  .للتقييم الاكتواري للأصول

  
  آراء لجنة الاكتواريين    

لحـــالي في تقريرهـــا إلى المجلـــس، أن التقيـــيم امـــع القلـــق، لاحظـــت لجنـــة الاكتـــواريين   - ٤٧
ر الـداخل في حـساب المعـاش        ــ ــن الأج ــ ــة م ــ ــي المائ ــ ــ ف ١,٨٧ه  ـــز نـسبت  ــــ ــن عج ــ ــيكشف ع 

لنتــائج الاكتواريـة للتقييمــات الاكتواريــة  في الاتجــاه الهبـوطي  مــا يـشكل اســتمرارا ل التقاعـدي،  
حتفاظ بفـائض   الاالفطنة  وذكَّرت اللجنة بتوصيتها السابقة المتمثلة في أنه من         .  السابقة الخمسة

 في المائة تقريبـا مـن الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي                  ٢ و   ١اكتواري يتراوح بين    
أدنى للـسلامة تخفيفـا لتـأثير تقلـب الأسـواق الماليـة علـى قـدرة الـصندوق علـى الوفـاء                       كهامش  

ــا للنمــو الإضــافي للــصندوق     ــل، وترقب ــة علــى المــدى الطوي ـــزاماته المالي ة ولاحظــت اللجن ــ. بالت
وفـــي حيــــن    .  في المائـة   ٢نتائج التقييم الحالي تقــع في نهايـة ذلـك الهـامش المتمثـل في نـسبة                   أن

وافقـــــت اللجنــة علــى أنــه لا توجــد ضــرورة لاتخــاذ إجــراء فــوري بــشأن الزيــادة المحتملــة            
ــه أن ينظــر في اتخــاذ إجــراء        في ــة، فإنهــا تــرى أن المجلــس ينبغــي ل معــدلات الاشــتراكات الحالي
  .جي لتجنب استمرار تفاقم العجزعلا
ولاحظـــت اللجنـــة أن القيمـــة الـــسوقية لاســـتثمارات الـــصندوق تظهـــر قـــدرا كـــبيرا     - ٤٨
 وأن هـدف عائـد الاسـتثمار، سـواء بالمقـاييس الـسوقية أو بـافتراض بلـوغ العائـد                     ،التقلـب  من

ذلـك، أقـرت    وعـلاوة علـى     .  في المائة، لم يتحقق في السنوات الأخيرة       ٣,٥الحقيقي للاستثمار   
ــة أن حــدوث خــسارة في الاســتثمار  ــة بهــدف عائــد الاســتثمار، بحجــم    مــستقبلااللجن ، مقارن

عجــز تزايــد الخــسارة المتكبــدة منــذ التقيــيم الاكتــواري الــسابق والمــسؤولة بدرجــة كــبيرة عــن   
  . السلامة عن هامشا نقطة أساس، سيفضي إلى نتائج تبعد كثير١٤٩التمويل البالغ 

 بالنظر إلى تأثير انخفاض عائـد الاسـتثمار عـن العائـد المـستهدف         ،جنة أنه ولاحظت الل   - ٤٩
 في المائــة ســنويا ٣,٩نحــو يبلــغ ، فــإن تحقيــق معــدل عائــد حقيقــي الــسابقتينفي فتــرتي الــسنتين 

راعـاة العجـز الاكتـواري      بمبدرجة أكبر احتياجات الصندوق على المدى الطويل،        فعليا  يعكس  
ـــوأق. الحــالي ـــرت اللجنــ ــــ ـــراض المتعلـة أيــضا أن الافت ـــق بالعائـ د سيخــضع لاســتعراض آخــر  ــ

  .في سياق استعراض الافتراضات الاكتوارية وبالتشاور مع لجنة الاستثمارات ٢٠١٣عام  في
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الملحــوظ نخفــاض لاولاحظــت اللجنــة كــذلك أن الافتراضــات الديمغرافيــة، لا ســيما ا    - ٥٠
وأشـارت  . توقـع، تـؤثر أيـضا في خـصوم الـصندوق          المالمعـدل   التقاعـد عـن     بعـد   عدلات الوفاة   لم

وعكـس هـذا    للـصندوق،   بالنـسبة   اللجنة إلى أن الافتراض المتعلق بمعدل الوفيات عُـدل مـؤخرا            
اللجنـة إلى أن مـن الممكـن        وخلـصت   . ٢٠٢٧ في طـول العمـر حـتى عـام           ا متوقع ـ اتحـسن التغيير  

لتحديثات المحتملـة للافتراضـات   وامزيد من التحليلات تكون هناك ضرورة في المستقبل إلى        أن
.  الاشتراك المطلـوب مـن أجـل التـوازن الاكتـواري           المتعلقة بطول العمر، مما قد يزيد من معدل       

ــس، مثلمــا      ــرة أخــرى ضــرورة أن ينظــر المجل ــة م ــة  وأكــدت اللجن ــسنوات أوصــت اللجن في ال
  .زيادة طول العمرمن آثار لتخفيف لالسابقة، في زيادة السن العادية للتقاعد 

ــة    - ٥١ ــاقص مــن   المركــز واستعرضــت اللجن ــذي تن ــة ١٤٠التمــويلي للــصندوق، ال  في المائ
 تكلفــة المعيــشة؛ ات في المائــة في التقيــيم الحـالي، دون تطبيــق تــسوي ١٣٠التقيـيم الــسابق إلى   في

ولاحظـت اللجنـة أن تـسوية    .  في المائة عند أخذ تلك التـسويات في الاعتبـار        ٨٦ إلى   ٩١ومن  
ــش  ــة المعي ــأثيرا في حــدود      تكلف ــى اســتحقاقات التقاعــد تحــدث ت ــا ســنويا عل ة المفتــرض تطبيقه

وستواصـل اللجنـة رصـد    ). الـسيناريو الأساسـي   في إطار   (تمويل الخطة   مركز  المائة على    في ٦٦
  . عليهالتمويلي عن كثب، وخصوصا تأثير تسويات تكلفة المعيشةالمركز 
وضـعها  من سنة إلى أخرى، التي      الأمد  لة  طويالوباستعراض توقعات التدفقات النقدية       - ٥٢

الخبير الاكتواري الاستشاري، لم تتوقع اللجنة حـدوث قيـود علـى الـسيولة في الوقـت الحـالي،                   
والمـصروفات  لتغطية مـدفوعات الاسـتحقاقات    سيتزايد استخدامها   رغم أن إيرادات الاستثمار     

وســط والقــصير، يمكــن أن يفــي  في الأجــل المتالاســتحقاقات وفيمــا يتعلــق بــدفع . في المــستقبل
إلا أن اللجنــة ستواصــل رصــد تلــك  . الــصندوق بالتزاماتــه المتعلقــة بــدفع المعاشــات التقاعديــة  

المتوقعة واستمرار توقع وصول معدل العائـد       الاشتراكات  المسألة عن كثب، آخذة في الاعتبار       
  . في المائة٣,٥صول الصندوق إلى لأالحقيقي 

  
  قييمبيانات بشأن نتائج الت    

يرد في المرفق الرابع البيـان المتعلـق بالكفايـة الاكتواريـة الـذي أعـده الخـبير الاكتـواري                      - ٥٣
  :ويوضح البيان أن. كتواريينلاالاستشاري ووافقت عليه لجنة ا

القيمة الاكتوارية للأصول تتجاوز القيمـة الاكتواريـة لجميـع الاسـتحقاقات            ”    
لى النظام الأساسي للصندوق الـساري في تـاريخ    في إطار الصندوق، استنادا إ     المتجمعة
، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١وبنــاء عليــه، فلــيس هنــاك مــا يــدعو، في . التقيــيم

.  مـن النظـام الأساسـي للـصندوق        ٢٦أي مدفوعات لتغطية العجـز بموجـب المـادة           إلى
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 ٣٩ ٨٣٨,١، تبلـغ القيمـة الـسوقية للأصـول          ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١وفي  
ولذلك، تتجاوز أيضاً القيمة السوقية للأصول القيمة الاكتوارية لجميـع          . ن دولار مليو

  .“ في تاريخ التقييمالمتجمعةالاستحقاقات 
ويـرد في المرفـق الخـامس البيــان المتعلـق بالوضـع الاكتــواري للـصندوق الـذي اعتمدتــه          - ٥٤
  :اوقد أوضحت لجنة الاكتواريين في ذلك البيان أنه. كتواريينلالجنة ا

ــواري في     ”     ــيم اكت ــائج تقي ــانون الأول٣١أجــرت استعراضــاً لنت ــسمبر / ك دي
 التقيـيم الـدوري     نتـائج واسـتنادا إلى    .  اضطلع به الخبير الاكتواري الاستشاري     ٢٠١١

وبعـــد النظـــر في المؤشـــرات والحـــسابات الأخـــرى ذات الـــصلة، فـــإن مـــن رأي لجنـــة 
ــشاري أن معـ ــ   ــواري الاستـ ــبير الاكتـ ــواريين والخـ ــالغ   الاكتـ ــالي البـ ــتراك الحـ دل الاشـ

 للوفـــاءفي المائـــة مـــن الأجـــر الـــداخل في حـــساب المعـــاش التقاعـــدي كـــاف    ٢٣,٧
  .“الاحتياجات من الاستحقاقات بموجب الخطةب

وأبلغـــت لجنـــة الاكتـــواريين المجلـــس أيـــضا بأنهـــا ستواصـــل اســـتعراض تطـــور تجربـــة      - ٥٥
ــصندوق ــام   . ال ــش٢٠١٣وســتقدم توصــياتها إلى المجلــس في ع ــتي   ب  ســتعتمدأن الافتراضــات ال

  .٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ في جرىالتقييم الاكتواري للصندوق الذي سيُ في
  

   في المجلس التي دارتالمناقشة    
ــة        - ٥٦ ــرر لجنـ ــن مقـ ــشاري ومـ ــواري الاستـ ــبير الاكتـ ــن الخـ ــضاحات مـ طلـــب المجلـــس إيـ

وبوجه عام، أشـار المجلـس إلى       . كتواريالاكتواريين بشأن جوانب مختلفة من نتائج التقييم الا       
ــيم الحــالي   ــسبته   يأن التقي ــغ ن ــداخل   ١,٨٧ كــشف عــن عجــز تبل ــن الأجــر ال ــة م  في المائ

تجربـة اسـتثمارية تقـل      حساب المعاش التقاعدي وعن زيادة في العجز عزيت أساسـاً إلى             في
ثمار  اسـت عوائـد وأشار المجلس أيضاً إلى أهمية الحصول في المـستقبل علـى            . كان متوقعاً  عما

 في المائـة في نتـائج التقييمـات         ٣,٥٠وهـو    المـستهدف حقيقية طويلة الأجل تبلغ المـستوى       
  .الاكتوارية المقبلة

ــة الانطــلاق         - ٥٧ ــان نقط ــواريين تبي ــة الاكت ــرر لجن ــس إلى مق ــب المجل ــسبة للعجــز  وطل بالن
وقد أشـار   . يةكتوارلالمعالجة الحالة ا  الاكتواري التي ستوصي اللجنة عندها باتخاذ إجراء فوري         

ــسبة        ــواري بن ــصان العجــز الاكت ــادة أو نق ــبرت زي ــة اعت ــرر إلى أن اللجن ــة  ٢المق ــة بمثاب  في المائ
 بمثابـة   ينبغـي اعتبـاره   غير أن أي عجـز يتجـاوز الحـد الفاصـل            . فاصل وليس بنقطة انطلاق    حد

 اتخـاذ  وسيكون من الأهمية بمكان النظـر في      . تحذير بضرورة النظر بشدة في اتخاذ إجراء علاجي       
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 عـن اتجـاه يغلـب    تعـبيراً إجراء تصحيحي إن لم يكن الخلـل الاكتـواري مجـرد خلـل دوري، بـل           
  .عليه الطابع الهيكلي

المحاسـبية   من المعـايير  ٢٦إدراج الخصوم المحسوبة بموجب المعيار  وأشار المجلس إلى      - ٥٨
 ،ة ســنتينستحــسب كــل فتــرالخــصوم الدوليــة للقطــاع العــام في تقريــر التقيــيم، وأن تلــك 

  .كتواريلا التقييم اموعد إعدادبالتزامن مع 
وفي ضوء العجز الذي كشفت عنه التقييمات الاكتواريـة الحاليـة والـسابقة، أكـد                 - ٥٩

ــوخي   ــييرات     المجلــس الحاجــة إلى ت ــة تغ  نظــام المعاشــات  فيالحيطــة والحــذر إزاء إدخــال أي
  .دةالتقاعدية لموظفي الأمم المتح

  
  الخلاصة    

 كــــانون ٣١المجلــــس ضــــرورة معالجــــة الحالــــة الاكتواريــــة للــــصندوق في قــــرر   - ٦٠
 في المائـــة ١,٨٧، الـــتي أدت إلى عجـــز اكتـــواري بلغـــت نـــسبته ٢٠١١ديـــسمبر /الأول
 عجــز اكتــواري حــدث بعــد  ثــانيالأجــر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي، وهــو مــن
لمعــاش التقاعــدي داخل في حــساب افي المائــة مــن الأجــر الــ ٠,٣٨ســجّل عجــز نــسبته  أن
ويـرى المجلـس وجـوب معالجـة العجـز الاكتـواري       . ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في

  .الطويلللصندوق بحذر والنظر في إيرادات الصندوق ونفقاته على المدى 
وبناء على ذلك، أنشأ المجلس فريقاً عاملاً سينظر، بالتشاور مع الخبير الاكتـواري               - ٦١

 الاكتواريين ولجنة الاستثمارات وممثـل الأمـين العـام لـشؤون            الاستشاري للصندوق ولجنة  
، في إمكانية اتخاذ تدابير تكفل استدامة الصندوق على وأمين المجلساستثمارات الصندوق 

فريقه العامل بعدم التركيـز علـى تـدابير تخفـيض التكلفـة             وأوعز المجلس إلى    . الطويلالمدى  
سـتثمارات  جـل، بمـا في ذلـك الحوكمـة وإدارة الا          إنما بالأحرى على الاستدامة الطويلـة الأ      

  .وإدارة الأصول والخصوم
كبير الموظفين التنفيذيين المجلس بأن التكلفة المقـدرة للفريـق العامـل            /المجلسوأبلغ أمين     - ٦٢
ــغ ــى اجتمــاعين   ١٧٤ ٠٠٠ تبل ــاءً عل ــام، و    يُ دولار، بن ــة أي ــدة ثلاث ــهما لم ــد كــل من ــشملعق  ت

وستـــستوعب تلـــك التكـــاليف في إطـــار اعتمـــادات . يـــة المحتملـــةتكـــاليف المـــساعدة الاكتوار
  . في سياق تقرير الأداء لفترة السنتينالنفقاتالصندوق الحالية، وسيبلغ عن 
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  :وفيما يلي أعضاء الفريق العامل المعني بالاستدامة  - ٦٣
  مجالس الإدارة    )الأمم المتحدة (يهغونزاليس بوس. فالسيدة 
  مجالس الإدارة      )م المتحدةالأم(تشوماكوف . السيد د
  مجالس الإدارة     )الوكالة الدولية للطاقة الذرية(هينتون . السيد أ

  )مناوب(مجالس الإدارة   )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(يوسيفوف . السيد ف
  )مناوب(مجالس الإدارة        )الأمم المتحدة(ريباش . السيد ت
  ؤساء التنفيذيون الر        )الأمم المتحدة(روي . السيد أ

  الرؤساء التنفيذيون    )منظمة الأغذية والزراعة(بانوشيو . السيدة ت
  ) مناوب(الرؤساء التنفيذيون     )منظمة العمل الدولية( سيرا -للوبيرا . السيد ج
  المشتركون      )الأمم المتحدة(لاخانبال . السيد أ

  المشتركون    )منظمة الصحة العالمية(بروكمان . السيدة ك
  )مناوب (المشتركون    )الوكالة الدولية للطاقة الذرية(نيل . يد دالس

  المــدنيين اتحــاد رابطــات المــوظفين             إغلِستون. السيد ر
  الدوليين السابقين

المــدنيين  اتحــاد رابطــات المــوظفين              شراميك. السيد ج
  الدوليين السابقين

 المــدنيين اتحــاد رابطــات المــوظفين             ريد- باريت. السيدة ب
  )مناوبة (الدوليين السابقين

  
  كتواريينلاأعضاء لجنة ا  - باء  

أشار المجلس إلى أن الولاية الممتدة لثلاث سنوات الممنوحة للعضوين العـاديين في لجنـة                 - ٦٤
ــيس لاتوليـــب    ــا دينـ ــواريين وهمـ ــدا(الاكتـ ــرى  ،كنـ ــة ودول أخـ ــا الغربيـ ــدول أوروبـ ــةً لـ   ) ممثلـ

 كـــانون ٣١ســـتنتهي في )  للـــدول الأفريقيـــة موريـــشيوس، ممثلـــةً (يـــن . س. ي. برنـــار كو
واصـلة العمـل في اللجنـة في حـال     إلى اسـتعدادهما لم    كلاهمـا    أشـار وقـد   . ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

  .وترد أسماء أعضاء اللجنة الحاليين في المرفق السادس. قرر المجلس أن يوصي بإعادة تعيينهما
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ــنة        - ٦٥ ــدة س ــضوية لم ــرة الع ــإن فت ــك، ف ــضوين المخصــصين   وبالإضــافة إلى ذل واحــدة للع
ناتــال . وكــارلوس ل) أوروبــا الغربيــة ودول أخــرى  لــدول ألمانيــا، ممثلــة  (كــلاوس هويبــك  

 كـانون   ٣١نتهي أيـضاً في     تس ـ) المكسيك، ممثلةً لدول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي        (
ــسمبر /الأول ــد ٢٠١٢دي ــدى وق ــول إعــادة التعــيين   أب ــهما في قب المجلــس ونظــر .  كلاهمــا رغبت
 فتـرات  التحـول إلى فترات عضوية السنة الواحدة الحالية للأعـضاء المخصـصين ووافـق علـى           في

لتزامن مـع الممارسـة المتبعـة لاسـتعراض الافتراضـات الاكتواريـة في الـسنوات الفرديـة                  لالسنتين  
  .ائج التقييم الاكتواري في السنوات الزوجيةنتو

وقـرر أن يوصـي الأمـين       اء لجنـة الاكتـواريين      وأعرب المكتب عن عميـق تقـديره لأعـض          - ٦٦
 تعــيين دينــيس بإعــادةمــن النظــام الأساســي للــصندوق ) أ (٩وفقــاً للمــادة بــأن يقــوم، العــام 

 ٢٠١٣ينـاير  / كـانون الثـاني    ١ تبـدأ في  ين لمدة ثـلاث سـنوات       . س. ي. لاتوليب وبرنارد ك  
لمـدة  ناتـال  . ل وكـلاوس هويبـك وكـارلوس    ٢٠١٥ ديـسمبر / كـانون الأول ٣١ وتنتـهي في 

  .٢٠١٤ديسمبر / كانون الأول٣١ وتنتهي في ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١ سنتين تبدأ في
وبالإضافة إلى ذلك، فقد علم المجلس أنه عندما نظر الأمـين العـام في توصـيات المجلـس                 - ٦٧

الجمهوريـة  ( بإعادة تعيين عضوين لعضوية مدتها ثلاث سنوات هما جـيري كـارل              ٢٠١١لعام  
الجمهوريـة الدومينيكيـة، ممثلـة      (وهيرناندو بيريز مونتاس    ) شيكية، ممثلةً لدول أوروبا الشرقية    الت

ــا   ــدول أمريكـ ــلـ ــاريبي  ةاللاتينيـ ــر الكـ ــة البحـ ــذين ) ومنطقـ ــدة  ، اللـ ــة لمـ ــلا في اللجنـ ــد عمـ تزيـ
ــن ــوم         ١٠ ع ــة ي ــسنة واحــدة لغاي ــذكورين إلا ل ــضوين الم ــضوية الع ــرة ع ــدد فت ــنوات، لم يم س
 عوضــاً عــن الــسنوات الــثلاث المطلوبــة، ذلــك لأنــه كــان   ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

 لأعــضاء اللجنــة، وهــو أمــر ينبغــي قياســيةيلــتمس رأي المجلــس بــشأن الحاجــة إلى فتــرة خدمــة  
  .يرد في اختصاصات اللجنة أن
وعقــب المناقــشة، وافــق المجلــس علــى اقتــراح الأمــين العــام بــشأن فتــرات محــددة       - ٦٨

 عاماً لأعضاء لجنة الاكتواريين وعلى تحديث ١٥ على عضوية مدتها للعضوية ووافق أيضاً
وأوصى المجلس أيضاً الأمين العام بـأن يمـدد فتـرة عـضوية             .  اللجنة تبعاً لذلك   اختصاصات

 وعـضوية بيريـز مونتـاس     ٢٠١٣ينـاير   / كـانون الثـاني    ١جيري كـارل لـسنتين اعتبـاراً مـن          
، محـتفظين بـذلك بعـضوية اللجنـة     ٢٠١٣نـاير  ي/ كـانون الثـاني  ١لسنة واحدة اعتبـاراً مـن      

ــة ــس إلى  . كامل ــب المجل ــذيين  وطل ــوظفين التنفي ــبير الم ــديم    ك ــة البحــث لتق ــر عملي  أن يباش
ــصدد توصــيات  ــة مــن المقــرر أن يب ــ  ب ــد للجن ــاراً   مرشــح جدي دأ مــدة ثــلاث ســنوات اعتب

ذلك  موعد انتهاء مدة عضوية السيد مونتاس، ويشمل ،٢٠١٤يناير /كانون الثاني ١ من
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 مرشـحة مؤهلـة      باختيـار  الاتصال بجميع المنظمات الأعـضاء والتركيـز علـى مـلء المنـصب            
  .أمكن ذلك لو
  

 تـسوية المعاشـات التقاعديـة      نظام   دالمترتبة على اعتما  رصد التكاليف الاكتوارية      - جيم  
  ذي الشقين

 ، عمـــلا بتوصـــية١٩٩٤ و ١٩٩١ في عـــامي  الجمعيـــة العامـــة وافقـــت،أُشـــير إلى أن  - ٦٩
 ثلاثـــة تغـييرات في نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة كانـت دخلـت حيـز                    جـراء المجلس، على إ  

تعـديل  ال) أ: ( التغـييرات هـي    تلـك  و .١٩٩٥يوليـه   / تموز ١  و ١٩٩٢أبريل  / نيسان ١النفاذ في   
ــاذه في   ــدأ نف ــذي ب ــسان١ال ــل / ني ــدم و ١٩٩٢أبري ــذي ق ــهال ــضات كــبيرة عــن  ت بموجب  تعوي

يــشة لــدى تحديــد المعــاش التقاعــدي الأولي المــدفوع بالعملــة المحليــة        الفــروق في تكــاليف المع 
 الذين قدموا أدلةً تثبـت إقامتـهم في بلـد مرتفـع التكلفـة؛               ما فوقها للمشتركين من الفئة الفنية و    

ــاذه في    ) ب( ــدأ نف ــذي ب ــديل ال ــق التع ــسان١تطبي ــل / ني ــة    ١٩٩٢أبري ــن فئ ــوظفين م ــى الم  عل
إجــراء تخفــيض ) ج(؛ ١٩٩٥يوليـه  / تمــوز١بهـا اعتبــارا مـن   الخـدمات العامــة والفئـات المتــصلة   
ــالغ    ــة بحيــث يــصبح  ١٢٠يتعلــق بحكــم الحــد الأقــصى الب ــارا أيــضا  ١١٠ في المائ ــة اعتب  في المائ

، وبناءً على توصية المجلس، وافقـت الجمعيـة العامـة           ٢٠٠٤وفي عام   . ١٩٩٥يوليه  /تموز ١ من
يقـضي بـضمان حـد أدنى قابـل للتعـديل       نظـام التـسوية ذي الـشقين   على حكم جديد في إطـار     

وطلــب المجلــس .  في المائــة مــن المبلــغ المحــسوب وفــق نهــج دولار الولايــات المتحــدة  ٨٠بنــسبة 
والجمعية مراجعة التكاليف والوفورات المتصلة بتلك التدابير في آن واحد مع إجراء التقييمـات              

  .الاكتوارية للصندوق
  

  ١٩٩٢أبريل /التعديل الذي بدأ نفاذه في نيسان    
 / كــــــانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢ أبريــــــل/ نيــــــسان١في الفتـــــــــرة الممتــــــدة مـــــــــن   - ٧٠

قاعـــد المبكــر الـــتي تــأثرت بتعـــديل   ، كـــان عــدد اســـتحقاقات التقاعــد أو الت  ٢٠١١ ديــسمبر 
وكان المـستفيدون مـشتركين مـن الفئـة الفنيـة           . استحقاقا ١ ٠٧٠ بلغ   ١٩٩٢أبريل  /نيسان ١

ا أثناء تلك الفترة وقدموا أدلة تثبـت إقامتـهم في بلـدان اسـتوفت المعـايير                 وما فوقها ممن تقاعدو   
في وزود المجلـس بمـوجز للاسـتحقاقات الـتي دفعـت            . اللازمة لتطبيق عوامل فرق تكلفة المعيشة     

  .مشفوعا بالمبالغ التي كانت ستدفع بموجب الترتيبات السابقة ١٧ البلدان المعنية الـ
ــواري الاستــشاري    واســتنادا إلى تلــك ال  - ٧١ ــيم أجــراه الخــبير الاكت بيانــات، فــإن آخــر تقي

 في المائــة مــن الأجــر الــداخل ٠,١٥ بلــغ ١٩٩٢أبريــل /للتكــاليف الناشــئة عــن تعــديل نيــسان 
 المـستخدمة في الـسنوات       ذاتهـا  واستند ذلـك التقيـيم إلى المنهجيـة       . حساب المعاش التقاعدي   في
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 المدفوعات الإضـافية الفعليـة علـى مـدى الفتـرة            ، التي تأخذ في الاعتبار    ٢٠٠٩ إلى   ١٩٩٤من  
التي يجـري استعراضـها، وكـذلك التغـييرات في التوزيـع الجغـرافي لمتلقـي الاسـتحقاقات ونتـائج                    

 ٧وأحــاط المجلــس علمــاً بالجــدول . ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١التقيــيم الاكتــواري في 
يــيم، علــى نظــام تــسوية  ، حــسب فتــرات التق١٩٩٢الــذي يــبين تطــور تكــاليف تعــديل عــام   

  .المعاشات التقاعدية المطبق على الفئة الفنية وما فوقها
  

  ٧الجدول 
  نظام تسويــة المعاشات التقاعدية المطبّق على موظفي الفئة الفنية وما فوقهاعلى  ١٩٩٢تكاليف تعديــل عــام 

  

  فترة التقييم

التكلفــة كنــسبة مئويــة مــن 
حـساب   الأجر الـداخل في   

  عدد الاستحقاقات المعنية  اعديالمعاش التق

الزيــــــــــــــادة في عــــــــــــــدد
الاستحقاقات المعنية مقارنـة

  بفترة التقييم السابق

 - - ٠,٣٠  ١٩٩١تقديرات التكاليف الأولية في عام 

 - ١٤٣ ٠,٢٦  ١٩٩٤مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ٢٤٧ ٣٩٠ ٠,٣٣  ١٩٩٦مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ١٦٢ ٥٥٢ ٠,٣٢  ١٩٩٨مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ٥٢ ٦٠٤ ٠,٢٦  ٢٠٠٠مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ١٠ ٦١٤ ٠,٢٤  ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ١٣ ٦٢٧ ٠,١٤  ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ٦٥ ٦٩٢ ٠,١٢  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل /يسان ن١من 

 ٦٣ ٧٥٥ ٠,١١  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

 ١٠٣ ٨٥٨ ٠,١٣  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من 

١ ٠٧٠ ٠,١٥  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٢أبريل / نيسان١من   ٢١٢ 

    
    

 المـشتركين   ليـشمل  ١٩٩٢أبريـل   / نيـسان  ١التعـديل الـذي بـدأ نفـاذه في          نطـاق    توسيع    
ــن ــهم         مـ ــهت خدمتـ ــذين انتـ ــا الـ ــصلة بهـ ــات المتـ ــة والفئـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــوظفي فئـ مـ
   أو بعد ذلك التاريخ١٩٩٥يوليه /تموز  ١  في
، جهـز   ٢٠١١  ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١ إلى   ١٩٩٥يوليـه   / تموز ١خلال الفترة من      - ٧٢
 استحقاق تقاعد للمشتركين من موظفي فئـة الخـدمات العامـة، الـذين كـان علـيهم تقـديم                    ٤٢
  .يثبت الإقامة في بلد تسري فيه عوامل فرق تكلفة المعيشة بموجب صيغة واشنطن المنقحة ما
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تــدني المــستمر لعــدد الاســتحقاقات الــتي تُــسوَّى فعــلا بموجــب ذلــك التــدبير،  نظــرا للو  - ٧٣
.  للتكلفة الناشئة عن هذا التعـديل في نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة               مُجدر إجراء تقييم    تعذ

كتـواريين عنـد   لاالتعليقـات الـتي أبـدتها لجنـة ا        مـا جـاء في      ولوحظ أن التجربة الفعليـة تتمـشى و       
  .استعراض التدبير والموافقة عليه بصورة أولية

  
   في المائة١١٠يث يصبح  في المائة بح١٢٠تخفيض الحد الأقصى البالغ     

، بلغت الاسـتحقاقات الرئيـسية الجـاري صـرفها     ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول ٣١في    - ٧٤
، )التقاعد المؤجلـة باسـتمرار    استحقاقات   الأطفال و  باستثناء استحقاقات ( استحقاقا   ٥٤ ٨٩٣
عــدين في المائــة مــن الاســتحقاقات المتــصلة بمتقا ٦٥,٥ اســتحقاقا أو مــا نــسبته ٣٥ ٩٣٨منــها 

ــط و     ــدولار فقـ ــدي بالـ ــاش تقاعـ ــتحقاقات معـ ــديهم اسـ ــستفيدين لـ ــتحقاقا ١٨ ٩٥٥ومـ  اسـ
في المائــة مــن الاســتحقاقات المتــصلة بمتقاعــدين ومــستفيدين يطبــق علــيهم   ٣٤,٥نــسبته  مــا أو

 : للمعاشــات التقاعديــةســجلانأي أن لــديهم  (الــشقيننظــام تــسوية المعاشــات التقاعديــة ذو  
ــةمبلــغ بالــدولار ومبلــغ با  ؛ ووصــل عــدد الحــالات الــتي طبــق عليهــا حكــم الحــد    )لعملــة المحلي

ــاء الربــع الأخــير مــن عــام    ــة مــن أصــل  ٨٦ إلى ٢٠١١الأقــصى أثن ــة ١٨ ٨١٢ حال أي ( حال
أي مــا نــسبته (حالــة ١٧ ٨٤٥ حالــة مــن أصــل  ١٦٨بالمقارنــة مــع ) في المائــة ٠,٥ نــسبته مــا

 ٢٠٠٩ ثم، فقـد انخفـض منـذ عـام           ومن. ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  ) في المائة  ٠,٩
 في المائـة لمـن انتـهت    ١١٠سـواء  (عدد ونسبة الحالات التي انطبـق عليهـا حكـم الحـد الأقـصى          

  ). في المائة لمن انتهت خدمتهم في وقت أسبق١٢٠ أو ١٩٩٥يوليه /تموز ١ خدمتهم في
ذ اعتمـاد  وكان التوزيع التفصيلي للمتقاعدين والمـستفيدين الـذين انتـهت خدمتـهم من ـ         - ٧٥

 حـتى  ١٩٩٥يوليـه  / تمـوز  ١ أي خـلال الفتـرة مـن         - في المائـة     ١١٠حكم الحد الأقصى البـالغ      
 اســـتحقاقا ٢٩ ٢١١مـــن أصـــل :  علـــى النحـــو التـــالي- ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١

ــة، تخــص متقاعــدين ومــستفيدين  ٦٥,٢ اســتحقاقا، أو ١٩ ٠٥٧رئيــسيا محــددا كــان    في المائ
 في المائـة،  ٣٤,٨ اسـتحقاقا، أو     ١٠ ١٥٤ و    فقـط  عـدي بالـدولار    اسـتحقاق معـاش تقا     لديهم

 وفيما يخص حـالات النظـام       .ي الشقين  نظام التسوية ذ   سجّلوا في تخص متقاعدين ومستفيدين    
، دُفــع في واقــع الأمــر إلى ســبعة متقاعــدين ٢٠١١خــلال الربــع الرابــع مــن عــام ف، الــشقينذي 

ن المبلـغ المقـوم بالعملـة المحليـة عـن ذلـك الربـع                في المائـة م ـ    ١١٠ومستفيدين مبلغ يعـادل نـسبة       
 ولكنـه  ،كان أعلى من المبلغ المقـوم بالعملـة المحليـة    (الدولار  ب مبلغ مقوّم  ٤٠٧ دفع ل ـالسنة   من

المندرجــة في إطــار وفي الحــالات المتبقيــة ).  في المائــة١١٠ كــان أقــل مــن الحــد الأقــصى البــالغ 
أي أن المبلـغ المقـوم بالعملـة المحليـة كـان            (العملـة المحليـة     دفـع المبلـغ المقـوم ب      الشقين،   النظام ذي 
 في المائة مـن الاسـتحقاق   ٨٠البالغ للاستحقاق أو الحد الأدنى   ) م بالدولار المقوّالمبلغ  أعلى من   

  ). مستفيدا٧٧ًلـ (المحسوب وفق نهج الدولار 
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اليـة، قـدّر الخـبير    كتـواري الح لا كجزء مـن عمليـة التقيـيم ا     ،وأشار المجلس أيضاً إلى أنه      - ٧٦
 الــشقين ككــل،لنظــام ذي ل التكــاليف الناشــئة علــى الأجــل الطويــل  كتــواري الاستــشاري لاا

ــذ عــام     ــوافرة من ــات المت ــسبة ١٩٩٠اســتنادا إلى البيان ــة  ٢,٠٦، بن ــداخل  في المائ مــن الأجــر ال
ــراض ا    في ــغ الافت ــدي؛ وبل ــاش التقاع ــيم    لاحــساب المع ــستخدم في آخــر تقي ــواري الم ــسبةكت  ن

وبغية إجـراء تقيـيم للوفـورات       . في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي         ١,٩٠
ــالغ   حكــم االناشــئة عــن   ــصى الب ــة للنظــام ذي  ١١٠لحــد الأق ــشقين في المائ ، أجــرى الخــبير  ال

ــة بـــين  لاا ــئة علـــى الأجـــل الطويـــل  ال) أ(كتـــواري الاستـــشاري مقارنـ ــاليف الناشـ ــام تكـ للنظـ
 في المائـة اعتبـارا   ١١٠ في المائـة إلى  ١٢٠فيض الحد الأقـصى البـالغ      بافتراض أن تخ  الشقين   ذي
تقييمات وإسقاطات البيانات المتـوفرة منـذ عـام          لم يطبق، استنادا إلى      ١٩٩٥يوليه  / تموز ١من  

 في المائـــة مـــن الأجـــــر الداخــــل فـــــي حـــساب المعــــاش  ٢,١٨ الـــتي بلغـــت نـــسبتها ،١٩٩٠
، استنــادا كـذلك     شقينلنظـام ذي ال ـ   ل على الأجل الطويل     التكاليف الناشئة ) ب( و   التقاعدي؛

 في المائـة مـن الأجـر الـداخل          ٢,٠٦، التي بلغت نسبتها     ١٩٩٠إلــى البيانات المتوافرة منذ عام      
  .في حساب المعاش التقاعدي

وأشار المجلس إلى أن الوفورات الناشئة على الأجل الطويل عن الأخذ بحكم الحـد                - ٧٧
 في المائــة مــن الأجــر الــداخل ٠,١٢ بأنهــا في حــدود تقــدّر في المائــة ١١٠الأقــصى البــالغ 

كتواريـة وقـت اقتـراح تغـيير في الحـد      لاحساب المعاش التقاعدي؛ وقُـدرت الوفـورات ا     في
ــصى ب ــسبةالأقـ ــداخل في  ٠,٢٠ نـ ــر الـ ــن الأجـ ــة مـ ــدي  في المائـ ــاش التقاعـ ــساب المعـ .  حـ

 المجلـس   أحـاط د إلى بيانات محـدودة، فقـد        التقييم الحالي للوفورات الناشئة قد استن      أن وبما
ل المزيـد مــن ســنوات الخــبرة قبــل   تحليــ مواصــلةكتــواريين بأنـه يلــزم لاعلمـاً بــاقتراح لجنــة ا 

  .يتسنى إجراء تقدير نهائي للوفورات أن
  

 المحـسوب وفـق نهـج دولار       في المائـة مـن المبلـغ         ٨٠ضمان حد أدنى قابل للتعديل بنـسبة            
  الولايات المتحدة

للتعـديل  أحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمة بشأن اعتماد ضمان حد أدنى قابل           - ٧٨
 في المائة من المبلغ المقوم بدولار الولايـات المتحـدة، الـذي أصـبح نافـذا اعتبـارا                   ٨٠بواقع  

 كثيرا عـدد الحـالات الفعليـة المتـأثرة أثنـاء الفتـرة المـشمولة                لَّ وقَ .٢٠٠٥أبريل  / نيسان ١من  
ــام     ٤٢٠ض عــن بالاســتعرا ــدير التكــاليف في ع ــة تق ــة افترضــت لعملي ــه  . ٢٠٠٤ حال غــير أن

 ومـا سينـشأ عنـها مـن زيـادات في مبـالغ هـذه             ،الإقرار بأن عدد الحالات في الفتـرات المقبلـة         تم
وقـد نظـر    . المعاشات التقاعدية، سيتباين تبعا للظروف المحـددة الـسائدة طيلـة الفتـرة قيـد النظـر                

عراضــه الأولي للتــدبير الجديــد، في الآثــار الفعليــة المترتبــة علــى هــذا  الــصندوق، كجــزء مــن است
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ــذ اعتمــاده في   ــدبير من ــسان١الت ــل / ني ــة   ٢٠٠٥أبري  ووجــد أن متوســط عــدد الحــالات المؤهل
مـن ذلـك العـام لم يبلـغ         المتبقيـة    خلال فتـرة الأشـهر التـسعة         للتعديللضمان الحد الأدنى القابل     

  .متوسط عدد الحالات في السنة منذ ذلك الحين ٨ويبين الجدول .  حالة١٩٦سوى 
  

  ٨الجدول 
   الدولاروفق نهج في المائة من المبلغ المحسوب ٨٠تحليل لتطبيق الحد الأدنى البالغ    

  متوسط عدد الحالات  بتاريخ

  ١٩٦  )أ(٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٤٤  ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٣١
  ١٢٨  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١
  ١٤٧  ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١
  ١٣٨  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١
  ١٣٤  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٧٧  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١

  
  .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١أبريل إلى / نيسان١ من  الممتدةتبين فترة الأشهر التسعة  )أ(  

  
كتوارية الضئيلة  لاريين وافقت، بناءً على الآثار ا     كتوالاأشار المجلس إلى أن لجنة ا     و  - ٧٩

اذ لاتخــعلــى مــا يبــدو حاليــا دودة للغايــة، علــى أنــه لا داعــي المحــوكميــة البيانــات المتاحــة 
غير أن المجلس وافق على اقتراح      . فيما يتعلق بهذا التدبير الجديد    إجراء أو تعديل آخر      أي

هـذا التـدبير الجديـد بـالاقتران     المترتبـة علـى   كتواريين بمواصلة رصد وتقيـيم الآثـار       لالجنة ا 
  .كتوارية المقبلةلاالتقييمات ا مع
  

  استنتاجات المجلس    
الوفـورات الفعليـة الناشـئة      /أحاط المجلس علماً بالتقـديرات المقدمـة عـن التكـاليف            - ٨٠

وأشـار إلى   . الـشقين عن التعديلات التي أدخلت على نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي           
معـدل الاشـتراك    ) أ(، سواء بـشأن     الوقت الراهن  لا حاجة إلى إدخال أي تعديلات في         أنه
ووافق . البارامترات الحالية لصيغة واشنطن المنقحة والحكم المتعلق بالحد الأقصى        ) ب(أو  

 الـتي   تعـديلات ال التكـاليف أو الوفـورات الناتجـة عـن            ضـرورة مواصـلة رصـد      المجلس على 
، بـالاقتران  ١٩٩٢، منـذ عـام   الـشقين لمعاشـات التقاعديـة ذي       نظام تـسوية ا    أُدخلت على 

الاســتمرار في تحديــد أي اتجــاه ضــرورة كتواريــة، وعلــى لاكــل تقيــيم مــن التقييمــات ا مــع
  . وإبلاغ المجلس بهااتجاهات نهائية أي
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  الفصل الخامس
  استثمارات الصندوق    

  إدارة الاستثمارات  - ألف  
ــرض   - ٨١ ــني  عـ ــام المعـ ــين العـ ــل الأمـ ــر  ممثـ ــصندوق التقريـ ــتثمارات الـ  ـــ باسـ ــق ب إدارة المتعلـ

الصندوق الذي يتنـاول بإيجـاز البيئـة الاقتـصادية والماليـة الـتي سـادت خـلال الفتـرة                    استثمارات
، وكـذلك القـرارات المتخـذة       ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يناير حتى   /الثاني كانون ١ من

 أيــضا بيانــات إحــصائية عــن تطــور     وتــضمن التقريــر . الاســتثمار، وأداء الــصندوق  في مجــال
  .الصندوق استثمارات

ــة الـــسوقية ل     - ٨٢ ــأن القيمـ ــام بـ ــغ ممثـــل الأمـــين العـ ــانون الأول٣١لـــصندوق في وأبلـ  / كـ
 ٤,١ بليـون دولار أو      ١,٧مـا يعـني انخفاضـا بواقـع          بليون دولار،    ٣٩,٧ هي   ٢٠١١ ديسمبر

وعكــس الــصندوق، . نة الــسابقة بليــون دولار المــسجل في الــس٤١,٤مبلــغ قياســا إلى في المائـة  
 بليـون دولار في    ٤٤,٥رصـيده   الذي كـان قـد وصـل إلى أعلـى مـستوى لـه في تاريخـه إذ بلـغ                     

وسـط قلـق    ف. ٢٠١١، التقلبات الكبيرة التي شـهدتها الأسـواق الماليـة في عـام              ٢٠١١مايو  /أيار
ــة، والحــد مــن الاســتدانة في القطــاع المــالي       ــديون الأوروبي ــة ال ــشأن أزم ــصاعد ب ، ومكــامن مت

ــضغوط التــضخمية في الأســواق الناشــئة، كــان نمــو      الــضعف في ــة النمــو، وال الأســواق المتقدم
محركات هامـة   ولم تسلم الأسواق الناشئة العالمية، التي كانت شكلت         .  العالمي ضعيفا  دالاقتصا
وبــالرغم مــن أن الــصندوق كــان يفــضل في . الــسنوات الــسابقة، مــن تلــك المــؤثرات للنمــو في
بعد اجتمـاع   بشدة   ابق الأسهم، بدأت شعبة إدارة الاستثمارات في تخفيض مخصصاته        وقت سا 

فقـد  ،  فيمـا مـضى   وعلى الرغم من التقييمات الجذابة      . ٢٠١١يوليه  /لجنة الاستثمارات في تموز   
  .أضعفت الأوضاع المتدهورة في أوروبا أسعار الأسهم في نهاية السنة

 علـى سـبيل الإطـلاق،     لـيس فقـط     في أدائـه    الـصندوق   علـى    عـسيرا    ٢٠١١وكان عام     - ٨٣
صـافيا   مـشتريا  ٢٠١١كـان الـصندوق في عـام    فقـد  . المؤشرات المرجعيةإلى ولكن أيضا قياسا   

ــام      ــن ع ــع الأول م ــذ الرب ــرة من ــد    ٢٠٠٩للأســهم لأول م ــتثمار زائ ــى حجــم اس  وحــافظ عل
اد واســـتفاد الـــصندوق مـــن الانتعـــاش الحـــ. ٢٠٠٩الأســـهم منـــذ الربـــع الثالـــث مـــن عـــام  في
كــان لــه توزيــع الأصــول غــير أن . ٢٠١٠  و٢٠٠٩أســواق الأســهم العالميــة خــلال عــامي  في

ــام     ــى أداء ع ــأثير ســلبي عل ــدأ       ٢٠١١ت ــذي ب ــهم ال ــواق الأس ــاد في أس ــاض الح ــسبب الانخف ب
لقــد كــان عامــا أضــحى فيــه الحفــاظ علــى رأس المــال وتجنــب الخــسائر . ٢٠١١ يوليــه/تمــوز في

  .لسعي إلى تحقيق عائدات مرتفعةالرأسمالية أكثر أهمية من ا
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ودعــا الممثــل المجلــس إلى أن يلاحــظ أن تــأثير الأزمــة الماليــة وانخفــاض أســعار الفائــدة      - ٨٤
 التنازليـة في عائـدات      التنقيحـات ويمكن أن ينظر إلى     . قطاع المعاشات التقاعدية  امتد ليطال    قد

لمعاشات التقاعدية في جميع أنحـاء      التطورات المستقبلية لصناديق ا   على  الأسهم على أنها دلالات     
العامـة  لمعاشـات التقاعديـة   ات قـدرة خطـط   تسلط الـضوء علـى العوامـل الـتي تحـدّ        هي  العالم، و 

ــة،         ــصاعدة وغــير الممول ــات المت ــك الالتزام ــا في ذل ــستفيدين، بم ــا تجــاه الم ــاء بالتزاماته ــى الوف عل
ــة المظــروف الو ــة  الأالي ــال المتقلب ــة  وخفــضت . صــعب، وأســواق رأس الم ــدة المتدني أســعار الفائ

ت صم، وكانـت أيـضا مهمـة لأن الالتزامـات خ ـُ          ة الثابت ـ ات من حافظة الإيراد   ات المتأتية الإيراد
  .بسعر أقل نتيجة لذلك

علـــى رصـــد الفـــرص المتاحـــة الاســـتثمارات ، واصـــلت شـــعبة إدارة ٢٠١١وفي عـــام   - ٨٥
ــستوى  ــات الأ    م ــة، وغاب ــة، والزراع ــة التحتي ــة   الأســهم الخاصــة، والبني خــشاب، وأصــول بديل
، سـعيا منـها إلى تعزيـز العائـدات والحـد             التنويـع  وأبلِغ المجلس بأن الشعبة ستقوم بزيادة     . أخرى

وحاليـا،  . سيما من خلال الاستثمارات في الأسهم الخاصة والأصـول الحقيقيـة         من المخاطر، لا  
ك بعـد إجـراء عـدة        الشعبة، بطريقة تدريجية ومنهجية، ببناء حافظة الأسهم الخاصة، وذل ـ         تقوم

  .مناقشات مع لجنة الاستثمارات، وكذلك بعد العروض الماضية المقدمة للمجلس
ــانون        - ٨٦ ــة كـ ــوام حـــتى نهايـ ــشرة أعـ ــدى عـ ــى مـ ــسنوية علـ ــدات الـ ــا يخـــص العائـ وفي مـ

ــسمبر /الأول ــصندوق  ٢٠١١دي ــق أداء يتجــاوز  ، واصــل ال ــد المؤشــر المرجعــي الأولي  تحقي عائ
 ٢٠١١بالنــسبة للــسنة التقويميــة فومــع ذلــك، .  المخــاطرل حــسب علــى أســاس معــد٦٠/٣١َّ

 نقطـة أسـاس    ٢٥٥ـ  قـل ب ـ  ي في المائة أداء     ٣,٩٢-عائد الصندوق المقدر بنسبة     عكس  وحدها،  
  . في المائة١,٣٧-ن عائد المؤشر المرجعي المحدد في السياسات المقدر بنسبة ع

المؤشـر المرجعـي    إلى  لأداء قياسـا    وأشار ممثل الأمين العام إلى أن العنصر الأهم لقـصور ا            - ٨٧
الحـد مـن الحيـازات مـن الـديون الـسيادية            ب كان هو قرار تجنب المخاطر المفرطـة         ٢٠١١في عام   

 التي هي حيـازات عاليـة الأربـاح         - التي أصدرتها إسبانيا، وأيرلندا، وإيطاليا، والبرتغال واليونان      
 تخفيض نـسبة الـديون الـسيادية في تلـك           ومنذ بداية الأزمة المالية، جرى    . لكنها شديدة المخاطر  

 في المائـة مـن حافظـة الـسندات إلى           ٦,٩٢المجموعة العالية الأرباح ولكن الشديدة المخـاطر مـن          
ــة في منتــصف عــام   ١,١٣ ــهم    . ٢٠١٢ في المائ ــضت الحيــازات مــن الأس بالنــسبة لتلــك  وخُف

  . في المائة٠,٥لمائة إلى  في ا٥,١٥المجموعة في حافظة الأسهم الأوروبية خلال نفس الفترة من 
وكانـــت اســـتراتيجية تجنـــب المخـــاطر تلـــك تعـــني أنـــه بينمـــا كـــان الـــصندوق محميـــا    - ٨٨
المــستوى ب ٢٠١١خــسارة رأس المــال، فإنــه أيــضا لم يكــسب عائــدات في الــسنة التقويميــة   مــن

 أيـضا عنـصرا أقـل       ة الثابت ـ اتوشملـت حافظـة الإيـراد     . الذي عكسته مؤشرات السوق المرجعيـة     
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ثير من المطلوب بالين الياباني عقـب قـرار اتخـذ بتخفـيض ذلـك العنـصر بمقـدار ثلاثـة أربـاع                       بك
وكـان ذلـك يعـني أن العائـدات         . النـاتج القـومي   إلى إجمالي   لدين الياباني   ارتفاع نسبة ا  ضوء   في

  .المؤشر المرجعيقصرت عن تحقيق الناتجة عن ارتفاع قيمة العملة 
موثوقــاً الرســم البيــاني لمؤشــر التقلــب، الــذي كــان مؤشــرا وأطلــع الممثــل المجلــس علــى   - ٨٩
، وبلـــغ ذروتـــه ٢٠١١يوليـــه /إذ ارتفـــع بـــشدة ابتـــداء مـــن منتـــصف تمـــوز. تقلـــب الأســـواقل
وشملــت العوامــل الرئيــسية المــساهمة في التقلــب حــدوث الزلــزال       . ٢٠١١أغــسطس /آب في

ــان في آذار  ــسونامي في اليابـ ــيض  /والتـ ــارس، وتخفـ ــصنيف المـ ــانيتـ ــدة  ل الائتمـ ــات المتحـ لولايـ
يوليه وتخفيض القيمة الدفترية لـسندات الـدين        / في تموز  العلامة إيه إيه إيه إلى العلامة إيه إيه        من

وتجنـب الـصندوق حيـازات مـن الـديون الـسيادية            . سبتمبر/ في المائة في أيلول    ٥٠اليوناني بنسبة 
أعلـى  سـجل    الـصندوق    وعلـى الـرغم مـن أن      . رأس المـال  في  خـسارة   مـن ثم    اليونانية، وتفادى   
مــرة تراجــع ، فقــد ٢٠١١مــايو / بليــون دولار في أيــار٤٤,٥إذ بلــغ رصــيده قيمــة في تاريخــه 

ارتفـاع مـستويات   أمـام   بليـون دولار  ٣٩,٧ إلى ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١أخرى في   
وعلى مـدى فتـرة الـسنوات العـشر الماضـية، فـاق أداء الـصندوق        . التقلب في أسواق رأس المال   

  .ؤشر المرجعي في فترات الخمس سنوات والسبع سنوات والعشر سنواتالم
، والأصـول   ةالثابت ـالإيـرادات   أصـناف الأسـهم، و    الموازنـة بـين     وأعاد الـصندوق دوريـا        - ٩٠

لمخـاطر وأهدافـه    علـى ا  الـصندوق   إقبـال   العقارية، والأصـول القـصيرة الأجـل بغيـة إدارة مـدى             
ــة الأجــل  ــصندوق عــن الأ . الطويل ــوازن   ٢٠٠٨ســهم في عــام  وابتعــد ال ــع ذلــك بإعــادة ت  وأتب

 علـى نحـو     ة الثابت ـ اتوتبين نسبة الأصـول في الـسندات ذات الإيـراد         . ٢٠٠٩تصاعدي في عام    
وواصل الصندوق الحفاظ على رصيد أسهم منخفض في القطـاع         . معكوس الحركة في الأسهم   

كة العملـة عمومـا أثـر سـلبي        وكان لحر . المخاطر العالية في القطاع وتقلبه    استمرار  المالي بسبب   
ــام    ــصندوق في ع ــستوى ال ــى م ــات المتحــدة   إذ اســتفاد دولار ٢٠١١عل ــضغوط  الولاي ــن ال م

  .منطقة اليورو عند نهاية السنة في
 الحقيقيــة، وبعــد إجــراء التعــديل الــلازم لمراعــاة   ةقيمــالوفي مــا يخــص أداء الــصندوق ب   - ٩١

سياسات والمتمثل في معـدل حقيقـي للعائـد       الهدف المحدد في ال   يتجاوز  التضخم، ظل الصندوق    
كما جرى تعديله حسب الرقم القياسي لأسعار الاسـتهلاك في الولايـات            ( في المائة    ٣,٥قدره  

ولاحـــظ ممثـــل الأمـــين العـــام أن تقريـــر التقيـــيم .  ســـنوات وأكثـــر٨لجميـــع فتـــرات ) المتحـــدة
 ت، كان ـ ٢٠١١نهايـة عـام      إلى   ١٩٨٨مـن عـام     تجربة الاسـتثمار في الفتـرة       الاكتواري يبين أن    

ــا  ــدرها   له ــة ق ــسبة تراكمي ــواري، وهــو     ٠,٠٣ن ــوازن الاكت ــى الت ــر ضــئيل عل ــة، أي أث  في المائ
  .أن أهداف الاستثمار الاكتوارية قد تحققت على المدى الطويليؤكد  ما
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 في المائـة    ٦,٥ سـنوات البـالغ معدلـه        ١٠وفاق العائد الاسمي السنوي للصندوق لفترة         - ٩٢
 في المائـــة، وحقـــق ٥,٩ المحـــدد في الـــسياسات البـــالغ ٦٠/٣١لمؤشـــر المرجعـــي أيـــضا عائـــد ا

  .وهذا يعني أن المخاطر أقلالوقت نفسه انحرافا معياريا أقل من المؤشر المرجعي،  في
 ٢٠١١من أصـول الـصندوق خـلال الـسنة التقويميـة            المتأتية   الاستثمار   ات إيراد توبلغ  - ٩٣

مبلــغ ) ، ومــا إلى ذلــك)الكوبونــات(م الموزعــة، والقــسائم الفوائــد المكتــسبة، وأربــاح الأســه (
ــون دولار١,٢٢ ــوع .  بلي ــغ مجم ــصرووبل ــسها   م ــرة نف ــون دولار٣٢,٥فات الإدارة للفت .  ملي

الأتعاب المدفوعة للمستشار في الاستثمارات على الـصعيد العـالمي،          المصروفات في    تلك   تمثلتو
  .تقل، وتكاليف شعبة إدارة الاستثماراتوأمين الاستثمار، وأمين السجلات الرئيسية المس

ــه في    - ٩٤ ــل أن ــرز الممث ــدات ســالبة ونظــرا     ظــل وأب ــق الأســهم لعائ ــة، مــع تحقي ــة الحالي البيئ
ــاريخي   ــرادات  للانخفــاض الت ــد الإي ــلعوائ ــوفرة متواضــعا   ةالثابت ، ســيكون مجمــوع المكاســب المت

  .ارية على المدى الطويلالمستقبل القريب، ويمكن أن يكون أقل من الاحتياجات الاكتو في
إذ بلغــت . ٢٠١١بالتنميــة خــلال عــام المتــصلة وواصــل الــصندوق زيــادة اســتثماراته    - ٩٥

 بلايــــين دولار ٥,٩الاســــتثمارات المباشــــرة وغــــير المباشــــرة في البلــــدان الناميــــة مــــا قيمتــــه 
ــانون الأول ٣١ في ــسمبر /كـ ــدرها  أي ب، ٢٠١١ديـ ــادة قـ ــة بمبلـــغ   ١٤,٣زيـ ــة مقارنـ  في المائـ

وقـدمت تفاصـيل   . ٢٠١٠ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١في  ) بـسعر التكلفـة   (بلايين دولار    ٥,٢
، ) في المائـة   ٣,٢(زيـادات في أفريقيـا      الوحـدثت   . عن الاستثمارات بالقيمة الدفترية إلى المجلـس      

ــيا  ــا ) في المائـــة١٢,١(وآسـ ــة ) في المائـــة٥,٢(، وأوروبـ ــا اللاتينيـ )  في المائـــة٢٨,٢(، وأمريكـ
ــة أخــرى  ومؤســسات دول ــة١٨,٢(ي ــصلة وشــكلت الاســتثمارات  ).  في المائ ــة نحــو  المت بالتنمي

  .في المائة من أصول الصندوق بالقيمة الدفترية ١٧
ــة في     - ٩٦ ــرة المنتهيــ ــلال الفتــ ــانون الأول٣١وخــ ــسمبر / كــ ــع  ٢٠١١ديــ ــل التوزيــ ، ظــ

ئــة  في الما٦٠: ٢٠٠٥مــايو /الاســتراتيجي للأصــول علــى المــدى الطويــل كمــا اعتمــد في أيــار  
في النقديـة  في المائـة   ٣ في المائـة في العقـارات، و   ٦ في المائة في السندات، و    ٣١الأسهم، و    في

وسمح نطاق التوزيـع التكتيكـي للأصـول بـاختلاف يزيـد علـى             . والاستثمارات القصيرة الأجل  
لصندوق في مـا يتعلـق بالأسـهم        لأصول ا  نقاط مئوية عن التوزيع الاستراتيجي       ١٠أو يقل عن    

 نقـاط مئويـة في مـا يخـص الـسندات، واخـتلاف              ٧اصة، واختلاف يزيـد علـى أو يقـل عـن            الخ
.  نقاط مئوية في مـا يتعلـق بالعقـارات والاسـتثمارات القـصيرة الأجـل               ٣يزيد على أو يقل عن      

ــد  ــصلة  وأعيـ ــوافظ ذات الـ ــوازن إلى الحـ ــرة    التـ ــلال الفتـ ــي خـ ــاس تكتيكـ ــى أسـ ــشمولة علـ المـ
  .الاقتضاءالاستعراض، حسب ب
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ــدورة الأخــيرة للمجلــس،  فوفي مــا يتعلــق بالترتيبــات الاستــشارية للــصندوق،     - ٩٧ منــذ ال
ــارتنرز       ــال بـــ ــوف كابيتـــ ــوري كـــ ــركة تـــ ــع شـــ ــتثمارات مـــ ــعبة إدارة الاســـ ــدت شـــ   تعاقـــ

)TorreyCove Capital Partners (   ــشارية ــة است ــا جه ــة    باعتباره ــسلطة التقديري ــة بال ــير متمتع غ
) Argus Research Company(اث أرجـــوس مـــا يخـــص الأصـــول البديلـــة وشـــركة الأبحـ ــ     في

  .غير متمتعة بالسلطة التقديرية في ما يخص أمريكا الشماليةباعتبارها جهة استشارية 
وذكر ممثل الأمين العام أن العائدات الطويلة الأجل قد فاقت عموما المؤشرات المرجعية               - ٩٨

وء أداء الــسوق، خاصــة ل، ولكــن ســولبــت بنجــاح الاحتياجــات الاكتواريــة علــى المــدى الطويــ
، جعـل العائـدات علـى المـدى الأقـصر لخمـس سـنوات أو أقـل مخيبـة              ٢٠١١ و   ٢٠٠٨عامي   في

ومـع ذلـك، لا بـد مـن تحـري الحـرص والحـذر             . للآمال ودون الاحتياجـات علـى المـدى الطويـل         
  .القصير استخلاص الاستنتاجات الخاصة بالمدى الطويل على أساس البيانات على المدى في
وأعــرب الممثــل، نيابــة عــن الأمــين العــام، عــن تقــديره العميــق لــرئيس وأعــضاء لجنــة       - ٩٩

ــتثمارات  ــات لإدارة        الاس ــن توجيه ــدموه م ــا ق ــة ولم ــة متفاني ــن خدم ــذلوه م ــا ب ــتثمارات لم اس
 ،وشـكر أيــضا مـوظفي شـعبة إدارة الاســتثمارات، وكـذلك مستـشاري الــصندوق     . الـصندوق 

  .ا خلال هذه الأوقات المضطربة والمتقلبةوخصوصباستمرار الذين دعموا الصندوق 
وأعرب ممثل الرؤساء التنفيذيين عن تقـديرهم لعمـل شـعبة إدارة الاسـتثمارات ولجنـة                 - ١٠٠

ولم يكـن للرؤسـاء التنفيـذيين       . الاستثمارات خلال فترة من الاضـطرابات الاقتـصادية المتزايـدة         
ذلـك، فقـد أعربـوا عـن أسـفهم إزاء           ومـع   . أي اعتراض على الوتيرة المدروسـة لتنويـع الحافظـة         

يودون الحصول على المزيد مـن المعلومـات عـن اسـتخدام            فهم  . عدم وجود تفاصيل عن الأداء    
وطلــب الرؤســاء التنفيــذيون أيــضا تقــديم المزيــد   . قــدرات إدارة المخــاطر الــتي وضــعت حــديثا 

  .افظة الاستثماريةالمعلومات عن الاستثمارات، بما في ذلك قائمة بالأوراق المالية في الح من
ــى       - ١٠١ ــة الاســتثمارات عل ــق المــشتركين شــعبة إدارة الاســتثمارات ولجن ــل فري وشــكر ممث

ولوحظ أن الدورات التدريبية التي عقدت قبل اجتمـاع المجلـس           . خدمتهما خلال العام الماضي   
 بالأســهم الخاصــة وإدارةمنــها ســيما مــا يتعلـق   فهــم أنـشطة الــشعبة، لا في كانـت مفيــدة جــدا  
وتمــنى فريــق المــشتركين أن يــوفر قــدر أكــبر مــن المعلومــات عــن الخــسائر . مخــاطر الاســتثمارات

وبالإضافة إلى ذلك، طلب الفريـق أن يـسمع شـيئا عمـا يمكـن عملـه           . عندما تحدث في الحافظة   
وطلب أيـضا تفـصيل اسـتثمارات    . هدف العائد الحقيقي على المدى الطويل    لبلوغ  في المستقبل   

 بلـد حـسب نـوع الاسـتثمار وتقـديمها إلى المجلـس في كـل دورة، كمـا كـان                      الصندوق في كل  
  .يحدث في الماضي
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سـوقية  وشكر ممثل مجالس الإدارة أيضا الشعبة واللجنة على عملهما الدؤوب في بيئة              - ١٠٢
وأعرب عـن قلـق الفريـق مـن أن القيمـة الـسوقية للـصندوق قـد انخفـضت خـلال العـام                        . صعبة

وتــود مجــالس . المؤشــر المرجعــيإلى ك قــصور في أداء الــصندوق قياســا الــسابق وأنــه كــان هنــا 
  .تحسين الأداءلالإدارة أن ترى استراتيجية استباقية جديدة أو آلية 

ولاحظ ممثل الأمـين العـام أن شـعبة إدارة الاسـتثمارات قـد بـذلت الكـثير مـن الجهـد                       - ١٠٣
). RiskMetrics(يتـريكس   امج ريـسك م   ن ـللحد من المخاطر ورصـدها مـن خـلال اسـتخدام بر           

ــالبرهــذا أصــبح  إذ ــابلان ــشرين الأول امج ق ــشغيل في ت ــوبر / للت ــشعبة  ٢٠١١أكت ــا مكــن ال ، مم
ــة   . في الوقــت الحقيقــيالحــوافظ رصــد مخــاطر  مــن ــتمكن البرامجيــات التحليلي ومــع ذلــك، لم ت
يقين وكانت المرونة مطلوبـة للتعامـل مـع حـالات عـدم ال ـ            . على مخاطر السوق  تماماً  القضاء   من

وكانـت الـشعبة خفـضت بـشكل        . في السوق الناجمة عن البيئة الاقتصادية الحالية غير المـستقرة         
ــال، واليونــان        ــدا، وإيطاليــا، والبرتغ ــتثمار في إســبانيا، وأيرلن ــرض لمخــاطر الاس ــتباقي التع . اس

عوائــد ، لا بــد مــن زيــادة التنويــع لأن   للــصندوقالحقيقــي المــستهدفالعائــد ولتحقيــق معــدل 
ــ ــة المتاحــة  الإي ــد       رادات الثابت ــام للعائ ــدل الحقيقــي الع ــن المع ــل بكــثير م في الأســواق كانــت أق

ــن    .  في المائــة٣,٥المــستهدف المحــدد في   المستــصوب أن يزيــد  وفي الوقــت نفــسه، لم يكــن م
 في المائـة غايـة علـى المـدى الطويـل،            ٣,٥وكـان هـدف     . لصندوق تعرضه لمخاطر عاليـة جـدا      ا

 علـى الـصندوق، مـع مـرور الوقـت، أن يولـد       يـتعين و. قـق كـل عـام   بدلا من أن يكون غاية تح 
ــدات  ــق هــدف  لعائ ــة      ٣,٥تحقي ــسبية الإيجابي ــدات الن ــيط مــن العائ ــن خــلال خل ــة، م  في المائ

  . الدورات الاقتصاديةدىوالسلبية على م
ــا يتعلــق بوضــع اســتراتيجية جديــدة لزيــادة العائــدات،        - ١٠٤ زيــادة مطــردة  أدرجــت وفيم

فقد تعاقد الصندوق مؤخرا مع مستـشار للأسـهم         .  البديلة في جدول الأعمال    لأصوللوحكيمة  
وكان الموظف الأقدم لشؤون الاسـتثمارات والـصندوق ينفـذان بالتـدريج الاسـتراتيجية              . الخاصة

وكــان مــن المتوقــع أن تولــد الأســهم الخاصــة  . العنايــة الواجبــة الواســعة النطــاقبــذل عــن طريــق 
وعلى المدى الطويل جدا، قـد يجـري تخـصيص        . ا أيضا تأثير تنويعي   عائدات زائدة، وأن يكون له    

 أمـر  في المائـة مـن مجمـوع الـصندوق للأصـول البديلـة، وهـو                 ١٥و   ١٠نسبة مقدرة تتراوح بين     
بناء على توجيهـات مـن لجنـة    فومع ذلك،   . يتسق مع النهج الذي تتبعه صناديق من نفس الحجم        

 لاك الــوظيفي وقــدرات الرصــد المحــدودة الحاليــة، فــإن  الاســتثمارات، وبــالنظر إلى مــستويات الم ــ
  . تقريبا في المائة سنويا١حدود المناسب الحفاظ على الالتزامات الجديدة في  من

الحـد   وللأصول المختلفة خصائص خطر مختلفة، لذلك من شأن التنويع أن يـساعد في            - ١٠٥
الاسـتثمار، المـستثمر النـاجح هـو        فبالنسبة للمـستثمرين في مجـال       . من المخاطر العامة للصندوق   
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فمواجهــة .  في المائــة مــن الوقــت٥٠علــى بقليــل في مــا يزيــد الــذي يقــوم باســتثمارات مربحــة 
وهـم   لـبعض الخـسائر      نتعرضـو يفجميـع المـشاركين في الـسوق        . المخاطر تعني مواجهة الفـرص    

  .تحقيق أرباح عامة صافيةيعملون على 
 ـــ   - ١٠٦ ــة الاســتثمارات ت ــيس لجن ــد رئ ــام وشــعبة إدارة    وأي ــل الأمــين الع ــا ردود ممث أييدا تام

ولاحظ أيضا أن الاستثمار في الأسواق المتقلبة الحالية يتطلب مزيجـا مـن القـدرة            . الاستثمارات
كـبيراً  وكان تنويـع الـصندوق مـن حيـث البلـدان والعمـلات              . على التحمل والصبر والشجاعة   

ــة أربـــع مـــرات في الـــسنة، بم ـــ . بالفعـــل ــباط ا فيواجتمعـــت اللجنـ  / ذلـــك في بوتـــسوانا في شـ
وأشار رئيس لجنة الاستثمارات إلى أنه تحـدث في كـثير مـن الأحيـان مـع مـدير                 . ٢٠١٢ فبراير

 اًوكانت اللجنة، من حيث عـضويتها، متوازنـة جيـد     . شعبة إدارة الاستثمارات وأعضاء اللجنة    
  .مين العام والشعبةعلى الدوام لدعم ممثل الأجاهزة تمثيل المناطق الجغرافية، وكانت  في

وطلب عدة أعضاء من المجلس أن يقدم لهم تحليل أكثر تفـصيلا لقـصور أداء الـصندوق                  - ١٠٧
إذا كانت هنـاك حاجـة      عما  وبالإضافة إلى ذلك، سألوا     . المؤشرات المرجعية ولخسائره  إلى  قياسا  

ممثـل الأمـين العـام    وعلـق  . تحديد ما إذا كانت لا تزال مناسبة     لإلى استعراض المؤشرات المرجعية     
نـشر  تفاصيل إضافية متاحة في البيانات المالية، وأعلـن أنـه شُـرع في              على ذلك، مشيرا إلى أن ثمة       

  .)http://imd.unjspf.org(لشعبة الشبكي لوقع المتعليق، على مشفوعة بتقارير شهرية منتظمة، 
ــال    - ١٠٨ ــتثمارات، كمثـ ــعبة إدارة الاسـ ــدير شـ ــر مـ ــذر وذكـ ــى الإدارة الحـ ــاطر،  علـ ة للمخـ
أمــا بالنــسبة لحافظــة  .ة الثابتــاتالـصندوق خفــض النــسبة العاليــة الأربــاح مــن حافظـة الإيــراد   أن

يكــن  لـم يكـن بإمكـان الـصندوق الاســتثمار في بعـض الأسـواق الأفـضل أداء لأنـه لم        فالأسـهم،  
يـة  توصل بتأكيد لاحترام مركزه كمعفى من الضرائب في المـستقبل، وذلـك تمـشيا مـع الاتفاق                 قد

وقعـت مـؤخرا، أكـدت      مـن هـذا القبيـل       وفي حالـة    . المتعلقة بامتيازات الأمم المتحدة وحـصاناتها     
حكومــة البرازيــل اعترافهــا الكامــل بالاتفاقيــة، وأتاحــت بــذلك المجــال لقيــام الــصندوق بعمليــات 

وأعـرب ممثـل الأمـين العـام عـن شـكر خـاص لإميليـو كاردينـاس، وهـو               . شراء جديدة للسندات  
  .نة الاستثمارات، على جهوده الناجحة من أجل توضيح القضايا الضريبية البرازيليةعضو في لج

علـى مواصـلة رصـد المـسائل     اعتياديـة   لقدرة  تحتاج  شعبة إدارة الاستثمارات    أفاد أن   و - ١٠٩
دعـم  فـإن   الـصدد،   هـذا   وفي  . الضريبية، وخاصة في الأسـواق الناشـئة، مثـل تايلنـد وإندونيـسيا            

  .ساسيالدول الأعضاء أ
شأن استراتيجية سـلبية في الاسـتثمارات أن تـوفر       قائلا إن من    وعلق ممثل الأمين العام      - ١١٠

. عائدات تتسق مع المؤشـرات المرجعيـة، ولكـن سـوف تفـوت فـرص تحقيـق العائـدات الزائـدة                    
.  سـنة  ١٥ سنوات مـن أصـل       ١٠وعلى المدى الطويل، فاق أداء الصندوق الأرقام القياسية في          
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تؤيـد شـعبة     ، لم ٢٠٠٦لمجلس في نيروبي في عـام       في اجتماع ا  التي جرت   في المناقشة   وكما جاء   
إدارة الاســتثمارات اتبــاع اســتراتيجية ســلبية بــسبب التكــاليف وفقــدان الــسيطرة علــى توزيــع   

ــذي كانــت      . الأصــول ــضا أن المؤشــر المرجعــي ال ــدير شــعبة إدارة الاســتثمارات أي ولاحــظ م
، لم يتم تكييفه ليعكس القيـود والحـدود المفروضـة علـى             اهزجتستخدمه الشعبة مؤشر بسيط و    

مانيـة أو القيـود المفروضـة علـى الاسـتثمار           تالشعبة بسبب التقييدات الخاصة بتقدير الجدارة الائ      
  .الدفاع والتبغقطاعي في 

وطلب الرؤساء التنفيذيون إلى ممثل الأمين العام تقديم تقرير عن حركة الاسـتثمارات              - ١١١
 سياق استراتيجي معدل ليأخذ في الاعتبار تقلبات سوق رأس المـال ويـشمل التكلفـة،                في إطار 

  .والأداء بالمقارنة مع المؤشر المرجعي، وكذلك المخاطر
ــد إعــداد تق ــ     - ١١٢ ــذيون أيــضا أن يقــدم ممثــل الأمــين العــام، عن رير اوطلــب الرؤســاء التنفي
ــات محــددة عــن    عــن ــستقبل، معلوم ــات   إدارة الاســتثمارات في الم ــصندوق بفئ ــاط ال  فــك ارتب

الاستثمار الفرعية ذات الأداء الضعيف وتعزيز وضـع الـصندوق في مـا يخـص فئـات الاسـتثمار                   
  .بالاستثمارات البديلةمنها على، وبخاصة ما يتعلق الأعائدات الالفرعية ذات 

لـس  وذكرت مجالس الإدارة أن مسألة الاستثمارات في غاية الأهمية، وأنه ينبغي للمج            - ١١٣
وأشـاروا إلى   . المؤشـر المرجعـي   الوفـاء ب  إزاء مسألة التقلب وقدرة الصندوق على       الحيطة  توخي  

الاســتثمار  أن هنــاك حاجــة إلى ممثــل للأمــين العــام يكــون متفرغــا لعملــه بــدلا مــن مستــشار في
  .اقترح ذلك فريق المشتركين في وقت سابق كما
أداء عـــن أكثـــر تحديـــدا قـــدم تقـــارير أن توأكـــد ممثلـــو المـــشتركين أنهـــم يرغبـــون في  - ١١٤

وأشــــاروا إلى . الاســــتثمار، وتكلفتــــه ومخــــاطره، وخاصــــة في الأوقــــات الاقتــــصادية المتقلبــــة
الحاجـة  باستفاضـة   من النظام الأساسي تسمح للمجلس بتقديم المشورة، وفـسروا        ١٩ المادة أن

تعقيــد درجــة وذكــروا أنــه بــالنظر إلى   . إلى مستــشار مــستقل للمجلــس في مجــال الاســتثمار    
الـتي تـستخدمها شـعبة إدارة الاسـتثمارات، فهـم يحتـاجون إلى توجيـه                الأدوات  الاستثمارات و 

قــديم المزيــد  لاســتعداده لتوأثنــوا علــى ممثــل الأمــين العــام     . مــن أجــل فهــم أفــضل للمجــال    
ووافقـوا أيـضا    . التدريب وفرص الاطـلاع مـن أجـل إزالـة الغمـوض عـن عمليـة الاسـتثمار                  من

  .ممثل أمين عام متفرغعيين تعلى فكرة 
ورأى فريق الرؤساء التنفيذيين أن التعاقد مع مستشار ليس هو السبيل الأكثـر كفـاءة      - ١١٥

ورأوا أن زيـادة اسـتخدام المـوارد الموجـودة      . وفعالية من حيث التكلفة للقيـام بنـشر المعلومـات         
كـن أن يـساعد علـى تلبيـة      بالفعل، مثل المزيد مـن التفاعـل بـين لجنـة الاسـتثمارات والمجلـس، يم               

  .تلك الحاجة
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ضـرورة  تـبرز   الطلبـات الـتي قـدمها فريـق المـشتركين           قـائلا إن    وعلق ممثل الأمين العام      - ١١٦
 ةدازي ـبوأوصـى   . الـشفافية في مـا يتعلـق بالتعقيـد المتزايـد للاسـتثمارات            تعزيز  تحسين الاتصال و  

إدارة الاســتثمارات لنــشر شعبة الــشبكي لــوقــع المالإحاطــات الــتي يقــدمها المجلــس واســتخدام  
عمليـة التـدوين وتيـسير المزيـد مـن التفاعـل بـين المجلـس ولجنـة                  توفير  المعلومات عن التدريب، و   

 وقال إنه قام بالـدور لمـدة        ،ممثل أمين عام متفرغ   إيجاد وظيفة   وعلق على اقتراح    . الاستثمارات
 تعقيــد الــنظم ســت ســنوات؛ وخــلال تلــك الفتــرة، تــضاعف عــبء العمــل لــيس فقــط بــسبب 

  .التشغيلية، ولكن أيضا بسبب ظروف السوق
  .وشكر فريق المشتركين الممثل على تفهمه لضرورة تحسين التواصل - ١١٧
ا لإنـشاء وظيفـة ممثـل       وطلب فريق المشتركين ومجالس الإدارة أن يحاط علمـا بتأييـدهم           - ١١٨

  .أمين عام على أساس التفرغ تخصص لشعبة إدارة الاستثمارات
وشكر الرؤساء التنفيذيون مجالس الإدارة على تقديم الاقتراح وأعربـوا عـن اهتمـامهم      - ١١٩

ومع ذلك، هناك آثار في الميزانية مرتبطة بهذا الاقتـراح ومـن الـسابق لأوانـه تأييـده          . الحقيقي به 
ة واقترح فريق الرؤساء التنفيذيين النظر في هذا الاقتراح مـرة أخـرى في الـدور   . في هذه المرحلة  
  .الستين للمجلس

  .إدارة الاستثماراتالمتعلق بأحاط المجلس علما بالتقرير و - ١٢٠
  

  العضوية في لجنة الاستثمارات  - باء  
، ستنتهي مدتا تعـيين عـضوي       ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في   ،أُبلغ المجلس بأنه   - ١٢١

مـدة  ؛ وكـذلك    )تـسوانا بو(، ولينـا موهوهلـو      )الأرجنـتين (لجنة الاستثمارات إميليو كاردينـاس      
ــيكتي    ــان بـ ــسيد إيفـ ــيين الـ ــسرا(تعـ ــضو مخـــصص ) سويـ ــرد و. كعـ ــة  تـ ــة للجنـ ــضوية الحاليـ العـ

  . في المرفق السابعالاستثمارات
الـسيد كاردينـاس باعتبـاره      : ورحب المجلس باعتزام الأمين العام تمديد تعيين كـل مـن           - ١٢٢

بارها عضوا عاديـا لفتـرة عـضوية    باعت) بوتسوانا(عضوا عاديا لسنة واحدة، والسيدة موهوهلو       
 مدتها ثلاث سنوات إضافية، والسيد بيكتي باعتبـاره عـضوا مخصـصا لفتـرة عـضوية مـدتها سـنة                   

  .واحدة إضافية
والـسيدة  ) إسـبانيا (ولاحظ المجلس اعتزام الأمين العام تعـيين غوميرسـيندو أولـيفيروس         - ١٢٣

 عـضوية مـدتها سـنة واحـدة لكـل           ، عضوين جديـدين مخصـصين لفتـرة       )الفلبين(سيسيليا رييس   
  .٢٠١٣يناير / كانون الثاني١واحد منهما ابتداء من 
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وأبلــغ المجلــس بأنــه يطلــب إلى الــسيد أولــيفيروس الانــضمام إلى اللجنــة نظــرا لتجربتــه   - ١٢٤
المتخصصة في المعاشات التقاعدية، إضافة إلى تجربته في الاستثمار، وبأن السيدة ريـيس سـتحل               

  .بريبمبرغ التي استقالت من منصبها - وامحل هيلدا أوتش
وأيد أعضاء مجالس الإدارة تأييدا تاما اقتراح تعيين الأعضاء الجدد في اللجنـة وأعربـوا         - ١٢٥

  .لصندوقللأعضاء لجنة الاستثمارات عن امتنانهم لما قدموه من خدمات 
  .لاستثماراتعضوية لجنة ابخصوص الأمين العام ا يعتزمه المجلس علما بموأحاط  - ١٢٦

  
  مقاييس المخاطر) ب(المخاطر و ميزنة ) أ( حالة الامتثال؛ إدارة المخاطر  -جيم   

عرض نائب مدير قسم المخاطر والامتثال آخر المستجدات بـشأن المرحلـة الـتي بلغهـا                 - ١٢٧
  .تنفيذ مبادرات شعبة إدارة الاستثمارات المتعلقة بالمخاطر والامتثال

 كمــا بــدأ ٢٠١١أكتــوبر /ظــام تحليــل المخــاطر منــذ تــشرين الأول نقــد بــدأ العمــل بو - ١٢٨
والعمل جاري على وضـع نظـام   . ٢٠١٢مارس /في آذارنسبة أداء الأسهم نظام تحديد   بالعمل  
وباتــت اليــوم نظــم تحليــل المخــاطر والأداء مدمجــة في عمليــة  . الثابــتالإيــراد أداء نــسبة تحديــد 

  .الاستثمار العادية
ارة الاستثمارات كوّنت قدرة علـى تحمـل المخـاطر المطلقـة والنـسبية              وكانت شعبة إد   - ١٢٩

وتعمـل الـشعبة علـى رصـد المخـاطر          . استنادا إلى القيمـة المعرّضـة للمخـاطر وإلى تتبّـع المخـاطر            
  .المحدقة بحافظة الاستثمار أسبوعيا بما يضمن إبقاء مخاطر الحافظة ضمن الهوامش المتوقعة

ــارا  - ١٣٠ ــشعبة اختبـ ــوارث     وأجـــرت الـ ــد الكـ ــدرة علـــى العمـــل بعـ ــتعادة القـ ــاملا لاسـ شـ
 بغيـة تقيـيم جاهزيـة الـشعبة في     ٢٠١٢مـايو  / أيـار  ٢٥ و   ٢٤واستمرارية تصريف الأعمـال في      

حال تعذّر عليهـا في الوقـت نفـسه الوصـول إلى مكاتبـها الرئيـسية ومركـز بياناتهـا الرئيـسي في                       
مل جميع مـوظفي شـؤون الاسـتثمار مـن          وخلال فترة الاختبار التي امتدت يومين، ع      . نيويورك

بعد وكانوا موصولين بمركز بيانات احتياطي استضافه المركز الـدولي للحـساب الإلكتـروني في      
الـذي شـهدته شـعبة      للهياكل الأساسية   وأجري هذا الاختبار نتيجة للتحديث المكثف       . جنيف

ــسابقة تحــت إشــراف ممث ــ    ــثلاث ال ــسنوات ال ل الأمــين العــام  إدارة الاســتثمارات علــى مــدى ال
 فقط، لتعذّر على الـشعبة أداء وظائفهـا         ةولو طرأ حادث مماثل قبل سنة واحد      . ومديرة الشعبة 

بوظائفهـا  تمكنـت الـشعبة مـن الاضـطلاع       الهياكـل الأساسـية،     ولكـن بفـضل تطـوير       . الأساسية
ات الأساسية رغم عدم تمكن موظفيهـا مـن الوصـول إلى المكاتـب الرئيـسية أو إلى مركـز البيان ـ                   

وقـد  . جاهزيتـها مـرتين في الـسنة لـضمان        مـن هـذا القبيـل       وتود الشعبة إجراء تمارين     . الرئيسي
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 ، الـشعبة مـن تحديـد بعـض مـواطن الـضعف            ٢٠١٢مـايو   /مكّن التمـرين الـذي أجـري في أيـار         
  .وهي تعكف حاليا على تصحيحها

يـسية المـستقل    ووضعت الشعبة معايير جديدة لتقديم التقارير مع أمـين الـسجلات الرئ            - ١٣١
  .من أجل تقديمها ضمن مهلة زمنية أفضل

وقــــال نائــــب المــــديرة لــــشؤون المخــــاطر والامتثــــال إن شــــعبة إدارة الاســــتثمارات  - ١٣٢
 كمــا ،اسـتحدثت صـفحة شـبكية لنــشر المعلومـات عـن أداء الاســتثمارات في الوقـت المناسـب       

ــز الــشفافية    الــصفحة عــبر الموقــع  ويمكــن الوصــول إلى هــذه . وضــعت اســتراتيجية تكفــل تعزي
  ).www.unjspf.org(الشبكي للصندوق 

علمــا بــالتقرير المرحلــي لــشعبة إدارة الاســتثمارات عــن  يط المجلــس أن يحــإلى وطلــب  - ١٣٣
  .المخاطر والامتثال

وأفاد أحد أعـضاء مجـالس الإدارة، متحـدثا باسمـه الشخـصي، عـن إحـراز تقـدم كـبير             - ١٣٤
. اعترفـت بـه أيـضا لجنـة مراجعـة الحـسابات في تقريرهـا             ة  الـسابق على مـدى الـسنوات الـثلاث        

وأضاف أنه كان يستحيل حصول مثـل هـذا الأمـر لـولا وجـود التـزام قـوي باسـتخدام أفـضل                       
وأشــار إلى فتــرة كــان فيهــا عــدد العــاملين في مجــال المخــاطر . الممارســات، وهــو أمــر ضــروري

  .ة المواردضئيلا وأعرب عن تقديره لما تحقق من إنجازات رغم محدودي
  .أعرب أعضاء فريق المشاركين عن تقديرهم للتقرير و- ١٣٥
  .المجلس علما بالتقريرأحاط و - ١٣٦

  
ــذ    -دال    ــا تنفيــ ــة الــــتي بلغهــ ــال المرحلــ ــات أعمــ ــتثمارات؛ تطبيقــ ــعبة إدارة الاســ شــ

   للمعايير المحاسبية الدوليةالسجلات الرئيسية وامتثال المصارف الوديعة أمين
في مجـال   تحـديث هياكلـها الأساسـية       ة إدارة الاستثمارات معلومات عـن       عرضت شعب  - ١٣٧

عليها القيـام بأعمـال إدارة الاسـتثمارات        تطبيقاتها للأعمال التي سهلت     تكنولوجيا المعلومات و  
عـن  وقـدمت الـشعبة معلومـات       . ها من المحافظة على قدرتها التنافـسية في الـسوق العالميـة           تومكن

مكتبها الأمامي، الـذي يعـنى بـإدارة        ‘ ١’:  والاتصالات إلى كل من    دعم تكنولوجيا المعلومات  
 الأوسـط، الـذي يعـنى بالامتثـال     هامكتب ـ‘ ٢’و استثمارات الحافظة وتنفيذ العمليات التجارية؛      

ــه‘ ٣’وإدارة المخــاطر؛ و  ــسجلات     امكتب ــة وحفــظ ال ــسويات الآمن ــذي يعــنى بالت  الخلفــي، ال
الدولية للقطاع العام وإدارة البيانـات الماليـة، بمـا فيهـا البيانـات              والمحاسبة وفقا للمعايير المحاسبية     

واسـتندت اسـتراتيجية الـشعبة إلى مبـدأين همـا اسـتخدام أدوات قياسـية             . للشعبةالتاريخية  المالية  
  .أثبتت جدواها في قطاع الاستثمار، واستخدام ممارسات راسخة وآمنة



A/67/9 

 

43 12-45223 
 

تطــوير تكنولوجيــا المعلومــات مزايــا مــن وعرضــت شــعبة إدارة الاســتثمارات العديــد  - ١٣٨
الحفـاظ علـى القـدرة التنافـسية في الـسوق مـن             ) أ: (هـي مزايـا   والاتصالات مشددة على أربـع      

الحفـاظ علـى المعـارف المؤسـسية     ) ب(خلال توفير الأدوات عينها التي يـستخدمها المنافـسون؛          
ــدريب        ــوفير الت ــة وضــمان ت ــة داخــل المنظم ــى الدراي ــاظ عل ــن خــلال الحف ــارف؛  م ــل المع  ونق

؛ قويــةتنفّــذ بــشكل منــهجي مــع عمليــات تــدقيق  ورصــينة الحفــاظ علــى ضــوابط ســليمة  )ج(
المعـزّزة نفـسها مـن دون       الرصـينة   الحفاظ علـى اسـتمرارية العمليـات إلى جانـب الـضوابط              )د(

  .انقطاع على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع
تثمار الـتي تقـوم بهـا بهـدف إلغـاء عمليـات             والتزمت الشعبة بتعزيز أتمتة عمليـات الاس ـ       - ١٣٩

: موجز لما أحـرز حـتى تاريخـه مـن تقـدم نحـو الأتمتـة               فيما يلي   ويرد  . الاستثمار الورقية بالكامل  
ــام ) أ( ــصالات    ٢٠٠٩في عـ ــة الاتـ ــيلة جمعيـ ــاد وسـ ــدأ اعتمـ ــة ، بـ ــى   الماليـ ــصارف علـ ــين المـ بـ

 الـشعبة بمـصارفها؛   وحلـت محـل أجهـزة الفـاكس الـتي كانـت تـربط             ) سـويفت (العـالم    مستوى
 )FIX(نظــام فــيكس لولنظــام إدارة أوامــر البيــع والــشراء  ، بــدأ الامتثــال ٢٠١٠ في عــام) ب(

وأتاح نظـام فـيكس إمكانيـة الاتـصال الإلكتـروني في الوقـت الحقيقـي                . لتبادل المعلومات المالية  
في عـام  ) ج(يـذ؛  الامتثال للمرة الأولى قواعـد الامتثـال الـسابق للتنف       نظام  بالوسطاء، كما طبق    

نظام إدارة مخاطر الاسـتثمار للـشعبة رصـد مخـاطر الاسـتثمارات ووضـع ميزانيـة                 أتاح  ،  ٢٠١١
، كانت الشعبة عاكفة علـى زيـادة نظـم العمليـات بغيـة تبـسيط                ٢٠١٢في عام   ) د(تحسبا لها؛   

تجهيز التسويات والحفاظ على مراكز الحيـازات فـضلا عـن بيـان الأربـاح والخـسائر في الوقـت                   
لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام علـى            المحاسـبي المتوافـق مـع ا      الحقيقي؛ وسـيحافظ النظـام      

 الإلكتـروني سـيتيح     Omgeoمجموعة يمكن الاعتماد عليها من سـجلات المحاسـبة كمـا أن نظـام               
، ٢٠١٢يونيــه /وفي حزيــران. مــع الوســطاء قبــل إتمامهــا إلكترونيــا  هاتأكيــد التــداولات وتثبيتــ

وبــدأ تطبيــق ترتيبــات أمــين الــسجلات ) http://imd.unjspf.org(لموقــع الــشبكي للــشعبة اأطلــق 
، ستعمل الشعبة على تعزيز نظـم مـن قبيـل نظـام إدارة          ٢٠١٣وفي عام   ) هـ(؛   المستقل الرئيسية

البيانات المالية، بغية جمع كل البيانات المالية البالغة الأهمية الـتي تـساعد الـشعبة في عمليـة اتخـاذ                    
وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن مـن شـأن ذلـك أن يـدعم أدوات الـشعبة                  . القرار في مجال الاستثمار   

كـلٍ مـن المـصارف      مع  لتقديم التقارير، كما سيتيح لها نظام التوفيق أن توفق يوميا بين دفاترها             
  .الوديعة وأمين السجلات الرئيسية المستقل

ود نظــم متاحــة حاليــا مــن مركــز  وأشــارت شــعبة إدارة الاســتثمارات أيــضا إلى وج ــ - ١٤٠
وقـد أخـضع الموقـع      . بياناتها الثانوي الموجود في المركز الدولي للحساب الإلكتـروني في جنيـف           

وعــلاوة علــى ذلــك، نفــذت الــشعبة ســيناريو وهميــا لبرنــامج   . الثــانوي للاختبــار مــرات عــدة 
. وقـع الثـانوي  استمرارية تصريف الأعمـال عمـل خلالـه جميـع المـوظفين مـن بعـد باسـتخدام الم             



A/67/9

 

12-45223 44 
 

وكانت العمليات التي أجريت خلال سـيناريو الكارثـة الوهميـة هـذا أكثـر أمانـا مـن العمليـات                     
  .التحديث، وهو العام الذي بدأت فيه عملية ٢٠٠٨العادية التي كانت تجرى قبل عام 

وأبلغــت الــشعبة المجلــس بــدمج مركــز بياناتهــا الرئيــسي مــع مركــز بيانــات الــصندوق    - ١٤١
  .لى مركز بيانات أمريكا الشمالية الذي يديره المركز الدولي للحساب الإلكترونيوبنقله إ
تغطـي جميـع   الـتي   نظاما تستخدم في مجالات أعمالها الأربعة    ٢٤وتعتزم الشعبة تطبيق     - ١٤٢

ــا   . ة الماليــيةعــاملات الاســتثمارالمجوانــب  بيــد أن العــدد الحــالي للمــوظفين في مجــال تكنولوجي
لــذا فــإن الــشعبة تعتــزم في . ٢٤ كــاف لتقــديم الــدعم المناســب لكــل الــنظم الـــالمعلومــات غــير 

  . أن تقدم إلى المجلس طلبا لتعزيز فريق تكنولوجيا المعلومات٢٠١٣ عام
المجلس علما بالنظم المطبقة وأعرب عن تقديره لما أحرز مـن تقـدم وتحقـق               وأحاط   - ١٤٣

الاســتثمار ومــا حــوافظ ســهلت إدارة مــن إنجــازات في تعزيــز تكنولوجيــا المعلومــات الــتي  
  .يرتبط بها من مخاطر على الصندوق

  
  نتائج دراسة تحديد المؤشرات المرجعية التي أجرتها شركة سي إي إم  -هاء   

 الـتي تقـدم خـدمات       ،).CEM International Inc(عرضت شركة سي إي إم إنترناشنال        - ١٤٤
ات الاســتثمار علــى الــصعيد العــالمي، نتــائج تحديــد المؤشــرات المرجعيــة والتحليــل المقــارن لــشرك

ــعبة        ــاليف شـ ــة تكـ ــة فعاليـ ــل مقارنـ ــن أجـ ــا مـ ــتي أجرتهـ ــة الـ ــرات المرجعيـ ــد المؤشـ ــة تحديـ دراسـ
وتقـدم سـي    . الاستثمارات بتلك التي لدى صناديق عامة عالمية مماثلة للمعاشـات التقاعديـة            إدارة

ف مؤسسات عامة كـبرى أخـرى       إي إم دراسة مستقلة ومقارنة خارجية لتكاليف الشعبة بتكالي        
ــة    ــا والإدارة وأســلوب   عوامــل للاســتثمار، مــع مراعــاة جمل ــها التوظيــف والتكنولوجي الإدارة من

ة تنظــيم الـصناديق الــنظيرة  وكـان الغــرض مـن هــذه الدراسـة تــوفير فهـم أفــضل لطريق ـ    . ةالداخلي ـ
يزانيــة، والإجــراءات اســتراتيجية الاســتثمار والهيكــل التنظيمــي وإعــداد الميتعلــق بذلــك مــا  في بمــا

  .المتبعة داخليا وخارجيا في مجالي التوظيف والتكاليف، ومقارنة الصندوق بصناديق نظيرة له
وتناولــت الملاحظـات الرئيــسية  ). ٢٠١٠(وقـدم تحليـل التكــاليف لفتـرة ســنة واحـدة      - ١٤٥

  :للدراسة ما يلي
  .المستوى المنخفض لإجمالي تكاليف الاستثمارات في الصندوق  •  
المــستوى المــنخفض لإجمــالي تكــاليف الــصندوق الــذي يعــزى إلى الاســتخدام المرتفــع      •  

فئـات  لومن شأن الإضافة المقـررة      . للإدارة الداخلية وإلى تركيبة الأصول الأقل تكلفة      
الأصــول البديلــة أن تزيــد إجمــالي تكــاليف الاســتثمار مــستقبلا، لأنــه ســيلزم الاســتعانة 

  .ينبالمزيد من المديرين الخارجي
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تعكس تكاليف الصندوق الداخلية استخدامه عـددا أكـبر مـن المستـشارين الخـارجيين                 •  
فأعــداد موظفيــه الــداخليين غــير مرتفــع والأمــر ســيان   . مقارنــة بالــصناديق الــنظيرة لــه 
  .بالنسبة إلى متوسط رواتبهم

يبــدو أن الــصندوق يواجــه درجــة مــن المخــاطر علــى الأصــول المحــددة في الــسياسات      •  
المحـدود  الـصندوق   ق تلـك الـتي تواجههـا الـصناديق الـنظيرة العاديـة بـسبب توزيـع                  تفو

  .جدا للأصول البديلة
، ٢٠١٠وفي مـا يتعلـق بـالأداء، لم تجمـع مــن الـصندوق سـوى بيانـات عائـدات عــام          - ١٤٦

  .وهي فترة أقصر من أن تسمح بالحكم على العائدات النسبية
لـى كـل صـندوق أن يحـدد مـستوى التكـاليف             وأشارت شـركة سـي إي إم إلى أنـه ع           - ١٤٧

الـصندوق  وكـان مـستوى تكـاليف الـصندوق أدنى مـن سـواه لأن               . الذي يتناسب واحتياجاتـه   
إنجـاز  الحاجـة إلى  وأشارت الـشركة أيـضا إلى   .  في المائة من عملياته داخليا٩٢كان يدير نسبة    

اصــلة تحليــل نتــائج تحليــل مناســب لنــسبة المخــاطر إلى العائــدات لــدى الــصندوق مــن أجــل مو  
 في المائـة في     ١٠ويشار في هـذا الـسياق إلى أن كـل زيـادة بنـسبة               . الدراسة التي تجريها الشركة   

  . في المائة في العائدات٢,٧إجمالي تكاليف الإدارة كانت تقابلها تاريخيا زيادة بنسبة 
اع الميزانيـة   شكل متابعـة لاجتم ـ   ت ـالرؤساء التنفيذيين أن دراسة سي إي إم        أفاد فريق   و - ١٤٨

 تقــديم التكــاليف ٢٠١١أفــاد الفريــق أيــضا أنــه قــد طلــب في عــام   و. ٢٠١١في عــام المعقــود 
. ويـرى الفريـق أن العـرض لم يقـدم كـل المعلومـات المطلوبـة        . المرجعية، إضافة إلى تحليل للأداء    

 الفريـق  وأشـار . التكـاليف والأداء والمخـاطر  : لذا فهو يود أن يرى ترابطا بـين المواضـيع الثلاثـة         
يعزى إلى النقص في عـدد مـوظفي الـصندوق وإلى اعتمـاده        ربما  أيضا إلى أن انخفاض التكاليف      

ويـود  . تركيبة مختلفة من الأصول، ما حملـه علـى الاسـتعانة بعـدد أقـل مـن المـديرين الخـارجيين              
، اد تركيبـة مختلفـة مـن الأصـول    الإمكـان تحقيـق أداء أفـضل باعتم ـ   بالفريق أن يفهم ما إذا كان      

أكـد  ووجد الفريق الدراسة مثيرة جدا للاهتمام، إلا أنـه          . لمخاطرلفي ذلك توقعات مختلفة      بما
برز النقـاط الرئيـسية لهـذه الدراسـة         ت ـالجمـع بـين التكـاليف والعائـدات والمخـاطر، لم            أنه بـدون    

  .أغفلتأو لربما ) تحليل التكاليف مقابل العائدات(
ما هي الاسـتنتاجات الـتي يمكـن استخلاصـها مـن       فريق المشتركين وسأل أحد أعضاء     - ١٤٩

وكــان هــذا العــضو اعتــبر العــرض مــثيرا للاهتمــام واقتــرح أن تجــري شــعبة إدارة . هــذا العــرض
عمـا إذا كـان   فريـق المـشتركين   واستفـسر  . الاستثمارات دراسات كهذه على نحو أكثـر تـواترا      

  .ستخدامها مستقبلاالمجلس أيضا يرى أن دراسة سي إي إم تشكل أداة جيدة يمكن ا
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سـي إي إم    شـركة   وأشارت مـديرة شـعبة إدارة الاسـتثمارات إلى أنـه جـرى تكليـف                 - ١٥٠
ــداد  ــشأن الميزانيــة عــام        بإع ــا الــصندوق ب ــاب المناقــشات الــتي أجراه . ٢٠١١التقريــر في أعق

سـي إي إم أتاحـت للـشعبة    شـركة  وأفادت أن للشعبة موارد محدودة وأن الدراسة التي أجرتهـا        
وأفــادت أن نمــوذج الإدارة  . شؤونهالــالــصناديق الــنظيرة  إدارة  للوقــوف علــى كيفيــة   فرصــة

منخفض التكلفة؛ بيـد أن الاسـتثمارات في الأسـهم العامـة وحـدها لم تحقـق،         للأسهم  الداخلية  
وأشـارت إلى أن توزيـع      . على مدى الـسنوات الخمـس الـسابقة، العائـدات المطلوبـة للـصندوق             

دا عنه لدى الـصناديق الـنظيرة لـه وأنـه ينبغـي للـصندوق أن يوجـه                  الصندوق لأصوله مختلف ج   
انتباهه إلى الاستثمارات البديلة، الأكثـر تكلفـة والـتي تتطلـب مـوارد أكثـر، مـستدركة أن مـن                     

  .شأن فئة الأصول أن تساعد الصندوق في تحقيق معدلات عائدات أعلى في المستقبل
ة المؤشـرات المرجعيـة بيـد أنهـم رأوا أن أداء            الرؤسـاء التنفيـذيون علمـا بدراس ـ      حاط  وأ - ١٥١

ووجدوا أن المعلومـات الـواردة   . التكاليف وعناصر المخاطر لم تدرج في الدراسة بشكل كاف       
فيها مفيـدة، وأوصـوا بـأن تقـدم شـعبة إدارة الاسـتثمارات أفكـارا أكثـر تحديـدا وتـدفع بحجـج             

  .أفضل لزيادة موارد الشعبة في دورة الميزانية المقبلة
ــق وطلــب  - ١٥٢ ــشفري ــصندوق     ينركتالم ــشامل لل ــة الاســتعراض ال ــشعبة وثيق  أن تحــدّث ال

  .في أقرب وقت ممكنالمشتركين وتحيلها إلى 
وأشار أعضاء من فريق مجالس الإدارة إلى أن المعلومات لم تقـدّم إلا عـن جـزء واحـد                    - ١٥٣

بيـد أنهـم أعربـوا عـن        وشكروا للشعبة عرض كامل الدراسة على الموقع الـشبكي          . من الدراسة 
ولاحظـوا أن تكـاليف الـشعبة أقـل     . خيبة أملهم جرّاء عدم عرض كامل الدراسـة علـى المجلـس         

أن عوائـد الاسـتثمار     أن تؤكـد    من تلك الـتي تكبـدتها الجهـات الـنظيرة، إلا أن الـشعبة أغفلـت                 
مــا أنهــم ك.  في المائــة في حــين كانــت المخــاطر المرتبطــة بهــا أعلــى ٤الفعليــة كانــت أقــل بنــسبة 

  .يشعروا أن فترة السنة التي غطتها الدراسة كانت كافية لإجراء هذا النوع من التحليل لم
وردّت مديرة شـعبة إدارة الاسـتثمارات علـى تفـسيرات أعـضاء فريـق مجـالس الإدارة                   - ١٥٤

 فأوضـــحت أن عائـــدات المؤشـــر المرجعـــي المحـــدد بالـــسياسات  ،ســـي إي إمشـــركة لدراســـة 
ت بيانات الأداء الفعليـة بـل مقارنـاتٍ لأوجـه التبـاين في الأداء الـتي يمكـن أن        المستشهد بها ليس  

 مــستخدمة ةســلبيإدارة تنــشأ في حــال قــام الــصندوق والــصناديق الــنظيرة لــه بــإدارة حافظاتهــا   
وأبرزت أوجه التباين هذه الأثر الـسلبي علـى حافظـة           . أوجه مختلفة لتوزيع أصولها   لديها من    ما

وهـــو . ن توزيـــع قـــدر ضـــئيل مـــن أصـــوله علـــى فئـــة الأصـــول البديلـــة الـــصندوق الناشـــئ عـــ
ن مــواقتبــست المــديرة . انعكاســا لانخفــاض الفعاليــة في تنفيــذ اســتراتيجية الاســتثمار يــشكل لا

إن الـــسبب الرئيـــسي لاخـــتلاف العائـــدات المحـــددة في  ”ســـي إي إم مـــا يلـــي شـــركة تقريـــر 
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وعلـى غـرار    . “ول المحددة في السياسات   السياسات يعزى إلى أوجه الاختلاف في تركيبة الأص       
سياســات المحــدد في رجعــي المؤشــر المذلــك، فــإن ارتفــاع منــسوب الخطــر النظــري النــاجم عــن 

لتوزيــع لالـصندوق مقارنـة بالمؤشـرات المرجعيـة الموضـوعة لمجموعـة الـصناديق الـنظيرة لـه رهـن           
  . التنويععلى صعيدالمحدود للأصول البديلة مع ما يواكبها من تأثير إيجابي 

فقط وجرى، بناء عليه، اختتام النظـر في        التقرير قدم للعلم    أشار الرئيس إلى أن     و - ١٥٥
  .هذا البند
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  الفصل السادس
  المسائل الإدارية المتعلقة بالصندوق    

  ٢٠١١-٢٠١٠البيانات المالية لفترة السنتين   -ألف   
 كـانون   ٣١فترة السنتين المنتهيـة في      نظر المجلس في البيانات المالية المراجعة للصندوق ل        - ١٥٦
 / كـــانون الأول٣١ وفي البيانـــات المقارنـــة لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في ٢٠١١ديـــسمبر /الأول

ــسمبر  ــة    ٢٠٠٩دي ــات المالي ــة بالبيان ــا الملاحظــات المرفق ــا فيه ــصلة  ،، بم  والإحــصاءات ذات ال
وتـرد في   . ٢٠١١-٢٠١٠  بعمليات الصندوق، والمعلومات المتعلقة بـالإيرادات لفتـرة الـسنتين         

الملحــق الثــامن جــداول البيانــات الماليــة الــتي تعكــس الإحــصاءات المتعلقــة بعمليــات الــصندوق  
 كــانون ٣١والملاحظــات علــى البيانــات الماليــة، فــضلا عــن الوضــع الاكتــواري للــصندوق في   

 لمنظومـة   وهي آخر بيانات مالية للصندوق تعدّ وفقا للمعـايير المحاسـبية          . ٢٠١١ديسمبر  /الأول
، سيعد الصندوق تقـاريره الماليـة وفقـا    ٢٠١٢يناير / كانون الثاني  ١فاعتبارا من   . الأمم المتحدة 

  .للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
وأبلغ المجلس بأن الـصندوق عمـد، في إطـار المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة،                   - ١٥٧

ــق باســتثماراته بحيــث تــشمل تحــسينا في الكــشف عــن    إلى تغــيير سياســته المحاســبية في مــا    يتعل
غـير المحققـة والخـسائر عـن     الأربـاح  سـيما الكـشف عـن        المعلومات المتصلة بالاسـتثمارات، ولا    

. ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ و   ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١العامين المنتهيين في    
  .لمخاطر الماليةكما أرفقت بالبيانات مذكرة أكثر تفصيلا عن إدارة ا

ورغـم  . أساس تكـاليف الاسـتثمارات    تعديل على   وأشار المجلس إلى أنه جرى إدخال        - ١٥٨
عدم نص المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة صراحة على إدخال تعـديلات علـى التكـاليف       

بيانـات الماليـة   بتوخي الحرص الوارد في تلك المعايير يعني أنه ينبغي للالعام الأصلية، فإن المطلب  
ويعتــبر أن هـذا الانخفــاض  . ة الاسـتثمار أن تتـضمن دلـيلا موضــوعيا علـى خفـض أســاس تكلف ـ    
الصندوق، يقدم دلـيلا موضـوعيا      حصص  الكبير أو الممتد فترة طويلة في القيمة السوقية لبعض          

كـس  وقرر الصندوق إيراد هذا التعديل في متن البيانات المالية لا في الملاحظات كـي يع              . كهذا
وأبلـغ المجلـس كـذلك بـأن تلـك الـسياسة لم تـؤثر إلا علـى                  . الواقع الاقتـصادي بـصورة أكمـل      

فهـذه الـسياسة   . المحاسبة المتعلقة بالاستثمارات بموجب المعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة            
لم تؤثر على الإبلاغ عن الأداء في ما يتعلق باستثمارات الـصندوق، الـذي كـان يعكـس أصـلا        

كمـا لم يـؤثر هـذا التغـيير         . غير المحققة والخسائر  الأرباح  لقيم السائدة في السوق ويدرج جميع       ا
فقـد اعتمـدت    . كتواري للـصندوق  كتوارية للاستثمارات المستخدمة في التقييم الا     في القيمة الا  

بغيـة  هذه السياسة بغية تحـسين الـشفافية في إعـداد التقـارير الماليـة لمـستخدمي البيانـات الماليـة و                    
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ــات أخــرى        ــا كيان ــتي تطبقه ــبية ال ــسياسات المحاس ــع ال ــصندوق م ــة سياســات ال ــل . مواءم وتمث
السياسة الأكثر صرامة في ما يتعلق بـالأدوات الماليـة تحـسنا مقارنـة بالـسياسة المحاسـبية الـسابقة             

تعكــس بــشكل أدق القيــاس المقبــل الـذي ســيعتمد في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة   كمـا أنهــا 
  .العام قطاعلل

وتطلب الـسياسة الجديـدة مـن الـصندوق تقيـيم بيانـات التكلفـة الأصـلية لاسـتثماراته                - ١٥٩
ــى وجــوب ت      ــل موضــوعي عل ــى أي دلي ــة الحــصول عل ــديل بغي ــتثماراته   ع أســاس تكــاليف اس

الأمــر الــذي يعــني ضــمنا أن الــدليل  ). “البــسيطة”يــشكل خروجــا عــن التكلفــة الأصــلية   مــا(
حصول انخفاض كبير أو ممتد لفترة طويلة على القيمـة الـسوقية للأصـول              الموضوعي يشمل أثر    

وأدت السياسة الجديدة إلى الاعتراف بجزء كبير مـن خـسائر غـير محققـة               . الميزانيةتقديم  بتاريخ  
دولار كتـسوية   بليـون    ٠,٦دولار في فتـرة الـسنتين الحاليـة و          بليـون    ٠,٤(دولار  بليون  بقيمة  

ــسابقة ل ــرة ال ــة     وتعكــس). لفت ــراف بالخــسائر غــير المحقق ــتي أجريــت الاعت ــسويات ال ــة الت  أغلبي
ولم يكــن لــدى الــصندوق سياســة عامــة تــبين   . ٢٠٠٨المتكبــدة خــلال الأزمــة الماليــة في عــام  

إلا أن المنظمـات الـتي يمكـن    . الماليـة لفتـرة الـسنتين الـسابقة    بياناتـه  الخسائر غـير المحققـة في مـتن        
، بيّنــت الانخفــاض في إذ إنهــا جهــات اســتثمارية مؤســسية، إلى حــد كــبيرمقارنتــها بالــصندوق 

ولاحظ المجلس أنه رغم عدم إدخـال تغـييرات علـى           . قياس استثماراتها في بياناتها المالية في حينه      
ــة     ــد جـــرى الإبـــلاغ بالكامـــل عـــن التراجـــع في قيمـ ــة، فقـ ــأثرة، الحـــصص أســـاس التكلفـ المتـ

  .ندوق في حينهالملاحظات المرفقة بالبيانات المالية للص في
، زاد رأسمـال الـصندوق مـن        ٢٠١١-٢٠١٠ خلال فترة السنتين     ،ولاحظ المجلس أنه   - ١٦٠
وخــلال الفتــرة نفــسها، زادت القيمــة الــسوقية  . دولاربليــون  ٣٥,٢دولار إلى بليــون  ٣٣,١

دولار، بليـون    ٣٩,٧دولار إلى   بليون   ٣٧,٥لاستثمارات الصندوق، بما في ذلك النقدية، من        
ولاحــظ المجلــس أيــضا أن إجمــالي إيــرادات الاســتثمارات بقيــت .  في المائــة٦ادة قــدرها أي بزيــ

 ٢٠١١-٢٠١٠وجرت تسوية مبلـغ فتـرة الـسنتين         . دولار بليون   ٢,٧في مستوى   على حالها   
. دولاربليـون    ٠,٤في إطار السياسة الجديدة بحيث تضمّن الاعتراف بخسائر غير محققة بقيمـة             

بليـون   ٠,٤ا بزيادة في صافي الأرباح المتأتية من بيـع اسـتثمارات مـن              المجلس علما أيض  حاط  وأ
وخـــلال فتـــرة الـــسنتين   . دولاربليـــون  ٠,٥، بزيـــادة قـــدرها  بليـــون دولار ٠,٩دولار إلى 
ــة ــسمبر / كــانون الأول٣١في  المنتهي ــضا٢٠١١دي ــن    أي ــصندوق م ، زادت الاشــتراكات في ال
 ١٢,٢دولار، أي بزيـادة قـدرها   بلايـين   ٤,٢إلى دولار في فترة الـسنتين الـسابقة        بلايين   ٣,٧

دولار بلايـين    ٣,٨كما زادت مدفوعات الاستحقاقات الـتي سـددها الـصندوق مـن             . في المائة 
ــرة  ــرة الــــــسنتين بلايــــــين  ٤,١ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتــــ ، ٢٠١١-٢٠١٠دولار في فتــــ

  . في المائة٩,١بزيادة قدرها  أي
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 ١٢٠ ٧٧٤ إلى   ١١٧ ٥٨٠ العـاملين ارتفـع مـن        ولاحظ المجلس أن عـدد المـشتركين       - ١٦١
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ في المائة، خـلال فتـرة الـسنتين المنتهيـة في          ٢,٧، أي بنسبة    مشتركا
 إلى ٦١ ٨٤١وعــلاوة علــى ذلــك، زاد عــدد الاســتحقاقات الجــاري صــرفها مــن        . ٢٠١١
  . في المائة خلال العام٥,٧أي بنسبة استحقاقا،  ٦٥ ٣٨٧
 ٢٠١١-٢٠١٠دولار لفتـرة الـسنتين      بلايـين    ٤,٢ إجمالي الاشتراكات البالغ     وتجاوز - ١٦٢

دولار لغــــرض تـــسديد الاســــتحقاقات، بمبلـــغ نــــاهز   بلايـــين   ٤,١إجمـــالي النفقـــات البــــالغ   
  .دولار بليون ٠,١

  
  المجلسالتي دارت في ناقشات الم    

مات التفـصيلية المعروضـة     رحب المجلس بكبير الموظفين الماليين ونوّه مع التقدير بالمعلو         - ١٦٣
  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 

المجلــس علمــا بــالتغييرات في الــسياسات المحاســبية المطبقــة في البيانــات الماليــة،  أحــاط و - ١٦٤
 محققـة في مـتن      في السياسة المحاسبية للاسـتثمارات وببيـان خـسائر غـير          الحاصل  وتحديدا بالتغيير   

  .دولاربليون البيانات المالية بقيمة 
وعلّــق ممثــل الأمــين العــام علــى مقولــة إنــه لا يمكــن اســتخدام قيــاس المعــايير المحاســبية     - ١٦٥

فــرأى أن . لمنظومــة الأمــم المتحــدة لاســتثمارات الــصندوق مــن أجــل رصــد أداء الاســتثمارات 
 سوى بخسائر غير محققـة      قرالاستثمارات لم ت  الحالية التي أدخلت على أساس تكلفة       التعديلات  

واعتــبر أن المعــايير . دولاربلايــين  ٤,٦دولار وبأربــاح صــافية غــير محققــة فاقــت بليــون بقيمــة 
المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ســتوفر أساســا أفــضل لقيــاس اســتثمارات الــصندوق وســتكون 

  .بسعر السوقالتقييم منهجيات أكثر توافقا مع تقارير الأداء لأن كلا المعايير يستخدم 
وطــرح ســؤال يتعلــق بــنقص الإنفــاق في الاعتمــادات المنقحــة لتكــاليف الاســتثمارات  - ١٦٦

فأوضحت مديرة شعبة إدارة الاستثمارات أنه نظـرا لطـول إجـراءات            . ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  
، يتـــأخر تقـــديم معظـــم الخـــدمات  العقـــودوالاستفاضـــة في التفـــاوض علـــى الـــشراء عمليـــات 

ستــشارية والإيداعيــة ومــا يواكــب ذلــك مــن تجهيــز إلكتــروني للبيانــات وخــدمات تعاقديــة    الا
فلم توقّع عقود أمين السجلات الرئيـسية المـستقل والجهـات العالميـة الوديعـة للأسـواق                 . أخرى

 ٢٠١٢يونيــه /مــايو وحزيــران/الجديــدة إلا في شــهري أيــار /المتقدمــة النمــو والأســواق الناشــئة 
تم ي ـ ولم. ، علـى التـوالي    ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ٢يونيـه و    / حزيران ١نفاذ إلا في    تدخل حيز ال   ولم

جاريـا علـى    مـا زال العمـل      و. ٢٠١٢مـايو   /إلا في أيار  المعني بالأسهم الخاصة    المستشار  اختيار  
وحــددت الجهــة المقدمــة للخــدمات الاستــشارية  . صناديق التحــوطالمعــني بــالمستــشار اســتقدام 
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وفي مـا يتعلـق بالوظـائف الثابتـة         . التفاوض جارٍ على العقد ذي الصلة     بشأن الضرائب العالمية و   
ــشؤون         ــيين موظــف ل ــأخير في تع ــديرة إلى أن الت ــوظفين، أشــارت الم ــاليف الأخــرى للم والتك
الاستثمارات العقارية وموظفين لشغل ثلاث وظائف فنية في دوائـر نظـم المعلومـات يعـزى إلى          

ة في جـذب أصـحاب المواهـب المـؤهلين لهـذه الوظـائف              إجراءات التعيين الطويلـة وإلى الـصعوب      
كمــا أن انتقــال أقــسام الــشعبة    . المتخصــصة، الأمــر الــذي اســتوجب إعــادة الإعــلان عنــها      

 في  )Dag Hammarskjold Plaza 1 ( من مـبنى داغ همرشـولد بـلازا الأول         ٣٠بق  اإلى الط  الثلاثة
 في الإنفـاق علـى بـدل الإيجـار وفي     ، ممـا يفـسر الـنقص   ٢٠١٢مـايو  /نيويورك لم يتم إلا في أيار   

  .مصروفات التشغيل الأخرى
بموجــب الــسندات وفي مــا يتعلــق بطلــب توضــيحات بــشأن تخفــيض تــصنيف بعــض    - ١٦٧

مذكرة الكشف عن مخاطر الائتمـان، أشـارت مـديرة شـعبة إدارة الاسـتثمارات إلى أن العديـد                   
اتخـذت إجـراءات لمراجعـة    وأوضـحت أن الـشعبة   . ديونهاسندات من البلدان خفضت تصنيف  

  .بأسعار زهيدةتها بغية ضمان عدم تصفيالسندات هذا التخفيض قبل تصفية 
ــي         - ١٦٨ ــس مراجع ــر مجل ــشروع تقري ــر في م ــة والنظ ــات المالي ــتعراض البيان وعقــب اس

الحــسابات عــن البيانــات الماليــة، وافــق المجلــس علــى البيانــات الماليــة للــصندوق عــن فتــرة   
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ السنتين المنتهية في

  
الإقرار المالي المتعلق بصندوق الهبات المخصـصة لمكتبـة الأمـم المتحـدة وصـندوق الهبـات             

  التابع لجامعة الأمم المتحدة
المتعلقـة بالاسـتثمارات     قدّم كبير الموظفين التنفيذيين تقريرا عن الخدمات الاستـشارية           - ١٦٩

مارات التابعـة للـصندوق إلى صـندوق الهبـات المخصـصة لمكتبـة              التي تقدمها شعبة إدارة الاسـتث     
الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة فقال إن مسألتين كانتـا معروضـتين               

ــة  . علــى المجلــس ــالإقرارات المالي ــالنظر إلى أن شــعبة إدارة . وذكــر أن المــسألة الأولى تتعلــق ب فب
من الكيانَين وأن مجلس مراجعي الحسابات قد طلب الإقـرار          الاستثمارات قد استلمت رسوما     

أما المـسألة الثانيـة فتتعلـق بالأسـاس القـانوني        . بها، فقد أُدرجت في البيانات المالية لفترة السنتين       
. والترتيبات اللازمة التي تستند إليها الـشعبة في إدارة صـناديق كيانـات خارجـة عـن الـصندوق          

 هــذه المـسألة في دورتـه الــسابعة   نـاول لتنفيـذيين إلى أن المجلــس قـد ت  وقـد أشـار كــبير المـوظفين ا   
، وأنـه طُلـب في ذلـك الحـين تقـديم توضـيحات بـشأن                ٢٠١٠والخمسين، التي عُقدت في عـام       

وعـلاوة علـى ذلـك، كـان مراجعـو      . الولايات والرسـوم المتلقّـاة فيمـا يتعلـق بـصندوقَي الهبـات           
إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى الترتيبـات      أن يـتم  وا ب ـالحسابات الـداخليون والخـارجيون قـد أوص ـ     

  .المبرمة مع الصندوقين وبأن يوافق المجلس عليها
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 كبير الموظفين التنفيذيين أن الهدف الوحيد من إنشاء وظيفـة الاسـتثمار يتمثـل،            فاد وأ - ١٧٠
كلـة  وفقا للنظام الأساسـي للـصندوق، في إدارة أصـول الـصندوق وأن المـسؤولية الائتمانيـة المو       

 مـن النظـام الأساسـي، تنحـصر في اسـتثمار            ١٩إلى الأمين العـام للأمـم المتحـدة، عمـلا بالمـادة             
 مــن النظــام الأساســي علــى أن أصــول الــصندوق ملــك   ١٨وتــنص المــادة . أصــول الــصندوق

وأشـار كـذلك إلى الاتـصالات الـتي         . بمعزل عن ممتلكات الأمـم المتحـدة      لصندوق وهي تحفظ    ل
أمــين المجلــس وبــين مكتــب الــشؤون /لة بــين كــبير المــوظفين التنفيــذيينجــرت بــشأن هــذه المــسأ

  .القانونية التابع للأمم المتحدة
ــرة      - ١٧١ ــام قـــد أوكـــل مباشـ ــذيين إلى أن الأمـــين العـ ــاء التنفيـ ــد ممثلـــي الرؤسـ ــار أحـ وأشـ

مسؤولياته الائتمانية المتعلقـة باسـتثمار أصـول صـندوق المعاشـات التقاعديـة وصـندوق الهبـات                  
بع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبـات المخصـصة لمكتبـة الأمـم المتحـدة، إلى ممثلـه المعـني                    التا

وعلّـق الممثـل    .  شـعبة إدارة الاسـتثمارات     وبدوره، موظف يساعده  باستثمارات الصندوق الذي    
 من ميثاق الأمم المتحـدة ومـن مـصادر    ٩٧أيضا قائلا إن سلطة الأمين العام مستمدة من المادة   

ــه .أخــرى  مــن النظــام ١٥أن مــن المناســب أن ينظــر المجلــس، عمــلا بالمــادة   لا شــك  وقــال إن
الأساسي، في مـا إذا كانـت المـوارد المخصـصة للـصندوق تُـستخدم بـأي شـكل مـن الأشـكال                       
لــدعم نفقــات إدارة اســتثمارات صــندوق الهبــات المخصــصة للمكتبــة وصــندوق الهبــات التــابع 

لمعاشـات التقاعديـة عـن ممتلكـات الأمـم المتحـدة يعـني              إلا أن فصل أصول صـندوق ا      . للجامعة
أصول الصندوق للخـسارة الـتي يُحتمـل أن يتكبـدّها صـندوق             إمكانية لتعرُّض   عدم وجود أي    

الهبــــات التــــابع للجامعــــة أو صــــندوق الهبــــات المخصــــصة للمكتبــــة نتيجــــة لخــــدمات إدارة 
  .الاستثمارات التي تقدمها شعبة إدارة الاستثمارات

عرب أعضاء المجلس عن القلق من أنه، بالإضافة إلى المسائل القانونية، توجـد أيـضا                وأ - ١٧٢
مــسائل محتملــة تتعلــق بمخــاطر الإضــرار بــسمعة الــصندوق، ومــسائل تــشغيلية تتعلــق باســترداد  

وأبلـغ ممثـل الأمـين العـام المجلـسَ بـأن تكلفـة تقـديم الخـدمات          . التكاليف عن الخـدمات المقدمـة     
اعدة التقنية، في حالـة صـندوقَي الهبـات، تكلفـة ضـئيلة وأن جهـات خارجيـة         الاستشارية والمس 

 مــن ةدارالإفــدور الــشعبة ينحــصر في الاختيــار الــسليم لمَــن يتــولى  . تــدير الــصندوقين بالكامــل
وأشـار ممثلـو    .  دولار للاضطلاع به   ٥٠ ٠٠٠الجهات الخارجية، وهو دور جرى استلام مبلغ        

موحــدة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة، يمكــن وظيفــة خزانــة  المــشتركين إلى أنــه إذا أُنــشئت
  .  الاستثمارييِّزالنظر مستقبلا في إمكانية نقل إدارة أصول الصندوقين إلى ذلك الح

وأحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمـة وأشـار إلى أنـه ينبغـي ألا تـشكّل الطريقـة                 - ١٧٣
دير شــؤون صــندوقي الهبــات، أيــة ســابقة   الــتي بهــا أصــبحت شــعبة إدارة الاســتثمارات ت ـُـ 



A/67/9 

 

53 12-45223 
 

وأعـرب المجلـس عـن تقـديره        . بالنسبة للصناديق الأخرى التي تـديرها الـشعبة في المـستقبل          
للإقرارات الواردة في البيانات الماليـة ولأنـه يجـري الآن وضـع الاتفاقـات اللازمـة لإضـفاء               

ن يجري إبـلاغ المجلـس      الطابع الرسمي على الترتيبات المبرمة مع صندوقي الهبات، وطلب أ         
   .بتلك الترتيبات في دورته القادمة

    
  التقرير المرحلي عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   -باء   

  .  عُرض على المجلس تقرير عن حالة تطبيق نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام- ١٧٤
طبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  ولاحــظ المجلــس أن الــصندوق قــد بــدأ ت- ١٧٥

 لإعــدادبوضــع مجموعــة شــاملة مــن الــسياسات المحاســبية واعتمــاد نظــم وعمليــات رئيــسية         
بيـان   إعـداد    ٢٠١٢يونيـه   /وقـد اكتمـل في حزيـران      . معلومات تمتثل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة       

ويـستعد الـصندوق    . ٢٠٠٢ينـاير   /الثـاني  كـانون    ١لتلـك المعـايير في      الميزانية الافتتاحي المتمثـل     
ــة في    ــة الأولى المنتهي ــسنة المالي ــسمبر / كــانون الأول٣١لإغــلاق حــسابات ال ــا ٢٠١٢دي ، وفق

يونيـه،  / حزيـران  ٣٠للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بإغلاق البيانـات الماليـة المنتهيـة في              
سـتُعرض أولى البيانـات الماليـة الممتثلـة         و. ٢٠١٢على سبيل التجربة، في الربع الثالث مـن عـام           

  . ٢٠١٣للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على المجلس في دورته المقبلة في عام 
، سـيعمد الـصندوق     ٢٠١٢ وأبلغ كبير الموظفين الماليين المجلس بأنه، اعتبـارا مـن عـام              - ١٧٦

لخسائر فـورا في بيـان التغـييرات المدخلـة          إلى قياس استثماراته بالقيمة العادلة ويُدرج الأرباح وا       
ــسديد الاســتحقاقات      ــى صــافي الأصــول المرصــودة لت ــرادات (عل ــان الإي ــع الموظــف  ). بي وتوقّ

في مـا تم     مزيد من التقلّبات في النتائج السنوية للصندوق مثل        إلى اعتماد ذلك    ؤديالمذكور أن ي  
ــا       ــدى اعتماده ــة الأخــرى ل ــة للمؤســسات المالي ــات المالي ــالي   البيان ــلاغ الم ــة للإب ــايير الدولي المع

ويــتعين لــدى قــراءة البيانــات الماليــة، . مبــادئ المحاســبة المقبولــة عمومــا في الولايــات المتحــدة أو
الاستعداد لذلك التغيير الكبير في الإبلاغ المالي للصندوق، لأن جميـع الأربـاح أو الخـسائر الـتي                  

  .لم تتحقق ستُحتسب في النتائج السنوية
لــب كــبير المــوظفين المــاليين إلى المجلــس أن يوافــق علــى التوصــية الــتي قدمتــها لجنــة   وط- ١٧٧

 بتوضـــيح القـــرارات الـــتي يتخـــذها المجلـــس بـــشأن تنفيـــذ ٢٠١٢مراجعـــة الحـــسابات في عـــام 
وبينمـا لا يـزال المجلـس متـرددا     .  من المعـايير المحاسـبية الدوليـة      ٢٦التوجيهات الواردة في المعيار     

ــه الــسادسة والخمــسين   بــشأن اعتمــاد معــا  ــة، فقــد قــرر في دورت  المعقــودة في ،يير محاســبية دولي
المحاسـبة والإبـلاغ في   ”، المعنـون  ٢٦، بأنـه ينبغـي أن يتبـع الـصندوق المعيـار        ٢٠٠٩يوليه  /تموز

، في إطار المعايير الدولية للإبلاغ المالي لإعـداد البيانـات الماليـة             “خطط الاستحقاقات التقاعدية  
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ا بما يُجرى من مشاورات مع مراجعي الحسابات الخـارجيين فيمـا يتعلـق بمـدى     للصندوق، رهن 
وعقـب المـشاورات الـتي أُجريـت لاحقـا مـع مراجعـي        . ملاءمة تطبيق هذا المعيار بصورة مؤقتة    

الحسابات الخارجيين ومع لجنة مراجعة الحسابات، طلب الصندوق إلى المجلـس أن يوافـق علـى                
 والداعيـة إلى أن يـضع الـصندوق      ٢٠١٢راجعـة الحـسابات في عـام        التوصية التي قدمتها لجنـة م     

 مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة         ٣ مـن المعيـار      ١٢سياسته المحاسبية على نحو ما تنص عليه الفقرة         
 الكاملـة لأغـراض الانتقـال    ا بـصيغته  ٢٦عيـار   المللقطاع العام، مُـدمِجا التوجيهـات الـواردة في          

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١بية الدولية للقطاع العام اعتبارا من إلى تطبيق المعايير المحاس
 وفيما يتعلق بحالة النفقات ذات الصلة بتطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام،                - ١٧٨

ــغ    ــأن مبلـ ــغ المجلـــس بـ ــرة    ٨٥٠ ٣٠٠أُبلـ ــة الفتـ ــودة في ميزانيـ ــادات المرصـ ــن الاعتمـ    دولار مـ
ــة ٢٠١١-٢٠١٠ ــشاريين   ٨٨٩ ٢٠٠ والبالغــ ــدمات الاستــ ــى خــ ــد أُنفقــــت علــ  دولار، قــ

ولاحـظ المجلـس    . والمساعدة المؤقتة العامة أو جرى الالتزام بها لذلك الغرض حتى ذلك التاريخ           
، وصـلت إلى  ٢٠١٣- ٢٠١٢أن الاعتمادات ذات الـصلة بـذلك المرصـودة في ميزانيـة الفتـرة               

  . دولار٨٩٠ ٤٠٠مبلغ إضافي قدره 
  

   في المجلسالمناقشة التي دارت    
 المجلس، مـع التقـدير، بالتقـدم الهـام المحـرز في تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة                     نوَّه - ١٧٩

وأشار إلى أن   .  الشفافية في إعداد البيانات المالية في المستقبل       رحَّب بزيادة للقطاع العام، و  
معـايير المحاسـبية    أهم التغييرات الـتي سـتطرأ علـى تقـديم التقـارير الماليـة للـصندوق وفقـا لل                  

  .الدولية للقطاع العام ستتمثل في زيادة تقلّب النتائج المالية وقياس استثمارات الصندوق
 للقطـاع   ة تدريبيـة في مجـال التوعيـة بالمعـايير المحاسـبية الدولي ـ            ةورُحّب بتـوفير دور    - ١٨٠

بهذا ضافية وستُقدّم دورات تدريبية إ. ٢٠١٢يوليه / تموز٢العام لصالح أعضاء المجلس في 
  .٢٠١٣قبل انعقاد دورة المجلس لعام الشأن 
 سياسـته المحاسـبية     صندوقوأيّد المجلس توصية لجنة مراجعة الحسابات بأن يضع ال         - ١٨١

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام،       ٣ من المعيار    ١٢على نحو ما تنص عليه الفقرة       
 الكاملـــة ا بـــصيغته٢٦اســـبة الـــدولي رقـــم  في معيـــار المحواردةوأن يــدمج التوجيهـــات ال ـــ

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ابتداء من لأغراض الانتقال إلى تطبيق تلك المعايير 
  

  تقرير عن حالة صندوق الطوارئ  -جيم   
 أنشأ المجلس في الأساس صندوق الطوارئ خلال دورته الثامنة عشرة الـتي عُقـدت في                - ١٨٢
دوق علـى أسـاس تبرعـات المنظمـات الأعـضاء ورابطـات             وقد جرى إنشاء الـصن    . ١٩٧٣عام  
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المــوظفين والمــساهمين الأفــراد لتخفيــف مــشقة المــستفيدين الــذين يتقاضــون معاشــات تقاعديــة    
 لتقـديم  ١٩٧٦ويُستخدم الصندوق منـذ عـام       . صغيرة بسبب تقلب أسعار العملات والتضخم     

ليـة ناجمـة عـن مـرض أو عجـز          الإغاثة في حالات فردية يثبت وجود معانـاة فيهـا مـن مـشقة ما              
ويُمــوّل صــندوق الطــوارئ، الــذي لا يــشكّل جــزءا أصــيلا مــن نظــام         . مــا شــابه ذلــك   أو

اســــتحقاقات المعاشــــات التقاعديــــة للــــصندوق المــــشترك، مــــن أمــــوال الــــصندوق المــــشترك 
 دولار كـل فتـرة سـنتين، حـسبما أقرّتـه      ٢٠٠ ٠٠٠مـن خـلال اعتمـاد مبلـغ        ) التبرعات ومن(

  . مةالجمعية العا
، تغيّــرت فتــرة الإبــلاغ عــن  ٢٠١١ مقــرّر اتخــذه في عــام  إثــر وأشــار المجلــس إلى أنــه  - ١٨٣

أبريـل، إلى  / نيـسان  ٣٠مـايو إلى    / أيـار  ١أنشطة صندوق الطـوارئ مـن دورة سـنوية، تمتـد مـن              
دورة مــدتها ســنتان، بحيــث تتــزامن مــع دورة الميزانيــة الــتي يجــري فيهــا رصــد اعتمــادات علــى    

ــس  ــرة ال ــرة مــن   . نتينأســاس فت ــه في الفت ــاني ١ولاحــظ المجلــس أن ــاير / كــانون الث  إلى ٢٠١٠ين
 حالة بلـغ مجموعهـا      ٥٠ صروفاتالصندوق م سُددت من   ،  ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 دولارا صُـرف لـسداد التكـاليف        ٦ ٤٦٤,٩٣فـردي   مبلـغ   وبلغ أكبر   . دولارا ٩٣ ٥٧٨,٤٠
وكانـت جميـع المـصروفات    .  مـصروفات طبيـة   لتغطيـة الطبية لأرملة مشتركٍ سابق في الصندوق     

خلال الفترة المشمولة بهذا التقرير قد دفعت مرة واحدة للمستفيدين الذين أثبتـوا معانـاتهم مـن     
وبلـغ المجمـوع    .  الجنـائز  مـصروفات ضائقة بسبب مرض أو عجـز أو مـا شـابه ذلـك أو لتغطيـة                 
، ٢٠١١ديــسمبر /الأولكــانون  ٣١التراكمــي لنفقــات صــندوق الطــوارئ منــذ إنــشائه، حــتى 

  . دولارا١ ٢٥٨ ٢٥٢,٥٤قدره  ما
 كـــانون ٣١ إلى ٢٠١٠ينـــاير / كـــانون الثـــاني١ وأُُبلـــغ المجلـــس بأنـــه في الفتـــرة مـــن - ١٨٤
 طلبــا منــها لا تــستوفي   ٥١ طلبــا، تقــرّر أن  ١٥٣، جــرى اســتعراض  ٢٠١١ديــسمبر /الأول

لبه بعد موافاتـه بعـدة رسـائل متابعـة     شروط قبولها لعدم تقديم المتقاعد المعني الوثائق الداعمة لط    
وجـرت الإشـارة إلى أن الحـالات الـتي أغلقـت ملفاتهـا بـسبب عـدم تقـديم            . لمدة تجـاوزت سـنة    

وبالإضـافة  . المعني للوثائق اللازمة سـيُعاد فتحهـا إذا وردت تلـك الوثـائق إلى الـصندوق لاحقـا        
. جّه عمـل صـندوق الطـوارئ    حالة لعدم شمولها بالمبادئ التي تو١٥إلى ذلك، رفض الصندوق   

 صروفات حالة كانت لا تزال قيد النظر، يتعلق معظمهـا بـسداد الم ـ            ٣٧وأُبلغ المجلس أيضا بأن     
ــة   ــساعدة في تغطي ــة أو الم ــائزمــصروفات الطبي ــار  . جن ــا إلى  تلــك ونظــرا لافتق الحــالات عموم

إلى المعنــيين الوثــائق الداعمــة مــن قبيــل الفــواتير أو كــشوف الحــسابات الأصــلية، فقــد وُجّهــت 
  .رسائل متابعة تطلب إليهم فيها تقديم الوثائق اللازمة
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 وفي إطار الجهود الـتي يبـذلها صـندوق المعاشـات التقاعديـة لتعزيـز صـندوق الطـوارئ                    - ١٨٥
وللتعريف بمعايير ومتطلبات تقديم طلبات المساعدة مـن الـصندوق بغـرض مـساعدة المتقاعـدين       

، فقـد نُـشِر كتيـب إعلامـي عـن صـندوق       توقيت للمساعدةحسنة العلى تقديم طلبات كاملة و   
والكتيـب متـاح باللغـات الإنكليزيـة والفرنـسية والإسـبانية            . ٢٠٠٨أبريـل   /الطوارئ في نيسان  

والعربيـــة، في نـــسخة مطبوعـــة وأخـــرى إلكترونيـــة متاحـــة في موقـــع الـــصندوق علـــى شـــبكة  
ضوء بانتظـام، في رسـائله الـسنوية،    وما فتئ كبير المـوظفين التنفيـذيين أيـضا يلقـي ال ـ         . الإنترنت

واستنادا إلى الإحصاءات الواردة في السنة المالية المـشمولة بهـذا           .  صندوق الطوارئ  تواجدعلى  
التقريـر، مقارنــة بالنتــائج المــستمدة مــن الفتـرات المــشمولة بالتقــارير الــسابقة، يبــدو أن الجهــود   

، الـذي   ٩ويـرد في الجـدول      . وخـاة منـها   المبذولة للترويج لصندوق الطوارئ حققت النتائج المت      
، بيـان للزيـادة الـتي سُـجّلت في عـدد            ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ١، ابتـداءً منـذ       الـسنتين  تايعكس فتر 

 واجـد المصروفات ومجموع المبالغ المدفوعـة منـذ أن بـدأ الـصندوق المـشترك تحـسين التعريـف بت                  
  .صندوق الطوارئ

  ٩لجدول ا
  صندوق الطوارئ

  
مجموع المبالغ المصروفة  الإجمالي للمصروفاتالعدد   فترة السنتين

   دولارا٥٩ ٣٣٦  ٢٦  ٢٠٠٩ أبريل/ نيسان٣٠ إلى ٢٠٠٧مايو / أيار١
   دولارا٧١ ٩٤٢  ٤٥  ٢٠١١أبريل / نيسان٣٠ إلى ٢٠٠٩مايو /أيار ١
 / كانون الأول٣١ إلى ٢٠١٠يناير /  كانون الثاني١

   دولارا٩٣ ٥٧٨  ٥٠  ٢٠١١ديسمبر 
    

 :، قــام الــصندوق أيــضا بمــا يلــي٢٠١١ناقــشة هــذا البنــد في المجلــس في عــام  وعقــب م- ١٨٦
إدراج رابــط مباشــر يوجّــه المتــصفح إلى الكتيــب المتعلــق بــصندوق الطــوارئ في الــصفحة    ‘١’

الأولى من موقع الصندوق المشترك على شـبكة الإنترنـت، والـذي يمكـن الاطـلاع عليـه بـالنقر                   
 جــدنقــيح نــص الرســالة الــسنوية لزيــادة التركيــز علــى توا  ت‘٢ ’؛ و“المــستفيدين”علــى بوابــة 

تنقــيح الرســائل الموحــدة الــتي توّجــه إلى المتقاعــدين وغيرهــم مــن     ‘ ٣ ’صــندوق الطــوارئ؛ و 
المــستفيدين فيمــا يتعلــق بــصندوق الطــوارئ بهــدف تقــديم أســلوب أيــسر علــى المــستخدمين؛     

ر، ث ـ الاهتمام أك  مسترعياالمتقاعدين،  زيادة حملاته المتعلقة بالعضوية في أوساط رابطات         ‘٤’ و
  .سيما في المناطق النامية، إلى صندوق الطوارئ ولا

 وألقى التقرير المرحلـي الـضوء علـى التحـسينات المدخلـة علـى الإحـصاءات الإجماليـة                   - ١٨٧
قـدّم في الوقـت نفـسه البيانـات ذات الـصلة مـصنّفة بحـسب عـدد             و،   الطوارئ المتصلة بصندوق 
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دان والمناطق، والهيئة السابقة التي عمل لديها المـستفيد طالـبُ المـساعدة، ونـوع               الطلبات، والبل 
وقدم التقرير إحصاءات إضافية عن تفصيل المبالغ المدفوعة، مصنّفة حـسب البلـد             . الاستحقاق

  . المدفوعات السنويةتطور والمنطقة، وبيانات عن 
الــسابقين عــن تقــديره للنــهج     وأعــرب اتحــاد رابطــات المــوظفين المــدنيين الــدوليين      - ١٨٨

الاســتباقي الــذي يتبعــه الــصندوق في تقــديم المــساعدة مــن صــندوق الطــوارئ لــضحايا الزلــزال  
ــة للمــوظفين        ــد، ولإشــراك الرابطــة المحلي ــتي شــهدتها تايلن ــضانات ال ــع في هــايتي والفي ــذي وق ال

بة كـبيرة مـن حـالات       وأشار أيضا إلى أن ثمة نـس      . المدنيين الدوليين السابقين في تقديم المساعدة     
 اتحـاد الرابطـات أيـضا بـالجهود المبذولـة           نـوَّه و. صندوق الطوارئ في أمريكا الـشمالية وأوروبـا       

بهدف تنقيح مراسلات صـندوق الطـوارئ لتجـسّد نهجـا يكـون اتباعـه أيـسر علـى المـستخدم،                  
 أن يواصـل الـصندوق تحـسين نوعيـة الوثـائق ذات الـصلة سـيرا علـى هـذا         في  وأعرب عـن أملـه      

وطلب الاتحاد من الـصندوق أيـضا أن يـضاعف جهـوده بهـدف زيـادة أنـشطة التوعيـة                    . المنوال
  .التي يضطلع بها لكي تشمل مناطق تقع خارج مراكز العمل الرئيسية

سـيما تزايـد     وأحاط المجلـس علمـا بـالتقرير المتعلـق بحالـة صـندوق الطـوارئ، ولا                - ١٨٩
ولاحظ المجلـس أيـضا الأنـشطة    . ٢٠٠٧منذ عام عدد المصروفات والمبلغ الإجمالي المسدّد    

 إلى ٢٠١٠ينـــاير / كـــانون الثـــاني ١المتعلقـــة بـــصندوق الطـــوارئ خـــلال الفتـــرة مـــن      
 حالـــة بلـــغ ٥٠، بمـــا في ذلـــك تـــسديد مـــصروفات ٢٠١١ديـــسمبر /الأول كـــانون ٣١

  .دولارا ٩٣ ٥٧٨,٤مجموعها 
  

   الصحي بعد انتهاء الخدمةتمويل الالتزامات المالية للصندوق المتعلقة بالتأمين  - دال  
 لاحــظ المجلــس أن الالتزامــات الماليــة للــصندوق المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء  - ١٩٠

ــت مــن     ــة قــد ارتفع ــانون الأول٣١دولار في  ٣١ ٤٩٩ ٠٠٠الخدم  إلى ٢٠٠٩ديــسمبر / ك
ــانون الأول٣١دولار في  ٤٤ ٨٦٨ ٠٠٠ ــسمبر / ك ــه    ٢٠١١دي ــا توصــلّت إلي ــى م ــاءً عل ، بن
ســـة أجرتهـــا شـــركة استـــشارية اكتواريـــة في إطـــار دراســـة اكتواريـــة جـــرت بمبـــادرة مـــن  درا

  .المتحدة الأمم
 وأُبلغ المجلس بأن الزيادة الكبيرة في حجم الالتزامات الماليـة المتعلقـة بالتـأمين الـصحي                 - ١٩١

بعد انتهاء الخدمة كانـت ناجمـة عـن إدخـال تغـييرات علـى بعـض الافتراضـات الديمغرافيـة مـن                       
. قبيــل معــدلات الانــسحاب والتقاعــد، وعلــى ســعر الخــصم ومعــدلات التــضخم المفترضــة         

، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١اســتخدمت الدراســة، الــتي أُجريــت في الفتــرة حــتى   وقــد
 في المائـة، وهمـا أقـل مـن        ٢,٥ في المائة ونـسبة تـضخم مفترضـة قـدرها            ٤,٥سعر خصم نسبته    
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 في المائـة المـستخدَمتين   ٤ائة ونـسبة التـضخم المفترضـة البالغـة         في الم  ٦نسبة سعر الخصم البالغة     
وكـــان . ٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في الدراســة الـــتي أُجريـــت في الفتـــرة المنتهيـــة في  

الــصندوق قــد دأب علــى تمويــل مــصروفاته المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة مــن    
ــام     ــى أســاس نظ ــة عل ــه الإداري ــدفع أ”ميزانيت ــأولال ــادات    “ولا ب ــدم رصــد أي اعتم ــرا لع  نظ

ــة المتع   ــاء بالالتزامــات المالي ــة للوف ــسنتين   . قــة بتلــك المــصروفات لاحتياطي ــرة ال وفيمــا يتعلــق بفت
، تكبّـــد الــــصندوق تكـــاليف للأمانــــة ولـــشعبة إدارة الاســــتثمارات بلغــــت    ٢٠١١-٢٠١٠
ــد    ٩٣٧ ٩١٧ ــوظفين الأخــرى  ”دولارا، أُدرجــت تحــت بن ــن ١ ول في الجــد“تكــاليف الم  م

  .البيانات المالية للصندوق
  

  المناقشة التي دارت في المجلس    
 لاحظ المجلس الزيادة الكبيرة في الالتزامات المالية المتعلقة بالتأمين الـصحي بعـد انتـهاء     - ١٩٢

الخدمة نتيجة لانخفاض سعر الخصم ونسبة التضخم المفترضة علـى النحـو المعمـول بـه في إطـار                 
  .ة الدولية للقطاع العامالمعايير المحاسبي

 ولاحظ المجلس أيـضا أنـه، علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة، جـرى اقتـراح آليـات                       - ١٩٣
تمويل مختلفـة، مثـل تطبيـق مُعامـل رسـوم إضـافية علـى تكـاليف مرتبـات المـوظفين، واسـتخدام                   

ولاحــظ المجلــس . فــائض الأمــوال، وطلــب مــساهمات ســنوية خاصــة تقــدمها الــدول الأعــضاء  
كبير المـوظفين التنفيـذيين سـيعرض خيـارات ممكنـة لتمويـل الالتزامـات               /لك أن أمين المجلس   كذ

ــررة في       ــستين المقـ ــة في دورة المجلـــس الـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــصحي بعـ ــأمين الـ ــة بالتـ ــة المتعلقـ الماليـ
  .٢٠١٣ عام

كـبير المـوظفين التنفيـذيين بـأن يـسترشد المجلـس            /وأيّد المجلس توصية أمـين المجلـس       - ١٩٤
ــة        بال ــة المتعلق ــل الالتزامــات المالي ــسألة تموي ــم المتحــدة لمعالجــة م ــه الأم ــد تتبع ــذي ق ــهج ال ن

  .باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  

  التقرير المرحلي عن إعداد النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية  - هاء  
. امل لإدارة المعاشـات التقاعديـة      نظر المجلس في التقرير المرحلي عن إعداد النظام المتك         - ١٩٥

 دراســة الجــدوى ٢٠٠٨وأُشــير إلى أن المجلــس قــد أيّــد في دورتــه الخامــسة والخمــسين في عــام  
، وافــق المجلــس ثم وافقــت  ٢٠١١  و٢٠٠٩وفي عــامي . قــة بتطبيــق ذلــك النظــام لالعامــة المتع

تنـاء وتطبيـق نظـام      الجمعية العامة لاحقا علـى طلـب تـوفير مـوارد للبـدء في تنفيـذ المـشروع واق                  
متكامل لإدارة المعاشات التقاعدية وشـراء مزيـد مـن المعـدات الحاسـوبية الحديثـة وتعـيين فريـق          

  .متفرّغ للمشروع للمساعدة في تطبيق النظام الجديد) موظفين مؤقتين(
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 وأُبلغ المجلس في دورته الحالية، بحالة تنفيذ مـشروع النظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات                 - ١٩٦
وأشار كـبير المـوظفين التنفيـذيين إلى أن ذلـك المـشروع المعقّـد والـشامل للمؤسـسة                   . تقاعديةال

بمـا في ذلـك نظـم إدارة اسـتحقاقات     (ينطوي على الاستعاضة عن جميع نظم الصندوق القديمـة   
بنظــام متكامــل تمــام   ) المعاشــات التقاعديــة، والــنظم الماليــة والمحاســبية، ونظــم إدارة المحتــوى      

 بحيث يكون بمقدوره أن يوفّر الدعم لمجموعـة المهـام التـشغيلية والماليـة والإداريـة الـتي                   الاكتمال
وسيرتكز النظام الجديد على إعادة تصميم عمليات تكـون أكثـر اتـساقا     . يضطلع بها الصندوق  

ومـن  . وتوحيدا، وتقلّل من عدد الانقطاعات وتكـون مدعومـة علـى نحـو أفـضل بالتكنولوجيـا           
ز النظام المتكامل القـدرات التجهيزيـة للـصندوق ويـدعم علـى نحـو أفـضل اتبـاع                   المتوقع أن يعزّ  

نهج أفقي في إدارة معاملاته، بمـا يتـيح التحـول مـن النـهج الانعـزالي إلى نمـوذج تـشغيلي جديـد                    
  .يرتكز على العمليات

 وأفاد كبير الموظفين التنفيذيين أن الـصندوق قـد اختـتم مرحلـة التخطـيط والتـصميم،                  - ١٩٧
وكـذلك جميــع الأنـشطة الــسابقة للتنفيـذ، بمــا في ذلـك تنقيــة البيانـات وإعــداد مخططـات جميــع       
ــة المتعلقــة بجميــع حــسابات الــصندوق      العمليــات المعــاد تــصميمها وتحديــد المــصفوفات المنطقي

، مـع شـركة   ٢٠١٢يونيـه  /وجرى التعاقد، في حزيران. ومقارنتها بإحالات مرجعية وتطويرها 
لتوفير نظام مكرّس لإدارة المعاشات التقاعدية وخدمات تنفيـذه، ممـا قلّـل             ) Vitech Inc(فيتيك  

وقـد دخـل المـشروع الآن مرحلـة        . من أحد المخاطر الرئيسية المحدقة بالمشروع التي تم تحديـدها         
الاخـتلاف لوضـع مخططـات      /وينصب الاهتمام حاليا على تحليل أوجـه التوافـق        . التنفيذ والنشر 

وسيشارك منسقو التنفيذ المعيّنون من أقـسام الخـدمات الماليـة           . ها النظام العمليات لكي يستوعب  
وأُبلـع المجلـس    . والعمليات، في مراحل مبكرة، في اختبار أداء الـنظم الـتي تم تـصميم مواصـفاتها               

بأن إنجاز المشروع يسير على الطريق الصحيح من حيث المواعيـد المقـرّرة والميزانيـة، وبـأن مـن                   
  .٢٠١٤ تشغيله في عام المتوقع أن يبدأ

 وأعرب المجلس عن تقديره للـضمانات الـتي قُـدّمت بـأن المـشروع يُـدار جيـدا ويتخـذ            - ١٩٨
وردا علــى ســؤال مــن المجلــس بــشأن الوصــلات البينيــة، جــرى توضــيح أن    . المــسار الــصحيح

 مشروع الوصلة البينية مستقل عـن مـشروع النظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة، وإنْ                  
ومـن المتـوخى أن يـستفيد مـشروع الوصـلة           . كان قد جـرى التكفّـل بالتنـسيق بـين المـشروعين           

البينيــة مــن مــشاريع تخطــيط المــوارد في المؤســسة، الــتي تــضطلع بهــا المنظمــات الأعــضاء، والــتي   
فتلك المشاريع تقوم على ثلاثة تطبيقـات برامجيـات رئيـسية           .  في المائة من المشتركين    ٩٦شملت  

ــة     “SAP”ب نظــام ســا ( ــة نُظــم الأعمــال الإلكتروني ــنظم، أو مجموع ــات ومنتجــات ال  لتطبيق
”Oracle E-Business Suite“ أو مجموعــة برامجيــات إدارة الأعمــال ،”PoepleSoft system“( .
في المائة من المـشتركين المتبقيـة، فـسيجري إنـشاء خيـار الخدمـة الذاتيـة                  ٤فيما يتعلق بنسبة     أما
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وأضاف كبير الموظفين التنفيـذيين قـائلا   . المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديةلها في إطار النظام  
 علـى المنظمـات     ٢٠١٢مـارس   /إن لمحة عامة عـن مـشروع الوصـلة البينيـة قـد عُرضـت في آذار                
  .الأعضاء عن طريق أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين

ثر المـــشتركون والمتقاعـــدون  وشـــدّد فريـــق المـــشتركين علـــى ضـــرورة كفالـــة ألا يتـــأ - ١٩٩
ــشروع    ــذ الم ــستفيدون ســلبا خــلال تنفي ــس ضــمانات    . والم ــدّمت إلى المجل ــك، قُ ــى ذل وردا عل

يعيق تنفيذ ذلك المشروع العمليـات ونوعيـة الخـدمات المقدمـة إلى المـشتركين والمتقاعـدين            بألا
لـك، سـيتم   وعـلاوة علـى ذ  . والمستفيدين، بحيث أُنشئ فريق تنفيـذ منفـصل للتفـرغ للمـشروع         

وردا على سؤال عن مـشاركة شـعبة   . إشراك جميع مجالات الأعمال، عن طريق منسّقي التنفيذ     
إدارة الاستثمارات، أُبلغ المجلس بأن التنسيق تيسّر بفضل لجنة التوجيه التابعة للنظـام المتكامـل،            

نظـام المتكامـل    ولمّا كانت الصلة الرئيسية بين الشعبة ومشروع ال       . والتي تضم ممثلين عن الشعبة    
هي صلة الشعبة بدفتر الأستاذ العام، مـن المهـم الإشـارة إلى أن كـبير المـوظفين المـاليين يـشارك                 
في فريق إدارة المشروع ولجنة التوجيه التابعة للنظـام المتكامـل، وإلى أن مرحلـة تنفيـذ المـشروع                 

  .تشمل عملية نقل البيانات إلى نظام دفتر الأستاذ العام
. يتعلق بميزانيـة المـشروع، أُبلـغ المجلـس بـأن الميزانيـة تخـضع شـهريا لرصـد دقيـق                  وفيما   - ٢٠٠

ــى          ــع الحــرص عل ــوظفين، م ــع الم ــة في التعامــل م ــد المتداخل ــصندوق نهــج المواعي ــد اعتمــد ال فق
ولاحظ كبير الموظفين التنفيـذيين أيـضا أن الجهـود          . يجري استقدام الموظفين إلا عند اللزوم      ألا

التغــيير بــدأت تحقــق النتــائج المتوخــاة منــها، وأن مــوظفي الــصندوق يبــدون   الــتي تبــذل لإدارة 
  . الكثير من الاهتمام بالمشاركة في تنفيذ المشروع

وأحاط المجلس علما، مع التقدير، بـالتقرير المرحلـي والتقـدم المحـرز صـوب تنفيـذ            - ٢٠١
  .مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية

  
   التي بلغها تنفيذ تدابير الصندوق المتعلقة باستمرارية تصريف الأعمالالمرحلة  - واو  

كبير الموظفين التنفيذيين إلى المجلس، أثناء دورته الـسابعة والخمـسين           / قدم أمين المجلس   - ٢٠٢
ــودة في تمــوز  ــه /المعق ــى     ٢٠١٠يولي ــر عل ــل الأث ــائج واســتنتاجات دراســة تحلي ، مــذكرة عــن نت

. صريف الأعمـال واسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث       الأعمال وخطـط اسـتمرارية ت ـ     
وقُدمت للمجلس أثناء دورته الحالية معلومات مستكملة عن التـدابير والخطـوات المتخـذة منـذ              

  .٢٠١٠يوليه /تموز
 ويعتبر الصندوق أن استمرارية تـصريف الأعمـال واسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد                   - ٢٠٣

ــان لأ   ــان حاسمتـ ــوارث عمليتـ ــتحقاقات     الكـ ــع الاسـ ــة دفـ ــستمر عمليـ ــضروري أن تـ ــن الـ ن مـ
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وأُبلـغ المجلـس بـأن الـصندوق     . للمتقاعدين والمستفيدين الآخرين حتى خلال حـالات الطـوارئ     
وضع عددا من الاسـتراتيجيات والخطـط الخاصـة بـالطوارئ الـتي يمكـن تنفيـذها إذا مـا حـدث                      

دارة اســتمرارية تــصريف  وتــشمل هــذه الخطــط اســتراتيجية شــاملة لإ  . تعطــل كــبير للأعمــال 
ــد         ــى العمــل بع ــدرة عل ــصريف الأعمــال واســتعادة الق ــة في خطــة اســتمرارية ت الأعمــال موثق
ــابع للمركــز الــدولي للحــساب           الكــوارث، وبيئــة حاســوبية احتياطيــة في مركــز البيانــات الت

دارة الإلكتروني الكائن مقـره في جنيـف لكافـة الـنظم الحيويـة للقيـام بالمهـام واحتيـاطي لنظـام إ              
ــندوق المعاشـــات  ــة (صـ ــام المعاشـــات التقاعديـ ــتراتيجية  . في بـــاريس) نظـ وشُـــدد علـــى أن اسـ

، والـتي أنـشأت مكتـب       ٢٠١٠الصندوق لاستمرارية تصريف الأعمال، التي اعتمدت في عـام          
الصندوق في جنيف كموقع رئيـسي لاسـتعادة القـدرة علـى العمـل، تـشمل القـدرة علـى دفـع                       

  .قاعدين والمستفيدين الحاليين من الصندوقالاستحقاقات إلى جميع المت
وبعـد إدراج عنــصر اســتعادة القــدرة علــى العمـل بعــد الكــوارث في خطــة اســتمرارية    - ٢٠٤

تصريف الأعمال، بات إطار متكامل وصـك واحـد يغطـي جميـع الوثـائق والعمليـات الرئيـسية            
ويجــري .  الكــوارثالمتعلقــة باســتمرارية تــصريف الأعمــال واســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد 

بانتظام اختبار خطط استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمـل بعـد الكـوارث              
وأُبلـغ المجلـس بـأن الاختبـارات أثبتـت          . وتحديثها باستمرار للتأكد من أنها لا تزال محينة وفعالـة         

ى العمـل بعـد   جدوى الاستراتيجية الحالية لاسـتمرارية تـصريف الأعمـال واسـتعادة القـدرة عل ـ       
الكوارث وأتاحت توسيع قاعدة المعارف للعمليات المتعلقـة بكـشوف المرتبـات لتـشمل المزيـد                 

  . من الموظفين
ــر علــى الأعمــال الــتي أجريــت في عــام      - ٢٠٥ ــل الأث ــذ أن حــددت دراســة تحلي  ٢٠١٠ ومن

 للمــبنى المخــاطر الرئيــسية المرتبطــة بموقــع مركــز البيانــات الخــاص بالــصندوق في الطــابق الرابــع  
 في نيويــورك، أكملــت بنجــاح عمليــة نقــل الهياكــل Dag Hammarskjold Plaza ١الكــائن في 

الأساسية لتكنولوجيا المعلومات للـصندوق إلى مركـز بيانـات أمريكـا الـشمالية التـابع للمركـز                  
وتم الانتـهاء مـن نقـل مركـز البيانـات الرئيـسي             . ٢٠١١الدولي للحـساب الإلكتـروني في عـام         

ويــوفر مركــز بيانــات . ٢٠١٢يونيــه /إلى مركــز بيانــات أمريكــا الــشمالية في حزيــران للــشعبة 
  .  في المائة من وقت الاشتغال والتوفر٩٩,٩ أمريكا الشمالية هياكل متينة ويضمن

 ولاحظ المجلس أن تدابير استمرارية تـصريف الأعمـال واسـتعادة القـدرة علـى العمـل                  - ٢٠٦
ق على مدى السنوات القليلـة الماضـية، إلى جانـب مبـادرات             بعد الكوارث التي اتخذها الصندو    

وردا على سؤال مـن أحـد أعـضاء المجلـس           . أخرى، تمثل مزيدا من التحسن في إدارة الصندوق       
بشأن الحالات التي لا تكون فيها خدمات الإنترنت أو الكهربـاء متـوفرة، تم توضـيح أن جميـع                   
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نـــات أمريكـــا الـــشمالية في بيـــسكاتواي، مراكـــز البيانـــات في جنيـــف وبـــاريس وفي مركـــز بيا
وعـلاوة علـى ذلـك، إذا       . نيودجيرزي، الولايات المتحدة الأمريكية، تمتلـك مولـدات احتياطيـة         

ــب           ــإن مكت ــتحقاقات، ف ــدفوعات الاس ــز م ــورك تجهي ــصندوق في نيوي ــر ال ــى مق ــذر عل ــا تع م
  . الصندوق في جنيف يتولى المسؤولية بدله

تقــدير، بالمرحلــة الــتي بلغهــا تنفيــذ تــدابير الــصندوق وأحــاط المجلــس علمــا، مــع ال - ٢٠٧
  .لاستمرارية تصريف الأعمال

  
  السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة   - زاي  

وقـد نفـذ   .  يواجه الصندوق مجموعة متنوعة من المخاطر، يمثل بعـضها تحـديات كـبيرة      - ٢٠٨
آليـات إشــراف داخليـة وخارجيــة   ، وعمليــات إدارة وبإتقـان الـصندوق هيكــل حوكمـة وضــع   

ترمي إلى القيـام علـى النحـو المناسـب بتحديـد المخـاطر الكامنـة في عملياتـه وتقييمهـا وإدارتهـا                       
  .ورصدها والإبلاغ عنها

 أول سياسـة لــه لإدارة المخــاطر علــى  ٢٠٠٦وأشـير إلى أن الــصندوق اعتمــد في عــام   - ٢٠٩
ة والمبادئ اللازمة لتنفيذ إطـار متكامـل        نطاق المؤسسة، وهي تحدد الأهداف وأسلوب الحوكم      

ووافـق المجلـس، في دورتـه الـسابعة والخمـسين المعقـودة في       . وشامل لإدارة المخاطر في المؤسسة  
، علــى تعــديل للــسياسة لتــشمل المبــادئ الأساســية لإدارة المخــاطر ولتحــدد ٢٠١٠يوليــه /تمــوز

  .اءلة الخاص بالصندوقالمسؤوليات الوظيفية لإدارة المخاطر تمشيا مع بيان المس
ــة تــشاورية واســعة شملــت جميــع مجــالات الــصندوق ومراجعــي حــساباته     - ٢١٠  وبعــد عملي

ــاطر علـــى نطـــاق     ــة لإدارة المخـ ــة محدثـ ــة، قـــدمت إدارة الـــصندوق إلى المجلـــس سياسـ الداخليـ
ــسة ــي    . المؤسـ ــديث هـ ــك التحـ ــضمنة في ذلـ ــسية المـ ــييرات الرئيـ ــار  ) أ: (والتغـ ــر في الإطـ النظـ

كجزء من عملية الإدارة والتخطـيط الخاصـة        ) وأهدافه الطويلة الأجل  ( للصندوق   الاستراتيجي
زيـادة توضـيح عمليـة    ) ج(إدراج فهرس للمخاطر من أجل الـصندوق؛ و       ) ب(بالصندوق؛ و   

وأُبلــغ المجلــس بــأن الــسياسة  . إدارة المخــاطر، بمــا في ذلــك تحديــد بعــض الأدوار والمــسؤوليات  
فريق الصندوق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطـاق المؤسـسة،   المحدثة قد استعرضها وأيدها     

وقد رحبت لجنـة مراجعـة   . الذي يشترك في رئاسته كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام  
  .الحسابات بالسياسة المحدثة

 كـبير المـوظفين التنفيـذيين أيـضا دلـيلا مفـصلا       / وبالإضافة إلى ذلك، أعد أمـين المجلـس        - ٢١١
لإدارة المخــاطر لــصالح أمانــة الــصندوق يحــدد مختلــف الخطــوات والأدوات والمــسؤوليات الــتي   
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ويتسق الدليل مع المعايير الصادرة عن لجنة المنظمات الراعيـة          . تنطبق على عملية إدارة المخاطر    
  .التابعة للجنة تريدواي والتي اعتمدتها الأمم المتحدة ومنظمات دولية أخرى

لس أن السياسة المنقحة لإدارة المخاطر علـى نطـاق المؤسـسة ودليـل إدارة                ولاحظ المج  - ٢١٢
المخــاطر يمــثلان ممارســتين مــن أفــضل ممارســات هــذا الميــدان ويــشكلان إنجــازا كــبيرا في إدارة    

وأعرب المجلس أيضا عـن تقـديره لـشمولية هـذه           . الصندوق على مدى السنوات القليلة الماضية     
 أحـد أعـضاء المجلـس بـشأن الحاجـة إلى اسـتراتيجيات التخفيـف                وردا على تعليق من   . السياسة

والملكيــة المتعلقــة بجميــع المخــاطر، أوضــح بــأن فهــرس المخــاطر، باعتبــاره الخطــوة الأولى، يمثــل  
. مخاطر محتملة نظرية على أساس أفضل الممارسـات في هـذه المجـال وفي منظومـة الأمـم المتحـدة              

لاسـتجابة لهـا، الـتي قـدمت في الـسابق إلى المجلـس،              ومع ذلـك، فـإن خطـط معالجـة المخـاطر وا           
تتضمن تحليلا مفصلا لمخاطر كبيرة، بما في ذلـك فئـة الخطـر، والعوامـل المـساهمة، والـضوابط،                   

وتعرض هذه الخطط على الفريـق العامـل المعـني بـإدارة المخـاطر      . والملكية، واستراتيجية المعالجة 
وردا علـى سـؤال     . لى لجنة مراجعـة الحـسابات     على نطاق المؤسسة على أساس فصلي وترسل إ       

آخر من أحد أعضاء المجلس، أُوضح بأن الـسياسة والفريـق العامـل المعـني بـإدارة المخـاطر علـى                
ومع ذلك، تمتلك شـعبة إدارة الاسـتثمارات دليـل          . نطاق المؤسسة يهمان كل نطاق الصندوق     

ــص      ــة، وي ــستخدم صــيغة مختلف ــة،  مخــاطر منفــصلا خاصــا بالاســتثمارات ي ف المخــاطر، والملكي
ويستند الـدليل   . والأدلة ليثبت أنه يجري التصدي للخطر، ويتناول كذلك خطر المس بالسمعة          

إلى أفضل الممارسـات المـستمدة مـن القطـاع المـالي ومنظومـة الأمـم المتحـدة، ويمكـن الاطـلاع                      
  . عليه على موقع الشعبة على الإنترنت

  .دثة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسةووافق المجلس على السياسة المح - ٢١٣
  

  المسائل الطبية  - حاء  
  ) ٣- النظام الداخلي، المادة دال(تقرير المستشارة الطبية   -  ١  

ــرة    - ٢١٤ ــرا عــن فت ــة إلى المجلــس تقري ــاني١الــسنتين مــن  قــدمت المستــشارة الطبي  / كــانون الث
ر معلومــات وتحلـــيلات  وتــضمن التقري ــ . ٢٠١١ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١ إلى ٢٠١٠ ينــاير 

مفــصلة في مــا يتعلــق باســتحقاقات العجــز الجديــدة الممنوحــة خــلال تلــك الفتــرة، بالإضــافة إلى   
وحلـل  . بيانات عن الاستحقاقات الجديدة للأطفال المعوقين وعـن وفـاة المـشتركين أثنـاء الخدمـة               

لغ عنه في فترة    الذي بقي في نفس المستوى المب     )  لكل ألف مشترك   ٠,٥٧(التقرير معدل الإصابة    
، وفئــات التــشخيص حــسب نــوع الجــنس ومتوســط العمــر، وكــذلك   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 



A/67/9

 

12-45223 64 
 

متوســط الخدمــة المحــسوبة في المعــاش التقاعــدي للمــشتركين الــذين منحــت لهــم اســتحقاقات          
  .جديدة عجز
 ولاحظت المستشارة الطبية أن السبب الرئيسي لحالات العجز ظل يعـزى إلى عوامـل               - ٢١٥

؛ وأن ذلك السبب وفئات التشخيص الأربع التالية لا تـزال تـشكل أكثـر           ) في المائة  ٣٣(نفسية  
، والأورام ) في المائـة ١٢(الأمراض العـصبية  :  في المائة من جميع حالات العجز الجديدة       ٧٥من  

).  في المائـــة١٥(، والعظـــام ) في المائــة ٩(، وأمـــراض القلــب والأوعيـــة الدمويـــة  ) في المائــة ٦(
 في الألـف  ٠,٩٧ بالوفيات، ظل المتوسط السنوي لمعـدل الوفيـات الـذي يقـارب              يتعلق ما وفي

ــسابقة     ــسنتين الـ ــرات الـ ــه في فتـ ــغ عنـ ــستوى المبلـ ــس المـ ــسية   . في نفـ ــباب الرئيـ ــت الأسـ وكانـ
الـصدمات النفـسية    :  حالـة هـي    ٣٣٨ من بين    ٩٢أثناء الخدمة التي أمكن تحديدها في        للوفيات

)  في المائــة١٤(؛ وأمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة  )المائــة في ٢٠(؛ والأورام ) في المائــة٤٥(
  ).  في المائة٥(وفيروس نقص المناعة البشرية 

 وأبرزت المستشارة الطبية للمجلس أن المعدل الإجمالي لوقـوع حـالات عجـز جديـدة         - ٢١٦
ــدة كــان مــستقرا بــشكل لافــت للنظــر مــع مــرور الوقــت، واســتنادا إلى       ــاة جدي وحــالات وف

للإحصاءات على مدى فترة طويلة، خلصت إلى أن التوسـع الكـبير لعمليـات الأمـم                استعراض  
ــى          ــؤثر عل ــه لم ي ــدا أن ــات مــن القــرن الماضــي ب ــذ منتــصف الثمانيني ــسلام من المتحــدة لحفــظ ال

ومع ذلـك، فقـد جعـل النـشر الكـبير للمـوظفين             . الاستحقاقات الواجب على الصندوق دفعها    
المتحـدة للأحـداث الحرجـة والـضغط النفـسي المتواصـل       في مناطق صعبة تعرض مـوظفي الأمـم         

وبالمثـل، لاحظـت أنـه لم يكـن هنـاك سـوى عـدد               . أكثر شيوعا مما كان عليه الحال في الماضـي        
قليـل مــن الحـالات المتعلقــة بفـيروس نقــص المناعــة البـشرية، وأنــه كـان لهــذا الوبـاء كــذلك أثــر       

 في المائـة مـن حـالات        ٢ وهـو يمثـل      ضئيل على الاستحقاقات المـستحقة الـدفع مـن الـصندوق،          
  . في المائة من حالات الوفاة الجديدة٥العجز الجديدة و 

ــدة، فقــد منحــت في    - ٢١٧ ــة ٣١ وفي مــا يتعلــق باســتحقاقات الأطفــال المعــوقين الجدي  حال
 في المائــة مــن ٦٥(جديــدة خــلال الفتــرة قيــد الاســتعراض، وكانــت الأســباب الرئيــسية نفــسية 

  ).  في المائة٢٦(وعصبية ) الحالات
ــالظروف النفــسية كــسبب رئيــسي للعجــز، وطلــب      - ٢١٨ ــاقش المجلــس مــسائل تتعلــق ب  ون

وأعـرب المجلـس   . وحصل على المزيد من التوضيحات في ما يتعلق ببعض الإحصاءات المقدمـة  
  .عن تقديره لما قدمت له المستشارة الطبية من معلومات وتحليلات
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ــار    - ٢   ــع معيـ ــة وضـ ــن إمكانيـ ــر عـ ــتراك في   تقريـ ــراض الاشـ ــة لأغـ  للفحـــوص الطبيـ
  الصندوق

كـبير المـوظفين التنفيـذيين أعـدت بعـد طلبـه            / استعرض المجلس مذكرة من أمين المجلس      - ٢١٩
كـبير المـوظفين    / بأن يستشير أمـين المجلـس      ٢٠١٠في دورته السابعة والخمسين المعقودة في عام        

يار للفحوص الطبيـة لأغـراض الاشـتراك        التنفيذيين مع المستشارة الطبية بشأن إمكانية وضع مع       
  .  من النظام الأساسي٤١في الصندوق، عملا بالمادة 

، ٢٠٠٢ وكان المجلس نظـر في المـسألة في دورتـه الحاديـة والخمـسين المعقـودة في عـام            - ٢٢٠
كـبير المـوظفين التنفيـذيين، بالتنـسيق مـع مـديري الـشؤون              /عندما طلب المجلس إلى أمين المجلس     

 النظــام الموحــد وشــعبة الخــدمات الطبيــة للأمــم المتحــدة، إجــراء دراســة استقــصائية     الطبيــة في
وقــام أمــين . للممارســات في المنظمــات الدوليــة بــشأن الفحــوص الطبيــة والمــسائل ذات الــصلة 

ــذيين بع ــ /المجلــس ــة،  ٢٠ ذلــك بدراســة استقــصائية شملــت   دكــبير المــوظفين التنفي  منظمــة دولي
ظمة مـن المنظمـات الـتي شملتـها الدراسـة وضـعت معـايير للقبـول                 وأظهرت النتائج أن ما من من     

وأشـير إلى أنـه   . في نظام المعاشات التقاعدية غير إثبات الأهلية الصحية الـلازم لأغـراض العمـل      
نظــرا لكــون الــصندوق لم يــضع معــاييره الطبيــة الخاصــة للاشــتراك في الــصندوق، فقــد اعتمــد    

  . شؤون الطبية في منظومة الأمم المتحدةضمنيا على المعيار الذي وضعه مديرو ال
 وناقش الفريق العامل لمديري الشؤون الطبية في الأمم المتحدة في اجتماع لـه عقـد في                 - ٢٢١
ــران٢٢ ــه / حزي ــة الأمــم المتحــدة    ٢٠١١يوني  المــسألة وأشــار إلى أن معظــم مؤســسات منظوم

ل التوظيـف، وأن  حددت شكلا مـن أشـكال تقيـيم إثبـات الأهليـة الـصحية أو فحـص طـبي قب ـ         
الهدف من تقييمات الأهلية الصحية هذه، عندما تجـرى، هـو كفالـة، إلى أبعـد حـد ممكـن، أن                     
يكــون الموظفــون مــؤهلين جــسديا وعقليــا لأداء المهــام الــتي تم اختيــارهم مــن أجلــها، مــن دون 
خطر لا مبرر له علـى صـحتهم وسـلامتهم وصـحة وسـلامة الآخـرين، ومـع مراعـاة متطلبـات                      

ولــذلك اقتــرح الفريــق العامــل أن يكــون المعيــار . م، وحالتــهم الــصحية، وبيئــة عملــهموظــائفه
  .“اللياقة للعمل”الطبي للاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية هو 

 والاســتنتاج الــذي ٢٠٠٣ ووفقــا للمعلومــات الــتي ســبق تقــديمها إلى المجلــس في عــام  - ٢٢٢
 /اجتماعـــه المعقـــود في حزيـــران  يـــة في خلـــص إليـــه الفريـــق العامـــل لمـــديري الـــشؤون الطب     

كبير المـوظفين التنفيـذيين، بالتـشاور مـع المستـشارة الطبيـة،             /، أوصى أمين المجلس   ٢٠١١ يونيه
 مـن   ٤١ كأساس للاشتراك في الصندوق بموجب المادة        “ اللياقة للعمل  ”المجلس باعتماد معيار    

كون الاشـتراك في الـصندوق     ومن المفروض أن يكون ذلك مبررا ب      . النظام الأساسي للصندوق  
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إلزامي لموظفي المنظمات الأعضاء الذين لهم عقود مـدتها سـتة أشـهر أو أكثـر، وبـأن المـوظفين                    
  .ذوي عقود مدتها ستة أشهر أو أكثر مطالبون بالخضوع لفحص طبي لغرض العمل

وعلى وجه الخصوص، .  المقترح لبعض المهن“اللياقة للعمل”وناقش المجلس معيار  - ٢٢٣
لب المزيد من التفاصيل بشأن كيفية تطبيق المعيار في الفحوص الطبية، والتأكد من مدى ط

. تنسيق الطريقة التي تتم بها الفحوص الطبية على نطاق المنظمـات الأعـضاء في الـصندوق               
وأجل المجلس الحسم في هذا البند من أجل المزيد مـن النظـر فيـه خـلال دورتـه القادمـة في                      

  .٢٠١٣ عام
  

  قتراح الزيادة في الفترات الفاصلة لاستعراض استحقاقات العجزا  -  ٣  
 استعرض المجلس مذكرة مقدمة مـن لجنـة المعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة                  - ٢٢٤

تقترح إدخال تغييرات علـى النظـام الإداري للزيـادة في الفتـرة الفاصـلة بـين استعراضـات مـنح                     
لاسـتعراض اسـتحقاقات الأطفـال المعـوقين ومواعيـد          استحقاقات العجز وتحديد فترات فاصـلة       

نهائية لتقـديم طلبـات اسـتحقاقات الأطفـال المعـوقين واسـتحقاقات المعـالين مـن الدرجـة الثانيـة                     
  .الناتجة عن العجز

  
   من النظام الإداري١٠- وحاء) ب (٦- تعديل القاعدتين حاء  )أ(  

 علـى إدخـال تغـيير علـى         ٦٥/٢٤٩، وافقت الجمعية العامة في قرارها       ٢٠١٠ في عام    - ٢٢٥
النظام الإداري للصندوق لزيادة الفترة الفاصلة لاستعراض استحقاقات العجز الخاصـة بالكبـار             

وأوصــى مكتــب خــدمات الرقابـــة    . في الظــروف الاســتثنائية مــن ثــلاث إلى خمـــس ســنوات     
 في الداخليـة، في تقريــره عـن نتــائج مراجعتـه لحــسابات اسـتحقاقات العجــز للـصندوق الــصادر     

ــشرين الأول ــوبر /تـ ــلة      ٢٠١٠أكتـ ــرات الفاصـ ــد الفتـ ــادة تمديـ ــصندوق في زيـ ــر الـ ــأن ينظـ ، بـ
: ويعزى ذلك إلى العاملين التاليين اللذين أشار إليهمـا المكتـب          . لاستعراض استحقاقات العجز  

الموارد المطلوبة، لاستعراض استحقاقات العجز المدفوعة، من جانـب أمانـة الـصندوق، وشـعبة                
ية التابعة للأمم المتحدة، ولجنة المعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، الـتي                 الخدمات الطب 

تعالج أعلـى عـدد مـن الحـالات وتجتمـع مـرتين في الـسنة، في حـين أن لجانـا أخـرى للمعاشـات                
التقاعديــة للمــوظفين تجتمــع عمومــا ســنويا وتــستعرض عــددا أقــل مــن الحــالات؛ وتــدني عــدد   

وقـد وجـد المكتـب أنـه يـتم      . قف استحقاقات العجـز بعـد الاسـتعراض   الحالات التي يتم فيها و    
مــنح اســتحقاقات في الحــالات الــتي يكــون فيهــا مــا يــبرر اســتحقاق العجــز، وبالتــالي، فهنــاك     

  . حالات قليلة يتم فيها وقف دفع استحقاق العجز
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دلا  ورأت المستشارة الطبية أنه ينبغـي اعتمـاد فتـرة اسـتعراض مـدتها خمـس سـنوات ب ـ                   - ٢٢٦
أو أطـول   ) الحـد الأدنى هـو سـنة واحـدة        (من فترة ثلاث سنوات، مع فتـرات ممكنـة إمـا أقـصر              

ومن شـأن ذلـك أن يـسمح    . ، حسب الظروف الخاصة للحالة    ) سنوات ١٠الحد الأقصى هو    (
  .بأقصى قدر من المرونة للتعامل مع الحالات بطريقة منطقية، على أساس حيثياتها الخاصة

 ما تقدم وبعد التشاور مع المستشارة الطبية، أوصى الصندوق بأن تـتم              وبعد النظر في   - ٢٢٧
زيـادة الفتـرات الفاصـلة بـين الاستعراضـات الخاصـة بجميـع اسـتحقاقات العجـز مـن ثــلاث إلى           

وسـتحتفظ لجـان المعاشـات التقاعديـة للمـوظفين بالـسلطة التقديريـة لتخفـيض                . خمس سـنوات  
تــستدعي فيهــا الحالــة الطبيــة تاريخــا للاســتعراض أقــرب تمديــد تلــك الفتــرة في الحــالات الــتي  أو
  .  سنوات في الحالات الاستثنائية١٠أبعد، أقصاه  أو

 وفيما يتعلق باستحقاقات الأطفال المعوقين، فإن الفترات الفاصلة بـين الاستعراضـات             - ٢٢٨
ومــع ذلــك، أوصــت لجنــة المعاشــات  .  مــن النظــام الإداري١٠-لم تــنص عليهــا القاعــدة حــاء 

لتقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ضمانا للاتـساق في ممارسـة جميـع لجـان المعاشـات التقاعديـة،                  ا
بأن تعتمد فترة مدتها خمس سنوات لجميع الحالات مـا عـدا تلـك الـتي تـشتمل علـى تـشخيص                  

يـرجح تحـسنه مـع مـرور الوقـت، وفي هـذه الحالـة                طبي لمرض عقلي، مثل التخلـف العقلـي، لا        
  .  سنوات١٠عد يكون الاستعراض ب

) ب (٦-ووافــق المجلــس علــى التعــديلات المقتــرح إدخالهــا علــى القاعــدتين حــاء    - ٢٢٩
  : من النظام الإداري على النحو التالي١٠-وحاء

  
  ):ب (٦- القاعدة حاء      

تحدد اللجنة تاريخ كل استعراض من هذا القبيل، مع مراعـاة رأي طبيـب        
 وبحيــث لا تتجــاوز الفتــرة الفاصــلة بــين المنظمــة بــشأن احتمــالات تعــافي المــشترك،

الاستعراضــات عــادة خمــس ســنوات إلى حــد أقــصاه عــشر ســنوات في الظــروف     
الاستثنائية التي تحددها اللجنة، استنادا إلى معايير طبية معقولة قدم الطبيب بـشأنها     
توجيها إليهـا؛ ويجـوز مـع ذلـك للجنـة تحديـد تـاريخ أقـرب للاسـتعراض إذا كـان                      

  .و إلى الاعتقاد بأن المشترك لم يعد عاجزاهناك ما يدع
  

   ١٠- القاعدة حاء      
يجري استعراض قرار يحدد بـأن طفـلا أو معـالا مـن الدرجـة الثانيـة عـاجز                       

، مــع إجــراء مــا يلــزم مــن ٣٦مــن المــادة ) ج(أو ) ب(بــالمعنى المقــصود في الفقــرة 
 ٦-ين حــاءتعــديل، وفقــا للأحكــام الــسارية علــى اســتحقاقات العجــز في القاعــدت 
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 أعلاه، غير أن مـن الممكـن زيـادة الفتـرات الفاصـلة بـين الاستعراضـات                  ٧-وحاء
لتــصل إلى عــشر ســنوات في الحــالات الــتي تنطــوي علــى وضــع صــحي لا يــرجح   

ويجوز للجنة مع ذلك أن تستعرض قرارا في وقت أقرب من       . تحسنه بمرور الوقت  
الاعتقاد بأن المستفيد لم يعـد      الوقت المحدد للاستعراض إذا كان هناك ما يدعو إلى          

  . ٣٦من المادة ) ب(عاجزا بالمعنى المقصود في الفقرة 
الموعد النهائي لتقديم طلبات الحصول على استحقاقات الأطفال المعـوقين واسـتحقاقات              )ب(  

  المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز
م الإداري تحـدد الجــداول   مـن النظـا  ٨- كـشف الـصندوق للمجلـس أن القاعـدة حـاء     - ٢٣٠

الزمنية لتحديد لجنة من لجان المعاشات التقاعدية للموظفين لأهلية الحـصول علـى اسـتحقاقات        
الأطفال المعوقين واستحقاقات المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز في الحالة التي تتعلـق               

  . بأخ أو أخت أحد المشتركين
عاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة تلقت علـى مـر الـسنين           وبالنظر إلى أن لجنة الم     - ٢٣١

عددا من الطلبات للحـصول علـى اسـتحقاقات الأطفـال المعـوقين مـن مـستفيدين يـدعون أنهـم           
يعلموا بإمكانية الحصول على الاستحقاق إلا بعد مرور فترة طويلة علـى بلـوغ الطفـل سـن            لم

لمـشترك في إحـدى المنظمـات الأعـضاء، أوصـت            سنة أو بعد فترة طويلة من انتهاء خدمة ا         ٢١
اللجنة المجلس باعتماد حد زمني قدره خمس سـنوات لطلبـات في مثـل هـذه الظـروف، اسـتنادا                    

 مــن النظــام ٤٦مــن المــادة ) ب(إلى أحكــام ســقوط الحــق في الاســتحقاقات، بموجــب الفقــرة   
  .الأساسي للصندوق

 التي يقدم فيهـا طلـب خـاص باسـتحقاق            وبالإضافة إلى ذلك، وفي ما يتعلق بالحالات       - ٢٣٢
طفل معوق أكثـر مـن سـنتين بعـد التـاريخ الـذي يـصبح فيـه المـشترك مـؤهلا لتلقـي اسـتحقاق                          
دوري مـن الـصندوق وتقبـل لجنـة المعاشــات التقاعديـة للمـوظفين الطلـب وتمـنح الاســتحقاق،         

ت الـذي أصـبح فيـه    يبدأ دفع الاستحقاق في اليوم التالي للمنح ولا يطبق بأثر رجعي على الوق ـ          
  . المشترك مؤهلا لتلقي استحقاقه الدوري من الصندوق

 مــن النظــام ٨-ووافــق المجلــس علــى التعــديل المقتــرح إدخالــه علــى القاعــدة حــاء - ٢٣٣
الإداري لتـــشمل الحكـــم التـــالي الـــذي يحـــدد المواعيـــد النهائيـــة لطلبـــات الحـــصول علـــى  

  . ين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجزاستحقاقات الأطفال المعوقين واستحقاقات المعال
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  )هـ (٨- القاعدة الجديدة حاء      
يجــوز للجنــة معاشــات تقاعديــة للمــوظفين قبــول طلــب الحــصول علــى          ‘١’  

 أو اسـتحقاق    ٣٦مـن المـادة     ) ب(استحقاق الطفل المعوق بموجب الفقرة      
ــة بموجــب الفقــرة    ــادة  ‘٢’ - )ج(المعــال مــن الدرجــة الثاني ، ٣٧مــن الم

لذي يقدم بعد أكثر من عامين ولكن أقـل مـن خمـس سـنوات بعـد انتـهاء                ا
وفي هذه الحالة، إذا منح الاستحقاق، بغض النظـر عـن الأسـباب             . الخدمة

التي أدت إلى تأخر تقـديم الطلـب أو أي ظـرف آخـر مـن ظـروف الحالـة،         
يبدأ دفع الاسـتحقاق في اليـوم التـالي لتـاريخ صـدور قـرار لجنـة المعاشـات             

  . دية للموظفين، ولا يتم دفع أي مبلغ بأثر رجعيالتقاع
ــى       ‘٢’   ــصول علـ ــوظفين في طلـــب الحـ ــة للمـ ــات تقاعديـ ــة معاشـ ــر لجنـ لا تنظـ

 أو اسـتحقاق    ٣٦مـن المـادة     ) ب(استحقاق الطفل المعوق بموجب الفقرة      
ــة بموجــب الفقــرة    ــادة ‘ ٢ ’- )ج(المعــال مــن الدرجــة الثاني ، ٣٧مــن الم

التـاريخ الـذي يـصبح فيـه     ) أ(سـنوات مـن   الذي يقدم بعد أكثر من خمس      
التقاعـد المبكـر     المشترك مؤهلا للحصول على استحقاق عـن التقاعـد، أو         

ــصندوق، ولم يكــن يُ ــ   ــن ال ــل   أو العجــز م ــسابق اســتحقاق للطف دفع في ال
ومــع . وفـاة المــشترك أثنـاء الخدمــة  ) ب(المعـال مــن الدرجـة الثانيــة؛ أو    أو

ــة ل   ــة معاشــات تقاعدي ــك، يجــوز للجن ــل هــذا   ذل لمــوظفين أن تنظــر في مث
لطبيـة كانـت موجـودة      الطلب حين يخلص المستـشار الطـبي إلى أن الحالـة ا           

يكـن مـن الممكـن تـشخيص ذلـك      خدمة المشترك ولكـن لم      في وقت انتهاء  
  .الطلب قبل وقت

  
  التغييرات المدخلة على النظامين الأساسي والإداري للصندوق   - طاء  

افــق علــى عــدة تغــييرات علــى النظــامين الأساســي والإداري    طُلــب إلى المجلــس أن يو- ٢٣٤
وأبلــغ المجلــس بــأن كــل  . للــصندوق، ونظامــه الــداخلي، ونظامــه لتــسوية المعاشــات التقاعديــة  

وأدخلــت تعــديلات علــى تلــك الأجــزاء مــن النظــامين الأساســي   . التغــييرات ذات طبيعــة فنيــة
ات سـابقة اعتمـدتها الجمعيـة العامـة     والإداري التي أصبحت إما زائدة عن الحاجـة بـسبب تغـيير         
ولم يكــن أي مــن التعــديلات  . مهــاهوالمجلــس أو الــتي اســتوجبت توضــيحا مــن أجــل تيــسير ف  

فهي لم تغير أو تنشئ الحـق في اسـتحقاقات جديـدة، بـل حـسنت                : موضوعيا من حيث طبيعته   
ــة    ــة العامـ ــا للقـــصد التـــشريعي للمجلـــس والجمعيـ  وأدت. وضـــمنت الاتـــساق في اللغـــة، وفقـ
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التعــديلات أيــضا إلى مواءمــة أفــضل للنظــام الأساســي والنظــام الإداري ذي الــصلة، ممــا ييــسر   
  .تفسيرا متسقا للأحكام

 وبالإضافة إلى ذلك، وبغية وضع إطـار تنظيمـي للـصندوق يكـون مرتبـا ترتيبـا أفـضل           - ٢٣٥
ــوبتين لأمــين المجلــس      ــاءة المطل ــة والكف ــوفير المرون ــسر مــن حيــث الإدارة، وكــذلك ت كــبير /وأي

كـبير المـوظفين التنفيـذيين      /الموظفين التنفيذيين، المـدير التنفيـذي للـصندوق، جـدد أمـين المجلـس             
كــبير المــوظفين التنفيــذيين في المــستقبل /الاقتــراح الــذي يفيــد بأنــه يمكــن أن يعــدل أمــين المجلــس

المؤسـسات  النظام الإداري للصندوق، وفقا للممارسة المتبعة في الأمم المتحدة وفي العديـد مـن                
الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة، حيــث يــصدر كــبير المــوظفين الإداريــين الأوامــر الإداريــة  

وأُبلــغ المجلــس بــأن كــبير المــوظفين التنفيــذيين ســيقدم تقريــرا عــن النظــام الإداري    . والنــشرات
 وفي حالـة وجـود عـدم اتـساق بـين          . الجديد والمنقح إلى المجلس وإلى المنظمات الأعـضاء سـنويا         

وبالإضــافة إلى ذلــك، ستواصــل . الإداري، يؤخــذ بالنظــام الأساســيالنظــام النظــام الأساســي و
اللجنة الدائمة ومحكمة الأمم المتحدة للاستئناف ممارسة الرقابة القضائية في ما يتعلـق بالامتثـال           

 وسيتواصل إجراء أي تغييرات في النظام الأساسي أو نظـام تـسوية المعاشـات          . للنظام الأساسي 
. التقاعدية بناء على توصيات يقدمها المجلس وستظل التغييرات مرهونـة بموافقـة الجمعيـة العامـة       

وسيواصل المجلس البت في إدخال أي تغييرات على النظام الـداخلي، وسـتقدم تلـك التغـييرات                 
  .إلى الجمعية العامة للعلم

ظــامين الأساســي ووافــق المجلــس علــى جميــع التغــييرات المقتــرح إدخالهــا علــى الن    - ٢٣٦
والإداري للصندوق، ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية، علـى النحـو المنـصوص عليـه في               

ومـع ذلـك، فـإن المجلـس        . المرفقات الحادي عشر والثاني عشر والثالث عشر لهـذا التقريـر          
ــق علــى ســلطة لأمــين المجلــس     لم كــبير المــوظفين التنفيــذيين لتعــديل النظــام الإداري     /يواف

  .في المستقبلللصندوق 
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 الفصل السابع

 مراجعة الحسابات    

 تقرير لجنة مراجعة الحسابات  -ألف   

فرالـر، التقريـر الـسادس للجنـة،        .  عرضت رئيسة لجنة مراجعة الحـسابات، الـسيدة س         - ٢٣٧
ــا وهمــا         ــة عليهم ــس الموافق ــن المجل ــة م ــت اللجن ــتين طلب ــى التوصــيتين الل ــضوء عل : وســلطت ال

 مــن المعــايير ١٢-٣المعيــار بموجــب سياســته المحاســبية يــضع وق بــأن اعتمــاد مقتــرح الــصند )أ(
المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، بحيـث يـضمِّنها التوجيهـات الـواردة في المعيـار المحاسـبي الـدولي              

ــم   / كــانون الثــاني ١اً مــن  بأكملــها، تمهيــداً لتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة اعتبــار      ٢٦رق
ت الماليــة ولمراجعــة الحــسابات   الــدورة الزمنيــة لإعــداد البيانــا   ديل تعــ) ب( و؛ ٢٠١٢ ينــاير
يتيح للجنة مراجعة الحسابات أن تتلقى رأي مراجعي الحسابات الخـارجيين وتقريـرهم قبـل                بما

 .إعداد تقرير اللجنة السنوي الذي يُقدَّم إلى المجلس

ــذ      - ٢٣٨ ــة اجتماعــات من ــدت ثلاث ــة عق ــسة أن اللجن ــدم وأوضــحت الرئي ــا ت أن ق تقريره
ووفقــاً للممارســة المتبعــة، التقــت اللجنــة خــلال كــل اجتمــاع بــالمراجعين  . الــسابق إلى المجلــس

ــداخليين  ــة  (الـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــارجيين  ) مكتـــب خـ ــراجعين الخـ ــي  (والمـ مجلـــس مراجعـ
، وممثــل الأمــين كــبير المــوظفين التنفيـذيين : علــى حـد ســواء، ومــع إدارة الـصندوق  ) الحـسابات 

وكـان مـن دواعـي سـرور اللجنـة أن      . أفرقتـهم ، ومختلـف أعـضاء     كبير الموظفين الماليين  والعام،  
كـبير  يتعلـق بتعـيين    مـا بالتقدم المحرز في مجالات كثيرة داخل نطـاق اختـصاصها، وتحديـداً          تنوه  

، وتعزيز إطار إدارة المخاطر والرقابـة الداخليـة علـى نطـاق المؤسـسة، وتحـسين                 الموظفين الماليين 
 .  للقطاع العامالتقارير المالية، وتنفيذ المعايير المحاسبية الدوليةشفافية 

ــة       - ٢٣٩ ــة الداخليـ ــل المراجعـ ــة عمـ ــدت خطـ ــة اعتمـ ــة المراجعـ ــأن لجنـ ــسة بـ ــادت الرئيـ  وأفـ
وفي الوقت نفسه، أعربت اللجنة عن بعض المخاوف التي تـساورها إزاء ارتفـاع              . ٢٠١٢ لعام

وطلبـت اللجنـة أيـضاً أن     . لتخطيط أكثر واقعيـة   عدد مراجعات الحسابات، وطلبت أن يكون ا      
يُجــرى تقيــيم شــامل واحــد للمخــاطر الــتي يواجههــا الــصندوق تدعمــه إدارة الــصندوق دعمــاً  

وفيما يتعلق بمراجعي الحـسابات الخـارجيين، أعربـت     . كاملاً، وتلقت تأكيدات في هذا الصدد     
متـسعا  إنـه لا يتـيح   إذ بات،  إزاء توقيت صـدور تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسا          هااللجنة عن قلق  

ــة  ــس، رأي مجلــس مراجعــي     لكــي تأخــذ في  للجن ــدورة المجل ــسابق ل ــا ال ــار، في اجتماعه الاعتب
الحسابات في تقرير اللجنة الذي يُقـدَّم إلى المجلـس، وطلبـت إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات أن                    

 منتـصفه، قبـل انعقـاد       يونيه إلى /يطلِعها على مشاريع تقاريره المقبلة في الفترة من أوائل حزيران         
 . دورة مجلس المعاشات التقاعدية بوقت كاف
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.  ورحبت اللجنة بالتحسينات المدخلـة علـى طريقـة عـرض البيانـات الماليـة للـصندوق                 - ٢٤٠
وفي الوقت نفسه، أعربت اللجنة عن تطلعهـا إلى المزيـد مـن التحـسينات، بـالنظر إلى أن تنفيـذ                    

 أربـاح خـسائر و عـن  يتطلب الإفصاح بمزيد مـن التفـصيل    العام للقطاعالمعايير المحاسبية الدولية  
وبالإضـافة إلى ذلـك، أوصـت اللجنـة بـأن تتـضمن البيانـات الماليـة المتوافقـة مـع                     . الاستثمارات

وكــررت اللجنــة . المعــايير المحاســبية الدوليــة في المــستقبل بيانــاً مفــصلاً عــن الــضوابط الداخليــة  
دوق أن يقدم بياناته المالية إلى مراجعي الحـسابات الخـارجيين           تأكيد رأيها بأنه يتعين على الصن     
وهـذا يـستلزم تعـاون المنظمـات الأعـضاء في          . مـارس / آذار ٣١بحلول الموعد النـهائي المقـرر في        

ــا   ــديم تقاريره ــرأي مراجعــي    .  في وقــت أبكــر عــن الاشــتراكات تق ــاً ب ــة علم وأحاطــت اللجن
 ٢٠١١-٢٠١٠ الماليــة للــصندوق للفتــرة  الحــسابات غــير المــشفوع بتحفظــات علــى البيانــات  

الوارد في مشروع تقرير مراجعي الحسابات الخـارجيين المقـدم إلى مجلـس المعاشـات التقاعديـة،         
تغـييرات كـبرى    يخضع لإدخـال مجلـس مراجعـي الحـسابات          على أساس أن مشروع التقرير لن       

 .)١(٢٠١٢يوليه / تموز٢٦ إلى ٢٤في اجتماعه المقرر عقده في الفترة من عليه 

اللجنة بالتقدم الـذي    نوهت  ،   للقطاع العام   وفيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية      - ٢٤١
أحرزه الصندوق، واطمأنـت إلى أن الـصندوق سـيكون قـادراً علـى الامتثـال لمتطلبـات المعـايير                    

بـإدارة  وسلمت اللجنة بأن الصندوق في جـوهره كيـان معـني    . ٢٠١٢المحاسبية الدولية في عام    
الاســتحقاقات واســتثمارها، ويــضطلع بعمليــات شــبيهة بعمليــات المؤســسات الماليــة، فأوصــت 

 مـن   ١٢-٣المعيـار   بموجـب   سياسـته المحاسـبية     يـضع   بأن يعتمـد المجلـس مقتـرح الـصندوق بـأن            
 ٢٦ المعايير المحاسبية الدولية، بحيث يضمِّنها التوجيهات الواردة في المعيار المحاسـبي الـدولي رقـم              

 .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١بأكملها، تمهيداً لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية اعتباراً من 

طـار المراقبـة الداخليـة في الـصندوق      إ اللجنة أن سياسة التصدي للمخـاطر و       لاحظت و - ٢٤٢
وفي الوقــت نفــسه، أكــدت اللجنــة أن تقيــيم المخــاطر وإدارتهــا مــن   . جيــدايؤديــان وظيفتــهما 

اللجنـة مخاوفهـا إزاء     وأكـدت   . لتي يلزم الإدارة أن تتحمل مسؤوليتها وتتولى توجيههـا        الأمور ا 
ــول    ــات الأصـ ــة بفئـ ــاطر المرتبطـ ــة المخـ ــعبة إدارة   البديلـ ــت شـ ــة، وحثـ ــراض الأوراق الماليـ وإقـ

الاســتثمارات علــى أن تباشــر أعمالهــا بــأكبر قــدر مــن الحــذر وأن تكفــل تــوخي الحــرص لــدى 
 .التخفيف من وطأتهاتقييم المخاطر المنتظرة و

 كـان   ٢٠١١نـوفمبر   / وأبلغت رئيسة اللجنة المجلس بـأن اجتمـاع شـهر تـشرين الثـاني              - ٢٤٣
ــة الحـــسابات هـــم    ــة مراجعـ ــة مـــن أعـــضاء لجنـ ــولر  - ماتـــسورا. الـــسيدة ك: الأخـــير لثلاثـ مـ

__________ 

ونصه مماثل لنص . ٢٠١٢يوليه / تموز٢٧تلقى الصندوق التقرير النهائي لمجلس مراجعي الحسابات في   )١(  
 .مشروع التقرير
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وأشـارت إلى أنـه     . تيخـادا سـانتوس   . ريباش، والسيد ج  . ، والسيد ت  )السابقة للجنة  الرئيسة(
) خــبير (أدهيمــار  .  سيــستعاض عــن عــضوين آخــرين همــا الــسيد ب      ٢٠١٢يوليــه  /وزفي تمــ
بعـضوين جديـدين    ) الـدوليين الـسابقين   المـدنيين   ممثل اتحاد رابطات الموظفين     (سعيد  . م والسيد

 .باللجنة سيجري الموافقة عليهما في الدورة الحالية للمجلس

عـة الحـسابات وقـوة توصـياتها،        وأعرب المجلس عن تقديره لجودة تقرير لجنة مراج        - ٢٤٤
، بـالنظر   كبير الموظفين المـاليين   وأبدى اهتمامه بضرورة وضع آليات مناسبة لدعم وظائف         

وفيما يتعلق بـشكل التقريـر، اقتـرح المجلـس أن تُـبرَز             . إلى أنه قد تم تعيينه في الوقت الحالي       
طرحـه المجلـس بزيـادة    ورداً علـى مقتـرح   .  التقارير المقبلـة   فيبصورة أوضح   توصيات اللجنة   

التعريــف باللجنــة علــى الموقــع الــشبكي للــصندوق بمــا يعكــس الــدور الحاســم الــذي تؤديــه في   
ــة الــصندوق أن تنظــر في      ــة إلى أنــه ينبغــي لأمان هيكــل إدارة الــصندوق، أشــارت رئيــسة اللجن

 . المقترح

انـات الماليـة     واتفق المجلس مع مـا أعربـت عنـه اللجنـة مـن قلـق إزاء توقيـت إعـداد البي                     - ٢٤٥
ورغـم ملاحظـة القيـود المؤسـسية المتعلقـة          . ووضع الصيغة النهائية لتقريـر المـراجعين الخـارجيين        

بتوقيت اجتماع مجلس مراجعي الحسابات المعني بجميع حـسابات الأمـم المتحـدة والـذي يُعقَـد                 
عـة في   يوليـه، فقـد أكـد المجلـس مـع ذلـك علـى ضـرورة تقـديم تقريـر المراج                    /في نهاية شـهر تمـوز     

صيغته النهائيـة قبـل انعقـاد دورة المجلـس بأسـبوعين، حـتى وإن اسـتتبع ذلـك أن يعـاد النظـر في                         
ــسنوية للمجلــس   ــدورة ال ــة مكتــب   طرحــه ورداً علــى ســؤال  . توقيــت ال ــشأن إنتاجي المجلــس ب

خدمات الرقابة الداخليـة، أشـارت الرئيـسة إلى أن وكيـل الأمـين العـام المعـني بخـدمات الرقابـة                      
ة أبلغ اللجنة بأن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة حـدد مرشـحاً مـؤهلاً تـأهيلاً عاليـاً                      الداخلي

لــشغل منــصب رئــيس قــسم مراجعــة حــسابات صــندوق المعاشــات التقاعديــة، وأعربــت عــن    
 تقريراً من تقارير مراجعة الحـسابات المقـررة   ١٢ النهائية لتسعة من أصل     الصيغاعتزامها وضع   

 .٢٠١٣فبراير / اللجنة في شباط بحلول اجتماع٢٠١٢لعام 

 .لجنة مراجعة الحسابات تعمـل علـى مـا يبـدو بفعاليـة كـبيرة        وأشار المجلس إلى أن      - ٢٤٦
 وممثل الأمين العـام والمـراجعين       ينالتنفيذيكبير الموظفين   وجود  بأن   نائب رئيس اللجنة     أعقبو

ــة   ــاً في الغرف ــداخليين والخــارجيين مع ــة، أ  ،ال ــاء اجتماعــات اللجن ــشفافية    أثن ــق ال ســهم في تحقي
تركـز أكثـر فـأكثر      اللجنـة   فـإن   وعلاوة على ذلـك،     . وساعد على معالجة القضايا بطريقة بناءة     

وشـكر  . على ولايتها الرئيسية، ألا وهي الإشـراف علـى وظيفـة مراجعـة حـسابات الـصندوق                
 .المجلس أعضاء اللجنة المنتهية ولايتهم على خدماتهم المهنية وتفانيهم
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 ١٢-٣بموجـب المعيـار   سياسته المحاسـبية   يضع   الصندوق توصية اللجنة بأن      دأيّ و - ٢٤٧
من المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، بحيـث يـضمِّنها التوجيهـات الـواردة في المعيـار           

المعــايير المحاســبية الدوليــة اعتبــاراً مــن لاعتمــاد  بأكملــها، تمهيــداً ٢٦المحاســبي الــدولي رقــم 
، وبأن تُعدَّل قدر المستطاع الدورة الزمنية لإعـداد البيانـات           ٢٠١٢يناير  /كانون الثاني  ١

ــة مراجعــة الحــسابات أن تتلقــى رأي مراجعــي       ــيح للجن ــة ومراجعــة الحــسابات بمــا يت المالي
الحسابات الخارجيين وتقريرهم قبـل إعـداد تقريـر اللجنـة الـسنوي الـذي يُقـدَّم إلى مجلـس              

 .المعاشات التقاعدية
  

 وية لجنة مراجعة الحساباتعض  -باء   

 أشارت رئيسة لجنة مراجعة الحسابات إلى أن المجلس يتولى تعيين أعضاء اللجنة وتمتـد               - ٢٤٨
ونظراً لأن مدة خدمـة أحـد الخـبراء وممثـل           . فترة خدمتهم لمدة أربع سنوات غير قابلة للتجديد       

، طُلِــب إلى ٢٠١٢يوليــه / الــدوليين الــسابقين انتــهت في تمــوز المــدنييناتحــاد رابطــات المــوظفين
وأبلغـت رئيـسة لجنـة مراجعـة الحـسابات المجلـس            . المجلس أن يوافق على تعيين عـضوين بـديلين        

لتكـون  رشح بولا سـادلر     ي، وبأن الاتحاد    ا جديد ابتعيين مايكل شرينك خبير   توصي  بأن اللجنة   
ــدة للمتقاعــدين   ــة جدي ــصندوقالمــشتركين ممثل ستوى وأعــرب المجلــس عــن تقــديره لم ــ . في ال

ســادلر ممثلــة  مــؤهلات المرشــحين، ووافــق علــى تعــيين مايكــل شــرينك خــبيراً وتعــيين بــولا
كلاهما في لجنة مراجعة الحـسابات للفتـرة مـن          ليعمل  في الصندوق،   المشتركين  للمتقاعدين  

وتـرد القائمـة الجديـدة بأعـضاء لجنـة مراجعـة            . ٢٠١٦يوليـه   / إلى تمـوز   ٢٠١٢يوليه  /تموز
 .ق السادس عشرالحسابات في المرف

  
 المراجعة الخارجية للحسابات  -جيم   

الماليـة للـصندوق    البيانـات    قدم ممثلو مجلس مراجعي الحسابات مشروع تقريـرهم عـن            - ٢٤٩
ــة في      ــرة الــسنتين المنتهي ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة لفت  كــانون ٣١المــشترك للمعاشــات التقاعدي

 .، الوارد في الملحق العاشر٢٠١١ديسمبر /الأول

 وأشــار مجلــس مراجعــي الحــسابات إلى أن مهمــة مراجعــة الحــسابات أُنجِــزَت في إطــار - ٢٥٠
استعراض أُجري في مقر الصندوق في نيويورك للمعاملات والعمليات المالية، شمل شـعبة إدارة               

 .الاستثمارات وأمانة الصندوق كليهما

ابات علـى مجلـس      تعميم نسخة مقدماً من مشروع تقرير مجلس مراجعي الحس         وجرى - ٢٥١
 النــسخة مــن تلــكوكــان مقــرراً أن ينظــر مجلــس مراجعــي الحــسابات في . المعاشــات التقاعديــة

فـالتقرير لا يـصبح نهائيـاً إلى        . ٢٠١٢يوليـه   / تموز ٢٦ إلى   ٢٤التقرير في اجتماعه في الفترة من       
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 وأشــار مجلــس مراجعــي. عليــهأن يُختَــتَم ذلــك الاجتمــاع ويوافــق مجلــس مراجعــي الحــسابات  
الحـسابات إلى أنــه لــيس لديـه علــم في المرحلــة الحاليــة بـأي تغــييرات جوهريــة في الاســتنتاجات    

 .)١(الواردة في مشروع التقرير

 وأصــدر مجلــس مراجعــي الحــسابات رأيــاً غــير مــشفوع بتحفظــات بــشأن بيانــات          - ٢٥٢
مراجعـي  وأشـير إلى أن مجلـس       ). انظر المرفـق التاسـع     (٢٠١١- ٢٠١٠الصندوق المالية للفترة    
 كـــانون ٣١البيانـــات الماليـــة لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في عـــن مراجعـــة  هالحـــسابات، في تقريـــر

الإقـرارات  ، أصدر رأياً معدلاً لمراجعـي الحـسابات يـسترعي الانتبـاه إلى          ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
. سـتثمارات والخسائر المحققـة وغـير المحققـة المتعلقـة بالا         الأرباح  الواردة في البيانات المالية بشأن      

ــصندوق       ــي الحــسابات إلى أن ال ــار مجلــس مراجع ــصدد، أش ــذا ال ــدر الكــافي   وفي ه ــالج بالق ع
والخـسائر غـير المحققـة في البيانـات الماليـة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  الإقرارات المتعلقة بالأربـاح     

ــسمبر / كــانون الأول٣١ ــبين الخ ــاســتحدث سياســة محاســبية  و، ٢٠١١دي ــة المحسائر غــير ت قق
وأكـد مجلـس مراجعـي الحـسابات، رغـم إقـراره            . البيانات المالية متن  طويلة الأمد في    الكبيرة و ال
إدارة ضـرورة النظـر في تـداعيات كيفيـة          على  السياسة المحاسبية المذكورة،    المتوخى في   رص  الحب

غــير المحققــة الخــسائر حــوافظ الموكولــة إلى كــل منــهم، بهــدف اكتــشاف  للالاســتثمار مــديري 
 .قدر الاستطاعةمبكراً 

 وســلط مجلــس مراجعــي الحــسابات الــضوء أيــضاً علــى تــأثير البيئــة الماليــة الحاليــة علــى - ٢٥٣
 هـي فتـرة     ٢٠١١-٢٠١٠وأشـار مجلـس مراجعـي الحـسابات إلى أن فتـرة الـسنتين               . الصندوق

 بلايـين  ٣الـصندوق مـن الاسـتثمارات حـوالي       إيـراد   السنتين الثانية علـى التـوالي الـتي بلـغ فيهـا             
ــوالي   (دولار  ــغ حــ ــد بلــ ــان قــ ــا ١٠وكــ ــد في  بلايــــين دولار لعــ ــانون الأول٣١م واحــ  / كــ
، كــان ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفيمــا يتعلــق بالــسنة المنتهيــة في  ). ٢٠٠٨ ديــسمبر

. تبَّعهـا الـصندوق   يأداء حافظة استثمارات الصندوق أغلب الوقت أقل من معايير الـسوق الـتي              
من الاستثمارات له تأثير كبير على التقيـيم        الإيراد  مستوى  أن  ،   لاحظت لجنة الاكتواريين   قدو

 .الاكتواري للصندوق

 كـانون   ٣١مجلس مراجعي الحـسابات أن التقيـيم الاكتـواري الـذي أُجـري في               وأبرز   - ٢٥٤
إلا أن لجنــة الاكتــواريين .  في المائــة١٣٠ بــيَّن أن نــسبة التمويــل بلغــت ٢٠١١ديــسمبر /الأول

 في المائــــة في ١,٨٧لتقيــــيم أشــــار إلى وجــــود عجــــز اكتــــواري قــــدره لاحظــــت أيــــضاً أن ا
 إلى ١الاشتراكات المطلوب، وهو مستوى يقترب من حدود الهامش الاكتـواري البـالغ             معدل

 . الحسابات برصد ذلك الاتجاه عن كثبيوأوصى مجلس مراجع.  في المائة٢
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تنفيـذ  صـوب   ماً ملموساً    وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن الصندوق أحرز تقد         - ٢٥٥
، وعلـق علـى     ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١اعتبـاراً مـن     للقطـاع العـام     المعايير المحاسبية الدولية    

ــزم إدارتهــا   ــذ المعــايير المحاســبية   ةملائمــإدارة المجــالات الــتي يل  لــضمان نجــاح الــصندوق في تنفي
التــصفيات المتعلقــة بــسجل الانتــهاء مــن عمليــة جمــع البيانــات و) أ: (يلــي الدوليــة، وتــشمل مــا

التحــضير ) ب (؛الأصــول الثابتــة، وأرصــدة الإجــازات، والإيجــارات، والأصــول غــير الملموســة
تعزيز عمليات الإدارة المالية بالـصندوق بمـا يمكـن مـن قيـد              ) ج (؛لتجربة إصدار البيانات المالية   

ــد الخــصوم؛      ــستحقة مــن المنظمــات الأعــضاء، ومــن تحدي نظــر في اتخــاذ  ال) د(الاشــتراكات الم
مبادرات بما يكفل احتفاظ الـصندوق بـالخبرات الملائمـة اللازمـة لـدعم تنفيـذ المعـايير المحاسـبية                    

 . للقطاع العامالدولية

كــبير  وفيمــا يتعلــق بــالإدارة الماليــة، اعتــبر مجلــس مراجعــي الحــسابات أيــضاً أن تعــيين  - ٢٥٦
رورة كفالــة وضــع آليــات ملائمــة لــدعم خطــوة إيجابيــة، إلا أنــه أشــار إلى ضــالمــوظفين المــاليين 

وشـعبة  كبير المـوظفين المـاليين      ، بما في ذلك تحديد خطوط واضحة للتسلسل الإداري بين           عمله
وأقــر مجلــس مراجعــي الحــسابات بــأن الترتيبــات الحاليــة . إدارة الاســتثمارات وأمانــة الــصندوق

وابط الإدارة الماليــة في تمثــل حــلاً مؤقتــاً لــسد الفجــوات القائمــة، وأوصــى بــضرورة تعزيــز ض ــ  
 . الصندوق، وبخاصة في السنة الأولى لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في الصندوق

ــسوية الاشــتراكات الــواردة مــن المنظمــات        - ٢٥٧ ــد مجلــس مراجعــي الحــسابات أن ت  وأك
سنتين الأعضاء، منذ أن أشار المجلس للمرة الأولى إلى هذه المسألة في مراجعة حسابات فتـرة ال ـ               

وشـدد علـى الأهميـة      . ، لم تُجر بالقدر الكافي من التفاصيل ولا بالتواتر الملائم         ٢٠٠١-٢٠٠٠
 .الكبرى لهذا الأمر في إطار المعايير المحاسبية الدولية

عن حالة تنفيـذ توصـيات مراجعـة    معلومات تقرير مجلس مراجعي الحسابات    تضمن   و - ٢٥٨
 توصـية   ٢٨:  علـى النحـو التـالي      ٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين   المقدمة خلال فترة الس    ٤٣ الـالحسابات  

ــة٦٥( ــل؛ و )  في المائـ ــذَت بالكامـ ــية ١٣ نُفِّـ ــة٣٠( توصـ ــيتان   )  في المائـ ــذ؛ وتوصـ ــد التنفيـ قيـ
 . وقد وردت في مشروع التقرير تفاصيل حالة تنفيذ تلك التوصيات. لم تُنفَّذا) المائة في ٥(

ــه، لــدى ا  - ٢٥٩ أنــشطته المقــررة ســتعراض نطــاق  وأشــار مجلــس مراجعــي الحــسابات إلى أن
 . بها مكتب خدمات الرقابة الداخليةقام على أعمال معينة اعتمد راجعة الحسابات، لم
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 في المجلسالتي دارت المناقشة     

أحاط مجلس المعاشات التقاعدية علماً بمشروع تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات،             - ٢٦٠
ــة     ــات المالي ــدم المحــرز في عــرض البيان ــة    ورحــب بالتق ــات المتعلق ــن المعلوم ــصاح ع ، وبالإف

 . الاستثمارات، وبتنفيذ المعايير المحاسبية الدوليةب

 وطلب المجلس استيضاحاً بـشأن مـا إذا كـان لتخفـيض نطـاق عمـل مكتـب خـدمات                     - ٢٦١
ــة للحــسابات     ــر ســلبي علــى إنجــاز المراجعــة الخارجي ــة أث ــة الداخلي ورد مجلــس مراجعــي . الرقاب

 . طاق عمل المكتب لم يؤثر سلباً على المراجعة الخارجية للحساباتالحسابات بأن تخفيض ن

تـستلزم تمويـل    للقطاع العـام     وطلب المجلس إبلاغه بما إذا كانت المعايير المحاسبية الدولية           - ٢٦٢
الخدمة التي يتحملها الصندوق، وقـد أبلغـه مجلـس          انتهاء  التأمين الصحي بعد    الالتزامات المتعلقة ب  

وأوصـى مجلــس مراجعــي الحـسابات بتــوفير تمويــل   . ات بــأن الأمـر لــيس كــذلك مراجعـي الحــساب 
. الممارســاتإحــدى أفــضل الخدمــة، باعتبــاره انتــهاء التــأمين الــصحي بعــد للالتزامــات المتعلقــة ب

خيــارات متنوعــة لتمويــل المجلــس ســيقدم أمــين /ينالتنفيــذيكــبير المــوظفين وأشــار المجلــس إلى أن 
وقال إنه . ٢٠١٣ عام الخدمة في دورته الستين في    انتهاء  مين الصحي بعد    التأالالتزامات المتعلقة ب  

 . محددة إلى أن تُطرح الخيارات المذكورةةيفضل تأجيل تقديم أي توصي

التسلـسل  خطـوط    وناقش المجلس توصية مجلس مراجعي الحـسابات بـضرورة توضـيح             - ٢٦٣
ــاليين  الإداري بــين  ــصندوق وشــعبة إدارة الاســتثم كــبير المــوظفين الم ــة ال وأوضــح . ارات وأمان

ــة الحــسابات أن     ــة مراجع ــاليين  مجلــس مراجعــي الحــسابات ولجن ــوظفين الم ــه  كــبير الم ــيس لدي ل
وأوضحت لجنة مراجعـة الحـسابات أيـضاً أن         . موظفون تحت رئاسته المباشرة في الوقت الراهن      

ــاً إلى مــوظفين مــؤهلين مــن ذوي الخــبرة المحــددة في مجــال ا     لمحاســبة عــن  الــصندوق يفتقــر حالي
 . الاستثمارات على أساس القيمة العادلة

 وطلب المجلس موافاته بتقرير مجلس مراجعي الحسابات قبل انعقـاد دورتـه بأسـبوعين علـى                 - ٢٦٤
 الأقــل، وذكــر أن ذلــك الموعــد النــهائي لم يــراع لــدى تقــديم التقريــر عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   

لى أنه حتى يتسنى إعداد البيانـات الماليـة مبكـراً لـتمكين             وأشير إ . ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
مجلس مراجعي الحسابات من إعداد تقريره في موعده، يـتعين علـى المنظمـات الأعـضاء بـدورها أن                   

وبدلاً من ذلك، يمكن ترحيل مواعيد      . إلى الصندوق في وقت أبكر    عن الاشتراكات   تقدم تقاريرها   
 .أغسطس/أوائل آب يوليه أو/التقاعدية إلى أواخر تموزصندوق المعاشات مجلس انعقاد دورة 

وبعـد النظــر في المعلومـات الإضــافية، أحــاط المجلـس علمــاً بمـشروع تقريــر مجلــس      - ٢٦٥
وممثــل الأمــين العــام أن ينفــذا  كــبير المــوظفين التنفيــذيين  مراجعــي الحــسابات، وطلــب إلى  

 . س مراجعي الحسابات تنفيذا كاملاتوصيات مجل
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 الثامنالفصل 

 المسائل المتعلقة بالإدارة    
  

 ٢٠١٥-٢٠١٤الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين   - ألف  

ــضمن الإ    - ٢٦٦ ــة تت ــس وثيق ــى المجل ــرة    كــان معروضــاً عل ــصندوق لفت ــار الاســتراتيجي لل ط
ــاءً علــى طلــب   . ٢٠١٥-٢٠١٤الــسنتين  ــه، بن ــسابعة  قدمــه وأشــير إلى أن ــه ال المجلــس في دورت

ــسين،  ــه  والخم ــصندوق لفتــرة الــسنتين     قــدم إلي  إلى ،٢٠١٣-٢٠١٢الإطــار الاســتراتيجي لل
. ٢٠١١يوليـه  /جانب الميزانية البرنامجية المقترحة، في دورته الثامنة والخمـسين المعقـودة في تمـوز      

ــرة        ــتراتيجي للفتــ ــار الاســ ــسين، بالإطــ ــة والخمــ ــه الثامنــ ــاً، في دورتــ ــس علمــ ــاط المجلــ   وأحــ
واءمـة الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز          ، وأوصى بتجميـع الأهـداف وم      ٢٠١٣-٢٠١٢

أن تكـون  بمعـنى   (SMART مـع مبـادئ   ٢٠١٥-٢٠١٤الواردة في الإطار الاستراتيجي للفتـرة     
 ).ممكن تحقيقها وواقعية ومحددة زمنيامحددة وقابلة للقياس و

 المقــدم ٢٠١٥-٢٠١٤ ووفقــاً لتوجيهــات المجلــس، يتبــع الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة - ٢٦٧
في المعتمـدة   سـتراتيجية   جلس في دورته الحالية الـشكل والنـهج المُطـبَّقَين في وثـائق الخطـة الا               للم

ــة الأمــم المتحــدة  ــغ المجلــس بــأن الإطــار الاســتراتيجي يحــدد الأولويــات    . إعــداد ميزاني وقــد أُبلِ
، وهو الأسـاس الـذي يقـوم عليـه     ٢٠١٥-٢٠١٤والأهداف الرئيسية للصندوق لفترة السنتين   

وبنـاءً علـى طلـب المجلـس، عمـل مـديرو الـبرامج              . لبرامج وميزنتها ورصـدها وتقييمهـا     تخطيط ا 
. على توخي قدر أكبر من التركيز والإيجاز في صياغة الأهداف، وفي تبسيط مؤشرات الإنجـاز              

ــغ المجلــس بــأن الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة     يطــرح منظــوراً علــى نطــاق  ٢٠١٥-٢٠١٤وأُبلِ
ــصندوق  ــصندوق وشــعبة إدارة الاســتثمارات  بمــا في ذلــك أما (ال ــة ال ، وتم إعــداده بمــشاركة  )ن

واسعة النطاق من جانب جميع المجالات الوظيفيـة للـصندوق وهـو يـستند إلى نتـائج وتوصـيات         
 .مختلف التقييمات والتقارير التي قُدِّمت إلى المجلس لينظر فيها في دوراته الماضية

  
 في المجلسالتي دارت المناقشة     

ــرة    رحــ- ٢٦٨ ــديره  ٢٠١٥-٢٠١٤ب المجلــس بالإطــار الاســتراتيجي للفت  وأعــرب عــن تق
ورداً علـى سـؤال بـشأن      . طرأ على شكله من تحسن ولما اتسم به نهجه مـن تركيـز وتبـسيط               لما

، أُبلِـغ   النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية    جهود التحديث المتوقع بذلها في أعقاب تنفيذ        
عن تحقيق مكاسب ناتجة عن زيـادة الكفـاءة،   هذا النظام   أن يسفر تنفيذ     المجلس بأنه من المتوقع   

وفي . من شأنها أن تسمح بإعادة توزيع الموظفين الذين رُفِعَ عن كاهلهم بعـض المهـام الروتينيـة       
جملة أمور، سيزداد التركيز علـى التحليـل الفـني، وستـصبح إدارة المخـاطر جـزءاً لا يتجـزأ مـن                      
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زالت قيد التطـوير وسـيكون     وأُبلِغ المجلس مع ذلك بأن هذه عملية ما       . فيةجميع المجالات الوظي  
 .من السابق لأوانه أن تبيَّن جميع التفاصيل في الإطار الاستراتيجي

 وأشار المجلس إلى ضرورة التأكيد بشدة على العمـل الأساسـي للـصندوق، وهـو دفـع                - ٢٦٩
. متقاعـدين وغيرهـم مـن المـستفيدين       الاستحقاقات وتقـديم الخـدمات لمـن فيـه مـن مـشتركين و             

ولئن كان تعزيز الضوابط الداخلية والاستثمار في مستقبل الصندوق أمراً هاماً، في ضوء تزايـد               
 أهميـة حاسمـة لـضمان     لـه عدد الأشخاص الذين يخدمهم الصندوق، فإن التركيز على العمليات          

ــا يتفــق مــع      ــه في الوقــت المناســب وبم ــة عملائ ــع الاســتحقاقات وخدم  النظــامين الأساســي  دف
الرؤسـاء التنفيـذيين   شـجع فريـق     وقـد   . والإداري ونظام تسوية المعاشات التقاعديـة بالـصندوق       

تعزيـز  مراعـاة الحاجـة إلى    أمانة الصندوق والفريق العامل المعني بالميزانية علـى  المشتركينفريق  و
ع المـوارد فيمـا بـين       وعلاوة على ذلك، فقد أشير إلى ضرورة مراعاة توزي ـ        . العمليات الأساسية 

ــستوى مــن        ــنفس الم ــبين ل ــضمان تلقــي عمــلاء المكت ــورك وجنيــف ل ــصندوق في نيوي مكــتبي ال
ــز وظيفــة   . الخدمــة وبخــصوص . كــبير المــوظفين المــاليين وأشــار المجلــس أيــضاً إلى ضــرورة تعزي

المــشتركون وأكـد  . الاسـتثمارات، دعـا المجلــس إلى التـشديد بقــدر أكـبر علــى شـفافية التقــارير     
أهميــة الإنجــاز الثالــث مــن الإنجــازات المتوقعــة في مجــال التوجيــه التنفيــذي والإدارة لــشعبة  ى علــ

 ).لعمل لجنة الاستثماراتالمقدم تقني الفني والدعم تعزيز ال(إدارة الاستثمارات 

مؤشرات الإنجاز لأمانـة    صيغت بها    وأشارت مجالس الإدارة إلى ارتياحها للطريقة التي         - ٢٧٠
ع ذلــك، فــإن بعــض مؤشــرات شــعبة إدارة الاســتثمارات بحاجــة إلى مزيــد مــن  ومــ. الــصندوق

ــد يكــون صــعباً في بعــض         ــاس ق ــة للقي ــأن وضــع مؤشــرات قابل ــسليم ب ــالرغم مــن الت النظــر، ب
وأشـارت مجـالس الإدارة أيـضاً إلى أن الميزانيـة المقترحـة هـي الوثيقـة الملائمـة لإدراج                  . الحالات

لبات الواردة في الإطار الاستراتيجي لن تمـس بعمليـة الميزانيـة      طلبات الموارد، وأن مثل هذه الط     
وطلبــت مجــالس الإدارة تغــيير الإنجــاز الأول مــن الإنجــازات المتوقعــة للمكتــب . وينبغــي إزالتــها

 .“في الوقت المناسبالأكفأ استقدام وتنسيب المرشحين ) ١(”: التنفيذي ليصبح نصه كالتالي

، وطلــب إلى ٢٠١٥-٢٠١٤ الاســتراتيجي للفتــرة ووافــق المجلــس علــى الإطــار - ٢٧١
 عـن   ٢٠١٣أن يقدم تقريراً إلى المجلس في دورته الـستين في عـام             كبير الموظفين التنفيذيين    

  .٢٠١٣-٢٠١٢مؤشرات الإنجاز الواردة في الإطار الاستراتيجي للفترة 
  

 قبلتعيين كبير الموظفين التنفيذيين الم  - باء  

 كـبير المـوظفين   تعـيين أمـين المجلـس و      البحـث ل  لـس تقريـر لجنـة       كان معروضـا علـى المج      - ٢٧٢
  .للصندوق  المقبلينالتنفيذي
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ووثق التقرير العملية التفصيلية المستكملة للإعلان عن الوظيفة، بما في ذلك اسـتخدام              - ٢٧٣
ــات        ــشر الإعلان ــة للمــوظفين، ون ــة المعاشــات التقاعدي ــم المتحــدة ولجن ــديات الأم ــع منت في جمي

وتلقـت  .  وعلـى مواقـع شـبكية محـددة ذات صـلة بهـذا القطـاع       لم في جميـع أنحـاء العـا       الدوريات
 / كــانون الأول ١٦في المحــدد  تــاريخ انتــهاء تلقــي الطلبــات    حــتى  طلبــاً ٢٦٢لجنــة البحــث  

، علــى حــدة  لجنــة البحــث لاســتعراض كــل طلــب بعــد جهــد كــبير بذلتــه و. ٢٠١١ ديــسمبر
وبعـد ذلـك،   .  معهـم مقـابلات شخـصية   جـراء   لإ مرشـحين    ٦أسماء  تضم  قائمة تصفية    وضعت

بعـد  و. سحب أحد المرشـحين طلبـه لأن ظروفـه الشخـصية قـد تغـيرت منـذ أن تقـدم للوظيفـة                     
إجراء مقابلة مع كل مرشح وعقد مناقشات مستفيـضة، وافقـت اللجنـة بالإجمـاع علـى تقـديم           

ك مـيرفي وهنـري   سيرجيو أرفيـزو ومـار  : ثلاثة مرشحين همأسماء تضم قائمة تصفية إلى المجلس     
بالمقارنـة  أقوياء تمامـاً    المختارين هم   ووجدت اللجنة عموماً أن كل المرشحين الثلاثة        . فاليوليس

ولقــد . كــبير المــوظفين التنفيــذيينالكفــاءات المطلوبــة والخــبرات الإداريــة اللازمــة لوظيفــة  مــع 
ــداً عــبرت ــداها المرشــح    تحدي ــة لان الثوعــن إعجابهــا بالمعرفــة المتعمقــة الــتي أب بخطــط جمــيعهم ث

برتهم الطويلة في إدارة صناديق معاشات تقاعديـة في مناصـب تنفيذيـة             وبخالاستحقاقات المحددة   
  .عليا
وقــد طلــب إلى كــل . وكــان معروضــاً علــى المجلــس الــسير الذاتيــة للمرشــحين الثلاثــة  - ٢٧٤

ــه   المرشــحين مرشــح مــن   ــة أن يقــدم عرضــاً مدت ــه  ٣٠الثلاث ــاول في ــاً، يتن ــة تقريب  المــسائل  دقيق
  . الأسئلةطرح دقيقة إضافية للمجلس ل١٥وخصصت . المطروحة سابقا

مــن النظــام ) أ (٧وقــرر المجلــس بالتزكيــة أن يوصــي الأمــين العــام، وفقــاً للمــادة    - ٢٧٥
 اعتبـاراً   المجلسسيرجيو أرفيزو كبير الموظفين التنفيذيين وأمين        الأساسي للصندوق، بتعيين  

كمـا أعـرب المجلـس       ، لفترة محـددة مـدتها خمـس سـنوات         ٢٠١٣يناير  / كانون الثاني  ١من  
أهداف ) أ(تطلع تقريرها النهائي بشأن وضع وعن امتنانه للجنة البحث لتفانيها في العمل 

 لعمـل  تقييم دوري    عملية) ب(و   ،صلةالداء ذات   الأكبير الموظفين التنفيذيين ومؤشرات     
  .لأداء وتحسينهآليات لتصحيح ا) ج(و كبير الموظفين التنفيذيين، 

كبير المـوظفين التنفيـذيين في ضـوء        ل وأقر المجلس بأن من الضروري تعيين نائب جديد          - ٢٧٦
وطلـب المجلـس إلى كـبير       . تعيين السيد أرفيزو لمنصب كبير المـوظفين التنفيـذيين        ب التوصيةقراره  

ــصفية     ــدم قائمــة ت ــذيين أن يق ــوظفين التنفي ــام  لمجلــس فيإلى المرشــحين المناســبين  باالم ــه لع  دورت
ر لجنــة  وأن تــسخ٢٠١٢ّوتــبين أن مــن الــضروري أن يبــدأ البحــث في خريــف عــام   . ٢٠١٣

، إمكاناتهـا   الـتي لا تـزال قائمـةً      البحث الـتي أنـشأها المجلـس لمنـصب كـبير المـوظفين التنفيـذيين،                
  .لمساعدة كبير الموظفين التنفيذيين في عملية التعيين عند الاقتضاء
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 الــسيد برنــارد المجلــس أمــين/التقاعــد المقبــل لكــبير المــوظفين التنفيــذيين وفيمــا يتعلــق ب - ٢٧٧
أعرب رئيس المجلس، نيابةً عن المجلس، عن عميق امتنانه وتقديره لاثنتي عـشرة             فقد  ميه،  يكوش

ونيابــةً عــن المجلــس، قــدم . في العمــل بالــصندوق ولــسجله الناصــع في خدمتــهتفــاني الســنة مــن 
 .ير الموظفين التنفيذيين شهادة تقدير لخدمته المتميزةكب/المجلس الرئيس إلى أمين

  
 التقييم الذاتي الثاني المقدم من المجلس  - جيم  

 انتـهاء  بعـد  الدراسـة الاستقـصائية الثانيـة للمجلـس     ه تقـرر إنجـاز   أنبأفاد رئيس المجلس     - ٢٧٨
 المجلـس   اسـتكمل وقد  . ٢٠١٣ الدورة الستين للمجلس في عام       خلالالنتائج  قدم  ستو ؛الدورة

 التوصــيات الــصادرة عــن مراجعــي    بنــاءً علــى  ٢٠١٠الدراســة الاستقــصائية الأولى في عــام   
كما قدمت أثناء مراجعة الحسابات المتعلقة بـالإدارة، بالإضـافة   للصندوق الحسابات الداخليين  

وتشمل الدراسة الاستقصائية دور المجلـس؛      . إلى المقترحات المقدمة من لجنة مراجعة الحسابات      
  .العضوية؛ والممارسات والإجراءات؛ والتعاون والأسلوبو

ــضمنوت - ٢٧٩ ــة  ت ــصائية الثاني ــذه الدراســة الاستق ــسائل  ه ــتي وردت في الدراســة  ذات الم  ال
 ذاتهـا   المـسائل تعقـب الـردود علـى       تلـك المـسائل، ويتـيح       وقد أقر المجلـس     . الاستقصائية السابقة 

ورحـب المجلـس بالدراسـة الاستقـصائية        . يرصـد الاتجاهـات   لللمجلـس    المجـال    على مـر الـزمن    
  . مشاركة أعضائهمعدلالثانية وتطلع لارتفاع 

  
صندوق ومنظمـة   ال ـعـات القانونيـة بـين       نازإنشاء آلية تحكـيم مخصـصة لتـسوية الم          - دال  

  العمل الدولية
ت فيهـا   دع ـقدمت لجنة منظمة العمل الدولية للمعاشـات التقاعديـة للمـوظفين وثيقـة               - ٢٨٠
قانونيـة محـددة بـين      منازعـة   تـسوية   ل آلية تحكيم مخصصة أو اتخاذ إجراء آخـر مناسـب            إنشاءإلى  

نازعـات  المآليـة للفـصل في   لعدم وجود رحت هذه الآلية واقتُ. الصندوق ومنظمة العمل الدولية   
وبنـاءً علـى ذلـك، سـحبت منظمـة العمـل            . قائمة بين منظمة عضو في الـصندوق والـصندوق        ال

ان في مفاوضــاتهما بــشأن هــذه ستمرغ المجلــس بــأن المنظمــة والــصندوق مــبلــالدوليــة وثيقتــها وأُ
  .المفاوضات بين الطرفيناستمرار وأحاط المجلس علما ب. القضية

  
  بيان المساءلة المنقح  - هاء  

. كان معروضاً على المجلس وثيقة تتضمن بيان المـساءلة المـنقح عـن أنـشطة الـصندوق                 - ٢٨١
قـدم إلى المجلـس في دورتـه الـسادسة          قـد   كبير الموظفين التنفيذيين    /المجلس إلى أن أمين     يرشوقد أُ 

لمساءلة عن أنشطة الصندوق تضمن، وفقاً لمـا طلبـه المجلـس، الأنـشطة              لوالخمسين بياناً شاملاً    
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المتعلقة بالاستثمار كما قدمها كـل مـن شـعبة إدارة الاسـتثمارات وممثـل الأمـين العـام لـشؤون                
ل المجلس بناء على ذلك بيان المساءلة الشامل وأقر بيانـاً منقحـاً             وقد عد . استثمارات الصندوق 

  .للمساءلة في دورته الثامنة والخمسين
ة زيـاد  وأشار المجلس إلى أن من المفتـرض أن يُـستكمل بيـان المـساءلة مـن حـين لآخـر ل          - ٢٨٢

 ويوضــح البيــان. داخــل الأمانــةوالوظــائف مختلــف مجــالس الإدارة ومــسؤوليات توضــيح أدوار 
ــاء لجــان     ــة أدوار أمن ــه الحالي ــة للمــوظفين  المــنقح المقــدم إلى المجلــس في دورت المعاشــات التقاعدي

. الإداري هحــددت في النظــامين الأساســي والإداري للــصندوق؛ ونظامــه الــداخلي ودليلــ كمــا
عوضـاً   الوثيقة لم تحدد أية أدوار جديدة؛ بل قـدمت    أوضح أن وفي رد على سؤال من المجلس،       

ــك   ــل في    تعــن ذل ــسؤوليات المحــددة بالفع ــلأدوار والم ــامين الأساســي والإداري وضــيحاً ل  النظ
  .نظامه الداخلي ودليله الإداريفي  و،للصندوق

.  بيــان المــساءلة، منوهــاً بأنــه وثيقــة مهمــةلتقــديم للأمانــة شــكره وأعــرب المجلــس عــن - ٢٨٣
نــاء لجـان المعاشــات   المتعلـق بــأدوار ومـسؤوليات أم  علــى الفـرع المجلـس أبــدى تحفظـات   ولكـن  

وأشـارت مجـالس    . مـع كـل لجنـة بمفردهـا       الفـرع   التقاعدية للموظفين، واقتـرح أن ينـاقش هـذا          
 صـعوبات فيمـا يتعلـق بمفهـوم المـسؤولية الناشـئة عـن عـدم اتخـاذ أمنـاء              واجهتالإدارة إلى أنها    

لأنهمـا،  من الصندوق، ذلـك      “مشورة وتوجيه ” على   بناءًجراءات  لإلجان المعاشات التقاعدية    
وإضافةً إلى ذلك، أشـارت     . ، يفسحان المجال للتأويل   للنظام الأساسي أو النظام الإداري    خلافاً  

لصندوق تقدير المـسؤولية المترتبـة علـى أيـة          لكن  يمالواضح كيف   غير  من   مجالس الإدارة إلى أن   
لــك تمنظمــة عــضو، ذلــك أن الآثــار المترتبــة في الميزانيــة تقــع ضــمن مــسؤوليات مجلــس إدارة    

 بيـان   عكـس  واقترحـوا أن ي    موشاطر الرؤساء التنفيذيون مجالس الإدارة تعليقـاته      . المنظمة العضو 
  .المساءلة دور أمناء لجان المعاشات التقاعدية فيما يتعلق بمجلس الصندوق

 الفــرعكــبير المــوظفين التنفيــذيين أن يــستعرض  /المجلــس أمــين إلىوطلــب المجلــس  - ٢٨٤
ر ومسؤوليات لجان المعاشات التقاعديـة وأمنـاء        ادوأالمتعلق ب المنقح   الوارد في بيان المساءلة   

، وأن  عـضو منظمـة كـل   مع لجنة المعاشات التقاعديـة في      التشاور وذلك بعد تلك اللجان،   
  .لمساءلةل اً آخراً منقحاً بيان٢٠١٣يقدم إلى المجلس في دورته الستين التي ستعقد في عام 
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  الفصل التاسع
   المتعلقة بالاستحقاقاتأحكام الصندوق    

  
  المعاشات التقاعدية الصغيرة  - ألف  

كــبير المــوظفين التنفيــذيين مــذكرة بــشأن أحكــام تــسوية المعاشــات /المجلــس قــدم أمــين - ٢٨٥
ــتي أُ   ــصغيرة، ال ــة ال ــام  التقاعدي ــضــيفت إلى نظ ــام    لصندوق ال ــة في ع ــسوية المعاشــات التقاعدي ت

وقــد رفـع المجلــس بــصورة دوريـة عتبــة مبلــغ   . ةقتران مــع عوامـل فــرق تكلفــة المعيـش  ا ب ـ١٩٨٠
كانـت الزيـادة    والمعاش التقاعدي الصغير باقتران مـع زيـادات في عوامـل فـرق تكلفـة المعيـشة،                  

وأشـير إلى أن المجلـس قـام، بنـاء علـى طلـب اتحـاد رابطـات المـوظفين                    . ١٩٩٥الأخيرة في عـام     
بنود الـتي   لل تهالتقاعدية الصغيرة في قائم   الدوليين السابقين، بإدراج استعراض المعاشات      المدنيين  

ســينظر فيهــا أثنــاء الاســتعراض المــشترك بــين لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة والــصندوق للأجــر     
  .الداخل في حساب المعاش التقاعدي

، وافــق كــل مــن لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة ومجلــس المعاشــات         ٢٠١٠ وفي عــام - ٢٨٦
 الدراسـة الـتي أعـدت بـشأن الأجـر الـداخل في حـساب المعــاش         في إطـار نظرهمـا في  ،التقاعديـة 
وأثنــاء المرحلــة .  علــى نهــج المــرحلتين لمعالجــة مــسألة المعاشــات التقاعديــة الــصغيرة  ،التقاعــدي

، نظـرت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في نـسب اسـتبدال                ٢٠١١الأولى التي استكملت في عام      
كــز عمــل مختــارة اعتــبرت فيهــا معــدلات الأجــر   الــدخل بــدولارات الولايــات المتحــدة في مرا 

وتــضمنت . الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي لفئــة الخــدمات العامــة معــدلات منخفــضة   
، استعراضـاً لمعـايير     ٢٠١٢المرحلة الثانية من الدراسة، التي قـدمت نتائجهـا إلى المجلـس في عـام                

  .المعاشات التقاعدية الصغيرة
نجزتهـا  أ، فإن المرحلـة الأولى مـن الدراسـة الـتي     ٢٠١١لس في عام   وفقاً لما أفاد به المج    و - ٢٨٧

 في نيويـورك مـع   نـسب اسـتبدال الـدخل   أمانة لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة تكونـت مـن مقارنـة         
الــدوليين  المــدنيين ختــارهم اتحــاد رابطــات المــوظفين    ا مكانــاً  ١٢ في نــسب هــذا الاســتبدال  

 مـن فئـة الخـدمات       ٧  و ٤ت مـوظفين مـن الـرتبتين        واستعرضت هذه الدراسة حـالا    . السابقين
 عاماً، وهـي الفئـات   ٣٥  و١٥أمضوا عند انتهاء خدمتهم فترات تتراوح بين    من الذين   العامة  

واسـتنتجت  . ظر فيها أثناء استعراض الأجر الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي       نفسها التي نُ  
 نوعـاً مـا في فئـة الخـدمات العامـة في             قةنـسبة اسـتبدال الـدخل متـس       لجنة في تقريرها أن     الأمانة  

لتحديـد الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي             المتبعة  وأن المنهجية العامة     تلك الأماكن 
. فئة الخـدمات العامـة مـا زالـت مناسـبة وينبغـي الاسـتمرار في تطبيقهـا في جميـع أرجـاء العـالم              ل
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تـدابير   تخـاذ  لا الحاجـة قـد تـدعو     مـا دامـت      قائلـة إنـه   ت أمانة لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة         فأردو
 في بعـض    على نحو غير ملائـم      معاشات تقاعدية صغيرة   برعتاأحكام خاصة لمعالجة ما     وضع   أو

مــن الاســتمرار في معالجــة هــذه المــسألة علــى أفــضل وجــه  يمكــن ، الأمــاكن وفي أوقــات معينــة
وقـد وافقـت لجنـة    . لتقاعديـة واردة في نظـام تـسوية المعاشـات ا   ال ـددة المححكام  الأتطبيق  خلال  

ــة المجلــس      ــاً بموافق ــها رهن ــع أمانت ــة م ــة الدولي ــة المدني ــسألة في   ونظــر. الخدم ــذه الم ــس في ه  المجل
ــه ــتي عقــدت في عــام     دورت ــة والخمــسين ال ــق٢٠١١الثامن ــة    وواف ــة الخدم ــى توصــيات لجن  عل
  .الدولية المدنية
المقدمـة  الاسـتحقاقات   مبـالغ   بـين   القـائم   وبينت المرحلة الثانيـة مـن الدراسـة التـداخل            - ٢٨٨

أحكـام  بموجب  المقدم  بموجب أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة والحد الأدنى للاستحقاقات         
 ١٠ ٠٢٨,٦٤ بلـغ حاليـا   الحد الأدنى للاستحقاقات ي   علما أن   ،   الأساسي  من النظام  ٢٨ المادة
 بلـغ تبينمـا   عاش التقاعـدي،     سنوات من الخدمة المحسوبة في الم      ١٠ في السنة لمدة أقصاها      ادولار

 دولار في حال وصـول مـدة الخدمـة المـدفوع            ٦ ٥٠٠عتبة تسوية المعاشات التقاعدية الصغيرة      
ــها اشــتراكات إلى   ــا١٥ًعن ــسوأشــار أمــين  .  عام ــذيين إلى أن هــذا   /المجل ــوظفين التنفي كــبير الم

الحـد الأدنى    رتفـع  بمـرور الـزمن، حيـث ا       قـد حـصل   الأحكـام   المبـالغ بموجـب تلـك       التداخل في   
وأشـير كـذلك إلى أن هـذا التـداخل في     . للاستحقاقات مع التـسويات الدوريـة لتكلفـة المعيـشة     

المعاشـات  اسـتحقاقات  لاسـتحقاقات و لالاستحقاقات لم يتوقعـه المجلـس لأن الحـد الأدنى    مبالغ  
  .تهدد وطبق كل منهما على حدالتقاعدية الصغيرة قد حُ

لموظفين التنفيذيين نتائج التحليل الذي اسـتعرض المعاشـات         كبير ا /المجلسوأوجز أمين    - ٢٨٩
 ذات المواقـــع الـــتيركين في تصغيرة مـــن المـــشالـــلعينـــة لـــذات ادفع التقاعديـــة الـــصغيرة الـــتي تُـــ

وعلـم المجلـس أن نـسبة       . استخدمتها لجنة الخدمة المدنية الدولية في المرحلـة الأولى مـن الدراسـة            
بموجــب  مزيــدائــة مــن المتقاعــدين الحــاليين يتلقــون اســتحقاقاً  في الما٣  و١تتــراوح تقريبــاً بــين 

منــهم  في المائــة ٩  و٧بــين تتــراوح  تتلقــى نــسبة، بينمــا  الــصغيرةلمعاشــات التقاعديــةاأحكــام 
بينت نتائج تحليـل عينـات مـن    قد و. لاستحقاقاتاستحقاقا مزيدا بموجب أحكام الحد الأدنى ل      

 لا تـسري في     الـصغيرة  للاسـتحقاقات والاسـتحقاقات      الحـد الأدنى  أحكـام   الحالات الفرديـة أن     
فيمـا  أمـا   .  عامـاً مـن الخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي             ٣٥حالة المـشتركين الـذين أمـضوا        

هنــاك ف عامــاً مــن الخدمــة المحــسوبة في المعــاش التقاعــدي، ١٥ركين الــذين أمــضوا تيتعلــق بالمــش
ة المعاشـــات التقاعديـــة الـــصغيرة تـــسويبة توزيـــع يكـــاد يكـــون متكافئـــاً للاســـتحقاقات المتـــأثر

واحـد  لحد الأدنى للاستحقاقات في مختلف الأماكن الـتي تمـت دراسـتها، مـع ثلـث                 أحكام ا ب أو
وعنــدما تحلــل الاســتحقاقات مــن . بموجــب تلــك الأحكــاميتلقــى أي زيــادة في الاســتحقاق  لا

ق، آخـذا   دمها الـصندو   الاسـتحقاقات الـتي يق ـ     حيث نسب استبدال الدخل بالعملة المحلية، فإن      
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الحـد الأدنى لاسـتحقاقات     أحكـام    و صغيرة ال ـ ة التقاعدي ـ اتالمعاش ـأحكـام   في الحسبان كلاً مـن      
  .، تبدو معقولة بوجه عامة الصغيرةالمعاش التقاعدي

ــين   - ٢٩٠ ــسوأشــار أم ــسوية المعاش ــ   /المجل ــذيين إلى أن ت ــوظفين التنفي ــبير الم ــاتك  ة التقاعدي
 للموظفين الـذين    ا استحقاق قدملمعاشات التقاعدية   ستحقاقات ا  لا الحد الأدنى أحكام   و ةالصغير

 مــن الخدمــة وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن تــسوية المعــاش التقاعــدي الــصغير    ةلــيأمــضوا فتــرة طو
ؤخذ في الحسبان أثناء تحديد الاسـتحقاقات وفـق نهـج العملـة المحليـة بموجـب أحكـام نظـام                     ت لا

  .ينشقتسوية المعاشات التقاعدية ذي ال
أن كبير المـوظفين التنفيـذيين إلى أن المجلـس قـد يرغـب في               /المجلس وأشار كذلك أمين     - ٢٩١
بموجــب أحكــام  إنجــاز دراســة أخــرى بــشأن مــسألة التــداخل في مبــالغ الاســتحقاقات   يطلــب

هـذه جميـع   كشمل دراسـة  ت ـوقـد  . المعاش التقاعدي الصغير وأحكام الحد الأدنى للاستحقاقات      
الحـد الأدنى للاسـتحقاقات بهـدف وضـع مـشروع أحكـام مـن شـأنها أن                  الأحكام التي تتضمن    

ويمكـن أن تنظـر هـذه       . تنسق وتبسط الحد الأدنى للاستحقاقات المستحقة الدفع من الـصندوق         
 الاسـتدامة شأن  الدراسة في المبادئ التوجيهية التي وضعها المجلس للصندوق، مع مراعاة رؤيته ب           

الدخل والوفاء بالالتزامات المالية على المدى الطويـل،        بدال  است، بما في ذلك     على الأمد الطويل  
بــين أفــراد الجيــل الواحــد وفيمــا بــين الأجيــال، وضــبط التكلفــة وتثبيتــها، وتبــسيط     المــساواة و

  : تفيد الدراسة، بصورة أكثر تحديدا، في ما يليويمكن أن. الإدارة، والحد من المخاطر
مــع ن الاســتحقاقات مــن الــصندوق  حــد أدنى مــوفير أهــداف محــددة لتــوضــع  )أ(  

  في الحسبان؛ خذ مسائل العملة المحلية وطول مدة الخدمةأ
ــتحقاقات يتبـــس  )ب(   المعاشـــات التقاعديـــة الـــصغيرة  /ط أحكـــام الحـــد الأدنى للاسـ
 في الأحكــام وتبــسيط عملــيتي   التــداخلللتنــسيق بــين مبــالغ الاســتحقاقات وإلغــاء     بكاملــها 

  ؛)الشفافية(الاتصال والإدارة 
 مدى احتمال تطبيقهـا      ذلك  النظر في عوامل فرق تكلفة المعيشة، بما في        إعادة  )ج(  

  ين؛يدتفسالممن الصندوق وسائر  نتعاقديالمعالمياً على جميع 
ذي الـشقين    تـسوية المعاشـات التقاعديـة        بهـا نظـام   ؤثر  ي ـ الـتي    النظر في الكيفية    ) د(  

  ؛الاستحقاقاتعلى توفير الحد الأدنى من 
  . الآثار الاكتوارية للتغييرات المحتملة الموصى بها إلى المجلسديدتح  ) هـ(  
 نظـرهم في التقريـر   الموظفين المدنيين الدوليين السابقين لدى     وعلق ممثلو اتحاد رابطات      - ٢٩٢

، فهي لم تنظـر في      ا تتناول شواغلهم إلا جزئي    لمحسب اعتقادهم   الدراسة  بأن  ونتائج التحليل،   
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 أحكام التـدابير    للجوء إلى باالصغير  لمعاش التقاعدي   اتسوية  عليها   ستطبق    للعتبة التي  أي تعديل 
الأرقــام طبقــت حركــة إذا وأشــار الاتحــاد إلى أنــه . الخاصــة لنظــام تــسوية المعاشــات التقاعديــة 

 علــى ٢٠١٢ إلى ١٩٩٢في الفتــرة مــن  القياســية لأســعار الاســتهلاك في الولايــات المتحــدة     
 لازداد دولار،   ٦ ٥٠٠لمعاشـات التقاعديـة الـصغيرة البـالغ         ات  ستحقاقامستوى الحد الأدنى لا   

 ،واقتــرح الاتحــاد.  دولارا١٠ً ٩٦١ إلى  ليــصلالحــد الأدنى لتــسوية أي معــاش تقاعــدي صــغير
تبين بصورة أفـضل الأفـراد      قد   أن تتضمن تلك الدراسة أمثلة إضافية        ، دراسة أخرى  تعدإذا أ 

ولم يـر ضـرورة لإدراج أي تحليـل لعوامـل           . الـصغيرة المتأثرين مـن أحكـام المعاشـات التقاعديـة          
نهــــا لا تتعلــــق أساســــاً بالحــــد الأدنى أذلــــك فــــرق تكلفــــة المعيــــشة في الدراســــة الإضــــافية، 

قترح الاتحاد استخدام فترة أقـصر للخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي         اكما  . للاستحقاقات
نهـا تـبين بـشكل أفـضل     وذلـك لأ اليـة،   عامـاً المـستخدمة في الدراسـة الح   ٣٥عوضاً عن فترة الــ      

  .متوسط طول مدة الخدمة
تبــسيط ضــرورة ركين وفريــق الرؤســاء التنفيــذيين علــى  ت واتفــق كــل مــن فريــق المــش  - ٢٩٣

  يبقــيأنإلى كــذلك فريــق المــشتركين  شــارأو. الأحكــام المتعلقــة بالحــد الأدنى للاســتحقاقات 
 علـى مبـدأ التـضامن الـذي ينـادي           ،حكـام  في إدخال تعديل على هذه الأ      ه أثناء نظر  ،لصندوقا

كمـا أشـار إلى أن لوجـستيات إدارة    . به فيما يتعلق بنوع الجنس والمرتـب والخدمـة والوظـائف       
ــة   ــات التقاعديـ ــبعض     المعاشـ ــا لـ ــبرر لهـ ــصاعب لا مـ ــسبب في مـ ــها تتـ ــدان بعينـ ــصغيرة في بلـ الـ

انـــا مبلـــغ المـــستفيدين، حيـــث يـــتعين علـــيهم الـــسفر مـــسافات طويلـــة وبتكلفـــة تتجـــاوز أحي  
كـــبير /وأشــار أمــين المجلــس   . الاســتحقاق في ســبيل تحــصيل مــدفوعات معاشـــاتهم التقاعديــة     

المــوظفين التنفيــذيين إلى أن مــدفوعات المبــالغ الــصغيرة تقــدم عــادة كــل ثلاثــة أشــهر لمــساعدة   
أولئك المتقاعـدين والمـستفيدين ويمكـن اسـتبدالها كاملـة بمبلـغ إجمـالي مـع مراعـاة بعـض القيـود                  

كما اقترح أن تعمل أمانة الـصندوق مـع مكاتـب الاتحـاد     . ا للرسوم المصرفية المرتفعة نسبيا    تجنب
المحلية ومــع الاتحــاد بما يكفل التخفيــف مــن وطــأة تأثيــر أية حالات غير معقولـة فيمـا يتعلـق                  

  .بالمدفوعات الصغيرة
 المـوظفين التنفيـذيين   كـبير /المجلـس وأحاط المجلـس علمـاً بـالتقرير وطلـب إلى أمـين           - ٢٩٤

ــالغ الاســتحقاقات بــين أحكــام المعــاش التقاعــدي       ــداخل في مب مواصــلة دراســة مــسألة الت
تــنص علــى حــد أدنى  الــتي الأحكــام ســائر الحــد الأدنى للاســتحقاقات وأحكــام الــصغير و
 وضع مشروع أحكام تنسق وتبسط الحد الأدنى للاستحقاقات         ، وذلك بهدف  للاستحقاق

كـبير  /المجلـس صندوق، باتباع الطرائق والمبـادئ المحـددة في مـذكرة أمـين             دفع من ال  الذي ي 
  . الموظفين التنفيذيين

  



A/67/9 

 

87 12-45223 
 

 مـن النظـام   ٣٥  و٣٤بموجـب المـادتين   الاشـتراك   توجيهات المجلس بشأن حالـة        - باء  
  للصندوق  الأساسي

أن وثيقـة بـش   مناقـشة   ولدى  ،  ٢٠١١الثامنة والخمسين المعقودة في عام      خلال الدورة    - ٢٩٥
بموجـب المـادتين   الحالـة الزوجيـة للمـشتركين       لتحقـق مـن     لتوضيح توجيهات مجلـس الـصندوق       

لس من التوصل إلى توافق الآراء وقـرر      المج، لم يتمكن     للصندوق  من النظام الأساسي   ٣٥ و ٣٤
ــة  يــضم  فريــق اتــصال أن ينــشئ  واتحــاد رابطــات المــوظفين  شخــصين مــن كــل مجموعــة مكون

وكــان هــدف فريــق الاتــصال هــو اســتعراض المــسائل وتقــديم         .قينالمــدنيين الــدوليين الــساب  
أمانـة  فيهـا   واجـه   تالـتي    اسـتعراض الحـالات      بالإضافة إلى  ،مقترحات لتوضيح توجيهات المجلس   

ــصندوق صــعوبات   ــى صــعيد  ال ــذعل ــق تك ــ. التنفي ــد أرف ــق وينوق ــصال  فري ــصاصاته الات واخت
فريـق  الداولات  لملذي تضمن كذلك موجزاً     بالتقرير الذي قدم إلى المجلس في دورته الحالية، وا        

  .واستنتاجاته
وأثناء تقديم تقرير فريـق الاتـصال، أشـار ممثـل الرؤسـاء التنفيـذيين مـن منظمـة العمـل                      - ٢٩٦

 الرئيـسية الـتي كلـف الفريـق          الـثلاث  مقـرراً للفريـق، إلى المهـام      بوصـفه   الدولية، الذي يتصرف    
  : هيو ،باستعراضها

ــيقين    )أ(   ــة ال ــذين  القــكفال ــصندوق، ال هــم في حاجــة إلى  انوني للمــشتركين في ال
معرفــة اســتحقاقاتهم التقاعديــة المحتملــة أثنــاء التوظيــف، علمــاً أن هــذه الاســتحقاقات اعتــبرت   

  جزءاً لا يتجزأ من شروط تعيين الموظفين؛
ضــمان المعاملــة المتــساوية والمتــسقة لجميــع المــشتركين في الــصندوق بــصرف      )ب(  

  ت الموارد البشرية للمنظمات المستخدمة لهم؛ النظر عن سياسا
فيما يتعلـق   كفالة توخي الاتساق والدقة أثناء تجهيز الاستحقاقات، ولا سيما            )ج(  

  . والتحقق منها تقديم المنظمات الأعضاء للوثائق ب
اقتـصر علـى    للـزوج،   أعلاه، اقترح الفريـق تعريفـاً جديـداً         المذكورة   ولمعالجة الشواغل    - ٢٩٧
ــصن ــاً لغ،دوقــالـ ـــ تحقيقـ ــد ــ ــة الأرض تحديـ ــتحقاقات لاهليـ ــة  سـ ــات التقاعديـ ــب المعاشـ بموجـ
ــاً مــن النظــام الأساســي للــصندوق  ٣٥  مكــرراً و٣٥  و٣٥ و ٣٤ المــواد وأكــد .  مكــرراً ثاني

وأدلـة تحقـق فيمـا      داعمـة   المنظمات المستخدمة الـصندوق بوثـائق       ضرورة أن تزود    الفريق أيضاً   
الــصدد، أوصــى فريــق الاتــصال بتوضــيح هــذا وفي . صية لموظفيهــايتعلــق بتحديــد الحالــة الشخــ

مـن النظـام الأساسـي للـصندوق،        ) هـ (٢٥لمادة  عملا با مساءلة الموظفين والمنظمات الأعضاء،     
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وعلاوةً علـى ذلـك، فقـد أوصـى         .  من النظام الإداري   ٣ - باء   بإضافة فقرة محددة إلى القاعدة    
  . مدلولهالتوضيح) أ (٣ -اء لقاعدة بلفريق الاتصال بتعديل الصيغة الحالية 

اتحاد رابطـات المـوظفين     ، إلى جانب    ركينت وفريق المش  ينالرؤساء التنفيذي فريق  وأشاد   - ٢٩٨
 الكامل لجميع التوصـيات الـواردة في        تأييدعمل فريق الاتصال وأعربوا عن ال     بالسابقين  المدنيين  
وأشـاروا إلى أن المقترحـات الـواردة        . كـبيراً أن عمل فريق الاتصال يمثل تقدماً       وأفادوا  . التقرير

، وأعيــد ٢٠٠٦في التقريــر هــي مجــرد مقترحــات توضــح القــرار الــذي اتخــذه المجلــس في عــام     
معلومـات  وتتطلـب  غير أن مجـالس الإدارة وجـدت أن المـسألة معقـدة      . ٢٠٠٧تأكيده في عام    

. عـض جوانـب الاقتـراح     بعـد ب  تمامـا   ذلك لم تتـضح     ول ـات إحـصائية،    ــ ــل معلوم ــة تـشم  ــإضافي
 سـبب الريبـة الـتي    انه ـلأبـين المنظمـات   تباين الممارسات   بخصوص   روريــ ض وتبين أن التوضيح  
  .تحيط بالصندوق

بشأن هذا البند وطلب إلى فريـق الاتـصال         الآراء  ولم يتوصل المجلس إلى توافق في        - ٢٩٩
 غــضون ذلــك، وفي. ، حــسب الاقتــضاءأن يقــدم المزيــد مــن التوضــيح والتوجيــه الإداري 

ــادتين     ــسير المـ ــة تفـ ــذيين عمليـ ــوظفين التنفيـ ــبير المـ ــل كـ ــاس   ٣٥  و٣٤سيواصـ ــى أسـ علـ
  .٢٠٠٧، وأعيد تأكيدها في عام ٢٠٠٦المجلس في عام التي أصدرها توجيهات ال
  

  الغشاسترداد استحقاقات المعاشات التقاعدية في حال ثبوت   - جيم  
اقتـراح اللجنـة، الـذي      في الأمـم المتحـدة      لمـوظ لمعاشـات التقاعديـة     ارئيس لجنـة    عرض   - ٣٠٠
 أن يـدفع،  هللـصندوق يجيـز ل ـ  الأساسي ، لإدراج حكم في النظام  ٢٠١٢أبريل  /في نيسان  هتأقر
لمنظمة التي كـان يعمـل بهـا،        لروف محددة للغاية، حصة من استحقاقات المتقاعد مباشرة         ظفي  

  . قد اختلس منها أموالاقاعد المتوذلك لكي تُرد لها الأموال في الحالات التي يكون فيها 
 وأعلم رئيس لجنة المعاشات التقاعدية المجلس أنه كانت هناك حالات قليلة أدين فيهـا               - ٣٠١

وفي الوقـت الـراهن، لا توجـد أيـة       . مشتركون في الصندوق بغشهم للمنظمـة الـتي يعملـون بهـا           
ين أو المــستفيدين أحكــام في النظــام الأساســي للــصندوق تمنــع دفــع الاســتحقاقات إلى المــشترك 

وفيما يتعلق بالخسارة المالية الـتي تكبـدتها المنظمـات          . الذين أدينوا بغش المنظمة التي يعملون بها      
ــيح النظــام          ــي النظــر في تنق ــا إذا كــان ينبغ ــسألة م ــيرت م ــد أث ــذه الحــالات، فق الأعــضاء في ه

 في الحـالات    الأساسي بما يسمح للصندوق بأن يحجز جزئيا على اسـتحقاقات تقاعـد المـوظفين             
التي استغلوا فيها مناصـبهم الرسميـة لارتكـاب الغـش ووجـدت المنظمـة العـضو بحـسب محكمـة                     

  .وطنية مختصة أنها كانت ضحية لذلك الغش
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اتخــاذ تــدابير عقابيــة بحــق    لــيس الحكــم ذلــك أن الهــدف مــن  اللجنــة وبــين رئــيس   - ٣٠٢
اســتحقاقات المــشتركين في  ف لــصر، إنمــا بــالأحرى إتاحــة المجــال    المــستفيدينالمــشتركين أو 

وتقـــدم المنظمـــة . الـــسابقالـــتي عملـــوا بهـــا في المـــال المخـــتلس إلى المنظمـــة لإعـــادة الـــصندوق 
المستخدمة طلباً للحصول على قسط من المستحقات بعد أن تصدر المحكمـة أمـراً نهائيـاً وقـابلاً               

وينبغـي  . تي يعمـل بهـا    ل ـتعويض المنظمة ا  عن  للتنفيذ يحدد بوضوح المسؤولية القانونية للموظف       
نص علـى    من النظام الأساسي وأن ي     ٤٥المطبق بموجب المادة    للترتيب  أن يكون الترتيب مماثلاً     

 ســلطة تقديريــة لكــبير المــوظفين التنفيــذيين لمــساعدة منظمــة عــضو في الــصندوق في تنفيــذ مــنح
  .قرار المحكمة

 فيـه اسـتعدادهم لقبـول       وأعرب المـشتركون عـن قلقهـم لأنـه في الوقـت الـذي يبـدون                - ٣٠٣
المقترح من حيث المبدأ معتبرين إياه المرحلة الأخيرة من العملية، لـزم تـوفير ضـمانات باسـتيفاء            

ــشروط المــسبقة للاقتطــاع المحتمــل كمــا وردت في المــذكرة المعروضــة علــى المجلــس      . كامــل ال
، وأن يـستخدم كـذلك      ويتوقع المجلـس أن يـشير كـبير المـوظفين التنفيـذيين إلى المعـايير المعتمـدة                

 مكـررا في  ٤٥وتقرر أن تطبق المـادة  . سلطته التقديرية عندما يتخذ أي قرارات في هذا الصدد     
  :حال استيفاء الشروط التالية فحسب

عندما يفصل المشترك من خدمة المنظمة التي يعمل بها ويحق له الحـصول علـى               )أ(  
  استحقاق، بما في ذلك تسوية الانسحاب، من الصندوق؛

عندما تقدم المنظمة التي يعمل بها طلباً للحصول على قسط مـن الاسـتحقاق،            )ب(  
بغـش  ) الـسابق (وتقدم أمراً نهائياً وقابلاً للتنفيذ من محكمة وطنية مختصة أديـن بموجبـه المـشترك         

  المنظمة التي عمل بها؛
ــة مــن المنظمــة الــتي يعمــل بهــا        )ج(   ــاء علــى إحال عنــدما تــصدر المحكمــة الحكــم بن

لموظف ويحدد بوضوح المسؤولية القانونية المترتبة عليه بتعـويض الخـسارة الماليـة للمنظمـة الـتي                 ا
  يعمل بها؛
عنــدما تقــدم المنظمــة المــستخدمة الأدلــة الــتي تثبــت أن الإدانــة صــدرت وفــق     )د(  

القانون المحلي ذي الصلة وأن جميع سبل الطعـن المتاحـة بموجـب النظـام القـانوني أو أي آليـات                     
  رى للانتصاف قد استنفدت؛أخ

عندما تقدم المنظمة المستخدمة الأدلة التي تثبـت أنهـا طالبـت المـشترك مباشـرةً           )هـ(  
  باسترداد المبالغ إنما دون جدوى، وأنه قد رفض سدادها؛
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ــع كــبير المــوظفين التنفيــذيين، في مراعــاة للظــروف الخاصــة لكــل       ) و(   ــدما يقتن عن
  .شقة للمستفيد أو أسرتهحالة، بأن الاقتطاع لا يجلب الم

ــرر إدراج الحكــم        - ٣٠٤ ــراض الرصــد، تق ــاً لأغ ــك، وتحقيق ــى ذل ــلاوةً عل في وأغراضــه وع
  .كبير الموظفين التنفيذيين/المجلسرات المجلس التي يحتفظ بها أمين امجموعة قر

  
  مستجدات بشأن احتمال رفع السن الإلزامية لإنهاء الخدمة  -دال   

لغ مجلـس المعاشـات التقاعديـة، خـلال دورتـه الـسابعة والخمـسين،              ، أُب ٢٠١٠ في عام    - ٣٠٥ 
ته اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى لدراســة الــسن الإلزاميــة لإنهــاء أأنــش بــالفريق العامــل الــذي 

المستوى تقرير فريقها العامـل وأقرتـه في اجتماعهـا المعقـود             واستعرضت اللجنة الرفيعة    . الخدمة
موجز لاستنتاجات الفريـق العامـل مـع     لمجلس إلى ا وقُدِّم  . ٢٠١٢ مارس/ آذار ١٦  و ١٥يومي  

أرفقتـها بتقريـر     استنتاجات أمانـة لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الـواردة في مـذكرة الإحالـة الـتي                     
اللجنة الرفيعة المستوى الـذي سـيُقدم إلى لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في دورتهـا الـصيفية لعـام                       

   .اء دورة المجلسانتهفور ، ٢٠١٢  
 وأشــار المجلــس إلى الاســتنتاجات الــتي توصــل إليهــا بعــد دراســة تقريــر الفريــق العامــل - ٣٠٦ 

   : فيما يلي بيانهاالعادية للتقاعد،  المتعلق برفع السن 
 عامـا مـن شـأنه تحقيـق         ٦٥للتقاعـد إلى    العاديـة   لاحظ المجلس أن رفع السن      ”    

ــا التك ــ وفــورات اكتواريــة،  اليف الاكتواريــة الناشــئة عــن ازديــاد أعمــار   تعــوض جزئي
الوفيـــات الـــتي أدرجـــت مـــؤخرا في التقيـــيم   المـــشتركين، كمـــا يتـــضح مـــن جـــداول  

   .الاكتواري
للتقاعـد ينبغـي أن يـتم بالتنـسيق مـع      العاديـة  ولاحظ كـذلك أن رفـع الـسن      ”    

 لإنهـاء ة  التي تطبقها المنظمـات الأعـضاء بـشأن الـسن الإلزامي ـ           سياسات الموارد البشرية    
ــة ــة    . الخدم ــة المدني ــة الخدم ــا المجلــس لجن ــة إلى النظــر في ملاحظــات مجلــس    ودع الدولي

   .“المعاشات التقاعدية المتعلقة بتلك المسائل
   : وكانت استنتاجات أمانة اللجنة، كما عُرضت على المجلس، على النحو التالي- ٣٠٧ 

  ا للمنظمات والموظفين على السواءباع نهج يتسم بالمرونة تجاه التقاعد مفيدتسيكون ا  •  
مع ازدياد طول العمر، لا بد من المحافظة علـى التـوازن المـالي بمعادلـة المـدة الـتي يُتوقـع                        •  

  جميع الموظفين في التقاعد أن يقضيها 
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أقر المجلس أن الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين التابعَين للصندوق  - ٣٠٨ 
طول العمر على الحالة الاكتوارية للصندوق، فـإن        لازدياد  التأثير الكبير     قررا أنه نظرا إلى   

وبنـاء  .  الاكتواريـة تـه يحـسن حال س عامـا  ٦٥إلى  للتقاعـد في الـصندوق   العادية  رفع السن   
لتقاعد المـشتركين الجـدد   العادية  على ذلك، فإن المجلس على استعداد للبت في رفع السن         

واعتــبر . ٢٠١٤  ينــاير / كــانون الثــاني١ذ في موعــد أقــصاه في الــصندوق بحيــث يبــدأ النفــا
 الإجراء هو الإجراء ذو الأولوية بين مختلف الإجراءات الأخرى التي يمكن اهذالمجلس أن 

 ضـوء اسـتعداد     فيو. علـى المـدى الطويـل     للمجلس اتخاذها لكي يكفل استدامة الصندوق        
 يحــث لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة هفإنــللتقاعــد، العاديــة برفــع الــسن  المجلــس لاتخــاذ قــرار 

على القيام فورا برفع السن الإلزاميـة لإنهـاء الخدمـة إلى             والمنظمات الأعضاء في الصندوق     
   .الأعضاء في الصندوق  عاما للموظفين الجدد في المنظمات ٦٥

  
شراء ســنوات مــن الخدمــة العــاملين بــدوام جزئــي بــللمــوظفين الــسماح اقتــراح   - هاء  

   التقاعدي  وبة في المعاش المحس
يـدعو إلى    أعادت لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي منظمة العمل الدولية تقديم اقتراح            - ٣٠٩ 

الأساســي للــصندوق بحيــث يتــيح للمــشترك دفــع اشــتراكات طوعيــة علــى أســاس  تغــيير النظــام 
نفيـذي لمنظمـة   وأشـار ممثـل الـرئيس الت     . العمـل بـدوام جزئـي      التفرغ خلال فترات محـدودة مـن        

وإلى علــى الاقتــراح، المجلــس  إلى التقــارير الــسابقة وإلى موافقــة ةدارالإالعمــل الدوليــة ومجــالس 
والميزانيـة ومـن الجمعيـة العامـة      الردود الـسلبية الـواردة مـن اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة             

مـن أن   ق الخـشية  على أساس أن هذا الاقتراح يشكل انتهاكا لمبدأ اسـتبدال الـدخل ومـن منطل ـ       
   .يشكل الاقتراح سابقة

 وإضافة إلى الحجج المقدمة سابقا ومراعاة لمبادئ العدالة الاجتماعية، فقد طلـب ممثـل               - ٣١٠ 
  :إضافية لاقتراحه، وهيتعديلات النظر في  المنظمة من المجلس 

، في حالـة الإصـابة   الكـسب يخفَّض مـستوى الحمايـة مـن فقـدان القـدرة علـى                )أ(   
، بما يتناسب مع وقت العمـل، مـا يعـرّض الموظـف المعـني               بدوام جزئي خلال فترة العمل     بعجز

وتتـيح إمكانيـة دفـع اشـتراكات طوعيـة للمـوظفين            . دائمـا  إلى قدر كبير من الحرمان قد يكون        
هـذا الأمـر    الحمايـة الكاملـة ولـذلك يعتـبر          أن يحافظوا، على نفقتهم الخاصة، على مستوى مـن          

   .مشروعاطلبا اجتماعيا 
لا توجـــد أســـباب قانونيـــة ولا ماليـــة ولا اجتماعيـــة يمكـــن أن تـــبرر معاملـــة    )ب(   

غير مدفوعة الأجر والموظفين العاملين مؤقتا في إطـار ترتيبـات           الموظفين الغائبين بإذن في إجازة      
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بحقهـم في دفـع اشـتراكات صـندوق المعاشـات            العمل بـدوام جزئـي معاملـة مختلفـة فيمـا يتعلـق              
  .العمل جزئياأو العمل عدية خلال فترات عدم التقا

أيدت اللجنة الإداريـة الرفيعـة المـستوى اسـتنتاج فريقهـا العامـل المعـني بالـسن                    )ج(   
الإلزاميــة لإنهــاء الخدمــة فيمــا يخــص استــصواب ترتيبــات التقاعــد المرنــة، مثــل خيــارات العمــل   

د اشـتراكات طوعيـة علـى أسـاس         مع إمكانيـة تـسدي     بدوام جزئي في السنوات السابقة للتقاعد       
   . التفرغ خلال هذه الفترة من التقاعد على مراحل

التعليقـات والاعتبـارات الـسابقة الـتي        إلى  كبير الموظفين التنفيذيين    / أمين المجلس  أشار و - ٣١١ 
واللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة والجمعيـة العامـة بـشأن               قدمتها لجنة الاكتواريين    

المجلـس إذا أزمـع إدخـال التعـديل المـذكور آنفـا أو أي                وأشار أيضا إلى أن     . ترحات السابقة المق
الدورة الحالية، فينبغـي لـه تأجيـل         تعديلات أخرى على الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات خلال        

   .التقاعدية تنفيذ هذه التعديلات حتى نهاية تنفيذ مشروع نظام الإدارة المتكاملة للمعاشات 
 ا وأيد فريق الرؤساء التنفيذيين وفريق المشتركين اقتراح منظمة العمل الدوليـة، وأشـار            - ٣١٢ 

في الــصندوق خــلال فتــرات للاشــتراك المنطقــي إتاحــة الفرصــة للمــشتركين   إلى أنــه لــيس مــن 
الأجـــر وعـــدم الـــسماح للمـــوظفين غـــير المتفـــرغين  الغيـــاب بـــإذن في إجـــازات غـــير مدفوعـــة 

إلى أن التكلفــة ســتكون  غــير أنــه أُشــير، خــلال المناقــشة، . س دوام كامــل علــى أســابالاشــتراك
فريـق   واعتـبر   . كبيرة على المشترك بحيث أن معـدل الاسـتخدام سـيكون محـدودا علـى الأرجـح                

المــشتركين أن هــذا الأمــر غــير صــحيح، إذ إن التكلفــة للمــشترك تتوقــف علــى النــسب المئويــة  
ولوحظ أن لجنة الاكتواريين أشارت، في تقريرهـا لعـام          . عملالذي يمضيه في ال    المتفاوتة للوقت   

بشأن هذه المـسألة خـلال دورتهـا الـسابعة والأربعـين في عـام        ، إلى التعليقات التي أبدتها  ٢٠١٢
التـدبير الزهيـدة فـإن التعـديل المقتـرح           ؛ والتي كـان مفادهـا أنـه علـى الـرغم مـن تكلفـة                 ٢٠٠٨

العـاملين  المـوظفين   لصندوق، وهي مجموعـة  اة من مشتركي يمكن أن يوفر لمجموعة مختارة واحد 
بدوام جزئي، خيارا استنسابيا لزيادة مـا يكـسبونه مـن مـستحقات المعاشـات التقاعديـة، وهـو                   

ومــن خــلال إتاحــة خيــار شــراء ســنوات إضــافية مــن . يتــوفر لغيرهــم مــن المــشتركين عــرض لا 
ــديهم   التقاعــدي فــإن المــوظفين  الخدمــة المحــسوبة في المعــاش    العــاملين بــدوام جزئــي ســيكون ل

 أن المــسألة رأىالمـشتركين  فريـق  إلاّ أن  . إمكانيـة المطالبـة بمزيــد مـن المـستحقات في الــصندوق    
الجزئـي مختلفـة فيمـا بـين      تتلخص في التكاليف فحسب لأنه توجد سياسات متعلقـة بالـدوام     لا

  .العديد من المنظمات
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ــتمكن المجلــس مــن التوصــل إ   - ٣١٣  ــراح   لم ي ــشأن إعــادة تقــديم اقت ــق في الآراء ب لى تواف
شراء سـنوات مـن الخدمـة المحـسوبة في المعـاش      ب ـالعـاملين بـدوام جزئـي       للموظفين  السماح  
  .التقاعدي

  
 مــن نظــام تــسوية   ٢٦تطبيــق الفقــرة  بــشأن تقريــر كــبير المــوظفين التنفيــذيين      -واو   

  التقاعدية المعاشات 
ــا     أشــار المجلــس إلى أن نظــام  - ٣١٤  ــضمن أحكام ــصندوق يت ــة لل ــسوية المعاشــات التقاعدي ت

 في إطـار الخيـار ذي       مقارنتـها باسـتمرار   بحساب استحقاقات المعاشات التقاعدية و     تتعلق  محددة  
 مــن ٢٦إلى ســلطة كــبير المــوظفين التنفيــذيين بموجــب الفقــرة  وأشــار المجلــس كــذلك . الــشقين

نهـج العملـة المحليـة    وفـق  المبلـغ المقـوّم   دفع  ف نظام تسوية المعاشات التقاعدية التي تنص على وق  
حـادة في أسـعار      لى نتـائج شـاذة تنطـوي علـى تقلبـات            إيؤدي تطبيق نهج العملة المحلية      ”عندما  

وفي . “الصرف بحـسب التـاريخ الـدقيق لبـدء الحـق في الحـصول علـى الاسـتحقاقات الأساسـية                   
ووفقــا .  المجلــس بــالإجراءات المتخــذة الحــالات، يقــوم كــبير المــوظفين التنفيــذيين بــإبلاغ   هــذه 

تـسوية المعاشـات التقاعديـة، أُبلـغ المجلـس بقـرار كـبير المـوظفين                  مـن نظـام      ٢٦لأحكام الفقـرة    
 نهج العملة المحليـة في فنــزويلا        وفقالتقاعدي   التنفيذيين القاضي بوقف دفع استحقاقات المعاش       

 نهـج   وفـق المعاش التقاعـدي     تحقاقات   واس ٢٠١١أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١وكينيا اعتبارا من    
    .العملة المحلية الجاري دفعها هناك بالفعل اعتبارا من ذلك التاريخ

 وأُبلغ المجلس كذلك أنه لدى النظر في حالـة فنــزويلا وكينيـا بموجـب أحكـام الفقـرة                    - ٣١٥ 
ذيين اسـتعرض   كـبير المـوظفين التنفي ـ    /المعاشات التقاعدية، فإن أمين المجلس      من نظام تسوية     ٢٦

كــلا مــن أســعار الــصرف الحاليــة ومتوســط أســعار الــصرف علــى مــدى   شملــت  عوامــل كــثيرة
وتـضمنت  . ونسب استبدال الدخل، وتواريخ التقاعد     شهراً، ومعدلات التضخم السابقة،      ٣٦

لبلــدين عــن االأجــنبي وبيانــات ماليــة  مــذكرة مقدمــة إلى المجلــس معلومــات مفــصلة عــن القطــع 
. التقاعديـة ذي الـشقين     الاسـتحقاقات المدفوعـة بموجـب نظـام تـسوية المعاشـات             وتأثيرها على   

 لتنفـذ  كـبير المـوظفين التنفيـذيين أن خاصـية النظـام ذي الـشقين صُـممت                 /وأوضح أمين المجلس  
بالاقتران مع التوقع أنه بتغير معدلات التضخم داخل البلد، فإن سـعر صـرف دولار الولايـات                 

. مــا يــساعد علــى ضــبط تكلفــة خاصــية النظــام ذي الــشقينكابــل أيــضا، يــتغير في المق المتحــدة 
الأرقـام القياسـية    أسـعار الـصرف تتخلـف عـادة عـن حركـات              ولكنه أشار إلى أن التغيرات في       

كبير المـوظفين التنفيـذيين لا يوقـف الاسـتحقاقات       وعليه، فإن   . الاستهلاك ذات الصلة  سعار  لأ
متعمقَين للعوامل العديـدة الـتي تلاحَـظ         ة دون تحليل واستعراض     نهج العملة المحلي  وفق  التي تُدفَع   

   . مر السنينعلى 
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 المــشتركين فريــقالــدوليين الــسابقين والمــدنيين  وأحــاط ممثلــو اتحــاد رابطــات المــوظفين - ٣١٦ 
 نهــج وفــقالتنفيــذيين المتعلقــة بوقــف الاســتحقاقات الــتي تُــدفَع   علمــا بقــرارات كــبير المــوظفين 

وقـف الـدفع يجـب تبليغهـا إلى المتقاعـدين            غير أنهم اعتبروا أن قرارات      . لية في البلدين  العملة المح 
أولاً إما باتحـاد رابطـات       وغيرهم من المستفيدين بعناية ودقةِ توقيت، واقترحوا أن يتم الاتصال           

سابقين، الـدوليين الـسابقين أو بالرابطـة المحليـة للمـوظفين المـدنيين الـدوليين ال ـ               المدنيين  الموظفين  
المـدنيين  واقتـرح ممثلـو اتحـاد رابطـات المـوظفين           . إخطـار المتقاعـدين والمـستفيدين الآخـرين        قبل  

ذي الـشقين   النظـام   تعـديلات علـى كتيـب       إدخـال   المـشتركين أيـضا       فريـق الدوليين الـسابقين و   
رات وأوصـوا أيـضا بالقيـام بزيـا       . ٢٦مستقبلا ليزيد إيضاح تفسيره للفقرة       عندما يعاد إصداره    

أي إشـارة في نظـام تـسوية        عـدم ورود    كذلك إلى    وأشار الاتحاد   . كلما أمكن ذلك  إلى المواقع   
   .العمل بنهج العملة المحلية المعاشات التقاعدية إلى الظروف التي يتم فيها الرجوع عن وقف 

نــشئ وظفين التنفيــذيين المجلــس أن فريقــا عــاملا داخليــا أُكــبير المــ/ وأعلــم أمــين المجلــس- ٣١٧  
  . لدى النظر في وقف دفع الاستحقاقات بموجب النظام ذي الشقين لإجراء تحليل منهجي 

نهـج العملـة المحليـة في       وفـق   أحاط المجلس علما بقـرار وقـف دفـع الاسـتحقاقات            و - ٣١٨ 
   .وكينيا فنـزويلا 

  
يم  للفريق العامل المعني بتصم    ٢٠١٠تدابير تصميم الخطة الواردة في تقرير عام          - زاي  

  دورات المجلس السابقة الخطة وفي 
النظـام  على  ة   ذُكِّر المجلس بأنه قام طوال العقد الماضي بالنظر في إدخال تغييرات مختلف            - ٣١٩ 

بيـد  . عطاء موافقته المشروطة عليهـا    إ و ،تسوية المعاشات التقاعدية  ل لصندوق ونظامه   الأساسي ل 
وإضـافة إلى ذلـك،   . وضـع المـالي للـصندوق    بـسبب ال   التغـييرات   تلـك   مـن   بضعة  أنه تأخر تنفيذ    

وكذلك المجلـس، بتحليـل عـدد مـن          ، قام الفريق العامل المعني بتصميم الخطة،        ٢٠٠٨ففي عام   
الحاليـة، قـدم أمـين       وخـلال دورة المجلـس      . التغييرات المحتملـة الإضـافية لإدخالهـا علـى الأحكـام          

ــس  الــتي ســيتم تحــديثها دوريــا فيمــا     وظفين التنفيــذيين مجموعــة مــن التغــييرات   كــبير الم ــ/المجل
ومـن شـأن ذلـك تزويـد المجلـس بوثيقـة مرجعيـة وحيـدة                . المجلـس أحكامـا إضـافية      استعرض   لو

وبالتحديـد، لخـصت المـذكرة تلـك التغـييرات          . سبق دراستها  لجميع التغييرات في الأحكام التي      
ــق       ــتي واف ــييرات ال ــل، والتغ ــس بالفع ــا المجل ــتي أقره ــة ال ــا المج المؤقت ــدأ،    عليه ــث المب ــن حي ــس م ل

  .والتغييرات التي قام بتحليلها الفريق العامل المعني بتصميم الخطة
ستـشكل أداة مفيـدة في    أفـاد في تعليقـه عليهـا أنهـا          أحاط المجلس علما بالوثيقـة و     و - ٣٢٠ 

  .المستقبل
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ــر التقلبــات في أســعار صــرف العمــلات علــى اســتحقاقات       -حاء    تقريــر عــن رصــد أث
  للصندوق قاعدية المعاشات الت

ــام      - ٣٢١  ــودة في ع ــسابعة والخمــسين المعق ــه ال ــس، في دورت ــب المجل ــين  ٢٠١٠ طل ــن أم ، م
 علـى   تالتنفيذيين مواصلة رصـد أثـر التقلبـات في أسـعار صـرف العمـلا               وظفين  كبير الم /المجلس

 وأن يرفـع بهـا تقـارير      المـوظفين الفنـيين     فيمـا يخـص      استحقاقات المعاشات التقاعديـة للـصندوق       
، أن ٢٠١١عــام  وطلــب المجلــس، في دورتــه الثامنــة والخمــسين المعقــودة في  . للمجلــس ســنوياً

ــشرين الأول         ــن ت ــارا م ــهر، اعتب ــة أش ــرة كــل ثلاث ــات م ــك المعلوم ــدَّم تل ــوبر /تق . ٢٠١١أكت
المــذكرة المقدمــة في دورتــه الحاليــة معلومــات مــستكملة عــن تحليــل نــسبة اســتبدال     ت تــضمنو

 بغيـة مـساعدة المجلـس في رصـد آثـار التقلبـات في أسـعار                 ٢٠١٢  مارس  / آذار ٣١الدخل لغاية   
إقامتـهم بلـدا آخـر غـير الولايـات المتحـدة              علـى المتقاعـدين الـذين يكـون بلـد            تصرف العملا 

ــام تـــسوية     ــار نهـــج نظـ ــتحقاقات في إطـ ــتلام الاسـ ــارون اسـ ــذين يختـ ــة  والـ المعاشـــات التقاعديـ
  .الشقين ذي

ــانون  - ٣٢٢  ــهر كـ ــص شـ ــا يخـ ــسمبر / الأول وفيمـ ــدول  ٢٠١١ديـ ــر الجـ ــع ١٠، يُظهـ  توزيـ
العملـــة للمتقاعـــدين والمـــستفيدين الـــذين يحـــصلون علـــى   مـــدفوعات الاســـتحقاقات حـــسب 

   .الاستحقاقات بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة
  

  ١٠الجدول 
  توزيع مدفوعات الاستحقاقات حسب العملة    

  
  العملة

  ديسمبر/الأول كانون  ات الشهرية،مبلغ المدفوع
  النسبة المئوية  )لايين دولارات الولايات المتحدةبم(

  ٥٤,٠  ٤٥,٧  اليورو
   ٣٠,٢  ٢٥,٦  الفرنك السويسري

   ٤,٣  ٣,٧  الجنيه الإسترليني 
  ١١,٥  ١٠,٧  العملات الأخرى

   ١٠٠,٠  ٨٤,٧  المجموع  
    

 المراكـز الأربعـة الأولى مـن        ومن بين البلدان التي تستخدم اليورو، كانـت البلـدان الـتي احتلـت             
 هـــي فرنـــسا ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الاســـتحقاقات في  حيـــث مبلـــغ مـــدفوعات 

  ). في المائة٦(، وإسبانيا ) في المائة٢٠(  ، والنمسا ) في المائة٢١(، وإيطاليا )في المائة ٤٣(
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دوا عنــد  وقــدُمت نــسب اســتبدال الــدخل لعينــة مــن مــوظفي الفئــة الفنيــة الــذي تقاع ــ- ٣٢٣ 
ــن    ــا مـ ــة العليـ ــستوى الدرجـ ــة ف مـ ــد ٤-الرتبـ ــع    ٢٥ بعـ ــل دفـ ــن أجـ ــة، مـ ــن الخدمـ ــا مـ  عامـ

سـتبدال الـدخل في الولايـات    العملة المحليـة بالنـسبة المـستهدفة لا   نهج مقارنة وفق الاستحقاقات  
 محوَّلـة  ،الـدولار  نهـج  وفـق  كما قُدمت نسب استبدال الدخل للاستحقاقات المدفوعـة        . المتحدة
 وفرنـسا، والمملكـة    ، وسويـسرا  ،والبلدان المشمولة بعملية الرصد هـي إيطاليـا       . لة المحلية إلى العم 
 في المائـة مـن      ٩٠لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، والنمسا التي تمثل مـا يقـرب مـن               المتحدة  

  .الشقين ذي الصندوق حالات نظام 
بَّق فيها مُعامِل فرق تكلفة المعيـشة        يط  وأظهرت نتائج إيطاليا وفرنسا والنمسا، التي لم       - ٣٢٤ 

نهج العملـة المحليـة لا تنفـك تـؤدي          المحسوبة وفق   بالغ  المالمشمولة بالاستعراض، أن     خلال الفترة   
المحليـة تفـوق أو تـساوي المعـدل المنـشود لجميـع              إلى نسب استبدال للدخل بحسب نهـج العملـة          

وخلال نفـس الفتـرة، ونظـرا        . ٢٠٠٨ناير  ي/حالات انتهاء الخدمة المستعرضة منذ كانون الثاني      
ــإن الاســتحقاقات المحــسوبة       ــورو، ف ــل الي ــات المتحــدة مقاب ــتغير قيمــة دولار الولاي ــق ل نهــج وف

   .وفق نهج العملة المحليةالدولار كانت أكثر وأقل من الاستحقاقات المحسوبة  
ا، فقـد لـوحظ أنـه        وفيما يتعلق بنسب استبدال الدخل في نهـج العملـة المحليـة لسويـسر              - ٣٢٥ 

 / كـانون الثـاني  ١فرق تكلفة المعيشة علـى المـشتركين الـذين تقاعـدوا منـذ           بُدئ بتطبيق مُعامِل    
حيـث  . يقـع ضـمن حـدود معقولـة للمعـدل المنـشود            ويبدو أن نهج العملة المحلية      . ٢٠١١يناير  

ديــسمبر /ل وكــانون الأو٢٠٠٩  ينــاير /تراجــع بــضع نقــاط مئويــة في الفتــرة بــين كــانون الثــاني 
عنــدما صــار  ، ٢٠١١ينــاير/، ولكنــه بقــي قريبــا مــن المعــدل المنــشود منــذ كــانون الثــاني ٢٠١٠

وكانـت نـسبة اسـتبدال الـدخل في نهـج دولار            . مُعامِل فـرق تكلفـة المعيـشة يطبَّـق مـرة أخـرى            
المتحدة أقل بكثير من المعدل المنشود طـوال الفتـرة المـستعرضة، وأصـبح الفـرق أكثـر                   الولايات  

ولــــدى مقارنــــة ذلــــك . ٢٠١١تكلفــــة المعيــــشة في عــــام  ضــــوحا بتطبيــــق مُعامِــــل فــــرق  و
 توفيرهـا الحمايـة الماليـة الـتي يجـري          نهج العملة المحلية، فإنه يوضـح       وفق  بالاستحقاقات المدفوعة   

  .لشقينالنظام ذي افي إطار 
نطـاق معقـول    ويبدو أن نهـج العملـة المحليـة للمقـيمين في المملكـة المتحـدة يقـع ضـمن                - ٣٢٦ 

ــشود للمعــدل  ــستعرضة   المن ــرة الم ــة   . طــوال الفت ــق غــير أن الاســتحقاقات المقوم نهــج دولار وف
ديـــسمبر / إلى كـــانون الأول٢٠٠٨أكتـــوبر /الأول الولايـــات المتحـــدة في الفتـــرة مـــن تـــشرين 

ارتفـاع قيمـة      ، إثـر  نهج العملة المحليـة   المقومة وفق   ستحقاقات  الا كانت أعلى بكثير من      ٢٠١٠
وانخفض نهج الدولار عن نهج العملة المحليـة        . دولار مقابل الجنيه الإسترليني خلال تلك الفترة      ال

   . ٢٠١١منذ نهاية عام ه ، وتساوى مع٢٠١١أوائل عام  في 
ــالغ الاســتحقاقات المحــسوبة    و - ٣٢٧  ــأن مب ــة  وفــق أحــاط المجلــس علمــا ب ــة المحلي نهــج العمل
   . أو قريبة من تلك المستوياتقيد الاستعراض لدول لة المستويات المنشود تزال ثابتة عند  لا
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  الفصل العاشر
  مسائل أخرى    

    
    للجنة الدائمة ١٩٣تقرير الاجتماع   - ألف  

 ٢٠١١يوليـه   / المعقود في تموز   ، للجنة الدائمة  ١٩٣أقر المجلس محضر وقائع الاجتماع       - ٣٢٨ 
   . والخمسين للمجلس  الدورة الثامنة خلال

  
  فاقات النقل الجديدة المقترحةات  -باء   

المجلس بـأن المفاوضـات مـع منظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة ومـصرف التنميـة               بلغ   أ - ٣٢٩ 
 مــن النظــام الأساســي للــصندوق قــد تكللــت ١٣اتفاقــات نقــل عمــلا بالمــادة  الأفريقــي لإبــرام 

ــة إلى اتفــاق النقــل الن  واســتندت مــشاريع نــصوص  . بالنجــاح مــوذجي الــذي الاتفاقــات الثنائي
    .٢٠١١عام  استعرضته لجنة الاكتواريين في دورتها الخمسين التي عُقدت في 

أقر المجلس، رهنا بموافقـة الجمعيـة العامـة، اتفاقـات النقـل المبرمـة بـين الـصندوق                   و - ٣٣٠ 
التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة ومنظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة،                المشترك للمعاشات   

التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة ومــصرف التنميــة   ق المــشترك للمعاشــات وبــين الــصندو
   .التقرير الأفريقي على النحو المبين في المرفق الرابع عشر لهذا 

  
  تقرير مرحلي عن استعراض الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي  -جيم   

 معلومات مستكملة عن الدراسة قديم دعا المجلس رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى ت       - ٣٣١ 
ــتي   ــشتركة ال ــا كــل مــن   الم ــاش     الأنجزه ــداخل في حــساب المع ــشأن الأجــر ال ــصندوق ب ــة وال لجن

وأشـار  . واستعرض المجلس المذكرة المقدمة، التي تلخص المعلومات الأساسية للدراسـة    . التقاعدي
ا إلى اللجنـة عـن دراسـتها         تقريـر  ٢٠١١المدنيـة الدوليـة قـدمت في عـام           إلى أن أمانة لجنة الخدمة      

المعــاش التقاعــدي الــتي أُنجــزت بالاشــتراك مــع أمانــة  الأوليــة المتعلقــة بــالأجر الــداخل في حــساب 
الموحـد للاقتطاعـات الإلزاميـة مـن         وتناولت تلك الدراسة الجـدول      . صندوق المعاشات التقاعدية  

التقاعــدي  عــاش مرتبــات المــوظفين، واســتعراض ووضــع جــداول للأجــر الــداخل في حــساب الم   
لموظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة، ونسب استبدال الدخل، ومقارنة التكاليف بين برنامج 

التقاعد للموظفين الحكوميين في الولايات المتحدة والصندوق، والعنصر غير الداخل في حـساب              
اد في قيمة العملة المحلية التقاعدي وبدل الخدمة، والازدواج الضريبي، وتأثير الانخفاض الح      المعاش  

    .ارتفاع معدلات التضخم، والمعاشات التقاعدية الصغيرة أو /و
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 واقترحت لجنة الخدمة المدنية الدولية، عقـب نظرهـا في التقريـر الأولي المتعلـق بـالأجر                  - ٣٣٢ 
المعــاش التقاعــدي، إجــراء مزيــد مــن التحليــل لجــداول الأجــر الــداخل في    الــداخل في حــساب 

المتبعـة  هـذه الجـداول والمنهجيـة       المتبعـة لوضـع     المنهجيـة    المعاش التقاعدي، بمـا في ذلـك        حساب  
كما اقترحـت اللجنـة أن   . الولايات المتحدة لمقارنة نظام التقاعد في الصندوق بنظام التقاعد في    

مساهمة مكتـب إدارة شـؤون    تواصل أمانة الصندوق العمل مع أمانة اللجنة، فضلا عن التماس  
 الدراسـة الـتي وافـق عليهـا المجلـس في دورتـه              إكمـال لولايـات المتحـدة، مـن أجـل         في ا ظفين  المو

وأخطـر رئـيس اللجنـة      . وشُكِّل فريق عامل لإجراء التحليـل     . ٢٠١١الثامنة والخمسين في عام      
الثانيــة اكتملـت ومـن المقـرر أن تنظــر اللجنـة في تقريـر الفريـق العامــل في        المجلـسَ بـأن الدراسـة    

وضُـمِّنت المـذكرة المقدمـة    . انعقادهـا مـع دورة المجلـس     التي يتزامن ٢٠١٢ الصيفية لعام    دورتها
  .إلى المجلس نسخة من ذلك التقرير

إلى  ولخــص رئــيس اللجنــة للمجلــس نتــائج الدراســة الثانيــة وتوصــيات الفريــق العامــل - ٣٣٣ 
  :للجنة على النحو التاليا

دول الموحــد للاقتطاعــات الإلزاميــة مــن  للجــدوريــة مواصــلة إجــراء مراجعــة ضــرورة   •  
 عـدم الاتـساق بـين       يـؤدي إليـه   نظـرا لمـا     ) مثلا، كل خمـس سـنوات     (مرتبات الموظفين   

   . طويلعلى المدى الثير مشوه أوالضرائب الخارجية من ت معدلات الأنصبة المقررة 
ة إعادة حساب جدول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي للفئـة الفني ـ           ضرورة    •  

 فيها الجدول الموحد للاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،              يراجعفي كل مرة    
   .  معدلات الاقتطاعات الإلزاميةفيإجراء أي تغيير  حتى لو لم يُقترح 

ــة لنــسب اســتبدال الــدخل بعــد      •    ٣٥  و٣٣  و٣٠  و٢٥  و٢٠أظهــرت هــذه المقارن
، أن   المعتمـد   بغض النظـر عـن الافتـراض       المحسوبة في المعاش التقاعدي،    سنة من الخدمة    

الممنوحة للموظفين الحاليين في الولايـات المتحـدة المتخـذة أساسـا             استحقاقات التقاعد   
   . أعلى من الاستحقاقات التي يقدمها الصندوق للمقارنة كانت على الدوام 

وجـب نهـج    يمكن النظر مستقبلا في إجراء استعراض لمُعامِل إجمال الراتـب المـستخدَم بم              •  
 في المائــة، مقابــل ٤٦,٢٥البــالغ حاليــا (الــدخل للفئــة الفنيــة والفئــات العليــا   اســتبدال 

   ).سنة خدمة ٢٥
محليـا، لا يُقتـرح إدخـال أي    الموظفين المعيـنين  الخدمات العامة وموظفي فيما يخص فئة     •  

   . إجمال الراتب، إذْ يبدو أنه عند مستوى معقول تغيير على مُعامِل 
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ــة، يمكــن    با  •   الاحتمــالات في المــستقبل،  بحــث لتعــاون مــع صــندوق المعاشــات التقاعدي
ــة         ــة مماثل ــدخل، لإحــداث خطــة للمــدخرات الطوعي ــسبة اســتبدال ال بهــدف تحــسين ن

تتبعهــا الولايــات المتحــدة المتخــذة أساســا للمقارنــة أو المنظمــات الدوليــة   للخطــة الــتي 
   .الدولي الأخرى، مثل البنك 

 إطار اسـتعراض    فيضوع العنصر غير الداخل في حساب المعاش التقاعدي         سيناقَش مو   •  
ــسائدة       ــة ال ــضل ظــروف الخدم ــصائية لأف ــهجيات الدراســات الاستق ــة لمن ــوظفي فئ م

   . محلياغيرهم من الموظفين المعينين العامة و الخدمات 
الإداري بتعـديل النظـام     على الفور   المنظمات التي تتخذ من روما مقرا لها        ضرورة قيام     •  

 الأساسـي والإداري    ين مـن النظـام    ٥٤المـادة   أحكام  لجعله متماشيا مع     للموظفين فيها   
   .الخدمة على أنه غير داخل في حساب المعاش التقاعدي للصندوق ومعالجة بدل 

ــدعى   •   ــة ت ــوم خــاطئ   إلى أن تؤكــد اللجن ــضريبي مفه ــوم الازدواج ال  تُتخــذ إذأن مفه
وأي محاولـة لتعـديل   . ضرائب مزدوجـة ل ـن يالمتقاعـد فـع  عدم د أجل ضمان    التدابير من   

   .أساس انتقائي من شأنها أن تقوض الطابع العالمي الشامل للنظام  على ةالممارس
أو ارتفـاع   /في حين أن الدراسة المتعلقة بـأثر الانخفـاض الحـاد في قيمـة العملـة المحليـة و                    •  

ــد    معــدل  ــأثير علــى جــدول الأجــر ال اخل في حــساب المعــاش  التــضخم لم تُظهــر أي ت
صندوق المعاشـات التقاعديـة قـدم تقريـره بـشأن هـذا الموضـوع         التقاعدي، وأن مجلس   

أن تحـيط علمـا     إلى  اللجنـة   تـدعى   الخامـسة والـستين،      إلى الجمعية العامة خلال دورتهـا       
المجلـس مواصـلة   اعتزام الجمعية أحاطت علمـا ب ـ  بتوصية المجلس إلى الجمعية العامة وبأن   

خياراتهـا في أعقـاب التقيـيم الـذي أجـراه            لـب أسـعار العمـلات وإعـادة تقيـيم           رصد تق 
   .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الصندوق في 

 ولمــا كــان تقريــر الفريــق العامــل المعــني بــالأجر الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي  - ٣٣٤ 
، فقد أُرجـئ نظـر المجلـس        ٢٠١٢المدنية الدولية بُعيد دورة المجلس لعام        سيقدَّم إلى لجنة الخدمة     

اللجنـــة إلى دورة المجلـــس الـــستين الـــتي ســـتُعقد في  في أي اســـتنتاجات أو إجـــراءات تقترحهـــا 
  .٢٠١٣ عام

المعاشــات التقاعديــة علمــاً بنتــائج الدراســة وأعــرب عــن صــندوق أحــاط مجلــس و - ٣٣٥ 
   .الدولية على عرضه شكره لرئيس لجنة الخدمة المدنية 
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   ة الأمم المتحدة للاستئناف التي تهم المجلسأحكام محكم  - دال  
كبير المـوظفين التنفيـذيين معلومـات عـن خمـسة أحكـام صـادرة عـن            / قدم أمين المجلس   - ٣٣٦ 

وشملـت  . للاستئناف في قضايا كـان فيهـا المجلـس هـو المطعـون في قراراتـه            محكمة الأمم المتحدة    
؛ وأهليـة  قة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي       اسـترداد الخدمـة الـساب     : تعلق بما يلي  تالأحكام قضايا   

الحصول على استحقاق الأرملة؛ وتـاريخ دفـع اسـتحقاق للـزوج الخلـف المطلـق؛ وطلـب مـنح                  
استحقاقات العجز؛ وثلاثة طعون منفصلة معالَجة في حكـم واحـد فيمـا يتعلـق بممارسـة كـبير                     

لمتقاعـد  عاش التقاعـدي الـشهري      لسلطته التقديرية في توزيع استحقاقات الم      الموظفين التنفيذيين   
أيـدت المحكمـة قـرارات المجلـس في أربعـة           و. الأساسـي للـصندوق     من النظـام     ٤٥بموجب المادة   

ــها نقــضت، في الحكــم الخــامس،   . أحكــام ــة     ولكن ــرار المجلــس بوقــف دفــع اســتحقاق الأرمل ق
   .الطاعنة

آرديـسون ضـد   ق بقـضية   المتعل  UNAT-136-2011   فقد أيدت المحكمة، في حكمها رقم   - ٣٣٧ 
، قــرار اللجنــة الدائمــة المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة مجلــس الــصندوق 

 ١٩٨٧خدمتـه في المنظمـة الدوليـة للـهجرة بـين عـامي               برفض طلب مقدم الطعن باعتبار فتـرة        
ــصندوق لأن   ١٩٩٢ و ــها اشــتراكات في ال ــةً مــسددا عن لمنظمــة ليــست منظمــة عــضوا   ا  خدم
 /كـانون الثـاني     ١ولأن الطاعن لم يكن موظفا في المنظمة عندما انضمت إلى الـصندوق في               يهف

 مــن ٢٤ورأت المحكمــة أن الحــق في ضــم مــدة الخدمــة الــسابقة بموجــب المــادة   . ٢٠٠٧ينــاير 
الأساسي للصندوق لا ينطبق إلا على المـشتركين الـسابقين الـذين يـصبحون مـن جديـد                   النظام  

وذهبت المحكمة كذلك إلى نفي التأخير المفرط مـن جانـب الـصندوق     . دوقمشتركين في الصن 
المعقـودة في   دورة المجلـس  فياللجنـة الدائمـة حـتى اجتماعهـا       انتظـرت   في البت في الطعن حيث      

 /في تمـــوز المعقـــود  الـــتي وردت بعـــد اجتمـــاع اللجنـــة ، للنظـــر في قـــضيته٢٠١٠يوليـــه /تمـــوز
   .٢٠٠٩ يوليه

تـايلور ضـد مجلـس       المتعلق بقضية      UNAT-156-2011  مة، في حكمها رقم      وأيدت المحك  - ٣٣٨ 
، قـرار اللجنـة الدائمـة القاضـي       للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة         الصندوق المشترك   

من النظـام الأساسـي     ) هـ( مكررا   ٣٥ للمادة   ٢٠٠٩  يناير  / كانون الثاني  ١بعدم انطباق تعديل    
يُدفع لهـا اسـتحقاق الـزوج الخلـف          فقد طلبت مقدمة الطعن أن      . نةللصندوق على قضية الطاع   

 ٢٠٠٩عــام   اســتنادا إلى تعــديل ١٩٨١المطلــق بــأثر رجعــي مــن وفــاة زوجهــا الــسابق في عــام 
ن يُــدفع اســتحقاق الــزوج الخلــف المطلــق بموجــب المــادة  أللنظــام الأساســي الــذي يــنص علــى  

غـير  . ظـر عـن تـاريخ ورود الطلـب        عـد، بغـض الن    اعتبارا من تاريخ وفـاة المتقا     ) هـ(مكررا   ٣٥
ــارا مــن    لمــا كــان دفــع اســتحقاق   أنــه  / نيــسان١الــزوج الخلــف المطلــق لم يبــدأ نفــاذه إلا اعتب
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يمكـن أن يترتـب عليـه حـق في الحـصول       لا  ) ه ــ( مكـررا    ٣٥، فـإن تعـديل المـادة        ١٩٩٩ أبريل
   .١٩٩٩أبريل / نيسان١على الاستحقاق بأثر رجعي إلى تاريخ سابق لـ 

ــدفع للأرامــل     - ٣٣٩   وأثــارت مقدمــة الطعــن أيــضا مــسألة الفــروق في الاســتحقاقات الــتي تُ
قيــد الحيـاة، فــرأت المحكمـة أن الاختلافــات في المعاملـة وتــاريخ بــدء     والمطلقـات الباقيــات علـى   

الجمعية العامة لأسباب وأهـداف تختلـف عـن     نفاذ دفع كل استحقاق من الاستحقاقات تحدده  
الــصندوق قــد طبــق   اب والأهــداف الــتي أقامــت عليهــا الطاعنــة طعنــها في الحكــم، وأن   الأســب

   . النظام الأساسي للصندوق تطبيقا سليما
لاييجينديكر ضد مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي            وفي قضية    - ٣٤٠ 

حقاقات العجـز   لحـصول علـى اسـت     ابطلـب مـشترك سـابق في الـصندوق           ، المتعلقة   الأمم المتحدة 
ــا   مــن النظــام  ) أ (٥ - بموجــب القاعــدة حــاء  ــدت المحكمــة في حكمه ــصندوق، أي   الإداري لل

الحصول على استحقاقات العجز الـذي       ، قرار اللجنة الدائمة بأن طلب        UNAT-158-2011  رقم
قـد سـقط    ) أ(   ٥ - قدمه الطـاعن خـارج مهلـة الأشـهر الأربعـة المحـددة بموجـب القاعـدة حـاء                  

ادم لكونــه لم يقــدم أي أســباب يمكــن اعتبارهــا ظروفــا اســتثنائية تــبرّر الإعفــاء مــن شــرط  بالتقــ
   .  التنفيذ الصارم للمهل، وأنها ستواصل ذلك مستقبلاتيدأوأشارت المحكمة إلى أنها  . المهلة

كـبير المـوظفين التنفيـذيين      /فيها المحكمة بقرار أمين المجلس    نظرت   وتتعلق قضية أخرى     - ٣٤١ 
عمــلا بــأوامر متعلقــة مــن الــصندوق الاســتحقاق الــشهري لأحــد المتقاعــدين  ي بتقــسيم القاضــ

 وفيمـا يتعلـق     ،كنـدا فيمـا يتعلـق بزوجـة سـابقة          بنفقة الأطفال وإعالتهم صادرة عـن محـاكم في          
، في  UNAT-189-2012  وأيــدت المحكمــة، في حكمهــا رقــم . في مــصر بزوجتــه وأطفالــه الحــاليين

لمـوظفي   والجندي ضد مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة             أونوغي وشريدة   قضية  
حـسب  طبـق   قـد    أن كـبير المـوظفين التنفيـذيين         أثبـت ، قرار اللجنة الدائمة الـذي       الأمم المتحدة 

التقديرية في تقسيم استحقاق المعاش التقاعدي الشهري للمتقاعـد الـذي تقـدم       سلطته  الأصول  
ــه   ــة وزوجت ــه الحالي ــة طعــون مــستقلة  الــسا هــو وزوجت وخلــصت . بقة بطعــن في القــرار في ثلاث

 مــن النظــام الأساســي ٤٥طبّــق المــادة  أصــاب حــين المحكمــة إلى أن كــبير المــوظفين التنفيــذيين  
وأطفالـه القُـصَّر،     حتياجات زوجة المتقاعـد الـسابقة، وزوجتـه الحاليـة،           لاللصندوق، في مراعاة    

مــن الــصندوق بــين جميــع الأطــراف  ه الــشهري اســتحقاق تقاعــدوالمتقاعــد نفــسه، وفي توزيــع 
   .المعنية، عملا بأوامر المحاكم الصادرة في كندا ومصر 
ــها أمــين المجلــس     - ٣٤٢  ــغ عن كــبير المــوظفين  / وفي آخــر قــضية مــن القــضايا الخمــس الــتي أبل

ــذيين ــة في  ،التنفي ــة في        نظــرت المحكم ــى اســتحقاق الأرمل ــن للحــصول عل ــة الطع ــة مقدم أحقي
مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات         إمّيم ضد   ‐آنزا في قضية      UNAT-155-2011  حكمها رقم   
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دفـع اسـتحقاق الأرملـة     الـصندوق   أوقـف   وفي تلـك القـضية،      . التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة    
 مــن متقاعــد الــصندوق، المرحــوم مايكــل  ١٩٨٦الطاعنــة بعــد اكتــشاف أن زواجهــا في عــام  

زوجتـه الـسابقة عقـب تقديمـه لوثيقـة طـلاق صـادرة في عـام                  جرى قبل طلاقـه مـن        ،إمّيم-آنزا 
قـضت المحكمـة    نو. المملكـة المتحـدة أنهـت الـزواج مـن زوجتـه الـسابقة               عن محكمـة في      ١٩٩٣

كـبير مـوظفي الـصندوق التنفيـذيين القاضـي       /أمـين المجلـس    قرار اللجنة الدائمة، التي أيدت قرار       
   . بوقف دفع الاستحقاق

 لقــضية الطاعنــة، قــررت المحكمــة أنهــا تــستحق “الظــروف الخاصــة”  ولــدى النظــر في- ٣٤٣ 
الأرملة، بحكم زواجها من المرحوم المستفيد من الصندوق بحسن نيـة،            الحصول على استحقاق    

على ذلك، وجـدت المحكمـة اسـتنادا إلى البيـان الـذي              وعلاوة  . وبقائها متزوجة منه حتى وفاته    
فيهـا، علـى النحـو المـبين في          يعمـل   كـان   لى المنظمـة الـتي      قدمه المرحوم المستفيد من الـصندوق إ      

بيــان الوضــع الاجتمــاعي في ملــف الــصندوق، أنــه كــان طلــق زوجتــه الثانيــة قبــل الــزواج مــن  
رسـم  ولم تقدم الزوجة الثانية صك زواج صالحا يثبت عكس ذلك ولم تقبل المحكمـة              . الطاعنة 

ثالـث قـد أُبـرم قبـل الطـلاق الثـاني علــى       كـدليل كـاف علـى أن عقـد الـزواج ال      الطـلاق المقـدم   
شكل الأسـاس  ي ـالطلاق لا يمكـن أن  رسم  ورأت أن   . فيها الرغم من أن تاريخ الزواج مسجل       

الطاعنـــة هـــي الزوجـــة الـــشرعية  الوحيـــد لإعـــلان بطـــلان الـــزواج الثالـــث، وخلـــصت إلى أن 
في  فلــها الحــق للمرحــوم المــستفيد مــن الــصندوق وقــت انتــهاء خدمتــه وحــتى وفاتــه، وبالتــالي    

   . الحصول على استحقاق الأرملة من الصندوق
،  El-Zaim 2010-UNAT-007  وميّـزت المحكمـة بـين هـذه القـضية وقـضية سـابقة، هـي         - ٣٤٤ 

قضية الزعيم لا يوجد دليل على أن الزواج الأول انتـهى قبـل وفـاة المتقاعـد                  حيث رأت أنه في     
ــدأو أن المتقاعــد  ــان   دخــل في ق ــإن الوضــع   .  صــحيحعقــد زواج ث ولكــن في هــذه القــضية، ف

   . نتهاء الخدمةاالعائلي لمقدمة الطعن واضح في تاريخ 
  . الواردة أعلاهكمة الأمم المتحدة للاستئنافأحاط المجلس علما بقرارات محو - ٣٤٥ 

  
  ) من النظام الداخلي١ - المادة باء(انتخاب أعضاء اللجنة الدائمة   -هاء   

، في ٢٠١٢ الـذين انتخبـهم المجلـس في عـام      ،سمـاء أعـضاء اللجنـة الدائمـة        ترد قائمة بأ   - ٣٤٦
  .ذا التقريرلهالمرفق الثالث 
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استرداد المبالغ المدفوعة كاستحقاقات وفاة أو عجز من أطراف ثالثة يثبـت عـن                - واو  
  طريق محكمة أنها مسؤولة عن إصابة مشترك أو وفاته

كـبير المـوظفين التنفيـذيين بعـد أن قـرر في           /لمجلـس  ا  نظر المجلس في مذكرة قـدمها أمـين        - ٣٤٧
، أن يُـدرج في نظامَيـه الأساسـي والإداري،    ٢٠١٠دورته السابعة والخمسين، المعقودة في عام   

مادة تتيح للصندوق أن يسترد المبالغ التي يـدفعها للمـستفيدين، كاسـتحقاقات وفـاة أو عجـز،                  
ة عن إصابة مـشترك أو وفاتـه، وأنـه ينبغـي       من أطراف ثالثة يثبت عن طريق محكمة أنها مسؤول        

ــه   هــذهتقــديم مــشروع مــادة بــشأن    ــة خــلال المــسألة إلى المجلــس لكــي ينظــر في ــه الحالي .  دورت
وتضمنت المذكرة مشاريع التعـديلات المقترحـة الـتي سـتُدرج في النظـامين الأساسـي والإداري           

  . للصندوق لكي ينظر فيها المجلس
لات المقترحة وطلب إلى الأمانة أن تنقّحها لكـي يُتوسّـع           واستعرض المجلس التعدي   - ٣٤٨

ولـذلك أرجـأ    . في تحديدها فيما يتعلق بالنطاق والشروط التي ستصبح نافذة أثناء تطبيقهـا           
   .٢٠١٣المسألة إلى دورته المقبلة، المقرر عقدها في عام النظر في المجلس 

  
ــة     - زاي   ــني بالميزانيـ ــل المعـ ــق العامـ ــضاء الفريـ ــار أعـ ــرة  اختيـ ــة الفتـ ــتعراض ميزانيـ  لاسـ

  ٢٠١٣ التي ستُعرض على المجلس في دورته لعام ٢٠١٥ - ٢٠١٤
، أن العمليــة الــتي ٢٠١٣ المجلــس، لــدى النظــر في دورتــه المقبلــة، المقــررة في عــام  أقــر - ٣٤٩

 فيما يتعلق باستعراض الميزانيـة المقترحـة كانـت عمليـة ناجحـة              ٢٠١١انتُهجت في دورته لعام     
، ٢٠١٥-٢٠١٤ تلـك العمليـة للنظـر في ميزانيـة الفتـرة             تـبني قرر أنه ينبغـي مواصـلة       ثم  . للغاية

على أن يكون التغيير الوحيد هو تعيين أعضاء مناوبين حفاظـا علـى عـضوية المجلـس كاملـة في                    
وتحقيقا لذلك الغرض، عيّن المجلس الأعضاء التالية أسماؤهم في الفريـق       . ءحال غياب أعضا  
سيقدم اسمي العـضوية الثـاني    فريق المشتركين علما أن ،  ٢٠١٣زانية لعام   العامل المعني بالمي  

   :٢٠١٢ بعد إجراء انتخابات المشتركين في أواخر عام والمناوب
   الإدارةمجالسممثلا عن   )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(يوسيفوف .  فالسيد

   الإدارةمجالسممثلا عن       )الأمم المتحدة(كونتسله . السيد غ
عـــضو ( الإدارة مجـــالسممـــثلا عـــن       )الأمم المتحدة(كوزاكي . السيد هـ

  ) مناوب
  ممثلا عن الرؤساء التنفيذيين       )الأمم المتحدة(تاتشايشاواليت . السيد د
  ممثلا عن الرؤساء التنفيذيين      )الاتحاد الدولي للاتصالات(با . السيد أ
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ــذيين   مم    )المنظمة الدولية للهجرة(مورتلوك . السيدة ي ــاء التنفيــ ــن الرؤســ ــة عــ ثلــ
  ) مناوبة(

  ممثلا عن المشتركين   )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(فيتزجيرالد . السيد ب
  لمشتركونا            *  
  ) مناوبعضو (المشتركون             *  
ممــثلا عــن اتحــاد رابطــات المــوظفين           إغلستن. السيد ر

  المدنيين الدوليين السابقين
ممــثلا عــن اتحــاد رابطــات المــوظفين           تيشومي. السيد تـ

  المدنيين الدوليين السابقين
بعـــد إجـــراء انتخابـــات اسمـــي العـــضوين الثـــاني والمنـــاوب  ســـيقدم فريـــق المـــشتركين   *  

  .٢٠١٢المشتركين في وقت لاحق في عام 
    

 التنفيــذيين وممثــل الأمــين العــام أن يحــيلا  المــوظفينوطلــب المجلــس أيــضا إلى كــبير  - ٣٥٠
انية المقترحة إلى الفريق العامل المعني بالميزانية قبل انعقاد دورة المجلـس الـستين في عـام                 الميز

 ا يومـا لـضمان إتاحـة أحـدث المعلومـات للفريـق العامـل، وتقريـر                ٦٠ بفترة مدتها    ٢٠١٣
   . يوميا٤٥، بفترة مدتها  عن الأداء إلى المجلس قبل انعقاد دورته الستينمستكملا

  
  د انعقاد الدورة الستين للمجلسمكان وموع  -حاء   

أحاط المجلس علمـا بالـدعوة الـواردة مـن الأمـم المتحـدة لاستـضافة دورة المجلـس                  - ٣٥١
ولاحـظ أن    .وقـد قبـل المجلـس تلـك الـدعوة         . ٢٠١٣الستين المقرّرة في نيويـورك في عـام         

يُنظّم التدريب ، لمدة خمسة أيام عمل، على أن المتبعةالدورة المقبلة ستُعقد، وفقا للممارسة 
ــسابق لانطلاقهــا  ــوم ال ــه لعــام   . في الي ــرر المجلــس أن يعقــد دورت ــرة مــن  ٢٠١٣وق  في الفت

يوليه في نيويـورك، بعـد تأكيـد لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة أنهـا سـتعقد                    / تموز ١٩إلى   ١٥
  .٢٠١٣أغسطس / آب٢يوليه إلى / تموز٢٢دورتها الصيفية في الفترة من 
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  مسائل أخرى  - طاء  
حالــة المــشتركين الــسابقين في الــصندوق مــن اتحــاد الجمهوريــات الاشــتراكية الــسوفياتية   - لف أ  

الـــسابق وجمهوريـــة أوكرانيـــا الاشـــتراكية الـــسوفياتية الـــسابقة وجمهوريـــة بـــيلاروس       
  الاشتراكية السوفياتية السابقة 

ة المـشتركين   الموظفين المـدنيين الـدوليين الـسابقين مـذكرة عـن حال ـ      رابطات قدم اتحاد - ٣٥٢
الـــسابقين في الـــصندوق مـــن اتحـــاد الجمهوريـــات الاشـــتراكية الـــسوفياتية الـــسابق وجمهوريـــة  

. أوكرانيـا الاشـتراكية الـسوفياتية الـسابقة وجمهوريــة بـيلاروس الاشـتراكية الـسوفياتية الــسابقة       
لقنــاة وأشــار الاتحــاد إلى أنــه يــتعين أن تتواصــل معالجــة تلــك الحالــة المؤســفة لأن المجلــس هــو ا   

ــة    ــصلة بمــسألة معاشــاتهم التقاعدي ــائع المت ــة الوق ــدة لمواكب ــضا أن   . الوحي وقــد لاحــظ الاتحــاد أي
 في أن   أملـه حكومة الاتحاد الروسـي قـد حـسّنت حالـة عـدد مـن الأفـراد المعنـيين وأعـرب عـن                       

وأحــاط المجلــس علمــا بالمــذكرة . تــؤدي بعــض التــدابير الجديــدة إلى زيــادة تحــسين أوضــاعهم 
  .ن الاتحادالمقدمة م

  
   الموظفين المدنيين الدوليين رابطاتبيان اتحاد  -  ٢  

المـوظفين المـدنيين الـدوليين ببيـان     رابطـات   بناءً على دعوة من المجلس، أدلى ممثل اتحاد      - ٣٥٣
  .يرد في هذا التقرير بوصفه المرفق الخامس عشر

  
  مسائل متنوعة  -  ٣  

 بـه عـضوا فخريـا مـدى         فالاعتـرا  علـى     رحب المجلس بفيتولد زيس ووافق بالإجمـاع       - ٣٥٤
 وعمل عضوا ناشطا فيـه لمـدة        ١٩٦٨وكان قد بدأ خدمته في المجلس في عام         . الحياة في المجلس  

  . عاما٤٠
، ويحــضرها ر وبمــا أن هــذه هــي الــدورة الأخــيرة الــتي تحــضرها مــاري أوديــل دور        - ٣٥٥

لــس عــن تقــديره  كــارلوس ســانتوس تيخــادا وأنــدريس كاســتيانوس ديــل كــورال، أعــرب المج   
ثم شـكر الـسيد كاسـتيانوس ديـل         . العميق لهم لمـا أسـدوه مـن خدمـة إلى المجلـس كأعـضاء فيـه                

كــورال المجلــسَ علــى كلمتــه وذكــر أنــه مــن بواعــث الــشرف والــسرور أن يكــون قــد أســدى   
لـــصندوق اخدماتـــه إلى المجلـــس ومـــوظفي الأمـــم المتحـــدة والمنظمـــات الأخـــرى الأعـــضاء في  

وأشـار إلى التقـدم الكـبير الـذي         .  المستفيدين من الصندوق علـى حـد سـواء         والمتقاعدين وسائر 
أحرزه اتحاد رابطات المـوظفين المـدنيين الـدوليين الـسابقين في تمثيلـه المـستفيدينَ مـن الـصندوق                    

 رابطة عضوا منتشرة في جميع أنحاء العـالم، تعمـل           ٥٢على الصعيد العالمي؛ ذلك أنه يضم الآن        
  .المشترك لاهتماما ذاتملة مع الصندوق فيما يتعلق بالمسائل جميعها في شراكة كا
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  المرفق الأول
المنظمات الأعضاء في الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                 

  الأمم المتحدة
لمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة         لمشترك ل صندوق ا الالمنظمات الأعضاء في      

  :ليةهي الأمم المتحدة والمنظمات التا
  منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط   
  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة   
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية   
  المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية   
  المركز الدولي لدراسة حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية   
  ان المدني الدولي منظمة الطير  
  المحكمة الجنائية الدولية   
  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية   
  منظمة العمل الدولية   
  المنظمة البحرية الدولية   
  المنظمة الدولية للهجرة  
  السلطة الدولية لقاع البحار   
  الاتحاد الدولي للاتصالات  
  المحكمة الدولية لقانون البحار   
   الدولي الاتحاد البرلماني  
  المحكمة الخاصة للبنان  
  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة   
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   
  منظمة الصحة العالمية   
  المنظمة العالمية للملكية الفكرية   
  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية   
  منظمة السياحة العالمية  
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  المرفق الثاني
  المجلس وحضور دورته التاسعة والخمسين عضوية     

اعتمدت لجان المعاشات التقاعدية لمـوظفي المنظمـات الأعـضاء في الـصندوق المـشترك                 - ١
ــضاء          ــصندوق، الأع ــداخلي لل ــام ال ــاً للنظ ــم المتحــدة، وفق ــوظفي الأم ــة لم للمعاشــات التقاعدي

  :والأعضاء المناوبين التالية أسماؤهم
  

 المناوبون اءالأعض الجهة التي يمثلونها

   المتحدة الأمم
 )الاتحاد الروسي( شوماكوف.د )الأرجنتين(  غونزالس بوسِه.م.ف الجمعية العامة
  )أ()اليابان( كوزاكي.هـ )ألمانيا( نتزلهكو. غ الجمعية العامة
 )زمبابوي( مازيمو.ل ) كينيا(أوادي .أُو.ر.ف الجمعية العامة
لايات المتحدة الو(ريباش  .ت الجمعية العامة

 )الأمريكية
 )بنغلاديش(  عبد المغيثم

 )تايلند( ثاتشايتشاواليت.د )اليابان(تاكاسو .ي الأمين العام
 )الهند(أروي  )المكسيك( كاسار.إ. م الأمين العام
  )غيانا(بورلاد .س الأمين العام
الولايات المتحدة ( بوزينيل.ج الأمين العام

 )الأمريكية
 

   )ب()نيجيريا(دينيي أ.أ المشتركون
  )إكوادور(سانتوس تيخادا .س المشتركون
  )الهند(لاخانبال .ك. أ المشتركون

    منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
    )أرمينيا(مالك . ز   الإدارةمجلس

  الرئيس التنفيذي
الولايات المتحدة (يو شبانوت. ت

    )الأمريكية
تحدة الولايات الم(روفيرا . أ  المشتركون

  )الأمريكية
الولايات المتحدة (سيف . م

  )الأمريكية
      منظمة الصحة العالمية

  )غواتيمالا(شاكون . ر  )ج()عُمان(محمد . ج. ع   الإدارةمجلس
المملكة المتحدة (جيفريس . ن  الرئيس التنفيذي

  )لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  )فرنسا(داني . إكس

  )كوت ديفوار(موبيو . إ  )لمانياأ(بروخمان . ك  المشتركون
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 المناوبون اءالأعض الجهة التي يمثلونها

    منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
    )اليونان(بوبِكر . د   الإدارةمجلس

  )كوستاريكا(بيلو لييفا . ب  )كندا(رُبريخت . ل  المشتركون
      منظمة العمل الدولية

تحدة الولايات الم(كونتسلر . ك  )إسبانيا( سيرا - يوبيرا . ج  الرئيس التنفيذي
 )الأمريكية

  )فرنسا(ليجي . ف  )سويسرا(سيور . ب  المشتركون
      الوكالة الدولية للطاقة الذرية

    )كندا(هينتن . أ   الإدارة مجلس
    )نيوزيلندا(نورثي . د  الرئيس التنفيذي

    منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
    )لبنان(دورر .  و-  .م  المشتركون

      لملكية الفكريةالمنظمة العالمية ل
   ) بلغاريا(يوسيفوف . ف   الإدارة مجلس

الولايات المتحدة (رودجيرو . س  )سويسرا(داير . ت  الرئيس التنفيذي
  )الأمريكية

      منظمة الطيران المدني الدولي
   )الهند(ميشرا . أ   الإدارةمجلس

الولايات المتحدة (بالا . ر  الرئيس التنفيذي
  )الأمريكية

  

      للاتصالاتالدولي الاتحاد 
  )ألمانيا(بليسيه . د  )بوركينا فاسو(سانو . ج  المشتركون

      المنظمة البحرية الدولية
  )هـ()فرنسا(داوي . س  )د(إسبينوسا فيري. ج  الرئيس التنفيذي

      الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
  )إيطاليا(نوبيلِه . ف  )إيطاليا(سايتو . أ  المشتركون

    
لأشـخاص التاليـة أسمـاؤهم دورة المجلـس كممـثلين أو مـراقبين أو أمنـاء لجـان         وحـضر ا   - ٢

  :المعاشات التقاعدية للموظفين، وفقاً للنظام الداخلي
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 المنظمة  المراقبون

 المحكمة الدولية لقانون البحار   هارتمان. س

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين  )يوليه/ تموز٦- ٣(بيس . م

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين  )يوليه/ تموز١١- ٩(غريباي . ر

 لموظفي المستقلة والرابطات للاتحاداتلجنة التنسيق   وويا  -  واك. ب
 منظومة الأمم المتحدة

 لجنة الخدمة المدنية الدولية   رودس. ك

 لجنة الخدمة المدنية الدولية  فيليب. ي

  اللجنة الاستشارية الرفيعة المستوى  غوازو. ف
    

  الجهة التي يمثلونها  المنظمات   الممثلون

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم   نوتاري. د
  والثقافة

 الرئيس التنفيذي

 المشتركون  ية للطاقة الذريةالوكالة الدول  نيل . د

  الإدارةمجلس    لصناعية  ا  للتنمية  المتحدة   الأمم     منظمة  أدونيس. أ

 المشتركون  المنظمة العالمية للملكية الفكرية  فيتزجيرالد. ب

  الإدارةمجلس  الاتحاد الدولي للاتصالات   كانتشيف. ب

 الرئيس التنفيذي  لات الاتحاد الدولي للاتصا  )يوليه/ تموز٩- ٦(وات . ج

 الرئيس التنفيذي  الاتحاد الدولي للاتصالات   )يوليه/ تموز١١- ٩(ويلسون . م

  الإدارةمجلس  المنظمة البحرية الدولية  فرنانديس. ف

 المشتركون  المنظمة البحرية الدولية  مورادي. ب

  الإدارةمجلس  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  يورغنس. م

المدنيين  اتحاد رابطات الموظفين    دِل كورالكاستيانوس. أ
  السابقين  الدوليين  

 أصحاب المعاشات التقاعدية

المدنيين  اتحاد رابطات الموظفين   إِغلستون. ر
  السابقين  الدوليين  

 أصحاب المعاشات التقاعدية

المدنيين  اتحاد رابطات الموظفين   جونسُن . م
  السابقين  الدوليين  

 شات التقاعديةأصحاب المعا

المدنيين  اتحاد رابطات الموظفين   شراميك. غ
  السابقين الدوليين  

 أصحاب المعاشات التقاعدية

المدنيين  اتحاد رابطات الموظفين   )مناوب(غودز روباك . م. أ
  السابقين  الدوليين  

 أصحاب المعاشات التقاعدية

 المدنيين اتحاد رابطات الموظفين   )مناوب(تيشومي . ت
  السابقين  الدوليين  

  أصحاب المعاشات التقاعدية
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 لجان المعاشات التقاعدية للموظفين  الأمناء

 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة  فا غوسينو. ك

 منظمة الصحة العالمية   سبيرانديو دي لول- ب 

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  غيلاو . م

 منظمة العمل الدولية  مكغاري . س

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية  سابات . ر

    لصناعية  ا  للتنمية  المتحدة   الأمم     منظمة  )يوليه/  تموز٦- ٣(نينونن . ب

    لصناعية  ا  للتنمية  المتحدة   الأمم     منظمة  )يوليه/ تموز١١- ٩(دوتزاور . ر

 الاتحاد الدولي للاتصالات   )يوليه/ تموز٦- ٣(ويلسون . م

 المنظمة العالمية للأرصاد الجوية  غيدِس. ب

 المنظمة البحرية الدولية  ناثو. أ

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  أوريبـي . ل

 المركز الدولي لدراسات حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية  بيساني. ب

 الحيويةالمركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا   ميسيتي . ف

 المحكمة الجنائية الدولية  غووس.ي

 المنظمة الدولية للهجرة  مورتلوك. ي

 انالمحكمة الخاصة للبن  كاشو. م

  المحكمة الدولية لقانون البحار  غابا كبايدو. ك
    
  :وحضر المشاركون التالية أسماؤهم دورة المجلس بكاملها أو جزءًا منها  - ٣
  

  لجنة الاكتواريين    
  لاتوليب، المقرر. د
  الرئيسبيريز مونتاس، . هـ
  إناغاكي. س
  ين. س.  ي.ك. ب
  لوزانو ناتال . س
  

  ريستشاالاكتواري الابير الخ    
  ك الاستشاريةومغراث، من شركة ب. ج
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  لجنة مراجعة الحسابات    
  فرالر، الرئيسة. س
  روبرتسن، نائب الرئيسة. أ

  
  )و(المستشارون الطبيون    

  كاسترو - باسكييه. أ
  راول. م
  

  )و(مجلس مراجعي الحسابات    
  رافوهالي. ل
  نونغوغو. أ
  ليو. ي
  

  )يوليه/ تموز٣(لجنة الاستثمارات     
  نه، الرئيسمَكدو. و
  أريكاوا . م
  كارديناس . إ
  دار . م
  جيانغ. س
  موهوهلو. ل
  بكتيه. إ
  سينكييه. د
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  ممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق    
  ساك. و
  

  شعبة إدارة الاستثمارات    
  بيشوبريك، المدير. س
  بيرثوم، الأمين، لجنة الاستثمارات. س
  سينغ. أ

  شيندو. ت
   فوركاد-تانغونان . ز
  كيساتشي. ك
  تريفِل - هيسونوفا. ت
أربيـسو،  . ، كبير الموظفين التنفيذيين أمينا للدورة، فيما عمل س        كوشيميه. وعمل ب   - ٤

ــا لأمــين الــدورة، ســاعدهما في ذلــك أ    . ف بلايــث، و. نائــب كــبير المــوظفين التنفيــذيين، نائب
ســـاريفا، . ج كـــايزر، و. ك غـــودار، و. ب ســـول، و. ل - .ك دولي، و. ب ديتـــوريس، و

  .سنايدرز. تومل، و ب. مابونديرا، وك. د و
        

  .المقرر  )أ(  
  .الرئيس  )ب(  
  .النائب الأول للرئيس  )ج(  
  .لم يحضر الدورة  )د (  
  .النائب الثاني للرئيس  )ـه (  
  .بالتداول بالفيديو  )و(  
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  المرفق الثالث
  عضوية اللجنة الدائمة    

  نالمناوبو الأعضاء الجهة التي يمثلونها

     )المجموعة الأولى(الأمم المتحدة 
  أواد. ر. ب الجمعية العامة

   بوسِه-غونزالِس . م. ف
  شوماكوف. د
  كوزاكي . هـ
  )أ(مازيمو. ل

  بولارد. ج الأمين العام
  بوزينيل. ج

  روي  .أ
 تاتشايشاواليت. د

  )ب(سانتوس تيخادا. س المشتركون
  لاخانبال. ك. أ

  

  )موعة الثانيةالمج(الوكالات المتخصصة 
    )منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة(مالك . ز   الإدارةمجلس

   )ج()منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة(بانوتشيو . ت  الرئيس التنفيذي
    )منظمة الصحة العالمية(موبيو . إ  المشتركون

  )المجموعة الثالثة(الوكالات المتخصصة 
    )نظمة العمل الدوليةم(لم يحضر    الإدارةمجلس

  )منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة( نوتاري. د  الرئيس التنفيذي
    )الوكالة الدولية للطاقة الذرية( نيل .د  المشتركون

  )المجموعة الرابعة(الوكالات المتخصصة 
    )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(رودجيرو . ج  الرئيس التنفيذي

    الاتحاد الدولي للاتصالات(سانو . ج  ونالمشترك
  )المجموعة الخامسة(الوكالات المتخصصة 

    )الصندوق الدولي للتنمية الزراعية(يورغنس . م   الإدارةمجلس
    

  الممثلون الدائمون  الأعضاء

  اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
  إغلِستُن. ر
  جونسُن. م

  شراميك. ج
 ودز روباكغ. م. أ

  
  .النائب الأول للرئيس  )أ(  

  .الرئيس  )ب(  
  .النائب الثاني للرئيس  )ج(  
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  المرفق الرابع
بيان الكفاية الاكتوارية للصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم                 

، للوفــاء بالتزاماتــه بموجــب  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المتحــدة، حــتى 
  سي من النظام الأسا٢٦المادة 

في التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري الحادي والـثلاثين للـصندوق المـشترك للمعاشـات        - ١
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قام الخبير الاكتـواري الاستـشاري بتقـديم الكفايـة الاكتواريـة          

غ للصندوق، لأغراض تقريـر مـا إذا كانـت ثمـة حاجـة إلى قيـام المنظمـات الأعـضاء بـدفع المبـال                       
وقـد اسـتند التقيـيم،    .  مـن النظـام الأساسـي للـصندوق    ٢٦اللازمة لتغطية العجز بموجب المادة     

ــة في     ــرة المنتهي ــشمل الفت ــذي ي ــانون الأول٣١ال ــسمبر / ك ــة  ٢٠١١دي ــات المتعلق ، إلى المعلوم
ــساري في        ــي الـ ــام الأساسـ ــصندوق وإلى النظـ ــة الـ ــها أمانـ ــتي قدمتـ ــول الـ ــشتركين والأصـ بالمـ

  .التاريخ ذلك
ــة الأخــرى المــستخدمة، بمــا فيهــا معــدل       - ٢ ــة والاكتواري وكانــت الافتراضــات الديمغرافي

ــة، هــي تلــك الــتي اعتمــدها مجلــس الــصندوق المــشترك للمعاشــات     ٧,٥خــصم قــدره   في المائ
، ٢٠١١التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة في جلـسته الثامنـة والخمـسين، الـتي عُقـدت في عـام                      

ــشتركين الجــد  ــرض حــدوث أي    باســتثناء أن الم د في المــستقبل لم يؤخــذوا في الحــسبان ولم يفت
  .زيادة في المرتبات في المستقبل

فوفقــا لتلــك . وجــرى حــساب الالتزامــات باســتخدام منهجيــة انتــهاء العمــل بالخطــة     - ٣
المنهجيـــة، قيـــست الاســـتحقاقات المتراكمـــة للمـــشتركين العـــاملين اســـتنادا إلى اختيــــارهم        

علـى قيمـة اكتواريـة متاحـة لهـم، مـع افتـراض انتـهاء الخدمـة في تـاريخ                     للاستحقاق المتمثل في أ   
وجرى تقييم الالتزامات تجاه المتقاعدين والمستفيدين باسمهم علـى أسـاس اسـتحقاقاتهم            . التقييم

 مـن   ٢٦ولأغـراض إظهـار الكفايـة بموجـب المـادة           . المتراكمة للمعاش التقاعـدي وقـت التقيـيم       
 كـانون  ٣١الاعتبار أية تسويات للمعاشـات التقاعديـة تـتم بعـد       النظام الأساسي، لم تؤخذ في      

  .٢٠١١ديسمبر /الأول
وأجــرى الخــبير الاكتــواري الاستــشاري جميــع الحــسابات وفقــا للمبــادئ والممارســات   - ٤

  .الاكتوارية المعمول بها
  .ويرد في الجدول أدناه بيان لنتائج هذه الحسابات  - ٥
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  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في الكفاية الاكتوارية للصندوق     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ البند

 ٤٠ ٨١٥ )أ(القيمة الاكتوارية للأصول

 ٣١ ٣٩٤ القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة

 ٩ ٤٢١ الفائض  
  

لس المعاشات منهجية متوسط القيمة السوقية المتغيرة على مدى خمس سنوات، كما اعتمدها مج  )أ(  
  .التقاعدية لتحديد القيمة الاكتوارية للأصول

    
وعلى النحو المشار إليه في الجدول الوارد أعـلاه، تتجـاوز القيمـة الاكتواريـة للأصـول             - ٦

القيمــة الاكتواريــة لجميــع الاســتحقاقات المتراكمــة في إطــار الــصندوق، وذلــك بالاســتناد إلى    
وبناء على ذلك، لا توجـد حاجـة، حـتى          . تاريخ التقييم النظام الأساسي للصندوق الساري في      

ــام بمــدفوعات لتغطيــة العجــز بموجــب المــادة   ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١  ٢٦، إلى القي
 / كــانون الأول٣١وبلغــت القيمــة الــسوقية للأصــول، حــتى . النظــام الأساســي للــصندوق مــن

 القيمـــة الـــسوقية وبـــذلك تتجـــاوز.  مليـــون دولار٣٩ ٨٣٨,١، مـــا قـــدره ٢٠١١ ديـــسمبر
  .للأصول أيضا القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة في تاريخ التقييم
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  المرفق الخامس
بيان الوضع الاكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي             

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة حتى 
  

  مقدمة    
 اسـتنادا إلى مجموعـة     ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١أجري التقيـيم الاكتـواري في         - ١

وبالإضـافة إلى   . من الافتراضات الاقتصادية المتعلقة بعائدات الاستثمار وبالتضخم في المـستقبل         
ووُضـعت  . ذلك، استُخدمت ثلاث مجموعات من الافتراضات المتصلة بزيادة عـدد المـشتركين           

ــة، وهــي ذات طــابع ديم   غــرافي، اســتنادا إلى الخــبرة المكتــسبة لــدى   بقيــة الافتراضــات الاكتواري
والافتراضـات المـستخدمة في هـذا التقيـيم هـي تلـك             . الصندوق، وفقا لمبـادئ اكتواريـة سـليمة       

التي اعتمدها مجلس الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة في دورتـه            
  .لاكتواريين، بناء على توصيات لجنة ا٢٠١١الثامنة والخمسين، في عام 

  
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الوضع الاكتواري للصندوق في     

، نتـائج   ٢٠١٢يونيـه   /استعرضت لجنـة الاكتـواريين، في جلـساتها المعقـودة في حزيـران              - ٢
 الـذي اضـطلع بـه الخـبير الاكتـواري           ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١التقييم الاكتواري في    

ذلك التقيـيم الـدوري، وبعـد النظـر في المؤشـرات والحـسابات              واستنادا إلى نتائج    . الاستشاري
الأخرى ذات الصلة، فإن من رأي لجنة الاكتواريين والخبير الاكتواري الاستـشاري أن معـدل               

في حـساب المعـاش التقاعـدي يكفـي           في المائة من الأجـر الـداخل       ٢٣,٧الاشتراك الحالي البالغ    
طة، وأنه سيخضع للاستعراض عند إجراء التقيـيم        للوفاء باحتياجات الاستحقاقات بموجب الخ    

  .٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١الاكتواري المقبل في 
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  المرفق السادس
  أعضاء لجنة الاكتواريين    

  
  الجهة التي يمثلها  العضو

  )دول أوروبا الشرقية(المنطقة الثالثة   )الجمهورية التشيكية(كرال . ج
  )دول أوروبا الغربية ودول أخرى(امسة المنطقة الخ  )كندا(لاتوليب . د
  )الدول الآسيوية(المنطقة الثانية   )اليابان(إيناغاكي . س
  )دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي(المنطقة الرابعة   )الجمهورية الدومينيكية(بيريز مونتاس . هـ
  )الدول الأفريقية(المنطقة الأولى   )موريشيوس(ين . س. ي. ك. ب

  الجهة التي يمثلها  العضو المخصص
  )دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي(المنطقة الرابعة   )المكسيك(ناثال . ل
  )دول أوروبا الغربية ودول أخرى(المنطقة الخامسة   )ألمانيا(هوبِك . ك
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  المرفق السابع
      أعضاء لجنة الاستثمارات    
  الأعضاء    

  )اليابان(أريكاوا . م
  )الأرجنتين(كارديناس . ج.إ
  )الهند(دار . م
  )الصين(جيانغ . س
  )ألمانيا(كاساو . أ
  )العراق(قيردار . أ.ن
  )بوتسوانا(موهوهلو . ك. ل
  )الولايات المتحدة الأمريكية(مكدونه . ج. و
    

  العضوان المخصصان    
  )سويسرا(بيكتِه . إ
  )فرنسا(سينيكييه . د
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  المرفق الثامن
ية للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة               البيانات المال     

  ٢٠١١-٢٠١٠عن فترة السنتين 
  

ــالي        ــة والجــدول الم ــاتُ المالي ــر البيان ــذا التقري ــة   أُرفقــت به والجــداول الإحــصائية المتعلق
  للــــصندوق المــــشترك للمعاشــــات التقاعديــــة لمــــوظفي الأمــــم المتحــــدة لفتــــرة الــــسنتين   بهــــا

  :تألف تلك الوثائق مما يليوت. ٢٠١١-٢٠١٠
  

رسالة إحالة موجهة إلى مجلس الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي               - ألف  
  الأمم المتحدة

  البيانات المالية والجدول المالي   - باء  
    

  بيان الإيرادات والنفقات والتغير في رأس مال الصندوق لفترتَي السنتين  :البيان الأول    
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  و٢٠١١- ٢٠١٠

ــه حــــتى     :البيان الثاني     ــان أصــــول الــــصندوق وخــــصومه ورأس مالــ ــانون ٣١بيــ  كــ
  ٢٠٠٩   و٢٠١١ديسمبر /الأول

 كــــانون ٣١بيــــان التــــدفقات النقديــــة لفتــــرتي الــــسنتين المنتــــهيتين في   :البيان الثالث    
  ٢٠٠٩   و٢٠١١ديسمبر /الأول

ــة في     ١الجدول      ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــادات لفتــ ــة الاعتمــ ــانون الأول ٣١حالــ  /كــ
يتعلـــق بالمـــصروفات الإداريـــة لفتـــرتي الـــسنتين     فيمـــا٢٠١١  ديـــسمبر

  ٢٠٠٩  و٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١المنتهيتين في 
    

ــة في     - جيم   ــرة الــــسنتين المنتهيــ ــة لفتــ ــانون ٣١ملاحظــــات علــــى البيانــــات الماليــ  كــ
  ٢٠١١ديسمبر /الأول
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  الضميمة
  ٢٠١١-٢٠١٠نتين إحصاءات عن عمليات الصندوق لفترة الس    
  عدد المشتركين  -  ١الجدول     
  الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو للمستفيدين   -  ٢الجدول     
  تحليل الاستحقاقات الدورية  -  ٣الجدول     

  
رسالة إحالة موجهة إلى مجلس الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي               - ألف  

  الأمم المتحدة
  

 للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة          المشترك صندوقأنشأت الجمعية العامة ال     
 لتـــوفير اســـتحقاقات التقاعـــد والوفـــاة والعجـــز والاســـتحقاقات ذات الـــصلة  ١٩٤٩ في عـــام

والـصندوق هـو    . لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى الـتي تُقبـل عـضويتها في الـصندوق             
لـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات        خطة استحقاقات محدد لأرباب عمـل متعـددين ويـديره مج          

. ويتولى كبير المـوظفين التنفيـذيين أيـضا منـصب أمـين المجلـس             . التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
ــة           وتــرد معلومــات أخــرى عــن تــدبير شــؤون الــصندوق في الملاحظــات علــى البيانــات المالي

  ) ألف-جيم  الفرع(
    

  إدارة المخاطر    
م لتـدبير شـؤونه وعمليـة إداريـة وآليـات للرقابـة          لدى الصندوق هيكل مُحكم التـصمي       

الداخلية والخارجية تتيح له استجلاء المخاطر المتأصلة في عملياتـه وتقييمهـا وإدارتهـا ومراقبتـها                
، اعتمد سياسـته الأولى لإدارة المخـاطر علـى نطـاق المؤسـسة              ٢٠٠٦ففي عام   . والإبلاغ عنها 

وقــد اســتكمل . ومتكــاملا في إدارة المخــاطرالــتي تــستهدف تنفيــذ إطــار يلــتمس نهجــا شــاملا  
، ٢٠١٠يوليـه   /مجلس المعاشات التقاعدية، خـلال دورتـه الـسابعة والخمـسين المعقـودة في تمـوز               

سياســته لإدارة المخــاطر علــى نطــاق المؤســسة لكــي تــشمل المبــادئ الأساســية لإدارة المخــاطر   
. المساءلة الذي يأخذ بـه الـصندوق      ولتحديد المسؤوليات الوظيفية المتعلقة بذلك تمشيا مع بيان         

ــه         ــة عمليات ــصندوق طبيع ــده ال ــذي اعتم ــى نطــاق المؤســسة ال ويراعــي نهــج إدارة المخــاطر عل
واحتياجاتهــا الخاصــة ويتبــع أفــضل الممارســات المتــصلة بــإدارة المخــاطر الــتي وضــعتها    وتطــوره
ات العليــــا المنظمــــات الراعيــــة التابعــــة للجنــــة تريــــدواي والمنظمــــة الدوليــــة للمؤســــس لجنــــة
  .الحسابات لمراجعة
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  :ويتضمن إطار إدارة المخاطر بالصندوق العناصر التالية  
  

هيكل مُحكم التصميم لتدبير شؤونه وعملية إدارية يتيحان له إجراء استعراض كـاف               •  
  لأدائه وأنشطته التنفيذية؛

علـى  لجنة لمراجعة الحسابات تابعـة للمجلـس تـضم خـبراء مـستقلين وتتـولى الإشـراف                   •  
عمــل مراجعــي الحــسابات الــداخليين التــابعين للــصندوق، والنظــر في أعمــال مراجعــي 

  الحسابات الخارجيين والتوصيات التي يقدمونها؛
  سياسات ومبادئ توجيهية واختصاصات ومواثيق معتمدة؛  •  
  نسبة تمويل كاف؛  •  
زاماتـه الماليـة    استعراضات اكتوارية دورية تتيح تقيـيم قـدرة الـصندوق علـى الوفـاء بالت                •  

  الطويلة الأجل واختبار الافتراضات الديمغرافية والمالية وغيرها من الافتراضات؛
  دراسات شاملة دورية لإدارة الأصول والخصوم؛  •  
  تقارير عن تقييم المخاطر على نطاق المؤسسة تعدّها شركات استشارية مستقلة؛  •  
  ق المؤسسة؛فريق عامل فعّال معني بإدارة المخاطر على نطا  •  
  .وظائف راسخة في مجال إدارة المخاطر  •  

ويضع الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، في إطار تطبيقـه              
ويتمثــل .  لإدارة المخــاطر، نظمــا مــن الرقابــة الداخليــة وإجــراءات الــدعم ويعمــل بهــا   سياســته

: ة في تقـديم ضـمانات معقولـة بـأن      الهدف من اسـتحداث الـصندوق نظمـا مـن الرقابـة الداخلي ـ            
أصوله محفوظة؛ وأن معاملاته تُدوّن ويُؤذن بها بـشكل سـليم وتُجـرى وفقـا لنظاميـه الأساسـي                   
والإداري ونظامه المتعلق بتسوية المعاشات التقاعدية وسياسـاته الاسـتثمارية، ولمقـررات مجلـس              

  .تخلو من الأخطاء الجوهريةالمعاشات التقاعدية والجمعية العامة؛ وأن البيانات المالية 
وتخضع الضوابط الداخلية المستحدثة لتوفير الإشراف على عملية تقديم التقـارير الماليـة      

فإطـار  . وضوابط الإقرارات المالية وإجراءاتها للاختبار من حيـث تـصميمها وفعاليتـها التنفيذيـة             
ندوق ومجموعـة ضـوابط     المراقبة الداخلية يتضمن هـيكلا متعـدد المـستويات لإدارة شـؤون الـص             

ماليــة وإداريــة وتنفيذيــة، مــن قبيــل الفــصل بــين الواجبــات وتــسوية الحــسابات بــصورة دوريــة   
  .وضوابط مدمجة في نظم معلومات الصندوق
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  مسؤولية الإدارة عن تقديم التقارير المالية    
ــا مجلــس          ــق عليه ــديمها لكــي يواف ــصندوق وتق ــة لل ــات المالي ــولى الإدارة إعــداد البيان تت

ويتــولى كــبير المــوظفين التنفيــذيين وممثــل الأمــين العــام لتنظــيم    . ندوق المعاشــات التقاعديــةصــ
وكــبير . اســتثمارات الــصندوق وإدارتهــا المــسؤولية عــن ســلامة البيانــات الماليــة وموثوقيتــها        

الموظفين المـاليين مـسؤول مباشـرة أمـام كـبير المـوظفين التنفيـذيين وممثـل الأمـين العـام بمـا تميلـه                         
وقـد جـرى    . سؤولية الفنية المنوطة بكل منهما ويـصدّق بتنـسيق معهمـا علـى البيانـات الماليـة                الم

وهـي تتـضمن بعـض المبـالغ        . إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة        
يـرد في   و. المحتسبة بناء على ما ارتأته الإدارة وعلى أفضل تقديراتها، حيثما اقتـضى الأمـر ذلـك               

 الملاحظـة ج (الملاحظات المبداة على البيانات الماليـة بيـان للـسياسات المحاسـبية الرئيـسية المتبعـة              
  ). الفرع جيم

وتساعد لجنة مراجعة الحـسابات مجلـس المعاشـات التقاعديـة في الاضـطلاع بمـسؤوليته                
لحـسابات، المؤلفـة مـن      وتعقـد لجنـة مراجعـة ا      . عن الموافقة على البيانات المالية السنوية الموحدة      

ــس            خــبيرين مــستقلين عــضوين فيهــا وأعــضاء يــصل عــددهم إلى ســتة أعــضاء ينتخبــهم مجل
المعاشــات التقاعديــة، وعــضو يمثــل المتقاعــدين الأعــضاء الــذين يتلقــون معاشــات تقاعديــة مــن   
الــصندوق، اجتماعــات منتظمــة مــع الإدارة ومــع مراجعــي الحــسابات الــداخليين والخــارجيين، 

نطــاق ونتــائج عمليــات مراجعــة الحــسابات والأعمــال الأخــرى الــتي قــد يُطلــب منــهم  لمناقــشة 
القيـام بهــا مــن حــين إلى آخــر، ولاســتعراض المعلومــات الماليــة ومناقــشة مــدى كفايــة الــضوابط  

وتـــستعرض اللجنـــة البيانـــات الماليـــة وتناقـــشها مـــع الإدارة ومراجعـــي الحـــسابات   . الداخليـــة
  .توصيات إلى مجلس المعاشات التقاعديةالخارجيين، وتقدم ملاحظات و

وقد أجرى مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة، المراجعـون الخـارجيون لحـسابات         
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، دراسـة مـستقلة للبيانـات الماليـة               

ة، بحيث عمـد إلى إنجـاز اختبـارات         الموحدة وفقا لترتيبات المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحد       
وتُتـاح لمراجعـي الحـسابات      . واتخاذ إجراءات أخرى ارتأى أنها ضرورية لإبداء رأي في تقريـره          

ــع الإدارة و    ــد م ــام ودون قي ــة التعامــل الت ــشة   الخــارجيين إمكاني ــة مراجعــي الحــسابات لمناق لجن
  .فاية نظمه للمراقبة الداخليةنتائج تتصل بسلامة التقارير المالية للصندوق وموثوقيتها وك أي
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  كوشيميهبرنار ) توقيع(
  كبير الموظفين التنفيذيين

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
  ساشوارين ) توقيع(

ممثـــل الأمـــين العـــام لـــشؤون اســـتثمارات الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي 
  المتحدة الأمم

  سول لودفيغ -كارل ) توقيع(
  كبير الموظفين الماليين

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
  

  ٢٠١٢يونيه / حزيران١١
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  )أ(البيانات والجداول المالية  - باء  
    

  البيان الأول
 ٢٠١١-٢٠١٠بيان الإيـرادات والنفقـات والـتغير في رأس مـال الـصندوق لفتـرتي الـسنتين                      

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و
    )بدولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  المرجع  الإيرادات

          ٤-الملاحظة جيم  الاشتراكات
            :المشتركون

٥٦٩ ٣٣٦ ٢٢٩ ٨٢٨١ ٤٨٤ ٣٨١ ١   اشتراكات عادية  
٧٤٠ ١٧٢ ٧٦١٢ ٠٠١ ٢   مدة الخدمة السابقةضم اشتراكات ل  
٩٧٠ ٦٩٧ ٨١٨١٨ ٠٥٦ ١٣   السابقة دمةمدة الخسترداد  لااشتراكات  

   :المنظمات الأعضاء

١٣٨ ٦٧٣ ٤٥٨ ٦٥٦٢ ٩٦٩ ٧٦٢ ٢   اشتراكات عادية  
٤٣٨ ٢٧١ ٨٣٤٤ ٩٠٠ ٣   مدة الخدمة السابقةلضم اشتراكات   

ــتراكات لـ ــ ــولين  اشـ ــشتركين المنقـ إلى صالح المـ
٠٩٠ ٦٢٥ ٨٧٨٣ ٣٣٨ ٦   بموجب اتفاقاتالصندوق 

ــى     ــدة عل ــة الزائ ــة الاكتواري مقبوضــات التكلف
٨٢٤ ٠٢٤ ٧١٨ ٨٧٩٣ ٢٤٧ ٥٨٨١ ٠٩٣ ١٧٠ ٨١٣٤ ٣٤٠   الاشتراكات العادية
 الملاحظة زاي  إيرادات الاستثمار

٨٠٧ ١٣٦ ٠٣٤ ٥٧٤١ ٧٤٩ ٩٢٤   الفائدة المحققة  
٥١٤ ٢٩٣ ١٥٨ ٦٩٥١ ٩١٥ ٢٣٤ ١   أرباح الأسهم  
٨٣٩ ٩١٧ ٩٧٧٩٧ ٢٨٦ ١٤٠    بهاصلةمتوأوراق مالية عقارات   
-٨٩٢ ٨٣٢ ١   استثمارات بديلة  
ــة مـــــن ) الخـــــسائر/(المكاســـــب   الملحوظـــ

٨٠٦ ٠٠٨ ٧٠٢ ٦٤٦٢ ٦٦٠ ٧٦٣٤١١ ٤٢٢ ٧٢٨ ٦٢٥٢ ٦٣٧ ٤٢٦ الملاحظة حاء  الاستثمارات
٦٩٢ ٥٨٧ ٠٧٦١ ٢٧٤   الفائدة المحققة من الاشتراكات

٨٩١ ٠١٤ ٣٨٦١٧ ٤٣٢ ٢٢ ٨-الملاحظة جيم  أخرىرادات يإ
٢١٣ ٦٣٦ ٤٣٨ ٨١٣٦ ٢٢٢ ٩٢١ ٦   مجموع الإيرادات  

      
  .اليةالم البيانات من يتجزأ لا جزءا المصاحبة والملاحظات الجداول تشكل  )أ(  
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  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  المرجع  النفقات

          ٥-الملاحظة جيم  صرف الاستحقاقات
ــ   ــتبدال الكامـــل  تـ سويات الانـــسحاب والاسـ

١٣٩ ١٩٨ ٦٨٦٢٠٣ ٠١٠ ٢٠٨    للاستحقاقات
٠٧٤ ٠٠٧ ٨١٢ ٢٧٣١ ٩٣٨ ٠٤٠ ٢  ٦- الملاحظة ألف  استحقاقات التقاعد  
١٥٢ ٨٤٠ ٠٨٩ ٧٠٤١ ٩٠٧ ١٤١ ١  ٦- الملاحظة ألف  استحقاقات التقاعد المبكر  
٩٣٤ ٢١٠ ٠٢٦١٥٧ ٧١٣ ١٦٤  ٦- الملاحظة ألف  استحقاقات التقاعد المؤجل  
٥١٧ ١١٥ ٣٩٩٩٤ ٦٤٤ ١٠٢  ٧- الملاحظة ألف  استحقاقات العجز  
٩١٨ ٧٣٧ ٥٠٣٣٦٠ ٨٤٥ ٣٩٦  ٨- الملاحظة ألف  استحقاقات الوفاة  
٥٣٢ ٨٧٧ ٧٨٦٤٢ ٧٠٢ ٤٧  ٩- الملاحظة ألف  استحقاقات الأولاد  
(٧٤٣ ٧٥٢ ٣)(٩٦٨ ٣٤٢ ٣)    تسويات صرف العملة  

 لــصالح المــشتركين المنقــولين مدفوعــةمبــالغ   
٠٨٣ ٥٥٦ ٧٥٩ ٥٦٠٣ ٣٢١ ٣٤٧٣ ٧٤٦ ١٠١ ٩٣٨٤ ٣٢٦ ٢    بموجب اتفاقاتمن الصندوق 

  : الإداريةالمصروفات
، الملاحظة١الجدول 

  باء
٨٠٠ ٠٧٥ ٤٢٩٧١ ٥٤٩ ٧٧    تكاليف إدارية  
ــى حــساب       ــدة عل تكــاليف الاســتثمار المقي

٤٠٠ ٤٧١ ٦٤٢٤٥ ٧٣١ ٥٦    ات الإجمالية من الاستثماراتالإيراد
٧٠٠ ٢٩٤ ٠٠٨٢ ٠٧٨ ٢    تكاليف مراجعة الحسابات  
٣٠٠ ٩٦٩ ٤٠٠١١٨ ٣٤٦١٢٧ ٥٦٣ ٢٦٧١٣٦ ٢٠٤    تكاليف مجلس الإدارة  

٣٣٣ ٦٣٦٦٩ ٩١  ٧-الملاحظة جيم  صندوق الطوارئ
تهاء الخدمة التغير في التأمين الطبي فيما بعد ان      

٠٠٠ ٠٦١ ٠٠٠٣ ٨٨٣ ١٣  الملاحظة ميم  والتزامات نهاية الخدمة
٧١٦ ٦٥٥ ٨٨١ ٣٢٩٣ ٢٨٤ ٢٥٢ ٤    مجموع النفقات  

٤٩٧ ٩٨٠ ٥٥٦ ٤٨٤٢ ٩٣٨ ٦٦٨ ٢    زيادة الإيرادات على النفقات
٣٤١ ٥٦٢ ٥(٠٣٩ ٦٦١ ٥٧٦)  الملاحظة ياء   السابقةالفتراتتسويات 

٨٣٨ ٥٤٢ ٥٦٢ ٤٤٥٢ ٢٧٧ ٠٩٢ ٢     الإيرادات على النفقاتيادةزصافي   
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٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  المرجع  رأس مال الصندوق  

٨٣٠ ٤١٩ ٥٨٣ ٦٦٨٣٠ ٥٩٢ ١١٤ ٣٣    بداية السنةرأس مال الصندوق في 
التـــأمين الطـــبي فيمـــا بعـــد الرصـــيد المبـــدئي و

(٠٠٠ ٣٧٠ ٣١)-  حظة ميمالملا  انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمة

٦٦٨ ٥٩٢ ١١٤ ١١٣٣٣ ٨٧٠ ٢٠٦ ٣٥    نهاية السنةرأس مال الصندوق في 
٨٣٨ ٥٤٢ ٥٦٢ ٤٤٥٢ ٢٧٧ ٠٩٢ ٢    رأس مال الصندوقالتغيير في   
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  البيان الثاني
  ٢٠١١ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١الــــصندوق وخــــصومه ورأس مالــــه في أصــــول بيــــان     

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ و
      )بدولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  المرجع  الأصول

٨٧١ ٩١٥ ٠٠٧٧٥٧ ٣٠٠ ٩٣٧ ١  ١-الملاحظة جيم  نقدية وودائع لأجل  
 ٢-الملاحظتان جـيم  استثمارات  

  وكاف
٣٨٤ ٣٧٧ ١١٥     بقيمة التكلفة-استثمارات مؤقتة   
  كلفة بقيمة الت–سندات   
 )١٢ ١٨٥ ٠٨٢ ٠٦١ :القيمة السوقية(  

  ٨٢٩ ١٠٣ ٥٩١ ٦٣٣١٠ ٠٢٧ ٥٨٢ ١١

 بقيمة –أسهم وسندات قابلة للتحويل   
  التكلفة

 )٢٣ ٤٦١ ٥٧٠ ٠٦٥: القيمة السوقية(

٥٤١ ٥٩٠ ٨٥٨ ٦٧٤١٩ ٠٢٤ ٦٤١ ١٩  الملاحظة ياء

 بقيمة – وأوراق مالية ذات صلة اتعقار  
  التكلفة

  )١ ٩٠٧ ٠١٥ ٧٥٢ :وقيةالقيمة الس( 

الملاحظتـــــــان يـــــــاء
  ١-وكاف

١٧٠ ٨٢٣ ٥٩٦ ٧٩٦١ ٤٨٣ ٦٩٢ ١

  استثمارات بديلة  
  )٢٠٨ ٧٦٨ ١٧٨ :القيمة السوقية(  

الملاحظتـــــــان يـــــــاء
  ٢-وكاف

٩٢٤ ٨٩٤ ١٦١ ٣٢ -٨٦٨ ١٨٥ ١٣١ ٧٦٥٣٣ ٦٤٩ ٢١٥

    حسابات قبض
اشتراكات قيـد التحـصيل مـن المنظمـات           

  الأعضاء
٠٨٣ ٢٤٣ ٩٥١٣١ ١١٨ ٣٤  ٤-لاحظة جيمالم

٤١٠ ٩٢٣ ١٣١١٨٠ ٨٦٤ ١٧٣  الملاحظة هاء  إيرادات مستحقة من الاستثمارات  
 ٣-الملاحظتان جـيم  المستقطعةحسابات قبض الضرائب   

  و واو
٥٥٩ ٢٩٠ ٣٣٩٥٨ ٣٨٨ ٢٢

سابات الاعتمــادات المخصــصة لح ــ) ناقــصا(  
  المستقطعةقبض الضرائب 

(٣٠١ ٧٣٦ ٩) (٠٢٣ ٥١٤ ١٤)   ظة واوالملاح

٧٦٠ ٤٣٤ ٧٥٧٥ ٦٤٣ ٧    حسابات قبض أخرى  
سابات الاعتمــادات المخصــصة لح ــ) ناقــصا(  
   المشكوك في تحصيلهاقبضال

٥١١ ١٥٥ ٢٦٦-٥٠٠ ٠١٠ ٢٢١(٦٥٥ ٤٩٠ ٢)   ١٠-الملاحظة جيم

٠١٦ ٥١٢ ٨٤٤١٦ ٧٢٨ ١٤  ١١الملاحظة جيم  استحقاقات مدفوعة سلفا  
٣٢٢ ٤٧٨ ٢٠٢ ٢١٩٣٣ ٢٢٥ ٣٠٤ ٣٥    مجموع الأصول  
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  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  المرجع  الخصوم

    حسابات دفع  
١٠٠ ٠٦٥ ٣٤٣٢٩ ٥٦٧ ٣٢  ١٢-الملاحظة جيم  استحقاقات واجبة الدفع  
٦٥٤ ٤٥٤ ٥٥٤٥٣ ٣٨٩ ١٠٦٢٤ ٠٤١ ٧٦٣٤٩ ٤٧٣ ١٦    حسابات دفع أخرى  

التــأمين الطــبي فيمــا بعــد انتــهاء  ت التزامــا
  الخدمة والتزامات نهاية الخدمة

  الملاحظة ميم
٠٠٠ ٤٣١ ٠٠٠٣٤ ٣١٤ ٤٨

٦٥٤ ٨٨٥ ١٠٦٨٧ ٣٥٥ ٩٧    موعالمج  
٦٦٨ ٥٩٢ ١١٤ ١١٣٣٣ ٨٧٠ ٢٠٦ ٣٥  ٦-الملاحظة جيم  رأس مال الصندوق  
٣٢٢ ٤٧٨ ٢٠٢ ٢١٩٣٣ ٢٢٥ ٣٠٤ ٣٥    موعالمج  
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  يان الثالثالب
ــهيتين في         ــسنتين المنت ــدفق النقــدي لفتــرتي ال ــان الت ديــسمبر / كــانون الأول٣١بي

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١و  ٢٠١١
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
٨٣٨ ٥٤٢ ٥٦٢ ٤٤٥٢ ٢٧٧ ٠٩٢ ٢  صافي الزيادة في الإيرادات على النفقات  
٤٦٩ ٦٠٩ ٨٥(٨٦٨ ٨٧٥ ٢)    في الاشتراكات قيد التحصيل النقصان)الزيادة(  
(٩٩٦ ١٣٧ ١) ٦٥٨ ٢٨١  في حسابات القبض الأخرى )الزيادة(النقصان   

٩٧٢ ٢٢٣ ١٧٢١ ٧٨٣ ١  في الاستحقاقات المدفوعة سلفاالنقصان   
٢٣٦ ٨٩٢ ٢٤٣٢ ٥٠٢ ٣  الدفعفي الاستحقاقات الواجبة الزيادة   
٢٤٤ ٤٤٧ ١٦(٧٩١ ٩١٥ ٧)   في حسابات الدفع الأخرى الزيادة) النقصان(  
٠٠٠ ٠٦١ ٠٠٠٣ ٨٨٣ ١٣  ما بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمةالزيادة في التزامات  

٧٦٣ ٦٣٨ ٦٧٠ ٨٥٩٢ ٩٣٥ ١٠٠ ٢  صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
  قات النقدية من أنشطة الاستثمارالتدف
(٤٤٠ ٦٤٦ ١٠٣ ٢) (٩٤٤ ٢٩٠ ٩٦٩)   الاستثماراتتكاليف في ) الزيادة(  

٠١٤ ٩١٥ ٢٢١١١١ ٧٣٩ ٤٧  في الاستثمارات قيد التحصيل النقصان  
(٣٥٨ ٩٤٧ ٨١) -   الدفع مقابل أوراق مالية مشتراةالمستحقةفي المبالغ ) النقصان(  

(٧٨٤ ٦٧٨ ٠٧٣ ٢) (٧٢٣ ٥٥١ ٩٢١)   أنشطة الاستثمار من) لمستخدمةا(صافي النقدية 

٩٧٩ ٩٥٩ ١٣٦٥٩٦ ٣٨٤ ١٧٩ ١  النقدية من الأنشطةصافي 
٨٩٢ ٩٥٥ ٨٧١١٦٠ ٩١٥ ٧٥٧  السنةالنقدية والودائع لأجل في بداية
٨٧١ ٩١٥ ٠٠٧٧٥٧ ٣٠٠ ٩٣٧ ١  السنةالنقدية والودائع لأجل في نهاية

٩٧٩ ٩٥٩ ١٣٦٥٩٦ ٣٨٤ ١٧٩ ١  ة في النقدية والودائع لأجلصافي الزياد
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  ١الجدول 
 بالنسبة للمصروفات الإدارية لفترتي الـسنتين المنتـهيتين    ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١حالة الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في       

  ٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانون ٣١  و٢٠١١ديسمبر /الأول  كانون٣١في 
  )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(

  
  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ النفقات   ٢٠١١‐ ٢٠١٠قات النف   ٢٠١١‐ ٢٠١٠ الاعتمادات المنقحة  
  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  

                    الإدارية التكاليف  -  ألف
 ٥٢٤,٨ ٩٦٦,٧٣٤ ٥٥٨,١١٠ ٨٢١,٤٢٣ ٥٤١,٥٣٧ ٢٧٩,٩١١ ٢٩١,٠٢٦ ٥٦٩,٧٣٧ ٧٢١,٣١١ ٢٥  الثابتة وظائفال  

 ٨٠٥,١ ١٨٠,٩٦٢٤,٢٢ ٩٨٥,٠٢ ٣٢٨,٣٣ ٦٥٦,٧١ ٤١٣,٦٢ ٤٧١,٢٤ ٩٤٢,٤١ ٢  الأخرى الموظفين تكاليف  

 ١٠٦,٤-٤٤٩,٢١٠٦,٤-٣٣٨,٥٤٤٩,٢-٣٣٨,٥  الاستشاريونالخبراء   

 ٤٧١,٦-٧٧٤,٨٤٧١,٦-٧٩٢,١٧٧٤,٨-٧٩٢,١  الموظفين سفر

 ٥٢٦,١-٣٨٨,٤٥٢٦,١-٥٠٥,٠٣٨٨,٤-٥٠٥,٠  الممثلين سفر

 ٩٩٧,٧-١٦٣,٢٩٩٧,٧ ١-١٦٣,٢ ٢٩٧,١١ ١-٢٩٧,١ ١  السفر  

 ٢٢٨,٧-١٢٦,٦٢٢٨,٧-٢٧٦,٩١٢٦,٦-٢٧٦,٩  التدريب  

 ٨٥٦,٤ ٥٣٥,٦١٠ ٣٢٠,٨٢ ٣٥٧,٩٨ ٨٩٩,٨١٣ ٤٥٨,١٢ ٩٦٠,٦١٠ ٠٠٢,٥١٣ ٩٥٨,١٣ ١٠ الإلكتروني للحساب الدولي المركز خدمات

 ٨٣٤,٤ ٢٢٤,٥٦٠٩,٩٥ ١٣٩,٣٥ ٦٠٢,٦٥٣٦,٧٤ ٥٢١,٠٣ ٨٣٨,٤٦٨٢,٦٤ ٣   التعاقدية الخدمات

 ٦٩٠,٨ ١٤٥,٥١٦ ٥٤٥,٣٣ ٤٩٧,٢١٣ ٤٣٦,٥١٧ ٠٦٠,٧٣ ٤٨١,٦١٤ ٦٨٥,١١٨ ٧٩٦,٥٣ ١٤  التعاقدية الخدمات  

 ٢,٦-٨,٢٢,٦-٥,٣٨,٢-٥,٣  الضيافة  

 ١٤٤,٧ ٧١٤,٩٨ ٤٢٩,٨٢ ٣٢٦,٣٥ ٧٧٥,٤١١ ٥٥٠,٩٣ ٨٩٣,٦٧ ٦٣١,٢١٠ ٢٦٢,٤٣ ٧  وصيانتها العمل أماكن استئجار

 ٤٦,٦٢٣,٣٦٩,٩٦٥,٠٣٢,٥٩٧,٥٧٤,٤٣٠,٠١٠٤,٤  وصيانتها اتالمعد استئجار

 ١٢٥,١٥٢٤,٦٦٨,٩٥٩٣,٥٦٣٠,٨٧٢,٩٧٠٣,٧ ٩٤١,٧١٨٣,٤١  الاتصالات خدمات

 ٣٠٤,٧٢٥٢,٣٣٧,٦٢٨٩,٩-٣٦٧,٧٣٠٤,٧-٣٦٧,٧   التشغيل مصروفات

 ٣٩٨,٤ ٢-٣٩٨,٤ ٢٩٨,٠٢ ٢-٢٩٨,٠ ٥٢٨,٣٢ ٢-٥٢٨,٣ ٢  صرفيةالم رسومال

 ٦٤١,١ ٨٥٥,٤١١ ٧٨٥,٧٢ ٦٢٠,٠٨ ٨٧٦,٨١٤ ٧٤٣,٢٣ ٩٨٤,٦١٠ ٨٣٧,٩١٤ ١٤٦,٧٣ ١١  العامة التشغيل مصروفات  

 ٣٠٧,٣٨٢,٦٣٨٩,٩٢٩١,٧٧٠,٦٣٦٢,٣١٩٠,٤٧٢,٩٢٦٣,٣  والمواد اللوازم

 ٨١٥,٣ ٣٨٤,٢٤٣١,١٣ ٥١٦,٣٣ ٢٤٠,٥٢٧٥,٨١ ٠٠٠,٠١ ٥٦٠,٠٤٤٠,٠٣ ٢  والمعدات الأثاث

 ٠٧٨,٦ ٥٧٤,٦٥٠٤,٠٤ ٨٧٨,٦٣ ٥٣٢,٢٣٤٦,٤١ ٣٨٩,٩١ ٨٦٧,٣٥٢٢,٦٣ ٢  والمعدات والأثاث اللوازم  

 ٠٧٥,٨ ٠٩٥,٨٧١ ٩٨٠,٠١٨ ٥٤٩,٤٥٢ ٥٢٩,٥٧٧ ٠١٩,٩٢٠ ٤٧٨,٥٥٧ ٠٨٦,٥٨٠ ٣٩٢,٠٢١ ٥٩  الإدارية التكاليف مجموع  
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  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ النفقات  ٢٠١١‐ ٢٠١٠قات النف  ٢٠١١‐ ٢٠١٠ الاعتمادات المنقحة  
  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  

                    تكاليف الاستثمارات  -  باء
 ٦١٧,٠ ١٠-٦١٧,٠ ٢٩١,٣١٠ ١٣-٢٩١,٣ ٣٩٠,٦١٣ ١٤-٣٩٠,٦ ١٤  ظائف الثابتةالو  

 ٣١٨,٩-١٢٦,٦٣١٨,٩ ١-١٢٦,٦ ٠٨٧,١١ ٢-٠٨٧,١ ٢  تكاليف الموظفين الأخرى  

 ٢٩٩,٥-٨٩٦,١٢٩٩,٥-٣٢٨,٨٨٩٦,١ ٢-٣٢٨,٨ ٢  الاستشاريونالخبراء   

 ٦٣٠,٤-٨١٣,٩٦٣٠,٤-٠٤٧,١٨١٣,٩ ١-٠٤٧,١ ١  سفر الموظفين

 ٣٨٧,٦-٤٥٧,٣٣٨٧,٦-٦٦٣,٩٤٥٧,٣-٦٦٣,٩  الاستثماراتلجنة 

 ٠١٨,٠ ١-٠١٨,٠ ٢٧١,٢١ ١-٢٧١,٢ ٧١١,٠١ ١-٧١١,٠ ١  السفر  

 ٢١٥,١-١٢٢,٥٢١٥,١-٤٠٥,٠١٢٢,٥-٤٠٥,٠  التدريب  

 وخدمات وني للبياناتلكتر الإالتجهيز
 ١٩٨,٩ ١-١٩٨,٩ ٧٤٧,٥١ ٣-٧٤٧,٥ ٨٣٤,٠٣ ٧-٨٣٤,٠ ٧  تعاقدية أخرى

 ٦٥٣,٩-٧٧٢,٤٦٥٣,٩-٢٠٠,٠٧٧٢,٤ ١-٢٠٠,٠ ١  الاستشارات القانونية الخارجية

 ١٧٥,٥ ٢-١٧٥,٥ ٦٣٣,٣٢ ٢-٦٣٣,٣ ٤٠٩,٥٢ ٢-٤٠٩,٥ ٢  الإعلام عن الاستثمارخدمات 

 ٤٦٣,١ ٢٣-٤٦٣,١ ٤٢٦,١٢٣ ٢٨-٤٢٦,١ ٩٩٠,٢٢٨ ٣٢-٩٩٠,٢ ٣٢  والإيـداعية الاستشارية الأتعاب

 ٤٩١,٤ ٢٧-٤٩١,٤ ٥٧٩,٣٢٧ ٣٥-٥٧٩,٣ ٤٣٣,٧٣٥ ٤٤-٤٣٣,٧ ٤٤  الخدمات التعاقدية  

 ١٦,٤-٣٣,٥١٦,٤-٢٣,٤٣٣,٥-٢٣,٤  الضيافة  

 ٠١١,٥ ٥-٠١١,٥ ٧٠٦,٥٥ ٣-٧٠٦,٥ ٤١٠,١٣ ٤-٤١٠,١ ٤   وصيانتهاماكن العملاستئجار أ

 ١٢,٤-١٢,٠١٢,٤-١٦,٤١٢,٠-١٦,٤  وصيانتها  المعداتاستئجار 

 -------- -  خدمات الاتصالات

 ١٣٣,٦-٦٦,٦١٣٣,٦-٦٤٤,٤٦٦,٦-٦٤٤,٤  مصروفات التشغيل

 ١٥٧,٥ ٥-١٥٧,٥ ٧٨٥,١٥ ٣-٧٨٥,١ ٠٧٠,٩٣ ٥-٠٧٠,٩ ٥   مصروفات التشغيل العامة  

 ٩١,٠-٩٨,٢٩١,٠-١٥٩,٦٩٨,٢-١٥٩,٦  الموادلوازم وال

 ٢٤٦,٦-٥٢٧,٨٢٤٦,٦-٦٧٨,٩٥٢٧,٨-٦٧٨,٩  الأثاث والمعدات

 ٣٣٧,٦-٦٢٦,٠٣٣٧,٦-٨٣٨,٥٦٢٦,٠-٨٣٨,٥  اللوازم والأثاث والمعدات  

 ٤٧١,٤ ٤٥-٤٧١,٤ ٧٣١,٦٤٥ ٥٦-٧٣١,٦ ٢٨٩,٠٥٦ ٧١-٢٨٩,٠ ٧١  مجموع تكاليف الاستثمار  

   

  



 

 

 
A

/67/9
 

12-45223
١٣٢

 

  
  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ النفقات  ٢٠١١‐ ٢٠١٠قات النف  ٢٠١١‐ ٢٠١٠ الاعتمادات المنقحة  
  المجموع  الأمم المتحدة صندوق المعاشات   المجموع  الأمم المتحدة  اتصندوق المعاش   المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  

                     تكاليف مراجعة الحسابات  - جيم
٥٥١,٠١١٠,٢٦٦١,٢٥٥١,٠١١٠,٢٦٦١,٢٥٦٨,٤١١٣,٧٦٨٢,١  المراجعة الخارجية للحسابات  
٦١٢,٦ ٣٤٣,٨٢٦٨,٨١ ٤١٦,٨١ ١٨٠,٧٢٣٦,١١ ٨٧١,٧١ ٥٥٩,٧٣١٢,٠١ ١  للحسابات الداخلية المراجعة  
٢٩٤,٧ ٩١٢,٢٣٨٢,٥٢ ٠٧٨,٠١ ٧٣١,٧٣٤٦,٣٢ ٥٣٢,٩١ ١١٠,٧٤٢٢,٢٢ ٢  الحسابات مراجعة تكاليف مجموع
١٢٧,٤-٢٠٤,٣١٢٧,٤-٢٤٥,٣٢٠٤,٣-٢٤٥,٣  الإدارة مجلس مصروفات  - دال

٩٦٩,٣ ٤٧٨,٣١١٨ ٤٩١,٠١٨ ٥٦٣,٣١٠٠ ٨٧٥,٨١٣٦ ٦٨٧,٥٢٠ ٥٤٥,٧١١٥ ٥٠٨,٧١٥٤ ٠٣٧,٠٢١ ١٣٣  الإدارية المصروفات عمجمو  
  الإيرادات  - هـاء

ــرادات   ــن الإيــــ ــات مــــ  العمليــــ
٥٨٧,٧ ١-٥٨٧,٧ ٢٧٤,١١-٢٧٤,١---  المصرفية
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 كـــانون ٣١نـــات الماليـــة عـــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في  ملاحظـــات علـــى البيا  -جيم   
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  
  وصف الخطة  - ألف  

ما يلي هـو وصـف مقتـضب للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم                   
أما النظام الأساسي والنظـام الإداري للـصندوق فهمـا متاحـان علـى موقـع الـصندوق                  . المتحدة

  ). www.unjspf.org(على الشبكة 
  

  لمحة عامة  -  ١  
ــة في عــــام      ــة صــــندوق المعاشــــات التقاعديــ  لتــــوفير ١٩٤٩أنــــشأت الجمعيــــة العامــ

اســتحقاقات التقاعــد والوفــاة والعجــز والاســتحقاقات ذات الــصلة لمــوظفي الأمــم المتحــدة         
والــصندوق هــو خطــة اســتحقاقات  . والمنظمــات الأخــرى الــتي تُقبــل عــضويتها في الــصندوق  

ويـساهم جميـع    .  منظمة عـضوا   ٢٣وتشترك حاليا في الصندوق     . مل متعددين محددة لأرباب ع  
ــة في حــساب       ــى أســاس الأجــور الداخل ــصندوق عل ــشتركين في ال ــستخدمين الم المنظمــات والم

 في المائة بالنـسبة للمـشتركين   ٧,٩ومعدل الاشتراك هو معدل ثابت مقداره   . المعاش التقاعدي 
  ).٤ - انظر الملاحظة جيم(مل  في المائة بالنسبة لأرباب الع١٥,٨ و

 عـضوا تعينـهم لجنـة       ١٢) أ: (ويدير الصندوق مجلس المعاشـات التقاعديـة المكـون مـن            
المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربعة منهم تنتخبهم الجمعية العامة، وأربعـة يعينـهم              

ــة الأمـــــم الم    ــاملون في خدمـــ ــشتركون العـــ ــهم المـــ ــة ينتخبـــ ــام، وأربعـــ ــدة؛الأمـــــين العـــ   تحـــ
 عضوا تعينهم لجـان المعاشـات التقاعديـة للمـوظفين في المنظمـات الأعـضاء الأخـرى                  ٢١) ب(

وفقــا للنظــام الــداخلي للــصندوق، ســبعة منــهم تختــارهم مجــالس الإدارة في المنظمــات الأعــضاء 
النظيرة للجمعية العامة، وسبعة يعينهم كبار الموظفين الإداريين في المنظمات الأعـضاء، وسـبعة              

ــة   يخ ــاملون في الخدم ــشتركون الع ــارهم الم ــسؤولية      .ت ــي م ــصندوق فه ــتثمارات ال ــا إدارة اس أم
ائتمانيــة تقــع علــى عــاتق الأمــين العــام، وذلــك بالتــشاور مــع لجنــة الاســتثمارات وعلــى ضــوء   

ويـضع  . يبديه المجلس بين الحين والآخر من ملاحظات واقتراحات تتعلق بسياسة الاسـتثمار            ما
تيبات للاحتفاظ بحسابات مفصلة لجميع الاسـتثمارات وغيرهـا مـن المعـاملات             الأمين العام التر  

وقــد عُــيِّن الأمــين العــام . المتعلقــة بالــصندوق، علــى أن تكــون قابلــة للفحــص مــن قبــل المجلــس 
المساعد لخـدمات الـدعم المركزيـة ممـثلا عـن الأمـين العـام، وأوكلـت إليـه المـسؤولية عـن إدارة                        

ــصندوق والمح  ــا  اســتثمارات ال ــة به ــو شــعبة إدارة    . اســبة المتعلق ــك موظف ــل في ذل ــساعد الممث وي
ويجــب أن تفــي جميــع الاســتثمارات، عنــد استعراضــها استعراضــا أوليــا، بمعــايير . الاســتثمارات
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النقديــة، بلــغ مجمــوع وباســتثناء المبــالغ . الــسلامة، وتحقيــق الــربح، والــسيولة، وقابليــة التحويــل
 كــانون ٣١بليــون دولار بالقيمــة الــسوقية في  ٣٧,٨وق حافظــة الاســتثمارات التابعــة للــصند 

  .٢٠١١ديسمبر /الأول
  

  إدارة الصندوق  -  ٢  
يتــولى إدارة الــصندوق المجلــس المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة     

، ولجنــة للمعاشــات التقاعديــة للمــوظفين بكــل منظمــة مــن المنظمــات الأعــضاء،   )“المجلــس”(
  . أمانة لكل لجنة من لجان المنظمات الأعضاءوأمانة للمجلس، و

ــوظفين           ــام كــبير الم ــة، يعــين الأمــين الع ــى توصــية مجلــس المعاشــات التقاعدي ــاء عل وبن
  . التنفيذيين بالصندوق، الذي يقوم أيضا بدور أمين مجلس المعاشات التقاعدية

لتقاعديــة، ويتــولى كــبير المــوظفين التنفيــذيين المــسؤولية عــن إدارة صــندوق المعاشــات ا  
. وعن تقيد جميع المعنيين بالأمر بنظاميه الأساسي والإداري وبنظام تسوية المعاشـات التقاعديـة             

ويشمل ذلك المـسؤولية عـن وضـع الـسياسات؛ وإدارة عمليـات صـندوق المعاشـات التقاعديـة          
، والإشراف العام على موظفيه؛ وتنظيم اجتماعات مجلس المعاشات التقاعديـة، ولجنتـه الدائمـة             

ولجنـــة مراجعـــة الحـــسابات، ولجنـــة الاكتـــواريين وغيرهـــا مـــن الهيئـــات ذات الـــصلة، وتقـــديم 
 صـندوق المعاشـات التقاعديـة فيهـا؛ وتمثيـل            أمانة الخدمات الفنية لتلك الاجتماعات ومشاركة    

ــة      ــة الخامــسة التابعــة للجمعيــة العامــة، واللجن مجلــس المعاشــات التقاعديــة في اجتماعــات اللجن
 والهيئــات الأخــرى ذات ،لــشؤون الإدارة والميزانيــة، ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــةالاستــشارية 

ويتــولى كــبير . الــصلة؛ والقيــام بمهمــة أمــين لجنــة المعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة   
 القيام بطائفة مـن المهـام الإداريـة لـضمان سلاسـة أداء دائـرة           ةمسؤوليالموظفين التنفيذيين أيضا    

  .لاستثماراتإدارة ا
ويعمــل كــبير المــوظفين المــاليين تحــت إشــراف كــبير المــوظفين التنفيــذيين وممثــل الأمــين   

ويتـولى كـبير المـوظفين المـاليين مـسؤولية صـياغة            . لكـل منـهما   الفنية  العام في إطار المسؤوليات     
ــة والمحاســب    ــة والمتعلقــة بالميزاني ــة للــصندوق، ومراجعــة عملياتــه المالي ــة ،ةالــسياسات المالي  وكفال

وجــود بيئــة ملائمــة للمراقبــة الماليــة مــن أجــل حمايــة مــوارد الــصندوق وضــمان جــودة تقــديم     
ــا    ــاد عليه ــة الاعتم ــة وإمكاني ــارير المالي ــاليين     . التق ــوظفين الم ــولى كــبير الم ــك، يت وإضــافة إلى ذل

مــسؤولية تحديــد قواعــد جمــع البيانــات الماليــة والمحاســبية مــن مختلــف نظــم معلومــات الــصندوق 
ودوائره، وهي بيانات ضرورية لإعداد البيانـات الماليـة للـصندوق الـتي تتـاح إمكانيـة الوصـول                    

 البيانات المالية للنظامين الأساسـي والإداري       امتثالويكفل كبير الموظفين الماليين     . الكامل إليها 
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لجمعيـة  للصندوق، وللمعايير المحاسـبية المعتمـدة لديـه، ولقـرارات مجلـس المعاشـات التقاعديـة وا                
كـبير المـوظفين التنفيـذيين       بالاشـتراك مـع      ق على صحة البيانات المالية للصندوق     العامة، ويصدّ 

  . وممثل الأمين العام
  

  الاشتراك في الصندوق  -  ٣  
في كـل منظمـة عـضو مـشتركين في الـصندوق            العاملون بدوام كامـل     يصبح الموظفون     
 خدمـة سـتة     كمـالهم أو أكثـر، أو عنـد إ      هم العمل بموجب عقد تعيين مدته سـتة أشـهر           ئعند بد 

، ضــم ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١وحــتى .  يومــا٣٠أشــهر بــدون انقطــاع يزيــد عــن   
 منظمـة ووكالـة     ٢٣ينتمـون إلى    ) مـشترك ( مـساهم فعلـي      ١٢٠ ٠٠٠الصندوق ما يزيـد عـن       

، )اليونيــسيف(منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة وهــذا يــشمل الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، و(
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، كما يشمل مختلـف             
ــة في جنيــف،          ــل الدولي ــة ومنظمــة العم ــصحة العالمي ــها منظمــة ال ــالات المتخصــصة، ومن الوك

منظمـة  والوكالة الدولية للطاقة الذرية في فيينا، ومنظمة الطـيران المـدني الـدولي في مونتريـال، و                
تــرد في التــذييل قائمــة كاملــة  ( في بــاريس )اليونــسكو(مــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  الأ

.  بلـدا  ١٩٠في نحـو    ) مـستفيد ( متقاعـد    ٦٥ ٠٠٠ويوجـد حاليـا نحـو       . ))للمنظمات الأعـضاء  
ر  بليـون دولا   ٢,١وتؤدَّى مدفوعات المعاشـات التقاعديـة الـسنوية الـتي يبلـغ مجموعهـا حـوالي                 

  .تلفة عملة مخ١٥ بـ
  

  سير العمل في الصندوق  -  ٤  
ــورك وجنيــف،        ــبين الموجــودين في نيوي ــصندوق، في المكت ــرة العمليــات في ال تتــولى دائ

كمــا يتــولى جميــع . عمليــات تجهيــز طلبــات المــشتركين والمــستفيدين، والــرد علــى استفــساراتهم
يورك، الـذي يـدير أيـضا       أعمال المحاسبة المتعلقة بالعمليات قسم الخدمات المالية المركزية في نيو         

الأعمــال المــصرفية واســتلام الاشــتراكات الــشهرية مــن المنظمــات الأعــضاء وتمويــل مــدفوعات 
  . المعاشات التقاعدية الشهرية

أما إدارة استثمارات الصندوق، فهـي مـسؤولية ائتمانيـة تقـع علـى عـاتق الأمـين العـام                
على ضـوء مـا يبديـه المجلـس بـين الحـين       للأمم المتحدة، وذلك بالتشاور مع لجنة الاستثمارات و    

وقـد عُـين الأمـين العـام المـساعد          . والآخر من ملاحظات واقتراحات تتعلق بـسياسة الاسـتثمار        
. لخدمات الدعم المركزية ممثلا للأمين العام ومسؤولا عن إدارة وتنظـيم اسـتثمارات الـصندوق              

  . ويساعد الممثل في ذلك موظفو شعبة إدارة الاستثمارات
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  التقييم الاكتواري للصندوق  -  ٥  
 من النظام الأساسي للصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي            ١٢تنص المادة     

على أن يُجري مجلس المعاشـات التقاعديـة تقييمـا اكتواريـا            ) JSPB/G.4/Rev.14(الأمم المتحدة   
لتقريــر  علــى أن يــبين ا١٢كمــا تــنص المــادة . للــصندوق مــرة علــى الأقــل كــل ثــلاث ســنوات

الاكتــواري الافتراضــات الــتي تمــت علــى أساســها عمليــات الحــساب، وأن يــصف منــهجيات    
التقييم المستخدمة ويقدم النتائج والتوصيات، إن وجدت، من أجـل اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة                

انظر الفرع نون المتعلق بموجز الحالة الاكتوارية للصندوق بالاسـتناد إلى أحـدث تقيـيم               (بشأنها  
  )). ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١(ري اكتوا

  
  استحقاق التقاعد  -  ٦  

 سـنوات خدمـة محـسوبة في المعـاش التقاعـدي، عنـد انتـهاء           ٥يتلقى كل مـشترك لديـه         
خدمته عند بلوغه سن التقاعد الطبيعي أو بعده، استحقاقا تقاعـديا يُـدفع لـه مـا دام علـى قيـد                      

ا بالنسبة للمشتركين الـذين بـدأوا الخدمـة قبـل            عام ٦٠ يعني   “سن التقاعد الطبيعي  ”و  . الحياة
ــاني ١ ــانون الث ــاير / ك ــني ١٩٩٠ين ــة     ٦٢، ويع ــدأوا الخدم ــذين ب ــشتركين ال ــسبة للم ــا بالن  عام
  .  أو بعد ذلك التاريخ١٩٩٠يناير / كانون الثاني١بدأوها ثانية في  أو

 والمعــدل الــسنوي القياســي لاســتحقاقات التقاعــد بالنــسبة للمــشترك الــذي دخــل في      
  : أو بعده هو مجموع ما يلي١٩٨٣يناير /كانون الثاني ١عضوية الصندوق في 

الـسنوات الخمـس الأولى     في   في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا         ١,٥  )أ(  
  من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ 

ــهائي مــضروبا   ١,٧٥  )ب(   ــة مــن متوســط الأجــر الن ــسنوات الخمــس   في في المائ  ال
   من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ التالية

سنوات الخدمـة المحـسوبة في      في   في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا         ٢  )ج(  
   سنة؛ ٢٥ سنوات، لكنها لا تتجاوز ١٠المعاش التقاعدي التي تزيد عن 

 عامـا والمـؤداة     ٣٥سنوات الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد عـن             )د(  
 في المائــة مــن متوســط الأجــر النــهائي، رهنــا بنــسبة  ١ في مــضروبة ١٩٩٥يوليــه / تمــوز١نــذ م

  .  في المائة٧٠تراكم إجمالية أقصاها 
والمعــدل الــسنوي القياســي لاســتحقاقات التقاعــد بالنــسبة للمــشترك الــذي دخــل في       

جـر النـهائي     في المائة من متوسط الأ     ٢ هو   ١٩٨٣يناير  / كانون الثاني  ١عضوية الصندوق قبل    
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ــضروبا ــتي لا تت    فيم ــاش التقاعــدي ال ــة المحــسوبة في المع ــا، بالإضــافة إلى  ٣٠جــاوز  الخدم  عام
 عامـا، لكنـها     ٣٠هذه الخدمة التي تزيـد عـن         في   ة من متوسط الأجر النهائي مضروبا     المائ في ١
  . سنوات١٠تتجاوز  لا

تعـادل رتبـة وكيـل     والحد الأقصى للاستحقاقات بالنسبة للمشتركين الـذين هـم برتبـة              
 في المائـة مـن الأجـر الـداخل          ٦٠: الأمين العام أو الأمين العام المساعد هو أكبر المبلغين التاليين         

في حساب المعاش التقاعدي عنـد انتـهاء الخدمـة؛ أو الحـد الأقـصى للاسـتحقاقات الـتي كانـت                 
في أعلــى والــذي كــان  (٢-حق الــدفع في ذاك التــاريخ، للمــشترك الــذي هــو برتبــة مــد  تستــس

  ).درجة خلال السنوات الخمس السابقة
: والمعـــدل الـــسنوي الأدنى للاســـتحقاقات التقاعديــــة هـــو أصـــغر المـــبلغين التــــاليين        
ــن ٣٠/١ دولارا أو ١٨٠ ــضروبا    م ــهائي، م ــاش    فيمتوســط الأجــر الن ــة المحــسوبة في المع  الخدم

 يقـل عـن أصـغر       والمعـدل الـسنوي للاسـتحقاقات لا      .  سـنوات  ١٠التقاعدي التي لا تزيـد عـن        
  .  دولار أو متوسط الأجر النهائي للمشترك٣٠٠: المبلغين التاليين

 يعني متوسط الأجـر الـسنوي الـداخل في حـساب المعـاش      “متوسط الأجر النهائي”و    
الـتي تقاضـى    الـتي أكملـها المـشترك و       شـهرا    ٣٦التقاعدي الذي تقاضاه المشترك خلال فترة الـ        

اب المعـاش التقاعـدي خـلال الـسنوات الخمـس الأخـيرة مـن               خلالها أعلـى أجـر داخـل في حـس         
  .الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي

ويجوز للمشترك، باستثناء الحالة التي تغـدو فيهـا الاسـتحقاقات الـدنيا مـستحقة الـدفع                   
إذا كانـت الاسـتحقاقات     ) أ: (عن حقوقـه، اختيـار أن يتلقـى مـا يلـي           فيها  ولا يتخلى المشترك    

ثُلـث  :  دولار في السنة أو أكثر، مبلغا إجماليا لا يتجاوز أصـغر المـبلغين التـاليين               ٣٠٠التقاعدية  
علــى ألا يتجــاوز المبلــغ الأقــصى المــستحق الــدفع للمــشترك   (لاســتحقاق لالمعــادل الاكتــواري 

 متوسط أجره النـهائي مـا يعـادل الأجـر          مع بلوغ الذي يتقاعد آنذاك في سن التقاعد الطبيعي،        
، أو مبلـــغ )٥-اب المعـــاش التقاعـــدي بالنـــسبة لأعلـــى درجـــة في الرتبـــة ف الـــداخل في حـــس

الاشـــتراكات الـــتي دفعهـــا المـــشترك، عنـــد التقاعـــد، وعنـــدها تُخفـــض اســـتحقاقات المـــشترك 
 دولار  ٣٠٠أو إذا كانت استحقاقات المشترك التقاعديـة أقـل مـن            ) ب(التقاعدية تبعا لذلك؛    

جمــالي لكامــل الاســتحقاقات التقاعديــة، بمــا في ذلــك  في الــسنة، المعــادل الاكتــواري للمبلــغ الإ
  . المشترك ذلكاختارالاستحقاقات المتوقعة للزوج، إن وُجدت، وإذا ما 
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  التقاعد المبكر    
 سـنة   ٥٥تدفع استحقاقات التقاعد المبكر لأي مـشترك تبلـغ سـنه عنـد انتـهاء خدمتـه                    

 خدمتــه المحــسوبة في المعــاش علــى الأقــل ولكنــها تقــل عــن ســن التقاعــد الطبيعــي وتكــون مــدة 
  . التقاعدي خمس سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة

وتدفع استحقاقات التقاعد المبكر بالمعـدل الـسنوي القياسـي للاسـتحقاقات التقاعديـة                
 في المائـة عـن كـل سـنة تقـع بـين تـاريخ التقاعـد وسـن التقاعـد الطبيعـي،               ٦محسوما منها نسبة    

 سـنة مـن     ٣٠ سـنة ولكـن أقـل مـن          ٢٥إذا مـا أتم المـشترك       ) أ: (تاليةوذلك باستثناء الحالات ال   
الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي عند تقاعده، يُخفض الجزء من الاستحقاقات عـن الخدمـة               

في المائـة عـن كـل سـنة، كمـا يخفَّـض الجـزء                ٢ بنـسبة    ١٩٨٥يناير  / كانون الثاني  ١ قبل   ةالمؤدا
أو، إذا مــا أتم المــشترك  ) ب(؛  في المائــة عــن كــل ســنة   ٣المتبقــي مــن الاســتحقاقات بنــسبة    

سنة أو أكثر من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي عند تقاعده، تُخفض الاسـتحقاقات               ٣٠
علـى أكثـر   ) ب(أو ) أ(يُطبَّـق المعـدل المحـدد في      في المائة في الـسنة، وذلـك شـريطة ألا       ١بنسبة  

  .من خمس سنوات
ر الخيــــار في أن يتلقــــى مبلغــــا إجماليــــا بــــنفس شــــروط  للمتقاعــــد في وقــــت مبكــــو  

  . الاستحقاقات التقاعدية
  

  إنهاء الخدمة قبل أن يكون المشترك مؤهلا للتقاعد المبكر     
تدفع استحقاقات التقاعد المؤجلة للمشترك الذي يكون عمره عند انتهاء الخدمـة أقـل                

 التقاعـدي خمـس سـنوات أو أكثـر          من سن التقاعد الطبيعي وتكون خدمته المحسوبة في المعـاش         
ــة   ــهاء الخدم ــد انت ــتحقاقات      . عن ــدل القياســي للاس ــة بالمع ــد المؤجل ــتحقاقات التقاع ــدفع اس وت

للمــشترك الخيــار في أن تبــدأ اســتحقاقاته في ســن  و. التقاعديــة وتبــدأ في ســن التقاعــد الطبيعــي 
  . لمبكر أو بعدها، وذلك بنفس الشروط المنطبقة على استحقاقات التقاعد ا٥٥ الـ

ــة        ــة الكاملـ ــة الاكتواريـ ــادل القيمـ ــا يعـ ــا إجماليـ ــى مبلغـ ــار في أن يتلقـ ــشترك الخيـ وللمـ
 دولار في ٣٠٠كانــت الاســتحقاقات عنــد ســن التقاعــد الطبيعــي أقــل مــن   للاســتحقاقات إذا

، تم إلغاء الخيار في أن يتلقـى المـشترك مبلغـا إجماليـا     ٢٠٠٠أبريل /نيسان ١واعتبارا من  . السنة
ــ ــادل اشـ ــد الطبيعـــي   يعـ ــد التقاعـ ــتحقاقات عنـ ــسنة ٣٠٠تراكاته إذا كانـــت الاسـ  دولار في الـ

  .الأقل على
ــل ســن التقاعــد           ــة قب ــذي ينفــصل عــن الخدم ــسحاب للمــشترك ال ــسوية الان ــدفع ت وت

الطبيعــي أو في ســن التقاعــد الطبيعــي أو بعــده إذا لم يكــن للمــشترك الحــق في أيــة اســتحقاقات 
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 في المائـة عـن كـل سـنة مـن       ١٠لمشترك اشتراكاته بزيادة قـدرها      ويتلقى ا . تقاعدية في المستقبل  
 سـنوات علـى ألا تتجـاوز هـذه الزيـادة            ٥الخدمة المحسوبة في المعـاش التقاعـدي الـتي تزيـد عـن              

 سنوات علـى الأقـل   ٥وإذا كانت خدمة المشترك المحسوبة في المعاش التقاعدي .  في المائة  ١٠٠
 يحـصل المـشترك علـى مـدفوعات بديلـة تُحـسب        ن أن يمك ـ،  ١٩٦١أبريـل   / نيـسان  ١وتبدأ قبل   

ــول في    ــذة المفعــ ــد النافــ ــانون الأول٣١بموجــــب القواعــ ــسمبر / كــ ــق  ١٩٦٦ديــ ــا يتعلــ  فيمــ
  .بالاشتراكات المدفوعة حتى ذاك التاريخ

  
   استحقاق العجز  -  ٧  

العمل لفتـرة يُحتمـل     مواصلة  يُدفع استحقاق العجز للمشترك الذي لم يعد قادرا على            
   . طويلة الأمد أو دائمةأن تكون
ويُدفع اسـتحقاق العجـز بالمعـدل الـسنوي القياسـي أو بالحـد الأدنى للمعـدل الـسنوي                     

للاستحقاقات التقاعدية إذا كان المشترك قد بلغ على الأقل سن التقاعـد الطبيعـي عنـد إصـابته        
دل وإذا كـــان المـــشترك دون ســـن التقاعـــد الطبيعـــي، فيـــدفع اســـتحقاق العجـــز بمعـــ. بـــالعجز

الاستحقاقات التقاعدية التي كانت ستدفع إلى المشترك لو أنه ظل في الخدمة حتى سن التقاعـد                
  .الطبيعي وظل متوسط أجره النهائي دون تغيير

: ولا يقل معدل الاستحقاق السنوي، رغم ما تقدم أعلاه، عن أصـغر المـبلغين التـاليين           
ــك ع    ٥٠٠ نـــدما لا تكـــون هنـــاك أيـــة     دولار أو متوســـط الأجـــر النـــهائي للمـــشترك، وذلـ

  .استحقاقات أخرى واجبة الدفع له
  

  استحقاق الوفاة  -  ٨  
إذا توفي المشترك الفعلي، تدفع استحقاقات للزوج الباقي على قيـد الحيـاة إذا مـا كـان                

ــاء الخدمــة أو بعــد أن أصــبح مــؤهلا لاســتحقاقات العجــز، أو إذا كــان       المــشترك قــد تــوفي أثن
ات التقاعد أو اسـتحقاقات التقاعـد المبكـر أو اسـتحقاقات التقاعـد              للمشترك الحق في استحقاق   

  . المؤجلة
ــالغ        ــي البـ ــسنوي القياسـ ــدل الـ ــزوج بالمعـ ــتحقاقات الـ ــدفع اسـ ــن  ٥٠وتـ ــة مـ  في المائـ

الاســـتحقاقات الـــتي هـــي مـــن حـــق المـــشترك أو الـــتي كـــان ســـتدفع لـــه عنـــد وفاتـــه؛ وهـــذه   
 دولارا في الــسنة أو ضــعف المعــدل  ٧٥٠: الاســتحقاقات لا تقــل عــن أصــغر المــبلغين التــاليين  

ولا يجـوز أن يكـون المعـدل الـسنوي للاسـتحقاقات أقـل مـن أصـغر المـبلغين               . السنوي القياسي 
 دولار، أو متوسط الأجر النهائي للمـشترك، وذلـك عنـدما لا يكـون هنـاك أي                  ٥٠٠: التاليين

د الـزواج ثانيـة،   وتتوقف استحقاقات الـزوج عن ـ . استحقاقات أخرى مستحقة الدفع للمشترك    
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وإذا مـــا دفعـــت . ويُـــدفع حينئـــذ مبلـــغ إجمـــالي يعـــادل ضـــعف اســـتحقاقات الـــزوج الـــسنوية 
اســتحقاقات الــزوج لأكثــر مــن زوج واحــد، عنــد وفــاة هــذا الــزوج أو زواجــه ثانيــة، فعنــدها  

ــبقين     ــزوج بــين المت ــصيب ال ــة   (يقــسم ن ــزواج ثاني ــة اســتحقاقات لل ــذ أي ــدفع عندئ  وإذا ).ولا ت
شترك قبل بدء دفع استحقاقات التقاعد المؤجلة، تُحـسب اسـتحقاقات الـزوج علـى               توفي الم  ما

  .أساس المعادل الاكتواري للاستحقاقات المؤجلة عند وفاته
  

  استحقاق الولد  -  ٩  
يدفع استحقاق الولد لكـل ولـد غـير متـزوج دون الحاديـة والعـشرين مـن العمـر، مـن                        

 الـذي يتلقـى اسـتحقاقات تقاعديـة أو اسـتحقاقات            أولاد المشترك الذي يتـوفى أثنـاء الخدمـة أو         
كمـا تـدفع هـذه الاسـتحقاقات     . التقاعد المبكـر، أو اسـتحقاقات العجـز، أو يكـون مـؤهلا لهـا              

   .تستمر بعد سن الحادية والعشرين إذا كان الولد عاجزا عن القيام بعمل مأجور أو
 الاسـتحقاقات الدوريـة   ويبدأ دفع هذه الاستحقاقات عند تاريخ الوفاة أو عنـدما تبـدأ         

باستثناء حالة التقاعد المبكر، حيث يدفع الاستحقاق للولد في سن التقاعـد الطبيعـي للمـشترك            
، وذلــك باســتثناء الولــد الــذي يقــل عمــره عــن  )أو عنــد وفاتــه، في حــال حــدوثها قبــل ذلــك (

  .سنة والذي يقرر المجلس أنه عاجز ٢١
تقاعـد أو اســتحقاقات العجـز المــستحقة   ويعـادل اسـتحقاق الولــد ثُلـث اســتحقاقات ال     

 دولار في الـسنة لكـل ولـد،         ٦٠٠ دولار أو أكثـر مـن        ٣٠٠الدفع على أن لا يكـون أقـل مـن           
 دولار لجميع الأولاد، ما دامت أية اسـتحقاقات دوريـة أخـرى             ١ ٨٠٠حتى حد أقصى قدره     

د أي مـن   وجـد أي اسـتحقاقات دوريـة أخـرى واجبـة الـدفع ولا يوج ـ              ت لا   توإذا كان . جارية
 على إعالة الولد، أو إذا كان استحقاق الزوج يدفع إلى شخص هـو لـيس                حياً وقادراً الوالدين  

أحد الوالدين الطبيعيين أو الوالـدين بـالتبني ولـيس الولـد في حـضانته، فعنـدها يُـدفع اسـتحقاق                    
سـتحقاقات   دولار أو رُبـع الا     ٣٠٠) أ: (الولد الآنف الذكر مـضافا إليـه أكـبر المـبلغين التـاليين            

الدورية التي هي مصدر اسـتحقاق الولـد إذا كانـت الاسـتحقاقات واجبـة الـدفع لولـد واحـد؛                     
 دولار أو نصف الاستحقاقات الدورية التي هي مصدر استحقاق الولـد مقـسمة   ٦٠٠و  ) ب(

. على عدد الأولاد ذوي الحق إذا كانت الاستحقاقات مستحقة الـدفع لأكثـر مـن ولـد واحـد                  
جاوز مجموع الاستحقاقات الواجبة الـدفع لجميـع الأولاد، عنـد إضـافته إلى أيـة                ولا يجوز أن يت   

، متوسـط الأجـر     )الاستحقاقات التقاعدية بالمعدل القياسي   (استحقاقات دورية مستحقة الدفع     
  . النهائي للمشترك مضافا إليه بدلات الأولاد المستحقة الدفع عند انتهاء خدمة المشترك
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  لتقاعديتسوية المعاش ا  -  ١٠  
تنص أحكام نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة للـصندوق علـى إجـراء تـسويات دوريـة                      

وبالإضافة إلى هذا، وبالنسبة للمـشتركين الـذين يتقاعـدون          . للاستحقاقات لتغطية تكلفة المعيشة   
في بلد عملته ليست دولار الولايـات المتحـدة، فـإن القـصد مـن النظـام الحـالي لتـسوية المعاشـات                 

للمبلـغ المحـسوب   “ الفعليـة ”اعدية هو ضمان ألا تقل الاستحقاقات الدورية أبدا عـن القيمـة      التق
 الولايات المتحدة، على النحو المقرر في النظام الأساسـي والنظـام الإداري للـصندوق،         اتبدولار

ويتحقـق ذلـك    . وأن تحتفظ بقوتهـا الـشرائية علـى النحـو المقـرر أصـلا بعملـة بلـد إقامـة المـستفيد                     
  ).نظام المسارين(حديد مبلغ أساسي بالدولار ومبلغ أساسي بالعملة المحلية بت

للمبلغ المحسوب بدولار الولايـات المتحـدة هـي المبلـغ الـذي يجـري               “ الفعلية”والقيمة    
تعديله طوال الوقت مع حركة الأرقـام القياسـية لأسـعار الاسـتهلاك في الولايـات المتحـدة، في                   

وة الـشرائية لاسـتحقاقات المـشترك، بمجـرد إقرارهـا بالعملـة المحليـة،               حين تتم المحافظـة علـى الق ـ      
  .بواسطة تعديلها لمجاراة الحركة في الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك في بلد إقامة المستفيد

  
  أساس العرض  - باء  

قـوم  أعدت البيانات المالية المرفقة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة، الـتي ت                
  .على أساس نقدي معدل للمحاسبة

ويقــوم الــصندوق بإعــداد بياناتــه الماليــة الــتي تــضم بيانــات مجمعــة مــن ثلاثــة مجــالات       
ــسية ــسبة لأنــشطة التــشغيل  . رئي ، يحــتفظ الــصندوق  )الاشــتراكات ودفــع الاســتحقاقات (فبالن

مقدمـة مـن    وبالنسبة لأنـشطة الاسـتثمار، يجمـع الـصندوق بيانـات مـصدرية              . بسجلاته ونُظمه 
وبالنـسبة  . الوديع العالمي للصندوق وأمين الـسجل المركـزي مـن خـلال شـعبة إدارة الاسـتثمار                

) نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل     (لمصروفاته الإدارية، يستخدم الصندوق نُظم الأمم المتحدة        
روفات كما تقوم الأمم المتحـدة بتـسديد بعـض المـص          . لتسجيل وتجميع بنود مصروفاته الإدارية    

الإداريــة للــصندوق، بمــا فيهــا التكــاليف المتعلقــة بالمهــام الإداريــة الــتي تقــوم بهــا لجنــة المعاشــات  
ويبين الصندوق عمليات الـسداد     . التقاعدية للموظفين، وذلك بموجب اتفاق تقاسم التكاليف      

  .) أدناه٨ - انظر الملاحظة جيم(التي تضطلع بها الأمم المتحدة تحت بند إيرادات أخرى 
وتُعرض الحسابات بدولارات الولايات المتحدة، مع تحويل الأرصدة المحتفظ بهـا بعمـلات               

غــير دولارات الولايــات المتحــدة إلى دولارات الولايــات المتحــدة بأســعار الــصرف المعمــول بهــا في 
ــسمبر /الأمــم المتحــدة في كــانون الأول  ــستخدم أســعار   . ٢٠١١دي ــسبة للاســتثمارات، فت ــا بالن أم

  . أدناه٢ - لفورية السائدة في السوق، على النحو الموضح في الملاحظة جيمالصرف ا
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  موجز سياسات المحاسبة  - جيم  
فيما يلي أهم سياسات المحاسبة التي اعتمـدها الـصندوق، والـتي تراعـي معـايير المحاسـبة           

ساســي وتتفــق مــع النظــام الأ ) باســتثناء مــا يُــشار إليــه أدنــاه (الموحــدة لمنظومــة الأمــم المتحــدة  
  .لصندوق المعاشات التقاعدية ونظام تسوياته، بالصيغة التي اعتمدتها الجمعية العامةوالإداري 

  
  الودائع النقدية والودائع لأجل  -  ١  

ــها ا       ــع لأجــل بقيمت ــة والودائ ــع النقدي ــد الودائ ــة في    لاتُقيَّ ــة المودع ــشمل النقدي ــة وت سمي
 لأجل قصير، التي لا تتعـرض إلا لخطـر ضـئيل            المصارف والمتداولة في الأسواق النقدية والودائع     

  .بأن تتغير قيمتها
  

  الاستثمارات  -  ٢  
تُقيَّد استثمارات الصندوق بسعر التكلفة باستعمال أسـعار الـصرف التجاريـة الأصـلية                

ديــسمبر / كــانون الأول٣١في وقــت إجــراء المعاملــة أو بأســعار الــصرف الحاليــة في الــسوق في 
عمول بهـا في الأمـم المتحـدة لا تُـستعمل للإبـلاغ عـن اسـتثمارات                 وأسعار الصرف الم  . ٢٠١١

ــة فتُقيَّــد علــى   . الــصندوق ــع الأوراق المالي ــا عمليــات شــراء وبي ــة ’’ أم ــاريخ المعامل . ‘‘أســاس ت
وتُقيَّـد أربـاح    .  والخسائر المتأتية من مبيعات الأوراق المالية إلى متوسط كلفتها         حوتستند الأربا 

وتُقيـد إيـرادات الاسـتثمارات الأخـرى علـى         . لى تـاريخ الاسـتحقاق    الأسهم في تاريخ سابق ع    
أما النقديـة، والإيـرادات المـستحقة المتأتيـة مـن الاسـتثمارات، والمبـالغ قيـد                 . أساس الاستحقاق 

التحـــصيل في حـــسابات قـــبض الـــضرائب الأجنبيـــة المـــستقطعة بعمـــلات أخـــرى غـــير دولار   
أسـعار الـصرف المطبقـة تجاريـاً أو أسـعار الـصرف             الولايات المتحدة، فتحول شهرياً باستعمال      

  .الفورية، المعمول بها في نهاية كل شهر
وتشمل إيرادات الاستثمارات الفوائـد المكتـسبة، وأربـاح الأسـهم، والأمـوال الموزعـة                 

المتأتيــة مــن الاســتثمارات العقاريــة، والأمــوال المتأتيــة مــن صــناديق الأســهم الخاصــة، وصــناديق 
 المتحققــــة مــــن بيــــع )الخــــسائر/(ق الهياكــــل الأساســــية، وصــــافي الأربــــاحالــــسلع، وصــــنادي

  .الاستثمارات
المبـالغ قيــد  والمتأتيــة مـن الاسـتثمارات   المــستحقة  أرصـدة الإيـرادات   ويعـاد تلقائيـا قيــد    

 مـن    الأول يـوم ، وذلـك في ال    حسابات قبض الـضرائب الأجنبيـة عنـد نهايـة الـشهر           التحصيل في   
. في كـل شـهر    مستحقة مـن جديـد      المبالغ  فتصبح   ، نقدية أموالم تلقي    يت كلما لم الشهر التالي   

 القـروض اليوميـة   تـسهيلات   الأموال المستثمرة في     في حسابات مصرفية بفائدة، و     الودائعوتقيد  
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 أرصـده  ه بوصـفها  ورأس مال ـهوخصومالصندوق أو الودائع تحت الطلب، في بيانات أصول      /و
  .نقدية

أقـساط الـسندات أو الخـصومات الـتي تحتـسب علـى       خصص أي مبلغ لاستهلاك   ولا يُ   
 لتـراكم إيـرادات     ويخـصص اعتمـادٌ    . عنـد بيـع الاسـتثمارات      الخـسائر  أو   الأربـاح أنها جـزء مـن      

 الاسـتثمارات المؤقتـة مثـل الأوراق التجاريـة، وسـندات الخزينـة، والـسندات                المتأتية من الفوائد  
   .المخفضة
لاستثمار في شركات الاستثمار العقاري غير المتداولـة        وقيم نهاية السنة المالية المتعلقة با       

في البورصة، والهياكـل الأساسـية وسـوق الأسـهم الخاصـة هـي القـيم الـتي تُقيَّـد في نهايـة الربـع                         
وهـذا يـتم وفقـا للمعـايير     . الثالث وتُسوَّى بحيث تعكس التدفقات النقدية خـلال الربـع الأخـير      

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١حـتى   ب هو أن عمليـات التقيـيم        اع، والسب ــــي القط ـــالمعمول بها ف  
لا تُتــاح علــى نحــو متــسق ولا في الوقــت المناســب، ممــا يحــول دون عرضــها في البيانــات الماليــة   

وســتقيد في الــسنة الماليــة التاليــة جميــع المعلومــات المحــصل عليهــا بعــد تــاريخ          . لنهايــة العــام 
ف القيـد بالنـسبة لأمـين الـسجلات الرئيـسية،           أو تـاريخ وق ـ   /الاستعراض النـهائي للحـسابات و     

 .باستثناء قيد التدفقات النقدية

وتستند القيمـة الـسوقية لكـل فئـة مـن فئـات الاسـتثمار الـتي تـرد بـين قوسـين في بيـان                        
ــه في    ــصندوق وخــصومه ورأس مال ــانون الأول٣١أصــول ال ــسمبر / ك ، إلى أســعار ٢٠١١دي
 الطلــب في الــسوق، تــستند رذا لم تُــتَح أســعاوإ. الطلــب في الــسوق، كلمــا كــان ذلــك متاحــا 

أسعار السوق العادلة إلى طرق تحديد القيمة الحالية للتدفقات النقديـة باسـتخدام معـايير تحديـد              
آليــات الــسوق مــن قبيــل مُنحنيــات العائــدات، وأســعار الفائــدة، وتقلبــات الأســعار، وأســعار    

تي يتيحهــا مُــوَردو البيانــات الماليــة  صــرف العمــلات الأجنبيــة، ومنحنيــات الأرصــدة الدائنــة ال ــ
  . لأمين السجلات الرئيسية

وفي تــاريخ كــل بيــان مــالي، يُقــيِّم الــصندوق مــا إذا وجــدت أدلــة موضــوعية تقتــضي     
ويؤخـذ  . ويجري تقييم كل أصل مـالي علـى حـدة         . تسوية الكلفة الأصلية لأحد الأصول المالية     

وقية للورقـة الماليـة عـن مبلـغ كلفتـها، وذلـك             تراجع مهم أو مطول للقيمـة الـس       أي  في الاعتبار   
وإذا وجـدت أدلـة علـى       . عند تحديد ما إذا كان يتعين تسوية كلفـة أحـد الأصـول الماليـة أم لا                

في وقوع تراجـع مهـم أو مطـول للقيمـة الـسوقية، تُقيَّـد التـسوية في البيانـات الماليـة كانخفـاض                        
وتخفَّـض إيــرادات الاسـتثمارات وفقــا    وقية؛الكلفـة الأصـلية للأصــل المـالي مقارنــة بالقيمـة الـس     

 في المائـة    ٥٠ويعد دليلا على التراجع المهم حدوث انخفـاض في القيمـة الـسوقية بنـسبة                . لذلك
. أو أقل مقارنة بالقيمة الأصلية للاستثمار، محسوباً بالعملة التي تتُداول بهـا الورقـة الماليـة المعنيـة     
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 في المائـة أو أقـل     ٩٠انخفاض في القيمة السوقية بنسبة      ويعد دليلا على التراجع المطول حدوث       
. قياســا إلى القيمــة الأصــلية للاســتثمار، محــسوباً بالعملــة الــتي تتُــداول بهــا الورقــة الماليــة المعنيــة   

 البديلة غير المتداولة في سـوق الأسـهم،   توبالنسبة لصناديق الاستثمارات العقارية والاستثمارا   
وإذا . موضـوعيا يـبرر إجـراء تــسوية علـى أسـاس الكلفـة الأصــلية      تعـد تـصفية الـصندوق دلــيلا    

انخفض مبلغ تسوية الكلفة، في فترات مالية لاحقة، تُحول التـسوية المقيـدة سـابقا إلى إيـرادات                  
  .للاستثمارات، وذلك بشكل مباشر

  
  المركز الضريبي للصندوق  -  ٣  

 ميثــاق الأمــم  مــن١٠٥الــصندوق مــن ضــرائب الــدول الأعــضاء وفقــا للمــادة  يعفــى   
مــن المــادة الثانيــة مــن اتفاقيــة امتيــازات الأمــم المتحــدة وحــصاناتها لعــام ) أ (٧المتحــدة والفــرع 

 علـى إيـرادات   مـن المـصدر  وفي حين تمنح بعض الدول الأعضاء إعفـاء مـن الـضرائب            . ١٩٤٦
 زَّعتُـو من الاستثمارات، فإن دولا أخرى تستقطع الضرائب في الوقت الـذي           المتأتية  الصندوق  

وفي هــذه الحــالات، يقــوم المــصرف الوديــع للــصندوق بتقــديم طلــب إلى الــسلطة . فيــه الأربــاح
ورغــم أن هــذه . الحكوميــة المعنيــة بالــضرائب لاســترداد المبــالغ المــستقطعة نيابــة عــن الــصندوق 

الدول الأعضاء التي تستقطع الضرائب أكّـدت مركـز الـصندوق كهيئـة معفـاة مـن الـضرائب،                   
 تفتقـر إلى آليـة رسميـة        تركيـا،  والمكـسيك و    واليونـان  البرازيـل والـصين   ، منـها    دانفإن بعض البل  

أو الوديـع الفرعـي لم يكـن        /وبالتـالي، فـإن الوديـع العـالمي و        .  الـضرائب  لتقديم طلبات اسـترداد   
وتواصـل شـعبة إدارة     . أو المطالبـة بهـا    / و  الضرائب المستقطعة  تقديم طلباتٍ لاسترداد  قادرا على   
 جهودها لإبلاغ ممثلي هذه الولايات القضائية بمركز الصندوق كهيئـة معفـاة مـن      الاستثمارات

  .الضرائباسترداد إجراءات المطالبة بتنفيذ الضرائب بهدف التعجيل ب
في ،   مجلـس الـصندوق    أبلغت شـعبة إدارة الاسـتثمارات     ،  JSPF/53/R.43ووفقا للوثيقة     

غير المسددة خـلال فتـرة وديعـين      عهدا و دم   أنه فيما يتعلق بالضرائب الأق     ،٢٠٠٦مايو  / أيار ٤
سابقين، زعم أحد البلدان أنه فقد جميع السجلات المتعلقة بمطالبات الـصندوق؛ في حـين أبلـغ                 

وهكـذا لم يكـن بمقـدور       . لتقادمهـا أن جميع السجلات قد أتلفت نظـرا        بالصندوق  البلد الآخر   
وسيواصــل . ة المعنيــة بالــضرائب الــوديعين متابعــة المطالبــات المعلّقــة مــع الــسلطات الحكومي ــ     

بالعمـل بـصورة   أيـضا  الصندوق جهوده للعمل بشكل وثيق مع الوديع العالمي الحالي، وسـيقوم    
مستقلة، عن طريق ممثل الأمين العام، علـى الاتـصال بالبعثـات الدائمـة للـدول الأعـضاء المعنيـة                    

  .المستحقة القبضو عهدا المستقطعة الأقدم الضرائب استردادمن أجل 
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ويــشمل الاعتمــاد المتعلــق بالمبــالغ المــستحقة القــبض المتأتيــة مــن الــضرائب المــستقطعة      
الـتي  ا أربع سنوات أو أكثر والمبالغ المـستحقة القـبض في البلـدان             ــة التي مدته  ــالمطالبات الضريبي 

  .إجراءات للمطالبة باسترداد الضرائبلا توجد بها 
  

  الاشتراكات  -  ٤  
دفــع المــشتركين  المــوظفين ويُطلــب مــن. ى أســاس الاســتحقاقتُقيــد الاشــتراكات علــ  
دفـع  المنظمـات الأعـضاء     مـن مـستخدميهم مـن        المائـة و   في ٧,٩ في الصندوق بنسبة     اشتراكات

 الداخلـة في حـساب المعـاش التقاعـدي           المـوظفين  من أصـل أجـور    وذلك   في المائة،    ١٥,٨نسبة  
 مـستحق القـبض    للـصندوق مبلـغ      دفعأن ي ـُ ستحق  وفي كل شهر يُ   ). ١ -الملاحظة ألف   انظر  (

مـستحق  شتراكات، يُشطب المبلـغ الـذي كـان         لااستلام  اوعند  . من أجل الاشتراكات المتوقعة   
يـوم العمـل الثـاني مـن        بحلـول   الاشتراكات  أن تدفع   المنظمات الأعضاء   يتوجب على   و. القبض

رادات المتأتيــة مــن  وتتبــاين الإيــ.المعنيــةالاشــتراكات الــذي تتعلــق بــه الــشهر الــذي يلــي الــشهر 
الاشتراكات حسب تغير عـدد المـشتركين، وتـوزيعهم، ومعـدلات الأجـر الـداخل في حـساب                  
المعاش التقاعدي نتيجة للزيـادات في تكلفـة المعيـشة الـتي تحـددها لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة،                      

ف نتيجـة   وظ ـم كـل  التي تُمـنح ل     في الأجر الداخل في حساب المعاش التعاقدي       الزيادة السنوية و
  . المشتركين والتي يستفيد منها جميع درجةً واحدةًهلترقيت

  
  الاستحقاقات  -  ٥  

 مـــدفوعات الاســـتحقاقات، بمـــا فيهـــا تـــسويات الانـــسحاب، علـــى أســـاس        تُقيـــد  
ــ. ســتحقاقالا  المعلومــاتتقــديم ب المــستفيد لم يقــمد الحــق في الاســتحقاق بوجــه عــام إذا  ويُفقَ

ــه   ــدفع أو أن ــدفع أو رفــضه، وذلــك لمــدة ســنتين    بلم يقــمالمتعلقــة بال بالنــسبة لتــسوية (قبــول ال
بالنـسبة لاسـتحقاقات التقاعـد،      (أو لمدة خمس سـنوات      ) ةـــالمتبقيالمبالغ  ة  ـــالانسحاب أو تسوي  

بعـد  ) أو استحقاقات التقاعد المبكـر، أو اسـتحقاقات التقاعـد المؤجلـة، أو اسـتحقاقات العجـز                
  .موعد استحقاق الدفع

  
  مال الصندوقرأس   -  ٦  

 يُراكمهـا الـتي   ) التكـاليف (يمثل رأس مـال الـصندوق صـافي الأصـول بالقيمـة الدفتريـة                 
  .الصندوق لتسديد المستحقات في المستقبل
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  صندوق الطوارئ  -  ٧  
ــون في الاســتفادة مــن اســتحقاقات   ي   ــاً  صــندوق الطــوارئ قــدم المــشتركون الراغب  طلب
بعد استعراض الطلب والحصول على الإذن الـلازم،        و. إلى صندوق المعاشات التقاعدية   مباشراً  

 الاعتمـادات عنـدما تُقـر الجمعيـة العامـة            وتُقيَّـد  .تُدفع المبالغ الـتي تـتم الموافقـة عليهـا للمـشترك           
علـى حـساب الاعتمـادات، ويعـود أي رصـيد غـير       مباشـرة  ل المـدفوعات    وتُحمَّ ـ. الإذن اللازم 

  .ةاليفترة السنتين الح البيان الأول مصروفات وترد في. صندوق في نهاية العامالمُنفق إلى 
  

  خرىالأيرادات الإ  -  ٨  
 تيالجزء المتعلق بالمـصروفات الإداريـة للـصندوق ال ـ        تتمثل غالبية الإيرادات الأخرى في        
  .الأمم المتحدة بموجب اتفاق تقاسم التكاليفله  اتسدده

  
  الحسابات المستحقة القبض الأخرى  -  ٩  

بات المستحقة القبض الأخـرى المبـالغ المـستحقة القـبض مـن الأمـم               تشمل غالبية الحسا    
. المتحدة بموجب اتفاق تقاسم التكاليف والمدفوعات الزائدة لاستحقاقات المعاشات التقاعديـة          

 كرسـوم  اً دولار٤٠٥ ٦٢٤ويدخل أيـضا في فئـة الحـسابات المـستحقة القـبض الأخـرى مبلـغ               
ء لتغطية تكاليف إدارة نظام التأمين الـصحي بعـد          سنوية مستحقة القبض من المنظمات الأعضا     

  . نهاية الخدمة
  

  الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها  -  ١٠  
ــيعكس بــشكل ملائــم الوضــع الــدقيق للحــسابات المــستحقة القــبض        يُرصــد اعتمــاد ل

المتعلقـة بجميـع المـدفوعات الزائـدة لاسـتحقاقات المعاشـات التقاعديـة الـتي بلغـت مـدتها سـنتين            
 مليـون دولار    ٢,٥ويبلـغ هـذا الاعتمـاد       . أكثر في تاريخ نهاية العام الوارد في البيانات المالية         أو
 مليــون دولار في ٤,٦ات التقاعــد، وقــدره ـــــــات الزائــدة لاستحقاقـــــل مجمــوع المدفوعـــــمقاب
  . ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١
  

  الاستحقاقات المدفوعة مسبقا  -  ١١  
ات المدفوعة مسبقا استحقاقات التقاعد الشهرية المدفوعة للمـستفيدين         تمثل الاستحقاق   

  . في آخر الشهر الحالي والتي لا تكون مستحقة الدفع إلا في بداية الشهر الذي يليه
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  الاستحقاقات الواجبة الدفع  -  ١٢  
ــدما يحــق للمتلقــي أن يحــصل علــى         ــدفع عن ــة ال ــصندوق الاســتحقاقات الواجب يُقيِّــد ال
  . ق وعندما يكون الاستحقاق ما زال لم يُدفَع من قبل الصندوقالاستحقا
وأُنـشئ الاعتمـاد   . وتشمل الاستحقاقات الواجبة الدفع اعتمادا لتـسويات الانـسحاب       

 لـيعكس تـسويات الانـسحاب الواجبـة         ٢٠١١المتعلق بتسويات الانسحاب لأول مرة في عـام         
 شـهرا بعـد     ٣٦فتـرة   ع أو لا يطلبونـه خـلال        ـ ــراء الدف ـ ــن يطلبـون إج   ـ ــع للمستفيدين الذي  ــالدف

  . نهاية الخدمة
  

  الحسابات المستحقة الدفع الأخرى  -  ١٣  
 مليـون دولار مـستحقة الـدفع للأمـم المتحـدة بموجـب اتفـاق         ١١,٤يشمل هذا المبلـغ       

  .تقاسم التكاليف
  

  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاماعتماد   -  ١٤  
ــة     ــة العام ــة    ٢٠٠٦في عــام أيــدت الجمعي ــة الرفيع ــة الإداري ــه اللجن ــذي اتخذت ــرار ال  الق
الأمـم المتحـدة    مؤسـسات   جميع  القاضي بأن تعتمد    التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين، و    المستوى  

الـصندوق، في دورتـه الـسابعة والخمـسين          مجلـس    وقـرر . المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام       
ــه /في تمــوزالمعقــودة  ــة   ، ٢٠١٠يولي ــصندوق  اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدولي كمعــايير يعمــل ال

 بالنــسبة لفتــرة البيانــات الماليــة المنتهيــة في     ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني ١ بموجبــها بــدءً مــن  
وقد شمل هذا الأمر أيضا اعتماد المعـايير المحاسـبية الدوليـة،        . ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

المتعلـق بالمحاسـبة والإبـلاغ في       للإبـلاغ المـالي،     عايير الدولية   المن   م ٢٦المعيار  بما في ذلك اعتماد     
توصــية وفقــا لصندوق حاليــا، الــوعــلاوة علــى ذلــك، يقــوم  . خطــط الاســتحقاقات التقاعديــة

عمـلا بالمبـادئ التوجيهيـة للإبـلاغ بموجـب المعـايير المحاسـبية الدوليـة،                و  الـصندوق أيـضا    مجلس
 يــدفعها للمــوظفين اســتنادا إلى التقييمــات الاكتواريــة  بــالإبلاغ عــن بعــض الاســتحقاقات الــتي

، وقـــد أفـــصح عـــن معلومـــات إضـــافية بـــشأن أنـــشطته  )مـــيم أدنـــاهانظـــر الملاحظـــة (الحاليـــة 
  .الاستثمارية

  
  الصناديق التي يديرها الصندوق  -دال   

   الأمم المتحدةلهبات المخصصة لمكتبةاصندوق   -  ١  
 الأمــم المتحــدة وفقــا لنــشرة  خصــصة لمكتبــةلهبــات الماصــندوق وُضــعت قواعــد إدارة   

وتراقـــب شـــعبة إدارة . ١٩٤٧نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٢٨، المؤرخـــة SGB/76الأمـــين العـــام 
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الاستثمارات الخـدمات الاسـتثمارية المتعلقـة بـصندوق الهبـات المخصـصة للمكتبـة والـتي يعهـد                   
 Fiduciary Trust Company (الـــشركة الدوليـــة للـــصندوق الاســـتئمانيبتقـــديمها حاليـــا إلى 

International .(  ولا تُخلَــط . وتقيــد الأمــوال المتأتيــة في حــسابات صــندوق الهبــات المخصــصة
الــصناديق الاســتثمارية الخاصــة بالمكتبــة مــع تلــك الخاصــة بــصندوق المعاشــات التقاعديــة والــتي 

  .يُبقى عليها منفصلة عن طريق ترتيبات متميزة خاصة بأمين السجلات الرئيسية
  

  صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة  -  ٢  
ديـــسمبر / كـــانون الأول١١، المـــؤرخ )٢٧-د (٢٩٥١وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة   
والمـادة التاسـعة    ) ٢٨-د (٣٠٨١، المنشئ لجامعة الأمم المتحدة، وقرار الجمعيـة العامـة           ١٩٧٢

سـتثمارات رقابـة الخـدمات      ، تتـولى شـعبة إدارة الا      )A/9149/Add.2(من ميثـاق الأمـم المتحـدة        
إلى حاليـا   الاستثمارية الخاصة بصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة، التي يعهد بتوفيرهـا             

وتقيـد الأمـوال المتأتيـة      . شركة نيكو لإدارة الأصول، مـع إيـداع الأصـول في مـصرف منفـصل              
تثمارية الخاصــة ولا تُخلَــط الــصناديق الاس ــ . في حــسابات جامعــة الأمــم المتحــدة   مــن ذلــك  

ويعيــد . بالجامعــة مــع تلــك الخاصــة بــصندوق المعاشــات التقاعديــة، بــل يُبقــى عليهــا منفــصلة    
صــندوق الهبـــات التــابع للجامعـــة دفــع الرســـوم التنظيميــة الاستـــشارية الخاصــة بـــشعبة إدارة      

ــدرها   ــتثمارات، وقـ ــد     ٥٠ ٠٠٠الاسـ ــغ في بنـ ــذا المبلـ ــد هـ ــشعبة، ويُقيَّـ ــنويا، إلى الـ  دولار سـ
أما في الفترات السابقة، فقـد كانـت هـذه الإيـرادات تقيـد في بنـد الفوائـد        . رادات الأخرى الإي

  .المكتسبة
  

  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات  - هاء  
ـــالإي  ــستحقـ ـــة مــرادات الم ــتثمارات هـ ـــن الاس ــرادات ـ ــستحقة ي الإي ــها  الم ــا لكن حالي

ـــســتقبض لاحق ـــا مـ ـــن استثمــ ــصندوق خــ ـــارات ال ـــل الفتلاــ ــةــ ــرادات  . رة المالي ــأتى الإي وتت
وبلغـت  . ن الأرصـدة النقديـة    ـ ــالمستحقة من الاستثمارات المؤقتة أساسا من الفوائد المكتـسبة م         

 مـا قـدره   ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول  ٣١حتــــى   ن الاسـتثمارات    ـ ــرادات المـستحقة م   ـــالإي
  . مليون دولار١٧٣,٩

  
 ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ســتثمارات في مــوجز الإيــرادات المــستحقة مــن الا   

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١مقارنة بالأرقام المناظرة في 
  )بدولارات الولايات المتحدة(
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  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات

  الاستثمارات 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠١١ديسمبر 
/  كانون الأول٣١

  ٢٠٠٩ديسمبر 

   نقديةالاستثمارات المؤقتة وال
 --  دولارات الولايات المتحدةب  
  ٧٣٠ ٦٦  ٢٧٢ ٢٩٨  عملات أخرىب  

  ٧٣٠ ٦٦  ٢٧٢ ٢٩٨  المجموع الفرعي  

    السندات

 ٠٤٥ ٦٨٧ ٤٤ ٦٦٨ ١٤٢ ٥٠  دولارات الولايات المتحدةب  

 ٩٧٧ ١٩٧ ١٠٩ ٤٥٥ ٣٠٨ ٨٩  عملات أخرىب  

 ٠٢٢ ٨٨٥ ١٥٣ ١٢٣ ٤٥١ ١٣٩  المجموع الفرعي  

    ندات القابلة للتحويلالأسهم والس

 ١٠٩ ١١٢ ١١ ٩٩٠ ٤٥٧ ١٣  دولارات الولايات المتحدةب  

 ٢٣٧ ٥٩١ ١٥ ٥٨٣ ٢٠٥ ٢٠  عملات أخرىب  

 ٣٤٦ ٧٠٣ ٢٦ ٥٧٣ ٦٦٣ ٣٣  المجموع الفرعي  

    الاستثمارات العقارية والأوراق المالية ذات الصلة

 ٣١٢ ٢٦٨ ١٦٣ ٤٥١  عملات أخرىبدولارات الولايات المتحدة وب  

 ٤١٠ ٩٢٣ ١٨٠ ١٣١ ٨٦٤ ١٧٣   الحافظةمجموع  

    
  حسابات قبض الضرائب الأجنبية  -واو   

 إدارة شــــعبةوضــــع إجــــراءات تحــــصيل المطالبــــات الــــضريبية الحاليــــة، وتواصــــل  تمَّ   
المـستحقة  لتحـصيل المطالبـات     والدول الأعضاء المعنيـة     الاستثمارات العمل مع المصرف الوديع      

 كـــانون ٣١ دولار في ٥٨ ٢٩٠ ٥٥٩البـــات مـــن مبلـــغ   ونـــتج خفـــض هـــذه المط  . الـــدفع
ــسمبر /الأول ــغ ٢٠٠٩ديـ ــانون الأول٢٢ ٣٨٨ ٣٣٩ إلى مبلـ ــسمبر / دولار في كـ  ٢٠١١ديـ

 مــن أصــل ٢٠١١-٢٠١٠أساســا عــن مــستردات الــضرائب الــتي تم تلقيهــا في فتــرة الــسنتين    
  . والسنوات التي سبقته٢٠٠٩حسابات قبض الضرائب لعام 

  
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ضرائب الأجنبية في موجز حسابات قبض ال

  
      العملة المحلية    
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  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٨  ٢٠٠٨  ٢٠٠٨قبل   العملة  البلد

المجمــــــــــوع في 
كـــــــــانون  ٣١
ديـــسمبر /الأول
٢٠١١  

ــصرف   ــعر الـ سـ
ــساري في  الــــــــ

كـــــــــانون  ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٥  

ــادل المبلـــــــغ المعـــــ
بــــــــــــــــــدولارات
 الولايات المتحدة

 ٦٧٦ ١٤ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٣٠٥ ١١–––– ٣٠٥ ١١  ويور  بلجيكا

 ٥٩٩ ٢٣٧ ١ ١,٨٦٥٢٥٠ ٤٣٤ ٣٠٨ ٥٢٣٢ ٨٦٧١٤٢ ١٩٩٨٣٥ ٤١٢– ٨٤٥ ٩١٧  هتال  البرازيل

دولار هونــــــغ   الصين
 ٨٤٨ ٦٣٨ ٣ ٧,٧٦٦٦٠٠ ٤٨١ ٢٦١ ١٢٨٢٨ ٠٩٢ ٤٣٢١١ ٩٣١ ٦٩٦٨ ٥٤٥ ٢٢٥٧ ٦٩٢ –  كونغ

 ٦٢٩ ٥٦٧ ٤ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٥٦٨ ٥١٨ ٥٦٨٣ ٥١٨ ٣––– –  يورو  ألمانيا

 ٠٤٥ ١٢٠ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٤٧٤ ٩٢–٢٥٦ ٢١٨٣٩ ٥٣– –  يورو  اليونان

 ٧٠١ ١٩٨ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٠٦٥ ١٥٣–––– ٠٦٥ ١٥٣  يورو  أيرلندا

 ٨٣٦ ٨٠٧ ١ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٦٢٥ ٣٩٢ ١–––– ٦٢٥ ٣٩٢ ١  يورو  إيطاليا

 ٦٨٧ ٥ ٨٥,١٠٠٠٠٠ ٩٩٨ ٤٨٣–––– ٩٩٨ ٤٨٣  شلن كيني  كينيا

 ٥١٦ ٩٤٨ ١ ٣,١٧٠٠٠٠ ٧٩٧ ١٧٦ ٣٩٨٦ ٧٢٨٣٠٨ ٦٥٨٨٣١ ١٥٧ ١– ٠١٣ ٨٧٩ ٣  رينغنت  ماليزيا

  
دولار 

 ٩٧٠ ٥٧٦ ١,٢٩٦٦٥٠ ١٢٩ ٧٤٨–––– ١٢٩ ٧٤٨  سنغافوري

ــسو   المكسيك بيــــــــــــــــــ
 ٤٦٣ ٢٤ ١٣,٩٥٥٨٤٤ ٣٩٩ ٣٤١–––– ٣٩٩ ٣٤١  مكسيكي

 ٤٣٠ ١٨٧ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٣٨٢ ٣٨٢١٤٤ ١٤٤––– –  يورو  هولندا

 ٧٨٠ ٢١ ٤٣,٨٥٤٩٥٧ ١٤٨ ٩٥٥–––– ١٤٨ ٩٥٥  بيسو فلبيني  الفلبين

دولار   سنغافورة
 ٣٣٩ ٥٩٦ ١ ١,٢٩٦٦٥٠ ٨٩٢ ٠٦٩ ٢–––٧٨١ ٥١ ١١١ ٠١٨ ٢  سنغافوري

 ٦٩٤ ١٦ ٣,١٧٠٠٠٠ ٩٢٠ ٥٢–––– ٩٢٠ ٥٢  رينغنت  

 ١٧٤ ٢٥٣ ٣ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٠٠٦ ٥٠٦ ٢–––– ٠٠٦ ٥٠٦ ٢  يورو  إسبانيا

ــك   سويسرا فرنــــــــــــــــ
 ١٣٠ ٨٠٧ ١ ٠,٩٣٥١٠٠ ٨٤٧ ٦٨٩ ٨٤٧١ ٦٨٩ ١––– –  ريسويس

 ٢٥٥ ٥٧٩ ١,٨٨٨٦٠٠ ٩٨١ ٠٩٣ ٤٢٩١ ٤٠٣٤٢٨ ٩٨٩٢٨٠ ٥٤٠١٧٢ ١٦٣ ٦٢٠ ٤٨  الليرة التركية  تركيا

المملكــة المتحــدة 
لبريطانيـــــــــــــــــا 
العظمى وأيرلندا  

  الشمالية

  جنيه إسترليني

– –––٥٦٣ ٢٤٣ ٠,٦٤٣٤٥٩ ٧٢٣ ٧٢٣١٥٦ ١٥٦ 

 ٧٧٧ ٣٠٣ ٠,٧٧٠٣٢٧ ٠٠٧ ٠٠٧٢٣٤ ٢٣٤––– –  يورو  

الولايـــــــــــــــات 
المتحـــــــــــــــــــدة 

  ألأمريكية

ــات  دولار الولايـ
  المتحدة

٢٢٧ ٢٣٨ ١,٠٠٠٠٠٠ ٢٢٧ ٢٣٨–––– ٢٢٧ ٢٣٨ 

 ٣٣٩ ٣٨٨ ٢٢مجموع المبالغ المستحقة الدفع  
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  الاعتماد المخصص للمبالغ المستحقة القبض من الضرائب المستقطعة    
 في تحــصيل الــضرائب الأقــدم عهــدا أمــر ممكــن، لكنــه غــير  حيــث أن نجــاح الــصندوق  

مؤكد، فقد أنشئ اعتماد في البيانات المالية لأي مطالبات ضريبية مدتها أربع سـنوات أو أكثـر                 
ويبلـغ هـذا الاعتمـاد    . في البلدان التي تفتقر إلى آليات للمطالبات باسترداد الضرائب المستقطعة    

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١رة المنتهية في  مليون دولار في الفت١٤,٥ما قدره 
  

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ في الاعتماد المخصص للمبالغ المستحقة القبض من الضرائب المستقطعةموجز 
  

   العملة المحلية    

  العملة  البلد
١٩٨٠‐
٢٠٠٣‐١٩٩٩٢٠٠٠‐١٩٩٥١٩٩٦‐١٩٩٢ ١٩٩١

٢٠٠٤‐
٢٠٠٧

بلدان ليست 
لديها عمليات 

 للمطالبة
 المجموع  ٢٠١١‐٢٠٠٨

سعر الصرف 
الساري في 

كانون   ٣١
ديسمبر /الأول
٢٠١١  

المبلــغ المعــادل بــدولارات  
 ٣١الولايات المتحـدة في     

ديــــسمبر /كــــانون الأول
٢٠١١  

 ٦٧٦ ١٤ ٠,٧٧٠٣٢٧٠ ٣٠٥ ١١–––٣٠٥ ١١ –  يورو  بلجيكا

 ٦٠٠ ٢٣٧ ١ ١,٨٦٥٢٥٠٠ ٤٣٤ ٣٠٨ ٥٨٩٢ ٣٩٠ ٤٦٥١ ٣٤٧٢٠٩ ٠٣٣٣٢٨ ٣٨٠– –  هتال  البرازيل

 ٨٤٩ ٦٣٨ ٣ ٧,٧٦٦٦٠٠٠ ٤٨١ ٢٦١ ٤٨١٢٨ ٢٦١ ٢٨   دولار هونغ كونغ  الصين

 ٠٤٥ ١٢٠ ٠,٧٧٠٣٢٧٠ ٤٧٤ ٤٧٤٩٢ ٩٢   يورو  اليونان

 ٧٠١ ١٩٨ ٠,٧٧٠٣٢٧٠ ٠٦٥ ١٥٣––٢٥٧ ٨٠٨١٣١ ٢١ –  يورو  أيرلندا

 ٨٣٦ ٨٠٧ ١ ٠,٧٧٠٣٢٧٠ ٦٢٥ ٣٩٢ ١––٣٨٥ ٧٣٢– ٢٤٠ ٦٦٠  يورو  إيطاليا

 ٦٨٧ ٥ ٨٥,١٠٠٠٠٠٠ ٩٩٨ ٤٨٣––٩٩٨ ٤٨٣– –  شلن كيني  كينيا

 ٦٦٣ ٢٢٣ ١ ٣,١٧٠٠٠٠٠ ٠١٣ ٨٧٩ ٣––٢١١ ٣٠١ ٨٠٢٢ ٥٧٧ ١ –  رينغنت  ماليزيا

 ٩٧١ ٥٧٦ ١,٢٩٦٦٥٠٠ ١٢٩ ٧٤٨––١٦٨ ٧٣١٢٨٣ ٣٩٣ ٢٣٠ ٧١  دولار سنغافوري  

 ٤٦٣ ٢٤ ١٣,٩٥٥٨٤٤٠ ٣٩٩ ٣٤١–٦٨٨ ٣٧٩٢٧٨ ٢٢– ٣٣٢ ٤٠  بيسو مكسيكي  المكسيك

 ٧٨٠ ٢١ ٤٣,٨٥٤٩٥٧٠ ١٤٨ ٩٥٥––٢٣٥ ١٦٢١ ١٨٥ ٧٥١ ٧٦٨  بيسو فلبيني  الفلبين

دولار   سنغافورة
 ٤٠٤ ٥٥٦ ١ ١,٢٩٦٦٥٠٠ ١١١ ٠١٨ ٢––٢٢٣ ٠٢٢ ٨٨٨١ ٩٩٥ –  سنغافوري

 ٦٩٤ ١٦ ٣,١٧٠٠٠٠٠ ٩٢٠ ٥٢–––٩٢٠ ٥٢ –  رينغنت  

 ١٧٢ ٢٥٣ ٣ ٠,٧٧٠٣٢٧٠ ٠٠٦ ٥٠٦ ٢–––٦١٦ ١٣٥ ٣٩٠ ٣٧٠ ٢  وروي  إسبانيا

 ٢٥٥ ٥٧٩ ١,٨٨٨٦٠٠٠ ٩٨١ ٠٩٣ ٣٦١١ ٠٤٥ ٦٢٠١ ٤٨––– –  الليرة التركية  تركيا

الولايــــــات المتحــــــدة  
  ألأمريكية

دولار الولايـــــــات 
 ٢٢٧ ٢٣٨ ١,٠٠٠٠٠٠٠ ٢٢٧ ٢٣٨––٢٢٧ ٢٣٨– –  المتحدة

١٤ ٥١٤ ٠٢٣       المجموع      
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  إيرادات الاستثمارات  - زاي  
أربـاح الأسـهم والفوائـد المكتـسبة؛ والإيـرادات      : تشمل إيرادات الاستثمارات ما يلـي       

المتحققـة، بمـا    ) الخـسائر / (المتأتية من الصناديق العقارية والاستثمارات البديلة؛ وصافي الأربـاح        
ــة عـــن صـــرف العمـــلات الأج    ــسائر الناتجـ ــاح أو الخـ ــرادات . نبيـــةفي ذلـــك الأربـ وتـــشمل إيـ

  .الاستثمارات المؤقتة الفوائد المكتسبة من الأرصدة النقدية
، زادت إيـــرادات الاســـتثمارات بمـــا مقـــداره ٢٠١١-٢٠١٠وخـــلال فتـــرة الـــسنتين   
 علـى  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ فـــي المائــــة، مقارنــــة بفتـــرة الـسنتيـــن        ١,٠ مليــون دولار، أو     ٢٦,٤

  :النحو التالي
  

 مقارنـة بالأرقـام المنـاظرة في    ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ت الاستثمارات لفترة السنتين المنتهيـة في     موجز إيرادا 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  الاستثمارات
ــد  الفوائـــــــــ
  أرباح الأسهم  المكتسبة

اســتثمارات 
  عقارية

أســـــــــــهم 
  خاصة

اســـتثمارات 
في الهياكـــــل 
  الأساسية

ــافي  صــــــــــــــ
/ لأربــــــــــاحا

الخــــــــــــسائر 
  المتحققة

ــرادات  مجمـــوع لإيـ
ــتثمارات في  الاســـــ

‐٢٠١٠الفتــــــــرة 
٢٠١١  

مجموع لإيـرادات   
ــتثمارات في  الاســ

‐٢٠٠٨الفتــــرة 
٢٠٠٩  

                  الاستثمارات المؤقتة والنقدية
 ٦٦٤ ٣٩ ٨٤١ ١ ––––– ٨٤١ ١ بدولارات الولايات المتحدة  

 (٩٧١ ٤٧) (٩٩٩ ١٧) (٢٥٢ ٢٣)–––– ٢٥٣ ٥  بعملات أخرى  

 (٣٠٧ ٨) (١٥٨ ١٦) (٢٥٢ ٢٣) ٠٩٤ ٧  المجموع الفرعي  

      السندات

 ٤٥٣ ٤٤٥ ٩٨٠ ٣٠٤ (٢٦٠ ٤٣)–––– ٢٤٠ ٣٤٨ بدولارات الولايات المتحدة  

 ٨٨١ ٠٢٥ ١ ٣٤٥ ٨٩٥ ٩٣٠ ٣٢٥–––– ٤١٥ ٥٦٩  بعملات أخرى  

 ٣٣٤ ٤٧١ ١ ٣٢٥ ٢٠٠ ١ ٦٧٠ ٢٨٢–––– ٦٥٥ ٩١٧  المجموع الفرعي  

الأســـــهم والـــــسندات القابلـــــة   
      للتحويل

 ٦٣٣ ٥٠٥ ١٦٤ ٦٩٨ ٧٣٦ ٣٠٣–––٤٢٨ ٣٩٤ – بدولارات الولايات المتحدة  

 ٩٠٧ ٦٢٤ ٦٢٣ ٧٣١ (٨٦٥ ١٠٨)–––٤٨٨ ٨٤٠ –  بعملات أخرى  

 ٥٤٠ ١٣٠ ١ ٧٨٧ ٤٢٩ ١ ٨٧١ ٩١٦١٩٤ ٢٣٤ ١   المجموع الفرعي  

رات العقاريــة والأوراق الاســتثما
      المالية ذات الصلة
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  الاستثمارات
ــد  الفوائـــــــــ
  أرباح الأسهم  المكتسبة

اســتثمارات 
  عقارية

أســـــــــــهم 
  خاصة

اســـتثمارات 
في الهياكـــــل 
  الأساسية

ــافي  صــــــــــــــ
/ لأربــــــــــاحا

الخــــــــــــسائر 
  المتحققة

ــرادات  مجمـــوع لإيـ
ــتثمارات في  الاســـــ

‐٢٠١٠الفتــــــــرة 
٢٠١١  

مجموع لإيـرادات   
ــتثمارات في  الاســ

‐٢٠٠٨الفتــــرة 
٢٠٠٩  

بدولارات الولايات المتحدة     
 ٤٤٢ ١٠٨ ٦٣٦ ١١٢ (٦٥١ ٢٧)––٢٨٧ ١٤٠– –  وبعملات أخرى

الاســتثمارات البديلــة بــدولارات 
ــلات   ــدة وبعمــ ــات المتحــ الولايــ

      أخرى

 المتحدة  الولاياتبدولارات    
 – ٨٣٣ ١ –(٤٤١)٢٧٤ ٢–– –  وبعملات أخرى

 ٠٠٩ ٧٠٢ ٢ ٤٢٣ ٧٢٨ ٢ ٦٣٨ ٤٢٦(٤٤١)٢٧٤ ٢٨٧٢ ٩١٦١٤٠ ٢٣٤ ١ ٧٤٩ ٩٢٤  مجموع الحافظة  

    
  الاستثمارات المقيدة ) خسائر/(أرباح  –حاء   

المتحققــة مــن بيــع ) الخــسائر/(الاســتثمارات المقيــدة الأربــاح) خــسائر/(تــشمل أربــاح  
وقـد  . قـة الـتي تعكـس إعمـال مبـدأ الحـرص           الاستثمارات علاوة على بعض الخسائر غير المتحق      

 بسياسة القيد المسبق لبعض الخسائر غير المتحققـة،         ٢٠١١-٢٠١٠بدأ العمل في فترة السنتين      
وذلـك مــن خـلال تقيــيم الأدلـة الموضــوعية الــتي تتطلـب تــسوية الكلفـة الأصــلية للاســتثمارات      

  ).٢-انظر الملاحظة جيم(
 اسـتثمارات الـصندوق أرباحـا صـافية         ، سجلت ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة السنتين      
 في المائــة قياســا إلى مــا تحقــق في فتــرة ٣,٦ مليــون دولار، وهــي زيــادة بمعــدل ٤٢٦,٦قــدرها 
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
ــاح   ــع       ) خــسائر/(وأرب ــن بي ــالغ المحــصلة م ــين المب ــرق ب ــة هــي الف الاســتثمارات المتحقق

المتحققـة فيمـا بـين      ) الخـسائر /(لأربـاح وتقيـد ا  . الاستثمارات أو التصرف فيها وقيمها الدفتريـة      
المتحققـة في   ) الخـسائر /(المتحققـة في أسـواق الأسـهم والعمـلات، والأربـاح          ) الخسائر/(الأرباح

صرف العملات أو تحويلها علـى نحـو منفـصل، وذلـك في بنـد بيـع الأوراق الماليـة غـير المقومـة              
ــدة  ــات المتحـ ــدولارات الولايـ ــاح . بـ ــشمل أربـ ــسائر/(وتـ ــتثما) خـ ــة  الاسـ ــة المتحققـ رات المؤقتـ

ــاح ــة   ) الخــسائر/(الأرب ــرة  . المتحققــة مــن صــرف العمــلات مــن النقدي ــصندوق في فت وحقــق ال
  . مليون دولار من بيع الاستثمارات٨٨٤,٦ أرباحا صافية قدرها ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
وقيَّد الـصندوق بعـض الخـسائر غـير المتحققـة كتـسوية للكلفـة الأصـلية للاسـتثمارات                     

جع المهـم أو المطـول للقـيم الـسوقية إلى مـا دون كلفـة أسـهم واسـتثمارات عقاريـة           بسبب الترا 
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 ٤١٩ ٨٠٧ ٣٩٧ومن أصـل هـذا المبلـغ، يـرتبط مبلـغ            . اً دولار ٤٥٨ ٠١٥ ٧٤٥معينة بمبلغ   
  . بالاستثمارات العقاريةاً دولار٣٨ ٢٠٨ ٣٤٨ بالأسهم، في حين يتصل مبلغ اًدولار

ة حـسب كـل فئـة مـن         ـــغ الإجمالية والـصافي   ــ تفاصيل المبال  اهـــدول أدن ــي الج ـــرد ف ـــوت  
  .فئات الأصول
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 كـانون   ٣١ مقارنـة بالأرقـام المنـاظرة في         ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الاستثمارات المتحققة لفترة السنتين المنتهيـة في        ) خسائر/(موجز أرباح 
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  اتالاستثمار
الأربــــــــــــــــــاح 
المتحققـــــــــــة في 

  السوق
الخــسائر المتحققــة  

  في السوق

/ صافي الأربـاح  
) الخــــــــــــسائر(

ــة في  المتحققـــــــ
  السوق

الأرباح المتحققة  
مـــــــن صـــــــرف 
العمــــــــــــــــلات 

  الأجنبية

ــسائر  الخـــــــــــــ
المتحققـــة مــــن  
ــرف  صـــــــــــــــ
العمـــــــــــــلات 

  الأجنبية

/ صــافي الأربــاح
ــسائر( ) الخـــــــــــ

المتحققـــــة مـــــن
صــــــــــــــــــــرف
ــلات العمـــــــــــــ

  الأجنبية
ــسوية إزاء  التــــ

  الأصليةالكلفة 

ــاح / الأربـــــــــــــ
) الخـــــــــــــسائر(

ــة في  المتحققــــــــ
‐٢٠١٠الفترة  
٢٠١١  

/ صافي الأربـاح  
ــسائر( ) الخــــــــــ

المتحققـــــــــة في  
‐٢٠٠٨الفتـــــرة 
٢٠٠٩  

                    الاستثمارات المؤقتة والنقدية
 ٨٠٣ ٢ ––––– ––– بدولارات الولايات المتحدة  

 (٢٧٨ ٥٧) (٢٥٢ ٢٣)–(٢٧٩ ٢٣)(٦٩٦ ٢٨٢)٤١٧ ٢٥٩ ٢٧–٢٧  بعملات أخرى  

 (٤٧٥ ٥٤) (٢٥٢ ٢٣)–(٢٧٩ ٢٣)(٦٩٦ ٢٨٢)٤١٧ ٢٥٩ ٢٧–٢٧  المجموع الفرعي  

     السندات

 ٨٤٠ ٣٤ (٢٦٠ ٤٣)–––– (٢٦٠ ٤٣)(٢٢٣ ٧٩)٩٦٣ ٣٥ بدولارات الولايات المتحدة  

 ٥٢٥ ٤٤٨ ٩٣٠ ٣٢٥–٥٤١ ٢٦٨(٠٣٥ ٥٢)٥٧٦ ٣٢٠ ٣٨٩ ٥٧(٥١١ ٤٣)٩٠٠ ١٠٠  بعملات أخرى  

 ٣٦٥ ٤٨٣ ٦٧٠ ٢٨٢–٥٤١ ٢٦٨(٠٣٥ ٥٢)٥٧٦ ٣٢٠ ١٢٩ ١٤(٧٣٤ ١٢٢)٨٦٣ ١٣٦  المجموع الفرعي  

     الأسهم والسندات القابلة للتحويل

 ٦٠٥ ١٨٢ ٧٣٦ ٣٠٣(٥٠٣ ٢٤)––– ٢٣٩ ٣٢٨(٠٢٠ ٥٤٩)٢٥٩ ٨٧٧  بدولارات الولايات المتحدة  

 (٣٥٩ ٢١٠) (٨٦٥ ١٠٨)(٣٠٤ ٣٩٥)٥٥١ ٣٥٢(٩٨٩ ٢٤٠)٥٤٠ ٥٩٣ (١١٢ ٦٦)(٢٠٤ ٢٦٣ ١)٠٩٢ ١٩٧ ١  بعملات أخرى  

 (٧٥٤ ٢٧) ٨٧١ ١٩٤(٨٠٧ ٤١٩)٥٥١ ٣٥٢(٩٨٩ ٢٤٠)٥٤٠ ٥٩٣ ١٢٧ ٢٦٢(٢٢٤ ٨١٢ ١)٣٥١ ٠٧٤ ٢  المجموع الفرعي  

العقارات والأوراق المالية ذات    
الــــصلة في الولايــــات المتحــــدة 

 ٥٢٤ ١٠ (٦٥١ ٢٧)(٢٠٨ ٣٨)٧٥٤(٥٠٥)٢٥٩ ١ ٨٠٣ ٥٧٢٩ ٢٣١١ ٨  وبلدان أخرى

استثمارات بديلـة في الولايـات      
 - ----- ---  المتحدة وبلدان أخرى

 ٦٦٠ ٤١١ ٦٣٨ ٤٢٦(٠١٥ ٤٥٨)٥٦٧ ٥٩٨(٢٢٥ ٥٧٦)٧٩٢ ١٧٤ ١ ٠٨٦ ٢٨٦(٣٨٦ ٩٣٣ ١)٤٧٢ ٢١٩ ٢  مجموع الحافظة  
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 كتـــسويات اً دولار٥٩٣ ٤٧٢ ٧٢٩وقيـــدت خـــسائر غـــير متحققـــة إضـــافية بمبلـــغ    
 ٧٢١ ٩٥٨ومـن أصـل هـذا المبلـغ، يتـصل مبلـغ       ). انظر الملاحظـة يـاء أدنـاه   (للفترات السابقة   

 بالاســــتثمارات اً دولار٢٥٣ ٧٥٠ ٧٧١ بالأســــهم، في حــــين يــــرتبط مبلــــغ    اً دولار٣٣٩
  .العقارية

  
  الاستثمارات غير المتحققة ) خسائر/(أرباح  - طاء  

ــاح    ــيم      الا) خــسائر/(تعكــس أرب ــى ق ــة عل ــييرات الطارئ ــة التغ ســتثمارات غــير المتحقق
ــاح . الاســتثمارات الــتي تتواصــل حيازتهــا   ــات  ) الخــسائر/(وهــذه الأرب ــا في البيان ــر حالي لا تُظهَ

  . المالية
 قيمـة أربـاح الـصندوق غـير المتحققـة           ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١وازدادت في     

  .٢٠٠٩ائة، وذلك قياسا إلى عام  في الم١,٩ مليون دولار، أو بمعدل ٨٦,٢بمبلغ 
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ـــموج ــاحـ ـــالاستثم) رــخــسائ/(ز أرب ــة في  ـ ــير المتحقق ــانون الأول٣١ارات غ ــسمبر / ك ــاظرة في   ٢٠١١دي ــام المن ــة بالأرق   / كــانون الأول٣١ مقارن
  ٢٠٠٩ديسمبر 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  غير المتحققة) الخسائر/(الأرباح   القيمة السوقية   التكلفة  

  الاستثمارات

 كـــــانون ٣١
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

النــسبة المئويــة 
مـــن التكلفـــة  

  الكلية

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

النــسبة المئويــة 
مـــن التكلفـــة  

  الكلية

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠١١  

النــسبة المئويــة 
مـــــن القيمـــــة 

  السوقية

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

النــسبة المئويــة 
مـــــن القيمـــــة 

  السوقية

ــا لي إجمــــــــــــــ
الإربـــاح غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

ــالي  إجمــــــــــــــ
الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

صــــــــــــــــــافي 
ــاح / الأربـــــــــ

الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

صــــــــــــــــــافي 
ــاح / الأربـــــــــ

الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

الاســــتثمارات المؤقتـــــة
                          والنقدية

بــــــــــــــــــدولارات  
 – – –––––––––– الولايات المتحدة

 (٤٨٢ ١) – ––٨٩٥٠,٣ ١١٣––٣٧٧٠,٤ ١١٥––  بعملات أخرى  

 (٤٨٢ ١) – ––٨٩٥٠,٣ ١١٣––٣٧٧٠,٤ ١١٥––  المجموع الفرعي  

     السندات

بــــــــــــــــــدولارات  
 ٣٣٤ ٦٧ ٥٠٠ ٣٨٤ (٢٩٨ ٧)٧٩٨ ٨٥٥١١,٨٣٩١ ٣٤٤ ٩٧٩١٣,٢٤ ٠١٤ ٥٢١١٣,٣٥ ٢٧٧ ٤٧٩١٤,١٤ ٦٣٠ ٤ ت المتحدةالولايا

 ٢٤٩ ٥٢٨ ٥٥٤ ٢١٨ (١٨١ ٢٨٣)٧٣٥ ٨٣٢١٨,٦٥٠١ ٨٤١ ١٠٣١٩,٠٦ ١٧٠ ٥٨٣١٩,٦٧ ٣١٣ ٥٤٩٢١,٠٦ ٩٥١ ٦  بعملات أخرى  

 ٥٨٣ ٥٩٥ ٠٥٤ ٦٠٣ (٤٧٩ ٢٩٠)٥٣٣ ٦٨٧٣٠,٤٨٩٣ ١٨٦ ٠٨٢٣٢,٢١١ ١٨٥ ١٠٤٣٢,٩١٢ ٥٩١ ٠٢٨٣٥,١١٠ ٥٨٢ ١١  المجموع الفرعي  

الأســـــهم والـــــسندات
     القابلة للتحويل

بــــــــــــــــــدولارات  
 ٤١٢ ٤٣٦ ١ ٢٠٦ ١٢٠ ٢ (٣٣٧ ٣٧٣)٥٤٣ ٤٩٣ ٤٩٥٢٧,٤٢ ٠٤٨ ٦٨٩٢٨,٨١٠ ٨٦٥ ٠٨٣٢٦,٧١٠ ٦١٢ ٩٠٧٢٦,١٨ ٦٦٢ ٨ الولايات المتحدة

 ٥٣٧ ٧٦٠ ٢ ٣٣٩ ٧٠٠ ١ (٠٢٩ ٨١٦)٣٦٨ ٥١٦ ٠٤٥٣٨,٢٢ ٠٠٧ ٨٨١٣٣,٣١٤ ٥٩٥ ٥٠٨٣٥,٠١٢ ٢٤٦ ١١٨٣٣,١١١ ٩٧٨ ١٠  بعملات أخرى  

 ٩٤٩ ١٩٦ ٤ ٥٤٥ ٨٢٠ ٣ (٣٦٦ ١٨٩ ١)٩١١ ٠٠٩ ٥٤٠٦٥,٦٥ ٠٥٥ ٥٧٠٦٢,١٢٤ ٤٦١ ٥٩١٦١,٧٢٣ ٨٥٨ ٠٢٥٥٩,٢١٩ ٦٤١ ١٩  المجموع الفرعي  
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  غير المتحققة) الخسائر/(الأرباح   القيمة السوقية   التكلفة  

  الاستثمارات

 كـــــانون ٣١
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

النــسبة المئويــة 
مـــن التكلفـــة  

  الكلية

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

النــسبة المئويــة 
مـــن التكلفـــة  

  الكلية

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠١١  

النــسبة المئويــة 
مـــــن القيمـــــة 

  السوقية

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

النــسبة المئويــة 
مـــــن القيمـــــة 

  السوقية

ــا لي إجمــــــــــــــ
الإربـــاح غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

ــالي  إجمــــــــــــــ
الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

صــــــــــــــــــافي 
ــاح / الأربـــــــــ

الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠١١  

صــــــــــــــــــافي 
ــاح / الأربـــــــــ

الخـــسائر غـــير 
ــة في  المتحققــــ

ــانون ٣١  كــــ
 ديــــسمبر/الأول
٢٠٠٩  

الاســـتثمارات العقاريـــة
ــة ذاتوالأور اق الماليــــ

ــدولارات الـــــــصلة بـــــ
ــدة ــات المتحـــــ الولايـــــ

 (٠٥٥ ٢٤٦) ٥٣٢ ٢١٤ (٤٤٥ ٦٤)٩٧٧ ٧٦٨٣,٧٢٧٨ ٣٥٠ ٠١٦٥,١١ ٩٠٧ ٨٢٣٥,٠١ ٥٩٦ ٤٨٤٥,١١ ٦٩٢ ١  وبعملات أخرى

ــة ــتثمارات البديلــ الاســ
ــات ــدولارات الولايــ بــ
ــلات ــدة وبعمــــ المتحــــ

 – (٨٨٢ ٦) (٣٢٧ ١٢)٤٤٥ ٥––٧٦٨٠,٦ ٢٠٨––٦٥٠٠,٧ ٢١٥  أخرى

 ٩٩٥ ٥٤٤ ٤ ٢٤٩ ٦٣١ ٤ (٦١٧ ٥٥٦ ١)٨٦٦ ١٨٧ ٨٩٠١٠٠٦ ٧٠٦ ٤٣٦١٠٠٣٦ ٧٦٢ ٨٩٥١٠٠٣٧ ١٦١ ١٨٧١٠٠٣٢ ١٣١ ٣٣  مجموع الحافظة  
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  تسويات الفترات السابقة  -ياء   
  :تشمل تسويات الفترات السابقة ما يلي  

  تسويـــات الكلفـــة الأصليـــة للاستثمـــارات  -  
  ) دولارا٣٣٩ً ٧٢١ ٩٥٨(          لأسهمفي ا    
  تسويات الكلفة الأصلية للاستثمارات  -  
  ) دولارا٢٥٣ً ٧٥٠ ٧٧١(            العقارية    
  تسويات للخسائـر المتكبدة عند التصرف في  -  
  الممتلكات فـــي إطـــــار أحــد صناديـــــــــــق    
  ) دولارا٣ً ٣١٣ ٣٢٦(        الهياكل الأساسية    
  ) دولارا٢ً ٤٣٢ ٤٣٦(  يرادات العقارية للفترات السابقــةتسويات الإ  -  
  تسويــــات إيــــرادات الفتـــرات السابقــــة من  -  
   دولارا١٠ً ٥٩٤ ٩٥٨      إعــــادة الاستثمار التلقائي    
  تسويـــات لمدفوعـات استحقاقات المعاشــات  -  
   دولارا١٢ً ٨٠٠ ٨٣١          التقاعدية    
  ـة أمـــوال الأمــــــم المتحــدةتسويات مطابقــــ  -  
   دولارا٩ً ٠٩٠ ٦١٢  المستحقــة القبض وأموالها المستحقة الدفع    
  التغيـــيرات فـــي سياســــة الاعتمادات المتصلة  -  
  ) دولارا١ً ٥٢٨ ٩٤٧(      بالأموال المستحقة القبض    
  ) دولار٨ ٤٠٠ ٠٠٠(  إنشاء اعتماد لتسوية استحقاقات الانسحاب  -  

  ) دولارا٥٧٦ً ٦٦١ ٠٣٩(     المجموع        
    

ــا       ــسابقة، ومبلغه ــرات ال ــة للفت ــسويات الكلف ، )اً دولار٥٩٣ ٤٧٢ ٧٢٩(وتعكــس ت
 ٢٠١٠التراجع المهم أو المطول في القيم السوقية للأسهم إلى ما دون الكلفة المسجلة قبل عـام          

اليـة العالميـة خـلال فتـرة        فيما يتعلق بأسهم أو استثمارات عقارية معينة، وذلك نتيجة للأزمة الم          
  . السنتين الماضية

وكانت تـسويات إيـرادات الفتـرات الـسابقة ضـرورية لقيـد إعـادة الاسـتثمار التلقـائي             
 إلى ٢٠٠٦لأرباح الأسهم المحصلة في صندوق سندات الأسواق الناشئة خلال الفترة مـن عـام    

 الوديـع الـدولي المركـزي       وأخفق وكيل تحويل الأموال في إبلاغ يوروكلير، وهـو        . ٢٠٠٩عام  
للأوراق المالية والوديع الفرعي الذي يعتمده صندوق المعاشـات التقاعديـة لـصندوق الـسندات           

وعـلاوة علـى ذلـك، ونظـرا للبنيـة غـير            . هذا، عن إعادة اسـتثمار الأربـاح المتأتيـة مـن الأسـهم            
يـة لبيانـات الـسوق      العادية لصندوق السندات، لم يُبلغ عن الإيرادات عـن طريـق المـصادر العاد             
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تراست، وهي الوديع العالمي الـذي يعتمـده الـصندوق وأمـين            نورذرن  التي تستخدمها مؤسسة    
السجلات الرئيسية، وويلـشاير أبـاكوس، وهـو نظـام قيـاس أداء ممتلكـات الـصندوق والمحاسـبة                   

 ١٠ ٥٩٤ ٩٥٨ونتيجــة لــذلك، أغفــل الــصندوق قيــد إيــرادات بمبلــغ . المتــصلة بالاســتثمارات
  . أعيد استثمارها في صندوق السندات خلال الفترة المعنيةاًردولا

وهنــاك تــسوية أخــرى تتمثــل في قيــد الخــسارة المتكبــدة في التــصرف في الممتلكــات في   
، بلغـت مـا قـدره       ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ي  ــ ــي عام ــ ــة ف ــ ــق الهياكـل الأساسي   ـــ ــد صنادي ـــار أح ــإط
ق هو قيد التصفية، فقد تعين تـسوية القيمـة          الصندوذلك  وحيث أن   ). اً دولار ٣ ٣١٣ ٣٢٦(

ومن المتوقـع  . الدفترية للأرباح والخسائر المتحققة التي تم السهو عن قيدها في السنوات السابقة          
  .٢٠١٢أن تستكمل المرحلة النهائية من التصفية في الربع الثاني من عام 

عَيــه لزيــادة والــصندوق في صــدد التعاقــد مــع أمــين ســجلات رئيــسية مــستقل عــن وَدي   
وإضـافةً إلى ذلـك، يعمـل الـصندوق         . مستوى آخـر لمراجعـة الحـسابات واسـتعراض الإيـرادات          

على تحديث نُظُمه الخاصة بالمطابقة والمحاسبة، وهو مـا سـيتيح التـشغيل الإلكتـروني الـضروري                 
وسيـساعد المـزج بـين      . لإنجاز المزيد من مطابقة الحـسابات واسـتعراض الممتلكـات والإيـرادات           
  . هذه المبادرات الصندوقَ على كفالة عدم تكرار الحالة المذكورة آنفاً

وأمــا التــسويات الناتجــة عــن مطابقــة أمــوال الأمــم المتحــدة المــستحقة القــبض وأموالهــا    
، فتنـتج  اً دولار٩ ٠٩٠ ٦١٢المستحقة الدفع في إطار اتفـاق اسـترداد التكـاليف البـالغ قـدرها               

مـع المبـالغ الواجبـة الـدفع مـن الأمـم المتحـدة والمـستحقة لهـا في                   عن مطابقة المصاريف الإدارية     
  .٢٠٠٦الفترات السابقة، بدءً من عام 

، قيَّد الصندوق لأول مرة اعتمادا لتسويات اسـتحقاقات الانـسحاب           ٢٠١١وفي عام     
 مليــون دولار، يعكــس مبلــغ ١١,٦ومــن أصــل الاعتمــاد الإجمــالي، وقــدره . للفتــرات الــسابقة

  .ولار الخصوم المتكبدة في الفترات السابقة مليون د٨,٤
ـــوأمــا الرصي   ــسوي ــد المتبقــي فيــشم ــ ات مــدفوعات المعاشــات  ـــل الأرصــدة المتعلقــة بت

ر المطالــب بهــا واســترداد ـــــي ذلــك شــطب المبــالغ غيـــــي الفتــرات الــسابقة، بمــا فـــــالتقاعديــة ف
  .الاستحقاقات الزائدة

  
  الاستثمارات البديلةالاستثمارات العقارية و  –كاف   

في مجــال الاســتثمارات العقاريــة واســتثمارات الهياكــل الأساســية وشــراكات الأســهم     
ــتي        ــات الخاصــة ال ــواردة في الاتفاق ــشروط ال ــا لل ــوال إلا وفق ــسحب الأم يكــون الخاصــة، لا تُ

ويتفرد كل اسـتثمار مـن الاسـتثمارات باتفـاق خـاص            . صندوق المعاشات التقاعدية طرفا فيها    
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صـناديق الاسـتثمار في الأصـول الـتي تم          ) أ: ( للأغـراض التاليـة    ومع ذلك، تُسحب الأمـوال    . به
سداد الرسوم الـتي يكتـسبها الـشريك العـام     ) ب(شراؤها أو التي هي قيد التعاقد على شرائها؛      

ــاق الخـــاص    ــواردة في الاتفـ ــتثمار بموجـــب الـــشروط الـ ــدير الاسـ ويـــسحب الـــصندوق . أو مـ
  .قيدها عندما يتم تنفيذ الشروط التعاقدية الواردة في الاتفاق المعنيالتعهدات بالاستثمار وي

  
  الصناديق العقارية  - ١  

تــشمل هــذه الفئــة مــن فئــات الأصــول الــصناديقَ الــتي تــستثمر في العقــارات الأساســية   
والعقارات غـير الأساسـية، ويـشمل ذلـك الـديون، والقـيم، والاسـتثمارات الإضـافية والمغتنِمـة               

وعوضـا عـن ذلـك،      . باسـترداد الاسـتثمارات   ولا تسمح غالبيـة الـصناديق       . الأسهمللفرص في   
في توجــــد   ولم  . ةـــ ــارات الأساسي ـــ ــة الاستثم ـــن طريـق تـصفي    ــق عائدات ع  ــــوزع الصنادي ـــت

غ الاسـتثمارات   ـوتبل. قــــن الصنادي ـــــع أي م  ــة لبي ـ أي ني  ٢٠١١ ـرديسمب/ون الأول ـــ كان ٣١
 بليـون دولار في  ١,٩ة بمبلـغ    ـــ ــ بليـون دولار بقيمـة سوقي      ١,٧مـا قـدره     دوق  ــة للصن ــــريالعقا

  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول
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  الاستثمارات البديلة  -  ٢  
  الأسهم الخاصة  )أ(  

عدة صـناديق تقـوم بالاسـتثمار في الأسـهم الخاصـة الـتي              الأصول  تشمل هذه الفئة من       
شراء الاستحواذ، ورأسمال النمـو، والمعـاملات الثانويـة،         : التاليةتتوزع على القطاعات الفرعية     

ــار الاســترداد   . والحــالات الخاصــة  ــيح خي ــات  . ومعظــم هــذه الاســتثمارات لا تت وتأخــذ عملي
الاسترداد في هذه الفئة شكل توزيعات تُستلم عن طريق التصفية المتوقعة للاستثمارات المنـشئة              

، لم يكــن مقــررا بيــع أي صــندوق مــن     ٢٠١١بر ديــسم/ كــانون الأول٣١وفي . للــصندوق
  .الفئة هذه

والاســتثمارات في شــراكات الأســهم الخاصــة اســتثمارات طويلــة الأجــل وتظــل غــير      
ونتيجة لذلك، يخضع صندوق المعاشات لقيود تحد من التوزيعات بوجه عام وتحـد مـن               . سائلة

. ات بـصافي قيمـة الأصـول      وتُحدد قيمة الـشراك   . قدرته على المغادرة قبل حل هذه الشراكات      
. وأهم عامل في تحديد صافي قيمة أصول الشراكات هو القيمة الـسوقية للأرصـدة الاسـتثمارية       

ويحدد قيمة هذه الأرصدة الشريكُ العام على أساس فصلي بالتعـاون مـع أخـصائيين في الإدارة          
لأسـهم  ، كـان لـدى صـندوق المعاشـات مـن ا           ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي  . والتقييم

  . مليون دولار٩٨ مليون دولار بقيمة سوقية هي ١٠١,٦الخاصة ما قيمته 
  

  استراتيجية العائدات الحقيقية: عقود السلع الأساسية  )ب(  
تــضم هــذه الفئــة مــن الموجــودات شــراكتين تقومــان بالاســتثمار بــدولارات الولايــات    

 المتداولـة في بورصـات الـسلع    الـسلع الأساسـية الماديـة   تتعلـق ب  المتحدة في سندات وعقود آجلـة       
وتُحدد قيمة استثمارات صـندوق المعاشـات علـى أسـاس           . بالولايات المتحدة والمملكة المتحدة   

. الحكوميـة  اتأسعار السوق المحددة في بورصات السلع الأساسية الـسائلة الـتي تنظمهـا الـسلط            
ــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  ــون ١٠٠، اســتثمر صــندوق المعاشــات  ٢٠١١دي دولار في  ملي

  . مليون دولار١٠٠,٣صناديق استثمار في السلع الأساسية تبلغ قيمتها السوقية 
  

  الأساسيةالهياكل صناديق الاستثمار في   )ج(  
 مليــون دولار ٥٠ مبلــغ ٢٠١١أبريــل / نيــسان٢٩خــصص صــندوق المعاشــات في     

 مليــون ٥٠ثم خُــصص مبلــغ إضــافي قــدره . الأساســيةالهياكــل لــصندوق جديــد للاســتثمار في 
. ٢٠١١نــوفمبر / تــشرين الثــاني٢٨الأساســية في الهياكــل دولار لــصندوق آخــر للاســتثمار في 
ــار   ــوبر وكــانون  /ســبتمبر وتــشرين الأول /مــايو وأيلــول /وأجريــت عمليــات اســتنفاق في أي أكت

  .٢٠١١ديسمبر /الأول
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الهياكـل  الأساسـية صـناديق تـستثمر في مرافـق          الهياكـل   وتشمل صـناديق الاسـتثمار في         
الأساسية الكبرى، بما في ذلك مرافق الطاقة المتعاقد بشأنها، سواء في مرحلة الإنتـاج أو مرحلـة                 

الأساسـية المتعلقـة بنقـل وتوزيـع        والهياكـل   التوزيع؛ وأصول توليد الطاقـة التقليديـة والمتجـددة؛          
. الغربيـة الكهرباء والغاز وغيرهما؛ وخدمات النقـل وحمايـة البيئـة في أمريكـا الـشمالية وأوروبـا        

الأساســية واســتراتيجيات الاســتثمار الــتي تتبعهــا الهياكــل ويــشبه هيكــل صــناديق الاســتثمار في 
فهي استثمارات طوية الأجل تظل فيهـا الموجـودات         . هو متبع في شراكات الأسهم الخاصة      ما

 عامـا  ١٥غير سائلة، مع قيود تحد من خيارات الاسـترداد إلى حـين تـصفية الاسـتثمارات، أي            
ــشراكة بوجــه عــام  بعــد ــصفية ال ــصافي قيمــة الأصــول، ويحــدد     .  ت ــشراكات ب وتُحــدد قيمــة ال

الشريكُ العام قيمة الأرصدة الاستثمارية على أساس فصلي بالتعاون مـع أخـصائيين في الإدارة               
، كـان لـدى الـصندوق أرصـدة اسـتثمارية في           ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي  . والتقييم

 ملايين دولار، ولم يكـن مقـررا        ١٠,٥مليون دولار بقيمة سوقية هي       ١٤البنى التحتية قدرها    
  . أن يبيع الصندوق أيا من تلك الاستثمارات

يرد في الجدول أدناه بيان موجز لاستثمارات صـندوق المعاشـات التقاعديـة بـاختلاف                 
  :أنواعها

  موجز الاستثمارات في مختلف أصناف الصناديق    
  )دةآلاف دولارات الولايات المتح(
  
 ٢٠٠٩القيمة السوقية في عام   ٢٠١١القيمة السوقية في عام  

      الصناديق العقارية
 ٤٥٠ ٢٤٩ ٠٠٥١ ٧٥١ ١  حافظة الاستثمارات الخاصة  

صــــــناديق (الاســــــتثمارات العامــــــة   
 ٣١٨ ٠١١١٠١ ١٥٦  )الاستثمارات العقارية

  ٧٦٨ ٣٥٠ ٠١٦١ ٩٠٧ ١ 

 –٠٠٢ ٩٨  صناديق الأسهم الخاصة

 –٣٠٥ ١٠٠  ديق الاستثمار في السلع الأساسيةصنا

 –٤٦١ ١٠  صناديق الاستثمار في البنى الأساسية
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  إدارة المخاطر المالية  - لام  
  الهيكل الإداري  -  ١  

  الجمعية العامة     
، قرارا أسـندت فيـه المـسؤولية        ١٩٤٦عام  في   في دورتها الأولى     ،اتخذت الجمعية العامة    

وتأكـدت  . ر أصـول صـندوق المعاشـات إلى الأمـين العـام للأمـم المتحـدة               الائتمانية عـن اسـتثما    
 عنـدما اعتمـدت الجمعيـة العامـة النظـامين      ١٩٤٨هذه المسؤولية الائتمانية مرة أخـرى في عـام          

  . الأساسي والإداري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
لآخــر قــرارات بــشأن سياســة الاســتثمار  ويجــوز للجمعيــة العامــة أن تتخــذ مــن وقــت    

وممــا جــاءت بــه هــذه القــرارات أن  . العامــة لا تتعــارض مــع مــسؤولية الأمــين العــام الائتمانيــة  
استثمارات الـصندوق ينبغـي لهـا أن تـستوفي شـروطا منـها الأمـان والربحيـة والـسيولة والقابليـة                      

 ما يقع علـى عـاتق الأمـين العـام           وأكدت جميع القرارات السابقة التي اتخذتها الجمعية      . للتحويل
من مـسؤولية ائتمانيـة تـستوجب أن تُتخـذ جميـع قـرارات الاسـتثمار في إطـار مراعـاة مـا يخـدم                    

  . المصالح الفضلى لصندوق المعاشات التقاعدية
ــام في         ــهجها الأمــين الع ــتعين أن ينت ــتي ي وخلاصــة القــول، إن سياســة الاســتثمارات ال

  .قاعدية تضعها الجمعية العامة للأمم المتحدةاستثمارات صندوق المعاشات الت
  

  مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
يقـوم بـإدارة الـصندوق مجلـس الـصندوق      ” من النظام الأساسي على أنه    ٤تنص المادة     

لمـوظفين  المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، ولجنـة للمعاشـات التقاعديـة ل         
  . “لكل منظمة عضو، وأمانة للصندوق ولكل لجنة من هذه اللجان

ويجوز لمجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة والجمعيـة               
العامــة أن يبــديا، مــن وقــت لآخــر، ملاحظــات ويقــدما توصــيات بــشأن سياســة الاســتثمارات 

  . بوجه عام
  

  الأمين العام    
  :  من النظام الأساسي للصندوق على ما يلي١٩ تنص المادة  
استثمار أصول الصندوق يقـرره الأمـين العـام بعـد التـشاور مـع لجنـة                )أ(”    

الاستثمارات وفي ضوء الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها المجلـس مـن وقـت لآخـر               
  بشأن سياسة الاستثمارات؛ 
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ــسابات تفـــص     )ب(     ــات لمـــسك حـ ــام الترتيبـ ــع يـــضع الأمـــين العـ يلية لجميـ
الاستثمارات والمعاملات الأخرى المتعلقة بالصندوق، وتكـون هـذه الحـسابات متاحـة        

  .“للفحص من جانب مجلس الصندوق
ويجب على الأمين العام وهو يضطلع بهذه المسؤولية الائتمانية أن يكفـل موافقـة جميـع                

لـــصندوق وخدمتـــها القـــرارات المتعلقـــة بالاســـتثمار لأحكـــام النظـــامين الإداري والأساســـي ل
  . للمصلحة العليا للصندوق

  
  ممثل الأمين العام    

ــار         ــصندوق إلى أحــد كب ــة عــن اســتثمارات ال فــوض الأمــين العــام المــسؤولية الائتماني
  . موظفي الأمم المتحدة الذي يعمل بوصفه ممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق

. مــة عــن إدارة اســتثمارات أصــول الــصندوقويتــولى ممثــل الأمــين العــام المــسؤولية العا  
ويضطلع ممثـل الأمـين العـام أيـضا، باسـم الأمـين العـام وبعـد التـشاور مـع لجنـة الاسـتثمارات،                         
ــع الاســتراتيجي والتكتيكــي للأصــول، ووضــع        ــاد سياســة الاســتثمار، والتوزي ــسؤولية اعتم بم

ــبة   ــتثمار المناس ــتراتيجية الاس ــى ت   . اس ــام عل ــين الع ــل الأم ــشرف ممث ــة   وي ــرارات المتعلق ــذ الق نفي
وهــو . بالاســتثمارات ويكفــل تطبيــق سياســة الاســتثمار وتوزيــع الأصــول بــصيغتهما المعتمــدة  

ــشارية         ــة الاست ــة واللجن ــارير إلى مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعدي ــديم التق ــسؤول عــن تق الم
  . لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة عن أداء استثمارات الصندوق

  
   الاستثماراتلجنة    

من النظام الأساسي للـصندوق،     ) أ (١٩والمادة  ) ٢-د (٥٥وفقا لقرار الجمعية العامة       
  . يتشاور الأمين العام، في ممارسته مهامه الائتمانية، مع لجنة الاستثمارات

  :وتسدي لجنة الاستثمارات المشورة إلى الأمين العام في الأمور التالية  
  ؛سياسة الاستثمار  )أ(  
بينمـا تتـيح المبـادئ التوجيهيـة       : توزيع الأصول والاسـتراتيجية المتبعـة في ذلـك          )ب(  

الطويلة الأجل التوزيع الاستراتيجي للأصول على نحو يُتوقع معه أن يدر هذا التوزيع عائـدات               
استثمار ضـمن مـستوى مـن المخـاطرة يتناسـب وسمـات المـسؤولية الـتي يتحملـها الـصندوق في                 

اعدية، فإن التكتيكات القصيرة الأجـل تـبين الاتجـاه الـذي ينبغـي أن يُوجـه                 توفير المعاشات التق  
  له كل جزء من أجزاء الحافظة بما يتلاءم مع أهداف معينة؛

  التنويع من حيث أصناف الاستثمار والعملات والقطاعات الاقتصادية؛   )ج(  
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ى مــسائل أخــرى تــرى اللجنــة أنــه ينبغــي عرضــها علــى الأمــين العــام، أو يــر    )د(  
  .الأمين العام أنه من المستحسن طلب مشورة اللجنة بشأنها

وتقــوم لجنــة الاســتثمارات كــل ثلاثــة أشــهر باســتعراض عائــدات الاســتثمارات وأداء     
مديري رؤوس الأموال الصغيرة وعمليات التنويع ومعاملات الـصندوق، مـستندة في ذلـك إلى               

تابهــا الأزرق والمعلومــات الــتي يقــدمها المعلومــات الــتي توردهــا شــعبة إدارة الاســتثمارات في ك
  .المستشارون في الاستثمارات المؤسسية

 من النظام الأساسي للصندوق، تتـألف لجنـة الاسـتثمارات مـن تـسعة          ٢٠وفقا للمادة     
أعضاء يعينهم الأمـين العـام بعـد التـشاور مـع مجلـس المعاشـات التقاعديـة واللجنـة الاستـشارية                      

وبالإضـــافة إلى الأعـــضاء . علـــى أن تقـــر الجمعيـــة العامـــة تعيينـــهملـــشؤون الإدارة والميزانيـــة، 
ة ن ــوتجتمــع لج. العــاديين، يجــوز للأمــين العــام أن يعــين أعــضاء مخصــصين للعمــل في اللجنــة        

الاستثمارات عادة أربع أو خمس مـرات في العـام، بمـا في ذلـك اجتمـاع سـنوي تعقـده اللجنـة                       
قاعدية ومرة كل سنتين بالتزامن مع اجتمـاع لجنـة          بالتزامن مع انعقاد دورة مجلس المعاشات الت      

  .الاكتواريين
  

  شعبة إدارة الاستثمارات    
يــساعد موظفــو شــعبة إدارة الاســتثمارات الأمــينَ العــام وممثــل الأمــين العــام في إدارة      

ــصندوق   ــتثمارات أصــول ال ــة لأصــول     . اس ــسؤولية الإدارة اليومي ــشعبة بم ــو ال ــضطلع موظف وي
ــصندوق ــون تن. ال ــع      ويتول ــة الحافظــة لتوزي ــة موافق ــذ اســتراتيجية الاســتثمار المعتمــدة وكفال في

ويقوم الموظفون يوميا بتحليـل الأسـواق الماليـة، ويقـدمون التوصـيات بـشأن           . ةالأصول المعتمد 
وتـصوغ الـشعبة اسـتراتيجيات      . بيع وشراء الأوراق الماليـة، ويقيمـون مـا يتحقـق مـن عائـدات              

تعمــل علـــى أن تظــل اســتثمارات الـــصندوق متوافقــة مـــع     الاســتثمار علــى المـــدى البعيــد، و   
وتكفــل الــشعبة أن تكــون تقــارير الأداء  . الــسياسات المعتمــدة والنظــامين الأساســي والإداري 

وتحليــل مخــاطر الحافظــة دقيقــة ومــستكملة، وتتخــذ الترتيبــات اللازمــة لمــسك حــسابات وافيــة   
  .ودقيقة عن استثمارات الصندوق

  
  المخاطر والشكوك  -  ٢  

، ٢٠١١-٢٠١٠استثمر الصندوق في فئـات شـتى مـن الأصـول خـلال فتـرة الـسنتين                    
في ذلك في الأسهم العالمية، والصكوك ذات العائـد الثابـت، وصـناديق الاسـتثمار في الـسلع                   بما

ق الأسهم الخاصـة، وصـناديق الاسـتثمارات العقاريـة،       يداالأساسية، والالتزام بالاستثمار في صن    
ــة ال  ــصكوك النقدي ــسوق،    . قــصيرة الأجــل وال ــالنظر إلى الأحــداث الجيوسياســية وعوامــل ال وب
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وتتبع استثمارات الصندوق المبـادئ     . تعرضت القيمة السوقية لمختلف الأصول لبعض التقلبات      
التوجيهية لسياسة الاسـتثمار وتفـي بالمعـايير الأربعـة المحـددة في سياسـة الاسـتثمار، أي الأمـان                    

  .والسيولةوالربحية والقابلية للتحويل 
ووضــع الــصندوق دلــيلا شــاملا لإدارة المخــاطر يتــضمن ضــوابط متنوعــة للــتحكم في    

ويـشمل دليـل إدارة المخـاطر ضـوابط للتخفيـف مـن             . المخاطر المادية التي يتعرض لها الصندوق     
حــدة المخــاطر المتــصلة بالائتمــان ومخــاطر الطــرف المقابــل ومخــاطر الــسوق والــسيولة والمخــاطر  

اطر العملة والمخاطر القانونية ومخاطر العقود والمخاطر الـسياسية ومخـاطر الـسيادة             التشغيلية ومخ 
  .ومخاطر الإبلاغ والمخاطر المتعلقة بالسمعة

ويجري الصندوق بانتظام دراسات للأصول والخصوم لقياس القيمة الاكتواريـة الحاليـة      
ــة، في ضــو      ــة المعاشــات التقاعدي ــار خط ــة في إط ــتحقاقات المتراكم ء بعــض الافتراضــات  للاس

المتعلقــة بأســعار الفائــدة والتــضخم والعمــلات والخــصائص الديمغرافيــة للمــوظفين، ويجــري         
الــصندوق اختبــارات للفــائض المحقــق في خطــة المعاشــات التقاعديــة عــن طريــق التركيــز علــى     

  .عوامل اقتصادية متنوعة
  

  المخاطر الائتمانية  -  ٣  
رض أو الطرف المقابل في الوفـاء بالتزاماتـه وفقـا           الخطر الائتماني هو احتمال فشل المقت       

واحتمـال عـدم وفـاء شـريك تجـاري          . للشروط المتفق عليهـا، الأمـر الـذي يفـضي إلى الخـسارة            
. بالتزاماتــه في الوقــت المناســب خطــر يتعــرض لــه كــل طــرف تكــون تلــك الالتزامــات لــصالحه 

يـة وإدارة المخـاطر الائتمانيـة       ولذلك فإن تطبيـق مـا ينبغـي مـن الـضوابط علـى المخـاطر الائتمان                
ويقـوم  . بفعالية أمران بالغا الأهمية كي يحقـق مـديرو الاسـتثمارات النجـاح علـى المـدى البعيـد                  

  :الصندوق بإدارة المخاطر الائتمانية من خلال العناية بالأمرين الهامين التاليين
  ؛اعتماد معايير مناسبة لقياس حجم المخاطر الائتمانية والعمل بها  )أ(  
وضع حدود للمبالغ المعرضة للمخاطر الائتمانية ولمدى كثافة تلـك المخـاطر،              )ب(  

  .ورصد المخاطر الائتمانية وتنفيذ عملية لاستعراض حجم تلك المخاطر
ويـرد في  . والصندوق معرض في المقـام الأول لمخـاطر ائتمانيـة تتعلـق بـسندات الـديون            

تعلقــة بـــسندات الــديون الـــتي بحــوزة الـــصندوق،    الجــدول أدنــاه بيـــان بالمخــاطر الائتمانيـــة الم   
  .بدولارات الولايات المتحدة
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ــن   ــصنيف مـ  ‐AAAالتـ
  Aإلى 

 ‐BBBالتــصنيف مــن 
  +BBBإلى

 ‐BBالتـــصنيف مـــن  
  المجموع  دون تصنيف  +BBإلى

ســـندات تجاريـــة مـــضمونة   
٨٢٥ ٥٣٨ ١٣٧  ٨٢٥ ٥٣٨ ١٣٧ برهون عقارية

٩٥٧ ٦٤٧ ٦٧٤ ١ ٥٩٠ ٧٨٩ ٩٨ ٣٦٦ ٨٥٨ ٥٧٥ ١ سندات الشركات
٨٢٧ ٧١٣ ٣٣٩ ٢ ٥٠٠ ٩٣٧ ٢١ ٣٢٧ ٧٧٦ ٣١٧ ٢  وكالات حكومية
٨٧٢ ٧٦٦ ٣٠٧ ٦ ٠٠٠ ٣٠٠ ١٤٦٢٧ ٢١٧ ٢٧٥ ٧٢٦ ٢٤٩ ٠٠٥ ٦ سندات حكومية

ــون   ــضمونة برهـ ــندات مـ سـ
٣٠٤ ٨٦٦ ٤٢٥  ٣٠٤ ٨٦٦ ٤٢٥ عقارية حكومية

٠٨٥ ٢٦٢ ٤٦  ٠٨٥ ٢٦٢ ٤٦ إيراد ثابت مضمون
ندات حكوميــة مربوطــة  ســ
٢٧٩ ٣٦٦ ٨٤٧ ٥٦٣ ١١٨ ١٦٣ ٧١٦ ٢٤٧ ٦٨٤ مؤشرات الأسعارـب

٦٠٥ ٣٧٦ ٣٦٧  ٦٠٥ ٣٧٦ ٣٦٧ مقاطعات/سندات بلديات
 ســــــــــندات -صــــــــــناديق 

٣٠٧ ٥٤٣ ٣٨ ٣٠٧ ٥٤٣ ٣٨  شركات
٠٦١ ٠٨٢ ١٨٥ ١٢ ٣٠٧ ٥٤٣ ٠٠٠٣٨ ٣٠٠ ٧٩٩٢٧ ٠٦٢ ٥٥٩ ٩٥٤ ١٧٥ ٥٦٠ ١١  المجموع  

  
  .لقيمة السوقية تشمل الإيرادات المستحقةا  :ملاحظة 

    
  مخاطر نقص السيولة  -  ٤  

مخاطر نقص السيولة هي مخاطر عدم الوفاء باحتياجات الصندوق مـن الـسيولة النقديـة           
ــه     ــي بالتزاماتـ ــه كـــي يفـ ــة لـ ــسبب مـــدفوعات      . اللازمـ ــة إمـــا بـ ــات النقديـ وتنـــشأ الاحتياجـ

زم لالتزامـات لم يُطلـب تمويلـها أو غـير ممولـة،             الاستحقاقات، أو الحاجة إلى توفير التمويل اللا      
وتجـري  . أو احتياجات التسوية المطلوبة في شتى أصناف المبادلات الـتي تـتم بمختلـف العمـلات               

معظم استثمارات الصندوق بالأوراق المالية السائلة انـسجاما مـع المعـايير الأساسـية المتبعـة إزاء             
  .لقابلية للتحويل والسيولةالمخاطر، وهي معايير الأمان والربحية وا

وبالنسبة للاحتياجات من السيولة النقدية المتعلقة بتسويات المبادلات التجارية، يتوقـع             
  . يوما لكفالة توفر العملة الكافية للمبادلات المتوقعة٣٠الصندوق احتياجات نقدية تغطي 

ن  في المائـــة مـــ٤,٦، كـــان لــدى الـــصندوق  ٢٠١١ديـــسمبر / كــانون الأول ٣١وفي   
النقديــة والموجــودات القــصيرة الأجــل اللازمــة لتلبيــة الاحتياجــات مــن الــسيولة، وهــو مــا يمثــل 

ويُـستثمر  .  في المائـة   ٣,٠مستوى أعلى مما هو محدد في المؤشر المرجعـي للـسياسة المقـررة وهـو                
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درها  في المائة من حافظة الإيرادات الثابتة في السندات الماليـة العاليـة الـسيولة الـتي تـص                  ٦٠نحو  
  . الوكالات الحكومية

  
  مخاطر السوق  -  ٥  

مخاطر السوق هي مخاطر حدوث تغير في قيمة الأصول بسبب تقلبات عوامـل الـسوق                 
المختلفة، بما في ذلك أسـعار الفائـدة وتقلبـات مؤشـرات الأسـواق الرئيـسية وأسـعار الـصرف،                    

  .وعلاوات فوائد الائتمان، وتقلبات السوق
 الـذي يقـيِّم    “RiskMetrics” لتحليـل المخـاطر، وهـو نظـام          ويستعمل الصندوق نظاما    

 كـانون  ٣١وفي . مخاطر السوق كميـا علـى أسـاس البيانـات التاريخيـة ومحاكـاة عوامـل الـسوق              
 في المائـة مـا نـسبته        ٩٥، بلغت القيمة المعرضة للخطـر في فتـرة ثقـة مـن              ٢٠١١ديسمبر  /الأول
رة إلى أن جميع نماذج مخـاطر الـسوق لهـا بعـض      وتجدر الإشا .  في المائة بالنسبة للصندوق    ٢٤,٥

  .جوانب القصور وأن التنبؤ بالمخاطر يستند إلى ظروف السوق العادية
  

  مخاطر التشغيل  -  ٦  
إن شعبة إدارة الاستثمارات، كغيرهـا مـن خطـط المعاشـات التقاعديـة، تتعـرض لـشتى             

راف علــى المــصارف المخــاطر وقــد عرَّفــت لجنــة بــازل المعنيــة بالإشــ. أنــواع المخــاطر التــشغيلية
خطر الخسارة الناجمة عـن عيـب أو فـشل داخلـي في العمليـات أو الأشـخاص                  ”التشغيلية بأنها   

وفي هذا التعريف اعترافٌ بـأن المخـاطر التـشغيلية    . “أو النظم، أو الناجم عن أحداث خارجية      
بـالتعريف الـذي   وبناء على ذلك، يُسمح للمؤسسات المالية بـأن تأخـذ   . مصطلح متعدد المعاني  

وتحــدد الــشعبة . تــراه للمخــاطر التــشغيلية علــى أن تــضمنه الحــد الأدنى مــن العناصــر المطلوبــة   
المخاطر التشغيلية وتخفـف مـن حـدتها عـن طريـق وضـع أدلـة عمليـة واضـحة الـصياغة وجيـدة                        
ــة يُرجــى أن تبقــي      ــة عملي التوثيــق تتعلــق بالــسياسات والإجــراءات وإدارة المخــاطر، وهــي أدل

ــة       المخــ ــضوابط الداخلي ــن ال ــسلة م ــرض سل ــن خــلال ف ــك م ــة، وذل ــستويات معقول . اطر في م
وبالإضافة إلى ذلك، يشكل ما للشعبة من خطط لضمان استمرار تصريف الأعمال واسـتعادة              

  .القدرة على العمل بعد الكوارث عناصر رئيسية في الاستراتيجية الإدارية للصندوق
  

  د الخدمة والتزامات نهاية الخدمةالتأمين الصحي في فترة ما بع  - ميم  
يوفر صندوق المعاشات لمن يستوفون شروط الأهلية من موظفيه اسـتحقاقات مـا بعـد                 

  :الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة التالية
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ويــشار إلى هــذا الاســتحقاق بالتــأمين    . اســتحقاقات الرعايــة الــصحية بعــد التقاعــد      •  
  الصحي بعد انتهاء الخدمة؛

   العودة إلى الوطن بهدف تسهيل انتقال الموظفين المغتربين إلى بلدانهم؛استحقاقات  •  
استحقاقات الإجازة السنوية لتزويد الموظفين بفتـرات مـن الوقـت ينقطعـون فيهـا عـن                 •  

وعنـد  . العمل بمرتب كامل لأسباب شخصية وأغراض صحية، وللاسـتراحة، والترفيـه         
لديهم رصيد مـن الإجـازات الـسنوية غـير          نهاية الخدمة، يُدفع للموظفين الذين يتجمع       

 يومـا   ٦٠المستعملة مبلغ نقدي عن كل يوم مـن الإجـازات غـير المـستعملة في حـدود                  
  .كحد أقصى

ــايير الإبـــلاغ        ــالي أو معـ ــرار المـ ــايير الإقـ ــعا لمعـ ــصندوق في الماضـــي خاضـ ــن الـ ولم يكـ
مـصروفات تتعلـق بهـذه      وكان يتم الإبلاغ سـنويا عـن        . يتعلق بالالتزامات المذكورة أعلاه    فيما

فـإن   ٢٠٠٩ينـاير   / كانون الثاني  ١ومنذ  . الاستحقاقات كجزء من النفقات الإدارية للصندوق     
في البيانـات   أصـبحت تقيـد     الالتزامات المتعلقة بجميع تكاليف الصندوق في باب الاستحقاقات         

  : كما يلي٢٠١٠يناير / كانون الثاني١وكانت الالتزامات في . المالية
  
  )ت الولايات المتحدةبدولارا(
  

 ٠٠٠ ٧٢٣ ١ الإجازة السنوية

 ٠٠٠ ٢٠٩ ١ استحقاقات العودة إلى الوطن

 ٠٠٠ ٤٩٩ ٣١ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٠٠٠ ٤٣١ ٣٤  المجموع  

    
ــسنتين     ــرة ال ــة إضــافية،    ٢٠١١-٢٠١٠خــلال فت ــصندوق بالتزامــات اكتواري ــر ال ، أق

الية، وهي التزامات أقل من الالتزامات التي سـبق الإقـرار بهـا،             مخصوما منها النفقات الفعلية الح    
  :ومبالغها كالتالي

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  

التأمين الصحي 
 بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
 المجموع الإجازة السنوية العودة إلى الوطن

٠٠٠ ٥٩٠ ٠٠٠٣ ٠٠٠٣٠٣ ٠٠٠١٤٩ ١٣٨ ٣  تكاليف الخدمة: ٢٠١٠
(٠٠٠ ٠٠٢ ١)(٠٠٠ ٣٢٢)(٠٠٠ ١٣١)(٠٠٠ ٥٤٩)  الاستحقاقات المدفوعة: ٢٠١٠

٠٠٠ ٢٣٨ ٠٠٠١٢ ٠٠٠١٨٤ ٠٠٠٦٣٣ ٤٢١ ١١  تكاليف الخدمة: ٢٠١١
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التأمين الصحي 
 بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
 المجموع الإجازة السنوية العودة إلى الوطن

(٠٠٠ ٩٤٣)(٠٠٠ ٢١٥)(٠٠٠ ٨٧)(٠٠٠ ٦٤١)  الاستحقاقات المدفوعة: ٢٠١١

٠٠٠ ٨٨٣ ١٣(٠٠٠ ٥٠)٠٠٠ ٠٠٠٥٦٤ ٣٦٩ ١٣ المجموع  
  

ار بالتغيير الحاصـل في الالتزامـات الاكتواريـة المتعلقـة باسـتحقاقات مـا بعـد            وبعد الإقر   
، أصبح حاصـل الالتزامـات في كـل فئـة مـن      ٢٠١١-٢٠١٠انتهاء الخدمة خلال فترة السنتين      

  :فئات استحقاق ما بعد نهاية الخدمة على النحو التالي
  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  
التأمين الصحي 
 لخدمةبعد انتهاء ا

استحقاقات 
 المجموع الإجازة السنوية العودة إلى الوطن

٠٠٠ ٥٠٦ ١٦––٠٠٠ ٥٠٦ ١٦ المتقاعدون الحاليون
المـــستوفون : الموظفـــون العـــاملون
٠٠٠ ٩٣٠ ٠٠٠١٤ ٦٧٣ ٠٠٠١ ١٠٤ ٠٠٠١ ١٥٣ ١٢ لكامل شروط الأهلية

ــاملون ــون العـــــ ــير : الموظفـــــ غـــــ
٠٠٠ ٨٧٨ ١٦–٠٠٠ ٠٠٠٦٦٩ ٢٠٩ ١٦ المستوفين لكامل شروط الأهلية

٠٠٠ ٣١٤ ٠٠٠٤٨ ٦٧٣ ٠٠٠١ ٧٧٣ ٠٠٠١ ٨٦٨ ٤٤  المجموع  
    

 استنادا إلى بيانـات التعـداد   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١وحُسبت الالتزامات في    
 الــتي قــدّمها الــصندوق إلى الخــبير الاكتــواري، واســتنادا ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في 

  :إلى ما يلي
  أقساط التأمين الصحي وبيانات الاشتراكات التي قدمها الصندوق؛  •  
الخــبرة المكتــسبة مــن المطالبــات الفعليــة للمتقاعــدين في إطــار خطــط التــأمين الــصحي      •  

  الحالية؛
ــها         •   ــغ عن ــتي أبل ــسنوية ال ــشحن وأرصــدة الإجــازات ال ــسفر وال ــة لل التكــاليف التقديري

  الصندوق في بيانات التعداد؛
  ات اكتوارية اقتصادية وديمغرافية متنوعة، وافتراضات اكتوارية أخرى؛ افتراض  •  
  .طرائق وإجراءات اكتوارية مقبولة عموما  •  
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والافتراضات الرئيسية في حساب الالتزاملات المستحقة بعد انتهاء الخدمة هـي معـدل            
فتـرة الـسنتين   واستُخدم في جميع الحسابات التي أُجريـت في       . الخصم واتجاهات الرعاية الصحية   

 كـانون   ٣١وبالنسبة للمبـالغ المـستحقة في       .  في المائة  ٦,٠ معدل خصم قدره     ٢٠١١-٢٠١٠
.  في المائــة٤,٥ ومــا بعــد ذلــك التــاريخ، اســتُخدم معــدل خــصم قــدره  ٢٠١١ديــسمبر /الأول

 في  ١ولأغراض المقارنة، يبين الجدول أدناه تغير النسبة المئوية نتيجة تغير معـدل الخـصم بنـسبة                 
  . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١لمائة في ا

  
  الأثر على الالتزامات المستحقة

التأمين الصحي بعد انتهاء  معدل الخصم
  الخدمة

 الإجازة السنوية  استحقاقات العودة إلى الوطن

  في المائة٦نقصان بنسبة    في المائة٩نقصان بنسبة    في المائة١٨نقصان بنسبة   في المائة٥,٥

   في المائة٧زيادة بنسبة    في المائة١١زيادة بنسبة    في المائة٢٤زيادة بنسبة   المائة في٣,٥
    

ــية المحــــددة الأخــــرى المــــستخدمة في الحــــسابات في      وكانــــت الافتراضــــات الأساســ
  : كما يلي٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     
 منـهم في الولايـات المتحـدة،     ١٥٩: الحـساب  موظفا عاملا أُدرجـوا في       ١٨٩  )أ(  

 منـهم   ٥١:  مـن المـوظفين المتقاعـدين      ٥٧وأُدرج في الحساب    .  خارج الولايات المتحدة   ٣٠و  
 مــن المــوظفين العــاملين  ٦وبالإضــافة إلى ذلــك، أُدرج  .  خارجهــا٦في الولايــات المتحــدة، و  

وشـكل  . عـلاج الأسـنان فقـط     واثنين من المتقاعدين ممـن يـشتركون في خطـط التـأمين المتعلـق ب              
وكــان متوســط ســن المــوظفين .  في المائــة مــن مجمــوع مــن أُدرجــوا في الحــسابات ٤٧الــذكور 
ــاملين  ــن    ٤٥,٢الع ــة م ــدة خدم ــع م ــدين   .  ســنوات١٠,٤ ســنة م ــغ متوســط ســن المتقاع وبل
  سنة؛ ٦٧,٩

يتمثل أحد الافتراضات الرئيسية المعتمدة في الحساب في معدل اتجاه تكـاليف              )ب(  
 في ٨,٠وبالنـسبة لجميـع خطــط التـأمين الطـبي، يتجـه المعـدل مــن       . رعايـة الـصحية الأساسـية   ال

ويمــضي .  والــسنوات اللاحقــة٢٠٢٧ في المائــة عــام ٤,٥ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢المائــة في الفتــرة 
، حيــث ٢٠٢١-٢٠٢٠الاتجــاه النــازل في الأجــل القــصير بمعــدلات مختلفــة قلــيلا حــتى الفتــرة  

ويتجــه المعــدل بالنــسبة لخطــط التــأمين المتعلــق . في جميــع خطــط التــأمينيـصبح الاتجــاه متمــاثلا  
   في المائة خلال الفترة نفسها؛٤,٥ في المائة إلى ٥بعلاج الأسنان في الولايات المتحدة من 
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ــدير         )ج(   ــضل تق ــد أف ــق بالاتجــاه هــو تحدي ــراض المتعل الغــرض الأساســي مــن الافت
ندوق بــشأن خطــط التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء للتكــاليف الطويلــة الأجــل الــتي يتحملــها الــص

ولــذلك ينــصب التركيــز علــى إرســاء نمــط معقــول لمعــدلات الاتجــاه علــى مــدى عــدة  . الخدمــة
  سنوات، مع الاهتمام بدرجة أقل بمحاولة التنبؤ بالتقلبات القصيرة الأجل في التكاليف؛

 الـصحي   روعيت الخبرة السابقة المكتسبة مـع تكـاليف مختلـف خطـط التـأمين               )د(  
ــب        ــدلات الاتجــاه في الأجــل القري ــد مع ــد تحدي ــات المتحــدة عن ــة في الولاي ــهاء الخدم ــد انت . بع

ــات          ــصحية في الولاي ــة ال ــانون الرعاي ــى ق ــتي طــرأت عل ــييرات الأخــيرة ال ــضا التغ ــت أي وروعي
ومـن المتوقـع أن     . المتحدة، والتي يُتوقـع أن تـدخل حيـز النفـاذ خـلال الـسنوات القليلـة القادمـة                  

في الولايات المتحـدة بمعـدلات      ) Medicare( التكاليف الطبية المتعلقة بنظام الرعاية الطبية        ترتفع
أبطأ من الخطط الأخرى لأن نظام الرعاية الطبية يضع سـقفا للمبـالغ الـتي يمكـن تحميلـها علـى                     

  .المستفيدين من خدماته
  

  استحقاقات العودة إلى الوطن    
تهم مـوظفين دولـيين الاسـتفادة مـن منحـة           يحق للموظفين الـذين يعينـون بـصف         )أ(  

للعودة إلى الوطن بعد سنة واحدة من الخدمة الفعلية خارج بلد الجنسية متى كـان سـبب نهايـة                   
  الخدمة لا يرجع إلى الفصل من العمل بإجراءات موجزة أو التخلي عن الوظيفة؛

ــين أســبوع          )ب(   ــراوح ب ــا يت ــستحق عم ــب الم ــك المنحــة في المرت ــغ تل   ينيُحــدد مبل
.  أسبوعا حسب فئة الوظيفة وعـدد الـسنوات الـتي قـضاها الموظـف المـستفيد في الخدمـة                   ٢٨و  

ــنح          ــرر لم ــد المق ــة الشخــصية إلى البل ــل الأمتع ــسفر ونق ــة تكــاليف ال ــضا الإذن بتغطي ويمكــن أي
  إجازات زيارة الوطن؛

 موظفـا مـستوفيا     ٥٢لأغراض الحساب الحالي، أُخـذ بعـين الاعتبـار مـا عـدده                )ج(  
  ).  في المائة منهم من الذكور٥٨(وط الاستحقاق لشر

  
  الإجازة السنوية    

ــاريخ         )أ(   ــارا مــن ت ــسنوية اعتب ــام الإجــازة ال يحــق للمــوظفين جمــع رصــيد مــن أي
والموظفون الذين يكون لهم عنـد انتـهاء خدمتـهم رصـيد مـن أيـام الإجـازة يُـدفع لهـم                      . تعيينهم

 يومـا لمـن يعملـون       ١٨ بعقـود محـددة المـدة، و          يومـا لمـن يعينـون      ٦٠عن عدد من الأيام أقصاه      
 جـزءا مـن المرتـب    ٢٦١ويُحسب المبلغ الذي يُدفع لهم بنسبة جـزء مـن   . بموجب تعيين مؤقت  

  المعمول به عن كل يوم غير مستخدم من أيام الإجازة السنوية؛
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 في المائـة    ٤٦( موظفا عـاملا     ٢٢٢لأغراض الحساب الحالي، أُخذ في الاعتبار         )ب(  
  .  دولارات٩٥ ٢٠٥، متوسط مرتبهــم )من الذكورمنهم 

  
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الحالة الاكتوارية للصندوق في   - نون  

  ) أعلاه٥-انظر أيضا الملاحظة ألف(
ــصندوق في         ــة للــ ــة الاكتواريــ ــوجز للحالــ ــي مــ ــا يلــ ــرد فيمــ ــانون الأول٣١يــ   / كــ
  .٢٠١١ديسمبر 

  الاشتراكات    
  )أ(موجز المقارنة    

  
  ديسمبر/ كانون الأول٣١يمة في الق  
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

      المشتركون العاملون
٧٧٤ ٥٨٠١٢٠ ١١٧ العدد  
٩١٧ ٩ ٢٠٢ ٩  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(المرتب السنوي   
١١٣ ٨٢ ٢٦٩ ٧٨  )بدولارات الولايات المتحدة(متوسط المرتبات   

 المشتركون المتقاعدون والمستفيدون

٣٨٧ ٨٤١٦٥ ٦١ لعددا  
٩٢٤ ١ ٦٧٦ ١  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(الاستحقاقات السنوية   
٤٢٥ ٢٩ ١٠٤ ٢٧   )بدولارات الولايات المتحدة(متوسط الاستحقاقات   

  
  .٥-انظر أيضا الملاحظة ألف  )أ(  

    
ــام          ــذي أجــري ع ــيم ال ــت التقي ــاملين في وق ــشتركين الع ــدد الم ــس٢٠٠٩ازداد ع بة  بن

ــع المــوظفين      ٢,٧ ــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي لجمي ــة، وازداد معــدل الأجــر ال في المائ
وازداد عـدد مـوظفي الفئـة الفنيـة بنـسبة           . ٢٠٠٩ في المائة بالمقارنـة مـع تقيـيم عـام            ٤,٩بنسبة  
ــة، في حــين ازداد متوســط أجــرهم الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي بنــسبة    ٣,٨  في المائ
وازداد عـدد مـوظفي فئـة الخـدمات العامـة           . ة خـلال الفتـرة الممتـدة بـين التقيـيمين          في المائ  ٤,١

ــة، في حــين ازداد متوســط أجــرهم الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي    ٢,١بنــسبة   في المائ
  .  في المائة مقدَّرة بدولارات الولايات المتحدة٤,٩بنسبة 
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 في المائـة، وازداد متوسـط       ٥,٧ وازداد عدد المشتركين المتقاعـدين والمـستفيدين بنـسبة          
 في المائة مقـدَّرة بـدولارات الولايـات المتحـدة خـلال الفتـرة               ٨,٦الاستحقاقات الدورية بنسبة    

  . الممتدة بين التقييمين
  

  الأصول    
  موجز المقارنة     

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  ديسمبر/ كانون الأول٣١القيمة في   
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

٨٣٨ ٣٩ ٦٧٠ ٣٧  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(قية للأصول القيمة السو
٨١٥ ٤٠ ١٥٤ ٣٨   )بدولارات الولايات المتحدة(القيمة الاكتوارية 

    
 كـانون  ٣١ في المائة بالمقارنـة مـع قيمتـها في     ٦ازدادت القيمة السوقية للأصول بنسبة        
ــة  . ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول ــة متوســط   المحــ(وازدادت القيمــة الاكتواري ددة علــى أســاس منهجي

ــى مــدى خمــس ســنوات     ــتغيرة عل ــسوقية الم ــة ال ــدل    ) القيم ــد مع ــستخدم لأغــراض تحدي ــتي تُ ال
 في المائـة مقارنـة      ٧,١الاشتراكات المطلوب للوصول إلى التوازن الاكتواري للصندوق، بنسبة         

  .مع التقييم الاكتواري السابق
  

  معدلات الاشتراكات    
  موجز المقارنة    

  )سب المئويةالن(
  
  ديسمبر/ كانون الأول٣١القيمة في   
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

 :معدل الاشتراكات المطلوب للحفاظ على

٢٤,٠٨٢٥,٥٧  )أ(التوازن الاكتواري  
٢٣,٧٠٢٣,٧٠ )أ(معدل الاشتراكات في الصندوق  
٠,٣٨١,٨٧  العجز)/الفائض (-اختلال التوازن   

  
  .جر الداخل في حساب المعاش التقاعديكنسبة مئوية من الأ  )أ(  
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، اسـتنادا إلى  ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١بلغ معـدل الاشـتراكات المطلـوب في       
.  في المائة من الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي              ٢٤,٠٨افتراضات التقييم العادية،    

في المائـة مـن الأجـر        ١,٤٩وبلغت الزيادة في معدل الاشتراكات المطلوب منذ التقيـيم الـسابق            
بقــاء النــشاط : والأســباب الرئيــسية لزيــادة العجــز هــي. الــداخل في حــساب المعــاش التقاعــدي

ــة      ــات الديمغرافيـ ــديل الافتراضـ ــار تعـ ــا، وآثـ ــان متوقعـ ــا كـ ــستويات أدنى ممـ ــتثماري في مـ الاسـ
ــادي  ( ــر والعـ ــد المبكـ ــسحاب والتقاعـ ــي    ) الانـ ــع العملـ ــع الواقـ ــها مـ ــادة ملاءمتـ ــل زيـ ــن أجـ مـ

ــدين       والافت ــة للمــوظفين المتقاع ــة العائلي ــاش والحال ــل المع ــار تحوي ــال خي ــة بإعم . راضــات المتعلق
وقوبلت هذه الخسائر، بصورة جزئية، بمكاسب ناجمة عن تسويات تكلفة المعيشة الـتي كانـت               

  .بمستويات أقل مما كان متوقعا
  

  نسب التمويل    
  .الالتزامات المستحقةتُحسب نسب التمويل بقسمة القيمة الاكتوارية للأصول على   

  
  موجز المقارنة    

  
  ديسمبر/ كانون الأول٣١القيمة في   
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

 ) بملايين دولارات الولايات المتحدة(الالتزامات المستحقة

٣٩٤ ٣٢٣٣١ ٢٧ بدون تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل  
٣٧٢ ٩٥٠٤٧ ٤١ مع تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل   

 )النسب المئوية(نسب التمويل 

١٤٠١٣٠ بدون تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل  
٩١٨٦  مع تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل  

  
  الافتراضات الاكتوارية    
  موجز المقارنة    

  
  ديسمبر/ كانون الأول٣١القيمة في   
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

جـر الـداخل    الزيادة السنوية في الأ   
  في حساب المعاش التقاعدي

  في المائة٤,٥   في المائة٤,٥

  في المائة٧,٥   في المائة٧,٥  معدل الفائدة الاسمية

  في المائة٤,٠   في المائة٤,٠  زيادات الأسعار
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  ديسمبر/ كانون الأول٣١القيمة في   
  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

 لعشر الأولى في المائة خلال السنوات ا٠,٥   في المائة خلال السنوات العشر الأولى٠,٥  نمو عدد المشتركين في المستقبل 

جـــدول معـــدل الوفيـــات في الأمـــم المتحـــدة   معدل الوفيات
  ٢٠٠٧ لعام

٢٠٠٧ جدول معدل الوفيات في الأمم المتحدة لعام

ــدول معـــدل العجـــز في الأمـــم المتحـــدة       العجز  جـ
  ١٩٩٩ لعام

 ١٩٩٩ جدول معدل العجز في الأمم المتحدة لعام

ــم الم  انتهاء الخدمة ــة في الأمـ ــهاء الخدمـ ــدول انتـ ــدة جـ تحـ
  )٢٠٠٥بصيغته المعدلة في عام (

ــدة    ــم المتحـ ــة في الأمـ ــهاء الخدمـ بـــصيغته(جـــدول انتـ
  )٢٠٠٥المعدلة في عام 

  
  الممتلكات غير المستهلكة  -سين   

عملا بممارسات الأمم المتحدة، لا تُدرج الممتلكات غير المستهلكة في الأصول الثابتـة               
  . الشراءللصندوق، وإنما تُسجل على حساب المخصصات لسنة

 كــانون ٣١ويــرد في الجــدول أدنــاه بيــان مــوجز لحالــة الممتلكــات غــير المــستهلكة في     
ــورك  ٢٠١١ديــسمبر /الأول ــع الأصــول الموجــودة في نيوي ــسبة لجمي ــسوية  .  بالن ــد نُفــذت ت وق

 في أعقـــاب المطابقـــة بـــين الجـــرد المـــادي وســـجل ٢٠٠٩-٢٠٠٨للرصـــيد الافتتـــاحي لفتـــرة 
وعلـى العمـوم، أُنجـزت تـسويات لاسـتكمال قيمـة بعـض              . ٢٠١١-٢٠١٠الأصول في الفترة    

 أنهــا بــدون قيمــة تُــذكر، ولإدراج ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأصــول الــتي ورد في تقريــر فتــرة الــسنتين  
  . ولم تكن قد أُدرجت بعد في قائمة الجرد٢٠٠٩أصول استُلمت في أواخر عام 

ت مطابقـة الجـرد   وفيما يتعلق بأصول الصندوق في مكتب الأمم المتحدة في جنيف، تم         
، وسـيبلغ عـن حركـة الممتلكـات غـير           ٢٠١١المادي وسجل الأصول في الربع الأخير من عـام          

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١المستهلكة بالنسبة لأصول مكتب جنيف اعتبارا من 
    

حركة الممتلكات غير المستهلكة خلال فترة السنتين 
  عدد الأصناف )نيويورك(

ت الولايات بدولارا(قيمة الأصناف 
  )المتحدة

 ٤٢٦ ٥٦٤ ٧٦٩٦ ٣  )٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في  (الافتتاحيالرصيد 

التــسويات الــتي أُجريــت في الرصــيد الافتتــاحي بعــد      
 ٠١٣ ٣٨٨٧٥  عملية المطابقة

 ٥٦٥ ٨٠٤ ٣٢٩١ أصناف أضيفت

 ٥٥٣ ٨٣١١٤ أصناف تم التصرف فيها

 ٤٥١ ١٢٩ ٠٥٣٩ ٤  )٢٠١١يناير / كانون الثاني١في (الرصيد الختامي 
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  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تصنيف الممتلكات في     
  

   الأصولفئة 
شعبة إدارة 
  الاستثمارات

أمانة صندوق 
المعاشات التقاعدية، 

  المجموع نيويورك  نيويورك

أمانة صندوق 
المعاشات التقاعدية، 

  جنيف
موع قيمة مج

  الصندوق

ــا   معــــــــدات تكنولوجيــــــ
           المعلومات

٣٠٠ ١٤٧١٥٣٢ ٤٦٥٢ ٦٨٢١ الأصول  
ــة    ــدولارات (القيمــ بــ

٨٧٩ ٤٤٦ ٠٣٤٧ ٨٤٥٢٥٠ ١٩٦ ٥٦٤٧ ٧١٠ ٢٨١٥ ٤٨٦ ١ )الولايات المتحدة
 الأثاث

٩٦٨ ٩٠٦٦٢١ ٤٩٠١ ٤١٦١ الأصول  
ــة    ــدولارات (القيمــ بــ

٩٢٤ ٩٦٩ ٣١٨١ ٦٠٦٣٧ ٩٣٢ ٠٢٣١ ٥٦٣ ٥٨٤١ ٣٦٩ )حدةالولايات المت
 المجموع  

٢٦٨ ٠٥٣٢١٥٤ ٩٥٥٤ ٠٩٨٢ ١ الأصول  
ــة    ــدولارات (القيمـ بـ

٨٠٣ ٤١٦ ٣٥٢٩ ٤٥١٢٨٧ ١٢٩ ٥٨٦٩ ٢٧٣ ٨٦٥٧ ٨٥٥ ١  )الولايات المتحدة
    

  )١الجدول (حالة الاعتمادات   -عين   
، تـرد في الجـدول      ٦٦/٢٤٧ و   ٦٥/٢٤٩ و   ٦٤/٢٤٥وفقا لقـرارات الجمعيـة العامـة          

  أدنــــاه، بــــدولارات الولايــــات المتحــــدة، الميزانيــــات الأصــــلية والمنقحــــة لفتــــرة الــــسنتين        
٢٠١١-٢٠١٠.  

  
  

صندوق المعاشات 
 المجموع  الأمم المتحدة  التقاعدية

٥٠٠ ٣١٨ ١٧٦ ٤٠٠ ٥٦٩ ٢١ ١٠٠ ٧٤٩ ١٥٤   )٦٤/٢٤٥القرار (الاعتمادات الأولية
٥٠٠ ٣١٨ ١٧٦ ٤٠٠ ٥٦٩ ٢١ ١٠٠ ٧٤٩ ١٥٤   )٦٥/٢٤٩القرار (عتمادات المنقحة الا

٧٠٠ ٥٤٥ ١٥٤ ٧٠٠ ٥٠٨ ٢١ ٠٠٠ ٠٣٧ ١٣٣   )٦٦/٢٤٧القرار (الاعتمادات المنقحة
  

وبالإضــافة إلى ذلــك، تم إقــرار مــوارد خارجــة عــن الميزانيــة، علــى النحــو المــبين أدنــاه     
 التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، يــسددها عــدد مــن بــدولارات الولايــات المتحــدة، لنظــام

  .المنظمات الأعضاء
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صندوق المعاشات 

 المجموع  الأمم المتحدة  التقاعدية

٢٠٠ ١٥٨–٢٠٠ ١٥٨   )٦٤/٢٤٥القرار (الاعتمادات الأولية
٢٠٠ ١٥٨–٢٠٠ ١٥٨   )٦٥/٢٤٩القرار (الاعتمادات المنقحة
٣٠٠ ١٤٤–٣٠٠ ١٤٤   )٦٦/٢٤٧ر القرا(الاعتمادات المنقحة

  
 ١التكاليف المرتبطة بنظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة غـير مدرجـة في الجـدول                  

  .لأن التكاليف تقتسمها المنظمات الأعضاء المشتركة
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  التذييل
  ٢٠١١-٢٠١٠إحصاءات عن عمليات الصندوق لفترة السنتين 

  ١لجدول ا
  عدد المشتركين

  
   المنقولون 

  المنظمة العضو

ــشتركون في  المـــــــــ
 /كانون الأول  ٣١

  ٢٠٠٩ديسمبر 
ــشتركو  نالمــ

  من  إلى  الجدد

ــدد  ــنعـــ  مـــ
انتــــــــــــــهت 

  خدمتهم

المــــــــــــشتركون في 
 /كــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

ــادة /الزيــــــــــ
)النقـــــــصان(

كنسبة مئوية

 ٢٨٩٣,٣ ١٩٥٨٥ ٠٧٠٤١٨٥٨٠١٤ ٥٧٦١٧ ٨٢  )أ(الأمم المتحدة

 ٦٩٧١,٥ ٦٤٢٨٩٣٥٧٦٠٨٣٥٣ ٣  لدوليةمنظمة العمل ا

 ٢٤٣٣,٩ ٠١٣١١٠٩٧٧٩٤٦ ٠١١١ ٦  لأغذية والزراعةامنظمة 

ــة والعلـــم   ــدة للتربيـ ــم المتحـ ــة الأمـ  منظمـ
  والثقافة

٦٥١١,٩ ٦٠٢٤٠٧٣٤٣٣٣٥٩٢ ٢ 

 ٢,٣- ٧٧٤ ٩٦٤١٠ ٥٩٦٢٧٤١٦١١ ٠٢٩١ ١١  منظمة الصحة العالمية

 ٠,٩- ٧٨٤١٢٢١٤٥١٣٨٧٧٧  ليمنظمة الطيران المدني الدو

 ٢,٥- ٣١٥٤٢١٤١٢٥٢٣٠٧  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٣٦٣٥,٣ ٢٤٥٤٠٦٣٩٢٤٣٠٣٢ ٢  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٣,٧- ٣٢٤٣٨٥٣٥٢٣١٢  المنظمة البحرية الدولية

 ١,١- ٨٣١٩٤١٢٩١٠٦٨٢٢  الاتحاد الدولي للاتصالات

 ١٦١٠,٦ ١٥٤٩٣١٦٦٩٦١ ١  العالمية للملكية الفكريةالمنظمة 

 ٥٣٤٧٣١١١٤٥٥٥٤٩٢,٨  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

وتجديـد   حفـظ    اتالمركز الـدولي لدراس ـ   
  الممتلكات الثقافية

١١,١- ٧٣٢--٣٦٣ 

منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقـة       
  البحر الأبيض المتوسط

١١٤٧,٧--١٣٢ 

المركــــــز الــــــدولي للهندســــــة الوراثيــــــة 
  والتكنولوجيا الأحيائية

٢,٦- ٢١٩١٨٩-١٩٤١٦ 

 ٢٨٩٨٣,٢-٩٥١٣  منظمة السياحة العالمية

 ٣٤٤٢٢١٣٧٨,٨  المحكمة الدولية لقانون البحار

 ٢٣١٠,٠-٣١١١  السلطة الدولية لقاع البحار

 ٦,١- ٨٢٥١٠٩٩١٢١٥٦٧٧٥  ةمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعي

 ٨٦٥٢٠٨٤٦٤٣١٠٢٩٧٤١٢,٦  المحكمة الجنائية الدولية

 ٦,٣- ٣٤٤٥-٤٨٤  الاتحاد البرلماني الدولي
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   المنقولون 

  المنظمة العضو

ــشتركون في  المـــــــــ
 /كانون الأول  ٣١

  ٢٠٠٩ديسمبر 
ــشتركو  نالمــ

  من  إلى  الجدد

ــدد  ــنعـــ  مـــ
انتــــــــــــــهت 

  خدمتهم

المــــــــــــشتركون في 
 /كــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

ــادة /الزيــــــــــ
)النقـــــــصان(

كنسبة مئوية

 ٢٦٣٤,١ ١٣٤٨٥٣٢٢٣٨٧٠٨٣ ٣  المنظمة الدولية للهجرة 

 ٢٥٩١٣٠٤٣٢١٤٠٣٧١٤٣,٢  المحكمة الخاصة للبنان

 ٧٧٤٢,٧ ٩٩٧١٢٠ ١٢٧١٩ ١٢٧١ ١٩٠١ ٥٨١٢٣ ١١٧  المجموع  
  

  .مقر الأمم المتحدة والمكاتب الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج  )أ(  
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  ٢الجدول 
  الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو المستفيدين

  
  عدد الاستحقاقات الممنوحة

   لانسحابتسوية ا   

  المنظمة العضو
اســتحقاق 
  التقاعد

اســتحقاق 
ــد  التقاعـــــ

  المبكر

اســتحقاق 
ــد  التقاعـــــ
  المؤجل

 ٥مـــن  أقـــل
  سنوات

 ٥أكثر مـن    
  سنوات

ــتحقاقا ت اســـ
  ولدال

ــتحقاقات  اســـ
  الأرامل

الاســـــــــتحقاقات 
ــرى ــة  الأخـ المترتبـ
  على الوفاة

ــتحقاقات  اســـ
  العجز

اســـــــــتحقاقات 
المعــــــالين مــــــن 
  الدرجة الثانية

ــل  النقـــــــــ
ــب  بموجــــ
  المجموع  اتفاقات

 ٣٧٢ ٦٧٨٢١٠٣٨٨٢٥٢٩١٥ ١٥٤١ ٥٥٦٢ ٦٣٩٦٣٨٣٤٣٨ ١  )أ(الأمم المتحدة

 ٩٠١--١٣٣٤٣٢٢٥٤٠٧٣٧٠٧١١٢  منظمة العمل الدولية

 ٦٩٠٢-٢٣٧٨٩٣٧٣٣٨٥٣١٢٦٨١٧  الأغذية والزراعةمنظمة 

منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة  
  والعلم والثقافة

٤٢٧--٥-١٥٥٤٤٨١٢٦١٤٧١٤ 

 ٢٧٩ ٥٢-٠٩٦٢١٢٣٣٩٢٥٧١١ ٣٧١١٤٠٧٣١  لعالميةمنظمة الصحة ا

 ١٦٨--٣-٥١١٨٦٥١٨٣٠١  منظمة الطيران المدني الدولي

ــاد   ــة للأرصـــ ــة العالميـــ المنظمـــ
  الجوية

٦٥--٢٦١٣١٧١١٤١١١ 

 ١٣٥٦-٨-١١٩٤٥٢١٨٧١٦٥٤٥  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٥٨--٢--٢٢٤٦١٥٣٦  ليةالمنظمة البحرية الدو

 ١١٨--٤--٥٨٧٦٢٦٤١٣  الاتحاد الدولي للاتصالات

المنظمــــــة العالميــــــة للملكيــــــة 
  الفكرية

١٢٠--٤--١١٢١٢٤-٤٤١٦ 

الــــصندوق الــــدولي للتنميــــة    
  الزراعية

١٥٨-١--١٤١٥٤١٦٣٤ 

ات المركـــــز الـــــدولي لدراســـــ
ــظ  ــد حفــ ــات وتجديــ الممتلكــ
  الثقافية

٧------١١١-٤ 

ــات في    ــة النباتــ ــة حمايــ منظمــ
أوروبا ومنطقة البحر الأبـيض

  المتوسط

----١------١ 
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  عدد الاستحقاقات الممنوحة
   لانسحابتسوية ا   

  المنظمة العضو
اســتحقاق 
  التقاعد

اســتحقاق 
ــد  التقاعـــــ

  المبكر

اســتحقاق 
ــد  التقاعـــــ
  المؤجل

 ٥مـــن  أقـــل
  سنوات

 ٥أكثر مـن    
  سنوات

ــتحقاقا ت اســـ
  ولدال

ــتحقاقات  اســـ
  الأرامل

الاســـــــــتحقاقات 
ــرى ــة  الأخـ المترتبـ
  على الوفاة

ــتحقاقات  اســـ
  العجز

اســـــــــتحقاقات 
المعــــــالين مــــــن 
  الدرجة الثانية

ــل  النقـــــــــ
ــب  بموجــــ
  المجموع  اتفاقات

المركــــــز الــــــدولي للهندســــــة 
ــا   ــة والتكنولوجيـــــــ الوراثيـــــــ

  الأحيائية

١٩------٢٨٦-٣ 

 ١٠-----٢---٦٢  منظمة السياحة العالمية

 ١----------١  لدولية لقانون البحارالمحكمة ا

 ٢------١١---  السلطة الدولية لقاع البحار

منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة 
  الصناعية

٢١٨٥-٦-٥٦٢٠٣٥٩٨٣٠١ 

 ١٠٦--٢٨٣١١٤١١١-٣  المحكمة الجنائية الدولية

 ٤-------٢-١١  الاتحاد البرلماني الدولي

 ٢٧٠٧-٢١-١٣١١٣٦٦٨٢٥  المنظمة الدولية للهجرة 

 ٣٩------٣٢٧---  المحكمة الخاصة للبنان

 ٩٠٥ ٤٧٠٢٦٣٥١١٤٨٥٤٦٢١ ٥٩٩٢ ٧٣٣٢ ٠٩٤٥٤٠١١ ٩٥٦١ ٢  المجموع  

  
  .مقر الأمم المتحدة والمكاتب الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج  )أ(  
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  ٣الجدول 
  تحليل الاستحقاقات الدورية

  

  الاستحقاق نوع

 في المجمـــــــــــــــــــوع
ــانون ٣١  /الأول كـ

  ٢٠٠٩ ديسمبر
ــتحقاقات  الاسـ

  الجديدة
 إعـــــــــــــادة
  الإدراج

ــهاة الاســتحقاقات  المن
 مـــــنح عنـــــها النـــــاتج

  للخلف استحقاقات

 التغــــــييرات
ــوع في  نـــــــ

  الاستحقاق

 ســــــــــــــــــــائر
ــتحقاقات  الاسـ

  المنهاة الأخرى

ــوع في المجمـــــــــــــــ
/لأولا كانون ٣١

  ٢٠١١ ديسمبر
  عدد الاستحقاقات الدورية

١٤٧ ٢٣(٤٩٩)(٤)(٥٩٩)٩٥٦١ ٢٩٢٢ ٢١  التقاعد
٤٠٥ ١٤(٢٥٠)-(٣١٩)-٠٩٣ ٨٨١١ ١٣  التقاعد المبكر
١٦١ ٧(٢١٨)(٢)(٨٦)٩٢٦٥٤٠١ ٦  التقاعد المؤجل

٢١٢ ١٠(٦١١)٦٢٢٢٤٢٣٩٥٠٦ ٩  )أ(الأرملة
٧٨٤(٤٨)٩٢١-٦٩٧٤٢  الأرمل
٢٣٨ ١(٤٣)(١)(٣٧)-١٧٥١٤٤ ١  العجز

٤٠١ ٨(٢٨٣ ٢)-(١)٤٧٠٧ ٢٠٨٢ ٨  ولدال
٣٩(٦)---٤٠٥  المعالون من الدرجة الثانية

٣٨٧ ٦٥(٩٥٨ ٣)--٤٩٢١٢ ٨٤١٧ ٦١  المجموع  
  

  .توقف الاستفادة من استحقاقات التقاعد الرئيسية استحقاقات متأتية عن ٨تشمل الفوائد الجديدة الممنوحة للأرملة   )أ(  
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  المرفق التاسع
رأي مراجعي الحسابات بـشأن البيانـات والجـداول الماليـة لفتـرة الـسنتين                 

٢٠١١-٢٠١٠  
  تقرير عن البيانات المالية    

دققنا في البيانـات الماليـة المرفقـة الخاصـة بـصندوق الأمـم المتحـدة المـشترك للمعاشـات                      
، الـتي تـشمل بيـان الأصـول والخـصوم           )المرفق الثامن  (٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين   التقاعدية  

ــرادات )البيــان الثــاني (٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ورأسمــال الــصندوق في  ، وبيــان الإي
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠١١-٢٠١٠والنفقات والتغييرات في رأسمال الصناديق لفتـرتي الـسنتين          

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠١١-٢٠١٠ النقديــة لفتــرتي الــسنتين ، وبيــان التــدفقات)البيــان الأول(
ولم يراجـع التـذييل المـشفوع       .  والملاحظـات علـى البيانـات الماليـة        ١، والجـدول    )البيان الثالث (

  ).٣-١الجداول (بالبيانات المالية والذي يقدم معلومات تكميلية 
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
نفيـذيين للـصندوق وممثـل الأمـين العـام لـشؤون اسـتثمارات          أنيطت بكـبير المـوظفين الت       

الصندوق وكبير الموظفين الماليين المسؤولية عن إعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها بـصورة نزيهـة                  
وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وعن الضوابط الداخليـة الـتي تـرى الإدارة أن مـن                  

اد بيانـات ماليـة خاليـة مـن أيـة أخطـاء ماديـة، سـواء كانـت                   الضروري تطبيقها كي يتسنى إعد    
  .ناجمة عن غش أو خطأ

  
  مسؤولية مراجع الحسابات    

وقــد أجرينــا . تكمــن مــسؤوليتنا في إبــداء الــرأي في البيانــات بنــاء علــى مراجعتنــا لهــا     
ط مراجعة الحسابات وفقا للمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحـسابات الـتي تقـضي بـأن نتقيـد بالـشرو                    

الأخلاقيــة ونخطــط لمراجعــة الحــسابات ونقــوم بهــا بغيــة التأكــد إلى حــد معقــول ممــا إذا كانــت  
  .البيانات المالية خالية من أية أخطاء مادية

وتنطــوي مراجعــة الحــسابات علــى اتخــاذ إجــراءات للحــصول علــى أدلــة تــستخدم في     
ــواردة في البيا       ــالغ والكــشوفات ال ــن صــحة المب ــت م ــة التثب ــة بغي ــة المراجع ــات المالي ولمراجــع . ن

ــة في         ــيم مخــاطر حــصول أخطــاء مادي ــك تقي ــا في ذل ــار تلــك الإجــراءات، بم الحــسابات أن يخت
ولدى تقييم تلك المخـاطر، ينظـر المراجـع         . البيانات المالية سواء كانت ناجمة عن غش أو خطأ        

 بـشكل نزيـه،   في الضوابط الداخلية التي اعتمدها الكيان في إعـداد البيانـات الماليـة وفي عرضـها             
تمهيــدا لوضــع إجــراءات لمراجعــة الحــسابات تتناســب والظــروف القائمــة، ولكــن لــيس لغــرض  
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كمــا تــشمل مراجعــة  . إبــداء الــرأي في فعاليــة الــضوابط الداخليــة المعتمــدة مــن الكيــان المعــني   
قدمـة  الحسابات تقييما لمدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبّعة وصـوابية التقـديرات المحاسـبية الم             

  .من الإدارة، فضلا عن تقييم مجمل طريقة عرض البيانات المالية
إننــا نعتقــد أن الأدلــة المــستقاة مــن المراجعــة الــتي حــصلنا عليهــا كافيــة ومناســبة لتــوفير   

  .أساس معقول لإبداء رأينا كجهة مراجعة
  

  رأي    
ــواحي         ــع النــ ــن جميــ ــصف، مــ ــشكل منــ ــرض بــ ــا، تعــ ــة، في رأينــ ــات الماليــ إن البيانــ

الوضــع المــالي للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة في    ساســية،الأ
، وأداءه المــالي وتدفقاتــه النقديــة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في   ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

  .ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  والتنظيمية الأخرىتقرير عن المقتضيات القانونية     
ــشترك            ــصندوق الم ــاملات لل ــن مع ــه م ــا في ــا نظرن ــا، إن م ــك، في رأين ــى ذل ــلاوة عل ع

للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة أو دققنا فيه في إطار مراجعتنـا كـان منـسجما، مـن            
جميع النواحي الأساسية، مع أنظمة وقواعـد الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                 

  .مم المتحدة ونظام تسوية المعاشات التقاعدية والسند التشريعيالأ
ووفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة والمرفــق ذي     

الــصلة، أصــدرنا أيــضا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة   
  .لموظفي الأمم المتحدة

  نومبيمبيتيرينس 
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا

    )كبير مراجعي الحسابات(
  جيايليو 

  المراجع العام للحسابات في الصين
    رئيس مجلس مراجعي الحسابات للأمم المتحدة

  مورسأمياس 
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٢٠١٢يونيه /ران حزي٣٠
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  المرفق العاشر
تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية لفترة السنتين المنتهيـة               

 للــصندوق المــشترك للمعاشــات  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في 
  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  

  موجز  
ــسابات في البيانـــــات     ــتعرض عمليـــــات  دقـــــق مجلـــــس مراجعـــــي الحـــ ــة واســـ  الماليـــ
ــصندوق ــة في        ال ــسنتين المنتهي ــرة ال ــم المتحــدة لفت ــوظفي الأم ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي الم

وأجريـــت مراجعـــة الحـــسابات مـــن خـــلال اســـتعراض  . ٢٠١١ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١
ــورك، شمــل شــعبة إدارة الاســتثمارات      ــصندوق بنيوي ــة في مقــر ال للمعــاملات والعمليــات المالي

نـــــات الماليـــــة، والـــــتي تقـــــدم لمرفقـــــات المـــــشفوعة بالبياولم تراجـــــع ا. وأمانـــــة الـــــصندوق
  .تكميلية معلومات
 لتـوفير اسـتحقاقات التقاعـد والوفـاة     ١٩٤٩تأسس صندوق المعاشات التقاعديـة عـام         

والعجز وما يتصل بها من اسـتحقاقات لمـوظفي الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن المنظمـات المنتـسبة                     
  .محددة لأرباب عمل متعددينوهو بذلك خطة استحقاقات . إلى الصندوق

  رأي مراجعة الحسابات    
في رأي المجلس، تعرض البيانات المالية بشكل منصف، مـن جميـع النـواحي الأساسـية،                  

، كمـا يـرى أن نتـائج العمليـات      ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١الوضع المالي للصندوق في     
يخ أعـدت بـشكل سـليم وفقـا للمعـايير          والتدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهيـة في ذلـك التـار          

  .ويرد رأي المجلس في الفرع ألف. المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
، أصدر المجلـس رأيـا معـدلا لمراجعـي الحـسابات في             ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فترة السنتين      

ففـي ظـل    . البيانات المالية للصندوق، واسترعى الانتباه إلى كيفيـة إدارة اسـتثمارات الـصندوق            
رابات الأسواق المالية والركود العالمي التي سادت فترة السنتين تلك، انخفضت مؤشـرات             اضط

السوق ونقاطها المرجعية الرئيسية، لا بـل تـدنى أداء الـصندوق في بعـض الحـالات إلى مـا دون                 
ونتيجة لـذلك، تكبـدت حافظـة مجمـل اسـتثمارات الـصندوق خـسائر محققـة                 . النقاط المرجعية 

ورغم عدم إيراد الخسائر غير المحققة في الحسابات، وفقا للمعايير المحاسـبية            . وغير محققة فادحة  
لمنظومــة الأمــم المتحــدة، الــتي تتبــع عــرف إيــراد التكلفــة الأصــلية، علّــق المجلــس علــى ضــرورة   
تحسين وصـف الأربـاح والخـسائر المحققـة الأساسـية والمراكـز غـير المحققـة والكـشف عنـها، في                      
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قد حـسّن الـصندوق عمليـات الكـشف عـن الأربـاح والخـسائر المحققـة وغـير                 و. البيانات المالية 
المحققــة في البيانــات الماليــة لفتــرة الــسنتين الحاليــة بغيــة تــوفير مزيــد مــن المعلومــات لمــستخدمي    

  .البيانات المالية
  متابعة التوصيات السابقة    

ـــ     توصــية  ٢٨، نفــذت ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المقدمــة لفتــرة الــسنتين  ٤٣مــن التوصــيات ال
توصـيتان  قيـد التنفيـذ، ولم تنفّـذ        )  في المائـة   ٣٠(توصية   ١٣بالكامل؛ ولا تزال    ) المائة في ٦٥(
وينوه المجلس بالتحسن في معـدل تنفيـذ توصـياته مقارنـة بفتـرة الـسنتين الـسابقة                  ). المائة في ٥(

.  التنفيــذ في المائــة منــها قيــد٥٥ في المائــة مــن توصــياته وبقيــت ٣٧بالكامــل فيهــا الــتي نفــذت 
 مـن هـذا المرفـق       ١ويـورد المرفـق     . وعلّق المجلس في هذا التقريـر علـى التوصـيتين غـير المنفـذتين             

  .تفاصيل عن المرحلة التي بلغها تنفيذ التوصيات
  لمحة عامة عن الوضع المالي    

ــرادات        ــغ مجمــوع الإي ــد الاســتعراض، بل ــرة قي ــشمل الاشــتراكات  (خــلال الفت ــتي ت ال
 دولار لفتـــرة الـــسنتين بليـــون ٦,٤دولار، مقارنـــة بمبلـــغ بليـــون  ٦,٩) ماروإيـــرادات الاســـتث

 في المائـــة فبلغـــت ١٤وزادت الاشـــتراكات بنـــسبة .  في المائـــة٧الـــسابقة، أي بزيـــادة قـــدرها 
ــون ٤,٢ ــغ  ( دولار بليـ ــة بمبلـ ــون ٣,٧مقارنـ ــسنتين  بليـ ــرة الـ ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار في فتـ

ــة    ــادة طفيفـ ــتثمارات زيـ ــرادات الاسـ ــجلت إيـ ــن وسـ ــون ٢,٧ مـ ــام بليـ  إلى ٢٠٠٩ دولار عـ
وقـد سـجلت الزيـادة الهامـشية        . ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١دولار حـتى    بليون   ٢,٧٣

 مليــون دولار طبقــا علــى أربــاح محققــة بقيمــة   ٤٥٨ أو تــسوية تكــاليف بقيمــة  ضجــرّاء خفــ
الصندوق عـرف   وبموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، يتبع        .  مليون دولار  ٨٨٤,٦

ــسجلات المحاســبية     ــراد اســتثماراته في ال ــدى إي ــة الأصــلية ل ــراد التكلف وفي أعقــاب صــدور  . إي
التقرير المعدّل عن الفتـرة الـسابقة الـذي أكـد تكبّـد خـسائر فادحـة غـير محققـة لم يجـر إيرادهـا                      

ه خفـض   فأصـاب في قـرار    . وفقا للمعايير المحاسبية، عمد الـصندوق إلى تغـيير سياسـته المحاسـبية            
. أو تسوية التكاليف الأصلية لاستثمارات معينة كانت تعاني من هبـوط كـبير أو لفتـرة طويلـة                 

 مليـون دولار منـها      ٤٥٨دولار يتـصل    بليون   ١,٠٥وبلغ مجموع الخفض أو تسوية التكاليف       
  . مليون دولار تسويات الفترة السابقة٥٩٣بفترة السنتين الحالية في حين يمثل 

بليـون   ٤,٣) المكون من الاستحقاقات المسددة والمصروفات الإدارية    (فقات  وبلغ مجموع الن    
وسـجّل  . في المائـة  ١٠دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة قدرها  بليون   ٣,٩دولار مقارنة بمبلغ    

بليــون  ٢,١مجمـل المحـصلة الـصافية للــصندوق لهـذه الفتـرة فائـضا في الإيــرادات علـى النفقـات بقيمـة          
  .دولار في فترة السنتين السابقةبليون  ٢,٦مقارنة بفائض قدره دولار، 
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ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وبلغت القيمـة الـسوقية لحافظـة اسـتثمارات الـصندوق في               
مقارنـة  )  في المائـة   ٣دولار، أو   بليـون    ١,١بزيادة قـدرها    (دولار  بليون   ٣٧,٨ مقدار   ٢٠١١
دولار في بليــون  ٤١,٤ و ٢٠٠٩يــسمبر د/ كــانون الأول٣١دولار في بليــون  ٣٦,٧بمبلــغ 
  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١

وقـد أجـري آخـر تقيـيم     . وتقضي سياسة الصندوق بإجراء تقييم إكتواري كل سنتين         
وخلــص التقيــيم إلى أن . ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١كهــذا لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  

للاســتحقاقات المتراكمــة علــى نحــو أصــول الــصندوق غطــت بــشكل واف القيمــة الاكتواريــة  
  .جرى بيانه بالكامل في البيانات المالية ما

  إدارة الاستثمارات    
إن الأرباح والخسائر غير المحققة، التي تعكس زيـادة أو نقـصانا في قيمـة الاسـتثمارات               

ويـبين الـصندوق الفـرق      . منذ تاريخ حيازتها، ناجمة عن بيع استثمارات أو عـن الـتخلص منـها             
  .ين القيمة الدفترية والقيمة السوقية للاستثمارات في الملاحظات المشفوعة بالبيانات الماليةب

، رأيـا لمراجعـة الحـسابات       )، المرفـق العاشـر    A/65/9(وأصدر المجلس في تقريـره الـسابق          
ركز على أنه رغم انسجام عرض الصندوق، الذي لا يشمل الكشف عـن الأربـاح والخـسائر                 

ع المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، فهــو لا يرســم صــورة كاملــة عــن   غــير المحققــة، مــ
وأوصـى المجلـس أيـضا بـأن يطبـق          . الأرباح والخسائر المحققة الأساسية وعن المراكز غير المحققـة        

الــصندوق اســتراتيجية لتقلــيص الخــسائر إلى أقــصى حــد بغيــة الحــد مــن انخفــاض قيمــة حافظــة  
  .استثماراته
ندوق الكــشف عــن الأربــاح والخــسائر المحققــة وغــير المحققــة المدرجــة في  وحــسّن الــص  

ــة في     ــسنتين المنتهي ــرة ال ــة لفت ــات المالي ــسمبر / كــانون الأول٣١البيان ــا واصــل  . ٢٠١١دي كم
الصندوق تحليل الخسائر غير المحققة في حافظة استثماراته والعمـل علـى وضـع سياسـة محاسـبية                  

وأدى تطبيــق هــذه .  انخفــاض كــبير أو متواصــل في قيمتــهالحــصر الاســتثمارات الــتي تــشير إلى
ــدره    ــسياسة المحاســبية إلى خفــض ق ــون ١,٠٥ال ــة للاســتثمارات  بلي ــة الدفتري .  دولار في القيم

ويرى المجلس أن خفض القيمة الدفترية للاستثمارات ليست مسألة متعلقة بالمحاسـبة فحـسب،              
 مـن الخـسائر إلى أدنى حـد، وبـضرورة     وهو يكرر تأكيد رأيه بضرورة وضع استراتيجية للحـد   

النظر في إيجاد طريقة تمكّن مديري الاستثمارات من أن يحددوا مسبقا حالات كهذه بمـا يتـيح                 
اتخاذ قرار إداري بشأن ما إذا كان يتعين أو لا بيع الاستثمارات أو الاحتفاظ بها، تجنبا لتكبّـد                   

  .خسائر فادحة
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ــة ل     ــه الماليـ ــصندوق في بياناتـ ــدمات    وكـــشف الـ ــدم خـ ــه يقـ ــة أنـ ــسنتين الحاليـ ــرة الـ فتـ
رقابيـة في مجـال الإدارة إلى صـندوق الهبـات التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة وصـندوق                     /استشارية

إلا أن الصندوق هو في طـور تحـديث وإضـفاء طـابع رسمـي               . الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة    
ويــرى المجلــس أن . ندوقي الهبــاتعلــى الترتيبــات المعقــودة بــين شــعبة إدارة الاســتثمارات وصــ

عقد ترتيبات رسمية يساعد على توضيح مسؤوليات الشعبة ويتصدى لأي فجوة في التوقعـات              
  .تتصل بالشعبة وكل من الصندوقين

  عملية إعداد البيانات المالية    
رغم عدم وقوف المجلس على أخطـاء ماديـة، فهـو يـرى أن عمليـة الـصندوق لتجميـع                  

والجوانـب غـير    . ة غير مدعومة بتعليمات مفصلة كافيـة بـشأن إغـلاق الحـسابات            البيانات المالي 
مجمـل عمليـة إعـداد التقـارير الماليـة؛ المـوظفين الرئيـسيين المـسؤولين عـن إعـداد                    : الموثقة تشمل 

ــواريخ وقــف الإبــلاغ عــن الأنــشطة الرئيــسية؛ والتحقــق مــن      واســتعراض البيانــات الماليــة؛ وت
نـــة بالجـــداول الداعمـــة؛ وإعـــداد حواشـــي الـــسياسة المحاســـبية المتـــصلة المعلومـــات الماليـــة مقار

ــال بالإطــار المحاســبي    ــصندوق؛ ورصــد الامتث ــل    . بال ــة وتحلي وســتعزز الجــداول الداعمــة الكافي
ــها مــن أن تلــك      ــة وتثبّت إجــراءات المراجعــة الاســتعراض الــذي ســتجريه الإدارة للبيانــات المالي

ا تعكـس بدقـة الـسجلات المحاسـبية ومـن جمعهـا بمـا        البيانات معروضة بشكل منصف ومـن أنه ـ     
ــة  ــة أن    . يتماشــى والــسياسات المحاســبية المعلن ــة إعــداد البيانــات المالي ــز عملي إن مــن شــأن تعزي

يساعد في إزالة بعض الأخطاء في الكشف التي كانـت تـصححها الإدارة لاحقـا، وأن يـساعد                  
. مـارس لتقـديم بياناتـه الماليـة إلى المجلـس      /ذار آ ٣١الصندوق في التقيد بالمهلة النهائية المحددة في        

، بأهميـة خاصـة مـع       ٢٠١١-٢٠١٠وستتسم هذه المهلة الذي لم يجر التقيد بها لفتـرة الـسنتين             
  . تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، الأمر الذي سيتطلب إعداد التقارير على نحو أسرع

  ولية للقطاع العامالتقدم المحرز نحو تطبيق المعايير المحاسبية الد    
أحرز الصندوق تقدما مطردا في اسـتعداداته لتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                    

فقد أنجـز وضـع كـل سياسـاته المحاسـبية المتـصلة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة؛ وطبّـق نظمـا                    . العام
 إلى المعـايير المحاسـبية      وعمليات رئيسية من المقرر استخدامها في وضع البيانـات الماليـة المـستندة            

الدوليــة؛ وعــيّن كــبير المــوظفين المــاليين الــذي ســيقود الفريــق العامــل المعــني بالمعــايير المحاســبية     
  .الدولية؛ ووضع منهجية شاملة تحدد فتح أرصدة حافظة استثماراته

بيد أنه لا تزال ثمة مجالات يتعين إدارتهـا بـشكل مناسـب علـى نحـو يكفـل النجـاح في                        
وضـع الـصيغة النهائيـة لجمـع البيانـات وعمليـة       ) أ: ( المعايير المحاسبية الدولية، بما في ذلك تطبيق
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تنظيــــف ســــجل الأصــــول، وأرصــــدة الإجــــازات، والإيجــــارات، والأصــــول غــــير الماديــــة؛   
تعزيز عمليات الإدارة المالية الـتي      ) ج(الاستعدادات لتجربة عملية إعداد البيانات المالية؛        )ب(

صندوق لحصر الاشتراكات المتراكمـة المـستحقة مـن المنظمـات الأعـضاء، ولتحديـد              يقوم بها ال  
النظر في المبـادرات الراميـة إلى ضـمان احتفـاظ الـصندوق بـالخبرة       ) د(الالتزامات المستحقة؛ و  

  .الكافية لإدارة لها عملياته وإعداد البيانات المالية بمقتضى المعايير المحاسبية الدولية
   المعاشات التقاعدية ودفع الاستحقاقات إدارة صندوق    

تشكل جباية الاشتراكات في موعدها إحـدى أهـم وظـائف الـصندوق، فهـي تـضمن                   
 وأشـــار المجلـــس إلى أن الـــصندوق .تـــوفر الأمـــوال لاســـتثمارها في أنـــشطة توليـــد الإيـــرادات 

 بعـد   ، عمليات التـسوية الـسنوية للاشـتراكات إلا        ٢٠٠١-٢٠٠٠يجري، منذ فترة السنتين      لا
ولا يزال المجلس يرى أن عمليـة التـسوية الـسنوية للاشـتراكات             . إغلاق حسابات فترة السنتين   

التي يقوم بها الصندوق لا تتضمن ما يكفي مـن التفاصـيل للتأكـد ممـا إذا كانـت الاشـتراكات                     
 وتتــسم هــذه المــسألة بالأهميــة لأن المعــايير المحاســبية الدوليــة تــشترط أن يحــصر . دقيقــة وكاملــة

  .الصندوق أي اشتراكات مستحقة غير مقبوضة
وعليــه، فــإن عــدم وجــود معلومــات دقيقــة مفــصّلة عــن المــشتركين يــؤثر علــى قــدرة      

الصندوق على تحديد كمية الاستحقاقات المستحقة في موعد تـسديدها للمـستفيدين، وإدراج             
، والكــشف عنــها في التزامــات الأرصــدة تجــاه المــشتركين الــذين تقاعــدوا بنهايــة الفتــرة الماليــة  

  .البيانات المالية
  تكنولوجيا المعلومات    

يحتل الصندوق مكانة بارزة بين كيانات منظومة الأمم المتحدة، فهـو يـدير معلومـات                 
كمــا يــدير الــصندوق نحــو    . لمتحــدةحــساسة متعلقــة بالمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم ا     

ــة عـــن  ٤٠ ــتثمارات نيابـ ــناديق الاسـ ــار دولار في صـ ــام الموحـــدمليـ ــرة الـــسنتين .  النظـ وفي فتـ
ــة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــشترك للمعاشـــات التقاعديـ ــام إدارة الـــصندوق المـ ــتعرض المجلـــس نظـ ، اسـ

) دفتـر الأسـتاذ العـام     (ونظام لوسون المحاسبي    ) نظام المعاشات التقاعدية  (لموظفي الأمم المتحدة    
، الذي شمل استعراضا للـنظم      وأشار المجلس في استعراضه الحالي    . اللذين تعتمدهما الأمانة العامة   

التي تستخدمها شعبة إدارة الاسـتثمارات، إلى وجـود فرصـة لمواصـلة تحـسين الـضوابط الأمنيـة           
للمعلومات وممارسات إدارة حسابات المستخدمين، بما في ذلـك الفـصل بـين واجبـات البرمجـة                 

ت غـير مـأذون بهـا    ومهام الإدارة، مما يعرض سلامة البيانات ويمكن أن يؤدي إلى إتمـام معـاملا     
  .أو احتيالية/و
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  التزامات نهاية الخدمة     
تضمنت البيانات المالية لصندوق المعاشات التقاعدية للفترة قيد الاسـتعراض التزامـات        

 مليـون دولار    ٣٤,٤٣( مليـون دولار     ٤٨,٣١نهاية الخدمة وفترة ما بعـد التقاعـد الـتي بلغـت             
ــام  ــداره   ). ٢٠٠٩في ع ــا مق ــل م ــون دولار ٤٤,٨٧ويمثّ ــام  ٣١,٥٠( ملي ــون دولار في ع  ملي
 مليـون   ١,٦٧من هذا المبلغ التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، ويتعلّـق مـا مقـداره                  ) ٢٠٠٩
باســـــتحقاقات الإجـــــازات الـــــسنوية غـــــير ) ٢٠٠٩ مليـــــون دولار في عـــــام ١,٢١(دولار 

ــداره    ــا مق ــل م ــستخدمة، ويمثّ ــون دولار ١,٧٧الم ــون دولار في ١,٧٢( ملي ــام  ملي ) ٢٠٠٩ع
وتعــزى الزيــادة المــسجلة تحــت التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء  . اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن

  .  في المائة٤,٥ في المائة إلى ٦الخدمة إلى انخفاض في معدل الخصم من 
وفي ضوء دمج سياسـات الـصندوق وإجراءاتـه المتعلقـة بـالموارد البـشرية في سياسـات                    

، سـيتبع الـصندوق أي مقاربـة تنتـهجها الأمـم المتحـدة لمعالجـة مـسألة                  الأمم المتحدة وإجراءاتها  
ويـشار إلى أنـه لـيس    . تمويل الالتزامات المتصلة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

  . لدى الأمم المتحدة حاليا خطة لتمويل هذه الالتزامات
المجلــس يــرى أنــه يــتعين  وكمــا كــان عليــه الحــال في فتــرة الــسنتين الــسابقة، لا يــزال      

اســتعراض تقيــيم التزامــات الإجــازات المــستحقة علــى أســاس إكتــواري ضــمن النظــام الموحــد  
  .للأمم المتحدة

  الممتلكات غير المستهلكة    
 مليــــون دولار ٩,١عــــة للــــصندوق بلــــغ مجمــــوع الممتلكــــات غــــير المــــستهلكة التاب  

الحاليـة أجـرى الـصندوق جـردا ماديـا          وفي فترة السنتين    ). ٢٠٠٩ملايين دولار في عام      ٦,٥(
. لمخزونه ووضع صحيفة بيانات جدولية وفق نظام إكسل لتسجيل الممتلكات غـير المـستهلكة       

ويشير الاستعراض الحالي للمجلس إلى أنه ما زال يتعـذر علـى الـصندوق الاسـتفادة مـن نظـام                    
ProcurePlusبما يتيح له تحديث سجل موجوداته  .  

  إقرارات الإدارة    
ــات أو بحــصول حــالات غــش أو غــش           ــدفع أي إكرامي ــس ب ــصندوق المجل ــغ ال لم يبل
ــرض وأبلــغ الــصندوق عــن عمليــات شــطب حــسابات مــستحقة القــبض وقــيم دفتــرة         . مفت

  . للاستثمارات، جرى تضمينها هذا التقرير
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  التوصيات    
و وتـدع . أصدر المجلس عددا من التوصيات بناء علـى مراجعـة الحـسابات الـتي أجراهـا              

  :التوصيات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى القيام بما يلي
تحليل الاتجاهات التي أدت إلى خسائر في الاستثمارات وذلك بغيـة تقيـيم               )أ(  

فعاليـــــة مـــــديري الاســـــتثمارات في إدارة حافظـــــات اســـــتثماراتهم؛ وإطـــــلاع مـــــديري 
 الروتيني للاستثمارات، على التكاليف الأصـلية لتلـك   الاستثمارات، في إطار استعراضهم   

 وســعهم الاســتثمارات لــدى اتخــاذهم القــرارات التبادليــة المتعلقــة بهــا بحيــث يكــون في        
التكلفة إزاء القيمة السوقية، واتخاذ قرارات مستنيرة بشأن ما إذا كان يتيعن عليهم      تقييم

  أو لا بيع تلك الصكوك أو الاحتفاظ بها؛
ــم      وضــع  )ب(   ــة الأم ــابع لجامع ــات الت ــات صــندوق الهب ــة لترتيب ــصيغة النهائي  ال

المتحدة وصندوق الهبات التـابع لمكتبـة الأمـم المتحـدة، وإبقـاء مجلـس المعاشـات التقاعديـة                   
  والجمعية العامة على علم بالعملية؛

بميزان للمراجعة مستقى مـن دفتـر       للصندوق  المالية  البيانات  تسوية كامل     )ج(  
لعام وكفالة دعم ذلك بإجراءات تسوية أو أوراق عمل لجميـع البنـود الرئيـسية               الأستاذ ا 

المدرجة في البيانـات الماليـة؛ وإعـداد الجـداول الداعمـة بمـا يـدعم اسـتعراض الإدارة لدقـة                     
  البيانات؛ 
وضع تعليمات شاملة بشأن إغلاق الحسابات بنهايـة العـام دعمـا لإعـداد               )د(  

  بيانات مالية دقيقة؛
إجراء مراجعة هيكلية لتقديم التقـارير الماليـة بغيـة التأكـد مـن أن وضـوح                   ) ـه(  

المسؤوليات في ما يتعلق بتقديم التقارير وبأن هذه المسؤوليات تحظى بدعم قوي مـن عـدد                
  كاف من الوفود؛

مراجعة معاييره المتعلقة بتحديد الاعتمـاد المرصـود للـضرائب المـستقطعة،              ) و(  
  تابعتها أو جمعها في ما يتعلق الضرائب الأجنبية المستقطعة؛وتعزيز إجراءات م

إصدار توجيه يوضح تحديد الصندوق للضرائب وكيفية التعامل معها من            ) ز(  
  الناحية المحاسبية؛

تطبيــق اســتراتيجيات ملائمــة بغيــة إدارة المجــالات الــتي تحــدد بأنــه ينبغــي      ) ح(  
ســيما وضــع الــصيغة النهائيــة  اســبية الدوليــة، ولاإيلاؤهــا انتباهــا لــدى تطبيقــه المعــايير المح 

  لعملية تنظيف البيانات، وإعداد الأرصدة الافتتاحية وإصدار بيانات مالية تجريبية؛
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النظر في إطـلاق مبـادرات تـدريب لتنميـة الخـبرات اللازمـة لـدعم تطبيـق                  )ط(  
  المعايير المحاسبية الدولية؛

سددة مــن المنظمــات الأعــضاء، ومتابعــة تــسوية الاشــتراكات الــشهرية المــ  ) ي(  
ــة        ــات للتحقــق مــن دق ــسويتها في الوقــت المناســب؛ واســتحداث آلي ــتم ت ــود الــتي لم ت البن
المعلومــات المقدمــة مــن المنظمــات الأعــضاء قبــل إغــلاق الحــسابات بنهايــة العــام؛ وضــمان 

 المنظمـات   إجراء عمليات التسوية والتحقق منها قبل إصدار البيانات الماليـة؛ والعمـل مـع             
الأعضاء على خفض كبير في عدد المشتركين المستثنين من التـسوية، في الوقـت المناسـب،                

  وزيادة نسبة المنظمات المشتركة التي تمت تسوية بياناتها بنهاية العام؛
ــالغ المــستحقة في      ) ك(   تطبيــق ضــوابط وإجــراءات محــسّنة تــضمن اســترداد المب

  الوقت المناسب؛
 من النظـامين الأساسـي والإداري للـصندوق مـن           ٤٦م المادة   تطبيق أحكا   ) ل(  

خلال تسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع المتصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لـسقوط            
  الحق فيها؛

لاســتحقاقات التقاعــد للمــشتركين الــذين قــدموا وثــائق تخــصيص اعتمــاد   ) م(  
لمنـصوص عليهـا في النظـام الإداري     للتقاعد والذين جرى التثبث من صـحة اسـتحقاقاتهم ا         

  ؛الاعتمادللصندوق؛ والنظر في وسائل بديلة لتسريع احتساب هذا 
  استحداث أداة لاحتساب التقادم بغية تحليل الاستحقاقات الواجبة الدفع؛  ) ن(  
إجراء عمليات تقييم المخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات، واستحداث   )س(  

طـة بتكنولوجيــا المعلومــات يـشمل خطــط عمــل للتخفيـف مــن حــدة    سـجل بالمخــاطر المرتب 
  المخاطر المحددة؛

مراجعة محدّدات سياسة نظام أسماء النطاقات الشبكية للتأكد من أن تلك             )ع(  
المحــددات تتّبــع أفــضل الممارســات؛ ورصــد تقــارير تتبّــع مراجعــة الحــسابات عــن محــدّدات 

ــصورة     ــشبكية بـ ــات الـ ــاء النطاقـ ــام أسمـ ــة نظـ ــة؛سياسـ ــة    منتظمـ ــزات الأمنيـ ــين الميـ  وتمكـ
الحسابات بنظام التشغيل ويندوز من تتبّع وتـسجيل كـل مـا يمـتّ إلى الإجـراءات                  لمراجعة

  الأمنية بصلة؛
تطبيق محدّدات السياسة على نظام التشغيل ويندوز مما يستدعي من جميـع              )ف(  

المـرور بانتظـام؛    المستخدمين استخدام كلمات مرور عند دخـول النظـام، وتغـيير كلمـات              
  وإناطة المسؤولية عن رصد التغييرات السياساتية في نظام التشغيل ويندوز بموظف؛
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تطبيق عملية ومعايير وإجراءات رسمية تكفل تلقي التنبيهـات بـشأن آخـر مـواطن                 )ص( 
الضعف الأمنية المكتشفة، واتخاذ تدابير للتصدي لها في الوقت المناسـب، وتطبيـق ضـوابط               

ب التحديثات على نظم التـشغيل وينـدوز الـتي يـستخدمها الـصندوق، وسـدّ                تضمن تركي 
  ثغراته واعتماد تصحيحات سريعة؛

ــا        )ق(   ــستخدم، وإجراءاتهـ ــساب المـ ــايير إدارة حـ ــق معـ ــرار وتطبيـ ــع وإقـ وضـ
وعملياتها في نظام التشغيل ويندوز، ونظام إدارة الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة             

ة، ونظام لوسون المحاسبي ونظام تشارلز ريفر؛ وضمان الامتثال لمعايير لموظفي الأمم المتحد
  إدارة حساب المستخدم، وإجراءاتها وعملياتها المعتمدة والتقيد بها؛

تنفيــذ إجــراءات لإعــادة النظــر بــشكل منــتظم في امتيــازات المــستخدمين     )ر(  
  ا؛وعضويات المجموعات لضمان عدم منح امتيازات أو حقوق لا لزوم له

ــهم يــستخدم اســم       )ش(   ــع المــستخدمين للتأكــد مــن أن كــلا من اســتعراض جمي
  مستخدم فريدا في نظام التشغيل ويندوز بما يتيح تطبيق المساءلة على هذا المستوى؛ 

معالجة المهام غير المتوافقة ضمن كل مـن شـعبة إدارة الاسـتثمارات وبيئـة                 )ت(  
  تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة؛

وضع خطة لتمويـل التزامـات نهايـة الخدمـة وعرضـها علـى مجلـس إدارتـه                    )ث(  
  للنظر فيها؛

النظــر في مراجعــة سياســته المتعلقــة بتقيــيم التزامــات الإجــازة الــسنوية في     )خ(  
  إطار تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية؛ 

 في  سـجل الأصـول   مـع   نتائج إجراءاته   مطابقة  العمل بصورة منتظمة على       )ذ(  
  الوقت المناسب؛

إيجاد حل لعدم قدرتـه حاليـا علـى الاسـتفادة مـن نظـام تـسجيل الأصـول                     )ض(  
ProcurePlusمع خدمات الدعم المركزية بالأمم المتحدة؛   

النظــر في اعتمــاد آليــات إعــلان أوســع نطاقــا لجــذب المرشــحين المــؤهلين     )أ أ(  
  سية؛المناسبين والتعجيل في ملء المناصب الإدارية الرئي

 مـع نظـام المعلومـات الإداريـة     OnTimeتسوية الأرصدة أو المعاملات وفقا لنظام ) ب ب ( 
  .المتكامل
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
قام مجلس مراجعي الحـسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة للـصندوق المـشترك للمعاشـات                - ١

 كــانون ٣١ه لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، واســتعرض عمليات ــ 
وأجريـت مراجعـة    . ١٩٤٦لعام  ) ١-د (٧٤ وفقا لقرار الجمعية العامة      ٢٠١١ديسمبر  /الأول

مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة والمعــايير   ) ب (١٤الحــسابات وفقــا للمــادة  
المجلـس بالمتطلبـات الأخلاقيـة، وأن       وتقتضي تلـك المعـايير أن يلتـزم         . الدولية لمراجعة الحسابات  

يخطط لعملية مراجعة الحسابات وأن يـضطلع بهـا للتأكـد علـى نحـو معقـول مـن خلـو البيانـات             
  .المالية من أي أخطاء جوهرية

وقد أجريت مراجعة الحسابات في المقام الأول لـتمكين المجلـس مـن تكـوين رأي عمـا                    - ٢
يحة المركـز المـالي للـصندوق المـشترك للمعاشـات      إذا كانت البيانات المالية تعرض بصورة صـح       

ــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة في   ــانون الأول٣١التقاعديـ ــه ٢٠١١ديـــسمبر / كـ ــائج عملياتـ  ونتـ
وتدفقاته النقديـة لفترة السنتين المنتهيـة في ذلـك الحـين، وفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم                     

ت المسجلة في البيانات المالية قد جـرى تكبـدها          وشمل ذلك تقييما لما إذا كانت النفقا      . المتحدة
للأغــراض الــتي أقرتهــا مجــالس الإدارة، ولمــا إذا كــان قــد جــرى تــصنيف وتــسجيل الإيــرادات     

وتـضمنت مراجعـة    . والنفقات بشكل سليم وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة               
خليـة، وفحـصا اختباريـا للقيـود المحاسـبية      الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والـضوابط الدا    

وغيرها من المستندات الداعمة، بالقـدر الـذي رآه المجلـس ضـروريا لتكـوين رأي عـن البيانـات              
  .المالية
ــس استعراضــات          - ٣ ــة، أجــرى المجل ــاملات المالي ــة الحــسابات والمع وبالإضــافة إلى مراجع

 ٥-٧الأمـم المتحـدة بموجـب البنـد         لعمليات الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي          
ويتطلــب ذلــك أن يقــوم المجلــس بإبــداء ملاحظاتــه فيمــا يتعلــق بكفــاءة         . مــن النظــام المــالي  

الإجــراءات الماليــة والنظــام المحاســبي والــضوابط الماليــة الداخليــة، وبــصفة عامــة، إدارة وتنظــيم    
وقـد طلبـت الجمعيـة      . ةعمليات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـد          

وتعـالج هـذه   . العامة أيضا إلى المجلس متابعة التوصيات السابقة وتقديم تقـارير إليهـا تبعـا لـذلك         
  .المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير

ويواصل المجلس إبلاغ الصندوق بنتائج عمليات مراجعـة الحـسابات في شـكل رسـائل                  - ٤
وتتـيح هـذه الممارسـة إجـراء حـوار مـستمر مـع              . ت تفصيلية إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيا   

  .وفي هذا الصدد، صدرت ثلاث رسائل إدارية تغطي الفترة قيد الاستعراض. الإدارة
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ــات         - ٥ ــة في تخطــيط عملي ــة الداخلي ــسيق مــع مكتــب خــدمات الرقاب ويقــوم المجلــس بالتن
تحديــد مــدى إمكانيــة مراجعــة الحــسابات الــتي يــضطلع بهــا مــن أجــل تجنــب ازدواج الجهــود و  

  .الاعتماد على أعماله
ويــشمل هــذا التقريــر المــسائل الــتي يــرى المجلــس ضــرورة توجيــه انتبــاه الجمعيــة العامــة     - ٦

إليها، بمـا في ذلـك الطلبـات المحـددة الـواردة مـن الجمعيـة واللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                       
ة إلى المجلـــس في تقريرهـــا   وعلـــى وجـــه الخـــصوص، طلبـــت اللجنـــة الاستـــشاري     . والميزانيـــة

)A/65/498 (ما يلي:  
أن يقدم تقريراً سنوياً إلى الجمعيـة العامـة عـن التقـدم المحـرز في تطبيـق المعـايير                      )أ(  

  المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
أن يسدي المشورة ويقـدم التوجيـه، عنـدما يطلـب إليـه ذلـك، بـشأن المـسائل                     )ب(  

  .اسبية الدولية للقطاع العامالمتعلقة بتفسير المعايير المح
وقد نُوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، التي أُدرجـت آراؤهـا في هـذا           - ٧

  .التقرير على النحو الملائم
  

  النتائج والتوصيات   -باء   
  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  

وصــية  ت٢٨، تم تنفيــذ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ توصــية قــدمت لفتــرة الــسنتين  ٤٣مــن أصــل    - ٨
قيـد التنفيـذ، في حـين       )  في المائـة   ٣٠( توصـية    ١٣تنفيذا كاملا، وكانـت هنـاك       )  في المائة  ٦٥(
  ).  في المائة٥(تنفذ توصيتان  لم
ــول          - ٩ ــة بحل ــات المالي ــديم البيان ــق إحــداهما بتق ــذا، تتعل ــتين لم تنف ــسبة للتوصــيتين الل وبالن

وذكــر . اعــد الماليــة للأمــم المتحــدة مــارس علــى نحــو مــا يــشترطه النظــام المــالي والقو  /آذار ٣١
الصندوق أنه لم يتمكن من التقيد بهـذا الـشرط بـسبب إجـراءات تـسوية الاشـتراكات الـواردة                    

وتتعلق التوصية الأخـرى بوضـع      . من المنظمات الأعضاء، التي تستغرق حاليا الكثير من الوقت        
ندوق إنـه ينتظـر أن تـضع    وقـال الـص  . خطة لتمويل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

الأمم المتحدة خطة للتمويـل، لأن سياسـاته وإجراءاتـه فيمـا يتعلـق بـالموارد البـشرية مدمجـة مـع                    
ويعلــق المجلــس علــى هــاتين التوصــيتين في . سياســات وإجــراءات الأمــم المتحــدة في هــذا الــشأن

  .التقرير هذا
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  الوثيقــــةانظــــر(يزانيــــة واســــتجابة لطلــــب اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والم   - ١٠
A/59/736 أجـرى المجلـس تقييمـا لمـدى تقـادم توصـياته الـسابقة الـتي لم تنفـذ بعـد                      )٨ ، الفقرة ،

 التي نفذت جزئيا والتوصيتين اللـتين لم تنفـذا،          ١٣تنفيذا تاما فلاحظ أن من بين التوصيات الـ         
ــق توصــيتان   ــة١٣(تتعل ــسنتين  )  في المائ ــرة ال ــلاث تو٢٠٠١-٢٠٠٠بفت  في ٢٠(صــيات ، وث

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨بـــالفترة )  في المائـــة٦٧( توصـــيات ١٠، و ٢٠٠٧-٢٠٠٦بـــالفترة ) المائـــة
وتتــصل التوصــيتان المقــدمتان منــذ فتــرة الــسنتين  . وذلــك علــى النحــو المــبين في الــشكل الأول 

 بتــسوية الاشــتراكات الــواردة، علــى نحــو مــا نــوقش في موضــع آخــر مــن          ٢٠٠١-٢٠٠٠
  .التقرير هذا
  

  ولالشكل الأ
  التي لم تنفذ الصادرة في فترة السنتين السابقة/تقادم التوصيات التي هي قيد التنفيذ

  )بالنسبة المئوية(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لمحة عامة عن الوضع المالي  -  ٢  
الـتي تـشمل الاشـتراكات      (بلغ مجموع الإيرادات فيمـا يتعلـق بـالفترة قيـد الاسـتعراض                 - ١١

ن بليــو ٦,٩) كتــسبة مــن الاشــتراكات والإيــرادات الأخــرى وإيــرادات الاســتثمار والفوائــد الم
التي تشمل دفع الاستحقاقات والنفقات الإدارية وصـندوق        (دولار، بينما بلغ مجموع النفقات      

) الطــوارئ والــتغير في التزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة والتزامــات نهايــة الخدمــة   
وبعـد النظـر    .  بليـون دولار   ٢,٦ات عـن النفقـات      ن دولار، وبذا بلغت زيادة الإيراد     ليوب ٤,٣
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 مليون دولار، بلغ صـافي زيـادة الإيـرادات عـن     ٥٧٦في التسويات لفترات سابقة البالغ قدرها     
  . بليون دولار٢,١النفقات 

 في المائـة، فبلـغ      ١٤وزاد مجموع الاشتراكات في صـندوق المعاشـات التقاعديـة بنـسبة               - ١٢
ــون دولار ٤,٢ ــل ( بليـ ــسنتين  ٣,٧مقابـ ــرة الـ ــون دولار في فتـ وزادت ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليـ

 بليــون ٢,٧٣ إلى ٢٠٠٩ بليــون دولار في عــام ٢,٧إيــرادات الاســتثمار بــشكل هامــشي مــن 
ــسنتين، كــان أداء اســتثمارات   . ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١دولار في  ــرة ال وخــلال فت

رادات الثابتة وحافظة العقـارات     غير أن أداء حافظة الإي    . الصندوق إجمالا دون النقاط المرجعية    
ــة بحافظــات أخــرى    ــة بهــوامش كــبيرة مقارن وكــان أداء الاســتثمار أحــد  . فــاق النقطــة المرجعي

  . العوامل الرئيسية التي تساهم في العجز في معدل الاشتراك وفق التقييم الاكتواري
ت، ممـا يـشير     وقد تأثرت إيرادات الاستثمار لفترة السنتين بتخفيض تكلفة الاسـتثمارا           - ١٣

ويعلـق المجلـس   .  بليـون دولار خـلال فتـرة الـسنتين    ١,٠٥إلى تراجع طويل الأمد وكبير بمقدار      
ومـستوى العائـدات، الـذي يعكـس ظـروف الـسوق الراهنـة،           . على هـذا البنـد في هـذا التقريـر         

ــسابقة      ــسنتين ال ــرة ال ــسجلة في فت ــدات الم ــتي بلغــت  ) ٢٠٠٧-٢٠٠٦(أدنى بكــثير مــن العائ ال
  .يون دولاربل ١٠,٣
 ٤,٣) الـتي تـشمل مـدفوعات المـستحقات والنفقـات الإداريـة           (وبلغ مجموع النفقـات       - ١٤

ــة بمبلــغ   ــادة    ٣,٩بليــون دولار، مقارن  بليــون دولار لفتــرة الــسنتين الــسابقة، وهــو مــا يمثــل زي
 في المائة مـن النفقـات، وقـد زاد بنـسبة            ٩٥ومثل دفع الاستحقاقات نسبة     .  في المائة  ١٠بنسبة  

ــغ ٨ ــة، ليبلـ ــون دولار ٤,١ في المائـ ــع ( بليـ ــة مـ ــرة ٣,٨مقارنـ ــون دولار في الفتـ -٢٠٠٨ بليـ
وتعكس زيادة النفقات المتعلقة بدفع الاستحقاقات بلـوغ العديـد مـن المـشاركين في               ). ٢٠٠٩

، و  ٢٠٠٧-٢٠٠٦وترد الإيرادات والنفقات المقارنـة للفتـرات الماليـة          . الصندوق سن التقاعد  
  . في الشكل الثاني٢٠١١-٢٠١٠، و ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  
  



A/67/9

 

12-45223 200 
 

  الشكل الثاني
  مقارنة الإيرادات والنفقات

  ) دولارات الولايات المتحدةبلايينب(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

، بلـــــغ عـــــدد المـــــشتركين في الـــــصندوق ٢٠١١ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٣١وفي    - ١٥
، وهـو مـا يمثـل زيـادة         ٢٠٠٩ مـشتركا في عـام       ١١٧ ٥٨٠ مشتركا في مقابـل بــ        ١٢٠ ٧٧٤
ووصـل  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة خلال فترة السنتين       ١٠ في المائة في مقابل نسبة       ٢,٧ة  بنسب

 ٣٨٧ إلى   ٢٠١١-٢٠١٠الممنوحـة لفتـرة الـسنتين       ) المـستفيدون (عدد الاستحقاقات الدورية    
أي بزيـــادة بنـــسبة ( اســـتحقاقا لفتـــرة الـــسنتين الـــسابقة  ٦١ ٨٤١ اســـتحقاقا، في مقابـــل ٦٥
  ).المائة في ٦

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ت القيمة السوقية لحافظة اسـتثمارات الـصندوق في          ووصل   - ١٦
ــون دولار ٣٧,٨ إلى ٢٠١١ ــدرها   ( بليـ ــادة قـ ــي زيـ ــسبة  ١,١وهـ ــون دولار أي بنـ  في ٣ بليـ
 بليـون   ٤١,٤، و   ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ بليون دولار في     ٣٦,٧، في مقابل    )المائة

ــة لحافظــة الاســتثمارات   . ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١دولار في  وزادت القيمــة الدفتري
 بليــون دولار في ٣٣,١ إلى ٢٠٠٩ بليــون دولار في نهايــة عــام ٣٢,٢في المائــة، مــن  ٣بنــسبة 
وتجـدر الإشـارة إلى أنـه علـى الـرغم مـن أن قيمـة حافظـة                  . ٢٠١١ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

كلفة بغـرض تخفـيض تكلفـة       الصندوق زادت خلال فترة السنتين، فإنه وضع سياسة لتسوية الت         
  . بليون دولار١,٠٥الاستثمار، فسجل تراجعا طويل الأمد أو كبيرا بلغت قيمته 
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  إدارة الاستثمارات   -  ٣  
. تمثل إدارة الاستثمارات المسؤولية الرئيسية التي تضطلع بهـا شـعبة إدارة الاسـتثمارات                - ١٧

 ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في  وبلغت القيمة الدفترية الإجمالية لاستثمارات الصندوق       
بينمــا بلغــت  ) ٢٠٠٩ بليــون دولار في عــام ٣٢,٢في مقابــل ( بليــون دولار ٣٣,١مــا قــدره 

ــسوقية  ــة الــ ــون دولار ٣٧,٨القيمــ ــل ( بليــ ــام ٣٦,٧في مقابــ ــون دولار في عــ ). ٢٠٠٩ بليــ
ون  كـان  ٣١ بليـون دولار في      ٤١,٤يسترجع الصندوق تقييمـه العـالي التـاريخي الـذي بلـغ              ولم

  .٢٠٠٧ديسمبر /الأول
وتتـيح  . ويطبق الصندوق المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة لتقـديم بيـان بمعاملاتـه                - ١٨

ويقـدم  . هذه المعايير تسجيل الاستثمارات والإبلاغ عنها في نظام البيانات المالية بسعر التكلفـة   
  .صدر بياناته الماليةالصندوق أيضا، بين قوسين، القيم السوقية لاستثماراته في 

  
  مسائل أثيرت في فترة السنتين السابقة    

تعكــس المكاســب والخــسائر غــير المحققــة زيــادة أو نقــصانا في قيمــة اســتثمار مــا منــذ       - ١٩
ويفصح الصندوق عن الفـرق بـين       . اقتنائه، وهي تتحقق لدى بيع استثمار ما أو التصرف فيها         

الـسوقية في الملاحظـات علـى البيانـات الماليـة حيـث يتبـع             القيمة الدفترية للاستثمارات وقيمتها     
أســلوب التكلفــة الأصــلية وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة ولا يقــدم بيانــا عــن   

الخـسائر المحققـة باعتبارهـا      /ولم يقدَّم بيانٌ سوى عـن المكاسـب       . المكاسب والخسائر غير المحققة   
صَح عن القيمة الـسوقية لاسـتثمارات الـصندوق بـين قوسـين      ويُف. جزءا من إيرادات الاستثمار  

  .بجوار تكلفة أدوات الاستثمار المعنية في بيان الأصول والخصوم في البيانات المالية
ــسنتين     - ٢٠ ــرة الـ ــود   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فتـ ــة والركـ ــواق الماليـ ــطراب الأسـ ــل اضـ ، في ظـ

ية، بـل كـان أداء الـصندوق في         العالمي، تراجعت مؤشـرات الـسوق ومعاييرهـا المرجعيـة الرئيـس           
ــة    ــايير المرجعي ــة     . بعــض الحــالات دون المع ــضا انخفاضــا في إجمــالي حافظ ــصندوق أي وشــهد ال

وكان هناك عدد مـن الاسـتثمارات الـتي         . استثماراته، ووقعت خسائر كبيرة محققة وغير محققة      
يرة غـير محققـة   فقد فيها جزء كبير من رأس المال، وظلت هناك مراكز استثمارية بها خسائر كب    

ولم يدرج الصندوق في البيانات المالية وصفا كـاملا لآثـار الخـسائر غـير المحققـة             . في نهاية السنة  
  . على حافظة استثماراته

فقرة تنبيهية تبين أنـه     ) ، المرفق العاشر  A/65/9الوثيقة  (وأدرج المجلس في تقريره السابق         - ٢١
المكاسب والخسائر غير المحققة، موافقـا للمعـايير        لما كان عرض الصندوق، الذي استُبعدت منه        

المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، فإنــه لم يعــرض تمامــا الــصورة كاملــة للعوامــل الكامنــة وراء    
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وبــيَّن المجلــس أيــضا في تحليلــه عــددا مــن  . المكاســب والخــسائر المحققــة، أو المراكــز غــير المحققــة 
المـال، وأكـد علـى ضـرورة وضـع اسـتراتيجية       الاستثمارات حيـث خُـسر جـزء كـبير مـن رأس        

  .للتقليل من الخسارة إلى أدنى حد في الحالات التي تشهد فيها قيم الاستثمار انخفاضا كبيرا
وعمل الصندوق على تحـسين عمليـة الإفـصاح عـن المكاسـب والخـسائر المحققـة وغـير                      - ٢٢

، وأدرج  ٢٠١١ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١المحققة في البيانات المالية لفترة الـسنتين المنتهيـة في           
  . إقرارات بغرض معالجة شواغل المجلس وتوفير مزيد من الشفافية

  
  التغيير الطارئ على السياسات المحاسبية    

إضافة إلى الإقرار الذي ورد بيانه أعلاه، قام الصندوق بتغـيير سياسـاته المحاسـبية لكـي                    - ٢٣
ولم تـذكر المعـايير   . غير محققة كـبيرة وطويلـة الأمـد   تتضمن الاستثمارات التي تشير إلى خسائر      

. المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة شيئا عـن المعالجـة المحاسـبية للمكاسـب أو الخـسائر غـير المحققـة                   
ونظر الصندوق في أفضل الممارسـات، وسياسـاته المحاسـبية المقبلـة فيمـا يخـص المعـايير المحاسـبية                    

توخي الحكمـة، وقـام علـى ذلـك الأسـاس بـصياغة سياسـات               لمنظومة الأمم المتحدة، وضرورة     
  . محاسبية لتقديم بيان بالخسائر غير المحققة

ونتيجة لتنفيذ السياسات المحاسبية الجديدة، فـإن البيـان المـالي للـصندوق المقـدم مبـدئيا                    - ٢٤
اض غـير أن اسـتعر  .  مليـون دولار ٤٩٣تضمن إنقاصا للاستثمارات أو تخفيضا لكلفتها بمقدار  

المجلس خلص إلى أن منهجية المحاسبة المطبقة لا تنسجم مع التوجيهات المقدمة في إطار المعـايير                
وعـالج الـصندوق شـواغل المجلـس     . المحاسبية الدولية للقطاع العام والمعايير الدولية للإبلاغ المالي 

و تخفـيض    مليـون دولار، ممـا أدى إلى إنقـاص أ          ٥٥٨ونقح تـسوية التكلفـة بمبلـغ إضـافي قـدره            
وقــدم الــصندوق بيانــات ماليــة منقحــة بغــرض  .  بليــون دولار١,٠٥١إجمــالي للتكلفــة بمقــدار 

 مليـون دولار  ٤٥٨ويظهـر مبلـغ   . تطبيق الـسياسات بالكامـل علـى نحـو مـا أوصـى بـه المجلـس               
ــغ      ــا يحــسب مبل ــة، بينم ــرة الراهن ــة للفت ــسوية للتكلف ــة  ٥٩٣كت ــسوية للتكلف ــون دولار كت  ملي

  . السابقةيخص الفترة فيما
  

  الأثر المترتب على إدارة الاستثمارات    
يـــرى المجلـــس أن الخـــسائر غـــير المحققـــة الكـــبيرة والطويلـــة الأمـــد لا يمكـــن معالجتـــها     - ٢٥

ســبية فقــط، علــى أن لــذلك آثــارا علــى كيفيــة إدارة مــديري الاســتثمارات        ابالتــسويات المح
تقليـل مـن الخـسائر إلى أدنى حـد لهـا            ودعا المجلس إلى وضع اسـتراتيجية لل      . لحافظات كل منهم  

وبينما يدير مـديرو الـصندوق حافظـة        . في الحالات التي تشهد فيها قيم الاستثمار تراجعا كبيرا        
ا ه ـاستثماراتهم ككل، ثمة حاجة إلى النظر في فـرادى الاسـتثمارات الـتي بلغـت نقطـة يكـون في                    
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ه الحاجـة أيـضا مجلـس الـصندوق       وقـد أقـر بهـذ     . رأس المـال  الخسارة في   من غير المرجح استرداد     
المــشترك للمعاشــات التقاعديــة للمــوظفين، حيــث أشــار إلى أن ثمــة مجــالا للتحــسين مــن خــلال 
التحليل المعمق للمعاملات واستخلاص الدروس المستفادة وتوخي الحيطة من التعرض لمخـاطر            

  ).٧٦، الفصل الخامس، الفقرة A/65/9الوثيقة (إضافية، والتحليل بعد البيع 
تحليـل الاتجاهـات   ) أ: (ويوصي المجلس بأن تقوم شعبة إدارة الاسـتثمارات بمـا يلـي             - ٢٦

التي أدت إلى خسائر في الاستثمار لتقييم مدى فعالية ما يقـوم بـه مـديرو الاسـتثمارات في                   
وإطــلاع مــديري الاســتثمارات، في إطــار استعراضــهم الاعتيــادي   ) ب(إدارة حافظــاتهم؛ 

كاليف الأصلية للاستثمارات لـدى اتخـاذهم قـرارات تجاريـة، لكـي             للاستثمارات، على الت  
يكونوا قادرين على تقييم التكلفة في ضوء القيمة السوقية ولكي يتخذوا قرارات مستنيرة 

  .بشأن جدوى استبقاء هذه الأدوات أو بيعها
في وأبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلـس أنهـا اتخـذت إجـراءات لتحـسين ممارسـاتها            - ٢٧

مجال مراقبة المخاطر بتنفيذ مقاييس المخاطر لدى شركة مورغان سـتانلي الدوليـة لـرأس المـال،                 
وأن لديها إجراءات لرصد الأسهم على نحو رسمـي مـن قبـل قـسم الاسـتثمارات عنـدما تفـوق                     

  . في المائة أو أكثر٢٥الخسائر المتكبدة التكاليف الأصلية بنسبة 
  

  الأموال التي تجري إدارتها     
ــسابق      - ٢٨ ــره الـ ــر المجلـــس في تقريـ ــة (ذكـ ــر A/65/9الوثيقـ ــق العاشـ ــصندوق ) ، المرفـ أن الـ
لديه أي وثيقة تحدد الترتيبات الرسمية لإدارة استثمارات صـندوقي الهبـات التـابعين لمكتبـة             ليس

. الأمــم المتحــدة ولجامعــة الأمــم المتحــدة، وأنــه لم يكــشف عــن تلــك الأمــوال في بياناتــه الماليــة  
 المجلس بأن تقدم شعبة إدارة الاستثمارات كشفا كاملا في بياناتها المالية للاسـتثمارات              وأوصى

التي تـديرها، وبـأن تعيـد النظـر في ترتيباتهـا الرسميـة لتقـديم الخـدمات الاستـشارية التنظيميـة إلى                       
  .ثالثة أطراف
ــدم خ ـــ       - ٢٩ ــه يقـ ــة أنـ ــسنتين الحاليـ ــرة الـ ــة لفتـ ــه الماليـ ــصندوق في بياناتـ دمات وكـــشف الـ

رقابيـة تنظيميـة إلى صـندوق الهبـات التــابع لجامعـة الأمـم المتحـدة وصـندوق الهبــات         /استـشارية 
  .غير أن الصندوق لا تربطه بصندوقي الهبات أي اتفاقات رسمية. التابع لمكتبة الأمم المتحدة

وذكرت شعبة إدارة الاستثمارات أن دورها تجاه صندوق الهبـات التـابع لمكتبـة الأمـم                   - ٣٠
وقـد عُيِّنـت هـذه اللجنـة فيمـا يتـصل بالنظـام              . المتحدة منبثق عن علاقتـها بلجنـة الاسـتثمارات        

ــشأن مــسائل       ــة الــتي يستــشيرها الأمــين العــام ب ــة، باعتبارهــا الهيئ المــشترك للمعاشــات التقاعدي
وفيما يخص جامعة الأمـم المتحـدة، أسـند الواجـب الائتمـاني             . SGB/76الاستثمار وفقا للوثيقة    
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ويرى المجلس أن الترتيبات الرسمية ستـساعد علـى        . ١٩٩٢بة إلى ممثل الأمين العام في عام        للشع
  .توضيح مسؤوليات الشعبة وسد أي فجوة في التوقعات بين الشعبة والصندوقين المعنيين

وأبلغ الصندوق المجلس أنـه بـصدد اسـتكمال الترتيبـات بـين شـعبة إدارة الاسـتثمارات              - ٣١
لتـابع لمكتبـة الأمـم المتحـدة وصـندوق الهبـات التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة،                    وصندوق الهبات ا  

  .وإضفاء طابع رسمي عليها
ويوصي المجلس بأن يضع الصندوق الصيغة النهائية للترتيبات مع صندوق الهبات               - ٣٢

 التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة، وبأن يطلع مجلس
  .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين على تطورات العملية

  
  أداء الاستثمار لفترة السنتين    

يتخــذ الــصندوق كنقــاط مرجعيــة لقيــاس أدائــه مؤشــرات محــددة تقــوم علــى حافظــة        - ٣٣
ــن     ــر م ــه أكث ــتثماراته، ولدي ــرض   ١٠اس ــذا الغ ــة له ــاط مرجعي ــة في   .  نق ــسنتين المنتهي ــرة ال ولفت

ولاحـظ  . ، كان أداء الصندوق دون معظـم نقاطـه المرجعيـة          ٢٠١١ديسمبر  /ن الأول كانو ٣١
المجلس مـع ذلـك أن العقـارات والإيـرادات الثابتـة فاقـت النقـاط المرجعيـة الخاصـة بكـل منـهما                 

لكـن علـى العمـوم      . بهوامش كبيرة، وهو ما عوض جزئيا الحافظات الـتي كـان أداؤهـا منعـدما              
توى المطلــوب، ممــا أثــر علــى التقيــيم الاكتــواري المــشار إليــه في  كــان أداء الــصندوق دون المــس
وهـذا يؤكـد ضـرورة مواصـلة شـعبة إدارة الاسـتثمارات ولجنـة               . فروع أخرى من هذا التقريـر     

  .الاستثمارات رصد أداء الصندوق قياسا إلى النقاط المرجعية
  

  الإدارة المالية والكشف عن البيانات المالية  -  ٤  
  ت المالية وعملية الاستعراض إعداد البيانا    

يتــولى كــبير المــوظفين التنفيــذيين في الــصندوق وممثــل الأمــين العــام المعــني باســتثمارات    - ٣٤
الصندوق مسؤولية إعداد بيانات مالية دقيقة وفقا للنظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة        

الأمـم المتحـدة إلى العمليـات الكافيـة       وتحتاج كيانـات    . والإطار المحاسبي المنطبق على الصندوق    
إعــداد : وتــشمل هــذه الإجــراءات عمومــا مــا يلــي . لتمكينــها مــن الاضــطلاع بهــذه المــسؤولية 

الجداول والتحليلات الداعمة التي تسمح بـإجراء اسـتعراض إداري؛ والتحقـق مـن أن البيانـات        
  .لسياسات المحاسبية المعلنةالمالية معروضة بأمانة؛ وأنها تعكس بدقة سجلات المحاسبة وتمتثل ل

أن ) ٨٧، المرفــق العاشــر، الفقــرة A/65/9الوثيقــة (ولاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق    - ٣٥
الــصندوق لم يقــم بتجميــع أي مطابقــات أو ورقــات عمــل لمــواد البنــود الرئيــسية في البيانــات    
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عمـل لمـواد البنـود    وأوصى المجلس بـأن يقـوم الـصندوق بتجميـع المطابقـات أو ورقـات ال        . المالية
الرئيسية في البيانات المالية وإعـداد جـداول داعمـة للعمليـات الحـسابية أو التـسويات تتفـق مـع                 

  .سجل القيود
ــة، وإن كــان           - ٣٦ ــسنتين الحالي ــرة ال ــالي تحــسّن في فت ــان الم ــس أن عــرض البي ولاحــظ المجل

ــع المعل       ــل لجمي ــات العم ــات أو ورق ــع المطابق ــد بتجمي ــم بع ــصندوق لم يق ــة في  ال ــات المقدم وم
إضـافة إلى   . البيانات المالية، وأن بعض الجداول لم يتم إعدادها وعرضها إلا بطلب مـن المجلـس              

ذلــك، لم يقــم الــصندوق بوضــع تعليمــات إقفــال الحــسابات الــتي تقــدم معلومــات مفــصلة عــن 
عراض عمليــة إعــداد التقــارير الماليــة عمومــا، والمــوظفين الرئيــسيين المــسؤولين عــن إعــداد واســت 

البيانات المالية، والمواعيد المحددة لوضع الصيغة النهائية للبيانات المالية، والتحقق من المعلومـات             
المالية في ضوء الجداول الداعمة، وإعداد حواشي السياسات المحاسبية ذات الـصلة بالـصندوق،               

ل غيـاب   وهذه الـضوابط هـي ضـوابط ماليـة أساسـية، ويـشك            . ورصد الامتثال للإطار المحاسبي   
  .الاستعراض من جانب الإدارة فشلا ذريعا في الممارسة السليمة للإدارة والمساءلة الماليين

وبما أن هذه الإجـراءات لم تكـن موجـودة، كـشف اسـتعراض المجلـس للبيانـات الماليـة                       - ٣٧
ــدر الكــافي في         ــشروحة بالق ــتي لم تكــن م ــدة ال ــرارات الجدي ــن الإق ــددا م بعــض الأخطــاء، وع

وقام الصندوق في وقت لاحـق بتـسوية     . المالية والملاحظات التي أبديت على كل منها      البيانات  
وكشف استعراض المجلـس للتـسويات المـصرفية الـتي          . هذه المسائل وبتقديم بيانات مالية منقحة     

ــة فيمــا يتعلــق بمــسائل التــسوية في   ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١أجريــت في  ــوداً ثانوي  بن
كـان يفتـرض فيهـا أن تـسجَّل في          )  دولار ١٦ ٦٠٧قيمتـها الـصافية     (خمسة حسابات مصرفية    

  .دفتر الأستاذ العام
ويرى المجلـس أن الحـسابات الموثقـة والمنجـزة علـى نحـو جيـد، والـتي تكمّلـها جـداول                         - ٣٨

مستعرضة من قبل الإدارة، ستعزز عملية إعداد البيانات المالية، وأن هذه الحـسابات هـي أيـضا      
والبيانات المالية الـتي تمتثـل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       . ة الإدارة المالية مؤشر على سلام  

العام مقيدة بشروط مستفيضة فيما يخص الإفصاح تتطلب النظر بعنايـة في توزيـع المـسؤوليات                
بغــرض كفالــة أن تكــون جميــع المعلومــات قابلــة لــدعم عمليــة إعــداد حــسابات تمتثــل للمعــايير  

  . ولية للقطاع العامالمحاسبية الد
ووافق الصندوق على توصية المجلس المكررة بأن يطابق بالكامل بـين بياناتـه الماليـة         - ٣٩

ورصــيد اختبــاري مــستمد مــن دفتــر الأســتاذ العــام، وأن يكفــل أن يكــون ذلــك مــدعوما   
 وينبغـي إعـداد   . بمطابقات أو ورقات عمل لجميع مواد البنود الرئيـسية في البيانـات الماليـة             

  .جداول داعمة لدعم استعراض الإدارة لدقة البيانات
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وأبلغ الصندوق المجلس أنه سيقوم بتحسين مجموعة ورقات العمل لجميـع مـواد البنـود                   - ٤٠
  .في البيانات المالية

ووافق الـصندوق علـى توصـية المجلـس بوضـع تعليمـات شـاملة فيمـا يخـص إقفـال                        - ٤١
  . بيانات مالية دقيقةالحسابات في نهاية السنة لدعم إعداد

وأبلغ الصندوق المجلس أنـه شـرع في وضـع دليـل إجـراءات إعـداد واسـتعراض بياناتـه                       - ٤٢
المالية من أجل قيامه لأول مرة بإقفال البيانات المالية في إطار المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                   

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١العام، في 
  

  الييندور كبير الموظفين الم    
ويرحـب  . ٢٠١٢لاحـظ المجلـس أن الـصندوق عـيّن كـبيرا للمـوظفين المـاليين في عـام            - ٤٣

المجلس بهذا التطور حيث إن كبير المـوظفين المـاليين يقـود الآن مـشروع تنفيـذ المعـايير المحاسـبية                   
تثمارات شـعبة إدارة الاس ـ   (الدولية للقطاع العام ويدمج عمليات تقديم التقارير المالية للشعبتين          

بيد أن المجلس يلاحظ أنه لم يكـن هنـاك أي تسلـسل إداري بـين الـوظيفتين            ). وأمانة الصندوق 
عــلاوة علــى ذلــك، لم يكــن لــدى كــبير المــوظفين المــاليين . المحاســبيتين وكــبير المــوظفين المــاليين

ا ويقـر المجلـس بـأن الحالـة الراهنـة تمثـل حـلا مؤقت ـ        . موظفون لمساعدته علـى الاضـطلاع بـدوره       
لــسد الفجــوات الحاليــة، لكنــه يــرى أن النتــائج الــتي خلــص إليهــا في تقريــره تــشير إلى ضــرورة  
تعزيـــز ضـــوابط الإدارة الماليـــة في الـــصندوق، لا ســـيما في الـــسنة الأولى مـــن تنفيـــذه للمعـــايير 

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام
ظفين المـــاليين، ويوصـــي المجلـــس بـــأن يقـــوم الـــصندوق، في ســـياق دور كـــبير المـــو   - ٤٤

باسـتعراض هيكــل عمليـة تقــديم التقـارير الماليــة لكفالـة أن تكــون المـسؤوليات فيمــا يخــص      
  .تقديم التقارير المالية واضحة ومدعومة بشكل جيد من قبل الوفود المناسبة

  
  استرداد الضرائب الأجنبية المستحقة     

الـصندوق، لكنـها تكـون قابلـة        تحصَّل الضرائب على إيـرادات الاسـتثمار الـتي يحققهـا               - ٤٥
مـن  ) أ (٧ من ميثاق الأمـم المتحـدة والفـرع    ١٠٥للاسترداد بشكل عام بموجب أحكام المادة   

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . المـادة الثانيـة مـن اتفاقيـة امتيـازات الأمـم المتحـدة وحـصاناتها        
مقابـــل  ( مليـــون دولار٢٢,٣٩، بلــغ إجمـــالي حـــسابات قـــبض الـــضرائب المـــستقطعة  ٢٠١١
ــام  ٥٨,٢٩ ــون دولار لعــ ــستقطعة    ) ٢٠٠٩ مليــ ــضرائب المــ ــصلة للــ ــاد ذو الــ ــغ الاعتمــ وبلــ
  ).٢٠٠٩ مليون دولار لعام ٩,٧٤مقابل (مليون دولار  ١٤,٥
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بـأن تتخـذ شـعبة      ) ، المرفـق العاشـر    A/65/9الوثيقـة   (وأوصى المجلس في تقريـره الـسابق           - ٤٦
ورصـد  . بالغ المستحقة مـن الـضرائب الأجنبيـة       إدارة الاستثمارات إجراءات عاجلة لاسترداد الم     

لتغطيــة الــديون المــشكوك في إمكانيــة تحــصيلها ) بــدلا(الــصندوق خــلال فتــرة الــسنتين اعتمــادا 
ولاحـظ المجلـس أن   . لأجل الضرائب المستقطعة التي ظلت مستحقة لمدة أربع سـنوات أو أكثـر       

ت الـضريبية، وأن الـصندوق لم يكـن         هناك بلداناً لم يكن فيها للصندوق آليات رسمية للمطالبـا         
ن ليــو م٥,٦بمقــدوره المطالبــة باســترداد الــضرائب المــستقطعة في تلــك البلــدان، البــالغ قــدرها    

وفي تلــك الحــالات، تكــون إمكانيــة اســترداد تلــك الــضرائب مــشكوكا فيهــا وتقتــضي . دولار
  .الحكمة تخصيص اعتماد محدد لتلك المبالغ

  
  والعرض الزائد لتكلفة الاستثمارطعة قتصنيف الضرائب المست    

 دولارات فيمـا    ٥٤٥ ٧٠٤لاحظ المجلس أن الصندوق أدرج عـن طريـق الخطـأ مبلـغ                 - ٤٧
يتعلــق بالــضريبة المــستقطعة للــصناديق الــتي تــدار علــى أنهــا جــزء مــن تكلفــة الاســتثمار ولــيس   

غ المـستحقة  ويمثل هذا عرضـا زائـدا لتكلفـة الاسـتثمار، وعرضـا ناقـصا للمبـال        . كمبلغ مستحق 
كمـا أن إدراج الـضرائب المـستقطعة في حـساب الاسـتثمار لا ييـسر                . عن الضرائب المستقطعة  

ورغـم أن إجـراءات المجلـس لم تكـشف          . للصندوق عملية متابعة استردادها في الوقت المناسب      
عــن حــالات أخــرى، فــإن مــن الــضروري للــصندوق ضــمان قيــام مــديري المعــاملات بتحديــد  

  .الصحيح وتسجيلها وفقا لذلك في الحساباتالضرائب بالشكل 
وقــام الــصندوق في وقــت لاحــق بتــسوية بياناتــه الماليــة لكــي يخــصص اعتمــادا كــاملا      - ٤٨

  .للضرائب المستقطعة في البلدان التي لا توجد فيها آلية رسمية للمطالبات الضريبية
تحديـد اعتمـاد    يـستعرض معـاييره ل    ) أ: (ووافق الصندوق على توصية المجلس بـأن         - ٤٩

يعــزز مــا يتخــذه مــن إجــراءات متابعــة أو تحــصيل الــضرائب   ) ب(للــضرائب المــستقطعة؛ 
  .الأجنبية المستقطعة

ــود لاســترداد          - ٥٠ ــذل جه ــا اســتمرت في ب وأبلغــت شــعبة إدارة الاســتثمارات المجلــس أنه
 الضرائب المـستقطعة وعقـدت عـدة اجتماعـات مـع عـدد مـن البلـدان الـتي لـيس لـديها آليـات                        

خدمات استـشارية ضـريبية    وعلاوة على ذلك، تقوم الشعبة بتوفير    . رسمية للمطالبات الضريبية  
  . على الصعيد العالمي للمساعدة في الجهود المبذولة عالميا في مجال المطالبات الضريبية

ــد           - ٥١ ــة تحدي ــات توضــح عملي ــصندوق توجيه ــصدر ال ــأن ي ــضا ب ــس أي ويوصــي المجل
  .يا في الصندوقالضرائب ومعالجتها محاسب
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  التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٥  
ــا المـــؤرخ   - ٥٢ ، طلبـــت اللجنـــة الاستـــشارية  ٢٠١٠أكتـــوبر / تـــشرين الأول٨في تقريرهـ

لشؤون الإدارة والميزانية إلى المجلس أن يقدم تقريراً سنويا إلى الجمعية العامـة عـن التقـدم المحـرز                   
بيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام وأن يـسدي المـشورة والتوجيـه، عنـدما يُطلـب                 في تط 

، A/65/498(إليه ذلـك، بـشأن المـسائل المتعلقـة بتفـسير المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام               
  ).٢٠ و ١٩الفقرتان 

الدوليـة للقطـاع العـام      عـن حالـة تطبيـق المعـايير المحاسـبية           للمجلس  تقرير السابق   الوفي    - ٥٣
، أعــرب )٢٧ إلى ٢٢، المرفــق العاشــر، الفقــرات مــن  A/65/9 (٢٠١١مــارس /آذار ٣١حــتى 

المجلس عن عدد من الشواغل فيما يتعلق بما أحرزه الصندوق من تقـدم في تلـك المرحلـة، ومـن              
عـام الـذي   أن مشروع خطة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع ال ) أ: (تلك الشواغل ما يلي  

وضعه الـصندوق لا يتـضمن إشـراك أصـحاب المـصلحة بخـلاف قـسم الخـدمات الماليـة وشـعبة                      
ــات؛    ــرة نظــم إدارة المعلوم ــصيل   ) ب(إدارة الاســتثمار ودائ ــشروع الخطــة لم يحــدد بالتف أن م

  ).في النظام المالي والقواعد المالية(هي الجوانب التي تحتاج إلى مراجعة  ما
تين، واصــل المجلــس التحــاور مــع الــصندوق بــشأن المــسائل المتعلقــة  وخــلال فتــرة الــسن  - ٥٤

ــام    ــة للقطــاع الع ــبية الدولي ــايير المحاس ــذي أجــراه    . بالمع ــس، في الاســتعراض ال  فيولاحــظ المجل
  : ، إحراز تقدم في المجالات التالية٢٠١٢مايو /أيار

المحاسـبية  أن الصندوق انتهى من وضع جميع سياسـاته المحاسـبية وفقـا للمعـايير             )أ(  
  الدولية للقطاع العام؛ 

أن الــصندوق أنجــز الــنظم والعمليــات الأساســية الــتي ستُــستخدم في إنتــاج          )ب(  
البيانات المالية وفي توحيد البيانات التي يتضمنها دفتر الأستاذ العام الذي يـستخدمه الـصندوق                

  لقطاع العام؛ من أجل إنتاج بيانات مالية متماشية مع المعايير المحاسبية الدولية ل
أن الــصندوق عــيّن كــبير المــوظفين المــاليين الــذي يتــولى قيــادة الفريــق العامــل     )ج(  

  المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
أن الصندوق حدد التغييرات اللازمة التي يقتـضيها الامتثـال للمعـايير المحاسـبية              )د(  

ــام أم ـــ    ــع نظـ ــه مـ ــصل بترتيباتـ ــا يتـ ــة فيمـ ــسجيل   الدوليـ ــستخدم لتـ ــسية المـ ــسجلات الرئيـ ين الـ
  الاستثمارية؛  الأنشطة
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أن الصندوق وضع منهجية شـاملة تُتبـع في إعـداد كـشف الرصـيد الافتتـاحي                   )هـ(  
والتـاريخ المـستهدف للانتـهاء مـن        . لحافظة استثماراته، وأنه حدد مهاماً مفصلة لإنجاز كل بند        

ــا للمعــايير المح     ــسجيل الأرصــدة الافتتاحيــة وفق ــو حزيــران     ت ــاع العــام ه ــبية الدوليــة للقط  /اس
  . ٢٠١٢ يونيه
وأعرب المجلس، في تقريره السابق عن التقدم المحرز في تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  - ٥٥

ــة         ــالي والقواعــد المالي ــق بالنظــام الم ــا يتعل ــدام الوضــوح فيم ــق إزاء انع ــام، عــن القل للقطــاع الع
التغييرات اللازمـة عليهمـا في وقتـها بمـا يتـيح للـصندوق تطبيـق          ذين لن تُدخل    لالمتحدة ال  للأمم

وقــد حــصل الــصندوق منــذ ذلــك الحــين علــى موافقــة . المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامالمعــايير 
مجلس صندوق المعاشات التقاعدية والجمعيـة العامـة علـى مواصـلة تطبيـق النظـام المـالي الحـالي،                    

 المطبقة لديـه علـى نحـو يتـيح          ة، على عمليات المحاسبة المالي    مراعاة ما يقتضيه اختلاف الحال     مع
  .له تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 المحاسـبية  ومع أن الصندوق قد أحرز تقدما جيدا في خططـه الراميـة إلى تطبيـق المعـايير         - ٥٦
  :  اهتمامه، وهي، فإن المجلس يرى أن المسائل التالية تقتضي أن يوليها الصندوقالدولية

الانتهاء من عمليتي جمع وتصفية البيانات من سجل الأصـول الثابتـة وأرصـدة              )أ(  
الإجــازات الــسنوية وعقــود الإيجــار والأصــول غــير الماديــة وتقــارير نظــام المعاشــات التقاعديــة    

)Pensys (     ــن ــر مـ ــان آخـ ــوارد في مكـ ــو الـ ــاد علـــى النحـ ــد التزامـــات الاعتمـ مـــن أجـــل تحديـ
   التقرير؛ هذا

إعداد الأرصـدة الافتتاحيـة الـتي، رغـم بلوغهـا مرحلـة متقدمـة، سـتحتاج إلى                    )ب(  
ــائق     أن ــبة والوثـ ــداول المناسـ ــة أن يكـــون لـــدى الـــصندوق الجـ ــدار لكفالـ ــةتُـ ــة الداعمـ  اللازمـ

  الافتتاحية؛  للأرصدة
البيانــات الماليــة التجريبيــة الــتي تتــيح الفرصــة لقيــاس مــا يتّبعــه الــصندوق مــن      )ج(  
 لإعداد بيانات مالية تستند إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ ومـن المقـرر أن                إجراءات

  ؛٢٠١٢سبتمبر /يتم ذلك في أيلول
 الاشـتراكات المحـصلة مـن المنظمـات     مطابقـة ليس لدى الصندوق عملية تتـيح      )د(  

ــضاء شــهريا   ــدالأع ــارير   وتقيي ــتناد إلى التق ــة بالاس ــتراكات النقدي ــرادات الاش ــدمها   إي ــتي تق  ال
 التبرعـات   تقييـد وسيقتضي الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام        : المنظمات الأعضاء 

  على أساس الاستحقاق؛ 
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تعــنى اســتعانة الــصندوق المفرطــة بــالخبراء الاستــشاريين لــدعم تطبيــق المعــايير     )هـ(  
لة لكفالـة تـوافر القـدرات       المذكورة أنـه سـتكون هنـاك حاجـة إلى إجـراء دورات تدريبيـة شـام                

وحـسب مـا لاحظـه المجلـس في تقريـره هـذا، هنـاك مجـالات                 . الكافية لدعم تطبيق تلك المعـايير     
تُعد فيهـا الـضوابط الماليـة الأساسـية المعمـول بهـا غـير كافيـة في إطـار المعـايير المحاسـبية لمنظومـة                          

  عام على متطلبات أكبر بكثير؛ وستنطوي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع ال. الأمم المتحدة
 بليــــون دولار، ٣٧لــــدى الــــصندوق حاليــــا حافظــــة اســــتثمارات قيمتــــها    )و(  

تحتوي على بعض الأدوات الماليـة المعقـدة مـن حيـث المحاسـبة اليوميـة والـشهرية ومحاسـبة           وهي
ون هنـاك   ولأداء هـذا العمـل، سـتك      . نهاية العام في إطار المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام            

حاجة في شعبة إدارة الاسـتثمار لمـوظفين أكفـاء مـن ذوي الخـبرة المطلوبـة في المحاسـبة في مجـال                      
  . الأدوات المالية

ــصندوق    تم   )ز(   ــسياسات المحاســبية لل ــدإنجــاز بعــض ال ــاني ١ بع ــاير / كــانون الث ين
 أُجريــت لــذا، ســيحتاج الــصندوق إلى تقيــيم الأثــر النــاجم عــن المعــاملات الماليــة الــتي . ٢٠١٢

  .بالفعل خلال السنة وإدخال ما يلزم من تعديلات وفقا لذلك
وافــق الــصندوق علــى توصــية المجلــس بــأن ينفــذ الاســتراتيجيات الملائمــة لإدارة      - ٥٧

المجالات المحددة على أنها تحتاج أن يوليهـا الـصندوق اهتمامـه في تطبيقـه للمعـايير المحاسـبية                 
الانتــهاء مــن عمليــة تنقيــة البيانــات وإعــداد الأرصــدة   الدوليــة للقطــاع العــام، ولا ســيما  
  .الافتتاحية والبيانات المالية التجريبية

على توصية المجلس بأن ينظر في اتخـاذ مبـادرات تدريبيـة لتطـوير              الصندوق  ووافق    - ٥٨
  .المطلوبة لدعم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالفنية الخبرات 

  
  وق المعاشات التقاعدية ودفع الاستحقاقاتإدارة صند  -  ٦  

تشمل الوظـائف الأساسـية لأمانـة صـندوق المعاشـات التقاعديـة تنظـيم عمليـة اسـتلام                  - ٥٩
لـــذا، تمثـــل أمانـــة . الاشـــتراكات وإدارة الاســـتحقاقات ودفعهـــا للمـــستفيدين مـــن الـــصندوق 
.  والمـستفيدين منـه    الصندوق حلقة الوصل بين الصندوق والمنظمات الأعـضاء والمـشتركين فيـه           

وقـــد اســـتعرض المجلـــس أداء أمانـــة الـــصندوق في مجـــالي عمليـــة اســـتلام الاشـــتراكات وإدارة   
  .الاستحقاقات ودفعها
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  تنظيم عملية استلام الاشتراكات    
، بلغ مجموع الاشتراكات المستحقة والواردة مـن        ٢٠١١-٢٠١٠خلال فترة السنتين      - ٦٠

ومـن  .  بليون دولار  ٤,٢أمانة صندوق المعاشات التقاعدية      إلىالمشتركين والمنظمات الأعضاء    
لا يـزال   )  مليـون دولار   ٣١: ٢٠٠٩( مليـون دولار     ٣٤ المجموع، كان هناك مبلغ قـدره        ذلك

  . ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١مستحقاً في 
.  القيمة الزمنية للمـال عـاملا مهمـا في أعمالـه    تشكلوالصندوق، بحكم طبيعته، كيان    - ٦١

ل في الأنـشطة    اد من جمع الاشتراكات في الوقت المناسب كي يتسنى استثمار تلـك الأمـو             فلا ب 
ــدخل  ــدرّة لل ــشأن        . الم ــة ب ــات دقيق ــصندوق معلوم ــدى ال ــا ل ــوافر فيه ــتي لا تت وفي الحــالات ال

الاشــتراكات المــستحقة الــدفع، فــإن ذلــك يــؤثر علــى جمــع الأمــوال في الوقــت المناســب وعلــى 
  .درّة للدخلاستثمارها في الأنشطة الم

 ولتحديــد الاشــتراكات المــستحق دفعهــا شــهريا، يعتمــد الــصندوق علــى التقــارير           - ٦٢
 والــصندوق. الــشهرية الــواردة مــن المنظمــات الأعــضاء بــدلا مــن البيانــات المحفوظــة في أنظمتــه

يجري سـنويا عمليـة ترمـي إلى معالجـة أوجـه الاخـتلاف بـين مـا لديـه مـن بيانـات ومـا يـرد في                             
  ).عملية تسوية الفروق في بيانات المشتركين( المقدمة من المنظمات الأعضاء التقارير
وعلــى مــدى عــدد مــن فتــرات الــسنتين، مــا فتــئ المجلــس يعلــق علــى ضــرورة أن يُعــد     - ٦٣

 للاشتراكات الشهرية واشتراكات نهاية العام بما يكفل تحديـد الاشـتراكات       اتالصندوق تسوي 
ــها لجمعه ــ  ــدفع ومتابعت ــستحقة ال ــت المناســب الم ــسابق   . ا في الوق ــره ال ــس، في تقري وكــرر المجل

)A/65/9  توصيته بأن يقوم الصندوق بتسوية الاشتراكات الشهرية الواردة مـن          ) ، المرفق العاشر
وكـرر   .المنظمات الأعـضاء ومتابعـة البنـود الـتي أُجريـت عليهـا التـسويات في الوقـت المناسـب                   

إنـشاء نظـم للتحقـق مـن دقـة المعلومـات            ) أ( يلـي    المجلس أيضا توصيته بأن يقـوم الـصندوق بمـا         
ضــمان إجــراء ) ب(المقدمــة مــن المنظمــات الأعــضاء قبــل إقفــال الحــسابات عنــد نهايــة العــام؛   

ــة؛        ــة في صــيغتها النهائي ــات المالي ــل وضــع البيان ــها قب ــق من ــسويات والتحق ــع  ) ج(الت العمــل م
سوية الفــروق في بيانــات المنظمــات الأعــضاء علــى إحــداث انخفــاض كــبير في عــدد عمليــات تــ

  .المشتركين في الوقت المناسب وزيادة نسبة ما يكون قد تمت تسويته بنهاية العام
وأشار الصندوق، في فتـرة الـسنتين الـسابقة، إلى أنـه اسـتهل مـشروعاً لتحـسين عمليـة              - ٦٤

يـة  تلقي بيانات المشتركين بواسطة نظام على شبكة الإنترنـت يتـيح للمنظمـات الأعـضاء إمكان         
التـــابع ) Pensys(تحميـــل بيانـــات اشـــتراكاتها مباشـــرة علـــى نظـــام إدارة المعاشـــات التقاعديـــة  

ولاحظ المجلس أن المشروع المـذكور لم يُنجـز، وبالتـالي، أن الـصندوق لم يجـر بعـد                   . للصندوق
غير أن الـصندوق واصـل إجـراء        . عمليات تسوية الاشتراكات الشهرية واشتراكات نهاية العام      
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فبراير من كل عام التي تتمخض عنـها عـادة تقـارير عـن عمليـات                / السنوية في شباط   التسويات
تــسوية الفــروق في بيانــات المــشتركين الــتي تعكــس الفــروق بــين الاشــتراكات المحــسوبة لــدى     

  . الصندوق والمبالغ التي دفعتها المنظمات الأعضاء
، أن هنـاك    ٢٠١٠عـام   رير عملية تسوية الفـروق في بيانـات المـشتركين ل          اعكست تق و  - ٦٥

ــرادات الاشــتراكات    ١٧,٣٩مبلغــا قــدره   مليــون دولار لم تــتم تــسويته، ممــا يــدل علــى أن إي
وهذا المبلـغ لا أهميـة لـه        . والمبالغ المستحقة القبض أُدرجت بصورة خاطئة بمقدار المبلغ المذكور        

ــصندوق   ــام لل ــسياق الع ــات الم ــ   . في ال ــروق في بيان ــسوية الف ــة ت ــد عملي شتركين ولم تكتمــل بع
 ٢٠٠٦، غــير أن تحليــل المجلــس للأرصــدة المتعلقــة بتلــك الاشــتراكات منــذ عــام    ٢٠١١ لعــام

  . يبين أن هناك زيادة تدريجية في عدد الفروق التي تحتاج إلى تسوية) ١الجدول (
  

  ١الجدول 
   ٢٠١٠ إلى عام ٢٠٠٦الفروق في بيانات المشتركين من عام     

  

  السنة
ــسوية الفـــروق     ــات تـ ــدد عمليـ في عـ

  بيانات المشتركين

الــــتغير الــــسنوي في عــــدد عمليــــات 
تسوية الفـروق في بيانـات المـشتركين     

  )نسبة مئوية(

  لا ينطبق٩٢٧ ٩  ٢٠٠٦
٧٤٤١٨,٣١ ١١  ٢٠٠٧  
٨٨٣٩,٧٠ ١٢  ٢٠٠٨ 

٥٦٠١٣,٠٢ ١٤  ٢٠٠٩ 

٤٨٢٢٠,٠٧ ١٧  ٢٠١٠ 

ــسوية    ــات تــ ــة عمليــ ــالي حركــ إجمــ
مــن (الفــروق في بيانــات المــشتركين 

  )٢٠١٠ إلى عام ٢٠٠٦عام 

  ٧٦,١١   

    
ــدمها المنظمــات         - ٦٦ ــتي تق ــات ال ــا للبيان ــر انتظام ــة أكث ــصندوق أن إجــراء مطابق ــبر ال ويعت

الأعضاء بالبيانات الخاصة بالصندوق سيكفل توافر معلومات دقيقة فيمـا يتعلـق بالاشـتراكات              
  .وسائر بيانات المشتركين التي يمسكها الصندوق

: ندوق على التوصية المجلس المكـررة بـأن تقـوم الأمانـة بمـا يلـي               ووافقت أمانة الص    - ٦٧
إجراء تسوية شهرية للاشتراكات الواردة من المنظمات الأعـضاء ومتابعـة البنـود الـتي               ) أ(

إنشاء نظم للتحقق من دقة المعلومات التي تقدمها ) ب( يتعين تسويتها في الوقت المناسب؛
ضــمان إجــراء التــسويات ) ج( في نهايــة العــام؛ المنظمــات الأعــضاء قبــل إقفــال الحــسابات 
العمل مع المنظمات الأعضاء على إحـداث       ) د(والتحقق منها قبل صدور البيانات المالية؛       



A/67/9 

 

213 12-45223 
 

انخفاض كـبير في عـدد عمليـات تـسوية الفـروق في بيانـات المـشتركين في الوقـت المناسـب           
  .وزيادة نسبة ما لم تتم تسويته بنهاية العام

ق المجلـس بأنـه نظـراً إلى ارتفـاع حجـم البيانـات المجموعـة مـن المنظمـات                    أبلغ الـصندو    - ٦٨
الأعضاء، فلن يتسنى معالجة التسويات المطلوبة بطريقة تتسم بالفعالية والكفاءة إلا باتباع حـل              

ولــذلك، أطلــق الــصندوق مبــادرتين تــرتبط إحــداهما      . قــائم علــى اســتحداث نُظــم جديــدة    
ومبـادرة تبـادل    ) IPAS(تكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة        مشروع النظـام الم   : بالأخرى، وهما 

، وهمـا مبادرتـان الغـرض منـهما         )برنامج الوصلة البينية  (المعلومات فيما بين المنظمات الأعضاء      
تيسير تشكيل هيكل حاسوبي مـع الـنُظم الجديـدة للتخطـيط المتكامـل لمـوارد المؤسـسة الجـاري                    

 في المائـة مـن   ٩٦الـتي تغطـي مجتمعـة نـسبة     ( الصندوق تركيبها في معظم المنظمات الأعضاء في  
وسـوف  . لتلقي البيانات المالية الشهرية وبيانات الموارد البـشرية       ) جميع المشتركين في الصندوق   

يتــيح ذلــك للــصندوق إمكانيــة التحقــق آليــا مــن اشــتراكات التقاعــد المطلوبــة مــن المــشتركين    
  .الصندوق في
  

  مدفوعات الاستحقاقات    
تمثل المدفوعات الزائدة الفوائد المدفوعة زيادة على المبالغ التي يحق للمستفيدين قبـضها             - ٦٩

ــصندوق    ــام الإداري لل ــام النظ ــه     . بموجــب أحك ــر لأن ــى خط ــدة عل ــدفوعات الزائ وتنطــوي الم
  . يتعذر استرداد الأموال التي استخدمها المستفيدون بالفعل ربما
أن ) ٤١ و ٤٠، المرفـق التاسـع، الفقرتـان    A/65/9(ولاحظ المجلس، في تقريره الـسابق         - ٧٠

هناك مدفوعات زائدة لم يقم الصندوق بتحصيلها منذ أكثـر مـن خمـس سـنوات وأنـه لم ينظـر                    
في تخصيص اعتماد لتغطية الديون المشكوك في تحصيلها عن هذه المـدفوعات الزائـدة المـستحقة                

ــة  ــرة طويلـ ــة علـــى دفـــع  ولـــئن لاحـــظ المجلـــس ضـــرورة تحـــسين الـــضواب  . منـــذ فتـ ط المفروضـ
الاستحقاقات، فإنه يوصي أيـضا الـصندوق بـأن يـضع سياسـة بـشأن المعالجـة المحاسـبية للمبـالغ                   

  .المستحقة لفترة طويلة التي لا يمكن استردادها
 مليـون   ٤,٦، بلغ مجموع المدفوعات الزائدة      ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وحتى    - ٧١

 مليـون دولار    ٢,٥صص الصندوق اعتمـادا قـدره       وخ).  مليون دولار  ٤,٩: ٥٢٠٠٩(دولار  
ــى أجــل          ــضى عل ــتي م ــدة ال ــدفوعات الزائ ــسبة للم ــشكوك في تحــصيلها بالن ــديون الم ــة ال لتغطي

ولاحظ المجلـس أن معـدل اسـترداد المـدفوعات الزائـدة بلـغ              . استحقاقها خمس سنوات أو أكثر    
  . في المائة فقط٢٢
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ت الزائـدة تتعلـق بمـستفيدين توفـوا خـلال           وأبلغ الـصندوق المجلـس أن معظـم المـدفوعا           - ٧٢
الفترة التي كانت شهادة الاستحقاق الـسنوية سـارية أثناءهـا وبحـالات لم يُبلـغ فيهـا الـصندوق                    

وذكــر الــصندوق أنــه علــى الــرغم مــن  . الوقــت المناســب بحــدوث تغــيرات مــن هــذا القبيــل  في
 قـدرا كـبيرا مـن الوقـت         عملية أكثر مـن مـرة في الـسنة لأنهـا تتطلـب            الجدوى إجراء هذه     عدم

والجهد والموارد، فإنـه يعتـزم اسـتحداث أداة لقيـاس مـدى فعاليـة العمليـة ولإبـلاغ المـستفيدين                     
باستمرار بضرورة إبلاغ الصندوق في الوقـت المناسـب بحـدوث أي تغـيير في وضـعهم، وذلـك           

المـدنيين  عن طريق موقع الصندوق على شبكة الانترنت والفرع ذي الصلة في رابطـة المـوظفين      
  . الدوليين السابقين

ووافقت أمانة الصندوق على توصـية المجلـس المكـررة بتنفيـذ ضـوابط وإجـراءات                  - ٧٣
  .محسنة لضمان تحصيل المبالغ غير المسددة في وقت مناسب

  
  سقوط الحق في الاستحقاقات الواجبة الدفع، وتصفيتها     

أن الـصندوق   ) ٧٣ العاشـر، الفقـرة      ، المرفـق  A/65/9(لاحظ المجلس في تقريـره الـسابق          - ٧٤
ــدفع      ــة ال ــر مــن ســنتين بعــد أن أصــبحت واجب ــه اســتحقاقات ظلــت دون دفــع لأكث  وأن ،علي

 مـن نظاميـه الأساسـي    ٤٦الصندوق لم يطبق عليها شرط سقوط الحق الوارد تفصيله في المـادة    
ــادة      . والإداري ــام الم ــصندوق أحك ــق ال ــأن يطب ــس ب ــسوية الاســتحقاق ٤٦وأوصــى المجل ات  بت

  .الواجبة الدفع ذات الصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها
، لاحــظ المجلــس أن الاســتحقاقات الواجبــة الــدفع تــشمل      ٢٠١١ ديــسمبر ٣١وفي   - ٧٥

 مليون دولار يتعلق بحالات قائمة منذ فترة طويلة باتت، منذ ذلك الحـين،              ١٠,١رصيدا قدره   
وأبلـغ الـصندوق المجلـس أنـه لا يـزال يجـري             . ة لسقوط الحق فيهـا    تستوفي معايير الأهلية المطلوب   

ــايير ســقوط           ــتي تــستوفي مع ــة الــدفع ال ــة بالاســتحقاقات الواجب ــة البيانــات المتعلق ــة لتنقي عملي
  .فيها الحق
كمــا أبلــغ الــصندوق المجلــس بأنــه يجــري حاليــا عمليــة لتــسوية الاســتحقاقات الواجبــة    - ٧٦

ــالغ   ــع المب ــدفع المتعلقــة بجمي ــسقوط الحــق فيهــا  ال ولأن الــصندوق يخطــط  .  الواجــب تــصفيتها ل
، فـإن هـذه المعلومـات سـتُدرج في أول بيانـات ماليـة مُعـدّة         ٢٠١٢لتحديد تلك المبالغ في عام      

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في 
 مــن ٤٦بــأن يطبــق أحكــام المــادة ووافــق الــصندوق علــى توصــية المجلــس المكــررة   - ٧٧

نظاميه الأساسي والإداري بتسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع ذات الصلة بجميـع المبـالغ             
  .الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها
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   المتعلق بالاستحقاقات الواجبة الدفعالخصم    
الـذين   أو اعتمادا فيما يخص المـشتركين        خصمالاحظ المجلس أن الصندوق لم يخصص         - ٧٨

 أو قبلـــه، علـــى الـــرغم مـــن أن هـــؤلاء  ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١أنهـــوا الخدمـــة في 
  .  التي تبيّن خيارات استحقاقات التقاعد المفروض اتخاذهاالداعمةالمشتركين قدموا الوثائق 

أبلغ الـصندوق المجلـس بـأن الاعتمـاد المـذكور لم يُحـسب أو يخـصص في نهايـة العـام                      و  - ٧٩
لى الـصندوق تحليـل الحـالات الفرديـة ومعالجتـها في النظـام لتحديـد الاسـتحقاقات                  لأنه تعين ع  

  . أو قبله٢٠١١ ديسمبر ٣١الواجب دفعها في 
وخلص المجلـس إلى أن تلـك الحـالات لا تعـالج في الغالـب بـسبب عـدم تقـديم المنظمـة                        - ٨٠

أو عـدم تلقـي   /ب تقـديمها، و   المعنية ما يكفي من الوثائق الإلزامية المتعلقة بانتهاء الخدمـة الواج ـ          
ولا يملـك الـصندوق حاليـا أدوات        . الصندوق تعليمات من المستفيد بدفع تلـك الاسـتحقاقات        

ــة قبــل        ــزام المــرتبط بهــا بدق ــد الالت ــه حــساب تقــديرات الاســتحقاقات وتحدي ــيح ل أو مــوارد تت
  .يقوم بالفعل بمعالجة أي حالة فردية أن
 بعــض الحــالات تتــأخر في بعــض الأحيــان بــسبب  وأبلــغ الــصندوق المجلــس أن معالجــة  - ٨١

فقدان نسخ شهادات المـيلاد وشـهادات الـزواج المحفوظـة في ملـف المـشترك والمطلوبـة لإثبـات                    
والصندوق ليس في وضـع يمكّنـه مـن طلـب وثـائق مـن هـذا القبيـل                   . صحة سجلات الصندوق  

  .لم يتم فتح ملف حالة تقاعد للمستفيد والتحقق منها ما
ــق   - ٨٢ ــأن    ووافـ ــس بـ ــيات المجلـ ــى توصـ ــصندوق علـ ــة  ) أ(الـ ــادا لتغطيـ ــصص اعتمـ يخـ

اســتحقاقات التقاعــد بالنــسبة للمــشتركين الــذين قــدموا وثــائق تقاعــدهم والــذين حُــددت 
النظــر في وســائل بديلــة تكفــل التعجيــل  ) ب(اســتحقاقاتهم بموجــب قواعــد الــصندوق، و 

  .بحساب الاعتماد
 جميــع اســتحقاقات التقاعــد الواجبــة الــدفع  وأبلــغ الــصندوق المجلــس بأنــه سيــستعرض   - ٨٣

 المُعـدّة وفقـاً   ٢٠١٢بغرض تخصيص اعتماد في كشف الرصيد الافتتاحي في بياناته الماليـة لعـام              
  . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  
  تحليل تقادم الاستحقاقات الواجبة الدفع    

أن الـصندوق   ) ٦٨ العاشـر، الفقـرة      ، المرفـق  A/65/9(لاحظ المجلس في تقريـره الـسابق          - ٨٤
ليست لديه أدوات تمكّنه من إجراء تحليل للتقادم أو تحليـل حـسابات البـائعين المـستحقة الـدفع         

ومـع أن أمانـة الـصندوق وافقـت علـى           . منذ فترة طويلة بخصوص الاستحقاقات الواجبة الدفع      
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ليـل الاسـتحقاقات الواجبـة    توصية المجلس المكررة بأن يطور الصندوق أداة لحساب التقادم لتح         
  .الدفع، فإن المجلس لاحظ، أثناء الفترة الحالية، أن ذلك لم يتم

ــتي       و  - ٨٥ ــة مــن اســتعراض الحــالات، ال ــة الأولي ــتم المرحل ــه اخت ــصندوق المجلــس بأن ــغ ال أبل
أُجريــت علــى الاســتحقاقات المعلقــة الواجبــة الــدفع، وأنــه مــشغول بــإجراء الاســتعراض الثــاني  

  .  استوفت، منذ ذلك الحين، معايير سقوط الحق فيهاللحالات التي
ووافقت أمانة الـصندوق علـى توصـية المجلـس المكـررة بـأن يطـور الـصندوق أداة                     - ٨٦

  .لحساب التقادم بغية تحليل الاستحقاقات الواجب عليه دفعها
ا أبلغ الصندوق المجلس بأنه قام باستعراض وتحليل الاستحقاقات الواجب عليـه دفعه ـ           و  - ٨٧

  . ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ حتىفي إطار تطبيق المعايير المحاسبية الدولية 
  

  مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية     
كبير الموظفين التنفيذيين على مجلـس المعاشـات   /، عرض أمين الصندوق  ٢٠٠٨في عام     - ٨٨

ل لإدارة المعاشـات التقاعديـة تقتـرح        التقاعدية دراسة جدوى مرجعية عن تنفيذ النظـام المتكام ـ        
، وفي  ٢٠٠٩وفي عـام    .  المحاسبي، ونظـام إدارة المحتـوى      Lawson، ونظام   Pensysاستبدال نظام   

، وافق المجلس على تخصيص موارد أوليـة للبـدء          ٢٠١١-٢٠١٠سياق استعراض ميزانية الفترة     
ومــن ثم، أُجــري . عاقديــةفي المــشروع، منــها مــوارد لــشراء المعــدات والبرمجيــات والخــدمات الت 

تقييم للحالة الراهنة وافق المجلس خلاله على أن إنشاء نظـام جديـد هـو الخيـار الأجـدى الـذي                     
  .لا بد منه

والهدف العام من إنشاء النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية هو تحسين الكفـاءة               - ٨٩
ه علـــى تقـــديم الخــــدمات   والفعاليـــة التـــشغيليتين للـــصندوق بمـــا يمكنـــه مـــن تحـــسين قدرتـ ــ       

بــالنظر إلى الزيــادة المتوقعــة في الطلــب علــى الخــدمات، وعــدد المــشتركين        (والاســتحقاقات 
  .، وقدراته من حيث الخدمة الذاتية)الفعليين، وعدد المتقاعدين والمستفيدين

 مليــون ١١,٥٤ مليــون دولار، خُــصص منــها مبلــغ  ١٥,٥٤تبلــغ الميزانيــة المعتمــدة  و  - ٩٠
 مليـون دولار لمبـادرة      ٢,٥٦لمعاشـات التقاعديـة، ومبلـغ       دارة ا  المتكامـل لإ   النظامدرة  دولار لمبا 

 مليـون دولار لمبـادرة إدارة المـوارد         ١,٥تبادل المعلومات فيما بين المنظمـات الأعـضاء، ومبلـغ           
  .في المؤسسة

فـإن  ومع أن مشروع تنفيذ النظام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة قـد بـدأ لتـوه،                     - ٩١
ؤثر في بعـض المـسائل الـتي أثارهـا     ي ـ يمكـن أن المجلس سيبقي هذا المشروع قيد الاستعراض لأنـه        

  .المجلس فيما يتعلق بدقة الاشتراكات ودفع الاستحقاقات في وقتها
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  تكنولوجيا المعلومات  -  ٧  
 الصندوق كياناً رفيع المستوى في منظومة الأمم المتحدة، وهـو يـدير معلومـات               شكلّيُ  - ٩٢

وهــو يــدير أيــضا . حــساسة تتعلــق بالمعاشــات التقاعديــة لعمــوم مــوظفي منظمــة الأمــم المتحــدة
 بليــون دولار مــن الأمــوال المــستثمرة مــن المعاشــات التقاعديــة لمنظومــة        ٣٧يربــو علــى   مــا

ومع أخذ ما تقدم بعين الاعتبار، فمن الأهميـة بمكـان أن يتّبـع الـصندوق أفـضل                  . المتحدة الأمم
  . الة أمن المعلومات والإدارة الجيدة لبيئة تكنولوجيا المعلوماتالممارسات لكف

  
  سجل مخاطر تكنولوجيا المعلومات في شعبة إدارة الاستثمارات     

لاحظ المجلس أن شـعبة إدارة الاسـتثمارات لم تُجـر عمليـات تقيـيم مخـاطر تكنولوجيـا                - ٩٣
 المعلومـات لـضمان تـسجيل تلـك         المعلومات وأنها لم تضع بعد سجلا رسميا لمخاطر تكنولوجيا        

ومـن شـأن وضـع سـجل محـدّث لتـسجيل المخـاطر أن يمكّـن                 . المخاطر وإدارتها على نحو ملائم    
  .الإدارة من التصدي لمخاطر تكنولوجيا المعلومات على نحو ملائم وفي الوقت المناسب

: يبة بمـا يل ـ   علـس بـأن تقـوم الـش       وافقت شعبة إدارة الاستثمارات علـى توصـية المج          - ٩٤
وضـــع ســـجل لمخـــاطر ) ب(نولوجيـــا المعلومـــات؛ كإجـــراء عمليـــات لتقيـــيم مخـــاطر ت )أ(

  .تكنولوجيا المعلومات يشمل خطط عمل للتخفيف من حدة المخاطر التي يتم تحديدها
أبلغ شعبة إدارة الاستثمارات المجلس بأنها بصدد تنفيذ تطبيقات حاسمـة الأهميـة لإدارة                - ٩٥

 دراسـة لتحليـل الأثـر المترتـب علـى الأعمـال، بمـا في ذلـك سـجل                 الأعمال ستجري في إطارها   
  .مخاطر تكنولوجيا المعلومات

  
  أمن المعلومات    

لتعزيز أمن المعلومـات، مـن الأهميـة بمكـان إعـداد نظـام المعلومـات علـى النحـو الملائـم                 - ٩٦
يـة أخـرى،    والمستخدمون، مـن ناح   . للتثبت من هوية المستخدمين والإذن لهم باستخدام النظام       
  .مسؤولون عن كلمات السر المستخدمة للوصول إلى النظام

ــة         - ٩٧ ــي في الخــادوم الأمــني في أمان ــارامتر المنطق ــدادات الب ــد أن اســتعرض المجلــس إع وبع
ــة في        ــة المطبق ــدادات الأمني ــن أن الإع ــق م ــصندوق وشــعبة إدارة الاســتثمارات، ســاوره القل ال

ــق بحــق الوصــول غ ــ    كــلا ــا يتعل ــانين فيم ــة    الكي ــضل الممارســات المتبع ــة ولا تعكــس أف ير كافي
يتعلق بكلمات السر ووسائل إقفال النظام، وأن خصائص الفحص لم تكن مفعّلة لتعقـب               فيما

كمـا أن ضـعف إعـدادات سياسـة الحـساب الإلكتـروني             . الأنشطة التي قد تهدد أمن المعلومـات      
  .المعلوماتتزيد من خطر الوصول غير المأذون به إلى النظام وإلى موارد 
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اسـتعراض إعـدادات    ) أ: (وافق الصندوق على توصـية المجلـس بـأن يقـوم بمـا يلـي                - ٩٨
رصد تقارير فحص الهوية ) ب( الإلكتروني لكفالة اتباعها أفضل الممارسات؛   المجالسياسة  

تفعيل خـصائص الفحـص الأمـني في نظـام          ) ج( الإلكتروني بشكل منتظم؛     المجالفي سياسة   
   .لإتاحة تعقب الحوادث الأمنية وتسجليهاويندوز للتشغيل 

  .وقد أبلغ الصندوق المجلس في وقت لاحق بأنه قد نفذت التوصية المذكورة أعلاه  - ٩٩
  

  ضوابط كلمة السر     
 مـستخدما لم يطلـب منـهم    ٣٣في شعبة إدارة الاستثمارات، لاحظ المجلـس أن هنـاك        - ١٠٠

لهم للـدخول إلى النظـام بينمـا لم يطلـب           يجنظام ويندوز للتشغيل استخدام كلمة سر عنـد تـس         
دي ضـعف ضـوابط كلمـات الـسر       ؤوي ـ. من بعض المستخدمين تغيير كلمات السر الخاصة بهم       

  . وعدم التحقق من هوية كل مستخدم إلى زيادة خطر الوصول غير المأذون به إلى المعلومات
: الـشعبة بمـا يلـي   ووافقت شعبة إدارة الاستثمارات على توصية المجلس بأن تقـوم         - ١٠١

تفعيل إعدادات سياسـة الحـساب الإلكتـروني في نظـام وينـدوز للتـشغيل الـتي تـشترط                   ) أ(
على جميـع المـستخدمين اسـتخدام كلمـة سـر عنـد تـسجيلهم للـدخول إلى النظـام؛ وتغـيير                      

تكليف أحـد المـوظفين بمـسؤولية رصـد مـا يطـرأ مـن تغـيرات                 ) ب(كلمات السر بانتظام؛    
  .يندوز للتشغيلعلى سياسة نظام و

وقــــد أبلغــــت شــــعبة إدارة الاســــتثمارات المجلــــس في وقــــت لاحــــق بأنهــــا نفــــذت   - ١٠٢
  .التوصية هذه

  
التحديثات الأمنية، بـرامج التـصحيح وبـرامج التـصليح الـسريع المركبـة علـى نظـام وينـدوز                 

  المستخدم في أمانة الصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات
امج يجــري تغــييرات علــى البرمجيــات المركبــة علــى جهــاز   برنــامج التــصحيح هــو برن ــ - ١٠٣

وتستحدث شركات البرمجيات بـرامج تـصحيح لإصـلاح خطـأ في برامجهـا ومعالجـة                . حاسوب
ولإبقــاء حواسـيب وينــدوز آمنــة، يحتــاج نظــام وينــدوز  . المـشاكل الأمنيــة أو إضــافة وظيفــة مــا 

ذلـك  . بأحدث حزم الخـدمات   للتشغيل إلى إطلاعه على أحدث التصحيحات الأمنية وتزويده         
  .أن التحديثات الأمنية تعالج الثغرات التي يتم اكتشافها في أمن نظام ميكروسوفت

ولاحظ المجلس أنه لم يتم تنفيذ عملية رسمية أو معايير وإجراءات لضمان إطـلاع بيئـة                - ١٠٤
 اكتـشافه  ويندوز المستخدمة في أمانة الصندوق وفي شعبة إدارة الاسـتثمارات علـى آخـر مـا تم             

ــة   وعــلاوة علــى ذلــك، لم تنفــذ ضــوابط لــضمان تزويــد خــادوم وينــدوز         . مــن ثغــرات أمني
ومــن ثم، لم يــزود الخــادوم . بالتحــديثات الأمنيــة وبــرامج التــصحيح وبــرامج التــصليح الــسريع 



A/67/9 

 

219 12-45223 
 

أجـرت أمانـة الـصندوق آخـر     (بالتحديثات وبرامج التصحيح وبـرامج التـصليح بـشكل منـتظم          
أبريـل  / نيـسان ١١، وأجـرت الـشعبة آخـر تحـديث في           ٢٠٠٩ينـاير /لثـاني  كـانون ا   ٦تحديث في   
ــد الفــوري      ). ٢٠٠٧ ــة ومعــايير وإجــراءات لــضمان التحدي ــة رسمي ــؤدي عــدم وجــود عملي وي

للتحديثات الأمنية المناسبة وبرامج التصحيح وبرامج التصليح السريع إلى زيـادة تعـرض النظـام                
الوصــول إلى هــذا النظـام مــن بُعـد بطريقــة غــير   للخطـر أو الــضرر أو الاسـتغلال بوســائل منـها    

مأذون بها، وجعله ينفذ تعليمات برمجية غير مأذون بها، ومنعه من التعرف على الهجمات الـتي                
  .تستهدف خدماته

تنفيـذ  ) أ: (وقد وافق الصندوق على توصية المجلس بـأن يقـوم الـصندوق بمـا يلـي                - ١٠٥
ــتم   عمليــة رسميــة ومعــايير وإجــراءات لكفالــة تلق ــ  ي النظــام للتنبيهــات المتعلقــة بــآخر مــا ي

تطبق الضوابط اللازمة ) ب(اكتشافه من ثغرات أمنية، وتنفيذه للتدابير الكفيلة بمعالجتها؛ 
لكفالة تزويد نظام ويندوز للتشغيل المعمول به في الـصندوق بالتحـديثات الأمنيـة المناسـبة                

  .وبرامج التصحيح وبرامج التصليح السريع
حـسن نظـام وينـدوز للتـشغيل الخـاص بـه، بمـا يـشمل                يغ الصندوق المجلس بأنـه س     وأبل - ١٠٦

وسيجري تفعيـل برنـامج مايكروسـوفت لإدارة        . تركيب ضوابط للتحكم في المجال الإلكتروني     
وعلاوة على ذلـك،    . برامج التصحيح بالنسبة لجميع نظم ويندوز، بما فيها نظام سطح المكتب          

يح في جميع الخـواديم المهمـة، بمـا في ذلـك ضـوابط الـتحكم                ركبت أمانة الصندوق برامج تصح    
كتــروني، وأعــدت عمليــة برمجــة يدويــة للتحقــق كــل أســبوع مــن توزيــع بــرامج    يفي المجــال الإل

  .التصحيح على جميع الخواديم المهمة
  

  المستخدمين حسابات إدارة وإجراءات معايير    
 صــالحة وصــول امتيــازات تخــصيص تــضمن عمليــة هــي المــستخدمين حــسابات إدارة - ١٠٧
 علـى  فريـد  بـشكل  التعـرف  بهـا  ويمكـن  معـين،  نظام إلى فقط لهم المصرح للمستخدمين وكافية
 في المجلـس  ولاحـظ  .النظـام  هـذا  في أجريـت  التي أفعالهم عن المساءلة لضمان المستخدمين كافة

 إجــراءات الــديه الــصندوق أمانــة أن ،)١٨٥ الفقــرة العاشــر، المرفــق ،A/65/9( الــسابق تقريــره
 وتعتمـد  الـصندوق  أمانـة  تـضع  بـأن  المجلـس  وأوصـى  .المـستخدمين  حـسابات  لإدارة رسمية غير

 حـسابات  مـشروعية  لرصـد  إجـراءات  تنفـذ  وأن المستخدمين حسابات لإدارة شاملة إجراءات
  .منتظم أساس على المستخدمين

 معــايير بعــد تــضع لم الــصندوق أمانــة أن إلى وأشــار لتوصــياته متابعــة المجلــس وأجــرى - ١٠٨
 إدارة شـــعبة  أن المجلـــس ولاحـــظ  .المـــستخدمين حـــسابات  لإدارة ومعتمـــدة موثقـــة  رسميـــة

 التــشغيل لنظــام المــستخدمين حــسابات إدارة وإجــراءات لمعــايير مــشروع لــديها اتالاســتثمار
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 لمـشروع  استعراضـه  في المجلـس  ولاحـظ  .)Charles River (ريفـر  تشارلز برنامج ونظام ويندوز
 حــسابات لتــسجيل رسميــة غــير عمليــة اتبعــت الــشعبة أن المــستخدمين حــسابات إجــراءات

  .الصدد هذا في الممارسات أفضل تطبق لا وأنها وإنهائها، تهيئتها وإعادة وتغييرها المستخدمين

ــن - ١٠٩ ــأن ومـ ــدم شـ ــود عـ ــايير وجـ ــراءات معـ ــات وإجـ ــة وعمليـ ــسابات لإدارة رسميـ  حـ
 متــسقة، بطريقــة المــستخدمين حــسابات إدارة أنــشطة تعــالج لا أن إلى يــؤدي أن المــستخدمين

 علـى  للمـستخدمين  حقـوق  تخصيص أو النظام إلى به مصرح غير وصول إلىذلك   يؤدي وربما
  .ملائم غير نحو

وضـع وإقـرار وتنفيـذ      ) أ( :ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يقوم بما يلـي          - ١١٠
دمين لنظـام التـشغيل وينـدوز، ونظـام         معايير وإجراءات وعمليات إدارة حـسابات المـستخ       

ضــمان ) ب( المعاشــات التقاعديــة، ونظــام لوســون المحاســبي ونظــام برنــامج تــشارلز ريفــر؛ 
ــدة لإدارة      ــات المعتمـ ــراءات والعمليـ ــايير والإجـ ــال للمعـ ــستخدمين،  الامتثـ ــسابات المـ حـ

  .بها والالتزام
 وتطبيـق  المـستخدمين  لوصـو  نهج استخدمت قد بأنها المجلس الصندوق أمانة أبلغت و - ١١١

 وقيــود القديمــة التطبيقــات بـسبب  ولكــن المــستخدمين، إدارة إجـراءات  لتتبــع المــساعدة مكتـب 
 إدارة ونظــام الــشامل الــدليل تنفيــذ أو المختلفــة الــدلائل توحيــد مــن تــتمكن لم فإنهــا الميزانيــة،
 لإدارة تكامـل الم النظـام  متطلبـات ضـمن    المجـالات  تلك الأمانة أدرجت فقد ذلك، ومع .الهوية

 هـذه  وفي .النظـام  نفـس  خـلال  مـن  الهوية إدارة مسألة معالجة تتوقع وهي التقاعدية، المعاشات
  .الحسابات لإدارة إجراءات الصندوق نفذ ،الأثناء

 .التوصية نفذت قد بأنها المجلس اتالاستثمار إدارة شعبة أبلغت ذلك وبعد - ١١٢
  

  ت مدير النظامحسابات المستخدمين التي لها امتيازا    
 المـستخدمين  تمكـن  أنهـا  كمـا  النظام، في الأقوى الامتيازات هي النظام مدير امتيازات - ١١٣
 عــددا أن المجلــس ولاحــظ . الإلكتــرونيالمجــال أوالخــادوم  علــى الإجــراءات بجميــع القيــام مــن

 ةأمانــ في ٢٣ وهــم النظــام، مــدير امتيــازات لهــم النظــام في المــستخدمين حــسابات مــن مفرطــا
 نفـس  الـشعبة  في النظـام  مـديري  جميـع  ويـستخدم  .الاسـتثمار  إدارة شعبة في وواحد الصندوق

 للقيـام  وينـدوز  برنـامج  في التـشغيل  نظـام  مـستوى  علـى  تهااذ السر وكلمات المستخدمين أسماء
 علــى وعــلاوة . الإلكتــرونيالمجــال أوالخــادوم  علــى الإداريــة والإجــراءات الأمنيــة المهــام بجميــع
 وينـدوز  التـشغيل  نظـام  علـى  المـستخدم  اسم نفس في يشتركون الذين الموظفون يكن لم ذلك،

  .التشغيل نظام مستوى على المساءلة انعدام إلى يؤدي مما معين، مستخدم بهوية مرتبطين
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 العــاديين للمــستخدمين يمكــن قــد مقيــدة، النظــام مــدير امتيــازات تكــون لا وعنــدما - ١١٤
 نظــام علــى النظــام مــدير تخــص بهــا مــصرح غــير مهــام أداء مــن تمكنــهم حقــوق علــى الحــصول
 .المهام بين السليم بالفصل يُـخل مما ويندوز،

وقد وافق الصندوق على توصية المجلس بأن ينفذ إجراءات لإعادة النظر بـشكل              - ١١٥
منتظم في امتيازات المستخدمين والعـضوية في المجموعـات لـضمان عـدم مـنح امتيـازات أو                  

 . لهاحقوق لا لزوم

  .التوصية هذه نفذ قد بأنه ذلك بعد المجلس الصندوق وأبلغ - ١١٦

ــتثمار   - ١١٧ ــع     اتووافقــت شــعبة إدارة الاس ــستعرض جمي ــأن ت ــى توصــية المجلــس ب  عل
المستخدمين للتأكد من أن كلا منهم له اسم مستخدم فريد على نظـام التـشغيل وينـدوز،                 

 .دوذلك للتمكن من إنفاذ المساءلة على هذا الصعي

 غــير تكوينــها كــان الحــسابات مــن حــسابا ١٣ بــأن المجلــس الــصندوق أمانــة وأبلغــت - ١١٨
 الإداريـة،  المجموعـة  ضمن صحيح غير بشكل أُدرِجت مجموعة في أعضاء كانت حيث صحيح
 لاحـق  اسـتعراض  علـى  بنـاء  وُجِــد  ذلـك،  على وعلاوة .ذلك بعد الحسابات تلك أزالت وأنها
 تعـاد  أن ويجـب  المجـال  علـى  إداريـة  حقوق إلى تحتاج تطبيقات حسابات هي حسابات ستة أن

 جنيــف مـن  كــل في اثنـان ( للمجــال حـاليين  مــديرين أربعـة  وأن العمــل، سـير  حــسن أجـل  مـن 
 .الحسابات من تبقى ما يشكلون تحديدهم، جرى ،)ونيويورك

 .التوصية نفذت قد بأنها المجلس الاستثمار إدارة شعبة أبلغت ذلك وبعد - ١١٩
  

  المبرمجينبين واجبات فصل لا    
 أو عرضـا  نظـام  أي اسـتخدام  إسـاءة  مخـاطر  لتقليـل  وسـيلة  الواجبـات  بين الفصل يعد - ١٢٠
 المـبرمج  مهـام  يـؤدي  أن مـن  بمفـرده  واحـد  شـخص  يتمكن ألا أن من التأكد طريق عن عمدا،
 أن هـام الم بـين  الفـصل  عـدم  شـأن  ومـن  .البرنـامج  أمـن  إدارة ومهـام  التشغيل نظام إدارة ومهام
 .بها مصرح غير أنشطة حدوث مخاطر من يزيد

 البرمجـة  مهـام  بـين  الواجبات بين الكافي الفصل على الحفاظ يتم لم أنه المجلس ولاحظ - ١٢١
 ومهـام  وينـدوز،  نظـام  إدارة ومهـام  التقاعديـة،  المعاشـات  ونظام لوسون نظام في الأهمية البالغة
ــق إدارة ــن تطبي ــة، عاشــاتالم ونظــام لوســون لنظــام الأم  النظــامين مبرمجــي أن حيــث التقاعدي

  .العامة الأمانة في الأنظمة هذه جميع في النظام إدارة مهام يؤدوا أن يمكن الأخيرين
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 الوصـول  يمكنـهم  لوسـون  ونظـام  التقاعديـة  المعاشات نظام مبرمجي أن المجلس ولاحظ - ١٢٢
 وتحميــل لهــا الــدعم تقــديم جــلأ مــن عنــها مــسؤولين يعــدون الــتي الــنظم في الإنتــاج بيئــات إلى

 هـذين  علـى  تجـري  لا أن لضمان المبرمجين أنشطة الإدارة ترصد لم ذلك، ومع .عليها التغييرات
  .والمعتمدة السليمة التغييرات سوى النظامين

 بــين الفــصل علــى الحفــاظ يــتم لم أنــه المجلــس لاحــظ ،اتالاســتثمار إدارة شــعبة وفي - ١٢٣
 إدارة وتطبيـق  وينـدوز،  نظـام  وإدارة الأهميـة،  البالغـة  ريفر تشارلز بيانات قاعدة مدير واجبات
 ريفـر  تـشارلز  لنظـام  البيانـات  قاعـدة  مـدير  أن أيـضا  المجلس ولاحظ .ريفر تشارلز لنظام الأمن
 .البشرية الموارد نقص بسبب وذلك ويندوز، نظام في النظام إدارة مهام أيضا يؤدي

ق المهـام غـير المتوافقـة في إطـار بيئـة تكنولوجيـا              ويوصي المجلس بأن يعالج الصندو     - ١٢٤
 .ات وأمانة الصندوقشعبة إدارة الاستثمار المعلومات في كل من

 مـن  الجودة ضمان وظيفة متطلبات بتبسيط قامت أنها المجلس الصندوق أمانة وأبلغت - ١٢٥
واجبـات  ال بـين  الفـصل  علـى  المحافظة تتم أن تضمن ،الواجبات بين للفصل سياسة وضع خلال
 .الإنتـاج  إلى والانتقـال  التطـوير، /بالتحليـل  المرتبطـة  بالمهام مختلفين شخصين تكليف طريق عن

  .العملية تلك ورصد إدارة أجل من النظام لتعديل خطة وضع تم ذلك، إلى وإضافة

ــعبة وأبلغــت - ١٢٦ ــتثمار إدارة ش ــس اتالاس ــا المجل ــشرين في شــرعت بأنه ــوبر/الأول ت  أكت
 .البيانات لقاعدة مدير ماستقدا في ٢٠١١

  
 للصندوق الاكتواري الوضع  -  ٨  

 .الأقـل  علـى  سـنتين  كـل  مـرة  اكتـواري  تقيـيم  إجراء في تتمثل سياسة الصندوق يتَّـبع - ١٢٧
ــيم آخــر وكــان  قــد ،٢٠١١ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في أجــري للــصندوق، اكتــواري تقي
 بنـسبة  المستحقة للمزايا الاكتوارية القيمة الكفاية فيه بما تغطي الاكتوارية أصوله أن إلى توصل
 المـستحقة  للمزايـا  الاكتواريـة  والقيمة دولار، بليون ٤٠,٨ الاكتوارية الأصول( المائة في ١٣٠

  ).دولار بليون ٣١,٣٩

 زيــادة ينــاظر تعــديل علــى تــنص لا الــصندوق في بهــا المعمــول الأنظمــة أن حــين وفي - ١٢٨
 القبيـل  هـذا  مـن  تعديلات أجريت فقد التقاعدية، المعاشات استحقاقات منح في المعيشة تكلفة
 منـه  والمـستفيدين  الـصندوق  في المـشتركين  مـن  معقول توقع وهناك الماضي، في منتظمة بصورة
 تلـك  أسـاس  علـى  الـصندوق  التزامـات  وُضِــعت  فقـد  لـذلك  ووفقـا  .المستقبل في ستستمر بأنها

 هـذا  قُــدم  وقـد  .المائـة  في ٨٦,٢ بمقـدار  يمـول  الـصندوق  أن إلى يشير وهذا المعقولة، التوقعات
ــيم ــواري التقي ــذي الاجتمــاع في الاكت ــه ال ــة عقدت ــواريينالخــبراء  لجن ــران في الاكت ــه/حزي  يوني
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 اللجنـة  وخلـصت  .التقيـيم  هـذا  نتـائج  عـن  الحاليـة  الـسنتين  لفترة المالية البيانات وتعبر ،٢٠١٢
ــه إلى ــاك يكــن لم أن ــاج هن ــسمبر/الأول كــانون ٣١ في احتي ــة مــدفوعات إلى ٢٠١١ دي  لتغطي

 .للصندوق الأساسي النظام من ٢٦ المادة بموجب العجز

 المعـدل  عن المائة في ١,٨٧ نسبته اكتواري عجز وجود إلى الاكتواري التقييم وأشار - ١٢٩
 حـدود  مـن  يقتـرب  العجز أن المجلس ويلاحظ .للصندوق الاكتواري التوازن لتحقيق المطلوب
ــسلامة هــامش ــواريالا ال ــذي المؤقــت كت ــه أوصــت ال ــة ب ــواريين لجن ــا .الاكت ــا ووفق  ذكــره لم

 الوفـــاء علـــى الـــصندوق قـــدرة في عجـــز وجـــود إلى العجـــز هـــذا يـــشير لا الاكتواريـــون،
 الحـالي  الاشـتراك  معـدل  اسـتمرار  سـيخلفه  الـذي  الأثـر  علـى  دليـل  هـو  بـل  الحالية، بالالتزامات

ــالغ ــة في ٢٣,٧٠ الب ــن المائ ــداخل الأجــر م ــاش حــساب في ال ــدي المع ــى التقاع ــدة عل ــاء م  بق
 الاكتـــواري والخـــبير اللجنـــة وتـــرى .مختلفـــة افتراضـــات إلى اســـتنادا المـــستقبل، في الـــصندوق

 لتلبيـــة يكفـــي التقاعـــدي الأجـــر مـــن المائـــة في ٢٣,٧ البـــالغ الحـــالي المعـــدل أن الاستـــشاري
 التقييمــات إجــراء عنــد فيــه النظــر ســيعاد وأنــه النظــام، بموجــب المــستحقات مــن الاحتياجــات
 .٢٠١٣ ديسمبر/الأول كانون ٣١اعتبارا من  القادمة الاكتوارية

 فتـرتي  خـلال  اضـطراب  حالـة  في كانـت  العالمية المال رأس أسواق أن المجلس ويلاحظ - ١٣٠
 وتتخــذ .منخفــضا الاســتثمار مــن الــصندوق دخــل كــان لــذلك ونتيجــة الأخيرتــين، الــسنتين
 انخفـاض  احتمـال  مـن  فتـرات  تـشمل  الأمـد،  طويلـة  نظـرة  يعتـها طب بحكم الاكتوارية التقييمات
 صـدور  وقـت  نفـس  في متاحـا  القـادم  الاكتـواري  الاسـتعراض  وسـيكون  .وارتفاعهـا  العائدات
 في سـتنتهي  الـتي  للسنة  القطاع العام  الدولية المحاسبية المعايير إلى المستندة السنوية المالية البيانات

 .٢٠١٣ ديسمبر/الأول كانون ٣١
  

 )الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين شاملة( الخدمة نهاية التزامات  -  ٩  

 مـن  التحقـق  يواصـل  أن العـام  الأمـين  إلى ٦٤/٢٤١ قرارهـا  في العامـة  الجمعيـة  طلبت - ١٣١
 قـام  الـتي  الأرقـام  باسـتخدام  الخدمـة  انتـهاء  بعد الصحي التأمين تخص التي المستحقة الالتزامات

 في التحقــق عمليــة ونتيجــة المعلومــات هــذه يــدرج وأن راجعتــها،بم الحــسابات مراجعــي مجلــس
  .والستين السابعة دورتها في الجمعية إلى تقريره
 وفتــرة الخدمــة لنهايــة التزامــات الاســتعراض قيــد للفتــرة الماليــة البيانــات أظهــرت وقــد - ١٣٢
 ).ردولا مليـون  ٣٤,٤٣ :٢٠٠٩ عـام ( دولار مليـون  ٤٨,٣١ قيمتـها  بلغـت  التقاعـد  بعـد  ما

ــن ــك وم ــغ، ذل ــإنالمبل ــون ٤٤,٨٧  ف ــام( دولار ملي ــون ٣١,٥٠ :٢٠٠٩ ع ــل )دولار ملي  تمث
 مليــون ١,٧٢ :٢٠٠٩ عــام( دولار مليــون ١,٦٧ و الخدمــة، انتــهاء بعــد الــصحي التــأمين
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 :٢٠٠٩ عـــام( دولار مليـــون ١,٧٧ و المـــستخدمة، غـــير الإجـــازات برصـــيد تتـــصل )دولار
ــون ١,٢١ ــل )دولار ملي ــادة اســتحقاقات تمث ــوطن إلى الإع ــزى .ال ــادة وتع ــات في الزي  الالتزام
 .المائة في ٤,٥ إلى المائة في ٦ من الخصم معدل انخفاض إلى الخدمة انتهاء بعد الصحي للتأمين

  
  سياسة تمويل التزامات نهاية الخدمة    

 الخدمــة  نهايــة التزامــات  تــسجيل أن في المتمثــل رأيــه  عــن قبــل مــن  المجلــس أعــرب - ١٣٣
 ولاحـظ  .وفعالـة  شـاملة  تمويـل  خطـة  وضع يتطلب المالية البيانات في التقاعد بعد ما والتزامات
 الـــصندوق أن )١٣١-١٢٧ الفقـــرات العاشـــر، المرفـــق ،A/65/9( الـــسابق تقريـــره في المجلـــس
 بـأن  المجلـس  وأوصـى  .الخدمة نهاية التزامات لتمويل إدارته مجلس من معتمدة خطة لديه ليست
 المجلـس  ولاحـظ  .إدارتـه  مجلـس  فيهـا  لينظـر  الخدمـة  نهاية لالتزامات تمويل خطة الصندوق يضع
  .الخدمة نهاية التزامات لتمويل خطة بعد يضع لم الصندوق أن

 بــالموارد المتعلقـة  والإجـراءات  الــسياسات لإدمـاج  نظـرا  بأنــه المجلـس  الـصندوق  وأبلـغ  - ١٣٤
 ســـتتخذه الـــذي النـــهج عاتبـــا الـــصندوق قـــرر المتحـــدة، الأمـــم تتبعـــه مـــا مـــع لديـــه البـــشرية
 وفي الخدمـة،  انتـهاء  بعـد  الـصحي  التـأمين  بمزايـا  المتعلقـة  الالتزامات تمويل لمعالجة المتحدة الأمم
 انتـهاء  بعـد  الـصحي  التـأمين  التزامـات  لتمويـل  خطـة  المتحـدة  الأمم لدى توجد لا المرحلة هذه

  .بها الخدمة

 التزامـات  لتمويـل  خطـة  الصندوق يضع بأن السابقة توصيته تأكيد المجلس وأعاد - ١٣٥
 .إدارته مجلس فيها لينظر الخدمة نهاية

  الإجازة السنوية والتقييم الاكتواري للإجازة    
 التزامـات  أن )١٣٨ الفقـرة  العاشـر،  المرفـق  ،A/65/9( الـسابق  تقريـره  في المجلس رأى   - ١٣٦

ــسنوية الإجــازات ــتي ال ــيم خــلال مــن تحــسب ال ــواري التقي ــ ليــست الاكت ــايير مــع ةمتوافق  المع
 جـرى  )ب( مـستقبلا،  سـتتراكم  أيامـا  تـشمل  )أ( :أنهـا  حيـث  العـام،  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية
 في يتبعهـا  الـتي  الـسياسة  تنقـيح  في ينظـر  بـأن  لـه  المجلس توصية على الصندوق ووافق .تخفيضها
  .امالع للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير تطبيقه إطار في الإجازات التزامات تقييم
ــس ولاحــظ - ١٣٧ ــصندوق أن المجل ــتمر ال ــه حــساب في اس ــستحقات التزامات ــازات بم  الإج
 الحـين  ذلـك  منـذ  ٢٥ الدولية المحاسبية المعايير نقحت وقد .اكتواري تقييم أساس على السنوية
 زال ومـا  .الطويـل  المـدى  علـى  اسـتحقاقات  لها تكون أن يمكن السنوية الإجازة أن على لتنص
 يقلـل  اكتـواري  تقييم خلال من السنوية الإجازات مستحقات التزامات تحديد أن يرى المجلس
 الاسـتخدام،  خـلال  مـن  تكبـده  سـيتم  الـذي  الالتزامـات  بجـزء  يعترف لا لأنه الالتزامات، تلك
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 الطريقـة  هـذه  فـإن  ولـذلك  .التقاعـد  عنـد  دفعـه  سـيتم  الذي الالتزامات جزء على يشدد ولكنه
 الأمـم  لمنظومـة  الخارجيين المراجعين فريق نظر وقد .فقط الأجل طويل استحقاقا الإجازة تعتبر

 المــدى مــن كــل في مكونــات للإجــازات أن يعتــبر وهــو الإجــازات، مــسألة في أيــضا المتحــدة
 .الطويل والمدى القصير

 هــي اكتــواري أســلوب باســتخدام الإجــازات التزامــات حــساب أن المجلــس ويــدرك - ١٣٨
 إطـار  في المـسألة  هـذه  معالجة إلى يسعى وسوف المتحدة، ممالأ كيانات جميع في منهجية قضية

 الـسياسات  ضـمن  تنـدرج  بـه  البـشرية  الموارد إدارة أن الصندوق وذكر .المتحدة الأمم منظومة
 هـذا  وعلـى  ، للأمم المتحدة  العامة الأمانة في البشرية الموارد إدارة مكتب في المتبعة والإجراءات

 الــتي الــسياسة مــع البــشرية بــالموارد المتــصلة للمعــاملات اســبيةالمح سياســاته يــوائم فإنــه النحــو،
 .العامة الأمانة تطبقها

 يتبعهـا  الـتي  الـسياسة  تنقيح فيالصندوق  ينظر بأنويكرر المجلس توصيته السابقة      - ١٣٩
ــيم في ــات تقيـ ــازات التزامـ ــسنوية الإجـ ــار في الـ ــه إطـ ــايير تطبيقـ ــبية للمعـ ــة المحاسـ  الدوليـ

 .العام للقطاع

 للمعــايير المتحــدة الأمــم فريــق بــين المناقــشات سيرصــد بأنــه المجلــس الــصندوق وأبلــغ - ١٤٠
  .لذلك وفقا سياسته تقييم ويعيد المسألة هذه بشأن والمجلس الدولية المحاسبية

  
  المستهلكة غير الممتلكات  -  ١٠  

 :٢٠٠٩ عـام ( دولار مليـون  ٩,٤ للـصندوق  المـستهلكة  غـير  الممتلكـات  مجمـوع  بلغ - ١٤١
 المتحــدة الأمــم في المخــزون ومراقبــة الممتلكــات إدارة وحــدة وتحــتفظ ).دولار مليــون ٦,٥

 العاشــر، المرفــق ،A/65/9( الــسابق تقريــره في المجلــس ولاحــظ .الــصندوق موجــودات بــسجل
 لـذلك،  نتيجـة  وأنـه  المخـزون،  مراقبـة  وحـدة  مـن  تلقيهـا  يـتم  لم الجرد نتائج أن ،)١٤١ الفقرة

 لإدارة الجيــدة الــضوابط أن المجلــس ويــرى .العــد بنتــائج الموجــودات لســج اســتكمال يــتم لم
 الـسابقة  توصـيته  المجلـس  وكـرر  .الـصندوق  أصـول  اسـتخدام  لحـسن  لـضمان  ضرورية الأصول

 وسـجل  العـد  نتـائج  بـين  يوفـق  وأن الفعلـي،  بـالجرد  عـد  عمليـات  بانتظـام  الصندوق يجري بأن
 إدارة وحـدة  مـن  الـصندوق  يحـصل  بـأن  ككـذل  المجلـس  وأوصـى  .المناسـب  الوقت في الأصول

ــات ــة الممتلكـ ــزون ومراقبـ ــى المخـ ــة  علـ ــولإمكانيـ ــل الإداري الوصـ ــام إلى الكامـ ــجل نظـ  سـ
 .دقته على والحفاظ أصوله سجل بتحديث له تسمح بطريقة )ProcurePlus( الموجودات

ــا الـــصندوق أن إلى المجلـــس أجـــراه الـــذي الحـــالي الاســـتعراض يـــشير وبينمـــا - ١٤٢  زال مـ
 أجــرى فقــد أصــوله، ســجل تحــديث مــن لتمكينــه ProcurePlus نظــام إلى الوصــول يــستطيع لا
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 ببرنــامج بيانــات جــدول علــى وحــافظ لمخزونــه فعليــا عــدا الحاليــة الــسنتين فتــرة في الــصندوق
 ومراقبـة  الممتلكـات  إدارة وحـدة  أجرت وقد .للاستهلاك القابلة غير ممتلكاته لتسجيل ليإكس

 تكـن  ولم ،٢٠١٢ مـايو /أيـار  شـهر  في الأصـول  علـى  تـصديق  عملية تحدةالم الأمم في المخزون
  .الحسابات مراجعة إجراء وقت في بعد متوفرة النتائج

 في عنـها  أفـصح  الـتي  للاسـتهلاك  القابلـة  غـير  الأصـول  قيمـة  فإن ذلك، إلى وبالإضافة - ١٤٣
 وفقــا المــستهلكة غــير لكــاتالممت مبلــغ مــع تتفــق لا المجلــس إلى المقدمــة الأوليــة الماليــة البيانــات
 عـدل  وقـد  .دولارا ٨٧٥ ٠١٣ قدره فرق وجود تبين إذ ،)ProcurePlus( الموجودات لسجل

  .الموجودات سجل في المسجلة المبالغ عن لتعبر إفصاحه مذكرة لاحقا الصندوق
 أصــول إجمــالي ســياق في لهــا أهميــة لا المــستهلكة غــير الممتلكــات قيمــة أن حــين وفي - ١٤٤

ــق ســجل علــى الحفــاظ فــإن ،الــصندوق ــة للأصــول دقي  مــن تعــد للأصــول عــد وإجــراء الثابت
 بـــأموال المكتـــسبة الموجـــودات حـــساب مـــن الـــصندوق لـــتمكين الأساســـية الماليـــة الـــضوابط
 ذهلهــ أولويــة يعــط لم الــصندوق أن مــن قلــقال المجلــس ويــساور .أفــضل نحــو علــى المــشاركين

 الأخـرى  الأصـول  تعقـب  يجـري  أن المـرجح  فمـن  دوليـة، ال المحاسـبية  المعـايير  تنفيذ ومع .المسألة
 مـستوىً  لهـا  سيكون الدولية المحاسبية المعايير مواصفات وأن الأصول، سجل في بها والاحتفاظ

ــى ــن أعل ــات م ــة المتطلب ــايير مقارن ــبية بالمع ــة المحاس ــم لمنظوم ــي .المتحــدة الأم  للــصندوق وينبغ
 .يرالمعاي لتلك ملائمة إجراءاته تكون أن يضمن أن

 إجراءات نتائج بتوفيق بانتظام الصندوق يقوم بأن السابقة توصيته المجلس ويكرر - ١٤٥
 .المناسب الوقت في الأصول سجل مع بها يقوم التي العد

 علــى الحاليــة قدرتــه عــدم مــشكلة الــصندوق يحــل بــأن كــذلك المجلــس ويوصــي - ١٤٦
ــام إلى الوصـــول  المركـــزي الـــدعم خـــدمات مـــع )ProcurePlus( الموجـــودات ســـجل نظـ

  .المتحدة للأمم
  

 البشرية الموارد إدارة  -  ١١  

  الشواغر    
 .المائــة في ٧ يبلــغ إذ مــنخفض الــصندوق في العــام الــشواغر معــدل أن المجلــس لاحــظ - ١٤٧
 الـشاغرة  الوظـائف  بـين  ومـن  .شـهرا  ١٢ مـن  لأكثـر  شاغرة الوظائف بعض ظلت ذلك، ومع
 عمليـــات وحـــدة ورئـــيس ،الاســـتحقاقات وظفيمـــ كـــبير( العليـــا الإدارة وظـــائف مـــن أربـــع

ــا ــات، تكنولوجيــ ــف المعلومــ ــم وموظــ ــات، نظــ ــف المعلومــ ــشؤون وموظــ ــتثمارات لــ  الاســ
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ــارات( ــا ،))العق ــد مم ــه يكــون ق ــأثير ل ــى ســلبي ت ــات عل ــصندوق عملي ــتم لم إذا ال ــا ي  في ملؤه
  .المناسب الوقت

 مرشــحين دوجــو عــدم بــسبب شــاغرة ظلــت الوظــائف أن المجلــس الــصندوق وأبلــغ - ١٤٨
ــل حيــث مــن مناســبين ــة أو التأهي ــار في يفــشلون المرشــحين معظــم لأن الخــبرة، أو المعرف  اختب
ـــقرر ذلــك، علــى وعــلاوة .الوظــائف عــن الإعــلان إعــادة ويــتعين الفــرز،  الاســتعراض هيئــة تُ
 فإنــه التوظيــف، عمليــة شــفافية يــضمن ذلــك أن حــين وفي المرشــحين، علــى الموافقــة المركزيــة
  .العملية تلك ولط إلى يضيف

 نطاق توسيع في النظر )أ( :يلي بما يقوم بأن المجلس توصية على الصندوق ووافق - ١٤٩
 بمـلء  التعجيـل  )ب( مناسـبا؛  تـأهيلا  مؤهلين مرشحين لجذب الوظائف عن الإعلان آليات

  .الرئيسية الإدارية المناصب
 وجـه  علـى  الوظيفـة  مـلء  نوأ معينـة،  وظيفـة  لمتطلبات وفقا يعلن أنه الصندوق وذكر - ١٥٠
 .ناسبينالم رشحينالم تعيين الأهمية في يلي السرعة

  
  إدارة الإجازات    

 ويوافـق  موظـف  كـل  قبـل  مـن  OnTime نظـام  علـى  الإجـازات  معاملات تسجيل يتم - ١٥١
 أسـاس  علـى  إجـازة  معاملـة  كـل  يـدويا  البشرية الموارد مساعد ويسجل .المباشر المشرف عليها

 بـــين اختلافـــات هنـــاك أن المجلـــس ولاحـــظ .المتكامـــل الإداريـــة علومـــاتالم نظـــام في شـــهري
 المعلومـات  نظـام  في الإجـازات  وأرصـدة  OnTime نظـام  في سـجلت  الـتي  الإجـازات  معاملات
 دفـع  إلى أو الإجـازات  اسـتحقاقات  في أخطـاء  إلى الفـروق  تؤدي أن ويمكن .المتكامل الإدارية

 .الخدمة انتهاء عند صحيحة غير تعويضات

ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق بانتظـام بـالتوفيق بـين الأرصـدة أو المعـاملات                 - ١٥٢
  . في نظام المعلومات الإدارية المتكاملOnTimeوفقا لنظام 

  
  للحسابات الداخلية المراجعة مهمة  -  ١٢  

 الحـسابات،  مراجعـة  جهـود  في ازدواجيـة  أي وتجنـب  المراجعـة  تغطية تحسين أجل من - ١٥٣
 علـى  الاعتمـاد  إمكـان  مـدى  في للنظر الداخلية الرقابة خدمات مكتب مع بالتنسيق لسالمج قام

 إلى خـاص  بوجـه  المجلـس  ويـسعى  .الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  بـه  ضطلعي ـ الـذي  العمل
 إدارة عمليـــة مراجعـــة نتـــائج اســـتعراض خـــلال مـــن المخـــاطر لمجـــالات تغطيتـــه نطـــاق تعزيـــز
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 النـهج  اسـتند  وقـد  .المالية التقارير تقديم وعملية الداخلية استهبسي الالتزام ومدى الاستثمارات
  .منه المقدمة والتقارير المكتب عمل ورقات استعراض إلى المجلس يتبعه الذي

  
  تقارير المراجعة الداخلية للحسابات    

 فتــرة خــلال الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب أداهــا الــتي المهــام ٢ الجــدول يعــرض - ١٥٤
ــسنتين ــد .٢٠١١-٢٠١٠ ال ــأثر وق ــام عــدد ت ــتي المه ــا اضــطلع ال ــة خــدمات مكتــب به  الرقاب
 المـوارد  لمعالجة جارية عمليات وهناك السنتين، فترة خلال الموظفين قوام في بالتغيرات الداخلية

  .الصندوق إلى المكتب يقدمهم الذين الموظفين من
  

  ٢ الجدول
  ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين فترة لخلا الداخلية الرقابة خدمات مكتب أتمها التي المهام

  
 موضوع المراجعة

  ٢٠١٠عام 
 )٢٠٠٩مُـرحَّلة من عام (مراجعة عملية إعداد التقارير المالية 

  مراجعة حسابات إدارة العقود بشعبة إدارة الاستثمارات

 مراجعة حسابات تنفيذ نظام تشارلز ريفر لإدارة أوامر المتاجرة

 مراجعة حسابات إدارة الأداء

 مراجعة حسابات استحقاقات العجز

 مراجعة حسابات قسم نظم المعلومات بشعبة إدارة الاستثمارات

  مجموعة الدخل الثابت، بشعبة إدارة الاستثمارات-مراجعة حسابات المكتب الأمامي 

  ٢٠١١عام 
 )٢٠١٠مُـرحَّلة من عام (مراجعة حسابات إدارة النقدية 

  مم المتحدة في جنيفمراجعة حسابات عمليات مكتب الأ

  مراجعة حسابات الإدارة والرقابة على الاستثمارات

 مراجعة الحسابات المتعلقة باستمرارية العمل واستعادة القدرة عليه بعد الكوارث

  مراجعة حسابات مشروع جمع البيانات بالمنظمات الأعضاء
    

   الإدارة من مقدمة إقرارات - جيم  
  والممتلكات القبض وحسابات لنقديةا في الخسائر شطب  -  ١  

 الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  مـن  ٩-١٠٦ للمـادة  وفقـا  أنـه،  المجلـس  الـصندوق  أبلغ - ١٥٥
 ١١٤ ٥٥٣ التاريخيـة  تكلفتها تبلغ ممتلكات في السنتين فترة خلال التصرف تم المتحدة، للأمم
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 الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  من ٨-١٠٦ للمادة ووفقا .الافتراضي عمرها انتهاء بعد دولارا
 .دولارات ١٠٣ ٤٠٩ تبلغ مستحقات شطب تم المتحدة، للأمم

  
  الإكراميات مدفوعات  -  ٢  

 المتحـدة،  للأمـم  الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  مـن  ١١-٥ المـادة  في مطلوب هو كما - ١٥٦
  .الاستعراض قيد الفترة خلال إكراميات أي دفع بعدم الصندوق أفاد
  

   المفترض والغش الغش حالات  -  ٣  
 الغــش أو الغــش حــالات مــن شــأن ذات حــالات أيــة حــدوث عــدم الــصندوق ذكــر - ١٥٧

  .السنتين فترة خلال موظفيه قبل من المفترض
    

  شكــر  - دال  

 في التنفيــذيين المــوظفين لكــبير تقــديره عــن يعــرب أن الحــسابات مراجعــي مجلــس يــود - ١٥٨
 ومـساعدة  تعاون من قدموه ما على معهما، العاملين والموظفين عام،ال الأمين وممثل الصندوق،

 .المجلس موظفي إلى
    

  نومبيمبي تيرنس
  أفريقيا جنوب في للحسابات العام المراجع

  )المراجعين كبير(
    

  جيايي وـل
  الصين، في للحسابات العام المراجع

  المتحدة للأمم الحسابات مراجعي مجلس رئيس
    

  مورس أمياس
  للحسابات العام والمراجع المالي بالمراق

  الشمالية وأيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكة في
  ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠
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 ذييلت

 / كـــانون الأول٣١حالـــة تنفيـــذ التوصـــيات الخاصـــة بفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في           
  )أ(٢٠٠٩ ديسمبر

  
  يةموجز التوص

ــرة  الفقــــــــــــ
  المرجعية

ــتي  ــة الـــ ــرة الماليـــ  الفتـــ
  لم تُنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيها لأول مرة

المعــايير المحاســبية الانتــهاء مــن وضــع خطــة لتطبيــق  - ١
  رهاا وإقرالدولية للقطاع العام

٢٠٠٧ - ٢٠٠٦  ٢٧  ×      

ــالغ      - ٢ ــرادات للمب ــدفع وإي ــستحق ال ــغ م تحــصيل مبل
  المستحقة للصندوق

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٠  ×      

ــصفاة      - ٣ ــير المـ ــات غـ ــع الالتزامـ ــسار جميـ ــس مـ عكـ
  والمتعلقة بفترات سابقة بمجرد سدادها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٣    ×    

دفوعات اسـترداد الم ـ  تكفـل   ضـوابط محـسنة      تطبيق   - ٤
  الزائدة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٣    ×    

 للــــديون المــــشكوك في إمكانيــــة ارصــــد اعتمــــاد - ٥
  تحصيلها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٤  ×      

 تقيــيم جميــع الأرصــدة المقومــة بــالعملات     ةداعــ إ- ٦
  الأجنبية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٨  ×      

اســترداد المبـــالغ المـــستحقة غــير المـــسددة المتـــصلة    - ٧
  بالضرائب الأجنبية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥١      ×  

ــس- ٨ ــم    يج ت ــستحقة القــبض مــن الأم ــرادات الم ل الإي
المتحدة وما يتصل بها من إيـرادات لتـسديد المـصروفات         

  الفترة المحاسبية الصحيحةالإدارية في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٥٤  ×      

ــ- ٩ ــه الأمــم المتحــدة   الرصــيد ية سو ت ــذي أكدت مــع ال
  الصندوقالرصيد الذي أفصح عنه 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٧  ×      

نقل مبالغ الاستحقاقات الـصحيحة، إلكترونيـا،        - ١٠
  من نموذج الحسابات المستحقة الدفع

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٣  ×      

 منتظمـــة بـــين نمـــوذج تـــسويات شـــهريةاء جـــر إ- ١١
  الحسابات المستحقة الدفع ودفتر الأستاذ العام

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٤    ×    

والتأكد مـن أن  عملية تنقية البيانات  الانتهاء من   - ١٢
المبــالغ المدرجــة في الحـــسابات المــستحقة الــدفع مبـــالغ     

  صحيحة مستحقة الدفع

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٧  ×      

سـتحقاقات  لتحليـل الا  تابعـة للوكالـة     أداة   وضع   - ١٣
  الواجبة الدفع

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٠    ×    

ــة الـــدفع الم  - ١٤ ــتـــسوية الاســـتحقاقات الواجبـ صلة تـ
  بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧٥    ×    

 
  

 .، المرفق العاشرA/65/9انظر الوثيقة   )أ(  
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  يةموجز التوص
ــرة  الفقــــــــــــ

  المرجعية
ــتي  ــة الـــ ــرة الماليـــ  الفتـــ
  لم تُنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيها لأول مرة

مـارس مـن    / آذار ٣١بحلول  تقديم البيانات المالية     - ١٥
  كل عام

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧٩      ×  

اضـحة لجميـع    وذ سياسـات محاسـبية      ينفتضع و  و - ١٦
  في البيانات الماليةالبنود الهامة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٨٤  ×      

ورقات عمـل لجميـع البنـود       في  ع التسويات   يم تج - ١٧
  في البيانات الماليةالواردة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٨٩    ×    

      ×  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٢  الشعبةلاستثمارات التي تديرها  الإفصاح عن ا- ١٨
ــ إ- ١٩ نظـــــر في شـــــعبة إدارة الاســـــتثمارات الة داعـــ

  طرف ثالثموال التابعة لإدارة الأمن أجل ترتيباتها 
٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٣    ×    

وضـعه  الـذي تم    إدارة المخـاطر     تنفيذ بنـود دليـل     - ٢٠
  حديثاً

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١١  ×      

لكــل حالــة علــى حــدة  إجــراء اســتعراض منفــرد - ٢١
  حققةتما يتعلق بخسائر الاستثمارات الم في

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٢  ×      

ــ - ٢٢ ــصاح  يمدتق كــشف كــل المكاســب   يواضــحإف
  والخسائر غير المحققة

١١٣    ×      

لبرنـــامج  في الامتثـــال  ة نقـــاط الـــضعف  عالجـــ م- ٢٣
  الاستثمار

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٧  ×      

ز الإفـــصاح عـــن الافتراضـــات الاكتواريـــة يـــعز ت- ٢٤
الالتزامــات المتعلقـة باســتحقاقات  في مــا يخـص  الرئيـسية  

  نهاية الخدمة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٢٤  ×      

المتعلقـــــة لتزامـــــات الاضـــــع خطـــــة لتمويـــــل  و- ٢٥
  نهاية الخدمةباستحقاقات 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣١      ×  

ــ - ٢٦  تقيـــــيم الالتزامـــــات المتعلقـــــة ةتنقـــــيح سياســـ
  الإجازات السنويةاستحقاقات ب

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٩    ×    

ــات   - ٢٧ ــق  إجــراء عملي ــدّ الجــرد عــن طري ــي الع فعل
  بـين نتـائج    للمخزون وإجـراء تـسويات لمعالجـة الفـروق        

  سجل الأصولدون في مُما هو والجرد ا ذه

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٤  ×      

 نظــــام إلىلــــدخول ة ال علــــى صــــلاحيوصالحــــ - ٢٨
  )Procure Plus(المشتريات الموسع 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٤٥  ×      

      ×  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٩  ضع خطة للموارد البشرية و- ٢٩
      ×  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٥٣  لتعاقبلتخطيط التعزيز  -٣٠
شديدة في إدارة المـوارد     ال ـقـصور   ال أوجـه    ةعالج م - ٣١

  البشرية
٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٥٨  ×      

    ×    ٢٠٠١-٢٠٠٠  ١٦٢   الاشتراكات الشهريةةتسوي- ٣٢
الاشتراكات قبل إقفـال الحـسابات      ة  تسوي إجراء   - ٣٣

  عند نهاية العام
٢٠٠١-٢٠٠٠  ١٦٧    ×    
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  يةموجز التوص
ــرة  الفقــــــــــــ

  المرجعية
ــتي  ــة الـــ ــرة الماليـــ  الفتـــ
  لم تُنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيها لأول مرة

 خفض عدد عمليات تـسوية الفـروق في بيانـات           - ٣٤
  المشتركين

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٦٨    ×    

      ×  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٧٤  شهادة الاستحقاق تحسين عملية إصدار - ٣٥
تجهيـــز عمليـــة سين الفتـــرات الـــتي تـــستغرقها  تحـــ- ٣٦

  الاستحقاقات
٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٨٠  ×      

ــدة    - ٣٧ ــراء تـــسوية بـــين كـــشوف المرتبـــات المعـ إجـ
ــة ــام إدارة المعاشــــات التقاعديــ ) Pensys(بموجــــب نظــ

  الأستاذ العامدفتر في والمعلومات الواردة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٨٤  ×  ×    

ــاملة تتــــيح إدارة  ار قــــرإو وضــــع - ٣٨ إجــــراءات شــ
  ينخدمحسابات المست

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٨٨  ×      

ــات   اســتعر ا- ٣٩ ــيير، وطلب ــات التغ ض إجــراءات طلب
  ةالخدم

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٩٣  ×      

رصـــد مـــدى الالتـــزام بـــإجراءات الرقابـــة علـــى  - ٤٠
  التغيير

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٩٥  ×      

ضمان الجودة في مـا يتعلـق بـأمن         ق ضوابط   يطب ت - ٤١
  المعلومات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٢  ×      

مكانيـة  لإقوق المخولة   الحض مدى صحة    استعر ا - ٤٢
  الوصول إلى بيئة الإنتاج

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٤  ×      

 مـا بـين     فـصل في  مـن ال  كـاف   قدر   وجود   ةلاكف - ٤٣
ــشاء إلى بيئــة       ــة الإن ــن بيئ ــدى التحــول م ــسؤوليات ل الم

  إلى بيئة الإنتاجثم الاختبار 

٢٠٦    ×      

  ٢  ١٣  ٢٨  ٤٣    المجموع   
  ٥  ٣٠  ٦٥  ١٠٠     المئويةالنسبة  
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  عشر الحادي المرفق
 النظـام  علـى  إدخالهـا  المقتـرح  التعـديلات  بـشأن  العامـة  الجمعيـة  إلى المقدمة التوصيات    

  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك لصندوقل الأساسي
  

 تعليقات )أ(لنص المقترحا النص الحالي

  ١٤المادة 
 التقرير السنوي ومراجعة الحسابات

  

يقــدم المجلــس إلى الجمعيــة العامــة     )أ(
ــرة   وإلى أعــــضاء مــــن المنظمــــات، مــ

واحــــدة علــــى الأقــــل كــــل ســــنتين، 
تقريرا، يشمل الميزانيـة العموميـة، عـن        
ــل    ــر كــ ــصندوق، ويُخطــ ــال الــ أعمــ

ــرا   ــأي إجـ ــضو بـ ــة عـ ــذه منظمـ ء تتخـ
 .الجمعية العامة بناء على هذا التقرير

يقــدم المجلــس إلى الجمعيــة العامــة    ) أ(
أعـضاء، مـرة    ]الـ[منظمات  ]الـ[وإلى  

ــنة   واحـــــدة علـــــى الأقـــــل كـــــل ســـ
 بيانــا ماليــا، تقريــرا، يــشمل ]ســنتين[
ــة [ ــة العموميـ ــال  ]الميزانيـ ــن أعمـ ، عـ

الصندوق، ويُخطر كل منظمـة عـضو       
عامـة بنـاء    بأي إجراء تتخذه الجمعية ال    

 .على هذا التقرير

اعتمد الصندوق تطبيق المعـايير المحاسـبية
الدوليـــة في القطـــاع العـــام اعتبـــارا مـــن

.٢٠١٢ينــــــــــاير /كــــــــــانون الأول ١
وبالتـــالي، سيـــضطلع مجلـــس مراجعـــي
ــنوية ــة ســ ــإجراء مراجعــ ــسابات بــ الحــ
للبيانــات الماليــة للــصندوق، ممــا يــستلزم

 .١٤تعديل المادة 

 حسابات سنوية   تُجرى مراجعة ) ب(
لعمليــات الــصندوق، علــى نحــو يُتفــق  
ــه بــين مجلــس مراجعــي حــسابات    علي

ويُــــصدِر . الأمــــم المتحــــدة والمجلــــس 
ــم    ــسابات الأمــ ــي حــ مجلــــس مراجعــ
ــسابات    ــة الحـ ــرا لمراجعـ ــدة تقريـ المتحـ
بــشأن حــسابات الــصندوق مــرة كــل  
ســـنتين؛ وتـــدرج نـــسخة مـــن تقريـــر  
ــر   ــذا في التقريـ ــة الحـــسابات هـ مراجعـ

ــرة الــــذي يــــصدر  ) أ(بموجــــب الفقــ
 .أعلاه

تُجرى مراجعة حسابات سنوية    ) ب(
لعمليــات الــصندوق، علــى نحــو يُتفــق  
ــه بــين مجلــس مراجعــي حــسابات    علي

ويُــــصدِر . الأمــــم المتحــــدة والمجلــــس 
ــم    ــسابات الأمــ ــي حــ مجلــــس مراجعــ
ــسابات    ــة الحـ ــرا لمراجعـ ــدة تقريـ المتحـ
بــشأن حــسابات الــصندوق مــرة كــل  

ــن   ]ســنتين[ســنة  ــسخة م ــدرج ن ؛ وت
قريـــر مراجعــــة الحـــسابات هــــذا في   ت

التقريــر الــذي يــصدر بموجــب الفقــرة  
 .أعلاه) أ(

 

__________ 

 الإضافات المقترحة بوضع خط تحتها، وإلى ما يقترح حذفه بإظهاره بحروف داكنة داخل يُشار إلى  )أ(  
 .معقوفة أقواس
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 تعليقات )أ(لنص المقترحا النص الحالي

  ٢٤المادة 
اســـــترداد مـــــدة الخدمـــــة الـــــسابقة 
ــاش   ــستحقات المعـــ ــسوبة في مـــ المحـــ

 التقاعدي

  

يجـــــوز للمـــــشترك في الـــــصندوق ) أ(
الــــــــذي يــــــــستأنف الاشــــــــتراك في 

 أو بعـد ذلـك      ٢٠٠٧أبريل  /نيسان ١
ــن     ــضل م ــذي لم يف ــاريخ، وال ــل الت قب

لم يتيسر لـه اختيـار الحـصول علـى           أو
ــدي دوري    ــاش تقاعـ ــستحقات معـ مـ
بعـــد انتـــهاء الخدمـــة عقـــب انفـــصاله  
ــنة     ــضون ســ ــار في غــ ــها، أن يختــ عنــ
واحدة من تاريخ استئناف الاشـتراك،      
أن يــسترد آخــر فتــرة خدمــة ســابقة      
ــاش    ــستحقات المعــــ ــسوبة في مــــ محــــ

عـــــلاوة علـــــى ذلـــــك،  . التقاعـــــدي
ط، وبموجــب نفــس الأحكــام والــشرو

يجوز أيضا اسـترداد آخـر فتـرة خدمـة          
سـابقة محــسوبة في مــستحقات المعــاش  
 التقاعـــدي، إذا كـــان المـــشترك، قبـــل 

ــسان ١ ــل /ني ــار  ٢٠٠٧أبري ــد اخت ، ق
، أو اعتُبر أنـه قـد       )٣٠(بموجب المادة   

، الحـصول   )٣٢(اختار بموجب المـادة     
علــــى مــــستحقات معــــاش تقاعــــدي 
ــد في    ــشرَع بعــ ــل ولم يُــ دوري مؤجــ

 .ت الاختيار المذكوردفعه في وق

يجوز للمشترك، في ظروف معينـة،      ) أ(
أن يختــار في غــضون ســنة واحــدة مــن  
تــاريخ اســتئناف الاشــتراك، أن يــسترد 
آخــر فتــرة خدمــة ســابقة محــسوبة في     

ويجــوز . مــستحقات المعــاش التقاعــدي
للمشترك في الصندوق الـذي يـستأنف       

ــسان١الاشــتراك في   ٢٠٠٧أبريــل / ني
خ، والذي لم يفضل    أو بعد ذلك التاري   

من قبل أو لم يتيسر له اختيار الحصول     
ــستحقات معــــاش تقاعــــدي   علــــى مــ
ــب     ــة عقــ ــهاء الخدمــ ــد انتــ دوري بعــ
انفـــصاله عنـــها، أن يختـــار في غـــضون  
ســـنة واحـــدة مـــن تـــاريخ اســـتئناف     
الاشتراك، أن يسترد آخـر فتـرة خدمـة         
ســابقة محــسوبة في مــستحقات المعــاش  

ــدي ــك،  . التقاعـــ ــى ذلـــ ــلاوة علـــ عـــ
ــشروط،  وبموجــ ب نفــس الأحكــام وال

يجــوز أيــضا اســترداد آخــر فتــرة خدمــة 
ســابقة محــسوبة في مــستحقات المعــاش  
ــل    ــشترك، قبـ ــان المـ ــدي، إذا كـ التقاعـ

، قـــد اختـــار ٢٠٠٧أبريـــل /نيـــسان ١
، أو اعتُـبر أنـه قـد        )٣٠(بموجب المادة

، الحـصول   )٣٢(اختار بموجـب المـادة      
ــستحقات معــــاش تقاعــــدي   علــــى مــ

ع بعدُ في دفعـه     دوري مؤجل ولم يُشرَ   
 .]المذكور [الاستردادفي وقت اختيار 

ــادة ــى الم ــييرات عل ــدة تغ ــد إجــراء ع بع
٢٠٠٦المتعلقــة بالاســـترداد، في عـــامي  

، اتــضح أن الإشــارة الــصريحة٢٠٠٨ و
إلى الحق في الاسـترداد، المماثـل لمـا ورد

 مـــن أجـــل التحقـــق، قـــد٢٣في المـــادة 
 .أُلغيت

    لا تغيير  )د(و ) ج(و ) ب(
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  ٣٠المادة 
  مستحقات المعاش التقاعدي المؤجل

    

    لا تغيير  )ب(و ) أ(
يجـــــوز للمـــــشترك أن يـــــستبدل ) ج(

بمــستحقات المعــاش التقاعــدي مبلغــاً
إجماليـاً مقطوعــاً إذا كـان معــدل هــذه   
المستحقات عند سـن التقاعـد العاديـة         

ــن   ــل مــ ــون .  دولار١ ٠٠٠أقــ وتكــ
ــة لكامــل    قيمــة هــذا الاســتبدال معادل

  .للمستحقات الاكتواريةالقيمة 

يجـــــوز للمـــــشترك أن يـــــستبدل ) ج(
بمــستحقات المعــاش التقاعــدي مبلغــاً    

 إذا كـان معـدل      فقـط إجمالياً مقطوعـاً    
ــد     ــد ســن التقاع ــستحقات عن ــذه الم ه

.  دولار١ ٠٠٠العاديـــــة أقـــــل مـــــن 
وتكــون قيمــة هــذا الاســتبدال معادلــة  
 لكامــــــــــل القيمــــــــــة الاكتواريــــــــــة

  .للمستحقات

ــه لا يوج ــ ــار في أنلتوضــيح أن د أي خي
ــاش ــستحقات المع ــن م ــستبدل بجــزء م يُ
التقاعــــــدي المؤجــــــل مبلغــــــاً إجماليــــــاً

  .مقطوعاً

  ٣٢المادة 
تأجيل الدفع أو إرجاء الاختيـار بـين

  المستحقات

    

    لا تغيير  )أ(
المــشترك الــذي يُرجــئ الاختيــار  ) ب(

أعـــلاه، يُعتـــبر،  ) أ(بموجـــب الفقـــرة
فتـرة  لم يقم بالاختيار في غضون ال      إذا

المحددة، أنه قد اختار إرجـاء الاختيـار        
بــين مــستحقات المعــاش التقاعــدي في 
حال كانـت سـنه عنـد انتـهاء خدمتـه           
أقــل مــن الــسن العاديــة للتقاعــد، وفي   

هـذه المـستحقات    جميع الأحوال، فإن    
لا تُـــــدفع في شـــــكل مبلـــــغ إجمـــــالي 

  .مقطوع

المــشترك الــذي يُرجــئ الاختيــار  ) ب(
ه، يُعتـــبر، أعـــلا) أ(بموجـــب الفقـــرة

لم يقم بالاختيار في غضون الفتـرة        إذا
بتقديم تعليمـات قابلـة للتطبيـق       المحددة  

، أنــه قــد اختــار في مــا يتعلــق بالــسداد
ــستحقات    ــار بــــين مــ ــاء الاختيــ إرجــ
المعاش التقاعدي في حال كانت سـنه       
عنــد انتــهاء خدمتـــه أقــل مــن الـــسن     
العادية للتقاعـد، وفي جميـع الأحـوال،        

ــإن  ــستحق فـ ــذه المـ ــدفع في هـ ات لا تُـ
  .شكل مبلغ إجمالي مقطوع

ــادة   ــديل الم مــن النظــام) ب (٣٢ينبغــي تع
ــصندوق   ــاتالأساســي لل ــشترك للمعاش الم

ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة  ــتعكس التقاعدي ل
التغـــييرات الأخــــيرة في القاعــــدة الإداريــــة 

، التي وافق عليها المجلس المشترك)أ (٢-ي
ــسابع  ــه الـ ــة في دورتـ ةللمعاشـــات التقاعديـ

ــام   ــسين، في عـ وحيـــث إن. ٢٠١٠والخمـ
خيـــار أن يُـــستبدل بجـــزء مـــن مـــستحقات
ــاً ــاً إجماليـ ــدي المؤجـــل مبلغـ ــاش التقاعـ المعـ
مقطوعـــاً لم يعـــد موجـــودا بموجـــب المـــادة

ــادة إلى٣٠ ــصبح الإشــارة في صــياغة الم ، ت
.المبلغ الإجمالي المقطوع غير ذات موضوع
ــات ــة بتعليمـ ــافة الخاصـ ــح الإضـ وتوضـ

ــسداد  ــالـ ــادة فية تطبيـــق كيفيـ ــذه المـ هـ
الحــالات الــتي لا يتلقــى فيهــا الــصندوق
أي مخاطبــة مــن المــشترك الــسابق ضــمن

  .الفترة الزمنية المحددة
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   مكررا٣٥المادة 
ــدي   ــاش التقاعــــ ــستحقات المعــــ مــــ

  للمطلقين الباقين على قيد الحياة

    

    لا تغيير  )د(إلى ) أ(من 
الـــزوج المطلـــق لمـــشتركٍ ســـابقٍ  ) هــــ(

ــه قبــل انتــهت خدم أبريــل / نيــسان١ت
ــبير المــــــوظفين  ١٩٩٩ ، ويــــــرى كــــ

التنفيذيين أنه مستوفٍ لجميـع شـروط       
الأهليــة الأخــرى الــواردة في الفقــرتين  

أعلاه، يكون، اعتبارا مـن  ) ب(و  ) أ(
ــسان١ ــل / نيـ ــستحقا ١٩٩٩أبريـ ، مـ

ــادل ضــعف الحــد     لمعــاش تقاعــدي يع
الأدنى لمستحقات الـزوج البـاقي علـى        

ــاة بموجــب الم ــ  ــد الحي ، )ج( ٣٤ادة قي
ويــستحق الــدفع في اليــوم الأول مــن    
الــــشهر الــــذي يلــــي وفــــاة المــــشترك 
السابق، شريطة ألا تتجاوز قيمة هـذه       
ــدفع     ــستحق الـ ــغ المـ ــستحقات المبلـ المـ
ــاة لمــشتركٍ    ــاقٍ علــى قيــد الحي ــزوجٍ ب ل

  .سابقٍ

ـــ( ــابقٍ   ) هـ ــشتركٍ سـ ــق لمـ ــزوج المطلـ الـ
ــل    ــه قب ــهت خدمت ــسان١انت ــل / ني أبري

ــبير ا ١٩٩٩ ــرى كــــ ــوظفين ، ويــــ لمــــ
التنفيذيين أنه مـستوفٍ لجميـع شـروط        
ــرتين    ــواردة في الفق ــة الأخــرى ال الأهلي

اعتبـــارا [أعـــلاه، يكـــون، ) ب(و ) أ(
ــن  ــسان١مـــ ــل / نيـــ ، ]١٩٩٩أبريـــ

مستحقا لمعاش تقاعدي يعادل ضـعف      
الحــد الأدنى لمــستحقات الــزوج البــاقي 
علــــى قيــــد الحيــــاة بموجــــب المــــادة     

، ويكـــــون واجـــــب الـــــدفع )ج( ٣٤
 ١٩٩٩أبريــل  / نيــسان ١ مــن  اعتبــارا

في اليوم الأول من الشهر الذي يلي        أو
، أيهمــا أبعــد وفــاة المــشترك الــسابق،   

شـــــريطة ألا تتجـــــاوز قيمـــــة هـــــذه    
المــــستحقات المبلــــغ المــــستحق الــــدفع 
ــشتركٍ      ــاة لم ــد الحي ــى قي ــاقٍ عل ــزوجٍ ب ل

  .سابقٍ

واجب الـدفع بـدء(كان التاريخ الفعلي    
ــاريخ   ــن تـ ــدلاً مـ ــاة، بـ ــاريخ الوفـ مـــن تـ
الطلـــب المقـــدم علـــى النحـــو الـــوارد في

لمـــستحقات الـــزوج)) ب(مكـــررا  ٣٥
الباقي علـى قيـد الحيـاة في حـدها الأدنى
من المبلـغ الثابـت، قـد جـرى تعديلـه في
الــدورة الخامــسة والخمــسين للمجلــس،

ــام  ــن ٢٠٠٨في عــــــ ــارا مــــــ ، واعتبــــــ
ــانون الأول١ ــاير / كـ ــع. ٢٠٠٩ينـ ومـ

ذلـــك، ينطبـــق التعـــديل علـــى أســـاس
فقــط، علـى النحــو الـذي أكدتــهمحتمـل  

القضية التي نظرتها محكمة الأمم المتحدة
  .للاستئناف مؤخرا

   ثالثا٣٥المادة 
الأزواج الــذين تزوجــوا بعــد انتــهاء  

  الخدمة

    

ــ) أ( ــشتركٍوز يجـــ ــابقٍلمـــ ــى  ســـ  يتلقـــ
ــ ــصفة  تستحقامـ ــبـ ــار ةدوريـ  أن يختـ

دوري مـدى   معـاش    تستحقامتقديم  
) ب( ةرهنـا بـالفقر   (لغ محـدد    بالحياة بم 
في ه  ب ـا  قترن ـيكـن م   إلى زوج لم  ) أدناه

ويـتم  . الخدمـة ت فيـه    انتـه اليوم الذي   
ــار في غـــضون   ــذا الاختيـ ــام هـ مـــن عـ

ــ) أ( ــشتركٍوز يجـــ ــابقٍلمـــ ــى  ســـ  يتلقـــ
ــ ــصفة  تستحقامـ ــبـ ــار ةدوريـ  أن يختـ

دوري مـدى   معـاش    تستحقامتقديم  
) ب( رهنـا بـالفقرة   (لغ محـدد    بالحياة بم 
في ه  ب ـا  قترن ـيكـن م   إلى زوج لم  ) أدناه

ويـتم  . الخدمـة ت فيـه    انتـه اليوم الذي   
ــار في غـــضون   ــذا الاختيـ ــامهـ مـــن  عـ

 مكررا ثانيا نافـذة لأكثـر مـن٣٥المادة  
ــد  ١٠ ــنوات، ولم تعـ ــة سـ ــاك حاجـ هنـ

للتـــــدبير الانتقـــــالي الخـــــاص بالتـــــاريخ
  .الفعلي
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تاريخ الزواج أو من تـاريخ بـدء نفـاذ          
، ويـــصبح أيهمـــا أبعـــدهـــذا الحكـــم، 
ــد   ــاريا بعـ ــضي سـ ــهرا ١٨مـ ــن  شـ مـ

ــزواج  ــاريخ ال عــاش المكــون هــذا   وي.ت
في اليـــوم الأول مـــن مُـــستحَق الـــدفع 

شهر الـــذي يعقـــب وفـــاة المـــشترك الـــ
  . [....]السابق

ــاريخ الــزواج   أو مــن تــاريخ بــدء   [ت
ــم،   ــذا الحكـ ــاذ هـ ــد نفـ ــا أبعـ  ]،أيهمـ
 شـهرا   ١٨مـضي   ويصبح سـاريا بعـد      
ــزواج   ــاريخ الـ ــن تـ ــذا   وي.مـ ــون هـ كـ

في اليـوم الأول  عاش مُـستحَق الـدفع      الم
من الشهر الذي يعقب وفـاة المـشترك         

  . [....]السابق
    لا تغيير  )ب(

  ٣٦المادة 
  مستحقات المعاش التقاعدي للولد

    

ات المعـــــــاش حقتكـــــــون مـــــــست) أ(
ــدي ل ــام   التقاعــ ــا بأحكــ ــد، رهنــ لولــ

واجبــة أدنــاه، ) ج(و ) ب(الفقــرتين 
ــدفع  ــشترك   ال ــن أولاد الم ــد م لكــل ول

الحـــــــصول الـــــــذي لـــــــه الحـــــــق في 
ــ علـــى تقاعـــدي المعـــاش ال تقاستحمـ
ــ أو ــر المتقاعـــــــد ال تستحقامـــــ بكـــــ
ــ أو ــد   ال تستحقام ــا دام الول عجــز، م

  . سنة٢١عازبا وعمره أقل من 

ات المعـــــــاش حقتكـــــــون مـــــــست) أ(
ــدي ل ــام   التقاعــ ــا بأحكــ ــد، رهنــ لولــ

واجبــة أدنــاه، ) ج(و ) ب(الفقــرتين 
ــ[الــدفع  كــل ولــد مــن أولاد   عــن ]ـل

ــه الحــق في    ــذي ل الحــصول المــشترك ال
تقاعـــدي المعـــاش ال تحقاستعلـــى مـــ

ــ أو ــر المتقاعـــــــد ال تستحقامـــــ بكـــــ
ــ أو ــد   ال تستحقام ــا دام الول عجــز، م

  . سنة٢١عازبا وعمره أقل من 

ــاش ــستحقات المعـــــ ــيح أن مـــــ لتوضـــــ
التقاعــدي للولــد، لا تــدفع، مــن حيــث
المبــدأ، للطفــل وإنمــا تُــدفع نيابــة عنــه إلى

ــوارد(المــستفيد الرئيــسي  علــى النحــو ال
ــدة الإ  ــراحة في القاعـ ــاء صـ ــة يـ ٢-داريـ

  )).ه(

    لا تغيير  )ز(إلى ) ب(من 
  ٣٧المادة 

مستحقات المعاش التقاعدي للمعال    
  من الدرجة الثانية

  
  

  
  

    لا تغيير  )أ(
غـــــير أن مـــــستحقات المعـــــاش ) ب(

التقاعدي للمعـال مـن الدرجـة الثانيـة         
لا تكـــون واجبـــة الـــدفع في الحـــالات 

  :التالية
في حــال كانــت هــذه المــستحقات     ‘ ١’
مــــا زالــــت واجبــــة الــــدفع إلى ولــــد   وأ

غـــــير أن مـــــستحقات المعـــــاش ) ب(
التقاعدي للمعـال مـن الدرجـة الثانيـة         

 الحـــالات لا تكـــون واجبـــة الـــدفع في
  :التالية

في حال كانت هذه المـستحقات      ‘ ١’
أو مـــا زالـــت واجبـــة الـــدفع إلى ولـــد 

ــض  ــي أن تـ ــريحة إلىينبغـ ــارة صـ اف إشـ
مـــستحقات المعـــاش التقاعـــدي للـــزوج

  ).ب (٣٧المطلق في المادة 
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  المشترك أو زوجه الباقي على قيد الحياة؛
ــت،   ‘ ٢’ ــود أخ أو أخـ ــال وجـ في حـ

وكانت مستحقات المعـاش التقاعـدي      
ــدفع للمــشترك مــستحقات   ــة ال الواجب

  .معاش تقاعدي مؤجلة

ــاقي علــى قيــد      ــشترك أو زوجــه الب الم
  ؛وتشمل الزوج المطلقالحياة، 

ــت،   ‘ ٢’ ــود أخ أو أخـ ــال وجـ في حـ
وكانت مستحقات المعـاش التقاعـدي      
ــدفع للمــشترك مــستحقات   ــة ال الواجب

  .معاش تقاعدي مؤجلة
تُــــــدفع مــــــستحقات المعــــــاش   ) ج(

  :التقاعدي بالمعدلات التالية
في حالـــــــة وجــــــــود أم أو أب،  ‘ ١’

بالمعدلات والشروط الواردة في المـادة      
و ) و(و     ) د(و     ) ج(و     ) ب (٣٤

والمطبقة على مستحقات المعـاش     ) ح(
دي للأرملـــة أو الأرمـــل، غـــير التقاعـــ

أنـــه، في حالـــة الـــزواج مـــرة أُخـــرى، 
يجوز للمجلس أن يقرر وفقـا لـسلطته        
التقديريــة اســتمرار دفــع مــستحقات     

  المعاش التقاعدي؛
ــت،   ‘ ٢’ ــود أخ أو أخـ ــة وجـ في حالـ

) د( ٣٦بالمعـــــدل الـــــوارد في المـــــادة 
والمطبــــق علــــى مــــستحقات المعــــاش  
التقاعـــدي للولـــد وســـتكون واجبـــة    

 أو ســـتظل واجبـــة الـــدفع إلى   الـــدفع
ــا ــشرين   مــ ــة والعــ ــن الحاديــ ــد ســ بعــ

ــادة ــواردة في المـ بموجـــب الـــشروط الـ
  ).ب( ٣٦

تُــــــدفع مــــــستحقات المعــــــاش   ) ج(
  :التقاعدي بالمعدلات التالية

في حالـــــــة وجــــــــود أم أو أب،  ‘ ١’
بالمعدلات والشروط الواردة في المـادة      

و ) و(و     ) د(و     ) ج(و     ) ب (٣٤
ات المعـاش   والمطبقة على مستحق  ) ح(

، غــير [التقاعــدي للأرملــة أو الأرمــل 
ــزواج مــرة أُخــرى،    ــة ال ــه، في حال أن
يجـــــوز للمجلـــــس أن يقـــــرر وفقـــــا 
ــع    ــتمرار دفـ ــة اسـ ــسلطته التقديريـ لـ

  ؛]مستحقات المعاش التقاعدي
ــت،   ‘ ٢’ ــود أخ أو أخـ ــة وجـ في حالـ

) د( ٣٦بالمعـــــدل الـــــوارد في المـــــادة 
والمطبــــق علــــى مــــستحقات المعــــاش  

وســـتكون واجبـــة  التقاعـــدي للولـــد  
الــدفع أو ســتظل واجبــة الــدفع إلى مــا 
بعــد ســن الحاديــة والعــشرين بموجــب  

  ).ب (٣٦الشروط الواردة في المادة 

ينبغي حذف الإشارة إلى عقوبة الـزواج
، حيــث‘١’) ج (٣٧الــواردة في المــادة 

إن المجلــس قــد حــذف جميــع الإشــارات
  .٢٠٠٨المماثلة في عام 

 شـخص   في حالة وجود أكثر مـن     ) د(
مؤهـــل بموجـــب هـــذه المـــادة، تكـــون 
ــدفع إلى   ــة الـــــ ــستحقات واجبـــــ المـــــ
ــدده المــــشترك،   الــــشخص الــــذي يحــ

في حــال لم يحــدد المــشترك شخــصا  أو
بعينه أو لم يُوجـد هـذا الـشخص، إلى          

في حالة وجود أكثر مـن شـخص        ) د(
مؤهـــل بموجـــب هـــذه المـــادة، تكـــون 
المــــــــــستحقات واجبــــــــــة الــــــــــدفع 

ــدده    إلى[ ــذي يحـــــ ــشخص الـــــ الـــــ
ــدد    ــال لم يحــــ ــشترك، أو في حــــ المــــ
ــه أو لم يُوجــد    ــشترك شخــصا بعين الم

 إلى الـشخص الـذي      ]هذا الـشخص،  

لا يطلـــب الـــصندوق مـــن المـــشتركين
تحديد مُعالٍ ثانوي، و يعتمـد بـدلاً عـن
ذلك علـى أن تقـدم المنظمـة الـتي يعمـل
ــا في ــه، بم ــات عن ــشترك معلوم ــديها الم ل

  .المعالين الثانويينذلك 
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  .يحدده المجلس  .الشخص الذي يحدده المجلس
  ٤٠المادة 

ــتراك في ــودة إلى الاشـــــ ــر العـــــ أثـــــ
  الصندوق

    

    لا تغيير  )د(إلى ) أ(الفقرات من 
ـــ(  )هـ( فقرة جديدة ــادة  ) ه ــق الم ــاة  ٤٠تنطب ــع مراع ، م

ــا ــى    مـ ــال، علـ ــتلاف الحـ ــضيه اخـ يقتـ
المــوظفين غــير المــصنفين علــى رتـــب     
ــابهم،   ــهم أو انتخـ ــرى تعيينـ ــذين جـ الـ

ذا كـانوا انـضموا     بصرف النظر عمـا إ    
إلى الــصندوق مــرة أخــرى أثنــاء مــدة  
خدمتهم بوصفهم مـسؤولين منتخـبين      

ــأثر رجعـــي  . أم لا ولا يوجـــد دفـــع بـ
لمستحقات معاش تقاعـدي معلقـة قـد        
تكـــون تراكمـــت نتيجـــة اشـــتراكات  

  .سابقة في الصندوق

لكي تعكس الممارسة الحاليـة ولتوضـيح
أنه أثناء مدة ولاية المسؤولين المنتخـبين،      
بــصرف النظــر عمــا إذا كــانوا أصــبحوا
مــــشتركين في الــــصندوق أم لا، تُعلــــق
مــستحقات المعــاش التقاعــدي المتراكمــة
نتيجــــة اشــــتراك ســــابق، إن وجــــدت،

يُـــستأنف الـــدفع إلا بعـــد انقـــضاء ولا
  .الأجل، دون أي أثر رجعي

  ٤٥المادة 
  عدم جواز نقل الحقوق

    

لا يجـوز للمــشترك أو المــستفيد أن  ) أ(
ل إلى الغــير حقوقــه الــتي اكتــسبها  ينقــ

ورغـم  . بمقتضى هذا النظام الأساسـي
ما سبق، ولغرض الوفاء بالتزام قانوني      
مترتب على مشترك حالي أو مـشترك       
ســابق وكــان هــذا الالتــزام ناشــئا عــن 
ــة ومُثبتــا بــأمر      ــة زوجيــة أو أبوي علاق
صــادر عــن محكمــة أو بموجــب اتفــاق 
تسوية مـدرج في وثيقـة طـلاق أو أي          

ــة، يجــوز     أ ــن محكم ــر آخــر صــادر م م
ــن    ــزءا مـــ ــدفع جـــ ــصندوق أن يـــ للـــ
مستحقات المعاش التقاعدي الواجـب     
على الصندوق دفعها مدى الحيـاة إلى       

لا يجـوز للمــشترك أو المــستفيد أن  ) أ(
ينقــل إلى الغــير حقوقــه الــتي اكتــسبها  

ورغـم  . قتضى هذا النظام الأساسـي    بم
ما سبق، ولغرض الوفاء بالتزام قانوني      
مترتب على مشترك حالي أو مـشترك       
ســابق وكــان هــذا الالتــزام ناشــئا عــن 
ــة ومُثبتــا بــأمر      ــة زوجيــة أو أبوي علاق

 صادر عن محكمـة     نهائي وقابل للتنفيذ  
أو بموجــب اتفــاق تــسوية مــدرج في    
وثيقــة طــلاق أو أي أمــر آخــر صــادر  
من محكمة، يجوز للـصندوق أن يـدفع        
جــــــزءا مــــــن مــــــستحقات المعــــــاش 
التقاعـــدي الواجـــب علـــى الـــصندوق 

لا يمـــــــــارس المـــــــــسؤول التنفيـــــــــذي
ــة/الأول ــلطته التقديريـ ــام سـ الأمـــين العـ

 الحــالات الــتي إلا في٤٥بموجــب المــادة 
تكون فيهـا أوامـر المحكمـة نهائيـة وقابلـة

  .للتنفيذ
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ذلـــك المـــشترك لواحـــد أو أكثـــر مـــن 
أو إلى الـــــزوج /الأزواج الـــــسابقين و

ــن      ــصلا عـ ــيش منفـ ــذي يعـ ــالي الـ الحـ
ــسابق   ــشترك ال ــشترك الحــالي أو الم . الم

لأي شـــخص ولا ينقــل ذلـــك الـــدفع  
الحـــق في اســـتحقاق مـــن الـــصندوق    

ــه    ( أو ــصوص علي ــو من ــا ه ــتثناء م باس
يعطي أي حقوق في إطار النظام      ) هنا

الأساســي للــصندوق لــذلك الــشخص 
ــتحقاقات   ــد مجمــــــوع الاســــ أو يزيــــ
الواجبـــة الـــدفع خـــلاف ذلـــك مـــن     

  .الصندوق

دفعها مـدى الحيـاة إلى ذلـك المـشترك          
لواحد أو أكثر مـن الأزواج الـسابقين      

ــيش   /و ــذي يع ــزوج الحــالي ال أو إلى ال
ــالي    ــشترك الحــــ ــن المــــ منفــــــصلا عــــ

ــسابق  أو ــشترك ال ــك  . الم ــل ذل ولا ينق
 في استحقاق   الدفع لأي شخص الحق   

باســـتثناء مـــا هـــو (مـــن الـــصندوق أو 
يعطي أي حقـوق    ) منصوص عليه هنا  

في إطــار النظــام الأساســي للــصندوق   
لــــذلك الــــشخص أو يزيــــد مجمــــوع 
الاســتحقاقات الواجبــة الــدفع خــلاف 

  .ذلك من الصندوق
    لا تغيير  )ب(

   مكررا٤٥المادة 
التــــصرف في مــــستحقات المعــــاش   
التقاعدي لمشترك ما في حالـة إدانتـه        
بالاحتيــال ضــد المنظمــة الــتي يعمــل   

  لديها

    

 علـــى النحـــو   ٤٥عمـــلا بالمـــادة   ) أ(  مادة جديدة
ــلاه، لا    ــفه أعـــ ــوارد وصـــ ــوز الـــ يجـــ

للمــــشترك أو المــــستفيد أن ينقــــل إلى 
ــام    ــذا النظـ ــضى هـ ــه بمقتـ ــير حقوقـ الغـ

ــا تقـــدم، يجـــوز  . الأساســـي ورغـــم مـ
للــصندوق، بنــاء علــى تلقيــه طلبــا مــن 
منظمـــة عـــضو، أن يحـــول جـــزءا مـــن 
مستحقات المعـاش التقاعـدي الواجبـة       
الدفع لهذا المشترك إلى المنظمة العـضو       
الــتي كـــان يعمــل لـــديها في الـــسابق،   

يطة أن يكون المشترك صادر بحقـه       شر
إدانــة جنائيــة لارتكابــه جريمــة احتيــال 
ضــد تلــك المنظمــة الــتي يعمــل لــديها، 
مثبتــة بموجــب حكــم قــضائي نهــائي     

لاستحداث حكـم يمكـن الـصندوق، في
ظروف محددة جدا، مـن دفـع جـزء مـن
مستحقات متقاعـد مباشـرة إلى المنظمـة
الــتي كــان يعمــل لــديها المتقاعــد لغــرض
التعــويض في الحــالات الــتي يكــون فيهــا
الموظــف قــد اخــتلس مبــالغ مــن تلــك

  .المنظمة
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 تعليقات )أ(لنص المقترحا النص الحالي

ــة     ــن محكمـ ــادر عـ ــذ صـ ــل للتنفيـ وقابـ
ــة مختــصة ــدفع  . وطني ولا ينقــل هــذا ال

إلى المنظمــة الــتي يعمــل فيهــا المــشترك  
أي استحقاق مـن الـصندوق أو يقـدم         

) ناء ما تنص عليـه هـذه الوثيقـة        باستث(
أي حقــوق للمنظمــة بموجــب النظــام   
الأساســي للــصندوق أو يزيــد مجمــوع 
المـــستحقات الـــتي يـــدفعها الـــصندوق 

 .خلاف ذلك

ويجوز تطبيـق هـذا الخـصم علـى         ) ب(
ــدفع إلى أحــد     ــة ال ــستحقات الواجب الم
المـــــشتركين بموجـــــب هـــــذا النظـــــام 
ــسوية    ــا في ذلـــــك تـــ ــي، بمـــ الأساســـ

ســتبدال مبلــغ إجمــالي  الانــسحاب أو ا
وعــادة يكــون . مقطــوع بالمــستحقات

هـذا التحديــد غـير قابــل للإلغـاء؛ غــير    
أن هذه المدفوعات تتوقـف بعـد وفـاة         

ولا يـــسري هـــذا التحديـــد . المـــشترك
ــدفع إلى     ــة ال ــستحقات الواجب ــى الم عل
الورثة الباقين غلى قيد الحيـاة بموجـب        

 مكــــــــررا ٣٥ و ٣٥ و ٣٤المــــــــواد 
ــاً  ٣٥ و ــررا ثانيـــ ــام   مكـــ ــن النظـــ مـــ

  .الأساسي
  ٥٤المادة 

ــساب   ــداخل في حــــــ ــر الــــــ الأجــــــ
  ات المعاش التقاعديمستحق

    

   لا تغيير  )هـ(و ) ج ( و)أ(

مـــن الفئـــة في حالـــة المـــشتركين ) ب(
الفنيــة والفئــات العليــا، يكــون جــدول 
الأجــــــــور الداخلــــــــة في حــــــــساب 
مستحقات المعاش التقاعدي بـدء مـن       

، علـى  ٢٠٠١نوفمبر / تشرين الثاني ١

من الفئة الفنية   في حالة المشتركين    ) ب(
والفئـات العليـا، يكــون جـدول الأجــور    
الداخلــة في حــساب مــستحقات المعــاش 

 تـــــشرين  ١بـــــدء مـــــن  [التقاعـــــدي 
ــاني ــوفمبر /الث ــى النحــو  ]،٢٠٠١ن  عل

ينبغــي أن تكــون الإشــارات إلى جــدول
الأجـــور الداخلـــة في حـــساب المعـــاش

بـالرجوع) الـتي تـتغير دوريـا     (التقاعدي  
إلى لمــوقعين الإلكتــرونيين للجنــة الخدمــة
المدنيـــة الدوليـــة ومكتـــب إدارة المـــوارد
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 تعليقات )أ(لنص المقترحا النص الحالي

النحـــو المـــبين في التـــذييل بـــاء المرفـــق  
ــه ل في نفــس ويُعــدل هــذا الجــدو . طي

التاريخ الـذي تُعـدل فيـه مبـالغ الأجـر          
الــــصافي للمــــوظفين في الفئــــة الفنيــــة 

ويُجـرى  . والفئات العليـا في نيويـورك     
هـــذا التعـــديل بنـــسبة مئويـــة موحـــدة  
ــة للمتوســــط   ــسبة المئويــ تــــساوي النــ
المــرجح لقيمــة الفــرق في صــافي مبــالغ 
الأجر، على النحو الـذي تحـدده لجنـة         

  .ةالخدمة المدنية الدولي

 للجنـــةالمـــبين علـــى الموقـــع الإلكتـــروني 
  الخدمة المدنية الدولية

)http://icsc.un.org/resources/sad/ 

prs/pen0811.pdf( .]   في التذييل باء
ويُعدل هـذا الجـدول في      . ]المرفق طيه 

نفــس التــاريخ الــذي تُعــدل فيــه مبــالغ 
ــة     ــوظفين في الفئـ ــصافي للمـ ــر الـ الأجـ

ــا في نيويـــورك  . الفنيـــة والفئـــات العليـ
ويُجــرى هــذا التعــديل بنــسبة مئويــة     
ــة    ــسبة المئويـــ ــساوي النـــ ــدة تـــ موحـــ
ــة الفـــرق في   للمتوســـط المـــرجح لقيمـ

 مبالغ الأجر، على النحـو الـذي        صافي
  .تحدده لجنة الخدمة المدنية الدولية

ها في شـــكلالبـــشرية، بـــدلاً مـــن ضـــم 
  .مُرفق للنظام الأساسي

ــة   ) د( ــن فئــ ــشتركين مــ ــة المــ في حالــ
ــدة،    ــم المتحـ ــة في الأمـ ــة الميدانيـ الخدمـ
ــة في    ــور الداخلـ ــدول الأجـ ــون جـ يكـ
حساب مستحقات المعـاش التقاعـدي      

ــن   ــدء مـ ــاني ١بـ ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ
 علــى النحــو المــبين في التــذييل ٢٠٠١

جيم المرفق طيه، ويعـدل لاحقـا وفقـا         
) ب( الــــــوارد في الفقــــــرة للإجــــــراء

 .أعلاه

  

في حالة المشتركين من فئة ) د(
الخدمة الميدانية في الأمم المتحدة، 
يكون جدول الأجور الداخلة في 

حساب مستحقات المعاش التقاعدي 
 تشرين ١اعتبارا من [

على النحو  ]٢٠٠١نوفمبر /الثاني
كتروني لمكتب المبين في الموقع الإل
 إدارة الموارد البشرية

http://www.un.org/Depts/OHR

M/salaries_allowances/salary.htm#fs

، ]في التذييل جيم المرفق طيه[) 
ويعدل لاحقا وفقا للإجراء الوارد في 

  .أعلاه) ب(الفقرة 
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  المرفق الثاني عشر
ــوظفي         ــة لمــ ــات التقاعديــ ــشترك للمعاشــ ــصندوق المــ ــام الإداري للــ ــديلات النظــ تعــ

  دةـالمتح مـالأم
  

  التعليقات  )أ(النص المعدل  نص الحاليال

      الجزء باء
      الاشتراك

    لا تغيير  ٦-، وباء٤-، وباء٣-، وباء٢-، وباء١-باء
 يحــدد المــشترك كتابــةً بمجــرد بــدء      ٥-بــاء

ــتمارة    ــى اســ ــصندوق، علــ ــتراكه في الــ اشــ
ــال      ــرض، مُع ــذا الغ ــة له ــين اللجن ــدمها أم يق
الدرجــــة الثانيــــة، إن وجــــد، أو الــــشخص 

ر الــــذي يعيِّنــــه كمــــستفيد مــــن أي  الآخــــ
اســـتحقاق يـــصبح واجـــب الـــدفع بموجـــب 

 مــــن النظــــام الأساســــي ٣٨ أو ٣٧المــــادة 
لــسبب وفــاة المــشترك أثنــاء الخدمــة دون أن 
ــة في    ــداً ذا أحقيــــ ــاً أو ولــــ يخلــــــف زوجــــ
ــتحقاق؛ ويحــدد المــشترك كتابــةً علــى      الاس
ــى      ــاً عل ــرأ لاحق ــيير يط ــوال أي تغ نفــس المن

  .ذلك التعيين

دد المــــشترك كتابــــةً بمجــــرد بــــدء  يحــــ٥-بــــاء
اشــتراكه في الــصندوق، علــى اســتمارة يقــدمها 

ــشخص     ــرض، ال ــذا الغ ــة له ــال [أمــين اللجن مُع
ــشخص    ــد، أو الــ ــة، إن وجــ ــة الثانيــ الدرجــ

الــــذي يعيِّنــــه كمــــستفيد مــــن أي    ] الآخــــر
استحقاق يـصبح واجـب الـدفع بموجـب المـادة           

ــسبب   ٣٨]  أو٣٧[ ــي لـ ــام الأساسـ ــن النظـ  مـ
ــشترك   ــاة المـ ــف   وفـ ــة دون أن يخلـ ــاء الخدمـ أثنـ

ــا في ذلـــك الأزواج المطلقـــون، أو  زوجـــاً،  بمـ
 ذا أحقيــة ، أو معــالاً مــن الدرجــة الثانيــةولــدا

في الاســتحقاق؛ ويحــدد المــشترك كتابــةً علــى     
نفس المنوال أي تغـيير يطـرأ لاحقـاً علـى ذلـك             

وتُمْلأ استمارة جديدة لتعيين المـستفيد      . التعيين
  .لصندوقمع كل اشتراك جديد في ا

 من النظـام٥-يلزم تعديل القاعدة باء   
الإداري، حتى تعكـس التغـيير المـدخل

. مـن النظـام الأساسـي      ٣٧على المادة   
وتُضاف الجملة الأخـيرة لـضمان دفـع
التسوية التكميلية للمـستفيد المعـيَّن في
ــدى ــا لــ ــون فيهــ ــالات الــــتي يكــ الحــ

  .المشترك أكثر من اشتراك

      الجزء حاء
 وعــدم القــدرة علــى العمــل  تحديــد العجــز

  بأجر 
    

      أحكام عامة
    لا تغيير   ٢- وحاء١-حاء

      استحقاقات العجز
 والقاعـدة   ٥- إلى حـاء   ٣-القواعد مـن حـاء    

  )د( و) ج( و) أ (٦-حاء
    لا تغيير

تحـــدد اللجنــة تـــاريخ إعـــادة  ) ب (٦-حــاء 
ــا رأي    ــذكورة، واضــعة في اعتباره النظــر الم

تحــدد اللجنــة تــاريخ إعــادة النظــر المــذكورة،      
واضعة في اعتبارهـا رأي طبيـب المنظمـة بـشأن           

تمديد الفترات الفاصلة بين كل إعـادة
نظــر وأخــرى في اســتحقاقات العجــز
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  التعليقات  )أ(النص المعدل  نص الحاليال
ــالا    ــشأن احتمـ ــة بـ ــب المنظمـ ــافي طبيـ ت تعـ

المشترك، وبحيث لا تتجـاوز الفتـرة الفاصـلة         
بــين إعــادة النظــر والأخــرى ثــلاث ســنوات 
في الظـــروف العاديـــة أو خمـــس ســـنوات في 
الظــروف الاســتثنائية حــسبما تقــرره اللجنــة 
بناءً على معـايير طبيـة ثابتـة علـى نحـو يُعقَـل              
ــة ببتوجيهــات بــشأنها؛    يــوافي الطبيــب اللجن

أن تعيد النظـر في أي      ويجوز للجنة مع ذلك     
قرار متخذ قبل حلول الموعد المحـدد لإعـادة         
النظر متى وُجـد سـبب يـدعو للاعتقـاد بـأن            

  .المشترك لم يعد عاجزاً

احتمــالات تعــافي المــشترك، وبحيــث لا تتجــاوز 
ين إعـــادة النظـــر والأخـــرى الفتـــرة الفاصـــلة بـــ

ــلاث[ ــة    ] ث ــروف العادي ــنوات في الظ خمــس س
 عــشر ســنوات كحــد أقــصى حــتى ] أو خمــس[

في الظــروف الاســتثنائية حــسبما تقــرره اللجنــة 
ــل      ــة علــى نحــو يُعقَ ــة ثابت ــايير طبي ــاءً علــى مع بن
ــشأنها؛     ــات بـ ــة ببتوجيهـ ــب اللجنـ ــوافي الطبيـ يـ
ويجوز للجنة مـع ذلـك أن تعيـد النظـر في قـرار              

ذ قبــل حلــول الموعــد المحــدد لإعــادة النظــر متخــ
متى وُجـد سـبب يـدعو للاعتقـاد بـأن المـشترك             

  .يعد عاجزاً لم

مــــــن ثــــــلاث إلى خمــــــس ســــــنوات
 ســــــنوات في١٠يتجــــــاوز  لا بمــــــا(

، بنـــــاءً علـــــى)حـــــالات اســـــتثنائية 
ــدمات الرق  ـــب خـ ــيات مكتـ ــةتوصـ ابـ

ــوارد ــوافر المــ ــسوغة بتــ ــة المــ الداخليــ
اللازمـــة لإعـــادة النظـــر وقلـــة عـــدد
.الحالات التي يوقَف فيها الاسـتحقاق     
وقــد أيــدت لجنــة المعاشــات التقاعديــة
لمــوظفي الأمــم المتحــدة هــذه التوصــية
بعد التشاور مـع الطبيـب الاستـشاري

  .للصندوق
    لا تغيير    ٧-حاء

 والأخ(اســـــــتحقاقات العجـــــــز للولـــــــد 
  )الأخت أو

    

    لا تغيير  )د(إلى ) أ( من ٨-حاء
ـــ(  ) هـ (٨-حاء: مادة جديدة ــة  ‘ ١’) هـ ــات التقاعديـ ــة المعاشـ ــوز للجنـ يجـ

للمــوظفين أن تقبــل طلبــاً بــصرف اســتحقاق     
أو ) ب (٣٦عجـــــز للولـــــد بموجـــــب المـــــادة 

ــة بموجــب     ــال مــن الدرجــة الثاني اســتحقاق مع
ــادة  ــرة  ‘ ٢’) ج (٣٧الم ــضون فت ــدِّم في غ  إذا قُ

تزيد عن سنتين ولا تتجاوز خمس سنوات مـن          
وفي هـــذه الحالـــة، إذا تقـــرر   . انتـــهاء الخدمـــة 

صــرف الاســتحقاق بغــض النظــر عــن أســباب   
ــه أو أي ظــروف أخــرى محيطــة    ــأخُّر في طلب الت
بالحالة، يبدأ دفع الاستحقاق اعتبـاراً مـن اليـوم       
ــة      ــة المعاشــات التقاعدي ــرار لجن ــاريخ ق ــالي لت الت

   .ي مدفوعات بأثر رجعيللموظفين، بدون أ

ــنوات ــدرها خمــس س ــة ق ــاد مهل اعتم
للطلبــات المتــأخرة بــصرف اســتحقاق
العجــــز للولــــد، بنــــاءً علــــى أحكــــام
ســقوط الحــق في الاســتحقاق بموجــب

 .من النظام الأساسي) ب (٤٦المادة 

لا تنظــــــر لجنــــــة المعاشــــــات التقاعديــــــة ‘ ٢’  
ــتحقاق    ــصرف اسـ ــب بـ ــوظفين في أي طلـ للمـ

أو ) ب (٣٦ المـــــادة عجـــــز للولـــــد بموجـــــب
ــة بموجــب     ــال مــن الدرجــة الثاني اســتحقاق مع

ــادة  ــر   ‘ ٢’) ج (٣٧الم ــضاء أكث ــد انق ــدَّم بع يُق

تحديـــــد دفـــــع اســـــتحقاقات العجـــــز
للأولاد فى حـالات الطلبـات المتـأخرة
بتـــاريخ قـــرار صـــرف الاســـتحقاقات

  .بدون أثر رجعي
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ــا يلــي    ــاريخ ) أ: (مــن خمــس ســنوات علــى م ت

تأهُّــل المــشترك لتقاضــي اســتحقاق التقاعــد أو   
التقاعد المبكر أو العجز من الـصندوق، بـشرط         
ــه اســتحقاق      ــرِفَ ل ــد ســبق أن صُ ألا يكــون ق

ــد ــة؛ أو    للول ــة الثاني ــن الدرج ــال م ) ب( أو مع
ويجوز للجنـة   . تاريخ وفاة المشترك أثناء الخدمة    

المعاشــات التقاعديــة للمــوظفين مــع ذلــك أن     
تنظر في طلب يخلُص فيـه الطبيـب الاستـشاري          
إلى أن الحالة الطبيـة كانـت قائمـة وقـت انتـهاء        
خدمة المشترك وإنمـا لم يكـن ممكنـاً تشخيـصها           

   .لطلبقبل وقت تقديم ا
    لا تغيير   ٩-حاء
ــضي   ١٠-حــاء ــرار يق ــاد النظــر في أي ق  يع

ــة      ــة الثاني ــن الدرج ــال م ــد أو مع بإصــابة ول
أو ) ب (٣٦بعجــز بــالمعني الــوارد في المــادة  

 يلـــزم تعديلـــه، وفقـــاً ، مـــع تعـــديل مـــا)ج(
للأحكام الـسارية علـى اسـتحقاقات العجـز         

 ٧- وحـــاء٦- الـــواردة في القاعـــدتين حـــاء
أعلاه، باستثناء أنه يجوز للفترة المنقضية بـين     
ــلاث     ــر والأخــرى أن تتجــاوز ث ــادة النظ إع

  . سنوات

 يعاد النظر في أي قرار يقضي بإصـابة         ١٠-حاء
المعني ولــد أو معــال مــن الدرجــة الثانيــة بعجــز بــ

، مــع تعــديل )ج(أو ) ب (٣٦الــوارد في المــادة 
مــــا يلــــزم تعديلــــه، وفقــــاً للأحكــــام الــــسارية  

اســتحقاقات العجــز الــواردة في القاعــدتين  علــى
ــاء ــاء٦-ح ــوز    ٧- وح ــه يج ــتثناء أن ــلاه، باس  أع

أن [للفترة المنقضية بـين إعـادة النظـر والأخـرى           
ــنوات ــلاث سـ ــاوز ثـ ــشر  ] تتجـ ــد إلى عـ أن تُمَـ

الات الـتي تنطـوي علـى ظـروف         سنوات في الح ـ  
ــرور الوقــت     مرضــية لا ــها بم ــافي من ــر التع . يُنتَظَ

ــد النظــر في أي     ــة مــع ذلــك أن تعي ويجــوز للجن
قرار قبل حلول الموعد المحدد لإعـادة النظـر مـتى           

يعـد   وُجِد سبب يدعو للاعتقاد بأن المـستفيد لم       
  ).ب (٣٦عاجزاً بالمعنى الوارد فى المادة 

تبعــــة في لجنــــةاعتمــــاد الممارســــة الم 
ــم ــوظفي الأمـ ــة لمـ المعاشـــات التقاعديـ
المتحدة، وكفالة الاتساق علـى نطـاق
جميع المنظمـات الأعـضاء في صـندوق
المعاشات التقاعدية، وإعـادة النظـر في
حـــالات عجـــز الأولاد بعـــد انقـــضاء

ــة١٠أو  ٥ ــنوات، وتـــوخي المرونـ  سـ
  .اللازمة في هذا الصدد

      الجزء طاء
      ل على استحقاقاتالأحقية في الحصو

    لا تغيير   ٤- وطاء٣- وطاء١-طاء
ــاء ــد في الحــصول    ٢-ط ــستمر أحقيــة الول  ت

مـن  ) أ (٣٦على استحقاقات بموجب المادة   
ــذي      ــشهر ال ــة ال النظــام الأساســي حــتى نهاي

 تـستمر أحقيـة الولـد في الحـصول علـى            ٢-طاء
 مـن النظـام     )أ (٣٦استحقاقات بموجـب المـادة      

ــه       ــغ في ــذي يبل ــشهر ال ــة ال الأساســي حــتى نهاي

  . تصحيح خطأ مطبعي
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  ].أو[عاماً من العمر  ٢١  . عاماً من العمر أو٢١يبلغ فيه 
 لا يجــــوز تحــــت أى ظــــرف مــــن ٥-طــــاء

ــر مــن اســتحقاق    ــصرَف أكث الظــروف أن يُ
وحيثمـــا . للولـــد فيمـــا يتعلـــق بولـــد واحـــد 

توجــد أحقيــة بخــلاف ذلــك في أكثــر مــن      
د، استحقاق للولـد فيمـا يتعلـق بأحـد الأولا         

  .يُصرَف استحقاق الولد الأعلى قيمة

 لا يجوز تحت أى ظـرف مـن الظـروف         ٥-طاء
بموجـب  أن يُصرَف أكثر مـن اسـتحقاق للولـد          

ــادة  ــق   مــن النظــام الأساســي ٣٦الم ــا يتعل ، فيم
وحيثمــا توجــد أحقيــة بخــلاف    . بولــد واحــد 

ذلك في أكثر من اسـتحقاق للولـد فيمـا يتعلـق            
، ســــيبموجــــب النظــــام الأسا بأحــــد الأولاد 

  .يُصرَف استحقاق الولد الأعلى قيمة

ــب أي ــة لتجن ــدة الإداري ــديل القاع تع
ســوء فهــم فيمــا يتعلــق ببــدلات إعالــة
الأولاد الـــتي تـــدفعها المنظمـــات الـــتي

  .ينتمي إليها الموظفون

      الجزء ياء
      حساب الاستحقاقات ودفعها

، ٧- إلى يـاء   ٤-، ومـن يـاء    ٢-، وياء ١-ياء
  ٩-وياء

    لا تغيير

ــاء ــسه،   ٣-يـ ــشترك في الوقـــت نفـ ــى المـ  علـ
حيــــث يُحتَمَــــل أن يــــصبح أي اســــتحقاق 

 مـن   ٣٨ أو   ٣٧واجب الدفع بموجب المادة     
النظـــام الأساســـي، أن يحـــدد علـــى نفـــس     
ــة أو الــشخص    المنــوال، معــال الدرجــة الثاني
ــضى     ــيَّن كمــستفيد، حــسب مقت الآخــر المع
الحــــال؛ وفي غيــــاب هــــذا التعــــيين، يُــــدفع 

 يعينه المـشترك بموجـب      الاستحقاق وفقاً لمن  
  . المذكورة أعلاه٥-القاعدة باء

على المشترك في الوقـت نفـسه، حيـث يُحتَمَـل           
أن يصبح أي استحقاق واجب الـدفع بموجـب         

 مــن النظــام الأساســي، أن ٣٨]  أو٣٧[المــادة 
معـال الدرجـة الثانيـة      [يحدد على نفس المنوال،     

المعــــيَّن كمــــستفيد  ] الآخــــر[الــــشخص ] أو
؛ وفي غيــاب هــذا ]ى الحــالحــسب مقتــض ،[

ــه    ــاً لمـــن يعينـ ــتحقاق وفقـ ــدفع الاسـ ــيين، يُـ التعـ
 المـــذكورة ٥-المـــشترك بموجـــب القاعـــدة بـــاء 

  .أعلاه

 من النظـام٣-يلزم تعديل القاعدة ياء   
الإداري، حتى تعكـس التغـيير المـدخل

 . من النظام الأساسي٣٧ى المادة عل

ــاء ــه   ٨-يـ ــخص لـ ــشترك، وأي شـ ــزَم المـ  يُلـ
 المـشترك في الحـصول علـى        أحقية من خلال  

اســـتحقاقات دوريـــة مـــن الـــصندوق، بـــأن  
ــع      ــا يُقنِ ــاً، بم ــدم مــن وقــت إلى آخــر إثبات يق
ــشترك، أو أي    ــأن المــ ــذي، بــ ــدير التنفيــ المــ

ــدفَع اســتحقاقات بإسمــه، مــا   زال  شــخص تُ
ــاة وغـــير متـــزوج، حـــسب    علـــى قيـــد الحيـ
ــذي،     ــدير التنفي ــضى الحــال؛ ويجــوز للم مقت

دفع الاسـتحقاقات   بحسب تقديره، أن يعلِّق     
  .لحين استلام ذلك الإثبات

 يُلــزَم المــشترك، وأي شــخص لــه أحقيــة ٨-يــاء
ــى    ــصول علـــ ــشترك في الحـــ ــلال المـــ ــن خـــ مـــ
اســتحقاقات دوريــة مــن الــصندوق، بــأن يقــدم 
ــا يُقنِـــع المـــدير    ــاً، بمـ مـــن وقـــت إلى آخـــر إثباتـ
التنفيــذي، بــأن المــشترك، أو أي شــخص تُــدفَع 

ــا   ــى اســتحقاقات بإسمــه، م ــاة  زال عل ــد الحي  قي
ــال  [ ــزوج، حـــسب مقتـــضى الحـ ؛ ]وغـــير متـ

ويجــوز للمــدير التنفيــذي، بحــسب تقــديره، أن   
ــع الاســتحقاقات لحــين اســتلام ذلــك     ــق دف يعلِّ

  .الإثبات

 من النظام   ٨-زالت القاعدة ياء   ما
الإداري تــــشير إلى الجــــزاء الموقَّــــع 
بسبب الـزواج، الـذي سـبق حذفـه        
مــن المــواد ذات الــصلة مــن النظــام   

المـواد  : على سبيل المثال  (اسي  الأس
  ).٣٦إلى  ٣٤من 
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مــستحقات المعاشــات التقاعديــة المحــسوبة  
  بمعدل ثابت

 )ج( ٣٤ ، و )د( ٣٣، و   )و(و  ) هـ (٢٨المواد  
  )د( ٣٦، و ٣٥، و )د(و 
  ) على سبيل المثال٢٨قُدمت المادة (

    

      ٢٨المادة 
      مستحقات المعاش التقاعدي

    لا تغيير  )ح(إلى ) و(، ومن )د(إلى ) أ(من 
ومع ذلـك، تكـون مـستحقات المعـاش         ) هـ(

ــدل    ــد الأدنى للمعـ ــسوبةً بالحـ ــدي محـ التقاعـ
الـــسنوي الـــذي يكـــون ناتجـــا عـــن حاصـــل 
ضرب عدد السنوات الـتي أمـضاها المـشترك     
في الخدمــة والمحــسوبة في مــستحقات المعــاش 

 ســنوات، ١٠التقاعــدي، علــى ألا تتجــاوز  
 ٧٩٩,٧٣رُفعـــــــــــت إلى [ دولار ١٨٠في 

ــات    ــسوية المعاشــ ــام تــ ــار نظــ دولار في إطــ
ــن    ــدء مــ ــة، بــ ــسان١التقاعديــ أبريــــل / نيــ

ــن متوســط الأجــر   ١/٣٠أو في ] ٢٠١٠  م
النهائي، أيهمـا أقـل، إذا كانـت مـستحقات       
المعاش التقاعدي محـسوبة علـى ذلـك النحـو          

أو ) ب(أكبر من المبلغ الـذي المـدرج تحـت          
  .أعلاه) ج(

ـــ( ــستحقات الم   ) ه ــك، تكــون م ــع ذل ــاش وم ع
التقاعـــــدي محـــــسوبةً بالحـــــد الأدنى للمعـــــدل 
السنوي الذي يكون ناتجـا عـن حاصـل ضـرب           
عدد السنوات التي أمضاها المـشترك في الخدمـة         
والمحـــسوبة في مـــستحقات المعـــاش التقاعـــدي،  

 دولار  ١٨٠ سـنوات، في     ١٠على ألا تتجاوز    
في إطــار نظــام [ دولار ٧٩٩,٧٣رُفعــت إلى [

ــة ــات التقاعديــ ــسوية المعاشــ ــن  ]،تــ ــدء مــ  بــ
وتُــسوى لاحقــا تبعــا   ٢٠١٠أبريــل /نيــسان ١

لحركـــة مؤشـــر أســـعار المـــواد الاســـتهلاكية في 
ــسوية     ــام تــ ــب نظــ ــدة بموجــ ــات المتحــ الولايــ

 من متوسـط    ١/٣٠أو في   ] المعاشات التقاعدية 
الأجـــــر النـــــهائي، أيهمـــــا أقـــــل، إذا كانـــــت 
مـــستحقات المعـــاش التقاعـــدي محـــسوبة علـــى  

لـذي المـدرج تحـت      ذلك النحو أكبر من المبلغ ا     
  .أعلاه) ج(أو ) ب(

ينبغــي الاستعاضــة عــن جميــع المبـــالغ
المــــذكورة في المــــواد الــــواردة أعــــلاه
ــدل ــستحقات ذات معـ والـــتي هـــي مـ

المنـــشورة حاليـــا علـــى الموقـــع(ثابـــت 
ــيير)الإلكتـــــروني للـــــصندوق ، والتغـــ

الواجب بـسبب تطبيـق حركـة مؤشـر
ــتهلاكية في ــواد الاســـــ ــعار المـــــ أســـــ

ــات المتحــ ــ ــامالولايــ ــب نظــ دة بموجــ
تـــسوية المعاشـــات التقاعديـــة بـــإدراج

تُــسوى”آخــر مبلــغ منــشور والعبــارة 
تبعــــا لحركــــة مؤشــــر أســــعار المــــواد
الاســــتهلاكية في الولايــــات المتحــــدة
بموجـــــب نظـــــام تـــــسوية المعاشـــــات

  .“التقاعدية

ــديل     ــي تعــ ــك، ينبغــ ــافة إلى ذلــ وإضــ
حاشـــية جـــدول المحتويـــات في النظـــام

ــي  لتقـــرأ) JSPB/G.4/Rev.17(الأساسـ
ــالي يكـــون الـــنص، وكـــذلك”: كالتـ

المبــالغ الــواردة في هــذا الكتيــب مــن
ــام الإداري ــي والنظــ ــام الأساســ النظــ
ــة ــات التقاعديـ ــسوية المعاشـ ــام تـ ونظـ

 نافــــذة وســــارية،والنظــــام الــــداخلي
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  التعليقات  )أ(النص المعدل  نص الحاليال
ــن    ــارا مـــ ــول اعتبـــ ــانون١المفعـــ  كـــ

 وتكـــون عرضـــه٢٠١٣ينـــاير /الأول
ويمكــن دائمــاً الاطــلاع علــى. للتغــيير

خــــر تحــــديث للــــنص علــــى الموقــــعآ
ــصندوق  ــروني للــــــــــــــ :الإلكتــــــــــــــ

www.unjspf.org .وفي مـــــــا يتعلـــــــق
بالمــــستحقات ذات المعــــدل الثابــــت

ــواد   ــددة في المـــ ـــ(٢٨المحـــ )و(و ) هـــ
٣٦  و  ٣٥و   ) ج (٣٤ و) د( ٣٣ و
، يرجــــى الرجــــوع إلى المــــذكرة)ج(

عالأخـــــيرة المنـــــشورة علـــــى الموقـــ ـــ  
الإلكتروني، الـتي تظهـر حركـة مؤشـر
ــتهلاكية في ــواد الاســـــ ــعار المـــــ أســـــ
ــام ــب نظــ ــدة بموجــ ــات المتحــ الولايــ

          .“تسوية المعاشات التقاعدية
  .أشير إلى العبارات المقترح إضافتها بوضع خط تحتها، وإلى العبارات المقترح حذفها بإيرادها بالخط الداكن بين معقوفين  )أ(  
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   عشرالمرفق الثالث
توصية مقدمة إلى الجمعية العامة لإدخال تغييرات على نظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق             

  المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
  

  التعليقات  )أ(النص المعدل  النص الحالي

 تـــــسويات خاصـــــة للمعاشـــــات  -هـــــاء
  التقاعدية الصغيرة

    

    ييرلا تغ  ٩ إلى ٧الفقرات من
 لا تُجــرى تــسويات خاصــة في حالــة - ١٠

اســتحقاقات التقاعــد المبكــر أو اســتحقاقات
وفي حالـــة اســـتحقاقات  . التقاعـــد المؤجـــل 

) بما في ذلـك اليتـيم     (الأرمل والأرملة والولد    
ــق ــة، لا تُطبَّــ ــة الثانيــ ــن الدرجــ ــال مــ والمعــ
تــــسويات خاصــــة إلا إذا اســــتُمِدَّت تلــــك

ريـت لهـا    الاستحقاقات مـن اسـتحقاقات أج
ــسها ــي نفــ ــا (هــ ــتُجرى لهــ ) أو كانــــت ســ

ــسويات خاصــة  ــصبح  . ت ــة، ي وفي هــذه الحال
عامــل التــسوية الخاصــة هــو نفــسه العامــل

) أو الــذي كــان ســيطبق  (الــذي تم تطبيقــه  
ــز ــاش العجـ ــدي أو معـ ــاش التقاعـ ــى المعـ علـ

  .الذي استُمِدت منه الاستحقاقات

ــة   - ١٠ ــة في حالـ ــسويات خاصـ ــرى تـ  لا تُجـ
ــتحقاقات التقا ــتحقاقات  اسـ ــر أو اسـ ــد المبكـ عـ

وفي حالة اسـتحقاقات الأرمـل   . التقاعد المؤجل 
ــيم ] بمــا في ذلــك(والولــد [والأرملــة  [)] واليت

والمعال مـن الدرجـة الثانيـة، لا تُطبَّـق تـسويات            
خاصـــة إلا إذا اســـتُمِدَّت تلـــك الاســـتحقاقات 
ــسها      ــي نفـ ــا هـ ــت لهـ ــتحقاقات أجريـ ــن اسـ مـ

وفي . تـسويات خاصـة   ) كانت ستُجرى لها   أو(
هذه الحالة، يـصبح عامـل التـسوية الخاصـة هـو            

أو الــذي كــان (نفــسه العامــل الــذي تم تطبيقــه 
ــيطبق ــاش    ) سـ ــدي أو معـ ــاش التقاعـ ــى المعـ علـ

  .العجز الذي استُمِدت منه الاستحقاقات

ــاش ــسوية المع ــام ت ــديل صــياغة نظ تع
 بمـــــا يعكـــــس الممارســـــةيالتقاعـــــد

  .الصحيحة الواجب اتباعها

  
  .لعبارات المقترح حذفها بإيرادها بالخط الداكن بين معقوفينأشير إلى ا  )أ(  
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  المرفق الرابع عشر
  مشاريع اتفاقات بشأن نقل حقوق تقاعد المشتركين    

ــصندوق المــشترك          -ألف    ــشتركين في ال ــد الم ــوق تقاع ــل حق ــشأن نق ــاق ب ــشروع اتف م
سؤولين للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة وحقـوق تقاعـد المـوظفين الم ـ             

  في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية
 من المستـصوب، وفقـاً لـسياسة المنظمـات الحكوميـة الدوليـة المتعلقـة بتيـسير                 حيث إنه   

  تبادل الموظفين، ضمان استمرارية حقوق تقاعد الموظفين المنقولين فيما بينها؛
الأمـم   النظـام الأساسـي للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                وحيث إن   

 التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة يأذنـان             )٢(المتحدة والنظام الإداري لصندوق الادخـار     
  بإبرام اتفاقات من هذا القبيل مع المنظمات الدولية الأخرى لنقل هذه الحقوق واستمراريتها؛ 

ة  الهيئة الاستـشارية للـشؤون الإداريـة والماليـة التابعـة لمنظمـة حظـر الأسـلح              وحيث إن   
، ٢٠١١سـبتمبر   / أيلـول  ٨ إلى   ٥الكيميائية، في دورتها الحادية والثلاثين المعقودة في الفترة مـن           

ــن         ــرة م ــودة في الفت ــستين المعق ــسادسة وال ــه ال ــة، في دورت ــذي للمنظم ــس التنفي  ٧ إلى ٤والمجل
لحة ، أُبلِغا باعتزام المدير العام إبرام اتفاق بين منظمـة حظـر الأس ـ            ٢٠١١أكتوبر  /تشرين الأول 

  الكيميائية والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة، في دورتـه              وحيث إن   

، أقر الاتفـاق المـبرم بـين        ٢٠١٢يوليه  / تموز ١١ إلى   ٣التاسعة والخمسين المعقودة في الفترة من       
كيميائية وصـندوق المعاشـات التقاعديـة، كمـا وافقـت الجمعيـة العامـة               منظمة حظر الأسلحة ال   

  ؛]التاريخ[المؤرخ ...... عليه بقرارها 
  :تم الاتفاق على ما يلي

__________ 

ـــ     في  )٢(   ــأي إحــالات ل ــصَد ب ــاق، يُق ــذا الاتف ــة مخطــط ” ه ــة حظــر الأســلحة   “المعاشــات التقاعدي ــابع لمنظم  الت
الإداري لبرنـامج المعاشـات     ويُقـصَد بـأي إحـالات للنظـام         . “صندوق الادخار التـابع للمنظمـة     ”الكيميائية،  
ــر الأســلحة         /التقاعديــة ــة حظ ــاق والنظــام الإداري لــصندوق الادخــار التــابع لمنظم صــندوق الادخــار، الميث
 .الكيميائية
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  ١المادة 
  التعاريف

  :لأغراض هذا الاتفاق  ١-١
ـــ    )أ(   ــة  ”يقــصد ب ــشترك للمعاشــات   “ صــندوق المعاشــات التقاعدي ــصندوق الم ال

  تحدة؛التقاعدية لموظفي الأمم الم
المـشترِك في الـصندوق     “ المـشترِك في صـندوق المعاشـات التقاعديـة        ”يقصد بـ     )ب(  

  المشتَرَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
  منظمة حظر الأسلحة الكيميائية؛" المنظمة"يُقصد بـ   )ج(  
 مخطـط  “صندوق الادخار التابع لمنظمة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة         ”يُقصد بـ     )د(  

  لمعاشات التقاعدية المطبَّق على الموظفين بمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية؛ ا
ـــ   )هـ(   ــة   “الموظـــف”يُقـــصَد بـ ــة حظـــر الأســـلحة الكيميائيـ  أحـــد مـــوظفي منظمـ

  صندوق الادخار التابع للمنظمة؛/المشتركين في برنامج المعاشات التقاعدية
 الاتفــاق، وهمــا صــندوق  الإحالــة الجماعيــة لطــرفي هــذا“الطــرفين”يُقــصَد بـــ   )و(  

 المعاشـــات التقاعديـــة مخطـــطأو /المعاشـــات التقاعديـــة ومنظمـــة حظـــر الأســـلحة الكيميائيـــة و
  .لها التابع

  
  ٢المادة 

ــم المتحــدة إلى        ــوظفي الأم ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي ــصندوق الم ــن ال ــل م  مخطــطالنق
  المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية

وز لأي مــــشترك ســــابق في صــــندوق المعاشــــات التقاعديــــة لم يحــــصل علــــى       يجــــ  ١-٢
استحقاقات بموجب النظام الأساسـي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة، ويـصبح مـشتركاً في                 أي

 المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسـلحة الكيميائيـة في غـضون سـنة واحـدة مـن           مخطط
 مخطـط عاشات التقاعدية ومـن توقـف اشـتراكه في          انتهاء خدمته في منظمة عضو في صندوق الم       

ــه       ــة، أن يقــرر في غــضون فتــرة أخــرى مــدتها ســنة واحــدة بعــد بــدء خدمت المعاشــات التقاعدي
واشتراكه في برنـامج المعاشـات التقاعديـة التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة، أن يخـضع                     

دوق المعاشـات التقاعديـة إلى   لأحكام هذا الاتفاق وينقـل الاسـتحقاقات المـستحقة لـه مـن صـن        
  . المعاشات التقاعدية التابع للمنظمةمخطط
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يدفع صندوق المعاشات التقاعدية، بموجب طلب كتابي ملـزِم يقدمـه المـشترك الـسابق                 ٢-٢
 المعاشـات التقاعديـة التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة             مخطـط في صندوق المعاشات التقاعدية، إلى      

  :نظمة، مبلغاً مساوياً للأكبر مما يليالكيميائية، بناءً على طلب الم
مكــافئ القيمــة الاكتواريــة، محــسوباً وفقــاً للمــواد ذات الــصلة مــن النظــام            )أ(  

الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، لاستحقاقات التقاعد المستحقة للمـشترك في صـندوق            
ــاءً علــى فتــرة الخدمــة الــتي سُــدِّدَت عنــها اشــتراكا    ت ومتوســط الأجــر المعاشــات التقاعديــة بن
  النهائي حتى تاريخ توقف الاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية؛ أو

تـــسوية الانـــسحاب الـــتي كانـــت ستـــستحق للمـــشترك الـــسابق في صـــندوق   )ب(  
ــهاء         ــدى انت ــة، ل ــصندوق المعاشــات التقاعدي ــة بموجــب النظــام الأساســي ل المعاشــات التقاعدي

  .ت التقاعديةخدمته في أي منظمة عضو في صندوق المعاشا
 مـن هـذا     ٢-٢استناداً إلى المبلغ المحوَّل من صندوق المعاشات التقاعدية بموجب المـادة              ٣-٢

الاتفاق، يضاف المبلغ كاملاً إلى حساب المشترك الـذي سـبق اشـتراكه في صـندوق المعاشـات                  
 حظـر   صندوق الادخـار التـابع لمنظمـة      / المعاشات التقاعدية  مخططالتقاعدية وأصبح مشتركاً في     

  .الأسلحة الكيميائية، وفقاً للقواعد ذات الصلة من النظام الإداري لصندوق الادخار
بمجــرد تقــديم طلــب نقــل الاشــتراك المــذكور، لا يحــق فيمــا بعــد للمــشترك الــسابق في    ٤-٢

صــندوق المعاشــات التقاعديــة أي اســتحقاقات بموجــب النظــام الأساســي لــصندوق المعاشــات   
  .التقاعدية

  
  ٣المادة 

 المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسـلحة الكيميائيـة إلى الـصندوق            مخططلنقل من   ا
  المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 

يجوز لأي موظف مسؤول سابق في منظمة حظر الأسـلحة الكيميائيـة لم يحـصل علـى                   ١-٣
ــابع للمنظمــة، وي ــ    ــشتركاً في صــندوق  أي اســتحقاقات في إطــار صــندوق الادخــار الت صبح م

المعاشات التقاعدية في غضون سنة واحدة مـن انتـهاء خدمتـه في المنظمـة، أن يقـرر في غـضون                     
ــضو في صــندوق المعاشــات           ــة ع ــه في منظم ــدء خدمت ــد ب ــنة واحــدة بع ــدتها س ــرة أخــرى م فت

ــه مــن        ــستحقة ل ــة، أن يخــضع لأحكــام هــذا الاتفــاق وينقــل الاســتحقاقات الم  مخطــطالتقاعدي
  .ت التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية إلى صندوق المعاشات التقاعديةالمعاشا
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 المعاشــات التقاعديــة التــابع لمنظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، بموجــب   مخطــطيــدفع   ٢-٣
طلب كتابي ملـزِم يقدمـه الموظـف الـسابق في المنظمـة، إلى صـندوق المعاشـات التقاعديـة، بنـاءً                      

  : مبلغاً مساوياً للأكبر مما يليعلى طلب الصندوق،
مكافئ القيمة الاكتواريـة لحقـوق التقاعـد الـتي تـستحق للموظـف الـسابق في                   )أ(  
 المعاشــات التقاعديــة التــابع لمنظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، والمقــرر وفقــاً للقواعــد    مخطــط
  أو المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة؛ لمخططالصلة من النظام الإداري  ذات

ــصلة مــن النظــام       )ب(   ــغ المــستحق بموجــب القواعــد ذات ال ــة للمبل القيمــة الإجمالي
 المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة، في تـاريخ انتـهاء                لمخططالإداري  

  .خدمة الموظف المسؤول في تلك المنظمة
ــسابق،  ، يــضاف إلى ر٢-٣اســتناداً إلى المبلــغ المحــدد بموجــب المــادة     ٣-٣ صــيد الموظــف ال

لأغــراض صــندوق المعاشــات التقاعديــة، فتــرة خدمــة مــسدَّد عنــها اشــتراكات مــساوية لفتــرة    
محسوبة وفقاً للافتراضات الاكتوارية التي يطبقها صندوق المعاشات التقاعديـة في تـاريخ طلـب               

 تكـون   نقل الاشتراك وللمواد ذات الصلة من النظام الأساسـي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة،              
 المعاشـات التقاعديـة التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة             مخطـط مساوية في قيمتها للمبلغ الذي دفعه       

  . الكيميائية لصندوق المعاشات التقاعدية
لا يجوز لأقصى حد يمنحه صندوق المعاشات التقاعدية لـدى تطبيـق هـذا الاتفـاق مـن                  ٤-٣

ة الخدمـة الـسابقة الفعليـة الـتي أدَّاهـا           مدة الخدمـة الداخلـة في المعـاش التقاعـدي أن يتجـاوز مـد              
ــة   الموظــف  ــر الأســلحة الكيميائي ــة حظ ــة  بمنظم ــك المنظم ــني في تل ــة   .  المع ــد حــساب القيم وبع

الاكتوارية المُحـدِّدة للمبلـغ المطلـوب لإقـرار أقـصى مـدة ممكنـة مـن الخدمـة الـسابقة، لا يحـوِّل                        
اشـات التقاعديـة إلا المبلـغ المطلـوب      المعاشات التقاعدية التابع للمنظمـة إلى صـندوق المع    مخطط

  . لمدة الخدمة التي يجوز إقرارها
بمجــرد تقــديم طلــب نقــل الاشــتراك المــذكور، لا يحــق فيمــا بعــد للموظــف الــسابق في    ٥-٣

 المعاشـات   لمخطـط منظمة حظر الأسـلحة الكيميائيـة أي اسـتحقاقات بموجـب النظـام الإداري               
  .التقاعدية للمنظمة

  
  ٤المادة 

  بدون مرتبالإجازة 
لا يمكن إكمـال نقـل حقـوق التقاعـد حـتى تُنـهى الخدمـة رسميـاً ويوقَـف الاشـتراك في                         ١-٤

ولا يُعتَبَر الأشخاص المعارون أو الـذين علـيهم قـروض قـد          .  المعاشات التقاعدية الأصلي   مخطط
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ويجب إنهاء وضـع الإجـازة بـدون مرتـب     . أنهوا خدمتهم، ومن ثم لا ينطبق عليهم هذا الاتفاق    
فـإذا كـان شـخص مـا في وضـع إجـازة بـدون مرتـب لمـدة تزيـد عـن                       . بل نقل حقوق التقاعد   ق

 في المعـاش التقاعـدي، لا يمكـن نقـل           متزامنـة ثلاث سنوات متعاقبـة لم تُـسدَّد عنـها اشـتراكات            
ولا يجــوز نقــل حقــوق التقاعــد إذا دفــع  . حقــوق التقاعــد، حــسبما هــو منــصوص عليــه أدنــاه  

ــتراكات  ــةالــــشخص اشــ ــة وفي   فيمتزامنــ ــندوق المعاشــــات التقاعديــ  المعاشــــات مخطــــط صــ
صندوق الادخار التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية كليهما خلال فترة الإجـازة            /التقاعدية

  . بدون مرتب
  

مشترِك الصندوق المشتَرَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة القائم بإجـازة بـدون                 
  مرتب

 المعاشـــات مخطـــط صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة مـــشتركاً في إذا أصـــبح مـــشترك في  ٢-٤
التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائيـة خـلال فتـرة إجـازة بـدون مرتـب مـن منظمـة                    

ــرة يُنــهي اشــتراكه في      ــهاء هــذه الفت ــة، وعنــد انت  مخطــطعــضو في صــندوق المعاشــات التقاعدي
الكيميائيـة ويـستأنف في صـندوق المعاشـات         المعاشات التقاعدية التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة           

لا يحــق لمــشترك والتقاعديــة خدمتــه الــتي تُــسدَّد عنــها اشــتراكات دون انقطــاع في الاشــتراك،   
 المعاشـــات لمخطـــطصـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة أي اســـتحقاقات بموجـــب النظـــام الإداري 

الفتـرة، وإنمـا يُـضاف عوضـاً     التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية فيما يتعلق بتلـك       
عن ذلك مبلغٌ إلى رصيده في صندوق المعاشات التقاعدية حسبما هو منـصوص عليـه في المـادة              

 المعاشـات التقاعديـة التـابع للمنظمـة إلى صـندوق المعاشـات التقاعديـة                مخطـط ويدفع  .  أعلاه ٣
من خدمــة مــشترك ولا تُحتَــسَب هــذه المــدة ضــ.  أعــلاه٢-٣مبلغــاً يــتم تحديــده وفقــاً للمــادة  

صندوق المعاشات التقاعدية المسدد عنها اشـتراكات في صـندوق المعاشـات التقاعديـة بموجـب          
  . من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية) ب (٢٢المادة 

 الواردة أعلاه إذا قـام مـشترك صـندوق المعاشـات            ٣-٢  و ٢-٢تُطبَّق أحكام المادتين      ٣-٤
فتــرة الإجــازة بــدون مرتــب، بوقــف اشــتراكه في الــصندوق ومواصــلة   التقاعديــة، عنــد انتــهاء 

 المعاشــات التقاعديــة في منظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، وقــدم مــشترك  مخطــطاشــتراكه في 
صـندوق المعاشــات التقاعديــة طلبـاً كتابيــاً بهــذا المعـنى في غــضون ســنة واحـدة مــن انتــهاء فتــرة     

 أيضاً على المشترك الـسابق في صـندوق المعاشـات         وتنطبق هذه الأحكام  . الإجازة بدون مرتب  
التقاعديــة فى حالــة الوفــاة أو التقاعــد بــسبب العجــز خــلال فتــرة الإجــازة بــدون مرتــب وهــو   

 المعاشــات التقاعديــة لمنظمــة حظــر الأســلحة الكيميائيــة، إذا لم يقــدَّم طلــب  مخطــطمــشترك في 
  . دوقاختيار برنامج الاستحقاقات بموجب النظام الأساسى للصن
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  الموظف بمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية القائم بإجازة بدون مرتب     
ــلحة   مخطـــطإذا أصـــبح مـــشترك في   ٤-٤ ــر الأسـ ــة حظـ ــابع لمنظمـ ــة التـ  المعاشـــات التقاعديـ

الكيميائية مشتركاً في صندوق المعاشات التقاعدية أثناء فتـرة إجـازة بـدون مرتـب مـن منظمـة                   
لا تتجـاوز ثـلاث سـنوات متواليـة حـين           (نتـهاء هـذه الفتـرة       حظر الأسلحة الكيميائيـة، وعنـد ا      

يُنهي اشتراكه في صندوق المعاشات التقاعدية ويستأنف في برنـامج          ) تُسدَّد عنها اشتراكات   لا
المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة خدمته الـتي يـسدد عنـها اشـتراكات، لا يحـق للمـشترك أي                   

ق المعاشات التقاعديـة فيمـا يتعلـق بفتـرة الإجـازة            استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندو    
 المعاشـات التقاعديـة     مخطـط بدون مرتب، وإنمـا يُـضاف عوضـاً عـن ذلـك مبلـغ إلى رصـيده في                   

ــادة      ــه في الم ــصوص علي ــابع للمنظمــة حــسبما هــو من ــدفع صــندوق المعاشــات  .  أعــلاه٢الت وي
 ٢-٢اً يـتم تحديـده وفقـاً للمـادة           المعاشات التقاعديـة التـابع للمنظمـة مبلغ ـ        مخططالتقاعدية إلى   

  . أعلاه
ــام المـــادتين    ٥-٤ ــام  ٣-٣  و٢-٣وتُطبَّـــق أحكـ ــواردة أعـــلاه إذا قـ ــ الـ  في مخطـــطشترك المـ

المعاشات التقاعدية التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة، عنـد انتـهاء فتـرة الإجـازة بـدون                    
شتراكه في صـندوق المعاشـات       المعاشات التقاعدية ومواصلة ا    مخططمرتب، بوقف اشتراكه في     

التقاعدية، ويقدم المشترك الـسابق في برنـامج المعاشـات التقاعديـة التـابع للمنظمـة طلبـاً كتابيـاً                    
وتنطبـق هـذه الأحكـام      . بهذا المعنى في غضون سنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة بدون مرتب           

حالة الوفـاة أو التقاعـد بـسبب         المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة فى       مخططأيضاً على مشترك    
العجز أثناء فترة الإجازة بدون مرتب بموجب النظام الأساسى لـصندوق المعاشـات التقاعديـة،               

 المعاشــات لمخطــطإذا لم يقــدَّم طلــب اختيــار برنــامج الاســتحقاقات بموجــب النظــام الإداري   
  .التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية

  
  ٥المادة 
   الانتقاليةالمرحلة

يجوز للموظفين الذين التحقوا بالخدمة في منظمة حظر الأسلحة الكيميائيـة واشـتركوا               ١-٥
 للمعاشات التقاعدية في غـضون الـسنة الـسابقة لتـاريخ نفـاذ هـذا الاتفـاق، والـذين              مخططهافي  
يتقاضوا أى مدفوعات من صندوق المعاشـات التقاعديـة، أن يقـرروا الاسـتفادة مـن أحكـام                   لم

هذا الاتفاق عن طريق إبلاغ صـندوق المعاشـات التقاعديـة كتابـةً بهـذا القـرار فى غـضون سـنة                      
وعنـد اتخـاذ هـذا القـرار، تـصبح أحكـام الاتفـاق ذات الـصلة                 . واحدة من تاريخ نفـاذ الاتفـاق      

  .واجبة التطبيق)  الواردة أعلاه٤و  ٣  و٢سيما المواد  لا(
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مة في منظمة عضو في صـندوق المعاشـات التقاعديـة            يجوز للموظفين الذين التحقوا بالخد     ٢-٥
واشتركوا في صندوق المعاشات التقاعدية في غضون السنة السابقة لتـاريخ نفـاذ هـذا الاتفـاق،       

 المعاشات التقاعديـة التـابع لمنظمـة حظـر الأسـلحة            مخطط مدفوعات من    يوالذين لم يتقاضوا أ   
لاتفــاق عــن طريــق إبــلاغ منظمــة حظــر   الكيميائيــة، أن يقــرروا الاســتفادة مــن أحكــام هــذا ا  

وعنـد  . الأسلحة الكيميائية كتابةً بهذا القـرار فى غـضون سـنة واحـدة مـن تـاريخ نفـاذ الاتفـاق                 
 الــواردة ٤  و٣  و٢لا ســيما المــواد (اتخــاذ هــذا القــرار، تــصبح أحكــام الاتفــاق ذات الــصلة   

  .واجبة التطبيق) أعلاه
  

  ٦المادة     
  الإداريةتنفيذ الاتفاق والتكاليف     

يخضع تنفيذ هذا الاتفاق للنظـامين الأساسـي والإداري لـصندوق المعاشـات التقاعديـة                 ١-٦
ــة لمنظمــة حظــر الأســلحة   للنظــام الإداري لمخطــط لمــوظفي الأمــم المتحــدة   المعاشــات التقاعدي

 كـل مـن     الكيميائية، وكذلك للتوجيهات والإجراءات الداخلية المتعلقة بالتنفيـذ الـسارية لـدى           
  . فينالطر
ــان         ٢-٦ ــوم الطرف ــاق، يق ــذا الاتف ــذ أحكــام ه ــساق في تفــسير وتنفي مــن أجــل ضــمان الات

ــة     ــراءات منطبقـ ــا مـــن إجـ ــة التنفيـــذ أو غيرهـ بـــإطلاع بعـــضهما علـــى أي تغـــييرات في ممارسـ
  . ويتشاوران حولها

التكــاليف الإداريــة والتكــاليف الأخــرى ذات الــصلة المتكبــدة عنــد طــرف يغطــي كــل   ٣-٦
  . لحالات الفردية الناشئة عن هذا الاتفاق، بما في ذلك تحديد قيم التحويلالتعامل مع ا

هذا الاتفاق على الفور، غير أنه لا يجـوز لأي طـرف            بموجب  تحوَّل المدفوعات المؤداة      ٤-٦
أن يفرض أو يضيف فائدة بسبب التـأخيرات الـتي قـد تحـدث في تحويـل المبـالغ المرصـودة وفقـا                      

  .لهذا الاتفاق
صندوق المعاشـات التقاعديـة جميـع المـدفوعات ويـسجلها بـدولارات الولايـات              يؤدي    ٥-٦

  .المتحدة، وهو ليس مسؤولا عن تقلبات أسعار الصرف
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  ٧المادة     
  إجراء المشاورات وتسوية المنازعات    

يتشاور الطرفان بـشأن أي مـسألة تنـشأ عـن هـذا الاتفـاق، ويبـذلان أقـصى جهودهمـا               ١-٧
، وذلــك بالتفــاوض يــة لأيــة مــسألة تتعلــق بتفــسير أو تنفيــذ أحكامــهمــن أجــل إيجــاد تــسوية ود

  .بشأنها
فـرادى المـشتركين في صـندوق المعاشـات التقاعديـة أو نظـام المعاشـات                لأي مـن    يجوز    ٢-٧

ــة ضــد المنظمــة الــتي       ــة أن يتخــذوا إجــراءات إداري ــة لمنظمــة حظــر الأســلحة الكيميائي التقاعدي
  . وفقا لآليات تسوية المنازعات الخاصة بها،التقاعديةيعملون فيها أو ضد نظام المعاشات 

  
  ٨المادة     
  الإنهاء    

ــه أو إنه ــ    ١-٨ ــتم تعديل ــة مــشتركة مــن   يظــل هــذا الاتفــاق ســاريا إلى أن ي ــا بموافق اؤه خطي
الطرفين، أو إنهاؤه من طرف واحـد بعـد مـدة لا تقـل عـن سـنة واحـدة مـن قيـام أحـدهما                          كلا

  . بتوجيه إشعار خطي مسبق
  ٩ادة الم    
  تاريخ سريان الاتفاق    

صـول في   حـسب الأ  الاتفـاق  وقـد وُقـع  .]التاريخ[يبدأ سريان هذا الاتفاق اعتبارا من      ١-٩
  :نكليزية في التاريخين والمكانين المذكورين أدناهنسختين أصليتين باللغة الإ

  
أو /عن منظمة حظر الأسلحة الكيميائية و

  المعاشات التقاعدية التابع لهامخطط 
ن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية ع

  لموظفي الأمم المتحدة
  برنار كوشيمي  أحمد أوزومكو

  كبير الموظفين التنفيذيين  المدير العام
  :التاريخ  :التاريخ

  نيويورك  لاهاي، هولندا
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اتفــاق بــشأن نقــل حقــوق المعــاش التقاعــدي للمــشتركين في الــصندوق مــشروع   - باء  
 مـصرف التنميـة     ولمـوظفي تقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة         المشترك للمعاشـات ال   

  الأفريقي
ــه    ــادل     حيــث أن ــة إلى تيــسير تب ــة الرامي ــة الدولي ــسياسات المنظمــات الحكومي ، عمــلا ب

الموظفين، من المستصوب ضمان اسـتمرارية حقـوق المـوظفين المتـنقلين بـين هـذه المنظمـات في                   
  المعاشات التقاعدية؛

 للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم              النظـام الأساسـي    وحيث أن   
تقاعد موظفي مصرف التنمية الأفريقي يأذنـان بـإبرام اتفاقـات           النظام الأساسي لخطة    المتحدة و 

  من هذا القبيل مع منظمات دولية أخرى لنقل هذه الحقوق واستمراريتها؛ 
 مـــصرف التنميـــة ن مجلـــس إدارة، عمـــلا بتوصـــية اللجنـــة التوجيهيـــة، أذِوحيـــث أنـــه  

صرف بالــدخول في هــذا الاتفــاق بــين المــلــرئيس ___  في المعقــودة___ الأفريقــي في دورتــه 
  صرف والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛الم

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة صـادق في               وحيث أن   
، على الاتفـاق بينـه وبـين        ٢٠١٢يوليه  / تموز ١١ إلى   ٣عقودة من   دورته التاسعة والخمسين، الم   

المــؤرخ ___ مــصرف التنميــة الأفريقــي، وأن الجمعيــة العامــة وافقــت علــى ذلــك في قرارهــا    
  ؛]التاريخ[

  :  على ما يليفقد تم الاتفاق  
  

  ١المادة     
  تعريفات    

  :لأغراض هذا الاتفاق  ١-١
الـصندوق المـشترك للمعاشـات      “ تقاعديـة صندوق المعاشـات ال   ”يقصد بتعبير     )أ(  

  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
ــبير    )ب(   ــصد بتعـ ــصندوق ”يقـ ــشترِك في الـ ــش“ المـ ــك في ترِالمـ ــشترَكصندوقالـ   المـ

  لمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛ل
   مصرف التنمية الأفريقي؛“المصرف”يقصد بتعبير   )ج(  
  لمصرف؛ل خطة المعاشات التقاعدية “ظفينخطة تقاعد المو”يقصد بتعبير   )د(  
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  المشترِك في خطة تقاعد الموظفين؛ “ ك في الخطةرِِالمشت”يقصد بتعبير   )ـه(  
 “الطـرف ”كـلا طـرفي هـذا الاتفـاق، ويـشير تعـبير             “ الطـرفين ”تعبير  يقصد ب   )و(  

، حـــسبما للمعاشـــات التقاعديـــة تـــهأو خط/إلى صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة أو المـــصرف و
  .الحال يضيقت
  

  ٢المادة     
النقل من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى خطة تقاعـد                 

  الموظفين
يجوز للمشترك السابق في الصندوق، الـذي لم يحـصل علـى اسـتحقاق بموجـب النظـام                    ١-٢

ظفين في  الأساسي لصندوق المعاشـات التقاعديـة، والـذي يـصبح مـشتركا في خطـة تقاعـد المـو                  
غـضون ســنة واحـدة بعــد انتــهاء الخدمـة في إحــدى المنظمــات الأعـضاء في صــندوق المعاشــات     
التقاعدية والتوقف عن الاشتراك في الـصندوق، أن يختـار، في غـضون فتـرة إضـافية مـدتها سـنة                     

، شملـه بأحكـام هـذا الاتفـاق ونقـل          تقاعد المـوظفين   واحدة من بدء الخدمة والاشتراك في خطة      
  .لموظفينتقاعد اقات المتراكمة من صندوق المعاشات التقاعدية إلى خطة الاستحقا

 وملـزم، وبنـاء علـى طلـب      خطـي اختيار بلمشترك السابق في الصندوق   ا إدلاءبناء على     ٢-٢
لمـوظفين مبلغـا مـساويا      تقاعد ا مقدم من المصرف، يدفع صندوق المعاشات التقاعدية إلى خطة          

  : لأكبر المبلغين التاليين
 المحـسوبة وفقـا للمـواد ذات الـصلة مـن النظـام الأساسـي           -القيمة الاكتواريـة      )أ(  

ع للمـشترك في     المعادلة لاستحقاق المعاش التقاعدي الـذي تجم ـّ       -لصندوق المعاشات التقاعدية    
ــها اشــتراكات ومتوســط الأجــر       ــة اســتنادا إلى الخدمــة المــسدد عن صــندوق المعاشــات التقاعدي

   انتهى فيه الاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية؛ أوالنهائي حتى التاريخ الذي
ك السابق في الـصندوق بموجـب       حق للمشترِ تسوية الانسحاب التي كانت ستَ      )ب(  

النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية عند انتهاء الخدمة في إحدى المنظمـات الأعـضاء              
  .في صندوق المعاشات التقاعدية

 مـن   ٢-٢ مـن صـندوق المعاشـات التقاعديـة بموجـب المـادة              نقـول المعلى أساس المبلـغ       ٣-٢
هذا الاتفاق، تحتـسب للمـشترك الـسابق في الـصندوق مـدة خدمـة مـستوفية للـشروط مـدفوع                     

لمــوظفين اوظفين وفقــا للقواعــد المنطبقــة مــن خطــة تقاعــد تقاعــد المــعنــها اشــتراكات في خطــة 
  . لموظفين افائدة خطة تقاعد لالمذكورلمبلغ لالمصرف استلام اعتبارا من تاريخ 
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ــادة     ٤-٢ ــصرف النظــر عــن الم ــة     ٣-٢ب ــدة القــصوى للخدم ــوق الم  أعــلاه، لا يجــوز أن تف
تطبيـق  بلمـوظفين  االمستوفية للشروط المدفوع عنها اشـتراكات الـتي يُعتـرف بهـا في خطـة تقاعـد         

وق في إحـدى    هذا الاتفاق مـدة الخدمـة الـسابقة الفعليـة الـتي أداهـا المـشترك الـسابق في الـصند                    
  .المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية

لا يجوز بأي حال أن يفوق المبلغ المستحق الدفع من صندوق المعاشـات التقاعديـة إلى                  ٥-٢
 القيمــة الاكتواريــة اللازمــة للمــدة القــصوى للخدمــة المــستوفية   ٢-٢المــصرف بموجــب المــادة 

لمــوظفين وفقــا لمــا يقــوم ارف بهــا في خطــة تقاعــد للــشروط المــدفوع عنــها اشــتراكات الــتي يُعتــ
  .  من هذا الاتفاق٤-٢بحسابه المصرف بموجب المادة 

 في الحــصول ه حقــفــي، ينتذلــك الاختيــار المــشترك الــسابق في الــصندوق ديبــ يعنــدما  ٦-٢
  .على أي استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية

  
  ٣المادة     
لموظفين إلى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم اة تقاعد من خطالنقل     

  المتحدة
ــسابق في خطــة تقاعــد      ١-٣ ــى اســتحقاق    ايجــوز للمــشترك ال ــذي لم يحــصل عل ــوظفين ال لم

لخطة، والذي يصبح مشتركا في الصندوق في غضون سنة واحدة بعـد انتـهاء الخدمـة                ابموجب  
بـدء الخدمـة في إحـدى    بعـد  ترة إضـافية مـدتها سـنة واحـدة         في المصرف، أن يختار، في غضون ف      

 نقـــلالمنظمـــات الأعـــضاء في صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة، شملـــه بأحكـــام هـــذا الاتفـــاق و  
  .لموظفين إلى صندوق المعاشات التقاعديةا من خطة تقاعد  لهالاستحقاقات المتراكمة

لمــشترك مــن ا وملــزم خطــي مــن هــذا الاتفــاق، وبنــاء علــى اختيــار  ٤-٣رهنــا بالمــادة   ٢-٣
لمـوظفين، وبنـاء علـى طلـب مقـدم مـن صـندوق المعاشـات التقاعديـة،                  االسابق في خطة تقاعـد      

  :صندوق مبلغا مساويا لأكبر المبلغين التالييناليدفع المصرف إلى 
والاسـتحقاق التقاعـدي المتـراكم      (ما يعادل القيمة الاكتوارية لحقوق التقاعد         )أ(  

لمـوظفين، حيـث يحـسب المبلـغ وفقـا للقواعـد ذات        ابة في إطار خطة تقاعد      المكتس) الناتج عنها 
  طة؛ أوالخلموظفين حتى التاريخ الذي انتهى فيه الاشتراك في االصلة في خطة تقاعد 

ق للمـشترك الـسابق في خطـة تقاعـد          ي كـان سـيحِ    ذاستحقاق الانـسحاب ال ـ     )ب(  
  .طة عند انتهاء الخدمة في المصرف الخلموظفين في إطارا
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لأغــراض صــندوق المعاشــات  و أعــلاه،٢-٣علــى أســاس المبلــغ المحــدد بموجــب المــادة   ٣-٣
لموظفين اعتبـارا مـن تـاريخ الاختيـار مـدة           ا تحتسب للمشترك السابق في خطة تقاعد        ،التقاعدية

خدمة مدفوع عنها اشتراكات تساوي الفترة المحددة وفقا للافتراضات الاكتوارية التي يطبقهـا              
 الأساسـي، علـى أن تـساوي        هشات التقاعدية، ووفقا للأحكام المنطبقـة مـن نظام ـ        صندوق المعا 

  . لموظفين إلى صندوق المعاشات التقاعديةاقيمتها المبلغ المدفوع من خطة تقاعد 
لا يجوز لأقصى رصيد مدة الخدمـة الـداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي الممنـوح في                     ٤-٣

 الاتفـاق أن يفـوق مـدة الخدمـة الـسابقة الفعليـة الـتي                صندوق المعاشـات التقاعديـة تطبيقـا لهـذا        
لا يجـوز بـأي حـال أن يفـوق     و. لمـوظفين لـدى المـصرف     اأداها المشترك السابق في خطة تقاعد       

 القيمـة   ٢-٣المبلغ المستحق الدفع من المصرف إلى صندوق المعاشات التقاعدية بموجـب المـادة              
ــسا      بقة المعتــرف بهــا وفقــا لمــا يقــوم بحــسابه      الاكتواريــة اللازمــة للمــدة القــصوى للخدمــة ال

  . صندوقال
 أعلاه، يجوز أن يطلب المصرف من المـشترك         ٢-٣عقب الاختيار المشار إليه في المادة         ٥-٣

ذلــك حــق انتفــاء لمــوظفين أن يكمــل أي إجــراءات ضــرورية لــضمان االــسابق في خطــة تقاعــد 
  .لموظفينا تقاعد المشترك السابق في الحصول على أي استحقاقات في إطار خطة

  
  ٤المادة     
  الإجازة بدون مرتب    

لا يمكن أن يكتمل نقل حقوق المعاش التقاعدي حتى يـتم إنهـاء الخدمـة رسميـا ووقـف                     ١-٤
ــة الأصــلي مخطــطالاشــتراك في  ــدبين أو   .  المعاشــات التقاعدي ــة الأشــخاص المنت ــبر خدم ولا تعت

ويجــب إنهــاء وضــع الإجــازة بــدون . قالمعــارين منتهيــة، ووفقــا لــذلك، لا يــشملهم هــذا الاتفــا
وإذا ظــل الــشخص في وضــع الإجــازة بــدون  . مرتــب قبــل أن تنقــل حقــوق المعــاش التقاعــدي 

يـة اشـتراكات تقاعديـة متزامنـة،        مرتب لمدة أكثر مـن ثـلاث سـنوات متتاليـة لم تُـدفع خلالهـا أ                
قل حقـوق   ولا يُسمح بن  . يمكن نقل أي حقوق تقاعدية، كما هو منصوص على ذلك أدناه           لا

المعاش التقاعدي بموجب هذا الاتفاق إذا شارك الشخص بصورة متزامنة في نظـامي المعاشـات              
  . التقاعدية كليهما أثناء فترة الإجازة بدون مرتب

  
المشترك في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذي يكـون في               

  إجازة بدون مرتب
ــا بالمــادة    ٢-٤ ــد      ١-٤رهن ــة تقاع ــشتركا في خط ــصندوق م ــشترِك في ال ــصبح م ــدما ي ، عن
وظفين أثناء فترة إجازة بدون مرتـب مـن إحـدى المنظمـات الأعـضاء في صـندوق المعاشـات                    الم
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 عنــد إنهــاء تلــك الفتــرة أو انقــضائها،   المــوظفينالتقاعديــة، ويوقــف اشــتراكه في خطــة تقاعــد 
 المعاشـات التقاعديـة دون انقطـاع في         ويستأنف الخدمـة المـدفوع عنـها اشـتراكات في صـندوق           

غـير أن  .  أعـلاه ٣صبح أي اسـتحقاق واجـب الـدفع، بـل تنطبـق أحكـام المـادة        ي ـالاشتراك، لا  
الطــرفين يقــران أن وضــع المــشترِك في الــصندوق وحقوقــه وواجباتــه بــصفته مــشتركا في نظــام   

ــا       ــة لأحــد الطــرفين يحــدد مــن جانــب كــل طــرف وفق عاشــات  الملمخطــطالمعاشــات التقاعدي
هـذه الفتـرة كمـدة خدمـة        مـن   كما أن المـشترك في الـصندوق لا يـستفيد           . التقاعدية الخاص به  

  .من النظام الأساسي للصندوق) ب (٢٢عنها اشتراكات في الصندوق طبقا للمادة مدفوع 
 أعلاه إذا توقـف المـشترك في الـصندوق عـن الاشـتراك فيـه عنـد             ٢تنطبق أحكام المادة      ٣-٤

جازة بدون مرتب واستمر في اشتراكه في خطة تقاعـد المـوظفين، ويختـار المـشترك          إنهاء فترة الإ  
وتنطبـق هـذه    .  في غضون سنة واحدة من إنهاء فتـرة الإجـازة بـدون مرتـب              خطياالسابق ذلك   

الأحكام أيضا على المشترك السابق في الصندوق في حالة الوفاة أو التقاعد بسبب العجـز أثنـاء                
بــشأن إبــداء أي اختيــار  إطــار خطــة تقاعــد المــوظفين، طالمــا لم يــتم  الإجــازة بــدون مرتــب في

  . الاستحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية
  

  المشترك في خطة تقاعد الموظفين الذي يكون في إجازة بدون مرتب    
ا في  ، عندما يصبح مشترِك في خطة تقاعـد المـوظفين مـشترك           ١-٤رهنا بأحكام المادة      ٤-٤

الصندوق أثناء فترة إجازة بدون مرتب من المصرف، ويوقف اشتراكه في الصندوق عند إنهـاء                
، )دون تجـاوز ثـلاث سـنوات متتاليـة عنـدما لا تُـدفع أي اشـتراكات                (تلك الفترة أو انقـضائها      

ويستأنف الخدمة المدفوع عنها اشتراكات في خطـة تقاعـد المـوظفين، لا يـصبح أي اسـتحقاق                  
غـير أن الطـرفين يقـران أن وضـع المـشترِك في          .  أعـلاه  ٢ع، بل تنطبق أحكام المـادة       واجب الدف 

المعاشـات التقاعديـة لأحـد      مخطـط   خطة تقاعد الموظفين وحقوقه وواجباته بـصفته مـشتركا في           
  . الطرفين يحدد من جانب كل طرف وفقا لنظام المعاشات التقاعدية الخاص به

دما يتوقــف المــشترك في خطــة تقاعــد المــوظفين عــن   أعــلاه عنــ٣تنطبــق أحكــام المــادة   ٥-٤
ستمر في اشتراكه في صندوق المعاشـات       يالاشتراك فيها عند إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب، و        

يا في غـضون سـنة واحـدة        خطالتقاعدية، ويختار المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين ذلك          
حكام أيضا على المشترك الـسابق في خطـة   وتنطبق هذه الأ. من إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب  

تقاعد الموظفين في حالة الوفاة أو التقاعـد بـسبب العجـز أثنـاء الإجـازة بـدون مرتـب في إطـار                       
النظــــام الأساســــي لــــصندوق المعاشــــات التقاعديــــة، طالمــــا لم يــــتم الإدلاء باختيــــار بــــشأن   

  .الاستحقاقات في إطار قواعد خطة تقاعد الموظفين
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  ٥المادة     
  الفترة الانتقالية    

يجوز للمسؤولين الذين بـدأو الخدمـة في المـصرف في غـضون سـنة واحـدة قبـل تـاريخ                       ١-٥
سريان هذا الاتفاق، والذين لم يحصلوا على أي مدفوعات مـن صـندوق المعاشـات التقاعديـة،                 
أن يختاروا الاستفادة من أحكـام هـذا الاتفـاق عـن طريـق إبـلاغ صـندوق المعاشـات التقاعديـة           

ولـدى اختيـار ذلـك، تنطبـق        .  في غضون سـنة واحـدة مـن تـاريخ سـريان الاتفـاق              خطيالك  بذ
  .من هذا الاتفاق)  أعلاه٤ و ٣ و ٢ولا سيما المواد (عليهم الأحكام ذات الصلة 

يجـــوز للمـــوظفين الـــذين بـــدأو الخدمـــة في إحـــدى المنظمـــات الأعـــضاء في صـــندوق     ٢-٥
ــة وأصــبحو  ــاريخ     مــشتركين في ااالمعاشــات التقاعدي ــل ت ــصندوق في غــضون ســنة واحــدة قب ل

ســريان هــذا الاتفــاق، والــذين لم يحــصلوا علــى أي مــدفوعات مــن خطــة تقاعــد المــوظفين، أن  
يـا في غـضون   خطيختاروا الاستفادة من أحكام هذا الاتفاق عـن طريـق إبـلاغ المـصرف بـذلك               

حكام ذات الـصلة    ولدى اختيار ذلك، تنطبق عليهم الأ     . سنة واحدة من تاريخ سريان الاتفاق     
  .من هذا الاتفاق)  أعلاه٤ و ٣ و ٢ولا سيما المواد (

  
  ٦المادة     
  تنفيذ الاتفاق والتكاليف الإدارية    

يخضع تنفيذ هذا الاتفاق للنظـامين الأساسـي والإداري لـصندوق المعاشـات التقاعديـة                 ١-٦
المـصرف، وكـذلك    لموظفي الأمم المتحدة وللنظامين الأساسي والإداري لخطة تقاعـد مـوظفي            

  .للتوجيهات والإجراءات الداخلية المتعلقة بالتنفيذ السارية لدى كل طرف على حدة
ــان         ٢-٦ ــوم الطرف ــاق، يق ــذا الاتف ــذ أحكــام ه ــساق في تفــسير وتنفي مــن أجــل ضــمان الات

ــة     ــراءات منطبقـ ــا مـــن إجـ ــة التنفيـــذ أو غيرهـ بـــإطلاع بعـــضهما علـــى أي تغـــييرات في ممارسـ
  . ويتشاوران حولها

يغطــي كــل طــرف التكــاليف الإداريــة والتكــاليف الأخــرى ذات الــصلة المتكبــدة عنــد   ٣-٦
  . التعامل مع الحالات الفردية الناشئة عن هذا الاتفاق، بما في ذلك تحديد قيم التحويل

تحوَّل المدفوعات المؤداة وفقا لهذا الاتفاق على الفور، غير أنه لا يجـوز لأي طـرف أن                   ٤-٦
ة بسبب التأخيرات التي قد تحـدث في تحويـل المبـالغ المرصـودة وفقـا لهـذا       يفرض أو يضيف فائد 

  .الاتفاق
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يؤدي صندوق المعاشـات التقاعديـة جميـع المـدفوعات ويـسجلها بـدولارات الولايـات                 ٥-٦
  .المتحدة، وهو ليس مسؤولا عن تقلبات أسعار الصرف

هـو لـيس مـسؤولا      يؤدي المصرف جميع المدفوعات ويـسجلها بالوحـدات الحـسابية، و            ٦-٦
  .عن تقلبات أسعار الصرف

  
  ٧المادة     
  إجراء المشاورات وتسوية المنازعات    

يتشاور الطرفان بـشأن أي مـسألة تنـشأ عـن هـذا الاتفـاق، ويبـذلان أقـصى جهودهمـا               ١-٧
  .من أجل إيجاد تسوية ودية لأية مسألة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكامه بالتفاوض

ــرادى ا   ٢-٧ ــة أو خطــة تقاعــد    يجــوز لأي مــن ف لمــشتركين في صــندوق المعاشــات التقاعدي
المعاشـات  مخطـط   الموظفين أن يتخذوا إجراءات إدارية ضد المنظمـة الـتي يعملـون فيهـا أو ضـد                  

  .التقاعدية وفقا لآلياتهما الخاصة لتسوية المنازعات
  

  ٨ المادة    
  ءالإنها    

ه خطيـا بموافقـة مـشتركة مـن كـلا        يظل هذا الاتفاق ساريا إلى أن يتم تعديلـه أو إنهـاؤ             ١-٨
الطرفين، أو إنهاؤه من طرف واحد بعد مدة لا تقل عن سنة واحدة مـن قيـام أحـدهما بتوجيـه                     

  . إشعار خطي مسبق
  

  ٩المادة     
  تاريخ سريان الاتفاق    

، وقد وُقع حـسب الأصـول في نـسختين          ]التاريخ[يبدأ سريان هذا الاتفاق اعتبارا من         
  :كليزية في التاريخين والمكانين المذكورين أدناهنأصليتين باللغة الإ

عن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية   عن مصرف التنمية الأفريقي
  لموظفي الأمم المتحدة

  برنار كوشيمي  ]الاسم[
  كبير الموظفين التنفيذيين  ]المنصب[

  :التاريخ  :التاريخ
  نيويورك: المكان  تونس العاصمة: المكان
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  امس عشرالمرفق الخ
  بيان من اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين    

  
ــدوليين لإتاحــة فرصــة        أود أن أعــرب عــن تقــدير اتحــاد رابطــات المــوظفين المــدنيين ال

جـدول أعمـالكم، وأبرزهـا المـسائل المتعلقـة تعلقـا            في  مخاطبة المجلس بشأن عدة مسائل مدرجة       
كمــا ذكــر مــن قبــل، يحــرص الاتحــاد علــى متابعــة  و. وثيقــا باســتحقاقات المــوظفين وامتيــازاتهم

  . أعمال المجلس، الذي نعتبره منتدى فعالا للتشاور واتخاذ القرارات على أساس ثلاثي
وطــوال ســنوات عــدة، ظــل الاتحــاد مناصــرا لتحــسين الاتــصال بــين مجلــس صــندوق       

القـرارات الـتي   المعاشات التقاعدية وهيئات نظام الأمم المتحـدة الموحـد الأخـرى المـسؤولة عـن         
ومع مـضي الوقـت، تزايـدت الحاجـة     . تؤثر، بشكل مباشر أو غير مباشر، على حالة الصندوق 

إلى الاتصال وتنسيق الإجراءات من جانب هذه الهيئات، مع زيادة اتضاح التـأثير المتبـادل بـين                 
  . سياسات الموارد البشرية والإدارة المالية للصندوق

وقـد  . قرير المتعلق بالاستثمارات ونتائج التقييم الاكتواري     وقد استمعنا باهتمام إلى الت      
تعرفنا على أن أحد عوامـل الـدفع الرئيـسية الكامنـة وراء حـدوث الانخفـاض المبلـغ عنـه للمـرة                  

في المائة، يـرتبط بارتفـاع تقلبـات الأسـواق الماليـة وآثارهـا        - ١,٨٧نسبة ب ،الثانية على التوالي  
حظ أيضا أنه مع دخول صـندوقنا لمرحلـة النـضج، فسيـستمد         ونلا. على عائدات الاستثمارات  

  . جزءا من الاستحقاقات في المستقبل من الاستثمارات
إلا أن مسألة متى سيحدث ذلك، وإلى أي مدى سيحدث تتوقـف علـى عـدة عوامـل                    

  . لا تقتصر على المخاطر والفرص المرتبطة بالاستثمارات وتقلبات العملة
ريين، ضــمن جملــة أمــور، أهميــة إســهام المــشاركين المقــبلين في وقــد بــين تقريــر الاكتــوا  

ويعــد الــدور الــذي يــضطلع بــه التطــور الــديمغرافي للمنظمــات . الرصــيد الاكتــواري للــصندوق
المــشاركة، وكــذلك تطــور أوضــاع التوظيــف والعقــود والمرتبــات والأجــر الــداخل في حــساب 

طـرح لجنـة الاكتـواريين لاقتراحـات تحـث      ومـن ثم لا يفاجئنـا   .  دورا أساسيا  ،المعاش التقاعدي 
  . على اتخاذ إجراءات تتعلق على الأقل بالسن الإلزامية لإنهاء الخدمة

بنشاط في الفريق العامل التابع للجنة الإدارية الرفيعة المـستوى          يشارك   الاتحاد   ظلوقد    
هـو يعـي جيـدا      مارس من هذا العام، و    /المعني بهذا الموضوع، والذي اختتم أعماله في شهر آذار        

وخلـص  . مدى التشعب في الآراء الذي لا يزال قائمـا فيمـا بـين المنظمـات بـشأن هـذه المـسألة            
الفريق العامل إلى أنه لا يوجـد سـبب مقنـع لتغـيير الأحكـام الحاليـة، بمـا يجعـل هـذه المـسألة في                          

 .نهايــة الأمــر موضــع نظــر في المــستقبل مــن جانــب فــرادى المنظمــات ويــدعو لمواصــلة رصــدها 
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 وجـه ال”، أو بأنـه يُظهـر       “مبـاراة في تـنس الطاولـة      ”ووصف الفريق هذا الموقف بأنه من قبيـل         
حيـث إنـه أيـا مـا كانـت الـصورة المـستخدمة، فمـن الواضـح أن ثمـة                     . “الآخر من نفس العملة   

  . احتياج أساسي لتنسيق الإجراءات
ت الماليـة والاكتواريـة   وتختلف الرسالة الـواردة إلى المجلـس اليـوم، اسـتنادا إلى الاعتبـارا               

والديمغرافية، عن الاستنتاجات التي توصل إليهـا الفريـق العامـل، ومـن ثم نأمـل أن تراعـوا هـذه             
  . المعلومات على النحو الواجب

 في إجرائهـا اتحـادات المـوظفين        تواستنادا إلى نتائج الدراسة الاستقصائية الـتي اشـترك          
ــد اتحــاد ر   ــسنا الأخــير، يؤي ــسن    وإلى توصــيات مجل ــع ال ــدوليين رف ــدنيين ال ابطــات المــوظفين الم

الإلزامية لإنهاء الخدمة، بما يشمل إمكانية أن يختار الموظفـون الحـاليون اسـتمرار خدمتـهم حـتى                  
  . حد السن الجديد، دون المساس بالشروط السارية وقت استقدام الموظف

لإنهـاء الخدمـة   وقد أقرت بعض المنظمات هذا النهج بنجاح عنـد رفـع الـسن الإلزاميـة                 
 عاما؛ ونحن نرى أنـه ينبغـي تطبيـق هـذا النـهج في              ٦٢ عاما إلى    ٦٠والسن العادية للتقاعد من     

ــة علــى موقفــه خــلال     . التــسويات المقبلــة ــة الدولي ــة الخدمــة المدني ــالطبع ســيطلع الاتحــاد لجن وب
 بـالأمس   وقـد اسـتمعنا   . الأسبوع القادم، في إطار سعينا لتحقيق تقدم ملمـوس في هـذه المـسألة             

إلى رئــيس لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة بــشأن مــدى أهميــة آراء مجلــس صــندوق المعاشــات           
  . الآراءتلك التقاعدية بالنسبة لقرارات للجنة ونحن نتطلع إلى تلقي 

رك أيــضا في الفريــق العامــل التــابع للجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة المعــني        اونحــن نــش   
 المعاش التقاعدي، وهي مسألة أخرى ذات آثـار واضـحة       باستعراض الأجر الداخل في حساب    

وسـيدلي الاتحـاد بتعليقـات بـشأن هـذا البنـد علـى نحـو أكثـر ملاءمـة في دورة                      . على الـصندوق  
اللجنة؛ إلا أننا نود أن نؤكد مجددا دعمنا لاشتراك موظفي المجلس وأمانـة الـصندوق في عمليـة          

  .الاستعراض
 علــى اتــصال وثيــق بمجموعــة المــشاركين واتحــاد وكمــا تعلمــون، فــإن ممثلــي المــوظفين  

وبقدر الإمكان، نجد أنفسنا عادة نعمـل في إطـار       . رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين    
 علـى هـذه الـدورة    لـك ويـسري ذ . المنتـديات الملائمـة علـى التـرويج لـنفس المبـادئ والأهـداف       

  . أيضا
تـسويات في المعاشـات التقاعديـة الـصغيرة، عـن           نؤيد التدابير الرامية إلى تنـاول ال      نحن  و  

ــاد الحــد الأدنى للاســتحقاقات      ــداف محــددة لاعتم ــق وضــع أه ــاد   . طري ــضم صــوتنا إلى اتح ون
رابطات الموظفين المدنيين الـدوليين الـسابقين في طلبـه إجـراء اسـتعراض منـهجي، بمـا يمكـن أن                     
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دام  ومـا . يـتعين علـيهم مواكبتـها   يراعي الأوضاع الحقيقية التي يتقاعد عنـدها هـؤلاء الـزملاء و       
استبدال الدخل والإنصاف ضـمن المبـادئ التوجيهيـة لـصندوقنا، فإننـا نـشعر بأنـه يجـب تنـاول                

وفي هـذا الـصدد، نـود أن نـضيف أننـا نعـرب              . حقوق أضعف المستفيدين علـى وجـه الأولويـة        
  .عن تقديرنا للتطورات الحاصلة مؤخرا في إمكانية الوصول إلى صندوق الطوارئ

دعوني أضيف نقطـتين أخيرتـين متعلقـتين علـى نحـو وثيـق بجـدول أعمـال التـوازن بـين                  
ــر تماســكا إزاء       . العمــل والأســرة  ــهاج نهــج أكث ــده لانت ــود الاتحــاد الإعــراب عــن تأيي حيــث ي

صندوق الأساســي لــنظــام ال مــن ٣٥ و ٣٤ بموجــب المــادتين لأزواجالاعتــراف باســتحقاقات ا
مراعـاة الزيجـات والأشـكال الأخـرى مـن الارتبـاط المعتـرف بـه                المعاشات التقاعدية، من أجـل      

  . قانونا، على النحو الذي أوصى به فريق الاتصال
 للمــوظفين غــير لاشــتراكونؤيـد أيــضا تجديــد اقتــراح شــراء عــدد محــدود مــن ســنوات ا   

المتفرغين، وهو ما سيكون فيه فائدة بشكل خاص للزملاء الذين قد يجدون أنفـسهم في وضـع                 
  . لهم الاستفادة من هذه الترتيبات لأسباب ملحة ومؤقتةيتيح 

. ، دعوني أوجـه كلمـة شـكر باسـم الاتحـاد إلى الـسيد كوشـيميه        بياني   وقبل أن أختتم    
فخلال مدة عمله كبيرا للموظفين التنفيذيين، لقي الاتحاد الدعم من السيد كوشـيميه في إطـار                

اميــة لبنــاء القــدرات بــشأن مــسائل المعاشــات وإذا كانــت إجــراءات الاتحــاد الر. الحــوار بينــهما
التقاعديــة قــد تزايــدت في الــسنوات الأخــيرة، وإذا كــان الــوعي لــدى زملائنــا الــذين يحــضرون 
حلقاتنا التدريبية، لا سيما في مراكز العمل الميدانية، قد ازداد بـشأن الآليـات الـتي تحكـم نظـام                    

ــادل ا     ــضا بفــضل التب ــذا أي ــإن ه ــة، ف ــع    المعاشــات التقاعدي ــاه م ــذي أجرين لمثمــر للمعلومــات ال
وإننـا نعـرب عـن أطيـب تمنياتنـا للـسيد كوشـيميه في مـساعيه المقبلـه،                   . الصندوق وإدارته العليا  

  .ونتطلع إلى التعاون مع من يخلفه
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  المرفق السادس عشر
  ٢٠١٢يوليه / تموز٣١أعضاء لجنة مراجعة الحسابات في     

  
    الأعضاء

  مجالس الإدارة  )لدولية للطاقة الذريةالوكالة ا(كارولين كليف 
  مجالس الإدارة  )الأمم المتحدة(غونساليس بوسي  فاليري م

  الرؤساء التنفيذيون  )الرئيسة) (منظمة الصحة العالمية(ن غ فراهلر وشار
  الرؤساء التنفيذيون  )الأمم المتحدة(جاي بوزينيل 

  المشاركون  )الأمم المتحدة(أجاي لاخانبال 
  المشاركون  )منظمة العمل الدولية(ليجي فلوريان 

  السابقين     الدوليين     المدنيين     الموظفين     رابطات     اتحاد  باولا سادلر
    

    العضو الخبير

    مايكل شرنك
    )نائب الرئيس(إيان روبرتسون 
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  المرفق السابع عشر
  مشروع قرار يقترح أن تعتمده الجمعية العامة    

      
ل مشروع القرار المسائل التي تناولها تقرير مجلس الصندوق المـشترك للمعاشـات             يشم[  

التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة والــتي تتطلــب اتخــاذ إجــراء مــن الجمعيــة العامــة، فــضلا عــن   
  ]مسائل أخرى واردة في التقرير قد ترغب الجمعية العامة أن تلاحظها في قرارها

  إن الجمعية العامة،  
، ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٢٤ المـــــــؤرخ ٦٣/٢٥٢إلـــى قراريــــــها   إذ تــشير  

، وإلى الجـــزء الخـــامس مـــن قرارهـــا ٢٠١٠ديـــسمبر / كـــانون الأول٢٤ المـــؤرخ ٦٥/٢٤٩ و
  ، ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٢٤ المؤرخ ٦٦/٢٤٧

 في تقريـر مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم                  وقد نظرت   
، بمـا في ذلـك البيانـات الماليـة للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة                  )٣(٢٠١٠دة لعام   المتح

ــة في      ــسنتين المنتهي ــرة ال ــم المتحــدة لفت ــوظفي الأم ــانون الأول٣١لم ــسمبر / ك ورأي  ٢٠١١دي
مجلس مراجعي الحـسابات وتقريـره عنـها والمعلومـات المقدمـة عـن عمليـات المراجعـة الداخليـة                     

وملاحظات المجلـس ولجنـة مراجعـة الحـسابات، وفي تقريـري الأمـين العـام                لحسابات الصندوق   
عن استثمارات الـصندوق وفي تقريـر اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة ذي الـصلة                   

  بالموضوع، 
 بتقريــر مجلــس الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي  تحــيط علمــا  - ١  

اصــة الإجــراءات الــتي اتخــذها المجلــس علــى النحــو المــبين في  ، وبخ)أ(٢٠١٢الأمــم المتحــدة لعــام 
  الفصل الثاني من التقرير؛

 توصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، رهنــا بأحكــام  تؤيــد  - ٢  
  .هذا القرار

  

__________ 

 ).A/67/9 (٩الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والستين، الملحق رقم   )٣(  



A/67/9

 

12-45223 270 
 

  أولا    
  المسائل الاكتوارية    

ات التقاعديـة   بنتائج التقييم الاكتواري للصندوق المشترك للمعاش ـ    تحيط علما   - ٣  
في المائــة مــن الأجــر   - ١,٨٧لمــوظفي الأمــم المتحــدة الــتي كــشفت عــن وجــود عجــز قــدره    

، وهـي ثـاني مـرة       ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الداخل في حـساب المعـاش التقاعـدي في          
في المائـة مـن الأجـر     - ٠,٣٨في الصندوق في أعقاب العجز البـالغ  اكتواري  يحدث فيها عجز    
  ؛٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ب المعاش التقاعدي في الداخل في حسا

 بقـرار الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي             تحيط علمـا كـذلك      - ٤  
ــصندوق في     ــواري لل ــسمبر / كــانون الأول٣١الأمــم المتحــدة بمعالجــة الوضــع الاكت  ٢٠١١دي

اســتدامة الــصندوق علــى وإنــشاء فريــق عامــل يتــولى النظــر في التــدابير الممكــن اتخاذهــا لكفالــة 
  . الأجل الطويل

  
  ثانيا    
البيانــات الماليــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم     

  المتحدة وتقرير مجلس مراجعي الحسابات
 بـــأن مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات قـــد أشـــار في تقريـــره بـــشأن تحـــيط علمـــا  - ٥  

في الأمم المتحـدة عـن الفتـرة المنتهيـة في           حسابات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظ     
 إلى أن البيانـــات الماليــة قـــد عرضـــت بتراهــة، مـــن جميـــع   ٢٠١١ديـــسمبر / كــانون الأول ٣١

، المركز المالي للصندوق وأداءه المالي والتدفقات النقديـة لفتـرة الـسنتين وفقـاً               لأساسيةالنواحي ا 
  لمعايير المحاسبة لمنظومة الأمم المتحدة؛ 

 بالتقـــدم الـــذي أحـــرزه الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات  علمـــا أيـــضاتحـــيط  - ٦  
  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 

 بأنـه عقـب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                 تحيط علما كـذلك     - ٧  
ــسنوية بــسبب  فــسيعكس ذلــك علــى الأرجــح قــدرا أكــبر مــن التقلبــات     ــة ال في البيانــات المالي

 في الإبلاغ عن استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة          “القيمة العادلة ”استخدام  
  لموظفي الأمم المتحدة؛
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  ثالثا    
  الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات ونظام تسوية المعاشات التقاعدية    

ــة الا  تحــيط علمــا   - ٨   ــواري ولجن ــرأي الخــبير الاكت ــصندوق   ب ــة لل ــواريين التابع كت
المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بأنه نظرا للأثـر الكـبير لزيـادة طـول العمـر                  
ــصندوق إلى          ــدى ال ــد ل ــة للتقاع ــسن العادي ــع ال ــإن رف ــصندوق، ف ــواري لل ــى الوضــع الاكت عل

  عاما سيساعد في تحسين الوضع الاكتواري للصندوق؛  ٦٥
ندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة              لمجلس الـص   تأذن  - ٩  

 عامـا للمـشاركين الجـدد في الـصندوق، ويـسري ذلـك في       ٦٥برفع الـسن العاديـة للتقاعـد إلى      
  ؛ ٢٠١٤يناير / كانون الثاني١موعد لا يتجاوز 

 بأن مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم           تحيط علما   - ١٠  
قد حث المنظمـات الأعـضاء في الـصندوق أن ترفـع علـى الفـور الـسن الإلزاميـة لإنهـاء                      المتحدة  

  . عاما للموظفين الجدد٦٥الخدمة إلى 
 مــن نظــام الــصندوق المــشترك للمعاشــات ١٣، وفقــا للمــادة تتفــق في الــرأي  - ١١  

ل التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة وبغيــة ضــمان اســتمرارية حقــوق التقاعــد، مــع اتفــاقي نق ــ 
جديدين أبرمهما الصندوق مـع منظمـة حظـر الأسـلحة الكيميائيـة ومـصرف التنميـة الأفريقـي                   
بصيغتهما التي أقرها مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة علـى             

، بحيـث يـدخلان حيـز النفـاذ     ٢٠١٢النحو المبين في المرفق الرابع عشر مـن تقريـر المجلـس لعـام           
  ؛ ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١ من اعتبارا

، علـى النحـو الـوارد في المرفـق الحـادي         مكـررا  ٤٥على المادة الجديـدة     توافق    - ١٢  
عشر من تقرير مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة، لـتمكين               

 إلى المنظمـة    الصندوق، في ظروف محددة جدا، من دفع حصة من استحقاقات المتقاعد مباشرة           
الـتي كـان يعمـل بهـا، وذلــك لكـي تُـرد لهـا الأمـوال في الحــالات الـتي يكـون فيهـا الموظـف قــد             

  اختلس منها أموالا؛ 
 علــى تغــييرات فنيــة في النظــام الأساســي للــصندوق المــشترك       توافــق أيــضا   - ١٣  

ــررات     ــا للمقـ ــام تـــسوية المعاشـــات وفقـ ــدة ونظـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــة لمـ  للمعاشـــات التقاعديـ
ــة لمــوظفي الأمــم      ــسابقة الــتي اعتمــدها الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعدي والتعــديلات ال
المتحــدة والجمعيــة العامــة، علــى النحــو الــوارد في المــرفقين الحــادي عــشر والثالــث عــشر علــى    

  الترتيب من تقرير المجلس؛ 
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ــا   - ١٤   ــى ال  تحــيط علم ــة عل ــديلات المدخل ــشتر نظــام بالتع ــصندوق الم ك  الإداري لل
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، على النحو الوارد في المرفق الثاني عشر مـن تقريـر                 

  لصندوق؛لأساسي لنظام اال الإداري ومواءمته مع نظامالمجلس، من أجل تنقيح ال
ــيط  - ١٥   ــضا تح ــا أي ــشترك للمعاشــات      علم ــصندوق الم ــا ال ــتي أقره ــديلات ال  بالتع

 الإداري فيمـا يتعلـق بزيـادة الفتـرات الفاصـلة بـين       نظامـه تحدة علـى  التقاعدية لموظفي الأمم الم  
ــات الحـــصول علـــى      ــديم طلبـ ــهائي لتقـ ــد النـ ــد الموعـ ــز وتمديـ ــتحقاقات العجـ استعراضـــات اسـ

  . من الدرجة الثانية المعاقين والمعالينولاداستحقاقات العجز للأ
  

  رابعا    
ــوظف        ــة لمـــ ــات التقاعديـــ ــشترك للمعاشـــ ــصندوق المـــ ــتثمارات الـــ ي اســـ

  المتحدة الأمم
تحـــيط علمـــا بتقريـــر الأمـــين العـــام عـــن اســـتثمارات الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات   - ١٦

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وملاحظـات مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة                
  .لموظفي الأمم المتحدة، بصيغتها المبينة في تقريره
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	الفصل الأول
	مقدمة
	1 - أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، بموجب قرار اتخذته في عام 1949، لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من استحقاقات للموظفين عند انتهاء خدمتهم بالأمم المتحدة، بمقتضى نظام أساسي جرى تعديله في أوقات مختلفة منذ ذلك الحين. 
	2 - ويعمل الصندوق بوصفه كياناً مستقلاً مشتركاً بين الوكالات، بموجب نظامه الأساسي بالصيغة التي أقرتها الجمعية العامة ووفقاً لهيكله الإداري، ويديره مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي يتألف حالياً من 33 عضواً يمثلون المنظمات الأعضاء، البالغ عددها 23 منظمة، المبينة في المرفق الأول لهذا التقرير. وتختار الجمعية العامة وهيئات الإدارة المناظرة لها في المنظمات الأعضاء الأخرى ثلث أعضاء المجلس، بينما يختار الرؤساء التنفيذيون لتلك المنظمات الثلث الثاني ويختار المشتركون في الصندوق الثلث الأخير. ويقدم المجلس تقارير إلى الجمعية العامة عن عمليات الصندوق وعن استثمار أصوله. وهو يوصي، عند الاقتضاء، بإدخال تعديلات على النظام الأساسي للصندوق وعلى نظام الصندوق لتسوية المعاشات التقاعدية، اللذين ينظمان في جملة أمور معدل اشتراك المشتركين (يبلغ حاليا 7.9 في المائة من أجرهم الداخل في حساب المعاش التقاعدي)، ومعدل اشتراك المنظمات (يبلغ حاليا 15.8 في المائة) وشروط أهلية الاشتراك، والاستحقاقات التي يمكن أن تصبح مستحقة للمشتركين ومن يعيلونهم. ويتحمل الصندوق المصروفات المتكبدة في إدارة الصندوق - وبالدرجة الأولى تكلفة أمانته المركزية في نيويورك ومكتبه في جنيف والمصروفات المتصلة بإدارة استثماراته.
	3 - ويقدم المجلس هذا التقرير عقب دورته التاسعة والخمسين التي عقدها في الفترة من 3 إلى 12 تموز/يوليه 2012 بمقر منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) في باريس. وترد في المرفق الثاني قائمة بأسماء الأعضاء والأعضاء المناوبين والممثلين المعتمدين لدى دورة المجلس، وأسماء الرئيس وأعضاء المكتب الآخرين الذين انتخبهم المجلس، وكذلك أسماء الذين حضروا الدورة فعلاً. 
	4 - وتناول المجلس البنود الرئيسية التالية: (أ) المسائل الاكتوارية، بما فيها نتائج التقييم الاكتواري الحادي والثلاثين للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وتقرير لجنة الاكتواريين؛ و (ب) إدارة استثمارات الصندوق، بما في ذلك تقارير ممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق عن: ’1‘ أداء الاستثمارات في فترة السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و ’2‘ حالة الامتثال وإدارة المخاطر، و ’3‘ حالة تنفيذ تطبيقات الأعمال، و ’4‘ نتائج دراسة المؤشرات المرجعية؛ و (ج) حالة تنفيذ الصندوق للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ و (د) تطبيق المادة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية بخصوص تعليق دفع الاستحقاقات وفق نهج العملة المحلية؛ و (هـ) عروض بشأن الصندوق من حيث ’1‘ السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة، و ’2‘ بيان المساءلة المنقح، و ’3‘ الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015؛ و (و) تقرير عن تطور النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية؛ و (ز) مستجدات تنفيذ تدابير استمرارية تصريف الأعمال في الصندوق؛ و (ح) تقرير عن رصد أثر تقلبات العملات على استحقاقات المعاشات التقاعدية التي يقدمها الصندوق؛ و (ط) اختيار كبير الموظفين التنفيذيين المقبل للصندوق؛ و (ي) تحديث للدراسة المتعلقة بالسن الإلزامية لإنهاء الخدمة في المنظمات الأعضاء؛ و (ك) التغييرات المحتملة في النظامين الأساسي والإداري بخصوص: ’1‘ التغييرات الفنية اللازمة لتنسيق الأحكام في ضوء التغيرات السابقة في النظام الأساسي؛ و ’2‘ استرداد استحقاقات المعاش التقاعدي في حالة الغش؛ و ’3‘ مقترح للسماح للموظفين الذين يعملون بدوام جزئي بدفع اشتراكات إضافية؛ و ’4‘ استرداد المبالغ المدفوعة كاستحقاقات وفاة أو عجز من أطراف ثالثة تثبت مسؤوليتها عن إصابة المشترك أو وفاته؛ و ’5‘ توضيح لتعريف الزوج؛ و (ل) تقرير المستشارة الطبية والنظر في إقرار فحص طبي موحد لغرض الاشتراك في الصندوق؛ و (م) اتفاقات النقل الجديدة المقترحة. 
	5 - ودرس المجلس البيانات والجداول المالية عن فترة السنتين 2010-2011 وأحاط بها علما، كما نظر في تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن حسابات الصندوق وعملياته (انظر المرفق العاشر). ونظر أيضا في تقرير لجنة مراجعة الحسابات التابعة للمجلس وتقرير الكشف عن الخدمات الاستشارية التي تقدمها شعبة إدارة الاستثمارات إلى صندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة. 
	6 - وتتمثل البنود الأخرى التي نظر فيها المجلس ووردت في هذا التقرير في ما يلي: (أ) الدراسة المشتركة مع لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي؛ (ب) التقييم الذاتي الثاني الذي يقوم به المجلس؛ (ج) إمكانية تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ (د) إمكانية إنشاء آلية مخصصة للتحكيم بين الصندوق ومنظمة العمل الدولية.
	7 - ويرد في المرفق السادس بيان بأعضاء لجنة الاكتواريين، المنشأة بموجب المادة 9 من النظام الأساسي.
	8 - ويرد في المرفق السابع بيان بأعضاء لجنة الاستثمارات، المنشأة بموجب المادة 20 من النظام الأساسي. 
	9 - ويرد في المرفق السادس عشر بيان بأعضاء لجنة مراجعة الحسابات، المنشأة بموجب التذييل 4 للنظام الداخلي للصندوق. 
	10 - ويقدم الفصل الثاني عرضا عاماً للقرارات التي اتخذها المجلس في دورته التاسعة والخمسين، ويقدم الفصل الثالث موجزاً لعمليات الصندوق في فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وتتناول الفصول من الرابع إلى العاشر المسائل المطلوب من الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها، وكذلك المسائل التي يتعين على المجلس أن يبلغ الجمعية العامة عنها. وتُظهر الملاحظات والاستنتاجات والتوصيات البارزة المحددة في هذا التقرير مطبوعة بالبنط الثقيل. 
	11 - ويرد في المرفق السابع عشر مشروع قرار لتنظر فيه الجمعية العامة. 
	الفصل الثاني
	عرض عام للقرارات التي اتخذها المجلس
	ألف - توصيات المجلس وقراراته التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها
	12 - اتخذ المجلس في دورته التاسعة والخمسين التوصيات والقرارات التالية التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها:
	(أ) يوصي المجلس بالموافقة على إجراء تعديل في النظام الأساسي للصندوق يتيح استخدام المستحقات من المعاشات التقاعدية كمصدر محتمل لتعويض الخسارة المالية التي يسببها موظفون ارتكبوا أعمال غش ضد المنظمات المشتركة التي يعملون بها. ولكي يدفع الصندوق نسبة من استحقاقات المعاشات التقاعدية للمنظمة العضو، يجب أن يكون المشترك قد حكم عليه بالإدانة بجريمة غش المنظمة التي كان يعمل لديها بناء على حكم نهائي وقابل للتنفيذ صادر عن محكمة وطنية مختصة. ويتوقف السداد للمنظمة العضو عند وفاة المشترك ولا يؤدي المبلغ المدفوع إلى زيادة إجمالي المدفوعات التي يتعين على الصندوق دفعها خلافا لذلك. ويرد التعديل ذو الصلة على النظام الأساسي للصندوق في المرفق الحادي عشر، كما يرد التعديل ذو الصلة على النظام الإداري في المرفق الثاني عشر؛ 
	(ب) ويقر الصندوق أن كلا من الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين قرر، في ضوء الأثر الخطير الناجم عن زيادة طول العمر على الحالة الاكتوارية للصندوق، أن زيادة سن التقاعد العادية إلى 65 عاما سيحسن تلك الحالة. وبناء عليه، يطلب إلى الجمعية العامة أن تأذن للصندوق بأن يقرر زيادة السن العادية لتقاعد المشتركين الجدد إلى 65 عاما في أجل أقصاه 1 كانون الثاني/يناير 2014؛
	(ج) ويطلب إلى الجمعية العامة أن توافق على إقرار المجلس لاتفاقَي نقل جديدين للصندوق مع منظمة حظر الأسلحة الكيميائية ومصرف التنمية الأفريقي، مبينين في المرفق الرابع عشر، سيصبحان نافذي المفعول في 1 كانون الثاني/يناير 2013؛
	(د) يوصي المجلس بالموافقة على إجراء تغييرات فنية في النظام الأساسي للصندوق ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية، وفقا للقرارات والتعديلات السابقة التي اعتمدها مجلس الصندوق وأقرتها الجمعية العامة، على النحو المبين في المرفقين الحادي عشر والثالث عشر.
	باء - معلومات مقدمة إلى الجمعية العامة عن الإجراءات الأخرى التي اتخذها المجلس
	13 - قد تود الجمعية العامة أن تحيط علما بالمعلومات التالية المتعلقة ببنود نظر فيها المجلس في دورته التاسعة والخمسين:
	(أ) كشف التقييم الاكتواري للصندوق الذي أجري حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 عن عجز بنسبة 1.87 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، وهو ثاني عجز للصندوق يُبلغ عنه في التقييمات الاكتوارية الثمانية الأخيرة. وقد أبلغ في التقييم السابق عن عجز اكتواري بنسبة 0.38 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. ولاحظ المجلس أن زيادة العجز الاكتواري عما سُجل في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 ناتج أساسا عن انخفاض عائد الاستثمار عما كان متوقعا؛
	(ب) وفي عام 2011، عُرضت على الصندوق نتائج الدراسة الثانية لإدارة أصول وخصوم الصندوق. وأحاط المجلس علما بأن الشركة الاكتوارية المستقلة التي أنجزت الدراسة تمكنت من أن تستنسخ بدقة نتائج التقييم الاكتواري للصندوق في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009، واعتبرت أن الافتراضات المعتمدة في التقييم معقولة إجمالا. وتمخضت الدراسة عن توصية رئيسية تدعو إلى إجراء تغييرات طفيفة في استراتيجية حافظة الاستثمار (أو توزيع الأصول)، مع زيادة المخصص للأصول الحقيقية من قبيل العقارات والسلع الأساسية. وفي ظل سياسة الاستثمار المنقحة هذه، يمكن أن تبقى غايات عائد الاستثمار الطويلة الأجل المتعلقة بالأصول عند نسبة 7.5 في المائة بالقيمة الاسمية؛ و 3.5 في المائة بالقيمة الحقيقية، مع افتراض حدوث تضخم بنسبة 4 في المائة؛ 
	(ج) وفي دورة عام 2012، أنشأ الصندوق فريقا عاملا سينظر، بالتشاور مع الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين، ولجنة الاستثمار، وممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق، وأمين المجلس وكبير الموظفين التنفيذيين، في التدابير الممكنة لضمان الاستدامة الطويلة الأجل للصندوق. ووجه الصندوق فريقه العامل للتركيز على الاستدامة الطويلة الأجل، بما في ذلك الحوكمة، وإدارة الاستثمار، وإدارة الأصول والخصوم؛
	(د) وفيما يتعلق بالتزامات الصندوق في حال انتهاء العمل بخطة المعاشات التقاعدية، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان الصندوق يتمتع بمركز مالي قوي عند نسبة 130 في المائة، على افتراض عدم أخذ تسويات تكلفة المعيشة المتوقعة مستقبلا في الاعتبار. أما إذا أخذت في الاعتبار تسويات تكلفة المعيشة المتوقعة مستقبلا، فتنخفض النسبة الممولة إلى 86 في المائة. واستنادا إلى المادة 26 من النظام الأساسي، ليس هناك ما يقتضي أن تسدد المنظمات الأعضاء مدفوعات لتغطية العجز؛
	(هـ) وبحث المجلس عضوية لجنة الاكتواريين ووافق على جعل الحد الأقصى لمدة العضوية في اللجنة 15 عاما. وأوصى المجلس أيضا بإعادة تعيين الأمين العام أربعة أعضاء في اللجنة؛
	(و) ولاحظ المجلس أن الاستعراض الدوري للتكاليف/الوفورات المتصلة بتعديلات نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين أظهر أن ثمة اتساقا مع التقييمات السابقة، ولذلك قرر أن الأمر لا يقتضي إجراء أي تغييرات للافتراضات ذات الصلة في الوقت الراهن؛ وطلب أيضا أن يستمر النظر في التكاليف و/أو الوفورات المتصلة بتعديلات النظام ذي الشقين بالاقتران بالتقييمات الاكتوارية؛
	(ز) وفي دورة عام 2011، أوصى المجلس، عقب عملية لتقديم العطاءات التنافسية، بأن يعين الأمين العام مؤسسة بوك الاستشارية، Buck Consultants LLC، باعتبارها لجنة اكتوارية استشارية للمجلس في السنوات الأربع المقبلة؛
	(ح) وفي دورة عام 2011 أيضا، أكد المجلس أن المعلومات المقدمة بشأن الاستثمارات في الوقت الراهن من شعبة إدارة الاستثمارات ينبغي أن تستمر، وينبغي إضافة أي معلومات مستجدة إلى التقارير المتعلقة بالاستثمارات، بما في ذلك الحيازات الرئيسية بحسب صنف الأصول، والأداء بحسب فئة الأصول، والنسب الرئيسية، والمعلومات المتعلقة بالمخاطر، والإيرادات المتأتية من الاستثمارات، ومقارنة الأداء مع أهداف عائد الصندوق، لأغراض منها أغراض التمويل الاكتواري؛
	(ط) وناقش المجلس مسألة إيجاد معايير للفحوص الطبية اللازمة للتوظيف في إحدى المنظمات الأعضاء والمتطلبات عملا بالمادة 41 من النظام الأساسي للصندوق. وأوصى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين بأن يعتمد المجلس معيار ”اللياقة للعمل“ كأساس للتعيين بعقود مدتها ستة أشهر أو أكثر في الأمم المتحدة. وطلب المجلس موافاته بمعلومات إضافية عن تلك المسألة وأرجأ بحث البند إلى دورته المقبلة؛
	(ي) ووافق المجلس على تعديل القاعدة حاء - 6 (ب) من النظام الإداري لتمديد فترة الاستعراض من ثلاث إلى خمس سنوات بالنسبة للتعويضات التي تمنح في حالات العجز التي تشير الأدلة الطبية بخصوصها إلى وجود عجز دائم مع توقع غير موات بعدم إمكانية الشفاء. ووافق المجلس كذلك على تغيير مماثل للقاعدة حاء - 10 من النظام الإداري لتمديد فترة الاستعراض من خمس إلى عشر سنوات لتحديد عجز الأطفال أو المعالين من الدرجة الثانية. وترد التعديلات ذات الصلة لمواد النظام الإداري في المرفق الثاني عشر؛
	(ك) وأحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمة بشأن الخدمات الاستشارية المتصلة بالاستثمار التي تقدمها شعبة إدارة الاستثمارات التابعة للصندوق إلى صندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة بناء على طلب من ممثل الأمين العام لشؤون الاستثمار التابع لصندوق المعاشات التقاعدية. وأٌبلغ المجلس بأنه يجري إعداد الوثائق اللازمة لإضفاء الصبغة الرسمية على ترتيبات تقديم تلك الخدمات الاستشارية. وطلبا لمجلس إبلاغه بتلك الترتيبات في دورته المقبلة في عام 2013.
	(ل) ونوه المجلس مع التقدير بالتقدم المهم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ورحب بكفالة مزيد من الشفافية في البيانات المالية مستقبلا. ولاحظ المجلس أن أهم تغيير في التقارير المالية للصندوق بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيتمثل في ازدياد تقلب النتائج المالية، وقياس استثمارات الصندوق؛
	(م) وأحاط المجلس علما بالتقرير المتعلق بحالة صندوق الطوارئ وبتزايد المصروفات المسددة منذ عام 2007، بتشجيع من المجلس؛
	(ن) وأيد المجلس توصية أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين بأن يسترشد في القرارات المتعلقة بتمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بالنهج الذي قد تتخذه الأمم المتحدة؛
	(س) واستعرض المجلس التقرير المرحلي المتعلق بالنظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية ولاحظ مع التقدير التقدم المحرز صوب تنفيذه؛
	(ع) ولاحظ المجلس مع التقدير تدابير استمرارية تصريف الأعمال في الصندوق. ولاحظ أيضا أن تدابير استمرارية تصريف الأعمال والتعافي من الكوارث التي اتخذها الصندوق على مدى السنوات القليلة الماضية، إلى جانب مبادرات أخرى، تمثل تحسنا إضافيا في إدارة الصندوق؛
	(ف) ولاحظ المجلس أن السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة ودليل المخاطر المقدمين إليه يمثلان أفضل الممارسات في هذا الصدد، ويشكلان إنجازا كبيرا في إدارة الصندوق على مدى السنوات القليلة الماضية. ووافق المجلس على السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة؛
	(ص) وقدم إلى المجلس تقرير لجنة مراجعة الحسابات الذي لخص النتائج والاستنتاجات الرئيسية التي توصلت إليها اللجنة. وأيد المجلس التقرير، بما في ذلك توصية لجنة مراجعة الحسابات بأن يستخدم الصندوق التوجيه الوارد في المعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام برمته، لدى إعداده للتقارير بموجب تلك المعايير؛
	(ق) وقدم مجلس مراجعي الحسابات مشروع تقريره بشأن البيانات المالية للصندوق عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأحاط مجلس المعاشات التقاعدية علما برأي مجلس مراجعي الحسابات غير المشفوع بتحفظات؛
	(ر) ووافق المجلس على الإطار الاستراتيجي للصندوق لفترة السنتين 2014-2015؛ 
	(ش) وفي ضوء التقاعد المقبل لأمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين، برنارد كوشيميه، قرر المجلس، بالتزكية، أن يوصي الأمين العام بتعيين سيرجيو آرفيزو ليكون كبير الموظفين التنفيذيين المقبل للصندوق، وأمين المجلس اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2013 لفترة محددة مدتها خمس سنوات؛
	(ت) وأحاط المجلس علما ببيان المساءلة المنقح الذي قدمه أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين. وطلب المجلس إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين استعراض الفرع المتعلق بدور ومسؤوليات لجان المعاشات التقاعدية للموظفين وأمانات تلك اللجان، وعقب مشاورات مع كل لجنة من لجان المعاشات التقاعدية لموظفي المنظمات الأعضاء، وتقديم بيان منقح عن المساءلة إلى المجلس في دورته الستين في عام 2013؛
	(ث) وأحاط المجلس علماً بالتقرير المتعلق بالمعاشات التقاعدية الصغيرة، وطلب إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مواصلة دراسة مسألة في مبالغ التداخل في مبالغ الاستحقاقات بموجب أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة وبموجب أحكام الحد الأدنى للاستحقاقات وسائر الأحكام التي تنص على حد أدنى للاستحقاقات، بهدف وضع مشروع أحكام لتنسيق وتبسيط الحد الأدنى للاستحقاقات الذي يدفع من الصندوق، باتباع الطرائق والمبادئ المحددة في التقرير؛ 
	(خ) ونظر المجلس في مذكرة مقدمة من فريق الاتصال المنشأ لاستعراض المسائل المرتبطة بتوضيح التوجيه المتعلق بالتحقق من الحالة الزوجية للمشتركين بموجب المادتين 34 و 35 من النظام الأساسي للصندوق، والتوصل إلى مقترحات لتوضيح المبادئ التوجيهية الصادرة عن المجلس من قبل، فضلاً عن استعراض الحالات التي واجهت فيها أمانة الصندوق صعوبات تتعلق بالتنفيذ. ولم يتوصل المجلس إلى توافق في الآراء بشأن هذا البند، وطلب إلى فريق الاتصال تقديم إيضاحات إضافية وتوجيهات إدارية حسب الاقتضاء؛ 
	(د) واعتبر المجلس أن زيادة السن العادية للتقاعد إلى 65 عاماً للمشتركين الجدد في الصندوق من موعد لا يتجاوز 1 كانون الثاني/يناير 2014، تعد أولوية ضمن إجراءات أخرى مختلفة يمكن اتخاذها لكفالة استدامة الصندوق على المدى الطويل. وفي ضوء استعداد المجلس لأن يقرر زيادة السن العادية للتقاعد في الصندوق، حث المجلس لجنة الخدمة المدنية الدولية والمنظمات الأعضاء في الصندوق على زيادة السن الإلزامية لإنهاء الخدمة فوراً لتصبح 65 عاماً بالنسبة للموظفين الجدد؛ 
	(ض) ولم يتمكن المجلس من التوصل إلى توافق في الآراء بشأن إعادة تقديم اقتراح السماح للموظفين العاملين بدوام جزئي بشراء سنوات من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي إلى الجمعية العامة؛
	(أ أ) وأحاط المجلس علما بتطبيق المادة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية فيما يتعلق بتعليق دفع الاستحقاقات وفق نهج العملة المحلية؛ 
	(ب ب) وأشار المجلس إلى أن أثر تقلبات العملة على استحقاقات المعاشات التقاعدية والتباينات في المبالغ المستحقة نتيجة لاختلاف تواريخ انتهاء الخدمة كان موضوع دراسات كثيرة طيلة تاريخ نظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق. وقد قدمت للصندوق دراسة للربع الأول من عام 2012 يتعلق بآثار تقلبات العملات على الاستحقاقات الواجبة السداد في البلدان، وتغطي 90 في المائة من الاستحقاقات الواجبة السداد باعتبارها استحقاقات بنهج العملة المحلية. ولاحظ المجلس استمرار الإبقاء على مبالغ المعاشات التقاعدية بنهج العملة المحلية عند المستويات المستهدفة أو ما يدانيها بالنسبة للبلدان قيد الاستعراض؛ 
	(ج ج) وأحاط المجلس علما بالنتائج التي توصلت إليها لجنة الخدمة المدنية الدولية وباستعراض الأجر الداخل في المعاش التقاعدي الذي أجرته أمانات صندوق المعاشات التقاعدية؛ 
	(د د) واستعرض المجلس خمسة أحكام تتعلق بقضايا كان الصندوق فيها الطرف المطعون في قراره، وأحاط علما بها وفي جميع تلك الأحكام عدا واحدا، جرى تأييد القرارات التي اتخذها المجلس والتي أشارت إلى اتباع النظامين الأساسي والإداري على نحو سليم؛ 
	(هـ هـ) وبحث المجلس اقتراحاً يتيح استرداد مبالغ من طرف ثالث يكون الصندوق قد دفعها كاستحقاقات وفاة أو عجز، إذا ثبت للمحكمة أن ذلك الطرف كان مسؤولا عن إصابة المشترك أو وفاته. وطلب المجلس أن تنقح الأمانة ذلك المقترح لتجعله أكثر تحديدا من حيث نطاق وظروف تطبيقه تنفيذا له، وأرجأ المسألة إلى دورته المقبلة في عام 2013.
	الفصل الثالث
	موجز عمليات الصندوق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	14 - زاد عدد المشتركين في الصندوق خلال فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، من 580 117 مشتركا إلى 774 120 مشتركا، أي بنسبة 2.7 في المائة؛ وزاد عدد الاستحقاقات الدورية الجاري صرفها من 841 61 إلى 387 65 استحقاقا، أي بنسبة 5.7 في المائة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان توزيع الاستحقاقات الدورية الجاري صرفها كالآتي: 147 23 استحقاقا تقاعديا، و 405 14 استحقاقات تقاعد مبكر، و 161 7 استحقاقات تقاعد مؤجلـة، و 996 10 استحقاقا للأرامــل، ذكورا وإناثا، و 401 8 استحقاقا للأولاد، و 238 1 استحقاقا للعجز و 39 استحقاقا للمعالين من الدرجة الثانية. ودفع الصندوق خلال فترة السنتين 332 14 من تسويات ترك الخدمة في شكل مبلغ إجمالي وتسويات أخرى. ويرد في الجدولين 1 و 2 في تذييل المرفق الثامن توزيع للمشتركين والاستحقاقات المصروفة حسب المنظمات الأعضاء.
	15 - وخلال فترة السنتين ذاتها زاد رأس مال الصندوق من 668 592 114 33 دولارا إلى 113 870 206 35 دولارا (انظر المرفق الثامن، البيان الثاني). وبلغت إيرادات الصندوق من الاستثمارات خلال هذه الفترة 2.7 بليون دولار وبلغت الاشتراكات والإيرادات الأخرى 4.3 بلايين دولار بمجموع يبلغ 7 بلايين دولار كإيرادات للصندوق. هذا بالمقارنة بمبلغ 6.4 بلايين دولار هو إجمالي إيرادات السنتين السابقة.
	16 - وبلغت مدفوعات الاستحقاقات والمصروفات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما مقداره 4.2 بلايين دولار بينما بلغت مدفوعات الاستحقاقات والمصروفات لفترة السنتين السابقة 3.9 بلايين دولار.
	17 - وتجاوزت الاشتراكات مدفوعات الاستحقاقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بمبلغ 68 مليون دولار، في حين تجاوزت مدفوعات الاستحقاقات لاشتراكات بمبلغ 42 مليون دولار لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009.
	18 - وكان الأداء العام لاستثمارات الصندوق للسنة التقويمية المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بعجز نسبته 3.9 في المائة وكان هذا الأداء للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 بنسبة 10.3 في المائة، مقارنة بمعايير أداء الصندوق للفترتين ذاتهما وهما عجز نسبته 1.4 في المائة و 10.9 في المائة على التوالي.
	19 - ويرد في البيان الثاني بالمرفق الثامن موجز لاستثمارات الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ومقارنة بين تكلفتها وقيمتها السوقية.
	الفصل الرابع
	المسائل الاكتوارية
	ألف - التقييم الاكتواري الحادي والثلاثون للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	20 - تنص المادة 12 (أ) من النظام الأساسي للصندوق على أن يجري المجلس تقييما اكتواريا للصندوق مرة على الأقل كل ثلاث سنوات عن طريق خبير اكتواري استشاري. والغرض الرئيسي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت أصول الصندوق الحالية وأصولــه التقديريــة المقبلــة تكفي للوفــاء بالتزاماته. وقد درج المجلس على إجراء تقييم مرة كل سنتين.
	21 - وقدم الخبير الاكتواري الاستشاري إلى المجلس التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري الحادي والثلاثين للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011؛ وكان التقييم السابق غطى الفترة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2009، وأبلغت الجمعية العامة بنتائجه في دورتها الخامسة والستين، في عام 2010. وكان معروضا على المجلس أيضا ملاحظات لجنة الاكتواريين، التي درست تقرير التقييم قبل تقديمه إلى المجلس.
	أسس التقييم الاكتواري

	22 - أعد التقييم على أساس الافتراضات الاكتوارية التي أوصت بها لجنة الاكتواريين ووافق عليها المجلس في عام 2011، ووفقا للنظامين الأساسي والإداري للصندوق ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية، السارية وقت إجراء التقييم.
	23 - وعلى غرار ما جرى في التقييمات الاثني عشر السابقة، حُددت القيمة الاكتوارية للأصول في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 باتباع طريقة حساب متوسط القيمة السوقية المتغيرة كل خمس سنوات، مع التقيد بنطاق محدد لا يقل عن 15 في المائة من القيمة السوقية للأصول في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ولا يزيد عليها. وبناء عليه، تقرر أن القيمة الاكتوارية للأصول تبلغ 815 40 مليون دولار، أي 102.45 في المائة من القيمة السوقية للأصول في ذلك التاريخ (838.1 39 مليون دولار، بعد تسويات التدفقات النقدية).
	24 - وشملت الافتراضات الاكتوارية ثلاث مجموعات من الافتراضات الاقتصادية وثلاث مجموعات من الافتراضات المتصلة بازدياد عدد المشتركين، واستخدمت هذه المجموعات بتشكيلات مختلفة.
	25 - وأجريت التقييمات على أساس ثلاثة سيناريوهات تفترض بلوغ معدل العائد الحقيقي للاستثمار 4.5 في المائة و 3.5 في المائة و 2.5 في المائة. وأبقي على افتراض بلوغ التضخم 4 في المائة سنويا على غرار التقييم الذي أُجري في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009، في السيناريوهين اللذين يفترضان بلوغ معدل العائد الحقيقي للاستثمار 3.5 في المائة و 2.5 في المائة. إلا أن الافتراض المتعلق بالتضخم في السيناريو الذي يفترض بلوغ معدل العائد الحقيقي للاستثمار 4.5 في المائة خفض إلى 2.5 في المائة سنويا.
	26 - علاوة على ذلك، وتمشيا مع معدلات التضخم المفترضة، رفعت المعدلات السنوية للزيادات الثابتة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي بنسبة 4.5 في المائة للسيناريو الذي يفترض بلوغ التضخم 4 في المائة وبنسبة 3 في المائة للسيناريو الذي يفترض بلوغ التضخم 2.5 في المائة.
	27 - وإضافة إلى ذلك، استخدمت ثلاث مجموعات من الافتراضات لتبيان التغيرات في الزيادة المتوقعة لعدد المشتركين العاملين في المستقبل: (أ) نمو إيجابي بنسبة 0.5 في المائة سنويــا على مــدى السنوات العشر القادمة، مع انعدام النمو بعد ذلك؛ (ب) نمو إيجابي بنسبة 1 فــي المائـــة سنويا على مدى السنوات العشر القادمة، مع انعدام النمو بعد ذلك؛ (ج) نمو سلبي بنسبة (1) في المائة سنويا على مدى السنوات العشر القادمة، مع انعدام النمو بعد ذلك.
	28 - ويرد في الجدول 1 ملخص لمجموعات الافتراضات الاقتصادية والافتراضات المتعلقة بزيادة عدد المشتركين المستخدمة في تقييم عام 2011.
	الجدول 1
	الافتراض (النسبة المئوية)
	الأول(أ)
	الثاني
	الثالث
	ألف - العوامل الاقتصادية
	الزيادة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي (بالإضافة إلى الزيادات الثابتة)
	4.5
	3.0
	4.5
	سعر الفائدة الاسمي (عائد الاستثمار)
	7.5
	7.0
	6.5
	الزيادات في الأسعار (المنعكسة في زيادات المعاشات التقاعدية المدفوعة للمستفيدين)
	4.0
	2.5
	4.0
	سعر الفائدة الحقيقي (عائد الاستثمار بعد حساب التضخم)
	3.5
	4.5
	2.5
	مجموعة الافتراضات المعتادة
	4.5/7.5/4.0
	3.0/7.0/2.5
	4.5/6.5/4.0
	تكلفة نظام تسوية المعاشات ذي الشقين (1.9 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	مشمولة
	مشمولة
	مشمولة
	باء - ازدياد عدد المشتركين في المستقبل
	لكل سنة من السنوات العشر الأولى (مع انعدام النمو بعد ذلك):
	موظفو الفئة الفنية
	0.5
	(1.0)
	1.0
	موظفو فئة الخدمات العامة
	0.5
	(1.0)
	1.0
	(أ)  على أساس التقييم الدوري.
	29 - وأوصت لجنة الاكتواريين بأن يكون التقييم الدوري لعام 2011 قائما على مجموعة الافتراضات 4.5/7.5/4 (أي زيادة سنوية بنسبة 4.5 في المائة في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي بالإضافة إلى الجدول الثابت، وسعر فائدة اسمي قدره 7.5 في المائة ومعدل تضخم سنوي قدره 4 في المائة فيما يتعلق بالزيادات في المعاشات بعد صرفها)، وكذلك على افتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة، ووافق المجلس على ذلك في عام 2011.
	30 - وكانت التشكيلات المحددة الخمس المبينة في الجدول 1 والواردة في التقييمات الاكتوارية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كالتالي:
	(أ) ألف - أولا مع باء - أولا (4.5/7.5/4 وازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة)؛
	(ب) ألف - ثانيــا مـــع بـــاء - أولا (3/7/2.5 وازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة)؛
	(ج) ألف - ثالثا مع باء - أولا (4.5/6.5/4 وازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة)؛
	(د) ألف - أولا مع باء - ثانيا (4.5/7.5/4 وازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 1.0 في المائة)؛
	(هـ) ألف - أولا مع باء - ثالثا (4.5/7.5/4 وازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 1 في المائة).
	31 - وعكست الافتراضات الديمغرافية والافتراضات الأخرى المتصلة بها المعتمدة لإجراء التقييم الاكتواري في 31 كانون الثاني/ديسمبر 2011 التغيرات التالية، على النحو الذي أوصت به لجنة الاكتواريين في عام 2011 ووافق عليه المجلس:
	(أ) تعديل الافتراضات الديمغرافية (الانسحاب والتقاعد المبكر والتقاعد العادي) لمواءمتها بالتجربة الفعلية بصورة أفضل؛
	(ب) تعديل الافتراضات المتعلقة باستخدام خيار استبدال المعاشات التقاعدية والحالة الزوجية للمتقاعدين.
	32 - وبناء على توصية لجنة الاكتواريين، وافق المجلس على أن يحسب الاعتماد المخصص للتكاليف الإدارية المقرر إدراجه في التقييم الحالي على أساس نصف الميزانية المعتمدة للصندوق لفترة السنتين 2012-2013، مقسوما على مجموع الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وباتباع هذه المنهجية، وصلت نسبة اعتماد التكاليف الإدارية المدرجة في التقييم الاكتواري الذي أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى 0.39 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي.
	تحليل نتائج التقييم

	33 - يعرض الجدول 2 نتائج التقييم الاكتواري الحادي والثلاثين ويقارنها مع نتائج التقييم الدوري الذي أُجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009.
	الجدول 2
	معدل الاشتراك المطلوب (كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي) لبلوغ التوازن الاكتواري للصندوق
	تاريخ التقييم
	أساس التقييم
	المعدل المطلوب
	المعدل الحالي
	الفرق
	(الفائض)/العجز
	31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عــــــدد المشتركيـــن خـــلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة (أساس التقييم الدوري)
	25.7
	23.70
	1.87
	3/7/2.5 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة
	20.73
	23.70
	(2.97)
	4.5/6.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة
	30.89
	23.70
	7.19
	4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركيــن خــلال 10 سنوات بنسبة 1 في المائة
	25.41
	23.70
	1.71
	4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة (1) في المائة
	26.11
	23.70
	2.41
	31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة (أساس التقييم الدوري)
	24.08
	23.70
	0.38
	34 - وبالتالي، بين التقييم الدوري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 أن معدل الاشتراك المطلوب في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كان 25.57 في المائة، مقابل معدل الاشتراك الحالي وهو 23.70 في المائة، مما أسفر عن وجود عجز اكتواري قدره 1.87 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. ويمثل هذا زيادة قدرها 1.49 في المائة في معــدل الاشتــراك المطلــوب على المعدل المعلن فــي 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 (أي زيادة من 24.08 إلى 25.57 في المائة) حين كشف التقييم عن وجود عجز قدره 0.38 في المائة. وكما يلاحظ من الجدول 2، يؤدي الافتراضان المتعلقان بالمعدل الحقيقي للعائــد والبالغــة نسبتهما 4.5 فــي المائة و 2.5 في المائة، مع افتراض ازدياد عدد المشتركين خــلال 10 سنوات بنسبــة 0.5 فــي المائـة، إلى نتائج تتمثــل علـــى التوالي في فائض قدره 2.97 في المائة وعجز قدره 7.19 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، مما يدل على أن افتراض المعدل الحقيقي للعائد له أثر هام على نتائج التقييم.
	القيمة الحالية للاستحقاقات المتجمعة

	35 - تضمَّن التقييم الاكتواري مؤشرا آخر للمركز المالي للصندوق، هو مقارنة الأصول الحالية للصندوق وقيمة الاستحقاقات المتجمعة في تاريخ التقييم (أي استحقاقات المشتركين المتقاعدين والمستفيدين، والاستحقاقات التي كانت ستؤول إلى جميع المشتركين الحاليين لو انتهت خدمتهم في ذلك التاريخ).
	36 - وفيما يتعلق بالالتزامات التي يتعين على الصندوق الوفاء بها في حال انتهاء العمل بخطة المعاشات التقاعدية، أظهر التقييم، على غرار ما أظهرته التقييمات الأحد عشر السابقة، أن الصندوق يتمتع بمركز مالي قوي، إذا لم تؤخذ في الحسبان تسويات المعاشــات التقاعدية في المستقبل. وعلى هذا الأساس، تراوحت نسب التمويل، التي تفاوتت تبعا لسعر الفائدة المفترض، بين 121 و 130 في المائة، وكانت النسبة التي استخدمت في التقييم الدوري 130 في المائة. وهذا يعني أن الصندوق كان سيمتلك أصولا تزيد كثيرا عما يحتاجه لسداد الاستحقاقات إذا لم تجر تسويات في المعاشات التقاعدية لمراعاة التغييرات في تكاليف المعيشة. وتناقص المركز المالي كثيرا عندما أخذ في الحسبان النظام الحالي لتسويات المعاشات التقاعدية، بما في ذلك تكلفة النظام ذي الشقين (1.9 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي)؛ وأظهر التقييم الحالي أن نسب التمويل تتراوح بين 76 و 96 في المائة، وكانت نسبة التمويل التي استخدمت في التقييم الدوري هي 86 في المائة. وكما هو مبين فــي الجــدول 3، فقد تحسنت نســب التمويل تحسنا كبيرا منذ عام 1990، وذلك بافتراض أو بعدم افتراض إجراء تسويات مقبلة للمعاشات التقاعدية مراعاة للتضخم.
	الجدول 3
	نسب التمويل في الفترة 1990-2011
	إذا تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:
	بدون تسويات للمعاشات التقاعدية
	مع تسويات للمعاشات التقاعدية
	التقييم في 31 كانون الأول/ديسمبر
	(النسب المئوية)
	1990
	131
	77
	1993
	136
	81
	1995
	132
	81
	1997
	141
	89
	1999
	180
	113
	2001
	161
	106
	2003
	145
	95
	2005
	140
	92
	2007
	147
	95
	2009
	140
	91
	2011
	130
	86
	نتائج التقييم بالدولار وبيانات أخرى

	37 - كانت الجمعية العامة طلبت إلى المجلس، في قراريها 47/203 و 48/225، أن ينظر في الشكل الذي يعرض به نتائج التقييم، مراعيا أمورا منها ملاحظات مجلس مراجعي الحسابات. وكان مراجعو الحسابات طلبوا إلى المجلس أن يضمِّن تقاريره إلى الجمعية البيانات والآراء التالية فيما يخص نتائج التقييم: (أ) نتائج التقييم مقومة بالدولار؛ (ب) بيان عن مدى كفاية أصول الصندوق وفقا للمادة 26 من النظام الأساسي للصندوق؛ (ج) بيان من لجنة الاكتواريين والخبير الاكتواري الاستشاري عن الوضع الاكتواري للصندوق، كي يتسنى لمجلس مراجعي الحسابات أن يشير إليه في ملاحظاته بشأن حسابات الصندوق.
	38 - وتبعا لذلك، يوجز الجدول 4 نتائج التقييم في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي وكقيمة مقدرة بالدولار، في إطار التشكيلات الخمس للافتراضات الاقتصادية والافتراضات المتصلة بازدياد عدد المشتركين.
	الجدول 4
	نتائج التقييم من فائض/(عجز)
	الافتراضات الاقتصادية
	كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	كقيمة مقدرة بالدولار
	(ملايين الدولارات)
	4.5/7.5/4 بافتــراض ازديـــاد عـــدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة (أساس التقييم الدوري)
	(1.87)
	(709.8 6)
	3/7/2.5 بافتــراض ازديــاد عــدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة
	2.97
	891.8 7
	4.5/6.5/4 بافتـــراض ازدياد عــــدد المشتركيــــن خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة
	(7.19)
	(599.0 38)
	4.5/7.5/4 بافتـــراض ازدياد عـــدد المشتركيــن خلال 10 سنوات بنسبة 1 في المائة
	(1.71)
	(379.3 6)
	4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة (1) في المائة
	(2.41)
	(621.2 7)
	ملاحظــة: كشف التقييم الــدوري فــي 31 كانـــون الأول/ديسمبر 2009 عـــن وجــود عجز قدره 0.38 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي.
	39- ويعرض الجدول 5 الخصوم والأصول المتوقعة للصندوق مقومة بالدولار كما تظهر في نتائج التقييم الدوري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 على التوالي.
	الجدول 5
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2009
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الخصوم
	القيمة الحالية للاستحقاقات
	الواجبة الدفع للمشتركين المتقاعدين أو المتوفين أو باسمهم
	710.3 27
	395.6 24
	المتوقع أن تصبح واجبة الدفع باسم المشتركين العاملين وغير العاملين، ومن بينهم المشتركون الجدد في المستقبل
	467.1 103
	614.7 89
	مجموع الخصوم
	177.4 131
	010.3 114
	الأصول
	القيمة الاكتوارية للأصول
	815.0 40
	154.0 38
	القيمة الحالية للاشتراكات المقبلة
	652.6 83
	634.0 74
	مجموع الأصول
	467.6 124
	788.0 112
	الفائض (العجز)
	(709.8 6)
	(222.3 1)
	40 - وكما حدث في السابق، أكد كل من الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين أنه يجب توخي الحرص عند النظر في المبالغ المقومة بالدولار لنتائج التقييم. فالخصوم المبينة في الجدول 5 تتضمن الخصوم المتعلقة بأفراد لم ينضموا بعد إلى الصندوق. وبالمثل، تشمل الأصول اشتراكات المشتركين الجدد في المستقبل. ولا يدل الفائض أو العجز إلا على الأثر المترتب مستقبلا على استمرار معدل الاشتراك الحالي وفقا لمختلف الافتراضات الاكتوارية بالنسبة للتطورات الاقتصادية والديمغرافية في المستقبل. وتتوقف نتائج التقييم إلى حد كبير على الافتراضات الاكتوارية المعتمدة. ويتضح من الجدول 2 أعلاه حدوث عجز قدره 7.19 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي عند الأخذ بأساس التقييم 4.5/6.5/4، أي بمعدل حقيقي للعائد يبلغ 2.5 في المائة. ويتضح تحقق فائض قدره 2.97 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي عند الأخذ بأساس التقييم 3/7/2.5، أي بمعدل حقيقي للعائد يبلغ 4.5 في المائة. وقد أشار كل من الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين إلى أنه ينبغي ألا يُنظر إلى الفائض الاكتواري، المقوم بالدولار، إلا مــن حيــث علاقتـــه بحجم الخصــوم لا مـــن حيث القيمة المطلقة. ويمثل العجز البالغ 222.3 1 مليون دولار الوارد في التقييم الدوري الحالي في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009 نسبة 1.1 في المائة من الخصوم المتوقعة للصندوق. أما العجز الوارد في التقييم الــدوري الحالــي والبالــغ 709.8 6 ملاييـن دولار، فيمثــل 5.1 فــي المائة من الخصوم المتوقعة للصندوق.
	النماذج الافتراضية للتوقعات

	41 - أُعدت نماذج افتراضية للتطور المقدَّر للصندوق على مدى الخمسين عاما المقبلة استنادا أيضا إلى الافتراضات الاقتصادية المطبقة في التقييم الدوري، بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة. وعُرضت النتائج بكل من القيمة الاسمية والقيمة المعدلة لمراعاة التضخم. وأظهرت النماذج أن أصول الصندوق ستزيد بالقيمة الدولارية الحقيقية لفترة تقارب 33 عاما ثم تبدأ في الانخفاض. كما أظهرت أن الأصول، باعتبارها مضاعفا لمدفوعات الاستحقاقات السنوية، ستنخفض من 17.7 إلى 10.8 بنهاية فترة الـ 50 عاما. وأُعدت أيضا نماذج إضافية تراوح فيها معدل العائد الحقيقي المفترض للاستثمارات بين 2 و 5 في المائة. وأظهرت النماذج أنه إذا انخفض مكسب الصندوق عن معدل العائد الحقيقي المفترض البالغ 3.5 في المائة، فإن أصوله بالقيمة الدولارية الحقيقية ستبدأ في التناقص بوتيرة أسرع (على سبيل المثال، بعد 23 عاما تقريبا، في ظل افتراض بلوغ العائد الحقيقي للاستثمار 3 في المائة).
	المعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية

	42 - قرر المجلس في دورته المعقودة في عام 2010 اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لتكون هي المعايير المحاسبية للصندوق اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	43 - ومثلما اتفق عليه في عام 2010، ينبغي إبلاغ الخصوم الاكتوارية للصندوق وفقا للمعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية المعنون ”المحاسبة والإبلاغ في خطط الاستحقاقات التقاعدية“، على النحو التالي:
	• يفصح عن القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المجمعة في شكل ملاحظة على البيانات المالية للصندوق؛
	• تحسب الخصوم وفقا للمعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية كل سنتين، بتـزامن مع موعد إعداد التقييم الاكتواري؛
	• تضاف المعلومات الاكتوارية وفقا للمعيار 26 إلى تقارير التقييم.
	44 - ويتضمن الجدول 6 المعلومات المتعلقة بالمحاسبة والإبلاغ في إطار المعايير المحاسبية الدولية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الجدول 6
	المعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية التقاعدية - المحاسبة والإبلاغ في خطط الاستحقاقات
	القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات التقاعدية المتراكمة الموعودة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011(أ)
	إذا تم دفع المعاشات التقاعدية المقبلة طبقا للنظام الأساسي:
	بدون تسويات للمعاشات التقاعدية
	مع تسويات للمعاشات التقاعدية(أ)
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة(ب)
	المشتركون المتلقون حاليا لاستحقاقات
	440.4 18
	397.0 27
	المشتركون المستحقون للمعاش التقاعدي الذين انتهت خدمتهم
	161.9
	313.3
	المشتركون الذين لا يزالون في الخدمة
	097.3 10
	629.6 15
	مجموع الاستحقاقات المكتسبة
	699.6 28
	339.9 43
	الاستحقاقات غير المكتسبة
	092.4 1
	631.3 1
	مجموع القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة
	792.0 29
	971.2 44
	القيمة السوقية للأصول
	838.1 39
	838.1 39
	(أ)  تراعي النتائج تكاليف نظام التسوية الثنائي النهج.
	(ب)  بسعر فائدة اسمي (عائد استثمار) مقداره 7.5 في المائة ومعدل تضخم سنوي نسبته 4 في المائة.
	نتائج التقييم الدوري استنادا إلى منهجية القيمة الاكتوارية البديلة للأصول

	45 - لقد أحاط المجلس علما، في دورته المعقودة عام 2011، بقرار لجنة الاكتواريين الإبقاء على المنهجية الحالية للتقييم الاكتواري للأصول لأغراض إجراء التقييم الاكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وباعتزامها رغم ذلك دراسة المزايا التقنية للمنهجية البديلة لتقييم الأصول لأغراض التقييم الذي سينجز في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013. ولاحظ أيضا أن اللجنة وافقت على أنه ينبغي أن تبين للعلم النتائج الدورية للتقييم الحالي، باستخدام المنهجية البديلة للأصول، في تقرير التقييم لعام 2011.
	46 - وانتهى التقييم الذي أجري باستخدام المنهجية البديلة للأصول، والمعد على أساس 4.5/7.5/4 بافتراض ازدياد عدد المشتركين خلال 10 سنوات بنسبة 0.5 في المائة (أساس التقييم الدوري)، إلى أن من الضروري أن يبلغ معدل الاشتراك 24.61 في المائة من الأجــر الداخل في حســاب المعاش التقاعدي، وهو ما يترتب عليه عجز اكتواري قدره 0.91 في المائة، مقارنة بالعجز الاكتواري البالغ 1.87 الناشئ عن استخدام المنهجية الحالية للتقييم الاكتواري للأصول.
	آراء لجنة الاكتواريين

	47 - لاحظت لجنة الاكتواريين مع القلق، في تقريرها إلى المجلس، أن التقييم الحالي يكشف عـــن عجـــــز نسبتـــه 1.87 فـــي المائـــة مـــن الأجـــر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، ما يشكل استمرارا للاتجاه الهبوطي في النتائج الاكتوارية للتقييمات الاكتوارية الخمسة السابقة. وذكَّرت اللجنة بتوصيتها السابقة المتمثلة في أنه من الفطنة الاحتفاظ بفائض اكتواري يتراوح بين 1 و 2 في المائة تقريبا من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي كهامش أدنى للسلامة تخفيفا لتأثير تقلب الأسواق المالية على قدرة الصندوق على الوفاء بالتـزاماته المالية على المدى الطويل، وترقبا للنمو الإضافي للصندوق. ولاحظت اللجنة أن نتائج التقييم الحالي تقـع في نهاية ذلك الهامش المتمثل في نسبة 2 في المائة. وفــي حيـــن وافقـــت اللجنة على أنه لا توجد ضرورة لاتخاذ إجراء فوري بشأن الزيادة المحتملة في معدلات الاشتراكات الحالية، فإنها ترى أن المجلس ينبغي له أن ينظر في اتخاذ إجراء علاجي لتجنب استمرار تفاقم العجز.
	48 - ولاحظت اللجنة أن القيمة السوقية لاستثمارات الصندوق تظهر قدرا كبيرا من التقلب، وأن هدف عائد الاستثمار، سواء بالمقاييس السوقية أو بافتراض بلوغ العائد الحقيقي للاستثمار 3.5 في المائة، لم يتحقق في السنوات الأخيرة. وعلاوة على ذلك، أقرت اللجنة أن حدوث خسارة في الاستثمار مستقبلا، مقارنة بهدف عائد الاستثمار، بحجم الخسارة المتكبدة منذ التقييم الاكتواري السابق والمسؤولة بدرجة كبيرة عن تزايد عجز التمويل البالغ 149 نقطة أساس، سيفضي إلى نتائج تبعد كثيرا عن هامش السلامة.
	49 - ولاحظت اللجنة أنه، بالنظر إلى تأثير انخفاض عائد الاستثمار عن العائد المستهدف في فترتي السنتين السابقتين، فإن تحقيق معدل عائد حقيقي يبلغ نحو 3.9 في المائة سنويا يعكس فعليا بدرجة أكبر احتياجات الصندوق على المدى الطويل، بمراعاة العجز الاكتواري الحالي. وأقـــرت اللجنـــة أيضا أن الافتـراض المتعلــق بالعائـــد سيخضع لاستعراض آخر في عام 2013 في سياق استعراض الافتراضات الاكتوارية وبالتشاور مع لجنة الاستثمارات.
	50 - ولاحظت اللجنة كذلك أن الافتراضات الديمغرافية، لا سيما الانخفاض الملحوظ لمعدلات الوفاة بعد التقاعد عن المعدل المتوقع، تؤثر أيضا في خصوم الصندوق. وأشارت اللجنة إلى أن الافتراض المتعلق بمعدل الوفيات عُدل مؤخرا بالنسبة للصندوق، وعكس هذا التغيير تحسنا متوقعا في طول العمر حتى عام 2027. وخلصت اللجنة إلى أن من الممكن أن تكون هناك ضرورة في المستقبل إلى مزيد من التحليلات والتحديثات المحتملة للافتراضات المتعلقة بطول العمر، مما قد يزيد من معدل الاشتراك المطلوب من أجل التوازن الاكتواري. وأكدت اللجنة مرة أخرى ضرورة أن ينظر المجلس، مثلما أوصت اللجنة في السنوات السابقة، في زيادة السن العادية للتقاعد للتخفيف من آثار زيادة طول العمر.
	51 - واستعرضت اللجنة المركز التمويلي للصندوق، الذي تناقص من 140 في المائة في التقييم السابق إلى 130 في المائة في التقييم الحالي، دون تطبيق تسويات تكلفة المعيشة؛ ومن 91 إلى 86 في المائة عند أخذ تلك التسويات في الاعتبار. ولاحظت اللجنة أن تسوية تكلفة المعيشة المفترض تطبيقها سنويا على استحقاقات التقاعد تحدث تأثيرا في حدود 66 في المائة على مركز تمويل الخطة (في إطار السيناريو الأساسي). وستواصل اللجنة رصد المركز التمويلي عن كثب، وخصوصا تأثير تسويات تكلفة المعيشة عليه.
	52 - وباستعراض توقعات التدفقات النقدية الطويلة الأمد من سنة إلى أخرى، التي وضعها الخبير الاكتواري الاستشاري، لم تتوقع اللجنة حدوث قيود على السيولة في الوقت الحالي، رغم أن إيرادات الاستثمار سيتزايد استخدامها لتغطية مدفوعات الاستحقاقات والمصروفات في المستقبل. وفيما يتعلق بدفع الاستحقاقات في الأجل المتوسط والقصير، يمكن أن يفي الصندوق بالتزاماته المتعلقة بدفع المعاشات التقاعدية. إلا أن اللجنة ستواصل رصد تلك المسألة عن كثب، آخذة في الاعتبار الاشتراكات المتوقعة واستمرار توقع وصول معدل العائد الحقيقي لأصول الصندوق إلى 3.5 في المائة.
	بيانات بشأن نتائج التقييم

	53 - يرد في المرفق الرابع البيان المتعلق بالكفاية الاكتوارية الذي أعده الخبير الاكتواري الاستشاري ووافقت عليه لجنة الاكتواريين. ويوضح البيان أن:
	”القيمة الاكتوارية للأصول تتجاوز القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتجمعة في إطار الصندوق، استنادا إلى النظام الأساسي للصندوق الساري في تاريخ التقييم. وبناء عليه، فليس هناك ما يدعو، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، إلى أي مدفوعات لتغطية العجز بموجب المادة 26 من النظام الأساسي للصندوق. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، تبلغ القيمة السوقية للأصول 838.1 39 مليون دولار. ولذلك، تتجاوز أيضاً القيمة السوقية للأصول القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتجمعة في تاريخ التقييم“.
	54 - ويرد في المرفق الخامس البيان المتعلق بالوضع الاكتواري للصندوق الذي اعتمدته لجنة الاكتواريين. وقد أوضحت لجنة الاكتواريين في ذلك البيان أنها:
	”أجرت استعراضاً لنتائج تقييم اكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 اضطلع به الخبير الاكتواري الاستشاري. واستنادا إلى نتائج التقييم الدوري وبعد النظر في المؤشرات والحسابات الأخرى ذات الصلة، فإن من رأي لجنة الاكتواريين والخبير الاكتواري الاستشاري أن معدل الاشتراك الحالي البالغ 23.7 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي كاف للوفاء بالاحتياجات من الاستحقاقات بموجب الخطة“.
	55 - وأبلغت لجنة الاكتواريين المجلس أيضا بأنها ستواصل استعراض تطور تجربة الصندوق. وستقدم توصياتها إلى المجلس في عام 2013 بشأن الافتراضات التي ستعتمد في التقييم الاكتواري للصندوق الذي سيُجرى في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	المناقشة التي دارت في المجلس

	56 - طلب المجلس إيضاحات من الخبير الاكتواري الاستشاري ومن مقرر لجنة الاكتواريين بشأن جوانب مختلفة من نتائج التقييم الاكتواري. وبوجه عام، أشار المجلس إلى أن التقييم الحالي يكشف عن عجز تبلغ نسبته 1.87 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي وعن زيادة في العجز عزيت أساساً إلى تجربة استثمارية تقل عما كان متوقعاً. وأشار المجلس أيضاً إلى أهمية الحصول في المستقبل على عوائد استثمار حقيقية طويلة الأجل تبلغ المستوى المستهدف وهو 3.50 في المائة في نتائج التقييمات الاكتوارية المقبلة.
	57 - وطلب المجلس إلى مقرر لجنة الاكتواريين تبيان نقطة الانطلاق بالنسبة للعجز الاكتواري التي ستوصي اللجنة عندها باتخاذ إجراء فوري لمعالجة الحالة الاكتوارية. وقد أشار المقرر إلى أن اللجنة اعتبرت زيادة أو نقصان العجز الاكتواري بنسبة 2 في المائة بمثابة حد فاصل وليس بنقطة انطلاق. غير أن أي عجز يتجاوز الحد الفاصل ينبغي اعتباره بمثابة تحذير بضرورة النظر بشدة في اتخاذ إجراء علاجي. وسيكون من الأهمية بمكان النظر في اتخاذ إجراء تصحيحي إن لم يكن الخلل الاكتواري مجرد خلل دوري، بل تعبيراً عن اتجاه يغلب عليه الطابع الهيكلي.
	58 - وأشار المجلس إلى إدراج الخصوم المحسوبة بموجب المعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في تقرير التقييم، وأن تلك الخصوم ستحسب كل فترة سنتين، بالتزامن مع موعد إعداد التقييم الاكتواري.
	59 - وفي ضوء العجز الذي كشفت عنه التقييمات الاكتوارية الحالية والسابقة، أكد المجلس الحاجة إلى توخي الحيطة والحذر إزاء إدخال أية تغييرات في نظام المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
	الخلاصة

	60 - قرر المجلس ضرورة معالجة الحالة الاكتوارية للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي أدت إلى عجز اكتواري بلغت نسبته 1.87 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، وهو ثاني عجز اكتواري حدث بعد أن سجّل عجز نسبته 0.38 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. ويرى المجلس وجوب معالجة العجز الاكتواري للصندوق بحذر والنظر في إيرادات الصندوق ونفقاته على المدى الطويل.
	61 - وبناء على ذلك، أنشأ المجلس فريقاً عاملاً سينظر، بالتشاور مع الخبير الاكتواري الاستشاري للصندوق ولجنة الاكتواريين ولجنة الاستثمارات وممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق وأمين المجلس، في إمكانية اتخاذ تدابير تكفل استدامة الصندوق على المدى الطويل. وأوعز المجلس إلى فريقه العامل بعدم التركيز على تدابير تخفيض التكلفة إنما بالأحرى على الاستدامة الطويلة الأجل، بما في ذلك الحوكمة وإدارة الاستثمارات وإدارة الأصول والخصوم.
	62 - وأبلغ أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين المجلس بأن التكلفة المقدرة للفريق العامل تبلغ 000 174 دولار، بناءً على اجتماعين يُعقد كل منهما لمدة ثلاثة أيام، وتشمل تكاليف المساعدة الاكتوارية المحتملة. وستستوعب تلك التكاليف في إطار اعتمادات الصندوق الحالية، وسيبلغ عن النفقات في سياق تقرير الأداء لفترة السنتين.
	63 - وفيما يلي أعضاء الفريق العامل المعني بالاستدامة:
	السيدة ف. غونزاليس بوسيه (الأمم المتحدة)  مجالس الإدارة
	السيد د. تشوماكوف (الأمم المتحدة)   مجالس الإدارة
	السيد أ. هينتون (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)  مجالس الإدارة 
	السيد ف. يوسيفوف (المنظمة العالمية للملكية الفكرية) مجالس الإدارة (مناوب)
	السيد ت. ريباش (الأمم المتحدة)    مجالس الإدارة (مناوب)
	السيد أ. روي (الأمم المتحدة)    الرؤساء التنفيذيون 
	السيدة ت. بانوشيو (منظمة الأغذية والزراعة)  الرؤساء التنفيذيون
	السيد ج. للوبيرا - سيرا (منظمة العمل الدولية)  الرؤساء التنفيذيون (مناوب) 
	السيد أ. لاخانبال (الأمم المتحدة)   المشتركون
	السيدة ك. بروكمان (منظمة الصحة العالمية)  المشتركون
	السيد د. نيل (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)  المشتركون (مناوب)
	السيد ر. إغلِستون     اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	السيد ج. شراميك     اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	السيدة ب. باريت - ريد    اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين (مناوبة)
	باء - أعضاء لجنة الاكتواريين
	64 - أشار المجلس إلى أن الولاية الممتدة لثلاث سنوات الممنوحة للعضوين العاديين في لجنة الاكتواريين وهما دينيس لاتوليب (كندا، ممثلةً لدول أوروبا الغربية ودول أخرى)وبرنار ك. ي. س. ين (موريشيوس، ممثلةً للدول الأفريقية) ستنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وقد أشار كلاهما إلى استعدادهما لمواصلة العمل في اللجنة في حال قرر المجلس أن يوصي بإعادة تعيينهما. وترد أسماء أعضاء اللجنة الحاليين في المرفق السادس.
	65 - وبالإضافة إلى ذلك، فإن فترة العضوية لمدة سنة واحدة للعضوين المخصصين كلاوس هويبك (ألمانيا، ممثلة لدول أوروبا الغربية ودول أخرى) وكارلوس ل. ناتال (المكسيك، ممثلةً لدول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) ستنتهي أيضاً في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وقد أبدى كلاهما رغبتهما في قبول إعادة التعيين. ونظر المجلس في فترات عضوية السنة الواحدة الحالية للأعضاء المخصصين ووافق على التحول إلى فترات السنتين للتزامن مع الممارسة المتبعة لاستعراض الافتراضات الاكتوارية في السنوات الفردية ونتائج التقييم الاكتواري في السنوات الزوجية.
	66 - وأعرب المكتب عن عميق تقديره لأعضاء لجنة الاكتواريين وقرر أن يوصي الأمين العام بأن يقوم، وفقاً للمادة 9 (أ) من النظام الأساسي للصندوق بإعادة تعيين دينيس لاتوليب وبرنارد ك. ي. س. ين لمدة ثلاث سنوات تبدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2013 وتنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2015 وكلاوس هويبك وكارلوس ل. ناتال لمدة سنتين تبدأ في 1 كانون الثاني/يناير 2013 وتنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2014.
	67 - وبالإضافة إلى ذلك، فقد علم المجلس أنه عندما نظر الأمين العام في توصيات المجلس لعام 2011 بإعادة تعيين عضوين لعضوية مدتها ثلاث سنوات هما جيري كارل (الجمهورية التشيكية، ممثلةً لدول أوروبا الشرقية) وهيرناندو بيريز مونتاس (الجمهورية الدومينيكية، ممثلة لدول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي)، اللذين عملا في اللجنة لمدة تزيد عن 10 سنوات، لم يمدد فترة عضوية العضوين المذكورين إلا لسنة واحدة لغاية يوم 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 عوضاً عن السنوات الثلاث المطلوبة، ذلك لأنه كان يلتمس رأي المجلس بشأن الحاجة إلى فترة خدمة قياسية لأعضاء اللجنة، وهو أمر ينبغي أن يرد في اختصاصات اللجنة.
	68 - وعقب المناقشة، وافق المجلس على اقتراح الأمين العام بشأن فترات محددة للعضوية ووافق أيضاً على عضوية مدتها 15 عاماً لأعضاء لجنة الاكتواريين وعلى تحديث اختصاصات اللجنة تبعاً لذلك. وأوصى المجلس أيضاً الأمين العام بأن يمدد فترة عضوية جيري كارل لسنتين اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2013 وعضوية بيريز مونتاس لسنة واحدة اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2013، محتفظين بذلك بعضوية اللجنة كاملة. وطلب المجلس إلى كبير الموظفين التنفيذيين أن يباشر عملية البحث لتقديم توصيات بصدد مرشح جديد للجنة من المقرر أن يبدأ مدة ثلاث سنوات اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2014، موعد انتهاء مدة عضوية السيد مونتاس، ويشمل ذلك الاتصال بجميع المنظمات الأعضاء والتركيز على ملء المنصب باختيار مرشحة مؤهلة لو أمكن ذلك.
	جيم - رصد التكاليف الاكتوارية المترتبة على اعتماد نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين
	69 - أُشير إلى أن الجمعية العامة وافقت، في عامي 1991 و 1994، عملا بتوصية المجلس، على إجراء ثلاثــة تغييرات في نظام تسوية المعاشات التقاعدية كانت دخلت حيز النفاذ في 1 نيسان/أبريل 1992 و 1 تموز/يوليه 1995. وتلك التغييرات هي: (أ) التعديل الذي بدأ نفاذه في 1 نيسان/أبريل 1992 والذي قدمت بموجبه تعويضات كبيرة عن الفروق في تكاليف المعيشة لدى تحديد المعاش التقاعدي الأولي المدفوع بالعملة المحلية للمشتركين من الفئة الفنية وما فوقها الذين قدموا أدلةً تثبت إقامتهم في بلد مرتفع التكلفة؛ (ب) تطبيق التعديل الذي بدأ نفاذه في 1 نيسان/أبريل 1992 على الموظفين من فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها اعتبارا من 1 تموز/يوليه 1995؛ (ج) إجراء تخفيض يتعلق بحكم الحد الأقصى البالغ 120 في المائة بحيث يصبح 110 في المائة اعتبارا أيضا من 1 تموز/يوليه 1995. وفي عام 2004، وبناءً على توصية المجلس، وافقت الجمعية العامة على حكم جديد في إطار نظام التسوية ذي الشقين يقضي بضمان حد أدنى قابل للتعديل بنسبة 80 في المائة من المبلغ المحسوب وفق نهج دولار الولايات المتحدة. وطلب المجلس والجمعية مراجعة التكاليف والوفورات المتصلة بتلك التدابير في آن واحد مع إجراء التقييمات الاكتوارية للصندوق.
	التعديل الذي بدأ نفاذه في نيسان/أبريل 1992

	70 - في الفتـــرة الممتدة مـــن 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، كان عدد استحقاقات التقاعد أو التقاعد المبكر التي تأثرت بتعديل 1 نيسان/أبريل 1992 بلغ 070 1 استحقاقا. وكان المستفيدون مشتركين من الفئة الفنية وما فوقها ممن تقاعدوا أثناء تلك الفترة وقدموا أدلة تثبت إقامتهم في بلدان استوفت المعايير اللازمة لتطبيق عوامل فرق تكلفة المعيشة. وزود المجلس بموجز للاستحقاقات التي دفعت في البلدان المعنية الـ 17 مشفوعا بالمبالغ التي كانت ستدفع بموجب الترتيبات السابقة.
	71 - واستنادا إلى تلك البيانات، فإن آخر تقييم أجراه الخبير الاكتواري الاستشاري للتكاليف الناشئة عن تعديل نيسان/أبريل 1992 بلغ 0.15 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. واستند ذلك التقييم إلى المنهجية ذاتها المستخدمة في السنوات من 1994 إلى 2009، التي تأخذ في الاعتبار المدفوعات الإضافية الفعلية على مدى الفترة التي يجري استعراضها، وكذلك التغييرات في التوزيع الجغرافي لمتلقي الاستحقاقات ونتائج التقييم الاكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأحاط المجلس علماً بالجدول 7 الذي يبين تطور تكاليف تعديل عام 1992، حسب فترات التقييم، على نظام تسوية المعاشات التقاعدية المطبق على الفئة الفنية وما فوقها.
	الجدول 7
	تكاليف تعديــل عــام 1992 على نظام تسويــة المعاشات التقاعدية المطبّق على موظفي الفئة الفنية وما فوقها
	فترة التقييم
	التكلفة كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	عدد الاستحقاقات المعنية
	الزيادة في عدد الاستحقاقات المعنية مقارنة بفترة التقييم السابق
	تقديرات التكاليف الأولية في عام 1991
	0,30
	-
	-
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 آذار/مارس 1994
	0,26
	143
	-
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 آذار/مارس 1996
	0,33
	390
	247
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 آذار/مارس 1998
	0,32
	552
	162
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 آذار/مارس 2000
	0,26
	604
	52
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2001
	0,24
	614
	10
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2003
	0,14
	627
	13
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2005
	0,12
	692
	65
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2007
	0,11
	755
	63
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	0,13
	858
	103
	من 1 نيسان/أبريل 1992 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	0,15
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	212
	توسيع نطاق التعديل الذي بدأ نفاذه في 1 نيسان/أبريل 1992 ليشمل المشتركين من موظفي فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها الذين انتهت خدمتهم في 1 تموز/يوليه 1995 أو بعد ذلك التاريخ

	72 - خلال الفترة من 1 تموز/يوليه 1995 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، جهز 42 استحقاق تقاعد للمشتركين من موظفي فئة الخدمات العامة، الذين كان عليهم تقديم ما يثبت الإقامة في بلد تسري فيه عوامل فرق تكلفة المعيشة بموجب صيغة واشنطن المنقحة.
	73 - ونظرا للتدني المستمر لعدد الاستحقاقات التي تُسوَّى فعلا بموجب ذلك التدبير، تعذر إجراء تقييم مُجد للتكلفة الناشئة عن هذا التعديل في نظام تسوية المعاشات التقاعدية. ولوحظ أن التجربة الفعلية تتمشى وما جاء في التعليقات التي أبدتها لجنة الاكتواريين عند استعراض التدبير والموافقة عليه بصورة أولية.
	تخفيض الحد الأقصى البالغ 120 في المائة بحيث يصبح 110 في المائة

	74 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغت الاستحقاقات الرئيسية الجاري صرفها 893 54 استحقاقا (باستثناء استحقاقات الأطفال واستحقاقات التقاعد المؤجلة باستمرار)، منها 938 35 استحقاقا أو ما نسبته 65.5 في المائة من الاستحقاقات المتصلة بمتقاعدين ومستفيدين لديهم استحقاقات معاش تقاعدي بالدولار فقط و 955 18 استحقاقا أو ما نسبته 34.5 في المائة من الاستحقاقات المتصلة بمتقاعدين ومستفيدين يطبق عليهم نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذو الشقين (أي أن لديهم سجلان للمعاشات التقاعدية: مبلغ بالدولار ومبلغ بالعملة المحلية)؛ ووصل عدد الحالات التي طبق عليها حكم الحد الأقصى أثناء الربع الأخير من عام 2011 إلى 86 حالة من أصل 812 18 حالة (أي ما نسبته 0.5 في المائة) بالمقارنة مع 168 حالة من أصل 845 17حالة (أي ما نسبته 0.9 في المائة) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. ومن ثم، فقد انخفض منذ عام 2009 عدد ونسبة الحالات التي انطبق عليها حكم الحد الأقصى (سواء 110 في المائة لمن انتهت خدمتهم في 1 تموز/يوليه 1995 أو 120 في المائة لمن انتهت خدمتهم في وقت أسبق).
	75 - وكان التوزيع التفصيلي للمتقاعدين والمستفيدين الذين انتهت خدمتهم منذ اعتماد حكم الحد الأقصى البالغ 110 في المائة - أي خلال الفترة من 1 تموز/يوليه 1995 حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 - على النحو التالي: من أصل 211 29 استحقاقا رئيسيا محددا كان 057 19 استحقاقا، أو 65.2 في المائة، تخص متقاعدين ومستفيدين لديهم استحقاق معاش تقاعدي بالدولار فقط و 154 10 استحقاقا، أو 34.8 في المائة، تخص متقاعدين ومستفيدين سجّلوا في نظام التسوية ذي الشقين. وفيما يخص حالات النظام ذي الشقين، فخلال الربع الرابع من عام 2011، دُفع في واقع الأمر إلى سبعة متقاعدين ومستفيدين مبلغ يعادل نسبة 110 في المائة من المبلغ المقوم بالعملة المحلية عن ذلك الربع من السنة دفع لـ 407 مبلغ مقوّم بالدولار (كان أعلى من المبلغ المقوم بالعملة المحلية، ولكنه كان أقل من الحد الأقصى البالغ 110 في المائة). وفي الحالات المتبقية المندرجة في إطار النظام ذي الشقين، دفع المبلغ المقوم بالعملة المحلية (أي أن المبلغ المقوم بالعملة المحلية كان أعلى من المبلغ المقوّم بالدولار) أو الحد الأدنى للاستحقاق البالغ 80 في المائة من الاستحقاق المحسوب وفق نهج الدولار (لـ 77 مستفيداً).
	76 - وأشار المجلس أيضاً إلى أنه، كجزء من عملية التقييم الاكتواري الحالية، قدّر الخبير الاكتواري الاستشاري التكاليف الناشئة على الأجل الطويل للنظام ذي الشقين ككل، استنادا إلى البيانات المتوافرة منذ عام 1990، بنسبة 2.06 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي؛ وبلغ الافتراض الاكتواري المستخدم في آخر تقييم نسبة 1.90 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. وبغية إجراء تقييم للوفورات الناشئة عن حكم الحد الأقصى البالغ 110 في المائة للنظام ذي الشقين، أجرى الخبير الاكتواري الاستشاري مقارنة بين (أ) التكاليف الناشئة على الأجل الطويل للنظام ذي الشقين بافتراض أن تخفيض الحد الأقصى البالغ 120 في المائة إلى 110 في المائة اعتبارا من 1 تموز/يوليه 1995 لم يطبق، استنادا إلى تقييمات وإسقاطات البيانات المتوفرة منذ عام 1990، التي بلغت نسبتها 2.18 في المائة من الأجــر الداخـل فــي حساب المعـاش التقاعدي؛ و (ب) التكاليف الناشئة على الأجل الطويل للنظام ذي الشقين، استنـادا كذلك إلــى البيانات المتوافرة منذ عام 1990، التي بلغت نسبتها 2.06 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي.
	77 - وأشار المجلس إلى أن الوفورات الناشئة على الأجل الطويل عن الأخذ بحكم الحد الأقصى البالغ 110 في المائة تقدّر بأنها في حدود 0.12 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي؛ وقُدرت الوفورات الاكتوارية وقت اقتراح تغيير في الحد الأقصى بنسبة 0.20 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. وبما أن التقييم الحالي للوفورات الناشئة قد استند إلى بيانات محدودة، فقد أحاط المجلس علماً باقتراح لجنة الاكتواريين بأنه يلزم مواصلة تحليل المزيد من سنوات الخبرة قبل أن يتسنى إجراء تقدير نهائي للوفورات.
	ضمان حد أدنى قابل للتعديل بنسبة 80 في المائة من المبلغ المحسوب وفق نهج دولار الولايات المتحدة

	78 - أحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمة بشأن اعتماد ضمان حد أدنى قابل للتعديل بواقع 80 في المائة من المبلغ المقوم بدولار الولايات المتحدة، الذي أصبح نافذا اعتبارا من 1 نيسان/أبريل 2005. وقَلَّ كثيرا عدد الحالات الفعلية المتأثرة أثناء الفترة المشمولة بالاستعراض عن 420 حالة افترضت لعملية تقدير التكاليف في عام 2004. غير أنه تم الإقرار بأن عدد الحالات في الفترات المقبلة، وما سينشأ عنها من زيادات في مبالغ هذه المعاشات التقاعدية، سيتباين تبعا للظروف المحددة السائدة طيلة الفترة قيد النظر. وقد نظر الصندوق، كجزء من استعراضه الأولي للتدبير الجديد، في الآثار الفعلية المترتبة على هذا التدبير منذ اعتماده في 1 نيسان/أبريل 2005 ووجد أن متوسط عدد الحالات المؤهلة لضمان الحد الأدنى القابل للتعديل خلال فترة الأشهر التسعة المتبقية من ذلك العام لم يبلغ سوى 196 حالة. ويبين الجدول 8 متوسط عدد الحالات في السنة منذ ذلك الحين.
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	(أ) تبين فترة الأشهر التسعة الممتدة من 1 نيسان/أبريل إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2005.
	79 - وأشار المجلس إلى أن لجنة الاكتواريين وافقت، بناءً على الآثار الاكتوارية الضئيلة وكمية البيانات المتاحة المحدودة للغاية، على أنه لا داعي حاليا على ما يبدو لاتخاذ أي إجراء أو تعديل آخر فيما يتعلق بهذا التدبير الجديد. غير أن المجلس وافق على اقتراح لجنة الاكتواريين بمواصلة رصد وتقييم الآثار المترتبة على هذا التدبير الجديد بالاقتران مع التقييمات الاكتوارية المقبلة.
	استنتاجات المجلس

	80 - أحاط المجلس علماً بالتقديرات المقدمة عن التكاليف/الوفورات الفعلية الناشئة عن التعديلات التي أدخلت على نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين. وأشار إلى أنه لا حاجة إلى إدخال أي تعديلات في الوقت الراهن، سواء بشأن (أ) معدل الاشتراك أو (ب) البارامترات الحالية لصيغة واشنطن المنقحة والحكم المتعلق بالحد الأقصى. ووافق المجلس على ضرورة مواصلة رصد التكاليف أو الوفورات الناتجة عن التعديلات التي أُدخلت على نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين، منذ عام 1992، بالاقتران مع كل تقييم من التقييمات الاكتوارية، وعلى ضرورة الاستمرار في تحديد أي اتجاه أي اتجاهات نهائية وإبلاغ المجلس بها.
	الفصل الخامس
	استثمارات الصندوق
	ألف - إدارة الاستثمارات
	81 - عرض ممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق التقرير المتعلق بإدارة استثمارات الصندوق الذي يتناول بإيجاز البيئة الاقتصادية والمالية التي سادت خلال الفترة من 1 كانون الثاني/يناير حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وكذلك القرارات المتخذة في مجال الاستثمار، وأداء الصندوق. وتضمن التقرير أيضا بيانات إحصائية عن تطور استثمارات الصندوق.
	82 - وأبلغ ممثل الأمين العام بأن القيمة السوقية للصندوق في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 هي 39.7 بليون دولار، ما يعني انخفاضا بواقع 1.7 بليون دولار أو 4.1 في المائة قياسا إلى مبلغ 41.4 بليون دولار المسجل في السنة السابقة. وعكس الصندوق، الذي كان قد وصل إلى أعلى مستوى له في تاريخه إذ بلغ رصيده 44.5 بليون دولار في أيار/مايو 2011، التقلبات الكبيرة التي شهدتها الأسواق المالية في عام 2011. فوسط قلق متصاعد بشأن أزمة الديون الأوروبية، والحد من الاستدانة في القطاع المالي، ومكامن الضعف في الأسواق المتقدمة النمو، والضغوط التضخمية في الأسواق الناشئة، كان نمو الاقتصاد العالمي ضعيفا. ولم تسلم الأسواق الناشئة العالمية، التي كانت شكلت محركات هامة للنمو في السنوات السابقة، من تلك المؤثرات. وبالرغم من أن الصندوق كان يفضل في وقت سابق الأسهم، بدأت شعبة إدارة الاستثمارات في تخفيض مخصصاتها بشدة بعد اجتماع لجنة الاستثمارات في تموز/يوليه 2011. وعلى الرغم من التقييمات الجذابة فيما مضى، فقد أضعفت الأوضاع المتدهورة في أوروبا أسعار الأسهم في نهاية السنة.
	83 - وكان عام 2011 عسيرا على الصندوق في أدائه ليس فقط على سبيل الإطلاق، ولكن أيضا قياسا إلى المؤشرات المرجعية. فقد كان الصندوق في عام 2011 مشتريا صافيا للأسهم لأول مرة منذ الربع الأول من عام 2009 وحافظ على حجم استثمار زائد في الأسهم منذ الربع الثالث من عام 2009. واستفاد الصندوق من الانتعاش الحاد في أسواق الأسهم العالمية خلال عامي 2009 و 2010. غير أن توزيع الأصول كان له تأثير سلبي على أداء عام 2011 بسبب الانخفاض الحاد في أسواق الأسهم الذي بدأ في تموز/يوليه 2011. لقد كان عاما أضحى فيه الحفاظ على رأس المال وتجنب الخسائر الرأسمالية أكثر أهمية من السعي إلى تحقيق عائدات مرتفعة.
	84 - ودعا الممثل المجلس إلى أن يلاحظ أن تأثير الأزمة المالية وانخفاض أسعار الفائدة قد امتد ليطال قطاع المعاشات التقاعدية. ويمكن أن ينظر إلى التنقيحات التنازلية في عائدات الأسهم على أنها دلالات على التطورات المستقبلية لصناديق المعاشات التقاعدية في جميع أنحاء العالم، وهي تسلط الضوء على العوامل التي تحدّت قدرة خطط المعاشات التقاعدية العامة على الوفاء بالتزاماتها تجاه المستفيدين، بما في ذلك الالتزامات المتصاعدة وغير الممولة، والظروف المالية الأصعب، وأسواق رأس المال المتقلبة. وخفضت أسعار الفائدة المتدنية الإيرادات المتأتية من حافظة الإيرادات الثابتة، وكانت أيضا مهمة لأن الالتزامات خُصمت بسعر أقل نتيجة لذلك.
	85 - وفي عام 2011، واصلت شعبة إدارة الاستثمارات رصد الفرص المتاحة على مستوى الأسهم الخاصة، والبنية التحتية، والزراعة، وغابات الأخشاب، وأصول بديلة أخرى. وأبلِغ المجلس بأن الشعبة ستقوم بزيادة التنويع، سعيا منها إلى تعزيز العائدات والحد من المخاطر، لا سيما من خلال الاستثمارات في الأسهم الخاصة والأصول الحقيقية. وحاليا، تقوم الشعبة، بطريقة تدريجية ومنهجية، ببناء حافظة الأسهم الخاصة، وذلك بعد إجراء عدة مناقشات مع لجنة الاستثمارات، وكذلك بعد العروض الماضية المقدمة للمجلس.
	86 - وفي ما يخص العائدات السنوية على مدى عشرة أعوام حتى نهاية كانون الأول/ديسمبر 2011، واصل الصندوق تحقيق أداء يتجاوز عائد المؤشر المرجعي الأولي 60/31 على أساس معدَّل حسب المخاطر. ومع ذلك، فبالنسبة للسنة التقويمية 2011 وحدها، عكس عائد الصندوق المقدر بنسبة -3.92 في المائة أداء يقل بـ 255 نقطة أساس عن عائد المؤشر المرجعي المحدد في السياسات المقدر بنسبة -1.37 في المائة.
	87 - وأشار ممثل الأمين العام إلى أن العنصر الأهم لقصور الأداء قياسا إلى المؤشر المرجعي في عام 2011 كان هو قرار تجنب المخاطر المفرطة بالحد من الحيازات من الديون السيادية التي أصدرتها إسبانيا، وأيرلندا، وإيطاليا، والبرتغال واليونان - التي هي حيازات عالية الأرباح لكنها شديدة المخاطر. ومنذ بداية الأزمة المالية، جرى تخفيض نسبة الديون السيادية في تلك المجموعة العالية الأرباح ولكن الشديدة المخاطر من 6.92 في المائة من حافظة السندات إلى 1.13 في المائة في منتصف عام 2012. وخُفضت الحيازات من الأسهم بالنسبة لتلك المجموعة في حافظة الأسهم الأوروبية خلال نفس الفترة من 5.15 في المائة إلى 0.5 في المائة.
	88 - وكانت استراتيجية تجنب المخاطر تلك تعني أنه بينما كان الصندوق محميا من خسارة رأس المال، فإنه أيضا لم يكسب عائدات في السنة التقويمية 2011 بالمستوى الذي عكسته مؤشرات السوق المرجعية. وشملت حافظة الإيرادات الثابتة أيضا عنصرا أقل بكثير من المطلوب بالين الياباني عقب قرار اتخذ بتخفيض ذلك العنصر بمقدار ثلاثة أرباع في ضوء ارتفاع نسبة الدين الياباني إلى إجمالي الناتج القومي. وكان ذلك يعني أن العائدات الناتجة عن ارتفاع قيمة العملة قصرت عن تحقيق المؤشر المرجعي.
	89 - وأطلع الممثل المجلس على الرسم البياني لمؤشر التقلب، الذي كان مؤشرا موثوقاً لتقلب الأسواق. إذ ارتفع بشدة ابتداء من منتصف تموز/يوليه 2011، وبلغ ذروته في آب/أغسطس 2011. وشملت العوامل الرئيسية المساهمة في التقلب حدوث الزلزال والتسونامي في اليابان في آذار/مارس، وتخفيض التصنيف الائتماني للولايات المتحدة من العلامة إيه إيه إيه إلى العلامة إيه إيه في تموز/يوليه وتخفيض القيمة الدفترية لسندات الدين اليوناني بنسبة50 في المائة في أيلول/سبتمبر. وتجنب الصندوق حيازات من الديون السيادية اليونانية، وتفادى من ثم خسارة في رأس المال. وعلى الرغم من أن الصندوق سجل أعلى قيمة في تاريخه إذ بلغ رصيده 44.5 بليون دولار في أيار/مايو 2011، فقد تراجع مرة أخرى في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى 39.7 بليون دولار أمام ارتفاع مستويات التقلب في أسواق رأس المال. وعلى مدى فترة السنوات العشر الماضية، فاق أداء الصندوق المؤشر المرجعي في فترات الخمس سنوات والسبع سنوات والعشر سنوات.
	90 - وأعاد الصندوق دوريا الموازنة بين أصناف الأسهم، والإيرادات الثابتة، والأصول العقارية، والأصول القصيرة الأجل بغية إدارة مدى إقبال الصندوق على المخاطر وأهدافه الطويلة الأجل. وابتعد الصندوق عن الأسهم في عام 2008 وأتبع ذلك بإعادة توازن تصاعدي في عام 2009. وتبين نسبة الأصول في السندات ذات الإيرادات الثابتة على نحو معكوس الحركة في الأسهم. وواصل الصندوق الحفاظ على رصيد أسهم منخفض في القطاع المالي بسبب استمرار المخاطر العالية في القطاع وتقلبه. وكان لحركة العملة عموما أثر سلبي على مستوى الصندوق في عام 2011 إذ استفاد دولار الولايات المتحدة من الضغوط في منطقة اليورو عند نهاية السنة.
	91 - وفي ما يخص أداء الصندوق بالقيمة الحقيقية، وبعد إجراء التعديل اللازم لمراعاة التضخم، ظل الصندوق يتجاوز الهدف المحدد في السياسات والمتمثل في معدل حقيقي للعائد قدره 3.5 في المائة (كما جرى تعديله حسب الرقم القياسي لأسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة) لجميع فترات 8 سنوات وأكثر. ولاحظ ممثل الأمين العام أن تقرير التقييم الاكتواري يبين أن تجربة الاستثمار في الفترة من عام 1988 إلى نهاية عام 2011، كانت لها نسبة تراكمية قدرها 0.03 في المائة، أي أثر ضئيل على التوازن الاكتواري، وهو ما يؤكد أن أهداف الاستثمار الاكتوارية قد تحققت على المدى الطويل.
	92 - وفاق العائد الاسمي السنوي للصندوق لفترة 10 سنوات البالغ معدله 6.5 في المائة أيضا عائد المؤشر المرجعي 60/31 المحدد في السياسات البالغ 5.9 في المائة، وحقق في الوقت نفسه انحرافا معياريا أقل من المؤشر المرجعي، وهذا يعني أن المخاطر أقل.
	93 - وبلغت إيرادات الاستثمار المتأتية من أصول الصندوق خلال السنة التقويمية 2011 (الفوائد المكتسبة، وأرباح الأسهم الموزعة، والقسائم (الكوبونات)، وما إلى ذلك) مبلغ 1.22 بليون دولار. وبلغ مجموع مصروفات الإدارة للفترة نفسها 32.5 مليون دولار. وتمثلت تلك المصروفات في الأتعاب المدفوعة للمستشار في الاستثمارات على الصعيد العالمي، وأمين الاستثمار، وأمين السجلات الرئيسية المستقل، وتكاليف شعبة إدارة الاستثمارات.
	94 - وأبرز الممثل أنه في ظل البيئة الحالية، مع تحقيق الأسهم لعائدات سالبة ونظرا للانخفاض التاريخي لعوائد الإيرادات الثابتة، سيكون مجموع المكاسب المتوفرة متواضعا في المستقبل القريب، ويمكن أن يكون أقل من الاحتياجات الاكتوارية على المدى الطويل.
	95 - وواصل الصندوق زيادة استثماراته المتصلة بالتنمية خلال عام 2011. إذ بلغت الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة في البلدان النامية ما قيمته 5.9 بلايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، أي بزيادة قدرها 14.3 في المائة مقارنة بمبلغ 5.2 بلايين دولار (بسعر التكلفة) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010. وقدمت تفاصيل عن الاستثمارات بالقيمة الدفترية إلى المجلس. وحدثت الزيادات في أفريقيا (3.2 في المائة)، وآسيا (12.1 في المائة)، وأوروبا (5.2 في المائة)، وأمريكا اللاتينية (28.2 في المائة) ومؤسسات دولية أخرى (18.2 في المائة). وشكلت الاستثمارات المتصلة بالتنمية نحو 17 في المائة من أصول الصندوق بالقيمة الدفترية.
	96 - وخلال الفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، ظل التوزيع الاستراتيجي للأصول على المدى الطويل كما اعتمد في أيار/مايو 2005: 60 في المائة في الأسهم، و 31 في المائة في السندات، و 6 في المائة في العقارات، و 3 في المائة في النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل. وسمح نطاق التوزيع التكتيكي للأصول باختلاف يزيد على أو يقل عن 10 نقاط مئوية عن التوزيع الاستراتيجي لأصول الصندوق في ما يتعلق بالأسهم الخاصة، واختلاف يزيد على أو يقل عن 7 نقاط مئوية في ما يخص السندات، واختلاف يزيد على أو يقل عن 3 نقاط مئوية في ما يتعلق بالعقارات والاستثمارات القصيرة الأجل. وأعيد التوازن إلى الحوافظ ذات الصلة على أساس تكتيكي خلال الفترة المشمولة بالاستعراض، حسب الاقتضاء.
	97 - وفي ما يتعلق بالترتيبات الاستشارية للصندوق، فمنذ الدورة الأخيرة للمجلس، تعاقدت شعبة إدارة الاستثمارات مع شركة توري كوف كابيتال بارتنرز (TorreyCove Capital Partners) باعتبارها جهة استشارية غير متمتعة بالسلطة التقديرية في ما يخص الأصول البديلة وشركة الأبحاث أرجوس (Argus Research Company) باعتبارها جهة استشارية غير متمتعة بالسلطة التقديرية في ما يخص أمريكا الشمالية.
	98 - وذكر ممثل الأمين العام أن العائدات الطويلة الأجل قد فاقت عموما المؤشرات المرجعية ولبت بنجاح الاحتياجات الاكتوارية على المدى الطويل، ولكن سوء أداء السوق، خاصة في عامي 2008 و 2011، جعل العائدات على المدى الأقصر لخمس سنوات أو أقل مخيبة للآمال ودون الاحتياجات على المدى الطويل. ومع ذلك، لا بد من تحري الحرص والحذر في استخلاص الاستنتاجات الخاصة بالمدى الطويل على أساس البيانات على المدى القصير.
	99 - وأعرب الممثل، نيابة عن الأمين العام، عن تقديره العميق لرئيس وأعضاء لجنة الاستثمارات لما بذلوه من خدمة متفانية ولما قدموه من توجيهات لإدارة استثمارات الصندوق. وشكر أيضا موظفي شعبة إدارة الاستثمارات، وكذلك مستشاري الصندوق، الذين دعموا الصندوق باستمرار وخصوصا خلال هذه الأوقات المضطربة والمتقلبة.
	100 - وأعرب ممثل الرؤساء التنفيذيين عن تقديرهم لعمل شعبة إدارة الاستثمارات ولجنة الاستثمارات خلال فترة من الاضطرابات الاقتصادية المتزايدة. ولم يكن للرؤساء التنفيذيين أي اعتراض على الوتيرة المدروسة لتنويع الحافظة. ومع ذلك، فقد أعربوا عن أسفهم إزاء عدم وجود تفاصيل عن الأداء. فهم يودون الحصول على المزيد من المعلومات عن استخدام قدرات إدارة المخاطر التي وضعت حديثا. وطلب الرؤساء التنفيذيون أيضا تقديم المزيد من المعلومات عن الاستثمارات، بما في ذلك قائمة بالأوراق المالية في الحافظة الاستثمارية.
	101 - وشكر ممثل فريق المشتركين شعبة إدارة الاستثمارات ولجنة الاستثمارات على خدمتهما خلال العام الماضي. ولوحظ أن الدورات التدريبية التي عقدت قبل اجتماع المجلس كانت مفيدة جدا في فهم أنشطة الشعبة، لا سيما ما يتعلق منها بالأسهم الخاصة وإدارة مخاطر الاستثمارات. وتمنى فريق المشتركين أن يوفر قدر أكبر من المعلومات عن الخسائر عندما تحدث في الحافظة. وبالإضافة إلى ذلك، طلب الفريق أن يسمع شيئا عما يمكن عمله في المستقبل لبلوغ هدف العائد الحقيقي على المدى الطويل. وطلب أيضا تفصيل استثمارات الصندوق في كل بلد حسب نوع الاستثمار وتقديمها إلى المجلس في كل دورة، كما كان يحدث في الماضي.
	102 - وشكر ممثل مجالس الإدارة أيضا الشعبة واللجنة على عملهما الدؤوب في بيئة سوقية صعبة. وأعرب عن قلق الفريق من أن القيمة السوقية للصندوق قد انخفضت خلال العام السابق وأنه كان هناك قصور في أداء الصندوق قياسا إلى المؤشر المرجعي. وتود مجالس الإدارة أن ترى استراتيجية استباقية جديدة أو آلية لتحسين الأداء.
	103 - ولاحظ ممثل الأمين العام أن شعبة إدارة الاستثمارات قد بذلت الكثير من الجهد للحد من المخاطر ورصدها من خلال استخدام برنامج ريسك ميتريكس (RiskMetrics). إذ أصبح هذا البرنامج قابلا للتشغيل في تشرين الأول/أكتوبر 2011، مما مكن الشعبة من رصد مخاطر الحوافظ في الوقت الحقيقي. ومع ذلك، لم تتمكن البرامجيات التحليلية من القضاء تماماً على مخاطر السوق. وكانت المرونة مطلوبة للتعامل مع حالات عدم اليقين في السوق الناجمة عن البيئة الاقتصادية الحالية غير المستقرة. وكانت الشعبة خفضت بشكل استباقي التعرض لمخاطر الاستثمار في إسبانيا، وأيرلندا، وإيطاليا، والبرتغال، واليونان. ولتحقيق معدل العائد الحقيقي المستهدف للصندوق، لا بد من زيادة التنويع لأن عوائد الإيرادات الثابتة المتاحة في الأسواق كانت أقل بكثير من المعدل الحقيقي العام للعائد المستهدف المحدد في 3.5 في المائة. وفي الوقت نفسه، لم يكن من المستصوب أن يزيد الصندوق تعرضه لمخاطر عالية جدا. وكان هدف 3.5 في المائة غاية على المدى الطويل، بدلا من أن يكون غاية تحقق كل عام. ويتعين على الصندوق، مع مرور الوقت، أن يولد عائدات لتحقيق هدف 3.5 في المائة، من خلال خليط من العائدات النسبية الإيجابية والسلبية على مدى الدورات الاقتصادية.
	104 - وفيما يتعلق بوضع استراتيجية جديدة لزيادة العائدات، أدرجت زيادة مطردة وحكيمة للأصول البديلة في جدول الأعمال. فقد تعاقد الصندوق مؤخرا مع مستشار للأسهم الخاصة. وكان الموظف الأقدم لشؤون الاستثمارات والصندوق ينفذان بالتدريج الاستراتيجية عن طريق بذل العناية الواجبة الواسعة النطاق. وكان من المتوقع أن تولد الأسهم الخاصة عائدات زائدة، وأن يكون لها أيضا تأثير تنويعي. وعلى المدى الطويل جدا، قد يجري تخصيص نسبة مقدرة تتراوح بين 10 و 15 في المائة من مجموع الصندوق للأصول البديلة، وهو أمر يتسق مع النهج الذي تتبعه صناديق من نفس الحجم. ومع ذلك، فبناء على توجيهات من لجنة الاستثمارات، وبالنظر إلى مستويات الملاك الوظيفي وقدرات الرصد المحدودة الحالية، فإن من المناسب الحفاظ على الالتزامات الجديدة في حدود 1 في المائة سنويا تقريبا.
	105 - وللأصول المختلفة خصائص خطر مختلفة، لذلك من شأن التنويع أن يساعد في الحد من المخاطر العامة للصندوق. فبالنسبة للمستثمرين في مجال الاستثمار، المستثمر الناجح هو الذي يقوم باستثمارات مربحة في ما يزيد بقليل على 50 في المائة من الوقت. فمواجهة المخاطر تعني مواجهة الفرص. فجميع المشاركين في السوق يتعرضون لبعض الخسائر وهم يعملون على تحقيق أرباح عامة صافية.
	106 - وأيد رئيس لجنة الاستثمارات تـأييدا تاما ردود ممثل الأمين العام وشعبة إدارة الاستثمارات. ولاحظ أيضا أن الاستثمار في الأسواق المتقلبة الحالية يتطلب مزيجا من القدرة على التحمل والصبر والشجاعة. وكان تنويع الصندوق من حيث البلدان والعملات كبيراً بالفعل. واجتمعت اللجنة أربع مرات في السنة، بما في ذلك في بوتسوانا في شباط/ فبراير 2012. وأشار رئيس لجنة الاستثمارات إلى أنه تحدث في كثير من الأحيان مع مدير شعبة إدارة الاستثمارات وأعضاء اللجنة. وكانت اللجنة، من حيث عضويتها، متوازنة جيداً في تمثيل المناطق الجغرافية، وكانت جاهزة على الدوام لدعم ممثل الأمين العام والشعبة.
	107 - وطلب عدة أعضاء من المجلس أن يقدم لهم تحليل أكثر تفصيلا لقصور أداء الصندوق قياسا إلى المؤشرات المرجعية ولخسائره. وبالإضافة إلى ذلك، سألوا عما إذا كانت هناك حاجة إلى استعراض المؤشرات المرجعية لتحديد ما إذا كانت لا تزال مناسبة. وعلق ممثل الأمين العام على ذلك، مشيرا إلى أن ثمة تفاصيل إضافية متاحة في البيانات المالية، وأعلن أنه شُرع في نشر تقارير شهرية منتظمة، مشفوعة بتعليق، على الموقع الشبكي للشعبة (http://imd.unjspf.org).
	108 - وذكر مدير شعبة إدارة الاستثمارات، كمثال على الإدارة الحذرة للمخاطر، أن الصندوق خفض النسبة العالية الأرباح من حافظة الإيرادات الثابتة. أما بالنسبة لحافظة الأسهم، فلم يكن بإمكان الصندوق الاستثمار في بعض الأسواق الأفضل أداء لأنه لم يكن قد توصل بتأكيد لاحترام مركزه كمعفى من الضرائب في المستقبل، وذلك تمشيا مع الاتفاقية المتعلقة بامتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها. وفي حالة من هذا القبيل وقعت مؤخرا، أكدت حكومة البرازيل اعترافها الكامل بالاتفاقية، وأتاحت بذلك المجال لقيام الصندوق بعمليات شراء جديدة للسندات. وأعرب ممثل الأمين العام عن شكر خاص لإميليو كارديناس، وهو عضو في لجنة الاستثمارات، على جهوده الناجحة من أجل توضيح القضايا الضريبية البرازيلية.
	109 - وأفاد أن شعبة إدارة الاستثمارات تحتاج لقدرة اعتيادية على مواصلة رصد المسائل الضريبية، وخاصة في الأسواق الناشئة، مثل تايلند وإندونيسيا. وفي هذا الصدد، فإن دعم الدول الأعضاء أساسي.
	110 - وعلق ممثل الأمين العام قائلا إن من شأن استراتيجية سلبية في الاستثمارات أن توفر عائدات تتسق مع المؤشرات المرجعية، ولكن سوف تفوت فرص تحقيق العائدات الزائدة. وعلى المدى الطويل، فاق أداء الصندوق الأرقام القياسية في 10 سنوات من أصل 15 سنة. وكما جاء في المناقشة التي جرت في اجتماع المجلس في نيروبي في عام 2006، لم تؤيد شعبة إدارة الاستثمارات اتباع استراتيجية سلبية بسبب التكاليف وفقدان السيطرة على توزيع الأصول. ولاحظ مدير شعبة إدارة الاستثمارات أيضا أن المؤشر المرجعي الذي كانت تستخدمه الشعبة مؤشر بسيط وجاهز، لم يتم تكييفه ليعكس القيود والحدود المفروضة على الشعبة بسبب التقييدات الخاصة بتقدير الجدارة الائتمانية أو القيود المفروضة على الاستثمار في قطاعي الدفاع والتبغ.
	111 - وطلب الرؤساء التنفيذيون إلى ممثل الأمين العام تقديم تقرير عن حركة الاستثمارات في إطار سياق استراتيجي معدل ليأخذ في الاعتبار تقلبات سوق رأس المال ويشمل التكلفة، والأداء بالمقارنة مع المؤشر المرجعي، وكذلك المخاطر.
	112 - وطلب الرؤساء التنفيذيون أيضا أن يقدم ممثل الأمين العام، عند إعداد تقارير عن إدارة الاستثمارات في المستقبل، معلومات محددة عن فك ارتباط الصندوق بفئات الاستثمار الفرعية ذات الأداء الضعيف وتعزيز وضع الصندوق في ما يخص فئات الاستثمار الفرعية ذات العائدات الأعلى، وبخاصة ما يتعلق منها بالاستثمارات البديلة.
	113 - وذكرت مجالس الإدارة أن مسألة الاستثمارات في غاية الأهمية، وأنه ينبغي للمجلس توخي الحيطة إزاء مسألة التقلب وقدرة الصندوق على الوفاء بالمؤشر المرجعي. وأشاروا إلى أن هناك حاجة إلى ممثل للأمين العام يكون متفرغا لعمله بدلا من مستشار في الاستثمار كما اقترح ذلك فريق المشتركين في وقت سابق.
	114 - وأكد ممثلو المشتركين أنهم يرغبون في أن تقدم تقارير أكثر تحديدا عن أداء الاستثمار، وتكلفته ومخاطره، وخاصة في الأوقات الاقتصادية المتقلبة. وأشاروا إلى أن المادة 19 من النظام الأساسي تسمح للمجلس بتقديم المشورة، وفسروا باستفاضة الحاجة إلى مستشار مستقل للمجلس في مجال الاستثمار. وذكروا أنه بالنظر إلى درجة تعقيد الاستثمارات والأدوات التي تستخدمها شعبة إدارة الاستثمارات، فهم يحتاجون إلى توجيه من أجل فهم أفضل للمجال. وأثنوا على ممثل الأمين العام لاستعداده لتقديم المزيد من التدريب وفرص الاطلاع من أجل إزالة الغموض عن عملية الاستثمار. ووافقوا أيضا على فكرة تعيين ممثل أمين عام متفرغ.
	115 - ورأى فريق الرؤساء التنفيذيين أن التعاقد مع مستشار ليس هو السبيل الأكثر كفاءة وفعالية من حيث التكلفة للقيام بنشر المعلومات. ورأوا أن زيادة استخدام الموارد الموجودة بالفعل، مثل المزيد من التفاعل بين لجنة الاستثمارات والمجلس، يمكن أن يساعد على تلبية تلك الحاجة.
	116 - وعلق ممثل الأمين العام قائلا إن الطلبات التي قدمها فريق المشتركين تبرز ضرورة تحسين الاتصال وتعزيز الشفافية في ما يتعلق بالتعقيد المتزايد للاستثمارات. وأوصى بزيادة الإحاطات التي يقدمها المجلس واستخدام الموقع الشبكي لشعبة إدارة الاستثمارات لنشر المعلومات عن التدريب، وتوفير عملية التدوين وتيسير المزيد من التفاعل بين المجلس ولجنة الاستثمارات. وعلق على اقتراح إيجاد وظيفة ممثل أمين عام متفرغ، وقال إنه قام بالدور لمدة ست سنوات؛ وخلال تلك الفترة، تضاعف عبء العمل ليس فقط بسبب تعقيد النظم التشغيلية، ولكن أيضا بسبب ظروف السوق.
	117 - وشكر فريق المشتركين الممثل على تفهمه لضرورة تحسين التواصل.
	118 - وطلب فريق المشتركين ومجالس الإدارة أن يحاط علما بتأييدهما لإنشاء وظيفة ممثل أمين عام على أساس التفرغ تخصص لشعبة إدارة الاستثمارات.
	119 - وشكر الرؤساء التنفيذيون مجالس الإدارة على تقديم الاقتراح وأعربوا عن اهتمامهم الحقيقي به. ومع ذلك، هناك آثار في الميزانية مرتبطة بهذا الاقتراح ومن السابق لأوانه تأييده في هذه المرحلة. واقترح فريق الرؤساء التنفيذيين النظر في هذا الاقتراح مرة أخرى في الدورة الستين للمجلس.
	120 - وأحاط المجلس علما بالتقرير المتعلق بإدارة الاستثمارات.
	باء - العضوية في لجنة الاستثمارات
	121 - أُبلغ المجلس بأنه، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ستنتهي مدتا تعيين عضوي لجنة الاستثمارات إميليو كارديناس (الأرجنتين)، ولينا موهوهلو (بوتسوانا)؛ وكذلك مدة تعيين السيد إيفان بيكتي (سويسرا) كعضو مخصص. وترد العضوية الحالية للجنة الاستثمارات في المرفق السابع.122 - ورحب المجلس باعتزام الأمين العام تمديد تعيين كل من: السيد كارديناس باعتباره عضوا عاديا لسنة واحدة، والسيدة موهوهلو (بوتسوانا) باعتبارها عضوا عاديا لفترة عضوية مدتها ثلاث سنوات إضافية، والسيد بيكتي باعتباره عضوا مخصصا لفترة عضوية مدتها سنة واحدة إضافية.
	123 - ولاحظ المجلس اعتزام الأمين العام تعيين غوميرسيندو أوليفيروس (إسبانيا) والسيدة سيسيليا رييس (الفلبين)، عضوين جديدين مخصصين لفترة عضوية مدتها سنة واحدة لكل واحد منهما ابتداء من 1 كانون الثاني/يناير 2013.
	124 - وأبلغ المجلس بأنه يطلب إلى السيد أوليفيروس الانضمام إلى اللجنة نظرا لتجربته المتخصصة في المعاشات التقاعدية، إضافة إلى تجربته في الاستثمار، وبأن السيدة رييس ستحل محل هيلدا أوتشوا - بريبمبرغ التي استقالت من منصبها.
	125 - وأيد أعضاء مجالس الإدارة تأييدا تاما اقتراح تعيين الأعضاء الجدد في اللجنة وأعربوا لأعضاء لجنة الاستثمارات عن امتنانهم لما قدموه من خدمات للصندوق.
	126 - وأحاط المجلس علما بما يعتزمه الأمين العام بخصوص عضوية لجنة الاستثمارات.
	جيم - حالة الامتثال؛ إدارة المخاطر (أ) ميزنة المخاطر و (ب) مقاييس المخاطر
	127 - عرض نائب مدير قسم المخاطر والامتثال آخر المستجدات بشأن المرحلة التي بلغها تنفيذ مبادرات شعبة إدارة الاستثمارات المتعلقة بالمخاطر والامتثال.
	128 - وقد بدأ العمل بنظام تحليل المخاطر منذ تشرين الأول/أكتوبر 2011 كما بدأ العمل بنظام تحديد نسبة أداء الأسهم في آذار/مارس 2012. والعمل جاري على وضع نظام تحديد نسبة أداء الإيراد الثابت. وباتت اليوم نظم تحليل المخاطر والأداء مدمجة في عملية الاستثمار العادية.
	129 - وكانت شعبة إدارة الاستثمارات كوّنت قدرة على تحمل المخاطر المطلقة والنسبية استنادا إلى القيمة المعرّضة للمخاطر وإلى تتبّع المخاطر. وتعمل الشعبة على رصد المخاطر المحدقة بحافظة الاستثمار أسبوعيا بما يضمن إبقاء مخاطر الحافظة ضمن الهوامش المتوقعة.
	130 - وأجرت الشعبة اختبارا شاملا لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال في 24 و 25 أيار/مايو 2012 بغية تقييم جاهزية الشعبة في حال تعذّر عليها في الوقت نفسه الوصول إلى مكاتبها الرئيسية ومركز بياناتها الرئيسي في نيويورك. وخلال فترة الاختبار التي امتدت يومين، عمل جميع موظفي شؤون الاستثمار من بعد وكانوا موصولين بمركز بيانات احتياطي استضافه المركز الدولي للحساب الإلكتروني في جنيف. وأجري هذا الاختبار نتيجة للتحديث المكثف للهياكل الأساسية الذي شهدته شعبة إدارة الاستثمارات على مدى السنوات الثلاث السابقة تحت إشراف ممثل الأمين العام ومديرة الشعبة. ولو طرأ حادث مماثل قبل سنة واحدة فقط، لتعذّر على الشعبة أداء وظائفها الأساسية. ولكن بفضل تطوير الهياكل الأساسية، تمكنت الشعبة من الاضطلاع بوظائفها الأساسية رغم عدم تمكن موظفيها من الوصول إلى المكاتب الرئيسية أو إلى مركز البيانات الرئيسي. وتود الشعبة إجراء تمارين من هذا القبيل مرتين في السنة لضمان جاهزيتها. وقد مكّن التمرين الذي أجري في أيار/مايو 2012 الشعبة من تحديد بعض مواطن الضعف، وهي تعكف حاليا على تصحيحها.
	131 - ووضعت الشعبة معايير جديدة لتقديم التقارير مع أمين السجلات الرئيسية المستقل من أجل تقديمها ضمن مهلة زمنية أفضل.
	132 - وقال نائب المديرة لشؤون المخاطر والامتثال إن شعبة إدارة الاستثمارات استحدثت صفحة شبكية لنشر المعلومات عن أداء الاستثمارات في الوقت المناسب، كما وضعت استراتيجية تكفل تعزيز الشفافية. ويمكن الوصول إلى هذه الصفحة عبر الموقع الشبكي للصندوق (www.unjspf.org).
	133 - وطلب إلى المجلس أن يحيط علما بالتقرير المرحلي لشعبة إدارة الاستثمارات عن المخاطر والامتثال.
	134 - وأفاد أحد أعضاء مجالس الإدارة، متحدثا باسمه الشخصي، عن إحراز تقدم كبير على مدى السنوات الثلاث السابقة اعترفت به أيضا لجنة مراجعة الحسابات في تقريرها. وأضاف أنه كان يستحيل حصول مثل هذا الأمر لولا وجود التزام قوي باستخدام أفضل الممارسات، وهو أمر ضروري. وأشار إلى فترة كان فيها عدد العاملين في مجال المخاطر ضئيلا وأعرب عن تقديره لما تحقق من إنجازات رغم محدودية الموارد.
	135 - وأعرب أعضاء فريق المشاركين عن تقديرهم للتقرير.
	136 - وأحاط المجلس علما بالتقرير.
	دال - المرحلة التي بلغها تنفيذ تطبيقات أعمال شعبة إدارة الاستثمارات؛ أمين السجلات الرئيسية وامتثال المصارف الوديعة للمعايير المحاسبية الدولية
	137 - عرضت شعبة إدارة الاستثمارات معلومات عن تحديث هياكلها الأساسية في مجال تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها للأعمال التي سهلت عليها القيام بأعمال إدارة الاستثمارات ومكنتها من المحافظة على قدرتها التنافسية في السوق العالمية. وقدمت الشعبة معلومات عن دعم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى كل من: ’1‘ مكتبها الأمامي، الذي يعنى بإدارة استثمارات الحافظة وتنفيذ العمليات التجارية؛ و ’2‘ مكتبها الأوسط، الذي يعنى بالامتثال وإدارة المخاطر؛ و ’3‘ مكتبها الخلفي، الذي يعنى بالتسويات الآمنة وحفظ السجلات والمحاسبة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وإدارة البيانات المالية، بما فيها البيانات المالية التاريخية للشعبة. واستندت استراتيجية الشعبة إلى مبدأين هما استخدام أدوات قياسية أثبتت جدواها في قطاع الاستثمار، واستخدام ممارسات راسخة وآمنة.
	138 - وعرضت شعبة إدارة الاستثمارات العديد من مزايا تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مشددة على أربع مزايا هي: (أ) الحفاظ على القدرة التنافسية في السوق من خلال توفير الأدوات عينها التي يستخدمها المنافسون؛ (ب) الحفاظ على المعارف المؤسسية من خلال الحفاظ على الدراية داخل المنظمة وضمان توفير التدريب ونقل المعارف؛ (ج) الحفاظ على ضوابط سليمة ورصينة تنفّذ بشكل منهجي مع عمليات تدقيق قوية؛ (د) الحفاظ على استمرارية العمليات إلى جانب الضوابط الرصينة المعزّزة نفسها من دون انقطاع على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع.
	139 - والتزمت الشعبة بتعزيز أتمتة عمليات الاستثمار التي تقوم بها بهدف إلغاء عمليات الاستثمار الورقية بالكامل. ويرد فيما يلي موجز لما أحرز حتى تاريخه من تقدم نحو الأتمتة: (أ) في عام 2009، بدأ اعتماد وسيلة جمعية الاتصالات المالية بين المصارف على مستوى العالم (سويفت) وحلت محل أجهزة الفاكس التي كانت تربط الشعبة بمصارفها؛ (ب) في عام 2010، بدأ الامتثال لنظام إدارة أوامر البيع والشراء ولنظام فيكس (FIX) لتبادل المعلومات المالية. وأتاح نظام فيكس إمكانية الاتصال الإلكتروني في الوقت الحقيقي بالوسطاء، كما طبق نظام الامتثال للمرة الأولى قواعد الامتثال السابق للتنفيذ؛ (ج) في عام 2011، أتاح نظام إدارة مخاطر الاستثمار للشعبة رصد مخاطر الاستثمارات ووضع ميزانية تحسبا لها؛ (د) في عام 2012، كانت الشعبة عاكفة على زيادة نظم العمليات بغية تبسيط تجهيز التسويات والحفاظ على مراكز الحيازات فضلا عن بيان الأرباح والخسائر في الوقت الحقيقي؛ وسيحافظ النظام المحاسبي المتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على مجموعة يمكن الاعتماد عليها من سجلات المحاسبة كما أن نظام Omgeo الإلكتروني سيتيح تأكيد التداولات وتثبيتها إلكترونيا مع الوسطاء قبل إتمامها. وفي حزيران/يونيه 2012، أطلق الموقع الشبكي للشعبة (http://imd.unjspf.org) وبدأ تطبيق ترتيبات أمين السجلات الرئيسية المستقل؛ (هـ) وفي عام 2013، ستعمل الشعبة على تعزيز نظم من قبيل نظام إدارة البيانات المالية، بغية جمع كل البيانات المالية البالغة الأهمية التي تساعد الشعبة في عملية اتخاذ القرار في مجال الاستثمار. وبالإضافة إلى ذلك، فإن من شأن ذلك أن يدعم أدوات الشعبة لتقديم التقارير، كما سيتيح لها نظام التوفيق أن توفق يوميا بين دفاترها مع كلٍ من المصارف الوديعة وأمين السجلات الرئيسية المستقل.
	140 - وأشارت شعبة إدارة الاستثمارات أيضا إلى وجود نظم متاحة حاليا من مركز بياناتها الثانوي الموجود في المركز الدولي للحساب الإلكتروني في جنيف. وقد أخضع الموقع الثانوي للاختبار مرات عدة. وعلاوة على ذلك، نفذت الشعبة سيناريو وهميا لبرنامج استمرارية تصريف الأعمال عمل خلاله جميع الموظفين من بعد باستخدام الموقع الثانوي. وكانت العمليات التي أجريت خلال سيناريو الكارثة الوهمية هذا أكثر أمانا من العمليات العادية التي كانت تجرى قبل عام 2008، وهو العام الذي بدأت فيه عملية التحديث.
	141 - وأبلغت الشعبة المجلس بدمج مركز بياناتها الرئيسي مع مركز بيانات الصندوق وبنقله إلى مركز بيانات أمريكا الشمالية الذي يديره المركز الدولي للحساب الإلكتروني.
	142 - وتعتزم الشعبة تطبيق 24 نظاما تستخدم في مجالات أعمالها الأربعة التي تغطي جميع جوانب المعاملات الاستثمارية المالية. بيد أن العدد الحالي للموظفين في مجال تكنولوجيا المعلومات غير كاف لتقديم الدعم المناسب لكل النظم الـ 24. لذا فإن الشعبة تعتزم في عام 2013 أن تقدم إلى المجلس طلبا لتعزيز فريق تكنولوجيا المعلومات.
	143 - وأحاط المجلس علما بالنظم المطبقة وأعرب عن تقديره لما أحرز من تقدم وتحقق من إنجازات في تعزيز تكنولوجيا المعلومات التي سهلت إدارة حوافظ الاستثمار وما يرتبط بها من مخاطر على الصندوق.
	هاء - نتائج دراسة تحديد المؤشرات المرجعية التي أجرتها شركة سي إي إم
	144 - عرضت شركة سي إي إم إنترناشنال (CEM International Inc.)، التي تقدم خدمات تحديد المؤشرات المرجعية والتحليل المقارن لشركات الاستثمار على الصعيد العالمي، نتائج دراسة تحديد المؤشرات المرجعية التي أجرتها من أجل مقارنة فعالية تكاليف شعبة إدارة الاستثمارات بتلك التي لدى صناديق عامة عالمية مماثلة للمعاشات التقاعدية. وتقدم سي إي إم دراسة مستقلة ومقارنة خارجية لتكاليف الشعبة بتكاليف مؤسسات عامة كبرى أخرى للاستثمار، مع مراعاة جملة عوامل منها التوظيف والتكنولوجيا والإدارة وأسلوب الإدارة الداخلية. وكان الغرض من هذه الدراسة توفير فهم أفضل لطريقة تنظيم الصناديق النظيرة بما في ذلك ما يتعلق باستراتيجية الاستثمار والهيكل التنظيمي وإعداد الميزانية، والإجراءات المتبعة داخليا وخارجيا في مجالي التوظيف والتكاليف، ومقارنة الصندوق بصناديق نظيرة له.
	145 - وقدم تحليل التكاليف لفترة سنة واحدة (2010). وتناولت الملاحظات الرئيسية للدراسة ما يلي:
	• المستوى المنخفض لإجمالي تكاليف الاستثمارات في الصندوق.
	• المستوى المنخفض لإجمالي تكاليف الصندوق الذي يعزى إلى الاستخدام المرتفع للإدارة الداخلية وإلى تركيبة الأصول الأقل تكلفة. ومن شأن الإضافة المقررة لفئات الأصول البديلة أن تزيد إجمالي تكاليف الاستثمار مستقبلا، لأنه سيلزم الاستعانة بالمزيد من المديرين الخارجيين.
	• تعكس تكاليف الصندوق الداخلية استخدامه عددا أكبر من المستشارين الخارجيين مقارنة بالصناديق النظيرة له. فأعداد موظفيه الداخليين غير مرتفع والأمر سيان بالنسبة إلى متوسط رواتبهم.
	• يبدو أن الصندوق يواجه درجة من المخاطر على الأصول المحددة في السياسات تفوق تلك التي تواجهها الصناديق النظيرة العادية بسبب توزيع الصندوق المحدود جدا للأصول البديلة.
	146 - وفي ما يتعلق بالأداء، لم تجمع من الصندوق سوى بيانات عائدات عام 2010، وهي فترة أقصر من أن تسمح بالحكم على العائدات النسبية.
	147 - وأشارت شركة سي إي إم إلى أنه على كل صندوق أن يحدد مستوى التكاليف الذي يتناسب واحتياجاته. وكان مستوى تكاليف الصندوق أدنى من سواه لأن الصندوق كان يدير نسبة 92 في المائة من عملياته داخليا. وأشارت الشركة أيضا إلى الحاجة إلى إنجاز تحليل مناسب لنسبة المخاطر إلى العائدات لدى الصندوق من أجل مواصلة تحليل نتائج الدراسة التي تجريها الشركة. ويشار في هذا السياق إلى أن كل زيادة بنسبة 10 في المائة في إجمالي تكاليف الإدارة كانت تقابلها تاريخيا زيادة بنسبة 2.7 في المائة في العائدات.
	148 - وأفاد فريق الرؤساء التنفيذيين أن دراسة سي إي إم تشكل متابعة لاجتماع الميزانية المعقود في عام 2011. وأفاد الفريق أيضا أنه قد طلب في عام 2011 تقديم التكاليف المرجعية، إضافة إلى تحليل للأداء. ويرى الفريق أن العرض لم يقدم كل المعلومات المطلوبة. لذا فهو يود أن يرى ترابطا بين المواضيع الثلاثة: التكاليف والأداء والمخاطر. وأشار الفريق أيضا إلى أن انخفاض التكاليف ربما يعزى إلى النقص في عدد موظفي الصندوق وإلى اعتماده تركيبة مختلفة من الأصول، ما حمله على الاستعانة بعدد أقل من المديرين الخارجيين. ويود الفريق أن يفهم ما إذا كان بالإمكان تحقيق أداء أفضل باعتماد تركيبة مختلفة من الأصول، بما في ذلك توقعات مختلفة للمخاطر. ووجد الفريق الدراسة مثيرة جدا للاهتمام، إلا أنه أكد أنه بدون الجمع بين التكاليف والعائدات والمخاطر، لم تبرز النقاط الرئيسية لهذه الدراسة (تحليل التكاليف مقابل العائدات) أو لربما أغفلت.
	149 - وسأل أحد أعضاء فريق المشتركين ما هي الاستنتاجات التي يمكن استخلاصها من هذا العرض. وكان هذا العضو اعتبر العرض مثيرا للاهتمام واقترح أن تجري شعبة إدارة الاستثمارات دراسات كهذه على نحو أكثر تواترا. واستفسر فريق المشتركين عما إذا كان المجلس أيضا يرى أن دراسة سي إي إم تشكل أداة جيدة يمكن استخدامها مستقبلا.
	150 - وأشارت مديرة شعبة إدارة الاستثمارات إلى أنه جرى تكليف شركة سي إي إم بإعداد التقرير في أعقاب المناقشات التي أجراها الصندوق بشأن الميزانية عام 2011. وأفادت أن للشعبة موارد محدودة وأن الدراسة التي أجرتها شركة سي إي إم أتاحت للشعبة فرصة للوقوف على كيفية إدارة الصناديق النظيرة لشؤونها. وأفادت أن نموذج الإدارة الداخلية للأسهم منخفض التكلفة؛ بيد أن الاستثمارات في الأسهم العامة وحدها لم تحقق، على مدى السنوات الخمس السابقة، العائدات المطلوبة للصندوق. وأشارت إلى أن توزيع الصندوق لأصوله مختلف جدا عنه لدى الصناديق النظيرة له وأنه ينبغي للصندوق أن يوجه انتباهه إلى الاستثمارات البديلة، الأكثر تكلفة والتي تتطلب موارد أكثر، مستدركة أن من شأن فئة الأصول أن تساعد الصندوق في تحقيق معدلات عائدات أعلى في المستقبل.
	151 - وأحاط الرؤساء التنفيذيون علما بدراسة المؤشرات المرجعية بيد أنهم رأوا أن أداء التكاليف وعناصر المخاطر لم تدرج في الدراسة بشكل كاف. ووجدوا أن المعلومات الواردة فيها مفيدة، وأوصوا بأن تقدم شعبة إدارة الاستثمارات أفكارا أكثر تحديدا وتدفع بحجج أفضل لزيادة موارد الشعبة في دورة الميزانية المقبلة.
	152 - وطلب فريق المشتركين أن تحدّث الشعبة وثيقة الاستعراض الشامل للصندوق وتحيلها إلى المشتركين في أقرب وقت ممكن.
	153 - وأشار أعضاء من فريق مجالس الإدارة إلى أن المعلومات لم تقدّم إلا عن جزء واحد من الدراسة. وشكروا للشعبة عرض كامل الدراسة على الموقع الشبكي بيد أنهم أعربوا عن خيبة أملهم جرّاء عدم عرض كامل الدراسة على المجلس. ولاحظوا أن تكاليف الشعبة أقل من تلك التي تكبدتها الجهات النظيرة، إلا أن الشعبة أغفلت أن تؤكد أن عوائد الاستثمار الفعلية كانت أقل بنسبة 4 في المائة في حين كانت المخاطر المرتبطة بها أعلى. كما أنهم لم يشعروا أن فترة السنة التي غطتها الدراسة كانت كافية لإجراء هذا النوع من التحليل.
	154 - وردّت مديرة شعبة إدارة الاستثمارات على تفسيرات أعضاء فريق مجالس الإدارة لدراسة شركة سي إي إم، فأوضحت أن عائدات المؤشر المرجعي المحدد بالسياسات المستشهد بها ليست بيانات الأداء الفعلية بل مقارناتٍ لأوجه التباين في الأداء التي يمكن أن تنشأ في حال قام الصندوق والصناديق النظيرة له بإدارة حافظاتها إدارة سلبية مستخدمة ما لديها من أوجه مختلفة لتوزيع أصولها. وأبرزت أوجه التباين هذه الأثر السلبي على حافظة الصندوق الناشئ عن توزيع قدر ضئيل من أصوله على فئة الأصول البديلة. وهو لا يشكل انعكاسا لانخفاض الفعالية في تنفيذ استراتيجية الاستثمار. واقتبست المديرة من تقرير شركة سي إي إم ما يلي ”إن السبب الرئيسي لاختلاف العائدات المحددة في السياسات يعزى إلى أوجه الاختلاف في تركيبة الأصول المحددة في السياسات“. وعلى غرار ذلك، فإن ارتفاع منسوب الخطر النظري الناجم عن المؤشر المرجعي المحدد في سياسات الصندوق مقارنة بالمؤشرات المرجعية الموضوعة لمجموعة الصناديق النظيرة له رهن للتوزيع المحدود للأصول البديلة مع ما يواكبها من تأثير إيجابي على صعيد التنويع.
	155 - وأشار الرئيس إلى أن التقرير قدم للعلم فقط وجرى، بناء عليه، اختتام النظر في هذا البند.
	الفصل السادس
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	ألف - البيانات المالية لفترة السنتين 2010-2011
	156 - نظر المجلس في البيانات المالية المراجعة للصندوق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفي البيانات المقارنة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009، بما فيها الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية، والإحصاءات ذات الصلة بعمليات الصندوق، والمعلومات المتعلقة بالإيرادات لفترة السنتين 2010-2011. وترد في الملحق الثامن جداول البيانات المالية التي تعكس الإحصاءات المتعلقة بعمليات الصندوق والملاحظات على البيانات المالية، فضلا عن الوضع الاكتواري للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وهي آخر بيانات مالية للصندوق تعدّ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. فاعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012، سيعد الصندوق تقاريره المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	157 - وأبلغ المجلس بأن الصندوق عمد، في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، إلى تغيير سياسته المحاسبية في ما يتعلق باستثماراته بحيث تشمل تحسينا في الكشف عن المعلومات المتصلة بالاستثمارات، ولا سيما الكشف عن الأرباح غير المحققة والخسائر عن العامين المنتهيين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 و 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. كما أرفقت بالبيانات مذكرة أكثر تفصيلا عن إدارة المخاطر المالية.
	158 - وأشار المجلس إلى أنه جرى إدخال تعديل على أساس تكاليف الاستثمارات. ورغم عدم نص المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة صراحة على إدخال تعديلات على التكاليف الأصلية، فإن المطلب العام بتوخي الحرص الوارد في تلك المعايير يعني أنه ينبغي للبيانات المالية أن تتضمن دليلا موضوعيا على خفض أساس تكلفة الاستثمار. ويعتبر أن هذا الانخفاض الكبير أو الممتد فترة طويلة في القيمة السوقية لبعض حصص الصندوق، يقدم دليلا موضوعيا كهذا. وقرر الصندوق إيراد هذا التعديل في متن البيانات المالية لا في الملاحظات كي يعكس الواقع الاقتصادي بصورة أكمل. وأبلغ المجلس كذلك بأن تلك السياسة لم تؤثر إلا على المحاسبة المتعلقة بالاستثمارات بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. فهذه السياسة لم تؤثر على الإبلاغ عن الأداء في ما يتعلق باستثمارات الصندوق، الذي كان يعكس أصلا القيم السائدة في السوق ويدرج جميع الأرباح غير المحققة والخسائر. كما لم يؤثر هذا التغيير في القيمة الاكتوارية للاستثمارات المستخدمة في التقييم الاكتواري للصندوق. فقد اعتمدت هذه السياسة بغية تحسين الشفافية في إعداد التقارير المالية لمستخدمي البيانات المالية وبغية مواءمة سياسات الصندوق مع السياسات المحاسبية التي تطبقها كيانات أخرى. وتمثل السياسة الأكثر صرامة في ما يتعلق بالأدوات المالية تحسنا مقارنة بالسياسة المحاسبية السابقة كما أنها تعكس بشكل أدق القياس المقبل الذي سيعتمد في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	159 - وتطلب السياسة الجديدة من الصندوق تقييم بيانات التكلفة الأصلية لاستثماراته بغية الحصول على أي دليل موضوعي على وجوب تعديل أساس تكاليف استثماراته (ما يشكل خروجا عن التكلفة الأصلية ”البسيطة“). الأمر الذي يعني ضمنا أن الدليل الموضوعي يشمل أثر حصول انخفاض كبير أو ممتد لفترة طويلة على القيمة السوقية للأصول بتاريخ تقديم الميزانية. وأدت السياسة الجديدة إلى الاعتراف بجزء كبير من خسائر غير محققة بقيمة بليون دولار (0.4 بليون دولار في فترة السنتين الحالية و 0.6 بليون دولار كتسوية للفترة السابقة). وتعكس أغلبية التسويات التي أجريت الاعتراف بالخسائر غير المحققة المتكبدة خلال الأزمة المالية في عام 2008. ولم يكن لدى الصندوق سياسة عامة تبين الخسائر غير المحققة في متن بياناته المالية لفترة السنتين السابقة. إلا أن المنظمات التي يمكن مقارنتها بالصندوق إلى حد كبير، إذ إنها جهات استثمارية مؤسسية، بيّنت الانخفاض في قياس استثماراتها في بياناتها المالية في حينه. ولاحظ المجلس أنه رغم عدم إدخال تغييرات على أساس التكلفة، فقد جرى الإبلاغ بالكامل عن التراجع في قيمة الحصص المتأثرة، في الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية للصندوق في حينه.
	160 - ولاحظ المجلس أنه، خلال فترة السنتين 2010-2011، زاد رأسمال الصندوق من 33.1 بليون دولار إلى 35.2 بليون دولار. وخلال الفترة نفسها، زادت القيمة السوقية لاستثمارات الصندوق، بما في ذلك النقدية، من 37.5 بليون دولار إلى 39.7 بليون دولار، أي بزيادة قدرها 6 في المائة. ولاحظ المجلس أيضا أن إجمالي إيرادات الاستثمارات بقيت على حالها في مستوى 2.7 بليون دولار. وجرت تسوية مبلغ فترة السنتين 2010-2011 في إطار السياسة الجديدة بحيث تضمّن الاعتراف بخسائر غير محققة بقيمة 0.4 بليون دولار. وأحاط المجلس علما أيضا بزيادة في صافي الأرباح المتأتية من بيع استثمارات من 0.4 بليون دولار إلى 0.9 بليون دولار، بزيادة قدرها 0.5 بليون دولار. وخلال فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 أيضا، زادت الاشتراكات في الصندوق من 3.7 بلايين دولار في فترة السنتين السابقة إلى 4.2 بلايين دولار، أي بزيادة قدرها 12.2 في المائة. كما زادت مدفوعات الاستحقاقات التي سددها الصندوق من 3.8 بلايين دولار في الفترة 2008-2009 إلى 4.1 بلايين دولار في فترة السنتين 2010-2011، أي بزيادة قدرها 9.1 في المائة.
	161 - ولاحظ المجلس أن عدد المشتركين العاملين ارتفع من 580 117 إلى 774 120 مشتركا، أي بنسبة 2.7 في المائة، خلال فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وعلاوة على ذلك، زاد عدد الاستحقاقات الجاري صرفها من 841 61 إلى 387 65 استحقاقا، أي بنسبة 5.7 في المائة خلال العام.
	162 - وتجاوز إجمالي الاشتراكات البالغ 4.2 بلايين دولار لفترة السنتين 2010-2011 إجمالي النفقات البالغ 4.1 بلايين دولار لغرض تسديد الاستحقاقات، بمبلغ ناهز 0.1 بليون دولار.
	المناقشات التي دارت في المجلس

	163 - رحب المجلس بكبير الموظفين الماليين ونوّه مع التقدير بالمعلومات التفصيلية المعروضة في البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	164 - وأحاط المجلس علما بالتغييرات في السياسات المحاسبية المطبقة في البيانات المالية، وتحديدا بالتغيير الحاصل في السياسة المحاسبية للاستثمارات وببيان خسائر غير محققة في متن البيانات المالية بقيمة بليون دولار.
	165 - وعلّق ممثل الأمين العام على مقولة إنه لا يمكن استخدام قياس المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة لاستثمارات الصندوق من أجل رصد أداء الاستثمارات. فرأى أن التعديلات الحالية التي أدخلت على أساس تكلفة الاستثمارات لم تقر سوى بخسائر غير محققة بقيمة بليون دولار وبأرباح صافية غير محققة فاقت 4.6 بلايين دولار. واعتبر أن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ستوفر أساسا أفضل لقياس استثمارات الصندوق وستكون أكثر توافقا مع تقارير الأداء لأن كلا المعايير يستخدم منهجيات التقييم بسعر السوق.
	166 - وطرح سؤال يتعلق بنقص الإنفاق في الاعتمادات المنقحة لتكاليف الاستثمارات للفترة 2010-2011. فأوضحت مديرة شعبة إدارة الاستثمارات أنه نظرا لطول إجراءات عمليات الشراء والاستفاضة في التفاوض على العقود، يتأخر تقديم معظم الخدمات الاستشارية والإيداعية وما يواكب ذلك من تجهيز إلكتروني للبيانات وخدمات تعاقدية أخرى. فلم توقّع عقود أمين السجلات الرئيسية المستقل والجهات العالمية الوديعة للأسواق المتقدمة النمو والأسواق الناشئة/الجديدة إلا في شهري أيار/مايو وحزيران/يونيه 2012 ولم تدخل حيز النفاذ إلا في 1 حزيران/يونيه و 2 تموز/يوليه 2012، على التوالي. ولم يتم اختيار المستشار المعني بالأسهم الخاصة إلا في أيار/مايو 2012. وما زال العمل جاريا على استقدام المستشار المعني بصناديق التحوط. وحددت الجهة المقدمة للخدمات الاستشارية بشأن الضرائب العالمية والتفاوض جارٍ على العقد ذي الصلة. وفي ما يتعلق بالوظائف الثابتة والتكاليف الأخرى للموظفين، أشارت المديرة إلى أن التأخير في تعيين موظف لشؤون الاستثمارات العقارية وموظفين لشغل ثلاث وظائف فنية في دوائر نظم المعلومات يعزى إلى إجراءات التعيين الطويلة وإلى الصعوبة في جذب أصحاب المواهب المؤهلين لهذه الوظائف المتخصصة، الأمر الذي استوجب إعادة الإعلان عنها. كما أن انتقال أقسام الشعبة الثلاثة إلى الطابق 30 من مبنى داغ همرشولد بلازا الأول (1 Dag Hammarskjold Plaza) في نيويورك لم يتم إلا في أيار/مايو 2012، مما يفسر النقص في الإنفاق على بدل الإيجار وفي مصروفات التشغيل الأخرى.
	167 - وفي ما يتعلق بطلب توضيحات بشأن تخفيض تصنيف بعض السندات بموجب مذكرة الكشف عن مخاطر الائتمان، أشارت مديرة شعبة إدارة الاستثمارات إلى أن العديد من البلدان خفضت تصنيف سندات ديونها. وأوضحت أن الشعبة اتخذت إجراءات لمراجعة هذا التخفيض قبل تصفية السندات بغية ضمان عدم تصفيتها بأسعار زهيدة.
	168 - وعقب استعراض البيانات المالية والنظر في مشروع تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية، وافق المجلس على البيانات المالية للصندوق عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الإقرار المالي المتعلق بصندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة

	169 - قدّم كبير الموظفين التنفيذيين تقريرا عن الخدمات الاستشارية المتعلقة بالاستثمارات التي تقدمها شعبة إدارة الاستثمارات التابعة للصندوق إلى صندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة فقال إن مسألتين كانتا معروضتين على المجلس. وذكر أن المسألة الأولى تتعلق بالإقرارات المالية. فبالنظر إلى أن شعبة إدارة الاستثمارات قد استلمت رسوما من الكيانَين وأن مجلس مراجعي الحسابات قد طلب الإقرار بها، فقد أُدرجت في البيانات المالية لفترة السنتين. أما المسألة الثانية فتتعلق بالأساس القانوني والترتيبات اللازمة التي تستند إليها الشعبة في إدارة صناديق كيانات خارجة عن الصندوق. وقد أشار كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن المجلس قد تناول هذه المسألة في دورته السابعة والخمسين، التي عُقدت في عام 2010، وأنه طُلب في ذلك الحين تقديم توضيحات بشأن الولايات والرسوم المتلقّاة فيما يتعلق بصندوقَي الهبات. وعلاوة على ذلك، كان مراجعو الحسابات الداخليون والخارجيون قد أوصوا بأن يتم إضفاء الطابع الرسمي على الترتيبات المبرمة مع الصندوقين وبأن يوافق المجلس عليها.
	170 - وأفاد كبير الموظفين التنفيذيين أن الهدف الوحيد من إنشاء وظيفة الاستثمار يتمثل، وفقا للنظام الأساسي للصندوق، في إدارة أصول الصندوق وأن المسؤولية الائتمانية الموكلة إلى الأمين العام للأمم المتحدة، عملا بالمادة 19 من النظام الأساسي، تنحصر في استثمار أصول الصندوق. وتنص المادة 18 من النظام الأساسي على أن أصول الصندوق ملك للصندوق وهي تحفظ بمعزل عن ممتلكات الأمم المتحدة. وأشار كذلك إلى الاتصالات التي جرت بشأن هذه المسألة بين كبير الموظفين التنفيذيين/أمين المجلس وبين مكتب الشؤون القانونية التابع للأمم المتحدة.
	171 - وأشار أحد ممثلي الرؤساء التنفيذيين إلى أن الأمين العام قد أوكل مباشرة مسؤولياته الائتمانية المتعلقة باستثمار أصول صندوق المعاشات التقاعدية وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة، إلى ممثله المعني باستثمارات الصندوق الذي يساعده بدوره، موظفو شعبة إدارة الاستثمارات. وعلّق الممثل أيضا قائلا إن سلطة الأمين العام مستمدة من المادة 97 من ميثاق الأمم المتحدة ومن مصادر أخرى. وقال إنه لا شك أن من المناسب أن ينظر المجلس، عملا بالمادة 15 من النظام الأساسي، في ما إذا كانت الموارد المخصصة للصندوق تُستخدم بأي شكل من الأشكال لدعم نفقات إدارة استثمارات صندوق الهبات المخصصة للمكتبة وصندوق الهبات التابع للجامعة. إلا أن فصل أصول صندوق المعاشات التقاعدية عن ممتلكات الأمم المتحدة يعني عدم وجود أي إمكانية لتعرُّض أصول الصندوق للخسارة التي يُحتمل أن يتكبدّها صندوق الهبات التابع للجامعة أو صندوق الهبات المخصصة للمكتبة نتيجة لخدمات إدارة الاستثمارات التي تقدمها شعبة إدارة الاستثمارات.
	172 - وأعرب أعضاء المجلس عن القلق من أنه، بالإضافة إلى المسائل القانونية، توجد أيضا مسائل محتملة تتعلق بمخاطر الإضرار بسمعة الصندوق، ومسائل تشغيلية تتعلق باسترداد التكاليف عن الخدمات المقدمة. وأبلغ ممثل الأمين العام المجلسَ بأن تكلفة تقديم الخدمات الاستشارية والمساعدة التقنية، في حالة صندوقَي الهبات، تكلفة ضئيلة وأن جهات خارجية تدير الصندوقين بالكامل. فدور الشعبة ينحصر في الاختيار السليم لمَن يتولى الإدارة من الجهات الخارجية، وهو دور جرى استلام مبلغ 000 50 دولار للاضطلاع به. وأشار ممثلو المشتركين إلى أنه إذا أُنشئت وظيفة خزانة موحدة في النظام الموحد للأمم المتحدة، يمكن النظر مستقبلا في إمكانية نقل إدارة أصول الصندوقين إلى ذلك الحيِّز الاستثماري. 
	173 - وأحاط المجلس علما بالمعلومات المقدمة وأشار إلى أنه ينبغي ألا تشكّل الطريقة التي بها أصبحت شعبة إدارة الاستثمارات تُدير شؤون صندوقي الهبات، أية سابقة بالنسبة للصناديق الأخرى التي تديرها الشعبة في المستقبل. وأعرب المجلس عن تقديره للإقرارات الواردة في البيانات المالية ولأنه يجري الآن وضع الاتفاقات اللازمة لإضفاء الطابع الرسمي على الترتيبات المبرمة مع صندوقي الهبات، وطلب أن يجري إبلاغ المجلس بتلك الترتيبات في دورته القادمة. 
	باء - التقرير المرحلي عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
	174 - عُرض على المجلس تقرير عن حالة تطبيق نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	175 - ولاحظ المجلس أن الصندوق قد بدأ تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بوضع مجموعة شاملة من السياسات المحاسبية واعتماد نظم وعمليات رئيسية لإعداد معلومات تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية. وقد اكتمل في حزيران/يونيه 2012 إعداد بيان الميزانية الافتتاحي المتمثل لتلك المعايير في 1 كانون الثاني/يناير 2002. ويستعد الصندوق لإغلاق حسابات السنة المالية الأولى المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بإغلاق البيانات المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه، على سبيل التجربة، في الربع الثالث من عام 2012. وستُعرض أولى البيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على المجلس في دورته المقبلة في عام 2013. 
	176 - وأبلغ كبير الموظفين الماليين المجلس بأنه، اعتبارا من عام 2012، سيعمد الصندوق إلى قياس استثماراته بالقيمة العادلة ويُدرج الأرباح والخسائر فورا في بيان التغييرات المدخلة على صافي الأصول المرصودة لتسديد الاستحقاقات (بيان الإيرادات). وتوقّع الموظف المذكور أن يؤدي اعتماد ذلك إلى مزيد من التقلّبات في النتائج السنوية للصندوق مثلما تم في البيانات المالية للمؤسسات المالية الأخرى لدى اعتمادها المعايير الدولية للإبلاغ المالي أو مبادئ المحاسبة المقبولة عموما في الولايات المتحدة. ويتعين لدى قراءة البيانات المالية، الاستعداد لذلك التغيير الكبير في الإبلاغ المالي للصندوق، لأن جميع الأرباح أو الخسائر التي لم تتحقق ستُحتسب في النتائج السنوية.
	177 - وطلب كبير الموظفين الماليين إلى المجلس أن يوافق على التوصية التي قدمتها لجنة مراجعة الحسابات في عام 2012 بتوضيح القرارات التي يتخذها المجلس بشأن تنفيذ التوجيهات الواردة في المعيار 26 من المعايير المحاسبية الدولية. وبينما لا يزال المجلس مترددا بشأن اعتماد معايير محاسبية دولية، فقد قرر في دورته السادسة والخمسين، المعقودة في تموز/يوليه 2009، بأنه ينبغي أن يتبع الصندوق المعيار 26، المعنون ”المحاسبة والإبلاغ في خطط الاستحقاقات التقاعدية“، في إطار المعايير الدولية للإبلاغ المالي لإعداد البيانات المالية للصندوق، رهنا بما يُجرى من مشاورات مع مراجعي الحسابات الخارجيين فيما يتعلق بمدى ملاءمة تطبيق هذا المعيار بصورة مؤقتة. وعقب المشاورات التي أُجريت لاحقا مع مراجعي الحسابات الخارجيين ومع لجنة مراجعة الحسابات، طلب الصندوق إلى المجلس أن يوافق على التوصية التي قدمتها لجنة مراجعة الحسابات في عام 2012 والداعية إلى أن يضع الصندوق سياسته المحاسبية على نحو ما تنص عليه الفقرة 12 من المعيار 3 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مُدمِجا التوجيهات الواردة في المعيار 26 بصيغتها الكاملة لأغراض الانتقال إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	178 - وفيما يتعلق بحالة النفقات ذات الصلة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، أُبلغ المجلس بأن مبلغ 300 850 دولار من الاعتمادات المرصودة في ميزانية الفترة 2010-2011 والبالغة 200 889 دولار، قد أُنفقت على خدمات الاستشاريين والمساعدة المؤقتة العامة أو جرى الالتزام بها لذلك الغرض حتى ذلك التاريخ. ولاحظ المجلس أن الاعتمادات ذات الصلة بذلك المرصودة في ميزانية الفترة 2012 -2013، وصلت إلى مبلغ إضافي قدره 400 890 دولار.
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	179 - نوَّه المجلس، مع التقدير، بالتقدم الهام المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ورحَّب بزيادة الشفافية في إعداد البيانات المالية في المستقبل. وأشار إلى أن أهم التغييرات التي ستطرأ على تقديم التقارير المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ستتمثل في زيادة تقلّب النتائج المالية وقياس استثمارات الصندوق.
	180 - ورُحّب بتوفير دورة تدريبية في مجال التوعية بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لصالح أعضاء المجلس في 2 تموز/يوليه 2012. وستُقدّم دورات تدريبية إضافية بهذا الشأن قبل انعقاد دورة المجلس لعام 2013.
	181 - وأيّد المجلس توصية لجنة مراجعة الحسابات بأن يضع الصندوق سياسته المحاسبية على نحو ما تنص عليه الفقرة 12 من المعيار 3 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأن يدمج التوجيهات الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم 26 بصيغتها الكاملة لأغراض الانتقال إلى تطبيق تلك المعايير ابتداء من 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	جيم - تقرير عن حالة صندوق الطوارئ
	182 - أنشأ المجلس في الأساس صندوق الطوارئ خلال دورته الثامنة عشرة التي عُقدت في عام 1973. وقد جرى إنشاء الصندوق على أساس تبرعات المنظمات الأعضاء ورابطات الموظفين والمساهمين الأفراد لتخفيف مشقة المستفيدين الذين يتقاضون معاشات تقاعدية صغيرة بسبب تقلب أسعار العملات والتضخم. ويُستخدم الصندوق منذ عام 1976 لتقديم الإغاثة في حالات فردية يثبت وجود معاناة فيها من مشقة مالية ناجمة عن مرض أو عجز أو ما شابه ذلك. ويُموّل صندوق الطوارئ، الذي لا يشكّل جزءا أصيلا من نظام استحقاقات المعاشات التقاعدية للصندوق المشترك، من أموال الصندوق المشترك (ومن التبرعات) من خلال اعتماد مبلغ 000 200 دولار كل فترة سنتين، حسبما أقرّته الجمعية العامة. 
	183 - وأشار المجلس إلى أنه إثر مقرّر اتخذه في عام 2011، تغيّرت فترة الإبلاغ عن أنشطة صندوق الطوارئ من دورة سنوية، تمتد من 1 أيار/مايو إلى 30 نيسان/أبريل، إلى دورة مدتها سنتان، بحيث تتزامن مع دورة الميزانية التي يجري فيها رصد اعتمادات على أساس فترة السنتين. ولاحظ المجلس أنه في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، سُددت من الصندوق مصروفات 50 حالة بلغ مجموعها 578.40 93 دولارا. وبلغ أكبر مبلغ فردي 464.93 6 دولارا صُرف لسداد التكاليف الطبية لأرملة مشتركٍ سابق في الصندوق لتغطية مصروفات طبية. وكانت جميع المصروفات خلال الفترة المشمولة بهذا التقرير قد دفعت مرة واحدة للمستفيدين الذين أثبتوا معاناتهم من ضائقة بسبب مرض أو عجز أو ما شابه ذلك أو لتغطية مصروفات الجنائز. وبلغ المجموع التراكمي لنفقات صندوق الطوارئ منذ إنشائه، حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، ما قدره 252.54 258 1 دولارا.
	184 - وأُُبلغ المجلس بأنه في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، جرى استعراض 153 طلبا، تقرّر أن 51 طلبا منها لا تستوفي شروط قبولها لعدم تقديم المتقاعد المعني الوثائق الداعمة لطلبه بعد موافاته بعدة رسائل متابعة لمدة تجاوزت سنة. وجرت الإشارة إلى أن الحالات التي أغلقت ملفاتها بسبب عدم تقديم المعني للوثائق اللازمة سيُعاد فتحها إذا وردت تلك الوثائق إلى الصندوق لاحقا. وبالإضافة إلى ذلك، رفض الصندوق 15 حالة لعدم شمولها بالمبادئ التي توجّه عمل صندوق الطوارئ. وأُبلغ المجلس أيضا بأن 37 حالة كانت لا تزال قيد النظر، يتعلق معظمها بسداد المصروفات الطبية أو المساعدة في تغطية مصروفات جنائز. ونظرا لافتقار تلك الحالات عموما إلى الوثائق الداعمة من قبيل الفواتير أو كشوف الحسابات الأصلية، فقد وُجّهت إلى المعنيين رسائل متابعة تطلب إليهم فيها تقديم الوثائق اللازمة.
	185 - وفي إطار الجهود التي يبذلها صندوق المعاشات التقاعدية لتعزيز صندوق الطوارئ وللتعريف بمعايير ومتطلبات تقديم طلبات المساعدة من الصندوق بغرض مساعدة المتقاعدين على تقديم طلبات كاملة وحسنة التوقيت للمساعدة، فقد نُشِر كتيب إعلامي عن صندوق الطوارئ في نيسان/أبريل 2008. والكتيب متاح باللغات الإنكليزية والفرنسية والإسبانية والعربية، في نسخة مطبوعة وأخرى إلكترونية متاحة في موقع الصندوق على شبكة الإنترنت. وما فتئ كبير الموظفين التنفيذيين أيضا يلقي الضوء بانتظام، في رسائله السنوية، على تواجد صندوق الطوارئ. واستنادا إلى الإحصاءات الواردة في السنة المالية المشمولة بهذا التقرير، مقارنة بالنتائج المستمدة من الفترات المشمولة بالتقارير السابقة، يبدو أن الجهود المبذولة للترويج لصندوق الطوارئ حققت النتائج المتوخاة منها. ويرد في الجدول 9، الذي يعكس فترات السنتين، ابتداءً منذ 1 أيار/مايو 2007، بيان للزيادة التي سُجّلت في عدد المصروفات ومجموع المبالغ المدفوعة منذ أن بدأ الصندوق المشترك تحسين التعريف بتواجد صندوق الطوارئ.
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	186 - وعقب مناقشة هذا البند في المجلس في عام 2011، قام الصندوق أيضا بما يلي: ’1‘ إدراج رابط مباشر يوجّه المتصفح إلى الكتيب المتعلق بصندوق الطوارئ في الصفحة الأولى من موقع الصندوق المشترك على شبكة الإنترنت، والذي يمكن الاطلاع عليه بالنقر على بوابة ”المستفيدين“؛ و ’2‘ تنقيح نص الرسالة السنوية لزيادة التركيز على تواجد صندوق الطوارئ؛ و ’3‘ تنقيح الرسائل الموحدة التي توّجه إلى المتقاعدين وغيرهم من المستفيدين فيما يتعلق بصندوق الطوارئ بهدف تقديم أسلوب أيسر على المستخدمين؛ و ’4‘ زيادة حملاته المتعلقة بالعضوية في أوساط رابطات المتقاعدين، مسترعيا الاهتمام أكثر، ولا سيما في المناطق النامية، إلى صندوق الطوارئ.
	187 - وألقى التقرير المرحلي الضوء على التحسينات المدخلة على الإحصاءات الإجمالية المتصلة بصندوق الطوارئ، وقدّم في الوقت نفسه البيانات ذات الصلة مصنّفة بحسب عدد الطلبات، والبلدان والمناطق، والهيئة السابقة التي عمل لديها المستفيد طالبُ المساعدة، ونوع الاستحقاق. وقدم التقرير إحصاءات إضافية عن تفصيل المبالغ المدفوعة، مصنّفة حسب البلد والمنطقة، وبيانات عن تطور المدفوعات السنوية. 
	188 - وأعرب اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين عن تقديره للنهج الاستباقي الذي يتبعه الصندوق في تقديم المساعدة من صندوق الطوارئ لضحايا الزلزال الذي وقع في هايتي والفيضانات التي شهدتها تايلند، ولإشراك الرابطة المحلية للموظفين المدنيين الدوليين السابقين في تقديم المساعدة. وأشار أيضا إلى أن ثمة نسبة كبيرة من حالات صندوق الطوارئ في أمريكا الشمالية وأوروبا. ونوَّه اتحاد الرابطات أيضا بالجهود المبذولة بهدف تنقيح مراسلات صندوق الطوارئ لتجسّد نهجا يكون اتباعه أيسر على المستخدم، وأعرب عن أمله في أن يواصل الصندوق تحسين نوعية الوثائق ذات الصلة سيرا على هذا المنوال. وطلب الاتحاد من الصندوق أيضا أن يضاعف جهوده بهدف زيادة أنشطة التوعية التي يضطلع بها لكي تشمل مناطق تقع خارج مراكز العمل الرئيسية.
	189 - وأحاط المجلس علما بالتقرير المتعلق بحالة صندوق الطوارئ، ولا سيما تزايد عدد المصروفات والمبلغ الإجمالي المسدّد منذ عام 2007. ولاحظ المجلس أيضا الأنشطة المتعلقة بصندوق الطوارئ خلال الفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بما في ذلك تسديد مصروفات 50 حالة بلغ مجموعها 578.4 93 دولارا.
	دال - تمويل الالتزامات المالية للصندوق المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	190 - لاحظ المجلس أن الالتزامات المالية للصندوق المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة قد ارتفعت من 000 499 31 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 إلى 000 868 44 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بناءً على ما توصلّت إليه دراسة أجرتها شركة استشارية اكتوارية في إطار دراسة اكتوارية جرت بمبادرة من الأمم المتحدة.
	191 - وأُبلغ المجلس بأن الزيادة الكبيرة في حجم الالتزامات المالية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة كانت ناجمة عن إدخال تغييرات على بعض الافتراضات الديمغرافية من قبيل معدلات الانسحاب والتقاعد، وعلى سعر الخصم ومعدلات التضخم المفترضة. وقد استخدمت الدراسة، التي أُجريت في الفترة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، سعر خصم نسبته 4.5 في المائة ونسبة تضخم مفترضة قدرها 2.5 في المائة، وهما أقل من نسبة سعر الخصم البالغة 6 في المائة ونسبة التضخم المفترضة البالغة 4 في المائة المستخدَمتين في الدراسة التي أُجريت في الفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وكان الصندوق قد دأب على تمويل مصروفاته المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة من ميزانيته الإدارية على أساس نظام ”الدفع أولا بأول“ نظرا لعدم رصد أي اعتمادات احتياطية للوفاء بالالتزامات المالية المتعلقة بتلك المصروفات. وفيما يتعلق بفترة السنتين 2010-2011، تكبّد الصندوق تكاليف للأمانة ولشعبة إدارة الاستثمارات بلغت 917 937 دولارا، أُدرجت تحت بند ”تكاليف الموظفين الأخرى“ في الجدول 1 من البيانات المالية للصندوق.
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	192 - لاحظ المجلس الزيادة الكبيرة في الالتزامات المالية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة نتيجة لانخفاض سعر الخصم ونسبة التضخم المفترضة على النحو المعمول به في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	193 - ولاحظ المجلس أيضا أنه، على نطاق منظومة الأمم المتحدة، جرى اقتراح آليات تمويل مختلفة، مثل تطبيق مُعامل رسوم إضافية على تكاليف مرتبات الموظفين، واستخدام فائض الأموال، وطلب مساهمات سنوية خاصة تقدمها الدول الأعضاء. ولاحظ المجلس كذلك أن أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين سيعرض خيارات ممكنة لتمويل الالتزامات المالية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في دورة المجلس الستين المقررة في عام 2013.
	194 - وأيّد المجلس توصية أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين بأن يسترشد المجلس بالنهج الذي قد تتبعه الأمم المتحدة لمعالجة مسألة تمويل الالتزامات المالية المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	هاء - التقرير المرحلي عن إعداد النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية
	195 - نظر المجلس في التقرير المرحلي عن إعداد النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية. وأُشير إلى أن المجلس قد أيّد في دورته الخامسة والخمسين في عام 2008 دراسة الجدوى العامة المتعلقة بتطبيق ذلك النظام. وفي عامي 2009 و 2011، وافق المجلس ثم وافقت الجمعية العامة لاحقا على طلب توفير موارد للبدء في تنفيذ المشروع واقتناء وتطبيق نظام متكامل لإدارة المعاشات التقاعدية وشراء مزيد من المعدات الحاسوبية الحديثة وتعيين فريق (موظفين مؤقتين) متفرّغ للمشروع للمساعدة في تطبيق النظام الجديد.
	196 - وأُبلغ المجلس في دورته الحالية، بحالة تنفيذ مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية. وأشار كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن ذلك المشروع المعقّد والشامل للمؤسسة ينطوي على الاستعاضة عن جميع نظم الصندوق القديمة (بما في ذلك نظم إدارة استحقاقات المعاشات التقاعدية، والنظم المالية والمحاسبية، ونظم إدارة المحتوى) بنظام متكامل تمام الاكتمال بحيث يكون بمقدوره أن يوفّر الدعم لمجموعة المهام التشغيلية والمالية والإدارية التي يضطلع بها الصندوق. وسيرتكز النظام الجديد على إعادة تصميم عمليات تكون أكثر اتساقا وتوحيدا، وتقلّل من عدد الانقطاعات وتكون مدعومة على نحو أفضل بالتكنولوجيا. ومن المتوقع أن يعزّز النظام المتكامل القدرات التجهيزية للصندوق ويدعم على نحو أفضل اتباع نهج أفقي في إدارة معاملاته، بما يتيح التحول من النهج الانعزالي إلى نموذج تشغيلي جديد يرتكز على العمليات.
	197 - وأفاد كبير الموظفين التنفيذيين أن الصندوق قد اختتم مرحلة التخطيط والتصميم، وكذلك جميع الأنشطة السابقة للتنفيذ، بما في ذلك تنقية البيانات وإعداد مخططات جميع العمليات المعاد تصميمها وتحديد المصفوفات المنطقية المتعلقة بجميع حسابات الصندوق ومقارنتها بإحالات مرجعية وتطويرها. وجرى التعاقد، في حزيران/يونيه 2012، مع شركة فيتيك (Vitech Inc) لتوفير نظام مكرّس لإدارة المعاشات التقاعدية وخدمات تنفيذه، مما قلّل من أحد المخاطر الرئيسية المحدقة بالمشروع التي تم تحديدها. وقد دخل المشروع الآن مرحلة التنفيذ والنشر. وينصب الاهتمام حاليا على تحليل أوجه التوافق/الاختلاف لوضع مخططات العمليات لكي يستوعبها النظام. وسيشارك منسقو التنفيذ المعيّنون من أقسام الخدمات المالية والعمليات، في مراحل مبكرة، في اختبار أداء النظم التي تم تصميم مواصفاتها. وأُبلع المجلس بأن إنجاز المشروع يسير على الطريق الصحيح من حيث المواعيد المقرّرة والميزانية، وبأن من المتوقع أن يبدأ تشغيله في عام 2014.
	198 - وأعرب المجلس عن تقديره للضمانات التي قُدّمت بأن المشروع يُدار جيدا ويتخذ المسار الصحيح. وردا على سؤال من المجلس بشأن الوصلات البينية، جرى توضيح أن مشروع الوصلة البينية مستقل عن مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، وإنْ كان قد جرى التكفّل بالتنسيق بين المشروعين. ومن المتوخى أن يستفيد مشروع الوصلة البينية من مشاريع تخطيط الموارد في المؤسسة، التي تضطلع بها المنظمات الأعضاء، والتي شملت 96 في المائة من المشتركين. فتلك المشاريع تقوم على ثلاثة تطبيقات برامجيات رئيسية (نظام ساب ”SAP“ لتطبيقات ومنتجات النظم، أو مجموعة نُظم الأعمال الإلكترونية ”Oracle E-Business Suite“، أو مجموعة برامجيات إدارة الأعمال”PoepleSoft system“). أما فيما يتعلق بنسبة 4 في المائة من المشتركين المتبقية، فسيجري إنشاء خيار الخدمة الذاتية لها في إطار النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية. وأضاف كبير الموظفين التنفيذيين قائلا إن لمحة عامة عن مشروع الوصلة البينية قد عُرضت في آذار/مارس 2012 على المنظمات الأعضاء عن طريق أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين.
	199 - وشدّد فريق المشتركين على ضرورة كفالة ألا يتأثر المشتركون والمتقاعدون والمستفيدون سلبا خلال تنفيذ المشروع. وردا على ذلك، قُدّمت إلى المجلس ضمانات بألا يعيق تنفيذ ذلك المشروع العمليات ونوعية الخدمات المقدمة إلى المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين، بحيث أُنشئ فريق تنفيذ منفصل للتفرغ للمشروع. وعلاوة على ذلك، سيتم إشراك جميع مجالات الأعمال، عن طريق منسّقي التنفيذ. وردا على سؤال عن مشاركة شعبة إدارة الاستثمارات، أُبلغ المجلس بأن التنسيق تيسّر بفضل لجنة التوجيه التابعة للنظام المتكامل، والتي تضم ممثلين عن الشعبة. ولمّا كانت الصلة الرئيسية بين الشعبة ومشروع النظام المتكامل هي صلة الشعبة بدفتر الأستاذ العام، من المهم الإشارة إلى أن كبير الموظفين الماليين يشارك في فريق إدارة المشروع ولجنة التوجيه التابعة للنظام المتكامل، وإلى أن مرحلة تنفيذ المشروع تشمل عملية نقل البيانات إلى نظام دفتر الأستاذ العام.
	200 - وفيما يتعلق بميزانية المشروع، أُبلغ المجلس بأن الميزانية تخضع شهريا لرصد دقيق. فقد اعتمد الصندوق نهج المواعيد المتداخلة في التعامل مع الموظفين، مع الحرص على ألا يجري استقدام الموظفين إلا عند اللزوم. ولاحظ كبير الموظفين التنفيذيين أيضا أن الجهود التي تبذل لإدارة التغيير بدأت تحقق النتائج المتوخاة منها، وأن موظفي الصندوق يبدون الكثير من الاهتمام بالمشاركة في تنفيذ المشروع. 
	201 - وأحاط المجلس علما، مع التقدير، بالتقرير المرحلي والتقدم المحرز صوب تنفيذ مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.
	واو - المرحلة التي بلغها تنفيذ تدابير الصندوق المتعلقة باستمرارية تصريف الأعمال
	202 - قدم أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى المجلس، أثناء دورته السابعة والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2010، مذكرة عن نتائج واستنتاجات دراسة تحليل الأثر على الأعمال وخطط استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث. وقُدمت للمجلس أثناء دورته الحالية معلومات مستكملة عن التدابير والخطوات المتخذة منذ تموز/يوليه 2010.
	203 - ويعتبر الصندوق أن استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث عمليتان حاسمتان لأن من الضروري أن تستمر عملية دفع الاستحقاقات للمتقاعدين والمستفيدين الآخرين حتى خلال حالات الطوارئ. وأُبلغ المجلس بأن الصندوق وضع عددا من الاستراتيجيات والخطط الخاصة بالطوارئ التي يمكن تنفيذها إذا ما حدث تعطل كبير للأعمال. وتشمل هذه الخطط استراتيجية شاملة لإدارة استمرارية تصريف الأعمال موثقة في خطة استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، وبيئة حاسوبية احتياطية في مركز البيانات التابع للمركز الدولي للحساب الإلكتروني الكائن مقره في جنيف لكافة النظم الحيوية للقيام بالمهام واحتياطي لنظام إدارة صندوق المعاشات (نظام المعاشات التقاعدية) في باريس. وشُدد على أن استراتيجية الصندوق لاستمرارية تصريف الأعمال، التي اعتمدت في عام 2010، والتي أنشأت مكتب الصندوق في جنيف كموقع رئيسي لاستعادة القدرة على العمل، تشمل القدرة على دفع الاستحقاقات إلى جميع المتقاعدين والمستفيدين الحاليين من الصندوق.
	204 - وبعد إدراج عنصر استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث في خطة استمرارية تصريف الأعمال، بات إطار متكامل وصك واحد يغطي جميع الوثائق والعمليات الرئيسية المتعلقة باستمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث. ويجري بانتظام اختبار خطط استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث وتحديثها باستمرار للتأكد من أنها لا تزال محينة وفعالة. وأُبلغ المجلس بأن الاختبارات أثبتت جدوى الاستراتيجية الحالية لاستمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث وأتاحت توسيع قاعدة المعارف للعمليات المتعلقة بكشوف المرتبات لتشمل المزيد من الموظفين. 
	205 - ومنذ أن حددت دراسة تحليل الأثر على الأعمال التي أجريت في عام 2010 المخاطر الرئيسية المرتبطة بموقع مركز البيانات الخاص بالصندوق في الطابق الرابع للمبنى الكائن في 1 Dag Hammarskjold Plaza في نيويورك، أكملت بنجاح عملية نقل الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات للصندوق إلى مركز بيانات أمريكا الشمالية التابع للمركز الدولي للحساب الإلكتروني في عام 2011. وتم الانتهاء من نقل مركز البيانات الرئيسي للشعبة إلى مركز بيانات أمريكا الشمالية في حزيران/يونيه 2012. ويوفر مركز بيانات أمريكا الشمالية هياكل متينة ويضمن 99.9 في المائة من وقت الاشتغال والتوفر. 
	206 - ولاحظ المجلس أن تدابير استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث التي اتخذها الصندوق على مدى السنوات القليلة الماضية، إلى جانب مبادرات أخرى، تمثل مزيدا من التحسن في إدارة الصندوق. وردا على سؤال من أحد أعضاء المجلس بشأن الحالات التي لا تكون فيها خدمات الإنترنت أو الكهرباء متوفرة، تم توضيح أن جميع مراكز البيانات في جنيف وباريس وفي مركز بيانات أمريكا الشمالية في بيسكاتواي، نيودجيرزي، الولايات المتحدة الأمريكية، تمتلك مولدات احتياطية. وعلاوة على ذلك، إذا ما تعذر على مقر الصندوق في نيويورك تجهيز مدفوعات الاستحقاقات، فإن مكتب الصندوق في جنيف يتولى المسؤولية بدله. 
	207 - وأحاط المجلس علما، مع التقدير، بالمرحلة التي بلغها تنفيذ تدابير الصندوق لاستمرارية تصريف الأعمال.
	زاي - السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة 
	208 - يواجه الصندوق مجموعة متنوعة من المخاطر، يمثل بعضها تحديات كبيرة. وقد نفذ الصندوق هيكل حوكمة وضع بإتقان، وعمليات إدارة وآليات إشراف داخلية وخارجية ترمي إلى القيام على النحو المناسب بتحديد المخاطر الكامنة في عملياته وتقييمها وإدارتها ورصدها والإبلاغ عنها.
	209 - وأشير إلى أن الصندوق اعتمد في عام 2006 أول سياسة له لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة، وهي تحدد الأهداف وأسلوب الحوكمة والمبادئ اللازمة لتنفيذ إطار متكامل وشامل لإدارة المخاطر في المؤسسة. ووافق المجلس، في دورته السابعة والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2010، على تعديل للسياسة لتشمل المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر ولتحدد المسؤوليات الوظيفية لإدارة المخاطر تمشيا مع بيان المساءلة الخاص بالصندوق.
	210 - وبعد عملية تشاورية واسعة شملت جميع مجالات الصندوق ومراجعي حساباته الداخلية، قدمت إدارة الصندوق إلى المجلس سياسة محدثة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة. والتغييرات الرئيسية المضمنة في ذلك التحديث هي: (أ) النظر في الإطار الاستراتيجي للصندوق (وأهدافه الطويلة الأجل) كجزء من عملية الإدارة والتخطيط الخاصة بالصندوق؛ و (ب) إدراج فهرس للمخاطر من أجل الصندوق؛ و (ج) زيادة توضيح عملية إدارة المخاطر، بما في ذلك تحديد بعض الأدوار والمسؤوليات. وأُبلغ المجلس بأن السياسة المحدثة قد استعرضها وأيدها فريق الصندوق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة، الذي يشترك في رئاسته كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام. وقد رحبت لجنة مراجعة الحسابات بالسياسة المحدثة.
	211 - وبالإضافة إلى ذلك، أعد أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين أيضا دليلا مفصلا لإدارة المخاطر لصالح أمانة الصندوق يحدد مختلف الخطوات والأدوات والمسؤوليات التي تنطبق على عملية إدارة المخاطر. ويتسق الدليل مع المعايير الصادرة عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي والتي اعتمدتها الأمم المتحدة ومنظمات دولية أخرى.
	212 - ولاحظ المجلس أن السياسة المنقحة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة ودليل إدارة المخاطر يمثلان ممارستين من أفضل ممارسات هذا الميدان ويشكلان إنجازا كبيرا في إدارة الصندوق على مدى السنوات القليلة الماضية. وأعرب المجلس أيضا عن تقديره لشمولية هذه السياسة. وردا على تعليق من أحد أعضاء المجلس بشأن الحاجة إلى استراتيجيات التخفيف والملكية المتعلقة بجميع المخاطر، أوضح بأن فهرس المخاطر، باعتباره الخطوة الأولى، يمثل مخاطر محتملة نظرية على أساس أفضل الممارسات في هذه المجال وفي منظومة الأمم المتحدة. ومع ذلك، فإن خطط معالجة المخاطر والاستجابة لها، التي قدمت في السابق إلى المجلس، تتضمن تحليلا مفصلا لمخاطر كبيرة، بما في ذلك فئة الخطر، والعوامل المساهمة، والضوابط، والملكية، واستراتيجية المعالجة. وتعرض هذه الخطط على الفريق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة على أساس فصلي وترسل إلى لجنة مراجعة الحسابات. وردا على سؤال آخر من أحد أعضاء المجلس، أُوضح بأن السياسة والفريق العامل المعني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة يهمان كل نطاق الصندوق. ومع ذلك، تمتلك شعبة إدارة الاستثمارات دليل مخاطر منفصلا خاصا بالاستثمارات يستخدم صيغة مختلفة، ويصف المخاطر، والملكية، والأدلة ليثبت أنه يجري التصدي للخطر، ويتناول كذلك خطر المس بالسمعة. ويستند الدليل إلى أفضل الممارسات المستمدة من القطاع المالي ومنظومة الأمم المتحدة، ويمكن الاطلاع عليه على موقع الشعبة على الإنترنت. 
	213 - ووافق المجلس على السياسة المحدثة لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة.
	حاء - المسائل الطبية
	1 - تقرير المستشارة الطبية (النظام الداخلي، المادة دال-3) 

	214 - قدمت المستشارة الطبية إلى المجلس تقريرا عن فترة السنتين من 1 كانون الثاني/ يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وتضمن التقرير معلومات وتحليلات مفصلة في ما يتعلق باستحقاقات العجز الجديدة الممنوحة خلال تلك الفترة، بالإضافة إلى بيانات عن الاستحقاقات الجديدة للأطفال المعوقين وعن وفاة المشتركين أثناء الخدمة. وحلل التقرير معدل الإصابة (0.57 لكل ألف مشترك) الذي بقي في نفس المستوى المبلغ عنه في فترة السنتين 2008-2009، وفئات التشخيص حسب نوع الجنس ومتوسط العمر، وكذلك متوسط الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي للمشتركين الذين منحت لهم استحقاقات عجز جديدة.
	215 - ولاحظت المستشارة الطبية أن السبب الرئيسي لحالات العجز ظل يعزى إلى عوامل نفسية (33 في المائة)؛ وأن ذلك السبب وفئات التشخيص الأربع التالية لا تزال تشكل أكثر من 75 في المائة من جميع حالات العجز الجديدة: الأمراض العصبية (12 في المائة)، والأورام (6 في المائة)، وأمراض القلب والأوعية الدموية (9 في المائة)، والعظام (15 في المائة). وفي ما يتعلق بالوفيات، ظل المتوسط السنوي لمعدل الوفيات الذي يقارب 0.97 في الألف في نفس المستوى المبلغ عنه في فترات السنتين السابقة. وكانت الأسباب الرئيسية للوفيات أثناء الخدمة التي أمكن تحديدها في 92 من بين 338 حالة هي: الصدمات النفسية (45 في المائة)؛ والأورام (20 في المائة)؛ وأمراض القلب والأوعية الدموية (14 في المائة) وفيروس نقص المناعة البشرية (5 في المائة). 
	216 - وأبرزت المستشارة الطبية للمجلس أن المعدل الإجمالي لوقوع حالات عجز جديدة وحالات وفاة جديدة كان مستقرا بشكل لافت للنظر مع مرور الوقت، واستنادا إلى استعراض للإحصاءات على مدى فترة طويلة، خلصت إلى أن التوسع الكبير لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام منذ منتصف الثمانينيات من القرن الماضي بدا أنه لم يؤثر على الاستحقاقات الواجب على الصندوق دفعها. ومع ذلك، فقد جعل النشر الكبير للموظفين في مناطق صعبة تعرض موظفي الأمم المتحدة للأحداث الحرجة والضغط النفسي المتواصل أكثر شيوعا مما كان عليه الحال في الماضي. وبالمثل، لاحظت أنه لم يكن هناك سوى عدد قليل من الحالات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية، وأنه كان لهذا الوباء كذلك أثر ضئيل على الاستحقاقات المستحقة الدفع من الصندوق، وهو يمثل 2 في المائة من حالات العجز الجديدة و 5 في المائة من حالات الوفاة الجديدة.
	217 - وفي ما يتعلق باستحقاقات الأطفال المعوقين الجديدة، فقد منحت في 31 حالة جديدة خلال الفترة قيد الاستعراض، وكانت الأسباب الرئيسية نفسية (65 في المائة من الحالات) وعصبية (26 في المائة). 
	218 - وناقش المجلس مسائل تتعلق بالظروف النفسية كسبب رئيسي للعجز، وطلب وحصل على المزيد من التوضيحات في ما يتعلق ببعض الإحصاءات المقدمة. وأعرب المجلس عن تقديره لما قدمت له المستشارة الطبية من معلومات وتحليلات.
	2 - تقرير عن إمكانية وضع معيار للفحوص الطبية لأغراض الاشتراك في الصندوق
	219 - استعرض المجلس مذكرة من أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين أعدت بعد طلبه في دورته السابعة والخمسين المعقودة في عام 2010 بأن يستشير أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مع المستشارة الطبية بشأن إمكانية وضع معيار للفحوص الطبية لأغراض الاشتراك في الصندوق، عملا بالمادة 41 من النظام الأساسي. 
	220 - وكان المجلس نظر في المسألة في دورته الحادية والخمسين المعقودة في عام 2002، عندما طلب المجلس إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين، بالتنسيق مع مديري الشؤون الطبية في النظام الموحد وشعبة الخدمات الطبية للأمم المتحدة، إجراء دراسة استقصائية للممارسات في المنظمات الدولية بشأن الفحوص الطبية والمسائل ذات الصلة. وقام أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين بعد ذلك بدراسة استقصائية شملت 20 منظمة دولية، وأظهرت النتائج أن ما من منظمة من المنظمات التي شملتها الدراسة وضعت معايير للقبول في نظام المعاشات التقاعدية غير إثبات الأهلية الصحية اللازم لأغراض العمل. وأشير إلى أنه نظرا لكون الصندوق لم يضع معاييره الطبية الخاصة للاشتراك في الصندوق، فقد اعتمد ضمنيا على المعيار الذي وضعه مديرو الشؤون الطبية في منظومة الأمم المتحدة. 
	221 - وناقش الفريق العامل لمديري الشؤون الطبية في الأمم المتحدة في اجتماع له عقد في 22 حزيران/يونيه 2011 المسألة وأشار إلى أن معظم مؤسسات منظومة الأمم المتحدة حددت شكلا من أشكال تقييم إثبات الأهلية الصحية أو فحص طبي قبل التوظيف، وأن الهدف من تقييمات الأهلية الصحية هذه، عندما تجرى، هو كفالة، إلى أبعد حد ممكن، أن يكون الموظفون مؤهلين جسديا وعقليا لأداء المهام التي تم اختيارهم من أجلها، من دون خطر لا مبرر له على صحتهم وسلامتهم وصحة وسلامة الآخرين، ومع مراعاة متطلبات وظائفهم، وحالتهم الصحية، وبيئة عملهم. ولذلك اقترح الفريق العامل أن يكون المعيار الطبي للاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية هو ”اللياقة للعمل“.
	222 - ووفقا للمعلومات التي سبق تقديمها إلى المجلس في عام 2003 والاستنتاج الذي خلص إليه الفريق العامل لمديري الشؤون الطبية في اجتماعه المعقود في حزيران/ يونيه 2011، أوصى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين، بالتشاور مع المستشارة الطبية، المجلس باعتماد معيار ” اللياقة للعمل“ كأساس للاشتراك في الصندوق بموجب المادة 41 من النظام الأساسي للصندوق. ومن المفروض أن يكون ذلك مبررا بكون الاشتراك في الصندوق إلزامي لموظفي المنظمات الأعضاء الذين لهم عقود مدتها ستة أشهر أو أكثر، وبأن الموظفين ذوي عقود مدتها ستة أشهر أو أكثر مطالبون بالخضوع لفحص طبي لغرض العمل.
	223 - وناقش المجلس معيار ”اللياقة للعمل“ المقترح لبعض المهن. وعلى وجه الخصوص، طلب المزيد من التفاصيل بشأن كيفية تطبيق المعيار في الفحوص الطبية، والتأكد من مدى تنسيق الطريقة التي تتم بها الفحوص الطبية على نطاق المنظمات الأعضاء في الصندوق. وأجل المجلس الحسم في هذا البند من أجل المزيد من النظر فيه خلال دورته القادمة في عام 2013.
	3 - اقتراح الزيادة في الفترات الفاصلة لاستعراض استحقاقات العجز

	224 - استعرض المجلس مذكرة مقدمة من لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة تقترح إدخال تغييرات على النظام الإداري للزيادة في الفترة الفاصلة بين استعراضات منح استحقاقات العجز وتحديد فترات فاصلة لاستعراض استحقاقات الأطفال المعوقين ومواعيد نهائية لتقديم طلبات استحقاقات الأطفال المعوقين واستحقاقات المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز.
	(أ) تعديل القاعدتين حاء-6 (ب) وحاء-10 من النظام الإداري

	225 - في عام 2010، وافقت الجمعية العامة في قرارها 65/249 على إدخال تغيير على النظام الإداري للصندوق لزيادة الفترة الفاصلة لاستعراض استحقاقات العجز الخاصة بالكبار في الظروف الاستثنائية من ثلاث إلى خمس سنوات. وأوصى مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في تقريره عن نتائج مراجعته لحسابات استحقاقات العجز للصندوق الصادر في تشرين الأول/أكتوبر 2010، بأن ينظر الصندوق في زيادة تمديد الفترات الفاصلة لاستعراض استحقاقات العجز. ويعزى ذلك إلى العاملين التاليين اللذين أشار إليهما المكتب: الموارد المطلوبة، لاستعراض استحقاقات العجز المدفوعة، من جانب أمانة الصندوق، وشعبة الخدمات الطبية التابعة للأمم المتحدة، ولجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، التي تعالج أعلى عدد من الحالات وتجتمع مرتين في السنة، في حين أن لجانا أخرى للمعاشات التقاعدية للموظفين تجتمع عموما سنويا وتستعرض عددا أقل من الحالات؛ وتدني عدد الحالات التي يتم فيها وقف استحقاقات العجز بعد الاستعراض. وقد وجد المكتب أنه يتم منح استحقاقات في الحالات التي يكون فيها ما يبرر استحقاق العجز، وبالتالي، فهناك حالات قليلة يتم فيها وقف دفع استحقاق العجز. 
	226 - ورأت المستشارة الطبية أنه ينبغي اعتماد فترة استعراض مدتها خمس سنوات بدلا من فترة ثلاث سنوات، مع فترات ممكنة إما أقصر (الحد الأدنى هو سنة واحدة) أو أطول (الحد الأقصى هو 10 سنوات)، حسب الظروف الخاصة للحالة. ومن شأن ذلك أن يسمح بأقصى قدر من المرونة للتعامل مع الحالات بطريقة منطقية، على أساس حيثياتها الخاصة.
	227 - وبعد النظر في ما تقدم وبعد التشاور مع المستشارة الطبية، أوصى الصندوق بأن تتم زيادة الفترات الفاصلة بين الاستعراضات الخاصة بجميع استحقاقات العجز من ثلاث إلى خمس سنوات. وستحتفظ لجان المعاشات التقاعدية للموظفين بالسلطة التقديرية لتخفيض أو تمديد تلك الفترة في الحالات التي تستدعي فيها الحالة الطبية تاريخا للاستعراض أقرب أو أبعد، أقصاه 10 سنوات في الحالات الاستثنائية. 
	228 - وفيما يتعلق باستحقاقات الأطفال المعوقين، فإن الفترات الفاصلة بين الاستعراضات لم تنص عليها القاعدة حاء-10 من النظام الإداري. ومع ذلك، أوصت لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ضمانا للاتساق في ممارسة جميع لجان المعاشات التقاعدية، بأن تعتمد فترة مدتها خمس سنوات لجميع الحالات ما عدا تلك التي تشتمل على تشخيص طبي لمرض عقلي، مثل التخلف العقلي، لا يرجح تحسنه مع مرور الوقت، وفي هذه الحالة يكون الاستعراض بعد 10 سنوات. 
	229 -  ووافق المجلس على التعديلات المقترح إدخالها على القاعدتين حاء-6 (ب) وحاء-10 من النظام الإداري على النحو التالي:
	القاعدة حاء-6 (ب):

	تحدد اللجنة تاريخ كل استعراض من هذا القبيل، مع مراعاة رأي طبيب المنظمة بشأن احتمالات تعافي المشترك، وبحيث لا تتجاوز الفترة الفاصلة بين الاستعراضات عادة خمس سنوات إلى حد أقصاه عشر سنوات في الظروف الاستثنائية التي تحددها اللجنة، استنادا إلى معايير طبية معقولة قدم الطبيب بشأنها توجيها إليها؛ ويجوز مع ذلك للجنة تحديد تاريخ أقرب للاستعراض إذا كان هناك ما يدعو إلى الاعتقاد بأن المشترك لم يعد عاجزا.
	القاعدة حاء-10 

	يجري استعراض قرار يحدد بأن طفلا أو معالا من الدرجة الثانية عاجز بالمعنى المقصود في الفقرة (ب) أو (ج) من المادة 36، مع إجراء ما يلزم من تعديل، وفقا للأحكام السارية على استحقاقات العجز في القاعدتين حاء-6 وحاء-7 أعلاه، غير أن من الممكن زيادة الفترات الفاصلة بين الاستعراضات لتصل إلى عشر سنوات في الحالات التي تنطوي على وضع صحي لا يرجح تحسنه بمرور الوقت. ويجوز للجنة مع ذلك أن تستعرض قرارا في وقت أقرب من الوقت المحدد للاستعراض إذا كان هناك ما يدعو إلى الاعتقاد بأن المستفيد لم يعد عاجزا بالمعنى المقصود في الفقرة (ب) من المادة 36. 
	(ب) الموعد النهائي لتقديم طلبات الحصول على استحقاقات الأطفال المعوقين واستحقاقات المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز

	230 - كشف الصندوق للمجلس أن القاعدة حاء-8 من النظام الإداري تحدد الجداول الزمنية لتحديد لجنة من لجان المعاشات التقاعدية للموظفين لأهلية الحصول على استحقاقات الأطفال المعوقين واستحقاقات المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز في الحالة التي تتعلق بأخ أو أخت أحد المشتركين. 
	231 - وبالنظر إلى أن لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة تلقت على مر السنين عددا من الطلبات للحصول على استحقاقات الأطفال المعوقين من مستفيدين يدعون أنهم لم يعلموا بإمكانية الحصول على الاستحقاق إلا بعد مرور فترة طويلة على بلوغ الطفل سن 21 سنة أو بعد فترة طويلة من انتهاء خدمة المشترك في إحدى المنظمات الأعضاء، أوصت اللجنة المجلس باعتماد حد زمني قدره خمس سنوات لطلبات في مثل هذه الظروف، استنادا إلى أحكام سقوط الحق في الاستحقاقات، بموجب الفقرة (ب) من المادة 46 من النظام الأساسي للصندوق.
	232 - وبالإضافة إلى ذلك، وفي ما يتعلق بالحالات التي يقدم فيها طلب خاص باستحقاق طفل معوق أكثر من سنتين بعد التاريخ الذي يصبح فيه المشترك مؤهلا لتلقي استحقاق دوري من الصندوق وتقبل لجنة المعاشات التقاعدية للموظفين الطلب وتمنح الاستحقاق، يبدأ دفع الاستحقاق في اليوم التالي للمنح ولا يطبق بأثر رجعي على الوقت الذي أصبح فيه المشترك مؤهلا لتلقي استحقاقه الدوري من الصندوق. 
	233 - ووافق المجلس على التعديل المقترح إدخاله على القاعدة حاء-8 من النظام الإداري لتشمل الحكم التالي الذي يحدد المواعيد النهائية لطلبات الحصول على استحقاقات الأطفال المعوقين واستحقاقات المعالين من الدرجة الثانية الناتجة عن العجز. 
	القاعدة الجديدة حاء-8 (هـ)

	’1‘ يجوز للجنة معاشات تقاعدية للموظفين قبول طلب الحصول على استحقاق الطفل المعوق بموجب الفقرة (ب) من المادة 36 أو استحقاق المعال من الدرجة الثانية بموجب الفقرة (ج) - ’2‘ من المادة 37، الذي يقدم بعد أكثر من عامين ولكن أقل من خمس سنوات بعد انتهاء الخدمة. وفي هذه الحالة، إذا منح الاستحقاق، بغض النظر عن الأسباب التي أدت إلى تأخر تقديم الطلب أو أي ظرف آخر من ظروف الحالة، يبدأ دفع الاستحقاق في اليوم التالي لتاريخ صدور قرار لجنة المعاشات التقاعدية للموظفين، ولا يتم دفع أي مبلغ بأثر رجعي. 
	’2‘ لا تنظر لجنة معاشات تقاعدية للموظفين في طلب الحصول على استحقاق الطفل المعوق بموجب الفقرة (ب) من المادة 36 أو استحقاق المعال من الدرجة الثانية بموجب الفقرة (ج) - ’2‘ من المادة 37، الذي يقدم بعد أكثر من خمس سنوات من (أ) التاريخ الذي يصبح فيه المشترك مؤهلا للحصول على استحقاق عن التقاعد، أو التقاعد المبكر أو العجز من الصندوق، ولم يكن يُدفع في السابق استحقاق للطفل أو المعال من الدرجة الثانية؛ أو (ب) وفاة المشترك أثناء الخدمة. ومع ذلك، يجوز للجنة معاشات تقاعدية للموظفين أن تنظر في مثل هذا الطلب حين يخلص المستشار الطبي إلى أن الحالة الطبية كانت موجودة في وقت انتهاء خدمة المشترك ولكن لم يكن من الممكن تشخيص ذلك قبل وقت الطلب.
	طاء - التغييرات المدخلة على النظامين الأساسي والإداري للصندوق 
	234 - طُلب إلى المجلس أن يوافق على عدة تغييرات على النظامين الأساسي والإداري للصندوق، ونظامه الداخلي، ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية. وأبلغ المجلس بأن كل التغييرات ذات طبيعة فنية. وأدخلت تعديلات على تلك الأجزاء من النظامين الأساسي والإداري التي أصبحت إما زائدة عن الحاجة بسبب تغييرات سابقة اعتمدتها الجمعية العامة والمجلس أو التي استوجبت توضيحا من أجل تيسير فهمها. ولم يكن أي من التعديلات موضوعيا من حيث طبيعته: فهي لم تغير أو تنشئ الحق في استحقاقات جديدة، بل حسنت وضمنت الاتساق في اللغة، وفقا للقصد التشريعي للمجلس والجمعية العامة. وأدت التعديلات أيضا إلى مواءمة أفضل للنظام الأساسي والنظام الإداري ذي الصلة، مما ييسر تفسيرا متسقا للأحكام.
	235 - وبالإضافة إلى ذلك، وبغية وضع إطار تنظيمي للصندوق يكون مرتبا ترتيبا أفضل وأيسر من حيث الإدارة، وكذلك توفير المرونة والكفاءة المطلوبتين لأمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين، المدير التنفيذي للصندوق، جدد أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين الاقتراح الذي يفيد بأنه يمكن أن يعدل أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين في المستقبل النظام الإداري للصندوق، وفقا للممارسة المتبعة في الأمم المتحدة وفي العديد من المؤسسات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة، حيث يصدر كبير الموظفين الإداريين الأوامر الإدارية والنشرات. وأُبلغ المجلس بأن كبير الموظفين التنفيذيين سيقدم تقريرا عن النظام الإداري الجديد والمنقح إلى المجلس وإلى المنظمات الأعضاء سنويا. وفي حالة وجود عدم اتساق بين النظام الأساسي والنظام الإداري، يؤخذ بالنظام الأساسي. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل اللجنة الدائمة ومحكمة الأمم المتحدة للاستئناف ممارسة الرقابة القضائية في ما يتعلق بالامتثال للنظام الأساسي. وسيتواصل إجراء أي تغييرات في النظام الأساسي أو نظام تسوية المعاشات التقاعدية بناء على توصيات يقدمها المجلس وستظل التغييرات مرهونة بموافقة الجمعية العامة. وسيواصل المجلس البت في إدخال أي تغييرات على النظام الداخلي، وستقدم تلك التغييرات إلى الجمعية العامة للعلم.
	236 - ووافق المجلس على جميع التغييرات المقترح إدخالها على النظامين الأساسي والإداري للصندوق، ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية، على النحو المنصوص عليه في المرفقات الحادي عشر والثاني عشر والثالث عشر لهذا التقرير. ومع ذلك، فإن المجلس لم يوافق على سلطة لأمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين لتعديل النظام الإداري للصندوق في المستقبل.
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	237 - عرضت رئيسة لجنة مراجعة الحسابات، السيدة س. فرالر، التقرير السادس للجنة، وسلطت الضوء على التوصيتين اللتين طلبت اللجنة من المجلس الموافقة عليهما وهما: (أ) اعتماد مقترح الصندوق بأن يضع سياسته المحاسبية بموجب المعيار 3-12 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بحيث يضمِّنها التوجيهات الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقم 26 بأكملها، تمهيداً لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية اعتباراً من 1 كانون الثاني/ يناير 2012؛ و (ب) تعديل الدورة الزمنية لإعداد البيانات المالية ولمراجعة الحسابات بما يتيح للجنة مراجعة الحسابات أن تتلقى رأي مراجعي الحسابات الخارجيين وتقريرهم قبل إعداد تقرير اللجنة السنوي الذي يُقدَّم إلى المجلس.
	238 - وأوضحت الرئيسة أن اللجنة عقدت ثلاثة اجتماعات منذ أن قدمت تقريرها السابق إلى المجلس. ووفقاً للممارسة المتبعة، التقت اللجنة خلال كل اجتماع بالمراجعين الداخليين (مكتب خدمات الرقابة الداخلية) والمراجعين الخارجيين (مجلس مراجعي الحسابات) على حد سواء، ومع إدارة الصندوق: كبير الموظفين التنفيذيين، وممثل الأمين العام، وكبير الموظفين الماليين، ومختلف أعضاء أفرقتهم. وكان من دواعي سرور اللجنة أن تنوه بالتقدم المحرز في مجالات كثيرة داخل نطاق اختصاصها، وتحديداً ما يتعلق بتعيين كبير الموظفين الماليين، وتعزيز إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية على نطاق المؤسسة، وتحسين شفافية التقارير المالية، وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	239 - وأفادت الرئيسة بأن لجنة المراجعة اعتمدت خطة عمل المراجعة الداخلية لعام 2012. وفي الوقت نفسه، أعربت اللجنة عن بعض المخاوف التي تساورها إزاء ارتفاع عدد مراجعات الحسابات، وطلبت أن يكون التخطيط أكثر واقعية. وطلبت اللجنة أيضاً أن يُجرى تقييم شامل واحد للمخاطر التي يواجهها الصندوق تدعمه إدارة الصندوق دعماً كاملاً، وتلقت تأكيدات في هذا الصدد. وفيما يتعلق بمراجعي الحسابات الخارجيين، أعربت اللجنة عن قلقها إزاء توقيت صدور تقرير مجلس مراجعي الحسابات، إذ إنه لا يتيح متسعا للجنة لكي تأخذ في الاعتبار، في اجتماعها السابق لدورة المجلس، رأي مجلس مراجعي الحسابات في تقرير اللجنة الذي يُقدَّم إلى المجلس، وطلبت إلى مجلس مراجعي الحسابات أن يطلِعها على مشاريع تقاريره المقبلة في الفترة من أوائل حزيران/يونيه إلى منتصفه، قبل انعقاد دورة مجلس المعاشات التقاعدية بوقت كاف. 
	240 - ورحبت اللجنة بالتحسينات المدخلة على طريقة عرض البيانات المالية للصندوق. وفي الوقت نفسه، أعربت اللجنة عن تطلعها إلى المزيد من التحسينات، بالنظر إلى أن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يتطلب الإفصاح بمزيد من التفصيل عن خسائر وأرباح الاستثمارات. وبالإضافة إلى ذلك، أوصت اللجنة بأن تتضمن البيانات المالية المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية في المستقبل بياناً مفصلاً عن الضوابط الداخلية. وكررت اللجنة تأكيد رأيها بأنه يتعين على الصندوق أن يقدم بياناته المالية إلى مراجعي الحسابات الخارجيين بحلول الموعد النهائي المقرر في 31 آذار/مارس. وهذا يستلزم تعاون المنظمات الأعضاء في تقديم تقاريرها عن الاشتراكات في وقت أبكر. وأحاطت اللجنة علماً برأي مراجعي الحسابات غير المشفوع بتحفظات على البيانات المالية للصندوق للفترة 2010-2011 الوارد في مشروع تقرير مراجعي الحسابات الخارجيين المقدم إلى مجلس المعاشات التقاعدية، على أساس أن مشروع التقرير لن يخضع لإدخال مجلس مراجعي الحسابات تغييرات كبرى عليه في اجتماعه المقرر عقده في الفترة من 24 إلى 26 تموز/يوليه 2012().
	241 - وفيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، نوهت اللجنة بالتقدم الذي أحرزه الصندوق، واطمأنت إلى أن الصندوق سيكون قادراً على الامتثال لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية في عام 2012. وسلمت اللجنة بأن الصندوق في جوهره كيان معني بإدارة الاستحقاقات واستثمارها، ويضطلع بعمليات شبيهة بعمليات المؤسسات المالية، فأوصت بأن يعتمد المجلس مقترح الصندوق بأن يضع سياسته المحاسبية بموجب المعيار 3-12 من المعايير المحاسبية الدولية، بحيث يضمِّنها التوجيهات الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقم 26 بأكملها، تمهيداً لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	242 - ولاحظت اللجنة أن سياسة التصدي للمخاطر وإطار المراقبة الداخلية في الصندوق يؤديان وظيفتهما جيدا. وفي الوقت نفسه، أكدت اللجنة أن تقييم المخاطر وإدارتها من الأمور التي يلزم الإدارة أن تتحمل مسؤوليتها وتتولى توجيهها. وأكدت اللجنة مخاوفها إزاء المخاطر المرتبطة بفئات الأصول البديلة وإقراض الأوراق المالية، وحثت شعبة إدارة الاستثمارات على أن تباشر أعمالها بأكبر قدر من الحذر وأن تكفل توخي الحرص لدى تقييم المخاطر المنتظرة والتخفيف من وطأتها.
	243 - وأبلغت رئيسة اللجنة المجلس بأن اجتماع شهر تشرين الثاني/نوفمبر 2011 كان الأخير لثلاثة من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات هم: السيدة ك. ماتسورا - مولر (الرئيسة السابقة للجنة)، والسيد ت. ريباش، والسيد ج. سانتوس تيخادا. وأشارت إلى أنه في تموز/يوليه 2012 سيستعاض عن عضوين آخرين هما السيد ب. أدهيمار (خبير) والسيد م. سعيد (ممثل اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين) بعضوين جديدين باللجنة سيجري الموافقة عليهما في الدورة الحالية للمجلس.
	244 - وأعرب المجلس عن تقديره لجودة تقرير لجنة مراجعة الحسابات وقوة توصياتها، وأبدى اهتمامه بضرورة وضع آليات مناسبة لدعم وظائف كبير الموظفين الماليين، بالنظر إلى أنه قد تم تعيينه في الوقت الحالي. وفيما يتعلق بشكل التقرير، اقترح المجلس أن تُبرَز توصيات اللجنة بصورة أوضح في التقارير المقبلة. ورداً على مقترح طرحه المجلس بزيادة التعريف باللجنة على الموقع الشبكي للصندوق بما يعكس الدور الحاسم الذي تؤديه في هيكل إدارة الصندوق، أشارت رئيسة اللجنة إلى أنه ينبغي لأمانة الصندوق أن تنظر في المقترح. 
	245 - واتفق المجلس مع ما أعربت عنه اللجنة من قلق إزاء توقيت إعداد البيانات المالية ووضع الصيغة النهائية لتقرير المراجعين الخارجيين. ورغم ملاحظة القيود المؤسسية المتعلقة بتوقيت اجتماع مجلس مراجعي الحسابات المعني بجميع حسابات الأمم المتحدة والذي يُعقَد في نهاية شهر تموز/يوليه، فقد أكد المجلس مع ذلك على ضرورة تقديم تقرير المراجعة في صيغته النهائية قبل انعقاد دورة المجلس بأسبوعين، حتى وإن استتبع ذلك أن يعاد النظر في توقيت الدورة السنوية للمجلس. ورداً على سؤال طرحه المجلس بشأن إنتاجية مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أشارت الرئيسة إلى أن وكيل الأمين العام المعني بخدمات الرقابة الداخلية أبلغ اللجنة بأن مكتب خدمات الرقابة الداخلية حدد مرشحاً مؤهلاً تأهيلاً عالياً لشغل منصب رئيس قسم مراجعة حسابات صندوق المعاشات التقاعدية، وأعربت عن اعتزامها وضع الصيغ النهائية لتسعة من أصل 12 تقريراً من تقارير مراجعة الحسابات المقررة لعام 2012 بحلول اجتماع اللجنة في شباط/فبراير 2013.
	246 - وأشار المجلس إلى أن لجنة مراجعة الحسابات تعمل على ما يبدو بفعالية كبيرة. وأعقب نائب رئيس اللجنة بأن وجود كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام والمراجعين الداخليين والخارجيين معاً في الغرفة، أثناء اجتماعات اللجنة، أسهم في تحقيق الشفافية وساعد على معالجة القضايا بطريقة بناءة. وعلاوة على ذلك، فإن اللجنة تركز أكثر فأكثر على ولايتها الرئيسية، ألا وهي الإشراف على وظيفة مراجعة حسابات الصندوق. وشكر المجلس أعضاء اللجنة المنتهية ولايتهم على خدماتهم المهنية وتفانيهم.
	247 - وأيّد الصندوق توصية اللجنة بأن يضع سياسته المحاسبية بموجب المعيار 3-12 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بحيث يضمِّنها التوجيهات الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقم 26 بأكملها، تمهيداً لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2012، وبأن تُعدَّل قدر المستطاع الدورة الزمنية لإعداد البيانات المالية ومراجعة الحسابات بما يتيح للجنة مراجعة الحسابات أن تتلقى رأي مراجعي الحسابات الخارجيين وتقريرهم قبل إعداد تقرير اللجنة السنوي الذي يُقدَّم إلى مجلس المعاشات التقاعدية.
	باء - عضوية لجنة مراجعة الحسابات
	248 - أشارت رئيسة لجنة مراجعة الحسابات إلى أن المجلس يتولى تعيين أعضاء اللجنة وتمتد فترة خدمتهم لمدة أربع سنوات غير قابلة للتجديد. ونظراً لأن مدة خدمة أحد الخبراء وممثل اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين انتهت في تموز/يوليه 2012، طُلِب إلى المجلس أن يوافق على تعيين عضوين بديلين. وأبلغت رئيسة لجنة مراجعة الحسابات المجلس بأن اللجنة توصي بتعيين مايكل شرينك خبيرا جديدا، وبأن الاتحاد يرشح بولا سادلر لتكون ممثلة جديدة للمتقاعدين المشتركين في الصندوق. وأعرب المجلس عن تقديره لمستوى مؤهلات المرشحين، ووافق على تعيين مايكل شرينك خبيراً وتعيين بولا سادلر ممثلة للمتقاعدين المشتركين في الصندوق، ليعمل كلاهما في لجنة مراجعة الحسابات للفترة من تموز/يوليه 2012 إلى تموز/يوليه 2016. وترد القائمة الجديدة بأعضاء لجنة مراجعة الحسابات في المرفق السادس عشر.
	جيم - المراجعة الخارجية للحسابات
	249 - قدم ممثلو مجلس مراجعي الحسابات مشروع تقريرهم عن البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، الوارد في الملحق العاشر.
	250 - وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن مهمة مراجعة الحسابات أُنجِزَت في إطار استعراض أُجري في مقر الصندوق في نيويورك للمعاملات والعمليات المالية، شمل شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق كليهما.
	251 - وجرى تعميم نسخة مقدماً من مشروع تقرير مجلس مراجعي الحسابات على مجلس المعاشات التقاعدية. وكان مقرراً أن ينظر مجلس مراجعي الحسابات في تلك النسخة من التقرير في اجتماعه في الفترة من 24 إلى 26 تموز/يوليه 2012. فالتقرير لا يصبح نهائياً إلى أن يُختَتَم ذلك الاجتماع ويوافق مجلس مراجعي الحسابات عليه. وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أنه ليس لديه علم في المرحلة الحالية بأي تغييرات جوهرية في الاستنتاجات الواردة في مشروع التقرير(1).
	252 - وأصدر مجلس مراجعي الحسابات رأياً غير مشفوع بتحفظات بشأن بيانات الصندوق المالية للفترة 2010 -2011 (انظر المرفق التاسع). وأشير إلى أن مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره عن مراجعة البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009، أصدر رأياً معدلاً لمراجعي الحسابات يسترعي الانتباه إلى الإقرارات الواردة في البيانات المالية بشأن الأرباح والخسائر المحققة وغير المحققة المتعلقة بالاستثمارات. وفي هذا الصدد، أشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن الصندوق عالج بالقدر الكافي الإقرارات المتعلقة بالأرباح والخسائر غير المحققة في البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، واستحدث سياسة محاسبية تبين الخسائر غير المحققة الكبيرة والطويلة الأمد في متن البيانات المالية. وأكد مجلس مراجعي الحسابات، رغم إقراره بالحرص المتوخى في السياسة المحاسبية المذكورة، على ضرورة النظر في تداعيات كيفية إدارة مديري الاستثمار للحوافظ الموكولة إلى كل منهم، بهدف اكتشاف الخسائر غير المحققة مبكراً قدر الاستطاعة.
	253 - وسلط مجلس مراجعي الحسابات الضوء أيضاً على تأثير البيئة المالية الحالية على الصندوق. وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن فترة السنتين 2010-2011 هي فترة السنتين الثانية على التوالي التي بلغ فيها إيراد الصندوق من الاستثمارات حوالي 3 بلايين دولار (وكان قد بلغ حوالي 10 بلايين دولار لعام واحد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2008). وفيما يتعلق بالسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان أداء حافظة استثمارات الصندوق أغلب الوقت أقل من معايير السوق التي يتبَّعها الصندوق. وقد لاحظت لجنة الاكتواريين، أن مستوى الإيراد من الاستثمارات له تأثير كبير على التقييم الاكتواري للصندوق.
	254 - وأبرز مجلس مراجعي الحسابات أن التقييم الاكتواري الذي أُجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بيَّن أن نسبة التمويل بلغت 130 في المائة. إلا أن لجنة الاكتواريين لاحظت أيضاً أن التقييم أشار إلى وجود عجز اكتواري قدره 1.87 في المائة في معدل الاشتراكات المطلوب، وهو مستوى يقترب من حدود الهامش الاكتواري البالغ 1 إلى 2 في المائة. وأوصى مجلس مراجعي الحسابات برصد ذلك الاتجاه عن كثب.
	255 - وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أن الصندوق أحرز تقدماً ملموساً صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2012، وعلق على المجالات التي يلزم إدارتها إدارة ملائمة لضمان نجاح الصندوق في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، وتشمل ما يلي: (أ) الانتهاء من عملية جمع البيانات والتصفيات المتعلقة بسجل الأصول الثابتة، وأرصدة الإجازات، والإيجارات، والأصول غير الملموسة؛ (ب) التحضير لتجربة إصدار البيانات المالية؛ (ج) تعزيز عمليات الإدارة المالية بالصندوق بما يمكن من قيد الاشتراكات المستحقة من المنظمات الأعضاء، ومن تحديد الخصوم؛ (د) النظر في اتخاذ مبادرات بما يكفل احتفاظ الصندوق بالخبرات الملائمة اللازمة لدعم تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	256 - وفيما يتعلق بالإدارة المالية، اعتبر مجلس مراجعي الحسابات أيضاً أن تعيين كبير الموظفين الماليين خطوة إيجابية، إلا أنه أشار إلى ضرورة كفالة وضع آليات ملائمة لدعم عمله، بما في ذلك تحديد خطوط واضحة للتسلسل الإداري بين كبير الموظفين الماليين وشعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق. وأقر مجلس مراجعي الحسابات بأن الترتيبات الحالية تمثل حلاً مؤقتاً لسد الفجوات القائمة، وأوصى بضرورة تعزيز ضوابط الإدارة المالية في الصندوق، وبخاصة في السنة الأولى لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في الصندوق. 
	257 - وأكد مجلس مراجعي الحسابات أن تسوية الاشتراكات الواردة من المنظمات الأعضاء، منذ أن أشار المجلس للمرة الأولى إلى هذه المسألة في مراجعة حسابات فترة السنتين 2000-2001، لم تُجر بالقدر الكافي من التفاصيل ولا بالتواتر الملائم. وشدد على الأهمية الكبرى لهذا الأمر في إطار المعايير المحاسبية الدولية.
	258 - وتضمن تقرير مجلس مراجعي الحسابات معلومات عن حالة تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات الـ 43 المقدمة خلال فترة السنتين 2008-2009 على النحو التالي: 28 توصية (65 في المائة) نُفِّذَت بالكامل؛ و 13 توصية (30 في المائة) قيد التنفيذ؛ وتوصيتان (5 في المائة) لم تُنفَّذا. وقد وردت في مشروع التقرير تفاصيل حالة تنفيذ تلك التوصيات. 
	259 - وأشار مجلس مراجعي الحسابات إلى أنه، لدى استعراض نطاق أنشطته المقررة لمراجعة الحسابات، اعتمد على أعمال معينة قام بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
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	260 - أحاط مجلس المعاشات التقاعدية علماً بمشروع تقرير مجلس مراجعي الحسابات، ورحب بالتقدم المحرز في عرض البيانات المالية، وبالإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالاستثمارات، وبتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية. 
	261 - وطلب المجلس استيضاحاً بشأن ما إذا كان لتخفيض نطاق عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية أثر سلبي على إنجاز المراجعة الخارجية للحسابات. ورد مجلس مراجعي الحسابات بأن تخفيض نطاق عمل المكتب لم يؤثر سلباً على المراجعة الخارجية للحسابات. 
	262 - وطلب المجلس إبلاغه بما إذا كانت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تستلزم تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي يتحملها الصندوق، وقد أبلغه مجلس مراجعي الحسابات بأن الأمر ليس كذلك. وأوصى مجلس مراجعي الحسابات بتوفير تمويل للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، باعتباره إحدى أفضل الممارسات. وأشار المجلس إلى أن كبير الموظفين التنفيذيين/أمين المجلس سيقدم خيارات متنوعة لتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في دورته الستين في عام 2013. وقال إنه يفضل تأجيل تقديم أي توصية محددة إلى أن تُطرح الخيارات المذكورة.
	263 - وناقش المجلس توصية مجلس مراجعي الحسابات بضرورة توضيح خطوط التسلسل الإداري بين كبير الموظفين الماليين وشعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق. وأوضح مجلس مراجعي الحسابات ولجنة مراجعة الحسابات أن كبير الموظفين الماليين ليس لديه موظفون تحت رئاسته المباشرة في الوقت الراهن. وأوضحت لجنة مراجعة الحسابات أيضاً أن الصندوق يفتقر حالياً إلى موظفين مؤهلين من ذوي الخبرة المحددة في مجال المحاسبة عن الاستثمارات على أساس القيمة العادلة. 
	264 - وطلب المجلس موافاته بتقرير مجلس مراجعي الحسابات قبل انعقاد دورته بأسبوعين على الأقل، وذكر أن ذلك الموعد النهائي لم يراع لدى تقديم التقرير عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأشير إلى أنه حتى يتسنى إعداد البيانات المالية مبكراً لتمكين مجلس مراجعي الحسابات من إعداد تقريره في موعده، يتعين على المنظمات الأعضاء بدورها أن تقدم تقاريرها عن الاشتراكات إلى الصندوق في وقت أبكر. وبدلاً من ذلك، يمكن ترحيل مواعيد انعقاد دورة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية إلى أواخر تموز/يوليه أو أوائل آب/أغسطس.
	265 - وبعد النظر في المعلومات الإضافية، أحاط المجلس علماً بمشروع تقرير مجلس مراجعي الحسابات، وطلب إلى كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام أن ينفذا توصيات مجلس مراجعي الحسابات تنفيذا كاملا. 
	الفصل الثامن
	المسائل المتعلقة بالإدارة
	ألف - الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين 2014-2015
	266 - كان معروضاً على المجلس وثيقة تتضمن الإطار الاستراتيجي للصندوق لفترة السنتين 2014-2015. وأشير إلى أنه، بناءً على طلب قدمه المجلس في دورته السابعة والخمسين، قدم إليه الإطار الاستراتيجي للصندوق لفترة السنتين 2012-2013، إلى جانب الميزانية البرنامجية المقترحة، في دورته الثامنة والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2011. وأحاط المجلس علماً، في دورته الثامنة والخمسين، بالإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013، وأوصى بتجميع الأهداف ومواءمة الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز الواردة في الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015 مع مبادئ SMART (بمعنى أن تكون محددة وقابلة للقياس وممكن تحقيقها وواقعية ومحددة زمنيا).
	267 - ووفقاً لتوجيهات المجلس، يتبع الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015 المقدم للمجلس في دورته الحالية الشكل والنهج المُطبَّقَين في وثائق الخطة الاستراتيجية المعتمدة في إعداد ميزانية الأمم المتحدة. وقد أُبلِغ المجلس بأن الإطار الاستراتيجي يحدد الأولويات والأهداف الرئيسية للصندوق لفترة السنتين 2014-2015، وهو الأساس الذي يقوم عليه تخطيط البرامج وميزنتها ورصدها وتقييمها. وبناءً على طلب المجلس، عمل مديرو البرامج على توخي قدر أكبر من التركيز والإيجاز في صياغة الأهداف، وفي تبسيط مؤشرات الإنجاز. وأُبلِغ المجلس بأن الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015 يطرح منظوراً على نطاق الصندوق (بما في ذلك أمانة الصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات)، وتم إعداده بمشاركة واسعة النطاق من جانب جميع المجالات الوظيفية للصندوق وهو يستند إلى نتائج وتوصيات مختلف التقييمات والتقارير التي قُدِّمت إلى المجلس لينظر فيها في دوراته الماضية.
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	268 - رحب المجلس بالإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015 وأعرب عن تقديره لما طرأ على شكله من تحسن ولما اتسم به نهجه من تركيز وتبسيط. ورداً على سؤال بشأن جهود التحديث المتوقع بذلها في أعقاب تنفيذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، أُبلِغ المجلس بأنه من المتوقع أن يسفر تنفيذ هذا النظام عن تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة، من شأنها أن تسمح بإعادة توزيع الموظفين الذين رُفِعَ عن كاهلهم بعض المهام الروتينية. وفي جملة أمور، سيزداد التركيز على التحليل الفني، وستصبح إدارة المخاطر جزءاً لا يتجزأ من جميع المجالات الوظيفية. وأُبلِغ المجلس مع ذلك بأن هذه عملية ما زالت قيد التطوير وسيكون من السابق لأوانه أن تبيَّن جميع التفاصيل في الإطار الاستراتيجي.
	269 - وأشار المجلس إلى ضرورة التأكيد بشدة على العمل الأساسي للصندوق، وهو دفع الاستحقاقات وتقديم الخدمات لمن فيه من مشتركين ومتقاعدين وغيرهم من المستفيدين. ولئن كان تعزيز الضوابط الداخلية والاستثمار في مستقبل الصندوق أمراً هاماً، في ضوء تزايد عدد الأشخاص الذين يخدمهم الصندوق، فإن التركيز على العمليات له أهمية حاسمة لضمان دفع الاستحقاقات وخدمة عملائه في الوقت المناسب وبما يتفق مع النظامين الأساسي والإداري ونظام تسوية المعاشات التقاعدية بالصندوق. وقد شجع فريق الرؤساء التنفيذيين وفريق المشتركين أمانة الصندوق والفريق العامل المعني بالميزانية على مراعاة الحاجة إلى تعزيز العمليات الأساسية. وعلاوة على ذلك، فقد أشير إلى ضرورة مراعاة توزيع الموارد فيما بين مكتبي الصندوق في نيويورك وجنيف لضمان تلقي عملاء المكتبين لنفس المستوى من الخدمة. وأشار المجلس أيضاً إلى ضرورة تعزيز وظيفة كبير الموظفين الماليين. وبخصوص الاستثمارات، دعا المجلس إلى التشديد بقدر أكبر على شفافية التقارير. وأكد المشتركون على أهمية الإنجاز الثالث من الإنجازات المتوقعة في مجال التوجيه التنفيذي والإدارة لشعبة إدارة الاستثمارات (تعزيز الدعم الفني والتقني المقدم لعمل لجنة الاستثمارات).
	270 - وأشارت مجالس الإدارة إلى ارتياحها للطريقة التي صيغت بها مؤشرات الإنجاز لأمانة الصندوق. ومع ذلك، فإن بعض مؤشرات شعبة إدارة الاستثمارات بحاجة إلى مزيد من النظر، بالرغم من التسليم بأن وضع مؤشرات قابلة للقياس قد يكون صعباً في بعض الحالات. وأشارت مجالس الإدارة أيضاً إلى أن الميزانية المقترحة هي الوثيقة الملائمة لإدراج طلبات الموارد، وأن مثل هذه الطلبات الواردة في الإطار الاستراتيجي لن تمس بعملية الميزانية وينبغي إزالتها. وطلبت مجالس الإدارة تغيير الإنجاز الأول من الإنجازات المتوقعة للمكتب التنفيذي ليصبح نصه كالتالي: ”(1) استقدام وتنسيب المرشحين الأكفأ في الوقت المناسب“.
	271 - ووافق المجلس على الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015، وطلب إلى كبير الموظفين التنفيذيين أن يقدم تقريراً إلى المجلس في دورته الستين في عام 2013 عن مؤشرات الإنجاز الواردة في الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013.
	باء - تعيين كبير الموظفين التنفيذيين المقبل
	272 - كان معروضا على المجلس تقرير لجنة البحث لتعيين أمين المجلس وكبير الموظفين التنفيذيين المقبل للصندوق.
	273 - ووثق التقرير العملية التفصيلية المستكملة للإعلان عن الوظيفة، بما في ذلك استخدام جميع منتديات الأمم المتحدة ولجنة المعاشات التقاعدية للموظفين، ونشر الإعلانات في الدوريات في جميع أنحاء العالم وعلى مواقع شبكية محددة ذات صلة بهذا القطاع. وتلقت لجنة البحث 262 طلباً حتى تاريخ انتهاء تلقي الطلبات المحدد في 16 كانون الأول/ ديسمبر 2011. وبعد جهد كبير بذلته لجنة البحث لاستعراض كل طلب على حدة، وضعت قائمة تصفية تضم أسماء 6 مرشحين لإجراء مقابلات شخصية معهم. وبعد ذلك، سحب أحد المرشحين طلبه لأن ظروفه الشخصية قد تغيرت منذ أن تقدم للوظيفة. وبعد إجراء مقابلة مع كل مرشح وعقد مناقشات مستفيضة، وافقت اللجنة بالإجماع على تقديم قائمة تصفية إلى المجلس تضم أسماء ثلاثة مرشحين هم: سيرجيو أرفيزو ومارك ميرفي وهنري فاليوليس. ووجدت اللجنة عموماً أن كل المرشحين الثلاثة المختارين هم أقوياء تماماً بالمقارنة مع الكفاءات المطلوبة والخبرات الإدارية اللازمة لوظيفة كبير الموظفين التنفيذيين. ولقد عبرت تحديداً عن إعجابها بالمعرفة المتعمقة التي أبداها المرشحون الثلاثة جميعهم بخطط الاستحقاقات المحددة وبخبرتهم الطويلة في إدارة صناديق معاشات تقاعدية في مناصب تنفيذية عليا.
	274 - وكان معروضاً على المجلس السير الذاتية للمرشحين الثلاثة. وقد طلب إلى كل مرشح من المرشحين الثلاثة أن يقدم عرضاً مدته 30 دقيقة تقريباً، يتناول فيه المسائل المطروحة سابقا. وخصصت 15 دقيقة إضافية للمجلس لطرح الأسئلة.
	275 - وقرر المجلس بالتزكية أن يوصي الأمين العام، وفقاً للمادة 7 (أ) من النظام الأساسي للصندوق، بتعيين سيرجيو أرفيزو كبير الموظفين التنفيذيين وأمين المجلس اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2013 لفترة محددة مدتها خمس سنوات، كما أعرب المجلس عن امتنانه للجنة البحث لتفانيها في العمل وتطلع تقريرها النهائي بشأن وضع (أ) أهداف كبير الموظفين التنفيذيين ومؤشرات الأداء ذات الصلة، و (ب) عملية تقييم دوري لعمل كبير الموظفين التنفيذيين، و (ج) آليات لتصحيح الأداء وتحسينه.
	276 - وأقر المجلس بأن من الضروري تعيين نائب جديد لكبير الموظفين التنفيذيين في ضوء قراره التوصية بتعيين السيد أرفيزو لمنصب كبير الموظفين التنفيذيين. وطلب المجلس إلى كبير الموظفين التنفيذيين أن يقدم قائمة تصفية بالمرشحين المناسبين إلى المجلس في دورته لعام 2013. وتبين أن من الضروري أن يبدأ البحث في خريف عام 2012 وأن تسخّر لجنة البحث التي أنشأها المجلس لمنصب كبير الموظفين التنفيذيين، التي لا تزال قائمةً، إمكاناتها لمساعدة كبير الموظفين التنفيذيين في عملية التعيين عند الاقتضاء.
	277 - وفيما يتعلق بالتقاعد المقبل لكبير الموظفين التنفيذيين/أمين المجلس السيد برنارد كوشيميه، فقد أعرب رئيس المجلس، نيابةً عن المجلس، عن عميق امتنانه وتقديره لاثنتي عشرة سنة من التفاني في العمل بالصندوق ولسجله الناصع في خدمته. ونيابةً عن المجلس، قدم الرئيس إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين شهادة تقدير لخدمته المتميزة.
	جيم - التقييم الذاتي الثاني المقدم من المجلس
	278 - أفاد رئيس المجلس بأنه تقرر إنجاز الدراسة الاستقصائية الثانية للمجلس بعد انتهاء الدورة؛ وستقدم النتائج خلال الدورة الستين للمجلس في عام 2013. وقد استكمل المجلس الدراسة الاستقصائية الأولى في عام 2010 بناءً على التوصيات الصادرة عن مراجعي الحسابات الداخليين للصندوق كما قدمت أثناء مراجعة الحسابات المتعلقة بالإدارة، بالإضافة إلى المقترحات المقدمة من لجنة مراجعة الحسابات. وتشمل الدراسة الاستقصائية دور المجلس؛ والعضوية؛ والممارسات والإجراءات؛ والتعاون والأسلوب.
	279 - وتتضمن هذه الدراسة الاستقصائية الثانية ذات المسائل التي وردت في الدراسة الاستقصائية السابقة. وقد أقر المجلس تلك المسائل، ويتيح تعقب الردود على المسائل ذاتها على مر الزمن المجال للمجلس ليرصد الاتجاهات. ورحب المجلس بالدراسة الاستقصائية الثانية وتطلع لارتفاع معدل مشاركة أعضائه.
	دال - إنشاء آلية تحكيم مخصصة لتسوية المنازعات القانونية بين الصندوق ومنظمة العمل الدولية
	280 - قدمت لجنة منظمة العمل الدولية للمعاشات التقاعدية للموظفين وثيقة دعت فيها إلى إنشاء آلية تحكيم مخصصة أو اتخاذ إجراء آخر مناسب لتسوية منازعة قانونية محددة بين الصندوق ومنظمة العمل الدولية. واقتُرحت هذه الآلية لعدم وجود آلية للفصل في المنازعات القائمة بين منظمة عضو في الصندوق والصندوق. وبناءً على ذلك، سحبت منظمة العمل الدولية وثيقتها وأُبلغ المجلس بأن المنظمة والصندوق مستمران في مفاوضاتهما بشأن هذه القضية. وأحاط المجلس علما باستمرار المفاوضات بين الطرفين.
	هاء - بيان المساءلة المنقح
	281 - كان معروضاً على المجلس وثيقة تتضمن بيان المساءلة المنقح عن أنشطة الصندوق. وقد أُشير إلى أن أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين قد قدم إلى المجلس في دورته السادسة والخمسين بياناً شاملاً للمساءلة عن أنشطة الصندوق تضمن، وفقاً لما طلبه المجلس، الأنشطة المتعلقة بالاستثمار كما قدمها كل من شعبة إدارة الاستثمارات وممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق. وقد عدل المجلس بناء على ذلك بيان المساءلة الشامل وأقر بياناً منقحاً للمساءلة في دورته الثامنة والخمسين.
	282 - وأشار المجلس إلى أن من المفترض أن يُستكمل بيان المساءلة من حين لآخر لزيادة توضيح أدوار ومسؤوليات مختلف مجالس الإدارة والوظائف داخل الأمانة. ويوضح البيان المنقح المقدم إلى المجلس في دورته الحالية أدوار أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين كما حددت في النظامين الأساسي والإداري للصندوق؛ ونظامه الداخلي ودليله الإداري. وفي رد على سؤال من المجلس، أوضح أن الوثيقة لم تحدد أية أدوار جديدة؛ بل قدمت عوضاً عن ذلك توضيحاً للأدوار والمسؤوليات المحددة بالفعل في النظامين الأساسي والإداري للصندوق، وفي نظامه الداخلي ودليله الإداري.
	283 - وأعرب المجلس عن شكره للأمانة لتقديم بيان المساءلة، منوهاً بأنه وثيقة مهمة. ولكن المجلس أبدى تحفظات على الفرع المتعلق بأدوار ومسؤوليات أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين، واقترح أن يناقش هذا الفرع مع كل لجنة بمفردها. وأشارت مجالس الإدارة إلى أنها واجهت صعوبات فيما يتعلق بمفهوم المسؤولية الناشئة عن عدم اتخاذ أمناء لجان المعاشات التقاعدية لإجراءات بناءً على ”مشورة وتوجيه“ من الصندوق، ذلك لأنهما، خلافاً للنظام الأساسي أو النظام الإداري، يفسحان المجال للتأويل. وإضافةً إلى ذلك، أشارت مجالس الإدارة إلى أن من غير الواضح كيف يمكن للصندوق تقدير المسؤولية المترتبة على أية منظمة عضو، ذلك أن الآثار المترتبة في الميزانية تقع ضمن مسؤوليات مجلس إدارة تلك المنظمة العضو. وشاطر الرؤساء التنفيذيون مجالس الإدارة تعليقاتهم واقترحوا أن يعكس بيان المساءلة دور أمناء لجان المعاشات التقاعدية فيما يتعلق بمجلس الصندوق.
	284 - وطلب المجلس إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين أن يستعرض الفرع الوارد في بيان المساءلة المنقح المتعلق بأدوار ومسؤوليات لجان المعاشات التقاعدية وأمناء تلك اللجان، وذلك بعد التشاور مع لجنة المعاشات التقاعدية في كل منظمة عضو، وأن يقدم إلى المجلس في دورته الستين التي ستعقد في عام 2013 بياناً آخراً منقحاً للمساءلة.
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	285 - قدم أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مذكرة بشأن أحكام تسوية المعاشات التقاعدية الصغيرة، التي أُضيفت إلى نظام الصندوق لتسوية المعاشات التقاعدية في عام 1980 باقتران مع عوامل فرق تكلفة المعيشة. وقد رفع المجلس بصورة دورية عتبة مبلغ المعاش التقاعدي الصغير باقتران مع زيادات في عوامل فرق تكلفة المعيشة، وكانت الزيادة الأخيرة في عام 1995. وأشير إلى أن المجلس قام، بناء على طلب اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين، بإدراج استعراض المعاشات التقاعدية الصغيرة في قائمته للبنود التي سينظر فيها أثناء الاستعراض المشترك بين لجنة الخدمة المدنية الدولية والصندوق للأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي.
	286 - وفي عام 2010، وافق كل من لجنة الخدمة المدنية الدولية ومجلس المعاشات التقاعدية، في إطار نظرهما في الدراسة التي أعدت بشأن الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، على نهج المرحلتين لمعالجة مسألة المعاشات التقاعدية الصغيرة. وأثناء المرحلة الأولى التي استكملت في عام 2011، نظرت لجنة الخدمة المدنية الدولية في نسب استبدال الدخل بدولارات الولايات المتحدة في مراكز عمل مختارة اعتبرت فيها معدلات الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لفئة الخدمات العامة معدلات منخفضة. وتضمنت المرحلة الثانية من الدراسة، التي قدمت نتائجها إلى المجلس في عام 2012، استعراضاً لمعايير المعاشات التقاعدية الصغيرة.
	287 - ووفقاً لما أفاد به المجلس في عام 2011، فإن المرحلة الأولى من الدراسة التي أنجزتها أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية تكونت من مقارنة نسب استبدال الدخل في نيويورك مع نسب هذا الاستبدال في 12 مكاناً اختارهم اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين. واستعرضت هذه الدراسة حالات موظفين من الرتبتين 4 و 7 من فئة الخدمات العامة من الذين أمضوا عند انتهاء خدمتهم فترات تتراوح بين 15 و 35 عاماً، وهي الفئات نفسها التي نُظر فيها أثناء استعراض الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. واستنتجت أمانة اللجنة في تقريرها أن نسبة استبدال الدخل متسقة نوعاً ما في فئة الخدمات العامة في تلك الأماكن وأن المنهجية العامة المتبعة لتحديد الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لفئة الخدمات العامة ما زالت مناسبة وينبغي الاستمرار في تطبيقها في جميع أرجاء العالم. وأردفت أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية قائلة إنه ما دامت الحاجة قد تدعو لاتخاذ تدابير أو وضع أحكام خاصة لمعالجة ما اعتبر معاشات تقاعدية صغيرة على نحو غير ملائم في بعض الأماكن وفي أوقات معينة، يمكن الاستمرار في معالجة هذه المسألة على أفضل وجه من خلال تطبيق الأحكام المحددة الواردة في نظام تسوية المعاشات التقاعدية. وقد وافقت لجنة الخدمة المدنية الدولية مع أمانتها رهناً بموافقة المجلس. ونظر المجلس في هذه المسألة في دورته الثامنة والخمسين التي عقدت في عام 2011 ووافق على توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية.
	288 - وبينت المرحلة الثانية من الدراسة التداخل القائم بين مبالغ الاستحقاقات المقدمة بموجب أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة والحد الأدنى للاستحقاقات المقدم بموجب أحكام المادة 28 من النظام الأساسي، علما أن الحد الأدنى للاستحقاقات يبلغ حاليا 028.64 10 دولارا في السنة لمدة أقصاها 10 سنوات من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي، بينما تبلغ عتبة تسوية المعاشات التقاعدية الصغيرة 500 6 دولار في حال وصول مدة الخدمة المدفوع عنها اشتراكات إلى 15 عاماً. وأشار أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن هذا التداخل في المبالغ بموجب تلك الأحكام قد حصل بمرور الزمن، حيث ارتفع الحد الأدنى للاستحقاقات مع التسويات الدورية لتكلفة المعيشة. وأشير كذلك إلى أن هذا التداخل في مبالغ الاستحقاقات لم يتوقعه المجلس لأن الحد الأدنى للاستحقاقات واستحقاقات المعاشات التقاعدية الصغيرة قد حُدد وطبق كل منهما على حدته.
	289 - وأوجز أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين نتائج التحليل الذي استعرض المعاشات التقاعدية الصغيرة التي تُدفع لذات العينة الصغيرة من المشتركين في ذات المواقع التي استخدمتها لجنة الخدمة المدنية الدولية في المرحلة الأولى من الدراسة. وعلم المجلس أن نسبة تتراوح تقريباً بين 1 و 3 في المائة من المتقاعدين الحاليين يتلقون استحقاقاً مزيدا بموجب أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة، بينما تتلقى نسبة تتراوح بين 7 و 9 في المائة منهم استحقاقا مزيدا بموجب أحكام الحد الأدنى للاستحقاقات. وقد بينت نتائج تحليل عينات من الحالات الفردية أن أحكام الحد الأدنى للاستحقاقات والاستحقاقات الصغيرة لا تسري في حالة المشتركين الذين أمضوا 35 عاماً من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي. أما فيما يتعلق بالمشتركين الذين أمضوا 15 عاماً من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي، فهناك توزيع يكاد يكون متكافئاً للاستحقاقات المتأثرة بتسوية المعاشات التقاعدية الصغيرة أو بأحكام الحد الأدنى للاستحقاقات في مختلف الأماكن التي تمت دراستها، مع ثلث واحد لا يتلقى أي زيادة في الاستحقاق بموجب تلك الأحكام. وعندما تحلل الاستحقاقات من حيث نسب استبدال الدخل بالعملة المحلية، فإن الاستحقاقات التي يقدمها الصندوق، آخذا في الحسبان كلاً من أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة وأحكام الحد الأدنى لاستحقاقات المعاش التقاعدية الصغيرة، تبدو معقولة بوجه عام.
	290 - وأشار أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن تسوية المعاشات التقاعدية الصغيرة وأحكام الحد الأدنى لاستحقاقات المعاشات التقاعدية قدم استحقاقا للموظفين الذين أمضوا فترة طويلة من الخدمة وبالإضافة إلى ذلك، فإن تسوية المعاش التقاعدي الصغير لا تؤخذ في الحسبان أثناء تحديد الاستحقاقات وفق نهج العملة المحلية بموجب أحكام نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين.
	291 - وأشار كذلك أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن المجلس قد يرغب في أن يطلب إنجاز دراسة أخرى بشأن مسألة التداخل في مبالغ الاستحقاقات بموجب أحكام المعاش التقاعدي الصغير وأحكام الحد الأدنى للاستحقاقات. وقد تشمل دراسة كهذه جميع الأحكام التي تتضمن الحد الأدنى للاستحقاقات بهدف وضع مشروع أحكام من شأنها أن تنسق وتبسط الحد الأدنى للاستحقاقات المستحقة الدفع من الصندوق. ويمكن أن تنظر هذه الدراسة في المبادئ التوجيهية التي وضعها المجلس للصندوق، مع مراعاة رؤيته بشأن الاستدامة على الأمد الطويل، بما في ذلك استبدال الدخل والوفاء بالالتزامات المالية على المدى الطويل، والمساواة بين أفراد الجيل الواحد وفيما بين الأجيال، وضبط التكلفة وتثبيتها، وتبسيط الإدارة، والحد من المخاطر. ويمكن أن تفيد الدراسة، بصورة أكثر تحديدا، في ما يلي:
	(أ) وضع أهداف محددة لتوفير حد أدنى من الاستحقاقات من الصندوق مع أخذ مسائل العملة المحلية وطول مدة الخدمة في الحسبان؛
	(ب) تبسيط أحكام الحد الأدنى للاستحقاقات/المعاشات التقاعدية الصغيرة بكاملها للتنسيق بين مبالغ الاستحقاقات وإلغاء التداخل في الأحكام وتبسيط عمليتي الاتصال والإدارة (الشفافية)؛
	(ج) إعادة النظر في عوامل فرق تكلفة المعيشة، بما في ذلك مدى احتمال تطبيقها عالمياً على جميع المتعاقدين من الصندوق وسائر المستفيدين؛
	(د)  النظر في الكيفية التي يؤثر بها نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين على توفير الحد الأدنى من الاستحقاقات؛
	(هـ)  تحديد الآثار الاكتوارية للتغييرات المحتملة الموصى بها إلى المجلس.
	292 - وعلق ممثلو اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين لدى نظرهم في التقرير ونتائج التحليل، بأن الدراسة حسب اعتقادهم لم تتناول شواغلهم إلا جزئيا، فهي لم تنظر في أي تعديل للعتبة التي ستطبق عليها تسوية المعاش التقاعدي الصغير باللجوء إلى أحكام التدابير الخاصة لنظام تسوية المعاشات التقاعدية. وأشار الاتحاد إلى أنه إذا طبقت حركة الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة في الفترة من 1992 إلى 2012 على مستوى الحد الأدنى لاستحقاقات المعاشات التقاعدية الصغيرة البالغ 500 6 دولار، لازداد الحد الأدنى لتسوية أي معاش تقاعدي صغير ليصل إلى 961 10 دولاراً. واقترح الاتحاد، إذا أعدت دراسة أخرى، أن تتضمن تلك الدراسة أمثلة إضافية قد تبين بصورة أفضل الأفراد المتأثرين من أحكام المعاشات التقاعدية الصغيرة. ولم ير ضرورة لإدراج أي تحليل لعوامل فرق تكلفة المعيشة في الدراسة الإضافية، ذلك أنها لا تتعلق أساساً بالحد الأدنى للاستحقاقات. كما اقترح الاتحاد استخدام فترة أقصر للخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي عوضاً عن فترة الـ 35 عاماً المستخدمة في الدراسة الحالية، وذلك لأنها تبين بشكل أفضل متوسط طول مدة الخدمة.
	293 - واتفق كل من فريق المشتركين وفريق الرؤساء التنفيذيين على ضرورة تبسيط الأحكام المتعلقة بالحد الأدنى للاستحقاقات. وأشار فريق المشتركين كذلك إلى أن يبقي الصندوق، أثناء نظره في إدخال تعديل على هذه الأحكام، على مبدأ التضامن الذي ينادي به فيما يتعلق بنوع الجنس والمرتب والخدمة والوظائف. كما أشار إلى أن لوجستيات إدارة المعاشات التقاعدية الصغيرة في بلدان بعينها تتسبب في مصاعب لا مبرر لها لبعض المستفيدين، حيث يتعين عليهم السفر مسافات طويلة وبتكلفة تتجاوز أحيانا مبلغ الاستحقاق في سبيل تحصيل مدفوعات معاشاتهم التقاعدية. وأشار أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى أن مدفوعات المبالغ الصغيرة تقدم عادة كل ثلاثة أشهر لمساعدة أولئك المتقاعدين والمستفيدين ويمكن استبدالها كاملة بمبلغ إجمالي مع مراعاة بعض القيود تجنبا للرسوم المصرفية المرتفعة نسبيا. كما اقترح أن تعمل أمانة الصندوق مع مكاتب الاتحاد المحلية ومــع الاتحــاد بما يكفل التخفيــف مــن وطــأة تأثيــر أية حالات غير معقولة فيما يتعلق بالمدفوعات الصغيرة.
	294 - وأحاط المجلس علماً بالتقرير وطلب إلى أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مواصلة دراسة مسألة التداخل في مبالغ الاستحقاقات بين أحكام المعاش التقاعدي الصغير وأحكام الحد الأدنى للاستحقاقات وسائر الأحكام التي تنص على حد أدنى للاستحقاق، وذلك بهدف وضع مشروع أحكام تنسق وتبسط الحد الأدنى للاستحقاقات الذي يدفع من الصندوق، باتباع الطرائق والمبادئ المحددة في مذكرة أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين. 
	باء - توجيهات المجلس بشأن حالة الاشتراك بموجب المادتين 34 و 35 من النظام الأساسي للصندوق 
	295 - خلال الدورة الثامنة والخمسين المعقودة في عام 2011، ولدى مناقشة وثيقة بشأن توضيح توجيهات مجلس الصندوق للتحقق من الحالة الزوجية للمشتركين بموجب المادتين 34 و35 من النظام الأساسي للصندوق، لم يتمكن المجلس من التوصل إلى توافق الآراء وقرر أن ينشئ فريق اتصال يضم شخصين من كل مجموعة مكونة واتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين. وكان هدف فريق الاتصال هو استعراض المسائل وتقديم مقترحات لتوضيح توجيهات المجلس، بالإضافة إلى استعراض الحالات التي تواجه فيها أمانة الصندوق صعوبات على صعيد التنفيذ. وقد أرفق تكوين فريق الاتصال واختصاصاته بالتقرير الذي قدم إلى المجلس في دورته الحالية، والذي تضمن كذلك موجزاً لمداولات الفريق واستنتاجاته.
	296 - وأثناء تقديم تقرير فريق الاتصال، أشار ممثل الرؤساء التنفيذيين من منظمة العمل الدولية، الذي يتصرف بوصفه مقرراً للفريق، إلى المهام الثلاث الرئيسية التي كلف الفريق باستعراضها، وهي: 
	(أ) كفالة اليقين القانوني للمشتركين في الصندوق، الذين هم في حاجة إلى معرفة استحقاقاتهم التقاعدية المحتملة أثناء التوظيف، علماً أن هذه الاستحقاقات اعتبرت جزءاً لا يتجزأ من شروط تعيين الموظفين؛
	(ب) ضمان المعاملة المتساوية والمتسقة لجميع المشتركين في الصندوق بصرف النظر عن سياسات الموارد البشرية للمنظمات المستخدمة لهم؛ 
	(ج) كفالة توخي الاتساق والدقة أثناء تجهيز الاستحقاقات، ولا سيما فيما يتعلق بتقديم المنظمات الأعضاء للوثائق  والتحقق منها. 
	297 - ولمعالجة الشواغل المذكورة أعلاه، اقترح الفريق تعريفاً جديداً للزوج، اقتصر على الصنــدوق، تحقيقاً لغــرض تحديد الأهلية لاستحقاقات المعاشات التقاعدية بموجب المواد 34 و 35 و 35 مكرراً و 35 مكرراً ثانياً من النظام الأساسي للصندوق. وأكد الفريق أيضاً ضرورة أن تزود المنظمات المستخدمة الصندوق بوثائق داعمة وأدلة تحقق فيما يتعلق بتحديد الحالة الشخصية لموظفيها. وفي هذا الصدد، أوصى فريق الاتصال بتوضيح مساءلة الموظفين والمنظمات الأعضاء، عملا بالمادة 25 (هـ) من النظام الأساسي للصندوق، بإضافة فقرة محددة إلى القاعدة باء - 3 من النظام الإداري. وعلاوةً على ذلك، فقد أوصى فريق الاتصال بتعديل الصيغة الحالية للقاعدة باء - 3 (أ) لتوضيح مدلولها.
	298 - وأشاد فريق الرؤساء التنفيذيين وفريق المشتركين، إلى جانب اتحاد رابطات الموظفين المدنيين السابقين بعمل فريق الاتصال وأعربوا عن التأييد الكامل لجميع التوصيات الواردة في التقرير. وأفادوا أن عمل فريق الاتصال يمثل تقدماً كبيراً. وأشاروا إلى أن المقترحات الواردة في التقرير هي مجرد مقترحات توضح القرار الذي اتخذه المجلس في عام 2006، وأعيد تأكيده في عام 2007. غير أن مجالس الإدارة وجدت أن المسألة معقدة وتتطلب معلومات إضافيــة تشمــل معلومـــات إحصائية، ولذلك لم تتضح تماما بعد بعض جوانب الاقتراح. وتبين أن التوضيح ضــروري بخصوص تباين الممارسات بين المنظمات لأنها سبب الريبة التي تحيط بالصندوق.
	299 - ولم يتوصل المجلس إلى توافق في الآراء بشأن هذا البند وطلب إلى فريق الاتصال أن يقدم المزيد من التوضيح والتوجيه الإداري، حسب الاقتضاء. وفي غضون ذلك، سيواصل كبير الموظفين التنفيذيين عملية تفسير المادتين 34 و 35 على أساس التوجيهات التي أصدرها المجلس في عام 2006، وأعيد تأكيدها في عام 2007.
	جيم - استرداد استحقاقات المعاشات التقاعدية في حال ثبوت الغش
	300 - عرض رئيس لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة اقتراح اللجنة، الذي أقرته في نيسان/أبريل 2012، لإدراج حكم في النظام الأساسي للصندوق يجيز له أن يدفع، في ظروف محددة للغاية، حصة من استحقاقات المتقاعد مباشرة للمنظمة التي كان يعمل بها، وذلك لكي تُرد لها الأموال في الحالات التي يكون فيها المتقاعد قد اختلس منها أموالا. 
	301 - وأعلم رئيس لجنة المعاشات التقاعدية المجلس أنه كانت هناك حالات قليلة أدين فيها مشتركون في الصندوق بغشهم للمنظمة التي يعملون بها. وفي الوقت الراهن، لا توجد أية أحكام في النظام الأساسي للصندوق تمنع دفع الاستحقاقات إلى المشتركين أو المستفيدين الذين أدينوا بغش المنظمة التي يعملون بها. وفيما يتعلق بالخسارة المالية التي تكبدتها المنظمات الأعضاء في هذه الحالات، فقد أثيرت مسألة ما إذا كان ينبغي النظر في تنقيح النظام الأساسي بما يسمح للصندوق بأن يحجز جزئيا على استحقاقات تقاعد الموظفين في الحالات التي استغلوا فيها مناصبهم الرسمية لارتكاب الغش ووجدت المنظمة العضو بحسب محكمة وطنية مختصة أنها كانت ضحية لذلك الغش.
	302 - وبين رئيس اللجنة أن الهدف من ذلك الحكم ليس اتخاذ تدابير عقابية بحق المشتركين أو المستفيدين، إنما بالأحرى إتاحة المجال لصرف استحقاقات المشتركين في الصندوق لإعادة المال المختلس إلى المنظمة التي عملوا بها في السابق. وتقدم المنظمة المستخدمة طلباً للحصول على قسط من المستحقات بعد أن تصدر المحكمة أمراً نهائياً وقابلاً للتنفيذ يحدد بوضوح المسؤولية القانونية للموظف عن تعويض المنظمة التي يعمل بها. وينبغي أن يكون الترتيب مماثلاً للترتيب المطبق بموجب المادة 45 من النظام الأساسي وأن ينص على منح سلطة تقديرية لكبير الموظفين التنفيذيين لمساعدة منظمة عضو في الصندوق في تنفيذ قرار المحكمة.
	303 - وأعرب المشتركون عن قلقهم لأنه في الوقت الذي يبدون فيه استعدادهم لقبول المقترح من حيث المبدأ معتبرين إياه المرحلة الأخيرة من العملية، لزم توفير ضمانات باستيفاء كامل الشروط المسبقة للاقتطاع المحتمل كما وردت في المذكرة المعروضة على المجلس. ويتوقع المجلس أن يشير كبير الموظفين التنفيذيين إلى المعايير المعتمدة، وأن يستخدم كذلك سلطته التقديرية عندما يتخذ أي قرارات في هذا الصدد. وتقرر أن تطبق المادة 45 مكررا في حال استيفاء الشروط التالية فحسب:
	(أ) عندما يفصل المشترك من خدمة المنظمة التي يعمل بها ويحق له الحصول على استحقاق، بما في ذلك تسوية الانسحاب، من الصندوق؛
	(ب) عندما تقدم المنظمة التي يعمل بها طلباً للحصول على قسط من الاستحقاق، وتقدم أمراً نهائياً وقابلاً للتنفيذ من محكمة وطنية مختصة أدين بموجبه المشترك (السابق) بغش المنظمة التي عمل بها؛
	(ج) عندما تصدر المحكمة الحكم بناء على إحالة من المنظمة التي يعمل بها الموظف ويحدد بوضوح المسؤولية القانونية المترتبة عليه بتعويض الخسارة المالية للمنظمة التي يعمل بها؛
	(د) عندما تقدم المنظمة المستخدمة الأدلة التي تثبت أن الإدانة صدرت وفق القانون المحلي ذي الصلة وأن جميع سبل الطعن المتاحة بموجب النظام القانوني أو أي آليات أخرى للانتصاف قد استنفدت؛
	(هـ) عندما تقدم المنظمة المستخدمة الأدلة التي تثبت أنها طالبت المشترك مباشرةً باسترداد المبالغ إنما دون جدوى، وأنه قد رفض سدادها؛
	(و)  عندما يقتنع كبير الموظفين التنفيذيين، في مراعاة للظروف الخاصة لكل حالة، بأن الاقتطاع لا يجلب المشقة للمستفيد أو أسرته.
	304 - وعلاوةً على ذلك، وتحقيقاً لأغراض الرصد، تقرر إدراج الحكم وأغراضه في مجموعة قرارات المجلس التي يحتفظ بها أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين.
	دال - مستجدات بشأن احتمال رفع السن الإلزامية لإنهاء الخدمة
	305 - في عام 2010، أُبلغ مجلس المعاشات التقاعدية، خلال دورته السابعة والخمسين، بالفريق العامل الذي أنشأته اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى لدراسة السن الإلزامية لإنهاء الخدمة. واستعرضت اللجنة الرفيعة المستوى تقرير فريقها العامل وأقرته في اجتماعها المعقود يومي 15 و 16 آذار/مارس 2012. وقُدِّم إلى المجلس موجز لاستنتاجات الفريق العامل مع استنتاجات أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية الواردة في مذكرة الإحالة التي أرفقتها بتقرير اللجنة الرفيعة المستوى الذي سيُقدم إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية في دورتها الصيفية لعام 2012، فور انتهاء دورة المجلس.
	306 - وأشار المجلس إلى الاستنتاجات التي توصل إليها بعد دراسة تقرير الفريق العامل المتعلق برفع السن العادية للتقاعد، فيما يلي بيانها: 
	”لاحظ المجلس أن رفع السن العادية للتقاعد إلى 65 عاما من شأنه تحقيق وفورات اكتوارية، تعوض جزئيا التكاليف الاكتوارية الناشئة عن ازدياد أعمار المشتركين، كما يتضح من جداول الوفيات التي أدرجت مؤخرا في التقييم الاكتواري.
	”ولاحظ كذلك أن رفع السن العادية للتقاعد ينبغي أن يتم بالتنسيق مع سياسات الموارد البشرية التي تطبقها المنظمات الأعضاء بشأن السن الإلزامية لإنهاء الخدمة. ودعا المجلس لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى النظر في ملاحظات مجلس المعاشات التقاعدية المتعلقة بتلك المسائل“.
	307 - وكانت استنتاجات أمانة اللجنة، كما عُرضت على المجلس، على النحو التالي:
	• سيكون اتباع نهج يتسم بالمرونة تجاه التقاعد مفيدا للمنظمات والموظفين على السواء
	• مع ازدياد طول العمر، لا بد من المحافظة على التوازن المالي بمعادلة المدة التي يُتوقع أن يقضيها جميع الموظفين في التقاعد
	308 - أقر المجلس أن الخبير الاكتواري الاستشاري ولجنة الاكتواريين التابعَين للصندوق قررا أنه نظرا إلى التأثير الكبير لازدياد طول العمر على الحالة الاكتوارية للصندوق، فإن رفع السن العادية للتقاعد في الصندوق إلى 65 عاما سيحسن حالته الاكتوارية. وبناء على ذلك، فإن المجلس على استعداد للبت في رفع السن العادية لتقاعد المشتركين الجدد في الصندوق بحيث يبدأ النفاذ في موعد أقصاه 1 كانون الثاني/يناير 2014. واعتبر المجلس أن هذا الإجراء هو الإجراء ذو الأولوية بين مختلف الإجراءات الأخرى التي يمكن للمجلس اتخاذها لكي يكفل استدامة الصندوق على المدى الطويل. وفي ضوء استعداد المجلس لاتخاذ قرار برفع السن العادية للتقاعد، فإنه يحث لجنة الخدمة المدنية الدولية والمنظمات الأعضاء في الصندوق على القيام فورا برفع السن الإلزامية لإنهاء الخدمة إلى 65 عاما للموظفين الجدد في المنظمات الأعضاء في الصندوق.
	هاء - اقتراح السماح للموظفين العاملين بدوام جزئي بشراء سنوات من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي 
	309 - أعادت لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي منظمة العمل الدولية تقديم اقتراح يدعو إلى تغيير النظام الأساسي للصندوق بحيث يتيح للمشترك دفع اشتراكات طوعية على أساس التفرغ خلال فترات محدودة من العمل بدوام جزئي. وأشار ممثل الرئيس التنفيذي لمنظمة العمل الدولية ومجالس الإدارة إلى التقارير السابقة وإلى موافقة المجلس على الاقتراح، وإلى الردود السلبية الواردة من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ومن الجمعية العامة على أساس أن هذا الاقتراح يشكل انتهاكا لمبدأ استبدال الدخل ومن منطلق الخشية من أن يشكل الاقتراح سابقة.
	310 - وإضافة إلى الحجج المقدمة سابقا ومراعاة لمبادئ العدالة الاجتماعية، فقد طلب ممثل المنظمة من المجلس النظر في تعديلات إضافية لاقتراحه، وهي:
	(أ) يخفَّض مستوى الحماية من فقدان القدرة على الكسب، في حالة الإصابة بعجز خلال فترة العمل بدوام جزئي، بما يتناسب مع وقت العمل، ما يعرّض الموظف المعني إلى قدر كبير من الحرمان قد يكون دائما. وتتيح إمكانية دفع اشتراكات طوعية للموظفين أن يحافظوا، على نفقتهم الخاصة، على مستوى من الحماية الكاملة ولذلك يعتبر هذا الأمر طلبا اجتماعيا مشروعا.
	(ب) لا توجد أسباب قانونية ولا مالية ولا اجتماعية يمكن أن تبرر معاملة الموظفين الغائبين بإذن في إجازة غير مدفوعة الأجر والموظفين العاملين مؤقتا في إطار ترتيبات العمل بدوام جزئي معاملة مختلفة فيما يتعلق بحقهم في دفع اشتراكات صندوق المعاشات التقاعدية خلال فترات عدم العمل أو العمل جزئيا.
	(ج) أيدت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى استنتاج فريقها العامل المعني بالسن الإلزامية لإنهاء الخدمة فيما يخص استصواب ترتيبات التقاعد المرنة، مثل خيارات العمل بدوام جزئي في السنوات السابقة للتقاعد مع إمكانية تسديد اشتراكات طوعية على أساس التفرغ خلال هذه الفترة من التقاعد على مراحل. 
	311 - وأشار أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين إلى التعليقات والاعتبارات السابقة التي قدمتها لجنة الاكتواريين واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة بشأن المقترحات السابقة. وأشار أيضا إلى أن المجلس إذا أزمع إدخال التعديل المذكور آنفا أو أي تعديلات أخرى على الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات خلال الدورة الحالية، فينبغي له تأجيل تنفيذ هذه التعديلات حتى نهاية تنفيذ مشروع نظام الإدارة المتكاملة للمعاشات التقاعدية.
	312 - وأيد فريق الرؤساء التنفيذيين وفريق المشتركين اقتراح منظمة العمل الدولية، وأشارا إلى أنه ليس من المنطقي إتاحة الفرصة للمشتركين للاشتراك في الصندوق خلال فترات الغياب بإذن في إجازات غير مدفوعة الأجر وعدم السماح للموظفين غير المتفرغين بالاشتراك على أساس دوام كامل. غير أنه أُشير، خلال المناقشة، إلى أن التكلفة ستكون كبيرة على المشترك بحيث أن معدل الاستخدام سيكون محدودا على الأرجح. واعتبر فريق المشتركين أن هذا الأمر غير صحيح، إذ إن التكلفة للمشترك تتوقف على النسب المئوية المتفاوتة للوقت الذي يمضيه في العمل. ولوحظ أن لجنة الاكتواريين أشارت، في تقريرها لعام 2012، إلى التعليقات التي أبدتها بشأن هذه المسألة خلال دورتها السابعة والأربعين في عام 2008؛ والتي كان مفادها أنه على الرغم من تكلفة التدبير الزهيدة فإن التعديل المقترح يمكن أن يوفر لمجموعة مختارة واحدة من مشتركي الصندوق، وهي مجموعة الموظفين العاملين بدوام جزئي، خيارا استنسابيا لزيادة ما يكسبونه من مستحقات المعاشات التقاعدية، وهو عرض لا يتوفر لغيرهم من المشتركين. ومن خلال إتاحة خيار شراء سنوات إضافية من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي فإن الموظفين العاملين بدوام جزئي سيكون لديهم إمكانية المطالبة بمزيد من المستحقات في الصندوق. إلاّ أن فريق المشتركين رأى أن المسألة لا تتلخص في التكاليف فحسب لأنه توجد سياسات متعلقة بالدوام الجزئي مختلفة فيما بين العديد من المنظمات.
	313 - لم يتمكن المجلس من التوصل إلى توافق في الآراء بشأن إعادة تقديم اقتراح السماح للموظفين العاملين بدوام جزئي بشراء سنوات من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي.
	واو - تقرير كبير الموظفين التنفيذيين بشأن تطبيق الفقرة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية
	314 - أشار المجلس إلى أن نظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق يتضمن أحكاما محددة تتعلق بحساب استحقاقات المعاشات التقاعدية ومقارنتها باستمرار في إطار الخيار ذي الشقين. وأشار المجلس كذلك إلى سلطة كبير الموظفين التنفيذيين بموجب الفقرة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية التي تنص على وقف دفع المبلغ المقوّم وفق نهج العملة المحلية عندما ”يؤدي تطبيق نهج العملة المحلية إلى نتائج شاذة تنطوي على تقلبات حادة في أسعار الصرف بحسب التاريخ الدقيق لبدء الحق في الحصول على الاستحقاقات الأساسية“. وفي هذه الحالات، يقوم كبير الموظفين التنفيذيين بإبلاغ المجلس بالإجراءات المتخذة. ووفقا لأحكام الفقرة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية، أُبلغ المجلس بقرار كبير الموظفين التنفيذيين القاضي بوقف دفع استحقاقات المعاش التقاعدي وفق نهج العملة المحلية في فنـزويلا وكينيا اعتبارا من 31 تشرين الأول/أكتوبر 2011 واستحقاقات المعاش التقاعدي وفق نهج العملة المحلية الجاري دفعها هناك بالفعل اعتبارا من ذلك التاريخ. 
	315 - وأُبلغ المجلس كذلك أنه لدى النظر في حالة فنـزويلا وكينيا بموجب أحكام الفقرة 26 من نظام تسوية المعاشات التقاعدية، فإن أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين استعرض عوامل كثيرة شملت كلا من أسعار الصرف الحالية ومتوسط أسعار الصرف على مدى 36 شهراً، ومعدلات التضخم السابقة، ونسب استبدال الدخل، وتواريخ التقاعد. وتضمنت مذكرة مقدمة إلى المجلس معلومات مفصلة عن القطع الأجنبي وبيانات مالية عن البلدين وتأثيرها على الاستحقاقات المدفوعة بموجب نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين. وأوضح أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين أن خاصية النظام ذي الشقين صُممت لتنفذ بالاقتران مع التوقع أنه بتغير معدلات التضخم داخل البلد، فإن سعر صرف دولار الولايات المتحدة يتغير في المقابل أيضا، كما يساعد على ضبط تكلفة خاصية النظام ذي الشقين. ولكنه أشار إلى أن التغيرات في أسعار الصرف تتخلف عادة عن حركات الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك ذات الصلة. وعليه، فإن كبير الموظفين التنفيذيين لا يوقف الاستحقاقات التي تُدفَع وفق نهج العملة المحلية دون تحليل واستعراض متعمقَين للعوامل العديدة التي تلاحَظ على مر السنين. 
	316 - وأحاط ممثلو اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين وفريق المشتركين علما بقرارات كبير الموظفين التنفيذيين المتعلقة بوقف الاستحقاقات التي تُدفَع وفق نهج العملة المحلية في البلدين. غير أنهم اعتبروا أن قرارات وقف الدفع يجب تبليغها إلى المتقاعدين وغيرهم من المستفيدين بعناية ودقةِ توقيت، واقترحوا أن يتم الاتصال أولاً إما باتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين أو بالرابطة المحلية للموظفين المدنيين الدوليين السابقين، قبل إخطار المتقاعدين والمستفيدين الآخرين. واقترح ممثلو اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين وفريق المشتركين أيضا إدخال تعديلات على كتيب النظام ذي الشقين عندما يعاد إصداره مستقبلا ليزيد إيضاح تفسيره للفقرة 26. وأوصوا أيضا بالقيام بزيارات إلى المواقع كلما أمكن ذلك. وأشار الاتحاد كذلك إلى عدم ورود أي إشارة في نظام تسوية المعاشات التقاعدية إلى الظروف التي يتم فيها الرجوع عن وقف العمل بنهج العملة المحلية. 
	317 - وأعلم أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين المجلس أن فريقا عاملا داخليا أُنشئ لإجراء تحليل منهجي لدى النظر في وقف دفع الاستحقاقات بموجب النظام ذي الشقين. 
	318 - وأحاط المجلس علما بقرار وقف دفع الاستحقاقات وفق نهج العملة المحلية في فنـزويلا وكينيا.
	زاي - تدابير تصميم الخطة الواردة في تقرير عام 2010 للفريق العامل المعني بتصميم الخطة وفي دورات المجلس السابقة
	319 - ذُكِّر المجلس بأنه قام طوال العقد الماضي بالنظر في إدخال تغييرات مختلفة على النظام الأساسي للصندوق ونظامه لتسوية المعاشات التقاعدية، وإعطاء موافقته المشروطة عليها. بيد أنه تأخر تنفيذ بضعة من تلك التغييرات بسبب الوضع المالي للصندوق. وإضافة إلى ذلك، ففي عام 2008، قام الفريق العامل المعني بتصميم الخطة، وكذلك المجلس، بتحليل عدد من التغييرات المحتملة الإضافية لإدخالها على الأحكام. وخلال دورة المجلس الحالية، قدم أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مجموعة من التغييرات التي سيتم تحديثها دوريا فيما لو استعرض المجلس أحكاما إضافية. ومن شأن ذلك تزويد المجلس بوثيقة مرجعية وحيدة لجميع التغييرات في الأحكام التي سبق دراستها. وبالتحديد، لخصت المذكرة تلك التغييرات المؤقتة التي أقرها المجلس بالفعل، والتغييرات التي وافق عليها المجلس من حيث المبدأ، والتغييرات التي قام بتحليلها الفريق العامل المعني بتصميم الخطة.
	320 - وأحاط المجلس علما بالوثيقة وأفاد في تعليقه عليها أنها ستشكل أداة مفيدة في المستقبل.
	حاء - تقرير عن رصد أثر التقلبات في أسعار صرف العملات على استحقاقات المعاشات التقاعدية للصندوق
	321 - طلب المجلس، في دورته السابعة والخمسين المعقودة في عام 2010، من أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين مواصلة رصد أثر التقلبات في أسعار صرف العملات على استحقاقات المعاشات التقاعدية للصندوق فيما يخص الموظفين الفنيين وأن يرفع بها تقارير للمجلس سنوياً. وطلب المجلس، في دورته الثامنة والخمسين المعقودة في عام 2011، أن تقدَّم تلك المعلومات مرة كل ثلاثة أشهر، اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2011. وتضمنت المذكرة المقدمة في دورته الحالية معلومات مستكملة عن تحليل نسبة استبدال الدخل لغاية 31 آذار/مارس 2012 بغية مساعدة المجلس في رصد آثار التقلبات في أسعار صرف العملات على المتقاعدين الذين يكون بلد إقامتهم بلدا آخر غير الولايات المتحدة والذين يختارون استلام الاستحقاقات في إطار نهج نظام تسوية المعاشات التقاعدية ذي الشقين.
	322 - وفيما يخص شهر كانون الأول/ديسمبر 2011، يُظهر الجدول 10 توزيع مدفوعات الاستحقاقات حسب العملة للمتقاعدين والمستفيدين الذين يحصلون على الاستحقاقات بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة.
	الجدول 10
	توزيع مدفوعات الاستحقاقات حسب العملة

	العملة
	مبلغ المدفوعات الشهرية، كانون الأول/ديسمبر(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية
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	45.7
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	الجنيه الإسترليني 
	3.7
	4.3
	العملات الأخرى
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	11.5
	المجموع
	84.7
	100.0
	ومن بين البلدان التي تستخدم اليورو، كانت البلدان التي احتلت المراكز الأربعة الأولى من حيث مبلغ مدفوعات الاستحقاقات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 هي فرنسا (43 في المائة)، وإيطاليا (21 في المائة)، والنمسا (20 في المائة)، وإسبانيا (6 في المائة).
	323 - وقدُمت نسب استبدال الدخل لعينة من موظفي الفئة الفنية الذي تقاعدوا عند مستوى الدرجة العليا من الرتبة ف-4 بعد 25 عاما من الخدمة، من أجل دفع الاستحقاقات وفق نهج مقارنة العملة المحلية بالنسبة المستهدفة لاستبدال الدخل في الولايات المتحدة. كما قُدمت نسب استبدال الدخل للاستحقاقات المدفوعة وفق نهج الدولار، محوَّلة إلى العملة المحلية. والبلدان المشمولة بعملية الرصد هي إيطاليا، وسويسرا، وفرنسا، والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، والنمسا التي تمثل ما يقرب من 90 في المائة من حالات نظام الصندوق ذي الشقين.
	324 - وأظهرت نتائج إيطاليا وفرنسا والنمسا، التي لم يطبَّق فيها مُعامِل فرق تكلفة المعيشة خلال الفترة المشمولة بالاستعراض، أن المبالغ المحسوبة وفق نهج العملة المحلية لا تنفك تؤدي إلى نسب استبدال للدخل بحسب نهج العملة المحلية تفوق أو تساوي المعدل المنشود لجميع حالات انتهاء الخدمة المستعرضة منذ كانون الثاني/يناير 2008. وخلال نفس الفترة، ونظرا لتغير قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو، فإن الاستحقاقات المحسوبة وفق نهج الدولار كانت أكثر وأقل من الاستحقاقات المحسوبة وفق نهج العملة المحلية.
	325 - وفيما يتعلق بنسب استبدال الدخل في نهج العملة المحلية لسويسرا، فقد لوحظ أنه بُدئ بتطبيق مُعامِل فرق تكلفة المعيشة على المشتركين الذين تقاعدوا منذ 1 كانون الثاني/ يناير 2011. ويبدو أن نهج العملة المحلية يقع ضمن حدود معقولة للمعدل المنشود. حيث تراجع بضع نقاط مئوية في الفترة بين كانون الثاني/يناير 2009 وكانون الأول/ديسمبر 2010، ولكنه بقي قريبا من المعدل المنشود منذ كانون الثاني/يناير2011، عندما صار مُعامِل فرق تكلفة المعيشة يطبَّق مرة أخرى. وكانت نسبة استبدال الدخل في نهج دولار الولايات المتحدة أقل بكثير من المعدل المنشود طوال الفترة المستعرضة، وأصبح الفرق أكثر وضوحا بتطبيق مُعامِل فرق تكلفة المعيشة في عام 2011. ولدى مقارنة ذلك بالاستحقاقات المدفوعة وفق نهج العملة المحلية، فإنه يوضح الحماية المالية التي يجري توفيرها في إطار النظام ذي الشقين.
	326 - ويبدو أن نهج العملة المحلية للمقيمين في المملكة المتحدة يقع ضمن نطاق معقول للمعدل المنشود طوال الفترة المستعرضة. غير أن الاستحقاقات المقومة وفق نهج دولار الولايات المتحدة في الفترة من تشرين الأول/أكتوبر 2008 إلى كانون الأول/ديسمبر 2010 كانت أعلى بكثير من الاستحقاقات المقومة وفق نهج العملة المحلية، إثر ارتفاع قيمة الدولار مقابل الجنيه الإسترليني خلال تلك الفترة. وانخفض نهج الدولار عن نهج العملة المحلية في أوائل عام 2011، وتساوى معه منذ نهاية عام 2011. 
	327 - وأحاط المجلس علما بأن مبالغ الاستحقاقات المحسوبة وفق نهج العملة المحلية لا تزال ثابتة عند المستويات المنشودة للدول قيد الاستعراض أو قريبة من تلك المستويات. 
	الفصل العاشر
	مسائل أخرى
	ألف - تقرير الاجتماع 193 للجنة الدائمة 
	328 - أقر المجلس محضر وقائع الاجتماع 193 للجنة الدائمة، المعقود في تموز/يوليه 2011 خلال الدورة الثامنة والخمسين للمجلس. 
	باء - اتفاقات النقل الجديدة المقترحة
	329 - أبلغ المجلس بأن المفاوضات مع منظمة حظر الأسلحة الكيميائية ومصرف التنمية الأفريقي لإبرام اتفاقات نقل عملا بالمادة 13 من النظام الأساسي للصندوق قد تكللت بالنجاح. واستندت مشاريع نصوص الاتفاقات الثنائية إلى اتفاق النقل النموذجي الذي استعرضته لجنة الاكتواريين في دورتها الخمسين التي عُقدت في عام 2011. 
	330 - وأقر المجلس، رهنا بموافقة الجمعية العامة، اتفاقات النقل المبرمة بين الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ومنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، وبين الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ومصرف التنمية الأفريقي على النحو المبين في المرفق الرابع عشر لهذا التقرير.
	جيم - تقرير مرحلي عن استعراض الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	331 - دعا المجلس رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى تقديم معلومات مستكملة عن الدراسة المشتركة التي أنجزها كل من اللجنة والصندوق بشأن الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. واستعرض المجلس المذكرة المقدمة، التي تلخص المعلومات الأساسية للدراسة. وأشار إلى أن أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية قدمت في عام 2011 تقريرا إلى اللجنة عن دراستها الأولية المتعلقة بالأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي التي أُنجزت بالاشتراك مع أمانة صندوق المعاشات التقاعدية. وتناولت تلك الدراسة الجدول الموحد للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، واستعراض ووضع جداول للأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لموظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة، ونسب استبدال الدخل، ومقارنة التكاليف بين برنامج التقاعد للموظفين الحكوميين في الولايات المتحدة والصندوق، والعنصر غير الداخل في حساب المعاش التقاعدي وبدل الخدمة، والازدواج الضريبي، وتأثير الانخفاض الحاد في قيمة العملة المحلية و/أو ارتفاع معدلات التضخم، والمعاشات التقاعدية الصغيرة. 
	332 - واقترحت لجنة الخدمة المدنية الدولية، عقب نظرها في التقرير الأولي المتعلق بالأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، إجراء مزيد من التحليل لجداول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، بما في ذلك المنهجية المتبعة لوضع هذه الجداول والمنهجية المتبعة لمقارنة نظام التقاعد في الصندوق بنظام التقاعد في الولايات المتحدة. كما اقترحت اللجنة أن تواصل أمانة الصندوق العمل مع أمانة اللجنة، فضلا عن التماس مساهمة مكتب إدارة شؤون الموظفين في الولايات المتحدة، من أجل إكمال الدراسة التي وافق عليها المجلس في دورته الثامنة والخمسين في عام 2011. وشُكِّل فريق عامل لإجراء التحليل. وأخطر رئيس اللجنة المجلسَ بأن الدراسة الثانية اكتملت ومن المقرر أن تنظر اللجنة في تقرير الفريق العامل في دورتها الصيفية لعام 2012 التي يتزامن انعقادها مع دورة المجلس. وضُمِّنت المذكرة المقدمة إلى المجلس نسخة من ذلك التقرير.
	333 - ولخص رئيس اللجنة للمجلس نتائج الدراسة الثانية وتوصيات الفريق العامل إلى اللجنة على النحو التالي:
	• ضرورة مواصلة إجراء مراجعة دورية للجدول الموحد للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين (مثلا، كل خمس سنوات) نظرا لما يؤدي إليه عدم الاتساق بين معدلات الأنصبة المقررة والضرائب الخارجية من تأثير مشوه على المدى الطويل. 
	• ضرورة إعادة حساب جدول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي للفئة الفنية في كل مرة يراجع فيها الجدول الموحد للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، حتى لو لم يُقترح إجراء أي تغيير في معدلات الاقتطاعات الإلزامية. 
	• أظهرت هذه المقارنة لنسب استبدال الدخل بعد 20 و 25 و 30 و 33 و 35 سنة من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي، بغض النظر عن الافتراض المعتمد، أن استحقاقات التقاعد الممنوحة للموظفين الحاليين في الولايات المتحدة المتخذة أساسا للمقارنة كانت على الدوام أعلى من الاستحقاقات التي يقدمها الصندوق. 
	• يمكن النظر مستقبلا في إجراء استعراض لمُعامِل إجمال الراتب المستخدَم بموجب نهج استبدال الدخل للفئة الفنية والفئات العليا (البالغ حاليا 46.25 في المائة، مقابل 25 سنة خدمة).
	• فيما يخص فئة موظفي الخدمات العامة والموظفين المعينين محليا، لا يُقترح إدخال أي تغيير على مُعامِل إجمال الراتب، إذْ يبدو أنه عند مستوى معقول. 
	• بالتعاون مع صندوق المعاشات التقاعدية، يمكن بحث الاحتمالات في المستقبل، بهدف تحسين نسبة استبدال الدخل، لإحداث خطة للمدخرات الطوعية مماثلة للخطة التي تتبعها الولايات المتحدة المتخذة أساسا للمقارنة أو المنظمات الدولية الأخرى، مثل البنك الدولي.
	• سيناقَش موضوع العنصر غير الداخل في حساب المعاش التقاعدي في إطار استعراض منهجيات الدراسات الاستقصائية لأفضل ظروف الخدمة السائدة لفئة موظفي الخدمات العامة وغيرهم من الموظفين المعينين محليا. 
	• ضرورة قيام المنظمات التي تتخذ من روما مقرا لها على الفور بتعديل النظام الإداري للموظفين فيها لجعله متماشيا مع أحكام المادة 54 من النظامين الأساسي والإداري للصندوق ومعالجة بدل الخدمة على أنه غير داخل في حساب المعاش التقاعدي.
	• تدعى اللجنة إلى أن تؤكد أن مفهوم الازدواج الضريبي مفهوم خاطئ إذ تُتخذ التدابير من أجل ضمان عدم دفع المتقاعدين لضرائب مزدوجة. وأي محاولة لتعديل الممارسة على أساس انتقائي من شأنها أن تقوض الطابع العالمي الشامل للنظام.
	• في حين أن الدراسة المتعلقة بأثر الانخفاض الحاد في قيمة العملة المحلية و/أو ارتفاع معدل التضخم لم تُظهر أي تأثير على جدول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، وأن مجلس صندوق المعاشات التقاعدية قدم تقريره بشأن هذا الموضوع إلى الجمعية العامة خلال دورتها الخامسة والستين، تدعى اللجنة إلى أن تحيط علما بتوصية المجلس إلى الجمعية العامة وبأن الجمعية أحاطت علما باعتزام المجلس مواصلة رصد تقلب أسعار العملات وإعادة تقييم خياراتها في أعقاب التقييم الذي أجراه الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	334 - ولما كان تقرير الفريق العامل المعني بالأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي سيقدَّم إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية بُعيد دورة المجلس لعام 2012، فقد أُرجئ نظر المجلس في أي استنتاجات أو إجراءات تقترحها اللجنة إلى دورة المجلس الستين التي ستُعقد في عام 2013.
	335 - وأحاط مجلس صندوق المعاشات التقاعدية علماً بنتائج الدراسة وأعرب عن شكره لرئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية على عرضه.
	دال - أحكام محكمة الأمم المتحدة للاستئناف التي تهم المجلس
	336 - قدم أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين معلومات عن خمسة أحكام صادرة عن محكمة الأمم المتحدة للاستئناف في قضايا كان فيها المجلس هو المطعون في قراراته. وشملت الأحكام قضايا تتعلق بما يلي: استرداد الخدمة السابقة المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ وأهلية الحصول على استحقاق الأرملة؛ وتاريخ دفع استحقاق للزوج الخلف المطلق؛ وطلب منح استحقاقات العجز؛ وثلاثة طعون منفصلة معالَجة في حكم واحد فيما يتعلق بممارسة كبير الموظفين التنفيذيين لسلطته التقديرية في توزيع استحقاقات المعاش التقاعدي الشهري لمتقاعد بموجب المادة 45 من النظام الأساسي للصندوق. وأيدت المحكمة قرارات المجلس في أربعة أحكام. ولكنها نقضت، في الحكم الخامس، قرار المجلس بوقف دفع استحقاق الأرملة الطاعنة.
	337 - فقد أيدت المحكمة، في حكمها رقم 2011-UNAT-136 المتعلق بقضية آرديسون ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قرار اللجنة الدائمة برفض طلب مقدم الطعن باعتبار فترة خدمته في المنظمة الدولية للهجرة بين عامي 1987 و 1992 خدمةً مسددا عنها اشتراكات في الصندوق لأن المنظمة ليست منظمة عضوا فيه ولأن الطاعن لم يكن موظفا في المنظمة عندما انضمت إلى الصندوق في 1 كانون الثاني/ يناير 2007. ورأت المحكمة أن الحق في ضم مدة الخدمة السابقة بموجب المادة 24 من النظام الأساسي للصندوق لا ينطبق إلا على المشتركين السابقين الذين يصبحون من جديد مشتركين في الصندوق. وذهبت المحكمة كذلك إلى نفي التأخير المفرط من جانب الصندوق في البت في الطعن حيث انتظرت اللجنة الدائمة حتى اجتماعها في دورة المجلس المعقودة في تموز/يوليه 2010 للنظر في قضيته، التي وردت بعد اجتماع اللجنة المعقود في تموز/ يوليه 2009.
	338 - وأيدت المحكمة، في حكمها رقم 2011-UNAT-156 المتعلق بقضية تايلور ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قرار اللجنة الدائمة القاضي بعدم انطباق تعديل 1 كانون الثاني/يناير 2009 للمادة 35 مكررا (هـ) من النظام الأساسي للصندوق على قضية الطاعنة. فقد طلبت مقدمة الطعن أن يُدفع لها استحقاق الزوج الخلف المطلق بأثر رجعي من وفاة زوجها السابق في عام 1981 استنادا إلى تعديل عام 2009 للنظام الأساسي الذي ينص على أن يُدفع استحقاق الزوج الخلف المطلق بموجب المادة 35 مكررا (هـ) اعتبارا من تاريخ وفاة المتقاعد، بغض النظر عن تاريخ ورود الطلب. غير أنه لما كان دفع استحقاق الزوج الخلف المطلق لم يبدأ نفاذه إلا اعتبارا من 1 نيسان/ أبريل 1999، فإن تعديل المادة 35 مكررا (هـ) لا يمكن أن يترتب عليه حق في الحصول على الاستحقاق بأثر رجعي إلى تاريخ سابق لـ 1 نيسان/أبريل 1999.
	339 - وأثارت مقدمة الطعن أيضا مسألة الفروق في الاستحقاقات التي تُدفع للأرامل والمطلقات الباقيات على قيد الحياة، فرأت المحكمة أن الاختلافات في المعاملة وتاريخ بدء نفاذ دفع كل استحقاق من الاستحقاقات تحدده الجمعية العامة لأسباب وأهداف تختلف عن الأسباب والأهداف التي أقامت عليها الطاعنة طعنها في الحكم، وأن الصندوق قد طبق النظام الأساسي للصندوق تطبيقا سليما. 
	340 - وفي قضية لاييجينديكر ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، المتعلقة بطلب مشترك سابق في الصندوق الحصول على استحقاقات العجز بموجب القاعدة حاء - 5 (أ) من النظام الإداري للصندوق، أيدت المحكمة في حكمهارقم 2011-UNAT-158، قرار اللجنة الدائمة بأن طلب الحصول على استحقاقات العجز الذي قدمه الطاعن خارج مهلة الأشهر الأربعة المحددة بموجب القاعدة حاء - 5 (أ) قد سقط بالتقادم لكونه لم يقدم أي أسباب يمكن اعتبارها ظروفا استثنائية تبرّر الإعفاء من شرط المهلة. وأشارت المحكمة إلى أنها أيدت التنفيذ الصارم للمهل، وأنها ستواصل ذلك مستقبلا. 
	341 - وتتعلق قضية أخرى نظرت فيها المحكمة بقرار أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين القاضي بتقسيم الاستحقاق الشهري لأحد المتقاعدين من الصندوق عملا بأوامر متعلقة بنفقة الأطفال وإعالتهم صادرة عن محاكم في كندا فيما يتعلق بزوجة سابقة، وفيما يتعلق بزوجته وأطفاله الحاليين في مصر. وأيدت المحكمة، في حكمها رقم 2012-UNAT-189، في قضية أونوغي وشريدة والجندي ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قرار اللجنة الدائمة الذي أثبت أن كبير الموظفين التنفيذيين قد طبق حسب الأصول سلطته التقديرية في تقسيم استحقاق المعاش التقاعدي الشهري للمتقاعد الذي تقدم هو وزوجته الحالية وزوجته السابقة بطعن في القرار في ثلاثة طعون مستقلة. وخلصت المحكمة إلى أن كبير الموظفين التنفيذيين أصاب حين طبّق المادة 45 من النظام الأساسي للصندوق، في مراعاة لاحتياجات زوجة المتقاعد السابقة، وزوجته الحالية، وأطفاله القُصَّر، والمتقاعد نفسه، وفي توزيع استحقاق تقاعده الشهري من الصندوق بين جميع الأطراف المعنية، عملا بأوامر المحاكم الصادرة في كندا ومصر.
	342 - وفي آخر قضية من القضايا الخمس التي أبلغ عنها أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين، نظرت المحكمة في أحقية مقدمة الطعن للحصول على استحقاق الأرملة في حكمها رقم 2011-UNAT-155 في قضية آنزا-إمّيم ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وفي تلك القضية، أوقف الصندوق دفع استحقاق الأرملة الطاعنة بعد اكتشاف أن زواجها في عام 1986 من متقاعد الصندوق، المرحوم مايكل آنزا-إمّيم، جرى قبل طلاقه من زوجته السابقة عقب تقديمه لوثيقة طلاق صادرة في عام 1993 عن محكمة في المملكة المتحدة أنهت الزواج من زوجته السابقة. ونقضت المحكمة قرار اللجنة الدائمة، التي أيدت قرار أمين المجلس/كبير موظفي الصندوق التنفيذيين القاضي بوقف دفع الاستحقاق. 
	343 - ولدى النظر في ”الظروف الخاصة“ لقضية الطاعنة، قررت المحكمة أنها تستحق الحصول على استحقاق الأرملة، بحكم زواجها من المرحوم المستفيد من الصندوق بحسن نية، وبقائها متزوجة منه حتى وفاته. وعلاوة على ذلك، وجدت المحكمة استنادا إلى البيان الذي قدمه المرحوم المستفيد من الصندوق إلى المنظمة التي كان يعمل فيها، على النحو المبين في بيان الوضع الاجتماعي في ملف الصندوق، أنه كان طلق زوجته الثانية قبل الزواج من الطاعنة. ولم تقدم الزوجة الثانية صك زواج صالحا يثبت عكس ذلك ولم تقبل المحكمة رسم الطلاق المقدم كدليل كاف على أن عقد الزواج الثالث قد أُبرم قبل الطلاق الثاني على الرغم من أن تاريخ الزواج مسجل فيها. ورأت أن رسم الطلاق لا يمكن أن يشكل الأساس الوحيد لإعلان بطلان الزواج الثالث، وخلصت إلى أن الطاعنة هي الزوجة الشرعية للمرحوم المستفيد من الصندوق وقت انتهاء خدمته وحتى وفاته، وبالتالي فلها الحق في الحصول على استحقاق الأرملة من الصندوق. 
	344 - وميّزت المحكمة بين هذه القضية وقضية سابقة، هي El-Zaim 2010-UNAT-007، حيث رأت أنه في قضية الزعيم لا يوجد دليل على أن الزواج الأول انتهى قبل وفاة المتقاعد أو أن المتقاعد قد دخل في عقد زواج ثان صحيح. ولكن في هذه القضية، فإن الوضع العائلي لمقدمة الطعن واضح في تاريخ انتهاء الخدمة. 
	345 - وأحاط المجلس علما بقرارات محكمة الأمم المتحدة للاستئناف الواردة أعلاه.
	هاء - انتخاب أعضاء اللجنة الدائمة (المادة باء - 1 من النظام الداخلي)
	346 - ترد قائمة بأسماء أعضاء اللجنة الدائمة، الذين انتخبهم المجلس في عام 2012، في المرفق الثالث لهذا التقرير.
	واو - استرداد المبالغ المدفوعة كاستحقاقات وفاة أو عجز من أطراف ثالثة يثبت عن طريق محكمة أنها مسؤولة عن إصابة مشترك أو وفاته
	347 - نظر المجلس في مذكرة قدمها أمين المجلس/كبير الموظفين التنفيذيين بعد أن قرر في دورته السابعة والخمسين، المعقودة في عام 2010، أن يُدرج في نظامَيه الأساسي والإداري، مادة تتيح للصندوق أن يسترد المبالغ التي يدفعها للمستفيدين، كاستحقاقات وفاة أو عجز، من أطراف ثالثة يثبت عن طريق محكمة أنها مسؤولة عن إصابة مشترك أو وفاته، وأنه ينبغي تقديم مشروع مادة بشأن هذه المسألة إلى المجلس لكي ينظر فيه خلال دورته الحالية. وتضمنت المذكرة مشاريع التعديلات المقترحة التي ستُدرج في النظامين الأساسي والإداري للصندوق لكي ينظر فيها المجلس. 
	348 - واستعرض المجلس التعديلات المقترحة وطلب إلى الأمانة أن تنقّحها لكي يُتوسّع في تحديدها فيما يتعلق بالنطاق والشروط التي ستصبح نافذة أثناء تطبيقها. ولذلك أرجأ المجلس النظر في المسألة إلى دورته المقبلة، المقرر عقدها في عام 2013. 
	زاي - اختيار أعضاء الفريق العامل المعني بالميزانية لاستعراض ميزانية الفترة 2014 - 2015 التي ستُعرض على المجلس في دورته لعام 2013
	349 - أقر المجلس، لدى النظر في دورته المقبلة، المقررة في عام 2013، أن العملية التي انتُهجت في دورته لعام 2011 فيما يتعلق باستعراض الميزانية المقترحة كانت عملية ناجحة للغاية. ثم قرر أنه ينبغي مواصلة تبني تلك العملية للنظر في ميزانية الفترة 2014-2015، على أن يكون التغيير الوحيد هو تعيين أعضاء مناوبين حفاظا على عضوية المجلس كاملة في حال غياب أعضاء. وتحقيقا لذلك الغرض، عيّن المجلس الأعضاء التالية أسماؤهم في الفريق العامل المعني بالميزانية لعام 2013، علما أن فريق المشتركين سيقدم اسمي العضوية الثاني والمناوب بعد إجراء انتخابات المشتركين في أواخر عام 2012: 
	السيد ف. يوسيفوف (المنظمة العالمية للملكية الفكرية) ممثلا عن مجالس الإدارة
	السيد غ. كونتسله (الأمم المتحدة)   ممثلا عن مجالس الإدارة
	السيد هـ. كوزاكي (الأمم المتحدة)   ممثلا عن مجالس الإدارة (عضو مناوب) 
	السيد د. تاتشايشاواليت (الأمم المتحدة)   ممثلا عن الرؤساء التنفيذيين 
	السيد أ. با (الاتحاد الدولي للاتصالات)   ممثلا عن الرؤساء التنفيذيين
	السيدة ي. مورتلوك (المنظمة الدولية للهجرة)  ممثلة عن الرؤساء التنفيذيين (مناوبة) 
	السيد ب. فيتزجيرالد (المنظمة العالمية للملكية الفكرية) ممثلا عن المشتركين 
	*      المشتركون
	*      المشتركون (عضو مناوب) 
	السيد ر. إغلستن     ممثلا عن اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	السيد تـ. تيشومي     ممثلا عن اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	* سيقدم فريق المشتركين اسمي العضوين الثاني والمناوب بعد إجراء انتخابات المشتركين في وقت لاحق في عام 2012.
	350 - وطلب المجلس أيضا إلى كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام أن يحيلا الميزانية المقترحة إلى الفريق العامل المعني بالميزانية قبل انعقاد دورة المجلس الستين في عام 2013 بفترة مدتها 60 يوما لضمان إتاحة أحدث المعلومات للفريق العامل، وتقريرا مستكملا عن الأداء إلى المجلس قبل انعقاد دورته الستين، بفترة مدتها 45 يوميا. 
	حاء - مكان وموعد انعقاد الدورة الستين للمجلس
	351 - أحاط المجلس علما بالدعوة الواردة من الأمم المتحدة لاستضافة دورة المجلس الستين المقرّرة في نيويورك في عام 2013. وقد قبل المجلس تلك الدعوة. ولاحظ أن الدورة المقبلة ستُعقد، وفقا للممارسة المتبعة، لمدة خمسة أيام عمل، على أن يُنظّم التدريب في اليوم السابق لانطلاقها. وقرر المجلس أن يعقد دورته لعام 2013 في الفترة من 15 إلى 19 تموز/يوليه في نيويورك، بعد تأكيد لجنة الخدمة المدنية الدولية أنها ستعقد دورتها الصيفية في الفترة من 22 تموز/يوليه إلى 2 آب/أغسطس 2013.
	طاء - مسائل أخرى
	ألف - حالة المشتركين السابقين في الصندوق من اتحاد الجمهوريات الاشتراكية السوفياتية السابق وجمهورية أوكرانيا الاشتراكية السوفياتية السابقة وجمهورية بيلاروس الاشتراكية السوفياتية السابقة 

	352 - قدم اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين مذكرة عن حالة المشتركين السابقين في الصندوق من اتحاد الجمهوريات الاشتراكية السوفياتية السابق وجمهورية أوكرانيا الاشتراكية السوفياتية السابقة وجمهورية بيلاروس الاشتراكية السوفياتية السابقة. وأشار الاتحاد إلى أنه يتعين أن تتواصل معالجة تلك الحالة المؤسفة لأن المجلس هو القناة الوحيدة لمواكبة الوقائع المتصلة بمسألة معاشاتهم التقاعدية. وقد لاحظ الاتحاد أيضا أن حكومة الاتحاد الروسي قد حسّنت حالة عدد من الأفراد المعنيين وأعرب عن أمله في أن تؤدي بعض التدابير الجديدة إلى زيادة تحسين أوضاعهم. وأحاط المجلس علما بالمذكرة المقدمة من الاتحاد.
	2 - بيان اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين

	353 - بناءً على دعوة من المجلس، أدلى ممثل اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين ببيان يرد في هذا التقرير بوصفه المرفق الخامس عشر.
	3 - مسائل متنوعة

	354 - رحب المجلس بفيتولد زيس ووافق بالإجماع على الاعتراف به عضوا فخريا مدى الحياة في المجلس. وكان قد بدأ خدمته في المجلس في عام 1968 وعمل عضوا ناشطا فيه لمدة 40 عاما.
	355 - وبما أن هذه هي الدورة الأخيرة التي تحضرها ماري أوديل دورر، ويحضرها كارلوس سانتوس تيخادا وأندريس كاستيانوس ديل كورال، أعرب المجلس عن تقديره العميق لهم لما أسدوه من خدمة إلى المجلس كأعضاء فيه. ثم شكر السيد كاستيانوس ديل كورال المجلسَ على كلمته وذكر أنه من بواعث الشرف والسرور أن يكون قد أسدى خدماته إلى المجلس وموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى الأعضاء في الصندوق والمتقاعدين وسائر المستفيدين من الصندوق على حد سواء. وأشار إلى التقدم الكبير الذي أحرزه اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين في تمثيله المستفيدينَ من الصندوق على الصعيد العالمي؛ ذلك أنه يضم الآن 52 رابطة عضوا منتشرة في جميع أنحاء العالم، تعمل جميعها في شراكة كاملة مع الصندوق فيما يتعلق بالمسائل ذات الاهتمام المشترك.
	المرفق الأول
	المنظمات الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	المنظمات الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة هي الأمم المتحدة والمنظمات التالية:
	منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط 
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
	المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية 
	المركز الدولي لدراسة حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية 
	منظمة الطيران المدني الدولي 
	المحكمة الجنائية الدولية 
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
	منظمة العمل الدولية 
	المنظمة البحرية الدولية 
	المنظمة الدولية للهجرة
	السلطة الدولية لقاع البحار 
	الاتحاد الدولي للاتصالات
	المحكمة الدولية لقانون البحار 
	الاتحاد البرلماني الدولي 
	المحكمة الخاصة للبنان
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
	منظمة الصحة العالمية 
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
	منظمة السياحة العالمية
	المرفق الثاني
	عضوية المجلس وحضور دورته التاسعة والخمسين 
	1 - اعتمدت لجان المعاشات التقاعدية لموظفي المنظمات الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وفقاً للنظام الداخلي للصندوق، الأعضاء والأعضاء المناوبين التالية أسماؤهم:
	الجهة التي يمثلونها
	الأعضاء
	المناوبون
	الأمم المتحدة
	الجمعية العامة
	ف.م. غونزالس بوسِه (الأرجنتين)
	د.شوماكوف (الاتحاد الروسي)
	الجمعية العامة
	غ. كونتزله (ألمانيا)
	هـ.كوزاكي (اليابان)(أ) 
	الجمعية العامة
	ف.ر.أُو.أوادي (كينيا) 
	ل.مازيمو (زمبابوي)
	الجمعية العامة
	ت. ريباش (الولايات المتحدة الأمريكية)
	م عبد المغيث (بنغلاديش)
	الأمين العام
	ي.تاكاسو (اليابان)
	د.ثاتشايتشاواليت (تايلند)
	الأمين العام
	م. إ.كاسار (المكسيك)
	أروي (الهند)
	الأمين العام
	س.بورلاد (غيانا)
	الأمين العام
	ج.بوزينيل (الولايات المتحدة الأمريكية)
	المشتركون
	أ.أدينيي (نيجيريا)(ب)
	المشتركون
	س.سانتوس تيخادا (إكوادور)
	المشتركون
	أ. ك.لاخانبال (الهند)
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	مجلس الإدارة
	ز. مالك (أرمينيا)
	الرئيس التنفيذي
	ت. بانوتشيو (الولايات المتحدة الأمريكية)
	المشتركون
	أ. روفيرا (الولايات المتحدة الأمريكية)
	م. سيف (الولايات المتحدة الأمريكية)
	منظمة الصحة العالمية
	مجلس الإدارة
	ع. ج. محمد (عُمان)(ج)
	ر. شاكون (غواتيمالا)
	الرئيس التنفيذي
	ن. جيفريس (المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية)
	إكس. داني (فرنسا)
	المشتركون
	ك. بروخمان (ألمانيا)
	إ. موبيو (كوت ديفوار)
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	مجلس الإدارة
	د. بوبِكر (اليونان)
	المشتركون
	ل. رُبريخت (كندا)
	ب. بيلو لييفا (كوستاريكا)
	منظمة العمل الدولية
	الرئيس التنفيذي
	ج. يوبيرا - سيرا (إسبانيا)
	ك. كونتسلر (الولايات المتحدة الأمريكية)
	المشتركون
	ب. سيور (سويسرا)
	ف. ليجي (فرنسا)
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	مجلس الإدارة 
	أ. هينتن (كندا)
	الرئيس التنفيذي
	د. نورثي (نيوزيلندا)
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	المشتركون
	م. - و. دورر (لبنان)
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية
	مجلس الإدارة 
	ف. يوسيفوف (بلغاريا) 
	الرئيس التنفيذي
	ت. داير (سويسرا)
	س. رودجيرو (الولايات المتحدة الأمريكية)
	منظمة الطيران المدني الدولي
	مجلس الإدارة
	أ. ميشرا (الهند)
	الرئيس التنفيذي
	ر. بالا (الولايات المتحدة الأمريكية)
	الاتحاد الدولي للاتصالات
	المشتركون
	ج. سانو (بوركينا فاسو)
	د. بليسيه (ألمانيا)
	المنظمة البحرية الدولية
	الرئيس التنفيذي
	ج. إسبينوسا فيري(د)
	س. داوي (فرنسا)(هـ)
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	المشتركون
	أ. سايتو (إيطاليا)
	ف. نوبيلِه (إيطاليا)
	2 - وحضر الأشخاص التالية أسماؤهم دورة المجلس كممثلين أو مراقبين أو أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين، وفقاً للنظام الداخلي:
	الممثلون
	المنظمات 
	الجهة التي يمثلونها
	د. نوتاري
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	الرئيس التنفيذي
	د. نيل 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	المشتركون
	أ. أدونيس
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	مجلس الإدارة
	ب. فيتزجيرالد
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية
	المشتركون
	ب. كانتشيف
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	مجلس الإدارة
	ج. وات (6-9 تموز/يوليه)
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	الرئيس التنفيذي
	م. ويلسون (9-11 تموز/يوليه)
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	الرئيس التنفيذي
	ف. فرنانديس
	المنظمة البحرية الدولية
	مجلس الإدارة
	ب. مورادي
	المنظمة البحرية الدولية
	المشتركون
	م. يورغنس
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	مجلس الإدارة
	أ. كاستيانوس دِل كورال
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	ر. إِغلستون
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	م. جونسُن 
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	غ. شراميك
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	أ. م. غودز روباك (مناوب)
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	ت. تيشومي (مناوب)
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	أصحاب المعاشات التقاعدية
	المراقبون
	المنظمة
	س. هارتمان
	المحكمة الدولية لقانون البحار 
	م. بيس (3-6 تموز/يوليه)
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين
	ر. غريباي (9-11 تموز/يوليه)
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين
	ب. واك - وويا 
	لجنة التنسيق للاتحادات والرابطات المستقلة لموظفي منظومة الأمم المتحدة
	ك. رودس
	لجنة الخدمة المدنية الدولية 
	ي. فيليب
	لجنة الخدمة المدنية الدولية
	ف. غوازو
	اللجنة الاستشارية الرفيعة المستوى
	الأمناء
	لجان المعاشات التقاعدية للموظفين
	ك. غوسينوفا 
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	ب - سبيرانديو دي لول
	منظمة الصحة العالمية
	م. غيلاو 
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	س. مكغاري 
	منظمة العمل الدولية
	ر. سابات 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	ب. نينونن (3-6 تموز/ يوليه)
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	ر. دوتزاور (9-11 تموز/يوليه)
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	م. ويلسون (3-6 تموز/يوليه)
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	ب. غيدِس
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	أ. ناثو
	المنظمة البحرية الدولية
	ل. أوريبـي 
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	ب. بيساني
	المركز الدولي لدراسات حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية
	ف. ميسيتي 
	المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية
	ي.غووس
	المحكمة الجنائية الدولية
	ي. مورتلوك
	المنظمة الدولية للهجرة
	م. كاشو
	المحكمة الخاصة للبنان
	ك. غابا كبايدو
	المحكمة الدولية لقانون البحار
	3 - وحضر المشاركون التالية أسماؤهم دورة المجلس بكاملها أو جزءًا منها:
	لجنة الاكتواريين

	د. لاتوليب، المقرر
	هـ. بيريز مونتاس، الرئيس
	س. إناغاكي
	ب. ك. ي. س. ين
	س. لوزانو ناتال 
	الخبير الاكتواري الاستشاري

	ج. مغراث، من شركة بوك الاستشارية
	لجنة مراجعة الحسابات

	س. فرالر، الرئيسة
	أ. روبرتسن، نائب الرئيسة
	المستشارون الطبيون(و)

	أ. باسكييه - كاسترو
	م. راول
	مجلس مراجعي الحسابات(و)

	ل. رافوهالي
	أ. نونغوغو
	ي. ليو
	لجنة الاستثمارات (3 تموز/يوليه)

	و. مَكدونه، الرئيس
	م. أريكاوا 
	إ. كارديناس 
	م. دار 
	س. جيانغ
	ل. موهوهلو
	إ. بكتيه
	د. سينكييه
	ممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق

	و. ساك
	شعبة إدارة الاستثمارات

	س. بيشوبريك، المدير
	س. بيرثوم، الأمين، لجنة الاستثمارات
	أ. سينغ
	ت. شيندو
	ز. تانغونان - فوركاد
	ك. كيساتشي
	ت. هيسونوفا - تريفِل
	4 - وعمل ب. كوشيميه، كبير الموظفين التنفيذيين أمينا للدورة، فيما عمل س. أربيسو، نائب كبير الموظفين التنفيذيين، نائبا لأمين الدورة، ساعدهما في ذلك أ. بلايث، و ف. ديتوريس، و ب. دولي، و ك. - ل. سول، و ب. غودار، و ك. كايزر، و ج. ساريفا، و د. مابونديرا، وك. تومل، و ب. سنايدرز.
	(أ) المقرر.
	(ب) الرئيس.
	(ج) النائب الأول للرئيس.
	(د) لم يحضر الدورة.
	(هـ) النائب الثاني للرئيس.
	(و) بالتداول بالفيديو.
	المرفق الثالث
	عضوية اللجنة الدائمة
	الجهة التي يمثلونها
	الأعضاء
	المناوبون
	الأمم المتحدة (المجموعة الأولى)
	الجمعية العامة
	ب. ر. أواد
	ف. م. غونزالِس - بوسِه
	د. شوماكوف
	هـ. كوزاكي 
	ل. مازيمو(أ)
	الأمين العام
	ج. بولارد
	ج. بوزينيل
	أ. روي 
	د. تاتشايشاواليت
	المشتركون
	س. سانتوس تيخادا(ب)
	أ. ك. لاخانبال
	الوكالات المتخصصة (المجموعة الثانية)
	مجلس الإدارة
	ز. مالك (منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة)
	الرئيس التنفيذي
	ت. بانوتشيو (منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة)(ج)
	المشتركون
	إ. موبيو (منظمة الصحة العالمية)
	الوكالات المتخصصة (المجموعة الثالثة)
	مجلس الإدارة
	لم يحضر (منظمة العمل الدولية)
	الرئيس التنفيذي
	د. نوتاري (منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة)
	المشتركون
	د. نيل (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)
	الوكالات المتخصصة (المجموعة الرابعة)
	الرئيس التنفيذي
	ج. رودجيرو (المنظمة العالمية للملكية الفكرية)
	المشتركون
	ج. سانو (الاتحاد الدولي للاتصالات
	الوكالات المتخصصة (المجموعة الخامسة)
	مجلس الإدارة
	م. يورغنس (الصندوق الدولي للتنمية الزراعية)
	الأعضاء
	الممثلون الدائمون
	اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
	ر. إغلِستُن
	م. جونسُن
	ج. شراميك
	أ. م. غودز روباك
	(أ) النائب الأول للرئيس.
	(ب) الرئيس.
	(ج) النائب الثاني للرئيس.
	المرفق الرابع
	بيان الكفاية الاكتوارية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، للوفاء بالتزاماته بموجب المادة 26 من النظام الأساسي
	1 - في التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري الحادي والثلاثين للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قام الخبير الاكتواري الاستشاري بتقديم الكفاية الاكتوارية للصندوق، لأغراض تقرير ما إذا كانت ثمة حاجة إلى قيام المنظمات الأعضاء بدفع المبالغ اللازمة لتغطية العجز بموجب المادة 26 من النظام الأساسي للصندوق. وقد استند التقييم، الذي يشمل الفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، إلى المعلومات المتعلقة بالمشتركين والأصول التي قدمتها أمانة الصندوق وإلى النظام الأساسي الساري في ذلك التاريخ.
	2 - وكانت الافتراضات الديمغرافية والاكتوارية الأخرى المستخدمة، بما فيها معدل خصم قدره 7.5 في المائة، هي تلك التي اعتمدها مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في جلسته الثامنة والخمسين، التي عُقدت في عام 2011، باستثناء أن المشتركين الجدد في المستقبل لم يؤخذوا في الحسبان ولم يفترض حدوث أي زيادة في المرتبات في المستقبل.
	3 - وجرى حساب الالتزامات باستخدام منهجية انتهاء العمل بالخطة. فوفقا لتلك المنهجية، قيست الاستحقاقات المتراكمة للمشتركين العاملين استنادا إلى اختيارهم للاستحقاق المتمثل في أعلى قيمة اكتوارية متاحة لهم، مع افتراض انتهاء الخدمة في تاريخ التقييم. وجرى تقييم الالتزامات تجاه المتقاعدين والمستفيدين باسمهم على أساس استحقاقاتهم المتراكمة للمعاش التقاعدي وقت التقييم. ولأغراض إظهار الكفاية بموجب المادة 26 من النظام الأساسي، لم تؤخذ في الاعتبار أية تسويات للمعاشات التقاعدية تتم بعد 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	4 - وأجرى الخبير الاكتواري الاستشاري جميع الحسابات وفقا للمبادئ والممارسات الاكتوارية المعمول بها.
	5 - ويرد في الجدول أدناه بيان لنتائج هذه الحسابات.
	الكفاية الاكتوارية للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البند
	المبلغ
	القيمة الاكتوارية للأصول(أ)
	815 40
	القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة
	394 31
	الفائض
	421 9
	(أ) منهجية متوسط القيمة السوقية المتغيرة على مدى خمس سنوات، كما اعتمدها مجلس المعاشات التقاعدية لتحديد القيمة الاكتوارية للأصول.
	6 - وعلى النحو المشار إليه في الجدول الوارد أعلاه، تتجاوز القيمة الاكتوارية للأصول القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة في إطار الصندوق، وذلك بالاستناد إلى النظام الأساسي للصندوق الساري في تاريخ التقييم. وبناء على ذلك، لا توجد حاجة، حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، إلى القيام بمدفوعات لتغطية العجز بموجب المادة 26 من النظام الأساسي للصندوق. وبلغت القيمة السوقية للأصول، حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، ما قدره 838.1 39 مليون دولار. وبذلك تتجاوز القيمة السوقية للأصول أيضا القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة في تاريخ التقييم.
	المرفق الخامس
	بيان الوضع الاكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	مقدمة
	1 - أجري التقييم الاكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 استنادا إلى مجموعة من الافتراضات الاقتصادية المتعلقة بعائدات الاستثمار وبالتضخم في المستقبل. وبالإضافة إلى ذلك، استُخدمت ثلاث مجموعات من الافتراضات المتصلة بزيادة عدد المشتركين. ووُضعت بقية الافتراضات الاكتوارية، وهي ذات طابع ديمغرافي، استنادا إلى الخبرة المكتسبة لدى الصندوق، وفقا لمبادئ اكتوارية سليمة. والافتراضات المستخدمة في هذا التقييم هي تلك التي اعتمدها مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في دورته الثامنة والخمسين، في عام 2011، بناء على توصيات لجنة الاكتواريين.
	الوضع الاكتواري للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	2 - استعرضت لجنة الاكتواريين، في جلساتها المعقودة في حزيران/يونيه 2012، نتائج التقييم الاكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 الذي اضطلع به الخبير الاكتواري الاستشاري. واستنادا إلى نتائج ذلك التقييم الدوري، وبعد النظر في المؤشرات والحسابات الأخرى ذات الصلة، فإن من رأي لجنة الاكتواريين والخبير الاكتواري الاستشاري أن معدل الاشتراك الحالي البالغ 23.7 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي يكفي للوفاء باحتياجات الاستحقاقات بموجب الخطة، وأنه سيخضع للاستعراض عند إجراء التقييم الاكتواري المقبل في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	المرفق السادس
	أعضاء لجنة الاكتواريين
	العضو
	الجهة التي يمثلها
	ج. كرال (الجمهورية التشيكية)
	المنطقة الثالثة (دول أوروبا الشرقية)
	د. لاتوليب (كندا)
	المنطقة الخامسة (دول أوروبا الغربية ودول أخرى)
	س. إيناغاكي (اليابان)
	المنطقة الثانية (الدول الآسيوية)
	هـ. بيريز مونتاس (الجمهورية الدومينيكية)
	المنطقة الرابعة (دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي)
	ب. ك. ي. س. ين (موريشيوس)
	المنطقة الأولى (الدول الأفريقية)
	العضو المخصص
	الجهة التي يمثلها
	ل. ناثال (المكسيك)
	المنطقة الرابعة (دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي)
	ك. هوبِك (ألمانيا)
	المنطقة الخامسة (دول أوروبا الغربية ودول أخرى)
	المرفق السابع
	أعضاء لجنة الاستثمارات
	الأعضاء

	م. أريكاوا (اليابان)
	إ.ج. كارديناس (الأرجنتين)
	م. دار (الهند)
	س. جيانغ (الصين)
	أ. كاساو (ألمانيا)
	ن.أ. قيردار (العراق)
	ل. ك. موهوهلو (بوتسوانا)
	و. ج. مكدونه (الولايات المتحدة الأمريكية)
	العضوان المخصصان

	إ. بيكتِه (سويسرا)
	د. سينيكييه (فرنسا)
	المرفق الثامن
	البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة عن فترة السنتين 2010-2011
	أُرفقت بهذا التقرير البياناتُ المالية والجدول المالي والجداول الإحصائية المتعلقة بها للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لفترة السنتين 2010-2011. وتتألف تلك الوثائق مما يلي:
	ألف - رسالة إحالة موجهة إلى مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	باء - البيانات المالية والجدول المالي 
	البيان الأول: بيان الإيرادات والنفقات والتغير في رأس مال الصندوق لفترتَي السنتين2010-2011 و 2008-2009
	البيان الثاني: بيان أصول الصندوق وخصومه ورأس ماله حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009
	البيان الثالث: بيان التدفقات النقدية لفترتي السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009
	الجدول 1 حالة الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية لفترتي السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009

	جيم - ملاحظات على البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الضميمة
	إحصاءات عن عمليات الصندوق لفترة السنتين 2010-2011
	الجدول 1 - عدد المشتركين
	الجدول 2 - الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو للمستفيدين 
	الجدول 3 - تحليل الاستحقاقات الدورية

	ألف - رسالة إحالة موجهة إلى مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في عام 1949 لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي تُقبل عضويتها في الصندوق. والصندوق هو خطة استحقاقات محدد لأرباب عمل متعددين ويديره مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين أيضا منصب أمين المجلس. وترد معلومات أخرى عن تدبير شؤون الصندوق في الملاحظات على البيانات المالية (الفرع جيم - ألف)
	إدارة المخاطر

	لدى الصندوق هيكل مُحكم التصميم لتدبير شؤونه وعملية إدارية وآليات للرقابة الداخلية والخارجية تتيح له استجلاء المخاطر المتأصلة في عملياته وتقييمها وإدارتها ومراقبتها والإبلاغ عنها. ففي عام 2006، اعتمد سياسته الأولى لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة التي تستهدف تنفيذ إطار يلتمس نهجا شاملا ومتكاملا في إدارة المخاطر. وقد استكمل مجلس المعاشات التقاعدية، خلال دورته السابعة والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2010، سياسته لإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة لكي تشمل المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر ولتحديد المسؤوليات الوظيفية المتعلقة بذلك تمشيا مع بيان المساءلة الذي يأخذ به الصندوق. ويراعي نهج إدارة المخاطر على نطاق المؤسسة الذي اعتمده الصندوق طبيعة عملياته وتطوره واحتياجاتها الخاصة ويتبع أفضل الممارسات المتصلة بإدارة المخاطر التي وضعتها لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي والمنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات.
	ويتضمن إطار إدارة المخاطر بالصندوق العناصر التالية:
	• هيكل مُحكم التصميم لتدبير شؤونه وعملية إدارية يتيحان له إجراء استعراض كاف لأدائه وأنشطته التنفيذية؛
	• لجنة لمراجعة الحسابات تابعة للمجلس تضم خبراء مستقلين وتتولى الإشراف على عمل مراجعي الحسابات الداخليين التابعين للصندوق، والنظر في أعمال مراجعي الحسابات الخارجيين والتوصيات التي يقدمونها؛
	• سياسات ومبادئ توجيهية واختصاصات ومواثيق معتمدة؛
	• نسبة تمويل كاف؛
	• استعراضات اكتوارية دورية تتيح تقييم قدرة الصندوق على الوفاء بالتزاماته المالية الطويلة الأجل واختبار الافتراضات الديمغرافية والمالية وغيرها من الافتراضات؛
	• دراسات شاملة دورية لإدارة الأصول والخصوم؛
	• تقارير عن تقييم المخاطر على نطاق المؤسسة تعدّها شركات استشارية مستقلة؛
	• فريق عامل فعّال معني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة؛
	• وظائف راسخة في مجال إدارة المخاطر.
	ويضع الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، في إطار تطبيقه سياسته لإدارة المخاطر، نظما من الرقابة الداخلية وإجراءات الدعم ويعمل بها. ويتمثل الهدف من استحداث الصندوق نظما من الرقابة الداخلية في تقديم ضمانات معقولة بأن: أصوله محفوظة؛ وأن معاملاته تُدوّن ويُؤذن بها بشكل سليم وتُجرى وفقا لنظاميه الأساسي والإداري ونظامه المتعلق بتسوية المعاشات التقاعدية وسياساته الاستثمارية، ولمقررات مجلس المعاشات التقاعدية والجمعية العامة؛ وأن البيانات المالية تخلو من الأخطاء الجوهرية.
	وتخضع الضوابط الداخلية المستحدثة لتوفير الإشراف على عملية تقديم التقارير المالية وضوابط الإقرارات المالية وإجراءاتها للاختبار من حيث تصميمها وفعاليتها التنفيذية. فإطار المراقبة الداخلية يتضمن هيكلا متعدد المستويات لإدارة شؤون الصندوق ومجموعة ضوابط مالية وإدارية وتنفيذية، من قبيل الفصل بين الواجبات وتسوية الحسابات بصورة دورية وضوابط مدمجة في نظم معلومات الصندوق.
	مسؤولية الإدارة عن تقديم التقارير المالية

	تتولى الإدارة إعداد البيانات المالية للصندوق وتقديمها لكي يوافق عليها مجلس صندوق المعاشات التقاعدية. ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام لتنظيم استثمارات الصندوق وإدارتها المسؤولية عن سلامة البيانات المالية وموثوقيتها. وكبير الموظفين الماليين مسؤول مباشرة أمام كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام بما تميله المسؤولية الفنية المنوطة بكل منهما ويصدّق بتنسيق معهما على البيانات المالية. وقد جرى إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وهي تتضمن بعض المبالغ المحتسبة بناء على ما ارتأته الإدارة وعلى أفضل تقديراتها، حيثما اقتضى الأمر ذلك. ويرد في الملاحظات المبداة على البيانات المالية بيان للسياسات المحاسبية الرئيسية المتبعة (الملاحظة ج الفرع جيم). 
	وتساعد لجنة مراجعة الحسابات مجلس المعاشات التقاعدية في الاضطلاع بمسؤوليته عن الموافقة على البيانات المالية السنوية الموحدة. وتعقد لجنة مراجعة الحسابات، المؤلفة من خبيرين مستقلين عضوين فيها وأعضاء يصل عددهم إلى ستة أعضاء ينتخبهم مجلس المعاشات التقاعدية، وعضو يمثل المتقاعدين الأعضاء الذين يتلقون معاشات تقاعدية من الصندوق، اجتماعات منتظمة مع الإدارة ومع مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين، لمناقشة نطاق ونتائج عمليات مراجعة الحسابات والأعمال الأخرى التي قد يُطلب منهم القيام بها من حين إلى آخر، ولاستعراض المعلومات المالية ومناقشة مدى كفاية الضوابط الداخلية. وتستعرض اللجنة البيانات المالية وتناقشها مع الإدارة ومراجعي الحسابات الخارجيين، وتقدم ملاحظات وتوصيات إلى مجلس المعاشات التقاعدية.
	وقد أجرى مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، المراجعون الخارجيون لحسابات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، دراسة مستقلة للبيانات المالية الموحدة وفقا لترتيبات المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، بحيث عمد إلى إنجاز اختبارات واتخاذ إجراءات أخرى ارتأى أنها ضرورية لإبداء رأي في تقريره. وتُتاح لمراجعي الحسابات الخارجيين إمكانية التعامل التام ودون قيد مع الإدارة ولجنة مراجعي الحسابات لمناقشة أي نتائج تتصل بسلامة التقارير المالية للصندوق وموثوقيتها وكفاية نظمه للمراقبة الداخلية.
	(توقيع) برنار كوشيميه
	كبير الموظفين التنفيذيين
	الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	(توقيع) وارين ساش
	ممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	(توقيع) كارل - لودفيغ سول
	كبير الموظفين الماليين
	الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	11 حزيران/يونيه 2012
	باء - البيانات والجداول المالية(أ)
	البيان الأول
	بيان الإيرادات والنفقات والتغير في رأس مال الصندوق لفترتي السنتين 2010-2011 و 2008-2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الإيرادات
	المرجع
	2010-2011
	2008-2009
	الاشتراكات
	الملاحظة جيم-4
	المشتركون:
	اشتراكات عادية
	1 381 484 828 
	1 229 336 569 
	اشتراكات لضم مدة الخدمة السابقة
	2 001 761 
	2 172 740 
	اشتراكات لاسترداد مدة الخدمة السابقة
	13 056 818 
	18 697 970 
	المنظمات الأعضاء:
	اشتراكات عادية
	2 762 969 656 
	2 458 673 138 
	اشتراكات لضم مدة الخدمة السابقة
	3 900 834 
	4 271 438 
	اشتراكات لصالح المشتركين المنقولين إلى الصندوق بموجب اتفاقات
	6 338 878 
	3 625 090 
	مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة على الاشتراكات العادية
	340 813 
	4 170 093 588 
	1 247 879 
	3 718 024 824 
	إيرادات الاستثمار
	الملاحظة زاي
	الفائدة المحققة
	924 749 574 
	1 034 136 807 
	أرباح الأسهم
	1 234 915 695 
	1 158 293 514 
	عقارات وأوراق مالية متصلة بها
	140 286 977 
	97 917 839 
	استثمارات بديلة
	1 832 892 
	-
	المكاسب/(الخسائر) الملحوظة من الاستثمارات
	الملاحظة حاء
	426 637 625 
	2 728 422 763 
	411 660 646 
	2 702 008 806 
	الفائدة المحققة من الاشتراكات
	274 076 
	1 587 692 
	إيرادات أخرى
	الملاحظة جيم-8
	22 432 386 
	17 014 891 
	مجموع الإيرادات
	6 921 222 813 
	6 438 636 213 
	(أ) تشكل الجداول والملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية.
	النفقات
	المرجع
	2010-2011
	2008-2009
	صرف الاستحقاقات
	الملاحظة جيم-5
	تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات
	208 010 686 
	203 198 139 
	استحقاقات التقاعد
	الملاحظة ألف-6
	2 040 938 273 
	1 812 007 074 
	استحقاقات التقاعد المبكر
	الملاحظة ألف-6
	1 141 907 704 
	1 089 840 152 
	استحقاقات التقاعد المؤجل
	الملاحظة ألف-6
	164 713 026 
	157 210 934 
	استحقاقات العجز
	الملاحظة ألف-7
	102 644 399 
	94 115 517 
	استحقاقات الوفاة
	الملاحظة ألف-8
	396 845 503 
	360 737 918 
	استحقاقات الأولاد
	الملاحظة ألف-9
	47 702 786 
	42 877 532 
	تسويات صرف العملة
	(3 342 968)
	(3 752 743)
	مبالغ مدفوعة لصالح المشتركين المنقولين من الصندوق بموجب اتفاقات
	2 326 938 
	4 101 746 347 
	3 321 560 
	3 759 556 083 
	المصروفات الإدارية:
	الجدول 1، الملاحظة باء
	تكاليف إدارية
	77 549 429 
	71 075 800 
	تكاليف الاستثمار المقيدة على حساب الإيرادات الإجمالية من الاستثمارات
	56 731 642 
	45 471 400 
	تكاليف مراجعة الحسابات
	2 078 008 
	2 294 700 
	تكاليف مجلس الإدارة
	204 267 
	136 563 346 
	127 400 
	118 969 300 
	صندوق الطوارئ
	الملاحظة جيم-7
	91 636 
	69 333 
	التغير في التأمين الطبي فيما بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمة
	الملاحظة ميم
	13 883 000 
	3 061 000 
	مجموع النفقات
	4 252 284 329 
	3 881 655 716 
	زيادة الإيرادات على النفقات
	2 668 938 484 
	2 556 980 497 
	تسويات الفترات السابقة
	الملاحظة ياء
	(576 661 039)
	5 562 341 
	صافي زيادة الإيرادات على النفقات
	2 092 277 445 
	2 562 542 838 
	رأس مال الصندوق
	المرجع
	2010-2011
	2008-2009
	رأس مال الصندوق في بداية السنة
	33 114 592 668 
	30 583 419 830 
	الرصيد المبدئي والتأمين الطبي فيما بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمة
	الملاحظة ميم
	-
	(31 370 000)
	رأس مال الصندوق في نهاية السنة
	35 206 870 113 
	33 114 592 668 
	التغيير في رأس مال الصندوق
	2 092 277 445 
	2 562 542 838 
	البيان الثاني
	بيان أصول الصندوق وخصومه ورأس ماله في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011و 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الأصول
	المرجع
	2010-2011
	2008-2009
	نقدية وودائع لأجل
	الملاحظة جيم-1
	1 937 300 007 
	757 915 871 
	استثمارات
	الملاحظتان جيم-2 وكاف
	استثمارات مؤقتة - بقيمة التكلفة
	115 377 384 
	سندات – بقيمة التكلفة (القيمة السوقية: 061 082 185 12)
	11 582 027 633 
	10 591 103 829 
	أسهم وسندات قابلة للتحويل – بقيمة التكلفة(القيمة السوقية: 065 570 461 23)
	الملاحظة ياء
	19 641 024 674 
	19 858 590 541 
	عقارات وأوراق مالية ذات صلة – بقيمة التكلفة (القيمة السوقية: 752 015 907 1)
	الملاحظتان ياء وكاف-1
	1 692 483 796 
	1 596 823 170 
	استثمارات بديلة (القيمة السوقية: 178 768 208)
	الملاحظتان ياء وكاف-2
	215 649 765 
	33 131 185 868 
	-
	32 161 894 924 
	حسابات قبض
	اشتراكات قيد التحصيل من المنظمات الأعضاء
	الملاحظة جيم-4
	34 118 951 
	31 243 083 
	إيرادات مستحقة من الاستثمارات
	الملاحظة هاء
	173 864 131 
	180 923 410 
	حسابات قبض الضرائب المستقطعة
	الملاحظتان جيم-3 و واو
	22 388 339 
	58 290 559 
	(ناقصا) الاعتمادات المخصصة لحسابات قبض الضرائب المستقطعة
	الملاحظة واو
	 (14 514 023)
	 (9 736 301)
	حسابات قبض أخرى
	7 643 757 
	5 434 760 
	(ناقصا) الاعتمادات المخصصة لحسابات القبض المشكوك في تحصيلها
	الملاحظة جيم-10
	 (2 490 655)
	221 010 500 
	- 
	266 155 511 
	استحقاقات مدفوعة سلفا
	الملاحظة جيم 11
	14 728 844 
	16 512 016 
	مجموع الأصول
	35 304 225 219 
	33 202 478 322 
	الخصوم
	المرجع
	2010-2011
	2008-2009
	حسابات دفع
	استحقاقات واجبة الدفع
	الملاحظة جيم-12
	32 567 343 
	29 065 100 
	حسابات دفع أخرى
	16 473 763 
	49 041 106 
	24 389 554 
	53 454 654 
	التزامات التأمين الطبي فيما بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمة
	الملاحظة ميم
	48 314 000 
	34 431 000 
	المجموع
	97 355 106 
	87 885 654 
	رأس مال الصندوق
	الملاحظة جيم-6
	35 206 870 113 
	33 114 592 668 
	المجموع
	35 304 225 219 
	33 202 478 322 
	البيان الثالث
	بيان التدفق النقدي لفترتي السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الجدول 1
	حالة الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بالنسبة للمصروفات الإدارية لفترتي السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات المنقحة 2010-2011
	النفقات 2010-2011
	النفقات 2008-2009
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	ألف - التكاليف الإدارية
	الوظائف الثابتة
	25 721,3 
	11 569,7 
	37 291,0 
	26 279,9 
	11 541,5 
	37 821,4 
	23 558,1 
	10 966,7 
	34 524,8 
	تكاليف الموظفين الأخرى
	2 942,4 
	1 471,2 
	4 413,6 
	2 656,7 
	1 328,3 
	3 985,0 
	2 180,9 
	624,2 
	2 805,1 
	الخبراء الاستشاريون
	338,5 
	-
	338,5 
	449,2 
	-
	449,2 
	106,4 
	-
	106,4 
	سفر الموظفين
	792,1 
	-
	792,1 
	774,8 
	-
	774,8 
	471,6 
	-
	471,6 
	سفر الممثلين
	505,0 
	-
	505,0 
	388,4 
	-
	388,4 
	526,1 
	-
	526,1 
	السفر
	1 297,1 
	-
	1 297,1 
	1 163,2 
	-
	1 163,2 
	997,7 
	-
	997,7 
	التدريب
	276,9 
	-
	276,9 
	126,6 
	-
	126,6 
	228,7 
	-
	228,7 
	خدمات المركز الدولي للحساب الإلكتروني
	10 958,1 
	3 002,5 
	13 960,6 
	10 458,1 
	2 899,8 
	13 357,9 
	8 320,8 
	2 535,6 
	10 856,4 
	الخدمات التعاقدية 
	3 838,4 
	682,6 
	4 521,0 
	3 602,6 
	536,7 
	4 139,3 
	5 224,5 
	609,9 
	5 834,4 
	الخدمات التعاقدية
	14 796,5 
	3 685,1 
	18 481,6 
	14 060,7 
	3 436,5 
	17 497,2 
	13 545,3 
	3 145,5 
	16 690,8 
	الضيافة
	5,3 
	-
	5,3 
	8,2 
	-
	8,2 
	2,6 
	-
	2,6 
	استئجار أماكن العمل وصيانتها
	7 262,4 
	3 631,2 
	10 893,6 
	7 550,9 
	3 775,4 
	11 326,3 
	5 429,8 
	2 714,9 
	8 144,7 
	استئجار المعدات وصيانتها
	46,6 
	23,3 
	69,9 
	65,0 
	32,5 
	97,5 
	74,4 
	30,0 
	104,4 
	خدمات الاتصالات
	941,7 
	183,4 
	1 125,1 
	524,6 
	68,9 
	593,5 
	630,8 
	72,9 
	703,7 
	مصروفات التشغيل 
	367,7 
	-
	367,7 
	304,7 
	-
	304,7 
	252,3 
	37,6 
	289,9 
	الرسوم المصرفية
	2 528,3 
	-
	2 528,3 
	2 298,0 
	-
	2 298,0 
	2 398,4 
	-
	2 398,4 
	مصروفات التشغيل العامة
	11 146,7 
	3 837,9 
	14 984,6 
	10 743,2 
	3 876,8 
	14 620,0 
	8 785,7 
	2 855,4 
	11 641,1 
	اللوازم والمواد
	307,3 
	82,6 
	389,9 
	291,7 
	70,6 
	362,3 
	190,4 
	72,9 
	263,3 
	الأثاث والمعدات
	2 560,0 
	440,0 
	3 000,0 
	1 240,5 
	275,8 
	1 516,3 
	3 384,2 
	431,1 
	3 815,3 
	اللوازم والأثاث والمعدات
	2 867,3 
	522,6 
	3 389,9 
	1 532,2 
	346,4 
	1 878,6 
	3 574,6 
	504,0 
	4 078,6 
	مجموع التكاليف الإدارية
	59 392,0 
	21 086,5 
	80 478,5 
	57 019,9 
	20 529,5 
	77 549,4 
	52 980,0 
	18 095,8 
	71 075,8 
	الاعتمادات المنقحة 2010-2011
	النفقات 2010-2011
	النفقات 2008-2009
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	باء - تكاليف الاستثمارات
	الوظائف الثابتة
	14 390,6 
	-
	14 390,6 
	13 291,3 
	-
	13 291,3 
	10 617,0 
	-
	10 617,0 
	تكاليف الموظفين الأخرى
	2 087,1 
	-
	2 087,1 
	1 126,6 
	-
	1 126,6 
	318,9 
	-
	318,9 
	الخبراء الاستشاريون
	2 328,8 
	-
	2 328,8 
	896,1 
	-
	896,1 
	299,5 
	-
	299,5 
	سفر الموظفين
	1 047,1 
	-
	1 047,1 
	813,9 
	-
	813,9 
	630,4 
	-
	630,4 
	لجنة الاستثمارات
	663,9 
	-
	663,9 
	457,3 
	-
	457,3 
	387,6 
	-
	387,6 
	السفر
	1 711,0 
	-  
	1 711,0 
	1 271,2 
	-
	1 271,2 
	1 018,0 
	-
	1 018,0 
	التدريب
	405,0 
	-  
	405,0 
	122,5 
	-
	122,5 
	215,1 
	-
	215,1 
	التجهيز الإلكتروني للبيانات وخدمات تعاقدية أخرى
	7 834,0 
	-  
	7 834,0 
	3 747,5 
	-
	3 747,5 
	1 198,9 
	-
	1 198,9 
	الاستشارات القانونية الخارجية
	1 200,0 
	-
	1 200,0 
	772,4 
	-
	772,4 
	653,9 
	-
	653,9 
	خدمات الإعلام عن الاستثمار
	2 409,5 
	-
	2 409,5 
	2 633,3 
	-
	2 633,3 
	2 175,5 
	-
	2 175,5 
	الأتعاب الاستشارية والإيـداعية
	32 990,2 
	-
	32 990,2 
	28 426,1 
	-
	28 426,1 
	23 463,1 
	-
	23 463,1 
	الخدمات التعاقدية
	44 433,7 
	-
	44 433,7 
	35 579,3 
	-
	35 579,3 
	27 491,4 
	-
	27 491,4 
	الضيافة
	23,4 
	-
	23,4 
	33,5 
	-
	33,5 
	16,4 
	-
	16,4 
	استئجار أماكن العمل وصيانتها
	4 410,1 
	-
	4 410,1 
	3 706,5 
	-
	3 706,5 
	5 011,5 
	-
	5 011,5 
	استئجار المعدات وصيانتها 
	16,4 
	-
	16,4 
	12,0 
	-
	12,0 
	12,4 
	-
	12,4 
	خدمات الاتصالات
	--
	-  
	-  
	-
	-  
	-  
	-
	-  
	مصروفات التشغيل
	644,4 
	-
	644,4 
	66,6 
	-
	66,6 
	133,6 
	-
	133,6 
	مصروفات التشغيل العامة 
	5 070,9 
	-
	5 070,9 
	3 785,1 
	-
	3 785,1 
	5 157,5 
	-
	5 157,5 
	اللوازم والمواد
	159,6 
	-
	159,6 
	98,2 
	-
	98,2 
	91,0 
	-
	91,0 
	الأثاث والمعدات
	678,9 
	-
	678,9 
	527,8 
	-
	527,8 
	246,6 
	-
	246,6 
	اللوازم والأثاث والمعدات
	838,5 
	-
	838,5 
	626,0 
	-
	626,0 
	337,6 
	-
	337,6 
	مجموع تكاليف الاستثمار
	71 289,0 
	-
	71 289,0 
	56 731,6 
	-
	56 731,6 
	45 471,4 
	-
	45 471,4 
	الاعتمادات المنقحة 2010-2011
	النفقات 2010-2011
	النفقات 2008-2009
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	صندوق المعاشات
	الأمم المتحدة
	المجموع
	جيم - تكاليف مراجعة الحسابات
	المراجعة الخارجية للحسابات
	551,0 
	110,2 
	661,2 
	551,0 
	110,2 
	661,2 
	568,4 
	113,7 
	682,1 
	المراجعة الداخلية للحسابات
	1 559,7 
	312,0 
	1 871,7 
	1 180,7 
	236,1 
	1 416,8 
	1 343,8 
	268,8 
	1 612,6 
	مجموع تكاليف مراجعة الحسابات
	2 110,7 
	422,2 
	2 532,9 
	1 731,7 
	346,3 
	2 078,0 
	1 912,2 
	382,5 
	2 294,7 
	دال - مصروفات مجلس الإدارة
	245,3 
	-  
	245,3 
	204,3 
	-  
	204,3 
	127,4 
	-
	127,4 
	مجموع المصروفات الإدارية
	133 037,0 
	21 508,7 
	154 545,7 
	115 687,5 
	20 875,8 
	136 563,3 
	100 491,0 
	18 478,3 
	118 969,3 
	هـاء - الإيرادات
	الإيرادات من العمليات المصرفية
	-
	-
	-
	274,1 
	-  
	274,1 
	1 587,7 
	-  
	1 587,7 
	جيم - ملاحظات على البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	ألف - وصف الخطة
	ما يلي هو وصف مقتضب للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. أما النظام الأساسي والنظام الإداري للصندوق فهما متاحان على موقع الصندوق على الشبكة (www.unjspf.org). 
	1 - لمحة عامة

	أنشأت الجمعية العامة صندوق المعاشات التقاعدية في عام 1949 لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة لموظفي الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى التي تُقبل عضويتها في الصندوق. والصندوق هو خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين. وتشترك حاليا في الصندوق 23 منظمة عضوا. ويساهم جميع المنظمات والمستخدمين المشتركين في الصندوق على أساس الأجور الداخلة في حساب المعاش التقاعدي. ومعدل الاشتراك هو معدل ثابت مقداره 7.9 في المائة بالنسبة للمشتركين و 15.8 في المائة بالنسبة لأرباب العمل (انظر الملاحظة جيم - 4).
	ويدير الصندوق مجلس المعاشات التقاعدية المكون من: (أ) 12 عضوا تعينهم لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربعة منهم تنتخبهم الجمعية العامة، وأربعة يعينهم الأمين العام، وأربعة ينتخبهم المشتركون العاملون في خدمة الأمم المتحدة؛(ب) 21 عضوا تعينهم لجان المعاشات التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعضاء الأخرى وفقا للنظام الداخلي للصندوق، سبعة منهم تختارهم مجالس الإدارة في المنظمات الأعضاء النظيرة للجمعية العامة، وسبعة يعينهم كبار الموظفين الإداريين في المنظمات الأعضاء، وسبعة يختارهم المشتركون العاملون في الخدمة. أما إدارة استثمارات الصندوق فهي مسؤولية ائتمانية تقع على عاتق الأمين العام، وذلك بالتشاور مع لجنة الاستثمارات وعلى ضوء ما يبديه المجلس بين الحين والآخر من ملاحظات واقتراحات تتعلق بسياسة الاستثمار. ويضع الأمين العام الترتيبات للاحتفاظ بحسابات مفصلة لجميع الاستثمارات وغيرها من المعاملات المتعلقة بالصندوق، على أن تكون قابلة للفحص من قبل المجلس. وقد عُيِّن الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية ممثلا عن الأمين العام، وأوكلت إليه المسؤولية عن إدارة استثمارات الصندوق والمحاسبة المتعلقة بها. ويساعد الممثل في ذلك موظفو شعبة إدارة الاستثمارات. ويجب أن تفي جميع الاستثمارات، عند استعراضها استعراضا أوليا، بمعايير السلامة، وتحقيق الربح، والسيولة، وقابلية التحويل. وباستثناء المبالغ النقدية، بلغ مجموع حافظة الاستثمارات التابعة للصندوق 37.8 بليون دولار بالقيمة السوقية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	2 - إدارة الصندوق

	يتولى إدارة الصندوق المجلس المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (”المجلس“)، ولجنة للمعاشات التقاعدية للموظفين بكل منظمة من المنظمات الأعضاء، وأمانة للمجلس، وأمانة لكل لجنة من لجان المنظمات الأعضاء. 
	وبناء على توصية مجلس المعاشات التقاعدية، يعين الأمين العام كبير الموظفين التنفيذيين بالصندوق، الذي يقوم أيضا بدور أمين مجلس المعاشات التقاعدية. 
	ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين المسؤولية عن إدارة صندوق المعاشات التقاعدية، وعن تقيد جميع المعنيين بالأمر بنظاميه الأساسي والإداري وبنظام تسوية المعاشات التقاعدية. ويشمل ذلك المسؤولية عن وضع السياسات؛ وإدارة عمليات صندوق المعاشات التقاعدية والإشراف العام على موظفيه؛ وتنظيم اجتماعات مجلس المعاشات التقاعدية، ولجنته الدائمة، ولجنة مراجعة الحسابات، ولجنة الاكتواريين وغيرها من الهيئات ذات الصلة، وتقديم الخدمات الفنية لتلك الاجتماعات ومشاركة أمانة صندوق المعاشات التقاعدية فيها؛ وتمثيل مجلس المعاشات التقاعدية في اجتماعات اللجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة، واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، والهيئات الأخرى ذات الصلة؛ والقيام بمهمة أمين لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين أيضا مسؤولية القيام بطائفة من المهام الإدارية لضمان سلاسة أداء دائرة إدارة الاستثمارات.
	ويعمل كبير الموظفين الماليين تحت إشراف كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام في إطار المسؤوليات الفنية لكل منهما. ويتولى كبير الموظفين الماليين مسؤولية صياغة السياسات المالية للصندوق، ومراجعة عملياته المالية والمتعلقة بالميزانية والمحاسبة، وكفالة وجود بيئة ملائمة للمراقبة المالية من أجل حماية موارد الصندوق وضمان جودة تقديم التقارير المالية وإمكانية الاعتماد عليها. وإضافة إلى ذلك، يتولى كبير الموظفين الماليين مسؤولية تحديد قواعد جمع البيانات المالية والمحاسبية من مختلف نظم معلومات الصندوق ودوائره، وهي بيانات ضرورية لإعداد البيانات المالية للصندوق التي تتاح إمكانية الوصول الكامل إليها. ويكفل كبير الموظفين الماليين امتثال البيانات المالية للنظامين الأساسي والإداري للصندوق، وللمعايير المحاسبية المعتمدة لديه، ولقرارات مجلس المعاشات التقاعدية والجمعية العامة، ويصدّق على صحة البيانات المالية للصندوق بالاشتراك مع كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العام. 
	3 - الاشتراك في الصندوق

	يصبح الموظفون العاملون بدوام كامل في كل منظمة عضو مشتركين في الصندوق عند بدئهم العمل بموجب عقد تعيين مدته ستة أشهر أو أكثر، أو عند إكمالهم خدمة ستة أشهر بدون انقطاع يزيد عن 30 يوما. وحتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، ضم الصندوق ما يزيد عن 000 120 مساهم فعلي (مشترك) ينتمون إلى 23 منظمة ووكالة (وهذا يشمل الأمانة العامة للأمم المتحدة، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، كما يشمل مختلف الوكالات المتخصصة، ومنها منظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدولية في جنيف، والوكالة الدولية للطاقة الذرية في فيينا، ومنظمة الطيران المدني الدولي في مونتريال، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) في باريس (ترد في التذييل قائمة كاملة للمنظمات الأعضاء)). ويوجد حاليا نحو 000 65 متقاعد (مستفيد) في نحو 190 بلدا. وتؤدَّى مدفوعات المعاشات التقاعدية السنوية التي يبلغ مجموعها حوالي 2.1 بليون دولار بـ 15 عملة مختلفة.
	4 - سير العمل في الصندوق

	تتولى دائرة العمليات في الصندوق، في المكتبين الموجودين في نيويورك وجنيف، عمليات تجهيز طلبات المشتركين والمستفيدين، والرد على استفساراتهم. كما يتولى جميع أعمال المحاسبة المتعلقة بالعمليات قسم الخدمات المالية المركزية في نيويورك، الذي يدير أيضا الأعمال المصرفية واستلام الاشتراكات الشهرية من المنظمات الأعضاء وتمويل مدفوعات المعاشات التقاعدية الشهرية. 
	أما إدارة استثمارات الصندوق، فهي مسؤولية ائتمانية تقع على عاتق الأمين العام للأمم المتحدة، وذلك بالتشاور مع لجنة الاستثمارات وعلى ضوء ما يبديه المجلس بين الحين والآخر من ملاحظات واقتراحات تتعلق بسياسة الاستثمار. وقد عُين الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية ممثلا للأمين العام ومسؤولا عن إدارة وتنظيم استثمارات الصندوق. ويساعد الممثل في ذلك موظفو شعبة إدارة الاستثمارات. 
	5 - التقييم الاكتواري للصندوق

	تنص المادة 12 من النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (JSPB/G.4/Rev.14) على أن يُجري مجلس المعاشات التقاعدية تقييما اكتواريا للصندوق مرة على الأقل كل ثلاث سنوات. كما تنص المادة 12 على أن يبين التقرير الاكتواري الافتراضات التي تمت على أساسها عمليات الحساب، وأن يصف منهجيات التقييم المستخدمة ويقدم النتائج والتوصيات، إن وجدت، من أجل اتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنها (انظر الفرع نون المتعلق بموجز الحالة الاكتوارية للصندوق بالاستناد إلى أحدث تقييم اكتواري (31 كانون الأول/ديسمبر 2009)). 
	6 - استحقاق التقاعد

	يتلقى كل مشترك لديه 5 سنوات خدمة محسوبة في المعاش التقاعدي، عند انتهاء خدمته عند بلوغه سن التقاعد الطبيعي أو بعده، استحقاقا تقاعديا يُدفع له ما دام على قيد الحياة. و ”سن التقاعد الطبيعي“ يعني 60 عاما بالنسبة للمشتركين الذين بدأوا الخدمة قبل 1 كانون الثاني/يناير 1990، ويعني 62 عاما بالنسبة للمشتركين الذين بدأوا الخدمة أو بدأوها ثانية في 1 كانون الثاني/يناير 1990 أو بعد ذلك التاريخ. 
	والمعدل السنوي القياسي لاستحقاقات التقاعد بالنسبة للمشترك الذي دخل في عضوية الصندوق في 1 كانون الثاني/يناير 1983 أو بعده هو مجموع ما يلي:
	(أ) 1.5 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في السنوات الخمس الأولى من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ 
	(ب) 1.75 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في السنوات الخمس التالية من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ 
	(ج) 2 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في سنوات الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد عن 10 سنوات، لكنها لا تتجاوز 25 سنة؛ 
	(د) سنوات الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد عن 35 عاما والمؤداة منذ 1 تموز/يوليه 1995 مضروبة في 1 في المائة من متوسط الأجر النهائي، رهنا بنسبة تراكم إجمالية أقصاها 70 في المائة. 
	والمعدل السنوي القياسي لاستحقاقات التقاعد بالنسبة للمشترك الذي دخل في عضوية الصندوق قبل 1 كانون الثاني/يناير 1983 هو 2 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي لا تتجاوز 30 عاما، بالإضافة إلى 1 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في هذه الخدمة التي تزيد عن 30 عاما، لكنها لا تتجاوز 10 سنوات.
	والحد الأقصى للاستحقاقات بالنسبة للمشتركين الذين هم برتبة تعادل رتبة وكيل الأمين العام أو الأمين العام المساعد هو أكبر المبلغين التاليين: 60 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي عند انتهاء الخدمة؛ أو الحد الأقصى للاستحقاقات التي كانت ستستحق الدفع في ذاك التاريخ، للمشترك الذي هو برتبة مد-2 (والذي كان في أعلى درجة خلال السنوات الخمس السابقة).
	والمعدل السنوي الأدنى للاستحقاقات التقاعدية هو أصغر المبلغين التاليين: 180 دولارا أو 30/1 من متوسط الأجر النهائي، مضروبا في الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي لا تزيد عن 10 سنوات. والمعدل السنوي للاستحقاقات لا يقل عن أصغر المبلغين التاليين: 300 دولار أو متوسط الأجر النهائي للمشترك. 
	و ”متوسط الأجر النهائي“ يعني متوسط الأجر السنوي الداخل في حساب المعاش التقاعدي الذي تقاضاه المشترك خلال فترة الـ 36 شهرا التي أكملها المشترك والتي تقاضى خلالها أعلى أجر داخل في حساب المعاش التقاعدي خلال السنوات الخمس الأخيرة من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي.
	ويجوز للمشترك، باستثناء الحالة التي تغدو فيها الاستحقاقات الدنيا مستحقة الدفع ولا يتخلى المشترك فيها عن حقوقه، اختيار أن يتلقى ما يلي: (أ) إذا كانت الاستحقاقات التقاعدية 300 دولار في السنة أو أكثر، مبلغا إجماليا لا يتجاوز أصغر المبلغين التاليين: ثُلث المعادل الاكتواري للاستحقاق (على ألا يتجاوز المبلغ الأقصى المستحق الدفع للمشترك الذي يتقاعد آنذاك في سن التقاعد الطبيعي، مع بلوغ متوسط أجره النهائي ما يعادل الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي بالنسبة لأعلى درجة في الرتبة ف-5)، أو مبلغ الاشتراكات التي دفعها المشترك، عند التقاعد، وعندها تُخفض استحقاقات المشترك التقاعدية تبعا لذلك؛ (ب) أو إذا كانت استحقاقات المشترك التقاعدية أقل من 300 دولار في السنة، المعادل الاكتواري للمبلغ الإجمالي لكامل الاستحقاقات التقاعدية، بما في ذلك الاستحقاقات المتوقعة للزوج، إن وُجدت، وإذا ما اختار المشترك ذلك.
	التقاعد المبكر

	تدفع استحقاقات التقاعد المبكر لأي مشترك تبلغ سنه عند انتهاء خدمته 55 سنة على الأقل ولكنها تقل عن سن التقاعد الطبيعي وتكون مدة خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي خمس سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة. 
	وتدفع استحقاقات التقاعد المبكر بالمعدل السنوي القياسي للاستحقاقات التقاعدية محسوما منها نسبة 6 في المائة عن كل سنة تقع بين تاريخ التقاعد وسن التقاعد الطبيعي، وذلك باستثناء الحالات التالية: (أ) إذا ما أتم المشترك 25 سنة ولكن أقل من 30 سنة من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي عند تقاعده، يُخفض الجزء من الاستحقاقات عن الخدمة المؤداة قبل 1 كانون الثاني/يناير 1985 بنسبة 2 في المائة عن كل سنة، كما يخفَّض الجزء المتبقي من الاستحقاقات بنسبة 3 في المائة عن كل سنة؛ (ب) أو، إذا ما أتم المشترك 30 سنة أو أكثر من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي عند تقاعده، تُخفض الاستحقاقات بنسبة 1 في المائة في السنة، وذلك شريطة ألا يُطبَّق المعدل المحدد في (أ) أو (ب) على أكثر من خمس سنوات.
	وللمتقاعد في وقت مبكر الخيار في أن يتلقى مبلغا إجماليا بنفس شروط الاستحقاقات التقاعدية. 
	إنهاء الخدمة قبل أن يكون المشترك مؤهلا للتقاعد المبكر 

	تدفع استحقاقات التقاعد المؤجلة للمشترك الذي يكون عمره عند انتهاء الخدمة أقل من سن التقاعد الطبيعي وتكون خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي خمس سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة. وتدفع استحقاقات التقاعد المؤجلة بالمعدل القياسي للاستحقاقات التقاعدية وتبدأ في سن التقاعد الطبيعي. وللمشترك الخيار في أن تبدأ استحقاقاته في سن الـ 55 أو بعدها، وذلك بنفس الشروط المنطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر. 
	وللمشترك الخيار في أن يتلقى مبلغا إجماليا يعادل القيمة الاكتوارية الكاملة للاستحقاقات إذا كانت الاستحقاقات عند سن التقاعد الطبيعي أقل من 300 دولار في السنة. واعتبارا من 1 نيسان/أبريل 2000، تم إلغاء الخيار في أن يتلقى المشترك مبلغا إجماليا يعادل اشتراكاته إذا كانت الاستحقاقات عند التقاعد الطبيعي 300 دولار في السنة على الأقل.
	وتدفع تسوية الانسحاب للمشترك الذي ينفصل عن الخدمة قبل سن التقاعد الطبيعي أو في سن التقاعد الطبيعي أو بعده إذا لم يكن للمشترك الحق في أية استحقاقات تقاعدية في المستقبل. ويتلقى المشترك اشتراكاته بزيادة قدرها 10 في المائة عن كل سنة من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد عن 5 سنوات على ألا تتجاوز هذه الزيادة 100 في المائة. وإذا كانت خدمة المشترك المحسوبة في المعاش التقاعدي 5 سنوات على الأقل وتبدأ قبل 1 نيسان/أبريل 1961، يمكن أن يحصل المشترك على مدفوعات بديلة تُحسب بموجب القواعد النافذة المفعول في 31 كانون الأول/ديسمبر 1966 فيما يتعلق بالاشتراكات المدفوعة حتى ذاك التاريخ.
	7 -  استحقاق العجز

	يُدفع استحقاق العجز للمشترك الذي لم يعد قادرا على مواصلة العمل لفترة يُحتمل أن تكون طويلة الأمد أو دائمة. 
	ويُدفع استحقاق العجز بالمعدل السنوي القياسي أو بالحد الأدنى للمعدل السنوي للاستحقاقات التقاعدية إذا كان المشترك قد بلغ على الأقل سن التقاعد الطبيعي عند إصابته بالعجز. وإذا كان المشترك دون سن التقاعد الطبيعي، فيدفع استحقاق العجز بمعدل الاستحقاقات التقاعدية التي كانت ستدفع إلى المشترك لو أنه ظل في الخدمة حتى سن التقاعد الطبيعي وظل متوسط أجره النهائي دون تغيير.
	ولا يقل معدل الاستحقاق السنوي، رغم ما تقدم أعلاه، عن أصغر المبلغين التاليين: 500 دولار أو متوسط الأجر النهائي للمشترك، وذلك عندما لا تكون هناك أية استحقاقات أخرى واجبة الدفع له.
	8 - استحقاق الوفاة

	إذا توفي المشترك الفعلي، تدفع استحقاقات للزوج الباقي على قيد الحياة إذا ما كان المشترك قد توفي أثناء الخدمة أو بعد أن أصبح مؤهلا لاستحقاقات العجز، أو إذا كان للمشترك الحق في استحقاقات التقاعد أو استحقاقات التقاعد المبكر أو استحقاقات التقاعد المؤجلة. 
	وتدفع استحقاقات الزوج بالمعدل السنوي القياسي البالغ 50 في المائة من الاستحقاقات التي هي من حق المشترك أو التي كان ستدفع له عند وفاته؛ وهذه الاستحقاقات لا تقل عن أصغر المبلغين التاليين: 750 دولارا في السنة أو ضعف المعدل السنوي القياسي. ولا يجوز أن يكون المعدل السنوي للاستحقاقات أقل من أصغر المبلغين التاليين: 500 دولار، أو متوسط الأجر النهائي للمشترك، وذلك عندما لا يكون هناك أي استحقاقات أخرى مستحقة الدفع للمشترك. وتتوقف استحقاقات الزوج عند الزواج ثانية، ويُدفع حينئذ مبلغ إجمالي يعادل ضعف استحقاقات الزوج السنوية. وإذا ما دفعت استحقاقات الزوج لأكثر من زوج واحد، عند وفاة هذا الزوج أو زواجه ثانية، فعندها يقسم نصيب الزوج بين المتبقين (ولا تدفع عندئذ أية استحقاقات للزواج ثانية). وإذا ما توفي المشترك قبل بدء دفع استحقاقات التقاعد المؤجلة، تُحسب استحقاقات الزوج على أساس المعادل الاكتواري للاستحقاقات المؤجلة عند وفاته.
	9 - استحقاق الولد

	يدفع استحقاق الولد لكل ولد غير متزوج دون الحادية والعشرين من العمر، من أولاد المشترك الذي يتوفى أثناء الخدمة أو الذي يتلقى استحقاقات تقاعدية أو استحقاقات التقاعد المبكر، أو استحقاقات العجز، أو يكون مؤهلا لها. كما تدفع هذه الاستحقاقات أو تستمر بعد سن الحادية والعشرين إذا كان الولد عاجزا عن القيام بعمل مأجور. 
	ويبدأ دفع هذه الاستحقاقات عند تاريخ الوفاة أو عندما تبدأ الاستحقاقات الدورية باستثناء حالة التقاعد المبكر، حيث يدفع الاستحقاق للولد في سن التقاعد الطبيعي للمشترك (أو عند وفاته، في حال حدوثها قبل ذلك)، وذلك باستثناء الولد الذي يقل عمره عن 21 سنة والذي يقرر المجلس أنه عاجز.
	ويعادل استحقاق الولد ثُلث استحقاقات التقاعد أو استحقاقات العجز المستحقة الدفع على أن لا يكون أقل من 300 دولار أو أكثر من 600 دولار في السنة لكل ولد، حتى حد أقصى قدره 800 1 دولار لجميع الأولاد، ما دامت أية استحقاقات دورية أخرى جارية. وإذا كانت لا توجد أي استحقاقات دورية أخرى واجبة الدفع ولا يوجد أي من الوالدين حياً وقادراً على إعالة الولد، أو إذا كان استحقاق الزوج يدفع إلى شخص هو ليس أحد الوالدين الطبيعيين أو الوالدين بالتبني وليس الولد في حضانته، فعندها يُدفع استحقاق الولد الآنف الذكر مضافا إليه أكبر المبلغين التاليين: (أ) 300 دولار أو رُبع الاستحقاقات الدورية التي هي مصدر استحقاق الولد إذا كانت الاستحقاقات واجبة الدفع لولد واحد؛ (ب) و 600 دولار أو نصف الاستحقاقات الدورية التي هي مصدر استحقاق الولد مقسمة على عدد الأولاد ذوي الحق إذا كانت الاستحقاقات مستحقة الدفع لأكثر من ولد واحد. ولا يجوز أن يتجاوز مجموع الاستحقاقات الواجبة الدفع لجميع الأولاد، عند إضافته إلى أية استحقاقات دورية مستحقة الدفع (الاستحقاقات التقاعدية بالمعدل القياسي)، متوسط الأجر النهائي للمشترك مضافا إليه بدلات الأولاد المستحقة الدفع عند انتهاء خدمة المشترك. 
	10 - تسوية المعاش التقاعدي

	تنص أحكام نظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق على إجراء تسويات دورية للاستحقاقات لتغطية تكلفة المعيشة. وبالإضافة إلى هذا، وبالنسبة للمشتركين الذين يتقاعدون في بلد عملته ليست دولار الولايات المتحدة، فإن القصد من النظام الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية هو ضمان ألا تقل الاستحقاقات الدورية أبدا عن القيمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسوب بدولارات الولايات المتحدة، على النحو المقرر في النظام الأساسي والنظام الإداري للصندوق، وأن تحتفظ بقوتها الشرائية على النحو المقرر أصلا بعملة بلد إقامة المستفيد. ويتحقق ذلك بتحديد مبلغ أساسي بالدولار ومبلغ أساسي بالعملة المحلية (نظام المسارين).
	والقيمة ”الفعلية“ للمبلغ المحسوب بدولار الولايات المتحدة هي المبلغ الذي يجري تعديله طوال الوقت مع حركة الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة، في حين تتم المحافظة على القوة الشرائية لاستحقاقات المشترك، بمجرد إقرارها بالعملة المحلية، بواسطة تعديلها لمجاراة الحركة في الأرقام القياسية لأسعار الاستهلاك في بلد إقامة المستفيد.
	باء - أساس العرض
	أعدت البيانات المالية المرفقة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تقوم على أساس نقدي معدل للمحاسبة.
	ويقوم الصندوق بإعداد بياناته المالية التي تضم بيانات مجمعة من ثلاثة مجالات رئيسية. فبالنسبة لأنشطة التشغيل (الاشتراكات ودفع الاستحقاقات)، يحتفظ الصندوق بسجلاته ونُظمه. وبالنسبة لأنشطة الاستثمار، يجمع الصندوق بيانات مصدرية مقدمة من الوديع العالمي للصندوق وأمين السجل المركزي من خلال شعبة إدارة الاستثمار. وبالنسبة لمصروفاته الإدارية، يستخدم الصندوق نُظم الأمم المتحدة (نظام المعلومات الإدارية المتكامل) لتسجيل وتجميع بنود مصروفاته الإدارية. كما تقوم الأمم المتحدة بتسديد بعض المصروفات الإدارية للصندوق، بما فيها التكاليف المتعلقة بالمهام الإدارية التي تقوم بها لجنة المعاشات التقاعدية للموظفين، وذلك بموجب اتفاق تقاسم التكاليف. ويبين الصندوق عمليات السداد التي تضطلع بها الأمم المتحدة تحت بند إيرادات أخرى (انظر الملاحظة جيم - 8 أدناه).
	وتُعرض الحسابات بدولارات الولايات المتحدة، مع تحويل الأرصدة المحتفظ بها بعملات غير دولارات الولايات المتحدة إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في كانون الأول/ديسمبر 2011. أما بالنسبة للاستثمارات، فتستخدم أسعار الصرف الفورية السائدة في السوق، على النحو الموضح في الملاحظة جيم - 2 أدناه.
	جيم - موجز سياسات المحاسبة
	فيما يلي أهم سياسات المحاسبة التي اعتمدها الصندوق، والتي تراعي معايير المحاسبة الموحدة لمنظومة الأمم المتحدة (باستثناء ما يُشار إليه أدناه) وتتفق مع النظام الأساسي والإداري لصندوق المعاشات التقاعدية ونظام تسوياته، بالصيغة التي اعتمدتها الجمعية العامة.
	1 - الودائع النقدية والودائع لأجل

	تُقيَّد الودائع النقدية والودائع لأجل بقيمتها الاسمية وتشمل النقدية المودعة في المصارف والمتداولة في الأسواق النقدية والودائع لأجل قصير، التي لا تتعرض إلا لخطر ضئيل بأن تتغير قيمتها.
	2 - الاستثمارات

	تُقيَّد استثمارات الصندوق بسعر التكلفة باستعمال أسعار الصرف التجارية الأصلية في وقت إجراء المعاملة أو بأسعار الصرف الحالية في السوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة لا تُستعمل للإبلاغ عن استثمارات الصندوق. أما عمليات شراء وبيع الأوراق المالية فتُقيَّد على’’ أساس تاريخ المعاملة‘‘. وتستند الأرباح والخسائر المتأتية من مبيعات الأوراق المالية إلى متوسط كلفتها. وتُقيَّد أرباح الأسهم في تاريخ سابق على تاريخ الاستحقاق. وتُقيد إيرادات الاستثمارات الأخرى على أساس الاستحقاق. أما النقدية، والإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات، والمبالغ قيد التحصيل في حسابات قبض الضرائب الأجنبية المستقطعة بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة، فتحول شهرياً باستعمال أسعار الصرف المطبقة تجارياً أو أسعار الصرف الفورية، المعمول بها في نهاية كل شهر.
	وتشمل إيرادات الاستثمارات الفوائد المكتسبة، وأرباح الأسهم، والأموال الموزعة المتأتية من الاستثمارات العقارية، والأموال المتأتية من صناديق الأسهم الخاصة، وصناديق السلع، وصناديق الهياكل الأساسية، وصافي الأرباح/(الخسائر) المتحققة من بيع الاستثمارات.
	ويعاد تلقائيا قيد أرصدة الإيرادات المستحقة من الاستثمارات المتأتية والمبالغ قيد التحصيل في حسابات قبض الضرائب الأجنبية عند نهاية الشهر، وذلك في اليوم الأول من الشهر التالي كلما لم يتم تلقي أموال نقدية، فتصبح المبالغ مستحقة من جديد في كل شهر. وتقيد الودائع في حسابات مصرفية بفائدة، والأموال المستثمرة في تسهيلات القروض اليومية و/أو الودائع تحت الطلب، في بيانات أصول الصندوق وخصومه ورأس ماله بوصفها أرصده نقدية.
	ولا يُخصص أي مبلغ لاستهلاك أقساط السندات أو الخصومات التي تحتسب على أنها جزء من الأرباح أو الخسائر عند بيع الاستثمارات. ويخصص اعتمادٌ لتراكم إيرادات الفوائد المتأتية من الاستثمارات المؤقتة مثل الأوراق التجارية، وسندات الخزينة، والسندات المخفضة. 
	وقيم نهاية السنة المالية المتعلقة بالاستثمار في شركات الاستثمار العقاري غير المتداولة في البورصة، والهياكل الأساسية وسوق الأسهم الخاصة هي القيم التي تُقيَّد في نهاية الربع الثالث وتُسوَّى بحيث تعكس التدفقات النقدية خلال الربع الأخير. وهذا يتم وفقا للمعايير المعمول بها فـــي القطــــاع، والسبب هو أن عمليات التقييم حتى 31 كانون الأول/ديسمبر لا تُتاح على نحو متسق ولا في الوقت المناسب، مما يحول دون عرضها في البيانات المالية لنهاية العام. وستقيد في السنة المالية التالية جميع المعلومات المحصل عليها بعد تاريخ الاستعراض النهائي للحسابات و/أو تاريخ وقف القيد بالنسبة لأمين السجلات الرئيسية، باستثناء قيد التدفقات النقدية.
	وتستند القيمة السوقية لكل فئة من فئات الاستثمار التي ترد بين قوسين في بيان أصول الصندوق وخصومه ورأس ماله في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، إلى أسعار الطلب في السوق، كلما كان ذلك متاحا. وإذا لم تُتَح أسعار الطلب في السوق، تستند أسعار السوق العادلة إلى طرق تحديد القيمة الحالية للتدفقات النقدية باستخدام معايير تحديد آليات السوق من قبيل مُنحنيات العائدات، وأسعار الفائدة، وتقلبات الأسعار، وأسعار صرف العملات الأجنبية، ومنحنيات الأرصدة الدائنة التي يتيحها مُوَردو البيانات المالية لأمين السجلات الرئيسية. 
	وفي تاريخ كل بيان مالي، يُقيِّم الصندوق ما إذا وجدت أدلة موضوعية تقتضي تسوية الكلفة الأصلية لأحد الأصول المالية. ويجري تقييم كل أصل مالي على حدة. ويؤخذ في الاعتبار أي تراجع مهم أو مطول للقيمة السوقية للورقة المالية عن مبلغ كلفتها، وذلك عند تحديد ما إذا كان يتعين تسوية كلفة أحد الأصول المالية أم لا. وإذا وجدت أدلة على وقوع تراجع مهم أو مطول للقيمة السوقية، تُقيَّد التسوية في البيانات المالية كانخفاض في الكلفة الأصلية للأصل المالي مقارنة بالقيمة السوقية؛ وتخفَّض إيرادات الاستثمارات وفقا لذلك. ويعد دليلا على التراجع المهم حدوث انخفاض في القيمة السوقية بنسبة 50 في المائة أو أقل مقارنة بالقيمة الأصلية للاستثمار، محسوباً بالعملة التي تتُداول بها الورقة المالية المعنية. ويعد دليلا على التراجع المطول حدوث انخفاض في القيمة السوقية بنسبة 90 في المائة أو أقل قياسا إلى القيمة الأصلية للاستثمار، محسوباً بالعملة التي تتُداول بها الورقة المالية المعنية. وبالنسبة لصناديق الاستثمارات العقارية والاستثمارات البديلة غير المتداولة في سوق الأسهم، تعد تصفية الصندوق دليلا موضوعيا يبرر إجراء تسوية على أساس الكلفة الأصلية. وإذا انخفض مبلغ تسوية الكلفة، في فترات مالية لاحقة، تُحول التسوية المقيدة سابقا إلى إيرادات للاستثمارات، وذلك بشكل مباشر.
	3 - المركز الضريبي للصندوق

	يعفى الصندوق من ضرائب الدول الأعضاء وفقا للمادة 105 من ميثاق الأمم المتحدة والفرع 7 (أ) من المادة الثانية من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها لعام 1946. وفي حين تمنح بعض الدول الأعضاء إعفاء من الضرائب من المصدر على إيرادات الصندوق المتأتية من الاستثمارات، فإن دولا أخرى تستقطع الضرائب في الوقت الذي تُوزَّع فيه الأرباح. وفي هذه الحالات، يقوم المصرف الوديع للصندوق بتقديم طلب إلى السلطة الحكومية المعنية بالضرائب لاسترداد المبالغ المستقطعة نيابة عن الصندوق. ورغم أن هذه الدول الأعضاء التي تستقطع الضرائب أكّدت مركز الصندوق كهيئة معفاة من الضرائب، فإن بعض البلدان، منها البرازيل والصين واليونان والمكسيك وتركيا، تفتقر إلى آلية رسمية لتقديم طلبات استرداد الضرائب. وبالتالي، فإن الوديع العالمي و/أو الوديع الفرعي لم يكن قادرا على تقديم طلباتٍ لاسترداد الضرائب المستقطعة و/أو المطالبة بها. وتواصل شعبة إدارة الاستثمارات جهودها لإبلاغ ممثلي هذه الولايات القضائية بمركز الصندوق كهيئة معفاة من الضرائب بهدف التعجيل بتنفيذ إجراءات المطالبة باسترداد الضرائب.
	ووفقا للوثيقة JSPF/53/R.43، أبلغت شعبة إدارة الاستثمارات مجلس الصندوق، في 4 أيار/مايو 2006، أنه فيما يتعلق بالضرائب الأقدم عهدا وغير المسددة خلال فترة وديعين سابقين، زعم أحد البلدان أنه فقد جميع السجلات المتعلقة بمطالبات الصندوق؛ في حين أبلغ البلد الآخر الصندوق بأن جميع السجلات قد أتلفت نظرا لتقادمها. وهكذا لم يكن بمقدور الوديعين متابعة المطالبات المعلّقة مع السلطات الحكومية المعنية بالضرائب. وسيواصل الصندوق جهوده للعمل بشكل وثيق مع الوديع العالمي الحالي، وسيقوم أيضا بالعمل بصورة مستقلة، عن طريق ممثل الأمين العام، على الاتصال بالبعثات الدائمة للدول الأعضاء المعنية من أجل استرداد الضرائب المستقطعة الأقدم عهدا والمستحقة القبض.
	ويشمل الاعتماد المتعلق بالمبالغ المستحقة القبض المتأتية من الضرائب المستقطعة المطالبات الضريبيــة التي مدتهــا أربع سنوات أو أكثر والمبالغ المستحقة القبض في البلدان التي لا توجد بها إجراءات للمطالبة باسترداد الضرائب.
	4 - الاشتراكات

	تُقيد الاشتراكات على أساس الاستحقاق. ويُطلب من الموظفين المشتركين دفع اشتراكات في الصندوق بنسبة 7.9 في المائة ومن مستخدميهم من المنظمات الأعضاء دفع نسبة 15.8 في المائة، وذلك من أصل أجور الموظفين الداخلة في حساب المعاش التقاعدي (انظر الملاحظة ألف - 1). وفي كل شهر يُستحق أن يُدفع للصندوق مبلغ مستحق القبض من أجل الاشتراكات المتوقعة. وعند استلام الاشتراكات، يُشطب المبلغ الذي كان مستحق القبض. ويتوجب على المنظمات الأعضاء أن تدفع الاشتراكات بحلول يوم العمل الثاني من الشهر الذي يلي الشهر الذي تتعلق به الاشتراكات المعنية. وتتباين الإيرادات المتأتية من الاشتراكات حسب تغير عدد المشتركين، وتوزيعهم، ومعدلات الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي نتيجة للزيادات في تكلفة المعيشة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية، والزيادة السنوية في الأجر الداخل في حساب المعاش التعاقدي التي تُمنح لكل موظف نتيجة لترقيته درجةً واحدةً والتي يستفيد منها جميع المشتركين.
	5 - الاستحقاقات

	تُقيد مدفوعات الاستحقاقات، بما فيها تسويات الانسحاب، على أساس الاستحقاق. ويُفقَد الحق في الاستحقاق بوجه عام إذا لم يقم المستفيد بتقديم المعلومات المتعلقة بالدفع أو أنه لم يقم بقبول الدفع أو رفضه، وذلك لمدة سنتين (بالنسبة لتسوية الانسحاب أو تسويـــة المبالغ المتبقيـــة) أو لمدة خمس سنوات (بالنسبة لاستحقاقات التقاعد، أو استحقاقات التقاعد المبكر، أو استحقاقات التقاعد المؤجلة، أو استحقاقات العجز) بعد موعد استحقاق الدفع.
	6 - رأس مال الصندوق

	يمثل رأس مال الصندوق صافي الأصول بالقيمة الدفترية (التكاليف) التي يُراكمها الصندوق لتسديد المستحقات في المستقبل.
	7 - صندوق الطوارئ

	يقدم المشتركون الراغبون في الاستفادة من استحقاقات صندوق الطوارئ طلباً مباشراً إلى صندوق المعاشات التقاعدية. وبعد استعراض الطلب والحصول على الإذن اللازم، تُدفع المبالغ التي تتم الموافقة عليها للمشترك. وتُقيَّد الاعتمادات عندما تُقر الجمعية العامة الإذن اللازم. وتُحمَّل المدفوعات مباشرة على حساب الاعتمادات، ويعود أي رصيد غير مُنفق إلى الصندوق في نهاية العام. وترد في البيان الأول مصروفات فترة السنتين الحالية.
	8 - الإيرادات الأخرى

	تتمثل غالبية الإيرادات الأخرى في الجزء المتعلق بالمصروفات الإدارية للصندوق التي تسددها له الأمم المتحدة بموجب اتفاق تقاسم التكاليف.
	9 - الحسابات المستحقة القبض الأخرى

	تشمل غالبية الحسابات المستحقة القبض الأخرى المبالغ المستحقة القبض من الأمم المتحدة بموجب اتفاق تقاسم التكاليف والمدفوعات الزائدة لاستحقاقات المعاشات التقاعدية. ويدخل أيضا في فئة الحسابات المستحقة القبض الأخرى مبلغ 624 405 دولاراً كرسوم سنوية مستحقة القبض من المنظمات الأعضاء لتغطية تكاليف إدارة نظام التأمين الصحي بعد نهاية الخدمة. 
	10 - الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها

	يُرصد اعتماد ليعكس بشكل ملائم الوضع الدقيق للحسابات المستحقة القبض المتعلقة بجميع المدفوعات الزائدة لاستحقاقات المعاشات التقاعدية التي بلغت مدتها سنتين أو أكثر في تاريخ نهاية العام الوارد في البيانات المالية. ويبلغ هذا الاعتماد 2.5 مليون دولار مقابـــل مجموع المدفوعـــات الزائدة لاستحقاقـــــات التقاعد، وقدره 4.6 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. 
	11 - الاستحقاقات المدفوعة مسبقا

	تمثل الاستحقاقات المدفوعة مسبقا استحقاقات التقاعد الشهرية المدفوعة للمستفيدين في آخر الشهر الحالي والتي لا تكون مستحقة الدفع إلا في بداية الشهر الذي يليه. 
	12 - الاستحقاقات الواجبة الدفع

	يُقيِّد الصندوق الاستحقاقات الواجبة الدفع عندما يحق للمتلقي أن يحصل على الاستحقاق وعندما يكون الاستحقاق ما زال لم يُدفَع من قبل الصندوق. 
	وتشمل الاستحقاقات الواجبة الدفع اعتمادا لتسويات الانسحاب. وأُنشئ الاعتماد المتعلق بتسويات الانسحاب لأول مرة في عام 2011 ليعكس تسويات الانسحاب الواجبة الدفــع للمستفيدين الذيــن يطلبون إجــراء الدفــع أو لا يطلبونه خلال فترة 36 شهرا بعد نهاية الخدمة. 
	13 - الحسابات المستحقة الدفع الأخرى

	يشمل هذا المبلغ 11.4 مليون دولار مستحقة الدفع للأمم المتحدة بموجب اتفاق تقاسم التكاليف.
	14 - اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	أيدت الجمعية العامة في عام 2006 القرار الذي اتخذته اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين، والقاضي بأن تعتمد جميع مؤسسات الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقرر مجلس الصندوق، في دورته السابعة والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2010، اعتماد المعايير المحاسبية الدولية كمعايير يعمل الصندوق بموجبها بدءً من 1 كانون الثاني/يناير 2012 بالنسبة لفترة البيانات المالية المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وقد شمل هذا الأمر أيضا اعتماد المعايير المحاسبية الدولية، بما في ذلك اعتماد المعيار 26 من المعايير الدولية للإبلاغ المالي، المتعلق بالمحاسبة والإبلاغ في خطط الاستحقاقات التقاعدية. وعلاوة على ذلك، يقوم الصندوق حاليا، وفقا لتوصية مجلس الصندوق أيضا وعملا بالمبادئ التوجيهية للإبلاغ بموجب المعايير المحاسبية الدولية، بالإبلاغ عن بعض الاستحقاقات التي يدفعها للموظفين استنادا إلى التقييمات الاكتوارية الحالية (انظر الملاحظة ميم أدناه)، وقد أفصح عن معلومات إضافية بشأن أنشطته الاستثمارية.
	دال - الصناديق التي يديرها الصندوق
	1 - صندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة

	وُضعت قواعد إدارة صندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدة وفقا لنشرة الأمين العام SGB/76، المؤرخة 28 تشرين الثاني/نوفمبر 1947. وتراقب شعبة إدارة الاستثمارات الخدمات الاستثمارية المتعلقة بصندوق الهبات المخصصة للمكتبة والتي يعهد بتقديمها حاليا إلى الشركة الدولية للصندوق الاستئماني (Fiduciary Trust Company International). وتقيد الأموال المتأتية في حسابات صندوق الهبات المخصصة. ولا تُخلَط الصناديق الاستثمارية الخاصة بالمكتبة مع تلك الخاصة بصندوق المعاشات التقاعدية والتي يُبقى عليها منفصلة عن طريق ترتيبات متميزة خاصة بأمين السجلات الرئيسية.
	2 - صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة

	وفقا لقرار الجمعية العامة 2951 (د-27)، المؤرخ 11 كانون الأول/ديسمبر 1972، المنشئ لجامعة الأمم المتحدة، وقرار الجمعية العامة 3081 (د-28) والمادة التاسعة من ميثاق الأمم المتحدة (A/9149/Add.2)، تتولى شعبة إدارة الاستثمارات رقابة الخدمات الاستثمارية الخاصة بصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة، التي يعهد بتوفيرها حاليا إلى شركة نيكو لإدارة الأصول، مع إيداع الأصول في مصرف منفصل. وتقيد الأموال المتأتية من ذلك في حسابات جامعة الأمم المتحدة. ولا تُخلَط الصناديق الاستثمارية الخاصة بالجامعة مع تلك الخاصة بصندوق المعاشات التقاعدية، بل يُبقى عليها منفصلة. ويعيد صندوق الهبات التابع للجامعة دفع الرسوم التنظيمية الاستشارية الخاصة بشعبة إدارة الاستثمارات، وقدرها 000 50 دولار سنويا، إلى الشعبة، ويُقيَّد هذا المبلغ في بند الإيرادات الأخرى. أما في الفترات السابقة، فقد كانت هذه الإيرادات تقيد في بند الفوائد المكتسبة.
	هاء - الإيرادات المستحقة من الاستثمارات
	الإيــرادات المستحقــة مــن الاستثمارات هــي الإيرادات المستحقة حاليا لكنها ستقبض لاحقــا مـــن استثمـــارات الصندوق خـــلال الفتـــرة المالية. وتتأتى الإيرادات المستحقة من الاستثمارات المؤقتة أساسا من الفوائد المكتسبة مــن الأرصدة النقدية. وبلغت الإيـــرادات المستحقة مــن الاستثمارات حتـــى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما قدره 173.9 مليون دولار.
	موجز الإيرادات المستحقة من الاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 مقارنة بالأرقام المناظرة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الاستثمارات 
	الإيرادات المستحقة من الاستثمارات
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2009
	الاستثمارات المؤقتة والنقدية
	بدولارات الولايات المتحدة
	-
	-
	بعملات أخرى
	298 272 
	66 730 
	المجموع الفرعي
	298 272 
	66 730 
	السندات
	بدولارات الولايات المتحدة
	50 142 668
	44 687 045
	بعملات أخرى
	89 308 455
	109 197 977
	المجموع الفرعي
	139 451 123
	153 885 022
	الأسهم والسندات القابلة للتحويل
	بدولارات الولايات المتحدة
	13 457 990
	11 112 109
	بعملات أخرى
	20 205 583
	15 591 237
	المجموع الفرعي
	33 663 573
	26 703 346
	الاستثمارات العقارية والأوراق المالية ذات الصلة
	بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	451 163
	268 312
	مجموع الحافظة
	173 864 131
	180 923 410
	واو - حسابات قبض الضرائب الأجنبية
	تمَّ وضع إجراءات تحصيل المطالبات الضريبية الحالية، وتواصل شعبة إدارة الاستثمارات العمل مع المصرف الوديع والدول الأعضاء المعنية لتحصيل المطالبات المستحقة الدفع. ونتج خفض هذه المطالبات من مبلغ 559 290 58 دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 إلى مبلغ 339 388 22 دولار في كانون الأول/ديسمبر 2011 أساسا عن مستردات الضرائب التي تم تلقيها في فترة السنتين 2010-2011 من أصل حسابات قبض الضرائب لعام 2009 والسنوات التي سبقته.
	موجز حسابات قبض الضرائب الأجنبية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	العملة المحلية
	البلد
	العملة
	قبل 2008
	2008
	2008
	2010
	2011
	المجموع في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	سعر الصرف الساري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2005
	المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة
	بلجيكا
	يورو
	11 305
	–
	–
	–
	–
	11 305
	0,770327
	14 676
	البرازيل
	هتال
	917 845
	–
	412 199
	835 867
	142 523
	2 308 434
	1,865250
	1 237 599
	الصين
	دولار هونغ كونغ
	–
	692 225
	7 545 696
	8 931 432
	11 092 128
	28 261 481
	7,766600
	3 638 848
	ألمانيا
	يورو
	–
	–
	–
	–
	3 518 568
	3 518 568
	0,770327
	4 567 629
	اليونان
	يورو
	–
	–
	53 218
	39 256
	–
	92 474
	0,770327
	120 045
	أيرلندا
	يورو
	153 065
	–
	–
	–
	–
	153 065
	0,770327
	198 701
	إيطاليا
	يورو
	1 392 625
	–
	–
	–
	–
	1 392 625
	0,770327
	1 807 836
	كينيا
	شلن كيني
	483 998
	–
	–
	–
	–
	483 998
	85,100000
	5 687
	ماليزيا
	رينغنت
	3 879 013
	–
	1 157 658
	831 728
	308 398
	6 176 797
	3,170000
	1 948 516
	دولار سنغافوري
	748 129
	–
	–
	–
	–
	748 129
	1,296650
	576 970
	المكسيك
	بيسو مكسيكي
	341 399
	–
	–
	–
	–
	341 399
	13,955844
	24 463
	هولندا
	يورو
	–
	–
	–
	–
	144 382
	144 382
	0,770327
	187 430
	الفلبين
	بيسو فلبيني
	955 148
	–
	–
	–
	–
	955 148
	43,854957
	21 780
	سنغافورة
	دولار سنغافوري
	2 018 111
	51 781
	–
	–
	–
	2 069 892
	1,296650
	1 596 339
	رينغنت
	52 920
	–
	–
	–
	–
	52 920
	3,170000
	16 694
	إسبانيا
	يورو
	2 506 006
	–
	–
	–
	–
	2 506 006
	0,770327
	3 253 174
	سويسرا
	فرنك سويسري
	–
	–
	–
	–
	1 689 847
	1 689 847
	0,935100
	1 807 130
	تركيا
	الليرة التركية
	48 620
	163 540
	172 989
	280 403
	428 429
	1 093 981
	1,888600
	579 255
	المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	جنيه إسترليني
	–
	–
	–
	–
	156 723
	156 723
	0,643459
	243 563
	يورو
	–
	–
	–
	–
	234 007
	234 007
	0,770327
	303 777
	الولايات المتحدة ألأمريكية
	دولار الولايات المتحدة
	238 227
	–
	–
	–
	–
	238 227
	1,000000
	238 227
	مجموع المبالغ المستحقة الدفع
	22 388 339
	الاعتماد المخصص للمبالغ المستحقة القبض من الضرائب المستقطعة

	حيث أن نجاح الصندوق في تحصيل الضرائب الأقدم عهدا أمر ممكن، لكنه غير مؤكد، فقد أنشئ اعتماد في البيانات المالية لأي مطالبات ضريبية مدتها أربع سنوات أو أكثر في البلدان التي تفتقر إلى آليات للمطالبات باسترداد الضرائب المستقطعة. ويبلغ هذا الاعتماد ما قدره 14.5 مليون دولار في الفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	موجز الاعتماد المخصص للمبالغ المستحقة القبض من الضرائب المستقطعة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	العملة المحلية
	البلد
	العملة
	1980-1991
	1992-1995
	1996-1999
	2000-2003
	2004-2007
	بلدان ليست لديها عمليات للمطالبة 2008-2011
	المجموع
	سعر الصرف الساري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	المبلغ المعادل بدولارات الولايات المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	بلجيكا
	يورو
	–
	11 305
	–
	–
	–
	11 305
	0,7703270
	14 676
	البرازيل
	هتال
	–
	–
	380 033
	328 347
	209 465
	1 390 589
	2 308 434
	1,8652500
	1 237 600
	الصين
	دولار هونغ كونغ
	28 261 481
	28 261 481
	7,7666000
	3 638 849
	اليونان
	يورو
	92 474
	92 474
	0,7703270
	120 045
	أيرلندا
	يورو
	–
	21 808
	131 257
	–
	–
	153 065
	0,7703270
	198 701
	إيطاليا
	يورو
	660 240
	–
	732 385
	–
	–
	1 392 625
	0,7703270
	1 807 836
	كينيا
	شلن كيني
	–
	–
	483 998
	–
	–
	483 998
	85,1000000
	5 687
	ماليزيا
	رينغنت
	–
	1 577 802
	2 301 211
	–
	–
	3 879 013
	3,1700000
	1 223 663
	دولار سنغافوري
	71 230
	393 731
	283 168
	–
	–
	748 129
	1,2966500
	576 971
	المكسيك
	بيسو مكسيكي
	40 332
	–
	22 379
	278 688
	–
	341 399
	13,9558440
	24 463
	الفلبين
	بيسو فلبيني
	768 751
	185 162
	1 235
	–
	–
	955 148
	43,8549570
	21 780
	سنغافورة
	دولار سنغافوري
	–
	995 888
	1 022 223
	–
	–
	2 018 111
	1,2966500
	1 556 404
	رينغنت
	–
	52 920
	–
	–
	–
	52 920
	3,1700000
	16 694
	إسبانيا
	يورو
	2 370 390
	135 616
	–
	–
	–
	2 506 006
	0,7703270
	3 253 172
	تركيا
	الليرة التركية
	–
	–
	–
	–
	48 620
	1 045 361
	1 093 981
	1,8886000
	579 255
	الولايات المتحدة ألأمريكية
	دولار الولايات المتحدة
	–
	–
	238 227
	–
	–
	238 227
	1,0000000
	238 227
	    المجموع
	023 514 14
	زاي - إيرادات الاستثمارات
	تشمل إيرادات الاستثمارات ما يلي: أرباح الأسهم والفوائد المكتسبة؛ والإيرادات المتأتية من الصناديق العقارية والاستثمارات البديلة؛ وصافي الأرباح/ (الخسائر) المتحققة، بما في ذلك الأرباح أو الخسائر الناتجة عن صرف العملات الأجنبية. وتشمل إيرادات الاستثمارات المؤقتة الفوائد المكتسبة من الأرصدة النقدية.
	وخلال فترة السنتين 2010-2011، زادت إيرادات الاستثمارات بما مقداره 26.4 مليــون دولار، أو 1.0 فــي المائـــة، مقارنـــة بفتــرة السنتيـــن 2008-2009 على النحو التالي:
	موجز إيرادات الاستثمارات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 مقارنة بالأرقام المناظرة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الاستثمارات
	الفوائد المكتسبة
	أرباح الأسهم
	استثمارات عقارية
	أسهم خاصة
	استثمارات في الهياكل الأساسية
	صافي الأرباح/ الخسائر المتحققة
	مجموع لإيرادات الاستثمارات في الفترة 2010-2011
	مجموع لإيرادات الاستثمارات في الفترة 2008-2009
	الاستثمارات المؤقتة والنقدية
	بدولارات الولايات المتحدة
	1 841
	–
	–
	–
	–
	–
	1 841
	39 664
	بعملات أخرى
	5 253
	–
	–
	–
	–
	(23 252)
	(17 999)
	(47 971)
	المجموع الفرعي
	7 094
	(23 252)
	(16 158)
	(8 307)
	السندات
	بدولارات الولايات المتحدة
	348 240
	–
	–
	–
	–
	(43 260)
	304 980
	445 453
	بعملات أخرى
	569 415
	–
	–
	–
	–
	325 930
	895 345
	1 025 881
	المجموع الفرعي
	917 655
	–
	–
	–
	–
	282 670
	1 200 325
	1 471 334
	الأسهم والسندات القابلة للتحويل
	بدولارات الولايات المتحدة
	–
	394 428
	–
	–
	–
	303 736
	698 164
	505 633
	بعملات أخرى
	–
	840 488
	–
	–
	–
	(108 865)
	731 623
	624 907
	المجموع الفرعي
	1 234 916
	194 871
	1 429 787
	1 130 540
	الاستثمارات العقارية والأوراق المالية ذات الصلة
	بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	–
	–
	140 287
	–
	–
	(27 651)
	112 636
	108 442
	الاستثمارات البديلة بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	–
	–
	–
	2 274
	(441)
	–
	1 833
	–
	مجموع الحافظة
	924 749
	1 234 916
	140 287
	2 274
	(441)
	426 638
	2 728 423
	2 702 009
	حاء – أرباح/(خسائر) الاستثمارات المقيدة 
	تشمل أرباح/(خسائر) الاستثمارات المقيدة الأرباح/(الخسائر) المتحققة من بيع الاستثمارات علاوة على بعض الخسائر غير المتحققة التي تعكس إعمال مبدأ الحرص. وقد بدأ العمل في فترة السنتين 2010-2011 بسياسة القيد المسبق لبعض الخسائر غير المتحققة، وذلك من خلال تقييم الأدلة الموضوعية التي تتطلب تسوية الكلفة الأصلية للاستثمارات (انظر الملاحظة جيم-2).
	وخلال فترة السنتين 2010-2011، سجلت استثمارات الصندوق أرباحا صافية قدرها 426.6 مليون دولار، وهي زيادة بمعدل 3.6 في المائة قياسا إلى ما تحقق في فترة السنتين 2008-2009.
	وأرباح/(خسائر) الاستثمارات المتحققة هي الفرق بين المبالغ المحصلة من بيع الاستثمارات أو التصرف فيها وقيمها الدفترية. وتقيد الأرباح/(الخسائر) المتحققة فيما بين الأرباح/(الخسائر) المتحققة في أسواق الأسهم والعملات، والأرباح/(الخسائر) المتحققة في صرف العملات أو تحويلها على نحو منفصل، وذلك في بند بيع الأوراق المالية غير المقومة بدولارات الولايات المتحدة. وتشمل أرباح/(خسائر) الاستثمارات المؤقتة المتحققة الأرباح/(الخسائر) المتحققة من صرف العملات من النقدية. وحقق الصندوق في فترة السنتين 2010-2011 أرباحا صافية قدرها 884.6 مليون دولار من بيع الاستثمارات.
	وقيَّد الصندوق بعض الخسائر غير المتحققة كتسوية للكلفة الأصلية للاستثمارات بسبب التراجع المهم أو المطول للقيم السوقية إلى ما دون كلفة أسهم واستثمارات عقارية معينة بمبلغ 745 015 458 دولاراً. ومن أصل هذا المبلغ، يرتبط مبلغ 397 807 419 دولاراً بالأسهم، في حين يتصل مبلغ 348 208 38 دولاراً بالاستثمارات العقارية.
	وتـــرد فـــي الجــدول أدنـــاه تفاصيل المبالــغ الإجمالية والصافيـــة حسب كل فئة من فئات الأصول.
	موجز أرباح/(خسائر) الاستثمارات المتحققة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 مقارنة بالأرقام المناظرة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الاستثمارات
	الأرباح المتحققة في السوق
	الخسائر المتحققة في السوق
	صافي الأرباح/ (الخسائر) المتحققة في السوق
	الأرباح المتحققة من صرف العملات الأجنبية
	الخسائر المتحققة من صرف العملات الأجنبية
	صافي الأرباح/ (الخسائر) المتحققة من صرف العملات الأجنبية
	التسوية إزاء الكلفة الأصلية
	الأرباح/ (الخسائر) المتحققة في الفترة 2010-2011
	صافي الأرباح/ (الخسائر) المتحققة في الفترة 2008-2009
	الاستثمارات المؤقتة والنقدية
	بدولارات الولايات المتحدة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2 803
	بعملات أخرى
	27
	–
	27
	259 417
	(282 696)
	(23 279)
	–
	(23 252)
	(57 278)
	المجموع الفرعي
	27
	–
	27
	259 417
	(282 696)
	(23 279)
	–
	(23 252)
	(54 475)
	السندات
	بدولارات الولايات المتحدة
	35 963
	(79 223)
	(43 260)
	–
	–
	–
	–
	(43 260)
	34 840
	بعملات أخرى
	100 900
	(43 511)
	57 389
	320 576
	(52 035)
	268 541
	–
	325 930
	448 525
	المجموع الفرعي
	136 863
	(122 734)
	14 129
	320 576
	(52 035)
	268 541
	–
	282 670
	483 365
	الأسهم والسندات القابلة للتحويل
	بدولارات الولايات المتحدة
	877 259
	(549 020)
	328 239
	–
	–
	–
	(24 503)
	303 736
	182 605
	بعملات أخرى
	1 197 092
	(1 263 204)
	(66 112)
	593 540
	(240 989)
	352 551
	(395 304)
	(108 865)
	(210 359)
	المجموع الفرعي
	2 074 351
	(1 812 224)
	262 127
	593 540
	(240 989)
	352 551
	(419 807)
	194 871
	(27 754)
	العقارات والأوراق المالية ذات الصلة في الولايات المتحدة وبلدان أخرى
	8 231
	1 572
	9 803
	1 259
	(505)
	754
	(38 208)
	(27 651)
	10 524
	استثمارات بديلة في الولايات المتحدة وبلدان أخرى
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع الحافظة
	2 219 472
	(1 933 386)
	286 086
	1 174 792
	(576 225)
	598 567
	(458 015)
	426 638
	411 660
	وقيدت خسائر غير متحققة إضافية بمبلغ 729 472 593 دولاراً كتسويات للفترات السابقة (انظر الملاحظة ياء أدناه). ومن أصل هذا المبلغ، يتصل مبلغ 958 721 339 دولاراً بالأسهم، في حين يرتبط مبلغ 771 750 253 دولاراً بالاستثمارات العقارية.
	طاء - أرباح/(خسائر) الاستثمارات غير المتحققة 
	تعكس أرباح/(خسائر) الاستثمارات غير المتحققة التغييرات الطارئة على قيم الاستثمارات التي تتواصل حيازتها. وهذه الأرباح/(الخسائر) لا تُظهَر حاليا في البيانات المالية. 
	وازدادت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 قيمة أرباح الصندوق غير المتحققة بمبلغ 86.2 مليون دولار، أو بمعدل 1.9 في المائة، وذلك قياسا إلى عام 2009.
	موجــز أرباح/(خسائــر) الاستثمــارات غير المتحققة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 مقارنة بالأرقام المناظرة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	التكلفة
	القيمة السوقية
	الأرباح/(الخسائر) غير المتحققة
	الاستثمارات
	31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	النسبة المئوية من التكلفة الكلية
	31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	النسبة المئوية من التكلفة الكلية
	31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	النسبة المئوية من القيمة السوقية
	31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	النسبة المئوية من القيمة السوقية
	إجمالي الإرباح غير المتحققة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	إجمالي الخسائر غير المتحققة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	صافي الأرباح/ الخسائر غير المتحققة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	صافي الأرباح/ الخسائر غير المتحققة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	الاستثمارات المؤقتة والنقدية
	بدولارات الولايات المتحدة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	بعملات أخرى
	–
	–
	115 377
	0,4
	–
	–
	113 895
	0,3
	–
	–
	–
	(1 482)
	المجموع الفرعي
	–
	–
	115 377
	0,4
	–
	–
	113 895
	0,3
	–
	–
	–
	(1 482)
	السندات
	بدولارات الولايات المتحدة
	4 630 479
	14,1
	4 277 521
	13,3
	5 014 979
	13,2
	4 344 855
	11,8
	391 798
	(7 298)
	384 500
	67 334
	بعملات أخرى
	6 951 549
	21,0
	6 313 583
	19,6
	7 170 103
	19,0
	6 841 832
	18,6
	501 735
	(283 181)
	218 554
	528 249
	المجموع الفرعي
	11 582 028
	35,1
	10 591 104
	32,9
	12 185 082
	32,2
	11 186 687
	30,4
	893 533
	(290 479)
	603 054
	595 583
	الأسهم والسندات القابلة للتحويل
	بدولارات الولايات المتحدة
	8 662 907
	26,1
	8 612 083
	26,7
	10 865 689
	28,8
	10 048 495
	27,4
	2 493 543
	(373 337)
	2 120 206
	1 436 412
	بعملات أخرى
	10 978 118
	33,1
	11 246 508
	35,0
	12 595 881
	33,3
	14 007 045
	38,2
	2 516 368
	(816 029)
	1 700 339
	2 760 537
	المجموع الفرعي
	19 641 025
	59,2
	19 858 591
	61,7
	23 461 570
	62,1
	24 055 540
	65,6
	5 009 911
	(1 189 366)
	3 820 545
	4 196 949
	الاستثمارات العقارية والأوراق المالية ذات الصلة بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	1 692 484
	5,1
	1 596 823
	5,0
	1 907 016
	5,1
	1 350 768
	3,7
	278 977
	(64 445)
	214 532
	(246 055)
	الاستثمارات البديلة بدولارات الولايات المتحدة وبعملات أخرى
	215 650
	0,7
	–
	–
	208 768
	0,6
	–
	–
	5 445
	(12 327)
	(6 882)
	–
	مجموع الحافظة
	33 131 187
	100
	32 161 895
	100
	37 762 436
	100
	36 706 890
	100
	6 187 866
	(1 556 617)
	4 631 249
	4 544 995
	ياء - تسويات الفترات السابقة
	تشمل تسويات الفترات السابقة ما يلي:
	- تسويـــات الكلفـــة الأصليـــة للاستثمـــارات
	في الأسهم     (958 721 339 دولاراً)
	- تسويات الكلفة الأصلية للاستثمارات
	العقارية      (771 750 253 دولاراً)
	- تسويات للخسائـر المتكبدة عند التصرف في
	الممتلكات فـــي إطـــــار أحــد صناديـــــــــــق
	الهياكل الأساسية    (326 313 3 دولاراً)
	- تسويات الإيرادات العقارية للفترات السابقــة (436 432 2 دولاراً)
	- تسويــــات إيــــرادات الفتـــرات السابقــــة من
	إعــــادة الاستثمار التلقائي   958 594 10 دولاراً
	- تسويـــات لمدفوعـات استحقاقات المعاشــات
	التقاعدية     831 800 12 دولاراً
	- تسويات مطابقـــــة أمـــوال الأمــــــم المتحــدة
	المستحقــة القبض وأموالها المستحقة الدفع 612 090 9 دولاراً
	- التغيـــيرات فـــي سياســــة الاعتمادات المتصلة
	بالأموال المستحقة القبض   (947 528 1 دولاراً)
	- إنشاء اعتماد لتسوية استحقاقات الانسحاب (000 400 8 دولار)
	المجموع   (039 661 576 دولاراً)
	وتعكس تسويات الكلفة للفترات السابقة، ومبلغها (729 472 593 دولاراً)، التراجع المهم أو المطول في القيم السوقية للأسهم إلى ما دون الكلفة المسجلة قبل عام 2010 فيما يتعلق بأسهم أو استثمارات عقارية معينة، وذلك نتيجة للأزمة المالية العالمية خلال فترة السنتين الماضية. 
	وكانت تسويات إيرادات الفترات السابقة ضرورية لقيد إعادة الاستثمار التلقائي لأرباح الأسهم المحصلة في صندوق سندات الأسواق الناشئة خلال الفترة من عام 2006 إلى عام 2009. وأخفق وكيل تحويل الأموال في إبلاغ يوروكلير، وهو الوديع الدولي المركزي للأوراق المالية والوديع الفرعي الذي يعتمده صندوق المعاشات التقاعدية لصندوق السندات هذا، عن إعادة استثمار الأرباح المتأتية من الأسهم. وعلاوة على ذلك، ونظرا للبنية غير العادية لصندوق السندات، لم يُبلغ عن الإيرادات عن طريق المصادر العادية لبيانات السوق التي تستخدمها مؤسسة نورذرن تراست، وهي الوديع العالمي الذي يعتمده الصندوق وأمين السجلات الرئيسية، وويلشاير أباكوس، وهو نظام قياس أداء ممتلكات الصندوق والمحاسبة المتصلة بالاستثمارات. ونتيجة لذلك، أغفل الصندوق قيد إيرادات بمبلغ 958 594 10 دولاراً أعيد استثمارها في صندوق السندات خلال الفترة المعنية.
	وهناك تسوية أخرى تتمثل في قيد الخسارة المتكبدة في التصرف في الممتلكات في إطــار أحـــد صناديــــق الهياكل الأساسيـــة فـــي عامـــي 2006 و 2007، بلغت ما قدره (326 313 3 دولاراً). وحيث أن ذلك الصندوق هو قيد التصفية، فقد تعين تسوية القيمة الدفترية للأرباح والخسائر المتحققة التي تم السهو عن قيدها في السنوات السابقة. ومن المتوقع أن تستكمل المرحلة النهائية من التصفية في الربع الثاني من عام 2012.
	والصندوق في صدد التعاقد مع أمين سجلات رئيسية مستقل عن وَديعَيه لزيادة مستوى آخر لمراجعة الحسابات واستعراض الإيرادات. وإضافةً إلى ذلك، يعمل الصندوق على تحديث نُظُمه الخاصة بالمطابقة والمحاسبة، وهو ما سيتيح التشغيل الإلكتروني الضروري لإنجاز المزيد من مطابقة الحسابات واستعراض الممتلكات والإيرادات. وسيساعد المزج بين هذه المبادرات الصندوقَ على كفالة عدم تكرار الحالة المذكورة آنفاً. 
	وأما التسويات الناتجة عن مطابقة أموال الأمم المتحدة المستحقة القبض وأموالها المستحقة الدفع في إطار اتفاق استرداد التكاليف البالغ قدرها 612 090 9 دولاراً، فتنتج عن مطابقة المصاريف الإدارية مع المبالغ الواجبة الدفع من الأمم المتحدة والمستحقة لها في الفترات السابقة، بدءً من عام 2006.
	وفي عام 2011، قيَّد الصندوق لأول مرة اعتمادا لتسويات استحقاقات الانسحاب للفترات السابقة. ومن أصل الاعتماد الإجمالي، وقدره 11.6 مليون دولار، يعكس مبلغ 8.4 مليون دولار الخصوم المتكبدة في الفترات السابقة.
	وأما الرصيـــد المتبقي فيشمــل الأرصدة المتعلقة بتسويـــات مدفوعات المعاشات التقاعدية فـــي الفترات السابقة، بما فـــي ذلك شطب المبالغ غيـــر المطالب بها واسترداد الاستحقاقات الزائدة.
	كاف – الاستثمارات العقارية والاستثمارات البديلة
	في مجال الاستثمارات العقارية واستثمارات الهياكل الأساسية وشراكات الأسهم الخاصة، لا تُسحب الأموال إلا وفقا للشروط الواردة في الاتفاقات الخاصة التي يكون صندوق المعاشات التقاعدية طرفا فيها. ويتفرد كل استثمار من الاستثمارات باتفاق خاص به. ومع ذلك، تُسحب الأموال للأغراض التالية: (أ) صناديق الاستثمار في الأصول التي تم شراؤها أو التي هي قيد التعاقد على شرائها؛ (ب) سداد الرسوم التي يكتسبها الشريك العام أو مدير الاستثمار بموجب الشروط الواردة في الاتفاق الخاص. ويسحب الصندوق التعهدات بالاستثمار ويقيدها عندما يتم تنفيذ الشروط التعاقدية الواردة في الاتفاق المعني.
	1 - الصناديق العقارية
	تشمل هذه الفئة من فئات الأصول الصناديقَ التي تستثمر في العقارات الأساسية والعقارات غير الأساسية، ويشمل ذلك الديون، والقيم، والاستثمارات الإضافية والمغتنِمة للفرص في الأسهم. ولا تسمح غالبية الصناديق باسترداد الاستثمارات. وعوضا عن ذلك، تـــوزع الصناديــــق عائدات عــن طريق تصفيـــة الاستثمــــارات الأساسيــــة. ولم توجـــد في 31 كانـــون الأول/ديسمبـر 2011 أي نيـة لبيــع أي مـــــن الصناديــــق. وتبلـغ الاستثمارات العقاريــــة للصنــدوق ما قدره 1.7 بليون دولار بقيمة سوقيــــة بمبلغ 1.9 بليون دولار في كانون الأول/ديسمبر 2011.
	2 - الاستثمارات البديلة
	(أ) الأسهم الخاصة

	تشمل هذه الفئة من الأصول عدة صناديق تقوم بالاستثمار في الأسهم الخاصة التي تتوزع على القطاعات الفرعية التالية: شراء الاستحواذ، ورأسمال النمو، والمعاملات الثانوية، والحالات الخاصة. ومعظم هذه الاستثمارات لا تتيح خيار الاسترداد. وتأخذ عمليات الاسترداد في هذه الفئة شكل توزيعات تُستلم عن طريق التصفية المتوقعة للاستثمارات المنشئة للصندوق. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، لم يكن مقررا بيع أي صندوق من هذه الفئة.
	والاستثمارات في شراكات الأسهم الخاصة استثمارات طويلة الأجل وتظل غير سائلة. ونتيجة لذلك، يخضع صندوق المعاشات لقيود تحد من التوزيعات بوجه عام وتحد من قدرته على المغادرة قبل حل هذه الشراكات. وتُحدد قيمة الشراكات بصافي قيمة الأصول. وأهم عامل في تحديد صافي قيمة أصول الشراكات هو القيمة السوقية للأرصدة الاستثمارية. ويحدد قيمة هذه الأرصدة الشريكُ العام على أساس فصلي بالتعاون مع أخصائيين في الإدارة والتقييم. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان لدى صندوق المعاشات من الأسهم الخاصة ما قيمته 101.6 مليون دولار بقيمة سوقية هي 98 مليون دولار.
	(ب) عقود السلع الأساسية: استراتيجية العائدات الحقيقية

	تضم هذه الفئة من الموجودات شراكتين تقومان بالاستثمار بدولارات الولايات المتحدة في سندات وعقود آجلة تتعلق بالسلع الأساسية المادية المتداولة في بورصات السلع بالولايات المتحدة والمملكة المتحدة. وتُحدد قيمة استثمارات صندوق المعاشات على أساس أسعار السوق المحددة في بورصات السلع الأساسية السائلة التي تنظمها السلطات الحكومية. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، استثمر صندوق المعاشات 100 مليون دولار في صناديق استثمار في السلع الأساسية تبلغ قيمتها السوقية 100.3 مليون دولار.
	(ج) صناديق الاستثمار في الهياكل الأساسية

	خصص صندوق المعاشات في 29 نيسان/أبريل 2011 مبلغ 50 مليون دولار لصندوق جديد للاستثمار في الهياكل الأساسية. ثم خُصص مبلغ إضافي قدره 50 مليون دولار لصندوق آخر للاستثمار في الهياكل الأساسية في 28 تشرين الثاني/نوفمبر 2011. وأجريت عمليات استنفاق في أيار/مايو وأيلول/سبتمبر وتشرين الأول/أكتوبر وكانون الأول/ديسمبر 2011.
	وتشمل صناديق الاستثمار في الهياكل الأساسية صناديق تستثمر في مرافق الهياكل الأساسية الكبرى، بما في ذلك مرافق الطاقة المتعاقد بشأنها، سواء في مرحلة الإنتاج أو مرحلة التوزيع؛ وأصول توليد الطاقة التقليدية والمتجددة؛ والهياكل الأساسية المتعلقة بنقل وتوزيع الكهرباء والغاز وغيرهما؛ وخدمات النقل وحماية البيئة في أمريكا الشمالية وأوروبا الغربية. ويشبه هيكل صناديق الاستثمار في الهياكل الأساسية واستراتيجيات الاستثمار التي تتبعها ما هو متبع في شراكات الأسهم الخاصة. فهي استثمارات طوية الأجل تظل فيها الموجودات غير سائلة، مع قيود تحد من خيارات الاسترداد إلى حين تصفية الاستثمارات، أي 15 عاما بعد تصفية الشراكة بوجه عام. وتُحدد قيمة الشراكات بصافي قيمة الأصول، ويحدد الشريكُ العام قيمة الأرصدة الاستثمارية على أساس فصلي بالتعاون مع أخصائيين في الإدارة والتقييم. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان لدى الصندوق أرصدة استثمارية في البنى التحتية قدرها 14 مليون دولار بقيمة سوقية هي 10.5 ملايين دولار، ولم يكن مقررا أن يبيع الصندوق أيا من تلك الاستثمارات. 
	يرد في الجدول أدناه بيان موجز لاستثمارات صندوق المعاشات التقاعدية باختلاف أنواعها:
	موجز الاستثمارات في مختلف أصناف الصناديق

	(آلاف دولارات الولايات المتحدة)
	القيمة السوقية في عام 2011
	القيمة السوقية في عام 2009
	الصناديق العقارية
	حافظة الاستثمارات الخاصة
	1 751 005
	1 249 450
	الاستثمارات العامة (صناديق الاستثمارات العقارية)
	156 011
	101 318
	1 907 016
	1 350 768
	صناديق الأسهم الخاصة
	98 002
	–
	صناديق الاستثمار في السلع الأساسية
	100 305
	–
	صناديق الاستثمار في البنى الأساسية
	10 461
	–
	لام - إدارة المخاطر المالية
	1 - الهيكل الإداري
	الجمعية العامة 


	اتخذت الجمعية العامة، في دورتها الأولى في عام 1946، قرارا أسندت فيه المسؤولية الائتمانية عن استثمار أصول صندوق المعاشات إلى الأمين العام للأمم المتحدة. وتأكدت هذه المسؤولية الائتمانية مرة أخرى في عام 1948 عندما اعتمدت الجمعية العامة النظامين الأساسي والإداري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. 
	ويجوز للجمعية العامة أن تتخذ من وقت لآخر قرارات بشأن سياسة الاستثمار العامة لا تتعارض مع مسؤولية الأمين العام الائتمانية. ومما جاءت به هذه القرارات أن استثمارات الصندوق ينبغي لها أن تستوفي شروطا منها الأمان والربحية والسيولة والقابلية للتحويل. وأكدت جميع القرارات السابقة التي اتخذتها الجمعية ما يقع على عاتق الأمين العام من مسؤولية ائتمانية تستوجب أن تُتخذ جميع قرارات الاستثمار في إطار مراعاة ما يخدم المصالح الفضلى لصندوق المعاشات التقاعدية. 
	وخلاصة القول، إن سياسة الاستثمارات التي يتعين أن ينتهجها الأمين العام في استثمارات صندوق المعاشات التقاعدية تضعها الجمعية العامة للأمم المتحدة.
	مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

	تنص المادة 4 من النظام الأساسي على أنه ”يقوم بإدارة الصندوق مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ولجنة للمعاشات التقاعدية للموظفين لكل منظمة عضو، وأمانة للصندوق ولكل لجنة من هذه اللجان“. 
	ويجوز لمجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والجمعية العامة أن يبديا، من وقت لآخر، ملاحظات ويقدما توصيات بشأن سياسة الاستثمارات بوجه عام. 
	الأمين العام

	تنص المادة 19 من النظام الأساسي للصندوق على ما يلي: 
	”(أ) استثمار أصول الصندوق يقرره الأمين العام بعد التشاور مع لجنة الاستثمارات وفي ضوء الملاحظات والاقتراحات التي يقدمها المجلس من وقت لآخر بشأن سياسة الاستثمارات؛ 
	(ب) يضع الأمين العام الترتيبات لمسك حسابات تفصيلية لجميع الاستثمارات والمعاملات الأخرى المتعلقة بالصندوق، وتكون هذه الحسابات متاحة للفحص من جانب مجلس الصندوق“.
	ويجب على الأمين العام وهو يضطلع بهذه المسؤولية الائتمانية أن يكفل موافقة جميع القرارات المتعلقة بالاستثمار لأحكام النظامين الإداري والأساسي للصندوق وخدمتها للمصلحة العليا للصندوق. 
	ممثل الأمين العام

	فوض الأمين العام المسؤولية الائتمانية عن استثمارات الصندوق إلى أحد كبار موظفي الأمم المتحدة الذي يعمل بوصفه ممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق. 
	ويتولى ممثل الأمين العام المسؤولية العامة عن إدارة استثمارات أصول الصندوق. ويضطلع ممثل الأمين العام أيضا، باسم الأمين العام وبعد التشاور مع لجنة الاستثمارات، بمسؤولية اعتماد سياسة الاستثمار، والتوزيع الاستراتيجي والتكتيكي للأصول، ووضع استراتيجية الاستثمار المناسبة. ويشرف ممثل الأمين العام على تنفيذ القرارات المتعلقة بالاستثمارات ويكفل تطبيق سياسة الاستثمار وتوزيع الأصول بصيغتهما المعتمدة. وهو المسؤول عن تقديم التقارير إلى مجلس صندوق المعاشات التقاعدية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة عن أداء استثمارات الصندوق. 
	لجنة الاستثمارات

	وفقا لقرار الجمعية العامة 55 (د-2) والمادة 19 (أ) من النظام الأساسي للصندوق، يتشاور الأمين العام، في ممارسته مهامه الائتمانية، مع لجنة الاستثمارات. 
	وتسدي لجنة الاستثمارات المشورة إلى الأمين العام في الأمور التالية:
	(أ) سياسة الاستثمار؛
	(ب) توزيع الأصول والاستراتيجية المتبعة في ذلك: بينما تتيح المبادئ التوجيهية الطويلة الأجل التوزيع الاستراتيجي للأصول على نحو يُتوقع معه أن يدر هذا التوزيع عائدات استثمار ضمن مستوى من المخاطرة يتناسب وسمات المسؤولية التي يتحملها الصندوق في توفير المعاشات التقاعدية، فإن التكتيكات القصيرة الأجل تبين الاتجاه الذي ينبغي أن يُوجه له كل جزء من أجزاء الحافظة بما يتلاءم مع أهداف معينة؛
	(ج) التنويع من حيث أصناف الاستثمار والعملات والقطاعات الاقتصادية؛ 
	(د) مسائل أخرى ترى اللجنة أنه ينبغي عرضها على الأمين العام، أو يرى الأمين العام أنه من المستحسن طلب مشورة اللجنة بشأنها.
	وتقوم لجنة الاستثمارات كل ثلاثة أشهر باستعراض عائدات الاستثمارات وأداء مديري رؤوس الأموال الصغيرة وعمليات التنويع ومعاملات الصندوق، مستندة في ذلك إلى المعلومات التي توردها شعبة إدارة الاستثمارات في كتابها الأزرق والمعلومات التي يقدمها المستشارون في الاستثمارات المؤسسية.
	وفقا للمادة 20 من النظام الأساسي للصندوق، تتألف لجنة الاستثمارات من تسعة أعضاء يعينهم الأمين العام بعد التشاور مع مجلس المعاشات التقاعدية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، على أن تقر الجمعية العامة تعيينهم. وبالإضافة إلى الأعضاء العاديين، يجوز للأمين العام أن يعين أعضاء مخصصين للعمل في اللجنة. وتجتمع لجنة الاستثمارات عادة أربع أو خمس مرات في العام، بما في ذلك اجتماع سنوي تعقده اللجنة بالتزامن مع انعقاد دورة مجلس المعاشات التقاعدية ومرة كل سنتين بالتزامن مع اجتماع لجنة الاكتواريين.
	شعبة إدارة الاستثمارات

	يساعد موظفو شعبة إدارة الاستثمارات الأمينَ العام وممثل الأمين العام في إدارة استثمارات أصول الصندوق. ويضطلع موظفو الشعبة بمسؤولية الإدارة اليومية لأصول الصندوق. ويتولون تنفيذ استراتيجية الاستثمار المعتمدة وكفالة موافقة الحافظة لتوزيع الأصول المعتمدة. ويقوم الموظفون يوميا بتحليل الأسواق المالية، ويقدمون التوصيات بشأن بيع وشراء الأوراق المالية، ويقيمون ما يتحقق من عائدات. وتصوغ الشعبة استراتيجيات الاستثمار على المدى البعيد، وتعمل على أن تظل استثمارات الصندوق متوافقة مع السياسات المعتمدة والنظامين الأساسي والإداري. وتكفل الشعبة أن تكون تقارير الأداء وتحليل مخاطر الحافظة دقيقة ومستكملة، وتتخذ الترتيبات اللازمة لمسك حسابات وافية ودقيقة عن استثمارات الصندوق.
	2 - المخاطر والشكوك

	استثمر الصندوق في فئات شتى من الأصول خلال فترة السنتين 2010-2011، بما في ذلك في الأسهم العالمية، والصكوك ذات العائد الثابت، وصناديق الاستثمار في السلع الأساسية، والالتزام بالاستثمار في صناديق الأسهم الخاصة، وصناديق الاستثمارات العقارية، والصكوك النقدية القصيرة الأجل. وبالنظر إلى الأحداث الجيوسياسية وعوامل السوق، تعرضت القيمة السوقية لمختلف الأصول لبعض التقلبات. وتتبع استثمارات الصندوق المبادئ التوجيهية لسياسة الاستثمار وتفي بالمعايير الأربعة المحددة في سياسة الاستثمار، أي الأمان والربحية والقابلية للتحويل والسيولة.
	ووضع الصندوق دليلا شاملا لإدارة المخاطر يتضمن ضوابط متنوعة للتحكم في المخاطر المادية التي يتعرض لها الصندوق. ويشمل دليل إدارة المخاطر ضوابط للتخفيف من حدة المخاطر المتصلة بالائتمان ومخاطر الطرف المقابل ومخاطر السوق والسيولة والمخاطر التشغيلية ومخاطر العملة والمخاطر القانونية ومخاطر العقود والمخاطر السياسية ومخاطر السيادة ومخاطر الإبلاغ والمخاطر المتعلقة بالسمعة.
	ويجري الصندوق بانتظام دراسات للأصول والخصوم لقياس القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة في إطار خطة المعاشات التقاعدية، في ضوء بعض الافتراضات المتعلقة بأسعار الفائدة والتضخم والعملات والخصائص الديمغرافية للموظفين، ويجري الصندوق اختبارات للفائض المحقق في خطة المعاشات التقاعدية عن طريق التركيز على عوامل اقتصادية متنوعة.
	3 - المخاطر الائتمانية

	الخطر الائتماني هو احتمال فشل المقترض أو الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته وفقا للشروط المتفق عليها، الأمر الذي يفضي إلى الخسارة. واحتمال عدم وفاء شريك تجاري بالتزاماته في الوقت المناسب خطر يتعرض له كل طرف تكون تلك الالتزامات لصالحه. ولذلك فإن تطبيق ما ينبغي من الضوابط على المخاطر الائتمانية وإدارة المخاطر الائتمانية بفعالية أمران بالغا الأهمية كي يحقق مديرو الاستثمارات النجاح على المدى البعيد. ويقوم الصندوق بإدارة المخاطر الائتمانية من خلال العناية بالأمرين الهامين التاليين:
	(أ) اعتماد معايير مناسبة لقياس حجم المخاطر الائتمانية والعمل بها؛
	(ب) وضع حدود للمبالغ المعرضة للمخاطر الائتمانية ولمدى كثافة تلك المخاطر، ورصد المخاطر الائتمانية وتنفيذ عملية لاستعراض حجم تلك المخاطر.
	والصندوق معرض في المقام الأول لمخاطر ائتمانية تتعلق بسندات الديون. ويرد في الجدول أدناه بيان بالمخاطر الائتمانية المتعلقة بسندات الديون التي بحوزة الصندوق، بدولارات الولايات المتحدة.
	التصنيف من AAA- إلى A
	التصنيف من BBB- إلى BBB+
	التصنيف من BB- إلى BB+
	دون تصنيف
	المجموع
	سندات تجارية مضمونة برهون عقارية
	137 538 825
	137 538 825
	سندات الشركات
	1 575 858 366
	98 789 590
	1 674 647 957
	وكالات حكومية
	2 317 776 327
	21 937 500
	2 339 713 827
	سندات حكومية
	6 005 249 726
	275 217 146
	27 300 000
	6 307 766 872
	سندات مضمونة برهون عقارية حكومية
	425 866 304
	425 866 304
	إيراد ثابت مضمون
	46 262 085
	46 262 085
	سندات حكومية مربوطة بـمؤشرات الأسعار
	684 247 716
	163 118 563
	847 366 279
	سندات بلديات/مقاطعات
	367 376 605
	367 376 605
	صناديق - سندات شركات
	38 543 307
	38 543 307
	المجموع
	11 560 175 954
	559 062 799
	27 300 000
	38 543 307
	12 185 082 061
	ملاحظة: القيمة السوقية تشمل الإيرادات المستحقة.
	4 - مخاطر نقص السيولة

	مخاطر نقص السيولة هي مخاطر عدم الوفاء باحتياجات الصندوق من السيولة النقدية اللازمة له كي يفي بالتزاماته. وتنشأ الاحتياجات النقدية إما بسبب مدفوعات الاستحقاقات، أو الحاجة إلى توفير التمويل اللازم لالتزامات لم يُطلب تمويلها أو غير ممولة، أو احتياجات التسوية المطلوبة في شتى أصناف المبادلات التي تتم بمختلف العملات. وتجري معظم استثمارات الصندوق بالأوراق المالية السائلة انسجاما مع المعايير الأساسية المتبعة إزاء المخاطر، وهي معايير الأمان والربحية والقابلية للتحويل والسيولة.
	وبالنسبة للاحتياجات من السيولة النقدية المتعلقة بتسويات المبادلات التجارية، يتوقع الصندوق احتياجات نقدية تغطي 30 يوما لكفالة توفر العملة الكافية للمبادلات المتوقعة.
	وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان لدى الصندوق 4.6 في المائة من النقدية والموجودات القصيرة الأجل اللازمة لتلبية الاحتياجات من السيولة، وهو ما يمثل مستوى أعلى مما هو محدد في المؤشر المرجعي للسياسة المقررة وهو 3.0 في المائة. ويُستثمر نحو 60 في المائة من حافظة الإيرادات الثابتة في السندات المالية العالية السيولة التي تصدرها الوكالات الحكومية. 
	5 - مخاطر السوق

	مخاطر السوق هي مخاطر حدوث تغير في قيمة الأصول بسبب تقلبات عوامل السوق المختلفة، بما في ذلك أسعار الفائدة وتقلبات مؤشرات الأسواق الرئيسية وأسعار الصرف، وعلاوات فوائد الائتمان، وتقلبات السوق.
	ويستعمل الصندوق نظاما لتحليل المخاطر، وهو نظام ”RiskMetrics“ الذي يقيِّم مخاطر السوق كميا على أساس البيانات التاريخية ومحاكاة عوامل السوق. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغت القيمة المعرضة للخطر في فترة ثقة من 95 في المائة ما نسبته 24.5 في المائة بالنسبة للصندوق. وتجدر الإشارة إلى أن جميع نماذج مخاطر السوق لها بعض جوانب القصور وأن التنبؤ بالمخاطر يستند إلى ظروف السوق العادية.
	6 - مخاطر التشغيل

	إن شعبة إدارة الاستثمارات، كغيرها من خطط المعاشات التقاعدية، تتعرض لشتى أنواع المخاطر التشغيلية. وقد عرَّفت لجنة بازل المعنية بالإشراف على المصارف المخاطر التشغيلية بأنها ”خطر الخسارة الناجمة عن عيب أو فشل داخلي في العمليات أو الأشخاص أو النظم، أو الناجم عن أحداث خارجية“. وفي هذا التعريف اعترافٌ بأن المخاطر التشغيلية مصطلح متعدد المعاني. وبناء على ذلك، يُسمح للمؤسسات المالية بأن تأخذ بالتعريف الذي تراه للمخاطر التشغيلية على أن تضمنه الحد الأدنى من العناصر المطلوبة. وتحدد الشعبة المخاطر التشغيلية وتخفف من حدتها عن طريق وضع أدلة عملية واضحة الصياغة وجيدة التوثيق تتعلق بالسياسات والإجراءات وإدارة المخاطر، وهي أدلة عملية يُرجى أن تبقي المخاطر في مستويات معقولة، وذلك من خلال فرض سلسلة من الضوابط الداخلية. وبالإضافة إلى ذلك، يشكل ما للشعبة من خطط لضمان استمرار تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث عناصر رئيسية في الاستراتيجية الإدارية للصندوق.
	ميم - التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة والتزامات نهاية الخدمة
	يوفر صندوق المعاشات لمن يستوفون شروط الأهلية من موظفيه استحقاقات ما بعد الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة التالية:
	• استحقاقات الرعاية الصحية بعد التقاعد. ويشار إلى هذا الاستحقاق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛
	• استحقاقات العودة إلى الوطن بهدف تسهيل انتقال الموظفين المغتربين إلى بلدانهم؛
	• استحقاقات الإجازة السنوية لتزويد الموظفين بفترات من الوقت ينقطعون فيها عن العمل بمرتب كامل لأسباب شخصية وأغراض صحية، وللاستراحة، والترفيه. وعند نهاية الخدمة، يُدفع للموظفين الذين يتجمع لديهم رصيد من الإجازات السنوية غير المستعملة مبلغ نقدي عن كل يوم من الإجازات غير المستعملة في حدود 60 يوما كحد أقصى.
	ولم يكن الصندوق في الماضي خاضعا لمعايير الإقرار المالي أو معايير الإبلاغ فيما يتعلق بالالتزامات المذكورة أعلاه. وكان يتم الإبلاغ سنويا عن مصروفات تتعلق بهذه الاستحقاقات كجزء من النفقات الإدارية للصندوق. ومنذ 1 كانون الثاني/يناير 2009 فإن الالتزامات المتعلقة بجميع تكاليف الصندوق في باب الاستحقاقات أصبحت تقيد في البيانات المالية. وكانت الالتزامات في 1 كانون الثاني/يناير 2010 كما يلي:
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الإجازة السنوية
	1 723 000
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	1 209 000
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	31 499 000
	المجموع
	34 431 000
	خلال فترة السنتين 2010-2011، أقر الصندوق بالتزامات اكتوارية إضافية، مخصوما منها النفقات الفعلية الحالية، وهي التزامات أقل من الالتزامات التي سبق الإقرار بها، ومبالغها كالتالي:
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	الإجازة السنوية
	المجموع
	2010: تكاليف الخدمة
	3 138 000
	149 000
	303 000
	3 590 000
	2010: الاستحقاقات المدفوعة
	(549 000)
	(131 000)
	(322 000)
	(1 002 000)
	2011: تكاليف الخدمة
	11 421 000
	633 000
	184 000
	12 238 000
	2011: الاستحقاقات المدفوعة
	(641 000)
	(87 000)
	(215 000)
	(943 000)
	المجموع
	13 369 000
	564 000
	(50 000)
	13 883 000
	وبعد الإقرار بالتغيير الحاصل في الالتزامات الاكتوارية المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خلال فترة السنتين 2010-2011، أصبح حاصل الالتزامات في كل فئة من فئات استحقاق ما بعد نهاية الخدمة على النحو التالي:
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	الإجازة السنوية
	المجموع
	المتقاعدون الحاليون
	16 506 000
	–
	–
	16 506 000
	الموظفون العاملون: المستوفون لكامل شروط الأهلية
	12 153 000
	1 104 000
	1 673 000
	14 930 000
	الموظفون العاملون: غير المستوفين لكامل شروط الأهلية
	16 209 000
	669 000
	–
	16 878 000
	المجموع
	44 868 000
	1 773 000
	1 673 000
	48 314 000
	وحُسبت الالتزامات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 استنادا إلى بيانات التعداد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 التي قدّمها الصندوق إلى الخبير الاكتواري، واستنادا إلى ما يلي:
	• أقساط التأمين الصحي وبيانات الاشتراكات التي قدمها الصندوق؛
	• الخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إطار خطط التأمين الصحي الحالية؛
	• التكاليف التقديرية للسفر والشحن وأرصدة الإجازات السنوية التي أبلغ عنها الصندوق في بيانات التعداد؛
	• افتراضات اكتوارية اقتصادية وديمغرافية متنوعة، وافتراضات اكتوارية أخرى؛ 
	• طرائق وإجراءات اكتوارية مقبولة عموما.
	والافتراضات الرئيسية في حساب الالتزاملات المستحقة بعد انتهاء الخدمة هي معدل الخصم واتجاهات الرعاية الصحية. واستُخدم في جميع الحسابات التي أُجريت في فترة السنتين 2010-2011 معدل خصم قدره 6.0 في المائة. وبالنسبة للمبالغ المستحقة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وما بعد ذلك التاريخ، استُخدم معدل خصم قدره 4.5 في المائة. ولأغراض المقارنة، يبين الجدول أدناه تغير النسبة المئوية نتيجة تغير معدل الخصم بنسبة 1 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. 
	الأثر على الالتزامات المستحقة
	معدل الخصم
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	الإجازة السنوية
	5.5 في المائة
	نقصان بنسبة 18 في المائة
	نقصان بنسبة 9 في المائة
	نقصان بنسبة 6 في المائة
	3.5 في المائة
	زيادة بنسبة 24 في المائة
	زيادة بنسبة 11 في المائة
	زيادة بنسبة 7 في المائة
	وكانت الافتراضات الأساسية المحددة الأخرى المستخدمة في الحسابات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كما يلي:
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

	(أ) 189 موظفا عاملا أُدرجوا في الحساب: 159 منهم في الولايات المتحدة، و 30 خارج الولايات المتحدة. وأُدرج في الحساب 57 من الموظفين المتقاعدين: 51 منهم في الولايات المتحدة، و 6 خارجها. وبالإضافة إلى ذلك، أُدرج 6 من الموظفين العاملين واثنين من المتقاعدين ممن يشتركون في خطط التأمين المتعلق بعلاج الأسنان فقط. وشكل الذكور 47 في المائة من مجموع من أُدرجوا في الحسابات. وكان متوسط سن الموظفين العاملين 45.2 سنة مع مدة خدمة من 10.4 سنوات. وبلغ متوسط سن المتقاعدين 67.9 سنة؛
	(ب) يتمثل أحد الافتراضات الرئيسية المعتمدة في الحساب في معدل اتجاه تكاليف الرعاية الصحية الأساسية. وبالنسبة لجميع خطط التأمين الطبي، يتجه المعدل من 8.0 في المائة في الفترة 2012-2013 إلى 4.5 في المائة عام 2027 والسنوات اللاحقة. ويمضي الاتجاه النازل في الأجل القصير بمعدلات مختلفة قليلا حتى الفترة 2020-2021، حيث يصبح الاتجاه متماثلا في جميع خطط التأمين. ويتجه المعدل بالنسبة لخطط التأمين المتعلق بعلاج الأسنان في الولايات المتحدة من 5 في المائة إلى 4.5 في المائة خلال الفترة نفسها؛
	(ج) الغرض الأساسي من الافتراض المتعلق بالاتجاه هو تحديد أفضل تقدير للتكاليف الطويلة الأجل التي يتحملها الصندوق بشأن خطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ولذلك ينصب التركيز على إرساء نمط معقول لمعدلات الاتجاه على مدى عدة سنوات، مع الاهتمام بدرجة أقل بمحاولة التنبؤ بالتقلبات القصيرة الأجل في التكاليف؛
	(د) روعيت الخبرة السابقة المكتسبة مع تكاليف مختلف خطط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الولايات المتحدة عند تحديد معدلات الاتجاه في الأجل القريب. وروعيت أيضا التغييرات الأخيرة التي طرأت على قانون الرعاية الصحية في الولايات المتحدة، والتي يُتوقع أن تدخل حيز النفاذ خلال السنوات القليلة القادمة. ومن المتوقع أن ترتفع التكاليف الطبية المتعلقة بنظام الرعاية الطبية (Medicare) في الولايات المتحدة بمعدلات أبطأ من الخطط الأخرى لأن نظام الرعاية الطبية يضع سقفا للمبالغ التي يمكن تحميلها على المستفيدين من خدماته.
	استحقاقات العودة إلى الوطن

	(أ) يحق للموظفين الذين يعينون بصفتهم موظفين دوليين الاستفادة من منحة للعودة إلى الوطن بعد سنة واحدة من الخدمة الفعلية خارج بلد الجنسية متى كان سبب نهاية الخدمة لا يرجع إلى الفصل من العمل بإجراءات موجزة أو التخلي عن الوظيفة؛
	(ب) يُحدد مبلغ تلك المنحة في المرتب المستحق عما يتراوح بين أسبوعينو 28 أسبوعا حسب فئة الوظيفة وعدد السنوات التي قضاها الموظف المستفيد في الخدمة. ويمكن أيضا الإذن بتغطية تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية إلى البلد المقرر لمنح إجازات زيارة الوطن؛
	(ج) لأغراض الحساب الحالي، أُخذ بعين الاعتبار ما عدده 52 موظفا مستوفيا لشروط الاستحقاق (58 في المائة منهم من الذكور). 
	الإجازة السنوية

	(أ) يحق للموظفين جمع رصيد من أيام الإجازة السنوية اعتبارا من تاريخ تعيينهم. والموظفون الذين يكون لهم عند انتهاء خدمتهم رصيد من أيام الإجازة يُدفع لهم عن عدد من الأيام أقصاه 60 يوما لمن يعينون بعقود محددة المدة، و 18 يوما لمن يعملون بموجب تعيين مؤقت. ويُحسب المبلغ الذي يُدفع لهم بنسبة جزء من 261 جزءا من المرتب المعمول به عن كل يوم غير مستخدم من أيام الإجازة السنوية؛
	(ب) لأغراض الحساب الحالي، أُخذ في الاعتبار 222 موظفا عاملا (46 في المائة منهم من الذكور)، متوسط مرتبهــم 205 95 دولارات. 
	نون - الحالة الاكتوارية للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 
	(انظر أيضا الملاحظة ألف-5 أعلاه)
	يرد فيما يلي موجز للحالة الاكتوارية للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الاشتراكات
	موجز المقارنة(أ)

	القيمة في 31 كانون الأول/ديسمبر
	2009
	2011
	المشتركون العاملون
	العدد
	117 580
	120 774
	المرتب السنوي (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	 9 202
	 9 917
	متوسط المرتبات (بدولارات الولايات المتحدة)
	 78 269
	 82 113
	المشتركون المتقاعدون والمستفيدون
	العدد
	61 841
	65 387
	الاستحقاقات السنوية (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	 1 676
	 1 924
	متوسط الاستحقاقات (بدولارات الولايات المتحدة)
	 27 104
	 29 425
	(أ) انظر أيضا الملاحظة ألف-5.
	ازداد عدد المشتركين العاملين في وقت التقييم الذي أجري عام 2009 بنسبة 2.7 في المائة، وازداد معدل الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي لجميع الموظفين بنسبة 4.9 في المائة بالمقارنة مع تقييم عام 2009. وازداد عدد موظفي الفئة الفنية بنسبة 3.8 في المائة، في حين ازداد متوسط أجرهم الداخل في حساب المعاش التقاعدي بنسبة 4.1 في المائة خلال الفترة الممتدة بين التقييمين. وازداد عدد موظفي فئة الخدمات العامة بنسبة 2.1 في المائة، في حين ازداد متوسط أجرهم الداخل في حساب المعاش التقاعدي بنسبة 4.9 في المائة مقدَّرة بدولارات الولايات المتحدة. 
	وازداد عدد المشتركين المتقاعدين والمستفيدين بنسبة 5.7 في المائة، وازداد متوسط الاستحقاقات الدورية بنسبة 8.6 في المائة مقدَّرة بدولارات الولايات المتحدة خلال الفترة الممتدة بين التقييمين. 
	الأصول
	موجز المقارنة 

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	القيمة في 31 كانون الأول/ديسمبر
	2009
	2011
	القيمة السوقية للأصول (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	 37 670
	 39 838
	القيمة الاكتوارية (بدولارات الولايات المتحدة)
	 38 154
	 40 815
	ازدادت القيمة السوقية للأصول بنسبة 6 في المائة بالمقارنة مع قيمتها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وازدادت القيمة الاكتوارية (المحددة على أساس منهجية متوسط القيمة السوقية المتغيرة على مدى خمس سنوات) التي تُستخدم لأغراض تحديد معدل الاشتراكات المطلوب للوصول إلى التوازن الاكتواري للصندوق، بنسبة 7.1 في المائة مقارنة مع التقييم الاكتواري السابق.
	معدلات الاشتراكات
	موجز المقارنة

	(النسب المئوية)
	القيمة في 31 كانون الأول/ديسمبر
	2009
	2011
	معدل الاشتراكات المطلوب للحفاظ على:
	التوازن الاكتواري(أ) 
	24,08 
	25,57 
	معدل الاشتراكات في الصندوق(أ)
	23,70 
	23,70 
	اختلال التوازن - (الفائض)/العجز
	0,38 
	1,87 
	(أ) كنسبة مئوية من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي.
	بلغ معدل الاشتراكات المطلوب في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009، استنادا إلى افتراضات التقييم العادية، 24.08 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. وبلغت الزيادة في معدل الاشتراكات المطلوب منذ التقييم السابق 1.49 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي. والأسباب الرئيسية لزيادة العجز هي: بقاء النشاط الاستثماري في مستويات أدنى مما كان متوقعا، وآثار تعديل الافتراضات الديمغرافية (الانسحاب والتقاعد المبكر والعادي) من أجل زيادة ملاءمتها مع الواقع العملي والافتراضات المتعلقة بإعمال خيار تحويل المعاش والحالة العائلية للموظفين المتقاعدين. وقوبلت هذه الخسائر، بصورة جزئية، بمكاسب ناجمة عن تسويات تكلفة المعيشة التي كانت بمستويات أقل مما كان متوقعا.
	نسب التمويل

	تُحسب نسب التمويل بقسمة القيمة الاكتوارية للأصول على الالتزامات المستحقة.
	موجز المقارنة

	القيمة في 31 كانون الأول/ديسمبر
	2009
	2011
	الالتزامات المستحقة (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
	بدون تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل
	27 323
	31 394
	مع تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل 
	41 950
	47 372
	نسب التمويل (النسب المئوية)
	بدون تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل
	140 
	130 
	مع تعديل المعاشات التقاعدية في المستقبل
	91 
	86 
	الافتراضات الاكتوارية
	موجز المقارنة

	القيمة في 31 كانون الأول/ديسمبر
	2009
	2011
	الزيادة السنوية في الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي
	4.5 في المائة
	4.5 في المائة
	معدل الفائدة الاسمية
	7.5 في المائة
	7.5 في المائة
	زيادات الأسعار
	4.0 في المائة
	4.0 في المائة
	نمو عدد المشتركين في المستقبل 
	0.5 في المائة خلال السنوات العشر الأولى
	0.5 في المائة خلال السنوات العشر الأولى
	معدل الوفيات
	جدول معدل الوفيات في الأمم المتحدة لعام 2007
	جدول معدل الوفيات في الأمم المتحدة لعام 2007
	العجز 
	جدول معدل العجز في الأمم المتحدة لعام 1999
	جدول معدل العجز في الأمم المتحدة لعام 1999
	انتهاء الخدمة
	جدول انتهاء الخدمة في الأمم المتحدة (بصيغته المعدلة في عام 2005)
	جدول انتهاء الخدمة في الأمم المتحدة (بصيغته المعدلة في عام 2005)
	سين - الممتلكات غير المستهلكة
	عملا بممارسات الأمم المتحدة، لا تُدرج الممتلكات غير المستهلكة في الأصول الثابتة للصندوق، وإنما تُسجل على حساب المخصصات لسنة الشراء.
	ويرد في الجدول أدناه بيان موجز لحالة الممتلكات غير المستهلكة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بالنسبة لجميع الأصول الموجودة في نيويورك. وقد نُفذت تسوية للرصيد الافتتاحي لفترة 2008-2009 في أعقاب المطابقة بين الجرد المادي وسجل الأصول في الفترة 2010-2011. وعلى العموم، أُنجزت تسويات لاستكمال قيمة بعض الأصول التي ورد في تقرير فترة السنتين 2008-2009 أنها بدون قيمة تُذكر، ولإدراج أصول استُلمت في أواخر عام 2009 ولم تكن قد أُدرجت بعد في قائمة الجرد.
	وفيما يتعلق بأصول الصندوق في مكتب الأمم المتحدة في جنيف، تمت مطابقة الجرد المادي وسجل الأصول في الربع الأخير من عام 2011، وسيبلغ عن حركة الممتلكات غير المستهلكة بالنسبة لأصول مكتب جنيف اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	حركة الممتلكات غير المستهلكة خلال فترة السنتين (نيويورك)
	عدد الأصناف
	قيمة الأصناف (بدولارات الولايات المتحدة)
	الرصيد الافتتاحي (في 1 كانون الثاني/يناير 2010)
	الرصيد الافتتاحي (في 1 كانون الثاني/يناير 2010)
	3 769
	6 564 426
	التسويات التي أُجريت في الرصيد الافتتاحي بعد عملية المطابقة
	38
	875 013
	أصناف أضيفت
	329
	1 804 565
	أصناف تم التصرف فيها
	83
	114 553
	الرصيد الختامي (في 1 كانون الثاني/يناير 2011)
	4 053
	9 129 451
	تصنيف الممتلكات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	فئة الأصول 
	شعبة إدارة الاستثمارات
	أمانة صندوق المعاشات التقاعدية، نيويورك
	المجموع نيويورك
	أمانة صندوق المعاشات التقاعدية، جنيف
	مجموع قيمة الصندوق
	معدات تكنولوجيا المعلومات
	الأصول
	682
	1 465
	2 147
	153
	2 300
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	1 486 281
	5 710 564
	7 196 845
	250 034
	7 446 879
	الأثاث
	الأصول
	416
	1 490
	1 906
	62
	1 968
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	369 584
	1 563 023
	1 932 606
	37 318
	1 969 924
	المجموع
	الأصول
	1 098
	2 955
	4 053
	215
	4 268
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	1 855 865
	7 273 586
	9 129 451
	287 352
	9 416 803
	عين - حالة الاعتمادات (الجدول 1)
	وفقا لقرارات الجمعية العامة 64/245 و 65/249 و 66/247، ترد في الجدول أدناه، بدولارات الولايات المتحدة، الميزانيات الأصلية والمنقحة لفترة السنتين2010-2011.
	صندوق المعاشات التقاعدية
	الأمم المتحدة
	المجموع
	الاعتمادات الأولية (القرار 64/245)
	 154 749 100
	 21 569 400
	 176 318 500
	الاعتمادات المنقحة (القرار 65/249)
	 154 749 100
	 21 569 400
	 176 318 500
	الاعتمادات المنقحة (القرار 66/247)
	 133 037 000
	 21 508 700
	 154 545 700
	وبالإضافة إلى ذلك، تم إقرار موارد خارجة عن الميزانية، على النحو المبين أدناه بدولارات الولايات المتحدة، لنظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، يسددها عدد من المنظمات الأعضاء.
	صندوق المعاشات التقاعدية
	الأمم المتحدة
	المجموع
	الاعتمادات الأولية (القرار 64/245)
	 158 200
	–
	158 200
	الاعتمادات المنقحة (القرار 65/249)
	 158 200
	–
	158 200
	الاعتمادات المنقحة (القرار 66/247)
	 144 300
	–
	144 300
	التكاليف المرتبطة بنظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة غير مدرجة في الجدول 1 لأن التكاليف تقتسمها المنظمات الأعضاء المشتركة.
	التذييل
	إحصاءات عن عمليات الصندوق لفترة السنتين 2010-2011
	الجدول 1
	عدد المشتركين

	المنظمة العضو
	المشتركون في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009
	المشتركون الجدد
	المنقولون
	عدد من انتهت خدمتهم
	المشتركون في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	الزيادة/ (النقصان) كنسبة مئوية
	إلى
	من
	الأمم المتحدة(أ)
	82 576
	17 070
	418
	580
	14 195
	85 289
	3,3
	منظمة العمل الدولية
	3 642
	893
	57
	60
	835
	3 697
	1,5
	منظمة الأغذية والزراعة
	6 011
	1 013
	110
	97
	794
	6 243
	3,9
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	2 602
	407
	34
	33
	359
	2 651
	1,9
	منظمة الصحة العالمية
	11 029
	1 596
	274
	161
	1 964
	10 774
	-2,3
	منظمة الطيران المدني الدولي
	784
	122
	14
	5
	138
	777
	-0,9
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	315
	42
	14
	12
	52
	307
	-2,5
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	2 245
	406
	39
	24
	303
	2 363
	5,3
	المنظمة البحرية الدولية
	324
	38
	5
	3
	52
	312
	-3,7
	الاتحاد الدولي للاتصالات
	831
	94
	12
	9
	106
	822
	-1,1
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية
	1 154
	93
	16
	6
	96
	1 161
	0,6
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	534
	73
	11
	14
	55
	549
	2,8
	المركز الدولي لدراسات حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية
	36
	3
	-
	-
	7
	32
	-11,1
	منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط
	13
	2
	-
	-
	1
	14
	7,7
	المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا الأحيائية
	194
	16
	-
	2
	19
	189
	-2,6
	منظمة السياحة العالمية
	95
	13
	-
	2
	8
	98
	3,2
	المحكمة الدولية لقانون البحار
	34
	4
	2
	2
	1
	37
	8,8
	السلطة الدولية لقاع البحار
	31
	1
	1
	-
	2
	31
	0,0
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	825
	109
	9
	12
	156
	775
	-6,1
	المحكمة الجنائية الدولية
	865
	208
	46
	43
	102
	974
	12,6
	الاتحاد البرلماني الدولي
	48
	4
	-
	3
	4
	45
	-6,3
	المنظمة الدولية للهجرة 
	3 134
	853
	22
	38
	708
	3 263
	4,1
	المحكمة الخاصة للبنان
	259
	130
	43
	21
	40
	371
	43,2
	المجموع
	117 581
	23 190
	1 127
	1 127
	19 997
	120 774
	2,7
	(أ) مقر الأمم المتحدة والمكاتب الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج.
	الجدول 2
	الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو المستفيدين

	عدد الاستحقاقات الممنوحة
	استحقاق التقاعد
	استحقاق التقاعد المبكر
	استحقاق التقاعد المؤجل
	تسوية الانسحاب
	استحقاقات الولد
	استحقاقات الأرامل
	الاستحقاقات الأخرى المترتبة على الوفاة
	استحقاقات العجز
	استحقاقات المعالين من الدرجة الثانية
	النقل بموجب اتفاقات
	المجموع
	المنظمة العضو
	أقل من 5 سنوات
	أكثر من 5 سنوات
	الأمم المتحدة(أ)
	1 639
	638
	343
	8 556
	2 154
	1 678
	210
	38
	82
	5
	29
	15 372
	منظمة العمل الدولية
	133
	43
	22
	540
	73
	70
	7
	1
	12
	-
	-
	901
	منظمة الأغذية والزراعة
	237
	89
	37
	338
	53
	126
	8
	1
	7
	-
	6
	902
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	155
	44
	8
	126
	14
	71
	4
	-
	5
	-
	-
	427
	منظمة الصحة العالمية
	371
	140
	73
	1 096
	212
	339
	25
	7
	11
	-
	5
	2 279
	منظمة الطيران المدني الدولي
	51
	18
	6
	51
	8
	30
	1
	-
	3
	-
	-
	168
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	26
	1
	3
	17
	1
	14
	1
	1
	1
	-
	-
	65
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	119
	45
	21
	87
	16
	54
	5
	-
	8
	-
	1
	356
	المنظمة البحرية الدولية
	22
	4
	6
	15
	3
	6
	-
	-
	2
	-
	-
	58
	الاتحاد الدولي للاتصالات
	58
	7
	6
	26
	4
	13
	-
	-
	4
	-
	-
	118
	المنظمة العالمية للملكية الفكرية
	44
	16
	-
	11
	21
	24
	-
	-
	4
	-
	-
	120
	الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
	14
	15
	4
	16
	3
	4
	-
	-
	1
	-
	1
	58
	المركز الدولي لدراسات حفظ وتجديد الممتلكات الثقافية
	4
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7
	منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا الأحيائية
	3
	-
	2
	8
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	منظمة السياحة العالمية
	6
	2
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	المحكمة الدولية لقانون البحار
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	السلطة الدولية لقاع البحار
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	56
	20
	3
	59
	8
	30
	1
	-
	6
	-
	2
	185
	المحكمة الجنائية الدولية
	3
	-
	2
	83
	11
	4
	1
	1
	1
	-
	-
	106
	الاتحاد البرلماني الدولي
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	المنظمة الدولية للهجرة 
	13
	11
	3
	668
	2
	5
	-
	2
	1
	-
	2
	707
	المحكمة الخاصة للبنان
	-
	-
	-
	32
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	39
	المجموع
	2 956
	1 094
	540
	11 733
	2 599
	2 470
	263
	51
	148
	5
	46
	21 905
	(أ) مقر الأمم المتحدة والمكاتب الإقليمية وجميع الصناديق والبرامج.
	الجدول 3
	تحليل الاستحقاقات الدورية

	نوع الاستحقاق
	المجموع في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009
	الاستحقاقات الجديدة
	إعادة الإدراج
	الاستحقاقات المنهاة الناتج عنها منح استحقاقات للخلف
	التغييرات في نوع الاستحقاق
	سائر الاستحقاقات الأخرى المنهاة
	المجموع في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	عدد الاستحقاقات الدورية
	التقاعد
	21 292
	2 956
	1
	(599)
	(4)
	(499)
	23 147
	التقاعد المبكر
	13 881
	1 093
	-
	(319)
	-
	(250)
	14 405
	التقاعد المؤجل
	6 926
	540
	1
	(86)
	(2)
	(218)
	7 161
	الأرملة(أ)
	9 622
	242
	3
	950
	6
	(611)
	10 212
	الأرمل
	697
	42
	-
	92
	1
	(48)
	784
	العجز
	1 175
	144
	-
	(37)
	(1)
	(43)
	1 238
	الولد
	8 208
	2 470
	7
	(1)
	-
	(2 283)
	8 401
	المعالون من الدرجة الثانية
	40
	5
	-
	-
	-
	(6)
	39
	المجموع
	61 841
	7 492
	12
	-
	-
	(3 958)
	65 387
	(أ) تشمل الفوائد الجديدة الممنوحة للأرملة 8 استحقاقات متأتية عن توقف الاستفادة من استحقاقات التقاعد الرئيسية.
	المرفق التاسع
	رأي مراجعي الحسابات بشأن البيانات والجداول المالية لفترة السنتين 2010-2011
	تقرير عن البيانات المالية
	دققنا في البيانات المالية المرفقة الخاصة بصندوق الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية لفترة السنتين 2010-2011 (المرفق الثامن)، التي تشمل بيان الأصول والخصوم ورأسمال الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (البيان الثاني)، وبيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في رأسمال الصناديق لفترتي السنتين 2010-2011 و 2008-2009 (البيان الأول)، وبيان التدفقات النقدية لفترتي السنتين 2010-2011 و 2008-2009 (البيان الثالث)، والجدول 1 والملاحظات على البيانات المالية. ولم يراجع التذييل المشفوع بالبيانات المالية والذي يقدم معلومات تكميلية (الجداول 1-3).
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	أنيطت بكبير الموظفين التنفيذيين للصندوق وممثل الأمين العام لشؤون استثمارات الصندوق وكبير الموظفين الماليين المسؤولية عن إعداد البيانات المالية وعرضها بصورة نزيهة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وعن الضوابط الداخلية التي ترى الإدارة أن من الضروري تطبيقها كي يتسنى إعداد بيانات مالية خالية من أية أخطاء مادية، سواء كانت ناجمة عن غش أو خطأ.
	مسؤولية مراجع الحسابات

	تكمن مسؤوليتنا في إبداء الرأي في البيانات بناء على مراجعتنا لها. وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات التي تقضي بأن نتقيد بالشروط الأخلاقية ونخطط لمراجعة الحسابات ونقوم بها بغية التأكد إلى حد معقول مما إذا كانت البيانات المالية خالية من أية أخطاء مادية.
	وتنطوي مراجعة الحسابات على اتخاذ إجراءات للحصول على أدلة تستخدم في المراجعة بغية التثبت من صحة المبالغ والكشوفات الواردة في البيانات المالية. ولمراجع الحسابات أن يختار تلك الإجراءات، بما في ذلك تقييم مخاطر حصول أخطاء مادية في البيانات المالية سواء كانت ناجمة عن غش أو خطأ. ولدى تقييم تلك المخاطر، ينظر المراجع في الضوابط الداخلية التي اعتمدها الكيان في إعداد البيانات المالية وفي عرضها بشكل نزيه، تمهيدا لوضع إجراءات لمراجعة الحسابات تتناسب والظروف القائمة، ولكن ليس لغرض إبداء الرأي في فعالية الضوابط الداخلية المعتمدة من الكيان المعني. كما تشمل مراجعة الحسابات تقييما لمدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبّعة وصوابية التقديرات المحاسبية المقدمة من الإدارة، فضلا عن تقييم مجمل طريقة عرض البيانات المالية.
	إننا نعتقد أن الأدلة المستقاة من المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس معقول لإبداء رأينا كجهة مراجعة.
	رأي

	إن البيانات المالية، في رأينا، تعرض بشكل منصف، من جميع النواحي الأساسية، الوضع المالي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأداءه المالي وتدفقاته النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير عن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى

	علاوة على ذلك، في رأينا، إن ما نظرنا فيه من معاملات للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة أو دققنا فيه في إطار مراجعتنا كان منسجما، من جميع النواحي الأساسية، مع أنظمة وقواعد الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ونظام تسوية المعاشات التقاعدية والسند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمرفق ذي الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
	تيرينس نومبيمبيالمراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا(كبير مراجعي الحسابات)
	ليو جيايالمراجع العام للحسابات في الصينرئيس مجلس مراجعي الحسابات للأمم المتحدة
	أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات
	في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	30 حزيران/يونيه 2012
	المرفق العاشر
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	موجز
	دقق مجلس مراجعي الحسابات في البيانات المالية واستعرض عمليات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأجريت مراجعة الحسابات من خلال استعراض للمعاملات والعمليات المالية في مقر الصندوق بنيويورك، شمل شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق. ولم تراجع المرفقات المشفوعة بالبيانات المالية، والتي تقدم معلومات تكميلية.
	تأسس صندوق المعاشات التقاعدية عام 1949 لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من استحقاقات لموظفي الأمم المتحدة وغيرها من المنظمات المنتسبة إلى الصندوق. وهو بذلك خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين.
	رأي مراجعة الحسابات

	في رأي المجلس، تعرض البيانات المالية بشكل منصف، من جميع النواحي الأساسية، الوضع المالي للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كما يرى أن نتائج العمليات والتدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ أعدت بشكل سليم وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ويرد رأي المجلس في الفرع ألف.
	وفي فترة السنتين 2008-2009، أصدر المجلس رأيا معدلا لمراجعي الحسابات في البيانات المالية للصندوق، واسترعى الانتباه إلى كيفية إدارة استثمارات الصندوق. ففي ظل اضطرابات الأسواق المالية والركود العالمي التي سادت فترة السنتين تلك، انخفضت مؤشرات السوق ونقاطها المرجعية الرئيسية، لا بل تدنى أداء الصندوق في بعض الحالات إلى ما دون النقاط المرجعية. ونتيجة لذلك، تكبدت حافظة مجمل استثمارات الصندوق خسائر محققة وغير محققة فادحة. ورغم عدم إيراد الخسائر غير المحققة في الحسابات، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تتبع عرف إيراد التكلفة الأصلية، علّق المجلس على ضرورة تحسين وصف الأرباح والخسائر المحققة الأساسية والمراكز غير المحققة والكشف عنها، في البيانات المالية. وقد حسّن الصندوق عمليات الكشف عن الأرباح والخسائر المحققة وغير المحققة في البيانات المالية لفترة السنتين الحالية بغية توفير مزيد من المعلومات لمستخدمي البيانات المالية.
	متابعة التوصيات السابقة

	من التوصيات الـ 43 المقدمة لفترة السنتين 2008-2009، نفذت 28 توصية (65 في المائة) بالكامل؛ ولا تزال 13 توصية (30 في المائة) قيد التنفيذ، ولم تنفّذ توصيتان (5 في المائة). وينوه المجلس بالتحسن في معدل تنفيذ توصياته مقارنة بفترة السنتين السابقة التي نفذت فيها بالكامل 37 في المائة من توصياته وبقيت 55 في المائة منها قيد التنفيذ. وعلّق المجلس في هذا التقرير على التوصيتين غير المنفذتين. ويورد المرفق 1 من هذا المرفق تفاصيل عن المرحلة التي بلغها تنفيذ التوصيات.
	لمحة عامة عن الوضع المالي

	خلال الفترة قيد الاستعراض، بلغ مجموع الإيرادات (التي تشمل الاشتراكات وإيرادات الاستثمار) 6.9 بليون دولار، مقارنة بمبلغ 6.4 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة قدرها 7 في المائة. وزادت الاشتراكات بنسبة 14 في المائة فبلغت 4.2 بليون دولار (مقارنة بمبلغ 3.7 بليون دولار في فترة السنتين 2008-2009). وسجلت إيرادات الاستثمارات زيادة طفيفة من 2.7 بليون دولار عام 2009 إلى 2.73 بليون دولار حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وقد سجلت الزيادة الهامشية جرّاء خفض أو تسوية تكاليف بقيمة 458 مليون دولار طبقا على أرباح محققة بقيمة 884.6 مليون دولار. وبموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، يتبع الصندوق عرف إيراد التكلفة الأصلية لدى إيراد استثماراته في السجلات المحاسبية. وفي أعقاب صدور التقرير المعدّل عن الفترة السابقة الذي أكد تكبّد خسائر فادحة غير محققة لم يجر إيرادها وفقا للمعايير المحاسبية، عمد الصندوق إلى تغيير سياسته المحاسبية. فأصاب في قراره خفض أو تسوية التكاليف الأصلية لاستثمارات معينة كانت تعاني من هبوط كبير أو لفترة طويلة. وبلغ مجموع الخفض أو تسوية التكاليف 1.05 بليون دولار يتصل 458 مليون دولار منها بفترة السنتين الحالية في حين يمثل 593 مليون دولار تسويات الفترة السابقة.
	وبلغ مجموع النفقات (المكون من الاستحقاقات المسددة والمصروفات الإدارية) 4.3 بليون دولار مقارنة بمبلغ 3.9 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة قدرها 10 في المائة. وسجّل مجمل المحصلة الصافية للصندوق لهذه الفترة فائضا في الإيرادات على النفقات بقيمة 2.1 بليون دولار، مقارنة بفائض قدره 2.6 بليون دولار في فترة السنتين السابقة.
	وبلغت القيمة السوقية لحافظة استثمارات الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 مقدار 37.8 بليون دولار (بزيادة قدرها 1.1 بليون دولار، أو 3 في المائة) مقارنة بمبلغ 36.7 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 و 41.4 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2007.
	وتقضي سياسة الصندوق بإجراء تقييم إكتواري كل سنتين. وقد أجري آخر تقييم كهذا لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وخلص التقييم إلى أن أصول الصندوق غطت بشكل واف القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة على نحو ما جرى بيانه بالكامل في البيانات المالية.
	إدارة الاستثمارات

	إن الأرباح والخسائر غير المحققة، التي تعكس زيادة أو نقصانا في قيمة الاستثمارات منذ تاريخ حيازتها، ناجمة عن بيع استثمارات أو عن التخلص منها. ويبين الصندوق الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة السوقية للاستثمارات في الملاحظات المشفوعة بالبيانات المالية.
	وأصدر المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر)، رأيا لمراجعة الحسابات ركز على أنه رغم انسجام عرض الصندوق، الذي لا يشمل الكشف عن الأرباح والخسائر غير المحققة، مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، فهو لا يرسم صورة كاملة عن الأرباح والخسائر المحققة الأساسية وعن المراكز غير المحققة. وأوصى المجلس أيضا بأن يطبق الصندوق استراتيجية لتقليص الخسائر إلى أقصى حد بغية الحد من انخفاض قيمة حافظة استثماراته.
	وحسّن الصندوق الكشف عن الأرباح والخسائر المحققة وغير المحققة المدرجة في البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. كما واصل الصندوق تحليل الخسائر غير المحققة في حافظة استثماراته والعمل على وضع سياسة محاسبية لحصر الاستثمارات التي تشير إلى انخفاض كبير أو متواصل في قيمتها. وأدى تطبيق هذه السياسة المحاسبية إلى خفض قدره 1.05 بليون دولار في القيمة الدفترية للاستثمارات. ويرى المجلس أن خفض القيمة الدفترية للاستثمارات ليست مسألة متعلقة بالمحاسبة فحسب، وهو يكرر تأكيد رأيه بضرورة وضع استراتيجية للحد من الخسائر إلى أدنى حد، وبضرورة النظر في إيجاد طريقة تمكّن مديري الاستثمارات من أن يحددوا مسبقا حالات كهذه بما يتيح اتخاذ قرار إداري بشأن ما إذا كان يتعين أو لا بيع الاستثمارات أو الاحتفاظ بها، تجنبا لتكبّد خسائر فادحة.
	وكشف الصندوق في بياناته المالية لفترة السنتين الحالية أنه يقدم خدمات استشارية/رقابية في مجال الإدارة إلى صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة. إلا أن الصندوق هو في طور تحديث وإضفاء طابع رسمي على الترتيبات المعقودة بين شعبة إدارة الاستثمارات وصندوقي الهبات. ويرى المجلس أن عقد ترتيبات رسمية يساعد على توضيح مسؤوليات الشعبة ويتصدى لأي فجوة في التوقعات تتصل بالشعبة وكل من الصندوقين.
	عملية إعداد البيانات المالية

	رغم عدم وقوف المجلس على أخطاء مادية، فهو يرى أن عملية الصندوق لتجميع البيانات المالية غير مدعومة بتعليمات مفصلة كافية بشأن إغلاق الحسابات. والجوانب غير الموثقة تشمل: مجمل عملية إعداد التقارير المالية؛ الموظفين الرئيسيين المسؤولين عن إعداد واستعراض البيانات المالية؛ وتواريخ وقف الإبلاغ عن الأنشطة الرئيسية؛ والتحقق من المعلومات المالية مقارنة بالجداول الداعمة؛ وإعداد حواشي السياسة المحاسبية المتصلة بالصندوق؛ ورصد الامتثال بالإطار المحاسبي. وستعزز الجداول الداعمة الكافية وتحليل إجراءات المراجعة الاستعراض الذي ستجريه الإدارة للبيانات المالية وتثبّتها من أن تلك البيانات معروضة بشكل منصف ومن أنها تعكس بدقة السجلات المحاسبية ومن جمعها بما يتماشى والسياسات المحاسبية المعلنة. إن من شأن تعزيز عملية إعداد البيانات المالية أن يساعد في إزالة بعض الأخطاء في الكشف التي كانت تصححها الإدارة لاحقا، وأن يساعد الصندوق في التقيد بالمهلة النهائية المحددة في 31 آذار/مارس لتقديم بياناته المالية إلى المجلس. وستتسم هذه المهلة الذي لم يجر التقيد بها لفترة السنتين 2010-2011، بأهمية خاصة مع تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، الأمر الذي سيتطلب إعداد التقارير على نحو أسرع. 
	التقدم المحرز نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	أحرز الصندوق تقدما مطردا في استعداداته لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. فقد أنجز وضع كل سياساته المحاسبية المتصلة بالمعايير المحاسبية الدولية؛ وطبّق نظما وعمليات رئيسية من المقرر استخدامها في وضع البيانات المالية المستندة إلى المعايير المحاسبية الدولية؛ وعيّن كبير الموظفين الماليين الذي سيقود الفريق العامل المعني بالمعايير المحاسبية الدولية؛ ووضع منهجية شاملة تحدد فتح أرصدة حافظة استثماراته.
	بيد أنه لا تزال ثمة مجالات يتعين إدارتها بشكل مناسب على نحو يكفل النجاح في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، بما في ذلك: (أ) وضع الصيغة النهائية لجمع البيانات وعملية تنظيف سجل الأصول، وأرصدة الإجازات، والإيجارات، والأصول غير المادية؛ (ب) الاستعدادات لتجربة عملية إعداد البيانات المالية؛ (ج) تعزيز عمليات الإدارة المالية التي يقوم بها الصندوق لحصر الاشتراكات المتراكمة المستحقة من المنظمات الأعضاء، ولتحديد الالتزامات المستحقة؛ و (د) النظر في المبادرات الرامية إلى ضمان احتفاظ الصندوق بالخبرة الكافية لإدارة لها عملياته وإعداد البيانات المالية بمقتضى المعايير المحاسبية الدولية.
	إدارة صندوق المعاشات التقاعدية ودفع الاستحقاقات 

	تشكل جباية الاشتراكات في موعدها إحدى أهم وظائف الصندوق، فهي تضمن توفر الأموال لاستثمارها في أنشطة توليد الإيرادات. وأشار المجلس إلى أن الصندوق لا يجري، منذ فترة السنتين 2000-2001، عمليات التسوية السنوية للاشتراكات إلا بعد إغلاق حسابات فترة السنتين. ولا يزال المجلس يرى أن عملية التسوية السنوية للاشتراكات التي يقوم بها الصندوق لا تتضمن ما يكفي من التفاصيل للتأكد مما إذا كانت الاشتراكات دقيقة وكاملة. وتتسم هذه المسألة بالأهمية لأن المعايير المحاسبية الدولية تشترط أن يحصر الصندوق أي اشتراكات مستحقة غير مقبوضة.
	وعليه، فإن عدم وجود معلومات دقيقة مفصّلة عن المشتركين يؤثر على قدرة الصندوق على تحديد كمية الاستحقاقات المستحقة في موعد تسديدها للمستفيدين، وإدراج التزامات الأرصدة تجاه المشتركين الذين تقاعدوا بنهاية الفترة المالية، والكشف عنها في البيانات المالية.
	تكنولوجيا المعلومات

	يحتل الصندوق مكانة بارزة بين كيانات منظومة الأمم المتحدة، فهو يدير معلومات حساسة متعلقة بالمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. كما يدير الصندوق نحو 40 مليار دولار في صناديق الاستثمارات نيابة عن النظام الموحد. وفي فترة السنتين 2008-2009، استعرض المجلس نظام إدارة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (نظام المعاشات التقاعدية) ونظام لوسون المحاسبي (دفتر الأستاذ العام) اللذين تعتمدهما الأمانة العامة. وأشار المجلس في استعراضه الحالي، الذي شمل استعراضا للنظم التي تستخدمها شعبة إدارة الاستثمارات، إلى وجود فرصة لمواصلة تحسين الضوابط الأمنية للمعلومات وممارسات إدارة حسابات المستخدمين، بما في ذلك الفصل بين واجبات البرمجة ومهام الإدارة، مما يعرض سلامة البيانات ويمكن أن يؤدي إلى إتمام معاملات غير مأذون بها و/أو احتيالية.
	التزامات نهاية الخدمة 

	تضمنت البيانات المالية لصندوق المعاشات التقاعدية للفترة قيد الاستعراض التزامات نهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد التي بلغت 48.31 مليون دولار (34.43 مليون دولار في عام 2009). ويمثّل ما مقداره 44.87 مليون دولار (31.50 مليون دولار في عام 2009) من هذا المبلغ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ويتعلّق ما مقداره 1.67 مليون دولار (1.21 مليون دولار في عام 2009) باستحقاقات الإجازات السنوية غير المستخدمة، ويمثّل ما مقداره 1.77 مليون دولار (1.72 مليون دولار في عام 2009) استحقاقات الإعادة إلى الوطن. وتعزى الزيادة المسجلة تحت التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة إلى انخفاض في معدل الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة. 
	وفي ضوء دمج سياسات الصندوق وإجراءاته المتعلقة بالموارد البشرية في سياسات الأمم المتحدة وإجراءاتها، سيتبع الصندوق أي مقاربة تنتهجها الأمم المتحدة لمعالجة مسألة تمويل الالتزامات المتصلة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ويشار إلى أنه ليس لدى الأمم المتحدة حاليا خطة لتمويل هذه الالتزامات. 
	وكما كان عليه الحال في فترة السنتين السابقة، لا يزال المجلس يرى أنه يتعين استعراض تقييم التزامات الإجازات المستحقة على أساس إكتواري ضمن النظام الموحد للأمم المتحدة.
	الممتلكات غير المستهلكة

	بلغ مجموع الممتلكات غير المستهلكة التابعة للصندوق 9.1 مليون دولار (6.5 ملايين دولار في عام 2009). وفي فترة السنتين الحالية أجرى الصندوق جردا ماديا لمخزونه ووضع صحيفة بيانات جدولية وفق نظام إكسل لتسجيل الممتلكات غير المستهلكة. ويشير الاستعراض الحالي للمجلس إلى أنه ما زال يتعذر على الصندوق الاستفادة من نظام ProcurePlus بما يتيح له تحديث سجل موجوداته. 
	إقرارات الإدارة

	لم يبلغ الصندوق المجلس بدفع أي إكراميات أو بحصول حالات غش أو غش مفترض. وأبلغ الصندوق عن عمليات شطب حسابات مستحقة القبض وقيم دفترة للاستثمارات، جرى تضمينها هذا التقرير. 
	التوصيات

	أصدر المجلس عددا من التوصيات بناء على مراجعة الحسابات التي أجراها. وتدعو التوصيات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى القيام بما يلي:
	(أ) تحليل الاتجاهات التي أدت إلى خسائر في الاستثمارات وذلك بغية تقييم فعالية مديري الاستثمارات في إدارة حافظات استثماراتهم؛ وإطلاع مديري الاستثمارات، في إطار استعراضهم الروتيني للاستثمارات، على التكاليف الأصلية لتلك الاستثمارات لدى اتخاذهم القرارات التبادلية المتعلقة بها بحيث يكون في وسعهم تقييم التكلفة إزاء القيمة السوقية، واتخاذ قرارات مستنيرة بشأن ما إذا كان يتيعن عليهم أو لا بيع تلك الصكوك أو الاحتفاظ بها؛
	(ب) وضع الصيغة النهائية لترتيبات صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة، وإبقاء مجلس المعاشات التقاعدية والجمعية العامة على علم بالعملية؛
	(ج) تسوية كامل البيانات المالية للصندوق بميزان للمراجعة مستقى من دفتر الأستاذ العام وكفالة دعم ذلك بإجراءات تسوية أو أوراق عمل لجميع البنود الرئيسية المدرجة في البيانات المالية؛ وإعداد الجداول الداعمة بما يدعم استعراض الإدارة لدقة البيانات؛ 
	(د) وضع تعليمات شاملة بشأن إغلاق الحسابات بنهاية العام دعما لإعداد بيانات مالية دقيقة؛
	(هـ)  إجراء مراجعة هيكلية لتقديم التقارير المالية بغية التأكد من أن وضوح المسؤوليات في ما يتعلق بتقديم التقارير وبأن هذه المسؤوليات تحظى بدعم قوي من عدد كاف من الوفود؛
	(و)  مراجعة معاييره المتعلقة بتحديد الاعتماد المرصود للضرائب المستقطعة، وتعزيز إجراءات متابعتها أو جمعها في ما يتعلق الضرائب الأجنبية المستقطعة؛
	(ز)  إصدار توجيه يوضح تحديد الصندوق للضرائب وكيفية التعامل معها من الناحية المحاسبية؛
	(ح)  تطبيق استراتيجيات ملائمة بغية إدارة المجالات التي تحدد بأنه ينبغي إيلاؤها انتباها لدى تطبيقه المعايير المحاسبية الدولية، ولا سيما وضع الصيغة النهائية لعملية تنظيف البيانات، وإعداد الأرصدة الافتتاحية وإصدار بيانات مالية تجريبية؛
	(ط) النظر في إطلاق مبادرات تدريب لتنمية الخبرات اللازمة لدعم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية؛
	(ي)  تسوية الاشتراكات الشهرية المسددة من المنظمات الأعضاء، ومتابعة البنود التي لم تتم تسويتها في الوقت المناسب؛ واستحداث آليات للتحقق من دقة المعلومات المقدمة من المنظمات الأعضاء قبل إغلاق الحسابات بنهاية العام؛ وضمان إجراء عمليات التسوية والتحقق منها قبل إصدار البيانات المالية؛ والعمل مع المنظمات الأعضاء على خفض كبير في عدد المشتركين المستثنين من التسوية، في الوقت المناسب، وزيادة نسبة المنظمات المشتركة التي تمت تسوية بياناتها بنهاية العام؛
	(ك)  تطبيق ضوابط وإجراءات محسّنة تضمن استرداد المبالغ المستحقة في الوقت المناسب؛
	(ل)  تطبيق أحكام المادة 46 من النظامين الأساسي والإداري للصندوق من خلال تسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع المتصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها؛
	(م)  تخصيص اعتماد لاستحقاقات التقاعد للمشتركين الذين قدموا وثائق للتقاعد والذين جرى التثبث من صحة استحقاقاتهم المنصوص عليها في النظام الإداري للصندوق؛ والنظر في وسائل بديلة لتسريع احتساب هذا الاعتماد؛
	(ن)  استحداث أداة لاحتساب التقادم بغية تحليل الاستحقاقات الواجبة الدفع؛
	(س) إجراء عمليات تقييم المخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات، واستحداث سجل بالمخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات يشمل خطط عمل للتخفيف من حدة المخاطر المحددة؛
	(ع) مراجعة محدّدات سياسة نظام أسماء النطاقات الشبكية للتأكد من أن تلك المحددات تتّبع أفضل الممارسات؛ ورصد تقارير تتبّع مراجعة الحسابات عن محدّدات سياسة نظام أسماء النطاقات الشبكية بصورة منتظمة؛ وتمكين الميزات الأمنية لمراجعة الحسابات بنظام التشغيل ويندوز من تتبّع وتسجيل كل ما يمتّ إلى الإجراءات الأمنية بصلة؛
	(ف) تطبيق محدّدات السياسة على نظام التشغيل ويندوز مما يستدعي من جميع المستخدمين استخدام كلمات مرور عند دخول النظام، وتغيير كلمات المرور بانتظام؛ وإناطة المسؤولية عن رصد التغييرات السياساتية في نظام التشغيل ويندوز بموظف؛
	(ص) تطبيق عملية ومعايير وإجراءات رسمية تكفل تلقي التنبيهات بشأن آخر مواطن الضعف الأمنية المكتشفة، واتخاذ تدابير للتصدي لها في الوقت المناسب، وتطبيق ضوابط تضمن تركيب التحديثات على نظم التشغيل ويندوز التي يستخدمها الصندوق، وسدّ ثغراته واعتماد تصحيحات سريعة؛
	(ق) وضع وإقرار وتطبيق معايير إدارة حساب المستخدم، وإجراءاتها وعملياتها في نظام التشغيل ويندوز، ونظام إدارة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ونظام لوسون المحاسبي ونظام تشارلز ريفر؛ وضمان الامتثال لمعايير إدارة حساب المستخدم، وإجراءاتها وعملياتها المعتمدة والتقيد بها؛
	(ر) تنفيذ إجراءات لإعادة النظر بشكل منتظم في امتيازات المستخدمين وعضويات المجموعات لضمان عدم منح امتيازات أو حقوق لا لزوم لها؛
	(ش) استعراض جميع المستخدمين للتأكد من أن كلا منهم يستخدم اسم مستخدم فريدا في نظام التشغيل ويندوز بما يتيح تطبيق المساءلة على هذا المستوى؛ 
	(ت) معالجة المهام غير المتوافقة ضمن كل من شعبة إدارة الاستثمارات وبيئة تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة؛
	(ث) وضع خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة وعرضها على مجلس إدارته للنظر فيها؛
	(خ) النظر في مراجعة سياسته المتعلقة بتقييم التزامات الإجازة السنوية في إطار تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية؛ 
	(ذ) العمل بصورة منتظمة على مطابقة نتائج إجراءاته مع سجل الأصول في الوقت المناسب؛
	(ض) إيجاد حل لعدم قدرته حاليا على الاستفادة من نظام تسجيل الأصول ProcurePlus مع خدمات الدعم المركزية بالأمم المتحدة؛
	(أ أ) النظر في اعتماد آليات إعلان أوسع نطاقا لجذب المرشحين المؤهلين المناسبين والتعجيل في ملء المناصب الإدارية الرئيسية؛
	(ب ب) تسوية الأرصدة أو المعاملات وفقا لنظام OnTime مع نظام المعلومات الإدارية المتكامل.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية
	1 - قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، واستعرض عملياته لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1) لعام 1946. وأجريت مراجعة الحسابات وفقا للمادة 14 (ب) من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقتضي تلك المعايير أن يلتزم المجلس بالمتطلبات الأخلاقية، وأن يخطط لعملية مراجعة الحسابات وأن يضطلع بها للتأكد على نحو معقول من خلو البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية.
	2 - وقد أجريت مراجعة الحسابات في المقام الأول لتمكين المجلس من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية تعرض بصورة صحيحة المركز المالي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ونتائج عملياته وتدفقاته النقديـة لفترة السنتين المنتهية في ذلك الحين، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وشمل ذلك تقييما لما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد جرى تكبدها للأغراض التي أقرتها مجالس الإدارة، ولما إذا كان قد جرى تصنيف وتسجيل الإيرادات والنفقات بشكل سليم وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وتضمنت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية، وفحصا اختباريا للقيود المحاسبية وغيرها من المستندات الداعمة، بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي عن البيانات المالية.
	3 -  وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بموجب البند 7-5 من النظام المالي. ويتطلب ذلك أن يقوم المجلس بإبداء ملاحظاته فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات المالية والنظام المحاسبي والضوابط المالية الداخلية، وبصفة عامة، إدارة وتنظيم عمليات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. وقد طلبت الجمعية العامة أيضا إلى المجلس متابعة التوصيات السابقة وتقديم تقارير إليها تبعا لذلك. وتعالج هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير.
	4 -  ويواصل المجلس إبلاغ الصندوق بنتائج عمليات مراجعة الحسابات في شكل رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات تفصيلية. وتتيح هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة. وفي هذا الصدد، صدرت ثلاث رسائل إدارية تغطي الفترة قيد الاستعراض.
	5 -  ويقوم المجلس بالتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تخطيط عمليات مراجعة الحسابات التي يضطلع بها من أجل تجنب ازدواج الجهود وتحديد مدى إمكانية الاعتماد على أعماله.
	6 -  ويشمل هذا التقرير المسائل التي يرى المجلس ضرورة توجيه انتباه الجمعية العامة إليها، بما في ذلك الطلبات المحددة الواردة من الجمعية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وعلى وجه الخصوص، طلبت اللجنة الاستشارية إلى المجلس في تقريرها (A/65/498) ما يلي:
	(أ) أن يقدم تقريراً سنوياً إلى الجمعية العامة عن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ب) أن يسدي المشورة ويقدم التوجيه، عندما يطلب إليه ذلك، بشأن المسائل المتعلقة بتفسير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	7 -  وقد نُوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، التي أُدرجت آراؤها في هذا التقرير على النحو الملائم.
	باء -  النتائج والتوصيات
	1 - متابعة التوصيات السابقة

	8 -  من أصل 43 توصية قدمت لفترة السنتين 2008-2009، تم تنفيذ 28 توصية (65 في المائة) تنفيذا كاملا، وكانت هناك 13 توصية (30 في المائة) قيد التنفيذ، في حين لم تنفذ توصيتان (5 في المائة). 
	9 -  وبالنسبة للتوصيتين اللتين لم تنفذا، تتعلق إحداهما بتقديم البيانات المالية بحلول 31 آذار/مارس على نحو ما يشترطه النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وذكر الصندوق أنه لم يتمكن من التقيد بهذا الشرط بسبب إجراءات تسوية الاشتراكات الواردة من المنظمات الأعضاء، التي تستغرق حاليا الكثير من الوقت. وتتعلق التوصية الأخرى بوضع خطة لتمويل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وقال الصندوق إنه ينتظر أن تضع الأمم المتحدة خطة للتمويل، لأن سياساته وإجراءاته فيما يتعلق بالموارد البشرية مدمجة مع سياسات وإجراءات الأمم المتحدة في هذا الشأن. ويعلق المجلس على هاتين التوصيتين في هذا التقرير.
	10 -  واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (انظر الوثيقة A/59/736، الفقرة 8)، أجرى المجلس تقييما لمدى تقادم توصياته السابقة التي لم تنفذ بعد تنفيذا تاما فلاحظ أن من بين التوصيات الـ 13 التي نفذت جزئيا والتوصيتين اللتين لم تنفذا، تتعلق توصيتان (13 في المائة) بفترة السنتين 2000-2001، وثلاث توصيات (20 في المائة) بالفترة 2006-2007، و 10 توصيات (67 في المائة) بالفترة 2008-2009، وذلك على النحو المبين في الشكل الأول. وتتصل التوصيتان المقدمتان منذ فترة السنتين 2000-2001 بتسوية الاشتراكات الواردة، على نحو ما نوقش في موضع آخر من هذا التقرير.
	الشكل الأول
	تقادم التوصيات التي هي قيد التنفيذ/التي لم تنفذ الصادرة في فترة السنتين السابقة
	(بالنسبة المئوية)
	2 - لمحة عامة عن الوضع المالي

	11 -  بلغ مجموع الإيرادات فيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض (التي تشمل الاشتراكات وإيرادات الاستثمار والفوائد المكتسبة من الاشتراكات والإيرادات الأخرى) 6.9 بليون دولار، بينما بلغ مجموع النفقات (التي تشمل دفع الاستحقاقات والنفقات الإدارية وصندوق الطوارئ والتغير في التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمة) 4.3 بليون دولار، وبذا بلغت زيادة الإيرادات عن النفقات 2.6 بليون دولار. وبعد النظر في التسويات لفترات سابقة البالغ قدرها 576 مليون دولار، بلغ صافي زيادة الإيرادات عن النفقات 2.1 بليون دولار.
	12 - وزاد مجموع الاشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية بنسبة 14 في المائة، فبلغ 4.2 بليون دولار (مقابل 3.7 بليون دولار في فترة السنتين 2008-2009). وزادت إيرادات الاستثمار بشكل هامشي من 2.7 بليون دولار في عام 2009 إلى 2.73 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وخلال فترة السنتين، كان أداء استثمارات الصندوق إجمالا دون النقاط المرجعية. غير أن أداء حافظة الإيرادات الثابتة وحافظة العقارات فاق النقطة المرجعية بهوامش كبيرة مقارنة بحافظات أخرى. وكان أداء الاستثمار أحد العوامل الرئيسية التي تساهم في العجز في معدل الاشتراك وفق التقييم الاكتواري. 
	13 - وقد تأثرت إيرادات الاستثمار لفترة السنتين بتخفيض تكلفة الاستثمارات، مما يشير إلى تراجع طويل الأمد وكبير بمقدار 1.05 بليون دولار خلال فترة السنتين. ويعلق المجلس على هذا البند في هذا التقرير. ومستوى العائدات، الذي يعكس ظروف السوق الراهنة، أدنى بكثير من العائدات المسجلة في فترة السنتين السابقة (2006-2007) التي بلغت 10.3 بليون دولار.
	14 - وبلغ مجموع النفقات (التي تشمل مدفوعات المستحقات والنفقات الإدارية) 4.3 بليون دولار، مقارنة بمبلغ 3.9 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 10 في المائة. ومثل دفع الاستحقاقات نسبة 95 في المائة من النفقات، وقد زاد بنسبة 8 في المائة، ليبلغ 4.1 بليون دولار (مقارنة مع 3.8 بليون دولار في الفترة 2008-2009). وتعكس زيادة النفقات المتعلقة بدفع الاستحقاقات بلوغ العديد من المشاركين في الصندوق سن التقاعد. وترد الإيرادات والنفقات المقارنة للفترات المالية 2006-2007، و 2008-2009، و 2010-2011 في الشكل الثاني.
	الشكل الثاني
	مقارنة الإيرادات والنفقات
	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	15 -  وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ عدد المشتركين في الصندوق 774 120 مشتركا في مقابل بـ 580 117 مشتركا في عام 2009، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 2.7 في المائة في مقابل نسبة 10 في المائة خلال فترة السنتين 2008-2009. ووصل عدد الاستحقاقات الدورية (المستفيدون) الممنوحة لفترة السنتين 2010-2011 إلى 387 65 استحقاقا، في مقابل 841 61 استحقاقا لفترة السنتين السابقة (أي بزيادة بنسبة 6 في المائة).
	16 -  ووصلت القيمة السوقية لحافظة استثمارات الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى 37.8 بليون دولار (وهي زيادة قدرها 1.1 بليون دولار أي بنسبة 3 في المائة)، في مقابل 36.7 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009، و 41.4 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2007. وزادت القيمة الدفترية لحافظة الاستثمارات بنسبة 3 في المائة، من 32.2 بليون دولار في نهاية عام 2009 إلى 33.1 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وتجدر الإشارة إلى أنه على الرغم من أن قيمة حافظة الصندوق زادت خلال فترة السنتين، فإنه وضع سياسة لتسوية التكلفة بغرض تخفيض تكلفة الاستثمار، فسجل تراجعا طويل الأمد أو كبيرا بلغت قيمته 1.05 بليون دولار.
	3 - إدارة الاستثمارات 

	17 -  تمثل إدارة الاستثمارات المسؤولية الرئيسية التي تضطلع بها شعبة إدارة الاستثمارات. وبلغت القيمة الدفترية الإجمالية لاستثمارات الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما قدره 33.1 بليون دولار (في مقابل 32.2 بليون دولار في عام 2009) بينما بلغت القيمة السوقية 37.8 بليون دولار (في مقابل 36.7 بليون دولار في عام 2009). ولم يسترجع الصندوق تقييمه العالي التاريخي الذي بلغ 41.4 بليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2007.
	18 -  ويطبق الصندوق المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة لتقديم بيان بمعاملاته. وتتيح هذه المعايير تسجيل الاستثمارات والإبلاغ عنها في نظام البيانات المالية بسعر التكلفة. ويقدم الصندوق أيضا، بين قوسين، القيم السوقية لاستثماراته في صدر بياناته المالية.
	مسائل أثيرت في فترة السنتين السابقة

	19 -  تعكس المكاسب والخسائر غير المحققة زيادة أو نقصانا في قيمة استثمار ما منذ اقتنائه، وهي تتحقق لدى بيع استثمار ما أو التصرف فيها. ويفصح الصندوق عن الفرق بين القيمة الدفترية للاستثمارات وقيمتها السوقية في الملاحظات على البيانات المالية حيث يتبع أسلوب التكلفة الأصلية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ولا يقدم بيانا عن المكاسب والخسائر غير المحققة. ولم يقدَّم بيانٌ سوى عن المكاسب/الخسائر المحققة باعتبارها جزءا من إيرادات الاستثمار. ويُفصَح عن القيمة السوقية لاستثمارات الصندوق بين قوسين بجوار تكلفة أدوات الاستثمار المعنية في بيان الأصول والخصوم في البيانات المالية.
	20 -  وفي فترة السنتين 2008-2009، في ظل اضطراب الأسواق المالية والركود العالمي، تراجعت مؤشرات السوق ومعاييرها المرجعية الرئيسية، بل كان أداء الصندوق في بعض الحالات دون المعايير المرجعية. وشهد الصندوق أيضا انخفاضا في إجمالي حافظة استثماراته، ووقعت خسائر كبيرة محققة وغير محققة. وكان هناك عدد من الاستثمارات التي فقد فيها جزء كبير من رأس المال، وظلت هناك مراكز استثمارية بها خسائر كبيرة غير محققة في نهاية السنة. ولم يدرج الصندوق في البيانات المالية وصفا كاملا لآثار الخسائر غير المحققة على حافظة استثماراته. 
	21 -  وأدرج المجلس في تقريره السابق (الوثيقة A/65/9، المرفق العاشر) فقرة تنبيهية تبين أنه لما كان عرض الصندوق، الذي استُبعدت منه المكاسب والخسائر غير المحققة، موافقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، فإنه لم يعرض تماما الصورة كاملة للعوامل الكامنة وراء المكاسب والخسائر المحققة، أو المراكز غير المحققة. وبيَّن المجلس أيضا في تحليله عددا من الاستثمارات حيث خُسر جزء كبير من رأس المال، وأكد على ضرورة وضع استراتيجية للتقليل من الخسارة إلى أدنى حد في الحالات التي تشهد فيها قيم الاستثمار انخفاضا كبيرا.
	22 -  وعمل الصندوق على تحسين عملية الإفصاح عن المكاسب والخسائر المحققة وغير المحققة في البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأدرج إقرارات بغرض معالجة شواغل المجلس وتوفير مزيد من الشفافية. 
	التغيير الطارئ على السياسات المحاسبية

	23 -  إضافة إلى الإقرار الذي ورد بيانه أعلاه، قام الصندوق بتغيير سياساته المحاسبية لكي تتضمن الاستثمارات التي تشير إلى خسائر غير محققة كبيرة وطويلة الأمد. ولم تذكر المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة شيئا عن المعالجة المحاسبية للمكاسب أو الخسائر غير المحققة. ونظر الصندوق في أفضل الممارسات، وسياساته المحاسبية المقبلة فيما يخص المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، وضرورة توخي الحكمة، وقام على ذلك الأساس بصياغة سياسات محاسبية لتقديم بيان بالخسائر غير المحققة. 
	24 -  ونتيجة لتنفيذ السياسات المحاسبية الجديدة، فإن البيان المالي للصندوق المقدم مبدئيا تضمن إنقاصا للاستثمارات أو تخفيضا لكلفتها بمقدار 493 مليون دولار. غير أن استعراض المجلس خلص إلى أن منهجية المحاسبة المطبقة لا تنسجم مع التوجيهات المقدمة في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والمعايير الدولية للإبلاغ المالي. وعالج الصندوق شواغل المجلس ونقح تسوية التكلفة بمبلغ إضافي قدره 558 مليون دولار، مما أدى إلى إنقاص أو تخفيض إجمالي للتكلفة بمقدار 1.051 بليون دولار. وقدم الصندوق بيانات مالية منقحة بغرض تطبيق السياسات بالكامل على نحو ما أوصى به المجلس. ويظهر مبلغ 458 مليون دولار كتسوية للتكلفة للفترة الراهنة، بينما يحسب مبلغ 593 مليون دولار كتسوية للتكلفة فيما يخص الفترة السابقة.
	الأثر المترتب على إدارة الاستثمارات

	25 -  يرى المجلس أن الخسائر غير المحققة الكبيرة والطويلة الأمد لا يمكن معالجتها بالتسويات المحاسبية فقط، على أن لذلك آثارا على كيفية إدارة مديري الاستثمارات لحافظات كل منهم. ودعا المجلس إلى وضع استراتيجية للتقليل من الخسائر إلى أدنى حد لها في الحالات التي تشهد فيها قيم الاستثمار تراجعا كبيرا. وبينما يدير مديرو الصندوق حافظة استثماراتهم ككل، ثمة حاجة إلى النظر في فرادى الاستثمارات التي بلغت نقطة يكون فيها من غير المرجح استرداد الخسارة في رأس المال. وقد أقر بهذه الحاجة أيضا مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين، حيث أشار إلى أن ثمة مجالا للتحسين من خلال التحليل المعمق للمعاملات واستخلاص الدروس المستفادة وتوخي الحيطة من التعرض لمخاطر إضافية، والتحليل بعد البيع (الوثيقة A/65/9، الفصل الخامس، الفقرة 76).
	26 - ويوصي المجلس بأن تقوم شعبة إدارة الاستثمارات بما يلي: (أ) تحليل الاتجاهات التي أدت إلى خسائر في الاستثمار لتقييم مدى فعالية ما يقوم به مديرو الاستثمارات في إدارة حافظاتهم؛ (ب) وإطلاع مديري الاستثمارات، في إطار استعراضهم الاعتيادي للاستثمارات، على التكاليف الأصلية للاستثمارات لدى اتخاذهم قرارات تجارية، لكي يكونوا قادرين على تقييم التكلفة في ضوء القيمة السوقية ولكي يتخذوا قرارات مستنيرة بشأن جدوى استبقاء هذه الأدوات أو بيعها.
	27 - وأبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلس أنها اتخذت إجراءات لتحسين ممارساتها في مجال مراقبة المخاطر بتنفيذ مقاييس المخاطر لدى شركة مورغان ستانلي الدولية لرأس المال، وأن لديها إجراءات لرصد الأسهم على نحو رسمي من قبل قسم الاستثمارات عندما تفوق الخسائر المتكبدة التكاليف الأصلية بنسبة 25 في المائة أو أكثر.
	الأموال التي تجري إدارتها 

	28 -  ذكر المجلس في تقريره السابق (الوثيقة A/65/9، المرفق العاشر) أن الصندوق ليس لديه أي وثيقة تحدد الترتيبات الرسمية لإدارة استثمارات صندوقي الهبات التابعين لمكتبة الأمم المتحدة ولجامعة الأمم المتحدة، وأنه لم يكشف عن تلك الأموال في بياناته المالية. وأوصى المجلس بأن تقدم شعبة إدارة الاستثمارات كشفا كاملا في بياناتها المالية للاستثمارات التي تديرها، وبأن تعيد النظر في ترتيباتها الرسمية لتقديم الخدمات الاستشارية التنظيمية إلى أطراف ثالثة.
	29 -  وكشف الصندوق في بياناته المالية لفترة السنتين الحالية أنه يقدم خدمات استشارية/رقابية تنظيمية إلى صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة. غير أن الصندوق لا تربطه بصندوقي الهبات أي اتفاقات رسمية.
	30 -  وذكرت شعبة إدارة الاستثمارات أن دورها تجاه صندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة منبثق عن علاقتها بلجنة الاستثمارات. وقد عُيِّنت هذه اللجنة فيما يتصل بالنظام المشترك للمعاشات التقاعدية، باعتبارها الهيئة التي يستشيرها الأمين العام بشأن مسائل الاستثمار وفقا للوثيقة SGB/76. وفيما يخص جامعة الأمم المتحدة، أسند الواجب الائتماني للشعبة إلى ممثل الأمين العام في عام 1992. ويرى المجلس أن الترتيبات الرسمية ستساعد على توضيح مسؤوليات الشعبة وسد أي فجوة في التوقعات بين الشعبة والصندوقين المعنيين.
	31 -  وأبلغ الصندوق المجلس أنه بصدد استكمال الترتيبات بين شعبة إدارة الاستثمارات وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة، وإضفاء طابع رسمي عليها.
	32 -  ويوصي المجلس بأن يضع الصندوق الصيغة النهائية للترتيبات مع صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات التابع لمكتبة الأمم المتحدة، وبأن يطلع مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين على تطورات العملية.
	أداء الاستثمار لفترة السنتين

	33 -  يتخذ الصندوق كنقاط مرجعية لقياس أدائه مؤشرات محددة تقوم على حافظة استثماراته، ولديه أكثر من 10 نقاط مرجعية لهذا الغرض. ولفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان أداء الصندوق دون معظم نقاطه المرجعية. ولاحظ المجلس مع ذلك أن العقارات والإيرادات الثابتة فاقت النقاط المرجعية الخاصة بكل منهما بهوامش كبيرة، وهو ما عوض جزئيا الحافظات التي كان أداؤها منعدما. لكن على العموم كان أداء الصندوق دون المستوى المطلوب، مما أثر على التقييم الاكتواري المشار إليه في فروع أخرى من هذا التقرير. وهذا يؤكد ضرورة مواصلة شعبة إدارة الاستثمارات ولجنة الاستثمارات رصد أداء الصندوق قياسا إلى النقاط المرجعية.
	4 - الإدارة المالية والكشف عن البيانات المالية
	إعداد البيانات المالية وعملية الاستعراض 


	34 -  يتولى كبير الموظفين التنفيذيين في الصندوق وممثل الأمين العام المعني باستثمارات الصندوق مسؤولية إعداد بيانات مالية دقيقة وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والإطار المحاسبي المنطبق على الصندوق. وتحتاج كيانات الأمم المتحدة إلى العمليات الكافية لتمكينها من الاضطلاع بهذه المسؤولية. وتشمل هذه الإجراءات عموما ما يلي: إعداد الجداول والتحليلات الداعمة التي تسمح بإجراء استعراض إداري؛ والتحقق من أن البيانات المالية معروضة بأمانة؛ وأنها تعكس بدقة سجلات المحاسبة وتمتثل للسياسات المحاسبية المعلنة.
	35 -  ولاحظ المجلس في تقريره السابق (الوثيقة A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 87) أن الصندوق لم يقم بتجميع أي مطابقات أو ورقات عمل لمواد البنود الرئيسية في البيانات المالية. وأوصى المجلس بأن يقوم الصندوق بتجميع المطابقات أو ورقات العمل لمواد البنود الرئيسية في البيانات المالية وإعداد جداول داعمة للعمليات الحسابية أو التسويات تتفق مع سجل القيود.
	36 -  ولاحظ المجلس أن عرض البيان المالي تحسّن في فترة السنتين الحالية، وإن كان الصندوق لم يقم بعد بتجميع المطابقات أو ورقات العمل لجميع المعلومات المقدمة في البيانات المالية، وأن بعض الجداول لم يتم إعدادها وعرضها إلا بطلب من المجلس. إضافة إلى ذلك، لم يقم الصندوق بوضع تعليمات إقفال الحسابات التي تقدم معلومات مفصلة عن عملية إعداد التقارير المالية عموما، والموظفين الرئيسيين المسؤولين عن إعداد واستعراض البيانات المالية، والمواعيد المحددة لوضع الصيغة النهائية للبيانات المالية، والتحقق من المعلومات المالية في ضوء الجداول الداعمة، وإعداد حواشي السياسات المحاسبية ذات الصلة بالصندوق، ورصد الامتثال للإطار المحاسبي. وهذه الضوابط هي ضوابط مالية أساسية، ويشكل غياب الاستعراض من جانب الإدارة فشلا ذريعا في الممارسة السليمة للإدارة والمساءلة الماليين.
	37 -  وبما أن هذه الإجراءات لم تكن موجودة، كشف استعراض المجلس للبيانات المالية بعض الأخطاء، وعددا من الإقرارات الجديدة التي لم تكن مشروحة بالقدر الكافي في البيانات المالية والملاحظات التي أبديت على كل منها. وقام الصندوق في وقت لاحق بتسوية هذه المسائل وبتقديم بيانات مالية منقحة. وكشف استعراض المجلس للتسويات المصرفية التي أجريت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بنوداً ثانوية فيما يتعلق بمسائل التسوية في خمسة حسابات مصرفية (قيمتها الصافية 607 16 دولار) كان يفترض فيها أن تسجَّل في دفتر الأستاذ العام.
	38 -  ويرى المجلس أن الحسابات الموثقة والمنجزة على نحو جيد، والتي تكمّلها جداول مستعرضة من قبل الإدارة، ستعزز عملية إعداد البيانات المالية، وأن هذه الحسابات هي أيضا مؤشر على سلامة الإدارة المالية. والبيانات المالية التي تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مقيدة بشروط مستفيضة فيما يخص الإفصاح تتطلب النظر بعناية في توزيع المسؤوليات بغرض كفالة أن تكون جميع المعلومات قابلة لدعم عملية إعداد حسابات تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	39 -  ووافق الصندوق على توصية المجلس المكررة بأن يطابق بالكامل بين بياناته المالية ورصيد اختباري مستمد من دفتر الأستاذ العام، وأن يكفل أن يكون ذلك مدعوما بمطابقات أو ورقات عمل لجميع مواد البنود الرئيسية في البيانات المالية. وينبغي إعداد جداول داعمة لدعم استعراض الإدارة لدقة البيانات.
	40 -  وأبلغ الصندوق المجلس أنه سيقوم بتحسين مجموعة ورقات العمل لجميع مواد البنود في البيانات المالية.
	41 -  ووافق الصندوق على توصية المجلس بوضع تعليمات شاملة فيما يخص إقفال الحسابات في نهاية السنة لدعم إعداد بيانات مالية دقيقة.
	42 -  وأبلغ الصندوق المجلس أنه شرع في وضع دليل إجراءات إعداد واستعراض بياناته المالية من أجل قيامه لأول مرة بإقفال البيانات المالية في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	دور كبير الموظفين الماليين

	43 -  لاحظ المجلس أن الصندوق عيّن كبيرا للموظفين الماليين في عام 2012. ويرحب المجلس بهذا التطور حيث إن كبير الموظفين الماليين يقود الآن مشروع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ويدمج عمليات تقديم التقارير المالية للشعبتين (شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق). بيد أن المجلس يلاحظ أنه لم يكن هناك أي تسلسل إداري بين الوظيفتين المحاسبيتين وكبير الموظفين الماليين. علاوة على ذلك، لم يكن لدى كبير الموظفين الماليين موظفون لمساعدته على الاضطلاع بدوره. ويقر المجلس بأن الحالة الراهنة تمثل حلا مؤقتا لسد الفجوات الحالية، لكنه يرى أن النتائج التي خلص إليها في تقريره تشير إلى ضرورة تعزيز ضوابط الإدارة المالية في الصندوق، لا سيما في السنة الأولى من تنفيذه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	44 -  ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق، في سياق دور كبير الموظفين الماليين، باستعراض هيكل عملية تقديم التقارير المالية لكفالة أن تكون المسؤوليات فيما يخص تقديم التقارير المالية واضحة ومدعومة بشكل جيد من قبل الوفود المناسبة.
	استرداد الضرائب الأجنبية المستحقة 

	45 -  تحصَّل الضرائب على إيرادات الاستثمار التي يحققها الصندوق، لكنها تكون قابلة للاسترداد بشكل عام بموجب أحكام المادة 105 من ميثاق الأمم المتحدة والفرع 7 (أ) من المادة الثانية من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصاناتها. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ إجمالي حسابات قبض الضرائب المستقطعة 22.39 مليون دولار (مقابل 58.29 مليون دولار لعام 2009) وبلغ الاعتماد ذو الصلة للضرائب المستقطعة 14.5 مليون دولار (مقابل 9.74 مليون دولار لعام 2009).
	46 -  وأوصى المجلس في تقريره السابق (الوثيقة A/65/9، المرفق العاشر) بأن تتخذ شعبة إدارة الاستثمارات إجراءات عاجلة لاسترداد المبالغ المستحقة من الضرائب الأجنبية. ورصد الصندوق خلال فترة السنتين اعتمادا (بدلا) لتغطية الديون المشكوك في إمكانية تحصيلها لأجل الضرائب المستقطعة التي ظلت مستحقة لمدة أربع سنوات أو أكثر. ولاحظ المجلس أن هناك بلداناً لم يكن فيها للصندوق آليات رسمية للمطالبات الضريبية، وأن الصندوق لم يكن بمقدوره المطالبة باسترداد الضرائب المستقطعة في تلك البلدان، البالغ قدرها 5.6 مليون دولار. وفي تلك الحالات، تكون إمكانية استرداد تلك الضرائب مشكوكا فيها وتقتضي الحكمة تخصيص اعتماد محدد لتلك المبالغ.
	تصنيف الضرائب المستقطعة والعرض الزائد لتكلفة الاستثمار

	47 -  لاحظ المجلس أن الصندوق أدرج عن طريق الخطأ مبلغ 704 545 دولارات فيما يتعلق بالضريبة المستقطعة للصناديق التي تدار على أنها جزء من تكلفة الاستثمار وليس كمبلغ مستحق. ويمثل هذا عرضا زائدا لتكلفة الاستثمار، وعرضا ناقصا للمبالغ المستحقة عن الضرائب المستقطعة. كما أن إدراج الضرائب المستقطعة في حساب الاستثمار لا ييسر للصندوق عملية متابعة استردادها في الوقت المناسب. ورغم أن إجراءات المجلس لم تكشف عن حالات أخرى، فإن من الضروري للصندوق ضمان قيام مديري المعاملات بتحديد الضرائب بالشكل الصحيح وتسجيلها وفقا لذلك في الحسابات.
	48 -  وقام الصندوق في وقت لاحق بتسوية بياناته المالية لكي يخصص اعتمادا كاملا للضرائب المستقطعة في البلدان التي لا توجد فيها آلية رسمية للمطالبات الضريبية.
	49 -  ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن: (أ) يستعرض معاييره لتحديد اعتماد للضرائب المستقطعة؛ (ب) يعزز ما يتخذه من إجراءات متابعة أو تحصيل الضرائب الأجنبية المستقطعة.
	50 -  وأبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلس أنها استمرت في بذل جهود لاسترداد الضرائب المستقطعة وعقدت عدة اجتماعات مع عدد من البلدان التي ليس لديها آليات رسمية للمطالبات الضريبية. وعلاوة على ذلك، تقوم الشعبة بتوفير خدمات استشارية ضريبية على الصعيد العالمي للمساعدة في الجهود المبذولة عالميا في مجال المطالبات الضريبية. 
	51 -  ويوصي المجلس أيضا بأن يصدر الصندوق توجيهات توضح عملية تحديد الضرائب ومعالجتها محاسبيا في الصندوق.
	5 - التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	52 - في تقريرها المؤرخ 8 تشرين الأول/أكتوبر 2010، طلبت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية إلى المجلس أن يقدم تقريراً سنويا إلى الجمعية العامة عن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأن يسدي المشورة والتوجيه، عندما يُطلب إليه ذلك، بشأن المسائل المتعلقة بتفسير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/65/498، الفقرتان 19 و 20).
	53 - وفي التقرير السابق للمجلس عن حالة تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام حتى 31 آذار/مارس 2011 (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرات من 22 إلى 27)، أعرب المجلس عن عدد من الشواغل فيما يتعلق بما أحرزه الصندوق من تقدم في تلك المرحلة، ومن تلك الشواغل ما يلي: (أ) أن مشروع خطة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الذي وضعه الصندوق لا يتضمن إشراك أصحاب المصلحة بخلاف قسم الخدمات المالية وشعبة إدارة الاستثمار ودائرة نظم إدارة المعلومات؛ (ب) أن مشروع الخطة لم يحدد بالتفصيل ما هي الجوانب التي تحتاج إلى مراجعة (في النظام المالي والقواعد المالية).
	54 - وخلال فترة السنتين، واصل المجلس التحاور مع الصندوق بشأن المسائل المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولاحظ المجلس، في الاستعراض الذي أجراه في أيار/مايو 2012، إحراز تقدم في المجالات التالية: 
	(أ) أن الصندوق انتهى من وضع جميع سياساته المحاسبية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(ب) أن الصندوق أنجز النظم والعمليات الأساسية التي ستُستخدم في إنتاج البيانات المالية وفي توحيد البيانات التي يتضمنها دفتر الأستاذ العام الذي يستخدمه الصندوق من أجل إنتاج بيانات مالية متماشية مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(ج) أن الصندوق عيّن كبير الموظفين الماليين الذي يتولى قيادة الفريق العامل المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(د) أن الصندوق حدد التغييرات اللازمة التي يقتضيها الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية فيما يتصل بترتيباته مع نظام أمين السجلات الرئيسية المستخدم لتسجيل الأنشطة الاستثمارية؛ 
	(هـ) أن الصندوق وضع منهجية شاملة تُتبع في إعداد كشف الرصيد الافتتاحي لحافظة استثماراته، وأنه حدد مهاماً مفصلة لإنجاز كل بند. والتاريخ المستهدف للانتهاء من تسجيل الأرصدة الافتتاحية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام هو حزيران/ يونيه 2012. 
	55 - وأعرب المجلس، في تقريره السابق عن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، عن القلق إزاء انعدام الوضوح فيما يتعلق بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة اللذين لن تُدخل التغييرات اللازمة عليهما في وقتها بما يتيح للصندوق تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد حصل الصندوق منذ ذلك الحين على موافقة مجلس صندوق المعاشات التقاعدية والجمعية العامة على مواصلة تطبيق النظام المالي الحالي، مع مراعاة ما يقتضيه اختلاف الحال، على عمليات المحاسبة المالية المطبقة لديه على نحو يتيح له تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	56 - ومع أن الصندوق قد أحرز تقدما جيدا في خططه الرامية إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، فإن المجلس يرى أن المسائل التالية تقتضي أن يوليها الصندوق اهتمامه، وهي: 
	(أ) الانتهاء من عمليتي جمع وتصفية البيانات من سجل الأصول الثابتة وأرصدة الإجازات السنوية وعقود الإيجار والأصول غير المادية وتقارير نظام المعاشات التقاعدية (Pensys) من أجل تحديد التزامات الاعتماد على النحو الوارد في مكان آخر من هذا التقرير؛ 
	(ب) إعداد الأرصدة الافتتاحية التي، رغم بلوغها مرحلة متقدمة، ستحتاج إلى أن تُدار لكفالة أن يكون لدى الصندوق الجداول المناسبة والوثائق الداعمة اللازمة للأرصدة الافتتاحية؛ 
	(ج) البيانات المالية التجريبية التي تتيح الفرصة لقياس ما يتّبعه الصندوق من إجراءات لإعداد بيانات مالية تستند إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ ومن المقرر أن يتم ذلك في أيلول/سبتمبر 2012؛
	(د) ليس لدى الصندوق عملية تتيح مطابقة الاشتراكات المحصلة من المنظمات الأعضاء شهريا وتقييد إيرادات الاشتراكات النقدية بالاستناد إلى التقارير التي تقدمها المنظمات الأعضاء: وسيقتضي الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تقييد التبرعات على أساس الاستحقاق؛ 
	(هـ) تعنى استعانة الصندوق المفرطة بالخبراء الاستشاريين لدعم تطبيق المعايير المذكورة أنه ستكون هناك حاجة إلى إجراء دورات تدريبية شاملة لكفالة توافر القدرات الكافية لدعم تطبيق تلك المعايير. وحسب ما لاحظه المجلس في تقريره هذا، هناك مجالات تُعد فيها الضوابط المالية الأساسية المعمول بها غير كافية في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وستنطوي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على متطلبات أكبر بكثير؛ 
	(و) لدى الصندوق حاليا حافظة استثمارات قيمتها 37 بليون دولار، وهي تحتوي على بعض الأدوات المالية المعقدة من حيث المحاسبة اليومية والشهرية ومحاسبة نهاية العام في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولأداء هذا العمل، ستكون هناك حاجة في شعبة إدارة الاستثمار لموظفين أكفاء من ذوي الخبرة المطلوبة في المحاسبة في مجال الأدوات المالية. 
	(ز) تم إنجاز بعض السياسات المحاسبية للصندوق بعد 1 كانون الثاني/يناير 2012. لذا، سيحتاج الصندوق إلى تقييم الأثر الناجم عن المعاملات المالية التي أُجريت بالفعل خلال السنة وإدخال ما يلزم من تعديلات وفقا لذلك.
	57 -  وافق الصندوق على توصية المجلس بأن ينفذ الاستراتيجيات الملائمة لإدارة المجالات المحددة على أنها تحتاج أن يوليها الصندوق اهتمامه في تطبيقه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا سيما الانتهاء من عملية تنقية البيانات وإعداد الأرصدة الافتتاحية والبيانات المالية التجريبية.
	58 - ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن ينظر في اتخاذ مبادرات تدريبية لتطوير الخبرات الفنية المطلوبة لدعم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	6 - إدارة صندوق المعاشات التقاعدية ودفع الاستحقاقات

	59 - تشمل الوظائف الأساسية لأمانة صندوق المعاشات التقاعدية تنظيم عملية استلام الاشتراكات وإدارة الاستحقاقات ودفعها للمستفيدين من الصندوق. لذا، تمثل أمانة الصندوق حلقة الوصل بين الصندوق والمنظمات الأعضاء والمشتركين فيه والمستفيدين منه. وقد استعرض المجلس أداء أمانة الصندوق في مجالي عملية استلام الاشتراكات وإدارة الاستحقاقات ودفعها.
	تنظيم عملية استلام الاشتراكات

	60 - خلال فترة السنتين 2010-2011، بلغ مجموع الاشتراكات المستحقة والواردة من المشتركين والمنظمات الأعضاء إلى أمانة صندوق المعاشات التقاعدية 4.2 بليون دولار. ومن ذلك المجموع، كان هناك مبلغ قدره 34 مليون دولار (2009: 31 مليون دولار) لا يزال مستحقاً في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. 
	61 - والصندوق، بحكم طبيعته، كيان تشكل القيمة الزمنية للمال عاملا مهما في أعماله. فلا بد من جمع الاشتراكات في الوقت المناسب كي يتسنى استثمار تلك الأموال في الأنشطة المدرّة للدخل. وفي الحالات التي لا تتوافر فيها لدى الصندوق معلومات دقيقة بشأن الاشتراكات المستحقة الدفع، فإن ذلك يؤثر على جمع الأموال في الوقت المناسب وعلى استثمارها في الأنشطة المدرّة للدخل.
	62 -  ولتحديد الاشتراكات المستحق دفعها شهريا، يعتمد الصندوق على التقارير الشهرية الواردة من المنظمات الأعضاء بدلا من البيانات المحفوظة في أنظمته. والصندوق يجري سنويا عملية ترمي إلى معالجة أوجه الاختلاف بين ما لديه من بيانات وما يرد في التقارير المقدمة من المنظمات الأعضاء (عملية تسوية الفروق في بيانات المشتركين).
	63 - وعلى مدى عدد من فترات السنتين، ما فتئ المجلس يعلق على ضرورة أن يُعد الصندوق تسويات للاشتراكات الشهرية واشتراكات نهاية العام بما يكفل تحديد الاشتراكات المستحقة الدفع ومتابعتها لجمعها في الوقت المناسب. وكرر المجلس، في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر) توصيته بأن يقوم الصندوق بتسوية الاشتراكات الشهرية الواردة من المنظمات الأعضاء ومتابعة البنود التي أُجريت عليها التسويات في الوقت المناسب. وكرر المجلس أيضا توصيته بأن يقوم الصندوق بما يلي (أ) إنشاء نظم للتحقق من دقة المعلومات المقدمة من المنظمات الأعضاء قبل إقفال الحسابات عند نهاية العام؛ (ب) ضمان إجراء التسويات والتحقق منها قبل وضع البيانات المالية في صيغتها النهائية؛ (ج) العمل مع المنظمات الأعضاء على إحداث انخفاض كبير في عدد عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين في الوقت المناسب وزيادة نسبة ما يكون قد تمت تسويته بنهاية العام.
	64 - وأشار الصندوق، في فترة السنتين السابقة، إلى أنه استهل مشروعاً لتحسين عملية تلقي بيانات المشتركين بواسطة نظام على شبكة الإنترنت يتيح للمنظمات الأعضاء إمكانية تحميل بيانات اشتراكاتها مباشرة على نظام إدارة المعاشات التقاعدية (Pensys) التابع للصندوق. ولاحظ المجلس أن المشروع المذكور لم يُنجز، وبالتالي، أن الصندوق لم يجر بعد عمليات تسوية الاشتراكات الشهرية واشتراكات نهاية العام. غير أن الصندوق واصل إجراء التسويات السنوية في شباط/فبراير من كل عام التي تتمخض عنها عادة تقارير عن عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين التي تعكس الفروق بين الاشتراكات المحسوبة لدى الصندوق والمبالغ التي دفعتها المنظمات الأعضاء. 
	65 - وعكست تقارير عملية تسوية الفروق في بيانات المشتركين لعام 2010، أن هناك مبلغا قدره 17.39 مليون دولار لم تتم تسويته، مما يدل على أن إيرادات الاشتراكات والمبالغ المستحقة القبض أُدرجت بصورة خاطئة بمقدار المبلغ المذكور. وهذا المبلغ لا أهمية له في السياق العام للصندوق. ولم تكتمل بعد عملية تسوية الفروق في بيانات المشتركين لعام 2011، غير أن تحليل المجلس للأرصدة المتعلقة بتلك الاشتراكات منذ عام 2006 (الجدول 1) يبين أن هناك زيادة تدريجية في عدد الفروق التي تحتاج إلى تسوية. 
	الجدول 1
	الفروق في بيانات المشتركين من عام 2006 إلى عام 2010 

	السنة
	عدد عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين
	التغير السنوي في عدد عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين (نسبة مئوية)
	2006
	9 927
	لا ينطبق
	2007
	11 744
	18.31
	2008
	12 883
	9.70
	2009
	14 560
	13.02
	2010
	17 482
	20.07
	إجمالي حركة عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين (من عام 2006 إلى عام 2010)
	76.11 
	66 - ويعتبر الصندوق أن إجراء مطابقة أكثر انتظاما للبيانات التي تقدمها المنظمات الأعضاء بالبيانات الخاصة بالصندوق سيكفل توافر معلومات دقيقة فيما يتعلق بالاشتراكات وسائر بيانات المشتركين التي يمسكها الصندوق.
	67 - ووافقت أمانة الصندوق على التوصية المجلس المكررة بأن تقوم الأمانة بما يلي: (أ) إجراء تسوية شهرية للاشتراكات الواردة من المنظمات الأعضاء ومتابعة البنود التي يتعين تسويتها في الوقت المناسب؛ (ب) إنشاء نظم للتحقق من دقة المعلومات التي تقدمها المنظمات الأعضاء قبل إقفال الحسابات في نهاية العام؛ (ج) ضمان إجراء التسويات والتحقق منها قبل صدور البيانات المالية؛ (د) العمل مع المنظمات الأعضاء على إحداث انخفاض كبير في عدد عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين في الوقت المناسب وزيادة نسبة ما لم تتم تسويته بنهاية العام.
	68 - أبلغ الصندوق المجلس بأنه نظراً إلى ارتفاع حجم البيانات المجموعة من المنظمات الأعضاء، فلن يتسنى معالجة التسويات المطلوبة بطريقة تتسم بالفعالية والكفاءة إلا باتباع حل قائم على استحداث نُظم جديدة. ولذلك، أطلق الصندوق مبادرتين ترتبط إحداهما بالأخرى، وهما: مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية (IPAS) ومبادرة تبادل المعلومات فيما بين المنظمات الأعضاء (برنامج الوصلة البينية)، وهما مبادرتان الغرض منهما تيسير تشكيل هيكل حاسوبي مع النُظم الجديدة للتخطيط المتكامل لموارد المؤسسة الجاري تركيبها في معظم المنظمات الأعضاء في الصندوق (التي تغطي مجتمعة نسبة 96 في المائة من جميع المشتركين في الصندوق) لتلقي البيانات المالية الشهرية وبيانات الموارد البشرية. وسوف يتيح ذلك للصندوق إمكانية التحقق آليا من اشتراكات التقاعد المطلوبة من المشتركين في الصندوق.
	مدفوعات الاستحقاقات

	69 - تمثل المدفوعات الزائدة الفوائد المدفوعة زيادة على المبالغ التي يحق للمستفيدين قبضها بموجب أحكام النظام الإداري للصندوق. وتنطوي المدفوعات الزائدة على خطر لأنه ربما يتعذر استرداد الأموال التي استخدمها المستفيدون بالفعل. 
	70 - ولاحظ المجلس، في تقريره السابق (A/65/9، المرفق التاسع، الفقرتان 40 و 41) أن هناك مدفوعات زائدة لم يقم الصندوق بتحصيلها منذ أكثر من خمس سنوات وأنه لم ينظر في تخصيص اعتماد لتغطية الديون المشكوك في تحصيلها عن هذه المدفوعات الزائدة المستحقة منذ فترة طويلة. ولئن لاحظ المجلس ضرورة تحسين الضوابط المفروضة على دفع الاستحقاقات، فإنه يوصي أيضا الصندوق بأن يضع سياسة بشأن المعالجة المحاسبية للمبالغ المستحقة لفترة طويلة التي لا يمكن استردادها.
	71 - وحتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ مجموع المدفوعات الزائدة 4.6 مليون دولار (52009: 4.9 مليون دولار). وخصص الصندوق اعتمادا قدره 2.5 مليون دولار لتغطية الديون المشكوك في تحصيلها بالنسبة للمدفوعات الزائدة التي مضى على أجل استحقاقها خمس سنوات أو أكثر. ولاحظ المجلس أن معدل استرداد المدفوعات الزائدة بلغ 22 في المائة فقط.
	72 - وأبلغ الصندوق المجلس أن معظم المدفوعات الزائدة تتعلق بمستفيدين توفوا خلال الفترة التي كانت شهادة الاستحقاق السنوية سارية أثناءها وبحالات لم يُبلغ فيها الصندوق في الوقت المناسب بحدوث تغيرات من هذا القبيل. وذكر الصندوق أنه على الرغم من عدم جدوى إجراء هذه العملية أكثر من مرة في السنة لأنها تتطلب قدرا كبيرا من الوقت والجهد والموارد، فإنه يعتزم استحداث أداة لقياس مدى فعالية العملية ولإبلاغ المستفيدين باستمرار بضرورة إبلاغ الصندوق في الوقت المناسب بحدوث أي تغيير في وضعهم، وذلك عن طريق موقع الصندوق على شبكة الانترنت والفرع ذي الصلة في رابطة الموظفين المدنيين الدوليين السابقين. 
	73 - ووافقت أمانة الصندوق على توصية المجلس المكررة بتنفيذ ضوابط وإجراءات محسنة لضمان تحصيل المبالغ غير المسددة في وقت مناسب.
	سقوط الحق في الاستحقاقات الواجبة الدفع، وتصفيتها 

	74 - لاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 73) أن الصندوق عليه استحقاقات ظلت دون دفع لأكثر من سنتين بعد أن أصبحت واجبة الدفع، وأن الصندوق لم يطبق عليها شرط سقوط الحق الوارد تفصيله في المادة 46 من نظاميه الأساسي والإداري. وأوصى المجلس بأن يطبق الصندوق أحكام المادة 46 بتسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع ذات الصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها.
	75 - وفي 31 ديسمبر 2011، لاحظ المجلس أن الاستحقاقات الواجبة الدفع تشمل رصيدا قدره 10.1 مليون دولار يتعلق بحالات قائمة منذ فترة طويلة باتت، منذ ذلك الحين، تستوفي معايير الأهلية المطلوبة لسقوط الحق فيها. وأبلغ الصندوق المجلس أنه لا يزال يجري عملية لتنقية البيانات المتعلقة بالاستحقاقات الواجبة الدفع التي تستوفي معايير سقوط الحق فيها.
	76 - كما أبلغ الصندوق المجلس بأنه يجري حاليا عملية لتسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع المتعلقة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها. ولأن الصندوق يخطط لتحديد تلك المبالغ في عام 2012، فإن هذه المعلومات ستُدرج في أول بيانات مالية مُعدّة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	77 - ووافق الصندوق على توصية المجلس المكررة بأن يطبق أحكام المادة 46 من نظاميه الأساسي والإداري بتسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع ذات الصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها.
	الخصم المتعلق بالاستحقاقات الواجبة الدفع

	78 - لاحظ المجلس أن الصندوق لم يخصص خصما أو اعتمادا فيما يخص المشتركين الذين أنهوا الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 أو قبله، على الرغم من أن هؤلاء المشتركين قدموا الوثائق الداعمة التي تبيّن خيارات استحقاقات التقاعد المفروض اتخاذها. 
	79 - وأبلغ الصندوق المجلس بأن الاعتماد المذكور لم يُحسب أو يخصص في نهاية العام لأنه تعين على الصندوق تحليل الحالات الفردية ومعالجتها في النظام لتحديد الاستحقاقات الواجب دفعها في 31 ديسمبر 2011 أو قبله.
	80 - وخلص المجلس إلى أن تلك الحالات لا تعالج في الغالب بسبب عدم تقديم المنظمة المعنية ما يكفي من الوثائق الإلزامية المتعلقة بانتهاء الخدمة الواجب تقديمها، و/أو عدم تلقي الصندوق تعليمات من المستفيد بدفع تلك الاستحقاقات. ولا يملك الصندوق حاليا أدوات أو موارد تتيح له حساب تقديرات الاستحقاقات وتحديد الالتزام المرتبط بها بدقة قبل أن يقوم بالفعل بمعالجة أي حالة فردية.
	81 - وأبلغ الصندوق المجلس أن معالجة بعض الحالات تتأخر في بعض الأحيان بسبب فقدان نسخ شهادات الميلاد وشهادات الزواج المحفوظة في ملف المشترك والمطلوبة لإثبات صحة سجلات الصندوق. والصندوق ليس في وضع يمكّنه من طلب وثائق من هذا القبيل والتحقق منها ما لم يتم فتح ملف حالة تقاعد للمستفيد.
	82 - ووافق الصندوق على توصيات المجلس بأن (أ) يخصص اعتمادا لتغطية استحقاقات التقاعد بالنسبة للمشتركين الذين قدموا وثائق تقاعدهم والذين حُددت استحقاقاتهم بموجب قواعد الصندوق، و (ب) النظر في وسائل بديلة تكفل التعجيل بحساب الاعتماد.
	83 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه سيستعرض جميع استحقاقات التقاعد الواجبة الدفع بغرض تخصيص اعتماد في كشف الرصيد الافتتاحي في بياناته المالية لعام 2012 المُعدّة وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	تحليل تقادم الاستحقاقات الواجبة الدفع

	84 - لاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 68) أن الصندوق ليست لديه أدوات تمكّنه من إجراء تحليل للتقادم أو تحليل حسابات البائعين المستحقة الدفع منذ فترة طويلة بخصوص الاستحقاقات الواجبة الدفع. ومع أن أمانة الصندوق وافقت على توصية المجلس المكررة بأن يطور الصندوق أداة لحساب التقادم لتحليل الاستحقاقات الواجبة الدفع، فإن المجلس لاحظ، أثناء الفترة الحالية، أن ذلك لم يتم.
	85 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه اختتم المرحلة الأولية من استعراض الحالات، التي أُجريت على الاستحقاقات المعلقة الواجبة الدفع، وأنه مشغول بإجراء الاستعراض الثاني للحالات التي استوفت، منذ ذلك الحين، معايير سقوط الحق فيها. 
	86 - ووافقت أمانة الصندوق على توصية المجلس المكررة بأن يطور الصندوق أداة لحساب التقادم بغية تحليل الاستحقاقات الواجب عليه دفعها.
	87 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه قام باستعراض وتحليل الاستحقاقات الواجب عليه دفعها في إطار تطبيق المعايير المحاسبية الدولية حتى 1 كانون الثاني/يناير 2012. 
	مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية 

	88 - في عام 2008، عرض أمين الصندوق/كبير الموظفين التنفيذيين على مجلس المعاشات التقاعدية دراسة جدوى مرجعية عن تنفيذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية تقترح استبدال نظام Pensys، ونظام Lawson المحاسبي، ونظام إدارة المحتوى. وفي عام 2009، وفي سياق استعراض ميزانية الفترة 2010-2011، وافق المجلس على تخصيص موارد أولية للبدء في المشروع، منها موارد لشراء المعدات والبرمجيات والخدمات التعاقدية. ومن ثم، أُجري تقييم للحالة الراهنة وافق المجلس خلاله على أن إنشاء نظام جديد هو الخيار الأجدى الذي لا بد منه.
	89 - والهدف العام من إنشاء النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية هو تحسين الكفاءة والفعالية التشغيليتين للصندوق بما يمكنه من تحسين قدرته على تقديم الخدمات والاستحقاقات (بالنظر إلى الزيادة المتوقعة في الطلب على الخدمات، وعدد المشتركين الفعليين، وعدد المتقاعدين والمستفيدين)، وقدراته من حيث الخدمة الذاتية.
	90 - وتبلغ الميزانية المعتمدة 15.54 مليون دولار، خُصص منها مبلغ 11.54 مليون دولار لمبادرة النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، ومبلغ 2.56 مليون دولار لمبادرة تبادل المعلومات فيما بين المنظمات الأعضاء، ومبلغ 1.5 مليون دولار لمبادرة إدارة الموارد في المؤسسة.
	91 - ومع أن مشروع تنفيذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية قد بدأ لتوه، فإن المجلس سيبقي هذا المشروع قيد الاستعراض لأنه يمكن أن يؤثر في بعض المسائل التي أثارها المجلس فيما يتعلق بدقة الاشتراكات ودفع الاستحقاقات في وقتها.
	7 - تكنولوجيا المعلومات

	92 - يُشكلّ الصندوق كياناً رفيع المستوى في منظومة الأمم المتحدة، وهو يدير معلومات حساسة تتعلق بالمعاشات التقاعدية لعموم موظفي منظمة الأمم المتحدة. وهو يدير أيضا ما يربو على 37 بليون دولار من الأموال المستثمرة من المعاشات التقاعدية لمنظومة الأمم المتحدة. ومع أخذ ما تقدم بعين الاعتبار، فمن الأهمية بمكان أن يتّبع الصندوق أفضل الممارسات لكفالة أمن المعلومات والإدارة الجيدة لبيئة تكنولوجيا المعلومات. 
	سجل مخاطر تكنولوجيا المعلومات في شعبة إدارة الاستثمارات 

	93 - لاحظ المجلس أن شعبة إدارة الاستثمارات لم تُجر عمليات تقييم مخاطر تكنولوجيا المعلومات وأنها لم تضع بعد سجلا رسميا لمخاطر تكنولوجيا المعلومات لضمان تسجيل تلك المخاطر وإدارتها على نحو ملائم. ومن شأن وضع سجل محدّث لتسجيل المخاطر أن يمكّن الإدارة من التصدي لمخاطر تكنولوجيا المعلومات على نحو ملائم وفي الوقت المناسب.
	94 - وافقت شعبة إدارة الاستثمارات على توصية المجلس بأن تقوم الشعبة بما يلي: (أ) إجراء عمليات لتقييم مخاطر تكنولوجيا المعلومات؛ (ب) وضع سجل لمخاطر تكنولوجيا المعلومات يشمل خطط عمل للتخفيف من حدة المخاطر التي يتم تحديدها.
	95 - أبلغ شعبة إدارة الاستثمارات المجلس بأنها بصدد تنفيذ تطبيقات حاسمة الأهمية لإدارة الأعمال ستجري في إطارها دراسة لتحليل الأثر المترتب على الأعمال، بما في ذلك سجل مخاطر تكنولوجيا المعلومات.
	أمن المعلومات

	96 - لتعزيز أمن المعلومات، من الأهمية بمكان إعداد نظام المعلومات على النحو الملائم للتثبت من هوية المستخدمين والإذن لهم باستخدام النظام. والمستخدمون، من ناحية أخرى، مسؤولون عن كلمات السر المستخدمة للوصول إلى النظام.
	97 - وبعد أن استعرض المجلس إعدادات البارامتر المنطقي في الخادوم الأمني في أمانة الصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات، ساوره القلق من أن الإعدادات الأمنية المطبقة في كلا الكيانين فيما يتعلق بحق الوصول غير كافية ولا تعكس أفضل الممارسات المتبعة فيما يتعلق بكلمات السر ووسائل إقفال النظام، وأن خصائص الفحص لم تكن مفعّلة لتعقب الأنشطة التي قد تهدد أمن المعلومات. كما أن ضعف إعدادات سياسة الحساب الإلكتروني تزيد من خطر الوصول غير المأذون به إلى النظام وإلى موارد المعلومات.
	98 - وافق الصندوق على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي: (أ) استعراض إعدادات سياسة المجال الإلكتروني لكفالة اتباعها أفضل الممارسات؛ (ب) رصد تقارير فحص الهوية في سياسة المجال الإلكتروني بشكل منتظم؛ (ج) تفعيل خصائص الفحص الأمني في نظام ويندوز للتشغيل لإتاحة تعقب الحوادث الأمنية وتسجليها. 
	99 - وقد أبلغ الصندوق المجلس في وقت لاحق بأنه قد نفذت التوصية المذكورة أعلاه.
	ضوابط كلمة السر 

	100 - في شعبة إدارة الاستثمارات، لاحظ المجلس أن هناك 33 مستخدما لم يطلب منهم نظام ويندوز للتشغيل استخدام كلمة سر عند تسجيلهم للدخول إلى النظام بينما لم يطلب من بعض المستخدمين تغيير كلمات السر الخاصة بهم. ويؤدي ضعف ضوابط كلمات السر وعدم التحقق من هوية كل مستخدم إلى زيادة خطر الوصول غير المأذون به إلى المعلومات. 
	101 - ووافقت شعبة إدارة الاستثمارات على توصية المجلس بأن تقوم الشعبة بما يلي: (أ) تفعيل إعدادات سياسة الحساب الإلكتروني في نظام ويندوز للتشغيل التي تشترط على جميع المستخدمين استخدام كلمة سر عند تسجيلهم للدخول إلى النظام؛ وتغيير كلمات السر بانتظام؛ (ب) تكليف أحد الموظفين بمسؤولية رصد ما يطرأ من تغيرات على سياسة نظام ويندوز للتشغيل.
	102 - وقد أبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلس في وقت لاحق بأنها نفذت هذه التوصية.
	التحديثات الأمنية، برامج التصحيح وبرامج التصليح السريع المركبة على نظام ويندوز المستخدم في أمانة الصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات

	103 - برنامج التصحيح هو برنامج يجري تغييرات على البرمجيات المركبة على جهاز حاسوب. وتستحدث شركات البرمجيات برامج تصحيح لإصلاح خطأ في برامجها ومعالجة المشاكل الأمنية أو إضافة وظيفة ما. ولإبقاء حواسيب ويندوز آمنة، يحتاج نظام ويندوز للتشغيل إلى إطلاعه على أحدث التصحيحات الأمنية وتزويده بأحدث حزم الخدمات. ذلك أن التحديثات الأمنية تعالج الثغرات التي يتم اكتشافها في أمن نظام ميكروسوفت.
	104 - ولاحظ المجلس أنه لم يتم تنفيذ عملية رسمية أو معايير وإجراءات لضمان إطلاع بيئة ويندوز المستخدمة في أمانة الصندوق وفي شعبة إدارة الاستثمارات على آخر ما تم اكتشافه من ثغرات أمنية. وعلاوة على ذلك، لم تنفذ ضوابط لضمان تزويد خادوم ويندوز بالتحديثات الأمنية وبرامج التصحيح وبرامج التصليح السريع. ومن ثم، لم يزود الخادوم بالتحديثات وبرامج التصحيح وبرامج التصليح بشكل منتظم (أجرت أمانة الصندوق آخر تحديث في 6 كانون الثاني/يناير2009، وأجرت الشعبة آخر تحديث في 11 نيسان/أبريل 2007). ويؤدي عدم وجود عملية رسمية ومعايير وإجراءات لضمان التحديد الفوري للتحديثات الأمنية المناسبة وبرامج التصحيح وبرامج التصليح السريع إلى زيادة تعرض النظام للخطر أو الضرر أو الاستغلال بوسائل منها الوصول إلى هذا النظام من بُعد بطريقة غير مأذون بها، وجعله ينفذ تعليمات برمجية غير مأذون بها، ومنعه من التعرف على الهجمات التي تستهدف خدماته.
	105 - وقد وافق الصندوق على توصية المجلس بأن يقوم الصندوق بما يلي: (أ) تنفيذ عملية رسمية ومعايير وإجراءات لكفالة تلقي النظام للتنبيهات المتعلقة بآخر ما يتم اكتشافه من ثغرات أمنية، وتنفيذه للتدابير الكفيلة بمعالجتها؛ (ب) تطبق الضوابط اللازمة لكفالة تزويد نظام ويندوز للتشغيل المعمول به في الصندوق بالتحديثات الأمنية المناسبة وبرامج التصحيح وبرامج التصليح السريع.
	106 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه سيحسن نظام ويندوز للتشغيل الخاص به، بما يشمل تركيب ضوابط للتحكم في المجال الإلكتروني. وسيجري تفعيل برنامج مايكروسوفت لإدارة برامج التصحيح بالنسبة لجميع نظم ويندوز، بما فيها نظام سطح المكتب. وعلاوة على ذلك، ركبت أمانة الصندوق برامج تصحيح في جميع الخواديم المهمة، بما في ذلك ضوابط التحكم في المجال الإليكتروني، وأعدت عملية برمجة يدوية للتحقق كل أسبوع من توزيع برامج التصحيح على جميع الخواديم المهمة.
	معايير وإجراءات إدارة حسابات المستخدمين

	107 - إدارة حسابات المستخدمين هي عملية تضمن تخصيص امتيازات وصول صالحة وكافية للمستخدمين المصرح لهم فقط إلى نظام معين، ويمكن بها التعرف بشكل فريد على كافة المستخدمين لضمان المساءلة عن أفعالهم التي أجريت في هذا النظام. ولاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 185)، أن أمانة الصندوق لديها إجراءات غير رسمية لإدارة حسابات المستخدمين. وأوصى المجلس بأن تضع أمانة الصندوق وتعتمد إجراءات شاملة لإدارة حسابات المستخدمين وأن تنفذ إجراءات لرصد مشروعية حسابات المستخدمين على أساس منتظم. 
	108 - وأجرى المجلس متابعة لتوصياته وأشار إلى أن أمانة الصندوق لم تضع بعد معايير رسمية موثقة ومعتمدة لإدارة حسابات المستخدمين. ولاحظ المجلس أن شعبة إدارة الاستثمارات لديها مشروع لمعايير وإجراءات إدارة حسابات المستخدمين لنظام التشغيل ويندوز ونظام برنامج تشارلز ريفر (Charles River). ولاحظ المجلس في استعراضه لمشروع إجراءات حسابات المستخدمين أن الشعبة اتبعت عملية غير رسمية لتسجيل حسابات المستخدمين وتغييرها وإعادة تهيئتها وإنهائها، وأنها لا تطبق أفضل الممارسات في هذا الصدد. 
	109 - ومن شأن عدم وجود معايير وإجراءات وعمليات رسمية لإدارة حسابات المستخدمين أن يؤدي إلى أن لا تعالج أنشطة إدارة حسابات المستخدمين بطريقة متسقة، وربما يؤدي ذلك إلى وصول غير مصرح به إلى النظام أو تخصيص حقوق للمستخدمين على نحو غير ملائم. 
	110 - ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي: (أ) وضع وإقرار وتنفيذ معايير وإجراءات وعمليات إدارة حسابات المستخدمين لنظام التشغيل ويندوز، ونظام المعاشات التقاعدية، ونظام لوسون المحاسبي ونظام برنامج تشارلز ريفر؛ (ب) ضمان الامتثال للمعايير والإجراءات والعمليات المعتمدة لإدارة حسابات المستخدمين، والالتزام بها.
	111 - وأبلغت أمانة الصندوق المجلس بأنها قد استخدمت نهج وصول المستخدمين وتطبيق مكتب المساعدة لتتبع إجراءات إدارة المستخدمين، ولكن بسبب التطبيقات القديمة وقيود الميزانية، فإنها لم تتمكن من توحيد الدلائل المختلفة أو تنفيذ الدليل الشامل ونظام إدارة الهوية. ومع ذلك، فقد أدرجت الأمانة تلك المجالات ضمن متطلبات النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، وهي تتوقع معالجة مسألة إدارة الهوية من خلال نفس النظام. وفي هذه الأثناء، نفذ الصندوق إجراءات لإدارة الحسابات. 
	112 - وبعد ذلك أبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلس بأنها قد نفذت التوصية.
	حسابات المستخدمين التي لها امتيازات مدير النظام

	113 - امتيازات مدير النظام هي الامتيازات الأقوى في النظام، كما أنها تمكن المستخدمين من القيام بجميع الإجراءات على الخادوم أو المجال الإلكتروني. ولاحظ المجلس أن عددا مفرطا من حسابات المستخدمين في النظام لهم امتيازات مدير النظام، وهم 23 في أمانة الصندوق وواحد في شعبة إدارة الاستثمار. ويستخدم جميع مديري النظام في الشعبة نفس أسماء المستخدمين وكلمات السر ذاتها على مستوى نظام التشغيل في برنامج ويندوز للقيام بجميع المهام الأمنية والإجراءات الإدارية على الخادوم أو المجال الإلكتروني. وعلاوة على ذلك، لم يكن الموظفون الذين يشتركون في نفس اسم المستخدم على نظام التشغيل ويندوز مرتبطين بهوية مستخدم معين، مما يؤدي إلى انعدام المساءلة على مستوى نظام التشغيل. 
	114 - وعندما لا تكون امتيازات مدير النظام مقيدة، قد يمكن للمستخدمين العاديين الحصول على حقوق تمكنهم من أداء مهام غير مصرح بها تخص مدير النظام على نظام ويندوز، مما يُـخل بالفصل السليم بين المهام.
	115 - وقد وافق الصندوق على توصية المجلس بأن ينفذ إجراءات لإعادة النظر بشكل منتظم في امتيازات المستخدمين والعضوية في المجموعات لضمان عدم منح امتيازات أو حقوق لا لزوم لها.
	116 - وأبلغ الصندوق المجلس بعد ذلك بأنه قد نفذ هذه التوصية. 
	117 - ووافقت شعبة إدارة الاستثمارات على توصية المجلس بأن تستعرض جميع المستخدمين للتأكد من أن كلا منهم له اسم مستخدم فريد على نظام التشغيل ويندوز، وذلك للتمكن من إنفاذ المساءلة على هذا الصعيد.
	118 - وأبلغت أمانة الصندوق المجلس بأن 13 حسابا من الحسابات كان تكوينها غير صحيح حيث كانت أعضاء في مجموعة أُدرِجت بشكل غير صحيح ضمن المجموعة الإدارية، وأنها أزالت تلك الحسابات بعد ذلك. وعلاوة على ذلك، وُجِـد بناء على استعراض لاحق أن ستة حسابات هي حسابات تطبيقات تحتاج إلى حقوق إدارية على المجال ويجب أن تعاد من أجل حسن سير العمل، وأن أربعة مديرين حاليين للمجال (اثنان في كل من جنيف ونيويورك)، جرى تحديدهم، يشكلون ما تبقى من الحسابات.
	119 - وبعد ذلك أبلغت شعبة إدارة الاستثمار المجلس بأنها قد نفذت التوصية.
	الفصل بين واجبات المبرمجين

	120 - يعد الفصل بين الواجبات وسيلة لتقليل مخاطر إساءة استخدام أي نظام عرضا أو عمدا، عن طريق التأكد من أن ألا يتمكن شخص واحد بمفرده من أن يؤدي مهام المبرمج ومهام إدارة نظام التشغيل ومهام إدارة أمن البرنامج. ومن شأن عدم الفصل بين المهام أن يزيد من مخاطر حدوث أنشطة غير مصرح بها.
	121 - ولاحظ المجلس أنه لم يتم الحفاظ على الفصل الكافي بين الواجبات بين مهام البرمجة البالغة الأهمية في نظام لوسون ونظام المعاشات التقاعدية، ومهام إدارة نظام ويندوز، ومهام إدارة تطبيق الأمن لنظام لوسون ونظام المعاشات التقاعدية، حيث أن مبرمجي النظامين الأخيرين يمكن أن يؤدوا مهام إدارة النظام في جميع هذه الأنظمة في الأمانة العامة. 
	122 - ولاحظ المجلس أن مبرمجي نظام المعاشات التقاعدية ونظام لوسون يمكنهم الوصول إلى بيئات الإنتاج في النظم التي يعدون مسؤولين عنها من أجل تقديم الدعم لها وتحميل التغييرات عليها. ومع ذلك، لم ترصد الإدارة أنشطة المبرمجين لضمان أن لا تجري على هذين النظامين سوى التغييرات السليمة والمعتمدة. 
	123 - وفي شعبة إدارة الاستثمارات، لاحظ المجلس أنه لم يتم الحفاظ على الفصل بين واجبات مدير قاعدة بيانات تشارلز ريفر البالغة الأهمية، وإدارة نظام ويندوز، وتطبيق إدارة الأمن لنظام تشارلز ريفر. ولاحظ المجلس أيضا أن مدير قاعدة البيانات لنظام تشارلز ريفر يؤدي أيضا مهام إدارة النظام في نظام ويندوز، وذلك بسبب نقص الموارد البشرية.
	124 - ويوصي المجلس بأن يعالج الصندوق المهام غير المتوافقة في إطار بيئة تكنولوجيا المعلومات في كل من شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق.
	125 - وأبلغت أمانة الصندوق المجلس أنها قامت بتبسيط متطلبات وظيفة ضمان الجودة من خلال وضع سياسة للفصل بين الواجبات، تضمن أن تتم المحافظة على الفصل بين الواجبات عن طريق تكليف شخصين مختلفين بالمهام المرتبطة بالتحليل/التطوير، والانتقال إلى الإنتاج. وإضافة إلى ذلك، تم وضع خطة لتعديل النظام من أجل إدارة ورصد تلك العملية. 
	126 - وأبلغت شعبة إدارة الاستثمارات المجلس بأنها شرعت في تشرين الأول/أكتوبر 2011 في استقدام مدير لقاعدة البيانات.
	8 - الوضع الاكتواري للصندوق

	127 - يتَّـبع الصندوق سياسة تتمثل في إجراء تقييم اكتواري مرة كل سنتين على الأقل. وكان آخر تقييم اكتواري للصندوق، أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، قد توصل إلى أن أصوله الاكتوارية تغطي بما فيه الكفاية القيمة الاكتوارية للمزايا المستحقة بنسبة 130 في المائة (الأصول الاكتوارية 40.8 بليون دولار، والقيمة الاكتوارية للمزايا المستحقة 31.39 بليون دولار). 
	128 - وفي حين أن الأنظمة المعمول بها في الصندوق لا تنص على تعديل يناظر زيادة تكلفة المعيشة في منح استحقاقات المعاشات التقاعدية، فقد أجريت تعديلات من هذا القبيل بصورة منتظمة في الماضي، وهناك توقع معقول من المشتركين في الصندوق والمستفيدين منه بأنها ستستمر في المستقبل. ووفقا لذلك فقد وُضِـعت التزامات الصندوق على أساس تلك التوقعات المعقولة، وهذا يشير إلى أن الصندوق يمول بمقدار 86.2 في المائة. وقد قُـدم هذا التقييم الاكتواري في الاجتماع الذي عقدته لجنة الخبراء الاكتواريين في حزيران/يونيه 2012، وتعبر البيانات المالية لفترة السنتين الحالية عن نتائج هذا التقييم. وخلصت اللجنة إلى أنه لم يكن هناك احتياج في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى مدفوعات لتغطية العجز بموجب المادة 26 من النظام الأساسي للصندوق.
	129 - وأشار التقييم الاكتواري إلى وجود عجز اكتواري نسبته 1.87 في المائة عن المعدل المطلوب لتحقيق التوازن الاكتواري للصندوق. ويلاحظ المجلس أن العجز يقترب من حدود هامش السلامة الاكتواري المؤقت الذي أوصت به لجنة الاكتواريين. ووفقا لما ذكره الاكتواريون، لا يشير هذا العجز إلى وجود عجز في قدرة الصندوق على الوفاء بالالتزامات الحالية، بل هو دليل على الأثر الذي سيخلفه استمرار معدل الاشتراك الحالي البالغ 23.70 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي على مدة بقاء الصندوق في المستقبل، استنادا إلى افتراضات مختلفة. وترى اللجنة والخبير الاكتواري الاستشاري أن المعدل الحالي البالغ 23.7 في المائة من الأجر التقاعدي يكفي لتلبية الاحتياجات من المستحقات بموجب النظام، وأنه سيعاد النظر فيه عند إجراء التقييمات الاكتوارية القادمة اعتبارا من 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	130 - ويلاحظ المجلس أن أسواق رأس المال العالمية كانت في حالة اضطراب خلال فترتي السنتين الأخيرتين، ونتيجة لذلك كان دخل الصندوق من الاستثمار منخفضا. وتتخذ التقييمات الاكتوارية بحكم طبيعتها نظرة طويلة الأمد، تشمل فترات من احتمال انخفاض العائدات وارتفاعها. وسيكون الاستعراض الاكتواري القادم متاحا في نفس وقت صدور البيانات المالية السنوية المستندة إلى المعايير المحاسبية الدولية القطاع العام للسنة التي ستنتهي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	9 - التزامات نهاية الخدمة (شاملة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة)

	131 - طلبت الجمعية العامة في قرارها 64/241 إلى الأمين العام أن يواصل التحقق من الالتزامات المستحقة التي تخص التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة باستخدام الأرقام التي قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعتها، وأن يدرج هذه المعلومات ونتيجة عملية التحقق في تقريره إلى الجمعية في دورتها السابعة والستين.
	132 - وقد أظهرت البيانات المالية للفترة قيد الاستعراض التزامات لنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد بلغت قيمتها 48.31 مليون دولار (عام 2009: 34.43 مليون دولار). ومن ذلك المبلغ، فإن 44.87 مليون دولار (عام 2009: 31.50 مليون دولار) تمثل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، و 1.67 مليون دولار (عام 2009: 1.72 مليون دولار) تتصل برصيد الإجازات غير المستخدمة، و 1.77 مليون دولار (عام 2009: 1.21 مليون دولار) تمثل استحقاقات الإعادة إلى الوطن. وتعزى الزيادة في الالتزامات للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة إلى انخفاض معدل الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة.
	سياسة تمويل التزامات نهاية الخدمة

	133 - أعرب المجلس من قبل عن رأيه المتمثل في أن تسجيل التزامات نهاية الخدمة والتزامات ما بعد التقاعد في البيانات المالية يتطلب وضع خطة تمويل شاملة وفعالة. ولاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرات 127-131) أن الصندوق ليست لديه خطة معتمدة من مجلس إدارته لتمويل التزامات نهاية الخدمة. وأوصى المجلس بأن يضع الصندوق خطة تمويل لالتزامات نهاية الخدمة لينظر فيها مجلس إدارته. ولاحظ المجلس أن الصندوق لم يضع بعد خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة. 
	134 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه نظرا لإدماج السياسات والإجراءات المتعلقة بالموارد البشرية لديه مع ما تتبعه الأمم المتحدة، قرر الصندوق اتباع النهج الذي ستتخذه الأمم المتحدة لمعالجة تمويل الالتزامات المتعلقة بمزايا التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وفي هذه المرحلة لا توجد لدى الأمم المتحدة خطة لتمويل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بها. 
	135 - وأعاد المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن يضع الصندوق خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة لينظر فيها مجلس إدارته.
	الإجازة السنوية والتقييم الاكتواري للإجازة

	136 - رأى المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 138) أن التزامات الإجازات السنوية التي تحسب من خلال التقييم الاكتواري ليست متوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، حيث أنها: (أ) تشمل أياما ستتراكم مستقبلا، (ب) جرى تخفيضها. ووافق الصندوق على توصية المجلس له بأن ينظر في تنقيح السياسة التي يتبعها في تقييم التزامات الإجازات في إطار تطبيقه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	137 - ولاحظ المجلس أن الصندوق استمر في حساب التزاماته بمستحقات الإجازات السنوية على أساس تقييم اكتواري. وقد نقحت المعايير المحاسبية الدولية 25 منذ ذلك الحين لتنص على أن الإجازة السنوية يمكن أن تكون لها استحقاقات على المدى الطويل. وما زال المجلس يرى أن تحديد التزامات مستحقات الإجازات السنوية من خلال تقييم اكتواري يقلل تلك الالتزامات، لأنه لا يعترف بجزء الالتزامات الذي سيتم تكبده من خلال الاستخدام، ولكنه يشدد على جزء الالتزامات الذي سيتم دفعه عند التقاعد. ولذلك فإن هذه الطريقة تعتبر الإجازة استحقاقا طويل الأجل فقط. وقد نظر فريق المراجعين الخارجيين لمنظومة الأمم المتحدة أيضا في مسألة الإجازات، وهو يعتبر أن للإجازات مكونات في كل من المدى القصير والمدى الطويل.
	138 - ويدرك المجلس أن حساب التزامات الإجازات باستخدام أسلوب اكتواري هي قضية منهجية في جميع كيانات الأمم المتحدة، وسوف يسعى إلى معالجة هذه المسألة في إطار منظومة الأمم المتحدة. وذكر الصندوق أن إدارة الموارد البشرية به تندرج ضمن السياسات والإجراءات المتبعة في مكتب إدارة الموارد البشرية في الأمانة العامة للأمم المتحدة، وعلى هذا النحو، فإنه يوائم سياساته المحاسبية للمعاملات المتصلة بالموارد البشرية مع السياسة التي تطبقها الأمانة العامة.
	139 - ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن ينظر الصندوق في تنقيح السياسة التي يتبعها في تقييم التزامات الإجازات السنوية في إطار تطبيقه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	140 - وأبلغ الصندوق المجلس بأنه سيرصد المناقشات بين فريق الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية والمجلس بشأن هذه المسألة ويعيد تقييم سياسته وفقا لذلك. 
	10 - الممتلكات غير المستهلكة 

	141 - بلغ مجموع الممتلكات غير المستهلكة للصندوق 9.4 مليون دولار (عام 2009: 6.5 مليون دولار). وتحتفظ وحدة إدارة الممتلكات ومراقبة المخزون في الأمم المتحدة بسجل موجودات الصندوق. ولاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/9، المرفق العاشر، الفقرة 141)، أن نتائج الجرد لم يتم تلقيها من وحدة مراقبة المخزون، وأنه نتيجة لذلك، لم يتم استكمال سجل الموجودات بنتائج العد. ويرى المجلس أن الضوابط الجيدة لإدارة الأصول ضرورية لضمان لحسن استخدام أصول الصندوق. وكرر المجلس توصيته السابقة بأن يجري الصندوق بانتظام عمليات عد بالجرد الفعلي، وأن يوفق بين نتائج العد وسجل الأصول في الوقت المناسب. وأوصى المجلس كذلك بأن يحصل الصندوق من وحدة إدارة الممتلكات ومراقبة المخزون على إمكانية الوصول الإداري الكامل إلى نظام سجل الموجودات (ProcurePlus) بطريقة تسمح له بتحديث سجل أصوله والحفاظ على دقته.
	142 - وبينما يشير الاستعراض الحالي الذي أجراه المجلس إلى أن الصندوق ما زال لا يستطيع الوصول إلى نظام ProcurePlus لتمكينه من تحديث سجل أصوله، فقد أجرى الصندوق في فترة السنتين الحالية عدا فعليا لمخزونه وحافظ على جدول بيانات ببرنامج إكسيل لتسجيل ممتلكاته غير القابلة للاستهلاك. وقد أجرت وحدة إدارة الممتلكات ومراقبة المخزون في الأمم المتحدة عملية تصديق على الأصول في شهر أيار/مايو 2012، ولم تكن النتائج متوفرة بعد في وقت إجراء مراجعة الحسابات. 
	143 - وبالإضافة إلى ذلك، فإن قيمة الأصول غير القابلة للاستهلاك التي أفصح عنها في البيانات المالية الأولية المقدمة إلى المجلس لا تتفق مع مبلغ الممتلكات غير المستهلكة وفقا لسجل الموجودات (ProcurePlus)، إذ تبين وجود فرق قدره 013 875 دولارا. وقد عدل الصندوق لاحقا مذكرة إفصاحه لتعبر عن المبالغ المسجلة في سجل الموجودات.
	144 - وفي حين أن قيمة الممتلكات غير المستهلكة لا أهمية لها في سياق إجمالي أصول الصندوق، فإن الحفاظ على سجل دقيق للأصول الثابتة وإجراء عد للأصول تعد من الضوابط المالية الأساسية لتمكين الصندوق من حساب الموجودات المكتسبة بأموال المشاركين على نحو أفضل. ويساور المجلس القلق من أن الصندوق لم يعط أولوية لهذه المسألة. ومع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، فمن المرجح أن يجري تعقب الأصول الأخرى والاحتفاظ بها في سجل الأصول، وأن مواصفات المعايير المحاسبية الدولية سيكون لها مستوىً أعلى من المتطلبات مقارنة بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وينبغي للصندوق أن يضمن أن تكون إجراءاته ملائمة لتلك المعايير.
	145 - ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن يقوم الصندوق بانتظام بتوفيق نتائج إجراءات العد التي يقوم بها مع سجل الأصول في الوقت المناسب.
	146 - ويوصي المجلس كذلك بأن يحل الصندوق مشكلة عدم قدرته الحالية على الوصول إلى نظام سجل الموجودات (ProcurePlus) مع خدمات الدعم المركزي للأمم المتحدة. 
	11 - إدارة الموارد البشرية
	الشواغر


	147 - لاحظ المجلس أن معدل الشواغر العام في الصندوق منخفض إذ يبلغ 7 في المائة. ومع ذلك، ظلت بعض الوظائف شاغرة لأكثر من 12 شهرا. ومن بين الوظائف الشاغرة أربع من وظائف الإدارة العليا (كبير موظفي الاستحقاقات، ورئيس وحدة عمليات تكنولوجيا المعلومات، وموظف نظم المعلومات، وموظف لشؤون الاستثمارات (العقارات))، مما قد يكون له تأثير سلبي على عمليات الصندوق إذا لم يتم ملؤها في الوقت المناسب. 
	148 - وأبلغ الصندوق المجلس أن الوظائف ظلت شاغرة بسبب عدم وجود مرشحين مناسبين من حيث التأهيل أو المعرفة أو الخبرة، لأن معظم المرشحين يفشلون في اختبار الفرز، ويتعين إعادة الإعلان عن الوظائف. وعلاوة على ذلك، تُـقرر هيئة الاستعراض المركزية الموافقة على المرشحين، وفي حين أن ذلك يضمن شفافية عملية التوظيف، فإنه يضيف إلى طول تلك العملية. 
	149 - ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي: (أ) النظر في توسيع نطاق آليات الإعلان عن الوظائف لجذب مرشحين مؤهلين تأهيلا مناسبا؛ (ب) التعجيل بملء المناصب الإدارية الرئيسية.
	150 - وذكر الصندوق أنه يعلن وفقا لمتطلبات وظيفة معينة، وأن ملء الوظيفة على وجه السرعة يلي في الأهمية تعيين المرشحين المناسبين.
	إدارة الإجازات

	151 - يتم تسجيل معاملات الإجازات على نظام OnTime من قبل كل موظف ويوافق عليها المشرف المباشر. ويسجل مساعد الموارد البشرية يدويا كل معاملة إجازة على أساس شهري في نظام المعلومات الإدارية المتكامل. ولاحظ المجلس أن هناك اختلافات بين معاملات الإجازات التي سجلت في نظام OnTime وأرصدة الإجازات في نظام المعلومات الإدارية المتكامل. ويمكن أن تؤدي الفروق إلى أخطاء في استحقاقات الإجازات أو إلى دفع تعويضات غير صحيحة عند انتهاء الخدمة.
	152 - ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق بانتظام بالتوفيق بين الأرصدة أو المعاملات وفقا لنظام OnTime في نظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
	12 - مهمة المراجعة الداخلية للحسابات

	153 - من أجل تحسين تغطية المراجعة وتجنب أي ازدواجية في جهود مراجعة الحسابات، قام المجلس بالتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية للنظر في مدى إمكان الاعتماد على العمل الذي يضطلع به مكتب خدمات الرقابة الداخلية. ويسعى المجلس بوجه خاص إلى تعزيز نطاق تغطيته لمجالات المخاطر من خلال استعراض نتائج مراجعة عملية إدارة الاستثمارات ومدى الالتزام بسياسته الداخلية وعملية تقديم التقارير المالية. وقد استند النهج الذي يتبعه المجلس إلى استعراض ورقات عمل المكتب والتقارير المقدمة منه. 
	تقارير المراجعة الداخلية للحسابات

	154 - يعرض الجدول 2 المهام التي أداها مكتب خدمات الرقابة الداخلية خلال فترة السنتين 2010-2011. وقد تأثر عدد المهام التي اضطلع بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية بالتغيرات في قوام الموظفين خلال فترة السنتين، وهناك عمليات جارية لمعالجة الموارد من الموظفين الذين يقدمهم المكتب إلى الصندوق.
	الجدول 2
	المهام التي أتمها مكتب خدمات الرقابة الداخلية خلال فترة السنتين 2010-2011
	موضوع المراجعة
	عام 2010
	مراجعة عملية إعداد التقارير المالية (مُـرحَّلة من عام 2009)
	مراجعة حسابات إدارة العقود بشعبة إدارة الاستثمارات 
	مراجعة حسابات تنفيذ نظام تشارلز ريفر لإدارة أوامر المتاجرة
	مراجعة حسابات إدارة الأداء
	مراجعة حسابات استحقاقات العجز
	مراجعة حسابات قسم نظم المعلومات بشعبة إدارة الاستثمارات
	مراجعة حسابات المكتب الأمامي - مجموعة الدخل الثابت، بشعبة إدارة الاستثمارات
	عام 2011
	مراجعة حسابات إدارة النقدية (مُـرحَّلة من عام 2010)
	مراجعة حسابات عمليات مكتب الأمم المتحدة في جنيف 
	مراجعة حسابات الإدارة والرقابة على الاستثمارات 
	مراجعة الحسابات المتعلقة باستمرارية العمل واستعادة القدرة عليه بعد الكوارث
	مراجعة حسابات مشروع جمع البيانات بالمنظمات الأعضاء 
	جيم - إقرارات مقدمة من الإدارة 
	1 - شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	155 - أبلغ الصندوق المجلس أنه، وفقا للمادة 106-9 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، تم التصرف خلال فترة السنتين في ممتلكات تبلغ تكلفتها التاريخية 553 114 دولارا بعد انتهاء عمرها الافتراضي. ووفقا للمادة 106-8 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، تم شطب مستحقات تبلغ 409 103 دولارات.
	2 - مدفوعات الإكراميات

	156 - كما هو مطلوب في المادة 5-11 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أفاد الصندوق بعدم دفع أي إكراميات خلال الفترة قيد الاستعراض. 
	3 - حالات الغش والغش المفترض 

	157 - ذكر الصندوق عدم حدوث أية حالات ذات شأن من حالات الغش أو الغش المفترض من قبل موظفيه خلال فترة السنتين.
	دال - شكــر 
	158 - يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لكبير الموظفين التنفيذيين في الصندوق، وممثل الأمين العام، والموظفين العاملين معهما، على ما قدموه من تعاون ومساعدة إلى موظفي المجلس.
	تيرنس نومبيمبيالمراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا(كبير المراجعين)
	لـو جياييالمراجع العام للحسابات في الصين،رئيس مجلس مراجعي الحسابات للأمم المتحدة
	أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	30 حزيران/يونيه 2012
	تذييل
	(أ) انظر الوثيقة A/65/9، المرفق العاشر.
	حالة تنفيذ التوصيات الخاصة بفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009(أ)
	موجز التوصية
	الفقرة المرجعية
	الفترة المالية التي قدمت فيها لأول مرة
	نفذت
	قيد التنفيذ
	لم تُنفذ
	1 - الانتهاء من وضع خطة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وإقرارها
	27
	2006 - 2007
	×
	2 - تحصيل مبلغ مستحق الدفع وإيرادات للمبالغ المستحقة للصندوق
	30
	2008-2009
	×
	3 - عكس مسار جميع الالتزامات غير المصفاة والمتعلقة بفترات سابقة بمجرد سدادها
	33
	2008-2009
	×
	4 - تطبيق ضوابط محسنة تكفل استرداد المدفوعات الزائدة
	43
	2006-2007
	×
	5 - رصد اعتمادا للديون المشكوك في إمكانية تحصيلها
	44
	2008-2009
	×
	6 - إعادة تقييم جميع الأرصدة المقومة بالعملات الأجنبية
	48
	2008-2009
	×
	7 - استرداد المبالغ المستحقة غير المسددة المتصلة بالضرائب الأجنبية
	51
	2006-2007
	×
	8 - تسجيل الإيرادات المستحقة القبض من الأمم المتحدة وما يتصل بها من إيرادات لتسديد المصروفات الإدارية في الفترة المحاسبية الصحيحة
	54
	2008-2009
	×
	9 - تسوية الرصيد الذي أكدته الأمم المتحدة مع الرصيد الذي أفصح عنه الصندوق
	57
	2006-2007
	×
	10 - نقل مبالغ الاستحقاقات الصحيحة، إلكترونيا، من نموذج الحسابات المستحقة الدفع
	63
	2006-2007
	×
	11 - إجراء تسويات شهرية منتظمة بين نموذج الحسابات المستحقة الدفع ودفتر الأستاذ العام
	64
	2008-2009
	×
	12 - الانتهاء من عملية تنقية البيانات والتأكد من أن المبالغ المدرجة في الحسابات المستحقة الدفع مبالغ صحيحة مستحقة الدفع
	67
	2008-2009
	×
	13 - وضع أداة تابعة للوكالة لتحليل الاستحقاقات الواجبة الدفع
	70
	2006-2007
	×
	14 - تسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع المتصلة بجميع المبالغ الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها
	75
	2008-2009
	×
	15 - تقديم البيانات المالية بحلول 31 آذار/مارس من كل عام
	79
	2008-2009
	×
	16 - وضع وتنفيذ سياسات محاسبية واضحة لجميع البنود الهامة في البيانات المالية
	84
	2008-2009
	×
	17 - تجميع التسويات في ورقات عمل لجميع البنود الواردة في البيانات المالية
	89
	2008-2009
	×
	18 - الإفصاح عن الاستثمارات التي تديرها الشعبة
	92
	2008-2009
	×
	19 - إعادة شعبة إدارة الاستثمارات النظر في ترتيباتها من أجل إدارة الأموال التابعة لطرف ثالث
	93
	2008-2009
	×
	20 - تنفيذ بنود دليل إدارة المخاطر الذي تم وضعه حديثاً
	111
	2008-2009
	×
	21 - إجراء استعراض منفرد لكل حالة على حدة في ما يتعلق بخسائر الاستثمارات المتحققة
	112
	2008-2009
	×
	22 - تقديم إفصاح واضح يكشف كل المكاسب والخسائر غير المحققة
	113
	×
	23 - معالجة نقاط الضعف في الامتثال لبرنامج الاستثمار
	117
	2008-2009
	×
	24 - تعزيز الإفصاح عن الافتراضات الاكتوارية الرئيسية في ما يخص الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة
	124
	2008-2009
	×
	25 - وضع خطة لتمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة
	131
	2008-2009
	×
	26 - تنقيح سياسة تقييم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإجازات السنوية
	139
	2008-2009
	×
	27 - إجراء عمليات جرد عن طريق العدّ الفعلي للمخزون وإجراء تسويات لمعالجة الفروق بين نتائج هذا الجرد وما هو مُدون في سجل الأصول
	144
	2006-2007
	×
	28 - الحصول على صلاحية الدخول إلى نظام المشتريات الموسع (Procure Plus)
	145
	2008-2009
	×
	29 - وضع خطة للموارد البشرية
	149
	2006-2007
	×
	30- تعزيز التخطيط للتعاقب
	153
	2008-2009
	×
	31 - معالجة أوجه القصور الشديدة في إدارة الموارد البشرية
	158
	2008-2009
	×
	32 -تسوية الاشتراكات الشهرية
	162
	2000-2001
	×
	33 - إجراء تسوية الاشتراكات قبل إقفال الحسابات عند نهاية العام
	167
	2000-2001
	×
	34 - خفض عدد عمليات تسوية الفروق في بيانات المشتركين
	168
	2006-2007
	×
	35 - تحسين عملية إصدار شهادة الاستحقاق
	174
	2008-2009
	×
	36 - تحسين الفترات التي تستغرقها عملية تجهيز الاستحقاقات
	180
	2008-2009
	×
	37 - إجراء تسوية بين كشوف المرتبات المعدة بموجب نظام إدارة المعاشات التقاعدية (Pensys) والمعلومات الواردة في دفتر الأستاذ العام
	184
	2008-2009
	×
	×
	38 - وضع وإقرار إجراءات شاملة تتيح إدارة حسابات المستخدمين
	188
	2008-2009
	×
	39 - استعراض إجراءات طلبات التغيير، وطلبات الخدمة
	193
	2008-2009
	×
	40 - رصد مدى الالتزام بإجراءات الرقابة على التغيير
	195
	2008-2009
	×
	41 - تطبيق ضوابط ضمان الجودة في ما يتعلق بأمن المعلومات
	202
	2008-2009
	×
	42 - استعراض مدى صحة الحقوق المخولة لإمكانية الوصول إلى بيئة الإنتاج
	204
	2008-2009
	×
	43 - كفالة وجود قدر كاف من الفصل في ما بين المسؤوليات لدى التحول من بيئة الإنشاء إلى بيئة الاختبار ثم إلى بيئة الإنتاج
	206
	×
	المجموع
	43
	28
	13
	2
	النسبة المئوية
	100
	65
	30
	5
	المرفق الحادي عشر
	التوصيات المقدمة إلى الجمعية العامة بشأن التعديلات المقترح إدخالها على النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	النص الحالي
	النص المقترح(أ)
	تعليقات
	المادة 14
	التقرير السنوي ومراجعة الحسابات
	(أ) يقدم المجلس إلى الجمعية العامة وإلى أعضاء من المنظمات، مرة واحدة على الأقل كل سنتين، تقريرا، يشمل الميزانية العمومية، عن أعمال الصندوق، ويُخطر كل منظمة عضو بأي إجراء تتخذه الجمعية العامة بناء على هذا التقرير.
	(أ) يقدم المجلس إلى الجمعية العامة وإلى [الـ]منظمات [الـ]أعضاء، مرة واحدة على الأقل كل سنة [سنتين]، تقريرا، يشمل بيانا ماليا [الميزانية العمومية]، عن أعمال الصندوق، ويُخطر كل منظمة عضو بأي إجراء تتخذه الجمعية العامة بناء على هذا التقرير.
	اعتمد الصندوق تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام اعتبارا من 1 كانون الأول/يناير 2012. وبالتالي، سيضطلع مجلس مراجعي الحسابات بإجراء مراجعة سنوية للبيانات المالية للصندوق، مما يستلزم تعديل المادة 14.
	(ب) تُجرى مراجعة حسابات سنوية لعمليات الصندوق، على نحو يُتفق عليه بين مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة والمجلس. ويُصدِر مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة تقريرا لمراجعة الحسابات بشأن حسابات الصندوق مرة كل سنتين؛ وتدرج نسخة من تقرير مراجعة الحسابات هذا في التقرير الذي يصدر بموجب الفقرة (أ) أعلاه.
	(ب) تُجرى مراجعة حسابات سنوية لعمليات الصندوق، على نحو يُتفق عليه بين مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة والمجلس. ويُصدِر مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة تقريرا لمراجعة الحسابات بشأن حسابات الصندوق مرة كل سنة [سنتين]؛ وتدرج نسخة من تقرير مراجعة الحسابات هذا في التقرير الذي يصدر بموجب الفقرة (أ) أعلاه.
	المادة 24
	استرداد مدة الخدمة السابقة المحسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي
	(أ) يجوز للمشترك في الصندوق الذي يستأنف الاشتراك في 1 نيسان/أبريل 2007 أو بعد ذلك التاريخ، والذي لم يفضل من قبل أو لم يتيسر له اختيار الحصول على مستحقات معاش تقاعدي دوري بعد انتهاء الخدمة عقب انفصاله عنها، أن يختار في غضون سنة واحدة من تاريخ استئناف الاشتراك، أن يسترد آخر فترة خدمة سابقة محسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي. علاوة على ذلك، وبموجب نفس الأحكام والشروط، يجوز أيضا استرداد آخر فترة خدمة سابقة محسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي، إذا كان المشترك، قبل 1 نيسان/أبريل 2007، قد اختار بموجب المادة (30)، أو اعتُبر أنه قد اختار بموجب المادة (32)، الحصول على مستحقات معاش تقاعدي دوري مؤجل ولم يُشرَع بعد في دفعه في وقت الاختيار المذكور.
	(أ) يجوز للمشترك، في ظروف معينة، أن يختار في غضون سنة واحدة من تاريخ استئناف الاشتراك، أن يسترد آخر فترة خدمة سابقة محسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي. ويجوز للمشترك في الصندوق الذي يستأنف الاشتراك في 1 نيسان/أبريل 2007 أو بعد ذلك التاريخ، والذي لم يفضل من قبل أو لم يتيسر له اختيار الحصول على مستحقات معاش تقاعدي دوري بعد انتهاء الخدمة عقب انفصاله عنها، أن يختار في غضون سنة واحدة من تاريخ استئناف الاشتراك، أن يسترد آخر فترة خدمة سابقة محسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي. علاوة على ذلك، وبموجب نفس الأحكام والشروط، يجوز أيضا استرداد آخر فترة خدمة سابقة محسوبة في مستحقات المعاش التقاعدي، إذا كان المشترك، قبل 1 نيسان/أبريل 2007، قد اختار بموجب المادة (30)، أو اعتُبر أنه قد اختار بموجب المادة (32)، الحصول على مستحقات معاش تقاعدي دوري مؤجل ولم يُشرَع بعدُ في دفعه في وقت اختيار الاسترداد [المذكور].
	بعد إجراء عدة تغييرات على المادة المتعلقة بالاسترداد، في عامي 2006 و 2008، اتضح أن الإشارة الصريحة إلى الحق في الاسترداد، المماثل لما ورد في المادة 23 من أجل التحقق، قد أُلغيت.
	(ب) و (ج) و (د)
	لا تغيير
	المادة 30
	مستحقات المعاش التقاعدي المؤجل
	(أ) و (ب)
	لا تغيير
	(ج) يجوز للمشترك أن يستبدل بمستحقات المعاش التقاعدي مبلغاً إجمالياً مقطوعاً إذا كان معدل هذه المستحقات عند سن التقاعد العادية أقل من 000 1 دولار. وتكون قيمة هذا الاستبدال معادلة لكامل القيمة الاكتوارية للمستحقات.
	(ج) يجوز للمشترك أن يستبدل بمستحقات المعاش التقاعدي مبلغاً إجمالياً مقطوعاً فقط إذا كان معدل هذه المستحقات عند سن التقاعد العادية أقل من 000 1 دولار. وتكون قيمة هذا الاستبدال معادلة لكامل القيمة الاكتوارية للمستحقات.
	لتوضيح أنه لا يوجد أي خيار في أن يُستبدل بجزء من مستحقات المعاش التقاعدي المؤجل مبلغاً إجمالياً مقطوعاً.
	المادة 32
	تأجيل الدفع أو إرجاء الاختيار بين المستحقات
	(أ)
	لا تغيير
	(ب) المشترك الذي يُرجئ الاختيار بموجب الفقرة (أ) أعلاه، يُعتبر، إذا لم يقم بالاختيار في غضون الفترة المحددة، أنه قد اختار إرجاء الاختيار بين مستحقات المعاش التقاعدي في حال كانت سنه عند انتهاء خدمته أقل من السن العادية للتقاعد، وفي جميع الأحوال، فإن هذه المستحقات لا تُدفع في شكل مبلغ إجمالي مقطوع.
	(ب) المشترك الذي يُرجئ الاختيار بموجب الفقرة (أ) أعلاه، يُعتبر، إذا لم يقم بالاختيار في غضون الفترة المحددة بتقديم تعليمات قابلة للتطبيق في ما يتعلق بالسداد، أنه قد اختار إرجاء الاختيار بين مستحقات المعاش التقاعدي في حال كانت سنه عند انتهاء خدمته أقل من السن العادية للتقاعد، وفي جميع الأحوال، فإن هذه المستحقات لا تُدفع في شكل مبلغ إجمالي مقطوع.
	ينبغي تعديل المادة 32 (ب) من النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لتعكس التغييرات الأخيرة في القاعدة الإداريةي-2 (أ)، التي وافق عليها المجلس المشترك للمعاشات التقاعدية في دورته السابعة والخمسين، في عام 2010. وحيث إن خيار أن يُستبدل بجزء من مستحقات المعاش التقاعدي المؤجل مبلغاً إجمالياً مقطوعاً لم يعد موجودا بموجب المادة 30، تصبح الإشارة في صياغة المادة إلى المبلغ الإجمالي المقطوع غير ذات موضوع.
	وتوضح الإضافة الخاصة بتعليمات السداد كيفية تطبيق هذه المادة في الحالات التي لا يتلقى فيها الصندوق أي مخاطبة من المشترك السابق ضمن الفترة الزمنية المحددة.
	المادة 35 مكررا
	مستحقات المعاش التقاعدي للمطلقين الباقين على قيد الحياة
	من (أ) إلى (د)
	لا تغيير
	(هـ) الزوج المطلق لمشتركٍ سابقٍ انتهت خدمته قبل 1 نيسان/أبريل 1999، ويرى كبير الموظفين التنفيذيين أنه مستوفٍ لجميع شروط الأهلية الأخرى الواردة في الفقرتين (أ) و (ب) أعلاه، يكون، اعتبارا من 1 نيسان/أبريل 1999، مستحقا لمعاش تقاعدي يعادل ضعف الحد الأدنى لمستحقات الزوج الباقي على قيد الحياة بموجب المادة 34 (ج)، ويستحق الدفع في اليوم الأول من الشهر الذي يلي وفاة المشترك السابق، شريطة ألا تتجاوز قيمة هذه المستحقات المبلغ المستحق الدفع لزوجٍ باقٍ على قيد الحياة لمشتركٍ سابقٍ.
	(هـ) الزوج المطلق لمشتركٍ سابقٍ انتهت خدمته قبل 1 نيسان/أبريل 1999، ويرى كبير الموظفين التنفيذيين أنه مستوفٍ لجميع شروط الأهلية الأخرى الواردة في الفقرتين (أ) و (ب) أعلاه، يكون، [اعتبارا من 1 نيسان/أبريل 1999]، مستحقا لمعاش تقاعدي يعادل ضعف الحد الأدنى لمستحقات الزوج الباقي على قيد الحياة بموجب المادة 34 (ج)، ويكون واجب الدفع اعتبارا من 1 نيسان/أبريل 1999 أو في اليوم الأول من الشهر الذي يلي وفاة المشترك السابق، أيهما أبعد، شريطة ألا تتجاوز قيمة هذه المستحقات المبلغ المستحق الدفع لزوجٍ باقٍ على قيد الحياة لمشتركٍ سابقٍ.
	كان التاريخ الفعلي (واجب الدفع بدء من تاريخ الوفاة، بدلاً من تاريخ الطلب المقدم على النحو الوارد في 35 مكررا (ب)) لمستحقات الزوج الباقي على قيد الحياة في حدها الأدنى من المبلغ الثابت، قد جرى تعديله في الدورة الخامسة والخمسين للمجلس، في عام 2008، واعتبارا من1 كانون الأول/يناير 2009. ومع ذلك، ينطبق التعديل على أساس محتمل فقط، على النحو الذي أكدته القضية التي نظرتها محكمة الأمم المتحدة للاستئناف مؤخرا.
	المادة 35 ثالثا
	الأزواج الذين تزوجوا بعد انتهاء الخدمة
	(أ) يجوز لمشتركٍ سابقٍ يتلقى مستحقات بصفة دورية أن يختار تقديم مستحقات معاش دوري مدى الحياة بمبلغ محدد (رهنا بالفقرة (ب) أدناه) إلى زوج لم يكن مقترنا به في اليوم الذي انتهت فيه الخدمة. ويتم هذا الاختيار في غضون عام من تاريخ الزواج أو من تاريخ بدء نفاذ هذا الحكم، أيهما أبعد، ويصبح ساريا بعد مضي 18 شهرا من تاريخ الزواج. ويكون هذا المعاش مُستحَق الدفع في اليوم الأول من الشهر الذي يعقب وفاة المشترك السابق. [....]
	(أ) يجوز لمشتركٍ سابقٍ يتلقى مستحقات بصفة دورية أن يختار تقديم مستحقات معاش دوري مدى الحياة بمبلغ محدد (رهنا بالفقرة (ب) أدناه) إلى زوج لم يكن مقترنا به في اليوم الذي انتهت فيه الخدمة. ويتم هذا الاختيار في غضون عام من تاريخ الزواج [أو من تاريخ بدء نفاذ هذا الحكم، أيهما أبعد،] ويصبح ساريا بعد مضي 18 شهرا من تاريخ الزواج. ويكون هذا المعاش مُستحَق الدفع في اليوم الأول من الشهر الذي يعقب وفاة المشترك السابق. [....]
	المادة 35 مكررا ثانيا نافذة لأكثر من 10 سنوات، ولم تعد هناك حاجة للتدبير الانتقالي الخاص بالتاريخ الفعلي.
	(ب)
	لا تغيير
	المادة 36
	مستحقات المعاش التقاعدي للولد
	(أ) تكون مستحقات المعاش التقاعدي للولد، رهنا بأحكام الفقرتين (ب) و (ج) أدناه، واجبة الدفع لكل ولد من أولاد المشترك الذي له الحق في الحصول على مستحقات المعاش التقاعدي أو مستحقات التقاعد المبكر أو مستحقات العجز، ما دام الولد عازبا وعمره أقل من 21 سنة.
	(أ) تكون مستحقات المعاش التقاعدي للولد، رهنا بأحكام الفقرتين (ب) و (ج) أدناه، واجبة الدفع [لـ] عن كل ولد من أولاد المشترك الذي له الحق في الحصول على مستحقات المعاش التقاعدي أو مستحقات التقاعد المبكر أو مستحقات العجز، ما دام الولد عازبا وعمره أقل من 21 سنة.
	لتوضيح أن مستحقات المعاش التقاعدي للولد، لا تدفع، من حيث المبدأ، للطفل وإنما تُدفع نيابة عنه إلى المستفيد الرئيسي (على النحو الوارد صراحة في القاعدة الإدارية ياء-2 (ﻫ)).
	من (ب) إلى (ز)
	لا تغيير
	المادة 37
	مستحقات المعاش التقاعدي للمعال من الدرجة الثانية
	(أ)
	لا تغيير
	(ب) غير أن مستحقات المعاش التقاعدي للمعال من الدرجة الثانية لا تكون واجبة الدفع في الحالات التالية:
	’1‘ في حال كانت هذه المستحقات أو ما زالت واجبة الدفع إلى ولد المشترك أو زوجه الباقي على قيد الحياة؛
	’2‘ في حال وجود أخ أو أخت، وكانت مستحقات المعاش التقاعدي الواجبة الدفع للمشترك مستحقات معاش تقاعدي مؤجلة.
	(ب) غير أن مستحقات المعاش التقاعدي للمعال من الدرجة الثانية لا تكون واجبة الدفع في الحالات التالية:
	’1‘ في حال كانت هذه المستحقات أو ما زالت واجبة الدفع إلى ولد المشترك أو زوجه الباقي على قيد الحياة، وتشمل الزوج المطلق؛
	’2‘ في حال وجود أخ أو أخت، وكانت مستحقات المعاش التقاعدي الواجبة الدفع للمشترك مستحقات معاش تقاعدي مؤجلة.
	ينبغي أن تضاف إشارة صريحة إلى مستحقات المعاش التقاعدي للزوج المطلق في المادة 37 (ب).
	(ج) تُدفع مستحقات المعاش التقاعدي بالمعدلات التالية:
	’1‘ في حالة وجود أم أو أب، بالمعدلات والشروط الواردة في المادة 34 (ب) و (ج) و (د) و (و) و (ح) والمطبقة على مستحقات المعاش التقاعدي للأرملة أو الأرمل، غير أنه، في حالة الزواج مرة أُخرى، يجوز للمجلس أن يقرر وفقا لسلطته التقديرية استمرار دفع مستحقات المعاش التقاعدي؛
	’2‘ في حالة وجود أخ أو أخت، بالمعدل الوارد في المادة 36 (د) والمطبق على مستحقات المعاش التقاعدي للولد وستكون واجبة الدفع أو ستظل واجبة الدفع إلى ما بعد سن الحادية والعشرين بموجب الشروط الواردة في المادة 36 (ب).
	(ج) تُدفع مستحقات المعاش التقاعدي بالمعدلات التالية:
	’1‘ في حالة وجود أم أو أب، بالمعدلات والشروط الواردة في المادة 34 (ب) و (ج) و (د) و (و) و (ح) والمطبقة على مستحقات المعاش التقاعدي للأرملة أو الأرمل[، غير أنه، في حالة الزواج مرة أُخرى، يجوز للمجلس أن يقرر وفقا لسلطته التقديرية استمرار دفع مستحقات المعاش التقاعدي]؛
	’2‘ في حالة وجود أخ أو أخت، بالمعدل الوارد في المادة 36 (د) والمطبق على مستحقات المعاش التقاعدي للولد وستكون واجبة الدفع أو ستظل واجبة الدفع إلى ما بعد سن الحادية والعشرين بموجب الشروط الواردة في المادة 36 (ب).
	ينبغي حذف الإشارة إلى عقوبة الزواج الواردة في المادة 37 (ج) ’1‘، حيث إن المجلس قد حذف جميع الإشارات المماثلة في عام 2008.
	(د) في حالة وجود أكثر من شخص مؤهل بموجب هذه المادة، تكون المستحقات واجبة الدفع إلى الشخص الذي يحدده المشترك، أو في حال لم يحدد المشترك شخصا بعينه أو لم يُوجد هذا الشخص، إلى الشخص الذي يحدده المجلس.
	(د) في حالة وجود أكثر من شخص مؤهل بموجب هذه المادة، تكون المستحقات واجبة الدفع [إلى الشخص الذي يحدده المشترك، أو في حال لم يحدد المشترك شخصا بعينه أو لم يُوجد هذا الشخص،] إلى الشخص الذي يحدده المجلس.
	لا يطلب الصندوق من المشتركين تحديد مُعالٍ ثانوي، و يعتمد بدلاً عن ذلك على أن تقدم المنظمة التي يعمل لديها المشترك معلومات عنه، بما في ذلك المعالين الثانويين.
	المادة 40
	أثر العودة إلى الاشتراك في الصندوق
	الفقرات من (أ) إلى (د)
	لا تغيير
	فقرة جديدة (هـ)
	(هـ) تنطبق المادة 40، مع مراعاة ما يقتضيه اختلاف الحال، على الموظفين غير المصنفين على رتب الذين جرى تعيينهم أو انتخابهم، بصرف النظر عما إذا كانوا انضموا إلى الصندوق مرة أخرى أثناء مدة خدمتهم بوصفهم مسؤولين منتخبين أم لا. ولا يوجد دفع بأثر رجعي لمستحقات معاش تقاعدي معلقة قد تكون تراكمت نتيجة اشتراكات سابقة في الصندوق.
	لكي تعكس الممارسة الحالية ولتوضيح أنه أثناء مدة ولاية المسؤولين المنتخبين، بصرف النظر عما إذا كانوا أصبحوا مشتركين في الصندوق أم لا، تُعلق مستحقات المعاش التقاعدي المتراكمة نتيجة اشتراك سابق، إن وجدت، ولا يُستأنف الدفع إلا بعد انقضاء الأجل، دون أي أثر رجعي.
	المادة 45
	عدم جواز نقل الحقوق
	(أ) لا يجوز للمشترك أو المستفيد أن ينقل إلى الغير حقوقه التي اكتسبها بمقتضى هذا النظام الأساسي. ورغم ما سبق، ولغرض الوفاء بالتزام قانوني مترتب على مشترك حالي أو مشترك سابق وكان هذا الالتزام ناشئا عن علاقة زوجية أو أبوية ومُثبتا بأمر صادر عن محكمة أو بموجب اتفاق تسوية مدرج في وثيقة طلاق أو أي أمر آخر صادر من محكمة، يجوز للصندوق أن يدفع جزءا من مستحقات المعاش التقاعدي الواجب على الصندوق دفعها مدى الحياة إلى ذلك المشترك لواحد أو أكثر من الأزواج السابقين و/أو إلى الزوج الحالي الذي يعيش منفصلا عن المشترك الحالي أو المشترك السابق. ولا ينقل ذلك الدفع لأي شخص الحق في استحقاق من الصندوق أو (باستثناء ما هو منصوص عليه هنا) يعطي أي حقوق في إطار النظام الأساسي للصندوق لذلك الشخص أو يزيد مجموع الاستحقاقات الواجبة الدفع خلاف ذلك من الصندوق.
	(أ) لا يجوز للمشترك أو المستفيد أن ينقل إلى الغير حقوقه التي اكتسبها بمقتضى هذا النظام الأساسي. ورغم ما سبق، ولغرض الوفاء بالتزام قانوني مترتب على مشترك حالي أو مشترك سابق وكان هذا الالتزام ناشئا عن علاقة زوجية أو أبوية ومُثبتا بأمر نهائي وقابل للتنفيذ صادر عن محكمة أو بموجب اتفاق تسوية مدرج في وثيقة طلاق أو أي أمر آخر صادر من محكمة، يجوز للصندوق أن يدفع جزءا من مستحقات المعاش التقاعدي الواجب على الصندوق دفعها مدى الحياة إلى ذلك المشترك لواحد أو أكثر من الأزواج السابقين و/أو إلى الزوج الحالي الذي يعيش منفصلا عن المشترك الحالي أو المشترك السابق. ولا ينقل ذلك الدفع لأي شخص الحق في استحقاق من الصندوق أو (باستثناء ما هو منصوص عليه هنا) يعطي أي حقوق في إطار النظام الأساسي للصندوق لذلك الشخص أو يزيد مجموع الاستحقاقات الواجبة الدفع خلاف ذلك من الصندوق.
	لا يمارس المسؤول التنفيذي الأول/الأمين العام سلطته التقديرية بموجب المادة 45 إلا في الحالات التي تكون فيها أوامر المحكمة نهائية وقابلة للتنفيذ.
	(ب)
	لا تغيير
	المادة 45 مكررا
	التصرف في مستحقات المعاش التقاعدي لمشترك ما في حالة إدانته بالاحتيال ضد المنظمة التي يعمل لديها
	مادة جديدة
	(أ) عملا بالمادة 45 على النحو الوارد وصفه أعلاه، لا يجوز للمشترك أو المستفيد أن ينقل إلى الغير حقوقه بمقتضى هذا النظام الأساسي. ورغم ما تقدم، يجوز للصندوق، بناء على تلقيه طلبا من منظمة عضو، أن يحول جزءا من مستحقات المعاش التقاعدي الواجبة الدفع لهذا المشترك إلى المنظمة العضو التي كان يعمل لديها في السابق، شريطة أن يكون المشترك صادر بحقه إدانة جنائية لارتكابه جريمة احتيال ضد تلك المنظمة التي يعمل لديها، مثبتة بموجب حكم قضائي نهائي وقابل للتنفيذ صادر عن محكمة وطنية مختصة. ولا ينقل هذا الدفع إلى المنظمة التي يعمل فيها المشترك أي استحقاق من الصندوق أو يقدم (باستثناء ما تنص عليه هذه الوثيقة) أي حقوق للمنظمة بموجب النظام الأساسي للصندوق أو يزيد مجموع المستحقات التي يدفعها الصندوق خلاف ذلك.
	(ب) ويجوز تطبيق هذا الخصم على المستحقات الواجبة الدفع إلى أحد المشتركين بموجب هذا النظام الأساسي، بما في ذلك تسوية الانسحاب أو استبدال مبلغ إجمالي مقطوع بالمستحقات. وعادة يكون هذا التحديد غير قابل للإلغاء؛ غير أن هذه المدفوعات تتوقف بعد وفاة المشترك. ولا يسري هذا التحديد على المستحقات الواجبة الدفع إلى الورثة الباقين غلى قيد الحياة بموجب المواد 34 و 35 و 35 مكررا و 35 مكررا ثانياً من النظام الأساسي.
	لاستحداث حكم يمكن الصندوق، في ظروف محددة جدا، من دفع جزء من مستحقات متقاعد مباشرة إلى المنظمة التي كان يعمل لديها المتقاعد لغرض التعويض في الحالات التي يكون فيها الموظف قد اختلس مبالغ من تلك المنظمة.
	المادة 54
	الأجر الداخل في حساب مستحقات المعاش التقاعدي
	(أ) و (ج) و (هـ)
	لا تغيير
	(ب) في حالة المشتركين من الفئة الفنية والفئات العليا، يكون جدول الأجور الداخلة في حساب مستحقات المعاش التقاعدي بدء من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 2001، على النحو المبين في التذييل باء المرفق طيه. ويُعدل هذا الجدول في نفس التاريخ الذي تُعدل فيه مبالغ الأجر الصافي للموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا في نيويورك. ويُجرى هذا التعديل بنسبة مئوية موحدة تساوي النسبة المئوية للمتوسط المرجح لقيمة الفرق في صافي مبالغ الأجر، على النحو الذي تحدده لجنة الخدمة المدنية الدولية.
	(ب) في حالة المشتركين من الفئة الفنية والفئات العليا، يكون جدول الأجور الداخلة في حساب مستحقات المعاش التقاعدي [بدء من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 2001،] على النحو المبين على الموقع الإلكتروني للجنة الخدمة المدنية الدولية
	(http://icsc.un.org/resources/sad/ prs/pen0811.pdf). [في التذييل باء المرفق طيه]. ويُعدل هذا الجدول في نفس التاريخ الذي تُعدل فيه مبالغ الأجر الصافي للموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا في نيويورك. ويُجرى هذا التعديل بنسبة مئوية موحدة تساوي النسبة المئوية للمتوسط المرجح لقيمة الفرق في صافي مبالغ الأجر، على النحو الذي تحدده لجنة الخدمة المدنية الدولية.
	ينبغي أن تكون الإشارات إلى جدول الأجور الداخلة في حساب المعاش التقاعدي (التي تتغير دوريا) بالرجوع إلى لموقعين الإلكترونيين للجنة الخدمة المدنية الدولية ومكتب إدارة الموارد البشرية، بدلاً من ضمها في شكل مُرفق للنظام الأساسي.
	(د) في حالة المشتركين من فئة الخدمة الميدانية في الأمم المتحدة، يكون جدول الأجور الداخلة في حساب مستحقات المعاش التقاعدي بدء من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 2001 على النحو المبين في التذييل جيم المرفق طيه، ويعدل لاحقا وفقا للإجراء الوارد في الفقرة (ب) أعلاه.
	المرفق الثاني عشر
	تعديلات النظام الإداري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة
	(أ) أشير إلى العبارات المقترح إضافتها بوضع خط تحتها، وإلى العبارات المقترح حذفها بإيرادها بالخط الداكن بين معقوفين.
	المرفق الثالث عشر
	توصية مقدمة إلى الجمعية العامة لإدخال تغييرات على نظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	(أ) أشير إلى العبارات المقترح حذفها بإيرادها بالخط الداكن بين معقوفين.
	المرفق الرابع عشر
	مشاريع اتفاقات بشأن نقل حقوق تقاعد المشتركين
	ألف - مشروع اتفاق بشأن نقل حقوق تقاعد المشتركين في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وحقوق تقاعد الموظفين المسؤولين في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية
	حيث إنه من المستصوب، وفقاً لسياسة المنظمات الحكومية الدولية المتعلقة بتيسير تبادل الموظفين، ضمان استمرارية حقوق تقاعد الموظفين المنقولين فيما بينها؛
	وحيث إن النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والنظام الإداري لصندوق الادخار() التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية يأذنان بإبرام اتفاقات من هذا القبيل مع المنظمات الدولية الأخرى لنقل هذه الحقوق واستمراريتها؛ 
	وحيث إن الهيئة الاستشارية للشؤون الإدارية والمالية التابعة لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، في دورتها الحادية والثلاثين المعقودة في الفترة من 5 إلى 8 أيلول/سبتمبر 2011، والمجلس التنفيذي للمنظمة، في دورته السادسة والستين المعقودة في الفترة من 4 إلى 7 تشرين الأول/أكتوبر 2011، أُبلِغا باعتزام المدير العام إبرام اتفاق بين منظمة حظر الأسلحة الكيميائية والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	وحيث إن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، في دورته التاسعة والخمسين المعقودة في الفترة من 3 إلى 11 تموز/يوليه 2012، أقر الاتفاق المبرم بين منظمة حظر الأسلحة الكيميائية وصندوق المعاشات التقاعدية، كما وافقت الجمعية العامة عليه بقرارها ...... المؤرخ [التاريخ]؛
	تم الاتفاق على ما يلي:
	المادة 1
	التعاريف
	1-1 لأغراض هذا الاتفاق:
	(أ) يقصد بـ ”صندوق المعاشات التقاعدية“ الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	(ب) يقصد بـ ”المشترِك في صندوق المعاشات التقاعدية“ المشترِك في الصندوق المشتَرَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	(ج) يُقصد بـ "المنظمة" منظمة حظر الأسلحة الكيميائية؛
	(د) يُقصد بـ ”صندوق الادخار التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية“ مخطط المعاشات التقاعدية المطبَّق على الموظفين بمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية؛ 
	(هـ) يُقصَد بـ ”الموظف“ أحد موظفي منظمة حظر الأسلحة الكيميائية المشتركين في برنامج المعاشات التقاعدية/صندوق الادخار التابع للمنظمة؛
	(و) يُقصَد بـ ”الطرفين“ الإحالة الجماعية لطرفي هذا الاتفاق، وهما صندوق المعاشات التقاعدية ومنظمة حظر الأسلحة الكيميائية و/أو مخطط المعاشات التقاعدية التابع لها.
	المادة 2
	النقل من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية
	2-1 يجوز لأي مشترك سابق في صندوق المعاشات التقاعدية لم يحصل على أي استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، ويصبح مشتركاً في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية في غضون سنة واحدة من انتهاء خدمته في منظمة عضو في صندوق المعاشات التقاعدية ومن توقف اشتراكه في مخطط المعاشات التقاعدية، أن يقرر في غضون فترة أخرى مدتها سنة واحدة بعد بدء خدمته واشتراكه في برنامج المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، أن يخضع لأحكام هذا الاتفاق وينقل الاستحقاقات المستحقة له من صندوق المعاشات التقاعدية إلى مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة.
	2-2 يدفع صندوق المعاشات التقاعدية، بموجب طلب كتابي ملزِم يقدمه المشترك السابق في صندوق المعاشات التقاعدية، إلى مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، بناءً على طلب المنظمة، مبلغاً مساوياً للأكبر مما يلي:
	(أ) مكافئ القيمة الاكتوارية، محسوباً وفقاً للمواد ذات الصلة من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، لاستحقاقات التقاعد المستحقة للمشترك في صندوق المعاشات التقاعدية بناءً على فترة الخدمة التي سُدِّدَت عنها اشتراكات ومتوسط الأجر النهائي حتى تاريخ توقف الاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية؛ أو
	(ب) تسوية الانسحاب التي كانت ستستحق للمشترك السابق في صندوق المعاشات التقاعدية بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، لدى انتهاء خدمته في أي منظمة عضو في صندوق المعاشات التقاعدية.
	2-3 استناداً إلى المبلغ المحوَّل من صندوق المعاشات التقاعدية بموجب المادة 2-2 من هذا الاتفاق، يضاف المبلغ كاملاً إلى حساب المشترك الذي سبق اشتراكه في صندوق المعاشات التقاعدية وأصبح مشتركاً في مخطط المعاشات التقاعدية/صندوق الادخار التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، وفقاً للقواعد ذات الصلة من النظام الإداري لصندوق الادخار.
	2-4 بمجرد تقديم طلب نقل الاشتراك المذكور، لا يحق فيما بعد للمشترك السابق في صندوق المعاشات التقاعدية أي استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية.
	المادة 3
	النقل من مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية إلى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
	3-1 يجوز لأي موظف مسؤول سابق في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية لم يحصل على أي استحقاقات في إطار صندوق الادخار التابع للمنظمة، ويصبح مشتركاً في صندوق المعاشات التقاعدية في غضون سنة واحدة من انتهاء خدمته في المنظمة، أن يقرر في غضون فترة أخرى مدتها سنة واحدة بعد بدء خدمته في منظمة عضو في صندوق المعاشات التقاعدية، أن يخضع لأحكام هذا الاتفاق وينقل الاستحقاقات المستحقة له من مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية إلى صندوق المعاشات التقاعدية.
	3-2 يدفع مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، بموجب طلب كتابي ملزِم يقدمه الموظف السابق في المنظمة، إلى صندوق المعاشات التقاعدية، بناءً على طلب الصندوق، مبلغاً مساوياً للأكبر مما يلي:
	(أ) مكافئ القيمة الاكتوارية لحقوق التقاعد التي تستحق للموظف السابق في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، والمقرر وفقاً للقواعد ذات الصلة من النظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة؛ أو
	(ب) القيمة الإجمالية للمبلغ المستحق بموجب القواعد ذات الصلة من النظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، في تاريخ انتهاء خدمة الموظف المسؤول في تلك المنظمة.
	3-3 استناداً إلى المبلغ المحدد بموجب المادة 3-2، يضاف إلى رصيد الموظف السابق، لأغراض صندوق المعاشات التقاعدية، فترة خدمة مسدَّد عنها اشتراكات مساوية لفترة محسوبة وفقاً للافتراضات الاكتوارية التي يطبقها صندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ طلب نقل الاشتراك وللمواد ذات الصلة من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، تكون مساوية في قيمتها للمبلغ الذي دفعه مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية لصندوق المعاشات التقاعدية. 
	3-4 لا يجوز لأقصى حد يمنحه صندوق المعاشات التقاعدية لدى تطبيق هذا الاتفاق من مدة الخدمة الداخلة في المعاش التقاعدي أن يتجاوز مدة الخدمة السابقة الفعلية التي أدَّاها الموظف بمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية المعني في تلك المنظمة. وبعد حساب القيمة الاكتوارية المُحدِّدة للمبلغ المطلوب لإقرار أقصى مدة ممكنة من الخدمة السابقة، لا يحوِّل مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة إلى صندوق المعاشات التقاعدية إلا المبلغ المطلوب لمدة الخدمة التي يجوز إقرارها. 
	3-5 بمجرد تقديم طلب نقل الاشتراك المذكور، لا يحق فيما بعد للموظف السابق في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية أي استحقاقات بموجب النظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية للمنظمة.
	المادة 4
	الإجازة بدون مرتب
	4-1 لا يمكن إكمال نقل حقوق التقاعد حتى تُنهى الخدمة رسمياً ويوقَف الاشتراك في مخطط المعاشات التقاعدية الأصلي. ولا يُعتَبَر الأشخاص المعارون أو الذين عليهم قروض قد أنهوا خدمتهم، ومن ثم لا ينطبق عليهم هذا الاتفاق. ويجب إنهاء وضع الإجازة بدون مرتب قبل نقل حقوق التقاعد. فإذا كان شخص ما في وضع إجازة بدون مرتب لمدة تزيد عن ثلاث سنوات متعاقبة لم تُسدَّد عنها اشتراكات متزامنة في المعاش التقاعدي، لا يمكن نقل حقوق التقاعد، حسبما هو منصوص عليه أدناه. ولا يجوز نقل حقوق التقاعد إذا دفع الشخص اشتراكات متزامنة في صندوق المعاشات التقاعدية وفي مخطط المعاشات التقاعدية/صندوق الادخار التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية كليهما خلال فترة الإجازة بدون مرتب. 
	مشترِك الصندوق المشتَرَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة القائم بإجازة بدون مرتب

	4-2 إذا أصبح مشترك في صندوق المعاشات التقاعدية مشتركاً في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية خلال فترة إجازة بدون مرتب من منظمة عضو في صندوق المعاشات التقاعدية، وعند انتهاء هذه الفترة يُنهي اشتراكه في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية ويستأنف في صندوق المعاشات التقاعدية خدمته التي تُسدَّد عنها اشتراكات دون انقطاع في الاشتراك، ولا يحق لمشترك صندوق المعاشات التقاعدية أي استحقاقات بموجب النظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية فيما يتعلق بتلك الفترة، وإنما يُضاف عوضاً عن ذلك مبلغٌ إلى رصيده في صندوق المعاشات التقاعدية حسبما هو منصوص عليه في المادة 3 أعلاه. ويدفع مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة إلى صندوق المعاشات التقاعدية مبلغاً يتم تحديده وفقاً للمادة 3-2 أعلاه. ولا تُحتَسَب هذه المدة ضمن خدمة مشترك صندوق المعاشات التقاعدية المسدد عنها اشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية بموجب المادة 22 (ب) من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية. 
	4-3 تُطبَّق أحكام المادتين 2-2 و 2-3 الواردة أعلاه إذا قام مشترك صندوق المعاشات التقاعدية، عند انتهاء فترة الإجازة بدون مرتب، بوقف اشتراكه في الصندوق ومواصلة اشتراكه في مخطط المعاشات التقاعدية في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية، وقدم مشترك صندوق المعاشات التقاعدية طلباً كتابياً بهذا المعنى في غضون سنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة بدون مرتب. وتنطبق هذه الأحكام أيضاً على المشترك السابق في صندوق المعاشات التقاعدية فى حالة الوفاة أو التقاعد بسبب العجز خلال فترة الإجازة بدون مرتب وهو مشترك في مخطط المعاشات التقاعدية لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، إذا لم يقدَّم طلب اختيار برنامج الاستحقاقات بموجب النظام الأساسى للصندوق. 
	الموظف بمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية القائم بإجازة بدون مرتب 

	4-4 إذا أصبح مشترك في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية مشتركاً في صندوق المعاشات التقاعدية أثناء فترة إجازة بدون مرتب من منظمة حظر الأسلحة الكيميائية، وعند انتهاء هذه الفترة (لا تتجاوز ثلاث سنوات متوالية حين لا تُسدَّد عنها اشتراكات) يُنهي اشتراكه في صندوق المعاشات التقاعدية ويستأنف في برنامج المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة خدمته التي يسدد عنها اشتراكات، لا يحق للمشترك أي استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية فيما يتعلق بفترة الإجازة بدون مرتب، وإنما يُضاف عوضاً عن ذلك مبلغ إلى رصيده في مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة حسبما هو منصوص عليه في المادة 2 أعلاه. ويدفع صندوق المعاشات التقاعدية إلى مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة مبلغاً يتم تحديده وفقاً للمادة 2-2 أعلاه. 
	4-5 وتُطبَّق أحكام المادتين 3-2 و 3-3 الواردة أعلاه إذا قام المشترك في مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، عند انتهاء فترة الإجازة بدون مرتب، بوقف اشتراكه في مخطط المعاشات التقاعدية ومواصلة اشتراكه في صندوق المعاشات التقاعدية، ويقدم المشترك السابق في برنامج المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة طلباً كتابياً بهذا المعنى في غضون سنة واحدة من انتهاء فترة الإجازة بدون مرتب. وتنطبق هذه الأحكام أيضاً على مشترك مخطط المعاشات التقاعدية التابع للمنظمة فى حالة الوفاة أو التقاعد بسبب العجز أثناء فترة الإجازة بدون مرتب بموجب النظام الأساسى لصندوق المعاشات التقاعدية، إذا لم يقدَّم طلب اختيار برنامج الاستحقاقات بموجب النظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية.
	المادة 5
	المرحلة الانتقالية
	5-1 يجوز للموظفين الذين التحقوا بالخدمة في منظمة حظر الأسلحة الكيميائية واشتركوا في مخططها للمعاشات التقاعدية في غضون السنة السابقة لتاريخ نفاذ هذا الاتفاق، والذين لم يتقاضوا أى مدفوعات من صندوق المعاشات التقاعدية، أن يقرروا الاستفادة من أحكام هذا الاتفاق عن طريق إبلاغ صندوق المعاشات التقاعدية كتابةً بهذا القرار فى غضون سنة واحدة من تاريخ نفاذ الاتفاق. وعند اتخاذ هذا القرار، تصبح أحكام الاتفاق ذات الصلة (لا سيما المواد 2 و 3 و 4 الواردة أعلاه) واجبة التطبيق.
	5-2 يجوز للموظفين الذين التحقوا بالخدمة في منظمة عضو في صندوق المعاشات التقاعدية واشتركوا في صندوق المعاشات التقاعدية في غضون السنة السابقة لتاريخ نفاذ هذا الاتفاق، والذين لم يتقاضوا أي مدفوعات من مخطط المعاشات التقاعدية التابع لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، أن يقرروا الاستفادة من أحكام هذا الاتفاق عن طريق إبلاغ منظمة حظر الأسلحة الكيميائية كتابةً بهذا القرار فى غضون سنة واحدة من تاريخ نفاذ الاتفاق. وعند اتخاذ هذا القرار، تصبح أحكام الاتفاق ذات الصلة (لا سيما المواد 2 و 3 و 4 الواردة أعلاه) واجبة التطبيق.
	المادة 6
	تنفيذ الاتفاق والتكاليف الإدارية

	6-1 يخضع تنفيذ هذا الاتفاق للنظامين الأساسي والإداري لصندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للنظام الإداري لمخطط المعاشات التقاعدية لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية، وكذلك للتوجيهات والإجراءات الداخلية المتعلقة بالتنفيذ السارية لدى كل من الطرفين. 
	6-2 من أجل ضمان الاتساق في تفسير وتنفيذ أحكام هذا الاتفاق، يقوم الطرفان بإطلاع بعضهما على أي تغييرات في ممارسة التنفيذ أو غيرها من إجراءات منطبقة ويتشاوران حولها. 
	6-3 يغطي كل طرف التكاليف الإدارية والتكاليف الأخرى ذات الصلة المتكبدة عند التعامل مع الحالات الفردية الناشئة عن هذا الاتفاق، بما في ذلك تحديد قيم التحويل. 
	6-4 تحوَّل المدفوعات المؤداة بموجب هذا الاتفاق على الفور، غير أنه لا يجوز لأي طرف أن يفرض أو يضيف فائدة بسبب التأخيرات التي قد تحدث في تحويل المبالغ المرصودة وفقا لهذا الاتفاق.
	6-5 يؤدي صندوق المعاشات التقاعدية جميع المدفوعات ويسجلها بدولارات الولايات المتحدة، وهو ليس مسؤولا عن تقلبات أسعار الصرف.
	المادة 7
	إجراء المشاورات وتسوية المنازعات

	7-1 يتشاور الطرفان بشأن أي مسألة تنشأ عن هذا الاتفاق، ويبذلان أقصى جهودهما من أجل إيجاد تسوية ودية لأية مسألة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكامه، وذلك بالتفاوض بشأنها.
	7-2 يجوز لأي من فرادى المشتركين في صندوق المعاشات التقاعدية أو نظام المعاشات التقاعدية لمنظمة حظر الأسلحة الكيميائية أن يتخذوا إجراءات إدارية ضد المنظمة التي يعملون فيها أو ضد نظام المعاشات التقاعدية، وفقا لآليات تسوية المنازعات الخاصة بها.
	المادة 8
	الإنهاء

	8-1 يظل هذا الاتفاق ساريا إلى أن يتم تعديله أو إنهاؤه خطيا بموافقة مشتركة من كلا الطرفين، أو إنهاؤه من طرف واحد بعد مدة لا تقل عن سنة واحدة من قيام أحدهما بتوجيه إشعار خطي مسبق. 
	المادة 9
	تاريخ سريان الاتفاق

	9-1 يبدأ سريان هذا الاتفاق اعتبارا من [التاريخ]. وقد وُقع الاتفاق حسب الأصول في نسختين أصليتين باللغة الإنكليزية في التاريخين والمكانين المذكورين أدناه:
	عن منظمة حظر الأسلحة الكيميائية و/أو مخطط المعاشات التقاعدية التابع لها
	عن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	أحمد أوزومكو
	برنار كوشيمي
	المدير العام
	كبير الموظفين التنفيذيين
	التاريخ:
	التاريخ:
	لاهاي، هولندا
	نيويورك
	باء - مشروع اتفاق بشأن نقل حقوق المعاش التقاعدي للمشتركين في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ولموظفي مصرف التنمية الأفريقي
	حيث أنه، عملا بسياسات المنظمات الحكومية الدولية الرامية إلى تيسير تبادل الموظفين، من المستصوب ضمان استمرارية حقوق الموظفين المتنقلين بين هذه المنظمات في المعاشات التقاعدية؛
	وحيث أن النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والنظام الأساسي لخطة تقاعد موظفي مصرف التنمية الأفريقي يأذنان بإبرام اتفاقات من هذا القبيل مع منظمات دولية أخرى لنقل هذه الحقوق واستمراريتها؛ 
	وحيث أنه، عملا بتوصية اللجنة التوجيهية، أذِن مجلس إدارة مصرف التنمية الأفريقي في دورته ___ المعقودة في ___ لرئيس المصرف بالدخول في هذا الاتفاق بين المصرف والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	وحيث أن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة صادق في دورته التاسعة والخمسين، المعقودة من 3 إلى 11 تموز/يوليه 2012، على الاتفاق بينه وبين مصرف التنمية الأفريقي، وأن الجمعية العامة وافقت على ذلك في قرارها ___ المؤرخ [التاريخ]؛
	فقد تم الاتفاق على ما يلي: 
	المادة 1
	تعريفات

	1-1 لأغراض هذا الاتفاق:
	(أ) يقصد بتعبير ”صندوق المعاشات التقاعدية“ الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	(ب) يقصد بتعبير ”المشترِك في الصندوق“ المشترِك في الصندوق المشترَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	(ج) يقصد بتعبير ”المصرف“ مصرف التنمية الأفريقي؛
	(د) يقصد بتعبير ”خطة تقاعد الموظفين“ خطة المعاشات التقاعدية للمصرف؛
	(هـ) يقصد بتعبير ”المشترِِك في الخطة“ المشترِك في خطة تقاعد الموظفين؛ 
	(و) يقصد بتعبير ”الطرفين“ كلا طرفي هذا الاتفاق، ويشير تعبير ”الطرف“ إلى صندوق المعاشات التقاعدية أو المصرف و/أو خطته للمعاشات التقاعدية، حسبما يقتضي الحال.
	المادة 2
	النقل من الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة إلى خطة تقاعد الموظفين

	2-1 يجوز للمشترك السابق في الصندوق، الذي لم يحصل على استحقاق بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، والذي يصبح مشتركا في خطة تقاعد الموظفين في غضون سنة واحدة بعد انتهاء الخدمة في إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية والتوقف عن الاشتراك في الصندوق، أن يختار، في غضون فترة إضافية مدتها سنة واحدة من بدء الخدمة والاشتراك في خطة تقاعد الموظفين، شمله بأحكام هذا الاتفاق ونقل الاستحقاقات المتراكمة من صندوق المعاشات التقاعدية إلى خطة تقاعد الموظفين.
	2-2 بناء على إدلاء المشترك السابق في الصندوق باختيار خطي وملزم، وبناء على طلب مقدم من المصرف، يدفع صندوق المعاشات التقاعدية إلى خطة تقاعد الموظفين مبلغا مساويا لأكبر المبلغين التاليين: 
	(أ) القيمة الاكتوارية - المحسوبة وفقا للمواد ذات الصلة من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية - المعادلة لاستحقاق المعاش التقاعدي الذي تجمّع للمشترك في صندوق المعاشات التقاعدية استنادا إلى الخدمة المسدد عنها اشتراكات ومتوسط الأجر النهائي حتى التاريخ الذي انتهى فيه الاشتراك في صندوق المعاشات التقاعدية؛ أو
	(ب) تسوية الانسحاب التي كانت ستَحق للمشترِك السابق في الصندوق بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية عند انتهاء الخدمة في إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية.
	2-3 على أساس المبلغ المنقول من صندوق المعاشات التقاعدية بموجب المادة 2-2 من هذا الاتفاق، تحتسب للمشترك السابق في الصندوق مدة خدمة مستوفية للشروط مدفوع عنها اشتراكات في خطة تقاعد الموظفين وفقا للقواعد المنطبقة من خطة تقاعد الموظفين اعتبارا من تاريخ استلام المصرف للمبلغ المذكور لفائدة خطة تقاعد الموظفين. 
	2-4 بصرف النظر عن المادة 2-3 أعلاه، لا يجوز أن تفوق المدة القصوى للخدمة المستوفية للشروط المدفوع عنها اشتراكات التي يُعترف بها في خطة تقاعد الموظفين بتطبيق هذا الاتفاق مدة الخدمة السابقة الفعلية التي أداها المشترك السابق في الصندوق في إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية.
	2-5 لا يجوز بأي حال أن يفوق المبلغ المستحق الدفع من صندوق المعاشات التقاعدية إلى المصرف بموجب المادة 2-2 القيمة الاكتوارية اللازمة للمدة القصوى للخدمة المستوفية للشروط المدفوع عنها اشتراكات التي يُعترف بها في خطة تقاعد الموظفين وفقا لما يقوم بحسابه المصرف بموجب المادة 2-4 من هذا الاتفاق. 
	2-6 عندما يبدي المشترك السابق في الصندوق ذلك الاختيار، ينتفي حقه في الحصول على أي استحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية.
	المادة 3
	النقل من خطة تقاعد الموظفين إلى الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

	3-1 يجوز للمشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين الذي لم يحصل على استحقاق بموجب الخطة، والذي يصبح مشتركا في الصندوق في غضون سنة واحدة بعد انتهاء الخدمة في المصرف، أن يختار، في غضون فترة إضافية مدتها سنة واحدة بعد بدء الخدمة في إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية، شمله بأحكام هذا الاتفاق ونقل الاستحقاقات المتراكمة له من خطة تقاعد الموظفين إلى صندوق المعاشات التقاعدية.
	3-2 رهنا بالمادة 3-4 من هذا الاتفاق، وبناء على اختيار خطي وملزم من المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين، وبناء على طلب مقدم من صندوق المعاشات التقاعدية، يدفع المصرف إلى الصندوق مبلغا مساويا لأكبر المبلغين التاليين:
	(أ) ما يعادل القيمة الاكتوارية لحقوق التقاعد (والاستحقاق التقاعدي المتراكم الناتج عنها) المكتسبة في إطار خطة تقاعد الموظفين، حيث يحسب المبلغ وفقا للقواعد ذات الصلة في خطة تقاعد الموظفين حتى التاريخ الذي انتهى فيه الاشتراك في الخطة؛ أو
	(ب) استحقاق الانسحاب الذي كان سيحِق للمشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين في إطار الخطة عند انتهاء الخدمة في المصرف.
	3-3 على أساس المبلغ المحدد بموجب المادة 3-2 أعلاه، ولأغراض صندوق المعاشات التقاعدية، تحتسب للمشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين اعتبارا من تاريخ الاختيار مدة خدمة مدفوع عنها اشتراكات تساوي الفترة المحددة وفقا للافتراضات الاكتوارية التي يطبقها صندوق المعاشات التقاعدية، ووفقا للأحكام المنطبقة من نظامه الأساسي، على أن تساوي قيمتها المبلغ المدفوع من خطة تقاعد الموظفين إلى صندوق المعاشات التقاعدية. 
	3-4 لا يجوز لأقصى رصيد مدة الخدمة الداخل في حساب المعاش التقاعدي الممنوح في صندوق المعاشات التقاعدية تطبيقا لهذا الاتفاق أن يفوق مدة الخدمة السابقة الفعلية التي أداها المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين لدى المصرف. ولا يجوز بأي حال أن يفوق المبلغ المستحق الدفع من المصرف إلى صندوق المعاشات التقاعدية بموجب المادة 3-2 القيمة الاكتوارية اللازمة للمدة القصوى للخدمة السابقة المعترف بها وفقا لما يقوم بحسابه الصندوق. 
	3-5 عقب الاختيار المشار إليه في المادة 3-2 أعلاه، يجوز أن يطلب المصرف من المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين أن يكمل أي إجراءات ضرورية لضمان انتفاء حق ذلك المشترك السابق في الحصول على أي استحقاقات في إطار خطة تقاعد الموظفين.
	المادة 4
	الإجازة بدون مرتب

	4-1 لا يمكن أن يكتمل نقل حقوق المعاش التقاعدي حتى يتم إنهاء الخدمة رسميا ووقف الاشتراك في مخطط المعاشات التقاعدية الأصلي. ولا تعتبر خدمة الأشخاص المنتدبين أو المعارين منتهية، ووفقا لذلك، لا يشملهم هذا الاتفاق. ويجب إنهاء وضع الإجازة بدون مرتب قبل أن تنقل حقوق المعاش التقاعدي. وإذا ظل الشخص في وضع الإجازة بدون مرتب لمدة أكثر من ثلاث سنوات متتالية لم تُدفع خلالها أية اشتراكات تقاعدية متزامنة، لا يمكن نقل أي حقوق تقاعدية، كما هو منصوص على ذلك أدناه. ولا يُسمح بنقل حقوق المعاش التقاعدي بموجب هذا الاتفاق إذا شارك الشخص بصورة متزامنة في نظامي المعاشات التقاعدية كليهما أثناء فترة الإجازة بدون مرتب. 
	المشترك في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي يكون في إجازة بدون مرتب

	4-2 رهنا بالمادة 4-1، عندما يصبح مشترِك في الصندوق مشتركا في خطة تقاعد الموظفين أثناء فترة إجازة بدون مرتب من إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية، ويوقف اشتراكه في خطة تقاعد الموظفين عند إنهاء تلك الفترة أو انقضائها، ويستأنف الخدمة المدفوع عنها اشتراكات في صندوق المعاشات التقاعدية دون انقطاع في الاشتراك، لا يصبح أي استحقاق واجب الدفع، بل تنطبق أحكام المادة 3 أعلاه. غير أن الطرفين يقران أن وضع المشترِك في الصندوق وحقوقه وواجباته بصفته مشتركا في نظام المعاشات التقاعدية لأحد الطرفين يحدد من جانب كل طرف وفقا لمخطط المعاشات التقاعدية الخاص به. كما أن المشترك في الصندوق لا يستفيد من هذه الفترة كمدة خدمة مدفوع عنها اشتراكات في الصندوق طبقا للمادة 22 (ب) من النظام الأساسي للصندوق.
	4-3 تنطبق أحكام المادة 2 أعلاه إذا توقف المشترك في الصندوق عن الاشتراك فيه عند إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب واستمر في اشتراكه في خطة تقاعد الموظفين، ويختار المشترك السابق ذلك خطيا في غضون سنة واحدة من إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب. وتنطبق هذه الأحكام أيضا على المشترك السابق في الصندوق في حالة الوفاة أو التقاعد بسبب العجز أثناء الإجازة بدون مرتب في إطار خطة تقاعد الموظفين، طالما لم يتم إبداء أي اختيار بشأن الاستحقاقات بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية. 
	المشترك في خطة تقاعد الموظفين الذي يكون في إجازة بدون مرتب

	4-4 رهنا بأحكام المادة 4-1، عندما يصبح مشترِك في خطة تقاعد الموظفين مشتركا في الصندوق أثناء فترة إجازة بدون مرتب من المصرف، ويوقف اشتراكه في الصندوق عند إنهاء تلك الفترة أو انقضائها (دون تجاوز ثلاث سنوات متتالية عندما لا تُدفع أي اشتراكات)، ويستأنف الخدمة المدفوع عنها اشتراكات في خطة تقاعد الموظفين، لا يصبح أي استحقاق واجب الدفع، بل تنطبق أحكام المادة 2 أعلاه. غير أن الطرفين يقران أن وضع المشترِك في خطة تقاعد الموظفين وحقوقه وواجباته بصفته مشتركا في مخطط المعاشات التقاعدية لأحد الطرفين يحدد من جانب كل طرف وفقا لنظام المعاشات التقاعدية الخاص به. 
	4-5 تنطبق أحكام المادة 3 أعلاه عندما يتوقف المشترك في خطة تقاعد الموظفين عن الاشتراك فيها عند إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب، ويستمر في اشتراكه في صندوق المعاشات التقاعدية، ويختار المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين ذلك خطيا في غضون سنة واحدة من إنهاء فترة الإجازة بدون مرتب. وتنطبق هذه الأحكام أيضا على المشترك السابق في خطة تقاعد الموظفين في حالة الوفاة أو التقاعد بسبب العجز أثناء الإجازة بدون مرتب في إطار النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، طالما لم يتم الإدلاء باختيار بشأن الاستحقاقات في إطار قواعد خطة تقاعد الموظفين.
	المادة 5
	الفترة الانتقالية

	5-1 يجوز للمسؤولين الذين بدأو الخدمة في المصرف في غضون سنة واحدة قبل تاريخ سريان هذا الاتفاق، والذين لم يحصلوا على أي مدفوعات من صندوق المعاشات التقاعدية، أن يختاروا الاستفادة من أحكام هذا الاتفاق عن طريق إبلاغ صندوق المعاشات التقاعدية بذلك خطيا في غضون سنة واحدة من تاريخ سريان الاتفاق. ولدى اختيار ذلك، تنطبق عليهم الأحكام ذات الصلة (ولا سيما المواد 2 و 3 و 4 أعلاه) من هذا الاتفاق.
	5-2 يجوز للموظفين الذين بدأو الخدمة في إحدى المنظمات الأعضاء في صندوق المعاشات التقاعدية وأصبحوا مشتركين في الصندوق في غضون سنة واحدة قبل تاريخ سريان هذا الاتفاق، والذين لم يحصلوا على أي مدفوعات من خطة تقاعد الموظفين، أن يختاروا الاستفادة من أحكام هذا الاتفاق عن طريق إبلاغ المصرف بذلك خطيا في غضون سنة واحدة من تاريخ سريان الاتفاق. ولدى اختيار ذلك، تنطبق عليهم الأحكام ذات الصلة (ولا سيما المواد 2 و 3 و 4 أعلاه) من هذا الاتفاق.
	المادة 6
	تنفيذ الاتفاق والتكاليف الإدارية

	6-1 يخضع تنفيذ هذا الاتفاق للنظامين الأساسي والإداري لصندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وللنظامين الأساسي والإداري لخطة تقاعد موظفي المصرف، وكذلك للتوجيهات والإجراءات الداخلية المتعلقة بالتنفيذ السارية لدى كل طرف على حدة.
	6-2 من أجل ضمان الاتساق في تفسير وتنفيذ أحكام هذا الاتفاق، يقوم الطرفان بإطلاع بعضهما على أي تغييرات في ممارسة التنفيذ أو غيرها من إجراءات منطبقة ويتشاوران حولها. 
	6-3 يغطي كل طرف التكاليف الإدارية والتكاليف الأخرى ذات الصلة المتكبدة عند التعامل مع الحالات الفردية الناشئة عن هذا الاتفاق، بما في ذلك تحديد قيم التحويل. 
	6-4 تحوَّل المدفوعات المؤداة وفقا لهذا الاتفاق على الفور، غير أنه لا يجوز لأي طرف أن يفرض أو يضيف فائدة بسبب التأخيرات التي قد تحدث في تحويل المبالغ المرصودة وفقا لهذا الاتفاق.
	6-5 يؤدي صندوق المعاشات التقاعدية جميع المدفوعات ويسجلها بدولارات الولايات المتحدة، وهو ليس مسؤولا عن تقلبات أسعار الصرف.
	6-6 يؤدي المصرف جميع المدفوعات ويسجلها بالوحدات الحسابية، وهو ليس مسؤولا عن تقلبات أسعار الصرف.
	المادة 7
	إجراء المشاورات وتسوية المنازعات

	7-1 يتشاور الطرفان بشأن أي مسألة تنشأ عن هذا الاتفاق، ويبذلان أقصى جهودهما من أجل إيجاد تسوية ودية لأية مسألة تتعلق بتفسير أو تنفيذ أحكامه بالتفاوض.
	7-2 يجوز لأي من فرادى المشتركين في صندوق المعاشات التقاعدية أو خطة تقاعد الموظفين أن يتخذوا إجراءات إدارية ضد المنظمة التي يعملون فيها أو ضد مخطط المعاشات التقاعدية وفقا لآلياتهما الخاصة لتسوية المنازعات.
	المادة 8
	الإنهاء

	8-1 يظل هذا الاتفاق ساريا إلى أن يتم تعديله أو إنهاؤه خطيا بموافقة مشتركة من كلا الطرفين، أو إنهاؤه من طرف واحد بعد مدة لا تقل عن سنة واحدة من قيام أحدهما بتوجيه إشعار خطي مسبق. 
	المادة 9
	تاريخ سريان الاتفاق

	يبدأ سريان هذا الاتفاق اعتبارا من [التاريخ]، وقد وُقع حسب الأصول في نسختين أصليتين باللغة الإنكليزية في التاريخين والمكانين المذكورين أدناه:
	عن مصرف التنمية الأفريقي
	عن الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	[الاسم]
	برنار كوشيمي
	[المنصب]
	كبير الموظفين التنفيذيين
	التاريخ:
	التاريخ:
	المكان: تونس العاصمة
	المكان: نيويورك
	المرفق الخامس عشر
	بيان من اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين
	أود أن أعرب عن تقدير اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين لإتاحة فرصة مخاطبة المجلس بشأن عدة مسائل مدرجة في جدول أعمالكم، وأبرزها المسائل المتعلقة تعلقا وثيقا باستحقاقات الموظفين وامتيازاتهم. وكما ذكر من قبل، يحرص الاتحاد على متابعة أعمال المجلس، الذي نعتبره منتدى فعالا للتشاور واتخاذ القرارات على أساس ثلاثي. 
	وطوال سنوات عدة، ظل الاتحاد مناصرا لتحسين الاتصال بين مجلس صندوق المعاشات التقاعدية وهيئات نظام الأمم المتحدة الموحد الأخرى المسؤولة عن القرارات التي تؤثر، بشكل مباشر أو غير مباشر، على حالة الصندوق. ومع مضي الوقت، تزايدت الحاجة إلى الاتصال وتنسيق الإجراءات من جانب هذه الهيئات، مع زيادة اتضاح التأثير المتبادل بين سياسات الموارد البشرية والإدارة المالية للصندوق. 
	وقد استمعنا باهتمام إلى التقرير المتعلق بالاستثمارات ونتائج التقييم الاكتواري. وقد تعرفنا على أن أحد عوامل الدفع الرئيسية الكامنة وراء حدوث الانخفاض المبلغ عنه للمرة الثانية على التوالي، بنسبة 1.87 - في المائة، يرتبط بارتفاع تقلبات الأسواق المالية وآثارها على عائدات الاستثمارات. ونلاحظ أيضا أنه مع دخول صندوقنا لمرحلة النضج، فسيستمد جزءا من الاستحقاقات في المستقبل من الاستثمارات. 
	إلا أن مسألة متى سيحدث ذلك، وإلى أي مدى سيحدث تتوقف على عدة عوامل لا تقتصر على المخاطر والفرص المرتبطة بالاستثمارات وتقلبات العملة. 
	وقد بين تقرير الاكتواريين، ضمن جملة أمور، أهمية إسهام المشاركين المقبلين في الرصيد الاكتواري للصندوق. ويعد الدور الذي يضطلع به التطور الديمغرافي للمنظمات المشاركة، وكذلك تطور أوضاع التوظيف والعقود والمرتبات والأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، دورا أساسيا. ومن ثم لا يفاجئنا طرح لجنة الاكتواريين لاقتراحات تحث على اتخاذ إجراءات تتعلق على الأقل بالسن الإلزامية لإنهاء الخدمة. 
	وقد ظل الاتحاد يشارك بنشاط في الفريق العامل التابع للجنة الإدارية الرفيعة المستوى المعني بهذا الموضوع، والذي اختتم أعماله في شهر آذار/مارس من هذا العام، وهو يعي جيدا مدى التشعب في الآراء الذي لا يزال قائما فيما بين المنظمات بشأن هذه المسألة. وخلص الفريق العامل إلى أنه لا يوجد سبب مقنع لتغيير الأحكام الحالية، بما يجعل هذه المسألة في نهاية الأمر موضع نظر في المستقبل من جانب فرادى المنظمات ويدعو لمواصلة رصدها. ووصف الفريق هذا الموقف بأنه من قبيل ”مباراة في تنس الطاولة“، أو بأنه يُظهر ”الوجه الآخر من نفس العملة“. حيث إنه أيا ما كانت الصورة المستخدمة، فمن الواضح أن ثمة احتياج أساسي لتنسيق الإجراءات. 
	وتختلف الرسالة الواردة إلى المجلس اليوم، استنادا إلى الاعتبارات المالية والاكتوارية والديمغرافية، عن الاستنتاجات التي توصل إليها الفريق العامل، ومن ثم نأمل أن تراعوا هذه المعلومات على النحو الواجب. 
	واستنادا إلى نتائج الدراسة الاستقصائية التي اشتركت في إجرائها اتحادات الموظفين وإلى توصيات مجلسنا الأخير، يؤيد اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين رفع السن الإلزامية لإنهاء الخدمة، بما يشمل إمكانية أن يختار الموظفون الحاليون استمرار خدمتهم حتى حد السن الجديد، دون المساس بالشروط السارية وقت استقدام الموظف. 
	وقد أقرت بعض المنظمات هذا النهج بنجاح عند رفع السن الإلزامية لإنهاء الخدمة والسن العادية للتقاعد من 60 عاما إلى 62 عاما؛ ونحن نرى أنه ينبغي تطبيق هذا النهج في التسويات المقبلة. وبالطبع سيطلع الاتحاد لجنة الخدمة المدنية الدولية على موقفه خلال الأسبوع القادم، في إطار سعينا لتحقيق تقدم ملموس في هذه المسألة. وقد استمعنا بالأمس إلى رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن مدى أهمية آراء مجلس صندوق المعاشات التقاعدية بالنسبة لقرارات للجنة ونحن نتطلع إلى تلقي تلك الآراء. 
	ونحن نشارك أيضا في الفريق العامل التابع للجنة الخدمة المدنية الدولية المعني باستعراض الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، وهي مسألة أخرى ذات آثار واضحة على الصندوق. وسيدلي الاتحاد بتعليقات بشأن هذا البند على نحو أكثر ملاءمة في دورة اللجنة؛ إلا أننا نود أن نؤكد مجددا دعمنا لاشتراك موظفي المجلس وأمانة الصندوق في عملية الاستعراض.
	وكما تعلمون، فإن ممثلي الموظفين على اتصال وثيق بمجموعة المشاركين واتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين. وبقدر الإمكان، نجد أنفسنا عادة نعمل في إطار المنتديات الملائمة على الترويج لنفس المبادئ والأهداف. ويسري ذلك على هذه الدورة أيضا. 
	ونحن نؤيد التدابير الرامية إلى تناول التسويات في المعاشات التقاعدية الصغيرة، عن طريق وضع أهداف محددة لاعتماد الحد الأدنى للاستحقاقات. ونضم صوتنا إلى اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين في طلبه إجراء استعراض منهجي، بما يمكن أن يراعي الأوضاع الحقيقية التي يتقاعد عندها هؤلاء الزملاء ويتعين عليهم مواكبتها. وما دام استبدال الدخل والإنصاف ضمن المبادئ التوجيهية لصندوقنا، فإننا نشعر بأنه يجب تناول حقوق أضعف المستفيدين على وجه الأولوية. وفي هذا الصدد، نود أن نضيف أننا نعرب عن تقديرنا للتطورات الحاصلة مؤخرا في إمكانية الوصول إلى صندوق الطوارئ.
	دعوني أضيف نقطتين أخيرتين متعلقتين على نحو وثيق بجدول أعمال التوازن بين العمل والأسرة. حيث يود الاتحاد الإعراب عن تأييده لانتهاج نهج أكثر تماسكا إزاء الاعتراف باستحقاقات الأزواج بموجب المادتين 34 و 35 من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، من أجل مراعاة الزيجات والأشكال الأخرى من الارتباط المعترف به قانونا، على النحو الذي أوصى به فريق الاتصال. 
	ونؤيد أيضا تجديد اقتراح شراء عدد محدود من سنوات الاشتراك للموظفين غير المتفرغين، وهو ما سيكون فيه فائدة بشكل خاص للزملاء الذين قد يجدون أنفسهم في وضع يتيح لهم الاستفادة من هذه الترتيبات لأسباب ملحة ومؤقتة. 
	وقبل أن أختتم بياني ، دعوني أوجه كلمة شكر باسم الاتحاد إلى السيد كوشيميه. فخلال مدة عمله كبيرا للموظفين التنفيذيين، لقي الاتحاد الدعم من السيد كوشيميه في إطار الحوار بينهما. وإذا كانت إجراءات الاتحاد الرامية لبناء القدرات بشأن مسائل المعاشات التقاعدية قد تزايدت في السنوات الأخيرة، وإذا كان الوعي لدى زملائنا الذين يحضرون حلقاتنا التدريبية، لا سيما في مراكز العمل الميدانية، قد ازداد بشأن الآليات التي تحكم نظام المعاشات التقاعدية، فإن هذا أيضا بفضل التبادل المثمر للمعلومات الذي أجريناه مع الصندوق وإدارته العليا. وإننا نعرب عن أطيب تمنياتنا للسيد كوشيميه في مساعيه المقبله، ونتطلع إلى التعاون مع من يخلفه.
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	إيان روبرتسون (نائب الرئيس)
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	مشروع قرار يقترح أن تعتمده الجمعية العامة
	[يشمل مشروع القرار المسائل التي تناولها تقرير مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والتي تتطلب اتخاذ إجراء من الجمعية العامة، فضلا عن مسائل أخرى واردة في التقرير قد ترغب الجمعية العامة أن تلاحظها في قرارها]
	إن الجمعية العامة،
	إذ تشير إلـى قراريــــها 63/252 المـــــؤرخ 24 كانون الأول/ديسمبر 2008، و 65/249 المؤرخ 24 كانون الأول/ديسمبر 2010، وإلى الجزء الخامس من قرارها 66/247 المؤرخ 24 كانون الأول/ديسمبر 2011، 
	وقد نظرت في تقرير مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لعام 2010()، بما في ذلك البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ورأي مجلس مراجعي الحسابات وتقريره عنها والمعلومات المقدمة عن عمليات المراجعة الداخلية لحسابات الصندوق وملاحظات المجلس ولجنة مراجعة الحسابات، وفي تقريري الأمين العام عن استثمارات الصندوق وفي تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ذي الصلة بالموضوع، 
	1 - تحيط علما بتقرير مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لعام 2012(أ)، وبخاصة الإجراءات التي اتخذها المجلس على النحو المبين في الفصل الثاني من التقرير؛
	2 - تؤيد توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، رهنا بأحكام هذا القرار.
	أولا
	المسائل الاكتوارية
	3 - تحيط علما بنتائج التقييم الاكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة التي كشفت عن وجود عجز قدره 1.87 - في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وهي ثاني مرة يحدث فيها عجز اكتواري في الصندوق في أعقاب العجز البالغ 0.38 - في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009؛
	4 - تحيط علما كذلك بقرار الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بمعالجة الوضع الاكتواري للصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وإنشاء فريق عامل يتولى النظر في التدابير الممكن اتخاذها لكفالة استدامة الصندوق على الأجل الطويل. 
	ثانيا
	البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وتقرير مجلس مراجعي الحسابات
	5 - تحيط علما بأن مجلس مراجعي الحسابات قد أشار في تقريره بشأن حسابات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة عن الفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى أن البيانات المالية قد عرضت بنزاهة، من جميع النواحي الأساسية، المركز المالي للصندوق وأداءه المالي والتدفقات النقدية لفترة السنتين وفقاً لمعايير المحاسبة لمنظومة الأمم المتحدة؛ 
	6 - تحيط علما أيضا بالتقدم الذي أحرزه الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	7 - تحيط علما كذلك بأنه عقب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فسيعكس ذلك على الأرجح قدرا أكبر من التقلبات في البيانات المالية السنوية بسبب استخدام ”القيمة العادلة“ في الإبلاغ عن استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
	ثالثا
	الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات ونظام تسوية المعاشات التقاعدية
	8 - تحيط علما برأي الخبير الاكتواري ولجنة الاكتواريين التابعة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بأنه نظرا للأثر الكبير لزيادة طول العمر على الوضع الاكتواري للصندوق، فإن رفع السن العادية للتقاعد لدى الصندوق إلى 65 عاما سيساعد في تحسين الوضع الاكتواري للصندوق؛ 
	9 - تأذن لمجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة برفع السن العادية للتقاعد إلى 65 عاما للمشاركين الجدد في الصندوق، ويسري ذلك في موعد لا يتجاوز 1 كانون الثاني/يناير 2014؛ 
	10 - تحيط علما بأن مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة قد حث المنظمات الأعضاء في الصندوق أن ترفع على الفور السن الإلزامية لإنهاء الخدمة إلى 65 عاما للموظفين الجدد.
	11 - تتفق في الرأي، وفقا للمادة 13 من نظام الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وبغية ضمان استمرارية حقوق التقاعد، مع اتفاقي نقل جديدين أبرمهما الصندوق مع منظمة حظر الأسلحة الكيميائية ومصرف التنمية الأفريقي بصيغتهما التي أقرها مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة على النحو المبين في المرفق الرابع عشر من تقرير المجلس لعام 2012، بحيث يدخلان حيز النفاذ اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2013؛ 
	12 - توافق على المادة الجديدة 45 مكررا، على النحو الوارد في المرفق الحادي عشر من تقرير مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، لتمكين الصندوق، في ظروف محددة جدا، من دفع حصة من استحقاقات المتقاعد مباشرة إلى المنظمة التي كان يعمل بها، وذلك لكي تُرد لها الأموال في الحالات التي يكون فيها الموظف قد اختلس منها أموالا؛ 
	13 - توافق أيضا على تغييرات فنية في النظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ونظام تسوية المعاشات وفقا للمقررات والتعديلات السابقة التي اعتمدها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والجمعية العامة، على النحو الوارد في المرفقين الحادي عشر والثالث عشر على الترتيب من تقرير المجلس؛ 
	14 - تحيط علما بالتعديلات المدخلة على النظام الإداري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، على النحو الوارد في المرفق الثاني عشر من تقرير المجلس، من أجل تنقيح النظام الإداري ومواءمته مع النظام الأساسي للصندوق؛
	15 - تحيط علما أيضا بالتعديلات التي أقرها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة على نظامه الإداري فيما يتعلق بزيادة الفترات الفاصلة بين استعراضات استحقاقات العجز وتمديد الموعد النهائي لتقديم طلبات الحصول على استحقاقات العجز للأولاد المعاقين والمعالين من الدرجة الثانية.
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	استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	16 - تحيط علما بتقرير الأمين العام عن استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وملاحظات مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، بصيغتها المبينة في تقريره.
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