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   والستونالسابعةالدورة 
   من جدول الأعمال١٣٠البند 

        ٢٠١٣- ٢٠١٢لفترة السنتين المقترحة الميزانية البرنامجية 
التقــــــديرات المتعلقـــــــة بالبعثــــــات الـــــــسياسية الخاصــــــة والمـــــــساعي        

ــدة ــسياسية ا  الحمي ــادرات ال ــة   لأخــرى ال ــوالمب ــة العام ــا الجمعي ــأذن به تي ت
  مجلس الأمن أو/و
    

  والميزانيةللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة ا تقرير    
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  البعثات السياسية الخاصة    
  المجموعة المواضيعية الأولى    

  المستشــــار الخـــاص للأمين العام بشأن ميانمار  
  عام بشأن قبرصالمستشـــار الخـــاص للأمين ال  
  المستشـــار الخـــاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية  
  المبعــوث الشخصي للأمين العام بشأن الصحراء الغربية  
  )٢٠٠٤ (١٥٥٩المبعــــوث الخاص للأمين العام بشأن تنفيذ قرار مجلس الأمن   
  ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية  
  ل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريامكتب الممث  
  مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى السودان وجنوب السودان  
  اليمنالمعني بالمستشار الخاص للأمين العام   

  المجموعة المواضيعية الثانية    
  فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا  
  ني بليبريافريق الخبراء المع  
  ديفوار  فريق الخبراء المعني بكوت  
  فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية   
  فريق الخبراء المعني بالسودان   
  فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية   
  فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية   
   يافريق الخبراء المعني بليب  
ــن           ــس الأم ــرار مجل ــشأ عمــلا بق ــي ورصــد الجــزاءات المن ــدعم التحليل ــق ال  ١٥٢٦فري

  بشأن تنظيم القاعدة وحركة طالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات) ٢٠٠٤(
بشأن منع انتـشار جميـع     )٢٠٠٤ (١٥٤٠دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار          

  أسلحة الدمار الشامل
  ية للجنة مكافحة الإرهابالمديرية التنفيذ  
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  المجموعة المواضيعية الثالثة     
  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا   
  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى   
   بيساو–مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا   
   للصومالمكتب الأمم المتحدة السياسي  
  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون  
  دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة  
  مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا   
  مكتب الأمم المتحدة في بوروندي   
  ن مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنا  
  مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا   
  بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا   

  
  بعثتا الأمم المتحدة لتقديم المساعدة    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق  
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  مقدمة  -أولا   
ــة ا   - ١ ــسخ مــسبقة    نظــرت اللجن ــة في ن ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــستةلاست ــارير ل  تق

ــدة      أعــدها  ــسياسية الخاصــة والمــساعي الحمي ــة بالبعثــات ال الأمــين العــام عــن التقــديرات المتعلق
ــة العامــة و     ــأذن بهــا الجمعي ــتي ت ــسياسية الأخــرى ال ــادرات ال  A/67/346(أو مجلــس الأمــن  /والمب

 في التقارير، بممثلي الأمين العام الـذين        ا خلال نظره  ،شاريةالتقت اللجنة الاست  و). Add.1-5 و
  .قدموا معلومات وإيضاحات إضافية

ــشارية أن ــوتلاحــظ  - ٢ ــة الاست ــة سياســية خاصــة ناشــئة عــن   ٣٣ه مــن مجمــوع   اللجن  بعث
 قـدم الأمـين العـام احتياجـات مقـدرة بمبلـغ صـافيه               ،أو مجلـس الأمـن    / و  الجمعية العامة  مقررات
وأوضـح الأمـين العـام     . ٢٠١٣ من تلـك البعثـات لعـام         ٣٢لار لما عدده     دو ٥٥٤ ٦٩٧ ٣٠٠

 لمكتــب الممثــل الخــاص المــشترك بــين الأمــم المتحــدة وجامعــة ٢٠١٣أن الميزانيــة المقترحــة لعــام 
الدول العربيـة المعـني بـسوريا سـتقدم في إضـافة مـستقلة عنـدما يـتم تحديـد احتياجـات المكتـب                        

)A/67/346 وقـــد صـــدر هـــذا التقريـــر لاحقـــا بوصـــفه الوثيقـــة       ). ١٠  و٤  و٣، الفقـــرات
A/67/346/Add.6 .               وعلاوة على ذلك، قُدم مقترح لإعادة تصنيف رتبـة وظيفـة الممثـل الخـاص

بيـساو مـن أمـين       - للأمين العام ورئيس مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا                
ســتُعرض وبالإضــافة إلى ذلــك، ). A/67/346/Add.7( عــام مــساعد إلى وكيــل الأمــين العــام في 

 الـصادرة ولايتـه   ،المستشار الخـــاص للأمين العـام بـشأن ميانمـار    لمكتبالاحتياجات من الموارد 
  مـن النظـام  ١٥٣في بيان عن الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية وفقاً للمادة  عن الجمعية العامة،

وتـرد تلــك  . لثالثـة للجمعيـة العامــة مـن إجـراءات    الـداخلي للجمعيـة، رهنـا بمـا تتخــذه اللجنـة ا     
ــام     ــين الع ــر الأم ــضا في تقري ــد الاحتياجــات   ) Add.1 و A/67/346(الاحتياجــات أي ــة توحي بغي

  .الإجمالية من الموارد لجميع البعثات السياسية الخاصة
ــسياسية        - ٣ ــات ال ــة البعث ــام لميزاني ــشارية أن مقترحــات الأمــين الع ــة الاست وتلاحــظ اللجن
 تـــرد كمـــا في الـــسابق، مجمّعـــة في إطـــار ثـــلاث مجموعـــات مواضـــيعية   ٢٠١٣اصـــة لعـــام الخ
)A/67/346/Add.1-3(     ،بينمـا تقــدم الاحتياجـات مــن المـوارد لأكــبر بعثـتين ،)  وهمــا بعثـة الأمــم

بـشكل  ) المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العـراق            
وفي هــذا التقريــر، تُــبرز اللجنــة الاستــشارية الاحتياجــات      ). 5 و A/67/346/Add.4(منفــصل 

، وتقـدم   )الفـرع ثانيـا    (٢٠١٣-٢٠١٢الإجمالية من الموارد للبعثـات الـسياسية الخاصـة للفتـرة            
ملاحظــات وتوصــيات عامــة بــشأن إدارة المــوارد وتنظيمهــا، والمجــالات الــتي تتطلــب التحــسين 

وسيـصدر  ). الفرع رابعـا (ات تتعلق بالموارد المقترحة لبعثات محددة     ، وتقدم توصي  )الفرع ثالثا (
 لمكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعـة          ٢٠١٣تقريرا اللجنة عن ميزانية عام      
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ــسوريا وبــشأن إعــادة تــصنيف وظيفــة واحــدة بمكتــب الأمــم المتحــدة        ــة المعــني ب ــدول العربي ال
  ).2 و A/67/604/Add.1(بيساو في وثيقتين منفصلتين  - المتكامل لبناء السلام في غينيا

  
  ٢٠١٣-٢٠١٢لمحة عامة عن الاحتياجات من الموارد للفترة   -ثانيا   

تـــشير اللجنـــة الاستـــشارية إلى أن الجمعيـــة العامـــة قـــد وافقـــت علـــى اعتمـــاد صـــافيه   - ٤
الـسياسية،  ، الـشؤون  ٣ دولار للبعثات السياسية الخاصـة في إطـار البـاب      ١ ٠٨٣ ٠٣٦ ٣٠٠

ــرة    ــة للفت ــة البرنامجي ــن الميزاني ــرار  (٢٠١٣-٢٠١٢ م ــف٦٦/٢٤٨الق ــة  ).  أل ووافقــت الجمعي
باسـتثناء مكتـب المستـشار الخـاص للأمـين العـام             (٢٠١٢ بعثـة لعـام      ٣٢العامة على ميزانيـات     
 دولار، في   ٦٣١ ١٩٠ ٣٠٠ بمبلـغ مجموعـه      )أدنـاه ) أ (٦٠ و   ٩الفقـرتين   المعني بـاليمن؛ انظـر      

 بعثـة في    ٢٩ دولار لمـا عـدده       ٥٨٣ ٣٨٣ ٨٠٠) أ(بلغ المعتمد لفترة السنتين، ويشمل      ضوء الم 
. ٦٦/٢٦٣ بعثـات في قرارهـا       ٤ دولار لما عـدده      ٤٧ ٨٠٦ ٥٠٠) ب( ؛ و ٦٦/٢٤٧قرارها  

ــام في قرارهـــا    ــة أيـــضا للأمـــين العـ ــة العامـ  أن يـــدخل في التزامـــات ٦٦/٢٤٧وأذنـــت الجمعيـ
 دولار، وهـــو مبلـــغ لم تكـــن ٩ ٠٦٦ ٤٠٠لا يتجـــاوز للمحكمـــة الخاصـــة لـــسيراليون بمبلـــغ 

ــد   ــة ق ــة العام ــة في الم    الجمعي ــاء نظــر اللجن ــد أثن ــصل   . قترحــاتخصــصته بع ــذلك، ي ونتيجــة ل
الحالي للاعتماد المخصص للبعثات الـسياسية الخاصـة في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة                  الرصيد
 ١ المـــــــوجز والفقـــــــرات ،A/67/346( دولار ٤٤٢ ٧٧٩ ٦٠٠ إلى مبلـــــــغ ٢٠١٣-٢٠١٢

  ).١١ إلى
ــغ الاحتياجــات المقترحــة لعــام     - ٥ ــسياسية   ٣٢ لمجمــوع ٢٠١٣وتبل ــة مــن البعثــات ال  بعث

، ممـا يمثـل انخفاضـا بمبلـغ         )، الفـرع ثانيـا    A/67/346( دولار   ٥٥٤ ٦٩٧ ٣٠٠الخاصة مـا صـافيه    
ووفقــا  . ٢٠١٢ في المائــة، مقارنــة بالاعتمــاد المرصــود لعــام     ٩ مليــون دولار، أو بنــسبة  ٦٩
ذكــره الأمــين العــام، تعكــس مــستويات المــوارد المقترحــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة لعــام      لمــا

 وتـستمر   ٢٠١١ في المائة في إطار البعثات التي كانت قائمة في عام            ١٤ انخفاضا بنسبة    ٢٠١٣
ــامي  ــددها ٢٠١٣  و٢٠١٢في عـ ــة ٢٩، وعـ ــرة ( بعثـ ــسه، الفقـ ــع نفـ ــضمن ). ٣٠ المرجـ ويتـ
ــرة        ٢  و١الجــدولان  ــوارد للفت ــن الم ــشأن الاحتياجــات م ــات ب ــام معلوم ــين الع ــر الأم  في تقري
ــة الإنفـــاق الرئيـــسية  ٢٠١٣-٢٠١٢ ــة وفئـ ــاه مـــوجزا  .  حـــسب البعثـ ويتـــضمن الجـــدول أدنـ

  . حسب فئة الإنفاق الرئيسية٢٠١٣  و٢٠١٢للاحتياجات من الموارد لعامي 
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  ١الجدول 
  لرئيسيةموجز الاحتياجات المقدرة حسب فئة الإنفاق ا    

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
     ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢  

  المجموع  الفرق  المقدرةالنفقات   الاعتمادات  
ــافي  صـــــــــــــــــــــ
  )أ(الاحتياجات

الاحتياجات غـير   
  المتكررة

ــرق ــرة الفـــ  للفتـــ
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

 الأفـــــــــــــــــــــراد -أولاً 
ــسكريون وأفـــــــراد   العـــــ

  الشرطة

١٠ ٤٠٥,٩(  -  ٨ ٦٠٩,٩  ١٥ ٦٤٩,٥  ٧ ٠٣٩,٦  ١٩ ٠١٥,٨  ٢٦ ٠٥٥,٤(  

  ١ ٤٤٢,٤  -  ٣٣٢ ٧٨٣,٩  ٣٠٠ ٣٨١,٠  )٣٢ ٤٠٢,٩(  ٣٣١ ٣٤١,٥  ٢٩٨ ٩٣٨,٦   الأفراد المدنيون-ثانياً 
  )٦٠ ٠٤١,٥(  ٩ ٣٥٠,١  ٢١٤ ٤١٩,٦  ٢٣٨ ٦٦٦,٨  ٢٤ ٢٤٧,٢  ٢٧٤ ٤٦١,١  ٢٩٨ ٧٠٨,٣   التكاليف التشغيلية-ثالثاً 

  )٦٩ ٠٠٥,٠(  ٩ ٣٥٠,١  ٥٥٥ ٨١٣,٤  ٥٥٤ ٦٩٧,٣  )١ ١١٦,١(  ٦٢٤ ٨١٨,٤  ٦٢٣ ٧٠٢,٣  المجموع  
  

  .٢٠١٢بعد احتساب النقص في الإنفاق أو التجاوز في الإنفاق لعام   )أ(  
المتحـدة وجامعـة الـدول العربيـة         والنفقات المقدرة لمكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمـم           ٢٠١٢باستثناء اعتماد عام      )ب(  

  . المعني بسوريا
  
واستفسرت اللجنة الاستشارية بشأن النفقات التي تكبـدتها البعثـات الـسياسية الخاصـة        - ٦

  . أدناه٢ وتلقت المعلومات المبينة في الجدول ٢٠١١ إلى ٢٠٠٨خلال الفترة الممتدة من 
  

  ٢الجدول 
  ٢٠١١ إلى ٢٠٠٨النفقات خلال الفترة من 

  بدولارات الولايات المتحدة    
  
  النفقات  عدد البعثات  

٤٠٤ ٥١٦ ٥٠٧  ٢٩  ٢٠٠٨  
٤٤٧ ٤١٧ ٤٦٣  ٢٩  ٢٠٠٩  
٥٥٠ ٤٣٣ ٤٩٩  ٣٠  ٢٠١٠  
٦٢٦ ١٤٧ ٧٤٤  ٣٣  ٢٠١١  

  
  ٢٠١٣- ٢٠١٢الاعتماد الإضافي للفترة     

عامـة  وفقا لما هو مبين في المرفق الثالث لتقرير الأمين العام، في حال وافقـت الجمعيـة ال                  - ٧
 بعثـة   ٣٢ لمجمـوع    ٢٠١٣على المبلغ الذي يقترحه الأمين العـام للاحتياجـات مـن المـوارد لعـام                

ــسياسية الخاصــة    ــات ال ــن البعث ــع في   ) Add.1-5 و A/67/346(م ــساب التجــاوز المتوق ــع احت وم
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، سيتعين على الجمعية العامة تخـصيص اعتمـاد         ٢٠١٢ دولار لعام    ١ ١١٦ ١٠٠الإنفاق بمبلغ   
 من المرفـق الأول لقـرار الجمعيـة العامـة           ١١ دولار وفقا للفقرة     ١١ ٠٣٣ ٨٠٠ره  إضافي مقدا 

٤١/٢١٣) A/67/346 ١٠، الفقرة.(  
ــغ      - ٨ ــشارية أن مبلـ ــة الاستـ ــظ اللجنـ ــصدد، تلاحـ ــذا الـ  دولار ١١٣ ٠٣٣ ٨٠٠وفي هـ

 بمبلــــغ ٢٠١٣-٢٠١٢يمثــــل زيــــادة علــــى الاعتمــــاد الموافــــق عليــــه لفتــــرة الــــسنتين   الــــذي
 لمكتـب الممثـل الخـاص المـشترك         ٢٠١٣ دولار لن يشمل احتياجات عام       ١ ٠٨٣ ٠٣٦ ٣٠٠

بــين الأمــم المتحــدة وجامعــة الــدول العربيــة المعــني بــسوريا، حيــث قــدمت مقترحــات المــوارد     
).  أعــلاه٣  و٢، وانظــر أيــضا الفقــرتين A/67/346/Add.6(المتعلقــة بهــذا البنــد بــشكل منفــصل 

 دولار ١٢ ٢٦١ ٨٠٠تــرح احتياجــات مقــدرة بمبلــغ  وتلاحــظ اللجنــة أن الأمــين العــام قــد اق 
 لمكتـــب الممثـــل الخـــاص المـــشترك المعـــني بـــسوريا، بحيـــث أصـــبح مجمـــوع مبلـــغ  ٢٠١٣ لعـــام

ــصل إلى     ــسياسية الخاصــة ي ــات ال ــادة ١٢٥ ٢٩٥ ٦٠٠الاحتياجــات الإضــافية للبعث  دولار زي
  .٢٠١٣-٢٠١٢على الاعتماد الموافق عليه للفترة 

الاحتياجـات الأوليـة مـن المـوارد      ، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن         وبالإضافة إلى ذلـك     - ٩
ــا     ٢٠١٢لعــام  ــاليمن، ومبلغه ــام المعــني ب ــشار الخــاص للأمــين الع  ١ ٩٨٨ ٩٠٠ لمكتــب المست

ــات           ــورة والنفق ــير المنظ ــات غ ــام للنفق ــين الع ــة الأم ــن خــلال آلي ــت م ــد مُول ــت ق دولار، كان
  ).١٨١، الفقرة A/67/346/Add.1(الاستثنائية 

  
  ٢٠١٣الاحتياجات من الموظفين لعام     

إجمــالي قــوام مــلاك المــوظفين ) A/67/346( مــن تقريــر الأمــين العــام ٣تــرد في الجــدول   - ١٠
) باستثناء مكتب الممثل الخاص المشترك المعـني بـسوريا        ( بعثة   ٣٢ لما عدده    ٢٠١٣المقترح لعام   

ــة  ــة والرتب ــا في ال٤ ٠٩٥ويُقتــرح في المجمــوع  . حــسب الفئ ــائق  موظف ، A/67/346/Add.1-5وث
ــة  . ٢٠١٢ موظـــف معتمـــد لعـــام  ٤ ٨٠٠مقابـــل  ــام المتعلقـ وتعكـــس مقترحـــات الأمـــين العـ

ويوضـح الأمـين العـام أن أكـبر بعثـتين        .  وظـائف  ٧٠٥ انخفاضـا صـافيه      ٢٠١٣بالوظائف لعام   
، حيـث يعـزى     ٢٠١٣تسهمان إلى حد كبير في ما يحدث من تغييرات في ملاك الموظفين لعـام               

 وإلى بعثـة   وظيفـة    ٦٢٨ قـدره     انخفـاض  ثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان            بع إلى
ــراق   ــساعدة إلى العـ ــديم المـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــاضالأمـ ــدره  انخفـ ــة ٨٦ قـ ــسه،  ( وظيفـ ــع نفـ المرجـ

  ).دال وهاء أدناه -؛ وانظر أيضا الفرع رابعا ٥٨ الفقرة
لعام قـد طلـب لمكتـب الممثـل الخـاص      وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع ذلك أن الأمين ا      - ١١

ــادة   ــشترك المعـــني بـــسوريا زيـ ــام ٦١المـ ــة لعـ ــدول A/67/346/Add.6 (٢٠١٣ وظيفـ ). ٢، الجـ
مراعــاة هــذه الوظــائف الجديــدة المقترحــة، يــصبح صــافي الانخفــاض المــسجل في البعثــات    ومــع
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ــام   ــة لعـ ــسياسية الخاصـ ــدده ٢٠١٣الـ ــا عـ ــن  ٦٤٤ مـ ــة بـــدلا مـ ــائف ٧٠٥ وظيفـ ــر ( وظـ انظـ
  ).أعلاه ١٠ رةالفق
ــه      - ١٢ ــام بأن ــود    ويوضــح الأمــين الع ــن أن الجه ــرغم م ــى ال ــة لخفــض التكــاليف   عل المبذول
المـوظفين لم تظـل تُمثِّـل أكـبر      ، فـإن تكـاليف  ٢٠١٣إلى انخفاض في الاحتياجات لعام  أدَّت قد

 تحــسنتُعــزى أساســاً إلى  ، بــل إنهــا زادت لأســباب فحــسبتكلفــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة
ــدل ــن الجــدول    .  شــغل الوظــائف مع ــشارية م ــة الاست ــر أن  ٢وتلاحــظ اللجن ــوارد في التقري  ال

، ممـا يمثـل زيـادة بمبلـغ         ٢٠١٣ دولار لعـام     ٢٢٥ ٣٧٣ ٤٠٠تكاليف المـوظفين الـدوليين تبلـغ        
ــادة في    .  دولار٨ ١١٨ ٢٠٠ ــأن الزيــ ــشارية بــ ــة الاستــ ــسار، أُبلغــــت اللجنــ ولــــدى الاستفــ

لدوليين يمكـن أن تعـزى إلى عـدة عوامـل، منـها التعجيـل بنـشر        الاحتياجات المتعلقة بالموظفين ا  
ــا      ــدعم في ليبي ــم المتحــدة لل ــة الأم ــوظفين في بعث ــشاء   (الم ــراح إن ــع اقت ــدة ١٦م ــة جدي ، ) وظيف

وانخفاض معدلات الشواغر في عدة مكاتب وبعثات، فضلا عن التغيرات في جـداول المرتبـات               
ب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء       وبوجـه خـاص، سـجل كـل مـن مكت ـ          . وتسويات مقـر العمـل    

 بيساو ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال ولجنة الكاميرون ونيجيريـا           -السلام في غينيا    
المختلطــــة وبعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــديم المــــساعدة إلى العــــراق ومكتــــب الأمــــم المتحــــدة   

 ميزانياتها بنـسبة تتـراوح   لمنطقة وسط أفريقيا انخفاضا في معدلات الشواغر المدرجة في     الإقليمي
، ممــا يعكــس الاتجــاه الــذي  ٢٠١٢ في المائــة عنــد مقارنتــها بمقتــرح ميزانيــة عــام  ١٠ و ٥بــين 

وتلاحــظ اللجنــة التقــدم المحــرز في خفــض معــدلات      . لــوحظ مــؤخرا في معــدلات الــشواغر   
  .الشواغر

 ٢٠١٣وفيمـــا يتعلـــق بالزيـــادة في عـــدد الأفـــراد المقـــدمين مـــن الحكومـــات لعـــام           - ١٣
، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الزيادة تعكـس الخـبراء            ) دولار ٣٣٤ ١٠٠(

 خـبيرا، لمـساعدة     ١٥الإضافيين الذين تحتـاجهم بعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في ليبيـا، وعـددهم                  
وكــان مــن المتوقــع إتمــام . حكومــة ليبيــا في تعزيــز الجهــاز القــضائي وإدارتي الادعــاء والــسجون

  .٢٠١٢ديسمبر /شر المعجّل لهؤلاء الأفراد بحلول نهاية كانون الأولالن
وطلبــت اللجنــة الاستــشارية معلومــات بــشأن معــدلات الــشواغر المدرجــة في الميزانيــة     - ١٤

 ٢٠١٢، مقارنـــة بمعـــدلات الـــشواغر الفعليـــة لعـــام ٢٠١٣للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة لعـــام 
  ).٣الجدول  انظر(
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  ٣الجدول 
  ٢٠١٢أغسطس /آب  ٣١ ومعدلات الشواغر الفعلية حتى ٢٠١٣اغر المدرجة في الميزانية لعام معدلات الشو

  

  
ــشارون المستــــــــ
   الوحدات   العسكريون

ــشارو  مستـــــــــــــ
   الشرطة

الموظفـــــــــــــــــون 
   الدوليون

ــون  الموظفـــــــــــــ
ــن   ــون مــ الوطنيــ

   الفئة الفنية
ــون  الموظفـــــــــ

   الوطنيون 
متطوعــو الأمــم  

  المتحدة

  

ــدرج  مـ
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
 في

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مكتــــــــب الممثــــــــل 
الخاص للأمـين العـام     

  لغرب أفريقيا

لا  -  ٥٠  -
  ينطبق

لا   صفر  صفر   ٣٣  ١٠  ٩  ١٠  ١٠٠  صفر
  ينطبق 

لا 
  ينطبق

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
ــل  ــدة المتكامـــ المتحـــ
ــسلام في   ــاء الــــ لبنــــ
جمهوريـــــة أفريقيـــــا  

  الوسطى

لا   ٥٠  -
  ينطبق

لا
  ينطبق

  ٤٠  ٥  ٤  ١  صفر  صفر  ١٢  ١٤  ٢٥  صفر

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
ــل  ــدة المتكامـــ المتحـــ
لبناء السلام في غينيا    

   بيساو-

لا   ٥٠  ١٠
  ينطبق

لا
  ينطبق

  صفر  ٥  صفر  ٥  ٧  ٥  ٥  ١٠  صفر  ١٠

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
ــسيا  ــدة الــ سي المتحــ

  للصومال

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   ١٩  ١٠  ١٧  ١٠  ١٢  ٥
  ينطبق

لا 
  ينطبق

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
ــل  ــدة المتكامـــ المتحـــ
ــسلام في   ــاء الــــ لبنــــ

  سيراليون

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

  صفر  ٣٠  صفر  ٥  ٨  ٥  ١٣  ٣٠

ــاميرون   ــة الكــــ لجنــــ
  المختلطةونيجيريا 

لا   ١٠٠  صفر
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   ١٠  صفر
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   صفر  صفر
  ينطبق

لا 
  ينطبق

مركز الأمم المتحـدة    
الإقليمـــــــــــــــــــــــــي 
للدبلوماسية الوقائيـة   

  لمنطقة وسط آسيا

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   صفر  صفر  صفر  ٥  صفر  صفر
  ينطبق

 لا
  ينطبق

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
ــدة في  المتحـــــــــــــــــــ

  بوروندي

لا   صفر  صفر
  ينطبق

لا
  ينطبق

  صفر  ٥  صفر  ٥  ١٣  ٥  ٩  ٨  صفر  صفر

مكتب منـسق الأمـم     
ــدة الخــــــاص   المتحــــ

  لشؤون لبنان

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   ٢  ٣  صفر  ٣  ٥  ٥
  ينطبق

لا 
  ينطبق

ــم   ــب الأمــــــ مكتــــــ
المتحـــــدة الإقليمـــــي 

  قة وسط أفريقيالمنط

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا   ١٧  ٥  ١٠٠  ٥  صفر  ٥
  ينطبق

لا 
  ينطبق
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ــشارون المستــــــــ
   الوحدات   العسكريون

ــشارو  مستـــــــــــــ
   الشرطة

الموظفـــــــــــــــــون 
   الدوليون

ــون  الموظفـــــــــــــ
ــن   ــون مــ الوطنيــ

   الفئة الفنية
ــون  الموظفـــــــــ

   الوطنيون 
متطوعــو الأمــم  

  المتحدة

  

ــدرج  مـ
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
 في

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

مــدرج 
في 

  فعلي  الميزانية

ــم المتحــدة    ــة الأم بعث
  للدعم في ليبيا

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا
  ينطبق

لا 
  ينطبق

لا 
  ينطبق

١٠٠  ١٥  ٣٥  ١٥  ٦٩  ١٥  ٢٢  ١٥  

ــم المتحــدة    ــة الأم بعث
 لتقــديم المــساعدة إلى

  العراق

لا   ٢٠  ٢٠  ١٦  ١٧  ١٦  ١٠  ٣٣  ١٧  ١٦  صفر  ٦٢  ٦٢
  ينطبق

لا 
  ينطبق

ــم المتحــدة    ــة الأم بعث
لتقــديم المــساعدة إلى 

  أفغانستان

لا   ٣٢  ٥
  ينطبق

لا
  ينطبق

١٣  ١١  ١٣  ٨  ٢٤  ١٣  ٢٤  ١٢  ٨٨  ٣٠  

    
لدى الاستفسار عما إذا كانت قد حدثت تأخيرات في نشر أفـراد مـن قبيـل المـوظفين         - ١٥

والمراقبين، في المكاتب والبعثات المندرجة ضمن المجموعة المواضيعية الثالثة وبعثة الأمـم            والخبراء  
المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق بـسبب                 

لى قيود الميزانية، أُبلغـت اللجنـة الاستـشارية بـأن التـأخيرات الـتي حـدثت كانـت تعـزى عـادة إ                      
ويساور اللجنـة القلـق لأن هـذا البيـان لا يـستبعد             . ضرورة كفالة الامتثال لعملية الاستقدام    

إمكانية أن تكون قيود الميزانية في فرادى البعثات هي الـسبب الوحيـد المحـدد لتـأخّر نـشر                   
واللجنة واثقة بأن الأمين العام سيبذل قصارى جهده لنشر جميـع           . الأفراد أو عدم نشرهم   

فراد في الوقت المناسب من أجل كفالة تنفيـذ الولايـات بـصورة فعالـة، وسـيُلفت                 فئات الأ 
ــة      ــاه الجمعيــة العامــة إلى أي قيــود قــد تواجهــه في هــذا الــصدد، ســواء تعلقــت بالميزاني انتب

  .بغيرها أو
  

  ٢٠١٣الاجراءات المتخذة لخفض الاحتياجات من الموارد لعام     
تخـــــذة لخفـــــض الاحتياجـــــات مـــــن المـــــوارد يـــــبين الأمـــــين العـــــام الإجـــــراءات الم  - ١٦

ــات ــسياسيةالخاصة في عــام   للبعث ــشمل  ٣٢ إلى ٣٠ في الفقــرات مــن ٢٠١٣ال ــره، وت  مــن تقري
  :المجالات التالية

الوقود كتلـك المتعلقـة ب ـ     يةتكـاليف التـشغيل   الكفـاءة مـستدامة في      تحقيق أوجـه      )أ(  
  ؛تكاليف التقاسم ترتيبات بسبل منهاوقطع الغيار والسفر والطائرات، 
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؛ حيثمـا كـان ذلـك ممكنـا       والتـشييد والمرافـق      المعـدات الرئيـسية      تأجيل حيـازة    )ب(  
الحــد مــن وإعــادة ترتيــب أولويــات المــوارد المتاحــة تلبيــة الاحتياجــات الجديــدة عــن طريــق  مــع

  الأساسية؛التشغيلية  بالاقتصار على الاحتياجات الاستثمار في المعدات والمرافق
أفرقــة  الــوظيفي القــائم تمــشياً مــع انتــهاء المهــام أو نقلــها إلى  المــلاكاســتعراض   )ج(  

  )مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون(الأمم المتحدة القطرية 
 الموارد مـع البيئـة الـسياسية        مواءمةوإعادة  إجراء استعراض استراتيجي داخلي       )د(  

بعثــة الأمــم المتحــدة  (ان والظــروف الأمنيــة حقــوق الإنــسوقــضاياالحاليــة، وأولويــات التنميــة، 
  ؛)دال أدناه - للاطلاع على التفاصيل، انظر الفرع رابعا) (لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

العمليـات وتحديـد أولويـات       بهـدف ترشـيد      على نطاق البعثة  إجراء استعراض     )هـ(  
ــأثير علــى الأنــشطة ال ــذلكالاحتياجــات مــن المــوارد دون أن يكــون ل ــ   صــدر بهــا تكليــف  تي ت

  ).هاء أدناه - انظر الفرع رابعا) (الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بعثة(
وطلبــت اللجنــة الاستــشارية معلومــات بــشأن ترتيبــات تقاســم التكــاليف في البعثــات      - ١٧

ت الميدانيــة وأُبلغــت بــأن البعثــات العاملــة في منطقــة غــرب أفريقيــا دون الإقليميــة لــديها ترتيبــا 
ــات الإجــلاء         غــير ــك عملي ــا في ذل ــشغيلي، بم ــدعم الت ــة لتقاســم التكــاليف في مجــالات ال رسمي

  .والبعثات الأساسسية ونشر الموظفين المؤقتين لمساعدة بعضها البعض
ــسية          - ١٨ ــادرات الرئي ــن المب ــددا م ــأن ع ــشارية ب ــة الاست ــسار، أُبلغــت اللجن ــدى الاستف ول
 لا تحقــق بالــضرورة أوجــه كفــاءة مــستدامة ودائمــة نتيجــة قــرارت اســتراتيجية محــددة هــي إنمــا
ولئن كان وضـع الأولويـات الاسـتراتيجية واستعراضـها جـزء مـن العمليـة                . الميزانيات المقبلة  في

السنوية، لا بد من توقع استمرار إرجاء أنشطة من قبيل اقتنـاء الأصـول لأنهـا ليـست مـستدامة                    
وأُبلغـت اللجنـة   .  سـلبا علـى تنفيـذ الولايـات    في الأجلين المتوسط والطويل، دون أن يؤثر ذلك 

أيضا أن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة          
بمبلـــغ  (٢٠١٣إلى العـــراق، باعتبارهمـــا المحـــركين الرئيـــسيين وراء خفـــض الاحتياجـــات لعـــام  

قــد نفــذتا طائفــة مــن الأنــشطة  )  في الثانيــة مليــون دولار٣٠,٥ مليــون دولار في الأولى و ٤٥
وتــشمل هــذه الأنــشطة إغــلاق . الراميــة إلى خفــض التكــاليف دون التــأثير في تنفيــذ ولايتيهمــا 

المكاتـب في المقاطعــات وتحــسين الاحتياجــات الأمنيــة بخفــض عــدد أفــراد الأمــن في بعثــة الأمــم  
ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم   المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق واعتمــاد هيكــل وظيفــي     في بعث

  .المساعدة إلى أفغانستان يتسم بالمرونة والقدرة على التنقل
وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية التــدابير الــتي اتخــذها الأمــين العــام لخفــض الاحتياجــات      - ١٩
. ، بمـا في ذلـك تحقيـق أوجـه الكفـاءة المـستدامة في التكـاليف التـشغيلية                  ٢٠١٣الموارد لعام    من
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 اللجنة إلى الملاحظة التي أبدتها في سـياق استعراضـها للميزانيـة المقترحـة لعمليـات حفـظ           وتشير
الإبــلاغ عــن تقيــيم تــأثير تــدابير زيــادة الكفــاءة علــى الولايــة وتقــديم الخــدمات  الــسلام مــن أن 

وأشارت اللجنة كذلك إلى أنها أعربـت أثنـاء نظرهـا     ). ٨٦، الفقرة   A/66/178(يزال ضعيفا    لا
 عـــن أســـفها لعـــدم تـــضمين المقتـــرح  ٢٠١٣-٢٠١٢زانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة للفتـــرة  في المي

ــأثير    ــربط بــين ت ــوارد   معلومــات محــددة ت ــاءة والاحتياجــات مــن الم ــادة الكف ــدابير زي ــرى . ت وت
 تفتقــر إلى نفــس  ٢٠١٣أن الميزانيــة المقترحــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة لعــام       اللجنــة

للجنة التأكيد على ضـرورة أن يُـدرج في مقدمـة الميزانيـات             وبناء عليه، تكرر ا   . المعلومات
المقترحــة مــوجز يتــضمن أبــرز تــدابير زيــادة الكفــاءة، إلى جانــب معلومــات بــشأن المــوارد  

، A/66/7انظـــر (تـــوفّرت، أو الـــتي يتوقـــع أن تتـــوفر، بفـــضل تنفيـــذ تلـــك التـــدابير    الـــتي
  .)٦٠ الفقرة
طوات المتخـذة لتنـسيق الأنـشطة وتحقيـق         وفي حين ترحب اللجنة الاستـشارية بـالخ         - ٢٠

ــام          ــين الع ــر الأم ــة في تقري ــات المقدم ــرى أن المعلوم ــا ت ــاءة، فإنه ــادة الكف ــن زي مكاســب م
 غـير وافيـة لافتقارهـا إلى الوضـوح بـشأن مـدى              ٢٠١٣ة لعـام    الاحتياجات المخفض  بشأن

اء الوظـائف   تيسّر الوفورات من خلال تحـسين التخطـيط وإدارة الميزانيـة، بمـا في ذلـك إلغ ـ                
. التي ظلت شاغرة فترة طويلة، أو من خلال تحقيق مكاسب مستدامة مـن حيـث الكفـاءة                

ــة المقبلــة العوامــل      ــأن يحــدد الأمــين العــام بوضــوح في مقترحــات الميزاني ــة ب وتوصــي اللجن
وتـشدد  . الرئيسية التي تستند إليها مقترحاتـه وأن يـضع جـردا كميـا للنتـائج ذات الـصلة                 

ة تنفيذ التخفيضات والتدابير الراميـة إلى تحقيـق أوجـه الكفـاءة بطريقـة               اللجنة على ضرور  
تمـــس بتنفيـــذ الأنـــشطة المقـــررة للبعثـــات أو تعـــرض للخطـــر ســـلامة وأمـــن أفـــراد           لا

  .ومبانيها البعثة
  

  ملاحظات وتوصيات عامة  -ثالثا   
  ٢٠١٢ات والبعثات المنشأة في عام حالة الولاي    

معلومـات بـشأن   ) A/67/346( مـن تقريـره    ١٤ إلى   ١٢فقـرات   يقدم الأمين العـام في ال       - ٢١
 بعثـــة، وهـــي البعثـــات الـــتي يطلـــب في تقريـــره احتياجاتهـــا  ٣٢حالـــة الولايـــات الموكولـــة إلى 

 بعثــات لهــا ولايــات مفتوحــة؛  ١٠) أ: (، وذلــك علــى النحــو التــالي ٢٠١٣الميزانيــة لعــام  مــن
ــا في  ) ب( و ــا  ١٤) ج(  أو بعــــده؛ و٢٠١٤بعثتــــان تنتــــهي ولايتيهمــ  بعثــــة تنتــــهي ولاياتهــ
 بعثـات تنتـهي     ٥) ه ــ( بعثة واحـدة قيـد النظـر لـدى الجمعيـة العامـة؛ و             ) د( ؛ و ٢٠١٣ عام في

، لكــن مــن المتوقــع أن تقــوم الجمعيــة العامــة أو مجلــس الأمــن بتمديــد    ٢٠١٢ولاياتهــا في عــام 
ه المتعلقـة بالبعثـات   ويشير الأمـين العـام إلى أنـه، وقـت تقـديم تقـارير           . ٢٠١٣ولاياتها حتى عام    
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ــام       ــها في عـ ــهي ولايتـ ــع أن تنتـ ــة يتوقـ ــة قائمـ ــاك بعثـ ــن هنـ ــة، لم تكـ ــسياسية الخاصـ  ٢٠١٣الـ
  ).٢٠نفسه، الفقرة  المرجع(

، فيمـا يلـي البعثـات الـثلاث الـتي أُنـشئت             ٣٣ـ  ومن أصل البعثات السياسية الخاصـة ال ـ        - ٢٢
، A/67/346/Add.6 ، و١٩ إلى ١٧المرجــــع نفــــسه، الفقــــرات مــــن     (٢٠١٢خــــلال عــــام  

  ):١٨ الفقرة
مكتــب المبعــوث الخــاص المــشترك بــين الأمــم المتحــدة وجامعــة الــدول العربيــة   )أ(  

الــذي سُــمي لاحقــاً مكتــب الممثــل الخــاص المــشترك بــين الأمــم المتحــدة وجامعــة   ( ســوريا إلى
  شق؛وسينقل مقره من جنيف إلى القاهرة ويُنشئ مكتبا في دم): العربية المعني بسوريا الدول

ومقـره في نيويـورك     : المبعوث الخـاص إلى الـسودان وجنـوب الـسودان         مكتب    )ب(  
  ولديه وجود أيضا في كل من الخرطوم وجوبا؛

ويقـع مقـره في نيويـورك       : اليمنالمعـني ب ـ  مكتب المستشار الخاص للأمين العـام         )ج(  
  ).ألف أدناه -انظر أيضا الفرع رابعا (ولديه مكتب في صنعاء 

لجنة الاستشارية أنه بالنظر إلى الاختلاف الكبير بـين البعثـات الـسياسية             وتدرك ال   - ٢٣
 مـــن حيـــث ولاياتهـــا وحجمهـــا وظـــروف عمليهـــا وحالتـــها في الميـــدان،  ٣٣ الخاصـــة الــــ

تُراعى جميع المتغيرات لدى وضـع معـايير تحديـد مواقـع البعثـات مـن أجـل تيـسير              أن ينبغي
وبنـاء عليـه، تـرى اللجنـة        . كفـاءة والفعاليـة   اضطلاع كل بعثة بولايتها بأقصى قـدر مـن ال         

ينبغـي أن تكـون مواقـع البعثـات، بـصفة عامـة، داخـل البلـدان الـتي تتعلـق بهـا ولاياتهـا                        أنه
أن الجمعيـة العامـة طلبـت في قرارهـا          وعلاوة على ذلك، تشير اللجنة إلى       . على مقربة منها   أو
لمنظومـة الأمـم المتحـدة إنـشاء مقـار        ، من جميع الأجهزة والمنظمات والهيئات التابعـة         ٤٤/٢١١

وفي هذا الـصدد، تكـرر اللجنـة توصـيتها بـأن تطلـب       . عمل مشتركة على المستوى القطري    
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل التمـــاس فــرص اشتـراك كيانـات الأمـم المتحـــدة                

ــا     ــالا لقرارهـ ــز العمـــل امتثـ ـــي جميـــع مراكـ ــار فـــ ـــي المقـ ــر ا (٤٤/٢١١فـــ ، A/67/484نظـ
أمــا فيمــا يخــص البعثــات المندرجــة ضــمن المجموعــة المواضــيعية الثانيــة، تــرى  ). ٢٦ الفقــرة

اللجنة أن مقارها ينبغي أن تكون في بلدانها، مع تبريـر أي اسـتثناء علـى أسـاس كـل حالـة                      
  ). باء أدناه-انظر أيضا الفرع رابعا (على حدة 

  
  ٢٠١٣لعام شكل مقترحات الميزانية وطريقة عرضها     

تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أعربت لدى استعراضـها لميزانيـات البعثـات الـسياسية                 - ٢٤
عن رأي مفاده أن تقرير الأمين العـام يفتقـر         ) ٧، الفقرة   A/66/7/Add.12 (٢٠١٢الخاصة لعام   
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المفيـد  إلى تحليل كاف للقضايا الشاملة المتـصلة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة، وأنـه سـيكون مـن               
تتضمن مقترحات الميزانية المقبلة معلومات بشأن القـضايا الـشاملة الـتي تـؤثر في احتياجـات                  أن

وأعربت اللجنة الاستشارية أيضا عن رأي مفـاده        . البعثات السياسية الخاصة من موارد الميزانية     
قـة بالعوامـل    تـشمل، في جملـة أمـور، المعلومـات والتحلـيلات المتعل           أن التقارير المقبلـة ينبغـي أن        

التي تشكل أساس مستوى الموارد المقترح؛ وتدابير الكفاءة المخطط لها أو التي جـرى تنفيـذها؛                
والمبادرات المخطط لها من أجـل تعزيـز تنفيـذ الولايـات تنفيـذاً فعـالاً؛ وأثـر المبـادرات الجاريـة،                  

إدارة قبيــــل اســــتراتيجية تقــــديم الــــدعم الميــــداني علــــى الــــصعيد العــــالمي وإصــــلاحات   مــــن
  .البشرية الموارد
وفي هــذا الــصدد، تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الأمــين العــام أدرج في مقترحاتــه          - ٢٥

المـسائل الـشاملة المـؤثرة في احتياجـات         ) أ: ( معلومات تتعلـق فقـط بمـا يلـي         ٢٠١٣لميزانية عام   
م الميـداني علـى     اسـتراتيجية تقـديم الـدع     ) ب( ؛ و الميزانيـة مـوارد   البعثات الـسياسية الخاصـة مـن        
الشامل للبعثات في عمليـات الـشراء     خدمات الدعم مشروعالصعيد العالمي، بما في ذلك تنفيذ

 والخـدمات الاستـشارية   التدابير المتخذة لخفض التكـاليف المتعلقـة بالبرمجيـات          ) ج( ؛ و والاقتناء
 كـان سـيقدم توصـية      العمليـة والمعـايير الـتي يتبعهـا الأمـين العـام لتحديـد مـا إذا                ) د( ؛ و والسفر
وتـرى اللجنـة أن التقـارير    ). ٤٨ إلى ٣٠، الفقـرات  A/67/346 (بعثـة مـا بعثـة متكاملـة     بجعـل 
تزال تفتقر إلى ما يكفي مـن المعلومـات بـشأن عـدة قـضايا شـاملة أخـرى تـؤثر في جميـع                     لا

ــادة تحــسين اتــساق المعلومــات المقدمــة في التقــارير     ــاك مجــالا لزي ــات، وأن هن ــرى . البعث وت
أن الجمعية العامة ينبغـي أن تطلـب إلى الأمـين العـام مواصـلة تحـسين طريقـة عـرض                      للجنةا

مقترحاته لميزانية البعثات السياسية الخاصة ومحتواها عن طريق تقـديم معلومـات مستفيـضة              
بشأن المسائل الـشاملة في شـكل مماثـل لـشكل التقريـر المتعلـق بالاسـتعراض العـام لتمويـل                     

 مع تزويد اللجنة بمعلومات مالية تكميلية أكثر تفصيلا بغية تيـسير           عمليات حفظ السلام،  
  .نظر الجمعية العامة في المسائل واتخاذ القرار بشأنها

وفيما يتعلق بأطر الميزنة القائمة على النتائج، ترى اللجنة الاستشارية أنه يمكن تحـسين                - ٢٦
عض البعثات توخيا لمزيد مـن الوضـوح   عدد من الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المتعلقة بب  

والدقة فيمـا يتعلـق بمـا يمكـن للبعثـات المعنيـة أو مـا ينبغـي لهـا أن تحققـه فيمـا يتعلـق بالولايـات                             
وتشير اللجنة إلى رأيها الذي سبق أن أعربت عنه في تقريرها بشأن            . والأنشطة ذات الصلة  

تــصورها لــدورها في عمليــة زانيــة لعمليــات حفــظ الــسلام بأنــه انطلاقــا مــن  يمقترحــات الم
الأطر المنطقية بحاجة إلى تحسين إن أريد لها تمكين الـدول الأعـضاء             استعراض الميزانية، فإن    

من تقييم مدى فعالية تنفيذ الولايات، فضلا عن تلبيـة الاحتياجـات المحـددة للأمانـة العامـة       
  ).١٠ ، الفقرةA/66/718(لكي تستخدم هذه الأطر كأدوات للتخطيط والرصد 
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  عرض الاحتياجات الإجمالية من الموظفين    
تلاحظ اللجنة الاستشارية من تقرير الأمين العام أن الاحتياجات من الموظفين تـشكل               - ٢٧

ــام   ٥٤الحــــصة الكــــبرى، وهــــي   ــة لعــ ــوارد المطلوبــ ــة، مــــن المــ ، A/67/346 (٢٠١٣ في المائــ
الموظفـون الـدوليون    (دنيين  وتلاحظ اللجنة كذلك أنه بالإضافة إلى الأفراد الم       ). ٥٧ الفقرة

، ثمـــة أفـــراد آخـــرون )والوطنيـــون ومتطوعـــو الأمـــم المتحـــدة والمـــساعدة المؤقتـــة العامـــة  
وتلاحـظ اللجنـة    . تستخدمهم البعثات ويدرجون في الميزانية تحت بند التكاليف التـشغيلية         

ليــة  بــشأن الاحتياجــات الإجما٢٠١٣أن المعلومــات الــواردة في الميزانيــات المقترحــة لعــام  
الموظفين في إطار الأفراد المدنيين والتكاليف التـشغيلية ليـست بالمعلومـات الـتي يـسهل                 من

ــا  ــسياسية الخاصــة ينبغــي       . الوصــول إليه ــات ال ــة للبعث ــة أن الميزانيــات المقبل ــرى اللجن وت
تتضمن معلومات شاملة بشأن الاحتياجـات مـن المـوظفين تـشمل جميـع فئـات المـوظفين            أن

د الذين تستخدمهم البعثات، من قبيل الأفراد المقـدمين مـن الحكومـات             وغيرهم من الأفرا  
  .والخبراء الاستشاريين والمتعاقدين، مع تقديم مبررات لاستخدام مختلف فئات الموظفين

ــة الاستــشارية مقترحــات الأمــين العــام بــشأن نقــل الوظــائف وإعــادة       - ٢٨ وتلاحــظ اللجن
في عدد من البعثات، وقد طلبت معلومات بـشأن جميـع        تنسيبها وإعادة تصنيفها وتغيير أسمائها      

وتلقــت اللجنــة . البعثــات في هــذا الــصدد، بمــا في ذلــك المعــدل الحــالي لــشغل الوظــائف المعنيــة  
مـصفوفة بتلـك المعلومـات فيمـا يتعلــق بكـل مـن مكتـب الأمــم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الــسلام           

وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة ســـيراليون وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة للـــدعم في ليبيـــا  في
ــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم     إلى أفغانـــستان ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة الـــسياسي للـــصومال وبعثـ

إلى العـراق، وهـي مـصفوفة لا تـبين معـدل شـغل الوظـائف إلا فيمـا يخـص الوظـائف                        المساعدة
).  منـها شـاغرة  ٦(غانـستان   المقترح نقلها في بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أف            ٥٠ الـ

وتوصي اللجنة بتقديم معلومات عن عمليات النقـل وإعـادة التنـسيب المقترحـة، مـشفوعة                
بمعدل شغل تلك الوظـائف، في جميـع البعثـات الـسياسية الخاصـة إلى الجمعيـة العامـة وقـت              

، وعلاوة على ذلـك   . ٢٠١٣نظرها في الميزانيات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام         
تكرر اللجنة الاستشارية رأيها بأنه ينبغي أن يُطلب إلى الأمين العام أن يقوم، علـى أسـاس                 
متواصــل، باســتعراض الاحتياجــات مــن المــوظفين بغيــة تحديــد مــا إذا كانــت المهــام القائمــة 

ظـائف الـتي لم تعـد       وما زالت اللجنة ترى بصفة عامـة ضـرورة إلغـاء الو           . تزال ضرورية  لا
  ).٢٢، الفقرة A/66/7/Add.12انظر (مبررات وافية لأي وظائف جديدة مطلوبة وتقديم 
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  عقود الوظائف العليا    
طلبــت اللجنــة الاستــشارية معلومــات بــشأن أنــواع العقــود الممنوحــة لكبــار المــوظفين     - ٢٩
البعثات السياسية الخاصة وأُبلغت بـأن الغالبيـة العظمـى مـن كبـار المـوظفين يعملـون بعقـود                     في

عقـد فتـرة    ’’(المبعوث الشخصي للأمين العام بشأن الـصحراء الغربيـة          ) أ: (دة باستثناء محددة الم 
المستشار الخاص للأمين العام المعني بـالتركيز علـى مـسؤولية الحمايـة             ) ب( ؛ و )‘‘العمل الفعلي 

المبعــوث الخــاص للأمــين العــام المعــني بتنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن ) ج( ؛ و)دولار واحــد ســنويا(
  ).دولار واحد سنويا) (٢٠٠٤ (١٥٥٩

  
  النسب فيما يتعلق بموجودات المركبات والحواسيب    

ــدير         بُأ  - ٣٠ ــى تق ــة عل ــساعدة كــل بعث ــه لم ــسار، أن ــد الاستف ــشارية، عن ــة الاست لغــت اللجن
احتياجاتها مـن المـوارد، اسـتُخدم دليـل الأمانـة العامـة للتكـاليف والنـسب القياسـية الـذي يـبين                       

المعدات واللوازم المستخدمة في جميع بعثات حفـظ الـسلام والبعثـات            المخصصات القياسية من    
 ٢٠١٣الــسياسية، وذلــك كأســاس لتقــدير الاحتياجــات لــدى وضــع مقترحــات الميزانيــة لعــام  

وتلقـــت اللجنـــة معلومـــات بـــشأن التوزيـــع المقتـــرح للمركبـــات . للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة
ــام   ). ٥  و٤نظــــــر الجــــــدولين ا (٢٠١٣ومعــــــدات الحواســــــيب في جميــــــع البعثــــــات لعــــ

الاستفسار، أُبلغت اللجنـة أن التوزيـع القياسـي للمركبـات وأجهـزة الحواسـيب يعكـس                 ولدى
  .عدد الأفراد المعدل حسب معدلات الشواغر، بدلا من القوام الموافق عليه

  
  ٤الجدول 

  ٢٠١٣لعام التخصيص المقترح للمركبات     
  

  
الموظفــــــــون 
  )أ(المعتمدون

ــوظفين   ــدد المـ عـ
ــسب  ــدل حـ معـ
  )أ(الشواغر

ــصيص  التخـــــــــ
حــسب النــسب 

  )ج( )ب(القياسية
الموجــــــــودات 

  )ج) (ب(المقترحة

 الفــــــــــــــرق
ــسبة ( النـــــــــ

  )المئوية

مركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي  
ــة   ــة لمنطقــ ــية الوقائيــ للدبلوماســ

  ٨٤  ٧  ٤  ٨  ٨  وسط آسيا
مكتب الأمـم المتحـدة الإقليمـي       

  ٦١  ١٥  ٩  ٢٦  ٢٧  لمنطقة وسط أفريقيا
 المتحـدة المتكامـل     مكتب الأمـم  

لبنـــــاء الـــــسلام في جمهوريـــــة   
  ٤٧  ٥٦  ٣٨  ١٠٦  ١١٦  أفريقيا الوسطى

مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة 
  ٤٧  ١٦  ١١  ٢٤  ٢٥  الخاص لشؤون لبنان
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الموظفــــــــون 
  )أ(المعتمدون

ــوظفين   ــدد المـ عـ
ــسب  ــدل حـ معـ
  )أ(الشواغر

ــصيص  التخـــــــــ
حــسب النــسب 

  )ج( )ب(القياسية
الموجــــــــودات 

  )ج) (ب(المقترحة

 الفــــــــــــــرق
ــسبة ( النـــــــــ

  )المئوية

مكتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة في 
  ٤٢  ٤٥  ٣٢  ٨٤  ٨٩  بوروندي

مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل       
  ٣٠  ٤٦  ٣٥  ٩٤  ١٠٣   بيساو-لبناء السلام في غينيا 

تب الأمم المتحـدة الـسياسي      مك
  ٢٦  ٣٧  ٣٠  ٧٢  ٧٥  للصومال

ــدعم في     ــم المتحــدة لل ــة الأم بعث
  ١٩  ٨٧  ٧٣  ١٨٤  ٢١٤  ليبيا

مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل       
  ١  ١٩  ١٩  ٦٣  ٨٢  لبناء السلام في سيراليون

ــديم   ــدة لتقــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
  )٧(  ١٦٢  ١٧٤  ٤٥٢  ٤٩٨  المساعدة إلى العراق

ــدة لل  ــة دعــــم الأمــــم المتحــ جنــ
  )٣٢(  ٣  ٤  ١١  ١١  الكاميرون ونيجيريا المختلطة

ــين    ــل الخــاص للأم ــب الممث مكت
  )٤٢(  ٧  ١٢  ٢٨  ٣٠  العام لغرب أفريقيا

ــديم   ــدة لتقــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
  )٥٢(  ١١٠  ٢٢٨  ٦٧٥  ٧٦٣  المساعدة إلى أفغانستان

  )٩(  ٦١٠  ٦٦٩  ١ ٨٢٧  ٢ ٠٤١  المجموع
  

والأفــراد  ومتطــوعي الأمــم المتحــدة نيين مــن الفئــة الفنيــة والمــوظفين الــوطيــشمل المــوظفين الــدوليين  )أ(  
  ).العسكرية وضباط الشرطة المدنيةالمراقبون العسكريون والشرطة (العسكريين وأفراد الشرطة 

يشمل مركبات كبار الشخصيات ومركبات الدفع الرباعي والمركبات المتوسطة الحجم، مع استثناء        )ب(  
  .ومركبات الخدمات والحافلات والعربات الكهربائيةالمركبات المخصصة لنقل القوات 

  .استنادا إلى المعدات القياسية المبينة في دليل التكاليف والنسب القياسية  )ج(  
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  ٥الجدول 
    ٢٠١٣التخصيص المقترح لأجهزة الحاسوب لعام 

  )ب، ج(الحواسيب      

  
لمـوظفين  قـوام ا 

  )أ(الموافق عليه

عـــدد المـــوظفين
حـــسب معـــدل

  )أ(الشواغر

ــصيص  التخـــــــ
حسب النسب  

  القياسية

التخــــــصيص 
ــي  القياســـــــــ
والحواســــيب 
  الاحتياطية

الموجـــودات 
  المقترحة

ــرق  الفــــــــــــــ
النـــــــــــــسبة  (

  )المئوية

ــين العــام المعــني      ــشار الخــاص للأم المست
  ٢٩  ٢٧  ٢١  ١٩  ١٩  ١٩  بقبرص

مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء 
  ٢١  ٣٤  ٢٨  ٢٦  ٢٦  ٢٧  السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

  ٢٠  ١١٨  ٩٨  ٨٦  ٨٦  ٩٢  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
  ١٧  ٢٨  ٢٤  ٢٢  ٢٢  ٢٢  لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
  ١٧  ٣٤١  ٢٩٢  ٢٥٤  ٢٥٤  ٣١٢  بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة  
  ١٤  ١ ٠٥٦  ٩٢٩  ٨٠٨  ٨٠٨  ٩٦٣  إلى العراق

  ١١  ١٥٤  ١٣٩  ١٢١  ١٢١  ١٢٩  المتحدة في بورونديمكتب الأمم 
ــام    ــل الخــاص للأمــين الع مكتــب الممث

  ١٠  ٥٥  ٥٠  ٤٣  ٤٣  ٤٦  لغرب أفريقيا
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء 

  ٢  ١٥٥  ١٥٢  ١٣٢  ١٣٢  ١٤٧   بيساو-السلام في غينيا 
الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء مكتــب 

  )١(  ٢٠٥  ٢٠٧  ١٨٠  ١٨٠  ١٩٣  السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة  

  )١٣(  ١ ٧٧٧  ٢ ٠٤٤  ١ ٧٧٨  ١ ٧٧٨   ١ ٩٥٥  إلى أفغانستان
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء 

  )١٦(  ١٦٢  ١٩٣  ١٦٨  ١٦٨  ١٨٤  السلام في سيراليون
مكتب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص         

  )٢٨(  ٦٣  ٨٨  ٨٠  ٨٠  ٨٣  لشؤون لبنان
الأمــــــم المتحــــــدة الإقليمــــــي مركــــــز 

  )٣٩(  ١٩  ٣١  ٢٧  ٢٧  ٢٨  للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
  )٢(  ٤ ١٩٤  ٤ ٢٩٦  ٣ ٧٤٤  ٣ ٧٤٤  ٤ ٢٠٠  المجموع  
  

وشــرطة الأمــم المتحــدة والمــراقبين العــسكريين والأفــراد  ومتطــوعي الأمــم المتحــدة  والــوطنيينيــشمل المــوظفين الــدوليين  )أ(  
  .ت وضباط الأركان العسكريينالمقدمين من المحكوما

  .يشمل الحواسيب المنضدية والحواسيب الحجرية والحواسيب الصغيرة المحمولة  )ب(  
  .استنادا إلى الاحتياجات القياسية المبينة في دليل التكاليف والنسب القياسية  )ج(  
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وم وأُبلغت اللجنة الاستشارية كذلك، لـدى الاستفـسار، أنـه مـن الآن فـصاعدا، سـتق                  - ٣١
إدارة الــدعم الميــداني باســتعراض المعــايير المطبقــة لتقــدير الاحتياجــات مــن المركبــات والمعــدات  
الأخرى، وذلك بتوجيه من فريقها المعني بتحقيـق الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد وبتعـاون وثيـق                   

ــة   ــات الميداني ــع العملي ــدات     . م ــات ومع ــة إلى المركب ــز الحاجــة الفعلي ــشمل مجــالات التركي وست
وبصفة خاصة، قد يـؤدي     . واسيب في كل بعثة وفترة الاحتفاظ بتلك الأصول واستخدامها        الح

ســـيما  اخـــتلاف الظـــروف الـــتي تعمـــل في ظلـــها كـــل بعثـــة إلى تطبيـــق مختلـــف للنـــسب، ولا
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيجري النظــر عــن كثــب في الخيــارات البديلــة . يتعلــق بالمركبــات فيمــا

الروتينية للموظفين وغيرهـم مـن الأفـراد إلى منطقـة البعثـة ومنـها               المتاحة لإجراء عمليات النقل     
وأُبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن الإدارة بــصدد التعــاون الوثيــق مــع العمليــات الميدانيــة   . وداخلــها

أجل كفالة توزيع الأصول المتاحة على أفضل وجه بين البعثات بالنظر إلى تغـير احتياجاتهـا                 من
تعديلات التي تخضع لها الولايات والظـروف التـشغيلية، وتراجـع           المحددة من عام لآخر بسبب ال     

  .العمر الافتراضي المتبقي للانتفاع بالأصول الفائضة، وتكاليف الشحن
وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يستعرض   - ٣٢

بعثــات الــسياسية الخاصــة الموجــودات مــن المركبــات ومعــدات تكنولوجيــا المعلومــات في ال
ومواءمة هذه الموجودات مع النسب القياسـية الـتي حـددتها إدارة الـدعم الميـداني ونـشرتها           

ــسب القياســية   ــل التكــاليف والن ــذه     . في دلي ــستند ه ــضا أن ت ــي أي ــه ينبغ ــة أن ــرى اللجن وت
ــة، أو إلى النــشر الفعلــي        ــررة للأفــراد للفتــرة المعني ــودات إلى مــستويات النــشر المق  الموج

وتطلب . البعثة، أيهما أكبر، بدلا من استنادها إلى كامل المستوى المأذون به من الأفراد في
وتـدرك اللجنـة   . ٢٠١٤اللجنة تقديم المعلومـات في هـذا الـصدد في مقتـرح الميزانيـة لعـام          

قـد تكـون ثمــة ظـروف تـشغيلية خاصــة بالبعثـات تـبرر زيــادة الموجـودات عـن النــسب          أنـه 
ن يجــري، حــسب مقتــضى الحــال، إدراج هــذا التبريــر بــشكل واضــح  القياســية، وتطلــب أ

  ).٩٢  و٩١، الفقرتان A/66/718(مقترحات الميزانية الخاصة بالبعثات المعنية  في
  

  النقل الجوي والإدارة    
اعترفت اللجنة الاستشارية في استعراضها للميزانيات المقترحة لعمليات حفـظ الـسلام        - ٣٣

وأعربـت  . ة العمليات الجوية للاضطلاع بالولايات على نحو فعّـال         بأهمي ٢٠١٢/٢٠١٣للفترة  
نظرا لأهمية تلك العمليات من الناحية المالية، فإنهـا تـشدد علـى          اللجنة أيضا عن رأي مفاده أنه       

أهميــة مواصــلة الجهــود لتحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة والفعاليــة في إدارة العمليــات الجويــة العالميــة  
، A/66/718( والقــــدرة علــــى تلبيــــة الاحتياجــــات التــــشغيلية ضــــمان ســــلامة العــــاملين مــــع
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وتـــرى اللجنـــة أن ذلـــك ينطبـــق أيـــضا علـــى العمليـــات الجويـــة للبعثـــات  ). ١١٥ الفقـــرة
  .الخاصة السياسية

وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الجمعيــة العامــة قــد شــددت، في ســياق استعراضــها    - ٣٤
لعوامـل المتعلقـة    ا جميـع  تقيـيم    لـسلام، علـى ضـرورة     للمسائل الشاملة المتعلقـة بعمليـات حفـظ ا        

، بمــا فيهــا اســتهلاك الوقــود وتكــاليف  وفعاليتــها مــن حيــث التكلفــة إجمــالا بالخــدمات الجويــة 
ــارات الـــسلامة  ــصيانة واعتبـ ــرار  (والأمـــن الـ ــرة ٦٥/٢٨٩القـ ــة ). ٤٨، الفقـ وتوصـــي اللجنـ

لمعلومات بشأن العمليات الجوية تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم مثل هذه ا بأن
التقديرات المتعلقة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة والمـساعي الحميـدة            في التقرير الرئيسي عن     

، بمـا في ذلـك   أو مجلـس الأمـن  /والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و 
نيـة المقترحـة، مـع تفـصيل        نفقات السنوات السابقة، واعتمادات السنة الجارية ومبلغ الميزا       

  .التكاليف حسب البعثة ونوع الأصول الجوية
إطــار حوكمــة النقــل وتــشير اللجنــة الاستــشارية كــذلك إلى أن الأمــين العــام ذكــر أن   - ٣٥

، يوجـد   الجوي، الذي سيشمل مؤشرات أداء رئيسية لقياس مدى تأثير خـدمات النقـل الجـوي              
ددت اللجنة علـى أهميـة وضـع مؤشـرات مرجعيـة           وش). ١٢٤، الفقرة   A/66/718(قيد الإعداد   

وارتـأت  . لكي يتسنّى إجراء مقارنات بـين فعاليـة وكفـاءة العمليـات الجويـة مـع مـرور الوقـت            
مؤشرات من هـذا القبيـل، لا يوجـد خـط أسـاس لقيـاس فعاليـة              اللجنة أنه في حال عدم وجود       

ن التقـــدم المحـــرز وتتطلـــع اللجنـــة إلى تلقـــي معلومـــات مـــستكملة ع ـــ. العمليـــات الجاريـــة
  .وضع إطار حوكمة النقل الجوي بشأن

  
  التنسيق والتعاون بين الأمانة العامة والبعثات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية    

تـوفر إدارة الـدعم    أنه في حين )A/67/346( من تقريره ٤٢يفيد الأمين العام في الفقرة      - ٣٦
يـوفر المكتـب   ، في الميـدان  ت الـسياسية الخاصـة  الميداني الدعم اللوجستي والإداري لجميـع البعثـا  

ــة في١٤التنفيــذي لإدارة الــشؤون الــسياسية الــدعم الإداري إلى   المجمــوعتين المواضــيعيتين   بعث
الـــدعم الإداري واللوجـــستي  وكـــثيراً مـــا يُـــدعى أيـــضاً للمـــساعدة في تقـــديم  الأولى والثانيـــة،

وتـرد في المرفـق الثـاني لتقريـر         .  ونطاقهـا  قبل أن يـتم تحديـد حجـم البعثـة         ،  مرحلة بدء العمل   في
الأمين العـام معلومـات بـشأن الإدارات الرئيـسية وترتيبـات الـدعم الإداري للبعثـات الـسياسية                   

وتُناقَش سبل التعاون وأوجه التآزر مع البعثات والمقـر وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة                 . الخاصة
  .٢٧ إلى ٢٤وفيما بينها في الفقرات 

ظ اللجنــة الاستــشارية أن إدارة الــشؤون الــسياسية قــد أنــشأت في كــل البلــدان وتلاحــ  - ٣٧
والأقاليم الـتي لهـا فيهـا بعثـات في الميـدان فـرق عمـل متكاملـة مكلفـة بـالنظر في جميـع المـسائل                           
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المرجـــع نفـــسه، (لهـــا أهميـــة اســـتراتيجية أو تـــأثير برنـــامجي علـــى وجـــود الأمـــم المتحـــدة   الـــتي
  : فسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية، في جملة أمور، بما يليولدى الاست). ٢٤ الفقرة

، وتقــارير الأمــين وإعــداد تقــارير لجنــة الــسياسات  المعلومــات تبــادل: العــراق  )أ(  
 بـشأن مختلـف   الإطار الاستراتيجي المتكامـل وغيرهـا مـن وثـائق التخطـيط الاسـتراتيجي               والعام  

  المجالات المواضيعية؛
ــسطينية المحالأرض  )ب(   ــة الفل ــا  : تل ــات، بم ــادل المعلوم ــاتب ــة بعمــل   فيه تلــك المتعلق

ــالات  ــتراتيجي المتكامــل    وتيــسير، المجــالات الــسياسية الحــساسة  في الوك  صــياغة الإطــار الاس
   رؤية مشتركة لمنظومة الأمم المتحدة بأسرها؛وحّد الذي

،  وتبادل المعلومـات   التوجيه الاستراتيجي ودعم التخطيط    تنسيق   كفالة: لبنان  )ج(  
  ه؛ ورصده وتنفيذ٢٠١١ في عام المعتمدبما في ذلك إعداد الإطار الاستراتيجي المتكامل 

تبادل المعلومات بشأن التطـورات ومجـالات التعـاون بـين وكـالات             : الصومال  )د(  
 توافق في الآراء حول القـضايا الـسياسية الرئيـسية، وتـسهيل جميـع               والتوصل إلى الأمم المتحدة؛   

رئيــسية والأعمــال التحــضيرية اللازمــة لإعــادة النظــر في اســتراتيجية الأمــم قــرارات التخطــيط ال
  ؛هاوجودوالمتحدة 
 وجهــات النظــرتــوفير منتــدى للحفــاظ علــى الاتــصالات وتبــادل  : بورونــدي  )ـه(  
مــستجدات الوضــع  منتظمــة عــن وتقــديم إحاطــاتبورونــدي؛ ب القــضايا الهامــة المتعلقــة بــشأن

عـن طريـق مكتـب الأمـم     وتعزيـز قـدرة المؤسـسات الوطنيـة          ؛ حقـوق الإنـسان    السياسي وحالة 
دة في بورونــدي وضــع نقــاط مرجعيــة لتطــور مكتــب الأمــم المتح ــ      والمتحــدة في بورونــدي؛ 

فريــق قطــري تــابع للأمــم المتحــدة؛ والأعمــال التحــضيرية لإعــداد تقــارير   مــستقبلا إلى وجــود 
  الأمين العام عن المكتب؛

 التخطــيطووثــائق  في الوثــائق الاســتراتيجية تتقــديم مــدخلا: بيــساو -غينيــا   )و(  
ــسية ــام   الرئيـ ــارير الأمـــين العـ ــا في ذلـــك تقـ ــسياسات؛  ، بمـ ــة الـ ــارير لجنـ ــه  وتقـ ــوفير التوجيـ وتـ

  التخطيط وتبادل المعلومات؛دعم الاستراتيجي، و
عملية سابقة لتقييم الوضع في ليبيا تمهيدا لوضع الخطـط لمرحلـة مـا بعـد                : ليبيا  )ز(  
تـسهيل  و المقـر وفي الميـدان؛       في وتنـسيق الأنـشطة      ؛)٢٠١١أغـسطس   /آب -ايو  م/رأيا (التراع

 التوصـل   يـتم فيـه   منتدى  توفير   و  انتهائها؛ توفير المساعدة الإنسانية أثناء التراعات المسلحة وبعد      
تبـادل المعلومـات واتخـاذ      و؛  بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيـا وبنيتـها        إلى اتفاقات بشأن هيكلة     

  داخل منظومة الأمم المتحدة؛القرارات 
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 نهـج متكامـل في دعـم عمليــات    تــوفير: جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى   وسـيراليون    )ح(  
 والتنــسيق بــين مختلــف الإدارات والوكــالات ؛البعثــات، وتــدفق المعلومــات وتوجيــه الــسياسات

ــآزر    ــق الت ــة وتحقي ــبرامج لتجنــب الازدواجي ــصناديق وال ــدى    ؛وال ــدعم والمــدخلات ل وتقــديم ال
  . في هذا المجالالرئيسية المعدّةالتخطيط وثائق  الوثائق الاستراتيجية وياغة وإنجازص
الأمـين العـام ووكـلاء الأمـين العـام          وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك من التقرير أن          - ٣٨

العمـل علـى نحـو وثيـق     يواصـلون  الميـداني   للـشؤون الـسياسية وعمليـات حفـظ الـسلام والـدعم      
الإدارات الثلاث بفعالية وكفـاءة وبـأدنى    ل القدرات المتوافرة في جميع هذهلكفالة توظيف كام

الـسلام والأمـن الـتي تواجـه الأمـم المتحـدة        قدر من التداخل، بهدف التصدي لتحـديات تحقيـق  
واستفـسرت اللجنـة بـشأن مفهـوم أدنى قـدر مـن التـداخل               ). ٢٧المرجع نفـسه، الفقـرة      (ا  حالي

ــه في تقريــر الأمــين  ختلــف الإدارات  المنوطــة بمدوارالأ  العــام، وأُبلغــت بــأن وضــوح المــشار إلي
الأمـم   يكفـل عمـل   ، كل منـها والوكالات والصناديق والبرامج، على أساس مجالات اختصاص      

وضُـرب للجنـة مثـال علـى هـذا       .  لدعم البعثـات الـسياسية الخاصـة       في إطار من التعاون   المتحدة  
 عمليـات حفـظ الـسلام بـشكل وثيـق       إدارةلـت التعاون والتنسيق في حالة الـصومال حيـث عم    

إصـلاح قطـاع الأمـن وسـيادة        مع مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال فيما يتعلـق بمـسائل            
وقــدمت إدارة الــدعم الميــداني، مـن خــلال مكتــب الأمــم المتحـدة لــدعم بعثــة الاتحــاد   القـانون،  

ــدعمالأفريقـــي في الـــصومال، ــسياسي   إلى مكتـــب الأاللوجـــستيو  الإداري الـ ــدة الـ ــم المتحـ مـ
 في الــصومال، في حــين قــدمت لاتحــاد الأفريقــيالمــراقبين العــسكريين التابعــة لبعثــة للــصومال و

ــسياسية  ــشؤون ال ــة   إدارة ال ــسياسي للبعث ــم    و. الإشــراف ال ــق الأم ــسه، عمــل فري في الوقــت نف
. نـسانية  التنميـة والمـساعدة الإ     في مجـالي   معـا    المتحدة القطري ومكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية      

لأمـــم المتحـــدة ل الجهـــات الفاعلـــة التابعـــةبلغـــت اللجنـــة أن هـــذا كـــان حـــال العديـــد مـــن  وأُ
، دون أي ازدواجيـة في المهـام أو بـأدنى قـدر منـها        والـتي تعمـل معـا     واضحة  ال المسؤوليات ذات

 وولايـة مجلـس الأمـن، فـضلا عـن الرؤيـة الـتي               اتفـق عليه ـ  المعلى أساس الأهداف الاسـتراتيجية      
ولـئن كانـت اللجنـة تعتـبر المثـال المـشار إليـه أعـلاه توضـيحيا في             .حكومة الصومال ا  بلورته

سياق قطري محدد، فإنهـا لا تـزال تـرى أن المعلومـات الـتي تلقتـها، بنـاء علـى طلبـها، غـير                        
كافية لتوفير توضيح مفصل لمفهوم تحقيق أدنى قدر مـن الازدواجيـة بـين الإدارات الـثلاث           

ت الــسياسية الخاصــة في المقــر؛ وتــرى اللجنــة أنــه ينبغــي أن يُطلــب إلى المعنيــة بــدعم البعثــا
الأمين العام تقديم تفسير أكثر تفصيلا فيما يقدمه مستقبلا من مقترحات الميزانية للبعثـات               

  .السياسية الخاصة
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 الشراء واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي     

) ٢٩  و٢٨، الفقرتـان  A/66/7/Add.12(في تقريرها الـسابق   طلبت اللجنة الاستشارية      - ٣٩
ــة إلى تقــديم دعــم معــزز        ــادرة الرامي ــة مــن المب ــة التجريبي ــيم المرحل ــذ وتقي ــشأن تنفي معلومــات ب

خدمات الـدعم الـشامل     للبعثات السياسية الخاصة في مجال الشراء، وهي المبادرة المعروفة باسم           
وتشير اللجنة إلى أن مكتـب الأمـم المتحـدة الإقليمـي     . اءوالاقتنالمشتريات عمليات للبعثات في   

لمنطقــة وســط أفريقيــا ومكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا كانــا مــدرجين في    
المرحلة التجريبية وتلاحظ أن بعثة الأمم المتحـدة للـدعم في ليبيـا قـد أضـيفت منـذ ذلـك الحـين                    

)A/67/346 ٣٨، الفقرة.(  
 مــن تقريــره بــأن المرحلــة التجريبيــة مــن ٤١ إلى ٣٧ العــام في الفقــرات ويــذكر الأمــين  - ٤٠

هــذه المبــادرة، الــتي يتــولى تنفيــذها مركــز الخــدمات العــالمي في إطــار اســتراتيجية تقــديم الــدعم   
الميداني على الصعيد العالمي، قد أثبتت حـتى الآن صـحة المفهـوم ومزايـا قـدرة الـشراء المركزيـة                     

قـدرة الـشراء،    (لديها البنية الأساسية اللازمـة للـشراء         الخاصة التي ليس     لدعم البعثات السياسية  
وخـلال  ). العقـود المحليـة، وخـبرات المراجعـة الذاتيـة للحـسابات       ولجنـة فـتح العطـاءات، ولجنـة    

تمــت ، ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يونيــه / حزيــران١المرحلــة التجريبيــة الممتــدة مــن 
الأمـم المتحـدة الإقليمـي     مركز الخدمات العالمي نيابةً عن مكتـب  معاملة شراء في ١٤٧معالجة 

أفريقيــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة  في وســط أفريقيــا، ومكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب
  .للدعم في ليبيا

 التجـريبي في بعثـة       تنفيذ هذا المشروع   خلالوعلاوة على ذلك، يذكر الأمين العام أنه          - ٤١
نطاق المفهوم لتـوفير حـل قـائم علـى تقـديم الـدعم الإداري        دعم في ليبيا، وُسِّعالأمم المتحدة لل

 في وجـرى تنفيـذه مـع بـدء عمـل البعثـة      ) المالية والموارد البشرية يشمل مهام الشؤون(المركزي 
ومن خلال دمج العديد من موظفي بعثة الأمم المتحدة للـدعم في ليبيـا في مركـز                 . ٢٠١١عام  

ى لإداريـة القائمـة للمركـز وهـي تتلق ـ    استفادت البعثة من الهياكـل الأساسـية ا  العالمي،  الخدمات
 مـن تقريـر الأمـين العـام         ٣٤قـرة   وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية مـن الف        . قدرات الدعم المطلوبـة   

تلقتـه أنـشطة بـدء العمـل في ليبيـا مـن دعـم في إطـار اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى                     ما
نتج عنه فوائد على صعيد تحسين نوعية الدعم المقدم إلى العملاء وسـرعته،             الصعيد العالمي، مما    

  .وزيادة الكفاءة في استخدام الموارد
واستفسرت اللجنـة الاستـشارية عـن أوجـه الكفـاءة الـتي تحققـت في اسـتخدام المـوارد                      - ٤٢

ي إلى بعثة الأمـم     نتيجة الدعم المقدم في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالم           
ــضات في الاحتياجــات مــن        ــشمل أي تخفي ــاءة ت ــا إذا كانــت الكف ــا وم ــدعم في ليبي المتحــدة لل
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 في هيكل دعم البعثة وميزانيتها قـد أدمجـت          ١٥ وأُبلغت اللجنة أن جميع الوظائف ال ـ    . الموظفين
ــادة القــدرات الم     تاحــة مــن الناحيــة التــشغيلية في هياكــل مركــز الخــدمات العــالمي مــن أجــل زي

وكان يتوخى من هذا النهج خفض عـدد المـوظفين والآثـار الماليـة المتعلقـة بهـم فـضلا                    . للمركز
وأُبلغــت اللجنــة أيــضا أنــه بالإضــافة إلى المــوظفين . عــن تقلــيص وجــود الأمــم المتحــدة في ليبيــا

مــا إيطاليــا،   المــدرجين في ميزانيــة البعثــة، يقــدم مركــز الخــدمات العــالمي في برينــديزي، ١٥ الـــ
 مــن موظفيهــا بــدوام كامــل، مــن خــلال الاضــطلاع بمهــام في مجــالات الماليــة    ٨يعــادل عمــل 

والموارد البشرية والشراء والبريد والحقيبة وخدمات الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات ولجنـة              
ويعمل رئيس الشراء ورئيس المالية في المركز بنفس الـصفة          . فتح العطاءات ولجان العقود المحلية    

  .بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا حيث يقدمان الخدمات للمكتبين كليهمافي 
وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن مبــادرة تقــديم خــدمات الــدعم الــشامل للبعثــات في   - ٤٣

وتتوقع اللجنـة أن يواصـل الأمـين        . عمليات الشراء والاقتناء لا تزال في المرحلة التجريبية       
وتــشير . قيمــة المــضافة مــن خــلال هــذا المــشروع التجــريبيالعــام تحــسين أوجــه الكفــاءة وال

يفـضي بالـضرورة إلى طلـب         التجـريبي ينبغـي ألا     هـذا المـشروع   تنفيذ  اللجنة إلى رأيها بأن     
وفي هـذا الـصدد،     ). ٢٩، الفقـرة    A/66/7/Add.12 (توفير موارد إضافية في البعثـات المعنيـة       

ت السياسية الخاصة ستحتاج إلى الإسهام تلاحظ اللجنة ما ذكره الأمين العام من أن البعثا
ــديم الخــدمات         ــتمرار مركــز الخــدمات العــالمي في تق ــن أجــل اس ــوارد م ، A/67/346(في الم

لكن اللجنة ترى أن تقرير الأمين العام لا يبين بوضوح السبل التي يمكن من ). ٣٨ الفقرة
نـة بـأن يُطلـب إلى الأمـين         وبالتـالي، توصـي اللج    . خلالها للبعثات المعنية الإسهام في المـوارد      
بعثـات بـشكل واضـح في مقتـرح الميزانيـة لعـام             الالعام تحديد هذه المـساهمات المتوخـاة مـن          

ــذ       . ٢٠١٤ ــدم في تنفي ــن التق ــد م ــشأن إحــراز مزي ــات ب ــي معلوم ــة إلى تلق ــع اللجن وتتطل
ولـئن  . ٢٠١٤عثـات الـسياسية الخاصـة لعـام     المشروع التجـريبي في مقترحـات الميزانيـة للب    

نت اللجنة على ثقة بأن احتياجات البعثات المعنية من الـشراء سـتُلبى في إطـار خـدمات                  كا
الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء، فإنها تدرك أن الشراء على المـستوى           

  .المحلي قد يكون خيارا أفضل
: ٢٠١٣لعــام  الطلبــات التاليــة وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الأمــين العــام قــد قــدم  - ٤٤

 ولجنــة الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة،  الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا لمكتــب  )أ(
في إطــار خــدمات ) موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(إنــشاء وظيفــة جديــدة لموظــف مــشتريات 

الدعم الشامل للبعثات في عمليات الـشراء والاقتنـاء لكـي تـتمكن البعثتـان مـن طلـب تفـويض                     
لبعثـة  ) ب( شراء على الصعيد المحلي للاضطلاع بعمليـات الـشراء المنخفـضة القيمـة؛ و     سلطة ال 

الأمــم المتحــدة للــدعم في ليبيــا، نقــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة لموظــف شــؤون    
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ابلس، وإنــشاء وظيفــتين جديــدتين  الميزانيــة مــن مركــز الخــدمات العــالمي في برينــديزي إلى طــر  
لتـشكيل خليـة معنيـة بـشؤون الميزانيـة      )  لمساعد لشؤون الميزانية   ١ زانية و لموظف شؤون المي   ١(

وتــرد مناقــشة تفاصــيل  . تكفــل تــوافر قــدرة كافيــة في البعثــة للإشــراف علــى مــوارد ميزانيتــها   
الطلبات تحت بابي مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا وبعثة الأمم المتحدة للـدعم               

وليس لدى اللجنة أي اعتراض على مقترحات الأمين        . جيم أدناه  - عافي ليبيا في الفرع راب    
وترى اللجنة، مع ذلك، أن قوام موظفي مكتب الممثل الخاص للأمـين العـام لغـرب                . العام

ــهائي للمــشروع       ــيم الن ــاج للاســتعراض بعــد إجــراء التقي ــشراء قــد تحت ــا في مجــال ال أفريقي
ــات في ع   ــشامل للبعث ــدعم ال ــاء  التجــريبي لخــدمات ال ــشراء والاقتن ــات ال ــضا  (ملي انظــر أي

  ). أدناه٩٧ إلى ٩٥الفقرات 
حاليــاً إعــداد وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية كــذلك مــن تقريــر الأمــين العــام أنــه يجــري   - ٤٥

البـشرية مـن مكتـب الأمـم      تقييمات يُتوقع أن تؤدي إلى نقـل وظـائف الـشؤون الماليـة والمـوارد     
الوسـطى إلى مركـز الخـدمات الإقليمـي في      هوريـة أفريقيـا  المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في جم    

عن إعداد تقييم مكتب الأمم المتحـدة في بورونـدي في            ، فضلاً ٢٠١٣ في عام     أوغندا، عنتيبي،
وبالنظر إلى تعقيـد مهمـة مكتـب الأمـم المتحـدة            ). ٣٥، الفقرة   A/67/346 (٢٠١٢أواخر عام   

إجــراء تقيــيم إضــافي بــشأن إمكانيــة نقــل مهــام يــتعين  في نــيروبي والــدعم الــذي يقدمــه حاليــاً،
مكتـب الأمـم    ولـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال      المكتب الخلفي لمكتب الأمم المتحدة

وتتوقع اللجنـة الإبـلاغ عـن النتـائج المحققـة في هـذا الـصدد في                 . المتحدة السياسي للصومال  
  .لدعم على الصعيد الميدانيالتقرير المقبل بشأن الاستراتيجية العالمية لتقديم ا

وفيما يتعلق بالمرفق الثانوي العامـل للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية في بلنـسية،                 - ٤٦
إسبانيا، تشير اللجنـة الاستـشارية إلى تعليقاتهـا بـشأن المفهـوم المعـدّل الـذي وضـعه الأمـين                     

توصـيتها بعـدم    في مـوقعين متمـايزين جغرافيـا، وتكـرر          العام لنشر مركـز الخـدمات العـالمي         
، A/66/718(الأخذ بمقترحات لإنشاء قسم لإدارة الموارد البشرية الميدانية في مرفق بلنسية            

 الــذي اتخذتــه الجمعيــة العامــة ٦٦/٢٦٤وتــشير اللجنــة أيــضا إلى القــرار ). ٢٤٤الفقــرة 
انظـــر الفقـــرة (الجمعيـــة العامـــة  أهميـــة التقيـــد بقـــرارات وتكـــرر بـــشأن هـــذا الموضـــوع،

  ).أدناه ١٦٢
  

   والسفروالخدمات الاستشاريةالتدابير المتخذة لخفض التكاليف المتعلقة بالبرمجيات     
جـدوى مـن توحيـد البرمجيـات        ردا على تعليق اللجنة الاستشارية بأنهـا تـرى أن هنـاك               - ٤٧

، A/66/7/Add.12( المندرجــة تحــت المجموعــة المواضــيعية الثانيــة  الأفرقــةمختلــفالــتي تــستخدمها 
 ٤٣، يقدم الأمين العام معلومات عن الجهود المبذولـة في هـذا الـصدد في الفقـرات            )٦٣الفقرة  
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واستفــسرت اللجنــة عــن تكلفــة الاشــتراكات والبرمجيــات المتخصــصة       .  مــن تقريــره ٤٥إلى 
ــأن  ــت بـ ــصة    ) أ: (وأُبلغـ ــة المتخصـ ــشأن البرمجيـ ــة بـ ــات المتوقعـ ــغ Analyst Notebookالنفقـ  تبلـ

وفي . كــررة لخمــسة أفرقــة خــبراء يــشمل التكــاليف غــير المت بمــا٢٠١٢ دولارا لعــام ٥٦ ١٧١
ــغ    ٢٠١٣ عــام ــسنوية بمبل ــة ال ــدير التكلف ــسبة ( دولارا ٣٢ ٧٧١، ســينخفض تق  في ٥٨أي بن
 رســوم ٢٠١٣وستــشمل التكــاليف المتكبــدة مــستقبلا بعــد عــام  .  دولار٢٣ ٤٠٠إلى ) المائــة

نــهج المتبــع يــستند إلى تــدريب  وفيمــا يتعلــق بالتــدريب، كــان ال . الــصيانة وتكــاليف التــدريب 
ــة       ــدريب المــستعملين المقــبلين للبرمجي ــصبحوا مــدرِّبين مــن أجــل خفــض تكــاليف ت المــوظفين لي

 ٢٠١٣أن الاحتياجـــات المدرجـــة في الميزانيـــة لعـــام  ) ب( ؛ وAnalyst Notebookالمتخصـــصة 
 فريـق،    دولارا لكل  ٨,٥١١ دولار بمعدل    ٧٦ ٦٠٠للاشتراكات في قاعدة البيانات تصل إلى       

وأشــير إلى أن الاشــتراكات تخــضع، قــدر  . ٢٠١٢أي أنهــا ســتظل تقريبــا عنــد معــدلها في عــام  
  .الإمكان، لإدارة مركزية عن طريق مكتبة داغ همرشولد

ــام          - ٤٨ ــة بالاحتياجــات المقترحــة لع ــها، قائم ــى طلب ــاء عل ــشارية، بن ــة الاست وتلقــت اللجن
ــصا   ٢٠١٣ ــبراء، والاتـ ــشاريين والخـ ــود الاستـ ــت بنـ ــات   تحـ ــا المعلومـ ــر (لات وتكنولوجيـ انظـ
  )٦ الجدول

  
  ٦الجدول     

  ٢٠١٣  الاحتياجات المتعلقة بالاستشاريين والخبراء والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لعام    
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــا  الاتصالات  الخبراء   الاستشاريون  عدد الموظفين تكنولوجيــــــــــــــــــ
  المعلومات

            الأولىيعية المجموعة المواض
اص للأمـــين ــــــار الخــــالمستـــش

٦٠٠ ٢٠٠٥ ١٣-٨٠٠ ٥٢٤  العام بشأن ميانمار
ــش ـــار الخـــالمستـ ــين ـــ اص للأمـ

٠٠٠ ٤٠٠١٩ ٧٩-٢٠٠ ١٩٢٠٨  العام بشأن قبرص
ــش ـــار الخـــالمستـ ــين ـــ اص للأمـ

العـــــام المعـــــني بمنـــــع الإبـــــادة 
٠٠٠ ٩٠٠١١ ١٥-٨٠٠ ١٠١٦٠  الجماعية

ـــبعالم ــصي للأمـــين  ــ وث الشخـ
٣٠٠ ١٠٠٢ ٣-٦٠٠ ٢٨٤  العام بشأن الصحراء الغربية

وث الخاص للأمين العام    ــــالمبع
بشأن تنفيذ قرار مجلـس الأمـن       

٤٠٠ ٥٠٠٣ ٤٥--٣  )٢٠٠٤ (١٥٥٩
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ــا  الاتصالات  الخبراء   الاستشاريون  عدد الموظفين تكنولوجيــــــــــــــــــ

  المعلومات

مثـــــــل الأمـــــــم المتحـــــــدة في 
٨٠٠ ٧٠٠٢٢ ٣٩--٧  مباحثات جنيف الدولية

ــاص إلى   ــوث الخـ مكتـــب المبعـ
-٥٠٠ ٤--٩   وجنوب السودانالسودان

المستشار الخـاص للأمـين العـام     
٨٠٠ ٩٠٠١٩ ١٤٢-٣٠٠ ١٥٣٨٤  اليمنالمعني ب

  المجموعة المواضيعية الثانية
فريق الرصـد المعـني بالـصومال       

٠٠٠ ٢٠٠٢٠ ٥٠٠٤٢ ٧٣٠ ١-٧  وإريتريا 
٢٠٠ ٠٠٠٦ ٢٠٠٥ ١٠٠٥٣٥ ٧٢صفر  فريق الخبراء المعني بليبريا

ــبراء المعـــــــــني   فريـــــــــق الخـــــــ
٧٠٠ ٥٠٠٩ ٥٠٠١٠ ٠٦٦ ١-١  ديفوار  بكوت

فريــق الخــبراء المعــني بجمهوريــة 
٩٠٠ ٦٠٠١٠ ٤٠٠٣٠ ١٨٣ ١-١  الكونغو الديمقراطية 

٧٠٠ ٢٠٠٩ ٠٠٠٣٩ ٠٦٧ ٦٠٠١ ١٢٧٢  فريق الخبراء المعني بالسودان
فريــق الخــبراء المعــني بجمهوريــة 

٧٠٠ ٤٠٠١٤ ١٠٠١٥ ٠٣٤ ٢-٤  قراطيةكوريا الشعبية الديم
فريــق الخــبراء المعــني بجمهوريــة 

٨٠٠ ٨٠٠١٥ ٥٠٠١٦ ٣٣٩ ٢-٤  إيران الإسلامية
٨٠٠ ٧٠٠١٠ ٥٠٠٢٠ ١٤٨ ١-٢  فريق الخبراء المعني بليبيا 

فريــق الــدعم التحليلــي ورصــد 
ــرار    ــشأ عمــلا بق الجــزاءات المن

 ١٥٢٦مجلـــــــــــس الأمـــــــــــن 
 تنظــــــــيم بــــــــشأن) ٢٠٠٤(
ــان   الق ــة طالبـــ ــدة وحركـــ اعـــ

ــا ــراد   ومـ ــا مـــن أفـ ــرتبط بهمـ يـ
٢٠٠ ٧٠٠٨٩ ٢٠٠١٨ ٣٦٣ ٢-١٢  وكيانات

دعم لجنة مجلس الأمـن المنـشأة       
ــالقرار   ١٥٤٠عمــــــــــلا بــــــــ

المتعلــق بمنــع انتــشار  ) ٢٠٠٤(
٨٠٠ ٨٠٠١٣٧ ٩٠٠٨ ٩٢٩ ١-٥  جميع أسلحة الدمار الشامل

المديريــــــة التنفيذيــــــة للجنــــــة 
٢٠٠ ٤٠٠٩١ ٥١-- ٤١  مكافحة الإرهاب

  المجموعة المواضيعية الثالثة
مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين 

٣٠٠ ٥٠٠٨٦ ٣٣٨ ٩٠٠ ٤٣٢١٤ العام لغرب أفريقيا
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ــا  الاتصالات  الخبراء   الاستشاريون  عدد الموظفين تكنولوجيــــــــــــــــــ

  المعلومات

مكتب الأمم المتحدة المتكامـل     
لبنـــــاء الـــــسلام في جمهوريـــــة 

٩٠٠ ٥٠٠٢٩٥ ١٢٣ ١ ٤٠٠ ١٥٦١٦٩ أفريقيا الوسطى
مكتب الأمم المتحدة المتكامـل     

٨٠٠ ٩٠٠٣٤٥ ٧٨٨ ٠٠٠ ١٢٥١٠٠  بيساو-لسلام في غينيا لبناء ا
ــدة   مكتـــــــب الأمـــــــم المتحـــــ

٨٠٠ ٦٠٠٤٢٤ ٩٢١ ١ ٨٠٠ ٩٩٢٦١ السياسي للصومال
مكتب الأمم المتحدة المتكامـل     

٩٠٠ ٩٠٠٣٦٧ ٦٥٢ ٢٠٠ ٧٨١٧ لبناء السلام في سيراليون
ــة     ــدة للجنـ ــم المتحـ ــم الأمـ دعـ
٦٠٠ ٧٠٠٨٣ ٢٠٧ ٩٠٠ ٧٨٧ ١٢١ الكاميرون ونيجيريا المختلطة 

مركز الأمـم المتحـدة الإقليمـي      
ــة    ــة لمنطقـ ــية الوقائيـ للدبلوماسـ

٣٠٠ ٤٠٠٤٧ ٢٩٤ ٧٠٠ ٣٠٤٢ وسط آسيا
مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة في  

٧٠٠ ٧٠٠٤١٢ ٢٤٦ ١ ٦٠٠ ١٢٣٨١ بوروندي
مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة  

٠٠٠ ٥٠٠١١١ ٣٤٤ ٢٠٠ ٨٣٤٩ الخاص لشؤون لبنان
مكتب الأمم المتحدة الإقليمي    

٠٠٠ ٧٠٠٧٥ ٤٣٦ -٢٧ لمنطقة وسط أفريقيا
بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في 

٣٠٠ ٩٠٠٥٧٧ ٢٣٠ ٢ ٩٠٠ ٢١١ ٢٨٨١ ليبيا
ــدة لتقـــديم     ــة الأمـــم المتحـ بعثـ

١٠٠ ١٩٥ ٤٠٠٢ ٩٨٩ ٥ ٤٠٠ ١٣٧٨ ٩٣٠ المساعدة إلى أفغانستان
ــدة لتقـــديم     ــة الأمـــم المتحـ بعثـ

٦٠٠ ٨٧٥ ٨٠٠١ ٤١٨ ٤ ٨٠٠ ٩٥٣٥٠١ اعدة إلى العراقالمس
    

توصي اللجنة الاستشارية بأن تشجع الجمعيـة العامـة الأمـين العـام علـى اسـتخدام           - ٤٩
ــشارية       ــا لأقــصى حــد وخفــض الحاجــة إلى الخــدمات الاست المــوارد البــشرية المتاحــة داخلي

  .الخارجية إلى أدنى حد ممكن
ات السفر والوفورات المتعلقة بتكاليف السفر الناجمة عن التـدابير          وفيما يتعلق باحتياج    - ٥٠

ــرة   ــا في الفقـ ــة الاستـــشارية، لـــدى   ٤٦المـــشار إليهـ ــام، أُبلغـــت اللجنـ  مـــن تقريـــر الأمـــين العـ
الاستفسار، بأن الجهود الرامية إلى خفض ميزانية السفر في جميع البعثات السياسية الخاصـة قـد                

، مقارنة بالاعتمـاد المرصـود   ٢٠١٣ مليون دولار لعام  ١,٦٥أسفرت عن تحقيق انخفاض بمبلغ      
وتلاحظ اللجنـة مـن الحاشـية أسـفل الجـدول أن الاحتياجـات              ). ٧انظر الجدول    (٢٠١٢لعام  
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ــشار الخــاص للأمــين العــام      ــسفر المقترحــة لمكتــب المست  ٢٠١٣اليمن لعــام المعــني ب ــالمتعلقــة بال
ــالغ لهــا في عــام  غــير مدرجــة نظــرا لعــدم رصــد   )  دولار١ ٠٤٦ ٤٠٠( انظــر  (٢٠١٢أيــة مب

  ) أدناه٧٣  و٧٢الفقرتين 
  

  ٧الجدول     
  ٢٠١٣  و٢٠١٢الاحتياجات المتعلقة بالسفر حسب البعثة لعامي     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــود ــاد المرصــ الاعتمــ
  ٢٠١٢لعام

ــاد المقتــــرح  الاعتمــ
  ٢٠١٢لعام 

ــين   ــرق بــ  ٢٠١٢الفــ
  )المبلغ (٢٠١٣ و

ــرق بــــــــين   ٢٠١٢الفــــــ
 )النسبة المئوية (٢٠١٣ و

   المجموعة المواضيعية الأولى

اص للأمين العام بشأن    ـــار الخ ــــالمستش
 ٢٢٨,٦٢٨٦,٠٥٧,٤٢٥  ميانمار

اص للأمين العام بـشأن     ـــار الخ ـــالمستش
)١٥((٦٠,٤)٤٠٧,٥٣٤٧,١  قبرص  
اص للأمين العـام المعـني      ـــار الخ ـــالمستش
)١٣((٦٤,٣)٤٩٤,٣٤٣٠,٠  ادة الجماعيةبمنع الإب  

وث الشخصي للأمين العام بـشأن      ــالمبع
)٢٥((٤٢,٢)١٧٠,٨١٢٨,٦  الصحراء الغربية  

وث الخــاص للأمــين العــام بــشأن ــــــالمبع
 ١٥٥٩تنفيــــذ قـــــرار مجلـــــس الأمـــــن  

)٣٦٢,٨٣٦٢,٨  )٢٠٠٤-- 

ثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيـف       مم
)١٨((١٠٩,٠)٦٠٩,٠٥٠٠,٠  الدولية  

ــسودان    مكتــب المبعــوث الخــاص إلى ال
 ٢٥١,١٣٣٤,٣٨٣,٢٣٣  وجنوب السودان

ــل الخــاص المــشترك المعــني    مكتــب الممث
 ٠٥٧,٤٤٦٦,٩٢٩ ٥٩٠,٥٢ ١  بسوريا

 ٤٤٦,٢٣٣١,٦٨ ١١٤,٦٤ ٤  المجموع الفرعي   

   المجموعة المواضيعية الثانية

)٢٦((١٤,٩)٥٨,٣٤٣,٤   فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا  

 ----  فريق الخبراء المعني بليبريا

)٣٤((٢٥,٥)٧٥,٥٥٠,٠  ديفوار  فريق الخبراء المعني بكوت  
فريق الخـبراء المعـني بجمهوريـة الكونغـو         

)٢٩((٢٨,٩)٩٨,٩٧٠,٠  الديمقراطية   
 -٦٣,٢٦٣,٢  فريق الخبراء المعني بالسودان
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ــود ــاد المرصــ الاعتمــ

  ٢٠١٢لعام
ــاد المقتــــرح  الاعتمــ

  ٢٠١٢لعام 
ــين   ــرق بــ  ٢٠١٢الفــ

  )المبلغ (٢٠١٣ و
ــرق بــــــــين   ٢٠١٢الفــــــ

 )النسبة المئوية (٢٠١٣ و

ــق الخــبراء المعــني بج  ــا  فري ــة كوري مهوري
 --٧٠,٠٧٠,٠  الشعبية الديمقراطية

فريـــق الخـــبراء المعـــني بجمهوريـــة إيـــران 
 --١٠٥,٧١٠٥,٧  الإسلامية

)٥٥((٧٩,٣)١٤٤,٦٦٥,٣  فريق الخبراء المعني بليبيا  

فريق الدعم التحليلي ورصـد الجـزاءات      
 ١٥٢٦المنشأ عملا بقرار مجلس الأمـن       

ــدة  ) ٢٠٠٤( ــيم القاعــــ ــشأن تنظــــ بــــ
ــرتبط بهمــا مــن   و ــان ومــا ي حركــة طالب

 --١٤٢,٨١٤٢,٨  أفراد وكيانات

دعــم لجنــة مجلــس الأمــن المنــشأة عمــلا  
ــالقرار  ــع  ) ٢٠٠٤ (١٥٤٠ب المتعلــق بمن

 --٢٥٧,٣٢٥٧,٣  انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل

 ٠٥٥,٢٩,٩١ ٠٤٥,٣١ ١  المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب

)٤((٧٥,٥)٩٢٢,٩ ٩٩٨,٤١ ١  المجموع الفرعي    

   المجموعة المواضيعية الثالثة

مكتـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام  
)١٦((٨٧,٦)٥٣٦,٠٤٤٨,٤ لغرب أفريقيا  

ــاء     ــل لبن ــم المتحــدة المتكام ــب الأم مكت
 ٥٩٨,٤٦٢٣,٦٢٥,٢٤ السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

ــاء     ــل لبن ــم المتحــدة المتكام ــب الأم مكت
)١١((٨٢,٨)٧٦٥,٠٦٨٢,٢  بيساو- في غينيا السلام  

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة الـــــسياسي  
)٤٦((٠٠٧,٤ ١)١٨٢,٤ ١٨٩,٨١ ٢ للصومال  

ــاء     ــل لبن ــم المتحــدة المتكام ــب الأم مكت
)٢٨((١٠٨,٤)٣٩٢,٩٢٨٤,٥ لام في سيراليونالس  

)١٩((١٣٦,١)٧٢١,٠٥٨٤,٩ لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة   

مــــــم المتحــــــدة الإقليمــــــي مركــــــز الأ
 --٢٦٤,٨٢٦٤,٨ للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا

)٣٦((٢٣٧,٦)٦٥٨,١٤٢٠,٥ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي  
ــسق الأمــم المتحــدة الخــاص     مكتــب من

 -٢٢٣,٢٢٢٣,٣٠,١ لشؤون لبنان

مكتب الأمـم المتحـدة الإقليمـي لمنطقـة         
 --٤٦٧,٠٤٦٧,٠ وسط أفريقيا

)١٠((١٦٧,٢)٤٤٩,٧ ٦١٦,٩١ ١ بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا  

)٢١((٨٠١,٨ ١)٦٣١,٣ ٤٣٣,١٦ ٨  المجموع الفرعي  
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ــود ــاد المرصــ الاعتمــ

  ٢٠١٢لعام
ــاد المقتــــرح  الاعتمــ

  ٢٠١٢لعام 
ــين   ــرق بــ  ٢٠١٢الفــ

  )المبلغ (٢٠١٣ و
ــرق بــــــــين   ٢٠١٢الفــــــ

 )النسبة المئوية (٢٠١٣ و

بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى        
)١((٢١,٠)٠٦٣,٠ ٠٨٤,٠٢ ٢ أفغانستان  

بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى        
)٣((٨١,٢)٥٠٨,٣ ٥٨٩,٥٢ ٢ العراق  

)٢((١٠٢,٢)٥٧١,٣ ٦٧٣,٥٤ ٤  المجموع الفرعي    

)٩((٦٤٧,٩ ١)٥٧١,٧ ٢١٩,٦١٧ ١٩  )أ( الكليالمجموع    

  
  .٢٠١٢اليمن نظرا لعدم رصد أية مبالغ بشأن هذه البعثة في عام المعني باستُبعد مكتب المستشار الخاص للأمين العام   )أ(  

    
تدابير المتخذة لخفـض الاحتياجـات المتعلقـة بالـسفر          وترحب اللجنة الاستشارية بال     - ٥١

بيد أن اللجنة ما زالت ترى أن الاحتياجات المتعلقة بهذا البند ينبغي . ٢٠١٣الرسمي لعام 
أن تبقى قيد المراجعة الدقيقة وأنه ينبغي الاستفادة إلى أقـصى حـد مـن التطـورات في مجـال        

أسـاليب التمثيـل للحـد مـن الحاجـة إلى           تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير ذلك مـن        
  ).١٣٨، الفقرة A/66/718(السفر 

  
  العملية والمعايير المتبعة فيما يتعلق بالبعثات المتكاملة    

 من تقريره معلومات بـشأن العمليـة والمعـايير          ٤٨  و ٤٧يقدم الأمين العام في الفقرتين        - ٥٢
ثـة مـا بعثـة متكاملـة، وذلـك اسـتجابة            التي يتبعها لتحديـد مـا إذا كـان سـيقدم توصـية بجعـل بع               

لطلب اللجنة الاستشارية بشأن الحاجـة إلى تقـديم مزيـد مـن التوضـيح وتـوخي قـدر أكـبر مـن                       
). ٣٤، الفقـرة    A/66/7/Add.12(الشفافية فيما يتعلق بالعملية والمعايير التي يتبعهـا الأمـين العـام             

، فــضلا عــن سياســات الأمــم  ٢٠٠٨وأشــيرَ إلى أن القــرار الــذي اتخــذه الأمــين العــام في عــام   
المتحدة التي تلته، تحدد التكامل باعتباره وسيلة لتحقيق أكبر أثـر ممكـن لمنظومـة الأمـم المتحـدة                   

فـإن جميـع البعثـات الـسياسية     ولـذا  . في تعزيز السلام، دون تحديد التكامل من الناحيـة الهيكليـة      
ت البعثــات لمبــدأ التكامــل، ســواء كانــتخــضع ) ةباســتثناء المكاتــب الإقليميــ(الخاصــة في الميــدان 

وأبلغ ممثلـو الأمـين العـام اللجنـة بـأن الأمـين العـام يقـدم إلى         . الناحية الهيكلية أم لا منمتكاملة 
مجلس الأمـن، بنـاء علـى مـا تتوصـل إليـه بعثـة تقيـيم مـشتركة بـين الوكـالات إلى البلـد المعـني،                            

مـن قبيـل بعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في             (كليـة   مقترحا إما لإنشاء بعثة متكاملة من الناحيـة الهي        
  ).من قبيل المكتب في اليمن(يكلية أو عملية غير متكاملة من الناحية اله) ليبيا
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ــة       - ٥٣ ــة الهيكلي ــة الاستــشارية توضــيح مفهــوم البعثــات المتكاملــة مــن الناحي وطلبــت اللجن
ة بهـاتين الفئـتين مـن البعثـات         وتلك غير المتكاملة من الناحية الهيكلية، فضلا عن قائمة مستفيض         

  ).٨انظر الجدول (
  

  ٨الجدول     
  البعثات المتكاملة هيكليا وغير المتكاملة هيكليا    

  
البعثات غير المتكاملة هيكليا  البعثات المتكاملة هيكليا

ــا     -مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في غيني
 بيساو

 لمكتب الأمم المتحدة السياسي للصوما

مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا  مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
 )المكتب الإقليمي(

 مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون

مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في جمهوريــة 
  الوسطىأفريقيا

مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية 
 لمنطقة وسط آسيا

  بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

  مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان

   بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
    

ــا أورده الأمــين        - ٥٤ ــا لم ــشارية أن التكامــل، وفق ــة الاست ــدى الاستفــسار، أُبلغــت اللجن ول
المجموعـة المواضـيعية الثالثـة      (العام، مصطلح يشير إلى جميع البعثات السياسية الخاصة في الميـدان            

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى      ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق وبعث  وبعث
باستثناء المكاتب الإقليمية، لتبيان المستوى الإلزامي من التكامل بين البعثـة والفريـق       ) أفغانستان
وبصرف النظر عن الترتيبات الهيكلية بـين البعثـة والفريـق القطـري، يتطلـب التكامـل                 . القطري

ة شراكة استراتيجية من أجل بلورة رؤية مشتركة وضمان التخطيط المتكامـل بـين رئـيس البعث ـ               
ويــرد ســرد المؤســسات والأطــر  . والمنــسق المقــيم للفريــق القطــري فيمــا يتعلــق بتوطيــد الــسلام  

. اللازمة لتنفيـذ هـذه المتطلبـات في دليـل يقدمـه الأمـين العـام عـن التخطـيط للبعثـات المتكاملـة                       
وأُبلغت اللجنة أن التكامـل مـن الناحيـة الهيكليـة يحـدد البعثـات الـتي يكـون فيهـا المنـسق المقـيم                      

نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام أو المنــسق  (للفريــق القطــري هــو ذاتــه نائــب رئــيس البعثــة   
ويكـون المنـسق العـام عمومـا في         ). الممثل التنفيذي للأمين العام   (، أو حتى رئيس البعثة      )الخاص

. ‘‘ثــلاث قبعــات’’هــذه الحــالات هــو أيــضا منــسق الــشؤون الإنــسانية في البلــد فيعــتم بــذلك   
. إلا بهذا النـوع مـن الترتيبـات علـى المـستوى القيـادي             ‘‘ التكامل الهيكلي ’’مصطلح  يتعلق   ولا
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وعلاوة على ذلك، تقدم جميع المساعدات الانتخابيـة في سـياقات حفـظ الـسلام وبنـاء الـسلام                   
والبعثــات الــسياسية الخاصــة بــصورة متكاملــة تمامــا مــن البدايــة، ســواء كانــت البعثــة متكاملــة   

  .هيكليا أم لا
وفيمــا يتعلــق ببعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في ليبيــا، تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أنهــا      - ٥٥

ــة        ــن ومؤرخـ ــة إلى مجلـــس الأمـ ــالة موجهـ ــد طلـــب في رسـ ــان قـ ــام كـ ــين العـ أُبلغـــت أن الأمـ
إنـشاء بعثـة متكاملـة للأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في               ) S/2011/542 (٢٠١١سـبتمبر   /أيلول ٧

الـذي  ) ٢٠١١ (٢٠٠٩على الرغم من أن قرار مجلس الأمن        كذلك بأنه   وأُبلغت اللجنة   . ليبيا
أُنشئت البعثة بموجبه لا ينص على وجه التحديد على طابعها المتكامل، فإن المجلـس لا يعتـرض                 

ــة        ــة متكاملـ ــذلك بعثـ ــبر بـ ــة تعتـ ــأن البعثـ ــام، وبـ ــين العـ ــرح الأمـ ــى مقتـ ، A/66/7/Add.12(علـ
رأيها بأنه قـد يكـون مـن الـضروري في ظـل بعـض               وتكرر اللجنة الاستشارية    . )٣٣ الفقرة

المرجع نفسه، الفقرة (الظروف اتخاذ نهج متكامل تيسيرا لإنجاز ولاية البعثة على نحو فعال            
وترى اللجنة مع ذلك أن الأمين العام لم يقدم في تقريره ردا وافيا في هـذا الـصدد،                  ). ٣٤

وتوصي اللجنة بتقـديم تفـسير      . ضحة تماما وأن العملية والمعايير المشار إليها لا تزال غير وا        
حــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة    واضــح للجمعيــة العامــة لــدى نظرهــا في الميزانيــة المقتر     

  .سيما أن الدول الأعضاء هي التي تحدد طابع البعثات في نهاية المطاف ، ولا٢٠١٣ لعام
  

  مباني البعثة    
ومـات عـن الاحتياجـات المدرجـة في         تلقت اللجنة الاستشارية، لـدى الاستفـسار، معل         - ٥٦

مـــة للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة الميزانيـــة فيمـــا يتعلـــق بحيـــز المكاتـــب والخـــدمات العامـــة اللاز 
وتوصــي اللجنــة بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام العمــل مــع  ). ٩انظــر الجــدول  (٢٠١٢ لعــام

  .البلدان المضيفة للحصول على المباني بأفضل الشروط
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  ٩الجدول     
  ٢٠١٢تياجات المدرجة في الميزانية لحيز المكاتب والخدمات العامة لعام الاح    

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  

   ٢٠١٢إيجار عام /حيز المكاتب
  )الميزانية مدرج في(

)الكهرباء والماء(الخدمات العامة    

 البلد المضيف البعثة  البلد المضيف البعثة  

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم ا ــساعدة بعث لم
-٢٠٠ ٤٠٣ -١٠٠ ٩٠٢   إلى العراق

ــساعدة ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الم بعث
--  إلى أفغانستان

-٣١٠ ١٩١ -٠٠٠ ١٨٩    هيرات-
-٩٦٢ -٠٠٠ ٣٦   زارانج -
-٨٠٠ ١ --   إسلام أباد-
-٦٣٥ ٤ --   الكويت-
-٤٠٠ ٣ -٠٠٠ ٤٢    دار الضيافة-

  لأمم المتحدة السياسي للصومالمكتب ا
-٨٠٠ ٤ -٠٠٠ ١٨٠   هرجيسا -
-٨٠٠ ٤ -٥٤٠ ١٣٨    غاروي-
-٦٠٠ ٣٠ -٤٠٠ ٢٠٠    نيروبي-
---٠٠٠ ٣٦    مقديشو-
----   مقديشو فيلا الصومال-
-٤٠٠ ٢ -٠٠٠ ١٨    بوساسو-
-٤٠٠ ٢ -٠٠٠ ١٨    غالكاسيو-

لأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء  مكتــب ا
----  السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

ــين العــام ــل الخــاص للأم ــب الممث مكت
-٩٠٠ ٣١ ٧٨٥ ١٦ -  لغرب أفريقيا

-٩٠٠ ٣٩ -١٤٦ ٥٦   لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء

-٠٠٠ ٢٠ -٤٠٠ ٤٧   بيساو-السلام في غينيا 
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء

-٥٠٠ ٣٦ -٦٠٠ ٥٠٦  السلام في سيراليون
مكتب الأمم المتحدة الإقليمـي لمنطقـة

٣٢٧ ٢١ -٧٤٤ ١١٣ - وسط أفريقيا
-٠٠٠ ٩ -٣٠٠ ١٩٣   مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
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   ٢٠١٢إيجار عام /حيز المكاتب

  )الميزانية مدرج في(
)الكهرباء والماء(الخدمات العامة    

 البلد المضيف البعثة  البلد المضيف البعثة  

ــي ــدة الإقليمـــ ــم المتحـــ ــز الأمـــ مركـــ
ــ ــط  للدبلوماسـ ــة وسـ ــة لمنطقـ ية الوقائيـ

 آسيا

٠٠٠ ١٠ -٠٠٠ ١١٠ -   عشق آباد-
---٠٠٠ ١٥  )أ( أستانا-
---٠٠٤ ١١  )أ( بيشكيك-
---٣٨٨ ٥  )أ( دوشانبه-
---٦١٦ ٢   )أ( طشقند-

مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص
-١٠٠ ٥٦ -٦٠٠ ٤٩٢   لشؤون لبنان
---٦٧٤ ٧٤٩   لمتحدة للدعم في ليبيابعثة الأمم ا

٣٢٧ ٣١ ٧٠٨ ٨٤٣ ٥٢٩ ٢٤٠ ٧٦٨ ٨٣٩ ٣   المجموع  
٩٤٦٩٦٤ النسبة المئوية

 ٠٣٥ ٨٧٥ ٢٩٧ ٠٨٠ ٤ المجموع، البعثة زائدا الحكومة  
  

  .شامل للخدمات العامة  )أ(  
    

  الموارد الخارجة عن الميزانية     
ر الأمـين العـام معلومـات عـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة                 يتضمن المرفق الأول لتقري ـ     - ٥٧

ويوضح الأمـين العـام أن التمويـل الخـارج          . ٢٠١٣  و ٢٠١٢للبعثات السياسية الخاصة لعامي     
عن الميزانية المخصص للأنشطة التنفيذية يُجمّع، في بعض الحـالات، في إطـار واحـد بـين البعثـة                   

وحرصا علـى   . غطي ما لدى البعثة من أنشطة مخطط لها       وفريق الأمم المتحدة القطري وهو لا ي      
. توافر الشفافية التامة، أُدرجت جميع الموارد ذات الـصلة الخارجـة عـن الميزانيـة في ذلـك المرفـق             

 دولار  ٩١ ٩٩٥ ٩٠٠وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الموارد الخارجة عن الميزانية تقدر بمبلـغ            
وأُبلغـت اللجنـة،    . ٢٠١٢  دولار لعـام   ٤١ ٦٨٨ ٣٠٠، مقارنة بمـا كـان تقـديره         ٢٠١٣لعام  

 تتعلـق بتـبرع مقـدم    ٢٠١٣لدى الاستفسار، بأن السبب الرئيسي لهذه الزيادة في التمويل لعام      
 مليــون دولار ٥١بلــغ ينــاهز لــدعم تــشييد وتجديــد مجمــع متكامــل للأمــم المتحــدة في بغــداد بم  

بت أثناء استعراضها للميزانية المقترحـة      وكانت اللجنة قد رح   ). هاء أدناه  -الفرع رابعا    انظر(
 بالمعلومـات المقدمـة عـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة               ٢٠١٢للبعثات الـسياسية الخاصـة لعـام        

بالقدرة المتوافرة للبعثات الـسياسية الخاصـة ومـن         والتي ارتأت أنها تزيد من الشفافية فيما يتعلق         



A/67/604  
 

12-62407 37 
 

ــا ثم فهـــي معلومـــات تيـــسّر تحليـــل الاحتياجـــات اللا   زمـــة لاضـــطلاع تلـــك البعثـــات بولاياتهـ
وتكـرر اللجنـة بأنهـا تتوقـع أن يـستمر تحـسين عـرض               ). ٣١، الفقـرة    A/66/7/Add.12 انظر(

  .هذه المعلومات وأن ينعكس ذلك في مقترحات الميزانية المقبلة للبعثات السياسية الخاصة
  

  الإفراج عن الأموال المعتمدة للبعثات السياسية الخاصة    
ــه بــأن   ٥٢ إلى ٤٩ب الأمــين العــام في الفقــرات  أعــر  - ٥٨ مخصــصات  مــن تقريــره عــن رأي

للبعثـات ذات   التمويل السنوية للبعثـات الـسياسية الخاصـة تـصدر حاليـاً في جـزأين علـى الأقـل        
، الـذي  ٥٧/٢٩٢، وفقا لقرار الجمعية العامـة     الولايات الخاضعة للتجديد خلال السنة التقويمية     

وتعليقـات اللجنـة الاستـشارية في       ) ٥، الفقـرة    A/C.5/57/23( العام   أيدت فيه مقترحات الأمين   
وهذا النهج يتناقض مع الممارسة المتبعـة فيمـا يتعلـق           ). ٣، الفقرة   A/57/7/Add.17(هذا الصدد   

بعمليات حفظ السلام، حيث يخصص المراقب المالي عـادة كـل التمويـل المعتمـد لفتـرة الميزانيـة                   
ــة س ــ   ــن بداي ــارا م ــة اعتب ــةكامل ــديم      . نة الميزاني ــد تق ــن المفي ــه ســيكون م ــام أن ــرى الأمــين الع وي

ــة كــل فتــرة مــن فتــرات       ــارا مــن بداي مخصــصات لــسنة كاملــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة اعتب
الميزانية، علما أن المراقب المالي يتمتـع حاليـا بـسلطة حجـب تخـصيص التمويـل المعتمـد جزئيـا،                     

يــة بأنــه لا يتوقــع اســتمرار ولايــة بعثــة مــا في   اقتــضت الظــروف، كــأن تظهــر إشــارات فعل  إذا
وليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراض على أن يقـوم الأمـين العـام بتقـديم               . شكلها الراهن 

  .مخصصات لسنة كاملة للبعثات السياسية اعتبارا من بداية كل فترة من فترات الميزانية
  

  توصيات محددة بشأن الاحتياجات من الموارد  -رابعا   
ــيعية الأولى  - ألف   ــة المواضــ ــصيون  : المجموعــ ــون الشخــ ــون والمبعوثــ ــون الخاصــ المبعوثــ

  والمستشارون الخاصون للأمين العام 
يصل صافي مبلـغ المـوارد المقترحـة للبعثـات الـسياسية الخاصـة الثمـاني المندرجـة ضـمن                      - ٥٩

 في المائـة  ٣مـا يمثـل نـسبة    (دولار   ١٦ ٧٢٦ ٥٠٠ إلى   ٢٠١٣المجموعة المواضيعية الأولى لعـام      
المعــني وتــشمل المجموعــة الأولى مكتــب المستــشار الخــاص للأمــين العــام ). مــن المــوارد الإجماليــة

وبعــد احتــساب الرصــيد غـــير المنفــق المقــدر بمبلـــغ      . ٢٠١٢اليمن، عقــب إنــشائه في عـــام   ب ــ
ــة عــام ٩٢٥ ٥٠٠ ، يــصبح المبلــغ الإضــافي الــذي يلتمــسه الأمــين العــام    ٢٠١٢ دولار في نهاي
  ).انظر الجدول أدناه( دولار ١٥ ٨٠١ ٠٠٠ت الثماني للبعثا
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  ١٠الجدول 
  موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الأولى

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

كانون   ٣١يناير إلى / كانون الثاني١من 
   ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  الاعتمادات
ــات  النفقـــــــــ

  المجموع   الفرق  )أ(المقدرة
صــــــــــــــــــــــــــافي 

  )أ(الاحتياجات
ــات ــير  الاحتياجـــ غـــ

  المتكررة
ــرةالفــــــرق  للفتــــ
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤ = ()٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  البعثة

المستشار الخـاص للأمـين العـام     
١٩٧,٣ -٣٤٦,٥ ١ ٣٩٧,٨ ١ ٥١,٣ ١٤٩,٢ ١ ٢٠٠,٥ ١   المعني بميانمار

ستشار الخـاص للأمـين العـام     الم
(٣١٠,٤) ٢٠٩,٨٣٠,٢ ٣ ٥٥١,٥ ٣ ٣٤١,٧ ٥٢٠,٢ ٣ ٨٦١,٩ ٣   المعني بقبرص

المستشار الخـاص للأمـين العـام     
(١٨٨,٧) -١٥٧,٦ ٢ ٤٩٧,٣ ٢ ٣٣٩,٧ ٣٤٦,٣ ٢ ٦٨٦,٠ ٢   المعني بمنع الإبادة الجماعية

المبعــــوث الشخــــصي للأمــــين 
(٢٣,٣) -٦١٤,١ ٦٧٦,٦ ٦٢,٥ ٦٣٧,٤ ٦٩٩,٩   غربيةالعام للصحراء ال

المبعــوث الخــاص للأمــين العــام 
المعني بتنفيذ قرار مجلـس الأمـن     

١٠,٨ -٧٣٣,٧ ٧٤٢,٧ ٩,٠ ٧٢٢,٩ ٧٣١,٩   )٢٠٠٤ (١٥٥٩
لمتحـــــــدة في ممثـــــــل الأمـــــــم ا

١٥٥,٥ ٣٣٩,٨٤٢,٧ ٢ ٣٣٩,٨ ٢ -١٨٤,٣ ٢ ١٨٤,٣ ٢   )ب(مباحثات جنيف الدولية
مكتـــــب المبعـــــوث الخـــــاص    

٥٢٥,٤ -٦٨٧,٣ ١ ٨٠٨,٦ ١ ١٢١,٣ ١٦١,٩ ١ ٢٨٣,٢ ١   للسودان وجنوب السودان
مكتـــــب المستـــــشار الخـــــاص  

٧١٢,٢ ٣ -٧١٢,٢ ٣ ٧١٢,٢ ٣ ---  للأمين العام
٠٧٨,٨ ٤ ٨٠١,٠٧٢,٩ ١٥ ٧٢٦,٥ ١٦ ٩٢٥,٥ ٧٢٢,٢ ١١ ٦٤٧,٧ ١٢   المجموع   

  
  .٢٠١٢ النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام  تقديراتصافي الاحتياجات بعد احتساب  )أ(  

    
 ٢٠١٣وكمـــا يتـــبين مـــن الجـــدول أعـــلاه، تعكـــس المـــوارد المقـــدرة المقترحـــة لعـــام     - ٦٠

ر مقارنــة بالاعتمــاد المرصــود    دولا٤ ٠٧٨ ٨٠٠للمجموعــة المواضــيعية الأولى زيــادة بمبلــغ    
 مـن أجـل     ٢٠١٣عزى هذه الزيادة أساسا إلى زيادة الاحتياجات اللازمة لعام          وت. ٢٠١٢ لعام

  :البعثات التالية
ــام      )أ(    ٣ ٧١٢ ٢٠٠زيــادة بمبلــغ  (اليمن المعــني ب ــالمستــشار الخــاص للأمــين الع

، ) في المائة من مجموع الزيـادة المقترحـة في إطـار المجموعـة المواضـيعية الأولى              ٩١دولار، أو نحو    
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، حيــــث كانــــت ٢٠١٣ إلى إدراج الاعتمــــاد المرصــــود للمكتــــب في عــــام وتعــــزى أساســــا
الاحتياجات الأولية تمول من خلال آلية النفقات غير المنظـورة والاسـتثنائية للأمـين العـام، بعـد           

بدايــة احتــساب الرصــيد غــير المنفــق مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة الــتي تمــت تعبئتــها في ال    
  ؛)١٨١المرجع نفسه، الفقرة (

مكتب المبعوث الخـاص للـسودان وجنـوب الـسودان، وتعـزى الزيـادة أساسـا                  )ب(  
زيـادة احتياجـات    و فنـيين وطنـيين إضـافيين        موظفينتعيين   واقتراح   النشر الكامل للموظفين  إلى  

  ؛)١٥٨المرجع نفسه، الفقرة  (السفر
إلى المستــشار الخــاص للأمــين العــام المعــني بميانمــار، وتعــزى الزيــادة أساســا           )ج(  

الاعتماد المرصود لتغطية تكاليف وظيفة وكيل الأمين العام لفترة سـنة كاملـة، بـدلا مـن تعـيين        
، ونـشوء زيـادات تحـت بنـد التكـاليف           ‘‘فترة العمل الفعلـي   ’’المستشار الخاص المستخدم بعقد     

  ؛)٢٦، الفقرة A/67/346/Add.1 (ةالتشغيلي
، وتعــزى الزيــادة أساســا إلى يــةممثــل الأمــم المتحــدة في مباحثــات جنيــف الدول  )د(  

 في المائـــة المطبقـــة ٩٠بنـــسبة  في المائـــة مقارنـــة ٩٥(ارتفـــاع معـــدل شـــغل الوظـــائف المطبـــق  
 ٥- إلى ف  ٤-، واقتراح إعادة تصنيف وظيفة موظف للشؤون السياسية مـن ف          )٢٠١٢ لعام

  ؛)١٣٨المرجع نفسه، الفقرة  (وارتفاع تكاليف المرتبات القياسية
  

  لتوصيات المتعلقة بالوظائفالتعليقات وا    
ــام      - ٦١ ــاه الوظــائف المعتمــدة لع ــرد في الجــدول أدن ــة شــغور الوظــائف في  ٢٠١٢ت ، وحال
 للبعثات في إطـار     ٢٠١٣، والاحتياجات المقترحة من الموظفين لعام       ٢٠١٢سبتمبر  /أيلول ٣٠

  .المجموعة الأولى
  



A/67/604
 

40 12-62407 
 

  ١١الجدول 
  وظفينالاحتياجات من الم: المجموعة المواضيعية الأولى

  
  البعثة

ــدة  ــائف المعتمـــ الوظـــ
  ٢٠١٢لعام 

الوظــائف الــشاغرة في 
  سبتمبر/أيلول ٣٠

لعـام  الوظائف المقترحة   
  الوظائف الجديدة  ٢٠١٣

ــائف  الوظـــ
  الملغاة

الوظـــائف المعـــاد
  تصنيفها

ــاص   ــشار الخــــ المستــــ
ــني    ــام المعـ ــين العـ للأمـ

 بميانمار

٥  
، ٤-ف ٢ع، أو   ١(
  خ ع     ١،   ٣-ف ١
 ))أر (

- ٥  
، ٤- ف ٢ع،   و أ  ١(
 ))ر أ(  خ ع١، ٣- ف١

- - - 

ــاص   ــشار الخــــ المستــــ
ــني    ــام المعـ ــين العـ للأمـ

 بقبرص

١٩  
 ،١-مـد  ١أع، و  ١(
 ،٤- ف ٥،  ٥-ف ٣
 ،)ر أ ( خ ع    ٤ خ م،    ٢
 )مر  ٣

٢  
 )  خ م١، ٤-ف ١(

١٩  
ــد ١أع، و  ١( ، ١-مــ
 ،٤- ف  ٥،   ٥- ف  ٣
، )ر أ ( خ ع     ٤ خ م،      ٢
 )مر  ٣

- - - 

ــاص   ــشار الخــــ المستــــ
ــام  ــين العـ ــني للأمـ  المعـ

ــادة    ــرائم الإبـ ــع جـ بمنـ
 الجماعية

١٠  
 ،)أ( أ ع م   ١ و أع،    ١(
 ،٤- ف ٣،  ٥- ف ١
 خ ع     ٢،   ٣- ف  ٢
 )) أر (

١  
 )٤-ف ١(

١٠  
، )أ( أ ع م   ١أع،  و   ١(
، ٤-ف ٣،    ٥-ف ١
 )) ر أ( خ ع ٢، ٣- ف٢

 - - 

المبعــــوث الشخــــصي 
ــام   ــشأن للأمـــين العـ بـ
 الصحراء الغربية

٢  
 )٣-ف ١أع، و  ١(

- ٢  
 )٣-ف ١أع، و  ١(

 - - 

ــاص   ــوث الخـــــ المبعـــــ
ــني    ــام المعـ ــين العـ للأمـ
بتنفيــــذ قــــرار مجلــــس 

 ١٥٥٩الأمـــــــــــــــــن 
)٢٠٠٤( 

٣  
 ،٤- ف ١،  )أ(ع  و أ  ١(
 ))أر ( خ ع ١

- ٣  
، ٤- ف ١،  )أ(ع  و أ  ١(
 ))أر ( خ ع ١

- - - 

ــدة   ــم المتحـ ــل الأمـ ممثـ
في مباحثـــات جنيـــف 

 الدولية 

٧  
 ،٤- ف ٣ أ ع م،      ١(
  خ ع     ١،   ٣-ف ٢
 )) أر (

- ٧  
، ٥- ف ١ أ ع م،      ١(
، ٣- ف  ٢،   ٤-ف ٢
 ))ر أ( خ ع ١

- - ١  
   إلى٤- ف(

 ) ٥- ف

ــوث مكتـــــــب ا لمبعـــــ
ــام    الخــاص للأمــين الع
إلى السودان وجنـوب    

 السودان

٧  
، ١- مـد ١أع، و  ١(
 ،٢- ف  ١،   ٤- ف  ٢
  ) ر م١، )ر أ(خ ع ١

١  
 ) ١-مد ١(

٩  
ــد ١أع، و  ١( ، ١-مــ
، ٢-ف ١،    ٤-ف ٢
 م   ٢،   )أر   (  خ ع    ١

 ) مر  ١،وف 

٢  
 )وم ف (

    
ــ ــاص المستــــ شار الخــــ

ــني    ــام المعـ ــين العـ للأمـ
  باليمن

-  -  ١٥  
، ١- مـــد١ أ ع م، ١(
، ٤- ف   ١،  ٥- ف ٢
، )ر أ ( خ ع    ١،  ٣- ف ٢
  )ر م ٦ م ف و، ١

١٥  
 ،١- مــد١ أ ع م، ١(
 ،٤- ف١،  ٥-ف   ٢
 خ ع      ٣،١- ف  ٢
، و م ف       ١،   )أر   (
      )مر  ٦

  
  .قيمته دولار واحد في السنةبأجر  عقد بمقتضىيعمل   )أ(  
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 وظيفــة ١٧و المـبين في الجــدول الــوارد أعـلاه، يقتــرح الأمــين العـام إنــشاء    وعلـى النح ــ  - ٦٢
 وإعـادة   )) أعـلاه  ٦٠انظـر الفقـرة     ( منها في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن         ١٥(جديدة  

ــات     ــدة للبعثـ ــة واحـ ــصنيف وظيفـ ــة تـ ــة الأولى المندرجـ ــار المجموعـ ــي اللجنـــة  . في إطـ وتوصـ
التوظيـف الـتي قـدمها الأمـين العـام، باسـتثناء وظيفـة              الاستشارية بالموافقة علـى مقترحـات       

 ٦٧انظـر الفقـرتين      (المساعد الإداري في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن في نيويـورك          
  ). أدناه٧٠و 
  

  ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية     
 ٤-ف الرتبـة يقترح الأمين العام إعادة تصنيف وظيفة موظف للشؤون الـسياسية مـن               - ٦٣

في ) ٤-ف(، لمراعــاة الفجــوة بــين ممثــل الأمــم المتحــدة والمــستوى الــذي يليــه ٥-إلى الرتبــة ف
الهيكل الوظيفي وازديـاد ضـرورة تـوافر التمثيـل المناسـب للبعثـة في غيـاب ممثـل الأمـم المتحـدة                        

  ).١٤١  و١٤٠ المرجع نفسه، الفقرتان(
ة المقتـرح رفـع رتبتـها، أبلغـت اللجنـة          ولدى طلـب المزيـد مـن التوضـيح بـشأن الوظيف ـ             - ٦٤

 في إطـار التمويـل   ٢٠١١مـايو  /الاستشارية بأن الترتيـب الخـاص بـالأمم المتحـدة أدرج في أيـار       
من الميزانية العاديـة بوصـفه بعثـة سياسـية خاصـة لـديها هيكـل ترتيبـات مـا بعـد حفـظ الـسلام                          

لتـصنيف بزيـادة دور الأمـم       وجـرى تبريـر إعـادة ا      . طابع مؤقـت  لها  المتوقع أن يكون    وكان من   
المتحــدة في الجهــود المتعلقــة بتــسوية التراعــات، وتعــاون مكتــب الممثــل الخــاص للأمــم المتحــدة   
وتنسيقه على نحو وثيق مع الاتحاد الأوروبي، ومنظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا، والمنظمـات                  

ــا في       ــم المتحــدة بم ــالات الأم ــة ووك ــات الدائم ــصلة، والبعث ــة ذات ال ــك في جنيــف الدولي .  ذل
وبالإضافة إلى ذلك، فإن ممثل الأمم المتحدة كثيراً ما يسافر بسبب عملـه المـستمر مـع الجهـات           
ــف         ــات جني ــتراك في رئاســة مباحث ــسؤوليات الاش ــب الاضــطلاع بم ــسية، إلى جان ــة الرئي المعني

تـالي، ثمـة   وبال. الدولية ورئاسة الآلية المشتركة لمنع الحـوادث ومواجهتـها الـتي تعاظمـت أهميتـها             
. حاجة متزايدة إلى تقديم المساعدة للممثل وتمثيله من جانـب أحـد كبـار المـوظفين أثنـاء غيابـه                   

ــشارية، اســتناداً إلى المــبررات المقدمــة إليهــا، بالموافقــة علــى إعــادة       ــة الاست وتوصــي اللجن
 ٥- إلى الرتبـة ف ٤-التصنيف المقترحة لوظيفة موظف للـشؤون الـسياسية مـن الرتبـة ف       

  . جنيف الدوليةمباحثات كتب ممثل الأمم المتحدة في في م
ــق     - ٦٥ ــا يتعل ــا في م ــع أم ــم المتحــدة في      بموق ــل الأم ــب ممث ــوظفي الأمــم المتحــدة في مكت م

 بأن الجهات المعنيـة     ، لدى الاستفسار  ،بلغت اللجنة الاستشارية  لية، فقد أَ  مباحثات جنيف الدو  
 الأمـم المتحـدة مقـرهم في جنيـف ويمـضون            الرئيسية تفضل الترتيب الذي يتخذ بموجبه موظفو      

وأبلغـت اللجنـة أيـضاً، لـدى الاستفـسار، بـأن الفريـق              . في الميدان الوقت الـلازم لأداء مهـامهم       
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مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين                   زال يتقاسم    ما
. ه لـه لـدى وجـوده في الميـدان         مـن الـدعم اللوجـستي الـذي يقدمان ـ        ويـستفيد   موقع عمل واحد    

؛ في الميـدان  ضي في المتوسـط تـسعة أيـام في الـشهر            ق ـلجنة بأن ممثل الأمم المتحـدة ي      وأُخطرت ال 
ثـنين مـا متوسـطه       كل من مـوظفي الـشؤون الـسياسية الثلاثـة ومستـشاري الـشرطة الا               يضقوي
ان للاجتمــاع في الميــد)  يــوم في الــسنة٣٠٠إلى يومــا  ٢٤٠مــن ( يومــاً في الــشهر ٢٥ إلى ٢٠

بالمحــاورين المحلــيين وتقيــيم الحالــة الأمنيــة وحريــة الحركــة وفقــاً لولايــة البعثــة؛ ويــسافر المــساعد  
الإداري مــرتين في الــسنة لمتابعــة المــسائل الإداريــة والتقنيــة مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   

  ). يوماً في السنة ١٤(
  

  انلسودان وجنوب السودلمكتب المبعوث الخاص     
يقتــرح الأمــين العــام إنــشاء وظيفــتين جديــدتين لمــوظفين فنــيين وطنــيين ســيكون مقــر      - ٦٦

المرجـع  (عملهما في الخرطوم وجوبا، على التوالي، لتقديم الدعم إلى موظفي الشؤون السياسية             
ــاننفــسه، الفقر ــوارد، أبلغــت    ). ١٦٢ و ١٦١ ت ــة تقاســم الم ــشأن إمكاني ولــدى الاستفــسار ب

ية بأن عمليـات حفـظ الـسلام في البلـدين لـديها ولايـات تقتـصر علـى منطقـة                     اللجنة الاستشار 
وعلاوة على ذلك، فإن اسـتخدام مـوظفين مـن عمليـات حفـظ الـسلام لأداء العمـل                   . عملياتها

ــسألة تطــرح حــساسيات سياســية     ــشارية   . الفــني للمبعــوث الخــاص م ــة الاست وتوصــي اللجن
  . ينوطني ين فنيينبالموافقة على إنشاء وظيفتين لموظف

  
  المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن مكتب     

 أمـين   ١( مـوظفين دولـيين      ٨ وظيفـة، بمـا في ذلـك         ١٥يقترح الأمين العام ما مجموعـه         - ٦٧
 مـن فئــة الخــدمات العامــة  ١  و٣- ف٢  و٤- ف١  و٥- ف٢  و١- مــد١ عـام مــساعد و 

ــب الأخــرى ( ــيين  ٧ و)) الرت ــوظفين وطن ــني وط ــ ١( م ــة   ٦ ني و موظــف ف ــن الرتب ــوظفين م  م
  ): ١٨٥-١٨٣المرجع نفسه، الفقرات (، سيكون مقرهم في المكتبين التاليين )المحلية

أمـين عـام   (المستـشار الخـاص   :  وظـائف هـي  ٤سيتألف مكتـب نيويـورك مـن        )أ(  
لــشؤون ل، وموظــف )٥-ف(موظــف أقــدم للــشؤون الــسياسية  /، ومــساعده الخــاص)مــساعد

  ؛ ))الرتب الأخرى(فئة الخدمات العامة (إداري ، ومساعد )٣-ف(السياسية 
، )١-مـد (الموظف الرئيـسي  :  وظيفة هي١١وسيتألف المكتب في صنعاء من      )ب(  

 ٤- ف١( مـــوظفين للـــشؤون الـــسياسية ٣ ، و)٥-ف(وموظـــف أقـــدم للـــشؤون الـــسياسية 
، )الرتبـــة المحليـــة(متـــرجم شـــفوي /، ومـــساعد أبحـــاث) موظـــف فـــني وطـــني١  و٣-ف ١ و
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ــساعد ــة ( إداري ومـ ــة المحليـ ــائقين ٣ ، و)الرتبـ ــة ( سـ ــة المحليـ ــن   ) الرتبـ ــشؤون الأمـ ــساعد لـ ومـ
  ). المحلية الرتبة(

وطلبت اللجنة الاستشارية الحـصول علـى معلومـات في مـا يتعلـق بتوزيـع مـسؤوليات                    - ٦٨
الـتي سـيكون   ) ٣- و ف٤- و ف ٥-ف(الوظائف الدولية الثلاث لموظفي الشؤون الـسياسية        

 ١-مـد  ١(وأبلغت اللجنة بأن تعـيين أربعـة مـوظفين فنـيين في الـيمن              . صنعاءمقرها في مكتب    
مـــن أجـــل تقـــديم الـــدعم المـــستمر لخطـــوات الـــيمن في ) ٣- ف١  و٤- ف١  و٥- ف١ و

المرحلة الانتقالية سيشكل وجوداً خفيفاً نظراً لنطاق الدور الذي تؤديه الأمم المتحـدة في مجـال                
 في تنــسيق أنــشطة الفريــق  ٥-د الموظــف برتبــة فوفي مكتــب صــنعاء، ســوف يــساع . الــدعم

  لموظـف الرئيـسي برتبـة     ل انائب ـوسـيعمل   . ةالانتقاليالمرحلة  السياسي من أجل دعم تنفيذ اتفاق       
 في مجــال إدارة المكتــب والإشــراف عليــه بوجــه عــام، وســيتولى أيــضاً مــسؤولية إجــراء   ١-مــد

ف الـشؤون الـسياسية برتبـة       وسيـضطلع موظ ـ  . مشاورات منتظمة مع قـادة الأحـزاب الـسياسية        
 بــدور رائــد في مجــال تمكــين المجتمــع المــدني مــع التركيــز بــصفة خاصــة علــى مجموعــات    ٤-ف

الـشباب والنــساء والقـضايا الجنــسانية، وسيـضطلع بــدور المنـسق المعــني بالمـسائل المــشتركة بــين      
ــر     . الوكــالات ــة ب ــوطني وصــياغة الدســتور، ثم ــالحوار ال ــة ب ــة وفي إطــار الجهــود المتعلق امج هام

مشتركة بـين الوكـالات سـتتطلب إشـراف مكتـب المستـشار الخـاص، لا للتنـسيق مـع شـركاء                      
ــشركاء الخــارجيين، بمــا في ذلــك المنظمــات غــير       ــضاً لإدارة ال ــل أي الأمــم المتحــدة فحــسب، ب

وستكون وظيفة موظف الـشؤون الـسياسية     . الحكومية والشركاء المساهمون والنظراء الوطنيون    
سية لمساعدة المكتب في استعراض الحالة السياسية ورصـدها في البلـد والمنطقـة        أسا ٣-برتبة ف 

وإعداد التقارير والتحـديثات الدوريـة عـن الحالـة للمكتـب في نيويـورك، ولتقـديم المـساعدة في                    
تطلبـات تقـديم التقـارير إلى    الوفـاء بم وفي بعثـات  المستـشار الخـاص   إعداد الجداول الزمنية لـسفر      

  . مجلس الأمن
عـام  لأول مـرة    وتلاحظ اللجنة الاستشارية تعبئة الموارد الخارجة عن الميزانية للمكتب            - ٦٩

ــرة    (٢٠١٢ . وطلبــت الحــصول علــى معلومــات في هــذا الــصدد     ) ١٨١المرجــع نفــسه، الفق
 مليـون  ١,٥بلغت اللجنة بأنه من أصل الموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للمكتب والبالغـة             وأُ

ــدوليين   ١,٢لإنفــاق نحــو  دولار، بلــغ ا )  دولارا٣٤٩ً ٢٥١( مليــون دولار وشمــل المــوظفين ال
وأبلغــت اللجنــة لــدى الاستفــسار بــشأن تــوافر  ).  دولارات٦٥ ٦١٠(والخــبراء الاستــشاريين 

 بأنــه لا يــزال يجــري التمــاس المــوارد الخارجــة عــن   ٢٠١٣المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة لعــام  
وفي حــين . المانحــة وبأنـه لا يـزال يــتعين تأكيـد التعهــدات الماليـة    الميزانيـة للمكتـب مــن الجهـات    

فر اتتوس ـفهـي واثقـة مـن أنـه      تدرك اللجنة الاستشارية أهمية التمويـل مـن خـارج الميزانيـة،      
  . المقررةللمكتب موارد كافية من الميزانية البرنامجية لتنفيذ جميع الأنشطة 
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 وظيفة جديـدة يقتـرح الأمـين العـام          ١٤ وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على      - ٧٠
ولا توصي اللجنة بالموافقـة علـى إنـشاء         . إنشاءها في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن      

أن يكـون مقرهـا     المتوخى  )) الرتب الأخرى (فئة الخدمات العامة    (وظيفة المساعد الإداري    
  . ن السياسيةالقدرات الحالية المتوافرة في إدارة الشؤوفي ضوء في نيويورك، 

  
  التعليقات والتوصيات المتعلقة بالتكاليف التشغيلية     

ــشغيلية للمجموعــة         - ٧١ ــن التكــاليف الت ــات إضــافية ع ــة الاستــشارية بمعلوم زودت اللجن
 ٢٠١٢لعـام   الأولى، وهي تـرد في الجـدول أدنـاه، بمـا في ذلـك الاعتمـادات والنفقـات المقـدرة                     

  . ٢٠١٣والاحتياجات المتوقعة لعام 
  

  ١٢الجدول 
  التكاليف التشغيلية: المجموعة المواضيعية الأولى

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
  / كانون الأول٣١إلى يناير / كانون الثاني١

   ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر 

  المجموع   الفرق  النفقات المقدرة  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــافي  صــــــــــــــــــــ
  )أ(الاحتياجات

 الاحتياجـــــــــات
  غير المتكررة

الفــــــــــــــــــــــــــرق
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

  )١(‐ )٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐ )٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐ )١)=(٣(  )٢(  )١(  

               التكاليف التشغيلية
٣٦٧,٩-٤٩٤,٨٤٤٨,٥٤٦,٣٨٦٢,٧٨١٦,٤ الاستشاريون  
٩١١,١-٣٨٦,١ ٤٣٥,٢٣ ٤٧٥,٠٤٩,١٣ ٥٢٤,١٢ ٢ ةرسميفي مهام السفر   
(٧٠,٣)٨٧٩,٠٨٦٨,٣١٠,٧٨٠٨,٧٧٩٨,٠٣٠,٢ حتية والبنى التالمرافق   

١٦٢,٠١٥٦,٩٥,١١٩٦,٠١٩٠,٩٣٣,٧٣٤,٠ النقل البري  
(١٠,٢)-(١٠,٢)-١٠,٢-١٠,٢  الجويالنقل   

١٢٧,٨-٢١٦,٤٢١٣,٧٢,٧٣٤٤,٢٣٤١,٥ الاتصالات  
١١,٩-٧٢,٠٦٨,٨٣,٢٨٣,٩٨٠,٧ تكنولوجيا المعلومات  
لخــــــدمات اللــــــوازم وا  

٤٧١,٦٣٥١,٩١١٩,٧٥١٢,٢٣٩٢,٥٩,٠٤٠,٦  والمعدات الأخرى
٤١٢,٨ ٩٩٥,٩٧٢,٩١ ٢٤٢,٩٥ ٥٨٣,١٢٤٧,٠٦ ٨٣٠,١٤ ٤ موع المج  

  
  .٢٠١٢النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام احتساب تقديرات صافي الاحتياجات بعد   )أ(  
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  السفر    
تـب المستـشار الخـاص للأمـين العـام المعـني            تقدّر احتياجـات الـسفر في مهـام رسميـة لمك            - ٧٢

ـــمبلغ   ــاليمن ب ــت     .  دولار١ ٠٤٦ ٤٠٠ب ــضاح وطلب ــشارية الإي ــة الاست ــد التمــست اللجن وق
وأُبلغـت اللجنـة بـأن    . ٢٠١٣تفصيلا لعناصر الاحتياجات المقترحة للسفر في مهام رسمية لعـام          

اتـه المنتظمـة والمتكـررة إلى       المستشار الخاص يمارس مساعي الأمين العام الحميدة من خلال زيار         
 يومـا   ٦٠والدورة المعمول بها حاليـا لتقـديم التقـارير إلى مجلـس الأمـن هـي دورة مـدّتها                    . اليمن

ولأغـــراض التحـــضير لجلـــسات ). ٢٠١١ (٢٠١٤وفقـــا للتكليـــف الـــصادر بموجـــب القـــرار  
 في ذلـك دعـم   ، بمـا ٢٠١٤الإحاطة وتوفير الدعم الشامل للعملية الانتقالية في اليمن حـتى عـام    

، ســيكون ٢٠١٤الحـوار الــوطني ومراجعــة الدســتور وإجــراء انتخابــات جديــدة في أوائــل عــام  
ولتلبيــة . نــشاط الــسفر المكثــف إلى الــيمن ومنــها جــزءا اعتياديــا مــن اضــطلاع المكتــب بولايتــه

الاحتياجات بصورة شـاملة، سـيرافق المستـشار الخـاص فـرد أو اثنـان مـن المـوظفين الأساسـيين                     
جودين في نيويورك، إلى جانب مستشارين من المختصين لتكملة الجهود الفنيـة خـلال كـل                المو

  . راحل الانتقاليةالممرحلة من 
  

  ١٣الجدول 
  مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن: ٢٠١٣السفر في مهام رسمية لعام     

  
  البيان

مجمــــــوع التكلفــــــة بــــــدولار 
  الولايات المتحدة

   نيويورك في وظفونالم - ألف
 أيـام  ١٠ لمـدة  مـوظفين،  ٤ ل ــ وإيابا ذهابا صنعاء إلى نيويورك من رحلات ١٠
  ٣٨٣ ٦٦٠ رحلة لكل

ـــ وإيــاب ذهــاب رحلتــا  الريــاض مــن كــل إلى نيويــورك مــن المــوظفين مــن ٢ ل
 ١٣٨ ٣٤٤ رحلة لكل أيام ٣ لمدة والقاهرة، والدوحة ولندن وإسطنبول

 المـوظفين،  مـن  ٢ ل ــ وإيابـا  ذهابا العاصمة اشنطنو إلى نيويورك من رحلات ٦
  ١١ ٥٦٨ رحلة لكل واحد يوم لمدة
 لمـدة  الأمـن،  موظفي من ٢ لـ وإيابا ذهابا صنعاء إلى نيويورك من رحلات ١٠
  ١٩٠ ٨٢٥ رحلة لكل أيام ١٠
   صنعاء في الموظفون - باء
 أيـام  ١٠ لمـدة  مـوظفين،  ٣ ل ــ وإيابـا  ذهابـا  نيويـورك  إلى صنعاء من رحلات ٤

  ١٣٦ ٥٨٤  رحلة لكل
ــا ــاب رحلت ــاب ذه ـــ وإي ــن ٢ ل ــوظفين م ــن الم ــن كــل إلى صــنعاء م ــاض م  الري

  ٤٢ ١٠٨ رحلة لكل أيام ٣ لمدة والقاهرة، والدوحة ولندن وإسطنبول
ــاب ذهــاب رحــلات ٦ ـــ وإي ــوظفين ٧ ل ــدن إلى صــنعاء مــن م ــة م  أخــرى يمني
  ٥٢ ٩٦٢ رحلة لكل واحد يوم لمدة التجاري، الطيران بواسطة ،)صعدة تعز، عدن،(
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  البيان
مجمــــــوع التكلفــــــة بــــــدولار 

  الولايات المتحدة

   الثابتة الأجنحة ذات الطائرات استئجار - جيم
 تتـوافر  لا حيثمـا  الـيمن  داخـل  مـستأجرة  بطـائرات  بهـا  للقيام يخطط رحلات ٤

  ٩٠ ٣٢٨ تجارية رحلات
  ١ ٠٤٦ ٣٧٩  رسمية مهام في السفر تكاليف مجموع  

    
 التقـارير إلى مجلـس الأمـن مـدّتها          وتلاحظ اللجنة الاستـشارية أنـه، مـع أن دورة تقـديم             - ٧٣
ــورك   ٦٠ ــرح لمكتــب نيوي ــا، اقتُ ـــ   ١٠ يوم ــاب ل  أشــخاص إلى صــنعاء  ٤ رحــلات ذهــاب وإي

 أشـخاص مـن صـنعاء إلى        ٣ رحلات ذهـاب وإيـاب لــ         ٤، بالإضافة إلى    ) دولارا ٣٨٣ ٦٦٠(
ولا تــرى اللجنــة مــبررا لأن .  دولارا٥٢٠ ٢٤٤، بمــا مجموعــه ) دولارا١٣٦ ٥٨٤(نيويــورك 

 رحــلات نظــرا لتقــديم ٦يزيــد عــدد رحــلات الــذهاب والإيــاب مــن نيويــورك إلى صــنعاء عــن 
 رحـلات ذهـاب     ٤ يوما؛ كما أنها لا تـرى ضـرورة لاقتـراح            ٦٠التقارير إلى مجلس الأمن كل      

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بنــاء علــى ذلــك بخفــض       . وإيــاب مــن صــنعاء إلى نيويــورك   
 في مهام رسمية لمكتب المستشار الخاص المعـني بـاليمن        الاحتياجات المقترحة تحت بند السفر    

  .  في المائة١٠بنسبة 
  

  مسائل أخرى    
  صندوق بناء السلام     

 دولار مـن    ١ ١٥٠ ٠٠٠تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه تم تخـصيص مبلـغ أولي قـدره               - ٧٤
ــو         ــة الحــوار ال ــدعم عملي ــاليمن ل ــشار الخــاص المعــني ب ــب المست ــسلام لمكت ــاء ال طني صــندوق بن

وأُبلغــت اللجنــة، بنـاء علــى استفــسارها، بــأن مبلــغ  ). ١٨٢ و ١٧٣نفــسه، الفقرتــان  المرجـع (
 مليـون   ٢ مليون دولار الذي تلقاه المكتب، والـذي يمثـل جـزءا مـن شـريحة مقـدارها                   ١,١٥ الـ

دولار خُصّصت لبرنامج متكامل تنفذه الأمم المتحدة لدعم الأعمال التحضيرية لعمليـة الحـوار              
، كان قد خُصص لغرض محدّد هو القيام بـدور التيـسير الـسياسي والـدعم الـتقني لتهيئـة                    الوطني

وشملت الأنشطة تقـديم الـدعم إلى اللجنـة التحـضيرية، بمـا في             . المجال لعقد مؤتمر للحوار الوطني    
ذلك إنشاء أمانتها، وتـوفير الخـبرات الدوليـة في مجـال الـدروس المـستفادة مـن عمليـات الحـوار                      

 السابقة من أجل المساعدة على تركيـز النقـاش الـدائر بـين أصـحاب المـصلحة الـوطنيين          الوطنية
وحفز هذا النقاش، وكذلك دعم المشاورات التي تجرى مع مختلف جماعات أصحاب المـصلحة              

 مليـون   ٢وجـرى تقاسـم مـا تبقـى مـن مبلـغ الــ               . من أجـل تهيئـة المجـال للمـضي قـدما بالعمليـة            
المتحـدة الإنمـائي ومفوضـية شـؤون اللاجـئين ومنظمـة الأمـم المتحـدة                دولار بين برنـامج الأمـم       
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هيئـة الأمـم   (وهيئة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة           ) اليونيسيف(للطفولة  
وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، لـدعم الجهـود الـتي تبـذلها هـذه الكيانـات           ) المتحـدة للمـرأة  

 ذلـك المجتمـع المـدني والمـشرّدين داخليـا والمـراهقين والنـساء،               لتمكين أصحاب المصلحة، بمـا في     
وقد تمّت عملية تصميم وتطوير المـشروع المـرتبط بمبلـغ    . من المشاركة بفعالية في الحوار الوطني     

وقُـدّم  .  مليون دولار في إطار جهد مشترك بين الوكالات بقيادة مكتب المستشار الخاص            ٢الـ  
م بناء السلام، واتخذ الأمـين العـام المـساعد لبنـاء الـسلام القـرار                مقترح المشروع إلى مكتب دع    

  .النهائي بشأنه
  

  المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية    
 يشير الأمـين العـام إلى أن مكتـب المستـشار الخـاص المعـني بمنـع الإبـادة الجماعيـة يـدعم                   - ٧٥

، والمستـشار   )وكيل أمين عام  (ني بمنع الإبادة الجماعية     المستشار الخاص المع  : مستشارين خاصين 
ــة     ــسؤولية الحماي ــني بم ــساعد  (الخــاص المع ــام م ــين ع ــرات  ) (أم ــسه، الفق ). ٦١-٥٣ المرجــع نف

بالنسبة للمستشار الخاص المعني بمسؤولية الحماية، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية مـن التقريـر                 فأما
. ٢٠١٢يونيــه / إلى حزيــران٢٠٠٨فبرايــر /شــباطأن المستــشار الخــاص الــسابق قــام بمهامــه مــن 

يعمـل  وهذه الوظيفة شاغرة في الوقت الحالي، والأمين العام بصدد البحث عن مستـشار خـاص       
  . واحد في السنةبموجب عقد بأجر قيمته دولار

 التمـاس تأييـدها لإنـشاء       ٢٠١٢أبريـل   /وتذكر اللجنة الاستشارية أنه جرى في نيـسان         - ٧٦
ستشار الخاص للأمين العام المعني بمـسؤولية الحمايـة برتبـة أمـين عـام مـساعد                 وظيفة جديدة للم  

. ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١تمــول مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة للــسنة المنتهيــة في 
يونيـه  /زالت اللجنة على رأيهـا الـذي أعربـت عنـه في ردّهـا علـى الأمـين العـام في حزيـران                     وما

 منــصب المستــشار الخــاص المعــني بمــسؤولية الحمايــة برتبــة أمــين عــام   ومفــاده أن إنــشاء٢٠١٢
وفي ذلــك . مـساعد هــو مـن قبيــل الأمــور الـسياساتية، ولــذا يجـدر أن تبــتّ فيــه الجمعيـة العامــة     

الوقت، أعربت اللجنة أيضا عن رأي مفاده أنه في حال تعذُّر اسـتدامة الترتيبـات الـتي وضـعها                   
 يجوز للأمين العام أن ينظر في تقـديم مقتـرح إلى الجمعيـة العامـة               الأمين العام في الأجل الطويل،    

بتخــصيص مـــوارد للوظيفـــة، إمّــا في ســـياق التقـــديرات المتعلقــة بالبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة    
  . ٢٠١٥-٢٠١٤ وإمّا في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠١٣ لعام

  
   أفرقة ومجموعات وفرق رصد الجزاءات:المجموعة المواضيعية الثانية  -باء   

 المندرجـــة ضـــمن ١١ للبعثـــات الــــ ٢٠١٣يبلـــغ صـــافي الاحتياجـــات المقترحـــة لعـــام   - ٧٧
ــة   ــة الثاني ــل   ٣١ ٣٥٥ ٠٠٠المجموع ــا يمث ــو م ــة    ٥,٧ دولار، وه ــوارد الإجمالي ــن الم ــة م  في المائ



A/67/604
 

48 12-62407 
 

)A/67/346/Add.2   ٢ ٠٧٦ ١٠٠البـالغ   وإذا ما أُخذ الرصيد غير المنفق المتوقـع         ). ١، الجدول 
 مــن ١١ في الحــسبان، يــصبح مــا يطلبــه الأمــين العــام للبعثــات الـــ   ٢٠١٢دولار في نهايــة عــام 

  . دولار٢٩ ٢٧٨ ٩٠٠أموال إضافية مبلغا قدره 
  

  ١٤الجدول 
  موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الثانية

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

ــانون ١ ــاني كـــ ــاير /الثـــ ــانون ٣١ ‐ينـــ  كـــ
  ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 ‐ينـاير   / كـانون الثـاني    ١الاحتياجات للفتـرة    
    ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١

  الاعتمادات
ــات  النفقــــــــــ

  المجموع  الفرق  المقدرة
ــافي  صــــــــــــــــ
  )أ(الاحتياجات

 الاحتياجــات
  غير المتكررة

ــرة  ــرق للفتــ الفــ
٢٠١٣‐٢٠١٢

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  الفئة
 ٢٤٤,٧ – ٤٨٤,٣ ٤٧٩,٢٢ ٢(٥,١)٢٣٩,٦ ٢٣٤,٥٢ ٢ فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا

 (٩,٥) – ٦٤١,٧٥٩٢,٩٤٨,٨٦٣٢,٢٥٨٣,٤ فريق الخبراء المعني بليبريا
 (٢٦,٠) – ٢٦٥,٢ ٢٩٣,٤١ ٢٩١,٢٢٨,٢١ ٣١٩,٤١ ١ فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار

فريـــق الخـــبراء المعـــني بجمهوريـــة الكونغـــو  
 (١٢,٩) – ٣٤٨,٦ ٥٣٣,٤١ ٣٦١,٥١٨٤,٨١ ٥٤٦,٣١ ١ الديمقراطية

 (٢٣٧,٣) – ٣٢٤,٨ ٦٠٩,٠١ ٥٦٢,١٢٨٤,٢١ ٨٤٦,٣١ ١ فريق الخبراء المعني بالسودان
فريــــق الخــــبراء المعــــني بجمهوريــــة كوريــــا 

 ٨,٠ – ٧٥٧,١ ٧٥٤,٨٢ ٢(٢,٣)٧٤٩,١ ٧٤٦,٨٢ ٢ الشعبية الديمقراطية
ــران    ــة إيــ ــني بجمهوريــ ــبراء المعــ ــق الخــ فريــ

 (٩٣,٨) – ٠٥٨,٦ ٠٩٩,٨٣ ١٥٢,٤٤١,٢٣ ١٩٣,٦٣ ٣ الإسلامية
 (١٤٠,٢ ١) – ٤٥٦,٨٣٥٢,٩ ١٠٣,٩١ ٤٩٣,١١ ٥٩٧,٠١ ٢ فريق الخبراء المعني بليبيا

ــزاءات      ــي ورصــد الج ــدعم التحليل ــق ال فري
ــرار مجلــس الأم ــ   ــشأ عمــلا بق  ١٥٢٦ن المن

ــة    ) ٢٠٠٤( ــدة وحرك ــيم القاع ــشأن تنظ ب
الطالبــــان ومــــا يــــرتبط بهمــــا مــــن أفــــراد  

 ١٢٤,٣ – ٥٢٣,٦ ٣٨٨,١٤ ٤(١٣٥,٥)٣٩٩,٣ ٢٦٣,٨٤ ٤ وكيانات
الدعم المقدّم إلى لجنة مجلـس الأمـن المنـشأة          

بشأن منـع   ) ٢٠٠٤ (١٥٤٠عملا بالقرار   
 ١٤٥,١ – ٨١٥,٦ ١٩٠,٨٢ ٦٧٠,٥٣٧٥,٢٣ ٠٤٥,٧٢ ٣ انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل

 ٢٥,٠ – ٧٦٤,٨ ٩١٧,٥٨ ٧٣٩,٨١٥٢,٧٨ ٨٩٢,٥٨ ٨ المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
 (٩٧٢,٦) – ٢٧٨,٩ ٣٥٥,٠٢٩ ٠٧٦,١٣١ ٢٥١,٥٢ ٣٢٧,٦٣٠ ٣٢  المجموع  

  
  .٢٠١٢ احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعامصافي الاحتياجات بعد   )أ(  

    
 ٢٠١٣وكمــا هــو مــبين في الجــدول أعــلاه، تعكــس المــوارد التقديريــة المقترحــة لعــام      - ٧٨

ويعـزى النقـصان   . ٢٠١٢ دولار عـن اعتمـاد عـام        ٩٧٢ ٦٠٠للمجموعة الثانية نقصانا بمبلـغ      
فريق الخبراء المعني بليبيا، نظرا لتقلـيص عـدد         ) أ: (بشكل رئيسي إلى انخفاض حجم احتياجات     
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المرجــع نفــسه،  ) (٢٠١٢ (٢٠٤٠انيــة إلى خمــسة عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن      الخــبراء مــن ثم 
ــرة ــسي إلى       ) ب(؛ و )١٢١ الفق ــشكل رئي ــا يرجــع ب ــو م ــسودان، وه ــني بال ــق الخــبراء المع فري

انخفاض الاحتياجات المندرجة تحت بند التكـاليف التـشغيلية، حيـث بـات الخـبراء يعملـون مـن              
  ). ٧٧المرجع نفسه، الفقرة (منازلهم 

:  جزئيــا بزيــادة حجــم احتياجــات كــل مــن     ٢٠١٣ويقابَــل النقــصان المتوقــع لعــام      - ٧٩
 ٣-فريــق الرصــد المعــني بالــصومال وإريتريــا، نظــرا للأثــر المتــأخر لإنــشاء وظيفــة برتبــة ف   )أ(
فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقـرار         ) ب(؛ و   )١٧المرجع نفسه، الفقرة    (

بــشأن تنظــيم القاعــدة وحركــة الطالبــان ومــا يــرتبط بهمــا مــن  ) ٢٠٠٤ (١٥٢٦مجلــس الأمــن 
المرجــع نفــسه، الفقــرة  (٢٠١٢أفــراد وكيانــات، نظــرا للأثــر المتــأخر لإنــشاء وظيفــتين في عــام 

) ٢٠٠٤ (١٥٤٠الــدعم المقــدم إلى لجنــة مجلــس الأمــن المنــشأة عمــلا بــالقرار   ) ج(؛ و )١٥٠
، وهو ما يرجـع بـشكل رئيـسي إلى إضـافة خـبير            بشأن منع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل      

  ).١٦٩المرجع نفسه، الفقرة ) (٢٠١٢ (٢٠٥٥تاسع عملا بقرار مجلس الأمن 
  

  تعليقات وتوصيات بشأن الوظائف    
، وحالــة الوظــائف الــشاغرة في ٢٠١٢يعــرض الجــدول أدنــاه الوظــائف المعتمــدة لعــام   - ٨٠
ــبتمبر / أيلـــول٣٠  للبعثـــات ٢٠١٣ مـــن المـــوظفين لعـــام  ، والاحتياجـــات المقترحـــة٢٠١٢سـ

  .المندرجة ضمن المجموعة الثانية
  ١٥الجدول 

  الاحتياجات من الموظفين: المجموعة المواضيعية الثانية
  

  البعثة
ــام   ــدة لعـ ــائف المعتمـ الوظـ

٢٠١٢  

الوظـــــــــــــــائف 
الــــــــــشاغرة في  

ــول ٣٠ / أيلــــــــ
  سبتمبر

الوظائف المقترحة لعام   
٢٠١٣  

ــائف  الوظـــــ
  الجديدة

ــائف  الوظـــــ
  الملغاة

ــائف ال وظـــــ
ــاد  المعـــــــــــــ
  تصنيفها

 ،٣- ف                        ١ (٤ فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
  )رم( ٢، )رأ(  خ ع١

  ،٣-  ف١ (٧  
  ،)رأ(  خ ع١
  )م ر (٥

  -  -  )م  ر٣ (٣

  -  -  -  -  -  - فريق الخبراء المعني بليبريا
  -  -  -  ٣- ف١  -  ٣- ف١ فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار

ــة الكونغـــو فريـــق الخـــبراء المعـــني بج  مهوريـ
 الديمقراطية

  -  -  -  )٣- ف١( ١  -  )٣- ف١( ١
  ، ٣-  ف١ (٢ فريق الخبراء المعني بالسودان

  ))أ ر(  خ ع١
   خ ع١ (١
  ))أ ر(

  خ ع١ (١  -  )٣- ف١ (١
  ))أ ر(

-  
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  البعثة
ــام   ــدة لعـ ــائف المعتمـ الوظـ

٢٠١٢  

الوظـــــــــــــــائف 
الــــــــــشاغرة في  

ــول ٣٠ / أيلــــــــ
  سبتمبر

الوظائف المقترحة لعام   
٢٠١٣  

ــائف  الوظـــــ
  الجديدة

ــائف  الوظـــــ
  الملغاة

ــائف ال وظـــــ
ــاد  المعـــــــــــــ
  تصنيفها

فريــــق الخــــبراء المعــــني بجمهوريــــة كوريــــا
 الشعبية الديمقراطية

  ،٣-  ف٢ (٤
  ))أ ر(  خ ع٢

  ،٣-  ف٢ (٤  -
  ))أ ر(  خ ع٢

-  -  -  

ــران ــة إيــ ــني بجمهوريــ ــبراء المعــ ــق الخــ فريــ
 الإسلامية

 ،٣- ف١ ،٤- ف١ (٤
  ))أ ر(  خ ع٢

  ،٤-  ف١ (٤  -
  ، ٣-  ف١
  ))أ ر(  خ ع٢

-  -  -  

  ،٣- ف١ (٢ فريق الخبراء المعني بليبيا
  ))أ ر( خ ع ١

  ،٣- ف١ (٢  )٣-ف (١
  ))رأ( خ ع ١

-  -  -  

ــدعم التحليلــي ورصــد الجــزاءات ــق ال فري
ــ ــشأ عم ــن   المن ــس الأم ــرار مجل  ١٥٢٦لا بق

ــدة وحركــة    ) ٢٠٠٤( ــيم القاع ــشأن تنظ ب
الطالبــــان ومــــا يــــرتبط بهمــــا مــــن أفــــراد

 وكيانات

-  ف٢، ٥-  ف١ (١٢
  ،٣-  ف٣ ،٤
  ))رأ( خ ع٦

  ،٥-  ف١ (١٢  -
  ،٣-  ف٣ ،٤-  ف٢
  ))رأ( خ ع٦

-  -  -  

الدعم المقدّم إلى لجنة مجلـس الأمـن المنـشأة
ــالقرار بــــشأن ) ٢٠٠٤ (١٥٤٠عمــــلا بــ

 نتشار جميع أسلحة الدمار الشاملعدم ا

 ،٣- ف  ٢ ،٥- ف  ١ (٥
  ))رأ(خ ع ٢

  ،٥-  ف١ (٥  -
  ،٣-  ف٢
  ))أ ر(  خ ع٢

-  -  -  

 ،٢-  مد١ أع م، ١ (٤١  المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
 ،٥-  ف٩ ،١-  مد٢

 ،٣-  ف٤ ،٤-  ف١٢
  ))أ ر(  خ ع٨ ،٢- ف٤

 ،٢- مد١ أع م، ١ (٤١  )٣- ف٢ (٢
 ،٥-ف ٩ ،١- مد٢

 ،٣- ف٤ ،٤-ف ١٢
 ))أ ر(  خ ع٨ ،٢-ف ٤

-  -  -  

    
وكما هو مبين في الجـدول أعـلاه، اقتـرح الأمـين العـام إنـشاء ثـلاث وظـائف جديـدة                        - ٨١

وتوصـي  . لسائقين وإلغاء وظيفة واحدة لمساعد إداري للبعثات المندرجة ضمن المجموعة الثانية          
الأمــين العــام إجراءهــا في مــلاك اللجنــة الاستــشارية بالموافقــة علــى التغــييرات الــتي اقتــرح 

  .الموظفين
  

  تعليقات وتوصيات بشأن التكاليف التشغيلية    
ــشغيلية للمجموعــة       - ٨٢ ــة عــن التكــاليف الت ــشارية بمعلومــات تكميلي ــة الاست زُوّدت اللجن

الثانيــة، وهــي معروضــة في الجــدول أدنــاه، بمــا في ذلــك الاعتمــادات وتقــديرات النفقــات لعــام  
  .٢٠١٣ت المتوقعة لعام  والاحتياجا٢٠١٢
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  ١٦الجدول 
  التكاليف التشغيلية: المجموعة المواضيعية الثانية

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

  
 / كانون الأول٣١إلى يناير / كانون الثاني١

    ٢٠١٣احتياجات عام    ٢٠١٢ديسمبر 

  الاعتمادات
ــات  النفقــــــــــ

  المجموع  الفرق  المقدرة
صــــــــــــــــــافي 

  )أ(حتياجاتالا
 الاحتياجــات
  غير المتكررة

ــرة الفــــرق للفتــ
٢٠١٣‐٢٠١٢

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

    التكاليف التشغيلية 

(٩٧٥,٤)-٥٥٢,٦ ٣٩٧,٨١٣ ٨٤٥,٢١٥ ٥٢٨,٠١ ٣٧٣,٢١٤ ١٦ الخبراء   

(٨٣,٥)-٤٢٨,٢٣٠١,٧١٢٦,٥٣٤٤,٧٢١٨,٢ السفر في مهام رسمية  

(٧٥,٥)-٧٩٤,٦ ٩٢٢,٩١ ٨٧٠,١١٢٨,٣١ ٩٩٨,٤١ ١  التحتيةالمرافق والبنى  

٤٧,٦-٩٥٥,٩ ٩٤١,٤١ ١(١٤,٥)٩٠٨,٣ ٨٩٣,٨١ ١ النقل البري  
(٢٨,٥)-١١٨,٥٨٨,٨٢٩,٧٩٠,٠٦٠,٣ النقل الجوي  

(١٢,٩)-٢٧٢,٢٢٥٩,٣١٢,٩٢٥٩,٣٢٤٦,٤ الاتصالات  

(١١٧,٩)-٥٣٣,٩٤٩٤,٣٣٩,٦٤١٦,٠٣٧٦,٤ كنولوجيا المعلوماتت  

(٣٤,٧)-١٨٣,٠٢٤٥,٥(٦٢,٥)٢١٧,٧٢٨٠,٢ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

(٢٨٠,٨ ١)-٤٤٩,٩ ٥٥٥,١١٨ ١٠٥,٢٢٠ ٧٣٠,٧٢ ٨٣٥,٩١٩ ٢١  المجموع     
  .٢٠١٢ة في الإنفاق لعام صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزياد  )أ(  

    
  السفر    

تلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميليـة الـتي قُـدّمت لهـا أن اعتمـادا بقيمـة                    - ٨٣
 قد رُصد لبند السفر في مهام رسمية لموظف الشؤون الـسياسية، الـذي يمـارس                 دولار ٦٣ ٢٠٠

 الخـبراء المعـني بالـسودان في    مهامه من نيويورك، إلى وجهـات شـتّى لتقـديم الـدعم الفـني لفريـق         
وتلاحــظ . الاجتماعــات وبعثــات البحــث الميــداني وجمــع البيانــات والتحقيــق وكتابــة التقــارير   

ونظـرا للاحتيـاج إلى الـسفر       .  لم تتضمّن اعتمـادا كهـذا      ٢٠١٢اللجنة كذلك أن ميزانية عام      
ى الـسفر، تـرى     بكثرة من نيويورك إلى المنطقة، ولحجم ما يرتبط بذلك من موارد تُنفق عل            

اللجنة أن ينظر الأمين العام في خيار نقل مقرّ موظـف الـشؤون الـسياسية إلى المنطقـة الـتي                     
  . يضطلع فيها بالأنشطة المسندة إليه، أو إلى مكان قريب منها
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  أتعاب الخبراء والاستشاريين ومستحقاتهم الأخرى    
أعــضاء كــل مجموعــة طلبــت اللجنــة الاستــشارية معلومــات عــن أمــاكن وجــود وعــدد   - ٨٤

وفرقة خبراء، إلى جانب ما يتقاضونه من أتعاب ومستحقات أخرى، وهي معروضة بإيجـاز في               
وأُبلغت اللجنة بـأن الأجـر الـذي يتقاضـاه خـبراء واستـشاريو مجموعـات وفـرق                  . الجدول أدناه 

رصــد الجــزاءات تتــألف مــن أتعــاب شــهرية يــضاف إليهــا بــدل غــلاء معيــشة لمــن لا يمارســون   
ــوارد البــشرية هــو الــذي أرســى الترتيــب الخــاص      مهــامه ــازلهم؛ وأن مكتــب إدارة الم م مــن من

كمــا أُبلغــت اللجنــة بأنــه يراعــى لــدى تحديــد مــستوى الأتعــاب الــتي  . بعنــصري الأجــر هــذين
يتقاضــاها الخــبراء والاستــشاريون عوامــل شــتى منــها، علــى ســبيل المثــال لا الحــصر، مــؤهلات   

تعقّـد العمــل المــسند إليــه والأسـعار الــسائدة في ســوق العمــل   المرشـح وخبرتــه الــسابقة ودرجــة  
. للأنشطة المماثلة، وما جرى تحصيله من عائدات خلال العـام الـسابق في إطـار ترتيبـات مماثلـة             

ــرد ومتوســط الأجــور         ــد تختلــف معــدّلات أجــر الف ــذكورة أعــلاه، ق ــل الم واســتنادا إلى العوام
 علـى  ٢٠١٣وقـد حُـدّدت قيمـة أتعـاب عـام      . الشهرية من عـام إلى آخـر ومـن فريـق إلى آخـر           

وعـلاوة علـى ذلـك، لم يُـدفع         . ٢٠١٢أساس المستويات الفعليـة للأتعـاب الـتي دُفعـت في عـام              
بــدل غــلاء المعيــشة إلا عــن الأوقــات الــتي كــان فيهــا الخــبراء والاستــشاريون غــير العــاملين مــن 

ــازلهم مقــيمين في مركــز العمــل   ــد ســفرهم خــارج مركــز ا  . من ــا عن ــة،  أمّ لعمــل في مهــام رسمي
 في المائـة مـن بـدل    ٧٠فيتقاضون بدل الإقامة اليومي الـذي يتحـدّد تبعـا للوجهـة بالإضـافة إلى                
  .غلاء المعيشة اليومي نظير تكلفة احتفاظهم بمكان الإقامة في مركز العمل

  
  ١٧الجدول 

  أشهر العمل، ومراكز العمل، والمستحقات: أفرقة الخبراء    
  

   الخبراءعدد  فريق الخبراء

عـــــــدد أشـــــــهر 
ــل في  العمــــــــــــــ

٢٠١٢ 
  مركز العمل  ٢٠١٣ و

متوسط الأتعاب  
المرصودة للخـبير   
ــد في  الواحــــــــــــ
الشهر في ميزانية   

  ٢٠١٣عام 
بـــــــدل غـــــــلاء  
  المعيشة الشهري

٩٠٠ ٣ ٩٥٠ ٨  نيروبي  ١١  ٨  فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
صفر ٤٥٠ ٩  لالعمل من المتر  ١١  ٣  فريق الخبراء المعني بليبريا

صفر ٠٥٠ ٩  العمل من المترل  ١١  ٥  فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
فريــق الخــبراء المعــني بجمهوريــة الكونغــو

صفر ٢٠٠ ٧  العمل من المترل  ١١  ٦  الديمقراطية
صفر ٨٠٠ ١٠  العمل من المترل  ١١  ٥  فريق الخبراء المعني بالسودان
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   الخبراءعدد  فريق الخبراء

عـــــــدد أشـــــــهر 
ــل في  العمــــــــــــــ

٢٠١٢ 
  مركز العمل  ٢٠١٣ و

متوسط الأتعاب  
المرصودة للخـبير   
ــد في  الواحــــــــــــ
الشهر في ميزانية   

  ٢٠١٣عام 
بـــــــدل غـــــــلاء  
  المعيشة الشهري

ــا ــة كوريـ ــني بجمهوريـ ــبراء المعـ ــق الخـ فريـ
٧٠٠ ٥ ٩٠٠ ١٠  نيويورك  ١٢  ٧  لشعبية الديمقراطيةا

فريــــق الخــــبراء المعــــني بجمهوريــــة إيــــران
٧٠٠ ٥ ٢٠٠ ١١  نيويورك  ١٢  ٨  الإسلامية

صفر ١٠٠ ٩  العمل من المترل  ١١  ٥  فريق الخبراء المعني بليبيا
فريــق الــدعم التحليلــي ورصــد الجــزاءات

 ١٥٢٦المنــشأ عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن
 تنظــيم القاعــدة وحركــة بــشأن) ٢٠٠٤(

ــن أفـــراد ــرتبط بهمـــا مـ الطالبـــان ومـــا يـ
٧٠٠ ٥ ٧٠٠ ٩  نيويورك  ١٢  ٨  وكيانات

٧٠٠ ٥ ٨٨٠ ١٢  نيويورك  ١٢  ١  )أ(أمين المظالم   
  .١٣٣-١٣١، الفقرات A/67/346/Add.2انظر   )أ(  

    
. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول أعلاه وجود عـدد مـن المكاتـب في نيويـورك           - ٨٥
ترى اللجنة إبقاء أماكن أفرقة الخبراء هذه قيـد الاسـتعراض، وترتيـب عمـل الخـبراء مـن                   و

  .المنـزل أينما أمكن، وتقديم مبررات كاملة لأي استثناءات من هذه القاعدة
  

  المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب    
ــاء علــى استفــسارها، بالــدور الــذي تق ــ    - ٨٦ ــة الاستــشارية، بن ــة أُبلغــت اللجن ــه المديري وم ب

التنفيذية على صعيد تنسيق أنشطة مكافحة الإرهاب، وتعاونها مـع عـدد مـن هيئـات مكافحـة                  
الإرهاب داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، مثل فريق الدعم التحليلـي ورصـد الجـزاءات               

ــشأ عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن    ــان   ) ٢٠٠٤ (١٥٢٦المن ــشأن تنظــيم القاعــدة وحركــة الطالب ب
ــر ومــا  ١٥٤٠تبط بهمــا مــن أفــراد وكيانــات، ولجنــة مجلــس الأمــن المنــشأة عمــلا بــالقرار         ي

ــم المتحــدة المعــني       ) ٢٠٠٤( ــشامل، ومكتــب الأم ــدمار ال ــع أســلحة ال ــشار جمي ــع انت ــشأن من ب
بالمخـــدرات والجريمـــة، وفرقـــة العمـــل المعنيـــة بالتنفيـــذ في مجـــال مكافحـــة الإرهـــاب، ومركـــز  

الـذي يـضم في عـضويته     (المنتـدى العـالمي لمكافحـة الإرهـاب         المتحدة لمكافحة الإرهاب و    الأمم
  .وأفرقته العاملة المواضيعية الخمسة)  بلدا والاتحاد الأوروبي٢٩
وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية كــذلك بأنــه نظــرا لأوجــه التكامــل القائمــة بــين هيئــات      - ٨٧

ــود    ــة في الجهـ ــلاه ولـــضرورة تجنّـــب الازدواجيـ ــذكورة أعـ ــة الإرهـــاب المـ ــة في مكافحـ  المبذولـ



A/67/604
 

54 12-62407 
 

المجـال، عمـل مركـز الأمـم المتحـدة لمكافحـة الإرهـاب والمديريـة التنفيذيـة في تعـاون وثيـق              هذا
ــع ــات في مجــالات مــشتركة شملــت   م ــات؛ و  ) أ: (الكيان ــادل المعلوم ــارات  ) ب(تب ــسيق الزي تن

العمــل في إطــار اســتراتيجية مــشتركة بــشأن القــضايا المتــصلة بلجنــة مكافحــة ) ج(القطريــة؛ و 
الإرهاب ولجنة مجلس الأمن المعنية بتنظيم القاعدة وحركة الطالبان ومـا يـرتبط بهمـا مـن أفـراد                   
وكيانات ولجنة مجلس الأمن المعنية بأسلحة الدمار الشامل، ومع المنظمات الدوليـة والإقليميـة؛         

عنيـة  العمـل ضـمن إطـار فرقـة العمـل الم     ) ه ــ(مشاريع المساعدة التقنية وبناء القدرات؛ و ) د(و  
بالتنفيــذ في مجــال مكافحــة الإرهــاب، تحــت مظلــة أفرقتــها العاملــة ذات الــصلة، ومــع المنتــدى    

  . العالمي لمكافحة الإرهاب بشأن المسائل المواضيعية والإقليمية
  

مكاتـب الأمـم المتحـدة ومكاتـب دعـم بنـاء الـسلام              : المجموعة المواضـيعية الثالثـة      -جيم   
  والمكاتب المتكاملة واللجان

 المندرجـة   ١١ للبعثـات الـسياسية الخاصـة الــ          ٢٠١٣يبلغ حجم المـوارد المقترحـة لعـام           - ٨٨
ــة   ــل  ١٦٨ ٦٨٩ ٧٠٠ضــمن المجموعــة الثالث ــا يمث ــة مــن إجمــالي  ٣٠,٤ دولار، وهــو م  في المائ

ويقــدّم الجــدول ). A/67/346/Add.3 و A/67/346(المــوارد المطلوبــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة 
 ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١سب البعثـــة، للنفقـــات المقـــدّرة حـــتى أدنـــاه تقـــسيما، بحـــ

  .٢٠١٣والاحتياجات المتوقّعة لعام 
  

  ١٨الجدول 
  موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الثالثة

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  
  

 / كانون الأول٣١إلى يناير / كانون الثاني١
    ٢٠١٣ت عام احتياجا   ٢٠١٢ديسمبر 

  الاعتمادات  
النفقــــــــــــات 

  المجموع   الفرق  المقدرة
صـــــــــــــــــــافي 
  )أ(الاحتياجات

 الاحتياجـــات
  غير المتكررة

ــرة  ــرق للفتــ الفــ
٢٠١٣‐٢٠١٢

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(   )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  الفئة

ــة غـــرب    ــدة لمنطقـ مكتـــب الأمـــم المتحـ
 أفريقيا

٤٨٦,٨٢١,١٨٧٧,٧ ٧٣٥,٢٩ ٦٠٩,١٢٤٨,٤٩ ٨٥٧,٥٨ ٨

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل لبنـــاء 
 السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

(١٩٠,٤)٣٤٠,٣٢١١,٤ ٣٤١,٣٢٠ ٥٣٠,٧١,٠٢٠ ٥٣١,٧٢٠ ٢٠

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل لبنـــاء 
  بيساو- السلام في غينيا

٩١٢,١٧٤٦,٠٩٢٠,٤ ٩٠٢,٥١٩ ١٩(٩,٦)٩٩١,٧ ٩٨٢,١١٨ ١٨

ــسياسي    ــدة الـــ ــم المتحـــ ــب الأمـــ مكتـــ
 للصومال

(٦٦٦,٩ ١)٦٥٨,٥٧٣١,١ ٧٣٣,٨١٨ ٣٢٥,٤٧٥,٣١٨ ٤٠٠,٧٢٠ ٢٠
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 / كانون الأول٣١إلى يناير / كانون الثاني١

    ٢٠١٣ت عام احتياجا   ٢٠١٢ديسمبر 

  الاعتمادات  
النفقــــــــــــات 

  المجموع   الفرق  المقدرة
صـــــــــــــــــــافي 
  )أ(الاحتياجات

 الاحتياجـــات
  غير المتكررة

ــرة  ــرق للفتــ الفــ
٢٠١٣‐٢٠١٢

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(   )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  الفئة

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل لبنـــاء 
 السلام في سيراليون

(٢٧٦,٢ ٥)-٤٧٢,٣ ٤٣٥,٤١٢ ١٢(٣٦,٩)٧٤٨,٥ ٧١١,٦١٧ ١٧

ــة الكــاميرون     ــم المتحــدة للجن دعــم الأم
 لطةونيجيريا المخت

(٦٤٧,٨ ١)٧٣١,٩٣٦,٣ ٩٥٦,٨٥ ٢٢٤,٩٦ ٣٧٩,٧١ ٦٠٤,٦٧ ٨

ــي   ــدة الإقليمــــ ــم المتحــــ ــز الأمــــ مركــــ
للدبلوماســـــية الوقائيـــــة لمنطقـــــة آســـــيا 

 الوسطى

(١٥٠,٤)٩٦٠,٢٤٥,٦ ٩٦٢,٤٢ ١١٠,٦٢,٢٢ ١١٢,٨٣ ٣

(٨١٦,٠ ١)-٦١٤,٩ ٦٣٩,٨١٥ ٤٣٠,٩٢٤,٩١٥ ٤٥٥,٨١٧ ١٧ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص     

 لشؤون لبنان
(١٣٢,٨)١٣٥,٩٩٧,٢ ٠٧٣,٧٩ ٩(٦٢,٢)٢٦٨,٧ ٢٠٦,٥٩ ٩

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لمنطقـــة وســـط  
 أفريقيا 

٨٣٤,٤ ٨٣٣,٦٣٩٢,٨١ ٢٣٥,٤٧ ٦(٥٩٨,٢ ١)٩٩٩,٢ ٤٠١,٠٥ ٤

٦٣٤,٣ ٦٦٦,٩٨٧٧,٧١٠ ٦٧٣,٤٥٠ ٤٦(٩٩٣,٥ ٣)٠٣٢,٦ ٠٣٩,١٤٠ ٣٦ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
بعد خـصم الاقتطاعـات     (المجموع    

٣٨٦,٣ ١٥٩,٢٣ ٨١٣,٤٣ ٦٨٩,٧١٧٢ ١٦٨(١٢٣,٧ ٤)٤٢٧,١ ٣٠٣,٤١٦٩ ١٦٥  )الإلزامية من مرتبات الموظفين
  

  .٢٠١٢ أو الزيادة في الإنفاق لعام النقصصافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات   )أ(  
    

 الثالثـة  المجموعـة  في للبعثـات  التقديريـة  النفقـات  بلغت أعلاه، الجدول في مبين هو كما  - ٨٩
 قــدرها متوقعــة زائــدة نفقــات وتعكــس دولار، ١٦٩ ٤٢٧ ١٠٠ مقــداره مــا ، ٢٠١٢ لعــام
 ١٦٥ ٣٠٣ ٤٠٠ وقــــدره ٢٠١٢ لعــــام المخــــصص بــــالمبلغ مقارنــــة دولار، ٤ ١٢٣ ٧٠٠
 تتـصل  ٢٠١٢ لعـام  الإنفـاق  في المتوقعـة  ادةالزي ـ معظـم  أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ. دولار
 في زيــادة حــدوث أيــضا ويتوقــع). دولار ٣ ٩٩٣ ٥٠٠ (ليبيــا في للــدعم المتحــدة الأمــم ببعثــة

 وهـــذه). دولار ١ ٥٩٨ ٢٠٠ (أفريقيـــا لوســـط المتحـــدة الأمـــم لمكتـــب بالنـــسبة الإنفـــاق
 بلجنـة  يتعلق ما في دولار ١ ٢٢٤ ٩٠٠ بمقدار النفقات في انخفاض جزئيا يقابلها الإسقاطات
 .المختلطة ونيجيريا الكاميرون

 ١٦٨ ٦٨٩ ٧٠٠ البالغـــة المقـــدرة الاحتياجـــات فـــإن ،٢٠١٣ بعـــام يتعلـــق مـــا وفي  - ٩٠
 البـــالغ الاعتمـــاد علـــى المائـــة في ٢ أو دولار ٣ ٣٨٦ ٣٠٠ قـــدرها زيـــادة تعكـــس دولار،
 أساسـا  تعكـس  ادةالزي ـ أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ. ٢٠١٢ لعام  دولار ١٦٥ ٣٠٣ ٤٠٠
 زيـادة  وهـي  ،)دولار ١٠ ٦٣٤ ٣٠٠ (ليبيا في للدعم المتحدة الأمم بعثة احتياجات في الزيادة
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 انخفـاض  جزئيـا ويقابـل الزيـادة     . الـوظيفي  للملاك المرصودة الاعتمادات زيادة عن أساسا ناتجة
 ،)دولار ٥ ٢٧٦ ٢٠٠ (سـيراليون  في السلام لبناء المتكامل المتحدة الأمم لمكتب الاحتياجات
ــع ــك ويرجــ ــا ذلــ ــاء إلى أساســ ــة؛ ١٤ إلغــ ــب وظيفــ ــم ولمكتــ ــدة الأمــ ــدي في المتحــ  بورونــ

ــاتج وهــو ،)دولار ١ ٨١٦ ٠٠٠( ــاء عــن أساســا ن ــم ومكتــب وظــائف؛ ٩ إلغ  المتحــدة الأم
 احتياجــات وقــف إلى جزئيــا ذلــك يعــزى حيــث ،)دولار ١ ٦٦٦ ٩٠٠ (للــصومال الــسياسي
 انظـــر ( للفتـــرة النهائيـــة مـــن المرحلـــة الانتقاليـــةيـــقالطر بخريطـــة متـــصلة واحـــدة لمـــرة نـــشأت
  .نيروبي في العمل أماكن استئجار تكاليف سداد ووقف ،)أدناه ١٢٠ الفقرة
 لعـام  الثالثـة  المجموعـة  إطـار  في المعتمـدة  الوظـائف  يوضـح  موجز أدناه الجدول في ويرد  - ٩١

 بـشأن  العام الأمين ومقترحات ،٢٠١٢ سبتمبر/أيلول ٣٠ في الوظائف شغور وحالة ،٢٠١٠
 مــن والاحتياجــات الفــروق بــشأن وتوصــياتها الاستــشارية اللجنــة تعليقــات أمــا. ٢٠١٣ عــام

. أدنــاه البعثــات فــرادى مناقــشة إطــار في فتــرد المــوظفين، بمــلاك المتعلقــة والمقترحــات المــوارد،
ــي ــدَّل أن وينبغ ــغ يع ــاليف مبل ــشغيلية التك ــة الت ــة للمجموع ــاء الثالث ــى بن ــةا توصــيات عل  للجن

  .اللاحقة الفقرات في الواردة الموظفين، بملاك المتعلقة المقترحات بشأن الاستشارية
  

  ١٩الجدول 
    الاحتياجات من الموظفين: المجموعة المواضيعية الثالثة

 البعثة
ــائف ــدة الوظــ ــام المعتمــ  لعــ
٢٠١٢ 

 ٣٠ في الـــشاغرة الوظـــائف
 سبتمبر/أيلول

ــائف ــة الوظــ ــام المقترحــ  لعــ
 الملغاة الوظائف لجديدةا الوظائف   ٢٠١٣

المعـــاد  الوظـــائف 
 تصنيفها

 المتحدة الأمم مكتب
 أفريقيا غربلمنطقة

٤٢  
 ،١-مد ٢ ع، أ و ١(
 ،٤-ف ٨ ،٥-ف ٣
  م، خ ٦ ،٣-ف ٣
 )م ر ١٦ و،ف  م ٣ 

٣  
 ،٤-ف ١ ،١-مد ١(
 )و ف م ١

٤٣  
 ،١-مد ٢ ع، أ و ١( 
 ،٤-ف ٨ ،٥-ف ٣
  م، خ ٦ ،٣-ف ٣
 )م ر ١٦ و،ف  م ٤

١  
 )و م ١(

- - 

 المتحدة الأمم مكتب
ــاء لـــدعم  الـــسلام بنـ

 أفريقيـــا جمهوريـــة في
 الوسطى

١٦٨  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٥ ،١-مد ١
 ،٣-ف ٨ ،٤-ف ١٤

  م، خ ٤٥ ،٢-ف ٢ 
 )م أ م ٥ م، ر ٧٨ و،ف  م ٨

١٥  
 ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٤(
 م، خ ٤ ،٢-ف ١
 )م أ م ١ م، ر ٣

١٥٦  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٥ ،١-مد ١
 ،٣-ف ٨ ،٤-ف ١٥
  م، خ ٣٧ ،٢-ف ٢
  م، ر ٧٢ و،ف  م ٨
 )م أ م ٦

٢  
  ،٤-ف ١(
 )م أ م ١

١٤  
  م، خ ٨(
 )م ر ٦

- 

 المتحدة الأمم مكتب
 السلام لبناء المتكامل

 ،بيساو - غينيا في

١٢٥  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٦ ،١-مد ٢
 ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١٤
  و،ف  م ١٤ م، خ ٣٠
 )م أ م ٧ م، ر ٤٠

٤  
  ،م خ ٢ ،٥-ف ١(
 )و م ١

١٢٥  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٦ ،١-مد ٢
 ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١٤
  و،ف  م ١٤ م، خ ٣٠
 )م أ م ٧ م، ر ٤٠

- - - 
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 البعثة
ــائف ــدة الوظــ ــام المعتمــ  لعــ
٢٠١٢ 

 ٣٠ في الـــشاغرة الوظـــائف
 سبتمبر/أيلول

ــائف ــة الوظــ ــام المقترحــ  لعــ
 الملغاة الوظائف لجديدةا الوظائف   ٢٠١٣

المعـــاد  الوظـــائف 
 تصنيفها

 المتحدة الأمم مكتب
 للصومال السياسي

٩٩  
 ،٢-مد ١ ع، أ و ١(
 ،٥-ف ٩ ،١-مد ٣
 ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١٦
 م، خ ١٩ ،٢-ف ١
 )م ر ٢٧ و،ف  م ١٢

١٤  
 ،٤-ف ٣ ،٥-ف ٢(
 ،٢-ف ١ ،٣-ف ١
 )م ر ٥ و، ف م ٢

٩٩  
 ،٢-مد ١ ع، أ و ١(
 ،٥-ف ١٠ ،١-مد ٣
 ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١٥
  و،ف  م ١٦ م، خ ١٩
 )م ر ٢٤

 ٤-ف الرتبة من )م ر (٣ )و م (٣
 ٥-ف الرتبة إلى
  إلى ٢-ف من
 و م

 المتحدة الأمم مكتب
 السلام لبناء المتكامل

 نسيراليو في

٨٢  
 ،١-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٤-ف ١١ ،٥-ف ٦
 ،٢-ف ١ ،٣-ف ٨
  و،ف  م ١٣ م، خ ١٢
 م أ م ٨ م، ر ٢١

٦  
 ،)٤-ف ١ ،٥-ف ١
  م، خ ٢ ،٣-ف ١
 و م ١

٧٨  
 ،١-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٤-ف ٩ ،٥-ف ٦
  م، خ ١٢ ،٣-ف ٧
  م، ر ٢١ و،ف  م ١٣
 )م أ م ٨

- ٤  
 ،٤-ف ٢(
  ،٣-ف ١
 )٢-ف ١

- 

 تقدمــه الــذي الــدعم
 للجنـة  المتحـدة  الأمم

ــا الكــاميرون  ونيجيري
 المختلطة

١٢  
 ،٤-ف ٦ ،٥-ف ٣(
 )م ر ٢ م، خ ١

١  
 )٤-ف ١(

١٢  
  ،٥-ف ٣(
  م، خ ١ ،٤-ف ٦
 )م ر ٢

- - - 

 المتحـدة  الأمـم  مركز
ــي  الإقليمـــــــــــــــــــــــ

 الوقائيــة للدبلوماســية
 الوسطى آسيا لمنطقة

٣٠  
 ،٥-ف ١ م، ع أ ١(
  ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٢
 )م ر ١٨ و،ف  م ٤ م، خ ٢

- ٣٠  
 ،٥-ف ١ م، ع أ ١(
  ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٢
 )م ر ١٨ و،ف  م ٤ م، خ ٢

- - - 

 المتحدة الأمم مكتب
 بوروندي في

١٣٤  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٣ ،١-مد ١
 ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١٥
  و،ف  م ١٦ م، خ ٢٨
 م أ م ٦ م، ر ٥٣

٧  
 ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٢
 و م ٢ م، خ ١

١٢٣  
 ،٢-مد ١ م، ع أ ١(
 ،٥-ف ٣ ،١-مد ١
 ،٣-ف ٩ ،٤-ف ١٥
  و،ف  م ١٤ م، خ ٢٣
 ).م أ م ٥ م، ر ٥١

- ١١  
  ،٣-ف ١(
 و، م ٢ ، م خ ٥
 )م أ م ١ م، ر ٢

- 

 الأمـم  منـسق  مكتب
ـــدة  الخـــــــاص المتحــــ

 للبنان

٨٣  
 م، ع أ ١ ع، أ و ١(
 ،٥-ف ٣ ،١-مد ١
 ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٤
 ع، خ ٢ م، خ ٧ ،٢-ف ١
 )م ر ٥٨ و،ف  م ٣

- ٨٣   
 م، ع أ ١ ع، أ و ١(
 ،٥-ف ٣ ،١-مد ١
 ،٣-ف ٢ ،٤-ف ٤
  م، خ ٩ ،٢-ف ١
 )م ر ٥٨ و،ف  م ٣

 ع خ ٢ (تحويل - -
 )أ()م خ إلى

 المتحدة الأمم مكتب
ــي ــط في الإقليمـ  وسـ
 أفريقيا

٢٧  
 ،١-مد ١ ع، أ و ١(
 ،٤-ف ٣ ،٥-ف ٣
  م، خ ٧ ،٣-ف ٤
 )م ر ٦ و،  فم ٢

- ٢٧  
  ،١-مد ١ ع، أ و ١(
 ،٤-ف ٣ ،٥-ف ٣
  م، خ ٧ ،٣-ف ٤
 )م ر ٦ و،  فم ٢

- - - 
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 البعثة
ــائف ــدة الوظــ ــام المعتمــ  لعــ
٢٠١٢ 

 ٣٠ في الـــشاغرة الوظـــائف
 سبتمبر/أيلول

ــائف ــة الوظــ ــام المقترحــ  لعــ
 الملغاة الوظائف لجديدةا الوظائف   ٢٠١٣

المعـــاد  الوظـــائف 
 تصنيفها

 المتحــدة الأمــم بعثــة
 ليبيا في للدعم

٢٧٢  
 م، ع أ ١ ع، أ و ١(
 ،١-مد ٦ ،٢-مد ٥
 ،٤-ف ٣٨ ،٥-ف ١٣
 م، خ ٦٦ ،٣-ف ٤٤
  م، ر ٦٦ و، م ٢٩
 )م أ م ٣

٨٤  
 ،١-مد ١ ،٢-مد ٢(
 ،٤-ف ٩ ،٥-ف ٤
  م، خ ٨ ،٣-ف ١٤
 )م أ م ٣ و،ف  م ٢٠

٢٨٨  
 م، ع أ ١ ع، أ و ١(
 ،١-مد ٧ ،٢-مد ٤
 ،٤-ف ٣٨ ،٥-ف ١٢
 م، خ ٦٨ ،٣-ف ٤٠
  و، م ٣٣ ع، خ ١
 )م أ م ٤ م، ر ٧٩

٣١  
 ،٤-ف ٢(
  م، خ ٢ ،٣-ف ٤
 ، ر أ-ع  خ ١
 و،ف  م ٥
 )م أ م ٢ ر م، ١٥

١٥  
 ،٥-ف ١(
  ،٤-ف ٣
  ،٣-ف ٧
 م، ر ٢ و، م ١
 )م أ م ١

٢  
 إلى ٢-مد ١(
  ،١-مد
 إلى ٣- ف ١ و
 )٤-ف

  
ئـة خـدمات   لم يعـد هنـاك ف  ( إنه تصحيح إداري يعكس الرتبة الصحيحة للوظيفـة    .دولية فئة إلى وظيفة تحويل عملية ليست التحويل عملية  )أ(  

  ).، بل فئة الخدمة الميدانية)الرتب الأخرى(عامة 
    

  أفريقيا غربنطقة لم المتحدة الأمم مكتب  -  ١  
 ،٢٠١٣ للفتـرة  أفريقيا، غربلمنطقة   المتحدة الأمم لمكتب التقديرية الاحتياجات تبلغ  - ٩٢
. ٢٠١٢ لعـام  دولار ٨ ٨٥٧ ٥٠٠ البـالغ  بالاعتماد مقارنة دولار، ٩ ٧٣٥ ٢٠٠ مقداره ما

 الجـوي  للنقـل  المخـصص  الاعتمـاد  زيـادة  إلى أساسـا  دولار ٨٧٧ ٧٠٠ البالغـة  الزيـادة  وتعزى
 المــشتركة ونيجيريــا الكــاميرون ولجنــة المكتــب بــين التكــاليف تقاســم ترتيبــات في الــتغير نتيجــة

ــا في ــة، عملياتهم ــن الجوي ــتي ،٧٥/٢٥ صــيغة إلى ٥٠/٥٠ صــيغة م  نمــط الحــسبان في تأخــذ ال
 للطـائرة  أن الاستـشارية  اللجنـة  أُبلغـت  الاستفـسار،  وعنـد . للطائرات الفعلي لمكتبا استخدام
 كيلـوغرام،  ١ ٧٠٠ أو ركـاب  ثمانيـة  لاسـتيعاب  قـدرة  للبعثـة  التابعـة  الوحيـدة  الجنـاحين  الثابتة
. التكلفـة  اسـترداد  أساس على المتحدة الأمم ووكالات البعثات لمختلف خدمات قدمت حيث
 الأمــم لمكتــب ،٢٠١٢ عــام في الــدعم، قــدمت البعثــة أن إلى المثــال، ســبيل علــى أشــير، وقــد

 والجريمـة،  بالمخـدرات  المعـني  المتحدة الأمم ومكتب سيراليون، في السلام لبناء المتكامل المتحدة
 والزراعـة  الأغذية ومنظمة ليبريا، في المتحدة الأمم وبعثة أفريقيا، لوسط المتحدة الأمم ومكتب

 .ديفوار كوت في المتحدة الأمم وعملية ،)الفاو(تحدة التابعة للأمم الم

 الـسفر  أن يـرى  العـام  الأمـين  أن الاستشارية اللجنة أُبلغت الاستفسار، من مزيد وبعد  - ٩٣
 القيـود  بـسبب  عليهـا  التعويـل  يمكـن  ولا صـعوبة  تـزداد  أخـذت  أفريقيـا  غـرب  منطقة في الجوي
 إلى وأُشـير . المنطقـة  في العاملـة  التجاريـة  لطـائرات ا تواجهها التي والأمن السلامة مسائلو المالية
 عـن  يزيـد  عمـا  وأسفرت ،٢٠١٢ عام في المنطقة داخل وقعت الطائرات حوادث من عددا أن

 الخطـوط  علـى  المفروضة للقيود نظرا الموظفين، أن كذلك وأُوضِح. عنها أبلغ وفاة حالة ٣٠٠
 عـن  العـابر  المـرور  يـستدعي  أمـر  وهـو  ،الأجنبية الجوية الخطوط استخدام إلى يضطرون الجوية،
 إلى الحاجـة  تؤكـد  إذن الـسائدة  فالحالـة . المنطقـة  في الأخـرى  البلدان إلى للوصول أوروبا طريق



A/67/604  
 

12-62407 59 
 

 الاسـتجابة  مـن  وموظفيـه  العـام  للأمـين  الخـاص  الممثل لتمكين المتحدة للأمم جوي عتاد وجود
 وتؤكــد. عــاتقهم علــى الملقــاة هــامالم لأداء المنطقــة داخــل الــسفر لمتطلبــات المناســب الوقــت في

 ذلـك،  ومـع . بفعالية المنظمة بولايات للاضطلاع الجوية العمليات أهميةمرة أخرى    اللجنة
 أهميـة  علـى  اللجنـة  تـشدد  العمليـات،  هـذه  علـى  المترتبـة  الكـبيرة  الماليـة  الآثـار  إلى وبالنظر
 نفـسه  الوقت وفي إدارتها، في والفعالية الكفاءة من مزيد تحقيق إلى الرامية الجهود استمرار
  .التشغيلية للاحتياجات والاستجابة الأفراد، سلامة ضمان
ــشير  - ٩٤ ــة المعلومــات ت ــشارية،  التكميلي ــة الاست ــة إلى اللجن ــادة أن إلى، المقدم  النفقــات زي

ــة ــة المتوقع ــدي تحــت دولار ١٥ ٦٠٠ البالغ ــوازم بن ــدات، والخــدمات أخــرى، ل ــرة والمع  للفت
 المـصرفية  للرسـوم  بالنـسبة  متوقعـا  كـان  عمـا  الفعلية النفقات ارتفاع لىإ أساسا تعزى ،٢٠١٢
 إلى ترجـع  المـصرفية  الرسـوم  في الزيـادة  أن اللجنـة  أُبلغـت  الاستفـسار،  وعنـد . الـشحن  ورسوم
ــصرفية المؤســسات تغــيير ــالتحول الم ــن ب ــصرف م ــدولي الم ــارة ال ــصناعة للتج ــسنغال وال  إلى لل

. المتحــدة الأمــم مقــر في الخزانــة أمــين مكتــب مــن ةتوصــي علــى بنــاء ،“بانــك ســيتي” مــصرف
ــة وأُبلغــت ــأن كــذلك اللجن  الخــدمات في تحــسنا ســيكفل بانــك ســيتي مــصرف إلى التحــول ب
 أن أيـضا  اللجنـة  وأُبلغـت . المعـاملات  رسـوم  ارتفـاع  مـن  الرغم على للمكتب المقدمة المصرفية
ــادة ــة في مــدرج هــو عمــا الــشحن رســوم زي ــ أن إلى تعــزى الميزاني  لــشحن ٢٠١١ عــام واتيرف
 ،٢٠١٢ عـام  في إلا تـرد  لم وتـشاد  الوسطى أفريقيا جمهورية في المتحدة الأمم بعثة من معدات
  .الميزانية في مدرجة تكن لم التي الخرائط رسم معدات شحن عن فضلا
 مـن ) وطـني فـني    موظـف  (مـشتريات  لموظـف  جديـدة  وظيفة إنشاء العام الأمين يقترح  - ٩٥
 الكـاميرون  ولجنـة  أفريقيـا  غـرب لمنطقـة    المتحـدة  الأمـم  لمكتـب  المشتريات جاتاحتيا تلبية أجل

ــا ــشتركة ونيجيري ــة، الم ــدعم خــدمات إطــار في بفعالي ــشامل ال ــات ال ــات في للبعث ــشراء عملي  ال
 غـرب لمنطقـة    المتحـدة  الأمـم  مكتـب  أن الاستشارية اللجنة أُبلغت الاستفسار، وعند. والاقتناء
 مـوظفين  إلىو الـشراء  علـى  قـدرة ال إلىكليهما   يفتقران البعثة، إنشاء نذم كانا، لجنةالو أفريقيا
 بـسلطة  تفويض أييمكن منحهما    اللجنة،لا  و المكتب لا ولذلك،. المشتريات مجال في مدربين
 أن أُوضِـح  وقـد . الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  به أوصى ما نحو على المحلي، الصعيد على للشراء
 أن أســاس علــى وطــني،فــني  لموظــف وظيفــة إنــشاء المكتــب لــبط أيــدت الميــداني الــدعم إدارة
 إلى الــدعم تقــديم فيبإيطاليــا  برينــديزي في العــالميالخــدمات  مركــز سيــساعد الوظيفــة شــاغل
 بالقيـام  وذلـك  والاقتنـاء،  الـشراء  عمليـات  في للبعثـات  الـشامل  الـدعم  خـدمات  إطـار  في البعثة

 البـائعين،  وتـسجيل  بالـسوق،  المتعلقـة  اللازمـة  بحـاث بالأ كالقيـام  الميـدان،  في المطلوبة بالأنشطة
 التـدريب  تـوافر  حـال  في بالإمكان، أن إلى أشير ذلك، على علاوة. مهام من بذلك يتصل وما
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 تفويــضا أفريقيــا غــربلمنطقــة  المتحــدة الأمــم مكتــب مــنح في النظــر الوظيفــة، لــشاغل الــلازم
  .محدودة شراء بسلطة
 ضــوء في كُلّــف، قــد التــدريب بعــض علــى حــصل إداريــا مــساعدا أن اللجنــة وأُبلغــت  - ٩٦
 أن أيـضا  اللجنـة  وأُبلغـت . الأساسـية  الـشراء  مهام بعض بمناولة مشتريات، موظفي وجود عدم
 بفعاليـــة للوفـــاء ،المطلـــوب العمـــل لحجـــم نظـــرا مـــشتريات، لموظـــف وظيفـــة إلى حاجـــة ثمـــة

 الــتي المــشتريات خــدمات نمــ، نيجيريــا، وكالابــار وياونــدي، داكــار في البعثــات باحتياجــات
  .المحليين بالبائعين والاتصال السفر تقتضي ما غالبا
 وتتوقّـع  .العـام  الأمـين  اقتـراح  علـى  اعتـراض  أي الاستـشارية  اللجنـة  لـدى  وليس  - ٩٧

 وكذلك للبعثة، المحلية الشراء سلطة منح على بالموافقة المقترحة الوظيفة تسمح أن اللجنة
ــصل ــوب بالف ــين المطل ــسؤول ب ــشتريات موظــف ياتم ــساعد الم ــا الإداري، والم ــق فيم  يتعل

 المــشتريات مجــال في المــوظفين مــن البعثــة قــدرة أن ذلــك، مــع اللجنــة، وتــرى .بالمــشتريات
 للبعثـات  الشامل الدعم خدمات مبادرة” لمشروع النهائي التقييم بعد للمراجعة تحتاج ربما
  .التجريبي “والاقتناء الشراء عمليات في
نطقـة  لم المتحـدة  الأمـم  لمكتـب  جديـدة  عمـل أمـاكن    عن البحث باستمرار يتعلق وفيما  - ٩٨
 مـع  وثيـق  بـشكل  يعمل المكتب أن استفسارها، عند الاستشارية، اللجنة أُبلغت أفريقيا، غرب

 سـوق  في الأسـعار  ارتفـاع  بـأن  اللجنـة  وأُبلغـت  .المتاحـة  الخيـارات  دراسـة  في المضيفة الحكومة
 ســاهم قــد الــضرورية، الأمنيــة بالمتطلبــات تفــي لا المبــاني مــن العديــد وكــون المحليــة العقــارات
 تكثيـف  علـى  المكتـب  اللجنـة  وتحـث  .مناسـبة  عمـل  أماكن على العثور في التأخير في كلاهما
  .الصدد هذا في جهوده

  
  الوسطى أفريقيا جمهورية في السلام لبناء المتكامل المتحدة الأمم مكتب  -  ٢  

ــشير  - ٩٩ ــام الأمــين ي ــرة في ،الع ــن ٣٤ الفق ــره م ــب أن إلى ،)A/67/346/Add.3 (تقري  مكت
 نطــاق توســيع مواصــلة يزمــع الوســطى أفريقيــا جمهوريــة في الــسلام بنــاء لــدعم المتحــدة الأمــم
 تبـذلها  الـتي  الجهـود  ودعم الإنسان، حقوق انتهاكات رصد بغية البلد شرق جنوب في وجوده
  .الدولة سلطة لاستعادة الحكومة
 ٢٠ ٣٤١ ٣٠٠ قـدره  مـا  ٢٠١٣ لعـام  المتكامل للمكتب المقدرة الاحتياجات وتبلغ - ١٠٠
 البـالغ  الانخفـاض  ويُعـزى  .٢٠١٢ لعـام  دولار ٢٠ ٥٣١ ٧٠٠ البـالغ  بالاعتماد مقارنة دولار
ــام في ،دولار ١٩٠ ٤٠٠ ــيض إلى، الأول المقـ ــصافي التخفـ ــرح الـ ــنتي المقتـ ــشرة لاثـ ــة عـ  وظيفـ

 ). ر م٦ و م خ ٨( وظيفــة ١٤، وإلغــاء ) م أ م١  و٤- ف١وظيفــتين جديــدتين،  اســتحداث(
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 )المـرأة  حمايـة ( الجنـسانية  الـشؤون  لموظف المقترحة الجديدة الوظيفة لتبرير العام، الأمين ويستند
 وضـرورة  البلـد،  منـاطق  مختلـف  في كـثيرا  المـرأة  ضـد  الممـارس  العنـف  ازديـاد  إلى ،٤-ف برتبة
ويقتــرح ). ٤٥المرجــع نفــسه، الفقــرة  ( الوضــع هــذا لمعالجــة الجنــسانية الــشؤون وحــدة تعزيــز

) حمايــة المــرأة(الأمــين العــام أيــضا إنــشاء وظيفــة جديــدة لمتطــوع مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة  
ــدعمو ــسيق ل ــشطة تن ــصلة الأن ــيم المت ــاة بتعم ــساني المنظــور مراع ــساعدة الجن ــة وم ــة الخلي  المعني

 .النــسائية للمجموعـات  لأولويـة ا ذات الاحتياجـات  تحديــد علـى  والحمايـة  الجنـسانية  بالـشؤون 
 المجمعـة  الميدانيـة  للبعثـات  الدعم ومهام الإدارية المهام لتوحيد نظرا وظائف خمس إلغاء ويُقترح
أخـرى في    وظـائف  تـسع  إلغـاء  اقتُـرح و.  بأوغنـدا  بعنتـيبي  الإقليمي، الخدمات مركز في جغرافياً
 تنفيـذ العمليـات،    انتـهاء  بعـد  ما رحلةم إلى المكتب سينتقل  والأمن، لأن  المتكامل للسلامة  القسم
  ).٥١ و ٤٩الفقرتان  نفسه، المرجع (المحلية الأمنية الظروف تحسن استمرار وبسبب
 مستـشار  وظيفـة  لإنشاء قدم اقتراحا بأن الاستشارية اللجنة أُبلغت الاستفسار، وعند - ١٠١
في جمهوريــة أفريقيــا  لعــاما للأمــين الخاصــة الممثلــة إلى المــشورة لإســداء المــرأة حمايــة شــؤون في

 .الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في التراع مناطق في الجنسي بالعنف المتعلقة المسائل بشأنالوسطى  
 للأمـين  ةالخاص ـ ةالممثل أمام مباشرة مسؤولا سيكون الوظيفة شاغل بأن كذلك اللجنة وأُبلغت
 حـالات  في الجنـسي  لعنفبـا  المعنيـة للأمـين العـام       الخاصـة  الممثلـة  مكتـب  مع وسيتواصل العام،
  .العام الأمين لدى التراع
ــة أُبلغــت و- ١٠٢ ــشارية اللجن ــوب أن الاست ــة، في ضــوء المطل ــذا أهمي ــابع الموضــوع ه  والط
تـوافر أقدميـة كافيـة       لكفالـة ،  ٤-ف برتبـة  وظيفة توفير هو ،المزعومة للحوادث النطاق الواسع

 عمليـات  إعـداد  إتاحـة  وبغية بالحماية، المتعلقة المعقدة المسائل لمعالجة الإدارية والخبرة العمل في
 أن أيـضاً  اللجنة وأُبلغت .الوضع لمعالجة استراتيجيات وتنفيذ والرصد، المعلومات لجمع سليمة
 في الحكــوميين المــسؤولين كبــار مــع بالتعــاون المــرأة حمايــة مجــال في المستــشار يعمــل أن المتوقّــع
 فريـق مـع   و المـسألة؛  هـذه  بـشأن  المحليـة  الـسلطات  وكسـل  تغـيير  إلى تهـدف  للتوعية برامج تنفيذ
 المتحـدة  الأمـم  أقـسام بالتشاور مـع     المستوى الرفيعي الوطنيين والشركاء القطري المتحدة الأمم
ــصلة ذات ــوع وظيفــةأن  أيــضاً اللجنــة وأُبلغــت .ال  معــني المتحــدة الأمــم متطــوعي مــن متط

المقترحـة بالرتبـة     الجنـسانية  بالـشؤون  عـني الم المستـشار طُلبـت لـدعم وظيفـة        الجنـسانية  بالشؤون
 جميــع صــلب في جيــداً المــسألة هــذه تعمــيم ضــمان بهــدف ،بمــسؤولياته الاضــطلاع في ٤-ف

  .البعثة عمل مجالات
 المتعلــق العــام الأمــين اقتــراح علــى اعتــراض أي الاستــشارية اللجنــة لــدى ولــيس - ١٠٣
 بـأن  توصـي  الاستـشارية  اللجنـة  أن بيـد  .٤-ف برتبـة  المقتـرح  الجنـسانية  الشؤون بموظف
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 )المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  مـن ( الجنـسانية  الشؤون لموظف المقترحة الوظيفة هذه مهام تنفذ
  .المرحلة هذه في قدرات من للبعثة يتوفر ما طريق عن

 أوّليـة  مهـام  أو مـشاريع  أربعـة  أن إلى تقريـره،  مـن  ٤٩ الفقـرة  في العام، الأمين ويشير - ١٠٤
 هنــا ومــن ،٢٠١١/٢٠١٢ الفتــرة في عنتــيبي في الإقليمــي الخــدمات مركــز لىإ لنقلــها حُــدّدت
 وعنــد .البــشرية المــوارد لــشؤون ووظيفــتين الماليــة للــشؤون وظــائفثــلاث  إلغــاءاقتــراح  كــان

 لأحكـــام وفقـــاً الإقليمـــي، الخـــدمات مركـــز أن الاستـــشارية اللجنـــة أُبلغـــت الاستفـــسار،
 ذلـك  في بمـا  الـدعم،  خدمات مختلف تقديم يتولى الذي هو الميداني، للدعم العالمية الاستراتيجية

 المعلومــات، وتكنولوجيــا والحركــة، النقــل وتنــسيق البــشرية، المــوارد وشــؤون الماليــة، الــشؤون
 ومرافـق  التـدريب  وكـذلك  الداخليـة،  الإداريـة  الهياكل صعيد على اللوجستي الدعم وخدمات
 المتكامـل  المكتـب  عمـل  عبء سيستوعب المركز أن اللجنة أُبلغت الصدد، هذا وفي .المؤتمرات
 والإبقـاء  عنتـيبي،  إلى البعثـة  موظفي من موظف أي إرسال دون ٢٠١٣ عام من اعتباراً اللازم
 وأُبلغــت .البعثــة في البــشرية المــوارد لــشؤون وظــائفأربــع و الماليــة للــشؤون وظــائف ٤ علــى
 المتكامـل  المكتـب  مـوارد  تكلفـة  لـى ع أدنى أثـر  له سيكون الوظائف هذه إلغاء بأن أيضاً اللجنة
  .البعثة موقع في سيبقون موظفا ١٢٧عددهم  البالغ الموظفين لأن الموظفين ملاك من

 الخـدمات  توحيـد  تحـسين  عـن  ستنـشأ  الرئيـسية  الفوائد أن الاستشارية اللجنة وأُبلغت - ١٠٥
 الأمـين  لاقتـراح  ووفقاً .المخاطر من والحد الحجم، وفورات وتحقيق الممارسات، أفضل بتطبيق
 الفنيــة، المجــالات في المــوظفين لنــشر البعثــة عمــل بنطــاق يتعلــق مــا في الأولويــة ســتُعطى العــام،

 تتوقـع  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  .البعثـة  خـارج  مـن  الـدعم  تقـديم  مجـال  في كـبيرة  خـبرة  وستتحقق
 للقطــاع الدوليــة ةالمحاســبي المعــايير تنفيــذ بــدء الاســتراتيجية هــذه تيــسّر أن الميــداني الــدعم إدارة
 تقــديم في تحــسينات إدخــال طريــق عــن أوموجــا، المؤســسة، في المــوارد تخطــيط ونظــام العــام،

  .واحد مكان من الخدمات
 البعثـة،  دعـم  خـدمات  ترشـيد  إلى الرامية بالجهود علماً الاستشارية اللجنة وتحيط - ١٠٦

 مـن  المقـدم  الـدعم  مـن  الفوائـد  من المزيد استكشاف على المتكامل المكتب اللجنة وتشجع
 الأنــشطة تنفيــذ الوفــورات هــذه تمــسّ ألاّ كفالــة مــع عنتــيبي في الإقليمــي الخــدمات مركــز
 ).أدناه ١٥٥ الفقرة أيضاً انظر( بالبعثة المنوطة

 إطـــار في القائمـــة، الـــسجون عـــدد زيـــادة ،‘٦’ )ب (الإنجـــاز بمؤشـــر يتعلـــق وفيمـــا - ١٠٧
ــام التخطــيط افتراضــات ــةال أُبلغــت ،٢٠١٣ لع ــشارية لجن ــل مــصدر أن الاست  المرصــود التموي

 المـشاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمم مكتب أما السلام، بناء صندوق هو جديدين سجنين لتشييد
 حـين  في والرقابـة،  المشورة دور الأول، المقام في المتكامل، المكتب ويؤدي المنفِّذة، الوكالة فهو
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 طريــق عــن وافــق، العــام الأمـين  بــأن كــذلك ةاللجنــ وأُبلغـت  .المواقــع باختيــار الحكومــة قامـت 
ــاء دعــم مكتــب ــاء أعمــال وأن ،٢٠١٠ أغــسطس/آب ٣١ في المــشروع علــى الــسلام، بن  البن
 واللجنـة  ).العليـا  كوتـو ( وبريـا  )أُهـام ( بوكـا  وهمـا  زاع،ـالن من الخارجيتين المنطقتين في جارية
  .فعّال نحو على روعالمش على الإشراف لتولي الكافية القدرات للبعثة أن من واثقة
ــة وتلاحــــظ - ١٠٨ ــشارية اللجنــ ــوع أن الاستــ ــات مجمــ ــبراء الاحتياجــ ــشاريين للخــ  الاستــ
 دولار، ٨٠ ٤٠٠ قــدرها  زيــادة يعكــس مبلــغ  وهــو دولار، ١٦٩ ٤٠٠ تبلــغ ٢٠١٣ لعــام
 الاستفـسار،  وعنـد  .٢٠١٢ لعـام  دولار ٨٩ ٠٠٠ البـالغ  الاعتماد على المائة، في ٩٠ نسبة أو

 الأمـن،  قطاع في الحكومة تبذلها التي الجهود دعم إلى احتاج المتكامل المكتب أن اللجنة أُبلغت
 في التقنيـــة والخـــبرة القطاعـــات، متعـــدد نهجـــاً يتطلـــب الأمـــني القطـــاع إصـــلاح أن إلى نظـــراً

  .البعثة داخل متاحة غير المختلفة القطاعات
ــة وأُبلغــت - ١٠٩ ــشاريةاللجن ــضاً  الاست ــسية المهــام أن أي ــشاريين براءللخــ الرئي  تــشمل الاست
 في المـساعدة  وتقـديم  للمقاومـة؛  الـرب  جـيش  ضد الوطنية الاستراتيجية تنفيذ دعم )أ( :يلي ما

 أفريقيــا جمهوريــة في للمقاومــة الــرب جــيش ضــد الإقليميــة الأفريقــي الاتحــاد اســتراتيجية تنفيــذ
 أنـشطة  مـن  تـضررة الم الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  منـاطق  في الهامـة  التطـورات  وتحليل الوسطى؛

 أجـل  مـن  الـدعم  وتقـديم  عنها؛ والإبلاغ بها المتصلة الأنشطة من وغيرها للمقاومة الرب جيش
 الأمـن؛  قطـاع  بإصلاح المتعلقة الأنشطة تلفخبم الاضطلاعو الوطني؛ الحوار مؤتمر نتائج تنفيذ

 مـن  اثـنين  ابطينض ـ علـى  المقتـصرة  القدرات محدودية إلى بالنظر أنه إلى وأُشير .القانون وسيادة
 الديمقراطيـة  بالرقابـة  معني واحد وخبير العسكريين، الضباط من اثنين وضابطين الشرطة ضباط

ــدة في ــسات وحـ ــة المؤسـ ــة الأمنيـ ــة التابعـ ــطرت ،للبعثـ ــة اضـ ــتفادة إلى البعثـ ــن الاسـ ــبراء مـ  الخـ
  .الحكومة دعم على قدرتها تعزيز أجل من الاستشاريين

 المتكامــل المكتــب اتخــذها الــتي بالمبــادرة علمــاً تــشاريةالاس اللجنــة تحــيط حــين في - ١١٠
ــز ــه لتعزي ــى قدرت ــه، الاضــطلاع عل ــا بولايت ــراب تكــرر فإنه ــا عــن الإع ــزوم رأيه ــذل بل  ب
 الخــبراء مــن الاســتفادةبعــدم و المــوظفين مــن الحاليــة القــدرات مــن للاســتفادة الجهــود كــل

 التخـــــصص بالغـــــة خـــــبرات علـــــى وللحـــــصول ،قـــــصيرة لفتـــــراتإلا  الاستـــــشاريين
)A/64/7/add.13، ٥٥ الفقرة.(  

 أنالــتي قــدمت إليهــا،  التكميليــة المعلومــات علــى بنــاءً الاستــشارية، اللجنــة وتلاحــظ - ١١١
 يعكـس  مبلـغ  وهـو  دولار، ٦٢٣ ٦٠٠ تبلـغ  ٢٠١٣ لعـام  الرسمـي  للـسفر  الاحتياجات مجموع
 ٢٠١٢ لعـام  خـصّص الم الاعتمـاد  علـى  المائة، في ٤,٢ نسبة أو دولار، ٢٥ ٢٠٠ قدرها زيادة

ــدره ــاد أن إلى كـــذلك المعلومـــات وتـــشير .دولار ٥٩٨ ٤٠٠ وقـ ــالغ الاعتمـ  ٦٢٣ ٦٠٠ البـ
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 ومبلــغ المتحــدة، الأمــم مقــر وإلى المنطقــة داخــل للــسفر دولار ٤٠٦ ٠٠٠ مبلــغ يــشمل دولار
ــة أُبلغـــت الاستفـــسار، وعنـــد .التـــدريب لأغـــراض دولار ٢١٧ ٦٠٠  أن الاستـــشارية اللجنـ

 للتــدريب اًدولار ١٧٧ ٢٣١ مبلــغ مــن يتــألف التــدريب لأغــراض للــسفر دالمرصــو الاعتمــاد
 مــن الغــرض أن أيــضاً اللجنــة وأُبلغــت .البعثــة داخــل للتــدريب ادولار ٤٠ ٣٩٠ و الخــارجي

 الآخـر  بعـضه  يتـصل  فيمـا  بهـا  الموصـى  التوجيهيـة  للمبـادئ  الامتثـال  تعزيـز  هـو  التـدريب  معظم
 للـسفر  المخصـصة  المـوارد  اسـتخدام  رصـد  البعثـة  لتكف أن اللجنة وتتوقع .النُظُم بتحديث

  ).أعلاه ٥١ الفقرة أيضاً انظر( كثب عن
أن الاحتياجـات   ، المقدمـة إلى اللجنـة الاستـشارية، إلى          ويُشار في المعلومات التكميليـة     - ١١٢

دولار يمثـل    ٤٦٥ ٢٠٠ تـصل إلى مبلـغ       ٢٠١٣من اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى لعام       
ــدرها   ــادة قـــ ــا ١٠١ ٧٠٠زيـــ ــسبته  دولار أو مـــ ــاد   في ٢٨نـــ ــن الاعتمـــ ــة مـــ ــالغالمائـــ   البـــ

ويُـشار أيـضاً إلى أن الفـرق يعـزى في الأسـاس إلى              . ٢٠١٢ دولار المخصص لعام   ٣٦٣ ٥٠٠
ــتي لم   ــد الاستفــسار،  . ٢٠١٢ تقــدم في عــام  الحاجــة إلى خــدمات التخلــيص الجمركــي ال وعن

لـيص الجمركـي وخـدمات البريـد والحقيبـة          علمت اللجنة الاستشارية أن النفقـات الفعليـة للتخ        
حــتى الآن  لقــاء هــذه الخــدمات   أنفــق  وأن مــا،دولاراً ١٤٠ ٢٤٣بلغــت   قــد٢٠١١ لعــام
 ٢٠١٣  الاعتمـاد المخـصص في ميزانيـة عـام         فإندولاراً، ولهذا،    ١٣٤ ١٢٠بلغ  ي ٢٠١٢ لعام

ــة يعكــس  ــةالتكلف ــة أن تقــدم افتراضــات     . الفعلي ــشارية أهمي ــرر اللجنــة الاست واقعيــة وتك
  .)١٣ ، الفقرةA/66/718/Add.5(للتخطيط أثناء وضع تقديرات الميزانية 

ــة      - ١١٣ ــة البالغـــ ــات الإجماليـــ ــيض الاحتياجـــ ــشارية بتخفـــ ــة الاستـــ ــي اللجنـــ وتوصـــ
 لـــتعكس توصـــياتها ٢٠١٣دولار والمقترحـــة للمكتـــب المتكامـــل لعـــام  ٢٠ ٣٤١ ٣٠٠

  . أعلاه١٠٣الواردة في الفقرة 
  

  بيساو -  حدة المتكامل لبناء السلام في غينيامكتب الأمم المت  -  ٣  
 مــع أصــحاب  ٢٠١٢  أن البعثــة عملــت في عــام  ، في تقريــره،وضــح الأمــين العــام   ي- ١١٤

المصلحة الوطنيين والإقليميين والدوليين لاستعادة التنـسيق الفعـال للجهـود الدوليـة المبذولـة في                
ــاب الا    ــد في أعقــ ــتوري في البلــ ــام الدســ ــودة النظــ ــم عــ ــار دعــ ــع في  إطــ ــذي وقــ نقــــلاب الــ

ويشير كذلك إلى أن الـسلطات الانتقاليـة تعتـزم تنظـيم الانتخابـات        . ٢٠١٢ أبريل/نيسان ١٢
تـان  ، الفقرA/67/347/Add.3( إلى جانب الانتخابات الرئاسـية      ٢٠١٣ التشريعية المقررة في عام   

  ).٥٨ و ٥٧
تكامـــل لبنـــاء  لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة الم٢٠١٣وتـــصل الاحتياجـــات المقـــدرة لعـــام  - ١١٥

دولار بالمقارنـــــة مـــــع الاعتمـــــاد البـــــالغ  ١٩ ٩٠٢ ٥٠٠ بيـــــساو إلى -في غينيـــــا  الـــــسلام
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ــام  ١٨ ٩٨٢ ١٠٠ ــة    . ٢٠١٢دولار لعـــــ ــصافية البالغـــــ ــادة الـــــ ــاً الزيـــــ ــزى أساســـــ وتعـــــ
المائــة بالمقارنــة   في ١٠ إلى تطبيــق معــدل شــغور أدنى قــدره    ٢٠١٣ دولار لعــام ٩٢٠ ٤٠٠
ــع ــق في   في ١٥ م ــذي طب ــة ال ــامالمائ ــدوليين  ٢٠١٢  ع ــوظفين ال ــسبة للم ــادة في ، وإلى  بالن الزي
ــاليف ال ــام  التكـ ــات لعـ ــية للمرتبـ ــر     ٢٠١٣ قياسـ ــسوية المقـ ــى لتـ ــضاعف أعلـ ــق مـ ، وإلى تطبيـ

؛ واقتنــاء محطــات لمعالجــة ميــاه  ٢٠١٢ عــامل ٥٢,٦  بالمقارنــة مــع مــضاعف قــدره ٥٤,٤ يبلــغ
؛ وارتفــاع رســوم الهبــوط  الــصرف، ووحــدات اغتــسال؛ وزيــادة متوقعــة في اســتهلاك الوقــود  

  .والخدمة الأرضية للنقل الجوي
ولــدى الاستفــسار، علمــت اللجنــة الاستــشارية أن البعثــة تعتمــد كليــا علــى مولــدات  - ١١٦

يعمـــل بقـــدرة مولّـــدا الطاقـــة العاملـــة بـــالوقود لتغطيـــة احتياجاتهـــا مـــن الكهربـــاء وأن لـــديها  
كيلوفولـت أمـبير     ٢٥٠العمـل وآخـر بقـدرة       كيلو فولت أمبير لتوفير الكهرباء أثناء أيام         ٥٠٠

. لتوفير الكهرباء أثناء الليل وعطـل نهايـة الأسـبوع عنـدما يـصبح الاسـتهلاك أقـل مـن ذي قبـل           
 قــد ازداد ٢٠١٢علمــت اللجنــة أن اســتهلاك البعثــة لطاقــة مولــدي الكهربــاء أثنــاء عــام   كمــا

 وورشة جديدة لمركبـات     ،طبية وعيادة   ،نتيجة إنشاء مرافق جديدة للبعثة تشمل مطعماً صغيراً       
وتشير اللجنة الاستشارية إلى توصيتها فيما يتعلق بالاستراتيجية .  وتوسيع مقر البعثـة  ،النقل

الــتي تـــستخدمها بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو   
ــة      ــدات الكهربائيـ ــود للمولـ ــتهلاك الوقـ ــاءة في اسـ ــز الكفـ ــة لتعزيـ ، A/66/718(الديمقراطيـ

وتتوقع اللجنة أنه في حال ثبتت فعالية ذلك، فإن جميع البعثـات الـسياسية              ). ١٠٧ الفقرة
  .الخاصة ستنفذ هذه الاستراتيجية

  .٢٠١٣وتوصي اللجنة الاستشارية باعتماد الموارد المطلوبة للمكتب لعام  - ١١٧
  

  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال  -  ٤  
ام إلى أن مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال قـام، في كـانون                  يُشير الأمـين الع ـ    - ١١٨
، بنقل مقر البعثة، بمـا في ذلـك مكتـب الممثـل الخـاص ومـوظفين أساسـيين،                   ٢٠١٢يناير  /الثاني

موظفـا   ٣٨إلى مقديشو، مما جعل عدد الموظفين العاملين داخل الصومال يصل إلى ما مجموعه              
 ،A/67/346/Add.3( الإجمـالي لعنـصر مـلاك مـوظفي البعثـة             في المائة من العـدد     ٣٨أو ما نسبته    

ــا ١٨ ولــــدى الاستفــــسار، علمــــت اللجنــــة الاستــــشارية أن ). ١١٤ الفقــــرة ــا دوليــ  موظفــ
ليبلـغ  إلى الصومال،   قد نقلوا   ،  ٢٠١٢نوفمبر  /الثاني تشرين ١٣موظفا وطنيا كانوا، في      ٢٤ و

موظفا دوليـا إضـافيا مـن نـيروبي إلى           ١٣وتقرر نقل   .  موظفاً ٤٢بذلك عدد الموظفين في البلد      
، عنــد انتــهاء مبــاني المكاتــب الجديــدة وأمــاكن ٢٠١٢ديــسمبر /مقديــشو بحلــول كــانون الأول

  . الإقامة
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وعلمت اللجنة الاستشارية أيضا أن أي انتقال آخر مـن نـيروبي إلى مقديـشو يتوقـف                  - ١١٩
ــدف إلى تحد      ــذي يهـ ــاري الـ ــتراتيجي الجـ ــتعراض الاسـ ــائج الاسـ ــى نتـ ــود   علـ ــكل وجـ ــد شـ يـ

في هذا الصدد، علمت اللجنة أن مقترحات ميزانيـة عـام           . المتحدة المستقبلي في الصومال    الأمم
، ويعـزى   ٢٠١٢ لم تتوقع أية زيادة في مستويات الملاك الوظيفي في مقديشو بعد عـام               ٢٠١٣

ظـار  ذلك إلى عدم تـوفر أمـاكن إضـافية للإقامـة، وإلى هـشاشة الحالـة الأمنيـة، وكـذلك إلى انت                     
كمــا علمــت اللجنــة أن رئــيس فريــق الأمــم  . نتــائج الاســتعراض الاســتراتيجي المــذكور أعــلاه 

منسق الشؤون الإنـسانية، وأغلبيـة أعـضاء الـسلك الدبلوماسـي            /المتحدة القطري والمنسق المقيم   
زالـوا موجـودين في نـيروبي، وأن المكتـب الـسياسي سـيحتفظ بمكتبـه في نـيروبي وسـيتناوب                      ما

  . اخل الصومال وخارجهالموظفون د
 ٢٠١٣ وتصل الاحتياجات المقدرة لمكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال، لعـام               - ١٢٠
ــاد   ١٨ ٧٣٣ ٨٠٠إلى  ــع الاعتمــــ ــة مــــ ــصص  ٢٠ ٤٠٠ ٧٠٠ دولار بالمقارنــــ دولار المخــــ

دولار انخفاضـــــــاً قـــــــدره   ١ ٦٦٦ ٩٠٠ويعكـــــــس النقـــــــصان البـــــــالغ   . ٢٠١٢ لعـــــــام
لتشغيلية يُعزى في المقام الأول إلى وقف الاحتياجـات غـير           دولار في التكاليف ا    ٣ ٢٩٢ ٤٠٠

 الـتي سـتحدد مـا سـيتخذ مـن         - المتكررة المرتبطة بتنفيذ خارطة الطريق لنهاية المرحلة الانتقالية       
تدابير ذات أولوية قبل نهاية ترتيبات الإدارة الانتقالية في الصومال، وإلى وقـف إيجـار المبـاني في                  

لتخفيضات جزئياً بزيادة تكاليف الموظفين الناتجة عـن ارتفـاع مـستويات            وتقابل هذه ا  . نيروبي
  .شغل الوظائف وزيادة نشر أفرادها داخل الصومال

 وظيفـة، بمـا فيهـا     ٢٠وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام قد اقترح نقل مهام            - ١٢١
فئــة الخدمــة  وظــائف مــن ٧ ، و٣-ف وظيفتــان برتبــة(وظيفــة مــن وظــائف الأمــن  ١٣مهــام 

وظيفتـان مـن فئـة الخدمـة     ( وظـائف للـدعم الـتقني        ٧ و) وظائف من الرتبة المحلية    ٤ الميدانية، و 
ــة ٥ الميدانيــة و ــة المحلي مــن مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال إلى   )  وظــائف مــن الرتب

 ل في وإجراء ما يترتـب علـى ذلـك مـن تعـدي            ،مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي      
 وظيفــة بحلــول ٧٩ إلى ٢٠١٣ ينــاير/الثــاني وظيفــة في كــانون ٩٩المــلاك التكميلــي للبعثــة مــن 

ولــدى الاستفــسار، علمــت اللجنــة    ). ١٤١  الفقــرة،A/67/346/Add.3 (٢٠١٣يوليــه /تمــوز
، قام مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي     ٢٠١٠ يناير/الثاني كانون ١الاستشارية أنه، اعتباراً من   

مج هياكله للـدعم الاداري تحـت مظلـة مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد                    للصومال بد 
الأفريقي من أجـل التوصـل إلى اسـتخدام أكثـر فعاليـة وكفـاءة للمـوارد، علـى النحـو المـبين في                       

ــار      ــس الأمــن في أي ــدم إلى مجل ــام المق ــر الأمــين الع ــايو /تقري ، وأوصــي )S/2010/234 (٢٠١٠م
وفي هـذا الـصدد، علمـت اللجنـة الاستـشارية أن       . ت لأغراض أمنيـة   بتحقيق دمج مماثل للعمليا   

ضباط الأمن التابعين لكل من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال ومكتب الأمم المتحـدة              
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لدعم بعثة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال قـد اتحـدوا تحـت قيـادة إداريـة واحـدة يـشرف عليهـا                        
ونتيجــة . ٢٠١١د الأفريقــي في الــصومال منــذ عــام مكتــب كــبير ضــباط الأمــن في بعثــة الاتحــا

وظيفــة رئــيس وحــدة الأمــن في مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي    فقــد أعيــد تــصنيف  لــذلك، 
). ٤-ف(وظيفــة لــشؤون حمايــة الطفــل  ، لتــصبح ٢٠١٢ في ميزانيــة عــام) ٤-ف(للــصومال 

تـزود   لم ايـد أنه ـ  ب. بحـسب موقـع البعثـة      وزُودت اللجنة بمعلومات عن توزيع الوظـائف المنقولـة        
غير المتعلقـة بالوظـائف     الموارد  وبالوظائف  بالمعلومات المطلوبة عن الوفورات في الموارد المتعلقة        

والمتوقعة مـن دمـج هياكـل الـدعم لكـل مـن مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال وبعثـة                         
وتطلـب  . قترحةولم تبد اللجنة أي اعتراض على التغييرات الم. الاتحاد الأفريقي في الصومال   

اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم معلومات عن الوفورات المتوقعة إلى الجمعية العامـة عنـدما                
  .تنظر في ميزانية المكتب السياسي

، تـشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن الأمـين     )١-مد( وفيما يتعلق بوظيفة رئيس الديوان     - ١٢٢
 لتعزيــز ،٥-، رفــع تــصنيفها مــن الرتبــة ف   ٢٠١٢العــام اقتــرح، في مقترحاتــه لميزانيــة عــام     

 إلى مقديـشو     للأمـين العـام    القدرات والتمثيـل في نـيروبي إثـر نقـل وظيفـة نائـب الممثـل الخـاص                 
كمــا تــشير اللجنــة إلى أنهــا أوصــت في ذلــك      )). د( ١١٦ ، الفقــرةA/66/354/Add.3 انظــر(

الاستفـسار، علمـت    ولـدى   .  إلى أن يحـدث ذلـك النقـل        ٥-الوقت بأن تبقى الوظيفة برتبـة ف      
 مفترضـاً أن نائـب      ٢٠١٢اللجنة الاستشارية بـأن المكتـب قـد عمـل أثنـاء تقـديم ميزانيتـه لعـام                   

الممثـل الخـاص للأمـين العـام سـينتقل إلى مقديـشو، بينمـا يبقـى الممثـل الخـاص للأمـين العــام في            
الأمــين ، أنــه بموجــب تعليمــات ٢٠١٢ينــاير /وعلمــت اللجنــة أيــضا في كــانون الثــاني . نــيروبي

العام، قام الممثل الخاص للأمين العام بنقل مكتبه إلى مقديشو، بينما بقـي نائـب الممثـل الخـاص              
  .للأمين العام ورئيس الديوان في نيروبي

كــذلك بــأن وظيفــة رئــيس الــديوان، علــى غــرار جميــع   الاستــشارية وعلمــت اللجنــة  - ١٢٣
لثالثـة، هـي وظيفـة حاسمـة الأهميـة للجمـع            البعثات السياسية الخاصة المدرجة في إطار المجموعة ا       

ويعتقـد ممثلـو   .  للبعثـة  ؤمعاً بين الجوانب التنظيمية والإدارية للبعثة ولضمان الأداء اليـومي الكف ـ          
ــل مكتــب الأمــم المتحــدة         ــةٍ معقــدة مث ــة خاصــة في بعث ــسي أهمي ــام أن الوظيفــة تكت الأمــين الع

.  ونــيروبي وهرجيــسه وغــاروويالــسياسي للــصومال الــذي لديــه مكاتــب متفرقــة في مقديــشو 
ومن الضروري أن يكفل مدير الديوان إجراء تنسيق سياسـي وإداري وثيـق مـع هـذه المكاتـب                   

ويعتقد ممثلو الأمـين العـام أن مـدير الـديوان يحتـاج إلى سـلطة                . ومع الممثل الخاص للأمين العام    
ونائـب الممثـل الخـاص      كافية للإشراف على المكاتب والإنابة عـن الممثـل الخـاص للأمـين العـام                

  .أثناء غيابهم
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وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن توصيتها بـشأن رفـع رتبـة وظيفـة مـدير الـديوان          - ١٢٤
 كانت مشروطة بنقل نائب الممثل الخاص إلى مقديـشو، وهـو المـبرر              ١- إلى مد  ٥-من ف 

 اللجنة وتلاحظ ).١٠٩  الفقرة،A/66/7/Add.12(الذي قدمه الأمين العام في ذلك الوقت 
نائـب الممثـل الخـاص     ، علـى الـرغم مـن أن          التوصية برفع الرتبـة قـد طبقـت        مع الأسف أن  

ولـذلك، توصـي اللجنـة الاستـشارية بـإجراء اسـتعراض للموقـف في               . يُنقل إلى مقديـشو    لم
  .ضوء المعلومات المقدمة الآن، وتتطلع إلى تلقي النتائج في الميزانية المقترحة المقبلة

 في المعلومــات التكميليــة الــتي قــدمت إلى اللجنــة الاستــشارية، هنــاك إشــارة إلى أن        - ١٢٥
لوظيفـة موظـف أقـدم      سـيعاد انتـدابها     ) ٥-ف(وظيفة واحدة لموظف أقـدم للـشؤون الإنـسانية          

ذلـك العمـل مـع       في للعمل باستمرار في مسائل تخطيط البعثات، بما      ) ٥-ف(لتخطيط البعثات   
ناديقها وبرامجهــا ومــع الــشركاء وأصــحاب المــصلحة الآخــرين،   وكــالات الأمــم المتحــدة وص ــ

وإضافة إلى ذلك، يقترح الأمين العـام إعـادة انتـداب موظـف             . لكفالة التكامل في تنفيذ الولاية    
ويتـيح المجـال لتحـسين     ) ٤-ف(ليعمل فيها محللاً للمعلومات برتبـة       ) ٤-ف(تخطيط في نيروبي    

وعلاوة علـى   . خل الصومال على التحليل والإبلاغ عنها      الموجودة والناشئة دا   المجموعاتقدرة  
ذلــك، ومــن أجــل تعزيــز قــدرة قــوام البعثــة مــن المــوظفين في مجــالات مثــل الــشؤون الــسياسية    
وحقوق الإنسان والشؤون المدنية وإصلاح القطاع الأمني، يقترح الأمين العـام إعـادة تـصنيف               

رئـيس  /لى موظف أقدم للشؤون السياسية    في نيروبي إ  ) ٤-ف(وظيفة واحدة للشؤون القانونية     
إلى ١٤٢مـــن   والفقـــرات٣ ، الفقـــرةA/67/346/Add.3 انظـــر(في هرجيـــسه ) ٥-ف(المكتـــب 
أن إعادة التصنيف سـتوائم أيـضاً بـين رتبـة           المقدمة إلى اللجنة    وتبين المعلومات المكملة    ). ١٤٣

  . وظيفة رئيس المكتب ورتبة رئيس المكتب الإقليمي في غاروي
ومع أن اللجنة تشيد بالجهود التي يبذلها مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال  - ١٢٦

 وإعادة تـصنيف وظـائف حاليـة مـن مهـام      انتدابلتلبية احتياجاته الناشئة من خلال إعادة    
زالت ترى ضرورة أن تبرر المقترحات       ليست ذات صلة بهذه الاحتياجات، فإن اللجنة ما       

ــراً تامــاً وأن ينظــر في  المتعلقــة بإنــشاء وظــائف جدي ــ ــة  الوظــائفدة تبري  الــتي لم تعــد مطلوب
وفي هذا الصدد، توصي اللجنة بعدم الموافقة على        ). ٣٠ ، الفقرة A/65/743 انظر(لإلغائها  

 ١٢٥في الفقـرة    الـتي نوقـشت     مقترحات الأمين العام بإعادة الانتـداب وإعـادة التـصنيف           
ــة العامــة الأمــين   أعــلاه  ــدعو الجمعي ــأن ت  العــام إلى أن يقــدم مــبررات للوظــائف   وتوصــي ب

  .الجديدة في مشروع الميزانية المقبل
ــشير و - ١٢٧ ــشارية  تـ ــة الاستـ ــالغ  إلى اللجنـ ــاد البـ ــصص ٧٣٥ ٦٠٠أن الاعتمـ  دولار المخـ

زيـادة الجهـود الإعلاميـة الراميـة         بهـدف    ٢٠١٢للأنشطة الإعلامية كان مدرجا في ميزانية عام        
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وأُبلغــت اللجنــة .  تحــدث علــى أرض الواقــع في الــصوماليــة الــتيإلى اســتغلال الــتغيرات الإيجاب
ت مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال           ن ـالاستشارية، لدى استفسارها، بأن الميزانية مكّ     

متعـددة في مرحلـة     إعـلام   وتنفيذ حملة اتصالات استراتيجية فعالة قائمة على وسائط         إعداد  من  
د اللجنـة بمعلومـات عـن حالـة         ومع ذلـك، لم تـزوَّ     . لبلدحرجة من عملية الانتقال السياسي في ا      

وتسلم اللجنة بالدور الـذي تؤديـه       . ، كما هو مطلوب   الخدمات الإعلامية تحت بند   النفقات  
يجابيــة في الميــدان إلى الجمــاهير علــى    إحــداث مــا يقــع مــن أ  خــدمات الإعــلام في إبــلاغ   

عام أن يقدم إلى الجمعية العامـة عنـد         وتطلب اللجنة إلى الأمين ال    . الصعيدين المحلي والعالمي  
  .معلومات عن حالة النفقات نظرها في ميزانية المكتب

 مــن تقريــره، إلى أن مكتــب الأمــم المتحــدة     ١٣٩ويــشير الأمــين العــام، في الفقــرة     - ١٢٨
الــسياسي للــصومال يــدير صــندوقين اســتئمانيين، همــا الــصندوق الاســتئماني لــدعم المؤســسات  

وأُبلغــت . بنــاء الــسلام في الــصومال لــدعم ة الــصومالية والــصندوق الاســتئمانيالأمنيــة الانتقاليــ
ين ي ضـــرورنيـــزالا اللجنـــة الاستـــشارية، عنـــد الاستفـــسار، بـــأن الـــصندوقين الاســـتئمانيين لا

وأُشـير إلى أن المكتـب      . للمكتب في تنفيذ ولايته، وأنهما يحظيان بدعم الجهات المانحـة المـساهمة           
أنـشطة  مـن خـلال     جهـات مانحـة      مليون دولار من سـت       ٣,٤٥ مبلغ   ٢٠١٢قد تلقى في عام     

حــدى إ مليــون دولار مــن  ٠,٦٥؛ و  في الــصمالبنــاء الــسلام لــدعم الــصندوق الاســتئماني  
.  من خلال الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنيـة الانتقاليـة الـصومالية            ،الجهات المانحة 

يـضطلع بأربعـة مـشاريع مـن خـلال      تـرة نفـسها،   كـان، في الف  بـأن المكتـب    ،أُبلغت اللجنة وقد  
، وبخمــسة مــشاريع مــن خــلال   في الــصومالبنــاء الــسلاملــدعم الــصندوق الاســتئماني أنــشطة 

واللجنة الاستـشارية علـى     . لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية    الصندوق الاستئماني   
  .شاريع بنجاحثقة من أن البعثة لديها ما يكفي من قدرات من أجل تنفيذ الم

 ١٨ ٧٣٣ ٨٠٠وتوصي اللجنة الاستشارية بتخفيض الاحتياجـات الكليـة البالغـة            - ١٢٩
  . أعلاه١٢٦تها الواردة في الفقرة ا لتعكس توصي٢٠١٣دولار المقترحة للمكتب لعام 

  
  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون  -  ٥  

ــم الم   - ١٣٠ ــب الأم ــدر احتياجــات مكت ــام     تق ــسلام في ســيراليون لع ــاء ال ــل لبن تحــدة المتكام
ـــ بمبل٢٠١٣ ـــ دولار، مقارن١٢ ٤٣٥ ٤٠٠غ ـ ـــة بالاعتمــــ ـــاد البالــ  دولار ١٧ ٧١١ ٦٠٠غ ـ

إلغـاء  ) أ(: ييل ـ  إلى مـا    أساسـا،   دولار ٥ ٢٧٦ ٢٠٠اض البـالغ    ـــزى الانخف ــويُع. ٢٠١٢لعام  
تطبيـق  ) ب(  و؛) مـن الفئـة الوطنيـة    وظـائف ٦ ومــن الفئـــة الدوليــــة     وظائف   ٨( وظيفة   ١٤

ـــ ف٣٠قــدره معــدل شــغور  ـــي المائــة للمــوظفين الــدوليين ومتطــوعي الأمــم المتح  ـ ـــدة مقارنـ ة ــ
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ــسبـــة  ــام  ١٥بن ــة في ع ــة     )ج(و ؛ ٢٠١٢ في المائ ــل الجــوي المرتبط ــاض الاحتياجــات للنق  انخف
  .البعثةبانخفاض ساعات الطيران التي تُعزى مباشرة إلى إنهاء أنشطة 

 مــن تقريــره، إلى أن مكتــب الأمــم المتحــدة     ١٤٧ويــشير الأمــين العــام، في الفقــرة     - ١٣١
التخطــيط للمرحلــة الانتقاليــة ولتــسليم عمليــة ، علــى تنفيــذ ٢٠١٣المتكامــل ســيركز، في عــام 

وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن التخطيط للمرحلة الانتقالية يجـري           . الأنشطة
كتـب  المطلاع به حاليـا في مقـر الأمـم المتحـدة في نيويـورك، وذلـك بالتـشاور الوثيـق مـع                       الاض

وأُبلغت اللجنة، في هذا الصدد، بأن الأمين العـام يعتـزم أن     . ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة   
وانـسحابه بحلـول    بـأن تـتم العمليـة الانتقاليـة للمكتـب وخفـضه التـدريجي               يوصي مجلس الأمـن     

أُبلغــت اللجنــة و). ٢٠١٢ (٢٠٦٥، وفقــا لقــرار مجلــس الأمــن ٢٠١٣برايــر ف/منتــصف شــباط
، بعثـة   ٢٠١٢نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١٧، إثـر انتخابـات       أن يوفـد   زمـأيضا بأن الأمين العام يعت    

  .٢٠١٣يناير /تقييم فني مشتركة بين الوكالات إلى البلد في كانون الثاني
 وظيفـة مـذكورة أعـلاه، ونقـل وظيفـتين      ١٤ي لــ  ويقترح الأمين العام الإلغاء التـدريج    - ١٣٢

، وهـو مـا سـيتم بعـد         )متطـوعي الأمـم المتحـدة     ووظيفـة مـن وظـائف       من الرتبة المحلية،    وظيفة  (
ــرة A/67/346/Add.3 (٢٠١٢انتخابــــات عــــام  ــة  ). )أ (١٦٦، الفقــ وبالمثــــل، أُبلغــــت اللجنــ

بالنـسبة لحركـة   هو متوقع الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن ارتفاع معدل الشواغر يعكس ما    
أُبلغـت اللجنـة    و. الاسـتقدام لبعثـة تمـر بمرحلـة انتقاليـة         الـذي يـسبق عمليـات       والوقـت   الموظفين  

أن مــلاك مــوظفي البعثــة وهيكلــها يعكــسان أولويــات مــا بعــد الانتخابــات مثــل تعزيــز   أيــضا، 
 ،دة القـانون  الحوار السياسي والنهوض بالمؤسسات الديمقراطية، وتعزيـز حقـوق الإنـسان وسـيا            

الوظــائف الــتي لم تعــد هنــاك يُلغــى ســوى ولــن . فــضلا عــن تقــديم الــدعم إلى الــشرطة الوطنيــة
إلى فريـق الأمـم   تـدريجيا  حاجة إليها في مرحلة ما بعد الانتخابـات أو تلـك الـتي يمكـن تحويلـها              

مـين  وتتوقع اللجنة أن تُنفذ التغييرات الـتي يقترحهـا الأ  . ٢٠١٣المتحدة القطري خلال عام    
ض للخطر تنفيذ المرحلة الانتقالية والإنهـاء التـدريجي         عرِّالعام في ملاك الموظفين بطريقة لا تُ      

  .للبعثة بسلاسة
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعـد مزيـد مـن الاستفـسار، بـأن وظيفـة المـساعد الخـاص            - ١٣٣

يا مـــع  وذلـــك تمـــش٢٠١٣ســـتلغى في عـــام ) ٤-برتبـــة ف(للممثـــل التنفيـــذي للأمـــين العـــام 
حاجـة إلى الوظيفـة بعـد    طـرأت  وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بأنـه إذا        . التخفيض المقرر لأنشطة البعثة   

. المــساعدة المؤقتــة العامــة للإبقــاء علــى الوظيفــة مــن  ا، ســتطلب البعثــة دعمــ٢٠١٣مــايو /أيــار
ا إذ  لم يُقتـرح إلغاؤه ـ    ٥-برتبة ف التي   من الوظائف    اوبالإضافة إلى ذلك، أُبلغت اللجنة بأن أي      

ــالغ الأهميــة إلى الحكومــة والممثــل      يــشغلها رؤســاء أقــسام يتوقــع أن يقــدموا دعمــا استــشاريا ب
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أن الحفـاظ علـى رؤسـاء الأقـسام         أيضا  أُبلغت اللجنة   و. التنفيذي للأمين العام والفريق القطري    
لأطــول فتــرة ممكنــة ســيكفل تــوفير قــدرات ملائمــة ويخفــف مــن المخــاطر حــال وقــوع تــدهور  

ــةموســع لتنقــيح إجــراء لــب سياســي يتط ــديها   . لخطــة الانتقالي ــة الاستــشارية لــيس ل واللجن
  .اعتراض على اقتراح الأمين العام

ــة ســوف تعمــل، في   ١٥٧ويــشير الأمــين العــام، في الفقــرة    - ١٣٤ ــره، إلى أن البعث  مــن تقري
ــاء الــسلام    ٢٠١٣ عــام ــة مواصــلة المكاســب الــتي تحققــت حــتى الآن في مجــال بن . ، علــى كفال
 ،كم الرشيد وتعزيز المؤسسات الديمقراطية وإنـشاء هيئـة إذاعـة عامـة مـستقلة في سـيراليون                 الحف

تحـسين التراهـة التحريريـة في الـصحف         ويُعـد   ،  ٢٠١٣ في عـام     من بـين الإنجـازات المتوقعـة      هي  
  . المحلية أحد مؤشرات هذا الإنجاز

ســسات الديمقراطيــة في وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية، عنــد الاستفــسار، بــأن قــسم المؤ - ١٣٥
 اللجنـة المـستقلة     -مكتب الأمم المتحدة المتكامـل سيواصـل تقـديم الـدعم إلى وسـائط الإعـلام                 

ــة ســيراليون     ــة إذاع ــلام وهيئ ــني      -لوســائط الإع ــى نحــو مه ــلاغ عل ــى تحــسين الإب ــل عل  ويعم
نـواتج مؤسـسات وسـائط الإعـلام        سـتقوم برصـد     وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بـأن البعثـة           . وأخلاقي

ــستقلة لوســائط الإعــلام؛        ــة الم ــة قواعــد ســلوك اللجن ــال لمدون ــة الامتث ــها لكفال وســتقدم وتحلل
ــة إذاعــة ســيراليون     ــة لهيئ ــار؛ و في مجــال المــشورة الفني ــاج الأخب ــضطلع سالإدارة والبرمجــة وإنت ت

اضـطلع مكتـب الأمـم      ووفقـا لمـا ذكـره ممثلـو الأمـين العـام،             . بأنشطة الإعلام والتوعيـة العاديـة     
ــلام،        المتحــ ــستقلة لوســائط الإع ــة الم ــة ســيراليون واللجن ــة إذاع ــع هيئ ــاون م ــل، بالتع دة المتكام

وأُبلغـت اللجنـة   . بتدخلات مباشرة، على أمل أن تخفف من أي أخطـار ماثلـة تهـدد الاسـتقرار         
برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    إلى تعهد أن هذا العمل قبل رحيلها، وأن تنجز  بأن البعثة تعتزم    

  .في هذا الصددعلى المدى البعيد أنشطة بناء قدرات مستدامة مواصلة 
وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية الجهـود الـتي تبـذلها البعثـة لتعزيـز ودعـم مؤسـسات                    - ١٣٦

وسيلة لتوطيد المكاسـب الـتي تحققـت حـتى الآن في            من حيث كونها    وسائط الإعلام المحلية    
صـلة عملـها في هـذا الـصدد، وكفالـة           وتـشجع اللجنـة البعثـة علـى موا        . مجال بنـاء الـسلام    

  .قبل رحيلهاالملائمة  يةترتيبات الانتقالالاعتماد 
 أعـلاه،   ١٣٢ي الفقـرة    ـ ــا بتعليقاتهـا الـواردة ف     ــة، رهن ـي اللجنة الاستشاري  ـوتوص - ١٣٧

 لبناء  بالموافقة على التغييرات والموارد المطلوبة لملاك موظفي مكتب الأمم المتحدة المتكامل          
  .٢٠١٣ لعام  في سيراليونالسلام
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  دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة  -  ٦  
تعلــيم الحــدود البريــة عملــيتي تــشمل ولايــة لجنــة الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة دعــم   - ١٣٨

مـسافة  الطرفين، عيّنـا    وأشار الأمين العام في تقريره إلى أن        .  بين البلدين  وتعيين الحدود البحرية  
 )١٧٠، الفقـرة  A/67/346/Add.3( ٢٠١٢مـايو  / بحلــول أيـار   كم واتفقا عليهـا  ١ ٧٩٣ولها  ط

يم ـبـأن تقي ـ  ) ١٧٦المرجـع نفـسه، الفقـرة       ( من تقرير الأمين العام      ةـــ اللجنة الاستشاري  وتلاحظ
ـــة البالـة المتبقيـــــالمــساف  كيلــومترا والواقعــة في الجــزأين الأوســط والــشمالي مــن   ١٦٠غ طولهــا ــ
دود قد تأجل بسبب القيود الأمنية الناجمة عن الأنشطة الإرهابية الـتي تنفـذها جماعـة بوكـو                  الح

ن تقيـــيم للمنـــاطق ـــــى مـــــة كـــذلك أن مـــا تبقـــــاللجنتلاحـــظ و. حـــرام المـــسلحة في نيجيريـــا
لمنـاطق المتبقيـة المتنـازع عليهـا بنهايـة عـام            ل، و ٢٠١٣بحلول نهاية عام    يتوقع إنجازه   ة  ـــالحدودي
وضع الصيغة النهائية لبيان الحـدود والخـرائط النهائيـة في عـام             وهو ما سيتيح     ،ويتوقع،  ٢٠١٤
في عـام   ركيـزة    ١ ٠٥٦يتوقع أن يبدأ تشييد الركائز الحدودية المتبقية البالغ عـددها           و. ٢٠١٥
المنـاطق  سيـشمل  تعلـيم الحـدود   وأبلغـت اللجنـة أن    . ، وأن تستغرق هذه العملية عامين     ٢٠١٣

ــت  ــتي اسـ ــة     الـ ــرق ومحدوديـ ــورة الطـ ــسبب وعـ ــل بـ ــن قبـ ــبل ثنيت مـ ــات  سـ ــول والمنازعـ الوصـ
  .الأطراف بين

إلى أن لجنــة الكــاميرون ونيجيريــا ه،  مــن تقريــر١٩١الفقــرة  ويــشير الأمــين العــام، في - ١٣٩
ــررت  ــة ق ــدي،    ،المختلط ــدت في ياون ــتي عق ــشرين ال ــسابعة والع ــدورة ال ــاميرون، في  ب في ال الك

قـد تـشييد الركـائز الحدوديـة مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات               ع، إنهـاء    ٢٠١١مارس  /آذار
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفـسار، أن قـرار         . ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠المشاريع في   

) الكـاميرون ونيجيريـا  (، اتخـذه الطرفـان   ٢٠٠٨نـوفمبر  /إنهاء العقد، الذي بدأ في تشرين الثـاني       
تعلـيم الحـدود   لعملية مناقشات بشأن التكاليف التقديرية     ) ١: (في الاجتماع في أعقاب ما يلي     

عـزم الطـرفين علـى    ) ٢( وضرورة التوصل إلى ميزانية أكثر فعالية واستدامة للأعمال المتبقية؛ و      
ا م ـاختيار ترتيب جديد للإدارة من أجل الرقابة والإشراف علـى الأعمـال، مـع مـشاركة ممثليه          

  .ت الصلةبصورة مباشرة في اتخاذ القرارات ذا
غـرب  نطقـة   ، بعد الاستفسار، بأن مكتب الأمم المتحـدة لم         الاستشارية وأُبلغت اللجنة  - ١٤٠

أفريقيــا ولجنــة الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة، بالتــشاور مــع إدارة الــشؤون الــسياسية ومكتــب 
 لاسـتمرار   ا مقترح ـ االشؤون القانونيـة، قـد وضـعا، علـى أسـاس مـدخلات الأطـراف، مـشروع                

 ،مع شعبة المشتريات بـالأمم المتحـدة  وكانا بصدد مناقشة طرائق تنفيذه ،  الركائزشييد  تأعمال  
الأمــين العــام، يتــوخى مــشروع لمــا ذكــره ممثلــو ووفقــا . وفقــا لأنظمــة وقواعــد الأمــم المتحــدة 

الاقتــراح، الــذي لا يــزال رهنــا بموافقــة رسميــة مــن لجنــة الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة، التنفيــذ 
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ذات الـصلـــة التــــي   م ـ ــدعالات ـ ــة خدمــة بمـشارك ـ ــالحدوديالركائـــز  د ــنـشطة تـشيي  المباشر لأ 
  .الأمم المتحدةتقدمها 
الركـائز  ونظرا لعوامل التأخر التي تواجهها بالفعل أعمال تعلـيم الحـدود وتـشييد          - ١٤١

اختيـار مـوردي    ة الأمين العام علـى التعجيـل بعمليـة          ــة الاستشاري ــث اللجن ــة، تح ــالحدودي
بـالغ الأهميـة    الن التـأخير في هـذا العمـل         ــة تجنب المزيد م   ــالحدودية بغي الركائز  عقد تشييد   
  .بالنسبة للبعثة

ــوتقــدر احتياجــات   - ١٤٢ ــذي تقدمــه  دعم ال ــا   ال ــة الكــاميرون ونيجيري الأمــم المتحــدة للجن
 دولار المعتمــد ٨ ٦٠٤ ٦٠٠بلــغ بم دولار مقارنــة ٦ ٩٥٦ ٨٠٠ بمبلــغ ٢٠١٣المختلطــة لعــام 

 دولار في المقــام الأول للانخفــاض في  ١ ٦٤٧ ٨٠٠ويعــزى الانخفــاض البــالغ   . ٢٠١٢لعــام 
النقل الجوي نتيجة للتغيير في ترتيبات تقاسم التكاليف بين لجنة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة                

غـــرب أفريقيـــا؛ ويعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات تحـــت بنـــد  نطقـــة ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لم
قابلـه جزئيـا    ي،   مـراقبين  ٨إلى   ١٠المـراقبين المـدنيين مـن       عـدد   ستشاريين أساسا إلى انخفـاض      الا

وتـرد  .  تكاليف الموظفين المدنيين والمرافق والهياكل الأساسـية       يزيادة في الاحتياجات تحت بند    
في ات ــــي الاحتياجــــة علــى الانخفــاض فــة الاستــشاريــــلاه تعليقــات اللجنـ أعــ٩٣رة ــــفي الفق
  .النقل الجويمجال 
 ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستـشارية أن زيـادة الاحتياجـات في إطـار المرافـق                 - ١٤٣

والهياكل الأساسية تُعزى أساسا إلى اعتمـاد رُصـد لاسـتئجار أمـاكن للعمـل اسـتنادا إلى سـوق                
ي يشارك لجنـة    غرب أفريقيا، الذ  نطقة  وأُوضِح أن مكتب الأمم المتحدة لم     . العقارات في داكار  

الكــاميرون ونيجيريــا المختلطــة في داكــار الموقــع نفــسه، قــد تم اســتيعابه في أمــاكن عمــل تــدفع  
وأُوضِح كذلك أنه في حالـة نقـل مكتـب       . حكومة السنغال إيجارها بمقتضى اتفاق مركز البعثة      

مـة  غرب أفريقيا إلى أماكن عمل مستأجرة تفوق تكاليف استئجارها المبلغ الذي تكـون الحكو             
على استعداد لدفعه، فإنه يتعين على لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطـة دفـع الفـرق، ومـن هنـا                   

  .تخصيص هذا الاعتماد
 توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لتأمين دعم الأمم المتحدة            - ١٤٤

  .٢٠١٣للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة لعام 
  

  المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطىمركز الأمم   -  ٧  
تبلغ الاحتياجات المقدرة لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا            - ١٤٥

ــام   ــه  ٢٠١٣الوســطى لع ــا قيمت ــدره   ٢ ٩٦٢ ٤٠٠ م ــاد ق ــة باعتم  ٣ ١١٢ ٨٠٠ دولار، مقارن
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 عـن الأثـر الـصافي       ٢٠١٣ دولار في عام     ١٥٠ ٤٠٠لبالغ  ويعبّر الانخفاض ا  . ٢٠١٢دولار لعام   
 وباقتناء المعدات   ،لإيقاف الاعتماد غير المتكرر المتعلق بتأثير الإصلاحات في مجال الموارد البشرية          

  .٢٠١٣، وهو انخفاض يقابله جزئيا ارتفاع التكاليف العامة للموظفين في عام ٢٠١٢في عام 
ــت ال  - ١٤٦ ــسار، أُبلغــ ــدى الاستفــ ــات في    ولــ ــاض الاحتياجــ ــشارية أن انخفــ ــة الاستــ لجنــ
تــسديد ) أ: ( نجــم عــن تكــاليف غــير متكــررة تتعلــق بمــا يلــي٢٠١٢ مقارنــة بعــام ٢٠١٣ عــام

 ، لمراكز العمل المسموح فيها باصطحاب الأسـرة للمـوظفين الـدوليين           ٢٠١٢استحقاقات عام   
مثــل المبــاني الجــاهزة الــصنع الاقتنــاء غــير المتكــرر لمعــدات ) ب(في ســياق المواءمــة بــين العقــود؛ 

وأُبلغت اللجنـة كـذلك أن التخفـيض المقتـرح في     . ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   
 تحقــق مــن خــلال اتخــاذ تــدابير اســتراتيجية مختلفــة، وتنفيــذ أهــداف تتعلــق  ٢٠١٣ميزانيــة عــام 

، أُشـيرَ إلى أنـه      وفي هـذا الـصدد    . إرجاء استبدال الأصـول   وبتحقيق الكفاءة في دعم العمليات،      
لم يُعتــبر أولويــة، ولم يُقتــرح في الميزانيــة، ســوى الاحتياجــات المحــددة والمــستهدفة وفقــا للولايــة 

وتلاحــظ اللجنــة الاستـشارية الجهــود المبذولــة لتحقيــق تخفيــضات في  . وللظـروف التــشغيلية 
  .ميزانية المركز

أن مقـر المركـز، الـذي يقـع في           مـن تقريـره، إلى       ١٩٦ ويشير الأمين العـام، في الفقـرة         - ١٤٧
وقـد زُودت اللجنـة   . عشق أباد، توفره حكومة تركمانـستان مجانـا، بمـا في ذلـك المرافـق العامـة           

الاستشارية، بناء على طلبـها، بمعلومـات عـن التكلفـة الـسنوية للحيِّـز المكـتبي والمرافـق اللازمـة                     
  ).أعلاه ٩ول والجد ٥٦انظر أيضا الفقرة (لجميع البعثات السياسية الخاصة 

 ولــدى الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن المركــز لا ينــوي خفــض الأنــشطة  - ١٤٨
ــام   ــة  . ٢٠١٣المكلــف بهــا لع ــضا وأُبلغــت اللجن ــى التحــديات    أي ــشطته عل أن المركــز يركــز أن

 وكذلك إلى مـشاورات منتظمـة تحظـى بموافقـة البلـدان             ،الرئيسية في المنطقة، استنادا إلى ولايته     
وأُشيرَ أيـضا إلى أن المركـز يعقـد اجتماعـا سـنويا لنـواب وزراء خارجيـة بلـدان آسـيا                      . مسةالخ

وعُقـد آخـر    . الوسطى لبحث الوضع في المنطقة، وإنجازات المركز وتوجهاته وتركيزه مـستقبلا          
وعـلاوة علـى    . ٢٠١٢أكتـوبر   /هذه الاجتماعات في بيشكيك بقيرغيزستان، في تـشرين الأول        

جنة بأن المركز والبلدان الخمسة تتفق كل ثلاث سـنوات، علـى برنـامج عمـل                ذلك، أُبلغت الل  
  .لتوجيه عمل المركز

توصــي اللجنــة الاستــشارية بالموافقــة علــى المــوارد المطلوبــة لمركــز الأمــم المتحــدة    - ١٤٩
   .٢٠١٣الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى لعام 
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  روندي مكتب الأمم المتحدة في بو  -  ٨  
 مـن تقريـره، أن القـصد مـن إنـشاء مكتـب الأمـم           ٢١٩ الأمين العام، في الفقرة      يذكر - ١٥٠

المتحـــدة المتكامـــل في بورونـــدي هـــو أن يكـــون المرحلـــة النهائيـــة لوجـــود الأمـــم المتحـــدة في   
وتـشير  . عودة إلى العمل الاعتيادي الذي يقوم به فريق الأمم المتحدة القطري          يليها  بوروندي،  

أن ) ٢٠١٠ (١٩٥٩، في قـراره      طلب إلى الأمين العام    ،أن مجلس الأمن  إلى  ة الاستشارية   اللجن
يــضع مجموعــة مــن النقــاط المرجعيــة لتطــوير مكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي في المــستقبل    

طلـب إليـه أن يُطْلِـع المجلـس     ) ٢٠١١ (٢٠٢٧القـرار  في  ليصبح فريقا قطريـا للأمـم المتحـدة، و        
جـرت  عقـب مناقـشات     و. ٢٠١٢مـايو   / أيـار  ٣١ه النقاط المرجعيـة بحلـول       على الجديد في هذ   

، النقـاط  ٢٠١٢مـايو  / أيـار ١٠في  قـدم الأمـين العـام إلى مجلـس الأمـن،       مع حكومة بورونـدي   
، أبلغـت   ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ٢٦في رسالة مؤرخـة      و ).S/2012/310انظر   (المرجعية والمؤشرات 

المرجعية وتطلُّعه إلى أن يقدم مكتـب الأمـم المتحـدة في            رئيس المجلس بتأييد المجلس تلك النقاط       
ــدي، في غــضون ســتة أشــهر، بيانــات وتقييمــات أساســية عــن كــل مــسألة، تتــضمن           بورون

أُبلغـت اللجنـة   و). S/2012/584(ملاحظات عن التوقيت والتوجهات ودور المكتـب في التنفيـذ    
تقريـره إلى مجلـس     ريـة بمـا في ذلـك        الدوأنه سـيتم موافاتهـا بكـل جديـد في تقـارير الأمـين العـام                 

وتتطلـع اللجنـة الاستـشارية إلى موافاتهـا     . ٢٠١٣ينـاير  /الأمن المقرر تقديمـه في كـانون الثـاني      
بمعلومات عن التقـدم المحـرز في تنفيـذ العمليـة الانتقاليـة وتـسليم الأنـشطة إلى فريـق الأمـم             

  .المتحدة القطري
 لجعـل   الإدارة، تعزيـز    )ج( بنـد الإنجـاز المتوقـع         تحـت   الـواردة   ووفقا لمؤشـرات الإنجـاز     - ١٥١

، فإن العدد المستهدف للأحكام التي ستـصدرها        المؤسسات أكثر ديمقراطية وخضوعا للمساءلة    
وأُشـير أيـضا    .  حكما ٢٥٠ هو   ٢٠١٣ محكمة مكافحة الفساد وتنشرها على الجمهور في عام       

ولــدى .  حُكمــا٢١٢ هــو ٢٠١١إلى أن العــدد الفعلــي للأحكــام الــصادرة والمنــشورة في عــام 
، ســـوى ٢٠١٠تـــصدر، في عـــام   الاستفـــسار، أُبلغـــت اللجنـــة الاستـــشارية أن المحكمـــة لم    

حُكما، وأن هذا العدد قد أثّر في افتراضات التخطيط لمكتب الأمـم المتحـدة في بورونـدي              ١٢
وأُبلغــت اللجنــة  . ٢٠١٢عــام   حكمــا في٢٥ و ٢٠١١ حكمــا في عــام  ٢٠بــشأن إصــدار  

تعزيـز قـدرات    في ضـوء    قد سُجّل    )٢١٢( ٢٠١١ أكبر من الأحكام في عام       ان عدد كذلك بأ 
الــدعم الــتقني والمــادي المقــدم مــن المكتــب ومــن ، الــذي تحقــق بفــضل محكمــة مكافحــة الفــساد

حاليـا بإنـشاء ثمانيـة مكاتـب إقليميـة لفريـق            وأبلغت اللجنة أنه، نظرا للقيام      . الشركاء الآخرين 
ن مكتـب   فـإ  الذي وضـعه الـرئيس بعـدم التـهاون مطلقـا إزاء الفـساد،                مكافحة الفساد وللمبدأ  

الأمــم المتحــدة في بورونــدي توقّــع اســتمرار ارتفــاع عــدد الأحكــام الــتي ستــصدرها المحكمــة      
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تكرر اللجنـة الاستـشارية التأكيـد علـى أهميـة وضـع افتراضـات               و. ٢٠١٣في عام   ) ٢٥٠(
  .) أعلاه١١٢انظر أيضا الفقرة  (ةواقعية في التخطيط لدى صياغة تقديرات الميزاني

 دولار ١٥ ٦٣٩ ٨٠٠ مــا مقــداره ٢٠١٣ وتبلــغ احتياجــات المكتــب المقــدرة لعــام   - ١٥٢
ــالغ    ــاد البـ ــة بالاعتمـ ــام دولار  ١٧ ٤٥٥ ٨٠٠مقارنـ ــالغ   . ٢٠١٢لعـ ــاض البـ ــزى الانخفـ ويعـ

 اقتراح إلغاء خمـس وظـائف مـن فئـة      ) أ: ( أساسا إلى ما يلي    ٢٠١٣ دولار لعام    ١ ٨١٦ ٠٠٠
تمويل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         ) ب(الخدمة الميدانية، وأربع وظائف لموظفِين وطنيين؛ و        

 ووظيفة أخرى لمتطـوع مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة في قـسم                ٣- وظيفة واحدة من الرتبة ف    
انخفــاض الاحتياجــات للاستــشاريين والــسفر في مهــام رسميــة نتيجــة   ) ج(الخــدمات الطبيــة؛ و 

 لأي مقتنيات تحت بند تكنولوجيا المعلومـات        لا توجد أي خطط   ) د( البعثة؛ و    لتقليص حجم 
  .والاتصالات

 وظـائف   ٤وظائف من وظائف الموظفين الـدوليين و        خمس  يقترح الأمين العام إلغاء     و - ١٥٣
من وظائف الموظفين الوطنيين، في إطار الاستعراض المستمر لهيكل ملاك مـوظفي البعثـة ونقـل                

، الفقرتـان   A/67/346/add.3(رية من المكتب إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتـيبي           المهام الإدا 
ولدى الاستفـسار، أُبلغـت اللجنـة الاستـشارية أن مركـز الخـدمات الإقليمـي                ). ٢٥٨ و   ٢٥٧

سيقدم للبعثات الميدانية المجمعة بحسب المناطق الجغرافية خدمات دعم علـى المـستوى الإقليمـي                
وأُشيرَ إلى أن الاسـتراتيجية سـتوحّد       . ، وذلك عن طريق أفرقة دعم العمليات      غير مرتبطة بموقع  

المهــام الاعتياديــة لــشؤون الإدارة والــدعم في مجــالات المــوارد البــشرية والإدارة واللوجــستيات   
والشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات والتـدريب الإقليمـي والمـشتريات الميدانيـة              

  .الإقليمية
ــع الوظــائف      - ١٥٤ ــسار، أن جمي ــدى الاستف ــضا، ل ــشارية أي ــة الاست ــرح  وأُبلغــت اللجن المقت

يتعلق بنقل المهـام الإداريـة إلى عنتـيبي، وهـي وظيفتـان لمـساعدَين للـشؤون الماليـة                  ما فيإلغاؤها  
ووظيفتـان لمـساعدَين    ) الرتبـة المحليـة   ( ، من فئة الخـدمات العامـة      ١ من فئة الخدمة الميدانية و       ١(
الرتبــة ( ، مــن فئــة الخــدمات العامــة ١ مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة و  ١(شؤون المــوارد البــشرية لــ

، تمثِّل مكاسب ناتجة عـن زيـادة الكفـاءة لأن المركـز سيـستوعب عـبء عمـل الوظـائف           )المحلية
 دون نقل أي موظف من موظفي مكتب الأمم المتحـدة في بورونـدي              ،٢٠١٣ اعتبارا من عام  

وظـائف للـشؤون الماليـة      أربـع    مكونة مـن     ،لغت اللجنة أيضا أن قدرات محدودة     وأُب. إلى عنتيبي 
  . ستبقى في البعثة للقيام بالأنشطة غير المرتبطة بموقع،وظائف لشؤون الموارد البشريةأربع و

وفي حين تقـر اللجنـة      . ليس لدى اللجنة أي اعتراض على مقترحات الأمين العام         - ١٥٥
نقـل المهـام إلى عنتـيبي دون إعـادة توزيـع مـوارد البعثـة، فهـي                  بالمكاسب المحققة من خـلال      
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تزال ترى أن من شأن إجراء تحليل كمي للآثار المترتبة في الميزانية أن يتيح إجراء تقييم                 لا
  .أكثر جدوى للمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة

م المتحــدة  مــن تقريــره، إلى أن برنــامج الأم ــ  ٢٢٢ ويــشير الأمــين العــام، في الفقــرة    - ١٥٦
، إلى مقـر البعثـة المتكامـل في بوجومبـورا، حيـث             ٢٠١٢ينـاير   /الإنمائي انتقـل في كـانون الثـاني       

ــة الأمــم المتحــدة للطفولــة         ــدي، ومنظم ــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورون ــضم إلى مكت  ان
ــسيف( ــسان    )اليونيـ ــوق الإنـ ــية حقـ ــسكان، ومفوضـ ــدة للـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــدى . ، وصـ ولـ

 في المائـة مـن إجمـالي مـساحة الحيـز      ٩٢,٥لغت اللجنة الاستـشارية أن مـا نـسبته         الاستفسار، أُب 
، مـا يبلـغ   ٢٠١٢نـوفمبر  /المكتبي المتاح في مقر البعثة المتكامـل، كـان يـشغله، في تـشرين الثـاني             

ــألفون مــن  ٣٢١  موظفــا مــن مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي    ١٣٦ موظفــا، يت
وأُبلغــت اللجنــة . مــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا الأخــرى  موظفــا مــن وكــالات الأ١٨٥ و

  . مترا مربعا٧٨٤حته ار تبلغ مسغأيضا أن المبنى لا يزال يحتوي على حيز شا
 ولدى الاستفـسار بـشأن ترتيبـات اقتـسام التكـاليف، أُبلغـت اللجنـة الاستـشارية بـأن                 - ١٥٧

 ٥٩٠ ٣٥٧ بلغــت ٢٠١١ي لعــام ميزانيــة الأمــن المــشتركة لمكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــد
، الــتي حــددت ٢٠١٢دولارا اسـتنادا إلى النفقــات الفعليــة، بينمـا انخفــضت الاحتياجــات لعـام    

 ١٩١ ٣٥٧نخفاض البـالغ    لاويُعزى ا .  دولار ٣٩٩ ٠٠٠ إلى نحو    ،على أساس النفقات الفعلية   
نيـة لمكتـب الأمـم     جزئيا إلى استعراض وترشيد شاملين أجريا لنظام تقديم الخـدمات الأم        اًدولار

فريق الأمـم المتحـدة القطـري، وإلى وجـود تمويـل منـاظر يتمثـل في مبـالغ                   /المتحدة في بوروندي  
 في سياق الاشتراك في موقـع واحـد في مقـر مكتـب الأمـم        ،مردودة من وكالات الأمم المتحدة    

 وأُبلغــت اللجنــة كــذلك بأنــه في حــين ظلــت الاحتياجــات مــن اللــوازم . المتحــدة في بورونــدي
الطبية للخدمات الطبيـة المتكاملـة في نفـس المـستوى، فقـد تمكـن المكتـب مـن اسـتيعاب ودعـم                      

مركـزَ  ليـصبح    ٢٠١١ في عـام     تـه الاحتياجات الطبية لمُعالي موظفي الأمم المتحـدة، عقـب عود         
وأُشــيرَ إلى أن . دون اللجــوء إلى أي مــوارد إضــافيةمــن عمــل يــسمح فيــه باصــطحاب الأســر، 

وإضافة إلى ذلك، أُبلغـت اللجنـة   . ميع موارد مع فريق الأمم المتحدة القطري      ذلك قد أُنجز بتج   
بأن تقاسم الخـدمات الطبيـة أتـاح للبعثـة تلبيـة طلبـات المـوظفين وأفـراد أسـرهم مـن الخـدمات                         

  .المتخصصة في مجالات طب الأطفال وطب النساء وخدمات المختبرات
ي الذي اتخذته البعثة في تحديد وتنفيـذ    وترحب اللجنة الاستشارية بالنهج الاستباق     - ١٥٨

ا فريــق الأمــم المتحــدة القطــري ترتيبــات تقاســم التكــاليف مــع المنظمــات الــتي يتــألف منــه 
وتتطلع اللجنة إلى تلقي    . سيما اشتراك مكاتب الأمم المتحدة في أماكن عمل مشتركة         ولا

  .مزيد من المعلومات عن الوفورات التي تتحقق من خلال هذه الترتيبات
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وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لمكتب الأمم المتحدة في             - ١٥٩
  .٢٠١٣بوروندي لعام 

  
  مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان   -  ٩  

 إلى ٢٠١٣ تــصل الاحتياجــات التقديريــة لمكتــب المنــسق الخــاص لــشؤون لبنــان لعــام  - ١٦٠
ــة با٩ ٠٧٣ ٧٠٠ ــدره   دولار، مقارنـ ــاد قـ ــام ٩ ٢٠٦ ٥٠٠عتمـ ــزى . ٢٠١٢ دولار لعـ ويُعـ

 أساســا إلى انخفــاض التكــاليف التــشغيلية الــتي ٢٠١٣ دولار لعــام ١٣٢ ٨٠٠النقــصان البــالغ 
ــي   ــا يل ــشمل م ــشاريين؛ و    ) أ: (ت ــالخبراء الاست ــة ب ــاض الاحتياجــات المتعلق انخفــاض ) ب(انخف

ــة      ــد المرافــق والهياكــل الأساســية المتعلق ــن والــسلامة؛    الاحتياجــات في بن ــاء معــدات الأم  باقتن
ــبري   )ج( و ــة بالنقــل ال ــادةٌ في  . انخفــاض الاحتياجــات المتعلق ــا زي ــل هــذا النقــصان جزئي  ويقاب

التكــاليف العامــة للمــوظفين بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين وخــدمات دعــم  الاحتياجــات لتغطيــة
  .الاتصالات

تـصحيحا إداريـا    ٢٠١٣ظفين لعـام   وتشمل مقترحات الأمين العام المتعلقة بمـلاك المـو       - ١٦١
المرجــع نفــسه، (تحويــل وظيفــتين في فئــة الخــدمات العامــة إلى فئــة الخدمــة الميدانيــة  يــتم بموجبــه 

ــان  ــسار أن     ). ٢٩٦ و ٢٩٥الفقرت ــدى الاستف ــشارية ل ــة الاست ــيس  الوأُبلغــت اللجن ــل ل تحوي
هـو  ) خـرى الأتـب   رال(العامـة   عبـارة الخـدمات      وأن   “تحويـل وظيفـة إلى وظيفـة دوليـة        ”عملية  

وأُشــيرَ كــذلك إلى أن .  في البعثــةالاســم الــسابق لفئــة مــن المــوظفين الــدوليين لم تعــد موجــودة 
وهناك إشارة في تقريـر الأمـين العـام         . التغيير المقترح يعكس تصحيح الخطأ في تصنيف الوظيفة       

عيــة العامــة  أن اقتــراح تحويــل الــوظيفتين إلى فئــة الخدمــة الميدانيــة يتمــشى مــع قــرار الجم       إلى 
  .  بشأن مواءمة شروط الخدمة وأنه لا تترتب على المقترح آثار على التكاليف٦٣/٢٥٠

 وأُبلغت اللجنة الاستشارية، من قبل ممثلي الأمين العام، أثنـاء نظرهـا في تقريـر الأمـين              - ١٦٢
إسـبانيا،  في فالنـسيا،  الـذي يقدمـه المرفـق    العام، بأن البعثة لا تزال تـستفيد مـن الـدعم الإداري        

وتـشير اللجنـة    . مجالات مثل تجهيز المطالبات بمنح التعليم رغم أن هـذه الممارسـة سـتتوقف              في
ــة في مــوقعين       ــشر مركــز الخــدمات العالمي ــشارية إلى تعليقاتهــا بــشأن تعــديل مفهــوم ن الاست
جغــرافيين متمــايزين، وتكــرر توصــيتها بعــدم الأخــذ بمقترحــات الأمــين العــام لإقامــة قــسم  

تـشير إلى   و) ٢٤٤، الفقـرة    A/66/718(لموارد البشرية الميدانية في المرفق في فالنسيا        لإدارة ا 
وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة التأكيد . )٦٦/٢٦٤القرار (المتصل بها قرار الجمعية العامة 

  ). أعلاه٤٦انظر أيضا الفقرة (على أهمية التقيد بقرارات الجمعية العامة 
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   الإقليمي في وسط أفريقيامكتب الأمم المتحدة  -  ١٠  
ــا لعــام     - ١٦٣  تــصل الاحتياجــات المقــدرة لمكتــب الأمــم المتحــدة الإقليمــي في وســط أفريقي

ــدره  ٢٠١٣ ــغ ق ــالغ   ٦ ٢٣٥ ٤٠٠ إلى مبل ــاد الب ــة بالاعتم  دولار ٤ ٤٠١ ٠٠٠ دولار مقارن
ا  دولار أساس ـ  ١ ٨٣٤ ٤٠٠ البالغة   ٢٠١٣وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام      . ٢٠١٢لعام  

الموظفون الدوليون استنادا إلى نمط النفقـات الفعليـة في    ) أ: (إلى الموارد الإضافية اللازمة لما يلي     
 ٢٠١٣ في المائـة في عـام        ٥إطار التكاليف العامة للموظفين، وتطبيق معدل شـغور أدنى نـسبته            

ن أجـل  المرافـق والهياكـل الأساسـية م ـ   ) ب (،٢٠١٢ في المائـة في عـام       ١٥مقارنة بتطبيق نـسبة     
وأُبلغـت  . تعزيز الأمن والسلامة في أماكن العمل التابعة للبعثة، وفقا لمعايير العمل الأمنية الدنيا            

اللجنة الاستشارية لدى الاستفسار بأن الفرق الكبير في التقديرات المتعلقة بـالموظفين الـدوليين              
ــام  نــــسبة  قــــدرت ب٢٠١٢ يرجــــع إلى أن التكــــاليف العامــــة للمــــوظفين للفتــــرة  ٢٠١٣لعــ
وأُشيرَ أيـضا إلى أن وضـع    .  في المائة  ٦٦المائة من المرتبات بدلا من المعدل الفعلي البالغ          في ٤٠

ــوال في         ــة أدى إلى حــدوث نقــص حــاد في الأم ــدرا التكــاليف المطلوب ــن مق ــل ع ــديرات نق تق
ــام ــام  ،٢٠١٢ ع ــديرات ع ــة  ٢٠١٣ وأن تق ــة الفعلي ــات التاريخي وتوصــي .  اســتندت إلى النفق

ستــشارية بــأن يُطلـب إلى الأمــين العــام أن يـنقح افتراضــات التخطــيط في إعــداد   اللجنـة الا 
  .تقديرات الميزانية في المستقبل لتفادي تعريض وفاء البعثة بولايتها للخطر

وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقـة علـى المـوارد المطلوبـة لمكتـب الأمـم المتحـدة            - ١٦٤
  .٢٠١٣الإقليمي في وسط أفريقيا لعام 

  
  بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا  -  ١١  

 إلى مبلـغ  ٢٠١٣ تصل الاحتياجات المقدرة لبعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في ليبيـا لعـام              - ١٦٥
ــالغ  ٤٦ ٦٧٣ ٤٠٠قــدره  ــة بالاعتمــاد الب . ٢٠١٢ دولار لعــام ٣٦ ٠٣٩ ١٠٠ دولار مقارن

ــام   ــادة في الاحتياجـــــات لعـــ ــة ٢٠١٣وتُعـــــزى الزيـــ ــا  ١٠ ٦٣٤ ٣٠٠ البالغـــ دولار أساســـ
العــدد الكلــي لمــلاك مــوظفي ، وهــو مــا ســيزيد ٢٠١٣الوظــائف المقتــرح إضــافتها في عــام  إلى

؛ وتسارع وتـيرة توزيـع المـوظفين،       ٢٠١٢ موظفا في عام     ٢٧٢ مقابل   ، موظفا ٢٨٨البعثة إلى   
 والزيادات المرتبطة بـذلك في تكـاليف اسـتئجار          ؛٢٠١٣مع توقع اكتمال توزيعهم خلال عام       

وهـذه التكـاليف يقابلـها جزئيـا تخفيـضات في اقتنـاء معـدات وأصـول                 . إقامة للمـوظفين  أماكن  
 لمعــدات المعلومــات والاتــصالات ومعــدات ٢٠١٢رصــد اعتمــاد غــير متكــرر في عــام  بعــد أن

  .التكنولوجيا الطبية
ــه في    - ١٦٦ ــشارية، لــدى الاستفــسار، بأن ــة الاست ــوبر / تــشرين الأول٣١ وأُبلغــت اللجن أكت
 موظفا من إجمالي عدد الموظفين المدنيين المعتمـدين البـالغ           ١٩٣ قد جرى توزيع     ، كان ٢٠١٢
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وأُبلغت اللجنة أيـضا بـأن خطـة التوزيـع التـدريجي اسـتندت إلى عمليـات تعـيين                   .  موظفا ٢٧٢
متوقعـة وروعــي فيهـا عــدد مـن العوامــل المختلفـة، منــها تـوافر مرشــحين مـدرجين في القائمــة،       

ويـرد في المرفـق الأول      .  وكذلك أولويات كل عنصر من عناصر البعثـة        والإطار الزمني للتعيين،  
واســتنادا إلى مقارنــة معــدلات الــشغور  . لهــذا التقريــر الجــدول الــزمني المزمــع لعمليــات التعــيين 

الفعلية والمعدلات المدرجة في الميزانية، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن معـدلات الـشغور الفعليـة               
 ين الفنـي  ينلمـوظف  في المائـة ل    ٦٦ لموظفـون الـدوليون؛ و     في المائة ل   ٢٢: ليللبعثة على النحو التا   

.  في المائــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة   ١٠٠ في المائــة للمــوظفين الــوطنيين؛ و   ٢٩ ؛ وينالــوطني
وتعرب اللجنة الاستشارية عن القلق إزاء ارتفاع معدل الشغور وتحث الأمـين العـام علـى                

  .  الشاغرة من أجل ضمان تنفيذ أهداف البعثةيكثف جهوده لملء الوظائف أن
 ولدى الاستفسار عن احتياج البعثـة إلى متـرجمين شـفويين وتحريـريين، أُبلغـت اللجنـة              - ١٦٧

الاستشارية أنه في حين كانت معرفة اللغة العربية إما ضـرورية أو تعتـبر مرغوبـة بدرجـة عاليـة                     
لموضــوعية، فقــد أظهــرت التجربــة أنــه  في عــدد كــبير مــن وظــائف البعثــة، لا ســيما الوظــائف ا 

، حيــث أن يمكــن في جميــع الحــالات تحديــد مرشــحين مناســبين يتقنــون العربيــة والإنكليزيــة    لا
وأُشيرَ كذلك إلى أن هناك طلبا كبيرا من البعثـات الأخـرى           . اللغة الرسمية للبعثة  الإنكليزية هي   

وأُبلغـت اللجنـة بـأن    .  المرشـحين في شمال أفريقيا والشرق الأوسط علـى المجموعـة المحـدودة مـن      
إدارة الــشؤون الإداريــة بــدأت مــؤخرا تنظــيم عــدد كــبير مــن دورات اللغــة العربيــة في المقــر في 

وأُبلغـت اللجنـة   . نيويورك لتشجيع الموظفين على تحسين مهاراتهم قبـل تـوزيعهم علـى البعثـات        
نكليزيـة  إلى الإ أن تتـرجم    يـتعين   محررة باللغـة العربيـة      الحكومية، وجميعها   أيضا أن جميع الوثائق     

وتــشدد اللجنــة علــى أن ممارســات  . قبــل إحالتــها إلى المقــر وإلى الــشركاء في المجتمــع الــدولي 
التوظيف لدى البعثة ينبغي أن تولي قدرا أكبر من التركيز على الكفـاءة في اللغـة العربيـة،                   

  .بما في ذلك زيادة استخدام مرشحين خارجيين مؤهلين بشكل مناسب
 وظيفـة؛ وإعـادة تـصنيف       ١٥ وظيفـة جديـدة؛ وإلغـاء        ٣١ ويقترح الأمين العام إنشاء      - ١٦٨

 ٢٠١٣ وظـــائف، تمـــشيا مـــع النـــشر الكامـــل للبعثـــة المتوقـــع في عـــام        ٥وظيفـــتين؛ ونقـــل  
)A/67/346/Add.3 وتلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية أن مـــن إجمـــالي الوظـــائف ). ٣٤٨، الفقـــرة

 وظيفـة في رتبــة  ١٣ وظـائف، هنـاك   ١٠٣ قهـا والبـالغ عـددها   المقترحـة في الفئـة الفنيـة ومـا فو    
  .  وما فوقها١-مد

 وأثناء النظر في تقرير الأمين العام، طلبت اللجنـة الاستـشارية معلومـات عـن الطريقـة                  - ١٦٩
 ومـا فوقهـا والوقـت الـذي سـيُفرغ فيـه مـن               ١-التي جرى بها تـصنيف الوظـائف في الرتبـة مـد           

وأُبلغت اللجنة بـأن شـعبة المـوظفين الميـدانيين التابعـة لإدارة             . عثةعملية تصنيف الوظائف في الب    
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 بينمـا تـولى تـصنيف وظـائف         ١-الدعم الميداني تولـت تـصنيف وظـائف البعثـة حـتى الرتبـة مـد               
وأُشـيرَ  .  مكتب إدارة المـوارد البـشرية والـشؤون الإداريـة          ١-البعثة التي هي أعلى من الرتبة مد      

 وما فوقها اقترحت أثنـاء مرحلـة التخطـيط للبعثـة          ١- الرتبة مد  كذلك إلى أن الوظائف التي في     
وإضـافة إلى ذلـك، أُبلغـت اللجنـة         . على أساس عوامل مثل تعقيد المـسؤولية ومـستوى التمثيـل          

وتــرى . بــأن شــعبة المــوظفين الميــدانيين تواصــل العمــل مــع البعثــة لاســتكمال عمليــة التــصنيف  
 ومـا فوقهـا تتـضمن       ١-ة لتصنيف الوظـائف في الرتبـة مـد        اللجنة الاستشارية أن المعايير القياسي    

. عددا من العوامل أكبر كثيرا من العوامـل المـشار إليهـا في الـرد المقـدم مـن ممثلـي الأمـين العـام                        
ــصنيف        ــايير القياســية لت ــق المع ــى ضــرورة أن تطب ــشارية عل ــة الاست ــشدد اللجن ــذلك، ت ول

  .تبارا من مشروع الميزانية المقبل وما فوقها على البعثة اع١-الوظائف في الرتبة مد
وظـف  وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة لم             وتشمل مقترحات الأمين العـام نقـل         - ١٧٠

المرجـع نفـسه، الفقـرة      (ركز العالمي للخدمات في برينـديزي إلى طـرابلس          الملشؤون الميزانية من    
يــبرره لأن  المقتــرح لــه مــاوعنــد الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن هــذا  )). د( ٣٤٨

الترتيبات الحالية تفتقـر إلى أنـشطة تنـسيق شـؤون الميزانيـة ورصـدها عمليـاً علـى الطبيعـة، وإلى                  
وسـيتيح موقـع الموظـف في طـرابلس     . فتئـت تـزداد تعقيـداً    الدعم الفعال لعمليات البعثة التي مـا    

وعـلاوة علـى ذلـك،      . وانإمكانية إسداء المشورة بشكل أفضل لرئيس دعـم البعثـة ولمـدير الـدي             
فإن الزيادة في عبء العمل المتعلق بالميزانيـة الناجمـة عـن توسـيع نطـاق البعثـة مـن حيـث مـلاك                        

وأشير أيـضاً   . العام  الأمين وممثلذكره   ما بحسب   الوظيفةالموظفين والعمليات اقتضت نقل هذه      
 للحد من تكـاليف الميزانيـة       إلى أن المقترح طُرِح إلى حد ما تحت تأثير مبادرات الإدارة المتخذة           

وبالإضافة إلى نقـل موظـف شـؤون        . في بند السفر في مهام رسمية فيما بين برينديزي وطرابلس         
 مـساعد لـشؤون الميزانيـة       -الميزانية، أُبلِغَت اللجنة الاستشارية أنه تم اقتراح وظيفتين إضـافيتين           

 )يكـون مقرهمـا في طـرابلس      ( - )لمحليـة الرتبـة ا  (ومساعد لـشؤون الميزانيـة      ) فئة الخدمة الميدانية  (
وذلك لتـشكيل خليـة معنيـة بـشؤون الميزانيـة كفيلـة بتـوفير قـدرات كافيـة في البعثـة للإشـراف                      

  . الميزانيةها فيعلى موارد
إلا أن . ولــيس لــدى اللجنــة الاستــشارية اعتــراض علــى مقترحــات الأمــين العــام   - ١٧١

 مركز الخـدمات العـالمي إلى طـرابلس يمثـل     شؤون الميزانية منلاللجنة ترى أن نقل موظف   
خروجاً عن الـنمط المتبـع في مقترحـات مـلاك المـوظفين الـتي قـدمها الأمـين العـام في تنفيـذ                        

  .استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
 موظــف - وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الأمــين العــام يقتــرح إضــافة وظيفــتين        - ١٧٢

  يكـون  - )الرتـب الأخـرى   /فئة الخدمات العامـة   (، ومساعد إداري    )٤-ف(اسية  للشؤون السي 
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المرجـع نفـسه،    (مقرهما في إدارة الشؤون الـسياسية في نيويـورك، لأغـراض دعـم أنـشطة البعثـة                  
وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الوظيفتين لازمتـان بـسبب           )). أ( ٣٤٨الفقرة  

الـتي تـدعم بعثـة الأمـم المتحـدة      التابعـة لـلإدارة و  ة لشعبة أفريقيا الثانيـة    عدم كفاية القدرة الحالي   
ــا،   ــدعم في ليبي ــولى مــسؤوليات رصــد التطــورات      ٦و لل ــات سياســية خاصــة أخــرى، وتت بعث

وأبلغـت اللجنـة أيـضاً بـأن مهـام      . بلداً آخـر في غـرب وشمـال ووسـط أفريقيـا            ١٥السياسية في   
الميزانيـات، والتواصـل مـع إدارة الـدعم الميـداني بـشأن             موظف الشؤون السياسية تشمل صياغة      

التعيينات في المناصب العليا، وتنسيق الاجتماعات النـصف شـهرية لفرقـة العمـل المـشتركة بـين        
الوكالات والإبلاغ عن نتائج تلك الاجتماعات، وكـذلك صـياغة التقـارير، وإجـراء تحلـيلات              

  . الحالة في ليبياوإحاطات إعلامية وغير ذلك من المراسلات بشأن
 وأُشير كذلك إلى أن تزايد حجم البعثة، ومعدل تقديم التقارير إلى مجلـس الأمـن كـل                  - ١٧٣
يومـــاً، والحاجـــة إلى تقـــديم مـــساهمات تحليليـــة بانتظـــام لكبـــار مـــسؤولي الأمـــم المتحـــدة،  ٦٠

 وضــرورة إقامــة اتــصالات منتظمــة مــع الــدول الأعــضاء والمنظمــات الإقليميــة وأعــضاء مجلــس  
 أيــضاً تكــريس مجموعــة تكميليــة مــن المــوظفين لتغطيــة  كــل ذلــك اســتلزمالأمــن في نيويــورك، 
وأُبلغت اللجنة بأن الجزء الأكبر من الدعم المقـدم للبعثـة تـولاه حـتى الآن                . شؤون ليبيا في المقر   

، )الرتـب الأخـرى   /فئة الخـدمات العامـة    (، ومساعد إداري    )٤-ف(موظف للشؤون السياسية    
ان ممولتان من موارد خارجة عن الميزانية، وأن طبيعـة التمويـل الخـارج عـن الميزانيـة                  وهما وظيفت 

من حيث عدم القدرة علـى التنبـؤ بتـوافره لم تقـدم حـلاً مناسـباً للحاجـة إلى إيجـاد دعـمٍ يمكـن                       
  .التنبؤ بتوافره بقدر أكبر لمثل هذه المهمة الأساسية من مهام الإدارة

يس لديها اعتراض على مقترح الأمين العـام بإضـافة وظيفـة      واللجنة الاستشارية ل   - ١٧٤
. في نيويورك لضمان توفير قدرات كافية لدعم البعثـة        ) ٤-ف(موظف للشؤون السياسية    

إلا أنه بالنظر إلى قدرة الدعم الإداري الموجودة حالياً في إدارة الشؤون السياسية، توصي              
 /فئـــة الخـــدمات العامـــة  (لإداري اللجنـــة الاستـــشارية بعـــدم إضـــافة وظيفـــة المـــساعد ا     

  ).الأخرى الرتب
مـن تقريـره، إعـادة تـصنيف وظيفـة كـبير            ) ج( ٣٤٨ ويقترح الأمين العام، في الفقـرة      - ١٧٥

ــة مــد     ــة مــن رتب ــشاري الانتخابــات في شــعبة المــساعدة الانتخابي ؛ وإعــادة ١- إلى مــد٢-مست
ركــز العــالمي  الم تــصنيف وظيفــة موظــف إداري في مكتــب رئــيس دعــم البعثــات الكــائن في       

وعنــد الاستفــسار بــشأن وظيفــة الرتبــة . ٤- إلى ف٣-للخــدمات في برينــديزي، مــن رتبــة ف
، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الارتفـاع الاسـتثنائي في الطلـب، الـذي نـشأ في المرحلـة                   ٢-مد

ــات           ــد العملي ــسية لعق ــزة مؤس ــشاء ركي ــين لإن ــدعم اللازم ــساعدة وال ــوفير الم ــى ت ــة، عل الأولي
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ولكـن في ضـوء   . ٢-نتخابية في ليبيا اقتضى تعيين كبير لمستشاري الانتخابات من الرتبة مـد          الا
يوليه، يوصي الأمـين العـام      / تموز ٧زيادة قدرة اللجنة الانتخابية الوطنية وإجراء الانتخابات في         

ت لوظيفة كـبير مستـشاري الانتخابـا   بإعادة تصنيف الوظيفة لتصبح متوافقة مع الرتبة القياسية      
  .١-، وهي في العادة مدفي البعثات السياسية الخاصة

أن برنـامج  التي زودت بها اللجنة الاستشارية، فإنهـا تلاحـظ   ومن المعلومات التكميلية   - ١٧٦
الأمم المتحدة الإنمائي ضالع أيضاً في دعم العمليـة الانتخابيـة في المنطقـة مـن خـلال مستـشاريه                    

وعنـد الاستفـسار، أُبلغـت اللجنـة        . ٢-س وليبيا برتبـة مـد     الإقليميين للانتخابات في مصر وتون    
تقديم المـشورة   مجال اهتمامه الرئيسي هو     بأن مستشار الانتخابات الإقليمي مقره القاهرة، وأن        

الاســتراتيجية بــشأن المــسائل الانتخابيــة في جميــع أنحــاء المنطقــة، في حــين أن كــبير مستــشاري    
 بأعمـال الإدارة اليوميـة   مطلـوب منـه القيـام   دعم في ليبيـا    الانتخابات في بعثـة الأمـم المتحـدة لل ـ        

  . للعملية الانتخابية والتنسيق على المستوى الوطني ورئاسة شعبة المساعدة الانتخابية بالبعثة
، ٢-وبالنظر إلى وجود مستشار البرنامج الإنمائي الإقليمي للانتخابات برتبـة مـد            - ١٧٧

المتحدة للدعم في ليبيا على الاستفادة بـشكل كامـل          تشجع اللجنة الاستشارية بعثة الأمم      
. مــن القيــادة والــدعم المقــدمين مــن البرنــامج الإنمــائي في المنطقــة في المــسائل الانتخابيــة         

الصدد، توصي اللجنة بأن يعاد تصنيف وظيفـة كـبير مستـشاري الانتخابـات إلى                هذا وفي
  .٥-ف الرتبة
ظيفـة الموظـف الإداري في مكتـب رئـيس دعـم            ح إعـادة تـصنيف و     اقترا وفيما يتعلق ب ـ   - ١٧٨

البعثات، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الموظف الإداري الإقليمـي مـسؤول عـن تنـسيق الـدعم        
وأُبلغت اللجنة بأن الموظـف الإداري الإقليمـي هـو موظـف التقيـيم الأول               . المكتبي العام بالبعثة  

 وهـو  -وشـؤون ماليـة ومـشتريات    موظفـو مـوارد بـشرية     - ٣-لثلاثة مـوظفين مـن الرتبـة ف      
 مـوظفين مـن فئـة    ٤ ، و٦موظف التقيـيم الثـاني لموظـف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن الدرجـة             

 مــوظفين مــن فئــة الخــدمات العامــة المعنــيين بــشؤون       ٦ ، و٥الخدمــة الميدانيــة مــن الدرجــة    
لى أن الموظــف وعــلاوة علــى ذلــك، أُشــير إ. الأمــم المتحــدة للــدعم في ليبيــا في برينــديزي  بعثــة

الإداري الإقليمي يمثل بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا في مركز الخـدمات العـالمي، ويتواصـل                 
، ومــع المــدير مــن ٥-ف  و٤-بانتظــام مــع رؤســاء الأقــسام والــدوائر مــن الــرتبتين ف  بالتــالي

إعـادة   اقتـراح تـبرر    زالت اللجنة الاستـشارية تـرى أن مهـام الوظيفـة لا            وما. ٢-الرتبة مد 
 الأمين العام بإعادة تصنيف اقتراحوبناءً عليه، توصي اللجنة بعدم الموافقة على . التصنيف

  .٤-وظيفة الموظف الإداري إلى الرتبة ف
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ــه في عــام  ٣٣٢  ويــشير الأمــين العــام في الفقــرة  - ١٧٩ ــره، إلى أن ، عملــت ٢٠١٢  مــن تقري
ــة ــرة الأمــم المتحــدة للإجــراءات المتعل   ،البعث ــق الأمــم المتحــدة    مــن خــلال دائ ــام وفري قــة بالألغ

 لتقـديم المـساعدة في إزالـة الألغـام وتـدمير المتفجـرات مـن مخلفـات الحـرب، والتوعيـة                      ،القطري
وتـشير  . بمخاطر الألغام، وتحسين التخزين الآمن للأسلحة الخفيفة والمتفجـرات والمـساءلة عنـها            

يــضاً إلى أن المخصــصات المرصــودة  أالــتي زُودت بهــا اللجنــة الاستــشارية المعلومــات التكميليــة 
وعنـد الاستفـسار،   . دولار تغطي خدمات الكشف عن الألغـام وإزالتـها      ١ ٥١٨ ٧٠٠البالغة  

تخطـيط وإنـشاء هيكـل للتنـسيق      )أ: (أُبلغت اللجنة بأن النتائج المتوقعة للأنشطة تشمل مـا يلـي      
ــادة ليب   )ب(علــى الــصعيد الــوطني؛   ــة للتعامــل مــع جميــع  إقامــة بــرامج احترافيــة مــستدامة بقي ي

إجـــراءات مكافحـــة الألغـــام، ومخلفـــات الحـــرب مـــن المتفجـــرات، والأمـــن المـــادي وإدارة         
وضـع   )ج(المخزونات، وإدارة الذخيرة ومشاكل تسجيل الأسلحة في إطار الـوزارات المعنيـة؛             

عم قيـام الـسلطات الوطنيـة بتعبئـة وتنـسيق الـد            )د(معايير وطنية ليبية لأغـراض إدارة الـذخيرة؛         
وترحـب اللجنـة الاستـشارية بالتعـاون مـع       . الدولي في مجالات انتشار الأسلحة بصورة فعالـة       

دائرة الأمم المتحدة للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري في تنفيـذ                    
أنشطة إزالة الألغام، وتوصي بتضمين مؤشر للإنجاز بشأن هذا النـشاط في التقـارير المقبلـة                

  .ار ميزنة البعثة القائمة على النتائجعن إط
إطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج للبعثــة يــشمل        وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن   - ١٨٠

مؤشــرات لــلأداء مــن قبيــل اتــساق الــسياسات والأنظمــة والتــشريعات الحكوميــة الجديــدة مــع   
لى مرافـق وزارة العـدل الـتي        معايير حقوق الإنسان؛ ونقل المعتقلين من سيطرة المقاتلين الثـوار إ          

وتـشكك اللجنـة    . تستوفي المعايير الدولية الدنيا؛ وإدارة السجون الليبيـة وفقـاً للمعـايير الدوليـة             
الاستشارية في مدى واقعية قياس إنجازات البعثة وفقاً لتلك المؤشرات التي يتضح جلياً أنها تقـع                

 تكـرر اللجنـة الـرأي بأنـه ينبغـي أن      وفي هـذا الـصدد،  . خارج نطاق السيطرة المباشرة للبعثة   
لبعثــة بنفــسها علــى أرض أن تحققــه ايمكــن  تــبين الإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز مــا

  .)١٠ ، الفقرةA/66/718(الواقع، والأنشطة التي يمكن مساءلة البعثة بشأنها 
ــواردة أعـــلاه   - ١٨١ ــياتها الـ ــا وتوصـ ــاة ملاحظاتهـ ــاً بمراعـ ــة الاستـــشارية، رهنـ  في واللجنـ

، ليس لديها اعتراض على تغييرات ملاك المـوظفين الـتي           ١٧٨  و ١٧٧  و ١٧٤ الفقرات
وبنــاء علــى ذلـك، توصــي اللجنــة بتخفـيض الاحتياجــات الإجماليــة   . اقترحهـا الأمــين العـام  

  . بما يعكس توصيات اللجنة٢٠١٣المقترحة لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا لعام 
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  دة لتقديم المساعدة في أفغانستانبعثة الأمم المتح  - دال  
  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

أنشئت بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن                     - ١٨٢
 وقــد مــدد مجلــس الأمــن لاحقــا ولايــة البعثــة .  شــهرا١٢لفتــرة أوليــة مــدتها ) ٢٠٠٢ (١٤٠١

 ١٦٦٢ و )٢٠٠٥( ١٥٨٩ و )٢٠٠٤( ١٥٣٦ و )٢٠٠٣( ١٤٧١ بموجــــــــــب قراراتــــــــــه 
 )٢٠١٠( ١٩١٧ و )٢٠٠٩( ١٨٦٨ و )٢٠٠٨( ١٨٠٦ و )٢٠٠٧( ١٧٤٦ و )٢٠٠٦(
 تمديـد ولايـة البعثـة مجـددا حـتى           ،)٢٠١٢( ٢٠٤١ قراره في المجلس، وقرر ).٢٠١١( ١٩٧٤ و

لبعثــة والممثــل ووفقــا للأولويــات المحــددة في هــذا القــرار، ستواصــل ا . ٢٠١٣مــارس / آذار٢٣
ــهما     ــستان، في حــدود ولايت ــام في أفغان ــسيادة    الخــاص للأمــين الع ــز ال ــدأ تعزي وبالاسترشــاد بمب

الأفغانيــة واضــطلاع أفغانــستان بالقيــادة وتوليهــا زمــام الأمــور، الإشــراف علــى الجهــود المدنيــة 
، مـع التركيـز     الدولية وتنسيقها، وفقا لما ورد في بياني مؤتمري لندن وكابـل ونتـائج مـؤتمر بـون                

 من تقرير الأمـين العـام عـن احتياجـات           ٧ و   ٦بصفة خاصة على الأولويات المبينة في الفقرتين        
  ).A/67/346/Add.4 (٢٠١٣البعثة من الموارد لسنة 

لأن التركيـز سينـصبّ علـى التـرويج         مزيـدا مـن     إلى أن   في تقريـره،    ويشير الأمين العام     - ١٨٣
يلـة الأجـل أكثـر اتـساقا إلى أفغانـستان، مـن أجـل مـساعدة                  المجتمع الـدولي مـساعدات طو      يقدم
 وذلـك   ،٢٠٢٤  و ٢٠١٥  عـامي  بـين ‘‘ عقـد التحـول   ’’ الذاتي خـلال     اكتفائهعلى تحقيق   البلد  

علـى نحـو    ، و ٢٠١١ديـسمبر   /الـذي عقـد في كـانون الأول       بـون    مـؤتمر    الذي حدده على النحو   
 إلى ١٤وفي الفقــرات مــن . ٢٠١٢يوليــه /أكثــر تفــصيلا في مــؤتمر طوكيــو الــذي عُقــد في تمــوز

من تقرير الأمين العام، قدّم الأمـين العـام معلومـات عـن أولويـات البعثـة، والتحـديات الـتي                ١٩
وأوضح الأمين العـام أن  . ٢٠١٣ا والاعتبارات الأمنية التي ينبغي مراعاتها في عام         يتواجهها حال 

  : ما يلي وهي٢٠١٣البعثة ستكون لها ثلاث أولويات في عام 
ــساعٍ    )أ(   ــذل م ــود ب ــدة وجه ــا     في مجــالحمي ــتي يقوده ــات ال ــدعم العملي ــة ل  التوعي

، بناء على   يتولون أمرها الأفغان، بما في ذلك تيسير عملية السلام والمصالحة التي يقودها الأفغان و           
 لتحقيـق التوافـق     ، شموليـة   العمليات الـسياسية الأفغانيـة     على أن تكون  تشجيع  الطلب الحكومة؛ و  

ار علــى الــصعيد الــوطني؛ ودعــم جهــود الحكومــة في تعزيــز اســتدامة العمليــة الانتخابيــة والاســتقر
ســيما عمليــة  ونزاهتــها وشموليتــها؛ ودعــم جهــود التعــاون الإقليمــي الــتي تقودهــا أفغانــستان، لا  

  ؛ تعزيز الأمن والتعاون الاقتصادي على الصعيد الإقليمي إلىالهادفة‘‘ قلب آسيا’’اسطنبول 
ــرأة     مواصــلة  )ب(   ــة المــدنيين وحقــوق الم ــسان؛ والمــساهمة في حماي ــز حقــوق الإن  تعزي

 خاص على آليات حمايـة المـدنيين وعلـى    وجهزاعات، مع التركيز بـالنب أثرينوالطفل، وخاصة المت 
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 الأساســية، والنــهوض بــالمجتمع همآليــات المــساءلة؛ ومــساندة ودعــم تمتُّــع جميــع المــواطنين بحقــوق  
  ؛الحوار الذي يؤثر على جميع أطرافه في مجتمع منفتح ومتجاوبتشجيع من ثم، المدني، و
إسهام البعثة، بوصفها مشاركة في رئاسـة المجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد،                 )ج(  

في زيادة اتساق المعونـة الـتي يقـدمها المجتمـع الـدولي لـدعم الـبرامج الوطنيـة ذات الأولويـة الـتي                        
ــا حكومـــة أفغانـــستان ودعـــم الجهـــود    ــاء الـــذاتي المـــالي   تقـــوم بهـ الـــتي تبـــذلها لتحقيـــق الاكتفـ

القــدرات الأفغانيــة علــى المــستوى الــوطني ودون الــوطني عنــصرا  بنــاء وســيكون . والاقتــصادي
محوريا لممارسة الحكم الرشـيد وتعزيـز سـيادة القـانون بغيـة إقامـة مؤسـسات شـرعية وخاضـعة                     

  .للمساءلة
لى البيئة التي تعمـل فيهـا البعثـة سـيتمثل في            الأمين العام أن أهم تغيير سيطرأ ع      يذكر  و - ١٨٤

سـحب القـوات العـسكرية الدوليـة الـذي سـيؤدي إلى الانـسحاب الكامـل للقـوات العــسكرية          
ومن المتوقع أن يظل الوضع الأمني في أفغانستان شـديد التقلـب أثنـاء              . ٢٠١٤ نهاية عام    بحلول

ــة، ومــن المتوقــع أيــضا أن يتراجــع تــدفق    ــة المقدّمــة إلى  انــسحاب القــوات الدولي ــة الدولي  المعون
ويؤكــد الأمــين العــام أيــضا أن البعثــة ستواصــل اتخــاذ الخطــوات  . ٢٠١٤أفغانــستان بعــد عــام 

اللازمــة لــضمان أمــن موظفيهــا والأصــول الــتي تملكهــا في جميــع أنحــاء البلــد، وأنهــا ستواصــل،    
ــق        ــورك، تطبي ــر في نيوي ــع المق ــم المتحــدة القطــري وم ــق الأم ــع فري ــاون م ــة كــبيرة  بالتع مجموع

ــة مــن ــدابير الأمني ــة الحيويــة للــبرامج بهــدف    ،الت ــة اســتعراض الأهمي  وضــع وكــذلك دعــم عملي
  .استراتيجيات ملائمة للتخفيف من حدة المخاطر

ــن    - ١٨٥ ــرات مـ ــضمن الفقـ ــام    ١٣ إلى ٨وتتـ ــين العـ ــر الأمـ ــن تقريـ ) A/67/346/Add.4( مـ
ــق القطــري وال     ــسيق مــع الفري ــشراكات، والتن ــة  معلومــات عــن ال ــى مــستوى البعث . تكامــل عل

ويتضمن المرفق الثالث من التقرير معلومـات عـن الأنـشطة الفنيـة الـتي اضـطلعت بهـا وكـالات                     
ــة في عــام      في إطــار  (٢٠١٢الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا المــساهمة في المــسائل البرنامجي

  .وذلك بالتعاون مع البعثة) متكامل، عند الاقتضاء
  في عـام    أُجريـت   عملية داخليـة لاسـتعراض الاسـتراتيجيات       أنالعام إلى   ويشير الأمين    - ١٨٦

انظـر قـرار مجلـس الأمـن        ( للنظر في الخيارات المتاحة لتنفيذ ولاية البعثة الـتي تم تحـديثها              ٢٠١٢
 إلى ٢٠وتتــــــضمن الفقــــــرات مــــــن ). A/66/855-S/2012/462 الوثيقــــــة؛ و)٢٠١٢ (٢٠٤١
وتـشير  . معلومات عـن نتـائج هـذا الاسـتعراض        ) A/67/346/Add.4(تقرير الأمين العام     من ٢٨

اللجنــة الاستــشارية إلى أن الهــدف مــن النــهج المــنقّح المقتــرَح هــو إقامــة مجموعــة مــن هياكــل      
التشغيل والدعم التي تعمل على أفضل وجه لتيسير جهود التواصل الـتي سـتبذلها البعثـة في عـام                   

قبلي في سياق التغـيير الـذي ستـشهده         ، ووضع الأسس، في الوقت نفسه، لدورها المست       ٢٠١٣
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ــة  ــة الانتقالي ويــشير الأمــين العــام  . ٢٠٢٤-٢٠١٥“ عقــد التحــول” نحــو وهــي تتقــدم العملي
 ا لمـستويات مـلاك المـوظفين، تبـيّن له ـ         اً مستفيـض  اً استعراض ـ أن أجـرت   بعد    البعثة كذلك إلى أن  

 البيئـة   لتنـسجم ومتطلبـات   اً  هناك عددا من الفرص المتاحـة لإعـادة تنظـيم المـوارد اسـتراتيجي              أن
 ولتنفيــذ ، حقــوق الإنــسان، والظــروف الأمنيــةمــسائلالــسياسية الحاليــة، وأولويــات التنميــة، و

ــام   ــرّرة لع ــة     . ٢٠١٣الاســتراتيجيات المق ــة البعث ــام إعــادة هيكل ــرح الأمــين الع ــصار، يقت وباخت
  :وإعادة ترتيب أولويات استخدام موارد البعثة وأصولها على النحو التالي

ــسعة مــن مكاتــب المقاطعــات خــلال عــام       )أ(   ــا للجــدول  ،٢٠١٢إغــلاق ت  وفق
  :من تقرير الأمين العام) ب (٢٤الزمني المبين في الفقرة 

، نُقـل الإشـراف علـى       ٢٠١٢يونيـه   /حزيـران  ٣٠ اعتبـارا مـن   : المرحلة الأولى   ‘١’  
إلى حكومــة أفغانــستان ) شاغــشاران( وغــور) قــلات(مكــتبي محــافظتي زابــول 

ــشاريع  ومكتــب ا ــم المتحــدة لخــدمات الم ــروز   . لأم ــاطعتي نم ــا مق ــق مكتب وأُغل
  ؛) ناوقلعي(وبادغيس ) زارانج(

، غلـق مكاتـب المقاطعـات    ٢٠١٢نهايـة عـام      المرحلة الثانية، تقرر، اعتبارا من      ‘٢’  
ــان )نيلـــي(في داي كونـــدي  ــار )كـــوت تيريـــن(، وأرزكـ ــان(، وتخـ ، )طالوقـ

  ؛)ادأسد آب(، وكونار )ساري بول(وساري بول 
  إنشاء مركز للعمليات المشتركة في قسم الأمن في كابل؛  )ب(  
المتعلقـة  وظـائف   الإنشاء وحدة جديدة معنية بالشؤون المدنية من خلال دمـج             )ج(  

  اتساق المعونة والحوكمة؛ب
إدمــاج وحــدة حمايــة الطفــل في وحــدة  ب حمايــة الأطفــال وظيفــةإعــادة تنظــيم   )د(  

  حقوق الإنسان؛
 الــدعم الإضــافية الــتي يمكــن القيــام بهــا مــن موقــع بعيــد إلى مكتــب نقــل مهــام  )هـ(  

ويـشار إلى  . الكويت من أجـل الحـد مـن احتمـال تعـرض مـوظفي البعثـة للخطـر في أفغانـستان                
الوظـــائف المزمَـــع نقلـــها هـــي في مجـــال الماليـــة، والميزانيـــة والتخطـــيط، وإدارة الممتلكـــات،   أن

  والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛
ــراء   )و(   ــا إجــ ــض صــ ــدارخفــ ــوالي  ٦٢٨ ف بمقــ ــة، أو حــ ــة ٢٥ وظيفــ  في المائــ

 وظيفــة، ويُعــزى ذلــك إلى الأثــر ٢ ٥٥٨ والبــالغ عــددها ٢٠١٢الوظــائف المعتمــدَة لعــام  مــن
 وظيفـة لمـوظفين     ٧٨  وظيفـة لمـوظفين دولـيين، و       ٨١( وظيفـة    ٦٣١المشترك لإلغاء ما مجموعه     
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 وظـائف   ثـلاث  إنـشاء    اقتـراح  الذي يقابله جزئيـا      ) وظيفة بالرتب المحلية   ٤٧٢فنيين وطنيين، و    
   وظيفة؛١ ٩٣٠ المحلية، ليصل مستوى ملاك الموظفين في البعثة إلى ما مجموعه ةبالرتب

 وظيفــة معتمــدة إلى وحــدة الــشؤون المدنيــة الجديــدة وإلى مركــز       ٥٠نقــل   )ز(  
م حمايـة الأطفـال     العمليات المشتركة، وكذلك لتغطيـة الاحتياجـات المتـصلة بإعـادة تنظـيم مهـا              

  .ونقل وظائف إلى مكتب الكويت
وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن المــوارد المقترَحــة لتغطيــة احتياجــات البعثــة خــلال     - ١٨٧

ــاير إلى / كــانون الثــاني١الفتــرة مــن  لــغ صــافيه ب تقــدَّر بم٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ين
ثـــل انخفاضـــا صـــافيا قـــدره    ، يم) دولار٢٠٩ ٢٤٦ ٠٠٠إجماليـــه ( دولار ١٩٦ ٢٣١ ٤٠٠
ــ في المائـــة، مقارنـــة ١٨,٦ دولار، أو ٤٤ ٨٠٢ ١٠٠ ــام  بـ ــدَة للبعثـــة لعـ  ٢٠١٢الموارد المعتمـ

  ).٥٠المرجع نفسه، الفقرة (
وطلبت اللجنة الاستشارية تزويدها بمعلومات وتوضـيحات إضـافية بـشأن مقترحـات              - ١٨٨

تيب أولويات أنشطتها، لا سـيما فيمـا يتعلـق      الأمين العام المتعلقة بإعادة هيكلة البعثة وإعادة تر       
بمقتــرح إنــشاء مركــز العمليــات المــشتركة؛ واقتــراح إغــلاق تــسعة مكاتــب في المقاطعــات؛          
والتخفيض المقترَح في مستوى الملاك الوظيفي للبعثة وتـأثيره المحتمَـل علـى تنفيـذ الأنـشطة الـتي                  

ــرِح ال     ــتي اقتُ ــدة ال ــائف الجدي ــة، والوظ ــت إلى البعث ــب  أُوكل ــا في مكت ــام به ــت لقي ــدعم  الكوي ل
. مناقـشة التوضـيحات الـتي قٌـدِّمت إلى اللجنـة            في الفقرات ذات الـصلة أدنـاه       ،وستتم. المشترك

ــب        ــة، وللمكات ــرح للبعث ــهيكل المقت ــة لل ــر مخططــات تنظيمي ــذا التقري ــق الأول له ــضمن المرف ويت
  .لكويتالإقليمية ومكاتب المقاطعات، ولمكتب دعم البعثة في كابل ومكتب ا

  
  مركز العمليات المشتركة    

يقتــرح الأمــين العــام إنــشاء مركــز للعمليــات المــشتركة في مقــر البعثــة في كابــل يكــون  - ١٨٩
فرعيـة تابعـة لقـسم الأمـن لتـوفير مركـز متكامـل لرصـد المعلومـات والإبـلاغ عنـها                  بمثابة وحدة 

 مـن   ٦هـو مـبين في الجـدول        وكمـا   ). ٧١المرجع السابق، الفقـرة     (وللتوعية بالأوضاع السائدة    
 وظــائف إلى هــذا المركــز، تتــألف مــن أربــع ثمــانيتقريــر الأمــين العــام، يُقتــرح نقــل مــا مجموعــه  

زابــل ونيمــروز (فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن مكاتــب المقاطعــات الــتي اقتُــرِح إغلاقهــا  وظــائف مــن
ولوجيــا ، وأربــع وظــائف مــن الرتــب المحليــة مــن قــسم الاتــصالات وتكن       )وأورزغــان وغــور 

  .المعلومات
ــد مــن    - ١٩٠ ــشارية المزي ــة الاست ــيلاتوطلبــت اللجن ــشاء مركــز العمليــات   التعل ــراح إن  لاقت

ــوظفين      ــن الم ــه م ــن احتياجات ــشتركة وتفاصــيل إضــافية ع ــام     . الم ــين الع ــو الأم ــا ممثل ــد أبلغه وق
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الغرض من إنشاء هذا المركز هو دعـم أمـن المعلومـات والاتـصالات وتنـسيقها، إلى جانـب                    أن
لفائـدة جميـع وكـالات الأمـم المتحـدة          بـل و  ،   فحـسب   لفائـدة البعثـة     ذلك إدارة الأزمات، ليس  

العمليـات الـتي تقـوم بهـا الأمـم      ما تتسم به وصناديقها وبرامجها العاملة في أفغانستان، حيث أن   
. يتطلـب تقـديم مـشورة أمنيـة مـستمرة ودقيقـة، فـضلا عـن دعـم العمليـات                   مـن تعقيـد     المتحدة  

الـتي يـضطلع    اتخاذ القـرارات بـشأن المـسائل الأمنيـة          عمليات  ركز أداة رئيسية لدعم     وسيمثّل الم 
لتزويد فريق إدارة الأزمات بالمهـام      ، و  التابع له  كبير المسؤولين في البعثة وفريق الإدارة العليا      بها  

ــدعم اللوجــستي،      ــات وال ــة وتخطــيط العملي ــادة المركزي ــة للقي ــات   اللازم ــن أجــل إدارة الأزم م
ــ ــات وتوجي ــام الاســتجابة لحــالات الطــوارئ ه عملي ــات  .  بوجــه ع ــستوعب مركــز العملي وسي

المشتركة المقترَح الوظائف التي يؤديها حاليا مركز العمليات الأمنيـة لـدى البعثـة، الـذي يركِّـز                  
  .أساسا على موظفي البعثة ومرافقها في كابل

كـز العمليـات المـشتركة      وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيـضا بأنـه سـيكون علـى رأس مر             - ١٩١
 أيــضا، وأربعــة مــوظفين  ٣-، يــساعده علــى أداء مهامــه نائــب برتبــة ف ٣-موظــف برتبــة ف

ويُقتـرح أن تمـوّل البعثـة جميـع     . مناوبين من فئة الخدمة الميدانيـة وأربعـة مـوظفين بالرتـب المحليـة      
ــوظــائف العــاملين في مركــز العمليــات المــشتركة، باســتثناء وظيفــة رئــيس المركــز     ــةال بتي ال   رتب

وإضـافة إلى ذلـك، يمكـن الاسـتعانة عنـد      . التي ستمولها إدارة شؤون السلامة والأمـن  و،  ٣-ف
الطلب بعدد من المستشارين العسكريين ومستـشاري الـشرطة وضـباط أمـن الوكـالات لتقـديم                 

وسـيعمل الموظفـون في المركـز علـى مـدار الـساعة وطـوال               . المساعدة والمشورة، عنـد الاقتـضاء     
  .ع على أساس التناوبالأسبو
 بإنـشاء  المتعلقـة  العـام  الأمـين  مقترحـات  علـى  بالموافقـة  الاستـشارية  اللجنة توصي - ١٩٢
 تعتــرف اللجنــة أن ومــع .الــصلة ذات الوظــائف نقــل وعلــى المــشتركة، العمليــات مركــز
 والاتــصالات وتنــسيقها ومركــز المعلومــات لأمــن متكامــل مركــز لإنــشاء الكامنــة بالمزايــا

 أفغانـستان،  في وبرامجهـا  وصناديقها المتحدة الأمم وكالات لجميعدارة الأزمات   مشترك لإ 
 متكامـل  مركـز  لإقامة أوفى مبررات يتضمن أن ينبغي كان العام الأمين تقرير أن ترى فهي
 بـأن  اللجنـة  توصـي  ولهـذا  .وضـوح ال  بمزيـد مـن    معروضـة   المـبررات  ه هـذ  تكون وأن كهذا
 التنظيمـي  الهيكـل  عـن  تفاصـيل  البعثـة  عن المقبل تقريره في دّميق أن العام الأمين إلى يُطلَب
 الـذي  الـوظيفي  والمـلاك  يـشملها  الـتي  والوظـائف  فيـه  الـوظيفي  التسلسل وعن المركز لهذا

 لعمله تقييم جانب إلى المركز، هذا من جنيها المتوقع الفوائد وعن تشغيله وتكاليف يتطلبه
  .إنشائه من الأولى السنة خلال
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   المقاطعاتمكاتب    
تشير اللجنة الاستشارية إلى أن البعثـة تحـتفظ بثلاثـة وعـشرين مكتبـا ميـدانيا في جميـع               - ١٩٣

ويقتـرح  . أنحاء أفغانستان، من بينـها ثمانيـة مكاتـب إقليميـة وخمـسة عـشر مكتبـا في المقاطعـات               
ين الأمين العام إغلاق سبعة من مكاتب المقاطعات الخمسة عـشر، ونقـل الإشـراف علـى مكتـب                 

ووفقا للجـدول الـزمني المحـدد    . إلى حكومة أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
ــرة  ــل في مرحلــــــة أولى، اعتبــــــارا       ) ب (٢٤في الفقــــ ــر الأمــــــين العــــــام، نُقِــــ مــــــن تقريــــ

، الإشراف على مكتـبين إلى حكومـة أفغانـستان ومكتـب الأمـم          ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠ من
وسـيتم إغـلاق مكاتـب المقاطعـات الخمـسة          . وأغلق مكتبـان آخـران    المتحدة لخدمات المشاريع    

ويتــضمن الجــدول أدنــاه مــوجزا  . ٢٠١٢ نهايــة عــام بحلــولالمتبقيــة في مرحلــة ثانيــة ســتكتمل  
  .٢٠١٣ و ٢٠١٢ عاميحالة المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات في  عن
  

  ٢٠الجدول 
  ٢٠١٣ و ٢٠١٢ يعاموضع المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات في     

  
 المقاطعـــــــات مكاتـــــــب
ــة ــارا المنقولـــ  مـــــن اعتبـــ
 ٢٠١٢ يونيه/حزيران

مكاتــب المقاطعــات الــتي 
أغلقـــــت اعتبـــــارا مـــــن 

 ٢٠١٢يونيه /حزيران

 المقرر المقاطعات مكاتب
 كـانون  مـن  اعتبـارا  نقلها
 ٢٠١٢ ديسمبر/الأول

 المقاطعـــــات مكاتـــــب
 ٢٠١٣ عام فيالعاملة 

ــة المكاتــــــــب  الإقليميــــــ
 ٢٠١٣م  عافيالعاملة 

  )قلات( زابل
 )جغجران( غور

  

  )زارانج(نيمروز 
 )نو قلعة( بادغيس

 )نيلي( دايكندي

 تيرين( أروزكان
   )كوت
  )طالوقان( تخار

 ساري( بول ساري
  )بول

  )آباد أسد( كونار

  )فراه( وفراه
  )ميمنه( فارياب
 )جوزجان( شبرغان

  )أباد فيض( بدخشان
  )خُمْرِي -  بل( بغلان

  )خوست( خوست

 كابل

 قندهار

 هرات

  شريف مزار
 أباد جلال

 قندز

 باميان

           غارديز
وأبلغــت اللجنــة الاستــشارية، عنــد الاستفــسار، بــأن جميــع المكاتــب التــسعة المقتــرح     - ١٩٤

ــادغيس في عــام   (٢٠٠٩ و ٢٠٠٥قــد فُتحــت بــين عــامي   كانــت إغلاقهــا  ؛ ٢٠٠٥غــور وب
؛ وساري بـول وكونـار   ٢٠٠٧ندي في عام ؛ ونيمروز ودايك ٢٠٠٦وزابل وأروزكان في عام     

  ).٢٠٠٩؛ وتخار في عام ٢٠٠٨في عام 
 عــددا مــن التعزيــزات الأمنيــة أُجــري منــذ عــام        وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن    - ١٩٥

رفع مستوى مبـاني البعثـة لتـستوفي الـشروط     ، نتيجة لتدهور الوضع الأمني، وذلك بغية   ٢٠١٠
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ــة   ــدة المــتغيرة لمعــايير العمــل الأمني ــدنيا الجدي ــدنيا لأمــاكن الإقامــة،   وال ــة ال معــايير العمــل الأمني
انظـــر ( البعثـــة أمـــاكن عمـــلذلـــك تركيـــب بوابـــات فولاذيـــة انزلاقيـــة متينـــة في جميـــع  في بمــا 

A/66/7/Add.12 وعنــد الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن النفقــات ). ١٧٤، الفقــرة
 لايــين م٣,٣ بلغــت حــوالي ياكــل الأساســيةلة بالهالمتكبّــدة مــرة واحــدة لإنجــاز مــشاريع متــص  

ــالأمن والــسلامة في   يُ، و٢٠١٢دولار في عــام  أمــاكن عــزى معظمهــا إلى التعزيــزات المتــصلة ب
  .لأمم المتحدة في أفغانستانالعمل التابعة ل

وأبلغــت اللجنــة الاستــشارية، بنــاء علــى طلبــها، بــأن تكــاليف التوظيــف والتكــاليف     - ١٩٦
ــسن  ــشغيلية ال ــدَّر بحــوالي     الت ــا تق ــرح إغلاقه ــسعة المقت ــات الت ــب المقاطع ــون ١٨,١وية لمكات  ملي
ــها  ــة تكــاليف ا  ملايــين دولار ل٥,٠دولار، من ــدوليين؛ و تغطي ــوظفين ال  ملايــين دولار ٨,٦ لم

وبنــاء علــى مــا تقــدّم، فــإن  .  ملايــين دولار للتكــاليف التــشغيلية ٤,٥للمــوظفين الــوطنيين؛ و 
 ٢٠١٣  عـام   المائة من إجمالي التقليص العـام المقتـرَح في ميزانيـة            في ٤٠ مليون دولار أو     ١٨,١

وإضــافة إلى . مليــون دولار، يُعــزى إلى إغــلاق مكاتــب المقاطعــات التــسعة  ٤٤,٨الــذي يبلــغ 
مـن انخفـاض احتياجـات      )  ملايـين دولار   ٥,٨( في المائـة     ٣٩ذلك، ستعزى نسبة تقـدَّر بحـوالي        

 إلى إغـلاق هـذه المكاتـب التـسعة الموجـودة            ٢٠١٣ عـام    تغطية تكاليف تأجير العتاد الجوي في     
ــات وأُبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن التكلفــة الــسنوية لمكتــب عــادي مــن مكاتــب          . في المقاطع

   مليون دولار لتغطية تكـاليف المـوظفين       ١,٨ دولار، تشمل    مليون ٢,٣المقاطعات تقدَّر بنحو    
  .بيّن في الجدول أدناه مليون دولار للتكاليف التشغيلية، على النحو الم٠,٥و 
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  ٢١الجدول 
في مقاطعة تابع لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم           نمطي   لإنشاء مكتب    الاحتياجات من الموارد      

  المساعدة إلى أفغانستان
  

    ملاك الموظفين
ــب    ــائف للمكتـــ ــدد الوظـــ عـــ

  الواحد

  ٤    الموظفون الدوليون   
  ٣   الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية  
  ٣١    ة المحليةالرتب  
  -    متطوعو الأمم المتحدة  
  ٣٨    المجموع  
  
  

ــد    ــام واحـ ــدرة لعـ ــة المقـ التكلفـ
  )بدولارات الولايات المتحدة(

ــامين    ــدرة لعــــ ــة المقــــ التكلفــــ
  )بدولارات الولايات المتحدة(

      )صاف(تكاليف الموظفين 
  ١ ٨٣٦ ٨٠٠  ٩١٨ ٤٠٠  الموظفون الدوليون   
  ١ ٦٩٢ ٤٠٠  ٨٤٦ ٢٠٠  الموظفون الوطنيون  
  -  -  متطوعو الأمم المتحدة  
ــوظفين      ــاليف المـ ــي لتكـ ــوع الفرعـ المجمـ

  ٣ ٥٢٩ ٢٠٠  ١ ٧٦٤ ٦٠٠  )من دون تطبيق معدلات شغور(
      التكاليف التشغيلية 

 ١٠٣ ٢٠٠  ٥١ ٦٠٠  استئجار الأماكن   

 ٥٥١ ٠٠٠ ٢٧٥ ٥٠٠  خدمات الأمن  

 ٦٠ ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠  الوقود  

صيانة التعـــــديلات والتجديـــــدات والـــ ــ   
ومعــدات الأمــن وغــير ذلــك مــن المرافــق  

 ٥١ ٠٠٠ ٢٥ ٥٠٠  والهياكل الأساسية

 ٥٦ ٠٠٠ ٢٨ ٠٠٠  النقل البري  

 ١٠٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠  النقل الجوي  

 ١٨ ٠٠٠ ٩ ٠٠٠  الاتصالات   

 ١٠ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠  تكنولوجيا المعلومات  

 ٦ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠  الخدمات الطبية   

 ٤٤ ٠٠٠ ٢٢ ٠٠٠  لوازم وخدمات ومعدات أخرى  

 ٩٩٩ ٢٠٠  ٤٩٩ ٦٠٠  المجموع الفرعي للتكاليف التشغيلية  

 ٤ ٥٢٨ ٤٠٠ ٢ ٢٦٤ ٢٠٠  المجموع الكلي   
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ــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أنهــا في حــين ســلمت، وقــت نظرهــا في مقترحــات         - ١٩٧ وت

 وجـود البعثـة وغيرهـا مـن وكـالات الأمـم             وتوسـيع نطـاق   ، بأهميـة تعزيـز      ٢٠١٠الميزانية لعـام    
ة وصناديقها وبرامجها في المقاطعات، نظرا لصعوبة البيئـة الأمنيـة الـتي تعمـل فيهـا البعثـة،                   المتحد
ــا ــة         فإنه ــات البعث ــوير عملي ــيط لمواصــلة تط ــة في التخط ــوخي الواقعي ــى ضــرورة ت . شــددت عل

ووجهت اللجنة أيضا الانتباه إلى التحديات الإدارية الكامنة في التوسع المتـوخى لوجـود البعثـة                
وشـددت اللجنـة علـى    .  مع تعميق هذا الوجود أيضا في المواقع التي توجد فيهـا بالفعـل          المتزامن

ضــرورة الاســتناد في مواصــلة تطــوير المكاتــب الإقليميــة ومكاتــب المقاطعــات إلى الــدروس         
وفيمــا يتعلـــق  ). ١٣٨-١٣٦، الفقــرات  A/64/7/Add.13(المــستفادة مــن التجربــة حــتى الآن     

ة في الفتــرات الــسابقة، تــشير اللجنــة أبــضا إلى أنهــا شــددت علــى  بالتحــسينات الأمنيــة المقترحــ
 التحــسينات تــدريجيا، حــسب أولويــة الاحتياجــات،      تلــك ضــرورة تــوخي الحــرص وتنفيــذ    

  .مراعاة ما هو ممكن ومع
وفي ضوء التطورات الأخيرة الـتي شـهدتها الحالـة الأمنيـة في أفغانـستان وأسـفرت                  - ١٩٨

 للحالة  اً واقعي اً تقييم  بأنّ ليست مقتنعة  اللجنة   فإنطعات،  عن إغلاق تسعة مكاتب في المقا     
قد أخـذ في الاعتبـار    أو أن تطبيق الدروس المستفادة من التجربة السابقة    قد أجري  الأمنية

، قبل اتخاذ القـرار بالـشروع في برنـامج توسـيع وجـود البعثـة وتنفيـذ تحـسينات                    كما ينبغي 
 ملايـين   ١٠٦,٨ن نفقـات كـبيرة، تقـدر بنحـو          وتلاحـظ اللجنـة أ    . أمـاكن عملـها   أمنية في   
لإنــشاء وتــشغيل المكاتــب الــتي يقتــرح الآن إغلاقهــا، بمــا في ذلــك  قــد تُكبــدت ، )١(دولار

وتوصـي اللجنـة بـأن يُطلـب إلى         . التحسينات التي أدخلت مؤخرا علـى الهياكـل الأساسـية         
الـتي توصـل إليهـا في       الأمين العام جمع الدروس المستفادة من هذه التجربة وإبـلاغ النتـائج             

وتؤكـد اللجنـة علـى      . تقريره التالي عن بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان            
ضرورة توخي الواقعية في التخطيط على أساس تقييمات أمنية شاملة وتوصـي بـأن تطلـب       

 لمتعلقـة ا صـنع القـرار      عمليـات  استنادالجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل في المستقبل          
 لا سـيما في البيئـات        علـى الوجـه الـسليم إلى تقيـيم أمـني واقعـي،             توسيع الوجود الميداني،  ب

ــشر مــوظفين وكــذلك     ــة ن ــد إمكاني ــة والرخــوة، مــن أجــل تحدي  تحليــل للــدروس   إلىالمتقلب
   . الماضيةالتجاربالمستفادة من 

  
__________ 

تــشمل مجمــوع النفقــات المتكبــدة لتــسعة مكاتــب في المقاطعــات منــذ إنــشائها، بمــا في ذلــك نفقــات المــوظفين        )١(  
وتكــاليف غــير متكــررة لتحــسين الهياكــل  )  دولار مليــون٢٣,٥(، والنفقــات التــشغيلية ) مليــون دولار٧٩,٩(

 مليـون دولار لتغطيـة     ١,٧وتستند هذه التكـاليف إلى تقـديرات سـنوية قـدرها            ).  ملايين دولار  ٣,٤(الأساسية  
 . مليون دولار لتغطية التكاليف التشغيلية لكل مكتب من مكاتب المقاطعات٠,٥تكاليف الموظفين و 
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  خفض مستويات الملاك الوظيفي    
 إلى أن صـافي  ،)A/67/346/Add.4(مـن تقريـره   ) ج( ٢٤رة  في الفق،يشير الأمين العام  - ١٩٩

 وظيفـــة يعـــزى إلى الإغـــلاق المقتـــرح لتـــسعة مكاتـــب  ٦٢٨ المقتـــرح لمـــا مجموعـــه التخفـــيض
. اســتعراض الهيكــل التنظيمــي القــائم ومــستويات المــلاك الــوظيفي في البعثــةإلى المقاطعــات و في

لوظــائف ســتلغى، أخــذت  ا بــشأن أي  تقريرهــالــدىوتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن البعثــة،  
 ، والوظـائف أصبحت شاغرة في فتـرة متـأخرة  الاعتبار الوظائف التي كانت شاغرة لفترة أو      في

 التي كـان التوظيـف    الشاغرة ، والوظائف  أي إجراء   مديرو البرامج  يتخذ بشأنها  التي لم    الشاغرة
 ، لــدى الاستفــسار،للجنــةوأُبلغــت ا.  المخــاطرشــديدةفيهــا متوقفــا نظــرا لإســنادها إلى أمــاكن 

  كانـت  وظيفـة ٢٩٨ هنـاك  وظيفـة،  ٦٣١ وعـددها  ،من مجموع الوظـائف المقتـرح إلغاؤهـا      أن
 وظيفة من مجمـوع الوظـائف الدوليـة البـالغ           ٦٢، منها   ٢٠١٢أكتوبر  /شاغرة في تشرين الأول   

 مقتـرح إلغاؤهـا،     وظيفـة  ٣٨٣ يمس وظيفة، وأن إغلاق مكاتب المقاطعات التسعة        ٨١عددها  
  . وظيفة لموظفين فنيين وطنيين٣٦ وظيفة من الرتبة المحلية و ٣٢١ وظيفة دولية و ٢٥نها م

 خـلال   كـثيراً وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن مستوى الملاك الوظيفي للبعثة قد تعزز             - ٢٠٠
 بالجداول التالية التي تـبين التطـور في عـدد   ، بناء على طلبها،    زوِّدت اللجنة و. السنوات الأخيرة 

الوظائف الدولية والوطنية ووظائف الخدمة الميدانية ووظائف متطوعي الأمـم المتحـدة المعتمـدة              
قارنــة بــين معــدلات الــشغور الفعليــة ومعــدلات الــشغور  بم، وكــذلك ٢٠٠٥للبعثــة منــذ عــام 

، والمعـدل المقتـرح إدراجـه في الميزانيـة          ٢٠١٠المدرجة في الميزانية حسب فئة الموظفين منذ عام         
  .٢٠١٣لعام 

  
  ٢٢الجدول 

  ٢٠٠٥تطور مستويات الملاك الوظيفي منذ عام     
  

  السنة
  الميزانية 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
المكتـــــــب 
  الميداني

الموظفـــــــــون 
  الدوليون 

ــون  الموظفــــ
  الوطنيون 

متطوعـــــــــــو 
  المجموع الأمم المتحدة 

١ ١٤٥  ٢٩  ٨٨٣  ٢٣٣  ١٠   ٦٠  ٢٠٠٥ 
١ ٥٠٩  ٣٢  ١ ٢٠١  ٢٧٦  ١٠   ٦٥  ٢٠٠٦ 
١ ٥١٧  ٣٣  ١ ٢٠١  ٢٨٣  ١٣   ٥٨  ٢٠٠٧ 
١ ٥٨٦  ٤٣  ١ ٢٣٣  ٣١٠  ١٤   ٧٦  ٢٠٠٨ 
٢ ٠٢٣  ٥٩  ١ ٥٣٩  ٤٢٥  ٢٣   ١٤٦  ٢٠٠٩ 
٢ ٧٥٥  ٨١  ٢ ١١١  ٥٦٣  ٢٧   ٢٢٧  ٢٠١٠ 
٢ ٥٨٤  ٨٠  ١ ٩٥٢  ٥٥٢  ٢٣   ٢٥٩  ٢٠١١ 
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  السنة
  الميزانية 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
المكتـــــــب 
  الميداني

الموظفـــــــــون 
  الدوليون 

ــون  الموظفــــ
  الوطنيون 

متطوعـــــــــــو 
  المجموع الأمم المتحدة 

٢ ٥٥٨  ٨٠  ١ ٩٥٢  ٥٢٦  ٢٣   ٢٤١  ٢٠١٢ 
١ ٩٣٠  ٨٠  ١ ٤٠٥  ٤٤٥  ١٤   ١٩٦  ٢٠١٣ 

    
  ٢٣الجدول 

  ٢٠١٠عدلات الشغور المدرجة في الميزانية ومعدلات الشغور الفعلية منذ عام م    
  
  ٢٠١٣   ٢٠١٢   ٢٠١١   ٢٠١٠  

  فئة الموظفين
ــة في  المدرجـــ

  الفعلية  الميزانية
المدرجــة في
  الفعلية  الميزانية

الفعليـــــــــة 
  والمتوقعة

 ةـــــالمدرج
 في الميزانية

ــة  المدرجــــ
  في الميزانية

  ١٢  ٢٢  ٢٠  ١١  ٣٢  ٢٩  ٣٥  يون الموظفون الدول
الموظفــــون الوطنيــــون مــــن 

  ١٣  ١٨  ٢٣  ٢٤  ٣٢  ٣٩  ٣٠  الفئة الفنية
  ٨  ١٨  ١٠  ٩  ٣٢  ٢٧  ٣٠  الرتبة المحلية

  ١١  ١١  ١١  ١٨  ٢٠  ٤١  ٢٠  متطوعو الأمم المتحدة
  ٥  ٣٠  ٣٧  ٥٦  ١٨  ٤٥  ١٨  المستشارون العسكريون 

  ٣٠  ٣٠  ٧٦  ٧٣  ٢٥  ٤٠  ٢٠  شرطة الأمم المتحدة
    

حظ اللجنة الاستشارية أن تطور معدلات الشغور يتصل جزئيا بمستويات المـلاك            وتلا - ٢٠١
 ٢٠١١وعلــى ســبيل المثــال، يعــزى التحــسن الملحــوظ في معــدلات الــشواغر لعــام    . الــوظيفي

 وظيفـة   ٢ ٧٥٥ مجمـوع الوظـائف البـالغ      مـن    عموماًجزئيا إلى خفض مستوى الملاك الوظيفي       
وبالمثــــل، فــــإن انخفــــاض المعــــدلات  . ٢٠١١ام  وظيفــــة في عــــ٢ ٥٨٤ إلى ٢٠١٠في عــــام 
 يعكس جزئيا الإلغاء المقترح لوظائف يبلـغ صـافي مجموعهـا            ٢٠١٣ في الميزانية لعام     المستخدمة

  . أدناه ٢٢٧ و ٢٢٦وتناقش اللجنة كذلك عوامل الشغور في الفقرتين .  وظيفة٦٢٨
ــسرت - ٢٠٢ ــتنفذ بهــا       واستف ــتي س ــشأن الطريقــة ال ــة الاستــشارية ب ــة اللجن  التخفــيض البعث

 و ممثل ـ وأبلغهـا .  علـى قـدرتها علـى تنفيـذ ولايتـها          أن يـؤثر ذلـك     دون    مـن  المتوخى في الوظـائف   
ــتي     ــات الأساســية ال ــام أن الأولوي ــسترشدالأمــين الع ــام   ست ــها في ع ــة في عمل ــا البعث  ٢٠١٣ به

ــا    ) أعــلاه ١٨٣الفقــرة  انظــر( ــة مــع منظومــة الأمــم المتحــدة الأوســع نطاق  ،تتــصل بعمــل البعث
 وهو مـا   في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية،         المحددةوتشكل جزءا من أطر البرامج      

ــم المتحــدة           ــالات الأم ــة ووك ــن البعث ــددة لكــل م ــسبية في مجــالات مح ــا الن ــضا المزاي يعكــس أي
وستواصل البعثة تكثيف تعاونهـا مـع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى في                . وصناديقها وبرامجها 
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.  مـن أجـل تعزيـز أوجـه التـآزر وتجنـب الازدواجيـة              ،كـل منـها   التي لدى   المزايا النسبية   مجالات  
التعـاون الوثيـق مـع برنـامج     ) أ: (وتشمل أمثلة محـددة لتلـك الجهـود مـا يلـي علـى سـبيل المثـال                 

Elect II  ،وأنــشطة برنــامج الــسلام والمــصالحة الأفغانيــة بــشأن لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي
تقريـر الأمـين     على النحو المبين في المرفق الثالث من         ،دماجلانتخابية ومسائل إعادة الإ   المسائل ا 

حــشد مــوارد خارجــة عــن الميزانيــة لأغــراض محــددة لــدعم  ) ب( و؛ )A/67/346/Add.4(العــام 
 إلى  ٣٧علـى النحـو المـبين في الفقـرات          ،  عملية الـسلام والمـصالحة وأنـشطة التواصـل الـسياسي          

  .)A/67/346/Add.4(مين العام تقرير الأ من ٣٩
ــة   - ٢٠٣ ــشارية وأُبلغــــت اللجنــ ــشطة   الاستــ ــالات والأنــ ــرى أن المجــ ــة تــ ــذلك أن البعثــ كــ
الأساسية هـي المجـالات الـتي تعـزى فيهـا المـسؤولية إلى وكـالات وصـناديق وبـرامج محـددة                     غير

تي تنـدرج   ، أو الأنـشطة ال ـ    )٢٠١٢ (٢٠٤١تابعة للأمم المتحدة، علـى النحـو المـبين في القـرار             
علـى سـبيل المثـال،      . أو البرنامج المحدد التابع للأمم المتحـدة      /أو الصندوق و  /في ولاية الوكالة و   

كافحــة المخــدرات يقودهــا مكتــب الأمــم المــسائل المتعلقــة بم جهــود الأمــم المتحــدة بــشأن فــإن
 مـع المكتـب    بصورة وثيقة تتعاون البعثةعلى الرغم من أنالمتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، و  

المذكور بشأن عدد من المبادرات، بما في ذلك التعـاون الإقليمـي، فإنهـا تـرى أن هـذه الأنـشطة         
اتخذت البعثة أيضا خطوات لتجنـب ازدواجيـة الجهـود في هـذا المجـال بإلغـاء                 قد  و. غير أساسية 

 مكتــب تنــسيق الــشؤون  يتــولىكــذلك.  لتنفيــذ أنــشطة مكافحــة المخــدرات حــددتوظــائف 
 المبـادرات   تنفـذ  في الولاية، و   المحددةنسانية وأنشطة الطوارئ    ية تنسيق أنشطة الإغاثة الإ    الإنسان

كمكتـب  المحددة المتصلة بمجال معين بقيادة الوكالة التابعة للأمم المتحدة ذات الولاية المناسبة،             
نـشطة  ورغم أن هذه الأ   .  فيما يتعلق بقضايا اللاجئين    ،مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    

تنفذ بدعم مباشر أو غير مباشـر مـن البعثـة، مـن خـلال وحـداتها المختلفـة، فـإن هـذه الأنـشطة                
  .تعتبر أنشطة أساسية لدى البعثة لا

وفيمــا يتعلــق بــإغلاق مكاتــب في المقاطعــات، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن البعثــة    - ٢٠٤
 تحـتفظ  ها للبعثة مكاتـب فيهـا ولكن ـ   في المقاطعات التي لا توجدالمتبعةستعتمد على الممارسات  

وعلى وجـه الخـصوص، تنظـر البعثـة في إمكانيـة زيـادة              . بقدرتها على التواصل مع جهات محلية     
 المشتركة التي تـضطلع بهـا أفرقـة البعثـة ونظراؤهـا في فريـق الأمـم المتحـدة القطـري،                  المهامعدد  

ــة ــادةوإمكاني ــسفر الــبري    زي ــدلاً الاعتمــاد علــى ال ــسفر ا ب  أمكــن ذلــك لجــوي، حيثمــا   مــن ال
ومن شأن اتبـاع طريقـة العمليـات هـذه أن يخفـض التكـاليف               . تسمح الظروف الأمنية   وحيثما

وتـستعرض البعثـة   . باهظـة التكلفـة   جويـة   أعتـدة المتصلة بالأمن لكل بعثة وكذلك الطلب على        
 في ت والـــصناديق والـــبرامج التابعـــة للأمـــم المتحـــدة العاملـــة لاحاليـــا أيـــضا ممارســـات الوكـــا 

أفغانستان، الـتي يقـل حجـم كـثير منـها نـسبيا عـن البعثـة وتـستخدم طائفـة متنوعـة ومرنـة مـن                        
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وأُبلغـت اللجنـة أيـضا أن البعثـة تعتـزم      .  المقاطعـات  اتصالاتها علـى نطـاق    الطرائق للحفاظ على    
الإبقــاء علــى مركزهــا مــن حيــث التمثيــل والحــوار، حــتى في المنــاطق الــتي يجــري فيهــا إغــلاق     

ــة فيمكاتـــب ال ــات،  بعثـ ــشأة    وذلـــك المقاطعـ ــبكاتها المنـ ــا مـــن شـ ــتفادة فعليـ عـــن طريـــق الاسـ
 كـان للبعثـة    سـبق أن والاتصالات والعلاقات التي أقامتها على مدى السنوات في الأماكن الـتي        

  .  مع المحافظين ومجالس المقاطعات علاقاتهاوجود مادي دائم فيها، بما في ذلك
 لإلغــاء الوظــائف، لا ســيما فيمــا يتعلــق   المتخــذةت ولــدى الاستفــسار عــن الإجــراءا  - ٢٠٥

 نهـــج ٢٠١٠بـــالموظفين الـــوطنيين، أُبلغـــت اللجنـــة الاستـــشارية أن البعثـــة اعتمـــدت في عـــام   
 لخفــض تــأثير التقلــيص علــى المــوظفين نتيجــة اســتعراض الولايــة        “واجــب تقــديم الرعايــة  ”

لـشفافية في عمليـة التقلـيص،        العدل وا   تحقيق ولضمان. والتغيرات في الاحتياجات من الموظفين    
ــة إجــراءات تــشغيل موحــدة بــشأن إدارة    ــة تخفــيضوضــعت البعث  عــدد المــوظفين وإلغــاء  عملي

 /الوظـــائف، وفقـــا للمبـــادئ التوجيهيـــة الـــصادرة عـــن إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام في آذار
، الـذي ينطبـق في حالـة    “الإلغـاء الجمـاعي  ”وقد ميـزت هـذه الإجـراءات بـين        . ٢٠٠٢ مارس
الإلغــاء ”ق مكتــب بالكامــل أو إلغــاء مجموعــة وظــائف لهــا نفــس المهــام أو الرتبــة، و         إغــلا

 الــذي ينطبــق في حالــة إلغــاء وظيفــة أو اثنــتين نتيجــة انخفــاض الاحتياجــات أو إلغــاء  “الفــردي
 المـوظفين   وأُبلغـت اللجنـة أيـضا أن      ).  شـهرا أو أكثـر     ١٢(وظائف نتيجة لطول فتـرة شـغورها        

وظـائف شـاغرة    ب همخـلال فتـرات التقلـيص، في إلحـاق        سوف يُنظر،    ائفهمالذين تقرر إلغاء وظ   
 قبـل الـشروع في عمليـة التوظيـف، إلا أنهـم سيخـضعون لعمليـة اختيـار تقـوم علـى            ،ذات صلة 
 يعلــن عــن الــشواغر أو يعــاد الإعــلان عنــها وفقــا للإجــراءات الموحــدة    لــنو. المنافــسة/التقيــيم

  .لشغلهاتعذر العثور على مرشح مناسب  إذا إلا
وتحـيط اللجنـة علمـاً بمبــادرة الأمـين العـام إجــراء اسـتعراض اسـتراتيجي داخلــي،         - ٢٠٦

وبالخطوات التي اتُخذت حـتى الآن لتبـسيط الأنـشطة، ومواءمـة المـوارد مـع الاحتياجـات                  
واســتناداً إلى . التــشغيلية، وإزالــة أوجــه التكــرار وتحقيــق مكاســب بفــضل زيــادة الكفــاءة   

ة رداً على استفسارات عديدة قدمتها، ليس لدى اللجنـة أي اعتـراض             التوضيحات المقدم 
وتوصـي اللجنـة بـأن يُطلـب إلى الأمـين العـام كفالـة أن تُنفـذ                  . على مقترحات الأمين العام   

تدابير الكفاءة تلك بطريقة لا تُعرّض للخطر تنفيـذ أنـشطة البعثـة الـصادر بـشأنها تكليـف                   
  ). أعلاه__ انظر أيضا الفقرة (اكن عملها تمس سلامة وأمن موظفي البعثة وأم أو

وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك الجهود المبذولـة لتكثيـف التعـاون والعمـل في                - ٢٠٧
 وهي تشجع البعثة على مواصلة الـسعي إلى         ،إطار شراكة وثيقة مع كيانات الأمم المتحدة      

 تنبـه إلى أن زيـادة       بيـد أن اللجنـة، في معـرض قيامهـا بـذلك،           . إيجاد مزيد من هذه الفـرص     
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التعاون لا ينبغي أن تؤدي بأي شكل من الأشكال إلى وضع يجعل البعثة تتخلى عن تنفيـذ          
ــاديين في      أنــشطتها الــصادر بــشأنها تكليــف، أو التقليــل مــن أهميــة دورهــا ومــسؤليتها القي

واللجنـة علـى    . المجالات التي ينبغي أن تظل، على الوجه السليم، ضمن نطاق اختـصاصها           
 بـأن الأمـين العـام سـيكفل أن يكـون توزيـع الأدوار والمـسؤوليات بـين مختلـف هيئـات           ثقـة 

الأمم المتحدة الموجودة في أفغانستان، متماشياً تماماً مع روح ونص كل ولاية مـن ولايـات         
   .البعثة والكيانات الأخرى

لى أن  وتشير اللجنة الاستشارية، بصرف النظر عن ملاحظاتها وتوصياتها أعـلاه، إ           - ٢٠٨
الأمين العام يقترح تخفيضاً كبيراً في ملاك موظفي البعثة، لكنه لا يقدم في تقريره معلومات 
كافية عن الأساس المنطقي للتغييرات التنظيمية المقترحة أو تحليلاً لتأثير تلـك التخفيـضات              

وبالإضـافة إلى ذلـك، لم يقـدم التقريـر سـوى            . على تنفيذ الأنشطة الـصادر بـشأنها تكليـف        
القليل من التفاصيل عن فعالية استخدام المـوارد الموجـودة، والـصلة بـين ارتفـاع معـدلات                  
الشواغر والتخفيضات المقترحة، ومدى تضمن تلك التخفيضات تسوية لفائض القـدرات           

وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها دأبت      . أو الحد من الازدواجية في العمل     /في البعثة و  
قاء هيكل الملاك الوظيفي للبعثات الميدانية قيد الاستعراض ومواءمـة          على تأكيد ضرورة إب   

وتـرى اللجنـة أن إجـراء اسـتعراض شـامل           . الاحتياجات من الموارد باحتياجاتهـا التـشغيلية      
لهيكل موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان كان يجدر أن يتم في وقت              

   .ت واستخدام الموارد على الوجه الأمثلسابق بغية الاستفادة من القدرا
 أنـه    الاستـشارية  علاوة على ذلك، وبالنظر إلى التغـييرات المقترحـة، تـرى اللجنـة             - ٢٠٩

وتشير إلى أنها سـبق أن  . كان ينبغي بذل جهود لتقديم اقتراح أكثر شفافية وأحسن تنظيما  
ديم المقترحـات مـدعوما    قدمت في تقريرها السابق طلبات مماثلة التمست فيها أن يكون تق ـ          

ــة التأكيــد علــى  ). ١٣١، الفقــرة A/64/7/Add.13انظــر (بمــسوغات أفــضل  وتكــرر اللجن
ضرورة أن تقدم الميزانيات المقبلة معلومـات أوضـح ومحـددة علـى نحـو أوفى عـن الـشروط                    
اللازمة لدعم الأهداف الصادر بشأنها تكليف، بـصرف النظـر عمـا إذا كانـت المقترحـات        

وينبغي أن يقـدم الأمـين العـام أيـضا تحلـيلاً يـبين       . د إضافية أو بإجراء تخفيضات    تتعلق بموار 
فيه كيف تؤخذ الأنشطة، التي تضطلع بها كيانات أخرى في أفغانـستان، في الحـسبان عنـد                 

   .تقديم مقترحات بشأن احتياجات البعثة في المستقبل
  

  لدعم المشترك  الكويت لمكتب    
) A/67/346/Add.4( مـــن تقريـــر الأمـــين العـــام    ٣٦ إلى ٢٩ تـــرد في الفقـــرات مـــن   - ٢١٠

. ٢٠١٣معلومات أساسية عن مكتب الكويت وعملياته الحاليـة والمقترحـات الخاصـة بـه لعـام                 
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ويشير الأمين العام إلى أن الحالة الأمنيـة الـسائدة في أفغانـستان هـي الـسبب الرئيـسي لاسـتبقاء                     
 ويوجــد مقــره في أمــاكن العمــل الــتي ٢٠١١ر ينــاي/ كــانون الثــاني١المكتــب، الــذي أُنــشئ في 

وسيـضم المكتـب، بالإضـافة إلى مهامـه         . تشغلها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العـراق        
، مكتبا للدعم المشترك، سـيدمج مهـام بعثـة       )١٤٤-١٤١، الفقرات   A/66/354/Add.4(الحالية  

لأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق       الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانـستان وبعثـة ا         
في مجالي الشؤون المالية والموارد البشرية؛ ومكتبا لدعم بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى                 
أفغانــستان بهــدف تــوفير الــدعم مــن بعــد في مجــالات أخــرى، مــن قبيــل الــسلوك والانــضباط،    

وإدارة المعلومــات، ومراقبــة الحركــة،   ومراجعــة الحــسابات، والمــشتريات، والــشؤون الماليــة،     
والنقــل الــبري، والاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات، والميزانيــة والتخطــيط، ونظــم المعلومــات 

ويـشير الأمـين    ).  أدنـاه  ٢٦٤-٢٦٢انظـر الفقـرات     (الجغرافية، وحصر الممتلكات، والمطالبات     
ــاءة       ــادة الكف ــق مكاســب عــن زي ــع تحقي ــام كــذلك إلى أن مــن المتوق ــشاء مكتــب  الع نتيجــة إن

ــت،        ــدوليين في الكويـ ــوظفين الـ ــاليف المـ ــاض تكـ ــضل انخفـ ــيما بفـ ــشغيله، لا سـ ــت وتـ الكويـ
  .بأفغانستان مقارنة
 كما ذُكر أعلاه، يقترح الأمين العام نقل بعـض المهـام الـتي يمكـن الاضـطلاع بهـا مـن                      - ٢١١

 لمخـاطر أمنيـة في      بُعد ومـا يلـزم مـن المـوظفين، مـن أجـل التقليـل مـن عـدد المـوظفين المعرّضـين                      
وتــشمل المهــام المتــوخى نقلــها مــن كابــل إلى مكتــب الكويــت مهــام الــسلوك          . أفغانــستان

ويقتــرح الأمــين العــام أيــضا نقــل مهــام  . والانــضباط، ومراجعــة الحــسابات، وإدارة المعلومــات
ة إضافية من كابل إلى مكتب الكويت في مجالات الـشؤون الماليـة، والميزانيـة والتخطـيط، وإدار                

ــا المعلومـــات  وتـــشمل التغـــييرات المقترحـــة في مـــلاك  . الممتلكـــات، والاتـــصالات وتكنولوجيـ
ــي    ــا يل ــت؛   ١٨نقــل ) أ: (المــوظفين في إطــار مكتــب الكويــت م ــل إلى الكوي ــة مــن كاب  وظيف

ــدعم في مجــالات        ) ب( و ــديم ال ــات وتق ــة لأداء واجب ــب المحلي ــن الرت ــائف م ــلاث وظ ــشاء ث إن
إلغاء وظيفة واحـدة برتبـة   ) ج(لحسابات، وإدارة المعلومات؛ و  السلوك والانضباط، ومراجعة ا   

، وذلك بـالنظر إلى اقتـراح إدمـاج قـدرات           )كان شاغلها يضطلع سابقاً بمهام التدريب      (٤-ف
التــدريب في بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم    

كـان شـاغلها يتـولى سـابقا مهـام          (ة من فئة الخدمة الميدانية      المساعدة إلى العراق؛ ووظيفة واحد    
  . وذلك بالنظر إلى امتداد الفترة التي ظلت فيها هذه الوظيفة شاغرة) تتعلق بالميزانية

 ويشير الأمـين العـام إلى أن البعثـتين قامتـا، بنـاءً علـى طلـب الجمعيـة العامـة الـوارد في                         - ٢١٢
، باستكـشاف فـرص للتـآزر،       ٦٥/٢٥٩ عشر من قرارها      من الجزء الثالث   ١٣ و   ١٠الفقرتين  

أكتــوبر /وقــد اســتُقدم موظــف لإدارة المــشاريع في تــشرين الأول . بمــا في ذلــك تقاســم المــوارد 
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، ليكون مـسؤولاً مباشـرة أمـام رئيـسي الـدعم في البعثـتين، وقـد شـرع الموظـف المعـني                       ٢٠١١
  . تب الكويتبإدارة المشاريع في العمل على وضع خطة تنفيذ مفصلة لمك

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى      - ٢١٣ ــأن مــوظفي بعث ــشارية ب ــة الاست  وأُبلغــت اللجن
ــك         ــا في ذل ــشرية، بم ــالموارد الب ــائف ذات صــلة ب ــؤدون وظ ــت ي ــاملين في الكوي ــستان الع أفغان

. التـــدريب والـــسفر، والـــشؤون الماليـــة، والمـــشتريات، والاتـــصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات  
ــرح  ــام       ويقت ــابع للبعثــة في ع ــب الكويــت الت ــلاك مــوظفي مكت ، بنقــل مهــام  ٢٠١٣تعزيــز م

وزودت اللجنــة بالجــدول التــالي الــذي يــبين مــلاك مــوظفي . ووظــائف إضــافية مــن كابــل إليــه
  .٢٠١٣مكتب الكويت والملاك المقترح لعام 

  
  ٢٤الجدول 

    مكتب الكويتملاك موظفي 
   ٢٠١٣المقترحة لعام    ٢٠١٢المعتمدة لعام   

  المكتب
الموظفـــــون 
  الدوليون

ــون  الموظفـــ
  الوطنيون

ــو  متطوعــــــ
الأمــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة
ــون  الموظفـ
  الدوليون

ــون  الموظف
  الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
  الفرق  المجموع  المتحدة

  ٢  ٤  -  ١  ٣  ٢  -  ١  ١  مكتب رئيس مكتب الكويت
  ١  ٣  -  ١  ٢  ٢  -  ١  ١  قسم التخطيط والميزانية
ــصالات   ــسم الاتـــ ــا قـــ وتكنولوجيـــ

  ٢  ٨  -  ٢  ٦  ٦  -  ٢  ٤  المعلومات
  ١-  ٢  -  ٢  -  ٣  -  ٣  -  قسم النقل البري 
  ٢-  ٢  -  -  ٢  ٤  -  ٢  ٢  قسم مراقبة الحركة

  ٣  ٣  -  ١  ٢  -  -  -  -  قسم نظم المعلومات الجغرافية
ــشرية   بمــا في ذلــك (قــسم المــوارد الب

  ٢-  ٢٢  -  ٩  ١٣  ٢٤  -  ٩  ١٥  )السفر والتدريب
  ٥  ٢٠  -  ١٠  ١٠  ١٥  -  ٦  ٩  قسم الشؤون المالية

  صفر  ٥  -  ٢  ٣  ٥  -  ٢  ٣  قسم المشتريات
  ١  ٤  -  ١  ٣  ٣  -  ١  ٢  وحدة حصر الممتلكات والمطالبات

  ٢  ٢  -  ٢  -  -  -  -  -  وحدة إدارة المعلومات
  ٣  ٣  -  ١  ٢  -  -  -  -  وحدة السلوك والانضباط

  ٥  ٥  -  ٢  ٣  -  -  -  -  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
  صفر  ٢  -  ١  ١  ٢  -  ١  ١  الأمن
  ١٩  ٨٥  -  ٣٥  ٥٠  ٦٦  -  ٢٨  ٣٨  المجموع  
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 مـن   ٣٥ وفيما يتعلق بتحقيق المكاسب بفـضل زيـادة الكفـاءة المـشار إليهـا في الفقـرة                   - ٢١٤
ــوظفين الــدوليين العــاملين           ــأن تكــاليف الم ــة الاستــشارية ب ــام، أُبلغــت اللجن ــر الأمــين الع تقري

قاقات، مثـل تـسوية مقـر العمـل         الكويت، مقارنة بأفغانـستان، هـي أقـل مـن حيـث الاسـتح              في
، وبـدل المـشقة، وعـلاوة مركـز     ) في المائـة في كابـل  ٥٦,٢ في المائة في الكويت مقابـل    ٤٩,٢(

ــارة الأســرة       ــسفر لزي ــوطن، وال ــارة ال ــسفر في إجــازة زي . العمــل دون اصــطحاب الأســرة، وال
 وقُـدرت   .وبالإضافة إلى ذلك، لا يوجد في الكويت أي من اسـتحقاقات الراحـة والاسـتجمام              

الوفــورات الــتي ســتتحقق ســنويا في تكــاليف المــوظفين، اســتناداً إلى جــدول الوظــائف المقتــرح   
وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بـأن تجميـع       .  مليـون دولار   ٢,٦، بنحـو    ٢٠١٣لمكتب الكويت في عـام      

مهام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في موقع واحد مع مـا يعادلهـا مـن مهـام              
بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق يتيح فرصة لتحقيق التـآزر بـين البعثـتين ويـسمح                  
إلى حد ما بإضفاء قدر من التوحيد على الممارسـات وتقاسـم اسـتخدام المعـدات بحكـم طبيعـة                    

وأشـير أيـضا إلى أن الأمـين العـام يتوقـع أن يـؤدي إدمـاج                 . التعاون التي تتسم بها وظائف مماثلة     
مهــام المــوارد البــشرية، بمــا في ذلــك مهــام التــدريب، والتمويــل في مكتــب الــدعم المــشترك في    

، إلى تقليص الاحتياجات من المـوظفين للبعثـتين فيمـا يتعلـق بـالموارد الماليـة              ٢٠١٣الكويت في   
  .  وظيفة١٢٢ إلى ١٢٧ وظيفة، بحيث ستنخفض من ١٥والبشرية بمقدار 

ــام، وإن لم يكــن لــديها      وتوصــي اللجنــة الاستــشاري   - ٢١٥ ــأن يُطلــب إلى الأمــين الع ة ب
اعتــراض علــى مقترحاتــه، أن يــدرج في تقريــره المقبــل، مزيــدا مــن المعلومــات عــن الهيكــل  
التنظيمي لمكتب الدعم المشترك في الكويت التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى              

وتوصـي كـذلك بـأن    . ه وأنـشطته أفغانستان، ومهامـه، وتسلـسله الإداري، ومـلاك موظفي ـ     
يُطلب إلى الأمين العـام أن يجـري تحلـيلاً لنـسبة فائـدة المكتـب إلى تكلفتـه منـذ إنـشائه وأن                        
يدرج في تقريره المقبل ما يتوصل إليه من استنتاجات، بما في ذلـك معلومـات عمـا يتحقـق                    

-٢٦٢رات انظـر الفق ـ (من مكاسب وفوائد عن زيادة الكفاءة المحققة من تشغيل المكتب      
  ). أدناه٢٦٤
 وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية، خــلال مــشاورتها مــع ممثلــي الأمــين العــام، بــأن مكتــب  - ٢١٦

الدعم المشترك في الكويت لن يكون مكتبـاً ممـولاً بـشكل مـستقل، بـل سـيظل جـزءاً لا يتجـزأ                       
ــتين      ــررة لهــاتين البعث ــة المق ــتين، بحيــث يُمــول مــن الميزاني ــدروس  . مــن البعث ــد أن ال ــستفادة بي الم

والتجربة المكتـسبة مـن مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي، أُخـذت في الحـسبان عنـد تطـوير                       
وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنه لم ترد إليها بعـد معلومـات               . عمليات المكتب 

 في سـياق  وتتطلع اللجنة إلى أن تتلقى تلـك المعلومـات  . عن التجربة الكاملة المكتسبة في عنتيبي    
  .التقرير المقبل للأمين العام عن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي



A/67/604
 

102 12-62407 
 

  الاحتياجات من الموارد    
ينـاير  / كانون الثـاني ١ للبعثة للفترة من   التقديريةيتضمن الجدول التالي تحليلا للنفقات       - ٢١٧
  .٢٠١٣لعام ة المتوقع، والاحتياجات ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 

  
  ٢٥الجدول 

  صافي مجموع الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 كانون ٣١يناير إلى / كانون الثاني١من 

    ٢٠١٣لعام الاحتياجات   ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  غير المتكررة  صافيال  المجموع  الفرقالنفقات المقدرة  الاعتمادات  الفئة
  الفرق
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤( )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

الأفـــــــراد العـــــــسكريون 
(١٠٤,٤)-١٩٤,٩٨٧٧,١ ٢٩٩,٣٩٨١,٥٣١٧,٨١ ١  وأفراد الشرطة

(٥٠١,١ ١٢)-٣٥٦,٣ ٧٢٣,٤١٢٢ ١١١(٦٣٢,٩ ١٠)٨٥٧,٤ ٢٢٤,٥١٣٤ ١٢٤  الأفراد المدنيون

(١٩٦,٦ ٣٢)٤٥١,٣ ٩٩٨,٠٣ ٣١٣,١٧٢ ٣١٥,١٨٣ ١٩٤,٦١٠ ٥٠٩,٧١٠٥ ١١٥  التكاليف التشغيلية

(٨٠٢,١ ٤٤)٤٥١,٣ ٢٣١,٤٣ ٢٣١,٤١٩٦ ١٩٦-٠٣٣,٥ ٠٣٣,٥٢٤١ ٢٤١  المجموع  
    

  ٢٠١٢لعام  التقديريةالنفقات       
بلـغ  ت ٢٠١٢ لعامالفعلية أن النفقات    التقديرات تشير إلى     تلاحظ اللجنة الاستشارية أن    - ٢١٨
إجمــالي النفقــات  ويعكــس .  في المائــة مــن المبلــغ المخــصص   ١٠٠أو  دولار، ٢٤١ ٠٣٣ ٥٠٠
يقابلـه جزئيـاً    )  دولار ١٠ ٦٣٢ ٩٠٠( في الاحتياجات لتغطية تكاليف الموظفين المدنيين        اارتفاع

 د الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المدنيـة      تحت بن   عن تلك المدرجة في الميزانية     النفقاتانخفاض  
  . ) دولار١٠ ٣١٥ ١٠٠ (التكاليف التشغيليةو)  دولار٣١٧ ٨٠٠(

ــد المــوظفين  ١٠ ٦٣٢ ٩٠٠ بنحــووتعــزى النفقــات الإضــافية المقــدرة   - ٢١٩  دولار تحــت بن
  :المدنيين إلى حد كبير إلى العوامل التالية

  في المائة فيما يتعلق بالموظفين الدوليين١٠ و ٢٠معدلات شغور فعلي أدنى بنسبة     )أ(  
  ؛ في المائة١٨ و ٢٢ ، وهماالمعدلين المدرجين في الميزانيةوالموظفين الوطنيين على التوالي، مقارنة ب

 / المـــوظفين الـــدوليين، اعتبـــارا مـــن كـــانون الثـــاني زيـــادة في جـــدول مرتبـــات  )ب(  
  ؛٢٠١٢ يناير
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  في٥٦,٥إلى ) مدرجة في الميزانيـة  ( في المائة    ٥١,٠زيادة تسوية مقر العمل من        )ج(  
   في المائة للكويت؛٥٠,٣ في المائة إلى ٤٠,٨لأفغانستان؛ ومن ) متوقعة(المائة 

 ١ ٣٦٥زيــادة الاحتياجــات المتعلقــة ببــدل الخطــر، نتيجــة لــتغير في المعــدل مــن   )د(  
  ؛٢٠١٢أبريل / دولار للموظف الدولي شهريا، اعتبارا من نيسان١ ٦٠٠دولارا إلى 

)  في المائــة٣,١( الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة  المــوظفينزيــادة في جــدول مرتبــات  )هـ(  
  ؛٢٠١٢مارس /، اعتبارا من آذار) في المائة٢٢,١(والموظفين من الرتبة المحلية 

إدراج الاعتمــادات المخصــصة لبــدل الخطــر لمتطــوعي الأمــم المتحــدة بمعــدل          )و(  
  .را دولا٥٤٦دولارا شهريا للمتطوع، في مقابل معدل مدرج في الميزانية يبلغ  ٦٤٠
عـن الاحتياجـات المدرجـة      زيادة في الاحتياجات من الموظفين المدنيين انخفاض        القابل  يو - ٢٢٠

  :يعزى أساسا إلى ما يلي دولار ١٠ ٣١٥ ١٠٠ التكاليف التشغيلية بلغ في الميزانية تحت بند
 ٦ ٥٠٨ ٣٠٠(انخفـــاض في الاحتياجـــات المدرجـــة تحـــت بنـــد النقـــل الجـــوي   )أ(  
لانخفـاض العـام في اسـتخدام الأســطول الجـوي للبعثـة، بمـا في ذلـك انخفــاض        ، يعـزى إلى ا )دولار

عدد الرحلات الأسبوعية المقررة إلى دبي، وهو ما نجـم عنـه انخفـاض في تكـاليف إيجـار وتـشغيل                     
   الجوي، وتخفيض الاحتياجات من الوقود والخدمات ورسوم الخدمة الأرضية؛لالأسطو

 ٢ ٦٢٢ ٠٠٠ (والهياكــل الأساســية رافــق انخفــاض في النفقــات تحــت بنــد الم     )ب(  
، يعزى أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من معدات الأمن والسلامة،  المقررةعن النفقات   ) دولار

 ذلـك  ويقابـل الأثاث المكـتبي، ومعـدات متنوعـة الغـرض، وخـدمات الـصيانة؛         وخدمات البناء، و  
دات إقامـة إضـافية للمـوظفين       جزئيا زيادة في الاحتياجات من وقود المولـدات، بـسبب بنـاء وح ـ            

   البعثة؛منطقةوحراس الأمن على امتداد 
عـن النفقـات    )  دولار ٦٧٣ ٩٠٠(انخفاض في النفقـات تحـت بنـد الاتـصالات             )ج(  
ب؛ وتخفـيض الاحتياجـات مـن       اولمجتكاليف جهـاز المرسـل ا     ، يعزى أساسا إلى انخفاض      المقررة

 التي تتطلبها البعثة؛ وإحلال أجهزة أقل كلفة )UHF( ذات التردد فوق العاليالأجهزة اللاسلكية   
 .محل جهاز لتعقب المركبات مرتفع التكلفة

  
  ٢٠١٣ لعام المتوقعةالاحتياجات       

 للبعثـة مـن     المتوقعـة  الاحتياجـات     التقـديرات تـشير إلى أن      تلاحظ اللجنة الاستشارية أن    - ٢٢١
 مبلـغ   إلىتـصل    ٢٠١٣ديـسمبر   /ول كـانون الأ   ٣١ينـاير حـتى     / كانون الثاني  ١ للفترة من    الموارد
ثـــل انخفاضـــا ، وهـــو مـــا يم) دولار٢٠٩ ٢٤٦ ٠٠٠ إجماليـــه ( دولار١٩٦ ٢٣١ ٤٠٠ صـــافيه
. ٢٠١٢وارد المعتمــدة لعــام مقابــل المــ في المائــة، ١٨,٦أو  دولار، ٤٤ ٨٠٢ ١٠٠ قــدره صــافيا

حــات الأمــين العــام  في اقترا٢٠١٣تتمثــل العوامــل الرئيــسية المــؤثرة في اقتراحــات الميزانيــة لعــام و
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تخفـيض   )أ( :يلـي بشأن إعادة هيكلـة البعثـة وإعـادة ترتيـب أولويـات أنـشطتها، بمـا في ذلـك مـا                      
طـائرتين  وقـف عمـل      )ج( إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات؛     )ب(  وظيفة؛ ٦٢٨صاف قدره   

  . ذات أجنحة ثابتةطائرة واحدة وأجنحة دوارةب
  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    
ــام      - ٢٢٢ ــشرطة لعـ ــراد الـ ــسكريين وأفـ ــراد العـ ــدرة للأفـ ــات المقـ ــصل الاحتياجـ  إلى ٢٠١٣تـ
 في المائة مقابل    ٨,١ دولار، أو    ١٠٤ ٤٠٠ دولار، وهو ما يعكس انخفاضا بمبلغ        ١ ١٩٤ ٩٠٠

وستغطي الموارد المقترحة تكلفـة     .  دولار ١ ٢٩٩ ٣٠٠، وقدره   ٢٠١٢الاعتماد المخصص لعام    
، في مقابـل     مستشاري شرطة مدنية   ٦ضابط اتصال عسكري و      ١٩نشر مستشار عسكري، و     

ــشار عــسكري  ــصال عــسكري و  ٢٧، و  واحــدمست ــة ٨ ضــابط ات ــشاري شــرطة مدني  في  مست
 في ٢٠١٢ والميزانيــة المعتمــدة لعــام  ٢٠١٣ويعكــس الفــرق بــين احتياجــات عــام  . ٢٠١٢ عــام

تطبيق معدل شغور   ه جزئيا   قابليتخفيض قوة الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، وهو ما         الأساس  
ــة   ٥نــسبته  ــة علــى تقــديرات بــدل الإقامــة المقــرر للبعث وتكــاليف ســفر وملابــس الأفــراد   في المائ

وتوصـي اللجنـة   . ٢٠١٢ في المائـة في ميزانيـة عـام        ٣٠مقابـل تطبيـق معامـل نـسبته         العسكريين،  
  .٢٠١٣الشرطة لعام الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة للأفراد العسكريين وأفراد 

  
  الموظفون المدنيون    

 للبعثــة، وحالــة الــشغور فيــه في    لمــلاك المــوظفين المعتمــد   مــوجزا ٨يتــضمن الجــدول   - ٢٢٣
  :٢٠١٣ ومقترحات الأمين العام المتعلقة بملاك الموظفين لعام ٢٠١٢أكتوبر /تشرين الأول ٣١
  

  ٢٦الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين: ستانبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغان

  
 الرتبة الوظائف  

ــد٣ أع م، ٢ وأع، ١ ٢ ٥٥٨  ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام  ــد٧، ٢- مـــــ ، ٥- ف٣١، ١- مـــــ
  خ م،    ٢٠٥،   ٢-ف ٥٨،   ٣- ف  ١٠٨،   ٤- ف  ١١١
  م أ م٨٠ ر م، ١ ٦٦١ م ف و، ٢٩١

 تـــــشرين ٣١الوظـــــائف الـــــشاغرة في 
 ٢٠١٢  أكتوبر/الأول

 ،٣- ف٤٦، ٤- ف٣٤، ٥- ف٨؛ ١- مــــــــــــــــــــــــد١ ٦٠٧
 ١١٢ م ف و،     ٨١ ر م؛    ٣٧٨ خ م،    ١٧،  ٢/١- ف ٣٠
  م أ م

ــد٣ أ ع م، ٢ و أ م، ١ ١ ٩٣٠ ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام  ــد٦، ٢- مـــ  ،٥- ف٣٠، ١- مـــ
  خ م،      ١٩١،    ٢- ف   ٣٨،    ٣- ف   ٨٢،    ٤- ف   ٩٢
  م أ م٨٠ ر م، ١ ١٩٢ م ف و، ٢١٣

  ر م٣ ٣ الوظائف الجديدة المقترحة
 ،٣- ف٢٦، ٤- ف١٩، ٥- ف١، ١- مــــــــــــــــــــــــد١ ٦٣١ إلغاؤهاالوظائف المقترح 

  ر م٤٧٢ م ف و، ٧٨ خ م، ١٤، ٢- ف٢٠
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 الرتبة الوظائف  

 ،٢- ف    ٣،     ٣- ف    ٦،     ٤- ف    ١٠،     ٥- ف    ٣ ٥٠ الوظائف المقترح نقلها
 ر م ١٣م ف و،  ٥  خ م،١٠

 - -  تصنيفهاةالوظائف المقترح إعاد
  

وظيفـة   ٤٤٥م   وظيفة، تـض   ١ ٩٣٠ من   ٢٠١٣ويتألف ملاك الموظفين المقترح لعام       - ٢٢٤
ــيين   ــوظفين دول ــة و   ٢٥٤(لم ــة الفني ــة مــن الفئ ــي وظ١٩١ وظيف ــة  ةف ــة الميداني ــة الخدم ، ) مــن فئ

ــة ائ وظــ١ ٤٠٥ و ــة   وظيفــة لموظــف وطــني ٢١٣(ف وطني ــة الفني وظيفــة  ١ ١٩٢ و مــن الفئ
 انخفاضـا قـدره   يعكـس هو مـا   و، وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة٨٠ و)  المحليةةمن الرتبلموظف  
ــ ٦٢٨ ــد   وظيف ــائف المعتم ــلاك الوظ ــستويات م ــل م ــامةة مقاب ــييرات  . ٢٠١٢  لع ــشمل التغ وت

 وظائف جديدة من الرتبـة      ٣وإنشاء   وظيفة   ٥٠نقل  المقترح إدخالها على ملاك الموظفين أيضا       
ــة ــا في الجــدول      ويقــدم. المحلي ــرح إدخاله ــالتغييرات المقت ــوجزا ب ــره ٢الأمــين العــام م .  مــن تقري

ــضمن الجــداول    علــى التــوالي تفاصــيل عــن الاحتياجــات المقترحــة مــن       ٦ و ٥ و ٤ و ٣وتت
الموظفين بحسب الموقع، والوظـائف الملغـاة، والوظـائف المقتـرح إنـشاؤها في مكتـب الكويـت،                  

ــره، ١٣٩ إلى ٦٤ويقــدم الأمــين العــام، في الفقــرات مــن   . ونقــل الوظــائف المقتــرح   مــن تقري
وتـرد  .  بحـسب الوحـدات التنظيميـة   وظفينالم ـ التغييرات المقترح إدخالها على ملاك   تفاصيل عن   
 مـن تقريـر الأمـين العـام تفاصـيل عـن             ١٧٢ إلى   ١٤٠  وفي الفقرات من   ١٠ إلى   ٨في الجداول   

 المتعلقة بجدول الوظائف التكميلي لمكتـب البعثـة         التغييرات المقترح إدخالها على ملاك الموظفين     
  .٢٠١٣في الكويت والمكاتب الميدانية التي ستظل تعمل في عام 

 وعلى النحـو المـشار إليـه أعـلاه، تعكـس اقتراحـات الأمـين العـام إعـادة هيكلـة البعثـة                    - ٢٢٥
. وإعادة ترتيب أولويات أنـشطتها، إضـافة إلى الإغـلاق المقتـرح لتـسعة مكاتـب في المقاطعـات                  

 إلى ١٨٩وقد قدمت اللجنة الاستشارية تعليقاتها على اقتراحات الأمين العـام في الفقـرات مـن      
  .وتوصي اللجنة بالموافقة على اقتراحات الأمين العام بشأن الوظائف.  أعلاه٢١٦

  
  معدلات الشغور      

 معلومات عن تطور عدد الوظـائف الدوليـة والوطنيـة           هعلا أ ٥ و   ٤ نيتضمن الجدولا  - ٢٢٦
، ومقارنـة   ٢٠٠٥ ووظائف الخدمة الميدانية ومتطوعي الأمـم المتحـدة المعتمـدة للبعثـة منـذ عـام               

، ٢٠١٠ منـذ عـام      المـوظفين  فئـات معـدلات الـشغور الفعليـة والمحتـسبة في الميزانيـة بحـسب              بين  
ــدل و ــشغورمع ــسبة ال ــام  المحت ــة لع ــه   .٢٠١٣ في الميزاني ــشارية أن ــة الاست ــا  وتلاحــظ اللجن  بينم

، لــيس واضــحا مــا إذا كانــت المعــدلات ٢٠١١انخفــضت معــدلات الــشغور الاسميــة منــذ عــام 
أنهــا تعكــس تقــدما   تخفيــضات في عــدد الوظــائف المــأذون بهــا، أم المحــسنة تعكــس فقــط أثــر ال 
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ــا في تعــيين المــوظفين واتجاهــا مــستداما نحــو مــستويات أعلــى للــشغل الفعــال للوظــائف      حقيقي
  .البعثة في

بـــأن البعثـــة أحـــرزت تقـــدما كـــبيرا وعنـــد الاستفـــسار، أُبلغـــت اللجنـــة الاستـــشارية  - ٢٢٧
ــدأ  . تلــف فئــات المــوظفين تخفــيض عوامــل الــشغور المطبقــة علــى مخ   في ومــع ذلــك، فبعــد أن ب

 وأصبح معروفا عـدد المكاتـب المقتـرح إغلاقهـا والوظـائف             ٢٠١٣الميزانية المقترحة لعام     إعداد
المقترح تخفيضها، قيـدت البعثـة مؤقتـا عمليـات التعـيين الإضـافية، باسـتثناء الوظـائف الـتي تُعـد                  

 فـإن هـذا النـهج قـد أدى إلى زيـادة عوامـل               ووفقـا للتوضـيحات المقدمـة إلى اللجنـة،        . ضرورية
، كـان قـد جـرى مـلء         ٢٠١٢أكتـوبر   /وفي نهايـة تـشرين الأول     . الشغور خلال الشهور التاليـة    

وأُبلغـت اللجنـة أيـضا بـأن البعثـة تتوقـع            .  وظيفة دولية مأذون بهـا     ٥٢٦ وظيفة من أصل     ٣٩٠
. ٢٠١٣الـدوليين، في عـام   الحفاظ على المستويات الحالية لـشغل الوظـائف بالنـسبة للمـوظفين         

وإذا وافقت الجمعية العامة على اقتراحات الأمين العام، فإن عدد الوظائف المـأذون بهـا سـوف                 
، الأمر الـذي سـيترتب عليـه انخفـاض معـدل الـشغور         ٢٠١٣ وظيفة في عام     ٤٤٥ينخفض إلى   

لغت اللجنـة أيـضا   وأُب. ٢٠١٣ في المائة، وهو ما يعكس المعدل المقترح في الميزانية لعام    ١٢إلى  
ــة      ــة المحليـ ــن الرتبـ ــوطنيين مـ ــوظفين الـ ــدد المـ ــأن عـ ــة بـ ــودين في الخدمـ ــشرين   الموجـ ــة تـ في نهايـ

 موظفا، وذلك بعـد إغـلاق مكاتـب المقاطعـات في المرحلـة              ١ ٢٨٣ بلغ   ٢٠١٢أكتوبر  /الأول
 الموجــودين في الخدمــةومــع إغــلاق المكاتــب المتبقيــة، تتوقــع البعثــة أن عــدد المــوظفين    . الأولى

، ٢٠١٢ديـسمبر  / موظفا بحلـول كـانون الأول      ١ ٠٩٧سوف يزداد انخفاضا ليصل إلى حوالي       
  . في المائة٨وهو ما سيسفر، بدوره، عن معدل شغور فعلي قدره 

  
  التكاليف التشغيلية     

 دولار، ٨٣ ٣١٣ ١٠٠تُقدَّر الاحتياجات من الموارد لتغطية التكاليف التـشغيلية بمبلـغ       - ٢٢٨
 في المائة، مقارنة بالموارد     ٢٧,٩ دولار أو بنسبة     ٣٢ ١٩٦ ٦٠٠ قصانا بمبلغ قدره  وهو ما يمثل ن   

 من تقريـر الأمـين     ١١ويتضمن الجدول   .  دولار ١١٥ ٥٠٩ ٧٠٠ وقدرها   ٢٠١٢المعتمدة لعام    
 جـيم مــن تقريــر  -وتـرد في الفــرع رابعــا  . العـام ملخــصا للتكـاليف المقــدرة بحــسب فئـة الإنفــاق   

وتلاحــظ .  مفــصلة عــن الاحتياجـات ضــمن كـل فئــة مــن فئـات الإنفــاق   الأمـين العــام معلومـات  
  .الإنفاقتخفيضات مقترحة في إطار جميع فئات هناك اللجنة الاستشارية أن 

 والمبلـغ المخـصص     ٢٠١٣وتشمل الفروق الرئيسية بين الاحتياجات من المـوارد لعـام            - ٢٢٩
  : ما يليتخفيضات في  ٢٠١٢لعام 

يعكــس ذلــك وقــف عمــل طــائرتين ):  دولار١٧ ٦٤٨ ٨٠٠(النقــل الجــوي   )أ(  
لهما أجنحة دوارة وطائرة ثابتة الجناحين تابعة لأسطول البعثة الجـوي نتيجـة لاسـتعراض مـدى            
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الأهميــة القــصوى الــذي أجرتــه البعثــة بهــدف تحقيــق النــشر الأمثــل للأصــول الجويــة، وكــذلك    
ــك بالأســاس إلى الإغــلاق الم     ــود ذل ــود، ويع ــب  انخفــاض اســتهلاك الوق ــسعة مكات ــرح لت  في قت

  ؛٢٠١٣قاطعات في عام الم
، ويعكــس ذلــك إكمــال  ) دولار٩ ٧٧٣ ٥٠٠ (الهياكــل الأساســيةالمرافــق و  )ب(  

 اً في عامــاً، وانخفاضــ٢٠١٢ نفــذت لمــرة واحــدة في عــام  بالهياكــل الأساســيةمــشاريع متعلقــة 
اق هـذه، بمـا في ذلـك    لجميـع أوجـه الإنفـاق في إطـار فئـة الإنف ـ     بالنسبة لاحتياجات من الموارد    ا

خدمات الأمن، ويعـزى ذلـك إلى الإغـلاق المقتـرح لتـسعة مكاتـب مقاطعـات وإخـلاء المجمـع                     
  كابل؛ جيم في

ــصالات   )ج(   ــة    ):  دولار١ ٦٩١ ٢٠٠(الات ــشروع البعث ــال م ــك إكم يعكــس ذل
عــدات لم؛ وانخفــاض الاحتياجــات مــن المــوارد    ٢٠١٢ بتحــسين الاتــصالات في عــام   المتعلــق

 وقطع الغيار واللوازم الخاصة بها، والخدمات والاتصالات التجارية، ويعزى ذلـك            الاتصالات،
  قاطعات؛ في المإلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب 

ويعكـس ذلـك إتمـام مـشروع        ):  دولار ١ ١٢٧ ٠٠٠(تكنولوجيا المعلومات     )د(  
ــة  ــقالبعث ــام   المتعل ــات في ع ــا المعلوم ــاض الاحتي٢٠١٢ بتحــسين تكنولوجي ــن  ؛ وانخف اجــات م

عـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات، وقطـــع الغيـــار واللـــوازم الخاصـــة بهـــا، والخـــدمات،   لمالمـــوارد 
ــب        ــسعة مكات ــرح لت ــك إلى الإغــلاق المقت ــصها، ويعــزى ذل ــات وتراخي في ومجموعــات البرامجي

  .قاطعاتالم
يعكـس ذلـك    ):  دولار ١ ٠٩٠ ٠٠٠(اللوازم والخدمات والمعدات الأخـرى        )هـ(  

 تكاليف الشحن الأخرى وما يتـصل بهـا مـن تكـاليف،             لتغطيةات من الموارد    انخفاض الاحتياج 
هــو الــذي نــتج عــن الاســتعانة بمــصادر خارجيــة في خــدمات التخلــيص الجمركــي، الــذي أدى 

 عمليـــة التخلـــيص الجمركـــي وانخفـــاض تكلفـــة التـــأخير؛ وانخفـــاض  زيـــادة كفـــاءة إلى أيـــضا
اض أســعار بطاقــات التلفزيــون للمكاتــب  الاحتياجــات مــن المــوارد للاشــتراكات نتيجــة انخف ــ 

  قاطعات؛في المالميدانية، ويعزى الأمران إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب 
يعكس ذلـك إتمـام اقتنـاء الدفعـة الأخـيرة           و):  دولار ٦٨٥ ٥٠٠(النقل البري     )و(  

ــات المــصفحة في عــام    ــات في عــام    ٢٠١٢مــن العرب ــاء إضــافي للمركب ، وعــدم وجــود أي اقتن
 وكــذلك انخفــاض الاحتياجــات مــن الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم وقطــع الغيــار  ؛٢٠١٣

، ٢٠١٣نتيجة انخفاض أسعار الوقـود، وانخفـاض عـدد المركبـات القابلـة للعمـل المقـرر للفتـرة                    
  قاطعات؛في المنظرا للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب 
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في ، وهــــو مــــا يعكــــس انخفاضــــا    ) دولار١٥٩ ٦٠٠(الخــــدمات الطبيــــة    )ز(  
 دولار لكـل    ٢ ٥٠٠الاحتياجات من الموارد للخدمات الطبية نتج عن تطبيق معدل منقح بلغ            

 دولار اســتخدم في الــسنوات ٥ ٠٠٠  قــدرهلمــصابين، مقارنــة بمعــدلا/عمليــة إجــلاء للمرضــى
السابقة؛ وانخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية، ويعزى الأمران إلى الإغلاق المقتـرح لتـسعة              

  قاطعات وخفض مستوى ملاك الموظفين العام للبعثة؛المفي مكاتب 
ــام رسميـــة    )ح(   ــا في  ) دولار٢١ ٠٠٠(الـــسفر في مهـ ــا يعكـــس انخفاضـ ــو مـ ، وهـ

الاحتياجات للسفر في مهام رسمية لرؤساء أقسام البعثة من أجل التدريب في الخارج، إذ سـيتم                
  .اتخاذ ترتيبات للقيام بالمزيد من التدريب على الصعيد الداخلي

وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات الأمين العام بـشأن التكـاليف             - ٢٣٠
  .التشغيلية

  
  السفر لأغراض التدريب      

 من تقرير الأمين العام أن الاعتمـاد البـالغ          ٢٠٨تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة       - ٢٣١
 دولار، مــن ٤٨٢ ٢٠٠ دولار تحــت بنــد الــسفر في مهــام رسميــة يــشمل مبلــغ   ٢ ٠٦٣ ٠٠٠

 في المائــة مــن مجمــوع تكــاليف الــسفر في مهــام ٢٥يمثــل نحــو وأجــل الــسفر المتعلــق بالتــدريب، 
وفي هــذا الــصدد، تــشير اللجنــة إلى أن لمكتــب الكويــت وحــدة تــدريب تجــري دورات . رسميــة

. قـع العمـل   اتدريبية في الكويـت وترسـل أيـضا مـدربين مـن أجـل تقـديم دورات تدريبيـة في مو                    
نـد الاستفـسار، قـدم للجنـة تفـصيل لتكــاليف الـسفر المتعلـق بالتـدريب يـبين أنـه تم تــدريب           وع

 دولار داخــل ١٢٩ ٨٠٠ يومــا بتكلفــة كليــة قــدرها ٦٠ موظفــا علــى مــدى أكثــر مــن ٢٩٤
 يومـا  ٢٧٠ موظفا تلقوا تدريبا خارج البعثة خلال ما يزيـد علـى       ٨٢وفي المقابل، كان    . البعثة

وبالنظر إلى قرب وحدة التدريب مـن أفغانـستان،         .  دولار ٣٥٢ ٤٠٠ بتكلفة إجمالية قدرها  
.  الاعتمـاد المقتـرح للـسفر المتعلـق بالتـدريب          لحجـم تتساءل اللجنـة عـن الأسـاس المنطقـي          

وتوصي بأن يطلب إلى الأمين العـام أن يبقـي قيـد الاسـتعراض المـوارد المتعلقـة بالتـدريب،                    
ب، قـدر الإمكـان، بـأكثر الطـرق فعاليـة مـن             وأن يكفل اسـتخدام المـوارد الخاصـة بالتـدري         

  . حيث التكلفة
  

  مكتبا الاتصال    
قـدمت للجنـة الاستـشارية، بنـاء علـى طلبـها، معلومـات إضـافية عـن مهـام ومــوظفي            - ٢٣٢

وأبلِغـت اللجنـة   .  وباكـستان ) الإسـلامية -جمهورية  (وتكاليف مكتبي البعثة للاتصال في إيران     
للبعثة في إسلام أبـاد وطهـران سـاعدا في رصـد وتحليـل التطـورات                بأن مكتبي الاتصال التابعين     
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أثرها على الحالة في أفغانـستان، وقامـا بتحليـل حالـة العلاقـات بـين       والراهنة في البلدان المجاورة  
 التقــارير عنــها، وســاهما في جهــود البعثــة الراميــة إلى تيــسير الحــوار وجيرانهــا وتقــديمأفغانــستان 

 كتبي الاتصال، في جملـة أمـور      محددة لم وشملت مهام   . [ين أفغانستان وجيرانها  وتدابير بناء الثقة ب   
الحفاظ على العلاقـات مـع الحكومـة المـضيفة، مـع إطلاعهـا بانتظـام علـى المـستجدات                 : ما يلي 

وضــمان دعمهــا لــبرامج البعثــة؛ والاجتمــاع مــع المــسؤولين الحكــوميين بهــدف تحديــد شــواغل   
ر عن تلك المسائل إلى الممثل الخاص للأمـين العـام ونائـب الممثـل           الحكومة المضيفة وتقديم تقاري   

الخــاص للأمــين العــام؛ والحفــاظ علــى اتــصالات مــع البعثــات الدبلوماســية في البلــد المــضيف؛    
وتقديم تقارير منتظمة إلى مكتبي الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمـين العـام                

ــصلة بالعلاق ــ  ــارير    عــن التطــورات المت ــستان؛ واســتعراض التق ــضيفة وأفغان ــة الم ــين الحكوم ات ب
والمقالات الإعلاميـة والتعامـل بانتظـام مـع خـبراء الاسـتراتيجيات، والعلمـاء والـصحفيين، مـن                   

 السياسية؛ وتيسير الزيارات التي يقوم بها الممثل الخاص للأمين العـام            للمسائلأجل تقديم تحليل    
ــد الم ـــ ــا إلى البلـ ــوميين   والإدارة العليـ ــع المـــسؤولين الحكـ ــد اجتماعـــات مـ ضيف والترتيـــب لعقـ

وأبلِغــت اللجنــة الاستــشارية أيــضا أن المــوارد المقترحــة لتغطيــة تكــاليف ]. والمحــاورين الآخــرين
 دولار لمكتـب    ٣٧٨ ١٧٥ تبلـغ    ٢٠١٣الموظفين والتكاليف التشغيلية لمكـتبي الاتـصال للفتـرة          

ــران  ــني وطــني و   ١و ، ٤- ف١(طه ــة   لم١ لموظــف ف ــة المحلي ــن الرتب  ٥٥٥ ٧٠٠و ) وظــف م
 لمـوظفين اثـنين     ٢لموظف فني وطني و      ١ ، و ٣- ف ١، و   ٥- ف ١( دولار لمكتب إسلام أباد   

  .)من الرتبة المحلية
  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق  - هاء  

ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــر     - ٢٣٣ ــة الأصــلية لبعث ــرار حُــدّدت الولاي اق في ق
وبموجـــب  ). ٢٠٠٧ (١٧٧٠وجـــرى تحـــديثها في القـــرار   ) ٢٠٠٤ (١٥٤٦الأمـــن   مجلـــس

قــرارات لاحقــة، جــدّد المجلــس ولايــة البعثــة وحــدّثها مجــدّدا، بمــا في ذلــك القــرار الأخــير،            
  .٢٠١٣يوليه / تموز٣١، الذي قرر المجلس بموجبه أن يمدد ولاية البعثة حتى )٢٠١١( ٢٠٦١
ت بــشأن مــستقبل البعثــة، وأولوياتهــا، وافتراضــاتها للتخطــيط للفتــرة       وتــرد معلومــا  - ٢٣٤

 من تقرير الأمين العـام  ٤٧ إلى   ٤١، ومن   ٢٧ إلى   ١٦، ومن   ٧ إلى   ٢ في الفقرات من     ٢٠١٣
وتلاحـــظ اللجنـــة ). A/67/346/Add.5 (٢٠١٣عـــن الاحتياجـــات مـــن المـــوارد للبعثـــة للفتـــرة 

تعزيـز المـوارد، وإعـادة وضـع        ) أ: ( مـا يلـي    ، علـى  الاستشارية أن البعثة ستركز، في جملـة أمـور        
بنــاء ) ب(الاســتراتيجيات وإعــادة التنظــيم مــن أجــل أن تــصبح أصــغر حجمــا وأكثــر كفــاءة؛   

إغلاق وتسليم مجمع فريـق إعـادة      ) ج( في بغداد؛    ٢-دال/أماكن إقامة إضافية في مجمع الديوان     
الاشـتراك   )د(سلطات المحلية في البـصرة؛      إعمار المقاطعات التابع للولايات المتحدة سابقا إلى ال       
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 واحــد وتقاســم التكــاليف مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في وســط مدينــة   مكــان عمــلفي 
، وإعـادة تـشكيل الأصـول الجويـة         أصـغر حجمـاً   العمل بإطار أمني أكثـر مرونـة و       ) هـ(البصرة؛  

ا للحالـة الأمنيـة العامـة    من أجل إتاحة الدعم الأمثل والفعـال مـن حيـث التكلفـة لعملياتهـا وفق ـ         
وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومـات مـستكملة عـن التقـدم المحـرز              ).  أدناه ٢٣٥انظر الفقرة   (

  . هذه المبادراتبفضل  من الكفاءة مزيدنحو تحقيق 
 مـن تقريـر الأمـين العـام أن البعثـة سـتنفذ،              ٦وتلاحظ اللجنة الاستـشارية مـن الفقـرة          - ٢٣٥

 الــسلامة والأمــن وإدارة الــشؤون الــسياسية وإدارة الــدعم الميــداني،  بالتنــسيق مــع إدارة شــؤون
ويقـول الأمـين   . موقفا أمنيا أكثر تكيفا يتماشـى مـع آليـة محـسنة لتحليـل التهديـدات والمخـاطر         

، وســتقوم ين دولــيينوظفبمــ حاليــا المــزوّدةن البعثــة ســتؤمم تــدريجيا عناصــر الأمــن إالعــام أيــضا 
علـى   فقا للاحتياجات المحلية، وستتفق مع فريق الأمم المتحدة القطـري         بترشيد التدابير الأمنية و   

ــالأمن   ــشارية، عنــد الاستفــسار، أن   . إطــار لتقاســم التكــاليف المتعلقــة ب ــة الاست وأبلغــت اللجن
واســتحدث بعــده ، ٢٠١٢أكتــوبر / في البلــد في تــشرين الأول أُجــريللمخــاطر الأمنيــةتقييمــاً 

جــددت تنقــل المــوظفين دون حراســة مــصاحبة إلى أمــاكن  عــدد مــن المبــادرات الأمنيــة، مثــل  
 الأمـني الـراهن     الموقفبيد أنه تم التأكيد أيضا للجنة أن        . عاديةمناطق تنقلات   على أنها   مؤخرا  

انتقـالا تـدريجيا إلى     يمثـل   تخفيفـا في الإجـراءات الأمنيـة، بـل          يـستدعي   للأمم المتحـدة للعـراق لا       
بعـض المواقـع، والقيـام بحـذر بتطبيـق تـدابير أقـل تقييـدا               ، تمشيا مع تحسن الأمن في       يوضع عاد 

 سـلامة   بـشأن  زيادة في تنفيذ الـبرامج مـع الإبقـاء علـى موقـف قـوي ومـرن             من تحقيق  لتمكينل
رصــد دقيــق للحالــة الأمنيــة وإجــراء إجــراء وتــشدد اللجنــة علــى أهميــة . المــوظفين وأمنــهم

الظـروف، حـسب الاقتـضاء، وذلـك        التعديلات اللازمـة لمواءمـة الاحتياجـات الأمنيـة مـع            
  .لضمان سلامة وأمن موظفي البعثة ومبانيها

 ٢٠١٢كامــل نطاقهــا في عــام لويــشير الأمــين العــام إلى أن البعثــة أجــرت استعراضــا   - ٢٣٦
بهدف ترشيد العمليات وتحديـد أولويـات الاحتياجـات مـن المـوارد دون التـأثير علـى أنـشطتها                    

ونتيجـة لهـذا الاسـتعراض، اقتـرح عـدد مـن       ). ١٧ه الفقـرة  المرجـع نفـس  (التي صدر بها تكليف    
ــرة         ــشغيل للفت ــدعم والت ــوظفين وال ــلاك الم ــة بم ــة المتعلق ــى عناصــر البعث ــديلات عل   ،٢٠١٣التع

  :  ما يليبما في ذلك
ترشيد جدول المـلاك الـوظيفي للبعثـة وإضـفاء الطـابع الـوطني علـى الوظـائف                    )أ(  

ات الوطنية مع إيـلاء الاعتبـار الواجـب لإعـادة مواءمـة             حيثما أمكن، من أجل تعزيز بناء القدر      
  أنشطة البرامج والأداء وتنفيذ الولاية؛
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إنشاء وحدة تحليل وسياسات مشتركة في مكتب الممثل الخاص للأمـين العـام               )ب(  
  سيقوم بمهامها موظفون يستقدمون عن طريق نقل وظائف قائمة؛

   إضافيين، عن طريق نقل الوظائف؛ حقوق الإنسان بثلاثة موظفينمكتبتعزيز   )ج(  
خفــض الاحتيــاج مــن المــوظفين لعنــصر العمــل الإنــساني التــابع للبعثــة، نتيجــة    )د(  
   حضور أقوى لفريق الأمم المتحدة القطري في البلد؛لوجود

إغــلاق مجمــع فريــق إعــادة إعمــار المقاطعــات ســابقا في البــصرة في نهايــة عــام     )هـ(  
في وسـط مدينـة     في مكان عمل واحد     ق الأمم المتحدة القطري     ، مع اشتراك البعثة وفري    ٢٠١٢

  البصرة، وما يصحب ذلك من ترتيبات تقاسم التكاليف؛
 بـــضعة إلى ٢٠١٣زيــادة تقلـــيص وجــود مـــوظفي البعثــة في عمـــان في عــام       )و(  
مــن أجـل العمليــات الجويـة، وتقــديم التـدريب التمهيــدي الإلزامـي في مجــال     يـستبقون  مـوظفين  
انظــر (منيــة إلى المــوظفين المتــوجهين إلى العــراق، والاتــصال بالــسلطات الأردنيــة       التوعيــة الأ

  ). أدناه٢٦١ الفقرة
، علـى تنفيـذ     وجـد واستفسرت اللجنة الاستشارية عن أثر التخفيـضات المقترحـة، إن            - ٢٣٧

 لـذي  ا سـتعراض لا اسـتنادا إلى ا     البعثـة،  بلغـت اللجنـة بـأن     وأُ. ولاية البعثة أو على أعمالها الفنيـة      
 يتـسم بالفعاليـة مـن حيـث التكلفـة وكفايـة المـوارد               ا صياغة موقف له   أرادت،  هانجز على نطاق  أُ

وظلــت . علـى قــدرتها علــى الاضــطلاع بولايتــها  أن يــؤثر ذلــك دونمــن  ٢٠١٣والأمـن لعــام  
في نفـس المـستوى     ) باسـتثناء قـسم الأمـن     (الاحتياجات العامـة مـن المـوظفين في الأقـسام الفنيـة             

وأُبلغت اللجنة أيـضا بـأن إعـادة تـشكيل          .  وظيفة ٢٥٣، أي   ٢٠١٢في عام    عليه   الذي كانت 
البعثــة وإعــادة مواءمــة الوظــائف قــد سمحــا في الواقــع بإنــشاء قــدرة جديــدة مــن خــلال المــوارد  
القائمـــة لوحـــدة التحليـــل والـــسياسات المـــشتركة تحـــت إشـــراف مكتـــب الممثـــل الخـــاص         

ــائف ٨( ــب    )وظ ــة داخــل مكت ــدرة مكرس ــسان  ، وكــذلك ق ــوق الإن ــها  ٣( حق ــائف، من  وظ
  .لمعالجة الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية)  وطنيةظيفة دوليتان وووظيفتان
. تحسينات في الوضع الأمـني للبعثـة  بما أُبلغ عنه من    وتحيط اللجنة الاستشارية علما      -  ٢٣٨

بعثة، والخطـوات الـتي     إجراء استعراض على نطاق ال    المتمثلة في   وترحب بمبادرة الأمين العام     
ــسيطاتخــذت حــتى الآن   ــشغيلية    لتب ــوارد مــع الاحتياجــات الت ــة الم ــشطة ومواءم ــة الأن  وإزال

طلـب إلى الأمـين العـام       وتوصـي اللجنـة بـأن يُ      .  الكفـاءة  مـن حيـث   التكرار وتحقيق مكاسـب     
ــذ ضــمان  ــاءة  تنفي ــدابير الكف ــذ    ت ــا لا يعــرض للخطــر تنفي ــشطة تلــك بم ــة المنوطــة باالأن لبعث

  ).  أعلاه٢٠انظر أيضا الفقرة (عملها عرض للخطر سلامة وأمن موظفي البعثة وأماكن ي أو
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ــشارية أن بعــض    - ٢٣٩ ــة الاست ــداف الأوتلاحــظ اللجن ــة ب ــه الإنجــازات في إطــار الأداء المتعلق
عـدد  خُفِّـض   علـى سـبيل المثـال،       ف. ٢٠١٢المقـررة لعـام     دون الأهـداف     هـي    ٢٠١٣المتوقعة لعـام    

تحــسين ” ‘٢’) و( الأداء لمؤشــر الإنجــاز يــة الــتي يــتعين نــشرها في إطــار مقيــاس  الإعلامالمنتجــات 
آليات تبادل المعلومات بين أصـحاب المـصلحة الـداخليين والخـارجيين لتـشجيع أنـشطة التخطـيط                  
ــة       ــصعيدين الاســتراتيجي والتنفيــذي بــشأن القــضايا الإنمائي ــة علــى ال ــدعوة القائمــة علــى الأدل وال

، وهـو   فقـط منتجـا    ٢٤ إلى   ،٢٠١٢في عـام    منتجا، وهـو الهـدف المنـشود         ١٧٥من  “ والإنسانية
الاهتمـام لـدى    بلغـت اللجنـة بـأن الفـرق يعـزى إلى تغـيير في تركيـز                 وأُ. ٢٠١٣عـام   ل العدد المقـرر  

أخرى بشأن مـشاريع طويلـة   كيانات  نحو التعاون مع يجري تحويلهوحدة التحليل المتكامل، الذي   
) هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       (حدة للمساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة         مع هيئة الأمم المت   (الأجل  
ــشأن  ــل مــع لجنظــام ب ــات وتحلي ــم المتحــدة      البيان ــامج الأم ــع برن ــرأة، وم ــالعنف ضــد الم ــة ب المتعلق

في إطـار هـذا النـهج    و). تحليـل إدارة الأراضـي  بـشأن   ) موئل الأمم المتحـدة   (للمستوطنات البشرية   
. طبيعـة المعلومـات وعـدد الوثـائق الـتي يمكـن إنتاجهـا وفقـا لـذلك                  تقليص   لا بد من  الجديد، كان   

مـع مـرور الوقـت،      تتعـذر    مقاييس الأداء في هذه الحالة       مقارنةوتلاحظ اللجنة الاستشارية أن     
. ما يجري قياسه، أو تقـديم تفـسير لـذلك         أكبر  بدقة  لكي تعكس    تهاإما إعادة صياغ  وأنه ينبغي   

  . هتمام الواجب لضمان الاتساق والوضوح في صياغة الأطر المنطقيةتوصي اللجنة بإيلاء الاو
  

   في بغدادالمقر المتكامل مجمع 
المقـرر لتجديـد   لمـشروع  حالـة ا معلومات مـستكملة عـن   في تقريره، الأمين العام يقدم   - ٢٤٠

ــداد    ــل في بغ ــر متكام ــرات  (مجمــع مق ــسه الفق ــشير إلى أن نطــاق  و). ٣٦٦-٣٦٠المرجــع نف ي
تجديـد  إلى من الخطة الأصلية لبناء مجمع متكامـل جديـد علـى أراض شـاغرة      تحول  د  المشروع ق 

 ليكــون ٢-دال/الــديوانحكومــة العــراق رسميــا تخــصيص مجمــع  وقــد أكــدت . المرافــق القائمــة
مبلـغ  إعـادة توجيـه     علـى   أيـضا   ووافقت الحكومة   . تكامل للأمم المتحدة في العراق    المقر  بمثابة الم 

مـع  المج المنـشأ دعمـا لتـشييد   في السابق للصندوق الاسـتئماني  ذي خصص  ال مليون دولار    ٥٠الـ
مـن أعمـال    و ٢-دال/يلزم من أعمال تجديـد مجمـع الـديوان         لماتكامل للأمم المتحدة في بغداد      الم

 مـن حيـث التكلفـة      فعـالا  ايمثـل خيـار   ذلـك   إلى أن   كـذلك   الأمـين العـام     ويـشير   . تشييد إضافية 
الموســع للأمــم المتحــدة في البلــد، مــن أجــل الوجــود ب المطلوبــة لإنــشاء أمــاكن الإقامــة والمكاتــ

وسـيتيح أيـضا اقتنـاء    . مجمـع جديـد   الراميـة إلى تـشييد   توفَّـق،  تي لم ويضع حـدا للمخططـات ال ـ     
في و. ذات التكلفـــة العاليـــةالإيجـــار التزامـــات مـــن حِـــل  أن تـــصبح فيللبعثـــة  ٢-دالمـــع المج

 التابعــة لــوزارة الخارجيــة حافظــة المــشاريع النهائيــة  قــدمت اللجنــة التقنيــة، ٢٠١٢ســبتمبر /أيلــول
أن الأمـين العـام     ويتوقـع   . إلى حكومة العراق من أجـل الموافقـة عليهـا         تقريرها وتوصياتها   مشفوعة ب 



A/67/604  
 

12-62407 113 
 

في التجديــد /ســيتيح بــدء أعمــال التــشييد ، ممــا٢٠١٢خــلال عــام يجــري إقــرار الحافظــة وتعديلــها 
وإذ تشير اللجنـة    . ة الاستشارية بهذه التطورات   وترحب اللجن . ٢٠١٣النصف الأول من عام     

طلب إلى توصي بأن يُإلى أن إحدى الوظائف المقترح نقلها يشغلها موظف مشاريع أقدم، فإنها 
  ).  أدناه٢٥٤ انظر أيضا الفقرة(وإنجازه بنجاح عن كثب ضمان رصد المشروع الأمين العام 

  
  الاحتياجات من الموارد

ينـاير  /كـانون الثـاني    ١لفترة من   في ا لنفقات المتوقعة للبعثة    تفاصيل ا  الجدول أدناه يبين   - ٢٤١
  .٢٠١٣ والاحتياجات المقدرة لعام ،٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ إلى
  

  ٢٧الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

    )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
    ٢٠١٣  لعاماجاتالاحتي ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١إلى  يناير/ كانون الثاني١  

  الاعتمادات  
النفقــــــــــــــات

  الصافي  المجموع    الفرق  قدرةالم
ــير غــــــــــــــ
   المتكررة

ــرق ــرةالفـــ  للفتـــ
٢٠١٣‐٢٠١٢

 )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  الفئة

(٢٧٠,٧ ١٠)٤٩٤,٢ ٠٤٢,٢٦ ٥٤٨,٠١٣ ٧٦٤,٩٦ ١٦ ٣١٢,٩ ٢٣  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

٢٣٠,٢٧٧٢,٢ ٧٩٩,٣٨٣ ٦٧(٤٣٠,٩ ١٥)٤٥٨,٠ ٨٢ ٠٢٧,١ ٦٧  الموظفون المدنيون

(١٩٦,٩ ٢١)٦٦٦,٧ ٩٦٤,٣٢ ٨٥٣,٢٥١ ٨٨٨,٩٦٠ ١٦١,٢٨ ٧٣ ٠٥٠,١ ٨٢  التكاليف التشغيلية

(٦٩٥,٤ ٣٠)٦٦٦,٧ ٦٨٨,٧٢ ٦٩٤,٧١٤١ ٣٨٤,١٦,٠١٤١ ١٧٢ ٣٩٠,١ ١٧٢  المجموع  
    

   ٢٠١٢ لعام التقديريةالنفقات       
تقــــدر بمبلـــــغ   ٢٠١٢تلاحــــظ اللجنــــة الاستــــشارية أن النفقـــــات الفعليــــة لعــــام       - ٢٤٢
الفــــروق وتــــشمل  . في المائــــة مــــن الاعتمــــادات١٠٠ أي بنــــسبة،  دولار١٧٢ ٣٨٤ ١٠٠

  : الموارد ما يليالرئيسية في 
 ١٥ ٤٣٠ ٩٠٠(الميزانيـة   في  الموظفين المدنيين عمـا هـو مـدرج          نفقات   زيادة  )أ(  
ئـــة ا في الم١٧ و ١٣ الــتي بلغــت نــسبتها   نظــرا لانخفــاض معــدلات الــشواغر الفعليــة      ) دولار

الـتي   بالمقارنـة مـع المعـدلات المدرجـة في الميزانيـة             ، علـى التـوالي،    للموظفين الـدوليين والـوطنيين    
 ٦٥/٢٤٨الجمعية العامـة    لقرار  ئة، على التوالي، والتنفيذ الكامل      ا في الم  ٣٥ و   ٢٠ تبلغ نسبتها 
الــتي لا يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة للمــوظفين  كــز العمــل امرفي دفــع بــدلات مــن أجــل 
الفعلـي  المتوسـط  (الميزانيـة  عمـا هـو مـدرج في    تسوية مقر العمـل     زيادة  في العراق، و  الموجودين  
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ــة مقابــل ٤٩هــو  ــة المدرجــة  في ٤٥ في المائ ــادة بــدل ؛)الميزانيــةفي المائ مبلــغ مــن ر المخــاط وزي
  .في جميع المواقع المؤهلة في العراق دولار ١ ٦٠٠إلى الميزانية  دولار المدرج في ١ ٣٦٥

عمــا هــو مــدرج في الــشرطة أفــراد لأفــراد العــسكريين وانخفــاض احتياجــات ا  )ب(  
الحراسـة  التـأخر في نـشر وحـدات    وهـو مـا يعـزى أساسـا إلى          ،  ) دولار ٦ ٥٤٨ ٠٠٠(لميزانية  ا

تفرضــها حكومــة الــشروط الجديــدة الــتي تحــدة في البــصرة وكركــوك بــسبب  لأمــم المالتابعــة ل
  ؛الدخوللحصول على تأشيرة  لالعراق

الميزانيـة  انخفاض الاحتياجات تحت بند التكاليف التشغيلية عما هو مـدرج في              )ج(  
انخفــاض الاحتياجــات في إطــار   إلى  إلى حــد كــبير  ، وهــو مــا يعــزى  ) دولار٨ ٨٨٨ ٩٠٠(

نظــرا لانخفــاض تكــاليف اســتئجار مبــاني   )  دولار٦ ٢٥٦ ٧٠٠(كــل الأساســية والهياالمرافــق 
 ٢٠١٢في عــام اسـتخدم  فريـق إعــادة إعمـار المقاطعـات في البــصرة    مرفــق  لأنالمكاتـب نتيجـة   

 وانخفـاض تكـاليف اقتنـاء المعـدات وتعـديل           كما كان مقـررا؛   لإقامة  من استئجار أماكن ل   بدلا  
  .٢٠١٣عام في ه إغلاقوتجديد مرفق البصرة المقرر 

  
  ٢٠١٣ لعام المتوقعةالاحتياجات       

ــغ  - ٢٤٣ ــة الاحتياجــات تبل ــام  المتوقع ــة لع ــدره   ٢٠١٣للبعث ــا ق ،  دولار١٤١ ٦٨٨ ٧٠٠م
 في المائــة بالمقارنــة مــع ١٧,١  دولار أي بنــسبة٣٠ ٦٩٥ ٤٠٠بمقــدار وهــو مــا يمثــل انخفاضــا 

 انخفاض احتياجات الأفـراد العـسكريين       الإجماليةوتعكس الموارد   . ٢٠١٢الموارد المعتمدة لعام    
ــشرطة   ــراد الـ ــشغيلية  )  دولار١٠ ٢٧٠ ٧٠٠(وأفـ ــاليف التـ ، ) دولار٢١ ١٩٦ ٩٠٠(والتكـ
وتلاحــظ ).  دولار٧٧٢ ٢٠٠ (جزئيــا زيــادة الاحتياجــات المــوظفين المــدنيين وهــو مــا يقابلــه 

 تـشمل  ٢٠١٣ لعـام  اللجنة الاستشارية أن العوامل الرئيسية التي تـؤثر علـى مقترحـات الميزانيـة       
  : ما يلي

لأمــم المتحــدة وفقــا    الحراســة التابعــة ل انخفــاض الاحتياجــات مــن وحــدات      )أ(  
الحراسـة  فـردا مـن أفـراد وحـدة        ٢٧٢ وهو ما نتج عنه اقتـراح نـشر        الوضع الأمني،    لاستعراض

توسـط  الم (٢٠١٢فردا أذن بنشرهم في عام       ٤٥٠في مقابل   لهم،  مأذون  ،  لأمم المتحدة ل التابعة
  ؛)فردا ٤٢٨ هو المدرج في الميزانية

والتجديـد، وذلـك بـسبب الانتـهاء في         انخفاض الاحتياجات المتعلقـة بالتـشييد         )ب(  
 كركـوك  ومجمعـات واحـدة في مطـار بغـداد الـدولي     نفذت دفعة  من أعمال تجديد   ٢٠١٢عام  

مـن الـصندوق     ،الجديـد البعثـة   مقـر   أعمال تشييد مبان جديدة وتجديد المباني القائمة في         وتمويل  
  الاستئماني؛ 
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ــق إعــادة إعمــار المقاطعــات        )ج(   ــسبب إغــلاق مجمــع فري انخفــاض الاحتياجــات ب
   ؛البصرة في

تراجـع  وهو ما يعزى أساسـا إلى        ،لنقل الجوي الخاصة با انخفاض الاحتياجات     )د(  
 علــى الطــائرات ذاتذي يُركِّـب  الــ  المــضادة للطـائرات القـذائف مــن الحمايـة  نظــام الحاجـة إلى  

ــ الوضــع الأمــني لاســتعراضنتيجــة الأجنحــة الــدوارة  تــيح الحــصول علــى  يمــن شــأنه أن ي ذال
 يتـصل فيمـا  ساعات الطيران انخفاض عدد   ، فضلا عن     حجما طائرات هليكوبتر أرخص وأكبر   

  . لطائرات ذات الأجنحة الثابتةاب
  

   وأفراد الشرطةالأفراد العسكريون 
مـا قـدره     ٢٠١٣الـشرطة لعـام     أفـراد    العـسكريين و   الاحتياجات المقـدرة للأفـراد    تبلغ   - ٢٤٤
 أي بنــسبة،  دولار١٠ ٢٧٠ ٧٠٠بمقــدار  يعكــس انخفاضــا وهــو مــا،  دولار١٣ ٠٤٢ ٢٠٠
 تكلفــة المــوارد المقترحـة  وسـتغطي . ٢٠١٢ في المائـة بالمقارنــة مـع المــوارد المعتمـدة لعــام    ٤٤,١
ــشر  ــا متوســطه  ن ــشارين عــسكريين  ٥م ــردا في وحــدة   ٢٧٢و  مست ــة ل الحف ــم راســة التابع لأم

ــشارين ٥المتحــدة و  ــم المتحــدة     مست ــابعين للأم ــشرطة ت ــة لل ــمقارن ــالغ   القوام ب ــه الب ــأذون ب الم
مستـشارين   ٦و الحراسة التابعـة للأمـم المتحـدة    فردا في وحدة     ٤٢٨ و   مستشارا عسكريا  ١٣

ة لعـام   الفرق بـين الاحتياجـات المقترح ـ      ويعكس   .٢٠١٢في عام   للشرطة تابعين للأمم المتحدة     
وأفـــراد قـــوام الأفـــراد العـــسكريين  أساســـا انخفـــاض ٢٠١٢المعتمـــدة لعـــام يزانيـــة الم و٢٠١٣
العـسكريين  لأفـراد   لتوصـي اللجنـة الاستـشارية بالموافقـة علـى المـوارد المقترحـة               و. الشرطة

  . ٢٠١٣الشرطة لعام أفراد و
  

  الموظفون المدنيون
 وحالـــة الـــشواغر في ٢٠١٢عثـــة لعـــام  الوظـــائف المعتمـــدة للبالتـــالييـــوجز الجـــدول  - ٢٤٥

  .٢٠١٣ومقترحات الأمين العام لعام  ٢٠١٢سبتمبر /أيلول ١
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  ٢٨الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين: بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

  
 الرتبة الوظائف 

،٥- ف٢١، ١- مـــــد٨، ٢- مـــــد٢ أ ع م، ٢ و أ ع، ١ ١ ٠٣٩ ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
 خ م،      ٢٦٤،    ٢- ف   ١٩،    ٣- ف   ٧٣،    ٤- ف   ٦٧
  ر م٤٨٤ م ف و، ٩٨

سبتمبر /أيلول ١الوظائف الشاغرة في 
٢٠١٢  

،٣- ف١٧، ٤- ف٢١، ٥- ف٧، ١- مــد٣، ٢- مــد١ ١٨٦
  ر م٩٧ م ف و، ١٦ خ م، ١٦، ٢/١- ف٩

،٥- ف٢٤، ١- مـــــد٧، ٢- مـــــد١ أ ع م، ٢ و أ ع، ١  ٩٥٣  ٢٠١٣ المقترحة لعام الوظائف
 خ م،      ٢٢٤،    ٢- ف   ١٠،    ٣- ف   ٦٥،    ٤- ف   ٦٤
  ر م٤٦٥ م ف و، ٩٠

  --  -- الوظائف الجديدة
 م ف و،٧ خ م،     ٣١،  ٢- ف ٩،  ٣- ف ٧،  ٤- ف ١  ٨٦  الوظائف الملغاة

  ر م٣١
 خ م،٤،   ٢- ف  ٢،   ٣- ف  ٩،   ٤- ف  ٤،   ٥- ف  ٦  ٤٢ الوظائف المنقولة

  ر م٦م ف و،  ١١
،٣- ف١٢، ٤- ف٧، ٥- ف٢، ١- مـــد٣، ٢- مـــد١  ١٠٥ الوظائف المعاد تسميتها

  ر م٤٢ م ف و، ١٥ خ م، ٢١، ٢-ف ٢
  :إعادة تصنيف إلى رتب أدنى  ٢١ الوظائف المعاد تصنيفها

 إلى٤- ف٢؛ ٥- إلى ف١- مـــد٢؛ ١- إلى مـــد٢- مـــد١
و ف م ١ إلى خ م؛      ٣- ف ١ إلى خ م؛      ٤- ف ١؛  ٣-ف

   خ م إلى ر م١١إلى ر م؛ 
  :إعادة تصنيف إلى رتب أعلى

 ٤- إلى ف٣- ف٢؛ ٥- إلى ف٤- ف١
  

الرتبـة المحليـة؛   : الخدمـة الميدانيـة؛ ر م   : أمـين عـام مـساعد؛ خ م       : وكيـل أمـين عـام؛ أ ع م        : و أ ع   :المختصرات
  .موظف وطني من الفئة الفنية: و ف م

  
 ـــ - ٢٤٦ ــة ب ــام  وتبلـــغ الاحتياجـــات المتعلقـ ــة لعـ ــدنيين المقترحـ ــدره  ٢٠١٣الموظفين المـ ــا قـ مـ
 بالمقارنــة مــع المــوارد   دولار٧٧٢ ٢٠٠بمقــدار ا يمثــل زيــادة وهــو مــ،  دولار٦٧ ٧٩٩ ٣٠٠

لموظفين ابــ تــصلفيمــا ي في المائــة ١٠عوامــل شــغور بنــسبة وقــد طبقــت . ٢٠١٢المعتمــدة لعــام 
 في المائـــة ٢٠و مـــن الفئـــة الفنيـــة لموظفين الـــوطنيين ابـــ تـــصلفيمـــا ي في المائـــة ١٧ الـــدوليين و

ويتـألف   .٢٠١٣ حساب التكـاليف التقديريـة لعـام      لدىمن الرتبة المحلية    لموظفين  اب تصلي فيما
 مـن   ١٧٤(  موظفـا دوليـا      ٣٩٨ وظيفـة، تـضم      ٩٥٣ مـن    ٢٠١٣ملاك الموظفين المقترح لعام     

مـن   موظفـا وطنيـا      ٩٠( موظفـا وطنيـا      ٥٥٥و  ،  ) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        ٢٢٤الفئة الفنية و    
 وظيفـة،   ٨٦عكس انخفاضا صافيا قدره      ي وهو ما ،  )من الرتبة المحلية  موظفا   ٤٦٥و  الفئة الفنية   
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موظفــا  ٢٧و )  مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة٤٠ مــن الفئــة الفنيــة و ١٩(موظفــا دوليــا  ٥٩تــضم 
  ).من الرتبة المحليةموظفا  ١٩من الفئة الفنية و موظفين وطنيين  ٨(وطنيا 
دنيين في زيـادة الاحتياجــات في بنـد المـوظفين الم ــ  تفـسيرا ل وطلبـت اللجنـة الاستــشارية    - ٢٤٧

وأُبلغـت اللجنـة أن خفـض    . ٢٠١٣لعـام  عـدد الوظـائف    نفس الوقت الذي يُقترح فيه خفض       
 وظيفة يقابله نقصان في معدلات الـشغور لمـلاك الوظـائف المدنيـة       ٨٦التكاليف المرتبط بخفض    

ومـن مجمـوع   . وزيادة في تكـاليف المـوظفين الـوطنيين، علـى أسـاس متوسـط التكـاليف الفعليـة          
. ٢٠١٢نـوفمبر   / وظيفـة شـاغرة في تـشرين الثـاني         ٤١ هنـاك  المقترح إلغاؤها،    ٨٦ لـالوظائف ا 

، ٢٠١٣ ومن ثم، فإن إلغاء هذه الوظائف من شأنه أن يـؤثر علـى معـدل الـشغور المتوقـع لعـام           
وإضافة إلى ذلـك،    . بخفض معدل الشغور المتوقع نتيجة انخفاض عدد الوظائف الشاغرة المتوقع         

المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق انخفاضا كبيرا في معـدلات الـشغور            فقد شهدت بعثة الأمم     
ــة      ٢٠١٢في عــام  ــوائم الهيئ ــوافر مرشــحين علــى ق ــد، وت ــة في البل ــة الأمني  نتيجــة لتحــسن الحال

الميدان، وعودة الموظفين الوطنيين العاملين في عمـان،        العاملين في    ينوظفالمالمركزية لاستعراض   
  .تب عمانا سمح بإغلاق مكوهو م
المـستخدمة  وزوِّدت اللجنة الاستشارية لدى الاستفسار بمقارنة بين معدلات الـشغور            - ٢٤٨

  .أدناه في الجدول، وهي مبينة ٢٠١٠منذ عام في الميزانية ومعدلات الشغور الفعلية 
  

  ٢٩الجدول 
  ٢٠١٣- ٢٠١٠معدلات الشغور المستخدمة في الميزانية والفعلية للفترة 

  
  ٢٠١٣   ٢٠١٢   ٢٠١١   ٢٠١٠  

معـــــدل الــــــشغور  
  )بالنسبة المئوية(

ــشغور   ــدل الـــ معـــ
  )بالنسبة المئوية(

معـــــدل الـــــشغور 
  )بالنسبة المئوية(

معــــدل الــــشغور
 )المئويةبالنسبة (

  

عدد الوظـائف   
المدرجــــــــة في 

  الميزانية
 المستخدمة
 الفعلية في الميزانية

عدد الوظائف  
ــة في  المدرجـــــ

  الميزانية
 المستخدمة
 الفعلية في الميزانية

عدد الوظاـئف   
ــة في  المدرجــــــ

  الميزانية
 المستخدمة
 الفعلية في الميزانية

عـــــدد الوظـــــائف 
 المدرجة في الميزانية

ــستخدمة  فيالمـــ
  الميزانية

  ١٠  ٣٩٨  ١٤  ٢٠  ٤٥٧  ١٨  ٢٥  ٥٠٨  ٢٤  ٣٠  ٤٥٧ الموظفون الدوليون
الموظفون الوطنيون

  ١٧  ٩٠  ١٥  ٣٥  ٩٨  ٣٥  ٣٦  ١٢٤  ٤٢  ٢٥  ٩٧  من الفئة الفنية
  ٢٠  ٤٦٥  ١٧  ٢٠  ٤٨٤  ١٨  ١٨  ٥٠١  ١٨  ٢٥  ٤٩٧ الموظفون الوطنيون

    
وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن توافر مرشحين علـى قـوائم الهيئـة المركزيـة لاسـتعراض                 - ٢٤٩

إضافة إلى تحـسن الحالـة الأمنيـة في العـراق، أتـاح التعجيـل بعمليـة         ،  الميدانالعاملين في    ينوظفالم
وتلاحـظ اللجنـة أن انخفـاض معـدلات     . ما أسهم في تحـسين معـدلات الـشغور       وهو  توظيف،  ال

أيـضا علـى حـدوث      بـل يـدل     الشغور لا يدل فقط على حدوث تحسينات في عملية التوظيف،           
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على سبيل المثال، يعزى انخفـاض معـدل الـشغور الفعلـي            . تغيرات في مستويات ملاك الموظفين    
ــن    ــدوليين مـ ــوظفين الـ ــام   في ١٨للمـ ــة في عـ ــام  ١٤ إلى ٢٠١١المائـ ــة في عـ ، ٢٠١٢ في المائـ

ــا ــوظيفي، مــن مجمــوع     جزئي  إلى ٢٠١١ وظيفــة في عــام  ٥٠٨إلى انخفــاض مــستوى المــلاك ال
، إضـافة   تـرد وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن في الجـدول أعـلاه     . ٢٠١٢وظيفة في عـام    ٤٥٧

 . تفــسير معــدلات الــشغورإلى معــدلات الــشغور، بيانــات عــن عــدد الوظــائف المعتمــدة، تيــسر
هذا الـصدد، تـرى اللجنـة أنـه يمكـن زيـادة تحـسين الجـدول بـإدراج معلومـات مـثلا عـن                          وفي

 توصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامـة إلى الأمـين العـام             ،ومن ثم . مستويات شغل الوظائف  
  .ت الشغورأن يدرج في تقريره المقبل تحليلا أوفى لجميع العوامل التي تؤثر في تغير معدلا

التكميلـي  الأمـين العـام الـتغيرات المقترحـة في مـلاك المـوظفين              في هذا التقرير يـصف      و - ٢٥٠
ــة    ــة والإداريـ ــدات الفنيـ ــرات   (للوحـ ــسه، الفقـ ــع نفـ ــة  ). ٣٠٩ إلى ٥٥المرجـ ــظ اللجنـ وتلاحـ

ات كــثيرة في يرعــدد كــبير مــن الأفــراد وإحــداث تغــينــشر الاستــشارية أن البعثــة تقتــرح إعــادة 
ات مختلفة في هيكلها التنظيمي، وأنها تقوم بتلـك التعـديلات فيمـا يبـدو              يروظائف وتغي ألقاب ال 

على سبيل المثـال، تـشير اللجنـة إلى أن عـددا كـبيرا مـن                . البعثات الأخرى منها في   بتواتر أعلى   
 ٢٠١٢لعـام   أدرج في تقريـر ميزانيـة البعثـة          في مقترحاتهـا      الـواردة  التنقلات الداخلية للموظفين  

)A/66/354/Add.5 .(       ير المتواتر، ومـا يمكـن      يوطلبت اللجنة توضيحا بشأن الحاجة إلى ذلك التغ
وأُبلغـت اللجنـة أن البعثـة اضـطلعت بعمليـة      . القيام به لزيـادة اسـتقرار الهياكـل الداخليـة للبعثـة        

البعثـة  عكفـت   وفي ذلـك الـسياق،      . إعادة تصنيف بغية استخدام الموارد الموجودة بفعالية أكـبر        
وأُبلغـت اللجنـة    . إعادة مواءمة ألقـاب الوظـائف مـع التوصـيات المنبثقـة مـن تلـك العمليـة                  على

ات واسـعة   يرأيضا أن هذه العملية أوشكت على الاكتمال، وأن البعثة لا تتوقـع أن تقتـرح تغـي                
انظـر  (وفي ذلك السياق، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أعربت في تقريـر سـابق         . في المستقبل 
A/64/660   عن رأي مؤداه أنه ينبغي بوجه عام إلغاء الوظـائف الـتي أنـشئت لمهـام      ) ١٩، الفقرة

  .الحاجة إلى إنشاء وظيفة جديدةوتعليل انتفت الحاجة إليها 
وفي حين تقر اللجنة الاستشارية بضرورة قيام البعثة دوريا بتعـديل هياكلـها حـتى                - ٢٥١

تــرى أن وجــود هيكــل مــلاك وظيفــي أكثــر   تتــواءم مــع متطلبــات ولايتــها المــتغيرة، فإنهــا   
وتوصــي اللجنــة بــأن تَطلــب الجمعيــة العامــة إلى .  تنفيــذ الولايــةمواصــلةاســتقرارا سييــسِّر 

الأمين العام أن يوافيهـا في تقريـره المقبـل بمعلومـات عـن الـدروس المـستفادة وتـأثير عمليـة                      
ات يرظـرا لكثـرة التغـي     ومـا لم يُـذكر خـلاف ذلـك في الفقـرات التاليـة، فن              . إعادة التصنيف 

المقترحة في ملاك الموظفين لفرادى المكاتب الفنيـة والإداريـة، فـإن اللجنـة الاستـشارية لـن                
ولا يوجــد لــدى اللجنــة . تعلــق علــى المقترحــات الفرديــة المتعلقــة بكــل مكتــب علــى حــدة
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 اعتراض على مقترحات الأمين العـام بـشأن مـلاك المـوظفين في بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم                    
  .٢٠١٣المساعدة إلى العراق لعام 

  
  الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات      

يقترح الأمين العـام إنـشاء وحـدة مـشتركة للتحليـل والـسياسات تتبـع مكتـب الممثـل                     - ٢٥٢
تزويد الممثـل الخـاص بتحليـل مركـز ومتكامـل واستـشرافي يـستند إلى معلومـات                 تتولى  الخاص ل 

، A/67/346/Add.5(لات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا          تغطي جميـع ركـائز البعثـة ووكـا        
وهـو يـذكر أن الوحـدة سـتكون بمثابـة أداة ديناميكيـة ومرنـة لتلبيـة الاحتياجـات                    ). ٥٩الفقرة  

وستـستمد الوحـدة مـلاك      . الطارئة وأنهـا سـتقدم مـشورة سياسـاتية واسـتراتيجية للقيـادة العليـا              
، ونائـب لـرئيس المحللـين    )٥-ف(تألف مـن رئـيس   موظفيهـا مـن داخـل المـوارد الموجـودة وسـت      

، ومدير معلومـات    )٣-ف(، ومحلل معلومات    )٣-ف(، وموظف للشؤون الإنسانية     )٤-ف(
موظـف وطـني مـن    (نظـام المعلومـات الجغرافيـة       /، وخبير في مجال الاستـشعار عـن بعـد         )٣-ف(

 ٦٢وتـرد في الفقـرة   ). مـن الرتبـة المحليـة   (مساعد لغوي /ومساعد للشؤون الإدارية ) الفئة الفنية 
  .  في الوحدةنشرهامن تقرير الأمين العام تفاصيل بشأن الوظائف المقترح إعادة 

الوحــدة  الحاجــة إلى وقــد التمــست اللجنــة الاستــشارية مزيــدا مــن الــشرح بــشأن         - ٢٥٣
الثغـرات الـتي تهـدف إلى معالجتـها، وسـبب الاقتـراح             /المشتركة للتحليل والسياسات، والمـسائل    

تحـت  تبع الوحدة مكتب الممثل الخاص للأمين العام، بالنظر إلى أن التحليل المتكامـل يعـد                بأن ت 
وأُبلغت اللجنة أن الغرض مـن إنـشاء هـذه الوحـدة            .  نائب الممثل الخاص للأمين العام     مسؤولية

في مكتب الممثل الخاص للأمين العام هو تزويد البعثة بقدرة تحليلية منتظمة علـى التركيـز علـى                  
 الــشاملة ذات الأهميــة الاســتراتيجية، وتلبيــة احتياجــات البعثــة المتعــددة الأبعــاد وتقــديم  سائلالمــ

المشورة لقيادة البعثة في طائفة من المسائل السياسية والعسكرية والأمنية والاقتصادية، من قبيـل              
كــز وفي المقابــل، تر). وخــصوصا العواصــف الرمليــة(والــشباب والبيئــة ) الــنفط والغــاز(الطاقــة 

نائـب الممثـل الخـاص، علـى تزويـد فريـق الأمـم              تحـت مـسؤولية      ،قدرة التحليل المتكامل المنفذة   
. لتنمية وتخطيط وبرمجـة الـشؤون الإنـسانية   غراض االمتحدة القُطري بأدوات تقوم على الأدلة لأ    

ولا يوجد لدى اللجنة اعتراض على إنـشاء الوحـدة المـشتركة للتحليـل والـسياسات ومـا                  
  ).أدناه ٢٥٤انظر الفقرة (للوظائف نشر من إعادة يتصل بها 

وظيفـة واحـدة لموظـف      نقـل   وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنـة الاستـشارية أنـه يُقتـرح              - ٢٥٤
في وحــدة التــشييد في المقــر في بغــداد إلى الوحــدة المــشتركة للتحليــل    ) ٥-ف(مــشاريع أقــدم 

المرجـع نفـسه،    ) (٥-ف(ذكورة  والسياسات التابعة للممثل الخاص ليكـون رئيـسا للوحـدة الم ـ          
ق أنــشطة يوفي ضــوء المــشاكل الــسابقة الــتي واجهتــها البعثــة في مجــال تنــس       ). ١٨٧صــفحة 
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توضيحا بشأن الطريقة الـتي ستواصـل بهـا البعثـة إدارة مـشروع التـشييد                اللجنة  التشييد، طلبت   
خدام القـدرات   وأُبلغت اللجنة أن البعثة تعتزم است     . والإشراف عليه دون موظف مشاريع أقدم     

الهندسية الموجودة للإشراف على أعمال التشييد الـتي يتوقـع التعاقـد علـى تنفيـذها مـع جهـات                    
، ) أعلاه ٢٤٠انظر الفقرة   (وعلى الرغم من تغير نطاق المشروع       . ٢٠١٣خارجية في عام    

فإن اللجنة تشدد على ضرورة الإشراف والرقابة الوثيقين على تنفيـذ المـشروع، وتوصـي               
طلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــل وجــود الــضوابط اللازمــة لإنجــاز مــشروع التــشييد بــأن يُ

  .بنجاح وفي موعده وضمن حدود الميزانية المعتمدة
  

  التكاليف التشغيلية     
ــاليف التـــشغيلية بمبلـــغ    - ٢٥٥ ــة التكـ ــة لتغطيـ ــوارد اللازمـ  دولار، ٦٠ ٨٥٣ ٢٠٠تقـــدر المـ
 في المائـــة، مقارنـــة بـــالموارد المعتمـــدة ٢٥,٨ دولار، أو ٢١ ١٩٦ ٩٠٠انخفاضـــا قـــدره  يمثـــل
 من تقرير الأمين العام موجز بتقديرات التكاليف حسب فئـة           ٤ويرد في الجدول    . ٢٠١٢ لعام

تقرير معلوماتٌ مفصلة عـن الاحتياجـات في بنـد كـل            الوترد في الفرع رابعا جيم من       . الإنفاق
اك خفـضا مقترحـا في جميـع فئـات          وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن هن ـ       . فئة من فئات الإنفـاق    

  .الإنفاق
 والمــــوارد المعتمــــدة ٢٠١٣ الفــــروق الأساســــية بــــين الاحتياجــــات لعــــام شملوتــــ - ٢٥٦
  :ما يليتخفيضات في  ٢٠١٢ لعام

ــية    )أ(   ــل أساســـ ــق وهياكـــ ــاض  و، ) دولار٩ ٧٧٢ ٩٠٠(مرافـــ يعكـــــس انخفـــ
غداد الدولي وكركـوك؛    كمال أعمال التجديد في مجمعات مطار ب      إ: الاحتياجات نتيجة لما يلي   

ــة   ــاء الحاجــة إلى الاعتمــادات المخصــصة لحــراس الأمــن    نظــرا لاوانخفــاض الخــدمات الأمني نتف
المدرجة في ميزانية مكتب عمان وفرق الكلاب المدربة على الكشف عـن المتفجـرات في جميـع                 

ــة في عــام    عمــلا باســتعراض الوضــع الأمــني؛ وانخفــاض الاحتياجــات مــن    ٢٠١٣أمــاكن البعث
وقود نتيجة إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات في البصرة؛ وانخفاض الاحتياجات مـن              ال

  ؛Tعلى شكل حرف التي لوازم الدفاع الميداني مثل الحوائط 
يعكـس انخفـاض الاحتياجـات نتيجـة        و،  ) دولار ٧ ١٥٥ ٥٠٠(النقل الجوي     )ب(  
ثابتـة  الللطـائرات   )  سـاعة  ١ ٦٠٠ سـاعة إلى     ٢ ٠٠٠مـن   (انخفـاض سـاعات الطـيران       : لما يلـي  

الأجنحة؛ وإعادة تـشكيل الطـائرات ذات الأجنحـة الـدوارة لاسـتخدام طـائرات ذات أجنحـة                  
الطــائرات ؛ انتفــاء الاحتيــاج إلى نظــام حمايــة ٢٠١٢المــستخدمة في عــام تلــك دوارة أكــبر مــن 

جـو؛  التهديـد الـذي تمثلـه هجمـات القـذائف أرض            حجـم   نتيجة لانخفاض   المدنية من القذائف    
وهذه الانخفاضات تقابلها جزئيـا زيـادة الاحتياجـات         . وانخفاض عدد حالات الاستنفار الأمني    
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وقود الطائرات، نتيجة لزيادة سعر الوقود؛ وزيـادة الاسـتهلاك حـسب سـاعة الطـيران                : لما يلي 
  ؛ حجماللطائرات ذات الأجنحة الدوارة الأكبر

اض الاحتياجـات نتيجـة لمـا       يعكـس انخف ـ  و،  ) دولار ١ ٥٩٢ ٩٠٠(الاتصالات    )ج(  
انخفــاض تكــاليف الأجهــزة المرســلة المجيبــة؛ واســتكمال اقتنــاء معــدات اتــصالات في إطــار   : يلــي

  .٢٠١٣ في عامإكماله  والمقرر ٢٠١٢إحلال نظام الهواتف التناظرية الذي بدأ تنفيذه في عام 
لى إلى  يعكس انخفاضا يعـزى بالدرجـة الأو      و،  ) دولار ٩٢٥ ٩٠٠(النقل البري     )د(  

 وانخفاض الاحتياجـات لمعـدات الـورش نتيجـة     ،توقف الاحتياجات غير المتكررة لاقتناء مركبات  
  ، وتقابله جزئيا احتياجات إضافية لمعدات مناولة المواد؛٢٠١٢عام لتغطيتها من ميزانية 

يعكـس انخفـاض الاحتياجـات نتيجـة     و، ) دولار٨٨٣ ١٠٠(الطبية الخدمات    )هـ(  
ت غير المتكـررة لاقتنـاء الأدويـة والمـواد الاسـتهلاكية للعيـادتين الجديـدتين مـن                  انتفاء الاحتياجا 

  المستوى الأول في البصرة وكركوك؛
يعكــس انخفــاض الاحتياجــات و، ) دولار٥٩٦ ٠٠٠(تكنولوجيــا المعلومــات   )و(  

ــام      ــي في عـ ــا الافتراضـ ــهي عمرهـ ــدات ينتـ ــتبدال معـ ــاء واسـ ــام  ٢٠١٣إلى اقتنـ ؛ ٢٠١٢لا عـ
مـا أسـفر عـن تنـاقص عـدد          وهو  لوجيا المعلومات نتيجة لخفض عدد الموظفين،       وخدمات تكنو 

  ؛تعهدهاأجهزة الكمبيوتر والحسابات التي ينبغي 
ــوازم وخــدمات ومعــدات أخــرى     )ز(   يعكــس انخفــاض  و، ) دولار١٩٥ ٠٠٠(ل

ــة        ــل غــسل الملابــس وجمــع القمام الاحتياجــات إلى حــصص الإعاشــة والخــدمات الأخــرى مث
لمجاري وخدمات التنظيف، نتيجة إغلاق مجمـع فريـق إعـادة إعمـار المقاطعـات               وخدمات مياه ا  

في البــصرة؛ وانخفــاض تكــاليف الطباعــة؛ تقابلــه جزئيــا زيــادة الاحتياجــات إلى لــوازم الحمايــة   
  الشخصية وزيادة الاحتياجات إلى معدات الترفيه داخل البعثة؛

حتياجـات إلى الـسفر     يعكس انخفـاض الا   و،  ) دولار ٨١ ٢٠٠(السفر الرسمي     )ح(  
سـيجري ترتيـب    إذ  في مهام رسمية لرؤساء الدوائر في البعثة للحـصول علـى تـدريب خـارجي،                

  .وتنفيذ المزيد من التدريب داخليا
وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات الأمين العام بـشأن التكـاليف             - ٢٥٧

  .التشغيلية
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  المشاريع السريعة الأثر      
 ٣٥٩ إلى   ٣٥٦تنفيذ المشاريع السريعة الأثـر في الفقـرات مـن           المتعلقة ب  المعلومات   ترد - ٢٥٨

ــام  ــر الأمـــين العـ ــام   . مـــن تقريـ ــشارية أن النفقـــات لعـ ــة الاستـ بلغـــت  ٢٠١١وتلاحـــظ اللجنـ
 التقديريـة وتبلـغ النفقـات     .  في المائـة   ٦٦ دولار ، مما أسفر عن معـدل تنفيـذ قـدره             ٦٤٦ ٠٠٠
وفي .  في المائــة٨٠ معــدل تنفيــذ نــسبته وتعكــس دولار، ٨٠٠ ٢٠٠مــا مقــداره  ٢٠١٢لعــام 

التحــديات الرئيــسية الــتي تواجــه البعثــة في تنفيــذ المــشاريع  ، يعــرض الأمــين العــام ٣٥٨الفقــرة 
  . الترجمة التحريرية، وشركاء التنفيذ والنظام المصرفي/السريعة الأثر، فيما يتعلق باللغات

 مــن الــصعب تنفيــذ المــشاريع الــسريعة الأثــر عــن   وأخطــرت اللجنــة الاستــشارية بــأن  - ٢٥٩
الـتي تواجـه    طريق المنظمات غير الحكومية المحلية بالنظر إلى قـدرة تلـك الكيانـات والـصعوبات                

 في تقريرهـا الـسابق      ا،وفي هـذا الـصدد، تـشير اللجنـة إلى أنه ـ          . في الأموال إلى الشركاء المنفذين    
)A/66/7/Add.12 ــق ب )٢٣٨، الفقــرة ــشاريع    ، فيمــا يتعل ــذ الم ــة في تنفي ــه البعث ــذي تتبع ــهج ال الن

لبعثــة أن ترصـد بــشكل فعـال تنفيــذ المـشاريع مــن قبــل    ا علـى لــى أن عالـسريعة الأثــر، شـددت   
ة بكفــــاءة ومحاســــبتها عليهــــا المــــوارد المخصــــصأن تــــستخدم شــــركائها مــــن أجــــل كفالــــة 

  .الملائم بالشكل
ات قـد تم التـصدي لهـا، وأن    كـذلك بـأن تلـك التحـدي      الاستـشارية   وأخطرت اللجنـة     - ٢٦٠

الموظفين الميدانيين لشؤون التنمية والشؤون الإنسانية يقومـون حاليـا بـإجراء اسـتعراض روتـيني                
المرشــحين لتحديــد مــا إذا كــانوا مــستوفين للــشروط المقــررة، بمــا في ذلــك     للــشركاء المنفــذين

اللجنـة    بـأن   كـذلك  وأُخطـرت اللجنـة   . التفاصيل المصرفية اللازمة قبـل إمكـان قبـول العـروض          
التحديات التي ينطـوي عليهـا تنفيـذ المـشاريع الـسريعة            المعنية بالمشاريع السريعة الأثر، في ضوء       

ــه / تمــوز٣١ في ، وافقــت،الأثــر مــن خــلال الــشركاء الــوطنيين    علــى أن تــشارك ،٢٠١٢يولي
ذ قرار بأن تـشمل     وإضافة إلى ذلك، اتخ   . شاريعالمفي تحديد واقتراح    فعليا  الأقسام الفنية بالبعثة    

هــذه العمليــة رؤســاء المكاتــب التــابعين للبعثــة والمــوظفين الميــدانيين بالبعثــة، ووكــالات الأمــم     
.  بمـا في ذلـك المنظمـات غـير الحكوميـة والمنظمـات المحليـة               ،المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى   

 والموافقـة    أعـضاء لجنـة اسـتعراض المـشاريع        علـى واتفق أيـضا علـى أن تعمـم عـروض المـشاريع             
وقــد بــدأ العمــل . علــى أســاس منــتظم مــن أجــل التعجيــل بعمليـة الموافقــة علــى المــشاريع  عليهـا 

 تـــشرين ١وحـــتى . أغـــسطس/ لتنفيـــذ المـــشاريع الـــسريعة الأثـــر في آب“الجديـــدة”بالطريقـــة 
 ٤٢علـى مـا مجموعـه       قد وافقـت     لجنة استعراض المشاريع والموافقة عليها       كانتنوفمبر،  /الثاني

إلى اســتنفاد الرصــيد المتــاح مــن الأمــوال المرصــودة للمــشاريع   مــن ثم،  ،أدى مــاوهــو عرضــا، 
 المتخذة للتصدي    الاستشارية بالتدابيرالاستباقية  وترحب اللجنة . ٢٠١٢السريعة الأثر لعام    
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 في تنفيـذ المـشاريع، وتوصـي بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى الأمـين                   تواجـه للتحديات التي   
  .بلاغ عن هذه المسألة في تقريره المقبلالعام أن يواصل الإ

  
  مسائل أخرى    
  انمكتب عمّ      

ودت اللجنــة الاستــشارية بمعلومــات أساســية عــن إنــشاء مكتــب   عنــد الاستفــسار، زُ - ٢٦١
وأُخطـرت اللجنـة بـأن      . ان، ومستويات الملاك الوظيفي به ومهامه الحالية ودوره المـستقبلي         عمّ

 نتيجـة انعـدام الأمـن في العـراق، كـان أول مركـزي عمـل        ،٢٠٠٣البعثة عندما بدأت في عـام      
. ان، للاضطلاع بالمهام الفنية ومهام الأمن، والكويـت، للاضـطلاع بمهـام دعـم البعثـة               عمّ: هما

ــام      ٢٠١١وفي عــام  ــراق، وتركــوا مه ــيين ومــوظفي الأمــن إلى الع ــع المــوظفين الفن ــد جمي ، أعي
. انهام التدريب التوجيهي للموظفين في عم ـّ     التدريب الأمني، والاتصال مع الفريق القطري وم      

، تم إغلاق مكتب عمان على إثر ذلك، إلا إنـه احـتفظ فقـط بمهـام متبقيـة في                    ٢٠١٢وفي عام   
، ٢٠١١وفي عــام . التــدريب الأمــني والتــدريب التــوجيهي للمــوظفين ومناولــة الطــائراتمجــال 
، ٢٠١٢ بدايـة عـام    في٧٧إلى ، خُفّـض    وظيفـة ١٢٦لدى المكتـب مـلاك تكميلـي قوامـه          كان  

خـبرت اللجنـة أيـضا أن    وأُ. ٢٠١٢يوليـه  /تموز ١في وظيفة   ٢١ليصل إلى   وخفض مرة أخرى    
 للاضـطلاع بالمهـام المتبقيـة في        ٢٠١٣ مـوظفين وطنـيين في عـام         ٩المكتب سـوف يعمـل بقـوة        

ل والاتـصا  مجال التدريب الأمني وتوجيه المـوظفين الجـدد ومناولـة الطـائرات، ومراقبـة الحركـة،          
 أحـد أهـم نقـاط الـدخول إلى          هـي ان  خطرت اللجنـة أن عم ـّ    وأُ. مع وزارة الخارجية في الأردن    

علـى المـوظفين     حيـث يـتعين      ،العـاملين في العـراق     العراق بالنسبة لجميع موظفي الأمـم المتحـدة       
وتـرى اللجنـة أن نقـل       . الخضوع للتدريب التوجيهي الإلزامـي في مجـال التوعيـة الأمنيـة           الجدد  
وظفين الفنيين إلى العراق هو تطور محمود، وتوصـي بـأن تطلـب الجمعيـة العامـة إلى             جميع الم 

الأمين العام أن يقدم في تقريره المقبل المزيد مـن المعلومـات المـستكملة بـشأن مـا تبقـى مـن                      
   .٢٠١٣الوظائف المقرر نقلها في عام 

  
  مكتب الدعم المشترك بالكويت       

 البعثة قـد دخلـت في شـراكة مـع بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم                   يشير الأمين العام إلى أن     - ٢٦٢
ــة       ــدعم المــشترك بالكويــت ودمــج مهــام دعــم البعث ــشاء مكتــب ال المــساعدة إلى أفغانــستان لإن

 مـن التـآزر والمكاسـب       مزيـد المشتركة من كلتا البعثتين في مكتب دعم واحد من أجـل تحقيـق              
تـشارية أنـه، حـتى الآن تم دمـج مهـام المـوارد          وتلاحـظ اللجنـة الاس    . الناتجة عـن زيـادة الكفـاءة      

في إطـــار هـــذا  )الدوليـــة( البـــشرية والـــشؤون الماليـــة، وتكنولوجيـــا المعلومـــات، والمـــشتريات  
وأُبلغـت اللجنـة    ). ١٥ الفقـرة    A/66/354/Add.5( الأسلوب من العمل في مجال الدعم المـشترك       
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وتغطي البعثـة تكـاليف   . دمت بالمجانبأن المكتب يقع في مجمع خيطان في الكويت وأن المباني ق     
وعلقــت اللجنــة كــذلك علــى مكتــب الــدعم المــشترك بالكويــت في . المرافــق والــصيانة والأمــن

  .الواردة أعلاه ٢١٦ إلى ٢١٠الفقرات من 
ــت،        - ٢٦٣ ــشترك بالكوي ــدعم الم ــب ال ــة في مكت ــشأن الوحــدات التنظيمي ــرد التفاصــيل ب وت

وعنـد  .  مـن تقريـر الأمـين العـام        ٢٦٥ إلى   ١٩٩قـرات مـن     والملاك الـوظيفي المقتـرح لهـا في الف        
ــشترك بالكويــت ســيتألف مــن        ــدعم الم ــشارية أن مكتــب ال ــة الاست ــسار، أُبلغــت اللجن الاستف

  .وظيفة مدرجة في الجدول أدناه ٦٨
  

  ٣٠الجدول 
  ملاك الموظفين لمكتب الكويت للدعم المشترك    

  
  ٢٠١٣  الألقاب الوظيفية  الرتبة  القسم

ــر ــا  دائـــــ ة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ
  المعلومات

  ١  مساعد لشؤون المخازن  خ م

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

مساعد لشؤون الاتـصالات الـسلكية      خ م
  واللاسلكية

٢  

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

ــا     خ م ــشؤون تكنولوجيـــــ ــف لـــــ موظـــــ
  المعلومات

٢  

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

ــا     خ م ــشؤون تكنولوجيـــــ ــساعد لـــــ مـــــ
  المعلومات

٤  

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

  ١  مساعد لشؤون الميزانية  خ م

ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــــا    دائـــــ
  المعلومات

  ١  مساعد لشؤون المخازن  ر م

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

  ١  مساعد لشؤون فواتير الهواتف  ر م

ــرة الاتـــــــصالات  ــا دائـــــ  وتكنولوجيـــــ
  المعلومات

ــسلكية      ر م ــصالات ال ــني للات موظــف تق
  واللاسلكية

٣  

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

ــا     ر م ــشؤون تكنولوجيـــــ ــساعد لـــــ مـــــ
  المعلومات

٥  

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

  ١  أخصائي تقني للاتصالات  ر م

ــا    ــرة الاتـــــــصالات وتكنولوجيـــــ دائـــــ
  المعلومات

لشؤون تكنولوجيـا المعلومـات     موظف    ٣-ف
  )النظم والتطبيقات الشبكية(

١  

  ٣  للشوؤن الماليةموظف   خ م  الشؤون الماليةقسم 
  ٤  مساعد للشؤون المالية  خ م  الشؤون الماليةقسم 
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  ٢٠١٣  الألقاب الوظيفية  الرتبة  القسم

  ١٠  مساعد للشؤون المالية  ر م  الشؤون الماليةقسم 
  ١  موظفي الشؤون الماليةكبير  ٤-ف  الشؤون الماليةقسم 

ــسفر   خ م  سفر والتأشيراتوحدة ال ــشؤون الـ ــساعد لـ ــيرات/مـ  تأشـ
  الدخول

١  

  ١  كبير موظفي شؤون السفر  خ م  وحدة السفر والتأشيرات
  ١  مساعد لشؤون السفر  خ م  وحدة السفر والتأشيرات
  ٢  مساعد لشؤون السفر  ر م  وحدة السفر والتأشيرات

  ٥  مساعد للموارد البشرية  خ م  الموارد البشريةقسم 
  ٢  موظف للموارد البشرية  خ م  وارد البشريةالمقسم 
  ١٢  مساعد للموارد البشرية  ر م  الموارد البشريةقسم 
  ١  موظف للموارد البشرية  ٣-ف  الموارد البشريةقسم 
  ١  مساعد لشؤون التدريب  خ م  التدريبقسم 
  ١  مساعد لشؤون التدريب  ر م  التدريبقسم 
  ١  موظف تدريب  ٤-ف  التدريبقسم 
  ٦٨      المجموع  

    
اللجنــة الاستــشارية لا تعتــرض علــى مقترحــات الأمــين العــام، فإنهــا  ولــئن كانــت  - ٢٦٤

توصي بأن يطلب إلى الأمين العام تقديم المزيد من المعلومات في تقريـره المقبـل عـن الهيكـل                   
لمكتـب الـدعم المـشترك بالكويـت          والملاك الـوظيفي   والتسلسل الإداري التنظيمي، والمهام   

وتوصــي كــذلك بــأن يطلــب إلى الأمــين العــام إجــراء تحليــل   . لــتي يــضطلع بهــاوالأنــشطة ا
العائــد لمكتــب الــدعم المــشترك بالكويــت منــذ إنــشائه، وأن يقــدم تقريــرا عــن    - لتكلفــةل

النتائج التي توصل إليها في تقريره المقبل، بما في ذلك معلومـات عـن المكاسـب الناتجـة عـن         
  ). أعلاه٣٤انظر الفقرة ( خلال عمل المكتب زيادة الكفاءة والفوائد المحققة من

  
  التوصيات بشأن الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها   -خامسا  

فيما يتعلق بمقترحات الأمين العام بشأن الإجراءات المطلـوب مـن الجمعيـة العامـة                - ٢٦٥
ــرة    ــبين في الفقـ ــو المـ ــى النحـ ــا، علـ ــره ٦٠اتخاذهـ ــن تقريـ ــي )A/67/346( مـ ــة ، توصـ اللجنـ

  : الاستشارية بما يلي
 بعثـة المـشار إليهـا في        ٣٣بالنسبة للبعثات السياسية الخاصة البالغ عـددها          )أ(  
ديسمبر / كانون الأول  ٣١يناير إلى   / كانون الثاني  ١ للفترة من    A/67/346/Add.1-7الوثائق  
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 مع مراعاة ، أن توافق الجمعية العامة على تخصيص الموارد التي طلبها الأمين العام،٢٠١٣
 A/67/604/Add.1  الــواردين في الــوثيقتينملاحظاتهــا وتوصــياتها المبينــة أعــلاه وفي تقريريهــا 

وتطلب اللجنـة عـرض المبلـغ المعـدّل علـى الجمعيـة العامـة عنـد نظرهـا في مقترحـات               . 2 و
  الأمين العام؛

به   دولار الذي سبق أن أُذن    ٩ ٠٦٦ ٤٠٠أن تخصص الجمعية العامة مبلغ        )ب(  
   للدخول في التزامات لتقديم الإعانة للمحكمة الخاصة لسيراليون؛،٦٦/٢٤٧ القرار في

ــغ صــافيه       )ج(   ــل مبل ــى تحمي ــة عل ــة العام ــق الجمعي  ٤٤٢ ٧٧٩ ٦٠٠أن تواف
دولار عــن الرصــيد غــير المــوزَّع في الاعتمــاد المخــصص للبعثــات الــسياسية الخاصــة لفتــرة 

  ؛ ٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
ــ  )د(   ة العامـــة، بموجـــب الإجـــراءات المنـــصوص عليهـــا في  أن تخـــصص الجمعيـ
ــرار  ١١ الفقـــرة ــافيا معـــدّلا ٤١/٢١٣ مـــن المرفـــق الأول للقـ ــا إضـ ــاة ،، مبلغـ  مـــع مراعـ

، الـشؤون الـسياسية،     ٣أعـلاه، في إطـار البـاب        ) أ(التوصيات الواردة في الفقـرة الفرعيـة        
ابلـه مبلـغ منـاظر في       ، الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات المـوظفين، علـى أن يق           ٣٦ والباب

، الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين،     ١إطار باب الإيرادات    
  .٢٠١٣-٢٠١٢من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
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  المرفق 
  ٢٠١٣ الموظفون المقرر نشرهم خلال سنة -بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا     

      
   للموظفينيةالتوقعات الشهر    
  
 

مــــلاك المــــوظفين 
  المطلوب

/ كـــــانون الأول
 ٢٠١٢ديسمبر 

كــــــــــــانون  
 يناير/ الثاني

/ شــــــــباط
 فبراير

/ آذار
 مارس

/ نيــــــسان
 أبريل

/ أيــــــــار
 مايو

ــران / حزيــ
 يونيه

/ تمـــــــوز
 يوليه

/ آب
أغسطس

/ أيلـــــول
 سبتمبر

/ تــــشرين الأول
 أكتوبر

/ تشرين الثـاني  
 نوفمبر

/ كانون الأول 
  المتوسط ديسمبر

 ١٨١٧ ٣٠١٥١٨١٨١٤١٧٢٢١٩١٤١٣١٣١٧١٩ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 ٤٠,٠٤٤ ٤٠,٠٤٠,٠٥٣,٣٤٣,٣٢٦,٧٣٦,٧٥٣,٣٥٦,٧٥٦,٧٤٣,٣٣٦,٧   )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  

    الموظفون المدنيون

    فوقهاالفئة الفنية وما  

 ١ ١١١١١١١١١١١١١ و أ ع  

 ١ ١١١١١١١١١١١١١ أ ع م  

 ٤ ٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤٤ ٢-مد  

 ٥ ٧٥٥٥٥٥٤٤٤٤٤٤٥ ١-مد  

 ١١ ١٢١١١١١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠ ٥-ف  

 ٣٥ ٣٨٣٤٣٢٣٢٣٢٣٢٣٢٣٢٣٣٣٣٣٣٣٣٣٤ ٤-ف  

 ٣٧ ٤٠٣٩٣٧٣٦٣٦٣٥٣٥٣٥٣٥٣٥٣٥٣٥٣٦ ٣-ف  

              ٢/١-ف  

 ٩٤٨٩ ١٠٣٩٥٩١٨٩٨٩٨٨٨٧٨٧٨٨٨٨٨٨٨٨٩١ المجموع الفرعي  

 ٨,٧١٤ ١١,٧١٣,٦١٣,٦١٤,٦١٥,٥١٥,٥١٤,٦١٤,٦١٤,٦١٤,٦١١,٧   )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  
ــات   ــة والفئــ ــدمات العامــ ــة الخــ فئــ

   الأخرى

 ٦١ ٦٨٥٩٥٨٥٨٥٦٥٦٥٦٥٧٥٧٥٧٥٧٥٩٦٠ الخدمة الميدانية  

 ٦١٥٨ ٦٨٥٩٥٨٥٨٥٦٥٦٥٦٥٧٥٧٥٧٥٧٥٩٦٠ المجموع الفرعي   

 ١٠,٣١٥ ١٤,٧١٤,٧١٧,٦١٧,٦١٧,٦١٦,٢١٦,٢١٦,٢١٦,٢١٣,٢١١,٨  )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  
 ١٥٥١٤٧ ١٧١١٥٤١٤٩١٤٧١٤٥١٤٤١٤٣١٤٤١٤٥١٤٥١٤٥١٤٧١٥١  الموظفون الدوليون-المجموع   

 ٩,٤١٤,٠ ١٢,٩١٤,٠١٥,٢١٥,٨١٦,٤١٥,٨١٥,٢١٥,٢١٥,٢١٤,٠١١,٧  )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  
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   للموظفينيةالتوقعات الشهر    
  
 

مــــلاك المــــوظفين 
  المطلوب

/ كـــــانون الأول
 ٢٠١٢ديسمبر 

كــــــــــــانون  
 يناير/ الثاني

/ شــــــــباط
 فبراير

/ آذار
 مارس

/ نيــــــسان
 أبريل

/ أيــــــــار
 مايو

ــران / حزيــ
 يونيه

/ تمـــــــوز
 يوليه

/ آب
أغسطس

/ أيلـــــول
 سبتمبر

/ تــــشرين الأول
 أكتوبر

/ تشرين الثـاني  
 نوفمبر

/ كانون الأول 
  المتوسط ديسمبر

   الموظفون الوطنيون  

 ٣٠٢٨ ٣٣٢٦٢٦٢٧٢٧٢٧٢٨٢٨٢٨٢٩٢٩٢٩٣٠ لوطنيون من الفئة الفنيةالموظفون ا  
 ٧٠,٩١٥ ٧٤,٤٧٤,١٧٣,٨٧٣,٥٧٣,١٧٢,٨٧٢,٥٧٢,٢٧١,٨٧١,٥٧١,٢   )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  
الموظفــــون الوطنيــــون مــــن فئــــة   

 ٧٣٦٧ ٨٠٥٩٦٠٦١٦٢٦٣٦٥٦٦٦٩٧٠٧١٧٢٧٣ الخدمات العامة
 ٢٩,١١٦ ٤١,٧٤٠,٦٣٩,٦٣٨,٥٣٦,٩٣٦,٤٣٣,٠٣٢,٠٣١,١٣٠,١٢٩,١  )بالنسبة المئوية (معدل الشغور  
 ١٠٣٩٥ ١١٣٨٥٨٦٨٨٨٩٩١٩٣٩٤٩٧٩٩١٠٠١٠١١٠٣  الموظفون الوطنيون،المجموع  

 ٨,٨١٦ ٢٣,٥٢٢,٣٢١,٠١٩,٨١٨,٠١٧,٣١٣,٩١٢,٧١١,٥١٠,٣٩,١  )بالنسبة المئوية(معدل الشغور   
 ٤٣ ٤٢٢٣٣٣٣٤٤٤٤٤٤ متطوعو الأمم المتحدة  
 ٩٦,٥١٣ ٩٨,١٩٧,٣٩٧,٨٩٧,٣٩٧,٣٩٦,٥٩٦,٥٩٦,٥٩٦,٥٩٦,٥٩٦,٥  )بالنسبة المئوية(معدل الشغور   
 ٢٦٢٢٤٥ ٢٨٨٢٤١٢٣٨٢٣٨٢٣٧٢٣٨٢٣٩٢٤٢٢٤٦٢٤٨٢٤٩٢٥٢٢٥٨  الموظفون المدنيون-المجموع   

 ٩,٠١٥ ١٧,٥١٧,٤١٧,٨١٧,٥١٧,١١٦,١١٤,٥١٤,٠١٣,٥١٢,٤١٠,٥  )بالنسبة المئوية(ر معدل الشغو  
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	4 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد وافقت على اعتماد صافيه 300 036 083 1 دولار للبعثات السياسية الخاصة في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، من الميزانية البرنامجية للفترة 2012-2013 (القرار 66/248 ألف). ووافقت الجمعية العامة على ميزانيات 32 بعثة لعام 2012 (باستثناء مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن؛ انظر الفقرتين 9 و 60 (أ) أدناه) بمبلغ مجموعه 300 190 631 دولار، في ضوء المبلغ المعتمد لفترة السنتين، ويشمل (أ) 800 383 583 دولار لما عدده 29 بعثة في قرارها 66/247؛ و (ب) 500 806 47 دولار لما عدده 4 بعثات في قرارها 66/263. وأذنت الجمعية العامة أيضا للأمين العام في قرارها 66/247 أن يدخل في التزامات للمحكمة الخاصة لسيراليون بمبلغ لا يتجاوز 400 066 9 دولار، وهو مبلغ لم تكن الجمعية العامة قد خصصته بعد أثناء نظر اللجنة في المقترحات. ونتيجة لذلك، يصل الرصيد الحالي للاعتماد المخصص للبعثات السياسية الخاصة في إطار الميزانية البرنامجية للفترة 2012-2013 إلى مبلغ 600 779 442 دولار (A/67/346، الموجز والفقرات 1 إلى 11).
	5 - وتبلغ الاحتياجات المقترحة لعام 2013 لمجموع 32 بعثة من البعثات السياسية الخاصة ما صافيه300 697 554 دولار (A/67/346، الفرع ثانيا)، مما يمثل انخفاضا بمبلغ 69 مليون دولار، أو بنسبة 9 في المائة، مقارنة بالاعتماد المرصود لعام 2012. ووفقا لما ذكره الأمين العام، تعكس مستويات الموارد المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2013 انخفاضا بنسبة 14 في المائة في إطار البعثات التي كانت قائمة في عام 2011 وتستمر في عامي 2012 و 2013، وعددها 29 بعثة (المرجع نفسه، الفقرة 30). ويتضمن الجدولان 1 و 2 في تقرير الأمين العام معلومات بشأن الاحتياجات من الموارد للفترة 2012-2013 حسب البعثة وفئة الإنفاق الرئيسية. ويتضمن الجدول أدناه موجزا للاحتياجات من الموارد لعامي 2012 و 2013 حسب فئة الإنفاق الرئيسية.
	الجدول 1
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	المجموع
	صافي الاحتياجات(أ)
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	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	أولاً - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	055.4 26
	015.8 19
	039.6 7
	649.5 15
	609.9 8
	-
	(405.9 10)
	ثانياً - الأفراد المدنيون
	938.6 298
	341.5 331
	(402.9 32)
	381.0 300
	783.9 332
	-
	442.4 1
	ثالثاً - التكاليف التشغيلية
	708.3 298
	461.1 274
	247.2 24
	666.8 238
	419.6 214
	350.1 9
	(041.5 60)
	المجموع
	702.3 623
	818.4 624
	(116.1 1)
	697.3 554
	813.4 555
	350.1 9
	(005.0 69)
	(أ) بعد احتساب النقص في الإنفاق أو التجاوز في الإنفاق لعام 2012.
	(ب) باستثناء اعتماد عام 2012 والنفقات المقدرة لمكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا. 
	6 - واستفسرت اللجنة الاستشارية بشأن النفقات التي تكبدتها البعثات السياسية الخاصة خلال الفترة الممتدة من 2008 إلى 2011 وتلقت المعلومات المبينة في الجدول 2 أدناه.
	الجدول 2
	النفقات خلال الفترة من 2008 إلى 2011
	بدولارات الولايات المتحدة

	عدد البعثات
	النفقات
	2008
	29
	507 516 404
	2009
	29
	463 417 447
	2010
	30
	499 433 550
	2011
	33
	744 147 626
	الاعتماد الإضافي للفترة 2012-2013

	7 - وفقا لما هو مبين في المرفق الثالث لتقرير الأمين العام، في حال وافقت الجمعية العامة على المبلغ الذي يقترحه الأمين العام للاحتياجات من الموارد لعام 2013 لمجموع 32 بعثة من البعثات السياسية الخاصة (A/67/346 و Add.1-5) ومع احتساب التجاوز المتوقع في الإنفاق بمبلغ 100 116 1 دولار لعام 2012، سيتعين على الجمعية العامة تخصيص اعتماد إضافي مقداره 800 033 11 دولار وفقا للفقرة 11 من المرفق الأول لقرار الجمعية العامة 41/213 (A/67/346، الفقرة 10).
	8 - وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن مبلغ 800 033 113 دولار الذي يمثل زيادة على الاعتماد الموافق عليه لفترة السنتين 2012-2013 بمبلغ 300 036 083 1 دولار لن يشمل احتياجات عام 2013 لمكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا، حيث قدمت مقترحات الموارد المتعلقة بهذا البند بشكل منفصل (A/67/346/Add.6، وانظر أيضا الفقرتين 2 و 3 أعلاه). وتلاحظ اللجنة أن الأمين العام قد اقترح احتياجات مقدرة بمبلغ 800 261 12 دولار لعام 2013 لمكتب الممثل الخاص المشترك المعني بسوريا، بحيث أصبح مجموع مبلغ الاحتياجات الإضافية للبعثات السياسية الخاصة يصل إلى 600 295 125 دولار زيادة على الاعتماد الموافق عليه للفترة 2012-2013.
	9 - وبالإضافة إلى ذلك، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات الأولية من الموارد لعام 2012 لمكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن، ومبلغها 900 988 1 دولار، كانت قد مُولت من خلال آلية الأمين العام للنفقات غير المنظورة والنفقات الاستثنائية (A/67/346/Add.1، الفقرة 181).
	الاحتياجات من الموظفين لعام 2013

	10 - ترد في الجدول 3 من تقرير الأمين العام (A/67/346) إجمالي قوام ملاك الموظفين المقترح لعام 2013 لما عدده 32 بعثة (باستثناء مكتب الممثل الخاص المشترك المعني بسوريا) حسب الفئة والرتبة. ويُقترح في المجموع 095 4 موظفا في الوثائق A/67/346/Add.1-5، مقابل 800 4 موظف معتمد لعام 2012. وتعكس مقترحات الأمين العام المتعلقة بالوظائف لعام 2013 انخفاضا صافيه 705 وظائف. ويوضح الأمين العام أن أكبر بعثتين تسهمان إلى حد كبير في ما يحدث من تغييرات في ملاك الموظفين لعام 2013، حيث يعزى إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان انخفاض قدره 628 وظيفة وإلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق انخفاض قدره 86 وظيفة (المرجع نفسه، الفقرة 58؛ وانظر أيضا الفرع رابعا - دال وهاء أدناه).
	11 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع ذلك أن الأمين العام قد طلب لمكتب الممثل الخاص المشترك المعني بسوريا زيادة 61 وظيفة لعام 2013 (A/67/346/Add.6، الجدول 2). ومع مراعاة هذه الوظائف الجديدة المقترحة، يصبح صافي الانخفاض المسجل في البعثات السياسية الخاصة لعام 2013 ما عدده 644 وظيفة بدلا من 705 وظائف (انظر الفقرة 10 أعلاه).
	12 - ويوضح الأمين العام بأنه على الرغم من أن الجهود المبذولة لخفض التكاليف قد أدَّت إلى انخفاض في الاحتياجات لعام 2013، فإن تكاليف الموظفين لم تظل تُمثِّل أكبر تكلفة للبعثات السياسية الخاصة فحسب، بل إنها زادت لأسباب تُعزى أساساً إلى تحسن معدل شغل الوظائف. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول 2 الوارد في التقرير أن تكاليف الموظفين الدوليين تبلغ 400 373 225 دولار لعام 2013، مما يمثل زيادة بمبلغ 200 118 8 دولار. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الزيادة في الاحتياجات المتعلقة بالموظفين الدوليين يمكن أن تعزى إلى عدة عوامل، منها التعجيل بنشر الموظفين في بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا (مع اقتراح إنشاء 16 وظيفة جديدة)، وانخفاض معدلات الشواغر في عدة مكاتب وبعثات، فضلا عن التغيرات في جداول المرتبات وتسويات مقر العمل. وبوجه خاص، سجل كل من مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا انخفاضا في معدلات الشواغر المدرجة في ميزانياتها بنسبة تتراوح بين 5 و 10 في المائة عند مقارنتها بمقترح ميزانية عام 2012، مما يعكس الاتجاه الذي لوحظ مؤخرا في معدلات الشواغر. وتلاحظ اللجنة التقدم المحرز في خفض معدلات الشواغر.
	13 - وفيما يتعلق بالزيادة في عدد الأفراد المقدمين من الحكومات لعام 2013 (100 334 دولار)، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الزيادة تعكس الخبراء الإضافيين الذين تحتاجهم بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، وعددهم 15 خبيرا، لمساعدة حكومة ليبيا في تعزيز الجهاز القضائي وإدارتي الادعاء والسجون. وكان من المتوقع إتمام النشر المعجّل لهؤلاء الأفراد بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2012.
	14 - وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات بشأن معدلات الشواغر المدرجة في الميزانية للبعثات السياسية الخاصة لعام 2013، مقارنة بمعدلات الشواغر الفعلية لعام 2012 (انظر الجدول 3).
	الجدول 3
	معدلات الشواغر المدرجة في الميزانية لعام 2013 ومعدلات الشواغر الفعلية حتى 31 آب/أغسطس 2012

	المستشارون العسكريون
	الوحدات
	مستشارو الشرطة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الموظفون الوطنيون 
	متطوعو الأمم المتحدة
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مدرج في الميزانية
	فعلي
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	-
	50
	-
	لا ينطبق
	صفر
	100
	10
	9
	10
	33
	صفر 
	صفر
	لا ينطبق 
	لا ينطبق
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	-
	50
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	صفر
	25
	14
	12
	صفر
	صفر
	1
	4
	5
	40
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	10
	50
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	10
	صفر
	10
	5
	5
	7
	5
	صفر
	5
	صفر
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	5
	12
	10
	17
	10
	19
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	30
	13
	5
	8
	5
	صفر
	30
	صفر
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	صفر
	100
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	صفر
	10
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	صفر
	صفر
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	صفر
	صفر
	5
	صفر
	صفر
	صفر
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	صفر
	صفر
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	صفر
	صفر
	8
	9
	5
	13
	5
	صفر
	5
	صفر
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	5
	5
	3
	صفر
	3
	2
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	5
	صفر
	5
	100
	5
	17
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	15
	22
	15
	69
	15
	35
	15
	100
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	62
	62
	صفر
	16
	17
	33
	10
	16
	17
	16
	20
	20
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	5
	32
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	30
	88
	12
	24
	13
	24
	8
	13
	11
	13
	15 - لدى الاستفسار عما إذا كانت قد حدثت تأخيرات في نشر أفراد من قبيل الموظفين والخبراء والمراقبين، في المكاتب والبعثات المندرجة ضمن المجموعة المواضيعية الثالثة وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بسبب قيود الميزانية، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن التأخيرات التي حدثت كانت تعزى عادة إلى ضرورة كفالة الامتثال لعملية الاستقدام. ويساور اللجنة القلق لأن هذا البيان لا يستبعد إمكانية أن تكون قيود الميزانية في فرادى البعثات هي السبب الوحيد المحدد لتأخّر نشر الأفراد أو عدم نشرهم. واللجنة واثقة بأن الأمين العام سيبذل قصارى جهده لنشر جميع فئات الأفراد في الوقت المناسب من أجل كفالة تنفيذ الولايات بصورة فعالة، وسيُلفت انتباه الجمعية العامة إلى أي قيود قد تواجهه في هذا الصدد، سواء تعلقت بالميزانية أو بغيرها.
	الاجراءات المتخذة لخفض الاحتياجات من الموارد لعام 2013

	16 - يبين الأمين العام الإجراءات المتخذة لخفض الاحتياجات من الموارد للبعثات السياسيةالخاصة في عام 2013 في الفقرات من30 إلى 32 من تقريره، وتشمل المجالات التالية:
	(أ) تحقيق أوجه كفاءة مستدامة في التكاليف التشغيلية كتلك المتعلقة بالوقود وقطع الغيار والسفر والطائرات، بسبل منها ترتيبات تقاسم التكاليف؛
	(ب) تأجيل حيازة المعدات الرئيسية والتشييد والمرافق حيثما كان ذلك ممكنا؛ مع تلبية الاحتياجات الجديدة عن طريق إعادة ترتيب أولويات الموارد المتاحة والحد من الاستثمار في المعدات والمرافق بالاقتصار على الاحتياجات التشغيلية الأساسية؛
	(ج) استعراض الملاك الوظيفي القائم تمشياً مع انتهاء المهام أو نقلها إلى أفرقة الأمم المتحدة القطرية (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون)
	(د) إجراء استعراض استراتيجي داخلي وإعادة مواءمة الموارد مع البيئة السياسية الحالية، وأولويات التنمية، وقضايا حقوق الإنسان والظروف الأمنية (بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان) (للاطلاع على التفاصيل، انظر الفرع رابعا - دال أدناه)؛
	(هـ) إجراء استعراض على نطاق البعثة بهدف ترشيد العمليات وتحديد أولويات الاحتياجات من الموارد دون أن يكون لذلك تأثير على الأنشطة التي صدر بها تكليف (بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق) (انظر الفرع رابعا - هاء أدناه).
	17 - وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات بشأن ترتيبات تقاسم التكاليف في البعثات الميدانية وأُبلغت بأن البعثات العاملة في منطقة غرب أفريقيا دون الإقليمية لديها ترتيبات غير رسمية لتقاسم التكاليف في مجالات الدعم التشغيلي، بما في ذلك عمليات الإجلاء والبعثات الأساسسية ونشر الموظفين المؤقتين لمساعدة بعضها البعض.
	18 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن عددا من المبادرات الرئيسية إنما هي نتيجة قرارت استراتيجية محددة لا تحقق بالضرورة أوجه كفاءة مستدامة ودائمة في الميزانيات المقبلة. ولئن كان وضع الأولويات الاستراتيجية واستعراضها جزء من العملية السنوية، لا بد من توقع استمرار إرجاء أنشطة من قبيل اقتناء الأصول لأنها ليست مستدامة في الأجلين المتوسط والطويل، دون أن يؤثر ذلك سلبا على تنفيذ الولايات. وأُبلغت اللجنة أيضا أن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، باعتبارهما المحركين الرئيسيين وراء خفض الاحتياجات لعام 2013 (بمبلغ 45 مليون دولار في الأولى و 30.5 مليون دولار في الثانية) قد نفذتا طائفة من الأنشطة الرامية إلى خفض التكاليف دون التأثير في تنفيذ ولايتيهما. وتشمل هذه الأنشطة إغلاق المكاتب في المقاطعات وتحسين الاحتياجات الأمنية بخفض عدد أفراد الأمن في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق واعتماد هيكل وظيفي في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان يتسم بالمرونة والقدرة على التنقل.
	19 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية التدابير التي اتخذها الأمين العام لخفض الاحتياجات من الموارد لعام 2013، بما في ذلك تحقيق أوجه الكفاءة المستدامة في التكاليف التشغيلية. وتشير اللجنة إلى الملاحظة التي أبدتها في سياق استعراضها للميزانية المقترحة لعمليات حفظ السلام من أن الإبلاغ عن تقييم تأثير تدابير زيادة الكفاءة على الولاية وتقديم الخدمات لا يزال ضعيفا (A/66/178، الفقرة 86). وأشارت اللجنة كذلك إلى أنها أعربت أثناء نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة 2012-2013 عن أسفها لعدم تضمين المقترح معلومات محددة تربط بين تأثير تدابير زيادة الكفاءة والاحتياجات من الموارد. وترى اللجنة أن الميزانية المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2013 تفتقر إلى نفس المعلومات. وبناء عليه، تكرر اللجنة التأكيد على ضرورة أن يُدرج في مقدمة الميزانيات المقترحة موجز يتضمن أبرز تدابير زيادة الكفاءة، إلى جانب معلومات بشأن الموارد التي توفّرت، أو التي يتوقع أن تتوفر، بفضل تنفيذ تلك التدابير (انظر A/66/7، الفقرة 60).
	20 - وفي حين ترحب اللجنة الاستشارية بالخطوات المتخذة لتنسيق الأنشطة وتحقيق مكاسب من زيادة الكفاءة، فإنها ترى أن المعلومات المقدمة في تقرير الأمين العام بشأن الاحتياجات المخفضة لعام 2013 غير وافية لافتقارها إلى الوضوح بشأن مدى تيسّر الوفورات من خلال تحسين التخطيط وإدارة الميزانية، بما في ذلك إلغاء الوظائف التي ظلت شاغرة فترة طويلة، أو من خلال تحقيق مكاسب مستدامة من حيث الكفاءة. وتوصي اللجنة بأن يحدد الأمين العام بوضوح في مقترحات الميزانية المقبلة العوامل الرئيسية التي تستند إليها مقترحاته وأن يضع جردا كميا للنتائج ذات الصلة. وتشدد اللجنة على ضرورة تنفيذ التخفيضات والتدابير الرامية إلى تحقيق أوجه الكفاءة بطريقة لا تمس بتنفيذ الأنشطة المقررة للبعثات أو تعرض للخطر سلامة وأمن أفراد البعثة ومبانيها.
	ثالثا - ملاحظات وتوصيات عامة
	حالة الولايات والبعثات المنشأة في عام 2012

	21 - يقدم الأمين العام في الفقرات 12 إلى 14 من تقريره (A/67/346) معلومات بشأن حالة الولايات الموكولة إلى 32 بعثة، وهي البعثات التي يطلب في تقريره احتياجاتها من الميزانية لعام 2013، وذلك على النحو التالي: (أ) 10 بعثات لها ولايات مفتوحة؛ و (ب) بعثتان تنتهي ولايتيهما في 2014 أو بعده؛ و (ج) 14 بعثة تنتهي ولاياتها في عام 2013؛ و (د) بعثة واحدة قيد النظر لدى الجمعية العامة؛ و (هـ) 5 بعثات تنتهي ولاياتها في عام 2012، لكن من المتوقع أن تقوم الجمعية العامة أو مجلس الأمن بتمديد ولاياتها حتى عام 2013. ويشير الأمين العام إلى أنه، وقت تقديم تقاريره المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة، لم تكن هناك بعثة قائمة يتوقع أن تنتهي ولايتها في عام 2013 (المرجع نفسه، الفقرة 20).
	22 - ومن أصل البعثات السياسية الخاصة الـ 33، فيما يلي البعثات الثلاث التي أُنشئت خلال عام 2012 (المرجع نفسه، الفقرات من 17 إلى 19، و A/67/346/Add.6، الفقرة 18):
	(أ) مكتب المبعوث الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية إلى سوريا (الذي سُمي لاحقاً مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا): وسينقل مقره من جنيف إلى القاهرة ويُنشئ مكتبا في دمشق؛
	(ب) مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان: ومقره في نيويورك ولديه وجود أيضا في كل من الخرطوم وجوبا؛
	(ج) مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن: ويقع مقره في نيويورك ولديه مكتب في صنعاء (انظر أيضا الفرع رابعا - ألف أدناه).
	23 - وتدرك اللجنة الاستشارية أنه بالنظر إلى الاختلاف الكبير بين البعثات السياسية الخاصة الـ 33 من حيث ولاياتها وحجمها وظروف عمليها وحالتها في الميدان، ينبغي أن تُراعى جميع المتغيرات لدى وضع معايير تحديد مواقع البعثات من أجل تيسير اضطلاع كل بعثة بولايتها بأقصى قدر من الكفاءة والفعالية. وبناء عليه، ترى اللجنة أنه ينبغي أن تكون مواقع البعثات، بصفة عامة، داخل البلدان التي تتعلق بها ولاياتها أو على مقربة منها. وعلاوة على ذلك، تشير اللجنة إلى أن الجمعية العامة طلبت في قرارها 44/211، من جميع الأجهزة والمنظمات والهيئات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة إنشاء مقار عمل مشتركة على المستوى القطري. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة توصيتها بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل التمـــاس فــرص اشتـراك كيانات الأمم المتحــدة فـــي المقار فـــي جميع مراكز العمل امتثالا لقرارها 44/211 (انظر A/67/484، الفقرة 26). أما فيما يخص البعثات المندرجة ضمن المجموعة المواضيعية الثانية، ترى اللجنة أن مقارها ينبغي أن تكون في بلدانها، مع تبرير أي استثناء على أساس كل حالة على حدة (انظر أيضا الفرع رابعا - باء أدناه).
	شكل مقترحات الميزانية وطريقة عرضها لعام 2013

	24 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أعربت لدى استعراضها لميزانيات البعثات السياسية الخاصة لعام 2012 (A/66/7/Add.12، الفقرة 7) عن رأي مفاده أن تقرير الأمين العام يفتقر إلى تحليل كاف للقضايا الشاملة المتصلة بالبعثات السياسية الخاصة، وأنه سيكون من المفيد أن تتضمن مقترحات الميزانية المقبلة معلومات بشأن القضايا الشاملة التي تؤثر في احتياجات البعثات السياسية الخاصة من موارد الميزانية. وأعربت اللجنة الاستشارية أيضا عن رأي مفاده أن التقارير المقبلة ينبغي أن تشمل، في جملة أمور، المعلومات والتحليلات المتعلقة بالعوامل التي تشكل أساس مستوى الموارد المقترح؛ وتدابير الكفاءة المخطط لها أو التي جرى تنفيذها؛ والمبادرات المخطط لها من أجل تعزيز تنفيذ الولايات تنفيذاً فعالاً؛ وأثر المبادرات الجارية، من قبيل استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وإصلاحات إدارة الموارد البشرية.
	25 - وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام أدرج في مقترحاته لميزانية عام 2013 معلومات تتعلق فقط بما يلي: (أ) المسائل الشاملة المؤثرة في احتياجات البعثات السياسية الخاصة من موارد الميزانية؛ و (ب) استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، بما في ذلك تنفيذ مشروع خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء؛ و (ج) التدابير المتخذة لخفض التكاليف المتعلقة بالبرمجيات والخدمات الاستشارية والسفر؛ و (د) العملية والمعايير التي يتبعها الأمين العام لتحديد ما إذا كان سيقدم توصية بجعل بعثة ما بعثة متكاملة (A/67/346، الفقرات 30 إلى 48). وترى اللجنة أن التقارير لا تزال تفتقر إلى ما يكفي من المعلومات بشأن عدة قضايا شاملة أخرى تؤثر في جميع البعثات، وأن هناك مجالا لزيادة تحسين اتساق المعلومات المقدمة في التقارير. وترى اللجنة أن الجمعية العامة ينبغي أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة تحسين طريقة عرض مقترحاته لميزانية البعثات السياسية الخاصة ومحتواها عن طريق تقديم معلومات مستفيضة بشأن المسائل الشاملة في شكل مماثل لشكل التقرير المتعلق بالاستعراض العام لتمويل عمليات حفظ السلام، مع تزويد اللجنة بمعلومات مالية تكميلية أكثر تفصيلا بغية تيسير نظر الجمعية العامة في المسائل واتخاذ القرار بشأنها.
	26 - وفيما يتعلق بأطر الميزنة القائمة على النتائج، ترى اللجنة الاستشارية أنه يمكن تحسين عدد من الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المتعلقة ببعض البعثات توخيا لمزيد من الوضوح والدقة فيما يتعلق بما يمكن للبعثات المعنية أو ما ينبغي لها أن تحققه فيما يتعلق بالولايات والأنشطة ذات الصلة. وتشير اللجنة إلى رأيها الذي سبق أن أعربت عنه في تقريرها بشأن مقترحات الميزانية لعمليات حفظ السلام بأنه انطلاقا من تصورها لدورها في عملية استعراض الميزانية، فإن الأطر المنطقية بحاجة إلى تحسين إن أريد لها تمكين الدول الأعضاء من تقييم مدى فعالية تنفيذ الولايات، فضلا عن تلبية الاحتياجات المحددة للأمانة العامة لكي تستخدم هذه الأطر كأدوات للتخطيط والرصد (A/66/718، الفقرة 10).
	عرض الاحتياجات الإجمالية من الموظفين

	27 - تلاحظ اللجنة الاستشارية من تقرير الأمين العام أن الاحتياجات من الموظفين تشكل الحصة الكبرى، وهي 54 في المائة، من الموارد المطلوبة لعام 2013 (A/67/346، الفقرة 57). وتلاحظ اللجنة كذلك أنه بالإضافة إلى الأفراد المدنيين (الموظفون الدوليون والوطنيون ومتطوعو الأمم المتحدة والمساعدة المؤقتة العامة)، ثمة أفراد آخرون تستخدمهم البعثات ويدرجون في الميزانية تحت بند التكاليف التشغيلية. وتلاحظ اللجنة أن المعلومات الواردة في الميزانيات المقترحة لعام 2013 بشأن الاحتياجات الإجمالية من الموظفين في إطار الأفراد المدنيين والتكاليف التشغيلية ليست بالمعلومات التي يسهل الوصول إليها. وترى اللجنة أن الميزانيات المقبلة للبعثات السياسية الخاصة ينبغي أن تتضمن معلومات شاملة بشأن الاحتياجات من الموظفين تشمل جميع فئات الموظفين وغيرهم من الأفراد الذين تستخدمهم البعثات، من قبيل الأفراد المقدمين من الحكومات والخبراء الاستشاريين والمتعاقدين، مع تقديم مبررات لاستخدام مختلف فئات الموظفين.
	28 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية مقترحات الأمين العام بشأن نقل الوظائف وإعادة تنسيبها وإعادة تصنيفها وتغيير أسمائها في عدد من البعثات، وقد طلبت معلومات بشأن جميع البعثات في هذا الصدد، بما في ذلك المعدل الحالي لشغل الوظائف المعنية. وتلقت اللجنة مصفوفة بتلك المعلومات فيما يتعلق بكل من مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وهي مصفوفة لا تبين معدل شغل الوظائف إلا فيما يخص الوظائف الـ 50 المقترح نقلها في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (6 منها شاغرة). وتوصي اللجنة بتقديم معلومات عن عمليات النقل وإعادة التنسيب المقترحة، مشفوعة بمعدل شغل تلك الوظائف، في جميع البعثات السياسية الخاصة إلى الجمعية العامة وقت نظرها في الميزانيات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2013. وعلاوة على ذلك، تكرر اللجنة الاستشارية رأيها بأنه ينبغي أن يُطلب إلى الأمين العام أن يقوم، على أساس متواصل، باستعراض الاحتياجات من الموظفين بغية تحديد ما إذا كانت المهام القائمة لا تزال ضرورية. وما زالت اللجنة ترى بصفة عامة ضرورة إلغاء الوظائف التي لم تعد مطلوبة وتقديم مبررات وافية لأي وظائف جديدة (انظر A/66/7/Add.12، الفقرة 22).
	عقود الوظائف العليا

	29 - طلبت اللجنة الاستشارية معلومات بشأن أنواع العقود الممنوحة لكبار الموظفين في البعثات السياسية الخاصة وأُبلغت بأن الغالبية العظمى من كبار الموظفين يعملون بعقود محددة المدة باستثناء: (أ) المبعوث الشخصي للأمين العام بشأن الصحراء الغربية (’’عقد فترة العمل الفعلي‘‘)؛ و (ب) المستشار الخاص للأمين العام المعني بالتركيز على مسؤولية الحماية (دولار واحد سنويا)؛ و (ج) المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004) (دولار واحد سنويا).
	النسب فيما يتعلق بموجودات المركبات والحواسيب

	30 - أبُلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، أنه لمساعدة كل بعثة على تقدير احتياجاتها من الموارد، استُخدم دليل الأمانة العامة للتكاليف والنسب القياسية الذي يبين المخصصات القياسية من المعدات واللوازم المستخدمة في جميع بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية، وذلك كأساس لتقدير الاحتياجات لدى وضع مقترحات الميزانية لعام 2013 للبعثات السياسية الخاصة. وتلقت اللجنة معلومات بشأن التوزيع المقترح للمركبات ومعدات الحواسيب في جميع البعثات لعام 2013 (انظر الجدولين 4 و 5). ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة أن التوزيع القياسي للمركبات وأجهزة الحواسيب يعكس عدد الأفراد المعدل حسب معدلات الشواغر، بدلا من القوام الموافق عليه.
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	31 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية كذلك، لدى الاستفسار، أنه من الآن فصاعدا، ستقوم إدارة الدعم الميداني باستعراض المعايير المطبقة لتقدير الاحتياجات من المركبات والمعدات الأخرى، وذلك بتوجيه من فريقها المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد وبتعاون وثيق مع العمليات الميدانية. وستشمل مجالات التركيز الحاجة الفعلية إلى المركبات ومعدات الحواسيب في كل بعثة وفترة الاحتفاظ بتلك الأصول واستخدامها. وبصفة خاصة، قد يؤدي اختلاف الظروف التي تعمل في ظلها كل بعثة إلى تطبيق مختلف للنسب، ولا سيما فيما يتعلق بالمركبات. وبالإضافة إلى ذلك، سيجري النظر عن كثب في الخيارات البديلة المتاحة لإجراء عمليات النقل الروتينية للموظفين وغيرهم من الأفراد إلى منطقة البعثة ومنها وداخلها. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن الإدارة بصدد التعاون الوثيق مع العمليات الميدانية من أجل كفالة توزيع الأصول المتاحة على أفضل وجه بين البعثات بالنظر إلى تغير احتياجاتها المحددة من عام لآخر بسبب التعديلات التي تخضع لها الولايات والظروف التشغيلية، وتراجع العمر الافتراضي المتبقي للانتفاع بالأصول الفائضة، وتكاليف الشحن.
	32 - وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يستعرض الموجودات من المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات في البعثات السياسية الخاصة ومواءمة هذه الموجودات مع النسب القياسية التي حددتها إدارة الدعم الميداني ونشرتها في دليل التكاليف والنسب القياسية. وترى اللجنة أنه ينبغي أيضا أن تستند هذه الموجودات إلى مستويات النشر المقررة للأفراد للفترة المعنية، أو إلى النشر الفعلي في البعثة، أيهما أكبر، بدلا من استنادها إلى كامل المستوى المأذون به من الأفراد. وتطلب اللجنة تقديم المعلومات في هذا الصدد في مقترح الميزانية لعام 2014. وتدرك اللجنة أنه قد تكون ثمة ظروف تشغيلية خاصة بالبعثات تبرر زيادة الموجودات عن النسب القياسية، وتطلب أن يجري، حسب مقتضى الحال، إدراج هذا التبرير بشكل واضح في مقترحات الميزانية الخاصة بالبعثات المعنية (A/66/718، الفقرتان 91 و 92).
	النقل الجوي والإدارة

	33 - اعترفت اللجنة الاستشارية في استعراضها للميزانيات المقترحة لعمليات حفظ السلام للفترة 2012/2013 بأهمية العمليات الجوية للاضطلاع بالولايات على نحو فعّال. وأعربت اللجنة أيضا عن رأي مفاده أنه نظرا لأهمية تلك العمليات من الناحية المالية، فإنها تشدد على أهمية مواصلة الجهود لتحقيق مزيد من الكفاءة والفعالية في إدارة العمليات الجوية العالمية مع ضمان سلامة العاملين والقدرة على تلبية الاحتياجات التشغيلية (A/66/718، الفقرة 115). وترى اللجنة أن ذلك ينطبق أيضا على العمليات الجوية للبعثات السياسية الخاصة.
	34 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة قد شددت، في سياق استعراضها للمسائل الشاملة المتعلقة بعمليات حفظ السلام، على ضرورة تقييم جميع العوامل المتعلقة بالخدمات الجوية وفعاليتها من حيث التكلفة إجمالا، بما فيها استهلاك الوقود وتكاليف الصيانة واعتبارات السلامة والأمن (القرار 65/289، الفقرة 48). وتوصي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم مثل هذه المعلومات بشأن العمليات الجوية في التقرير الرئيسي عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن، بما في ذلك نفقات السنوات السابقة، واعتمادات السنة الجارية ومبلغ الميزانية المقترحة، مع تفصيل التكاليف حسب البعثة ونوع الأصول الجوية.
	35 - وتشير اللجنة الاستشارية كذلك إلى أن الأمين العام ذكر أن إطار حوكمة النقل الجوي، الذي سيشمل مؤشرات أداء رئيسية لقياس مدى تأثير خدمات النقل الجوي، يوجد قيد الإعداد (A/66/718، الفقرة 124). وشددت اللجنة على أهمية وضع مؤشرات مرجعية لكي يتسنّى إجراء مقارنات بين فعالية وكفاءة العمليات الجوية مع مرور الوقت. وارتأت اللجنة أنه في حال عدم وجود مؤشرات من هذا القبيل، لا يوجد خط أساس لقياس فعالية العمليات الجارية. وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات مستكملة عن التقدم المحرز بشأن وضع إطار حوكمة النقل الجوي.
	التنسيق والتعاون بين الأمانة العامة والبعثات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية

	36 - يفيد الأمين العام في الفقرة 42 من تقريره (A/67/346) أنه في حين توفر إدارة الدعم الميداني الدعم اللوجستي والإداري لجميع البعثات السياسية الخاصة في الميدان، يوفر المكتب التنفيذي لإدارة الشؤون السياسية الدعم الإداري إلى 14 بعثة في المجموعتين المواضيعيتين الأولى والثانية، وكثيراً ما يُدعى أيضاً للمساعدة في تقديم الدعم الإداري واللوجستي في مرحلة بدء العمل، قبل أن يتم تحديد حجم البعثة ونطاقها. وترد في المرفق الثاني لتقرير الأمين العام معلومات بشأن الإدارات الرئيسية وترتيبات الدعم الإداري للبعثات السياسية الخاصة. وتُناقَش سبل التعاون وأوجه التآزر مع البعثات والمقر وأفرقة الأمم المتحدة القطرية وفيما بينها في الفقرات 24 إلى 27.
	37 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن إدارة الشؤون السياسية قد أنشأت في كل البلدان والأقاليم التي لها فيها بعثات في الميدان فرق عمل متكاملة مكلفة بالنظر في جميع المسائل التي لها أهمية استراتيجية أو تأثير برنامجي على وجود الأمم المتحدة (المرجع نفسه، الفقرة 24). ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية، في جملة أمور، بما يلي: 
	(أ) العراق: تبادل المعلومات وإعداد تقارير لجنة السياسات، وتقارير الأمين العام والإطار الاستراتيجي المتكامل وغيرها من وثائق التخطيط الاستراتيجي بشأن مختلف المجالات المواضيعية؛
	(ب) الأرض الفلسطينية المحتلة: تبادل المعلومات، بما فيها تلك المتعلقة بعمل الوكالات في المجالات السياسية الحساسة، وتيسير صياغة الإطار الاستراتيجي المتكامل الذي وحّد رؤية مشتركة لمنظومة الأمم المتحدة بأسرها؛
	(ج) لبنان: كفالة تنسيق التوجيه الاستراتيجي ودعم التخطيط وتبادل المعلومات، بما في ذلك إعداد الإطار الاستراتيجي المتكامل المعتمد في عام 2011 وتنفيذه ورصده؛
	(د) الصومال: تبادل المعلومات بشأن التطورات ومجالات التعاون بين وكالات الأمم المتحدة؛ والتوصل إلى توافق في الآراء حول القضايا السياسية الرئيسية، وتسهيل جميع قرارات التخطيط الرئيسية والأعمال التحضيرية اللازمة لإعادة النظر في استراتيجية الأمم المتحدة ووجودها؛
	(هـ) بوروندي: توفير منتدى للحفاظ على الاتصالات وتبادل وجهات النظر بشأن القضايا الهامة المتعلقة ببوروندي؛ وتقديم إحاطات منتظمة عن مستجدات الوضع السياسي وحالة حقوق الإنسان؛ وتعزيز قدرة المؤسسات الوطنية عن طريق مكتب الأمم المتحدة في بوروندي؛ ووضع نقاط مرجعية لتطور مكتب الأمم المتحدة في بوروندي مستقبلا إلى وجود فريق قطري تابع للأمم المتحدة؛ والأعمال التحضيرية لإعداد تقارير الأمين العام عن المكتب؛
	(و) غينيا - بيساو: تقديم مدخلات في الوثائق الاستراتيجية ووثائق التخطيط الرئيسية، بما في ذلك تقارير الأمين العام وتقارير لجنة السياسات؛ وتوفير التوجيه الاستراتيجي، ودعم التخطيط وتبادل المعلومات؛
	(ز) ليبيا: عملية سابقة لتقييم الوضع في ليبيا تمهيدا لوضع الخطط لمرحلة ما بعد النزاع (أيار/مايو - آب/أغسطس 2011)؛ وتنسيق الأنشطة في المقر وفي الميدان؛ وتسهيل توفير المساعدة الإنسانية أثناء النزاعات المسلحة وبعد انتهائها؛ وتوفير منتدى يتم فيه التوصل إلى اتفاقات بشأن هيكلة بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا وبنيتها؛ وتبادل المعلومات واتخاذ القرارات داخل منظومة الأمم المتحدة؛
	(ح) سيراليون وجمهورية أفريقيا الوسطى: توفير نهج متكامل في دعم عمليات البعثات، وتدفق المعلومات وتوجيه السياسات؛ والتنسيق بين مختلف الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج لتجنب الازدواجية وتحقيق التآزر؛ وتقديم الدعم والمدخلات لدى صياغة وإنجاز الوثائق الاستراتيجية ووثائق التخطيط الرئيسية المعدّة في هذا المجال.
	38 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك من التقرير أن الأمين العام ووكلاء الأمين العام للشؤون السياسية وعمليات حفظ السلام والدعم الميداني يواصلون العمل على نحو وثيق لكفالة توظيف كامل القدرات المتوافرة في جميع هذه الإدارات الثلاث بفعالية وكفاءة وبأدنى قدر من التداخل، بهدف التصدي لتحديات تحقيق السلام والأمن التي تواجه الأمم المتحدة حاليا (المرجع نفسه، الفقرة 27). واستفسرت اللجنة بشأن مفهوم أدنى قدر من التداخل المشار إليه في تقرير الأمين العام، وأُبلغت بأن وضوح الأدوار المنوطة بمختلف الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج، على أساس مجالات اختصاص كل منها، يكفل عمل الأمم المتحدة في إطار من التعاون لدعم البعثات السياسية الخاصة. وضُرب للجنة مثال على هذا التعاون والتنسيق في حالة الصومال حيث عملت إدارة عمليات حفظ السلام بشكل وثيق مع مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال فيما يتعلق بمسائل إصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون، وقدمت إدارة الدعم الميداني، من خلال مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، الدعم الإداري واللوجستي إلى مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبعثة المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال، في حين قدمت إدارة الشؤون السياسية الإشراف السياسي للبعثة. وفي الوقت نفسه، عمل فريق الأمم المتحدة القطري ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية معا في مجالي التنمية والمساعدة الإنسانية. وأُبلغت اللجنة أن هذا كان حال العديد من الجهات الفاعلة التابعة للأمم المتحدة ذات المسؤوليات الواضحة والتي تعمل معا دون أي ازدواجية في المهام أو بأدنى قدر منها، على أساس الأهداف الاستراتيجية المتفق عليها وولاية مجلس الأمن، فضلا عن الرؤية التي بلورتها حكومة الصومال. ولئن كانت اللجنة تعتبر المثال المشار إليه أعلاه توضيحيا في سياق قطري محدد، فإنها لا تزال ترى أن المعلومات التي تلقتها، بناء على طلبها، غير كافية لتوفير توضيح مفصل لمفهوم تحقيق أدنى قدر من الازدواجية بين الإدارات الثلاث المعنية بدعم البعثات السياسية الخاصة في المقر؛ وترى اللجنة أنه ينبغي أن يُطلب إلى الأمين العام تقديم تفسير أكثر تفصيلا فيما يقدمه مستقبلا من مقترحات الميزانية للبعثات السياسية الخاصة.
	الشراء واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي 

	39 - طلبت اللجنة الاستشارية في تقريرها السابق (A/66/7/Add.12، الفقرتان 28 و 29) معلومات بشأن تنفيذ وتقييم المرحلة التجريبية من المبادرة الرامية إلى تقديم دعم معزز للبعثات السياسية الخاصة في مجال الشراء، وهي المبادرة المعروفة باسم خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات المشتريات والاقتناء. وتشير اللجنة إلى أن مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا ومكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا كانا مدرجين في المرحلة التجريبية وتلاحظ أن بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا قد أضيفت منذ ذلك الحين (A/67/346، الفقرة 38).
	40 - ويذكر الأمين العام في الفقرات 37 إلى 41 من تقريره بأن المرحلة التجريبية من هذه المبادرة، التي يتولى تنفيذها مركز الخدمات العالمي في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، قد أثبتت حتى الآن صحة المفهوم ومزايا قدرة الشراء المركزية لدعم البعثات السياسية الخاصة التي ليس لديها البنية الأساسية اللازمة للشراء (قدرة الشراء، ولجنة فتح العطاءات، ولجنة العقود المحلية، وخبرات المراجعة الذاتية للحسابات). وخلال المرحلة التجريبية الممتدة من 1 حزيران/يونيه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، تمت معالجة 147 معاملة شراء في مركز الخدمات العالمي نيابةً عن مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا، ومكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا، وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا.
	41 - وعلاوة على ذلك، يذكر الأمين العام أنه خلال تنفيذ هذا المشروع التجريبي في بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، وُسِّع نطاق المفهوم لتوفير حل قائم على تقديم الدعم الإداري المركزي (يشمل مهام الشؤون المالية والموارد البشرية) وجرى تنفيذه مع بدء عمل البعثة في عام 2011. ومن خلال دمج العديد من موظفي بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا في مركز الخدمات العالمي، استفادت البعثة من الهياكل الأساسية الإدارية القائمة للمركز وهي تتلقى قدرات الدعم المطلوبة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 34 من تقرير الأمين العام ما تلقته أنشطة بدء العمل في ليبيا من دعم في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، مما نتج عنه فوائد على صعيد تحسين نوعية الدعم المقدم إلى العملاء وسرعته، وزيادة الكفاءة في استخدام الموارد.
	42 - واستفسرت اللجنة الاستشارية عن أوجه الكفاءة التي تحققت في استخدام الموارد نتيجة الدعم المقدم في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي إلى بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا وما إذا كانت الكفاءة تشمل أي تخفيضات في الاحتياجات من الموظفين. وأُبلغت اللجنة أن جميع الوظائف الـ 15 في هيكل دعم البعثة وميزانيتها قد أدمجت من الناحية التشغيلية في هياكل مركز الخدمات العالمي من أجل زيادة القدرات المتاحة للمركز. وكان يتوخى من هذا النهج خفض عدد الموظفين والآثار المالية المتعلقة بهم فضلا عن تقليص وجود الأمم المتحدة في ليبيا. وأُبلغت اللجنة أيضا أنه بالإضافة إلى الموظفين الـ 15 المدرجين في ميزانية البعثة، يقدم مركز الخدمات العالمي في برينديزي، إيطاليا، ما يعادل عمل 8 من موظفيها بدوام كامل، من خلال الاضطلاع بمهام في مجالات المالية والموارد البشرية والشراء والبريد والحقيبة وخدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ولجنة فتح العطاءات ولجان العقود المحلية. ويعمل رئيس الشراء ورئيس المالية في المركز بنفس الصفة في بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا حيث يقدمان الخدمات للمكتبين كليهما.
	43 - وترى اللجنة الاستشارية أن مبادرة تقديم خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء لا تزال في المرحلة التجريبية. وتتوقع اللجنة أن يواصل الأمين العام تحسين أوجه الكفاءة والقيمة المضافة من خلال هذا المشروع التجريبي. وتشير اللجنة إلى رأيها بأن تنفيذ هذا المشروع التجريبي ينبغي ألا يفضي بالضرورة إلى طلب توفير موارد إضافية في البعثات المعنية (A/66/7/Add.12، الفقرة 29). وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة ما ذكره الأمين العام من أن البعثات السياسية الخاصة ستحتاج إلى الإسهام في الموارد من أجل استمرار مركز الخدمات العالمي في تقديم الخدمات (A/67/346، الفقرة 38). لكن اللجنة ترى أن تقرير الأمين العام لا يبين بوضوح السبل التي يمكن من خلالها للبعثات المعنية الإسهام في الموارد. وبالتالي، توصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام تحديد هذه المساهمات المتوخاة من البعثات بشكل واضح في مقترح الميزانية لعام 2014. وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات بشأن إحراز مزيد من التقدم في تنفيذ المشروع التجريبي في مقترحات الميزانية للبعثات السياسية الخاصة لعام 2014. ولئن كانت اللجنة على ثقة بأن احتياجات البعثات المعنية من الشراء ستُلبى في إطار خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء، فإنها تدرك أن الشراء على المستوى المحلي قد يكون خيارا أفضل.
	44 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام قد قدم الطلبات التالية لعام 2013: (أ) لمكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، إنشاء وظيفة جديدة لموظف مشتريات (موظف وطني من الفئة الفنية) في إطار خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء لكي تتمكن البعثتان من طلب تفويض سلطة الشراء على الصعيد المحلي للاضطلاع بعمليات الشراء المنخفضة القيمة؛ و (ب) لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية لموظف شؤون الميزانية من مركز الخدمات العالمي في برينديزي إلى طرابلس، وإنشاء وظيفتين جديدتين (1 لموظف شؤون الميزانية و 1 لمساعد لشؤون الميزانية) لتشكيل خلية معنية بشؤون الميزانية تكفل توافر قدرة كافية في البعثة للإشراف على موارد ميزانيتها. وترد مناقشة تفاصيل الطلبات تحت بابي مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا في الفرع رابعا - جيم أدناه. وليس لدى اللجنة أي اعتراض على مقترحات الأمين العام. وترى اللجنة، مع ذلك، أن قوام موظفي مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا في مجال الشراء قد تحتاج للاستعراض بعد إجراء التقييم النهائي للمشروع التجريبي لخدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء (انظر أيضا الفقرات 95 إلى 97 أدناه).
	45 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك من تقرير الأمين العام أنه يجري حالياً إعداد تقييمات يُتوقع أن تؤدي إلى نقل وظائف الشؤون المالية والموارد البشرية من مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، في عام 2013، فضلاً عن إعداد تقييم مكتب الأمم المتحدة في بوروندي في أواخر عام 2012 (A/67/346، الفقرة 35). وبالنظر إلى تعقيد مهمة مكتب الأمم المتحدة في نيروبي والدعم الذي يقدمه حالياً، يتعين إجراء تقييم إضافي بشأن إمكانية نقل مهام المكتب الخلفي لمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال. وتتوقع اللجنة الإبلاغ عن النتائج المحققة في هذا الصدد في التقرير المقبل بشأن الاستراتيجية العالمية لتقديم الدعم على الصعيد الميداني.
	46 - وفيما يتعلق بالمرفق الثانوي العامل للاتصالات السلكية واللاسلكية في بلنسية، إسبانيا، تشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاتها بشأن المفهوم المعدّل الذي وضعه الأمين العام لنشر مركز الخدمات العالمي في موقعين متمايزين جغرافيا، وتكرر توصيتها بعدم الأخذ بمقترحات لإنشاء قسم لإدارة الموارد البشرية الميدانية في مرفق بلنسية (A/66/718، الفقرة 244). وتشير اللجنة أيضا إلى القرار 66/264 الذي اتخذته الجمعية العامة بشأن هذا الموضوع، وتكرر أهمية التقيد بقرارات الجمعية العامة (انظر الفقرة 162 أدناه).
	التدابير المتخذة لخفض التكاليف المتعلقة بالبرمجيات والخدمات الاستشارية والسفر

	47 - ردا على تعليق اللجنة الاستشارية بأنها ترى أن هناك جدوى من توحيد البرمجيات التي تستخدمها مختلف الأفرقة المندرجة تحت المجموعة المواضيعية الثانية (A/66/7/Add.12، الفقرة 63)، يقدم الأمين العام معلومات عن الجهود المبذولة في هذا الصدد في الفقرات 43 إلى 45 من تقريره. واستفسرت اللجنة عن تكلفة الاشتراكات والبرمجيات المتخصصة وأُبلغت بأن: (أ) النفقات المتوقعة بشأن البرمجية المتخصصة Analyst Notebook تبلغ 171 56 دولارا لعام 2012 بما يشمل التكاليف غير المتكررة لخمسة أفرقة خبراء. وفي عام 2013، سينخفض تقدير التكلفة السنوية بمبلغ 771 32 دولارا (أي بنسبة 58 في المائة) إلى 400 23 دولار. وستشمل التكاليف المتكبدة مستقبلا بعد عام 2013 رسوم الصيانة وتكاليف التدريب. وفيما يتعلق بالتدريب، كان النهج المتبع يستند إلى تدريب الموظفين ليصبحوا مدرِّبين من أجل خفض تكاليف تدريب المستعملين المقبلين للبرمجية المتخصصة Analyst Notebook؛ و (ب) أن الاحتياجات المدرجة في الميزانية لعام 2013 للاشتراكات في قاعدة البيانات تصل إلى 600 76 دولار بمعدل 8.511 دولارا لكل فريق، أي أنها ستظل تقريبا عند معدلها في عام 2012. وأشير إلى أن الاشتراكات تخضع، قدر الإمكان، لإدارة مركزية عن طريق مكتبة داغ همرشولد.
	48 - وتلقت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، قائمة بالاحتياجات المقترحة لعام 2013 تحت بنود الاستشاريين والخبراء، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (انظر الجدول 6)
	الجدول 6
	الاحتياجات المتعلقة بالاستشاريين والخبراء والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لعام 2013

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	عدد الموظفين
	الاستشاريون
	الخبراء 
	الاتصالات
	تكنولوجيا المعلومات
	المجموعة المواضيعية الأولى
	المستشــــار الخـــاص للأمين العام بشأن ميانمار
	5
	24 800
	-
	13 200
	5 600
	المستشـــار الخـــاص للأمين العام بشأن قبرص
	19
	208 200
	-
	79 400
	19 000
	المستشـــار الخـــاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	10
	160 800
	-
	15 900
	11 000
	المبعــوث الشخصي للأمين العام بشأن الصحراء الغربية
	2
	84 600
	-
	3 100
	2 300
	المبعــــوث الخاص للأمين العام بشأن تنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	3
	-
	-
	45 500
	3 400
	مثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	7
	-
	-
	39 700
	22 800
	مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	9
	-
	-
	4 500
	-
	المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	15
	384 300
	-
	142 900
	19 800
	المجموعة المواضيعية الثانية
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا 
	7
	-
	1 730 500
	42 200
	20 000
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	صفر
	72 100
	535 200
	5 000
	6 200
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار 
	1
	-
	1 066 500
	10 500
	9 700
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية 
	1
	-
	1 183 400
	30 600
	10 900
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	1
	272 600
	1 067 000
	39 200
	9 700
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	4
	-
	2 034 100
	15 400
	14 700
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	4
	-
	2 339 500
	16 800
	15 800
	 فريق الخبراء المعني بليبيا
	2
	-
	1 148 500
	20 700
	10 800
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة طالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	12
	-
	2 363 200
	18 700
	89 200
	دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) المتعلق بمنع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	5
	-
	1 929 900
	8 800
	137 800
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	41 
	-
	-
	51 400
	91 200
	المجموعة المواضيعية الثالثة
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	43
	214 900
	 
	338 500
	86 300
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	156
	169 400
	 
	1 123 500
	295 900
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	125
	100 000
	 
	788 900
	345 800
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	99
	261 800
	 
	1 921 600
	424 800
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	78
	17 200
	 
	652 900
	367 900
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة 
	12
	1 787 900
	 
	207 700
	83 600
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	30
	42 700
	 
	294 400
	47 300
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	123
	81 600
	 
	1 246 700
	412 700
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	83
	49 200
	 
	344 500
	111 000
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا
	27
	-
	 
	436 700
	75 000
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	288
	1 211 900
	 
	2 230 900
	577 300
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	930 1
	378 400
	 
	5 989 400
	2 195 100
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	953
	501 800
	 
	4 418 800
	1 875 600
	49 - توصي اللجنة الاستشارية بأن تشجع الجمعية العامة الأمين العام على استخدام الموارد البشرية المتاحة داخليا لأقصى حد وخفض الحاجة إلى الخدمات الاستشارية الخارجية إلى أدنى حد ممكن.
	50 - وفيما يتعلق باحتياجات السفر والوفورات المتعلقة بتكاليف السفر الناجمة عن التدابير المشار إليها في الفقرة 46 من تقرير الأمين العام، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الجهود الرامية إلى خفض ميزانية السفر في جميع البعثات السياسية الخاصة قد أسفرت عن تحقيق انخفاض بمبلغ 1.65 مليون دولار لعام 2013، مقارنة بالاعتماد المرصود لعام 2012 (انظر الجدول 7). وتلاحظ اللجنة من الحاشية أسفل الجدول أن الاحتياجات المتعلقة بالسفر المقترحة لمكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن لعام 2013 (400 046 1 دولار) غير مدرجة نظرا لعدم رصد أية مبالغ لها في عام 2012 (انظر الفقرتين 72 و 73 أدناه)
	الجدول 7
	الاحتياجات المتعلقة بالسفر حسب البعثة لعامي 2012 و 2013

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد المرصود لعام 2012
	الاعتماد المقترح لعام 2012
	الفرق بين 2012 و 2013 (المبلغ)
	الفرق بين 2012 و 2013 (النسبة المئوية)
	المجموعة المواضيعية الأولى
	المستشــــار الخـــاص للأمين العام بشأن ميانمار
	228,6
	286,0
	57,4
	25
	المستشـــار الخـــاص للأمين العام بشأن قبرص
	407,5
	347,1
	(60,4)
	(15)
	المستشـــار الخـــاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	494,3
	430,0
	(64,3)
	(13)
	المبعــوث الشخصي للأمين العام بشأن الصحراء الغربية
	170,8
	128,6
	(42,2)
	(25)
	المبعــــوث الخاص للأمين العام بشأن تنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	362,8
	362,8
	-
	-
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	609,0
	500,0
	(109,0)
	(18)
	مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	251,1
	334,3
	83,2
	33
	مكتب الممثل الخاص المشترك المعني بسوريا
	1 590,5
	2 057,4
	466,9
	29
	المجموع الفرعي 
	4 114,6
	4 446,2
	331,6
	8
	المجموعة المواضيعية الثانية
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا 
	58,3
	43,4
	(14,9)
	(26)
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	-
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار 
	75,5
	50,0
	(25,5)
	(34)
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية 
	98,9
	70,0
	(28,9)
	(29)
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	63,2
	63,2
	-
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	70,0
	70,0
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	105,7
	105,7
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	144,6
	65,3
	(79,3)
	(55)
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة طالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	142,8
	142,8
	-
	-
	دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) المتعلق بمنع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	257,3
	257,3
	-
	-
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	1 045,3
	1 055,2
	9,9
	1
	المجموع الفرعي
	1 998,4
	1 922,9
	(75,5)
	(4)
	المجموعة المواضيعية الثالثة
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	536,0
	448,4
	(87,6)
	(16)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	598,4
	623,6
	25,2
	4
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	765,0
	682,2
	(82,8)
	(11)
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	2 189,8
	1 182,4
	(1 007,4)
	(46)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	392,9
	284,5
	(108,4)
	(28)
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة 
	721,0
	584,9
	(136,1)
	(19)
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	264,8
	264,8
	-
	-
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	658,1
	420,5
	(237,6)
	(36)
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	223,2
	223,3
	0,1
	-
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا
	467,0
	467,0
	-
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	1 616,9
	1 449,7
	(167,2)
	(10)
	المجموع الفرعي
	8 433,1
	6 631,3
	(1 801,8)
	(21)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	2 084,0
	2 063,0
	(21,0)
	(1)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	2 589,5
	2 508,3
	(81,2)
	(3)
	المجموع الفرعي
	4 673,5
	4 571,3
	(102,2)
	(2)
	المجموع الكلي(أ)
	19 219,6
	17 571,7
	(1 647,9)
	(9)
	(أ) استُبعد مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن نظرا لعدم رصد أية مبالغ بشأن هذه البعثة في عام 2012.
	51 - وترحب اللجنة الاستشارية بالتدابير المتخذة لخفض الاحتياجات المتعلقة بالسفر الرسمي لعام 2013. بيد أن اللجنة ما زالت ترى أن الاحتياجات المتعلقة بهذا البند ينبغي أن تبقى قيد المراجعة الدقيقة وأنه ينبغي الاستفادة إلى أقصى حد من التطورات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير ذلك من أساليب التمثيل للحد من الحاجة إلى السفر (A/66/718، الفقرة 138).
	العملية والمعايير المتبعة فيما يتعلق بالبعثات المتكاملة

	52 - يقدم الأمين العام في الفقرتين 47 و 48 من تقريره معلومات بشأن العملية والمعايير التي يتبعها لتحديد ما إذا كان سيقدم توصية بجعل بعثة ما بعثة متكاملة، وذلك استجابة لطلب اللجنة الاستشارية بشأن الحاجة إلى تقديم مزيد من التوضيح وتوخي قدر أكبر من الشفافية فيما يتعلق بالعملية والمعايير التي يتبعها الأمين العام (A/66/7/Add.12، الفقرة 34). وأشيرَ إلى أن القرار الذي اتخذه الأمين العام في عام 2008، فضلا عن سياسات الأمم المتحدة التي تلته، تحدد التكامل باعتباره وسيلة لتحقيق أكبر أثر ممكن لمنظومة الأمم المتحدة في تعزيز السلام، دون تحديد التكامل من الناحية الهيكلية. ولذا فإن جميع البعثات السياسية الخاصة في الميدان (باستثناء المكاتب الإقليمية) تخضع لمبدأ التكامل، سواء كانت البعثات متكاملة من الناحية الهيكلية أم لا. وأبلغ ممثلو الأمين العام اللجنة بأن الأمين العام يقدم إلى مجلس الأمن، بناء على ما تتوصل إليه بعثة تقييم مشتركة بين الوكالات إلى البلد المعني، مقترحا إما لإنشاء بعثة متكاملة من الناحية الهيكلية (من قبيل بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا) أو عملية غير متكاملة من الناحية الهيكلية (من قبيل المكتب في اليمن).
	53 - وطلبت اللجنة الاستشارية توضيح مفهوم البعثات المتكاملة من الناحية الهيكلية وتلك غير المتكاملة من الناحية الهيكلية، فضلا عن قائمة مستفيضة بهاتين الفئتين من البعثات (انظر الجدول 8).
	الجدول 8
	البعثات المتكاملة هيكليا وغير المتكاملة هيكليا

	البعثات المتكاملة هيكليا
	البعثات غير المتكاملة هيكليا
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا (المكتب الإقليمي)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	54 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن التكامل، وفقا لما أورده الأمين العام، مصطلح يشير إلى جميع البعثات السياسية الخاصة في الميدان (المجموعة المواضيعية الثالثة وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان) باستثناء المكاتب الإقليمية، لتبيان المستوى الإلزامي من التكامل بين البعثة والفريق القطري. وبصرف النظر عن الترتيبات الهيكلية بين البعثة والفريق القطري، يتطلب التكامل شراكة استراتيجية من أجل بلورة رؤية مشتركة وضمان التخطيط المتكامل بين رئيس البعثة والمنسق المقيم للفريق القطري فيما يتعلق بتوطيد السلام. ويرد سرد المؤسسات والأطر اللازمة لتنفيذ هذه المتطلبات في دليل يقدمه الأمين العام عن التخطيط للبعثات المتكاملة. وأُبلغت اللجنة أن التكامل من الناحية الهيكلية يحدد البعثات التي يكون فيها المنسق المقيم للفريق القطري هو ذاته نائب رئيس البعثة (نائب الممثل الخاص للأمين العام أو المنسق الخاص)، أو حتى رئيس البعثة (الممثل التنفيذي للأمين العام). ويكون المنسق العام عموما في هذه الحالات هو أيضا منسق الشؤون الإنسانية في البلد فيعتم بذلك ’’ثلاث قبعات‘‘. ولا يتعلق مصطلح ’’التكامل الهيكلي‘‘ إلا بهذا النوع من الترتيبات على المستوى القيادي. وعلاوة على ذلك، تقدم جميع المساعدات الانتخابية في سياقات حفظ السلام وبناء السلام والبعثات السياسية الخاصة بصورة متكاملة تماما من البداية، سواء كانت البعثة متكاملة هيكليا أم لا.
	55 - وفيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أُبلغت أن الأمين العام كان قد طلب في رسالة موجهة إلى مجلس الأمن ومؤرخة 7 أيلول/سبتمبر 2011 (S/2011/542) إنشاء بعثة متكاملة للأمم المتحدة لتقديم الدعم في ليبيا. وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه على الرغم من أن قرار مجلس الأمن 2009 (2011) الذي أُنشئت البعثة بموجبه لا ينص على وجه التحديد على طابعها المتكامل، فإن المجلس لا يعترض على مقترح الأمين العام، وبأن البعثة تعتبر بذلك بعثة متكاملة (A/66/7/Add.12، الفقرة 33). وتكرر اللجنة الاستشارية رأيها بأنه قد يكون من الضروري في ظل بعض الظروف اتخاذ نهج متكامل تيسيرا لإنجاز ولاية البعثة على نحو فعال (المرجع نفسه، الفقرة 34). وترى اللجنة مع ذلك أن الأمين العام لم يقدم في تقريره ردا وافيا في هذا الصدد، وأن العملية والمعايير المشار إليها لا تزال غير واضحة تماما. وتوصي اللجنة بتقديم تفسير واضح للجمعية العامة لدى نظرها في الميزانية المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2013، ولا سيما أن الدول الأعضاء هي التي تحدد طابع البعثات في نهاية المطاف.
	مباني البعثة

	56 - تلقت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، معلومات عن الاحتياجات المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بحيز المكاتب والخدمات العامة اللازمة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2012 (انظر الجدول 9). وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام العمل مع البلدان المضيفة للحصول على المباني بأفضل الشروط.
	الجدول 9
	الاحتياجات المدرجة في الميزانية لحيز المكاتب والخدمات العامة لعام 2012

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	حيز المكاتب/إيجار عام 2012 (مدرج في الميزانية)
	الخدمات العامة (الكهرباء والماء)
	البعثة
	البلد المضيف
	البعثة 
	البلد المضيف
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	 902 100 
	-
	 403 200 
	-
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	-
	-
	- هيرات
	 189 000 
	-
	 191 310 
	-
	- زارانج
	 36 000 
	-
	 962 
	-
	- إسلام أباد
	-
	-
	 1 800 
	-
	- الكويت
	-
	-
	 4 635 
	-
	- دار الضيافة
	 42 000 
	-
	 3 400 
	-
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	- هرجيسا
	 180 000 
	-
	 4 800 
	-
	- غاروي
	 138 540 
	-
	 4 800 
	-
	- نيروبي
	 200 400 
	-
	 30 600 
	-
	- مقديشو
	 36 000 
	-
	-
	-
	- مقديشو فيلا الصومال
	-
	-
	-
	-
	- بوساسو
	 18 000 
	-
	 2 400 
	-
	- غالكاسيو
	 18 000 
	-
	 2 400 
	-
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	-
	-
	-
	-
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	-
	 16 785 
	 31 900 
	-
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	 56 146 
	-
	 39 900 
	-
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	 47 400 
	-
	 20 000 
	-
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	 506 600 
	-
	 36 500 
	-
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لمنطقة وسط أفريقيا
	-
	 113 744 
	-
	 21 327 
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	 193 300 
	-
	 9 000 
	-
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	- عشق آباد
	-
	 110 000 
	-
	 10 000 
	- أستانا(أ)
	 15 000 
	-
	-
	-
	- بيشكيك(أ)
	 11 004 
	-
	-
	-
	- دوشانبه(أ)
	 5 388 
	-
	-
	-
	- طشقند(أ)
	 2 616 
	-
	-
	-
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	 492 600 
	-
	 56 100 
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	 749 674 
	-
	-
	-
	المجموع
	 3 839 768 
	 240 529 
	 843 708 
	 31 327 
	النسبة المئوية
	94
	6
	96
	4
	المجموع، البعثة زائدا الحكومة
	4 080 297
	875 035
	(أ) شامل للخدمات العامة.
	الموارد الخارجة عن الميزانية 

	57 - يتضمن المرفق الأول لتقرير الأمين العام معلومات عن الموارد الخارجة عن الميزانية للبعثات السياسية الخاصة لعامي 2012 و 2013. ويوضح الأمين العام أن التمويل الخارج عن الميزانية المخصص للأنشطة التنفيذية يُجمّع، في بعض الحالات، في إطار واحد بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري وهو لا يغطي ما لدى البعثة من أنشطة مخطط لها. وحرصا على توافر الشفافية التامة، أُدرجت جميع الموارد ذات الصلة الخارجة عن الميزانية في ذلك المرفق. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الموارد الخارجة عن الميزانية تقدر بمبلغ 900 995 91 دولار لعام 2013، مقارنة بما كان تقديره 300 688 41 دولار لعام 2012. وأُبلغت اللجنة، لدى الاستفسار، بأن السبب الرئيسي لهذه الزيادة في التمويل لعام 2013 تتعلق بتبرع مقدم لدعم تشييد وتجديد مجمع متكامل للأمم المتحدة في بغداد بمبلغ يناهز 51 مليون دولار (انظر الفرع رابعا - هاء أدناه). وكانت اللجنة قد رحبت أثناء استعراضها للميزانية المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لعام 2012 بالمعلومات المقدمة عن الموارد الخارجة عن الميزانية والتي ارتأت أنها تزيد من الشفافية فيما يتعلق بالقدرة المتوافرة للبعثات السياسية الخاصة ومن ثم فهي معلومات تيسّر تحليل الاحتياجات اللازمة لاضطلاع تلك البعثات بولاياتها (انظر A/66/7/Add.12، الفقرة 31). وتكرر اللجنة بأنها تتوقع أن يستمر تحسين عرض هذه المعلومات وأن ينعكس ذلك في مقترحات الميزانية المقبلة للبعثات السياسية الخاصة.
	الإفراج عن الأموال المعتمدة للبعثات السياسية الخاصة

	58 - أعرب الأمين العام في الفقرات 49 إلى 52 من تقريره عن رأيه بأن مخصصات التمويل السنوية للبعثات السياسية الخاصة تصدر حالياً في جزأين على الأقل للبعثات ذات الولايات الخاضعة للتجديد خلال السنة التقويمية، وفقا لقرار الجمعية العامة 57/292، الذي أيدت فيه مقترحات الأمين العام (A/C.5/57/23، الفقرة 5) وتعليقات اللجنة الاستشارية في هذا الصدد (A/57/7/Add.17، الفقرة 3). وهذا النهج يتناقض مع الممارسة المتبعة فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام، حيث يخصص المراقب المالي عادة كل التمويل المعتمد لفترة الميزانية كاملة اعتبارا من بداية سنة الميزانية. ويرى الأمين العام أنه سيكون من المفيد تقديم مخصصات لسنة كاملة للبعثات السياسية الخاصة اعتبارا من بداية كل فترة من فترات الميزانية، علما أن المراقب المالي يتمتع حاليا بسلطة حجب تخصيص التمويل المعتمد جزئيا، إذا اقتضت الظروف، كأن تظهر إشارات فعلية بأنه لا يتوقع استمرار ولاية بعثة ما في شكلها الراهن. وليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراض على أن يقوم الأمين العام بتقديم مخصصات لسنة كاملة للبعثات السياسية اعتبارا من بداية كل فترة من فترات الميزانية.
	رابعا - توصيات محددة بشأن الاحتياجات من الموارد
	ألف - المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والمبعوثون الشخصيون والمستشارون الخاصون للأمين العام 
	59 - يصل صافي مبلغ الموارد المقترحة للبعثات السياسية الخاصة الثماني المندرجة ضمن المجموعة المواضيعية الأولى لعام 2013 إلى 500 726 16 دولار (ما يمثل نسبة 3 في المائة من الموارد الإجمالية). وتشمل المجموعة الأولى مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن، عقب إنشائه في عام 2012. وبعد احتساب الرصيد غير المنفق المقدر بمبلغ 500 925 دولار في نهاية عام 2012، يصبح المبلغ الإضافي الذي يلتمسه الأمين العام للبعثات الثماني 000 801 15 دولار (انظر الجدول أدناه).
	الجدول 10
	موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الأولى

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق للفترة 2012-2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة(أ)
	الفرق
	المجموع
	صافي الاحتياجات(أ)
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5) = (4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	 1 200,5 
	 1 149,2 
	 51,3 
	 1 397,8 
	 1 346,5 
	-
	 197,3
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بقبرص
	 3 861,9 
	 3 520,2 
	 341,7 
	 3 551,5 
	 3 209,8 
	30,2
	 (310,4)
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	 2 686,0 
	 2 346,3 
	 339,7 
	 2 497,3 
	 2 157,6 
	-
	 (188,7)
	المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	 699,9 
	 637,4 
	 62,5 
	 676,6 
	 614,1 
	-
	 (23,3)
	المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	 731,9 
	 722,9 
	 9,0 
	 742,7 
	 733,7 
	-
	 10,8
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية(ب)
	 2 184,3 
	 2 184,3 
	-
	 2 339,8 
	 2 339,8 
	42,7
	 155,5
	مكتب المبعوث الخاص للسودان وجنوب السودان
	 1 283,2 
	 1 161,9 
	 121,3 
	 1 808,6 
	 1 687,3 
	-
	 525,4
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام
	-
	-
	-
	 3 712,2 
	 3 712,2 
	-
	 3 712,2
	المجموع 
	 12 647,7 
	 11 722,2 
	 925,5 
	 16 726,5 
	 15 801,0 
	72,9
	 4 078,8
	(أ) صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	60 - وكما يتبين من الجدول أعلاه، تعكس الموارد المقدرة المقترحة لعام 2013 للمجموعة المواضيعية الأولى زيادة بمبلغ 800 078 4 دولار مقارنة بالاعتماد المرصود لعام 2012. وتعزى هذه الزيادة أساسا إلى زيادة الاحتياجات اللازمة لعام 2013 من أجل البعثات التالية:
	(أ) المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن (زيادة بمبلغ 200 712 3 دولار، أو نحو 91 في المائة من مجموع الزيادة المقترحة في إطار المجموعة المواضيعية الأولى)، وتعزى أساسا إلى إدراج الاعتماد المرصود للمكتب في عام 2013، حيث كانت الاحتياجات الأولية تمول من خلال آلية النفقات غير المنظورة والاستثنائية للأمين العام، بعد احتساب الرصيد غير المنفق من الموارد الخارجة عن الميزانية التي تمت تعبئتها في البداية (المرجع نفسه، الفقرة 181)؛
	(ب) مكتب المبعوث الخاص للسودان وجنوب السودان، وتعزى الزيادة أساسا إلى النشر الكامل للموظفين واقتراح تعيين موظفين فنيين وطنيين إضافيين وزيادة احتياجات السفر (المرجع نفسه، الفقرة 158)؛
	(ج) المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار، وتعزى الزيادة أساسا إلى الاعتماد المرصود لتغطية تكاليف وظيفة وكيل الأمين العام لفترة سنة كاملة، بدلا من تعيين المستشار الخاص المستخدم بعقد ’’فترة العمل الفعلي‘‘، ونشوء زيادات تحت بند التكاليف التشغيلية (A/67/346/Add.1، الفقرة 26)؛
	(د) ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية، وتعزى الزيادة أساسا إلى ارتفاع معدل شغل الوظائف المطبق (95 في المائة مقارنة بنسبة 90 في المائة المطبقة لعام 2012)، واقتراح إعادة تصنيف وظيفة موظف للشؤون السياسية من ف-4 إلى ف-5 وارتفاع تكاليف المرتبات القياسية (المرجع نفسه، الفقرة 138)؛
	التعليقات والتوصيات المتعلقة بالوظائف

	61 - ترد في الجدول أدناه الوظائف المعتمدة لعام 2012، وحالة شغور الوظائف في 30 أيلول/سبتمبر 2012، والاحتياجات المقترحة من الموظفين لعام 2013 للبعثات في إطار المجموعة الأولى.
	الجدول 11
	المجموعة المواضيعية الأولى: الاحتياجات من الموظفين

	البعثة
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	الوظائف الشاغرة في 30 أيلول/سبتمبر
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	الوظائف الجديدة
	الوظائف الملغاة
	الوظائف المعاد تصنيفها
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	5(1 و أ ع،2 ف-4، 1 ف-3، 1 خ ع (ر أ))
	-
	5(1 و أ ع، 2 ف-4، 1 ف-3، 1 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بقبرص
	19(1 و أع، 1 مد-1، 3 ف-5، 5 ف-4، 2 خ م، 4 خ ع (ر أ)، 3 ر م)
	2(1 ف-4، 1 خ م) 
	19(1 و أع، 1 مد-1، 3 ف-5، 5 ف-4، 2 خ م، 4 خ ع (ر أ)، 3 ر م)
	-
	-
	-
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع جرائم الإبادة الجماعية
	10(1 و أع، 1 أ ع م(أ)، 1 ف-5، 3 ف-4، 2 ف-3، 2 خ ع (ر أ)) 
	1(1 ف-4)
	10(1 و أع، 1 أ ع م(أ)، 1 ف-5، 3 ف-4، 2 ف-3، 2 خ ع (ر أ)) 
	-
	-
	المبعوث الشخصي للأمين العام بشأن الصحراء الغربية
	2(1 و أع، 1 ف-3)
	-
	2(1 و أع، 1 ف-3)
	-
	-
	المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	3(1 و أ ع(أ)، 1 ف-4، 1 خ ع (ر أ))
	-
	3(1 و أ ع(أ)، 1 ف-4، 1 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية 
	7(1 أ ع م، 3 ف-4، 2 ف-3، 1 خ ع (ر أ)) 
	-
	7(1 أ ع م، 1 ف-5، 2 ف-4، 2 ف-3، 1 خ ع (ر أ))
	-
	-
	1(ف-4 إلىف-5) 
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى السودان وجنوب السودان
	7(1 و أع، 1 مد-1، 2 ف-4، 1 ف-2، 1خ ع (ر أ)، 1 ر م) 
	1(1 مد-1) 
	9(1 و أع، 1 مد-1، 2 ف-4، 1 ف-2، 1 خ ع (ر أ)، 2 م ف و،1 ر م) 
	2(م ف و)
	المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	-
	-
	15(1 أ ع م، 1 مد-1، 2 ف-5، 1 ف -4، 2 ف-3، 1 خ ع (ر أ)، 1 م ف و، 6 ر م)
	15(1 أ ع م، 1 مد-1، 2 ف -5، 1 ف-4، 2 ف-3،1 خ ع (ر أ)، 1 م ف و، 6 ر م)
	(أ) يعمل بمقتضى عقد بأجر قيمته دولار واحد في السنة.
	62 - وعلى النحو المبين في الجدول الوارد أعلاه، يقترح الأمين العام إنشاء 17 وظيفة جديدة (15 منها في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن (انظر الفقرة 60 أعلاه)) وإعادة تصنيف وظيفة واحدة للبعثات المندرجة في إطار المجموعة الأولى. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات التوظيف التي قدمها الأمين العام، باستثناء وظيفة المساعد الإداري في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن في نيويورك (انظر الفقرتين 67 و 70 أدناه).
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية 

	63 - يقترح الأمين العام إعادة تصنيف وظيفة موظف للشؤون السياسية من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5، لمراعاة الفجوة بين ممثل الأمم المتحدة والمستوى الذي يليه (ف-4) في الهيكل الوظيفي وازدياد ضرورة توافر التمثيل المناسب للبعثة في غياب ممثل الأمم المتحدة (المرجع نفسه، الفقرتان 140 و 141).
	64 - ولدى طلب المزيد من التوضيح بشأن الوظيفة المقترح رفع رتبتها، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن الترتيب الخاص بالأمم المتحدة أدرج في أيار/مايو 2011 في إطار التمويل من الميزانية العادية بوصفه بعثة سياسية خاصة لديها هيكل ترتيبات ما بعد حفظ السلام وكان من المتوقع أن يكون لها طابع مؤقت. وجرى تبرير إعادة التصنيف بزيادة دور الأمم المتحدة في الجهود المتعلقة بتسوية النزاعات، وتعاون مكتب الممثل الخاص للأمم المتحدة وتنسيقه على نحو وثيق مع الاتحاد الأوروبي، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، والمنظمات الدولية ذات الصلة، والبعثات الدائمة ووكالات الأمم المتحدة بما في ذلك في جنيف. وبالإضافة إلى ذلك، فإن ممثل الأمم المتحدة كثيراً ما يسافر بسبب عمله المستمر مع الجهات المعنية الرئيسية، إلى جانب الاضطلاع بمسؤوليات الاشتراك في رئاسة مباحثات جنيف الدولية ورئاسة الآلية المشتركة لمنع الحوادث ومواجهتها التي تعاظمت أهميتها. وبالتالي، ثمة حاجة متزايدة إلى تقديم المساعدة للممثل وتمثيله من جانب أحد كبار الموظفين أثناء غيابه. وتوصي اللجنة الاستشارية، استناداً إلى المبررات المقدمة إليها، بالموافقة على إعادة التصنيف المقترحة لوظيفة موظف للشؤون السياسية من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5 في مكتب ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية. 
	65 - أما في ما يتعلق بموقع موظفي الأمم المتحدة في مكتب ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية، فقد أَبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الجهات المعنية الرئيسية تفضل الترتيب الذي يتخذ بموجبه موظفو الأمم المتحدة مقرهم في جنيف ويمضون في الميدان الوقت اللازم لأداء مهامهم. وأبلغت اللجنة أيضاً، لدى الاستفسار، بأن الفريق ما زال يتقاسم مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين موقع عمل واحد ويستفيد من الدعم اللوجستي الذي يقدمانه له لدى وجوده في الميدان. وأُخطرت اللجنة بأن ممثل الأمم المتحدة يقضي في المتوسط تسعة أيام في الشهر في الميدان؛ ويقضي كل من موظفي الشؤون السياسية الثلاثة ومستشاري الشرطة الاثنين ما متوسطه 20 إلى 25 يوماً في الشهر (من 240 يوما إلى 300 يوم في السنة) في الميدان للاجتماع بالمحاورين المحليين وتقييم الحالة الأمنية وحرية الحركة وفقاً لولاية البعثة؛ ويسافر المساعد الإداري مرتين في السنة لمتابعة المسائل الإدارية والتقنية مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (14 يوماً في السنة). 
	مكتب المبعوث الخاص للسودان وجنوب السودان

	66 - يقترح الأمين العام إنشاء وظيفتين جديدتين لموظفين فنيين وطنيين سيكون مقر عملهما في الخرطوم وجوبا، على التوالي، لتقديم الدعم إلى موظفي الشؤون السياسية (المرجع نفسه، الفقرتان 161 و 162). ولدى الاستفسار بشأن إمكانية تقاسم الموارد، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن عمليات حفظ السلام في البلدين لديها ولايات تقتصر على منطقة عملياتها. وعلاوة على ذلك، فإن استخدام موظفين من عمليات حفظ السلام لأداء العمل الفني للمبعوث الخاص مسألة تطرح حساسيات سياسية. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على إنشاء وظيفتين لموظفين فنيين وطنيين. 
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن 

	67 - يقترح الأمين العام ما مجموعه 15 وظيفة، بما في ذلك 8 موظفين دوليين (1 أمين عام مساعد و 1 مد-1 و 2 ف-5 و 1 ف-4 و 2 ف-3 و 1 من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) و 7 موظفين وطنيين (1 موظف فني وطني و 6 موظفين من الرتبة المحلية)، سيكون مقرهم في المكتبين التاليين (المرجع نفسه، الفقرات 183-185): 
	(أ) سيتألف مكتب نيويورك من 4 وظائف هي: المستشار الخاص (أمين عام مساعد)، ومساعده الخاص/موظف أقدم للشؤون السياسية (ف-5)، وموظف للشؤون السياسية (ف-3)، ومساعد إداري (فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى))؛ 
	(ب) وسيتألف المكتب في صنعاء من 11 وظيفة هي: الموظف الرئيسي (مد-1)، وموظف أقدم للشؤون السياسية (ف-5)، و 3 موظفين للشؤون السياسية (1 ف-4 و 1 ف-3 و 1 موظف فني وطني)، ومساعد أبحاث/مترجم شفوي (الرتبة المحلية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، و 3 سائقين (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية). 
	68 - وطلبت اللجنة الاستشارية الحصول على معلومات في ما يتعلق بتوزيع مسؤوليات الوظائف الدولية الثلاث لموظفي الشؤون السياسية (ف-5 و ف-4 و ف-3) التي سيكون مقرها في مكتب صنعاء. وأبلغت اللجنة بأن تعيين أربعة موظفين فنيين في اليمن (1 مد-1 و 1 ف-5 و 1 ف-4 و 1 ف-3) من أجل تقديم الدعم المستمر لخطوات اليمن في المرحلة الانتقالية سيشكل وجوداً خفيفاً نظراً لنطاق الدور الذي تؤديه الأمم المتحدة في مجال الدعم. وفي مكتب صنعاء، سوف يساعد الموظف برتبة ف-5 في تنسيق أنشطة الفريق السياسي من أجل دعم تنفيذ اتفاق المرحلة الانتقالية. وسيعمل نائبا للموظف الرئيسي برتبةمد-1 في مجال إدارة المكتب والإشراف عليه بوجه عام، وسيتولى أيضاً مسؤولية إجراء مشاورات منتظمة مع قادة الأحزاب السياسية. وسيضطلع موظف الشؤون السياسية برتبة ف-4 بدور رائد في مجال تمكين المجتمع المدني مع التركيز بصفة خاصة على مجموعات الشباب والنساء والقضايا الجنسانية، وسيضطلع بدور المنسق المعني بالمسائل المشتركة بين الوكالات. وفي إطار الجهود المتعلقة بالحوار الوطني وصياغة الدستور، ثمة برامج هامة مشتركة بين الوكالات ستتطلب إشراف مكتب المستشار الخاص، لا للتنسيق مع شركاء الأمم المتحدة فحسب، بل أيضاً لإدارة الشركاء الخارجيين، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية والشركاء المساهمون والنظراء الوطنيون. وستكون وظيفة موظف الشؤون السياسية برتبة ف-3 أساسية لمساعدة المكتب في استعراض الحالة السياسية ورصدها في البلد والمنطقة وإعداد التقارير والتحديثات الدورية عن الحالة للمكتب في نيويورك، ولتقديم المساعدة في إعداد الجداول الزمنية لسفر المستشار الخاص في بعثات والوفاء بمتطلبات تقديم التقارير إلى مجلس الأمن. 
	69 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية تعبئة الموارد الخارجة عن الميزانية للمكتب لأول مرة عام 2012 (المرجع نفسه، الفقرة 181) وطلبت الحصول على معلومات في هذا الصدد. وأُبلغت اللجنة بأنه من أصل الموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للمكتب والبالغة 1.5 مليون دولار، بلغ الإنفاق نحو 1.2 مليون دولار وشمل الموظفين الدوليين (251 349 دولاراً) والخبراء الاستشاريين (610 65 دولارات). وأبلغت اللجنة لدى الاستفسار بشأن توافر الموارد الخارجة عن الميزانية لعام 2013 بأنه لا يزال يجري التماس الموارد الخارجة عن الميزانية للمكتب من الجهات المانحة وبأنه لا يزال يتعين تأكيد التعهدات المالية. وفي حين تدرك اللجنة الاستشارية أهمية التمويل من خارج الميزانية، فهي واثقة من أنه ستتوافر للمكتب موارد كافية من الميزانية البرنامجية لتنفيذ جميع الأنشطة المقررة. 
	70 - وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على 14 وظيفة جديدة يقترح الأمين العام إنشاءها في مكتب المستشار الخاص المعني باليمن. ولا توصي اللجنة بالموافقة على إنشاء وظيفة المساعد الإداري (فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) المتوخى أن يكون مقرها في نيويورك، في ضوء القدرات الحالية المتوافرة في إدارة الشؤون السياسية. 
	التعليقات والتوصيات المتعلقة بالتكاليف التشغيلية 

	71 - زودت اللجنة الاستشارية بمعلومات إضافية عن التكاليف التشغيلية للمجموعة الأولى، وهي ترد في الجدول أدناه، بما في ذلك الاعتمادات والنفقات المقدرة لعام 2012 والاحتياجات المتوقعة لعام 2013. 
	الجدول 12
	المجموعة المواضيعية الأولى: التكاليف التشغيلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	الفرق2012-2013
	فئة الإنفاق
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع 
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	التكاليف التشغيلية
	الاستشاريون
	494,8
	448,5
	46,3
	862,7
	816,4
	-
	367,9
	السفر في مهام رسمية
	2 524,1
	2 475,0
	49,1
	3 435,2
	3 386,1
	-
	911,1
	المرافق والبنى التحتية 
	879,0
	868,3
	10,7
	808,7
	798,0
	30,2
	(70,3)
	النقل البري
	162,0
	156,9
	5,1
	196,0
	190,9
	33,7
	34,0
	النقل الجوي
	10,2
	-
	10,2
	-
	(10,2)
	-
	(10,2)
	الاتصالات
	216,4
	213,7
	2,7
	344,2
	341,5
	-
	127,8
	تكنولوجيا المعلومات
	72,0
	68,8
	3,2
	83,9
	80,7
	-
	11,9
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	471,6
	351,9
	119,7
	512,2
	392,5
	9,0
	40,6
	المجموع 
	4 830,1
	4 583,1
	247,0
	6 242,9
	5 995,9
	72,9
	1 412,8
	(أ) صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	السفر

	72 - تقدّر احتياجات السفر في مهام رسمية لمكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن بـمبلغ 400 046 1 دولار. وقد التمست اللجنة الاستشارية الإيضاح وطلبت تفصيلا لعناصر الاحتياجات المقترحة للسفر في مهام رسمية لعام 2013. وأُبلغت اللجنة بأن المستشار الخاص يمارس مساعي الأمين العام الحميدة من خلال زياراته المنتظمة والمتكررة إلى اليمن. والدورة المعمول بها حاليا لتقديم التقارير إلى مجلس الأمن هي دورة مدّتها 60 يوما وفقا للتكليف الصادر بموجب القرار 2014 (2011). ولأغراض التحضير لجلسات الإحاطة وتوفير الدعم الشامل للعملية الانتقالية في اليمن حتى عام 2014، بما في ذلك دعم الحوار الوطني ومراجعة الدستور وإجراء انتخابات جديدة في أوائل عام 2014، سيكون نشاط السفر المكثف إلى اليمن ومنها جزءا اعتياديا من اضطلاع المكتب بولايته. ولتلبية الاحتياجات بصورة شاملة، سيرافق المستشار الخاص فرد أو اثنان من الموظفين الأساسيين الموجودين في نيويورك، إلى جانب مستشارين من المختصين لتكملة الجهود الفنية خلال كل مرحلة من المراحل الانتقالية. 
	الجدول 13
	السفر في مهام رسمية لعام 2013: مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن

	البيان
	مجموع التكلفة بدولار الولايات المتحدة
	ألف - الموظفون في نيويورك
	10 رحلات من نيويورك إلى صنعاء ذهابا وإيابا لـ 4 موظفين، لمدة 10 أيام لكل رحلة
	660 383
	رحلتا ذهاب وإياب لـ 2 من الموظفين من نيويورك إلى كل من الرياض وإسطنبول ولندن والدوحة والقاهرة، لمدة 3 أيام لكل رحلة
	344 138
	6 رحلات من نيويورك إلى واشنطن العاصمة ذهابا وإيابا لـ 2 من الموظفين، لمدة يوم واحد لكل رحلة
	568 11
	10 رحلات من نيويورك إلى صنعاء ذهابا وإيابا لـ 2 من موظفي الأمن، لمدة 10 أيام لكل رحلة
	825 190
	باء - الموظفون في صنعاء
	4 رحلات من صنعاء إلى نيويورك ذهابا وإيابا لـ 3 موظفين، لمدة 10 أيام لكل رحلة 
	584 136
	رحلتا ذهاب وإياب لـ 2 من الموظفين من صنعاء إلى كل من الرياض وإسطنبول ولندن والدوحة والقاهرة، لمدة 3 أيام لكل رحلة
	108 42
	6 رحلات ذهاب وإياب لـ 7 موظفين من صنعاء إلى مدن يمنية أخرى (عدن، تعز، صعدة)، بواسطة الطيران التجاري، لمدة يوم واحد لكل رحلة
	962 52
	جيم - استئجار الطائرات ذات الأجنحة الثابتة
	4 رحلات يخطط للقيام بها بطائرات مستأجرة داخل اليمن حيثما لا تتوافر رحلات تجارية
	328 90
	مجموع تكاليف السفر في مهام رسمية
	379 046 1
	73 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، مع أن دورة تقديم التقارير إلى مجلس الأمن مدّتها 60 يوما، اقتُرح لمكتب نيويورك 10 رحلات ذهاب وإياب لـ 4 أشخاص إلى صنعاء (660 383 دولارا)، بالإضافة إلى 4 رحلات ذهاب وإياب لـ 3 أشخاص من صنعاء إلى نيويورك (584 136 دولارا)، بما مجموعه 244 520 دولارا. ولا ترى اللجنة مبررا لأن يزيد عدد رحلات الذهاب والإياب من نيويورك إلى صنعاء عن 6 رحلات نظرا لتقديم التقارير إلى مجلس الأمن كل 60 يوما؛ كما أنها لا ترى ضرورة لاقتراح 4 رحلات ذهاب وإياب من صنعاء إلى نيويورك. وتوصي اللجنة الاستشارية بناء على ذلك بخفض الاحتياجات المقترحة تحت بند السفر في مهام رسمية لمكتب المستشار الخاص المعني باليمن بنسبة 10 في المائة. 
	مسائل أخرى
	صندوق بناء السلام 


	74 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه تم تخصيص مبلغ أولي قدره 000 150 1 دولار من صندوق بناء السلام لمكتب المستشار الخاص المعني باليمن لدعم عملية الحوار الوطني (المرجع نفسه، الفقرتان 173 و 182). وأُبلغت اللجنة، بناء على استفسارها، بأن مبلغ الـ 1.15 مليون دولار الذي تلقاه المكتب، والذي يمثل جزءا من شريحة مقدارها 2 مليون دولار خُصّصت لبرنامج متكامل تنفذه الأمم المتحدة لدعم الأعمال التحضيرية لعملية الحوار الوطني، كان قد خُصص لغرض محدّد هو القيام بدور التيسير السياسي والدعم التقني لتهيئة المجال لعقد مؤتمر للحوار الوطني. وشملت الأنشطة تقديم الدعم إلى اللجنة التحضيرية، بما في ذلك إنشاء أمانتها، وتوفير الخبرات الدولية في مجال الدروس المستفادة من عمليات الحوار الوطنية السابقة من أجل المساعدة على تركيز النقاش الدائر بين أصحاب المصلحة الوطنيين وحفز هذا النقاش، وكذلك دعم المشاورات التي تجرى مع مختلف جماعات أصحاب المصلحة من أجل تهيئة المجال للمضي قدما بالعملية. وجرى تقاسم ما تبقى من مبلغ الـ 2 مليون دولار بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية شؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) وصندوق الأمم المتحدة للسكان، لدعم الجهود التي تبذلها هذه الكيانات لتمكين أصحاب المصلحة، بما في ذلك المجتمع المدني والمشرّدين داخليا والمراهقين والنساء، من المشاركة بفعالية في الحوار الوطني. وقد تمّت عملية تصميم وتطوير المشروع المرتبط بمبلغ الـ 2 مليون دولار في إطار جهد مشترك بين الوكالات بقيادة مكتب المستشار الخاص. وقُدّم مقترح المشروع إلى مكتب دعم بناء السلام، واتخذ الأمين العام المساعد لبناء السلام القرار النهائي بشأنه.
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية

	75 - يشير الأمين العام إلى أن مكتب المستشار الخاص المعني بمنع الإبادة الجماعية يدعم مستشارين خاصين: المستشار الخاص المعني بمنع الإبادة الجماعية (وكيل أمين عام)، والمستشار الخاص المعني بمسؤولية الحماية (أمين عام مساعد) (المرجع نفسه، الفقرات 53-61). فأما بالنسبة للمستشار الخاص المعني بمسؤولية الحماية، تلاحظ اللجنة الاستشارية من التقرير أن المستشار الخاص السابق قام بمهامه من شباط/فبراير 2008 إلى حزيران/يونيه 2012. وهذه الوظيفة شاغرة في الوقت الحالي، والأمين العام بصدد البحث عن مستشار خاص يعمل بموجب عقد بأجر قيمته دولار واحد في السنة.
	76 - وتذكر اللجنة الاستشارية أنه جرى في نيسان/أبريل 2012 التماس تأييدها لإنشاء وظيفة جديدة للمستشار الخاص للأمين العام المعني بمسؤولية الحماية برتبة أمين عام مساعد تمول من الموارد الخارجة عن الميزانية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وما زالت اللجنة على رأيها الذي أعربت عنه في ردّها على الأمين العام في حزيران/يونيه 2012 ومفاده أن إنشاء منصب المستشار الخاص المعني بمسؤولية الحماية برتبة أمين عام مساعد هو من قبيل الأمور السياساتية، ولذا يجدر أن تبتّ فيه الجمعية العامة. وفي ذلك الوقت، أعربت اللجنة أيضا عن رأي مفاده أنه في حال تعذُّر استدامة الترتيبات التي وضعها الأمين العام في الأجل الطويل، يجوز للأمين العام أن ينظر في تقديم مقترح إلى الجمعية العامة بتخصيص موارد للوظيفة، إمّا في سياق التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة لعام 2013 وإمّا في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015. 
	باء - المجموعة المواضيعية الثانية: أفرقة ومجموعات وفرق رصد الجزاءات
	77 - يبلغ صافي الاحتياجات المقترحة لعام 2013 للبعثات الـ 11 المندرجة ضمن المجموعة الثانية 000 355 31 دولار، وهو ما يمثل 5.7 في المائة من الموارد الإجمالية (A/67/346/Add.2، الجدول 1). وإذا ما أُخذ الرصيد غير المنفق المتوقع البالغ 100 076 2 دولار في نهاية عام 2012 في الحسبان، يصبح ما يطلبه الأمين العام للبعثات الـ 11 من أموال إضافية مبلغا قدره 900 278 29 دولار.
	الجدول 14
	موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الثانية

	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة)
	الفئة
	1 كانون الثاني/يناير - 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات للفترة 1 كانون الثاني/يناير - 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق للفترة 2012-2013
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	2 234,5
	2 239,6
	(5,1)
	2 479,2
	2 484,3
	–
	244,7
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	641,7
	592,9
	48,8
	632,2
	583,4
	–
	(9,5)
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	1 319,4
	1 291,2
	28,2
	1 293,4
	1 265,2
	–
	(26,0)
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	1 546,3
	1 361,5
	184,8
	1 533,4
	1 348,6
	–
	(12,9)
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	1 846,3
	1 562,1
	284,2
	1 609,0
	1 324,8
	–
	(237,3)
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	2 746,8
	2 749,1
	(2,3)
	2 754,8
	2 757,1
	–
	8,0
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	3 193,6
	3 152,4
	41,2
	3 099,8
	3 058,6
	–
	(93,8)
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	2 597,0
	1 493,1
	1 103,9
	1 456,8
	352,9
	–
	(1 140,2)
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	4 263,8
	4 399,3
	(135,5)
	4 388,1
	4 523,6
	–
	124,3
	الدعم المقدّم إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن منع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	3 045,7
	2 670,5
	375,2
	3 190,8
	2 815,6
	–
	145,1
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	8 892,5
	8 739,8
	152,7
	8 917,5
	8 764,8
	–
	25,0
	المجموع
	32 327,6
	30 251,5
	2 076,1
	31 355,0
	29 278,9
	–
	(972,6)
	(أ) صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	78 - وكما هو مبين في الجدول أعلاه، تعكس الموارد التقديرية المقترحة لعام 2013 للمجموعة الثانية نقصانا بمبلغ 600 972 دولار عن اعتماد عام 2012. ويعزى النقصان بشكل رئيسي إلى انخفاض حجم احتياجات: (أ) فريق الخبراء المعني بليبيا، نظرا لتقليص عدد الخبراء من ثمانية إلى خمسة عملا بقرار مجلس الأمن 2040 (2012) (المرجع نفسه، الفقرة 121)؛ و (ب) فريق الخبراء المعني بالسودان، وهو ما يرجع بشكل رئيسي إلى انخفاض الاحتياجات المندرجة تحت بند التكاليف التشغيلية، حيث بات الخبراء يعملون من منازلهم (المرجع نفسه، الفقرة 77). 
	79 - ويقابَل النقصان المتوقع لعام 2013 جزئيا بزيادة حجم احتياجات كل من: (أ) فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا، نظرا للأثر المتأخر لإنشاء وظيفة برتبة ف-3 (المرجع نفسه، الفقرة 17)؛ و (ب) فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات، نظرا للأثر المتأخر لإنشاء وظيفتين في عام 2012 (المرجع نفسه، الفقرة 150)؛ و (ج) الدعم المقدم إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن منع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل، وهو ما يرجع بشكل رئيسي إلى إضافة خبير تاسع عملا بقرار مجلس الأمن 2055 (2012) (المرجع نفسه، الفقرة 169).
	تعليقات وتوصيات بشأن الوظائف

	80 - يعرض الجدول أدناه الوظائف المعتمدة لعام 2012، وحالة الوظائف الشاغرة في 30 أيلول/سبتمبر 2012، والاحتياجات المقترحة من الموظفين لعام 2013 للبعثات المندرجة ضمن المجموعة الثانية.
	الجدول 15
	المجموعة المواضيعية الثانية: الاحتياجات من الموظفين

	البعثة
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	الوظائف الشاغرة في 30 أيلول/ سبتمبر
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	الوظائف الجديدة
	الوظائف الملغاة
	الوظائف المعاد تصنيفها
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	4 (1 ف-3،1 خ ع (رأ)، 2 (رم)
	7 (1 ف-3،1 خ ع (رأ)،5 (ر م)
	3 (3 ر م)
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	1 ف-3
	-
	1 ف-3
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	1 (1 ف-3)
	-
	1 (1 ف-3)
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	2 (1 ف-3، 1 خ ع (ر أ))
	1 (1 خ ع
	(ر أ))
	1 (1 ف-3)
	-
	1 (1 خ ع (ر أ))
	-
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	4 (2 ف-3،2 خ ع (ر أ))
	-
	4 (2 ف-3،2 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	4 (1 ف-4، 1 ف-3، 2 خ ع (ر أ))
	-
	4 (1 ف-4،1 ف-3، 2 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	2 (1 ف-3،
	1 خ ع (ر أ))
	1 (ف-3)
	2 (1 ف-3،
	1 خ ع (رأ))
	-
	-
	-
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	12 (1 ف-5، 2 ف-4، 3 ف-3،6 خ ع(رأ))
	-
	12 (1 ف-5،2 ف-4، 3 ف-3،6 خ ع(رأ))
	-
	-
	-
	الدعم المقدّم إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	5 (1 ف-5، 2 ف-3، 2 خ ع(رأ))
	-
	5 (1 ف-5،2 ف-3،2 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	41 (1 أع م، 1 مد-2، 2 مد-1، 9 ف-5، 12 ف-4، 4 ف-3، 4 ف-2، 8 خ ع (ر أ))
	2 (2 ف-3)
	41 (1 أع م، 1 مد-2، 2 مد-1، 9 ف-5، 12 ف-4، 4 ف-3، 4 ف-2، 8 خ ع (ر أ))
	-
	-
	-
	81 - وكما هو مبين في الجدول أعلاه، اقترح الأمين العام إنشاء ثلاث وظائف جديدة لسائقين وإلغاء وظيفة واحدة لمساعد إداري للبعثات المندرجة ضمن المجموعة الثانية. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على التغييرات التي اقترح الأمين العام إجراءها في ملاك الموظفين.
	تعليقات وتوصيات بشأن التكاليف التشغيلية

	82 - زُوّدت اللجنة الاستشارية بمعلومات تكميلية عن التكاليف التشغيلية للمجموعة الثانية، وهي معروضة في الجدول أدناه، بما في ذلك الاعتمادات وتقديرات النفقات لعام 2012 والاحتياجات المتوقعة لعام 2013.
	الجدول 16
	المجموعة المواضيعية الثانية: التكاليف التشغيلية

	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	احتياجات عام 2013
	فئة الإنفاق
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق للفترة 2012-2013
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	التكاليف التشغيلية 
	الخبراء 
	16 373,2
	14 528,0
	1 845,2
	15 397,8
	13 552,6
	-
	(975,4)
	السفر في مهام رسمية
	428,2
	301,7
	126,5
	344,7
	218,2
	-
	(83,5)
	المرافق والبنى التحتية
	1 998,4
	1 870,1
	128,3
	1 922,9
	1 794,6
	-
	(75,5)
	النقل البري
	1 893,8
	1 908,3
	(14,5)
	1 941,4
	1 955,9
	-
	47,6
	النقل الجوي
	118,5
	88,8
	29,7
	90,0
	60,3
	-
	(28,5)
	الاتصالات
	272,2
	259,3
	12,9
	259,3
	246,4
	-
	(12,9)
	تكنولوجيا المعلومات
	533,9
	494,3
	39,6
	416,0
	376,4
	-
	(117,9)
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	217,7
	280,2
	(62,5)
	183,0
	245,5
	-
	(34,7)
	المجموع
	21 835,9
	19 730,7
	2 105,2
	20 555,1
	18 449,9
	-
	(1 280,8)
	(أ) صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	السفر

	83 - تلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميلية التي قُدّمت لها أن اعتمادا بقيمة 200 63 دولار قد رُصد لبند السفر في مهام رسمية لموظف الشؤون السياسية، الذي يمارس مهامه من نيويورك، إلى وجهات شتّى لتقديم الدعم الفني لفريق الخبراء المعني بالسودان في الاجتماعات وبعثات البحث الميداني وجمع البيانات والتحقيق وكتابة التقارير. وتلاحظ اللجنة كذلك أن ميزانية عام 2012 لم تتضمّن اعتمادا كهذا. ونظرا للاحتياج إلى السفر بكثرة من نيويورك إلى المنطقة، ولحجم ما يرتبط بذلك من موارد تُنفق على السفر، ترى اللجنة أن ينظر الأمين العام في خيار نقل مقرّ موظف الشؤون السياسية إلى المنطقة التي يضطلع فيها بالأنشطة المسندة إليه، أو إلى مكان قريب منها. 
	أتعاب الخبراء والاستشاريين ومستحقاتهم الأخرى

	84 - طلبت اللجنة الاستشارية معلومات عن أماكن وجود وعدد أعضاء كل مجموعة وفرقة خبراء، إلى جانب ما يتقاضونه من أتعاب ومستحقات أخرى، وهي معروضة بإيجاز في الجدول أدناه. وأُبلغت اللجنة بأن الأجر الذي يتقاضاه خبراء واستشاريو مجموعات وفرق رصد الجزاءات تتألف من أتعاب شهرية يضاف إليها بدل غلاء معيشة لمن لا يمارسون مهامهم من منازلهم؛ وأن مكتب إدارة الموارد البشرية هو الذي أرسى الترتيب الخاص بعنصري الأجر هذين. كما أُبلغت اللجنة بأنه يراعى لدى تحديد مستوى الأتعاب التي يتقاضاها الخبراء والاستشاريون عوامل شتى منها، على سبيل المثال لا الحصر، مؤهلات المرشح وخبرته السابقة ودرجة تعقّد العمل المسند إليه والأسعار السائدة في سوق العمل للأنشطة المماثلة، وما جرى تحصيله من عائدات خلال العام السابق في إطار ترتيبات مماثلة. واستنادا إلى العوامل المذكورة أعلاه، قد تختلف معدّلات أجر الفرد ومتوسط الأجور الشهرية من عام إلى آخر ومن فريق إلى آخر. وقد حُدّدت قيمة أتعاب عام 2013 على أساس المستويات الفعلية للأتعاب التي دُفعت في عام 2012. وعلاوة على ذلك، لم يُدفع بدل غلاء المعيشة إلا عن الأوقات التي كان فيها الخبراء والاستشاريون غير العاملين من منازلهم مقيمين في مركز العمل. أمّا عند سفرهم خارج مركز العمل في مهام رسمية، فيتقاضون بدل الإقامة اليومي الذي يتحدّد تبعا للوجهة بالإضافة إلى 70 في المائة من بدل غلاء المعيشة اليومي نظير تكلفة احتفاظهم بمكان الإقامة في مركز العمل.
	الجدول 17
	أفرقة الخبراء: أشهر العمل، ومراكز العمل، والمستحقات

	فريق الخبراء
	عدد الخبراء
	عدد أشهر العمل في 2012 و 2013
	مركز العمل
	متوسط الأتعاب المرصودة للخبير الواحد في الشهر في ميزانية عام 2013
	بدل غلاء المعيشة الشهري
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	8
	11
	نيروبي
	8 950
	3 900
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	3
	11
	العمل من المنزل
	9 450
	صفر
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	5
	11
	العمل من المنزل
	9 050
	صفر
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	6
	11
	العمل من المنزل
	7 200
	صفر
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	5
	11
	العمل من المنزل
	10 800
	صفر
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	7
	12
	نيويورك
	10 900
	5 700
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	8
	12
	نيويورك
	11 200
	5 700
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	5
	11
	العمل من المنزل
	9 100
	صفر
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	8
	12
	نيويورك
	9 700
	5 700
	أمين المظالم(أ)
	1
	12
	نيويورك
	12 880
	5 700
	(أ) انظر A/67/346/Add.2، الفقرات 131-133.
	85 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول أعلاه وجود عدد من المكاتب في نيويورك. وترى اللجنة إبقاء أماكن أفرقة الخبراء هذه قيد الاستعراض، وترتيب عمل الخبراء من المنـزل أينما أمكن، وتقديم مبررات كاملة لأي استثناءات من هذه القاعدة.
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب

	86 - أُبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسارها، بالدور الذي تقوم به المديرية التنفيذية على صعيد تنسيق أنشطة مكافحة الإرهاب، وتعاونها مع عدد من هيئات مكافحة الإرهاب داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، مثل فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات، ولجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن منع انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وفرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب، ومركز الأمم المتحدة لمكافحة الإرهاب والمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب (الذي يضم في عضويته 29 بلدا والاتحاد الأوروبي) وأفرقته العاملة المواضيعية الخمسة.
	87 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية كذلك بأنه نظرا لأوجه التكامل القائمة بين هيئات مكافحة الإرهاب المذكورة أعلاه ولضرورة تجنّب الازدواجية في الجهود المبذولة في هذا المجال، عمل مركز الأمم المتحدة لمكافحة الإرهاب والمديرية التنفيذية في تعاون وثيق مع الكيانات في مجالات مشتركة شملت: (أ) تبادل المعلومات؛ و (ب) تنسيق الزيارات القطرية؛ و (ج) العمل في إطار استراتيجية مشتركة بشأن القضايا المتصلة بلجنة مكافحة الإرهاب ولجنة مجلس الأمن المعنية بتنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات ولجنة مجلس الأمن المعنية بأسلحة الدمار الشامل، ومع المنظمات الدولية والإقليمية؛ و (د) مشاريع المساعدة التقنية وبناء القدرات؛ و (هـ) العمل ضمن إطار فرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب، تحت مظلة أفرقتها العاملة ذات الصلة، ومع المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب بشأن المسائل المواضيعية والإقليمية. 
	جيم - المجموعة المواضيعية الثالثة: مكاتب الأمم المتحدة ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة واللجان
	88 - يبلغ حجم الموارد المقترحة لعام 2013 للبعثات السياسية الخاصة الـ 11 المندرجة ضمن المجموعة الثالثة 700 689 168 دولار، وهو ما يمثل 30.4 في المائة من إجمالي الموارد المطلوبة للبعثات السياسية الخاصة (A/67/346 و A/67/346/Add.3). ويقدّم الجدول أدناه تقسيما، بحسب البعثة، للنفقات المقدّرة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 والاحتياجات المتوقّعة لعام 2013.
	الجدول 18
	موجز الاحتياجات من الموارد للمجموعة المواضيعية الثالثة

	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	احتياجات عام 2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق للفترة 2012-2013
	الفئة
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا
	8 857,5
	8 609,1
	248,4
	9 735,2
	9 486,8
	21,1
	877,7
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	20 531,7
	20 530,7
	1,0
	20 341,3
	20 340,3
	211,4
	(190,4)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	18 982,1
	18 991,7
	(9,6)
	19 902,5
	19 912,1
	746,0
	920,4
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	20 400,7
	20 325,4
	75,3
	18 733,8
	18 658,5
	731,1
	(1 666,9)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	17 711,6
	17 748,5
	(36,9)
	12 435,4
	12 472,3
	-
	(5 276,2)
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	8 604,6
	7 379,7
	1 224,9
	6 956,8
	5 731,9
	36,3
	(1 647,8)
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	3 112,8
	3 110,6
	2,2
	2 962,4
	2 960,2
	45,6
	(150,4)
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	17 455,8
	17 430,9
	24,9
	15 639,8
	15 614,9
	-
	(1 816,0)
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	9 206,5
	9 268,7
	(62,2)
	9 073,7
	9 135,9
	97,2
	(132,8)
	مكتب الأمم المتحدة لمنطقة وسط أفريقيا 
	4 401,0
	5 999,2
	(1 598,2)
	6 235,4
	7 833,6
	392,8
	1 834,4
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	36 039,1
	40 032,6
	(3 993,5)
	46 673,4
	50 666,9
	877,7
	10 634,3
	المجموع (بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين)
	165 303,4
	169 427,1 
	(4 123,7)
	168 689,7
	172 813,4 
	3 159,2 
	3 386,3 
	(أ) صافي الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقص أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	89 - كما هو مبين في الجدول أعلاه، بلغت النفقات التقديرية للبعثات في المجموعة الثالثة لعام 2012 ، ما مقداره 100 427 169 دولار، وتعكس نفقات زائدة متوقعة قدرها 700 123 4 دولار، مقارنة بالمبلغ المخصص لعام 2012 وقدره 400 303 165 دولار. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن معظم الزيادة المتوقعة في الإنفاق لعام 2012 تتصل ببعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا (500 993 3 دولار). ويتوقع أيضا حدوث زيادة في الإنفاق بالنسبة لمكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا (200 598 1 دولار). وهذه الإسقاطات يقابلها جزئيا انخفاض في النفقات بمقدار 900 224 1 دولار في ما يتعلق بلجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة.
	90 - وفي ما يتعلق بعام 2013، فإن الاحتياجات المقدرة البالغة 700 689 168 دولار، تعكس زيادة قدرها 300 386 3 دولار أو 2 في المائة على الاعتماد البالغ 400 303 165 دولار لعام 2012. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الزيادة تعكس أساسا الزيادة في احتياجات بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا (300 634 10 دولار)، وهي زيادة ناتجة أساسا عن زيادة الاعتمادات المرصودة للملاك الوظيفي. ويقابل الزيادة جزئيا انخفاض الاحتياجات لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون (200 276 5 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى إلغاء 14 وظيفة؛ ولمكتب الأمم المتحدة في بوروندي (000 816 1 دولار)، وهو ناتج أساسا عن إلغاء 9 وظائف؛ ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال (900 666 1 دولار)، حيث يعزى ذلك جزئيا إلى وقف احتياجات نشأت لمرة واحدة متصلة بخريطة الطريق للفترة النهائية من المرحلة الانتقالية (انظر الفقرة 120 أدناه)، ووقف سداد تكاليف استئجار أماكن العمل في نيروبي.
	91 - ويرد في الجدول أدناه موجز يوضح الوظائف المعتمدة في إطار المجموعة الثالثة لعام 2010، وحالة شغور الوظائف في 30 أيلول/سبتمبر 2012، ومقترحات الأمين العام بشأن عام 2013. أما تعليقات اللجنة الاستشارية وتوصياتها بشأن الفروق والاحتياجات من الموارد، والمقترحات المتعلقة بملاك الموظفين، فترد في إطار مناقشة فرادى البعثات أدناه. وينبغي أن يعدَّل مبلغ التكاليف التشغيلية للمجموعة الثالثة بناء على توصيات اللجنة الاستشارية بشأن المقترحات المتعلقة بملاك الموظفين، الواردة في الفقرات اللاحقة.
	الجدول 19

	المجموعة المواضيعية الثالثة: الاحتياجات من الموظفين
	البعثة
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	الوظائف الشاغرة في 30 أيلول/سبتمبر
	الوظائف المقترحة لعام 2013  
	الوظائف الجديدة
	الوظائف الملغاة
	الوظائف المعاد تصنيفها
	مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا
	42
	(1 و أ ع، 2 مد-1، 3 ف-5، 8 ف-4، 3 ف-3، 6 خ م، 3 م ف و، 16 ر م)
	3
	(1 مد-1، 1 ف-4، 1 م ف و)
	43
	 (1 و أ ع، 2 مد-1، 3 ف-5، 8 ف-4، 3 ف-3، 6 خ م،4 م ف و، 16 ر م)
	1
	(1 م و)
	-
	-
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	168
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 1 مد-1، 5 ف-5، 14 ف-4، 8 ف-3،  2 ف-2، 45 خ م،8 م ف و، 78 ر م، 5 م أ م)
	15
	(4 ف-4، 2 ف-3، 1 ف-2، 4 خ م، 3 ر م، 1 م أ م)
	156
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 1 مد-1، 5 ف-5، 15 ف-4، 8 ف-3، 2 ف-2، 37 خ م،8 م ف و، 72 ر م،6 م أ م)
	2
	(1 ف-4،1 م أ م)
	14
	(8 خ م،6 ر م)
	-
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو،
	125
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 2 مد-1، 6 ف-5، 14 ف-4، 10 ف-3، 30 خ م، 14 م ف و،40 ر م، 7 م أ م)
	4
	(1 ف-5، 2 خ م،1 م و)
	125
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 2 مد-1، 6 ف-5، 14 ف-4، 10 ف-3، 30 خ م، 14 م ف و،40 ر م، 7 م أ م)
	-
	-
	-
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	99
	(1 و أ ع، 1 مد-2، 3 مد-1، 9 ف-5، 16 ف-4، 10 ف-3، 1 ف-2، 19 خ م، 12 م ف و، 27 ر م)
	14
	(2 ف-5، 3 ف-4، 1 ف-3، 1 ف-2، 2 م ف و، 5 ر م)
	99
	(1 و أ ع، 1 مد-2، 3 مد-1، 10 ف-5، 15 ف-4، 10 ف-3، 19 خ م، 16 م ف و،24 ر م)
	3 (م و)
	3 (ر م)
	من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5 
	من ف-2 إلىم و
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	82
	(1 أ ع م، 1 مد-1، 6 ف-5، 11 ف-4، 8 ف-3، 1 ف-2، 12 خ م، 13 م ف و،21 ر م، 8 م أ م
	6
	1 ف-5، 1 ف-4)، 1 ف-3، 2 خ م،1 م و
	78
	(1 أ ع م، 1 مد-1، 6 ف-5، 9 ف-4، 7 ف-3، 12 خ م،13 م ف و، 21 ر م،8 م أ م)
	-
	4
	(2 ف-4، 1 ف-3،1 ف-2)
	-
	الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	12
	(3 ف-5، 6 ف-4، 1 خ م، 2 ر م)
	1
	(1 ف-4)
	12
	(3 ف-5،6 ف-4، 1 خ م،2 ر م)
	-
	-
	-
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	30
	(1 أ ع م، 1 ف-5، 2 ف-4، 2 ف-3،2 خ م، 4 م ف و، 18 ر م)
	-
	30
	(1 أ ع م، 1 ف-5، 2 ف-4، 2 ف-3،2 خ م، 4 م ف و، 18 ر م)
	-
	-
	-
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	134
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 1 مد-1، 3 ف-5، 15 ف-4، 10 ف-3، 28 خ م، 16 م ف و،53 ر م، 6 م أ م
	7
	2 ف-4، 2 ف-3، 1 خ م، 2 م و
	123
	(1 أ ع م، 1 مد-2، 1 مد-1، 3 ف-5، 15 ف-4، 9 ف-3، 23 خ م، 14 م ف و،51 ر م، 5 م أ م).
	-
	11
	(1 ف-3،5 خ م ، 2 م و، 2 ر م، 1 م أ م)
	-
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص للبنان
	83
	(1 و أ ع، 1 أ ع م، 1 مد-1، 3 ف-5، 4 ف-4، 2 ف-3، 1 ف-2، 7 خ م، 2 خ ع، 3 م ف و، 58 ر م)
	-
	83 
	(1 و أ ع، 1 أ ع م، 1 مد-1، 3 ف-5، 4 ف-4، 2 ف-3، 1 ف-2، 9 خ م،3 م ف و، 58 ر م)
	-
	-
	تحويل (2 خ ع إلى خ م)(أ)
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	27
	(1 و أ ع، 1 مد-1، 3 ف-5، 3 ف-4، 4 ف-3، 7 خ م،2 م ف و، 6 ر م)
	-
	27
	(1 و أ ع، 1 مد-1،3 ف-5، 3 ف-4، 4 ف-3، 7 خ م،2 م ف و، 6 ر م)
	-
	-
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	272
	(1 و أ ع، 1 أ ع م، 5 مد-2، 6 مد-1، 13 ف-5، 38 ف-4، 44 ف-3، 66 خ م، 29 م و، 66 ر م،3 م أ م)
	84
	(2 مد-2، 1 مد-1، 4 ف-5، 9 ف-4، 14 ف-3، 8 خ م،20 م ف و، 3 م أ م)
	288
	(1 و أ ع، 1 أ ع م، 4 مد-2، 7 مد-1، 12 ف-5، 38 ف-4، 40 ف-3، 68 خ م، 1 خ ع، 33 م و،79 ر م، 4 م أ م)
	31
	(2 ف-4، 4 ف-3، 2 خ م، 1 خ ع - ر أ، 5 م ف و، 15 ر م، 2 م أ م)
	15
	(1 ف-5، 3 ف-4،7 ف-3،1 م و، 2 ر م، 1 م أ م)
	2
	(1 مد-2 إلى مد-1،و 1 ف-3 إلى ف-4)
	(أ) عملية التحويل ليست عملية تحويل وظيفة إلى فئة دولية. إنه تصحيح إداري يعكس الرتبة الصحيحة للوظيفة (لم يعد هناك فئة خدمات عامة (الرتب الأخرى)، بل فئة الخدمة الميدانية).
	1 - مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا

	92 - تبلغ الاحتياجات التقديرية لمكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا، للفترة 2013، ما مقداره 200 735 9 دولار، مقارنة بالاعتماد البالغ 500 857 8 دولار لعام 2012. وتعزى الزيادة البالغة 700 877 دولار أساسا إلى زيادة الاعتماد المخصص للنقل الجوي نتيجة التغير في ترتيبات تقاسم التكاليف بين المكتب ولجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة في عملياتهما الجوية، من صيغة 50/50 إلى صيغة 75/25، التي تأخذ في الحسبان نمط استخدام المكتب الفعلي للطائرات. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن للطائرة الثابتة الجناحين الوحيدة التابعة للبعثة قدرة لاستيعاب ثمانية ركاب أو 700 1 كيلوغرام، حيث قدمت خدمات لمختلف البعثات ووكالات الأمم المتحدة على أساس استرداد التكلفة. وقد أشير، على سبيل المثال، إلى أن البعثة قدمت الدعم، في عام 2012، لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ومنظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة (الفاو)، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار.
	93 - وبعد مزيد من الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن الأمين العام يرى أن السفر الجوي في منطقة غرب أفريقيا أخذت تزداد صعوبة ولا يمكن التعويل عليها بسبب القيود المالية ومسائل السلامة والأمن التي تواجهها الطائرات التجارية العاملة في المنطقة. وأُشير إلى أن عددا من حوادث الطائرات وقعت داخل المنطقة في عام 2012، وأسفرت عما يزيد عن 300 حالة وفاة أبلغ عنها. وأُوضِح كذلك أن الموظفين، نظرا للقيود المفروضة على الخطوط الجوية، يضطرون إلى استخدام الخطوط الجوية الأجنبية، وهو أمر يستدعي المرور العابر عن طريق أوروبا للوصول إلى البلدان الأخرى في المنطقة. فالحالة السائدة إذن تؤكد الحاجة إلى وجود عتاد جوي للأمم المتحدة لتمكين الممثل الخاص للأمين العام وموظفيه من الاستجابة في الوقت المناسب لمتطلبات السفر داخل المنطقة لأداء المهام الملقاة على عاتقهم. وتؤكد اللجنة مرة أخرى أهمية العمليات الجوية للاضطلاع بولايات المنظمة بفعالية. ومع ذلك، وبالنظر إلى الآثار المالية الكبيرة المترتبة على هذه العمليات، تشدد اللجنة على أهمية استمرار الجهود الرامية إلى تحقيق مزيد من الكفاءة والفعالية في إدارتها، وفي الوقت نفسه ضمان سلامة الأفراد، والاستجابة للاحتياجات التشغيلية.
	94 - تشير المعلومات التكميلية، المقدمة إلى اللجنة الاستشارية، إلى أن زيادة النفقات المتوقعة البالغة 600 15 دولار تحت بندي لوازم أخرى، والخدمات والمعدات، للفترة 2012، تعزى أساسا إلى ارتفاع النفقات الفعلية عما كان متوقعا بالنسبة للرسوم المصرفية ورسوم الشحن. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة أن الزيادة في الرسوم المصرفية ترجع إلى تغيير المؤسسات المصرفية بالتحول من المصرف الدولي للتجارة والصناعة للسنغال إلى مصرف ”سيتي بانك“، بناء على توصية من مكتب أمين الخزانة في مقر الأمم المتحدة. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن التحول إلى مصرف سيتي بانك سيكفل تحسنا في الخدمات المصرفية المقدمة للمكتب على الرغم من ارتفاع رسوم المعاملات. وأُبلغت اللجنة أيضا أن زيادة رسوم الشحن عما هو مدرج في الميزانية تعزى إلى أن فواتير عام 2011 لشحن معدات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد لم ترد إلا في عام 2012، فضلا عن شحن معدات رسم الخرائط التي لم تكن مدرجة في الميزانية.
	95 - يقترح الأمين العام إنشاء وظيفة جديدة لموظف مشتريات (موظف فني وطني) من أجل تلبية احتياجات المشتريات لمكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا ولجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة بفعالية، في إطار خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا واللجنة كانا، منذ إنشاء البعثة، يفتقران كليهما إلى القدرة على الشراء وإلى موظفين مدربين في مجال المشتريات. ولذلك، لا المكتب ولا اللجنة، يمكن منحهما أي تفويض بسلطة للشراء على الصعيد المحلي، على نحو ما أوصى به مجلس مراجعي الحسابات. وقد أُوضِح أن إدارة الدعم الميداني أيدت طلب المكتب إنشاء وظيفة لموظف فني وطني، على أساس أن شاغل الوظيفة سيساعد مركز الخدمات العالمي في برينديزي بإيطاليا في تقديم الدعم إلى البعثة في إطار خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء، وذلك بالقيام بالأنشطة المطلوبة في الميدان، كالقيام بالأبحاث اللازمة المتعلقة بالسوق، وتسجيل البائعين، وما يتصل بذلك من مهام. علاوة على ذلك، أشير إلى أن بالإمكان، في حال توافر التدريب اللازم لشاغل الوظيفة، النظر في منح مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا تفويضا بسلطة شراء محدودة.
	96 - وأُبلغت اللجنة أن مساعدا إداريا حصل على بعض التدريب قد كُلّف، في ضوء عدم وجود موظفي مشتريات، بمناولة بعض مهام الشراء الأساسية. وأُبلغت اللجنة أيضا أن ثمة حاجة إلى وظيفة لموظف مشتريات، نظرا لحجم العمل المطلوب، للوفاء بفعالية باحتياجات البعثات في داكار وياوندي، وكالابار، نيجيريا، من خدمات المشتريات التي غالبا ما تقتضي السفر والاتصال بالبائعين المحليين.
	97 - وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على اقتراح الأمين العام. وتتوقّع اللجنة أن تسمح الوظيفة المقترحة بالموافقة على منح سلطة الشراء المحلية للبعثة، وكذلك بالفصل المطلوب بين مسؤوليات موظف المشتريات والمساعد الإداري، فيما يتعلق بالمشتريات. وترى اللجنة، مع ذلك، أن قدرة البعثة من الموظفين في مجال المشتريات ربما تحتاج للمراجعة بعد التقييم النهائي لمشروع ”مبادرة خدمات الدعم الشامل للبعثات في عمليات الشراء والاقتناء“ التجريبي.
	98 - وفيما يتعلق باستمرار البحث عن أماكن عمل جديدة لمكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا، أُبلغت اللجنة الاستشارية، عند استفسارها، أن المكتب يعمل بشكل وثيق مع الحكومة المضيفة في دراسة الخيارات المتاحة. وأُبلغت اللجنة بأن ارتفاع الأسعار في سوق العقارات المحلية وكون العديد من المباني لا تفي بالمتطلبات الأمنية الضرورية، قد ساهم كلاهما في التأخير في العثور على أماكن عمل مناسبة. وتحث اللجنة المكتب على تكثيف جهوده في هذا الصدد.
	2 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

	99 - يشير الأمين العام، في الفقرة 34 من تقريره (A/67/346/Add.3)، إلى أن مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى يزمع مواصلة توسيع نطاق وجوده في جنوب شرق البلد بغية رصد انتهاكات حقوق الإنسان، ودعم الجهود التي تبذلها الحكومة لاستعادة سلطة الدولة.
	100 - وتبلغ الاحتياجات المقدرة للمكتب المتكامل لعام 2013 ما قدره 300 341 20 دولار مقارنة بالاعتماد البالغ 700 531 20 دولار لعام 2012. ويُعزى الانخفاض البالغ 400 190 دولار، في المقام الأول، إلى التخفيض الصافي المقترح لاثنتي عشرة وظيفة (استحداث وظيفتين جديدتين، 1 ف-4 و 1 م أ م)، وإلغاء 14 وظيفة (8 خ و م 6 ر م). ويستند الأمين العام، لتبرير الوظيفة الجديدة المقترحة لموظف الشؤون الجنسانية (حماية المرأة) برتبة ف-4، إلى ازدياد العنف الممارس ضد المرأة كثيرا في مختلف مناطق البلد، وضرورة تعزيز وحدة الشؤون الجنسانية لمعالجة هذا الوضع (المرجع نفسه، الفقرة 45). ويقترح الأمين العام أيضا إنشاء وظيفة جديدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة (حماية المرأة) ولدعم تنسيق الأنشطة المتصلة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني ومساعدة الخلية المعنية بالشؤون الجنسانية والحماية على تحديد الاحتياجات ذات الأولوية للمجموعات النسائية. ويُقترح إلغاء خمس وظائف نظرا لتوحيد المهام الإدارية ومهام الدعم للبعثات الميدانية المجمعة جغرافياً في مركز الخدمات الإقليمي، بعنتيبي بأوغندا. واقتُرح إلغاء تسع وظائف أخرى في القسم المتكامل للسلامة والأمن، لأن المكتب سينتقل إلى مرحلة ما بعد انتهاء تنفيذ العمليات، وبسبب استمرار تحسن الظروف الأمنية المحلية (المرجع نفسه، الفقرتان 49 و 51).
	101 - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن اقتراحا قدم لإنشاء وظيفة مستشار في شؤون حماية المرأة لإسداء المشورة إلى الممثلة الخاصة للأمين العام في جمهورية أفريقيا الوسطى بشأن المسائل المتعلقة بالعنف الجنسي في مناطق النزاع في جمهورية أفريقيا الوسطى. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن شاغل الوظيفة سيكون مسؤولا مباشرة أمام الممثلة الخاصة للأمين العام، وسيتواصل مع مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالعنف الجنسي في حالات النزاع لدى الأمين العام.
	102 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن المطلوب، في ضوء أهمية هذا الموضوع والطابع الواسع النطاق للحوادث المزعومة، هو توفير وظيفة برتبة ف-4، لكفالة توافر أقدمية كافية في العمل والخبرة الإدارية لمعالجة المسائل المعقدة المتعلقة بالحماية، وبغية إتاحة إعداد عمليات سليمة لجمع المعلومات والرصد، وتنفيذ استراتيجيات لمعالجة الوضع. وأُبلغت اللجنة أيضاً أن المتوقّع أن يعمل المستشار في مجال حماية المرأة بالتعاون مع كبار المسؤولين الحكوميين في تنفيذ برامج للتوعية تهدف إلى تغيير سلوك السلطات المحلية بشأن هذه المسألة؛ ومع فريق الأمم المتحدة القطري والشركاء الوطنيين الرفيعي المستوى بالتشاور مع أقسام الأمم المتحدة ذات الصلة. وأُبلغت اللجنة أيضاً أن وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة معني بالشؤون الجنسانية طُلبت لدعم وظيفة المستشار المعني بالشؤون الجنسانية المقترحة بالرتبة ف-4 في الاضطلاع بمسؤولياته، بهدف ضمان تعميم هذه المسألة جيداً في صلب جميع مجالات عمل البعثة.
	103 - وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على اقتراح الأمين العام المتعلق بموظف الشؤون الجنسانية المقترح برتبة ف-4. بيد أن اللجنة الاستشارية توصي بأن تنفذ مهام هذه الوظيفة المقترحة لموظف الشؤون الجنسانية (من متطوعي الأمم المتحدة) عن طريق ما يتوفر للبعثة من قدرات في هذه المرحلة.
	104 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 49 من تقريره، إلى أن أربعة مشاريع أو مهام أوّلية حُدّدت لنقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي في الفترة 2011/2012، ومن هنا كان اقتراح إلغاء ثلاث وظائف للشؤون المالية ووظيفتين لشؤون الموارد البشرية. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مركز الخدمات الإقليمي، وفقاً لأحكام الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني، هو الذي يتولى تقديم مختلف خدمات الدعم، بما في ذلك الشؤون المالية، وشؤون الموارد البشرية، وتنسيق النقل والحركة، وتكنولوجيا المعلومات، وخدمات الدعم اللوجستي على صعيد الهياكل الإدارية الداخلية، وكذلك التدريب ومرافق المؤتمرات. وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة أن المركز سيستوعب عبء عمل المكتب المتكامل اللازم اعتباراً من عام 2013 دون إرسال أي موظف من موظفي البعثة إلى عنتيبي، والإبقاء على 4 وظائف للشؤون المالية وأربع وظائف لشؤون الموارد البشرية في البعثة. وأُبلغت اللجنة أيضاً بأن إلغاء هذه الوظائف سيكون له أثر أدنى على تكلفة موارد المكتب المتكامل من ملاك الموظفين لأن الموظفين البالغ عددهم 127 موظفا سيبقون في موقع البعثة.
	105 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن الفوائد الرئيسية ستنشأ عن تحسين توحيد الخدمات بتطبيق أفضل الممارسات، وتحقيق وفورات الحجم، والحد من المخاطر. ووفقاً لاقتراح الأمين العام، ستُعطى الأولوية في ما يتعلق بنطاق عمل البعثة لنشر الموظفين في المجالات الفنية، وستتحقق خبرة كبيرة في مجال تقديم الدعم من خارج البعثة. وبالإضافة إلى ذلك، تتوقع إدارة الدعم الميداني أن تيسّر هذه الاستراتيجية بدء تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ونظام تخطيط الموارد في المؤسسة، أوموجا، عن طريق إدخال تحسينات في تقديم الخدمات من مكان واحد.
	106 - وتحيط اللجنة الاستشارية علماً بالجهود الرامية إلى ترشيد خدمات دعم البعثة، وتشجع اللجنة المكتب المتكامل على استكشاف المزيد من الفوائد من الدعم المقدم من مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي مع كفالة ألاّ تمسّ هذه الوفورات تنفيذ الأنشطة المنوطة بالبعثة (انظر أيضاً الفقرة 155 أدناه).
	107 - وفيما يتعلق بمؤشر الإنجاز (ب) ’6‘، زيادة عدد السجون القائمة، في إطار افتراضات التخطيط لعام 2013، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مصدر التمويل المرصود لتشييد سجنين جديدين هو صندوق بناء السلام، أما مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع فهو الوكالة المنفِّذة، ويؤدي المكتب المتكامل، في المقام الأول، دور المشورة والرقابة، في حين قامت الحكومة باختيار المواقع. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن الأمين العام وافق، عن طريق مكتب دعم بناء السلام، على المشروع في 31 آب/أغسطس 2010، وأن أعمال البناء جارية في المنطقتين الخارجيتين من النـزاع، وهما بوكا (أُهام) وبريا (كوتو العليا). واللجنة واثقة من أن للبعثة القدرات الكافية لتولي الإشراف على المشروع على نحو فعّال.
	108 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجموع الاحتياجات للخبراء الاستشاريين لعام 2013 تبلغ 400 169 دولار، وهو مبلغ يعكس زيادة قدرها 400 80 دولار، أو نسبة 90 في المائة، على الاعتماد البالغ 000 89 دولار لعام 2012. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة أن المكتب المتكامل احتاج إلى دعم الجهود التي تبذلها الحكومة في قطاع الأمن، نظراً إلى أن إصلاح القطاع الأمني يتطلب نهجاً متعدد القطاعات، والخبرة التقنية في القطاعات المختلفة غير متاحة داخل البعثة.
	109 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضاً أن المهام الرئيسية للخبراء الاستشاريين تشمل ما يلي: (أ) دعم تنفيذ الاستراتيجية الوطنية ضد جيش الرب للمقاومة؛ وتقديم المساعدة في تنفيذ استراتيجية الاتحاد الأفريقي الإقليمية ضد جيش الرب للمقاومة في جمهورية أفريقيا الوسطى؛ وتحليل التطورات الهامة في مناطق جمهورية أفريقيا الوسطى المتضررة من أنشطة جيش الرب للمقاومة وغيرها من الأنشطة المتصلة بها والإبلاغ عنها؛ وتقديم الدعم من أجل تنفيذ نتائج مؤتمر الحوار الوطني؛ والاضطلاع بمختلف الأنشطة المتعلقة بإصلاح قطاع الأمن؛ وسيادة القانون. وأُشير إلى أنه بالنظر إلى محدودية القدرات المقتصرة على ضابطين اثنين من ضباط الشرطة وضابطين اثنين من الضباط العسكريين، وخبير واحد معني بالرقابة الديمقراطية في وحدة المؤسسات الأمنية التابعة للبعثة، اضطرت البعثة إلى الاستفادة من الخبراء الاستشاريين من أجل تعزيز قدرتها على دعم الحكومة.
	110 - في حين تحيط اللجنة الاستشارية علماً بالمبادرة التي اتخذها المكتب المتكامل لتعزيز قدرته على الاضطلاع بولايته، فإنها تكرر الإعراب عن رأيها بلزوم بذل كل الجهود للاستفادة من القدرات الحالية من الموظفين وبعدم الاستفادة من الخبراء الاستشاريين إلا لفترات قصيرة، وللحصول على خبرات بالغة التخصص (A/64/7/add.13، الفقرة 55).
	111 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية، بناءً على المعلومات التكميلية التي قدمت إليها، أن مجموع الاحتياجات للسفر الرسمي لعام 2013 تبلغ 600 623 دولار، وهو مبلغ يعكس زيادة قدرها 200 25 دولار، أو نسبة 4.2 في المائة، على الاعتماد المخصّص لعام 2012 وقدره 400 598 دولار. وتشير المعلومات كذلك إلى أن الاعتماد البالغ 600 623 دولار يشمل مبلغ 000 406 دولار للسفر داخل المنطقة وإلى مقر الأمم المتحدة، ومبلغ 600 217 دولار لأغراض التدريب. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن الاعتماد المرصود للسفر لأغراض التدريب يتألف من مبلغ 231 177 دولاراً للتدريب الخارجي و 390 40 دولارا للتدريب داخل البعثة. وأُبلغت اللجنة أيضاً أن الغرض من معظم التدريب هو تعزيز الامتثال للمبادئ التوجيهية الموصى بها فيما يتصل بعضه الآخر بتحديث النُظُم. وتتوقع اللجنة أن تكفل البعثة رصد استخدام الموارد المخصصة للسفر عن كثب (انظر أيضاً الفقرة 51 أعلاه).
	112 - ويُشار في المعلومات التكميلية، المقدمة إلى اللجنة الاستشارية، إلى أن الاحتياجات من اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى لعام 2013 تصل إلى مبلغ 200 465 دولار يمثل زيادة قدرها 700 101 دولار أو ما نسبته 28 في المائة من الاعتماد البالغ 500 363 دولار المخصص لعام 2012. ويُشار أيضاً إلى أن الفرق يعزى في الأساس إلى الحاجة إلى خدمات التخليص الجمركي التي لم تقدم في عام 2012. وعند الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية أن النفقات الفعلية للتخليص الجمركي وخدمات البريد والحقيبة لعام 2011 قد بلغت 243 140 دولاراً، وأن ما أنفق لقاء هذه الخدمات حتى الآن لعام 2012 يبلغ 120 134 دولاراً، ولهذا، فإن الاعتماد المخصص في ميزانية عام 2013 يعكس التكلفة الفعلية. وتكرر اللجنة الاستشارية أهمية أن تقدم افتراضات واقعية للتخطيط أثناء وضع تقديرات الميزانية (A/66/718/Add.5، الفقرة 13).
	113 - وتوصي اللجنة الاستشارية بتخفيض الاحتياجات الإجمالية البالغة 300 341 20 دولار والمقترحة للمكتب المتكامل لعام 2013 لتعكس توصياتها الواردة في الفقرة 103 أعلاه.
	3 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو

	114 - يوضح الأمين العام، في تقريره، أن البعثة عملت في عام 2012 مع أصحاب المصلحة الوطنيين والإقليميين والدوليين لاستعادة التنسيق الفعال للجهود الدولية المبذولة في إطار دعم عودة النظام الدستوري في البلد في أعقاب الانقلاب الذي وقع في 12 نيسان/أبريل 2012. ويشير كذلك إلى أن السلطات الانتقالية تعتزم تنظيم الانتخابات التشريعية المقررة في عام 2013 إلى جانب الانتخابات الرئاسية (A/67/347/Add.3، الفقرتان 57 و 58).
	115 - وتصل الاحتياجات المقدرة لعام 2013 لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو إلى 500 902 19 دولار بالمقارنة مع الاعتماد البالغ 100 982 18 دولار لعام 2012. وتعزى أساساً الزيادة الصافية البالغة 400 920 دولار لعام 2013 إلى تطبيق معدل شغور أدنى قدره 10 في المائة بالمقارنة مع 15 في المائة الذي طبق في عام 2012 بالنسبة للموظفين الدوليين، وإلى الزيادة في التكاليف القياسية للمرتبات لعام 2013، وإلى تطبيق مضاعف أعلى لتسوية المقر يبلغ 54.4 بالمقارنة مع مضاعف قدره 52.6 لعام 2012؛ واقتناء محطات لمعالجة مياه الصرف، ووحدات اغتسال؛ وزيادة متوقعة في استهلاك الوقود؛ وارتفاع رسوم الهبوط والخدمة الأرضية للنقل الجوي.
	116 - ولدى الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية أن البعثة تعتمد كليا على مولدات الطاقة العاملة بالوقود لتغطية احتياجاتها من الكهرباء وأن لديها مولّدا يعمل بقدرة 500 كيلو فولت أمبير لتوفير الكهرباء أثناء أيام العمل وآخر بقدرة 250 كيلوفولت أمبير لتوفير الكهرباء أثناء الليل وعطل نهاية الأسبوع عندما يصبح الاستهلاك أقل من ذي قبل. كما علمت اللجنة أن استهلاك البعثة لطاقة مولدي الكهرباء أثناء عام 2012 قد ازداد نتيجة إنشاء مرافق جديدة للبعثة تشمل مطعماً صغيراً، وعيادة طبية، وورشة جديدة لمركبات النقل، وتوسيع مقر البعثة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى توصيتها فيما يتعلق بالاستراتيجية التي تستخدمها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية لتعزيز الكفاءة في استهلاك الوقود للمولدات الكهربائية (A/66/718، الفقرة 107). وتتوقع اللجنة أنه في حال ثبتت فعالية ذلك، فإن جميع البعثات السياسية الخاصة ستنفذ هذه الاستراتيجية.
	117 - وتوصي اللجنة الاستشارية باعتماد الموارد المطلوبة للمكتب لعام 2013.
	4 - مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال

	118 - يُشير الأمين العام إلى أن مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال قام، في كانون الثاني/يناير 2012، بنقل مقر البعثة، بما في ذلك مكتب الممثل الخاص وموظفين أساسيين، إلى مقديشو، مما جعل عدد الموظفين العاملين داخل الصومال يصل إلى ما مجموعه 38 موظفا أو ما نسبته 38 في المائة من العدد الإجمالي لعنصر ملاك موظفي البعثة (A/67/346/Add.3، الفقرة 114). ولدى الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية أن 18 موظفا دوليا و 24 موظفا وطنيا كانوا، في 13 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، قد نقلوا إلى الصومال، ليبلغ بذلك عدد الموظفين في البلد 42 موظفاً. وتقرر نقل 13 موظفا دوليا إضافيا من نيروبي إلى مقديشو بحلول كانون الأول/ديسمبر 2012، عند انتهاء مباني المكاتب الجديدة وأماكن الإقامة. 
	119 - وعلمت اللجنة الاستشارية أيضا أن أي انتقال آخر من نيروبي إلى مقديشو يتوقف على نتائج الاستعراض الاستراتيجي الجاري الذي يهدف إلى تحديد شكل وجود الأمم المتحدة المستقبلي في الصومال. في هذا الصدد، علمت اللجنة أن مقترحات ميزانية عام 2013 لم تتوقع أية زيادة في مستويات الملاك الوظيفي في مقديشو بعد عام 2012، ويعزى ذلك إلى عدم توفر أماكن إضافية للإقامة، وإلى هشاشة الحالة الأمنية، وكذلك إلى انتظار نتائج الاستعراض الاستراتيجي المذكور أعلاه. كما علمت اللجنة أن رئيس فريق الأمم المتحدة القطري والمنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية، وأغلبية أعضاء السلك الدبلوماسي ما زالوا موجودين في نيروبي، وأن المكتب السياسي سيحتفظ بمكتبه في نيروبي وسيتناوب الموظفون داخل الصومال وخارجه. 
	120 - وتصل الاحتياجات المقدرة لمكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، لعام 2013 إلى 800 733 18 دولار بالمقارنة مع الاعتماد 700 400 20 دولار المخصص لعام 2012. ويعكس النقصان البالغ 900 666 1 دولار انخفاضاً قدره 400 292 3 دولار في التكاليف التشغيلية يُعزى في المقام الأول إلى وقف الاحتياجات غير المتكررة المرتبطة بتنفيذ خارطة الطريق لنهاية المرحلة الانتقالية - التي ستحدد ما سيتخذ من تدابير ذات أولوية قبل نهاية ترتيبات الإدارة الانتقالية في الصومال، وإلى وقف إيجار المباني في نيروبي. وتقابل هذه التخفيضات جزئياً بزيادة تكاليف الموظفين الناتجة عن ارتفاع مستويات شغل الوظائف وزيادة نشر أفرادها داخل الصومال.
	121 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام قد اقترح نقل مهام 20 وظيفة، بما فيها مهام 13 وظيفة من وظائف الأمن (وظيفتان برتبة ف-3، و 7 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و 4 وظائف من الرتبة المحلية) و 7 وظائف للدعم التقني (وظيفتان من فئة الخدمة الميدانية و 5 وظائف من الرتبة المحلية) من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال إلى مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي، وإجراء ما يترتب على ذلك من تعديل في الملاك التكميلي للبعثة من 99 وظيفة في كانون الثاني/يناير 2013 إلى 79 وظيفة بحلول تموز/يوليه 2013 (A/67/346/Add.3، الفقرة 141). ولدى الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية أنه، اعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2010، قام مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال بدمج هياكله للدعم الاداري تحت مظلة مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي من أجل التوصل إلى استخدام أكثر فعالية وكفاءة للموارد، على النحو المبين في تقرير الأمين العام المقدم إلى مجلس الأمن في أيار/مايو 2010 (S/2010/234)، وأوصي بتحقيق دمج مماثل للعمليات لأغراض أمنية. وفي هذا الصدد، علمت اللجنة الاستشارية أن ضباط الأمن التابعين لكل من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال قد اتحدوا تحت قيادة إدارية واحدة يشرف عليها مكتب كبير ضباط الأمن في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال منذ عام 2011. ونتيجة لذلك، فقد أعيد تصنيف وظيفة رئيس وحدة الأمن في مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال (ف-4) في ميزانية عام 2012، لتصبح وظيفة لشؤون حماية الطفل (ف-4). وزُودت اللجنة بمعلومات عن توزيع الوظائف المنقولة بحسب موقع البعثة. بيد أنها لم تزود بالمعلومات المطلوبة عن الوفورات في الموارد المتعلقة بالوظائف والموارد غير المتعلقة بالوظائف والمتوقعة من دمج هياكل الدعم لكل من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. ولم تبد اللجنة أي اعتراض على التغييرات المقترحة. وتطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم معلومات عن الوفورات المتوقعة إلى الجمعية العامة عندما تنظر في ميزانية المكتب السياسي.
	122 - وفيما يتعلق بوظيفة رئيس الديوان (مد-1)، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام اقترح، في مقترحاته لميزانية عام 2012، رفع تصنيفها من الرتبة ف-5، لتعزيز القدرات والتمثيل في نيروبي إثر نقل وظيفة نائب الممثل الخاص للأمين العام إلى مقديشو (انظر A/66/354/Add.3، الفقرة 116 (د)). كما تشير اللجنة إلى أنها أوصت في ذلك الوقت بأن تبقى الوظيفة برتبة ف-5 إلى أن يحدث ذلك النقل. ولدى الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية بأن المكتب قد عمل أثناء تقديم ميزانيته لعام 2012 مفترضاً أن نائب الممثل الخاص للأمين العام سينتقل إلى مقديشو، بينما يبقى الممثل الخاص للأمين العام في نيروبي. وعلمت اللجنة أيضا في كانون الثاني/يناير 2012، أنه بموجب تعليمات الأمين العام، قام الممثل الخاص للأمين العام بنقل مكتبه إلى مقديشو، بينما بقي نائب الممثل الخاص للأمين العام ورئيس الديوان في نيروبي.
	123 - وعلمت اللجنة الاستشارية كذلك بأن وظيفة رئيس الديوان، على غرار جميع البعثات السياسية الخاصة المدرجة في إطار المجموعة الثالثة، هي وظيفة حاسمة الأهمية للجمع معاً بين الجوانب التنظيمية والإدارية للبعثة ولضمان الأداء اليومي الكفؤ للبعثة. ويعتقد ممثلو الأمين العام أن الوظيفة تكتسي أهمية خاصة في بعثةٍ معقدة مثل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال الذي لديه مكاتب متفرقة في مقديشو ونيروبي وهرجيسه وغارووي. ومن الضروري أن يكفل مدير الديوان إجراء تنسيق سياسي وإداري وثيق مع هذه المكاتب ومع الممثل الخاص للأمين العام. ويعتقد ممثلو الأمين العام أن مدير الديوان يحتاج إلى سلطة كافية للإشراف على المكاتب والإنابة عن الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص أثناء غيابهم.
	124 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن توصيتها بشأن رفع رتبة وظيفة مدير الديوان من ف-5 إلى مد-1 كانت مشروطة بنقل نائب الممثل الخاص إلى مقديشو، وهو المبرر الذي قدمه الأمين العام في ذلك الوقت (A/66/7/Add.12، الفقرة 109). وتلاحظ اللجنة مع الأسف أن التوصية برفع الرتبة قد طبقت، على الرغم من أن نائب الممثل الخاص لم يُنقل إلى مقديشو. ولذلك، توصي اللجنة الاستشارية بإجراء استعراض للموقف في ضوء المعلومات المقدمة الآن، وتتطلع إلى تلقي النتائج في الميزانية المقترحة المقبلة.
	125 - في المعلومات التكميلية التي قدمت إلى اللجنة الاستشارية، هناك إشارة إلى أن وظيفة واحدة لموظف أقدم للشؤون الإنسانية (ف-5) سيعاد انتدابها لوظيفة موظف أقدم لتخطيط البعثات (ف-5) للعمل باستمرار في مسائل تخطيط البعثات، بما في ذلك العمل مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ومع الشركاء وأصحاب المصلحة الآخرين، لكفالة التكامل في تنفيذ الولاية. وإضافة إلى ذلك، يقترح الأمين العام إعادة انتداب موظف تخطيط في نيروبي (ف-4) ليعمل فيها محللاً للمعلومات برتبة (ف-4) ويتيح المجال لتحسين قدرة المجموعات الموجودة والناشئة داخل الصومال على التحليل والإبلاغ عنها. وعلاوة على ذلك، ومن أجل تعزيز قدرة قوام البعثة من الموظفين في مجالات مثل الشؤون السياسية وحقوق الإنسان والشؤون المدنية وإصلاح القطاع الأمني، يقترح الأمين العام إعادة تصنيف وظيفة واحدة للشؤون القانونية (ف-4) في نيروبي إلى موظف أقدم للشؤون السياسية/رئيس المكتب (ف-5) في هرجيسه (انظر A/67/346/Add.3، الفقرة 3 والفقرات من 142إلى 143). وتبين المعلومات المكملة المقدمة إلى اللجنة أن إعادة التصنيف ستوائم أيضاً بين رتبة وظيفة رئيس المكتب ورتبة رئيس المكتب الإقليمي في غاروي. 
	126 - ومع أن اللجنة تشيد بالجهود التي يبذلها مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال لتلبية احتياجاته الناشئة من خلال إعادة انتداب وإعادة تصنيف وظائف حالية من مهام ليست ذات صلة بهذه الاحتياجات، فإن اللجنة ما زالت ترى ضرورة أن تبرر المقترحات المتعلقة بإنشاء وظائف جديدة تبريراً تاماً وأن ينظر في الوظائف التي لم تعد مطلوبة لإلغائها (انظر A/65/743، الفقرة 30). وفي هذا الصدد، توصي اللجنة بعدم الموافقة على مقترحات الأمين العام بإعادة الانتداب وإعادة التصنيف التي نوقشت في الفقرة 125 أعلاه وتوصي بأن تدعو الجمعية العامة الأمين العام إلى أن يقدم مبررات للوظائف الجديدة في مشروع الميزانية المقبل.
	127 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الاعتماد البالغ 600 735 دولار المخصص للأنشطة الإعلامية كان مدرجا في ميزانية عام 2012 بهدف زيادة الجهود الإعلامية الرامية إلى استغلال التغيرات الإيجابية التي تحدث على أرض الواقع في الصومال. وأُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى استفسارها، بأن الميزانية مكّنت مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال من إعداد وتنفيذ حملة اتصالات استراتيجية فعالة قائمة على وسائط إعلام متعددة في مرحلة حرجة من عملية الانتقال السياسي في البلد. ومع ذلك، لم تزوَّد اللجنة بمعلومات عن حالة النفقات تحت بند الخدمات الإعلامية، كما هو مطلوب. وتسلم اللجنة بالدور الذي تؤديه خدمات الإعلام في إبلاغ ما يقع من أحداث إيجابية في الميدان إلى الجماهير على الصعيدين المحلي والعالمي. وتطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة عند نظرها في ميزانية المكتب معلومات عن حالة النفقات.
	128 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 139 من تقريره، إلى أن مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال يدير صندوقين استئمانيين، هما الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية والصندوق الاستئماني لدعم بناء السلام في الصومال. وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن الصندوقين الاستئمانيين لا يزالان ضروريين للمكتب في تنفيذ ولايته، وأنهما يحظيان بدعم الجهات المانحة المساهمة. وأُشير إلى أن المكتب قد تلقى في عام 2012 مبلغ 3.45 مليون دولار من ست جهات مانحة من خلال أنشطة الصندوق الاستئماني لدعم بناء السلام في الصمال؛ و 0.65 مليون دولار من إحدى الجهات المانحة، من خلال الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية. وقد أُبلغت اللجنة، بأن المكتب كان، في الفترة نفسها، يضطلع بأربعة مشاريع من خلال أنشطة الصندوق الاستئماني لدعم بناء السلام في الصومال، وبخمسة مشاريع من خلال الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية. واللجنة الاستشارية على ثقة من أن البعثة لديها ما يكفي من قدرات من أجل تنفيذ المشاريع بنجاح.
	129 - وتوصي اللجنة الاستشارية بتخفيض الاحتياجات الكلية البالغة 800 733 18 دولار المقترحة للمكتب لعام 2013 لتعكس توصياتها الواردة في الفقرة 126 أعلاه.
	5 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون

	130 - تقدر احتياجات مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون لعام 2013 بمبلــغ 400 435 12 دولار، مقارنـــــة بالاعتمـــاد البالــغ 600 711 17 دولار لعام 2012. ويُعــزى الانخفـــاض البالغ 200 276 5 دولار أساسا، إلى ما يلي: (أ) إلغاء 14 وظيفة (8 وظائف مــن الفئــة الدوليـــة و 6 وظائف من الفئة الوطنية)؛ و (ب) تطبيق معدل شغور قدره 30 فــي المائة للموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم المتحــدة مقارنـــة بنسبـــة 15 في المائة في عام 2012؛ و (ج) انخفاض الاحتياجات للنقل الجوي المرتبطة بانخفاض ساعات الطيران التي تُعزى مباشرة إلى إنهاء أنشطة البعثة.
	131 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 147 من تقريره، إلى أن مكتب الأمم المتحدة المتكامل سيركز، في عام 2013، على تنفيذ عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية ولتسليم الأنشطة. وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن التخطيط للمرحلة الانتقالية يجري الاضطلاع به حاليا في مقر الأمم المتحدة في نيويورك، وذلك بالتشاور الوثيق مع المكتب ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة. وأُبلغت اللجنة، في هذا الصدد، بأن الأمين العام يعتزم أن يوصي مجلس الأمن بأن تتم العملية الانتقالية للمكتب وخفضه التدريجي وانسحابه بحلول منتصف شباط/فبراير 2013، وفقا لقرار مجلس الأمن 2065 (2012). وأُبلغت اللجنة أيضا بأن الأمين العام يعتـزم أن يوفد، إثر انتخابات 17 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، بعثة تقييم فني مشتركة بين الوكالات إلى البلد في كانون الثاني/يناير 2013.
	132 - ويقترح الأمين العام الإلغاء التدريجي لـ 14 وظيفة مذكورة أعلاه، ونقل وظيفتين (وظيفة من الرتبة المحلية، ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، وهو ما سيتم بعد انتخابات عام 2012 (A/67/346/Add.3، الفقرة 166 (أ)). وبالمثل، أُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن ارتفاع معدل الشواغر يعكس ما هو متوقع بالنسبة لحركة الموظفين والوقت الذي يسبق عمليات الاستقدام لبعثة تمر بمرحلة انتقالية. وأُبلغت اللجنة أيضا، أن ملاك موظفي البعثة وهيكلها يعكسان أولويات ما بعد الانتخابات مثل تعزيز الحوار السياسي والنهوض بالمؤسسات الديمقراطية، وتعزيز حقوق الإنسان وسيادة القانون، فضلا عن تقديم الدعم إلى الشرطة الوطنية. ولن يُلغى سوى الوظائف التي لم تعد هناك حاجة إليها في مرحلة ما بعد الانتخابات أو تلك التي يمكن تحويلها تدريجيا إلى فريق الأمم المتحدة القطري خلال عام 2013. وتتوقع اللجنة أن تُنفذ التغييرات التي يقترحها الأمين العام في ملاك الموظفين بطريقة لا تُعرِّض للخطر تنفيذ المرحلة الانتقالية والإنهاء التدريجي للبعثة بسلاسة.
	133 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد مزيد من الاستفسار، بأن وظيفة المساعد الخاص للممثل التنفيذي للأمين العام (برتبة ف-4) ستلغى في عام 2013 وذلك تمشيا مع التخفيض المقرر لأنشطة البعثة. وأُبلغت اللجنة أيضا بأنه إذا طرأت حاجة إلى الوظيفة بعد أيار/مايو 2013، ستطلب البعثة دعما من المساعدة المؤقتة العامة للإبقاء على الوظيفة. وبالإضافة إلى ذلك، أُبلغت اللجنة بأن أيا من الوظائف التي برتبة ف-5 لم يُقترح إلغاؤها إذ يشغلها رؤساء أقسام يتوقع أن يقدموا دعما استشاريا بالغ الأهمية إلى الحكومة والممثل التنفيذي للأمين العام والفريق القطري. وأُبلغت اللجنة أيضا أن الحفاظ على رؤساء الأقسام لأطول فترة ممكنة سيكفل توفير قدرات ملائمة ويخفف من المخاطر حال وقوع تدهور سياسي يتطلب إجراء تنقيح موسع للخطة الانتقالية. واللجنة الاستشارية ليس لديها اعتراض على اقتراح الأمين العام.
	134 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 157 من تقريره، إلى أن البعثة سوف تعمل، في عام 2013، على كفالة مواصلة المكاسب التي تحققت حتى الآن في مجال بناء السلام. فالحكم الرشيد وتعزيز المؤسسات الديمقراطية وإنشاء هيئة إذاعة عامة مستقلة في سيراليون، هي من بين الإنجازات المتوقعة في عام 2013، ويُعد تحسين النزاهة التحريرية في الصحف المحلية أحد مؤشرات هذا الإنجاز. 
	135 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن قسم المؤسسات الديمقراطية في مكتب الأمم المتحدة المتكامل سيواصل تقديم الدعم إلى وسائط الإعلام - اللجنة المستقلة لوسائط الإعلام وهيئة إذاعة سيراليون - ويعمل على تحسين الإبلاغ على نحو مهني وأخلاقي. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن البعثة ستقوم برصد نواتج مؤسسات وسائط الإعلام وتحللها لكفالة الامتثال لمدونة قواعد سلوك اللجنة المستقلة لوسائط الإعلام؛ وستقدم المشورة الفنية لهيئة إذاعة سيراليون في مجال الإدارة والبرمجة وإنتاج الأخبار؛ وستضطلع بأنشطة الإعلام والتوعية العادية. ووفقا لما ذكره ممثلو الأمين العام، اضطلع مكتب الأمم المتحدة المتكامل، بالتعاون مع هيئة إذاعة سيراليون واللجنة المستقلة لوسائط الإعلام، بتدخلات مباشرة، على أمل أن تخفف من أي أخطار ماثلة تهدد الاستقرار. وأُبلغت اللجنة بأن البعثة تعتزم أن تنجز هذا العمل قبل رحيلها، وأن تعهد إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مواصلة أنشطة بناء قدرات مستدامة على المدى البعيد في هذا الصدد.
	136 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية الجهود التي تبذلها البعثة لتعزيز ودعم مؤسسات وسائط الإعلام المحلية من حيث كونها وسيلة لتوطيد المكاسب التي تحققت حتى الآن في مجال بناء السلام. وتشجع اللجنة البعثة على مواصلة عملها في هذا الصدد، وكفالة اعتماد الترتيبات الانتقالية الملائمة قبل رحيلها.
	137 - وتوصـي اللجنة الاستشاريـة، رهنــا بتعليقاتها الواردة فــي الفقرة 132 أعلاه، بالموافقة على التغييرات والموارد المطلوبة لملاك موظفي مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون لعام 2013.
	6 - دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة

	138 - تشمل ولاية لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة دعم عمليتي تعليم الحدود البرية وتعيين الحدود البحرية بين البلدين. وأشار الأمين العام في تقريره إلى أن الطرفين، عيّنا مسافة طولها 793 1 كم واتفقا عليها بحلـول أيار/مايو 2012 (A/67/346/Add.3، الفقرة 170) وتلاحظ اللجنة الاستشاريـــة من تقرير الأمين العام (المرجع نفسه، الفقرة 176) بأن تقيـيم المسافـــة المتبقيـة البالـــغ طولها 160 كيلومترا والواقعة في الجزأين الأوسط والشمالي من الحدود قد تأجل بسبب القيود الأمنية الناجمة عن الأنشطة الإرهابية التي تنفذها جماعة بوكو حرام المسلحة في نيجيريا. وتلاحظ اللجنــة كذلك أن ما تبقــى مــن تقييم للمناطق الحدوديـــة يتوقع إنجازه بحلول نهاية عام 2013، وللمناطق المتبقية المتنازع عليها بنهاية عام 2014، ويتوقع، وهو ما سيتيح وضع الصيغة النهائية لبيان الحدود والخرائط النهائية في عام 2015. ويتوقع أن يبدأ تشييد الركائز الحدودية المتبقية البالغ عددها 056 1 ركيزة في عام 2013، وأن تستغرق هذه العملية عامين. وأبلغت اللجنة أن تعليم الحدود سيشمل المناطق التي استثنيت من قبل بسبب وعورة الطرق ومحدودية سبل الوصول والمنازعات بين الأطراف.
	139 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 191 من تقريره، إلى أن لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة قررت، في الدورة السابعة والعشرين التي عقدت في ياوندي، بالكاميرون، في آذار/مارس ٢٠١١، إنهاء عقد تشييد الركائز الحدودية مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في 30 حزيران/يونيه 2011. وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، أن قرار إنهاء العقد، الذي بدأ في تشرين الثاني/نوفمبر 2008، اتخذه الطرفان (الكاميرون ونيجيريا) في الاجتماع في أعقاب ما يلي: (1) مناقشات بشأن التكاليف التقديرية لعملية تعليم الحدود وضرورة التوصل إلى ميزانية أكثر فعالية واستدامة للأعمال المتبقية؛ و (2) عزم الطرفين على اختيار ترتيب جديد للإدارة من أجل الرقابة والإشراف على الأعمال، مع مشاركة ممثليهما بصورة مباشرة في اتخاذ القرارات ذات الصلة.
	140 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، بالتشاور مع إدارة الشؤون السياسية ومكتب الشؤون القانونية، قد وضعا، على أساس مدخلات الأطراف، مشروعا مقترحا لاستمرار أعمال تشييد الركائز، وكانا بصدد مناقشة طرائق تنفيذه مع شعبة المشتريات بالأمم المتحدة، وفقا لأنظمة وقواعد الأمم المتحدة. ووفقا لما ذكره ممثلو الأمين العام، يتوخى مشروع الاقتراح، الذي لا يزال رهنا بموافقة رسمية من لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، التنفيذ المباشر لأنشطة تشييــد الركائــز الحدوديــة بمشاركــة خدمــات الدعــم ذات الصلـــة التـــي تقدمها الأمم المتحدة.
	141 - ونظرا لعوامل التأخر التي تواجهها بالفعل أعمال تعليم الحدود وتشييد الركائز الحدوديــة، تحــث اللجنــة الاستشاريــة الأمين العام على التعجيل بعملية اختيار موردي عقد تشييد الركائز الحدودية بغيــة تجنب المزيد مــن التأخير في هذا العمل البالغ الأهمية بالنسبة للبعثة.
	142 - وتقدر احتياجات الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة لعام 2013 بمبلغ 800 956 6 دولار مقارنة بمبلغ 600 604 8 دولار المعتمد لعام 2012. ويعزى الانخفاض البالغ 800 647 1 دولار في المقام الأول للانخفاض في النقل الجوي نتيجة للتغيير في ترتيبات تقاسم التكاليف بين لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة ومكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا؛ ويعزى انخفاض الاحتياجات تحت بند الاستشاريين أساسا إلى انخفاض عدد المراقبين المدنيين من 10 إلى 8 مراقبين، يقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات تحت بندي تكاليف الموظفين المدنيين والمرافق والهياكل الأساسية. وترد في الفقــرة 93 أعـلاه تعليقات اللجنــة الاستشاريــة على الانخفاض فــي الاحتياجــات في مجال النقل الجوي.
	143 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن زيادة الاحتياجات في إطار المرافق والهياكل الأساسية تُعزى أساسا إلى اعتماد رُصد لاستئجار أماكن للعمل استنادا إلى سوق العقارات في داكار. وأُوضِح أن مكتب الأمم المتحدة لمنطقة غرب أفريقيا، الذي يشارك لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة في داكار الموقع نفسه، قد تم استيعابه في أماكن عمل تدفع حكومة السنغال إيجارها بمقتضى اتفاق مركز البعثة. وأُوضِح كذلك أنه في حالة نقل مكتب غرب أفريقيا إلى أماكن عمل مستأجرة تفوق تكاليف استئجارها المبلغ الذي تكون الحكومة على استعداد لدفعه، فإنه يتعين على لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة دفع الفرق، ومن هنا تخصيص هذا الاعتماد.
	144 - توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لتأمين دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة لعام 2013.
	7 - مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى

	145 - تبلغ الاحتياجات المقدرة لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى لعام 2013 ما قيمته 400 962 2 دولار، مقارنة باعتماد قدره 800 112 3 دولار لعام 2012. ويعبّر الانخفاض البالغ 400 150 دولار في عام 2013 عن الأثر الصافي لإيقاف الاعتماد غير المتكرر المتعلق بتأثير الإصلاحات في مجال الموارد البشرية، وباقتناء المعدات في عام 2012، وهو انخفاض يقابله جزئيا ارتفاع التكاليف العامة للموظفين في عام 2013.
	146 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن انخفاض الاحتياجات في عام 2013 مقارنة بعام 2012 نجم عن تكاليف غير متكررة تتعلق بما يلي: (أ) تسديد استحقاقات عام 2012 لمراكز العمل المسموح فيها باصطحاب الأسرة للموظفين الدوليين، في سياق المواءمة بين العقود؛ (ب) الاقتناء غير المتكرر لمعدات مثل المباني الجاهزة الصنع ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وأُبلغت اللجنة كذلك أن التخفيض المقترح في ميزانية عام 2013 تحقق من خلال اتخاذ تدابير استراتيجية مختلفة، وتنفيذ أهداف تتعلق بتحقيق الكفاءة في دعم العمليات، وإرجاء استبدال الأصول. وفي هذا الصدد، أُشيرَ إلى أنه لم يُعتبر أولوية، ولم يُقترح في الميزانية، سوى الاحتياجات المحددة والمستهدفة وفقا للولاية وللظروف التشغيلية. وتلاحظ اللجنة الاستشارية الجهود المبذولة لتحقيق تخفيضات في ميزانية المركز.
	147 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 196 من تقريره، إلى أن مقر المركز، الذي يقع في عشق أباد، توفره حكومة تركمانستان مجانا، بما في ذلك المرافق العامة. وقد زُودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بمعلومات عن التكلفة السنوية للحيِّز المكتبي والمرافق اللازمة لجميع البعثات السياسية الخاصة (انظر أيضا الفقرة 56 والجدول 9 أعلاه).
	148 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن المركز لا ينوي خفض الأنشطة المكلف بها لعام 2013. وأُبلغت اللجنة أيضا أن المركز يركز أنشطته على التحديات الرئيسية في المنطقة، استنادا إلى ولايته، وكذلك إلى مشاورات منتظمة تحظى بموافقة البلدان الخمسة. وأُشيرَ أيضا إلى أن المركز يعقد اجتماعا سنويا لنواب وزراء خارجية بلدان آسيا الوسطى لبحث الوضع في المنطقة، وإنجازات المركز وتوجهاته وتركيزه مستقبلا. وعُقد آخر هذه الاجتماعات في بيشكيك بقيرغيزستان، في تشرين الأول/أكتوبر 2012. وعلاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة بأن المركز والبلدان الخمسة تتفق كل ثلاث سنوات، على برنامج عمل لتوجيه عمل المركز.
	149 - توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى لعام 2013. 
	8 - مكتب الأمم المتحدة في بوروندي 

	150 - يذكر الأمين العام، في الفقرة 219 من تقريره، أن القصد من إنشاء مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي هو أن يكون المرحلة النهائية لوجود الأمم المتحدة في بوروندي، يليها عودة إلى العمل الاعتيادي الذي يقوم به فريق الأمم المتحدة القطري. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس الأمن، طلب إلى الأمين العام، في قراره 1959 (2010) أن يضع مجموعة من النقاط المرجعية لتطوير مكتب الأمم المتحدة في بوروندي في المستقبل ليصبح فريقا قطريا للأمم المتحدة، وفي القرار 2027 (2011) طلب إليه أن يُطْلِع المجلس على الجديد في هذه النقاط المرجعية بحلول 31 أيار/مايو 2012. وعقب مناقشات جرت مع حكومة بوروندي قدم الأمين العام إلى مجلس الأمن، في 10 أيار/مايو 2012، النقاط المرجعية والمؤشرات (انظر S/2012/310). وفي رسالة مؤرخة 26 تموز/يوليه 2012، أبلغت رئيس المجلس بتأييد المجلس تلك النقاط المرجعية وتطلُّعه إلى أن يقدم مكتب الأمم المتحدة في بوروندي، في غضون ستة أشهر، بيانات وتقييمات أساسية عن كل مسألة، تتضمن ملاحظات عن التوقيت والتوجهات ودور المكتب في التنفيذ (S/2012/584). وأُبلغت اللجنة أنه سيتم موافاتها بكل جديد في تقارير الأمين العام الدورية بما في ذلك تقريره إلى مجلس الأمن المقرر تقديمه في كانون الثاني/يناير 2013. وتتطلع اللجنة الاستشارية إلى موافاتها بمعلومات عن التقدم المحرز في تنفيذ العملية الانتقالية وتسليم الأنشطة إلى فريق الأمم المتحدة القطري.
	151 - ووفقا لمؤشرات الإنجاز الواردة تحت بند الإنجاز المتوقع (ج)، تعزيز الإدارة لجعل المؤسسات أكثر ديمقراطية وخضوعا للمساءلة، فإن العدد المستهدف للأحكام التي ستصدرها محكمة مكافحة الفساد وتنشرها على الجمهور في عام 2013 هو 250 حكما. وأُشير أيضا إلى أن العدد الفعلي للأحكام الصادرة والمنشورة في عام 2011 هو 212 حُكما. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن المحكمة لم تصدر، في عام 2010، سوى 12 حُكما، وأن هذا العدد قد أثّر في افتراضات التخطيط لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي بشأن إصدار 20 حكما في عام 2011 و 25 حكما في عام 2012. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن عددا أكبر من الأحكام في عام 2011 (212) قد سُجّل في ضوء تعزيز قدرات محكمة مكافحة الفساد، الذي تحقق بفضل الدعم التقني والمادي المقدم من المكتب ومن الشركاء الآخرين. وأبلغت اللجنة أنه، نظرا للقيام حاليا بإنشاء ثمانية مكاتب إقليمية لفريق مكافحة الفساد وللمبدأ الذي وضعه الرئيس بعدم التهاون مطلقا إزاء الفساد، فإن مكتب الأمم المتحدة في بوروندي توقّع استمرار ارتفاع عدد الأحكام التي ستصدرها المحكمة (250) في عام 2013. وتكرر اللجنة الاستشارية التأكيد على أهمية وضع افتراضات واقعية في التخطيط لدى صياغة تقديرات الميزانية (انظر أيضا الفقرة 112 أعلاه).
	152 - وتبلغ احتياجات المكتب المقدرة لعام 2013 ما مقداره 800 639 15 دولار مقارنة بالاعتماد البالغ 800 455 17 دولار لعام 2012. ويعزى الانخفاض البالغ 000 816 1 دولار لعام 2013 أساسا إلى ما يلي: (أ) اقتراح إلغاء خمس وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وأربع وظائف لموظفِين وطنيين؛ و (ب) تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وظيفة واحدة من الرتبة ف -3 ووظيفة أخرى لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة في قسم الخدمات الطبية؛ و (ج) انخفاض الاحتياجات للاستشاريين والسفر في مهام رسمية نتيجة لتقليص حجم البعثة؛ و (د) لا توجد أي خطط لأي مقتنيات تحت بند تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
	153 - ويقترح الأمين العام إلغاء خمس وظائف من وظائف الموظفين الدوليين و 4 وظائف من وظائف الموظفين الوطنيين، في إطار الاستعراض المستمر لهيكل ملاك موظفي البعثة ونقل المهام الإدارية من المكتب إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي (A/67/346/add.3، الفقرتان 257 و 258). ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مركز الخدمات الإقليمي سيقدم للبعثات الميدانية المجمعة بحسب المناطق الجغرافية خدمات دعم على المستوى الإقليمي غير مرتبطة بموقع، وذلك عن طريق أفرقة دعم العمليات. وأُشيرَ إلى أن الاستراتيجية ستوحّد المهام الاعتيادية لشؤون الإدارة والدعم في مجالات الموارد البشرية والإدارة واللوجستيات والشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتدريب الإقليمي والمشتريات الميدانية الإقليمية.
	154 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا، لدى الاستفسار، أن جميع الوظائف المقترح إلغاؤها في ما يتعلق بنقل المهام الإدارية إلى عنتيبي، وهي وظيفتان لمساعدَين للشؤون المالية (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة، (الرتبة المحلية) ووظيفتان لمساعدَين لشؤون الموارد البشرية (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة، (الرتبة المحلية)، تمثِّل مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة لأن المركز سيستوعب عبء عمل الوظائف اعتبارا من عام 2013، دون نقل أي موظف من موظفي مكتب الأمم المتحدة في بوروندي إلى عنتيبي. وأُبلغت اللجنة أيضا أن قدرات محدودة، مكونة من أربع وظائف للشؤون المالية وأربع وظائف لشؤون الموارد البشرية، ستبقى في البعثة للقيام بالأنشطة غير المرتبطة بموقع.
	155 - ليس لدى اللجنة أي اعتراض على مقترحات الأمين العام. وفي حين تقر اللجنة بالمكاسب المحققة من خلال نقل المهام إلى عنتيبي دون إعادة توزيع موارد البعثة، فهي لا تزال ترى أن من شأن إجراء تحليل كمي للآثار المترتبة في الميزانية أن يتيح إجراء تقييم أكثر جدوى للمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة.
	156 - ويشير الأمين العام، في الفقرة 222 من تقريره، إلى أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي انتقل في كانون الثاني/يناير 2012، إلى مقر البعثة المتكامل في بوجومبورا، حيث انضم إلى مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية حقوق الإنسان. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن ما نسبته 92.5 في المائة من إجمالي مساحة الحيز المكتبي المتاح في مقر البعثة المتكامل، كان يشغله، في تشرين الثاني/نوفمبر 2012، ما يبلغ 321 موظفا، يتألفون من 136 موظفا من مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي و 185 موظفا من وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها الأخرى. وأُبلغت اللجنة أيضا أن المبنى لا يزال يحتوي على حيز شاغر تبلغ مساحته 784 مترا مربعا.
	157 - ولدى الاستفسار بشأن ترتيبات اقتسام التكاليف، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن ميزانية الأمن المشتركة لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي لعام 2011 بلغت 357 590 دولارا استنادا إلى النفقات الفعلية، بينما انخفضت الاحتياجات لعام 2012، التي حددت على أساس النفقات الفعلية، إلى نحو 000 399 دولار. ويُعزى الانخفاض البالغ 357 191 دولاراً جزئيا إلى استعراض وترشيد شاملين أجريا لنظام تقديم الخدمات الأمنية لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي/فريق الأمم المتحدة القطري، وإلى وجود تمويل مناظر يتمثل في مبالغ مردودة من وكالات الأمم المتحدة، في سياق الاشتراك في موقع واحد في مقر مكتب الأمم المتحدة في بوروندي. وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه في حين ظلت الاحتياجات من اللوازم الطبية للخدمات الطبية المتكاملة في نفس المستوى، فقد تمكن المكتب من استيعاب ودعم الاحتياجات الطبية لمُعالي موظفي الأمم المتحدة، عقب عودته في عام 2011 ليصبح مركزَ عمل يسمح فيه باصطحاب الأسر، من دون اللجوء إلى أي موارد إضافية. وأُشيرَ إلى أن ذلك قد أُنجز بتجميع موارد مع فريق الأمم المتحدة القطري. وإضافة إلى ذلك، أُبلغت اللجنة بأن تقاسم الخدمات الطبية أتاح للبعثة تلبية طلبات الموظفين وأفراد أسرهم من الخدمات المتخصصة في مجالات طب الأطفال وطب النساء وخدمات المختبرات.
	158 - وترحب اللجنة الاستشارية بالنهج الاستباقي الذي اتخذته البعثة في تحديد وتنفيذ ترتيبات تقاسم التكاليف مع المنظمات التي يتألف منها فريق الأمم المتحدة القطري ولا سيما اشتراك مكاتب الأمم المتحدة في أماكن عمل مشتركة. وتتطلع اللجنة إلى تلقي مزيد من المعلومات عن الوفورات التي تتحقق من خلال هذه الترتيبات.
	159 - وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي لعام 2013.
	9 - مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان 

	160 - تصل الاحتياجات التقديرية لمكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان لعام 2013 إلى 700 073 9 دولار، مقارنة باعتماد قدره 500 206 9 دولار لعام 2012. ويُعزى النقصان البالغ 800 132 دولار لعام 2013 أساسا إلى انخفاض التكاليف التشغيلية التي تشمل ما يلي: (أ) انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاستشاريين؛ و (ب) انخفاض الاحتياجات في بند المرافق والهياكل الأساسية المتعلقة باقتناء معدات الأمن والسلامة؛ و (ج) انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالنقل البري. ويقابل هذا النقصان جزئيا زيادةٌ في الاحتياجات لتغطية التكاليف العامة للموظفين بالنسبة للموظفين الدوليين وخدمات دعم الاتصالات.
	161 - وتشمل مقترحات الأمين العام المتعلقة بملاك الموظفين لعام 2013 تصحيحا إداريا يتم بموجبه تحويل وظيفتين في فئة الخدمات العامة إلى فئة الخدمة الميدانية (المرجع نفسه، الفقرتان 295 و 296). وأُبلغت اللجنة الاستشارية لدى الاستفسار أن التحويل ليس عملية ”تحويل وظيفة إلى وظيفة دولية“ وأن عبارة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) هو الاسم السابق لفئة من الموظفين الدوليين لم تعد موجودة في البعثة. وأُشيرَ كذلك إلى أن التغيير المقترح يعكس تصحيح الخطأ في تصنيف الوظيفة. وهناك إشارة في تقرير الأمين العام إلى أن اقتراح تحويل الوظيفتين إلى فئة الخدمة الميدانية يتمشى مع قرار الجمعية العامة 63/250 بشأن مواءمة شروط الخدمة وأنه لا تترتب على المقترح آثار على التكاليف. 
	162 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، من قبل ممثلي الأمين العام، أثناء نظرها في تقرير الأمين العام، بأن البعثة لا تزال تستفيد من الدعم الإداري الذي يقدمه المرفق في فالنسيا، إسبانيا، في مجالات مثل تجهيز المطالبات بمنح التعليم رغم أن هذه الممارسة ستتوقف. وتشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاتها بشأن تعديل مفهوم نشر مركز الخدمات العالمية في موقعين جغرافيين متمايزين، وتكرر توصيتها بعدم الأخذ بمقترحات الأمين العام لإقامة قسم لإدارة الموارد البشرية الميدانية في المرفق في فالنسيا (A/66/718، الفقرة 244) وتشير إلى قرار الجمعية العامة المتصل بها (القرار 66/264). وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة التأكيد على أهمية التقيد بقرارات الجمعية العامة (انظر أيضا الفقرة 46 أعلاه).
	10 - مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا

	163 - تصل الاحتياجات المقدرة لمكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا لعام 2013 إلى مبلغ قدره 400 235 6 دولار مقارنة بالاعتماد البالغ 000 401 4 دولار لعام 2012. وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2013 البالغة 400 834 1 دولار أساسا إلى الموارد الإضافية اللازمة لما يلي: (أ) الموظفون الدوليون استنادا إلى نمط النفقات الفعلية في إطار التكاليف العامة للموظفين، وتطبيق معدل شغور أدنى نسبته 5 في المائة في عام 2013 مقارنة بتطبيق نسبة 15 في المائة في عام 2012، (ب) المرافق والهياكل الأساسية من أجل تعزيز الأمن والسلامة في أماكن العمل التابعة للبعثة، وفقا لمعايير العمل الأمنية الدنيا. وأُبلغت اللجنة الاستشارية لدى الاستفسار بأن الفرق الكبير في التقديرات المتعلقة بالموظفين الدوليين لعام 2013 يرجع إلى أن التكاليف العامة للموظفين للفترة 2012 قدرت بنسبة 40 في المائة من المرتبات بدلا من المعدل الفعلي البالغ 66 في المائة. وأُشيرَ أيضا إلى أن وضع تقديرات نقل عن مقدرا التكاليف المطلوبة أدى إلى حدوث نقص حاد في الأموال في عام 2012، وأن تقديرات عام 2013 استندت إلى النفقات التاريخية الفعلية. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام أن ينقح افتراضات التخطيط في إعداد تقديرات الميزانية في المستقبل لتفادي تعريض وفاء البعثة بولايتها للخطر.
	164 - وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المطلوبة لمكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا لعام 2013.
	11 - بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا

	165 - تصل الاحتياجات المقدرة لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا لعام 2013 إلى مبلغ قدره 400 673 46 دولار مقارنة بالاعتماد البالغ 100 039 36 دولار لعام 2012. وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2013 البالغة 300 634 10 دولار أساسا إلى الوظائف المقترح إضافتها في عام 2013، وهو ما سيزيد العدد الكلي لملاك موظفي البعثة إلى 288 موظفا، مقابل 272 موظفا في عام 2012؛ وتسارع وتيرة توزيع الموظفين، مع توقع اكتمال توزيعهم خلال عام 2013؛ والزيادات المرتبطة بذلك في تكاليف استئجار أماكن إقامة للموظفين. وهذه التكاليف يقابلها جزئيا تخفيضات في اقتناء معدات وأصول بعد أن رصد اعتماد غير متكرر في عام 2012 لمعدات المعلومات والاتصالات ومعدات التكنولوجيا الطبية.
	166 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأنه في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، كان قد جرى توزيع 193 موظفا من إجمالي عدد الموظفين المدنيين المعتمدين البالغ 272 موظفا. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن خطة التوزيع التدريجي استندت إلى عمليات تعيين متوقعة وروعي فيها عدد من العوامل المختلفة، منها توافر مرشحين مدرجين في القائمة، والإطار الزمني للتعيين، وكذلك أولويات كل عنصر من عناصر البعثة. ويرد في المرفق الأول لهذا التقرير الجدول الزمني المزمع لعمليات التعيين. واستنادا إلى مقارنة معدلات الشغور الفعلية والمعدلات المدرجة في الميزانية، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن معدلات الشغور الفعلية للبعثة على النحو التالي: 22 في المائة للموظفون الدوليون؛ و 66 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين؛ و 29 في المائة للموظفين الوطنيين؛ و 100 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة. وتعرب اللجنة الاستشارية عن القلق إزاء ارتفاع معدل الشغور وتحث الأمين العام على أن يكثف جهوده لملء الوظائف الشاغرة من أجل ضمان تنفيذ أهداف البعثة. 
	167 - ولدى الاستفسار عن احتياج البعثة إلى مترجمين شفويين وتحريريين، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه في حين كانت معرفة اللغة العربية إما ضرورية أو تعتبر مرغوبة بدرجة عالية في عدد كبير من وظائف البعثة، لا سيما الوظائف الموضوعية، فقد أظهرت التجربة أنه لا يمكن في جميع الحالات تحديد مرشحين مناسبين يتقنون العربية والإنكليزية، حيث أن الإنكليزية هي اللغة الرسمية للبعثة. وأُشيرَ كذلك إلى أن هناك طلبا كبيرا من البعثات الأخرى في شمال أفريقيا والشرق الأوسط على المجموعة المحدودة من المرشحين. وأُبلغت اللجنة بأن إدارة الشؤون الإدارية بدأت مؤخرا تنظيم عدد كبير من دورات اللغة العربية في المقر في نيويورك لتشجيع الموظفين على تحسين مهاراتهم قبل توزيعهم على البعثات. وأُبلغت اللجنة أيضا أن جميع الوثائق الحكومية، وجميعها محررة باللغة العربية يتعين أن تترجم إلى الإنكليزية قبل إحالتها إلى المقر وإلى الشركاء في المجتمع الدولي. وتشدد اللجنة على أن ممارسات التوظيف لدى البعثة ينبغي أن تولي قدرا أكبر من التركيز على الكفاءة في اللغة العربية، بما في ذلك زيادة استخدام مرشحين خارجيين مؤهلين بشكل مناسب.
	168 - ويقترح الأمين العام إنشاء 31 وظيفة جديدة؛ وإلغاء 15 وظيفة؛ وإعادة تصنيف وظيفتين؛ ونقل 5 وظائف، تمشيا مع النشر الكامل للبعثة المتوقع في عام 2013 (A/67/346/Add.3، الفقرة 348). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن من إجمالي الوظائف المقترحة في الفئة الفنية وما فوقها والبالغ عددها 103 وظائف، هناك 13 وظيفة في رتبة مد-1 وما فوقها. 
	169 - وأثناء النظر في تقرير الأمين العام، طلبت اللجنة الاستشارية معلومات عن الطريقة التي جرى بها تصنيف الوظائف في الرتبة مد-1 وما فوقها والوقت الذي سيُفرغ فيه من عملية تصنيف الوظائف في البعثة. وأُبلغت اللجنة بأن شعبة الموظفين الميدانيين التابعة لإدارة الدعم الميداني تولت تصنيف وظائف البعثة حتى الرتبة مد-1 بينما تولى تصنيف وظائف البعثة التي هي أعلى من الرتبة مد-1 مكتب إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية. وأُشيرَ كذلك إلى أن الوظائف التي في الرتبة مد-1 وما فوقها اقترحت أثناء مرحلة التخطيط للبعثة على أساس عوامل مثل تعقيد المسؤولية ومستوى التمثيل. وإضافة إلى ذلك، أُبلغت اللجنة بأن شعبة الموظفين الميدانيين تواصل العمل مع البعثة لاستكمال عملية التصنيف. وترى اللجنة الاستشارية أن المعايير القياسية لتصنيف الوظائف في الرتبة مد-1 وما فوقها تتضمن عددا من العوامل أكبر كثيرا من العوامل المشار إليها في الرد المقدم من ممثلي الأمين العام. ولذلك، تشدد اللجنة الاستشارية على ضرورة أن تطبق المعايير القياسية لتصنيف الوظائف في الرتبة مد-1 وما فوقها على البعثة اعتبارا من مشروع الميزانية المقبل.
	170 - وتشمل مقترحات الأمين العام نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية لموظف لشؤون الميزانية من المركز العالمي للخدمات في برينديزي إلى طرابلس (المرجع نفسه، الفقرة 348 (د)). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن هذا المقترح له ما يبرره لأن الترتيبات الحالية تفتقر إلى أنشطة تنسيق شؤون الميزانية ورصدها عملياً على الطبيعة، وإلى الدعم الفعال لعمليات البعثة التي ما فتئت تزداد تعقيداً. وسيتيح موقع الموظف في طرابلس إمكانية إسداء المشورة بشكل أفضل لرئيس دعم البعثة ولمدير الديوان. وعلاوة على ذلك، فإن الزيادة في عبء العمل المتعلق بالميزانية الناجمة عن توسيع نطاق البعثة من حيث ملاك الموظفين والعمليات اقتضت نقل هذه الوظيفة بحسب ما ذكره ممثلو الأمين العام. وأشير أيضاً إلى أن المقترح طُرِح إلى حد ما تحت تأثير مبادرات الإدارة المتخذة للحد من تكاليف الميزانية في بند السفر في مهام رسمية فيما بين برينديزي وطرابلس. وبالإضافة إلى نقل موظف شؤون الميزانية، أُبلِغَت اللجنة الاستشارية أنه تم اقتراح وظيفتين إضافيتين - مساعد لشؤون الميزانية (فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الميزانية (الرتبة المحلية) - (يكون مقرهما في طرابلس) وذلك لتشكيل خلية معنية بشؤون الميزانية كفيلة بتوفير قدرات كافية في البعثة للإشراف على مواردها في الميزانية.
	171 - وليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراض على مقترحات الأمين العام. إلا أن اللجنة ترى أن نقل موظف لشؤون الميزانية من مركز الخدمات العالمي إلى طرابلس يمثل خروجاً عن النمط المتبع في مقترحات ملاك الموظفين التي قدمها الأمين العام في تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي.
	172 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام يقترح إضافة وظيفتين - موظف للشؤون السياسية (ف-4)، ومساعد إداري (فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى) - يكون مقرهما في إدارة الشؤون السياسية في نيويورك، لأغراض دعم أنشطة البعثة (المرجع نفسه، الفقرة 348 (أ)). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الوظيفتين لازمتان بسبب عدم كفاية القدرة الحالية لشعبة أفريقيا الثانية التابعة للإدارة والتي تدعم بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، و 6 بعثات سياسية خاصة أخرى، وتتولى مسؤوليات رصد التطورات السياسية في 15 بلداً آخر في غرب وشمال ووسط أفريقيا. وأبلغت اللجنة أيضاً بأن مهام موظف الشؤون السياسية تشمل صياغة الميزانيات، والتواصل مع إدارة الدعم الميداني بشأن التعيينات في المناصب العليا، وتنسيق الاجتماعات النصف شهرية لفرقة العمل المشتركة بين الوكالات والإبلاغ عن نتائج تلك الاجتماعات، وكذلك صياغة التقارير، وإجراء تحليلات وإحاطات إعلامية وغير ذلك من المراسلات بشأن الحالة في ليبيا.
	173 - وأُشير كذلك إلى أن تزايد حجم البعثة، ومعدل تقديم التقارير إلى مجلس الأمن كل 60 يوماً، والحاجة إلى تقديم مساهمات تحليلية بانتظام لكبار مسؤولي الأمم المتحدة، وضرورة إقامة اتصالات منتظمة مع الدول الأعضاء والمنظمات الإقليمية وأعضاء مجلس الأمن في نيويورك، كل ذلك استلزم أيضاً تكريس مجموعة تكميلية من الموظفين لتغطية شؤون ليبيا في المقر. وأُبلغت اللجنة بأن الجزء الأكبر من الدعم المقدم للبعثة تولاه حتى الآن موظف للشؤون السياسية (ف-4)، ومساعد إداري (فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى)، وهما وظيفتان ممولتان من موارد خارجة عن الميزانية، وأن طبيعة التمويل الخارج عن الميزانية من حيث عدم القدرة على التنبؤ بتوافره لم تقدم حلاً مناسباً للحاجة إلى إيجاد دعمٍ يمكن التنبؤ بتوافره بقدر أكبر لمثل هذه المهمة الأساسية من مهام الإدارة.
	174 - واللجنة الاستشارية ليس لديها اعتراض على مقترح الأمين العام بإضافة وظيفة موظف للشؤون السياسية (ف-4) في نيويورك لضمان توفير قدرات كافية لدعم البعثة. إلا أنه بالنظر إلى قدرة الدعم الإداري الموجودة حالياً في إدارة الشؤون السياسية، توصي اللجنة الاستشارية بعدم إضافة وظيفة المساعد الإداري (فئة الخدمات العامة/ الرتب الأخرى).
	175 - ويقترح الأمين العام، في الفقرة 348 (ج) من تقريره، إعادة تصنيف وظيفة كبير مستشاري الانتخابات في شعبة المساعدة الانتخابية من رتبة مد-2 إلى مد-1؛ وإعادة تصنيف وظيفة موظف إداري في مكتب رئيس دعم البعثات الكائن في المركز العالمي للخدمات في برينديزي، من رتبة ف-3 إلى ف-4. وعند الاستفسار بشأن وظيفة الرتبة مد-2، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الارتفاع الاستثنائي في الطلب، الذي نشأ في المرحلة الأولية، على توفير المساعدة والدعم اللازمين لإنشاء ركيزة مؤسسية لعقد العمليات الانتخابية في ليبيا اقتضى تعيين كبير لمستشاري الانتخابات من الرتبة مد-2. ولكن في ضوء زيادة قدرة اللجنة الانتخابية الوطنية وإجراء الانتخابات في 7 تموز/يوليه، يوصي الأمين العام بإعادة تصنيف الوظيفة لتصبح متوافقة مع الرتبة القياسية لوظيفة كبير مستشاري الانتخابات في البعثات السياسية الخاصة، وهي في العادة مد-1.
	176 - ومن المعلومات التكميلية التي زودت بها اللجنة الاستشارية، فإنها تلاحظ أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ضالع أيضاً في دعم العملية الانتخابية في المنطقة من خلال مستشاريه الإقليميين للانتخابات في مصر وتونس وليبيا برتبة مد-2. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأن مستشار الانتخابات الإقليمي مقره القاهرة، وأن مجال اهتمامه الرئيسي هو تقديم المشورة الاستراتيجية بشأن المسائل الانتخابية في جميع أنحاء المنطقة، في حين أن كبير مستشاري الانتخابات في بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا مطلوب منه القيام بأعمال الإدارة اليومية للعملية الانتخابية والتنسيق على المستوى الوطني ورئاسة شعبة المساعدة الانتخابية بالبعثة. 
	177 - وبالنظر إلى وجود مستشار البرنامج الإنمائي الإقليمي للانتخابات برتبة مد-2، تشجع اللجنة الاستشارية بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا على الاستفادة بشكل كامل من القيادة والدعم المقدمين من البرنامج الإنمائي في المنطقة في المسائل الانتخابية. وفي هذا الصدد، توصي اللجنة بأن يعاد تصنيف وظيفة كبير مستشاري الانتخابات إلى الرتبة ف-5.
	178 - وفيما يتعلق باقتراح إعادة تصنيف وظيفة الموظف الإداري في مكتب رئيس دعم البعثات، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الموظف الإداري الإقليمي مسؤول عن تنسيق الدعم المكتبي العام بالبعثة. وأُبلغت اللجنة بأن الموظف الإداري الإقليمي هو موظف التقييم الأول لثلاثة موظفين من الرتبة ف-3 - موظفو موارد بشرية وشؤون مالية ومشتريات - وهو موظف التقييم الثاني لموظف من فئة الخدمة الميدانية من الدرجة 6، و 4 موظفين من فئة الخدمة الميدانية من الدرجة 5، و 6 موظفين من فئة الخدمات العامة المعنيين بشؤون بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا في برينديزي. وعلاوة على ذلك، أُشير إلى أن الموظف الإداري الإقليمي يمثل بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا في مركز الخدمات العالمي، ويتواصل بالتالي بانتظام مع رؤساء الأقسام والدوائر من الرتبتين ف-4 و ف-5، ومع المدير من الرتبة مد-2. وما زالت اللجنة الاستشارية ترى أن مهام الوظيفة لا تبرر اقتراح إعادة التصنيف. وبناءً عليه، توصي اللجنة بعدم الموافقة على اقتراح الأمين العام بإعادة تصنيف وظيفة الموظف الإداري إلى الرتبة ف-4.
	179 - ويشير الأمين العام في الفقرة 332 من تقريره، إلى أنه في عام 2012، عملت البعثة، من خلال دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام وفريق الأمم المتحدة القطري، لتقديم المساعدة في إزالة الألغام وتدمير المتفجرات من مخلفات الحرب، والتوعية بمخاطر الألغام، وتحسين التخزين الآمن للأسلحة الخفيفة والمتفجرات والمساءلة عنها. وتشير المعلومات التكميلية التي زُودت بها اللجنة الاستشارية أيضاً إلى أن المخصصات المرصودة البالغة 700 518 1 دولار تغطي خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأن النتائج المتوقعة للأنشطة تشمل ما يلي: (أ) تخطيط وإنشاء هيكل للتنسيق على الصعيد الوطني؛ (ب) إقامة برامج احترافية مستدامة بقيادة ليبية للتعامل مع جميع إجراءات مكافحة الألغام، ومخلفات الحرب من المتفجرات، والأمن المادي وإدارة المخزونات، وإدارة الذخيرة ومشاكل تسجيل الأسلحة في إطار الوزارات المعنية؛ (ج) وضع معايير وطنية ليبية لأغراض إدارة الذخيرة؛ (د) قيام السلطات الوطنية بتعبئة وتنسيق الدعم الدولي في مجالات انتشار الأسلحة بصورة فعالة. وترحب اللجنة الاستشارية بالتعاون مع دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام وفريق الأمم المتحدة القطري في تنفيذ أنشطة إزالة الألغام، وتوصي بتضمين مؤشر للإنجاز بشأن هذا النشاط في التقارير المقبلة عن إطار ميزنة البعثة القائمة على النتائج.
	180 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن إطار الميزنة القائمة على النتائج للبعثة يشمل مؤشرات للأداء من قبيل اتساق السياسات والأنظمة والتشريعات الحكومية الجديدة مع معايير حقوق الإنسان؛ ونقل المعتقلين من سيطرة المقاتلين الثوار إلى مرافق وزارة العدل التي تستوفي المعايير الدولية الدنيا؛ وإدارة السجون الليبية وفقاً للمعايير الدولية. وتشكك اللجنة الاستشارية في مدى واقعية قياس إنجازات البعثة وفقاً لتلك المؤشرات التي يتضح جلياً أنها تقع خارج نطاق السيطرة المباشرة للبعثة. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة الرأي بأنه ينبغي أن تبين الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ما يمكن أن تحققه البعثة بنفسها على أرض الواقع، والأنشطة التي يمكن مساءلة البعثة بشأنها (A/66/718، الفقرة 10).
	181 - واللجنة الاستشارية، رهناً بمراعاة ملاحظاتها وتوصياتها الواردة أعلاه في الفقرات 174 و 177 و 178، ليس لديها اعتراض على تغييرات ملاك الموظفين التي اقترحها الأمين العام. وبناء على ذلك، توصي اللجنة بتخفيض الاحتياجات الإجمالية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا لعام 2013 بما يعكس توصيات اللجنة.
	دال - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أفغانستان
	تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

	182 - أنشئت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان عملا بقرار مجلس الأمن 1401 (2002) لفترة أولية مدتها 12 شهرا. وقد مدد مجلس الأمن لاحقا ولاية البعثة بموجب قراراته 1471 (2003) و 1536 (2004) و 1589 (2005) و 1662 (2006) و 1746 (2007) و 1806 (2008) و 1868 (2009) و 1917 (2010) و 1974 (2011). وقرر المجلس، في قراره 2041 (2012)، تمديد ولاية البعثة مجددا حتى 23 آذار/مارس 2013. ووفقا للأولويات المحددة في هذا القرار، ستواصل البعثة والممثل الخاص للأمين العام في أفغانستان، في حدود ولايتهما وبالاسترشاد بمبدأ تعزيز السيادة الأفغانية واضطلاع أفغانستان بالقيادة وتوليها زمام الأمور، الإشراف على الجهود المدنية الدولية وتنسيقها، وفقا لما ورد في بياني مؤتمري لندن وكابل ونتائج مؤتمر بون، مع التركيز بصفة خاصة على الأولويات المبينة في الفقرتين 6 و 7 من تقرير الأمين العام عن احتياجات البعثة من الموارد لسنة 2013 (A/67/346/Add.4).
	183 - ويشير الأمين العام في تقريره، إلى أن مزيدا من التركيز سينصبّ على الترويج لأن يقدم المجتمع الدولي مساعدات طويلة الأجل أكثر اتساقا إلى أفغانستان، من أجل مساعدة البلد على تحقيق اكتفائه الذاتي خلال ’’عقد التحول‘‘ بين عامي 2015 و 2024، وذلك على النحو الذي حدده مؤتمر بون الذي عقد في كانون الأول/ديسمبر 2011، وعلى نحو أكثر تفصيلا في مؤتمر طوكيو الذي عُقد في تموز/يوليه 2012. وفي الفقرات من 14 إلى 19 من تقرير الأمين العام، قدّم الأمين العام معلومات عن أولويات البعثة، والتحديات التي تواجهها حاليا والاعتبارات الأمنية التي ينبغي مراعاتها في عام 2013. وأوضح الأمين العام أن البعثة ستكون لها ثلاث أولويات في عام 2013 وهي ما يلي:
	(أ) بذل مساعٍ حميدة وجهود في مجال التوعية لدعم العمليات التي يقودها الأفغان، بما في ذلك تيسير عملية السلام والمصالحة التي يقودها الأفغان ويتولون أمرها، بناء على طلب الحكومة؛ والتشجيع على أن تكون العمليات السياسية الأفغانية شمولية، لتحقيق التوافق والاستقرار على الصعيد الوطني؛ ودعم جهود الحكومة في تعزيز استدامة العملية الانتخابية ونزاهتها وشموليتها؛ ودعم جهود التعاون الإقليمي التي تقودها أفغانستان، لا سيما عملية اسطنبول ’’قلب آسيا‘‘ الهادفة إلى تعزيز الأمن والتعاون الاقتصادي على الصعيد الإقليمي؛
	(ب) مواصلة تعزيز حقوق الإنسان؛ والمساهمة في حماية المدنيين وحقوق المرأة والطفل، وخاصة المتأثرين بالنـزاعات، مع التركيز بوجه خاص على آليات حماية المدنيين وعلى آليات المساءلة؛ ومساندة ودعم تمتُّع جميع المواطنين بحقوقهم الأساسية، والنهوض بالمجتمع المدني، ومن ثم، تشجيع الحوار الذي يؤثر على جميع أطرافه في مجتمع منفتح ومتجاوب؛
	(ج) إسهام البعثة، بوصفها مشاركة في رئاسة المجلس المشترك للتنسيق والرصد، في زيادة اتساق المعونة التي يقدمها المجتمع الدولي لدعم البرامج الوطنية ذات الأولوية التي تقوم بها حكومة أفغانستان ودعم الجهود التي تبذلها لتحقيق الاكتفاء الذاتي المالي والاقتصادي. وسيكون بناء القدرات الأفغانية على المستوى الوطني ودون الوطني عنصرا محوريا لممارسة الحكم الرشيد وتعزيز سيادة القانون بغية إقامة مؤسسات شرعية وخاضعة للمساءلة.
	184 - ويذكر الأمين العام أن أهم تغيير سيطرأ على البيئة التي تعمل فيها البعثة سيتمثل في سحب القوات العسكرية الدولية الذي سيؤدي إلى الانسحاب الكامل للقوات العسكرية بحلول نهاية عام 2014. ومن المتوقع أن يظل الوضع الأمني في أفغانستان شديد التقلب أثناء انسحاب القوات الدولية، ومن المتوقع أيضا أن يتراجع تدفق المعونة الدولية المقدّمة إلى أفغانستان بعد عام 2014. ويؤكد الأمين العام أيضا أن البعثة ستواصل اتخاذ الخطوات اللازمة لضمان أمن موظفيها والأصول التي تملكها في جميع أنحاء البلد، وأنها ستواصل، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري ومع المقر في نيويورك، تطبيق مجموعة كبيرة من التدابير الأمنية، وكذلك دعم عملية استعراض الأهمية الحيوية للبرامج بهدف وضع استراتيجيات ملائمة للتخفيف من حدة المخاطر.
	185 - وتتضمن الفقرات من 8 إلى 13 من تقرير الأمين العام (A/67/346/Add.4) معلومات عن الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري والتكامل على مستوى البعثة. ويتضمن المرفق الثالث من التقرير معلومات عن الأنشطة الفنية التي اضطلعت بها وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها المساهمة في المسائل البرنامجية في عام 2012 (في إطار متكامل، عند الاقتضاء) وذلك بالتعاون مع البعثة.
	186 - ويشير الأمين العام إلى أن عملية داخلية لاستعراض الاستراتيجيات أُجريت في عام 2012 للنظر في الخيارات المتاحة لتنفيذ ولاية البعثة التي تم تحديثها (انظر قرار مجلس الأمن 2041 (2012)؛ والوثيقة A/66/855-S/2012/462). وتتضمن الفقرات من20 إلى 28 من تقرير الأمين العام (A/67/346/Add.4) معلومات عن نتائج هذا الاستعراض. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الهدف من النهج المنقّح المقترَح هو إقامة مجموعة من هياكل التشغيل والدعم التي تعمل على أفضل وجه لتيسير جهود التواصل التي ستبذلها البعثة في عام 2013، ووضع الأسس، في الوقت نفسه، لدورها المستقبلي في سياق التغيير الذي ستشهده العملية الانتقالية وهي تتقدم نحو ”عقد التحول“ 2015-2024. ويشير الأمين العام كذلك إلى أن البعثة بعد أن أجرت استعراضاً مستفيضاً لمستويات ملاك الموظفين، تبيّن لها أن هناك عددا من الفرص المتاحة لإعادة تنظيم الموارد استراتيجياً لتنسجم ومتطلبات البيئة السياسية الحالية، وأولويات التنمية، ومسائل حقوق الإنسان، والظروف الأمنية، ولتنفيذ الاستراتيجيات المقرّرة لعام 2013. وباختصار، يقترح الأمين العام إعادة هيكلة البعثة وإعادة ترتيب أولويات استخدام موارد البعثة وأصولها على النحو التالي:
	(أ) إغلاق تسعة من مكاتب المقاطعات خلال عام 2012، وفقا للجدول الزمني المبين في الفقرة 24 (ب) من تقرير الأمين العام:
	’1‘ المرحلة الأولى: اعتبارا من 30 حزيران/يونيه 2012، نُقل الإشراف على مكتبي محافظتي زابول (قلات) وغور (شاغشاران) إلى حكومة أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وأُغلق مكتبا مقاطعتي نمروز (زارانج) وبادغيس (قلعي ناو)؛
	’2‘ المرحلة الثانية، تقرر، اعتبارا من نهاية عام 2012، غلق مكاتب المقاطعات في داي كوندي (نيلي)، وأرزكان (تيرين كوت)، وتخار (طالوقان)، وساري بول (ساري بول)، وكونار (أسد آباد)؛
	(ب) إنشاء مركز للعمليات المشتركة في قسم الأمن في كابل؛
	(ج) إنشاء وحدة جديدة معنية بالشؤون المدنية من خلال دمج الوظائف المتعلقة باتساق المعونة والحوكمة؛
	(د) إعادة تنظيم وظيفة حماية الأطفال بإدماج وحدة حماية الطفل في وحدة حقوق الإنسان؛
	(هـ) نقل مهام الدعم الإضافية التي يمكن القيام بها من موقع بعيد إلى مكتب الكويت من أجل الحد من احتمال تعرض موظفي البعثة للخطر في أفغانستان. ويشار إلى أن الوظائف المزمَع نقلها هي في مجال المالية، والميزانية والتخطيط، وإدارة الممتلكات، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛
	(و) إجراء خفض صاف بمقدار 628 وظيفة، أو حوالي 25 في المائة من الوظائف المعتمدَة لعام 2012 والبالغ عددها 558 2 وظيفة، ويُعزى ذلك إلى الأثر المشترك لإلغاء ما مجموعه 631 وظيفة (81 وظيفة لموظفين دوليين، و 78 وظيفة لموظفين فنيين وطنيين، و 472 وظيفة بالرتب المحلية) الذي يقابله جزئيا اقتراح إنشاء ثلاث وظائف بالرتبة المحلية، ليصل مستوى ملاك الموظفين في البعثة إلى ما مجموعه 930 1 وظيفة؛
	(ز) نقل 50 وظيفة معتمدة إلى وحدة الشؤون المدنية الجديدة وإلى مركز العمليات المشتركة، وكذلك لتغطية الاحتياجات المتصلة بإعادة تنظيم مهام حماية الأطفال ونقل وظائف إلى مكتب الكويت.
	187 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الموارد المقترَحة لتغطية احتياجات البعثة خلال الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 تقدَّر بمبلغ صافيه 400 231 196 دولار (إجماليه 000 246 209 دولار)، يمثل انخفاضا صافيا قدره 100 802 44 دولار، أو 18.6 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمدَة للبعثة لعام 2012 (المرجع نفسه، الفقرة 50).
	188 - وطلبت اللجنة الاستشارية تزويدها بمعلومات وتوضيحات إضافية بشأن مقترحات الأمين العام المتعلقة بإعادة هيكلة البعثة وإعادة ترتيب أولويات أنشطتها، لا سيما فيما يتعلق بمقترح إنشاء مركز العمليات المشتركة؛ واقتراح إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات؛ والتخفيض المقترَح في مستوى الملاك الوظيفي للبعثة وتأثيره المحتمَل على تنفيذ الأنشطة التي أُوكلت إلى البعثة، والوظائف الجديدة التي اقتُرِح القيام بها في مكتب الكويت للدعم المشترك. وستتم، في الفقرات ذات الصلة أدناه مناقشة التوضيحات التي قٌدِّمت إلى اللجنة. ويتضمن المرفق الأول لهذا التقرير مخططات تنظيمية للهيكل المقترح للبعثة، وللمكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات، ولمكتب دعم البعثة في كابل ومكتب الكويت.
	مركز العمليات المشتركة

	189 - يقترح الأمين العام إنشاء مركز للعمليات المشتركة في مقر البعثة في كابل يكون بمثابة وحدة فرعية تابعة لقسم الأمن لتوفير مركز متكامل لرصد المعلومات والإبلاغ عنها وللتوعية بالأوضاع السائدة (المرجع السابق، الفقرة 71). وكما هو مبين في الجدول 6 من تقرير الأمين العام، يُقترح نقل ما مجموعه ثماني وظائف إلى هذا المركز، تتألف من أربع وظائف من فئة الخدمة الميدانية من مكاتب المقاطعات التي اقتُرِح إغلاقها (زابل ونيمروز وأورزغان وغور)، وأربع وظائف من الرتب المحلية من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
	190 - وطلبت اللجنة الاستشارية المزيد من التعليلات لاقتراح إنشاء مركز العمليات المشتركة وتفاصيل إضافية عن احتياجاته من الموظفين. وقد أبلغها ممثلو الأمين العام أن الغرض من إنشاء هذا المركز هو دعم أمن المعلومات والاتصالات وتنسيقها، إلى جانب إدارة الأزمات، ليس ذلك لفائدة البعثة فحسب، بل ولفائدة جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في أفغانستان، حيث أن ما تتسم به العمليات التي تقوم بها الأمم المتحدة من تعقيد يتطلب تقديم مشورة أمنية مستمرة ودقيقة، فضلا عن دعم العمليات. وسيمثّل المركز أداة رئيسية لدعم عمليات اتخاذ القرارات بشأن المسائل الأمنية التي يضطلع بها كبير المسؤولين في البعثة وفريق الإدارة العليا التابع له، ولتزويد فريق إدارة الأزمات بالمهام اللازمة للقيادة المركزية وتخطيط العمليات والدعم اللوجستي، من أجل إدارة الأزمات وتوجيه عمليات الاستجابة لحالات الطوارئ بوجه عام. وسيستوعب مركز العمليات المشتركة المقترَح الوظائف التي يؤديها حاليا مركز العمليات الأمنية لدى البعثة، الذي يركِّز أساسا على موظفي البعثة ومرافقها في كابل.
	191 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بأنه سيكون على رأس مركز العمليات المشتركة موظف برتبة ف-3، يساعده على أداء مهامه نائب برتبة ف-3 أيضا، وأربعة موظفين مناوبين من فئة الخدمة الميدانية وأربعة موظفين بالرتب المحلية. ويُقترح أن تموّل البعثة جميع وظائف العاملين في مركز العمليات المشتركة، باستثناء وظيفة رئيس المركز التي بالرتبةف-3، والتي ستمولها إدارة شؤون السلامة والأمن. وإضافة إلى ذلك، يمكن الاستعانة عند الطلب بعدد من المستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة وضباط أمن الوكالات لتقديم المساعدة والمشورة، عند الاقتضاء. وسيعمل الموظفون في المركز على مدار الساعة وطوال الأسبوع على أساس التناوب.
	192 - توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات الأمين العام المتعلقة بإنشاء مركز العمليات المشتركة، وعلى نقل الوظائف ذات الصلة. ومع أن اللجنة تعترف بالمزايا الكامنة لإنشاء مركز متكامل لأمن المعلومات والاتصالات وتنسيقها ومركز مشترك لإدارة الأزمات لجميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها في أفغانستان، فهي ترى أن تقرير الأمين العام كان ينبغي أن يتضمن مبررات أوفى لإقامة مركز متكامل كهذا وأن تكون هذه المبررات معروضة بمزيد من الوضوح. ولهذا توصي اللجنة بأن يُطلَب إلى الأمين العام أن يقدّم في تقريره المقبل عن البعثة تفاصيل عن الهيكل التنظيمي لهذا المركز وعن التسلسل الوظيفي فيه والوظائف التي يشملها والملاك الوظيفي الذي يتطلبه وتكاليف تشغيله وعن الفوائد المتوقع جنيها من هذا المركز، إلى جانب تقييم لعمله خلال السنة الأولى من إنشائه.
	مكاتب المقاطعات

	193 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أن البعثة تحتفظ بثلاثة وعشرين مكتبا ميدانيا في جميع أنحاء أفغانستان، من بينها ثمانية مكاتب إقليمية وخمسة عشر مكتبا في المقاطعات. ويقترح الأمين العام إغلاق سبعة من مكاتب المقاطعات الخمسة عشر، ونقل الإشراف على مكتبين إلى حكومة أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ووفقا للجدول الزمني المحدد في الفقرة 24 (ب) من تقرير الأمين العام، نُقِل في مرحلة أولى، اعتبارا من 30 حزيران/يونيه 2012، الإشراف على مكتبين إلى حكومة أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وأغلق مكتبان آخران. وسيتم إغلاق مكاتب المقاطعات الخمسة المتبقية في مرحلة ثانية ستكتمل بحلول نهاية عام 2012. ويتضمن الجدول أدناه موجزا عن حالة المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات في عامي 2012 و 2013.
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	194 - وأبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن جميع المكاتب التسعة المقترح إغلاقها كانت قد فُتحت بين عامي 2005 و 2009 (غور وبادغيس في عام 2005؛ وزابل وأروزكان في عام 2006؛ ونيمروز ودايكندي في عام 2007؛ وساري بول وكونار في عام 2008؛ وتخار في عام 2009).
	195 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن عددا من التعزيزات الأمنية أُجري منذ عام 2010، نتيجة لتدهور الوضع الأمني، وذلك بغية رفع مستوى مباني البعثة لتستوفي الشروط المتغيرة لمعايير العمل الأمنية الدنيا الجديدة ومعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة، بما في ذلك تركيب بوابات فولاذية انزلاقية متينة في جميع أماكن عمل البعثة (انظر A/66/7/Add.12، الفقرة 174). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن النفقات المتكبّدة مرة واحدة لإنجاز مشاريع متصلة بالهياكل الأساسية بلغت حوالي 3.3 ملايين دولار في عام 2012، ويُعزى معظمها إلى التعزيزات المتصلة بالأمن والسلامة في أماكن العمل التابعة للأمم المتحدة في أفغانستان.
	196 - وأبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بأن تكاليف التوظيف والتكاليف التشغيلية السنوية لمكاتب المقاطعات التسعة المقترح إغلاقها تقدَّر بحوالي 18.1 مليون دولار، منها 5.0 ملايين دولار لتغطية تكاليف الموظفين الدوليين؛ و 8.6 ملايين دولار للموظفين الوطنيين؛ و 4.5 ملايين دولار للتكاليف التشغيلية. وبناء على ما تقدّم، فإن 18.1 مليون دولار أو 40 في المائة من إجمالي التقليص العام المقترَح في ميزانية عام 2013 الذي يبلغ 44.8 مليون دولار، يُعزى إلى إغلاق مكاتب المقاطعات التسعة. وإضافة إلى ذلك، ستعزى نسبة تقدَّر بحوالي 39 في المائة (5.8 ملايين دولار) من انخفاض احتياجات تغطية تكاليف تأجير العتاد الجوي في عام 2013 إلى إغلاق هذه المكاتب التسعة الموجودة في المقاطعات. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن التكلفة السنوية لمكتب عادي من مكاتب المقاطعات تقدَّر بنحو 2.3 مليون دولار، تشمل 1.8 مليون دولار لتغطية تكاليف الموظفينو 0.5 مليون دولار للتكاليف التشغيلية، على النحو المبيّن في الجدول أدناه.
	الجدول 21
	الاحتياجات من الموارد لإنشاء مكتب نمطي في مقاطعة تابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

	ملاك الموظفين
	عدد الوظائف للمكتب الواحد
	الموظفون الدوليون 
	4
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	3
	الرتبة المحلية
	31
	متطوعو الأمم المتحدة
	-
	المجموع
	38
	التكلفة المقدرة لعام واحد (بدولارات الولايات المتحدة)
	التكلفة المقدرة لعامين (بدولارات الولايات المتحدة)
	تكاليف الموظفين (صاف)
	الموظفون الدوليون 
	400 918
	800 836 1
	الموظفون الوطنيون
	200 846
	400 692 1
	متطوعو الأمم المتحدة
	-
	-
	المجموع الفرعي لتكاليف الموظفين (من دون تطبيق معدلات شغور)
	600 764 1
	200 529 3
	التكاليف التشغيلية 
	استئجار الأماكن 
	600 51
	200 103
	خدمات الأمن
	500 275
	000 551
	الوقود
	000 30
	000 60
	التعديلات والتجديدات والصيانة ومعدات الأمن وغير ذلك من المرافق والهياكل الأساسية
	500 25
	000 51
	النقل البري
	000 28
	000 56
	النقل الجوي
	000 50
	000 100
	الاتصالات 
	000 9
	000 18
	تكنولوجيا المعلومات
	000 5
	000 10
	الخدمات الطبية 
	000 3
	000 6
	لوازم وخدمات ومعدات أخرى
	000 22
	000 44
	المجموع الفرعي للتكاليف التشغيلية
	600 499
	200 999
	المجموع الكلي 
	200 264 2
	400 528 4
	197 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنها في حين سلمت، وقت نظرها في مقترحات الميزانية لعام 2010، بأهمية تعزيز وتوسيع نطاق وجود البعثة وغيرها من وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها في المقاطعات، نظرا لصعوبة البيئة الأمنية التي تعمل فيها البعثة، فإنها شددت على ضرورة توخي الواقعية في التخطيط لمواصلة تطوير عمليات البعثة. ووجهت اللجنة أيضا الانتباه إلى التحديات الإدارية الكامنة في التوسع المتوخى لوجود البعثة المتزامن مع تعميق هذا الوجود أيضا في المواقع التي توجد فيها بالفعل. وشددت اللجنة على ضرورة الاستناد في مواصلة تطوير المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات إلى الدروس المستفادة من التجربة حتى الآن (A/64/7/Add.13، الفقرات 136-138). وفيما يتعلق بالتحسينات الأمنية المقترحة في الفترات السابقة، تشير اللجنة أبضا إلى أنها شددت على ضرورة توخي الحرص وتنفيذ تلك التحسينات تدريجيا، حسب أولوية الاحتياجات، ومع مراعاة ما هو ممكن.
	198 - وفي ضوء التطورات الأخيرة التي شهدتها الحالة الأمنية في أفغانستان وأسفرت عن إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات، فإن اللجنة ليست مقتنعة بأنّ تقييماً واقعياً للحالة الأمنية قد أجري أو أن تطبيق الدروس المستفادة من التجربة السابقة قد أخذ في الاعتبار كما ينبغي، قبل اتخاذ القرار بالشروع في برنامج توسيع وجود البعثة وتنفيذ تحسينات أمنية في أماكن عملها. وتلاحظ اللجنة أن نفقات كبيرة، تقدر بنحو 106.8 ملايين دولار()، قد تُكبدت لإنشاء وتشغيل المكاتب التي يقترح الآن إغلاقها، بما في ذلك التحسينات التي أدخلت مؤخرا على الهياكل الأساسية. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام جمع الدروس المستفادة من هذه التجربة وإبلاغ النتائج التي توصل إليها في تقريره التالي عن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان. وتؤكد اللجنة على ضرورة توخي الواقعية في التخطيط على أساس تقييمات أمنية شاملة وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكفل في المستقبل استناد عمليات صنع القرار المتعلقة بتوسيع الوجود الميداني، على الوجه السليم إلى تقييم أمني واقعي، لا سيما في البيئات المتقلبة والرخوة، من أجل تحديد إمكانية نشر موظفين وكذلك إلى تحليل للدروس المستفادة من التجارب الماضية. 
	خفض مستويات الملاك الوظيفي

	199 - يشير الأمين العام، في الفقرة 24 (ج) من تقريره (A/67/346/Add.4)، إلى أن صافي التخفيض المقترح لما مجموعه 628 وظيفة يعزى إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات وإلى استعراض الهيكل التنظيمي القائم ومستويات الملاك الوظيفي في البعثة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن البعثة، لدى تقريرها بشأن أي الوظائف ستلغى، أخذت في الاعتبار الوظائف التي كانت شاغرة لفترة أو أصبحت شاغرة في فترة متأخرة، والوظائف الشاغرة التي لم يتخذ بشأنها مديرو البرامج أي إجراء، والوظائف الشاغرة التي كان التوظيف فيها متوقفا نظرا لإسنادها إلى أماكن شديدة المخاطر. وأُبلغت اللجنة، لدى الاستفسار، أن من مجموع الوظائف المقترح إلغاؤها، وعددها 631 وظيفة، هناك 298 وظيفة كانت شاغرة في تشرين الأول/أكتوبر 2012، منها 62 وظيفة من مجموع الوظائف الدولية البالغ عددها 81 وظيفة، وأن إغلاق مكاتب المقاطعات التسعة يمس 383 وظيفة مقترح إلغاؤها، منها 25 وظيفة دولية و 321 وظيفة من الرتبة المحلية و 36 وظيفة لموظفين فنيين وطنيين.
	200 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن مستوى الملاك الوظيفي للبعثة قد تعزز كثيراً خلال السنوات الأخيرة. وزوِّدت اللجنة، بناء على طلبها، بالجداول التالية التي تبين التطور في عدد الوظائف الدولية والوطنية ووظائف الخدمة الميدانية ووظائف متطوعي الأمم المتحدة المعتمدة للبعثة منذ عام 2005، وكذلك بمقارنة بين معدلات الشغور الفعلية ومعدلات الشغور المدرجة في الميزانية حسب فئة الموظفين منذ عام 2010، والمعدل المقترح إدراجه في الميزانية لعام 2013.
	الجدول 22
	تطور مستويات الملاك الوظيفي منذ عام 2005

	السنة
	الميزانية 
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	المكتب الميداني
	الموظفون الدوليون 
	الموظفون الوطنيون 
	متطوعو الأمم المتحدة 
	المجموع
	2005
	60 
	10
	233
	883
	29
	145 1
	2006
	65 
	10
	276
	201 1
	32
	509 1
	2007
	58 
	13
	283
	201 1
	33
	517 1
	2008
	76 
	14
	310
	233 1
	43
	586 1
	2009
	146 
	23
	425
	539 1
	59
	023 2
	2010
	227 
	27
	563
	111 2
	81
	755 2
	2011
	259 
	23
	552
	952 1
	80
	584 2
	2012
	241 
	23
	526
	952 1
	80
	558 2
	2013
	196 
	14
	445
	405 1
	80
	930 1
	الجدول 23
	معدلات الشغور المدرجة في الميزانية ومعدلات الشغور الفعلية منذ عام 2010

	2010
	2011
	2012
	2013
	فئة الموظفين
	المدرجة في الميزانية
	الفعلية
	المدرجة في الميزانية
	الفعلية
	الفعلية والمتوقعة
	المدرجـــــةفي الميزانية
	المدرجة في الميزانية
	الموظفون الدوليون 
	35
	29
	32
	11
	20
	22
	12
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	30
	39
	32
	24
	23
	18
	13
	الرتبة المحلية
	30
	27
	32
	9
	10
	18
	8
	متطوعو الأمم المتحدة
	20
	41
	20
	18
	11
	11
	11
	المستشارون العسكريون 
	18
	45
	18
	56
	37
	30
	5
	شرطة الأمم المتحدة
	20
	40
	25
	73
	76
	30
	30
	201 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تطور معدلات الشغور يتصل جزئيا بمستويات الملاك الوظيفي. وعلى سبيل المثال، يعزى التحسن الملحوظ في معدلات الشواغر لعام 2011 جزئيا إلى خفض مستوى الملاك الوظيفي عموماً من مجموع الوظائف البالغ 755 2 وظيفة في عام 2010 إلى 584 2 وظيفة في عام 2011. وبالمثل، فإن انخفاض المعدلات المستخدمة في الميزانية لعام 2013 يعكس جزئيا الإلغاء المقترح لوظائف يبلغ صافي مجموعها 628 وظيفة. وتناقش اللجنة كذلك عوامل الشغور في الفقرتين 226 و 227 أدناه. 
	202 - واستفسرت اللجنة الاستشارية بشأن الطريقة التي ستنفذ بها البعثة التخفيض المتوخى في الوظائف من دون أن يؤثر ذلك على قدرتها على تنفيذ ولايتها. وأبلغها ممثلو الأمين العام أن الأولويات الأساسية التي ستسترشد بها البعثة في عملها في عام 2013 (انظر الفقرة 183 أعلاه) تتصل بعمل البعثة مع منظومة الأمم المتحدة الأوسع نطاقا، وتشكل جزءا من أطر البرامج المحددة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وهو ما يعكس أيضا المزايا النسبية في مجالات محددة لكل من البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وستواصل البعثة تكثيف تعاونها مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى في مجالات المزايا النسبية التي لدى كل منها، من أجل تعزيز أوجه التآزر وتجنب الازدواجية. وتشمل أمثلة محددة لتلك الجهود ما يلي على سبيل المثال: (أ) التعاون الوثيق مع برنامج Elect II لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأنشطة برنامج السلام والمصالحة الأفغانية بشأن المسائل الانتخابية ومسائل إعادة الإدماج، على النحو المبين في المرفق الثالث من تقرير الأمين العام (A/67/346/Add.4)؛ و (ب) حشد موارد خارجة عن الميزانية لأغراض محددة لدعم عملية السلام والمصالحة وأنشطة التواصل السياسي، على النحو المبين في الفقرات 37 إلى 39 من تقرير الأمين العام (A/67/346/Add.4).
	203 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية كذلك أن البعثة ترى أن المجالات والأنشطة غير الأساسية هي المجالات التي تعزى فيها المسؤولية إلى وكالات وصناديق وبرامج محددة تابعة للأمم المتحدة، على النحو المبين في القرار 2041 (2012)، أو الأنشطة التي تندرج في ولاية الوكالة و/أو الصندوق و/أو البرنامج المحدد التابع للأمم المتحدة. على سبيل المثال، فإن جهود الأمم المتحدة بشأن المسائل المتعلقة بمكافحة المخدرات يقودها مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وعلى الرغم من أن البعثة تتعاون بصورة وثيقة مع المكتب المذكور بشأن عدد من المبادرات، بما في ذلك التعاون الإقليمي، فإنها ترى أن هذه الأنشطة غير أساسية. وقد اتخذت البعثة أيضا خطوات لتجنب ازدواجية الجهود في هذا المجال بإلغاء وظائف حددت لتنفيذ أنشطة مكافحة المخدرات. كذلك يتولى مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية تنسيق أنشطة الإغاثة الإنسانية وأنشطة الطوارئ المحددة في الولاية، وتنفذ المبادرات المحددة المتصلة بمجال معين بقيادة الوكالة التابعة للأمم المتحدة ذات الولاية المناسبة، كمكتب مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، فيما يتعلق بقضايا اللاجئين. ورغم أن هذه الأنشطة تنفذ بدعم مباشر أو غير مباشر من البعثة، من خلال وحداتها المختلفة، فإن هذه الأنشطة لا تعتبر أنشطة أساسية لدى البعثة.
	204 - وفيما يتعلق بإغلاق مكاتب في المقاطعات، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة ستعتمد على الممارسات المتبعة في المقاطعات التي لا توجد للبعثة مكاتب فيها ولكنها تحتفظ بقدرتها على التواصل مع جهات محلية. وعلى وجه الخصوص، تنظر البعثة في إمكانية زيادة عدد المهام المشتركة التي تضطلع بها أفرقة البعثة ونظراؤها في فريق الأمم المتحدة القطري، وإمكانية زيادة الاعتماد على السفر البري بدلاً من السفر الجوي، حيثما أمكن ذلك وحيثما تسمح الظروف الأمنية. ومن شأن اتباع طريقة العمليات هذه أن يخفض التكاليف المتصلة بالأمن لكل بعثة وكذلك الطلب على أعتدة جوية باهظة التكلفة. وتستعرض البعثة حاليا أيضا ممارسات الوكالات والصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة العاملة في أفغانستان، التي يقل حجم كثير منها نسبيا عن البعثة وتستخدم طائفة متنوعة ومرنة من الطرائق للحفاظ على اتصالاتها على نطاق المقاطعات. وأُبلغت اللجنة أيضا أن البعثة تعتزم الإبقاء على مركزها من حيث التمثيل والحوار، حتى في المناطق التي يجري فيها إغلاق مكاتب البعثة في المقاطعات، وذلك عن طريق الاستفادة فعليا من شبكاتها المنشأة والاتصالات والعلاقات التي أقامتها على مدى السنوات في الأماكن التي سبق أن كان للبعثة وجود مادي دائم فيها، بما في ذلك علاقاتها مع المحافظين ومجالس المقاطعات. 
	205 - ولدى الاستفسار عن الإجراءات المتخذة لإلغاء الوظائف، لا سيما فيما يتعلق بالموظفين الوطنيين، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن البعثة اعتمدت في عام 2010 نهج ”واجب تقديم الرعاية“ لخفض تأثير التقليص على الموظفين نتيجة استعراض الولاية والتغيرات في الاحتياجات من الموظفين. ولضمان تحقيق العدل والشفافية في عملية التقليص، وضعت البعثة إجراءات تشغيل موحدة بشأن إدارة عملية تخفيض عدد الموظفين وإلغاء الوظائف، وفقا للمبادئ التوجيهية الصادرة عن إدارة عمليات حفظ السلام في آذار/ مارس 2002. وقد ميزت هذه الإجراءات بين ”الإلغاء الجماعي“، الذي ينطبق في حالة إغلاق مكتب بالكامل أو إلغاء مجموعة وظائف لها نفس المهام أو الرتبة، و ”الإلغاء الفردي“ الذي ينطبق في حالة إلغاء وظيفة أو اثنتين نتيجة انخفاض الاحتياجات أو إلغاء وظائف نتيجة لطول فترة شغورها (12 شهرا أو أكثر). وأُبلغت اللجنة أيضا أن الموظفين الذين تقرر إلغاء وظائفهم سوف يُنظر، خلال فترات التقليص، في إلحاقهم بوظائف شاغرة ذات صلة، قبل الشروع في عملية التوظيف، إلا أنهم سيخضعون لعملية اختيار تقوم على التقييم/المنافسة. ولن يعلن عن الشواغر أو يعاد الإعلان عنها وفقا للإجراءات الموحدة إلا إذا تعذر العثور على مرشح مناسب لشغلها.
	206 - وتحيط اللجنة علماً بمبادرة الأمين العام إجراء استعراض استراتيجي داخلي، وبالخطوات التي اتُخذت حتى الآن لتبسيط الأنشطة، ومواءمة الموارد مع الاحتياجات التشغيلية، وإزالة أوجه التكرار وتحقيق مكاسب بفضل زيادة الكفاءة. واستناداً إلى التوضيحات المقدمة رداً على استفسارات عديدة قدمتها، ليس لدى اللجنة أي اعتراض على مقترحات الأمين العام. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام كفالة أن تُنفذ تدابير الكفاءة تلك بطريقة لا تُعرّض للخطر تنفيذ أنشطة البعثة الصادر بشأنها تكليف أو تمس سلامة وأمن موظفي البعثة وأماكن عملها (انظر أيضا الفقرة __ أعلاه). 
	207 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك الجهود المبذولة لتكثيف التعاون والعمل في إطار شراكة وثيقة مع كيانات الأمم المتحدة، وهي تشجع البعثة على مواصلة السعي إلى إيجاد مزيد من هذه الفرص. بيد أن اللجنة، في معرض قيامها بذلك، تنبه إلى أن زيادة التعاون لا ينبغي أن تؤدي بأي شكل من الأشكال إلى وضع يجعل البعثة تتخلى عن تنفيذ أنشطتها الصادر بشأنها تكليف، أو التقليل من أهمية دورها ومسؤليتها القياديين في المجالات التي ينبغي أن تظل، على الوجه السليم، ضمن نطاق اختصاصها. واللجنة على ثقة بأن الأمين العام سيكفل أن يكون توزيع الأدوار والمسؤوليات بين مختلف هيئات الأمم المتحدة الموجودة في أفغانستان، متماشياً تماماً مع روح ونص كل ولاية من ولايات البعثة والكيانات الأخرى. 
	208 - وتشير اللجنة الاستشارية، بصرف النظر عن ملاحظاتها وتوصياتها أعلاه، إلى أن الأمين العام يقترح تخفيضاً كبيراً في ملاك موظفي البعثة، لكنه لا يقدم في تقريره معلومات كافية عن الأساس المنطقي للتغييرات التنظيمية المقترحة أو تحليلاً لتأثير تلك التخفيضات على تنفيذ الأنشطة الصادر بشأنها تكليف. وبالإضافة إلى ذلك، لم يقدم التقرير سوى القليل من التفاصيل عن فعالية استخدام الموارد الموجودة، والصلة بين ارتفاع معدلات الشواغر والتخفيضات المقترحة، ومدى تضمن تلك التخفيضات تسوية لفائض القدرات في البعثة و/أو الحد من الازدواجية في العمل. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها دأبت على تأكيد ضرورة إبقاء هيكل الملاك الوظيفي للبعثات الميدانية قيد الاستعراض ومواءمة الاحتياجات من الموارد باحتياجاتها التشغيلية. وترى اللجنة أن إجراء استعراض شامل لهيكل موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان كان يجدر أن يتم في وقت سابق بغية الاستفادة من القدرات واستخدام الموارد على الوجه الأمثل. 
	209 - علاوة على ذلك، وبالنظر إلى التغييرات المقترحة، ترى اللجنة الاستشارية أنه كان ينبغي بذل جهود لتقديم اقتراح أكثر شفافية وأحسن تنظيما. وتشير إلى أنها سبق أن قدمت في تقريرها السابق طلبات مماثلة التمست فيها أن يكون تقديم المقترحات مدعوما بمسوغات أفضل (انظر A/64/7/Add.13، الفقرة 131). وتكرر اللجنة التأكيد على ضرورة أن تقدم الميزانيات المقبلة معلومات أوضح ومحددة على نحو أوفى عن الشروط اللازمة لدعم الأهداف الصادر بشأنها تكليف، بصرف النظر عما إذا كانت المقترحات تتعلق بموارد إضافية أو بإجراء تخفيضات. وينبغي أن يقدم الأمين العام أيضا تحليلاً يبين فيه كيف تؤخذ الأنشطة، التي تضطلع بها كيانات أخرى في أفغانستان، في الحسبان عند تقديم مقترحات بشأن احتياجات البعثة في المستقبل. 
	مكتب الكويت للدعم المشترك 

	210 - ترد في الفقرات من 29 إلى 36 من تقرير الأمين العام (A/67/346/Add.4) معلومات أساسية عن مكتب الكويت وعملياته الحالية والمقترحات الخاصة به لعام 2013. ويشير الأمين العام إلى أن الحالة الأمنية السائدة في أفغانستان هي السبب الرئيسي لاستبقاء المكتب، الذي أُنشئ في 1 كانون الثاني/يناير 2011 ويوجد مقره في أماكن العمل التي تشغلها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وسيضم المكتب، بالإضافة إلى مهامه الحالية (A/66/354/Add.4، الفقرات 141-144)، مكتبا للدعم المشترك، سيدمج مهام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في مجالي الشؤون المالية والموارد البشرية؛ ومكتبا لدعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بهدف توفير الدعم من بعد في مجالات أخرى، من قبيل السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، والمشتريات، والشؤون المالية، وإدارة المعلومات، ومراقبة الحركة، والنقل البري، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والميزانية والتخطيط، ونظم المعلومات الجغرافية، وحصر الممتلكات، والمطالبات (انظر الفقرات 262-264 أدناه). ويشير الأمين العام كذلك إلى أن من المتوقع تحقيق مكاسب عن زيادة الكفاءة نتيجة إنشاء مكتب الكويت وتشغيله، لا سيما بفضل انخفاض تكاليف الموظفين الدوليين في الكويت، مقارنة بأفغانستان.
	211 - كما ذُكر أعلاه، يقترح الأمين العام نقل بعض المهام التي يمكن الاضطلاع بها من بُعد وما يلزم من الموظفين، من أجل التقليل من عدد الموظفين المعرّضين لمخاطر أمنية في أفغانستان. وتشمل المهام المتوخى نقلها من كابل إلى مكتب الكويت مهام السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات. ويقترح الأمين العام أيضا نقل مهام إضافية من كابل إلى مكتب الكويت في مجالات الشؤون المالية، والميزانية والتخطيط، وإدارة الممتلكات، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. وتشمل التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين في إطار مكتب الكويت ما يلي: (أ) نقل 18 وظيفة من كابل إلى الكويت؛ و (ب) إنشاء ثلاث وظائف من الرتب المحلية لأداء واجبات وتقديم الدعم في مجالات السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات؛ و (ج) إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-4 (كان شاغلها يضطلع سابقاً بمهام التدريب)، وذلك بالنظر إلى اقتراح إدماج قدرات التدريب في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق؛ ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية (كان شاغلها يتولى سابقا مهام تتعلق بالميزانية) وذلك بالنظر إلى امتداد الفترة التي ظلت فيها هذه الوظيفة شاغرة. 
	212 - ويشير الأمين العام إلى أن البعثتين قامتا، بناءً على طلب الجمعية العامة الوارد في الفقرتين 10 و 13 من الجزء الثالث عشر من قرارها 65/259، باستكشاف فرص للتآزر، بما في ذلك تقاسم الموارد. وقد استُقدم موظف لإدارة المشاريع في تشرين الأول/أكتوبر 2011، ليكون مسؤولاً مباشرة أمام رئيسي الدعم في البعثتين، وقد شرع الموظف المعني بإدارة المشاريع في العمل على وضع خطة تنفيذ مفصلة لمكتب الكويت. 
	213 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان العاملين في الكويت يؤدون وظائف ذات صلة بالموارد البشرية، بما في ذلك التدريب والسفر، والشؤون المالية، والمشتريات، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. ويقترح تعزيز ملاك موظفي مكتب الكويت التابع للبعثة في عام 2013، بنقل مهام ووظائف إضافية من كابل إليه. وزودت اللجنة بالجدول التالي الذي يبين ملاك موظفي مكتب الكويت والملاك المقترح لعام 2013.
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	-
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	المجموع
	38
	28
	-
	66
	50
	35
	-
	85
	19
	214 - وفيما يتعلق بتحقيق المكاسب بفضل زيادة الكفاءة المشار إليها في الفقرة 35 من تقرير الأمين العام، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تكاليف الموظفين الدوليين العاملين في الكويت، مقارنة بأفغانستان، هي أقل من حيث الاستحقاقات، مثل تسوية مقر العمل (49.2 في المائة في الكويت مقابل 56.2 في المائة في كابل)، وبدل المشقة، وعلاوة مركز العمل دون اصطحاب الأسرة، والسفر في إجازة زيارة الوطن، والسفر لزيارة الأسرة. وبالإضافة إلى ذلك، لا يوجد في الكويت أي من استحقاقات الراحة والاستجمام. وقُدرت الوفورات التي ستتحقق سنويا في تكاليف الموظفين، استناداً إلى جدول الوظائف المقترح لمكتب الكويت في عام 2013، بنحو 2.6 مليون دولار. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن تجميع مهام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في موقع واحد مع ما يعادلها من مهام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق يتيح فرصة لتحقيق التآزر بين البعثتين ويسمح إلى حد ما بإضفاء قدر من التوحيد على الممارسات وتقاسم استخدام المعدات بحكم طبيعة التعاون التي تتسم بها وظائف مماثلة. وأشير أيضا إلى أن الأمين العام يتوقع أن يؤدي إدماج مهام الموارد البشرية، بما في ذلك مهام التدريب، والتمويل في مكتب الدعم المشترك في الكويت في 2013، إلى تقليص الاحتياجات من الموظفين للبعثتين فيما يتعلق بالموارد المالية والبشرية بمقدار 15 وظيفة، بحيث ستنخفض من 127 إلى 122 وظيفة. 
	215 - وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام، وإن لم يكن لديها اعتراض على مقترحاته، أن يدرج في تقريره المقبل، مزيدا من المعلومات عن الهيكل التنظيمي لمكتب الدعم المشترك في الكويت التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، ومهامه، وتسلسله الإداري، وملاك موظفيه وأنشطته. وتوصي كذلك بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يجري تحليلاً لنسبة فائدة المكتب إلى تكلفته منذ إنشائه وأن يدرج في تقريره المقبل ما يتوصل إليه من استنتاجات، بما في ذلك معلومات عما يتحقق من مكاسب وفوائد عن زيادة الكفاءة المحققة من تشغيل المكتب (انظر الفقرات 262-264 أدناه).
	216 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، خلال مشاورتها مع ممثلي الأمين العام، بأن مكتب الدعم المشترك في الكويت لن يكون مكتباً ممولاً بشكل مستقل، بل سيظل جزءاً لا يتجزأ من البعثتين، بحيث يُمول من الميزانية المقررة لهاتين البعثتين. بيد أن الدروس المستفادة والتجربة المكتسبة من مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أُخذت في الحسبان عند تطوير عمليات المكتب. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنه لم ترد إليها بعد معلومات عن التجربة الكاملة المكتسبة في عنتيبي. وتتطلع اللجنة إلى أن تتلقى تلك المعلومات في سياق التقرير المقبل للأمين العام عن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي.
	الاحتياجات من الموارد

	217 - يتضمن الجدول التالي تحليلا للنفقات التقديرية للبعثة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، والاحتياجات المتوقعة لعام 2013.
	الجدول 25
	صافي مجموع الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	الفئة
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع
	الصافي
	غير المتكررة
	الفرق
	2012-2013
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 299,3 
	981,5 
	317,8
	1 194,9 
	877,1 
	-
	(104,4)
	الأفراد المدنيون
	124 224,5 
	134 857,4 
	(10 632,9)
	111 723,4 
	122 356,3
	-
	(12 501,1)
	التكاليف التشغيلية
	115 509,7 
	105 194,6 
	10 315,1 
	83 313,1 
	72 998,0 
	3 451,3 
	(32 196,6)
	المجموع
	241 033,5 
	241 033,5 
	-
	196 231,4 
	196 231,4 
	3 451,3 
	(44 802,1)
	النفقات التقديرية لعام 2012

	218 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن التقديرات تشير إلى أن النفقات الفعلية لعام 2012 تبلغ 500 033 241 دولار، أو 100 في المائة من المبلغ المخصص. ويعكس إجمالي النفقات ارتفاعا في الاحتياجات لتغطية تكاليف الموظفين المدنيين (900 632 10 دولار) يقابله جزئياً انخفاض النفقات عن تلك المدرجة في الميزانية تحت بند الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المدنية (800 317 دولار) والتكاليف التشغيلية (100 315 10 دولار). 
	219 - وتعزى النفقات الإضافية المقدرة بنحو 900 632 10 دولار تحت بند الموظفين المدنيين إلى حد كبير إلى العوامل التالية:
	(أ) معدلات شغور فعلي أدنى بنسبة 20 و 10 في المائة فيما يتعلق بالموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين على التوالي، مقارنة بالمعدلين المدرجين في الميزانية، وهما 22 و 18 في المائة؛
	(ب) زيادة في جدول مرتبات الموظفين الدوليين، اعتبارا من كانون الثاني/ يناير 2012؛
	(ج) زيادة تسوية مقر العمل من 51.0 في المائة (مدرجة في الميزانية) إلى 56.5 في المائة (متوقعة) لأفغانستان؛ ومن 40.8 في المائة إلى 50.3 في المائة للكويت؛
	(د) زيادة الاحتياجات المتعلقة ببدل الخطر، نتيجة لتغير في المعدل من 365 1 دولارا إلى 600 1 دولار للموظف الدولي شهريا، اعتبارا من نيسان/أبريل 2012؛
	(هـ) زيادة في جدول مرتبات الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية (3.1 في المائة) والموظفين من الرتبة المحلية (22.1 في المائة)، اعتبارا من آذار/مارس 2012؛
	(و) إدراج الاعتمادات المخصصة لبدل الخطر لمتطوعي الأمم المتحدة بمعدل 640 دولارا شهريا للمتطوع، في مقابل معدل مدرج في الميزانية يبلغ 546 دولارا.
	220 - ويقابل الزيادة في الاحتياجات من الموظفين المدنيين انخفاض عن الاحتياجات المدرجة في الميزانية تحت بند التكاليف التشغيلية بلغ 100 315 10 دولار يعزى أساسا إلى ما يلي:
	(أ) انخفاض في الاحتياجات المدرجة تحت بند النقل الجوي (300 508 6 دولار)، يعزى إلى الانخفاض العام في استخدام الأسطول الجوي للبعثة، بما في ذلك انخفاض عدد الرحلات الأسبوعية المقررة إلى دبي، وهو ما نجم عنه انخفاض في تكاليف إيجار وتشغيل الأسطول الجوي، وتخفيض الاحتياجات من الوقود والخدمات ورسوم الخدمة الأرضية؛
	(ب) انخفاض في النفقات تحت بند المرافق والهياكل الأساسية (000 622 2 دولار) عن النفقات المقررة، يعزى أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من معدات الأمن والسلامة، وخدمات البناء، والأثاث المكتبي، ومعدات متنوعة الغرض، وخدمات الصيانة؛ ويقابل ذلك جزئيا زيادة في الاحتياجات من وقود المولدات، بسبب بناء وحدات إقامة إضافية للموظفين وحراس الأمن على امتداد منطقة البعثة؛
	(ج) انخفاض في النفقات تحت بند الاتصالات (900 673 دولار) عن النفقات المقررة، يعزى أساسا إلى انخفاض تكاليف جهاز المرسل اﻟﻤﺠاوب؛ وتخفيض الاحتياجات من الأجهزة اللاسلكية ذات التردد فوق العالي (UHF) التي تتطلبها البعثة؛ وإحلال أجهزة أقل كلفة محل جهاز لتعقب المركبات مرتفع التكلفة.
	الاحتياجات المتوقعة لعام 2013

	221 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن التقديرات تشير إلى أن الاحتياجات المتوقعة للبعثة من الموارد للفترة من 1 كانون الثاني/يناير حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 تصل إلى مبلغ صافيه 400 231 196 دولار (إجماليه 000 246 209 دولار)، وهو ما يمثل انخفاضا صافيا قدره 100 802 44 دولار، أو 18.6 في المائة، مقابل الموارد المعتمدة لعام 2012. وتتمثل العوامل الرئيسية المؤثرة في اقتراحات الميزانية لعام 2013 في اقتراحات الأمين العام بشأن إعادة هيكلة البعثة وإعادة ترتيب أولويات أنشطتها، بما في ذلك ما يلي: (أ) تخفيض صاف قدره 628 وظيفة؛ (ب) إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات؛ (ج) وقف عمل طائرتين بأجنحة دوارة وطائرة واحدة ذات أجنحة ثابتة.
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

	222 - تصل الاحتياجات المقدرة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة لعام 2013 إلى 900 194 1 دولار، وهو ما يعكس انخفاضا بمبلغ 400 104 دولار، أو 8.1 في المائة مقابل الاعتماد المخصص لعام 2012، وقدره 300 299 1 دولار. وستغطي الموارد المقترحة تكلفة نشر مستشار عسكري، و 19 ضابط اتصال عسكري و 6 مستشاري شرطة مدنية، في مقابل مستشار عسكري واحد، و 27 ضابط اتصال عسكري و 8 مستشاري شرطة مدنية في عام 2012. ويعكس الفرق بين احتياجات عام 2013 والميزانية المعتمدة لعام 2012 في الأساس تخفيض قوة الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، وهو ما يقابله جزئيا تطبيق معدل شغور نسبته 5 في المائة على تقديرات بدل الإقامة المقرر للبعثة وتكاليف سفر وملابس الأفراد العسكريين، مقابل تطبيق معامل نسبته 30 في المائة في ميزانية عام 2012. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة لعام 2013.
	الموظفون المدنيون

	223 - يتضمن الجدول 8 موجزا لملاك الموظفين المعتمد للبعثة، وحالة الشغور فيه في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012 ومقترحات الأمين العام المتعلقة بملاك الموظفين لعام 2013:
	الجدول 26
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان: الاحتياجات من الموظفين
	الوظائف
	الرتبة
	الوظائف المعتمدة لعام 2012 
	558 2
	1 وأع، 2 أع م، 3 مد-2، 7 مد-1، 31 ف-5، 111 ف-4، 108 ف-3، 58 ف-2، 205 خ م،291 م ف و، 661 1 ر م، 80 م أ م
	الوظائف الشاغرة في 31 تشرين الأول/ أكتوبر 2012
	607
	1 مد-1؛ 8 ف-5، 34 ف-4، 46 ف-3،30 ف-2/1، 17 خ م، 378 ر م؛ 81 م ف و، 112 م أ م
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	930 1
	1 و أ م، 2 أ ع م، 3 مد-2، 6 مد-1، 30 ف-5،92 ف-4، 82 ف-3، 38 ف-2، 191 خ م،213 م ف و، 192 1 ر م، 80 م أ م
	الوظائف الجديدة المقترحة
	3
	3 ر م
	الوظائف المقترح إلغاؤها
	631
	1 مد-1، 1 ف-5، 19 ف-4، 26 ف-3،20 ف-2، 14 خ م، 78 م ف و، 472 ر م
	الوظائف المقترح نقلها
	50
	3 ف-5، 10 ف-4، 6 ف-3، 3 ف-2،10 خ م، 5 م ف و، 13 ر م
	الوظائف المقترح إعادة تصنيفها
	-
	-
	224 - ويتألف ملاك الموظفين المقترح لعام 2013 من 930 1 وظيفة، تضم 445 وظيفة لموظفين دوليين (254 وظيفة من الفئة الفنية و 191 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)، و 405 1 وظائف وطنية (213 وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية و 192 1 وظيفة لموظف من الرتبة المحلية) و 80 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة، وهو ما يعكس انخفاضا قدره 628 وظيفة مقابل مستويات ملاك الوظائف المعتمدة لعام 2012. وتشمل التغييرات المقترح إدخالها على ملاك الموظفين أيضا نقل 50 وظيفة وإنشاء 3 وظائف جديدة من الرتبة المحلية. ويقدم الأمين العام موجزا بالتغييرات المقترح إدخالها في الجدول 2 من تقريره. وتتضمن الجداول 3 و 4 و 5 و 6 على التوالي تفاصيل عن الاحتياجات المقترحة من الموظفين بحسب الموقع، والوظائف الملغاة، والوظائف المقترح إنشاؤها في مكتب الكويت، ونقل الوظائف المقترح. ويقدم الأمين العام، في الفقرات من 64 إلى 139 من تقريره، تفاصيل عن التغييرات المقترح إدخالها على ملاك الموظفين بحسب الوحدات التنظيمية. وترد في الجداول 8 إلى 10 وفي الفقرات من 140 إلى 172 من تقرير الأمين العام تفاصيل عن التغييرات المقترح إدخالها على ملاك الموظفين المتعلقة بجدول الوظائف التكميلي لمكتب البعثة في الكويت والمكاتب الميدانية التي ستظل تعمل في عام 2013.
	225 - وعلى النحو المشار إليه أعلاه، تعكس اقتراحات الأمين العام إعادة هيكلة البعثة وإعادة ترتيب أولويات أنشطتها، إضافة إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات. وقد قدمت اللجنة الاستشارية تعليقاتها على اقتراحات الأمين العام في الفقرات من 189 إلى 216 أعلاه. وتوصي اللجنة بالموافقة على اقتراحات الأمين العام بشأن الوظائف.
	معدلات الشغور

	226 - يتضمن الجدولان 4 و 5 أعلاه معلومات عن تطور عدد الوظائف الدولية والوطنية ووظائف الخدمة الميدانية ومتطوعي الأمم المتحدة المعتمدة للبعثة منذ عام 2005، ومقارنة بين معدلات الشغور الفعلية والمحتسبة في الميزانية بحسب فئات الموظفين منذ عام 2010، ومعدل الشغور المحتسبة في الميزانية لعام 2013. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه بينما انخفضت معدلات الشغور الاسمية منذ عام 2011، ليس واضحا ما إذا كانت المعدلات المحسنة تعكس فقط أثر التخفيضات في عدد الوظائف المأذون بها، أم أنها تعكس تقدما حقيقيا في تعيين الموظفين واتجاها مستداما نحو مستويات أعلى للشغل الفعال للوظائف في البعثة.
	227 - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن البعثة أحرزت تقدما كبيرا في تخفيض عوامل الشغور المطبقة على مختلف فئات الموظفين. ومع ذلك، فبعد أن بدأ إعداد الميزانية المقترحة لعام 2013 وأصبح معروفا عدد المكاتب المقترح إغلاقها والوظائف المقترح تخفيضها، قيدت البعثة مؤقتا عمليات التعيين الإضافية، باستثناء الوظائف التي تُعد ضرورية. ووفقا للتوضيحات المقدمة إلى اللجنة، فإن هذا النهج قد أدى إلى زيادة عوامل الشغور خلال الشهور التالية. وفي نهاية تشرين الأول/أكتوبر 2012، كان قد جرى ملء 390 وظيفة من أصل 526 وظيفة دولية مأذون بها. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن البعثة تتوقع الحفاظ على المستويات الحالية لشغل الوظائف بالنسبة للموظفين الدوليين، في عام 2013. وإذا وافقت الجمعية العامة على اقتراحات الأمين العام، فإن عدد الوظائف المأذون بها سوف ينخفض إلى 445 وظيفة في عام 2013، الأمر الذي سيترتب عليه انخفاض معدل الشغور إلى 12 في المائة، وهو ما يعكس المعدل المقترح في الميزانية لعام 2013. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن عدد الموظفين الوطنيين من الرتبة المحلية الموجودين في الخدمة في نهاية تشرين الأول/أكتوبر 2012 بلغ 283 1 موظفا، وذلك بعد إغلاق مكاتب المقاطعات في المرحلة الأولى. ومع إغلاق المكاتب المتبقية، تتوقع البعثة أن عدد الموظفين الموجودين في الخدمة سوف يزداد انخفاضا ليصل إلى حوالي 097 1 موظفا بحلول كانون الأول/ديسمبر 2012، وهو ما سيسفر، بدوره، عن معدل شغور فعلي قدره 8 في المائة.
	التكاليف التشغيلية 

	228 - تُقدَّر الاحتياجات من الموارد لتغطية التكاليف التشغيلية بمبلغ 100 313 83 دولار، وهو ما يمثل نقصانا بمبلغ قدره 600 196 32 دولار أو بنسبة 27.9 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمدة لعام 2012 وقدرها 700 509 115 دولار. ويتضمن الجدول 11 من تقرير الأمين العام ملخصا للتكاليف المقدرة بحسب فئة الإنفاق. وترد في الفرع رابعا - جيم من تقرير الأمين العام معلومات مفصلة عن الاحتياجات ضمن كل فئة من فئات الإنفاق. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هناك تخفيضات مقترحة في إطار جميع فئات الإنفاق.
	229 - وتشمل الفروق الرئيسية بين الاحتياجات من الموارد لعام 2013 والمبلغ المخصص لعام 2012 تخفيضات في ما يلي: 
	(أ) النقل الجوي (800 648 17 دولار): يعكس ذلك وقف عمل طائرتين لهما أجنحة دوارة وطائرة ثابتة الجناحين تابعة لأسطول البعثة الجوي نتيجة لاستعراض مدى الأهمية القصوى الذي أجرته البعثة بهدف تحقيق النشر الأمثل للأصول الجوية، وكذلك انخفاض استهلاك الوقود، ويعود ذلك بالأساس إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات في عام 2013؛
	(ب) المرافق والهياكل الأساسية (500 773 9 دولار)، ويعكس ذلك إكمال مشاريع متعلقة بالهياكل الأساسية نفذت لمرة واحدة في عام 2012، وانخفاضاً عاماً في الاحتياجات من الموارد بالنسبة لجميع أوجه الإنفاق في إطار فئة الإنفاق هذه، بما في ذلك خدمات الأمن، ويعزى ذلك إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب مقاطعات وإخلاء المجمع جيم في كابل؛
	(ج) الاتصالات (200 691 1 دولار): يعكس ذلك إكمال مشروع البعثة المتعلق بتحسين الاتصالات في عام 2012؛ وانخفاض الاحتياجات من الموارد لمعدات الاتصالات، وقطع الغيار واللوازم الخاصة بها، والخدمات والاتصالات التجارية، ويعزى ذلك إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛ 
	(د) تكنولوجيا المعلومات (000 127 1 دولار): ويعكس ذلك إتمام مشروع البعثة المتعلق بتحسين تكنولوجيا المعلومات في عام 2012؛ وانخفاض الاحتياجات من الموارد لمعدات تكنولوجيا المعلومات، وقطع الغيار واللوازم الخاصة بها، والخدمات، ومجموعات البرامجيات وتراخيصها، ويعزى ذلك إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات.
	(هـ) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (000 090 1 دولار): يعكس ذلك انخفاض الاحتياجات من الموارد لتغطية تكاليف الشحن الأخرى وما يتصل بها من تكاليف، الذي نتج عن الاستعانة بمصادر خارجية في خدمات التخليص الجمركي، الذي أدى هو أيضا إلى زيادة كفاءة عملية التخليص الجمركي وانخفاض تكلفة التأخير؛ وانخفاض الاحتياجات من الموارد للاشتراكات نتيجة انخفاض أسعار بطاقات التلفزيون للمكاتب الميدانية، ويعزى الأمران إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(و) النقل البري (500 685 دولار): ويعكس ذلك إتمام اقتناء الدفعة الأخيرة من العربات المصفحة في عام 2012، وعدم وجود أي اقتناء إضافي للمركبات في عام 2013؛ وكذلك انخفاض الاحتياجات من البنزين والزيوت ومواد التشحيم وقطع الغيار نتيجة انخفاض أسعار الوقود، وانخفاض عدد المركبات القابلة للعمل المقرر للفترة 2013، نظرا للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(ز) الخدمات الطبية (600 159 دولار)، وهو ما يعكس انخفاضا في الاحتياجات من الموارد للخدمات الطبية نتج عن تطبيق معدل منقح بلغ 500 2 دولار لكل عملية إجلاء للمرضى/المصابين، مقارنة بمعدل قدره 000 5 دولار استخدم في السنوات السابقة؛ وانخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية، ويعزى الأمران إلى الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات وخفض مستوى ملاك الموظفين العام للبعثة؛
	(ح) السفر في مهام رسمية (000 21 دولار)، وهو ما يعكس انخفاضا في الاحتياجات للسفر في مهام رسمية لرؤساء أقسام البعثة من أجل التدريب في الخارج، إذ سيتم اتخاذ ترتيبات للقيام بالمزيد من التدريب على الصعيد الداخلي.
	230 - وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات الأمين العام بشأن التكاليف التشغيلية.
	السفر لأغراض التدريب

	231 - تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 208 من تقرير الأمين العام أن الاعتماد البالغ 000 063 2 دولار تحت بند السفر في مهام رسمية يشمل مبلغ 200 482 دولار، من أجل السفر المتعلق بالتدريب، ويمثل نحو 25 في المائة من مجموع تكاليف السفر في مهام رسمية. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أن لمكتب الكويت وحدة تدريب تجري دورات تدريبية في الكويت وترسل أيضا مدربين من أجل تقديم دورات تدريبية في مواقع العمل. وعند الاستفسار، قدم للجنة تفصيل لتكاليف السفر المتعلق بالتدريب يبين أنه تم تدريب 294 موظفا على مدى أكثر من 60 يوما بتكلفة كلية قدرها 800 129 دولار داخل البعثة. وفي المقابل، كان 82 موظفا تلقوا تدريبا خارج البعثة خلال ما يزيد على 270 يوما بتكلفة إجمالية قدرها 400 352 دولار. وبالنظر إلى قرب وحدة التدريب من أفغانستان، تتساءل اللجنة عن الأساس المنطقي لحجم الاعتماد المقترح للسفر المتعلق بالتدريب. وتوصي بأن يطلب إلى الأمين العام أن يبقي قيد الاستعراض الموارد المتعلقة بالتدريب، وأن يكفل استخدام الموارد الخاصة بالتدريب، قدر الإمكان، بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة. 
	مكتبا الاتصال

	232 - قدمت للجنة الاستشارية، بناء على طلبها، معلومات إضافية عن مهام وموظفي وتكاليف مكتبي البعثة للاتصال في إيران (جمهورية - الإسلامية) وباكستان. وأبلِغت اللجنة بأن مكتبي الاتصال التابعين للبعثة في إسلام أباد وطهران ساعدا في رصد وتحليل التطورات الراهنة في البلدان المجاورة وأثرها على الحالة في أفغانستان، وقاما بتحليل حالة العلاقات بين أفغانستان وجيرانها وتقديم التقارير عنها، وساهما في جهود البعثة الرامية إلى تيسير الحوار وتدابير بناء الثقة بين أفغانستان وجيرانها. [وشملت مهام محددة لمكتبي الاتصال، في جملة أمور ما يلي: الحفاظ على العلاقات مع الحكومة المضيفة، مع إطلاعها بانتظام على المستجدات وضمان دعمها لبرامج البعثة؛ والاجتماع مع المسؤولين الحكوميين بهدف تحديد شواغل الحكومة المضيفة وتقديم تقارير عن تلك المسائل إلى الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمين العام؛ والحفاظ على اتصالات مع البعثات الدبلوماسية في البلد المضيف؛ وتقديم تقارير منتظمة إلى مكتبي الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمين العام عن التطورات المتصلة بالعلاقات بين الحكومة المضيفة وأفغانستان؛ واستعراض التقارير والمقالات الإعلامية والتعامل بانتظام مع خبراء الاستراتيجيات، والعلماء والصحفيين، من أجل تقديم تحليل للمسائل السياسية؛ وتيسير الزيارات التي يقوم بها الممثل الخاص للأمين العام والإدارة العليا إلى البلد المضيف والترتيب لعقد اجتماعات مع المسؤولين الحكوميين والمحاورين الآخرين]. وأبلِغت اللجنة الاستشارية أيضا أن الموارد المقترحة لتغطية تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية لمكتبي الاتصال للفترة 2013 تبلغ 175 378 دولار لمكتب طهران (1 ف-4، و 1 لموظف فني وطني و 1 لموظف من الرتبة المحلية) و 700 555 دولار لمكتب إسلام أباد (1 ف-5، و 1 ف-3، و 1 لموظف فني وطني و 2 لموظفين اثنين من الرتبة المحلية).
	هاء - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	233 - حُدّدت الولاية الأصلية لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في قرار مجلس الأمن 1546 (2004) وجرى تحديثها في القرار 1770 (2007). وبموجب قرارات لاحقة، جدّد المجلس ولاية البعثة وحدّثها مجدّدا، بما في ذلك القرار الأخير، 2061 (2011)، الذي قرر المجلس بموجبه أن يمدد ولاية البعثة حتى 31 تموز/يوليه 2013.
	234 - وترد معلومات بشأن مستقبل البعثة، وأولوياتها، وافتراضاتها للتخطيط للفترة 2013 في الفقرات من 2 إلى 7، ومن 16 إلى 27، ومن 41 إلى 47 من تقرير الأمين العام عن الاحتياجات من الموارد للبعثة للفترة 2013 (A/67/346/Add.5). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن البعثة ستركز، في جملة أمور، على ما يلي: (أ) تعزيز الموارد، وإعادة وضع الاستراتيجيات وإعادة التنظيم من أجل أن تصبح أصغر حجما وأكثر كفاءة؛ (ب) بناء أماكن إقامة إضافية في مجمع الديوان/دال-2 في بغداد؛ (ج) إغلاق وتسليم مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات التابع للولايات المتحدة سابقا إلى السلطات المحلية في البصرة؛ (د) الاشتراك في مكان عمل واحد وتقاسم التكاليف مع فريق الأمم المتحدة القطري في وسط مدينة البصرة؛ (هـ) العمل بإطار أمني أكثر مرونة وأصغر حجماً، وإعادة تشكيل الأصول الجوية من أجل إتاحة الدعم الأمثل والفعال من حيث التكلفة لعملياتها وفقا للحالة الأمنية العامة (انظر الفقرة 235 أدناه). وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات مستكملة عن التقدم المحرز نحو تحقيق مزيد من الكفاءة بفضل هذه المبادرات. 
	235 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 6 من تقرير الأمين العام أن البعثة ستنفذ، بالتنسيق مع إدارة شؤون السلامة والأمن وإدارة الشؤون السياسية وإدارة الدعم الميداني، موقفا أمنيا أكثر تكيفا يتماشى مع آلية محسنة لتحليل التهديدات والمخاطر. ويقول الأمين العام أيضا إن البعثة ستؤمم تدريجيا عناصر الأمن المزوّدة حاليا بموظفين دوليين، وستقوم بترشيد التدابير الأمنية وفقا للاحتياجات المحلية، وستتفق مع فريق الأمم المتحدة القطري على إطار لتقاسم التكاليف المتعلقة بالأمن. وأبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، أن تقييماً للمخاطر الأمنية أُجري في البلد في تشرين الأول/أكتوبر 2012، واستحدث بعده عدد من المبادرات الأمنية، مثل تنقل الموظفين دون حراسة مصاحبة إلى أماكن جددت مؤخرا على أنها مناطق تنقلات عادية. بيد أنه تم التأكيد أيضا للجنة أن الموقف الأمني الراهن للأمم المتحدة للعراق لا يستدعي تخفيفا في الإجراءات الأمنية، بل يمثل انتقالا تدريجيا إلى وضع عادي، تمشيا مع تحسن الأمن في بعض المواقع، والقيام بحذر بتطبيق تدابير أقل تقييدا للتمكين من تحقيق زيادة في تنفيذ البرامج مع الإبقاء على موقف قوي ومرن بشأن سلامة الموظفين وأمنهم. وتشدد اللجنة على أهمية إجراء رصد دقيق للحالة الأمنية وإجراء التعديلات اللازمة لمواءمة الاحتياجات الأمنية مع الظروف، حسب الاقتضاء، وذلك لضمان سلامة وأمن موظفي البعثة ومبانيها.
	236 - ويشير الأمين العام إلى أن البعثة أجرت استعراضا لكامل نطاقها في عام 2012 بهدف ترشيد العمليات وتحديد أولويات الاحتياجات من الموارد دون التأثير على أنشطتها التي صدر بها تكليف (المرجع نفسه الفقرة 17). ونتيجة لهذا الاستعراض، اقترح عدد من التعديلات على عناصر البعثة المتعلقة بملاك الموظفين والدعم والتشغيل للفترة 2013،بما في ذلك ما يلي: 
	(أ) ترشيد جدول الملاك الوظيفي للبعثة وإضفاء الطابع الوطني على الوظائف حيثما أمكن، من أجل تعزيز بناء القدرات الوطنية مع إيلاء الاعتبار الواجب لإعادة مواءمة أنشطة البرامج والأداء وتنفيذ الولاية؛
	(ب) إنشاء وحدة تحليل وسياسات مشتركة في مكتب الممثل الخاص للأمين العام سيقوم بمهامها موظفون يستقدمون عن طريق نقل وظائف قائمة؛
	(ج) تعزيز مكتب حقوق الإنسان بثلاثة موظفين إضافيين، عن طريق نقل الوظائف؛
	(د) خفض الاحتياج من الموظفين لعنصر العمل الإنساني التابع للبعثة، نتيجة لوجود حضور أقوى لفريق الأمم المتحدة القطري في البلد؛
	(هـ) إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات سابقا في البصرة في نهاية عام 2012، مع اشتراك البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في مكان عمل واحد في وسط مدينة البصرة، وما يصحب ذلك من ترتيبات تقاسم التكاليف؛
	(و) زيادة تقليص وجود موظفي البعثة في عمان في عام 2013 إلى بضعة موظفين يستبقون من أجل العمليات الجوية، وتقديم التدريب التمهيدي الإلزامي في مجال التوعية الأمنية إلى الموظفين المتوجهين إلى العراق، والاتصال بالسلطات الأردنية (انظر الفقرة 261 أدناه).
	237 - واستفسرت اللجنة الاستشارية عن أثر التخفيضات المقترحة، إن وجد، على تنفيذ ولاية البعثة أو على أعمالها الفنية. وأُبلغت اللجنة بأن البعثة، استنادا إلى الاستعراض الذي أُنجز على نطاقها، أرادت صياغة موقف لها يتسم بالفعالية من حيث التكلفة وكفاية الموارد والأمن لعام 2013 من دون أن يؤثر ذلك على قدرتها على الاضطلاع بولايتها. وظلت الاحتياجات العامة من الموظفين في الأقسام الفنية (باستثناء قسم الأمن) في نفس المستوى الذي كانت عليه في عام 2012، أي 253 وظيفة. وأُبلغت اللجنة أيضا بأن إعادة تشكيل البعثة وإعادة مواءمة الوظائف قد سمحا في الواقع بإنشاء قدرة جديدة من خلال الموارد القائمة لوحدة التحليل والسياسات المشتركة تحت إشراف مكتب الممثل الخاص (8 وظائف)، وكذلك قدرة مكرسة داخل مكتب حقوق الإنسان (3 وظائف، منها وظيفتان دوليتان ووظيفة وطنية) لمعالجة الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.
	238 - وتحيط اللجنة الاستشارية علما بما أُبلغ عنه من تحسينات في الوضع الأمني للبعثة. وترحب بمبادرة الأمين العام المتمثلة في إجراء استعراض على نطاق البعثة، والخطوات التي اتخذت حتى الآن لتبسيط الأنشطة ومواءمة الموارد مع الاحتياجات التشغيلية وإزالة التكرار وتحقيق مكاسب من حيث الكفاءة. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام ضمان تنفيذ تدابير الكفاءة تلك بما لا يعرض للخطر تنفيذ الأنشطة المنوطة بالبعثة أو يعرض للخطر سلامة وأمن موظفي البعثة وأماكن عملها (انظر أيضا الفقرة 20 أعلاه). 
	239 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن بعض الأهداف المتعلقة بالأداء في إطار الإنجازات المتوقعة لعام 2013 هي دون الأهداف المقررة لعام 2012. فعلى سبيل المثال، خُفِّض عدد المنتجات الإعلامية التي يتعين نشرها في إطار مقياس الأداء لمؤشر الإنجاز (و) ’2‘ ”تحسين آليات تبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لتشجيع أنشطة التخطيط والدعوة القائمة على الأدلة على الصعيدين الاستراتيجي والتنفيذي بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية“ من 175 منتجا، وهو الهدف المنشود في عام 2012، إلى 24 منتجا فقط، وهو العدد المقرر لعام 2013. وأُبلغت اللجنة بأن الفرق يعزى إلى تغيير في تركيز الاهتمام لدى وحدة التحليل المتكامل، الذي يجري تحويله نحو التعاون مع كيانات أخرى بشأن مشاريع طويلة الأجل (مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) بشأن نظام لجمع وتحليل البيانات المتعلقة بالعنف ضد المرأة، ومع برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة) بشأن تحليل إدارة الأراضي). وفي إطار هذا النهج الجديد، كان لا بد من تقليص طبيعة المعلومات وعدد الوثائق التي يمكن إنتاجها وفقا لذلك. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مقارنة مقاييس الأداء في هذه الحالة تتعذر مع مرور الوقت، وأنه ينبغي إما إعادة صياغتها لكي تعكس بدقة أكبر ما يجري قياسه، أو تقديم تفسير لذلك. وتوصي اللجنة بإيلاء الاهتمام الواجب لضمان الاتساق والوضوح في صياغة الأطر المنطقية. 
	مجمع المقر المتكامل في بغداد 
	240 - يقدم الأمين العام في تقريره، معلومات مستكملة عن حالة المشروع المقرر لتجديد مجمع مقر متكامل في بغداد (المرجع نفسه الفقرات 360-366). ويشير إلى أن نطاق المشروع قد تحول من الخطة الأصلية لبناء مجمع متكامل جديد على أراض شاغرة إلى تجديد المرافق القائمة. وقد أكدت حكومة العراق رسميا تخصيص مجمع الديوان/دال-2 ليكون بمثابة المقر المتكامل للأمم المتحدة في العراق. ووافقت الحكومة أيضا على إعادة توجيه مبلغ الـ50 مليون دولار الذي خصص في السابق للصندوق الاستئماني المنشأ دعما لتشييد المجمع المتكامل للأمم المتحدة في بغداد لما يلزم من أعمال تجديد مجمع الديوان/دال-2 ومن أعمال تشييد إضافية. ويشير الأمين العام كذلك إلى أن ذلك يمثل خيارا فعالا من حيث التكلفة لإنشاء أماكن الإقامة والمكاتب المطلوبة من أجل الوجود الموسع للأمم المتحدة في البلد، ويضع حدا للمخططات التي لم توفَّق، الرامية إلى تشييد مجمع جديد. وسيتيح أيضا اقتناء المجمع دال-2 للبعثة أن تصبح في حِل من التزامات الإيجار ذات التكلفة العالية. وفي أيلول/سبتمبر 2012، قدمت اللجنة التقنية التابعة لوزارة الخارجية حافظة المشاريع النهائية مشفوعة بتقريرها وتوصياتها إلى حكومة العراق من أجل الموافقة عليها. ويتوقع الأمين العام أن يجري إقرار الحافظة وتعديلها خلال عام 2012، مما سيتيح بدء أعمال التشييد/التجديد في النصف الأول من عام 2013. وترحب اللجنة الاستشارية بهذه التطورات. وإذ تشير اللجنة إلى أن إحدى الوظائف المقترح نقلها يشغلها موظف مشاريع أقدم، فإنها توصي بأن يُطلب إلى الأمين العام ضمان رصد المشروع عن كثب وإنجازه بنجاح (انظر أيضا الفقرة 254 أدناه). 
	الاحتياجات من الموارد
	241 - يبين الجدول أدناه تفاصيل النفقات المتوقعة للبعثة في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، والاحتياجات المقدرة لعام 2013.
	الجدول 27
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	المجموع 
	الصافي
	غير المتكررة
	الفرق للفترة 2012-2013
	الفئة
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	23 312,9 
	16 764,9 
	6 548,0 
	13 042,2 
	6 494,2 
	(10 270,7)
	الموظفون المدنيون
	67 027,1 
	82 458,0 
	(15 430,9)
	67 799,3 
	83 230,2 
	772,2 
	التكاليف التشغيلية
	82 050,1 
	73 161,2 
	8 888,9 
	60 853,2 
	51 964,3 
	2 666,7 
	(21 196,9)
	المجموع
	172 390,1 
	172 384,1 
	6,0 
	141 694,7 
	141 688,7 
	2 666,7 
	(30 695,4)
	النفقات التقديرية لعام 2012 

	242 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن النفقات الفعلية لعام 2012 تقدر بمبلغ 100 384 172 دولار، أي بنسبة 100 في المائة من الاعتمادات. وتشمل الفروق الرئيسية في الموارد ما يلي: 
	(أ) زيادة نفقات الموظفين المدنيين عما هو مدرج في الميزانية (900 430 15 دولار) نظرا لانخفاض معدلات الشواغر الفعلية التي بلغت نسبتها 13 و 17 في المائة للموظفين الدوليين والوطنيين، على التوالي، بالمقارنة مع المعدلات المدرجة في الميزانية التي تبلغ نسبتها 20 و 35 في المائة، على التوالي، والتنفيذ الكامل لقرار الجمعية العامة 65/248 من أجل دفع بدلات في مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة للموظفين الموجودين في العراق، وزيادة تسوية مقر العمل عما هو مدرج في الميزانية (المتوسط الفعلي هو 49 في المائة مقابل 45 في المائة المدرجة في الميزانية)؛ وزيادة بدل المخاطر من مبلغ 365 1 دولار المدرج في الميزانية إلى 600 1 دولار في جميع المواقع المؤهلة في العراق.
	(ب) انخفاض احتياجات الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة عما هو مدرج في الميزانية (000 548 6 دولار)، وهو ما يعزى أساسا إلى التأخر في نشر وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة في البصرة وكركوك بسبب الشروط الجديدة التي تفرضها حكومة العراق للحصول على تأشيرة الدخول؛
	(ج) انخفاض الاحتياجات تحت بند التكاليف التشغيلية عما هو مدرج في الميزانية (900 888 8 دولار)، وهو ما يعزى إلى حد كبير إلى انخفاض الاحتياجات في إطار المرافق والهياكل الأساسية (700 256 6 دولار) نظرا لانخفاض تكاليف استئجار مباني المكاتب نتيجة لأن مرفق فريق إعادة إعمار المقاطعات في البصرة استخدم في عام 2012 بدلا من استئجار أماكن للإقامة كما كان مقررا؛ وانخفاض تكاليف اقتناء المعدات وتعديل وتجديد مرفق البصرة المقرر إغلاقه في عام 2013.
	الاحتياجات المتوقعة لعام 2013

	243 - تبلغ الاحتياجات المتوقعة للبعثة لعام 2013 ما قدره 700 688 141 دولار، وهو ما يمثل انخفاضا بمقدار 400 695 30 دولار أي بنسبة 17.1 في المائة بالمقارنة مع الموارد المعتمدة لعام 2012. وتعكس الموارد الإجمالية انخفاض احتياجات الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (700 270 10 دولار) والتكاليف التشغيلية (900 196 21 دولار)، وهو ما يقابله جزئيا زيادة الاحتياجات الموظفين المدنيين (200 772 دولار). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن العوامل الرئيسية التي تؤثر على مقترحات الميزانية لعام 2013 تشمل ما يلي: 
	(أ) انخفاض الاحتياجات من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة وفقا لاستعراض الوضع الأمني، وهو ما نتج عنه اقتراح نشر 272 فردا من أفراد وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة، مأذون لهم، في مقابل 450 فردا أذن بنشرهم في عام 2012 (المتوسط المدرج في الميزانية هو 428 فردا)؛
	(ب) انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالتشييد والتجديد، وذلك بسبب الانتهاء في عام 2012 من أعمال تجديد نفذت دفعة واحدة في مطار بغداد الدولي ومجمعات كركوك وتمويل أعمال تشييد مبان جديدة وتجديد المباني القائمة في مقر البعثة الجديد، من الصندوق الاستئماني؛ 
	(ج) انخفاض الاحتياجات بسبب إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات في البصرة؛ 
	(د) انخفاض الاحتياجات الخاصة بالنقل الجوي، وهو ما يعزى أساسا إلى تراجع الحاجة إلى نظام الحماية من القذائف المضادة للطائرات الذي يُركِّب على الطائرات ذات الأجنحة الدوارة نتيجة لاستعراض الوضع الأمني الذي من شأنه أن يتيح الحصول على طائرات هليكوبتر أرخص وأكبر حجما، فضلا عن انخفاض عدد ساعات الطيران فيما يتصل بالطائرات ذات الأجنحة الثابتة. 
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة 
	244 - تبلغ الاحتياجات المقدرة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة لعام 2013 ما قدره 200 042 13 دولار، وهو ما يعكس انخفاضا بمقدار 700 270 10 دولار، أي بنسبة 44.1 في المائة بالمقارنة مع الموارد المعتمدة لعام 2012. وستغطي الموارد المقترحة تكلفة نشر ما متوسطه 5 مستشارين عسكريين و 272 فردا في وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة و 5 مستشارين للشرطة تابعين للأمم المتحدة مقارنة بالقوام المأذون به البالغ 13 مستشارا عسكريا و 428 فردا في وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة و 6 مستشارين للشرطة تابعين للأمم المتحدة في عام 2012. ويعكس الفرق بين الاحتياجات المقترحة لعام 2013 والميزانية المعتمدة لعام 2012 أساسا انخفاض قوام الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الموارد المقترحة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة لعام 2013. 
	الموظفون المدنيون
	245 - يوجز الجدول التالي الوظائف المعتمدة للبعثة لعام 2012 وحالة الشواغر في 1 أيلول/سبتمبر 2012 ومقترحات الأمين العام لعام 2013.
	الجدول 28
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان: الاحتياجات من الموظفين
	الوظائف الشاغرة في 1 أيلول/سبتمبر 2012 
	186
	1 مد-2، 3 مد-1، 7 ف-5، 21 ف-4، 17 ف-3، 9 ف-2/1، 16 خ م، 16 م ف و، 97 ر م
	الوظائف المقترحة لعام 2013 
	953 
	1 و أ ع، 2 أ ع م، 1 مد-2، 7 مد-1، 24 ف-5، 64 ف-4، 65 ف-3، 10 ف-2، 224 خ م،90 م ف و، 465 ر م
	الوظائف الملغاة 
	86 
	1 ف-4، 7 ف-3، 9 ف-2، 31 خ م، 7 م ف و، 31 ر م
	42 
	6 ف-5، 4 ف-4، 9 ف-3، 2 ف-2، 4 خ م، 11 م ف و، 6 ر م
	105 
	1 مد-2، 3 مد-1، 2 ف-5، 7 ف-4، 12 ف-3، 2 ف-2، 21 خ م، 15 م ف و، 42 ر م
	21 
	إعادة تصنيف إلى رتب أدنى:
	1 مد-2 إلى مد-1؛ 2 مد-1 إلى ف-5؛ 2 ف-4 إلى ف-3؛ 1 ف-4 إلى خ م؛ 1 ف-3 إلى خ م؛ 1 م ف و إلى ر م؛ 11 خ م إلى ر م
	إعادة تصنيف إلى رتب أعلى:
	1 ف-4 إلى ف-5؛ 2 ف-3 إلى ف-4
	المختصرات: و أ ع: وكيل أمين عام؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ م: الخدمة الميدانية؛ ر م: الرتبة المحلية؛ م ف و: موظف وطني من الفئة الفنية.
	246 - وتبلغ الاحتياجات المتعلقة بالموظفين المدنيين المقترحة لعام 2013 ما قدره 300 799 67 دولار، وهو ما يمثل زيادة بمقدار 200 772 دولار بالمقارنة مع الموارد المعتمدة لعام 2012. وقد طبقت عوامل شغور بنسبة 10 في المائة فيما يتصل بالموظفين الدوليين و 17 في المائة فيما يتصل بالموظفين الوطنيين من الفئة الفنية و 20 في المائة فيما يتصل بالموظفين من الرتبة المحلية لدى حساب التكاليف التقديرية لعام 2013. ويتألف ملاك الموظفين المقترح لعام 2013 من 953 وظيفة، تضم 398 موظفا دوليا ( 174 من الفئة الفنية و 224 من فئة الخدمة الميدانية)، و 555 موظفا وطنيا (90 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 465 موظفا من الرتبة المحلية)، وهو ما يعكس انخفاضا صافيا قدره 86 وظيفة، تضم 59 موظفا دوليا (19 من الفئة الفنية و 40 من فئة الخدمة الميدانية) و 27 موظفا وطنيا (8 موظفين وطنيين من الفئة الفنية و 19 موظفا من الرتبة المحلية).
	247 - وطلبت اللجنة الاستشارية تفسيرا لزيادة الاحتياجات في بند الموظفين المدنيين في نفس الوقت الذي يُقترح فيه خفض عدد الوظائف لعام 2013. وأُبلغت اللجنة أن خفض التكاليف المرتبط بخفض 86 وظيفة يقابله نقصان في معدلات الشغور لملاك الوظائف المدنية وزيادة في تكاليف الموظفين الوطنيين، على أساس متوسط التكاليف الفعلية. ومن مجموع الوظائف الـ 86 المقترح إلغاؤها، هناك 41 وظيفة شاغرة في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. ومن ثم، فإن إلغاء هذه الوظائف من شأنه أن يؤثر على معدل الشغور المتوقع لعام 2013، بخفض معدل الشغور المتوقع نتيجة انخفاض عدد الوظائف الشاغرة المتوقع. وإضافة إلى ذلك، فقد شهدت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق انخفاضا كبيرا في معدلات الشغور في عام 2012 نتيجة لتحسن الحالة الأمنية في البلد، وتوافر مرشحين على قوائم الهيئة المركزية لاستعراض الموظفين العاملين في الميدان، وعودة الموظفين الوطنيين العاملين في عمان، وهو ما سمح بإغلاق مكتب عمان.
	248 - وزوِّدت اللجنة الاستشارية لدى الاستفسار بمقارنة بين معدلات الشغور المستخدمة في الميزانية ومعدلات الشغور الفعلية منذ عام 2010، وهي مبينة في الجدول أدناه.
	الجدول 29
	معدلات الشغور المستخدمة في الميزانية والفعلية للفترة 2010-2013

	2010
	2011
	2012
	2013
	عدد الوظائف المدرجة في الميزانية
	معدل الشغور (بالنسبة المئوية)
	عدد الوظائف المدرجة في الميزانية
	معدل الشغور (بالنسبة المئوية)
	عدد الوظائف المدرجة في الميزانية
	معدل الشغور (بالنسبة المئوية)
	عدد الوظائف المدرجة في الميزانية
	معدل الشغور (بالنسبة المئوية)
	المستخدمة في الميزانية
	الفعلية
	المستخدمة في الميزانية
	الفعلية
	المستخدمة في الميزانية
	الفعلية
	المستخدمة في الميزانية
	الموظفون الدوليون
	457
	30
	24
	508
	25
	18
	457
	20
	14
	398
	10
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	97
	25
	42
	124
	36
	35
	98
	35
	15
	90
	17
	الموظفون الوطنيون
	497
	25
	18
	501
	18
	18
	484
	20
	17
	465
	20
	249 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن توافر مرشحين على قوائم الهيئة المركزية لاستعراض الموظفين العاملين في الميدان، إضافة إلى تحسن الحالة الأمنية في العراق، أتاح التعجيل بعملية التوظيف، وهو ما أسهم في تحسين معدلات الشغور. وتلاحظ اللجنة أن انخفاض معدلات الشغور لا يدل فقط على حدوث تحسينات في عملية التوظيف، بل يدل أيضا على حدوث تغيرات في مستويات ملاك الموظفين. على سبيل المثال، يعزى انخفاض معدل الشغور الفعلي للموظفين الدوليين من 18 في المائة في عام 2011 إلى 14 في المائة في عام 2012، جزئيا إلى انخفاض مستوى الملاك الوظيفي، من مجموع 508 وظيفة في عام 2011 إلى 457 وظيفة في عام 2012. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن في الجدول أعلاه ترد، إضافة إلى معدلات الشغور، بيانات عن عدد الوظائف المعتمدة، تيسر تفسير معدلات الشغور. وفي هذا الصدد، ترى اللجنة أنه يمكن زيادة تحسين الجدول بإدراج معلومات مثلا عن مستويات شغل الوظائف. ومن ثم، توصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرج في تقريره المقبل تحليلا أوفى لجميع العوامل التي تؤثر في تغير معدلات الشغور.
	250 - وفي هذا التقرير يصف الأمين العام التغيرات المقترحة في ملاك الموظفين التكميلي للوحدات الفنية والإدارية (المرجع نفسه، الفقرات 55 إلى 309). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن البعثة تقترح إعادة نشر عدد كبير من الأفراد وإحداث تغييرات كثيرة في ألقاب الوظائف وتغييرات مختلفة في هيكلها التنظيمي، وأنها تقوم بتلك التعديلات فيما يبدو بتواتر أعلى منها في البعثات الأخرى. على سبيل المثال، تشير اللجنة إلى أن عددا كبيرا من التنقلات الداخلية للموظفين الواردة في مقترحاتها أدرج في تقرير ميزانية البعثة لعام 2012 (A/66/354/Add.5). وطلبت اللجنة توضيحا بشأن الحاجة إلى ذلك التغيير المتواتر، وما يمكن القيام به لزيادة استقرار الهياكل الداخلية للبعثة. وأُبلغت اللجنة أن البعثة اضطلعت بعملية إعادة تصنيف بغية استخدام الموارد الموجودة بفعالية أكبر. وفي ذلك السياق، عكفت البعثة على إعادة مواءمة ألقاب الوظائف مع التوصيات المنبثقة من تلك العملية. وأُبلغت اللجنة أيضا أن هذه العملية أوشكت على الاكتمال، وأن البعثة لا تتوقع أن تقترح تغييرات واسعة في المستقبل. وفي ذلك السياق، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنها أعربت في تقرير سابق (انظر A/64/660، الفقرة 19) عن رأي مؤداه أنه ينبغي بوجه عام إلغاء الوظائف التي أنشئت لمهام انتفت الحاجة إليها وتعليل الحاجة إلى إنشاء وظيفة جديدة.
	251 - وفي حين تقر اللجنة الاستشارية بضرورة قيام البعثة دوريا بتعديل هياكلها حتى تتواءم مع متطلبات ولايتها المتغيرة، فإنها ترى أن وجود هيكل ملاك وظيفي أكثر استقرارا سييسِّر مواصلة تنفيذ الولاية. وتوصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يوافيها في تقريره المقبل بمعلومات عن الدروس المستفادة وتأثير عملية إعادة التصنيف. وما لم يُذكر خلاف ذلك في الفقرات التالية، فنظرا لكثرة التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين لفرادى المكاتب الفنية والإدارية، فإن اللجنة الاستشارية لن تعلق على المقترحات الفردية المتعلقة بكل مكتب على حدة. ولا يوجد لدى اللجنة اعتراض على مقترحات الأمين العام بشأن ملاك الموظفين في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق لعام 2013.
	الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات

	252 - يقترح الأمين العام إنشاء وحدة مشتركة للتحليل والسياسات تتبع مكتب الممثل الخاص لتتولى تزويد الممثل الخاص بتحليل مركز ومتكامل واستشرافي يستند إلى معلومات تغطي جميع ركائز البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها (A/67/346/Add.5، الفقرة 59). وهو يذكر أن الوحدة ستكون بمثابة أداة ديناميكية ومرنة لتلبية الاحتياجات الطارئة وأنها ستقدم مشورة سياساتية واستراتيجية للقيادة العليا. وستستمد الوحدة ملاك موظفيها من داخل الموارد الموجودة وستتألف من رئيس (ف-5)، ونائب لرئيس المحللين (ف-4)، وموظف للشؤون الإنسانية (ف-3)، ومحلل معلومات (ف-3)، ومدير معلومات (ف-3)، وخبير في مجال الاستشعار عن بعد/نظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد للشؤون الإدارية/مساعد لغوي (من الرتبة المحلية). وترد في الفقرة 62 من تقرير الأمين العام تفاصيل بشأن الوظائف المقترح إعادة نشرها في الوحدة. 
	253 - وقد التمست اللجنة الاستشارية مزيدا من الشرح بشأن الحاجة إلى الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات، والمسائل/الثغرات التي تهدف إلى معالجتها، وسبب الاقتراح بأن تتبع الوحدة مكتب الممثل الخاص للأمين العام، بالنظر إلى أن التحليل المتكامل يعد تحت مسؤولية نائب الممثل الخاص للأمين العام. وأُبلغت اللجنة أن الغرض من إنشاء هذه الوحدة في مكتب الممثل الخاص للأمين العام هو تزويد البعثة بقدرة تحليلية منتظمة على التركيز على المسائل الشاملة ذات الأهمية الاستراتيجية، وتلبية احتياجات البعثة المتعددة الأبعاد وتقديم المشورة لقيادة البعثة في طائفة من المسائل السياسية والعسكرية والأمنية والاقتصادية، من قبيل الطاقة (النفط والغاز) والشباب والبيئة (وخصوصا العواصف الرملية). وفي المقابل، تركز قدرة التحليل المتكامل المنفذة، تحت مسؤولية نائب الممثل الخاص، على تزويد فريق الأمم المتحدة القُطري بأدوات تقوم على الأدلة لأغراض التنمية وتخطيط وبرمجة الشؤون الإنسانية. ولا يوجد لدى اللجنة اعتراض على إنشاء الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات وما يتصل بها من إعادة نشر للوظائف (انظر الفقرة 254 أدناه).
	254 - وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يُقترح نقل وظيفة واحدة لموظف مشاريع أقدم (ف-5) في وحدة التشييد في المقر في بغداد إلى الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات التابعة للممثل الخاص ليكون رئيسا للوحدة المذكورة (ف-5) (المرجع نفسه، صفحة 187). وفي ضوء المشاكل السابقة التي واجهتها البعثة في مجال تنسيق أنشطة التشييد، طلبت اللجنة توضيحا بشأن الطريقة التي ستواصل بها البعثة إدارة مشروع التشييد والإشراف عليه دون موظف مشاريع أقدم. وأُبلغت اللجنة أن البعثة تعتزم استخدام القدرات الهندسية الموجودة للإشراف على أعمال التشييد التي يتوقع التعاقد على تنفيذها مع جهات خارجية في عام 2013. وعلى الرغم من تغير نطاق المشروع (انظر الفقرة 240 أعلاه)، فإن اللجنة تشدد على ضرورة الإشراف والرقابة الوثيقين على تنفيذ المشروع، وتوصي بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يكفل وجود الضوابط اللازمة لإنجاز مشروع التشييد بنجاح وفي موعده وضمن حدود الميزانية المعتمدة.
	التكاليف التشغيلية 

	255 - تقدر الموارد اللازمة لتغطية التكاليف التشغيلية بمبلغ 200 853 60 دولار، يمثل انخفاضا قدره 900 196 21 دولار، أو 25.8 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمدة لعام 2012. ويرد في الجدول 4 من تقرير الأمين العام موجز بتقديرات التكاليف حسب فئة الإنفاق. وترد في الفرع رابعا جيم من التقرير معلوماتٌ مفصلة عن الاحتياجات في بند كل فئة من فئات الإنفاق. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هناك خفضا مقترحا في جميع فئات الإنفاق.
	256 - وتشمل الفروق الأساسية بين الاحتياجات لعام 2013 والموارد المعتمدة لعام 2012 تخفيضات في ما يلي:
	(أ) مرافق وهياكل أساسية (900 772 9 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات نتيجة لما يلي: إكمال أعمال التجديد في مجمعات مطار بغداد الدولي وكركوك؛ وانخفاض الخدمات الأمنية نظرا لانتفاء الحاجة إلى الاعتمادات المخصصة لحراس الأمن المدرجة في ميزانية مكتب عمان وفرق الكلاب المدربة على الكشف عن المتفجرات في جميع أماكن البعثة في عام 2013 عملا باستعراض الوضع الأمني؛ وانخفاض الاحتياجات من الوقود نتيجة إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات في البصرة؛ وانخفاض الاحتياجات من لوازم الدفاع الميداني مثل الحوائط التي على شكل حرف T؛
	(ب) النقل الجوي (500 155 7 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات نتيجة لما يلي: انخفاض ساعات الطيران (من 000 2 ساعة إلى 600 1 ساعة) للطائرات الثابتة الأجنحة؛ وإعادة تشكيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة لاستخدام طائرات ذات أجنحة دوارة أكبر من تلك المستخدمة في عام 2012؛ انتفاء الاحتياج إلى نظام حماية الطائرات المدنية من القذائف نتيجة لانخفاض حجم التهديد الذي تمثله هجمات القذائف أرض جو؛ وانخفاض عدد حالات الاستنفار الأمني. وهذه الانخفاضات تقابلها جزئيا زيادة الاحتياجات لما يلي: وقود الطائرات، نتيجة لزيادة سعر الوقود؛ وزيادة الاستهلاك حسب ساعة الطيران للطائرات ذات الأجنحة الدوارة الأكبر حجما؛
	(ج) الاتصالات (900 592 1 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات نتيجة لما يلي: انخفاض تكاليف الأجهزة المرسلة المجيبة؛ واستكمال اقتناء معدات اتصالات في إطار إحلال نظام الهواتف التناظرية الذي بدأ تنفيذه في عام 2012 والمقرر إكماله في عام 2013.
	(د) النقل البري (900 925 دولار)، ويعكس انخفاضا يعزى بالدرجة الأولى إلى توقف الاحتياجات غير المتكررة لاقتناء مركبات، وانخفاض الاحتياجات لمعدات الورش نتيجة لتغطيتها من ميزانية عام 2012، وتقابله جزئيا احتياجات إضافية لمعدات مناولة المواد؛
	(هـ) الخدمات الطبية (100 883 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات نتيجة انتفاء الاحتياجات غير المتكررة لاقتناء الأدوية والمواد الاستهلاكية للعيادتين الجديدتين من المستوى الأول في البصرة وكركوك؛
	(و) تكنولوجيا المعلومات (000 596 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات إلى اقتناء واستبدال معدات ينتهي عمرها الافتراضي في عام 2013 لا عام 2012؛ وخدمات تكنولوجيا المعلومات نتيجة لخفض عدد الموظفين، وهو ما أسفر عن تناقص عدد أجهزة الكمبيوتر والحسابات التي ينبغي تعهدها؛
	(ز) لوازم وخدمات ومعدات أخرى (000 195 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات إلى حصص الإعاشة والخدمات الأخرى مثل غسل الملابس وجمع القمامة وخدمات مياه المجاري وخدمات التنظيف، نتيجة إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات في البصرة؛ وانخفاض تكاليف الطباعة؛ تقابله جزئيا زيادة الاحتياجات إلى لوازم الحماية الشخصية وزيادة الاحتياجات إلى معدات الترفيه داخل البعثة؛
	(ح) السفر الرسمي (200 81 دولار)، ويعكس انخفاض الاحتياجات إلى السفر في مهام رسمية لرؤساء الدوائر في البعثة للحصول على تدريب خارجي، إذ سيجري ترتيب وتنفيذ المزيد من التدريب داخليا.
	257 - وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مقترحات الأمين العام بشأن التكاليف التشغيلية.
	المشاريع السريعة الأثر

	258 - ترد المعلومات المتعلقة بتنفيذ المشاريع السريعة الأثر في الفقرات من 356 إلى 359 من تقرير الأمين العام. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن النفقات لعام 2011 بلغت 000 646 دولار ، مما أسفر عن معدل تنفيذ قدره 66 في المائة. وتبلغ النفقات التقديرية لعام 2012 ما مقداره 200 800 دولار، وتعكس معدل تنفيذ نسبته 80 في المائة. وفي الفقرة 358، يعرض الأمين العام التحديات الرئيسية التي تواجه البعثة في تنفيذ المشاريع السريعة الأثر، فيما يتعلق باللغات/الترجمة التحريرية، وشركاء التنفيذ والنظام المصرفي. 
	259 - وأخطرت اللجنة الاستشارية بأن من الصعب تنفيذ المشاريع السريعة الأثر عن طريق المنظمات غير الحكومية المحلية بالنظر إلى قدرة تلك الكيانات والصعوبات التي تواجه في الأموال إلى الشركاء المنفذين. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أنها، في تقريرها السابق (A/66/7/Add.12، الفقرة 238)، فيما يتعلق بالنهج الذي تتبعه البعثة في تنفيذ المشاريع السريعة الأثر، شددت على أن على البعثة أن ترصد بشكل فعال تنفيذ المشاريع من قبل شركائها من أجل كفالة أن تستخدم الموارد المخصصة بكفاءة ومحاسبتها عليها بالشكل الملائم.
	260 - وأخطرت اللجنة الاستشارية كذلك بأن تلك التحديات قد تم التصدي لها، وأن الموظفين الميدانيين لشؤون التنمية والشؤون الإنسانية يقومون حاليا بإجراء استعراض روتيني للشركاء المنفذين المرشحين لتحديد ما إذا كانوا مستوفين للشروط المقررة، بما في ذلك التفاصيل المصرفية اللازمة قبل إمكان قبول العروض. وأُخطرت اللجنة كذلك بأن اللجنة المعنية بالمشاريع السريعة الأثر، في ضوء التحديات التي ينطوي عليها تنفيذ المشاريع السريعة الأثر من خلال الشركاء الوطنيين، وافقت، في 31 تموز/يوليه 2012، على أن تشارك الأقسام الفنية بالبعثة فعليا في تحديد واقتراح المشاريع. وإضافة إلى ذلك، اتخذ قرار بأن تشمل هذه العملية رؤساء المكاتب التابعين للبعثة والموظفين الميدانيين بالبعثة، ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية والمنظمات المحلية. واتفق أيضا على أن تعمم عروض المشاريع على أعضاء لجنة استعراض المشاريع والموافقة عليها على أساس منتظم من أجل التعجيل بعملية الموافقة على المشاريع. وقد بدأ العمل بالطريقة ”الجديدة“ لتنفيذ المشاريع السريعة الأثر في آب/أغسطس. وحتى 1 تشرين الثاني/نوفمبر، كانت لجنة استعراض المشاريع والموافقة عليها قد وافقت على ما مجموعه 42 عرضا، وهو ما أدى، من ثم، إلى استنفاد الرصيد المتاح من الأموال المرصودة للمشاريع السريعة الأثر لعام 2012. وترحب اللجنة الاستشارية بالتدابيرالاستباقية المتخذة للتصدي للتحديات التي تواجه في تنفيذ المشاريع، وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عن هذه المسألة في تقريره المقبل.
	مسائل أخرى
	مكتب عمّان

	261 - عند الاستفسار، زُودت اللجنة الاستشارية بمعلومات أساسية عن إنشاء مكتب عمّان، ومستويات الملاك الوظيفي به ومهامه الحالية ودوره المستقبلي. وأُخطرت اللجنة بأن البعثة عندما بدأت في عام 2003، نتيجة انعدام الأمن في العراق، كان أول مركزي عمل هما: عمّان، للاضطلاع بالمهام الفنية ومهام الأمن، والكويت، للاضطلاع بمهام دعم البعثة. وفي عام 2011، أعيد جميع الموظفين الفنيين وموظفي الأمن إلى العراق، وتركوا مهام التدريب الأمني، والاتصال مع الفريق القطري ومهام التدريب التوجيهي للموظفين في عمّان. وفي عام 2012، تم إغلاق مكتب عمان على إثر ذلك، إلا إنه احتفظ فقط بمهام متبقية في مجال التدريب الأمني والتدريب التوجيهي للموظفين ومناولة الطائرات. وفي عام 2011، كان لدى المكتب ملاك تكميلي قوامه 126وظيفة، خُفّض إلى 77 في بداية عام 2012، وخفض مرة أخرى ليصل إلى 21 وظيفة في 1 تموز/يوليه 2012. وأُخبرت اللجنة أيضا أن المكتب سوف يعمل بقوة 9 موظفين وطنيين في عام 2013 للاضطلاع بالمهام المتبقية في مجال التدريب الأمني وتوجيه الموظفين الجدد ومناولة الطائرات، ومراقبة الحركة، والاتصال مع وزارة الخارجية في الأردن. وأُخطرت اللجنة أن عمّان هي أحد أهم نقاط الدخول إلى العراق بالنسبة لجميع موظفي الأمم المتحدة العاملين في العراق، حيث يتعين على الموظفين الجدد الخضوع للتدريب التوجيهي الإلزامي في مجال التوعية الأمنية. وترى اللجنة أن نقل جميع الموظفين الفنيين إلى العراق هو تطور محمود، وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في تقريره المقبل المزيد من المعلومات المستكملة بشأن ما تبقى من الوظائف المقرر نقلها في عام 2013. 
	مكتب الدعم المشترك بالكويت 

	262 - يشير الأمين العام إلى أن البعثة قد دخلت في شراكة مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان لإنشاء مكتب الدعم المشترك بالكويت ودمج مهام دعم البعثة المشتركة من كلتا البعثتين في مكتب دعم واحد من أجل تحقيق مزيد من التآزر والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، حتى الآن تم دمج مهام الموارد البشرية والشؤون المالية، وتكنولوجيا المعلومات، والمشتريات ( الدولية) في إطار هذا الأسلوب من العمل في مجال الدعم المشترك (A/66/354/Add.5 الفقرة 15). وأُبلغت اللجنة بأن المكتب يقع في مجمع خيطان في الكويت وأن المباني قدمت بالمجان. وتغطي البعثة تكاليف المرافق والصيانة والأمن. وعلقت اللجنة كذلك على مكتب الدعم المشترك بالكويت في الفقرات من 210 إلى 216 الواردة أعلاه.
	263 - وترد التفاصيل بشأن الوحدات التنظيمية في مكتب الدعم المشترك بالكويت، والملاك الوظيفي المقترح لها في الفقرات من 199 إلى 265 من تقرير الأمين العام. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مكتب الدعم المشترك بالكويت سيتألف من 68 وظيفة مدرجة في الجدول أدناه.
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	1
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	1
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	264 - ولئن كانت اللجنة الاستشارية لا تعترض على مقترحات الأمين العام، فإنها توصي بأن يطلب إلى الأمين العام تقديم المزيد من المعلومات في تقريره المقبل عن الهيكل التنظيمي، والمهام والتسلسل الإداري والملاك الوظيفي لمكتب الدعم المشترك بالكويت والأنشطة التي يضطلع بها. وتوصي كذلك بأن يطلب إلى الأمين العام إجراء تحليل للتكلفة - العائد لمكتب الدعم المشترك بالكويت منذ إنشائه، وأن يقدم تقريرا عن النتائج التي توصل إليها في تقريره المقبل، بما في ذلك معلومات عن المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة والفوائد المحققة من خلال عمل المكتب (انظر الفقرة 34 أعلاه).
	خامسا - التوصيات بشأن الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها 
	265 - فيما يتعلق بمقترحات الأمين العام بشأن الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها، على النحو المبين في الفقرة 60 من تقريره (A/67/346)، توصي اللجنة الاستشارية بما يلي: 
	(أ) بالنسبة للبعثات السياسية الخاصة البالغ عددها 33 بعثة المشار إليها في الوثائق A/67/346/Add.1-7 للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، أن توافق الجمعية العامة على تخصيص الموارد التي طلبها الأمين العام، مع مراعاة ملاحظاتها وتوصياتها المبينة أعلاه وفي تقريريها الواردين في الوثيقتين A/67/604/Add.1 و 2. وتطلب اللجنة عرض المبلغ المعدّل على الجمعية العامة عند نظرها في مقترحات الأمين العام؛
	(ب) أن تخصص الجمعية العامة مبلغ 400 066 9 دولار الذي سبق أن أُذن به في القرار 66/247، للدخول في التزامات لتقديم الإعانة للمحكمة الخاصة لسيراليون؛
	(ج) أن توافق الجمعية العامة على تحميل مبلغ صافيه 600 779 442 دولار عن الرصيد غير الموزَّع في الاعتماد المخصص للبعثات السياسية الخاصة لفترة السنتين 2012-2013؛ 
	(د) أن تخصص الجمعية العامة، بموجب الإجراءات المنصوص عليها في الفقرة 11 من المرفق الأول للقرار 41/213، مبلغا إضافيا معدّلا، مع مراعاة التوصيات الواردة في الفقرة الفرعية (أ) أعلاه، في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، والباب 36، الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، على أن يقابله مبلغ مناظر في إطار باب الإيرادات 1، الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013.
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