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  الدورة السابعة والستون
   من جدول الأعمال١٣٠البند 

        ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  المخطط العام لتجديد مباني المقر    

    
  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

  
  مقدمة  -أولا   

التقرير المرحلي السنوي العاشـر     نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في          - ١
، وتقريـره عـن مقترحـات       )A/67/350(عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر        للأمين العام   

 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقـر          ٢٠١٣تمويل التكاليف المرتبطة به لعام      
)A/67/350/Add.1 .(       ر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن     وكان معروضا علـى اللجنـة أيـضا تقري ـ

 ٢٠١١ديــسمبــر / كــانون الأول٣١المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر عــن الــسنة المنتهيــة في 
))A/67/5 (Vol. V (ســـ ــات المجلــ ـــذ توصيــق بتنفيـــــة المتعلـــام ذو الصلـــن العــــر الأميـــوتقري  
)A/67/319, Sect. III .( ــك، كــان م ــر مكتــب    وإضــافة إلى ذل ــضا تقري ــة أي ــى اللجن عروضــا عل

خدمات الرقابة الداخلية عن المراجعة الفنية المتعمقة لحسابات أعمال التشييد المتعلقة بـالمخطط             
  .٦٦/٢٥٨، المقدم عملا بقرار الجمعية العامة )A/67/330(العام لتجديد مباني المقر 

الآنفة الذكر، مع وكيل الأمـين      واجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في التقارير          - ٢
العــام للــشؤون الإداريــة ووكيــل الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة الداخليــة والمــدير التنفيــذي          

جنـة  اللللمخطط العام لتجديد مباني المقـر وممـثلين آخـرين للأمـين العـام، وكـذلك مـع أعـضاء                     
الـذين قـدموا معلومـات      ،   التابعـة لمجلـس مراجعـي الحـسابات        مراجعة الحسابات المعنية بعمليات   

  .وتوضيحات إضافية
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،  المتعلـق بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر            ٦٦/٢٥٨وفي الجزء الثالـث مـن قرارهـا           - ٣
 الجمعيــة العامــة، في جملــة أمــور، أن المــساءلة ركيــزة أساســية لــلإدارة المتــسمة بالفعاليــة أكــدت

لمـبررة في التكلفـة المقـررة للمـشروع؛          عن بالغ القلق للزيـادة المفاجئـة غـير ا          أعربتوالكفاءة؛ و 
 في سـياق التقريـر المرحلـي الـسنوي العاشـر، معلومـات عـن                ،أن يقـدم  إلى الأمين العام    وطلبت  

 المتوقعــة أو تعويــضها وتمويــل تلــك الالتزامــات دون العامــةالخيــارات العمليــة لتقليــل التكــاليف 
معيــة أيــضا إلى الأمــين العــام أن وطلبــت الج. تجــاوز حــدود الميزانيــة المعتمــدة ونطــاق المــشروع

ــة متعمقــة لحــسابات أعمــال       ــإجراء مراجعــة فني ــة ب ــة الداخلي يعهــد إلى مكتــب خــدمات الرقاب
  .التشييد المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر على سبيل الاستعجال

راجعـي   القضايا الرئيسية المثـارة في تقريـر مجلـس م         هذا للجنة الاستشارية اويعكس تقرير     - ٤
، والـدروس   )الفـرع الثالـث   (، وتقرير مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة          )الفرع الثاني (الحسابات  
، إضافة إلى التقرير المرحلي السنوي العاشر للأمين العام، وتقريـر الأمـين             )الفرع الرابع (المستفادة  

). لخـامس والـسادس   الفرعـان ا  (العام عن المقترحات المتعلقة بتمويل التكاليف المرتبطة بالمـشروع          
وتُناقش القضايا المتداخلـة الـتي تناولهـا كـلٌ          . وترد استنتاجات وتوصيات اللجنة في الفرع السابع      

من مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، وما يتصل بهـا مـن ملاحظـات،                
  .الرابع والخامس والسادس أدناهلفروع تحت العناوين ذات الصلة في ا

  
تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                    -ثانيا   

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 
 تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر للــسنة قُــدم  - ٥

 ةمعيـة العام ـ عمـلا بقـرار الج  ) A/67/5 (Vol. V ((٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١المنتهية في 
ــذ          ٥٧/٢٩٢ ــن تنفي ــي ســنوي ع ــر مرحل ــديم تقري ــس تق ــة إلى المجل ــه الجمعي ــت في ــذي طلب ، ال

وقــد بحــث المجلــس التقــدم المحــرز في المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر منــذ إعــداد   . المــشروع
، كما بحث احتمال إنجاز المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر    )A/66/5 (Vol. V((تقريره السابق 

ــام     و ــط العـ ــاق المخطـ ــاطر في نطـ ــاق، وإدارة المخـ ــدود النطـ ــت وفي حـ ــة والتوقيـ ــا للميزانيـ   فقـ
))A/67/5 (Vol. V ورات الرئيـسية  ـى التط ـ ـــ ــا عل ـــ ــس أساس ـــ ــز المجل ـــ ــورك). ٢  و ١ان  ــــ، الفقرت 
 كيـدات الـتي سـتلزم   أنجاح الإنجاز، كما ركز على المعلومات والت يرتبط بها من مخاطر على       ماو

 في هـذا المنعطـف الحـرج الـذي          ٢٠١٢ في غـضون عـام       مـا سـتقرره   للجمعية العامة كي تدعم     
  ).١٠، الفقرة  نفسهالمرجع. (به المشروع يمر
قدّم مجلس مراجعي الحسابات في تقريره، مـوجزا للمعلومـات الأساسـية والتطـورات              و  - ٦

قـضايا المتعلقـة بـإدارة الميزانيـة،        الرئيسية المتعلقـة بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، وحلّـل ال               
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ــه    ــزمني للمــشروع ونطاقــه وجودت ). ٥٢-١٤ و ١٠-٥، الفقــرات  نفــسهالمرجــع(والمــسار ال
ويُحدِّد المرفق الأول لتقرير المجلـس المراحـل الرئيـسية لإعـداد الاسـتراتيجية والميزانيـة للمخطـط                  

يرات في الميزانيـة وتقـديرات التكلفـة    لـتغ لويقـدِّم المرفـق الثـاني مـوجزا        . العام لتجديد مباني المقر   
  .مع مرور الوقتالنهائية المتوقعة 

  
  متابعة توصيات المجلس    

تلاحظ اللجنة الاستشارية مما جـاء في تقريـر المجلـس أنـه، مـن بـين التوصـيات الخمـس                       - ٧
يـذا  نفـذتا تنف )  في المائـة ١٣( الواردة في التقرير السابق الصادر عن المجلس، ثمـة توصـيتان      ةعشر

لم تنفــذ، )  في المائــة٢٧(قيــد التنفيــذ، وأربــع توصــيات )  في المائــة٥٣(تامــاً، وثمــاني توصــيات 
وقـد أعـرب المجلـس عـن القلـق إزاء انخفـاض       . تجاوزتهـا الأحـداث  )  في المائة ٧(وتوصية واحدة   

  ).١٣-١١، الفقرات  نفسهالمرجع(معدل التنفيذ 
ة لم تنفــذ بــشكل كــاف توصــيات هامــة،  دارالإلاحــظ المجلــس أن يوفي هــذا الــصدد،   - ٨

قدمها المجلس في تقريره السابق، بشأن الحاجة إلى تنبؤ بالتكـاليف يتـسم بطـابع تحليلـي أوضـح                   
ــواردة في ســجل المخــاطر    ويــرى . وبكونــه كــاملاً والحاجــة إلى إدراج مخصــصات للمخــاطر ال

يراً الـصعوبات  المجلس أنه، لـو كانـت هـذه التوصـيات قـد نُفـذت، لظهـرت في وقـت أبكـر كـث                   
، ٢٠١٢مــارس / وآذار٢٠١١أكتــوبر /الماليــة للمخطــط العــام المبلَّــغ عنــها بــين تــشرين الأول  

 المرجــع (نجــعبحيــث يتــسنى للجهــات المكلفــة بــالإدارة اتخــاذ القــرار في وقــت أنــسب وبــشكل أ 
  ). أدناه٥٠ والفقرة ٢٦-٢٢، الموجز؛ وانظر أيضا الفقرات نفسه
) A/67/319( تقرير الأمين العام عـن تنفيـذ توصـيات المجلـس     يعرض الفرع الثالث من  و  - ٩

حالــة تنفيــذ توصــيات المجلــس بــشأن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر عــن الــسنة المنتهيــة في  
 الـتي قـدّمها     ١٢ التوصـيات الــ       أن مـن   لأمـين العـام   يرى ا و. ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 نُفّـــذت  واحـــدة مبـــاني المقـــرّ، هنـــاك توصـــيةالمجلــس في تقريـــره عـــن المخطـــط العـــام لتجديـــد 
توصيات قيد التنفيذ وتوصية، تتعلق بإنشاء لجنة توجيهية للمخطط العام لتجديـد مبـاني               ١٠ و

ــها الإدارة   ــر، لم تقبل ــسهالمرجــع(المق ــرة ٥، الجــدول  نف ــرات ١٥٩ والفق ؛ ١٧٩-١٧٦ والفق
  ). أدناه٢١-١٩وانظر أيضا الفقرات 

ستشارية مجلس مراجعي الحسابات قلقـه بـشأن انخفـاض معـدل            وتشاطر اللجنة الا    - ١٠
وترى اللجنة أنه ينبغي للأمين العام كفالة التنفيذ السريع والكامل . تنفيذ توصياته السابقة

وفي هـذا الـصدد، تكـرر اللجنـة موقفهـا           . لسلمجلجميع التوصيات المقبولة التي أصدرها ا     
لإدارة علــى ســبيل الأولويــة بأشــد المــشاكل  يجــب أن تهــتم المنظمــة، المــصلحةبأنــه، خدمــة 

وتؤكد اللجنة أيضا أهميـة تحقيـق التوافـق،         . خطورة التي حددها مجلس مراجعي الحسابات     
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، هـذا الأخـير  بقدر الإمكان، بين الأمين العام ومجلس مراجعـي الحـسابات بـشأن توصـيات         
ود التعـاون،    بذل مزيد مـن جه ـ     ر،وتوصي بأن يتم، في حالات الاختلاف في وجهات النظ        

الإجـراءات التـصحيحية    خطـط   لإيجاد حلول من خلال عدة سبل منها التشارك في وضـع            
  ).١٢، الفقرة A/67/381انظر (
  

 ل مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــةمـــن قِبَـــ المراجعـــة الفنيـــة المتعمقـــة  - ثالثا  
  المخطط العام لتجديد مباني المقرلحسابات أعمال التشييد المتعلقة ب

ــلا  - ١١ ــة   عم ــة العام ــرار الجمعي ــة الداخليــة     ٦٦/٢٥٨ بق ــب خــدمات الرقاب ، أجــرى مكت
، ٢٠١٢يوليـه   /مـايو إلى تمـوز    /مراجعة فنية متعمقة لحسابات أعمال التشييد في الفترة مـن أيـار           

وركزت مراجعة الحسابات على الظـروف الـتي أدت إلى   . بمساعدة من شركة للخدمات الفنية 
ويـوجز تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة          .  مليون دولار  ٤٣٣بلغ   بم كاليفالتجاوز المتوقع في الت   

  .استنتاجات وتوصيات مراجعة الحسابات) A/67/330(الداخلية 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية استنتج في تقريره عـن               - ١٢

ابــة الــتي جــرت أن عمليــات الحوكمــة، وإدارة المخــاطر، والرق) A/67/330(مراجعــة الحــسابات 
 تنفيـذه المـشروع و  بـشأن تخطـيط   دراستها كانت مرضية جزئيا من حيث توفير ضـمان معقـول          

 التقيـيم الـذي أجـراه المكتـب إلى أربعـة ضـوابط رقابيـة رئيـسية جـرى                سـتند وا. على نحو فعـال   
وأسندت المراجعة إلى كل من الضوابط الرقابيـة الرئيـسية       .  أربعة أهداف رقابية   بواسطةقياسها  

وقـد  ). ١ والجـدول    ١٢، الموجز والفقـرة      نفسه المرجع(‘‘ مُرض جزئيا ’’الأربعة درجة التقييم    
هـا مكتـب المخطـط العـام        لَبِ توصـية، قَ   ٢٦ الداخليـة مـا مجموعـه        بـة أصدر مكتب خدمات الرقا   

وبناء على طلبها، زُودت اللجنة الاستشارية بمعلومـات بـشأن          . وإدارة الشؤون الإدارية جميعها   
 بــين التوصــيات الـست والعــشرين مــن جهــة والـضوابط الرقابيــة الرئيــسية والأهــداف   الـصلات 

  . أدناه١ في الجدول صلاتالرقابية من جهة أخرى، وترد تلك ال
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  ١ الجدول
، رقابي، حسب كل هدف     بفعالية مكتب خدمات الرقابة الداخلية للضوابط الرئيسية لتخطيط المشروع وتنفيذه           تقييم

   والضوابط الرئيسية والأهداف الرقابية المكتب بين توصياتصلةالعلى نحو يُظهر 
  

  الأهداف الرقابية  

  كفاءة العمليات وفعاليتها  الضوابط الرئيسية
 الماليـــة التقـــاريردقــة  

  حفظ الموارد   والتنفيذية 
الامتثـــــال للولايـــــات  
  والأنظمة والقواعد

ــيط) أ( ــاطر والتخطـــــــــ إدارة المخـــــــــ
  الاستراتيجي

  يا جزئرضمُ
  )٢ و ١التوصيتان (

  جزئيا مُرض
  )١التوصية (

  جزئيا مُرض
  )١التوصية (

  جزئيا مُرض
  )٣التوصية (

  جزئيا مُرض تقديم التقارير عن إدارة البرنامج) ب(
  )٧ و ٦ و ٤التوصيات (

  جزئيا مُرض
ــيات ( ١٣-٥التوصـــــ
  )١٦ و

  جزئيا مُرض
  )١١-٨  و٥التوصيات (

  جزئيا مُرض
  )١٢التوصية (

  جزئيا مُرض  ات وآليات رصد الأداءمؤشر) ج(
  )٢٠التوصية (

  جزئيا مُرض
  )١٧التوصية (

  جزئيا مُرض
  )١٩-١٨ التوصيتان(

  لا ينطبق

  جزئيا مُرض  الإطار التنظيمي) د(
  )٢٦التوصية (

  جزئيا مُرض
  )٢١التوصية (

  جزئيا مُرض
  )٢٥-٢٢التوصيات (

  جزئيا مُرض
  )٢٦التوصية (

    
ــش    - ١٣ ــة الاست ــب الم وتلاحــظ اللجن ــضا أن مكت ــر     ارية أي ــاني المق ــد مب ــام لتجدي خطــط الع
بيـد أن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة           . ‘‘مُرض جزئيـا  ’’يوافق على إسناد درجة التقييم       لم

استنتاجاته استنادا إلى أن المراجعة كشفت عن أوجه قصور أو نقـاط ضـعف كـبيرة في              ب تمسك
أو أهـداف تـسيير   /از الأهـداف الرقابيـة و    عمليات من شـأنها إضـعاف الـضمانات المعقولـة بإنج ـ          

عمــل المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، بمــا في ذلــك إنجــاز المــشروع ضــمن حــدود الميزانيــة   
وبــالرغم مــن هــذا الاســتنتاج، ذكــر مكتــب خــدمات   ). ١٤  و١٣، الفقرتــان  نفــسهالمرجــع(

النحـو المناسـب باعتبـار    الرقابة الداخلية أن مكتب المخطـط العـام يـدير المـشروع ويراقبـه علـى              
  ).، الموجز نفسهالمرجع(حجم البرنامج ودرجة تعقيده 

  
  أسباب تجاوز التكاليف    

ــاقَش أســباب تجــاوز التكــاليف في الفقــرات     - ١٤ ــر مكتــب خــدمات   ٢٦-١٥تُن  مــن تقري
اسـتراتيجية  علـى    تغـييرات    دخالوتشمل الأسباب الجذرية لتجاوز التكاليف إ     . الرقابة الداخلية 

 المشروع، والتغـييرات القياديـة، والتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع غـير المدرجـة في الميزانيـة،                   تنفيذ
ــةوزيــادة ــة عناصــر رئيــسية   .  الاحتياجــات الأمني : ويــشمل مجمــوع التجــاوز في التكــاليف ثلاث

 مليـــون دولار، واســـتعين في مقابـــل ذلـــك بمبلـــغ     ٤٧٧زيـــادة تكـــاليف التـــشييد بمبلـــغ     )أ(
ــ ٥٢٥ ــودة لعنـــصر تـــصاعد   مليـــون دولار مـ ــادات المرصـ ــة والاعتمـ ــادات الاحتياطيـ ن الاعتمـ
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 ٢٣  و ٢٢انظـر الفقـرتين     ( مليـون دولار     ٤٨الأسعار، وهو ما نتج عنه تخفـيض صـاف قـدره            
تكـاليف  ) ج( مليـون دولار؛     ٣١٣زيادة تكاليف أمـاكن الإيـواء المؤقـت بمقـدار           ) ب(؛  )أدناه
ووفقـاً  . ر، غير مدرجة في الميزانيـة المعتمـدة        مليون دولا  ١٦٧، قدرها    مرتبطة بالمشروع  أخرى

لمراجعة الحسابات التي اضطلع بها مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، هنـاك مـا يـبرر المـسببات                     
الأساسية للتجاوز الحالي للتكاليف باعتبار الـتغير الـذي طـرأ علـى اسـتراتيجية التنفيـذ، وزيـادة                   

،  نفــسهالمرجــع(لمــشروع غــير المدرجــة في الميزانيــة الاحتياجــات الأمنيــة، والتكــاليف المرتبطــة با
 والمستنسخ أدنـاه، يبـيّن    في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية   لوارد، ا ٣والجدول  ). الموجز

  .الرئيسية لتجاوز التكاليفالمسببات 
  

  ٢الجدول 
   الرئيسية لتجاوز التكاليفالمسببات    

والنـسب المئويـة تـشير إلى الفـروق بـين تكـاليف             الأسـهم بملايين دولارات الولايات المتحـدة؛      (
 ) والميزانية المعتمدة٢٠١٢مارس /الإنجاز المقدرة في آذار

 

  

  

  

  

  

  

  

        

 المشروع
٤٣٣  

  في المائة٢٢

يد مباني المقرالمخطط العام لتجد  

٢٦٦  

 تكاليف أخرى
١٦٧  

 التشييد
- ٤٨  

 أماكن الإيواء المؤقت
٣١٣  

  في المائة١٤

  في المائة٣-

  في المائة١٤٦

 التشييد
٣٤١  

  في المائة٣٨

 الطوارئ
-١٥٢  

الإدارة/أتعاب الفنيين  
١٣٦  

 تصاعد الأسعار
-٣٧٣  

  ماديسون٣٨٠المبنى 
١٨٥  

 الطوابق السفلى

 المكتبة
-٣  

 مبنى المؤتمرات بالمرج الشمالي
١٣١  

 المركز الثاني للبيانات
٢١  

 التكاليف المرتبطة بالمشروع
١٤٦  

 وحدة التقييم والدراسات
 صفر

  في المائة٧٢-

  في المائة٧٣

  في المائة١٠٠-

  في المائة١٤٣

قاعات المؤتمرات/مبنى الجمعية العامة
 الغلاف الخارجي

  الأمانة العامةمبنى

 أعمال التصميم
 إدارة البرنامج

 الزيادة في الأماكن المؤجرة

  في المائة١٩٨
 حجم الأماكن
 تكاليف التشييد

 غير مدرج في الميزانية المعتمدة

 غير مدرج في الميزانية المعتمدة

غــــير مــــدرج في الميزانيــــة المعتمــــدة،
ــون دولار ــة مليــ ــغ المائــ ــن مبلــ ولكــ

لتكـاليف الإضـافية مولـهالناشئ عن ا  
 البلد المضيف

المستوى الأول مستوى المشروع المستوى الثاني
المسببات الرئيسية لتجاوز
التكاليف في المستوى الثاني
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 مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة كـذلك إلى أن إجمـالي تكـاليف المخطـط العـام                    يشير  - ١٥
ت معظـم   حيـث خـضع   : لتجديد مباني المقر معقول بالنـسبة لحجـم العمـل الـذي جـرى تنفيـذه               

تكاليف المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لعمليـات شـراء تنافـسية، يقـع الاختيـار فيهـا علـى                       
أساس أفضل قيمة؛ ووُجد أن تكاليف الاستئجار تنافسية مقارنة ببيانات الـسوق، وأن أتعـاب               
الفنيين كانت موافقة للمستويات المعتـادة في هـذا القطـاع كنـسبة مئويـة مـن تكـاليف التـشييد                     

  ).٤ والجدول ٢٧المرجع نفسه، الفقرة (
  

  المبالغ الممكن استردادها من التكاليف    
ذكر مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة في تقريـره أنـه رغـم الهمـة الـتي أبـداها مكتـب                      ي  - ١٦

المخطط العام لتجديد مباني المقر ومدير المشروع في اسـتعراض طلبـات الـدفع الـشهرية وأوامـر        
ــة لاســترداد التكــاليف    التغــيير، بيَّنــت الم  ). المرجــع نفــسه، المــوجز (راجعــة عــدة مجــالات محتمل

وحللت مراجعة الحسابات التي أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية عينة مـن أوامـر التغـيير             
)  في المائة مـن القيمـة الإجماليـة المعتمـدة          ٢٧ مليون دولار، أي     ٣٤,٢(المتعلقة بأعمال التشييد    

الخاصـة  ) من إجمالي قيمـة عقـود التـشييد    في المائة    ٧٤ مليون دولار، أي     ٥٤٩(وطلبات الدفع   
وجـرى تحديـد    .  المـرج الـشمالي    مـبنى الأمانـة العامـة و    مـبنى   بالمشاريع الفرعية للطـابق الـسفلي و      

  .عدة مجالات يمكن استرداد التكلفة فيها وجرى تقديم أربع توصيات
ن مجـالات اسـترداد التكلفـة الـتي حـددت       مكتب خدمات الرقابة الداخليـة إلى أ  ويشير  - ١٧

لا تعكس إلا العينة المشمولة بالاختبار، ولن تكـون لهـا أهميـة كـبيرة بالنـسبة للعجـز المتوقـع في                      
ــد الاستفــسار،  ). ١٠-٧، والتوصــيات ٣٨-٣٤ و ٩المرجــع نفــسه، الفقــرات  (الميزانيــة  وعن

تب المخطط العام لتجديد مبـاني      أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه استجابة للتوصيات، تشاور مك       
 يعتـزم أن يطلـب مـن إحـدى شـركات المحاسـبة              وهـو المقر مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية       

وتــرى . المـستقلة أو شــركات مراقبـة التراهــة إجـراء اســتعراض للمتعاقـدين مــن البـاطن المعنــيين     
ــة الاستــشارية أن الأمــين العــام ينبغــي أن يتخــذ إجــراءات لتحديــد هــذه      التكــاليف اللجن

 كــان القيــام بــذلك يتــسم بالفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، وأن يبلــغ عــن   مــتىواســتردادها، 
الإجراءات المتخذة في هذا الصدد في التقرير المرحلي السنوي الحـادي عـشر بـشأن تنفيـذ         

  .المخطط العام لتجديد مباني المقر
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  الدروس المستفادة  - رابعا  
  خطط العام لتجديد مباني المقر  المتقديم التقارير المرحلية عن    

 مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر أن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة تقــارير   علــى  - ١٨
وأشار مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة إلى أن عمليـة إعـداد التقـارير الـسنوية                 . مرحلية سنوية 

بــاني وليــست متــسقة المتجديــد مــشاريع ليــست الطريقــة الأكثــر كفــاءة وفعاليــة للإبــلاغ بــشأن 
ومــن ثم، أوصــى ). ٤١المرجــع نفــسه، الفقــرة  (الممارســات المعمــول بهــا في هــذا القطــاع   مــع

مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأنه ينبغي لمكتب المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر أن ينظـر                   
ت الأداء في إمكانية إعداد تقارير مرحلية شهرية أكثـر إيجـازاً بـشأن المـشروع، تتـضمن مؤشـرا       

وقبلــت ). ١٣التوصــية (الرئيــسية لإطــلاع الجهــات المعنيــة علــى التقــدم المحــرز بــشأن المخطــط  
 أكثـر تـواترا،   عـن المـشروع  تقـارير  ال يمكـن جعـل  إدارة الشؤون الإدارية التوصية، وذكرت أنـه       

. عامـة مع الاستمرار في توزيع التقارير الشهرية الداخلية على المكاتب ذات الـصلة في الأمانـة ال               
 ولكــن بــالإبلاغ ســنويا عــن مــشاريع التــشييد،    قــد أوصــت اللجنــة الاستــشاريةوكانــت

ــواترا بــشأن المــشاريع     جعلتــهاالــدروس المــستفادة  تــرى أن تقــديم تقــارير مرحليــة أكثــر ت
. الضخمة الدينامية والتحويلية، من قبيل المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، أمـر ضـروري               

ــذا الـــصدد،  ــا   ل ةومراعـــاوفي هـ ــة في قرارهـ ــة العامـ ــها الجمعيـ لـــشواغل الـــتي أعربـــت عنـ
، ترى اللجنة الاستشارية أن الأمين العام ينبغي أن يقـدم إحاطـات ربـع سـنوية                 ٦٦/٢٥٨

إلى اللجنة، إلى جانب تقديم تقارير مرحلية سنوية إلى الجمعية العامة، بشأن كافـة جوانـب                
  ). أدناه٤٧يضا الفقرة انظر أ(تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر 

  
  حوكمة المشروع    

يشير مجلس مراجعي الحـسابات إلى أن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لديـه فريـق                       - ١٩
لإنجاز المشروع على قدر من الخبرة، وقد جرى استعراض تكـاليف التـشييد والتفـاوض بـشأنها            

شروع ليـست لـه لجنـة توجيهيـة     يلاحظ المجلس أن الملكن و). ، الموجزA/67/5 (Vol. V)(جيدا 
 وهذا من غير المـألوف بالنـسبة لمـشروع          وتُسائله بشكل مستقل،   لفريق المشروع، الدعم  لتقدم  

ــة   ــابع والتعقيـــد والأهميـ ــذا الطـ والـــضابط الرئيـــسي ). ٥٥-٥٣المرجـــع نفـــسه، الفقـــرات  (بهـ
س فـإن آليـات     ووفقا للمجل . للحوكمة هو من خلال دورة الإبلاغ السنوية إلى الجمعية العامة         

التنسيق الداخلية التي أنشأها مكتب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، مـن قبيـل الإحاطـات                     
، واللجنـــة )الـــتي يرأســـها وكيـــل الأمـــين العـــام(المنتظمـــة المقدمـــة إلى لجنـــة الـــشؤون الإداريـــة 

. شروعالاستشارية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، لا تشكل بـديلا للحوكمـة الفعالـة للم ـ              
إلا أن الإدارة لم تقبل توصية المجلس بأن ترسي على وجه الـسرعة سـبلا أكثـر فعاليـة وانتظامـا                     
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ري إدارتـه   تج ـوذكـرت الإدارة أن المـشروع       . للحوكمة على المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر        
 للإشـــراف والمـــساءلة، وأن إنـــشاء لجنـــة توجيهيـــة يمكنـــه أن يطمـــس حاليـــا بتسلـــسل واضـــح

لمساءلة وأن يؤخر عملية اتخاذ القرار؛ وأن المشروع في هذه المرحلة بحاجـة             ل القيادي تسلسلال
إلى عملية قويـة للتنفيـذ، وإلى الـشفافية في خطـوط التواصـل مـع جميـع الجهـات المعنيـة، وإدارة                       
الميزانيـــة بـــشكل مـــسؤول، وجميـــع هـــذه الأمـــور مكفولـــة في إطـــار الهيكـــل الإداري الـــراهن   

)A/67/319١٧٩-١٧٦ات ، الفقر.(  
 مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة إلى أن الحوكمــة العامــة لمــشروع المخطــط  ويــستتبع  - ٢٠

العام لتجديد مباني المقر قد تقررت على النحـو والـشكل التقليـديين بالنـسبة إلى مـشروع بهـذا                    
يـق   المكتب أنه بينما قام على تنفيذ المخطـط فر         يذكروعلاوة على ذلك،    . الحجم وهذا التعقيد  

وبينمــا يتــولى إدارة مكتــب المخطــط العــام لتجديــد  ذو خــبرة  التــصميمات والإنــشاءات لإدارة
مبــاني المقــر مــسؤول تنفيــذي محنــك في مجــال التــشييد ويُــساءَل عــن إنجــاز المخطــط، فــإن لجــان  

ــة القائمــة   ــة بالتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع، والمجلــس     (الرقاب ــة المعني ــة التوجيهي ــل اللجن مــن قبي
لا تفي بمهمـة مراقبـة      ) شاري، فضلا عن الاجتماعات التي تعقدها إدارة الشؤون الإدارية        الاست

ــل    التكــاليف ولا ــاق العم ــزمني ولا نط ــة     فيو. الجــدول ال ــة لجن ــة الرقاب ــضطلع بعملي ــادة، ت  الع
، A/67/330(توجيهية تضم ممثلين للإدارة العليا وغيرها من الجهـات الرئيـسية المعنيـة بالمـشروع              

ــ لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة،  ١وفي التوصـــية ). ٢٨الفقـــرة  ذكر المكتـــب أن إدارة يـ
 الكبرى في المستقبل أن تكـون هنـاك     التجديدالشؤون الإدارية ينبغي أن تكفل بالنسبة لمشاريع        

لجنة رسمية للإشـراف أو هيئـة للحوكمـة فيمـا بـين فريـق المـشروع والجمعيـة العامـة، مـع عـدم                         
  .لمشروعتقليص مساءلة فريق ا

وترى اللجنة الاستشارية أن الافتقار إلى آليـة مـستقلة للحوكمـة لا يـزال يـشكل                   - ٢١
 المجلـس  إنـشاء    لـو تـسنى   وتعتقـد اللجنـة أنـه       .  على المخطط العام لتجديد مباني المقـر       خطرا

  الجــزء الثــاني،،٥٧/٢٩٢انظــر قــراري الجمعيــة العامــة  (الوقــت المناســبالاستــشاري في 
مـن أجـل الوفـاء بالولايـة        ) ٤٠ و   ٣٩ الفقرتـان  الأول،   الجزء،  ٦٣/٢٧٠ ، و ١٩الفقرة  
إلا أنه .  الاضطلاع بالمهام التي تؤديها عادة اللجنة التوجيهيةلأمكناختصاصاته،   فيالمبينة

نظــرا للمرحلــة الــتي وصــل إليهــا تنفيــذ المــشروع والتعليــل الــذي قدمــه الأمــين العــام            
 لقبـول الأسـاس المنطقـي بأنـه         مـستعدة ة الاستـشارية    ، فـإن اللجن ـ   ) أعلاه ١٩الفقرة   انظر(

وترى اللجنـة   . نشاء لجنة توجيهية لحوكمة المخطط العام لتجديد مباني المقر        لإ الأوانفات  
أنــه بالنــسبة للمــشاريع العامــة الكــبرى في المــستقبل، ينبغــي إنــشاء لجنــة رسميــة للإشــراف    

 الفقـرتين انظـر   (ه بـشكل مـستقل      وتـسائل هيئة للحوكمة لتقدم الـدعم لفريـق المـشروع           أو
  .) أعلاه٢٠ و ١٩
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الطــــوارئ اعتمــــادات الإبــــلاغ عــــن التكــــاليف الكاملــــة للاســــتراتيجية المعجلــــة و         
  بالمشروع  الخاصة

ــي الحــسابات و   اســتع  - ٢٢ ــن مجلــس مراجع ــة   رض كــل م ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب مكت
وعنــدما اعتمــدت . قــرلمخطــط العــام لتجديــد مبــاني الما الخاصــة بمــشروعاعتمــادات الطــوارئ 

ــة    ــر البالغــ ــام لتجديــــد مبــــاني المقــ ــة المخطــــط العــ ــانون ١ ٨٧٧ميزانيــ  مليــــون دولار في كــ
ــة العامــة   (٢٠٠٦ديــسمبر /الأول  منــها  مليــون دولار١ ٣٨١ كــان، )٦١/٢٥١قــرار الجمعي

 كاعتمــادات احتياطيــة مليــون دولار ٤٩٦مــا مجموعــه خُــصص  لتكــاليف المــشروع ومخصــصا
 مليـون دولار للتـضخم في أسـعار    ٢٩٦ طوارئ و كاعتماداتليون دولار  م٢٠٠(لمشروع  ل

 المجلـس أن الإدارة عنـدما قامـت في تـشرين     ويلاحظ. )٤، الجدول A/67/5 (Vol. V)) (التشييد
 الميزانيـة  علـى  مليـون دولار  ٣٥٨ بزيادة توقعات تكاليف المشروع بمبلغ    ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول

، قلـصت في نفـس الوقـت    )المشروع واعتمـاد اسـتراتيجية معجلـة   نظرا للتأخر في بدء  (المعتمدة  
ــصاعد الأســعار مــن     ــون دولار إلى ٤٩٦تقــديراتها لاعتمــادات الطــوارئ وت ــون ٢٣٥ ملي  ملي

ــاض        (دولار  ــتي أدت إلى انخف ــصعبة ال ــصادية ال ــروف الاقت ــبير إلى الظ ــشكل ك ــذا ب ويرجــع ه
 مليـون دولار  ٢٦١م الفرق البـالغ    واستُخد). معدلات التضخم عما كان متوقعا في أول الأمر       

في تعويض جزء من عجز الميزانية في إطار الاستراتيجية المعجلة، ونتيجة لذلك، جرى الإبـلاغ               
ــو). ٥٩المرجــع نفــسه، الفقــرة  ( مليــون دولار ٩٧عــن تجــاوزات في التكــاليف قــدرها    ذكر ي

 مـن المعالجـة  لمـشروع  ا لتمكين في الميزانية مخصص  مدرج اعتماد   هو الطوارئ    اعتماد المجلس أن 
، دون الحاجـة إلى تـأخير المـشروع      لتأثر التكاليف بمخـاطره، إذا تحققـت هـذه المخـاطر           السريعة

 الطـوارئ   اعتمـادات إلا أنه مـن الأهميـة بمكـان ألا تـستخدم الإدارة             . والتفاوض لزيادة التمويل  
عن كيفية وتوقيـت    كوسيلة لاستيعاب الزيادات العامة في تكاليف المشروع وأن تبلغ بوضوح           

  .استخدام هذه الاعتمادات
ــى ذلــك،    - ٢٣ ــوعــلاوة عل ــة   مجلــسذكر ي ــة المــشروع الفعلي  مراجعــي الحــسابات أن تكلف

 كاعتمـاد  المرصـود  مليـون دولار  ٤٩٦ لـو عُـزل التمويـل البـالغ       ولكـن النهائية لم تكـن لتـتغير،       
 الجمعيـة العامـة   لأعطيـت ة، للمشروع بدلاً من استخدامه جزئيـاً لتغطيـة عجـز الميزاني ـ     احتياطي  

 قـــدر مـــن ولتبقــي  صــورة أدق لتكلفـــة المــشروع المحتملـــة،   ٢٠٠٨أكتـــوبر /في تــشرين الأول 
 في كـانون  الإدارة  أبلغـت عنـه   بالمخـاطر الـذي   مخصص الطوارئ كـاف لتغطيـة تـأثر التكـاليف           

ــسمبر /الأول ــرة    (٢٠١١دي ــسه، الفق ــرتين   ٦٠المرجــع نف ــضا الفق ــاه٤٧-٤٦؛ انظــر أي ).  أدن
 وافقـت علـى توصـية المجلـس بـأن تنظـر، بعـد الاتعـاظ                 الإدارةتشير اللجنة الاستشارية إلى أن      و

بالدروس المستفادة من المخطط العام، في الطريقة التي بفضلها تستطيع مـستقبلاً إدارة التمويـل               
المرجـع  ( بطريقة أكثر شفافية وفعالية      تجديد المباني المستمد من مخصص الطوارئ بشأن مشاريع       

  ).٦٢ و ٦١نفسه، الفقرتان 
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 المرحلــي الــسنوي هتقريــر في  أشــارأن الأمــين العــام مجلــس مراجعــي الحــسابات ويــذكر   - ٢٤
ــول في  المقــدم)Corr.1 و A/62/364( الخــامس ــذ   إلى حــالات ٢٠٠٧ســبتمبر /أيل ــأخير في تنفي ت

 ةيجية معجلــاســترات  واقتــرح الأمــين العــام. تكــاليف المــشروع فيالاســتراتيجية الرابعــة وزيــادة
تقصير فترة التجديد وتقليـل مراحـل التـشييد والحـد      ، تنطوي على )الرابعة المعجلة ستراتيجية  الا(

 اسـتراتيجية التنفيـذ   تمثـل   الاسـتراتيجية الرابعـة المعجلـة    ولا تزال.من تعطيل عمل الأمم المتحدة
أشــار في مــين العــام  اللجنــة الاستــشارية أن الأتــذكرو). ٦، الفقــرة A/67/5 (Vol. V)(الحاليــة 

 وأسـرع  ،أقـل تكلفـة  و، خطـورة الاستراتيجية الرابعة المعجلـة سـتكون أقـل    ذلك الوقت إلى أن    
أعلــى ســعر واحــد  علــى في مــشروع معجــل، إلى أنــه ســيجري الاتفــاق،، والمعتمــدةمــن الخطــة 

. والمـؤتمرات أعلى سـعر واحـد مـضمون لمبنيـي الجمعيـة العامـة              على  و مضمون لمبنى الأمانة العامة بكامله    
مـن  هـو مـا   ، و  مـن المـشروع     الأولى ستكون قـيم كـل العقـود تقريبـا معروفـة خـلال الـسنوات الـثلاث                و

وتتفـق  ). ٢٩ و ٢٧، الفقرتـان   A/62/364(لمنظمة  على ا  من المخاطر المالية     كثيراشأنه أن يقلل    
تملة  المح التكاليف والمخاطر على أن جميع    اللجنة الاستشارية مع مجلس مراجعي الحسابات       

ــتراتيجية المل ــة لم توضــــح لاســ ــة العامــــة  إلىبلِــــعنــــدما طُعجلــ ــالم الجمعيــ ــة عليهــ   اوافقــ
))A/67/5 (Vol. V   الاسـتراتيجية  تحديـد نجـاح  علـى    الآن   ةواللجنة غير قـادر   ؛  )٥٦، الفقرة 
  .عدمه أو
ــة   وخلــص  - ٢٥ ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــن    مكت ــا يقــرب م ــن  ٩٠إلى أن م ــة م  في المائ

المخطــط العــام  علــى المنفــق أن رغــماســتهلك، قــد   المدرجــة في الميزانيــةئرمخصــصات الطــوا
تكفـي   ربمـا لا  عـلاوة علـى ذلـك،       و. مـن المجمـوع    في المائـة     ٥٠لتجديد مباني المقـر لم يتجـاوز        

سـيما    مليون دولار لتغطية الفترة المتبقيـة مـن الخطـة، لا           ٥٩ البالغة المتبقية   ئمخصصات الطوار 
، A/67/330(الآن  تغـــيير الـــسابقة والظـــروف الميدانيـــة غـــير المتوقعـــة حـــتى بـــالنظر إلى أوامـــر ال

مكتـب المخطـط العـام لتجديـد         بالتالي بـضرورة أن يعـد        وصيوهو ي ). ٦ والتوصية   ٣٣ الفقرة
مباني المقر تقييما كميا للمخاطر المتبقية، بما في ذلـك الـدروس المـستفادة مـن المـشاريع الفرعيـة                 

 إتمــامطــوارئ يكفــي لحــين مــن مخصــصات الإن كــان الرصــيد المتبقــي الــتي أنجــزت، لتقيــيم مــا  
أنه سيسعى إلى وضع منهجيـة       مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر      وذكر   .الأعمال المتبقية 

 في   للمخـاطر  تقييم السنوي الخلال  سيحدّث  سجل المخاطر   وأن  لمخاطر  ل لإعداد تقييم كمي  
الجمعيـة العامـة نتـائج التقيـيم الكمـي للمخـاطر            وستعرض علـى    . ٢٠١٢ أكتوبر/الأولتشرين  

أو في دورتهــــا  دورتهــــا الــــسابعة والــــستين المــــستأنفة     فيومخصــــصات الطــــوارئ المطلوبــــة  
  .والستين الثامنة
 تؤكـد    فإنهـا   التقييم الكمـي للمخـاطر،     يجة نت صدوراللجنة الاستشارية   وإذ تنتظر     - ٢٦

  أوجـه المزيـد مـن  توخي من خلال  ٢٠١٣في عام على ضرورة تلبية أي احتياجات طارئة     
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الاعتمـادات   القائـل بـأن   تكرر اللجنة أيضا رأيهـا      و. لمشروع المتبقية ل  دةالمالكفاءة طوال   
المخصصة للطوارئ التي يُوافَق عليهـا لمـشاريع التـشييد تفيـد في تـوفير الـضمانات اللازمـة                   

ــاء    ــاليف أثنـ ــاوزات غـــير المنظـــورة في التكـ ــة التجـ ــام لمواجهـ  تنفيـــذ المـــشروع للأمـــين العـ
)A/67/484 ــرة ــدر      . )١٣، الفق ــة تجــاوزات التكــاليف، بق ــي تغطي ــدأ، ينبغ ــث المب ــن حي وم

الإمكان، من التخفيضات التعويضية التي يُتوصَّل إلى إجرائها في مجالات أخرى من خـلال              
  .هونطاق ، مع الحفاظ على جودة المشروعتدابير تحقيق الكفاءة

  
   المقبلة المتعلقة بالأصول بالمشاريع الكبرىصلةذات الالسياسات والإجراءات     

 الإجـــراءات ه بينمـــا كانـــتأنـــخلـــص مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة أيـــضا إلى   - ٢٧
 الميزانية الأصـلية ومبلـغ احتيـاطي الطـوارئ مناسـبة، فـإن الـسياسات                مقدارالمستخدَمة لتحديد   

تتطلب نفقات رأسماليـة    التي  اريع  لمشلوالإجراءات الحالية لا توفر توجيهات أو ضوابط كافية         
قَـدر  ال لـلإدارة    يتـوافر ونتيجة لذلك، قد لا     . مثل المخطط العام لتجديد مباني المقر     مقدارا  أكبر  

 ٥١، الفقــــرة A/67/330 (النفقــــاتعقــــول مــــن الــــشفافية والقــــدرة علــــى الــــتحكم في      الم
و تعزيـز الـسياسات      أ صوغب ـإدارة الشؤون الإدارية    ويوصي المكتب بأن تقوم     ). ٢١ والتوصية

 مثـل   ،المقبلـة المتعلقـة بالأصـول      والرصد بالنسبة للمـشاريع الكـبرى        بالميزنةوالإجراءات المتعلقة   
دارة هـذه   الإقبلـت   و.  الطـوارئ  إدارة احتياطيـات  والميزانيات الأصلية   المتعلقة بإقرار   السياسات  
  .تعلقة بالأصولالمقبلة المبالنسبة للمشاريع الكبرى  ستنفذ اأنهأفادت بالتوصية و

علـــى أهميـــة تحديـــد وتوثيـــق الـــدروس مـــرة أخـــرى  اللجنـــة الاستـــشارية ؤكـــدتو  - ٢٨
 تخطـيط وتنفيـذ     فيالـدروس المـستفادة      ضـرورة الاسـتنارة ب     وتشدد اللجنـة علـى    . المستفادة

مـن  ، وعند الاقتضاء، المراحـل المتبقيـة       مشاريع الأصول الواسعة النطاق التي تنفَّذ مستقبلا      
، A/67/381 ؛ و١٨الفقـــرة ، A/66/7/Add.11انظـــر  (عـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــرالمخطـــط ال

  ).٢٦ الفقرة
  

 عـــن تنفيـــذ المخطـــط العـــام لتجديـــد عاشـــرلتقريــر المرحلـــي الـــسنوي ال ا  - خامسا 
  المقر مباني

ــي الفي   - ٢٩ ــر المرحل ــسنويتقري ــر      ال ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــذ المخطــط الع  العاشــر عــن تنفي
)A/67/350( ،٦٦/٢٥٨و ، ٦٥/٢٦٩و ، ٥٧/٢٩٢ الجمعيــة العامــة ات عمــلا بقــرارمالمقــد، 

 التقـدم المحـرز منـذ تقريـره المرحلـي التاسـع؛            المـسائل، بمـا في ذلـك       من   عددا الأمين العام    يناقش
تحليـل الزيـادات في التكـاليف    ؛ و والمـساءلة ؛لمخطط العام لتجديد مباني المقـر    ل الجدول الزمني و

ــل  ــام المــشروع في   والت؛ والعجــز في التموي ــة المقــدرة المنقحــة لإتم ــه / تمــوز٣١كلف ؛ ٢٠١٢يولي
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لفتــرة عــن اواحتياجاتــه المــشروع نفقــات و المتــداول؛إيــرادات الفوائــد واحتيــاطي رأس المــال و
  .قترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليفوم ه؛المتبقية من

  
  تقدم المحرز منذ التقرير المرحلي التاسع والجدول الزمنيال    

إتمـام تجديـد مـبنى     فيالتقدم الكـبير الـذي تحقـق خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير         يتمثل    - ٣٠
إتمامهـا  ، ومـن المقـرر   ٢٠١٢ هيولي ـ/تمـوز ، وهـي عمليـة بـدأت في     الأمانة العامة والبدء في شغله    

ــاني أساســا ــشرين الث ــوفمبر / في ت ــول . ٢٠١٢ن ــى    /وفي منتــصف أيل ــد عل ــا يزي ســبتمبر، نُقــل م
  ).١٢-٦المرجع نفسه، الفقرات (. ظف إلى مبنى الأمانة العامة بعد تجديده مو١ ٠٠٠
لجـدول  تم وفقـا ل المخطط العام لتجديد مباني المقر قد تنفيذ  الأمين العام إلى أن     ويشير  - ٣١

). ٢١-١٩ ات، الفقـر  A/67/350 (٢٠١٢الزمني الوارد في التقرير المرحلي السنوي التاسـع في          
التوقعـات الأصـلية الـواردة    فقط الموعـد المحـدد في   أشهر تجاوز بثلاثة  العامة تجديد مبنى الأمانة  و

انظـر  (باسـتثناء مـبنى المكتبـة ومـبنى الملحـق الجنـوبي             ، و ٢٠٠٧عـام   لفي التقرير المرحلي الخامس     
تقريبـا  سـنة واحـدة     لمـشروع بـشكل عـام بعـد         يتوقع أن يتم إنجـاز ا     ،  ) أدناه ٦١ و   ٦٠الفقرتين  

تقيـيم  الإعـادة    إلىالتـأخير  ويرجـع  .٢٠٠٧في عـام   د في الجدول الزمني الأصلي   من الموعد المحد  
. الأمـم المتحـدة والبلـد المـضيف    كـل مـن    بهـا  اضـطلع تدابير الحمايـة الأمنيـة الـتي      وما أعقبه من    

، ٢٠١٢ديـسمبر   /في كانون الأول   ؤتمراتمبنى الم إتمام تجديد   وبناء على ذلك، من المتوقع الآن       
 عـام   بحلول منتـصف   وينتهي ٢٠١٣ عام    أوائل بدأ في يس يد مبنى الجمعية العامة   في حين أن تجد   

لعـام لتجديـد مبـاني    المخطـط  لالجدول الزمني المتوقـع  يرد  و). ٦الفقرة  المرجع نفسه،    (٢٠١٤
  . من تقرير الأمين العام٢في الجدول  المقر

  
  دارةالإونقل  بعد انتهاء التشييد تسليمال    

والــبنى التحتيــة  المنظومــاتتــسليم بجعــي الحــسابات القــضايا المتــصلة نــاقش مجلــس مراي  - ٣٢
 مـن   ٦٧ إلى   ٦٣في الفقـرات مـن       المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر         إتمـام    بعد    المنجزة والمباني
تحـديا خاصـا بـالنظر    بوصـفها تـشكل   تـسليم  عملية الدد المجلس ويح. (A/67/5 (Vol. V)) هتقرير

. أحـدث بكـثير    ومعـدات    مَّع المتقادمة يستعاض عنها بمنظومـات     منظومات ومعدات المج   إلى أن 
لى أنــه إالمجلــس ويــشير  .أبــرز أيــضا بعــض المخــاطر ولكنــه التطورات الإيجابيــة، بــ المجلــس وأقــر
رصد الطريقة التي تستخدمها إدارة المنظمة لإدارة مخاطر التسليم والدروس المـستفادة             واصلسي

  .في هذا المجال مع تقدم المشروع
يـة  لتـسليم وكيف  اخطـط   بـشأن    معلومـات    ، بناء على طلبها،   تلقت اللجنة الاستشارية  و  - ٣٣

بلغـت   وأُ .في المـستقبل    الكـبرى  التـشييد  المعارف المكتـسبة مـن المـشروع لإدارة مـشاريع            تطبيق
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قـد أعـدا    اللجنة أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب خدمات الـدعم المركزيـة               
 دائرة إدارة المرافق في وضع يمكنها مـن تـولي المـسؤولية الكاملـة             ضمان أن تكون  لعملية تسليم   

عـلاوة علـى ذلـك،      و.  المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر          إتمـام مـع بعـد     المجعن تشغيل وصيانة    
 مــنظم  يجــري تنفيــذ نظــام محوســب لإدارة المرافــق، ســيكون بمثابــة مــستودعهبلغــت اللجنــة أنــأُ
رف انقـل المع ـ يـتم  على المستوى التنفيذي في مقر الأمم المتحـدة،  و. ائقميع الرسومات والوث  لج
في الخدمـة   الجديـدة   في إدخـال المنظومـات      دائـرة إدارة المرافـق        من خلال إشراك مـوظفي     ئياجز

  .دريب الموظفين من خلال توكذلك
 خطـط  ه سـيجري وضـع   اللجنة الاستشارية، بناء على استفـسارها، أن ـ   كذلك بلغتأُو  - ٣٤
لمرافـق الأمـم المتحـدة،    عـالمي لـلإدارة الاسـتراتيجية    لة الأجل لصيانة المجمع في سـياق إطـار      طوي

 هـذا الاسـتعراض، سـيكون مـن المهـم          وفي إطـار  . ي للأصول ستعراض الاستراتيج إليه بالا يشار  
. الـتي أدخلتـها المنظمـة علـى الأصـول         تحـسينات   ال معايير صيانة المرافق مع مستوى        تتناسب أن
اسـتقدم مـديرا   ، أشـير إلى أن مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة       أكثروى استراتيجي على مست و

الجهـة  ويـضطلع بـدور     الخـارج؛   في   وحـدة إدارة الممتلكـات       يرأسباني ل ـ سابقا لمشاريع تجديد الم   
الأمينــة علــى الــدروس المــستفادة مــن مــشروع المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر وغــيره مــن    

ــتي نُفّ ــ  ــشييد ال ــشاريع الت ــؤخرام ــداد الاســتعراض الاســتراتيجي    ، وذت م ــه في إع يوظّــف خبرت
. في الخــارجالتــشييد شاريع ، ويقــدم التوجيــه في مجــال تنفيــذ المــشاريع فيمــا يتعلــق بم ــ للأصــول
 اتنتقـال تـدريجي للمـوظفين والخـبر        المتعلقـة بـإجراء ا     يـارات باستعراض الخ الإدارة أيضا   وتقوم  

  .لمنظمةإلى مجالات العمل الأخرى في ا المقر لتجديد مبانيمن مشروع المخطط العام 
 مــن  التخطــيط لعمليــة الانتقــال والتــسليموتــشدد اللجنــة الاستــشارية علــى أهميــة  - ٣٥

إدارة الـشؤون الإداريـة وتلاحـظ الخطـوات         إلى   لتجديـد مبـاني المقـر     مكتب المخطط العـام     
ي في هــذا الــصدد هــو وتــرى اللجنــة أن الاعتبــار الرئيــس. المتخــذة بالفعــل في هــذا الــصدد

لتجديـد مبـاني    ضمان نقل المسؤولية عن المبـاني المجـددة مـن مكتـب المخطـط العـام             ضرورة  
 المهــارات وضــمان اســتخدامبكفــاءة وفعاليــة،  مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة إلى المقــر 

مــشاريع  في لتجديــد مبــاني المقــرالمخطــط العــام  العمــل في  خــلالالــتي اكتــسبتوالخــبرات 
، ينبغـي الحفـاظ علـى الخـبرات       و). ١٢، الفقرة   A/66/7/Add.11انظر  (في المستقبل    التشييد

 الأمـين   يقـدم وتطلـب اللجنـة أن    .  ونقلـها  ارفالمع ـبـادل   تعلى وجه الخصوص، من خـلال       
  .العام خطة واضحة في التقرير المرحلي الحادي عشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر
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   المؤقتأماكن الإيواء    
، في مراجعـة الحـسابات الـتي أجراهـا، إلى أن     مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة    خلص    - ٣٦

لا تستخدم نظاما لتتبـع اسـتخدام الحيـز المكـاني في جميـع العقـارات الـتي تـشغلها                     الأمم المتحدة 
 بأمــاكن الإيــواءبمدينــة نيويــورك؛ ولهــذا لم يــتم إجــراء تحليــل شــامل للحيــز المكــاني فيمــا يتعلــق 

 حـوالي   المتحصل عليه وقد وفّر الحيز المؤقت     . إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر     المؤقت في   
 حـسب معـايير الـسوق       الحيـز المـستخدم   توسـط   مقارنـة بم   قدما مربعـا للـشخص الواحـد،         ٢٥٠
). ٥٠، الفقـرة  A/67/330( في مدينـة نيويـورك    قدما مربعا للشخص الواحد    ٢٢٥حوالي  البالغ  

المكـاني  يـز  الح نظـام لتتبـع الـشواغر في      قي ـتطبب إدارة الشؤون الإدارية      تقوم أنبكتب  الم يوصوي
. المتاح للشخص الواحـد مـن أجـل إدارة اسـتخدام العقـارات بكفـاءة      الحيز كاتب ومساحة  للم

علـى نحـو   ، يمكـن اسـتخدام هـذا النظـام للاسـتفادة        المقبلة المتعلقـة بالأصـول    وبالنسبة للمشاريع   
 المؤقـت   أمـاكن الإيـواء    تقليـل مـساحة       مـن  بالتـالي الـتمكن   كاتب، و المكاني للم يز  الحمن  أفضل  

  إدارة الـشؤون الإداريـة     أنوتلاحظ اللجنة الاستـشارية     ). ٢٠التوصية  المرجع نفسه،   (المطلوبة  
دارة المرافـق بمـساعدة الحاسـوب،        نظـام لإ   عمليـة تنفيـذ   طور القيام ب   في   ا أنه  في ردها إلى   أشارت

مـن عـدم تـوافر      بقلـق بـالغ      تشعر اللجنـة الاستـشارية    و. لمكانيايز  الحدارة  لإشمل وحدة   سي
 في  وخارجـه المجمَّـع   المكـاني داخـل     يـز   استخدام الح الأمين العام بشأن     لدىمعلومات دقيقة   

 المكـاني يـز   من الح الاحتياجات  تقدير   يمكن أن يؤدي إلى المبالغة في        هو ما مدينة نيويورك، و  
  .المجمَّع خارج اتبلمككاني ل المالحيز على واحتمال زيادة الإنفاق

، الأمين العام على أن يعجل ببـذل الجهـود          ٦٦/٢٥٨ في قرارها    ،حثت الجمعية العامة    - ٣٧
مــن أجــل إدارة تكــاليف إخــلاء أمــاكن الإيــواء المؤقــت في وقــت مبكــر بهــدف التوصــل، قــدر  

معلومـات  الإمكان، إلى عقود إيجـار بأفـضل الـشروط لـدى إعـادة التفـاوض بـشأنها وأن يقـدم                     
بنــاء علــى ذلــك إلى الجمعيــة العامــة في ســياق التقريــر المرحلــي الــسنوي العاشــر، بمــا في ذلــك     

وتـرى اللجنـة الاستـشارية أن المعلومـات          .معلومات مفصلة عن مدد العقود والمبالغ المسددة      
 من التقرير المرحلي السنوي العاشر لا تمثل اسـتجابة        ١٨ إلى   ١٣الواردة في الفقرات من     

  .طلب الجمعية العامةلية كاف
بناء على طلبها، الجـدول أدنـاه الـذي يـبين تكـاليف إيجـار                وتلقت اللجنة الاستشارية،    - ٣٨

   .الحيز المؤقت في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر
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  ٢الجدول 
  ٢٠١٢أكتوبر /من تشرين الأولاعتباراً التكاليف المقدرة لاستئجار الحيز المؤقت 

    ) الولايات المتحدةبدولارات(

  انتهاء عقد الإيجار

تكــاليف أمــاكن المكاتــب 
تـشرين  المؤقتة اعتبارا مـن     

  ٢٠١٢أكتوبر /الأول
وفـــورات نتيجـــة 

  للإنهاء المبكر 
غرامات /رسوم

  الإنهاء المبكر

ــورات  الوفـــــــــــــــ
الـــــصافية نتيجـــــة 

  للإنهاء المبكر

التكـــــــاليف المقــــــــدرة  
ــر  ــواردة في التقريـــــ الـــــ

 لعاشر المرحلي السنوي ا
  هاء‐باء=واو  دال‐جيم=هاء  دال  جيم  باء  ألف  المبنى

305 East 46th Street 
  )مبنى ألبانو(

 يوليــــــه/ تمــــــوز٢٣
٢٠١٧  

  ٤ ٩٧٩ ٧٧٧    لن تُطبق    ٤ ٩٧٩ ٧٧٧

 380 Madison avenue  كــانون الثــاني ٢٥/ 
  ٢٠١٤يناير 

٢٦ ٢٦٠ ٧١٧  ٧ ٥٣٣ ٩٨٩  ٩٢٣ ٠٠٠  ٨ ٤٥٦ ٩٨٩  ٣٣ ٧٩٤ ٧٠٦  

مــــــم مـــــبنى اتحــــــاد الأ 
ــاني   ــدة الائتمـــــ المتحـــــ

الكائن في لونغ أيلاند     (
 )سيتي

ــسان ٣٠ ــل /نيـ أبريـ
٢٠١٨  

  ٨٦٨ ٧٧٢    لن تُطبق    ٨٦٨ ٧٧٢

730 third avenue   كــانون الأول ٣١/ 
  ٢٠١٣ديسمبر 

  ٥ ٧٠٥ ١٠٤    فرةاغير متو    ٥ ٧٠٥ ١٠٤

  ٣٧ ٨١٤ ٣٧٠  ٧ ٥٣٣ ٩٨٩  ٩٢٣ ٠٠٠  ٨ ٤٥٦ ٩٨٩  ٤٥ ٣٤٨ ٣٥٩   المجموع  
  
الوفــورات في نفقــات الإيجــار الفعليــة حــتى  مــن تكلفــة الإيجــار الــذي يغطيــه المخطــط العــام، وتم خــصم   ل لا يتــضمن ســوى جــزء الجــدو  :ملاحظة 

  .٢٠١٢أكتوبر /من تشرين الأولاعتباراً تكاليف الإيجار المتوقعة من  ٢٠١٢سبتمبر /أيلول ٣٠
  

 المؤقـت تم الـدخول فيهـا        ويرد في التقرير المرحلي العاشر أن عقود إيجار أماكن الإيواء           - ٣٩
ــامي  ــة  ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧في عـ ــة الرابعـ ــتراتيجية المعجلـ ــا للاسـ ــشؤون  .  وفقـ ــذت إدارة الـ واتخـ

ــز   ــة قــرارا باســتئجار حي ــرة إضــافية تتجــاوز  الإداري حــدوث لاحتمــال  تحــسبا ٢٠١٢عــام لفت
  . لاحتياجات المستقبلية من الأماكنلتأخيرات في التشييد و

مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني       بأن  عند الاستفسار،    رية، اللجنة الاستشا  أُبلغتو  - ٤٠
ــة    ــا تحلــيلا لنــسبة الفائــدة إلى التكلفــة   المقــر ومكتــب خــدمات الــدعم المركزي قبــل تنفيــذ أجري

 أعـلاه،   ٣وعلى النحو المـبين في الجـدول        . خيارات الإنهاء المبكر في أي من الأماكن المستأجرة       
سـيغطي المخطـط العـام    (وقـت الـراهن فيمـا يتعلـق بمـبنى ألبـانو       ليس الإنهاء المبكر محل نظر في ال   

 وسـينتهي عقـد الإيجـار في        ،٢٠١٣أبريـل   /لتجديد مباني المقر تكاليف الإيجار حتى نهاية نيسان       
سـيغطي المـشروع التكـاليف      (الائتماني الفيدرالي   الأمم المتحدة   اتحاد    ومبنى )٢٠١٧يوليه  /تموز

قــدمت و). ٢٠١٨أبريــل /ســينتهي عقــد الإيجــار في نيــسانو ،٢٠١٣أبريــل /حــتى نهايــة نيــسان
ــاني       ــن مبـ ــة مـ ــة بأربعـ ــار الخاصـ ــود الإيجـ ــة عقـ ــن حالـ ــة عـ ــافية التاليـ ــات الإضـ ــة المعلومـ اللجنـ

  :المؤقت الإيواء
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تعتبر الأمانة العامة المبنى جزءا من تخطيطها المتوسـط الأجـل لحيـز             : مبنى ألبانو   )أ(  
نــاء علــى ذلــك، لم يــتم تــوخي خيــار الإنهــاء المبكــر لعقــد  وب. المكاتــب واســتراتيجيتها الإداريــة

يوليـه  /في تمـوز حـتى موعـد انتهائـه    هـذا العقـد   إذا اسـتمر  وتشير التقديرات إلى أنه   . الإيجار هذا 
ــغ    ٢٠١٧ ــام   ٤٧,٢، ســتدفع المنظمــة تكــاليف إيجــار تبل ــون دولار، ســيغطي المخطــط الع  ملي

وكانـت العوامـل   .  مكتبـا  ٧٣٤ المـبنى    يـوفر  و .ا ملايـين دولار منـه     ٥لتجديد مباني المقر حوالي     
التي أخذت في الاعتبار بالنسبة لهذا العقد هي القرب من مجمع الأمـم المتحـدة بالنـسبة لمـوظفي         

ــة والمــؤتمرات و     ــة العام ــابعين لإدارة شــؤون الجمعي ــؤتمرات الت ــسر خــدمات الم ــهالوصــوليُ ،  إلي
وتـنص  .  دولارا للقدم المربع في الـسنة     ٥٢  إلى ٤٦ومعقولية الإيجار في حدود مبلغ يتراوح من        

وإذا قــررت . ٢٠١٥يوليــه / تمــوز٢٥بنــود عقــد الإيجــار علــى خيــار يتعلــق بالإنهــاء المبكــر في   
 مليـون  ١٠,٥تقـدر بمبلـغ   غرامـات  المنظمة إنهـاء عقـد الإيجـار في وقـت مبكـر، سـتكون هنـاك         

يوليــه /، وتمــوز٢٠١٢بر أكتــو/وبإضــافة الإيجــار المــستحق الــدفع بــين تــشرين الأول     . دولار
وسيـصل الانخفـاض الممكـن    .  مليـون دولار  ٣٧,٥ إلى هذا المبلغ يكون مجموع الإيجار        ٢٠١٥

وإذا تم إنهـاء عقـد الإيجـار    .  مليـون دولار ٩,٧في التكلفة النـاتج عـن الإنهـاء المبكـر إلى حـوالي              
  ؛وفرغير متفي عدد الموظفين المحتملة الزيادة سيصبح الحيز المخصص لاستيعاب 

يأخذ الحـساب الخـاص بـالمبنى في الاعتبـار الوفـورات          : Madison Avenue 380  )ب(  
 قــدم مربــع مــن ٢٥٠ ٠٠٠ مليــون دولار الناتجــة عــن توقــع إنهــاء اســتئجار ٧,٦المتوقعــة بمبلــغ 

ــارا مــن   ــار٣١الحيــز اعتب ــدفع الغرامــة  ومبلــغ ٢٠١٣مــايو / أي المنظمــة وهــو علــى المــستحق ال
د تعطلت المناقشات بشأن خيارات الإنهاء المبكر بـسبب رحيـل المحـامي             وق. مليون دولار  ٠,٩

وستـسعى الأمانـة العامـة إلى إعـادة         . العام للمالك، وحدوث تغـير في الإدارة الداخليـة للمالـك          
  ؛فتح باب المفاوضات في الوقت المناسب

يـار  لخاقـررت الأمانـة العامـة عـدم تنفيـذ           : مبنى اتحـاد الأمـم المتحـدة الائتمـاني          )ج(  
ــاء المبكــر الأول ل ــد ( لإنه ــنوات بع ــر ) خمــس س ــهائي في   إث ــد الن ــضاء الموع ــوز١٦انق ــه / تم يولي
 والموعـد النـهائي لتنفيـذ    ،مدة ثماني سنوات بعد  ويتضمن عقد الإيجار أيضا خيار إنهاء       . ٢٠١٢

  ؛٢٠١٤أكتوبر / تشرين الأول١٦هذا الخيار هو 
ــة العامــة البحــث عــن  يواصــل المستــشار العقــا : Third Avenue 730  )د(   ري للأمان

 ومـا لم يوجـد شـاغلون جـدد يحلـون      Third Avenue 730شـاغلين جـدد للمبـاني المـستأجرة في     
  .محلهم، ليس من المرجح أن يمدد المالك خيار الإنهاء المبكر
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  استخدام الحيز المكتبي    
ــشارية  تحــيط   - ٤١ ــة الاست ــا باللجن ــي الح ــ   علم ــس مراجع ــداها مجل ــتي أب ــة ال سابات الملاحظ

المجدد سيستوعب رسمياً، عدداً من الأشخاص يقل عن عـدد مَـن كـانوا فيـه                ومفادها أن المجمع    
أُبلغـت   وعند الاستفسار،    -) ٧٨ الفقرة   A/67/5 (Vol. V( ( شخصاً ٣٢٣قبل بدء المشروع بـ     

اللجنة بأن النتيجة التي خلص إليها مجلس مراجعي الحسابات استندت إلى مقارنة بين مخططـين               
المخطـط  كانـت تـشوب     و. المجمّـع قدما إليه أُعدا باستخدام افتراضات مختلفة فيما يتعلق بشغل          

 التخطـيط للـشغل لمـا بعـد     أن، كمـا   أوجـه الخلـل   الذي يوضح الشغل قبل بدء المـشروع بعـض          
أنـه عنـدما   باللجنـة الاستـشارية     أُبلغـت   و.  ما برح يتبلـور    إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر     

 منهجية متسقة لحساب الشغل قبل المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر علـى الـشغل بعـد                   بقتطُ
بعـد إنجـاز   سيـستوعب  المجمع المجـدد    انتهاء المخطط العام لتجديد مباني المقر أظهرت النتائج أن          

ــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر   ــددا مـــن الـــشاغلين  المخطـــط العـ ــاغليه مـــن قبـــل  عـ يفـــوق عـــدد شـ
أن أرقـام الـشغل هـذه تـشمل مـساحات العمـل             ذلك إيـضاح مفـاده      وقدم ك . شخصاً ١٦٩ بـ

المتاحـــة للمـــوظفين الفنـــيين المبتـــدئين والمتـــدربين الـــداخليين  الأمـــاكن ذات الـــصلة مـــن قبيـــل 
  .والمسؤولين الزائرين والمكاتب الأخرى

وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أنــه لم يقــدم تفــسير بــشأن أوجــه الخلــل الــتي كانــت     - ٤٢
ــشوب المخطـ ــ ــذه      ط تـ ــأثير هـ ــة تـ ــسابات أو كيفيـ ــي الحـ ــس مراجعـ ــدم إلى مجلـ الأول المقـ

وتوصــي اللجنــة بــأن يتحقــق مجلــس مراجعــي   . المجمّــعالاخــتلالات علــى حــسابات شــغل  
الحسابات من شغل مجمع المقر بعد تجديـده في المراجعـة الـسنوية المقبلـة لحـسابات المخطـط              

المعتـزم  كامـل للـشغل الفعلـي و      بيـان   قديم   وتوصي اللجنة أيضا بت    .العام لتجديد مباني المقر   
وتـشير اللجنـة أيـضا إلى أنـه قـد أعيـد           .  المقر بعد تجديـده في التقـارير المرحليـة المقبلـة           لمجمع

مختلفـة الأحجـام    غـرف اجتماعـات     تشكيل طابقين كاملين بمـبنى الأمانـة العامـة لاسـتيعاب            
. رصـدا دقيقـا   هذه الغرف   ام  استخدينبغي رصد   لتستخدمها الأمانة العامة بعد التجديد، و     

ممكـن مـن المـوظفين في       عـدد   علاوة على ذلك، أنه ينبغي اسـتيعاب أقـصى           وتؤكد اللجنة، 
ــد أدنى       مجمــع  ــده وأن اســتئجار المكاتــب خــارج المجمــع يجــب أن يظــل عن ــد تجدي ــر بع المق

   .مستوياته وأن يبقى قيد الاستعراض المستمر
 ٧٧ة في اسـتخدام الحيـز المكـتبي في الفقـرات            ويناقش مجلس مراجعي الحسابات المرون ـ      - ٤٣
ــره  ٨٣إلى  ــق    ). A/67/5 (Vol. V( مــن تقري ــه يمكــن تحقي ــسابق أن ــره ال ولاحــظ المجلــس في تقري

الاشـتراك في  ”وفورات كبيرة مـن خـلال الاسـتخدام المـرن للحيـز المكـتبي، أو مـا يـسمى نهـج                    
ي مكتب متـاح، بـدلا مـن         حيث يمكن للموظفين استخدام حواسيبهم والعمل من أ        “المكاتب
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أنـه يمكـن فعـلا    ورأى المجلـس  . تخصيص مكتب معين لكل فرد، ممـا يتطلـب بالتـالي حيـزا أكـبر           
 في المائة مـن الاحتياجـات مـن الحيـز المكـتبي عـن               ٢٠ و   ١٠تحقيق وفورات سنوية تتراوح بين      
يعاب كــان العمــل، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يــسمح باســتلمطريــق اعتمــاد اســتراتيجيات مرنــة 

. المجمّــعفي مــبنى الأمانــة العامــة، والحــد مــن اســتئجار الأمــاكن خــارج   الأشــخاص المزيــد مــن 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الإدارة قد قررت حتى الآن عدم تنفيـذ توصـية المجلـس الـسابقة                  

  .الداعية إلى السعي لاغتنام مثل هذه الفرص، ولا سيما فيما يتعلق بمبنى الأمانة العامة
كـان المخطـط العـام لتجديـد        ) أ: ( اللجنة الاستـشارية بـالآتي     أُبلغتوعند الاستفسار،     - ٤٤

 تركيـب الهياكـل     ،مباني المقـر قـد أدرج، بمـساعدة مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات               
نهـج الاشـتراك في   ”الأساسية في جميع أنحاء حيز المكاتب في مقر الأمم المتحدة مـن أجـل دعـم               

ــب ــ تُ)ب (؛“المكات ــوفرة في ن خاصــية التنقــل  مكِّ ــد عــبر بروتوكــول    المت ــاتفي الجدي النظــام اله
على مـدى   ) ج(هاتف؛  جهاز   من استخدام أي     اًالإنترنت أي شخص يمتلك خط هاتف فرعي      

تتـيح خدمـة موحـدة هـي     ”مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ما برح   سنوات عديدة،   
نظومـة  لم مـن الوصـول إلى أي بيانـات أو تطبيقـات             ن أي مـستخدم   كِّ ـيم الـذي    “المكتب المتنقل 

الأمم المتحدة من أي حاسوب متصل بالإنترنت، بما في ذلك من خارج مبـاني الأمـم المتحـدة؛          
ــصالات     ) د( ــات والاتـ ــا المعلومـ ــتحدث مكتـــب تكنولوجيـ ــيرة، اسـ ــة الأخـ ــة ”في الآونـ خدمـ

وسـيتمكن الموظفـون الـذين      . يـة  وهي الآن في المرحلة التجريب     “الحاسوب المتنقل المدار عن بعد    
لأمــم لمــبنى أي هــذه الخدمــة مــن الاتــصال بالــشبكة باســتخدام كابــل داخــل   يــستفيدون مــن 

  . يمكنهم الوصول إليه وهم في مكاتبهم الفعلية المتحدة والوصول إلى كل ما
وتؤكد اللجنة الاستشارية رأيها المتمثل في أن تطبيق نهج الاسـتخدام المـرن للحيـز       - ٤٥
، الذي يتيح للموظفين الاضطلاع بمسؤولياتهم  “الاشتراك في المكاتب  ”كتبي، بما في ذلك     الم

ومـن  . أي مكتب، جدير بأن يُنظر فيه بصــورة جادة في منظومة الأمم المتحدة           من  والعمل  
ـــز المكــتبي، وتتوقــع أن  بــشأن ثم، تتطلــع اللجنــة إلى صــدور سياســة شــاملة   تخــصيص الحيـ

، توصـي اللجنـــة بـأن       في الأثنـاء  و. ضل الممارسـات في هـذا المجـال        أف ـ تتضمن هذه السياسة  
ــز المكــتبي في       ــة العامــة إلى الأمــين العــام تطبيــق نهــج الاســتخدام المــرن للحي تطلــب الجمعي

وفيمـا يتعلـق    ) ١٥، الفقرة   A/67/484(مشاريع التشييد الجارية والمقبلة، حيثما يمكن ذلك        
وجــه علــى شروع في تنفيــذ هــذه الترتيبــات المرنــة  بتجديــد مــبنى الأمانــة العامــة، يلــزم ال ــ 

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية الجمعيــة العامــة بــأن تطلــب إلى الأمــين العــام تقــديم  . الــسرعة
  . عن تنفيذ الاستخدام المرن للحيز المكتبي في التقرير المرحلي الحادي عشرمعلومات
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  والإبلاغ عنها٢٠١٢اير فبر/ إلى شباط٢٠١١مايو /فروق التكلفة في الفترة من أيار    

ــة     - ٤٦ ــة المعتمــدة البالغ ــة بالميزاني ــد   ١ ١٧٦,٧مقارن ــام لتجدي ــون دولار للمخطــط الع  ملي
ــغ      ــع يبل ــر، كــان العجــز المتوق ــاني المق ــون دولار ١١٦,٨مب ــار٣١في ( ملي ــايو / أي ، )٢٠١١م

ــباط٢٩في ( مليـــون دولار ٢٦٥,٧ و ــر / شـ ــا ). ٣، الجـــدول A/67/350) (٢٠١٢فبرايـ ووفقـ
أورده الأمين العام، تُعزى الزيادة في تكلفة مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقـر البـالغ                 الم

ــايو / مليـــون دولار في الفتـــرة مـــن أيـــار ١٤٨,٩قـــدرها   ٢٠١٢فبرايـــر / إلى شـــباط٢٠١١مـ
 ): ٦٢، الفقرة نفسهالمرجع (عدة عوامل يرد بيان أهمها فيما يلي  إلى

ــشاف ظــروف قائمــة في الم   )أ(   ــة    اكت ــادة غــير منتظــرة في التكلف ــع أدت إلى زي وق
 مليـون  ٢٤ مليون دولار فيما يخص مبنى الأمانة العامـة، و  ١٥( مليون دولار  ٧٠المتوقعة تبلغ   

 ؛) مليون دولار فيما يخص مبنى الجمعية العامة٣١دولار فيما يخص مبنى المؤتمرات، و 

بنيــة الأساســية للطوابــق  التعقيــدات الناجمــة عــن الاضــطلاع بأعمــال تجديــد ال   )ب(  
كانت تقديرات الميزانية الأصـلية     ).  مليون دولار  ٣٣,٨(السفلية في مجمع المقر المشغول جزئيا       
 قائمة على نهـج تكـون بموجبـه أجـزاء كاملـة مـن               ٢٠٠٦التي عرضت على الجمعية العامة عام       

 دمات الدعم؛ الطوابق السفلية غير مشغولة، وهو ما يستتبع تقديم الحد الأدنى فقط من خ

ــصميم    )ج(   ــدمات التـ ــشروع وخـ ــون دولار٣٨,١(إدارة المـ ــير  ).  مليـ ــلال سـ خـ
. المــشروع، تغــير الجــدول الــزمني لكــي يأخــذ في الحــسبان الأحــداث والظــروف غــير المتوقعــة    

وبالتــالي، مُــددت فتــرة عمليــة إدارة المــشروع وخــدمات التــصميم والاستــشارة لمواءمتــها مــع    
 الجدول الزمني الجديد؛

نـشأت الزيـادة   ).  ملايـين دولار ٧,٠(زيادات في التكلفـة في مجـالات أخـرى          )د(  
في التكلفة المقدرة لأعمال الموقع والمناظر الطبيعية عن إعادة تـصميم عمليـة تعزيـز التحـسينات                 
ــدد       ــزمني المحـ ــدول الـ ــد في الجـ ــام واحـ ــه عـ ــأخير مدتـ ــا أدى إلى تـ ــو مـ ــذها، وهـ ــة وتنفيـ الأمنيـ

 .المشروع لإنجاز

، أعربــت الجمعيــة العامــة عــن بــالغ القلــق إزاء  ٦٦/٢٥٨في الجــزء الثالــث مــن القــرار   - ٤٧
الزيادة المفاجئة غير المبررة في التكلفة المقررة للمشروع وعدم موافاة الجمعيـة العامـة بمعلومـات         
شفافة في الوقت المناسب عن التطورات في ميزانية المشروع والتوقعات والمخـاطر والمبـالغ الـتي                

وتضمنت التبريرات التي قـدمها الأمـين العـام لتـأخر الإبـلاغ             . وقع أن تتجاوز التكلفة المقررة    يت
عــن زيــادة تكلفــة المــشروع الوقــت الــلازم للتفــاوض وإنجــاز عقــود الــسعر الأقــصى المــضمون    

ــة      ــدابير الأمني ــاتج عــن الت ــشاء الن ــطء الإن ). ٦١ إلى ٥٥، الفقــرات A/67/350(للمــشروع، وب
 تـشدد علـى   ولكنـها  علما بالتبريرات الـتي قـدمها الأمـين العـام،         الاستشارية اللجنة   تحيطو
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ــيرات في      ــة إلى تغـ ــل مهمـ ــؤدي عوامـ ــا تـ ــة حينمـ ــة العامـ ــسريع للجمعيـ ــة الإبـــلاغ الـ أهميـ
الافتراضــات ومــستويات التكلفــة للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، وضــرورة ضــمان  

 ٢٦-٢٢انظـر الفقـرات     (ت الطـوارئ    الرصد والإبلاغ الملائمين بشأن استخدام مخصصا     
 . لتجديد المباني في المستقبلوينطبق ذلك على المشاريع الواسعة النطاق ). أعلاه

  
ــة في      ــقاطات التكلفــ ــباط٢٨إســ ــر / شــ ــنقح في  ٢٠١٢فبرايــ ــع المــ ــوز٣١ والتوقــ /  تمــ

  ٢٠١٢  يوليه

جديــد ، ارتفعــت تكلفــة إتمــام مــشروع المخطــط العــام لت ٢٠١٢فبرايــر / شــباط٢٨في   - ٤٨
 مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل  ٢ ١٤٢,٤ مليــون دولار إلى ١ ٨٧٦,٧مبــاني المقــر مــن مبلــغ  

انظــر ( في المائــة ١٤,٢ مليــون دولار، أي بنــسبة ٢٦٥,٧تجــاوزا في التكــاليف المتوقعــة بمقــدار 
A/67/350   مليـون  ٢٦٥,٧ويقدم الأمـين العـام تفـسيرات للعجـز المـسقط البـالغ             ). ٥، الجدول 
وتــشمل العوامــل الــتي حــددت  .  مــن تقريــره المرحلــي العاشــر ٨٥ إلى ٦٣لفقــرات دولار في ا

ــادة في التكلفــة  ــز المؤقــت؛  ) أ: ( مــؤخراًبوصــفها أســباب الزي ــادة تكلفــة الحي ظــروف ) ب(زي
وتلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية الزيـــادة في الأتعـــاب المهنيـــة  . متطلبـــات الأمـــن) ج(التـــشييد؛ 
ت معلومات تفصيلية فيما يخص تلك الزيـادة، وهـي مرفقـة            لمشروع، وقد طلب  ا إدارةوتكاليف  

 ). أعلاه١٥انظر أيضا الفقرة (بوصفها المرفق الأول بهذا التقرير 

وتتألف التكلفة التقديرية المجمعة المنقحة لإتمـام مـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني                   - ٤٩
 ): ١٠٠-٨٦، الفقرات نفسهالمرجع ( مما يلي ٢٠١٢يوليه / تموز٣١ حتىالمقر 

ــاليف المــــشروع   )أ(   ــدره  ) دولار٢ ١١٧ ٠٦١ ٠٠٠(تكــ ــزا قــ ، تعكــــس عجــ
المرجـع  ( في المائة، مقارنة بالميزانية المعتمدة، باستثناء الهبـات  ١٢,٨ مليون دولار، أي  ٢٤٠,٤
 ؛ )٨٨ والفقرة ٦، الجدول نفسه

ــن     )ب(   ــرة مـــ ــة للفتـــ ــاليف المرتبطـــ  ١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠ (٢٠١٣ إلى ٢٠٠٨التكـــ
المرجــع (لــتي لم تكــن مدرجــة ضــمن الميزانيــة الأصــلية الــتي اعتمــدتها الجمعيــة العامــة    ، ا)دولار
 ؛ ) السادس أدناهالفرع؛ وانظر أيضا ٨، الجدول نفسه

ــانوي    )ج(   ــات الث ــصلة  ).  دولارات١٥ ٢٦٠ ١١٠(مركــز البيان بلغــت النفقــات المت
خـصم    دولار؛ وبعـد ١٩ ٥٢٥ ٦٠٠بعملية نقل المركز الرئيسي للبيانات إلى مبنى المـرج الـشمالي    

)  دولارا٤ ٢٢٧ ٦٩٠(المبلغ الكامل للتمويل الـذي يـوفره حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام           
، تبلـغ التكـاليف المتبقيـة       ) دولار ٣٧ ٨٠٠( الـسابقة    اتوالوفورات المحققة من إلغاء التزامات الفتـر      

 ).١٠٠  و٩٥، الفقرتان نفسهالمرجع ( دولارات ١٥ ٢٦٠ ١١٠
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 اللجنة الاستشارية أن مجلس مراجعي الحسابات يـشير إلى أنـه لا يـستطيع أن                حظوتلا  - ٥٠
 /يؤكـــد أن التكلفـــة النهائيـــة المتوقعـــة الـــتي قدمتـــها الإدارة فيمـــا يخـــص المـــشروع في آذار        

 قائمــة علــى منهجيــة شــاملة، ويــرى أن مــن المــرجح أن تكــون التكلفــة النهائيــة  ٢٠١٢ مــارس
أن الإدارة أيـضا   اللجنة تلاحظو). ، الموجزA/67/5 (Vol. V)(اهنة أعلى مما ورد في التقارير الر

وافقت على توصية المجلس الـتي تـدعوها إلى القيـام علـى وجـه الـسرعة بتقيـيم التكلفـة النهائيـة                       
المتوقعة للمشروع وإعادة تقديرها، وحسابها وتقديم تقرير عنها على أساس ربع سـنوي ابتـداءً               

ــال المـــش  ــع (روع مـــن الآن وحـــتى اكتمـ ــسهالمرجـ ــرات نفـ ــة ). ٣٦-٣٢، الفقـ وتتفـــق اللجنـ
 الأمين العام ضوابط مناسـبة لكـي يظهـر للجمعيـة            يضعالاستشارية مع توصية المجلس بأن      
، نفـــسهالمرجـــع ( تنبـــؤات التكلفـــة المبلـــغ عنـــها تأكيـــدالعامـــة بوضـــوح أن مـــن الممكـــن 

 .)٣٥ الفقرة

ــاء ت      - ٥١ ــي أثن ــام، فف ــا أورده الأمــين الع ــا لم ــشروع   ووفق ــة الم ــدير تكلف ــوز٣١ حــتىق  / تم
جميـع  ) أ: (، أُجري تقـدير شـامل للتكلفـة النهائيـة للمـشروع فيمـا يخـص مـا يلـي          ٢٠١٢ يوليه

جميــع الالتزامــات الــتي مــن المحتمــل أن تنــشأ بالنــسبة للبنــود الــتي   ) ب(الالتزامــات حــتى الآن؛ 
المدرجـــة في التوقعـــات جميـــع البنــود  ) ج(قــدمت بـــشأنها اقتراحــات ولم يُوافـــق عليهـــا بعــد؛    

أرصدة مخصص الطـوارئ المتبقيـة، وذلـك لتحديـد          ) د(المستقبلية التي لم ترد اقتراحات بشأنها؛       
أوجه استخدام أموال الطوارئ وكيفية اتـساق أرصـدة مخـصص الطـوارئ المتبقيـة مـع الأمـوال                   

للجنـة  وتتفـق ا  ). ٨٦، الفقـرة    A/67/350(التي ستخصص لاستيفاء ما تبقـى مـن نطـاق العمـل             
الاستشارية مع توصية المجلس بأنه ينبغي للإدارة أن تقدم تكلفة نهائية متوقعة تكون كاملة              

زالـت التكلفـة التقديريـة المجمعــة     ومـا ). ، المــوجزA/67/5 (Vol. V((ومـبررة جيـداً ودقيقـة    
، لا تشكل أساسا لكي تقدم      ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١ حتىالمنقحة التي قدمها الأمين العام،      

ــدا بــصحتها إلى الجمعيــة العامــة  الل ــة إلى مجلــس مراجعــي   . جنــة تأكي ولــذلك تطلــب اللجن
الحسابات تدقيق تقديرات التكلفة المنقحة للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر في مراجعتـه               

 . المقبلة لحسابات المشروع
  

 منهلفترة المتبقية لنفقات المشروع واحتياجاته     

بلغ مجموع النفقات الفعلية للمشروع، وكـذلك التزامـات   ، ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١في    - ٥٢
، نحـــو ٢٠١٢الإيجـــارات الـــشهرية الـــتي جـــرى الالتـــزام بهـــا بـــشكل صـــارم حـــتى نهايـــة عـــام 

ــسبة  ١ ٧٩٢,٤ ــون دولار، أو نــ ــدة   ٩٥,٥ مليــ ــة المعتمــ ــن الميزانيــ ــة مــ ، A/67/350( في المائــ
 مقارنــة بــين النفقــات ، طلبــها بنــاء علــى،وقــد قُـــدمت إلى اللجنــة الاستــشارية). ١١٣ الفقــرة
انظـر المرفـق    ( والميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقـر          ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١ حتى
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ــاه  ــاني أدن ــغ النفقــات  تو). الث ــةبل ــة مركــز    المجمع ــشروع وتكلف ، شــاملة التكــاليف المرتبطــة بالم
لنحـــو الـــوارد في   مليـــون دولار، علـــى ا ١ ٩١٣,٤ ،البيانـــات الثـــانوي عـــن نفـــس الفتـــرة    

 .  من التقرير المرحلي العاشر١٢ الجدول

 مـــن التقريـــر المرحلـــي العاشـــر مـــوجز بالاحتياجـــات الـــسنوية ١٣ويـــرد في الجـــدول   - ٥٣
  إلى ٢٠١٢أغـسطس   /الإضافية عن الفترة المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر مـن آب            

 مليـون دولار  ٣٣٥,٤ (٢٠١٢يوليـه  / تمـوز ٣١ مليـون دولار في      ٣٧٧,١، وتبلغ   ٢٠١٤ عام
 أنـه لا توجـد احتياجـات    وأشـير إلى ).  مليون دولار للتكـاليف المرتبطـة بـه   ٤١,٧للمشروع و  

؛ وانظـر أيـضا الفقـرة       ١١٦، الفقـرة    نفـسه المرجـع   (إضافية فيما يتعلق بمركـز البيانـات الثـانوي          
 ). أدناه٦٨
  

 حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل     

معلومــات عــن حالــة الأنــصبة المقــررة ومــصادر التمويــل للمخطــط العــام لتجديــد تــرد   - ٥٤
 تمويـل   وكـان ). ١١٠-١٠١الفقـرات   ( التاسع من التقرير المرحلي العاشر       الفرعمباني المقر في    

 مليـون دولار،    ٢ ١٢٩,٦بلـغ   بم ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ٣١لمخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر في          ا
 ): ١٠، الجدول نفسه المرجع(على النحو التالي 

 قُـــسم كامـــل مبلغهـــا إلى أنـــصبة مقـــررةالميزانيـــة المعتمـــدة للمـــشروع، الـــتي   )أ(  
 ؛ ) مليون دولار١ ٧٧٦,٧(

 ٦٦/٢٥٨ســلطة الالتــزام للمــشروع والتكــاليف المرتبطــة بــه بموجــب القــرار     )ب(  
 ؛ ) مليون دولار١٣٥(

ــات       )ج(   ــز البيانـ ــسلام لمركـ ــظ الـ ــات حفـ ــم عمليـ ــساب دعـ ــة حـ ــانوي تغطيـ  الثـ
 ؛ )مليون دولار ٤,٢(

 ؛ ) مليون دولار١٣,٧(التبرعات   )د(  

 ). مليون دولار١٠٠(مشروع تعزيز التحسينات الأمنية   )هـ(  
  

 تخفيض تكلفة المخطط العام لتجديد مباني المقر مقترحات تمويل و    

 تقريــرا  أن يقــدم إليهــا، إلى الأمــين العــام٦٦/٢٥٨ في قرارهــا ،طلبــت الجمعيــة العامــة  - ٥٥
بشأن الخيارات العملية الكفيلـة بتقليـل التكـاليف الإجماليـة المتوقعـة أو معادلتـها، وتمويـل تلـك                    

واســتجابة لــذلك الطلــب، . الالتزامــات دون تجــاوز حــدود الميزانيــة المعتمــدة ونطــاق المــشروع
اني عـشر    الث ـ الفرعيقترح الأمين العام خيارات تقليل التكاليف ومقترحات التمويل الواردة في           
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 مليـون دولار  ٨١ بمبلـغ  تقليل التكلفة اويتضمن خيار). A/67/350(من تقريره المرحلي العاشر  
وتخفيـضات مقترحـة للتكـاليف      )  مليـون دولار   ٦٥(تعليق تجديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي       

).  أدنـاه  ٣انظـر الجـدول     (مـن التقريـر     ١٤ مليون دولار، كما هو موضح في الجـدول          ١٦تبلغ  
ــام،     ــين الع ــا أورده الأم ــا لم ــه ووفق ــى مقترحــات خفــض      فإن ــة عل ــة العام ــة الجمعي ــا بموافق رهن

 مقــررة أنــصبةالتكــاليف، لــن ينــشأ عــن الاحتياجــات الــواردة في التكــاليف المقــدرة للمــشروع 
إضافية للمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر تتجـاوز اسـتخدام الفوائـد المجّمعـة واحتيـاطي رأس                     

ليـست مقتنعـة تمامـا بـأن     اللجنة الاستـشارية  و). ١١٨المرجع السابق، الفقـرة  (ل المال المتداو 
ولذلك تؤكـد اللجنـة توصـيتها       . اقتراحات الأمين العام تتوافق مع ما طلبته الجمعية العامة        

بأن يدير الأمين العام هذه المشاريع الواسعة النطـاق علـى نحـو يحـدّ مـن احتمـالات تـضييق                     
ذ بعض العناصر الرئيـسية للمـشاريع بغيـة الحـد مـن تجـاوز التكـاليف                 نطاقها أو تأجيل تنفي   

ولتحقيق كامل الفوائد المتوقعة من تلك المشاريع، تؤكـد اللجنـة           . الأطر الزمنية المقرّرة   أو
على أنه ينبغي، من حيث المبـدأ، إنجـاز جميـع المـشاريع بكامـل النطـاق الـذي وافقـت عليـه                       

 ).٢٦ة ، الفقرA/67/381(الجمعية العامة 

ــضمن الجــدول    - ٥٦ ــسخ مــن الجــدول    ٣ويت ــاه، المستن ــوارد أدن ــي  ١٤ ال ــر المرحل  في التقري
وتــرى . العاشــر للأمــين العــام، مقترحــات الأمــين العــام لتخفــيض العجــز في تكــاليف المــشروع

اللجنــة الاستــشارية أن تلــك المقترحــات هــي أساســا تخفيــضات غــير متكــررة أو تــأجيلات 
  .فإنها لا تشكل وفورات في التكاليفلأنشطة مقررة، وبذلك 

    
  ٣الجدول 

   التمويل وتحقيق وفورات في التكاليفومقترحاتمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر تمويل العجز في 
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  البيان

مشروع تمويل  العجز في   
ــد    ــام لتجدي المخطــط الع

  مباني المقر
التكــاليف المرتبطــة  

  المشروعب
ــز البيانـــــات  مركـــ

  المجموع  الثانوي

 ٢١٥,٦--٢١٥,٦ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقرتمويل العجز في

 ٢٤,٨--٢٤,٨ ٢٠١٢أكتوبر /إيجار حيز المكاتب منذ تشرين الأول

 ٢٤٠,٤--٢٤٠,٤  مجموع العجز في المخطط العام لتجديد مباني المقر  

 ١٤٣,١-١٤٣,١- طة بالمشروعالتكاليف المرتب

 ١٩,٥١٩,٥-- مركز البيانات الثانوي

 (٤,٢)(٤,٢) الأموال الواردة من حساب الدعم
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  البيان

مشروع تمويل  العجز في   
ــد    ــام لتجدي المخطــط الع

  مباني المقر
التكــاليف المرتبطــة  

  المشروعب
ــز البيانـــــات  مركـــ

  المجموع  الثانوي

 ٢٤٠,٤١٤٣,١١٥,٣٣٩٨,٨ مجموع العجز الموحد في المخطط العام لتجديد مباني المقر  

  مقترحات تخفيض العجز

  مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف

ــب        ــشمالي وتركي ــرج ال ــبنى الم ــة م ــة  إرجــاء إزال ــاظر الطبيعي المن
(٢,٠) لمرج الشماليفي االنهائية 

 

 (١,٠) ٤في غرفة الاجتماعات إرجاء تجديد الأثاث الثابت   

 (٧,٠)  إلى الحد الأدنى من الاحتياجاتالمناظر الطبيعيةتقليل ميزانية   

 (٠,٦) اء أجهزة جديدةتجديد مختلف أجهزة الأمن بدلا من شر  

،  ومعــداتهاتكفــل البــائعين بــسداد تكــاليف تجديــد مقهــى فيينــا    
ومقهــى الـــزوار، والإكــسبرس بـــار، ومتجــر الهـــدايا، ومتجـــر    

(١,٠) الكتب

 

ــتيعاب    ــر في اسـ ــد   النظـ ــرز البريـ ــق فـ ــلمرفـ ــؤون داخـ  إدارة شـ
(٠,٢)  السلامة والأمن

 

ــسفلي،  النظــر في اســتيعاب أعمــال النقــل المتب     ــة في الطــابق ال قي
ولافتــات لوحــدات عمــل المــوظفين، واللافتــات العامــة، ونظــم 
 انتظــار المركبــات، وإبــرام عقــد لــصيانة المــصاعد للــسنة الأولى  

(٢,٣) ضمن أعمال دائرة إدارة المرافق

 

وفورات أخرى في تكاليف المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                
(١,٩)  قيد المناقشة

 

 (١٦,٠)(١٦,٠) مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليفمجموع   

 (٦٥,٠)(٦٥,٠) استمرار تعليق تجديدات مبنى المكتبة والمبنى الملحق الجنوبي

مجمـــوع مقترحـــات تحقيـــق وفـــورات في التكـــاليف وتعليـــق    
 (٨١,٠)(٨١,٠) التجديدات

 ١٥٩,٤١٤٣,١١٥,٣٣١٧,٨ رفي المخطط العام لتجديد مباني المقالمنتظر العجز الموحد   

  مقترحات التمويل

 (١٥٤,٤)(١٥٤,٤) تطبيق إيرادات الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول

 (٥,٠)(٥,٠) تطبيق إيرادات الفوائد المتوقعة في المستقبل

 ١٤٣,١١٥,٣١٥٨,٤-  العجز المتبقي  
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  مبنى المرج الشمالي     
 إرجـاء إزالـة مـبنى المـرج الـشمالي      نجم عـن  أعـلاه، سـي  ٣هو مبين في الجـدول  وفقاً لما    - ٥٧

 أيــضاً أن صــيانة مــبنى المــرج ذكريــولكــن .  مليــون دولار٢التكــاليف بمبلــغ قــدره تخفــيض في 
ــاً لمــستوى شــغل المــبنى    نــصف الــشمالي ســتكلف   ــسنة تبع ــون دولار في ال المرجــع نفــسه،  (ملي

ــدما طلبــت  و). ١١٩ الفقــرة ــة عن ــصيانة مــبنى المــرج   عــمعلومــات اللجن ــة ل ن التكــاليف الكلي
أن مـصروفات التـشغيل اللازمـة لـصيانة مـبنى المـرج الـشمالي سـتتوقف علـى                  أُبلغت ب الشمالي،  

  : شغل البناء على النحو التاليىمستو
 في التقريـر المرحلـي      لـوارد يفترض مبلغ نصف مليـون دولار تقريبـاً في الـسنة ا             )أ(  

  بح شاغراً وغير مستخدم؛العاشر أن البناء سيص
ــراض أن       )ب(   ــع افت ــبنى، م ــي للم ــشغل الجزئ ــة ال ــشغولة  تكــون في حال ــب م المكات
مليـون   ١,٥نفقـات التـشغيل والـصيانة تقريبـاً إلى            غـير مـشغولة، ستـصل      اتالاجتماعوغرف  

  دولار في السنة؛
اتخــذ قــرار ضــمن إطــار اســتراتيجية عامــة لاســتيعاب حيــز مكــتبي لأجــل     إذا   )ج(  
ــل ــطوي ــشغيل        ل ــإن مــصروفات الت ــل، ف ــشكل كام ــشمالي ب ــرج ال ــبنى الم في شغل واســتخدام م

ــاً في الــسنة،    للنفقــات المتعلقــة وذلــك أساســا المــستقبل ســتزداد لتــصل إلى مليــوني دولار تقريب
  بالمرافق العامة والتنظيف وصيانة أجهزة التدفئة والتهوية والتبريد الكهربائية؛

المرج الشمالي، تقـدر التكلفـة الـسنوية للغطـاء الأمـني            في حالة الاحتفاظ بمبنى       )د(  
ويــشمل هــذا .  دولار لمــبنى مــشغول٥٣٨ ٠٠٠بـــ  دولار لمــبنى غــير مــشغول و١١٤ ٠٠٠ ـبــ

  . الغطاء الأمني بصورة رئيسية السلامة من الحرائق ومراقبة الدخول
أن التكلفـة الـسنوية   ويبدو من المعلومات المذكورة آنفاً المقدمة إلى اللجنة الاستـشارية            - ٥٨

ــاً بــين      ــراوح تقريب ــشمالي تت ــصيانة مــبنى المــرج ال ــة ل ) غــير مــشغول ( دولار ٦١٤ ٠٠٠الكامل
يمثـل   مليـون دولار  ٢، بالمقارنة مع مبلـغ إجمـالي قـدره      )مشغول كلياً ( دولار   ٢ ٥٣٨ ٠٠٠ و

ظ اللجنــة وتلاحــ. تكلفـة إزالــة المــبنى المؤقــت وتركيــب منــاظر طبيعيـة نهائيــة في المــرج الــشمالي  
الاستشارية من التقرير المرحلـي الـسنوي العاشـر أنـه، بنـاء علـى قـرار سـتتخذه الجمعيـة العامـة                       

نظر في أيـة تكـاليف تـشغيلية مـستقبلية تتعلـق            فيما يتعلق بـالتخلص مـن المـبنى في المـستقبل، سـيُ            
المرجـع نفـسه،   ( ٢٠١٥-٢٠١٤بصيانة المبنى في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الـسنتين    

  ).١١٩الفقرة 
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 في الفقـرتين  ، كمـا أوجـزت،  إليهـا المقدمـة   وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات        - ٥٩
 أعــلاه غــير كافيــة ولا تــشكل أساســاً يــستند إليــه في اتخــاذ قــرارات بــشأن          ٥٨  و٥٧

 وتــرى اللجنــة أيــضاً أن مــستقبل مــبنى المــرج. اســتخدام مــبنى المــرج الــشمالي في المــستقبل
تفكيـك مـبنى   لتبت فيه الجمعية العامة، مع مراعاة تأييـد الجمعيـة      يتعين أن   الشمالي هو أمر    

القـرار  (المرج الشمالي المؤقت وإزالته في الوقت المناسب عند اكتمـال أعمـال تجديـد المقـر       
أن المـــسائل المتـــصلة إلى اللجنـــة تـــشير وبالإضـــافة إلى ذلـــك، ). ١٩، الفقـــرة ٦٥/٢٦٩

 الشمالي قـد نوقـشت أيـضاً في إطـار دراسـة الجـدوى المتعلقـة باحتياجـات                   باستخدام المرج 
 ،A/66/349انظــر  (٢٠٣٤ إلى ٢٠١٤إيــواء المكاتــب في مقــر الأمــم المتحــدة للفتــرة مــن   

 ).٥٢-٥٠الفقرات ، A/66/7/Add.3  و٢٢-١٧الفقرات 
  

  مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي    
 عن بالغ القلق لعدم وضوح خطط تجديـد         ٦٦/٢٥٨قرارها  أعربت الجمعية العامة في       - ٦٠

مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي، وطلبت إلى الأمـين العـام أن يقـدم إليهـا معلومـات                   
عــن التقــدم المحــرز في التجديــد علــى النحــو المنــصوص عليــه في النطــاق العــام للمخطــط العــام     

الـشواغل الأمنيـة المفـضية إلى تعليـق أعمـال           بمـا أن    ويـبين الأمـين العـام أنـه         . لتجديد مباني المقر  
، فمن غير المناسب اسـتثمار مبلـغ يقـدر          معالجة دون   ما زالت التصميم المتصلة بكل من المبنيين      

وسيستمر بالتالي تعليق أعمـال تـصميم وتجديـد المبنـيين،           .  مليون دولار في تجديد المبنيين     ٦٥بـ  
لسلطات المختصة في البلد المضيف ولتوقع إنجاز المخطـط      نظراً لعدم التوصل إلى أي اتفاق مع ا       

). ٣٨  و٣٧ن االفقرتــ، A/67/350( شــهرا ٢٤العــام لتجديــد مبــاني المقــر في غــضون أقــل مــن  
اقتراح الأمـين العـام مواصـلة تعليـق أعمـال تـصميم وتجديـد مبنيـي المكتبـة والملحـق                 سيخفضو

 مليــون دولار ٦٥مبــاني المقــر بمبلــغ قــدره الجنــوبي التكــاليف المتوقعــة للمخطــط العــام لتجديــد 
   ).١٤الجدول المرجع نفسه، (

 أن الإدارة تنظـر في      دركاللجنة الاستـشارية أن مجلـس مراجعـي الحـسابات ي ـ          وتلاحظ    - ٦١
 منها عـدم تجديـد مـبنى الملحـق الجنـوبي أو المكتبـة               باتباع سبل أخرى  تقليل ما تبقى من النطاق      

 ٤٨الفقرتــان  ،A/67/5 (Vol. V)(خــل مــبنى الجمعيــة العامــة وتقليــل مــستويات المواصــفات دا
الـتمكن  على توصية المجلس بأنه في حالـة عـدم          وافقت  اللجنة أن الإدارة    تلاحظ  كما  ). ٤٩ و
 إبقاء المبنـيين في حـدود النطـاق، ينبغـي لهـا أن تقـدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الـسابعة                       من

ــارات مــشفوعة بالتكــاليف   ــاً في هــذين المبنــيين   والــستين خي لاســتيعاب المرافــق الموجــودة حالي
ــرة  ( ــوفر في    ). ٥١المرجــع نفــسه، الفق ــام لم ي ــشارية إلى أن الأمــين الع ــة الاست ــشير اللجن وت

تقريــره المرحلــي العاشــر الوضــوح الــلازم أو البــدائل الــضرورية لاســتخدام مــبنى الملحــق    
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تلاحـظ اللجنـة أن تجديـد مـبنى         و. ام ـ الموجـودة فيه   مرافـق الجنوبي والمكتبـة ولا خيـارات لل      
ثـر  الأ بـالنظر إلى  ،تـرى أنـه  والملحق الجنوبي والمكتبة سيبقى معلقاً بسبب الشواغل الأمنيـة        

المحتمل على نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر، ينبغي للأمين العـام أن يقـدم خيـارات                 
راجعي الحسابات ووافـق عليـه      بشأن المبنيين وفقاً لما أوصى به مجلس م       مشفوعة بالتكاليف   

وإضافةً إلى ذلك، تعتقد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي لمقترحات الأمـين العـام             . الأمين العام 
المقدمة إلى الجمعية العامة في هذا الصدد أن تراعي أيـة تطـورات ذات صـلة بـالإيواء علـى         

 .المدى الطويل في المقر
  

 لمتداولإيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال ا    

وصل إجمالي الفائدة المجمعـة في رصـيد صـناديق المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر في                       - ٦٢
 ملايـين دولار عـن   ٥,٣ ملايين دولار، أي بزيـادة قـدرها       ١٠٩,٤ إلى   ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١

ولا يــزال حجــم احتيــاطي رأس ). A/66/527(المــستوى المبلــغ عنــه في التقريــر المرحلــي التاســع  
وبالنظر إلى الرصـيد النقـدي الحـالي في صـندوق المخطـط        .  مليون دولار  ٤٥  يبلغ  المتداول المال

قـدر أن  ي في المائـة،    ٠,٤العام لتجديد مباني المقر، والمعدل المتوقـع للعائـد علـى الأصـول البـالغ                
يتولــد عــن الرصــيد النقــدي المتبقــي مبلــغ قــدره خمــسة ملايــين دولار لــدى إتمــام المــشروع           

)A/67/350 ،  ويقتــرح الأمـين العــام إدخـال إيــرادات الفوائـد المجمعــة    ). ١١٢  و١١١الفقرتـان
 مليـــون دولار وإيـــرادات الفوائـــد المحققـــة  ١٥٤,٤بلـــغ في المواحتيـــاطي رأس المـــال المتـــداول  

). ١٢١المرجـع نفـسه، الفقـرة       (مستقبلاً في الرصيد النقدي الحالي المقدر بخمسة مليـون دولار           
 أي اعتـراض علـى اقتـراح إدخـال الإيـرادات المجمعـة مـن              لاستـشارية  ا وليس لدى اللجنـة   

ــدة في المــستقبل، في      ــرادات الفائ ــداول، بالإضــافة إلى إي ــال المت ــاطي رأس الم ــد واحتي الفوائ
تـشدد علـى عـدم اعتبـار ذلـك وسـيلة لتمويـل تجـاوزات                ولكنـها    ،الرصيد النقـدي الحـالي    
 .التكاليف في المستقبل

  
 مـن الميزانيـة     ٢٠١٣تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع لعام      مقترحات ل   - سادساً 

  المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
 مـن  ٢٠١٣الأمين العام، في تقريره عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطـة لعـام            يقدم    - ٦٣

 عمــلاً ي قــدمذ، الــ)A/67/350/Add.1(الميزانيــة المعتمــدة للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر   
، معلومــات مــستكملة عــن حالــة الأنــشطة المرتبطــة بــالمخطط   ٦٦/٢٥٨بقــرار الجمعيــة العــام  

، وعـن   )الثالـث الفـرع    (٢٠١١  و ٢٠٠٨العام، بما في ذلك نفقات الفتـرة الواقعـة بـين عـامي              
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ــام و) الرابــــعالفــــرع  (٢٠١٢التقــــديرات المنقحــــة لعــــام   ٢٠١٣الاحتياجــــات المتوقعــــة لعــ
  ).الخامس الفرع(

التكـاليف  حركة  وفي الفرع الأول من تقريره، يقدم الأمين العام لمحة عامة موجزة عن               - ٦٤
، قـدم الأمـين العـام التقريـر الأولي عـن التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط                  ٢٠٠٨ وفي عـام     .المرتبطة

، الــتي نقحــت في تقريــره )A/62/799 (٢٠١٣ -٢٠٠٨العــام لتجديــد مبــاني المقــر عــن الفتــرة  
المــوارد ل ، أن تمــو٦٣/٢٧٠ّوقــررت الجمعيــة العامــة، بموجــب قرارهــا  ). A/63/582(اللاحــق 

مــا لم تحــدد الميزانيــة الــتي أُقِــرت لــه المعتمــدة المرتبطــة بــالمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــر مــن  
الوقـت علـى المـستوى العـام        ذلـك   عـدم الموافقـة في      كمـا قـررت     الجمعية العامة خـلاف ذلـك،       

شروع، آخـذة في الاعتبـار الفـرص الـتي تتيحهـا الظـروف الاقتـصادية في                 للتكاليف المرتبطة بالم ـ  
الوقــت لإجــراء تخفيــضات أخــرى في التكــاليف وكــذلك الوفــورات الــتي يحققهــا الأمــين  ذلــك 
إلى الأمـين العـام أن يبـذل كـل جهـد ممكـن لاسـتيعاب                الجمعيـة   وفي القرار ذاته، طلبـت      . العام

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨والمرتبطـة بالمـشروع لفتـرة الـسنتين          دولار   ٣٠ ٢٧٢ ٤٠٠التكاليف البالغة   
، وافقـت الجمعيـة     ٦٤/٢٢٨ هـا قرار وفي. في حدود مـوارد الميزانيـة العامـة المعتمـدة للمـشروع           

، وافقـت  ٦٥/٢٦٩وفي قرارهـا   .٢٠١٠ لعـام   اً دولار ٤٢ ٠٦٩ ٦٩٥العامة على مبلغ قـدره      
 العــام بالــدخول في  وأذنــت للأمــين٢٠١١ لعــام ات دولار٥٨ ٨٧١ ٣٠٥علــى مبلــغ قــدره  

 للأمـين   ٦٦/٢٥٨وأذنـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا          .  دولار ٢٨٦ ٣٠٠التزامات تـصل إلى     
 مليون دولار للمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر،          ١٣٥العام بأن يدخل في التزامات تصل إلى        

  .٢٠١٢ بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، حتى نهاية عام
 الاحتياجات من الموارد اللازمة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع للفتـرة           مجموعوقد نُقِّحَ     - ٦٥

ــصبح ٢٠١٣-٢٠٠٨ ــة دولار، ١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠ ليـ ــ مقارنـ ـــ  بـ ــدَّر بـ  ١٤٦ ٨٠٦ ٠٠٠المبلغ المقـ
 يمثـل انخفاضـاً     وهـو مـا   ،  )A/66/527/Add.1 ( التاسـع  دولار الوارد في التقريـر المرحلـي الـسنوي        

ــدره  ــرة A/67/350/Add.1( دولار ٣ ٦٦٧ ٤٠٠قــ ــدول ٨، الفقــ ــستند ). ١ والجــ ــر وتــ آخــ
التقديرات إلى افتراض عدم وجود تأخيرات في تنفيذ الجدول الزمني الحالي، على النحو الـوارد               

ويـرد مـوجز للتكـاليف المرتبطـة        ).  أعـلاه  ٣١انظـر الفقـرة     (في التقرير المرحلي السنوي العاشر      
ــرة   ــشروع للفتـ ــة بحـــسب الإ ٢٠١٣-٢٠٠٨بالمـ ــدول ، موزعـ ــر  ٨دارات، في الجـ ــن التقريـ  مـ

  .المرحلي السنوي العاشر، ويعاد عرض هذه التكاليف أدناه
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  ٧الجدول     
  ٢٠١٣- ٢٠٠٨التكاليف المرتبطة بالمشروع واحتياجات مركز البيانات الثانوي، الفترة     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

 المكتب/الإدارة
٢٠١١‐٢٠٠٨ 

 )النفقات(
٢٠١٢ 

 )ديراتالتق(
٢٠١٣ 

)التقديرات(المجموع  )التقديرات(

         بالمشروعالتكاليف المرتبطة 
٩٣٨,١ ٢-٢٧٢,٩٦٦٥,٢ ٢ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

٠٦٠,١ ٢٦-٧٧٢,٠٢٨٨,١ ٢٥ إدارة شؤون الإعلام
٠٦٣,٣ ٣٨٩,٨٢٩ ٥٦٤,٩٢ ١٠٨,٦٥ ٢١ مكتب خدمات الدعم المركزية

٦٣٩,٤ ٩٥٩,٤٤٨ ٥٣٣,٧٩ ١٤٦,٣٢٠ ١٨ مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر
٦٦٦,٥ ٢-٠٣٥,٤٦٣١,١ ٢ مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــال    ــسينات وأعمــ ــديلات والتحــ ــشييد والتعــ التــ
مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات      (الصيانة الرئيـسية    

٢٥٦,٩ ٤٤٦,٩٥٨٠,٠٢٣٠,٠٦ ٥ )المركزيةوالاتصالات ومكتب خدمات الدعم 
٥١٤,٣ ٩٨٣,٤٢٧ ٨٠٤,٠٢ ٧٢٦,٩٥ ١٨ إدارة شؤون السلامة والأمن

١٣٨,٦ ٥٦٢,٦١٤٣ ٠٦٧,٠١٥ ٥٠٩,٠٣٤ ٩٣ بالمشروعمجموع التكاليف المرتبطة   
٢٦٠,١ ١٥ )أ(مركز البيانات الثانوي

ز  ومركــبالمــشروعمجمــوع التكــاليف المرتبطــة    
٣٩٨,٧ ١٥٨ البيانات الثانوي

  
؛ )٥، الجـدول  A/66/527انظر ( مليون دولار في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر          ٢٠,٧ مجموعهتم اعتماد مبلغ      )أ(  

يـة  ويمثـل هـذا المبلـغ الفـرق بـين النفقـات الفعل           .  مليـون دولار فقـط     ١٥,٣إلا أن التكاليف الفعلية المقرر استيعابها تبلـغ         
البـالغ  و مليون دولار والتمويـل المقـدم مـن حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام                    ١٩,٥لمركز البيانات الثانوي البالغة     

  . ملايين دولار٤,٢
  

 دولار، حيــث ١٥ ٥٦٢ ٦٠٠بمبلــغ  ، تقــدَّر الاحتياجــات٢٠١٣وفيمــا يتعلــق بعــام   - ٦٦
بــار رصــيد المبــالغ غــير  دولار، بعــد أن يؤخــذ في الاعت٣ ٦٦٦ ١٠٠ لــغ صــافي الاحتياجــاتيب

ــدرهالمـــستخدمة  ــرة  ١١ ٨٩٦ ٥٠٠ وقـ ــدة للفتـ ــالغ المعتمـ ــل المبـ  ٢٠١٢-٢٠٠٨ دولار مقابـ
)A/67/350/Add.1 ــرة ــشير). ٦ والجــدول ٥٠، الفق ــة التكــاليف   وي ــام إلى أن غالبي  الأمــين الع

اصـلة  ثـاث لمـبنى الجمعيـة العامـة، ومو       الأ تتعلق بشراء وتجديد     ٢٠١٣ في عام    بالمشروعالمرتبطة  
ن يديرهما مكتب المخطط العـام لتجديـد        يتنفيذ مرفق البث وإدارة أصول وسائط الإعلام، اللذ       

التكـاليف  تلـك    في سـنوات سـابقة النفقـات المتعلقـة ب           العامـة  وقد اعتمدت الجمعيـة   . مباني المقر 
 ٢٠١٣، إلا أنــه أعيــد توزيــع مراحــل تنفيــذ هــذه الأنــشطة جزئيــاً في عــام    بالمــشروعالمرتبطــة 

  ).٩٧، الفقرة A/67/350( المؤتمرات والجمعية العامة لمبنييْيعكس جدول التشييد الحالي  امم
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 مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة فيمــــا يتعلــــق بالتكــــاليف المرتبطــــة  اســــتنتاجات    
  العام  بالمخطط

لميزانيـة المعتمـدة للمخطـط      ا ، لم تـشمل    مكتب خدمات الرقابة الداخليـة     طبقاً لإفادات   - ٦٧
ــام ــر أي    الع ــاني المق ــد مب ــة لتجدي ــاليف مرتبط ــشروعتك ــدِّ   بالم ــا أدى إلى عجــز ق ــوالي ، مم ر بح

ــون دولار في آذار١٤٦,٨ ــرة A/67/330 (٢٠١٢مــارس / ملي ــشمل التكــاليف  ). ٣١، الفق وت
 إدارات الأمـم المتحـدة، مثـل مـصروفات التـشغيل            بالعديـد مـن    تتـصل    المرتبطة بالمشروع بنـوداً   

 توصـية   مـع  اللجنة الاستشارية    وتتفق. ن، وتخزين المحفوظات، والأثاث   المتعلقة بالأم  الإضافية
كفــل أن تتــضمن مــشاريع  يلأمــين العــام أنل ينبغــي هأنــ بمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة

عـلاوة  ميزانيـة للتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع،         في المـستقبل    الأمم المتحدة المتعلقة بالأصول     
ينبغـي تحديـد    وبالإضـافة إلى ذلـك،      ). ٤التوصـية   ( شييد التكلفـة المباشـرة الفعليـة للت ـ       على

قبـل  وذلـك   المتعلقة بالمـشاريع، بغـض النظـر عـن مـصادر التمويـل،              المماثلة  جميع التكاليف   
  . عليهاموافقة الجمعية العامة

  
  تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي    

كـبيرة  ال والمبـالغ لمـشروع  التي بلغها ا لى المرحلة الحالية    يشير الأمين العام إلى أنه بالنظر إ        - ٦٨
ســتيعاب التكــاليف المرتبطــة بلــوغ هــدف امــن غــير المــرجح فإنــه ،  توفيرهــا والمطلــوبالمتكبــدة
وبناءً عليه، فهـو    . للمخطط العام  الميزانية المعتمدة    في حدود  ومركز البيانات الثانوي     بالمشروع
في  الثامنـــة والـــستين تهـــا تمويـــل هـــذه التكـــاليف في دورالجمعيـــة العامـــة بـــأن تبـــت فييوصـــي 

 في تقريـر الأداء الثـاني       وذلـك أثنـاء نظرهـا     عند التيقن من حجم النفقات النهائيـة،         ٢٠١٣ عام
). ١٢٧و  ١٢٣ ناتــ، الفقرA/67/350 (٢٠١٣-٢٠١٢ الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين عــن

 الأمــين العــام، مقتــرحالمبــدأ، علــى ، مــن حيــث  اعتــراضاللجنــة الاستــشاريةولــيس لــدى 
 إلا عنـد التـيقن      بالمـشروع تمويل التكاليف المرتبطة    في  لجمعية العامة   بألا تنظر ا  توصي   وإنما

علـى  وفي هـذا الـسياق، تـشجع اللجنـة الأمـين العـام              .  بالفعـل  من حجـم النفقـات النهائيـة      
 . بالمشروعاحتواء المزيد من التكاليف المرتبطة

  
 م الأثاثإعادة استخدا    

ــة الاستــشارية    - ٦٩ ــما الأثــاث حــسباســتعمالإعــادة عــن جهــود استفــسرت اللجن  ت طلب
  واختيـار  تحديدقام ب أن المشروع   ب، وأبلغت   ٦٥/٢٦٩ من القرار    ٥٧الجمعية العامة في الفقرة     

في أمـاكن    إعادة استعمال هذه القطـع     استراتيجية لضمان    وهو ينفذ  ، حالة جيدة  فيقطع أثاث   
تــولى مكتــب  الأثــاث الــتي جــرد قاعــدة بيانــات وأبلغــت اللجنــة كــذلك بــأن . ددةالعمــل المجــ
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 المخـزون  الأثـاث   قطـع معلومـات عـن جميـع   تتـضمن    المخطط العام لتجديد مباني المقر تجميعهـا      
 إلى جانــب، أمــاكن العمــل الواقعــة خــارج مجمــع المقــر الرئيــسي   في  حاليــاًالمــستعملوالأثــاث 

الــتي يمكــن إعــادة القطــع الأثــاث وقــد حــدد مــدير شــؤون  .قطعــة منــهتفاصــيل عــن حالــة كــل 
في و. المجـددة  أمـاكن العمـل    في تـصميم     وأدرجها مصمم الأثاث   ، أو تجديدها بكفاءة   استعمالها

 راء أثـاث  ش ـ أو   المجـدد ثـاث   الأ اسـتعمال  لتقيـيم أفـضلية    اليفلتكل تحليل   أُجريبعض الحالات،   
 .التكلفةالخيار الأكثر فعالية من حيث ب وأُخِذ، بديل

ــشارية   - ٧٠ ــة الاست ــه وأبلغــت اللجن ــل   كــذلك بأن ــى تحلي ــاء عل ــ بن ــاث لم  حــتىشتريات الأث
ــع  ٢٠١٢ســبتمبر /أيلــول ٢٨ ــاثقطــع ، تقــرر أن جمي  ٤١ ٧٠١ ٨٣٨ مجموعهــا بقيمــة ،الأث

تكـــرر اللجنـــة و. مـــن خـــلال مناقـــصات تنافـــسيةا  شـــراؤهتم شـــراؤها أو ســـيجري دولاراً،
 الأثـاث الـذي   اسـتعمال سابقة بأن تبذل كل الجهـود لإعـادة       توصيتها ال تأكيد  الاستشارية  

  ).٥٢، الفقرة A/66/7/Add.11(يزال في حالة جيدة  لا
  

  الاستنتاجات والتوصيات  -سابعاً   
فيمـا يتعلـق بـالتقرير المرحلـي العاشـر          اتخاذها   الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة       ترد  - ٧١

، المرتبطـة بالمـشروع  ، بمـا في ذلـك التكـاليف     )A/67/350 (قـر بشأن المخطط العام لتجديد مباني الم     
توصـيات  قـدمت   اللجنـة الاستـشارية تعليقـات و    أبدتوقد  .  من ذلك التقرير   ١٢٨في الفقرة   

 ٥٩اللجنــة الاستــشارية في الفقــرات الــتي أبــدتها مــع مراعــاة الاعتبــارات و. في هــذا التقريــر
ــا أعــلاه، ٦٨و  ٦١ و ــاً ب ــة العامــة بــشأن مــبنى المــرج   لقرارات الــتي ســتتورهن خذها الجمعي

ــة داغ همرشــولد،     ــوبي ومكتب ــشمالي ومــبنى الملحــق الجن ــالإبلاغال ــة  وب  عــن النفقــات النهائي
 :يلي  بما، توصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامةبالمشروعللتكاليف المرتبطة 

  التاسع؛ بالتقدم المحرز منذ إصدار التقرير المرحلي السنويأن تحيط علماً  )أ(  

أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة الإبلاغ عن حالـة المـشروع، والجـدول                )ب(  
ــة      والفوائــد الاشــتراكاتالــزمني، والتكــاليف المقــدرة المجّمعــة حــتى إتمــام المــشروع، وحال

 واحتياطي رأس المال المتداول؛

 ةالتمويل لمـرة واحـدة الـوارد   وتخفيض التكاليف   مقترحات   على   أن توافق   )ج(  
ــاني عــشر مــن  الفــرعفي  ــة  الث ــة  A/67/350الوثيق ــ، باســتثناء المقترحــات المتعلق ــرج بم بنى الم

 ٥٧ في الفقـرتين     علـى النحـو الـوارد     الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد        
 إيرادات الفوائد    إدخال  على وأن توافق  ؛ أعلاه، والتي تخضع لموافقة الجمعية العامة      ٥٩ و

 س المال المتداول في الرصيد النقدي الحالي؛واحتياطي رأ
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 إلى ٢٠١٢ علــــى تمديــــد ســــلطة الالتــــزام المعتمــــدة لعــــام      أن توافــــق  )د(  
 ؛٢٠١٣ عام

 دولار ١٦٧ ٧٧٣ ٤٠٠ علـــى ســـلطة التـــزام إضـــافية بمبلـــغ أن توافـــق  )ـه(  
  مـستوى سـلطة الالتـزام المقترحـة، رهنـاً         وسـيُعدَّل . ٢٠١٣لأنشطة المـشروع خـلال عـام        

ــا ــة       تقررهســ بم ــوبي ومكتب ــبنى الملحــق الجن ــشمالي وم ــرج ال ــبنى الم ــشأن م ــة ب ــة العام  الجمعي
 همرشولد؛ داغ

 المرحلـــي تقريـــره، في يوافيهـــا بمعلومـــاتأن تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن   )و(  
، ٢٠١٤عـام  في لمـشروع  ل اللازمـة  الاحتياجـات مـن المـوارد    عنالسنوي الحادي عشر،    

الجمعيـة  مـا سـتقرره     و أعلاه   ٥٠ في الفقرة     الواردة تشارية ملاحظة اللجنة الاس   مع مراعاة 
 العامة بشأن مبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد؛

 بمجمـــوع التكـــاليف العامـــة المرتبطـــة بمـــشروع المخطـــط  أن تحـــيط علمـــاً  )ز(  
ــام ــام      العـ ــن عـ ــرة مـ ــن الفتـ ــر عـ ــاني المقـ ــد مبـ ــام ٢٠٠٨ لتجديـ ــدره٢٠١٣ إلى عـ  ، وقـ
  دولار؛١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠

 وقـدرها  ٢٠١٣ لعـام    المتوقعة  بالتكاليف المرتبطة بالمشروع   أن تحيط علماً    )ح(  
     : دولار، المفصلة على النحو التالي١٥ ٥٦٢ ٦٠٠

   دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛٢ ٣٨٩ ٨٠٠  ‘١’  
   دولار لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر؛٩ ٩٥٩ ٤٠٠  ‘٢’  
أعمــال  وات والتحـسين تلتـشييد والتعـديلا  لأنـشطة ا  دولار ٢٣٠ ٠٠٠  ‘٣’  

  الصيانة الرئيسية في المقر؛
  ؛ولار لإدارة شؤون السلامة والأمن د٢ ٩٨٣ ٤٠٠  ‘٤’  
ــق  )ط(   ــغ  أن توافـ ــى مبلـ ــصل  علـ ــافيهيـ ــة ٣ ٦٦٦ ١٠٠  إلىصـ  دولار لتغطيـ

يد غـــير  الرصـــأن يؤخـــذ في الحـــسبان، بعـــد ٢٠١٣التكـــاليف المرتبطـــة بالمـــشروع لعـــام 
  ؛٢٠١٢-٢٠٠٨ دولار عن الفترة ١١ ٨٩٦ ٥٠٠بـ ر  المقدَّالمستخدم
ــام    )ي(   ــين العـ ــا أن تطلـــب إلى الأمـ ــدم إبلاغهـ ــة  ب عـ ــة اللازمـ ــات النهائيـ النفقـ

ــرة     ــشروع عــن الفت ــد ٢٠١٣-٢٠٠٨للتكــاليف المرتبطــة بالم ــن حجــم   إلا عن ــيقن م  الت
  .) أعلاه٦٨انظر الفقرة  ( بالفعلالنفقات النهائية
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  فق الأولالمر
  الأتعاب الفنية وتكاليف الإدارة للمخطط العام لتجديد مباني المقر    

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  الفئة

الرابعــــــة الاســــــتراتيجية 
، (A/61/549المعتمــــــــدة 

ـــجــال ، ٤دول ـــــــــــــــــــــــــ
  )٥، الجدول A/67/350و 

ــة في   ــديرات المنقحـــ التقـــ
ــه /تمــــــــوز  ٢٠١٢يوليــــــ

A/67/350)الأسباب الرئيسية لزيادة التكاليف  الفارق  )٦لجدول ، ا  

          التكاليف الإدارية ورسوم الإدارة
ــة لمــشروع المخطــط العــام  ٢٤ ٨٨٨ ٦٨٩  ٧٩ ٧٨٤ ٤٥٣  ٥٤ ٨٩٥ ٧٦٤  إدارة مشاريع الأمم المتحدة   ــد المــدة الإجمالي تمدي

عـــدم إدراج المـــشاريع. لتجديـــد مبـــاني المقـــر  
ــوا   ــاكن الإيـ ــة لأمـ ــاقالفرعيـ ــت في النطـ ء المؤقـ

  .الأصلي للمشروع والعقود الأصلية
رصـد الهـواء لإزالـة. مكان إيواء مؤقـت إضـافي       ٧ ٩٦٧ ٤٠٦  ١٠ ٩٦٢ ٢٨٠  ٢ ٩٩٤ ٨٧٤  التخطيط والبرمجة  

  .الأسبستوس
    )٧٧ ٠٣٢(  ٢ ٦٤٩ ٥٧٨  ٢ ٧٢٦ ٦١٠  الخدمات القانونية  
    -  ١٠ ١٢٥ ٠٠٠  ١٠ ١٢٥ ٠٠٠  الدراسات الاستقصائية  
    )٢ ٤٦٥ ١٣٠(  ٤ ٥٣٤ ٨٧٠  ٧ ٠٠٠ ٠٠٠  ية الانتقال المؤقتعمل  
مـــدير التـــشييد، تـــأمين مـــسؤولية   

التلوث قبل الغير، مدير البرنـامج،      
مراجعة الحسابات، بدء التـشغيل،     

  وما إلى ذلك

ــة لمــشروع المخطــط العــام  ٤١ ٥٩٣ ٠٦٥  ١٠٠ ١٤٢ ٢٠٥  ٥٨ ٥٤٩ ١٤٠ ــد المــدة الإجمالي تمدي
 إدراج المـــشاريععـــدم. لتجديـــد مبـــاني المقـــر  

ــاق ــت في النطـ ــواء المؤقـ ــاكن الإيـ ــة لأمـ الفرعيـ
إضــافة. الأصــلي للمــشروع والعقــود الأصــلية   

عــدة خــدمات أخــرى مثــل مراجعــة الحــسابات
  .والتأمين

المجمــــوع الفرعــــي، التكــــاليف     
    ٧١ ٩٠٦ ٩٩٨  ٢٠٨ ١٩٨ ٣٨٦  ١٣٦ ٢٩١ ٣٨٨  الإدارية ورسوم الإدارة
          الأتعاب المعمارية والهندسية

التخطيط العملـي لعمليـة الانتقـال         
  المؤقت

ــواء  ٥ ٣٢٣ ٢٢٣  ٦ ٧٩٣ ١٦٠  ١ ٤٦٩ ٩٣٧ ــاكن الإي ــة لأم ــشاريع الفرعي عــدم إدراج الم
المؤقــت في النطــاق الأصــلي للمــشروع والعقــود

  .الأصلية
الطوابــــــق الــــــسفلية والهياكــــــل     

  الأساسية
يير في اســتراتيجيةإعــادة تــصميم مرتبطــة بــالتغ     ٤٢ ٦٠٦ ٩٨٣  ٦٣ ٥٣١ ٤٧٧  ٢٠ ٩٢٤ ٤٩٤

ــشييد ــستوس   . التـ ــة الأسبـ ــواء لإزالـ .رصـــد الهـ
.ارتفـــاع مـــستويات احتياجـــات إدارة التـــشييد
إدراج خيارات الوقاية من الـتفجيرات، وإدراج
خيارات للتصميم، وإضافة تركيـب نظـم سمعيـة

  .وبصرية
ــة       ــبنى الجمعيـ ــؤتمرات ومـ ــبنى المـ مـ

  العامة
ــادة تــصميم مرتبطــة بــالتغيير في اســتراتيجيةإ  ١٧ ٨٩٢ ٢٠٧  ٣٠ ٥١٩ ٠٥٩  ١٢ ٦٢٦ ٨٥٢ ع

إدراج خيـــــــارات الوقايـــــــة مـــــــن. التـــــــشييد
ــصميم، ــارات للتــــ ــتفجيرات، وإدراج خيــــ الــــ

  .وإضافة تركيب نظم سمعية وبصرية
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  الفئة

الرابعــــــة الاســــــتراتيجية 
، (A/61/549المعتمــــــــدة 

ـــجــال ، ٤دول ـــــــــــــــــــــــــ
  )٥، الجدول A/67/350و 

ــة في   ــديرات المنقحـــ التقـــ
ــه /تمــــــــوز  ٢٠١٢يوليــــــ

A/67/350)الأسباب الرئيسية لزيادة التكاليف  الفارق  )٦لجدول ، ا  

مـبنى الأمانـة العامـة ومـبنى الملحــق       
  الجنوبي

إعــادة تــصميم مرتبطــة بــالتغيير في اســتراتيجية      ١٩ ٥٩٩ ٨٦٧  ٢٩ ٦٩٥ ٦٧٩  ١٠ ٠٩٥ ٨١٢
إدراج خيـــــــارات الوقايـــــــة مـــــــن. التـــــــشييد

ــصميم، ــارات للتــــ ــتفجيرات، وإدراج خيــــ الــــ
  .وإضافة تركيب نظم سمعية وبصرية

ــن  ٢ ٨٤٥ ٤٩٠  ٥ ٠٣٨ ٢٠٣  ٢ ١٩٢ ٧١٣  مكتبة داغ همرشولد   ــة مــــ ــة بالحمايــــ ــات متعلقــــ ــدة دراســــ عــــ
  .التصميم كمكان للإيواء المؤقت/التفجيرات

إعــادة تــصميم مرتبطــة بــالتغيير في اســتراتيجية  ٢ ٧٥٩ ٤٩٨  ٨ ٥٤١ ٦٧٥  ٥ ٧٨٢ ١٧٧  الأمن  
  .وإدراج خيارات تصميم الأمن. التشييد

    )١ ٢٢٩ ٤٨٦(  ٥ ٧٥٤ ٠٠٩  ٦ ٩٨٣ ٤٩٥  الحائط الساتر والمحيط الخارجي  
الاســــتعانة بــــشركات متعــــددة متخصــــصة في  )١ ٨٤٦ ٩٧٢(  -  ١ ٨٤٦ ٩٧٢  النظم السمعية والبصرية  

المتعلقــة بــالنظمتــصميم المبــاني لإنجــاز الجوانــب  
  .السمعية والبصرية

وإدراج خيــارات. دراسـات استقــصائية إضـافية    ١ ١٨٦ ٥٢٧  ١ ٦٦٣ ٣٩٢  ٤٧٦ ٨٦٥  المناظر الطبيعية  
  .التصميم

عمليـات. تكاليف إضافية لمكان الإيواء المؤقـت       ٣٨٦ ٢٥٦  ٥٧٧ ٠٩٦  ١٩٠ ٨٤٠  الخدمات الاستشارية القانونية  
  .مراجعة إضافية لوثائق التصميم

    -  ٧ ٩٧٧ ٨٦٤  ٧ ٩٧٧ ٨٦٤  ٢٠٠٣قبل عام   
    ٨٩ ٥٢٣ ٥٩٣  ١٦٠ ٠٩١ ٦١٤  ٧٠ ٥٦٨ ٠٢١  المجموع الفرعي  
  :خيارات التصميم  
ــق      ــية والطوابـــ ــل الأساســـ الهياكـــ

السفلية، مباني المؤتمرات والجمعيـة     
العامـــة والأمانـــة العامـــة والملحـــق  

  )١٠ ٠٠٠ ٠٠٠(  -  ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠  الجنوبي

  

ــي، الأ    ــوع الفرعـــ ــاب المجمـــ تعـــ
  ٧٩ ٥٢٣ ٥٩٣  ١٦٠ ٠٩١ ٦١٤  ٨٠ ٥٦٨ ٠٢١  المعمارية والهندسية

  

ــسبة     ــية كن ــة والهندس ــاب المعماري الأتع
      ١٢,٩٤  ٩,٣٠  مئوية من تكاليف التشييد

          موجز عام
    ٧١ ٩٠٦ ٩٩٨  ٢٠٨ ١٩٨ ٣٨٦  ١٣٦ ٢٩١ ٣٨٨  التكاليف الإدارية ورسوم الإدارة

    ٨٩ ٥٢٣ ٥٩٣  ١٦٠ ٠٩١ ٦١٤  ٧٠ ٥٦٨ ٠٢١  الأتعاب المعمارية والهندسية
    ١٦١ ٤٣٠ ٥٩١  ٣٦٨ ٢٩٠ ٠٠٠  ٢٠٦ ٨٥٩ ٤٠٩  المجموع الفرعي  
  :خيارات التصميم  
ــق      ــية والطوابـــ ــل الأساســـ الهياكـــ

السفلية، مباني المؤتمرات والجمعيـة     
العامـــة والأمانـــة العامـــة والملحـــق  

  الجنوبي

ع العـرضإدخال التعديلات اللازمة للمواءمة م ـ      )١٠ ٠٠٠ ٠٠٠(  -  ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠
ــة ــدمات الرقابــ ــر مكتــــب خــ ــوارد في تقريــ الــ

  .الداخلية
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  الفئة

الرابعــــــة الاســــــتراتيجية 
، (A/61/549المعتمــــــــدة 

ـــجــال ، ٤دول ـــــــــــــــــــــــــ
  )٥، الجدول A/67/350و 

ــة في   ــديرات المنقحـــ التقـــ
ــه /تمــــــــوز  ٢٠١٢يوليــــــ

A/67/350)الأسباب الرئيسية لزيادة التكاليف  الفارق  )٦لجدول ، ا  

نُقلـت إلى   (مدير التشييد، التـأمين       
  )تكاليف التشييد

إدخال التعديلات اللازمة للمواءمة مـع العـرض  ٣٠ ٠٠٠ ٠٠٠  -  )٣٠ ٠٠٠ ٠٠٠(
ــة ــدمات الرقابــ ــر مكتــــب خــ ــوارد في تقريــ الــ

  .الداخلية
    ١٨١ ٤٣٠ ٥٩١  ٣٦٨ ٢٩٠ ٠٠٠  ١٨٦ ٨٥٩ ٤٠٩  المجموع  
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  المرفق الثاني
 بالميزانية المعتمدة للمخطـط العـام لتجديـد         ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١مقارنة النفقات في        

  مباني المقر
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  
  البيان

ــة   ــتراتيجية الرابعــــ ميزانيــــــة الاســــ
  )٥، الجدول A/67/350(المعتمدة 

يوليـــه /تمـــوز ٣١النفقـــات في 
  تالتعليقا  الفارق  ٢٠١٢

          التشييد
    ٣٦٦ ٩١٣ ٤٥٦   الهياكل الأساسية
    ٤٣٠ ٨١٨ ١٢٠   المؤتمرات/مبنى الجمعية العامة

    ٩٨٠ ٧٩٢ ٢٦٣   الملحق الجنوبي/الأمانة العامة
    ٤٨٢ ٢٢٥ ٣٢   الأمن

    ٩٤٠ ٢٢٣ ١٣٨   المحيط الخارجي
    ٣٩٧ ٩٤٣ ١٩   البصريةوالنظم السمعية 

الاعتمـاديغطّى الفارق السلبي من      (٥٩٥ ٩١٧ ١٤٠)  ٥٩٥ ٩١٧ ٠٣١ ١   ٠٠٠ ١٠٠ ٨٩١  الفرعيالمجموع
ــود ل ــوارئ والمرصـــ ــصاعدللطـــ تـــ

  . في المستقبلالأسعار
     ٠٠٠ ٩٠٠ ٢١٠  الطوارئ

     ةتكاليف الإدار/الفنيةتعاب الأ
    ٥٨٦ ٣٢٦ ١١٨   تنظيم المشاريع وإدارتها

    ٧٢٥ ٧٠٠ ١٠   التخطيط والبرمجة
    ٥٧٨ ٠٥٩ ١   الخدمات القانونية

    ٣٧٢ ٧٦٨ ١٥٨    الفنيةالتصميماتالتكاليف و
    ٤١٧ ٧٨٩ ٨   عملية الانتقال المؤقت

    ٠٠٠ ٦٠٠ ٨   التأمين/التشييدمدير 
الأتعــاب المعماريــة والهندســية قبــل  

  ٢٠٠٣ عام
 

 ٥٠٠ ٩٨١ ٧ 

 

  
إجــراء تحليــل تفــصيلي للفــوارق في(١٧٨ ٣٢٦ ١٢٧)  ١٧٨ ٢٢٦ ٣١٤   ٠٠٠ ٩٠٠ ١٨٦   المجموع الفرعي

ــة وتكــاليف ــاب الفني مجمــوع الأتع
ــدة ــة المعتمـ ــة بالميزانيـ الإدارة مقارنـ

ىويغطــ. الــواردة في المرفــق الأول 
الفــــارق الــــسلبي مــــن الاعتمــــاد
ــود للطـــــوارئ ولتـــــصاعد المرصـــ

  .الأسعار في المستقبل
     ٠٠٠ ٣٠٠ ٣٧٣    الأسعار في المستقبلتصاعد  
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  البيان
ــة   ــتراتيجية الرابعــــ ميزانيــــــة الاســــ

  )٥، الجدول A/67/350(المعتمدة 
يوليـــه /تمـــوز ٣١النفقـــات في 

  تالتعليقا  الفارق  ٢٠١٢

   ٢٢٧ ٩٥٦ ٣١٥  ٧٧٣ ١٤٣ ٣٤٦ ١   ٠٠٠ ٢٠٠ ٦٦٢ ١   المجموع الفرعي، التشييد
تَـــــرِد العوامـــــل الرئيـــــسية المحـــــددة(٣٣٨ ٩١٧ ٢٩٦)  ٣٣٨ ٤١٧ ٥١١   ٠٠٠ ٥٠٠ ٢١٤   مكان الإيواء المؤقت

للتكلفة المتعلقة بالفـارق في تكـاليف
ــصلة في ــواء المؤقـــت مفـ ــان الإيـ مكـ

ــرات مـــــن    مـــــن٧٩  إلى٧٥الفقـــ
.ريـــر المرحلـــي الـــسنوي العاشـــرالتق

 الفارق السلبي مـن الاعتمـادويغطى
ــصاعد ــوارئ ولتــــ ــود للطــــ المرصــــ

  .الأسعار في المستقبل
   ٨٨٩ ٠٣٨ ١٩  ١١١ ٥٦١ ٨٥٧ ١   ٠٠٠ ٧٠٠ ٨٧٦ ١   المجموع

تعكس فروقات الشراء المحققـة حـتى (٩٠٠ ١٧٣ ٦٥)    وفورات الفترات السابقة
وتمثـــــل. ٢٠١٢يوليـــــه /تمـــــوز ٣١

فروقـــات الـــشراء وفـــورات تتحقـــق
نتيجــة العطــاءات التنافــسية في إطــار

  .عملية السعر الأقصى المضمون
   ٧٨٩ ٢١٢ ٨٤  ٢١١ ٣٨٧ ٧٩٢ ١   ٠٠٠ ٧٠٠ ٨٧٦ ١   المجموع المعدل

   ٩٥,٥١   النسبة المئوية لاستخدام الميزانية
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	6 - وقدّم مجلس مراجعي الحسابات في تقريره، موجزا للمعلومات الأساسية والتطورات الرئيسية المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، وحلّل القضايا المتعلقة بإدارة الميزانية، والمسار الزمني للمشروع ونطاقه وجودته (المرجع نفسه، الفقرات 5-10 و 14-52). ويُحدِّد المرفق الأول لتقرير المجلس المراحل الرئيسية لإعداد الاستراتيجية والميزانية للمخطط العام لتجديد مباني المقر. ويقدِّم المرفق الثاني موجزا للتغيرات في الميزانية وتقديرات التكلفة النهائية المتوقعة مع مرور الوقت.
	متابعة توصيات المجلس

	7 - تلاحظ اللجنة الاستشارية مما جاء في تقرير المجلس أنه، من بين التوصيات الخمس عشرة الواردة في التقرير السابق الصادر عن المجلس، ثمة توصيتان (13 في المائة) نفذتا تنفيذا تاماً، وثماني توصيات (53 في المائة) قيد التنفيذ، وأربع توصيات (27 في المائة) لم تنفذ، وتوصية واحدة (7 في المائة) تجاوزتها الأحداث. وقد أعرب المجلس عن القلق إزاء انخفاض معدل التنفيذ (المرجع نفسه، الفقرات 11-13).
	8 - وفي هذا الصدد، يلاحظ المجلس أن الإدارة لم تنفذ بشكل كاف توصيات هامة، قدمها المجلس في تقريره السابق، بشأن الحاجة إلى تنبؤ بالتكاليف يتسم بطابع تحليلي أوضح وبكونه كاملاً والحاجة إلى إدراج مخصصات للمخاطر الواردة في سجل المخاطر. ويرى المجلس أنه، لو كانت هذه التوصيات قد نُفذت، لظهرت في وقت أبكر كثيراً الصعوبات المالية للمخطط العام المبلَّغ عنها بين تشرين الأول/أكتوبر 2011 وآذار/مارس 2012، بحيث يتسنى للجهات المكلفة بالإدارة اتخاذ القرار في وقت أنسب وبشكل أنجع (المرجع نفسه، الموجز؛ وانظر أيضا الفقرات 22-26 والفقرة 50 أدناه).
	9 - ويعرض الفرع الثالث من تقرير الأمين العام عن تنفيذ توصيات المجلس (A/67/319) حالة تنفيذ توصيات المجلس بشأن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ويرى الأمين العام أن من التوصيات الـ 12 التي قدّمها المجلس في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقرّ، هناك توصية واحدة نُفّذت و 10 توصيات قيد التنفيذ وتوصية، تتعلق بإنشاء لجنة توجيهية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، لم تقبلها الإدارة (المرجع نفسه، الجدول 5 والفقرة 159 والفقرات 176-179؛ وانظر أيضا الفقرات 19-21 أدناه).
	10 - وتشاطر اللجنة الاستشارية مجلس مراجعي الحسابات قلقه بشأن انخفاض معدل تنفيذ توصياته السابقة. وترى اللجنة أنه ينبغي للأمين العام كفالة التنفيذ السريع والكامل لجميع التوصيات المقبولة التي أصدرها اﻟﻤﺠلس. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة موقفها بأنه، خدمة لمصلحة المنظمة، يجب أن تهتم الإدارة على سبيل الأولوية بأشد المشاكل خطورة التي حددها مجلس مراجعي الحسابات. وتؤكد اللجنة أيضا أهمية تحقيق التوافق، بقدر الإمكان، بين الأمين العام ومجلس مراجعي الحسابات بشأن توصيات هذا الأخير، وتوصي بأن يتم، في حالات الاختلاف في وجهات النظر، بذل مزيد من جهود التعاون، لإيجاد حلول من خلال عدة سبل منها التشارك في وضع خطط الإجراءات التصحيحية (انظر A/67/381، الفقرة 12).
	ثالثا - المراجعة الفنية المتعمقة من قِبَل مكتب خدمات الرقابة الداخلية لحسابات أعمال التشييد المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر
	11 - عملا بقرار الجمعية العامة 66/258، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة فنية متعمقة لحسابات أعمال التشييد في الفترة من أيار/مايو إلى تموز/يوليه 2012، بمساعدة من شركة للخدمات الفنية. وركزت مراجعة الحسابات على الظروف التي أدت إلى التجاوز المتوقع في التكاليف بمبلغ 433 مليون دولار. ويوجز تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية (A/67/330) استنتاجات وتوصيات مراجعة الحسابات.
	12 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية استنتج في تقريره عن مراجعة الحسابات (A/67/330) أن عمليات الحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقابة التي جرت دراستها كانت مرضية جزئيا من حيث توفير ضمان معقول بشأن تخطيط المشروع وتنفيذه على نحو فعال. واستند التقييم الذي أجراه المكتب إلى أربعة ضوابط رقابية رئيسية جرى قياسها بواسطة أربعة أهداف رقابية. وأسندت المراجعة إلى كل من الضوابط الرقابية الرئيسية الأربعة درجة التقييم ’’مُرض جزئيا‘‘ (المرجع نفسه، الموجز والفقرة 12 والجدول 1). وقد أصدر مكتب خدمات الرقابة الداخلية ما مجموعه 26 توصية، قَبِلَها مكتب المخطط العام وإدارة الشؤون الإدارية جميعها. وبناء على طلبها، زُودت اللجنة الاستشارية بمعلومات بشأن الصلات بين التوصيات الست والعشرين من جهة والضوابط الرقابية الرئيسية والأهداف الرقابية من جهة أخرى، وترد تلك الصلات في الجدول 1 أدناه.
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	13 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر لم يوافق على إسناد درجة التقييم ’’مُرض جزئيا‘‘. بيد أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية تمسك باستنتاجاته استنادا إلى أن المراجعة كشفت عن أوجه قصور أو نقاط ضعف كبيرة في عمليات من شأنها إضعاف الضمانات المعقولة بإنجاز الأهداف الرقابية و/أو أهداف تسيير عمل المخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك إنجاز المشروع ضمن حدود الميزانية (المرجع نفسه، الفقرتان 13 و 14). وبالرغم من هذا الاستنتاج، ذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن مكتب المخطط العام يدير المشروع ويراقبه على النحو المناسب باعتبار حجم البرنامج ودرجة تعقيده (المرجع نفسه، الموجز).
	أسباب تجاوز التكاليف

	14 - تُناقَش أسباب تجاوز التكاليف في الفقرات 15-26 من تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وتشمل الأسباب الجذرية لتجاوز التكاليف إدخال تغييرات على استراتيجية تنفيذ المشروع، والتغييرات القيادية، والتكاليف المرتبطة بالمشروع غير المدرجة في الميزانية، وزيادة الاحتياجات الأمنية. ويشمل مجموع التجاوز في التكاليف ثلاثة عناصر رئيسية: (أ) زيادة تكاليف التشييد بمبلغ 477 مليون دولار، واستعين في مقابل ذلك بمبلغ 525 مليون دولار من الاعتمادات الاحتياطية والاعتمادات المرصودة لعنصر تصاعد الأسعار، وهو ما نتج عنه تخفيض صاف قدره 48 مليون دولار (انظر الفقرتين 22 و 23 أدناه)؛ (ب) زيادة تكاليف أماكن الإيواء المؤقت بمقدار 313 مليون دولار؛ (ج) تكاليف أخرى مرتبطة بالمشروع، قدرها 167 مليون دولار، غير مدرجة في الميزانية المعتمدة. ووفقاً لمراجعة الحسابات التي اضطلع بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية، هناك ما يبرر المسببات الأساسية للتجاوز الحالي للتكاليف باعتبار التغير الذي طرأ على استراتيجية التنفيذ، وزيادة الاحتياجات الأمنية، والتكاليف المرتبطة بالمشروع غير المدرجة في الميزانية (المرجع نفسه، الموجز). والجدول 3، الوارد في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية والمستنسخ أدناه، يبيّن المسببات الرئيسية لتجاوز التكاليف.
	الجدول 2
	المسببات الرئيسية لتجاوز التكاليف

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة؛ الأسهم والنسب المئوية تشير إلى الفروق بين تكاليف الإنجاز المقدرة في آذار/مارس 2012 والميزانية المعتمدة)
	15 - يشير مكتب خدمات الرقابة الداخلية كذلك إلى أن إجمالي تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر معقول بالنسبة لحجم العمل الذي جرى تنفيذه: حيث خضعت معظم تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر لعمليات شراء تنافسية، يقع الاختيار فيها على أساس أفضل قيمة؛ ووُجد أن تكاليف الاستئجار تنافسية مقارنة ببيانات السوق، وأن أتعاب الفنيين كانت موافقة للمستويات المعتادة في هذا القطاع كنسبة مئوية من تكاليف التشييد (المرجع نفسه، الفقرة 27 والجدول 4).
	المبالغ الممكن استردادها من التكاليف

	16 - يذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريره أنه رغم الهمة التي أبداها مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومدير المشروع في استعراض طلبات الدفع الشهرية وأوامر التغيير، بيَّنت المراجعة عدة مجالات محتملة لاسترداد التكاليف (المرجع نفسه، الموجز). وحللت مراجعة الحسابات التي أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية عينة من أوامر التغيير المتعلقة بأعمال التشييد (34.2 مليون دولار، أي 27 في المائة من القيمة الإجمالية المعتمدة) وطلبات الدفع (549 مليون دولار، أي 74 في المائة من إجمالي قيمة عقود التشييد) الخاصة بالمشاريع الفرعية للطابق السفلي ومبنى الأمانة العامة ومبنى المرج الشمالي. وجرى تحديد عدة مجالات يمكن استرداد التكلفة فيها وجرى تقديم أربع توصيات.
	17 - ويشير مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن مجالات استرداد التكلفة التي حددت لا تعكس إلا العينة المشمولة بالاختبار، ولن تكون لها أهمية كبيرة بالنسبة للعجز المتوقع في الميزانية (المرجع نفسه، الفقرات 9 و 34-38، والتوصيات 7-10). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه استجابة للتوصيات، تشاور مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية وهو يعتزم أن يطلب من إحدى شركات المحاسبة المستقلة أو شركات مراقبة النزاهة إجراء استعراض للمتعاقدين من الباطن المعنيين. وترى اللجنة الاستشارية أن الأمين العام ينبغي أن يتخذ إجراءات لتحديد هذه التكاليف واستردادها، متى كان القيام بذلك يتسم بالفعالية من حيث التكلفة، وأن يبلغ عن الإجراءات المتخذة في هذا الصدد في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر بشأن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	رابعا - الدروس المستفادة
	تقديم التقارير المرحلية عن المخطط العام لتجديد مباني المقر 

	18 - على مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أن يقدم إلى الجمعية العامة تقارير مرحلية سنوية. وأشار مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن عملية إعداد التقارير السنوية ليست الطريقة الأكثر كفاءة وفعالية للإبلاغ بشأن مشاريع تجديد المباني وليست متسقة مع الممارسات المعمول بها في هذا القطاع (المرجع نفسه، الفقرة 41). ومن ثم، أوصى مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأنه ينبغي لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أن ينظر في إمكانية إعداد تقارير مرحلية شهرية أكثر إيجازاً بشأن المشروع، تتضمن مؤشرات الأداء الرئيسية لإطلاع الجهات المعنية على التقدم المحرز بشأن المخطط (التوصية 13). وقبلت إدارة الشؤون الإدارية التوصية، وذكرت أنه يمكن جعل التقارير عن المشروع أكثر تواترا، مع الاستمرار في توزيع التقارير الشهرية الداخلية على المكاتب ذات الصلة في الأمانة العامة. وكانت اللجنة الاستشارية قد أوصت بالإبلاغ سنويا عن مشاريع التشييد، ولكن الدروس المستفادة جعلتها ترى أن تقديم تقارير مرحلية أكثر تواترا بشأن المشاريع الضخمة الدينامية والتحويلية، من قبيل المخطط العام لتجديد مباني المقر، أمر ضروري. وفي هذا الصدد، ومراعاة للشواغل التي أعربت عنها الجمعية العامة في قرارها 66/258، ترى اللجنة الاستشارية أن الأمين العام ينبغي أن يقدم إحاطات ربع سنوية إلى اللجنة، إلى جانب تقديم تقارير مرحلية سنوية إلى الجمعية العامة، بشأن كافة جوانب تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر أيضا الفقرة 47 أدناه).
	حوكمة المشروع

	19 - يشير مجلس مراجعي الحسابات إلى أن المخطط العام لتجديد مباني المقر لديه فريق لإنجاز المشروع على قدر من الخبرة، وقد جرى استعراض تكاليف التشييد والتفاوض بشأنها جيدا (A/67/5 (Vol. V)، الموجز). ولكن يلاحظ المجلس أن المشروع ليست له لجنة توجيهية لتقدم الدعم لفريق المشروع، وتُسائله بشكل مستقل، وهذا من غير المألوف بالنسبة لمشروع بهذا الطابع والتعقيد والأهمية (المرجع نفسه، الفقرات 53-55). والضابط الرئيسي للحوكمة هو من خلال دورة الإبلاغ السنوية إلى الجمعية العامة. ووفقا للمجلس فإن آليات التنسيق الداخلية التي أنشأها مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، من قبيل الإحاطات المنتظمة المقدمة إلى لجنة الشؤون الإدارية (التي يرأسها وكيل الأمين العام)، واللجنة الاستشارية للمخطط العام لتجديد مباني المقر، لا تشكل بديلا للحوكمة الفعالة للمشروع. إلا أن الإدارة لم تقبل توصية المجلس بأن ترسي على وجه السرعة سبلا أكثر فعالية وانتظاما للحوكمة على المخطط العام لتجديد مباني المقر. وذكرت الإدارة أن المشروع تجري إدارته حاليا بتسلسل واضح للإشراف والمساءلة، وأن إنشاء لجنة توجيهية يمكنه أن يطمس التسلسل القيادي للمساءلة وأن يؤخر عملية اتخاذ القرار؛ وأن المشروع في هذه المرحلة بحاجة إلى عملية قوية للتنفيذ، وإلى الشفافية في خطوط التواصل مع جميع الجهات المعنية، وإدارة الميزانية بشكل مسؤول، وجميع هذه الأمور مكفولة في إطار الهيكل الإداري الراهن (A/67/319، الفقرات 176-179).
	20 - ويستتبع مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن الحوكمة العامة لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر قد تقررت على النحو والشكل التقليديين بالنسبة إلى مشروع بهذا الحجم وهذا التعقيد. وعلاوة على ذلك، يذكر المكتب أنه بينما قام على تنفيذ المخطط فريق لإدارة التصميمات والإنشاءات ذو خبرة وبينما يتولى إدارة مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر مسؤول تنفيذي محنك في مجال التشييد ويُساءَل عن إنجاز المخطط، فإن لجان الرقابة القائمة (من قبيل اللجنة التوجيهية المعنية بالتكاليف المرتبطة بالمشروع، والمجلس الاستشاري، فضلا عن الاجتماعات التي تعقدها إدارة الشؤون الإدارية) لا تفي بمهمة مراقبة التكاليف ولا الجدول الزمني ولا نطاق العمل. وفي العادة، تضطلع بعملية الرقابة لجنة توجيهية تضم ممثلين للإدارة العليا وغيرها من الجهات الرئيسية المعنية بالمشروع (A/67/330، الفقرة 28). وفي التوصية 1 لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، يذكر المكتب أن إدارة الشؤون الإدارية ينبغي أن تكفل بالنسبة لمشاريع التجديد الكبرى في المستقبل أن تكون هناك لجنة رسمية للإشراف أو هيئة للحوكمة فيما بين فريق المشروع والجمعية العامة، مع عدم تقليص مساءلة فريق المشروع.
	21 - وترى اللجنة الاستشارية أن الافتقار إلى آلية مستقلة للحوكمة لا يزال يشكل خطرا على المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتعتقد اللجنة أنه لو تسنى إنشاء المجلس الاستشاري في الوقت المناسب (انظر قراري الجمعية العامة 57/292، الجزء الثاني، الفقرة 19، و 63/270، الجزء الأول، الفقرتان 39 و 40) من أجل الوفاء بالولاية المبينة في اختصاصاته، لأمكن الاضطلاع بالمهام التي تؤديها عادة اللجنة التوجيهية. إلا أنه نظرا للمرحلة التي وصل إليها تنفيذ المشروع والتعليل الذي قدمه الأمين العام (انظر الفقرة 19 أعلاه)، فإن اللجنة الاستشارية مستعدة لقبول الأساس المنطقي بأنه فات الأوان لإنشاء لجنة توجيهية لحوكمة المخطط العام لتجديد مباني المقر. وترى اللجنة أنه بالنسبة للمشاريع العامة الكبرى في المستقبل، ينبغي إنشاء لجنة رسمية للإشراف أو هيئة للحوكمة لتقدم الدعم لفريق المشروع وتسائله بشكل مستقل (انظر الفقرتين 19 و 20 أعلاه).
	الإبلاغ عن التكاليف الكاملة للاستراتيجية المعجلة واعتمادات الطوارئ الخاصة بالمشروع

	22 - استعرض كل من مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية اعتمادات الطوارئ الخاصة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر. وعندما اعتمدت ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر البالغة 877 1 مليون دولار في كانون الأول/ديسمبر 2006 (قرار الجمعية العامة 61/251)، كان 381 1 مليون دولار منها مخصصا لتكاليف المشروع وخُصص ما مجموعه 496 مليون دولار كاعتمادات احتياطية للمشروع (200 مليون دولار كاعتمادات طوارئ و 296 مليون دولار للتضخم في أسعار التشييد) (A/67/5 (Vol. V)، الجدول 4). ويلاحظ المجلس أن الإدارة عندما قامت في تشرين الأول/أكتوبر 2008 بزيادة توقعات تكاليف المشروع بمبلغ 358 مليون دولار على الميزانية المعتمدة (نظرا للتأخر في بدء المشروع واعتماد استراتيجية معجلة)، قلصت في نفس الوقت تقديراتها لاعتمادات الطوارئ وتصاعد الأسعار من 496 مليون دولار إلى 235 مليون دولار (ويرجع هذا بشكل كبير إلى الظروف الاقتصادية الصعبة التي أدت إلى انخفاض معدلات التضخم عما كان متوقعا في أول الأمر). واستُخدم الفرق البالغ 261 مليون دولار في تعويض جزء من عجز الميزانية في إطار الاستراتيجية المعجلة، ونتيجة لذلك، جرى الإبلاغ عن تجاوزات في التكاليف قدرها 97 مليون دولار (المرجع نفسه، الفقرة 59). ويذكر المجلس أن اعتماد الطوارئ هو اعتماد مدرج في الميزانية مخصص لتمكين المشروع من المعالجة السريعة لتأثر التكاليف بمخاطره، إذا تحققت هذه المخاطر، دون الحاجة إلى تأخير المشروع والتفاوض لزيادة التمويل. إلا أنه من الأهمية بمكان ألا تستخدم الإدارة اعتمادات الطوارئ كوسيلة لاستيعاب الزيادات العامة في تكاليف المشروع وأن تبلغ بوضوح عن كيفية وتوقيت استخدام هذه الاعتمادات.
	23 - وعلاوة على ذلك، يذكر مجلس مراجعي الحسابات أن تكلفة المشروع الفعلية النهائية لم تكن لتتغير، ولكن لو عُزل التمويل البالغ 496 مليون دولار المرصود كاعتماد احتياطي للمشروع بدلاً من استخدامه جزئياً لتغطية عجز الميزانية، لأعطيت الجمعية العامة في تشرين الأول/أكتوبر 2008 صورة أدق لتكلفة المشروع المحتملة، ولتبقي قدر من مخصص الطوارئ كاف لتغطية تأثر التكاليف بالمخاطر الذي أبلغت عنه الإدارة في كانون الأول/ديسمبر 2011 (المرجع نفسه، الفقرة 60؛ انظر أيضا الفقرتين 46-47 أدناه). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الإدارة وافقت على توصية المجلس بأن تنظر، بعد الاتعاظ بالدروس المستفادة من المخطط العام، في الطريقة التي بفضلها تستطيع مستقبلاً إدارة التمويل المستمد من مخصص الطوارئ بشأن مشاريع تجديد المباني بطريقة أكثر شفافية وفعالية (المرجع نفسه، الفقرتان 61 و 62).
	24 - ويذكر مجلس مراجعي الحسابات أن الأمين العام أشار في تقريره المرحلي السنوي الخامس (A/62/364 و Corr.1) المقدم في أيلول/سبتمبر 2007 إلى حالات تأخير في تنفيذ الاستراتيجية الرابعة وزيادة في تكاليف المشروع. واقترح الأمين العام استراتيجية معجلة (الاستراتيجية الرابعة المعجلة)، تنطوي على تقصير فترة التجديد وتقليل مراحل التشييد والحد من تعطيل عمل الأمم المتحدة. ولا تزال الاستراتيجية الرابعة المعجلة تمثل استراتيجية التنفيذ الحالية (A/67/5 (Vol. V)، الفقرة 6). وتذكر اللجنة الاستشارية أن الأمين العام أشار في ذلك الوقت إلى أن الاستراتيجية الرابعة المعجلة ستكون أقل خطورة، وأقل تكلفة، وأسرع من الخطة المعتمدة، وإلى أنه سيجري الاتفاق، في مشروع معجل، على أعلى سعر واحد مضمون لمبنى الأمانة العامة بكامله وعلى أعلى سعر واحد مضمون لمبنيي الجمعية العامة والمؤتمرات. وستكون قيم كل العقود تقريبا معروفة خلال السنوات الثلاث الأولى من المشروع، وهو ما من شأنه أن يقلل كثيرا من المخاطر المالية على المنظمة (A/62/364، الفقرتان 27 و 29). وتتفق اللجنة الاستشارية مع مجلس مراجعي الحسابات على أن جميع التكاليف والمخاطر المحتملة للاستراتيجية المعجلة لم توضح عندما طُلِب إلى الجمعية العامة الموافقة عليها((A/67/5 (Vol. V، الفقرة 56)؛ واللجنة غير قادرة الآن على تحديد نجاح الاستراتيجية أو عدمه.
	25 - وخلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن ما يقرب من 90 في المائة من مخصصات الطوارئ المدرجة في الميزانية قد استهلك، رغم أن المنفق على المخطط العام لتجديد مباني المقر لم يتجاوز 50 في المائة من المجموع. وعلاوة على ذلك، ربما لا تكفي مخصصات الطوارئ المتبقية البالغة 59 مليون دولار لتغطية الفترة المتبقية من الخطة، لا سيما بالنظر إلى أوامر التغيير السابقة والظروف الميدانية غير المتوقعة حتى الآن (A/67/330، الفقرة 33 والتوصية 6). وهو يوصي بالتالي بضرورة أن يعد مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر تقييما كميا للمخاطر المتبقية، بما في ذلك الدروس المستفادة من المشاريع الفرعية التي أنجزت، لتقييم ما إن كان الرصيد المتبقي من مخصصات الطوارئ يكفي لحين إتمام الأعمال المتبقية. وذكر مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أنه سيسعى إلى وضع منهجية لإعداد تقييم كمي للمخاطر وأن سجل المخاطر سيحدّث خلال التقييم السنوي للمخاطر في تشرين الأول/أكتوبر 2012. وستعرض على الجمعية العامة نتائج التقييم الكمي للمخاطر ومخصصات الطوارئ المطلوبة في دورتها السابعة والستين المستأنفة أو في دورتها الثامنة والستين.
	26 - وإذ تنتظر اللجنة الاستشارية صدور نتيجة التقييم الكمي للمخاطر، فإنها تؤكد على ضرورة تلبية أي احتياجات طارئة في عام 2013 من خلال توخي المزيد من أوجه الكفاءة طوال المدة المتبقية للمشروع. وتكرر اللجنة أيضا رأيها القائل بأن الاعتمادات المخصصة للطوارئ التي يُوافَق عليها لمشاريع التشييد تفيد في توفير الضمانات اللازمة للأمين العام لمواجهة التجاوزات غير المنظورة في التكاليف أثناء تنفيذ المشروع (A/67/484، الفقرة 13). ومن حيث المبدأ، ينبغي تغطية تجاوزات التكاليف، بقدر الإمكان، من التخفيضات التعويضية التي يُتوصَّل إلى إجرائها في مجالات أخرى من خلال تدابير تحقيق الكفاءة، مع الحفاظ على جودة المشروع ونطاقه.
	السياسات والإجراءات ذات الصلة بالمشاريع الكبرى المقبلة المتعلقة بالأصول

	27 - خلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية أيضا إلى أنه بينما كانت الإجراءات المستخدَمة لتحديد مقدار الميزانية الأصلية ومبلغ احتياطي الطوارئ مناسبة، فإن السياسات والإجراءات الحالية لا توفر توجيهات أو ضوابط كافية للمشاريع التي تتطلب نفقات رأسمالية أكبر مقدارا مثل المخطط العام لتجديد مباني المقر. ونتيجة لذلك، قد لا يتوافر للإدارة القَدر المعقول من الشفافية والقدرة على التحكم في النفقات (A/67/330، الفقرة 51 والتوصية 21). ويوصي المكتب بأن تقوم إدارة الشؤون الإدارية بصوغ أو تعزيز السياسات والإجراءات المتعلقة بالميزنة والرصد بالنسبة للمشاريع الكبرى المقبلة المتعلقة بالأصول، مثل السياسات المتعلقة بإقرار الميزانيات الأصلية وإدارة احتياطيات الطوارئ. وقبلت الإدارة هذه التوصية وأفادت بأنها ستنفذ بالنسبة للمشاريع الكبرى المقبلة المتعلقة بالأصول.
	28 - وتؤكد اللجنة الاستشارية مرة أخرى على أهمية تحديد وتوثيق الدروس المستفادة. وتشدد اللجنة على ضرورة الاستنارة بالدروس المستفادة في تخطيط وتنفيذ مشاريع الأصول الواسعة النطاق التي تنفَّذ مستقبلا، وعند الاقتضاء، المراحل المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر A/66/7/Add.11، الفقرة 18؛ و A/67/381، الفقرة 26).
	خامسا - التقرير المرحلي السنوي العاشر عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر
	29 - في التقرير المرحلي السنوي العاشر عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/350)، المقدم عملا بقرارات الجمعية العامة 57/292، و 65/269، و 66/258، يناقش الأمين العام عددا من المسائل، بما في ذلك التقدم المحرز منذ تقريره المرحلي التاسع؛ والجدول الزمني للمخطط العام لتجديد مباني المقر؛ والمساءلة؛ وتحليل الزيادات في التكاليف والعجز في التمويل؛ والتكلفة المقدرة المنقحة لإتمام المشروع في 31 تموز/يوليه 2012؛ وإيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول؛ ونفقات المشروع واحتياجاته عن الفترة المتبقية منه؛ ومقترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف.
	التقدم المحرز منذ التقرير المرحلي التاسع والجدول الزمني

	30 - يتمثل التقدم الكبير الذي تحقق خلال الفترة المشمولة بالتقرير في إتمام تجديد مبنى الأمانة العامة والبدء في شغله، وهي عملية بدأت في تموز/يوليه 2012، ومن المقرر إتمامها أساسا في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وفي منتصف أيلول/سبتمبر، نُقل ما يزيد على 000 1 موظف إلى مبنى الأمانة العامة بعد تجديده. (المرجع نفسه، الفقرات 6-12).
	31 - ويشير الأمين العام إلى أن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر قد تم وفقا للجدول الزمني الوارد في التقرير المرحلي السنوي التاسع في 2012 (A/67/350، الفقرات 19-21). وتجديد مبنى الأمانة العامة تجاوز بثلاثة أشهر فقط الموعد المحدد في التوقعات الأصلية الواردة في التقرير المرحلي الخامس لعام 2007، وباستثناء مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي (انظر الفقرتين 60 و 61 أدناه)، يتوقع أن يتم إنجاز المشروع بشكل عام بعد سنة واحدة تقريبا من الموعد المحدد في الجدول الزمني الأصلي في عام 2007. ويرجع التأخير إلى إعادة التقييم وما أعقبه من تدابير الحماية الأمنية التي اضطلع بها كل من الأمم المتحدة والبلد المضيف. وبناء على ذلك، من المتوقع الآن إتمام تجديد مبنى المؤتمرات في كانون الأول/ديسمبر 2012، في حين أن تجديد مبنى الجمعية العامة سيبدأ في أوائل عام 2013 وينتهي بحلول منتصف عام 2014 (المرجع نفسه، الفقرة 6). ويرد الجدول الزمني المتوقع للمخطط العام لتجديد مباني المقر في الجدول 2 من تقرير الأمين العام.
	التسليم بعد انتهاء التشييد ونقل الإدارة

	32 - يناقش مجلس مراجعي الحسابات القضايا المتصلة بتسليم المنظومات والبنى التحتية والمباني المنجزة بعد إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر في الفقرات من 63 إلى 67 من تقريره (A/67/5 (Vol. V)). ويحدد المجلس عملية التسليم بوصفها تشكل تحديا خاصا بالنظر إلى أن منظومات ومعدات المجمَّع المتقادمة يستعاض عنها بمنظومات ومعدات أحدث بكثير. وأقر المجلس بالتطورات الإيجابية، ولكنه أبرز أيضا بعض المخاطر. ويشير المجلس إلى أنه سيواصل رصد الطريقة التي تستخدمها إدارة المنظمة لإدارة مخاطر التسليم والدروس المستفادة في هذا المجال مع تقدم المشروع.
	33 - وتلقت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، معلومات بشأن خطط التسليم وكيفية تطبيق المعارف المكتسبة من المشروع لإدارة مشاريع التشييد الكبرى في المستقبل. وأُبلغت اللجنة أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب خدمات الدعم المركزية قد أعدا عملية تسليم لضمان أن تكون دائرة إدارة المرافق في وضع يمكنها من تولي المسؤولية الكاملة عن تشغيل وصيانة المجمع بعد إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر. وعلاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة أنه يجري تنفيذ نظام محوسب لإدارة المرافق، سيكون بمثابة مستودع منظم لجميع الرسومات والوثائق. وعلى المستوى التنفيذي في مقر الأمم المتحدة، يتم نقل المعارف جزئيا من خلال إشراك موظفي دائرة إدارة المرافق في إدخال المنظومات الجديدة في الخدمة وكذلك من خلال تدريب الموظفين.
	34 - وأُبلغت كذلك اللجنة الاستشارية، بناء على استفسارها، أنه سيجري وضع خطط طويلة الأجل لصيانة المجمع في سياق إطار عالمي للإدارة الاستراتيجية لمرافق الأمم المتحدة، يشار إليه بالاستعراض الاستراتيجي للأصول. وفي إطار هذا الاستعراض، سيكون من المهم أن تتناسب معايير صيانة المرافق مع مستوى التحسينات التي أدخلتها المنظمة على الأصول. وعلى مستوى استراتيجي أكثر، أشير إلى أن مكتب خدمات الدعم المركزية استقدم مديرا سابقا لمشاريع تجديد المباني ليرأس وحدة إدارة الممتلكات في الخارج؛ ويضطلع بدور الجهة الأمينة على الدروس المستفادة من مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر وغيره من مشاريع التشييد التي نُفّذت مؤخرا، ويوظّف خبرته في إعداد الاستعراض الاستراتيجي للأصول، ويقدم التوجيه في مجال تنفيذ المشاريع فيما يتعلق بمشاريع التشييد في الخارج. وتقوم الإدارة أيضا باستعراض الخيارات المتعلقة بإجراء انتقال تدريجي للموظفين والخبرات من مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر إلى مجالات العمل الأخرى في المنظمة.
	35 - وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية التخطيط لعملية الانتقال والتسليم من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر إلى إدارة الشؤون الإدارية وتلاحظ الخطوات المتخذة بالفعل في هذا الصدد. وترى اللجنة أن الاعتبار الرئيسي في هذا الصدد هو ضرورة ضمان نقل المسؤولية عن المباني المجددة من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر إلى مكتب خدمات الدعم المركزية بكفاءة وفعالية، وضمان استخدام المهارات والخبرات التي اكتسبت خلال العمل في المخطط العام لتجديد مباني المقر في مشاريع التشييد في المستقبل (انظر A/66/7/Add.11، الفقرة 12). وينبغي الحفاظ على الخبرات، على وجه الخصوص، من خلال تبادل المعارف ونقلها. وتطلب اللجنة أن يقدم الأمين العام خطة واضحة في التقرير المرحلي الحادي عشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	أماكن الإيواء المؤقت

	36 - خلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في مراجعة الحسابات التي أجراها، إلى أن الأمم المتحدة لا تستخدم نظاما لتتبع استخدام الحيز المكاني في جميع العقارات التي تشغلها بمدينة نيويورك؛ ولهذا لم يتم إجراء تحليل شامل للحيز المكاني فيما يتعلق بأماكن الإيواء المؤقت في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر. وقد وفّر الحيز المؤقت المتحصل عليه حوالي 250 قدما مربعا للشخص الواحد، مقارنة بمتوسط الحيز المستخدم حسب معايير السوق البالغ حوالي 225 قدما مربعا للشخص الواحد في مدينة نيويورك (A/67/330، الفقرة 50). ويوصي المكتب بأن تقوم إدارة الشؤون الإدارية بتطبيق نظام لتتبع الشواغر في الحيز المكاني للمكاتب ومساحة الحيز المتاح للشخص الواحد من أجل إدارة استخدام العقارات بكفاءة. وبالنسبة للمشاريع المقبلة المتعلقة بالأصول، يمكن استخدام هذا النظام للاستفادة على نحو أفضل من الحيز المكاني للمكاتب، والتمكن بالتالي من تقليل مساحة أماكن الإيواء المؤقت المطلوبة (المرجع نفسه، التوصية 20). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن إدارة الشؤون الإدارية أشارت في ردها إلى أنها في طور القيام بعملية تنفيذ نظام لإدارة المرافق بمساعدة الحاسوب، سيشمل وحدة لإدارة الحيز المكاني. وتشعر اللجنة الاستشارية بقلق بالغ من عدم توافر معلومات دقيقة لدى الأمين العام بشأن استخدام الحيز المكاني داخل المجمَّع وخارجه في مدينة نيويورك، وهو ما يمكن أن يؤدي إلى المبالغة في تقدير الاحتياجات من الحيز المكاني واحتمال زيادة الإنفاق على الحيز المكاني للمكاتب خارج المجمَّع.
	37 - حثت الجمعية العامة، في قرارها 66/258، الأمين العام على أن يعجل ببذل الجهود من أجل إدارة تكاليف إخلاء أماكن الإيواء المؤقت في وقت مبكر بهدف التوصل، قدر الإمكان، إلى عقود إيجار بأفضل الشروط لدى إعادة التفاوض بشأنها وأن يقدم معلومات بناء على ذلك إلى الجمعية العامة في سياق التقرير المرحلي السنوي العاشر، بما في ذلك معلومات مفصلة عن مدد العقود والمبالغ المسددة. وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات الواردة في الفقرات من 13 إلى 18 من التقرير المرحلي السنوي العاشر لا تمثل استجابة كافية لطلب الجمعية العامة.
	38 - وتلقت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، الجدول أدناه الذي يبين تكاليف إيجار الحيز المؤقت في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	الجدول 2
	التكاليف المقدرة لاستئجار الحيز المؤقت اعتباراً من تشرين الأول/أكتوبر 2012
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	370 814 37
	ملاحظة: الجدول لا يتضمن سوى جزء من تكلفة الإيجار الذي يغطيه المخطط العام، وتم خصم الوفورات في نفقات الإيجار الفعلية حتى 30 أيلول/سبتمبر 2012 من تكاليف الإيجار المتوقعة اعتباراً من تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	39 - ويرد في التقرير المرحلي العاشر أن عقود إيجار أماكن الإيواء المؤقت تم الدخول فيها في عامي 2007 و 2008 وفقا للاستراتيجية المعجلة الرابعة. واتخذت إدارة الشؤون الإدارية قرارا باستئجار حيز لفترة إضافية تتجاوز عام 2012 تحسبا لاحتمال حدوث تأخيرات في التشييد وللاحتياجات المستقبلية من الأماكن. 
	40 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب خدمات الدعم المركزية أجريا تحليلا لنسبة الفائدة إلى التكلفة قبل تنفيذ خيارات الإنهاء المبكر في أي من الأماكن المستأجرة. وعلى النحو المبين في الجدول 3 أعلاه، ليس الإنهاء المبكر محل نظر في الوقت الراهن فيما يتعلق بمبنى ألبانو (سيغطي المخطط العام لتجديد مباني المقر تكاليف الإيجار حتى نهاية نيسان/أبريل 2013، وسينتهي عقد الإيجار في تموز/يوليه 2017) ومبنى اتحاد الأمم المتحدة الائتماني الفيدرالي (سيغطي المشروع التكاليف حتى نهاية نيسان/أبريل 2013، وسينتهي عقد الإيجار في نيسان/أبريل 2018). وقدمت اللجنة المعلومات الإضافية التالية عن حالة عقود الإيجار الخاصة بأربعة من مباني الإيواء المؤقت:
	(أ) مبنى ألبانو: تعتبر الأمانة العامة المبنى جزءا من تخطيطها المتوسط الأجل لحيز المكاتب واستراتيجيتها الإدارية. وبناء على ذلك، لم يتم توخي خيار الإنهاء المبكر لعقد الإيجار هذا. وتشير التقديرات إلى أنه إذا استمر هذا العقد حتى موعد انتهائه في تموز/يوليه 2017، ستدفع المنظمة تكاليف إيجار تبلغ 47.2 مليون دولار، سيغطي المخطط العام لتجديد مباني المقر حوالي 5 ملايين دولار منها. ويوفر المبنى 734 مكتبا. وكانت العوامل التي أخذت في الاعتبار بالنسبة لهذا العقد هي القرب من مجمع الأمم المتحدة بالنسبة لموظفي خدمات المؤتمرات التابعين لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات ويُسر الوصول إليه، ومعقولية الإيجار في حدود مبلغ يتراوح من 46 إلى 52 دولارا للقدم المربع في السنة. وتنص بنود عقد الإيجار على خيار يتعلق بالإنهاء المبكر في 25 تموز/يوليه 2015. وإذا قررت المنظمة إنهاء عقد الإيجار في وقت مبكر، ستكون هناك غرامات تقدر بمبلغ 10.5 مليون دولار. وبإضافة الإيجار المستحق الدفع بين تشرين الأول/أكتوبر 2012، وتموز/يوليه 2015 إلى هذا المبلغ يكون مجموع الإيجار 37.5 مليون دولار. وسيصل الانخفاض الممكن في التكلفة الناتج عن الإنهاء المبكر إلى حوالي 9.7 مليون دولار. وإذا تم إنهاء عقد الإيجار سيصبح الحيز المخصص لاستيعاب الزيادة المحتملة في عدد الموظفين غير متوفر؛
	(ب) 380 Madison Avenue: يأخذ الحساب الخاص بالمبنى في الاعتبار الوفورات المتوقعة بمبلغ 7.6 مليون دولار الناتجة عن توقع إنهاء استئجار 000 250 قدم مربع من الحيز اعتبارا من 31 أيار/مايو 2013 ومبلغ الغرامة المستحق الدفع على المنظمة وهو 0.9 مليون دولار. وقد تعطلت المناقشات بشأن خيارات الإنهاء المبكر بسبب رحيل المحامي العام للمالك، وحدوث تغير في الإدارة الداخلية للمالك. وستسعى الأمانة العامة إلى إعادة فتح باب المفاوضات في الوقت المناسب؛
	(ج) مبنى اتحاد الأمم المتحدة الائتماني: قررت الأمانة العامة عدم تنفيذ الخيار الأول للإنهاء المبكر (بعد خمس سنوات) إثر انقضاء الموعد النهائي في 16 تموز/يوليه 2012. ويتضمن عقد الإيجار أيضا خيار إنهاء بعد مدة ثماني سنوات، والموعد النهائي لتنفيذ هذا الخيار هو 16 تشرين الأول/أكتوبر 2014؛
	(د) 730 Third Avenue: يواصل المستشار العقاري للأمانة العامة البحث عن شاغلين جدد للمباني المستأجرة في 730 Third Avenue وما لم يوجد شاغلون جدد يحلون محلهم، ليس من المرجح أن يمدد المالك خيار الإنهاء المبكر.
	استخدام الحيز المكتبي

	41 - تحيط اللجنة الاستشارية علما بالملاحظة التي أبداها مجلس مراجعي الحسابات ومفادها أن المجمع المجدد سيستوعب رسمياً، عدداً من الأشخاص يقل عن عدد مَن كانوا فيه قبل بدء المشروع بـ 323 شخصاً ((A/67/5 (Vol. V الفقرة 78) - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأن النتيجة التي خلص إليها مجلس مراجعي الحسابات استندت إلى مقارنة بين مخططين قدما إليه أُعدا باستخدام افتراضات مختلفة فيما يتعلق بشغل المجمّع. وكانت تشوب المخطط الذي يوضح الشغل قبل بدء المشروع بعض أوجه الخلل، كما أن التخطيط للشغل لما بعد إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر ما برح يتبلور. وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه عندما طُبقت منهجية متسقة لحساب الشغل قبل المخطط العام لتجديد مباني المقر على الشغل بعد انتهاء المخطط العام لتجديد مباني المقر أظهرت النتائج أن المجمع المجدد سيستوعب بعد إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر عددا من الشاغلين يفوق عدد شاغليه من قبل بـ 169 شخصاً. وقدم كذلك إيضاح مفاده أن أرقام الشغل هذه تشمل مساحات العمل ذات الصلة من قبيل الأماكن المتاحة للموظفين الفنيين المبتدئين والمتدربين الداخليين والمسؤولين الزائرين والمكاتب الأخرى.
	42 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه لم يقدم تفسير بشأن أوجه الخلل التي كانت تشوب المخطط الأول المقدم إلى مجلس مراجعي الحسابات أو كيفية تأثير هذه الاختلالات على حسابات شغل المجمّع. وتوصي اللجنة بأن يتحقق مجلس مراجعي الحسابات من شغل مجمع المقر بعد تجديده في المراجعة السنوية المقبلة لحسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتوصي اللجنة أيضا بتقديم بيان كامل للشغل الفعلي والمعتزم لمجمع المقر بعد تجديده في التقارير المرحلية المقبلة. وتشير اللجنة أيضا إلى أنه قد أعيد تشكيل طابقين كاملين بمبنى الأمانة العامة لاستيعاب غرف اجتماعات مختلفة الأحجام لتستخدمها الأمانة العامة بعد التجديد، وينبغي رصد استخدام هذه الغرف رصدا دقيقا. وتؤكد اللجنة، علاوة على ذلك، أنه ينبغي استيعاب أقصى عدد ممكن من الموظفين في مجمع المقر بعد تجديده وأن استئجار المكاتب خارج المجمع يجب أن يظل عند أدنى مستوياته وأن يبقى قيد الاستعراض المستمر. 
	43 - ويناقش مجلس مراجعي الحسابات المرونة في استخدام الحيز المكتبي في الفقرات 77 إلى 83 من تقريره (A/67/5 (Vol. V). ولاحظ المجلس في تقريره السابق أنه يمكن تحقيق وفورات كبيرة من خلال الاستخدام المرن للحيز المكتبي، أو ما يسمى نهج ”الاشتراك في المكاتب“ حيث يمكن للموظفين استخدام حواسيبهم والعمل من أي مكتب متاح، بدلا من تخصيص مكتب معين لكل فرد، مما يتطلب بالتالي حيزا أكبر. ورأى المجلس أنه يمكن فعلا تحقيق وفورات سنوية تتراوح بين 10 و 20 في المائة من الاحتياجات من الحيز المكتبي عن طريق اعتماد استراتيجيات مرنة لمكان العمل، الأمر الذي من شأنه أن يسمح باستيعاب المزيد من الأشخاص في مبنى الأمانة العامة، والحد من استئجار الأماكن خارج المجمّع. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الإدارة قد قررت حتى الآن عدم تنفيذ توصية المجلس السابقة الداعية إلى السعي لاغتنام مثل هذه الفرص، ولا سيما فيما يتعلق بمبنى الأمانة العامة.
	44 - وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بالآتي: (أ) كان المخطط العام لتجديد مباني المقر قد أدرج، بمساعدة مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، تركيب الهياكل الأساسية في جميع أنحاء حيز المكاتب في مقر الأمم المتحدة من أجل دعم ”نهج الاشتراك في المكاتب“؛ (ب) تُمكِّن خاصية التنقل المتوفرة في النظام الهاتفي الجديد عبر بروتوكول الإنترنت أي شخص يمتلك خط هاتف فرعياً من استخدام أي جهاز هاتف؛ (ج) على مدى سنوات عديدة، ما برح مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ”تتيح خدمة موحدة هي المكتب المتنقل“ الذي يمكِّن أي مستخدم من الوصول إلى أي بيانات أو تطبيقات لمنظومة الأمم المتحدة من أي حاسوب متصل بالإنترنت، بما في ذلك من خارج مباني الأمم المتحدة؛ (د) في الآونة الأخيرة، استحدث مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ”خدمة الحاسوب المتنقل المدار عن بعد“ وهي الآن في المرحلة التجريبية. وسيتمكن الموظفون الذين يستفيدون من هذه الخدمة من الاتصال بالشبكة باستخدام كابل داخل أي مبنى للأمم المتحدة والوصول إلى كل ما يمكنهم الوصول إليه وهم في مكاتبهم الفعلية. 
	45 - وتؤكد اللجنة الاستشارية رأيها المتمثل في أن تطبيق نهج الاستخدام المرن للحيز المكتبي، بما في ذلك ”الاشتراك في المكاتب“، الذي يتيح للموظفين الاضطلاع بمسؤولياتهم والعمل من أي مكتب، جدير بأن يُنظر فيه بصــورة جادة في منظومة الأمم المتحدة. ومن ثم، تتطلع اللجنة إلى صدور سياسة شاملة بشأن تخصيص الحيــز المكتبي، وتتوقع أن تتضمن هذه السياسة أفضل الممارسات في هذا المجال. وفي الأثناء، توصي اللجنــة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تطبيق نهج الاستخدام المرن للحيز المكتبي في مشاريع التشييد الجارية والمقبلة، حيثما يمكن ذلك (A/67/484، الفقرة 15) وفيما يتعلق بتجديد مبنى الأمانة العامة، يلزم الشروع في تنفيذ هذه الترتيبات المرنة على وجه السرعة. وتوصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بأن تطلب إلى الأمين العام تقديم معلومات عن تنفيذ الاستخدام المرن للحيز المكتبي في التقرير المرحلي الحادي عشر.
	فروق التكلفة في الفترة من أيار/مايو 2011 إلى شباط/فبراير 2012 والإبلاغ عنها

	46 - مقارنة بالميزانية المعتمدة البالغة 176.7 1 مليون دولار للمخطط العام لتجديد مباني المقر، كان العجز المتوقع يبلغ 116.8 مليون دولار (في 31 أيار/مايو 2011)، و 265.7 مليون دولار (في 29 شباط/فبراير 2012) (A/67/350، الجدول 3). ووفقا لما أورده الأمين العام، تُعزى الزيادة في تكلفة مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر البالغ قدرها 148.9 مليون دولار في الفترة من أيار/مايو 2011 إلى شباط/فبراير 2012 إلى عدة عوامل يرد بيان أهمها فيما يلي (المرجع نفسه، الفقرة 62): 
	(أ) اكتشاف ظروف قائمة في الموقع أدت إلى زيادة غير منتظرة في التكلفة المتوقعة تبلغ 70 مليون دولار (15 مليون دولار فيما يخص مبنى الأمانة العامة، و 24 مليون دولار فيما يخص مبنى المؤتمرات، و 31 مليون دولار فيما يخص مبنى الجمعية العامة)؛
	(ب) التعقيدات الناجمة عن الاضطلاع بأعمال تجديد البنية الأساسية للطوابق السفلية في مجمع المقر المشغول جزئيا (33.8 مليون دولار). كانت تقديرات الميزانية الأصلية التي عرضت على الجمعية العامة عام 2006 قائمة على نهج تكون بموجبه أجزاء كاملة من الطوابق السفلية غير مشغولة، وهو ما يستتبع تقديم الحد الأدنى فقط من خدمات الدعم؛ 
	(ج) إدارة المشروع وخدمات التصميم (38.1 مليون دولار). خلال سير المشروع، تغير الجدول الزمني لكي يأخذ في الحسبان الأحداث والظروف غير المتوقعة. وبالتالي، مُددت فترة عملية إدارة المشروع وخدمات التصميم والاستشارة لمواءمتها مع الجدول الزمني الجديد؛
	(د) زيادات في التكلفة في مجالات أخرى (7.0 ملايين دولار). نشأت الزيادة في التكلفة المقدرة لأعمال الموقع والمناظر الطبيعية عن إعادة تصميم عملية تعزيز التحسينات الأمنية وتنفيذها، وهو ما أدى إلى تأخير مدته عام واحد في الجدول الزمني المحدد لإنجاز المشروع.
	47 - في الجزء الثالث من القرار 66/258، أعربت الجمعية العامة عن بالغ القلق إزاء الزيادة المفاجئة غير المبررة في التكلفة المقررة للمشروع وعدم موافاة الجمعية العامة بمعلومات شفافة في الوقت المناسب عن التطورات في ميزانية المشروع والتوقعات والمخاطر والمبالغ التي يتوقع أن تتجاوز التكلفة المقررة. وتضمنت التبريرات التي قدمها الأمين العام لتأخر الإبلاغ عن زيادة تكلفة المشروع الوقت اللازم للتفاوض وإنجاز عقود السعر الأقصى المضمون للمشروع، وبطء الإنشاء الناتج عن التدابير الأمنية (A/67/350، الفقرات 55 إلى 61). وتحيط اللجنة الاستشارية علما بالتبريرات التي قدمها الأمين العام، ولكنها تشدد على أهمية الإبلاغ السريع للجمعية العامة حينما تؤدي عوامل مهمة إلى تغيرات في الافتراضات ومستويات التكلفة للمخطط العام لتجديد مباني المقر، وضرورة ضمان الرصد والإبلاغ الملائمين بشأن استخدام مخصصات الطوارئ (انظر الفقرات 22-26 أعلاه). وينطبق ذلك على المشاريع الواسعة النطاق لتجديد المباني في المستقبل. 
	إسقاطات التكلفة في 28 شباط/فبراير 2012 والتوقع المنقح في 31 تموز/ يوليه 2012 

	48 - في 28 شباط/فبراير 2012، ارتفعت تكلفة إتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر من مبلغ 876.7 1 مليون دولار إلى 142.4 2 مليون دولار، وهو ما يمثل تجاوزا في التكاليف المتوقعة بمقدار 265.7 مليون دولار، أي بنسبة 14.2 في المائة (انظر A/67/350، الجدول 5). ويقدم الأمين العام تفسيرات للعجز المسقط البالغ 265.7 مليون دولار في الفقرات 63 إلى 85 من تقريره المرحلي العاشر. وتشمل العوامل التي حددت بوصفها أسباب الزيادة في التكلفة مؤخراً: (أ) زيادة تكلفة الحيز المؤقت؛ (ب) ظروف التشييد؛ (ج) متطلبات الأمن. وتلاحظ اللجنة الاستشارية الزيادة في الأتعاب المهنية وتكاليف إدارة المشروع، وقد طلبت معلومات تفصيلية فيما يخص تلك الزيادة، وهي مرفقة بوصفها المرفق الأول بهذا التقرير (انظر أيضا الفقرة 15 أعلاه).
	49 - وتتألف التكلفة التقديرية المجمعة المنقحة لإتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر حتى 31 تموز/يوليه 2012 مما يلي (المرجع نفسه، الفقرات 86-100): 
	(أ) تكاليف المشروع (000 061 117 2 دولار)، تعكس عجزا قدره 240.4 مليون دولار، أي 12.8 في المائة، مقارنة بالميزانية المعتمدة، باستثناء الهبات (المرجع نفسه، الجدول 6 والفقرة 88)؛ 
	(ب) التكاليف المرتبطة للفترة من 2008 إلى 2013 (600 138 143 دولار)، التي لم تكن مدرجة ضمن الميزانية الأصلية التي اعتمدتها الجمعية العامة (المرجع نفسه، الجدول 8؛ وانظر أيضا الفرع السادس أدناه)؛ 
	(ج) مركز البيانات الثانوي (110 260 15 دولارات). بلغت النفقات المتصلة بعملية نقل المركز الرئيسي للبيانات إلى مبنى المرج الشمالي 600 525 19 دولار؛ وبعد خصم المبلغ الكامل للتمويل الذي يوفره حساب دعم عمليات حفظ السلام (690 227 4 دولارا) والوفورات المحققة من إلغاء التزامات الفترات السابقة (800 37 دولار)، تبلغ التكاليف المتبقية 110 260 15 دولارات (المرجع نفسه، الفقرتان 95 و 100).
	50 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجلس مراجعي الحسابات يشير إلى أنه لا يستطيع أن يؤكد أن التكلفة النهائية المتوقعة التي قدمتها الإدارة فيما يخص المشروع في آذار/ مارس 2012 قائمة على منهجية شاملة، ويرى أن من المرجح أن تكون التكلفة النهائية أعلى مما ورد في التقارير الراهنة (A/67/5 (Vol. V)، الموجز). وتلاحظ اللجنة أيضا أن الإدارة وافقت على توصية المجلس التي تدعوها إلى القيام على وجه السرعة بتقييم التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع وإعادة تقديرها، وحسابها وتقديم تقرير عنها على أساس ربع سنوي ابتداءً من الآن وحتى اكتمال المشروع (المرجع نفسه، الفقرات 32-36). وتتفق اللجنة الاستشارية مع توصية المجلس بأن يضع الأمين العام ضوابط مناسبة لكي يظهر للجمعية العامة بوضوح أن من الممكن تأكيد تنبؤات التكلفة المبلغ عنها (المرجع نفسه، الفقرة 35).
	51 - ووفقا لما أورده الأمين العام، ففي أثناء تقدير تكلفة المشروع حتى 31 تموز/ يوليه 2012، أُجري تقدير شامل للتكلفة النهائية للمشروع فيما يخص ما يلي: (أ) جميع الالتزامات حتى الآن؛ (ب) جميع الالتزامات التي من المحتمل أن تنشأ بالنسبة للبنود التي قدمت بشأنها اقتراحات ولم يُوافق عليها بعد؛ (ج) جميع البنود المدرجة في التوقعات المستقبلية التي لم ترد اقتراحات بشأنها؛ (د) أرصدة مخصص الطوارئ المتبقية، وذلك لتحديد أوجه استخدام أموال الطوارئ وكيفية اتساق أرصدة مخصص الطوارئ المتبقية مع الأموال التي ستخصص لاستيفاء ما تبقى من نطاق العمل (A/67/350، الفقرة 86). وتتفق اللجنة الاستشارية مع توصية المجلس بأنه ينبغي للإدارة أن تقدم تكلفة نهائية متوقعة تكون كاملة ومبررة جيداً ودقيقة ((A/67/5 (Vol. V، الموجز). وما زالت التكلفة التقديرية المجمعة المنقحة التي قدمها الأمين العام، حتى 31 تموز/يوليه 2012، لا تشكل أساسا لكي تقدم اللجنة تأكيدا بصحتها إلى الجمعية العامة. ولذلك تطلب اللجنة إلى مجلس مراجعي الحسابات تدقيق تقديرات التكلفة المنقحة للمخطط العام لتجديد مباني المقر في مراجعته المقبلة لحسابات المشروع. 
	نفقات المشروع واحتياجاته للفترة المتبقية منه

	52 - في 31 تموز/يوليه 2012، بلغ مجموع النفقات الفعلية للمشروع، وكذلك التزامات الإيجارات الشهرية التي جرى الالتزام بها بشكل صارم حتى نهاية عام 2012، نحو 792.4 1 مليون دولار، أو نسبة 95.5 في المائة من الميزانية المعتمدة (A/67/350، الفقرة 113). وقد قُـدمت إلى اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، مقارنة بين النفقات حتى 31 تموز/يوليه 2012 والميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر المرفق الثاني أدناه). وتبلغ النفقات المجمعة، شاملة التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكلفة مركز البيانات الثانوي عن نفس الفترة، 913.4 1 مليون دولار، على النحو الوارد في الجدول 12 من التقرير المرحلي العاشر. 
	53 - ويرد في الجدول 13 من التقرير المرحلي العاشر موجز بالاحتياجات السنوية الإضافية عن الفترة المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر من آب/أغسطس 2012 إلى عام 2014، وتبلغ 377.1 مليون دولار في 31 تموز/يوليه 2012 (335.4 مليون دولار للمشروع و 41.7 مليون دولار للتكاليف المرتبطة به). وأشير إلى أنه لا توجد احتياجات إضافية فيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي (المرجع نفسه، الفقرة 116؛ وانظر أيضا الفقرة 68 أدناه).
	حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل 

	54 - ترد معلومات عن حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل للمخطط العام لتجديد مباني المقر في الفرع التاسع من التقرير المرحلي العاشر (الفقرات 101-110). وكان تمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر في 31 تموز/يوليه 2012 بمبلغ 129.6 2 مليون دولار، على النحو التالي (المرجع نفسه، الجدول 10): 
	(أ) الميزانية المعتمدة للمشروع، التي قُسم كامل مبلغها إلى أنصبة مقررة (776.7 1 مليون دولار)؛ 
	(ب) سلطة الالتزام للمشروع والتكاليف المرتبطة به بموجب القرار 66/258 (135 مليون دولار)؛ 
	(ج) تغطية حساب دعم عمليات حفظ السلام لمركز البيانات الثانوي (4.2 مليون دولار)؛ 
	(د) التبرعات (13.7 مليون دولار)؛ 
	(هـ) مشروع تعزيز التحسينات الأمنية (100 مليون دولار).
	مقترحات تمويل وتخفيض تكلفة المخطط العام لتجديد مباني المقر 

	55 - طلبت الجمعية العامة، في قرارها 66/258، إلى الأمين العام أن يقدم إليها تقريرا بشأن الخيارات العملية الكفيلة بتقليل التكاليف الإجمالية المتوقعة أو معادلتها، وتمويل تلك الالتزامات دون تجاوز حدود الميزانية المعتمدة ونطاق المشروع. واستجابة لذلك الطلب، يقترح الأمين العام خيارات تقليل التكاليف ومقترحات التمويل الواردة في الفرع الثاني عشر من تقريره المرحلي العاشر (A/67/350). ويتضمن خيارا تقليل التكلفة بمبلغ 81 مليون دولار تعليق تجديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي (65 مليون دولار) وتخفيضات مقترحة للتكاليف تبلغ 16 مليون دولار، كما هو موضح في الجدول 14من التقرير (انظر الجدول 3 أدناه). ووفقا لما أورده الأمين العام، فإنه رهنا بموافقة الجمعية العامة على مقترحات خفض التكاليف، لن ينشأ عن الاحتياجات الواردة في التكاليف المقدرة للمشروع أنصبة مقررة إضافية للمخطط العام لتجديد مباني المقر تتجاوز استخدام الفوائد المجّمعة واحتياطي رأس المال المتداول (المرجع السابق، الفقرة 118). واللجنة الاستشارية ليست مقتنعة تماما بأن اقتراحات الأمين العام تتوافق مع ما طلبته الجمعية العامة. ولذلك تؤكد اللجنة توصيتها بأن يدير الأمين العام هذه المشاريع الواسعة النطاق على نحو يحدّ من احتمالات تضييق نطاقها أو تأجيل تنفيذ بعض العناصر الرئيسية للمشاريع بغية الحد من تجاوز التكاليف أو الأطر الزمنية المقرّرة. ولتحقيق كامل الفوائد المتوقعة من تلك المشاريع، تؤكد اللجنة على أنه ينبغي، من حيث المبدأ، إنجاز جميع المشاريع بكامل النطاق الذي وافقت عليه الجمعية العامة (A/67/381، الفقرة 26).
	56 - ويتضمن الجدول 3 الوارد أدناه، المستنسخ من الجدول 14 في التقرير المرحلي العاشر للأمين العام، مقترحات الأمين العام لتخفيض العجز في تكاليف المشروع. وترى اللجنة الاستشارية أن تلك المقترحات هي أساسا تخفيضات غير متكررة أو تأجيلات لأنشطة مقررة، وبذلك فإنها لا تشكل وفورات في التكاليف.
	الجدول 3
	العجز في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر ومقترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف
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	البيان
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	التكاليف المرتبطة بالمشروع
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	المجموع
	العجز في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
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	24,8
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	(0,6)
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	(1,0)
	النظر في استيعاب مرفق فرز البريد داخل إدارة شؤون السلامة والأمن
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	(81,0)
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	158,4
	مبنى المرج الشمالي 

	57 - وفقاً لما هو مبين في الجدول 3 أعلاه، سينجم عن إرجاء إزالة مبنى المرج الشمالي تخفيض في التكاليف بمبلغ قدره 2 مليون دولار. ولكن يذكر أيضاً أن صيانة مبنى المرج الشمالي ستكلف نصف مليون دولار في السنة تبعاً لمستوى شغل المبنى (المرجع نفسه، الفقرة 119). وعندما طلبت اللجنة معلومات عن التكاليف الكلية لصيانة مبنى المرج الشمالي، أُبلغت بأن مصروفات التشغيل اللازمة لصيانة مبنى المرج الشمالي ستتوقف على مستوى شغل البناء على النحو التالي:
	(أ) يفترض مبلغ نصف مليون دولار تقريباً في السنة الوارد في التقرير المرحلي العاشر أن البناء سيصبح شاغراً وغير مستخدم؛
	(ب) في حالة الشغل الجزئي للمبنى، مع افتراض أن تكون المكاتب مشغولة وغرف الاجتماعات غير مشغولة، ستصل نفقات التشغيل والصيانة تقريباً إلى 1.5 مليون دولار في السنة؛
	(ج) إذا اتخذ قرار ضمن إطار استراتيجية عامة لاستيعاب حيز مكتبي لأجل طويل لشغل واستخدام مبنى المرج الشمالي بشكل كامل، فإن مصروفات التشغيل في المستقبل ستزداد لتصل إلى مليوني دولار تقريباً في السنة، وذلك أساسا للنفقات المتعلقة بالمرافق العامة والتنظيف وصيانة أجهزة التدفئة والتهوية والتبريد الكهربائية؛
	(د) في حالة الاحتفاظ بمبنى المرج الشمالي، تقدر التكلفة السنوية للغطاء الأمني بـ 000 114 دولار لمبنى غير مشغول وبـ 000 538 دولار لمبنى مشغول. ويشمل هذا الغطاء الأمني بصورة رئيسية السلامة من الحرائق ومراقبة الدخول. 
	58 - ويبدو من المعلومات المذكورة آنفاً المقدمة إلى اللجنة الاستشارية أن التكلفة السنوية الكاملة لصيانة مبنى المرج الشمالي تتراوح تقريباً بين 000 614 دولار (غير مشغول) و 000 538 2 دولار (مشغول كلياً)، بالمقارنة مع مبلغ إجمالي قدره 2 مليون دولار يمثل تكلفة إزالة المبنى المؤقت وتركيب مناظر طبيعية نهائية في المرج الشمالي. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من التقرير المرحلي السنوي العاشر أنه، بناء على قرار ستتخذه الجمعية العامة فيما يتعلق بالتخلص من المبنى في المستقبل، سيُنظر في أية تكاليف تشغيلية مستقبلية تتعلق بصيانة المبنى في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 (المرجع نفسه، الفقرة 119).
	59 - وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات المقدمة إليها، كما أوجزت، في الفقرتين 57 و 58 أعلاه غير كافية ولا تشكل أساساً يستند إليه في اتخاذ قرارات بشأن استخدام مبنى المرج الشمالي في المستقبل. وترى اللجنة أيضاً أن مستقبل مبنى المرج الشمالي هو أمر يتعين أن تبت فيه الجمعية العامة، مع مراعاة تأييد الجمعية لتفكيك مبنى المرج الشمالي المؤقت وإزالته في الوقت المناسب عند اكتمال أعمال تجديد المقر (القرار 65/269، الفقرة 19). وبالإضافة إلى ذلك، تشير اللجنة إلى أن المسائل المتصلة باستخدام المرج الشمالي قد نوقشت أيضاً في إطار دراسة الجدوى المتعلقة باحتياجات إيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة للفترة من 2014 إلى 2034 (انظر A/66/349، الفقرات 17-22 و A/66/7/Add.3، الفقرات 50-52).
	مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي

	60 - أعربت الجمعية العامة في قرارها 66/258 عن بالغ القلق لعدم وضوح خطط تجديد مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي، وطلبت إلى الأمين العام أن يقدم إليها معلومات عن التقدم المحرز في التجديد على النحو المنصوص عليه في النطاق العام للمخطط العام لتجديد مباني المقر. ويبين الأمين العام أنه بما أن الشواغل الأمنية المفضية إلى تعليق أعمال التصميم المتصلة بكل من المبنيين ما زالت دون معالجة، فمن غير المناسب استثمار مبلغ يقدر بـ 65 مليون دولار في تجديد المبنيين. وسيستمر بالتالي تعليق أعمال تصميم وتجديد المبنيين، نظراً لعدم التوصل إلى أي اتفاق مع السلطات المختصة في البلد المضيف ولتوقع إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر في غضون أقل من 24 شهرا (A/67/350، الفقرتان 37 و 38). وسيخفض اقتراح الأمين العام مواصلة تعليق أعمال تصميم وتجديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي التكاليف المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ قدره 65 مليون دولار (المرجع نفسه، الجدول 14). 
	61 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجلس مراجعي الحسابات يدرك أن الإدارة تنظر في تقليل ما تبقى من النطاق باتباع سبل أخرى منها عدم تجديد مبنى الملحق الجنوبي أو المكتبة وتقليل مستويات المواصفات داخل مبنى الجمعية العامة (A/67/5 (Vol. V)، الفقرتان 48 و 49). كما تلاحظ اللجنة أن الإدارة وافقت على توصية المجلس بأنه في حالة عدم التمكن من إبقاء المبنيين في حدود النطاق، ينبغي لها أن تقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين خيارات مشفوعة بالتكاليف لاستيعاب المرافق الموجودة حالياً في هذين المبنيين (المرجع نفسه، الفقرة 51). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام لم يوفر في تقريره المرحلي العاشر الوضوح اللازم أو البدائل الضرورية لاستخدام مبنى الملحق الجنوبي والمكتبة ولا خيارات للمرافق الموجودة فيهما. وتلاحظ اللجنة أن تجديد مبنى الملحق الجنوبي والمكتبة سيبقى معلقاً بسبب الشواغل الأمنية وترى أنه، بالنظر إلى الأثر المحتمل على نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر، ينبغي للأمين العام أن يقدم خيارات مشفوعة بالتكاليف بشأن المبنيين وفقاً لما أوصى به مجلس مراجعي الحسابات ووافق عليه الأمين العام. وإضافةً إلى ذلك، تعتقد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي لمقترحات الأمين العام المقدمة إلى الجمعية العامة في هذا الصدد أن تراعي أية تطورات ذات صلة بالإيواء على المدى الطويل في المقر.
	إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول

	62 - وصل إجمالي الفائدة المجمعة في رصيد صناديق المخطط العام لتجديد مباني المقر في 31 تموز/يوليه 2012 إلى 109.4 ملايين دولار، أي بزيادة قدرها 5.3 ملايين دولار عن المستوى المبلغ عنه في التقرير المرحلي التاسع (A/66/527). ولا يزال حجم احتياطي رأس المال المتداول يبلغ 45 مليون دولار. وبالنظر إلى الرصيد النقدي الحالي في صندوق المخطط العام لتجديد مباني المقر، والمعدل المتوقع للعائد على الأصول البالغ 0.4 في المائة، يقدر أن يتولد عن الرصيد النقدي المتبقي مبلغ قدره خمسة ملايين دولار لدى إتمام المشروع (A/67/350، الفقرتان 111 و 112). ويقترح الأمين العام إدخال إيرادات الفوائد المجمعة واحتياطي رأس المال المتداول في المبلغ 154.4 مليون دولار وإيرادات الفوائد المحققة مستقبلاً في الرصيد النقدي الحالي المقدر بخمسة مليون دولار (المرجع نفسه، الفقرة 121). وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على اقتراح إدخال الإيرادات المجمعة من الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول، بالإضافة إلى إيرادات الفائدة في المستقبل، في الرصيد النقدي الحالي، ولكنها تشدد على عدم اعتبار ذلك وسيلة لتمويل تجاوزات التكاليف في المستقبل.
	سادساً - مقترحات لتمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع لعام 2013 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	63 - يقدم الأمين العام، في تقريره عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطة لعام 2013 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/350/Add.1)، الذي قدم عملاً بقرار الجمعية العام 66/258، معلومات مستكملة عن حالة الأنشطة المرتبطة بالمخطط العام، بما في ذلك نفقات الفترة الواقعة بين عامي 2008 و 2011 (الفرع الثالث)، وعن التقديرات المنقحة لعام 2012 (الفرع الرابع) والاحتياجات المتوقعة لعام 2013 (الفرع الخامس).
	64 - وفي الفرع الأول من تقريره، يقدم الأمين العام لمحة عامة موجزة عن حركة التكاليف المرتبطة. وفي عام 2008، قدم الأمين العام التقرير الأولي عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر عن الفترة 2008- 2013 (A/62/799)، التي نقحت في تقريره اللاحق (A/63/582). وقررت الجمعية العامة، بموجب قرارها 63/270، أن تموّل الموارد المعتمدة المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية التي أُقِرت له ما لم تحدد الجمعية العامة خلاف ذلك، كما قررت عدم الموافقة في ذلك الوقت على المستوى العام للتكاليف المرتبطة بالمشروع، آخذة في الاعتبار الفرص التي تتيحها الظروف الاقتصادية في ذلك الوقت لإجراء تخفيضات أخرى في التكاليف وكذلك الوفورات التي يحققها الأمين العام. وفي القرار ذاته، طلبت الجمعية إلى الأمين العام أن يبذل كل جهد ممكن لاستيعاب التكاليف البالغة 400 272 30 دولار والمرتبطة بالمشروع لفترة السنتين 2008-2009، في حدود موارد الميزانية العامة المعتمدة للمشروع. وفي قرارها 64/228، وافقت الجمعية العامة على مبلغ قدره 695 069 42 دولاراً لعام 2010. وفي قرارها 65/269، وافقت على مبلغ قدره 305 871 58 دولارات لعام 2011 وأذنت للأمين العام بالدخول في التزامات تصل إلى 300 286 دولار. وأذنت الجمعية العامة، في قرارها 66/258 للأمين العام بأن يدخل في التزامات تصل إلى 135 مليون دولار للمخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، حتى نهاية عام 2012.
	65 - وقد نُقِّحَ مجموع الاحتياجات من الموارد اللازمة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة 2008-2013 ليصبح 600 138 143 دولار، مقارنة بالمبلغ المقدَّر بـ 000 806 146 دولار الوارد في التقرير المرحلي السنوي التاسع (A/66/527/Add.1)، وهو ما يمثل انخفاضاً قدره 400 667 3 دولار (A/67/350/Add.1، الفقرة 8 والجدول 1). وتستند آخر التقديرات إلى افتراض عدم وجود تأخيرات في تنفيذ الجدول الزمني الحالي، على النحو الوارد في التقرير المرحلي السنوي العاشر (انظر الفقرة 31 أعلاه). ويرد موجز للتكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة 2008-2013، موزعة بحسب الإدارات، في الجدول 8 من التقرير المرحلي السنوي العاشر، ويعاد عرض هذه التكاليف أدناه.
	الجدول 7
	التكاليف المرتبطة بالمشروع واحتياجات مركز البيانات الثانوي، الفترة 2008-2013
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	الإدارة/المكتب
	2008-2011 (النفقات)
	2012 (التقديرات)
	2013 (التقديرات)
	المجموع (التقديرات)
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات
	2 272,9 
	665,2 
	-
	2 938,1 
	إدارة شؤون الإعلام
	25 772,0 
	288,1 
	-
	26 060,1 
	مكتب خدمات الدعم المركزية
	21 108,6 
	5 564,9 
	2 389,8 
	29 063,3 
	مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر
	18 146,3 
	20 533,7 
	9 959,4 
	48 639,4 
	مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	2 035,4 
	631,1 
	-
	2 666,5 
	التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية (مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومكتب خدمات الدعم المركزية)
	5 446,9 
	580,0 
	230,0 
	6 256,9 
	إدارة شؤون السلامة والأمن
	18 726,9 
	5 804,0 
	2 983,4 
	27 514,3 
	مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع
	93 509,0
	34 067,0
	15 562,6
	143 138,6
	مركز البيانات الثانوي(أ)
	15 260,1
	مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي
	158 398,7
	(أ) تم اعتماد مبلغ مجموعه 20.7 مليون دولار في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر A/66/527، الجدول 5)؛ إلا أن التكاليف الفعلية المقرر استيعابها تبلغ 15.3 مليون دولار فقط. ويمثل هذا المبلغ الفرق بين النفقات الفعلية لمركز البيانات الثانوي البالغة 19.5 مليون دولار والتمويل المقدم من حساب دعم عمليات حفظ السلام والبالغ 4.2 ملايين دولار.
	66 - وفيما يتعلق بعام 2013، تقدَّر الاحتياجات بمبلغ 600 562 15 دولار، حيث يبلغ صافي الاحتياجات 100 666 3 دولار، بعد أن يؤخذ في الاعتبار رصيد المبالغ غير المستخدمة وقدره 500 896 11 دولار مقابل المبالغ المعتمدة للفترة 2008-2012 (A/67/350/Add.1، الفقرة 50 والجدول 6). ويشير الأمين العام إلى أن غالبية التكاليف المرتبطة بالمشروع في عام 2013 تتعلق بشراء وتجديد الأثاث لمبنى الجمعية العامة، ومواصلة تنفيذ مرفق البث وإدارة أصول وسائط الإعلام، اللذين يديرهما مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر. وقد اعتمدت الجمعية العامة في سنوات سابقة النفقات المتعلقة بتلك التكاليف المرتبطة بالمشروع، إلا أنه أعيد توزيع مراحل تنفيذ هذه الأنشطة جزئياً في عام 2013 مما يعكس جدول التشييد الحالي لمبنييْ المؤتمرات والجمعية العامة (A/67/350، الفقرة 97).
	استنتاجات مكتب خدمات الرقابة الداخلية فيما يتعلق بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام

	67 - طبقاً لإفادات مكتب خدمات الرقابة الداخلية، لم تشمل الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر أي تكاليف مرتبطة بالمشروع، مما أدى إلى عجز قدِّر بحوالي 146.8 مليون دولار في آذار/مارس 2012 (A/67/330، الفقرة 31). وتشمل التكاليف المرتبطة بالمشروع بنوداً تتصل بالعديد من إدارات الأمم المتحدة، مثل مصروفات التشغيل الإضافية المتعلقة بالأمن، وتخزين المحفوظات، والأثاث. وتتفق اللجنة الاستشارية مع توصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأنه ينبغي للأمين العام أن يكفل أن تتضمن مشاريع الأمم المتحدة المتعلقة بالأصول في المستقبل ميزانية للتكاليف المرتبطة بالمشروع، علاوة على التكلفة المباشرة الفعلية للتشييد (التوصية 4). وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي تحديد جميع التكاليف المماثلة المتعلقة بالمشاريع، بغض النظر عن مصادر التمويل، وذلك قبل موافقة الجمعية العامة عليها.
	تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي

	68 - يشير الأمين العام إلى أنه بالنظر إلى المرحلة الحالية التي بلغها المشروع والمبالغ الكبيرة المتكبدة والمطلوب توفيرها، فإنه من غير المرجح بلوغ هدف استيعاب التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي في حدود الميزانية المعتمدة للمخطط العام. وبناءً عليه، فهو يوصي الجمعية العامة بأن تبت في تمويل هذه التكاليف في دورتها الثامنة والستين في عام 2013 عند التيقن من حجم النفقات النهائية، وذلك أثناء نظرها في تقرير الأداء الثاني عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 (A/67/350، الفقرتان 123 و 127). وليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراض، من حيث المبدأ، على مقترح الأمين العام، وإنما توصي بألا تنظر الجمعية العامة في تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع إلا عند التيقن من حجم النفقات النهائية بالفعل. وفي هذا السياق، تشجع اللجنة الأمين العام على احتواء المزيد من التكاليف المرتبطة بالمشروع.
	إعادة استخدام الأثاث

	69 - استفسرت اللجنة الاستشارية عن جهود إعادة استعمال الأثاث حسبما طلبت الجمعية العامة في الفقرة 57 من القرار 65/269، وأبلغت بأن المشروع قام بتحديد واختيار قطع أثاث في حالة جيدة، وهو ينفذ استراتيجية لضمان إعادة استعمال هذه القطع في أماكن العمل المجددة. وأبلغت اللجنة كذلك بأن قاعدة بيانات جرد الأثاث التي تولى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر تجميعها تتضمن معلومات عن جميع قطع الأثاث المخزون والأثاث المستعمل حالياً في أماكن العمل الواقعة خارج مجمع المقر الرئيسي، إلى جانب تفاصيل عن حالة كل قطعة منه. وقد حدد مدير شؤون الأثاث القطع التي يمكن إعادة استعمالها أو تجديدها بكفاءة، وأدرجها مصمم الأثاث في تصميم أماكن العمل المجددة. وفي بعض الحالات، أُجري تحليل للتكاليف لتقييم أفضلية استعمال الأثاث المجدد أو شراء أثاث بديل، وأُخِذ بالخيار الأكثر فعالية من حيث التكلفة.
	70 - وأبلغت اللجنة الاستشارية كذلك بأنه بناء على تحليل لمشتريات الأثاث حتى 28 أيلول/سبتمبر 2012، تقرر أن جميع قطع الأثاث، بقيمة مجموعها 838 701 41 دولاراً، تم شراؤها أو سيجري شراؤها من خلال مناقصات تنافسية. وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد توصيتها السابقة بأن تبذل كل الجهود لإعادة استعمال الأثاث الذي لا يزال في حالة جيدة (A/66/7/Add.11، الفقرة 52).
	سابعاً - الاستنتاجات والتوصيات
	71 - ترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها فيما يتعلق بالتقرير المرحلي العاشر بشأن المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/350)، بما في ذلك التكاليف المرتبطة بالمشروع، في الفقرة 128 من ذلك التقرير. وقد أبدت اللجنة الاستشارية تعليقات وقدمت توصيات في هذا التقرير. ومع مراعاة الاعتبارات التي أبدتها اللجنة الاستشارية في الفقرات 59 و 61 و 68 أعلاه، ورهناً بالقرارات التي ستتخذها الجمعية العامة بشأن مبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد، وبالإبلاغ عن النفقات النهائية للتكاليف المرتبطة بالمشروع، توصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بما يلي:
	(أ) أن تحيط علماً بالتقدم المحرز منذ إصدار التقرير المرحلي السنوي التاسع؛
	(ب) أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة الإبلاغ عن حالة المشروع، والجدول الزمني، والتكاليف المقدرة المجّمعة حتى إتمام المشروع، وحالة الاشتراكات والفوائد واحتياطي رأس المال المتداول؛
	(ج) أن توافق على مقترحات تخفيض التكاليف والتمويل لمرة واحدة الواردة في الفرع الثاني عشر من الوثيقة A/67/350، باستثناء المقترحات المتعلقة بمبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد على النحو الوارد في الفقرتين 57 و 59 أعلاه، والتي تخضع لموافقة الجمعية العامة؛ وأن توافق على إدخال إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول في الرصيد النقدي الحالي؛
	(د) أن توافق على تمديد سلطة الالتزام المعتمدة لعام 2012 إلى عام 2013؛
	(هـ) أن توافق على سلطة التزام إضافية بمبلغ 400 773 167 دولار لأنشطة المشروع خلال عام 2013. وسيُعدَّل مستوى سلطة الالتزام المقترحة، رهناً بما ستقرره الجمعية العامة بشأن مبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد؛
	(و) أن تطلب إلى الأمين العام أن يوافيها بمعلومات، في تقريره المرحلي السنوي الحادي عشر، عن الاحتياجات من الموارد اللازمة للمشروع في عام 2014، مع مراعاة ملاحظة اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرة 50 أعلاه وما ستقرره الجمعية العامة بشأن مبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد؛
	(ز) أن تحيط علماً بمجموع التكاليف العامة المرتبطة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر عن الفترة من عام 2008 إلى عام 2013، وقدره 600 138 143 دولار؛
	(ح) أن تحيط علماً بالتكاليف المرتبطة بالمشروع المتوقعة لعام 2013 وقدرها 600 562 15 دولار، المفصلة على النحو التالي:  
	’1‘ 800 389 2 دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛
	’2‘ 400 959 9 دولار لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر؛
	’3‘ 000 230 دولار لأنشطة التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية في المقر؛
	’4‘ 400 983 2 دولار لإدارة شؤون السلامة والأمن؛
	(ط) أن توافق على مبلغ يصل صافيه إلى 100 666 3 دولار لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع لعام 2013، بعد أن يؤخذ في الحسبان الرصيد غير المستخدم المقدَّر بـ 500 896 11 دولار عن الفترة 2008-2012؛
	(ي) أن تطلب إلى الأمين العام عدم إبلاغها بالنفقات النهائية اللازمة للتكاليف المرتبطة بالمشروع عن الفترة 2008-2013 إلا عند التيقن من حجم النفقات النهائية بالفعل (انظر الفقرة 68 أعلاه).
	المرفق الأول
	الأتعاب الفنية وتكاليف الإدارة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	الاستراتيجية الرابعة المعتمدة A/61/549)، الــجـــــــــــــــــــــــدول 4، و A/67/350، الجدول 5)
	التقديرات المنقحة في تموز/يوليه 2012 A/67/350)، الجدول 6)
	الفارق
	الأسباب الرئيسية لزيادة التكاليف
	التكاليف الإدارية ورسوم الإدارة
	إدارة مشاريع الأمم المتحدة
	764 895 54
	453 784 79
	689 888 24
	تمديد المدة الإجمالية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر. عدم إدراج المشاريع الفرعية لأماكن الإيواء المؤقت في النطاق الأصلي للمشروع والعقود الأصلية.
	التخطيط والبرمجة
	874 994 2
	280 962 10
	406 967 7
	مكان إيواء مؤقت إضافي. رصد الهواء لإزالة الأسبستوس.
	الخدمات القانونية
	610 726 2
	578 649 2
	(032 77)
	الدراسات الاستقصائية
	000 125 10
	000 125 10
	-
	عملية الانتقال المؤقت
	000 000 7
	870 534 4
	(130 465 2)
	مدير التشييد، تأمين مسؤولية التلوث قبل الغير، مدير البرنامج، مراجعة الحسابات، بدء التشغيل، وما إلى ذلك
	140 549 58
	205 142 100
	065 593 41
	تمديد المدة الإجمالية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر. عدم إدراج المشاريع الفرعية لأماكن الإيواء المؤقت في النطاق الأصلي للمشروع والعقود الأصلية. إضافة عدة خدمات أخرى مثل مراجعة الحسابات والتأمين.
	المجموع الفرعي، التكاليف الإدارية ورسوم الإدارة
	388 291 136
	386 198 208
	998 906 71
	الأتعاب المعمارية والهندسية
	التخطيط العملي لعملية الانتقال المؤقت
	937 469 1
	160 793 6
	223 323 5
	عدم إدراج المشاريع الفرعية لأماكن الإيواء المؤقت في النطاق الأصلي للمشروع والعقود الأصلية.
	الطوابق السفلية والهياكل الأساسية
	494 924 20
	477 531 63
	983 606 42
	إعادة تصميم مرتبطة بالتغيير في استراتيجية التشييد. رصد الهواء لإزالة الأسبستوس. ارتفاع مستويات احتياجات إدارة التشييد. إدراج خيارات الوقاية من التفجيرات، وإدراج خيارات للتصميم، وإضافة تركيب نظم سمعية وبصرية.
	مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة
	852 626 12
	059 519 30
	207 892 17
	إعادة تصميم مرتبطة بالتغيير في استراتيجية التشييد. إدراج خيارات الوقاية من التفجيرات، وإدراج خيارات للتصميم، وإضافة تركيب نظم سمعية وبصرية.
	مبنى الأمانة العامة ومبنى الملحق الجنوبي
	812 095 10
	679 695 29
	867 599 19
	إعادة تصميم مرتبطة بالتغيير في استراتيجية التشييد. إدراج خيارات الوقاية من التفجيرات، وإدراج خيارات للتصميم، وإضافة تركيب نظم سمعية وبصرية.
	مكتبة داغ همرشولد
	713 192 2
	203 038 5
	490 845 2
	عدة دراسات متعلقة بالحماية من التفجيرات/التصميم كمكان للإيواء المؤقت.
	الأمن
	177 782 5
	675 541 8
	498 759 2
	إعادة تصميم مرتبطة بالتغيير في استراتيجية التشييد. وإدراج خيارات تصميم الأمن.
	الحائط الساتر والمحيط الخارجي
	495 983 6
	009 754 5
	(486 229 1)
	النظم السمعية والبصرية
	972 846 1
	-
	(972 846 1)
	الاستعانة بشركات متعددة متخصصة في تصميم المباني لإنجاز الجوانب المتعلقة بالنظم السمعية والبصرية.
	المناظر الطبيعية
	865 476
	392 663 1
	527 186 1
	دراسات استقصائية إضافية. وإدراج خيارات التصميم.
	الخدمات الاستشارية القانونية
	840 190
	096 577
	256 386
	تكاليف إضافية لمكان الإيواء المؤقت. عمليات مراجعة إضافية لوثائق التصميم.
	قبل عام 2003
	864 977 7
	864 977 7
	-
	المجموع الفرعي
	021 568 70
	614 091 160
	593 523 89
	خيارات التصميم:
	الهياكل الأساسية والطوابق السفلية، مباني المؤتمرات والجمعية العامة والأمانة العامة والملحق الجنوبي
	000 000 10
	-
	(000 000 10)
	المجموع الفرعي، الأتعاب المعمارية والهندسية
	021 568 80
	614 091 160
	593 523 79
	الأتعاب المعمارية والهندسية كنسبة مئوية من تكاليف التشييد
	9.30
	12.94
	موجز عام
	التكاليف الإدارية ورسوم الإدارة
	388 291 136
	386 198 208
	998 906 71
	الأتعاب المعمارية والهندسية
	021 568 70
	614 091 160
	593 523 89
	المجموع الفرعي
	409 859 206
	000 290 368
	591 430 161
	خيارات التصميم:
	الهياكل الأساسية والطوابق السفلية، مباني المؤتمرات والجمعية العامة والأمانة العامة والملحق الجنوبي
	000 000 10
	-
	(000 000 10)
	إدخال التعديلات اللازمة للمواءمة مع العرض الوارد في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	مدير التشييد، التأمين (نُقلت إلى تكاليف التشييد)
	(000 000 30)
	-
	000 000 30
	إدخال التعديلات اللازمة للمواءمة مع العرض الوارد في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	المجموع
	409 859 186
	000 290 368
	591 430 181
	المرفق الثاني
	مقارنة النفقات في 31 تموز/يوليه 2012 بالميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	البيان
	ميزانية الاستراتيجية الرابعة المعتمدة (A/67/350، الجدول 5)
	النفقات في 31 تموز/يوليه 2012
	الفارق
	التعليقات
	التشييد
	الهياكل الأساسية
	 456 913 366 
	مبنى الجمعية العامة/المؤتمرات
	 120 818 430 
	الأمانة العامة/الملحق الجنوبي
	 263 792 980 
	الأمن
	 32 225 482 
	المحيط الخارجي
	 138 223 940 
	النظم السمعية والبصرية
	 19 943 397 
	المجموع الفرعي
	891 100 000 
	 1 031 917 595 
	 (140 917 595)
	يغطّى الفارق السلبي من الاعتماد المرصود للطوارئ ولتصاعد الأسعار في المستقبل.
	الطوارئ
	 210 900 000 
	الأتعاب الفنية/تكاليف الإدارة
	تنظيم المشاريع وإدارتها
	 118 326 586 
	التخطيط والبرمجة
	 10 700 725 
	الخدمات القانونية
	 1 059 578 
	التكاليف والتصميمات الفنية
	 158 768 372 
	عملية الانتقال المؤقت
	 8 789 417 
	مدير التشييد/التأمين
	 8 600 000 
	الأتعاب المعمارية والهندسية قبل عام 2003
	 7 981 500 
	المجموع الفرعي
	 186 900 000 
	 314 226 178 
	 (127 326 178)
	إجراء تحليل تفصيلي للفوارق في مجموع الأتعاب الفنية وتكاليف الإدارة مقارنة بالميزانية المعتمدة الواردة في المرفق الأول. ويغطى الفارق السلبي من الاعتماد المرصود للطوارئ ولتصاعد الأسعار في المستقبل.
	تصاعد الأسعار في المستقبل
	 373 300 000 
	المجموع الفرعي، التشييد
	 1 662 200 000 
	 1 346 143 773 
	 315 956 227 
	مكان الإيواء المؤقت
	 214 500 000 
	 511 417 338 
	 (296 917 338)
	تَرِد العوامل الرئيسية المحددة للتكلفة المتعلقة بالفارق في تكاليف مكان الإيواء المؤقت مفصلة في الفقرات من 75 إلى 79 من التقرير المرحلي السنوي العاشر. ويغطى الفارق السلبي من الاعتماد المرصود للطوارئ ولتصاعد الأسعار في المستقبل.
	المجموع
	 1 876 700 000 
	 1 857 561 111 
	 19 038 889 
	وفورات الفترات السابقة
	 (65 173 900)
	تعكس فروقات الشراء المحققة حتى 31 تموز/يوليه 2012. وتمثل فروقات الشراء وفورات تتحقق نتيجة العطاءات التنافسية في إطار عملية السعر الأقصى المضمون.
	المجموع المعدل
	 1 876 700 000 
	 1 792 387 211 
	 84 212 789 
	النسبة المئوية لاستخدام الميزانية
	95,51

