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١٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١ديسمبر      /  كانون الأول      ٣١السنتين المنتهية في         

ــشر    ــادي عـ ــان الحـ ــدة      - البيـ ــم المتحـ ــد للأمـ ــد التقاعـ ــا بعـ ــة ومـ ــة الخدمـ ــتحقاقات نهايـ ــان: اسـ بيـ
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ـــوالتغي اتــــــوالنفق ـــــــــي الاحتياطيــــــرات فـــ رة الــــسنتين المنتهيــــة فيات وأرصــــدة الــــصناديق لفتــ
١٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١  ديسمبر    /الأول   كانون     ٣١
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بيــان الإيــرادات: الأمــم المتحــدة المودعــة في صــناديق اســتئمانية    أمــوال  - ١-١٢الجــدول    
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١٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١ديسمبر     / الأول 
بيـــان: الإداريــة تكـــاليف ســترداد ال الخاصـــة لاالأمـــم المتحــدة  حــسابات   - ٢-١٢دول الج ــ   
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١٦٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١ديسمبر       /الأول   كانون     ٣١

بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في:  خـــدمات الـــدعم المـــشتركة- ٣-١٢الجـــدول    
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بيـــــان الإيـــــرادات: الأنـــــشطة المـــــشتركة التمويـــــل للأمـــــم المتحـــــدة  - ٤-١٢الجـــــدول    
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١٦٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١ديسمبر      /الأول   انون  ك   ٣١
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١٧٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ملاحظات على البيانات المالية                  
  التذييل 
٢٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١ديسمبر     /  كانون الأول       ٣١القروض المستحقة في             
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   الإحالةاكتاب

      ]٢٠١٢مارس / آذار٣٠[
دة عـن فتـرة      من النظام المالي، يشرفني أن أقدم حسابات الأمم المتح         ٥-٦عملا بالبند     

ــة في   ــسنتين المنتهي ــسمبر / كــانون الأول٣١ال ــاب   ٢٠١١دي ــذا الكت ــضى ه ــا بمقت ــتي أُقرِه . ، ال
  .أعد المراقب المالي البيانات المالية وصادق على صحتها وقد

ــشؤون        وتُ   ــشارية لـ ــة الاستـ ــة إلى اللجنـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ ــسخ مـ ــضا نـ ــال أيـ حـ
  .والميزانية الإدارة

  
  ون م-  كي بان )توقيع(

  
  
  
  

  ليو جيايي
  رئيس

   المتحدةالأمممجلس مراجعي حسابات 
  نيويورك
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  ]٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠[
    

يشرفني أن أحيل إليكم المجلد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن البيانـات             
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١المالية للأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 

  
  جيايي ليو )توقيع(

  مراجع الحسابات العام في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رئيس الجمعية العامة
  للأمم المتحدة

  كرنيويو
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  الفصل الأول
  

   رأي مراجعي الحسابات:عي الحسابات عن البيانات الماليةتقرير مجلس مراج    
  تقرير عن البيانات المالية    

ــة ال    ــا بمراجع ــة قمن ــات المالي ــة      بيان ــات المتعلق ــضم البيان ــتي ت ــة، ال ــم المتحــدة، المرفق للأم
 المنتهيــة تينلــسنفتــرة ابــالإيرادات والنفقــات والتغــييرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق ل 

، والبيــان المتعلــق بالأصــول، والخــصوم،  )البيــان الأول (٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في
ــصن  ــات، وأرصــدة ال ــسمبر/كــانون الأول ٣١اديق، في والاحتياطي ــاني  (٢٠١١ دي ــان الث ، )البي

، والبيانــات الداعمــة والجــداول، والملاحظــات علــى  )البيــان الثالــث( وبيــان التــدفقات النقديــة
  .البيانات المالية

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

شكل نزيـه وفقـا    عـن إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها ب ـ             المـسؤول هـو   الأمين العـام      
يــة الــتي تراهــا الإدارة ضــرورية للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، وعــن الــضوابط الداخل

  .يتسنى إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو غلط كي
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
 الماليـــة بالاســـتناد إلى مراجعتنـــا تقتـــصر مـــسؤوليتنا علـــى إبـــداء رأي بـــشأن البيانـــات  

وتقـضي  . وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدوليـة لمراجعـة الحـسابات          .للحسابات
ــذها      ــة وأن نخطــط لأداء مراجعــة الحــسابات وتنفي تلــك المعــايير بــأن نتقيــد بالــشروط الأخلاقي

  .الجوهريةالأخطاء للتأكد بدرجة معقولة من أن البيانات المالية خالية من 
وتــشمل أيــة مراجعــة للحــسابات القيــام بــإجراءات لاســتقاء أدلــة تثبــت صــحة المبــالغ    

ويتوقـف اختيـار هـذه الإجـراءات علـى تقـدير مراجـع           . والإقرارات الـواردة في البيانـات الماليـة       
الحسابات، بما في ذلك تقيـيم احتمـالات احتـواء البيانـات الماليـة علـى أخطـاء جوهريـة، سـواء                      

ولــدى إجــراء تلــك التقييمــات للمخــاطر، ينظــر مراجــع   . ناتجــة عــن الغــش أو الغلــط أكانــت 
الحسابات في الرقابة الداخلية التي يستعين بها الكيان في إعداد البيانات الماليـة وعرضـها بـشكل               
نزيه، وذلك من أجـل تحديـد إجـراءات المراجعـة الـتي تناسـب الظـروف الـسائدة، ولكـن لـيس                    

وتشمل مراجعـة   . ن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يستعين بها الكيان        لغرض إبداء الرأي بشأ   
الحــسابات أيــضا تقيــيم مــدى ملاءمــة الــسياسات المحاســبية المتبّعــة ومــدى معقوليــة التقــديرات   

  .يقة عرض البيانات المالية عموماالمحاسبية التي أعدتها الإدارة، وكذلك تقييم طر
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فيـا ومناسـبا    ها من مراجعـة الحـسابات تـشكل أساسـا كا          ونعتقد أن الأدلة التي استقينا      
  .لإبداء رأينا بشأنها

  
  الرأي    

نحــن نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بــشكل معقــول، مــن جميــع الجوانــب الأساســية،    
، وأداءهــا المــالي وتــدفقاتها ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المركــز المــالي للأمــم المتحــدة في  

  . المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةالنقدية في فترة السنتين
  

  تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى    
مــن معــاملات الأمــم المتحــدة،    عــلاوة علــى مــا ســبق، نــرى أن مــا نمــا إلى علمنــا          

امـة مـع النظـام المـالي        فحصناه منها كجـزء مـن مراجعتنـا، متوافـق مـن جميـع الجوانـب اله                 ما أو
  .والقواعد المالية للأمم المتحدة، ومع السند التشريعي

لمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي، أصــدرنا أيــضا تقريــرا مطــولا عــن مراجعتنــا  ل وفقــاو  
  .لحسابات الأمم المتحدة

  
   جياييليو )توقيع(

  الحسابات العام في الصين مراجع
  حدةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المت

    
  مورسأمياس  )توقيع(

   المالي والمراجع العام للحساباتالمراقب
  يرلندا الشماليةأيطانيا العظمى والمملكة المتحدة لبر

  )كبير مراجعي الحسابات(
    

  نومبيمبيترينس  )توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا

    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  

  ل لمجلس مراجعي الحساباتالتقرير المطو    
    

  موجز  
ــد     ــة معقّ ــم المتحــدة منظم ــورك   الأم ــرا كــبيرا في نيوي ــشمل مق ــن إدارات  ية ت تكــون م

، وكذلك من كيانات ومكاتب بعيدة عن المقر، وبعثات ومـشاريع في جميـع              ومكاتب متعددة 
 موظف أساسـي يـضطلعون بطائفـة عريـضة         ١٥ ٠٠٠ويعمل فيها ما يزيد عن      . أصقاع العالم 

ــال   ــن الأعمـ ــدا مـ ــةجـ ــية ب  المتعلقـ ــضايا أساسـ ــسنتين   . قـ ــرة الـ ــات في فتـ ــوع النفقـ ــغ مجمـ   وبلـ
وقــد قطعــت الآن شــوطا حاسمــا في تنفيــذ  .  بلايــين دولار١٠,٦٣ مــا قــدره ٢٠١١-٢٠١٠

ول برنامج هام وضـروري مـن التحـسين والتغـيير، والاستعاضـة عـن العمليـات والـنظم والأص ـ                  
  .ة جديدةي محاسبسمالية العتيقة والأخذ بمعاييرأالر

بمراجعـة البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة          ) المجلـس (وقد قـام مجلـس مراجعـي الحـسابات            
ــة في     ــسنتين المنتهي ــرة ال ــا لفت ــتعراض عملياته ــانون الأول٣١واس ــسمبر / ك ، وبحــث ٢٠١١دي

ونفـذ عمليـة المراجعـة مـن خـلال فحـص المعـاملات الماليـة                . طائفة واسعة من القضايا الإداريـة     
العمليات في مقر الأمم المتحـدة في نيويـورك، وفي مكاتـب كـل مـن جنيـف، وفيينـا ونـيروبي                      و

وقدم أيـضا المجلـس تقريـرا منفـصلا         . والكويت ولاهاي وفي المكاتب القطرية حسب الضرورة      
ســيما النظــام   المتحــدة، لاالأمــمل في إدارة أعمــال ويــمتلعــن العديــد مــن المــشاريع الرئيــسية ل 

، والأخـذ بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،         )أموجـا (مـوارد المؤسـسة     الجديد لتخطـيط    
  .والمخطط العام لتجديد مباني المقر

  
  الرأي

نحــن نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بــشكل معقــول، مــن جميــع الجوانــب الأساســية،   
الي وتــدفقاتها ، وأداءهــا المــ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المركــز المــالي للأمــم المتحــدة في 

  .النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  الاستنتاج العام
واصلت الأمم المتحدة العمل بشأن طائفة من الأنـشطة الحيويـة وتنفيـذها خـلال فتـرة                   
الارتيـاح لخلـو البيانـات الماليـة     وفي حين أعرب مجلس المراجعين عن     . ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

 جوهري، فإنه لا يزال يلاحظ مـع ذلـك أوجـه قـصور في مجـالات                 أللأمم المتحدة من أي خط    
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ومـن المـسائل الـتي تـشغل بـال المجلـس            . رئيسية مثل إدارة الأصول، وإدارة المشتريات والعقـود       
نظمــات غــير الحكوميــة المقــام الأول ضــعف تنفيــذ الرقابــة علــى النفقــات الــتي تبلــغ عنــها الم  في

ولاحـظ المجلـس أوجـه قـصور في تنفيـذ عمليـة             . الممولة مـن مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية          
الرقابة المصممة من أجل إعطاء ضمان للإدارة بشأن استخدام الأموال، وتأخر المنظمـات غـير          

ابعة الإداريـة   فضلا عن انعدام المت   ،   المالية  عن الشؤون   تقدم  في الإبلاغ عما يحرزه من     الحكومية
ويرى المجلس أن من العناصـر الحيويـة في المحاسـبة الفعالـة هـو أن تقـوم الإدارة، عنـدما                     . الفعالة

 تُسلّم أمـوالا إلى جهـة ثالثـة، بإنـشاء وتنفيـذ نظـام فعـال مـن أجـل الحـصول علـى ضـمان بـأن                           
  .ج تعادل قيمتهاائقق نتتح تلك الأموال في الأغراض المحددة لها وأن تُستخدم
واستنادا إلى كامل عمل المجلـس في الأمـم المتحـدة، يلاحـظ أن نظـام الرقابـة الداخليـة              

يركز حاليا على الامتثال التقني لإطار القواعـد والأنظمـة، وأنـه علـى الـرغم مـن تعـدد آليـات                      
علومــات اللازمــة لــدعم تحقيــق لمــوارد، لا تملــك الإدارة العليــا المل  الاســتهلاكالإبــلاغ الكثيفــة

. وهــذا مــا يقــوض أســس الإدارة الفعالــة . المنظمــة بطريقــة فعالــة مــن حيــث التكلفــة  ف أهــدا
 المجموعــة المعقــدة  كامــل إدارة اســتراتيجية عامــة لمــوارد المنظمــة مــن اوأساســا، لــيس هنــاك إذ

  .الكيانات والشعب والصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة من
سـسية الأعلـى مـستوى في منظمـة علـى           ونتيجة لذلك، فـإن العديـد مـن الـضوابط المؤ            

هذه الدرجة من التعقيد والحجم والسمعة تبدو متخلفة جدا كما يتبين ذلك مـن خـلال عـدم                  
ــإدارة الأعمـــال لـــدعم رصـــد الميزانيـــة والتنبـــؤ بالنتـــائج؛     تـــوفر المعلومـــات الجيـــدة المتعلقـــة بـ

 عـدم وجـود نظـام فعـال     ثمّائمـة علـى النتـائج؛ ومـن         والصعوبات المواجهة في تنفيذ الميزانيـة الق      
ــة      قلرصــد وإدارة تح ــال لإدارة المخــاطر التنظيمي ــق نهــج فع ــدم تطبي ــة؛ وع ــداف المنظم ــق أه . ي

وبسبب عدم توفر إطار من الضوابط واضـح ومتطـور بدرجـة كافيـة علـى مـستوى المؤسـسة،            
 بـدلا  )الامتثـال الـتقني  (ينشأ وضع يكون التركيز فيه قويا على فعل ما تسمح به القوانين فقط             

من التركيز على ما ينبغي فعله من أجل تحقيق أهداف المنظمة واستعمال الموارد بطريقـة فعالـة               
  .من حيث التكلفة

ووقف المجلس أيـضا علـى مـشاكل ومخـاطر هامـة في العمـل الجـاري تنفيـذه مـن أجـل                         
فيـة الـتي    ا، يتعلق البعض منها مباشرة بعدم وجود رؤيـة عامـة للكي           لهوتحسين الأمم المتحدة وتح   

ز المجلـس علـى انعـدام الـشفافية         وقـد رك ـ  . ينبغي أن تعمل بها المنظمة مـن أجـل تحقيـق أهـدافها            
الإبــلاغ عــن التقــدم المحــرز، وحــالات تجــاوز التكــاليف، والتــأخيرات، والــضعف الإداري،   في

وعدم وضـوح المـساءلة فيمـا يتعلـق بالتنفيـذ، وضـعف التخطـيط وإدارة عمليـة تحقيـق الفوائـد                      
ويلاحــظ أيــضا . ات مختلفــة في كــل مــشروع مــن مــشاريع التحــول الكــبيرة الــتي بحثهــا  بــدرج
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الصعوبات التي واجهتها الأمم المتحدة في الانتقال إلى نظام ثقافة الإدارة القائمة على النتـائج،               
داء مــن أجــل تحــسين لأوفي اســتحداث أدوات إبــلاغ متكاملــة فيمــا يتعلــق بالــشؤون الماليــة وا 

  .) أدناه٧الجزء جيم انظر (لقرارات الإدارية وتعزيز المساءلة عملية صناعة ا

 التحــول  وفي حــين يــشيد المجلــس بــالطموح إلى التغــيير، يــساوره القلــق لأن نطــاق         
 ككــل لا يــستند إلى تقيــيم اســتراتيجي لمــدى مــا تتــسم بــه بيئــة عمــل الأمــم  إدارة الأعمــال في

، مقابـل قـدرة المنظمـة علـى اسـتيعاب التغـيير           المتحدة من تعقيد وحجم التغير الثقـافي المطلـوب        
 الرئيـسية يمكـن أن يطـرح مـشاكل          حـول وبالفعل، فـإن كـل مـشروع مـن مـشاريع الت           . بالفعل

 تجميـع كيانـات وبـرامج متعـددة          ويتطلـب  .جمّة، حتى وإن نُفذ في منظمـة مـستقرة ومتجانـسة          
ا كـبيرا مـن الطاقـة       ومتنوعة تتعرض لضغوط خارجية كبيرة، ضمن سياق الأمم المتحـدة، قـدر           

  .والتركيز والسيطرة الإدارية
ونلخــص في الجــزء دال بعــض الــدروس الموجهــة إلى كبــار المــسؤولين الإدايــين الــذين     

ولاحـظ المجلـس أن الإدارة العليـا تقـرّ بهـذه      .  من أجل كفالة التنفيذ الناجح إليهم توجهالينبغي  
ع التحــول، وأن التغــييرات الحديثــة المــسائل وبالمــشاكل المواجهــة في كــل مــشروع مــن مــشاري 

 برنـامج التحـول     نُفذت أو يجري تنفيذها من أجل تعزيز تركيـز الإدارة العليـا علـى جـدول                قد
وسيواصـل المجلـس    . يهـا ف تحكم الأعمال، والمساءلة وإدارة الأمـم المتحـدة ككـل، وال ـ          في إدارة 

الأمــر البــالغ الأهميــة و. ٢٠١٣-٢٠١٢تقيــيم التقــدم المحــرز خــلال مراجعــة الحــسابات للفتــرة 
عتراف بالحاجة إلى نهج إداري أكثـر اسـتراتيجية وشموليـة لتحديـد الاتجـاه وطريقـة                 الآن هو الا  

ــبرامج    ــة مــن حيــث التكلفــة ل ــر فعالي  وأنــشطة الأمــم  التحــول في إدارة الأعمــالالإنجــاز الأكث
  .المتحدة بصورة أعمّ

  
  الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية

  الأداء المالي
ــغ          ــم المتحــدة بل ــة للأم ــصناديق الموحــدة التابع ــع ال نظــرا لأن مجمــوع النفقــات في جمي
تحـدة  بلايـين دولار، سـجلت الأمـم الم        ١٠ ٤٥٠ بلايين دولار ومجموع الإيرادات    ١٠ ٦٣٤

ــ ــزا إجماليــ ــدرهعجــ ــسنتين  ١٨٤ ا قــ ــرة الــ ــون دولار لفتــ ــذنا . ٢٠١١-٢٠١٠ مليــ وإذا أخــ
 في الميزانية المستحقة بعد نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعـد           لتزامات غير المدرجة  الاعتبار الا  في

 وكذلك تسويات الفترات السابقة، يبلغ النقص الصافي في الإيرادات مقابـل النفقـات         ،التقاعد
عزى هذا النقص أساسا إلى المبلغ الإجمالي المقـرر علـى           ويُ. بليون دولار  ١ ٢٣١لفترة السنتين   

 بلايين دولار الذي يقلّ عـن مجمـوع         ٥ والبالغ   ٢٠١١-٢٠١٠ الدول الأعضاء لفترة السنتين   
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وتراعـى في اعتمـادات الميزانيـة       .  بلايـين دولار   ٥,٤الاعتمادات المخصصة في الميزانيـة والبالغـة        
 مليـون  ١١٩ مليـون دولار وتكـاليف تـشغيلية قـدرها     ٤٢٧زيادة في تكاليف الموظفين قدرها  

/  كــانون الأول٣١المتحــدة وأرصــدة صــناديقها في وبلــغ مجمــــوع احتياطيــات الأمــم  . دولار
 بلايـين   ٨,١ يبلـغ مجموعهـا       مما يعكس أصولا   ، بليون دولار  ٢ ٠٢٨ ما قدره    ٢٠١١ديسمبر  
  . بلايين دولار٦,١ يبلغ مجموعها  وخصوما،دولار

  
  ضعف الرقابة على نفقات مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية عن طريق أطراف ثالثة

 عمليـات الإغاثـة الطارئـة       س بسرعة تغـير البيئـة التـشغيلية ومـا تتـسم بـه             بينما يقرّ المجل    
، يساوره القلق بوجه خاص إزاء ضعف مستوى الرقابـة والإشـراف علـى المبـالغ                اتصعوب من

ووقـف المجلـس علـى      . التي يدفعها مكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية للمنظمـات غـير الحكوميـة            
تلــك  بــشأن  كافيــة   ضــمانات بالحــصول علــى مــواطن ضــعف كــبيرة في الــضوابط المتعلقــة    

حــتى وقــت إعــداد التقريــر ستلم كــان عــدد تقــارير مراجعــة الحــسابات الــتي لم تُــالمــدفوعات، و
 مليون دولار مـن النفقـات في الفتـرة المـشمولة بـالتقرير،            ٨٤ تغطي    تقريبا  تقريرا ٢٦٩ بلغ قد

 تقريــرا ٢٦٠ن اســتلام ى الــرغم مــوذلــك بعــد أربعــة أشــهر مــن مواعيــد تــسليم التقــارير عل ــ  
في مـستوى زيـارات      ووقـف أيـضا المجلـس علـى أوجـه قـصور           . التقارير المالية غير المراجعـة     من

  .رصد المواقع والتفتيشات العشوائية التي ينفذها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
، ٢٠١٣-٢٠١٢ويتطلع المجلس إلى تحقيق تحسن كبير في هذا المجال في فتـرة الـسنتين          

في ذلك الاستعراض الدقيق للـدروس الـتي يجـب استخلاصـها مـن نظـامي الرقابـة والمـساءلة                    بما  
  .اللذين تطبقهما الوكالات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على نفقات الأطراف الثالثة

ويساور المجلس أيـضا قلـق بـالغ بـشأن مـدى ملاءمـة الطريقـة الحـسابية الـتي تعـالج بهـا                          
 طويل مدفوعات المنظمات غـير الحكوميـة والـتي تعتـرف بموجبـها بـأن                الأمم المتحدة منذ زمن   

  .تلك المدفوعات نفقات وليست سلفا
  

  الإدارة المالية
سن التخطـيط    القرارات الـسليمة والمـساءلة، وتح ـ      إن الإدارة المالية الجيدة تدعم صناعة       

. ر التي تعـوق التنفيـذ     وتنقيح الخطط، وتساعد المنظمة على تصميم استراتيجيتها وإدارة المخاط        
ويمكــن أن ينــشأ عــن مــواطن الــضعف في الإدارة الماليــة زيــادة في التكــاليف وانخفــاض القيمــة   

  مـن المهـم   أصـبح ،لأزمـة الماليـة العالميـة     ا بـسبب و. تعريض تقديم الخدمات للخطر   مقابل المال و  
  .الإدارة المالية فعالة أن تكون أكثر من أي وقت مضى
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ــالا     ــس مج ــبيرة       وحــدد المجل ــسينات ك ــا تح ــق فيه ــي أن تتحق ــه ينبغ ــد أن ــثيرة يعتق ت ك
وعلـى سـبيل    . نوعية معلومات الإدارة المالية لتمكين المنظمة من اتخاذ قرارات أكثر استنارة           في

 علـى معلومـات تتعلـق بـالإدارة         ين التنفيـذي   المديرين والمديرين  المثال، لا يحصل العديد من كبار     
 مـن رصـد الأداء ودعـم صـناعة          همن ـ تمكّ  الـتي  طلبـون تلـك المعلومـات     المالية بانتظام أو أنهم لا ي     

القرارات، ويُعزى ذلك في جزء منه إلى أوجه القصور في النظم الحالية للإدارة الماليـة، ويعـزى                 
  .نفذنها لا تُلأفي الجزء الآخر لعدم لزوم مثل هذه الممارسات أو 

الداخليـة، بمـا في ذلـك أن        وقف المجلس أيضا على مواطن ضعف أخـرى في الـضوابط              
المكلية غير القابلة للاستهلاك الموجودة في المقر ليست مراقبة على الوجه المطلوب، نظرا لفقـد               

 ملايــين دولار مــن الأصــول الموجــودة  ٣,٤ مليــون مــن الأصــول، ومــا قــدره   ٢,٧مــا قيمتــه 
  .ولكنها غير مسجلة

  
  النقدية والاستثمارات

ــادة مطــردة في     ــاك زي ــة وأرصــدة الاســتثمارات في مــا يتعلــق   كانــت هن أرصــدة النقدي
ــم المتحــدة          ــة الأم ــر، ولجن ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــة، والمخطــط الع ــتئمانية العام ــصناديق الاس بال

 ممــا أســفر ،للتعويــضات وحــسابات حفــظ الــسلام علــى مــدى فتــرات الــسنتين الأربــع الأخــيرة
تحــتفظ الأمــم المتحــدة  و.  المتحــدة بلايــين دولار في إطــار إدارة خزانــة الأمــم ١٠,٨مبلــغ  عــن
ــرة   ٣,٥هــذا المبلــغ بمبلــغ قــدره   مــن ــة الفت ــة واســتثمارات في نهاي  بلايــين دولار في شــكل نقدي

ويلاحـظ المجلـس أن هـذه النقديـة مجمعـة لأغـراض        . الأولة بالتقرير في ما يتعلق بالمجلـد        المشمول
. ها منفـصلة في الموضـع الخـاص بهـا         الاستثمار، وأن النقدية والاستثمارات توزع دائما ويُبلغ عن       

ــة     ــها للنقديــ ــتطاعة الإدارة أن تُحــــسّن تحليلــ بيــــد أن المجلــــس يــــود أن يؤكــــد علــــى أن باســ
المتوقـع   رة العليا بشأن المجالات التي مـن      والاستثمارات عن طريق الرصد المركزي، وإبلاغ الإدا      

ــة والاســتثمارات؛ و  أن تُ ــه لمالــسبب الــذي مــن أج شــرح مــول مــن أرصــدة النقدي تــستخدم  ل
ويمكن أن يساعد مثل هـذا التحليـل الإدارة العليـا علـى تحديـد اسـتراتيجية رفيعـة                   . الأموال بعد 

المستوى لتحديد الاحتياجـات النقديـة للأمـم المتحـدة ومـستوى النقديـة والاسـتثمارات الأمثـل            
  .الذي ينشأ عن ذلك والذي ينبغي المحافظة عليه في أي مستوى للكيانات

  
  لصناديق الاستئمانية والمشاريعإدارة ا

ــا مجموعــــه   ٣٢خلــــص المجلــــس إلى أن هنــــاك      صــــندوقا غــــير عامــــل مــــن بــــين مــ
 صـندوقا غـير عامـل       ٣٢، وأن هنـاك     الأولصناديق التعاون الفني المـسجلة في المجلـد          من ٢٠٢

 كــانون ٣١، في الأول صــندوقا اســتئمانيا عامــا مــسجلا في المجلــد  ١٦٨مــن بــين مــا مجموعــه 
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 صـندوقا، والـتي تمثـل       ٦٤ومن بين الصناديق غير العاملة البالغ عددها        . ٢٠١١ديسمبر  /الأول
ــن الا  ــديا مـ ــيدا نقـ ــه  رصـ ــغ مجموعـ ــات يبلـ ــضا   ٢٣,٨حتياطـ ــاك أيـ ــان هنـ ــون دولار، كـ  مليـ

ولم تـتمكن الإدارة مـن تفـسير    . ٢٠١١ديـسمبر  / كانون الأول٣١صندوقا غير عامل في     ٢٣
لا دليـل   (غير النشطة مفتوحة سوى أن هنـاك احتمـالا          السبب الذي ظلت من أجله الصناديق       

ولا تُـزود الإدارة العليـا في المقـر بمعلومـات إداريـة منتظمـة               . بقيامها بنـشاط في المـستقبل     ) عليه
  .تان ومراقبتها لها محدود إشرافها عليهابشأن مركز هذه الصناديق المدارة محليا، ولذلك كان

  
  إدارة عمليات الشراء والعقود

قد وقفنا على عـدد مـن الـشواغل في مـا يتعلـق بـإدارة العقـود داخـل كـل مـن شـعبة                        ل  
ولم يتلـق أربعـة وخمـسون في المائـة مـن مـديري              . المشتريات والإدارات المقدمة لطلبات الـشراء     

العقود أي تدريب علـى إدارة العقـود علـى الـرغم مـن تـوفر التـدريب علـى شـبكة الإنترنـت؛                        
 في المائــة مــن العقــود ٥٠ الرئيــسية، لقيــاس أداء المتعاقــدين، إلا فيتُــدرج مؤشــرات الأداء  ولم

ولا تقـوم دائمـا الإدارات المقدمـة لطلبـات الـشراء بمـلء اسـتمارات تقيـيم                 . التي جرى فحصها  
م وعــلاوة علــى ذلــك، لا تُقــيِّ. البــائعين، كمــا لا يوجــد ســجل مركــزي لمثــل هــذه التقييمــات 

يركز النشاط الموارد علـى العقـود الـتي تنطـوي علـى أكـبر               الإدارة الخطر في حافظة عقودها، و     
ــه بالتــالي زيــادات      . المخــاطر ــالعقود، وهــو مــا ينــشأ عن ويزيــد ذلــك مــن خطــر عــدم الوفــاء ب

  .التكاليف وتأخير في تحقيق الأهداف التشغيلية أو عدم تحقيقها في
لـسلع  ولم تكن سـجلات عمليـات تفـويض الـسلطة، الـتي تعـيّن حـدود سـلطة اقتنـاء ا                      

 لم تكـن   أنهـا والخدمات بالنيابة عن العملاء، مستكملة في مكتب الأمم المتحدة في فيينـا، كمـا            
 يوينشأ عن ذلك خطر يتمثـل في أن قـسم  . محددة بوضوح في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي      

ولم تكـن   . هاتنفيـذ ا ب م ـ معـاملات لـيس مـرخص له       اهزيجيمكن أن    ينكتبالم  هذين المشتريات في 
مة علـى الوجـه المطلـوب،    سجيل طلبـات الـشراء ورصـدها وإدارتهـا مطـورة أو مـستخد         نظم ت ـ 

  .د من قدرة الإدارة على تخطيط أداء المشتريات وإدارته ورصدهوهو ما يح
ــى نطــاق واســع        ــشكلة عل ــاك م ــذه الاســتنتاجات أن هن ــشتيت  . وتؤكــد ه ونظــرا لت

لية عـن إدارة    وفـض مـستوى المـسؤ      وخ الأولوظائف الشراء بين كيانات كثيرة في إطار المجلد         
العقود إلى الإدارات المقدمـة لطلبـات الـشراء، يـرى المجلـس أن هنـاك نقـص في التركيـز داخـل                       
الأمم المتحدة على السعي إلى تحقيق قيمة استراتيجية أكبر من أنشطة الشراء ككـل وفي تنميـة                 

  .العلاقات التجارية الرئيسية والاستفادة منها إلى أقصى حدّ ممكن
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  تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء

لا توائم عملية تخطيط البرامج في الأمم المتحـدة بـشكل فعـال خطـط العمـل التنفيذيـة                   
مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمنظمــة، وهــو مــا يمكــن أن ينــشأ عنــه تحديــد أهــداف تجاوزهــا    

 استعرضـها المجلـس    مؤشـرا ٨٥ولا يركز أي مؤشر من مؤشرات الإنجاز البالغ عـددها           . الزمن
 لها علاقة واضـحة بالإنجـاز المتوقـع الـذي            ليس  في المائة من المؤشرات    ٢١على النتائج، وهناك    
وفي حـين يعتـرف المجلـس بأنـه لـيس مـن الـسهل دائمـا تحديـد المؤشـرات                 . الغرض منها تحقيقـه   

الأهميـة   ل مـن القائمة على النتـائج، فـإن انعـدام التركيـز علـى النتـائج، مقترنـا بـإيلاء قـدر ضـئي                   
الأمــم  للمعلومــات المتعلقــة بــأداء الــبرامج مقارنــة بالمعلومــات المتعلقــة بــالأداء المــالي، يعــني أن   

 مـا إذا كانـت تـستخدم مواردهـا علـى نحـو         تكون جازمة في تقـدير     المتحدة غير قادرة على أن    
  .فعال من حيث التكلفة، كما يؤدي ذلك إلى إضعاف المحاسبة

  
   الداخليةالمساءلة والراقبة

لمـــسؤوليات والتسلـــسل الإداري؛ يـــرى المجلـــس أنـــه يمكـــن زيـــادة توضـــيح الأدوار وا   
ف الإشـراف   الترتيبات الحالية لا تنفـذ دائمـا بفعاليـة داخـل الأمـم المتحـدة، وهـو مـا يُـضعِ                     وأن

ــوارد بفعالي ــ  ــى اســتخدام الم ــك    ةالإداري عل ــن ذل ــساءلة ع ــة والم ــث التكلف ــن حي ــلاغ .  م والإب
 يستخدم لتعزيز المساءلة، كما لاحظنا عدم وجود ترتيبـات          لالا يركز على النتائج و    الأداء   عن

  .ة المؤسس للتحول في إدارة أعمالفعالة في مجال الإدارة والمحاسبة فيما يتعلق بالبرامج الرئيسية
ــواطن           ــل م ــة مث ــضوابط الداخلي ــصور كــثيرة في ال ــاك أوجــه ق ــس أن هن ولاحــظ المجل

ول، وعدم الدقة في تعريف السلطات المفوضـة لغـرض إدارة المـشتريات             الضعف في إدارة الأص   
والأهــم مــن ذلــك هــو أن المجلــس لاحـظ أيــضا عــدم وجــود ضــوابط أعلــى مــستوى  . والعقـود 

ــل  مــن ــستويات     إتاحــة قبي ــع الم ــة والمنتظمــة للمــديرين في جمي ــة الروتيني معلومــات الإدارة المالي
مكانيـة إثبـات المـساءلة لأن    إونتيجة لذلك، تقـل  . يةلتمكينهم من رصد الإنفاق ومراقبته بفعال   

ض ذلـك فعاليـة الإدارة   الإدارة لا تملك الأدوات اللازمـة لتقيـيم الأداء والطعـن فيـه؛ كمـا يُعـرِّ           
  .المالية والتنفيذية للخطر لأن عملية اتخاذ القرارات تكون أقلّ استنارة

  
  إدارة المخاطر

رساء نهج لإدارة المخاطر علـى مـستوى المنظمـة، غـير         يقر المجلس بأن الإدارة ملتزمة بإ       
وعـلاوة  . أن الأمم المتحدة كانت لا تزال لم تـضع مثـل هـذا النـهج سـاعة إعـداد هـذا التقريـر                      

ــة؛           ــة المنظم ــا قم ــشرف عليه ــي أن ت ــة إدارة المخــاطر ينبغ ــس أن عملي ــرى المجل ــك، ي ــى ذل عل
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ــار المــديري  الخطــوة الأولى وأن ــر    الــتي ينبغــي أن يتخــذها كب ن هــي أن يتفقــوا جميعــا علــى أكث
المخاطر إلحاحا الـتي تواجههـا المنظمـة وعلـى تحديـد مـدى اسـتعدادهم جميعـا لمواجهـة الخطـر،                      

ولم يجـد المجلـس   . وأن يؤكدوا أن ذلك موافق لمدى اسـتعداد الجمعيـة العامـة لمواجهـة المخـاطر               
  .هذا النهجيدل على أن الإدارة العليا في الأمم المتحدة قد اعتمدت مثل  ما
  

  التحول في إدارة الأعمال
وقف المجلس على مـسائل هامـة ومـشتركة في جميـع مـشاريع الأمـم المتحـدة الرئيـسية                      

  :، بما في ذلك ما يليحول في إدارة الأعمالالتي فحصها والمتعلقة بالت
تي الاتفاق على التمويل والشروع في تنفيذ المشاريع دون اتفاق واضح علـى المنـافع ال ـ                •  

  .تهدف المبادرات إلى تحقيقها
طـط  الخيعوق تحقيق المنافع عدم تحديـد مـسؤولية واضـحة عـن الإنجـاز والموافقـة علـى                     •  

  .كيفية تحقيقهاالمتعلقة ب
ــر إبــــلاغ الإدارة عــــن تكــــاليف المــــشاريع والتقــــدم        •   المحــــرز في تنفيــــذها إلى  يفتقــ

  .والشفافية المصداقية
إنجــاز المــشاريع، ووجــود مــواطن    دارة العليــا عــن  عــدم وضــوح كيفيــة مــساءلة الإ     •  

في كل من الترتيبات المتعلقـة بـالإدارة والمـساءلة، مـن ذلـك علـى سـبيل المثـال                     ضعف
  .اللجان التوجيهية

  
   مكتـب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التحقيقات وتوزيع قدرتنسيبال

ة التحقيقـات مـن حيـث       ليس بوسع المجلس تقديم ضـمانات بـشأن فعاليـة هيكـل شـعب               
التكاليف، التي اقترحها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريـر التقيـيم النمـوذجي لأن هـذا                
التقرير لا يتضمن تحليلا للتكلفة والعائـد أو تقييمـا للخيـارات، كمـا أنـه لا يحـدد بدقـة توزيـع                     

الداخليــة المجلــس وأبلــغ مكتــب خــدمات الرقابــة . الوظــائف في إطــار الهيكــل المخــتلط المقتــرح
ن تقرير التقييم تحليلا للتكلفـة والعائـد لأنـه لا تتـوفر لديـه بعـد المعلومـات الإداريـة                     لم يُضمِّ  هأن

ويأمـل مكتـب خـدمات      . يـد كمـا أوصـى بـذلك المجلـس سـابقا           ج تحليـل     إجـراء  الكافية لـدعم  
لــيلا كــاملا الرقابــة الداخليــة في أن تتــوفر لديــه معلومــات كاملــة أكثــر، وأن يــضمن تقريــره تح

للتكلفــة والعائــد، عنــدما يقــدم مقترحــا مفــصلا بإدخــال تغــييرات علــى هيكــل ومــوارد شــعبة   
  .٢٠١٤-٢٠١٣التحقيقات التابعة له في سياق حساب الدعم للفترة 
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ــش، ولا        ــر الغ ــستوى خط ــم م ــدون فه ــك، فب ــش    وبالإضــافة إلى ذل ــر الغ ــيما خط س
، لا تقـدر شـعبة التحقيقـات التابعـة لمكتـب      الخارجي الذي تواجهه الأمم المتحدة فهمـا كـاملا     

خــدمات الرقابــة الداخليــة علــى تحديــد مــستوى مــوارد التحقيقــات اللازمــة لإنجــاز متطلبــات    
وأدرك مكتب خدمات الرقابـة     . ولايتها أو النشر الأكثر فعالية لتلك الموارد من حيث التكلفة         

قتــصادية،  لاالغــش والجريمــة ا الداخليــة أن هنــاك حاجــة إلى فعــل المزيــد للتحقيــق في مخــاطر       
ضــطلاع بهــذا الجانــب مــن ولايتــه  يعكــف حاليــا علــى تحــسين قدراتــه وكفاءتــه علــى الا  وهــو
خلال تحليل بيانات المشتريات وتعزيز علاقاته مع الجهات الرئيسية في الأمـم المتحـدة مثـل                 من

  .مكتب خدمات الدعم المركزية
  

  التوصيات الرئيسية
 التوصــيات فيمــا يلــي ملخــصو. فــصلة في التقريــر الرئيــسييقــدم المجلــس توصــيات م  
  : الأمم المتحدة إلى القيام بما يلي التي تدعوالرئيسية

  
  مراقبة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لنفقات الأطراف الثالثة

ــب إلى  •   ــسانية تعزيــز     الطل جراءاتــه المتعلقــة بــإدارة   إ مكتــب تنــسيق الــشؤون الإن
عراض المنتظم، والتحقق من نفقات المشاريع والإبلاغ عنـها         المشاريع لكفالة الاست  

ليتمكن من الحصول على الضمانات الكافية وفي حينها ومراقبة الإنفاق، وتأكيـد            
أن الأموال قد استخدمت في الأغراض المحددة لها، وبالتالي ضـمان دقـة تـسجيلها         

  .في البيانات المالية
 الـدروس   طبيـق شؤون الإنـسانية، بتحديـد وت     القيام، بالتعاون مع مكتب تنسيق ال ـ       •  

المستفادة من كيفية تنفيذ الوكالات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لنظامي           
  .الرقابة والمحاسبة على نفقات الأطراف الثالثة

 للمعالجـة   دقيـق القيام، بالتعان مع مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية، باسـتعراض                •  
قــات عــن طريــق الوكــالات المنفــذة، وإدخــال أي تغــييرات المحاســبية لتــسجيل النف

  .٢٠١٤ضرورية على السياسة المحاسبية في موعد أقصاه 
  
  دارة المالية وإدارة الأداءالإ

اســـبية الدوليــة للقطـــاع العـــام،  نظــر، في إطـــار التحـــضيرات لتنفيــذ المعـــايير المح  ال  •  
ة ضـمن نظـام إدارة الجـرد    الكيفيـة الـتي يمكنـها بهـا أن تعـزز الـضوابط الداخلي ـ       في

  .الحالي، مع التحديد الواضح للعمليات والمسؤوليات المتعلقة بأصحاب الأصول
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  صندوق النقدية المشترك والاستثمارات

 وتفسيرات واضحة   تقدم إلى الإدارة العليا، على أساس سنوي على الأقل، تحليلا           •  
  .اللأسباب المتعلقة بمستوى النقدية والاستثمارات لديه

تفسر الأسباب المتعلقة بالزيادة في الموجودات من الاستثمارات وصندوق النقدية         •  
  .المشترك مع ما يستلزمه ذلك من بيانات مالية

  
  الصناديق الاستئمانية

  .إغلاق الصناديق الاستئمانية غير النشطةبتعجيل ال  •  
  

  إدارة عمليات الشراء والعقود
ــسي إدراج   •   ــرات أداء رئيــ ــددة وقابمؤشــ ــدفع   ة محــ ــلة بالــ ــاس، ذات صــ ــة للقيــ لــ

  .عقد مبرم مع البائعين كل في
 صـيانة سـجل البـائعين       تيـسير ملء اسـتمارات تقيـيم أداء البـائعين لجميـع العقـود ل              •  

  .المعتمدين على الوجه المطلوب ولتيسير تحسين عمليات الانتقاء
  

  تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء
  .ت إنجاز أكثر تركيزا على النتائجوضع أهداف ومؤشرا  •  
النظـــر في كيفيـــة تحـــسين إدمـــاج الإبـــلاغ المـــالي والإبـــلاغ عـــن الأداء، في جميـــع    •  

 النظـام   تـصميم وتنفيـذ     في المستويات في المنظمة، وجعل ذلـك جـزءا مـن تفكيرهـا           
 وكجزء من تحقيق منافع من أموجا ومن        )أموجا( طيط موارد المؤسسة  الجديد لتخ 
  .علومات التي سيوفرها تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامتحسين الم

ــاجح       •   ــا بالمــسؤولية المحــددة عــن التنفيــذ الن تكليــف عــضو مــن فريــق الإدارة العلي
  .لمنهجية الإدارة القائمة على النتائج في جميع دوائر الأمانة العامة

  
   وإدارة المخاطر الداخليةالمساءلة، والرقابة

طة عمل تتناول الدروس الرئيسية التي يحددها المجلس بـشأن          لخ الإدارة العليا    وضع  •  
، وذلـك لإثبـات وتتبـع كيفيـة تطويرهـا وتنفيـذها لعمليـة         حول في إدارة الأعمال   الت

  . وإنجازهاحول في إدارة الأعمالتحكم أكثر استراتيجية وشمولية في اتجاه برامج الت
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ــل     •   ــذ الكام ــتفكير في التنفي ــام ال ــلنظ ــ الإداراتضمانال ــوم   ي ــب أن يق ــذي يتطل ة ال
 الإدارة العليا بـشأن فعاليـة الـضوابط    اتالمديرون دوريا في جميع المستويات ضمان   

  .اختبار الفهم والامتثال في جميع المستويات لمن أجالداخلية في مجال تحكمهم 
اجههــا المنظمــة ى الــتي توتحــدد دوريــا المخــاطر الكــبر) أ (:إلــزام لجنــة الإدارة بــأن  •  

رفيـع  شـهري   اسـتحداث إبـلاغ     ) ب( إلى جميـع المـديرين؛        المعلومـات  لكتوإبلاغ  
ــستوى  ــع ا  والمــ ــشأن الوضــ ــتظم بــ ــذلك    منــ ــرتبط بــ ــا يــ ــاطر ومــ ــراهن للمخــ لــ

  .استراتيجيات للتخفيف من حدتها من
تقدير احتمال الغش في كامل منظمة الأمم المتحدة وأخـذ ذلـك في الاعتبـار عنـد                   •  

توى الأمثل لمستوى ونـشر مـوارد التحقيـق اللازمـة لإنجـاز المـسؤوليات              تقييم المس 
  .المقررة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية

  
  التوصيات السابقة

   توصــــية المقدمــــة في فتــــرة الــــسنتين٧٢مــــن بــــين التوصــــيات البــــالغ عــــددها   
ذت  في المائة نُف   ٥٤، مقابل   ) في المائة  ٥٨( توصية   ٤٢، نُفذت بالكامل    ٢٠٠٩-٢٠٠٨

؛ ولم تُنفـذ توصـيتان،      ) في المائـة   ٣١( توصـية    ٢٢في فترة الـسنتين الـسابقة؛ ويجـري تنفيـذ           
  .دارة توصيات رفضتها الإ٣  توصيات تجاوزها الزمن و٣هناك و
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  الخلفية  -ألف   
الأمـم المتحـدة الأوسـع نطاقـا المحفـل الرئيـسي الـذي               تمثل الأمم المتحدة ضمن منظومة      - ١

 مـن خـلال الجمعيـة        وذلـك   دولـة عـن آرائهـا،      ١٩٣الأعـضاء البـالغ عـددها       تعرب فيه الـدول     
يع طت وتـس  .العامة، ومجلس الأمن، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي والهيئات واللجان الأخرى        

جـراءات بـشأن    إياها ميثاقهـا التأسيـسي، أن تتخـذ         ، بناء على الصلاحيات التي يمنحها إ      نظمةالم
وفي المقابل، أدى ذلك إلى أن تصبح الأمـم المتحـدة            .عقدة والحيوية طائفة واسعة من المسائل الم    

، وكـذلك   )كاتب متعـددة  تكون من إدارات وم   ي(ة تشمل مقرا كبيرا في نيويورك       منظمة معقّد 
 المقـر، وبعثـات      خـارج  ومكاتـب ) للعديد منها هياكـل ونظـم إدارتهـا الخاصـة بهـا           (من كيانات   

 في الأمـم المتحـدة موظفـون أساسـيون يزيـد عـددهم            ويعمـل  .ومشاريع في جميع أصقاع العـالم     
 موظف وآلاف الخبراء الاستشاريين والمـوظفين العـاملين بموجـب فئـات أخـرى               ١٥ ٠٠٠عن  

ــات     ــن الأوق ــت م ــود في أي وق ــن العق ــوظفين  .م ــاليف الم ــة وتك ــين دولار  ١٠,٦٣ البالغ بلاي
مجمــوع النفقــات في فتــرة  في المائــة مــن ٥٤ســتأثر بمــا قــدره اأكــبر بنــد مــن بنــود الإنفــاق  هــي
  .٢٠١١-٢٠١٠تين السن
 مــن البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة جميــع الأنــشطة، والكيانــات  الأولويتنــاول المجلــد   - ٢

والبرامج التي تندرج تحت رعاية الأمانة العامة للأمم المتحدة، وتشمل جميع الصناديق مـن غـير                
بعة للأمـم المتحـدة، ولجنـة التعويـضات         صناديق عمليات حفظ السلام، وحسابات الضمان التا      

ــة الدوليــة          ــسابقة، والمحكمــة الجنائي ــلافيا ال ــة الدوليــة ليوغوس ــم المتحــدة، والمحكم ــة للأم التابع
  .لرواندا، التي يُبلغ عنها بصفة مستقلة

 مـن اثـني عـشر بيانـاً مـستقلا مـدعوما بجـداول وملاحظـات، وهـي                   وتتألف الحسابات   - ٣
 تتعلـق بالـصندوق العـام         المتحـدة      الأمـم   للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة        قاتتضمن معلومات مالية وف   

للأمم المتحدة والصناديق المتصلة بـه، وأنـشطة التعـاون الـتقني، والـصناديق الاسـتئمانية العامـة،                  
ــصناديق       ــاني المقــر، وغيرهــا مــن ال ــد مب ــام لتجدي ــضرائب، والمخطــط الع ــة ال . وصــندوق معادل

وتُقـدم البيانـات    . ن الأول إلى الثالـث المعلومـات المتعلقـة بجميـع الـصناديق            وتتضمن البيانات م ـ  
  .ن التفاصيل على مستوى الصناديقمن الرابع إلى الثاني عشر المزيد م

ــشر      - ٤ ــرة العـ ــلال فتـ ــدة خـ ــم المتحـ ــرعت الأمـ ــة   وشـ ــذ طائفـ ــيرة في تنفيـ ــنوات الأخـ سـ
 إدارة أنـــشطتها وخـــدماتها  بهـــدف تحـــسين في مجـــال إدارة الأعمـــالالتحـــولات الرئيـــسية مـــن

وتنفيذها بفعالية مـن حيـث التكلفـة، وللاستعاضـة عـن الأمـاكن التابعـة لهـا ونظـم تكنولوجيـا                      
، ولأسباب عـدة، كانـت تجـري أنـشطة متزامنـة            ٢٠١١-٢٠١٠وفي فترة السنتين     .المعلومات
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ى إحــراز  لاختبــار قــدرة الإدارة علــ في مجــال إدارة الأعمــالكــثيرة بــشأن التحــولات الرئيــسية 
  .د جيد من استثمار الدول الأعضاءتقدم وتغيير كبيرين وتحقيق عائ

  
  الولاية والنطاق والمنهجية  -باء   

ــة للأمــم المتحــدة واســتعراض        - ٥ ــات المالي ــة البيان ــام مجلــس مراجعــي الحــسابات بمراجع ق
ــة في    ــسنتين المنتهي ــرة ال ــا لقــرار الج ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١عملياتهــا لفت ــة ، وفق معي

وقــد جــرت عمليــة المراجعــة وفقــا للنظــام المــالي  . ١٩٤٦، الــصادر في عــام )١-د (٧٤العامــة 
وتقتـضي المعـايير    . والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة، ووفقـا للمعـايير الدوليـة لمراجعـة الحـسابات                

ــال ــة والخط ــ امتث ــات الأخلاقي ــول   الحــساباتراجــعوي ،ط المجلــس للمتطلب ــشكل معق  للتأكــد ب
  .أخطاء جوهريةأي البيانات المالية خالية من  أن من
تمكن من تكوين رأي عما إذا كانـت البيانـات          يراجعة الحسابات أساسا ل   بم قام المجلس و  - ٦

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١المالية للمحكمة تعرض بشكل نزيـه الوضـع المـالي للأمـم المتحـدة في                
ة المالية المنتهية في ذلك التـاريخ، وذلـك وفقـا           ، ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقديـة في الفتر      ٢٠١١

كانـت النفقـات المـسجلة     إذا الم ـ ا تقييم ـلـك وتـضمن ذ . للمعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة    
البيانات المالية قد صُرفت من أجل الأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة ومـا إذا كانـت              في

يمة وسُجلت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمـم         الإيرادات والنفقات قد صنفت بصورة سل     
ــدة ــة     . )ST/SGB/2003/7 (المتحـ ــنظم الماليـ ــا للـ ــا عامـ ــسابات استعراضـ ــة الحـ ــضمنت مراجعـ وتـ

والضوابط الداخلية وفحـصا اختباريـا لـسجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن المـستندات المؤيـدة بالقـدر             
  .لبيانات الماليةالذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن ا

 ، مـن النظـام المـالي      ٥-٧البنـد     بموجـب    المتحدة     الأمم  واستعرض المجلس أيضا عمليات       - ٧
مما يسمح له بالإدلاء بملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات الماليـة، والنظـام المحاسـبي، والـضوابط              

ــات   ــة، وإدارة وتنظــيم عملي ــة الداخلي ــةالمالي ــة  المنظم ــصفة عام ــب فحــص  وإلى جا . ب ــرامج ن ب
  : الرئيسية ركز المجلس على ما يليالتحول

الــصناديق المــشمولة في المجلــد الأول، وذلــك اســتجابة  جميــع إدارة العقــود والــشراء في   •  
لمــشاغل الإدارة العليــا المتعلقــة بالحاجــة إلى تعزيــز الرقابــة والممارســات في هــذا المجــال    

  . القيمةعالي
الأداء في المجلـد الأول، وذلـك لفهـم العوائـق الـتي تحـول        تخطيط البرامج والإبـلاغ عـن         •  

  .دون التنفيذ الفعلي للميزنة والإدارة القائمتين على النتائج فهما أفضل
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وجنيـف وفيينـا     وأجرى المجلس مراجعة الحسابات في مقار الأمم المتحـدة في نيويـورك             - ٨
هــاي، ومكتــب تنــسيق  ونــيروبي، وقــام بزيــارة عمليــات وكيانــات في كــل مــن الكويــت، ولا  

ــسودان، ومفوضــية حقــوق       ــا وال ــه في إثيوبي ــابعين ل ــبين القطــريين الت ــسانية والمكت ــشؤون الإن ال
ونـسق   .الإنسان والمكتب القطري التابع لها في كولومبيا واللجان الاقتصادية الإقليمية الخمـس           
ى يــد مــدالمجلــس عملــه مــع مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لتجنــب ازدواجيــة الجهــود وتحد 

  .هإمكانية اعتماده على عمل
ويــشمل هــذا التقريــر مــسائل ينبغــي، في رأي المجلــس، أن يوجَّــه إليهــا انتبــاه الجمعيــة      - ٩

العامــة، منــها طلبــات محــددة مقدمــة مــن الجمعيــة العامــة واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة   
 حيث التكلفة لمـوارد مكتـب       وتشمل هذه الأخيرة مواصلة تغطية التوزيع الفعال من        .والميزانية

خدمات الرقابة الداخلية المخصـصة للتحقيـق، لاسـيما النظـر في نتـائج العمليـة النموذجيـة الـتي                    
  .يوليه كما طلبت ذلك الجمعية العامة/بدأت في تموز

وقدم المجلس، كما طلبت ذلك اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة والجمعيـة                - ١٠
  الرئيـسية   التحـول  عن التقدم المحرز في تنفيذ ثلاثة مـشاريع مـن مـشاريع            منفصلةالعامة، تقارير   
، والنظـام  )A/67/5 (Vol. V)(المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر    : الأمم المتحدةفي إدارة أعمال

 المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع   تنفيذو ؛)A/67/164( )أموجا(الجديد لتخطيط موارد المؤسسة     
 كمــةوجزا للقــضايا العامــة المتعلقــة بالحويقــدم المجلــس في هــذا التقريــر مــو  .)A/67/168( العــام
انظـر  ( في الأمم المتحدة، والتي تنشأ من فحصنا لهـذه التقـارير   حول في إدارة الأعمال   الت وإدارة

  ). أدناهالجزء دال
ــتي أُد      - ١١ ــع الإدارة ال ــس م ــر المجل ــوقش تقري ــد ن ــى النحــو الم   وق ــا عل   ناســبرجــت آراؤه
  . هذا التقريرفي
  

  الاستنتاجات والتوصيات  -جيم   
  متابعة توصيات المجلس السابقة  -  ١  

 توصــية في فتــرة الــسنتين ٧٢البــالغ عــددها و  الــتي قــدمها المجلــسمــن بــين التوصــيات  - ١٢
ــذت ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــل  توصــية ٤٢، نُف ــ٥٨(بالكام ــل )ة في المائ ــذت  ٥٤، مقاب ــة نُف  في المائ

؛ ولم تُنفـذ توصـيتان، وهنـاك     )ائة في الم  ٣١( توصية   ٢٢سابقة؛ ويجري تنفيذ     السنتين ال  فترة في
ورفـضت الإدارة ثـلاث توصـيات لأنـه تم في كـل حالـة تنفيـذ                  . توصيات تجاوزها الزمن   ثلاث

  :على إغلاقها المجلس قوافخطط عمل بديلة، ولذلك ي
  ؛لمكاتب الموجودة خارج المقرلتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في ا التحضير  •  
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وضــع منهجيــة تقــدير لغــرض إعــداد الميزانيــة في المــساعدة المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة     •  
  محاكمات الخمير الحمر؛أجل  من

تقيــيم النتــائج فيمــا يتعلــق بالتقــارير الــتي تتيحهــا للجمهــور إدارة الــشؤون الاقتــصادية    •  
  . التابعة للأمانة العامةوالاجتماعية

  
 الـسابقة الـتي هـي قيـد التنفيـذ           المجلس تأكيد جميـع توصـياته      وفيما عدا ذلك، يكرر     - ١٣
  .للفصل الثاني حالة تنفيذ التوصيات في المرفق ويرد المزيد من التفاصيل عن .)١(نفذالتي لم تُ أو
ــة فتــرة الــسنتين    - ١٤   توصــية مــن الــسنوات  ٢٣ كانــت هنــاك ، ٢٠١١-٢٠١٠ وفي نهاي

مـن التوصـيات    )  في المائـة   ٨٧(وقدم المجلـس عـشرين توصـية         .نفذا أو لم تُ   السابقة نُفذت جزئي  
، وثلاث توصـيات تتعلـق   )A/65/5 (Vol. I) (٢٠٠٩-٢٠٠٨نفذ في التقرير عن الفترة التي لم تُ
  .)٢(٢٠٠٧-٢٠٠٦بالفترة 

ــرة        - ١٥ ــا مــن الفت ويلاحــظ المجلــس أن ثــلاث توصــيات مــن التوصــيات الــتي نُفــذت جزئي
وقــف علــى البــدء بتطبيــق نظــام الأمــم المتحــدة الجديــد لتخطــيط مــوارد          تت٢٠٠٩-٢٠٠٨

 تغــيير العمليــات الــتي  مــن المفيــدقــد لا يكــونه ولــئن كــان مــن المقبــول أنــ ).أموجــا(المؤســسة 
، يكرر المجلس تأكيد وتنقيح التوصية الـتي يـدعو       تخطيط الموارد لنظام الجديد   السيعدلها كذلك   

وارد ئق الداخليــة بــشأن إعـــداد البيانــات الماليــة علــى النحــو ال ـــ     فيهــا الإدارة إلى تعزيــز الوثــا   
وهناك عدد ضئيل من المـوظفين العـاملين    ).A/65/5 (Vol. I)( السابق  من التقرير٢٥ الفقرة في

 .في شعبة الحسابات ممن لديهم إلمـام بالعمليـات المتعلقـة بإعـداد البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة                    
ات موثقة على الوجه المطلوب يُحتمل أن يتأخر كثيرا إعـداد البيانـات             تكن هذه العملي   لم وإذا

  .المالية أو أن تُرتكب أخطاء فادحة فيها إذا تغيب الموظفون الرئيسيون عن العمل
ويوصي المجلـس بـأن تعـزز الإدارة الوثـائق الداخليـة بـشأن إعـداد البيانـات الماليـة                      - ١٦

  .)أموجا(طيط الموارد تخلنظام الجديد الدون أن تنتظر تطبيق 
  

__________ 

ليـة مـن تقريـر المجلـس عـن فتـرة       ترد التوصيات السابقة التي هي قيـد التنفيـذ أو الـتي لم تنفـذ في الفقـرات التا                     )١(  
 ,A/65/5 (Vol. I): 25, 62, 66, 98, 121, 135, 146, 156, 160, 164, 191, 274, 286, 329, 336(الـسنتين الـسابقة   

387, 390, 409, 413, 437, 449, 456 and 481.(  
 مــن ٣٣٦  و١٩١  و٦٦ في الفقــرات ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتـرد التوصــيات الــثلاث الـتي لم تنفــذ منــذ الفتـرة        )٢(  

 ).المجلد الأول( A/65/5 وثيقةال
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 مـــوارد لوضـــع المزيـــد  أيـــةصيصوذكـــرت الإدارة أنهـــا لا تـــرى مـــن الـــضروري تخ ـــ  - ١٧
ــها ســتقوم بوضــع وتكييــف       مــن التوجيهــات في إطــار المعــايير المحاســبية للأمــم المتحــدة، ولكن

 .جــراءات لآخــر الــسنة اســتعدادا لتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  إتوجيهــات و
  .يزال المجلس يرى أن الاعتماد المفرط على معارف عدد قليل من الأفراد يمثل خطرا ولا
وتـــرد هـــذه  .وكانــت أيـــضا التوصـــيات الــتي لم تنفـــذ مرهونـــة بتنفيـــذ نظــام أموجـــا     - ١٨

، وهي تتعلـق بـضرورة   )A/65/5 (Vol. I)(السابق   من التقرير٦٦  و٦٢التوصيات في الفقرتين 
سيط التبرعـات ومواصـلة تجهيزهـا آليـا ووضـع مؤشـرات للفتـرات الزمنيـة                وضع استراتيجية لتب  

 سـوف   ه، غـير أنـه يـساوره القلـق لأن ـ         أموجاويقبل المجلس بتأخير نظام      .التي يستغرقها التجهيز  
ويكـرر المجلـس تأكيـد توصـياته      .لا يتخذ أي إجـراء في غـضون ذلـك لتنفيـذ توصـياته الـسابقة            

ــسابقة ويطلــب إلى الإدارة أن   ــه م ــ  ال ــا يمكــن عمل ــة إلى  تنظــر في م ن خــلال التحــسينات المؤقت
  . تنفيذا كاملا)أموجا (تخطيط موارد المؤسسةلالجديد نظام اليُنفذ  أن
  

  الأداء المالي  -  ٢  
  استعراض مالي عام    

يشير البيان الأول إلى أن الأمـم المتحـدة تلقـت في جميـع الـصناديق المـذكورة في المجلـد                       - ١٩
ــرادات ق ــ ــسنتين   ١٠,٤٥درها الأول إي ــرة ال ــين دولار في فت ــادة ٢٠١١-٢٠١٠ بلاي ، أي بزي

مقابل فترة الـسنتين الـسابقة تعـزى في المقـام الأول إلى     )  في المائة٧( مليون دولار    ٧٤٠قدرها  
ــررة    ــتراكات المقـ ــادة في الاشـ ــون دولار٢١٧(الزيـ ــات )  مليـ ــون دولار٢٢٥(والتبرعـ  ). مليـ
 بلايين دولار في الفتـرة      ٩,٢٧مقابل  ( بلايين دولار    ١٠,٦٣وبلغت النفقات في الفترة نفسها      

ان ت المـساهم هتـان والج).  في المائة١٤( دولار  بليون١,٣٦؛ أي بزيادة قدرها     )٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــة     ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــا البعثـ ــة همـ ــادة الهامـ ــذه الزيـ ــصناديق )  مليـــون دولار٣٤١(في هـ والـ

  ). مليون دولار٣٦٢(الاستئمانية العامة 
 مليـون دولار ونقـصا صـاف في الإيـرادات           ١٨٤وسجلت الأمم المتحدة عجزا قـدره         - ٢٠

ــدره    ــات ق ــصروفات الإضــافية     ١ ٢٣١عــن النفق ــار الم ــا أخــذت في الاعتب ــون دولار إذا م  بلي
. المتعلقة بتسويات الفترات الـسابقة واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد          

ــنقص أساســا إلى    ــسنتين     ويعــزى هــذا ال ــرة ال ــدول الأعــضاء لفت ــغ الإجمــالي المقــرر علــى ال المبل
 عـــن مجمـــوع الاعتمـــادات المخصـــصة  بلايـــين دولار الـــذي يقـــل٥ّ والبـــالغ ٢٠١١-٢٠١٠

وتراعـــى في اعتمـــادات الميزانيـــة زيـــادة في تكـــاليف .  بلايـــين دولار٥,٤الميزانيـــة والبالغـــة  في
وارتفعـت  .  مليـون دولار   ١١٩ة قـدرها     مليون دولار وتكـاليف تـشغيلي      ٤٢٧الموظفين قدرها   
لزيـادة في المرتبـات، واسـتحقاقات المـوظفين ذات الـصلة ومـدفوعات         ل  نتيجة تكاليف الموظفين 
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ــضرائب        ــة الـ ــصندوق معادلـ ــق بـ ــا يتعلـ ــوظفين فيمـ ــات المـ ــن مرتبـ ــة مـ ــات الإلزاميـ  .الاقتطاعـ
المـسجلة   )١ - ثانيـا الـشكل   (زيادة في الإيـرادات عـن النفقـات          هو على نقيض ال    النقص وهذا
.  ويعكــــس توســــعا مــــستمرا في اختــــصاص الأمــــم المتحــــدة،فتــــرتي الــــسنتين الــــسابقتينفي 
  .تمويل النقص من الاحتياطيات تم قدو

/  كــانون الأول٣١وبلــغ مجمــــوع احتياطيــات الأمــم المتحــدة وأرصــدة صــناديقها في    - ٢١
 مليـون دولار  ٦٠٠اهز  مما يعكس انخفاضـا ين ـ ، بليون دولار٢ ٠٢٨ ما قدره    ٢٠١١ديسمبر  

ــة٢٣( ــام  )  في المائـ ــذ عـ ــزى ذلـــك أس ويُ. ٢٠٠٩منـ ــرادات   عـ ــاف في الإيـ ــا إلى نقـــص صـ اسـ
في مجمــوع   بليــون دولار في فتــرة الــسنتين هــذه مقابــل زيــادة ١ ٢٣١النفقــات بمــا قــدره  عــن

  . مليون دولار تقريبا٩١٣الأصول قدرها 
  

  ١ -ثانيا الشكل 
  ٢٠١١- ٢٠١٠إلى  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤ت للفترات المالية من المقارنة بين الإيرادات والنفقا    

  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      
  .٢٠١١-٢٠١٠ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترات من ا ،البيانات المالية، المجلد الأول  :المصدر  

النفقات
)ببلايين الدولارات(

الإيرادات
)ببلايين الدولارات(
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 ٢٠١١-٢٠١٠ خـلال فتـرة الـسنتين        اوأكثر برامج صندوق الأمم المتحدة العام إنفاق        - ٢٢
 بليـــون دولار في فتــرة الـــسنتين  ١,١ بليــون دولار مقابــل   ١ ٤٢٩(ؤون الـــسياسية الــش هــي  

ــسياسات  )٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــل  ٠,٧٩٩(، ووضــع ال ــون دولار مقاب ــون دولار ٠,٧٤٥ بلي  بلي
 بليـون دولار مقابـل      ٠,٥٩٥(، وخـدمات الـدعم المـشتركة        )٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين    في

  ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليون دولار في فترة السنتين ٠,٥٧٠
 بلايـين دولار، جـاءت   ١٠,٤٥هـذه الفتـرة والبالغـة    في ومن أصل الإيـرادات المحـصلة      - ٢٣

ــررة علــــى الــــدول الأعــــضاء   )  في المائــــة٥٤( بلايــــين دولار ٥,٦٩ ــتراكات المقــ مــــن الاشــ
وذهــب معظــم التبرعــات إلى صــندوقين . مــن التبرعــات)  في المائــة٢٦(بليــون دولار  ٢,٧٥ و

والـصندوق  )  مليـون دولار   ٨٨٨(لصندوق المركزي لمواجهـة الطـوارئ       استئمانيين عامين هما ا   
  ). مليون دولار٥١١ ( لمساعدات الإغاثة في حالات الكوارثالاستئماني

  
  ق الشؤون الإنسانيةينستابع لمكتب صندوق مواجهة الطوارئ الت  -  ٣  

ير تنـسيق   نشئ صندوق مواجهة الطوارئ لتمويل الاحتياجات الإنسانية الملحـة وتيـس          أُ  - ٢٤
/  كــانون الأول ٣١وفي فتــرة الــسنتين المنتهيــة في     .أنــشطة الاســتجابة في حــالات الطــوارئ   

ــسمبر  ــشؤون الإنــسانية إدارة     ٢٠١١دي ــسيق ال ــولى مكتــب تن ــن صــناديق   ١٩، ت  صــندوقا م
  . ملايين دولار٣٠٤مواجهة الطوارئ العاملة يبلغ مجموع إيراداتها 

ستخدمها مكتب تنسيق الـشؤون الإنـسانية هـي المنظمـات            الرئيسية التي ا   تنفيذلوآلية ا   - ٢٥
عهـا  غير الحكومية أو وكالات الأمم المتحدة لتنفيـذ الأنـشطة بالنيابـة عنـه بموجـب اتفاقـات وقّ                  

كتب تبرعات من المانحين نيابـة عـن صـندوق مواجهـة الطـوارئ، ويـضطلع            المويتلقى   .الطرفان
يق مواجهــــة الطــــوارئ، ولــــذلك  لماليــــة لــــصنادبالمــــسؤولية عــــن الإدارة البرامجيــــة والإدارة ا 

ومـن الأدوات الرئيـسية الـتي        .حاجة إلى المـشاركة في جميـع جوانـب تـشغيل الـصناديق             في فهو
 اتكتــب لرصــد مــشاريع صــناديق مواجهــة الطــوارئ، والحــصول علــى الــضمان  الميــستخدمها 

ة وتقـــارير مراجعـــة  بـــشأن النفقـــات، التقـــارير المرحليـــة والزيـــارات الموقعي ـــة الكافيـــةالإداريـــ
ــة ــة  وجــرت الممارســة عــادة علــى تقــديم تقــا   .الحــسابات النهائي رير مراجعــة الحــسابات النهائي

  .المنظمات غير الحكومية في غضون شهرين قبل نهاية المشروع، ثم تُراجع بصورة مستقلة من
 ملايــين دولار ٣٠٤نفــاق مــا مجموعــه إ، تم ٢٠١١-٢٠١٠وبالنــسبة لفتــرة الــسنتين   - ٢٦
ــ  مــشروعا مــن مــشاريع صــناديق مواجهــة الطــوارئ، أنفقــت منــها المنظمــات غــير    ٨٨٠ى عل

 مليون دولار أُنفق عندما تم الدفع وفقا للمعالجة الحـسابية الحاليـة لمكتـب               ٢٣٣الحكومية مبلغ   
، عنـد إعـداد المراجعـة       لمكتـب لوبالنـسبة لمعظـم المـشاريع، لم يتـسن           .تنسيق الشؤون الإنسانية  
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  علــى المــشاريع في الموعــدة الإجماليــ النفقــات، تأكيــد٢٠١٢مــايو /بات في أيــارالنهائيــة للحــسا
 النهائيـة   المراجعـة  المحدد بعد إنجاز المشاريع بسبب التـأخيرات الكـبيرة في الحـصول علـى تقـارير               

كتــب جهــدا لتقــديم الموفي حــين لم يــدّخر  .الــتي تؤكــد الكيفيــة الــتي تم بهــا اســتخدام الأمــوال 
جــراءات إة للمجلــس، فــإن ذلــك يمثــل مــع ذلــك انهيــارا خطــيرا للــضوابط و  الــضمانات الكافيــ

المساءلة المصممة بهدف كفالة حـصول المـديرين علـى الـضمانات الكافيـة بـشأن النفقـات الـتي                    
  .هم مسؤولون عنها

قيمتـــها ( مـــشروعا ٥٩٦ أن ينجـــز وكـــان علـــى مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون الإنـــسانية  - ٢٧
كن وحتى ساعة إعـداد التقريـر، لم يـتم         .٢٠١١-٢٠١٠نتين  في فترة الس  ) مليون دولار  ١٦٥
مـن تقـديم تقـارير مراجعـة        )  مليـون دولار   ٨٦تبلـغ قيمتـها     ( مشروعا من هـذه المـشاريع        ٢٧٥

لمحــدد في الاتفاقــات علــى الــرغم الحــسابات النهائيــة بعــد أربعــة أشــهر علــى الأقــل مــن الموعــد ا
وعلـى سـبيل المثـال، ففـي المكتـب      . ير مراجعةأنه كان بوسع معظمها تقديم تقارير نهائية غ      من

وع إلى تقـديم التقريـر النـهائي     القطري في إثيوبيا، يُقدر متوسط الفتـرة الممتـدة مـن إنجـاز المـشر              
على الـرغم مـن أن الفتـرة الهـدف كانـت      )  يوما٣٢٢  مدتهاوكانت أطول فترة  ( يوما   ١١٢ بـ

/ كتب من الحصول بحلـول تمـوز      الم، تمكن   وفي نهاية المطاف  . محددة بشهرين بعد إنجاز المشروع    
 تقريرا نهائيا غير مراجـع      ٢٦٠  تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات و      ٣٢١ على   ٢٠١٢يوليه  

ــون دولار، وبق١٦٠,٧تــشمل نفقــات قيمتــها   ــسعة مــشاريع   ملي ــها (يــت ت ــ مل٢,٦قيمت ن وي
  الـتحفظ علـى    اديمـن تف ـ  ن المجلس   دون تقارير تعكس النفقات؛ وبناء على ذلك، تمكّ       ) دولار

على أساس ضمانات الإدارة والأدلـة القائمـة علـى نتـائج الأنمـاط الـسابقة للأخطـاء                  الحسابات  
  .٢٠١١-٢٠١٠والتقارير المرحلية بشأن نفقات المشاريع في الفترة 

ولاحظ أيضا المجلس انخفاض مستويات الزيـارات الموقعيـة في بعـض المكاتـب القطريـة                  - ٢٨
 . ممـا يعكـس محدوديـة القـدرات الميدانيـة علـى مراقبـة المـشاريع                ،ساباتوفي أوقات مراجعة الح   

ولاحظ كذلك المجلس أن مقر مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لم يصدر أي توجيهـات بـشأن     
كـن هنـاك أدوات موحـدة    تدوق مواجهة الطـوارئ، كمـا أنـه لم       إدارة المشاريع الممولة من صن    

الـشؤون الإنـسانية والمكاتـب الميدانيـة التابعـة لمكتـب            لإدارة معلومات المشاريع لـدعم منـسقي        
وأبلغت الإدارة المجلـس عنـد   . منسق الشؤون الإنسانية ومديري البرامج في مجال إدارة المشاريع        

ــة    ــارات الموقعي ــر أن معــدل الزي ــا إعــداد التقري ــام به ــتي ق ــاهز  كتــب الم  ال ــة  ٥٤ككــل ين في المائ
  .فترة من فترات السنتين كل في
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ويساور المجلـس أيـضا قلـق بـالغ بـشأن مـدى ملاءمـة الطريقـة الحـسابية الـتي تعـالج بهـا                       - ٢٩
الأمم المتحدة منذ زمن طويل مدفوعات المنظمـات غـير الحكوميـة والـتي تعتـرف بموجبـها بـأن                    

ويلاحــظ المجلــس أن عــدة مؤســسات تابعــة للأمــم     .لفاتلــك المــدفوعات نفقــات وليــست س ـُـ 
لفا عنـد الـدفع وذلـك علـى الـرغم            تدفع للمنظمـات غـير الحكوميـة س ـُ        المتحدة تعتبر المبالغ التي   

 مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية الجمعالجتــها لمــدفوعات المنظمــات غــير الحكوميــة، ويع ــ مــن
  .لفاسُبوصفها المبالغ التي تُدفع لوكالات الأمم المتحدة 

ــة علــى ) أ (:ويــرى المجلــس  - ٣٠ ــة  إدارة المنظمــأن تطبيــق الــضوابط الحالي ات غــير الحكومي
أن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية يحتـاج إلى تعزيـز عمليـات الرقابـة              ) ب( و   ؛ينفذ بفعالية  لا

أن علـى  ) ج(لـتي تتبعهـا الوكـالات الأخـرى؛ و      من خلال الاستفادة من الممارسـات والنـهج ا        
م مـن تغـيير     الإدارة أن تراجع بجدية معالجتها الحسابية للنفقات في هذا الـصدد وإدخـال مـا يلـز                

  . على أقصى تقدير٢٠١٤ية قبل عام على السياسة المحاسب
ووافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية                   - ٣١

جراءاته المتعلقة بإدارة المشاريع لكفالة الاسـتعراض المنـتظم، والتحقـق مـن نفقـات         إبتعزيز  
صول على الـضمانات الكافيـة وفي حينـها ومراقبـة           المشاريع والإبلاغ عنها ليتمكن من الح     

أن الأموال قد استخدمت في الأغراض المحـددة لهـا، وبالتـالي ضـمان              من  تأكد  الالإنفاق، و 
  .دقة تسجيلها في البيانات المالية

ــسيق         - ٣٢ ــب تن ــع مكت ــاون م ــوم، بالتع ــأن تق ــى توصــية المجلــس ب ووافقــت الإدارة عل
 الدروس المستفادة من كيفية تنفيذ الوكالات الأخرى        قطبينسانية، بتحديد وت  الشؤون الإ 

  .التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لنظامي الرقابة والمحاسبة على نفقات الأطراف الثالثة
قرّ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية تماما بالمـشاغل الـتي تـساور المجلـس في مـا يتعلـق           وي  - ٣٣

ــو    ــى اســتخدام الم ــة والإشــراف عل ــتي يخصــصها المكتــب للمنظمــات غــير    بمــستوى الرقاب ارد ال
جراءاتــه المتعلقــة بــإدارة المــشاريع لكفالــة  إكتــب توصــية المجلــس بــأن يعــزز  الموقبــل  .الحكوميــة

الاستعراض المنتظم، والتحقق مـن نفقـات المـشاريع والإبـلاغ عنـها وأنـه سـينفذ هـذه التوصـية                     
تحـسين  ) أ (:مل الإجـراءات  وستـش  .٢٠١٣-٢٠١٢بطريقة قابلة للقياس خلال فترة الـسنتين        

تقلــيص التــأخير في إجــراء ) ب(  و؛توقيــت اســتلام التقــارير المرحليــة والتقــارير الماليــة النهائيــة  
الزيـــادة في عـــدد الزيـــارات الميدانيـــة، ) ج(  و؛عمليـــات مراجعـــة الحـــسابات وغلـــق المـــشاريع

نهــج قــائم علــى وضــع وتنفيــذ ) د(  و؛شاريع عاليــة الخطــورةســيما للمــشاريع المــصنفة كم ــ لا
وسيــسعى المجلــس إلى الحــصول علــى  .المخــاطر في الإشــراف علــى الــشركاء المنفــذين وإدارتهــم
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، كما ستعمل معه علـى      بكتالمالمزيد من التوضيحات بشأن الإجراءات المحددة التي سيتخذها         
  .وضع نظام رقابة مُحسّن على النفقات من خلال الوكالات المنفذة

ى أن تقــوم، بالتعــان مــع مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية،  ووافقــت الإدارة علــ  - ٣٤
ــقباســتعراض ــذة،        دقي ــق الوكــالات المنف ــن طري ــات ع ــسجيل النفق ــبية لت  للمعالجــة المحاس

  .٢٠١٤  عاموإدخال أي تغييرات ضرورية على السياسة المحاسبية في موعد أقصاه
ــاوذكــرت الإدارة أنهــا ســتجري استعراضــا    - ٣٥ ــسجيل   للمعالجــة المحاس ــ دقيق ــة بت بية المتعلق

النفقــات عــن طريــق الوكــالات المنفــذة، آخــذة في الاعتبــار تجــارب الكيانــات الأخــرى التابعــة   
اســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام، للأمـــم المتحـــدة مـــع اعتمـــاد المعـــايير الـــتي وضـــعتها المعـــايير المح

  .صى تقدير على أق٢٠١٤ستدخل أي تغييرات ضرورية على السياسة المحاسبية قبل عام  كما
  

  الإدارة المالية  -  ٤  
  إعداد البيانات المالية    

ــع          - ٣٦ ــة في مواق ــة المقدم ــات المالي ــضمن البيان ــد الأول تت ــواردة في المجل ــة ال ــات المالي المعلوم
ــل        ــة المتكام ــات الإداري ــام المعلوم ــن خــلال نظ ــا م ــروني جزئي ــددة في شــكل إلكت ــا ،متع  وجزئي

، A/65/5 (Vol. I) (وعلق المجلـس في تقريـره الأخـير   .  اليدويةخلال التقارير المحاسبية الشهرية من
لمجلــد اليدويــة الكــبير اللازمــة لإنتــاج اجــراءات والتــسويات الإعلــى حجــم ) ٣٢-٢٠الفقــرات 

الأول من البيانات المالية، وسلط الأضواء على المخاطر المتأصلة المرتبطة بالنـهج اليـدوي والمجـزأ                
وتــستغرق العمليــات اليدويــة أيــضا وقتــا طــويلا جــدا، كمــا يتطلــب   .في إعــداد البيانــات الماليــة

  المعاملات الأساسية من خـلال الرصـيد        بيانات ولاحظ المجلس أن مطابقة    .إنجازها موارد كبيرة  
نظـام الإدارة الماليـة     (ختباري مع البيانات المالية باستخدام نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل             لاا

وتلــك هــي الحــال الآن  .عمليــة معقــدة للغايــة وتــستغرق وقتــا طــويلا) دةالحــالي في الأمــم المتحــ
وإذا مـا طُبـق ذلـك علـى المحاسـبة علـى أسـاس                . المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة    إطارالمعايير المحاسـبية   في

صبح الأمـر أكثـر صـعوبة نظـرا         ي ـسبية الدولية للقطاع العام ربمـا       الاستحقاق بموجب المعايير المحا   
  .لاتلاتساع نطاق المعام

 الـتي تتطلـب عمـلا يـدويا مكثفـا           والأهم من ذلـك، فـإن عمليـة إنتـاج البيانـات الماليـة               - ٣٧
تيسر إنتاج معلومات إدارة ماليـة قابلـة للاسـتخدام علـى أسـاس مـستمر خـلال كامـل فتـرة                     لا

  :ويعني ذلك فيما يتعلق بالإبلاغ المالي ما يلي. السنتين
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 على معلومـات تتعلـق بـالإدارة      ين التنفيذي  والمديرين  المديرين لا يحصل العديد من كبار      •  
المالية بانتظام أو أنهم لا يطلبون تلك المعلومات حـتى يتمكنـوا مـن رصـد الأداء بـشأن                   
إيرادات المنظمـة ونفقاتهـا وأصـولها وخـصومها، ويُعـزى ذلـك في جـزء منـه إلى أوجـه                     

 الآخـر لعـدم لـزوم مثـل هـذه           القصور في النظم الحالية للإدارة المالية، ويعزى في الجـزء         
ــا لا تُلأالممارســات أو  ــذنه ــرار     .نف ــك اتخــاذ ق ــشأ عــن ذل ات غــير ومــن المحتمــل أن ين

  .مستنيرة وانعدام المساءلة
ــة نفــسها تقتــصر   •   ــىالوظيفــة المالي ــدور القــيّ  عل ــذي يمك ــ وم الأ ال ــا ال  أن تقــوم نســع نطاق

ال تطـــوير برامجهـــا عمليـــات الأمـــم المتحـــدة في مجـــ رصـــد وإرشـــاد جميـــع أجـــزاء في بـــه
  .ومشاريعها وأنشطتها وتنفيذها، وفي دعم صناعة القرارات على مستوى الجمعية العامة

  
ــرى  - ٣٨ ــواطن القــصور الخطــيرة في ا    وي ــم المتحــدة  المجلــس أن معالجــة م ــة للأم لإدارة المالي
ــة للقطــاع     لا  العــام يمكــن أن تتحقــق بدرجــة كــبيرة مــا لم يــتم إرســاء المعــايير المحاســبية الدولي
والنظــام الجديــد لتخطــيط مــوارد المؤســسة     ) لتحــسين الــصورة الكاملــة للمعلومــات الماليــة    (
ــلاغ  ( ــة الإب ــأخير في نظــام أموج ــ  ).لتحــسين وظيف ــى الإدارة   ونظــرا للت ــرى المجلــس أن عل ا، ي
بمـا الاسـتفادة علـى وجـه أفـضل      رتبذل مع ذلك قصارى جهدها لتحسين الإبـلاغ المـالي، و     أن

  .أموجائمة من أجل تحقيق ذلك في انتظار التنفيذ الكامل من النظم القا
  

   خطط التكاليف لتحديد الالتزاماتاستخدام    
تقدم مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، شأنها شأن أي منظمة في منظومة الأمـم                - ٣٩

ة لفا مــن الميزانيــة للمــوظفين المحلــيين لتغطيــة تكــاليف المــوظفين علــى أســاس خط ــ  المتحــدة، سُــ
 المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر ضــع هــذا الاتفــاق العملــي لــتمكينووُ. تكــاليف متفــق عليهــا

ونظرا لأن خطة التكـاليف وثيقـة داخليـة،          .للازم لمواجهة تكاليفها  االحصول على التمويل     من
د المسؤولية طبقـا للنظـام المـالي        يد يقوم عليه تح   وبالتالي لا تشكل من حيث المبدأ الأساس الذي       

اض وتــسوية دقــيقين عنــد الــضرورة قواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، فمــن المهــم إجــراء اســتعر وال
نهايــة الــسنة للالتزامــات مقابــل التكــاليف المحليــة الفعليــة المتكبــدة في الميــدان، وذلــك لكفالــة  في

ولاحــظ المجلــس أن عمليــة الاســتعراض والتــسوية الــتي قامــت بهــا    .التــسجيل الــدقيق للنفقــات
لغـاء التزامـات الفتـرات    لأمم المتحدة لحقوق الإنسان كانت غير كافيـة، وأن معـدل إ           مفوضية ا 
ــسابقة  ــى       (ال ــسوما عل ــة مق ــسنتين الحالي ــرة ال ــن فت ــسابقة م ــرات ال ــات الفت ــاء التزام   رصــيدإلغ

  علــــى مــــدى فتــــرات الــــسنتين  (بلــــغ) المــــصفاة لفتــــرة الــــسنتين الماضــــية  لتزامــــات غــــيرالا
ــن  ــر   ٥٠ )٢٠١١-٢٠١٠ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦مـ ــن فتـ ــرة مـ ــل فتـ ــا في كـ ــة تقريبـ  تا في المائـ
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 علــى أن نفقــات المفوضــية مبــالغ وإذا اســتمر هــذا الــنمط، فــإن ذلــك يمكــن أن يــدل . الــسنتين
  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ١١تقديرها بنحو  في
 المجلس مشكلة مماثلة، ولكـن علـى نطـاق أضـيق كـثيرا، فيمـا يتعلـق باسـتخدام                    واجهو  - ٤٠

ــ سيق الــشؤون الإنــسانية لخطــط التكــاليف للزيــادة في الالتزامــات المتعلقــة بتكــاليف   مكتــب تن
  .الموظفين المحليين

ــشؤون        - ٤١ ــسيق ال ــأن تقــوم المفوضــية ومكتــب تن ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
ــسانية بوضــع   ــسنة ل   إالإن ــة ال ــبة لنهاي ــسوية مناس ــات   جــراءات ت ــدقيق للنفق ــسجيل ال ــة الت كفال

  . التي تستخدم فيها خطط التكاليف لتحديد الالتزامات في المكاتب المحلية في الميدانالحالات في
ــة         - ٤٢ ــسان أنهــا قامــت بالفعــل بوضــع عملي وذكــرت مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإن

جــراءات إوذكــر مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية أنــه ســيقوم بوضــع   . للتــسوية لنهايــة الــسنة 
أو الإلغـاءات  /نيـة علـى أسـاس ربـع سـنوي، لكفالـة إجـراء التـسويات و        لتسوية الالتزامـات الميدا   

 .اللازمة
  

  الأراضي والمباني    
 الـواردة   ٢٠١١-٢٠١٠ علـى البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة للفتـرة              ١٠في الملاحظة     - ٤٣

ــاه، ــة الأصــلية   أدن ــة      ” بلغــت التكلف ــبنى المكتب ــة، وم ــة العام ــة الجمعي ــة وقاع ــة العام ــبنى الأمان لم
وأبلغـت الإدارة المجلـس بـأن التكلفـة     .  مليـون دولار ١٢, ٣ ما مجموعـه   “الدارات في جنيف  و

 والمباني المملوكة لمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف مـشمولة في هـذا                يضاالأصلية لكل من الأر   
طع شـعبة الحـسابات في المقـر ولا مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف تـوفير               تبيد أنه لم تس   . المبلغ

وبوجـه خـاص    ). تكلفة تاريخية (مليون دولار    ١٢,٣ صل للأصول المشمولة في المبلغ    توزيع مف 
هــا، كلم يــستطع المكتــب تــوفير التكلفــة الأصــلية لكــل قطعــة أرض مــن القطــع العــشر الــتي يمل   

وبصورة أعمّ، ففي حين تمكن المجلس مـن الحـصول          . تكلفة فرادى المباني المقامة على موقعه      أو
عم كشوفات بيانات الأصول والخصوم، لاحظ أن مـستوى سـجلات           على ضمانات كافية بد   

. ية الأمم المتحدة ككل ليست بالدرجة المطلوبـة مـن الدقـة   كدعم تقييم الأراضي والمباني في مل    
  . ويرى المجلس أن انعدام المعلومات الجيدة يعوق الإدارة العقارية الفعالة

 بمـرور الـزمن بموجـب سياسـات الأمـم           ويُقرّ المجلس أن السجلات يمكن التصرف فيها        - ٤٤
المتحدة المتعلقة بالاحتفاظ القانوني بالسجلات، ولكنه يـرى أنـه يـتعين علـى الإدارة الاحتفـاظ              

  . بسجلات كافية لدعم الأرصدة المفصح عنها
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أن تقـوم الأمـم المتحـدة في إطـار الاسـتعداد            ب ـ المجلس   على توصية فقت الإدارة   اوو  - ٤٥
ــذ المعــايير المح  ــة للقطــاع العــام، باســتعراض وتحــسين ســجلات الأصــول     لتنفي اســبية الدولي

 / كـانون الثـاني    ١ والمباني بهدف إسناد قيمـة لكـل مـبنى علـى حـدة قبـل                 يضاالداعمة للأر 
  .٢٠١٤يناير 
ولاحظــت الإدارة أن مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة قــد حــدد أولويــات للمــوارد      - ٤٦

ة لإدارة الممتلكـات لتـدعم الجهـود المبذولـة في           المتاحة على أسـاس مؤقـت بغـرض إنـشاء وحـد           
  . للقطاع العام داخل المنظمةةالاستعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولي

  
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة    

، المبلــغ ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١بلغــت قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة في   - ٤٧
وتــشمل الممتلكــات غــير المــستهلكة في المقــرّ في  . يــون دولار مل٦٣٧عنــها في البيانــات الماليــة 

وتتمثل أداة الرقابـة الرئيـسية      . المقام الأول معدات تكنولوجيا المعلومات، والأثاث والتركيبات      
كـات غـير المـستهلكة وأمنـها في إجـراء جـرد           لالتي تستخدمها الأمم المتحدة لتأكيد وجود الممت      

 أن الـضوابط الـسارية لا تـوفر لـلإدارة الـضمانات الكافيـة        وخلص المجلـس إلى   . مرّه كل سنتين  
وعلــى إثــر اســتعراض المجلــس  . المــستهلكة كــات غــيرلبــشأن اكتمــال المعلومــات المتعلقــة بالممت 

لعمليات الجرد التي قامت بها الإدارة في مقر الأمم المتحـدة عثـر علـى ممتلكـات مـسجلة بقيمـة                    
العثـور علـى أصـول ماليـة لهـا، كمـا عثـر علـى مبلـغ                   مليون دولار لم تـتمكن الإدارة مـن          ٢,٧
  .  ملايين دولار من الأصول غير الموثقة لدى الإدارة٣,٣قدره 
وفي مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، فــإن الوحــدة الفرعيــة لإدارة الأصــول هــي           - ٤٨

ــسؤولة عــن مخزون ــ  ــب واتالم ــا الخــدمات  ٢٩  المكت ــدم له ــا يق ــانون الأول٣١وفي .  كيان /  ك
كتـب  الم، بلغ عدد البنود من الممتلكـات غـير المـستهلكة الـتي سـجلها وأدارهـا              ٢٠١١  ديسمبر
وفي حين بـذل مكتـب الأمـم المتحـدة في           ).  مليون دولار  ٦٢تزيد قيمتها عن    ( بندا   ٦٣ ٧٧٩

 المجلـــس مـــع ذلـــك بعـــض أوجـــه  ظجنيـــف جهـــودا مـــن أجـــل تحـــسين الجـــرد المـــادي، لاح ـــ
  :التالية القصور

 تحقــق مــادّي في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف في فتــرة الــسنتين  تم في إطــار عمليــة  •  
لم يتـسن تحديـد     )  دولار ٣ ٧٨٠ ٨٦٠بقيمـة    (بنـود  ١ ٧٠٩ تحديد   ٢٠١١-٢٠١٠

.  في المائـة مـن قيمـة البنـود المدققـة      ٢٢أماكن وجودها، وهـي تمثـل مـن حيـث القيمـة             
  .نود المادية والبنود المسجلةبويدل ذلك على تضارب كبير بين ال
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 ٢٠,٥٩، فمن أصـل مـا مجمـوع قيمتـه           ٢٠١٢وخلال جرد المخزونات في بداية عام         •  
مليــون دولار مــن الأصــول المــشمولة بــالجرد، نــاهزت قيمــة الأصــول غــير المــسجلة في 

 ملايــين دولار تم شــراؤها ٣ ملايــين دولار منــها أصــول بقيمــة  ٥,٧ســجل الأصــول 
ولـذلك بلغـت الزيـادة      . ٢٠١١  ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١وشُرع في اسـتعمالها قبـل       

 ملايــين دولار في بيانــات ٣في قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة المبلــغ عنــها مــا قــدره  
  .٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

-٢٠١٠ بنــود الــتي لم يُعثــر عليهــا في الفتــرة ١ ٧٠٩ومــن بــين البنــود البــالغ عــددها   •  
بنـــود يمكـــن  دولار ك٣١ ٥٩٩  إجماليـــة قـــدرها بنـــدا بقيمـــة٢١، تم تحديـــد ٢٠١١

  ).أقل من واحد في المائة من البنود المفقودة(التصرف فيها 
م مكتــب الأمــم لمتحــدة في جنيــف ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــو  - ٤٩
إجراء جرد مادّي للمخزون خلال كل فترة مالية، بما في ذلك جـرد عملائـه؛            ) أ: (يلي بما
ــع ) ب( و ــسجيل  إوضـ ــدة لتـ ــة موحـ ــراءات تنفيذيـ ــاة   جـ ــدة المقتنـ ــول الجديـ ــع الأصـ  جميـ

  .أوليا تسجيلا
ويعكف حاليـا مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف علـى إجـراء جـرد مـادّي للمتلكـات                        - ٥٠
) ٢٠١٠الـتي بـدأت في عـام    (المستهلكة العائدة لجميع عملائه، وسيتم إنجـاز هـذه العمليـة          غير

  .٢٠١٢أكتوبر /الأولبحلول تشرين 
بـصورة أعـمّ، بـالنظر، في    وتوصية المجلس بأن تقوم الإدارة،     ووافقت الإدارة على      - ٥١

إطار التحضيرات لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، في الكيفيـة الـتي يمكـن أن                  
 الضوابط الداخلية ضمن نظام إدارة الجرد الحالي، مع التحديد الواضح للعمليات  بهاتعزز

  .ولوالمسؤوليات المتعلقة بأصحاب الأص
  

  التزامات نهاية الخدمة    
نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد تبلـغ       ب  تتعلـق تشير البيانات الماليـة إلى وجـود التزامـات         - ٥٢

) المائـة  في ٤٨( بليون دولار    ١,٠٣٨ بلايين دولار، وهو ما يمثل زيادة قدرها         ٣,٢١٢قيمتها  
 ٢,٩١٦ انتـهاء الخدمـة      وتبلـغ قيمـة التـأمين الـصحي بعـد         . ٢٠٠٩ديـسمبر   /منذ كانون الأول  

كتـــواري وتتعلـــق لاوتُحـــدد الالتزامـــات عـــن طريـــق التقيـــيم ا ).  في المائـــة٩١(بليـــون دولار 
. باســتحقاقات مــن قبيــل رصــيد الإجــازات الــسنوية، واســتحقاقات منحــة الإعــادة إلى الــوطن 

  بليــون دولار في الالتزامــات هــو انخفــاض ســعر١,٠٣٨والــسبب الأساســي في الزيــادة البالغــة 
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ويعكـس انخفـاض سـعر الخـصم الانخفـاض العـام في             .  في المائـة   ٤,٥ في المائـة إلى      ٦الخصم مـن    
  .الخصم أسعار الفائدة على سندات الشركات عالية القيمة، المستخدمة كمؤشر لتحديد سعر

  
  كشوف المرتبات    

ت الــتي  في المائــة تقريبــا مــن مجمــوع النفقــا ٥٤تبلــغ قيمــة النفقــات المتعلقــة بالمرتبــات    - ٥٣
 دفـع   سـلطة وتبين للمجلس أن سجلات كـشوف المرتبـات الـتي تقـوم عليهـا               . تتكبدها الإدارة 

وتم اســتعراض تــسعة وأربعــين في المائــة مــن ملفــات المــوظفين   . مرتبــات المــوظفين غــير كاملــة 
ــا مــن   ٤٤( ــا٩٠ملف ــات،      )  ملف ــائق الداعمــة للمــدفوعات مــن المرتب ــة مــن الوث وكانــت خالي

 العامة أن تحصل على المزيد من الأدلة الداعمـة لتقـديم ضـمانات كافيـة بـأن                على الأمانة  وكان
ومـن بـين الوثـائق المفقـودة الأذون المتعلقـة بمعـدلات أجـور العمـل         . التعيينات كانت صحييحة  

الإضافي، ودليـل إثبـات جـدول المرتبـات، والاتفاقـات الموقعـة المتعلقـة بالتـأمين الطـبي والتـأمين                
تفاصيل بـشأن أيـام العمـل، والمعلومـات المتعلقـة بإعانـة الإيجـار، والحـسابات                 على الأسنان، وال  

  . الداعمة لمنحة الإعادة إلى الوطن، والدليل على استحقاق الإجازة السنوية
المرتبــات إدارة  شــؤون المــوارد البــشرية و  مكتــبوبنــاء علــى طلــب المجلــس، عمــل       - ٥٤
 اللازمـة  الموظفـون مـن أجـل الحـصول علـى الأدلـة              المكاتب التنفيذيـة المعنيـة الـتي يعمـل بهـا           مع
 مراجعـة الحـسابات، واسـتنادا    عنـد انتـهاء   صـحة التعيينـات حـتى    لتأكيدمراجعة الحسابات   من

إلى عمليــات الاســتعراض التحليليــة الــتي يجريهــا المجلــس، علــى أدلــة كافيــة علــى عــدم ارتكــاب 
ع متعـددة، يطلـب المجلـس إلى        وعلى الرغم مـن الاحتفـاظ بـسجلات في مواق ـ         . أخطاء جوهرية 

الإدارة أن تقــوم بفحــص عــشوائي بانتظــام لكامــل مجموعــة الأجــور والاســتحقاقات المدفوعــة   
ويمكــن أن تتحقــق هــذه .  مــن أن المبــالغ المدفوعــة عمومــا للمــوظفين صــحيحة  بنفــسهالتتأكــد

 الإحالـة   الرقابة عن طريق التـسجيل المركـزي لتفاصـيل مجمـوع المبـالغ المدفوعـة للمـوظفين مـع                  
ويلاحظ المجلـس أن الإدارة تنظـر في تطبيـق          . وثائق المحتفظ بها في المواقع الأخرى     لالمرجعية إلى ا  

عمليــات الاســتعراض التحليليــة الخاصــة بهــا علــى المرتبــات كجــزء مــن تــصميم النظــام الجديــد  
  ). أموجا(لتخطيط موارد المؤسسة 

ة الــتي يمكــن أن تعــزز بهــا الإشــراف ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم الإدارة ببحــث الكيفي ــ  - ٥٥
. بالتكلفـة والعائـد   المركزي على المعاملات المتعلقة بكشوف المرتبات مع إيلاء الاهتمام اللازم           

ــور          ــر الأجـ ــع عناصـ ــسجيل جميـ ــات لتـ ــاء عمليـ ــلال إرسـ ــن خـ ــك مـ ــق ذلـ ــن أن يتحقـ ويمكـ
ــة المرجعيــة إلى الوثــائق    المحــتفظ بهــا في والاســتحقاقات المدفوعــة للمــوظفين، مركزيــا، والإحال

  . المكاتب المحلية، من أجل حفظ سجل واضح لمراجعة الحسابات ودعم مدفوعات المرتبات
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  أفغانستان والعراقفي بعثتا الأمم المتحدة السياسيتان الخاصتان     
تعمل البعثات السياسية الخاصة في بيئة متقلبة، وغالبا مـا تـضطر إلى التـصرف بـسرعة                   - ٥٦

. شــئة، وهــو مــا يزيــد مــن الحاجــة إلى الإدارة والرقابــة المــاليتين الفعــالتين        إزاء الأوضــاع النا
الميزانية علـى البعثـات الـسياسية        المدرجة في    نفقاتال، بلغت   ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين    وفي

 بليــون دولار، اســتأثرت منــها بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق ١,٢٥الخاصــة 
؛ وبلغ نصيب بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى           ) مليون دولار  ٣٦١( في المائة    ٧٠بنسبة  

وفحص المجلـس حالـة الرقابـة الداخليـة، واجـراءات إدارة            .  ملايين دولار  ٥٠٩أفغانستان منها   
ويعتـزم المجلـس إجـراء اسـتعراض علـى نطـاق            . المخاطر وتقديم الدعم الإداري في كلتا البعثـتين       

عم الميداني المقدم لعمليـات الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك الـدعم المقـدم                  أوسع لإدارة وتنظيم الد   
  .٢٠١٣-٢٠١٢للبعثات السياسية الخاصة، في فترة السنتين 

واســتخدام أي منظمــة لأكثــر مــن حــساب مــصرفي يزيــد مــن النفقــات العامــة ويفــاقم    - ٥٧
أن خزانــة ، لاحــظ المجلــس ٢٠١١وفي عــام . داع مخــاطر ســوء تخــصيص التمويــل والغــش  بــلا

لعـراق،  ا  إلىالأمم فتحت سته حسابات مصرفية جديدة لبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة               
بيــد أنــه . وذلــك للاستعاضــة عــن الحــسابات الــستة لــدى الجهــات الحاليــة المقدمــة للخــدمات   

تزال الحسابات القديمة مستعملة لأن المصرف الجديد غير قادر على تقـديم طائفـة الخـدمات                 لا
ولذلك فإن بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق           . صرفية التي تحتاجها البعثة كاملة    الم
  .  من حسابات مصرفيةهال حاليا مرتين ما يلزمشغّتُ

 من مواطن الضعف وأوجه التضارب خـلال استعراضـه للـضوابط            اً المجلس عدد  حددو  - ٥٨
  : إلى العراق، منهاالمطبقة في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة

فـــتح ســـتة و. عـــدد مـــضاعف مـــن الحـــسابات المـــصرفية مـــستخدمة حـــسب الحاجـــة   •  
بيـد أنـه نظـرا لأن       . حسابات جديدة بدلا مـن الحـسابات القديمـة الـستة المقـرر غلقهـا              

كاملـة مـن الخـدمات، تحـتم أن       الموعـة   المجالمصرف الجديـد لم يكـن قـادرا علـى تقـديم             
ويزيــد ذلــك مــن   .  اســتعمالهايتواصــلديمــة مفتوحــة و تظــل الحــسابات المــصرفية الق  

  .النفقات العامة ومن تعريض المنظمة لمخاطر الغش أو سوء تخصيص الأموال
تصنيف سجلات الجرد بصورة غير صحيحة، كما أن السجلات لم تُحـدّث لـتعكس                •  

 المواد التي نُقلت إلى المناطق منـذ ثـلاث سـنوات؛ ولـذلك تـرى البعثـة أنـه كـان لـديها                      
  .مخزون متاح للاستعمال ولكنها لم تستعمله
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لم تكــن عمليــات جــرد المخــزون والتــسويات تــتم بانتظــام، ممــا أدّى إلى تــضارب بــين    •  
وعلــى ســبيل المثــال، . ســجلات الإدارة والمــواد المتاحــة بالفعــل في مــستودعات البعثــة 

 علـى )  دولار ١٤١ ٧٠٠بقيمـة    ( زائـدة   سترات واقية  ١٠تشير السجلات إلى وجود     
وأكد مـدير المـستودعات أن الجـرد وُزع علـى           . ما هو موجود بالفعل في المستودعات     

  .المناطق دون تحديث لنظام الجرد
ن تقوم بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق بـإجراء           أويوصي المجلس ب    - ٥٩

ــتم في كــل مــستودع ونظــام غــاليليو لإ       ــذي ي ــادي ال ــسويات شــهرية بــين الجــرد الم دارة ت
  .الأصول الميدانية

نهـا سـتمتثل إجـراء التـسوية مـرة واحـدة في             إووافقت البعثة جزئيا على التوصـية قائلـة           - ٦٠
  .السنة كما أوصت بذلك إدارة الدعم الميداني

ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة         - ٦١
  .غلق الحسابات المصرفية التي لم تعد في حاجة إليهابل إلى العراق مع الخزانة للتعجي

وأبلغت الإدارة المجلس في وقت لاحق بأن الحسابات المصرفية التي لم تعد تحتـاج إليهـا        - ٦٢
  .البعثة قد أُغلقت الآن

والبيئة المحفوفة بمخاطر كبيرة التي تعمل فيها البعثات السياسية الخاصة تعني أن اعتمـاد                - ٦٣
م لتحديـد المخـاطر وإدارتهـا يـشكل جـزءا حيويـا مـن ضـوابط الحوكمـة الـتي تطبقهـا                       نهج مـنظ  
واستعرض المجلس اجراءات إدارة المخاطر في بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى               . الإدارة

  :العراق وفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وخلص إلى ما يلي
ديرون المــاليون في بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق  كــثيرا مــا ينــاقش المــ  •  

  .لتحديدها المخاطر التي تواجهها البعثة؛ بيد أنه ليس لدى البعثة سجل رسمي بالمخاطر
تحــتفظ بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان بــسجل للمخــاطر، ولكــن   •  

اك ترتيب للمخاطر كما أنه ليس هنـاك دليـل          المخاطر ليست محددة المصدر؛ وليس هن     
  .قوي على أن الإدارة تقوم باستعراض السجل بصورة منتظمة

ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة                - ٦٤
ارة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بوضع ترتيبات فعالـة لإد      

) ب( تحديدا واضحا للمخاطر وتقييما لاحتمال مواجهتها وتأثيرها؛ و) أ (:المخاطر تشمل
تحديــدا واضــحا لــسبل المــساءلة والمــسؤولية عــن إدارة المخــاطر بمــا في ذلــك وضــع وتنفيــذ 

  .الاستراتيجيات المناسبة للتخفيف من وطأتها
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غانـستان المجلـس أنهـا قـد قامـت الآن      وأبلغت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أف     - ٦٥
. بتحديــد وتقيــيم المخــاطر الرئيــسية الــتي تواجههــا البعثــة وحــددت ســبل المــساءلة عــن إدارتهــا  

وذكرت بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق أنهـا سـتقوم بوضـع سـجل للمخـاطر                       
  .ليات المناسبةويشمل جميع الوظائف الرئيسية وتحديد المسؤ

  
  يل أنشطة حقوق الإنسانتمو    

إن تعزيز وحماية جميع حقوق الإنسان في العالم مـن الأنـشطة الحيويـة الـتي تـضطلع بهـا           - ٦٦
ويقع على عـاتق مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان دور القيـادة والعمـل                   . الأمم المتحدة 

 والعمـل علـى   د الأفـرا  بموضوعية مع الشركاء على المستويين القطري والمحلـي مـن أجـل تثقيـف             
 ومــساعدة الــدول علــى دعــم حقــوق الإنــسان؛ وهــي تقــوم أيــضا بــدعم عمــل مجلــس همتمكينــ

  .جراءاته الخاصةإحقوق الإنسان و
ــات    لإوا  - ٦٧ ــي آلي ــوق    في مجــال جــراءات الخاصــة ه ــس حق ــشأها مجل ــسان أن ــوق الإن حق

تمـول آليـات    وينبغـي أن    . الإنسان، الغرض منها معالجة أوضاع قطريـة محـددة أو مـسائل عامـة             
ــررة، الـــتي ينفـــذها خـــبراء مـــستقلون      ــأنها شـــأن الأنـــشطة المقـ ــة هـــذه، شـ الإجـــراءات الخاصـ

.  يعينــهم المجلــس، تمــويلا كــاملا مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة   “مقــررون خاصــون” أو
ــة المحافظــة علــى اســتقلاله   ومــن   أجــل الحقيقــي والمتــصور في تنفيــذ أنــشطتهم مــن  مالمهــم للغاي
  .)٣(ة على ثقة جميع الجهات صاحبة المصلحةالمحافظ
وفي حين لم يعثر المجلس على أي حالة تعرض فيها استقلال مفوضـية حقـوق الإنـسان        - ٦٨

.  مـن الهبـات المخصـصة    منـها  جزء كبير    تمول في جراءات الخاصة   لإللخطر، تجدر الملاحظة أن ا    
  :ولاحظ المجلس بوجه خاص ما يلي

وفقا لخطة  -  إلى حد كبير على الهبات المخصصة  اصةجراءات الخ لإبعض ا  اعتماد  •  
التكاليف التي قدمتها مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان خلال المراجعـة الميدانيـة،             

تـدعمها   ( إجـراءً ٤٥ إجرء خاصا من بـين      ١٤، كان هناك    ٢٠١١-٢٠١٠في الفترة   
حـظ المجلـس أن     ولا. ممولـة جزئيـا مـن الهبـات المخصـصة         ) الشعب الثلاث في المفوضية   
وبلغـت  .  كانت مدعومة من فرع الإجـراءات الخاصـة        ١٤هذه الإجراءات الخاصة الـ     

 في ٤٩ في المتوســط ١٤جــراءات الـــ لإنــسبة التمويــل مــن الهبــات المخصــصة في هــذه ا
 في  ٥٠المائة من مجموع مواردها المالية المتاحة، وتتلقى خمسة اجراءات منها أكثر مـن              

__________ 

مـشروع مدونـة قواعـد الـسلوك لأصـحاب الولايـات في إطـار        ” :، المعنـون ٥/٢قرار مجلس حقوق الإنـسان     )٣(  
 .“الإجراءات الخاصة لمجلس حقوق الإنسان
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.  في المائـة   ٨٥ اله ـل  ن الهبـات المخصـصة وبلغـت أعلـى نـسبة تموي ـ           المائة من التمويـل م ـ    
وذكـــرت المفوضـــية أن اعتمـــادات الميزانيـــة العاديـــة المخصـــصة للإجـــراءات الخاصـــة   

ــة المخصــصة للإجــراءات الخاصــة يجــري    قــسَّتُ لا م علــى مختلــف الولايــات وأن الميزاني
  قــدســتخدام الفعلــيإعــدادها باســتخدام التكــاليف القياســية، علــى الــرغم مــن أن الا  

ــة     ــة بالولاي ــة المكلف ــثيرا حــسب الجه ــف ك ــة إن    . يختل وعلقــت المفوضــية كــذلك قائل
  .المساهمات المخصصة لا تنفق عادة جميعها في سنة بعينها

مكنت الهبات المخصصة بعض الجهات المكلفة بولايات مـن تنفيـذ أنـشطة إضـافية            •  
ات يمولـون مـن الميزانيـة العاديـة         لاحـظ المجلـس أن المكلفـين بولاي ـ        - صدر بها تكليف  

ــسفر إلى جنيــف       ــارتين قطــريتين، وال ــة لزي ــوفر الأمــوال اللازم ــتي ت للأمــم المتحــدة، ال
 ٢٠١٠ومع ذلك، لم تشر خطة التكـاليف لعـامي          . ض تقديم التقارير  اونيويورك لأغر 

ــراء خــاص       ٢٠١١ و ــسبة لأحــد عــشر إج ــشطة مقــررة بالن ــاك أن خمــسة ( إلى أن هن
تم تنقـيح   أنـه   في بدايـة الـسنة، و     ) ٢٠١١جـراءات لعـام     إ ة وسـت  ٢٠١٠ات لعـام    إجراء

 تخطـيط  ، بنـاء علـى ذلـك    ،تمكمـا   خطط التكـاليف عنـد اسـتلام الهبـات المخصـصة، و           
الـتي صـدر بهـا تكليـف لا تعتمـد            وبينما علقت المفوضية بأن الأنـشطة     . أنشطة إضافية 

ــة، خلــص المجلــس إلى أن   الاعلــى  ــة  شــتراكات الخارجــة عــن الميزاني ــشطة المدعوم  الأن
بالهبات المخصصة مماثلة للأنشطة المدعومـة مـن الميزانيـة العاديـة، مثـل الـسفر، كمـا لم                 

ــشطة     ــز بــين الأن ــتمكن مــن التميي ــصادري ــة    ال ــة العادي ــة مــن الميزاني ــا تكليــف الممول  به
ــات المخصــصة    ــة مــن الهب ــشطة الممول ــتي  ومــن المحتمــل . والأن ــات ال ــضطلع الولاي  أن ت

ــى تبر  ــا      حــصلت عل ــضطلع به ــتي ت ــشطة ال ــشطة يفــوق عــددها الأن عــات مخصــصة بأن
وعلى الرغم من إبلاغ المجلس بأن هبات غير مخصصة قد رُصـدت            . الولايات الأخرى 

لدعم الولايات الأخرى، هناك احتمال أن تذهب الهبات المخصصة، بغير وجـه حـق،              
 جميـع الأنـشطة     إلى بعض الولايات دون غيرها، غير أنـه سـيتم في النهايـة الإبـلاغ عـن                

  . بها تكليفالصادر
ليست الجهات المكلفـة بولايـات، الـتي تنفـذ أعمـالا بالنيابـة عـن مفوضـية حقـوق                      •  

أبلــغ  - ، بالكــشف عــن الــدعم الــذي تتلقــاه مــن مــصادر أخــرى   ملزمــةالإنــسان
موظفو المفوضية المجلس أن الجهات المكلفـة بولايـات تلقـت أيـضا الـدعم مـن مـصادر                  

ن المكلفين بولايات غـير     أوفي حين يُقرّ المجلس ب    . سسات والحكومات أخرى، مثل المؤ  
كشف عن هذا التمويل أو الدعم العيني، يرى أن عـدم الكـشف عـن               لملزمين حاليا با  

  .ذلك بوضوح يمكن أن يشكك في مدى استقلالية المكلفين بولايات
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ت علــى وعلّقــت مفوضــية حقــوق الإنــسان أنــه في حالــة حــصول المكلفــين بولايــا          - ٦٩
مساهمات أو على دعم في شـكل مـساهمات غـير مخصـصة فـإنهم هـم الـذين يقـررون، في إطـار              
الولاية الموكلة لهم من مجلس الأمن، الأنشطة التي سينفذونها ولا دخـل للجهـة المانحـة في تلكـم                 

 المـانحين لا يتـدخلون مباشـرة في       أن بيد أن المجلس لايزال يعتـبر أنـه علـى الـرغم مـن             . القرارات
أنشطة المكلفين بولايات، فإن الهبـات المخصـصة يمكـن أن تـستفيد منـها بعـض الولايـات دون                    

  .غيرها، وهو ما قد يؤثر، بدون وجه حق، على استقلالها المفترض
تسعى بالتعاون مع   ) أ(بأن  الإنسان  ويوصي المجلس مفوضية الأمم المتحدة لحقوق         - ٧٠

 إلى إيجـاد الـسبل الكفيلـة بالحـد مـن اعتمـاد       مكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات        
المكلفين بولايات على التمويل من المصادر الخارجة عن الميزانية وأشكال الدعم المخصص 

 عن سبل يمكن أن تبرهن بهـا بقـوة أكـبر علـى              أن تبحث ) ب(  و ؛وغير المخصص الأخرى  
شكل مـستقل، وأنهـا     جراءات الخاصـة تنفـذ ب ـ     لإأن الأنشطة الصادر بها تكليـف المتعلقـة بـا         

تعادل من حيث الأهمية بقية الأنشطة الأخرى، وأنها لا تتأثر بدون مبرر بمـصدر الأمـوال؛               
ــشفافية  ) ج( و ــرح، مــن أجــل تحقيــق ال ــزمأن تقت ــسان المكلفــين    أن يُل  مجلــس حقــوق الإن

  .بولايات بالكشف عن جميع مصادر التمويل وأي شروط مرتبطة بها
  

  تثماراتإدارة النقدية والاس  -  ٥  
، بلغــت الموجــودات النقديــة وصــندوق النقديــة ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   - ٧١

أي بزيـادة قـدرها     ( مليـون دولار     ٦٧,٤المشترك المبلغ عنها في المجلد الأول من البيانات الماليـة           
بـنقص  ( ملايـين دولار علـى التـوالي         ٣,٥ و) ٢٠٠٩ديـسمبر   / في المائة منـذ كـانون الأول       ٢٦

وتـــدير خزانـــة الأمـــم المتحـــدة . )٤()٢٠٠٩ديـــسمبر / في المائـــة منـــذ كـــانون الأول١٠قـــدره 
صندوق النقدية المشترك للعديـد مـن صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا وكـذلك الأمانـة العامـة                     

ويـشمل صـندوق النقديـة      .  بلايـين دولار   ١٠,٨يصل مجموع الأموال التي تـديرها إلى         وبذلك
  .ت القصيرة الأجل والمبالغ المودعةالمشترك بعض الاستثمارا

 الأمـم المتحـدة     ئواستعرض المجلس عينة من الاستثمارات لاختبار مدى الامتثال لمبـاد           - ٧٢
 اوأكــد أيــض. ولم يُلاحــظ وجــود أخطــاء أو اســتثناءات . التوجيهيــة المتعلقــة بــإدارة الاســتثمار 

دئ الأمم المتحدة التوجيهيـة لإدارة      المجلس أن فريق إدارة الخزانة قد امتثل للشرط الوارد في مبا          
الاستثمار القاضي بتحقيـق الأهـداف الثلاثـة التاليـة بالترتيـب التنـازلي مـن حيـث الأولويـة مـن                      

__________ 

 .ات القصيرة الأجل أما صندوق النقدية المشترك فيشمل الاستثمار،المبالغ المودعة هي أصول نقدية سائلة  )٤(  
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 ـــ  ــم المتحـ ــتثمارات الأمــ ــة اســ ــال : دةخــــلال إدارة حافظــ ــة علــــى رأس المــ ــسيولة، المحافظــ  الــ
  .العائد معدلو
  

  نمو النقدية والاستثمارات    
، تحققــت زيــادة كــبيرة في ٢٠٠١ل بتجميــع الاســتثمارات في عــام ومنــذ أن بــدأ العمــ  - ٧٣

وبوجـه خـاص، ارتفـع رصـيد الاسـتثمارات          . قيمة النقدية والاسـتثمارات لـدى الأمـم المتحـدة         
 بلايـين   ٣,٥ إلى   ٢٠٠٣ بليـون دولار في عـام        ١,٠٣والنقدية المبلغ عنـها في المجلـد الأول مـن           

واتــساقا مــع ).  في المائــة٢٣٩( بليــون دولار ٢,٤٧، أي بزيــادة قــدرها ٢٠١١دولار في عــام 
 ١٠,٤٥ بلايــين دولار إلى ٤,٦٨ مــن اهــذه الزيــادة، ازدادت الإيــرادات خــلال الفتــرة نفــسه

ويلاحـــظ المجلـــس أن رصـــيد صـــندوق النقديـــة المـــشترك في  ).  في المائـــة١٢٣(بلايـــين دولار 
لـــث مجمـــوع النفقـــات يمثـــل ث)  بلايـــين دولار٣,٥ (٢٠١١-٢٠١٠الأول في الفتـــرة  المجلـــد

  ). بلايين دولار١٠,٦٣(
 بليون دولار في أرصـدة النقديـة والاسـتثمارات بـين عـام        ٢,٤٧وتعزى الزيادة البالغة      - ٧٤

 مليون دولار في الـصندوق العـام،   ٤٨٠ في المقام الأول إلى زيادة قدرها    ٢٠١١ وعام   ٢٠٠٣
 مليـون دولار    ٩١٢وزيادة قدرها    مليون دولار في الصناديق الاستئمانية،       ٨٢٠وزيادة قدرها   

  .في المخطط العام لتجديد مباني المقر
  :ويلاحظ المجلس ما يلي  - ٧٥

انخفضت حصة صندوق النقدية المشترك من الـصندوق العـام للميزانيـة العاديـة كـثيرا،                  •  
ــن ــرة  ٩١٩ أي مـ ــون دولار في الفتـ ــون دولار في ٤٩٣ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـ  مليـ
  .٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

 مليـون   ٤٥٩ارتفعت حصة صندوق النقديـة المـشترك مـن الـصندوق العـام كـثيرا مـن                    •  
  .٢٠١١ بليون دولار في نهاية عام ١,٢ إلى ٢٠٠٣دولار في عام 

طـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر بلغـــت حـــصة صـــندوق النقديـــة المـــشترك مـــن المخ   •  
  .ن دولار في فترة السنتين الماضية مليو٩٢٤مليون دولار مقابل  ٩١٢

ارتفع مجموع حصة صندوق النقدية المشترك والاستثمارات القصيرة والطويلـة الأجـل              •  
 مليون دولار في فتـرة      ٧٥٢ مليون دولار إلى     ٧٣٠من الصناديق الخاصة الأخرى من      

  .السنتين الماضية
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 تتعلق جزئيـا بإنـشاء      ٢٠٠٧ وعام   ٢٠٠٣وبينما كانت الزيادة العامة الأولية بين عام          - ٧٦
 بليـون   ٢,٢ المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، وبلـغ مجمـوع المبلـغ الملتـزم بـه بالفعـل                     مشروع

 بلايـين دولار مـن خـلال الالتزامـات غـير المـصفاة والـذمم الدائنـة، يـود                    ٣,٥دولار من أصـل     
فـالإدارة لا تقـوم     . المجلس أن يركز على مسألة رئيسية في تحليل الإدارة للنقدية والاسـتثمارات           

المركزي، ولا تقدم التقارير إلى الإدارة العليا بشأن الأنـشطة الـتي مـن المتوقـع أن تمـول           بالرصد  
 حــتى الآن ومــتى وهــل ، وســبب عــدم اســتعمال الأمــوال ،مــن أرصــدة النقديــة والاســتثمارات 

  .ستستعمل الأموال للغرض التي مُنحت من أجله
 اسـتراتيجية رفيعـة المـستوى    وسوف يساعد مثل هذا التحليل الإدارة العليا على تحديد        - ٧٧

لتحديد الاحتياجات النقدية للأمم المتحدة ومستوى النقدية والاستثمارات الأمثل الـذي ينـشأ             
وبفـضل هـذه الفرصـة الـسانحة        . عن ذلك والذي ينبغي المحافظة عليه في أي مستوى للكيانـات          

ى مـستوى النقديـة     لتحسين التحليل المالي، ستتمكن الإدارة مـن مواصـلة الإشـراف الفعلـي عل ـ             
ويمكـن أن يـؤدي تعزيـز الطريقـة الـتي           . والاستثمارات التي تحـتفظ بهـا علـى مـستوى الكيانـات           

تحلل بها الإدارة هذه الأرصدة وتتواصل بها مـع الإدارة العليـا والأفرقـة العاملـة ذات الـصلة إلى                    
  . حتى الآنا طلب الأموال وعدم استعماله التي دعت إلىتمكين المنظمة من تحديد الأسباب

تقدم إلى الإدارة العليا، مرّة في السنة على الأقـل،          ) أ(ويوصي المجلس الإدارة بأن       - ٧٨
 ،تحليلا وتوضيحات شـافية للأسـباب المتعلقـة بمـستوى النقديـة والاسـتثمارات المحـتفظ بهـا                 

 الاحتياجــات النقديــة للأمــم المتحــدة  ا اســتراتيجية للاســتثمار تحــدد فيه ــأن تــضع) ب( و
لتــالي المــستوى الأمثــل للاســتثمارات الــتي ينبغــي الاحتفــاظ بهــا كأســاس لإنجــاز أنــشطة  وبا

  .المتحدة الأمم
 بيانـا ماليـا     ١٤  المكونة من  موعةالمجوترد الإشارة إلى مجموع الارصدة الاستثمارية في          - ٧٩

تفظ بـه   السلام التي يمثل كل واحـد منـها ثلـث المبلـغ المح ـ      حفظعمليات  وب تتعلق بالأمم المتحدة  
ومـن الكيانـات الأخـرى لجنـة التعويـضات التابعـة للأمـم المتحـدة                . في صندوق النقدية المشترك   

 في المائـة تعـود إلى   ٤  و٢وح بـين  ا في المائة من الأموال المجمعة ومبـالغ أصـغر تتـر   ٢٠التي تمثل   
ريـة بـشأن    هيئات أخرى أصغر مثل برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطا                  

وتـستند الاعتمـادات المفـصح      .  ومكتب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة           ،تغيّر المناخ 
. الإيــداع والــسحبأي  علــى مبــد قائمــةعنــها في البيانــات الماليــة إلى عمليــة تناســبية منهجيــة  

ويلاحظ المجلس أن الأمم المتحدة بدأت تفـصح بقـدر أكـبر مـن التفـصيل عـن مركـز صـندوق                      
ــوع         الن ــة الأجــل وحــسب ن ــصيرة والطويل ــة والق ــتثمارات النقدي ــشامل للاس ــشترك ال ــة الم قدي

  .١٣الصندوق في الملاحظة 
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ويوصي المجلس بأن تـستعرض الإدارة الكـشوفات في البيانـات الماليـة في المـستقبل                  - ٨٠
سـباب المتعلقـة بزيـادة أرصـدة الاسـتثمارات      لأبهدف تقـديم تعليقـات أكثـر تفـصيلا علـى ا      

  .وق النقدية المشتركوصند
ــة       - ٨١ ــة كافيـ ــرارات الحاليـ ــرى أن الإقـ ــا تـ ــية لأنهـ ــذه التوصـ ــى هـ ــق الإدارة علـ . ولم توافـ

المجلس يرى أن من الضروري تقديم المزيد من الإقرارات وأنـه سيواصـل مناقـشة المـسألة                  ولكن
  .٢٠١٣-٢٠١٢مع الإدارة في الفترة 

  
  إدارة الصناديق الاستئمانية والمشاريع  -  ٦  

يبلغ عدد الصناديق الاسـتئمانية العامـة وصـناديق أنـشطة التعـاون الـتقني التابعـة للأمـم                     - ٨٢
واســتعرض المجلــس الــصناديق الاســتئمانية    .  صــندوقا مــسجلة في المجلــد الأول  ٣٧٠المتحــدة 

غــير للتعــاون الــتقني المدرجــة في البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة لتحديــد الــصناديق الاســتئمانية  
وقـد تـدل الـصناديق      . لتحديد الأسباب التي ظلت من أجلها هذه الصناديق مفتوحـة          )٥(لةالعام

 على عدم القدرة إداريا على برمجة وتنفيذ الأنـشطة المقـررة؛ أو أنهـا قـد                 غير العاملة الاستئمانية  
وينطـوي كـذلك الاحتفـاظ      . تدل على أن هناك حاجـة إلى إعـادة برمجـة الأنـشطة مـع المـانحين                

  : على مخاطر من قبيلغير العاملة الاستئمانية بالصناديق
ــاءة    •   ــال إس ــف بالمقاصــد      ااحتم ــن إغراضــها إذا لم ت ــها ع ــصناديق أو تحويل ــتعمال ال س

  .الأصلية للجهة المانحة
الــصناديق غــير المــستخدمة أو الــتي لــيس لهــا وجــه اســتخدام في المــستقبل يمكــن أن           •  

  .تستخدمها الجهة المانحة بفعالية أكبر
كــن أن يكــون المــانحون أكثــر اســتعدادا لتمويــل مــشاريع في المــستقبل إذا رأوا أن        يم  •  

  .أموالهم تستخدم بفعالية، وإذا أعيدت لهم عندما لا تكون هناك حاجة إليها
 صـناديق تعـاون تقـني مـسجلة في المجلـد الأول، تـبين للمجلـس أن                  ٢٠٢ومن مجمـوع      - ٨٣

.  دولار ٢٠١ ٠٠٠صـيدا نقـديا يبلـغ مجموعـه         ، وهـو مـا يمثـل ر       غـير عامـل    صندوقا   ٣٢هناك  
ــالغ عــددها غــير العاملــةومــن هــذه الــصناديق   ديــسمبر / كــانون الأول٣١ صــندوقا في ٣٢ الب

ــاك  ٢٠١١ ــضا في غــير عامــل  صــندوقا ١٩، كــان هن ــسمبر / كــانون الأول٣١ أي . ٢٠٠٩دي
 هنـــاك ؛ ولايـــزال٢٠١٢وأبلغـــت الإدارة المجلـــس أنـــه تم غلـــق أربعـــة صـــناديق منـــها في عـــام 

__________ 

إذا لم تــسجل أي نفقــات أو إيــرادات خــلال فتــرة الــسنتين باســتثناء  “ غــير عاملــة”يعتــبر المجلــس الــصناديق   )٥(  
 .إيرادات الفائدة
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صندوقا في انتظار التسوية النهائية مع البرنامج الإنمائي، أما الثلاثـة الـصناديق المتبقيـة فهـي                  ١٢
ولـيس هنـاك مـا يــشير إلى موعـد إغـلاق الـصناديق الــتي       .  بغـرض إغلاقهــا “قيـد الاسـتعراض  ”

  . ٢٠١١-٢٠١٠في الفترة غير عاملة أصبحت 
تئمانية العامـة المـسجلة في المجلـد الأول،          صندوقا من الصناديق الاس    ١٦٨ومن مجموع     - ٨٤

 مليـون  ٢٣,٨، وهـو مـا يمثـل رصـيدا نقـديا يبلـغ مجموعـه        غـير عامـل   صـندوقا  ٣٢كان هنـاك    
ــالغ عــددها غــير العاملــةومــن هــذه الــصناديق  . دولار /  كــانون الأول٣١ صــندوقا في ٣٢ الب

ــسمبر  ــاك  ٢٠١١دي ــضا في غــير عامــل  صــندوقا ١٨، كــان هن ــسمبر /ل كــانون الأو٣١ أي دي
صـناديق، أمـا الثمانيـة المتبقيـة فهـي           ١٠بــ   وأبلغت الإدارة المجلس أنه سيتم الاحتفاظ       . ٢٠٠٩

 في  غـير عاملـة   وليس هناك ما يشير إلى موعد إغلاق الـصناديق الـتي أصـبحت              . بصدد الإغلاق 
  .٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
 العاملــة غــير  الإدارة مــن تفــسير الــسبب الــذي ظلــت مــن أجلــه الــصناديق تــتمكنلم و  - ٨٥

ولا تُـزود الإدارة  . بقيامها بنـشاط في المـستقبل  ) لا دليل عليه  (مفتوحة سوى أن هناك احتمالا      
العليا في المقر بمعلومات إدارية منتظمة بشأن مركز هذه الصناديق المدارة محليا، ولذلك كانـت               

  .مراقبتها لها محدودة رؤيتها أو
مــسألة إغــلاق الــصناديق ”ن أنيــة والحــسابات مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزاولاحــظ   - ٨٦

ــب      ــا المكات ــام وتتابعه ــتعراض بانتظ ــتئمانية تخــضع للاس ــتئمانية   . الاس ــصناديق الاس ــلاق ال وإغ
 ولا يـردّ . موافقة البلد المانح علـى طلـب الإدارة غلـق هـذا الـصندوق أو ذاك          /مرهون أيضا برد  

  .“ العمليةبعض المانحين في الوقت المناسب مما يترتب عليه تأخير في
ووافقت الإدارة علـى التوصـية الـتي كـرر تأكيـدها المجلـس والداعيـة إلى أن تعـزز                      - ٨٧

  . وتعجل بإغلاقهاغير العاملةالإدارة الضوابط الداخلية على الصناديق الاستئمانية 
  

  قيد مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لتعهدات المانحين بصورة غير سليمة    
ن التبرعــات الــتي تعهــد المــانحون بتقــديمها لمكتــب تنــسيق الــشؤون  خلــص المجلــس إلى أ  - ٨٨

ــرة   دولارات لم تكــن قــد سُــجلت  ١٨٦ ٢٣٢ ٠٠٦ والبالغــة ٢٠١٤-٢٠١٢الإنــسانية للفت
، مما أدّى إلى بخـس قيمـة الإيـرادات المؤجلـة والحـسابات      ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  

ن يـؤدي مثـل هـذا الامتنـاع عـن تـسجيل       ويمكـن أ .  مليـون دولار ١٨٦المستحقة بما يزيد عـن    
ــة      ــشأن البيانــات المالي ــدات إلى تــضليل القــارئ ب ــذلك  ،التعه وافقــت الإدارة علــى إجــراء   ول

ــر مراجعــة الحــسابات، أجــرت الإدارة تــسويات علــى    . التــسويات المحاســبية المناســبة  وعلــى إث
  .البيانات المالية وفقا لذلك
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بـأن يقـوم مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية            ووافقت الإدارة على توصية المجلس        - ٨٩
نظام تسجيل التعهدات وحسابها لكفالة أن تكون هناك ضـوابط كافيـة         لبإجراء استعراض   

إقـرارات  مـن   بـذلك  ما يـرتبط كفالة اكتمال ودقة  من أجل لاحتساب التعهدات في الحين 
  .في البيانات المالية

أنـه قـام بتوثيـق وتعمـيم طريقـة جديـدة            وأبلغ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية المجلـس          - ٩٠
  .لتسجيل تعهدات المانحين في السنوات المقبلة حين استلامها

  إدارة عمليات الشراء والعقود  -  ٧  
  إدارة العقود    

 تـسليم الـسلع والخـدمات وفقـا لـشروط           لغـرض إدارة العقود هي عملية إدارة البائعين         - ٩١
ــد ــدة للع  . العق ــسفر الإدارة الجي ــة     ويمكــن أن ت ــة، وتحــسينات في نوعي ــورات مالي ــن وف ــود ع ق

  . حجم السلع والخدمات، وتفادي عدم توفير الخدمات، وإدارة أفضل للمخاطر أو/و
الـتي تـديرها الأمـم      الـسارية   ، بلغ عـدد العقـود       ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    - ٩٢

ــدة  ــن    ٢٠٥المتحـ ــة عـ ــها مجتمعـ ــد قيمتـ ــا، تزيـ ــة لهـ ــار التابعـ ــود في المقـ ــون دولار  ٢,٦ عقـ بليـ
بيــد أن أهميــة الإدارة الجيــدة للعقــود تتجــاوز قيمــة العقــود الــتي تــديرها  ). ١ -ثانيــا  الجــدول(

وتتعاقـد الأمـم المتحـدة علـى الـسلع والخـدمات       . بليـون دولار  ٢,٦ والـتي تبلـغ قيمتـها        المنظمة
ــدافها      ــق أه ــا في تحقي ــك ضــروري لنجاحه ــرى أن ذل ــا ت ــة . لأنه ــدموفي حال ــسلع  ع ــسليم ال  ت

والخدمات المتعاقد عليها في المواعيد وبالمعايير المحددة، فإن ذلك لا يقلل من قيمة العقـد مقابـل               
  . يعرض أيضا تحقيق الأهداف التنفيذية ذات الصلة للخطر المال فحسب، بل

وإدارة العقـود هـي مـسؤولية الإدارات    . ٢ -ثانيـا  ويرد بيان عملية الشراء في الشكل         - ٩٣
الـشراء المتعلقـة بالـسلع أو الأشـغال أو الخـدمات المحـددة؛ بيـد أن مـا تقـوم بـه                       المقدمة لطلبات   

شــعبة المــشتريات مــن عمــل، لا ســيما تنظــيم العقــود، لــه تــأثير كــبير وبعيــد المــدى علــى قــدرة  
  .الإدارات المقدمة لطلبات الشراء على إنجاز هذا الدور بنجاح

العقــود لم يتلقــوا أي تــدريب علــى   في المائــة مــن مــديري  ٥٤وخلــص المجلــس إلى أن   - ٩٤
إدارة العقود، وينطـوي ذلـك علـى خطـر يتمثـل في أن المـسؤولين عـن تحقيـق أفـضل قيمـة مـن                          

 بليــون دولار يفتقــرون إلى المهــارات والخــبرة اللازمــة ٢,٦عقــود الأمــم المتحــدة المقــدرة بمبلــغ 
  .للقيام بذلك

ــى       - ٩٥ ــشترط عل ــأن ت ــس ب ــى توصــية المجل ــي   ووافقــت الإدارة عل ــوظفين تلق ــع الم  جمي
وينبغــي أن . التــدريب علــى إدارة العقــود قبــل الاضــطلاع بالمــسؤولية عــن إدارة العقــود   
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العقـود، وإدارة  شؤون يشمل هذا التدريب الجوانب الرئيسية من إدارة العقود مثل إدارة  
  .العلاقة مع البائعين، وإدارة المخاطر، وتقييم وإدارة الأداء

 التـدريب الإلكتــروني علـى إدارة المـشتريات والعقــود متـاح لجميــع      وذكـرت الإدارة أن - ٩٦
موظفي الأمم المتحدة، وأن الإدارات المقدمـة لطلبـات الـشراء هـي المـسؤولة عـن كفالـة تلقـي                     

وتعكف حاليـا شـعبة المـشتريات علـى     . الموظفين المسؤولين عن إدارة العقود التدريب المطلوب 
  .وني على إدارة العقودوضع برنامج إضافي للتدريب الإلكتر
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  ٢ -ثانيا الشكل 
  عملية الشراء

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  .)٢٠١٠مارس / ذارآ ٦(، التنقيح دليل مشتريات الأمم المتحدةعرض المجلس للمسؤوليات المحددة في :المصدر

 الجهة طالبة التوريدالشراء
وضع المواصفات وتحرير 

بيان العمل؛ وتقديم طلب 
ل

وضع معايير التقييم الفني 
 والترجيح

ى أساس تقييم العطاءات عل
 المعايير الفنية

راء
الش

ت 
طلبا

 
راء
الش

 
ارة
إد

قود  
الع

 

التعاقد مع الإدارة لكفالة 
المحافظة على مستويات 

الخدمات والقيمة مقابل المال
 خلال فترة العقد

استعراض المواصفات وبيان
 العمل وطلب التوريد

 وضع معايير التقييم
التجاري

تحديد البائعين المحتملين
وثائق طلبات تقديم وإصدار 
العروض

استلام الطلبات، وإحالة الجزء
 الفني إلى الجهة طالبة التوريد

ــاء ــالي للعطــ ــصر المــ ــتح العنــ فــ
ويقيمـــه بـــالاقتران مـــع التقيـــيم

 الفني

منح العقود، رهنا بالاستعراض الذي
تقوم به لجنة المقر للعقود والتوصية التي 

تقدمها

 الجهة طالبة التوريدالشراء
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  ١ -الجدول ثانيا 
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١عقود الأمم المتحدة السارية في المجلد الأول في 

  
 الإدارة المقدمة لطلبات الشراء

‘ يجب تجاوزهـا   لا ’القيمة التي 
 )بملايين الدولارات(

ــة  ــسبة المئويــــــ النــــــ
 عدد العقود حسب قيمة العقد

النــــــــسبة المئويـــــــــة
حسب عدد العقود

 ٦٣ – ١٣٠ – ٧٨ – ٢ ٠٤٠ – إدارة الشؤون الإدارية
 ٣ – ٦ – ٥ – ١٣٦ – أخرى

 ١ – ٣ – ٥ – ١٣٥ – ية والاجتماعيةإدارة الشؤون الاقتصاد
 ١٥ – ٣٠ – ٤ – ١١٦ –الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية للموظفين

 ٢ – ٥ – ٤ – ١٠٧ – مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 ٥ – ١١ – ٢ – ٥٩ – إدارة الإعلام

 ٣ – ٦ – ٠ – ٩ – إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات 
 ٤ – ٨ – ٠ – ٥ – قانونيةمكتب الشؤون ال

 ٣ – ٦ – ٠ – ٣ –  الأمنالسلامة وإدارة 
 ١٠٠ – ٢٠٥ – ١٠٠ – ٢ ٦١٠ – المجموع 

  
  تحليل المجلس لبيانات شعبة المشتريات  :المصدر  
 الـتي يمكـن مـن خلالهـا تكبـد النفقـات في إطـار حـساب دعـم عمليـات حفـظ                   ‘الإطارية’عقود  ال الأرقام    هذه لا تشمل   :ملاحظة 

  . كذلك البعثات السياسية الخاصة المدرجة في المجلد الأولتتكبدها سلام وال
    

 في المائة فقط من العقـود الـتي فحـصها تتـضمن مؤشـر أداء                ٥٠وخلص المجلس إلى أن       - ٩٧
فمؤشـرات الأداء المحـددة جيـدا تيـسر رصـد آداء البـائعين وتـساعد                . رئيسية لقياس أداء العقود   

  مـن ٢-١٥ البنـد  ويـنص .  حول الأهداف المتوخـاة بموجـب العقـد     على تفادي اللبس والنقاش   
أو المــستعمل /و مــن دليــل المــشتريات علــى أن علــى الجهــة مقدمــة طلــب الــشراء    ١٥الفــصل 

 قيـاس   وأن يرصد ويقيم أداء البـائعين علـى أسـاس معـايير    ،النهائي أن يضع معايير لقياس الأداء     
  .الأداء المتفق عليها

 الإدارة في كل عقد مؤشرات أداء تدرجعلى توصية المجلس بأن ووافقت الإدارة   - ٩٨
رئيــسية محــددة وقابلــة للقيــاس ومناســبة، ومرتبطــة بالــدفع، وذلــك لتغطيــة جميــع الجوانــب  

  .الخدمات المطلوب تقديمها الرئيسية للسلع أو
وذكرت الإدارة أن معظم عقود الأمم المتحدة، تشمل، مـا لم تقـدر شـعبة المـشتريات                   - ٩٩
محــددة وقابلــة ) “ذكيــة”(ن هنــاك خطــرا طفيفــا جــدا علــى المنظمــة، مؤشــرات أداء رئيــسية   أ

للقياس ويمكن تحقيقها ومناسـبة ومحـددة المـدة، أو أي شـكل آخـر مـن أشـكال مقـاييس الأداء                     
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المرتبطة بالدفع، مثل التعويضات المقطوعة على التـأخير في التـسليم، أو حـق الأمـم المتحـدة في                   
فــواتير المتعاقــدين أو اســترداد ســند ضــمان حــسن الأداء في حالــة عــدم وفــاء خــصم مبــالغ مــن 

ــد ــسية،      . المتعاق ــستقبل مؤشــرات أداء رئي ــود في الم ــع العق ــضمن جيم ــأن تت   والتزمــت الإدارة ب
  . أنها تنطوي على خطر طفيفيتقررما لم 
 المتعلقـة بالنوعيـة،    وتقييم أداء البائعين هو تقييم لوفاء البائعين بالشروط المتعاقد عليهـا    - ١٠٠

والتنفيذ، والتوقيت، وكـذلك سـائر مؤشـرات الأداء المتعلقـة بالـسلع أو الخـدمات أو الأشـغال             
علــى أن تكفــل شــعبة   ١٥ مــن الفــصل ١٣-١٥ في البنــد ويــنص دليــل المــشتريات . الموعــودة

داء البـائع   أو المستعمل النهائي، إجراء تقييم مناسب لأ      /والطالبة  المشتريات، بالتعاون مع الجهة     
  .  القرارات المتعلقة بالعقد والبائعمن أجل توثيقوالإبلاغ به في الموعد المناسب 

أو المستعملون النهائيون مسؤولون عن إنجـاز تقـارير تقيـيم           / و طالبة التوريد  والجهات   - ١٠١
ائعين وموظفو المشتريات مطالبون بتزويد مكاتـب تـسجيل الب ـ        . أداء البائعين في المواعيد المحددة    

بالتفاصيل المتعلقة بعدم وفاء البائعين أو أدائهـم الـضعيف، وهـو مـا يمكـن أن يـؤدي إلى تعليـق                      
  .)٦(عضويتهم أو شطبهم من سجل الأمم المتحدة للبائعين المعتمدين

وأبلغت شعبة المـشتريات    .  وخلص المجلس إلى ان تقييمات الأداء لم تكن دائما كاملة          - ١٠٢
ن تحدد العدد الإجمـالي للعقـود الـتي كانـت تقييماتهـا مفقـودة لأن مـديرى           المجلس أنها لا يمكن أ    

العقـــود غـــير مطـــالبين بتقـــديم تقييمـــات لهـــا وبالتـــالي فلـــيس هنـــاك تـــسجيل مركـــزي كامـــل 
ــسجيل مركــزي كامــل للتقييمــات يعــني أن شــعبة المــشتريات لا      . للتقييمــات وعــدم وجــود ت

وينـشأ علـى    .  بتسجيل البـائعين بـضعف أدائهـم       تستطيع أن تلبي شرط إبلاغ الموظفين المكلفين      
  .مواصلة الأمم المتحدة منح عقود للبائعين ذوي الأداء الضعيفيتمثل في ذلك خطر 

ن تحتفظ شعبة المشتريات بـسجل مركـزي        أافقت الإدارة على توصية المجلس ب     وو - ١٠٣
تقـديمها مـن أجـل      لجميع تقييمات أداء البائعين الكاملة وتتابع التقييمات التي فـات موعـد             

تيسير صيانة سجل البائعين المعتمدين على الوجه المطلـوب وتحـسين عمليـة انتقـاء البـائعين                 
  . المدعوين لتقديم العطاءات

ت مــستودعا مركزيــا لجميــع تقــارير أداء  أ وذكــرت الإدارة أن شــعبة المــشتريات أنــش - ١٠٤
ين، ولكنـه لا يجـبر مقـدمي طلبـات          البائعين التي تقدم للمقر لغرض وضع العقـود وانتقـاء البـائع           

ــائعين   ــشراء علــى تقــديم تقــارير أداء الب وقالــت إنهــا سترســل مــذكرة إلى الإدارات المقدمــة   . ال
لطلبات الشراء لتـذكير مـديري إدارة العقـود بتقـديم تقـارير أداء البـائعين لـشعبة المـشتريات في                     

__________ 

 .٢-١٠-٧ و ٠-٧، البندان ٧، الفصل ٦دليل مشتريات الأمم المتحدة، التنفيخ   )٦(  
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ن ترصـد مـسألة تقـديم التقـارير في          ن بإمكان شعبة المـشتريات أ     أويرى المجلس   . المواعيد المحددة 
  .الموعد المحدد وتديرها بفعالية أكبر

 وبتحديد العقود التي تنطوي على مخـاطر عاليـة يمكـن لأي منظمـة أن تحـسن الكفـاءة                    - ١٠٥
علـى العقـود الـتي      ) الـشراء، وإدارة العقـود، والإدارة العليـا       (والفعالية عن طريق تركيـز المـوارد        

  .رتنطوي على أكبر المخاط
 اســتراتيجيات لإدارة تــنص علــى في المائــة فقــط مــن العقــود  ١٧ ولاحــظ المجلــس أن - ١٠٦

. جراءات مناسـبة للتخفيـف مـن حـدة مخـاطر محـددة      إ في المائة فقط تنص على ٤المخاطر، وأن   
عامة على ما تنطوي عليه العقود مـن مخـاطر سـواء في الأمـم المتحـدة      فكرة  وليس لدى الإدارة    
طيع أن تركز بفعالية الموارد على العقـود        توى الإدارات، ولذلك فهي لا تس     ككل أو على مست   

وليس هنـاك أيـضا جـدول رسمـي لتـصنيف حـدة المخـاطر حـتى            . التي تنطوي على مخاطر كبيرة    
ــا،           تظــل الإدارة العليــا علــى درايــة بالمخــاطر المتــصلة بــالعقود عنــدما يــزداد احتمــال وقوعه

ناسبة في وقت مبكر مـن أجـل التخفيـف مـن حـدة المخـاطر                لتتمكن من اتخاذ الاجراءات الم     أو
ويزيـد ذلـك مـن خطـر عـدم الوفـاء بـالعقود، وهـو مـا ينـشأ عنـه بالتـالي                        . أو التقليل من أثرهـا    

  . زيادات في التكاليف وتأخير في تحقيق الأهداف التشغيلية أو عدم تحقيقها
يات بوضوح وإبلاغ ذلـك  ويوصي المجلس الإدارة بأن تقوم فورا بتحديد المسؤول  - ١٠٧

بما في ذلـك التكـاليف   (تقييم الأثر  ) ب(تحديد مخاطر العقود؛    ) أ(لمديري البرامج من أجل     
تحديــد الاجــراءات اللازمــة لإدارة ) ج(؛ أمــرا واقعــاواحتمــال أن يــصبح الخطــر ) المحتملــة

لما مواصلة رصد المخاطر ك   ) د( الخطر أو التخفيف من حدته وتنفيذ تلك الاجراءات؛ و        
  .ظهرت خلال كامل فترة تنفيذ العقد

ــأن تــشرف علــى نمــط المخــاطر ســواء في كامــل       - ١٠٨ ــضا المجلــس الإدارة ب ويوصــي أي
المــوارد المخصــصة ) أ(مجموعــة العقــود أو في فئــات معينــة مــن العقــود حــتى تتأكــد مــن أن  

خـاطر؛   على العقود الـتي تنطـوي علـى أكـبر الم    ، على الوجه المطلوب،لإدارة العقود تركز 
  .إدارة العقود التي تنطوي على مخاطر في المستوى المناسب) ب( و

ويوصي كذلك المجلس الإدارة بأن تقوم، إما من خلال وظيفة مركزيـة أو داخـل                - ١٠٩
واضـحة، تجعـل   إداريـة   فرادى الإدارات المقدمـة لطلبـات الـشراء، بإرسـاء عمليـة تـصاعد               

يرة عندما يـزداد احتمـال وقوعهـا، أو لتـتمكن مـن             الإدارة العليا على دراية بالمخاطر الكب     
  .جراءات المناسبة بسرعة من أجل التخفيف من حدة المخاطر أو التقليل من أثرهااتخاذ الإ
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  المناقصات التنافسية    
النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم          جـيم مـن      -تنص عليه المادة خامـسا       عام   أ كمبد - ١١٠

لتمــاس ا ينبغــي مــنح عقــود الــشراء علــى أســاس المنافــسة الفعليــة و،(ST/SGB/2003/7) المتحــدة
وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة، أن يقــرر في عمليــة شــراء بعينــها أن ليجــوز و. العــروض

اتباع الطرق الرسمية في طلـب تقـديم العـروض لا يحقـق مـصلحة البرنـامج الإنمـائي علـى الوجـه                 
  :الأمثل، وذلك في الحالات التالية

   سوق تنافسية تلبي الاحتياجات المطلوبة؛تكون هناكعندما لا   •  
  عندما يكون هناك قرار سابق، أو ثمة حاجة إلى توحيد الاحتياجات؛  •  
عندما تكون العـروض المتعلقـة باحتياجـات وخـدمات متطابقـة قـد تم الحـصول عليهـا                     •  

سـعار والـشروط    عن طريق عروض تنافسية خلال فترة زمنية معقولة ما زالت فيهـا الأ            
  المعروضة تنافسية؛

 عـن نتـائج مرضـية خـلال         تالتمـاس عـروض رسميـة قـد أسـفر          عمليـة    كونتعندما لا     •  
  فترة زمنية سابقة معقولة؛ 

  عندما تدعو الضرورة إلى تلك الاحتياجات؛  •  
عندما تكـون قيمـة المـشتريات أقـل مـن القيمـة النقديـة المحـددة للطـرق الرسميـة لطلـب                         •  

  روض؛تقديم الع
 دولار في ٣٠٠ ٠٠٠ المجلــس ســجلات جميــع العقــود الــتي تفــوق قيمتــها  واســتعرض - ١١١

العقـود  (شعبة المشتريات في مقر الأمم المتحدة والـتي تم تجهيزهـا دون تقـديم عطـاءات تنافـسية                 
 في المائــة مــن مجمــوع مــا أنفقــه مقــر الأمــم  ٩٩,٧  دولار تمثــل٣٠٠ ٠٠٠الــتي تفــوق قيمتــها 

، تم تجهيـز  ٢٠١١-٢٠١٠وفي فتـرة الـسنتين     ). لعقـود الجديـدة في فتـرة الـسنتين        المتحدة على ا  
ــدا  ٣٢ ــسية    ٥٥أو عق ــاءات تناف ــود دون عط ــذه العق ــن ه ــة م ــة   .  في المائ ــها مجتمع ــغ قيمت وتبل

  :ومنها.  في المائة من هذه العقود بحسب القيمة١٤ مليون دولار، أو ١٣١,٧
. ، كانـت تجديـدات لعقـود تـأمين سـابقة           مليـون دولار   ٩١,٦ عقدا، يبلغ قيمتـها      ١٤  •  

وأبلغت الإدارة المجلس أن هذه العقود تم شراؤها عن طريق سمـسار تـأمين تـولى الجـزء         
  التنافسي من عملية تقديم العطاءات بالنيابة عن الأمم المتحدة؛
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.  مليــون دولار، تتعلــق بمعــدات تكنولوجيــا المعلومــات ١٨,٩ عقــود، تبلــغ قيمتــها  ٩  •  
دارة المجلــس أنــه تم توحيــد المــشتريات بهــدف ضــمان زيــادة القيمــة مقابــل  وأبلغــت الإ

  المال؛ و 
ــها   ٥  •   ــغ قيمت ــود، تبل ــاني   ١٤,٦ عق ــار مب ــق بإيج ــون دولار، تتعل وأبلغــت الإدارة .  ملي

ــصائية عــن        ــديم العطــاءات هــي دراســة استق ــة تق ــسي في عملي المجلــس أن الجــزء التناف
  .الأسواق أجريت قبل منح العقود

 تفـصيليا لعينـة مـن المـشتريات في مكتـب الأمـم المتحـدة في          االمجلس استعراض ـ وأجرى   - ١١٢
  : عملية شراء تنافسيةولم يعثر علىنيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا 

ومن بـين الحـالات الـتي استعرضـها المجلـس في مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا                       )أ(  
ات المتعلقة بشراء ناسخات كـبيرة الحجـم ممـا أدى           التأخير في وضع الصيغة النهائية للاختصاص     

ن قـسم المـشتريات ذكّـر الإدارة مقدمـة     أ شـهرا علـى الـرغم مـن     ١٤ فتـرة تمديد عقد سـار  إلى  
وبلغـت  . طلب الشراء بـأن عليهـا أن تـشرع في العمليـة قبـل انقـضاء مـدة العقـد بوقـت كـاف              

  ؛ر تقريبا دولا٤٢ ٠٠٠التكاليف الإضافية التي تكبدتها تلك الإدارة 
  ٢٠١١مـايو  / أيـار ١ طلب شراء تم تجهيزها في الفترة مـا بـين       ١٤٧ومن بين     )ب(  

   طلبـــــا٦٦ في مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة في نـــــيروبي، طبـــــق ٢٠١١أغــــسطس  /  آب٣٠ و
وتم بالتالي منحها على أسـاس غـير        )  في المائة بحسب القيمة المالية     ٢٠(اعفاءات  ) المائة  في ٤٥(

  . تنافسي
مـنح العقـود     العقـود بـأثر رجعـي ينـشأ عنـه دفـع مبـالغ زائـدة في العقـود، أو                   ام  إن إبر  - ١١٣
وهناك أيضا خطـر آخـر يتمثـل في إبـرام العقـود دون تطبيـق                . تمديدها دون المنافسة المطلوبة    أو

 للمـساءلة شروط التعاقد الموحدة التي وضعتها الأمم المتحدة، وهو ما يمكن أن يعـرض المنظمـة       
  .نى عنهاغ هي في تكاليفأو يحملها 

ــسنتين   ويلاحــظ  - ١١٤ ــرة ال ــه تم في فت ــس أن ــى  ٢٠١١-٢٠١٠المجل ــة عل ــدا ٢١ الموافق  عق
تمديدها بأثر رجعـي في مقـر الأمـم المتحـدة أيـن تم اسـتلام الـسلع أو الخـدمات ذات الـصلة                         أو

  .كلية أو جزئيا قبل إصدار عقد رسمي
لس ثلاث عقـود مُنحـت بـأثر رجعـي     في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، فحص المج     و - ١١٥

عقــد واحــد مــن كــل مــن مكتــب الأمــم التحــدة في نــيروبي وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   (
وتـبين لـه أن تم في الحـالات الـثلاث مـنح عقـد أو تمديـد عقـد أو إبـرام                     ) وموئل الأمـم المتحـدة    

المتحــدة في عقــد ينطــوي علــى نفقــات إضــافية دون إشــراك قــسم المــشتريات في مكتــب الأمــم 
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وقد وضـع مكتـب الأمـم    . وهذا لا يتفق مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة     . نيروبي
جراءات لرصد مثل هذه الحالات، كما يعتزم إبـلا غهـا بانتظـام إلى الإدارة               إالمتحدة في نيروبي    

  . العليا في المنظمات الثلاث
 تعزز إشرافها على الشراء التنافسي عـن  ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن    - ١١٦

التصدي بقوة أكبر إلى الحاجة إلى تجديد العقود، واستعمال الإعفاءات والموافقة ) أ(طريق  
تهيئة قاعدة بياناتها المتعلقة بالعقود بطريقة تنذر باقتراب مواعيد اتخـاذ           ) ب( بأثر رجعي؛ و  

ات المقدمـة لطلبـات الـشراء بـضرورة         نهـاء العقـود، وتـذكير الإدار      إاجراءات بشأنها، مثل    
لاسـتثناءات والموافقـة بـأثر      ل عـادة    تلجـأ تحديد الإدارات الـتي     ) ج( اتخاذ الاجراء اللازم و   

  .رجعي والتعامل معا من أجل تحسين تخطيطها للمشتريات
ــة العامــة  وذكــرت شــعبة المــشتريات التابعــة   - ١١٧  أنهــا تواصــل العمــل مــع الإدارات   للأمان

ــاء مــن خــلال مقدمــة طلبــات  ــع إدارة العقــود،   ) ب (،التــدريب) أ: ( الاقتن ــد لتتب النظــام الجدي
التقارير الشهرية الآلية المقدمة لطالبي الشراء من أجل التقليل مـن حـالات الموافقـة بـأثر            ) ج( و

  .رجعي إلى أدنى حد ممكن
  

  الشراء في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا    
 يتولى كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا عمليـة                   - ١١٨

الــشراء لنفــسيهما وللعمــلاء الموجــودين في موقعهمــا؛ أي أن مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي 
ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات       ــة وبرن ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــشراء لبرن يقــوم بعمليــات ال

وم مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا بعمليـات الـشراء لمكتـب الأمـم المتحـدة المعـني                      البشرية، ويق ـ 
  .بالمخدرات والجريمة

 طلـب  ٦٩٣، عالج مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا            ٢٠١١-٢٠١٠ وفي فترة السنتين     - ١١٩
ولم يـتمكن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي            .  دولار مليـون  ٣٢شراء، بلغت قيمتها الإجمالية     

 التزامـا للبـائعين بلغـت       ٣ ٠٥٧ويد المجلس بعـدد طلبـات الـشراء أو قيمتـها ولكنـه سـدد                في تز 
  . مليون دولار٩٩قيمتها الإجمالية 

  
  تفويض السلطة    

 لم تكــن ســجلات عمليــات تفــويض الــسلطة، الــتي تعــيّن حــدود ســلطة اقتنــاء الــسلع  - ١٢٠
ولـــذلك، . حـــدة في فيينـــاوالخـــدمات بالنيابـــة عـــن العمـــلاء، مـــستكملة في مكتـــب الأمـــم المت

يكون قسم المشتريات وطالبي الشراء غير متأكـدين مـن قيمـة المعـاملات المـسموح للقـسم          ربما
المـــشتريات في كـــل مـــن مكتـــب قـــسمي وينـــشأ عـــن ذلـــك خطـــر يتمثـــل في أن . بتجهيزهـــا
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 معاملات لـيس مـرخص   اهزيجالمتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا يمكن أن        الأمم
  .بإبرامها امله

ووافـــق مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في فيينـــا علـــى توصـــية المجلـــس بتحـــديث جميـــع    - ١٢١
  .التفويضات المتعلقة بالمشتريات وإبلاغها بوضوح إلى جميع الموظفين المعنيين

 وفي وقــت لاحــق قــدم مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة إلى المجلــس  - ١٢٢
ات المتعلقـــة بالمـــشتريات تـــدل علـــى أنـــه قـــد تم تحـــديث جميـــع نــسخا مـــصورة مـــن التفويـــض 

ــسان   ــة شــهر ني ــضات في بداي ــل /التفوي ــرة     .٢٠١٢أبري ــة في فت وسيواصــل المجلــس رصــد الحال
  .نهائياالسنتين القادمة للتأكد من تسوية هذه المشكلة 

ابـة عـن     ومنذ أن أُنشئ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وهو يضطلع بمهام الشراء بالني             - ١٢٣
بيــد أن المنظمــات . برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة وموئــل الأمــم المتحــدة وبالأصــالة عــن نفــسه  

سـيما بـشأن    ختلفت في السنوات الأخيرة بشأن جوانـب صـلاحية تفـويض سـلطة الـشراء، لا       ا
برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة والموئــل ملــزمين بتوجيــه طلبــات الــشراء مــن خــلال   إذا كــان مــا

وأعــرب أيــضا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ومكتــب  . مــم المتحــدة في نــيروبيمكتــب الأ
الأمــم المتحــدة في نــيروبي يمكــن ألا  ضــة لمكتــبالــشؤون القانونيــة عــن القلــق لأن الــسلطة المفوَّ

تــوفر الأســاس الــلازم للــشراء بالنيابــة عــن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة وموئــل الأمــم المتحــدة  
  .نظمة المالية الحاليةبموجب القواعد والأ

تعلـق علـى سـبيل المثـال       وبسبب عدم الوضوح هذا يواجه قسم المشتريات صعوبات ت         - ١٢٤
وعلاوة على ذلك، أصدر برنامج الأمم المتحـدة        . متثال والأداء بتخطيط المشتريات، ورصد الا   

زدواجيـة  ويـرى المجلـس أن ذلـك يـؤدي إلى ا     .للبيئة مؤخرا تفويضات شراء لموظفيـه في نـيروبي      
في المهام لا داعي لها داخل كل مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي وبرنـامج الأمـم المتحـدة                        
للبيئة، وإلى حالات مـن عـدم الاتـساق في تطبيـق أي قاعـدة مـن قواعـد الـشراء عنـدما يفـسح                         

علــى ســبيل المثــال اســتعمال   لتفــسير، ومــن ذلــك اذلــك المجــال لممارســة الــسلطة التقديريــة أو  
  .ثناءاتستالا

ت لمراجعة الحسابات أنه علـى الـرغم مـن توصـية مكتـب           ق وأبلغ المجلس في تقريره المؤ     - ١٢٥
يلاحـظ المجلـس    و. خدمات الرقابة الداخلية بمعالجة هذه القضايا، فإن المـسائل ظلـت دون حـل             

أن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وموئل الأمم المتحدة قـد عمـلا مـع إدارة الـشؤون الإداريـة                    
  .لة ظلت دون حل حتى ساعة تقديم التقريرأعلى توضيح هذه المسألة، غير أن المس
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على أي دليل على أي ارتبـاك أو اخـتلاف في مكتـب الأمـم                وفي حين لم يعثر المجلس     - ١٢٦
المتحدة في فيينا، فمن الممكن أن تكون هناك مشاكل مماثلة؛ كما يمكن أيـضا أن تكـون هنـاك                   

  .لمتحدة في جنيفمشاكل في مكتب الأمم ا
إدارة أنــه ينبغــي تعزيــز  علــى  وتــدل المــشاكل المتعلقــة بتفــويض الــسلطة المبينــة أعــلاه   - ١٢٧

ــدة   ــا للوضــــوح أنــــشطة الــــشراء في الأمــــم المتحــ ــذه الحــــالات في  لوتوخيــ تــــسوية مثــــل هــ
  .المناسب الوقت
ــتعجال         - ١٢٨ ــبيل الاس ــى س ــأن توضــح عل ــة ب ــشؤون الإداري ــس إدارة ال ويوصــي المجل
ية مكتب الأمم المتحدة في نيروبي التي تخول له القيام بالمشتريات بالنيابة عن برنامج    صلاح

  .الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة
 ولم توافق الإدارة على توصية المجلس وقالت إن الأمين العام المساعد لخـدمات الـدعم             - ١٢٩

 مــستقل للنظــر في الهيكــل الإداري  فريــق اســتعراض٢٠١٢أبريــل /قــد قــاد في نيــسانالمركزيــة 
ــل الأمــم المتحــدة،           ــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، وموئ ــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، وبرن لمكت

تـزال   فريـق الاستعراضـي بـالقبول التـام ولا        الولم تحـظ توصـيات       .المـشتريات إدارة  ذلك   في بما
  .النقاش قيد

إدارة الشؤون الإدارية باسـتعراض     ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم         - ١٣٠
عمليات تفويض السلطة الممنوحة لمكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب الأمـم المتحـدة في            

  .واضحة بشكل كافالمفوَّضَة  الشراء ةجنيف، وذلك للتأكد من أن سلط
اء  وذكرت الإدارة أنها ستستعرض الممارسات الحالية المتمثلة في القيـام بوظـائف الـشر              - ١٣١

نوحـة لمكتـب الأمـم المتحـدة        مبالنيابة عن الكيانات الأخرى، وتستكمل تفويـضات الـسلطة الم         
  .قتضاءفي نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا حسب الا

  
  رصد وإدارة الأداء في مجال الشراء    

 .نظــم تــسجيل طلبــات الــشراء ورصــدها وإدارتهــا ليــست متطــورة بدرجــة كافيــة إن  - ١٣٢
لــس أن نظــم تكنولوجيــا المعلومــات في مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي المــصممة وتــبين للمج

لــدعم الــشراء ليــست متكاملــة، ولا يمكــن أن تــوفر لقــسم المــشتريات المعلومــات الــتي يحتاجهــا 
وعلــى ســبيل المثــال، لا يــسمح النظــام لقــسم . الــشراء وإدارتــه ورصــده وتقييمــه لتخطــيط أداء
  : يلي المشتريات بما

بمـا في ذلـك     (تتبع طلبـات الـشراء ورصـدها مـن خـلال كامـل عمليـة الـشراء                    )أ(  
  ؛)الوقت الذي تستغرقه كل مرحلة
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  .تحديد عدد الطلبات المجهزة ونوعها وتواترها وقيمتها  )ب(  
  

 ويتــضمن نظــام المــشتريات في مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا معلومــات مفــصلة عــن  - ١٣٣
، غــير أنــه لــيس مــن الممكــن   وعــددهالتجهيــز، وقيمــة الطلبــاتالفتــرة الزمنيــة الــتي يــستغرقها ا

وعلـى سـبيل المثـال، فـإن المعلومـات       .الحصول بسهولة عن البيانات المتعلقة بـالأداء مـن النظـام         
يمكــن الوصــول إليهــا   ولاالمتعلقــة بــالأداء لا تخــضع للرصــد بــصورة روتينيــة    الأساســية التاليــة

  :بسهولة
  )الخروج عن المسار الموحد لعملية الشراءحالات (عدد الاستثناءات   •  
  تصنيف الطلبات حسب القسم الصادرة عنه  •  
  توزيع الطلبات بين المقر والمكاتب الميدانية  •  
  قائمة للمشتريات الحالية والمنجزة حسب القيمة  •  
  تصنيف لعدد الطلبات المعالجة حسب عضو الفريق، والسنة  •  
  .إنجاز المشتريات، بما في ذلك متوسط الفتراتالفترة الزمنية المستغرقة في   •  
ووافق كل من مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي ومكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا                      - ١٣٤

على توصية المجلس بأن يعززا بياناتهما المتعلقة بأداء الـشراء عـن طريـق تحديـد احتياجاتهمـا       
ن تــتمكن أقــسام أأدنى، كحــد ينبغــي  التحــسينات علــى الــنظم؛ وإدخــالمــن المعلومــات و

المــشتريات مــن تجميــع طلبــات الــشراء وتحليلــها حــسب العــدد والنــوع والقيمــة ودرجــة    
  .تعقيدها، وحسب القسم الصادرة عنه بما في ذلك المكاتب الميدانية

 ونفذ كل من مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي ومكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا عـددا                     - ١٣٥
ن المجلس بصدد إعداد المراجعة النهائية، وأعدا خططا لإدخـال المزيـد      من التحسينات عندما كا   

  .من التحسينات
 ويــرى المجلــس أن النتــائج الــتي خلــص إليهــا بــشأن إدارة المــشتريات والعقــود تؤكــد،   - ١٣٦
ونظــرا لتــشتيت وظــائف الــشراء  . مــا أخــذت مجتمعــة، علــى وجــود مــشكلة أوســع نطاقــا   إذا
لية عــن إدارة العقــود إلى ووخفــض مــستوى المــسؤ الأول لمجلــد كيانــات كــثيرة في إطــار ا  بــين

الإدارات المقدمة لطلبات الشراء، يرى المجلس أن هناك نقصا في التركيـز داخـل الأمـم المتحـدة          
على السعي إلى تحقيق قيمة استراتيجية أكبر من أنشطة الشراء ككـل ومـن تطـوير إدارة فعالـة                    

   . والاستفادة منها إلى أقصى حدّ ممكنينيسيالرئمع الموردين للعلاقات التجارية 
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  تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء  -  ٨  
 من الأهمية بمكان أن يكون لدى المنظمات الممولة من المال العام نظـم موثوقـة وفعالـة           - ١٣٧

ديــسمبر /وفي كــانون الأول. لقيــاس النتــائج، وتحديــد المــساءلة وإثبــات القيمــة مقابــل المــال       
انظــر  ( الجمعيــة العامــة اعتمــاد الميزنــة القائمــة علــى النتــائج في الأمــم المتحــدة  ، قــررت٢٠٠٠
والهدف من الميزنة القائمـة علـى النتـائج هـو ربـط تخـصيص المـوارد بنتـائج                    .)٥٥/٢٣١القرار  

ــز التقــدم ودعــم المــساءلة      ــالي اســتعمال الميزانيــات لتعزي ــاس، وبالت ــة للقي ــة  .محــددة وقابل والميزن
فـالإدارة القائمـة علـى النتـائج     . لنتائج هـي فـرع مـن الإدارة القائمـة علـى النتـائج           القائمة على ا  

ع عملياتهـا  ي ـتتجاوز إلى حد بعيد عملية الميزنة وتستلزم أن تكفل الإدارة أن كل ما تفعله، وجم      
  .ومنتجاتها وخدماتها تسهم في تحقيق النتائج المرجوة

علــى النتــائج في التقــارير الــسابقة وتــبين لــه أن القائمــة   ونظــر المجلــس في تنفيــذ الميزنــة- ١٣٨
العملية الحالية بعيدة كل البعد عن تحسين فعاليـة المنظمـة وكفاءتهـا؛ وأن هنـاك عوائـق هيكليـة                    

مـصممة وكمـا تنفـذ    هـي  تحول دون تغيير نظام الميزنة القائمة على النتائج كمـا   كثيرة  وعميقة  
تركيـز   وقـد وسّـعنا الآن نطـاق    .)لفصل ثانيـا، بـاء   من ا١٣، البند A/65/5 (Vol.I)انظر  (حاليا

  .عملنا ليشمل النظر في مستوى أعلى في تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء
الـتي تـصيغ بهـا المنظمـة أهـدافها وتـصمم برنـامج عملـها         الوسـيلة   وتخطيط البرامج هو   - ١٣٩

صـد بهـا المنظمـة التقـدم        والإبـلاغ عـن الأداء هـو الآليـة الـتي تر           . من أجل بلوغ تلك الأهـداف     
وبفضل تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء الفعـالين تـتمكن المنظمـة             .المحرز نحو تحقيق أهدافها   

وتمكـن هاتـان العمليتـان المنظمـة مـن           .من تحديد أهداف مناسبة ووضع خطط فعالة لتحقيقهـا        
ــساءلة ا         لمــوظفين عــن  قيــاس النتــائج، وتقــدير مــا إذا كانــت تــستخدم مواردهــا بفعاليــة، وم

  .الاستخدام الفعال لتلك الموارد
 وبحث المجلس مسألة ما إذا كان للأمم المتحدة إطار سليم لتخطيط الـبرامج والإبـلاغ               - ١٤٠

وقمنا بفحـص ثلاثـة مجـالات برنامجيـة للحـصول علـى صـورة صـادقة            .عن الأداء يعمل بكفاءة   
علــى مــشاغل محــددة في مجــالات عــن تخطــيط الــبرامج والإبــلاغ عــن الأداء، بــدلا مــن التركيــز 

إدارة شـؤون    :والمجالات البرنامجية التي تم فحـصها هـي إدارة الـشؤون الـسياسية            . برنامجية معينة 
  .الجمعية العامة والمؤتمرات، ومكتب إدارة الموارد البشرية

 وخلص المجلس إلى أن عملية تخطيط البرامج في الأمـم المتحـدة لا تـوائم بـشكل فعـال                    - ١٤١
لعمل التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، وهو ما يمكـن أن ينـشأ عنـه تحديـد                 خطط ا 

 مؤشـرا   ٨٥ولا يركز أي مؤشـر مـن مؤشـرات الإنجـاز البـالغ عـددها                . أهداف تجاوزها الزمن  
 في المائـة  ٢١هنـاك  ووالتي استعرضها المجلـس كجـزء مـن مراجعتنـا للحـسابات، علـى النتـائج،             
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وفي . ا علاقـة واضـحة بالإنجـاز المتوقـع الـذي مـن المفـروض أن تتناولـه                 له ـليست  من المؤشرات   
حين يعترف المجلـس بأنـه لـيس مـن الـسهل دائمـا تحديـد المؤشـرات القائمـة علـى النتـائج، فـإن                   
انعـدام التركيــز علــى النتــائج، مقترنــا بــإيلاء قـدر ضــئيل مــن الأهميــة للمعلومــات المتعلقــة بــأداء   

تجـزم   المتعلقة بالأداء المالي، يعني أن الأمم المتحدة غير قادرة على أن             البرامج مقارنة بالمعلومات  
على نحو فعال من حيث التكلفة، كمـا يـؤدي ذلـك إلى إضـعاف                إذا كانت تستخدم مواردها   

عملنـا في تقريـر      وردت أيضا الإشارة إلى العديـد مـن القـضايا الـتي ركزنـا عليهـا في                 و .المحاسبة
  .)A/63/268 (٢٠٠٨سبتمبر /لية منذ أيلولمكتب خدمات الرقابة الداخ

ــبرامج       - ١٤٢ ــم المتحــدة مــدى جــودة إنجــاز أهــدافها المتوخــاة لأن تخطــيط ال ــيّم الأم  ولا تق
ولـئن كـان المجلـس يعتـرف بأنـه لـيس مـن الـسهل دائمـا                   .والإبلاغ عنها لا يركز علـى النتـائج       

ؤشــر مــن مؤشــرات الإنجــاز تحديــد المؤشــرات القائمــة علــى النتــائج، لاحــظ أنــه لم يركــز أي م
وبـدلا مـن ذلـك     .التي تم استعراضها كجزء مـن مراجعتنـا للحـسابات، علـى النتـائج        )٧(٨٥ الـ

اســتخدمت مؤشــرات بــسيطة تركــز علــى النتــائج ترصــد إنجــاز عــدد معــين مــن الأنــشطة            
قيـــاس مـــدى مـــا تحققـــه الأنـــشطة مـــن منفعـــة للمـــستعملين النـــهائيين أو المـــستفيدين    ولـــيس

  ).٢-انياث الجدول(
  

  ٢-ثانياالجدول     
    أمثلة على عدم تركيز النتائج على الإطار الاستراتيجي     

  التعليقات  مؤشر الإنجاز  الإنجاز المتوقع  هدف المنظمة

 المحافظـــة -إدارة الـــشؤون الـــسياسية
علــى الــسلام والأمــن الــدوليين عــن
ـــزاعات ــشوب النـــ ــع نـــ ــق منـــ طريـــ

  .يةواحتوائها وحلها بالوسائل السلم

تحسين قدرات الـدول    
الأعــضاء علــى تحديــد 

ــ ــع ـالنـــــ زاعات ومنـــــ
  .نشوبها وتسويتها

في  ١٠٠الاستجابة بنـسبة    
المائـــــة لجميـــــع الطلبـــــات 
المقدمــــــة مــــــن الـــــــدول   
ــات   ــضاء والمنظمـــــ الأعـــــ
ــاذ     ــن أجــل اتخ ــة م الإقليمي

  .إجراءات وقائية

يحدد مؤشر الإنجاز ما إذا
كانــــت هنــــاك اســــتجابة
ولكنه لا ينظـر إلى نوعيـة      

  .الاستجابة أو نتيجتها

__________ 

وهــو مــنظم علــى أســاس  . ف المنظمــة لكــل فتــرة ســنتين يتــضمن الإطــار الاســتراتيجي للأمــم المتحــدة أهــدا    )٧(  
ومـا يـدعم   .  التي ينبغي أن تتحقق لكفالـة بلـوغ الأهـداف        “الإنجازات المتوقعة ”لأهداف العليا التي تدعمها     ا

وهنـاك في جميـع المجـالات    . “مؤشـرات الإنجـاز  ”كل إنجاز متوقع هو مجموعة مـن مؤشـر الأداء يُطلـق عليهـا      
ــم المت  ــة للأم ــة  البرنامجي ــددها إلى       ٧٠٠حــدة قراب ــصل ع ــها مؤشــرات إنجــاز ي ــع، لكــل واحــد من  إنجــاز متوق

 .مؤشرات ثلاثة



A/67/5 (Vol. I)
 

12-44203 52 
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إدارة شـــــــؤون الجمعيـــــــة العامـــــــة
بلغـات   تيـسير التواصـل      -والمؤتمرات  

ــة   ــددة وبفعاليـ ــي   متعـ ــين ممثلـ ــا بـ فيمـ
ــضاء ــدول الأعـــــ ــزة في الـــــ الأجهـــــ

الحكوميــة الدوليــة وفيمــا بــين أعــضاء
هيئات الخبراء التابعة للأمـم المتحـدة،
مــع مراعــاة مبــدأ المــساواة في المعاملــة

يع اللغات الرسميـة المقـررة      بالنسبة لجم 
  .في كل جهاز من أجهزة المنظمة

تحقيق فعاليـة تكـاليف     
ــدمات الترجمــــــة   خــــ
ــدوين  ــشفوية، وتـــ الـــ
المحاضـــــــر الحرفيـــــــة، 
وتجهيــــــز النــــــصوص 

  .وخدمات النشر

ــادة  ــتعمال زيـ ــدرات اسـ قـ
  .الداخلية الطباعة

يركز مؤشر الإنجـاز علـى
ــاتج ــادة في حجــم الن الزي
ــتم ــه لا يهــــــــــ ولكنــــــــــ

 .نتيجة ذلكستكون  بما

 وضـع   -مكتب إدارة الموارد البشرية
إطار استراتيجي للموارد البشرية مـن

بهــدف خــلال الــسياسات والتخطــيط
ــادة  ــة إع ــة   هيكل ــة للأمان ــوة العامل الق
ــة  ــن أجــل  العام ــة الاحتياجــات  م تلبي

المتغيرة للمنظمـة، مـع التـشجيع علـى
زيــــــــادة الــــــــشفافية والإحــــــــساس

تحديـد  لوذلـك   بالمسؤولية والمساءلة،
ــروط ــسين شــ ــة وتحــ ــاط مرجعيــ نقــ
الخدمــــــــة واجتــــــــذاب المــــــــوظفين

  .والاحتفاظ بهم

تحسين تخطيط المـوارد    
  .البشرية

ــدد  ــادة في عــــــــــ  الزيــــــــــ
المكاتـــــب الـــــتي /الإدارات

 ٧٠تحقــق مــا لا يقــل عــن  
ــدافها في   ــن أهـ ــة مـ في المائـ
خطـــــط عمـــــل الإدارات  

  .المتعلقة بالموارد البشرية

يحدد مؤشر الإنجاز ما إذا
ــت ا /لإداراتحققـــــــــــــ

المكاتب أهـدافها، ولكنـه
ــائج تهلا  ــه النتـــ ــتيمـــ الـــ

ــةتتحقــق  مــن خــلال تلبي
  .أهدافها المعلنة

    
 إن السلسلة الـتي تـربط الأهـداف العليـا بـالإجراءات المقـررة لتحقيـق تلـك الأهـداف                     - ١٤٣

سلسلة مفككة، أي أن المـوارد قـد لا تركـز علـى الأنـشطة الـتي تعـالج الأهـداف الاسـتراتيجية                   
 في المائــة مــن ٢١ للأطــر الاســتراتيجية أن  المجلــسوتــبين مــن تحليــل .لأساســية للأمــم المتحــدةا

لا تـرتبط بوضـوح بالإنجـاز المتوقـع         )  مؤشـرا  ٨٥ مؤشرا مـن     ١٨(مؤشرات الإنجاز المستعرضة    
  ):٣-ثانياالجدول (ن تعالجه أالتي من المفروض 

    
  ٣-ثانياالجدول     
    تي تربط الأهداف العليا بمؤشرات الإنجازأمثلة على السلسلة المفككة ال    

 ملاحظات مراجعة الحسابات  مؤشر الإنجاز  الإنجاز المتوقع  هدف الأمم المتحدة

 تعزيـــز -إدارة الـــشؤون الـــسياسية
عملية إنهـاء الاسـتعمار وفقـا لميثـاق
الأمـــم المتحـــدة وقـــرارات الجمعيـــة
ــق ــا يتعلـ ــصلة، فيمـ ــة ذات الـ العامـ

ــير الم  ــاليم غــ ــالحكم  بالأقــ ــة بــ تمتعــ
الــذاتي المتبقيــة الــستة عــشر، وذلــك

  .للقضاء تماما على الاستعمار

ــة  تمكـــين اللجنـــة الخاصـ
والجمعيــــة العامــــة مــــن 
ــا  الاضـــطلاع بولايتيهمـ
فيمــــــا يتعلــــــق بإنهــــــاء 
الاستعمار وإحراز تقدم   
في عمليـــــــــــة إنهـــــــــــاء 
ــتعمار في الأقـــاليم   الاسـ
الستة عـشر المتبقيـة غـير       
  .المتمتعة بالحكم الذاتي

ــائق   ــع وثـ ــديم جميـ تقـ
الهيئــات التداوليــة في  

  .المواعيد المحددة لها

ــاز علـــى لا يـــدل مؤشـــر الإنجـ
ــا ــق  إذا  مـ ــد تحقـ ــدم قـ ــوتقـ نحـ

الإنجاز المتوقع كما أنه لا يمـتّ
  .بعيد بصلة إلى حدللهدف 
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 ملاحظات مراجعة الحسابات  مؤشر الإنجاز  الإنجاز المتوقع  هدف الأمم المتحدة

ــة ــة العامــــ ــؤون الجمعيــــ إدارة شــــ
 تحقيـــق الاســـتخدام  -والمـــؤتمرات 

خـدمات  في مجـال     للقـدرات الأمثل  
اعــــات والوثــــائق بطريقــــة   الاجتم

  .منسقة وشاملة

زيــــادة الانتفــــاع مــــن   
خـــدمات الاجتماعـــات 
ــهيئات  المخصــــــصة للــــ
الحكوميــــــــة الدوليــــــــة 
ــات الخـــــــــبراء   ولهيئـــــــ
ــة  ــؤتمرات الخاصـــ وللمـــ
ــرارات   ــا للقــــــــ وفقــــــــ

ــد ــات ،والقواعـ  والترتيبـ
  .اللغوية المقررة

ــة   ــسبة المئوي ــادة الن زي
ــتي   ــات الــ للاجتماعــ
تعقـــــــدها الهيئـــــــات 

ــة ” ــسب الحاجـ  “حـ
 تـــوفير خـــدمات مـــع

  .الترجمة الشفوية

مؤشر الإنجـاز لا يمـتّ للهـدف
ولا للإنجــاز المتوقــع بــصلة إلى

  .حد بعيد

 -مكتــــب إدارة المــــوارد البــــشرية
تحسين وتعزيز تطوير اسـتراتيجيات
ــوارد ــرامج إدارة المـ ــات وبـ وسياسـ
ــا ــشرية وتنفيــــــذها وتطبيقهــــ البــــ
وتنـسيقها في كامــل أجهــزة الأمانــة

  .العامة

ــل  إدارة  ــامج العمـــ برنـــ
  .بفعالية

يــــة مــــن ئوالنــــسبة الم
ــة   ــات مقارنــــ النفقــــ
ــة  ــالأموال المتاحــــ بــــ

 ١٠٠الهــــدف هــــو (
  ).في المائة

مؤشر الإنجـاز لا يمـتّ للهـدف
ولا للإنجــاز المتوقــع بــصلة إلى

اســتخدام الأمــوال .حــد بعيــد
  .ليس مقياسا للكفاءة

    
 عـن   ٦٦/٢٥٧قرارهـا    مـن    ٢٧الفقـرة    ويلاحظ المجلس أن الجمعية العامة أعربـت في          - ١٤٤

التقـدم  ” والمعنـون    ٢٠١٢فبرايـر   /في تقريره الـصادر في شـباط      الأمين العام   الأسف لعدم تناول    
مـسألتي الإدارة القائمـة علـى       ) A/66/692 (“المحرز نحو إنشاء نظام للمـساءلة في الأمـم المتحـدة          

طلبـت الجمعيـة   ، ٢٩لفقـرة  في او .النتائج والإبلاغ عن الأداء، كما طلبت ذلك الجمعية العامة 
اتخاذ التدابير المناسـبة للتعجيـل في تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى              يواصل  أن  إلى الأمين العام    العامة  

درج في تقريــره القــادم، ضــمن مــسائل أخــرى، التــدابير المتعلقــة بالكيفيــة الــتي   يــالنتــائج، وأن 
  . تحقيق النتائجبدلا منز النواتج إنجاالمساءلة على مجال ستنتقل بها المنظمة من التركيز في 

وضـــع أهـــداف ) أ: (وافقـــت الإدارة علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن تقـــوم بمـــا يلـــي  - ١٤٥
وضع تسلسل واضح لمؤشرات استخدام ) ب(ومؤشرات إنجاز أكثر تركيزا على النتائج؛ 

 الموارد والنشاط، مرورا بمؤشرات النواتج ووصولا إلى مؤشرات الأهداف العليا؛ الإشارة
مـسؤولية  مـن مـشمولات     أعـلاه   ) ب( و) أ(ما ورد في الفترتين الفـرعيتين       بوضوح إلى أن    

  . التي هي تحت إشرافهمالأمين العام عن الإداراتوكلاء 
-٢٠١٤ ولاحظت الإدارة أنـه تم وضـع الـصيغة النهائيـة للأطـر الاسـتراتيجية للفتـرة                   - ١٤٦
. بـار مـديري الـبرامج المعنـيين     من خلال عقد سلسلة مـن جلـسات العمـل مـع جميـع ك       ٢٠١٥

وذكرت الإدارة أن الهدف الرئيسي من هـذه المحاولـة هـو الاسـتفادة أكثـر مـن الأطـر بوصـفها                     
وقــد تم تجميــع  .أداة إداريــة وإبــلاغ رســالة هامــة بــشأن تــأثير نتــائج كــل برنــامج علــى حــده    
، الـتي استعرضـت   التحسينات الهامـة، وتقـديرها كمّيـا وإطـلاع لجنـة البرنـامج والتنـسيق عليهـا              
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وسـتنظر الجمعيـة العامـة في     .٢٠١٢يوليـه  /الإطار في دورتها الثانية والخمسين المعقودة في تمـوز    
  . ٢٠١٢سبتمبر /دورتها السابعة والستين في أيلولالجزء الرئيسي  في )A/67/16(لجنة التقرير 
 يجـرى التخطـيط      ويلاحظ المجلس أن الإطار الاستراتيجي وُضع قبل فترة السنتين الـتي           - ١٤٧

وبعــد أن تــتم الموافقــة علــى الإطــار الاســتراتيجي، تُوضــع بالفعــل الــصيغة . لهــا بــثلاث ســنوات
النهائيــة للأنــشطة المقــررة، وبالتــالي فمــن المحتمــل أن تتجاوزهــا الأحــداث قبــل أن يحــين موعــد 

 أهـداف   ولذلك، يمكن أن تسفر عملية تخطيط البرامج في الأمـم المتحـدة علـى تحديـد               . تنفيذها
  . حتى تكون قد تجاوزها الزمنهاتنفيذيحين وقت ما أن 
ويوصــي المجلــس بــأن تقــدم الإدارة إلى الجمعيــة العامــة مقترحــات بهــدف تبــسيط    - ١٤٨

عملية تخطيط البرامج، وإعادة مواءمة توقيت المصادقة علـى الأطـر الاسـتراتيجية لـتعكس               
  .الأولويات الحالية للمنظمة

دارة على توصية المجلس وذكرت أنه لا يجري حاليا العمـل علـى إدخـال          ولم توافق الإ   - ١٤٩
تغيير على عملية تخطـيط الـبرامج نظـرا لأن هـذه العمليـة مـصممة لغـرض بنـاء توافـق آراء بـين                  

، وبالتالي ترجمة الولاية التشريعية إلى برامج، وتخطيط وميزنة، ورصـد           ١٩٣ الدول الأعضاء ال ـ 
الموقف الناشئ من الاستعراض التـشريعي الـذي تقـوم بـه           /طقي النتيجة ويمثل الإطار المن   .وتقييم

مختلــف الهيئــات الحكوميــة الدوليــة القطاعيــة والوظيفيــة والإقليميــة، ولجنــة البرنــامج والتنــسيق    
يزال يرى أن من الـضروري أن يكـون الإطـار الاسـتراتيجي           بيد أن المجلس لا    .والجمعية العامة 

ولهـذا   .كـل فتـرة مـن فتـرات الـسنتين إطـارا حـديثا ووثيـق الـصلة           الذي يحدد أهداف المنظمـة ل     
أنـه   السبب، يـرى المجلـس أن علـى الإدارة أن تعمـل مـن أجـل تحـسين العمليـات الحاليـة، كمـا                       

  .سيواصل دراسة المسألة في المستقبل
مـا إذا كانـت تـستخدم مواردهـا      بجـرأة تحكـم    والأمم المتحـدة ليـست قـادرة علـى أن            - ١٥٠

ن البيانات المتعلقة بأداء البرامج تحظى باهتمام محـدود جـدا مقارنـة بالبيانـات المتعلقـة                 بفعالية لأ 
ومعدل تنفيذ الميزانية، أي النسبة المئوية التي أنفقتـها الإدارة بالفعـل مـن الميزانيـة،            . بالأداء المالي 

وفي حـين   . خـرى وتقـارير الأداء الأ    )٨(هو إجراء لقياس الفعالية مستخدم في تقرير أداء البرامج        
يمكــن أن يكــون ذلــك عــاملا إحــصائيا مفيــدا إذا نظرنــا إليــه إلى جانــب ســائر البيانــات الماليــة   
والبيانات المتعلقة بالأداء، فإن درجة الاعتمـاد علـى هـذا المؤشـر في الأمـم المتحـدة ينـذر بخطـر                      

__________ 

 ٢٠١١-٢٠١٠على سبيل المثال، يتضمن تقرير الأمين العـام عـن أداء بـرامج الأمـم المتحـدة لفتـرة الـسنتين                        )٨(  
)A/67/77 (للمــوارد في الفقــرات والكفــؤها مؤشــرا للاســتخدام الفعــال مناقــشة مــسألة تنفيــذ الميزانيــة بوصــف 

 .٩٣٨  و٨٠٧  و١٥٥
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عوزهـا الكفـاءة    إيجاد حافز ذي تأثير سـلبي يـدفع الإدارات إلى الإنفـاق دون مـبرر أو بطريقـة ت                  
  .من أجل تحقيق معدل تنفيذ عال

 ويــدرك المجلــس أن الترتيبــات المتعلقــة بــالإبلاغ عــن الميزانيــة والأداء، والــتي وضــعتها    - ١٥١
للمــوظفين المكلفــين بالحوكمــة قــد تطــورت بمــرور الــزمن وهــي محــددة في التــشريعات    الإدارة
ة العليــا مـن تحليــل محـدود للمعلومــات   ومـع ذلــك، يـرى المجلــس أن مـا تقــوم بـه الإدار     .الحاليـة 

المتعلقة بالأداء والمعلومات المالية المتكاملة جيدا يجعل من الصعب جدا تحديد النفقات المتكبـدة            
ويـؤدي ذلـك إلى تقـويض المـساءلة ويعيـق            .من أجل إنجاز التقدم، والأنشطة والنواتج والنتائج      

وبالإضــافة إلى الإبــلاغ المجــزأ، يــدل  .يفقــدرة الإدارة علــى تحديــد ســبل تحــسين فعاليــة التكــال
ــذ  الإدارةذلــك علــى عــدم وجــود أي منــهجيات أو نظــم لمــساعدة      علــى قيــاس تكــاليف تنفي

  .الأنشطة
 وبينمــا يعتــرف المجلــس بــأن الإدارة العليــا في الأمــم المتحــدة قــد حاولــت تحليــل الأداء - ١٥٢

البيانــات أن ويــرى المجلــس . عيفالمؤســسي، تعتــرف الإدارة ذاتهــا بــأن الإبــلاغ عــن الأداء ض ــ
المتعلقة بالإبلاغ عن الأداء ليست مستخدمة بفعالية من أجل اتخاذ قـرارات مـستنيرة أو لتعزيـز         

يُـستخدم بطريقـة فعالـة مـا تقـود           )٩(ولم نعثر على ما يدل على أن تقرير أداء الـبرامج          . المساءلة
ل للغايـة ويفتقـر إلى التحلـيلات مـن          فهـذا التقريـر طوي ـ    . إلى تحقيق تحـسينات في الأمـم المتحـدة        

جل إبراز القـضايا الرئيـسية الـتي تـدعمها          أقبيل الرسوم البيانية والبيانات بشأن الاتجاهات، من        
  .البيانات
ويوصــي المجلــس الإدارة بــأن تــدرج مــوجزا في تقريرهــا عــن أداء الــبرامج، أو أن  - ١٥٣

 موجز للقضايا الرئيسية الـتي  تصدر موجزا كوثيقة مستقلة، وذلك من أجل تقديم ملخص  
  .تدعمها البيانات

 ولم توافق الإدارة على توصية المجلس وذكرت أن تقرير أداء الـبرامج يقـدم لتنظـر فيـه                   - ١٥٤
لجنة البرنـامج والتنـسيق كتقريـر موحـد؛ ولـيس هنـاك حاجـة إلى إعـداد تقريـر منفـصل لتـوفير                        

 تنظـر فيهـا الهيئـات الحكوميـة الدوليـة          موجز ملخص للقضايا الرئيسية يسفر عن وثيقـة إضـافية         
أن التقريـر يقـدم بالفعـل نظـرة إجماليـة عـن         الإدارة  رى  تو .دون أن تنشأ عن ذلك قيمة إضافية      

النتائج الرئيسية التي حققتها الأمم المتحدة فضلا عن موجز بشأن إنجاز النواتج وتعبئـة المـوارد،       
__________ 

تقريــر أداء الــبرامج هــو تقريــر يــصدر كــل ســنتين يقــيم التقــدم المحــرز في تحقيــق أهــداف المنظمــة والإنجــازات    )٩(  
ولكل برنامج دور يقوم به في وضع تقريـر أداء الـبرامج عـن طريـق تزويـد دائـرة تنـسيق الـسياسات                        . المتوقعة

وتُجمّـع هـذه المعلومـات    . ون الإدارية بمعلومات عن التقدم المحرز في تنفيذ أهـدافها       والرقابة داخل إدارة الشؤ   
 .ثم تقدم إلى لجنة البرنامج والتنسيق
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يزال المجلس يرى أن النظرة العامـة        ولا .ذيوهو ما يفي بنفس الغرض المرجو من الموجز التنفي        
ــوجز المــدرجين حاليــا في تقريــر أداء الــبرامج لا يتــضمنان التحليــل المطلــوب       و  يــبرزان ولاالم

  .الدروس الرئيسية التي تدعمها البيانات الواردة في التقرير
 ووافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تنظـر في كيفيـة تحـسين إدمـاج الإبـلاغ               - ١٥٥

المالي والإبلاغ عن الأداء، في جميع المستويات في المنظمة، وجعل ذلك جـزءا مـن تفكيرهـا                 
، وكجــزء مــن )أموجــا(د المؤســسة رتخطــيط مــواالجديــد لبرنــامج البــشأن تــصميم وتنفيــذ 

تحقيق منافع من كـل مـن برنـامج أموجـا ومـن المعلومـات المحـسنة الـتي سـتتوفر مـن خـلال                         
  .ة الدولية للقطاع العاماعتماد المعايير المحاسبي

وفي  . وجرى إسناد المسؤولية عن تنفيذ الإدارة القائمة علـى النتـائج إلى المـدير الأقـدم                - ١٥٦
ــة العامــة الأمــين  ، ٦٤/٢٥٩ مــن القــرار ٢٥وفي الفقــرة  ٢٠١٠مــارس /آذار شــجعت الجمعي

طــاق الأمانــة علــى إســناد مــسؤولية تنفيــذ منهجيــة الإدارة القائمــة علــى النتــائج علــى ن ”العــام 
ع أصـحاب المـصلحة     ي ـالعامة بنجاح إلى عضو معني بذلك في فريق الإدارة العليـا، وأن يبلـغ جم              

ــة    ــزال  غــير أن ذلــك لم يحــدث، ولا . “بإســناد هــذه المــسؤولية باعتبارهــا مــسألة ذات أولوي ي
  . المتحدة يشكل عائقا كبيرا أمام تعزيز المساءلة داخل الأمم

ــى  - ١٥٧ ــة الإدارة     ووافقــت الإدارة عل ــذ منهجي ــسؤولية تنفي  توصــية المجلــس بإســناد م
القائمــة علــى النتــائج علــى نطــاق الأمانــة العامــة بنجــاح إلى عــضو معــني بــذلك في فريــق     

  .العليا الإدارة
 ولاحظت الإدارة أن هـذه المـسألة سـتعالج في سـياق التقريـر المقبـل للأمـين العـام عـن                       - ١٥٨

ويرحـب المجلـس     .٢٠١٣مـارس   /ضاء لتنظـر فيـه في آذار      المساءلة، الـذي سـيقدمه للـدول الأع ـ       
ــها          ــسّ الحاجــة إلى معالجت ــسية تم ــسألة رئي ــسألة م ــذه الم ــن أن ه ــرغم م ــى ال ــة الإدارة عل بموافق

  .أكبر بسرعة
  

  الحوكمة، والمساءلة والتحول في إدارة الأعمال  -دال   
بواســطتها  يــتم  الــصلة الــتيتالحوكمــة هــي منظومــة القواعــد والأنظمــة والهيئــات ذا  - ١٥٩

ونظــام الحوكمــة القــوي يحــسّن الــشفافية والمــساءلة، ويــدعم إنجــاز  . تــشغيل المنظمــة ومراقبتــها
ــة  ــداف المنظمـ ــة في       . أهـ ــة العامـ ــؤون الأمانـ ــوي لإدارة شـ ــام قـ ــشاء نظـ ــضروري إنـ ــن الـ ومـ

المتحدة إذا كانت الدول الأعضاء تريد أن تتأكد من اسـتعمال الأمـوال والمـوارد بـشكل         الأمم
وتتعلـق الجوانـب الرئيـسية الثلاثـة لـلإدارة بالمـساءلة، وإطـار الرقابـة الداخليـة،                   .ل ومناسب فعا
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وإدارة المخاطر، وقد حدد المجلـس مـن خـلال عملـه أوجـه قـصور ومـشاغل في هـذه الجوانـب                       
   .رد أدناه تعليقاته عليهاتالثلاثة جميعها داخل الأمم المتحدة، و

شؤون الأمانة العامة أساسـية أيـضا لنجـاح التحـول في إدارة          والإدارة القوية والفعالة ل    - ١٦٠
ــى مــستوى       .الأعمــال ــة عل ــضايا المواجه ــشاكل والق ــام المجلــس بفحــص الم ــد ق التحــولات وق

ــها     ــرا عن ــدم تقري ــم المتحــدة وق ــسية في إدارة أعمــال الأم ــن    .الرئي ــد م ــرى المجلــس أن العدي وي
مانـة العامـة، ويـرد أيـضا تعليقـه         المشاكل تـدل علـى وجـود مـواطن ضـعف في إدارة شـؤون الأ               

  .على ذلك أدناه
  

  المساءلة     
ــام الجمع- ١٦١ ــ الإدارة مـــسؤولة أمـ ــا يـ ــتخدام مواردهـ ــة عـــن اسـ ــديرين  .ة العامـ ــار المـ وكبـ

ــضهم ســلطة    إمــسؤولون شخــصيا عــن   ــام، ويجــب تفوي ــال الع ــاق الم ــوال  إنف ــع الأم نفــاق جمي
 المطلـوب مـع المراعـاة الواجبـة للقيمـة           المخصصة لجزء المنظمة الخاضع لمـسؤوليتهم علـى الوجـه         

ويـرى المجلـس أنـه في حالـة تـوفير       .مقابل المـال، وأن يكونـوا مـستعدين لممارسـة تلـك الـسلطة             
التمويل إلى هيئـة أخـرى، ينبغـي أن يكـون كبـار المـديرين مـسؤولون عـن كفالـة وجـود إطـار                         

  . )١٠(مناسب لتوفير الضمانات والضوابط الضرورية
  :لس أنه حتى يكون نظام المساءلة فعالا فإن ذلك يستلزم ما يلي ويرى المج- ١٦٢
تخاذ القرارات المتعلقة بالسياسة العامة والتنفيذ واضـحة     اأن تكون المسؤوليات وسلطة       •  

في جميــع حلقــات سلــسلة التنفيــذ، بــدءا مــن مقــر الأمــم المتحــدة ووصــولا إلى الأفــراد  
  .الميدان العاملين في

 لغـرض قيـاس النتـائج وتقيـيم الأداء وإثبـات القيمـة مقابـل المـال،                  هناك عملية واضحة    •  
  .وهو ما يسمح بدوره بمحاسبة كبار المديرين

جميع الهيئات الممولة مـن الأمـم المتحـدة تُـدار بإحكـام وتطبـق ترتيبـات صـارمة تتعلـق                       •  
  .بالإدارة المالية، وتخضع للمراجعة الخارجية والداخلية الكاملة للحسابات

  
ينـاير  / وفي حين حددت الإدارة عناصرها الأساسية المتعلقـة بالمحاسـبة في كـانون الثـاني             - ١٦٣
ــساءلة في    )A/64/640انظــر  (٢٠١٠ ــة تعريــف الم ــة العام ــرّت الجمعي ــارس /آذار، وأق  ٢٠١٠م

__________ 

نفاق الأموال على الوجـه المطلـوب وفي خدمـة الأهـداف الـتي تقـصدها       إ: ينبغي أن تشمل الضمانات ما يلي      )١٠(  
يفيـة لمواجهـة عـدم    تكـون الهيئـات المعنيـة منيعـة ماليـا؛ تحديـد ك      ة العامة؛ تحقيق القيمة مقابل المال؛ أن        يالجمع

 .موال وخدمة مصالح الدول الأعضاءكفالة حماية الأ
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ــرار ( ــال      ،)٦٤/٢٥٩الق ــق لأن التقــدم المحــرز في إرســاء نظــام مــساءلة فع ــساور المجلــس القل  ي
عــن التقــدم ) A/66/692انظــر (أبلــغ الأمــين العــام ، ٢٠١٢فبرايــر / شــباطوفي. يــزال محــدودا لا

نحـو نظـام مـساءلة في الأمانـة         ”  المعنـون  ٦٤/٢٥٩الذي أحـرزه في تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة             
لة عمل مـستمر، ولكنـه      ءالتقرير أن تعزيز المسا   الأمين العام في    ولاحظ   .“العامة للأمم المتحدة  

  :تها الإدارةأبرز مبادرات عدة اتخذ
  ٢٠١١إنشاء موقع على شبكة الإنترانت مكرس لموضوع المساءلة في بداية عام   •  
  الممتلكات استعراض تفويض السلطة لغرض إدارة الموارد البشرية والإدارة المالية وإدارة  •  
  الأخذ بسجل لأداء الموارد البشرية استنادا إلى البيانات ويركز على الأهداف  •  
  ام تقييم الأداءإصلاح نظ  •  
  .مستوى الأمانة العامة وضع واختبار سياسة لتنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة على   •  

  
ــة   - ١٦٤ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــت اللجنـ ــصلة   ولاحظـ ــا ذي الـ  في تقريرهـ

)A/66/738   (أن تقرير الأمين العام     ) ٥، الفقرةA/66/692 (    مـن   أن تقرير الإدارة يتضمن القليل 
التفاصيل عن التدابير المتعلقة بالمساءلة نفسها وأنـه لم يحـدد جـدولا زمنيـا لتنفيـذها ولا لكيفيـة                  

إلى  طلبـت الجمعيـة العامـة      ٦٦/٢٥٧ مـن القـرار      ٦في الفقـرة    و .جراءاتقياس مدى فعالية الإ   
قوم، على سبيل الأولوية، بوضع خطـة محـددة بوضـوح وموثقـة جيـدا تـشمل                 يأن  الأمين العام   

المحـددة الـتي يجـري اتخاذهـا مـن          الإجـراءات   هدافا ومسؤوليات واضحة وجدولا زمنيـا لإنجـاز         أ
  .أجل تعزيز المساءلة

يشاطر المجلس اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة والجمعيـة العامـة قلقهمـا               و - ١٦٥
ــة   ــساءلة الأمانــة العام ــرى المجلــس أنــه يمكــن زيــادة توضــيح الأدوار       .إزاء م والمــسؤوليات وي

والتسلسل الإداري؛ كما أن الترتيبات الحالية لا تُنفذ دائما بفعالية داخل الأمم المتحـدة، وهـو                
ســتخدام امــا يــؤدي إلى إضــعاف الإشــراف الإداري والمــساءلة فيمــا يتعلــق بفعاليــة التكــاليف و

ــوارد ــة في مجــال الإ      .الم ــات واضــحة وفعال ــال عــدم وجــود ترتيب ــا علــى ســبيل المث دارة ولاحظن
داء ولاحظنــا أن الإبــلاغ عــن الأ. والمــساءلة تتعلــق بــبرامج التحــول الرئيــسية في إدارة الأعمــال

يركز على النتائج وليس متكاملا مع الإبلاغ عن الأداء المالي، وبالتالي فهـو لـيس أداة فعالـة                 لا
ــز    ــال أو تعزي ــل الم ــاس القيمــة مقاب ــا   لقي ــساءلة وتوجيهه ذلك، كــ).  أعــلاه٨-الجــزء جــيم (الم

لوحظ سابقا في هذا التقريـر، كانـت هنـاك مـواطن ضـعف في الحـصول علـى ضـمانات                      وكما
وسيـستعرض المجلـس   ).  أعـلاه ٣-الجـزء جـيم  (بشأن استخدام الأموال المقدمة للأطراف الثالثة   

  .في الاستجابة لطلبات الجمعية العامة في فترة السنتين الجاريةمن تقدم الإدارة تحرزه  ما
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  قابة الداخليةإطار الر    

هو النظـام الـذي تنـساب بـه هياكـل المنظمـة وعملـها وسـلطتها                  إطار الرقابة الداخلية   - ١٦٦
لمساعدة المنظمة على تحقيق أهـداف وغايـات      وبه تُصمم نظم إدارة الموظفين وإدارة المعلومات      

 في مكافحـة  ويقوم بدور هـام   .فهو الوسيلة التي يتم بها توجيه الموارد ورصدها وقياسها        . معينة
وعلــى المــستوى التنظيمــي، تتــصل أهــداف  . حتيــال والكــشف عنــه وحمايــة مــوارد المنظمــة  الا

الرقابة الداخلية بمـدى موثوقيـة الإبـلاغ المـالي، وتلقـي الآراء في حينـها بـشأن تحقيـق الأهـداف                   
 تـشير   اصة،الخوعلى مستوى المعاملات    . التشغيلية أو الاستراتيجية، وامتثال القوانين والأنظمة     

علــى ســبيل المثــال، كفالــة أن (ف محــدد دجــراءات المتخــذة لتحقيــق هــالرقابــة الداخليــة إلى الإ
  ). تكون المبالغ التي تدفعها المنظمة إلى الأطراف الثالثة مقابل تقديم خدمات شرعية

 الأمــين العــام هــو المــسؤول عمومــا عــن التنفيــذ الــصحيح لإطــار الرقابــة الداخليــة في    - ١٦٧
جــراءات المتحــدة وغيرهــا مــن القواعــد والأنظمــة والإ  والقواعــد الماليــة للأمــم .تحــدةالم الأمــم

عوامل رئيسية في الاضطلاع بهذه المسؤولية، وينبغي أن تُمكن من تحقيـق الإشـراف والمـساءلة                
  . المطلوبين فيما يتعلق بكيفية استخدام الموارد

ابط البـسيطة الـتي تحكـم المعـاملات          ولاحظ المجلس أن الإدارة تعتمد كثيرا على الـضو         - ١٦٨
ــة المتكامــل، ولا      ــة والمدمجــة ضــمن نظمهــا الأساســية مثــل نظــام المعلومــات الإداري ســيما  المالي

 .التصديق والموافقة اليدويين على فرادى المعاملات الـتي تتطلـب قـدرا كـبيرا مـن وقـت الإدارة                  
نــزال نلاحـظ أن    خلية، فإننـا لا وفي حين أننا لم نعثر على قصور جسيم في تنفيذ الضوابط الدا  

هنــاك مجموعــة مــن أوجــه القــصور مثــل الــسلطات المفوضــة غــير المحــددة بدقــة والمتعلقــة بــإدارة  
علــى الأصـول والمخــزون، وانعــدام الرقابــة المطلوبــة   المـشتريات والعقــود، والإشــراف الــضعيف 

  .على الأموال المقدمة للأطراف الثالثة
لمجلس لاحظ أيـضا عـدم وجـود ضـوابط أعلـى مـستوى مـن         والأهم من ذلك هو أن ا  - ١٦٩

قبيـــل معلومـــات الإدارة الماليـــة الروتينيـــة والمنتظمـــة الـــتي تكـــون متاحـــة للمـــديرين في جميـــع    
ونتيجــة لــذلك تــضعف إمكانيــة  . بفعاليــةهاومراقبتــالنفقــات المــستويات لتمكينــهم مــن رصــد 

ة لتقييم الأداء والاعتراض عليه؛ وتـصبح       إثبات المساءلة لأن الإدارة ليس لديها الأدوات اللازم       
ولاحـظ   .فعالية الإدارة المالية والتشغيلية مهددة إذا كانت عمليـة صـنع القـرارات أقـل اسـتنارة        

ــدا      ــا جي ــا توثيق ــيس موثق ــة ل ــة الداخلي ــضا المجلــس أن إطــار الرقاب ــائق   . أي فهــو مــشتت بــين وث
   .مختلفة ومذكرات وتوجيهات
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من أجـل وضـع تقيـيم     حوكمة  المتحدة سوف تستفيد من آلية   ويرى المجلس أن الأمم    - ١٧٠
وسوف تتمثـل الخطـوات الأولى في تحديـد عمليـات           . لمدى فعالية الضوابط الداخلية في المنظمة     

ــساءلتهم        ــسؤولياتهم وم ــوظفين والإدارة لم ــم الم ــدى فه ــار م ــا، واختب ــة وتوثيقه ــة الداخلي الرقاب
س أن هـذه العمليـة سـتمكن الإدارة مـن أن تنظـر في               ويرى المجل  .بموجب إطار الرقابة الداخلية   

إدراج البيانات القائمة على الأدلة للفترات المحاسـبية والمقدمـة مـن كبـار المـديرين بـشأن مـدى                    
ومــن شــأن ذلــك أن يــساعد علــى  .فعاليــة عمليــات الرقابــة الداخليــة ضــمن نطــاق مــسؤوليتها

  .ية داخل المنظمةالداخل تحديد مواطن الضعف القائمة في نظام الرقابة
ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقـوم بمـا يلـي مـن أجـل تـوفير ضـمانات                     - ١٧١

توثيـق إطـار الرقابـة      ) أ (:بأن نظـام الرقابـة الداخليـة مفهـوم ويعمـل علـى الوجـه المطلـوب                
التفكير في وضع نظام ضمان لـلإدارة يتطلـب أن يقـوم المـديرون دوريـا       ) ب( الداخلية؛ و 

العليـا بـشأن فعاليـة الـضوابط الداخليـة في مجـال              بتوفير ضـمان الإدارة    ع المستويات في جمي 
  .تحكمهم لاختبار الفهم والامتثال في جميع المستويات

جراءات للتخفيف من حـدّة المخـاطر،        وذكرت الإدارة أنها تخطط لاتخاذ المزيد من الإ        - ١٧٢
عنية بالتعامل مع المخـاطر، وهـو       عمل مفصلة وتحديد الجهات الم     وذلك عن طريق وضع خطط    

ما سيسهم بشكل حاسم في إرساء إطار فعال للرقابة الداخلية في كامل المنظمة علـى مـستوى                 
  .تنفيذي عال

  
  إدارة المخاطر    

.  يمثل تحديد المخاطر والتخفيف من حدتها وإدارتها جانبا رئيـسيا في الحوكمـة الفعالـة               - ١٧٣
ــة    ــأن الإدارة ملتزم ــس ب ــر المجل ــة    ويُق ــستوى المنظم ــى م ــي .  بوضــع نهــج لإدارة المخــاطر عل فف

ــباط ــر /شـ ــة في    ، قامـــت الإدارة٢٠١٢فبرايـ ــة الداخليـ ــاطر والرقابـ ــة إدارة المخـ بعـــرض سياسـ
، كمـا وضـعت منهجيـة تحـدد الخطـوات الـتي تعتـزم               )A/66/692 (المؤسسة على الجمعية العامـة    
  :وتلاحظ الإدارة ما يلي. اتباعها لتنفيذ هذه السياسة

ــن    سيعمل وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية كموظف رفيع   •   المـــستوى مـــسؤول عـ
  .قيادة هذه الجهود في الأمانة العامة

ــيين هــم    اللجــان أو المكاتــب أو ســيظل رؤســاء الإدارات أو   •   ــات أو المحــاكم المعن البعث
  .المسؤولون عن التنفيذ الفعلي لممارسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية
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كــل ســنة، مــن )  المناصــب المماثلــةوذوالمــسؤولون أو (ســيؤكد وكــلاء الأمــين العــام    •  
للمبادئ والشروط الـواردة في     الصحيح  تطبيق  ال عن   مخلال تقرير تصديق، مسؤوليته   

  .هذا الإطار، وعن تهيئة وحفظ بيئة رقابة داخلية قوية تنشأ عن عملية تقييم المخاطر
المؤســسية في الأمانــة العامــة، بــدعم ومــشورة مــن لجنــة   وبمجــرد تنفيــذ إدارة المخــاطر    •  

الإدارة، سيقوم الأمين العـام سـنويا باسـتعراض المخـاطر المهمـة الـتي تواجههـا المنظمـة                   
والاستراتيجيات المقترحة المصممة لتخفيف حدة تلك المخـاطر بفعاليـة علـى مـستوى              

عامـة واللجنـة الاستـشارية      وسـيقدم الأمـين العـام تقريـرا إلى الجمعيـة ال           . الكيان الموحد 
  .المستقلة للمراجعة عن هذه العملية

  
عــدم قيــام لعــن القلــق   أعربــت الجمعيــة العامــة٦٦/٢٥٧القــرار  مــن ٢٤الفقــرة  وفي - ١٧٤

ويـشاطر المجلـس الإدارة      .الخطر الرئيسية في الأمـم المتحـدة      لمجالات  بتحليل مفصل   الأمين العام   
مـن تقـدم في وضـع سياسـة لإدارة المخـاطر في المؤسـسة،               هذا القلق ولكنه يرحـب بمـا أحرزتـه          

  .وقيادتها هذا العمل في أجزاء من المنظمة
الإدارة حتى سـاعة إعـداد هـذا التقريـر نهـج فعـال علـى مـستوى                  لدى  كن  ت بيد أنه لم     - ١٧٥

ويرى المجلس أن هذا الأمر غير مقبول في منظمـة بلغـت هـذه الدرجـة                . المنظمة لإدارة المخاطر  
وعـلاوة علـى ذلـك، يـرى      .تطور التي بلغتها الأمم المتحدة وتواجه ما تواجهه مـن مخـاطر     ال من

 الـتي  المجلس أن عملية إدارة المخاطر ينبغـي أن تـشرف عليهـا قمـة المنظمـة؛ وأن الخطـوة الأولى          
ينبغي أن يتخذها كبار المديرين هي أن يتفقوا جميعا علـى أكثـر المخـاطر إلحاحـا الـتي تواجههـا        

ة وعلى تحديد مدى استعدادهم جميعا لمواجهة الخطر، وأن يؤكدوا أن ذلـك يتوافـق مـع                  المنظم
وينبغي أن يـشكل ذلـك حجـر الزاويـة في نـشر          .مدى استعداد الجمعية العامة لمواجهة المخاطر     

ولم يجد المجلس ما يـدل علـى أن الإدارة العليـا             .إدارة المخاطر وإبلاغها إلى جميع أجزاء المنظمة      
  .م المتحدة قد اعتمدت مثل هذا النهجفي الأم
 ريــة، في إطــار دعــماووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تقــوم اللجنــة الإد - ١٧٦

بتحديــد المخــاطر ) أ(العمــل الجــاري في مجــال النــهوض بــإدارة المخــاطر في الأمــم المتحــدة   
المــديرين؛ إلى جميــع تلــك المعلومــات  القــصوى الــتي تواجههــا المنظمــة، دوريــا، وإبــلاغ      

عن الحالة الراهنة للمخاطر    ) شهرية(إعداد تقارير رفيعة المستوى وتقارير منتظمة        )ب( و
  . من استراتيجيات للتخفيف من حدتهابذلك وما يرتبط 

 وفي ملاحظة في هذا السياق، لاحظ المجلس أن لجان مراجعة الحـسابات في القطـاعين                - ١٧٧
لمخــاطر العمــل ومــساءلة الإدارة  تعزيــز رصــد الإدارةالعــام والخــاص غالبــا مــا تقــوم بــدور في  
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ويلاحـظ المجلـس     .التنفيذية ومحاسبتها عن إدارة المخاطر والمحافظة على الرقابة الداخليـة الفعالـة           
أن اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة علقت على إطـار إدارة المخـاطر والرقابـة الداخليـة في                 

رة المخـاطر   اياتها السابقة بأن يدمج الأمين العام إد      ، وكررت تأكيد توص   ٢٠١١أغسطس  /آب
د اوفي حــين أشــ .)A/66/299 مــن الوثيقــة ٢٣الفقــرة  (في المؤســسة في عمليــة تخطــيط الــبرامج 

المجلس بالخطوات التي اتخذتها الإدارة من أجل تنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة، ذكـر أنـه نظـرا              
تبـار إدارة المخـاطر في المؤسـسة أعلـى الأولويـات في             لحجم الأمم المتحـدة وتعقيـدها، ينبغـي اع        

  .)٢٦ المرجع نفسه، الفقرة (المنظمة، وتتطلب دعم القيادة العليا من أجل كفالة تنفيذها بنجاح
  

  التحول في إدارة الأعمال    
تنفيذ العديد من كبريـات مـشاريع التحـول في إدارة           على  الأمم المتحدة حاليا    تعكف   - ١٧٨

ة، منها ثلاثة مـشاريع قـام بدراسـتها المجلـس وقـدم تقـارير عـن كـل واحـد منـها،            أعمال المنظم 
والمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        ،  )أموجـا (وهي النظام الجديد لتخطيط المـوارد في المؤسـسة          

ويتطلب كل مشروع من هذه المشاريع اسـتثمارات         .والمخطط العام لتجديد مباني المقر    العام،  
وجميــع هــذه  .مــن الممكــن أن تحقــق منــافع جمّــة إذا مــا أديــرت بــشكل جيــد كــبيرة، كمــا أنــه 

المشاريع قوى دافعة حيوية نحو تحديث الأمم المتحدة والمحافظة على أهميتها؛ غير أنـه مـن المهـم                  
ملاحظة أنه كلما رأت الأمم المتحدة أن هناك حاجة إلى التغيير، فمن الأهميـة بمكـان أيـضا أن                   

  .سمعتهاالإساءة إلى اح حتى تتفادى تحقق ذلك التغير بنج
 وسوف يطرح تنفيذ كل مشروع مـن هـذه المـشاريع تحـديات جمّـة حـتى وإن كانـت                     - ١٧٩

فــإن تجميــع كيانــات وبــرامج متعــددة ومتنوعــة تتعــرض لــضغوط  .المنظمــة مــستقرة ومتجانــسة
والـتحكم  المتحدة، يتطلب قدرا كبيرا من الطاقـة والتركيـز           خارجية كبيرة، ضمن سياق الأمم    

وخلال فترة السنتين، اكتـشف المجلـس مـشاكل عامـة وكـبيرة في كـل                 .على المستوى الإداري  
كيــان، وهــذا مــا يــدل بــدوره علــى وجــود مــواطن ضــعف في حوكمــة الأمانــة العامــة للأمــم     

  :فعلى سبيل المثال .المتحدة عموما
 فهــي لا تــشمل عــدم وضــوح الميزانيــة الأســاس لتنفيــذ المــشاريع، :التكــاليف والميزنــة  •  

جميع التكـاليف المرتبطـة بـذلك، كمـا أن الإبـلاغ عـن تكـاليف الإنجـاز المتوقعـة لـيس                      
ويسود شعور ناقص بأن ما أنجـز يعـادل مـن حيـث القيمـة                .مقنعا ويفتقر إلى الشفافية   
ومن المـرجح في جميـع الحـالات أنـه سـيكون هنـاك تجـاوز                 .ما أنفق من مال حتى الآن     

  .ناقصأو إنجاز /للتكاليف و
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لا تشير الجداول الزمنيـة الأصـلية للمـشاريع بوضـوح إلى المنجـزات           :ةول الزمني االجد  •  
المــستهدفة ومواعيــد الإنجــاز، كمــا أن الإبــلاغ عــن التقــدم المحــرز يفتقــر إلى الــشفافية    

  .وهناك تأخير في جميع الحالات
تحـديثها مـن أجـل أن       لم تحدد الفوائد المرجوة بوضوح منـذ البدايـة، ولم يـتم              :الفوائد  •  

ولم تُقـدر الفوائـد كمّيـا ولم تُنـسب           .تظل المشاريع المتعـددة الـسنوات مـشاريع رائـدة         
ولا توجـد آليـات      .إلى أصحابها، كما لم تُوضع خطط لكيفية تحقيـق الفوائـد المرجـوة            

ع انجـاز الفوائـد؛ كـذلك لم توضـع خطـط فعالـة              قائمة لتحديـد خطـوط الأسـاس وتتبُّ ـ       
  .لإشراك المستعملين وتوفير التدريب الضروريلإدارة التغير 

 يمكن مساءلته عـن إنجـاز     “منفذ مسؤول وحيد  ”لا يوجد    :الحوكمة وإدارة المخاطر    •  
تقـوم   هناك لجنـة توجيهيـة، وإن وُجـدت فهـي لا      ليس  و .الفوائد المرجوة من المشروع   

  . وفعاليةولا تُدار المخاطر بشفافية .بالإشراف الفعال أو مساءلة فريق المشروع
  

 ويُقر المجلس تماما بالحاجة إلى مشاريع التحـول في إدارة الأعمـال ويعتـرف بـأن أفرقـة            - ١٨٠
المشاريع ملتزمة التزاما قويا غير أنـه يـساوره القلـق لأن الإدارة، في مـستوى المناصـب الأعلـى،              

ظـيم نفـسها    وبسبب طريقة تنظيم حوكمة الأمانة العامة، لم تتمكن خلال فترة الـسنتين مـن تن              
ولا يوجــد حاليــا ســلطة عامّــة، ولا   .وتطبــق بفعاليــة كامــل عمليــة التحــول في إدارة الأعمــال 

 استراتيجية، وتوفير التنـسيق، وتحديـد الأولويـات         ةؤيرقدرة إدارية على التغيير من أجل تحديد        
  . والتسلسل وتحديد المساءلة عن الإنجاز

في إدارة الأعمال نتائج أقل مما تـستطيع مقابـل           ومن المحتمل أن تحقق مشاريع التحول        - ١٨١
وترد التوصيات مفصلة في كل تقريـر علـى حـدة، ومـع      .مال يفوق ما كان يُعتزم إنفاقه عليها   

ذلك يرغب المجلس في تأكيد الـدروس الرئيـسية التاليـة الموجهـة إلى الإدارة العليـا والمستخلـصة               
  :من مراجعته حسابات تلك المشاريع

ــا متــسقة     بالنــسبة   •   لكــل برنــامج مــن بــرامج التحــول، ينبغــي أن تكــون هنــاك رؤي
لـتغير، وأنجـع أسـاليب      ل تستند إلى فهم جيد للعمل ككل، وفـرص          - وواضحة للتغير 

  .المضي قدما من حيث التكلفة
وينبغي أن يكون هناك تقييم واقعي وشـامل لقـدرة الأمـم المتحـدة علـى اسـتيعاب                    •  

بمعـزل عـن    ويُنفـذ   كـل برنـامج مـن بـرامج التحـول            ف - ريـة التغير وإنجاز ولاياتهـا الجا    
التــرابط  غــيره إلى حــد كــبير ومــن دون أي تقيــيم اســتراتيجي رفيــع المــستوى لأوجــه   
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ودون تسلسل واضح حتى تتوفر بيئة مثالية لنجاح البرامج وإنجازها في مرحلـة مبكـرة               
  ).ربما يتحقق ذلك في جزء من المنظمة(

المـسؤولية عـن الإنجـاز ليـست محـددة بوضـوح             - وائـد بفعاليـة   ينبغي إدارة تحقيـق الف      •  
وتـدل التجربـة علـى      . توجد خطط متفق عليها للكيفية الـتي سـتتحقق بهـا الفوائـد             ولا

التركيـز علـى الإنجـاز الـتقني وغـض البـصر             أن من الأخطاء الشائعة في تنفيـذ المـشاريع        
  ). مج التغييرأو برنا(عن الفوائد التي من المقرر أن يحققها المشروع 

ينبغي أن تكون آلية الإبلاغ عن تكاليف المشاريع والتقدم المحرز في تنفيـذها قويـة                 •  
 لا تقوم الإدارة بتصميم حالات تجارية صارمة تحدد فيهـا بوضـوح الفوائـد             - وشفافة

وأكـد   .التي سيحققها هذا المشروع أو ذاك، والتكاليف التي سيكبدها وموعـد إنجـازه            
 وتكــرارا عــدم وجــود جــداول زمنيــة محــددة بدقــة، أو خطــط تفــصيلية،  المجلــس مــرارا

غالبـا مـا يتـسم إبـلاغ الإدارة         و. آليـات لقيـاس الأداء وتتبعـه       ميزانيات واضحة، أو   أو
إلى الوضـوح، ذلـك      عن تكاليف المشاريع والتقدم المحرز في تنفيـذها بالتـشاؤم ويفتقـر           

مـة للقـرارات الـتي تتخـذها الجمعيـة          أنها ينبغي أن تكون أكثـر صـرامة، ومتفتحـة وداع          
  .العامة في الوقت المناسب والقائمة على الأدلة

ينبغــي أن تكــون هنــاك مــساءلة مــن أجــل ضــمان نجــاح مــشاريع التحــول في إدارة   •  
 وفي الحالات التي كان من المتوقع فيها إنجـاز المـشاريع في مواعيـد متـأخرة                 - الأعمال

 في الميزانيــة، لم يــؤثر ذلــك حقيقــة علــى الإدارة  وتجــاوزت الاعتمــادات المرصــودة لهــا 
من أحد يحاسب على ذلك، بل وتحـصل الإدارة علـى المزيـد مـن                وما .تأثيرا طفيفا  إلا

وألقــت الإدارة العليــا بالمــسؤولية عــن إنجــاز هــذه   .التمويــل والوقــت لإنجــاز المــشاريع 
 تملك هذه الأفرقة القـوة      ولا .المشاريع الاستراتيجية الرئيسية على عاتق أفرقة المشاريع      

 المـشروع   “ينتـهي ”على إحـداث تغـيير في العمـل، كمـا أنهـا أفرقـة مؤقتـة، أي مـا أن                     
  . تجد من يقوم بتوجيه عملية إنجاز الفوائد ورصدها لا

  
 ويلاحظ المجلس أن الإدارة ملتزمـة بـالتغير ويعتـرف بالقـضايا والمـشاكل الخطـيرة الـتي           - ١٨٢

ريع التحــول؛ وأن هنــاك تغــييرات قــد تمــت وهنــاك تغــييرات نــشأت في كــل مــشروع مــن مــشا
جارية على المشاريع وكذلك على الإدارة العليا لمنظمة الأمم المتحدة مـن أجـل تعزيـز التركيـز                  

 .والـــتحكم في كـــل مـــن خطـــة التحـــول في إدارة الأعمـــال وفي إدارة الأمـــم المتحـــدة ككـــل  
ــة      ــدم المحــرز خــلال مراجع ــيم التق ــس تقي ــرة  وسيواصــل المجل  .٢٠١٣-٢٠١٢ الحــسابات للفت

عتـراف بالحاجـة إلى طريقـة تحكـم أكثـر اسـتراتيجية وشموليـة               والأمر البـالغ الأهميـة الآن هـو الا        
  .لتوجيه برامج التحول في إدارة الأعمال وإنجازها
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ووافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تقـوم الإدارة العليـا بوضـع خطـة عمـل                    - ١٨٣
ية التي يحـددها المجلـس والمـستفادة مـن التحـول في إدارة الأعمـال،                تتناول الدروس الرئيس  

تحكـم أكثـر اسـتراتيجية وشموليـة في اتجـاه          وذلك لبيـان كيفيـة تـصميمها وتنفيـذها لطريقـة          
  .برامج التحول في إدارة الأعمال وإنجازها

 وذكـــرت الإدارة أنهـــا بـــصدد القيـــام بوضـــع خطـــة عمـــل لمعالجـــة القـــضايا الـــتي          - ١٨٤
  .المجلس ايطرحه

  
  تنسيب الموظفين وتوزيع قدرة مكتـب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التحقيق  -هاء   

 مراكز للتحقيق في كل من نيروبي وفيينـا         ٦٣/٢٨٧ حددت الجمعية العامة في قرارها       - ١٨٥
ونيويــورك، وعينــت مــوظفي تحقيقــات في بعــض بعثــات الــسلام كمــشروع نمــوذجي يمتــد مــن  

وطلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام           . ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  /تموز ١
-٢٠١٢ أن يقدم تقريرا شاملا عن المشروع التجريبي في سياق ميزانية حـساب الـدعم للفتـرة        

 بهــدف اتخــاذ قــرار بــشأن إعــادة هيكلــة شــعبة التحقيقــات في مكتــب خــدمات الرقابــة  ٢٠١٣
مـارس  / الداخلية تقريرا عـن المـشروع التجـريبي في آذار          وقدم مكتب خدمات الرقابة   . الداخلية
٢٠١٢) A/66/755(.  
 وقدم مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة طلبـه للحـصول علـى مـوارد لميزانيـة حـساب                     - ١٨٦

، أي قبــل إنجــاز المــشروع التجــريبي  ٢٠١١ســبتمبر / في أيلــول٢٠١٣-٢٠١٢الــدعم للفتــرة 
يزال من السابق فيه كثيرا لأوانه أن تـؤثر           لا الذي يدوم ثلاث سنوات بعشرة أشهر وفي وقت       

ولذلك قرر مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة أنـه            .نتائج التقرير الشامل في مقترحات التمويل     
من الأفضل النظـر في اقتـراح مفـصل لإدخـال تغـييرات في هيكـل شـعبة التحقيقـات التابعـة لـه                        

وسيـستمر هيكـل     .٢٠١٤-٢٠١٣تـرة   وتوفير الموارد اللازمة لها في سياق حـساب الـدعم للف          
  . ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠شعبة التحقيقات المتفق عليه لغرض المشروع التجريبي إلى غاية 

، طلبـت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة       ٢٠٠٩يوليه  / تموز ٣١ في رسالة مؤرخة     - ١٨٧
رة مكتــب خــدمات والميزانيــة إلى المجلــس أن ينظــر في مــسألة التنــسيب والتوزيــع الملائمــين لقــد

 مجــــال التحقيــــق، وأن يقــــدم تعليقاتــــه إلى الجمعيــــة العامــــة في دورتهــــا  فيالرقابــــة الداخليــــة 
 ٢٠١١ينـــاير /وأبلـــغ المجلـــس عـــن نتائجـــه في كـــانون الثـــاني      .الرابعـــة والـــستين  المـــستأنفة

ويجـري الآن تنفيـذ توصـية واحـدة مـن بـين التوصـيات الخمـس الـتي           ،)A/65/5 (Vol. II) انظر(
  .ها المجلس، أما الأربع المتبقية فنُفذت جزئياقدم
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 وطلبــت كــذلك اللجنــة الاستــشارية إلى مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يقــوم بعمليــة  - ١٨٨
الجـزء الثـاني المـستأنف       مراجعة تنفيذ المشروع التجريبي وأن يقدم تقريرا إلى الجمعيـة العامـة في            

، ركـز المجلـس عملـه علـى مراجعـة الأدلـة       واستجابة لهذا الطلـب  . من دورتها السادسة والستين   
الداخليـــة عـــن  والنتـــائج الـــواردة في التقريـــر الـــشامل الـــذي أعـــدّه مكتـــب خـــدمات الرقابـــة 

  .التجريبي المشروع
  

  تقييم المشروع التجريبي    
 ليس بوسع المجلس تقديم ضـمانات بـشأن فعاليـة هيكـل شـعبة التحقيقـات مـن حيـث               - ١٨٩

تب خدمات الرقابة الداخلية في تقريـر التقيـيم النمـوذجي لأن هـذا              التكاليف، التي اقترحها مك   
التقرير لا يتضمن تحليلا للتكلفة والعائـد أو تقييمـا للخيـارات، كمـا أنـه لا يحـدد بدقـة توزيـع                        

  .الوظائف في إطار الهيكل المختلط المقترح
 بشأن تقيـيم     وطلبت الجمعية العامة أن يتضمن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية          - ١٩٠

المــشروع التجــريبي تحلــيلا شــاملا للتكلفــة والعائــد وتبريــرا وافيــا للأســباب المنطقيــة وراء جميــع 
  .  وموارد التحقيقات، غير أن ذلك لم يدرج في التقريريعمليات نشر موظف

 وشرع مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة في جمـع البيانـات بـشان التكـاليف والوقـت                    - ١٩١
، غـير أن    ٢٠١١يناير  /التحقيقات والنتائج المحددة في كل حالة في كانون الثاني        الذي استغرقته   

تقرير التقييم الذي أعـدة لم يتـضمن تحلـيلا للمعلومـات اللازمـة لفهـم الكيفيـة الـتي سـتؤثر بهـا                        
وأبلـغ مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة المجلـس بأنـه             .مختلف هياكل النشر في فعالية التكاليف     

ز التحقيقات الجارية حاليا يستغرق سنة واحدة على الأقل، لا تتوفر بعد بيانـات              نظرا لأن إنجا  
كافيــة يمكــن الاعتمــاد عليهــا في إجــراء تحليــل جيــد، ولكنــه ســيقوم بهــذا التحليــل عنــدما يقــدم 

وبعـد   .٢٠١٤-٢٠١٣اقتراحه المفصل المتعلق بإعادة الهيكلة في سياق حـساب الـدعم للفتـرة              
ات الدقيقة، سيصبح مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة مهيـأ أكثـر لتحديـد               جمع المزيد من البيان   

  .أفضل طريقة لنشر موارد التحقيقات
 وأبلغ مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة المجلـس أنـه لا يـرى مـن المجـدي إجـراء تحليـل                 - ١٩٢

ة للتكلفة والعائد يـوفر معلومـات مفيـدة لأن المـسألة المطروحـة حاليـا هـي تحديـد أفـضل طريق ـ                     
 مـن الوثيقـة     ٤انظـر الفقـرة      (لنشر قدراتـه في المواقـع الـتي تواجـه قـضايا نوعيـة في المقـام الأول                 

A/66/755(.   دون تغـيير،  فيهـا  بيد أن المجلس يرى أنه حتى في المواقع التي سيظل عدد الوظائف
فــإن نــشر الوظــائف علــى أســاس جغــرافي يمكــن أن يــؤثر إلى حــد كــبير علــى النفقــات بــسبب  

ــاليف ــازات       تكـ ــييرات في الإجـ ــة، والتغـ ــات العامـ ــسفر والنفقـ ــاليف الـ ــوظفين، وتكـ ــل المـ نقـ
  . والاستحقاقات التي تصرف لهم
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. المــوظفين ولا مكــان عملــهم في إطــار الهيكــل المقتــرح لا يحــدد تقريــر التقيــيم عــددو - ١٩٣
 التكلفـة،  وسيؤثر التـوازن بـين المـوظفين العـاملين في المركـز والمـوظفين في البعثـات كـثيرا علـى              
  . وعدد الموظفين اللازمين، ومكان عملهم وفعالية نشر الموارد من حيث التكلفة عموما

قوم علـى  التي ي  يةتقييمالعايير  الم ولم يحدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية مجموعة من          - ١٩٤
تفــق ومــا لم تتــوفر مثــل هــذه المعــايير الم. أساســها بتقيــيم المــشروع التجــريبي في بدايــة المــشروع

عليهــا والمدعومــة ببيانــات ذات صــلة، لا يكــون مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة قــادرا علــى 
تقييم المشروع التجريبي بموضوعية ومقارنة مدى فعاليـة العمليـات في إطـار المـشروع التجـريبي             

بيــد أن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة حــدد الآن في تقريــره عــن التقيــيم    .بالهيكــل القــديم
 معايير تقييمية ينظر على أساسها في المقترحـات المـستقبلية المتعلقـة بإعـادة هيكلـة نـشر                   الشامل
  . )A/66/755 من الوثيقة ٥الفقرة  (الموارد
ويوصـــي المجلـــس بـــأن يـــستند أي اقتـــراح يتعلـــق بمـــستوى نـــشر مـــوارد شـــعبة     - ١٩٥

العائــد وتقيــيم التحقيقــات التابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة إلى تحليــل للتكلفــة و  
للخيــارات تراعــى فيــه التكلفــة الإجماليــة لإنجــاز التحقيقــات للأمــم المتحــدة ككــل، ولــيس 

  .اخلية فقطالتكلفة التي يتحملها مكتب خدمات الرقابة الد
ــه يوافــق علــى الحاجــة إلى إجــراء تحليــل      - ١٩٦ ــة أن ــة الداخلي  وذكــر مكتــب خــدمات الرقاب

التحقيقات، ولكنه لا يوافق على ضـرورة مراعـاة التكلفـة            مواردللتكلفة والعائد عند النظر في      
الإجمالية لإنجاز التحقيقات التي تتكبدها الأمـم المتحـدة مـشيرا إلى أن ذلـك يقـع خـارج نطـاق         

  .أو حساب الدعم/ولاية المكتب و
 ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة لـيس الهيئـة الوحيـدة الـتي تقـوم بتحقيقـات داخـل                 - ١٩٧

ومــن الهيئــات الأخــرى المــرخص لهــا بالقيــام بتحقيقــات رؤســاء البعثــات،          .دةالأمــم المتح ــ
ويمكـن أيـضا أن يقـوم       . والوحدات الأمنيـة، وشـرطة البعثـات أو وحـدات التحقيـق العـسكرية             

موظفو التحقيقات الوطنيين من البلدان المساهمة بقوات بـإجراء تحقيقـات وذلـك وفقـا لمـذكرة               
، والـتي تـنص علـى أن    ٢٠٠٧ اعتمـدتها الجمعيـة العامـة في عـام     التفاهم النموذجية المنقحة الـتي    

البلــدان المــساهمة بقــوات هــي المــسؤول الأول عــن التحقيــق في تقــارير ســوء الــسلوك الــصادر    
  .موظفيها عن

قدرة الهيئات الأخرى على إنجـاز التحقيقـات     على نحو كامل     ولا يراعي تقرير التقييم      - ١٩٨
ويلاحظ المجلس أنه لم يُطلب إلى مكتب خدمات الرقابـة           .خلالهاالتحقيقات من    وتكلفة إنجاز 

الداخلية أن يعتبر ذلك جزءا من تقرير التقييم الذي يعـده وأن المكتـب لا يـتحكم في تكـاليف                    
وعلـى الـرغم مـن ذلـك، يـرى المجلـس أنـه          .أو نوعية التحقيقات التي تقوم بها الهيئات الأخـرى        
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فيه التحقيقات داخل منظومـة الأمـم المتحـدة، سـواء قـام             بصرف النظر عن المكان الذي تجري       
ــساهمة          ــدان الم ــو البل ــات أو موظف ــو البعث ــة، أو موظف ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــذلك مكت ب
بقوات، تظل الأمم المتحدة هي الجهة المسؤولة عن توفير تحقيق عالي الجودة وتتحمل تكـاليف               

ى مــوارد التحقيـق الــتي يحتاجهــا مكتــب  ولــذلك، لا ينبغـي تقيــيم مــستو  .إنجـاز ذلــك التحقيــق 
خدمات الرقابة الداخليـة دون مراعـاة قـدرة الهيئـات الأخـرى علـى إنجـاز التحقيقـات وتكلفـة                     

  . إنجاز التحقيقات عن طريقها
ويوصي المجلس بأن تراعي في أي مقترح في المستقبل يتعلق بمستوى ونشر موارد              - ١٩٩

الداخليــة ويُفتــرض فيــه أن هيئــات أخــرى غــير   التحقيــق التابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة  
المكتب ستقوم بالتحقيق، أن تراعى فيه قدرة تلك الهيئات على إنجـاز التحقيقـات وتكلفـة                

  . بذلك قيامها
  وذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه يوافـق علـى التوصـية المتعلقـة بالفئـة الأولى                 - ٢٠٠

عتبـارات الأخـرى أيـا كانـت فهـي تقـع            بعتـها، وأن الا   من الادعاءات التي تحال إلى البعثات لمتا      
  .أو حساب الدعم/خارج نطاق ولاية المكتب و

  
  العمل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين    

 لاحــظ المجلــس أن إمكانيــة مــساهمة أصــحاب المــصلحة في التقيــيم النمــوذجي منعدمــة - ٢٠١
 . استـشارتهم كجـزء مـن العمليـة    وأن المحققين التابعين لمكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة لا تـتم       

وطلبت الجمعية العامة أن يتـضمن تقريـر التقيـيم الـشامل التـشاور الكامـل مـع جميـع أصـحاب                    
المصلحة المعنيين، وأن تـدرج فيـه بوجـه خـاص تعليقـات وملاحظـات البعثـات الميدانيـة، علمـا                     

  .بأن ذلك لم يتم إلا بشكل محدود
ليـة تقريـره التقييمـي علـى إدارة عمليـات حفـظ              وعمّم مكتب خـدمات الرقابـة الداخ       - ٢٠٢

الــسلام، وإدارة الــشؤون الإداريــة وإدارة الــدعم الميــداني، الــتي عممــت بــدورها التقريــر علــى    
ــه   ــاح هــذا النــهج فرصــة محــدودة لأصــحاب المــصلحة    . بعثــات حفــظ الــسلام للتعليــق علي وأت

م أدرجــت في التقريــر بعــد أن مــساهمتهمــن ذلــك الرئيــسيين ليــساهموا في التقيــيم، كمــا يُفهــم  
  .، ولم تكن جزءا أساسيا من منهجية التقييم ذاتهاتهصياغ
وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس بـأن إدارتـه العليـا تعاملـت مـع المحققـين                   - ٢٠٣

آرائهـم بـشأن المـشروع التجـريبي، ولكنـه لم يـتمكن مـن        في ما يتعلق بمعرفـة  بصورة غير رسمية    
ولو أجرى المكتب مشاورات مباشرة مـع المحققـين         . على إجراء مشاورات رسمية   يدل   توفير ما 
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ك الـذين يمارسـون عمليـة إعـادة الهيكلـة           ئ ـلأثمر ذلك نظرة ثاقبـة وأتـاح فرصـة للتعامـل مـع أول             
  .وتؤثر فيهم

ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يتشاور مكتب خدمات الرقابة الداخلية            - ٢٠٤
لمصلحة، بمن فيهم موظفو البعثات والمحققون، من أجل الحـصول علـى            رسميا مع أصحاب ا   

بــشأن نــشر المــوارد التحقيقيــة للمكتــب وتحليلــها بــأكثر الطــرق فعاليــة مــن حيــث  آرائهــم
  . التكلفة
أن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة قــد وزع رســائل علــى جميــع     وذكــرت الإدارة- ٢٠٥

ممثلـي الأمـين العـام وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام       المحققين داخـل المكتـب، وعلـى جميـع كبـار            
وعنــد اســتلام الــردود ســيتم تحليلــها وأخــذها في الاعتبــار في مــا يتعلــق   .وإدارة الــدعم الميــداني
 ونـشر مـوارد المكتـب بـأكثر الطـرق فعاليـة مـن حيـث                 ٢٠١٤-٢٠١٣بحساب الدعم للفتـرة     

  .التكلفة
  

  فهم مخاطر الغشّ    
حتمـالات الغـش   االداخلية مسؤول في إطار ولايته عـن تقيـيم      مكتب خدمات الرقابة     - ٢٠٦

ــسارية مــن أجــل التوصــية        ــة ال ــل نظــم الرقاب والخروقــات الأخــرى في المنظمــة مــن خــلال تحلي
ــصحيح  ــالإجراءات الت ــدر الإمكــان     يب ــستقبل ق ــات في الم . )١١(ة للحــد مــن خطــر تلــك الخروق

 نهجـا قائمـا علـى ردّ الفعـل إزاء           وتتوخى شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخلية       
هذا الدور، وتستجيب فقـط للتقـارير المتعلقـة بـالغش بـدلا مـن أن تقـيم مخـاطر الغـش بـصورة                        
استباقية وتقوم بالتحقيقات اللازمة لتحديد السلوك الاحتيالي لموظفيها والمـوردين الـذين تقـتني              

  . منهم الأمم المتحدة السلع والخدمات وتردع ذلك السلوك
  : وعلى سبيل المثال، لاحظ المجلس ما يلي- ٢٠٧
كــان مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة هــو الجهــة المحققــة الرئيــسية في حــالات الغــش   •  

 ٢٠١١-٢٠١٠وكانـت هنـاك في فتـرة الـسنتين          . الداخلي والمخالفات الثانوية نـسبيا    
ام حالات نادرة جدا من الغش الخارجي المبلـغ عنـها، وذلـك علـى الـرغم مـن اسـتخد         

البائعين والأطراف الخارجية الأخرى على نطـاق واسـع لإنجـاز أعمـال الأمـم المتحـدة                 
  . في كامل أنحاء العالم

__________ 

  .، الفرع أولا، الولايةST/SGB/273،  إنشاء مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشأننشرة الأمين العامانظر   )١١(  
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ــسددها الأمــم         •   ــاتورة ت ــة لعقــود الأمــم المتحــدة علــى أن كــل ف ــشروط العام وتــنص ال
ــدفع في أي وقــت مــن         ــد ال ــة بع ــا يمكــن أن تخــضع للمراجع ــد م المتحــدة بموجــب عق

ــة   ــهاء العقــد   الأوقــات إلى غاي ــة  . انقــضاء مــدة ســنتين عــن انت ويعــني الحــق في المراجع
والتفتيش أن بإمكان الأمم المتحدة أن تحقق في أي جانب من جوانـب العمليـات الـتي             
يقوم بها المتعاقد في إنجاز العقد، ومن ذلك على سبيل المثال البحـث عـن أدلـة لإثبـات                   

ل تكاليفهـا للأمـم المتحـدة، أو طلـب          تي يحم ـّ المبالغ التي يدفعها المتعاقد مقابل الموارد ال      
ولاحـظ المجلـس    . الرئيسيالمتعاقد  تفاصيل عن المتعاقدين من الباطن الذين يستخدمهم        

ــرة    ــلال الفتـ ــارس خـ ــات لم تمـ ــعبة التحقيقـ ــة  ٢٠١١-٢٠١٠أن شـ ــق في المراجعـ  الحـ
والتفتـــيش مـــع أي مـــورد مـــن المـــوردين الـــذين تقـــتني منـــهم الأمـــم المتحـــدة الـــسلع   

ومن خلال ممارسـة هـذا الحـق        . الأطراف الخارجية الذين تتعامل معهم     دمات، أو والخ
في التفتيش تبعث الشعبة برسالة أكثر وضوحا إلى مجتمع البـائعين عـن موقـف المنظمـة                 
إزاء الغش، وتقوم بدور الجهـة الرادعـة، ويمكنـها أيـضا أن تجمّـع معلومـات قيمـة عـن                     

 انعـدام مثـل هـذه التحقيقـات، تكـون الأمـم             وفي ظـل  . مخاطر الغش الخـارجي المحتملـة     
حتيـالي الـذي يمارسـه المـوردون، كمـا          المتحدة معرضة إلى المزيد من مخـاطر النـشاط الا         

  .فية مقابل السلع والخدمات التي تحصل عليهااأنها يمكن أن تتكبد مبالغ إض
  

تحقيـق في   واعترف مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأن عليـه فعـل المزيـد مـن أجـل ال       - ٢٠٨
ويــرى المجلــس أن المــستوى  . )A/66/755 مــن الوثيقــة ٦٢الفقــرة  (الغــش والجريمــة الاقتــصادية 

الحالي للتحقيقـات وجمـع المعلومـات بـشأن الغـش الخـارجي غـير كافيـة نظـرا لطبيعـة عمليـات                       
الأمم المتحدة ونطاقها ودرجة تعرضها للمخاطر، ذلك أن جزءا كبيرا من عمل المنظمة يجـري               

ــا إلى الجمعيــة   .  ظــروف ميدانيــة محفوفــة بالمخــاطر في ظــل ولا يــستطيع المكتــب أن يقــدم حالي
ــه         ــذي مــن المحتمــل أن تتعــرض ل ــة الغــش ال ــشأن مــستوى وطبيع ــة ضــمانات ب ــةالعام ، المنظم

سـيما   وبالإضافة إلى ذلك، فبـدون فهـم مـستوى خطـر الغـش، ولا            . سيما الغش الخارجي   ولا
لأمــم المتحــدة فهمــا كــاملا، لا يقــدر مكتــب خــدمات خطــر الغــش الخــارجي الــذي تواجهــه ا

الرقابة الداخلية على تحديد مستوى موارد التحقيقات اللازمة لإنجاز متطلبـات ولايتـه أو نـشر                
  .تلك الموارد بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة

 ويعترف المجلس بأن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة يعمـل مـن أجـل تحـسين فعاليتـه                   - ٢٠٩
 إنجاز هذا الجانب مـن ولايتـه مـن خـلال تحليـل بيانـات الـشراء، وكـذلك تطـوير العلاقـات                        في

المراجعـة الداخليـة   شـعبة  القائمة بين شـعبة التحقيقـات في مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، و         
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. للحسابات، ومـع الجهـات الرئيـسية في الأمـم المتحـدة مثـل مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة                     
  .٢٠١٣-٢٠١٢ه التطورات في فترة السنتين وسيبحث المجلس هذ

ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقـوم مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                 - ٢١٠
بتقدير احتمال الغش والخروقات الأخرى في كامل منظمة الأمـم المتحـدة وأخـذ ذلـك في                 

 لإنجــاز  الاعتبــار عنــد تقيــيم المــستوى الأمثــل لمــستوى ونــشر مــوارد التحقيــق اللازمــة         
  .رة لمكتب خدمات الرقابة الداخليةالمسؤوليات المقر

 وذكرت الإدارة أن فريقا مستقلا من الخبراء يقوم أولا بتقييم قدرة شعبة التحقيقـات               - ٢١١
وسـتتقرر  . في مكتب خدمات الرقابة الداخلية على مواجهة الغش المحتمل والخروقات الأخرى          

ارد بنــاء علــى توصــيات الخــبراء بــالاقتران مــع التعليقــات المــستويات المثلــى للمــوارد ونــشر المــو
  .الواردة من بعثات حفظ السلام

  
  إقرارات الإدارة  -واو   

  شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  
 شـطب خـسائر في      ٢٠١١-٢٠١٠ أبلغت الإدارة المجلـس بأنـه تم خـلال فتـرة الـسنتين               - ٢١٢

ملايـين دولار    ٧,٠مقابـل   ،  ٩-١٠٦يين دولار وفقا للقاعـدة الماليـة         ملا ٧,٩الممتلكات قدرها   
، تم أيـضا شـطب خـسائر بقيمـة          ٨-١٠٦وعمـلا بالقاعـدة الماليـة       . خلال فتـرة الـسنتين الـسابقة      

مليــون دولار خــلال فتــرة  ١١,١مليــون دولار في حــسابات القــبض، وذلــك مقابــل مبلــغ  ٠,٧
 ٨,٦وبلـغ مجمـوع المبـالغ المـشطوبة         ). ن دولار  مليـو  ١, ٤٢،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦(السنتين السابقة   

  . في المائة٥٢ مليون دولار لفترة السنتين السابقة أي بنقصان قدره ١٨,١مليون دولار مقابل 
 إلغـاء الرصـيد الـصافي       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ويدل هذا النقص على أنه تم في فترة الـسنتين            - ٢١٣

غوســلافيا الــسابقة والبــالغ مجموعهــا مــن الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة المــستحقة علــى يو
وإذا استثنينا هذه الحالة الوحيدة من المقارنـة، تكـون المبـالغ المـشطوبة في           . مليون دولار  ١٤,٨
  . تفوق كثيرا المبالغ المشطوبة في فترة السنتين السابقة٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
ــض - ٢١٤ ــاك أي ــشطوبة في ال   ا وهن ــة الم ــالغ الإجمالي ــرة  انخفــاض كــبير في المب  ٢٠١١-٢٠١٠فت

، وسُــجل أكــبر  )مليــون دولار ١٧,٦ (٢٠٠٩-٢٠٠٨مقارنــة بــالفترة  )  ملايــين دولار٨,٥(
) المائـة  في ٦٦( ملايـين دولار تقريبـا    ٥,٧شطب ما مجموعـه     وتم  . انخفاض في مقر الأمم المتحدة    

تان  في كل من بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـس                ٢٠١١-٢٠١٠في فترة السنتين    
ــم الم  ــة الأم ــراق    وبعث ــساعدة إلى الع ــديم الم ــبيرة    تحــدة لتق ــادة ك ــل زي ــا يمث ــو م ــرة  وه ــة بفت مقارن

  . السابقة السنتين
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  ٤-ثانياالجدول     
    تفاصيل المبالغ المشطوبة    

  المنظمات
ــستحقة   ــالغ الم المب

  الممتلكات  القبض
  المجموع 
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  المجموع
 ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

 ٣٥٥ ٨٠١ ٣٨٥١٠ ٣٨٥٥٣٣ ٥٣٣  مقر الأمم المتحدة

 ٤٤٢ ٠٢٥٢١٩ ٩٢٧٧٠ ٠٩٨١٣ ٥٦  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ٢٥٧ ٥٧٨٥١ ٤٢٣٤٠ ١٥٥١٢ ٢٨  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 ٤٨٣ ٨٣٤١٣ ٥٠٤٣٥ ٣٣٠١٧ ١٨  مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ١٧٩ ٧١٧ ٧٨٥٢ ٠٨٣ ٠٢٣٤ ٠٧٧ ٧٦٢٤ ٦  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 ٣٤٦ ٢٦٨ ١٣٦١ ٥٨٥ ٧٧٦١ ٥٧٨ ٣٦٠١ ٦  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 ٥٢٨ ١٤٣٢٩١ ١٤٣٦ ٦  مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي

 ٢١٦ ٠٩٥٨٠ ٨١١١٠١ ٢٨٤١٠٠  الاقتصادية لأفريقيا اللجنة

 ٦٥١ ١٨٠٥٢ ٢٠٧١٢٩ ٩٧٣١٢٨  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبياللجنة الاقتصادية لأمريكا 

 ٨٨٥ ٥٠٤١٣ ٥٠٤٢٠ ٢٠  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 صفر٣٨٤ ٣٨٤٣ ٣  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 ٢٠١ ٣٩٧٧٩٤ ٣٩٧٤ ٤  مكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون

 ٢٣١ ٥٤٤٦٩ ٥٤٤٣٥٨ ٣٥٨  عثة الأمم المتحدة في نيبالب

 ٩٩٥ ٨٤٦٥٧١ ٨٤٦١٩٨ ١٩٨  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان

 ٤٨٢ ٥٤٤٢٨ ٥٤٤١٤ ١٤  منسق الأمم المتحدة الخاص في الأراضي المحتلة

 ٤٩١ ١٤٣٤٣٥ ١٤٣١٢٥ ١٢٥  هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين

 ٨٥١ ٩٦٦١٥٠ ٩٦٦٨٦٧ ٨٦٧  لإدارة شؤون السلامة والأمنالمكاتب الميدانية التابعة 

 ٠٦٨ ٥٤٢٧٥ ٥٤٢٣٨٩ ٣٨٩  المكاتب الميدانية التابعة لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٧٨١ ٩٤٢٩٤٢٤  لمكتب شؤون نزع السلاحالمكاتب الميدانية التابعة 

 صفر٧٩٥٧٩٥  تابعة لمفوضية حقوق الإنسانالمكاتب الميدانية ال

 ١٤٥ ٢٧٣٢٧٣١  مركز الأمم المتحدة للإعلام

 ٥٨٧ ٦٤٠ ٠٤١١٧ ٥٧٠ ٩١٠١٦٧٨ ٨٧٤٧ ٦٥٩  المجموع  
    

ــديم        - ٢١٥ ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــشطب في بعث ــات ال ــه لعملي ــس أن تحليل  أبلغــت الإدارة المجل
لشطب كانـت نتيجـة لتجـاوز المعـدات لعمرهـا      المساعدة إلى أفغانستان يدل على أن عمليات ا       

  .المتوقع وأن جميع البنود تقريبا قد تجاوزت عمرها المتوقع وقت إجراء الشطب
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  الإكراميات  -  ٢  
ــة   - ٢١٦ ــدة المالي ــات القاع ــا لمتطلب ــة    ١١-٥ وفق ــات بقيم ــع إكرامي ، أبلغــت الإدارة عــن دف
وافقــة  مــبررين وتمــت الموكــان أكــبر مــبلغين. ٢٠١١-٢٠١٠ دولارا خــلال الفتــرة ٣٢ ٤٢٩

 المطلـوب دُفعـا في حـالتين مـستقلتين ويتعلقـان بتعـويض دُفـع إلى أسـرة في                    هعليهما علـى الوج ـ   
أفغانستان على إثر وفاة أحد أفرادها، وتعويض دٌفع لموظف بـسبب عـدم حـصوله علـى مرتبـه                   

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ولم تُدفع أي إكراميات في فترة السنتين .بانتظام
    

  الغش والغش المفترضحالات   -  ٣  
 وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة قدمت الإدارة إلى المجلـس تقريـرا عـن                 - ٢١٧

وحـــددت الإدارة . ٢٠١١-٢٠١٠حـــالات الغـــش والغـــش المفتـــرض خـــلال فتـــرة الـــسنتين  
ديــسمبر /حالــة مــن حــالات الغــش والغــش المفتــرض خــلال الفتــرة المنتهيــة في كــانون الأول  ٩

). حالـة  ٢١( في المائة مقارنة بفتـرة الـسنتين الـسابقة           ٥٧نقص عدد الحالات بنسبة     و. ٢٠١١
-٢٠١٠ دولارا لفتـرة الـسنتين   ٦٦ ٣٨٥وقُدرت قيمة حالات الغش والغـش المفتـرض بمبلـغ      

 لفتـــرة ت دولارا٦٤٤ ٥٠٥( دولارا لفتـــرة الـــسنتين الـــسابقة   ٧٣٠ ٠٤٩، مقابـــل ٢٠١١
  ).٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 

  
  شكر وتقدير  -زاي   

 يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات أن يعــرب عــن تقــديره للأمــين العــام للأمــم المتحــدة، - ٢١٨
والمديرين العامين لمكاتب الأمم المتحدة في كل من جنيف ونيروبي وفيينـا، والأمنـاء التنفيـذيين                
 للجــان الإقليميــة، ومــسجل محكمــة العــدل الدوليــة، والعــاملين تحــت إشــرافهم مــن المــسؤولين  

  .والموظفين على ما أبدوه من تعاون وما قدموه من مساعدة لموظفي المجلس
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   جياييليو) توقيع(

  مراجع العام للحسابات في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  مورسأمياس ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
   الشماليةيرلنداأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و

  كبير مراجعي الحسابات
  نومبيمبيترينس ) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠



A/67/5 (Vol. I) 
 

75 12-44203 
 

  المرفق
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١تحليل لحالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن المجلس لفترة السنتين المنتهية في 

  
  

  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

ــية المجلـــس بـــأن تقـــوم  وافقـــت الإدار - ١ ة علـــى توصـ
  :يلي بما
التخطــيط للإعــداد الآلي للبيانــات الماليــة   )أ(  

  ؛أموجاوفق نظام
، أموجـا يام، دونما انتظار لتنفيذ نظـام       الق  )ب(  

بتعزيـز عمليـات التوثيــق الداخليـة المتعلقـة بإعــداد
البيانات المالية، وبشكل أعـم، بجميـع الإجـراءات

ــة، ولا ــدليل      المالي ــتكمال ال ــن خــلال اس ــيما م س
  .المالي

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٥      X     

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكمــل - ٢
فريــق مــشروع المعــايير المحاســبية عمليــة التوظيــف 

الدوليــة للقطــاع العــام ووضــع اللمــسات الأخــيرة
علـــى الجـــدول الـــزمني المفـــصل وخطـــة مـــشروع

  .تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٣    X       

ــع - ٣ ــام جميـ ــأن تكفـــل الإدارة قيـ يوصـــي المجلـــس بـ
المكاتــب خــارج المقــر واللجــان الإقليميــة بتعزيــز

الإعداد لتنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة،        عمليات
بالتنسيق مع المقر، والقيام، على وجه الخـصوص،
بتقيــيم المــوارد الماليــة والبــشرية اللازمــة لإعــداد

  .وتنفيذ عملية الإصلاح هذه

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٧  X         

وافقــت الإدارة علــى توصـــية المجلــس بــأن تعيـــد - ٤
  . التعليمالنظر في معالجتها المحاسبية لمنح

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٥١          X 

يوصــي المجلــس بــأن تعجــل الإدارة بنــشر التقريــر - ٥
  .الاشتراكات الشهري عن حالة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٠          X  

ــد - ٦ ــأن تحدي وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
ــن ــد مــ ــة إدارة المزيــ ــسيط وأتمتــ ــتراتيجية لتبــ اســ
ــصميم إجــراءات ــى غــرار إعــادة ت التبرعــات، عل

  .ات المقررةالاشتراك

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٢        X   

ــأن تــضع - ٧ ــى توصــية المجلــس ب ــت الإدارة عل وافق
مؤشــرات لقيــاس أوقــات تجهيــز البيانــات المتعلقــة

  .بالأنصبة المقررة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٦        X    

ــأن تقــوم، - ٨ وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
بالتعاون مع المكاتب الفنية ذات الـصلة، بتحديـد

حدة تكفـل أن تقـدم الجهـات المانحـة          إجراءات مو
ــلاغ ــدفوعاتها، والإب ــدعم م ــة ل المعلومــات المطلوب

  .عن تلك الإجراءات وإدارتها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧١    X       
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  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

يوصي المجلـس بـأن تنظـر الإدارة في اعتمـاد سـبل - ٩
كفيلــــة بجعــــل إعــــداد البيانــــات الماليــــة المتعلقــــة

  .عةبالتعاون التقني أقل تعقيدا وأيسر على المراج

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٣          X 

ــة- ١٠ ــز الرقاب ــوم الإدارة بتعزي ــأن تق يوصــي المجلــس ب
ــاون ــتئمانية للتعـ ــصناديق الاسـ ــى الـ ــة علـ الداخليـ
التقني غير العاملة والإسـراع في إغـلاق الـصناديق

  .التي ينبغي أن تكون مغلقة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٩٨      X     

يوصــي المجلــس بــأن تعمــل الأمانــة العامــة علــى- ١١
ء الطــابع الرسمــي علــى توزيــع المهــام بــين      إضــفا

مكتب الشؤون القانونية، ومكتب المراقـب المـالي
وإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة لإدارة
ــن أجــل ــم المتحــدة م ــن الأم ــة م ــساعدة المقدم الم

  .إجراء محاكمات الخمير الحمر

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٠٧    X        

ــأن تكفـــل الإدارة قيـــام إد- ١٢ ــي المجلـــس بـ ارة يوصـ
ــن أجــل ــم المتحــدة م ــن الأم ــة م ــساعدة المقدم الم
إجـراء محاكمــات الخمــير الحمـر، لأغــراض إعــداد
الميزانيــات في المــستقبل، باســتعراض منهجيتــها في
وضع التقديرات حتى تأخذ في الحسبان على نحـو

  .أفضل التنفيذ الفعلي للميزانيات السابقة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٦  X          

ــى ت   ١٣ ــأن تكفــل   وافقــت الإدارة عل وصــية المجلــس ب
قيام إدارة المساعدة المقدمة من الأمم المتحـدة مـن

بوضـع آليـة     أجل إجراء محاكمات الخمـير الحمـر،
متابعــة لجميــع الأطــراف تحتــوي علــى المؤشــرات

معـــدل الـــشواغر للوظـــائف، الفتـــرة    (الرئيـــسية
الزمنية والإنتاجية لوحـدة الترجمـة، الفتـرة الزمنيـة

  ). طلبات مقدمي الشكاوىوالإنتاجية لتجهيز

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٢١      X      

ــة- ١٤ ــارة والتنميـ ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ ــق مـ وافـ
علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن يواصـــل ) الأونكتـــاد(

جهــوده الراميــة إلى ترشــيد الــصناديق الاســتئمانية
للتعاون التقني بالقيام، كـل عـام، بإعـداد مـا يلـي

ــة  ــارة والتنميـ ــة ا) أ: (لمجلـــس التجـ ــصناديق قائمـ لـ
الاستئمانية الجديـدة مـع تفـسير مـوجز لإنـشائها،

قائمــــة بالــــصناديق الخاملــــة مــــع شــــرح ) ب(و
  .أسباب استمرارها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣١    X        

: ن يقـــوم الأونكتـــاد بمـــا يلـــييوصـــي المجلـــس بـــأ- ١٥
إعــداد دليــل لإدارة مــشاريع التعــاون الــتقني      )أ(

ال يــضم جميــع إجراءاتهــا المنطبقــة، لاســيما في مجــ
ــة، و ــرة التعــاون   ) ب(المراقب ــام دائ التأكــد مــن قي

التقني بتوزيع التقارير المرحليـة علـى المـانحين علـى
  .النحو المنصوص عليه في اتفاقات التمويل

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٥      X      
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  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

يوصي المجلس بـأن تقـوم الإدارة بتعزيـز الـضوابط- ١٦
الداخلية على الصناديق الاستئمانية العامة الخاملـة
والإســـراع في إغـــلاق الـــصناديق الـــتي ينبغـــي أن

  .تكون مغلقة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٤٦      X      

ــية المجلـــس بـــأن تقـــوم- ١٧ وافقـــت الإدارة علـــى توصـ
زيــــادة وتــــيرة عمليــــات مراجعــــة  ) أ: (يلــــي بمــــا

ــأمين ــة مــن صــحة مطالبــات الت الحــسابات التعاقدي
دراسة اعتماد سبل كفيلـة بتعزيـز       ) ب(الصحي، و

  .ية المتعلقة بسداد تلك المطالباتالضوابط الداخل

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٥٦      X      

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعزز سبل- ١٨
رقابتها الداخليـة لـضمان دقـة أرصـدة الحـسابات
المــستحقة الــدفع والحــسابات المــستحقة القــبض
لديها إزاء نظرائهـا مـن الكيانـات في نهايـة الفتـرة

  .المالية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٦٠      X      

ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــضرورة- ١٩
ــصديق ــة اللازمــة للت ــة الزمني قيامهــا بتقلــيص المهل
على الفواتير من أجل الامتثال لمبدأ المحاسبية علـى

  أساس الاستحقاق

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٦٤      X      

وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس بـأن تنظـر في- ٢٠
يم الالتزامـــات مراجعـــة سياســـتها المتعلقـــة بتقيـــ

المتعلقة بالإجازات لدى تنفيـذها المعـايير المحاسـبية
  .الدولية للقطاع العام

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٩١      X      

وافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن تـستعرض- ٢١
الإطار المنطقي للميزنـة القائمـة علـى النتـائج بغيـة

  .جعله أكثر دقة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٣      X      

 علــى توصــية المجلــس بــأن توضــح  وافقــت الإدارة- ٢٢
أهــداف عمليــة الميزنــة القائمــة علــى النتــائج، مــن
أجل جعلها أكثر تماشيا مع النظام الحالي وبالتـالي
ــة ــى دعــم أكــبر مــن الجهــات الفاعل الحــصول عل

  .المعنية داخل المنظمة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٨    X        

ــأن تكفــل- ٢٣ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
رة شؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات        استخدام إدا

ــرات المــستخدمة ــاييس بالنــسبة للمؤش ــس المق نف
  .لوضع الأهداف وقياس الأداء

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢١٢    X        

ــأن تكفــل- ٢٤ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
ــؤتمرات ــة والمـ ــة العامـ ــؤون الجمعيـ ــام إدارة شـ قيـ
بمقارنة الأهداف مقابل الإنجازات من أجل قيـاس

  .ئهاأدا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢١٦    X        
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  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

ــأن تكفــل- ٢٥ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
ــؤو  ــام إدارة شـ ــؤتمرات   قيـ ــة والمـ ــة العامـ ن الجمعيـ

تقديم ما يـسوغ تخفيـضها لأهـدافها؛        ) أ: (يلي بما
مواءمة الطرق المـستخدمة لتحديـد أهـداف        ) ب(

لمعــدل تنفيــذ الاجتماعــات في نيويــورك وجنيــف
  .وفيينا ونيروبي

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٢٠    X        

وافقــت اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا- ٢٦
والمحيط الهادئ على توصية المجلـس بـأن تكفـل أن
ــون تحديـــد الأهـــداف والإنجـــازات المتوقعـــة يكـ
ــامج فرعــي محــصلة ومؤشــرات الإنجــاز لكــل برن
لحوار متعمق بين مديري البرامج والأمانة العامـة،

تحققــة مــن برنــامج العمــل  بغيــة زيــادة الفائــدة الم 
  .بوصفه أداة إدارية أثناء مرحلة التنفيذ

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٢٣    X        

وافقــت اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا- ٢٧
والمحـــيط الهـــادئ علـــى توصـــية المجلـــس بـــأن تميـــز
بوضــوح النــواتج الــتي تــشكل جــزءا مــن أنــشطة
الإدارة اليوميـــة عـــن تلـــك الـــتي تـــشكل عناصـــر

 عمل المنظمة، مع كفالة تجنـب وجـود       أساسية في
  .قوائم للمهام الروتينية غير المحددة كميا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٢٧    X        

يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل أن يكون اختيار- ٢٨
الحلول الاسـتثمارية والـصلة بـين تكـوين الحافظـة
ــة وتعرضــها للمخــاطر وســيولتها وأهــدافها الربحي

 أكثر دقـة في مبـادئ       محددا رسميا وموثقا على نحو    
  .الأمم المتحدة التوجيهية لإدارة الاستثمارات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٣٧    X        

ــشأن- ٢٩ ــزز الإدارة الإبــلاغ ب : يوصــي المجلــس أن تع
التنفيـذ  ) ب(استراتيجية الاسـتثمار المختـارة،      ) أ(

  .اليومي لتلك الاستراتيجية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٤٠    X        

ة إطار تقييم الأداء    يوصي المجلس أن تكمل الإدار    - ٣٠
بالنسبة لإدارة النقدية بإدراج أهداف محددة فيمـا

  .يتعلق بتكوين الحافظة وسيولتها ومدتها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٤٢    X        

  :يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي- ٣١
تحديــد الإجــراءات المتعلقــة برصــد جميــع   )أ(  

الحدود المنصوص عليها في مبـادئ الأمـم المتحـدة
وجيهيــة لإدارة الاســتثمارات وإضــفاء الطــابع    الت

  الرسمي عليها وتنفيذها؛
تــصميم وتعهــد بطاقــة أداء موحــدة   )ب(  

تدمج رصد جميع الحدود، بغية إبـلاغ نتـائج هـذا
  .الرصد إلى لجنة الاستثمار

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٤٥    X        

وافقــت الإدارة علــى توصـــية المجلــس بــأن تعيـــد- ٣٢
لمنــــشورات،  مهــــام وأنــــشطة مجلــــس ا  دراســــة

  .تعيد توزيعها إذا اقتضى الأمر وأن

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٥١    X        
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ــأن تكفــل- ٣٣ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
اتخـــاذ إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة
ــن حيـــث ــسيق المنـــشورات، مـ ــادة تنـ ــدابير لزيـ تـ
المحتـــوى وأولويـــات التحريـــر علـــى حـــد ســـواء،

  .في المنشوراتلاسيما من أجل تفادي التداخل 

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٥٦    X        

يوصي المجلس بأن تكفـل الإدارة أن تكـون خطـة- ٣٤
إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة المتعلقــة
بالوثـــائق الإلزاميـــة الموجهـــة إلى عامـــة الجمهـــور
موضعا لعملية تقييم للنتائج، بحيـث يمكـن عندئـذ
 إحالتـــها إلى الهيئـــة الرئيـــسية الـــتي كلفـــت بنـــشر

  .الوثائق

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٦٠  X          

وافقت الإدارة على توصية المجلس بـأن تكفـل أن- ٣٥
يقـــدم تقريـــر الأمـــين العـــام الـــسنوي عـــن خطـــة
ــدد ــوع عــ ــاس مجمــ ــصاءات لقيــ ــؤتمرات إحــ المــ
الاجتماعــات مــن أجــل تقيــيم الــتغيرات في ذلــك

  .المتغير

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٦٥    X        

ــى توصــية المجلــس- ٣٦ ــأن تكفــل  وافقــت الإدارة عل  ب
ــؤتمرات ــة والمـ ــة العامـ ــؤون الجمعيـ ــام إدارة شـ قيـ
بــــإجراء تحليــــل لأداء جميــــع الاجتماعــــات الــــتي
قدمت لها خدمات الترجمة الفوريـة ولكـل مركـز

  .من مراكز المؤتمرات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٧٠    X        

ــأن تكفــل- ٣٧ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
تمرات على  تنفيذ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤ

وجــه الــسرعة خطــة لمرحلــة التحــول إلى المخطــط
ــساب ــر، مــن أجــل اكت ــاني المق ــد مب ــام لتجدي الع
ــوفير الأدوات ــات وتــ ــة بالاحتياجــ ــة دقيقــ معرفــ

  .التشغيلية للتعامل معها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٧٤      X      

ــأن تكفــل- ٣٨ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
سيق عــدم إنــشاء إدارة شــؤون الإعــلام مراكــز تنــ

إقليمية ريثما يتم إجراء دراسة تفـصيلية لكفاءاتهـا
  .التشغيلية والجغرافية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٨٢    X        

ــصدِر- ٣٩ وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تُ
نشرة الأمين العام الـتي تحـدد تنظـيم ومـسؤوليات
إدارة شـــؤون الـــسلامة والأمـــن، بمـــا فيهـــا تلـــك

  .الأمن في المقرالمتعلقة بشعبة خدمات السلامة و

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٨٦      X      

يوصــــــي المجلــــــس بــــــأن تعيــــــد الإدارة تقيــــــيم- ٤٠
الاحتياجات من الموظفين لـدى المكتـب الرئيـسي
بنيويــورك لـــشعبة خـــدمات الـــسلامة والأمـــن في

  .المقر التابعة لإدارة شؤون السلامة والأمن

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٩٤    X        
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ــأن تكفـــل ق- ٤١ ــي المجلـــس الإدارة بـ ــام إدارة يوصـ يـ
شـــؤون الأمـــن والـــسلامة بتعزيـــز نظـــام رقابتـــها
الداخليــة إلى حــد بعيــد فيمــا يتعلــق بتطبيــق الحــد
الأدنى من معايير العمـل الأمنيـة في مواقـع الأمانـة

  .العامة للأمم المتحدة التي بها مقار

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٠٥    X        

ــأن تكفــل- ٤٢ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
شؤون القانونيــة بتعريــف وتحديــد  قيــام مكتــب ال ــ

ــل ــيطة كـ ــة الوسـ ــرات الإداريـ ــداف والمؤشـ الأهـ
  .مرحلة من مراحل عملية نشر المعاهدات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣١١    X        

ــرة- ٤٣ ــل   ٣٢٠وفي الفقـ ــأن تكفـ ــى المجلـــس بـ ، أوصـ
الإدارة موافقـــــة إدارة الـــــشؤون الـــــسياسية، إلى
جانــــب إدارة الــــشؤون الإداريــــة وإدارة الــــدعم

ــداني ــشغيلي   الميــــ ــق وتــــ ــسيم دقيــــ ــى تقــــ ، علــــ
للمسؤوليات المتعلقـة بالمـساندة الإداريـة للبعثـات

ــة، لا  ــسياسية الخاصـــ ــق    الـــ ــا يتعلـــ ــيما فيمـــ ســـ
  .بالمشتريات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢٠    X        

، أوصـــى المجلـــس بـــأن تقـــوم    ٣٢٠وفي الفقـــرة- ٤٤
  :الإدارة بما يلي

ــا      )أ(   ــوم به ــتي يق ــشتريات ال ــع الم تنظــيم جمي
دة لغــرب أفريقيــا اعتبــارا مــن تحــمكتــب الأمــم الم

ــاني  ١ ــانون الثـ ــاير /كـ ــدم  ٢٠٠٨ينـ ــال عـ  في حـ
  وجود تفويض؛

مــنح مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب    )ب(  
أفريقيــا تفويــضا بــسلطة الــشراء، حــتى لــو كانــت

  لمشتريات منخفضة القيمة فقط؛
وفي حال عدم مـنح التفـويض المـذكور،          )ج(  

ــا يـــتم تنفيـــذه فعليـــا، إصـــدار تعليمـــات  أو ريثمـ
ــب مــن أجــل اضــطلاعه تــشغيلية مفــصلة للمكت
ــم ــشتريات الأم ــدليل م ــالا ل ــشراء امتث ــشطة ال بأن

  .المتحدة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢٣    X        

لإدارة بـــأن تـــنظم بـــأثر رجعـــي ايوصـــي المجلـــس - ٤٥
ــا مكتـــب الأمـــم إجـــراءات الـــشراء الـــتي قـــام بهـ
المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في ســيراليون قبــل

  .لطة الشراءحصوله على تفويض بس

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢٩      X      

يوصـــي المجلـــس أيـــضا بـــأن تكفـــل الإدارة تقيـــد- ٤٦
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في
ســيراليون تقيــدا صــارما بقواعــد الــشراء في الأمــم

  .المتحدة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٣٠    X        
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ــة- ٤٧ ــسريع عمليـ ــز وتـ يوصـــي المجلـــس الإدارة بتعزيـ
 ـــ ــادي والبيانـــات  التـــسوية بـــين بيان ــرد المـ ات الجـ

ــستهلكة ــير المـ ــات غـ ــة بالممتلكـ ــبية المتعلقـ المحاسـ
لضمان التقييم العادل لهـذه البنـود في الملاحظـات

  .على البيانات المالية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٣٦      X      

ــب- ٤٨ ــام مكت ــل الإدارة قي ــأن تكف ــس ب يوصــي المجل
الأمــم المتحــدة في جنيــف بتعــيين شــخص لإدارة

ــاني الممل ــستأجرها    المب ــتي ت ــم المتحــدة ال وكــة للأم
  .أطراف ثالثة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٤١    X        

  :س بأن تقوم الإدارة بما يلييوصي المجل- ٤٩
ــد     )أ(   ــشروع تجديـ ــل لإدارة مـ ــشاء هيكـ إنـ

ممتلكات مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف الـذي
يجمع على صعيد واحـد مقـري الأمـم المتحـدة في

  نيويورك وجنيف؛
 مكتـب الأمـم المتحـدة      كفالة تزويد   )ب(  

ــالموظفين اللازمـــين لتنفيـــذ ومتابعـــة في جنيـــف بـ
  .الأعمال المبرمجة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٤٨    X        

ــد مكتــب- ٥٠ ــأن تكفــل تقي يوصــي المجلــس الإدارة ب
 ٢٢-١٠٥الأمم المتحدة في فيينا بالقاعـدة الماليـة

من القواعد المالية للأمـم المتحـدة لمعالجـة حـالات
  .فقدان الممتلكات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٥٢    X        

ــأن تكفــل- ٥١ ــى توصــية المجلــس ب وافقــت الإدارة عل
قيام مكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا بـإدارة
ــم ــد الأمـ ــا لقواعـ ــستهلكة وفقـ ــير المـ ــه غـ ممتلكاتـ

  .المتحدة ذات الصلة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٥٦    X        

وافقت الإدارة على توصية بأن تكفل قيام المعهـد- ٥٢
لتــدريب مــن أجــل النـــهوض    الــدولي للبحــث وا  

ــالمرأة بمــا يلــي   تحــسين نوعيــة جــرده كــي    ) أ: (ب
ــستهلكة؛ ــة الممتلكــات غــير الم ــة حال يعكــس بدق

ــود     ) ب( و ــه مــن البن ــا في حوزت ــة م ــضاح حال إي
التي هي من ممتلكات بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق
الاستقرار في هايتي كي يتسنى رصـدها علـى نحـو

  .مستقل

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦٠    X        
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 الأحداث

يوصــــــي المجلــــــس الإدارة بتقيــــــيم الحاجــــــة إلى- ٥٣
  :استكمال مجموعة الاختصاصات من أجل

تكييـــف الاختـــصاصات مـــع المتطلبـــات   )أ(  
   الحالية للمنظمة؛

ــصاصات    )ب(   ــيح تعريــــف الاختــ توضــ
  والمستويات؛

ــق    )ج(   ــا يتعلـ ــصاصات فيمـ ــتحداث اختـ اسـ
بــــــالخبراء التقنــــــيين، بخــــــلاف الاختــــــصاصات

  .ةالسلوكية والإداري

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦٦    X        

وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تقـيم أداء- ٥٤
ــكال ــتعراض أشـ ــوظفين واسـ ــتقدام المـ ــة اسـ أفرقـ
التـدريب في مجــال اسـتقدام المــوظفين القـائم علــى

الالتـــزام بالحـــضور، والفتـــرة الزمنيـــة    (الكفـــاءة
  ).والمحتوى

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٧٢    X        

بـــأن تكفـــل تلقـــي جميـــع يوصـــي المجلـــس الإدارة - ٥٥
ــيم ــامهم بتقيـ ــرجح قيـ ــن المـ ــذين مـ ــسؤولين الـ المـ
المــوظفين تــدريبا كافيــا لهــذه الغايــة، وأن يقــدم
ــشأن ــرين بـ ــوظفين الآخـ ــع المـ ــام لجميـ عـــرض عـ

  .مقابلات التقييم

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٧٧    X        

يوصــي المجلــس بــأن تقــيم الإدارة مجمــوع نفقاتهــا- ٥٦
ــصرف النظــر عــن طــابع ــدريب، ب ــى الت  هــذه عل

  .النفقات أو أصل الموارد المقابلة لها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٨٣    X        

يوصــي المجلــس بــأن تقــوم الإدارة بوضــع جــدول- ٥٧
ــوا ــذين لم يلتحق ــون ال ــه الموظف ــزم بموجب زمــني يُل

 الإلزامــــي بالالتحــــاق بهــــا في بــــبرامج التــــدريب
تتـراوح بـين عـام واحـد       (يـة قريبـة     فترة زمن  خلال

التحقــق مــن التنفيــذ   ، وأن يجــري  ) شــهرا١٨ و
  .الفعال لذلك

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٨٧      X      

ــع- ٥٨ ــام جميـ ــأن تكفـــل الإدارة قيـ يوصـــي المجلـــس بـ
الإدارات والمكاتــب بــصياغة وتوثيــق اســتراتيجية
متوسطة الأجل وقصيرة الأجل لتدريب المـوظفين
تحدد الاحتياجات والأهـداف، وأن تجـري تحلـيلا

  .كميا للنتائج المستخلصة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٩٠      X      

يوصي المجلس، نظرا لتزايد إحجام أربـاب العمـل- ٥٩
مــن القطــاع الخــاص عــن تقــديم البيانــات المتعلقــة
ــة ــستعرض لجن ــأن ت بــشروط خدمــة مــوظفيهم، ب
ــى ــة وســائلها للحــصول عل ــة الدولي الخدمــة المدني

  .تلك البيانات

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٠٢    X        

 المجلـس   وافقت محكمة العدل الدولية على توصـية- ٦٠
بأن تنظر في تنقيح الجوانب التـشريعية للتعليمـات

  .المتعلقة بقلم المحكمة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٠٩      X      
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  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

وافقت المحكمة على توصية المجلس بـأن تـستكمل- ٦١
  .النظام الأساسي لموظفي قلم المحكمة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤١٣      X      

يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة تعزيــز ممارســة- ٦٢
لاقتصادية لأفريقيـا الـسيطرة علـى إدارتهـا         اللجنة ا

للخــبراء الاستــشاريين، وامتثالهــا الــصارم لقواعــد
  .المنظمة ذات الصلة بشأن هذه المسألة

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٠    X        

ــارة- ٦٣ ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ يوصـــي المجلـــس مـ
والتنمية بأن يتخـذ تـدابير لتحـسين إدارة الإنفـاق

التأكـد  ) أ: (عـن طريـق  على الخبراء الاستـشاريين   
ــع مــديري المــشاريع بالممارســات مــن إبــلاغ جمي

إنــشاء قاعــدة  ) ب(الجيــدة الــتي تم تطويرهــا؛ و   
  .بيانات مشتركة للخبراء الاستشاريين

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٥    X        

وافقت الإدارة على توصية المجلس بوضع جـدول- ٦٤
التــابع “ الكربــون”زمــني واقعــي لتنفيــذ مــشروع 

  .لها

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٣٢    X        

وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس باتخـاذ تـدابير- ٦٥
في “ كربـون ”ملائمة للتأكد مـن دمـج مـشروع

  .أموجا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٣٧      X      

وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تـضمن أن- ٦٦
يجمع مكتب خدمات أمانـة المظـالم والوسـاطة في

ــصائية بط ــات الإحـ ــدة القياسـ ــم المتحـ ــة الأمـ ريقـ
واحـــدة في جميـــع الخـــدمات وأن يتنـــاول هـــذه
القياســات في تقــارير الأنــشطة الــسنوية في شــكل
واحد لـتعكس الـتغيرات الفعليـة وتـسمح بـإجراء

  .المقارنات على أساس عام بعد عام

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٤٥    X        

ــضمن- ٦٧ ــل الإدارة أن يـ ــأن تكفـ ــس بـ ــي المجلـ يوصـ
ــة المظــالم والوســاطة للأمــم الم تحــدة، مكتــب أمان

أثناء وضع آليات التتبع الجديدة، إمكانية مراجعة
البيانات المستخدمة لقياس النـشاط وأداء المكتـب

  .مراجعة حسابية، مع الحفاظ على السرية

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٤٩      X      

وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم- ٦٨
ــة بالإســراع في ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب مكت

 تقيــــيم المخــــاطر في جميــــع اســــتكمال عمليــــات
  .الكيانات التي تدخل في نطاق سلطته

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٥٤    X        

أوصى المجلس بـأن يقـوم مكتـب خـدمات الرقابـة- ٦٩
الداخليـــة بزيـــادة معـــدل إنجـــاز مهـــام مراجعـــة
ــدل ــها تخفـــيض معـ ــدة طـــرق منـ ــسابات، بعـ الحـ

  .شواغر الوظائف

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٥٦      X      
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  الفقرة  ملخص التوصية

ــرة المال ــتي  الفت ــة ال ي
قـــــــدمت فيهـــــــا  
  التوصية لأول مرة

ــها  لم تقبلــــــــــ
  الأمم المتحدة

نفـــــــذت 
  بالكامل

نفـــــــذت 
  جزئيا

  لم تنفذ
  )٢انظر المرفق (

تجاوزتهــــــــا
 الأحداث

توصــية المجلــس بكفالــة أن   وافقــت الإدارة علــى  - ٧٠
تــــدرس اللجنــــة الاقتــــصادية لأمريكــــا اللاتينيــــة
ومنطقــة البحــر الكــاريبي ســبل الحــد مــن الوقــت
الــذي تــستغرقه الإجــراءات الإداريــة لإذن الــسفر
وذلك لترشيد تكاليف تذاكر الطـيران إلى أقـصى

  .حد

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٧٦    X        

ــأن تك- ٧١ ــى توصــية المجلــس ب فــل وافقــت الإدارة عل
ــام إدارة شــــؤون الــــسلامة والأمــــن بتحليــــل قيــ
تكــاليف الأمــن بــشكل مــستقل عــن الميزانيــات

الميزانيـة العاديـة والأمـوال الخارجـة عـن          (المساهمة
ــة والميزانيــات الــتي تخصــصها كــل وكالــة الميزاني

ــن ــوارد   ) للأمــ ــاملة للمــ ــة شــ ــوفر رؤيــ ــتى تتــ حــ
  .المخصصة للأمن

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٨١      X      

دارة علــى توصــية المجلــس بــأن تقــوم     وافقــت الإ- ٧٢
إدارة شؤون السلامة والأمن باتخاذ تـدابير، سـواء
مباشـــرة أو بـــالتفويض، تهـــدف إلى تقيـــيم مـــدى
الامتثـــــال للمعـــــايير الأمنيـــــة التـــــشغيلية الـــــدنيا

  .للمكاتب الميدانية في كينيا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٨٧    X        

  ٣  ٢  ٢٢ ٤٢  ٣      المجموع    
  ٤  ٣  ٣١ ٥٨  ٤      موعالنسبة المئوية من المج    
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 الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

 ]٢٠١٢مارس / آذار٢٩[

 / كـانون الأول   ٣١أعدت البيانات المالية للأمم المتحـدة عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  
ــسمبر  ــة   ٢٠١١دي ــدة المالي ــا للقاع ــصناديق    . ١٠-١٠٦ وفق ــع ال ــات جمي ــذه البيان ــضمن ه وتت
الـــصناديق المتعلقـــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام، ولجنـــة الأمـــم المتحـــدة للتعويـــضات،   باســـتثناء 

ــن         ــس الأم ــرارات مجل ــام ق ــشئت بموجــب أحك ــتي أن ــضمان ال ، )١٩٩١ (٦٨٧وحــسابات ال
 ١٤٨٣، و   )١٩٩٩ (١٢٨٤، و   )١٩٩٥ (٩٨٦، و   )١٩٩٢ (٧٧٨، و   )١٩٩١ (٧٠٦ و
لمتحـــدة بموجـــب ، وحـــساب الـــضمان الـــذي أنـــشأته الأمـــم ا)٢٠٠٧ (١٧٦٢، و )٢٠٠٣(

، والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة والمحكمـة           )٢٠١٠ (١٩٥٨أحكام قرار مجلس الأمن     
 .الجنائية الدولية لرواندا، حيث ترد حسابات هذه الصناديق في بيانات مالية مستقلة

ويرد موجز السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد البيانـات في شـكل ملاحظـات                 
وتقـدم الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية بـشأن الأنـشطة الماليـة           . بيانات الماليـة  على ال 

ــام           ــين الع ــل الأم ــتي يتحم ــات، وال ــشمولة بالبيان ــرة الم ــة خــلال الفت ــا المنظم ــتي اضــطلعت به ال
 .مسؤوليتها الإدارية

ول وأصدّق على صحة البيانات المالية المرفقـة الخاصـة بـالأمم المتحـدة، المرقمـة مـن الأ               
 .إلى الثاني عشر

  كاسارماريا يوجينيا ) توقيع(
 ساعد، المراقب الماليالمالأمين العام 
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 الفصل الرابع
 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١المنتهية في التقرير المالي لفترة السنتين     

 مقدمة  - ألف  
 الـسنتين   يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفتـرة              - ١

وتتعلق النتائج المالية الـواردة في التقريـر بأنـشطة       . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المنتهية في   
الأمم المتحدة خلاف تلـك المتـصلة بعمليـات حفـظ الـسلام، وحـساب الـضمان الـذي أنـشأته                     

غوسـلافيا  الأمم المتحدة للعراق، ولجنة التعويضات التابعـة للأمم المتحدة، والمحكمـة الدوليـة ليو          
 .السابقة، والمحكمة الجنائيـة الدولية لرواندا، التي يرد تقرير منفصل عن كل منها

وتتــألف الحــسابات مــن اثــني عــشر بيانــا مــدعوما بجــداول وملاحظــات، وهــي تقــدِّم      - ٢
معلومات مالية تتعلق بالصندوق العام للأمم المتحـدة والـصناديق المتـصلة بـه، وأنـشطة التعـاون                  

لــصناديق الاســتئمانية العامــة، وصــندوق معادلــة الــضرائب، والمخطــط العــام لتجديــد الــتقني، وا
مباني المقر، والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجاريـة، واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد                  

ولم تُــدرَج في الحــسابات المنــشورة البيانــاتُ الماليــة لكــلٍ مــن   . التقاعــد وغيرهــا مــن الــصناديق 
 . لاستئمانية، بل جرى، بدلا من ذلك عرض بيان مالي موحدالصناديق ا

وهـو يقـدم عرضـا عامـا للنتـائج          . وقد وُضع هذا التقرير ليُقـرأ مقترنـا بالبيانـات الماليـة             - ٣
. المُجَمَّعة وتحليلا للبيانـات الماليـة بحـسب الفئـات الرئيـسية، مـبرِزا الاتجاهـات والـتغيرات الهامـة            

ومات يتعين إبلاغ مجلس مراجعي الحسابات بهـا بمقتـضى النظـام المـالي              ويقدِّم مرفق التقرير معل   
  .والقواعد المالية للأمم المتحدة

  
 لمحة عامة  -باء   

يوجز كل من البيانـات الأول والثـاني والثالـث النتـائج المجمَّعـة لأنـشطة الأمـم المتحـدة              - ٤
ويعـرض البيـان الأول     .  الثـاني عـشر    المحدَّدة المعروضة بمزيد من التفـصيل في البيانـات الرابـع إلى           

. ٢٠١١-٢٠١٠الإيـــرادات والنفقـــات بحـــسب الفئـــات الرئيـــسية للـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين 
البيــان الثــاني مــوجزا عــن الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في          ويــبين
لمنظمـة  ويوجز البيـان الثالـث التـدفقات النقديـة الـصافية ل           . ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 .خلال فترة السنتين الحالية

ــسنتين     - ٥ ــرة ال ــرادات في فت ــدره  ٢٠١١-٢٠١٠زاد مجمــل الإي ــغ ق ــون ٧٣٧,٣ بمبل  ملي
 ؛ مليــون دولار١٠ ٤٥٠ مليــون دولار إلى ٩ ٧١٢,٧ في المائــة، مــن ٨دولار، أو مــا نــسبته 
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لمقــررة،   مليــون دولار في الأنــصبة ا ٢١٧,١وتُعــزى هــذه الزيــادة أساســا إلى زيــادة قــدرها      
 مليـون  ١٤٠,٤ مليـون دولار في التبرعـات، فـضلا عـن زيـادة قـدرها        ٢٢٥,٣وأخرى قدرها   

 .المتنوعة/دولار في الإيرادات الأخرى

 ٢٠١١-٢٠١٠لفتــرة الــسنتين ) بعــد عمليــات الاســتبعاد(وســجل مجمــوع النفقــات   - ٦
ــدرها   ــادة ق ــسبته  ١ ٣٦٠,٧زي ــا ن ــون دولار، أو م ــة، مــن  ١٥ ملي ــون ٩ ٢٧٣,٨ في المائ  ملي

 في المائــة، ١٤ وازدادت نفقــات الميزانيــة العاديــة بنــسبة.  مليــون دولار١٠ ٦٣٤,٥دولار إلى 
 في المائــة، ونفقــات الــصناديق الاســتئمانية العامــة والــصناديق ٦ونفقــات التعــاون الــتقني بنــسبة 

ــسبة   ــوالي  ١٦ و ١٧الأخــرى بن ــى الت ــة عل ــع  .  في المائ ــشكل الراب ــورِد ال ــة بيان١-وي ــة  مقارن ي
 .للنفقات بحسب الفئات في فترات السنتين الأربع الماضية، على التوالي

  
 ١ -الشكل الرابع 

  
 

 

 

 

 

 

  
  
  
        
 نفقات الفئات الأربع لأنشطة الأمـم المتحـدة بالنـسب المئويـة             ١-ويبيِّن الجدول الرابع    - ٧

 .من مجموع النفقات لفترات السنتين الأربع الماضية
  

 نفقات الأمم المتحدة
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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الصناديق
 *الأخرى
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تشمل الصناديق المتعلقة بمعادلة الضرائب والمخطط العام لتجديد مباني المقر والأصـول الرأسماليـة وأعمـال التـشييد الجاريـة، واسـتحقاقات  *  
 .نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، وصناديق أخرى
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  ١ -الجدول الرابع 
  )بالنسبة المئوية(لنفقات بحسب الفئة وفترة السنتين ا    

  
  فترة السنتين  

  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤  فئة الإنفاق

  ٤٥,٣  ٤٥,٧  ٥٣,٣  ٥٩,١  الميزانية العادية
  ٣,٢  ٣,٥  ٤,٠  ٤,٥  التعاون التقني

  ٢١,٤  ٢١,١  ٢٣,٠  ١٤,٧  الصناديق الاستئمانية العامة
  ٣٠,١  ٢٩,٧  ١٩,٧  ٢١,٧  خرىالصناديق الأ

  ١٠٠,٠  ١٠٠,٠  ١٠٠,٠  ١٠٠,٠  المجموع  
    

صندوق الأمـم المتحـدة العـام، وصـندوق رأس المـال المتـداول، وحـساب الأمـم                    -جيم   
  المتحدة الخاص

يشمل صندوق الأمم المتحدة العام جميع إيرادات ونفقات الميزانية العاديـة، فـضلا عـن             - ٨
ياطياتها وأرصدة صناديقها، عدا تلك المرتبطـة تحديـدا بـصناديق           أصول المنظمة وخصومها واحت   

ويتـضمن البيـان الخـامس إيـرادات     . ويبين البيان الرابع حالة اعتمـادات الميزانيـة العاديـة     . أخرى
ونفقات الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاص وأصـولها             

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ناديقها في وخصومها واحتياطياتها وأرصدة ص
ــسنتين         - ٩ ــرة ال ــة لفت ــة العادي ــة للميزاني ــادات النهائي ــوع الاعتم ــغ مجم  ٢٠١١-٢٠١٠بل
مليـون دولار،    ٥ ٤١٤,٢وبلغ مجموع النفقـات الفعليـة       . مليون دولار  ٥ ٤١٦,٤مقداره   ما

ــسبة       ــهائي بن ــاد الن ــن الاعتم ــل م ــو أق ــا ه ــة٠,٠٤أو م ــاق  وتعكــس ا.  في المائ ــادة في الإنف لزي
ــالغ  ١٤نــسبتها  البالغــة ــة بمجمــوع الإنفــاق الب مليــون دولار لفتــرة الــسنتين   ٤ ٧٤٩,٤ مقارن
، وبوجـــه ٢٠١١-٢٠١٠ زيـــادة مبـــالغ الميزانيـــات المعتمـــدة لفتـــرة الـــسنتين ٢٠٠٩-٢٠٠٨

خــاص، للبعثــات الــسياسية الخاصــة، والأنــشطة المتــصلة بالتنميــة، ونظــام إقامــة العــدل الجديــد، 
ــسان   و ــوق الإن ــس حق ــرارات مجل ــع  . ق ــبين الجــدولان الراب ــع٢-وي ــات  ٣- والراب ــع النفق  توزي

بالنسب المئوية في الميزانية العادية لفتـرتي الـسنتين الماضـيتين حـسب النـشاط الرئيـسي وحـسب                   
  .وجه الإنفاق
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  ٢ -  الجدول الرابع    
  )بالنسبة المئوية(نفقات الميزانية العادية بحسب النشاط الرئيسي     

  
  فترة السنتين  

  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  النشاط الرئيسي

 ١٥,٧١٤,٨ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما

 ٢٢,٧٢٦,٥ الشؤون السياسية

 ٢٤,١٢٣,٥ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية

 ٢,٠١,٧ العدالة والقانون الدوليان

 ٣,٩٣,٥ الإعلام

 ١٤,٤١٣,٢ كةخدمات الدعم المشتر

 ١٠,٤١٠,٣ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

 ٦,٨٦,٥ النفقات الرأسمالية والخاصة

 ١٠٠,٠١٠٠,٠ المجموع  
    

 ٣ -الجدول الرابع 

 نفقات الميزانية العادية بحسب وجه الإنفاق    
  )بالنسبة المئوية(
  
  فترة السنتين  

  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  وجه الإنفاق

 ٧٤,٠٧٢,٨ المرتبات وتكاليف الموظفين الأخرى

 ٢,٣٢,٣ السفر

 ٣,٣٢,٨ الخدمات التعاقدية

 ٩,٧١٠,٧ نفقات التشغيل 

 ٤,٤٥,٢ المقتنيات

 ٦,٣٦,٢  كافة النفقات الأخرى

 ١٠٠,٠١٠٠,٠ المجموع  
    

ر  مليـــون دولا٥٩,٢ تفاصـــيل الإيـــرادات المتنوعـــة البالغـــة    ٢-٥يحتـــوي الجـــدول    - ١٠
 ملايــين دولار، أو بنــسبة ٣,٥وكــان هــذا المبلــغ أقــل بمقــدار . ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين  لفتــرة
؛ ويرجــع ذلــك أساســا إلى انخفــاض ٢٠٠٩-٢٠٠٨المائـة مقارنــة بمبلــغ فتــرة الـسنتين     في٥,٥
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صــافي الإيــرادات المتأتيــة مــن الأنــشطة المــدرة للــدخل وإيــرادات الفوائــد، يقابلــه زيــادة في           
، بلغ مجموع الاشـتراكات     ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   .المتنوعة/ىالإيرادات الأخر 

 مليـون دولار، وهـو مـا يمثـل زيـادة            ٤٥٤,٤المقررة غير المـسددة للميزانيـة العاديـة مـا مقـداره             
ــدرها  ــون دولار، أو ١١٨,٩ق ــة بالرصــيد في   ٣٥,٤ ملي ــة، مقارن  / كــانون الأول٣١ في المائ
 .٢٠٠٩ديسمبر 

مستوى الاشتراكات غير المسددة مقارنة بفترة السنتين الـسابقة لأن بعـض            وقد ارتفع     - ١١
ومــع ذلـك، تمكنــت  . الـدول الأعـضاء لم تــدفع اشـتراكاتها المقـررة بالكامــل وفي الوقـت المحـدد      

 مـن دون الاقتـراض    ٢٠١١-٢٠١٠المنظمة من تلبيـة احتياجاتهـا النقديـة خـلال فتـرة الـسنتين               
 .رأس المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاصمن مصادر أخرى، وخاصة، صندوق 

 مـستوى التزامـات المنظمـة، الـتي تتـألف مـن المــدفوعات       ٢ - ويوضـح الـشكل الرابـع     - ١٢
المستحقة لمختلف موردي السلع والخـدمات، وإلى أي مـدى تجـاوزت هـذه الالتزامـات المبـالغ                  

وقـــد كـــان لارتفـــاع . ع الماضـــيةالنقديـــة الـــتي كانـــت متاحـــة في نهايـــة الفتـــرات الماليـــة الأربـــ
 تــأثير ســلبي في ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١الاشــتراكات الــتي لم تــسدد حــتى   مــستوى
  .المنظمة سيولة

  ٢ -الشكل الرابع 
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 صندوق الأمم المتحدة العام
  النقدية المتاحة مقابل الالتزامات المستحقة الدفع

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١١ديسمبر /ولكانون الأ ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٢٠٠٥ديسمبر /كانون الأول
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، بلغــت احتياطيــات الــصندوق العــام وأرصــدة  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   - ١٣
ــداره   ــا مقـ ــصناديق مـ ــون دولار، ٢٠,١الـ ــدره     مليـ ــتبقائه وقـ ــا باسـ ــضا مأذونـ ــضمنت فائـ وتـ

وقـد أدى موقـف العجـز    .  مليون دولار٤٨,٢مليون دولار يقابله عجز تراكمي قدره       ٦٨,٣
 مليون دولار، يقابلـه إلغـاء       ٣٦٥,١أساسا إلى عجز صاف في الإيرادات مقابل النفقات قدره          

مرحـل مـن فتـرات الـسنتين         مليون دولار، فضلا عن فائض       ٤٥التزامات الفترة السابقة البالغة     
 . مليون دولار٢٦٢,٩السابقة وقدره 

 مليــون دولار، علــى نحــو ١٥٠بلــغ مــستوى صــندوق رأس المــال العامــل مــا مقــداره     - ١٤
 .٦٠/٢٨٣أذن به قرار الجمعية العامة  ما
  

 أنشطة التعاون التقني  - دال  
وقـد بلـغ    . عـاون الـتقني   يعكس البيان السادس نتائج أنـشطة الأمـم المتحـدة في مجـال الت               - ١٥

ــتقني      ــاون ال ــشطة التع ــى أن ــات عل ــوع النفق ــدرها    ٣٨٦,٦مجم ــادة ق ــل زي ــون دولار، ويمث  ملي
ويـبين الـشكل    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة، مقارنة بفترة السنتين       ٥,٩مليون دولار، أو     ٢١,٤
  . تكوين نفقات التعاون التقني حسب الموقع الإداري٣ - الرابع

  
 ٣ - الشكل الرابع
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 أنشطة الصناديق الاستئمانية العامة  - هاء  
تعمل صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية لدعم أو تكميل برنامج العمل الفني للمنظمـة               - ١٦

ويــــرد في البيــــان الــــسابع مــــوجز . أو للإســــهام في أنــــشطة المــــساعدة الإنــــسانية أو الإغاثــــة
وخــلال فتــرة الــسنتين   .  صــندوقا١٦٨ها للــصناديق الاســتئمانية العامــة البــالغ عــدد     موحــد
 .، أنشئ سبعة صناديق استئمانية عامة، وأغلق منها ثمانية٢٠١١-٢٠١٠

 مليــون دولار لفتــرة  ٢ ٥٨٣ في المائــة، إلى ٥,٨وقــد زاد إجمــالي الإيــرادات بنــسبة      - ١٧
، ويرجــع ذلــك، في المقــام الأول، إلى حــدوث زيــادة في التبرعــات      ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 
ال الــتي وردت بموجــب ترتيبــات مــشتركة بــين المنظمــات، بمــا في ذلــك زيــادة قــدرها     والأمــو
ــوارث،      ٧ ١٩٢ ــالات الكـ ــة في حـ ــساعدات الإغاثـ ــتئماني لمـ ــصندوق الاسـ ــون دولار للـ  مليـ

 . مليون دولار للصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ٤٦,٧ و

ــالغ    - ١٨ ــان مجمـــــوع النفقـــــات البـــ اديق  مليـــــون دولار لجميـــــع الـــــصن ٢ ٥٥٤,٨وكـــ
 البـالغ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة من مجموع فترة الـسنتين         ١٦,٥العامة أعلى بنسبة     الاستئمانية
 في المائـة مـن مجمـوع        ٨٦وقد استأثرت ثمانية صناديق بنسبة قـدرها        .  مليون دولار  ٢ ١٩٢,٧

ــي      ــة، وهــي كمــا يل ــصناديق الاســتئمانية العام ــع ال ــة  : نفقــات جمي ــصندوق المركــزي لمواجه ال
، والــصندوق الاســتئماني لمــساعدات الإغاثــة في حــالات     ) مليــون دولار٩٠٢,٣(الطــوارئ 
، والـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم أنـــشطة مركـــز حقـــوق  ) مليـــون دولار٦٢٦,٥(الكـــوارث 
، وصـــندوق التبرعـــات الاســـتئماني لتقـــديم المـــساعدة في     ) مليـــون دولار١٨٥,٨(الإنـــسان 

ــة ــة    ، وصــــندوق الأ) مليــــون دولار١٤٩,٣(الألغــــام  إزالــ مــــم المتحــــدة للــــشراكة الدوليــ
، والــصندوق الاســتئماني لــدعم منــسق الإغاثــة في حــالات الطــوارئ   )مليــون دولار ١١٥,٦(
، ) مليـــون دولار٦٢,١(، والـــصندوق الاســـتئماني للأمـــن البـــشري  ) مليـــون دولار١٠٣,٦(

 ١-٧ويــرد في الجــدول ).  مليــون دولار٥٣,٥(والــصندوق الاســتئماني للحــد مــن الكــوارث 
ــصناديق الاســتئمانية  ملخــص ــع .  البيانــات المتعلقــة بجميــع ال  نفقــات ٤-ويوضــح الــشكل الراب

 .الصناديق الاستئمانية حسب مجال النشاط في فترات السنتين الأربع الماضية
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 ٤ - الشكل الرابع

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
    

 صندوق معادلة الضرائب  - واو  
قتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،         يوضح البيان الثامن الإيرادات الآتية من الا        - ١٩

والنفقات المتـصلة بالمبـالغ المـردودة للمـوظفين الـتي تخـضع لـضريبة الـدخل بالولايـات المتحـدة،              
المبــالغ المقيــدة لحــساب الأنــصبة المقــررة للــدول الأعــضاء الــتي لا تفــرض ضــرائب علــى دخــل    

ياطيــات وأرصــدة الــصناديق رعاياهــا مــن الأمــم المتحــدة، وكــذلك الأصــول والخــصوم والاحت 
 .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الخاصة بصندوق معادلة الضرائب في 

 مليــون ١٢٤,٥، ازداد مجمــوع الإيــرادات بمقــدار ٢٠١١-٢٠١٠وفي فتــرة الــسنتين   - ٢٠
 مليـون   ٩١٣,٨ مليـون دولار، مـن مبلـغ         ١ ٠٣٨,٣ في المائة، ليبلـغ      ١٣,٦دولار، أي بنسبة    

ــرة الــسنتين   مليــون دولار، ١٠١، وازداد مجمــوع النفقــات بمقــدار  ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار لفت
 مليــون دولار في فتــرة ٨٦٢ مليــون دولار، مــن مبلــغ ٩٦٣ في المائــة، ليبلــغ ١١,٧أي بنــسبة 
ــسنتين  ــانون الأول٣١وفي . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــ ــاك مبلــــغ   ٢٠١١ديــــسمبر / كــ ــان هنــ ، كــ

 رهنا بـصدور تعليمـات بـشأن        مليون دولار مستحق الدفع للولايات المتحدة الأمريكية،       ١٣٤
 .كيفية التصرف فيه
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  ةصناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العام
  النفقات حسب ميدان النشاط

 )ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(
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 للشراكات

جميع الأنشطة الأخرى
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 المخطط العام لتجديد مباني المقر وأعمال التشييد الجارية  - زاي  
يبين البيان التاسع الأنشطة المدرجة في المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، ومـا لـه مـن                     - ٢١

ــه، والمركــز     ــرأس المــال المتــداول، والتكــاليف المرتبطــة ب ــانوي للبيانــات حــساب احتيــاطي ل  الث
ــة  ــزات الأمنيــ ــسنتين    . والتعزيــ ــرة الــ ــات لفتــ ــوع النفقــ ــد زاد مجمــ ــن ٢٠١١-٢٠١٠وقــ  مــ

 مليــون دولار ٨٣٧,١ مليــون دولار، مــن ٨٥٨ في المائــة، إلى ٢,٥مليــون دولار، أو  ٢٠,٩
وتم رسملــة التكــاليف المتعلقــة بالفوائــد علــى المــدى الطويــل؛   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين 

 .تكاليف الأخرى، بما فيها تلك المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة، فقد صرفتجميع ال أما

ويــبين البيــان العاشــر الأنــشطة المدرجــة في إطــار الأصــول الرأسماليــة وأعمــال التــشييد     - ٢٢
الجارية المتعلقة بالتـدابير الأمنيـة ومـشاريع متفـردة أخـرى لأعمـال تـشييد جاريـة غـير المخطـط              

 مليــون دولار، ٢٨وبلغــت النفقــات المتكبــدة في فتــرة الــسنتين     . ني المقــرالعــام لتجديــد مبــا  
 مليـون دولار    ١٨٣,٢ ملايين دولار، منه مبلغ      ٢١٠,٤وأدرجت مشاريع منجزة تبلغ قيمتها      

 .تتصل بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، في حساب الأصول الرأسمالية
  

 استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  - حاء  
يبين البيان الحـادي عـشر الخـصوم المـستحقة فيمـا يتعلـق بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                        - ٢٣

وكانــت هــذه   . الخدمــة واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن وأيــام الإجــازات غــير المــستعملة       
وقُـدِّرَت الالتزامـات المـستحقة علـى        . الالتزامات المـستحقة تحـدد علـى أسـاس تقيـيم اكتـواري            

 مليــون ٣ ٢١٢,٣باســتثناء تلــك المتعلقــة بعمليــات حفــظ الــسلام، بمــا قيمتــه  الأمــم المتحــدة، 
ــانون الأول٣١دولار في  ــسمبر / كـــ ــغ  ٢٠١١ديـــ ــشمل مبلـــ ــون دولار ٢ ٩١٦,٣، تـــ  مليـــ

 مليـون دولار لاسـتحقاقات      ١٩٣,٣لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة، ومبلـغ           
ويمثـل هـذا     .يـام الإجـازات غـير المـستعملة        مليـون دولار لأ    ١٠٢,٧الإعادة إلى الوطن، ومبلغ     

مليــون دولار في  ٢ ١٧٤,٢مليــون دولار مقارنــة بمــا يبلــغ مجموعــه  ١ ٠٣٨,١زيــادة قــدرها 
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /كـــ ــتخدام   ٢٠٠٩ديـــ ــام الأول، إلى اســـ ــسيره، في المقـــ ــع تفـــ ، يرجـــ

ــة اعت٦,٠الاكتــواري معــدل خــصم أقــل مــن الــسابق، بتخفيــضه مــن     الخــبير ــارا مــن  في المائ ب
ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في المائــة اعتبــارا مــن ٤,٥ إلى ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

٢٠١١.  
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 صناديق خاصة أخرى  - طاء  
يقدِّم البيان الثاني عـشر معلومـات عـن الـصناديق الـتي أنـشأتها الأمـم المتحـدة لمختلـف                       - ٢٤

وصـفٌ لكـل صـندوق أو مجموعـة         ويرد في الملاحظات على البيانـات الماليـة         . الأغراض الخاصة 
 .وتَرِد جداول مختارة أدناه على سبيل التوضيح. الصناديق من هذه الصناديق

 الأنشطة المدرجة في إطار مختلف الـصناديق الاسـتئمانية للتـأمين            ١-١٢ويبين الجدول     - ٢٥
ــتئمانية    ــصناديق الاســ ــن الــ ــا مــ ــاة وغيرهــ ــى الحيــ ــأمين علــ ــرة  . الــــصحي والتــ ــسبة لفتــ وبالنــ

 مليــون دولار أو مــا نــسبته ١٢٤,٨، زاد مجمــوع الإيــرادات بمقــدار ٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين
ــغ  ١٨,٢ ــة، ليبلـ ــن  ٨١١,٧ في المائـ ــون دولار، مـ ــوع  ٦٨٦,٩ مليـ ــون دولار، وزاد مجمـ  مليـ

 مليـون  ٧٨٠,٦ في المائـة، ليـصل إلى     ٢٢,٨ مليـون دولار، أو مـا نـسبته          ١٤٥النفقات بمقدار   
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ فترة السنتين  مليون دولار، في٦٣٥,٦دولار، من 

 الأنشطة المدرجة في إطـار الحـسابات الخاصـة المتعلقـة باسـتعادة            ٢-١١ويبين الجدول     - ٢٦
التكاليف الإداريـة، باسـتثناء حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام، الـوارد في البيانـات الماليـة                      

ــسلام     ــظ الـ ــات حفـ ــة بعمليـ ــدة المتعلقـ ــم المتحـ ــرادات بوجـ ــ . للأمـ ــوع الإيـ ــغ مجمـ ــام وبلـ ه عـ
 مليـون دولار،    ٣٧، ويمثل زيـادة قـدرها       ٢٠١١-٢٠١٠مليون دولار لفترة السنتين      ٣٢٢,٧

 مليـون   ٢٨٥,٧ في المائة، عن المجموع المسجل في فترة السنتين الـسابقة البـالغ              ١٣أو ما نسبته    
 مليـــون ٨٠,٧ مليـــون دولار، ويمثـــل زيـــادة قـــدرها ٣٢٢,٧وبلـــغ مجمـــوع النفقـــات . دولار

 وقـدره  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة، عن المبلغ المسجل لفتـرة الـسنتين   ٣٥,٥ نسبته دولار، أو ما  
ونتيجة لذلك، زادت الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق المـسجلة بنهايـة      .  مليون دولار  ٢٢٧,٣

 مليــون دولار ارتفاعــا مــن مبلــغ  ٢٧٥,١ لتبلــغ ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١الفتــرة في 
 .رة السنتين السابقة مليون دولار في نهاية فت٢٥٨,١

وقـد زادت الإيـرادات     .  الأنشطة المتعلقة بخدمات الدعم المشتركة     ٣-١٢يبين الجدول   - ٢٧
ــن    ــام مـ ــه عـ ــون دولار أو ١٦٠,٤بوجـ ــغ  ١١٧,٣ مليـ ــة، لتبلـ ــن ٢٩٧,١ في المائـ  دولار، مـ

 ملايــين دولار أمريكــي ١٠٩,٤وزاد مجمــوع النفقــات أيــضا بمقــدار  .  مليــون دولار١٣٦,٧
 مليـون دولار مقارنـة بفتـرة        ١٣١,٦ مليـون دولار، مـن       ٢٤١ في المائة، ليبلغ     ٨٣,١ بنسبة أو

، ويرجــع ذلــك أساســا إلى زيــادة مــستوى الأنــشطة لمــشروع تخطــيط ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 
 .موارد المؤسسة
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 رفقالم
 معلومات تكميلية    

  .يقدم هذا المرفق المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها  - ١
  

  طب الخسائر في النقدية وحسابات القبضش    
 دولارا  ٦٥٩ ٨٧٤ من النظـام المـالي، أُقـرَّ شـطب مـا مجموعـه               ٨-١٠٦وفقا للقاعدة     - ٢

  .ويرد في الجدول التالي تفصيل المبالغ المشطوبة. ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 
  
  )بدولار الولايات المتحدة(
  
  فترة السنتين  

  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  النشاط/الصندوق

 ٩٤٣ ٨٤١١١١ ٦٨٠ ١٠* صندوق الأمم المتحدة العام

 ٠٨٢ ١٩٥٢٥ ٦٣ أنشطــة مدرة للدخل

 ٩٩١ ٥٧٥٣ ٢ أنشطة التعاون التقني

 ٧٢٧ ٤٨٧٥٠٢ ٢٠٥ الصناديق الاستئمانية العامة

 ١٣١ ٠١٨١٦ ١٤٧ صناديق أخرى

 ٨٧٤ ١١٦٦٥٩ ٠٩٩ ١١ المجموع  
  

دولار مـستحق  ١٠ ٤٩٩ ٤٨٨غير المدفوعة للصندوق العام وهي بمبلـغ    يشمل الاشتراكات المقررة      *  
  .٦٣/٢٤٩من يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 

    
  شطب الخسائر في الممتلكات    

، شُــطبت خــسائر في الممتلكــات خــلال فتــرة الــسنتين   ٩-١٠٦وفقــا للقاعــدة الماليــة    - ٣
ــها ٢٠١١-٢٠١٠ ــسبت هــذه الخــسائر اســتنادا إلى  . ا دولار٧ ٩١٠ ١٦٧ بلغــت قيمت واحتُ

التكلفــة الأصليـــة للممتلكــات، وتتــضمن مبــالغ مــشطوبة ناشــئة عــن حــالات عجـــز مــالي           
  .وسرقـات وتلفيات وحوادث

  
  الإكراميات    

 ٢٠١١- ٢٠١٠ دفعت إكراميـات خـلال فتـرة الـسنتين     ١٢- ١٠٥ وفقا للقاعدة المالية    -  ٤
  . دولارا٣٢ ٤٢٩بلغت قيمتها 
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  الخامس الفصل
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في 

  البيان الأول
  )ب)(أ(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
  )ولارات الولايات المتحدةبآلاف د(

  

  

ــصندوق  الــــ
ــام  العــــــــــــــ
والــــصناديق 
 ذات الـــصلة

ــان ( البيــــــــــ
 )الخامس

أنـــــــــــــشطة 
ــاون  التعـــــــــ
 الـــــــــــــــتقني

البيــــــــــــان  (
 )السادس

الــــــــــــــصناديق 
ــتئمانية  الاســــــــ

ــة  ــان (العامـ البيـ
 )السابع

صندوق معادلـة   
الــــــــــــــضرائب 

 )البيان الثامن(

المخطط العام  
لتجديد مباني  

البيــان (المقــر 
 )التاسع

الأصـــــــــــول 
ــة الرأسم اليـــــــ

ــال  وأعمـــــــــ
التــــــــــــشييد 
ــة  الجاريـــــــــــ

البيــــــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســـ
ــة   ــة الخدمـ نهايـ
ومـــــــا بعـــــــد 
التقاعـــــــــــــــد 

ــان ( البيــــــــــــــ
)الحادي عشر

ــصناديق  الــــــــــ
ــة  الخاصــــــــــــــ
ــرى  الأخــــــــــــ

ــاني ( ــان الثـ البيـ
 )عشر

جميــع الأمــوال 
 الملغاة

ــوع ــامالمجم   لع
٢٠١١ 

ــوع ــامالمجم   لع
 )ج(٢٠٠٩

     الإيرادات

 ٠٨١ ٤٧٤ ٥ ٢٢٨ ٦٩١ ٥ –١٥٤ ١٠––٩٢٨ ٦٨١ –––١٤٦ ٩٩٩ ٤ ةالأنصبة المقرر

 ٠٨٩ ٥٢٤ ٢ ٣٤١ ٧٤٩ ٢ –٧٣٩ ١٢––٩٨٩ ١٠٩ –٧٧٤ ٣٣١ ٨٣٩٢ ٢٩٤– التبرعات

ــدرة   ــافي الأنـــشطة المـ صـ
 ٩٢٠ ٣ ٣٨٢ ––––– –––٣٨٢  للإيرادات

أمـــوال محـــصلة بموجـــب 
ترتيبـــات مـــشتركة بـــين 

 ٠٢٧ ٢٦٩ ٤٢٥ ٣٨٢ –٦٤٦ ٢٢٥––– –٢٣١ ٥٤٨١٣٢ ٢٤– المنظمات

المخصـــــــــصات مـــــــــن 
 ١٩٣ ٥٦ ٤١١ ١٥٩ (٤١٩ ٣١٣)٣٨٧ ٤٢٠–١٩٦٧٥٠ ٢ –٨٨٨٦٠٩ ٤٨– الصناديق الأخرى

إيــرادات مــن الخــدمات   
 ٩٦٢ ١٣٩ ٥٧٠ ١٥٣ (٧٧٧ ١٩٤)٩٠٣ ٣٤٣––– –––٤٤٤ ٤ المقدمة

 ٥٧٧ ٢٢١ ٣٩٢ ١٤٩ –٦٨٥ ٢٥–٠٢٦ ١٠٠١ ٣٤ –٦١٦ ٢٥٤٤٢ ٧١١٨ ٣٧ إيرادات الفوائد

 ٨٠١ ٠٢٣ ١ ٢٣٧ ١٦٤ ١ (٢٨١ ٨٠٢)٦٦٦ ٦٥٠٨٠٤ ٠٢٨١٣ ١٣٦٨ ٣٢٨ ٠٣٨ ٧٩٤١ ٥٠٩٤٠٧٧٥ ٢٥ متنوعة/إيرادات أخرى
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ــصندوق  الــــ
ــام  العــــــــــــــ
والــــصناديق 
 ذات الـــصلة

ــان ( البيــــــــــ
 )الخامس

أنـــــــــــــشطة 
ــاون  التعـــــــــ
 الـــــــــــــــتقني

البيــــــــــــان  (
 )السادس

الــــــــــــــصناديق 
ــتئمانية  الاســــــــ

ــة  ــان (العامـ البيـ
 )السابع

صندوق معادلـة   
الــــــــــــــضرائب 

 )البيان الثامن(

المخطط العام  
لتجديد مباني  

البيــان (المقــر 
 )التاسع

الأصـــــــــــول 
ــة الرأسم اليـــــــ

ــال  وأعمـــــــــ
التــــــــــــشييد 
ــة  الجاريـــــــــــ

البيــــــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســـ
ــة   ــة الخدمـ نهايـ
ومـــــــا بعـــــــد 
التقاعـــــــــــــــد 

ــان ( البيــــــــــــــ
)الحادي عشر

ــصناديق  الــــــــــ
ــة  الخاصــــــــــــــ
ــرى  الأخــــــــــــ

ــاني ( ــان الثـ البيـ
 )عشر

جميــع الأمــوال 
 الملغاة

ــوع ــامالمجم   لع
٢٠١١ 

ــوع ــامالمجم   لع
 )ج(٢٠٠٩

 ٦٥٠ ٧١٢ ٩ ٩٨٦ ٤٤٩ ١٠ (٤٧٧ ٣١٠ ١)١٨٠ ٨٤٣ ٦٥٠١ ٨٠٤١٣ ٣٤٩٩ ٨٢٨ ٣٢٨ ٠٣٨ ٠٢٤١ ٥٨٣ ٩٣٦٢ ١٩٢٣٧٦ ٠٦٧ ٥ مجموع الإيرادات 

     فقاتالن

 ٨٠٢ ٢٧٣ ٩ ٤٨٠ ٦٣٤ ١٠ (٤٧٧ ٣١٠ ١)٣٠٦ ٧٣٧ ٩٨٣١ ٠١٣٢ ٠٧١٢٨ ٨٥٨ ٩٨٩ ٨٣٣٩٦٢ ٥٥٤ ٦١٠٢ ١٥٢٣٨٦ ٤١٤ ٥ مجموع النفقات 

ــادة  ) نقـــــــــــص(زيـــــــــ
 ٨٤٨ ٤٣٨ (٤٩٤ ١٨٤) –٨٧٤ ٦٦٧١٠٥ ١٠(٢٠٩ ١٨)(٧٢٢ ٢٩) ٣٣٩ ١٩١٧٥ ٢٨(٦٧٤ ٩)(٩٦٠ ٣٤٦) الإيرادات عن النفقات

) المـصروفات (رادات  الإي
المتراكمــة غــير المدرجــة   

سـتحقاقات  في الميزانية لا  
ــرة   ــة وفتـــ نهايـــــة الخدمـــ

 ٣٤٠ ١٤٩ (١١٢ ٠٣٨ ١) ––(١١٢ ٠٣٨ ١)–– –––– بعد التقاعد ما

 (٩٣٨ ٢) (٤٨٧ ٨) –٠٣٤ ١–(١٠)– (٦)(٠٧٦ ٩)(٦٢)(٣٦٧) تسوية الفترات السابقة

) الـنقص (صافي الزيـادة    
ــرا ــن في الإيـــــ دات عـــــ
 ٢٥٠ ٥٨٥ (٠٩٣ ٢٣١ ١) –٩٠٨ ١٠٦(٤٤٥ ٠٢٧ ١)(٢١٩ ١٨)(٧٢٢ ٢٩) ٣٣٣ ١١٥٧٥ ١٩(٧٣٦ ٩)(٣٢٧ ٣٤٧) النفقات

إلغــاء التزامــات الفتــرات 
 ٥٤٥ ٥٢ ٣٤٢ ٧٤ –٢٥١ ٦–٣٣٨ ٧٣٦٣ ١٩ –––٠١٧ ٤٥ السابقة

ـــلات  ــن ) إلى(التحويــ مـ
 (٦٣٣) (٠٥٤ ٣) –٠٦٧ ٢––– –(١٩٠ ٥)٦٩– الصناديـق الأخرى

ـــلات  ــن ) إلى(التحويــ مـ
 (٠٦٧ ٥٦) (٣٨٧ ٢٥) –(٣٨)––– –(٣٤٩ ٢٥)–– المنظمات الأخرى

ــال   ــل إلى أعمــــــ تحويــــــ
 ٣٤٩ ٧٤٠ ٧٢٢ ٦٦٤ –––٢٤٤ ٤٧٨٢٤ ٦٤٠ –––– التشييد الجارية
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ــصندوق  الــــ
ــام  العــــــــــــــ
والــــصناديق 
 ذات الـــصلة

ــان ( البيــــــــــ
 )الخامس

أنـــــــــــــشطة 
ــاون  التعـــــــــ
 الـــــــــــــــتقني

البيــــــــــــان  (
 )السادس

الــــــــــــــصناديق 
ــتئمانية  الاســــــــ

ــة  ــان (العامـ البيـ
 )السابع

صندوق معادلـة   
الــــــــــــــضرائب 

 )البيان الثامن(

المخطط العام  
لتجديد مباني  

البيــان (المقــر 
 )التاسع

الأصـــــــــــول 
ــة الرأسم اليـــــــ

ــال  وأعمـــــــــ
التــــــــــــشييد 
ــة  الجاريـــــــــــ

البيــــــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســـ
ــة   ــة الخدمـ نهايـ
ومـــــــا بعـــــــد 
التقاعـــــــــــــــد 

ــان ( البيــــــــــــــ
)الحادي عشر

ــصناديق  الــــــــــ
ــة  الخاصــــــــــــــ
ــرى  الأخــــــــــــ

ــاني ( ــان الثـ البيـ
 )عشر

جميــع الأمــوال 
 الملغاة

ــوع ــامالمجم   لع
٢٠١١ 

ــوع ــامالمجم   لع
 )ج(٢٠٠٩

تحويـــــل مـــــن أعمـــــال    
 (٤٠٧ ٣٨) (٢٢٢ ٢٧) –––(٢٢٢ ٢٧)– ––––  التشييد الجارية

ويـــــــل إلى الأصـــــــول تح
 ٤٠٧ ٣٨ ٢٢٢ ٢٧ –––٤١٦ ٢١٠(١٩٤ ١٨٣) –––– الرأسمالية

ــردودة إلى   ــالغ المـــــ المبـــــ
 (٢١٠ ٣٥) (١٥٤ ٢٢) –(٠٣٥ ٣)––– –(٧٠١ ١٠)(٤١٨ ٨)– الجهات المانحة

التعـــديلات الأخـــرى في 
ــدة   ــات وأرصـ الاحتياطيـ

 (٤٨٩ ٩) (١٦٩ ٥٨) –(١٣٦ ٣)––– (٠٣٣ ٥٥)––– الصناديق

ــدة   ــات وأرصـ الاحتياطيـ
الـــــــصندوق في بدايـــــــة 

 ٨٥٣ ٣٥١ ١ ٥٩٨ ٦٢٨ ٢ –٠٦٦ ٩٠١(٢٨٩ ١٤٦ ٢)٠٧٨ ٣٠٨٥٩٢ ١٣٣ ١ ٩٢٣ ٠٩٠٩ ١٦٠ ٧٤١١ ٦٨١٢٤٥ ٧٣٢ الفترة

الاحتياطيـــــــــــــــــــات  
ــصندوق  ــدة الـ وأرصـ

 ٥٩٨ ٦٢٨ ٢ ٨٠٥ ٠٢٧ ٢ –٠٨٣ ٠١٠ ١(٧٣٤ ١٧٣ ٣)٦٣٥ ٦٠٦٧٨٤ ٥٨٠ ١ ٢٢٣ ٩٦٥٣٠ ١٣٧ ٦٥٦١ ٣٧١٢٢٧ ٤٣٠ في نهاية الفترة
  

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحـدة الخاصـة بـالعراق، وحـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، والمحكمـتين الـدوليتين ليوغوسـلافيا                                )ب(  

  ).ي (٢انظر أيضا الملاحظة . لماليةالسابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات ا
  .أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع العرض الحالي  )ج(  

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  الثانيالبيان 
  )ب)(أ(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

  ٢٠١١ديسمبر /ون الأول كان٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  

الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

ــط  المخطـــــــــ
العام لتجديد  
مبــــاني المقــــر 

ــان ( البيــــــــــــ
 )التاسع

ــول  الأصــــــــ
الرأسماليــــــــة 
وأعمــــــــــال 
التــــــــــــشييد 
 الجاريــــــــــــة

ــان ( البيـــــــــــ
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

ــوال   ــع الأم جمي
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

  لعـــامالمجمـــوع
 )ج(٢٠٠٩

     الأصول

الودائـــــــــع النقديـــــــــة 
 ٥٢٥ ٥٣ ٤٣٤ ٦٧ –٩١٥ ٢٩–٤٩٤٨ –٧٢٩ ٤٨٧١ ٢٠٦٥ ٣٠ والودائع لأجل

الاســتثمارات القــصيرة 
 ٤١٩ ٥ )ج(٧ ٨٠١ –٤١٢ ٧––– –٣٨٩–– الأجل

الاســــتثمارات طويلــــة 
 ٣٥٤ ٧١ )ج(٨٥ ١٦١ –٤٣٧ ٨٣––– –٧٢٤ ١–– الأجل

ــة  ــناديق النقديــــــ صــــــ
 ٢٢٤ ٨٩٩ ٣ ١٠٠ ٥٣١ ٣ –٤٢٢ ٦٦١–٤١٣ ٦٢٢٣٢ ٩١١ –٣١٣ ١٨٦ ١٠٣١ ٢٢٧٢٤٦ ٤٩٣ )د(المشتركة

ــررة   ــصبة المقــــــ الأنــــــ
ــستحقة القــبض مــن   الم

 ٨١٣ ٣٦٦ ٧٨٥ ٥٥٠ –٦٢٤ ٩––٧٤٨ ٨٦ –––٤١٣ ٤٥٤ الدول الأعضاء

ــستحقة   ــات مــــ تبرعــــ
 ٨٦٠ ١٩٠ ٨٠٨ ٤٢٣ ––––٠٠٠ ٣ –٨٠٨ ٤٢٠–– القبض

ــين   ــشتركة ب  أرصــدة م
الـــــصناديق مـــــستحقة 

 ٦١٢ ١٦٨ )هـ(٢٦١ ١٩٤ (١٣٧ ٢٤٧ ١)٤٠٥ ٠٧٩٢٣٧ ٤٢٧٤١ ١٧٠٨ ١٨٧ ٩١٦ ٧٤٧١٩٢ ١٥٧٢١ ٤٣٠١٤٩ ٦٧٠ القبض
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الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
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 )السادس
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معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

ــط  المخطـــــــــ
العام لتجديد  
مبــــاني المقــــر 

ــان ( البيــــــــــــ
 )التاسع

ــول  الأصــــــــ
الرأسماليــــــــة 
وأعمــــــــــال 
التــــــــــــشييد 
 الجاريــــــــــــة

ــان ( البيـــــــــــ
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

ــوال   ــع الأم جمي
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

  لعـــامالمجمـــوع
 )ج(٢٠٠٩

الحــــسابات الأخــــرى  
 ٩٧٧ ٥٦٧ ٨٣٩ ٥٩٢ –٥٩١ ٨٧–٧٧٦٠٩ ٠٠٩ ١١٢٨٦ ٦٤٦٢٧٥ ٧٩٥١٥ ١٢٧ المستحقة القبض

 ٩٢٩ ٥٥٧ ٦٤٣ ٦٠٩ –٠٢٣ ٢٦٠–١٥٦٩٠٩ ١٢٦ ٦٩٢١٨ ١٨٨١ ٦٥٧٨ ٢١٢ أصول أخرى

 ٦٤٤ ٥٣٢ ٠٦٠ ٧٤٣ –––٠٦٠ ٧٤٣– –––– الأراضي والمباني

 ١٨١ ٧٩٢ ٤٨٧ ٢٤٦ ١ –––٦٤٩ ٨٣٨٢٢ ٢٢٣ ١ –––– أعمال التشييد الجارية

 ٥٣٨ ٢٠٦ ٧ ٣١٢ ١١٩ ٨ (١٣٧ ٢٤٧ ١)٨٢٩ ٣٧٦ ٠٧٩١ ١١٥٤١ ٦٦٠٨٠٨ ٥٣٨ ٢ ٩٤٣ ٥١٤٢٧٨ ٩٠٩ ٥٨١١ ٧٢٨٤٢٤ ٩٨٨ ١ مجموع الأصول  

     الخصوم

ــتراكات  الاشـــــــــــــــــــ
المـــــــــــــــــــدفوعات  أو

 ٣٧٩ ١٣٩ ٦١٨ ١٠ –١٩٧ ٢––٢٣ –––٣٩٨ ٨ المقبوضة سلفا

 ١٦٠ ٥٨١ ١ ٩١٥ ٨٥٥ ١ –٠٣٤ ٣٠٤–٤٠٥ ٦٥٨٧ ٧٢٠ ٧٥٦ ٧٥٣٩٤ ٣٦٣٣٠٥ ٩٤٦٣٤ ٣٨٨ الالتزامات غير المصفاة

الأرصدة المشتركة بين   
ــصناديق المــــس  تحقة الــ

 ٦٦٧ ١٥٩ ٨٣٥e ٢٢٤ (١٣٧ ٢٤٧ ١)٧٧٦ ٣٦–٨٣٤ ١٩٤١٥ ١٨٦ –١٢٣ ٣٠٧١٣ ٧٣٨١٥٧ ٠٦٢ ١ الدفع

الحــــسابات الأخــــرى  
 ٥١٧ ٣٤٥ ٢٩٨ ٣٤٠ –٤٥٤ ٤٧٩٢١ ١٧٩٢٤١٢ ٥١ ٩٦٤ ٣٧١١٥٣ ٢٣٨٩ ٣٧٢٥ ٩٦ المستحقة الدفع

 ٩٩٥ ١٧٧ ٥٠٧ ٤٤٧ –٢٨٥ ٢––– –٣٠٢ ٩٠٣١٧٤٤٣ ١ الخصوم الأخرى

الخصوم المتعلقة بنهايـة    
الخدمـــــة ومـــــا بعـــــد   

 ٢٢٢ ١٧٤ ٢ ٣٣٤ ٢١٢ ٣ ––٣٣٤ ٢١٢ ٣–– –––– التقاعد

 ٩٤٠ ٥٧٧ ٤ ٥٠٧ ٠٩١ ٦ (١٣٧ ٢٤٧ ١)٧٤٦ ٨١٣٣٦٦ ٢١٤ ٤٨٠٣ ٠٥٤٢٣ ٩٥٨ ٧٢٠ ٥٤٩٢٤٨ ٩٢٥٧٧١ ٣٥٧١٩٦ ٥٥٨ ١ مجموع الخصوم  

الاحتياطــات وأرصــدة  
     الصناديق
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الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

ــط  المخطـــــــــ
العام لتجديد  
مبــــاني المقــــر 

ــان ( البيــــــــــــ
 )التاسع

ــول  الأصــــــــ
الرأسماليــــــــة 
وأعمــــــــــال 
التــــــــــــشييد 
 الجاريــــــــــــة

ــان ( البيـــــــــــ
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

ــوال   ــع الأم جمي
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

  لعـــامالمجمـــوع
 )ج(٢٠٠٩

 ٩٣٩ ١٤٦ ٧٠٥ ١٦٠ –٢٥٧ ١٢٥––– –٤٤٨ ٣٥–– التشغيل احتياطيات

ــن أجــل    ــات م احتياطي
 ٧٨٩ ٩٣ ٢٩٠ ٧٩ ––––– –٢٩٠ ٧٩––  المخصصات

ــة  ــدة المتعلقـــــ الأرصـــــ
ــة مــن   بالمــشاريع الممول

 ٧٤١ ٢٤٥ ٦٥٦ ٢٢٧ ––––– ––٦٥٦ ٢٢٧– المانحين

صـــــناديق رأس المـــــال 
 ٠٠٠ ١٩٥ ٠٠٠ ١٩٥ ––––٠٠٠ ٤٥ –––٠٠٠ ١٥٠ المتداول

الرأسماليــــة الــــصناديق 
ــصلة بالأراضــــــي  المتــــ

 ٤٢٢ ٥١٢ ٨٣٨ ٧٢٢ –––٨٣٨ ٧٢٢– –––– والمباني

ــأذون  ــائض المــــــ الفــــــ
 ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ ٦٨ ––––– –––٣٥٦ ٦٨ بالاحتفاظ به

ــال   ــل رأس مــــــ أصــــــ
 ٠٠٠ ٧٣ ٤٣٩ ٧٣ –––٢٢٢ ٢٠– –٤٨٩ ٤–٧٢٨ ٤٨ الصناديق من التبرعات

 ٦٤٠ ٤٣٩ ٣ ٢٥٥ ٦٧٤ ٣ –٨٢٦ ٨٨٤–٥٧٥ ٦٠٦٤١ ٥٣٥ ١ ٢٢٣ ٧٣٨٣٠ ٠١٨ ١–٢٨٧ ١٦٣ الفائض التراكمي

 -التراكمــي ) العجــز(
الاســتحقاقات المتعلقــة 
بنهاية الخدمة وما بعـد     

 (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٧٣٤ ١٧٣ ٣) ––(٧٣٤ ١٧٣ ٣)–– –––– التقاعد

ــدة     ــوع أرصـــ مجمـــ
الاحتيـــــــــــــــــــاطي 
 ٥٩٨ ٦٢٨ ٢ ٨٠٥ ٠٢٧ ٢ –٠٨٣ ٠١٠ ١(٧٣٤ ١٧٣ ٣)٦٣٥ ٦٠٦٧٨٤ ٥٨٠ ١ ٢٢٣ ٩٦٥٣٠ ١٣٧ ٦٥٦١ ٣٧١٢٢٧ ٤٣٠ وأرصدة الصناديق
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معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

ــط  المخطـــــــــ
العام لتجديد  
مبــــاني المقــــر 

ــان ( البيــــــــــــ
 )التاسع

ــول  الأصــــــــ
الرأسماليــــــــة 
وأعمــــــــــال 
التــــــــــــشييد 
 الجاريــــــــــــة

ــان ( البيـــــــــــ
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

ــوال   ــع الأم جمي
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

  لعـــامالمجمـــوع
 )ج(٢٠٠٩

مجمــــوع الخــــصوم    
والاحتياطيـــــــــــات 
   ٥٣٨ ٢٠٦ ٧ ٣١٢ ١١٩ ٨ (١٣٧ ٢٤٧ ١)٨٢٩ ٣٧٦ ٠٧٩١ ١١٥٤١ ٦٦٠٨٠٨ ٥٣٨ ٢ ٩٤٣ ٥١٤٢٧٨ ٩٠٩ ٥٨١١ ٧٢٨٤٢٤ ٩٨٨ ١ وأرصدة الصناديق

  .٣ و ٢لاحظتين انظر الم  )أ(  
أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحـدة الخاصـة بـالعراق، وحـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، والمحكمـتين الـدوليتين ليوغوسـلافيا                                )ب(  

  ).ي (٢انظر أيضا الملاحظة . السابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات المالية
  .يمثل استثمارات في سندات وأذون خزانة وأوراق تجارية  )ج(  
  .١٣، و الملاحظة ‘٣’) م (٢انظر الملاحظة   )د(  
تشمل القروض والأرصـدة المـشتركة فيمـا بـين الـصناديق، المتعلقـة بأنـشطة حفـظ الـسلام وحـسابات الـضمان التابعـة للأمـم المتحـدة الخاصـة بـالعراق، ولجنـة الأمـم المتحـدة                                          )ـه(  

  .يضات، وحسابات المحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، التي لم يجر حذفهاللتعو
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  الثالثالبيان 
  )ب)(أ(موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

  ٢٠١١مبر ديس/ كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  

الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

المخطط العـام   
لتجديد مبـاني   

ــر  ــان (المقـ البيـ
 )سعالتا

الأصــــــــول 
ــة  الرأسماليـــــ
ــال  وأعمـــــــ
ــشييد  التــــــــ
ــة  الجاريـــــــــ

البيـــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

جميـع الأمــوال  
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

ــوع   لعـــامالمجمـ
 )ج(٢٠٠٩

ــة   ــدفقات النقديــــ التــــ
ــشطة  الم ــن الأنـ ــة مـ تأتيـ

     التشغيلية

) نقـــص(صـــافي زيـــادة 
الإيرادات عن النفقـات   

 ٢٥٠ ٥٨٥ (٠٩٣ ٢٣١ ١) –٩٠٨ ١٠٦(٤٤٥ ٠٢٧ ١)(٢١٩ ١٨)(٧٢٢ ٢٩) ٣٣٣ ١١٥٧٥ ١٩(٧٣٦ ٩)(٣٢٧ ٣٤٧)  )لالبيان الأو(

الــــنقص في ) الزيــــادة(
ــستحقة  التبرعـــــات المـــ

 ٨٩٩ ١٦٣ (٩٢٠ ٤١٦) –٨––(٠٦٤ ٦٨) –(٩٤٨ ٢٢٩)–(٩١٦ ١١٨) القبض

الــــنقص في ) الزيــــادة(
ــستحقة   ــدة المـــ الأرصـــ
القـــــبض فيمـــــا بـــــين   

 ٢٤٢ ٣٧ (٥٨٢ ٩٢) ٠٧٢ ٣٤٥(٩١٦ ٦٢)(٣٧٣ ١١)٤٣١ ٨(٠٥٥ ١٣٥) ٣٢٠ ١٣(٣٨٧ ١٩)٨٢٣ ١٩(٤٩٧ ٢٥٠) الصناديق

ــادة( نقــــــــــص ) زيــــــــ
الحـــــسابات الأخـــــرى 

 (٤٠١ ٤) (٨٦٢ ٢٤) –(٠٦٦ ٣)–(٦٠٩)٥٢٣ ٣ (٨٨٩ ٢١)٤٨٦ ٥٥٢١٣ ٧(٨٥٩ ٢٣) المستحقة القبض

الــــنقص في ) الزيــــادة(
 (٩٦٩ ٢٦٧) (٧١٤ ٥١) –٢٩١ ٤–٦٩٤ ١٠(٨٣٠ ٢٢) ٠٩٤١١ ١٠(١٧٥)(٧٩٩ ٥٣) الأصول الأخرى
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الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

المخطط العـام   
لتجديد مبـاني   

ــر  ــان (المقـ البيـ
 )سعالتا

الأصــــــــول 
ــة  الرأسماليـــــ
ــال  وأعمـــــــ
ــشييد  التــــــــ
ــة  الجاريـــــــــ

البيـــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

جميـع الأمــوال  
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

ــوع   لعـــامالمجمـ
 )ج(٢٠٠٩

ــادة  ) نقــــــــــص(زيــــــــ
ــالغ  الاشــتراكات أو المب

 ٤٦٤ ١١٧ (٧٦١ ١٢٨) –٧٣٨––(٥٠٣ ١٢٠) –––(٩٩٦ ٨) التي استلمت مقدما

في ) الــــنقص(الزيــــادة 
 ٤٢٠ ٦٩٥ ٧٥٥ ٢٧٤ –٤٥٤ ٥–(٠٠٣ ١١)٤٢٥ ١٧٨ ٣٠٤ ١٤٧١٣ ٦٠(٢١١ ٦)٦٣٩ ٣٤ الالتزامات غير المصفاة

الــــنقص في ) الزيــــادة(
الأرصدة المشتركة بـين    
الـــــصناديق المـــــستحقة 

 (٤٠٩ ١٧) ١٦٨ ٦٥ (٠٧٢ ٣٤٥)٠١٧ ١١–٧١٩ ٩١٨٥ ١٤٥ –٢٢٢ ١١(٩٦٣ ١٥)٣٢٧ ٢٥٢ الدفع

في ) الــــنقص(لزيــــادة ا
الحـــــسابات الأخـــــرى 

 ٣٧٨ ٣٠ (٢١٩ ٥) –(٥١٥ ١٤)٢٩٧١٠٨٧٠٦ ١٦ (٠٤٦ ٢٥)(١٤٩ ٧)(٥٦٢ ١)٩٤٢ ٢٥ المستحقة الدفع

في ) الــــنقص(الزيــــادة 
 ٧٠١ ٢٤ ٥١٢ ٢٦٩ –٨٥٧––– –٨٥٠ ٢٦٧(١٧)٨٢٢ الخصوم الأخرى

ــادة  ) نقــــــــــص(زيــــــــ
الالتزامــــــات المتعلقــــــة 
باســــتحقاقات انتــــهاء  

دمــــــة ومــــــا بعــــــد الخ
 (٥٠٢ ١٥٧) ١١٢ ٠٣٨ ١ ––١١٢ ٠٣٨ ١–– –––– التقاعد

إيـرادات  : مخصوما منها 
 (٥٧٧ ٢٢١) (٣٩٢ ١٤٩) –(٦٨٥ ٢٥)–(٠٢٦ ١)(١٠٠ ٣٤) –(٦١٦ ٤٢)(٢٥٤ ٨)(٧١١ ٣٧) الفوائد

ــدفقات    ــافي تــــ صــــ
ــة مــن   ــة المتأتي النقدي
 ٤٩٦ ٩٨٥ (٩٩٦ ٤٥٢) –٠٩١ ٢٣–(٩٠٥ ٥)(١١١ ٦٦) ٠٣٣ ٨١٤٥٥ ٨٢(٥٤٣ ١٤)(٣٧٥ ٥٢٧) الأنشطة التشغيلية
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الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

المخطط العـام   
لتجديد مبـاني   

ــر  ــان (المقـ البيـ
 )سعالتا

الأصــــــــول 
ــة  الرأسماليـــــ
ــال  وأعمـــــــ
ــشييد  التــــــــ
ــة  الجاريـــــــــ

البيـــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

جميـع الأمــوال  
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

ــوع   لعـــامالمجمـ
 )ج(٢٠٠٩

تدفقات النقدية المتأتيـة    
مـــــــــــن الأنـــــــــــشطة   

     الاستثمارية

الــــنقص في ) الزيــــادة(
الاســــتثمارات قــــصيرة 

 ٢٢٩ (٣٨٢ ٢) –(٢٦٨ ٢)––– –(١١٤)–– الأجل

الــــنقص في ) الزيــــادة(
ــة   ــتثمارات طويلــ الاســ

 (٨٧٣ ٨) (٨٠٧ ١٣) –(١٧١ ١٤)––– –٣٦٤–– الأجل

الــــنقص في ) الزيــــادة(
 (٥٦٣ ٣٩) (٤١٦ ٢١٠) –––(٤١٦ ٢١٠)– –––– الأراضي والمباني

الــــنقص في ) الزيــــادة(
 (٧٨٦ ٧٠٠) (٣٠٦ ٤٥٤) –––٩٧٨ ٢(٢٨٤ ٤٥٧) –––– أعمال التشييد الجارية

 ٥٧٧ ٢٢١ ٣٩٢ ١٤٩ –٦٨٥ ٢٥–٠٢٦ ١٠٠١ ٣٤ –٦١٦ ٢٥٤٤٢ ٧١١٨ ٣٧ إيرادات الفوائد

ــدفقات    ــافي تــــ صــــ
ــة مــن   ــة المتأتي النقدي
الأنــــــــــــــــــــــــشطة 

 (٤١٦ ٥٢٧) (٥١٩ ٥٣١) –٢٤٦ ٩–(٤١٢ ٢٠٦)(١٨٤ ٤٢٣) –٨٦٦ ٢٥٤٤٢ ٧١١٨ ٣٧ الاستثمارية

تدفقات النقدية المتأتية
     من الأنشطة التمويلية

إلغاء التزامات الفترات   
 ٥٤٥ ٥٢ ٣٤٢ ٧٤ –٢٥١ ٦–٣٣٨ ٧٣٦٣ ١٩ –––٠١٧ ٤٥ السابقة

مــن ) إلى(التحويــــلات 
 (٦٣٣) (٠٥٤ ٣) –٠٦٧ ٢––– –(١٩٠ ٥)٦٩– الصناديـق الأخرى
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الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

المخطط العـام   
لتجديد مبـاني   

ــر  ــان (المقـ البيـ
 )سعالتا

الأصــــــــول 
ــة  الرأسماليـــــ
ــال  وأعمـــــــ
ــشييد  التــــــــ
ــة  الجاريـــــــــ

البيـــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

جميـع الأمــوال  
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

ــوع   لعـــامالمجمـ
 )ج(٢٠٠٩

مــن ) إلى(التحويــــلات 
 (٠٦٧ ٥٦) (٣٨٧ ٢٥) –(٣٨)––– –(٣٤٩ ٢٥)–– المنظمات الأخرى

تحويـــــــل إلى أعمـــــــال 
 ٣٤٩ ٧٤٠ ٧٢٢ ٦٦٤ –––٢٤٤ ٤٧٨٢٤ ٦٤٠ –––– التشييد الجارية

تحويـــــل مـــــن أعمـــــال 
 (٤٠٧ ٣٨) (٢٢٢ ٢٧) –––(٢٢٢ ٢٧)– –––– التشييد الجارية

ــول   ــل إلى الأصـــ تحويـــ
 ٤٠٧ ٣٨ ٢٢٢ ٢٧ –––٤١٦ ٢١٠(١٩٤ ١٨٣) –––– الرأسمالية

المبـــــــــالغ المـــــــــردودة  
 (٢١٠ ٣٥) (١٥٤ ٢٢) –(٠٣٥ ٣)––– –(٧٠١ ١٠)(٤١٨ ٨)– :للجهات المانحة

التعديلات الأخـرى في    
الاحتياطيــات وأرصــدة 

 (٤٨٩ ٩) (١٦٩ ٥٨) –(١٣٦ ٣)––– (٠٣٣ ٥٥)––– الصناديق

ــدفقات    ــافي تــــ صــــ
ــة مــن   ــة المتأتي النقدي
 ٤٩٥ ٦٩١ ٣٠٠ ٦٣٠ –١٠٩ ٢–٧٧٦ ٠٢٠٢١٠ ٤٧٧ (٠٣٣ ٥٥)(٢٤٠ ٤١)(٣٤٩ ٨)٠١٧ ٤٥ الأنشطة التمويلية

ــادة   ــافي الزيــــــــ صــــــــ
يــــة في النقد) الــــنقص(

والودائع لأجل ومجمع   
 ٥٧٥ ١٤٩ ١ (٢١٥ ٣٥٤) –٤٤٦ ٣٤–(٥٤١ ١)(٢٧٥ ١٢) –٤٤٠ ٨٤(٦٣٨ ١٤)(٦٤٧ ٤٤٤) النقدية

النقدية والودائع لأجـل    
ــة في أول  ومجمــع النقدي

 ١٧٤ ٨٠٣ ٢ ٧٤٩ ٩٥٢ ٣ –٨٩١ ٦٥٦–٠٠٢ ٩٤٦٣٤ ٩٢٣ –٦٠٢ ١٠٣ ٢٢٨١ ٠٨٠٢٦٦ ٩٦٨ الفترة
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الصندوق العام  
والـــــــــصناديق 
ــصلة  ذات الــــــ

ــان ( البيـــــــــــــــ
 )الخامس

ــشطة  أنــــــــــــ
التعـــــــــــــاون 

البيـان  ( التقني
 )السادس

ــصناديق  الــــــــــ
الاســـــــــتئمانية 

البيــان  (العامــة  
 )السابع

صـــــــــــندوق 
معادلــــــــــــــة 
الـــــــــضرائب 

ــان ( البيــــــــــــ
 )الثامن

المخطط العـام   
لتجديد مبـاني   

ــر  ــان (المقـ البيـ
 )سعالتا

الأصــــــــول 
ــة  الرأسماليـــــ
ــال  وأعمـــــــ
ــشييد  التــــــــ
ــة  الجاريـــــــــ

البيـــــــــــان (
 )العاشر

ــتحقاقات  اســــ
نهايــــة الخدمــــة 
ــد   ــا بعـــــ ومـــــ

البيان (التقاعد  
 )الحادي عشر

الــــــــــــصناديق 
ــة  الخاصــــــــــــــ
الأخــــــــــــــرى 

ــان الثـــاني ( البيـ
 )عشر

جميـع الأمــوال  
 الملغاة

ــوع ــامالمجمـ   لعـ
٢٠١١ 

ــوع   لعـــامالمجمـ
 )ج(٢٠٠٩

النقديــــة والودائــــع  
 ومجمــــــــع لأجـــــــل 

النقديـــــة في نهايـــــة   
   ٧٤٩ ٩٥٢ ٣ ٥٣٤ ٥٩٨ ٣ –٣٣٧ ٦٩١–٤٦١ ٦٧١٣٢ ٩١١ –٠٤٢ ١٨٨ ٥٩٠١ ٤٣٣٢٥١ ٥٢٣ الفترة
  .٣انظر الملاحظة   )أ(  

مـتين الـدوليتين ليوغوسـلافيا      أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحـدة الخاصـة بـالعراق، وحـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، والمحك                          )ب(  
  ).ي (٢انظر أيضا الملاحظة . السابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات المالية

  .أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع العرض الحالي  )ج(  
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  الرابعالبيان 
  العامصندوق الأمم المتحدة 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
     النفقات  الاعتمادات  

  )ب(التسويات  )أ(المبلغ الأصلي  أجزاء وأبواب الاعتمادات
المبلــــــــــــــــــــغ 

  الصرفيات  )ج(النهائي
الالتزامــــــــات 
   المجموع  غير المصفاة

ــيد  الرصـــــــ
 غــــــــــــــــير
  المربوط

       تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما - الجزء الأول

 -  ٣٢٤ ١٠٧ ٦٨٠ ٦٤٤٤ ٣٢٤١٠٢ ٤٧٦١٠٧ ٦ ٨٤٨ ١٠٠ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١

 -  ٤٦٠ ٦٩٢ ٤٣٨ ٠٢٢١٢ ٤٦٠٦٨٠ ٨٦٨٦٩٢ ١٥ ٥٩٢ ٦٧٦  خدمات المؤتمرات للجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي  - ٢

 -  ٧٨٤ ٧٩٩ ١١٨ ٦٦٦١٧ ٧٨٤٧٨٢ ٣٤٤٧٩٩ ٢٢ ٤٤٠ ٧٧٧ المجموع 

       الشؤون السياسية- الجزء الثاني

 -  ٢١٤ ٢٨٨ ١ ٦٤١ ٥٧٣٨٥ ٢٠٢ ٢١٤١ ٢٨٨ ٢٢٣١ ١٧٨ ٩٩١ ١٠٩ ١ الشؤون السياسية  - ٣

 -  ٦٦٧ ٢٢ ٦٢٧٤٠ ٦٦٧٢٢ ٣٦٨٢٢ ٢٩٩ ٢٢ نزع السلاح  - ٤

 -  ٥٣٦ ١٠٩ ٩٦٠ ٥٧٦٦ ٥٣٦١٠٢ ٨٢٥١٠٩ ١ ٧١١ ١٠٧ عمليات حفظ السلام  - ٥

 ٦٥  ٥٩٢ ٨ ٥٣٨٥٤ ٦٥٧٨ ٢٢٠٨ ٤٣٧ ٨ استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٦

 ٦٥  ٠٠٩ ٤٢٩ ١ ٦٩٥ ٣١٤٩٢ ٣٣٦ ٠٧٤١ ٤٢٩ ٦٣٦١ ١٨٠ ٤٣٨ ٢٤٨ ١ المجموع 

      لعدالة والقانون الدوليانا -الجزء الثالث 

 -  ٠٩٠ ٤٧ ١٤٧ ٩٤٣١ ٠٩٠٤٥ ٤٧(٩٢٠ ٣) ٠١٠ ٥١ محكمة العدل الدولية  - ٧

 ١٠٥  ٢٧١ ٤٦ ٨٨٩٣٨٢ ٣٧٦٤٥ ٥٣١٤٦ ٨٤٥ ٤٥ الشؤون القانونية  - ٨

 ١٠٥  ٣٦١ ٩٣ ٥٢٩ ٨٣٢١ ٤٦٦٩١ ٩٣(٣٨٩ ٣) ٨٥٥ ٩٦ المجموع 

       لأغراض التنميةالتعاون الدولي -الجزء الرابع 

 -  ٤٣٣ ١٥٧ ٤٦٣ ٩٧٠١ ٤٣٣١٥٥ ١٥٧(٧٨٤ ٨) ٢١٧ ١٦٦ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩
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     النفقات  الاعتمادات  

  )ب(التسويات  )أ(المبلغ الأصلي  أجزاء وأبواب الاعتمادات
المبلــــــــــــــــــــغ 

  الصرفيات  )ج(النهائي
الالتزامــــــــات 
   المجموع  غير المصفاة

ــيد  الرصـــــــ
 غــــــــــــــــير
  المربوط

كتب الممثل السامي لأقل البلدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية               م  - ١٠
       والدول الجزرية الصغيرة النامية

 ٢٣٦  ٩٤٣ ٩ ٨٢٠١٢٣ ١٧٩٩ ١٠(٦٠٧ ٢) ٧٨٦ ١٢  الجديدة من أجل تنمية أفريقيادعم الأمم المتحدة للشراكة  - ١١

 -  ٣٤٧ ١٤٨ ٨٥٧٤٩٠ ٣٤٧١٤٧ ٩١٥١٤٨ ٧ ٤٣٢ ١٤٠ التجارة والتنمية  - ١٢

مركز التجارة الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية    - ١٣
 -  ٢٥٧ ٣٦ -٢٥٧ ٢٥٧٣٦ ٧١٦٣٦ ٥ ٥٤١ ٣٠ ومنظمة التجارة العالمية) الأونكتاد(

 -  ٩٨٨ ١٤ ٩٥٢٣٦ ٩٨٨١٤ ٥٨٢١٤ ٤٠٦ ١٤ البيئة  - ١٤

 -  ٤٢٢ ٢٢ ٢٩٥١٢٧ ٤٢٢٢٢ ٩١٢٢٢ ٥١٠ ٢١ المستوطنات البشرية  - ١٥

 ٢٨٢  ٥٨٤ ٤٢ ٥٩٤٩٩٠ ٨٦٦٤١ ٨٧٠٤٢ ١ ٩٩٦ ٤٠ لمراقبة الدولية للمخدرات ومنع الجريمة والإرهاب والعدالة الجنائيةا  - ١٦

هيئـة الأمـم    (هيئة الأمم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                 - ٣٧
 ٣٦٤  ١١٤ ٦ -١١٤ ٤٧٨٦ ٤٧٨٦ ٦ - )المتحدة للمرأة

 ٩٣٩  ٣١٥ ٤٤٥ ٢٨٨ ٠٢٧٣ ٢٥٤٤٤٢ ٩٤٣٤٤٦ ١١ ٣١١ ٤٣٤ المجموع 

       التعاون الإقليمي لأغراض التنمية-الجزء الخامس 

 -  ٣٦٦ ١١٣ ٣٥٧ ٠٠٩٨ ٣٦٦١٠٥ ١١٣(٣٣١ ١٩) ٦٩٧ ١٣٢ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٧

 ١٨٥  ٤٦٢ ١٠٠ ٩٩٩ ٤٦٣٢ ٦٤٧٩٧ ٧٢٨١٠٠ ٦ ٩١٩ ٩٣ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  - ١٨

 -  ٣٤٣ ٧١ ٧٨٥٥٥٨ ٣٤٣٧٠ ٤٦٧٧١ ٣ ٨٧٦ ٦٧ التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٩

التنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر         - ٢٠
 -  ٠٠١ ١٢٠ ٩٠١ ١٠٠٢ ٠٠١١١٧ ٣٤٧١٢٠ ٨ ٦٥٤ ١١١ الكاريبي

 -  ٤٠٩ ٦٤ ٤٦٩ ٩٤٠١ ٤٠٩٦٢ ٦٤(١٩٤ ٢) ٦٠٣ ٦٦ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ٢١

 -  ٨٩٠ ٤٨ ١٥٦ ٧٣٤٥ ٨٩٠٤٣ ٤٨(٨١٧ ٤) ٧٠٧ ٥٣ البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٢٢

 ١٨٥  ٤٧١ ٥١٨ ٤٤٠ ٠٣١٢١ ٦٥٦٤٩٧ ٥١٨(٨٠٠ ٧) ٤٥٦ ٥٢٦ المجموع 

      حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية -الجزء السادس 

 ١٠٥  ١٧١ ١٤٩ ٩٦١ ٢١٠٢ ٢٧٦١٤٦ ٥٣٢١٤٩ ٦ ٧٤٤ ١٤٢ حقوق الإنسان  - ٢٣
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     النفقات  الاعتمادات  

  )ب(التسويات  )أ(المبلغ الأصلي  أجزاء وأبواب الاعتمادات
المبلــــــــــــــــــــغ 

  الصرفيات  )ج(النهائي
الالتزامــــــــات 
   المجموع  غير المصفاة

ــيد  الرصـــــــ
 غــــــــــــــــير
  المربوط

 -  ٦٩٩ ٨٣ -٦٩٩ ٦٩٩٨٣ ١٥٥٨٣ ٣ ٥٤٤ ٨٠ توفير الحماية الدولية والمساعدة للاجئين وإيجاد حلول دائمة لهم  - ٢٤

 ٣٤٩  ٠٦٠ ٤٨ -٠٦٠ ٤٠٩٤٨ ٤٨(٣٣٦) ٧٤٥ ٤٨ اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٥

 ٢٣  ٤٧٤ ٢٩ ٢١٢٢٦٢ ٤٩٧٢٩ ٢٩(٤٠٨) ٩٠٥ ٢٩ المساعدة الإنسانية  - ٢٦

 ٤٧٧  ٤٠٤ ٣١٠ ٢٢٣ ١٨١٣ ٨٨١٣٠٧ ٩٤٣٣١٠ ٨ ٩٣٨ ٣٠١ المجموع 

       الإعلام - الجزء السابع

 -  ٧١٧ ١٩١ ٩٤٥ ٧٧٢١ ٧١٧١٨٩ ٠١٠١٩١ ٥ ٧٠٧ ١٨٦ الإعلام  - ٢٧

 -  ٧١٧ ١٩١ ٩٤٥ ٧٧٢١ ٧١٧١٨٩ ٠١٠١٩١ ٥ ٧٠٧ ١٨٦ المجموع 

      خدمات الدعم المشتركة -الجزء الثامن 

 ١١٧  ٣٨٤ ٢٦ ٢٨٥٩٩ ٥٠١٢٦ ٣٢٧٢٦ ١٧٤ ٢٦ مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية -ألف  ٢٨

 ٢٤٥  ٠٥٥ ٣٧ ٦٠٨٤٤٧ ٣٠٠٣٦ ٣٧(٣٩٧ ١) ٦٩٧ ٣٨ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  - باء ٢٨

 -  ٨٦٢ ٧٤ ٦٤٩ ٢١٣٣ ٨٦٢٧١ ٣٣٦٧٤ ٢ ٥٢٦ ٧٢ مكتب إدارة الموارد البشرية -جيم  ٢٨

 -  ٨٢٢ ١٧٥ ٩٨٦ ٨٣٦٥ ٨٢٢١٦٩ ٣٠٥١٧٥ ١ ٥١٧ ١٧٤ مكتب خدمات الدعم المركزية -دال  ٢٨

 -  ٧١٢ ١٤٠ ٦٣٢ ٠٨٠٩ ٧١٢١٣١ ٠٣٢١٤٠ ١٩ ٦٨٠ ١٢١ الإدارة، جنيف - هاء ٢٨

 -  ٠٥٢ ٤٠ ٤٥٧ ٥٩٥١ ٠٥٢٣٨ ٢٩٦٤٠ ٧٥٦ ٣٩ الإدارة، فيينا - واو ٢٨

 -  ٠٧٦ ٢٩ ٦٥٣٤٢٣ ٠٧٦٢٨ ٢٩(٣٨٢ ٣) ٤٥٨ ٣٢  نيروبيالإدارة، -زاي  ٢٨

 -  ٥٦٥ ٧٠ ٤٧٣ ٠٩٢٢ ٥٦٥٦٨ ٧٠(٥٩٦ ١) ١٦١ ٧٢ مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٢٩

 ٣٦٢  ٥٢٨ ٥٩٤ ١٦٦ ٣٦٢٢٤ ٨٩٠٥٧٠ ٩٢١٥٩٤ ١٦ ٩٦٩ ٥٧٧ المجموع 

      الرقابة الداخلية -الجزء التاسع 

 -  ٢١٦ ٣٥ ٩٨٥٢٣١ ٢١٦٣٤ ٣٥(٢٢٣ ٤) ٤٣٩ ٣٩ ة الداخليةالرقاب  - ٣٠

 -  ٢١٦ ٣٥ ٩٨٥٢٣١ ٢١٦٣٤ ٣٥(٢٢٣ ٤) ٤٣٩ ٣٩ المجموع 

      الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والنفقات الخاصة -الجزء العاشر 

 ١٤٩  ١٤١ ١٠ -١٤١ ٢٩٠١٠ ١٠(٨٢٠ ١) ١١٠ ١٢ الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٣١
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     النفقات  الاعتمادات  

  )ب(التسويات  )أ(المبلغ الأصلي  أجزاء وأبواب الاعتمادات
المبلــــــــــــــــــــغ 

  الصرفيات  )ج(النهائي
الالتزامــــــــات 
   المجموع  غير المصفاة

ــيد  الرصـــــــ
 غــــــــــــــــير
  المربوط

 -  ٦٣٨ ١٠٨ ٣١٤٣٢٤ ٦٣٨١٠٨ ١٠٨(٥٠٠ ٤) ١٣٨ ١١٣ المصروفات الخاصة  - ٣٢

 ١٤٩  ٧٧٩ ١١٨ ٤٥٥٣٢٤ ٩٢٨١١٨ ١١٨(٣٢٠ ٦) ٢٤٨ ١٢٥ المجموع 

       النفقات الرأسمالية- الجزء الحادي عشر

 -  ٠٤٤ ٦١ ٦١٠ ٤٣٤٢٤ ٠٤٤٣٦ ٦١(٢٢٢) ٢٦٦ ٦١ التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية  - ٣٣

 -  ٠٤٤ ٦١ ٦١٠ ٤٣٤٢٤ ٠٤٤٣٦ ٦١(٢٢٢) ٢٦٦ ٦١ المجموع 

      السلامة والأمن -الجزء الثاني عشر 

 -  ١٥٤ ٢٣٤ ٦٨٨ ٤٦٦٣ ١٥٤٢٣٠ ٢٣٤(١٣٥ ٥) ٢٨٩ ٢٣٩ السلامة والأمن  - ٣٤

 -  ١٥٤ ٢٣٤ ٦٨٨ ٤٦٦٣ ١٥٤٢٣٠ ٢٣٤(١٣٥ ٥) ٢٨٩ ٢٣٩ المجموع 

      حساب التنمية -الجزء الثالث عشر 

 -  ٦٥١ ٢٣ -٦٥١ ٦٥١٢٣ ٢٣- ٦٥١ ٢٣ حساب التنمية  - ٣٥

 -  ٦٥١ ٢٣ -٦٥١ ٦٥١٢٣ ٢٣- ٦٥١ ٢٣ المجموع 

      الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين -الجزء الرابع عشر 

 -  ٧١٩ ٥٥٨ -٧١٩ ٧١٩٥٥٨ ٦٩٧٥٥٨ ٤١ ٠٢٢ ٥١٧ مرتبات الموظفينالاقتطاعات الإلزامية من   - ٣٦

 -  ٧١٩ ٥٥٨ -٧١٩ ٧١٩٥٥٨ ٦٩٧٥٥٨ ٤١ ٠٢٢ ٥١٧ المجموع  

 ٢٨٢ ٢  ١٥٢ ٤١٤ ٥ ٢٥٧ ٨٩٥١٩٤ ٢١٩ ٤٣٤٥ ٤١٦ ٤٠٥٥ ٢٦٠ ٠٢٩ ١٥٦ ٥ المجموع الكلي  
  

  . ألف٦٤/٢٤٤عملا بقرار الجمعية العامة   )أ(  
، ويشمل أيضا المبـالغ المنقولـة فيمـا بـين أبـواب الميزانيـة بموافقـة اللجنـة                   ٦٦/٢٤٥ و   ٦٥/٢٦٠ و   ٦٤/٢٨٨ و   ٦٤/٢٦٠يرات الناشئة عن قرارات الجمعية العامة       يشمل التغي   )ب(  

  . الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
  .  التغييرات بعد إدراج جميع٢٠١١-٢٠١٠يمثل المبالغ النهائية المأذون بها لفترة السنتين   )ج(  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان الخامس
  )أ(صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة    
بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في        

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١
  )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(
  
  

صندوق الأمم  
  المتحدة العام

صــندوق رأس 
  المال المتداول

ــساب  الحـــــــ
 )ب(الاستبعادات  الخاص

ــوع  المجمــــــــــــ
٢٠١١  

ــوع المجمـــــــــــــ
٢٠٠٩  

             الإيرادات
١٣٨ ٧٨٠ ٤ ١٤٦ ٩٩٩ ٤–––١٤٦ ٩٩٩ ٤ )ج(ة المقررةالأنصب

٩٢٠ ٣ ٣٨٢–––  )د(٣٨٢ صافي الأنشطة المدرة للإيرادات
١٧٨ ٥ ٤٤٤ ٤–––٤٤٤ ٤ إيرادات من الخدمات المقدمة

٠٣٨ ٤٦ ٧١١ ٣٧–٨٢٠ ٨–٨٩١ ٢٨ إيرادات الفوائد
٢٩٣ ٢٢ ٥٠٩ ٢٥–١٣–  )هـ(٢٥ ٤٩٦ متنوعة/إيرادات أخرى

٥٦٧ ٨٥٧ ٤ ١٩٢ ٠٦٧ ٥–٨٣٣ ٨–٣٥٩ ٠٥٨ ٥ مجموع الإيرادات  
  النفقات

٨٤٥ ٥١٦ ٣ ٠٢٨ ٩٤٤ ٣–––٠٢٨ ٩٤٤ ٣ فين والأفراد الآخرينتكاليف الموظ
٧٩٨ ١١٠ ٠٢٢ ١٢٦–––٠٢٢ ١٢٦ السفر

٢٦٦ ١٥٥ ٤٦٥ ١٥٠–––٤٦٥ ١٥٠ الخدمات التعاقدية
٤٥٤ ٤٥٨ ٦٣٢ ٥٧٧–––٦٣٢ ٥٧٧ مصاريف التشغيل

٢٦٥ ٢٠٧ ٦١٨ ٢٨٢–––٦١٨ ٢٨٢ المقتنيات
٧٩٣ ٣٠٠ ٣٨٧ ٣٣٣–––٣٨٧ ٣٣٣ مبالغ أخرى

٤٢١ ٧٤٩ ٤ ١٥٢ ٤١٤ ٥–––١٥٢ ٤١٤ ٥ مجموع النفقات  
١٤٦ ١٠٨ (٩٦٠ ٣٤٦)–٨٣٣ ٨–(٧٩٣ ٣٥٥) الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 

(٢٣٩ ١١) (٣٦٧)–––(٣٦٧) تسوية الفترات السابقة

في الإيــرادات ) الــنقص(صــافي الزيــادة 
٩٠٧ ٩٦ (٣٢٧ ٣٤٧)–٨٣٣ ٨–(١٦٠ ٣٥٦) عن النفقات

٦٦٧ ٣٩ ٠١٧ ٤٥–––٠١٧ ٤٥ إلغاء التزامات الفترات السابقة
ــصندوق في   ــدة الــ ــات وأرصــ الاحتياطيــ

١٠٧ ٥٩٦ ٦٨١ ٧٣٢–٤٠٣ ٠٠٠٢٥١ ٢٧٨١٥٠ ٣٣١ بداية الفترة
الاحتياطيات وأرصـدة الـصندوق       

٦٨١ ٧٣٢ ٣٧١ ٤٣٠–٢٣٦ ٠٠٠٢٦٠ ١٣٥١٥٠ ٢٠  في نهاية الفترة
  الأصول

٧٥٧ ٤٨ ٢٠٦ ٣٠–––٢٠٦ ٣٠ الودائع النقدية والودائع لأجل
٣٢٣ ٩١٩ ٢٢٧ ٤٩٣–٨٩٦ ٢٥٦–٣٣١ ٢٣٦ )و(صندوق النقدية المشترك
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صندوق الأمم  
  المتحدة العام

صــندوق رأس 
  المال المتداول

ــساب  الحـــــــ
 )ب(الاستبعادات  الخاص

ــوع  المجمــــــــــــ
٢٠١١  

ــوع المجمـــــــــــــ
٢٠٠٩  

ــررة المــستحقة القــبض     ــتراكات المق الاش
٤٩٧ ٣٣٥ ٤١٣ ٤٥٤––٤٠٩٤ ٤٥٤ )ز(من الدول الأعضاء

أرصدة مشتركة بين الـصناديق مـستحقة
٩٣٣ ٤١٩ ٤٣٠ ٦٧٠(٠٠٨ ١٥٠)٩٩٦١٢ ٤٣٠١٤٩ ٦٧٠ القبض

٩٧١ ٨٣ ٨٣٠ ١٠٧–––٨٣٠ ١٠٧ الحسابات الأخرى المستحقة القبض
٦٧٧ ١٥٦ ٩٥٥ ٢١٠–––٩٥٥ ٢١٠ )ح(مصروفات مؤجلة

١٨١ ٢ ٧٠٢ ١–––٧٠٢ ١ أصول أخرى
ــير     ــررة غ ــصبة المق الحــساب الخــاص للأن
ــة    ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــلا بقـ ــسددة عمـ المـ

٦٣٧ ١٦ ٦٣٧ ١٦–––٦٣٧ ١٦ )٢٧-د( جيم ٣٠٤٩
مبالغ مستحقة من الحساب الخاص لقوة      
الطــــــوارئ التابعــــــة للأمــــــم المتحــــــدة  

)٩٣٢ ١ ٩٣٢ ١–٩٣٢ ١–– )١٩٥٦
مبــالغ مــستحقة مــن الحــساب المخــصص 

٣٩٦ ١ ٣٩٦ ١–٣٩٦ ١–– لعملية الأمم المتحدة في الكونغو
٣٠٤ ٩٨٦ ١ ٧٢٨ ٩٨٨ ١(٠٠٨ ١٥٠)٢٣٦ ٠٠٠٢٦٠ ٥٠٠١٥٠ ٧٢٨ ١  مجموع الأصول  
   الخصوم

الاشـــتراكات أو المــــدفوعات المقبوضــــة  
٣٩٤ ١٧ ٣٩٨ ٨–––٣٩٨ ٨  سلفا

٧٤٩ ٢١٠ ٣٢٩ ١٩٥–––٣٢٩ ١٩٥  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 
 الفتــــرات -الالتزامــــات غــــير المــــصفاة 

٥٥٨ ١٤٣ ٦١٧ ١٩٣–––٦١٧ ١٩٣ المقبلة
الأرصـــــدة المـــــشتركة بـــــين الـــــصناديق 

٤١١ ٨١٠ ٧٣٨ ٠٦٢ ١(٠٠٨ ١٥٠)––٧٤٦ ٢١٢ ١ المستحقة الدفع
٤٣٠ ٧٠ ٣٧٢ ٩٦–––٣٧٢ ٩٦ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

٠٨١ ١ ٩٠٣ ١–––٩٠٣ ١ الخصوم الأخرى
٦٢٣ ٢٥٣ ١ ٣٥٧ ٥٥٨ ١(٠٠٨ ١٥٠)––٣٦٥ ٧٠٨ ١ مجموع الخصوم  
  ات وأرصدة الصناديقالاحتياط

٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ١٥٠––٠٠٠ ١٥٠– صناديق رأس المال المتداول
٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ ٦٨–––٣٥٦ ٦٨ الفائض المأذون بالاحتفاظ به

٧٢٨ ٤٨ ٧٢٨ ٤٨–٧٢٨ ٤٨–– أصل رأس مال الصناديق من التبرعات
٥٩٧ ٤٦٥ ٢٨٧ ١٦٣– )ط(٢١١ ٥٠٨–(٢٢١ ٤٨) ) عجز(الفائض التراكمي 

ــاطي     ــدة الاحتيـــ ــوع أرصـــ مجمـــ
٦٨١ ٧٣٢ ٣٧١ ٤٣٠–٢٣٦ ٠٠٠٢٦٠ ١٣٥١٥٠ ٢٠ وأرصدة الصناديق

مجمــــــوع الخــــــصوم وأرصــــــدة   
٣٠٤ ٩٨٦ ١ ٧٢٨ ٩٨٨ ١(٠٠٨ ١٥٠)٢٣٦ ٠٠٠٢٦٠ ٥٠٠١٥٠ ٧٢٨ ١  الاحتياطي وأرصدة الصناديق
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  .٥انظر الملاحظة   )أ(  
  .“المجموع”فيما بينها من أجل عرض متوازن لعمود بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات   )ب(  
  .٤للاطلاع على تفاصيل المطابقة بين المخصصات والأنصبة المقررة، انظر الملاحظة   )ج(  
  .١-٥انظر الجدول   )د(  
  .٢-٥انظر الجدول   )ـه(  
دولارا،  ٩٧ ٦٩٤ ٧٣٧تمثل حصة صـندوق النقديـة المـشترك لمقـر الأمـم المتحـدة وتـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                           )و(  

واسـتثمارات  ) دولارا ١١٥ ٥٩١ ٨٤٧قيمتـها الـسوقية     (دولارا   ١١٥ ٣٩١ ١٩٦واستثمارات قـصيرة الأجـل تبلـغ        
ــغ   ــة الأجــل تبل ــسوقية  (دولارا  ٢٧٩ ٣٣٢ ٧٤٣طويل ــها ال ــدة مــستحقة القــبض  ) دولارا ٢٧٨ ٨٩٧ ١٦٠قيمت وفائ

  .دولارا ٨٠٧ ٩١١ تبلغ
  .سددة بغضّ النظر عن إمكانية التحصيلتشمل اشتراكات مقررة غير م  )ز(  
  .دولار ١٩٣ ٦١٧ ٠٠٠يشمل التزامات تتعلق بالفترات المقبلة بمبلغ   )ح(  
 دولار اعتمــــد لحساب قوة الأمم المتحدة للطوارئ، عملا بقـرار الجمعيـة العامـة               ٣ ٩١١ ٠٠٠بعــــد خصــــم مبلــــغ      )ط(  

  .، الجزء الثاني)٢٠-د (٢١١٥
  . المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات    
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  ١-٥الجدول 
  صندوق الأمم المتحدة العام

  الأنشطة المدرة للدخل
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١جدول بإيرادات ونفقات أخرى لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

مبيعات طوابع بريد   
  )أ(الأمم المتحدة

يعــات منــشورات مب
  )ب(الأمم المتحدة

الخــدمات المقدمــة 
  )ج(إلى الزوار

ــات المنتجـــــــــ
  الإحصائية

ــع   ــز بيـ مركـ
  الهدايا

تــــــــــــــــشغيل
  )د(المرآب

ــديم   ــات تقــــ عمليــــ
  )هـ(الطعام والشراب

عمليــات تجاريــة 
  )و(أخرى

ــوع  المجمــــــــ
٢٠١١  

المجمــــــــــــــوع
٢٠٠٩  

                     الإيرادات
١٠٥ ٠٢٠٤٢ ٣٤ ٥١٩ ٠٥٣٣٣٢١ ٤٠٤٨٣٣٢ ٤١٤١ ٤٣٧٨ ٠٢٨٨ ١١ المبيعات الإجمالية 

ــها  ــا منــــ ــاليف : مطروحــــ تكــــ
(٥٤٩ ٤)(١٨٠ ٣) ------(٣٢٤ ٢)(٨٥٦) المبيعات

صـــافي الإيـــرادات مــــن     
٥٥٦ ٨٤٠٣٧ ٣٠ ٥١٩ ٠٥٣٣٣٢١ ٤٠٤٨٣٣٢ ٤١٤١ ١١٣٨ ١٧٢٦ ١٠ المبيعات

  النفقات

تكــــاليف المــــوظفين والأفــــراد   
٥٣٨ ٦٩٦٢٤ ٢٣ ٥٦٨٤٥٠٣٢٢ ١-٧٠٧٢٣٢ ٠٦٩٧ ٣٤٨٥ ٨ خرينالآ

٢٨٥٣١٢ ٩---١١٣-٩٥٦٨ السفر
٥٤٢ ٧٦٧١ ٧----٨٦٧٠٨٢ الخدمات التعاقدية
٩٢٩ ٥١٩٣ ٢ ٢٤٣٩١٦١-٠٤٢٧٦٦١١٠١٨٨ ١ مصاريف التشغيل

٥٥٣٤٥٣ ٢١٤---٥٨٣٣١٦٣٨٥ المقتنيات
٩٧١ ٦٩٩١ ١ -----٣٩٠٤٠٢٩٠٧  تكاليف الترويج
٣٨٥٤ ------٣٨- رسوم الإدارة 

٧٩٩ ٥٥٧٣٢ ٢٩ ٨١١٤٥٩٧١٣ ١-٩٦٩٦١٨ ٠٤٦٨ ٩٤١٧ ٩ مجموع النفقات  
٧٥٧ ٢٨٣٤ ١ ٨٠٦(١٢٧)٧٨٦٨٣٣٢٤٢(٥٥٥)(٩٣٣)٢٣١ زيادة الإيرادات على النفقات

وحـدة حـسابات    : مخصوما منـه  
(٨٣٧)(٩٠١)  الإيرادات

ــرادات     ــادة الإي صــافي زي
٩٢٠ ٣٨٢٣   عن النفقات
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  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١جدول تقديرات الميزانية لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

مبيعات طوابع بريد   
  نشوراتالمبيع   الأمم المتحدة

الخــدمات المقدمــة 
  وارإلى الز

المنتجــــــــات 
  الإحصائية

مركز بيـع   
  الهدايا

تــــــــشغيل 
  المرآب

ــديم   ــات تقــ عمليــ
  الطعام والشراب

عمليـــــــــــات 
  تجارية أخرى

ــوع  المجمــــــــ
٢٠١١  

المجمــــــــــــــوع
٢٠٠٩  

  ٧ ٠٦٠  ١ ٨٦٠  ١ ٠٠٦  )٤٧٠(  ٢٩٣  ٨٩٥  ٦٨٣  )٥٦٧(  )٤١٧(  ٤٣٧ تقديرات الإيرادات المنقحة
  )٨٢١(  )٧٠٢(                  وحدة حسابات الإيرادات: مخصوما منها

  ٦ ٢٣٩  )ز(١ ١٥٨                  صافي تقديرات الإيرادات  
  

وقـد قـررت الجمعيـة العامـة      . مـا يـشكل التزامـا طارئـا       وهـو   عة أدرجت ضمن الإيرادات التي يمكن أن تطرح للاستخدام في الأعمـال البريديـة خـلال فتـرة مقبلـة،                     يالطوابع المب   )أ(  
  .تياطي لتغطية الالتزامات الطارئة للخدمات البريدية عدم إنشاء اح٦٣/٢٦٨بموجب قرارها 

  . من مكتب الأمم المتحدة في جنيفتدولارا ٨٦٧ ٠٠٧يشمل خسارة صافيها   )ب(  
 مكتـب  مـن  دولارا ٢٨ ٧٧٧ دولارا مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا، و      ٤٩٩ ٣٧٥دولارا من مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف، و           ١٨٣ ٦١١يشمل خسائر صافيها      )ج(  

  .الأمم المتحدة في نيروبي
  .دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ٢٧ ٨٨٨دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف و إيرادات صافيها  ٣٥ ٨٨٨يشمل خسارة صافيها   )د(  
  . لآسيا والمحيط الهادئدولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية ٢٩ ٢٣٤يشمل إيرادات صافيها   )ـه(  
دولارا  ٥٠ ١٩٧دولارا من اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا و       ٤٧٤ ٧٢٥ دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ و           ٢٨٠ ٧١٣يشمل إيرادات صافيها      )و(  

  .من مكتب الأمم المتحدة في فيينا
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٢٤ المؤرخ ٦٦/٢٤٥ التي اعتمدتها الجمعية العامة بموجب قرارها ٢٠١١-٢٠١٠ترة السنتين يمثل صافي تقديرات الإيرادات النهائية لف  )ز(  
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  ٢-٥الجدول 
  صندوق الأمم المتحدة العام    
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١جدول الإيرادات المتنوعة لفترة السنتين المنتهية في     

  )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(
  
  

ــرة    ــة لفتـ ــديرات النهائيـ التقـ
  )أ(٢٠١١‐٢٠١٠السنتين 

المبــــــالغ الفعليــــــة لفتــــــرة 
  ٢٠١١‐٢٠١٠السنتين 

ــرة ــة لفتــــ ــالغ الفعليــــ المبــــ
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨السنتين 

صافي الإيرادات مـن الأنـشطة المـدرة للإيـرادات          
٩٢٠ ١٥٨٣٨٢٣ ١  )١-٥الجدول (

١٧٨ ٤٤٤٥ ٦١١٤ ٤  إيرادات من الخدمات المقدمة
٣٠٤ ٨٩١٣١ ١٢٤٢٨ ٣٠  إيرادات الفوائد
  :متنوعة/إيرادات أخرى

٧٧٩ ٥٥٧١٠ ٧٣٨١٠ ٨  إيرادات من إيجار أماكن العمل
١٨٢ ٧٨٩٢ ١٩١١ ١  مبيعات المعدات المستعملة

٩٧١ ١٥٦٧ ٤٤٦٤ ٣  استرداد نفقات سنوات سابقة
تبرعات من الدول غـير الأعـضاء والـدول الأعـضاء          

٢٢٢٢٢١  الجديدة
٣٢٤ ٩٧٢١ ٥٦٦٨ ٢  مبالغ أخرى

٢٧٧ ٤٩٦٢٢ ٩٦٣٢٥ ١٥  متنوعة/ إيرادات أخرى-المجموع الفرعي   
٦٧٩ ٢١٣٦٢ ٨٥٦٥٩ ٥١  مجموع الإيرادات المتنوعة  
  

  .٦٦/٢٤٥، ٦٥/٢٦٠، ٦٤/٢٤٤تمثل المبالغ التي وافقت عليها الجمعية العامة في القرارات   )أ(  
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  البيان السادس
  )أ(التعاون التقنيأنشطة 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  الأمم المتحدة  
اللجنة الاقتـصادية   

  لأفريقيا

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 
لآســــــيا والمحــــــيط 

  الهادئ

اللجنـــــــــــــــــــــة
ــصادية الاقتــــــــــ

  لأوروبا

اللجنة الاقتـصادية   
لأمريكـــا اللاتينيـــة 
ــر   ــة البحـــ ومنطقـــ

  الكاريبي

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 

  لغربي آسيا

مــــــــؤتمر الأمــــــــم 
ــارة   ــدة للتجـ المتحـ

  والتنمية

ــم  ــامج الأمــ برنــ
المتحـــــــــــــــــــدة 
للمـــــــستوطنات 

  البشرية
المجمــــــــــــــوع 

٢٠١١  
المجمـــــــــــــــــــــــوع

  )ب(٢٠٠٩

                     اداتالإير
٣٦٩ ٨٣٩٢٨٣ ٢٩٤–٥٠٨ ٣٧٥٦٧ ٧٧٤٥ ١١٤٢٧ ١٨ ٤٩٤ ٤٤٩٢٢ ١٢٥٣٠ ١٢٣ التبرعات

أمـــــوال محـــــصلة بموجـــــب ترتيبـــــات
٦٤٥ ٥٤٨٢٣ ٢٤–٥٦١ ٢٠٥٨ ٩٩٣٣ ٤٧٦٢ ٢٢١ ٧٧٧١ ٣١٥٢ ٥ مشتركة بين المنظمات

٤٤٩ ٨٨٨٤٨ ٠٧٠٤٨ ٨٥٢١ ٤٥٩١ ٦٢٧٤ ٤٤٦٥ ٣ ٦٤٩ ٠٤١٥ ٧٤٤١٠ ١٦ )ج(مخصصات من صناديق أخرى
٩٩٥ ٢٥٤١٤ ٨–٣٩١ ٤٨٠٥٧١١٤٠١ ٠١٢ ١٣٣١ ٥٢٧١ ٣ إيرادات الفوائد

٤٠٧٨٤٢–––٥٢٥٣ ١٤١٨ إيرادات متنوعة أخرى
٣٠٠ ٩٣٦٣٧١ ٠٧٠٣٧٦ ٣١٢١ ١٧٩٧٩ ٢١٨١٣ ٥٢١٣٧ ٢٢ ٣٧٦ ٤٠٨٣٠ ٨٥٢٤٤ ١٤٨ مجموع الإيرادات  
  النفقات

٧٦٩ ١٩٧٢٣٢ ٤٢٥٩٥٠٢٤٥ ٥٤٨٤٧ ٤٦٥٤ ١٨٦٢٣ ١١ ٦٠٢ ٣٠٨١٤ ٧١٣١٧ ١٢٥ كاليف الموظفين والأفراد الآخرينت
٤٦١ ١٠٧٢٦ ٣٦٧٧٦٣٠ ٣٣٠٥٨٩٩ ٢٥٧٥ ٤ ٧١٦ ٦٦٩١ ١٠٣٣ ٥ السفر

٨٧٥ ١٩٨٢٤ ١٩–٦٨٤ ٤٠٤١ ٨٢٧٧٠٩١ ١ ٦٩٨ ٣٤٤٣ ٥٣٢٢ ٧ الخدمات التعاقدية
٨٩٠ ٥٧٣٤ ٦٤٦٦٧٨٠٠٣٤٦ ٢٣٤١ ٠١٧٩٦٢٨١٣ ٢ مصاريف التشغيل

١٨٩ ٥٣٩٩ ٦٩٦١٠٥ ٤٥٢١١١١٧١ ٠٦٦٢٣٢١٦٢ ٣ المقتنيات
٠٦٧ ٥٥٥٣٦ ٤٦–١٧٥ ٥٢٥٨ ٠٨٩١ ٣٦٣٥ ١ ٦٧٨ ٧٦٢٦ ٩٦٣١٢ ١٠ مبالغ أخرى

٢٥١ ١٦٩٣٣٤ ٠٧٠٣٥٣ ١٤٧١ ٢٥٠٦٩ ٤٥٠٨ ٩١٢٣٦ ١٨ ٦٦٩ ٢٧٧٢٧ ٣٩٤٣٧ ١٥٤ مجموع تكاليف المشاريع  
٩٨١ ٤٤١٣٠ ٣٣–٦٨٧ ٢٢٦٣١٧٧ ٩١٥٣ ١ ٦٠٩ ٤٦٥٢ ٢٢٢٣ ١٤ تكاليف الدعم البرنامجي

٢٣٢ ٦١٠٣٦٥ ٠٧٠٣٨٦ ٨٣٤١ ٥٦٧٧٦ ٦٧٦٨ ٨٢٧٣٩ ٢٠ ٢٧٨ ٧٤٢٣٠ ٦١٦٤٠ ١٦٨ مجموع النفقات  
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  الأمم المتحدة  
اللجنة الاقتـصادية   

  لأفريقيا

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 
لآســــــيا والمحــــــيط 

  الهادئ

اللجنـــــــــــــــــــــة
ــصادية الاقتــــــــــ

  لأوروبا

اللجنة الاقتـصادية   
لأمريكـــا اللاتينيـــة 
ــر   ــة البحـــ ومنطقـــ

  الكاريبي

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 

  لغربي آسيا

مــــــــؤتمر الأمــــــــم 
ــارة   ــدة للتجـ المتحـ

  والتنمية

ــم  ــامج الأمــ برنــ
المتحـــــــــــــــــــدة 
للمـــــــستوطنات 

  البشرية
المجمــــــــــــــوع 

٢٠١١  
المجمـــــــــــــــــــــــوع

  )ب(٢٠٠٩

الإيـــــرادات عـــــن ) نقـــــص(زيـــــادة 
٠٦٨ ٦(٦٧٤ ٩)–٤٧٨ ٦١٢٢ ٤(٤٥٨ ٢)٦٩٤ ١ ٦٦٦٩٨ ٣(٧٦٤ ١٩) النفقات

(٣)(٦٢)––––– (٨)(٢٩)(٢٥) تسوية الفترات السابقة

في الإيرادات  ) النقص(صافي الزيادة   
٠٦٥ ٦(٧٣٦ ٩)–٤٧٨ ٦١٢٢ ٤(٤٥٨ ٢)٦٩٤ ١ ٦٣٧٩٠ ٣(٧٨٩ ١٩) عن النفقات

مــــن الــــصناديـق   ) إلى(التحويــــــلات 
(٢٨١)٦٩–––(٣١)– ––١٠٠ الأخرى

(٥٧٩ ٧)(٤١٨ ٨)–(٩٧٨ ٢)(٠٨١ ١)(٥٢٤)(٢٦٤) (٢٦٧)(٦٨٥)(٦١٩ ٢) الغ المردودة إلى الجهات المانحةالمب

الاحتياطيــات وأرصــدة الـــصندوق في   
٥٣٦ ٧٤١٢٤٧ ٢٤٥–٣٠٥ ٤٥٥٤٧ ٩٦٤٢ ٦٧٢١٨ ١٣ ٧٨٧ ١٧٣٢٨ ٣٨٥٣١ ١٠٣  بداية الفترة

ــدة     ــات وأرصــــــ الاحتياطيــــــ
٧٤١ ٦٥٦٢٤٥ ٢٢٧–٨٠٥ ٩٨٦٤٦ ٩٥١٥ ١٠٢١٥ ١٥ ٦١٠ ١٢٥٢٨ ٠٧٧٣٤ ٨١ الفترةنهاية الصندوق في 

  الأصول

٠٤٩ ٤٨٧٢ ٥–٩٧–٢٣٣– ٤٢٩ ٤–٧٢٨ الودائع النقدية والودائع لأجل
صــندوق النقديـــة المــشترك للمكاتـــب   

٣٧٢ ٢٨٥١٦٠ ١٦٣–٧٩٣ ٦٩٩٤٧ ٠٨٨٧ ٧٢٦١٧ ١٥ ١٨٢ ٧٩٧٣١ ٤٣– )د(الموجودة خارج المقر
٨٠٧ ٨١٨١٠٣ ٨٢––––– ––٨١٨ ٨٢ )ـه(صندوق النقدية المشترك

أرصـــــدة مـــــشتركة بـــــين الـــــصناديق
٩٨٠ ١٥٧١٦٨ ١٤٩–٩٨٣–١٦٧٣١٨ ٧٤٨٥ ٩٣٦٣٩ ١٠٧ مستحقة القبض

٨٣٤ ٩٩٢٤ ١–٢٨٢ ١–٣٣٦٩ ٤٠٤–٢٠٤ مبالغ قيد القبض من مصادر التمويل
٣٦٤ ٦٥٤١٨ ١٣–٥٥٧ ١٠٤٣٣٦٤٣١ ١٠٤١٧٠٤٣ ١١ قة القبضالحسابات الأخرى المستح

٠١٣ ١٨٨٨ ٨–١٩٩٤٢٤٨٤٩٤٣ ٩٧٩٦٧٤٢٠ ٥ مصروفات مؤجلة
٤١٩ ٥٨١٤٦٦ ٤٢٤–٧٥٥ ١٩١٥١ ١٦٥٩ ٢٢٩١٨ ١٦ ٠٨٣ ٣٨٩٣٦ ٧٦٩٨٤ ٢٠٨ مجموع الأصول  
  الخصوم

٢٤٤٨٢١––––– ٢٠٢٢٤–  فترات سابقة-التزامات غير مصفاة 
١٢٦ ٣٥٣٣٢ ٢٦–٩٣٤ ٤٠٦٢ ١٨٢١ ٨٤٣١ ٤١٠ ١٠٥٣ ٤٧٣٥ ١١  الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 
٦٢٧ ٧٦٦٧ ٧–١٦٥٤٢٣٨٤٩٤ –٦٧٨٦٤٧ ٥ فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 
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  الأمم المتحدة  
اللجنة الاقتـصادية   

  لأفريقيا

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 
لآســــــيا والمحــــــيط 

  الهادئ

اللجنـــــــــــــــــــــة
ــصادية الاقتــــــــــ

  لأوروبا

اللجنة الاقتـصادية   
لأمريكـــا اللاتينيـــة 
ــر   ــة البحـــ ومنطقـــ

  الكاريبي

اللجنة الاقتـصادية   
والاجتماعيـــــــــــــة 

  لغربي آسيا

مــــــــؤتمر الأمــــــــم 
ــارة   ــدة للتجـ المتحـ

  والتنمية

ــم  ــامج الأمــ برنــ
المتحـــــــــــــــــــدة 
للمـــــــستوطنات 

  البشرية
المجمــــــــــــــوع 

٢٠١١  
المجمـــــــــــــــــــــــوع

  )ب(٢٠٠٩

الأرصــــدة المــــشتركة بــــين الــــصناديق 
٢٧٠ ٣٠٧١٧٣ ١٥٧–٤٩٠ ٣٣٢١٢٠١ ١٠٠ ٨٨٥٣ ٦٧٧٤٣ ١٠٨ المستحقة الدفع

٦٠٣ ٤٥٠٢ ٢–٧٨١٢٥٦–– –١٧٥٢٣٨ ١ المبالغ المستحقة الدفع لمصادر التمويل
١–––––– ––– إيرادات مؤجلة

١٩٧ ٧٨٨٤ ٢–٨٦٦٠٧٤٩٢٦٦ ٦٧٢٣٦٩٧٣٩ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
١٧٣٣––––– ––١٧ الخصوم الأخرى

٦٧٨ ٩٢٥٢٢٠ ١٩٦–٩٥٠ ٢٠٥٤ ٢١٤٣ ١٢٧٢ ١ ٤٧٣ ٢٦٤٧ ٦٩٢٥٠ ١٢٧ موع الخصوممج  
  الاحتياطات وأرصدة الصناديق

أمـــوال خارجـــة عـــن الميزانيـــة متـــصلة
٧٤١ ٦٥٦٢٤٥ ٢٢٧–٨٠٥ ٩٨٦٤٦ ٩٥١٥ ١٠٢١٥ ١٥ ٦١٠ ١٢٥٢٨ ٠٧٧٣٤ ٨١ بمشاريع يمولها المانحون

ــاط    ــدة الاحتيـ ي مجمـــوع أرصـ
٧٤١ ٦٥٦٢٤٥ ٢٢٧–٨٠٥ ٩٨٦٤٦ ٩٥١٥ ١٠٢١٥ ١٥ ٦١٠ ١٢٥٢٨ ٠٧٧٣٤ ٨١ وأرصدة الصناديق

مجموع الخصوم والاحتياطيـات      
٤١٩ ٥٨١٤٦٦ ٤٢٤–٧٥٥ ١٩١٥١ ١٦٥٩ ٢٢٩١٨ ١٦ ٠٨٣ ٣٨٩٣٦ ٧٦٩٨٤ ٢٠٨  وأرصدة الصناديق

  
  .٦و ) س (٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  .رنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحاليةأعيد تصنيف أرقام المقا  )ب(  
  ).دولارا ٢ ٠٣٤(دولارا، والمخصصات من الصناديق الاستئمانية العامة مبلغ  ٤٨ ٨٨٩ ٦١٣مبلغ ) انظر البيان الرابع( من الميزانية العادية ٢٢تمثل النفقات في إطار الباب   )ج(  
دولارا واسـتثمارات قـصيرة الأجـل     ١٨ ٥٥٧ ٧٩٤ الموجودة خارج المقر وتتـألف مـن نقديـة وودائـع لأجـل بمبلـغ       تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة      )د(  

) دولارا ٩٧ ٨٥٦ ٦٩٨قيمتـها الـسوقية     (دولار   ٩٧ ٦٩١ ٢٠٢واسـتثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ         ) دولارا ٤٦ ٧٢٢ ٥٣٤قيمتها السوقية   (دولارا   ٤٦ ٦٣٦ ٢٧٩بمبلغ  
  .دولارات ٣٩٩ ٢٠٤تحصيل بمبلغ وفوائد مستحقة قيد ال

دولارا  ١٩ ٣٧٥ ٣٨٦دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل بمبلـغ      ١٦ ٤٠٣ ٩٦٥تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلـغ                )ـه(  
وفوائـد مـستحقة قيـد التحـصيل     ) دولارا ٤٦ ٨٢٩ ٧٤٣قيمتها السوقية   (دولارا   ٤٦ ٩٠٢ ٨٨١واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ     ) دولارا ١٩ ٤٠٩ ٠٧٧قيمتها السوقية   (

  .دولارا ١٣٥ ٦٥٧بمبلغ 
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان السابع
  )أ(صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١دة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرص
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  
الـــــــشؤون
  السياسية

ــة  العدالـــــــــــ
ــانون  والقـــــــ

  الدوليان

التنميـــــــــــــة
ــصادية الاقتـــ
  والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
ــشؤون  والــــــــــــ

  الإعلام  الإنسانية

الـــــــــــــــــدعم 
المشترك وبنود  

  متنوعة

ــم   مكتــب الأم
ــد ة المتحـــــــــــــ
 )ج(الاستبعادات  )ب(للشراكات

المجمـــــــــــوع 
٢٠١١  

ــوع المجمـــــــــ
٢٠٠٩  

                     الإيرادات
٥٩٠ ٢٢٥ ٧٧٤٢ ٣٣١ ٢–٦٦٤ ٢٦٦١٠٣ ٦٦٣١٧ ٨٦٢٢ ٩٣٤ ٥٤٣١ ٤٧٤٦٦ ٣٠٢٦ ٢٠٠ التبرعات

أموال محصلة بموجـب ترتيبـات مـشتركة
٤٨٦ ٢٣١٤٦ ١٣٢––٨٦٠٥٧٤٥ ٦٤٥٩١٥٩٩ ٧٠٩١ ٢٩ بين المنظمات

٦٠٩٥٨٦(٥٦٨ ٣)–––٥٦٨ ٣––٦٠٩ المخصصات من الصناديق الأخرى
٣٧٥ ٦١٦٦٨ ٤٢–٧١٩٢٧١٩٦٨٨١٨ ٥٣٧٢٩ ٩٣٦٣٦٧١ ٨ )د(إيرادات الفوائد
٩٢١ ٧٩٤١٠٠ ٧٥–٥٥٧ ٠٥٣٦٨٣٦ ٦٢٤٢ ٦٠١٣٤٨٩٢٨٥٩ ٥ )ـه(متنوعة/إيرادات أخرى

٩٥٨ ٤٤١ ٠٢٤٢ ٥٨٣ ٢(٥٦٨ ٣)٠٣٩ ٩٦٢١١١ ٠٤٤١٨ ٦٣٣٥ ١٢٧ ٩٢٣٢ ٨٣٤٦٩ ١٥٧٨ ٢٤٥ مجموع الإيرادات  
 النفقات

٩٩٦ ٥٧٦٤٨٧ ٥٥٥–٩٦٨٤٥٧ ٤٦٢١٠ ٦٩٩٢ ٨٩٣٤٦٠ ٧٦٣٢٦ ٣٣٤٣ ٥٠ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
٣٦٢ ٨٢٩٧٩ ١٠٦–١٩٠١٠٥ ٠٣٢٤١٤٦ ٤٧١٦٢ ١٦٧٩ ٤٥٠١ ٢٧ السفر
٣٣٨ ١٩٣١٦٩ ١٥٠–٠٧٤٥٣٥ ٩٤٢٨٢٥١ ٦٤٤١٣٣ ٦٩٣٤٨٠٣ ٩ ت التعاقديةالخدما

٢٩٩ ٣٤٧١٠٦ ١٦٦–١٧٢٣٥ ٣٦٢١ ٠١٤١ ٥١٦١٠٧ ٩١٨٣٣٠٢ ٥٣ مصاريف التشغيل
٧٧٩ ٧٣٩٥٤ ٧٢––٤٥٠ ٢٠٦٦١ ٦٩٢٢٣٦١٤٩٥٣ ١٧ المقتنيات

٦٣٠ ١٠٩ ٧٥٥١ ٢٨٦ ١(٥٢٦ ٣)٥٤٨ ٦٦٠٣٦٢٨١١٤ ١٤٢ ٦٨٠١ ٣٣١٦ ٤٣١١ ٢٤  )و(مبالغ أخرى
ــبرامج    ــم الـــ ــاليف دعـــ ــشركاء (تكـــ الـــ

٤٤٠ ٠٩٢٦٧ ٧٤(٤٢)–٢٣٨–٣٦٤ ٥٥٩٧٢–٩٧٣ ) المنفذون

٨٤٤ ٠٧٤ ٥٣١٢ ٤١٢ ٢(٥٦٨ ٣)٦٨٠ ٧٢٠١١٥ ٠٧٢٢١ ٩١٧٥ ٠٣١ ٩١٢٢ ٣٠٧٤٩ ٤٩١٧ ١٨٤ مجموع النفقات المباشرة  



 

 

A
/67/5 (V

ol. I) 

123 
12-44203 

  
الـــــــشؤون
  السياسية

ــة  العدالـــــــــــ
ــانون  والقـــــــ

  الدوليان

التنميـــــــــــــة
ــصادية الاقتـــ
  والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
ــشؤون  والــــــــــــ

  الإعلام  الإنسانية

الـــــــــــــــــدعم 
المشترك وبنود  

  متنوعة

ــم   مكتــب الأم
ــد ة المتحـــــــــــــ
 )ج(الاستبعادات  )ب(للشراكات

المجمـــــــــــوع 
٢٠١١  

ــوع المجمـــــــــ
٢٠٠٩  

٨٧٠ ٣٠٢١١٧ ١٤٢–٩٠٩١٠٥ ٦٢٦٦٤٥١ ١٥٨١٢٠ ١٢٥٧٣٤٤ ١٤ ) الأمم المتحدة(تكاليف دعم البرامج 

٧١٤ ١٩٢ ٨٣٣٢ ٥٥٤ ٢(٥٦٨ ٣)٧٨٥ ٦٢٩١١٥ ٧١٧٢٣ ٥٤٣٥ ١٥٢ ٠٧٠٢ ٠٤١٥٤ ٦١٦٨ ١٩٨ مجموع النفقات  
٢٤٤ ١٩١٢٤٩ ٢٨–(٧٤٦ ٤)(٦٦٧ ٤)(٦٧٣)(٩١٠ ٢٤)٨٥٣ ٥٤١٧٩٣١٥ ٤٦ الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 

)ح(٦٧– )ز()٣ ٣١٤( سوية الفترات السابقةت
(٩٨٣ ١)–(١)

)ط(
(٨٤٥ ٣)–(٠٧٦ ٩)(٢٤١ ٢)

ــادة  في الإيــرادات ) الــنقص(صــافي الزي
٠٠٣ ١١٥٢٤٧ ١٩–(٥٩١ ٨)(٦٦٨ ٤)(٦٧٣)(٨٩٣ ٢٦)٩٢٠ ٢٢٧٧٩٣١٥ ٤٣ عن النفقات

ـــلات  ــصناديـق  ) إلى(التحويـــــ ــن الــــ مــــ
)ي(٣٢٦–٥٢ الأخرى

(٧٨٤ ٢)–(٧٤٨)
)ك(
(٠٣٦ ٢)–(١٩٠ ٥)(٩٠٤ ٢)

ـــلات  ــات  ) إلى(التحويـــــ ــن المنظمــــ مــــ
)ل( الأخرى

(٥٩٧ ٣)–
)م(
(١٥٢ ١٩)

)ن(
(٦٠٠ ٢)––––(٣٤٩ ٢٥)(٠٦٧ ٥٦)

(٠٠١ ٢٧)(٧٠١ ١٠)––(٢٩١)(١٥٥)(١٣٧ ٣)(٦٣٢)(٢٣١)(٢٥٥ ٦) المبالغ المردودة إلى المانحين

صـدة  تـسويات أخـرى للاحتياطيـات وأر   
٩٤١––––––––– الصناديق

ــصندوق في   ــدة الــ ــات وأرصــ الاحتياطيــ
١١٨ ٠٩٠٩٩٨ ١٦٠ ١–٠٢٠ ٩٨٣٢١ ٩٤٦٢٦ ٤٠٧٦ ٦١٤٨٤٥ ٢٦٢٤٤ ٨٥٨٩ ٢٠٥ بداية الفترة

الاحتياطيات وأرصـدة الـصندوق       
٠٩٠ ١٦٠ ٩٦٥١ ١٣٧ ١–٣٩٣ ٢٧٦١٠ ١١٨٢١ ٩٩٣٦ ٠٧٦٨٠٩ ٨٢٤٤١ ٢٨٥٩ ٢٣٩  في نهاية الفترة

                     الأصول
٦٧٠ ٧٢٩١ ١–٥٦٥٧٨٠٣٤٢٠٥٤٩–٩٦ الودائع النقدية والودائع لأجل
)س(٣٨٩––––– الاستثمارات القصيرة الأجل

––٣٨٩٢٧٥
٠٨٨ ٧٢٤٢ ١––  )س(١ ٧٢٤––––– الاستثمارات طويلة الأجل

صــــندوق النقديــــة المــــشترك للمكاتــــب 
٧٠٦ ٦١٩٣٨٣ ٤٣٣––٥٨٠ ٨–٠١٧ ٥١٩٤١٢ ٤٤١٦٢٨ ٤ )ع(خارج المقر

٢٢٦ ٦٩٤٧١٨ ٧٥٢–٥٨٤ ٤٧٧٦ ٩٥٢١٠ ٧٦٤٦ ٣١٣٤٢٧ ٤٥٧٣٢ ١٤٧٩ ٢٥٩ )ف(صندوق النقدية المشترك
٨٦٠ ٨٠٨١٩٠ ٤٢٠–٩٩٦٢٣٧٥ ٩٤٢٤٠٨ ٥٦٣٢٦٣٢ ٨ تبرعات مستحقة القبض
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الـــــــشؤون
  السياسية

ــة  العدالـــــــــــ
ــانون  والقـــــــ

  الدوليان

التنميـــــــــــــة
ــصادية الاقتـــ
  والاجتماعية

حقوق الإنـسان   
ــشؤون  والــــــــــــ

  الإعلام  الإنسانية

الـــــــــــــــــدعم 
المشترك وبنود  

  متنوعة

ــم   مكتــب الأم
ــد ة المتحـــــــــــــ
 )ج(الاستبعادات  )ب(للشراكات

المجمـــــــــــوع 
٢٠١١  

ــوع المجمـــــــــ
٢٠٠٩  

أرصدة مشتركة بين الـصناديق مـستحقة
٣٦٠ ٧٤٧٢ ٢١––٦٣١٨٢٢١ ١٥٧١٨ ٢٢٨٥٠٢٢ القبض

٥٥٠ ٠٣٠٣٥ ٣٨–٠٤٣ ٨٨١٣١٩٥٣ ٥٥١٩٣٤٨٣٣ الحسابات الأخرى المستحقة القبض
٧٨٦ ٦٩٢١١ ١–٤٤٤٧١٧٢٥٠ ٢٧١–٢٨ أصول أخرى

٠٤٨ ٠٨٢٢٥٣ ٢٣٧–٠٢٠ ٠٥١٤٤ ٢–٩١٢ ٢٨١١٨٨–٨١٨ ١ السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين

٥٦٩ ٥٩٩ ٥١٤١ ٩٠٩ ١–٧٥١ ٩٥١٥٣ ٠٧٠٢٣ ٤٢٥٧ ٤٩٢ ١٥٢١ ٢٩٣٤٧ ٨٧٢١٠ ٢٧٤ مجموع الأصول  
  الخصوم

٨٣١ ٤٣٨٢٣٤ ٣٠٥–٢٨٣ ٦٧٢٢٠١٥٦٨٤٣ ٧٠٣٢٤٠ ٨٤٠١٧١٢ ١٧  الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 
٧٧٥ ٣١٥١٠–٥٠–١٩٤٧١–––  فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

الأرصـــــدة المـــــشتركة بـــــين الـــــصناديق  
٩٠١ ١٢٣١ ١٣–٩٧١١٠٤١٩٤٢٣٧٣٢٨٢٧٨١١ ١١ المستحقة الدفع

٥٢٠ ٣٧١١٦ ٩–٦٤٠٣٢٥٢٣١٤ ٢٨٥٦٤٨١٣٦ ١ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
٤٥٢ ٣٠٢١٧٥ ٤٤٣––٣٠٦ ٦٨٩٣٢٠١ ٣٦٦٤٣٤ ٤٩١١٣٠٢ ٤ إيرادات مؤجلة

٤٧٩ ٥٤٩٤٣٩ ٧٧١–٣٥٨ ٦٧٥٤٣ ٤٣٢٩٥٢٢ ٠٧٦٦٨٢ ٥٨٧٤٦٩٦ ٣٥ صوممجموع الخ  
 ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط

٥٠٦ ٤٤٨٣٣ ٣٥––٣٨٥–٨٢٩ ٣١٠٣٢ ٩١٤١٠١ احتياطيات التشغيل
٧٨٩ ٢٩٠٩٣ ٧٩––٠٥١ ٢–٤٣٣ ٧٦٣٧٤–٠٤٣ ٢ احتياطيات من أجل المخصصات

٠٥٠ ٤٨٩٤ ٤––٤٨٩ ٠٠٠١ ٠٠٠١ ٢––– اديق من التبرعاتأصل رأس مال الصن
٧٤٥ ٠٢٨ ٧٣٨١ ٠١٨ ١–٣٩٣ ٣٥١١٠ ١١٨١٧ ٧٣١٥ ٠٠٣٧٠٠ ٨١٤٣٩ ٣٢٨٩ ٢٣٦ ) عجز(الفائض التراكمي 

ــاطي     ــدة الاحتيــــ ــوع أرصــــ مجمــــ
٠٩٠ ١٦٠ ٩٦٥١ ١٣٧ ١–٣٩٣ ٢٧٦١٠ ١١٨٢١ ٩٩٣٦ ٠٧٦٨٠٩ ٨٢٤٤١ ٢٨٥٩ ٢٣٩ وأرصدة الصناديق

مجمـــوع الخـــصوم والاحتياطيـــات   
٥٦٩ ٥٩٩ ٥١٤١ ٩٠٩ ١–٧٥١ ٩٥١٥٣ ٠٧٠٢٣ ٤٢٥٧ ٤٩٢ ١٥٢١ ٢٩٣٤٧ ٨٧٢١٠ ٢٧٤  وأرصدة الصناديق
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  .٧انظر الملاحظة   )أ(  
  ).ج (٧انظر الملاحظة   )ب(  
  .“موعالمج”بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات فيما بينها من أجل عرض متوازن لعمود   )ج(  
  .تشمل الإيرادات الاستثمارية من صندوق النقدية المشترك والفوائد المستحقة التي أفاد بها الشركاء المنفذون  )د(  
  .تشمل إلغاء التزامات فترات سابقة  )ـه(  
  .دوليةتشمل منحا ممولة من موارد الصندوق المركزي للاستجابة في حالات الطوارئ وصندوق الأمم المتحدة للشراكة ال  )و(  
دولارا كانت مسجلة من قبل ضمن بعثة الأمم المتحـدة في جمهوريـة       ٢ ٨٠٣ ٩٧٢ بمبلغ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨يشمل تسويات لنفقات الفترة       )ز(  

دولار في إطار الصندوق الاستئماني لـدعم أنـشطة بعثـة     ١٧٢ ١٤١أفريقيا الوسطى وتشاد والتسوية المتعلقة بتكاليف دعم البرامج البالغة    
  .تحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشادالأمم الم

دولارا، وشـطب المتبقـي مـن قـرض مقـدم إلى            ٤٣٠ ٧٥٤يشمل تسوية صافية لنفقات الفترة الماضية التي أفاد بها الشركاء المنفـذون تبلـغ                 )ح(  
مـن جانـب    (عن فترات سـابقة     دولار في إطار الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ، وإلغاء تعهد           ٤٠٠ ٠٠٠منظمة الصحة العالمية قدره     

  .دولارا في إطار الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارث ١ ٠٧٧ ٩٤٤قدره ) إدارة التنمية الدولية بالمملكة المتحدة
 وتسويات دولارا ٣ ٠٨٣ ٨٦٧تمثل تسوية محاسبية لتسجيل نفقات لمشاريع عن فترات سابقة تكبدها برنامج الأمم المتحدة للبيئة قدرها        )ط(  

  .صافية أخرى لنفقات عن فترات سابقة أفاد بها الشركاء المنفذون
دولارا مـن الـصندوق      ٤٨٦ ٣١٨دولارا مـن الـصندوق الاسـتئماني للإغاثـة الإنـسانية في العـراق و                 ٢ ٢٩٨ ٠٩٥تمثل تحويلات قـدرها       )ي(  

ــة  الاســتئماني لحــالات الطــوارئ لتقــديم المــساعدة الإنــسانية للعــراق والكويــت و    ــة العراقي ــاطق الحدودي ــة،  -المن ــة الإيراني ــة والعراقي  التركي
  )).٢٠١٠ (١٩٥٨باستثناء القرار (حسابات ضمان الأمم المتحدة المنشأة بموجب أحكام جميع قرارات مجلس الأمن المتعلقة بالعراق  إلى

  ). ٢-١٢الجدول ( الأمم المتحدة للشراكات الدولية تشمل تحويلات إلى الحساب الخاص للاستردادات الإدارية للتكاليف التابع لصندوق  )ك(  
دولار مـن الـصندوق الاسـتئماني        ٤٥٠ ٠٠٠دولار وإلى اليونيـسيف قـدرها        ٢ ٤٤٠ ٧٣٩تشمل تحويلات إلى البرنامج الإنمـائي قـدرها           )ل(  

 الاسـتئماني لـدعم إنـشاء كيـان قـائم           دولارا مـن الـصندوق     ٤٠٢ ٧٥١لتسوية مسألة تيمور الشرقية، وتحويلا إلى البرنـامج الإنمـائي بمبلـغ             
  .بذاته لتوفير الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق

دولارا ومـن الـصندوق الاسـتئماني     ٤ ٤٣٥ ٧٣٧تشمل تحويلات من الـصندوق الاسـتئماني لتنفيـذ إعـلان ومنـهاج عمـل بـيجين قـدرها                )م(  
دولارا إلى هيئـة الأمــم المتحـدة للمــرأة وفقـا لقــرار     ١٤ ٦٤٤ ٣٧٧للمعهـد الـدولي للبحــث والتـدريب مــن أجـل النــهوض بـالمرأة قــدرها      

  .٦٤/٢٨٩الجمعية العامة 
ــة في           )ن(   ــصندوق الاســتئماني للإغاث ــائي مــن ال ــامج الإنم ــابع للبرن ــصومال الت ــسانية في ال ــشطة الإن ــشترك للأن ــصندوق الم ــل تحــويلات إلى ال تمث

  .الكوارث حالات
 ١ ٨٦٤ ٣٣٧وتبلغ القيمة الـسوقية للاسـتثمارات الطويلـة الأجـل          .  دولارا ٣٨٩ ١٧٨ات القصيرة الأجل    تبلغ القيمة السوقية للاستثمار     )س(  

  .دولارا
 ٤٩ ٢٨٢ ١٢٥يمثل حصة صندوق النقدية المـشترك بـين مكاتـب الأمـم المتحـدة الواقعـة خـارج المقـر ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل بمبلـغ                               )ع(  

واستثمارات طويلـة الأجـل     ) دولارا ١٢٤ ٠٧٦ ٥١٧قيمتها السوقية   (دولارا   ١٢٣ ٨٤٧ ٤١٨دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ      
  .دولارا ١ ٠٦٠ ١٢٥وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة ) دولارا ٢٥٩ ٨٦٨ ٤٩٠قيمتها السوقية ( دولارا ٢٥٩ ٤٢٩ ٠٠١بمبلغ 

 دولارا، واسـتثمارات قـصيرة    ١٤٩ ٠٨٨ ٢٦٧ وودائع لأجـل بمبلـغ       تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية           )ف(  
 ٤٢٦ ٢٧٩ ٢٠١واسـتثمارات طويلــة الأجـل بمبلــغ   ) دولارا ١٧٦ ٤٠٠ ٣٧٤قيمتـها الــسوقية  (دولارا  ١٧٦ ٠٩٤ ١٦٨الأجـل بمبلــغ  

  .دولارا ١ ٢٣٢ ٩٢٢وفوائد متراكمة مستحقة القبض بمبلغ ) دولارا ٤٢٥ ٦١٤ ٤٧٥قيمتها السوقية (دولار 
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ١-٧الجدول 
  صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة

 كــانون ٣١ق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في يداجــدول الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصن  
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(

  

ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
وأرصـــدة الــــصناديق  

  الإيرادات  في بداية الفترة
النفقات والتسويات  

  )أ(الأخرى
الاحتياطيــــات وأرصــــدة  
  الصندوق في نهاية الفترة

     الشؤون السياسية
 ٤٧٠ ١ – ٨٨٠ ٥٩٠ الصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدة للحراسة

ــة  ــسائل المتعلقـ ــتئماني للمـ ــراقالـــصندوق الاسـ ــدود بـــين العـ  بالحـ
 ١٣٣ ٤ ٤٦١ ٧٤٥ ٨٤٩ ٣ والكويت

 ٤١٥ ٤٦ ١٢٠ ٣٤١ برنامج الأمم المتحدة لمعلومات نـزع السلاح

الـصندوق الاسـتئماني لمجموعـة: مركز الأمم المتحدة لترع السلاح    
 ٣٩ ٣ ١ ٤١ البحوث والمراجع في جنيف

 ٣٦٥ ١ ١٦٦ ٦ ٤٨٨ ٦ ٠٤٣ ١ معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

 ٤٧١ ٢ ٦٤٢ ١ ٨٤٢ ١ ٢٧١ ٢ الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للتطبيقات الفضائية

 ١٥١ ٨٠٥ ١٧٧ ٧٧٩ مركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح في أفريقيا

الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة الإقليمـي للـسلام ونـزع
 ٠٧٤ ٢ ٤٤١ ٣ ٢١١ ٤ ٣٠٤ ١ تينيةالسلاح والتنمية في أمريكا اللا

الصندوق الاستئماني لأنشطة نزع السلاح على الصعيدين العـالمي
 ١٠٥ ٨ ٤٢٦ ٤ ٥١٦ ٧ ٠١٥ ٥ والإقليمي

الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة الإقليمـي للـسلام ونـزع
 ٧١٢ ٤٣٧ ٥٨٩ ٥٦٠ السلاح في آسيا 

ــة الأمــم المتحــدة    ــصندوق الاســتئماني للجن ــشارية الدائمــةال الاست
 ٥٢ ٢٥ ٦٧ ١٠ المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا

 ٧٣٠ ٢٧ ١٥٦ ٣٢ ٩٦٢ ٢٦ ٩٢٤ ٣٢ الصندوق الاستئماني لدعم الشؤون السياسية

 ٢٥٩ ١ ٩٣٩ ١١٣ ٠٨٥ ٢ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمساعدة الانتخابية

 ٣٦٧ ١ ٣٧١ ٦١ ٦٧٧ ١ الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا

الــصندوق الاســتئماني للمفاوضــات المتعلقــة بإيجــاد تــسوية شــاملة
 ٢٧٠ ١٦٣ ١٣ ٤٢٠  الجورجي-للتراع الأبخازي 

 ٨٩١ ٣ ٨٤ ١٤٤ ٨٣١ ٣الصندوق الاستئماني لدعم تعيين حدود إثيوبيا وإريتريا وتعليمها

 ٥٥٨ ٣ ١٥٣ ٣ ١٤٥ ٥٦٦ ٦ الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية

الصندوق الاستئماني لمكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام
 ٦١٢ ٦ ٢٠٧ ٣٨٥ ٦ ٤٣٤  بيساو -في غينيا 
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ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
وأرصـــدة الــــصناديق  

  الإيرادات  في بداية الفترة
النفقات والتسويات  

  )أ(الأخرى
الاحتياطيــــات وأرصــــدة  
  الصندوق في نهاية الفترة

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة اللجنة المعنيـة بممارسـة الـشعب
 ٣١ – ١ ٣٠ الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف

 ٣٣٧ ١٢٤ ٦١ ٤٠٠ ات مجلس الأمنالصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارس

 ٥٢٩ ٦٢٨ ٣٥ ١٢٢ ١ الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا

 ١٩٨ ١ ٨٦٤ ١ ٢٣٤ ١ ٨٢٨ ١ الصندوق الاستئماني لبناء السلام في الصومال

 ٣٨٦ – ١٤ ٣٧٢  القيادة الموحدة-الصندوق الاستئماني للصومال 

تنفيـــذ اتفـــاق وقـــف إطـــلاق النـــارالـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم 
 ١١ ٤٠٣ ١٢ ٤٠٢ ١٩٩٤مايو / أيار١٤والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 

الـــصندوق الاســـتئماني لبرنـــامج مـــساعدة الـــشرطة في البوســـنة
 ٣٠٣ – ١١ ٢٩٢ والهرسك

 ٦٤٠ ٣٠٥ ١٠٧ ٨٣٨ الصندوق الاستئماني للأطفال في حالات التراع المسلح

ــتئماني  ــصندوق الاس ــود ال ــدعم الجه ــم المتحــدة ل ــذلها الأم ــتي تب  ال
 ٣٦٤ ٩٨ ٢٠٨ ٢٥٤ يتصل بحفظ السلام في سيراليون فيما

الـصندوق الاســتئماني لــدعم أنــشطة الأمـم المتحــدة المتعلقــة بــصنع
 ٣٦٢ ٧ – ٢٦٨ ٠٩٤ ٧ السلام وحفظ السلام

 ٢٢٢ – ٨ ٢١٤ الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام

الصندوق الاستئماني لمـساعدة الممثـل الخـاص للأمـين العـام للأمـم
 ٣٢٢ – ١١ ٣١١ المتحدة في بوروندي من أجل دعم حفظ السلام

 ٣٥٢ ١٢ ٠٧٨ ١٤ ٩٥٩ ٢٠ ٤٧١ ٥ الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام

الصندوق الاسـتئماني لمكتـب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص المعـني
 ١٠٨ – ٤ ١٠٤ لسلام في الشرق الأوسطبعملية ا

 ٢١٨ ١ – ٥١ ١٦٧ ١ الصندوق الاستئماني لمنطقة البحيرات الكبرى

 ٩٩٣ – ٣٦ ٩٥٧ الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع

 ١٤٨ ١ ٢٦٣ ١ ٣٦٦ ٠٤٥ ٢ الصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائية

 ٥٣ ٤٥ ١٢ ٨٦ عملية لترع السلاحالصندوق الاستئماني لتعزيز السلام بتدابير 

الــصندوق الاســتئماني لــدعم عمليــة الــسلام في جمهوريــة الكونغــو
 ٢٨٦ ٢ ٤٨٠ ٥ ٢٣٥ ١ ٥٣١ ٦ الديمقراطية

الــــصندوق الاســــتئماني لــــدعم إدارة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في
 ٠٣٥ ١ – ٣٧ ٩٩٨ كوسوفو

 ٦٤٩ – ٢٤ ٦٢٥ الصندوق الاستئماني لأفغانستان

ــة الاجتماعيــة والاقتــصادية فيالــصندوق الا ســتئماني لتعزيــز التنمي
 ٤١٤ ١ ٤٠٩ ١٧ ٧٧٢ ١٨ ٥١ أفغانستان

 ٧ – ١ ٦ الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوري
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المنـشأ لتـوفير“ الكيـان القـائم بذاتـه     ”الصندوق الاستئماني لـدعم     
 – ٤٢٩ – ٤٢٩ الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق

 ٩١٧ ٤٣ ١٦٢ ٣٧ ٥١٢ ٢٣ ٥٦٧ ٥٧ ندوق الأمم المتحدة الاستئماني للديمقراطيةص

 ٩٢٣ ٨٢ ٩٥٤ ٥١ الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السياسي في هايتي

 ٠٩٨ ١ ٨١٢ ٤٨٥ ٤٢٥ ١ الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان

تحــادالــصندوق الاســتئماني لفريــق دعــم الوســاطة المــشترك بــين الا 
 ٦٦٥ ٦ ٠٢٠ ٧ ٩٤٥ ٧٤٠ ١٢ الأفريقي والأمم المتحدة من أجل دارفور

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة
 ٤٤٩ ٣ ٣٢٥ ١٣ ٢٧١ ١٠ ٥٠٣ ٦ أفريقيا الوسطى وتشاد

 ١٩٤ ٧٩ ١٠ ٢٦٣ الصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في دارفور

 ٣٩٦ ٢ ٦١٩ ٧ ٩١٤ ٥ ١٠١ ٤ ستئماني لمكتب دعم بناء السلامالصندوق الا

 ٥٤٢ ٨٥١ ١ ٦٩٥ ٦٩٨ ١ الصندوق الاستئماني لدعم سجل الأمم المتحدة للأضرار

الــصندوق الاســتئماني للمبــادرة العالميــة المتعلقــة بــأمن التكنولوجيــا
 ١٠٠ ١٥٩ ٢٣ ٢٣٦ الأحيائية

 ٧٩٧ ٥ ١٠٦ ٣ ٠١١ ٦ ٨٩٢ ٢ الصندوق الاستئماني لمكافحة الإرهاب

 ٨٢١ ١٢ ٨٧١ ٢٨ ١٥٦ ٢٠ ٥٣٦ ٢١ الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ٤٤٦ ٩ ٩٥٨ ١٢ ٦٦١ ٢١ ٧٤٣الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية

الصندوق الاستئماني لدعم تشييد مجمـع الأمـم المتحـدة في بغـداد،
 ٨٣١ ٥١ (٢٦) ٠٦٩ ٥١ ٧٣٦ قالعرا

الــصندوق الاســتئماني لــدعم مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام
 ٨١١ ٨٣٩ ١ ٦٥٠ ٢ – المعني بالعنف الجنسي

 ٦٥٣ ٢٢٢ ٨٧٥ – الصندوق الاستئماني للمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب

 ٢٨٥ ٢٣٩ ٧٣٠ ٢١١ ١٥٧ ٢٤٥ ٨٥٨ ٢٠٥  الشؤون السياسية-المجموع الفرعي   

     العدالة والقانون الدوليان

الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للمـساعدة في تـدريس
 ٧٤٢ ٦٦٠ ٤٧٧ ٩٢٥ القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه

 ٧٥٢ ٦٩ ٦٧٨ ١٤٣ لجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدولي

 ٤٤ ١٤٩ ١٠٣ ٩٠ وليالحلقة الدراسية المعنية بالقانون الد

الصندوق الاستئماني لمـساعدة الـدول في تـسوية منازعاتهـا قـضائيا
 ٩٤٩ ٢ – ١٥٩ ٧٩٠ ٢ عن طريق محكمة العدل الدولية

الــصندوق الاســتئماني لــصندوق التبرعــات لمــنح المــساعدة في الــسفر
لأعــضاء لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي مــن البلــدان

 ١١ ١٥ ١٥ ١١ النامية
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ــة ــة لمحاكمــ ــة الدوليــ ــة الجنائيــ ــتئماني للمحكمــ ــصندوق الاســ الــ
الأشــخاص المــسؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن
الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم

 ١١٤ ١ ٨١٧ ٧٤٥ ١٨٦ ١ رواندا

ــا ع ــ    ــسوية منازعاته ــدول في ت ــساعدة ال ــصندوق الاســتئماني لم نال
 ١٧٥ – ٣٣ ١٤٢ طريق المحكمة الدولية لقانون البحار

الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول النامية علـى حـضور اجتماعـات
 ٤٠ ٥١ ٣٤ ٥٧ العملية التشاورية غير الرسمية بشأن المحيطات وقانون البحار

ــة في إعــداد التقــارير ــدول النامي الــصندوق الاســتئماني لمــساعدة ال
 ٢٣٧ ١ ٣٠٣ ٧٤٨ ٧٩٢  حدود الجرف القاريالمقدمة إلى لجنة

ــة حــدود ــدول الأعــضاء في لجن ــساعدة ال ــصندوق الاســتئماني لم ال
 ٨١٤ ٥٠٠ ٦٨٦ ٦٢٨ الجرف القاري على المشاركة في اجتماعاتها

 ٣٨ ٥٢ ٢٢ ٦٨ الصندوق الاستئماني لمرجع ممارسات هيئة الأمم المتحدة

ــة   ــتئماني لمكتـــب الـــشؤون القانونيـ ــزالـــصندوق الاسـ لـــدعم تعزيـ
 ٥٤١ ٤٢٧ ٥٣٧ ٤٣١ القانون الدولي

صندوق التبرعـات لـدعم أنـشطة المحكمـة الدوليـة المنـشأة بموجـب
 ١٤٠ ١ ٧٨٤ ٤ ٤٠٠ ٤ ٥٢٤ ١ ) ١٩٩٣ (٨٢٧قرار مجلس الأمن 

 – ٣ – ٣ الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة للبنان

ــراكم الأعمــال المتــأخرة المت ــ      ــتئماني لمعالجــة ت ــصندوق الاس صلةال
 ٣٧ ١٣ ٣٤ ١٦ بحولية لجنة القانون الدولي

الصندوق الاستئماني لـدعم تنـسيق وتنـاغم أنـشطة منظومـة الأمـم
 ١٤٢ ٣٧١ ٥٧ ٤٥٦ المتحدة في مجال سيادة القانون

الــصندوق الاســتئماني للعمليــة المنتظمــة للإبــلاغ عــن حالــة البيئــة
ــك الج      ــا في ذل ــالمي، بم ــصعيد الع ــى ال ــا عل ــة وتقييمه ــبالبحري وان

 ٤٨ ٥٨ ١٠٦ –  الاقتصادية-الاجتماعية 

 ٨٢٤ ٩ ٢٧٢ ٨ ٨٣٤ ٨ ٢٦٢ ٩  العدل والقانون الدوليان-المجموع الفرعي   

     التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 ٣١ ١٦٥ ٧ ١٨٩ الصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإنمائية

 ٢٢٦ ٢ ٣٣٢ ٧ ٦٤٦ ٧ ٩١٢ ١ عيةمعهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتما

 ٣١٤ ٢١ ٣١ ٣٠٤ الصندوق الاستئماني للشيخوخة

 ٢٢٦ ١٩٠ ١٢٦ ٢٩٠ صندوق الأمم المتحدة للشباب

الصندوق الاستئماني لتمويـل تنفيـذ اتفاقيـة التلـوث الجـوي البعيـد
 ٨٣٥ ٣ ٤٥٦ ٥ ٦٨٨ ٥ ٦٠٣ ٣ المدى عبر الحدود

اللجنـــة الاقتـــصاديةالـــصندوق الاســـتئماني للدراســـة الـــتي تعـــدها 
لأوروبا عن الاتجاهـات والإسـقاطات الطويلـة الأجـل فيمـا يتعلـق

 ٩٦ ١٦٦ ٢١٥ ٤٧ بالأخشاب الأوروبية
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 ١٧٤ ١ ٦٠٩ ٩٦٢ ٨٢١ صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين

 ٠٩٣ ١ ٨١٧ ٦٢٥ ٢٨٥ ١ الصندوق الاستئماني للتنمية وبناء القدرات في مجال الإحصاء

تئماني للمعهد الدولي للبحـث والتـدريب مـن أجـلالصندوق الاس 
 – ٦٨٦ ١٧ ٨٠٧ ٦ ٨٧٩ ١٠ النهوض بالمرأة

الــصندوق الاســتئماني للمــستوطنات البــشرية المــشترك بــين الأمــم
 ٠٦٣ ١ ٥١٦ ١٨٠ ٣٩٩ ١ المتحدة واللجنة الاقتصادية لأوروبا

الـــصندوق الاســـتئماني لفريـــق الخـــبراء العامـــل الحكـــومي الـــدولي
 ٣ ٤٠ ٣٤ ٩ لمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغالمخصص ل

 ٥٦٢ ٢٧٨ ٢٩ ٨١١ الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنمية

 – ٥٠٠ ٥ ٣٣٤ ١٦٦ ٥ الصندوق الاستئماني لتنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين

الــصندوق الاســتئماني لدراســات الحــالات الإفراديــة المتعلقــة بــأداء
من أجل التنمية الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـمالأنشطة التنفيذية   

 ٤٣٣ ١ ٥٧٤ ١ ٧٤٧ ٢ ٢٦٠ المتحدة

 ٦٤ – ٢ ٦٢ تحليل السياسات الخاصة بالشركات عبر الوطنية

الصندوق الاستئماني لتبادل البيانات الإلكترونية للأمم المتحدة في
 ٩٢ ٢٠ ٨ ١٠٤ ميادين الإدارة والتجارة والنقل

شروع اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا بــشأنالــصندوق الاســتئماني لمــ
 ٢٠ ١٢ ١٠ ٢٢ ٢٠٠٠كفاءة استخدام الطاقة لعام 

 ٥٢٥ ٦٩ ٢٢ ٥٧٢ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأنشطة الأسرية

 ٢١٥ ٤١٠ ٢٥٤ ٣٧١ الصندوق الاستئماني للسكان والتنمية

ةالصندوق الاستئماني لتقديم المـساعدة إلى البلـدان الـتي تمـر بمرحل ـ            
 ١٤٦ ١ ١١ ١٣٦ انتقالية

 ٢٨٠ ١ ١٠١ ٢٤٢ ١٣٩ ١الصندوق الاستئماني لمتابعة مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية

الــصندوق الاســتئماني لأنــشطة اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا لمتابعــة
 ٧ ٢ – ٩ المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة

البيئــة”داء البيئــي و الــصندوق الاســتئماني لعمليــات اســتعراض الأ
 ٤٦١ ٥٤٠ ٥٢٤ ٤٧٧ “من أجل أوروبا

الصندوق الاستئماني لدعم المؤتمرات والاجتماعات الإقليميـة الـتي
ــات ــك الاجتماع ــا في ذل ــا، بم ــصادية لأوروب ــة الاقت ــدها اللجن تعق

 ٥ – ٣ ٢ التحضيرية للمؤتمرات العالمية

 ١٨١ ٤ ٣٠٧ ٣ ٤٠١ ٦ ٠٨٧ ١ تدامةالصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المس

ــشار الخــاص ــب المست ــشطة  مكت ــدعم أن ــتئماني ل ــصندوق الاس ال
لشؤون أفريقيا من أجل الشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا

 ٣٩٦ – ١٦ ٣٨٠ وعملية مؤتمر طوكيو الدولي المعني بالتنمية في أفريقيا

 ٤٨٦ ٣ ٦٧٦ ٧ ٠٢٤ ٩ ١٣٨ ٢ الصندوق الاستئماني لتحالف الحضارات
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الصندوق الاسـتئماني لـدعم أنـشطة متابعـة المـؤتمر الـدولي لتمويـل
 ٢٩٩ ٢٣٧ ٦٦ ٤٧٠ التنمية

 ٧١٢ ٦ ٣١٨ ٨ ٥٦٧ ١٠ ٤٦٣ ٤ الصندوق الاستئماني للاتفاق العالمي

 ٩٥٢ ٢ ٨٨٣ ١ ٣٤٢ ٢ ٤٩٣ ٢ الصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات

ني لدعم الأنشطة التي يضطلع بها مكتب الممثلالصندوق الاستئما 
السامي لأقل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية والـدول

 ٥٩٦ ٣ ٨٤٥ ٦ ٢٦١ ٩ ١٨٠ ١ الجزرية الصغيرة النامية 

 ٨٠٥ ٦٤٦ ٨٣٠ ٦٢١ الصندوق الاستئماني المعني بقضايا الشعوب الأصلية

علقــة بالإعــداد والتنظــيمالــصندوق الاســتئماني لــدعم الأنــشطة المت 
للاجتماع الـوزاري الـدولي للبلـدان الناميـة غـير الـساحلية وبلـدان
المـرور العــابر الناميــة والبلــدان المانحــة والمؤســسات الماليــة والإنمائيــة

ــه      ــابر ومتابعت ــاون في مجــال النقــل الع ــة المعــني بالتع مكتــب(الدولي
ميــة غــير الــساحليةالممثــل الــسامي لأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان النا 

 ٩٢٧ ١٩ ٢٧٣ ٦٧٣ ) والدول الجزرية الصغيرة النامية

الـــصندوق الاســـتئماني للاســـتعراض الـــوزاري الـــسنوي ومنتـــدى
 ٩٧٧ ٤٩٣ ١ ٣٤٩ ١ ١٢١ ١ التعاون الإنمائي

 ٥٣ ٨٨ ٣٢ ١٠٩ الصندوق الاستئماني لدعم استجابة الأمم المتحدة لتغير المناخ

كة الأمــم المتحــدة الإقليميــة غــيرالــصندوق الاســتئماني لــدعم شــب 
 ٦٨ ١٠٣ ١٦١ ١٠ الرسمية للمنظمات غير الحكومية

ــة الــتي تــضطلع بهــا الــصندوق الاســتئماني العــام للأنــشطة الإقليمي
 ٧٥٣ ١ ٣٤١ ١ ٠٩٤ ٣ – اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 ٠٧٦ ٤١ ٤٦١ ٧٣ ٩٢٣ ٦٩ ٦١٤ ٤٤  التنمية الاقتصادية والاجتماعية-المجموع الفرعي   

     حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية

 ١٧٦ ١ ١٢ ٣٩ ١٤٩ ١ الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستان

الـــصندوق الاســـتئماني الطـــارئ للمـــساعدة الإنـــسانية في العـــراق
ــراق ــا والع ــراق وتركي ــتين الحــدودتيتين بــين الع والكويــت والمنطق

 – ٤٨٦ ٦ ٤٨٠ وإيران

الــصندوق الاســتئماني لــدعم منــسق الإغاثــة في حــالات الطــوارئ
 ٧١١ ٢٣ ٨٨٨ ١٠٣ ٨٤٧ ١١١ ٧٥٢ ١٥ ) مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية(

 ٤٩١ – ١٤ ٤٧٧ لجنة القضاء على التمييز العنصري

 ٨٩٣ ٢٢ ٨٤ ٨٣١ برنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية والتمييز العنصري

 ٩١٩ ٩ ٢٥١ ٢٥ ٠٦٦ ١٨ ١٠٤ ١٧ تبرعات لضحايا التعذيبصندوق الأمم المتحدة لل

 ٥٩٧ ٨٠١ ٣٦٤ ٠٣٤ ١ صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليين

ــة في ــساعدة التقني ــشارية والم صــندوق التبرعــات للخــدمات الاست
 ٩٢٠ ١٧ ٠٨٦ ٣٨ ٦٧٤ ٣٦ ٣٣٢ ١٩ ميدان حقوق الإنسان
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ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
وأرصـــدة الــــصناديق  

  الإيرادات  في بداية الفترة
النفقات والتسويات  

  )أ(الأخرى
الاحتياطيــــات وأرصــــدة  
  الصندوق في نهاية الفترة

 ٦٧٣ ٢٢١ ٩٧٨ ٦٣٠ ٥٨٨ ٦٣٣ ٠٦٣ ٢١٩ ت الكوارثالصندوق الاستئماني للإغاثة في حالا

 ٤٦٥ ١٣ ٧٩٨ ٥٣ ٥٧٣ ٥٥ ٦٩٠ ١١ الصندوق الاستئماني للحد من الكوارث

)ب(٢ ١٣٠ ٧٦ ٢٩٧ ٢ صندوق ساساكاوا لمنح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارث
 ٢٤٣ 

 ٠٥٠ ١ ٧٦٧ ١ ٢٠٤ ١ ٦١٣ ١ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرق

الصندوق الاستئماني لبرنامج التثقيف في مجال حقـوق الإنـسان في
 ٢٠٢ ١ ٧٩٦ ١ ٥٣٦ ١ ٤٦٢ ١ كمبوديا

 – ٢٦٥ ١ – ٢٦٥ ١ الصندوق الاستئماني لكمبوديا

 – ٢٩٨ ٢ ٢٨ ٢٧٠ ٢ الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق

 ٨٠٧ ٨٣ ٦٦٧ ١٨٥ ٠٥٦ ١٧٧ ٤١٨ ٩٢ الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان

 ٤٨٤ ٧١ ٧٩٨ ١٤٨ ٦٩٩ ١٤٢ ٥٨٣ ٧٧الصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغام

 ٥٥٦ ٢٤٨ ٤٢٩ ٩٠٣ ٤٨٩ ٩١٨ ٤٩٦ ٢٣٣ الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ

 ٣٥٣ ٤ ٠٦٦ ١ ٢١٠ ٢٠٩ ٥ الصندوق الاستئماني للإغاثة من كارثة تسونامي

 ٩٠٧ ١٠٤ ٢٢٨ ٦٢ ٠٨٦ ٢٨ ٠٤٩ ١٣٩ لصندوق الاستئماني للأمن البشريا

 ٥٧٩ ١ ٧٠٢ ٩٨٧ ٢٩٤ ١صندوق التبرعات للمشاركة في آلية الاستعراض الدوري الشامل

صندوق التبرعات لتقديم المساعدة الماليـة والتقنيـة مـن أجـل تنفيـذ
 ٩٦٧ ٥٧٩ ٠٠٧ ١ ٥٣٩ آلية الاستعراض الدوري الشامل

 حقــــوق الإنــــسان والــــشؤون- الفرعــــي المجمــــوع  
 ٩٩٣ ٨٠٩ ٠٤٧ ١٦٣ ٢ ٦٣٣ ١٢٧ ٢ ٤٠٧ ٨٤٥ الإنسانية

     الإعلام

 ٥٢٧ ١٨٩ ١ ٨٥٢ ٨٦٤ الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي

)ج(١ ٧٩ ٦٩ ١١٥ ١ الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاح  ١٠٥ 

 ٧٨٤ ٢ ٤٢٦ ٢ ١٠١ ٢ ١٠٩ ٣  التنميةالصندوق الاستئماني لمنبر

 ٧٩ ٤١٢ ٢٩٦ ١٩٥ الصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابان

ــدعم الإعلامـــي للانتعـــاش الاقتـــصادي ــتئماني للـ الـــصندوق الاسـ
 ١٠ ١٤ ١ ٢٣ والتنمية في أفريقيا

 ٢٨٤ ٩٢ ٦٨ ٣٠٨ الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

 ١١١ ٩٢ ٦ ١٩٧ صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال

الصندوق الاستئماني لمساهمة الحكومات إلى مراكز الأمـم المتحـدة
 ٢١٨ ١ ٥٦٨ ١ ٦٥١ ١ ١٣٥ ١ للإعلام

 ١١٨ ٦ ٨٧٢ ٥ ٠٤٤ ٥ ٩٤٦ ٦  الإعلام-المجموع الفرعي   
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ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
وأرصـــدة الــــصناديق  

  الإيرادات  في بداية الفترة
النفقات والتسويات  

  )أ(الأخرى
الاحتياطيــــات وأرصــــدة  
  الصندوق في نهاية الفترة

     الدعم المشترك وبنود متنوعة

ني للمساعدة في تدريب موظفي الأمـم المتحـدةالصندوق الاستئما 
 ١٩ – ١ ١٨ على اللغة الفرنسية

 ١٦ – ١ ١٥ الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأملات

ــداغ همرشــولد، منحــة مــن ــال ل ــة تمث ــصندوق الاســتئماني لإقام ال
 ٢١ – ١ ٢٠ مؤسسة بلاوشتاين

 ٦٤٠ ٢٢٥ ٣ ٤٣٨ ٣ ٤٢٧ ةالصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألماني

)د(٢ ١٤٥ ٢٥٢ ٢٧٧ ٢ صندوق هبات المكتبة  ٣٨٤ 
الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصية والعقارية الموصـى بهـا

 ٥٦٢ ٢ ٣٥١ ٤ ٨٣٣ ٠٨٠ ٦ للأمم المتحدة

 ٣ – – ٣ صندوق هاميش براون للزمالات

للأمــين العــام للأغــراض المتــصلة) رالــف بــانش(الحــساب الخــاص 
 ٢٩٦ – ٨ ٢٨٨ م والأمنبالسلا

 ٢ ٨ ٨ ٢ الصندوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكارية

 ٣٧ – ٢ ٣٥ الصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرس السلام

 ٣٧ – ١ ٣٦ الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين

 ٥٧ – ٢ ٥٥ الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية

الـــصندوق الاســـتئماني لتعزيـــز تـــوفير المعلومـــات لمـــوظفي الأمـــم
 ٦٦ ٦٢ ٣ ١٢٥ المتحدة عن أعمال المنظمة

 ٤١٧ ٩٧ ٢٣٣ ٢٨١ الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العام

 ١٢٠ ٦٧٢ ١ ٢٠١ ٥٩١ ١ الصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم المتحدة

 ٥٣٦ ١ ٠٤٢ ١ ٨٨٢ ٦٩٦ ١ ومة الأمم المتحدةالصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظ

الــصندوق الاســتئماني لجمعيــة الألفيــة ومــؤتمر قمــة الألفيــة للأمــم
 ٣٤٦ ٣١٥ ٣١٧ ٣٤٤ المتحدة

 ٤٥ ١٣ ٢ ٥٦صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لتعزيز القدرات المهنية في مهام

الـــصندوق الاســـتئماني لتجديـــد قاعـــة المحاضـــرات في مقـــر الأمـــم
 – ١٠٩ – ١٠٩ تحدةالم

 ٢٥ – ١ ٢٤ الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الإدارة والإصلاح

الصندوق الاستئماني لدعم الـبرامج المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة
 ٦٠ ١ ٤٧ ١٤ الإيدز وحفظ السلام/البشرية

الــصندوق الاســتئماني للــسنة الدوليــة للرياضــة والتربيــة البدنيــة في
 ٢٣ – ١ ٢٢ ٢٠٠٥عام 

 ٢٦٦ ١ ١٦٧ ٢ ٨٠١ ٢ ٦٣٢ الصندوق الاستئماني لتسخير الرياضة لخدمة التنمية والسلام
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ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
وأرصـــدة الــــصناديق  

  الإيرادات  في بداية الفترة
النفقات والتسويات  

  )أ(الأخرى
الاحتياطيــــات وأرصــــدة  
  الصندوق في نهاية الفترة

الصندوق الاستئماني لخـدمات الـدعم المحلـي التابعـة لمكتـب الأمـم
 ١١٥ ٨٢١ ٧٩٥ ١٤١ المتحدة في جنيف

 ٤ ٢٤٤ ١٦٤ ٨٤ الصندوق الخاص لدعم أنشطة وحدة التفتيش المشتركة

 ٢٣٦ ١ ٩٤٦ ٤ ٢٥٧ ٥ ٩٢٥  الدعم في مجال تغير المناخالصندوق الاستئماني لتقديم

الــصندوق الاســتئماني لتنفيــذ خطــة عمــل اللجنــة الإداريــة الرفيعــة
المــستوى مــن أجــل مواءمــة ممارســات الأعمــال في منظومــة الأمــم

 ٩٣٣ ٨ ٧٠٩ ١ ٨٢٣ ١ ٨١٩ ٨ المتحدة

الــصندوق الاســتئماني لــدعم نظــام الإنــذار العــالمي بآثــار الأزمــات
 ٩٣٤ ١٧٦ ٣ ٣٤٦ ١ ٧٦٤ ٢ مواطن الضعفو

ــم ــوظفي الأم ــة لم ــساعدة القانوني ــديم الم ــتئماني لتق ــصندوق الاس ال
 ٢٣ ٤٦ ٦٩ – المتحدة 

الــصندوق الاســتئماني لــدعم أنــشطة إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة
 ٥٣ ٥٢٠ ٤٧٣ ١٠٠ والمؤتمرات

 ٢٧٦ ٢١ ٦٦٩ ٢٤ ٩٦٢ ١٨ ٩٨٣ ٢٦  الدعم المشترك وبنود متنوعة-المجموع الفرعي   

     مكتب الأمم المتحدة للشراكات

 ٣٨٢ ٩ ٤٤٢ ١٢١ ٢٠٠ ١١٠ ٦٢٤ ٢٠ صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية 

 ٠١١ ١ ٢٢٤ ٨٣٩ ٣٩٦ الصندوق الاستئماني للشراكات

 ٣٩٣ ١٠ ٦٦٦ ١٢١ ٠٣٩ ١١١ ٠٢٠ ٢١ مكتب الأمم المتحدة للشراكات-المجموع الفرعي   

 ٩٦٥ ١٣٧ ١ ٧١٧ ٦٠٨ ٢ ٥٩٢ ٥٨٦ ٢ ٠٩٠ ١٦٠ ١  )سابعالبيان ال(مجموع   

  
  :تمثل  )أ(  

 ٨٣٣ ٥٥٤ ٢ النفقات

 ٥٦٨ ٣ النفقات المستبعدة

 ٠٧٦ ٩ تسوية الفترات السابقة

١٩٠ ٥ صناديق أخرى) من(تحويلات إلى 
 ٣٤٩ ٢٥ منظمات أخرى) من(تحويلات إلى 

 ٧٠١ ١٠ المبالغ المردودة إلى المانحين

٧١٧ ٦٠٨ ٢  المجموع     
  . دولار٢ ٠٠٠ ٠٠٠يشمل هبة دائمة بمبلغ   )ب(  
  . دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠يشمل هبة دائمة بمبلغ   )ج(  
  .دولارا ١ ٤٨٨ ٧٢٦يشمل هبة دائمة بمبلغ   )د(  
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  البيان الثامن    
  )أ(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب    
 الــصناديق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة      

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
الولايــــــات المتحــــــدة 

  الأمريكية
ــضاء   ــدول الأعـــ الـــ

  ٢٠٠٩المجموع   ٢٠١١المجموع   الأخرى

         الإيرادات
ــن ــة مـ ــات الإلزاميـ ــن الاقتطاعـ ــة مـ ــرادات الآتيـ الإيـ

         :نمرتبات الموظفين م
 ٣٥٩ ٤٩٦ ٦٨٠ ٥٦٢ ٨٩٠ ٤٣٨ ٧٩٠ ١٢٣ )ب(صندوق الميزانية العادية للأمم المتحدة

 ٦١٩ ٣٥٠ ٨٦٨ ٤١٠ ٢٨٦ ٢٩٩ ٥٨٢ ١١١ عمليات حفظ السلام

 ٨٦٣ ٦٦ ٧٨٠ ٦٤ ٨٥٨ ٤٨ ٩٢٢ ١٥ المحكمتين الدوليتين

 ٨٤١ ٩١٣ ٣٢٨ ٠٣٨ ١ ٠٣٤ ٧٨٧ ٢٩٤ ٢٥١  مجموع الإيرادات  

         النفقات
لمقـــدرة المـــردودة إلى المـــوظفين الخاضـــعينالمبـــالغ ا

لــضرائب الــدخل في الولايــات المتحــدة عــن الــسنتين
         ٢٠١١ و ٢٠١٠الضريبيتين 
 ٢٢٢ ٩٩ ١٢٢ ١١٨ – ١٢٢ ١١٨ ضرائب الدخل الاتحادية  

 ٥٧٧ ٢٨ ٩٠٦ ٣٢ – ٩٠٦ ٣٢ ضرائب الدخل للولاية  

 ٨٠٠ ٨ ٥٩٩ ٩ – ٥٩٩ ٩ ضرائب الدخل للمدينة  

 ٧١٠ ٢١ ١٧٣ ٢٤ – ١٧٣ ٢٤ مان الاجتماعيضرائب الض  

ــة   ــردودة والتـــــسويات المتعلقـــ ــالغ المـــ المبـــ
 ٢٣٦ ٤ ٢٧٩ ٩ – ٢٧٩ ٩ بالسنوات الضريبية السابقة

 ٥٤٥ ١٦٢ ٠٧٩ ١٩٤ – ٠٧٩ ١٩٤ المجموع الفرعي  

         )ج(مبالغ مقيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخص
 ٥٤٩ ٤٠١ ٩٦٧ ٤١٧ ٩٦٧ ٤١٧ – الميزانية العادية للأمم المتحدة  

 ٧٩٣ ٢٥٠ ٢٥٩ ٣٠٠ ٢٥٩ ٣٠٠ – عمليات حفظ السلام  

 ٦٣٠ ٤٥ ٥٠٨ ٤٨ ٥٠٨ ٤٨ – المحكمتين الدوليتين  

 ٩٧٢ ٦٩٧ ٧٣٤ ٧٦٦ ٧٣٤ ٧٦٦ – المجموع الفرعي  

 ٤٥٨ ١ ١٧٦ ٢ – ١٧٦ ٢ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٩٧٥ ٨٦١ ٩٨٩ ٩٦٢ ٧٣٤ ٧٦٦ ٢٥٥ ١٩٦ مجموع النفقات  

 ٨٦٦ ٥١ ٣٣٩ ٧٥ ٣٠٠ ٢٠ ٠٣٩ ٥٥ الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 
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الولايــــــات المتحــــــدة 

  الأمريكية
ــضاء   ــدول الأعـــ الـــ

  ٢٠٠٩المجموع   ٢٠١١المجموع   الأخرى

 (٧٣) (٦) – (٦) تسوية الفترات السابقة

ــادة  ــرادات عــــن) النقــــصان(صــــافي الزيــ في الإيــ
 ٧٩٣ ٥١ ٣٣٣ ٧٥ ٣٠٠ ٢٠ ٠٣٣ ٥٥ النفقات

 ٨٥٦ – – – إلغاء التزامات الفترات السابقة

ــدة ــات وأرصــ ــرى في الاحتياطيــ ــديلات الأخــ التعــ
)د( ديقالصنا

(٠٣٣ ٥٥) – (٠٣٣ ٥٥) (٠٤٣ ٥٣) 

 ٣١٧ ١٠ ٩٢٣ ٩ ٩٢٣ ٩ – الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة

الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية  
)هـ(  الفترة

– ٩٢٣ ٩ ٢٢٣ ٣٠ ٢٢٣ ٣٠ 
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  )تتمة(البيان الثامن     
  )أ(صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب    
   ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١صوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخ    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
الولايـــــات المتحـــــدة 

  الأمريكية
ــدول الأعـــــضاء  الـــ

  ٢٠١١المجموع   الأخرى
ــوع  المجمــــــــــ

٢٠٠٩  

      الأصول

 ٢٨٥ ٥٠ ٨٨٥ ٧١ – ٨٨٥ ٧١  ضرائب تقديرية مدفوعة مقدما ومستحقة

 ٢٣٦ ٢٠٦ ٩١٦ ١٩٢ ٢٢٣ ٣٠ ٦٩٣ ١٦٢  دة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبضأرص

 ٨٣٥ ١٣ ١٢٤ ١٤ – ١٢٤ ١٤  حسابات أخرى مستحقة القبض

 ٢٩ ١٨ – ١٨  مصروفات مؤجلة

 ٣٨٥ ٢٧٠ ٩٤٣ ٢٧٨ ٢٢٣ ٣٠ ٧٢٠ ٢٤٨  مجموع الأصول  

      الخصوم

 ٤٥٢ ٨١ ٧٥٦ ٩٤ – ٧٥٦ ٩٤   الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 

 ٠١٠ ١٧٩ ٠٤٣ ١٣٤ – ٠٤٣ ١٣٤  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 – ٩٢١ ١٩ – ٩٢١ ١٩  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 ٤٦٢ ٢٦٠ ٧٢٠ ٢٤٨ – ٧٢٠ ٢٤٨  مجموع الخصوم  

      ات وأرصدة الصناديقيالاحتياط

 ٩٢٣ ٩ ٢٢٣ ٣٠ ٢٢٣ ٣٠ –  الفائض المتراكم

 ٩٢٣ ٩ ٢٢٣ ٣٠ ٢٢٣ ٣٠ –  دة الصناديقمجموع أرصدة الاحتياطي وأرص  

مجمـــــوع الخـــــصوم والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة  
 ٣٨٥ ٢٧٠ ٩٤٣ ٢٧٨ ٢٢٣ ٣٠ ٧٢٠ ٢٤٨  الصناديق

    
  .٨انظر الملاحظة   )أ(  

 مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم       ٣٦بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات المـوظفين في إطـار البـاب                   )ب(  
دولارا  ٣ ٩٦١ ٠٠٠وأدت الإيـرادات الآتيـة مـن الأنـشطة المـدرة للـدخل البالغـة          . دولار ٥٥٨ ٧١٩ ٠٠٠  المتحدة

  .دولار ٥٦٢ ٦٨٠ ٠٠٠إلى زيادة في مجموع الإيرادات ليصل إلى 
ل تمثل مبالغ مقيدة لحساب الأنصبة المقررة للدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على ما يحصل عليه رعاياها مـن دخ ـ           )ج(  

  ).أ (٨انظر الملاحظة . من الأمم المتحدة
  .‘‘الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء’’ إلى ٢٠١١-٢٠١٠تمثل نقل الفائض عن فترة السنتين   )د(  
 ١٣٤ ٠٤٣ ٠٠٠، بلـغ الفـائض التراكمـي لفائـدة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة                ٢٠١١-٢٠١٠في نهاية فترة السنتين       )ـه(  

  ).ب (٨انظر الملاحظة . ‘‘الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء’’ذلك من دولارا كما يتضح 
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    



 

 

 
A

/67/5 (V
ol. I)

12-44203 
138 

  البيان التاسع
  )أ(المخطط العام لتجديد مباني مقر الأمم المتحدة

   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١رة السنتين المنتهية في بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفت
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــال ــاطي رأس المـــ احتيـــ
المتداول للمخطط العـام

  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ لتجديـــ

  المقر
التكـــــــــاليف 
  ذات الصلة

ــانوي المركـــــز الثـــ
  للبيانات

التحــــــــسينات 
  ٢٠٠٩المجموع   ٢٠١١موع المج  )ب(الاستبعادات  الأمنية

     الإيرادات
 ٩٢٨ ٦٨١ ٩٢٨ ٦٨١ – – – – ٩٢٨ ٦٨١ – )ج(الاشتراكات المقررة

 – ٩٨٩ ١٠٩ – ٠٠٠ ١٠٠ – – ٩٨٩ ٩ – )د(التبرعات

)هـ(٧٥ – – المخصصات من الصناديق الأخرى
)و(٧٤٧١٣ 

 ٠٣٢ ٢ ١٩٦ ٢ (٩٨٧ ٨٦) – ٤٣٦ 

 ٥٠٢ ٥٢ ١٠٠ ٣٤ – – – – ١٠٠ ٣٤ – )ز(إيرادات الفوائد

 ٨ ١٣٦ – – – – ١٣٦ – متنوعة/إيرادات أخرى

 ٤٧٠ ٧٣٦ ٣٤٩ ٨٢٨ (٩٨٧ ٨٦) ٠٠٠ ١٠٠ ٤٣٦ ١٣ ٧٤٧ ٧٥ ١٥٣ ٧٢٦ – مجموع الإيرادات  

         )١-٩الجدول (النفقات 

 ١٢٨ ٨٣٧ ٠٧١ ٨٥٨ – ٦١٧ ٦٧ ٤٤٠ ١٣ ٧٥٦ ٧٥ ٢٥٨ ٧٠١ – مجموع النفقات  

 (٦٥٨ ١٠٠) (٧٢٢ ٢٩) (٩٨٧ ٨٦) ٣٨٣ ٣٢ (٤) (٩) ٨٩٥ ٢٤ –دات عن النفقاتالإيرا) نقص(زيادة 

 ٢٧٩ – – – – – – – تسوية الفترات السابقة

في) النقــــــــصان(صــــــــافي الزيــــــــادة 
 (٣٧٩ ١٠٠) (٧٢٢ ٢٩) (٩٨٧ ٨٦) ٣٨٣ ٣٢ (٤) (٩) ٨٩٥ ٢٤ – الإيرادات عن النفقات

 ٤٩٣ ٣ ٧٣٦ ١٩ – – ٤ ٩ ٧٢٣ ١٩ – إلغاء التزامات الفترات السابقة

 – – ٩٨٧ ٨٦ – – – (٩٨٧ ٨٦) – )ح(تحويلات إلى صناديق أخرى

 ٥٣٥ ٧٠٦ ٤٧٨ ٦٤٠ – ٣٢٨ ٦٧ – ٧٧٩ ١ ٣٧١ ٥٧١ – )ط(تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (١٥٦ ١) (١٩٤ ١٨٣) – – – (٥٣٠ ٣) (٦٦٤ ١٧٩) – )ي(تحويل إلى الأصول الرأسمالية

ــصندوق في ــدة الـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ
 ٨١٥ ٥٢٤ ٣٠٨ ١٣٣ ١ – – – ٤٢٨ ٣ ٨٨٠ ٠٨٤ ١ ٠٠٠ ٤٥ بداية الفترة

ــدة   ــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ
 ٣٠٨ ١٣٣ ١ ٦٠٦ ٥٨٠ ١ – ٧١١ ٩٩ – ٦٧٧ ١ ٢١٨ ٤٣٤ ١ ٠٠٠ ٤٥  الصندوق في نهاية الفترة
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   )أ(المخطط العام لتجديد مباني المقر) تتمة(البيان التاسع 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــال ــاطي رأس المـــ احتيـــ
المتداول للمخطط العـام

  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ لتجديـــ

  المقر
التكـــــــــاليف 
  ذات الصلة

ــانوي المركـــــز الثـــ
  للبيانات

التحــــــــسينات 
  ٢٠٠٩موع المج  ٢٠١١المجموع   )ب(الاستبعادات  الأمنية

         الأصول

 ٤١   ٤٩   –   –   –   –   ٤٩   –  الودائع النقدية والودائع لأجل
  ٩٠٥ ٩٢٣   ٦٢٢ ٩١١   –   –   –   –   ٦٢٢ ٩١١   –  )ك(صندوق النقدية المشترك

الأنــصبة المقــررة المــستحقة القــبض مــن
  ٦٨٤ ٢١   ٧٤٨ ٨٦   –   –   –   –   ٧٣٨ ٨٦   ١٠  )ج(الدول الأعضاء

  –   ٠٠٠ ٣    –   –   –   ٠٠٠ ٣   –  تبرعات مستحقة القبض

ــصناديق ــين الـــ ــشتركة بـــ ــدة مـــ أرصـــ
  ١١٥ ٥٢   ١٧٠ ١٨٧   –   ٩٣٦ ٨٧   ٦٩٦ ٢   ٥٤٨ ٥١   –   ٩٩٠ ٤٤  مستحقة القبض

  ٦٠٠ ٣   ٧٧   –   –   –   ٢٢   ٥٥   –  حسابات أخرى مستحقة القبض

  ٣٢٦ ١٠٣   ١٥٦ ١٢٦   –   –   ٦٩٠ ١   ١٤   ٤٥٢ ١٢٤   –  مؤجلةمصروفات 

  ٥٥٤ ٧٦٦   ٨٣٨ ٢٢٣ ١   –   ٣٢٨ ٦٧   –   ٦٧٧ ١   ٨٣٣ ١٥٤ ١   – )١-٩الجدول (أعمال التشييد الجارية

  ٢٢٥ ٨٧١ ١   ٦٦٠ ٥٣٨ ٢   –   ٢٦٤ ١٥٥   ٣٨٦ ٤   ٢٦١ ٥٣   ٧٤٩ ٢٨٠ ٢   ٠٠٠ ٤٥  مجموع الأصول  

          ومالخص

الاشـــتراكات أو المـــدفوعات المقبوضـــة
  ٥٢٦ ١٢٠   ٢٣   –   –   –   –   ٢٣   –   سلفا

  ٥٥٦ ١٢   ١٠٦ ١٥٤   –   –   ٨٢   ٣٧٠   ٦٥٤ ١٥٣   –   فترات سابقة-التزامات غير مصفاة 

  ٣٨٣ ٤٢٦   ٤٧٦ ٤٤٠   –   ٥٥٣ ٥٥   ٧٥٥ ١   ٧٩٧ ٤٨   ٣٧١ ٣٣٤   –   الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 

  ٢٩٤ ١٠٣   ٠٧٦ ١٢٦   –   –   ٦٩٠ ١   –   ٣٨٦ ١٢٤   –  فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

ــصناديق ــشتركة بــــين الــ ــدة المــ الأرصــ
  ٢٧٦ ٤٠   ١٩٤ ١٨٦   –   –   –   –   ١٩٤ ١٨٦   –  المستحقة الدفع

  ٨٨٢ ٣٤   ١٧٩ ٥١   –   –   ٨٥٩   ٤١٧ ٢   ٩٠٣ ٤٧   –  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
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ــال ــاطي رأس المـــ احتيـــ
المتداول للمخطط العـام

  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ لتجديـــ

  المقر
التكـــــــــاليف 
  ذات الصلة

ــانوي المركـــــز الثـــ
  للبيانات

التحــــــــسينات 
  ٢٠٠٩موع المج  ٢٠١١المجموع   )ب(الاستبعادات  الأمنية

  ٩١٧ ٧٣٧   ٠٥٤ ٩٥٨   –   ٥٥٣ ٥٥   ٣٨٦ ٤   ٥٨٤ ٥١   ٥٣١ ٨٤٦   –  مجموع الخصوم  

         الاحتياطات وأرصدة الصناديق

  ٠٠٠ ٤٥   ٠٠٠ ٤٥   –   –   –   –   –   ٠٠٠ ٤٥  صندوق رأس المال المتداول

  ٣٠٨ ٠٨٨ ١   ٦٠٦ ٥٣٥ ١   –   ٧١١ ٩٩   –   ٦٧٧ ١   ٢١٨ ٤٣٤ ١   –  الفائض المتراكم 

ــاطي   مجمــوع أرصــدة الاحتي
  ٣٠٨ ١٣٣ ١   ٦٠٦ ٥٨٠ ١   –   ٧١١ ٩٩   –   ٦٧٧ ١   ٢١٨ ٤٣٤ ١   ٠٠٠ ٤٥  وأرصدة الصناديق

مجمــــــــــــــوع الخــــــــــــــصوم  
والاحتياطيــــــات وأرصــــــدة

  ٢٢٥ ٨٧١ ١   ٦٦٠ ٥٣٨ ٢   –   ٢٦٤ ١٥٥   ٣٨٦ ٤   ٢٦١ ٥٣   ٧٤٩ ٢٨٠ ٢   ٠٠٠ ٤٥   الصناديق

    
  .٩انظر الملاحظة   )أ(  

  .“المجموع”عرض متوازن لعمود تقديم بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات فيما بينها من أجل   )ب(  
  .تشمل اشتراكات غير مسددة بغض النظر عن إمكانية تحصيلها  )ج(  
  .٦٥/٢٦٩ و ٦٤/٢٢٨، ٦٣/٢٧٠العامة تمثل تبرعات واردة مقرر استخدامها وفقا لقرارات الجمعية   )د(  
  .من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر‘‘ التكاليف ذات الصلة’’، تمول ٦٤/٢٢٨عملا بقرار الجمعية العامة   )ـه(  
، والتكـاليف المتبقيـة مـن       )دولار ٢ ١٩٦ ٠٠٠( الـسلام    مـن حـساب دعـم عمليـات حفـظ         ‘‘ المركز الثانوي للبيانـات   ’’، تمول تكاليف    ٦٤/٢٢٨عملا بقرار الجمعية العامة       )و(  

  .الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
  .‘‘احتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر’’تتضمن فوائد تحققت من أموال   )ز(  
  .٦٤/٢٢٨مويل التكاليف المرتبطة به والمركز الثانوي للبيانات، عملا بقرار الجمعية العامة تمثل تحويلا من حساب المخطط العام لتجديد مباني المقر لت  )ح(  
نقلت النفقات المتكبدة من رأس المال، مخصوما منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول والخصوم             )ط(  

  .اطيات وأرصدة الصناديقوالاحتي
  .وترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر. عند إكمال مراحل أو مشاريع مستقلة، يتم التحويل من بند أعمال التشييد الجارية إلى بند الأصول الرأسمالية  )ي(  
قيمتـها  (دولارا   ٢١٣ ٢٧٥ ٥٣٧ واسـتثمارات قـصيرة الأجـل بقيمـة          دولارا، ١٨٠ ٥٦٧ ٤٨٠تمثل حـصة صـندوق النقديـة المـشترك وتـشمل نقديـة وودائـع لأجـل بقيمـة                      )ك(  

وفوائـد مـستحقة القـبض بقيمـة     ) دولارا ٥١٥ ٤٨٠ ٧٦٢قيمتـها الـسوقية   (دولارا   ٥١٦ ٢٨٥ ٨٤٢، واستثمارات طويلة الأجل بقيمة      )دولارا ٢١٣ ٦٤٦ ٣٩٧السوقية  
  .دولارا ١ ٤٩٣ ٢٤٧

  .نات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيا    
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  )أ( المخطط العام لتجديد مباني المقر١-٩الجدول     
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
مجمـــــــوع نفقـــــــات 

  الفترات السابقة
نفقـــات وتـــسويات خـــلال   

  ٢٠١١‐٢٠١٠الفترة 
كـانون   ٣١المتراكمة حتى   النفقات  
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

        المخطط العام لتجديد مباني المقر-الجزء الأول 
  ٥٤٠ ٣٠   ٨٨٦ ٩   ٦٥٤ ٢٠  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ١٧٤   ١٠   ١٦٤  السفر

  ٧١٢ ٢٥٦   ٧٩٤ ٤١   ٩١٨ ٢١٤  الخدمات التعاقدية

  ٨٦٣ ١٦١   ٢٧١ ٩٤   ٥٩٢ ٦٧  مصاريف التشغيل

  ٨٧٧ ١٨٠ ١   ٢٩٧ ٥٥٥   ٥٨٠ ٦٢٥  المقتنيات

  ١٦٦ ٦٣٠ ١   ٢٥٨ ٧٠١   ٩٠٨ ٩٢٨  مجموع النفقات  

 (٧٥٧ ٢٤)  (٧٢٣ ١٩)  (٠٣٤ ٥)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٩١٢ ٢٧٠)  (١٦٤ ١١٠)  (٧٤٨ ١٦٠)  )ب( ٩ انظر الملاحظة -التكاليف المصروفة 

  ٤٩٧ ٣٣٤ ١   ٣٧١ ٥٧١   ١٢٦ ٧٦٣  ال التشييد الجاريةتحويل إلى أعم

 (٦٦٤ ١٧٩)  (٦٦٤ ١٧٩)   –  )ب(تحويل إلى الأصول الرأسمالية

)ج(١  ٧٠٧ ٣٩١   ١٢٦ ٧٦٣  مجموع أعمال التشييد الجارية    ٨٣٣ ١٥٤  

     التكاليف ذات الصلة- الجزء الثاني

  ٨٨٨ ٢٣   ٩٠٥ ١٥   ٩٨٣ ٧  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ٨٦٢ ٥   ٩٦١ ٣   ٩٠١ ١  الخدمات التعاقدية

  ٦٩٦ ٥   ٦١٩ ٣   ٠٧٧ ٢  مصاريف التشغيل

  ٨٤٢ ٥٨   ٢٧١ ٥٢   ٥٧١ ٦  المقتنيات

  ٢٨٨ ٩٤   ٧٥٦ ٧٥   ٥٣٢ ١٨  مجموع النفقات  

 (٩)  (٩)   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٠٧٢ ٨٩)  (٩٦٨ ٧٣)  (١٠٤ ١٥)  )ب(٩ظة  انظر الملاح-التكاليف المصروفة 

  ٢٠٧ ٥   ٧٧٩ ١   ٤٢٨ ٣  تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (٥٣٠ ٣)  (٥٣٠ ٣)   –  )ب(تحويل إلى الأصول الرأسمالية

)ج(١  (٧٥١ ١)   ٤٢٨ ٣  مجموع أعمال التشييد الجارية    ٦٧٧  

     المركز الثانوي للبيانات- الجزء الثالث

  ٩٣   ٩٢   ١  السفر

  ٩٠٠ ٢   ٧٨٤ ١   ١١٦ ١  الخدمات التعاقدية

  ٤٧٧ ٥   ٤٧٦ ٥   ١  مصاريف التشغيل
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مجمـــــــوع نفقـــــــات 

  الفترات السابقة
نفقـــات وتـــسويات خـــلال   

  ٢٠١١‐٢٠١٠الفترة 
كـانون   ٣١المتراكمة حتى   النفقات  
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

  ١١٤ ١٠   ٠٨٨ ٦   ٠٢٦ ٤  المقتنيات

  ٥٨٤ ١٨   ٤٤٠ ١٣   ١٤٤ ٥  مجموع النفقات  

 (٤)  (٤)   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٤٢٤ ١٧)  (٤٣٦ ١٣)  (٩٨٨ ٣)  )ب( ٩ انظر الملاحظة -التكاليف المصروفة 

  ١٥٦ ١   –   ١٥٦ ١  تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (١٥٦ ١)   –  (١٥٦ ١)  تحويل إلى الأصول الرأسمالية

  –   –   –  مجموع أعمال التشييد الجارية  

     التحسينات الأمنية- الجزء الرابع

  ٢٨٩   ٢٨٩   –  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ٢٧٧ ١٠   ٢٧٧ ١٠   –  الخدمات التعاقدية

  ٠٥١ ٥٧   ٠٥١ ٥٧   –  المقتنيات

  ٦١٧ ٦٧   ٦١٧ ٦٧   –  مجموع النفقات  

 (٢٨٩)  (٢٨٩)   –  )ب( ٩ انظر الملاحظة -التكاليف المصروفة 

  ٣٢٨ ٦٧   ٣٢٨ ٦٧   –  تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

)ج(٦٧  ٣٢٨ ٦٧   –    الجاريةمجموع أعمال التشييد  
 ٣٢٨ 

    
  .٩انظر الملاحظة   )أ(  

  .ترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر  )ب(  
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١حتى تمثل أعمال التشييد الجارية   )ج(  

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان العاشر    
  )أ(لية وأعمال التشييد الجاريةالأصول الرأسما    
بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في        

  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

      أعمال التشييد الجارية    

  
ــول   ــندوق الأصــ صــ

  التدابير الأمنية  الرأسمالية
مـــــــــال التـــــــــشييد أع

  )ب(الأخرى
المجمـــــــــــــــــوع 

٢٠١١  
ــوع  المجمـــــــــــ

٢٠٠٩  

    الإيرادات
  ٤٠٢ ٢   ٧٥٠   ٧٥٠   –   –  المخصصات من الصناديق الأخرى

  ٧٤١ ١   ٠٢٦ ١   ٠٢٦ ١   –   –  إيرادات الفوائد

)ج(٧   ١١١   –  متنوعة/إيرادات أخرى  ٠٠٠ ٦   ٠٢٨ ٨  ٩١٧  

  ١٤٣ ١٠   ٨٠٤ ٩   ٦٩٣ ٩   ١١١   –  مجموع الإيرادات  

       )١-١٠الجدول (النفقات 

  ١٢١ ٣٢   ٠١٣ ٢٨   ٣١٢ ٢١   ٧٠١ ٦   –  مجموع النفقات   

ــادة   ــافي الزيـــــ ــصان(صـــــ في) النقـــــ
 (٩٧٨ ٢١)  (٢٠٩ ١٨)  (٦١٩ ١١)  (٥٩٠ ٦)   –  الإيرادات عن النفقات

  –  (١٠)  (١٠)   –   –  تسوية الفترات السابقة

في الإيرادات عـن) النقصان(زيادة  ال
 (٩٧٨ ٢١)  (٢١٩ ١٨)  (٦٢٩ ١١)  (٥٩٠ ٦)   –  النفقات

  ٢٨٩   ٣٣٨ ٣   ١٧   ٣٢١ ٣   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة

  ٨١٤ ٣٣   ٢٤٤ ٢٤   ٢٩٥ ٢١   ٩٤٩ ٢   –  )د(تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (٤٠٧ ٣٨)  (٢٢٢ ٢٧)  (٢٣٤ ٢٢)  (٩٨٨ ٤)   –  تحويل من أعمال التشييد الجارية

  ٥٦٣ ٣٩   ٤١٦ ٢١٠   –   –   ٤١٦ ٢١٠  )ـه(تحويل إلى الأصول الرأسمالية

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصندوق في
  ٧٩٧ ٥٧٨   ٠٧٨ ٥٩٢   ٤٤٩ ٣٣   ٩٨٥ ٢٥   ٦٤٤ ٥٣٢  بداية الفترة

ــدة   ــات وأرصـــــــ الاحتياطيـــــــ
  ٠٧٨ ٥٩٢   ٦٣٥ ٧٨٤   ٨٩٨ ٢٠   ٦٧٧ ٢٠   ٠٦٠ ٧٤٣   الصندوق في نهاية الفترة
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  )أ(الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية )تتمة(البيان العاشر     
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

      أعمال التشييد الجارية    

  
ــن دوق الأصــــول صــ

  التدابير الأمنية  الرأسمالية
أعمـــــال التـــــشييد 

  )ب(الأخرى
المجمـــــــــــــــــوع 

٢٠١١  
ــوع  المجمـــــــــــ

٢٠٠٩  

    الأصول
  ٤٦   ٤٨  ٤٨   –   –  الودائع النقدية والودائع لأجل

  ٩٥٦ ٣٣   ٤١٣ ٣٢  ٤١٣ ٣٢   –   –  )و(صندوق النقدية المشترك

أرصــدة مــشتركة بــين الــصناديق مــستحقة
  ٨٥٨ ١٦   ٤٢٧ ٨  –   ٤٢٧ ٨   –  القبض

  ٦٠٣ ١١   ٦٠٩  ٥٨٨   ٢١   –  حسابات أخرى مستحقة القبض

  –   ٩٠٩  ٢٧١   ٦٣٨   –  مصروفات مؤجلة

  ٦٤٤ ٥٣٢   ٠٦٠ ٧٤٣  –   –   ٠٦٠ ٧٤٣  الأراضي والمباني

  ٦٢٧ ٢٥   ٦٤٩ ٢٢  ١١٤ ٩   ٥٣٥ ١٣   –  )١-١٠الجدول (أعمال التشييد الجارية

  ٧٣٤ ٦٢٠  ١١٥ ٨٠٨  ٤٣٤ ٤٢  ٦٢١ ٢٢  ٠٦٠ ٧٤٣ مجموع الأصول  

      الخصوم

  ٠٧٦ ٢   ٦١٨  ١٦٥   ٤٥٣   –   فترات سابقة-التزامات غير مصفاة 

  ٧٢٩ ٤   ٨٧٨ ٥  ٢٦١ ٥   ٦١٧   –   الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 

  ٦٠٣ ١١   ٩٠٩  ٢٧١   ٦٣٨   –  فترات مقبلة -التزامات غير مصفاة 

الأرصدة المشتركة بين الصناديق المـستحقة
  ١١٥ ١٠   ٨٣٤ ١٥  ٨٣٤ ١٥   –   –  الدفع

  ١٣٣   ٢٤١  ٥   ٢٣٦   –  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

  ٦٥٦ ٢٨   ٤٨٠ ٢٣   ٥٣٦ ٢١   ٩٤٤ ١   –  مجموع الخصوم  

      الاحتياطات وأرصدة الصناديق

  ٢٢٢ ٢٠   ٢٢٢ ٢٠  –   –   ٢٢٢ ٢٠  بهاأموال متبرع 

  ٤٢٢ ٥١٢   ٨٣٨ ٧٢٢  –   –   ٨٣٨ ٧٢٢  مخصصات الميزانية العادية

  ٤٣٤ ٥٩   ٥٧٥ ٤١  ٨٩٨ ٢٠   ٦٧٧ ٢٠   –  الفائض المتراكم

مجمــــــوع أرصــــــدة الاحتيــــــاطي  
  ٠٧٨ ٥٩٢  ٦٣٥ ٧٨٤  ٨٩٨ ٢٠  ٦٧٧ ٢٠  ٠٦٠ ٧٤٣ وأرصدة الصناديق

ــصوم و    ــوع الخـ ــاتمجمـ الاحتياطيـ
  ٧٣٤ ٦٢٠   ١١٥ ٨٠٨   ٤٣٤ ٤٢   ٦٢١ ٢٢   ٠٦٠ ٧٤٣   وأرصدة الصناديق

  
  .١٠انظر الملاحظة   )أ(  
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  .تشمل مشاريع التشييد لدى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي  )ب(  
المتحـدة في نـيروبي الـتي تـستخدم لتمويـل أعمـال       تمثل أساسا إيرادات الإيجار الآتية من مجمع غـيغيري في مكتـب الأمـم             )ج(  

  .التشييد في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
نقلت النفقات المتكبدة من رأس المال، مخصوما منها إلغاء التزامـات الفتـرات الـسابقة وتـسويات الفتـرات الـسابقة، إلى                 )د(  

  . يات وأرصدة الصناديقحساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول والخصوم والاحتياط
دولار، وأعمـال التـشييد      ٤ ٩٨٨ ٠٠٠ -تمثل عمليات نقل المشاريع المنجزة إلى الأصول الرأسمالية من التدابير الأمنية              )ـه(  

دولار، والتكـــاليف  ١٧٩ ٦٦٤ ٠٠٠ -دولار والمخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر   ٢٢ ٢٣٤ ٠٠٠ -الأخـــرى 
  .ويرد المخطط العام لتجديد مباني المقر في البيان التاسع. لاردو ٣ ٥٣٠ ٠٠٠المرتبطة بالمخطط 

دولارا،  ٦ ٤٢٠ ١٨٧تمثل حصة صندوق النقدية المشترك التابع لمقر الأمم المتحدة وتشمل نقدية وودائـع لأجـل تبلـغ              )و(  
ات طويلــة واسـتثمار ) دولارا ٧ ٥٩٦ ٣٢٨قيمتـها الـسوقية   (دولارا  ٧ ٥٨٣ ١٤١واسـتثمارات قـصيرة الأجـل تبلـغ     

 ٥٣ ٠٩٣وفائدة مستحقة القبض تبلـغ      ) دولارا ١٨ ٣٢٨ ٢٣٢قيمتها السوقية   (دولارا   ١٨ ٣٥٦ ٨٥٧الأجل تبلغ   
  . دولارا

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  )أ( أعمال التشييد الجارية١-١٠الجدول     
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  مجموع نفقات الفترات السابقة  
نفقات وتـسويات خـلال الفتـرة       

٢٠١١‐٢٠١٠  
ــتى ــة حــــــ ــات التراكميــــــ النفقــــــ

٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

   التدابير الأمنية-الجزء الأول 
  –   –   –  الآخرينتكاليف الموظفين والأفراد

  ١٣   –   ١٣  السفر

  –   –   –  الخدمات التعاقدية

  ٩٣٠   –   ٩٣٠  مصاريف التشغيل

  ٣٤٧ ١١١   ٧٠١ ٦   ٦٤٦ ١٠٤  المقتنيات

  ٦٢٦ ٦   –   ٦٢٦ ٦  مبالغ أخرى

)ب(٦   ٢١٥ ١١٢  مجموع النفقات
 ٩١٦ ١١٨   ٧٠١  

 (٩١١ ٥)  (٣٢١ ٣)  (٥٩٠ ٢)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٠٨٧ ٤)  (٤٣١)  (٦٥٦ ٣)  التكاليف المصروفة

)ج(٢   ٩٦٩ ١٠٥  تحويل إلى أعمال التشييد الجارية  ٩١٨ ١٠٨   ٩٤٩  

 (٣٨٣ ٩٥)  (٩٨٨ ٤)  (٣٩٥ ٩٠)  تحويل إلى الأصول الرأسمالية

)د(١٣  (٠٣٩ ٢)   ٥٧٤ ١٥  مجموع أعمال التشييد الجارية
 ٥٣٥  

ــ  أعمــــال التــــشييد- زء الثــــانيالجــ
    الأخرى

  ٢٤٠ ٢   ٤٨١   ٧٥٩ ١ تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ١٢٠   ٤٥   ٧٥  السفر

  ٦٣٥ ١   –   ٦٣٥ ١  الخدمات التعاقدية

  ١٣٩   ١٣٩   –  مصاريف التشغيل

  ١٣٧ ٣١   ٦٤٧ ٢٠   ٤٩٠ ١٠  المقتنيات

  ١٦٣   –   ١٦٣  مبالغ أخرى

)هـ(٢١   ١٢٢ ١٤  موع النفقاتمج
 ٤٣٤ ٣٥   ٣١٢  

 (٦١)  (١٧)  (٤٤)  إلغاء التزامات الفترات السابقة

 (٨٢٩)   –  (٨٢٩)  التكاليف المصروفة

  ٥٤٤ ٣٤   ٢٩٥c ٢١   ٢٤٩ ١٣  تحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 (٤٣٠ ٢٥)  (٢٣٤ ٢٢)  (١٩٦ ٣)  تحويل إلى الأصول الرأسمالية

)د(٩  (٩٣٩)   ٠٥٣ ١٠    أعمال التشييد الجاريةمجموع  ١١٤  
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  .١٠انظر الملاحظة   )أ(  
ــم المتحــدة في جنيــف       )ب(   ــب الأم ــات مكت ــشمل نفق ــسنتين    ٣ ١٨٤ ٠٠٠ -ي ــرة ال ؛ ٢٠١١-٢٠١٠دولارا، خــلال فت

ر؛ و اللجنـة  دولا ٦٥ ٠٠٠ -دولار؛ واللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا     ٣ ٢٧٣ ٠٠٠ -ومكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا      
  .دولار ١٦٤ ٠٠٠ -دولار؛ ومقر الأمم المتحدة  ١٥ ٠٠٠الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 

   .٢٠١١-٢٠١٠يمثل نقلا إلى أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين   )ج(  
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تمثل أعمال التشييد الجارية حتى   )د(  
ــ  )ـه(   ــسنتين   ١٣ ٦٦٥ ٠٠٠ -ات مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي  يــشمل نفق ــرة ال ؛ ٢٠١١-٢٠١٠دولارا، خــلال فت

  .دولار ٧ ٦٤٧ ٠٠٠ -واللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
  
  



 

 

 
A

/67/5 (V
ol. I)

12-44203 
148 

  البيان الحادي عشر
  )أ(دةاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتح

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

      أيام الإجازات غير المستخدمة   استحقاقات العودة إلى الوطن   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  
زانيـــــــــــة المي

  العادية
الموارد الخارجة   

  المجموع  عن الميزانية
ــة الميزانيــــــــــــ

  العادية
الموارد الخارجة   

  المجموع  عن الميزانية
ــة  الميزانيــــــــــــ

  العادية
الموارد الخارجة   

  المجموع  عن الميزانية
 المجمـــــــــــوع

٢٠١١  
المجمـــــــــوع
٢٠٠٩  

                        الإيرادات

ــودة إلى ــتحقاقات العــــ ــراكم اســــ تــــ
 ٨٢٥ ١١   ٣٦٤ ١٣   –   –   –   ٣٦٤ ١٣   ٣٦٤ ١٣   –   –   –   –  )ب(الوطن

 ٧٩٩   ٢٨٦   –   –   –   ٢٨٦   ٢٨٦   –   –   –   –  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٦٢٤ ١٢   ٦٥٠ ١٣   –   –   –   ٦٥٠ ١٣   ٦٥٠ ١٣   –   –   –   –  مجموع الإيرادات  

            النفقات 

ــتح  ــدفوعات اسـ ــودة إلىمـ قاقات العـ
 ١٠٩ ٣   ٩٨٣ ٢   –   –   –   ٩٨٣ ٢   ٩٨٣ ٢   –   –   –   –  )ج(الوطن

 ١٠٩ ٣   ٩٨٣ ٢   –   –   –   ٩٨٣ ٢   ٩٨٣ ٢   –   –   –   –  مجموع النفقات   

الإيــــرادات عــــن) نقــــص (زيــــادة 
 ٥١٥ ٩   ٦٦٧ ١٠   –   –   –   ٦٦٧ ١٠   ٦٦٧ ١٠   –   –   –   –  النفقات

المتراكمـــة) المـــصروفات(الإيـــرادات 
غير المدرجة في الميزانيـة لاسـتحقاقات

 (٠٧٥ ١١٤)  (٧٠٨ ٨٦٤)  )د(اية الخدمة وفترة ما بعد التقاعدنه

 (٩٧٨ 

٣٤٠ ١٤٩  (١١٢ ٠٣٨ ١)  (٧٥٧ ٦)   ٩٣١  (٦٨٨ ٧)  (٥٧٢ ٥٢)  (٠٥٩ ٥)  (٥١٣ ٤٧)  (٧٨٣ 

 ١٦٣ ٨   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –  تسوية الفترات السابقة

في) النقـــــــصان(صـــــــافي الزيـــــــادة 
 ٠١٨ ١٦٧  (٤٤٥ ٠٢٧ ١) (٧٥٧ ٦)   ٩٣١  (٦٨٨ ٧)  (٩٠٥ ٤١)   ٦٠٨ ٥  (٥١٣ ٤٧)  (٧٨٣ ٩٧٨)  (٠٧٥ ١١٤)  (٧٠٨ ٨٦٤)  الإيرادات عن النفقات 

ــصندوق في ــات وأرصــدة ال الاحتياطي
 (٣٠٧ ٣١٣ ٢) (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٠٠٥ ٩٦)  (٣٥٧ ١٧)  (٦٤٨ ٧٨)  (٤٠٥ ١١٤)   ٦٢٠ ١  (٠٢٥ ١١٦)  (٨٧٩ ٩٣٥ ١) (٩٤٩ ٢٠٢)  (٩٣٠ ٧٣٢ ١) بداية الفترة

الاحتياطيــــــــــات وأرصــــــــــدة  
 (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٧٣٤ ١٧٣ ٣) (٧٦٢ ١٠٢)  (٤٢٦ ١٦)  (٣٣٦ ٨٦)  (٣١٠ ١٥٦)   ٢٢٨ ٧  (٥٣٨ ١٦٣)  (٦٦٢ ٩١٤ ٢) (٠٢٤ ٣١٧)  (٦٣٨ ٥٩٧ ٢)  ةالصندوق في نهاية الفتر



 

 

A
/67/5 (V

ol. I) 
 

149 
12-44203 

  )تتمة(البيان الحادي عشر 
  )أ(استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

      أيام الإجازات غير المستخدمة   لوطناستحقاقات العودة إلى ا   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  
الميزانيــــــــــة 

  العادية

ــوارد  المــــــــــــــ
الخارجــة عــن  

  المجموع  الميزانية
ــة  الميزانيـــــــــــ

  العادية
المــوارد الخارجــة

  المجموع  عن الميزانية
الميزانيــــــــــــة  

  العادية
المــوارد الخارجــة 

  المجموع  عن الميزانية
ــوع  المجمــــــــ
٢٠١١  

ــوع  المجمــــــــ
٢٠٠٩  

                       الأصول

أرصــــــدة مــــــشتركة بــــــين
  ٧٠٦ ٢٩   ٠٧٩ ٤١   –   –   –   ٤٣٦ ٣٩   ٤٣٦ ٣٩   –   ٦٤٣ ١   –   ٦٤٣ ١  الصناديق مستحقة القبض

  ٧٠٦ ٢٩   ٠٧٩ ٤١   –   –   –   ٤٣٦ ٣٩   ٤٣٦ ٣٩   –   ٦٤٣ ١   –   ٦٤٣ ١  مجموع الأصول  

            الخصوم

الحسابات الأخرى المـستحقة
  ٧٧٣ ١   ٤٧٩ ٢   –   –   –   ٤٧٩ ٢   ٤٧٩ ٢   –   –   –   –  الدفع

الخـــــصوم المتعلقـــــة بنهايـــــة
  ٢٢٢ ١٧٤ ٢   ٣٣٤ ٢١٢ ٣   ٧٦٢ ١٠٢   ٤٢٦ ١٦   ٣٣٦ ٨٦   ٢٦٧ ١٩٣   ٧٢٩ ٢٩   ٥٣٨ ١٦٣   ٣٠٥ ٩١٦ ٢   ٠٢٤ ٣١٧   ٢٨١ ٥٩٩ ٢  )ـه(الخدمة وما بعد التقاعد

  ٩٩٥ ١٧٥ ٢   ٨١٣ ٢١٤ ٣   ٧٦٢ ١٠٢   ٤٢٦ ١٦   ٣٣٦ ٨٦   ٧٤٦ ١٩٥   ٢٠٨ ٣٢   ٥٣٨ ١٦٣   ٣٠٥ ٩١٦ ٢   ٠٢٤ ٣١٧   ٢٨١ ٥٩٩ ٢  مجموع الخصوم  

ات وأرصـــــــدةيـــــــالاحتياط
            الصناديق

 (٢٨٩ ١٤٦ ٢)  (٧٣٤ ١٧٣ ٣)  (٧٦٢ ١٠٢)  (٤٢٦ ١٦)  (٣٣٦ ٨٦)  (٣١٠ ١٥٦)   ٢٢٨ ٧  (٥٣٨ ١٦٣)  (٦٦٢ ٩١٤ ٢)  (٠٢٤ ٣١٧)  (٦٣٨ ٥٩٧ ٢)  )عجز(الفائض التراكمي 

مجمـــــــــوع أرصـــــــــدة  
الاحتيــــاطي وأرصــــدة

 (٢٨٩ ١٤٦ ٢)  (٧٣٤ ١٧٣ ٣)  (٧٦٢ ١٠٢)  (٤٢٦ ١٦)  (٣٣٦ ٨٦)  (٣١٠ ١٥٦)   ٢٢٨ ٧  (٥٣٨ ١٦٣)  (٦٦٢ ٩١٤ ٢)  (٠٢٤ ٣١٧)  (٦٣٨ ٥٩٧ ٢)  الصناديق

ــصوم   ــوع الخــــــ مجمــــــ
ــات والاحتياطيــــــــــــــــ

  ٧٠٦ ٢٩   ٠٧٩ ٤١   –   –   –   ٤٣٦ ٣٩   ٤٣٦ ٣٩   –   ٦٤٣ ١   –   ٦٤٣ ١   وأرصدة الصناديق
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  .١١انظر الملاحظة   )أ(  
تمثل تراكم استحقاقات الإعادة إلى الوطن المحتسبة بناء على تكاليف المرتبات للصناديق الاستئمانية للتعاون الـتقني غـير التابعـة إلى برنـامج                         )ب(  

  .حدة للسكان، والصناديق الاستئمانية العامة وحسابات تكاليف دعم البرامج ذات الصلةصندوق الأمم المت/الأمم المتحدة الإنمائي
 مــن الــصناديق ٢٠١١-٢٠١٠يمثــل اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن فيمــا يتعلــق بــالموظفين الــذين انتــهت خدمتــهم خــلال فتــرة الــسنتين   )ج(  

صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، والــصناديق الاســتئمانية العامــة /ة الإنمــائيالاســتئمانية للتعــاون الــتقني غــير التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــد 
  .وحسابات تكاليف دعم البرامج ذات الصلة

  .٢٠١١-٢٠١٠نقصانا صافيا في الالتزامات المستحقة خلال فترة السنتين /صافية) زيادة(تمثل   )د(  
 باسـتثناء التزامــات عمليـات حفــظ الـسلام، الــتي تـرد في المجلــد الثــاني     ٢٠١١ديــسمبر / كـانون الأول ٣١تمثـل الالتزامــات المـستحقة حــتى     )ـه(  

  .١١انظر الملاحظة . للبيانات المالية لعمليات حفظ السلام
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  الثاني عشرالبيان 
    )أ(الخاصة الأخرىالأمم المتحدة صناديق 

  ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١ات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في ـــي الاحتياطيــرات فــات والتغيــفقرادات والنــالإيبيان 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــم   ــوال الأمــــ أمــــ
ــة  ــدة المودعـ المتحـ
في صـــــــــــــناديق  

  )ب(استئمانية

حــــسابات الأمــــم  
المتحـــــدة الخاصـــــة 
لاسترداد التكاليف  

  )ج(الإدارية

ت خــــــــــــدما
الــــــــــــــــدعم  

  )د(ـةالمشترك

ــشطة ــم أنــ  الأمــ
 المتحــــــــــــــــــدة
ــشتركة  المـــــــــــــ

  )هـ(التمويل

الحـــساب الخـــاص 
المتعــدد الــسنوات  
ــة   للأنــشطة الإنمائي

  التكميلية
ــؤتمرات  المـــــــــ
 )و(والاتفاقيات

كلية موظفي
ــة منظومــــــــــ
ــم الأمــــــــــــــ

  المتحدة
صــــــناديق 

 )ح(الاستبعادات  )ز(أخرى
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
  )ط(٢٠٠٩

             الإيرادات

  ٠١٥ ١٢   ١٥٤ ١٠   –  –  –  ١٥٤ ١٠  –  –  –  - -  الاشتراكات المقررة

  ١٣٠ ١٥   ٧٣٩ ١٢   –  ١٣٤  ٢٥١ ٤  ٣٥٤ ٨  –  –  –  –  –   التبرعات

الأموال المحصلة بموجـب ترتيبـات      
  ٨٩٦ ١٩٨   ٦٤٦ ٢٢٥   –  –  ٦٩٩  –  –  ٩٤٧ ٢٢٤  –  –  –   مشتركة بين المنظمات

المخصــــــصات مــــــن الــــــصناديق 
  ٠٩٤ ٢٥٧   ٣٨٧ ٤٢٠   –  –  ٣٠١  –  ٦٥١ ٢٣  ٧٣١ ١٢٤  ٣٣٦ ٢٧١ –  ٣٦٨   الأخرى

  ٣٣٤ ٣٠٢   ٩٠٣ ٣٤٣  (٨٥٩)  –  ٥٣٥ ١٢  –  –  –  ٢٦٢ ٢١ ٩٦٥ ٣١٠ –   إيرادات الخدمات المقدمة

  ٠٦٠ ٧   ٠١٠ ٤   –  –  –  –  –  –  –  –  ٠١٠ ٤   خصومات التأمين

  ٩٢٦ ٣٧   ٦٨٥ ٢٥   –  ٣٣٦  ٤١٦  –  –  –  –  ٨٣٦ ٨ ٠٩٧ ١٦  إيرادات الفوائد

اشـــــتراكات المـــــوظفين والأمـــــم 
  ٧٥٧ ٦٥١   ٠٣١ ٧٨١   –  –  –  –  –  –  –  –  ٠٣١ ٧٨١   المتحدة

  ٩١٥ ١٠   ٦٢٥ ١٩   –  ٤٤٩ ١  ٧  ١  ١٩  ٥٣٠  ٥٣٢ ٤ ٩٠٤ ٢ ١٨٣ ١٠   متنوعة/إيرادات أخرى

  ١٢٧ ٤٩٣ ١  ١٨٠ ٨٤٣ ١ (٨٥٩) ٩١٩ ١ ٢٠٩ ١٨  ٥٠٩ ١٨  ٦٧٠ ٢٣ ٢٠٨ ٣٥٠ ١٣٠ ٢٩٧ ٧٠٥ ٣٢٢ ٦٨٩ ٨١١  مجموع الإيرادات  

            النفقات

تكــــــاليف المــــــوظفين والأفــــــراد 
  ٦١١ ٤٣٩  ٠٦٤ ٥٤٧   –  ٨٣١  ٤٢٢ ١٣  ٢٥٩ ٨  ٨٤٩ ٧ ٦١٨ ٢٧٥ ٥٦٣ ٢٤ ٢٠٦ ١٩٣ ٣١٦ ٢٣  الآخرين

  ٣١٩ ٢٧   ٩٧٧ ٣٠   –  ٦٧  ٤١٩ ٣  ٢٥١ ٤  ٩٠٢ ٢ ٤٥٦ ١١ ٩٨٥  ٨٧٧ ٧ ٢٠   السفر

  ٣٥٣ ٧٦  ٣٠٨ ١٣٠   –  –  ٥٨٢  ٦٨٢  ٤٩٧ ١ ١١٨ ٢٢ ٩٥٨ ٥٢ ٤٩٥ ١٢ ٩٧٦ ٣٩   الخدمات التعاقدية

  ٨٤٥ ١٤٦  ٢٨٩ ١٩٥   –  ٣٥٠  ٥٣٣ ٢  ١٧٨ ١  ٢١٨ ١١٢ ١٩ ٨٧٣ ١٣٧ ٥٥٥ ٣٣ ٤٧٠  مصروفات التشغيل
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ــم   ــوال الأمــــ أمــــ
ــة  ــدة المودعـ المتحـ
في صـــــــــــــناديق  

  )ب(استئمانية

حــــسابات الأمــــم  
المتحـــــدة الخاصـــــة 
لاسترداد التكاليف  

  )ج(الإدارية

ت خــــــــــــدما
الــــــــــــــــدعم  

  )د(ـةالمشترك

ــشطة ــم أنــ  الأمــ
 المتحــــــــــــــــــدة
ــشتركة  المـــــــــــــ

  )هـ(التمويل

الحـــساب الخـــاص 
المتعــدد الــسنوات  
ــة   للأنــشطة الإنمائي

  التكميلية
ــؤتمرات  المـــــــــ
 )و(والاتفاقيات

كلية موظفي
ــة منظومــــــــــ
ــم الأمــــــــــــــ

  المتحدة
صــــــناديق 

 )ح(الاستبعادات  )ز(أخرى
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
  )ط(٢٠٠٩

  ٨٥٦ ٢٤  ٦٠١ ٤٣   –  ٢٥٧  ٣٤٨  ١٨  ١٨٩ ٧٠٩ ٩ ٦٤٦ ٢٤ ٩٢٨ ٧ ٥٠٦   المقتنيات

  ٧٧١ ٣٩   ٧٤١ ٧٣   –  ٢١٠  –  ٥٧  ٥٥٢ ٧  ٠٠٧ ١٣  –  ٩١٥ ٥٢ –   نفقات أخرى

  ٧٢٧ ٦٠١   ٣٢٦ ٧١٦   –  –  –  –  –  –  –  –  ٣٢٦ ٧١٦   تسديد المطالبات

  –   –  (٨٥٩)  –  –  ٨٥٩  –  –  –  –  –   تكاليف دعم البرامج

  ٤٨٢ ٣٥٦ ١  ٣٠٦ ٧٣٧ ١ (٨٥٩)  ٧١٥ ١  ٣٠٤ ٢٠  ٣٠٤ ١٥  ٢٠٧ ٢٠ ٠٢٠ ٣٥١ ٠٢٥ ٢٤١ ٩٧٦ ٣٠٧ ٦١٤ ٧٨٠  مجموع النفقات  

الإيــرادات عــن ) صاننقــ(زيــادة 
  ٦٤٥ ١٣٦  ٨٧٤ ١٠٥  –  ٢٠٤(٠٩٥ ٢)  ٢٠٥ ٣  ٤٦٣ ٣ (٨١٢) ١٠٥ ٥٦ ٧٢٩ ١٤ ٠٧٥ ٣١  النفقات

  ١٧٦ ٢   ٠٣٤ ١   –  –  –  (١٦٩ ١)  ٩  (١)  –  ٢٩٦ ٨٩٩ ١    السابقةالفتراتتسويات

الإيرادات ) نقصان(صافي زيادة    
  ٨٢١ ١٣٨  ٩٠٨ ١٠٦  –  ٢٠٤(٠٩٥ ٢)  ٠٣٦ ٢  ٤٧٢ ٣ (٨١٣) ١٠٥ ٥٦ ٠٢٥ ١٥ ٩٧٤ ٣٢  عن النفقات

  ٢٤٠ ٨   ٢٥١ ٦   –  ٨  ٢٧٥  ٣٧  ٩٠٢ ٢ ٢٥٥ ١ ٣٢١ ١ –  ٤٥٣   إلغاء التزامات الفترات السابقة 

ــمــــن ) إلى(تحــــويلات   صناديقالــ
  ٥٥٢ ٢   ٠٦٧ ٢   –  –  –  –  –  –  –  ٠٦٧ ٢  –   الأخرى

 نظمــــاتالممــــن ) إلى(ت تحــــويلا
  –  (٣٨)   –  –  –  –  –  –  –  (٣٨)  –   الأخرى

 (٦٣٠)  (٠٣٥ ٣)   –  – (٢٣٥)  (٧٩٨ ٢)  –  –  –  (٢)  –   تسديد مبالغ للمانحين

ــات    ــرى للاحتياطيـ ــسويات أخـ تـ
  ٦١٣ ٤٢  (١٣٦ ٣)   –  –  –  –  –  (٧١٥)  –  –  (٤٢١ ٢)  وأرصدة الصناديق

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق 
  ٤٧٠ ٧٠٩   ٠٦٦ ٩٠١   –  ٢٧٤ ٦٠ ٦٦٩ ١٥ ٤٢٩ ١٠  ٩٣٨ ٣٢ ٤٤٢ ٢ ٣٣٦ ٤٤ ٠٦٧ ٢٥٨ ٩١١ ٤٧٦  في أول الفترة

الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق    
  ٠٦٦ ٩٠١  ٠٨٣ ٠١٠ ١  –  ٤٨٦ ٦٠ ٦١٤ ١٣  ٧٠٤ ٩  ٣١٢ ٣٩ ١٦٩ ٢ ٧٦٢ ١٠١ ١١٩ ٢٧٥ ٩١٧ ٥٠٧  في نهاية الفترة
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  )تتمة(الثاني عشر البيان 
    )أ(الخاصة الأخرىالأمم المتحدة صناديق 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في  الاحتياطيات وأرصدة الصناديقو والخصوم بيان الأصول
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــم  ــوال الأمـــــ أمـــــ
المتحــــدة المودعــــة 
في صـــــــــــــــناديق 

  )ب(استئمانية

ــسابا ــم حـــ ت الأمـــ
المتحــــــدة الخاصــــــة 
لاســترداد التكــاليف 

  )ج(الإدارية

ــدمات خــــــــــ
الـــــــــــــــــدعم

  )د(ـةالمشترك

 الأمم  أنشطة
ــدة  المتحــــــــــ
المـــــــــشتركة 

  )هـ(التمويل

الحــساب الخــاص 
المتعـدد الــسنوات  
للأنشطة الإنمائيـة   

  التكميلية
المــــــــــــؤتمرات 
 )و(والاتفاقيات

كلية موظفي  
منظومــــــــــــة 
ــم  الأمــــــــــــــ

  المتحدة
ــناديق  صـــــــ

 )ح(داتالاستبعا  )ز(أخرى
  مجموع
٢٠١١  

مجموع 
  )ط(٢٠٠٩

      الأصول

  ٩٦٢   ٩١٥ ٢٩   - ٣٤  ٩٤٦ --- - ٤٩٧ ٤٣٨ ٢٨  النقدية والودائع لأجل

  ١٤٤ ٥   ٤١٢ ٧  ------ -- ٤١٢ ٧   لالاستثمارات القصيرة الأج

  ٢٦٦ ٦٩   ٤٣٧ ٨٣  ------ -- ٤٣٧ ٨٣  الاستثمارات الطويلة الأجل

لمكاتــب المـشترك بـين ا  النقديـة  صـندوق  
  ٣٣٠ ١٣٤   ٤١٨ ١١٣  - ٤٨٧ ١  ٧٧٦ ١٣ --- - ٧٠٢ ٩٢ ٤٥٣ ٥   )ي(الواقعة خارج المقر

  ٥٩٩ ٥٢١   ٠٠٤ ٥٤٨  - ٥٧١ ٨ ---- - ٨٩٢ ١٧٤ ٥٤١ ٣٦٤  )ك(صندوق النقدية المشترك

ــى   ــستحقة علـ ــررة المـ ــتراكات المقـ الاشـ
  ٦٣٢ ٩   ٦٢٤ ٩  - ٠٩٢ ٦  –  ٥٣٢ ٣ -- -- –   دول الأعضاءال

 مستحقة   بين الصناديق  مشتركةأرصدة  
  ٤٨٩ ١٧٤   ٤٠٥ ٢٣٧  - ١٨٢ ١١٣  ٩١٨ ٩  ٧٦٤ ٤٣  –   ٧٦٨ ١٢٧ ٥٢٣ ١٨ ١٣٧ ٣٧  القبض

  ٥٢٥ ٨٤   ٥٩١ ٨٧  - ١٨١ ٤٤  ٤١٠  ١٤  ١٢٧ ٤٠٩ ١٦  ٢٦٨ ٣ ٩٤٥ ٥ ٢٣٧ ١٧  حسابات القبض الأخرى

  ٣١٤ ٢٦٤   ٠٢٣ ٢٦٠  - - ٤٧ -- ٥٧٨  ٨٦٤ ٢٥٥  ١٠٢ ٣  ٤٣٢   مصروفـات مؤجلة

  ٢٦١ ٢٦٤ ١  ٨٢٩ ٣٧٦ ١ - ٥٤٧ ٦٠ ٢٩٢ ١٥  ٤٦٤ ١٣  ٨٩١ ٤٣ ٩٨٧ ١٦  ٩٠٠ ٣٨٦ ٦٦١ ٢٩٥ ٠٨٧ ٥٤٤  مجموع الأصول  

      الخصوم

 ـــ ــتراكات أو المــــدفوعات المحـ صلة الاشــ
  ٤٥٩ ١   ١٩٧ ٢  --- ١٩٧ ٢ -- -- –   مقدما

  ١٣٣ ٣٥   ٠٩٤ ٤٥  -  ٦١  ٤٣٣  ٣٥٣  ١١٦ ٤ ٤٠٣ ٥  ١٦٥ ٢٢ ٢٦٥ ١٢ ٢٩٨    الفترة الجارية - التزامات غير مصفاة

  ٤٤٧ ٢٦٣   ٩٤٠ ٢٥٨  ----- ١٢٦   ٨٦٤ ٢٥٥  ٥١٨ ٢  ٤٣٢    الفترات التالية- التزامات غير مصفاة
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ــم  ــوال الأمـــــ أمـــــ
المتحــــدة المودعــــة 
في صـــــــــــــــناديق 

  )ب(استئمانية

ــسابا ــم حـــ ت الأمـــ
المتحــــــدة الخاصــــــة 
لاســترداد التكــاليف 

  )ج(الإدارية

ــدمات خــــــــــ
الـــــــــــــــــدعم

  )د(ـةالمشترك

 الأمم  أنشطة
ــدة  المتحــــــــــ
المـــــــــشتركة 

  )هـ(التمويل

الحــساب الخــاص 
المتعـدد الــسنوات  
للأنشطة الإنمائيـة   

  التكميلية
المــــــــــــؤتمرات 
 )و(والاتفاقيات

كلية موظفي  
منظومــــــــــــة 
ــم  الأمــــــــــــــ

  المتحدة
ــناديق  صـــــــ

 )ح(داتالاستبعا  )ز(أخرى
  مجموع
٢٠١١  

مجموع 
  )ط(٢٠٠٩

 مستحقة  بين الصناديق مشتركة  أرصدة  
  ٧٥٩ ٢٥   ٧٧٦ ٣٦  ----- ٤٩٤ ٦  - ١٥٣ ٣ ١٢٩ ٢٧   الدفع

  ٩٦٩ ٣٥   ٤٥٤ ٢١  -- ١٣  ٢١٠ ١  ٤٦٣ ١٨٠ ٢  ١٠٩ ٧ ١٦٨ ٢ ٣١١ ٨  حسابات الدفع الأخرى

  ١٣٣   ٤٣٨  ------ - ٤٣٨ –   إيرادات مؤجلة

  ٢٩٥ ١   ٨٤٧ ١  - - ٢٣٢ ١ -- ٦١٥  -- –   خصوم أخرى

  ١٩٥ ٣٦٣  ٧٤٦ ٣٦٦ - ٦١ ٦٧٨ ١  ٧٦٠ ٣  ٥٧٩ ٤ ٨١٨ ١٤  ١٣٨ ٢٨٥ ٥٤٢ ٢٠ ١٧٠ ٣٦  مجموع الخصوم  

      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  ٤٣٣ ١١٣   ٢٥٧ ١٢٥  - ٤٢١  ٣٦٩ ١ ---  ٦٣٥ ٦  ٧٠٩ ٢٦ ١٢٣ ٩٠  يـةحتياطيات التشغيللاا

  ٦٣٣ ٧٨٧   ٨٢٦ ٨٨٤  - ٠٦٥ ٦٠ ٢٤٥ ١٢  ٧٠٤ ٩  ٣١٢ ٣٩ ١٦٩ ٢  ١٢٧ ٩٥ ٤١٠ ٢٤٨ ٧٩٤ ٤١٧   التراكمي)العجز(الفائض 

مجمـــوع الاحتياطيـــات وأرصـــدة     
  ٠٦٦ ٩٠١  ٠٨٣ ٠١٠ ١ - ٤٨٦ ٦٠ ٦١٤ ١٣  ٧٠٤ ٩  ٣١٢ ٣٩ ١٦٩ ٢  ٧٦٢ ١٠١ ١١٩ ٢٧٥ ٩١٧ ٥٠٧  الصناديق

ــات مجمـــوع    الخـــصوم والاحتياطيـ
  ٢٦١ ٢٦٤ ١  ٨٢٩ ٣٧٦ ١ - ٥٤٧ ٦٠ ٢٩٢ ١٥  ٤٦٤ ١٣  ٨٩١ ٤٣ ٩٨٧ ١٦  ٩٠٠ ٣٨٦ ٦٦١ ٢٩٥ ٠٨٧ ٥٤٤  وأرصدة الصناديق

  
  .١٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

  .١-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )ب(  
  .٢-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )ج(  
  .٣-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )د(  
  .٤-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )هـ(  
  .٥-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )و(  
  .٦-١٢يرجى الرجوع إلى الجدول   )ز(  
  .“المجموع”تحقيقا للتوازن في عرض عمود بين الأعمدة تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع   )ح(  
  .٤-١٢  و٢-١٢ورد في حواشي الجدولين  عرض الحالية، على نحو ماأُعيد إدراج الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة ال  )ط(  
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 ١٥ ٠٣٦ ٣٢٧بقيمـة  نقديـة وودائـع لأجـل    حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وصـندوق النقديـة المـشترك بـاليورو، ويـشمل                ثل  يم  )ي(  
 ٦٦ ٦٧١ ٤٥٩ا  ـ ــل قدره ـ ــة الأج ـ ــارات طويل ـ ــ واستثم ،)دولارا ٣١ ٤٦٦ ٧١٣ة  ــوقيــا الـس  ـ ــهــقيمت(دولارا   ٣١ ٤٠٩ ١٢٠قيمتـها   ، واستثمارات قصيرة الأجل     ادولار

  .دولارا ٣٠١ ٥٥٢قدرها فوائد متراكمة مستحقة القبض  و،)دولارا ٦٦ ٧٨٤ ٩٤٧ة ــا السوقيــقيمته(دولارا 
 ١٢٨ ٢٠٦ ٣٤٨ دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل بقيمـة           ١٠٨ ٥٤٤ ٥٥١وتشمل نقدية وودائع لأجـل بقيمـة        ثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة،         يم  )ك(  

ــسوقية (دولارا  ــها ال ــة الأجــل بقيمــة  ) دولارا١٢٨ ٤٢٩ ٢٨٤قيمت ــسوقية  ( دولارا ٣١٠ ٣٥٤ ٩٦٨، واســتثمارات طويل ــها ال ــد ) دولارات٣٠٩ ٨٧١ ٠٠٩قيمت ، وفوائ
  . دولارا٨٩٧ ٦٣٦متراكمة مستحقة القبض بقيمة 

    
  .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة     
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  ١-١٢الجدول 
    )أ(أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية

    ٢٠١١ديسمبر / الأولكانون ٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــأمين   ــط التــ خطــ
لــــدى شــــركات 
بلـــــــو كـــــــروس 
ــيجنا  ــا وســ وإيتنــ

  وفان بريدا

ــات  احتياطيــــــــ
التـــــأمين علـــــى 
حيـــاة مـــوظفي  
الأمــــــــــــــــــــــم 

  )ب(المتحدة

ــأمين   ــة التـ تغطيـ
على الحياة بعـد    
  انتهاء الخدمة

ــأمين   ــة التـــــ خطـــــ
الطــــبي للمــــوظفين 
  المحليين الميدانيين

المكافــــــــــــآت 
  التعويضية

احتيــــاطي صــــندوق 
التأمين الذاتي المتعلـق    
بمطالبــات المــسؤولية

  العامة في المقر

جمعية التأمين المتبـادل    
لمــوظفي جنيــف ضــد  

  المرض والحوادث
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

     الإيرادات

  ٧٥٧ ٦٥١   ٠٣١ ٧٨١  ٩١٠ ١٦٢ - ١١٣ ١٥  ٤٠٦ ٥٠  - ٦٥٠  ٩٥٢ ٥٥١   اشتراكات الموظفين والمنظمة

  ٠٦٠ ٧   ٠١٠ ٤ ---- -- ٠١٠ ٤   خصومات التأمين

المخصــــــصات مــــــن الــــــصناديق  
  ٤٠٠   ٣٦٨ - ٣٦٨ - -- -  الأخرى

  ٨٣٩ ٢٢   ٠٩٧ ١٦  ٨١٦ ٣  ٢٣٦  ٥٩٦ ٣  ٤٥١ ٢   ٦٠  ٣١٧  ٦٢١ ٥   إيرادات الفوائد

 - ١٧  ١٠  -- ٣٣٦   متنوعة/إيرادات أخرى
)ج(

 ٨٤٦ ٤   ١٨٣ ١٠  ٨٢٠ ٩  

  ٩٠٢ ٦٨٦   ٦٨٩ ٨١١  ٥٤٦ ١٧٦  ٦٠٤  ٧٢٦ ١٨  ٨٦٧ ٥٢   ٦٠  ٩٦٧  ٩١٩ ٥٦١   مجموع الإيرادات  

     النفقات

ــراد   ــاليف المــــــوظفين والأفــــ تكــــ
  ٢٥٧ ٣   ٣١٦ ٢٣  ٤٠٣ ٥  - ٨٤٩ ١٤  ٢٠  -- ٠٤٤ ٣   الآخرين

  ١٧   ٢٠  ٢٠ -- ---  السفر

  ٤٩٩ ٢٩   ٩٧٦ ٣٩  ٦٣٧ -- ٢٠٥ ٧  -- ١٣٤ ٣٢   الخدمات التعاقدية

  ١٩٧   ٤٧٠  ١٢٥  ٢  ٢  ٣٣٠   ٢  ٢  ٧   مصروفات تشغيل

  ٩١١   ٥٠٦  ٥٠٦ --- ---  المقتنيات

  ٧٢٧ ٦٠١   ٣٢٦ ٧١٦  ٣٧١ ١٥٧  ٢٩  ١٠١ ٨  ٦٥٧ ٣٢  -- ١٦٨ ٥١٨   تسديد المطالبات

  ٦٠٨ ٦٣٥   ٦١٤ ٧٨٠  ٠٦٢ ١٦٤  ٣١  ٩٥٢ ٢٢  ٢١٢ ٤٠   ٢  ٢  ٣٥٣ ٥٥٣   ع النفقاتمجمو  



 

 

A
/67/5 (V

ol. I) 

157 
12-44203 

  

ــأمين   ــط التــ خطــ
لــــدى شــــركات 
بلـــــــو كـــــــروس 
ــيجنا  ــا وســ وإيتنــ

  وفان بريدا

ــات  احتياطيــــــــ
التـــــأمين علـــــى 
حيـــاة مـــوظفي  
الأمــــــــــــــــــــــم 

  )ب(المتحدة

ــأمين   ــة التـ تغطيـ
على الحياة بعـد    
  انتهاء الخدمة

ــأمين   ــة التـــــ خطـــــ
الطــــبي للمــــوظفين 
  المحليين الميدانيين

المكافــــــــــــآت 
  التعويضية

احتيــــاطي صــــندوق 
التأمين الذاتي المتعلـق    
بمطالبــات المــسؤولية

  العامة في المقر

جمعية التأمين المتبـادل    
لمــوظفي جنيــف ضــد  

  المرض والحوادث
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

الإيــرادات عــن ) نقــصان(زيــادة 
  ٢٩٤ ٥١   ٠٧٥ ٣١  ٤٨٤ ١٢  ٥٧٣ (٢٢٦ ٤)  ٦٥٥ ١٢   ٥٨  ٩٦٥  ٥٦٦ ٨   النفقات

(٢٥)   تسويات الفترات السابقة
)د(

 ٨٩٩ ١ ---- - ٩٢٤ ١  - 

الإيرادات ) نقصان(ادة  صافي زي 
  ٢٩٤ ٥١   ٩٧٤ ٣٢  ٤٨٤ ١٢  ٥٧٣ (٢٢٦ ٤)  ٦٥٥ ١٢   ٥٨  ٨٨٩ ٢  ٥٤١ ٨   عن النفقات

  ٩   ٤٥٣  ٤٥٣ --- - -  -  إلغاء التزامات الفترات السابقة

تـــسويات أخـــرى للاحتياطيـــات   
  ٣٨٧ ٤٠  (٤٢١ ٢) ---- -)و()١٤٣()هـ()٢ ٢٧٨(  وأرصدة الصناديق

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق  
  ٢٢١ ٣٨٥   ٩١١ ٤٧٦  ٦٣١ ١١٤  ٨٤٥ ٦  ٥٩٨ ١٠٠  ١١٠ ٦٦   ٦٨١ ١  ٠٢٠ ٢٣  ٠٢٦ ١٦٤   في أول الفترة

الاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة   
  ٩١١ ٤٧٦   ٩١٧ ٥٠٧ ٥٦٨ ١٢٧ ٤١٨ ٧  ٣٧٢ ٩٦  ٧٦٥ ٧٨   ٧٣٩ ١  ٧٦٦ ٢٥  ٢٨٩ ١٧٠   الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة (١-١٢الجدول 
  )أ(أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية

  ٢٠١١ديسمبر / الأولكانون ٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــأمين   ــط التــ خطــ
لــــدى شــــركات 
بلـــــــو كـــــــروس 
ــيجنا  ــا وســ وإيتنــ

  وفان بريدا

ــات  احتياطيــــــــ
مين علـــــى التـــــأ

حيـــاة مـــوظفي  
الأمــــــــــــــــــــــم 

  )ب(المتحدة

ــأمين   ــة التـ تغطيـ
على الحياة بعـد    
  انتهاء الخدمة

ــأمين   ــة التـــــ خطـــــ
الطــــبي للمــــوظفين 
  المحليين الميدانيين

المكافــــــــــــآت 
  التعويضية

صــــندوق احتيــــاطي 
التأمين الذاتي المتعلـق    
بمطالبــات المــسؤولية

  العامة في المقر

جمعية التأمين المتبـادل    
لمــوظفي جنيــف ضــد  

  لمرض والحوادثا
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

           الأصول

)ز(٦ ٤٦ ٣٢ ١٤ ٢٥ ١٧٧   النقدية والودائع لأجل
 ١٨٧ ٤٣٨ ٢٨ ١٣٨ ٢٨

– – – – – –   استثمارات قصيرة الأجل
)ح(

 ١٤٤ ٥ ٤١٢ ٧ ٤١٢ ٧
– – – – – –   استثمارات طويلة الأجل

)ح(
 ٢٦٦ ٦٩ ٤٣٧ ٨٣ ٤٣٧ ٨٣

صــناديق النقديــة المــشتركة بــين    
٨٠٣ ٣١ ٤٥٣ ٥ ٤٥٣ ٥ – – – – – –   )ط(المكاتب الواقعة خارج المقر
٢٧٧ ٣٥٠ ٥٤١ ٣٦٤ – ٨٧٥ ٦ ٢٥٧ ١٠٧ ٩٧٠ ٧٠ ٧٢٥ ١ ٢٥٠ ٩ ٤٦٤ ١٦٨   )ي(صندوق النقدية المشترك

 مــشتركة بــين الــصناديق  أرصــدة
١٦٠ ٢٧ ١٣٧ ٣٧ ٢٦٤ ٥٣٧ ٣٣٠ ١٤ ٠٧٣ ٨ – ٠٤٧ ١٠ ٨٨٦ ٣   مستحقة القبض

٤٧٠ ٢٣ ٢٣٧ ١٧ ١٦٩ ٣ – ١ ٢٥٤ ١ – ٤٤٤ ٦ ٣٦٩ ٦   حسابات القبض الأخرى
٦٨٩ ٤٣٢ ٤٣٢ – – – – – –   مصروفات مؤجلة

٩٩٦ ٥٠٧ ٠٨٧ ٥٤٤ ٣٠٥ ١٢٨ ٤١٨ ٧ ٦٣٤ ١٢١ ٣٢٩ ٨٠ ٧٣٩ ١ ٧٦٦ ٢٥ ٨٩٦ ١٧٨   مجموع الأصول  
  الخصوم

ــرة -التزامــات غــير مــصفاة    الفت
٧١٢ ٢٩٨ ٢٩٤ – – ٤ – – –   الحالية

 الفتـرات   -التزامات غير مصفاة    
٦٨٩ ٤٣٢ ٤٣٢ – – – – – –   المقبلة 

أرصــدة مــشتركة بــين الــصناديق
٤٨٣ ١٦ ١٢٩ ٢٧ – – ٢٦٠ ٢٥ – – – ٨٦٩ ١   مستحقة الدفع

٢٠١ ١٣ ٣١١ ٨ ١١ – ٢ ٥٦٠ ١ – – ٧٣٨ ٦   حسابات الدفع الأخرى
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ــأمين   ــط التــ خطــ
لــــدى شــــركات 
بلـــــــو كـــــــروس 
ــيجنا  ــا وســ وإيتنــ

  وفان بريدا

ــات  احتياطيــــــــ
مين علـــــى التـــــأ

حيـــاة مـــوظفي  
الأمــــــــــــــــــــــم 

  )ب(المتحدة

ــأمين   ــة التـ تغطيـ
على الحياة بعـد    
  انتهاء الخدمة

ــأمين   ــة التـــــ خطـــــ
الطــــبي للمــــوظفين 
  المحليين الميدانيين

المكافــــــــــــآت 
  التعويضية

صــــندوق احتيــــاطي 
التأمين الذاتي المتعلـق    
بمطالبــات المــسؤولية

  العامة في المقر

جمعية التأمين المتبـادل    
لمــوظفي جنيــف ضــد  

  لمرض والحوادثا
مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

٠٨٥ ٣١ ١٧٠ ٣٦ ٧٣٧ – ٢٦٢ ٢٥ ٥٦٤ ١ – – ٦٠٧ ٨   مجموع الخصوم  
 حتياطيات وأرصدة الصناديقالا

٣٨٧ ٨٣ ١٢٣ ٩٠ ٠٧٩ ٨٥ – – – – ٠٤٤ ٥ –   الاحتياطيات التشغيلية
٥٢٤ ٣٩٣ ٧٩٤ ٤١٧ ٤٨٩ ٤٢ ٤١٨ ٧ ٣٧٢ ٩٦ ٧٦٥ ٧٨ ٧٣٩ ١ ٧٢٢ ٢٠ ٢٨٩ ١٧٠   التراكمي) العجز(الفائض 

ــات     ــوع الاحتياطيـــــ مجمـــــ
٩١١ ٤٧٦ ٩١٧ ٥٠٧ ٥٦٨ ١٢٧ ٤١٨ ٧ ٣٧٢ ٩٦ ٧٦٥ ٧٨ ٧٣٩ ١ ٧٦٦ ٢٥ ٢٨٩ ١٧٠   وأرصدة الصناديق

مجمــــــــــــوع الخــــــــــــصوم    
ــدة   ــات وأرصـــ والاحتياطـــ

٩٩٦ ٥٠٧ ٠٨٧ ٥٤٤ ٣٠٥ ١٢٨ ٤١٨ ٧ ٦٣٤ ١٢١ ٣٢٩ ٨٠ ٧٣٩ ١ ٧٦٦ ٢٥ ٨٩٦ ١٧٨   الصناديق
  

 .١-١٢انظر الملاحظة   )أ(  

 . لأن هذا البرنامج مشمول بالتأمين المحصلة والمبالغ المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة الماليةشمل الأقساطتلا   )ب( 

  . دولارا٨ ٤٦٤ ٣٩٥تشمل الأرباح المتحققة من صرف مبلغ قدره   )ج( 
 .  لشركة التأمينتمثل متحصلات أقساط التأمين بأثر رجعي من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي لم تعد مستحقة الدفع  )د( 

  . تمثل تسويات لأرصدة الصناديق بناء على التسوية الشاملة لخطة التأمين لدى شركة فان بريدا  )هـ( 
  .تمثل تغيرا في احتياطيات التأمين على الحياة المودعة لدى شركة التأمين إيتنا  )و( 
 .ا دولار٢٨ ١٣٧ ٧٥٩تمثل ودائع لأجل مودعة بالفرنك السويسري بقيمة   )ز(  

 .دولارا ٨٤ ٦١٥ ١٢١القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل بينما تبلغ دولارا،  ٧ ٥٠١ ٨٥٢ما قدره تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل   )ح( 

 ١ ٨١٨ ٠١٦بقيمـة   نقديـة وودائـع لأجـل       ويـشمل   اليورو،  صـندوق النقديـة المـشترك ب ـ      الواقعة خـارج المقـر و     الأمم المتحدة   بين مكاتب   النقدية المشتركة   صناديق  ثل حصة   يم  )ط( 
القيمــة (دولارا  ٢ ٦٠٠ ٧٧٢بمبلــغ اســتثمارات طويلــة الأجــل  و،)ادولار ١ ٠٠٩ ١٦٧الــسوقية القيمــة (دولارا  ١ ٠٠٧ ٧٢٢بمبلــغ  واســتثمارات قــصيرة الأجــل ،دولارا

  .دولارا ٢٦ ٨٨٠القبض بمبلغ مستحقة متراكمة  وفوائد ،)دولارا ٢ ٦٠٥ ٤٨١السوقية 
دولارا  ٨٥ ٢٨٤ ٩٨٨بمبلـغ   واستثمارات قـصيرة الأجـل   ،دولارا ٧٢ ٢٠٥ ٦٣٤بمبلغ نقدية وودائع لأجل ويشمل   ،ثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة       يم  )ي(  

مـستحقة  متراكمـة    وفوائـد    ،)دولارا ٢٠٦ ١٣١ ٣٣١لسوقية  االقيمة  (دولارا   ٢٠٦ ٤٥٣ ٢٦٨بمبلغ  استثمارات طويلة الأجل     و ،)دولارا ٨٥ ٤٣٣ ٢٨٨السوقية  القيمة  (
   .دولارا ٥٩٧ ١٢٢القبض بمبلغ 

   .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة 
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  ٢-١٢دول الج
  )أ(الإداريةتكاليف سترداد الالخاصة لاالأمم المتحدة حسابات 

  
 /كـانون الأول    ٣١صدة الصناديق لفترة الـسنتين المنتهيـة في         الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأر     بيان  

   ٢٠١١ديسمبر 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

دعم أنشطة  
التعــــــــــاون 

  التقني

دعم الهياكـل   
ــة  الإداريــــــــــ
الخارجــة عــن 

  الميزانية

دعــم الأنــشطة 
ــوعية  الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن 

  الميزانية

ــم  دعــــــــــــــــ
الأنـــــــــــشطة 

  الإنسانية

دعــم صــندوق  
ــم المتح ــ دة الأم
 اتللـــــــــشراك
  الدولية

الاســتبعادات 
بالنــــــــــــسبة 
ــع  لجميــــــــــــ
  )ب(الصناديق

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
  )ج(٢٠٠٩

      الإيرادات

ــدمات   ــرادات مـــــن الخـــ إيـــ
      :المقدمة إلى

ــتئمانية   ــصناديق الاســــــ الــــــ
  ٨٠٧ ٣٠   ١٩٤ ٣١  (١٣٨ ٣)  –  –  ٤٧  ١٣٨ ٣   ١٤٧ ٣١   للتعاون التقني

ــصناديق ــتئمانية الــــــ  الاســــــ
  ٤١٤ ١١٧   ٤٩٢ ١٤٠  (٨٤٢ ١٥)  –  ٤٥٠ ٥٨  ٦١٢ ٥٠  ٤٦٩ ٤٦   ٨٠٣   )د(العامة

برنامـــــــج الأمــــم المتحــــدة   
برنامج الأمـم المتحـدة      /للبيئة

ــستوطنات  البـــــــشرية للمـــــ
وبـــــرامج أخـــــرى يـــــديرها 
مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في   

  ٨٢٧ ٤١   ٨٦٦ ٤٨   –  –  –  –  ٨٦٦ ٤٨   –   نيـروبي

 والــــــــصناديق الوكـــــــالات 
  ٥٢١ ٧٩   ٤١٣ ٩٠  (٣١٦)  ٥٠٨ ١  –  ٦١٥ ١  ٥٧٣ ٨٤   ٠٣٣ ٣   وغيرهاوالبرامج 

  ٤٨٤ ١٣   ٨٣٦ ٨   –  ٥٨  ٥٨٥ ١  ٣٧١ ٢  ٩٤٢ ٢   ٨٨٠ ١   إيرادات الفوائد

  ٦٩٤ ٢   ٩٠٤ ٢   –  ٤٧  ٣٩٧  ٢٣٢  ٧٧٤ ١   ٤٥٤   متنوعة/إيرادات أخرى

  ٧٤٧ ٢٨٥   ٧٠٥ ٣٢٢  (٢٩٦ ١٩)  ٦١٣ ١  ٤٣٢ ٦٠  ٨٧٧ ٥٤  ٧٦٢ ١٨٧   ٣١٧ ٣٧   لإيراداتمجموع ا  

      النفقات

ــراد   ــوظفين والأف تكــاليف الم
  ٢١٥ ١٥٨   ٢٠٦ ١٩٣  (٦٩٣ ١٧)  ٥٣٠ ٢  ٨٢٥ ٤٩  ٦٢٤ ٢٢  ٠٠٧ ١١٣   ٩١٣ ٢٢   الآخرين

  ٤٠٢ ٦   ٨٧٧ ٧   –  ٨٢  ٠٣٤ ١  ٦٤٦  ٩٥٤ ٤   ١٦١ ١   السفر

  ٥٨٠ ٩   ٤٩٥ ١٢  (٢٩٣)  ١٢٦  ٢١٦ ١  ٩٨٩  ٢٢٧ ١٠   ٢٣٠   الخدمات التعاقدية

  ٦٦٥ ٢٧   ٥٥٥ ٣٣  (٣٠٩ ١)  ٥٧٩  ٥٣٩ ٢  ٣٢٩ ١  ٥٠١ ٢٨   ٩١٦ ١   مصروفات التشغيل

  ٤٤٣ ٣   ٩٢٨ ٧  (١)  ٢١  ٢٣٢ ١  ١٢٨  ٤٥٨ ٦   ٩٠   المقتنيات

  ٩٨١ ٢١   ٩١٥ ٥٢   –  ٣٣  ٣٩٢ ١  ٩٧٥ ٢٤  ٥٣٤ ١٢   ٩٨١ ١٣   )هـ(نفقات أخرى

  ٢٨٦ ٢٢٧   ٩٧٦ ٣٠٧  (٢٩٦ ١٩)  ٣٧١ ٣  ٢٣٨ ٥٧  ٦٩١ ٥٠  ٦٨١ ١٧٥   ٢٩١ ٤٠   مجموع النفقات  
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دعم أنشطة  
التعــــــــــاون 

  التقني

دعم الهياكـل   
ــة  الإداريــــــــــ
الخارجــة عــن 

  الميزانية

دعــم الأنــشطة 
ــوعية  الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن 

  الميزانية

ــم  دعــــــــــــــــ
الأنـــــــــــشطة 

  الإنسانية

دعــم صــندوق  
ــم المتح ــ دة الأم
 اتللـــــــــشراك
  الدولية

الاســتبعادات 
بالنــــــــــــسبة 
ــع  لجميــــــــــــ
  )ب(الصناديق

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
  )ج(٢٠٠٩

الإيـرادات  ) اننقـص (زيادة  
  ٤٦١ ٥٨   ٧٢٩ ١٤   – (٧٥٨ ١)  ١٩٤ ٣  ١٨٦ ٤  ٠٨١ ١٢  (٩٧٤ ٢)   عن النفقات

  تسويات الفترات السابقة
 ٢٤٠ ٢   ٢٩٦   – (٣) (٦٠)  ١٥٣  ١٨٠   ٢٦  

) اننقـــــص(زيـــــادة  صـــــافي
  ٧٠١ ٦٠   ٠٢٥ ١٥   – (٧٦١ ١)  ١٣٤ ٣  ٣٣٩ ٤  ٢٦١ ١٢  (٩٤٨ ٢)   الإيرادات عن النفقات

ــويلات  ــن ) إلى(تحــــــــ مــــــــ
  خرى الأصناديق ال

 ٣١   –  –  – 
)و(
 ٨١٢ ١   ٠٦٧ ٢   –  ٠٣٦ ٢  

ــويلات  ــن ) إلى(تحــــــــ مــــــــ
  –  (٣٨)   –  –  –  – (٣٨)   –   خرىالأ المنظمات

  –  (٢)   –  –  –  – (٢)   –   تسديد مبالغ للمانحين

الاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة 
  الصناديق في أول الفترة

 ٥٥٤ ١٩٥   ٠٦٧ ٢٥٨   –  ٨٨٤  ٨٩٤ ٤٦  ٢٩٨ ٦٨  ٧٩٩ ٨٤   ١٩٢ ٥٧  

ة الاحتياطيات وأرصـد    
ــة  ــصناديق في نهايــــ  الــــ

  الفترة
 ٠٦٧ ٢٥٨   ١١٩ ٢٧٥   –  ١٥٩ ١  ٠٢٨ ٥٠  ٦٣٧ ٧٢  ٠٢٠ ٩٧   ٢٧٥ ٥٤  
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  )تتمة (٢-١٢الجدول 
  )أ(لاسترداد التكاليف الإدارية الخاصة  الأمم المتحدةحسابات

  
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ق في ـدة الصناديـات وأرصــالاحتياطيبيان الأصول والخصـوم و

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

دعــــــــــــــم 
أنــــــــــشطة 
ــاون  التعــــــ

  التقني

دعم الهياكـل   
ــة  الإداريــــــــــ
الخارجــة عــن 

  الميزانية

دعــم الأنــشطة 
ــوعية  الموضـــــــ
الخارجـــة عـــن 

  الميزانية

ــم  دعــــــــــــــــ
الأنـــــــــــشطة 

  الإنسانية

دعــم صــندوق  
ــم المتحــدة   الأم
 اتللـــــــــشراك
  الدولية

الاســتبعادات 
بالنــــــــــــسبة 
ــع  لجميــــــــــــ
  )ب(الصناديق

 مجموع
٢٠١١  

مجموع 
  )ج(٢٠٠٩

  الأصول
١٩٧ ٤٩٧ – – – – ٤٩٧ –   النقدية والودائع لأجل

صندوق النقديـة المـشترك بـين       
المكاتــــب الموجـــــودة خـــــارج  

  )ز(المقر
 ٢٦٥ ٨٤ ٧٠٢ ٩٢ – – ٧٤٦ ٣٨ – ١١٨ ٣٤ ٨٣٨ ١٩

صــــندوق النقديــــة المــــشترك   
  )ح(بالمقر

 ٠٤٦ ١٦٣ ٨٩٢ ١٧٤ – ٢٢٩ ١ ٥٣٥ ٦ ٤٦٧ ٧٢ ٤١٥ ٦١ ٢٤٦ ٣٣
مشتركة بين الصناديق   أرصدة  

٤٧٦ ٢١ ٥٢٣ ١٨ – – ٩١٢ ٦ ٥٦٤ ٢ ١٢٥ ٧ ٩٢٢ ١   مستحقة القبض
٩٩٧ ٥ ٩٤٥ ٥ – ٢٧ ٣١١ ٢٨٣ ٢٢٣ ٥ ١٠١   حسابات القبض الأخرى

١٢٨ ٢ ١٠٢ ٣ – ٢٣ ١٩٣ ٩٤ ٧١٨ ٢ ٧٤   مؤجلة مصروفات
١٠٩ ٢٧٧ ٦٦١ ٢٩٥ – ٢٧٩ ١ ٦٩٧ ٥٢ ٤٠٨ ٧٥ ٠٩٦ ١١١ ١٨١ ٥٥   مجموع الأصول  

  الخصوم
 - الالتزامــــات غــــير المــــصفاة

٥٩٠ ٦ ٢٦٥ ١٢ – ٥٨ ٥٤٤ ٢ ٥٦١ ٢٣٠ ٨ ٨٧٢   الفترة الحالية
 -لمــــصفاة الالتزامــــات غــــير ا

٧١٨ ١ ٥١٨ ٢ – – ٥٠ – ٤٦٨ ٢ –   الفترات المقبلة
مشتركة بين الصناديق   أرصدة  

٠٦٩ ٩ ١٥٣ ٣ – ٦١ – ٧٠٧ ١ ٣٨٣ ١ ٢   مستحقة الدفع
٥٣٢ ١ ١٦٨ ٢ – ١ ٧٥ ٤٨٠ ٥٨٠ ١ ٣٢   حسابات الدفع الأخرى

١٣٣ ٤٣٨ – – – ٢٣ ٤١٥ –   إيرادات مؤجلة 
٠٤٢ ١٩ ٥٤٢ ٢٠ – ١٢٠ ٦٦٩ ٢ ٧٧١ ٢ ٠٧٦ ١٤ ٩٠٦   مجموع الخصوم  

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٨٥٤ ٢١ ٧٠٩ ٢٦ – ٤٨٠ ٧١٦ ٥ ٠٠٠ ٣ ١٧٤ ١٣ ٣٣٩ ٤   ية التشغيلاتحتياطيلاا  
ــز(الفــــــــــائض     )العجــــــــ

٢١٣ ٢٣٦ ٤١٠ ٢٤٨ – ٦٧٩ ٣١٢ ٤٤ ٦٣٧ ٦٩ ٨٤٦ ٨٣ ٩٣٦ ٤٩   التراكمي
ــات     ــوع الاحتياطيــــ مجمــــ

٠٦٧ ٢٥٨ ١١٩ ٢٧٥ – ١٥٩ ١ ٠٢٨ ٥٠ ٦٣٧ ٧٢ ٠٢٠ ٩٧ ٢٧٥ ٥٤   وأرصدة الصناديق
ــصوم     ــوع الخـــــــــ مجمـــــــــ

ــدة  والاحتياطيـــات وأرصـ
١٠٩ ٢٧٧ ٦٦١ ٢٩٥ – ٢٧٩ ١ ٦٩٧ ٥٢ ٤٠٨ ٧٥ ٠٩٦ ١١١ ١٨١ ٥٥   الصناديق

  
  .٢-١٢انظر الملاحظة   )أ(  
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  .“المجموع” تحقيقا للتوازن في عرض عمود  الأعمدةتُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين  )ب(  
  .أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية  )ج(  
  . البرنامجية المنفقة، باستثناء المخصصاتتُحسب الإيرادات كنسبة مئوية من الموارد  )د(  
 دولار مــن الحــساب الخــاص ١١ ٨٧٥ ٠٠٠ دولار، ويتــضمن مبلــغ ٣٧ ٠٩٠ ١٠٠يــشمل تمويــل نظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة البــالغ   )هـ(  

مـن الحـساب الخـاص     دولار ٢٤ ٩٧٤ ٧٠٠لتكاليف دعم البرامج المتعلق بسداد موارد التعاون التقني الممول من خـارج الميزانيـة، ومبلـغ       
 دولار مـن الحـساب الخـاص لتكـاليف دعـم      ٢٤٠ ٤٠٠لتكاليف دعم البرامج المتعلق بالأنشطة الفنية الممولـة مـن خـارج الميزانيـة، ومبلـغ             

  . البرامج المتعلق بمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
  .يمثل المبلغ المحول من صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية  )و(  
 ١٠ ٥٣٥ ٤٢٨بمبلـغ  نقديـة وودائـع لأجـل    حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعـة خـارج المقـر، ويـشمل           ثليم  )ح(  

ة ـ ــارات طويل ـ ــ واستثم ،)دولارا ٢٦ ٥٢٦ ٢٩٠ة  ــوقيــا الـس  ـ ــهــقيمت(دولارا   ٢٦ ٤٧٧ ٠٦٩بمبلـغ   ، واستثمارات قصيرة الأجـل      ادولار
 ٢٢٦ ٦٤٢فوائـد متراكمـة مـستحقة القـبض بقيمـة            و ،)دولارا ٥٥ ٥٥٦ ٧١٧ة  ــا السوقي ــقيمته(دولارا   ٥٥ ٤٦٢ ٧٦٠بمبلغ  ل  ــالأج

  .دولارا
 واستثمارات قصيرة   ت،دولارا ٣٤ ٦٤١ ٣١٠بمبلغ  نقدية وودائع لأجل    ويشمل   ،ثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة       يم  )ز(  

دولارا  ٩٩ ٠٤٧ ٨٣٤بمبلـغ   استثمارات طويلة الأجـل      و ،)دولارا ٤٠ ٩٨٧ ٣٩٧ السوقيةها  قيمت(دولارا   ٤٠ ٩١٦ ٢٤٨بمبلغ  الأجل  
  .دولارا ٢٨٦ ٤٧٥القبض بقيمة مستحقة متراكمة  وفوائد ،)دولارا ٩٨ ٨٩٣ ٣٨١السوقية قيمتها (

  
  .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة     
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  ٣-١٢الجدول 
    )أ( المشتركةت الدعمخدما
 /كـانون الأول   ٣١ الإيرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                  بيان  

  ٢٠١١ديسمبر 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
تخطيط موارد  

  المؤسسة
ــات   ــام المعلومـ نظـ
  الإدارية المتكامل

تكنولوجيا المعلومات  
  والاتصالات 

ــدمات  خــــ
  السفر

ــأج ير أمــاكن ت
  العمل

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

  الإيرادات
)ب(  مخصصات من صناديق أخرى 

 ٢٨٥ ١١٢ ٣٣٦ ٢٧١ ٦١٣ ٩٦ – ٣٨٤ ١٢ – ٣٣٩ ١٦٢
٢٧٣ ٢٣ ٢٦٢ ٢١ – ٢٦٩ ٤ ٩٩٣ ١٦ – –   إيرادات من الخدمات المقدمة

٠٠٠ ١ ٥٢٩ ١ ٥٢٩ ١ – – – –   الإيجار والصيانة
٨٠ ١٤ – ١٤ – – –   خصومات

٨٤ – – – – – –   إيرادات الفوائد
٤٦ ٩٨٩ ٢ ٩٨٩ ٢ – – – –   متنوعة/إيرادات أخرى

٧٦٨ ١٣٦ ١٣٠ ٢٩٧ ١٣١ ١٠١ ٢٨٣ ٤ ٣٧٧ ٢٩ – ٣٣٩ ١٦٢   مجموع الإيرادات  
  النفقات

٥٨٧ ٨ ٥٦٣ ٢٤ – – ٦٢٨ ٢ – ٩٣٥ ٢١  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
٠١٥ ١ ٩٨٥ – – ٥٦ – ٩٢٩   السفر

٥٩٦ ١١ ٩٥٨ ٥٢ – ٧٤٦ ٣ ٦٧٢ ٢ – ٥٤٠ ٤٦   الخدمات التعاقدية
٨٩٠ ٩٩ ٨٧٣ ١٣٧ ١١٥ ٩٧ ١٥ ٩٨٢ ٣٣ – ٧٦١ ٦   مصروفات التشغيل

٥٤٥ ١٠ ٦٤٦ ٢٤ – – ١٠٢ – ٥٤٤ ٢٤   المقتنيات
٦٣٣ ١٣١ ٠٢٥ ٢٤١ ١١٥ ٩٧ ٧٦١ ٣ ٤٤٠ ٣٩ – ٧٠٩ ١٠٠   مجموع النفقات

ــادة ــرادات عــن ) نقــصان(زي الإي
١٣٥ ٥ ١٠٥ ٥٦ ٠١٦ ٤ ٥٢٢ (٠٦٣ ١٠) – ٦٣٠ ٦١   النفقات

(٥٥) – – – – – –   ابقةتسويات الفترات الس

الإيـرادات  ) نقصان(صافي زيادة
٠٨٠ ٥ ١٠٥ ٥٦ ٠١٦ ٤ ٥٢٢ (٠٦٣ ١٠) – ٦٣٠ ٦١   عن النفقات

٥٨٢ ٤ ٣٢١ ١ ٣ – ٩٦٢ – ٣٥٦   إلغاء التزامات الفترات السابقة 
– – – – – – –   التحويل إلى الصناديق أخرى 

ــصناديق    ــات وأرصــدة ال الاحتياطي
٦٧٤ ٣٤ ٣٣٦ ٤٤ ٤٨٠ ١٩ ٦٠٩ ٨٦٣ ٢١ ٨٤ ٣٠٠ ٢   الفترةأول في
ــدة     ــات وأرصـــــــ الاحتياطيـــــــ

٣٣٦ ٤٤ ٧٦٢ ١٠١ ٤٩٩ ٢٣ ١٣١ ١ ٧٦٢ ١٢ ٨٤ ٢٨٦ ٦٤   الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة (٣-١٢الجدول 
    )أ( المشتركةت الدعمخدما
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم ون اــبي
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
تخطيط موارد  

  المؤسسة
ــات   ــام المعلومـ نظـ
  الإدارية المتكامل

تكنولوجيا المعلومات  
  والاتصالات 

ــدمات  خــــ
  السفر

ــأجير أمــاكن   ت
  العمل

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

  الأصول
أرصـــدة مـــشتركة بـــين الـــصناديق 

٣٢٧ ٦٢ ٧٦٨ ١٢٧ ٠٠٤ ٢٢ ٦٠٣ ١ ٥٦٩ ٢١ ٨٤ ٥٠٨ ٨٢   مستحقة القبض
٥٠٨ ٢٦٨ ٣ ٧٥٣ ٢ – ١٥٣ – ٣٦٢    الأخرىحسابات القبض

٧٢٠ ٢٦٠ ٨٦٤ ٢٥٥ ٦٧٣ ٢١٢ – ٧٤٠ ١١ – ٤٥١ ٣١   مؤجلةمصروفات
٥٥٥ ٣٢٣ ٩٠٠ ٣٨٦ ٤٣٠ ٢٣٧ ٦٠٣ ١ ٤٦٢ ٣٣ ٨٤ ٣٢١ ١١٤    الأصولمجموع  

  الخصوم
ــصفاة  ــات غـــير مـ ــرة  - التزامـ الفتـ

٠٤١ ١٤ ١٦٥ ٢٢ ٧١٧ ٤٦٨ ١٥٧ ٧ – ٨٢٣ ١٣   الحالية
ات الفتــر - التزامــات غــير مــصفاة 

٧٢٠ ٢٦٠ ٨٦٤ ٢٥٥ ٦٧٣ ٢١٢ – ٧٤٠ ١١ – ٤٥١ ٣١   المقبلة
٤٥٨ ٤ ١٠٩ ٧ ٥٤١ ٤ ٨٠٣ ١ – ٧٦١ ٤   حسابات دفع أخرى

٢١٩ ٢٧٩ ١٣٨ ٢٨٥ ٩٣١ ٢١٣ ٤٧٢ ٧٠٠ ٢٠ – ٠٣٥ ٥٠   مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٦٣٥ ٦ ٦٣٥ ٦ ٥٠٠ ٤ ١٣٥ ٠٠٠ ٢ – –   التشغيلية الاحتياطيات
٧٠١ ٣٧ ١٢٧ ٩٥ ٩٩٩ ١٨ ٩٩٦ ٧٦٢ ١٠ ٨٤ ٢٨٦ ٦٤   يمالفائض التراك

مجمـــوع الاحتياطيـــات وأرصـــدة  
٣٣٦ ٤٤ ٧٦٢ ١٠١ ٤٩٩ ٢٣ ١٣١ ١ ٧٦٢ ١٢ ٨٤ ٢٨٦ ٦٤   الصناديق

ــات    ــوع الخــصوم والاحتياطي مجم
٥٥٥ ٣٢٣ ٩٠٠ ٣٨٦ ٤٣٠ ٢٣٧ ٦٠٣ ١ ٤٦٢ ٣٣ ٨٤ ٣٢١ ١١٤   وأرصدة الصناديق

  
  .٣-١٢انظر الملاحظة   )أ(  

 ١٨٢ ٩٠٠، ويـشمل مبلـغ      ٦٥/٢٩٠  و ٦٤/٢٧١  و ٦٤/٢٤٣يمثل تمويل نظام تخطيط موارد المؤسـسة عمـلا بقـرارات الجمعيـة العامـة                  )ب(  
للـسنوات الماليـة    دولار مـن عمليـات حفـظ الـسلام الممولـة مـن حـساب الـدعم         ١١٤ ٠٦٥ ٩٠٠ دولار من الميزانية العاديـة، ومبلـغ        ١١

ــة في  ــران٣٠المنتهي ــه / حزي ــران٣٠  و٢٠١٠يوني ــه / حزي ــران٣٠ و ٢٠١١يوني ــه / حزي ــغ ٢٠١٢يوني  دولار مــن ٣٧ ٠٩٠ ١٠٠، ومبل
  .الموارد الخارجة عن الميزانية

  .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة     
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  ٤-١٢لجدول ا
  )أ(دةالأنشطة المشتركة التمويل للأمم المتح

  ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

لجنــة الخدمــة 
ــة  المدنيــــــــــــ

  الدولية

ــدة  وحـــــــــــــ
التفتــــــــــــيش 

  المشتركة

أمانــــــــة مجلــــــــس
الرؤساء التنفيذيين
في منظومــة الأمــم
ــدة المعــــــني المتحــــ

  بالتنسيق
الــــــــــــــسلامة 

  والأمن

بوليـــــــــــــــصة 
ــأمين ضـــد   التـ
الأعمـــــــــــــال 

  الكيدية
اتحــــاد مكتبـــــة  
  داغ همرشولد

الأنــشطة المــشتركة  
مكتــب في التمويــل 

الأمـــم المتحـــدة في  
  )ب(فيينا

مجموع 
٢٠١١  

وع مجم
  )ج(٢٠٠٩

          الإيرادات

أموال واردة في إطار الترتيبات المشتركة     
 ١٩٧ ١٩٨ ٩٤٧ ٢٢٤ ٠٨٦ ٣٦ ٩٤١ ١ ٩٠٦ ٦ ١٣٨ ١٥٤  ٢٤٨ ٤ ٨٨٧ ١٠ ٧٤١ ١٠  المنظماتبين 

 ٩٥٧ ١١٧ ٧٣١ ١٢٤ ٨١٠ ٥٧ ٠٦٠ ٣ ٦٩٨ ٣ ٠٢٢ ٥٠  ٣٩٤ ١ ٣٦٨ ٣ ٣٧٩ ٥  )د(المخصصات من الصناديق الأخرى

 ٩٠٠ ٥٣٠ ١٠٠ – – ٤٢٠  – ١٠ –  أخرى/إيرادات متنوعة

 ٠٥٤ ٣١٧ ٢٠٨ ٣٥٠ ٩٩٦ ٩٣ ٠٠١ ٥ ٦٠٤ ١٠ ٥٨٠ ٢٠٤  ٦٤٢ ٥ ٢٦٥ ١٤ ١٢٠ ١٦  مجموع الإيرادات  

    النفقات

 ٠٥٣ ٢٤٦ ٦١٨ ٢٧٥ ٧٣٥ ٨٤ – – ٠٠٩ ١٥٩  ٥١٦ ٥ ٤٤٧ ١٣ ٩١١ ١٢  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٤٠٨ ١١ ٤٥٦ ١١ ٤٧ – – ٧٤٣ ٨  ٤٥٤ ٥٠٦ ٧٠٦ ١  السفر

 ٩٣٦ ٢٢ ١١٨ ٢٢ ٠١٧ ٤ ٠٠١ ٥ ٥٤١ ٩ ٢٧٢ ٣  ٢٢٧ ٣٩ ٢١  الخدمات التعاقدية

 ٩٦٥ ١٥ ١١٢ ١٩ ٦٠٣ ٢ – – ٥٨٤ ١٤  ١٩٣ ١٤٩ ٥٨٣ ١  مصروفات التشغيل

 ٢١٣ ٩ ٧٠٩ ٩ ٥٥٤ ٢ – – ٩٦٩ ٦  ٥٠ ٦٧ ٦٩  المقتنيات

 ٦٧٠ ١١ ٠٠٧ ١٣ ٢٩٠ – – ٧١٦ ١٢  – – ١  نفقات أخرى

 ٢٤٥ ٣١٧ ٠٢٠ ٣٥١ ٢٤٦ ٩٤ ٠٠١ ٥ ٥٤١ ٩ ٢٩٣ ٢٠٥  ٤٤٠ ٦ ٢٠٨ ١٤ ٢٩١ ١٦  مجموع النفقات  

الإيــــرادات عــــن  ) نقــــصان(زيــــادة 
 (١٩١) (٨١٢) (٢٥٠) – ٠٦٣ ١ (٧١٣)  (٧٩٨) ٥٧ (١٧١)  النفقات

 – (١) (١) – – –  – – –  تسويات الفترات السابقة

الإيـرادات عـن    ) نقصان(صافي زيادة   
 (١٩١) (٨١٣) (٢٥١) – ٠٦٣ ١ (٧١٣)  (٧٩٨) ٥٧ (١٧١)  النفقات
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لجنــة الخدمــة 
ــة  المدنيــــــــــــ

  الدولية

ــدة  وحـــــــــــــ
التفتــــــــــــيش 

  المشتركة

أمانــــــــة مجلــــــــس
الرؤساء التنفيذيين
في منظومــة الأمــم
ــدة المعــــــني المتحــــ

  بالتنسيق
الــــــــــــــسلامة 

  والأمن

بوليـــــــــــــــصة 
ــأمين ضـــد   التـ
الأعمـــــــــــــال 

  الكيدية
اتحــــاد مكتبـــــة  
  داغ همرشولد

الأنــشطة المــشتركة  
مكتــب في التمويــل 

الأمـــم المتحـــدة في  
  )ب(فيينا

مجموع 
٢٠١١  

وع مجم
  )ج(٢٠٠٩

 ٧٠٩ ١ ٢٥٥ ١ ٢٥١ – – ٧١٣  ٥٦ ٦٤ ١٧١   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

للاحتياطيات وأرصـدة   تسويات أخرى   
 – (٧١٥) – – (٧١٥) –  – – –  الصناديق

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الــــصناديق في   
 ٩٢٤ ٤٤٢ ٢ – – ٩٥٠ –  ٤٩٢ ١ – –   بداية الفترة

ـــدة     ـــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
)هـ(–  الصناديق في نهاية الفترة )و( ١٢١  )ز(–  ٧٥٠   ٤٤٢ ٢ ١٦٩ ٢ – – ٢٩٨ ١ 

  
  .٤-١٢انظر الملاحظة   )أ(  

 وبرنـامج مراقبـة الـدخول في مكتـب الأمـم            ))ب (٤ -١٢انظـر الملاحظـة      (المـؤتمرات والخـدمات الإداريـة     خدمات  ثل الأنشطة المشتركة التمويل المتعلقة بالسلامة والأمن و       يم  )ب(  
  .فيينافي المتحدة 

  .فق مع طريقة العرض الحاليةأرقام مقارنة أعيد تصنيفها كي تت  )ج(  
  . أخرى للأمم المتحدةأموالتمثل مخصصات من   )د(  
ــل المبلــغ المتعلــق    )هـ(   ــشبكة التــابع ل      بتمث ــد القــائم علــى ال ــدةنظــام التعقّــب الجدي ــه المــشتركة التفتــيش وح ــه إلى فتــرة الــسنتين    ١٢٠ ٥٠٤ وقيمت    دولارات الــذي جــرى ترحيل

٢٠١٣-٢٠١٢ .  
، دولارا ٥٩٣ ٠٦٤  وقيمتــه الرؤســاء التنفيـذيين في منظومـة الأمــم المتحـدة المعــني بالتنـسيق    التــابع لمجلـس تعلقــة بمـشروع المعــايير المحاسـبية الدوليـة للقطــاع العـام     تمثـل المبـالغ الم    )و(  

 جـرى ترحيلـها   ا الـتي  دولار١١٣ ٠٤٦قيمتـه  وين تعلق بالازدواج الوظيفي وتنقل الموظفالمشروع الم وا، دولار٤٤ ٨٦٢قيمته وومشروع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   
  .٢٠١٣-٢٠١٢إلى فترة السنتين 

  .٢٠١٣-٢٠١٢الذي جرى ترحيله إلى فترة السنتين  ثل الرصيد المتعلق بالخصم المطبق في إطار بوليصة التأمين ضد الأعمال الكيديةيم  )ز(  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ٥-١٢ول الجد    
  )أ(حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات    

  
المنتهيــة في  بيــان الإيــرادات والنفقــات والتغــييرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين     

  ٢٠١١ديسمبر /انون الأولك  ٣١
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  

ــؤتمرات والاجتماعــات   الم
ــا لا تفاقــــات الفنيــــة وفقــ
  البلد المضيف

 الــــــــدول  اتمــــــــؤتمر 
الأطراف في المعاهدات    

٢٠٠٩مجموع  ٢٠١١مجموع   والاتفاقيات

     الإيرادات

  ٠١٥ ١٢   ١٥٤ ١٠   ١٥٤ ١٠   –   )ب(الأنصبة المقررة

  ٣٨٩ ٥   ٣٥٤ ٨   –   ٣٥٤ ٨   التبرعات

  –   –   –   –  إيرادات الفوائد

  –   ١   –   ١  أخرى/إيرادات متنوعة

  ٤٠٤ ١٧   ٥٠٩ ١٨   ١٥٤ ١٠   ٣٥٥ ٨  مجموع الإيرادات  

     النفقات

  ٢٣٩ ٥   ٢٥٩ ٨   ١٦٧ ٨   ٩٢  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ١٥١ ٣   ٢٥١ ٤   ٢٠٧   ٠٤٤ ٤  السفر

  ٢٧١   ٦٨٢   ٦٦٩   ١٣  الخدمات التعاقدية

  ٢٠٨   ١٧٨ ١   ٠٥٦ ١   ١٢٢   التشغيلمصروفات

  ١٤   ١٨   ١٨   –  المقتنيات

  –   ٥٧   –   ٥٧   نفقات أخرى

  ٤٦٧   ٨٥٩   ٦٢٦   ٢٣٣  تكاليف الدعم البرنامجي

  ٣٥٠ ٩   ٣٠٤ ١٥   ٧٤٣ ١٠   ٥٦١ ٤  مجموع النفقات  

  ٠٥٤ ٨   ٢٠٥ ٣  (٥٨٩)   ٧٩٤ ٣   الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

  –  (١٦٩ ١)  c(١٦٩ ١)   –  بقةتسويات الفترات السا

  ٠٥٤ ٨   ٠٣٦ ٢  (٧٥٨ ١)   ٧٩٤ ٣  الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 

  ٣١   ٣٧   ٦   ٣١   إلغاء التزامات الفترات السابقة

  ٧٤٠   –   –   –  خرىالأصناديق المن ) إلى(تحويلات 

 (٦٣٠)  (٧٩٨ ٢)   – (٧٩٨ ٢)  المبالغ المردودة للجهات المانحة

  ٢٣٤ ٢   –   –   – تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

  –   ٤٢٩ ١٠   ٩٢٨ ٦   ٥٠١ ٣   الفترةبدايةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

ــصناديق، في   ـــدة الـ ـــات وأرصــــ الاحتياطيــــ
  ٤٢٩ ١٠   ٧٠٤ ٩   ١٧٦ ٥   ٥٢٨ ٤  نهاية الفترة
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  )تتمة (٥-١٢الجدول 
  )أ(حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات    
  ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

المؤتمرات والاجتماعـات   
ــا لاتفاقـــات    الفنيـــة وفقـ

  البلد المضيف

ــؤتمر ــدول اتمــــــ  الــــــ
الأطــــــــــــــــــــــراف في 

 ٢٠٠٩مجموع   ٢٠١١مجموع   عاهدات والاتفاقياتالم

   الأصول
ــدول ــن الـ ــبض مـ ــستحقة القـ ــررة المـ ــصبة المقـ الأنـ

 ٥٣٧ ٣  ٥٣٢ ٣ ٥٣٢ ٣ - الأعضاء
 - --- التبرعات المستحقة القبض

 ٢١٩ ١١  ٩١٨ ٩ ٩٧٢ ٣ ٩٤٦ ٥  الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق
 ٤٩  ١٤ ١ ١٣  لقبض الأخرىحسابات ا

 ٨٠٥ ١٤  ٤٦٤ ١٣ ٥٠٥ ٧ ٩٥٩ ٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٤٥٩ ١  ١٩٧ ٢ ١٩٧ ٢ –  التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
 ٢٦٥  ٣٥٣ ٢١ ٣٣٢   الفترة الجارية-التزامات غير مصفاة 

 ٣٠  --- صناديقالأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين ال
 -  ٢١٠ ١ ١١١ ٠٩٩ ١   حسابات الدفع الأخرى

 ٦٢٢ ٢  --- إيرادات مؤجلة

 ٣٧٦ ٤  ٧٦٠ ٣ ٣٢٩ ٢ ٤٣١ ١  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٢٩ ١٠  ٧٠٤ ٩ ١٧٦ ٥ ٥٢٨ ٤  التراكمي) العجز(الفائض 

 ٤٢٩ ١٠  ٧٠٤ ٩ ١٧٦ ٥ ٥٢٨ ٤ ات وأرصدة الصناديقمجمـــوع الاحتيــاطيــ  
ـــات   ـــوع الخــــــصــــوم والاحتياطيـــــ مجمـــــــــ

   ٨٠٥ ١٤  ٤٦٤ ١٣ ٥٠٥ ٧ ٩٥٩ ٥  وأرصـــدة الصناديق
  .٦-١٢انظر الملاحظة   )أ(  

  .قية المعنيةتفاالاتحدد الأنصبة المقررة على أساس الاتفاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة أو   )ب(  
خلال سنوات سابقة لدى إقفال حساب المؤتمرات في فترة السنتين           أساسا انخفاضا في الإيرادات التقديرية المسجّلة        ثلتم  )ج(  

  .الحالية
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ٦-١٢الجدول 
  )أ(لأمم المتحدة الأخرىاصناديق 

  
  ٢٠١١  ديسمبر/ كانون الأول٣١قات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في بيان الإيرادات والنف

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــم   ــندوق الأمـــ صـــ
التـذكاري  المتحدة  
 والتقديري

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
في  المتحـــــــــــدة

  ليشتي‐تيمور 

مبيعــــــــــــــــات 
 الأمــم ســندات
 المتحدة

صـــندوق اســـتهلاك
ت موجـــــــــــــــــــودا

 الكافيتريا

الـــــــــــــصندوق 
الــــــــــــــــــــدائر  
  )ب(أخرى خدمات للكحوليات

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

         الإيرادات

  –   ١٣٤   –   –   –   –   –   ١٣٤   التبرعات

  ٦١٠  ٣٣٦   –   –   ٤١   –   ١١٦   ١٧٩  إيرادات الفوائد

  ٠٥٥ ١   ٢٥٢ ١   –   –   ٢٥٢ ١   –   –   –  خدمات المطاعم

  ١٦٦   ١٥١   –   ١٥١   –   –   –   –  مبيعات الكحوليات

  ٤٤  ٤٦   ٢٩   –   ١١   –   –   ٦  أخرى/إيرادات متنوعة

  ٨٧٥ ١   ٩١٩ ١   ٢٩   ١٥١   ٣٠٤ ١   –   ١١٦   ٣١٩  مجموع الإيرادات  

         النفقات

  ٤٣٤   ٨٣١   ٤٤١   ١٠٦   ٢٨٤   –   –   –  تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

  ١٨   ٦٧   ٦٧   –   –   –   –   –  السفر

  ٤١٧   ٣٥٠   ١٢   –   ٣٣٨   –   –   –   التشغيلمصروفات

  ٢٨٥   ٢٥٧   –   –   ٢٥٧   –   –   –  المقتنيات

  ٨٠   ٢١٠   –   ٨٠   –   –   –   ١٣٠  نفقات أخرى

  ٢٣٤ ١   ٧١٥ ١   ٥٢٠   ١٨٦   ٨٧٩   –   –   ١٣٠  مجموع النفقات  

  ٦٤١   ٢٠٤  (٤٩١)  (٣٥)   ٤٢٥   –   ١١٦   ١٨٩  الإيرادات عن النفقات) نقصان( زيادة

 (٤)   –   –   –   –   –   –   –  تسويات الفترات السابقة

  ٦٣٧   ٢٠٤  (٤٩١)  (٣٥)   ٤٢٥   –   ١١٦   ١٨٩ الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 

  ١   ٨   ٣   –   ٥   –   –   –  إلغاء التزامات الفترات السابقة
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ــم   ــندوق الأمـــ صـــ
التـذكاري  المتحدة  
 والتقديري

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
في  المتحـــــــــــدة

  ليشتي‐تيمور 

مبيعــــــــــــــــات 
 الأمــم ســندات
 المتحدة

صـــندوق اســـتهلاك
ت موجـــــــــــــــــــودا

 الكافيتريا

الـــــــــــــصندوق 
الــــــــــــــــــــدائر  
  )ب(أخرى خدمات للكحوليات

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

ــدة تـــــسويات أخـــــرى للاحتياطيـــــات وأرصـــ
 (٨)   –   –   –   –   –   –   –  الصناديق

  ٦٤٤ ٥٩  ٢٧٤ ٦٠   ٥٩٥   ١٣٤   ١١٩ ١   ٠٤٨ ٤٤   ٣٧٤ ٩   ٠٠٤ ٥ الفترةبداية الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

ياطيــــات وأرصـــــدة الـصناديق، فيالاحت  
  ٢٧٤ ٦٠   ٤٨٦ ٦٠   ١٠٧   ٩٩   ٥٤٩ ١   ٠٤٨ ٤٤   ٤٩٠ ٩   ١٩٣ ٥  نهاية الفترة
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  )تتمة (٦-١٢الجدول 
  )أ(لأمم المتحدة الأخرىاصناديق 

  
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  

ــم   ــندوق الأمـــ صـــ
التـذكاري  المتحدة  
 والتقديري

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
في  المتحـــــــــــدة

 الشرقيةتيمور 

مبيعــــــــــــــــات 
 الأمــم ســندات
 المتحدة

صـــندوق اســـتهلاك
موجـــــــــــــــــــودات

 الكافيتريا

الـــــــــــــصندوق 
الــــــــــــــــــــدائر  
  )ب(أخرى خدمات للكحوليات

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

     الأصول

 ٣١ ٣٤ – – – –  ٣٤ –   النقدية والودائع لأجل

ــة     ــب الواقع ــشترك للمكات ــة الم صــندوق النقدي
 ٢٩٠ ١  ٤٨٧ ١ – – ٤٨٧ ١ –  – –   ) ج(خارج المقر

 ٢٧٦ ٨ ٥٧١ ٨ ١٤ – – –  ٣٦٤ ١٩٣٣ ٥    )د(صندوق النقدية المشترك

الأنــصبة المقــررة المــستحقة القــبض مــن الــدول 
 ٠٩٥ ٦ ٠٩٢ ٦ – – – –  ٠٩٢ ٦–   الأعضاء

ــستحقة ــصناديق مـ ــين الـ ــشتركة بـ ــدة مـ أرصـ
 ٧٨٠  ١٨٢ ٦٧ ٩٩ ١٦ –  – –   القبض

 ٥٠  ١٣٣ ٢٦ – ١٠٧ –  – –   حسابات القبض الأخرى

ب المخصص لعملية   المبالغ المستحقة من الحسا   
 ٩٣١ ٣٥ ٩٣١ ٣٥ – – – ٩٣١ ٣٥ – –    )هـ(الأمم المتحدة في الكونغو

ــوة     ــستحقة مــن الحــساب الخــاص لق ــالغ الم المب
 ١١٧ ٨ ١١٧ ٨ – – – ١١٧ ٨ – –    )هـ() ١٩٥٦(الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 

 ٥٧٠ ٦٠  ٥٤٧ ٦٠ ١٠٧ ٩٩ ٦١٠ ١ ٠٤٨ ٤٤  ٤٩٠ ٩ ١٩٣ ٥   مجموع الأصول  

     الخصوم

 ٢٨٤  ٦١ – – ٦١ –  – –    الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 

الأرصــــدة المــــستحقة القــــبض المــــشتركة بــــين
 ١٠  – – – – –  – –   الصناديق
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ــم   ــندوق الأمـــ صـــ
التـذكاري  المتحدة  
 والتقديري

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
في  المتحـــــــــــدة

 الشرقيةتيمور 

مبيعــــــــــــــــات 
 الأمــم ســندات
 المتحدة

صـــندوق اســـتهلاك
موجـــــــــــــــــــودات

 الكافيتريا

الـــــــــــــصندوق 
الــــــــــــــــــــدائر  
  )ب(أخرى خدمات للكحوليات

مجموع 
٢٠١١  

مجموع 
٢٠٠٩  

 ٢  – – – – –  – –   حسابات الدفع الأخرى

 ٢٩٦  ٦١ – – ٦١ –  – –   مجموع الخصوم  

     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٣٠١  ٤٢١ – – ٤٢١ –  – –   الاحتياطيات التشغيلية

 ٩٧٣ ٥٩  ٠٦٥ ٦٠ ١٠٧ ٩٩ ١٢٨ ١ ٠٤٨ ٤٤  ٤٩٠ ٩ ١٩٣ ٥   الفائض التراكمي

ـــوع الاحتيــاطي   ــدةمجمــــــ ـــات وأرصــــ ـــــ
 ٢٧٤ ٦٠  ٤٨٦ ٦٠ ١٠٧ ٩٩ ٥٤٩ ١ ٠٤٨ ٤٤  ٤٩٠ ٩ ١٩٣ ٥   الصناديق

مجمــــــــوع الخـــــــصـوم والاحتياطيــــــــات  
 ٥٧٠ ٦٠  ٥٤٧ ٦٠ ١٠٧ ٩٩ ٦١٠ ١ ٠٤٨ ٤٤  ٤٩٠ ٩ ١٩٣ ٥  وأرصدة الصناديق
  

  .٨-١٢انظر الملاحظة   )أ(  
  .)و (٨-١٢انظر الملاحظة . ائز الخاصة، والصيانة وإصلاح مكان إقامة الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيامع بين الخدمات المشتركة، والجويج  )ب(  
  واسـتثمارات قـصيرة الأجـل   ، دولارا١٦٨ً ٩٨٣شمل نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها     ي ـمكاتب الأمم المتحـدة الواقعـة خـارج المقـر، و    بين ق النقدية المشترك وثل حصة صند   يم  )ج(  

 ائــدو وف،) دولارا ٨٩١ ٠٦٠قيمتــها الــسوقية ( دولارا ٨٨٩ ٥٥٣قــدرها  واســتثمارات طويلــة الأجــل ،) دولارا ٤٢٥ ٤٤٤ قيمتــها الــسوقية( دولاراً ٤٢٤ ٦٥٩ قــدرها
  . دولارا٣ ٦٣٥ قدرها مستحقة القبض متراكمة

 ٢ ٠٠٥ ١١٢، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قـدرها     ت دولارا ١ ٦٩٧ ٦٠٧ ائع لأجـل قـدرها     نقدية وود  يشمل و ،ثل حصة مقر الأمم المتحدة في صندوق النقدية المشترك        يم  )د(  
ة مـستحقة    متراكم ـ ائدو وف ،) دولارا ٤ ٨٤٦ ٢٩٧قيمتها السوقية   (دولارا   ٤ ٨٥٣ ٨٦٦  واستثمارات طويلة الأجل قدرها    ،) دولارا ٢ ٠٠٨ ٥٩٩قيمتها السوقية   (دولارا  

  . دولارا١٤ ٠٣٩القبض قدرها 
  . مرهونا بقرار من الجمعية العامةا المبلغ التصرف في هذسيكون  )هـ(  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ملاحظات على البيانات المالية  
  ١الملاحظة   
 الأمم المتحدة وأنشطتها  

 في نفــاذه وبــدأ ١٩٤٥ يونيــه/حزيــران ٢٦ في المتحـــــدة الأمــــم ميثــــاق ـعقِّــوُ )أ( 
 مـن  تحقيقهـا  المطلـوب  للمنظمـة  الرئيـسية  الأهداف وتتمثل .١٩٤٥ أكتوبر/الأول تشرين ٢٤

 :يلي ما في الخمسة الرئيسية أجهزتها خلال

 الدوليين؛ والأمن السلام صون ‘١’ 

 التنمية؛ وبرامج الدولي والاجتماعي الاقتصادي التقدم تعزيز ‘٢’ 

 الإنسان؛ لحقوق الشامل الاحترام ‘٣’ 

 الدوليين؛ والقانون العدل قامةإ ‘٤’ 

 .بالوصاية المشمولة الأقاليم في الذاتي الحكم تطوير ‘٥’ 

 الــسياسية القــضايا مــن ومتنوعــة كــبيرة مجموعــة علــى العامــة الجمعيــة وتركــز )ب( 
 .لمنظمةل والإدارية المالية النواحي وعلى والاجتماعية والاقتصادية

الأمـن، بجوانـب مختلفـة مـن عملـيتي حفـظ            وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس       )ج( 
الــسلام وصــنع الــسلام، بمــا في ذلــك بــذل الجهــود لتــسوية المنازعــات، وإعــادة بنــاء الديمقراطيــة، 

، نــزاع وتعزيز نزع السلاح، وتقديم المساعدة الانتخابية، وتيـسير بنـاء الـسلام في فتـرة مـا بعـد ال                   
 المتطلبـــات الأساســـية،لفئـــات المحرومـــة مـــن والمـــشاركة في الأنـــشطة الإنـــسانية لتـــأمين البقـــاء ل

 .والإشراف على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي

ــوم )د(  ــس ويقـ ــصادي المجلـ ــاعي الاقتـ ــدور والاجتمـ ــاص بـ ــال في خـ ــة مجـ  التنميـ
ــصادية  تبــذلها الــتي الجهــود علــى الإشــراف في الكــبير دوره ذلــك في بمــا والاجتماعيــة، الاقت
ــسات ــرى المؤسـ ــة في الأخـ ــم منظومـ ــدة الأمـ ــن المتحـ ــل مـ ــة أجـ ــشاكل معالجـ ــصادية المـ  الاقتـ
 .الدولي الصعيد على والصحية والاجتماعية

 الـتي  الأعـضاء  الـدول  منازعـات  في قـضائي  اختـصاص  الدوليـة  العدل ولمحكمة )هـ( 
ئل القانونيـة الـتي تحيلـها      ، وهـي تـصدر فتـاوى في المـسا         ملزمـة  أحكاما بشأنها لتصدر إليها تحال

 .إليها الأجهزة والوكالات المأذون لها التابعة للأمم المتحدة

ــد )و(  ــس أنجــز وق ــه الوصــاية مجل ــية مهام ــام في الأساس ــهاء ١٩٩٤ ع ــاق بانت  اتف
 .المتحدة الأمم بوصاية مشمولا كان إقليم آخر مع الوصاية
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  ٢الملاحظة   
مـــم المتحـــدة في مجـــالي المحاســـبة وتقـــديم  مـــوجز الـــسياسات الهامـــة المتبعـــة في الأ  

 المالية التقارير
ــا المتحــدة الأمــم حــسابات تمــسك )أ(  ــة والقواعــد المــالي للنظــام وفق  للأمــم المالي
ــة أقرتهــا الــتي مابــصيغته المتحــدة  بمقتــضى العــام الأمــين يــضعها الــتي والقواعــد العامــة، الجمعي
 عــن أو الإداريــة للــشؤون العــام الأمــين لوكيــ عــن تــصدر الــتي الإداريــة والتعليمــات ،اللــوائح
 المتحــدة الأمــم لمنظومــة المحاســبية المعــايير تامــة مراعــاة الحــسابات هــذه تراعــي و.المــالي المراقــب
 .بالتنــسيق المعــني المتحــدة الأمــم منظومــة في التنفيــذيين لرؤســاءا مجلــس اعتمــدها الــتي بــصيغتها

ــع و ــةتتب ــار المنظم ــدولي المحاســبي المعي ــر” ،١ ال ــات ضع ــة البيان ــشأن ،“المالي ــصاح ب  عــن الإف
 هـو  كمـا  بالتنـسيق  المعـني  التنفيذيين الرؤساء مجلس واعتمده عدّله حسبما المحاسبية، السياسات

 :يلي فيما مبين

ــتمرارية ‘١’  ــشطة اسـ ــساق الأنـ ــتحقاقو والاتـ ــي الاسـ ــات هـ ــبية الافتراضـ  المحاسـ
 اتبعـت  إذا الأساسـية  ةالمحاسـبي  الافتراضـــات  بيــــان لـيس ضـرورة     و .الأساسية

 ذلـك  إعـلان  ينبغـي ف الافتراضـات،  هـذه  أحـد  يتبـع  لم إذاو .المالية البيانات في
 .سبابالأ وبيان

 ،الحيطــة باعتبــارات محكومــا وتطبيقهــا المحاســبية الــسياسات اختيــار يكــون أن ‘٢’ 
 .العملي النهج واتباع ،الشكل على الجوهر وتغليب

 الــسياسات جميــع عــن ومــوجزا واضــحا إفــصاحا الماليــة البيانــات تتــضمن أن ‘٣’ 
 .اتبعت جرى التي الهامة المحاسبية

 يتجـزأ  لا جـزءا  المـستخدمة  الهامـة  المحاسبية السياسات عن الإفصاح يكون أن ‘٤’ 
 موضـع  في الـسياسات  هـذه  عـن  الإفـصاح  عـادة  يـتم  أنو .الماليـة  البيانات من

 .واحد

ــةا الأرقــام الماليــة البيانــات عــرضت أن ‘٥’   الماليــة الفتــرة مــن المنــاظرة لفتــرةل لمقارن
 .السابقة

 في لمــوسم أثــر لــه يكــون المحاســبية الــسياسة في تغــيير أي عــن الإفــصاح يــتم ‘٦’ 
 وينبغــي .الأســباب بيــان مــع التاليــة، الفتــرات في هــمم أثــر أو ،الراهنــة الفتــرة

 .بالأرقام وتحديده ،همام كان إذا التغيير، أثر عن الكشف
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 للجمعيــة ويجــوز .الــصندوقية المحاســبة أســاس علــى المنظمــة حــسابات تمــسك )ب( 
 .خاصـة  أو عامـة  أغـراض  لخدمـة  مـستقلة  صـناديق  إنشاء العام الأمين أو الأمن مجلس أو العامة

 حـسابات  مـن  مستقلة مجموعة له بذاته قائما ومحاسبيا ماليا كيانا بوصفه صندوق كل ويمسك
 مـن  مجموعـة  لكـل  أو صـندوق  لكـل  مـستقلة  ماليـة  بيانـات  دوتع ـ .ذاتيـا  المتوازن المزدوج القيد

 .طبيعتها في متماثلة الصناديق

 متتــاليتين تقــويميتين ســنتين مــن وتتــألف ســنتان قوامهــا للمنظمــة الماليــة الفتــرة )ج( 
 ماليـة  سـنة  أسـاس  علـى  تقـارير  عنـها  تقـدم  الـتي  الـسلام،  حفـظ  حسابات غير الصناديق لجميع
 .يونيه/حزيران ٣٠ إلى يوليه/تموز ١ من الفترة تغطي

 نظـام  حـسب  عمومـا  والخـصوم  والأصـول  والنفقـات  الإيـرادات  إثبـات  يجري )د( 
 المقـررة،  الأنـصبة  مـن  العائـدة  بـالإيرادات  يتعلـق  وفيمـا  .الاستحقاق أساس على القائم المحاسبة
 .تسري التي هي أدناه ‘٢’ )ك( البند في الموضحة السياسة فإن

 الحـــسابات أمـــا .المتحـــدة الولايـــات بـــدولارات لمنظمـــةا حـــسابات تعـــرض )هـ( 
 وفقــا المعاملــة إجــراء وقــت المتحــدة الولايــات دولار إلى فتحــول أخــرى بعمــلات الممــسوكة
 البيانـات  في يـتعين  العمـلات،  بهـذه  يتعلـق  وفيما .المتحدة الأممالمعمول بها في     الصرف لأسعار
 وحـسابات  المدفوعـة  غـير  المعلنـة  والتبرعـات  توالاسـتثمارا  النقديـة  عـن  معلومـات  إيـراد  المالية

ــدفع القــبض ــة وال ــدة الجاري ــها بعــد المتحــدة، الولايــات دولار غــير بعمــلات المقي ــسعر تحويل  ب
 لــسعر تطبيـق  أســفر وإذا .البيانـات  تــاريخ في الـساري  ،المتحــدة الأمـم  في بــه المعمـول  الـصرف 
 سـعر  تطبيـق  حالـة  في عنه كبيرا فااختلا يختلف تقييم عن البيانات إعداد تاريخ في فعلي صرف
 حجـم  تـبين  حاشـية  تـدرج  الماليـة،  الفتـرة  مـن  الأخـير  الـشهر  في المنظمة في به المعمول الصرف
  .بالأرقام الفرق

 التكلفـة  علـى  القائمة المحاسبة أساس على للمنظمة المالية البيانات إعداد يجري )و( 
 .والخدمات السلع أسعار في يرالتغ آثار لتعكس تسويتها تجري ولا ،الاقتناء وقت

 للتـدفق  المباشـر  غـير  الأسـلوب  أسـاس  علـى  النقـدي  التـدفق  بيـان  إعـداد  يقوم )ز( 
 .المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير في إليه أشير حسبما النقدي

 فرقـة  عـن  الـصادرة  بها، عمولالم للتوصيات وفقا للمنظمة المالية البيانات تقدم )ح( 
 .المستوى الرفيعة الإدارية للجنة المحاسبية بالمعايير يةالمعن العمل

 والثــاني الأول البيانــات في الــواردة المنظمــة عمليــات نتــائجل مــوجز يعــرض )ط( 
 الــتي غــير للــصناديق بالنــسبة موحــد أســاس علــى وتقــدم للنــشاط العامــة فئــةال بحــسب والثالــث
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 الــصناديق بــين المــشتركة رصــدةالأ جميــع اســتبعاد بعــد منفــصلة بــصورة عنــها الإبــلاغ يجــري
 أســاس علــى النتــائج هــذه عــرض يعــني ولا .والنفقــات للإيــرادات المــزدوج الحــساب وحــالات
 عـادة  يجـوز  لا لأنـه  الأحـوال،  مـن  حـال  بـأي  المنفـصلة  الصناديق مختلف إمكانية تداخل  موحد

 .الصناديق بين فيما الموارد استخدام

 ذات والـصناديق  العـام  المتحـدة  الأمـم  لـصندوق  منفـصلة  ماليـة  بيانـات  تصدر )ي( 
 للتعويــضات المتحــدة الأمــم لجنــةو للعــراق المجمــد للــضمان المتحــدة الأمــم وحــسابات الــصلة

 )١٩٩٣( ٨٠٨ الأمـن  مجلـس  قـراري  أحكام بموجب السابقة، ليوغوسلافيا الدوليـــة والمحكمة
 ٩٥٥ الأمـن  مجلـس  ارقـر  أحكـام  بموجب لرواندا الدولية الجنائية والمحكمة ،)١٩٩٣( ٨٢٧ و
 غطـي ت ماليـة  سـنة  أسـاس  علـى  منفـصلة  بـصورة  تقدّم التي السلام حفظ وحسابات ،)١٩٩٤(

 ركــزلم منفــصلة ماليــة بيانــات أيــضا وتــصدر .يونيــه/حزيــران ٣٠ إلى يوليــه/تمــوز ١الفتــرة مــن 
ــة التجــارة ــدريب المتحــدة الأمــم معهــدو المتحــدة الأمــم وجامعــة الدولي ــرامج والبحــث للت  وب
 والجريمـة،  بالمخـدرات  المعني المتحدة الأمم مكتب ذلك في بما المتحدة، الأمم منظومة اديقوصن
 الأمـم  يةمفوض ـو ،البـشرية  للمـستوطنات  المتحـدة  الأمم برنامجو ،للبيئة المتحدة الأمم برنامجو

 للـسكان،  المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج ،لاجئينال لشؤون المتحدة
 الأمـم  صـندوق و ،المـشاريع  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  مكتـب و ،للطفولـة  المتحدة الأمم منظمةو

ــة للمــشاريع المتحــدة ــة ،الإنتاجي ــم وهيئ ــةو للمــرأة، المتحــدة الأم ــم وكال ــةلإ المتحــدة الأم  غاث
ي متطـوع برنـامج   و العـالمي  الأغذيـة  برنـامج و ،الأدنى الـشرق  في الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل
  .تحدةالم الأمم

 :الإيرادات )ك( 

 وعمليـات  ،المتحـدة  للأمـم  العادية الميزانية أنشطة لتمويل اللازمة المبالغ تقسم ‘١’ 
ــدوليتين والمحكمــتين ،المقــر مبــاني لتجديــد العــام لمخطــطوا الــسلام، حفــظ  ال

 الــدول علــى المتــداول، المــال رأس وصــندوق وروانــدا، الــسابقة ليوغوســلافيا
 .العامة الجمعية تحدده الذي المقررة نصبةالأ لجدول وفقا الأعضاء

 الــدول علــى الأنــصبة بقــسمة العامــة الجمعيــة تــأذن بعــد أن الإيــرادات تثبــت ‘٢’ 
 باعتبارهــــا بالإنفــــاق الإذن عمليــــات أو الاعتمــــاداتتقيّــــد  ولا .الأعــــضاء
ــرادات ــدول        إلا إي ــى ال ــررة عل ــصبة مق ــن أن ــها م ــا يقابل في حــدود تحــصيل م
 .الأعضاء
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 الأعـضاء  غـير  الـدول  علـى  تقـسم  الـتي  المبالغ للمنظمة متنوعة كإيرادات دتقي ‘٣’ 
ــتي ــق ال ــى تواف ــسدد أن عل ــة التكــاليف للمنظمــة ت ــى المترتب  في مــشاركتها عل

 .ومؤتمراتها أجهزتهافي و معاهدات بموجب المنشأة المتحدة الأمم هيئات

 المانحـــة توالجهـــا الأعــضاء  الـــدول مـــن المقدمــة  التبرعـــات كـــإيرادات تقيــد  ‘٤’ 
 في محـددة  أوقـات  في نقديـة  تبرعـات  بـدفع  خطـي  التـزام  أسـاس  على الأخرى
ــرة ــد .الجاريــة الماليــة الفت ــا يــشار أو كــإيرادات وتقي  الماليــة البيانــات في إليه

 .العام الأمين عليها يوافق ولوازم خدمات شكل في تدفع التي التبرعات

 الـتي  الأنـشطة  ذلـك  في بمـا ( للدخل المدرة الأنشطة من الآتية الإيرادات تدرج ‘٥’ 
 أن بعـد  صـاف  أسـاس  علـى  الماليـة  البيانـات  في )الخارجيون المتعاقدون ينفذها
 .مباشرة بها المرتبطة التشغيل نفقات منها تخصم

 مخصـصات  تمثـل  المنظمـات  بـين  مـشتركة  ترتيبـات  بموجـب  المحـصلة  الإيرادات ‘٦’ 
 بـرامج  أو مـشاريع  بتنفيـذ  نظمةالم تقوم أن في ترغب التي الوكالات من تمويل
 .صالحهال أخرى

 مــن مخصــصة أو معتمــدة مبــالغ تمثــل الأخــرى الــصناديق مــن المخصــصات  ‘٧’ 
 .منه وتدفع آخر صندوق إلى لتحول صندوق

 علـى  تقيـد  الـتي  المبـالغ  تمثـل  التمويـل  المـشتركة  الأنـشطة  مـن  الآتيـة  الإيـرادات   ‘٨’ 
ــة الأخــرى المؤســسات حــساب  الــتي المــشتركة التكــاليف مــن حــصتها لتغطي
 .المنظمة تدفعها

 مرتبـات  لـدفع  المخصـصة  المبالغ تشمل المقدمة الخدمات عن الناتجة الإيرادات ‘٩’ 
ــوظفين ــاليف الم ــة الأخــرى والتك ــى المترتب ــديم عل ــدعم تق ــتقني ال  والإداري ال
 .الأخرى للمنظمات

 الحـــسابات في الودائــع  تــدرها  الــتي  الفوائـــد جميــع  تــشمل  الفوائــد  إيــرادات  ‘١٠’ 
 الرائجـة  الماليـة  الأوراق تـدرها  الـتي  الاسـتثمارات  وإيـرادات  المختلفة المصرفية

ــسندات ــة الأخــرى وال ــرادات للتــداول، القابل ــتثمارات وإي  صــناديق في الاس
 المتحققــة الخــسائر جميــع الاســتثمار إيــرادات مــن تعــوّضو .المــشتركة النقديــة
 وتخــصص .الأجــل القــصيرة اراتالاســتثم في المتحققــة غــير الخــسائر وصــافي

ــشاركة للـــصناديق ــرادات المـ ــتثمارات إيـ ــاليف الاسـ ــة والتكـ ــشغيلب المرتبطـ  تـ
 .المشتركة النقدية صناديق في الاستثمارات
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ــرادات ‘١١’  ــة الإيـ ــرادات تـــشمل المتنوعـ ــة الإيـ ــأجير مـــن الآتيـ ــاكن، تـ  وبيـــع الأمـ
 المحملــة النفقــات مــن المــستردة المبــالغ مــنو الفائــضة، أو المــستعملة الممتلكــات

 عـن  الناشـئة  الـصافية  المكاسـب  مـن  الآتيـة  والإيـرادات  السابقة، الفترات على
 عــن الناشـئة  التـسويات  باسـتثناء  العمـلات  صـرف  بأسـعار  المتـصلة  التـسويات 

ــيم إعــادة ــرة التزامــات تقي ــة الفت ــد في المحــدد النحــو علــى الجاري  ‘١’ )ل( البن
 سـنة  عـن  الجديـدة  الأعضاء الدول على مقررة كأنصبة المقسمة والمبالغ أدناه،
 الـدول  علـى  مقـررة  كأنـصبة  المقسمة والمبالغ المتحدة، الأمم عضوية في قبولها
 المقبوضـة  والمبـالغ  ،أعـلاه  ‘٣’ )ك( البنـد  في الـوارد  النحـو  علـى  الأعـضاء  غير
 بالـصناديق  يتـصل  فيماو .خرىالأ تنوعةالم يراداتالإو غرض، لها يحدد لم التي

 مــن المتحققــة الوفــورات أيــضا المتنوعــة الإيــرادات تــشمل العامــة، يةالاســتئمان
 .إلغائها من أو السابقة اتالفتر التزامات

 الراهنـة،  الماليـة  الفترة في المقبلة المالية بالفترات الصلة ذات الإيرادات ثبتتُ لا ‘١٢’ 
 ‘٣’ )ن( البنـد  في إليـه  المـشار  النحـو  علـى  مرجـأة،  إيرادات بوصفها وتسجل

  .دناهأ
 :النفقات )ل( 

 أذونعلـــى  أو بهـــا المـــأذون المخصـــصة الاعتمـــادات علـــى النفقـــات تُحمّـــل ‘١’ 
 والمبـالغ  المـصفاة  غـير  الالتزامـات  عنها المبلَّغ النفقات مجموع ويشمل .الالتزام
 إعـادة  عـن  الناشـئة  الـصرف  سـعر  تـسويات  أيـضا  النفقـات  وتشمل .المنصرفة
 .الحالية الفترة التزامات تقييم

 الـتي  الفترة ميزانية على حمَّلتُ المستهلكة غير الممتلكات عن المتكبدة النفقات ‘٢’ 
 المـستهلكة  غـير  الممتلكـات  تلك جرد يجريو .رسملتها تتم ولا الاقتناء فيها تم

 .الاقتناء وقت التكلفة حسب

ــرات نفقــات تُحمّــل لا ‘٣’  ــة الفت ــة المالي ــرة علــى المقبل ــة الفت ــة المالي ــ ،الراهن  هالكن
 ‘٦’ )م( البنـد  في إليـه  المـشار  النحو على مؤجلة مصروفاتباعتبارها   تسجل
 .هأدنا

 :الأصول )م( 

 تحــت مــصرفية حــسابات في المودعــة الأمــوال لأجــل والودائــع النقديــة تــشمل ‘١’ 
 .بفائدة صرفيةالم ودائعالو الطلب
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ــة الأوراق الاســتثمارات تــشمل ‘٢’  ــةالم المالي ــسندات مــن وغيرهــا ســوقيا تداول  ال
 وتُـــدرج .إيـــرادات لتحقيـــق المنظمـــة تـــشتريها الـــتي للتـــداول القابلـــة الماليـــة

 أقـل؛  أيهمـا  الـسوقية،  القيمـة  أو التكلفـة  بـسعر  الأجـل  القـصيرة  الاستثمارات
 بأنهــا التكلفــة وتعــرّف .التكلفــة بــسعر الأجــل الطويلــة الاســتثمارات وتُــدرج
ــة ــةالا القيم ــضافا سمي ــا م ــها مخــصوما أو إليه ــلاوة يأ من  خــصم أو صــافية ع
 .المالية البيانات حواشي في للاستثمارات السوقية القيمة وترد .صاف

 النقديـة  في حـصة  مـن  المـشاركة  للصناديق ما المشتركة النقدية صناديق تشمل ‘٣’ 
 تـراكم  مـا و ،الأجـل  والطويلة الأجل القصيرة والاستثمارات ،لأجل والودائع

 .المـشتركة  النقدية صناديق في كلها إدارتها وتجري الاستثمارات، إيرادات من
 وهـي  طبيعتـها  حيـث  مـن  المـشتركة  النقديـة  صناديق في الاستثمارات تتشابهو

 في الحـــصة وتـــدرج .أعـــلاه ‘٢’ )م( البنـــد في الـــوارد النحـــو علـــى تُحـــسب
 الـصناديق  بيانـات  مـن  بيـان  كـل  في منفـصل  بشكل المشتركة النقدية صناديق
 المــشتركة النقديــة صــناديق تكــوين عــن البيــان يةحاشــ في ويفــصح ،المــشاركة
 .١٣ الملاحظة في إضافية تفاصيل وتُورَد .لاستثماراتها السوقية والقيمة

 تــدرج ولــذلك المــشتركين، علــى قانونيــة التزامــات المقــررة الاشــتراكات تمثــل ‘٤’ 
 الأعــضاء الــدول علــى المــستحقة المدفوعــة غــير المقــررة الاشــتراكات أرصــدة
 عــدمب المتحــدة الأمــم سياســةقــضي وت .التحــصيل إمكانيــة عــن ظــرالن بــصرف

 .المقررةالاشتراكات  تلك تحصيل في لتأخيرارصد أي مخصص 

 تلـك  بـين  فيمـا  تـتم  الـتي  المعـاملات  الـصناديق  بـين  المـشتركة  الأرصدة تعكس ‘٥’ 
 العـام  المتحـدة  الأمـم  لـصندوق  المـستحقة  المبـالغ  في مـشمولة  وهـي  ،الصناديق

 مـع  المباشـرة  المعـاملات  أيضا الصناديق بين المشتركة الأرصدة كسوتع .ومنه
 دوريـة،  بـصورة  الـصناديق  بـين  المـشتركة  لأرصـدة ا ىوتـسوّ  .الصندوق ذلك
 .النقدية الموارد بتوافر رهنا

 علـى  تحميلـها  ينبغـي  لا التي النفقات بنود من عادة ألفتت المؤجلة المصروفات ‘٦’ 
 هــذه النفقــات وبنــود .لاحقــة فتــرة في كنفقــات يــدقوتُ .الجاريــة الماليــة الفتــرة
 وفقـا  المقبلـة  الماليـة للفتـرات المالـي المراقب عليها يوافق التي الالتزامات تشمل

 الاحتياجــات علــى عــادة الالتزامــات هــذه وتقتــصر .٧-١٠٦ الماليــة للقاعــدة
ــة ــة ذات الإداري ــىو المــستمرة الطبيع ــة الالتزامــات أو العقــود عل ــ القانوني  تيال
 .طويلة زمنية هلامُ إنجازها يتطلب
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 مـن  المدفوعـة  المبـالغ  أجـزاء  تـدرج  فقـط،  الختاميـة  الميزانيـات  بيانـات  لأغراض ‘٧’ 
 في المنتهيــة الدراســية بالــسنوات تتــصل أنهــا يفتــرض الــتي التعلــيم منحــة ســلف
 المدفوعــة، الــسلف قيــدوتُ .مؤجلــة مــصروفات بوصــفها المــالي، البيــان تــاريخ

 تقــديم حــين إلى المــوظفين مــن القــبض مــستحقة حــسابات صــفهابو بكاملــها،
 الميزانيـة  حـسابات  لتحم ـّ وعندئـذ  لهـا،  اسـتحقاقهم  تثبـت  الـتي  اللازمة الوثائق
 .المدفوعة السلف وتسوى المبالغ بتلك

 إنجـاز  لحـين  الوصـف  بهـذا  الحـسابات  في الجارية التشييد أعمال تكاليف تظهر ‘٨’ 
 تكلفـة  عـن  فـضلا  ،المنجزة التشييد مشاريع رجتد وحينذاك التشييد، عيرامش

 .للمنظمة رأسمالية أصولا بوصفها الأراضي،

ــد  ‘٩’  ــة الأصــول وإصــلاح صــيانة تكــاليف تقي ــى الرأسمالي ــة حــسابات عل  الميزاني
 مــــن وغيرهــــا والمعــــدات الأثــــاث المنظمــــة أصـــوللا تـــشمل و .المناســـبة

 هـــذه وتقيـــد .المـــستأجرة الأمـــاكن وتحـــسينات المـــستهلكة غـــير الممتلكـــــات
ــة حـــسابات علـــى المـــشتريات ــنة في الميزانيـ ــة عـــن ويفـــصح .الـــشراء سـ  قيمـ
 .ةالمالي لبياناتا على الملاحظات في المستهلكة غير الممتلكات

 :قالصنادي وأرصدة والاحتياطيات الخصوم )ن( 

 مجــــاميع في الأخــــرى الاحتياطيــــات وأنــــواع التــــشغيل احتياطيــــات تــــدرج ‘١’ 
 .المالية البيانات في الواردة “الصناديق وأرصدة اتحتياطيالا”

وفات مؤجلـة   مـصر باعتبارهـا    المقبلـة  للـسنوات  المـصفاة  غير الالتزامات تدرج ‘٢’ 
 .مصفاة غير التزاماتو

 المقدمـة  والـدفعات  ،مقبلـة  لفتـرات  المعلنـة  التبرعـات  المؤجلة الإيرادات تشمل ‘٣’ 
 وإن المقبوضـة  الأخـرى  والإيـرادات  ،للدخل المدرة الأنشطة إطار في المقبوضة

 .دبع تستحق لم

الجاريــة والتاليــة و الــسابقة الماليــة بــالفترات المتعلقــة المنظمــة التزامــاتتعــرض  ‘٤’ 
 بالميزانيـة المتعلقة   الجارية   الفترة التزامات وتظل .مصفاة غير التزامات بوصفها
 الــسنتين فتــرة نهايــة بعــد شــهرا ١٢ لمــدة ســارية الخاصــة والحــسابات العاديــة
 دةلم ـ سارية التقني التعاون أنشطة بمعظم المتعلقة الالتزامات تظلو .بها المرتبطة
 المـصفاة  غـير  الالتزامـات  حجـز  ويجـوز  .تقويميـة  سـنة  كل نهاية بعد شهرا ١٢

 لفتـرة  الأعـضاء  لـدول ل الـسلام  حفـظ  عمليـات  علـى  المستحقة بالمبالغ المتصلة
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 المــصفاة غــير الالتزامــات وتظــل .الماليــة الفتــرة نهايــة بعــد ســنوات خمــستمتــد 
 إنجــاز لحــين ســارية الــسنوات المتعــددة الماليــة الــدورة ذات بالــصناديق المتعلقــة
  .عالمشرو

ــة المــستحقة الالتزامــات  ‘٥’   ــة باســتحقاقات المتعلق ــة نهاي ــا الخدم  التقاعــد بعــد وم
 لـوطن ا إلى الإعـادة  واسـتحقاقات  الخدمة، انتهاء بعد الصحي التأمين وتشمل
 المتعلقـة ،  الـثلاث كـل الفئـات      وتحدد التزامات  .المستخدمة غير الإجازة وأيام

  .اكتواري أساس على ،التقاعد بعد وما الخدمة نهاية استحقاقاتب

 البيانــات علــى الملاحظــات في وجــدت، إن الطارئــة، الخــصوم عــن حيُفــصَ  ‘٦’  
 .المالية

ــم  ‘٧’   ــدة الأمـ ــة المتحـ ــشارك عـــضو منظمـ ــشترك الـــصندوق في تـ ــات المـ  للمعاشـ
ــة ــوظفي التقاعديـ ــم لمـ ــدة، الأمـ ــشأته الـــذي المتحـ ــة أنـ ــة الجمعيـ ــوفير العامـ  لتـ
 المعاشـات  صـندوق و .بهـا  يـرتبط  ومـا  والعجـز  والوفـاة،  التقاعد، استحقاقات

 اسـتحقاقات  علـى  تـنص و متعـددون  عمـل  أرباب فيها يشارك ممولة خطة هو
   .محددة

ــيم إعــداد ويجــري       ــواري تقي ــة الاســتحقاقاتو للأصــول اكت  التقاعدي
 لتخـصيص  موثـوق  أسـاس  وجود لعدم نظراو .عامين كل المعاشات لصندوق
 فــإن المــشاركة، المنظمــات لفــرادى الــصلة ذات والتكــاليف الأصــول/الخــصوم
 المــالي المركــز في حــصتها تحديــد مــن يمكنــها وضــع في ليــست المتحــدة الأمــم

 ،المحاســبية للأغــراض يــةالموثوق مــن كافيــة بدرجــة ئــهوأدا للــصندوق الأساسـي 
 ثم ومـن  .محـددة  اشـتراكات  خطـة  أنهـا  علـى  الخطـة  هـذه  عاملـت  فقد ولذلك
 ذات المـالي  الـصندوق  مركز أصول/خصوم صافي في المتحدة الأمم حصة فإن

   .المالية البيانات في ردت لا الصلة
ــألف       ــساهمة وتت ــة م ــصندوق في المنظم ــن ال ــتراكها م ــرر اش ــق المق  وف

ــدل ــذي المعـ ــ الـ ــة ددهتحـ ــة، الجمعيـ ــذي العامـ ــغ الـ ــا يبلـ ــة في ٧,٩ حاليـ  المائـ
 في الـــداخل المنطبـــق الأجـــر مـــن للمنظمـــات المائـــة في ١٥,٨ و للمـــشتركين

 أي لــسد تــدفع مبــالغ أي في احــصته إلى إضــافة التقاعــدي، المعــاش حــساب
 .المعاشـات  لـصندوق  الأساسـي  النظـام  مـن  ٢٦ المادة بموجب اكتواري جزع
 كـم الح تطبيـق  العامـة  الجمعيـة  قـررت  إذا إلا هذه العجز مدفوعات تُسدد ولا

 العجـز  لمـدفوعات  حاجـة  وجـود  يتقـرر  أن بعـد  ،٢٦ المادة في عليه المنصوص
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 وحــتى .التقيــيم تــاريخ في للــصندوق الاكتواريــة لكفايــةل ديرتقــ أســاس علــى
  .المــادة هـذه أحكام إلى العامة الجمعيــة تلجأ لم الحالي، المالي البيان تاريخ

 :التقني التعاون أنشطة )س( 

 تبرعـات  تمولهـا  الـتي  الأنـشطة  عـن  الـتقني  بالتعـاون  المتعلقة المالية البيانات فيدت ‘١’ 
 الأمـم  برنـامج  مـن  المنظمـات  بـين  فيما متخذة ترتيبات بموجب واردة وأموال
 في وتمـول  أخـرى،  ومـصادر  للسكان المتحدة الأمم وصندوق الإنمائي المتحدة
  .العادية الميزانية من ٢٢ الباب إطار

 لأنـشطة  أخـرى  مانحة جهات ومن الأعضاء الدول من المقدمة التبرعات تُقيد  ‘٢’  
 المبــالغ ذلــك في بمــا النقديــة، تــسلم فــور إيــراداتبوصــفها  الــتقني التعــاون
 .معينة مشاريع تحديد يتم ريثما المقبوضة

 الأمـم  وصـندوق  لإنمائيا المتحدة الأمم برنامج من الإيرادات مخصصات تحدّد ‘٣’ 
ــار في تأخــذ بطريقــة للــسكان المتحــدة ــرادات مــن وغيرهــا الفائــدة الاعتب  الإي
 .النفقات مجموع مقابل المتنوعة

 باسـتخدام  الـسنة  نهايـة  في الاستئمانية الصناديق فوائد إيرادات توزيع يُحسب ‘٤’ 
 الــشهري المتوســط أســاس علــى صــندوق كــل بهــا يــشارك الــتي المئويــة النــسبة

  .الصندوق رصيدل
 لحـساب  العاديـة  بالميزانيـة  المتـصلة  الأنـشطة  مـن  المتأتية المتنوعة الإيرادات تُقيد ‘٥’ 

 المتنوعـــة والإيـــرادات الفوائـــد وتُقيـــد .العـــام للـــصندوق المتنوعـــة الإيـــرادات
 .المعنية الاستئمانية الصناديق لحساب التقني للتعاون الاستئمانية للصناديق

 التعــاون أنــشطة بجميــع المتعلقــة الجاريــة للفتــرة المــصفاة غــير مــاتالالتزا تظــل ‘٦’ 
 نهايـة  عقـب  شـهرا  ١٢ لمـدة  سـارية  العادية الميزانية من الممولة تلك غير التقني
 ذلـك،  ومـع  .الالتزامـات  تلـك  بها تتصل التي السنتين فترة بدل التقويمية السنة
 صـندوق /الإنمـائي  دةالمتح ـ الأمـم  برنـامج  في الإبـلاغ  متطلبـات  مع تمشيا يجوز
 مـــن أكثـــر المـــصفاة غـــير بالالتزامـــات الاحتفـــاظ للـــسكان، المتحـــدة الأمـــم
 المتحققـة  الوفـورات  وتُقيـد  .بالـدفع  ثابتـة  مسؤولية توجد دامت ما شهرا ١٢
 المـــشاريع فـــرادى لحـــساب إلغائهـــا مـــن أو الـــسابقة اتالفتـــر التزامـــات مـــن

 .الحالية الفترة نفقات في تخفيضا بوصفها
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 وفقـا  العاديـة  الميزانيـة  في المـدرج  الـتقني  لتعـاون ا بـبرامج  المتعلـق  الاعتمـاد  يُدار ‘٧’ 
ــة والقواعــد المــالي للنظــام ــا .المتحــدة للأمــم المالي  المــصفاة غــير الالتزامــات أم

 لفتحـوّ  ،الماليـة  الفتـرة  نهايـة  في قائمة تظل التي التقني للتعاون العادي برنامجلل
 في الــتقني التعــاون حــسابات إلى العــام دةالمتحــ الأمــم صــندوق حــسابات مــن

 .التالية المالية الفترة

 المتحــدة الأمــم برنــامج لمــشاريع التكلفــة متوســط لحــساب نظــام ستخدميُــ ‘٨’ 
ــد للــسكان المتحــدة الأمــم صــندوق/الإنمــائي ــه وتُقي  التكــاليف عناصــر بموجب
ــة ــتي العناصــر وهــي للخــبراء، الفعلي ــرد ال ــا ينف ــى خــبير، كــل به ــشاري عل  عم

 هـذا  ويحسب .التكلفة متوسط أساس على لسكانا صندوق/الإنمائي برنامجال
ــى التكــاليف تلــك بتقــسيم المتوســط ــع عل ــامج مــشاريع جمي ــائي البرن  أو الإنم
 الخـبراء  عمـل  مـن  شـهور  أسـاس  علـى  إنجازهـا  يُحـسب  التي السكان صندوق
  . الجاريةالفترة خلال

 صـافي  مـن  المائة في ٨ أساس على الوطن إلى الإعادة منحة استحقاق يُحسب ‘٩’ 
 اعـد  الـشروط  علـيهم  تنطبـق  الـذين  المـشاريع  مـوظفي  لجميـع  الأساسي الأجر

 .التكلفة متوسط لنظام ممنه يخضع نم

 مـن  العام الأمين أو العامة الجمعية قبل من المنشأة الاستئمانية الصناديق تتألف )ع( 
 :التقني للتعاون الاستئمانية قوالصنادي العامة الاستئمانية الصناديق وهما ،فئتين

 المحاسـبية  الإجـراءات  ذات وفـق  العامـة  الاسـتئمانية  الصناديق حسابات تمسك ‘١’ 
 فهــي ،الــسابقة الفتــرات التزامــات إلغــاء مبــالغ إلا العاديــة، للميزانيــة المعتمــدة

  .متنوعة إيرادات أنها على تقيد
ــشريك كــان إذا ‘٢’   ــذ ال ــا المنف ــن كيان ــات م ــة كيان ــم منظوم ــإن المتحــدة، الأم  ف

 حــين في ســلف، أنهــا علــى المــصروفات تــسجل العامــة الاســتئمانية الــصناديق
 في لاحقـا،  الصناديق تلك تقدمها التي الإنفاق تقارير على بناء النفقات تُثبَت
 الأمـم  منظومـة  مـن  جـزءا  المنفـذ  الـشريك  يكن لم وإذا .السلف تخفيض وقت

 المــدفوعات تعتــبر المنفــذين، الــشركاء مــع المــبرم الاتفــاق علــى فبنــاء المتحــدة،
 قيمـة  مـن  في المائـة     ١٠٠ نـسبته  ما يقيد   الحالات، هذه وفي .منحا لهم المقدمة
 اللحظـة  في المـدفوعات  وتـسدَّد  الاتفاقـات،  توقيـع  عند نفقات باعتباره   المنحة
 مـدة  طـوال  النفقـات  تقـارير  تقـديم  المنفـذين  الـشركاء  علـى  ويتوجّب نفسها،

 .المــــشاريع إنجــــاز بعــــد الحــــسابات لمراجعــــة النهائيــــة تقــــاريروال المــــشروع
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 مـن  المائـة  في ١٠٠ مـن  أقـل  الاتفـاق،  علـى  بنـاء  المتحـدة،  الأمم سددت وإذا
ــغ ــشركاء إلى المبل ــإن المنفــذين، ال ــذي الجــزء ف ــسدَّد لم ال ــا يبقــى يُ  غــير التزام
 غـير  اتالالتزام ـ أمـا  .النفقـات  تقـارير  المنفـذون  الـشركاء  يقدم أن إلى   مصفّىً
 لم إذا تُلغـى  أو أخـرى  مـدفوعات  تـسديد  لـزم  إذا تخفَّـض  أن إما فهي المصفاة
  .أخرى مدفوعات أي تسدَّد

 الإعـادة  منحـة  اسـتحقاقات  تكـاليف    العامـة  الاستئمانية الصناديق على تُحمل ‘٣’ 
 الـصافي  الأساسـي  الأجـر  مـن  المائـة  في ٨ أسـاس  على تحسب التي الوطن، إلى

 .الشروط عليه تنطبق الذي للموظف

 مرافقهــا اســتخدام مقابــل للمنظمــة التكــاليف لــرد المقدمــة الأمــوال تُعامــل لا ‘٤’ 
 الأمـوال  تلـك  مـن  المنفقـة  غـير  الأرصـدة  فجميـع  .اسـتئمانية  صناديق بوصفها
 عنـها  المبلغ الدفع حسابات مجاميع ضمن إدراجها يتم المنظمة بحوزة الموجودة

  .أخرى بيانات في أو )امسالخ البيان( العام الصندوق في
  

 ٣الملاحظة     
الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات : البيانــات المــوجزة لجميــع الــصناديق    

 والأصـــول والخـــصوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة  ؛)البيـــان الأول(وأرصـــدة الـــصناديق 
 )الثالث البيان (ة النقديات والتدفق؛)البيان الثاني(الصناديق 

 الأمـم  صناديقل ـ بالنـسبة  الماليـة  النتـائج  والثالث والثاني الأول ياناتالب تتضمن )أ( 
 بعـضها  حـذف  بعـد  والموحـدة  بينها فيما المتصلة الصناديق من فئات ثماني في تجمع التي المتحدة

 أنـه  علـى  الموحـد  العـرض  هـذا  يُفـسر  ألا وينبغـي  .المنظمـة  أنشطة جميع يعكس كلي مجموع في
ــةمكانإ يعــني ــصناديق مــن أي اســتخدام ي ــه المــأذون الغــرض يخــالف غــرض لأي ال ــألف .ب  وتت

 :يلي مما الثماني الفئات

ــصندوق ‘١’  ــام ال ــصناديق الع ــصلة ذات وال ــشمل ،ال ــم صــندوق وت  المتحــدة الأم
 يتـضح  مـا  حـسب  الخـاص،  والـصندوق  المتـداول،  المال رأس وصندوق العام،
 ؛الخامس البيان من

 ؛السادس البيان في بإيجاز الواردة المالية نتائجال وتشمل ،التقني التعاون أنشطة ‘٢’ 

ــصناديق ‘٣’  ــتئمانية الـ ــة الاسـ ــشمل ،العامـ ــائج وتـ ــة النتـ ــواردة الماليـ ــاز الـ  في بإيجـ
 ؛السابع البيان
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 في بإيجــــاز الــــواردة الماليــــة النتــــائج ويــــشمل الــــضرائب، معادلــــة صــــندوق  ‘٤’ 
 الثامن؛ البيان

 في بإيجــاز الــواردة الماليــة النتــائج ويــشمل المقــر، مبــاني لتجديــد العــام المخطــط ‘٥’ 
  التاسع؛ البيان

 الــواردة الماليــة النتــائج وتــشمل الجاريــة، التــشييد وأعمــال الرأسماليــة الأصــول ‘٦’ 
  ؛العاشر البيان في بإيجاز

 بإيجـاز  الواردة المالية النتائج وتشمل التقاعد بعد وما الخدمة نهاية استحقاقات ‘٧’ 
 ؛شرع الحادي البيان في

 البيــان في بإيجــاز الــواردة الماليــة النتــائج وتــشمل الأخــرى، الخاصــة الــصناديق ‘٨’ 
 .عشر الثاني

 قياسـا  الإيـرادات  في النقصان أو الزيادة لحساب طريقتين الأول البيان يتضمن )ب( 
 .الجاريــة الــسنتين فتــرة ونفقــات إيــرادات حــساب علــى الأولى الطريقــة وتقتــصر .النفقـات  إلى
 الفتـرات  في النفقات أو للإيرادات تسويات أي يتضمن صاف حساب فهي الثانية ريقةالط أما

  .السابقة
 الفئــات في الــصناديق جميــع توحيــد بعــد .الــصناديق ميــعالإلغــاءات المتعلقــة بج )ج(  

ــاء ينبغــي ،))أ( ٣ الملاحظــة( انيمــالث ــتي المعــاملات إلغ ــات عــبر تحــدث ال  المعــاملات أي( الفئ
 عمليــات وتــشمل .“المجمــوع” لعمــود متــوازن عــرض إلى التوصــل بهــدف )الفئــات بــين فيمــا

 نفقــات نفــسه الوقــت في تمثــل الــصناديق مــن فئــة إيــرادات تــشمل الــتي المعــاملات هــذهالإلغــاء 
 فئـة  مـن  الـدفع  ومستحقة الصناديق من لفئة القبض مستحقة مبالغ هي أو أخرى، لفئة بالنسبة
  .“الصناديق ميعالإلغاءات المتعلقة بج” ودعم في هذه الإلغاءات جميع وترد .أخرى

  
  ٤الملاحظة     
  )البيان الرابع(حالة الاعتمادات : الصندوق العام    

ــاء، ٦٤/٢٤٤ العامـــة الجمعيـــة لقـــرارات وفقـــا   ٦٤/٢٨٨ و، ٦٤/٢٦٠ و ألـــف وبـ
 الـسنتين  لفتـرة  المقـررة  الإجماليـة  والأنـصبة  الميزانية اعتمادات  تبلغ ،٦٦/٢٤٥ و،  ٦٥/٢٦٠ و

  :يلي كما ٢٠١١-٢٠١٠
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 ٠٢٩ ١٥٦ ٥ ٠١٥ ٥٧٨ ٠١٤٢ ٥٧٨ ٢  )ألف ٦٤/٢٤٤ القرار( الميزانية اعتمادات

 السنتين لفترة الاعتمادات في الزيادة :إليها مضافا
٢٠١١- ٢٠١٠:    

 ٧٤٥ ٢ ٧٤٥ ٢– ٦٤/٢٦٠ القرار 

 ١٨٧ ١٨٧–  ٦٤/٢٨٨ القرار 

 ٢٧٤ ٢٠٨   ٢٧٤ ٢٠٨ – ٦٥/٢٦٠ القرار 

 ١٩٩ ٤٩ ١٩٩ ٤٩– ٦٦/٢٤٥ القرار 

 لفتـرة  النهائيـة     الميزانية اعتمادات مجموع  
 ٤٣٤ ٤١٦ ٥ ٤٢٠ ٨٣٨ ٠١٤٢ ٥٧٨ ٢ ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

 من الإلزامية الاقتطاعاتبخلاف ( التقديرية الإيرادات
 ٢٠١١- ٢٠١٠ السنتين لفترة )الموظفين مرتبات

 ٩٨٨ ٣٢ ٤٩٤ ٤٩٤١٦ ١٦ )باء ٦٤/٢٤٤ القرار(

ــ ــاإلي ضافامـــ ــادة :هـــ ــرادات في الزيـــ  بخـــــلاف( الإيـــ
ــة الاقتطاعــات ــرة )المــوظفين مرتبــات مــن الإلزامي  لفت

    ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

 ٩٤٣ ٤ ٩٤٣ ٤–  ٦٥/٢٦٠القرار  

 ٩٢٥ ١٣ ٩٢٥ ١٣–  ٦٦/٢٤٥القرار  

 ٨٥٦ ٥١ ٣٦٢ ٤٩٤٣٥ ١٦ النهائية التقديرية الإيرادات مجموع  

 لفتـرة  النهائيـة  الميزانيـة  اعتمادات مجموع  
 منــه مطروحــا ٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين
 ٥٧٨ ٣٦٤ ٥ ٠٥٨ ٨٠٣ ٥٢٠٢ ٥٦١ ٢   الإيرادات التقديريةمجموع

تقـسيمه إلى أنـصبة      يـسبق  لم الـذي  المبلـغ  :إليه مضافا
ــررة ــلا مقــ ــ عمــ ــاني الجزءبــ ــشر الثــ ــن عــ ــرار مــ  القــ

 فيدئـذ إلى أنـصبة مقـررة        والذي قـسم بع    ،٦٣/٢٦٣
 ٠٠٠ ٤٥ –٠٠٠ ٤٥ ) جيم٦٤/٢٤٤ القرار( ٢٠١٠ عام

 فتـرة  اعتمـادات المبلغ المتعلق بالتسويات في      
 ٦٣/٢٦٨ انالقـــــــــرار( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــــــــسنتين

 عــام فيالمقــرر قــسمته كأنــصبة مقــررة   )٦٣/٢٨٣ و
 ٥٧٩ ٢ ٥٧٩ ٢–  ) جيم٦٥/٢٦٠ قرارال( ٢٠١١

 الاقتطاعـات  فبخـلا ( الإيـرادات  في الزيادة 
 الــــسنتين لفتــــرة )المــــوظفين مرتبــــات مــــن الإلزاميــــة
 الــتي ســتتم تــسويتها مقابــل الأنــصبة  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٩٢٥ ١٣ ٩٢٥ ١٣–  )جيم ٦٦/٢٤٨ القرار( ٢٠١٢المقررة في عام 

الفائض غير المستخدم مـن الاعتمـادات       : مطروحا منه 
ــرة الــسنتين ــة لفت ــذي تمــت  ٢٠٠٧-٢٠٠٦النهائي  ال

 ـــ ــسويته مقابـ ــام  تــ ــررة في عــ ــصبة المقــ  ٢٠١٠ل الأنــ
 (٠٩٨ ١٤١) –(٠٩٨ ١٤١) ) جيم٦٤/٢٤٤ القرار(
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 المجموع ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 الـسنتين  فتـرة  اعتمـادات  في النقـصان  صافي  
 ٦٣/٢٨٣ و٦٣/٢٦٨ القــــــرارات( ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــف ٦٤/٢٤٢ و ــل     )ألــ ــسويته مقابــ ــت تــ ــذي تمــ الــ
 ٦٤/٢٤٤ القـــرار( ٢٠١٠ عـــام فيالأنـــصبة المقـــررة 

 (٧٤٥ ٦٧) –(٧٤٥ ٦٧)  )جيم

 الاقتطاعـات  بخـلاف ( الإيـرادات  في يادةالز 
 الــــسنتين لفتــــرة )المــــوظفين مرتبــــات مــــن الإلزاميــــة
الــــــتي تمــــــت ) ٦٤/٢٤٢القــــــرار  (٢٠٠٩-٢٠٠٨

 ٢٠١٠تــــسويتها مقابــــل الأنــــصبة المقــــررة في عــــام
 (٦٨٦ ١٩) –(٦٨٦ ١٩)  )جيم ٦٤/٢٤٤ القرار(

ــغ  ــادة المخــصص المبل ــدير لإع  التكــاليف تق
 في لمقــسم إلى أنــصبة مقــررةغــير ا )٦٤/٢٤٣ القــرار(

 (٣٨٤ ٢٧) –(٣٨٤ ٢٧)  جيم ٦٤/٢٤٤ للقرار وفقا ٢٠١٠ عام

 الـــسنتين لفتـــرة المـــستخدم غـــير الفـــائض 
الأنـصبة المقـررة     المقرر تسويته مقابل   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 (٨٢٤ ١٢١) (٨٢٤ ١٢١)–  ) جيم٦٥/٢٦٠ القرار( ٢٠١١ عام في

ــادةال  ــادات في زيــ ــرة الاعتمــ ــسنتين لفتــ  الــ
ــرار( ٢٠١١-٢٠١٠ ــرر قــسمتها   )٦٦/٢٤٥ الق المق

 ٦٦/٢٤٨ القـــرار( ٢٠١٢ عـــام فيكأنـــصبة مقـــررة 
 (١٩٩ ٤٩) (١٩٩ ٤٩)– )جيم

 (٩١٣ ٢١٠)(٥١٩ ١٥٤) (٤٣٢ ٣٦٥) 

 الــدول علـى المقـسم كأنـصبة مقـررة     الإجمـالي  المبلـغ 
ــضاء ــرة في الأعــــ ــسنتين فتــــ  ٢٠١١-٢٠١٠ الــــ

 ١٤٦ ٩٩٩ ٤ ٥٣٩ ٦٤٨ ٦٠٧٢ ٣٥٠ ٢ )جيم ٦٥/٢٦٠ و جيم، ٦٤/٢٤٤ القراران(
    

  ٥الملاحظة     
  )البيان الخامس(صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة     

 صندوق الأمم المتحدة العام  - ١  

 :لأجل والودائع النقدية الودائع )أ(  

 الأرصـدة  لجميـع  الـصافي  المجمـوع  ،لأجـل  والودائـع  النقديـة  بـالودائع المتعلق   رقمال يمثل 
 مبــالغ أي منــه مخــصوما )للتحويــل قابلــة غــير بعمــلات المودعــة الأمــوال ذلــك في بمــا( يــةالنقد

  .المكشوف على مسحوبة
  :الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة )ب(  
ــصبة ســجلت  ‘١’   ــررة الأن ــستحقة المق ــة في الحــسابات   القــبض الم ، كمــا هــي مبين

ــة ب ــ ــة الفترةالمتعلق ــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهي ــا ٢٠١١ دي  للنظــام وفق
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 الـصلة،  ذات العامـة  الجمعيـة  وقـرارات  المتحـدة،  للأمـم  الماليـة  والقواعـد  المالي
 في المبينـة  المتحـدة،  الأمم سياسة على وبناء .المتحدة الأمم في المتبعة والسياسة
 تحــصيل في التــأخير لتغطيــة مخصــصات تُرصــد لم أعــلاه، ‘٤’ )م( ٢ الملاحظــة
  المسددة؛ غير قررةالم الأنصبة

 عـضو  دولـة  تـسددها  الـتي  المـدفوعات  تُقيد المالي، النظام من ٥-٣ للبند وفقا  ‘٢’  
ــال رأس صــندوق لحــساب ــد ،أولا المتــداول الم  الأنــصبة لحــساب ذلــك وبع
 نــصيب راقــرإ فيــه تم الــذي الترتيــب وفــق العاديــة بالميزانيــة المتعلقــة المــستحقة
 العضو؛ الدولة

 دولارا ٧١٠ ١٦٨الأنــصبة المقــررة غــير المــسددة مبلغــا قــدره  يــشمل مجمــوع   ‘٣’  
كان مستحقا على يوغوسلافيا السابقة التي لم تعد من الـدول الأعـضاء اعتبـارا      

وسـيجري تقـسيم هـذا المبلـغ علـى الـدول       : ٢٠٠٠نوفمبر /تشرين الثاني  ١من  
  ؛ ٦٣/٢٤٩التي خلفت يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 

 المقـررة  أنـصبتها  بعـض  سداد تعتزم لا أنها إلى الأعضاء الدول إحدى أشارت ‘٤’  
 لـن  أنهـا  أو للمنظمـة،  العاديـة  الميزانيـة  في مدرجـة  معينـة  نفقـات  ببنـود  المتصلة
 إلى التقـديرات  تـشير  لـذلك،  ونتيجـة  .معينـة  بـشروط  إلا الأنـصبة  تلك تسدد
 دولارا ١٦٥ ٩٣٦ ٠٧٢ مجموعـه  تراكميـا  مبلغـا  احتجزت العضو الدولة أن
ــسمبر/الأول كــانون ٣١ في ــد ،٢٠١١ دي  مجمــوع في التقــدير هــذا أُدرج وق

  البــــالغ ٢٠١١ ديــــسمبر/الأول كــــانون ٣١ حــــتى المــــسددة غــــير الأنــــصبة
 المبــــالغ أن وبمــــا .العاديــــة بالميزانيــــة يتعلــــق فيمــــا ادولار ٤٥٤ ٤٠٨ ٩٣٨

 مـستحقة  مـسددة  غـير  مقـررة  أنـصبة  أقدم لتسوية تستخدم المقبوضة المدفوعة
 لم ةددسالم ـ غـير  المقـررة  الأنـصبة  مجموع من أنه إلى يشار العضو، الدولة على
 لمو ســنة علــى تزيــد فتــرة منــذ تدولارا ١٣ ٢٤٢ ١٠٨ قــدره مبلــغ ددسيــ

 ؛سنة عن تقل فترة منذ دولارا ٤٤١ ١٦٦ ٨٣٠ قدره مبلغ يسدد

 قـدره  امبلغ الخامس بيانال في المبينة القبض المستحقة المقررة الأنصبة تشمل لا ‘٥’  
ــشكل دولارا ١٦ ٦٣٦ ٨٤٦ ــصبة يُ ــررة أن ــ لم مق ــصين هاددست ــة ال  للميزاني
 وعقــب .١٩٧١ أكتــوبر/الأول تــشرين ٢٤ حــتى الممتــدة الفتــرة عــن العاديــة
 ٢٧٥٨ قرارهـا  ،١٩٧١ أكتـوبر /الأول تـشرين  ٢٥ في ،العامـة  الجمعيـة  اتخاذ

 الأمـم  في الشعبية الصين ريةلجمهو المشروعة الحقوق إقرار” المعنون )٢٤-د(
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 الجمعيـة  قـرار  بموجـب  خـاص  حساب إلى المبلغ ذلك تحويل جرى ،“المتحدة
 .١٩٧٢ ديسمبر/الأول كانون ١٩ المؤرخ )٢٧-د( جيم ٣٠٤٩ العامة

 الأمــم بــصندوق المتعلقــة الأخــرى القــبض لحــسابات تفــصيلي بيــان يلــي فيمــا  )ج(  
ــدة ــام المتحـ ــة العـ ــان في المدرجـ ــامس البيـ ــانون ٣١ في الخـ  ديـــسمبر/الأول كـ
  :٢٠٠٩ و ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٩ ٢٠١١  حسابات القبض

 ٢٥٠ ٩٢٥٣ ٢  الحكومات

 ٢٨٦ ٦١٦٢٣ ٢٧ الموظفون

 ٧١٣ ٢٠١٤ ١١ البائعون

 ٤٥٣ ٤٨٧٣ ٦ الوكالات المتخصصة

 ٣٦٥ ٥٩٦٤٦ ٥٥  الكيانات الأخرى

 ٩٠٤ ٠٠٥٢ ٤   أخرىحسابات

 ٩٧١ ٨٣٠٨٣ ١٠٧ المجموع 
    

ــان يلــي فيمــا  )د(   ــة لمــصروفاتبا تفــصيلي بي ــصلة ذات المؤجل  الأمــم بــصندوق ال
  :٢٠٠٩ و ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الخامس البيان في المدرجة العام المتحدة

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٩ ٢٠١١  ؤجلةالم صروفاتالم

 ٣٧٩ ٣٤٣١٢ ١٦ سلف منحة التعليم

 ٥٥٨ ٦١٧١٤٣ ١٩٣ التزامات تجاه السنوات المقبلة

 ٩٩٥٧٤٠ أخرىمصروفات 

 ٦٧٧ ٩٥٥١٥٦ ٢١٠ المجموع 
    

 الأمـم  صندوقب ـ الـصلة  ذات الأخـرى  الدفع ساباتلح تفصيلي بيان يلي فيما  )ـه(  
  :٢٠٠٩ و ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الخامس البيان في المدرجة العام المتحدة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٩ ٢٠١١  حسابات الدفع

 ٩٥٨ ٦٢٧١  الحكومات

 ٣٠٩ ٣٨١١١ ١٦ الموظفون
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 ٢٠٠٩ ٢٠١١  حسابات الدفع

 ٩٣٨ ٧٧٥٢٨ ٤٨ البائعون

 ٥٤٥ ١١٠٤ ٣ الوكالات المتخصصة

 ٨٥١ ٣١٥١٢ ١٨ الكيانات الأخرى

 ٠٩٧ ٩٠٥٧ ٧  مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن

 ٧٣٢ ٢٥٩٣ ١   أخرىحسابات

 ٤٣٠ ٣٧٢٧٠ ٩٦  المجموع 
    

 لقيـدها  المتاحـة  الأمـوال  العـام  المتحـدة  الأمـم  لـصندوق  الفـائض  حـساب  يمثل )و(  
 الالتزامـات  وإلغـاء  بهـا،  الملتـزم  غـير  الاعتمـادات  أرصـدة  عـن  والناشئة الأعضاء الدول لحساب
 مجمـوع  تكـوين  التـالي  لالجدو ويبين .المعينة الإيرادات من ذلك وغير السابقة بالفترات المتعلقة

 :٢٠٠٩ و ٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الصناديق وأرصدة الاحتياطيات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٩ ٢٠١١    الاحتياطيات وأرصدة الصناديقا

        :المنشأ بموجبوالفائض المستبقى المأذون به 
 ٩٣٨ ٩٣٨٣ ٣ )٢٧-د( ألف وباء ٢٩٤٧ الجمعية العامة اقرار

 ٤٨٠ ٤٥  باء٣٦/١١٦قرار الجمعية العامة 

 المتعلقـــةالمـــشطوب مـــن المتـــأخرات : مطروحـــا منـــه
 ٣٨٠ ٣٨٠٢٦ ١٠٠٢٦ ١٩  )أ(نوب أفريقيابج

 ٥٣٢ ١٠  باء٤٠/٢٤١قرار الجمعية العامة 

 المتعلقـــةالمـــشطوب مـــن المتـــأخرات : مطروحـــا منـــه
 ١٠٩ ١٠٩٦ ٤٢٣٦ ٤ )أ(نوب أفريقيابج

 ٨٨١ ١٥٤  ألف٤٢/٢١٦معية العامة قرار الج

ل إلى الصندوق الاحتياطي لحفـظ      المحوّ: مطروحا منه 
 ٦٠١ ٨٢  )ب(السلام

المتعلقـــة المـــشطوب مـــن المتـــأخرات : مطروحـــا منـــه
 ٩٢١ ٩٢١٤١ ٣٥٩٤١ ٣٠ )أ(نوب أفريقيابج

 ٣٤٨ ٣٤٨٧٨ ٧٨  الفائض المستبقى المأذون بهمجموع 

عهـــد الأمـــم المتحـــدة تمويـــل مـــبنى م: مطروحـــا منـــه
 ٩٩٢ ٩٩٢٩ ٩ )ج(للتدريب والبحث

 ٣٥٦ ٣٥٦٦٨ ٦٨  الفائض المستبقى المأذون بهصافي 

  :الفائض التراكمي

 ٣٩٦ ٩٣(٧٩٣ ٣٥٥)  المصروفاتن الإيرادات ع)نقص (زيادة
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 ٢٠٠٩ ٢٠١١    الاحتياطيات وأرصدة الصناديقا
 (٢٣٩ ١١)(٣٦٧)  السابقةاتتسويات الفتر

 ٦٦٧ ٠١٧٣٩ ٤٥ سابقة  اتفترمن  التزامات إلغاء

 ٨٢٤ ١٢١(١٤٣ ٣١١) المجموع الفرعي 

ــيد ــي في  رصـــــ ــائض التراكمـــــ ــانون ٣١ الفـــــ  كـــــ
 ٠٩٨ ٩٢٢١٤١ ٢٦٢  ٢٠٠٧ و٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

 ٩٢٢ ٢٦٢(٢٢١ ٤٨)  التراكمي)العجز ( الفائضمجموع 

 ٢٧٨ ١٣٥٣٣١ ٢٠ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
  

 .١٩٩٥ ديسمبر/الأول كانون ١٥ خالمؤر ٥٠/٨٣ العامة الجمعية قرار )أ( 

 .١٩٩٢ ديسمبر/الأول كانون ٢٣ المؤرخ ٤٧/٢١٧ العامة الجمعية قرار )ب( 

  .١٩٩٣ أبريل/نيسان ٨ المؤرخ ٤٧/٢٢٧ العامة الجمعية قرار )ج( 
    

  صندوق رأس المال المتداول  - ٢  
 )١-د( ٨٠ العامــة الجمعيــة بقــرار عمــلا المتــداول المــال رأس صــندوق أنــشئ  )أ(  

 الـتي  الـسلف  مـن  الأمـوال  علـى  الـصندوق  يحـصل  الحـالي،  المـالي  النظام وبموجب .١٩٤٦ لعام
 لقـسمة  العامـة  الجمعيـة  تحـدده  مـا  حـسب  المقـررة  الأنصبة لجدول وفقا الأعضاء الدول تدفعها
 اعتمـادات  لتمويـل  المتـداول  المـال  رأس صندوق من السلف دفع ويمكن .المتحدة الأمم نفقات
 الجمعيــة بـه  تـأذن  مـا  حـسب  أخـرى  لأغـراض  أو اسـتثنائية  أو منظـورة  غـير  نفقـات  أو الميزانيـة 
  .العامة

 ازداد ،٢٠٠٦ يوليــه/تمــوز ٧ المــؤرخ ٦٠/٢٨٣ العامــة الجمعيــة بقــرار عمــلا  )ب(  
 مـن  اعتبـارا  دولار مليـون  ١٥٠ إلى دولار مليون ١٠٠ من المتداول المال رأس صندوق رصيد

 .٢٠٠٧ يناير/الثاني كانون ١
  

  للأمم المتحدةالحساب الخاص  - ٣  

ــراري أحكــام بموجــب   ــة ق ــة الجمعي ــؤرخ )٢٠-د( ألــف ٢٠٥٣ العام  كــانون ١٥ الم
 ،١٩٧٢ ديــسمبر/الأول كـانون  ١٩ المــؤرخ )٢٧-د( ألـف  ٣٠٤٩ و ١٩٦٥ ديـسمبر /الأول
 مـن  خاصـة  مانحـة  وجهـات  الأعـضاء  الـدول  مـن  تبرعـات  الخـاص  المتحـدة  الأمم حساب تلقى
 الأجـل  في المنظمة تعانيه الذي العجز وعلاج المتحدة للأمم المالية الصعوبات على التغلب أجل

 .القصير
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 ٦الملاحظة     
  )البيان السادس(أنشطة التعاون التقني     

 القـبض  قيـد  مبلغـا  بوصفه السادس البيان في المدرج دولار ١ ٩٩٢ ٠٠٠ مبلغ يشمل  
 يحـــين عنـــدما إلا لتغطيتـــها أمـــوال تطلـــب لـــن مـــصفاة غـــير التزامـــات التمويـــل مـــصادر مـــن
ــا، أجــل ــا دفعه ــات وفق ــامج مــع القائمــة للترتيب ــم برن ــائي المتحــدة الأم ــم وصــندوق الإنم  الأم

  .للسكان المتحدة
  

 ٧الملاحظة     
  )البيان السابع(الصناديق الاسئتمانية العامة     

 ةجديـد  ةاسـتئماني  اديقصـن  سـبعة  أُنشئت ،٢٠١١-٢١٠ السنتين فترة خلال  )أ(  
 صـندوقا  ١٦٨ هنـاك  كـان  ،٢٠١١ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ وفي .اديقصـن  ثمانيـة  وأغلقت
  .عاما استئمانيا
 المتجـدد  الـصندوق  مـستوى    رفـع  ٦٠/١٢٤ قرارهـا  في العامـة  الجمعية قررت )ب(  
ــذي الــسابق، للطــوارئ المركــزي ــستوى إلى ،اقروضــ يقــدم ال  الحــالي المركــزي الــصندوق م

ــا ســيجعله   وهــو الطــوارئ حــالات في للاســتجابة ــدمم ــضا،ا منحــ يق ــديم إلى بالإضــافة أي  تق
 وقــد التبرعــات، مــن الطــوارئ حــالات في للاســتجابة المركــزي الــصندوق ويُمَــوَّل .القــروض
 وفي أفـضل  بصورة به التنبؤ يمكن نحو على الإنسانية الطوارئ لحالات الاستجابة لكفالة أنشئ
 في الخـسائر  لتقليـل  المبكـرة  تجابةوالاس ـ العمـل  علـى  التـشجيع  بهـدف  وذلـك  المناسـب،  الوقت

 الإنـسانية  للاسـتجابة  الرئيسية العناصر وتقوية الماسة، للاحتياجات الاستجابة وتعزيز الأرواح،
 الـصندوق  مـن  المقدمة القروض ألف التذييل في وتبين .التمويل في نقصا تعاني التي الأزمات في

 /الأول كــانون ٣١ اعتبــارا مــن دالــسدا المــستحقة الطــوارئ حــالات في للاســتجابة المركــزي
  .٢٠١١ ديسمبر

 علـى  الاتـساق  لتعزيـز  ٢٠٠٦ عـام  في للشراكات المتحدة الأمم مكتب أنشئ )ج(  
 مـسؤول  وهـو  المتحدة، للأمم العالميين الشركاء مع عمل علاقات إقامة مجال في المنظومة نطاق
ــم صــندوق إدارة عــن ــشراكات المتحــدة الأم ــة لل ــصندوق الدولي ــشراكات ئمانيالاســت وال  .لل

 ،١٩٩٨ عـام  في الدوليـة  للـشراكات  المتحـدة  الأمم صندوق أنشأت قد المتحدة الأمموكانت  
ــه، العــام الأمــين يتــولى اســتئماني صــندوق وهــو ــاء إدارت ــه اتفــاق علــى بن  المتحــدة الأمــم وقعت

 نيويـورك  ولايـة  قـوانين  تنظمهـا  الـربح،  إلى سعىت ـ لا مؤسـسة  وهـي  المتحـدة،  الأمـم  ومؤسسة
 تحقيـق  في المتحـدة  الأمـم  ودعم لمساعدة التمويل المؤسسة وتقدم .الأمريكية المتحدة الولاياتب
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 مـن  الدولية، للشراكات المتحدة الأمم صندوق اونعتوي .المتحدة الأمم ميثاق ومرامي أهداف
 المؤسـسة  سـتقوم  الـتي  والأنـشطة  المـشاريع  وانتقـاء  لتحديـد  المؤسسة مع الإداري، مكتبه خلال
 ويرصــد عليهــا ويوزعهــا والأنــشطة المــشاريع تلــكبالمتــصلة  الأمــوال يتلقــىحيــث  يلــها،بتمو

 ،المـشاريع  وثـائق  علـى  الموافقـة  وبعـد  . ذلك بشأن تقارير المؤسسة إلى ويقدم الأموال استخدام
 المتخصــصة ووكالاتهــا وبرامجهــا المتحــدة الأمــم صــناديق إلى الفسُــ الــشراكات صــندوق يقــدم
 وفرت ـ دورية فترات على تقارير المنفذون الشركاء ويقدم .النقدية من لسنويةا ااحتياجاته تغطي

 أساسـا  التقارير تلك وتشكل ،المشاريع أنشطة تنفيذ في صُرفت التي النقدية المبالغ عن تفاصيل
 في للـشراكات  الاسـتئماني  الـصندوق  العـام  الأمـين  وأنـشأ  .النقديـة  لفالـسُ  دفـع  على للموافقة

 مــن المقدمــة المــوارد لحــشد ماليــة بآليــة للــشراكات المتحــدة الأمــم مكتــب لتزويــد ٢٠٠٩ عــام
 مـن  وذلـك  والخـاص،  العـام  القطـاعين  بـين  الـشراكات  طريـق  عـن  الـدول  غـير  الفاعلـة  الجهات
  .للألفية الإنمائية والأهداف المتحدة للأمم الدولي الأعمال جدول دعم أجل

  
  ٨الملاحظة     
  )البيان الثامن(لضرائب صندوق الأمم المتحدة لمعادلة ا    

 ٩٧٣ العامـة  الجمعيـة  قـرار  أحكـام  بموجـب  الـضرائب  معادلـة  صـندوق  أنشئ  )أ(  
 لجميــع الــصافية المرتبــات لمعادلــة وذلــك ١٩٥٥ ديــسمبر/الأول كــانون ١٥ المــؤرخ )١٠-د(

 الاقتطاعـات  الإيـرادات  بند في الصندوق ويقيد .الوطنية الضريبية التزاماتهم كانت أيا الموظفين
 العاديــة، الميزانيــة مــن وظــائفهم الممولــة بــالموظفين يتعلــق فيمــا المــوظفين مرتبــات مــن الإلزاميــة
 .الـسابقة  ويوغوسـلافيا  بروانـدا  الخاصـتين  والمحكمـتين  الـسلام  حفظ لعمليات المقررة والأنصبة
 زانيـة بالمي المتعلقـة  المقررة الأنصبة من خصما المقيدة الأرصدة النفقات بند في الصندوق ويدرج
 ضـرائب  تفـرض  لا الـتي  الأعـضاء  للـدول  بالنـسبة  والمحكمـتين  الـسلام  حفـظ  وعمليـات  العادية
 الـتي  الأعـضاء  الـدول  تحـصل  ولا .المتحـدة  الأمـم  مـن  دخـول  مـن  رعاياهـا  عليه يحصل ما على

 مـن  وبـدلا  .بالكامـل  الائتمـان  هذا على المنظمة لحساب ينملاالع هارعايا على ضرائب تفرض
 المـوظفين  هـؤلاء  علـى  تعـين  الـتي  الـضرائب  أمـوال  لـرد  الأول المقـام  في نـصيبها  يستخدم ذلك،
 بوصــفها هــذه الــضرائب أمــوال رد عمليــات وتقيــد .المتحــدة الأمــم مــن دخلــهم علــى دفعهــا
 أمـوال  مـن  وظـائفهم  الممولـة  للموظفين وبالنسبة .الضرائب معادلة صندوق جانب من نفقات
 مـن  مباشـرة  يدفعونـه  مـا  رد يـتم  ،الدخل على ضرائب دفع منهم ويطلب ،الميزانية عن خارجة
 .الأموال تلك موارد
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 الــسنتين فتــرة نهايــة في .الأمريكيــة المتحــدة للولايــات التراكمــي الفــائض يــرد  )ب(  
 صــدور انتظــار في ،“الأعــضاء للــدول الــدفع مــستحقة حــسابات” بوصــفه ،٢٠١١-٢٠١٠
  .بتخصيصه تعليمات
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 ٩الملاحظة     
ام لتجديــــد مبـــــاني المقـــــر والحــــسابات الخاصـــــة ذات الـــــصلة   المخطــــط العــ ـــ    

 )التاسع البيان(
  المخطط العام لتجديد مباني المقر  - ١  

 الجمعيـة  بقـرار  عمـلا  ٢٠٠١ عـام  في المقـر  مباني لتجديد العام المخطط وُضع  )أ(  
 الأمـم  مقـر  مـع لمج الرئيـسية  التجديـد  بأعمـال  المتـصلة  النفقات جميع ويشمل ،٥٥/٢٣٨ العامة

 للأمــم العاديــة الميزانيــة مــن اعتمــاد مــن الأمــر بــادئ يمــول المخطــط وكــان .بنيويــورك المتحــدة
 الجمعيـة  وأقـرّت  .الأعـضاء  الـدول  علـى  مقررة مستقلة أنصبة من لاحقا يمول وأصبح المتحدة،
ــة، ــا في العامـ ــانون ٢٢ المـــؤرخ ٦١/٢٥١ قرارهـ ــام المخطـــط ،٢٠٠٦ ديـــسمبر/الأول كـ  العـ
 دولار مليـــون ١ ٨٧٦,٧ مبلـــغ تتجـــاوز لا للمـــشروع إجماليـــة بميزانيـــة رالمقـــ مبـــاني لتجديـــد

 قـدره  المتداول الالم رأسل احتياطي وإنشاء )الائتمانية لتسهيلاتبا تتعلق تكاليف أي باستثناء(
  .العام المخطط إطار في دولار مليون ٤٥

 تجديـد ل العـام  للمخطـط  جاريـة  بنـاء  أعمـال  شـكل  في المرسملـة  المبـالغ  تمثل لا  )ب(  
 النفقـات  أمـا  .الطويـل  المـدى  علـى  فوائـد  وفري ـ يذال النفقات من الجزء ذلك سوى المقر مباني
 بالإضـافة  .فتُصرف الرسملة، معايير ،من ثم  تستوفي، ولا الطويل، المدى على فوائد توفر لا التي
 مــن ٤٣ لفقــرةل وفقــا المــستهلكة، غــير الممتلكــاتب المتــصلة نفقــاتال أيــضا تــصرف ذلــك، إلى

   . التنقيح الثامنالمتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير
  

 التكاليف المرتبطة بالمخطط العام  - ٢  

 مبـاني  لتجديـد  العـام  بـالمخطط  المرتبطـة  للتكاليف الخاص المتحدة الأمم حساب أنشئ  
 ليةالتـشغي  والتكـاليف  المـوظفين  تكـاليف  في المؤقتـة  الزيادات لحصر ،٢٠٠٨ يوليه/تموز في المقر

ــرة خــلال ــشييد فت ــام، المخطــط مــن الت ــا الع ــه، الناشــئة التكــاليف مــن وغيره ــا عن  ذلــك في بم
 ،٦٤/٢٢٨ العامـة  الجمعيــة  قرار من لثالثا للجزء ووفقا .والمعدات بالأثاث المتعلقة التكاليف

 المعتمــدة الميزانيــة حــدود في “المقــر مبــاني لتجديــد العــام بــالمخطط المرتبطــة التكــاليف” تمــوَّل
  .للمخطط

  
 ركز الثانوي للبيانات الم  - ٣  

 ٢٠٠٩ مـايو /أيـار  في للبيانـات  الثـانوي  للمركـز  الخـاص  المتحـدة  الأمم حساب أنشئ  
 هـذا  إطـار  في المـسجلة  المبـالغ  وتمثـل  .وفصلها للبيانات الثانوي بالمركز المتصلة التكاليف لحصر

 ،٦٤/٢٢٨ العامـة  الجمعيــة  قـرار ل ووفقـا  .للمركـز  المؤقـت  بالموقع المتصلة التكاليف الصندوق
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ــوَّل ــاليف تمـ ــز” تكـ ــانوي المركـ  الـــسلام حفـــظ عمليـــات دعـــم حـــساب مـــن “للبيانـــات الثـ
 لتجديــد العــام للمخطــط المعتمــدة الميزانيــة ضــمن مــن البــاقي ويمــوَّل ،)ادولار ٢ ١٩٥ ٧٩٠(

  .المقر مباني
  

  التحسينات الأمنية  - ٤  
 العــام المخطــط في الحرجــة الأمنيــة تللتحــسينا الخــاص المتحــدة الأمــم حــساب أنــشئ 
ــة لقــرار وفقــا ٢٠١١ عــام في المقــر مبــاني لتجديــد ــة أجــل مــن ٦٥/٢٦٩ العامــة الجمعي  تغطي
ــة التحــسينات تنفيــذ تكــاليف ــة الأمني  والمــوظفين والممــثلين المقــر مجمــع أمــن تحــسين إلى الرامي

 يقـدمها  مـساهمات  مـن  متـها بر دولار مليـون  ١٠٠ البالغـة  التقديريـة  التكلفـة  وتُموّل .الزوار و
  .المضيف البلد

  
  ١٠الملاحظة     
 )البيان العاشر(صندوق الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية     

 صندوق الأصول الرأسمالية  - ١  

 .المبـــاني اســـتهلاك يـــدرج ولا .الأصـــلية بتكلفتـــها والمبـــاني الأراضـــي تـــدرج  )أ(  
 ،القائمـة  المبـاني  في الرئيـسية  والتوسـيعات  يناتالتحـس  الجاريـة  التشييد أعمال صندوق ويشمل

 .المشاريع إنجاز عند رسملتها تجري التي

 ،٢٠١١ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في للمنظمــة، الرأسماليــة الأصــول تــشمل  )ب(  
 المواقـع  في )التكلفـة  بـسعر ( والمبـاني  الأراضـي  المتحـدة،  الولايـات  دولارات بملايـين  عنـها  معبرا
  :التالية

  ) المتحدة دولارات الولاياتبملايين(
  المبلغ   الأصول الرأسمالية

 ٦٧,١ )التكاليف الأصلية(نيويورك،  في مبنى الأمم المتحدة

 ١,٧٦٥,٤ ١٩٦٠تكاليف مبنى المكتبة الذي هدم في عام : مطروحا منه

 ٦,٧ نيويورك في داغ همرشولد مكتبةمبنى 

 ٩,٦ أرض موقع المقر الدائم في نيويورك

 ومرافق تقديم الطعـام      الشمالي مبنى المرج توسيع غرف الاجتماعات في     
 ٥٦,٢  في نيويورك ،للوفود ومطعم الموظفين

 ١١,٠ مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

 ١٧٩,٧  المبنى المؤقت في المرج الشمالي 
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  المبلغ   الأصول الرأسمالية

 ٤٣,٠ التحسينات الأمنية

 ١,١ لبيانات ل  الثانويركزالم

 ٣,٥  ف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقرالتكالي

 ٣٧٦,٢  الفرعيالمجموع  

رات في اوالـد  مبنى الأمانـة العامـة وقاعـة الجمعيـة العامـة، ومـبنى المكتبـة         
 ١٢,٣ جنيف

 ٢,١ تحديث قصر الأمم في جنيف

 ٦,٧ جنيف  في أعمال الصيانة الرئيسية

 ٤٧,٧ توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف

 ٣٥,٩ التحسينات الأمنية

 ١٠٤,٧ المجموع الفرعي  

 ٤٩,٣  جيجيريمباني الأمم المتحدة في نيروبي، مبني 

 ١٠,٠ جيجيريمرافق المؤتمرات في نيروبي، مبني 

 ٢,٦ التحسينات الأمنية

 ٦١,٩ المجموع الفرعي  

  :مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٨,٥ التحسينات الأمنية

 ٨,٥ موع الفرعيالمج  

 ٠,٣ الأراضي والمنشآت في أديس أبابا ومقديشو وبوسان

 ٧,٥ مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا

 ١١٥,٠ المرافق الجديدة للمؤتمرات التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 ٢,٤ التحسينات الأمنية

 ١٢٥,٢ لمجموع الفرعيا  

 ٥,٦ ة في سانتياغومبنى الأمم المتحد

 ١,٠ مركز بحوث الوثائق في سانتياغو

 ٢,٠  المبنى الشمالي -الملحق 

 ١,٥ التحسينات الأمنية

 ١٠,١ المجموع الفرعي  

 ٨,٧ لجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوكلمبنى ا

 ٠,٢٨,٥  ١٩٩٠تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام : مطروحا منه

مبنى المؤتمرات للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط الهـادئ في            
 ٤٦,٥ بانكوك

 ١,٤ التحسينات الأمنية

 ٥٦,٤ المجموع الفرعي  
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  المبلغ   الأصول الرأسمالية

 ٧٤٣,٠  لمجموعا  
  

 أعمال التشييد الجارية  - ٢  

 الأمنيـة  تـدابير الب المتعلقـة  بيانـات ال الجارية التشييد لأعمال المالية البيانات تضم  )أ(  
 .الجارية التشييد لأعمال بذاتها القائمة الأخرى والمشاريع

 متعـددة  مالية دورة أساس على الجارية التشييد أعمال حسابات جميع تُمسك  )ب(  
 نجــزت أن إلى التاليــة الــسنتين فتــرات إلى منفقــة غــير اعتمــادات أرصــدة أي وترحّــل .الــسنوات
 .المشاريع

 الـسابقة  الفتـرات  لتزامـات ا إلغـاء  دون مـن  ،المتكبـدة  لرأسماليـة ا النفقات وَّلتح  )ج(  
 الأصـــول بيـــان في ذكرهـــا يـــردو الجاريـــة التـــشييد أعمـــال إلى الـــسابقة، الفتـــرات وتـــسويات
  .الصناديق وأرصدة والاحتياطيات والخصوم
 العامــة الجمعيــة بقــرار عمــلا ٢٠٠٢ عــام في الأمنيــة التــدابير صــندوق أنــشئ  )د(  

 المتحـدة،  الأمـم  مبـاني  وتحـسين  لتعـديل  العامـة  الجمعيـة  مـن  بهـا  المأذون الموارد لبيان ٥٦/٢٨٦
 الأمـم  مبـاني  في والـسلامة  الأمن حسينبت يتعلق فيما الصلة ذات النفقات وعن عنها، والإبلاغ
 .المتحدة للأمم العادية الميزانية من الأمنية التدابير أموال وتخصص .المتحدة

 ‘‘الأخـرى  التـشييد  أعمـال ’’ المـسمى  العاشـر  البيـان  في دالـوار  العمـود  يشمل  )هـ(  
ــة بالتــدابير المتعلقــة تلــك عــن ةالمختلفــ التــشييد مــشاريع  فتــرة خــلالو. واقــعالم شــتى في الأمني
 الاقتـــصادية اللجنـــة في تـــشييد مـــشاريع المـــشاريع هـــذه تـــضمنت ،٢٠١١-٢٠١٠ الـــسنتين
  .نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب لأفريقيا

    
  ١١حظة الملا    
  )البيان الحادي عشر (استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد    

 بعـد  الـصحي  التـأمين  تغطيـة  التقاعـد  بعد وما الخدمة نهاية استحقاقات تشمل  )أ(  
 تم الم ـ اووفق ـ .ةخدمالمـست  غير الإجازة أيام وبدل الوطن إلى العودة واستحقاقات الخدمة انتهاء

 تقيـيم  أساس على الثلاثة الالتزامات أنواع جميع تُحدد ،)ت( )م( ٢ الملاحظة في عنه الكشف
  .مؤهلة مستقلة اكتوارية مؤسسة أجرته اكتواري
  :الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين  )ب(  
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 خطــة في الاشــتراك الخدمــة نهايــة عنــد يختــاروا أن عــاليهمومُ للمــوظفين وزيجــ  ‘١’  
 اسـتيفائهم  شـريطة  تحـدة، الم الأمـم  لدى الصحي للتأمين الاستحقاقات محددة
 خطـة  في الاشـتراك  مـن  سـنوات  ١٠ إتمـام  شـرط  منـها  الأهليـة،  شروط بعض
 ،٢٠٠٧ يوليـه /تمـوز  ١ بعـد  اسـتقدموا  لمـن  المتحـدة  الأمـم  لـدى  يصح تأمين

 الاســتحقاق هــذا إلى ويُــشار .التــاريخ ذلـك  قبــل اســتقدموا لمــن سـنوات  ٥ و
  ؛“الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين” باسم

 لتحديـــد الاكتـــواري الخـــبير بهـــا اســـتعان الـــتي الرئيـــسية الافتراضـــات تتمثـــل  ‘٢’  
 كـــانون ٣١ حـــتى الخدمـــة انتـــهاء بعـــد الـــصحي بالتـــأمين المتعلقـــة الخـــصوم
 ومعــدلات ؛المائــة في ٤,٥ قــدره خــصم معــدل في ،٢٠١١ ديــسمبر/الأول

ــصاعد ــعار ت ــةا أس ــصحية لرعاي ــة ال ــة في ٨ البالغ ــام في المائ ــع ٢٠١٢ ع  لجمي
 الرعايـة  طـة لخ المائـة  في ٧ قـدره  تصاعد معدل باستثناء( ،الطبي التأمين طخط

ــة ــات لالطبيـ ــدة لولايـ ــة في ٥  و)Medicare (المتحـ ــة المائـ ــأمين لخطـ  عـــلاج تـ
 المائـة  في ٤,٥ إلى لتـصل  تـدريجيا  بعـدها  تنخفضل المتحدة، لولايات ل الأسنان

ــام في ــسنوات ٢٠٢٧ ع ــة وال ــشأن وافتراضــات؛ اللاحق ــدلات ب ــدا مع  لتقاع
 المــشترك الــصندوق بهــا يــستعين الــتي تلــك مــع متطابقــة والوفــاة والانــسحاب
ــات ــة للمعاشــ ــوظفي التقاعديــ ــم لمــ ــدة الأمــ ــه في المتحــ ــة تقييماتــ  الاكتواريــ
 كـانون  ٣١ بتقيـيم  قارنـة م الرئيـسية  التغـييرات  وتتمثل .التقاعد لاستحقاقات

 عــدللم وضــوعالم فتــراضالا في انخفــاض )أ( :يلــي ابمــ ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول
 في اواسـع  اانخفاض ـ يعكـس  مـا  وهـو  المائة، في ٤,٥ إلى المائة في ٦ من الخصم
 ســـندات أســـعار إلى يـــستند الـــذي القيـــاس بأســـاس الخاصـــة الفائـــدة أســـعار

 تـــصاعد معـــدلات رتفــاع با افتـــراض) ب (؛عاليــة ال ودةالجـــ ذات لــشركات ا
 اشـتراط ) ج (؛ةالمتحـد  الولايات خارج التأمين لخطط الصحية لرعايةا أسعار
 في المطلوبـة  الـشروط  يـستوفون  الـذين  المتحـدة  لأمـم ا متقاعـدي  جميع تسجيل
 يـؤدي  ما وهو المتحدة، الولايات في ‘‘Medicare B’’ باء الطبية الرعاية خطة
في  الممارسـين  بتكاليف يتعلق فيما لمنظمةا تتكبدها التي التكاليف انخفاض إلى

  ؛المجال الطبي
 أخــذ وهــو الخدمــة انتــهاء بعــد الــصحي التــأمين تقيــيم في آخــر عامــل هنــاك  ‘٣’  

 التكميلـي  الالتزام تحديد لدى الاعتبار في طةالخ في ركينتالمش كافة مساهمات
 الالتـزام  إجمـالي  مـن  المتقاعـدين  مـساهمات  تخصم النحو، هذا علىو .للمنظمة

 لتـزام الا إلى لتوصـل ل العـاملين  المـوظفين  بمساهمات المتعلق زءالج أيضا يُخصمو
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ــا نظمــةللم التكميلــي ــتي التكــاليف تقاســم لنــسب وفق ــة بهــا أذنــت ال  الجمعي
 خطـط  مـن  نـصف ال نظمـة الم حـصة  تتجـاوز  ألا النـسب  تلك تشترطو .العامة
 الـصحي  التـأمين  خطط من ثلثينالو المتحدة، الولايات خارج الصحي التأمين

   ؛الطبي التأمين خطة في أرباع وثلاثة المتحدة، الولايات في
 القيمــة قُــدرت أعــلاه، ‘٣’ و ‘٢’  الفقــرتين الفــرعيتينفي ورد مــا إلى اســتنادا  ‘٤’  

 بمبلــغ ٢٠١١ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المــستحقة للالتزامــاتالجاريــة 
ــساب دون ،دولار ٢ ٩١٦ ٣٠٥ ٠٠٠  في المـــــشتركين اتـــمـــــساهم احتـــ
ـــالخط ــة الالتزامــات وباســتثناء ة،ــ ــات المتعلق ــسلام حفــظ بعملي ــواردةا ال  في ل
  .السلام حفظ لعمليات المالية للبيانات الثاني المجلد

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
الالتزامـات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد  

 الميزانية العادية انتهاء الخدمة
الموارد الخارجة عن   

 المجموع الميزانية

 ٥٤٣ ٩٢٠ ٤ ٩٦٩ ٥٤٢ ٥٧٤ ٣٧٧ ٤  إجمالي الالتزامات

 (٢٣٨ ٠٠٤ ٢) (٩٤٥ ٢٢٥) (٢٩٣ ٧٧٨ ١)  في الخطةين المشتركمساهماتقابلها ت

 ٣٠٥ ٩١٦ ٢ ٠٢٤ ٣١٧ ٢٨١ ٥٩٩ ٢  المنظمة المستحقة علىلتزاماتالاصافي 
    

ــ الالتــزامَ ويقابــل        ٢ ٩١٦ ٣٠٥ ٠٠٠ البــالغ أعــلاه المــذكور صافيال
ــغٌ دولار ــديري مبلــ ــو تقــ ــانون في دولار ١ ٩٣٧ ٥٢٢ ٠٠٠ هــ  /الأول كــ
 إلى أساسـا  دولار ٩٧٨ ٧٨٣ ٠٠٠ البالغـة  الزيـادة  تعزىو .٢٠٠٩ ديسمبر
 تغــيير عــن أساســا نجمــت دولار ٩١٧ ٦٢١ ٠٠٠ قــدرها اكتواريــة خــسارة

 /الأول كـانون  ٣١ في المائـة  في ٦ مـن  الخـصم،  بمعدلات المتعلق فتراضالا في
  .٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المائة في ٤,٥ إلى ٢٠٠٩ ديسمبر

ــلاوة  ‘٥’  ــىع عـ ــات لـ ــواردة الافتراضـ ــة في الـ ــرة الفرعيـ ــلاه، ‘٢’  الفقـ ــشير أعـ  تـ
ــة القيمــة أن إلى التقــديرات ــة في ٢١ بنــسبة ســتزيد للالتزامــات الجاري  في المائ

 في ١٦ بنـسبة  سـتنخفض  وأنهـا  المائة، في ١ بنسبة الطبية التكلفة ارتفاع حال
ــة ــاض حــال في المائ ــة انخف ــة التكلف ــسبة الطبي ــة،الم في ١ بن ــع ائ ــاء م ــة بق  كاف

 التقـديرات  تـشير  ،نفـسه  النحـو  علـى و .حالها على ثابتة الأخرى الافتراضات
 انخفــاض حــال في المائــة في ٢٠ بنــسبة ســتزيد المــستحقة الالتزامــات أن إلى

ــدل ــسبة الخــصم مع ــة، في ١ بن ــ المائ ــتنخفض اوأنه ــسبة س ــة في ١٦ بن  في المائ
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 الافتراضــات كافــة بقــاء مــع المائــة، في ١ بنــسبة الخــصم معــدل ارتفــاع حــال
  .ثابتة الأخرى
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  :نالوط إلى عودةال استحقاقات  )ج(  
 في بمـا  معينـة،  أهليـة  شـروط  يستوفون الذين لموظفينل قيح الخدمة، نهاية عند  ‘١’  

 الخدمــة، انتــهاء وقــت جنــسيته يحملــون الــذي البلــد خــارج الإقامــة ذلــك
 مــدة طــول أســاس علــى تُعطــى الــتي الــوطن إلى العــودة منحــة علــى الحــصول
ــسفر ومــصاريف الخدمــة، ــة ونقــل ال ــشار .الأمتع  الاســتحقاقات هــذه إلى ويُ
  ؛الوطن إلى العودة استحقاقات بتسمية مجتمعة

 تقيـيم  لإجراء اكتواري بخبير استُعين ،)ت( )م( ٢ الملاحظة في ورد الم افقوو  ‘٢’  
 ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ حــتى الــوطن إلى العــودة لاســتحقاقات اكتــواري
 معـدل  هـي  الاكتـواري  الخـبير  بها استعان التي الرئيسية الافتراضاتو .٢٠١١
 في ٩,١ مـن  تتـراوح  المرتبـات  في سنوية وزيادات ؛المائة في ٤,٥ قدره خصم
 وزيـادات  إليهـا،  ينتمـي  الـتي  والفئـة  الموظـف  عمر حسب المائة في ٤ إلى المائة
   ؛السنة في المائة في ٢,٥ بنسبة السفر تكاليف في

ــة  القيمــة قُــدرت الافتراضــات، هــذه إلى اســتنادا  ‘٣’    المــستحقة للالتزامــاتالحالي
 ٢٠١١ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ في الوطن إلى العودة باستحقاقات المتعلقة
ــة بالنـــــــسبة دولار ١٦٣ ٥٣٨ ٠٠٠ بمبلـــــــغ ــة للميزانيـــــ ـــوبمبل العامـــــ  غــــــ
ــسبة دولار ٢٩ ٧٢٩ ٠٠٠ ــوارد بالن ــة للم ــن الخارج ــة ع ــةالمد الميزاني  في رج
   .المالية المتحدة الأمم بيانات من الأول المجلد

  :المستخدمة غير الإجازة أيام  )د(  
 نهايـة  عنـد  مـستمرة،  تعيينـات  أو المـدة  محـددة  تعيينـات  المعيـنين  للموظفين يحق  ‘١’  

 حـدود  في المـستخدمة  غـير  الإجـازة  أيـام  عن تعويض على الحصول خدمتهم،
  .عمل يوم ٦٠

 لإجــراء اكتــواري بخــبير اســتُعين ،)ت( )ن( ٢ الملاحظــة في ورد مــا حــسب  ‘٢’  
 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ حتى المستخدمة غير الإجازة لأيام اكتواري تقييم

 معـدل  هـي  الاكتـواري  الخـبير  بها استعان التي الرئيسية لافتراضاتوا .٢٠١١
 الإجـــازات أرصـــدة في ســـنوية زيـــادة ومعـــدل ؛المائـــة في ٤,٥ قـــدره خـــصم
 الــثلاث واتالــسن مــن ســنة كــل في يومــا ١٢,٥ قــدره تراكمــةالم الــسنوية
 يــوم ٠,١ و الــسادسة، إلى الرابعــة مــن واتالــسن في ســنويا أيــام ٣ و الأولى،
ــنويا ــد س ــك بع ــصل أن إلى ذل ــدد ي ــام ع ــستحقة الأي ــا ٦٠ إلى الم  كحــد يوم
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 المائـة  في ٩,١ بين تتراوح بمعدلات سنويا المرتبات ترتفع أن ويُفترض .أقصى
   ؛إليها ينتمي التي والفئة الموظف عمر حسب المائة في ٤ و

ــتنادا  ‘٣’   ــذه إلى اســـ ــات، هـــ ــدرت الافتراضـــ ــة قُـــ ــة القيمـــ ــات الحاليـــ  للالتزامـــ
ــستحقة ــة الم ــام المتعلق ــستخدمة غــير الإجــازة بأي ــانون ٣١ حــتى الم  /الأول ك
 العاديــــة ميزانيــــةلل بالنــــسبة دولار ٨٦ ٣٣٦ ٠٠٠ بمبلــــغ ٢٠١١ ديــــسمبر
 المدرجـة  الميزانيـة  عـن  الخارجة لمواردل بالنسبة دولار ١٦ ٤٢٦ ٠٠٠ وبمبلغ
  .المالية المتحدة الأمم بيانات من الأول المجلد في

   
  ١٢الملاحظة     
  )البيان الثاني عشر(صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى     

  )١-١٢الجدول (أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية   - ١  
ل المودعــة في الحــساب الاســتئماني أنــشطة تتعلــق بمختلــف خطــط التــأمين  تمثــل الأمــوا  

الصحي وخطط التأمين على الحياة للأمـم المتحـدة، وصـرفيات لـدفع تعويـضات وفقـا للتـذييل                   
المرتبطـة بالالتزامـات     دال من النظام الإداري للموظفين، ودفع المطالبات الناشئة عن المـسؤولية          

 .العامة للمنظمة
  

  ) ٢-١٢الجدول (ابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية الحس  - ٢  
ــستقل       )أ(   ــة م ــترداد التكــاليف الإداري ــرد الحــسابات الخاصــة لاس ــن المــوارد  ةت  ع

 .الخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداتها منها

رد التكــاليف الإداريــة في إطــار التعــاون الــتقني  المطلوبــة لــعتمــادات الاتُرصــد   )ب(  
عـادة كنـسبة     وتحـسب هـذه الاعتمـادات        .ةالإدارية والفنية الممولة من خارج الميزاني     والأنشطة  

 .مئوية من الموارد المنفقة باستثناء ما يتعلق بمخصصات الصناديق الاستئمانية العامة

تُحــسب الالتزامــات غــير المــصفاة فيمــا يتعلــق بالحــسابات الخاصــة لاســترداد     )ج(  
 .ساس المتبع في الميزانية البرنامجيةالتكاليف الإدارية على نفس الأ

حساب الدعم لعمليات حفظ الـسلام في المجلـد الثـاني مـن بيانـات الأمـم                 يرد    )د(  
  .المتحدة المالية
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  )٣-١٢الجدول (خدمات الدعم المشتركة   - ٣  
 عمـلا بقـرار الجمعيـة      - الحساب الخاص لتطبيق نظام تخطيط مـوارد المؤسـسة          )أ(  

 متعـدد الـسنوات للأنـشطة المتـصلة         ا خاص ـ احـساب باعتبـاره   ئ الصندوق   ، أُنش ٦٣/٢٦٢العامة  
 وحـساب الـدعم لعمليـات     لميزانية العادية من ا  بتمويل   ،بالنظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة    

  .حفظ السلام
الأنـشطة المتعلقـة    ليغطـي    أنشئ الصندوق    - نظام المعلومات الإدارية المتكامل     )ب(  

  .لإدارية المتكاملبمشروع نظام المعلومات ا
تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات الحـساب الخـاص لتكـاليف            حـساب   ثل  يم  )ج(  

خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في المقــر، الــذي أنــشئ خــلال فتــرة الــسنتين          
 لبيان استعادة التكاليف المرتبطة بخدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات            ٢٠٠١-٢٠٠٠

ويـسدد مـستخدمو    .  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمقر الأمم المتحـدة       التي يقدمها مكتب  
هــذه الخــدمات تكــاليف الحــصول عليهــا الــتي تــشمل تكــاليف موجــات الاتــصال المــشتركة،     

ــيانة  ــاليف صـ ــا   الهياكـــل وتكـ ــاليف التـــشغيلية لمكتـــب تكنولوجيـ ــا والتكـ ــية وتطويرهـ الأساسـ
 .المعلومات والاتصالات وتكاليف إدارته

خـدمات الـسفر الحـساب الخـاص لخـدمات الـسفر الـذي أنـشئ                حساب  ثل  يم  )د(  
واعتبـارا مـن عـام    .  خدمات السفر المقدمة في المقر    ليغطي ٢٠٠١-٢٠٠٠خلال فترة السنتين    

 رسم تبلـغ نـسبته في الوقـت الحاضـر           ،في المقر الصادرة  تذاكر السفر   بالنسبة ل  ،، يُفرض ٢٠٠٦
 . خدمات السفر في المقرةقدِّمللجهة الملمطلوب  في المائة بغية توفير التمويل ا٤,٥

أمـــاكن العمــل المـــستأجرة الحــساب الخـــاص لأمــاكن العمـــل    حــساب  ثــل  يم  )هـ(  
 لحـساب تكـاليف إيجـار    ٢٠٠٣-٢٠٠٢المستأجرة في المقـر الـذي أنـشئ خـلال فتـرة الـسنتين           

 .تهاوصيان المباني المستأجرة في المقر
  

  )٤- ١٢دول الج(الأنشطة المشتركة التمويل   -  ٤  
تقيَّد تكاليف لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ووحـدة التفتـيش المـشتركة، وأمانـة مجلـس                     

الرؤساء التنفيذيين، وأنشطة السلامة والأمن المشتركة، ووثيقـة التـأمين ضـد الأفعـال الكيديـة،                
وخـدمات  بالـسلامة والأمـن،    واتحاد مكتبة داغ همرشولد، والأنشطة المشترَكة التمويل المتصلة  

المؤتمرات والخدمات الإدارية، وبرنامج مراقبة الدخول في مكتب الأمم المتحدة بفيينا، مباشـرة             
وهـذه التكـاليف تحمّـل مباشـرة، عنـد          . على الصندوق المنشأ للأنشطة المـشترَكة التمويـل تلـك         
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ها أمـا المبـالغ الـتي تـدفع    . تكبدها، على الـصندوق وتـوزع فيمـا بعـد بـين المؤسـسات المـشاركة           
 .الأمم المتحدة والمؤسسات المشاركة فإنها تضاف إلى الإيرادات

 
 الأنشطة الإنمائية التكميلية  -  ٥  

الأنــشطة الإنمائيــة التكميليــة الحــساب الخــاص المتعــدد الــسنوات حــساب ثــل يم  )أ(  
وتُحـوّل المـوارد    . ٥٤/١٥للأنشطة الإنمائية التكميليـة الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة في قرارهـا                

المعتمــدة في البــاب الخــاص بحــساب التنميــة، مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة إلى الحــساب    
 .الخاص المتعدد السنوات

 يُرحّل رصيد الاعتمادات غـير المنفقـة إلى فتـرة الـسنتين             ،نهاية فترة السنتين  في    )ب(  
 .التالية

  
  )٥- ١٢الجدول (المؤتمرات والاتفاقيات   -  ٦  

 :الاتفاقيات ما يليالمؤتمرات وتشمل   

 وتمثــل  ،“المــؤتمرات والاجتماعــات الفنيــة وفقــا لاتفاقــات البلــد المــضيف      ”  )أ(  
 البلد المضيف؛المبرمة مع لاتفاقات لالمؤتمرات والاجتماعات التي تجري وفقا 

ــل   )ب(   ــات    ”تمث ــدات والاتفاقي ــراف في المعاه ــدول الأط ــؤتمرات ال ــؤتمرات  ،“م الم
ويدرج تحت هذا البنـد مـؤتمر الـدول         . ا لمعاهدات أو اتفاقات مماثلة    والاتفاقيات التي تجري وفق   

الأطراف في معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية، واتفاقية حظر استحداث وإنتـاج وتكـديس         
، والاتفاقيــة المتعلقــة وتــدمير تلــك الأســلحةوالتكــسينية ) البيولوجيــة(الأســلحة البكتريولوجيــة 

ــاوا المتعلقــة بالألغــام   بحظــر أو تقييــد اســتعمال أســلحة   ــة أوت ــة، واتفاقي ــة معين   الأرضــية، تقليدي
 ؛ بالذخائر العنقوديةوالاتفاقية المتعلقة

  
  كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة  -  ٧  

، أنـشئت كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة             ٥٥/٢٧٨عملا بقرار الجمعية العامـة        
ــارا مــن  ــاني١اعتب ــاير / كــانون الث ــرد في   وأنــشئ حــسا٢٠٠٢ين ــة، ي ب خــاص لأنــشطة الكلي

وتمثل الكلية مؤسسة إدارة المعارف والتـدريب والتعلـيم المـستمر           . البيانات المالية للأمم المتحدة   
علــى نطــاق المنظومــة لفائــدة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة، وتعــنى بــشكل خــاص بمجــالات 

 .نظومة الأمم المتحدةلمية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمن والإدارة الداخل
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  )٦- ١٢الجدول (صناديق الأمم المتحدة الأخرى   -  ٨  
 ٢٩أنشئ صندوق الأمم المتحدة التذكاري لجائزة نوبـل للـسلام اعتبـارا مـن                 )أ(  

 إلى ٢٠٠١ لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للـسلام الـتي منحـت عـام          ٢٠٠٣مايو  /أيار
 إنشاء تـذكار حـي لمـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين الـذين        جل من أ  الأمم المتحدة والأمين العام   

 مـن  م تعلـيم مـن تركـوه     فيلمـساعدة   ول أثنـاء أداء عملـهم في خدمـة الـسلام،            فقدوا أرواحهـم  
صــندوق الأمــم المتحــدة التــذكاري ، تم تعــديل اســم الــصندوق ليـصبح  ٢٠١٠ وفي عــام .أبنـاء 

وظفي الأمـم  و تقـديم المـساعدة لم ـ  والغـرض مـن الـصندوق ه ـ    .  ونقحت اختـصاصاته   والتقديري
  وأسرهم الذين يمرون بظروف محددة، بمـن فـيهم الـذين قتلـوا أو أصـيبوا بعجـز                 المتحدة المدنيين 

، وأولئـــك الـــذين يقعـــون ضـــحايا حـــوادث يتعرضـــون فيهـــا للاختطـــاف  أثنـــاء أداء واجبـــهم
بمــا فيهــا ويجــوز للــصندوق الآن أن يتلقــى تبرعــات مــن مــصادر متنوعــة، . يؤخــذون رهــائن أو

  .الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية والمؤسسات وكيانات القطاع الخاص والأفراد
 :بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية  )ب(  

ــة الأمــم المتحــدة في تيمــور  ) ١٩٩٩ (١٢٤٦أنــشأ مجلــس الأمــن بقــراره    ‘١’   بعث
ــة اســتطلاع شــعبي علــى أســاس  لتتــولى تنظــيم وإجــراء  الــشرقية  ــراع عملي  اقت

 .مباشر وسري وعام

قاليـة في    الأمم المتحدة الانت    المتحدة في تيمور الشرقية إدارة     خلفت بعثةَ الأمم    ‘ ٢’
 الأمم المتحدة للدعم في تيمـور الـشرقية، وأخـيرا بعثـة        تيمور الشرقية، ثم بعثة   

 ليشتي، وتمـول جميعهـا مـن ميزانيـة الأمـم            -الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور      
 .دة لحفظ السلامالمتح

. تمثــل ســندات الأمــم المتحــدة الحــساب الخــاص لبيــع ســندات الأمــم المتحــدة    )ج(  
ــام، بموجـــب أحك ـــ  ــة للأمـــين العـ ــة العامـ ــا وأذنـــت الجمعيـ المـــؤرخ ) ١٦-د (١٧٣٩ام قرارهـ

مليــون  ٢٠دات تــصل قيمتــها الإجماليــة إلى  ، بإصــدار ســن١٩٦١ديــسمبر /كــانون الأول ٢٠
وطُلـب  . لمبيعات لأغراض ترتبط عادة بصندوق رأس المال المتداول       دولار، واستخدام حصيلة ا   

أيضا إلى الأمين العام أن يدرج في الميزانية العادية مبلغا كافيا لدفع فوائد وأقساط أصـل المبلـغ،    
ــشروط الإصــدار   ــا ل ــدره     . وفق ــغ إجمــالي ق ــق مبل ــد تحق ــع  ١٦٩ ٩٠٦ ٠٠٠وق ــن بي  دولار م

وعملية الأمم المتحـدة    ) ١٩٥٦(ئ التابعة للأمم المتحدة     السندات واستُخدم لصالح قوة الطوار    
وقد سُددت المدفوعات الأخيرة لأصل المبلغ والفائدة إلى حملـة الـسندات في فتـرة         . في الكونغو 

  .، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكامل١٩٨٩-١٩٨٨السنتين 
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ــايرصــندوق اســتهلاك معــدات الكافت   )د(   ــصندوق ليكــون  - ي ــشئ ال صــندوقا  أن
 لجمـع أمـوال احتياطيـة لاسـتبدال         ١٩٧٢متجددا في مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف في عـام              

 .معدات تقديم خدمات الطعام ولحساب ما يتصل بها من نفقات

 يُحـتفظ بهـذا الـصندوق، بوصـفه         - الصندوق المتجـدد للمـشروبات الروحيـة        )هـ(  
 .وحية في مقر الأمم المتحدةصندوقا متجددا لحصر مشتريات ومبيعات المشروبات الر

تــشمل الــصناديق الأخــرى صــناديق الخــدمات المــشتركة، والجــوائز الخاصــة،      )و(  
 .وصيانة وإصلاح مقر الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا

  
  ١٣الملاحظة     
  صندوق النقدية المشترك    

  :معلومات أساسية  )أ(  
لأمـوال الفائـضة مركزيـاً باسـم الأمانـة          تقوم خزانـة الأمـم المتحـدة باسـتثمار ا           ‘١’  

وتجمَّـع هـذه الأمـوال الفائـضة في         . العامة للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك المركـز           
ــاً،        ــدارة داخلي ــة الم ــشتركة الثلاث ــة الم ــن أحــد صــناديق النقدي ــتي صــندوق م ال

ويترتـب  . تستثمر في أجزاء رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتـة       
الأمـوال في صـناديق مـشتركة أثـر إيجـابي علـى أداء الاسـتثمارات                على تجميـع    

ــع       ــى توزيـ ــدرة علـ ــم، والقـ ــورات الحجـ ــسبب وفـ ــام، بـ ــه عـ ــاطر بوجـ والمخـ
  انكشافات منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛

تــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية بالمبــادئ الــواردة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة   ‘٢’  
وتقوم لجنة استثمارية دوريـاً بتقيـيم مـدى         ). “بادئ التوجيهية الم”(الاستثمار  

ــادئ،        ــذه المب ــتكمال ه ــة وإصــدار توصــيات باس ــادئ التوجيهي ــال للمب الامتث
  .وكذلك استعراض أداء مختلف صناديق النقدية المشتركة

  
  : المتعلقة بإدارة الاستثماراتالأهداف  )ب(  
ثــل أهــداف الاســتثمار لجميــع صــناديق  إضــافة إلى مــا ورد في المبــادئ التوجيهيــة، تتم   

  :النقدية المشتركة فيما يلي، مرتبةً حسب الأولوية
  كفالة حفظ رأس المال؛ : السلامة  ‘١’  



A/67/5 (Vol. I) 
 

209 12-44203 
 

كفالة وجـود سـيولة كافيـة لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن سـرعة تلبيـة               : السيولة  ‘٢’  
ولا تقـتنى سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا قيمـة               . جميع الاحتياجات التـشغيلية   

  وقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛س
تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي، مــع مراعــاة العراقيــل    : عائــد الاســتثمار  ‘٣’  

الناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار وخـصائص التـدفقات النقديـة لـصندوق النقديـة                
وتحــدِّد المعــايير المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية  . المــشترك
  . صندوق النقدية المشتركمُرضية في

  :صناديق النقدية المشتركة  )ج(   
  :التاليةالثلاثة اديق النقدية المشتركة صنيحتفظ بال  ‘١’  
 المقـــر، الـــذي تـــتم فيـــه الاســـتثمارات صـــندوق النقديـــة المـــشترك في  - أ    

 الـصناديق الـتي     ه تـستخدم  الـذي يات المتحدة فقـط، و    بدولارات الولا 
  . مقر الأمم المتحدة في نيويوركئيسية فيسك دفاتر حساباتها الرتم

صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقر الـذي تـتم              -ب     
 هيات المتحدة فقط، والـتي تـستخدم     فيه الاستثمارات بدولارات الولا   

ــتي تم ــ  ــصناديق ال ــسية في   ال ــاتر حــساباتها الرئي ــب  أسك دف حــد المكات
  .الموجودة خارج المقر

مارات بـاليورو   وق النقدية المشترك باليورو الذي تتم فيه الاسـتث        صند  -ج     
 الـصناديق في المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر            فقط والذي تـستخدمه   

  .التي تحقق فائضا في اليورو من عملياتها
ــة المــشتركة في مج    ‘٢’   ــستثمر صــناديق النقدي ــة متنوعــة موعــة ت  .مــن الأوراق المالي

الحـصر، الودائـع     الماليـة، علـى سـبيل المثـال لا        راق  ويمكن أن تـشمل هـذه الأو      
المـــصرفية والأوراق التجاريـــة والأوراق الماليـــة الـــتي تتجـــاوز حـــدود الولايـــة 
ــة     ــة والأوراق الماليـ ــات حكوميـ ــن هيئـ ــصادرة عـ ــة الـ ــة والأوراق الماليـ الوطنيـ

 ولا تـستثمر صـناديق      .سنوات أو أقل   ٥ آجال استحقاقها    الحكومية التي تبلغ  
شتركة في المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصـول أو برهـون            النقدية الم 

  عقارية أو المنتجات السهمية؛
. اسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية         د المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المح      تقيَّ  ‘٣’  

ــ ــاليف     وتقيَّـ ــل تكـ ــتحقاق؛ وتعامـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــتثمار علـ ــرادات الاسـ د إيـ
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مباشرة إلى النشاط الاستثماري لـصناديق النقديـة        المعاملات التي يمكن عزوها     
تحملـها صـناديق النقديـة المـشتركة، ويـوزع          تالمشتركة باعتبارهـا مـصروفات      

صافي الإيرادات توزيعا تناسـبيا علـى الـصناديق المـشاركة في صـناديق النقديـة                
  المشتركة؛

لفـرق بـين   تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها ا   ‘٤’  
 وتؤخذ بعين الاعتبـار في صـافي الإيـرادات          ،عائدات المبيعات والقيمة الدفترية   

  .اركة في صناديق النقدية المشتركةالموزع على الصناديق المش
  :ةق النقدية المشتركيداالمعلومات المالية المتعلقة بصن  )د(  
ق يداصـن ، بلـغ مجمـوع أصـول        ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١في    ‘١’    

ــشترك ا ــة المـ ــه  مـــا ةلنقديـ  مليـــون دولار، وكـــان  ١٠ ٨٠٩,٩قيمتـ
مـستحقا للـصناديق المـذكورة في المجلـد          مليون دولار منه     ٣ ٥٣١,١
ــة المــشترك في     الأول، ــد صــندوق النقدي ــل بن  علــى النحــو المــبين مقاب

 بيـــان الأصـــول والخـــصوم والاحتياطيـــات وأرصـــدة -البيـــان الثـــاني 
  الصناديق؛

ق النقديـة   يداالمعلومـات الماليـة المتعلقـة بـصن       مـوجز    ١يرد في الجـدول       ‘٢’    
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ في ةالمشترك

  ١الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر/ كانون الأول٣١ في ةق النقدية المشتركيداموجز الأصول والخصوم في صن

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
صندوق النقدية 
  المشترك في المقر

صندوق النقدية 
شترك للمكاتب الم

  الموجودة خارج المقر
صندوق النقدية 
  المجموع  المشترك باليورو

          الأصول
 ٣٤٤ ٥٧٥ ٤ ٧٥٤ ١٢٢ ٤٨٤ ٦٢٧ ١٠٦ ٨٢٥ ٣ )أ(استثمارات قصيرة الأجل  

 ٨٢٦ ١٠٦ ٦ ٢٥٦ ١٥٢ ٢٦٧ ٩٤٠ ٣٠٣ ٠١٤ ٥ )ب(استثمارات طويلة الأجل  

 ١٧٠ ٦٨٢ ١٠ ٠١٠ ٢٧٥ ٧٥١ ٥٦٧ ١ ٤٠٩ ٨٣٩ ٨ مجموع الاستثمارات  

 ٨١٨ ١٠٦ ٨١٥ ١٠٦ ٢ ١ النقدية   

 ٨٧٥ ٢٠ ٥٣٠ ٢ ٨٤٢ ٣ ٥٠٣ ١٤ إيرادات الاستثمار المستحقة  

 ٨٦٣ ٨٠٩ ١٠ ٣٥٥ ٣٨٤ ٥٩٥ ٥٧١ ١ ٩١٣ ٨٥٣ ٨ مجموع الأصول 
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صندوق النقدية 
  المشترك في المقر

صندوق النقدية 
شترك للمكاتب الم

  الموجودة خارج المقر
صندوق النقدية 
  المجموع  المشترك باليورو

     الخصوم

 ١٠٠ ٥٣١ ٣ ٨٦٤ ٥ ٤٥٧ ٧٠٤ ٧٧٩ ٨٢٠ ٢  للصناديق المذكورة في المجلد الأولالمستحقة الدفع   

ستحقة الدفع للـصناديق الأخـرى المـشاركة في صـندوق            الم  
 ٧٦٣ ٢٧٨ ٧ ٤٩١ ٣٧٨ ١٣٨ ٨٦٧ ١٣٤ ٠٣٣ ٦  غير المذكورة في المجلد الأولالنقدية المشترك 

 ٨٦٣ ٨٠٩ ١٠ ٣٥٥ ٣٨٤ ٥٩٥ ٥٧١ ١ ٩١٣ ٨٥٣ ٨ مجموع الخصوم  

 – – – – صافي الأصول  
      

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في موجز صافي إيرادات صناديق النقدية المشتركة للسنة
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 صافي الإيرادات
صندوق النقدية 
  المشترك في المقر

صندوق النقدية 
المشترك للمكاتب 
  الموجودة خارج المقر

صندوق النقدية 
  المجموع  المشترك باليورو

 ٦٩١ ٢٣٥ ٣٥٥ ٤ ٧١٤ ٤٠ ٦٢٢ ١٩٠ الفوائدإيرادات   

 ٩٦٣ ١١٣ ٤٧٨ ٠٨٠ ١٠ ٤٠٥ ١٠٣ )ج(المكاسب المتحققة من بيع الأوراق المالية   

 ٩٤٧ ٤ – ٥٥٩ ٣٨٨ ٤ )د(إيرادات إقراض الأوراق المالية  

 ٦٠١ ٣٥٤ ٨٣٣ ٤ ٣٥٣ ٥١ ٤١٥ ٢٩٨  صافي إيرادات العمليات  
    

  .أقل من القيمة الدفترية أو القيمة العادلة  )أ(  
  .القيمة الدفترية  )ب(  
  .يةعلى أساس عملة اليورو الأساسالموظفة  يشمل المكاسب أو الخسائر الناشئة عن إعادة تقييم الاستثمارات لا  )ج(  
يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجل للأوراق المالية المملوكة للأمم المتحدة إلى أطراف أخـرى، مقابـل رسـوم تـدفع إلى                          )د(  

 ط القـروض اتفـاق، يلـزم المقتـرض بـأن يقـدم إلى الأمـم المتحـدة ضـماناً تزيـد قيمتـه علـى قيمـة الأوراق الماليـة                       ويحكم شرو . الأمم المتحدة 
  .المقرضة

 
  :ةق النقدية المشتركيداتكوين صن  )هـ(  
 حـسب  ةق النقديـة المـشترك  يداتفظ بها صـن تح توزيعاً للاستثمارات التي  ٢يبين الجدول     
  :نوع الأداة
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  ٢الجدول 
ــتثمارا     ــنت اسـ ــشترك يداصـ ــة المـ ــوع الأداة ةق النقديـ ــسب نـ ــانون الأول٣١ في  حـ  / كـ

  ٢٠١١  ديسمبر
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  )أ (القيمة العادلة  القيمة الدفترية   في المقرصندوق النقدية المشترك
      السندات

 ٦٦٩ ٠٧٣ ٧١٤٣ ٠٧١ ٣  الهيئات الحكومية  

يادية والمتجــاوزة لحــدود الهيئــات غــير الأمريكيــة الــس  
 ١٠٠ ٥٠٤ ٣٢٢١ ٥١٠ ١  الولاية الوطنية

 ٧٩٦ ٦٠٣ ٨١٣١ ٦٠٣ ١  سندات خزينة الولايات المتحدة  

 ٥٦٥ ١٨١ ٨٤٩٦ ١٨٥ ٦  المجموع الفرعي  

 ٩٠٩ ٨٤٢٨٩٩ ٨٩٩  )ب(الأدوات المخصومة

 ٧١٨ ٧٥٣ ٧١٨١ ٧٥٣ ١  الودائع لأجل

 ١٩٢ ٨٣٥ ٤٠٩٨ ٨٣٩ ٨  مجموع الاستثمارات  
    

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
      السندات

 ٠٠١ ١٢٧٩٩٠ ٩٨٩  الهيئات الحكومية  

الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود   
 ٥٧٧ ٠٣١٣٢٦ ٣٢٥  الولاية الوطنية

 ٥٧٨ ٣١٦ ١٥٨١ ٣١٤ ١  المجموع الفرعي  

 ٩٨١ ٩٧٨٧٤ ٧٤  )ب(الأدوات المخصومة

 ٦١٥ ٦١٥١٧٨ ١٧٨  الودائع لأجل

 ١٧٤ ٥٧٠ ٧٥١١ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
    

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية   باليوروصندوق النقدية المشترك
      السندات

 ٧٦٤ ٨١٩٩٣ ٩٣  الهيئات الحكومية  

غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود الهيئــات   
 ٠٥٥ ٦٧٢١٠٤ ١٠٣  الولاية الوطنية

 ٨١٩ ٤٩١١٩٧ ١٩٧  المجموع الفرعي  

 ٥١٩ ٥١٩٧٧ ٧٧  الودائع لأجل
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  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية   باليوروصندوق النقدية المشترك

 ٣٣٨ ٠١٠٢٧٥ ٢٧٥  مجموع الاستثمارات  
  

  )أ(القيمة العادلة  القيمة الدفترية  المجموع الكلي لصناديق النقدية الثلاثة 
      السندات

 ٤٣٤ ١٥٧ ٦٦٠٤ ١٥٤ ٤  الهيئات الحكومية  

الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود   
 ٧٣٢ ٩٣٤ ٠٢٥١ ٩٣٩ ١  الولاية الوطنية

 ٧٩٦ ٦٠٣ ٨١٣١ ٦٠٣ ١  سندات خزينة الولايات المتحدة  

 ٩٦٢ ٦٩٥ ٤٩٨٧ ٦٩٧ ٧  المجموع الفرعي  

 ٨٩٠ ٨٢٠٩٧٤ ٩٧٤  )ب(الأدوات المخصومة

 ٨٥٢ ٠٠٩ ٨٥٢٢ ٠٠٩ ٢  الودائع لأجل

 ٧٠٤ ٦٨٠ ١٧٠١٠ ٦٨٢ ١٠  مجموع الاستثمارات  
    

 تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحـصول عليهـا               القيمة العادلة   ) أ(  
  .من أطراف ثالثة

  .أوراق الدين المخصومةتشمل سندات خزينة الولايات المتحدة و  ) ب(  
  

  :إدارة المخاطر المالية  )و(  
لطائفة متنوعة من المخاطر الماليـة بمـا في ذلـك مخـاطر              ةق النقدية المشترك  يداصن تعرضت  

التي تشمل مخـاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر الأسـعار            (الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق      
  :، على النحو المبين أدناه)لأخرىا

 
  : مخاطر الائتمان  ‘١’  
تــشترط المبــادئ التوجيهيــة عــدم الاســتثمار في جهــات إصــدار تقــل          

تـــصنيفاتها الائتمانيـــة عـــن المواصـــفات، وتـــشترط أيـــضاً حـــدوداً قـــصوى        
استوفيت هذه الشروط لدى القيـام    وقد. للتركيزات مع جهات إصدار معينة    

فات التي تحـددها    هي التصني  والتصنيفات الائتمانية المستخدمة   .بالاستثمارات
 و Standard & Poor’s كبرى وكالات التصنيف الائتماني؛ وتُستخدم شـركتا   

Moody’s لتــصنيف الــسندات والأوراق التجاريــة، في حــين تُــستخدم شــركة  
Fitch Individual Ratingلتصنيف الودائع لأجل .  
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 التـــصنيفات الائتمانيـــة لجهـــات الإصـــدار الـــتي ٣وتـــرد في الجـــدول       
  .قتني أوراقها الماليةت ة النقدية المشتركصناديقت الكان

  
  ٣الجدول 

ــتثمارات صــن      ــشترك يدااس ــة الم ــصنيفات الائتماني ــ ةق النقدي ــانون ٣١ة في  حــسب الت  ك
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  التصنيفات  )أ(المجموع   في المقرصندوق النقدية المشترك

؛-AA+/AA في المائــــة ٦٩,٩ و AAA في المائــــة ٢٨,٥: S&P ٨٤٩ ١٨٥ ٦  السندات
،Aaa في المائـــــة  ٩٥,٥: Moody’s؛ +BBB في المائـــــة  ١,٦ و
   في المائة١,٦  وAa1/Aa3 في المائة ٢,٩ و

  Moody's :P-1؛ +S&P :A-1 ٨٤٢ ٨٩٩  )ب(المخصومة الأدوات
  .Bلمائة  في ا٢٤  وA/B في المائة ٧٦: Fitch ٧١٨ ٧٥٣ ١  الودائع لأجل

  ٤٠٩ ٨٣٩ ٨  مجموع الاستثمارات  
    

صندوق النقدية المشترك للمكاتب
  التصنيفات  )أ(المجموع  الموجودة خارج المقر

ــة ٤١,٤: ١٥٨S&P ٣١٤ ١  السندات ــة ٥٨,٦ و AAA في المائ  ؛-AA+/AA في المائ

Moody's :في المائة ٩٤,٧ Aaa في المائة ٥,٣ و Aa1/Aa3.  
  .Moody's :P-1؛ +٩٧٨S&P :A-1 ٧٤  )ب(ومةالأدوات المخص
  . B في المائة ٣٩,٢  وA/B في المائة ٦٠,٨: ٦١٥Fitch ١٧٨  الودائع لأجل

 ٧٥١ ٥٦٧ ١  مجموع الاستثمارات  
    

  التصنيفات  )أ(المجموع   باليوروصندوق النقدية المشترك

   Moody's :Aaa ؛S&P :AAA  ١ ٣١٤ ١٥٨  السندات
  .Fitch :B  ١٧٨ ٦١٥  الودائع لأجل

   ١ ٥٦٧ ٧٥١  مجموع الاستثمارات  
  

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١تمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في   ) أ(  
  .تشمل سندات خزينة الولايات المتحدة وأوراق الدين المخصومة  ) ب(  

  
  :مخاطر السيولة  ‘٢’  
ــنتتعــــرض       ــشتركيدا صــ ــة المــ ــسيولةق النقديــ ــاطر الــ ــة  لمخــ ة المرتبطــ

تفظ تحـــو. قـــصيرة  المـــشاركين لـــسحب مبـــالغ في خـــلال مهـــل جـــاتباحتيا
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ــصن ــاء     يداال ــداول للوف ــة للت ــة القابل ــة والأوراق المالي ق بقــدر كــاف مــن النقدي
ويتـوافر الجـزء الأكـبر مـن النقديـة         . بالتزامات الأمم المتحدة مـتى حـان أجلـها        

ون مهلــة يــوم واحــد غــض ق فييدا الــصن فيت النقديــة والاســتثماراتآوالمكافــ
 ةق النقديــة المــشتركيداستطيع صــنتــومــن ثم، . التــشغيليةلــدعم الاحتياجــات 

  . مخاطر السيولة منخفضة الاستجابة لاحتياجات السحب في حينه، وتعتبر
  

  مخاطر العملات  ‘٣’  
تتمثل مخاطر العملات في تقلُّب قيمـة الاسـتثمارات المحـددة بعمـلات                   

تحدة نتيجة لتغير أسـعار صـرف العمـلات الأجنبيـة     غير دولارات الولايات الم   
ولا تتعـرض صـناديق النقديـة المـشتركة في      .مقابل دولارات الولايات المتحدة   

ــع       ــلات لأن جميـ ــاطر العمـ ــر لمخـ ــارج المقـ ــودة خـ ــب الموجـ ــر وفي المكاتـ المقـ
أمـــا صـــندوق النقديـــة المـــشترك  .اســـتثماراتها بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة

 .ض لمخــاطر العمــلات بــسبب اقتنائــه أوراق ماليــة بــاليوروبــاليورو فهــو معــر
وعليه، فإن الصناديق المشاركة في صـندوق النقديـة المـشترك بـاليورو معرضـة               
لمخــاطر العمــلات بقــدر ممــا تتجــاوز حــصتها مــن الاســتثمارات الاحتياجــات 

  .التشغيلية لليورو
 

  :مخاطر أسعار الفائدة  ‘٤’  
طر تغـير قـيم الاسـتثمارات نتيجـة لـتغير           مخاطر أسعار الفائدة هـي مخـا            

وعلـى وجـه العمـوم، فإنـه مـع ارتفـاع سـعر الفائـدة تـنخفض                  . أسعار الفائدة 
وتقـاس مخـاطر    . قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحـدَّد والعكـس صـحيح           

لفائدة عموماً بمدة الورقة الماليـة ذات سـعر الفائـدة المحـدَّد، مـع التعـبير              اأسعار  
وكلمـا طالـت المـدة زادت مخـاطر أسـعار           . المدة بعـدد مـن الـسنوات      عن هذه   
  الفائدة؛

 لمخـاطر أسـعار الفائـدة نظـراً إلى          ة معرض ـ ةق النقديـة المـشترك    يداوصن      
ــ ــد  اأن حيازاتهـــ ــة بفوائـــ ــا ماليـــ ــضمن أوراقـــ ــانون الأول٣١وفي .  تتـــ  / كـــ

 في أوراق   أساسـا ستثمر  ت ـ ةق النقديـة المـشترك    يدا صـن  ت، كان ٢٠١١ ديسمبر
 الحـد الأقـصى للأجـل عـن         حيث يـنخفض  لية ذات آجال استحقاق أقصر،      ما
صـندوق  و  في المقـر   لصندوق النقدية المـشترك    وكان متوسط المدة  .  سنوات ٤

 صـندوق النقديـة المـشترك      و النقدية المشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر         
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ــاليورو، هــو   ــوالي، وت ٠,٩٣ ســنة، و٠,٨٩  ســنة١,١٢ب عتــبر  ســنة علــى الت
  . على انخفاض مخاطر أسعار الفائدةمؤشراً

 القيمــة العادلــة لــصندوق  كيفيــة زيــادة أو نقــصان  ٤ويــبين الجــدول       
ــة المـــــشترك للمكاتـــــب الموجـــــودة خـــــارج المقـــــر في    ــانون ٣١النقديـــ  كـــ

 إذا مــا تحــول مــنحنى العائــد ككــل اســتجابة لــتغيرات  ٢٠١١ديــسمبر /الأول
 نقطـة أسـاس، صـعوداً       ٢٠٠دار  ويبين الجدول تأثير التحول بمق    . سعر الفائدة 

).  في المائـــة ١ نقطـــة أســـاس تعـــادل   ١٠٠(أو هبوطـــاً، في مـــنحنى العائـــد   
بـــالنظر إلى البيئـــة الراهنـــة لـــسعر الفائـــدة، فـــإن التحـــولات في نقـــاط  ولكـــن

  . عوامل توضيحيةأن تعتبرالأساس ينبغي 
  

  ٤الجدول 
ــساسية      ــنحـــ ــشترك يداصـــ ــة المـــ ــدة في ةق النقديـــ ــعار الفائـــ ــ٣١   لأســـ  /انون الأول كـــ

  ٢٠١١  ديسمبر
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  التغير في القيمة العادلة  
ــد   التحــول في مــنحنى العائ

  )نقاط الأساس(
صـــــندوق النقديـــــة 

   في المقرالمشترك
صــــــندوق النقديــــــة المــــــشترك 
  للمكاتب الموجودة خارج المقر

صـــندوق النقديـــة  
  المجموع   باليوروالمشترك

 -٢٠٠  ٢٣٠ ٥ ٢٨ ١٩٧ 

 -١٥٠  ١٧٣ ٤ ٢١ ١٤٨ 

 -١٠٠  ١١٦ ٣ ١٤ ٩٩ 

 -٥٠  ٥٧ ١ ٧ ٤٩ 

 صفر صفر صفر صفر صفر

٥٧- ١- ٧- ٤٩- ٥٠ 

١١٦- ٣- ١٤- ٩٩- ١٠٠ 

١٧٣- ٤- ٢١- ١٤٨- ١٥٠ 

٢٣٠- ٥- ٢٨- ١٩٧- ٢٠٠     
  :مخاطر الأسعار الأخرى  ‘٥’  
 لمخـاطر أسـعار أخـرى مهمـة،         ة غير معرّض ـ  ةق النقدية المشترك  يداصن      

شتري أوراقــا تــ أوقتــرض أوراقــاً ماليــة، تبيــع علــى المكــشوف، ولا ت لا نهــالأ
  .مالية برهن، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال
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  ١٤الملاحظة     
 التبرعات العينية    

ــسنتين     ــرة الـ ــلال فتـ ــلع    ٢٠١١-٢٠١٠خـ ــن سـ ــة مـ ــات عينيـ ــة تبرعـ ، تلقـــت المنظمـ
وقــد بلغــت القيمــة المعقولــة المقــدرة . ظمــات أخــرىوخــدمات مختلفــة قدمتــها الحكومــات ومن

ــة   ــألف مــن  ٢٩ ٨٠٦ ٠٠٠لتلــك التبرعــات العيني ــصندوق ٥ ١٥٨ ٠٠٠ دولار، تت  دولار ل
ــام،    ــم المتحــدة الع ــغالأم ــة   دولار١٤ ٨٧٩ ٠٠٠ ومبل ــصناديق الاســتئمانية العام  ٠٠٠ ، و لل

ــاون الــــتقني، و ٩ ٢٥٨ ــتئمانية للتعــ ــسابات  دو٥١١ ٠٠٠  دولار للــــصناديق الاســ لار للحــ
  .الخاصة

 
  ١٥الملاحظة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

ــستهلكة في          ــدرج الممتلكــات غــير الم ــم المتحــدة، لا ت ــسياسات المحاســبية للأم ــا لل وفق
ويــبين الجــدول . عنــد اقتنائهــاالراهنــة الأصــول الثابتــة للمنظمــة، بــل تُحمَّــل علــى الاعتمــادات 

كة في المقر وفي المواقع الكائنـة في الخـارج، وفقـا لـسجلات              الوارد أدناه الممتلكات غير المستهل    
  .، على التوالي٢٠٠٩  و٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الجرد التراكمية للأمم المتحدة في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  الموقع

   مراكز العمل الرئيسية
 ٦٩١ ١٧٩ ٩٢٤ ١٨٠ المقر في نيويورك

 ٢٠٣ ٥٢ ٤٩٦ ٦١  المتحدة في جنيفمكتب الأمم 

 ٦٣٧ ١٧ ٢٥١ ١٩ مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٤١١ ١٤ ٦١٢ ٢٢ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

    اللجان الاقتصادية

 ٤٩٣ ٢٩ ٨٤١ ٣٢ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 ٠١٥ ٧ ٦٤٦ ٧ اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ١٤٠ ١٠ ٧٤٣ ١١ جنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئالل

 ٢٤٣ ٤ ٨١٧ ٦ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

    البعثات والمكاتب السياسية الخاصة

 ٤٦٤ ٢٤ ٤٩٥ ٣ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي

 – ٢٩٢ ٦  مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  الموقع
لبنــــاء الــــسلام في جمهوريــــة   المتحــــدة المتكامــــل  مكتــــب الأمــــم  

 ٤٩١ ١٤  الوسطى أفريقيا

 –  مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

– 

٣٠١ ١ 

 ٢٠٦ ٤٢ ٩٦٣ ٧٧ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 ٤٧٤ ٥١ ٤١١ ٦٩ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 – ٠١٦ ٤  بيساو-مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا 

 ٦٣٣ ٦ – مم المتحدة المتكامل في سيراليونمكتب الأ 

 ٧٠٤ ٧ ٧٩٠ ٨ مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون 

 ٠٣٠ ٩ ٢٤٧ بعثة الأمم المتحدة في نيبال

 ٥١٨ ٦ ٣١٥ ٧ العسكريين في الهند وباكستانفريق مراقبي الأمم المتحدة 

 ٢٨٣ ١ –  بيساو-مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا 

ــا    ــرب أفريقي ــم المتحــدة لغ ــب الأم ــا   /مكت ــة الكــاميرون ونيجيري ولجن
 ٤٦٧ ١ ٦٠٥ ٢ المختلطة

 ٢٧٣ ٢ ٩٢٦ ٣ مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال

اص لعمليـــة الـــسلام في الـــشرق مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة الخـــ
 ٥٤٢ ٣ ٨٧٣ ٢ الأوسط

 ٥٢٧ ١١ ١٤٨ ١١ هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

    المكاتب الميدانية

 ٨١٦ ١٧ ١٤٩ ٢٠ إدارة شؤون السلامة والأمن

 ١٨٦ ١ ٣٨٢ ١ إدارة الشؤون السياسية

 ١٤١ ٣ ٨٣٣ ٣ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

 ٠٩٥ ٢٠ ٥٢٨ ٣٢ ؤون الإنسانيةمكتب تنسيق الش

 ٥٢٢ ٥٦١ مكتب شؤون نزع السلاح 

 ٤٩٣ ٧ ١٠٤ ١١ مكتب مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 – ٩٩٠ ٣  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 – ١٩٥  استراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوارث

   مكاتب أخرى

 ٥٠٦ ١ ٥٤٢ ٢ محكمة العدل الدولية

 ٢٤١ – المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة

 ٤٠٥ ٤ ٥٤٩ ٤ مراكز الأمم المتحدة للإعلام

 ٦٦٠ ٥٤٠ ٧٣٥ ٦٣٦ المجموع  
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وفيما يلي موجز بحركة الممتلكات غـير المـستهلكة الـتي سـجلت خـلال فتـرة الـسنتين                     
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

    
  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  
 ٨٩٧ ٦٦٠٤٤٧ ٥٤٠  ٢٠٠٩ و ٢٠١١يناير / كانون الثاني١الرصيد في 

 ٠٥٩ ٦٢٥١٧٠ ١٧٩  المقتنيات

 (٠٤١ ٧) (٩١٠ ٧) عمليات الشطب بسبب الحوادث والسرقة والتلف، وغيرها: مطروحا منه

 (٦٥٣ ١١١) (٣٥١ ١٠٤)  الممتلكات التي تم التصرف فيها : مطروحا منه

 ٣٩٨ ٧١١a٤١ ٢٨  )أ(تسويات أخرى

 ٦٦٠ ٧٣٥٥٤٠ ٦٣٦  ٢٠٠٩ و ٢٠١١يناير / كانون الثاني١الرصيد في   
  

 مـن   ة دولار في مقـر الأمـم المتحـدة، ناشـئ          ٢١ ٧١٨ ٠٠٠ بمقـدار تشمل أساسا تسويات تصاعدية       )أ(  
مــم المتحــدة للتجــارة  دولار لمــؤتمر الأ٥ ٩٣٣ ٠٠٠وإدراج مبلــغ  عمليــات مواءمــة مــع الــسجلات

  . المكاتب الميدانية التابعة لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لأول مرةوالتنمية وبعض 
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 التذييل ألف
 )أ(الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ    
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١القروض المستحقة في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البلد المنظمة

غ المستحق قيمة المبل
 /كانون الثاني ١في 

  ٢٠١٠يناير 

قيمة مبلغ السلفة 
‐٢٠١٠في الفترة 
٢٠١١  

 لرد المدفوعقيمة المبلغ 
‐٢٠١٠التكاليف في الفترة 

٢٠١١  

ــة المبلـــغ المـــستحق في قيمـ
ينـــــاير/كـــــانون الثـــــاني ١

٢٠١١  

 – ٤٣٤٣– أفغانستان مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٥٣١٥٣١– جمهورية أفريقيا الوسطى نسانيةمكتب تنسيق الشؤون الإ

 – ٣٥١٧٠٤٢١ تشاد مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٦٤٢ ٦٧٤٩٦٨١ كولومبيا مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٢٢٣٢٢٣– جمهورية الكونغو الديمقراطية مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٣٠٦٣٠٦– مصر مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٧٢١٧٢١– إثيوبيا مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٢١٣٢١٣–  فيجي مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٩٩٩٩–  إندونيسيا مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٢٤٤٢٤٤–  كازاخستان مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٣٥٦٣٥٦–  كينيا مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 – ٧٢٩٧٢٩–  النيجر الشؤون الإنسانيةمكتب تنسيق 
 – ٨١٢٨١٢–  بنما مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٣٨٨٣٨٨–  الفلبين مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٢١٦٦٤٢٨٥٨  الصومال مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ٥٣٥٥٣٥–  لانكا سري مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 – ٤٧٧ ٤٧٧٢ ٢–  السودان سانيةمكتب تنسيق الشؤون الإن
 – ٧٣٦–٧٣٦  أفريقياغرب منطقة  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 – ١٨٣ ٥٩١٥٩٢١ زمبابوي مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
 ٠١٦ ١ ١٩٨–٢١٤ ١  السودان  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 – ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥–  الصومال  اليونيسيف
دمات مكتب الأمم المتحدة لخ

 ٦٠٠ ١ –٦٠٠ ١– ليبيا المشاريع
 – ٣٠٠a–٣٠٠ السودان العالمية منظمة الصحة 

 – ١٠٠a–١٠٠ تشاد  العالمية منظمة الصحة 

 ٦١٦ ٢ ١١٥ ٥٤٩١٨ ١٨٢١٦ ٤  المجموع  
  

   المركزي المتجدد للطوارئ السابق المقدمة من الصندوق المستحقة السدادالقروض يمثل المبلغ المشطوب من رصيد  )أ(  
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	كتابا الإحالة
	[30 آذار/مارس 2012]
	عملا بالبند 6-5 من النظام المالي، يشرفني أن أقدم حسابات الأمم المتحدة عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي أُقرِها بمقتضى هذا الكتاب. وقد أعد المراقب المالي البيانات المالية وصادق على صحتها.
	وتُحال أيضا نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	(توقيع) بان كي - مون
	ليو جياييرئيسمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةنيويورك
	[30 حزيران/يونيه 2012]
	يشرفني أن أحيل إليكم المجلد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية للأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(توقيع) ليو جياييمراجع الحسابات العام في الصينرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	رئيس الجمعية العامة
	للأمم المتحدة
	نيويورك
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	قمنا بمراجعة البيانات المالية للأمم المتحدة، المرفقة، التي تضم البيانات المتعلقة بالإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (البيان الأول)، والبيان المتعلق بالأصول، والخصوم، والاحتياطيات، وأرصدة الصناديق، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (البيان الثاني)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الثالث)، والبيانات الداعمة والجداول، والملاحظات على البيانات المالية.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	الأمين العام هو المسؤول عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، وعن الضوابط الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية كي يتسنى إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت نتيجة غش أو غلط.
	مسؤولية مراجعي الحسابات

	تقتصر مسؤوليتنا على إبداء رأي بشأن البيانات المالية بالاستناد إلى مراجعتنا للحسابات. وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقضي تلك المعايير بأن نتقيد بالشروط الأخلاقية وأن نخطط لأداء مراجعة الحسابات وتنفيذها للتأكد بدرجة معقولة من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.
	وتشمل أية مراجعة للحسابات القيام بإجراءات لاستقاء أدلة تثبت صحة المبالغ والإقرارات الواردة في البيانات المالية. ويتوقف اختيار هذه الإجراءات على تقدير مراجع الحسابات، بما في ذلك تقييم احتمالات احتواء البيانات المالية على أخطاء جوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الغش أو الغلط. ولدى إجراء تلك التقييمات للمخاطر، ينظر مراجع الحسابات في الرقابة الداخلية التي يستعين بها الكيان في إعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل تحديد إجراءات المراجعة التي تناسب الظروف السائدة، ولكن ليس لغرض إبداء الرأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يستعين بها الكيان. وتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبّعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، وكذلك تقييم طريقة عرض البيانات المالية عموما.
	ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعة الحسابات تشكل أساسا كافيا ومناسبا لإبداء رأينا بشأنها.
	الرأي

	نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بشكل معقول، من جميع الجوانب الأساسية، المركز المالي للأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى

	علاوة على ما سبق، نرى أن ما نما إلى علمنا من معاملات الأمم المتحدة، أو ما فحصناه منها كجزء من مراجعتنا، متوافق من جميع الجوانب الهامة مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، ومع السند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات الأمم المتحدة.
	(توقيع) ليو جياييمراجع الحسابات العام في الصينرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) ترينس نومبيمبيالمراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
	30 حزيران/يونيه 2012
	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	الأمم المتحدة منظمة معقّدة تشمل مقرا كبيرا في نيويورك يتكون من إدارات ومكاتب متعددة، وكذلك من كيانات ومكاتب بعيدة عن المقر، وبعثات ومشاريع في جميع أصقاع العالم. ويعمل فيها ما يزيد عن 000 15 موظف أساسي يضطلعون بطائفة عريضة جدا من الأعمال المتعلقة بقضايا أساسية. وبلغ مجموع النفقات في فترة السنتين2010-2011 ما قدره 10.63 بلايين دولار. وقد قطعت الآن شوطا حاسما في تنفيذ برنامج هام وضروري من التحسين والتغيير، والاستعاضة عن العمليات والنظم والأصول الرأسمالية العتيقة والأخذ بمعايير محاسبية جديدة.
	وقد قام مجلس مراجعي الحسابات (المجلس) بمراجعة البيانات المالية للأمم المتحدة واستعراض عملياتها لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وبحث طائفة واسعة من القضايا الإدارية. ونفذ عملية المراجعة من خلال فحص المعاملات المالية والعمليات في مقر الأمم المتحدة في نيويورك، وفي مكاتب كل من جنيف، وفيينا ونيروبي والكويت ولاهاي وفي المكاتب القطرية حسب الضرورة. وقدم أيضا المجلس تقريرا منفصلا عن العديد من المشاريع الرئيسية للتمويل في إدارة أعمال الأمم المتحدة، لا سيما النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا)، والأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، والمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	الرأي
	نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بشكل معقول، من جميع الجوانب الأساسية، المركز المالي للأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	الاستنتاج العام
	واصلت الأمم المتحدة العمل بشأن طائفة من الأنشطة الحيوية وتنفيذها خلال فترة السنتين 2010-2011. وفي حين أعرب مجلس المراجعين عن الارتياح لخلو البيانات المالية للأمم المتحدة من أي خطأ جوهري، فإنه لا يزال يلاحظ مع ذلك أوجه قصور في مجالات رئيسية مثل إدارة الأصول، وإدارة المشتريات والعقود. ومن المسائل التي تشغل بال المجلس في المقام الأول ضعف تنفيذ الرقابة على النفقات التي تبلغ عنها المنظمات غير الحكومية الممولة من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. ولاحظ المجلس أوجه قصور في تنفيذ عملية الرقابة المصممة من أجل إعطاء ضمان للإدارة بشأن استخدام الأموال، وتأخر المنظمات غير الحكومية في الإبلاغ عما يحرزه من تقدم عن الشؤون المالية، فضلا عن انعدام المتابعة الإدارية الفعالة. ويرى المجلس أن من العناصر الحيوية في المحاسبة الفعالة هو أن تقوم الإدارة، عندما تُسلّم أموالا إلى جهة ثالثة، بإنشاء وتنفيذ نظام فعال من أجل الحصول على ضمان بأن تُستخدم تلك الأموال في الأغراض المحددة لها وأن تحقق نتائج تعادل قيمتها.
	واستنادا إلى كامل عمل المجلس في الأمم المتحدة، يلاحظ أن نظام الرقابة الداخلية يركز حاليا على الامتثال التقني لإطار القواعد والأنظمة، وأنه على الرغم من تعدد آليات الإبلاغ الكثيفة الاستهلاك للموارد، لا تملك الإدارة العليا المعلومات اللازمة لدعم تحقيق أهداف المنظمة بطريقة فعالة من حيث التكلفة. وهذا ما يقوض أسس الإدارة الفعالة. وأساسا، ليس هناك إذا إدارة استراتيجية عامة لموارد المنظمة من كامل المجموعة المعقدة من الكيانات والشعب والصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة.
	ونتيجة لذلك، فإن العديد من الضوابط المؤسسية الأعلى مستوى في منظمة على هذه الدرجة من التعقيد والحجم والسمعة تبدو متخلفة جدا كما يتبين ذلك من خلال عدم توفر المعلومات الجيدة المتعلقة بإدارة الأعمال لدعم رصد الميزانية والتنبؤ بالنتائج؛ والصعوبات المواجهة في تنفيذ الميزانية القائمة على النتائج؛ ومن ثمّ عدم وجود نظام فعال لرصد وإدارة تحقيق أهداف المنظمة؛ وعدم تطبيق نهج فعال لإدارة المخاطر التنظيمية. وبسبب عدم توفر إطار من الضوابط واضح ومتطور بدرجة كافية على مستوى المؤسسة، ينشأ وضع يكون التركيز فيه قويا على فعل ما تسمح به القوانين فقط (الامتثال التقني) بدلا من التركيز على ما ينبغي فعله من أجل تحقيق أهداف المنظمة واستعمال الموارد بطريقة فعالة من حيث التكلفة.
	ووقف المجلس أيضا على مشاكل ومخاطر هامة في العمل الجاري تنفيذه من أجل تحسين الأمم المتحدة وتحولها، يتعلق البعض منها مباشرة بعدم وجود رؤية عامة للكيفية التي ينبغي أن تعمل بها المنظمة من أجل تحقيق أهدافها. وقد ركز المجلس على انعدام الشفافية في الإبلاغ عن التقدم المحرز، وحالات تجاوز التكاليف، والتأخيرات، والضعف الإداري، وعدم وضوح المساءلة فيما يتعلق بالتنفيذ، وضعف التخطيط وإدارة عملية تحقيق الفوائد بدرجات مختلفة في كل مشروع من مشاريع التحول الكبيرة التي بحثها. ويلاحظ أيضا الصعوبات التي واجهتها الأمم المتحدة في الانتقال إلى نظام ثقافة الإدارة القائمة على النتائج، وفي استحداث أدوات إبلاغ متكاملة فيما يتعلق بالشؤون المالية والأداء من أجل تحسين عملية صناعة القرارات الإدارية وتعزيز المساءلة (انظر الجزء جيم 7 أدناه).
	وفي حين يشيد المجلس بالطموح إلى التغيير، يساوره القلق لأن نطاق التحول في إدارة الأعمال ككل لا يستند إلى تقييم استراتيجي لمدى ما تتسم به بيئة عمل الأمم المتحدة من تعقيد وحجم التغير الثقافي المطلوب، مقابل قدرة المنظمة على استيعاب التغيير بالفعل. وبالفعل، فإن كل مشروع من مشاريع التحول الرئيسية يمكن أن يطرح مشاكل جمّة، حتى وإن نُفذ في منظمة مستقرة ومتجانسة. ويتطلب تجميع كيانات وبرامج متعددة ومتنوعة تتعرض لضغوط خارجية كبيرة، ضمن سياق الأمم المتحدة، قدرا كبيرا من الطاقة والتركيز والسيطرة الإدارية.
	ونلخص في الجزء دال بعض الدروس الموجهة إلى كبار المسؤولين الإدايين الذين ينبغي التوجه إليهم من أجل كفالة التنفيذ الناجح. ولاحظ المجلس أن الإدارة العليا تقرّ بهذه المسائل وبالمشاكل المواجهة في كل مشروع من مشاريع التحول، وأن التغييرات الحديثة قد نُفذت أو يجري تنفيذها من أجل تعزيز تركيز الإدارة العليا على جدول برنامج التحول في إدارة الأعمال، والمساءلة وإدارة الأمم المتحدة ككل، والتحكم فيها. وسيواصل المجلس تقييم التقدم المحرز خلال مراجعة الحسابات للفترة 2012-2013. والأمر البالغ الأهمية الآن هو الاعتراف بالحاجة إلى نهج إداري أكثر استراتيجية وشمولية لتحديد الاتجاه وطريقة الإنجاز الأكثر فعالية من حيث التكلفة لبرامج التحول في إدارة الأعمال وأنشطة الأمم المتحدة بصورة أعمّ.
	الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية
	الأداء المالي
	نظرا لأن مجموع النفقات في جميع الصناديق الموحدة التابعة للأمم المتحدة بلغ 634 10 بلايين دولار ومجموع الإيرادات 450 10 بلايين دولار، سجلت الأمم المتحدة عجزا إجماليا قدره 184 مليون دولار لفترة السنتين 2010-2011. وإذا أخذنا في الاعتبار الالتزامات غير المدرجة في الميزانية المستحقة بعد نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد، وكذلك تسويات الفترات السابقة، يبلغ النقص الصافي في الإيرادات مقابل النفقات لفترة السنتين 231 1 بليون دولار. ويُعزى هذا النقص أساسا إلى المبلغ الإجمالي المقرر على الدول الأعضاء لفترة السنتين 2010-2011 والبالغ 5 بلايين دولار الذي يقلّ عن مجموع الاعتمادات المخصصة في الميزانية والبالغة 5.4 بلايين دولار. وتراعى في اعتمادات الميزانية زيادة في تكاليف الموظفين قدرها 427 مليون دولار وتكاليف تشغيلية قدرها 119 مليون دولار. وبلغ مجمــوع احتياطيات الأمم المتحدة وأرصدة صناديقها في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 ما قدره 028 2 بليون دولار، مما يعكس أصولا يبلغ مجموعها 8.1 بلايين دولار، وخصوما يبلغ مجموعها 6.1 بلايين دولار.
	ضعف الرقابة على نفقات مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية عن طريق أطراف ثالثة
	بينما يقرّ المجلس بسرعة تغير البيئة التشغيلية وما تتسم به عمليات الإغاثة الطارئة من صعوبات، يساوره القلق بوجه خاص إزاء ضعف مستوى الرقابة والإشراف على المبالغ التي يدفعها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية للمنظمات غير الحكومية. ووقف المجلس على مواطن ضعف كبيرة في الضوابط المتعلقة بالحصول على ضمانات كافية بشأن تلك المدفوعات، وكان عدد تقارير مراجعة الحسابات التي لم تُستلم حتى وقت إعداد التقرير قد بلغ 269 تقريرا تقريبا تغطي 84 مليون دولار من النفقات في الفترة المشمولة بالتقرير، وذلك بعد أربعة أشهر من مواعيد تسليم التقارير على الرغم من استلام 260 تقريرا من التقارير المالية غير المراجعة. ووقف أيضا المجلس على أوجه قصور في مستوى زيارات رصد المواقع والتفتيشات العشوائية التي ينفذها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية.
	ويتطلع المجلس إلى تحقيق تحسن كبير في هذا المجال في فترة السنتين 2012-2013، بما في ذلك الاستعراض الدقيق للدروس التي يجب استخلاصها من نظامي الرقابة والمساءلة اللذين تطبقهما الوكالات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على نفقات الأطراف الثالثة.
	ويساور المجلس أيضا قلق بالغ بشأن مدى ملاءمة الطريقة الحسابية التي تعالج بها الأمم المتحدة منذ زمن طويل مدفوعات المنظمات غير الحكومية والتي تعترف بموجبها بأن تلك المدفوعات نفقات وليست سلفا.
	الإدارة المالية
	إن الإدارة المالية الجيدة تدعم صناعة القرارات السليمة والمساءلة، وتحسن التخطيط وتنقيح الخطط، وتساعد المنظمة على تصميم استراتيجيتها وإدارة المخاطر التي تعوق التنفيذ. ويمكن أن ينشأ عن مواطن الضعف في الإدارة المالية زيادة في التكاليف وانخفاض القيمة مقابل المال وتعريض تقديم الخدمات للخطر. وبسبب الأزمة المالية العالمية، أصبح من المهم أكثر من أي وقت مضى أن تكون الإدارة المالية فعالة.
	وحدد المجلس مجالات كثيرة يعتقد أنه ينبغي أن تتحقق فيها تحسينات كبيرة في نوعية معلومات الإدارة المالية لتمكين المنظمة من اتخاذ قرارات أكثر استنارة. وعلى سبيل المثال، لا يحصل العديد من كبار المديرين والمديرين التنفيذيين على معلومات تتعلق بالإدارة المالية بانتظام أو أنهم لا يطلبون تلك المعلومات التي تمكّنهم من رصد الأداء ودعم صناعة القرارات، ويُعزى ذلك في جزء منه إلى أوجه القصور في النظم الحالية للإدارة المالية، ويعزى في الجزء الآخر لعدم لزوم مثل هذه الممارسات أو لأنها لا تُنفذ.
	وقف المجلس أيضا على مواطن ضعف أخرى في الضوابط الداخلية، بما في ذلك أن المكلية غير القابلة للاستهلاك الموجودة في المقر ليست مراقبة على الوجه المطلوب، نظرا لفقد ما قيمته 2.7 مليون من الأصول، وما قدره 3.4 ملايين دولار من الأصول الموجودة ولكنها غير مسجلة.
	النقدية والاستثمارات
	كانت هناك زيادة مطردة في أرصدة النقدية وأرصدة الاستثمارات في ما يتعلق بالصناديق الاستئمانية العامة، والمخطط العام لتجديد مباني المقر، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات وحسابات حفظ السلام على مدى فترات السنتين الأربع الأخيرة، مما أسفر عن مبلغ 10.8 بلايين دولار في إطار إدارة خزانة الأمم المتحدة. وتحتفظ الأمم المتحدة من هذا المبلغ بمبلغ قدره 3.5 بلايين دولار في شكل نقدية واستثمارات في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير في ما يتعلق بالمجلد الأول. ويلاحظ المجلس أن هذه النقدية مجمعة لأغراض الاستثمار، وأن النقدية والاستثمارات توزع دائما ويُبلغ عنها منفصلة في الموضع الخاص بها. بيد أن المجلس يود أن يؤكد على أن باستطاعة الإدارة أن تُحسّن تحليلها للنقدية والاستثمارات عن طريق الرصد المركزي، وإبلاغ الإدارة العليا بشأن المجالات التي من المتوقع أن تُمول من أرصدة النقدية والاستثمارات؛ وشرح السبب الذي من أجله لم تستخدم الأموال بعد. ويمكن أن يساعد مثل هذا التحليل الإدارة العليا على تحديد استراتيجية رفيعة المستوى لتحديد الاحتياجات النقدية للأمم المتحدة ومستوى النقدية والاستثمارات الأمثل الذي ينشأ عن ذلك والذي ينبغي المحافظة عليه في أي مستوى للكيانات.
	إدارة الصناديق الاستئمانية والمشاريع
	خلص المجلس إلى أن هناك 32 صندوقا غير عامل من بين ما مجموعه 202 من صناديق التعاون الفني المسجلة في المجلد الأول، وأن هناك 32 صندوقا غير عامل من بين ما مجموعه 168 صندوقا استئمانيا عاما مسجلا في المجلد الأول، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ومن بين الصناديق غير العاملة البالغ عددها 64 صندوقا، والتي تمثل رصيدا نقديا من الاحتياطات يبلغ مجموعه 23.8 مليون دولار، كان هناك أيضا 23 صندوقا غير عامل في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ولم تتمكن الإدارة من تفسير السبب الذي ظلت من أجله الصناديق غير النشطة مفتوحة سوى أن هناك احتمالا (لا دليل عليه) بقيامها بنشاط في المستقبل. ولا تُزود الإدارة العليا في المقر بمعلومات إدارية منتظمة بشأن مركز هذه الصناديق المدارة محليا، ولذلك كان إشرافها عليها ومراقبتها لها محدودتان.
	إدارة عمليات الشراء والعقود
	لقد وقفنا على عدد من الشواغل في ما يتعلق بإدارة العقود داخل كل من شعبة المشتريات والإدارات المقدمة لطلبات الشراء. ولم يتلق أربعة وخمسون في المائة من مديري العقود أي تدريب على إدارة العقود على الرغم من توفر التدريب على شبكة الإنترنت؛ ولم تُدرج مؤشرات الأداء الرئيسية، لقياس أداء المتعاقدين، إلا في 50 في المائة من العقود التي جرى فحصها. ولا تقوم دائما الإدارات المقدمة لطلبات الشراء بملء استمارات تقييم البائعين، كما لا يوجد سجل مركزي لمثل هذه التقييمات. وعلاوة على ذلك، لا تُقيِّم الإدارة الخطر في حافظة عقودها، ويركز النشاط الموارد على العقود التي تنطوي على أكبر المخاطر. ويزيد ذلك من خطر عدم الوفاء بالعقود، وهو ما ينشأ عنه بالتالي زيادات في التكاليف وتأخير في تحقيق الأهداف التشغيلية أو عدم تحقيقها.
	ولم تكن سجلات عمليات تفويض السلطة، التي تعيّن حدود سلطة اقتناء السلع والخدمات بالنيابة عن العملاء، مستكملة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا، كما أنها لم تكن محددة بوضوح في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. وينشأ عن ذلك خطر يتمثل في أن قسمي المشتريات في هذين المكتبين يمكن أن يجهزا معاملات ليس مرخص لهما بتنفيذها. ولم تكن نظم تسجيل طلبات الشراء ورصدها وإدارتها مطورة أو مستخدمة على الوجه المطلوب، وهو ما يحد من قدرة الإدارة على تخطيط أداء المشتريات وإدارته ورصده.
	وتؤكد هذه الاستنتاجات أن هناك مشكلة على نطاق واسع. ونظرا لتشتيت وظائف الشراء بين كيانات كثيرة في إطار المجلد الأول وخفض مستوى المسؤولية عن إدارة العقود إلى الإدارات المقدمة لطلبات الشراء، يرى المجلس أن هناك نقص في التركيز داخل الأمم المتحدة على السعي إلى تحقيق قيمة استراتيجية أكبر من أنشطة الشراء ككل وفي تنمية العلاقات التجارية الرئيسية والاستفادة منها إلى أقصى حدّ ممكن.
	تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء
	لا توائم عملية تخطيط البرامج في الأمم المتحدة بشكل فعال خطط العمل التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، وهو ما يمكن أن ينشأ عنه تحديد أهداف تجاوزها الزمن. ولا يركز أي مؤشر من مؤشرات الإنجاز البالغ عددها 85 مؤشرا استعرضها المجلس على النتائج، وهناك 21 في المائة من المؤشرات ليس لها علاقة واضحة بالإنجاز المتوقع الذي الغرض منها تحقيقه. وفي حين يعترف المجلس بأنه ليس من السهل دائما تحديد المؤشرات القائمة على النتائج، فإن انعدام التركيز على النتائج، مقترنا بإيلاء قدر ضئيل من الأهمية للمعلومات المتعلقة بأداء البرامج مقارنة بالمعلومات المتعلقة بالأداء المالي، يعني أن الأمم المتحدة غير قادرة على أن تكون جازمة في تقدير ما إذا كانت تستخدم مواردها على نحو فعال من حيث التكلفة، كما يؤدي ذلك إلى إضعاف المحاسبة.
	المساءلة والراقبة الداخلية
	يرى المجلس أنه يمكن زيادة توضيح الأدوار والمسؤوليات والتسلسل الإداري؛ وأن الترتيبات الحالية لا تنفذ دائما بفعالية داخل الأمم المتحدة، وهو ما يُضعِف الإشراف الإداري على استخدام الموارد بفعالية من حيث التكلفة والمساءلة عن ذلك. والإبلاغ عن الأداء لا يركز على النتائج ولا يستخدم لتعزيز المساءلة، كما لاحظنا عدم وجود ترتيبات فعالة في مجال الإدارة والمحاسبة فيما يتعلق بالبرامج الرئيسية للتحول في إدارة أعمال المؤسسة.
	ولاحظ المجلس أن هناك أوجه قصور كثيرة في الضوابط الداخلية مثل مواطن الضعف في إدارة الأصول، وعدم الدقة في تعريف السلطات المفوضة لغرض إدارة المشتريات والعقود. والأهم من ذلك هو أن المجلس لاحظ أيضا عدم وجود ضوابط أعلى مستوى من قبيل إتاحة معلومات الإدارة المالية الروتينية والمنتظمة للمديرين في جميع المستويات لتمكينهم من رصد الإنفاق ومراقبته بفعالية. ونتيجة لذلك، تقل إمكانية إثبات المساءلة لأن الإدارة لا تملك الأدوات اللازمة لتقييم الأداء والطعن فيه؛ كما يُعرِّض ذلك فعالية الإدارة المالية والتنفيذية للخطر لأن عملية اتخاذ القرارات تكون أقلّ استنارة.
	إدارة المخاطر
	يقر المجلس بأن الإدارة ملتزمة بإرساء نهج لإدارة المخاطر على مستوى المنظمة، غير أن الأمم المتحدة كانت لا تزال لم تضع مثل هذا النهج ساعة إعداد هذا التقرير. وعلاوة على ذلك، يرى المجلس أن عملية إدارة المخاطر ينبغي أن تشرف عليها قمة المنظمة؛ وأن الخطوة الأولى التي ينبغي أن يتخذها كبار المديرين هي أن يتفقوا جميعا على أكثر المخاطر إلحاحا التي تواجهها المنظمة وعلى تحديد مدى استعدادهم جميعا لمواجهة الخطر، وأن يؤكدوا أن ذلك موافق لمدى استعداد الجمعية العامة لمواجهة المخاطر. ولم يجد المجلس ما يدل على أن الإدارة العليا في الأمم المتحدة قد اعتمدت مثل هذا النهج.
	التحول في إدارة الأعمال
	وقف المجلس على مسائل هامة ومشتركة في جميع مشاريع الأمم المتحدة الرئيسية التي فحصها والمتعلقة بالتحول في إدارة الأعمال، بما في ذلك ما يلي:
	• الاتفاق على التمويل والشروع في تنفيذ المشاريع دون اتفاق واضح على المنافع التي تهدف المبادرات إلى تحقيقها.
	• يعوق تحقيق المنافع عدم تحديد مسؤولية واضحة عن الإنجاز والموافقة على الخطط المتعلقة بكيفية تحقيقها.
	• يفتقر إبلاغ الإدارة عن تكاليف المشاريع والتقدم المحرز في تنفيذها إلى المصداقية والشفافية.
	• عدم وضوح كيفية مساءلة الإدارة العليا عن إنجاز المشاريع، ووجود مواطن ضعف في كل من الترتيبات المتعلقة بالإدارة والمساءلة، من ذلك على سبيل المثال اللجان التوجيهية.
	التنسيب وتوزيع قدرات مكتـب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التحقيق
	ليس بوسع المجلس تقديم ضمانات بشأن فعالية هيكل شعبة التحقيقات من حيث التكاليف، التي اقترحها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقرير التقييم النموذجي لأن هذا التقرير لا يتضمن تحليلا للتكلفة والعائد أو تقييما للخيارات، كما أنه لا يحدد بدقة توزيع الوظائف في إطار الهيكل المختلط المقترح. وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس أنه لم يُضمِّن تقرير التقييم تحليلا للتكلفة والعائد لأنه لا تتوفر لديه بعد المعلومات الإدارية الكافية لدعم إجراء تحليل جيد كما أوصى بذلك المجلس سابقا. ويأمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية في أن تتوفر لديه معلومات كاملة أكثر، وأن يضمن تقريره تحليلا كاملا للتكلفة والعائد، عندما يقدم مقترحا مفصلا بإدخال تغييرات على هيكل وموارد شعبة التحقيقات التابعة له في سياق حساب الدعم للفترة 2013-2014.
	وبالإضافة إلى ذلك، فبدون فهم مستوى خطر الغش، ولا سيما خطر الغش الخارجي الذي تواجهه الأمم المتحدة فهما كاملا، لا تقدر شعبة التحقيقات التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية على تحديد مستوى موارد التحقيقات اللازمة لإنجاز متطلبات ولايتها أو النشر الأكثر فعالية لتلك الموارد من حيث التكلفة. وأدرك مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن هناك حاجة إلى فعل المزيد للتحقيق في مخاطر الغش والجريمة الاقتصادية، وهو يعكف حاليا على تحسين قدراته وكفاءته على الاضطلاع بهذا الجانب من ولايته من خلال تحليل بيانات المشتريات وتعزيز علاقاته مع الجهات الرئيسية في الأمم المتحدة مثل مكتب خدمات الدعم المركزية.
	التوصيات الرئيسية
	يقدم المجلس توصيات مفصلة في التقرير الرئيسي. وفيما يلي ملخص التوصيات الرئيسية التي تدعو الأمم المتحدة إلى القيام بما يلي:
	مراقبة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لنفقات الأطراف الثالثة
	• الطلب إلى مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية تعزيز إجراءاته المتعلقة بإدارة المشاريع لكفالة الاستعراض المنتظم، والتحقق من نفقات المشاريع والإبلاغ عنها ليتمكن من الحصول على الضمانات الكافية وفي حينها ومراقبة الإنفاق، وتأكيد أن الأموال قد استخدمت في الأغراض المحددة لها، وبالتالي ضمان دقة تسجيلها في البيانات المالية.
	• القيام، بالتعاون مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، بتحديد وتطبيق الدروس المستفادة من كيفية تنفيذ الوكالات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لنظامي الرقابة والمحاسبة على نفقات الأطراف الثالثة.
	• القيام، بالتعان مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، باستعراض دقيق للمعالجة المحاسبية لتسجيل النفقات عن طريق الوكالات المنفذة، وإدخال أي تغييرات ضرورية على السياسة المحاسبية في موعد أقصاه 2014.
	الإدارة المالية وإدارة الأداء
	• النظر، في إطار التحضيرات لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الكيفية التي يمكنها بها أن تعزز الضوابط الداخلية ضمن نظام إدارة الجرد الحالي، مع التحديد الواضح للعمليات والمسؤوليات المتعلقة بأصحاب الأصول.
	صندوق النقدية المشترك والاستثمارات
	• تقدم إلى الإدارة العليا، على أساس سنوي على الأقل، تحليلا وتفسيرات واضحة للأسباب المتعلقة بمستوى النقدية والاستثمارات لديها.
	• تفسر الأسباب المتعلقة بالزيادة في الموجودات من الاستثمارات وصندوق النقدية المشترك مع ما يستلزمه ذلك من بيانات مالية.
	الصناديق الاستئمانية
	• التعجيل بإغلاق الصناديق الاستئمانية غير النشطة.
	إدارة عمليات الشراء والعقود
	• إدراج مؤشرات أداء رئيسية محددة وقابلة للقياس، ذات صلة بالدفع في كل عقد مبرم مع البائعين.
	• ملء استمارات تقييم أداء البائعين لجميع العقود لتيسير صيانة سجل البائعين المعتمدين على الوجه المطلوب ولتيسير تحسين عمليات الانتقاء.
	تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء
	• وضع أهداف ومؤشرات إنجاز أكثر تركيزا على النتائج.
	• النظر في كيفية تحسين إدماج الإبلاغ المالي والإبلاغ عن الأداء، في جميع المستويات في المنظمة، وجعل ذلك جزءا من تفكيرها في تصميم وتنفيذ النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا) وكجزء من تحقيق منافع من أموجا ومن تحسين المعلومات التي سيوفرها تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	• تكليف عضو من فريق الإدارة العليا بالمسؤولية المحددة عن التنفيذ الناجح لمنهجية الإدارة القائمة على النتائج في جميع دوائر الأمانة العامة.
	المساءلة، والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
	• وضع الإدارة العليا لخطة عمل تتناول الدروس الرئيسية التي يحددها المجلس بشأن التحول في إدارة الأعمال، وذلك لإثبات وتتبع كيفية تطويرها وتنفيذها لعملية تحكم أكثر استراتيجية وشمولية في اتجاه برامج التحول في إدارة الأعمال وإنجازها.
	• التفكير في التنفيذ الكامل لنظام الضمانات الإدارية الذي يتطلب أن يقوم المديرون دوريا في جميع المستويات ضمانات الإدارة العليا بشأن فعالية الضوابط الداخلية في مجال تحكمهم من أجل اختبار الفهم والامتثال في جميع المستويات.
	• إلزام لجنة الإدارة بأن: (أ) تحدد دوريا المخاطر الكبرى التي تواجهها المنظمة وإبلاغ تلك المعلومات إلى جميع المديرين؛ (ب) استحداث إبلاغ شهري رفيع المستوى ومنتظم بشأن الوضع الراهن للمخاطر وما يرتبط بذلك من استراتيجيات للتخفيف من حدتها.
	• تقدير احتمال الغش في كامل منظمة الأمم المتحدة وأخذ ذلك في الاعتبار عند تقييم المستوى الأمثل لمستوى ونشر موارد التحقيق اللازمة لإنجاز المسؤوليات المقررة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	التوصيات السابقة
	من بين التوصيات البالغ عددها 72 توصية المقدمة في فترة السنتين2008-2009، نُفذت بالكامل 42 توصية (58 في المائة)، مقابل 54 في المائة نُفذت في فترة السنتين السابقة؛ ويجري تنفيذ 22 توصية (31 في المائة)؛ ولم تُنفذ توصيتان، وهناك 3 توصيات تجاوزها الزمن و 3 توصيات رفضتها الإدارة.
	ألف - الخلفية
	1 - تمثل الأمم المتحدة ضمن منظومة الأمم المتحدة الأوسع نطاقا المحفل الرئيسي الذي تعرب فيه الدول الأعضاء البالغ عددها 193 دولة عن آرائها، وذلك من خلال الجمعية العامة، ومجلس الأمن، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي والهيئات واللجان الأخرى. وتستطيع المنظمة، بناء على الصلاحيات التي يمنحها إياها ميثاقها التأسيسي، أن تتخذ إجراءات بشأن طائفة واسعة من المسائل المعقدة والحيوية. وفي المقابل، أدى ذلك إلى أن تصبح الأمم المتحدة منظمة معقّدة تشمل مقرا كبيرا في نيويورك (يتكون من إدارات ومكاتب متعددة)، وكذلك من كيانات (للعديد منها هياكل ونظم إدارتها الخاصة بها) ومكاتب خارج المقر، وبعثات ومشاريع في جميع أصقاع العالم. ويعمل في الأمم المتحدة موظفون أساسيون يزيد عددهم عن 000 15 موظف وآلاف الخبراء الاستشاريين والموظفين العاملين بموجب فئات أخرى من العقود في أي وقت من الأوقات. وتكاليف الموظفين البالغة 10.63 بلايين دولار هي أكبر بند من بنود الإنفاق استأثر بما قدره 54 في المائة من مجموع النفقات في فترة السنتين 2010-2011.
	2 - ويتناول المجلد الأول من البيانات المالية للأمم المتحدة جميع الأنشطة، والكيانات والبرامج التي تندرج تحت رعاية الأمانة العامة للأمم المتحدة، وتشمل جميع الصناديق من غير صناديق عمليات حفظ السلام، وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة، ولجنة التعويضات التابعة للأمم المتحدة، والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، التي يُبلغ عنها بصفة مستقلة.
	3 - وتتألف الحسابات من اثني عشر بياناً مستقلا مدعوما بجداول وملاحظات، وهي تتضمن معلومات مالية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة ‎‎الأمم‏‏ ‎‎المتحدة‏‏ تتعلق بالصندوق العام للأمم المتحدة والصناديق المتصلة به، وأنشطة التعاون التقني، والصناديق الاستئمانية العامة، وصندوق معادلة الضرائب، والمخطط العام لتجديد مباني المقر، وغيرها من الصناديق. وتتضمن البيانات من الأول إلى الثالث المعلومات المتعلقة بجميع الصناديق. وتُقدم البيانات من الرابع إلى الثاني عشر المزيد من التفاصيل على مستوى الصناديق.
	4 - وشرعت الأمم المتحدة خلال فترة العشر سنوات الأخيرة في تنفيذ طائفة من التحولات الرئيسية في مجال إدارة الأعمال بهدف تحسين إدارة أنشطتها وخدماتها وتنفيذها بفعالية من حيث التكلفة، وللاستعاضة عن الأماكن التابعة لها ونظم تكنولوجيا المعلومات. وفي فترة السنتين 2010-2011، ولأسباب عدة، كانت تجري أنشطة متزامنة كثيرة بشأن التحولات الرئيسية في مجال إدارة الأعمال لاختبار قدرة الإدارة على إحراز تقدم وتغيير كبيرين وتحقيق عائد جيد من استثمار الدول الأعضاء.
	باء - الولاية والنطاق والمنهجية
	5 - قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للأمم المتحدة واستعراض عملياتها لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1)، الصادر في عام 1946. وقد جرت عملية المراجعة وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقتضي المعايير امتثال المجلس للمتطلبات الأخلاقية والخطط، ويراجع الحسابات للتأكد بشكل معقول من أن البيانات المالية خالية من أي أخطاء جوهرية.
	6 - وقام المجلس بمراجعة الحسابات أساسا ليتمكن من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية للمحكمة تعرض بشكل نزيه الوضع المالي للأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقديـة في الفترة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وتضمن ذلك تقييما لما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد صُرفت من أجل الأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت بصورة سليمة وسُجلت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة (ST/SGB/2003/7). وتضمنت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريا لسجلات المحاسبة وغيرها من المستندات المؤيدة بالقدر الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	7 - واستعرض المجلس أيضا عمليات ‎‎الأمم‏‏ ‎‎المتحدة‏‏ بموجب البند 7-5 من النظام المالي، مما يسمح له بالإدلاء بملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات المالية، والنظام المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وإدارة وتنظيم عمليات المنظمة بصفة عامة. وإلى جانب فحص برامج التحول الرئيسية ركز المجلس على ما يلي:
	• إدارة العقود والشراء في جميع الصناديق المشمولة في المجلد الأول، وذلك استجابة لمشاغل الإدارة العليا المتعلقة بالحاجة إلى تعزيز الرقابة والممارسات في هذا المجال عالي القيمة.
	• تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء في المجلد الأول، وذلك لفهم العوائق التي تحول دون التنفيذ الفعلي للميزنة والإدارة القائمتين على النتائج فهما أفضل.
	8 - وأجرى المجلس مراجعة الحسابات في مقار الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف وفيينا ونيروبي، وقام بزيارة عمليات وكيانات في كل من الكويت، ولاهاي، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية والمكتبين القطريين التابعين له في إثيوبيا والسودان، ومفوضية حقوق الإنسان والمكتب القطري التابع لها في كولومبيا واللجان الاقتصادية الإقليمية الخمس. ونسق المجلس عمله مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتجنب ازدواجية الجهود وتحديد مدى إمكانية اعتماده على عمله.
	9 - ويشمل هذا التقرير مسائل ينبغي، في رأي المجلس، أن يوجَّه إليها انتباه الجمعية العامة، منها طلبات محددة مقدمة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وتشمل هذه الأخيرة مواصلة تغطية التوزيع الفعال من حيث التكلفة لموارد مكتب خدمات الرقابة الداخلية المخصصة للتحقيق، لاسيما النظر في نتائج العملية النموذجية التي بدأت في تموز/يوليه كما طلبت ذلك الجمعية العامة.
	10 - وقدم المجلس، كما طلبت ذلك اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة، تقارير منفصلة عن التقدم المحرز في تنفيذ ثلاثة مشاريع من مشاريع التحول الرئيسية في إدارة أعمال الأمم المتحدة: المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/5 (Vol. V))، والنظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا) (A/67/164)؛ وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/67/168). ويقدم المجلس في هذا التقرير موجزا للقضايا العامة المتعلقة بالحوكمة وإدارة التحول في إدارة الأعمال في الأمم المتحدة، والتي تنشأ من فحصنا لهذه التقارير (انظر الجزء دال أدناه).
	11 - وقد نوقش تقرير المجلس مع الإدارة التي أُدرجت آراؤها على النحو المناسبفي هذا التقرير.
	جيم - الاستنتاجات والتوصيات
	1 - متابعة توصيات المجلس السابقة

	12 - من بين التوصيات التي قدمها المجلس والبالغ عددها 72 توصية في فترة السنتين 2008-2009، نُفذت 42 توصية بالكامل (58 في المائة)، مقابل 54 في المائة نُفذت في فترة السنتين السابقة؛ ويجري تنفيذ 22 توصية (31 في المائة)؛ ولم تُنفذ توصيتان، وهناك ثلاث توصيات تجاوزها الزمن. ورفضت الإدارة ثلاث توصيات لأنه تم في كل حالة تنفيذ خطط عمل بديلة، ولذلك يوافق المجلس على إغلاقها:
	• التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المكاتب الموجودة خارج المقر؛
	• وضع منهجية تقدير لغرض إعداد الميزانية في المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل محاكمات الخمير الحمر؛
	• تقييم النتائج فيما يتعلق بالتقارير التي تتيحها للجمهور إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمانة العامة.
	13 - وفيما عدا ذلك، يكرر المجلس تأكيد جميع توصياته السابقة التي هي قيد التنفيذ أو التي لم تُنفذ(). ويرد المزيد من التفاصيل عن حالة تنفيذ التوصيات في المرفق للفصل الثاني.
	14 - وفي نهاية فترة السنتين 2010-2011، كانت هناك 23 توصية من السنوات السابقة نُفذت جزئيا أو لم تُنفذ. وقدم المجلس عشرين توصية (87 في المائة) من التوصيات التي لم تُنفذ في التقرير عن الفترة 2008-2009 (A/65/5 (Vol. I))، وثلاث توصيات تتعلق بالفترة 2006-2007().
	15 - ويلاحظ المجلس أن ثلاث توصيات من التوصيات التي نُفذت جزئيا من الفترة 2008-2009 تتوقف على البدء بتطبيق نظام الأمم المتحدة الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا). ولئن كان من المقبول أنه قد لا يكون من المفيد تغيير العمليات التي سيعدلها كذلك النظام الجديد لتخطيط الموارد، يكرر المجلس تأكيد وتنقيح التوصية التي يدعو فيها الإدارة إلى تعزيز الوثائق الداخلية بشأن إعداد البيانات المالية على النحو الوارد في الفقرة 25 من التقرير السابق (A/65/5 (Vol. I)). وهناك عدد ضئيل من الموظفين العاملين في شعبة الحسابات ممن لديهم إلمام بالعمليات المتعلقة بإعداد البيانات المالية للأمم المتحدة. وإذا لم تكن هذه العمليات موثقة على الوجه المطلوب يُحتمل أن يتأخر كثيرا إعداد البيانات المالية أو أن تُرتكب أخطاء فادحة فيها إذا تغيب الموظفون الرئيسيون عن العمل.
	16 - ويوصي المجلس بأن تعزز الإدارة الوثائق الداخلية بشأن إعداد البيانات المالية دون أن تنتظر تطبيق النظام الجديد لتخطيط الموارد (أموجا).
	17 - وذكرت الإدارة أنها لا ترى من الضروري تخصيص أية موارد لوضع المزيد من التوجيهات في إطار المعايير المحاسبية للأمم المتحدة، ولكنها ستقوم بوضع وتكييف توجيهات وإجراءات لآخر السنة استعدادا لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولا يزال المجلس يرى أن الاعتماد المفرط على معارف عدد قليل من الأفراد يمثل خطرا.
	18 - وكانت أيضا التوصيات التي لم تنفذ مرهونة بتنفيذ نظام أموجا. وترد هذه التوصيات في الفقرتين 62 و 66 من التقرير السابق (A/65/5 (Vol. I))، وهي تتعلق بضرورة وضع استراتيجية لتبسيط التبرعات ومواصلة تجهيزها آليا ووضع مؤشرات للفترات الزمنية التي يستغرقها التجهيز. ويقبل المجلس بتأخير نظام أموجا، غير أنه يساوره القلق لأنه سوف لا يتخذ أي إجراء في غضون ذلك لتنفيذ توصياته السابقة. ويكرر المجلس تأكيد توصياته السابقة ويطلب إلى الإدارة أن تنظر في ما يمكن عمله من خلال التحسينات المؤقتة إلى أن يُنفذ النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا) تنفيذا كاملا.
	2 - الأداء المالي
	استعراض مالي عام


	19 - يشير البيان الأول إلى أن الأمم المتحدة تلقت في جميع الصناديق المذكورة في المجلد الأول إيرادات قدرها 10.45 بلايين دولار في فترة السنتين 2010-2011، أي بزيادة قدرها 740 مليون دولار (7 في المائة) مقابل فترة السنتين السابقة تعزى في المقام الأول إلى الزيادة في الاشتراكات المقررة (217 مليون دولار) والتبرعات (225 مليون دولار). وبلغت النفقات في الفترة نفسها 10.63 بلايين دولار (مقابل 9.27 بلايين دولار في الفترة 2008-2009)؛ أي بزيادة قدرها 1.36 بليون دولار (14 في المائة). والجهتان المساهمتان في هذه الزيادة الهامة هما البعثات السياسية الخاصة (341 مليون دولار) والصناديق الاستئمانية العامة (362 مليون دولار).
	20 - وسجلت الأمم المتحدة عجزا قدره 184 مليون دولار ونقصا صاف في الإيرادات عن النفقات قدره 231 1 بليون دولار إذا ما أخذت في الاعتبار المصروفات الإضافية المتعلقة بتسويات الفترات السابقة واستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد. ويعزى هذا النقص أساسا إلى المبلغ الإجمالي المقرر على الدول الأعضاء لفترة السنتين 2010-2011 والبالغ 5 بلايين دولار الذي يقلّ عن مجموع الاعتمادات المخصصة في الميزانية والبالغة 5.4 بلايين دولار. وتراعى في اعتمادات الميزانية زيادة في تكاليف الموظفين قدرها 427 مليون دولار وتكاليف تشغيلية قدرها 119 مليون دولار. وارتفعت تكاليف الموظفين نتيجة للزيادة في المرتبات، واستحقاقات الموظفين ذات الصلة ومدفوعات الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين فيما يتعلق بصندوق معادلة الضرائب. وهذا النقص هو على نقيض الزيادة في الإيرادات عن النفقات (الشكل ثانيا - 1) المسجلة في فترتي السنتين السابقتين، ويعكس توسعا مستمرا في اختصاص الأمم المتحدة. وقد تم تمويل النقص من الاحتياطيات.
	21 - وبلغ مجمــوع احتياطيات الأمم المتحدة وأرصدة صناديقها في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 ما قدره 028 2 بليون دولار، مما يعكس انخفاضا يناهز 600 مليون دولار (23 في المائة) منذ عام 2009. ويُعزى ذلك أساسا إلى نقص صاف في الإيرادات عن النفقات بما قدره 231 1 بليون دولار في فترة السنتين هذه مقابل زيادة في مجموع الأصول قدرها 913 مليون دولار تقريبا.
	الشكل ثانيا - 1
	المقارنة بين الإيرادات والنفقات للفترات المالية من 2004-2005 إلى 2010-2011

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: المجلد الأول، البيانات المالية، الفترات من 2004-2005 إلى 2010-2011.
	22 - وأكثر برامج صندوق الأمم المتحدة العام إنفاقا خلال فترة السنتين 2010-2011 هي الشؤون السياسية (429 1 بليون دولار مقابل 1.1 بليون دولار في فترة السنتين 2008-2009)، ووضع السياسات (0.799 بليون دولار مقابل 0.745 بليون دولار في فترة السنتين 2008-2009)، وخدمات الدعم المشتركة (0.595 بليون دولار مقابل 0.570 بليون دولار في فترة السنتين 2008-2009).
	23 - ومن أصل الإيرادات المحصلة في هذه الفترة والبالغة 10.45 بلايين دولار، جاءت 5.69 بلايين دولار (54 في المائة) من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء و 2.75 بليون دولار (26 في المائة) من التبرعات. وذهب معظم التبرعات إلى صندوقين استئمانيين عامين هما الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ (888 مليون دولار) والصندوق الاستئماني لمساعدات الإغاثة في حالات الكوارث (511 مليون دولار).
	3 - صندوق مواجهة الطوارئ التابع لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

	24 - أُنشئ صندوق مواجهة الطوارئ لتمويل الاحتياجات الإنسانية الملحة وتيسير تنسيق أنشطة الاستجابة في حالات الطوارئ. وفي فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، تولى مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية إدارة 19 صندوقا من صناديق مواجهة الطوارئ العاملة يبلغ مجموع إيراداتها 304 ملايين دولار.
	25 - وآلية التنفيذ الرئيسية التي استخدمها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية هي المنظمات غير الحكومية أو وكالات الأمم المتحدة لتنفيذ الأنشطة بالنيابة عنه بموجب اتفاقات وقّعها الطرفان. ويتلقى المكتب تبرعات من المانحين نيابة عن صندوق مواجهة الطوارئ، ويضطلع بالمسؤولية عن الإدارة البرامجية والإدارة المالية لصناديق مواجهة الطوارئ، ولذلك فهو في حاجة إلى المشاركة في جميع جوانب تشغيل الصناديق. ومن الأدوات الرئيسية التي يستخدمها المكتب لرصد مشاريع صناديق مواجهة الطوارئ، والحصول على الضمانات الإدارية الكافية بشأن النفقات، التقارير المرحلية والزيارات الموقعية وتقارير مراجعة الحسابات النهائية. وجرت الممارسة عادة على تقديم تقارير مراجعة الحسابات النهائية من المنظمات غير الحكومية في غضون شهرين قبل نهاية المشروع، ثم تُراجع بصورة مستقلة.
	26 - وبالنسبة لفترة السنتين 2010-2011، تم إنفاق ما مجموعه 304 ملايين دولار على 880 مشروعا من مشاريع صناديق مواجهة الطوارئ، أنفقت منها المنظمات غير الحكومية مبلغ 233 مليون دولار أُنفق عندما تم الدفع وفقا للمعالجة الحسابية الحالية لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. وبالنسبة لمعظم المشاريع، لم يتسن للمكتب، عند إعداد المراجعة النهائية للحسابات في أيار/مايو 2012، تأكيد النفقات الإجمالية على المشاريع في الموعد المحدد بعد إنجاز المشاريع بسبب التأخيرات الكبيرة في الحصول على تقارير المراجعة النهائية التي تؤكد الكيفية التي تم بها استخدام الأموال. وفي حين لم يدّخر المكتب جهدا لتقديم الضمانات الكافية للمجلس، فإن ذلك يمثل مع ذلك انهيارا خطيرا للضوابط وإجراءات المساءلة المصممة بهدف كفالة حصول المديرين على الضمانات الكافية بشأن النفقات التي هم مسؤولون عنها.
	27 - وكان على مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية أن ينجز 596 مشروعا (قيمتها 165 مليون دولار) في فترة السنتين 2010-2011. وحتى ساعة إعداد التقرير، لم يتمكن 275 مشروعا من هذه المشاريع (تبلغ قيمتها 86 مليون دولار) من تقديم تقارير مراجعة الحسابات النهائية بعد أربعة أشهر على الأقل من الموعد المحدد في الاتفاقات على الرغم من أنه كان بوسع معظمها تقديم تقارير نهائية غير مراجعة. وعلى سبيل المثال، ففي المكتب القطري في إثيوبيا، يُقدر متوسط الفترة الممتدة من إنجاز المشروع إلى تقديم التقرير النهائي بـ 112 يوما (وكانت أطول فترة مدتها 322 يوما) على الرغم من أن الفترة الهدف كانت محددة بشهرين بعد إنجاز المشروع. وفي نهاية المطاف، تمكن المكتب من الحصول بحلول تموز/ يوليه 2012 على 321 تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات و 260 تقريرا نهائيا غير مراجع تشمل نفقات قيمتها 160.7 مليون دولار، وبقيت تسعة مشاريع (قيمتها 2.6 مليون دولار) دون تقارير تعكس النفقات؛ وبناء على ذلك، تمكّن المجلس من تفادي التحفظ على الحسابات على أساس ضمانات الإدارة والأدلة القائمة على نتائج الأنماط السابقة للأخطاء والتقارير المرحلية بشأن نفقات المشاريع في الفترة 2010-2011.
	28 - ولاحظ أيضا المجلس انخفاض مستويات الزيارات الموقعية في بعض المكاتب القطرية وفي أوقات مراجعة الحسابات، مما يعكس محدودية القدرات الميدانية على مراقبة المشاريع. ولاحظ كذلك المجلس أن مقر مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لم يصدر أي توجيهات بشأن إدارة المشاريع الممولة من صندوق مواجهة الطوارئ، كما أنه لم تكن هناك أدوات موحدة لإدارة معلومات المشاريع لدعم منسقي الشؤون الإنسانية والمكاتب الميدانية التابعة لمكتب منسق الشؤون الإنسانية ومديري البرامج في مجال إدارة المشاريع. وأبلغت الإدارة المجلس عند إعداد التقرير أن معدل الزيارات الموقعية التي قام بها المكتب ككل يناهز 54 في المائة في كل فترة من فترات السنتين.
	29 - ويساور المجلس أيضا قلق بالغ بشأن مدى ملاءمة الطريقة الحسابية التي تعالج بها الأمم المتحدة منذ زمن طويل مدفوعات المنظمات غير الحكومية والتي تعترف بموجبها بأن تلك المدفوعات نفقات وليست سُلفا. ويلاحظ المجلس أن عدة مؤسسات تابعة للأمم المتحدة تعتبر المبالغ التي تدفع للمنظمات غير الحكومية سُلفا عند الدفع وذلك على الرغم من معالجتها لمدفوعات المنظمات غير الحكومية، ويعالج مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية المبالغ التي تُدفع لوكالات الأمم المتحدة بوصفها سُلفا.
	30 - ويرى المجلس: (أ) أن تطبيق الضوابط الحالية على إدارة المنظمات غير الحكومية لا ينفذ بفعالية؛ و (ب) أن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية يحتاج إلى تعزيز عمليات الرقابة من خلال الاستفادة من الممارسات والنهج التي تتبعها الوكالات الأخرى؛ و (ج) أن على الإدارة أن تراجع بجدية معالجتها الحسابية للنفقات في هذا الصدد وإدخال ما يلزم من تغيير على السياسة المحاسبية قبل عام 2014 على أقصى تقدير.
	31 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بتعزيز إجراءاته المتعلقة بإدارة المشاريع لكفالة الاستعراض المنتظم، والتحقق من نفقات المشاريع والإبلاغ عنها ليتمكن من الحصول على الضمانات الكافية وفي حينها ومراقبة الإنفاق، والتأكد من أن الأموال قد استخدمت في الأغراض المحددة لها، وبالتالي ضمان دقة تسجيلها في البيانات المالية.
	32 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم، بالتعاون مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، بتحديد وتطبيق الدروس المستفادة من كيفية تنفيذ الوكالات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة لنظامي الرقابة والمحاسبة على نفقات الأطراف الثالثة.
	33 - ويقرّ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية تماما بالمشاغل التي تساور المجلس في ما يتعلق بمستوى الرقابة والإشراف على استخدام الموارد التي يخصصها المكتب للمنظمات غير الحكومية. وقبل المكتب توصية المجلس بأن يعزز إجراءاته المتعلقة بإدارة المشاريع لكفالة الاستعراض المنتظم، والتحقق من نفقات المشاريع والإبلاغ عنها وأنه سينفذ هذه التوصية بطريقة قابلة للقياس خلال فترة السنتين 2012-2013. وستشمل الإجراءات: (أ) تحسين توقيت استلام التقارير المرحلية والتقارير المالية النهائية؛ و (ب) تقليص التأخير في إجراء عمليات مراجعة الحسابات وغلق المشاريع؛ و (ج) الزيادة في عدد الزيارات الميدانية، لا سيما للمشاريع المصنفة كمشاريع عالية الخطورة؛ و (د) وضع وتنفيذ نهج قائم على المخاطر في الإشراف على الشركاء المنفذين وإدارتهم. وسيسعى المجلس إلى الحصول على المزيد من التوضيحات بشأن الإجراءات المحددة التي سيتخذها المكتب، كما ستعمل معه على وضع نظام رقابة مُحسّن على النفقات من خلال الوكالات المنفذة.
	34 - ووافقت الإدارة على أن تقوم، بالتعان مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، باستعراض دقيق للمعالجة المحاسبية لتسجيل النفقات عن طريق الوكالات المنفذة، وإدخال أي تغييرات ضرورية على السياسة المحاسبية في موعد أقصاه عام 2014.
	35 - وذكرت الإدارة أنها ستجري استعراضا دقيقا للمعالجة المحاسبية المتعلقة بتسجيل النفقات عن طريق الوكالات المنفذة، آخذة في الاعتبار تجارب الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة مع اعتماد المعايير التي وضعتها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، كما ستدخل أي تغييرات ضرورية على السياسة المحاسبية قبل عام 2014 على أقصى تقدير.
	4 - الإدارة المالية
	إعداد البيانات المالية


	36 - المعلومات المالية الواردة في المجلد الأول تتضمن البيانات المالية المقدمة في مواقع متعددة في شكل إلكتروني جزئيا من خلال نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وجزئيا من خلال التقارير المحاسبية الشهرية اليدوية. وعلق المجلس في تقريره الأخير (A/65/5 (Vol. I)، الفقرات 20-32) على حجم الإجراءات والتسويات اليدوية الكبير اللازمة لإنتاج المجلد الأول من البيانات المالية، وسلط الأضواء على المخاطر المتأصلة المرتبطة بالنهج اليدوي والمجزأ في إعداد البيانات المالية. وتستغرق العمليات اليدوية أيضا وقتا طويلا جدا، كما يتطلب إنجازها موارد كبيرة. ولاحظ المجلس أن مطابقة بيانات المعاملات الأساسية من خلال الرصيد الاختباري مع البيانات المالية باستخدام نظام المعلومات الإدارية المتكامل (نظام الإدارة المالية الحالي في الأمم المتحدة) عملية معقدة للغاية وتستغرق وقتا طويلا. وتلك هي الحال الآن في إطارالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وإذا ما طُبق ذلك على المحاسبة على أساس الاستحقاق بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ربما يصبح الأمر أكثر صعوبة نظرا لاتساع نطاق المعاملات.
	37 - والأهم من ذلك، فإن عملية إنتاج البيانات المالية التي تتطلب عملا يدويا مكثفا لا تيسر إنتاج معلومات إدارة مالية قابلة للاستخدام على أساس مستمر خلال كامل فترة السنتين. ويعني ذلك فيما يتعلق بالإبلاغ المالي ما يلي:
	• لا يحصل العديد من كبار المديرين والمديرين التنفيذيين على معلومات تتعلق بالإدارة المالية بانتظام أو أنهم لا يطلبون تلك المعلومات حتى يتمكنوا من رصد الأداء بشأن إيرادات المنظمة ونفقاتها وأصولها وخصومها، ويُعزى ذلك في جزء منه إلى أوجه القصور في النظم الحالية للإدارة المالية، ويعزى في الجزء الآخر لعدم لزوم مثل هذه الممارسات أو لأنها لا تُنفذ. ومن المحتمل أن ينشأ عن ذلك اتخاذ قرارات غير مستنيرة وانعدام المساءلة.
	• تقتصر الوظيفة المالية نفسها على الدور القيّم الأوسع نطاقا الذي يمكن أن تقوم به في رصد وإرشاد جميع أجزاء عمليات الأمم المتحدة في مجال تطوير برامجها ومشاريعها وأنشطتها وتنفيذها، وفي دعم صناعة القرارات على مستوى الجمعية العامة.
	38 - ويرى المجلس أن معالجة مواطن القصور الخطيرة في الإدارة المالية للأمم المتحدة لا يمكن أن تتحقق بدرجة كبيرة ما لم يتم إرساء المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (لتحسين الصورة الكاملة للمعلومات المالية) والنظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (لتحسين وظيفة الإبلاغ). ونظرا للتأخير في نظام أموجا، يرى المجلس أن على الإدارة أن تبذل مع ذلك قصارى جهدها لتحسين الإبلاغ المالي، وربما الاستفادة على وجه أفضل من النظم القائمة من أجل تحقيق ذلك في انتظار التنفيذ الكامل أموجا.
	استخدام خطط التكاليف لتحديد الالتزامات

	39 - تقدم مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، شأنها شأن أي منظمة في منظومة الأمم المتحدة، سُلفا من الميزانية للموظفين المحليين لتغطية تكاليف الموظفين على أساس خطة تكاليف متفق عليها. ووُضع هذا الاتفاق العملي لتمكين المكاتب الموجودة خارج المقر من الحصول على التمويل اللازم لمواجهة تكاليفها. ونظرا لأن خطة التكاليف وثيقة داخلية، وبالتالي لا تشكل من حيث المبدأ الأساس الذي يقوم عليه تحديد المسؤولية طبقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، فمن المهم إجراء استعراض وتسوية دقيقين عند الضرورة في نهاية السنة للالتزامات مقابل التكاليف المحلية الفعلية المتكبدة في الميدان، وذلك لكفالة التسجيل الدقيق للنفقات. ولاحظ المجلس أن عملية الاستعراض والتسوية التي قامت بها مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان كانت غير كافية، وأن معدل إلغاء التزامات الفترات السابقة (إلغاء التزامات الفترات السابقة من فترة السنتين الحالية مقسوما على رصيد الالتزامات غير المصفاة لفترة السنتين الماضية) بلغ (على مدى فترات السنتينمن 2006-2007 إلى 2010-2011) 50 في المائة تقريبا في كل فترة من فترات السنتين. وإذا استمر هذا النمط، فإن ذلك يمكن أن يدل على أن نفقات المفوضية مبالغ في تقديرها بنحو 11 مليون دولار في الفترة 2010-2011.
	40 - وواجه المجلس مشكلة مماثلة، ولكن على نطاق أضيق كثيرا، فيما يتعلق باستخدام مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لخطط التكاليف للزيادة في الالتزامات المتعلقة بتكاليف الموظفين المحليين.
	41 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم المفوضية ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بوضع إجراءات تسوية مناسبة لنهاية السنة لكفالة التسجيل الدقيق للنفقات في الحالات التي تستخدم فيها خطط التكاليف لتحديد الالتزامات في المكاتب المحلية في الميدان.
	42 - وذكرت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان أنها قامت بالفعل بوضع عملية للتسوية لنهاية السنة. وذكر مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية أنه سيقوم بوضع إجراءات لتسوية الالتزامات الميدانية على أساس ربع سنوي، لكفالة إجراء التسويات و/أو الإلغاءات اللازمة.
	الأراضي والمباني

	43 - في الملاحظة 10 على البيانات المالية للأمم المتحدة للفترة 2010-2011 الواردة أدناه، بلغت التكلفة الأصلية ”لمبنى الأمانة العامة وقاعة الجمعية العامة، ومبنى المكتبة والدارات في جنيف“ ما مجموعه 3, 12 مليون دولار. وأبلغت الإدارة المجلس بأن التكلفة الأصلية لكل من الأراضي والمباني المملوكة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف مشمولة في هذا المبلغ. بيد أنه لم تستطع شعبة الحسابات في المقر ولا مكتب الأمم المتحدة في جنيف توفير توزيع مفصل للأصول المشمولة في المبلغ 12.3 مليون دولار (تكلفة تاريخية). وبوجه خاص لم يستطع المكتب توفير التكلفة الأصلية لكل قطعة أرض من القطع العشر التي يملكها، أو تكلفة فرادى المباني المقامة على موقعه. وبصورة أعمّ، ففي حين تمكن المجلس من الحصول على ضمانات كافية بدعم كشوفات بيانات الأصول والخصوم، لاحظ أن مستوى سجلات دعم تقييم الأراضي والمباني في ملكية الأمم المتحدة ككل ليست بالدرجة المطلوبة من الدقة. ويرى المجلس أن انعدام المعلومات الجيدة يعوق الإدارة العقارية الفعالة. 
	44 - ويُقرّ المجلس أن السجلات يمكن التصرف فيها بمرور الزمن بموجب سياسات الأمم المتحدة المتعلقة بالاحتفاظ القانوني بالسجلات، ولكنه يرى أنه يتعين على الإدارة الاحتفاظ بسجلات كافية لدعم الأرصدة المفصح عنها. 
	45 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم الأمم المتحدة في إطار الاستعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، باستعراض وتحسين سجلات الأصول الداعمة للأراضي والمباني بهدف إسناد قيمة لكل مبنى على حدة قبل 1 كانون الثاني/ يناير 2014.
	46 - ولاحظت الإدارة أن مكتب خدمات الدعم المركزية قد حدد أولويات للموارد المتاحة على أساس مؤقت بغرض إنشاء وحدة لإدارة الممتلكات لتدعم الجهود المبذولة في الاستعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام داخل المنظمة.
	إدارة الممتلكات غير المستهلكة

	47 - بلغت قيمة الممتلكات غير المستهلكة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، المبلغ عنها في البيانات المالية 637 مليون دولار. وتشمل الممتلكات غير المستهلكة في المقرّ في المقام الأول معدات تكنولوجيا المعلومات، والأثاث والتركيبات. وتتمثل أداة الرقابة الرئيسية التي تستخدمها الأمم المتحدة لتأكيد وجود الممتلكات غير المستهلكة وأمنها في إجراء جرد مرّه كل سنتين. وخلص المجلس إلى أن الضوابط السارية لا توفر للإدارة الضمانات الكافية بشأن اكتمال المعلومات المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة. وعلى إثر استعراض المجلس لعمليات الجرد التي قامت بها الإدارة في مقر الأمم المتحدة عثر على ممتلكات مسجلة بقيمة 2.7 مليون دولار لم تتمكن الإدارة من العثور على أصول مالية لها، كما عثر على مبلغ قدره 3.3 ملايين دولار من الأصول غير الموثقة لدى الإدارة. 
	48 - وفي مكتب الأمم المتحدة في جنيف، فإن الوحدة الفرعية لإدارة الأصول هي المسؤولة عن مخزونات المكتب و 29 كيانا يقدم لها الخدمات. وفي 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، بلغ عدد البنود من الممتلكات غير المستهلكة التي سجلها وأدارها المكتب 779 63 بندا (تزيد قيمتها عن 62 مليون دولار). وفي حين بذل مكتب الأمم المتحدة في جنيف جهودا من أجل تحسين الجرد المادي، لاحظ المجلس مع ذلك بعض أوجه القصور التالية:
	• تم في إطار عملية تحقق مادّي في مكتب الأمم المتحدة في جنيف في فترة السنتين 2010-2011 تحديد 709 1 بنود (بقيمة 860 780 3 دولار) لم يتسن تحديد أماكن وجودها، وهي تمثل من حيث القيمة 22 في المائة من قيمة البنود المدققة. ويدل ذلك على تضارب كبير بين البنود المادية والبنود المسجلة.
	• وخلال جرد المخزونات في بداية عام 2012، فمن أصل ما مجموع قيمته 20.59 مليون دولار من الأصول المشمولة بالجرد، ناهزت قيمة الأصول غير المسجلة في سجل الأصول 5.7 ملايين دولار منها أصول بقيمة 3 ملايين دولار تم شراؤها وشُرع في استعمالها قبل 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ولذلك بلغت الزيادة في قيمة الممتلكات غير المستهلكة المبلغ عنها ما قدره 3 ملايين دولار في بيانات الفترة 2010-2011.
	• ومن بين البنود البالغ عددها 709 1 بنود التي لم يُعثر عليها في الفترة 2010-2011، تم تحديد 21 بندا بقيمة إجمالية قدرها 599 31 دولار كبنود يمكن التصرف فيها (أقل من واحد في المائة من البنود المفقودة).
	49 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب الأمم لمتحدة في جنيف بما يلي: (أ) إجراء جرد مادّي للمخزون خلال كل فترة مالية، بما في ذلك جرد عملائه؛ و (ب) وضع إجراءات تنفيذية موحدة لتسجيل جميع الأصول الجديدة المقتناة تسجيلا أوليا.
	50 - ويعكف حاليا مكتب الأمم المتحدة في جنيف على إجراء جرد مادّي للمتلكات غير المستهلكة العائدة لجميع عملائه، وسيتم إنجاز هذه العملية (التي بدأت في عام 2010) بحلول تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	51 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم الإدارة، وبصورة أعمّ، بالنظر، في إطار التحضيرات لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في الكيفية التي يمكن أن تعزز بها الضوابط الداخلية ضمن نظام إدارة الجرد الحالي، مع التحديد الواضح للعمليات والمسؤوليات المتعلقة بأصحاب الأصول.
	التزامات نهاية الخدمة

	52 - تشير البيانات المالية إلى وجود التزامات تتعلق بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد تبلغ قيمتها 3.212 بلايين دولار، وهو ما يمثل زيادة قدرها 1.038 بليون دولار (48 في المائة) منذ كانون الأول/ديسمبر 2009. وتبلغ قيمة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 2.916 بليون دولار (91 في المائة). وتُحدد الالتزامات عن طريق التقييم الاكتواري وتتعلق باستحقاقات من قبيل رصيد الإجازات السنوية، واستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن. والسبب الأساسي في الزيادة البالغة 1.038 بليون دولار في الالتزامات هو انخفاض سعر الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة. ويعكس انخفاض سعر الخصم الانخفاض العام في أسعار الفائدة على سندات الشركات عالية القيمة، المستخدمة كمؤشر لتحديد سعر الخصم.
	كشوف المرتبات

	53 - تبلغ قيمة النفقات المتعلقة بالمرتبات 54 في المائة تقريبا من مجموع النفقات التي تتكبدها الإدارة. وتبين للمجلس أن سجلات كشوف المرتبات التي تقوم عليها سلطة دفع مرتبات الموظفين غير كاملة. وتم استعراض تسعة وأربعين في المائة من ملفات الموظفين (44 ملفا من 90 ملفا) وكانت خالية من الوثائق الداعمة للمدفوعات من المرتبات، وكان على الأمانة العامة أن تحصل على المزيد من الأدلة الداعمة لتقديم ضمانات كافية بأن التعيينات كانت صحييحة. ومن بين الوثائق المفقودة الأذون المتعلقة بمعدلات أجور العمل الإضافي، ودليل إثبات جدول المرتبات، والاتفاقات الموقعة المتعلقة بالتأمين الطبي والتأمين على الأسنان، والتفاصيل بشأن أيام العمل، والمعلومات المتعلقة بإعانة الإيجار، والحسابات الداعمة لمنحة الإعادة إلى الوطن، والدليل على استحقاق الإجازة السنوية. 
	54 - وبناء على طلب المجلس، عمل مكتب شؤون الموارد البشرية وإدارة المرتبات مع المكاتب التنفيذية المعنية التي يعمل بها الموظفون من أجل الحصول على الأدلة اللازمة من مراجعة الحسابات لتأكيد صحة التعيينات حتى عند انتهاء مراجعة الحسابات، واستنادا إلى عمليات الاستعراض التحليلية التي يجريها المجلس، على أدلة كافية على عدم ارتكاب أخطاء جوهرية. وعلى الرغم من الاحتفاظ بسجلات في مواقع متعددة، يطلب المجلس إلى الإدارة أن تقوم بفحص عشوائي بانتظام لكامل مجموعة الأجور والاستحقاقات المدفوعة لتتأكد بنفسها من أن المبالغ المدفوعة عموما للموظفين صحيحة. ويمكن أن تتحقق هذه الرقابة عن طريق التسجيل المركزي لتفاصيل مجموع المبالغ المدفوعة للموظفين مع الإحالة المرجعية إلى الوثائق المحتفظ بها في المواقع الأخرى. ويلاحظ المجلس أن الإدارة تنظر في تطبيق عمليات الاستعراض التحليلية الخاصة بها على المرتبات كجزء من تصميم النظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا). 
	55 - ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة ببحث الكيفية التي يمكن أن تعزز بها الإشراف المركزي على المعاملات المتعلقة بكشوف المرتبات مع إيلاء الاهتمام اللازم بالتكلفة والعائد. ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال إرساء عمليات لتسجيل جميع عناصر الأجور والاستحقاقات المدفوعة للموظفين، مركزيا، والإحالة المرجعية إلى الوثائق المحتفظ بها في المكاتب المحلية، من أجل حفظ سجل واضح لمراجعة الحسابات ودعم مدفوعات المرتبات. 
	بعثتا الأمم المتحدة السياسيتان الخاصتان في أفغانستان والعراق

	56 - تعمل البعثات السياسية الخاصة في بيئة متقلبة، وغالبا ما تضطر إلى التصرف بسرعة إزاء الأوضاع الناشئة، وهو ما يزيد من الحاجة إلى الإدارة والرقابة الماليتين الفعالتين. وفي فترة السنتين 2010-2011، بلغت النفقات المدرجة في الميزانية على البعثات السياسية الخاصة 1.25 بليون دولار، استأثرت منها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بنسبة 70 في المائة (361 مليون دولار)؛ وبلغ نصيب بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان منها 509 ملايين دولار. وفحص المجلس حالة الرقابة الداخلية، واجراءات إدارة المخاطر وتقديم الدعم الإداري في كلتا البعثتين. ويعتزم المجلس إجراء استعراض على نطاق أوسع لإدارة وتنظيم الدعم الميداني المقدم لعمليات الأمم المتحدة، بما في ذلك الدعم المقدم للبعثات السياسية الخاصة، في فترة السنتين 2012-2013.
	57 - واستخدام أي منظمة لأكثر من حساب مصرفي يزيد من النفقات العامة ويفاقم بلا داع مخاطر سوء تخصيص التمويل والغش. وفي عام 2011، لاحظ المجلس أن خزانة الأمم فتحت سته حسابات مصرفية جديدة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وذلك للاستعاضة عن الحسابات الستة لدى الجهات الحالية المقدمة للخدمات. بيد أنه لا تزال الحسابات القديمة مستعملة لأن المصرف الجديد غير قادر على تقديم طائفة الخدمات المصرفية التي تحتاجها البعثة كاملة. ولذلك فإن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق تُشغّل حاليا مرتين ما يلزمها من حسابات مصرفية. 
	58 - وحدد المجلس عدداً من مواطن الضعف وأوجه التضارب خلال استعراضه للضوابط المطبقة في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، منها:
	• عدد مضاعف من الحسابات المصرفية مستخدمة حسب الحاجة. وفتح ستة حسابات جديدة بدلا من الحسابات القديمة الستة المقرر غلقها. بيد أنه نظرا لأن المصرف الجديد لم يكن قادرا على تقديم المجموعة الكاملة من الخدمات، تحتم أن تظل الحسابات المصرفية القديمة مفتوحة ويتواصل استعمالها. ويزيد ذلك من النفقات العامة ومن تعريض المنظمة لمخاطر الغش أو سوء تخصيص الأموال.
	• تصنيف سجلات الجرد بصورة غير صحيحة، كما أن السجلات لم تُحدّث لتعكس المواد التي نُقلت إلى المناطق منذ ثلاث سنوات؛ ولذلك ترى البعثة أنه كان لديها مخزون متاح للاستعمال ولكنها لم تستعمله.
	• لم تكن عمليات جرد المخزون والتسويات تتم بانتظام، مما أدّى إلى تضارب بين سجلات الإدارة والمواد المتاحة بالفعل في مستودعات البعثة. وعلى سبيل المثال، تشير السجلات إلى وجود 10 سترات واقية زائدة (بقيمة 700 141 دولار) على ما هو موجود بالفعل في المستودعات. وأكد مدير المستودعات أن الجرد وُزع على المناطق دون تحديث لنظام الجرد.
	59 - ويوصي المجلس بأن تقوم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بإجراء تسويات شهرية بين الجرد المادي الذي يتم في كل مستودع ونظام غاليليو لإدارة الأصول الميدانية.
	60 - ووافقت البعثة جزئيا على التوصية قائلة إنها ستمتثل إجراء التسوية مرة واحدة في السنة كما أوصت بذلك إدارة الدعم الميداني.
	61 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق مع الخزانة للتعجيل بغلق الحسابات المصرفية التي لم تعد في حاجة إليها.
	62 - وأبلغت الإدارة المجلس في وقت لاحق بأن الحسابات المصرفية التي لم تعد تحتاج إليها البعثة قد أُغلقت الآن.
	63 - والبيئة المحفوفة بمخاطر كبيرة التي تعمل فيها البعثات السياسية الخاصة تعني أن اعتماد نهج منظم لتحديد المخاطر وإدارتها يشكل جزءا حيويا من ضوابط الحوكمة التي تطبقها الإدارة. واستعرض المجلس اجراءات إدارة المخاطر في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وخلص إلى ما يلي:
	• كثيرا ما يناقش المديرون الماليون في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق المخاطر التي تواجهها البعثة؛ بيد أنه ليس لدى البعثة سجل رسمي بالمخاطر لتحديدها.
	• تحتفظ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بسجل للمخاطر، ولكن المخاطر ليست محددة المصدر؛ وليس هناك ترتيب للمخاطر كما أنه ليس هناك دليل قوي على أن الإدارة تقوم باستعراض السجل بصورة منتظمة.
	64 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان بوضع ترتيبات فعالة لإدارة المخاطر تشمل: (أ) تحديدا واضحا للمخاطر وتقييما لاحتمال مواجهتها وتأثيرها؛ و (ب) تحديدا واضحا لسبل المساءلة والمسؤولية عن إدارة المخاطر بما في ذلك وضع وتنفيذ الاستراتيجيات المناسبة للتخفيف من وطأتها.
	65 - وأبلغت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان المجلس أنها قد قامت الآن بتحديد وتقييم المخاطر الرئيسية التي تواجهها البعثة وحددت سبل المساءلة عن إدارتها. وذكرت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق أنها ستقوم بوضع سجل للمخاطر يشمل جميع الوظائف الرئيسية وتحديد المسؤوليات المناسبة.
	تمويل أنشطة حقوق الإنسان

	66 - إن تعزيز وحماية جميع حقوق الإنسان في العالم من الأنشطة الحيوية التي تضطلع بها الأمم المتحدة. ويقع على عاتق مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان دور القيادة والعمل بموضوعية مع الشركاء على المستويين القطري والمحلي من أجل تثقيف الأفراد والعمل على تمكينهم ومساعدة الدول على دعم حقوق الإنسان؛ وهي تقوم أيضا بدعم عمل مجلس حقوق الإنسان وإجراءاته الخاصة.
	67 - والإجراءات الخاصة هي آليات في مجال حقوق الإنسان أنشأها مجلس حقوق الإنسان، الغرض منها معالجة أوضاع قطرية محددة أو مسائل عامة. وينبغي أن تمول آليات الإجراءات الخاصة هذه، شأنها شأن الأنشطة المقررة، التي ينفذها خبراء مستقلون أو ”مقررون خاصون“ يعينهم المجلس، تمويلا كاملا من الميزانية العادية للأمم المتحدة. ومن المهم للغاية المحافظة على استقلالهم الحقيقي والمتصور في تنفيذ أنشطتهم من أجل المحافظة على ثقة جميع الجهات صاحبة المصلحة().
	68 - وفي حين لم يعثر المجلس على أي حالة تعرض فيها استقلال مفوضية حقوق الإنسان للخطر، تجدر الملاحظة أن الإجراءات الخاصة تمول في جزء كبير منها من الهبات المخصصة. ولاحظ المجلس بوجه خاص ما يلي:
	• اعتماد بعض الإجراءات الخاصة إلى حد كبير على الهبات المخصصة - وفقا لخطة التكاليف التي قدمتها مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان خلال المراجعة الميدانية، في الفترة 2010-2011، كان هناك 14 إجرء خاصا من بين 45 إجراءً (تدعمها الشعب الثلاث في المفوضية) ممولة جزئيا من الهبات المخصصة. ولاحظ المجلس أن هذه الإجراءات الخاصة الـ 14 كانت مدعومة من فرع الإجراءات الخاصة. وبلغت نسبة التمويل من الهبات المخصصة في هذه الإجراءات الـ 14 في المتوسط 49 في المائة من مجموع مواردها المالية المتاحة، وتتلقى خمسة اجراءات منها أكثر من 50 في المائة من التمويل من الهبات المخصصة وبلغت أعلى نسبة تمويل لها 85 في المائة. وذكرت المفوضية أن اعتمادات الميزانية العادية المخصصة للإجراءات الخاصة لا تُقسَّم على مختلف الولايات وأن الميزانية المخصصة للإجراءات الخاصة يجري إعدادها باستخدام التكاليف القياسية، على الرغم من أن الاستخدام الفعلي قد يختلف كثيرا حسب الجهة المكلفة بالولاية. وعلقت المفوضية كذلك قائلة إن المساهمات المخصصة لا تنفق عادة جميعها في سنة بعينها.
	• مكنت الهبات المخصصة بعض الجهات المكلفة بولايات من تنفيذ أنشطة إضافية صدر بها تكليف - لاحظ المجلس أن المكلفين بولايات يمولون من الميزانية العادية للأمم المتحدة، التي توفر الأموال اللازمة لزيارتين قطريتين، والسفر إلى جنيف ونيويورك لأغراض تقديم التقارير. ومع ذلك، لم تشر خطة التكاليف لعامي 2010 و 2011 إلى أن هناك أنشطة مقررة بالنسبة لأحد عشر إجراء خاص (خمسة إجراءات لعام 2010 وستة إجراءات لعام 2011) في بداية السنة، وأنه تم تنقيح خطط التكاليف عند استلام الهبات المخصصة، وكما تم، بناء على ذلك، تخطيط أنشطة إضافية. وبينما علقت المفوضية بأن الأنشطة التي صدر بها تكليف لا تعتمد على الاشتراكات الخارجة عن الميزانية، خلص المجلس إلى أن الأنشطة المدعومة بالهبات المخصصة مماثلة للأنشطة المدعومة من الميزانية العادية، مثل السفر، كما لم يتمكن من التمييز بين الأنشطة الصادر بها تكليف الممولة من الميزانية العادية والأنشطة الممولة من الهبات المخصصة. ومن المحتمل أن تضطلع الولايات التي حصلت على تبرعات مخصصة بأنشطة يفوق عددها الأنشطة التي تضطلع بها الولايات الأخرى. وعلى الرغم من إبلاغ المجلس بأن هبات غير مخصصة قد رُصدت لدعم الولايات الأخرى، هناك احتمال أن تذهب الهبات المخصصة، بغير وجه حق، إلى بعض الولايات دون غيرها، غير أنه سيتم في النهاية الإبلاغ عن جميع الأنشطة الصادر بها تكليف.
	• ليست الجهات المكلفة بولايات، التي تنفذ أعمالا بالنيابة عن مفوضية حقوق الإنسان ملزمة، بالكشف عن الدعم الذي تتلقاه من مصادر أخرى - أبلغ موظفو المفوضية المجلس أن الجهات المكلفة بولايات تلقت أيضا الدعم من مصادر أخرى، مثل المؤسسات والحكومات. وفي حين يُقرّ المجلس بأن المكلفين بولايات غير ملزمين حاليا بالكشف عن هذا التمويل أو الدعم العيني، يرى أن عدم الكشف عن ذلك بوضوح يمكن أن يشكك في مدى استقلالية المكلفين بولايات.
	69 - وعلّقت مفوضية حقوق الإنسان أنه في حالة حصول المكلفين بولايات على مساهمات أو على دعم في شكل مساهمات غير مخصصة فإنهم هم الذين يقررون، في إطار الولاية الموكلة لهم من مجلس الأمن، الأنشطة التي سينفذونها ولا دخل للجهة المانحة في تلكم القرارات. بيد أن المجلس لايزال يعتبر أنه على الرغم من أن المانحين لا يتدخلون مباشرة في أنشطة المكلفين بولايات، فإن الهبات المخصصة يمكن أن تستفيد منها بعض الولايات دون غيرها، وهو ما قد يؤثر، بدون وجه حق، على استقلالها المفترض.
	70 - ويوصي المجلس مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان بأن (أ) تسعى بالتعاون مع مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات إلى إيجاد السبل الكفيلة بالحد من اعتماد المكلفين بولايات على التمويل من المصادر الخارجة عن الميزانية وأشكال الدعم المخصص وغير المخصص الأخرى؛ و (ب) أن تبحث عن سبل يمكن أن تبرهن بها بقوة أكبر على أن الأنشطة الصادر بها تكليف المتعلقة بالإجراءات الخاصة تنفذ بشكل مستقل، وأنها تعادل من حيث الأهمية بقية الأنشطة الأخرى، وأنها لا تتأثر بدون مبرر بمصدر الأموال؛ و (ج) أن تقترح، من أجل تحقيق الشفافية أن يُلزم مجلس حقوق الإنسان المكلفين بولايات بالكشف عن جميع مصادر التمويل وأي شروط مرتبطة بها.
	5 - إدارة النقدية والاستثمارات

	71 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغت الموجودات النقدية وصندوق النقدية المشترك المبلغ عنها في المجلد الأول من البيانات المالية 67.4 مليون دولار (أي بزيادة قدرها 26 في المائة منذ كانون الأول/ديسمبر 2009) و 3.5 ملايين دولار على التوالي (بنقص قدره 10 في المائة منذ كانون الأول/ديسمبر 2009)(). وتدير خزانة الأمم المتحدة صندوق النقدية المشترك للعديد من صناديق الأمم المتحدة وبرامجها وكذلك الأمانة العامة وبذلك يصل مجموع الأموال التي تديرها إلى 10.8 بلايين دولار. ويشمل صندوق النقدية المشترك بعض الاستثمارات القصيرة الأجل والمبالغ المودعة.
	72 - واستعرض المجلس عينة من الاستثمارات لاختبار مدى الامتثال لمبادئ الأمم المتحدة التوجيهية المتعلقة بإدارة الاستثمار. ولم يُلاحظ وجود أخطاء أو استثناءات. وأكد أيضا المجلس أن فريق إدارة الخزانة قد امتثل للشرط الوارد في مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية لإدارة الاستثمار القاضي بتحقيق الأهداف الثلاثة التالية بالترتيب التنازلي من حيث الأولوية من خلال إدارة حافظة استثمارات الأمم المتحدة: المحافظة على رأس المال، السيولة ومعدل العائد.
	نمو النقدية والاستثمارات

	73 - ومنذ أن بدأ العمل بتجميع الاستثمارات في عام 2001، تحققت زيادة كبيرة في قيمة النقدية والاستثمارات لدى الأمم المتحدة. وبوجه خاص، ارتفع رصيد الاستثمارات والنقدية المبلغ عنها في المجلد الأول من 1.03 بليون دولار في عام 2003 إلى 3.5 بلايين دولار في عام 2011، أي بزيادة قدرها 2.47 بليون دولار (239 في المائة). واتساقا مع هذه الزيادة، ازدادت الإيرادات خلال الفترة نفسها من 4.68 بلايين دولار إلى 10.45 بلايين دولار (123 في المائة). ويلاحظ المجلس أن رصيد صندوق النقدية المشترك في المجلد الأول في الفترة 2010-2011 (3.5 بلايين دولار) يمثل ثلث مجموع النفقات (10.63 بلايين دولار).
	74 - وتعزى الزيادة البالغة 2.47 بليون دولار في أرصدة النقدية والاستثمارات بين عام 2003 وعام 2011 في المقام الأول إلى زيادة قدرها 480 مليون دولار في الصندوق العام، وزيادة قدرها 820 مليون دولار في الصناديق الاستئمانية، وزيادة قدرها 912 مليون دولار في المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	75 - ويلاحظ المجلس ما يلي:
	• انخفضت حصة صندوق النقدية المشترك من الصندوق العام للميزانية العادية كثيرا، أي من 919 مليون دولار في الفترة 2008-2009 إلى 493 مليون دولار في الفترة 2010-2011.
	• ارتفعت حصة صندوق النقدية المشترك من الصندوق العام كثيرا من 459 مليون دولار في عام 2003 إلى 1.2 بليون دولار في نهاية عام 2011.
	• بلغت حصة صندوق النقدية المشترك من المخطط العام لتجديد مباني المقر 912 مليون دولار مقابل 924 مليون دولار في فترة السنتين الماضية.
	• ارتفع مجموع حصة صندوق النقدية المشترك والاستثمارات القصيرة والطويلة الأجل من الصناديق الخاصة الأخرى من 730 مليون دولار إلى 752 مليون دولار في فترة السنتين الماضية.
	76 - وبينما كانت الزيادة العامة الأولية بين عام 2003 وعام 2007 تتعلق جزئيا بإنشاء مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وبلغ مجموع المبلغ الملتزم به بالفعل 2.2 بليون دولار من أصل 3.5 بلايين دولار من خلال الالتزامات غير المصفاة والذمم الدائنة، يود المجلس أن يركز على مسألة رئيسية في تحليل الإدارة للنقدية والاستثمارات. فالإدارة لا تقوم بالرصد المركزي، ولا تقدم التقارير إلى الإدارة العليا بشأن الأنشطة التي من المتوقع أن تمول من أرصدة النقدية والاستثمارات، وسبب عدم استعمال الأموال، حتى الآن ومتى وهل ستستعمل الأموال للغرض التي مُنحت من أجله.
	77 - وسوف يساعد مثل هذا التحليل الإدارة العليا على تحديد استراتيجية رفيعة المستوى لتحديد الاحتياجات النقدية للأمم المتحدة ومستوى النقدية والاستثمارات الأمثل الذي ينشأ عن ذلك والذي ينبغي المحافظة عليه في أي مستوى للكيانات. وبفضل هذه الفرصة السانحة لتحسين التحليل المالي، ستتمكن الإدارة من مواصلة الإشراف الفعلي على مستوى النقدية والاستثمارات التي تحتفظ بها على مستوى الكيانات. ويمكن أن يؤدي تعزيز الطريقة التي تحلل بها الإدارة هذه الأرصدة وتتواصل بها مع الإدارة العليا والأفرقة العاملة ذات الصلة إلى تمكين المنظمة من تحديد الأسباب التي دعت إلى طلب الأموال وعدم استعمالها حتى الآن.
	78 - ويوصي المجلس الإدارة بأن (أ) تقدم إلى الإدارة العليا، مرّة في السنة على الأقل، تحليلا وتوضيحات شافية للأسباب المتعلقة بمستوى النقدية والاستثمارات المحتفظ بها، و (ب) أن تضع استراتيجية للاستثمار تحدد فيها الاحتياجات النقدية للأمم المتحدة وبالتالي المستوى الأمثل للاستثمارات التي ينبغي الاحتفاظ بها كأساس لإنجاز أنشطة الأمم المتحدة.
	79 - وترد الإشارة إلى مجموع الارصدة الاستثمارية في المجموعة المكونة من 14 بيانا ماليا تتعلق بالأمم المتحدة وبعمليات حفظ السلام التي يمثل كل واحد منها ثلث المبلغ المحتفظ به في صندوق النقدية المشترك. ومن الكيانات الأخرى لجنة التعويضات التابعة للأمم المتحدة التي تمثل 20 في المائة من الأموال المجمعة ومبالغ أصغر تتراوح بين 2 و 4 في المائة تعود إلى هيئات أخرى أصغر مثل برنامج الأمم المتحدة للبيئة واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة. وتستند الاعتمادات المفصح عنها في البيانات المالية إلى عملية تناسبية منهجية قائمة على مبدأي الإيداع والسحب. ويلاحظ المجلس أن الأمم المتحدة بدأت تفصح بقدر أكبر من التفصيل عن مركز صندوق النقدية المشترك الشامل للاستثمارات النقدية والقصيرة والطويلة الأجل وحسب نوع الصندوق في الملاحظة 13.
	80 - ويوصي المجلس بأن تستعرض الإدارة الكشوفات في البيانات المالية في المستقبل بهدف تقديم تعليقات أكثر تفصيلا على الأسباب المتعلقة بزيادة أرصدة الاستثمارات وصندوق النقدية المشترك.
	81 - ولم توافق الإدارة على هذه التوصية لأنها ترى أن الإقرارات الحالية كافية. ولكن المجلس يرى أن من الضروري تقديم المزيد من الإقرارات وأنه سيواصل مناقشة المسألة مع الإدارة في الفترة 2012-2013.
	6 - إدارة الصناديق الاستئمانية والمشاريع

	82 - يبلغ عدد الصناديق الاستئمانية العامة وصناديق أنشطة التعاون التقني التابعة للأمم المتحدة 370 صندوقا مسجلة في المجلد الأول. واستعرض المجلس الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني المدرجة في البيانات المالية للأمم المتحدة لتحديد الصناديق الاستئمانية غير العاملة() لتحديد الأسباب التي ظلت من أجلها هذه الصناديق مفتوحة. وقد تدل الصناديق الاستئمانية غير العاملة على عدم القدرة إداريا على برمجة وتنفيذ الأنشطة المقررة؛ أو أنها قد تدل على أن هناك حاجة إلى إعادة برمجة الأنشطة مع المانحين. وينطوي كذلك الاحتفاظ بالصناديق الاستئمانية غير العاملة على مخاطر من قبيل:
	• احتمال إساءة استعمال الصناديق أو تحويلها عن إغراضها إذا لم تف بالمقاصد الأصلية للجهة المانحة.
	• الصناديق غير المستخدمة أو التي ليس لها وجه استخدام في المستقبل يمكن أن تستخدمها الجهة المانحة بفعالية أكبر.
	• يمكن أن يكون المانحون أكثر استعدادا لتمويل مشاريع في المستقبل إذا رأوا أن أموالهم تستخدم بفعالية، وإذا أعيدت لهم عندما لا تكون هناك حاجة إليها.
	83 - ومن مجموع 202 صناديق تعاون تقني مسجلة في المجلد الأول، تبين للمجلس أن هناك 32 صندوقا غير عامل، وهو ما يمثل رصيدا نقديا يبلغ مجموعه 000 201 دولار. ومن هذه الصناديق غير العاملة البالغ عددها 32 صندوقا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان هناك 19 صندوقا غير عامل أيضا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وأبلغت الإدارة المجلس أنه تم غلق أربعة صناديق منها في عام 2012؛ ولايزال هناك 12 صندوقا في انتظار التسوية النهائية مع البرنامج الإنمائي، أما الثلاثة الصناديق المتبقية فهي ”قيد الاستعراض“ بغرض إغلاقها. وليس هناك ما يشير إلى موعد إغلاق الصناديق التي أصبحت غير عاملة في الفترة 2010-2011. 
	84 - ومن مجموع 168 صندوقا من الصناديق الاستئمانية العامة المسجلة في المجلد الأول، كان هناك 32 صندوقا غير عامل، وهو ما يمثل رصيدا نقديا يبلغ مجموعه 23.8 مليون دولار. ومن هذه الصناديق غير العاملة البالغ عددها 32 صندوقا في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، كان هناك 18 صندوقا غير عامل أيضا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وأبلغت الإدارة المجلس أنه سيتم الاحتفاظ بـ 10 صناديق، أما الثمانية المتبقية فهي بصدد الإغلاق. وليس هناك ما يشير إلى موعد إغلاق الصناديق التي أصبحت غير عاملة في الفترة 2010-2011.
	85 - ولم تتمكن الإدارة من تفسير السبب الذي ظلت من أجله الصناديق غير العاملة مفتوحة سوى أن هناك احتمالا (لا دليل عليه) بقيامها بنشاط في المستقبل. ولا تُزود الإدارة العليا في المقر بمعلومات إدارية منتظمة بشأن مركز هذه الصناديق المدارة محليا، ولذلك كانت رؤيتها أو مراقبتها لها محدودة.
	86 - ولاحظ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات أن ”مسألة إغلاق الصناديق الاستئمانية تخضع للاستعراض بانتظام وتتابعها المكاتب. وإغلاق الصناديق الاستئمانية مرهون أيضا برد/موافقة البلد المانح على طلب الإدارة غلق هذا الصندوق أو ذاك. ولا يردّ بعض المانحين في الوقت المناسب مما يترتب عليه تأخير في العملية“.
	87 - ووافقت الإدارة على التوصية التي كرر تأكيدها المجلس والداعية إلى أن تعزز الإدارة الضوابط الداخلية على الصناديق الاستئمانية غير العاملة وتعجل بإغلاقها.
	قيد مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لتعهدات المانحين بصورة غير سليمة

	88 - خلص المجلس إلى أن التبرعات التي تعهد المانحون بتقديمها لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية للفترة 2012-2014 والبالغة 006 232 186 دولارات لم تكن قد سُجلت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، مما أدّى إلى بخس قيمة الإيرادات المؤجلة والحسابات المستحقة بما يزيد عن 186 مليون دولار. ويمكن أن يؤدي مثل هذا الامتناع عن تسجيل التعهدات إلى تضليل القارئ بشأن البيانات المالية، ولذلك وافقت الإدارة على إجراء التسويات المحاسبية المناسبة. وعلى إثر مراجعة الحسابات، أجرت الإدارة تسويات على البيانات المالية وفقا لذلك.
	89 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بإجراء استعراض لنظام تسجيل التعهدات وحسابها لكفالة أن تكون هناك ضوابط كافية لاحتساب التعهدات في الحين من أجل كفالة اكتمال ودقة ما يرتبط بذلك من إقرارات في البيانات المالية.
	90 - وأبلغ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية المجلس أنه قام بتوثيق وتعميم طريقة جديدة لتسجيل تعهدات المانحين في السنوات المقبلة حين استلامها.
	7 - إدارة عمليات الشراء والعقود
	إدارة العقود


	91 - إدارة العقود هي عملية إدارة البائعين لغرض تسليم السلع والخدمات وفقا لشروط العقد. ويمكن أن تسفر الإدارة الجيدة للعقود عن وفورات مالية، وتحسينات في نوعية و/أو حجم السلع والخدمات، وتفادي عدم توفير الخدمات، وإدارة أفضل للمخاطر. 
	92 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ عدد العقود السارية التي تديرها الأمم المتحدة 205 عقود في المقار التابعة لها، تزيد قيمتها مجتمعة عن 2.6 بليون دولار (الجدول ثانيا - 1). بيد أن أهمية الإدارة الجيدة للعقود تتجاوز قيمة العقود التي تديرها المنظمة والتي تبلغ قيمتها 2.6 بليون دولار. وتتعاقد الأمم المتحدة على السلع والخدمات لأنها ترى أن ذلك ضروري لنجاحها في تحقيق أهدافها. وفي حالة عدم تسليم السلع والخدمات المتعاقد عليها في المواعيد وبالمعايير المحددة، فإن ذلك لا يقلل من قيمة العقد مقابل المال فحسب، بل يعرض أيضا تحقيق الأهداف التنفيذية ذات الصلة للخطر. 
	93 - ويرد بيان عملية الشراء في الشكل ثانيا - 2. وإدارة العقود هي مسؤولية الإدارات المقدمة لطلبات الشراء المتعلقة بالسلع أو الأشغال أو الخدمات المحددة؛ بيد أن ما تقوم به شعبة المشتريات من عمل، لا سيما تنظيم العقود، له تأثير كبير وبعيد المدى على قدرة الإدارات المقدمة لطلبات الشراء على إنجاز هذا الدور بنجاح.
	94 - وخلص المجلس إلى أن 54 في المائة من مديري العقود لم يتلقوا أي تدريب على إدارة العقود، وينطوي ذلك على خطر يتمثل في أن المسؤولين عن تحقيق أفضل قيمة من عقود الأمم المتحدة المقدرة بمبلغ 2.6 بليون دولار يفتقرون إلى المهارات والخبرة اللازمة للقيام بذلك.
	95 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تشترط على جميع الموظفين تلقي التدريب على إدارة العقود قبل الاضطلاع بالمسؤولية عن إدارة العقود. وينبغي أن يشمل هذا التدريب الجوانب الرئيسية من إدارة العقود مثل إدارة شؤون العقود، وإدارة العلاقة مع البائعين، وإدارة المخاطر، وتقييم وإدارة الأداء.
	96 - وذكرت الإدارة أن التدريب الإلكتروني على إدارة المشتريات والعقود متاح لجميع موظفي الأمم المتحدة، وأن الإدارات المقدمة لطلبات الشراء هي المسؤولة عن كفالة تلقي الموظفين المسؤولين عن إدارة العقود التدريب المطلوب. وتعكف حاليا شعبة المشتريات على وضع برنامج إضافي للتدريب الإلكتروني على إدارة العقود.
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	المصدر: تحليل المجلس لبيانات شعبة المشتريات
	ملاحظة: لا تشمل هذه الأرقام العقود ’الإطارية‘ التي يمكن من خلالها تكبد النفقات في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام وتتكبدها كذلك البعثات السياسية الخاصة المدرجة في المجلد الأول. 
	97 - وخلص المجلس إلى أن 50 في المائة فقط من العقود التي فحصها تتضمن مؤشر أداء رئيسية لقياس أداء العقود. فمؤشرات الأداء المحددة جيدا تيسر رصد آداء البائعين وتساعد على تفادي اللبس والنقاش حول الأهداف المتوخاة بموجب العقد. وينص البند 15-2 من الفصل 15 من دليل المشتريات على أن على الجهة مقدمة طلب الشراء و/أو المستعمل النهائي أن يضع معايير لقياس الأداء، وأن يرصد ويقيم أداء البائعين على أساس معايير قياس الأداء المتفق عليها.
	98 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تدرج الإدارة في كل عقد مؤشرات أداء رئيسية محددة وقابلة للقياس ومناسبة، ومرتبطة بالدفع، وذلك لتغطية جميع الجوانب الرئيسية للسلع أو الخدمات المطلوب تقديمها.
	99 - وذكرت الإدارة أن معظم عقود الأمم المتحدة، تشمل، ما لم تقدر شعبة المشتريات أن هناك خطرا طفيفا جدا على المنظمة، مؤشرات أداء رئيسية (”ذكية“) محددة وقابلة للقياس ويمكن تحقيقها ومناسبة ومحددة المدة، أو أي شكل آخر من أشكال مقاييس الأداء المرتبطة بالدفع، مثل التعويضات المقطوعة على التأخير في التسليم، أو حق الأمم المتحدة في خصم مبالغ من فواتير المتعاقدين أو استرداد سند ضمان حسن الأداء في حالة عدم وفاء المتعاقد. والتزمت الإدارة بأن تتضمن جيمع العقود في المستقبل مؤشرات أداء رئيسية،ما لم يتقرر أنها تنطوي على خطر طفيف.
	100 - وتقييم أداء البائعين هو تقييم لوفاء البائعين بالشروط المتعاقد عليها المتعلقة بالنوعية، والتنفيذ، والتوقيت، وكذلك سائر مؤشرات الأداء المتعلقة بالسلع أو الخدمات أو الأشغال الموعودة. وينص دليل المشتريات في البند 15-13 من الفصل 15 على أن تكفل شعبة المشتريات، بالتعاون مع الجهة الطالبة و/أو المستعمل النهائي، إجراء تقييم مناسب لأداء البائع والإبلاغ به في الموعد المناسب من أجل توثيق القرارات المتعلقة بالعقد والبائع. 
	101 - والجهات طالبة التوريد و/أو المستعملون النهائيون مسؤولون عن إنجاز تقارير تقييم أداء البائعين في المواعيد المحددة. وموظفو المشتريات مطالبون بتزويد مكاتب تسجيل البائعين بالتفاصيل المتعلقة بعدم وفاء البائعين أو أدائهم الضعيف، وهو ما يمكن أن يؤدي إلى تعليق عضويتهم أو شطبهم من سجل الأمم المتحدة للبائعين المعتمدين().
	102 - وخلص المجلس إلى ان تقييمات الأداء لم تكن دائما كاملة. وأبلغت شعبة المشتريات المجلس أنها لا يمكن أن تحدد العدد الإجمالي للعقود التي كانت تقييماتها مفقودة لأن مديرى العقود غير مطالبين بتقديم تقييمات لها وبالتالي فليس هناك تسجيل مركزي كامل للتقييمات. وعدم وجود تسجيل مركزي كامل للتقييمات يعني أن شعبة المشتريات لا تستطيع أن تلبي شرط إبلاغ الموظفين المكلفين بتسجيل البائعين بضعف أدائهم. وينشأ على ذلك خطر يتمثل في مواصلة الأمم المتحدة منح عقود للبائعين ذوي الأداء الضعيف.
	103 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تحتفظ شعبة المشتريات بسجل مركزي لجميع تقييمات أداء البائعين الكاملة وتتابع التقييمات التي فات موعد تقديمها من أجل تيسير صيانة سجل البائعين المعتمدين على الوجه المطلوب وتحسين عملية انتقاء البائعين المدعوين لتقديم العطاءات. 
	104 - وذكرت الإدارة أن شعبة المشتريات أنشأت مستودعا مركزيا لجميع تقارير أداء البائعين التي تقدم للمقر لغرض وضع العقود وانتقاء البائعين، ولكنه لا يجبر مقدمي طلبات الشراء على تقديم تقارير أداء البائعين. وقالت إنها سترسل مذكرة إلى الإدارات المقدمة لطلبات الشراء لتذكير مديري إدارة العقود بتقديم تقارير أداء البائعين لشعبة المشتريات في المواعيد المحددة. ويرى المجلس أن بإمكان شعبة المشتريات أن ترصد مسألة تقديم التقارير في الموعد المحدد وتديرها بفعالية أكبر.
	105 - وبتحديد العقود التي تنطوي على مخاطر عالية يمكن لأي منظمة أن تحسن الكفاءة والفعالية عن طريق تركيز الموارد (الشراء، وإدارة العقود، والإدارة العليا) على العقود التي تنطوي على أكبر المخاطر.
	106 - ولاحظ المجلس أن 17 في المائة فقط من العقود تنص على استراتيجيات لإدارة المخاطر، وأن 4 في المائة فقط تنص على إجراءات مناسبة للتخفيف من حدة مخاطر محددة. وليس لدى الإدارة فكرة عامة على ما تنطوي عليه العقود من مخاطر سواء في الأمم المتحدة ككل أو على مستوى الإدارات، ولذلك فهي لا تستطيع أن تركز بفعالية الموارد على العقود التي تنطوي على مخاطر كبيرة. وليس هناك أيضا جدول رسمي لتصنيف حدة المخاطر حتى تظل الإدارة العليا على دراية بالمخاطر المتصلة بالعقود عندما يزداد احتمال وقوعها، أو لتتمكن من اتخاذ الاجراءات المناسبة في وقت مبكر من أجل التخفيف من حدة المخاطر أو التقليل من أثرها. ويزيد ذلك من خطر عدم الوفاء بالعقود، وهو ما ينشأ عنه بالتالي زيادات في التكاليف وتأخير في تحقيق الأهداف التشغيلية أو عدم تحقيقها. 
	107 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تقوم فورا بتحديد المسؤوليات بوضوح وإبلاغ ذلك لمديري البرامج من أجل (أ) تحديد مخاطر العقود؛ (ب) تقييم الأثر (بما في ذلك التكاليف المحتملة) واحتمال أن يصبح الخطر أمرا واقعا؛ (ج) تحديد الاجراءات اللازمة لإدارة الخطر أو التخفيف من حدته وتنفيذ تلك الاجراءات؛ و (د) مواصلة رصد المخاطر كلما ظهرت خلال كامل فترة تنفيذ العقد.
	108 - ويوصي أيضا المجلس الإدارة بأن تشرف على نمط المخاطر سواء في كامل مجموعة العقود أو في فئات معينة من العقود حتى تتأكد من أن (أ) الموارد المخصصة لإدارة العقود تركز، على الوجه المطلوب، على العقود التي تنطوي على أكبر المخاطر؛ و (ب) إدارة العقود التي تنطوي على مخاطر في المستوى المناسب.
	109 - ويوصي كذلك المجلس الإدارة بأن تقوم، إما من خلال وظيفة مركزية أو داخل فرادى الإدارات المقدمة لطلبات الشراء، بإرساء عملية تصاعد إدارية واضحة، تجعل الإدارة العليا على دراية بالمخاطر الكبيرة عندما يزداد احتمال وقوعها، أو لتتمكن من اتخاذ الإجراءات المناسبة بسرعة من أجل التخفيف من حدة المخاطر أو التقليل من أثرها.
	المناقصات التنافسية

	110 - كمبدأ عام تنص عليه المادة خامسا - جيم من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة (ST/SGB/2003/7)، ينبغي منح عقود الشراء على أساس المنافسة الفعلية والتماس العروض. ويجوز لوكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، أن يقرر في عملية شراء بعينها أن اتباع الطرق الرسمية في طلب تقديم العروض لا يحقق مصلحة البرنامج الإنمائي على الوجه الأمثل، وذلك في الحالات التالية:
	• عندما لا تكون هناك سوق تنافسية تلبي الاحتياجات المطلوبة؛
	• عندما يكون هناك قرار سابق، أو ثمة حاجة إلى توحيد الاحتياجات؛
	• عندما تكون العروض المتعلقة باحتياجات وخدمات متطابقة قد تم الحصول عليها عن طريق عروض تنافسية خلال فترة زمنية معقولة ما زالت فيها الأسعار والشروط المعروضة تنافسية؛
	• عندما لا تكون عملية التماس عروض رسمية قد أسفرت عن نتائج مرضية خلال فترة زمنية سابقة معقولة؛ 
	• عندما تدعو الضرورة إلى تلك الاحتياجات؛
	• عندما تكون قيمة المشتريات أقل من القيمة النقدية المحددة للطرق الرسمية لطلب تقديم العروض؛
	111 - واستعرض المجلس سجلات جميع العقود التي تفوق قيمتها 000 300 دولار في شعبة المشتريات في مقر الأمم المتحدة والتي تم تجهيزها دون تقديم عطاءات تنافسية (العقود التي تفوق قيمتها 000 300 دولار تمثل 99.7 في المائة من مجموع ما أنفقه مقر الأمم المتحدة على العقود الجديدة في فترة السنتين). وفي فترة السنتين 2010-2011، تم تجهيز 32 عقدا أو 55 في المائة من هذه العقود دون عطاءات تنافسية. وتبلغ قيمتها مجتمعة 131.7 مليون دولار، أو 14 في المائة من هذه العقود بحسب القيمة. ومنها:
	• 14 عقدا، يبلغ قيمتها 91.6 مليون دولار، كانت تجديدات لعقود تأمين سابقة. وأبلغت الإدارة المجلس أن هذه العقود تم شراؤها عن طريق سمسار تأمين تولى الجزء التنافسي من عملية تقديم العطاءات بالنيابة عن الأمم المتحدة؛
	• 9 عقود، تبلغ قيمتها 18.9 مليون دولار، تتعلق بمعدات تكنولوجيا المعلومات. وأبلغت الإدارة المجلس أنه تم توحيد المشتريات بهدف ضمان زيادة القيمة مقابل المال؛ و 
	• 5 عقود، تبلغ قيمتها 14.6 مليون دولار، تتعلق بإيجار مباني. وأبلغت الإدارة المجلس أن الجزء التنافسي في عملية تقديم العطاءات هي دراسة استقصائية عن الأسواق أجريت قبل منح العقود.
	112 - وأجرى المجلس استعراضا تفصيليا لعينة من المشتريات في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا ولم يعثر على عملية شراء تنافسية:
	(أ) ومن بين الحالات التي استعرضها المجلس في مكتب الأمم المتحدة في فيينا التأخير في وضع الصيغة النهائية للاختصاصات المتعلقة بشراء ناسخات كبيرة الحجم مما أدى إلى تمديد عقد سار فترة 14 شهرا على الرغم من أن قسم المشتريات ذكّر الإدارة مقدمة طلب الشراء بأن عليها أن تشرع في العملية قبل انقضاء مدة العقد بوقت كاف. وبلغت التكاليف الإضافية التي تكبدتها تلك الإدارة 000 42 دولار تقريبا؛
	(ب) ومن بين 147 طلب شراء تم تجهيزها في الفترة ما بين 1 أيار/مايو 2011و 30 آب/ أغسطس 2011 في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، طبق 66 طلبا(45 في المائة) اعفاءات (20 في المائة بحسب القيمة المالية) وتم بالتالي منحها على أساس غير تنافسي. 
	113 - إن إبرام العقود بأثر رجعي ينشأ عنه دفع مبالغ زائدة في العقود، أو منح العقود أو تمديدها دون المنافسة المطلوبة. وهناك أيضا خطر آخر يتمثل في إبرام العقود دون تطبيق شروط التعاقد الموحدة التي وضعتها الأمم المتحدة، وهو ما يمكن أن يعرض المنظمة للمساءلة أو يحملها تكاليف هي في غنى عنها.
	114 - ويلاحظ المجلس أنه تم في فترة السنتين 2010-2011 الموافقة على 21 عقدا أو تمديدها بأثر رجعي في مقر الأمم المتحدة أين تم استلام السلع أو الخدمات ذات الصلة كلية أو جزئيا قبل إصدار عقد رسمي.
	115 - وفي مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، فحص المجلس ثلاث عقود مُنحت بأثر رجعي (عقد واحد من كل من مكتب الأمم التحدة في نيروبي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموئل الأمم المتحدة) وتبين له أن تم في الحالات الثلاث منح عقد أو تمديد عقد أو إبرام عقد ينطوي على نفقات إضافية دون إشراك قسم المشتريات في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. وهذا لا يتفق مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وقد وضع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي إجراءات لرصد مثل هذه الحالات، كما يعتزم إبلا غها بانتظام إلى الإدارة العليا في المنظمات الثلاث. 
	116 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعزز إشرافها على الشراء التنافسي عن طريق (أ) التصدي بقوة أكبر إلى الحاجة إلى تجديد العقود، واستعمال الإعفاءات والموافقة بأثر رجعي؛ و (ب) تهيئة قاعدة بياناتها المتعلقة بالعقود بطريقة تنذر باقتراب مواعيد اتخاذ اجراءات بشأنها، مثل إنهاء العقود، وتذكير الإدارات المقدمة لطلبات الشراء بضرورة اتخاذ الاجراء اللازم و (ج) تحديد الإدارات التي تلجأ عادة للاستثناءات والموافقة بأثر رجعي والتعامل معا من أجل تحسين تخطيطها للمشتريات.
	117 - وذكرت شعبة المشتريات التابعة للأمانة العامة أنها تواصل العمل مع الإدارات مقدمة طلبات الاقتناء من خلال: (أ) التدريب، (ب) النظام الجديد لتتبع إدارة العقود، و (ج) التقارير الشهرية الآلية المقدمة لطالبي الشراء من أجل التقليل من حالات الموافقة بأثر رجعي إلى أدنى حد ممكن.
	الشراء في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا

	118 - يتولى كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا عملية الشراء لنفسيهما وللعملاء الموجودين في موقعهما؛ أي أن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي يقوم بعمليات الشراء لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، ويقوم مكتب الأمم المتحدة في فيينا بعمليات الشراء لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.
	119 - وفي فترة السنتين 2010-2011، عالج مكتب الأمم المتحدة في فيينا 693 طلب شراء، بلغت قيمتها الإجمالية 32 مليون دولار. ولم يتمكن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي في تزويد المجلس بعدد طلبات الشراء أو قيمتها ولكنه سدد 057 3 التزاما للبائعين بلغت قيمتها الإجمالية 99 مليون دولار.
	تفويض السلطة

	120 - لم تكن سجلات عمليات تفويض السلطة، التي تعيّن حدود سلطة اقتناء السلع والخدمات بالنيابة عن العملاء، مستكملة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا. ولذلك، ربما يكون قسم المشتريات وطالبي الشراء غير متأكدين من قيمة المعاملات المسموح للقسم بتجهيزها. وينشأ عن ذلك خطر يتمثل في أن قسمي المشتريات في كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا يمكن أن يجهزا معاملات ليس مرخص لهما بإبرامها.
	121 - ووافق مكتب الأمم المتحدة في فيينا على توصية المجلس بتحديث جميع التفويضات المتعلقة بالمشتريات وإبلاغها بوضوح إلى جميع الموظفين المعنيين.
	122 - وفي وقت لاحق قدم مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة إلى المجلس نسخا مصورة من التفويضات المتعلقة بالمشتريات تدل على أنه قد تم تحديث جميع التفويضات في بداية شهر نيسان/أبريل 2012. وسيواصل المجلس رصد الحالة في فترة السنتين القادمة للتأكد من تسوية هذه المشكلة نهائيا.
	123 - ومنذ أن أُنشئ مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وهو يضطلع بمهام الشراء بالنيابة عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة وبالأصالة عن نفسه. بيد أن المنظمات اختلفت في السنوات الأخيرة بشأن جوانب صلاحية تفويض سلطة الشراء، لا سيما بشأن ما إذا كان برنامج الأمم المتحدة للبيئة والموئل ملزمين بتوجيه طلبات الشراء من خلال مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. وأعرب أيضا مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب الشؤون القانونية عن القلق لأن السلطة المفوَّضة لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي يمكن ألا توفر الأساس اللازم للشراء بالنيابة عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة بموجب القواعد والأنظمة المالية الحالية.
	124 - وبسبب عدم الوضوح هذا يواجه قسم المشتريات صعوبات تتعلق على سبيل المثال بتخطيط المشتريات، ورصد الامتثال والأداء. وعلاوة على ذلك، أصدر برنامج الأمم المتحدة للبيئة مؤخرا تفويضات شراء لموظفيه في نيروبي. ويرى المجلس أن ذلك يؤدي إلى ازدواجية في المهام لا داعي لها داخل كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وإلى حالات من عدم الاتساق في تطبيق أي قاعدة من قواعد الشراء عندما يفسح ذلك المجال لممارسة السلطة التقديرية أو التفسير، ومن ذلك على سبيل المثال استعمال الاستثناءات.
	125 - وأبلغ المجلس في تقريره المؤقت لمراجعة الحسابات أنه على الرغم من توصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية بمعالجة هذه القضايا، فإن المسائل ظلت دون حل. ويلاحظ المجلس أن مكتب الأمم المتحدة في نيروبي وموئل الأمم المتحدة قد عملا مع إدارة الشؤون الإدارية على توضيح هذه المسألة، غير أن المسألة ظلت دون حل حتى ساعة تقديم التقرير.
	126 - وفي حين لم يعثر المجلس على أي دليل على أي ارتباك أو اختلاف في مكتب الأمم المتحدة في فيينا، فمن الممكن أن تكون هناك مشاكل مماثلة؛ كما يمكن أيضا أن تكون هناك مشاكل في مكتب الأمم المتحدة في جنيف.
	127 - وتدل المشاكل المتعلقة بتفويض السلطة المبينة أعلاه على أنه ينبغي تعزيز إدارة أنشطة الشراء في الأمم المتحدة توخيا للوضوح ولتسوية مثل هذه الحالات في الوقت المناسب.
	128 - ويوصي المجلس إدارة الشؤون الإدارية بأن توضح على سبيل الاستعجال صلاحية مكتب الأمم المتحدة في نيروبي التي تخول له القيام بالمشتريات بالنيابة عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة.
	129 - ولم توافق الإدارة على توصية المجلس وقالت إن الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية قد قاد في نيسان/أبريل 2012 فريق استعراض مستقل للنظر في الهيكل الإداري لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وموئل الأمم المتحدة، بما في ذلك إدارة المشتريات. ولم تحظ توصيات الفريق الاستعراضي بالقبول التام ولا تزال قيد النقاش.
	130 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم إدارة الشؤون الإدارية باستعراض عمليات تفويض السلطة الممنوحة لمكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، وذلك للتأكد من أن سلطة الشراء المفوَّضَة واضحة بشكل كاف.
	131 - وذكرت الإدارة أنها ستستعرض الممارسات الحالية المتمثلة في القيام بوظائف الشراء بالنيابة عن الكيانات الأخرى، وتستكمل تفويضات السلطة الممنوحة لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا حسب الاقتضاء.
	رصد وإدارة الأداء في مجال الشراء

	132 - إن نظم تسجيل طلبات الشراء ورصدها وإدارتها ليست متطورة بدرجة كافية. وتبين للمجلس أن نظم تكنولوجيا المعلومات في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي المصممة لدعم الشراء ليست متكاملة، ولا يمكن أن توفر لقسم المشتريات المعلومات التي يحتاجها لتخطيط أداء الشراء وإدارته ورصده وتقييمه. وعلى سبيل المثال، لا يسمح النظام لقسم المشتريات بما يلي: 
	(أ) تتبع طلبات الشراء ورصدها من خلال كامل عملية الشراء (بما في ذلك الوقت الذي تستغرقه كل مرحلة)؛
	(ب) تحديد عدد الطلبات المجهزة ونوعها وتواترها وقيمتها.
	133 - ويتضمن نظام المشتريات في مكتب الأمم المتحدة في فيينا معلومات مفصلة عن الفترة الزمنية التي يستغرقها التجهيز، وقيمة الطلبات وعددها، غير أنه ليس من الممكن الحصول بسهولة عن البيانات المتعلقة بالأداء من النظام. وعلى سبيل المثال، فإن المعلومات الأساسية التالية المتعلقة بالأداء لا تخضع للرصد بصورة روتينية ولا يمكن الوصول إليها بسهولة:
	• عدد الاستثناءات (حالات الخروج عن المسار الموحد لعملية الشراء)
	• تصنيف الطلبات حسب القسم الصادرة عنه
	• توزيع الطلبات بين المقر والمكاتب الميدانية
	• قائمة للمشتريات الحالية والمنجزة حسب القيمة
	• تصنيف لعدد الطلبات المعالجة حسب عضو الفريق، والسنة
	• الفترة الزمنية المستغرقة في إنجاز المشتريات، بما في ذلك متوسط الفترات.
	134 - ووافق كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا على توصية المجلس بأن يعززا بياناتهما المتعلقة بأداء الشراء عن طريق تحديد احتياجاتهما من المعلومات وإدخال التحسينات على النظم؛ وينبغي كحد أدنى، أن تتمكن أقسام المشتريات من تجميع طلبات الشراء وتحليلها حسب العدد والنوع والقيمة ودرجة تعقيدها، وحسب القسم الصادرة عنه بما في ذلك المكاتب الميدانية.
	135 - ونفذ كل من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومكتب الأمم المتحدة في فيينا عددا من التحسينات عندما كان المجلس بصدد إعداد المراجعة النهائية، وأعدا خططا لإدخال المزيد من التحسينات.
	136 - ويرى المجلس أن النتائج التي خلص إليها بشأن إدارة المشتريات والعقود تؤكد، إذا ما أخذت مجتمعة، على وجود مشكلة أوسع نطاقا. ونظرا لتشتيت وظائف الشراء بين كيانات كثيرة في إطار المجلد الأول وخفض مستوى المسؤولية عن إدارة العقود إلى الإدارات المقدمة لطلبات الشراء، يرى المجلس أن هناك نقصا في التركيز داخل الأمم المتحدة على السعي إلى تحقيق قيمة استراتيجية أكبر من أنشطة الشراء ككل ومن تطوير إدارة فعالة للعلاقات التجارية مع الموردين الرئيسيين والاستفادة منها إلى أقصى حدّ ممكن. 
	8 - تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء

	137 - من الأهمية بمكان أن يكون لدى المنظمات الممولة من المال العام نظم موثوقة وفعالة لقياس النتائج، وتحديد المساءلة وإثبات القيمة مقابل المال. وفي كانون الأول/ديسمبر 2000، قررت الجمعية العامة اعتماد الميزنة القائمة على النتائج في الأمم المتحدة (انظر القرار 55/231). والهدف من الميزنة القائمة على النتائج هو ربط تخصيص الموارد بنتائج محددة وقابلة للقياس، وبالتالي استعمال الميزانيات لتعزيز التقدم ودعم المساءلة. والميزنة القائمة على النتائج هي فرع من الإدارة القائمة على النتائج. فالإدارة القائمة على النتائج تتجاوز إلى حد بعيد عملية الميزنة وتستلزم أن تكفل الإدارة أن كل ما تفعله، وجميع عملياتها ومنتجاتها وخدماتها تسهم في تحقيق النتائج المرجوة.
	138 - ونظر المجلس في تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج في التقارير السابقة وتبين له أن العملية الحالية بعيدة كل البعد عن تحسين فعالية المنظمة وكفاءتها؛ وأن هناك عوائق هيكلية وعميقة كثيرة تحول دون تغيير نظام الميزنة القائمة على النتائج كما هي مصممة وكما تنفذ حاليا (انظر A/65/5 (Vol.I)، البند 13 من الفصل ثانيا، باء). وقد وسّعنا الآن نطاق تركيز عملنا ليشمل النظر في مستوى أعلى في تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء.
	139 - وتخطيط البرامج هو الوسيلة التي تصيغ بها المنظمة أهدافها وتصمم برنامج عملها من أجل بلوغ تلك الأهداف. والإبلاغ عن الأداء هو الآلية التي ترصد بها المنظمة التقدم المحرز نحو تحقيق أهدافها. وبفضل تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء الفعالين تتمكن المنظمة من تحديد أهداف مناسبة ووضع خطط فعالة لتحقيقها. وتمكن هاتان العمليتان المنظمة من قياس النتائج، وتقدير ما إذا كانت تستخدم مواردها بفعالية، ومساءلة الموظفين عن الاستخدام الفعال لتلك الموارد.
	140 - وبحث المجلس مسألة ما إذا كان للأمم المتحدة إطار سليم لتخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء يعمل بكفاءة. وقمنا بفحص ثلاثة مجالات برنامجية للحصول على صورة صادقة عن تخطيط البرامج والإبلاغ عن الأداء، بدلا من التركيز على مشاغل محددة في مجالات برنامجية معينة. والمجالات البرنامجية التي تم فحصها هي إدارة الشؤون السياسية: إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، ومكتب إدارة الموارد البشرية.
	141 - وخلص المجلس إلى أن عملية تخطيط البرامج في الأمم المتحدة لا توائم بشكل فعال خطط العمل التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، وهو ما يمكن أن ينشأ عنه تحديد أهداف تجاوزها الزمن. ولا يركز أي مؤشر من مؤشرات الإنجاز البالغ عددها 85 مؤشرا والتي استعرضها المجلس كجزء من مراجعتنا للحسابات، على النتائج، وهناك 21 في المائة من المؤشرات ليست لها علاقة واضحة بالإنجاز المتوقع الذي من المفروض أن تتناوله. وفي حين يعترف المجلس بأنه ليس من السهل دائما تحديد المؤشرات القائمة على النتائج، فإن انعدام التركيز على النتائج، مقترنا بإيلاء قدر ضئيل من الأهمية للمعلومات المتعلقة بأداء البرامج مقارنة بالمعلومات المتعلقة بالأداء المالي، يعني أن الأمم المتحدة غير قادرة على أن تجزم إذا كانت تستخدم مواردها على نحو فعال من حيث التكلفة، كما يؤدي ذلك إلى إضعاف المحاسبة. ووردت أيضا الإشارة إلى العديد من القضايا التي ركزنا عليها في عملنا في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية منذ أيلول/سبتمبر 2008 (A/63/268).
	142 - ولا تقيّم الأمم المتحدة مدى جودة إنجاز أهدافها المتوخاة لأن تخطيط البرامج والإبلاغ عنها لا يركز على النتائج. ولئن كان المجلس يعترف بأنه ليس من السهل دائما تحديد المؤشرات القائمة على النتائج، لاحظ أنه لم يركز أي مؤشر من مؤشرات الإنجاز الـ 85() التي تم استعراضها كجزء من مراجعتنا للحسابات، على النتائج. وبدلا من ذلك استخدمت مؤشرات بسيطة تركز على النتائج ترصد إنجاز عدد معين من الأنشطة وليس قياس مدى ما تحققه الأنشطة من منفعة للمستعملين النهائيين أو المستفيدين (الجدول ثانيا-2).
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	تحقيق فعالية تكاليف خدمات الترجمة الشفوية، وتدوين المحاضر الحرفية، وتجهيز النصوص وخدمات النشر.
	زيادة استعمال قدرات الطباعة الداخلية.
	يركز مؤشر الإنجاز على الزيادة في حجم الناتج ولكنه لا يهتم بما ستكون نتيجة ذلك.
	مكتب إدارة الموارد البشرية - وضع إطار استراتيجي للموارد البشرية من خلال السياسات والتخطيط بهدف إعادة هيكلة القوة العاملة للأمانة العامة من أجل تلبية الاحتياجات المتغيرة للمنظمة، مع التشجيع على زيادة الشفافية والإحساس بالمسؤولية والمساءلة، وذلك لتحديد نقاط مرجعية وتحسين شروط الخدمة واجتذاب الموظفين والاحتفاظ بهم.
	تحسين تخطيط الموارد البشرية.
	الزيادة في عدد الإدارات/المكاتب التي تحقق ما لا يقل عن 70 في المائة من أهدافها في خطط عمل الإدارات المتعلقة بالموارد البشرية.
	يحدد مؤشر الإنجاز ما إذا حققت الإدارات/ المكاتب أهدافها، ولكنه لا تهمه النتائج التي تتحقق من خلال تلبية أهدافها المعلنة.
	143 - إن السلسلة التي تربط الأهداف العليا بالإجراءات المقررة لتحقيق تلك الأهداف سلسلة مفككة، أي أن الموارد قد لا تركز على الأنشطة التي تعالج الأهداف الاستراتيجية الأساسية للأمم المتحدة. وتبين من تحليل المجلس للأطر الاستراتيجية أن 21 في المائة من مؤشرات الإنجاز المستعرضة (18 مؤشرا من 85 مؤشرا) لا ترتبط بوضوح بالإنجاز المتوقع التي من المفروض أن تعالجه (الجدول ثانيا-3):
	الجدول ثانيا-3
	أمثلة على السلسلة المفككة التي تربط الأهداف العليا بمؤشرات الإنجاز
	هدف الأمم المتحدة
	الإنجاز المتوقع
	مؤشر الإنجاز
	ملاحظات مراجعة الحسابات
	إدارة الشؤون السياسية - تعزيز عملية إنهاء الاستعمار وفقا لميثاق الأمم المتحدة وقرارات الجمعية العامة ذات الصلة، فيما يتعلق بالأقاليم غير المتمتعة بالحكم الذاتي المتبقية الستة عشر، وذلك للقضاء تماما على الاستعمار.
	تمكين اللجنة الخاصة والجمعية العامة من الاضطلاع بولايتيهما فيما يتعلق بإنهاء الاستعمار وإحراز تقدم في عملية إنهاء الاستعمار في الأقاليم الستة عشر المتبقية غير المتمتعة بالحكم الذاتي.
	تقديم جميع وثائق الهيئات التداولية في المواعيد المحددة لها.
	لا يدل مؤشر الإنجاز على ما إذا قد تحقق تقدم نحو الإنجاز المتوقع كما أنه لا يمتّ للهدف بصلة إلى حد بعيد.
	إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات - تحقيق الاستخدام الأمثل للقدرات في مجال خدمات الاجتماعات والوثائق بطريقة منسقة وشاملة.
	زيادة الانتفاع من خدمات الاجتماعات المخصصة للهيئات الحكومية الدولية ولهيئات الخبراء وللمؤتمرات الخاصة وفقا للقرارات والقواعد، والترتيبات اللغوية المقررة.
	زيادة النسبة المئوية للاجتماعات التي تعقدها الهيئات ”حسب الحاجة“ مع توفير خدمات الترجمة الشفوية.
	مؤشر الإنجاز لا يمتّ للهدف ولا للإنجاز المتوقع بصلة إلى حد بعيد.
	مكتب إدارة الموارد البشرية - تحسين وتعزيز تطوير استراتيجيات وسياسات وبرامج إدارة الموارد البشرية وتنفيذها وتطبيقها وتنسيقها في كامل أجهزة الأمانة العامة.
	إدارة برنامج العمل بفعالية.
	النسبة المئوية من النفقات مقارنة بالأموال المتاحة (الهدف هو 100 في المائة).
	مؤشر الإنجاز لا يمتّ للهدف ولا للإنجاز المتوقع بصلة إلى حد بعيد. استخدام الأموال ليس مقياسا للكفاءة.
	144 - ويلاحظ المجلس أن الجمعية العامة أعربت في الفقرة 27 من قرارها 66/257 عن الأسف لعدم تناول الأمين العام في تقريره الصادر في شباط/فبراير 2012 والمعنون ”التقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمساءلة في الأمم المتحدة“ (A/66/692) مسألتي الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ عن الأداء، كما طلبت ذلك الجمعية العامة. وفي الفقرة 29، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصل اتخاذ التدابير المناسبة للتعجيل في تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج، وأن يدرج في تقريره القادم، ضمن مسائل أخرى، التدابير المتعلقة بالكيفية التي ستنتقل بها المنظمة من التركيز في مجال المساءلة على إنجاز النواتج بدلا من تحقيق النتائج.
	145 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي: (أ) وضع أهداف ومؤشرات إنجاز أكثر تركيزا على النتائج؛ (ب) وضع تسلسل واضح لمؤشرات استخدام الموارد والنشاط، مرورا بمؤشرات النواتج ووصولا إلى مؤشرات الأهداف العليا؛ الإشارة بوضوح إلى أن ما ورد في الفترتين الفرعيتين (أ) و (ب) أعلاه من مشمولات مسؤولية وكلاء الأمين العام عن الإدارات التي هي تحت إشرافهم.
	146 - ولاحظت الإدارة أنه تم وضع الصيغة النهائية للأطر الاستراتيجية للفترة 2014-2015 من خلال عقد سلسلة من جلسات العمل مع جميع كبار مديري البرامج المعنيين. وذكرت الإدارة أن الهدف الرئيسي من هذه المحاولة هو الاستفادة أكثر من الأطر بوصفها أداة إدارية وإبلاغ رسالة هامة بشأن تأثير نتائج كل برنامج على حده. وقد تم تجميع التحسينات الهامة، وتقديرها كمّيا وإطلاع لجنة البرنامج والتنسيق عليها، التي استعرضت الإطار في دورتها الثانية والخمسين المعقودة في تموز/يوليه 2012. وستنظر الجمعية العامة في تقرير اللجنة (A/67/16) في الجزء الرئيسي دورتها السابعة والستين في أيلول/سبتمبر 2012. 
	147 - ويلاحظ المجلس أن الإطار الاستراتيجي وُضع قبل فترة السنتين التي يجرى التخطيط لها بثلاث سنوات. وبعد أن تتم الموافقة على الإطار الاستراتيجي، تُوضع بالفعل الصيغة النهائية للأنشطة المقررة، وبالتالي فمن المحتمل أن تتجاوزها الأحداث قبل أن يحين موعد تنفيذها. ولذلك، يمكن أن تسفر عملية تخطيط البرامج في الأمم المتحدة على تحديد أهداف ما أن يحين وقت تنفيذها حتى تكون قد تجاوزها الزمن.
	148 - ويوصي المجلس بأن تقدم الإدارة إلى الجمعية العامة مقترحات بهدف تبسيط عملية تخطيط البرامج، وإعادة مواءمة توقيت المصادقة على الأطر الاستراتيجية لتعكس الأولويات الحالية للمنظمة.
	149 - ولم توافق الإدارة على توصية المجلس وذكرت أنه لا يجري حاليا العمل على إدخال تغيير على عملية تخطيط البرامج نظرا لأن هذه العملية مصممة لغرض بناء توافق آراء بين الدول الأعضاء الـ 193، وبالتالي ترجمة الولاية التشريعية إلى برامج، وتخطيط وميزنة، ورصد وتقييم. ويمثل الإطار المنطقي النتيجة/الموقف الناشئ من الاستعراض التشريعي الذي تقوم به مختلف الهيئات الحكومية الدولية القطاعية والوظيفية والإقليمية، ولجنة البرنامج والتنسيق والجمعية العامة. بيد أن المجلس لا يزال يرى أن من الضروري أن يكون الإطار الاستراتيجي الذي يحدد أهداف المنظمة لكل فترة من فترات السنتين إطارا حديثا ووثيق الصلة. ولهذا السبب، يرى المجلس أن على الإدارة أن تعمل من أجل تحسين العمليات الحالية، كما أنه سيواصل دراسة المسألة في المستقبل.
	150 - والأمم المتحدة ليست قادرة على أن تحكم بجرأة ما إذا كانت تستخدم مواردها بفعالية لأن البيانات المتعلقة بأداء البرامج تحظى باهتمام محدود جدا مقارنة بالبيانات المتعلقة بالأداء المالي. ومعدل تنفيذ الميزانية، أي النسبة المئوية التي أنفقتها الإدارة بالفعل من الميزانية، هو إجراء لقياس الفعالية مستخدم في تقرير أداء البرامج() وتقارير الأداء الأخرى. وفي حين يمكن أن يكون ذلك عاملا إحصائيا مفيدا إذا نظرنا إليه إلى جانب سائر البيانات المالية والبيانات المتعلقة بالأداء، فإن درجة الاعتماد على هذا المؤشر في الأمم المتحدة ينذر بخطر إيجاد حافز ذي تأثير سلبي يدفع الإدارات إلى الإنفاق دون مبرر أو بطريقة تعوزها الكفاءة من أجل تحقيق معدل تنفيذ عال.
	151 - ويدرك المجلس أن الترتيبات المتعلقة بالإبلاغ عن الميزانية والأداء، والتي وضعتها الإدارة للموظفين المكلفين بالحوكمة قد تطورت بمرور الزمن وهي محددة في التشريعات الحالية. ومع ذلك، يرى المجلس أن ما تقوم به الإدارة العليا من تحليل محدود للمعلومات المتعلقة بالأداء والمعلومات المالية المتكاملة جيدا يجعل من الصعب جدا تحديد النفقات المتكبدة من أجل إنجاز التقدم، والأنشطة والنواتج والنتائج. ويؤدي ذلك إلى تقويض المساءلة ويعيق قدرة الإدارة على تحديد سبل تحسين فعالية التكاليف. وبالإضافة إلى الإبلاغ المجزأ، يدل ذلك على عدم وجود أي منهجيات أو نظم لمساعدة الإدارة على قياس تكاليف تنفيذ الأنشطة.
	152 - وبينما يعترف المجلس بأن الإدارة العليا في الأمم المتحدة قد حاولت تحليل الأداء المؤسسي، تعترف الإدارة ذاتها بأن الإبلاغ عن الأداء ضعيف. ويرى المجلس أن البيانات المتعلقة بالإبلاغ عن الأداء ليست مستخدمة بفعالية من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة أو لتعزيز المساءلة. ولم نعثر على ما يدل على أن تقرير أداء البرامج() يُستخدم بطريقة فعالة ما تقود إلى تحقيق تحسينات في الأمم المتحدة. فهذا التقرير طويل للغاية ويفتقر إلى التحليلات من قبيل الرسوم البيانية والبيانات بشأن الاتجاهات، من أجل إبراز القضايا الرئيسية التي تدعمها البيانات.
	153 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تدرج موجزا في تقريرها عن أداء البرامج، أو أن تصدر موجزا كوثيقة مستقلة، وذلك من أجل تقديم ملخص موجز للقضايا الرئيسية التي تدعمها البيانات.
	154 - ولم توافق الإدارة على توصية المجلس وذكرت أن تقرير أداء البرامج يقدم لتنظر فيه لجنة البرنامج والتنسيق كتقرير موحد؛ وليس هناك حاجة إلى إعداد تقرير منفصل لتوفير موجز ملخص للقضايا الرئيسية يسفر عن وثيقة إضافية تنظر فيها الهيئات الحكومية الدولية دون أن تنشأ عن ذلك قيمة إضافية. وترى الإدارة أن التقرير يقدم بالفعل نظرة إجمالية عن النتائج الرئيسية التي حققتها الأمم المتحدة فضلا عن موجز بشأن إنجاز النواتج وتعبئة الموارد، وهو ما يفي بنفس الغرض المرجو من الموجز التنفيذي. ولا يزال المجلس يرى أن النظرة العامة والموجز المدرجين حاليا في تقرير أداء البرامج لا يتضمنان التحليل المطلوب ولا يبرزان الدروس الرئيسية التي تدعمها البيانات الواردة في التقرير.
	155 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تنظر في كيفية تحسين إدماج الإبلاغ المالي والإبلاغ عن الأداء، في جميع المستويات في المنظمة، وجعل ذلك جزءا من تفكيرها بشأن تصميم وتنفيذ البرنامج الجديد لتخطيط موارد المؤسسة (أموجا)، وكجزء من تحقيق منافع من كل من برنامج أموجا ومن المعلومات المحسنة التي ستتوفر من خلال اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	156 - وجرى إسناد المسؤولية عن تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج إلى المدير الأقدم. وفي آذار/مارس 2010 وفي الفقرة 25 من القرار 64/259، شجعت الجمعية العامة الأمين العام ”على إسناد مسؤولية تنفيذ منهجية الإدارة القائمة على النتائج على نطاق الأمانة العامة بنجاح إلى عضو معني بذلك في فريق الإدارة العليا، وأن يبلغ جميع أصحاب المصلحة بإسناد هذه المسؤولية باعتبارها مسألة ذات أولوية“. غير أن ذلك لم يحدث، ولا يزال يشكل عائقا كبيرا أمام تعزيز المساءلة داخل الأمم المتحدة. 
	157 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بإسناد مسؤولية تنفيذ منهجية الإدارة القائمة على النتائج على نطاق الأمانة العامة بنجاح إلى عضو معني بذلك في فريق الإدارة العليا.
	158 - ولاحظت الإدارة أن هذه المسألة ستعالج في سياق التقرير المقبل للأمين العام عن المساءلة، الذي سيقدمه للدول الأعضاء لتنظر فيه في آذار/مارس 2013. ويرحب المجلس بموافقة الإدارة على الرغم من أن هذه المسألة مسألة رئيسية تمسّ الحاجة إلى معالجتها بسرعة أكبر.
	دال - الحوكمة، والمساءلة والتحول في إدارة الأعمال
	159 - الحوكمة هي منظومة القواعد والأنظمة والهيئات ذات الصلة التي يتم بواسطتها تشغيل المنظمة ومراقبتها. ونظام الحوكمة القوي يحسّن الشفافية والمساءلة، ويدعم إنجاز أهداف المنظمة. ومن الضروري إنشاء نظام قوي لإدارة شؤون الأمانة العامة في الأمم المتحدة إذا كانت الدول الأعضاء تريد أن تتأكد من استعمال الأموال والموارد بشكل فعال ومناسب. وتتعلق الجوانب الرئيسية الثلاثة للإدارة بالمساءلة، وإطار الرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر، وقد حدد المجلس من خلال عمله أوجه قصور ومشاغل في هذه الجوانب الثلاثة جميعها داخل الأمم المتحدة، وترد أدناه تعليقاته عليها. 
	160 - والإدارة القوية والفعالة لشؤون الأمانة العامة أساسية أيضا لنجاح التحول في إدارة الأعمال. وقد قام المجلس بفحص المشاكل والقضايا المواجهة على مستوى التحولات الرئيسية في إدارة أعمال الأمم المتحدة وقدم تقريرا عنها. ويرى المجلس أن العديد من المشاكل تدل على وجود مواطن ضعف في إدارة شؤون الأمانة العامة، ويرد أيضا تعليقه على ذلك أدناه.
	المساءلة 

	161 - الإدارة مسؤولة أمام الجمعية العامة عن استخدام مواردها. وكبار المديرين مسؤولون شخصيا عن إنفاق المال العام، ويجب تفويضهم سلطة إنفاق جميع الأموال المخصصة لجزء المنظمة الخاضع لمسؤوليتهم على الوجه المطلوب مع المراعاة الواجبة للقيمة مقابل المال، وأن يكونوا مستعدين لممارسة تلك السلطة. ويرى المجلس أنه في حالة توفير التمويل إلى هيئة أخرى، ينبغي أن يكون كبار المديرين مسؤولون عن كفالة وجود إطار مناسب لتوفير الضمانات والضوابط الضرورية(). 
	162 - ويرى المجلس أنه حتى يكون نظام المساءلة فعالا فإن ذلك يستلزم ما يلي:
	• أن تكون المسؤوليات وسلطة اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسة العامة والتنفيذ واضحة في جميع حلقات سلسلة التنفيذ، بدءا من مقر الأمم المتحدة ووصولا إلى الأفراد العاملين في الميدان.
	• هناك عملية واضحة لغرض قياس النتائج وتقييم الأداء وإثبات القيمة مقابل المال، وهو ما يسمح بدوره بمحاسبة كبار المديرين.
	• جميع الهيئات الممولة من الأمم المتحدة تُدار بإحكام وتطبق ترتيبات صارمة تتعلق بالإدارة المالية، وتخضع للمراجعة الخارجية والداخلية الكاملة للحسابات.
	163 - وفي حين حددت الإدارة عناصرها الأساسية المتعلقة بالمحاسبة في كانون الثاني/يناير 2010 (انظر A/64/640)، وأقرّت الجمعية العامة تعريف المساءلة في آذار/مارس 2010 (القرار 64/259)، يساور المجلس القلق لأن التقدم المحرز في إرساء نظام مساءلة فعال لا يزال محدودا. وفي شباط/فبراير 2012، أبلغ الأمين العام (انظر A/66/692) عن التقدم الذي أحرزه في تنفيذ قرار الجمعية العامة 64/259 المعنون ”نحو نظام مساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة“. ولاحظ الأمين العام في التقرير أن تعزيز المساءلة عمل مستمر، ولكنه أبرز مبادرات عدة اتخذتها الإدارة:
	• إنشاء موقع على شبكة الإنترانت مكرس لموضوع المساءلة في بداية عام 2011
	• استعراض تفويض السلطة لغرض إدارة الموارد البشرية والإدارة المالية وإدارة الممتلكات
	• الأخذ بسجل لأداء الموارد البشرية استنادا إلى البيانات ويركز على الأهداف
	• إصلاح نظام تقييم الأداء
	• وضع واختبار سياسة لتنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة على  مستوى الأمانة العامة.
	164 - ولاحظت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها ذي الصلة (A/66/738، الفقرة 5) أن تقرير الأمين العام (A/66/692) أن تقرير الإدارة يتضمن القليل من التفاصيل عن التدابير المتعلقة بالمساءلة نفسها وأنه لم يحدد جدولا زمنيا لتنفيذها ولا لكيفية قياس مدى فعالية الإجراءات. وفي الفقرة 6 من القرار 66/257 طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقوم، على سبيل الأولوية، بوضع خطة محددة بوضوح وموثقة جيدا تشمل أهدافا ومسؤوليات واضحة وجدولا زمنيا لإنجاز الإجراءات المحددة التي يجري اتخاذها من أجل تعزيز المساءلة.
	165 - ويشاطر المجلس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة قلقهما إزاء مساءلة الأمانة العامة. ويرى المجلس أنه يمكن زيادة توضيح الأدوار والمسؤوليات والتسلسل الإداري؛ كما أن الترتيبات الحالية لا تُنفذ دائما بفعالية داخل الأمم المتحدة، وهو ما يؤدي إلى إضعاف الإشراف الإداري والمساءلة فيما يتعلق بفعالية التكاليف واستخدام الموارد. ولاحظنا على سبيل المثال عدم وجود ترتيبات واضحة وفعالة في مجال الإدارة والمساءلة تتعلق ببرامج التحول الرئيسية في إدارة الأعمال. ولاحظنا أن الإبلاغ عن الأداء لا يركز على النتائج وليس متكاملا مع الإبلاغ عن الأداء المالي، وبالتالي فهو ليس أداة فعالة لقياس القيمة مقابل المال أو تعزيز المساءلة وتوجيهها (الجزء جيم-8 أعلاه). كذلك، وكما لوحظ سابقا في هذا التقرير، كانت هناك مواطن ضعف في الحصول على ضمانات بشأن استخدام الأموال المقدمة للأطراف الثالثة (الجزء جيم-3 أعلاه). وسيستعرض المجلس ما تحرزه الإدارة من تقدم في الاستجابة لطلبات الجمعية العامة في فترة السنتين الجارية.
	إطار الرقابة الداخلية

	166 - إطار الرقابة الداخلية هو النظام الذي تنساب به هياكل المنظمة وعملها وسلطتها وبه تُصمم نظم إدارة الموظفين وإدارة المعلومات لمساعدة المنظمة على تحقيق أهداف وغايات معينة. فهو الوسيلة التي يتم بها توجيه الموارد ورصدها وقياسها. ويقوم بدور هام في مكافحة الاحتيال والكشف عنه وحماية موارد المنظمة. وعلى المستوى التنظيمي، تتصل أهداف الرقابة الداخلية بمدى موثوقية الإبلاغ المالي، وتلقي الآراء في حينها بشأن تحقيق الأهداف التشغيلية أو الاستراتيجية، وامتثال القوانين والأنظمة. وعلى مستوى المعاملات الخاصة، تشير الرقابة الداخلية إلى الإجراءات المتخذة لتحقيق هدف محدد (على سبيل المثال، كفالة أن تكون المبالغ التي تدفعها المنظمة إلى الأطراف الثالثة مقابل تقديم خدمات شرعية). 
	167 - الأمين العام هو المسؤول عموما عن التنفيذ الصحيح لإطار الرقابة الداخلية في الأمم المتحدة. والقواعد المالية للأمم المتحدة وغيرها من القواعد والأنظمة والإجراءات عوامل رئيسية في الاضطلاع بهذه المسؤولية، وينبغي أن تُمكن من تحقيق الإشراف والمساءلة المطلوبين فيما يتعلق بكيفية استخدام الموارد. 
	168 - ولاحظ المجلس أن الإدارة تعتمد كثيرا على الضوابط البسيطة التي تحكم المعاملات المالية والمدمجة ضمن نظمها الأساسية مثل نظام المعلومات الإدارية المتكامل، ولا سيما التصديق والموافقة اليدويين على فرادى المعاملات التي تتطلب قدرا كبيرا من وقت الإدارة. وفي حين أننا لم نعثر على قصور جسيم في تنفيذ الضوابط الداخلية، فإننا لا نـزال نلاحظ أن هناك مجموعة من أوجه القصور مثل السلطات المفوضة غير المحددة بدقة والمتعلقة بإدارة المشتريات والعقود، والإشراف الضعيف على الأصول والمخزون، وانعدام الرقابة المطلوبة على الأموال المقدمة للأطراف الثالثة.
	169 - والأهم من ذلك هو أن المجلس لاحظ أيضا عدم وجود ضوابط أعلى مستوى من قبيل معلومات الإدارة المالية الروتينية والمنتظمة التي تكون متاحة للمديرين في جميع المستويات لتمكينهم من رصد النفقات ومراقبتها بفعالية. ونتيجة لذلك تضعف إمكانية إثبات المساءلة لأن الإدارة ليس لديها الأدوات اللازمة لتقييم الأداء والاعتراض عليه؛ وتصبح فعالية الإدارة المالية والتشغيلية مهددة إذا كانت عملية صنع القرارات أقل استنارة. ولاحظ أيضا المجلس أن إطار الرقابة الداخلية ليس موثقا توثيقا جيدا. فهو مشتت بين وثائق ومذكرات وتوجيهات مختلفة. 
	170 - ويرى المجلس أن الأمم المتحدة سوف تستفيد من آلية حوكمة من أجل وضع تقييم لمدى فعالية الضوابط الداخلية في المنظمة. وسوف تتمثل الخطوات الأولى في تحديد عمليات الرقابة الداخلية وتوثيقها، واختبار مدى فهم الموظفين والإدارة لمسؤولياتهم ومساءلتهم بموجب إطار الرقابة الداخلية. ويرى المجلس أن هذه العملية ستمكن الإدارة من أن تنظر في إدراج البيانات القائمة على الأدلة للفترات المحاسبية والمقدمة من كبار المديرين بشأن مدى فعالية عمليات الرقابة الداخلية ضمن نطاق مسؤوليتها. ومن شأن ذلك أن يساعد على تحديد مواطن الضعف القائمة في نظام الرقابة الداخلية داخل المنظمة.
	171 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي من أجل توفير ضمانات بأن نظام الرقابة الداخلية مفهوم ويعمل على الوجه المطلوب: (أ) توثيق إطار الرقابة الداخلية؛ و (ب) التفكير في وضع نظام ضمان للإدارة يتطلب أن يقوم المديرون دوريا في جميع المستويات بتوفير ضمان الإدارة العليا بشأن فعالية الضوابط الداخلية في مجال تحكمهم لاختبار الفهم والامتثال في جميع المستويات.
	172 - وذكرت الإدارة أنها تخطط لاتخاذ المزيد من الإجراءات للتخفيف من حدّة المخاطر، وذلك عن طريق وضع خطط عمل مفصلة وتحديد الجهات المعنية بالتعامل مع المخاطر، وهو ما سيسهم بشكل حاسم في إرساء إطار فعال للرقابة الداخلية في كامل المنظمة على مستوى تنفيذي عال.
	إدارة المخاطر

	173 - يمثل تحديد المخاطر والتخفيف من حدتها وإدارتها جانبا رئيسيا في الحوكمة الفعالة. ويُقر المجلس بأن الإدارة ملتزمة بوضع نهج لإدارة المخاطر على مستوى المنظمة. ففي شباط/فبراير 2012، قامت الإدارة بعرض سياسة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في المؤسسة على الجمعية العامة (A/66/692)، كما وضعت منهجية تحدد الخطوات التي تعتزم اتباعها لتنفيذ هذه السياسة. وتلاحظ الإدارة ما يلي:
	• سيعمل وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية كموظف رفيع  المستوى مسؤول عن قيادة هذه الجهود في الأمانة العامة.
	• سيظل رؤساء الإدارات أو المكاتب أو اللجان أو البعثات أو المحاكم المعنيين هم المسؤولون عن التنفيذ الفعلي لممارسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.
	• سيؤكد وكلاء الأمين العام (أو المسؤولون ذوو المناصب المماثلة) كل سنة، من خلال تقرير تصديق، مسؤوليتهم عن التطبيق الصحيح للمبادئ والشروط الواردة في هذا الإطار، وعن تهيئة وحفظ بيئة رقابة داخلية قوية تنشأ عن عملية تقييم المخاطر.
	• وبمجرد تنفيذ إدارة المخاطر المؤسسية في الأمانة العامة، بدعم ومشورة من لجنة الإدارة، سيقوم الأمين العام سنويا باستعراض المخاطر المهمة التي تواجهها المنظمة والاستراتيجيات المقترحة المصممة لتخفيف حدة تلك المخاطر بفعالية على مستوى الكيان الموحد. وسيقدم الأمين العام تقريرا إلى الجمعية العامة واللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة عن هذه العملية.
	174 - وفي الفقرة 24 من القرار 66/257 أعربت الجمعية العامة عن القلق لعدم قيام الأمين العام بتحليل مفصل لمجالات الخطر الرئيسية في الأمم المتحدة. ويشاطر المجلس الإدارة هذا القلق ولكنه يرحب بما أحرزته من تقدم في وضع سياسة لإدارة المخاطر في المؤسسة، وقيادتها هذا العمل في أجزاء من المنظمة.
	175 - بيد أنه لم تكن لدى الإدارة حتى ساعة إعداد هذا التقرير نهج فعال على مستوى المنظمة لإدارة المخاطر. ويرى المجلس أن هذا الأمر غير مقبول في منظمة بلغت هذه الدرجة من التطور التي بلغتها الأمم المتحدة وتواجه ما تواجهه من مخاطر. وعلاوة على ذلك، يرى المجلس أن عملية إدارة المخاطر ينبغي أن تشرف عليها قمة المنظمة؛ وأن الخطوة الأولى التي ينبغي أن يتخذها كبار المديرين هي أن يتفقوا جميعا على أكثر المخاطر إلحاحا التي تواجهها المنظمة وعلى تحديد مدى استعدادهم جميعا لمواجهة الخطر، وأن يؤكدوا أن ذلك يتوافق مع مدى استعداد الجمعية العامة لمواجهة المخاطر. وينبغي أن يشكل ذلك حجر الزاوية في نشر إدارة المخاطر وإبلاغها إلى جميع أجزاء المنظمة. ولم يجد المجلس ما يدل على أن الإدارة العليا في الأمم المتحدة قد اعتمدت مثل هذا النهج.
	176 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم اللجنة الإدارية، في إطار دعم العمل الجاري في مجال النهوض بإدارة المخاطر في الأمم المتحدة (أ) بتحديد المخاطر القصوى التي تواجهها المنظمة، دوريا، وإبلاغ تلك المعلومات إلى جميع المديرين؛ و (ب) إعداد تقارير رفيعة المستوى وتقارير منتظمة (شهرية) عن الحالة الراهنة للمخاطر وما يرتبط بذلك من استراتيجيات للتخفيف من حدتها. 
	177 - وفي ملاحظة في هذا السياق، لاحظ المجلس أن لجان مراجعة الحسابات في القطاعين العام والخاص غالبا ما تقوم بدور في تعزيز رصد الإدارة لمخاطر العمل ومساءلة الإدارة التنفيذية ومحاسبتها عن إدارة المخاطر والمحافظة على الرقابة الداخلية الفعالة. ويلاحظ المجلس أن اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة علقت على إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في آب/أغسطس 2011، وكررت تأكيد توصياتها السابقة بأن يدمج الأمين العام إدارة المخاطر في المؤسسة في عملية تخطيط البرامج (الفقرة 23 من الوثيقة A/66/299). وفي حين أشاد المجلس بالخطوات التي اتخذتها الإدارة من أجل تنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة، ذكر أنه نظرا لحجم الأمم المتحدة وتعقيدها، ينبغي اعتبار إدارة المخاطر في المؤسسة أعلى الأولويات في المنظمة، وتتطلب دعم القيادة العليا من أجل كفالة تنفيذها بنجاح (المرجع نفسه، الفقرة 26).
	التحول في إدارة الأعمال

	178 - تعكف الأمم المتحدة حاليا على تنفيذ العديد من كبريات مشاريع التحول في إدارة أعمال المنظمة، منها ثلاثة مشاريع قام بدراستها المجلس وقدم تقارير عن كل واحد منها، وهي النظام الجديد لتخطيط الموارد في المؤسسة (أموجا)، والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، والمخطط العام لتجديد مباني المقر. ويتطلب كل مشروع من هذه المشاريع استثمارات كبيرة، كما أنه من الممكن أن تحقق منافع جمّة إذا ما أديرت بشكل جيد. وجميع هذه المشاريع قوى دافعة حيوية نحو تحديث الأمم المتحدة والمحافظة على أهميتها؛ غير أنه من المهم ملاحظة أنه كلما رأت الأمم المتحدة أن هناك حاجة إلى التغيير، فمن الأهمية بمكان أيضا أن تحقق ذلك التغير بنجاح حتى تتفادى الإساءة إلى سمعتها.
	179 - وسوف يطرح تنفيذ كل مشروع من هذه المشاريع تحديات جمّة حتى وإن كانت المنظمة مستقرة ومتجانسة. فإن تجميع كيانات وبرامج متعددة ومتنوعة تتعرض لضغوط خارجية كبيرة، ضمن سياق الأمم المتحدة، يتطلب قدرا كبيرا من الطاقة والتركيز والتحكم على المستوى الإداري. وخلال فترة السنتين، اكتشف المجلس مشاكل عامة وكبيرة في كل كيان، وهذا ما يدل بدوره على وجود مواطن ضعف في حوكمة الأمانة العامة للأمم المتحدة عموما. فعلى سبيل المثال:
	• التكاليف والميزنة: عدم وضوح الميزانية الأساس لتنفيذ المشاريع، فهي لا تشمل جميع التكاليف المرتبطة بذلك، كما أن الإبلاغ عن تكاليف الإنجاز المتوقعة ليس مقنعا ويفتقر إلى الشفافية. ويسود شعور ناقص بأن ما أنجز يعادل من حيث القيمة ما أنفق من مال حتى الآن. ومن المرجح في جميع الحالات أنه سيكون هناك تجاوز للتكاليف و/أو إنجاز ناقص.
	• الجداول الزمنية: لا تشير الجداول الزمنية الأصلية للمشاريع بوضوح إلى المنجزات المستهدفة ومواعيد الإنجاز، كما أن الإبلاغ عن التقدم المحرز يفتقر إلى الشفافية وهناك تأخير في جميع الحالات.
	• الفوائد: لم تحدد الفوائد المرجوة بوضوح منذ البداية، ولم يتم تحديثها من أجل أن تظل المشاريع المتعددة السنوات مشاريع رائدة. ولم تُقدر الفوائد كمّيا ولم تُنسب إلى أصحابها، كما لم تُوضع خطط لكيفية تحقيق الفوائد المرجوة. ولا توجد آليات قائمة لتحديد خطوط الأساس وتتبُّع انجاز الفوائد؛ كذلك لم توضع خطط فعالة لإدارة التغير لإشراك المستعملين وتوفير التدريب الضروري.
	• الحوكمة وإدارة المخاطر: لا يوجد ”منفذ مسؤول وحيد“ يمكن مساءلته عن إنجاز الفوائد المرجوة من المشروع. وليس هناك لجنة توجيهية، وإن وُجدت فهي لا تقوم بالإشراف الفعال أو مساءلة فريق المشروع. ولا تُدار المخاطر بشفافية وفعالية.
	180 - ويُقر المجلس تماما بالحاجة إلى مشاريع التحول في إدارة الأعمال ويعترف بأن أفرقة المشاريع ملتزمة التزاما قويا غير أنه يساوره القلق لأن الإدارة، في مستوى المناصب الأعلى، وبسبب طريقة تنظيم حوكمة الأمانة العامة، لم تتمكن خلال فترة السنتين من تنظيم نفسها وتطبق بفعالية كامل عملية التحول في إدارة الأعمال. ولا يوجد حاليا سلطة عامّة، ولا قدرة إدارية على التغيير من أجل تحديد رؤية استراتيجية، وتوفير التنسيق، وتحديد الأولويات والتسلسل وتحديد المساءلة عن الإنجاز. 
	181 - ومن المحتمل أن تحقق مشاريع التحول في إدارة الأعمال نتائج أقل مما تستطيع مقابل مال يفوق ما كان يُعتزم إنفاقه عليها. وترد التوصيات مفصلة في كل تقرير على حدة، ومع ذلك يرغب المجلس في تأكيد الدروس الرئيسية التالية الموجهة إلى الإدارة العليا والمستخلصة من مراجعته حسابات تلك المشاريع:
	• بالنسبة لكل برنامج من برامج التحول، ينبغي أن تكون هناك رؤيا متسقة وواضحة للتغير - تستند إلى فهم جيد للعمل ككل، وفرص للتغير، وأنجع أساليب المضي قدما من حيث التكلفة.
	• وينبغي أن يكون هناك تقييم واقعي وشامل لقدرة الأمم المتحدة على استيعاب التغير وإنجاز ولاياتها الجارية - فكل برنامج من برامج التحول ويُنفذ بمعزل عن غيره إلى حد كبير ومن دون أي تقييم استراتيجي رفيع المستوى لأوجه الترابط ودون تسلسل واضح حتى تتوفر بيئة مثالية لنجاح البرامج وإنجازها في مرحلة مبكرة (ربما يتحقق ذلك في جزء من المنظمة).
	• ينبغي إدارة تحقيق الفوائد بفعالية - المسؤولية عن الإنجاز ليست محددة بوضوح ولا توجد خطط متفق عليها للكيفية التي ستتحقق بها الفوائد. وتدل التجربة على أن من الأخطاء الشائعة في تنفيذ المشاريع التركيز على الإنجاز التقني وغض البصر عن الفوائد التي من المقرر أن يحققها المشروع (أو برنامج التغيير). 
	• ينبغي أن تكون آلية الإبلاغ عن تكاليف المشاريع والتقدم المحرز في تنفيذها قوية وشفافة - لا تقوم الإدارة بتصميم حالات تجارية صارمة تحدد فيها بوضوح الفوائد التي سيحققها هذا المشروع أو ذاك، والتكاليف التي سيكبدها وموعد إنجازه. وأكد المجلس مرارا وتكرارا عدم وجود جداول زمنية محددة بدقة، أو خطط تفصيلية، أو ميزانيات واضحة، أو آليات لقياس الأداء وتتبعه. وغالبا ما يتسم إبلاغ الإدارة عن تكاليف المشاريع والتقدم المحرز في تنفيذها بالتشاؤم ويفتقر إلى الوضوح، ذلك أنها ينبغي أن تكون أكثر صرامة، ومتفتحة وداعمة للقرارات التي تتخذها الجمعية العامة في الوقت المناسب والقائمة على الأدلة.
	• ينبغي أن تكون هناك مساءلة من أجل ضمان نجاح مشاريع التحول في إدارة الأعمال - وفي الحالات التي كان من المتوقع فيها إنجاز المشاريع في مواعيد متأخرة وتجاوزت الاعتمادات المرصودة لها في الميزانية، لم يؤثر ذلك حقيقة على الإدارة إلا تأثيرا طفيفا. وما من أحد يحاسب على ذلك، بل وتحصل الإدارة على المزيد من التمويل والوقت لإنجاز المشاريع. وألقت الإدارة العليا بالمسؤولية عن إنجاز هذه المشاريع الاستراتيجية الرئيسية على عاتق أفرقة المشاريع. ولا تملك هذه الأفرقة القوة على إحداث تغيير في العمل، كما أنها أفرقة مؤقتة، أي ما أن ”ينتهي“ المشروع لا تجد من يقوم بتوجيه عملية إنجاز الفوائد ورصدها. 
	182 - ويلاحظ المجلس أن الإدارة ملتزمة بالتغير ويعترف بالقضايا والمشاكل الخطيرة التي نشأت في كل مشروع من مشاريع التحول؛ وأن هناك تغييرات قد تمت وهناك تغييرات جارية على المشاريع وكذلك على الإدارة العليا لمنظمة الأمم المتحدة من أجل تعزيز التركيز والتحكم في كل من خطة التحول في إدارة الأعمال وفي إدارة الأمم المتحدة ككل. وسيواصل المجلس تقييم التقدم المحرز خلال مراجعة الحسابات للفترة 2012-2013. والأمر البالغ الأهمية الآن هو الاعتراف بالحاجة إلى طريقة تحكم أكثر استراتيجية وشمولية لتوجيه برامج التحول في إدارة الأعمال وإنجازها.
	183 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم الإدارة العليا بوضع خطة عمل تتناول الدروس الرئيسية التي يحددها المجلس والمستفادة من التحول في إدارة الأعمال، وذلك لبيان كيفية تصميمها وتنفيذها لطريقة تحكم أكثر استراتيجية وشمولية في اتجاه برامج التحول في إدارة الأعمال وإنجازها.
	184 - وذكرت الإدارة أنها بصدد القيام بوضع خطة عمل لمعالجة القضايا التي يطرحها المجلس.
	هاء - تنسيب الموظفين وتوزيع قدرة مكتـب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التحقيق
	185 - حددت الجمعية العامة في قرارها 63/287 مراكز للتحقيق في كل من نيروبي وفيينا ونيويورك، وعينت موظفي تحقيقات في بعض بعثات السلام كمشروع نموذجي يمتد من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا شاملا عن المشروع التجريبي في سياق ميزانية حساب الدعم للفترة 2012-2013 بهدف اتخاذ قرار بشأن إعادة هيكلة شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وقدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقريرا عن المشروع التجريبي في آذار/مارس 2012 (A/66/755).
	186 - وقدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية طلبه للحصول على موارد لميزانية حساب الدعم للفترة 2012-2013 في أيلول/سبتمبر 2011، أي قبل إنجاز المشروع التجريبي الذي يدوم ثلاث سنوات بعشرة أشهر وفي وقت لا يزال من السابق فيه كثيرا لأوانه أن تؤثر نتائج التقرير الشامل في مقترحات التمويل. ولذلك قرر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه من الأفضل النظر في اقتراح مفصل لإدخال تغييرات في هيكل شعبة التحقيقات التابعة له وتوفير الموارد اللازمة لها في سياق حساب الدعم للفترة 2013-2014. وسيستمر هيكل شعبة التحقيقات المتفق عليه لغرض المشروع التجريبي إلى غاية 30 حزيران/يونيه 2013. 
	187 - في رسالة مؤرخة 31 تموز/يوليه 2009، طلبت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية إلى المجلس أن ينظر في مسألة التنسيب والتوزيع الملائمين لقدرة مكتب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التحقيق، وأن يقدم تعليقاته إلى الجمعية العامة في دورتها المستأنفة الرابعة والستين. وأبلغ المجلس عن نتائجه في كانون الثاني/يناير 2011 (انظر A/65/5 (Vol. II))، ويجري الآن تنفيذ توصية واحدة من بين التوصيات الخمس التي قدمها المجلس، أما الأربع المتبقية فنُفذت جزئيا.
	188 - وطلبت كذلك اللجنة الاستشارية إلى مجلس مراجعي الحسابات أن يقوم بعملية مراجعة تنفيذ المشروع التجريبي وأن يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة في الجزء الثاني المستأنف من دورتها السادسة والستين. واستجابة لهذا الطلب، ركز المجلس عمله على مراجعة الأدلة والنتائج الواردة في التقرير الشامل الذي أعدّه مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن المشروع التجريبي.
	تقييم المشروع التجريبي

	189 - ليس بوسع المجلس تقديم ضمانات بشأن فعالية هيكل شعبة التحقيقات من حيث التكاليف، التي اقترحها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقرير التقييم النموذجي لأن هذا التقرير لا يتضمن تحليلا للتكلفة والعائد أو تقييما للخيارات، كما أنه لا يحدد بدقة توزيع الوظائف في إطار الهيكل المختلط المقترح.
	190 - وطلبت الجمعية العامة أن يتضمن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشأن تقييم المشروع التجريبي تحليلا شاملا للتكلفة والعائد وتبريرا وافيا للأسباب المنطقية وراء جميع عمليات نشر موظفي وموارد التحقيقات، غير أن ذلك لم يدرج في التقرير. 
	191 - وشرع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في جمع البيانات بشان التكاليف والوقت الذي استغرقته التحقيقات والنتائج المحددة في كل حالة في كانون الثاني/يناير 2011، غير أن تقرير التقييم الذي أعدة لم يتضمن تحليلا للمعلومات اللازمة لفهم الكيفية التي ستؤثر بها مختلف هياكل النشر في فعالية التكاليف. وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس بأنه نظرا لأن إنجاز التحقيقات الجارية حاليا يستغرق سنة واحدة على الأقل، لا تتوفر بعد بيانات كافية يمكن الاعتماد عليها في إجراء تحليل جيد، ولكنه سيقوم بهذا التحليل عندما يقدم اقتراحه المفصل المتعلق بإعادة الهيكلة في سياق حساب الدعم للفترة 2013-2014. وبعد جمع المزيد من البيانات الدقيقة، سيصبح مكتب خدمات الرقابة الداخلية مهيأ أكثر لتحديد أفضل طريقة لنشر موارد التحقيقات.
	192 - وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس أنه لا يرى من المجدي إجراء تحليل للتكلفة والعائد يوفر معلومات مفيدة لأن المسألة المطروحة حاليا هي تحديد أفضل طريقة لنشر قدراته في المواقع التي تواجه قضايا نوعية في المقام الأول (انظر الفقرة 4 من الوثيقة A/66/755). بيد أن المجلس يرى أنه حتى في المواقع التي سيظل عدد الوظائف فيها دون تغيير، فإن نشر الوظائف على أساس جغرافي يمكن أن يؤثر إلى حد كبير على النفقات بسبب تكاليف نقل الموظفين، وتكاليف السفر والنفقات العامة، والتغييرات في الإجازات والاستحقاقات التي تصرف لهم. 
	193 - ولا يحدد تقرير التقييم عدد الموظفين ولا مكان عملهم في إطار الهيكل المقترح. وسيؤثر التوازن بين الموظفين العاملين في المركز والموظفين في البعثات كثيرا على التكلفة، وعدد الموظفين اللازمين، ومكان عملهم وفعالية نشر الموارد من حيث التكلفة عموما. 
	194 - ولم يحدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية مجموعة من المعايير التقييمية التي يقوم على أساسها بتقييم المشروع التجريبي في بداية المشروع. وما لم تتوفر مثل هذه المعايير المتفق عليها والمدعومة ببيانات ذات صلة، لا يكون مكتب خدمات الرقابة الداخلية قادرا على تقييم المشروع التجريبي بموضوعية ومقارنة مدى فعالية العمليات في إطار المشروع التجريبي بالهيكل القديم. بيد أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية حدد الآن في تقريره عن التقييم الشامل معايير تقييمية ينظر على أساسها في المقترحات المستقبلية المتعلقة بإعادة هيكلة نشر الموارد (الفقرة 5 من الوثيقة A/66/755). 
	195 - ويوصي المجلس بأن يستند أي اقتراح يتعلق بمستوى نشر موارد شعبة التحقيقات التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى تحليل للتكلفة والعائد وتقييم للخيارات تراعى فيه التكلفة الإجمالية لإنجاز التحقيقات للأمم المتحدة ككل، وليس التكلفة التي يتحملها مكتب خدمات الرقابة الداخلية فقط.
	196 - وذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه يوافق على الحاجة إلى إجراء تحليل للتكلفة والعائد عند النظر في موارد التحقيقات، ولكنه لا يوافق على ضرورة مراعاة التكلفة الإجمالية لإنجاز التحقيقات التي تتكبدها الأمم المتحدة مشيرا إلى أن ذلك يقع خارج نطاق ولاية المكتب و/أو حساب الدعم.
	197 - ومكتب خدمات الرقابة الداخلية ليس الهيئة الوحيدة التي تقوم بتحقيقات داخل الأمم المتحدة. ومن الهيئات الأخرى المرخص لها بالقيام بتحقيقات رؤساء البعثات، والوحدات الأمنية، وشرطة البعثات أو وحدات التحقيق العسكرية. ويمكن أيضا أن يقوم موظفو التحقيقات الوطنيين من البلدان المساهمة بقوات بإجراء تحقيقات وذلك وفقا لمذكرة التفاهم النموذجية المنقحة التي اعتمدتها الجمعية العامة في عام 2007، والتي تنص على أن البلدان المساهمة بقوات هي المسؤول الأول عن التحقيق في تقارير سوء السلوك الصادر عن موظفيها.
	198 - ولا يراعي تقرير التقييم على نحو كامل قدرة الهيئات الأخرى على إنجاز التحقيقات وتكلفة إنجاز التحقيقات من خلالها. ويلاحظ المجلس أنه لم يُطلب إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن يعتبر ذلك جزءا من تقرير التقييم الذي يعده وأن المكتب لا يتحكم في تكاليف أو نوعية التحقيقات التي تقوم بها الهيئات الأخرى. وعلى الرغم من ذلك، يرى المجلس أنه بصرف النظر عن المكان الذي تجري فيه التحقيقات داخل منظومة الأمم المتحدة، سواء قام بذلك مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أو موظفو البعثات أو موظفو البلدان المساهمة بقوات، تظل الأمم المتحدة هي الجهة المسؤولة عن توفير تحقيق عالي الجودة وتتحمل تكاليف إنجاز ذلك التحقيق. ولذلك، لا ينبغي تقييم مستوى موارد التحقيق التي يحتاجها مكتب خدمات الرقابة الداخلية دون مراعاة قدرة الهيئات الأخرى على إنجاز التحقيقات وتكلفة إنجاز التحقيقات عن طريقها. 
	199 - ويوصي المجلس بأن تراعي في أي مقترح في المستقبل يتعلق بمستوى ونشر موارد التحقيق التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية ويُفترض فيه أن هيئات أخرى غير المكتب ستقوم بالتحقيق، أن تراعى فيه قدرة تلك الهيئات على إنجاز التحقيقات وتكلفة قيامها بذلك. 
	200 - وذكر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه يوافق على التوصية المتعلقة بالفئة الأولى من الادعاءات التي تحال إلى البعثات لمتابعتها، وأن الاعتبارات الأخرى أيا كانت فهي تقع خارج نطاق ولاية المكتب و/أو حساب الدعم.
	العمل مع أصحاب المصلحة الرئيسيين

	201 - لاحظ المجلس أن إمكانية مساهمة أصحاب المصلحة في التقييم النموذجي منعدمة وأن المحققين التابعين لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لا تتم استشارتهم كجزء من العملية. وطلبت الجمعية العامة أن يتضمن تقرير التقييم الشامل التشاور الكامل مع جميع أصحاب المصلحة المعنيين، وأن تدرج فيه بوجه خاص تعليقات وملاحظات البعثات الميدانية، علما بأن ذلك لم يتم إلا بشكل محدود.
	202 - وعمّم مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقريره التقييمي على إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون الإدارية وإدارة الدعم الميداني، التي عممت بدورها التقرير على بعثات حفظ السلام للتعليق عليه. وأتاح هذا النهج فرصة محدودة لأصحاب المصلحة الرئيسيين ليساهموا في التقييم، كما يُفهم من ذلك أن مساهمتهم أدرجت في التقرير بعد صياغته، ولم تكن جزءا أساسيا من منهجية التقييم ذاتها.
	203 - وأبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية المجلس بأن إدارته العليا تعاملت مع المحققين بصورة غير رسمية في ما يتعلق بمعرفة آرائهم بشأن المشروع التجريبي، ولكنه لم يتمكن من توفير ما يدل على إجراء مشاورات رسمية. ولو أجرى المكتب مشاورات مباشرة مع المحققين لأثمر ذلك نظرة ثاقبة وأتاح فرصة للتعامل مع أولئك الذين يمارسون عملية إعادة الهيكلة وتؤثر فيهم.
	204 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يتشاور مكتب خدمات الرقابة الداخلية رسميا مع أصحاب المصلحة، بمن فيهم موظفو البعثات والمحققون، من أجل الحصول على آرائهم بشأن نشر الموارد التحقيقية للمكتب وتحليلها بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة. 
	205 - وذكرت الإدارة أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد وزع رسائل على جميع المحققين داخل المكتب، وعلى جميع كبار ممثلي الأمين العام وإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني. وعند استلام الردود سيتم تحليلها وأخذها في الاعتبار في ما يتعلق بحساب الدعم للفترة 2013-2014 ونشر موارد المكتب بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة.
	فهم مخاطر الغشّ

	206 - مكتب خدمات الرقابة الداخلية مسؤول في إطار ولايته عن تقييم احتمالات الغش والخروقات الأخرى في المنظمة من خلال تحليل نظم الرقابة السارية من أجل التوصية بالإجراءات التصحيحية للحد من خطر تلك الخروقات في المستقبل قدر الإمكان(). وتتوخى شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخلية نهجا قائما على ردّ الفعل إزاء هذا الدور، وتستجيب فقط للتقارير المتعلقة بالغش بدلا من أن تقيم مخاطر الغش بصورة استباقية وتقوم بالتحقيقات اللازمة لتحديد السلوك الاحتيالي لموظفيها والموردين الذين تقتني منهم الأمم المتحدة السلع والخدمات وتردع ذلك السلوك. 
	207 - وعلى سبيل المثال، لاحظ المجلس ما يلي:
	• كان مكتب خدمات الرقابة الداخلية هو الجهة المحققة الرئيسية في حالات الغش الداخلي والمخالفات الثانوية نسبيا. وكانت هناك في فترة السنتين 2010-2011 حالات نادرة جدا من الغش الخارجي المبلغ عنها، وذلك على الرغم من استخدام البائعين والأطراف الخارجية الأخرى على نطاق واسع لإنجاز أعمال الأمم المتحدة في كامل أنحاء العالم. 
	• وتنص الشروط العامة لعقود الأمم المتحدة على أن كل فاتورة تسددها الأمم المتحدة بموجب عقد ما يمكن أن تخضع للمراجعة بعد الدفع في أي وقت من الأوقات إلى غاية انقضاء مدة سنتين عن انتهاء العقد. ويعني الحق في المراجعة والتفتيش أن بإمكان الأمم المتحدة أن تحقق في أي جانب من جوانب العمليات التي يقوم بها المتعاقد في إنجاز العقد، ومن ذلك على سبيل المثال البحث عن أدلة لإثبات المبالغ التي يدفعها المتعاقد مقابل الموارد التي يحمّل تكاليفها للأمم المتحدة، أو طلب تفاصيل عن المتعاقدين من الباطن الذين يستخدمهم المتعاقد الرئيسي. ولاحظ المجلس أن شعبة التحقيقات لم تمارس خلال الفترة 2010-2011 الحق في المراجعة والتفتيش مع أي مورد من الموردين الذين تقتني منهم الأمم المتحدة السلع والخدمات، أو الأطراف الخارجية الذين تتعامل معهم. ومن خلال ممارسة هذا الحق في التفتيش تبعث الشعبة برسالة أكثر وضوحا إلى مجتمع البائعين عن موقف المنظمة إزاء الغش، وتقوم بدور الجهة الرادعة، ويمكنها أيضا أن تجمّع معلومات قيمة عن مخاطر الغش الخارجي المحتملة. وفي ظل انعدام مثل هذه التحقيقات، تكون الأمم المتحدة معرضة إلى المزيد من مخاطر النشاط الاحتيالي الذي يمارسه الموردون، كما أنها يمكن أن تتكبد مبالغ إضافية مقابل السلع والخدمات التي تحصل عليها.
	208 - واعترف مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأن عليه فعل المزيد من أجل التحقيق في الغش والجريمة الاقتصادية (الفقرة 62 من الوثيقة A/66/755). ويرى المجلس أن المستوى الحالي للتحقيقات وجمع المعلومات بشأن الغش الخارجي غير كافية نظرا لطبيعة عمليات الأمم المتحدة ونطاقها ودرجة تعرضها للمخاطر، ذلك أن جزءا كبيرا من عمل المنظمة يجري في ظل ظروف ميدانية محفوفة بالمخاطر. ولا يستطيع المكتب أن يقدم حاليا إلى الجمعية العامة ضمانات بشأن مستوى وطبيعة الغش الذي من المحتمل أن تتعرض له المنظمة، ولا سيما الغش الخارجي. وبالإضافة إلى ذلك، فبدون فهم مستوى خطر الغش، ولا سيما خطر الغش الخارجي الذي تواجهه الأمم المتحدة فهما كاملا، لا يقدر مكتب خدمات الرقابة الداخلية على تحديد مستوى موارد التحقيقات اللازمة لإنجاز متطلبات ولايته أو نشر تلك الموارد بأكثر الطرق فعالية من حيث التكلفة.
	209 - ويعترف المجلس بأن مكتب خدمات الرقابة الداخلية يعمل من أجل تحسين فعاليته في إنجاز هذا الجانب من ولايته من خلال تحليل بيانات الشراء، وكذلك تطوير العلاقات القائمة بين شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وشعبة المراجعة الداخلية للحسابات، ومع الجهات الرئيسية في الأمم المتحدة مثل مكتب خدمات الدعم المركزية. وسيبحث المجلس هذه التطورات في فترة السنتين 2012-2013.
	210 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بتقدير احتمال الغش والخروقات الأخرى في كامل منظمة الأمم المتحدة وأخذ ذلك في الاعتبار عند تقييم المستوى الأمثل لمستوى ونشر موارد التحقيق اللازمة لإنجاز المسؤوليات المقررة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية.
	211 - وذكرت الإدارة أن فريقا مستقلا من الخبراء يقوم أولا بتقييم قدرة شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخلية على مواجهة الغش المحتمل والخروقات الأخرى. وستتقرر المستويات المثلى للموارد ونشر الموارد بناء على توصيات الخبراء بالاقتران مع التعليقات الواردة من بعثات حفظ السلام.
	واو - إقرارات الإدارة
	1 - شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	212 - أبلغت الإدارة المجلس بأنه تم خلال فترة السنتين 2010-2011 شطب خسائر في الممتلكات قدرها 7.9 ملايين دولار وفقا للقاعدة المالية 106-9، مقابل 7.0 ملايين دولار خلال فترة السنتين السابقة. وعملا بالقاعدة المالية 106-8، تم أيضا شطب خسائر بقيمة 0.7 مليون دولار في حسابات القبض، وذلك مقابل مبلغ 11.1 مليون دولار خلال فترة السنتين السابقة (2006-2007، 42, 1 مليون دولار). وبلغ مجموع المبالغ المشطوبة 8.6 مليون دولار مقابل 18.1 مليون دولار لفترة السنتين السابقة أي بنقصان قدره 52 في المائة.
	213 - ويدل هذا النقص على أنه تم في فترة السنتين 2008-2009 إلغاء الرصيد الصافي من الاشتراكات المقررة غير المدفوعة المستحقة على يوغوسلافيا السابقة والبالغ مجموعها 14.8 مليون دولار. وإذا استثنينا هذه الحالة الوحيدة من المقارنة، تكون المبالغ المشطوبة في الفترة 2010-2011 تفوق كثيرا المبالغ المشطوبة في فترة السنتين السابقة.
	214 - وهناك أيضا انخفاض كبير في المبالغ الإجمالية المشطوبة في الفترة 2010-2011 (8.5 ملايين دولار) مقارنة بالفترة 2008-2009 (17.6 مليون دولار)، وسُجل أكبر انخفاض في مقر الأمم المتحدة. وتم شطب ما مجموعه 5.7 ملايين دولار تقريبا (66 في المائة) في فترة السنتين 2010-2011 في كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وهو ما يمثل زيادة كبيرة مقارنة بفترة السنتين السابقة. 
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	215 - أبلغت الإدارة المجلس أن تحليله لعمليات الشطب في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان يدل على أن عمليات الشطب كانت نتيجة لتجاوز المعدات لعمرها المتوقع وأن جميع البنود تقريبا قد تجاوزت عمرها المتوقع وقت إجراء الشطب.
	2 - الإكراميات

	216 - وفقا لمتطلبات القاعدة المالية 5-11، أبلغت الإدارة عن دفع إكراميات بقيمة 429 32 دولارا خلال الفترة 2010-2011. وكان أكبر مبلغين مبررين وتمت الموافقة عليهما على الوجه المطلوب دُفعا في حالتين مستقلتين ويتعلقان بتعويض دُفع إلى أسرة في أفغانستان على إثر وفاة أحد أفرادها، وتعويض دٌفع لموظف بسبب عدم حصوله على مرتبه بانتظام. ولم تُدفع أي إكراميات في فترة السنتين 2008-2009.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	217 - وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة قدمت الإدارة إلى المجلس تقريرا عن حالات الغش والغش المفترض خلال فترة السنتين 2010-2011. وحددت الإدارة 9 حالة من حالات الغش والغش المفترض خلال الفترة المنتهية في كانون الأول/ديسمبر 2011. ونقص عدد الحالات بنسبة 57 في المائة مقارنة بفترة السنتين السابقة (21 حالة). وقُدرت قيمة حالات الغش والغش المفترض بمبلغ 385 66 دولارا لفترة السنتين 2010-2011، مقابل 049 730 دولارا لفترة السنتين السابقة (505 644 دولارات لفترة السنتين 2006-2007).
	زاي - شكر وتقدير
	218 - يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره للأمين العام للأمم المتحدة، والمديرين العامين لمكاتب الأمم المتحدة في كل من جنيف ونيروبي وفيينا، والأمناء التنفيذيين للجان الإقليمية، ومسجل محكمة العدل الدولية، والعاملين تحت إشرافهم من المسؤولين والموظفين على ما أبدوه من تعاون وما قدموه من مساعدة لموظفي المجلس.
	(توقيع) ليو جياييمراجع العام للحسابات في الصينرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةكبير مراجعي الحسابات
	(توقيع) ترينس نومبيمبيالمراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
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	المرفق
	تحليل لحالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن المجلس لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	ملخص التوصية
	الفقرة
	الفترة المالية التي قدمت فيها التوصية لأول مرة
	لم تقبلها الأمم المتحدة
	نفذت بالكامل
	نفذت جزئيا
	لم تنفذ(انظر المرفق 2)
	تجاوزتها الأحداث
	1 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي:
	(أ) التخطيط للإعداد الآلي للبيانات المالية وفق نظام أموجا؛
	(ب) القيام، دونما انتظار لتنفيذ نظام أموجا، بتعزيز عمليات التوثيق الداخلية المتعلقة بإعداد البيانات المالية، وبشكل أعم، بجميع الإجراءات المالية، ولا سيما من خلال استكمال الدليل المالي.
	25
	2008-2009
	X
	2 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكمل عملية التوظيف فريق مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ووضع اللمسات الأخيرة على الجدول الزمني المفصل وخطة مشروع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية.
	33
	2008-2009
	X
	3 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام جميع المكاتب خارج المقر واللجان الإقليمية بتعزيز عمليات الإعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، بالتنسيق مع المقر، والقيام، على وجه الخصوص، بتقييم الموارد المالية والبشرية اللازمة لإعداد وتنفيذ عملية الإصلاح هذه.
	37
	2008-2009
	X
	4 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعيد النظر في معالجتها المحاسبية لمنح التعليم.
	51
	2008-2009
	X
	5 -
	يوصي المجلس بأن تعجل الإدارة بنشر التقرير الشهري عن حالة الاشتراكات.
	60
	2008-2009
	X
	6 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تحديد استراتيجية لتبسيط وأتمتة إدارة المزيد من التبرعات، على غرار إعادة تصميم إجراءات الاشتراكات المقررة.
	62
	2008-2009
	X
	7 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تضع مؤشرات لقياس أوقات تجهيز البيانات المتعلقة بالأنصبة المقررة.
	66
	2008-2009
	X
	8 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم، بالتعاون مع المكاتب الفنية ذات الصلة، بتحديد إجراءات موحدة تكفل أن تقدم الجهات المانحة المعلومات المطلوبة لدعم مدفوعاتها، والإبلاغ عن تلك الإجراءات وإدارتها.
	71
	2008-2009
	X
	9 -
	يوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في اعتماد سبل كفيلة بجعل إعداد البيانات المالية المتعلقة بالتعاون التقني أقل تعقيدا وأيسر على المراجعة.
	93
	2008-2009
	X
	10 -
	يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بتعزيز الرقابة الداخلية على الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير العاملة والإسراع في إغلاق الصناديق التي ينبغي أن تكون مغلقة.
	98
	2008-2009
	X
	11 -
	يوصي المجلس بأن تعمل الأمانة العامة على إضفاء الطابع الرسمي على توزيع المهام بين مكتب الشؤون القانونية، ومكتب المراقب المالي وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لإدارة المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكمات الخمير الحمر.
	107
	2008-2009
	X
	12 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام إدارة المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكمات الخمير الحمر، لأغراض إعداد الميزانيات في المستقبل، باستعراض منهجيتها في وضع التقديرات حتى تأخذ في الحسبان على نحو أفضل التنفيذ الفعلي للميزانيات السابقة.
	116
	2008-2009
	X
	13
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام إدارة المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكمات الخمير الحمر، بوضع آلية متابعة لجميع الأطراف تحتوي على المؤشرات الرئيسية (معدل الشواغر للوظائف، الفترة الزمنية والإنتاجية لوحدة الترجمة، الفترة الزمنية والإنتاجية لتجهيز طلبات مقدمي الشكاوى).
	121
	2008-2009
	X
	14 -
	وافق مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) على توصية المجلس بأن يواصل جهوده الرامية إلى ترشيد الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني بالقيام، كل عام، بإعداد ما يلي لمجلس التجارة والتنمية: (أ) قائمة الصناديق الاستئمانية الجديدة مع تفسير موجز لإنشائها، و (ب) قائمة بالصناديق الخاملة مع شرح أسباب استمرارها.
	131
	2008-2009
	X
	15 -
	يوصي المجلس بأن يقوم الأونكتاد بما يلي: (أ) إعداد دليل لإدارة مشاريع التعاون التقني يضم جميع إجراءاتها المنطبقة، لاسيما في مجال المراقبة، و (ب) التأكد من قيام دائرة التعاون التقني بتوزيع التقارير المرحلية على المانحين على النحو المنصوص عليه في اتفاقات التمويل.
	135
	2008-2009
	X
	16 -
	يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بتعزيز الضوابط الداخلية على الصناديق الاستئمانية العامة الخاملة والإسراع في إغلاق الصناديق التي ينبغي أن تكون مغلقة.
	146
	2008-2009
	X
	17 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي: (أ) زيادة وتيرة عمليات مراجعة الحسابات التعاقدية من صحة مطالبات التأمين الصحي، و(ب) دراسة اعتماد سبل كفيلة بتعزيز الضوابط الداخلية المتعلقة بسداد تلك المطالبات.
	156
	2008-2009
	X
	18 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعزز سبل رقابتها الداخلية لضمان دقة أرصدة الحسابات المستحقة الدفع والحسابات المستحقة القبض لديها إزاء نظرائها من الكيانات في نهاية الفترة المالية.
	160
	2008-2009
	X
	19 -
	ووافقت الإدارة على توصية المجلس بضرورة قيامها بتقليص المهلة الزمنية اللازمة للتصديق على الفواتير من أجل الامتثال لمبدأ المحاسبية على أساس الاستحقاق
	164
	2008-2009
	X
	20 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تنظر في مراجعة سياستها المتعلقة بتقييم الالتزامات المتعلقة بالإجازات لدى تنفيذها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	191
	2008-2009
	X
	21 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تستعرض الإطار المنطقي للميزنة القائمة على النتائج بغية جعله أكثر دقة.
	203
	2008-2009
	X
	22 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن توضح أهداف عملية الميزنة القائمة على النتائج، من أجل جعلها أكثر تماشيا مع النظام الحالي وبالتالي الحصول على دعم أكبر من الجهات الفاعلة المعنية داخل المنظمة.
	208
	2008-2009
	X
	23 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل استخدام إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات نفس المقاييس بالنسبة للمؤشرات المستخدمة لوضع الأهداف وقياس الأداء.
	212
	2008-2009
	X
	24 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات بمقارنة الأهداف مقابل الإنجازات من أجل قياس أدائها.
	216
	2008-2009
	X
	25 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات بما يلي: (أ) تقديم ما يسوغ تخفيضها لأهدافها؛ (ب) مواءمة الطرق المستخدمة لتحديد أهداف لمعدل تنفيذ الاجتماعات في نيويورك وجنيف وفيينا ونيروبي.
	220
	2008-2009
	X
	26 -
	وافقت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ على توصية المجلس بأن تكفل أن يكون تحديد الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لكل برنامج فرعي محصلة لحوار متعمق بين مديري البرامج والأمانة العامة، بغية زيادة الفائدة المتحققة من برنامج العمل بوصفه أداة إدارية أثناء مرحلة التنفيذ.
	223
	2008-2009
	X
	27 -
	وافقت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ على توصية المجلس بأن تميز بوضوح النواتج التي تشكل جزءا من أنشطة الإدارة اليومية عن تلك التي تشكل عناصر أساسية في عمل المنظمة، مع كفالة تجنب وجود قوائم للمهام الروتينية غير المحددة كميا.
	227
	2008-2009
	X
	28 -
	يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل أن يكون اختيار الحلول الاستثمارية والصلة بين تكوين الحافظة وسيولتها وأهدافها الربحية وتعرضها للمخاطر محددا رسميا وموثقا على نحو أكثر دقة في مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية لإدارة الاستثمارات.
	237
	2008-2009
	X
	29 -
	يوصي المجلس أن تعزز الإدارة الإبلاغ بشأن: (أ) استراتيجية الاستثمار المختارة، (ب) التنفيذ اليومي لتلك الاستراتيجية.
	240
	2008-2009
	X
	30 -
	يوصي المجلس أن تكمل الإدارة إطار تقييم الأداء بالنسبة لإدارة النقدية بإدراج أهداف محددة فيما يتعلق بتكوين الحافظة وسيولتها ومدتها.
	242
	2008-2009
	X
	31 -
	يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي:
	(أ) تحديد الإجراءات المتعلقة برصد جميع الحدود المنصوص عليها في مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية لإدارة الاستثمارات وإضفاء الطابع الرسمي عليها وتنفيذها؛
	(ب) تصميم وتعهد بطاقة أداء موحدة تدمج رصد جميع الحدود، بغية إبلاغ نتائج هذا الرصد إلى لجنة الاستثمار.
	245
	2008-2009
	X
	32 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تعيد دراسة مهام وأنشطة مجلس المنشورات، وأن تعيد توزيعها إذا اقتضى الأمر.
	251
	2008-2009
	X
	33 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل اتخاذ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية تدابير لزيادة تنسيق المنشورات، من حيث المحتوى وأولويات التحرير على حد سواء، لاسيما من أجل تفادي التداخل في المنشورات.
	256
	2008-2009
	X
	34 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تكون خطة إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية المتعلقة بالوثائق الإلزامية الموجهة إلى عامة الجمهور موضعا لعملية تقييم للنتائج، بحيث يمكن عندئذ إحالتها إلى الهيئة الرئيسية التي كلفت بنشر الوثائق.
	260
	2008-2009
	X
	35 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل أن يقدم تقرير الأمين العام السنوي عن خطة المؤتمرات إحصاءات لقياس مجموع عدد الاجتماعات من أجل تقييم التغيرات في ذلك المتغير.
	265
	2008-2009
	X
	36 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات بإجراء تحليل لأداء جميع الاجتماعات التي قدمت لها خدمات الترجمة الفورية ولكل مركز من مراكز المؤتمرات.
	270
	2008-2009
	X
	37 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل تنفيذ إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات على وجه السرعة خطة لمرحلة التحول إلى المخطط العام لتجديد مباني المقر، من أجل اكتساب معرفة دقيقة بالاحتياجات وتوفير الأدوات التشغيلية للتعامل معها.
	274
	2008-2009
	X
	38 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل عدم إنشاء إدارة شؤون الإعلام مراكز تنسيق إقليمية ريثما يتم إجراء دراسة تفصيلية لكفاءاتها التشغيلية والجغرافية.
	282
	2008-2009
	X
	39 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تُصدِر نشرة الأمين العام التي تحدد تنظيم ومسؤوليات إدارة شؤون السلامة والأمن، بما فيها تلك المتعلقة بشعبة خدمات السلامة والأمن في المقر.
	286
	2008-2009
	X
	40 -
	يوصي المجلس بأن تعيد الإدارة تقييم الاحتياجات من الموظفين لدى المكتب الرئيسي بنيويورك لشعبة خدمات السلامة والأمن في المقر التابعة لإدارة شؤون السلامة والأمن.
	294
	2008-2009
	X
	41 -
	يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل قيام إدارة شؤون الأمن والسلامة بتعزيز نظام رقابتها الداخلية إلى حد بعيد فيما يتعلق بتطبيق الحد الأدنى من معايير العمل الأمنية في مواقع الأمانة العامة للأمم المتحدة التي بها مقار.
	305
	2008-2009
	X
	42 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام مكتب الشؤون القانونية بتعريف وتحديد الأهداف والمؤشرات الإدارية الوسيطة كل مرحلة من مراحل عملية نشر المعاهدات.
	311
	2008-2009
	X
	43 -
	وفي الفقرة 320، أوصى المجلس بأن تكفل الإدارة موافقة إدارة الشؤون السياسية، إلى جانب إدارة الشؤون الإدارية وإدارة الدعم الميداني، على تقسيم دقيق وتشغيلي للمسؤوليات المتعلقة بالمساندة الإدارية للبعثات السياسية الخاصة، لا سيما فيما يتعلق بالمشتريات.
	320
	2008-2009
	X
	44 -
	وفي الفقرة 320، أوصى المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي:
	(أ) تنظيم جميع المشتريات التي يقوم بها مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2008 في حال عدم وجود تفويض؛
	(ب) منح مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا تفويضا بسلطة الشراء، حتى لو كانت لمشتريات منخفضة القيمة فقط؛
	(ج) وفي حال عدم منح التفويض المذكور، أو ريثما يتم تنفيذه فعليا، إصدار تعليمات تشغيلية مفصلة للمكتب من أجل اضطلاعه بأنشطة الشراء امتثالا لدليل مشتريات الأمم المتحدة.
	323
	2008-2009
	X
	45 -
	يوصي المجلس الإدارة بأن تنظم بأثر رجعي إجراءات الشراء التي قام بها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون قبل حصوله على تفويض بسلطة الشراء.
	329
	2008-2009
	X
	46 -
	يوصي المجلس أيضا بأن تكفل الإدارة تقيد مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون تقيدا صارما بقواعد الشراء في الأمم المتحدة.
	330
	2008-2009
	X
	47 -
	يوصي المجلس الإدارة بتعزيز وتسريع عملية التسوية بين بيانات الجرد المادي والبيانات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة لضمان التقييم العادل لهذه البنود في الملاحظات على البيانات المالية.
	336
	2008-2009
	X
	48 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام مكتب الأمم المتحدة في جنيف بتعيين شخص لإدارة المباني المملوكة للأمم المتحدة التي تستأجرها أطراف ثالثة.
	341
	2008-2009
	X
	49 -
	يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي:
	(أ) إنشاء هيكل لإدارة مشروع تجديد ممتلكات مكتب الأمم المتحدة في جنيف الذي يجمع على صعيد واحد مقري الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف؛
	(ب) كفالة تزويد مكتب الأمم المتحدة في جنيف بالموظفين اللازمين لتنفيذ ومتابعة الأعمال المبرمجة.
	348
	2008-2009
	X
	50 -
	يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل تقيد مكتب الأمم المتحدة في فيينا بالقاعدة المالية 105-22 من القواعد المالية للأمم المتحدة لمعالجة حالات فقدان الممتلكات.
	352
	2008-2009
	X
	51 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا بإدارة ممتلكاته غير المستهلكة وفقا لقواعد الأمم المتحدة ذات الصلة.
	356
	2008-2009
	X
	52 -
	وافقت الإدارة على توصية بأن تكفل قيام المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة بما يلي: (أ) تحسين نوعية جرده كي يعكس بدقة حالة الممتلكات غير المستهلكة؛ و (ب) إيضاح حالة ما في حوزته من البنود التي هي من ممتلكات بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي كي يتسنى رصدها على نحو مستقل.
	360
	2008-2009
	X
	53 -
	يوصي المجلس الإدارة بتقييم الحاجة إلى استكمال مجموعة الاختصاصات من أجل:
	(أ) تكييف الاختصاصات مع المتطلبات الحالية للمنظمة؛ 
	(ب) توضيح تعريف الاختصاصات والمستويات؛
	(ج) استحداث اختصاصات فيما يتعلق بالخبراء التقنيين، بخلاف الاختصاصات السلوكية والإدارية.
	366
	2008-2009
	X
	54 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقيم أداء أفرقة استقدام الموظفين واستعراض أشكال التدريب في مجال استقدام الموظفين القائم على الكفاءة (الالتزام بالحضور، والفترة الزمنية والمحتوى).
	372
	2008-2009
	X
	55 -
	يوصي المجلس الإدارة بأن تكفل تلقي جميع المسؤولين الذين من المرجح قيامهم بتقييم الموظفين تدريبا كافيا لهذه الغاية، وأن يقدم عرض عام لجميع الموظفين الآخرين بشأن مقابلات التقييم.
	377
	2008-2009
	X
	56 -
	يوصي المجلس بأن تقيم الإدارة مجموع نفقاتها على التدريب، بصرف النظر عن طابع هذه النفقات أو أصل الموارد المقابلة لها.
	383
	2008-2009
	X
	57 -
	يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بوضع جدول زمني يُلزم بموجبه الموظفون الذين لم يلتحقوا ببرامج التدريب الإلزامي بالالتحاق بها في خلال فترة زمنية قريبة (تتراوح بين عام واحد و 18 شهرا)، وأن يجري التحقق من التنفيذ الفعال لذلك.
	387
	2008-2009
	X
	58 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام جميع الإدارات والمكاتب بصياغة وتوثيق استراتيجية متوسطة الأجل وقصيرة الأجل لتدريب الموظفين تحدد الاحتياجات والأهداف، وأن تجري تحليلا كميا للنتائج المستخلصة.
	390
	2008-2009
	X
	59 -
	يوصي المجلس، نظرا لتزايد إحجام أرباب العمل من القطاع الخاص عن تقديم البيانات المتعلقة بشروط خدمة موظفيهم، بأن تستعرض لجنة الخدمة المدنية الدولية وسائلها للحصول على تلك البيانات.
	402
	2008-2009
	X
	60 -
	وافقت محكمة العدل الدولية على توصية المجلس بأن تنظر في تنقيح الجوانب التشريعية للتعليمات المتعلقة بقلم المحكمة.
	409
	2008-2009
	X
	61 -
	وافقت المحكمة على توصية المجلس بأن تستكمل النظام الأساسي لموظفي قلم المحكمة.
	413
	2008-2009
	X
	62 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة تعزيز ممارسة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا السيطرة على إدارتها للخبراء الاستشاريين، وامتثالها الصارم لقواعد المنظمة ذات الصلة بشأن هذه المسألة.
	420
	2008-2009
	X
	63 -
	يوصي المجلس مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بأن يتخذ تدابير لتحسين إدارة الإنفاق على الخبراء الاستشاريين عن طريق: (أ) التأكد من إبلاغ جميع مديري المشاريع بالممارسات الجيدة التي تم تطويرها؛ و (ب) إنشاء قاعدة بيانات مشتركة للخبراء الاستشاريين.
	425
	2008-2009
	X
	64 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بوضع جدول زمني واقعي لتنفيذ مشروع ”الكربون“ التابع لها.
	432
	2008-2009
	X
	65 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس باتخاذ تدابير ملائمة للتأكد من دمج مشروع ”كربون“ في أموجا.
	437
	2008-2009
	X
	66 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تضمن أن يجمع مكتب خدمات أمانة المظالم والوساطة في الأمم المتحدة القياسات الإحصائية بطريقة واحدة في جميع الخدمات وأن يتناول هذه القياسات في تقارير الأنشطة السنوية في شكل واحد لتعكس التغيرات الفعلية وتسمح بإجراء المقارنات على أساس عام بعد عام.
	445
	2008-2009
	X
	67 -
	يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة أن يضمن مكتب أمانة المظالم والوساطة للأمم المتحدة، أثناء وضع آليات التتبع الجديدة، إمكانية مراجعة البيانات المستخدمة لقياس النشاط وأداء المكتب مراجعة حسابية، مع الحفاظ على السرية.
	449
	2008-2009
	X
	68 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن يقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بالإسراع في استكمال عمليات تقييم المخاطر في جميع الكيانات التي تدخل في نطاق سلطته.
	454
	2008-2009
	X
	69 -
	أوصى المجلس بأن يقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بزيادة معدل إنجاز مهام مراجعة الحسابات، بعدة طرق منها تخفيض معدل شواغر الوظائف.
	456
	2008-2009
	X
	70 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بكفالة أن تدرس اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي سبل الحد من الوقت الذي تستغرقه الإجراءات الإدارية لإذن السفر وذلك لترشيد تكاليف تذاكر الطيران إلى أقصى حد.
	476
	2008-2009
	X
	71 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل قيام إدارة شؤون السلامة والأمن بتحليل تكاليف الأمن بشكل مستقل عن الميزانيات المساهمة (الميزانية العادية والأموال الخارجة عن الميزانية والميزانيات التي تخصصها كل وكالة للأمن) حتى تتوفر رؤية شاملة للموارد المخصصة للأمن.
	481
	2008-2009
	X
	72 -
	وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم إدارة شؤون السلامة والأمن باتخاذ تدابير، سواء مباشرة أو بالتفويض، تهدف إلى تقييم مدى الامتثال للمعايير الأمنية التشغيلية الدنيا للمكاتب الميدانية في كينيا.
	487
	2008-2009
	X
	المجموع
	3
	42
	22
	2
	3
	النسبة المئوية من المجموع
	4
	58
	31
	3
	4
	الفصل الثالث
	المصادقة على صحة البيانات المالية
	[29 آذار/مارس 2012]
	أعدت البيانات المالية للأمم المتحدة عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 وفقا للقاعدة المالية 106-10. وتتضمن هذه البيانات جميع الصناديق باستثناء الصناديق المتعلقة بعمليات حفظ السلام، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وحسابات الضمان التي أنشئت بموجب أحكام قرارات مجلس الأمن 687 (1991)، و 706 (1991)، و 778 (1992)، و 986 (1995)، و 1284 (1999)، و 1483 (2003)، و 1762 (2007)، وحساب الضمان الذي أنشأته الأمم المتحدة بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 1958 (2010)، والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، حيث ترد حسابات هذه الصناديق في بيانات مالية مستقلة.
	ويرد موجز السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد البيانات في شكل ملاحظات على البيانات المالية. وتقدم الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية بشأن الأنشطة المالية التي اضطلعت بها المنظمة خلال الفترة المشمولة بالبيانات، والتي يتحمل الأمين العام مسؤوليتها الإدارية.
	وأصدّق على صحة البيانات المالية المرفقة الخاصة بالأمم المتحدة، المرقمة من الأول إلى الثاني عشر.
	(توقيع) ماريا يوجينيا كاسارالأمين العام المساعد، المراقب المالي
	الفصل الرابع
	التقرير المالي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	ألف - مقدمة
	1 - يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وتتعلق النتائج المالية الواردة في التقرير بأنشطة الأمم المتحدة خلاف تلك المتصلة بعمليات حفظ السلام، وحساب الضمان الذي أنشأته الأمم المتحدة للعراق، ولجنة التعويضات التابعـة للأمم المتحدة، والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائيـة الدولية لرواندا، التي يرد تقرير منفصل عن كل منها.
	2 - وتتألف الحسابات من اثني عشر بيانا مدعوما بجداول وملاحظات، وهي تقدِّم معلومات مالية تتعلق بالصندوق العام للأمم المتحدة والصناديق المتصلة به، وأنشطة التعاون التقني، والصناديق الاستئمانية العامة، وصندوق معادلة الضرائب، والمخطط العام لتجديد مباني المقر، والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية، واستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد وغيرها من الصناديق. ولم تُدرَج في الحسابات المنشورة البياناتُ المالية لكلٍ من الصناديق الاستئمانية، بل جرى، بدلا من ذلك عرض بيان مالي موحد. 
	3 - وقد وُضع هذا التقرير ليُقرأ مقترنا بالبيانات المالية. وهو يقدم عرضا عاما للنتائج المُجَمَّعة وتحليلا للبيانات المالية بحسب الفئات الرئيسية، مبرِزا الاتجاهات والتغيرات الهامة. ويقدِّم مرفق التقرير معلومات يتعين إبلاغ مجلس مراجعي الحسابات بها بمقتضى النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
	باء - لمحة عامة
	4 - يوجز كل من البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المجمَّعة لأنشطة الأمم المتحدة المحدَّدة المعروضة بمزيد من التفصيل في البيانات الرابع إلى الثاني عشر. ويعرض البيان الأول الإيرادات والنفقات بحسب الفئات الرئيسية للصناديق لفترة السنتين 2010-2011. ويبين البيان الثاني موجزا عن الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ويوجز البيان الثالث التدفقات النقدية الصافية للمنظمة خلال فترة السنتين الحالية.
	5 - زاد مجمل الإيرادات في فترة السنتين 2010-2011 بمبلغ قدره 737.3 مليون دولار، أو ما نسبته 8 في المائة، من 712.7 9 مليون دولار إلى 450 10 مليون دولار؛ وتُعزى هذه الزيادة أساسا إلى زيادة قدرها 217.1 مليون دولار في الأنصبة المقررة، وأخرى قدرها 225.3 مليون دولار في التبرعات، فضلا عن زيادة قدرها 140.4 مليون دولار في الإيرادات الأخرى/المتنوعة.
	6 - وسجل مجموع النفقات (بعد عمليات الاستبعاد) لفترة السنتين 2010-2011 زيادة قدرها 360.7 1 مليون دولار، أو ما نسبته 15 في المائة، من 273.8 9 مليون دولار إلى 634.5 10 مليون دولار. وازدادت نفقات الميزانية العادية بنسبة 14 في المائة، ونفقات التعاون التقني بنسبة 6 في المائة، ونفقات الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الأخرى بنسبة 17 و 16 في المائة على التوالي. ويورِد الشكل الرابع-1 مقارنة بيانية للنفقات بحسب الفئات في فترات السنتين الأربع الماضية، على التوالي.
	الشكل الرابع - 1
	7 - ويبيِّن الجدول الرابع-1 نفقات الفئات الأربع لأنشطة الأمم المتحدة بالنسب المئوية من مجموع النفقات لفترات السنتين الأربع الماضية.
	الجدول الرابع - 1
	النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين (بالنسبة المئوية)

	فترة السنتين
	فئة الإنفاق
	2004-2005
	2006-2007
	2008-2009
	2010-2011
	الميزانية العادية
	59.1
	53.3
	45.7
	45.3
	التعاون التقني
	4.5
	4.0
	3.5
	3.2
	الصناديق الاستئمانية العامة
	14.7
	23.0
	21.1
	21.4
	الصناديق الأخرى
	21.7
	19.7
	29.7
	30.1
	المجموع
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	جيم - صندوق الأمم المتحدة العام، وصندوق رأس المال المتداول، وحساب الأمم المتحدة الخاص
	8 - يشمل صندوق الأمم المتحدة العام جميع إيرادات ونفقات الميزانية العادية، فضلا عن أصول المنظمة وخصومها واحتياطياتها وأرصدة صناديقها، عدا تلك المرتبطة تحديدا بصناديق أخرى. ويبين البيان الرابع حالة اعتمادات الميزانية العادية. ويتضمن البيان الخامس إيرادات ونفقات الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاص وأصولها وخصومها واحتياطياتها وأرصدة صناديقها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	9 - بلغ مجموع الاعتمادات النهائية للميزانية العادية لفترة السنتين 2010-2011 ما مقداره 416.4 5 مليون دولار. وبلغ مجموع النفقات الفعلية 414.2 5 مليون دولار، أو ما هو أقل من الاعتماد النهائي بنسبة 0.04 في المائة. وتعكس الزيادة في الإنفاق البالغة نسبتها 14 مقارنة بمجموع الإنفاق البالغ 749.4 4 مليون دولار لفترة السنتين 2008-2009 زيادة مبالغ الميزانيات المعتمدة لفترة السنتين 2010-2011، وبوجه خاص، للبعثات السياسية الخاصة، والأنشطة المتصلة بالتنمية، ونظام إقامة العدل الجديد، وقرارات مجلس حقوق الإنسان. ويبين الجدولان الرابع-2 والرابع-3 توزيع النفقات بالنسب المئوية في الميزانية العادية لفترتي السنتين الماضيتين حسب النشاط الرئيسي وحسب وجه الإنفاق.
	الجدول الرابع - 2
	نفقات الميزانية العادية بحسب النشاط الرئيسي (بالنسبة المئوية)

	فترة السنتين
	النشاط الرئيسي
	2008-2009
	2010-2011
	تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما
	15,7
	14,8
	الشؤون السياسية
	22,7
	26,5
	الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية
	24,1
	23,5
	العدالة والقانون الدوليان
	2,0
	1,7
	الإعلام
	3,9
	3,5
	خدمات الدعم المشتركة
	14,4
	13,2
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
	10,4
	10,3
	النفقات الرأسمالية والخاصة
	6,8
	6,5
	المجموع
	100,0
	100,0
	الجدول الرابع - 3
	نفقات الميزانية العادية بحسب وجه الإنفاق

	(بالنسبة المئوية)
	فترة السنتين
	وجه الإنفاق
	2008-2009
	2010-2011
	المرتبات وتكاليف الموظفين الأخرى
	74,0
	72,8
	السفر
	2,3
	2,3
	الخدمات التعاقدية
	3,3
	2,8
	نفقات التشغيل 
	9,7
	10,7
	المقتنيات
	4,4
	5,2
	كافة النفقات الأخرى
	6,3
	6,2
	المجموع
	100,0
	100,0
	10 - يحتوي الجدول 5-2 تفاصيل الإيرادات المتنوعة البالغة 59.2 مليون دولار لفترة السنتين 2010-2011. وكان هذا المبلغ أقل بمقدار 3.5 ملايين دولار، أو بنسبة 5.5 في المائة مقارنة بمبلغ فترة السنتين 2008-2009؛ ويرجع ذلك أساسا إلى انخفاض صافي الإيرادات المتأتية من الأنشطة المدرة للدخل وإيرادات الفوائد، يقابله زيادة في الإيرادات الأخرى/المتنوعة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ مجموع الاشتراكات المقررة غير المسددة للميزانية العادية ما مقداره 454.4 مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة قدرها 118.9 مليون دولار، أو 35.4 في المائة، مقارنة بالرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009.
	11 - وقد ارتفع مستوى الاشتراكات غير المسددة مقارنة بفترة السنتين السابقة لأن بعض الدول الأعضاء لم تدفع اشتراكاتها المقررة بالكامل وفي الوقت المحدد. ومع ذلك، تمكنت المنظمة من تلبية احتياجاتها النقدية خلال فترة السنتين 2010-2011 من دون الاقتراض من مصادر أخرى، وخاصة، صندوق رأس المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاص.
	12 - ويوضح الشكل الرابع - 2 مستوى التزامات المنظمة، التي تتألف من المدفوعات المستحقة لمختلف موردي السلع والخدمات، وإلى أي مدى تجاوزت هذه الالتزامات المبالغ النقدية التي كانت متاحة في نهاية الفترات المالية الأربع الماضية. وقد كان لارتفاع مستوى الاشتراكات التي لم تسدد حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 تأثير سلبي في سيولة المنظمة.
	الشكل الرابع - 2
	13 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغت احتياطيات الصندوق العام وأرصدة الصناديق ما مقداره 20.1 مليون دولار، وتضمنت فائضا مأذونا باستبقائه وقدره 68.3 مليون دولار يقابله عجز تراكمي قدره 48.2 مليون دولار. وقد أدى موقف العجز أساسا إلى عجز صاف في الإيرادات مقابل النفقات قدره 365.1 مليون دولار، يقابله إلغاء التزامات الفترة السابقة البالغة 45 مليون دولار، فضلا عن فائض مرحل من فترات السنتين السابقة وقدره 262.9 مليون دولار.
	14 - بلغ مستوى صندوق رأس المال العامل ما مقداره 150 مليون دولار، على نحو ما أذن به قرار الجمعية العامة 60/283.
	دال - أنشطة التعاون التقني
	15 - يعكس البيان السادس نتائج أنشطة الأمم المتحدة في مجال التعاون التقني. وقد بلغ مجموع النفقات على أنشطة التعاون التقني 386.6 مليون دولار، ويمثل زيادة قدرها 21.4 مليون دولار، أو 5.9 في المائة، مقارنة بفترة السنتين 2008-2009. ويبين الشكل الرابع - 3 تكوين نفقات التعاون التقني حسب الموقع الإداري.
	الشكل الرابع - 3
	هاء - أنشطة الصناديق الاستئمانية العامة
	16 - تعمل صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية لدعم أو تكميل برنامج العمل الفني للمنظمة أو للإسهام في أنشطة المساعدة الإنسانية أو الإغاثة. ويرد في البيان السابع موجز موحد للصناديق الاستئمانية العامة البالغ عددها 168 صندوقا. وخلال فترة السنتين 2010-2011، أنشئ سبعة صناديق استئمانية عامة، وأغلق منها ثمانية.
	17 - وقد زاد إجمالي الإيرادات بنسبة 5.8 في المائة، إلى 583 2 مليون دولار لفترة السنتين 2010-2011، ويرجع ذلك، في المقام الأول، إلى حدوث زيادة في التبرعات والأموال التي وردت بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات، بما في ذلك زيادة قدرها 192 7 مليون دولار للصندوق الاستئماني لمساعدات الإغاثة في حالات الكوارث، و 46.7 مليون دولار للصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ.
	18 - وكان مجموع النفقات البالغ 554.8 2 مليون دولار لجميع الصناديق الاستئمانية العامة أعلى بنسبة 16.5 في المائة من مجموع فترة السنتين 2008-2009 البالغ 192.7 2 مليون دولار. وقد استأثرت ثمانية صناديق بنسبة قدرها 86 في المائة من مجموع نفقات جميع الصناديق الاستئمانية العامة، وهي كما يلي: الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ (902.3 مليون دولار)، والصندوق الاستئماني لمساعدات الإغاثة في حالات الكوارث (626.5 مليون دولار)، والصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان (185.8 مليون دولار)، وصندوق التبرعات الاستئماني لتقديم المساعدة في إزالة الألغام (149.3 مليون دولار)، وصندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية (115.6 مليون دولار)، والصندوق الاستئماني لدعم منسق الإغاثة في حالات الطوارئ (103.6 مليون دولار)، والصندوق الاستئماني للأمن البشري (62.1 مليون دولار)، والصندوق الاستئماني للحد من الكوارث (53.5 مليون دولار). ويرد في الجدول 7-1 ملخص البيانات المتعلقة بجميع الصناديق الاستئمانية. ويوضح الشكل الرابع-4 نفقات الصناديق الاستئمانية حسب مجال النشاط في فترات السنتين الأربع الماضية.
	الشكل الرابع - 4
	واو - صندوق معادلة الضرائب
	19 - يوضح البيان الثامن الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، والنفقات المتصلة بالمبالغ المردودة للموظفين التي تخضع لضريبة الدخل بالولايات المتحدة، المبالغ المقيدة لحساب الأنصبة المقررة للدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على دخل رعاياها من الأمم المتحدة، وكذلك الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق الخاصة بصندوق معادلة الضرائب في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	20 - وفي فترة السنتين 2010-2011، ازداد مجموع الإيرادات بمقدار 124.5 مليون دولار، أي بنسبة 13.6 في المائة، ليبلغ 038.3 1 مليون دولار، من مبلغ 913.8 مليون دولار لفترة السنتين 2008-2009، وازداد مجموع النفقات بمقدار 101 مليون دولار، أي بنسبة 11.7 في المائة، ليبلغ 963 مليون دولار، من مبلغ 862 مليون دولار في فترة السنتين 2008-2009. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان هناك مبلغ 134 مليون دولار مستحق الدفع للولايات المتحدة الأمريكية، رهنا بصدور تعليمات بشأن كيفية التصرف فيه.
	زاي - المخطط العام لتجديد مباني المقر وأعمال التشييد الجارية
	21 - يبين البيان التاسع الأنشطة المدرجة في المخطط العام لتجديد مباني المقر، وما له من حساب احتياطي لرأس المال المتداول، والتكاليف المرتبطة به، والمركز الثانوي للبيانات والتعزيزات الأمنية. وقد زاد مجموع النفقات لفترة السنتين 2010-2011 من 20.9 مليون دولار، أو 2.5 في المائة، إلى 858 مليون دولار، من 837.1 مليون دولار لفترة السنتين 2008-2009. وتم رسملة التكاليف المتعلقة بالفوائد على المدى الطويل؛ أما جميع التكاليف الأخرى، بما فيها تلك المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة، فقد صرفت.
	22 - ويبين البيان العاشر الأنشطة المدرجة في إطار الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية المتعلقة بالتدابير الأمنية ومشاريع متفردة أخرى لأعمال تشييد جارية غير المخطط العام لتجديد مباني المقر. وبلغت النفقات المتكبدة في فترة السنتين 28 مليون دولار، وأدرجت مشاريع منجزة تبلغ قيمتها 210.4 ملايين دولار، منه مبلغ 183.2 مليون دولار تتصل بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، في حساب الأصول الرأسمالية.
	حاء - استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	23 - يبين البيان الحادي عشر الخصوم المستحقة فيما يتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازات غير المستعملة. وكانت هذه الالتزامات المستحقة تحدد على أساس تقييم اكتواري. وقُدِّرَت الالتزامات المستحقة على الأمم المتحدة، باستثناء تلك المتعلقة بعمليات حفظ السلام، بما قيمته 212.3 3 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، تشمل مبلغ 916.3 2 مليون دولار لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ومبلغ 193.3 مليون دولار لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن، ومبلغ 102.7 مليون دولار لأيام الإجازات غير المستعملة. ويمثل هذا زيادة قدرها 038.1 1 مليون دولار مقارنة بما يبلغ مجموعه 174.2 2 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009، يرجع تفسيره، في المقام الأول، إلى استخدام الخبير الاكتواري معدل خصم أقل من السابق، بتخفيضه من 6.0 في المائة اعتبارا من 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 إلى 4.5 في المائة اعتبارا من 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	طاء - صناديق خاصة أخرى
	24 - يقدِّم البيان الثاني عشر معلومات عن الصناديق التي أنشأتها الأمم المتحدة لمختلف الأغراض الخاصة. ويرد في الملاحظات على البيانات المالية وصفٌ لكل صندوق أو مجموعة الصناديق من هذه الصناديق. وتَرِد جداول مختارة أدناه على سبيل التوضيح.
	25 - ويبين الجدول 12-1 الأنشطة المدرجة في إطار مختلف الصناديق الاستئمانية للتأمين الصحي والتأمين على الحياة وغيرها من الصناديق الاستئمانية. وبالنسبة لفترة السنتين 2010-2011، زاد مجموع الإيرادات بمقدار 124.8 مليون دولار أو ما نسبته 18.2 في المائة، ليبلغ 811.7 مليون دولار، من 686.9 مليون دولار، وزاد مجموع النفقات بمقدار 145 مليون دولار، أو ما نسبته 22.8 في المائة، ليصل إلى 780.6 مليون دولار، من 635.6 مليون دولار، في فترة السنتين 2008-2009.
	26 - ويبين الجدول 11-2 الأنشطة المدرجة في إطار الحسابات الخاصة المتعلقة باستعادة التكاليف الإدارية، باستثناء حساب دعم عمليات حفظ السلام، الوارد في البيانات المالية للأمم المتحدة المتعلقة بعمليات حفظ السلام. وبلغ مجموع الإيرادات بوجه عام 322.7 مليون دولار لفترة السنتين 2010-2011، ويمثل زيادة قدرها 37 مليون دولار، أو ما نسبته 13 في المائة، عن المجموع المسجل في فترة السنتين السابقة البالغ 285.7 مليون دولار. وبلغ مجموع النفقات 322.7 مليون دولار، ويمثل زيادة قدرها 80.7 مليون دولار، أو ما نسبته 35.5 في المائة، عن المبلغ المسجل لفترة السنتين 2008-2009 وقدره 227.3 مليون دولار. ونتيجة لذلك، زادت الاحتياطيات وأرصدة الصناديق المسجلة بنهاية الفترة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 لتبلغ 275.1 مليون دولار ارتفاعا من مبلغ 258.1 مليون دولار في نهاية فترة السنتين السابقة.
	27 - يبين الجدول12-3 الأنشطة المتعلقة بخدمات الدعم المشتركة. وقد زادت الإيرادات بوجه عام من 160.4 مليون دولار أو 117.3 في المائة، لتبلغ 297.1 دولار، من 136.7 مليون دولار. وزاد مجموع النفقات أيضا بمقدار 109.4 ملايين دولار أمريكي أو بنسبة 83.1 في المائة، ليبلغ 241 مليون دولار، من 131.6 مليون دولار مقارنة بفترة السنتين 2008-2009، ويرجع ذلك أساسا إلى زيادة مستوى الأنشطة لمشروع تخطيط موارد المؤسسة.
	المرفق
	معلومات تكميلية
	1 - يقدم هذا المرفق المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها.
	شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض

	2 - وفقا للقاعدة 106-8 من النظام المالي، أُقرَّ شطب ما مجموعه 874 659 دولارا لفترة السنتين 2010-2011. ويرد في الجدول التالي تفصيل المبالغ المشطوبة.
	(بدولار الولايات المتحدة)
	فترة السنتين
	الصندوق/النشاط
	2008-2009
	2010-2011
	صندوق الأمم المتحدة العام
	*10 680 841
	111 943
	أنشطــة مدرة للدخل
	63 195
	25 082
	أنشطة التعاون التقني
	2 575
	3 991
	الصناديق الاستئمانية العامة
	205 487
	502 727
	صناديق أخرى
	147 018
	16 131
	المجموع
	11 099 116
	659 874
	* يشمل الاشتراكات المقررة غير المدفوعة للصندوق العام وهي بمبلغ 488 499 10دولار مستحق من يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 63/249.
	شطب الخسائر في الممتلكات

	3 - وفقا للقاعدة المالية 106-9، شُطبت خسائر في الممتلكات خلال فترة السنتين 2010-2011 بلغت قيمتها 167 910 7 دولارا. واحتُسبت هذه الخسائر استنادا إلى التكلفة الأصليـة للممتلكات، وتتضمن مبالغ مشطوبة ناشئة عن حالات عجـز مالي وسرقـات وتلفيات وحوادث.
	الإكراميات

	4 - وفقا للقاعدة المالية 105-12 دفعت إكراميات خلال فترة السنتين 2010-2011 بلغت قيمتها 429 32 دولارا.
	الفصل الخامس
	البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	البيان الأول

	موجز جميع صناديق الأمم المتحدة(أ)(ب)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الصندوق العام والصناديق ذات الصلة (البيان الخامس)
	أنشطة التعاون التقني (البيان السادس)
	الصناديق الاستئمانية العامة (البيان السابع)
	صندوق معادلة الضرائب (البيان الثامن)
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (البيان التاسع)
	الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية (البيان العاشر)
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد (البيان الحادي عشر)
	الصناديق الخاصة الأخرى (البيان الثاني عشر)
	جميع الأموال الملغاة
	المجموع لعام 2011
	المجموع لعام 2009(ج)
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة
	4 999 146
	–
	–
	–
	681 928
	–
	–
	10 154
	–
	5 691 228
	5 474 081
	التبرعات
	–
	294 839
	2 331 774
	–
	109 989
	–
	–
	12 739
	–
	2 749 341
	2 524 089
	صافي الأنشطة المدرة للإيرادات 
	382
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	382
	3 920
	أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات
	–
	24 548
	132 231
	–
	–
	–
	–
	225 646
	–
	382 425
	269 027
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	–
	48 888
	609
	–
	2 196
	750
	–
	420 387
	(313 419)
	159 411
	56 193
	إيرادات من الخدمات المقدمة
	4 444
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	343 903
	(194 777)
	153 570
	139 962
	إيرادات الفوائد
	37 711
	8 254
	42 616
	–
	34 100
	1 026
	–
	25 685
	–
	149 392
	221 577
	إيرادات أخرى/متنوعة
	25 509
	407
	75 794
	1 038 328
	136
	8 028
	13 650
	804 666
	(802 281)
	1 164 237
	1 023 801
	مجموع الإيرادات
	5 067 192
	376 936
	2 583 024
	1 038 328
	828 349
	9 804
	13 650
	1 843 180
	(1 310 477)
	10 449 986
	9 712 650
	النفقات
	مجموع النفقات
	5 414 152
	386 610
	2 554 833
	962 989
	858 071
	28 013
	2 983
	1 737 306
	(1 310 477)
	10 634 480
	9 273 802
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	(346 960)
	(9 674)
	28 191
	75 339
	(29 722)
	(18 209)
	10 667
	105 874
	–
	(184 494)
	438 848
	الإيرادات (المصروفات) المتراكمة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	(1 038 112)
	–
	–
	(1 038 112)
	149 340
	تسوية الفترات السابقة
	(367)
	(62)
	(9 076)
	(6)
	–
	(10)
	–
	1 034
	–
	(8 487)
	(2 938)
	صافي الزيادة (النقص) في الإيرادات عن النفقات
	(347 327)
	(9 736)
	19 115
	75 333
	(29 722)
	(18 219)
	(1 027 445)
	106 908
	–
	(1 231 093)
	585 250
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	45 017
	–
	–
	–
	19 736
	3 338
	–
	6 251
	–
	74 342
	52 545
	التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى
	–
	69
	(5 190)
	–
	–
	–
	–
	2 067
	–
	(3 054)
	(633)
	التحويــلات (إلى) من المنظمات الأخرى
	–
	–
	(25 349)
	–
	–
	–
	–
	(38)
	–
	(25 387)
	(56 067)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	–
	–
	–
	–
	640 478
	24 244
	–
	–
	–
	664 722
	740 349
	تحويل من أعمال التشييد الجارية 
	–
	–
	–
	–
	–
	(27 222)
	–
	–
	–
	(27 222)
	(38 407)
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية
	–
	–
	–
	–
	(183 194)
	210 416
	–
	–
	–
	27 222
	38 407
	المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة
	–
	(8 418)
	(10 701)
	–
	–
	–
	–
	(3 035)
	–
	(22 154)
	(35 210)
	التعديلات الأخرى في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	–
	–
	–
	(55 033)
	–
	–
	–
	(3 136)
	–
	(58 169)
	(9 489)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	732 681
	245 741
	1 160 090
	9 923
	1 133 308
	592 078
	(2 146 289)
	901 066
	–
	2 628 598
	1 351 853
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	430 371
	227 656
	1 137 965
	30 223
	1 580 606
	784 635
	(3 173 734)
	1 010 083
	–
	2 027 805
	2 628 598
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات المالية. انظر أيضا الملاحظة 2 (ي).
	(ج) أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع العرض الحالي.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني

	موجز جميع صناديق الأمم المتحدة(أ)(ب)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الصندوق العام والصناديق ذات الصلة (البيان الخامس)
	أنشطة التعاون التقني (البيان السادس)
	الصناديق الاستئمانية العامة (البيان السابع)
	صندوق معادلة الضرائب (البيان الثامن)
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (البيان التاسع)
	الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية (البيان العاشر)
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد (البيان الحادي عشر)
	الصناديق الخاصة الأخرى (البيان الثاني عشر)
	جميع الأموال الملغاة
	المجموع لعام 2011
	المجموع لعام 2009(ج)
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	30 206
	5 487
	1 729
	–
	49
	48
	–
	29 915
	–
	67 434
	53 525
	الاستثمارات القصيرة الأجل
	–
	–
	389
	–
	–
	–
	–
	7 412
	–
	801 7(ج)
	5 419
	الاستثمارات طويلة الأجل
	–
	–
	1 724
	–
	–
	–
	–
	83 437
	–
	161 85(ج)
	71 354
	صناديق النقدية المشتركة(د)
	493 227
	246 103
	1 186 313
	–
	911 622
	32 413
	–
	661 422
	–
	3 531 100
	3 899 224
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	454 413
	–
	–
	–
	86 748
	–
	–
	9 624
	–
	550 785
	366 813
	تبرعات مستحقة القبض
	–
	–
	420 808
	–
	3 000
	–
	–
	–
	–
	423 808
	190 860
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	670 430
	149 157
	21 747
	192 916
	187 170
	8 427
	41 079
	237 405
	(1 247 137)
	194 261(هـ)
	168 612
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	127 795
	15 646
	275 112
	86 009
	77
	609
	–
	87 591
	–
	592 839
	567 977
	أصول أخرى
	212 657
	8 188
	1 692
	18
	126 156
	909
	–
	260 023
	–
	609 643
	557 929
	الأراضي والمباني
	–
	–
	–
	–
	–
	743 060
	–
	–
	–
	743 060
	532 644
	أعمال التشييد الجارية
	–
	–
	–
	–
	1 223 838
	22 649
	–
	–
	–
	1 246 487
	792 181
	مجموع الأصول
	1 988 728
	424 581
	1 909 514
	278 943
	2 538 660
	808 115
	41 079
	1 376 829
	(1 247 137)
	8 119 312
	7 206 538
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	8 398
	–
	–
	–
	23
	–
	–
	2 197
	–
	10 618
	139 379
	الالتزامات غير المصفاة
	388 946
	34 363
	305 753
	94 756
	720 658
	7 405
	–
	304 034
	–
	1 855 915
	1 581 160
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	1 062 738
	157 307
	13 123
	–
	186 194
	15 834
	–
	36 776
	(1 247 137)
	224 835e
	159 667
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	96 372
	5 238
	9 371
	153 964
	51 179
	241
	2 479
	21 454
	–
	340 298
	345 517
	الخصوم الأخرى
	1 903
	17
	443 302
	–
	–
	–
	–
	2 285
	–
	447 507
	177 995
	الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	3 212 334
	–
	–
	3 212 334
	2 174 222
	مجموع الخصوم
	1 558 357
	196 925
	771 549
	248 720
	958 054
	23 480
	3 214 813
	366 746
	(1 247 137)
	6 091 507
	4 577 940
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	احتياطيات التشغيل
	–
	–
	35 448
	–
	–
	–
	–
	125 257
	–
	160 705
	146 939
	احتياطيات من أجل المخصصات 
	–
	–
	79 290
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	79 290
	93 789
	الأرصدة المتعلقة بالمشاريع الممولة من المانحين
	–
	227 656
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	227 656
	245 741
	صناديق رأس المال المتداول
	150 000
	–
	–
	–
	45 000
	–
	–
	–
	–
	195 000
	195 000
	الصناديق الرأسمالية المتصلة بالأراضي والمباني
	–
	–
	–
	–
	–
	722 838
	–
	–
	–
	722 838
	512 422
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به
	68 356
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	68 356
	68 356
	أصل رأس مال الصناديق من التبرعات
	48 728
	–
	4 489
	–
	–
	20 222
	–
	–
	–
	73 439
	73 000
	الفائض التراكمي
	163 287
	–
	1 018 738
	30 223
	1 535 606
	41 575
	–
	884 826
	–
	3 674 255
	3 439 640
	(العجز) التراكمي - الاستحقاقات المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	(3 173 734)
	–
	–
	(3 173 734)
	(2 146 289)
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	430 371
	227 656
	1 137 965
	30 223
	1 580 606
	784 635
	(3 173 734)
	1 010 083
	–
	2 027 805
	2 628 598
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 988 728
	424 581
	1 909 514
	278 943
	2 538 660
	808 115
	41 079
	1 376 829
	(1 247 137)
	8 119 312
	7 206 538
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات المالية. انظر أيضا الملاحظة 2 (ي).
	(ج) يمثل استثمارات في سندات وأذون خزانة وأوراق تجارية.
	(د) انظر الملاحظة 2 (م) ’3‘، و الملاحظة 13.
	(هـ) تشمل القروض والأرصدة المشتركة فيما بين الصناديق، المتعلقة بأنشطة حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات، وحسابات المحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، التي لم يجر حذفها.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث

	موجز جميع صناديق الأمم المتحدة(أ)(ب)
	بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الصندوق العام والصناديق ذات الصلة (البيان الخامس)
	أنشطة التعاون التقني (البيان السادس)
	الصناديق الاستئمانية العامة (البيان السابع)
	صندوق معادلة الضرائب (البيان الثامن)
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (البيان التاسع)
	الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية (البيان العاشر)
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد (البيان الحادي عشر)
	الصناديق الخاصة الأخرى (البيان الثاني عشر)
	جميع الأموال الملغاة
	المجموع لعام 2011
	المجموع لعام 2009(ج)
	التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية
	صافي زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول)
	(347 327)
	(9 736)
	19 115
	75 333
	(29 722)
	(18 219)
	(1 027 445)
	106 908
	–
	(1 231 093)
	585 250
	(الزيادة) النقص في التبرعات المستحقة القبض
	(118 916)
	–
	(229 948)
	–
	(68 064)
	–
	–
	8
	–
	(416 920)
	163 899
	(الزيادة) النقص في الأرصدة المستحقة القبض فيما بين الصناديق
	(250 497)
	19 823
	(19 387)
	13 320
	(135 055)
	8 431
	(11 373)
	(62 916)
	345 072
	(92 582)
	37 242
	(زيادة) نقص الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	(23 859)
	7 552
	13 486
	(21 889)
	3 523
	(609)
	–
	(3 066)
	–
	(24 862)
	(4 401)
	(الزيادة) النقص في الأصول الأخرى
	(53 799)
	(175)
	10 094
	11
	(22 830)
	10 694
	–
	4 291
	–
	(51 714)
	(267 969)
	زيادة (نقص) الاشتراكات أو المبالغ التي استلمت مقدما
	(8 996)
	–
	–
	–
	(120 503)
	–
	–
	738
	–
	(128 761)
	117 464
	الزيادة (النقص) في الالتزامات غير المصفاة
	34 639
	(6 211)
	60 147
	13 304
	178 425
	(11 003)
	–
	5 454
	–
	274 755
	695 420
	(الزيادة) النقص في الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	252 327
	(15 963)
	11 222
	–
	145 918
	5 719
	–
	11 017
	(345 072)
	65 168
	(17 409)
	الزيادة (النقص) في الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	25 942
	(1 562)
	(7 149)
	(25 046)
	16 297
	108
	706
	(14 515)
	–
	(5 219)
	30 378
	الزيادة (النقص) في الخصوم الأخرى
	822
	(17)
	267 850
	–
	–
	–
	–
	857
	–
	269 512
	24 701
	زيادة (نقص) الالتزامات المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1 038 112
	–
	–
	1 038 112
	(157 502)
	مخصوما منها: إيرادات الفوائد
	(37 711)
	(8 254)
	(42 616)
	–
	(34 100)
	(1 026)
	–
	(25 685)
	–
	(149 392)
	(221 577)
	صافي تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية
	(527 375)
	(14 543)
	82 814
	55 033
	(66 111)
	(5 905)
	–
	23 091
	–
	(452 996)
	985 496
	تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
	(الزيادة) النقص في الاستثمارات قصيرة الأجل
	–
	–
	(114)
	–
	–
	–
	–
	(2 268)
	–
	(2 382)
	229
	(الزيادة) النقص في الاستثمارات طويلة الأجل
	–
	–
	364
	–
	–
	–
	–
	(14 171)
	–
	(13 807)
	(8 873)
	(الزيادة) النقص في الأراضي والمباني
	–
	–
	–
	–
	–
	(210 416)
	–
	–
	–
	(210 416)
	(39 563)
	(الزيادة) النقص في أعمال التشييد الجارية 
	–
	–
	–
	–
	(457 284)
	2 978
	–
	–
	–
	(454 306)
	(700 786)
	إيرادات الفوائد
	37 711
	8 254
	42 616
	–
	34 100
	1 026
	–
	25 685
	–
	149 392
	221 577
	صافي تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
	37 711
	8 254
	42 866
	–
	(423 184)
	(206 412)
	–
	9 246
	–
	(531 519)
	(527 416)
	تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	45 017
	–
	–
	–
	19 736
	3 338
	–
	6 251
	–
	74 342
	52 545
	التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى
	–
	69
	(5 190)
	–
	–
	–
	–
	2 067
	–
	(3 054)
	(633)
	التحويــلات (إلى) من المنظمات الأخرى
	–
	–
	(25 349)
	–
	–
	–
	–
	(38)
	–
	(25 387)
	(56 067)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	–
	–
	–
	–
	640 478
	24 244
	–
	–
	–
	664 722
	740 349
	تحويل من أعمال التشييد الجارية
	–
	–
	–
	–
	–
	(27 222)
	–
	–
	–
	(27 222)
	(38 407)
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية
	–
	–
	–
	–
	(183 194)
	210 416
	–
	–
	–
	27 222
	38 407
	المبالغ المردودة للجهات المانحة:
	–
	(8 418)
	(10 701)
	–
	–
	–
	–
	(3 035)
	–
	(22 154)
	(35 210)
	التعديلات الأخرى في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	–
	–
	–
	(55 033)
	–
	–
	–
	(3 136)
	–
	(58 169)
	(9 489)
	صافي تدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
	45 017
	(8 349)
	(41 240)
	(55 033)
	477 020
	210 776
	–
	2 109
	–
	630 300
	691 495
	صافي الزيادة (النقص) في النقدية والودائع لأجل ومجمع النقدية
	(444 647)
	(14 638)
	84 440
	–
	(12 275)
	(1 541)
	–
	34 446
	–
	(354 215)
	1 149 575
	النقدية والودائع لأجل ومجمع النقدية في أول الفترة
	968 080
	266 228
	1 103 602
	–
	923 946
	34 002
	–
	656 891
	–
	3 952 749
	2 803 174
	النقدية والودائع لأجل ومجمع النقدية في نهاية الفترة
	523 433
	251 590
	1 188 042
	–
	911 671
	32 461
	–
	691 337
	–
	3 598 534
	3 952 749
	(أ) انظر الملاحظة 3.
	(ب) أدرجت حسابات حفظ السلام وحسابات الضمان التابعة للأمم المتحدة الخاصة بالعراق، وحسابات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، في مجموعات منفصلة من البيانات المالية. انظر أيضا الملاحظة 2 (ي).
	(ج) أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع العرض الحالي.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع

	صندوق الأمم المتحدة العام
	بيان الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	الاعتمادات
	النفقات
	أجزاء وأبواب الاعتمادات
	المبلغ الأصلي(أ)
	التسويات(ب)
	المبلغ النهائي(ج)
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	المجموع
	الرصيد غير المربوط
	الجزء الأول - تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما
	1 - تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما
	100 848
	6 476
	107 324
	102 644
	4 680
	107 324
	-
	2 - خدمات المؤتمرات للجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي 
	676 592
	15 868
	692 460
	680 022
	12 438
	692 460
	-
	المجموع
	777 440
	22 344
	799 784
	782 666
	17 118
	799 784
	-
	الجزء الثاني - الشؤون السياسية
	3 - الشؤون السياسية
	1 109 991
	178 223
	1 288 214
	1 202 573
	85 641
	1 288 214
	-
	4 - نزع السلاح
	22 299
	368
	22 667
	22 627
	40
	22 667
	-
	5 - عمليات حفظ السلام
	107 711
	1 825
	109 536
	102 576
	6 960
	109 536
	-
	6 - استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية
	8 437
	220
	8 657
	8 538
	54
	8 592
	65
	المجموع
	1 248 438
	180 636
	1 429 074
	1 336 314
	92 695
	1 429 009
	65
	الجزء الثالث - العدالة والقانون الدوليان
	7 - محكمة العدل الدولية
	51 010
	(3 920)
	47 090
	45 943
	1 147
	47 090
	-
	8 - الشؤون القانونية
	45 845
	531
	46 376
	45 889
	382
	46 271
	105
	المجموع
	96 855
	(3 389)
	93 466
	91 832
	1 529
	93 361
	105
	الجزء الرابع - التعاون الدولي لأغراض التنمية
	9 - الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
	166 217
	(8 784)
	157 433
	155 970
	1 463
	157 433
	-
	10 - مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية 
	11 - دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا
	12 786
	(2 607)
	10 179
	9 820
	123
	9 943
	236
	12 - التجارة والتنمية
	140 432
	7 915
	148 347
	147 857
	490
	148 347
	-
	13 - مركز التجارة الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) ومنظمة التجارة العالمية
	30 541
	5 716
	36 257
	36 257
	-
	36 257
	-
	14 - البيئة
	14 406
	582
	14 988
	14 952
	36
	14 988
	-
	15 - المستوطنات البشرية
	21 510
	912
	22 422
	22 295
	127
	22 422
	-
	16 - المراقبة الدولية للمخدرات ومنع الجريمة والإرهاب والعدالة الجنائية
	40 996
	1 870
	42 866
	41 594
	990
	42 584
	282
	37 - هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)
	-
	6 478
	6 478
	6 114
	-
	6 114
	364
	المجموع
	434 311
	11 943
	446 254
	442 027
	3 288
	445 315
	939
	الجزء الخامس - التعاون الإقليمي لأغراض التنمية
	17 - التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا
	132 697
	(19 331)
	113 366
	105 009
	8 357
	113 366
	-
	18 - التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ
	93 919
	6 728
	100 647
	97 463
	2 999
	100 462
	185
	19 - التنمية الاقتصادية في أوروبا
	67 876
	3 467
	71 343
	70 785
	558
	71 343
	-
	20 - التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	111 654
	8 347
	120 001
	117 100
	2 901
	120 001
	-
	21 - التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا
	66 603
	(2 194)
	64 409
	62 940
	1 469
	64 409
	-
	22 - البرنامج العادي للتعاون التقني
	53 707
	(4 817)
	48 890
	43 734
	5 156
	48 890
	-
	المجموع
	526 456
	(7 800)
	518 656
	497 031
	21 440
	518 471
	185
	الجزء السادس - حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية
	23 - حقوق الإنسان
	142 744
	6 532
	149 276
	146 210
	2 961
	149 171
	105
	24 - توفير الحماية الدولية والمساعدة للاجئين وإيجاد حلول دائمة لهم
	80 544
	3 155
	83 699
	83 699
	-
	83 699
	-
	25 - اللاجئون الفلسطينيون
	48 745
	(336)
	48 409
	48 060
	-
	48 060
	349
	26 - المساعدة الإنسانية
	29 905
	(408)
	29 497
	29 212
	262
	29 474
	23
	المجموع
	301 938
	8 943
	310 881
	307 181
	3 223
	310 404
	477
	الجزء السابع -  الإعلام
	27 - الإعلام
	186 707
	5 010
	191 717
	189 772
	1 945
	191 717
	-
	المجموع
	186 707
	5 010
	191 717
	189 772
	1 945
	191 717
	-
	الجزء الثامن - خدمات الدعم المشتركة
	28 ألف - مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية
	26 174
	327
	26 501
	26 285
	99
	26 384
	117
	28 باء - مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
	38 697
	(1 397)
	37 300
	36 608
	447
	37 055
	245
	28 جيم - مكتب إدارة الموارد البشرية
	72 526
	2 336
	74 862
	71 213
	3 649
	74 862
	-
	28 دال - مكتب خدمات الدعم المركزية
	174 517
	1 305
	175 822
	169 836
	5 986
	175 822
	-
	28 هاء - الإدارة، جنيف
	121 680
	19 032
	140 712
	131 080
	9 632
	140 712
	-
	28 واو - الإدارة، فيينا
	39 756
	296
	40 052
	38 595
	1 457
	40 052
	-
	28 زاي - الإدارة، نيروبي
	32 458
	(3 382)
	29 076
	28 653
	423
	29 076
	-
	29 - مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	72 161
	(1 596)
	70 565
	68 092
	2 473
	70 565
	-
	المجموع
	577 969
	16 921
	594 890
	570 362
	24 166
	594 528
	362
	الجزء التاسع - الرقابة الداخلية
	30 - الرقابة الداخلية
	39 439
	(4 223)
	35 216
	34 985
	231
	35 216
	-
	المجموع
	39 439
	(4 223)
	35 216
	34 985
	231
	35 216
	-
	الجزء العاشر - الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والنفقات الخاصة
	31 - الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل
	12 110
	(1 820)
	10 290
	10 141
	-
	10 141
	149
	32 - المصروفات الخاصة
	113 138
	(4 500)
	108 638
	108 314
	324
	108 638
	-
	المجموع
	125 248
	(6 320)
	118 928
	118 455
	324
	118 779
	149
	الجزء الحادي عشر - النفقات الرأسمالية
	33 - التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية
	61 266
	(222)
	61 044
	36 434
	24 610
	61 044
	-
	المجموع
	61 266
	(222)
	61 044
	36 434
	24 610
	61 044
	-
	الجزء الثاني عشر - السلامة والأمن
	34 - السلامة والأمن
	239 289
	(5 135)
	234 154
	230 466
	3 688
	234 154
	-
	المجموع
	239 289
	(5 135)
	234 154
	230 466
	3 688
	234 154
	-
	الجزء الثالث عشر - حساب التنمية
	35 - حساب التنمية
	23 651
	-
	23 651
	23 651
	-
	23 651
	-
	المجموع
	23 651
	-
	23 651
	23 651
	-
	23 651
	-
	الجزء الرابع عشر - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	36 - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	517 022
	41 697
	558 719
	558 719
	-
	558 719
	-
	المجموع
	517 022
	41 697
	558 719
	558 719
	-
	558 719
	-
	المجموع الكلي
	5 156 029
	260 405
	5 416 434
	5 219 895
	194 257
	5 414 152
	2 282
	(أ) عملا بقرار الجمعية العامة 64/244 ألف.
	(ب) يشمل التغييرات الناشئة عن قرارات الجمعية العامة 64/260 و 64/288 و 65/260 و 66/245، ويشمل أيضا المبالغ المنقولة فيما بين أبواب الميزانية بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 
	(ج) يمثل المبالغ النهائية المأذون بها لفترة السنتين 2010-2011 بعد إدراج جميع التغييرات. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس
	صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق الأمم المتحدة العام
	صندوق رأس المال المتداول
	الحساب الخاص
	الاستبعادات(ب)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ج)
	4 999 146
	–
	–
	–
	4 999 146
	4 780 138
	صافي الأنشطة المدرة للإيرادات
	382(د)
	–
	–
	–
	382
	3 920
	إيرادات من الخدمات المقدمة
	4 444
	–
	–
	–
	4 444
	5 178
	إيرادات الفوائد
	28 891
	–
	8 820
	–
	37 711
	46 038
	إيرادات أخرى/متنوعة
	496 25(هـ)
	–
	13
	–
	25 509
	22 293
	مجموع الإيرادات
	5 058 359
	–
	8 833
	–
	5 067 192
	4 857 567
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	3 944 028
	–
	–
	–
	3 944 028
	3 516 845
	السفر
	126 022
	–
	–
	–
	126 022
	110 798
	الخدمات التعاقدية
	150 465
	–
	–
	–
	150 465
	155 266
	مصاريف التشغيل
	577 632
	–
	–
	–
	577 632
	458 454
	المقتنيات
	282 618
	–
	–
	–
	282 618
	207 265
	مبالغ أخرى
	333 387
	–
	–
	–
	333 387
	300 793
	مجموع النفقات
	5 414 152
	–
	–
	–
	5 414 152
	4 749 421
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	(355 793)
	–
	8 833
	–
	(346 960)
	108 146
	تسوية الفترات السابقة
	(367)
	–
	–
	–
	(367)
	(11 239)
	صافي الزيادة (النقص) في الإيرادات عن النفقات
	(356 160)
	–
	8 833
	–
	(347 327)
	96 907
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	45 017
	–
	–
	–
	45 017
	39 667
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	331 278
	150 000
	251 403
	–
	732 681
	596 107
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	20 135
	150 000
	260 236
	–
	430 371
	732 681
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	30 206
	–
	–
	–
	30 206
	48 757
	صندوق النقدية المشترك(و)
	236 331
	–
	256 896
	–
	493 227
	919 323
	الاشتراكات المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ز)
	454 409
	4
	–
	–
	454 413
	335 497
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	670 430
	149 996
	12
	(150 008)
	670 430
	419 933
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	107 830
	–
	–
	–
	107 830
	83 971
	مصروفات مؤجلة(ح)
	210 955
	–
	–
	–
	210 955
	156 677
	أصول أخرى
	1 702
	–
	–
	–
	1 702
	2 181
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة عملا بقرار الجمعية العامة 3049 جيم (د-27)
	16 637
	–
	–
	–
	16 637
	16 637
	مبالغ مستحقة من الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	–
	–
	1 932
	–
	1 932
	1 932
	مبالغ مستحقة من الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو
	–
	–
	1 396
	–
	1 396
	1 396
	مجموع الأصول
	1 728 500
	150 000
	260 236
	(150 008)
	1 988 728
	1 986 304
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	8 398
	–
	–
	–
	8 398
	17 394
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	195 329
	–
	–
	–
	195 329
	210 749
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات المقبلة
	193 617
	–
	–
	–
	193 617
	143 558
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	1 212 746
	–
	–
	(150 008)
	1 062 738
	810 411
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	96 372
	–
	–
	–
	96 372
	70 430
	الخصوم الأخرى
	1 903
	–
	–
	–
	1 903
	1 081
	مجموع الخصوم
	1 708 365
	–
	–
	(150 008)
	1 558 357
	1 253 623
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	صناديق رأس المال المتداول
	–
	150 000
	–
	–
	150 000
	150 000
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به
	68 356
	–
	–
	–
	68 356
	68 356
	أصل رأس مال الصناديق من التبرعات
	–
	–
	48 728
	–
	48 728
	48 728
	الفائض التراكمي (عجز) 
	(48 221)
	–
	508 211(ط)
	–
	163 287
	465 597
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	20 135
	150 000
	260 236
	–
	430 371
	732 681
	مجموع الخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	1 728 500
	150 000
	260 236
	(150 008)
	1 988 728
	1 986 304
	(أ) انظر الملاحظة 5.
	(ب) بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات فيما بينها من أجل عرض متوازن لعمود ”المجموع“.
	(ج) للاطلاع على تفاصيل المطابقة بين المخصصات والأنصبة المقررة، انظر الملاحظة 4.
	(د) انظر الجدول 5-1.
	(هـ) انظر الجدول 5-2.
	(و) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة وتشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 737 694 97 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 196 391 115 دولارا (قيمتها السوقية 847 591 115 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 743 332 279 دولارا (قيمتها السوقية 160 897 278 دولارا) وفائدة مستحقة القبض تبلغ 911 807 دولارا.
	(ز) تشمل اشتراكات مقررة غير مسددة بغضّ النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ح) يشمل التزامات تتعلق بالفترات المقبلة بمبلغ 000 617 193 دولار.
	(ط) بعــــد خصــــم مبلــــغ 000 911 3 دولار اعتمــــد لحساب قوة الأمم المتحدة للطوارئ، عملا بقرار الجمعية العامة 2115 (د-20)، الجزء الثاني.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 5-1
	صندوق الأمم المتحدة العام
	الأنشطة المدرة للدخل
	جدول بإيرادات ونفقات أخرى لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مبيعات طوابع بريد الأمم المتحدة(أ)
	مبيعات منشورات الأمم المتحدة(ب)
	الخدمات المقدمة إلى الزوار(ج)
	المنتجات الإحصائية
	مركز بيع الهدايا
	تشغيل المرآب(د)
	عمليات تقديم الطعام والشراب(هـ)
	عمليات تجارية أخرى(و)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	المبيعات الإجمالية 
	11 028
	8 437
	8 414
	1 404
	833
	2 053
	332
	1 519
	34 020
	42 105
	مطروحا منها: تكاليف المبيعات
	(856)
	(2 324)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(3 180)
	(4 549)
	صافي الإيرادات من المبيعات
	10 172
	6 113
	8 414
	1 404
	833
	2 053
	332
	1 519
	30 840
	37 556
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	8 348
	5 069
	7 707
	232
	-
	1 568
	450
	322
	23 696
	24 538
	السفر
	95
	68
	-
	113
	-
	-
	-
	9
	285
	312
	الخدمات التعاقدية
	8
	670
	82
	-
	-
	-
	-
	7
	767
	1 542
	مصاريف التشغيل
	1 042
	766
	110
	188
	-
	243
	9
	161
	2 519
	3 929
	المقتنيات
	58
	33
	163
	85
	-
	-
	-
	214
	553
	453
	تكاليف الترويج 
	390
	402
	907
	-
	-
	-
	-
	-
	1 699
	1 971
	رسوم الإدارة 
	-
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	54
	مجموع النفقات
	9 941
	7 046
	8 969
	618
	-
	1 811
	459
	713
	29 557
	32 799
	زيادة الإيرادات على النفقات
	231
	(933)
	(555)
	786
	833
	242
	(127)
	806
	1 283
	4 757
	مخصوما منه: وحدة حسابات الإيرادات
	(901)
	(837)
	صافي زيادة الإيرادات عن النفقات
	382
	3 920
	جدول تقديرات الميزانية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مبيعات طوابع بريد الأمم المتحدة
	بيع المنشورات
	الخدمات المقدمة إلى الزوار
	المنتجات الإحصائية
	مركز بيع الهدايا
	تشغيل المرآب
	عمليات تقديم الطعام والشراب
	عمليات تجارية أخرى
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	تقديرات الإيرادات المنقحة
	437
	(417)
	(567)
	683
	895
	293
	(470)
	006 1
	860 1
	060 7
	مخصوما منها: وحدة حسابات الإيرادات
	(702)
	(821)
	صافي تقديرات الإيرادات
	158 1(ز)
	239 6
	(أ) الطوابع المبيعة أدرجت ضمن الإيرادات التي يمكن أن تطرح للاستخدام في الأعمال البريدية خلال فترة مقبلة، وهو ما يشكل التزاما طارئا. وقد قررت الجمعية العامة بموجب قرارها 63/268 عدم إنشاء احتياطي لتغطية الالتزامات الطارئة للخدمات البريدية.
	(ب) يشمل خسارة صافيها 007 867 دولارات من مكتب الأمم المتحدة في جنيف.
	(ج) يشمل خسائر صافيها 611 183 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف، و 375 499 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في فيينا، و 777 28 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	(د) يشمل خسارة صافيها 888 35 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف و إيرادات صافيها 888 27 دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ.
	(هـ) يشمل إيرادات صافيها 234 29 دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ.
	(و) يشمل إيرادات صافيها 713 280 دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ و 725 474 دولارا من اللجنة الاقتصادية لأفريقيا و 197 50 دولارا من مكتب الأمم المتحدة في فيينا.
	(ز) يمثل صافي تقديرات الإيرادات النهائية لفترة السنتين 2010-2011 التي اعتمدتها الجمعية العامة بموجب قرارها 66/245 المؤرخ 24 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الجدول 5-2
	صندوق الأمم المتحدة العام
	جدول الإيرادات المتنوعة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التقديرات النهائية لفترة السنتين 2010-2011(أ)
	المبالغ الفعلية لفترة السنتين 2010-2011
	المبالغ الفعلية لفترة السنتين 2008-2009
	صافي الإيرادات من الأنشطة المدرة للإيرادات (الجدول 5-1)
	1 158
	382
	3 920
	إيرادات من الخدمات المقدمة
	4 611
	4 444
	5 178
	إيرادات الفوائد
	30 124
	28 891
	31 304
	إيرادات أخرى/متنوعة:
	إيرادات من إيجار أماكن العمل
	8 738
	10 557
	10 779
	مبيعات المعدات المستعملة
	1 191
	1 789
	2 182
	استرداد نفقات سنوات سابقة
	3 446
	4 156
	7 971
	تبرعات من الدول غير الأعضاء والدول الأعضاء الجديدة
	22
	22
	21
	مبالغ أخرى
	2 566
	8 972
	1 324
	المجموع الفرعي - إيرادات أخرى/متنوعة
	15 963
	25 496
	22 277
	مجموع الإيرادات المتنوعة
	51 856
	59 213
	62 679
	(أ) تمثل المبالغ التي وافقت عليها الجمعية العامة في القرارات 64/244، 65/260، 66/245.
	البيان السادس
	أنشطة التعاون التقني(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأمم المتحدة
	اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	اللجنة الاقتصادية لأوروبا
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
	المجموع 2011
	المجموع 2009(ب)
	الإيرادات
	التبرعات
	123 125
	30 449
	22 494
	18 114
	27 774
	5 375
	67 508
	–
	294 839
	283 369
	أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات
	5 315
	2 777
	1 221
	476
	2 993
	3 205
	8 561
	–
	24 548
	23 645
	مخصصات من صناديق أخرى(ج)
	16 744
	10 041
	5 649
	3 446
	5 627
	4 459
	1 852
	1 070
	48 888
	48 449
	إيرادات الفوائد
	3 527
	1 133
	1 012
	480
	571
	140
	1 391
	–
	8 254
	14 995
	إيرادات متنوعة أخرى
	141
	8
	5
	253
	–
	–
	–
	407
	842
	مجموع الإيرادات
	148 852
	44 408
	30 376
	22 521
	37 218
	13 179
	79 312
	1 070
	376 936
	371 300
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	125 713
	17 308
	14 602
	11 186
	23 465
	4 548
	47 425
	950
	245 197
	232 769
	السفر
	5 103
	3 669
	1 716
	4 257
	5 330
	589
	9 367
	76
	30 107
	26 461
	الخدمات التعاقدية
	7 532
	2 344
	3 698
	1 827
	709
	1 404
	1 684
	–
	19 198
	24 875
	مصاريف التشغيل
	2 017
	962
	813
	234
	1 646
	67
	800
	34
	6 573
	4 890
	المقتنيات
	3 066
	232
	162
	45
	211
	117
	1 696
	10
	5 539
	9 189
	مبالغ أخرى
	10 963
	12 762
	6 678
	1 363
	5 089
	1 525
	8 175
	–
	46 555
	36 067
	مجموع تكاليف المشاريع
	154 394
	37 277
	27 669
	18 912
	36 450
	8 250
	69 147
	1 070
	353 169
	334 251
	تكاليف الدعم البرنامجي
	14 222
	3 465
	2 609
	1 915
	3 226
	317
	7 687
	–
	33 441
	30 981
	مجموع النفقات
	168 616
	40 742
	30 278
	20 827
	39 676
	8 567
	76 834
	1 070
	386 610
	365 232
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	(19 764)
	3 666
	98
	1 694
	(2 458)
	4 612
	2 478
	–
	(9 674)
	6 068
	تسوية الفترات السابقة
	(25)
	(29)
	(8)
	–
	–
	–
	–
	–
	(62)
	(3)
	صافي الزيادة (النقص) في الإيرادات عن النفقات
	(19 789)
	3 637
	90
	1 694
	(2 458)
	4 612
	2 478
	–
	(9 736)
	6 065
	التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى
	100
	–
	–
	–
	(31)
	–
	–
	–
	69
	(281)
	المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة
	(2 619)
	(685)
	(267)
	(264)
	(524)
	(1 081)
	(2 978)
	–
	(8 418)
	(7 579)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	103 385
	31 173
	28 787
	13 672
	18 964
	2 455
	47 305
	–
	245 741
	247 536
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	81 077
	34 125
	28 610
	15 102
	15 951
	5 986
	46 805
	–
	227 656
	245 741
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	728
	–
	4 429
	–
	233
	–
	97
	–
	5 487
	2 049
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر(د)
	–
	43 797
	31 182
	15 726
	17 088
	7 699
	47 793
	–
	163 285
	160 372
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	82 818
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	82 818
	103 807
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	107 936
	39 748
	5
	167
	318
	–
	983
	–
	149 157
	168 980
	مبالغ قيد القبض من مصادر التمويل
	204
	–
	404
	33
	69
	–
	1 282
	–
	1 992
	4 834
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	11 104
	170
	43
	104
	33
	643
	1 557
	–
	13 654
	18 364
	مصروفات مؤجلة
	5 979
	674
	20
	199
	424
	849
	43
	–
	8 188
	8 013
	مجموع الأصول
	208 769
	84 389
	36 083
	16 229
	18 165
	9 191
	51 755
	–
	424 581
	466 419
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - فترات سابقة
	–
	20
	224
	–
	–
	–
	–
	–
	244
	821
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	11 473
	5 105
	3 410
	843
	1 182
	1 406
	2 934
	–
	26 353
	32 126
	التزامات غير مصفاة - فترات مقبلة
	5 678
	647
	–
	165
	423
	849
	4
	–
	7 766
	7 627
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	108 677
	43 885
	3 100
	33
	2
	120
	1 490
	–
	157 307
	173 270
	المبالغ المستحقة الدفع لمصادر التمويل
	1 175
	238
	–
	–
	–
	781
	256
	–
	2 450
	2 603
	إيرادات مؤجلة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	672
	369
	739
	86
	607
	49
	266
	–
	2 788
	4 197
	الخصوم الأخرى
	17
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	17
	33
	مجموع الخصوم
	127 692
	50 264
	7 473
	1 127
	2 214
	3 205
	4 950
	–
	196 925
	220 678
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	أموال خارجة عن الميزانية متصلة بمشاريع يمولها المانحون
	81 077
	34 125
	28 610
	15 102
	15 951
	5 986
	46 805
	–
	227 656
	245 741
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	81 077
	34 125
	28 610
	15 102
	15 951
	5 986
	46 805
	–
	227 656
	245 741
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	208 769
	84 389
	36 083
	16 229
	18 165
	9 191
	51 755
	–
	424 581
	466 419
	(أ) انظر الملاحظتين 2 (س) و 6.
	(ب) أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية.
	(ج) تمثل النفقات في إطار الباب 22 من الميزانية العادية (انظر البيان الرابع) مبلغ 613 889 48 دولارا، والمخصصات من الصناديق الاستئمانية العامة مبلغ (034 2 دولارا).
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر وتتألف من نقدية وودائع لأجل بمبلغ 794 557 18 دولارا واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 279 636 46 دولارا (قيمتها السوقية 534 722 46 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 202 691 97 دولار (قيمتها السوقية 698 856 97 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل بمبلغ 204 399 دولارات.
	(هـ) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 965 403 16 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 386 375 19 دولارا (قيمتها السوقية 077 409 19 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 881 902 46 دولارا (قيمتها السوقية 743 829 46 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل بمبلغ 657 135 دولارا.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع
	صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الشؤون السياسية
	العدالة والقانون الدوليان
	التنمية الاقتصادية والاجتماعية
	حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية
	الإعلام
	الدعم المشترك وبنود متنوعة
	مكتب الأمم المتحدة للشراكات(ب)
	الاستبعادات(ج)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	التبرعات
	200 302
	6 474
	66 543
	1 934 862
	2 663
	17 266
	103 664
	–
	2 331 774
	2 225 590
	أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات
	29 709
	1 645
	915
	99 860
	57
	45
	–
	–
	132 231
	46 486
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	609
	–
	–
	3 568
	–
	–
	–
	(3 568)
	609
	586
	إيرادات الفوائد(د)
	8 936
	367
	1 537
	29 719
	271
	968
	818
	–
	42 616
	68 375
	إيرادات أخرى/متنوعة(هـ)
	5 601
	348
	928
	59 624
	2 053
	683
	6 557
	–
	75 794
	100 921
	مجموع الإيرادات
	245 157
	8 834
	69 923
	2 127 633
	5 044
	18 962
	111 039
	(3 568)
	2 583 024
	2 441 958
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	50 334
	3 763
	26 893
	460 699
	2 462
	10 968
	457
	–
	555 576
	487 996
	السفر
	27 450
	1 167
	9 471
	62 032
	414
	6 190
	105
	–
	106 829
	79 362
	الخدمات التعاقدية
	9 693
	480
	3 644
	133 942
	825
	1 074
	535
	–
	150 193
	169 338
	مصاريف التشغيل
	53 918
	330
	2 516
	107 014
	1 362
	1 172
	35
	–
	166 347
	106 299
	المقتنيات
	17 692
	236
	149
	53 206
	6
	1 450
	–
	–
	72 739
	54 779
	مبالغ أخرى(و)
	24 431
	1 331
	6 680
	1 142 660
	3
	628
	114 548
	(3 526)
	1 286 755
	1 109 630
	تكاليف دعم البرامج (الشركاء المنفذون) 
	973
	–
	559
	72 364
	–
	238
	–
	(42)
	74 092
	67 440
	مجموع النفقات المباشرة
	184 491
	7 307
	49 912
	2 031 917
	5 072
	21 720
	115 680
	(3 568)
	2 412 531
	2 074 844
	تكاليف دعم البرامج (الأمم المتحدة) 
	14 125
	734
	4 158
	120 626
	645
	1 909
	105
	–
	142 302
	117 870
	مجموع النفقات
	198 616
	8 041
	54 070
	2 152 543
	5 717
	23 629
	115 785
	(3 568)
	2 554 833
	2 192 714
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	46 541
	793
	15 853
	(24 910)
	(673)
	(4 667)
	(4 746)
	–
	28 191
	249 244
	تسوية الفترات السابقة
	(314 3)(ز)
	–
	67
	(ح)(1 983)
	–
	(1)
	(ط)(3 845)
	–
	(9 076)
	(2 241)
	صافي الزيادة (النقص) في الإيرادات عن النفقات
	43 227
	793
	15 920
	(26 893)
	(673)
	(4 668)
	(8 591)
	–
	19 115
	247 003
	التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى
	52
	–
	326
	(ي)(2 784)
	–
	(748)
	(ك)(2 036)
	–
	(5 190)
	(2 904)
	التحويــلات (إلى) من المنظمات الأخرى
	(ل)(3 597)
	–
	(م)(19 152)
	(ن)(2 600)
	–
	–
	–
	–
	(25 349)
	(56 067)
	المبالغ المردودة إلى المانحين
	(6 255)
	(231)
	(632)
	(3 137)
	(155)
	(291)
	–
	–
	(10 701)
	(27 001)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	941
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	205 858
	9 262
	44 614
	845 407
	6 946
	26 983
	21 020
	–
	1 160 090
	998 118
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	239 285
	9 824
	41 076
	809 993
	6 118
	21 276
	10 393
	–
	1 137 965
	1 160 090
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	96
	–
	565
	780
	34
	205
	49
	–
	1 729
	1 670
	الاستثمارات القصيرة الأجل
	–
	–
	–
	–
	–
	389(س)
	–
	–
	389
	275
	الاستثمارات طويلة الأجل
	–
	–
	–
	–
	–
	724 1(س)
	–
	–
	1 724
	2 088
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب خارج المقر(ع)
	4 441
	62
	8 519
	412 017
	–
	8 580
	–
	–
	433 619
	383 706
	صندوق النقدية المشترك(ف)
	259 147
	9 457
	32 313
	427 764
	6 952
	10 477
	6 584
	–
	752 694
	718 226
	تبرعات مستحقة القبض
	8 563
	263
	2 942
	408 996
	2
	37
	5
	–
	420 808
	190 860
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	228
	502
	2 157
	18 631
	8
	221
	–
	–
	21 747
	2 360
	الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	551
	9
	348
	33 881
	3
	195
	3 043
	–
	38 030
	35 550
	أصول أخرى
	28
	–
	27
	1 444
	71
	72
	50
	–
	1 692
	11 786
	السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين
	1 818
	–
	281
	188 912
	–
	2 051
	44 020
	–
	237 082
	253 048
	مجموع الأصول
	274 872
	10 293
	47 152
	1 492 425
	7 070
	23 951
	53 751
	–
	1 909 514
	1 599 569
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	17 840
	171
	2 703
	240 672
	201
	568
	43 283
	–
	305 438
	234 831
	التزامات غير مصفاة - فترات مقبلة
	–
	–
	–
	194
	71
	–
	50
	–
	315
	10 775
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	11 971
	104
	194
	237
	328
	278
	11
	–
	13 123
	1 901
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	1 285
	64
	813
	6 640
	32
	523
	14
	–
	9 371
	16 520
	إيرادات مؤجلة
	4 491
	130
	2 366
	434 689
	320
	1 306
	–
	–
	443 302
	175 452
	مجموع الخصوم
	35 587
	469
	6 076
	682 432
	952
	2 675
	43 358
	–
	771 549
	439 479
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	احتياطيات التشغيل
	914
	10
	1 310
	32 829
	–
	385
	–
	–
	35 448
	33 506
	احتياطيات من أجل المخصصات
	2 043
	–
	763
	74 433
	–
	2 051
	–
	–
	79 290
	93 789
	أصل رأس مال الصناديق من التبرعات
	–
	–
	–
	2 000
	1 000
	1 489
	–
	–
	4 489
	4 050
	الفائض التراكمي (عجز) 
	236 328
	9 814
	39 003
	700 731
	5 118
	17 351
	10 393
	–
	1 018 738
	1 028 745
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	239 285
	9 824
	41 076
	809 993
	6 118
	21 276
	10 393
	–
	1 137 965
	1 160 090
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	274 872
	10 293
	47 152
	1 492 425
	7 070
	23 951
	53 751
	–
	1 909 514
	1 599 569
	(أ) انظر الملاحظة 7.
	(ب) انظر الملاحظة 7 (ج).
	(ج) بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات فيما بينها من أجل عرض متوازن لعمود ”المجموع“.
	(د) تشمل الإيرادات الاستثمارية من صندوق النقدية المشترك والفوائد المستحقة التي أفاد بها الشركاء المنفذون.
	(هـ) تشمل إلغاء التزامات فترات سابقة.
	(و) تشمل منحا ممولة من موارد الصندوق المركزي للاستجابة في حالات الطوارئ وصندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية.
	(ز) يشمل تسويات لنفقات الفترة 2008-2009 بمبلغ 972 803 2 دولارا كانت مسجلة من قبل ضمن بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد والتسوية المتعلقة بتكاليف دعم البرامج البالغة 141 172 دولار في إطار الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد.
	(ح) يشمل تسوية صافية لنفقات الفترة الماضية التي أفاد بها الشركاء المنفذون تبلغ 754 430 دولارا، وشطب المتبقي من قرض مقدم إلى منظمة الصحة العالمية قدره 000 400 دولار في إطار الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ، وإلغاء تعهد عن فترات سابقة (من جانب إدارة التنمية الدولية بالمملكة المتحدة) قدره 944 077 1 دولارا في إطار الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارث.
	(ط) تمثل تسوية محاسبية لتسجيل نفقات لمشاريع عن فترات سابقة تكبدها برنامج الأمم المتحدة للبيئة قدرها 867 083 3 دولارا وتسويات صافية أخرى لنفقات عن فترات سابقة أفاد بها الشركاء المنفذون.
	(ي) تمثل تحويلات قدرها 095 298 2 دولارا من الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق و 318 486 دولارا من الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ لتقديم المساعدة الإنسانية للعراق والكويت والمناطق الحدودية العراقية - التركية والعراقية الإيرانية، إلى حسابات ضمان الأمم المتحدة المنشأة بموجب أحكام جميع قرارات مجلس الأمن المتعلقة بالعراق (باستثناء القرار 1958 (2010)).
	(ك) تشمل تحويلات إلى الحساب الخاص للاستردادات الإدارية للتكاليف التابع لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية (الجدول 12-2). 
	(ل) تشمل تحويلات إلى البرنامج الإنمائي قدرها 739 440 2 دولار وإلى اليونيسيف قدرها 000 450 دولار من الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية، وتحويلا إلى البرنامج الإنمائي بمبلغ 751 402 دولارا من الصندوق الاستئماني لدعم إنشاء كيان قائم بذاته لتوفير الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق.
	(م) تشمل تحويلات من الصندوق الاستئماني لتنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين قدرها 737 435 4 دولارا ومن الصندوق الاستئماني للمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة قدرها 377 644 14 دولارا إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة وفقا لقرار الجمعية العامة 64/289.
	(ن) تمثل تحويلات إلى الصندوق المشترك للأنشطة الإنسانية في الصومال التابع للبرنامج الإنمائي من الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارث.
	(س) تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل 178 389 دولارا. وتبلغ القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل 337 864 1 دولارا.
	(ع) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 125 282 49 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 418 847 123 دولارا (قيمتها السوقية 517 076 124 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 001 429 259 دولارا (قيمتها السوقية 490 868 259 دولارا) وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة 125 060 1 دولارا.
	(ف) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 267 088 149 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 168 094 176 دولارا (قيمتها السوقية 374 400 176 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 201 279 426 دولار (قيمتها السوقية 475 614 425 دولارا) وفوائد متراكمة مستحقة القبض بمبلغ 922 232 1 دولارا.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 7-1
	صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة
	جدول الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	الإيرادات
	النفقات والتسويات الأخرى(أ)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	الشؤون السياسية
	الصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدة للحراسة
	590
	880
	–
	1 470
	الصندوق الاستئماني للمسائل المتعلقة بالحدود بين العراق والكويت
	3 849
	745
	461
	4 133
	برنامج الأمم المتحدة لمعلومات نـزع السلاح
	341
	120
	46
	415
	مركز الأمم المتحدة لنزع السلاح: الصندوق الاستئماني لمجموعة البحوث والمراجع في جنيف
	41
	1
	3
	39
	معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح
	1 043
	6 488
	6 166
	1 365
	الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للتطبيقات الفضائية
	2 271
	1 842
	1 642
	2 471
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح في أفريقيا
	779
	177
	805
	151
	الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح والتنمية في أمريكا اللاتينية
	1 304
	4 211
	3 441
	2 074
	الصندوق الاستئماني لأنشطة نزع السلاح على الصعيدين العالمي والإقليمي
	5 015
	7 516
	4 426
	8 105
	الصندوق الاستئماني لمركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح في آسيا 
	560
	589
	437
	712
	الصندوق الاستئماني للجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا
	10
	67
	25
	52
	الصندوق الاستئماني لدعم الشؤون السياسية
	32 924
	26 962
	32 156
	27 730
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمساعدة الانتخابية
	2 085
	113
	939
	1 259
	الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا
	1 677
	61
	371
	1 367
	الصندوق الاستئماني للمفاوضات المتعلقة بإيجاد تسوية شاملة للنزاع الأبخازي - الجورجي
	420
	13
	163
	270
	الصندوق الاستئماني لدعم تعيين حدود إثيوبيا وإريتريا وتعليمها
	3 831
	144
	84
	3 891
	الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية
	6 566
	145
	3 153
	3 558
	الصندوق الاستئماني لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو 
	434
	6 385
	207
	6 612
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة اللجنة المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف
	30
	1
	–
	31
	الصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارسات مجلس الأمن
	400
	61
	124
	337
	الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا
	1 122
	35
	628
	529
	الصندوق الاستئماني لبناء السلام في الصومال
	1 828
	1 234
	1 864
	1 198
	الصندوق الاستئماني للصومال - القيادة الموحدة
	372
	14
	–
	386
	الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ اتفاق وقف إطلاق النار والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 14 أيار/مايو 1994
	402
	12
	403
	11
	الصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك
	292
	11
	–
	303
	الصندوق الاستئماني للأطفال في حالات النزاع المسلح
	838
	107
	305
	640
	الصندوق الاستئماني لدعم الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة فيما يتصل بحفظ السلام في سيراليون
	254
	208
	98
	364
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الأمم المتحدة المتعلقة بصنع السلام وحفظ السلام
	7 094
	268
	–
	7 362
	الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام
	214
	8
	–
	222
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الممثل الخاص للأمين العام للأمم المتحدة في بوروندي من أجل دعم حفظ السلام
	311
	11
	–
	322
	الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام
	5 471
	20 959
	14 078
	12 352
	الصندوق الاستئماني لمكتب منسق الأمم المتحدة الخاص المعني بعملية السلام في الشرق الأوسط
	104
	4
	–
	108
	الصندوق الاستئماني لمنطقة البحيرات الكبرى
	1 167
	51
	–
	1 218
	الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع
	957
	36
	–
	993
	الصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائية
	2 045
	366
	1 263
	1 148
	الصندوق الاستئماني لتعزيز السلام بتدابير عملية لنزع السلاح
	86
	12
	45
	53
	الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	6 531
	1 235
	5 480
	2 286
	الصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو
	998
	37
	–
	1 035
	الصندوق الاستئماني لأفغانستان
	625
	24
	–
	649
	الصندوق الاستئماني لتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية في أفغانستان
	51
	18 772
	17 409
	1 414
	الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوري
	6
	1
	–
	7
	الصندوق الاستئماني لدعم ”الكيان القائم بذاته“ المنشأ لتوفير الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق
	429
	–
	429
	–
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للديمقراطية
	57 567
	23 512
	37 162
	43 917
	الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السياسي في هايتي
	51
	954
	82
	923
	الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان
	1 425
	485
	812
	1 098
	الصندوق الاستئماني لفريق دعم الوساطة المشترك بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة من أجل دارفور
	12 740
	945
	7 020
	6 665
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	6 503
	10 271
	13 325
	3 449
	الصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في دارفور
	263
	10
	79
	194
	الصندوق الاستئماني لمكتب دعم بناء السلام
	4 101
	5 914
	7 619
	2 396
	الصندوق الاستئماني لدعم سجل الأمم المتحدة للأضرار
	1 698
	695
	1 851
	542
	الصندوق الاستئماني للمبادرة العالمية المتعلقة بأمن التكنولوجيا الأحيائية
	236
	23
	159
	100
	الصندوق الاستئماني لمكافحة الإرهاب
	2 892
	6 011
	3 106
	5 797
	الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	21 536
	20 156
	28 871
	12 821
	الصندوق الاستئماني لدعم المؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية
	743
	21 661
	12 958
	9 446
	الصندوق الاستئماني لدعم تشييد مجمع الأمم المتحدة في بغداد، العراق
	736
	51 069
	(26)
	51 831
	الصندوق الاستئماني لدعم مكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف الجنسي
	–
	2 650
	1 839
	811
	الصندوق الاستئماني للمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	–
	875
	222
	653
	المجموع الفرعي - الشؤون السياسية
	205 858
	245 157
	211 730
	239 285
	العدالة والقانون الدوليان
	الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة للمساعدة في تدريس القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه
	925
	477
	660
	742
	لجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدولي
	143
	678
	69
	752
	الحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدولي
	90
	103
	149
	44
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول في تسوية منازعاتها قضائيا عن طريق محكمة العدل الدولية
	2 790
	159
	–
	2 949
	الصندوق الاستئماني لصندوق التبرعات لمنح المساعدة في السفر لأعضاء لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي من البلدان النامية
	11
	15
	15
	11
	الصندوق الاستئماني للمحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرها من الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا
	1 186
	745
	817
	1 114
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول في تسوية منازعاتها عن طريق المحكمة الدولية لقانون البحار
	142
	33
	–
	175
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول النامية على حضور اجتماعات العملية التشاورية غير الرسمية بشأن المحيطات وقانون البحار
	57
	34
	51
	40
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول النامية في إعداد التقارير المقدمة إلى لجنة حدود الجرف القاري
	792
	748
	303
	1 237
	الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول الأعضاء في لجنة حدود الجرف القاري على المشاركة في اجتماعاتها
	628
	686
	500
	814
	الصندوق الاستئماني لمرجع ممارسات هيئة الأمم المتحدة
	68
	22
	52
	38
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون القانونية لدعم تعزيز القانون الدولي
	431
	537
	427
	541
	صندوق التبرعات لدعم أنشطة المحكمة الدولية المنشأة بموجب قرار مجلس الأمن 827 (1993) 
	1 524
	4 400
	4 784
	1 140
	الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة للبنان
	3
	–
	3
	–
	الصندوق الاستئماني لمعالجة تراكم الأعمال المتأخرة المتصلة بحولية لجنة القانون الدولي
	16
	34
	13
	37
	الصندوق الاستئماني لدعم تنسيق وتناغم أنشطة منظومة الأمم المتحدة في مجال سيادة القانون
	456
	57
	371
	142
	الصندوق الاستئماني للعملية المنتظمة للإبلاغ عن حالة البيئة البحرية وتقييمها على الصعيد العالمي، بما في ذلك الجوانب الاجتماعية - الاقتصادية
	–
	106
	58
	48
	المجموع الفرعي - العدل والقانون الدوليان
	9 262
	8 834
	8 272
	9 824
	التنمية الاقتصادية والاجتماعية
	الصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإنمائية
	189
	7
	165
	31
	معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية
	1 912
	7 646
	7 332
	2 226
	الصندوق الاستئماني للشيخوخة
	304
	31
	21
	314
	صندوق الأمم المتحدة للشباب
	290
	126
	190
	226
	الصندوق الاستئماني لتمويل تنفيذ اتفاقية التلوث الجوي البعيد المدى عبر الحدود
	3 603
	5 688
	5 456
	3 835
	الصندوق الاستئماني للدراسة التي تعدها اللجنة الاقتصادية لأوروبا عن الاتجاهات والإسقاطات الطويلة الأجل فيما يتعلق بالأخشاب الأوروبية
	47
	215
	166
	96
	صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين
	821
	962
	609
	1 174
	الصندوق الاستئماني للتنمية وبناء القدرات في مجال الإحصاء
	1 285
	625
	817
	1 093
	الصندوق الاستئماني للمعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
	10 879
	6 807
	17 686
	–
	الصندوق الاستئماني للمستوطنات البشرية المشترك بين الأمم المتحدة واللجنة الاقتصادية لأوروبا
	1 399
	180
	516
	1 063
	الصندوق الاستئماني لفريق الخبراء العامل الحكومي الدولي المخصص للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ
	9
	34
	40
	3
	الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنمية
	811
	29
	278
	562
	الصندوق الاستئماني لتنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين
	5 166
	334
	5 500
	–
	الصندوق الاستئماني لدراسات الحالات الإفرادية المتعلقة بأداء الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة
	260
	2 747
	1 574
	1 433
	تحليل السياسات الخاصة بالشركات عبر الوطنية
	62
	2
	–
	64
	الصندوق الاستئماني لتبادل البيانات الإلكترونية للأمم المتحدة في ميادين الإدارة والتجارة والنقل
	104
	8
	20
	92
	الصندوق الاستئماني لمشروع اللجنة الاقتصادية لأوروبا بشأن كفاءة استخدام الطاقة لعام 2000
	22
	10
	12
	20
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأنشطة الأسرية
	572
	22
	69
	525
	الصندوق الاستئماني للسكان والتنمية
	371
	254
	410
	215
	الصندوق الاستئماني لتقديم المساعدة إلى البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
	136
	11
	1
	146
	الصندوق الاستئماني لمتابعة مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية
	1 139
	242
	101
	1 280
	الصندوق الاستئماني لأنشطة اللجنة الاقتصادية لأوروبا لمتابعة المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة
	9
	–
	2
	7
	الصندوق الاستئماني لعمليات استعراض الأداء البيئي و ”البيئة من أجل أوروبا“
	477
	524
	540
	461
	الصندوق الاستئماني لدعم المؤتمرات والاجتماعات الإقليمية التي تعقدها اللجنة الاقتصادية لأوروبا، بما في ذلك الاجتماعات التحضيرية للمؤتمرات العالمية
	2
	3
	–
	5
	الصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامة
	1 087
	6 401
	3 307
	4 181
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة  مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا من أجل الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا وعملية مؤتمر طوكيو الدولي المعني بالتنمية في أفريقيا
	380
	16
	–
	396
	الصندوق الاستئماني لتحالف الحضارات
	2 138
	9 024
	7 676
	3 486
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة متابعة المؤتمر الدولي لتمويل التنمية
	470
	66
	237
	299
	الصندوق الاستئماني للاتفاق العالمي
	4 463
	10 567
	8 318
	6 712
	الصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات
	2 493
	2 342
	1 883
	2 952
	الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة التي يضطلع بها مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية 
	1 180
	9 261
	6 845
	3 596
	الصندوق الاستئماني المعني بقضايا الشعوب الأصلية
	621
	830
	646
	805
	الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة المتعلقة بالإعداد والتنظيم للاجتماع الوزاري الدولي للبلدان النامية غير الساحلية وبلدان المرور العابر النامية والبلدان المانحة والمؤسسات المالية والإنمائية الدولية المعني بالتعاون في مجال النقل العابر ومتابعته (مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية) 
	673
	273
	19
	927
	الصندوق الاستئماني للاستعراض الوزاري السنوي ومنتدى التعاون الإنمائي
	1 121
	1 349
	1 493
	977
	الصندوق الاستئماني لدعم استجابة الأمم المتحدة لتغير المناخ
	109
	32
	88
	53
	الصندوق الاستئماني لدعم شبكة الأمم المتحدة الإقليمية غير الرسمية للمنظمات غير الحكومية
	10
	161
	103
	68
	الصندوق الاستئماني العام للأنشطة الإقليمية التي تضطلع بها اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	–
	3 094
	1 341
	1 753
	المجموع الفرعي - التنمية الاقتصادية والاجتماعية
	44 614
	69 923
	73 461
	41 076
	حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية
	الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في أفغانستان
	1 149
	39
	12
	1 176
	الصندوق الاستئماني الطارئ للمساعدة الإنسانية في العراق والكويت والمنطقتين الحدودتيتين بين العراق وتركيا والعراق وإيران
	480
	6
	486
	–
	الصندوق الاستئماني لدعم منسق الإغاثة في حالات الطوارئ (مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية) 
	15 752
	111 847
	103 888
	23 711
	لجنة القضاء على التمييز العنصري
	477
	14
	–
	491
	برنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية والتمييز العنصري
	831
	84
	22
	893
	صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيب
	17 104
	18 066
	25 251
	9 919
	صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليين
	1 034
	364
	801
	597
	صندوق التبرعات للخدمات الاستشارية والمساعدة التقنية في ميدان حقوق الإنسان
	19 332
	36 674
	38 086
	17 920
	الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارث
	219 063
	633 588
	630 978
	221 673
	الصندوق الاستئماني للحد من الكوارث
	11 690
	55 573
	53 798
	13 465
	صندوق ساساكاوا لمنح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارث
	2 297
	76
	130
	2(ب) 243
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرق
	1 613
	1 204
	1 767
	1 050
	الصندوق الاستئماني لبرنامج التثقيف في مجال حقوق الإنسان في كمبوديا
	1 462
	1 536
	1 796
	1 202
	الصندوق الاستئماني لكمبوديا
	1 265
	–
	1 265
	–
	الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق
	2 270
	28
	2 298
	–
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان
	92 418
	177 056
	185 667
	83 807
	الصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغام
	77 583
	142 699
	148 798
	71 484
	الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ
	233 496
	918 489
	903 429
	248 556
	الصندوق الاستئماني للإغاثة من كارثة تسونامي
	5 209
	210
	1 066
	4 353
	الصندوق الاستئماني للأمن البشري
	139 049
	28 086
	62 228
	104 907
	صندوق التبرعات للمشاركة في آلية الاستعراض الدوري الشامل
	1 294
	987
	702
	1 579
	صندوق التبرعات لتقديم المساعدة المالية والتقنية من أجل تنفيذ آلية الاستعراض الدوري الشامل
	539
	1 007
	579
	967
	المجموع الفرعي - حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية
	845 407
	2 127 633
	2 163 047
	809 993
	الإعلام
	الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي
	864
	852
	1 189
	527
	الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاح
	1 115
	69
	79
	1(ج) 105
	الصندوق الاستئماني لمنبر التنمية
	3 109
	2 101
	2 426
	2 784
	الصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابان
	195
	296
	412
	79
	الصندوق الاستئماني للدعم الإعلامي للانتعاش الاقتصادي والتنمية في أفريقيا
	23
	1
	14
	10
	الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل
	308
	68
	92
	284
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال
	197
	6
	92
	111
	الصندوق الاستئماني لمساهمة الحكومات إلى مراكز الأمم المتحدة للإعلام
	1 135
	1 651
	1 568
	1 218
	المجموع الفرعي - الإعلام
	6 946
	5 044
	5 872
	6 118
	الدعم المشترك وبنود متنوعة
	الصندوق الاستئماني للمساعدة في تدريب موظفي الأمم المتحدة على اللغة الفرنسية
	18
	1
	–
	19
	الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأملات
	15
	1
	–
	16
	الصندوق الاستئماني لإقامة تمثال لداغ همرشولد، منحة من مؤسسة بلاوشتاين
	20
	1
	–
	21
	الصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانية
	427
	3 438
	3 225
	640
	صندوق هبات المكتبة
	2 277
	252
	145
	2(د) 384
	الصندوق الاستئماني للممتلكات الشخصية والعقارية الموصى بها للأمم المتحدة
	6 080
	833
	4 351
	2 562
	صندوق هاميش براون للزمالات
	3
	–
	–
	3
	الحساب الخاص (رالف بانش) للأمين العام للأغراض المتصلة بالسلام والأمن
	288
	8
	–
	296
	الصندوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكارية
	2
	8
	8
	2
	الصندوق الاستئماني لترميم وصيانة جرس السلام
	35
	2
	–
	37
	الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين
	36
	1
	–
	37
	الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية
	55
	2
	–
	57
	الصندوق الاستئماني لتعزيز توفير المعلومات لموظفي الأمم المتحدة عن أعمال المنظمة
	125
	3
	62
	66
	الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العام
	281
	233
	97
	417
	الصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم المتحدة
	1 591
	201
	1 672
	120
	الصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدة
	1 696
	882
	1 042
	1 536
	الصندوق الاستئماني لجمعية الألفية ومؤتمر قمة الألفية للأمم المتحدة
	344
	317
	315
	346
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لتعزيز القدرات المهنية في مهام
	56
	2
	13
	45
	الصندوق الاستئماني لتجديد قاعة المحاضرات في مقر الأمم المتحدة
	109
	–
	109
	–
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الإدارة والإصلاح
	24
	1
	–
	25
	الصندوق الاستئماني لدعم البرامج المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وحفظ السلام
	14
	47
	1
	60
	الصندوق الاستئماني للسنة الدولية للرياضة والتربية البدنية في عام 2005
	22
	1
	–
	23
	الصندوق الاستئماني لتسخير الرياضة لخدمة التنمية والسلام
	632
	2 801
	2 167
	1 266
	الصندوق الاستئماني لخدمات الدعم المحلي التابعة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف
	141
	795
	821
	115
	الصندوق الخاص لدعم أنشطة وحدة التفتيش المشتركة
	84
	164
	244
	4
	الصندوق الاستئماني لتقديم الدعم في مجال تغير المناخ
	925
	5 257
	4 946
	1 236
	الصندوق الاستئماني لتنفيذ خطة عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى من أجل مواءمة ممارسات الأعمال في منظومة الأمم المتحدة
	8 819
	1 823
	1 709
	8 933
	الصندوق الاستئماني لدعم نظام الإنذار العالمي بآثار الأزمات ومواطن الضعف
	2 764
	1 346
	3 176
	934
	الصندوق الاستئماني لتقديم المساعدة القانونية لموظفي الأمم المتحدة 
	–
	69
	46
	23
	الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات
	100
	473
	520
	53
	المجموع الفرعي - الدعم المشترك وبنود متنوعة
	26 983
	18 962
	24 669
	21 276
	مكتب الأمم المتحدة للشراكات
	صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية 
	20 624
	110 200
	121 442
	9 382
	الصندوق الاستئماني للشراكات
	396
	839
	224
	1 011
	المجموع الفرعي - مكتب الأمم المتحدة للشراكات
	21 020
	111 039
	121 666
	10 393
	مجموع (البيان السابع)
	1 160 090
	2 586 592
	2 608 717
	1 137 965
	(أ) تمثل:
	النفقات
	2 554 833
	النفقات المستبعدة
	3 568
	تسوية الفترات السابقة
	9 076
	تحويلات إلى (من) صناديق أخرى
	5 190
	تحويلات إلى (من) منظمات أخرى
	25 349
	المبالغ المردودة إلى المانحين
	10 701
	المجموع
	2 608 717
	(ب) يشمل هبة دائمة بمبلغ 000 000 2 دولار.
	(ج) يشمل هبة دائمة بمبلغ 000 000 1 دولار.
	(د) يشمل هبة دائمة بمبلغ 726 488 1 دولارا.
	البيان الثامن
	صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	الولايات المتحدة الأمريكية
	الدول الأعضاء الأخرى
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين من:
	صندوق الميزانية العادية للأمم المتحدة(ب)
	123 790
	438 890
	562 680
	496 359
	عمليات حفظ السلام
	111 582
	299 286
	410 868
	350 619
	المحكمتين الدوليتين
	15 922
	48 858
	64 780
	66 863
	مجموع الإيرادات
	251 294
	787 034
	1 038 328
	913 841
	النفقات
	المبالغ المقدرة المردودة إلى الموظفين الخاضعين لضرائب الدخل في الولايات المتحدة عن السنتين الضريبيتين 2010 و 2011
	ضرائب الدخل الاتحادية
	118 122
	–
	118 122
	99 222
	ضرائب الدخل للولاية
	32 906
	–
	32 906
	28 577
	ضرائب الدخل للمدينة
	9 599
	–
	9 599
	8 800
	ضرائب الضمان الاجتماعي
	24 173
	–
	24 173
	21 710
	المبالغ المردودة والتسويات المتعلقة بالسنوات الضريبية السابقة
	9 279
	–
	9 279
	4 236
	المجموع الفرعي
	194 079
	–
	194 079
	162 545
	مبالغ مقيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخص(ج)
	الميزانية العادية للأمم المتحدة
	–
	417 967
	417 967
	401 549
	عمليات حفظ السلام
	–
	300 259
	300 259
	250 793
	المحكمتين الدوليتين
	–
	48 508
	48 508
	45 630
	المجموع الفرعي
	–
	766 734
	766 734
	697 972
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	2 176
	–
	2 176
	1 458
	مجموع النفقات
	196 255
	766 734
	962 989
	861 975
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	55 039
	20 300
	75 339
	51 866
	تسوية الفترات السابقة
	(6)
	–
	(6)
	(73)
	صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات
	55 033
	20 300
	75 333
	51 793
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	–
	–
	–
	856
	التعديلات الأخرى في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(د)(55 033)
	–
	(55 033)
	(53 043)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	–
	9 923
	9 923
	10 317
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	(هـ)–
	30 223
	30 223
	9 923
	البيان الثامن (تتمة)
	صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	الولايات المتحدة الأمريكية
	الدول الأعضاء الأخرى
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الأصول
	ضرائب تقديرية مدفوعة مقدما ومستحقة
	71 885
	–
	71 885
	50 285
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	162 693
	30 223
	192 916
	206 236
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	14 124
	–
	14 124
	13 835
	مصروفات مؤجلة
	18
	–
	18
	29
	مجموع الأصول
	248 720
	30 223
	278 943
	270 385
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	94 756
	–
	94 756
	81 452
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	134 043
	–
	134 043
	179 010
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	19 921
	–
	19 921
	–
	مجموع الخصوم
	248 720
	–
	248 720
	260 462
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المتراكم
	–
	30 223
	30 223
	9 923
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	–
	30 223
	30 223
	9 923
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	248 720
	30 223
	278 943
	270 385
	(أ) انظر الملاحظة 8.
	(ب) بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين في إطار الباب 36 من الميزانية العادية للأمم المتحدة  000 719 558 دولار. وأدت الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للدخل البالغة 000 961 3 دولارا إلى زيادة في مجموع الإيرادات ليصل إلى 000 680 562 دولار.
	(ج) تمثل مبالغ مقيدة لحساب الأنصبة المقررة للدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على ما يحصل عليه رعاياها من دخل من الأمم المتحدة. انظر الملاحظة 8 (أ).
	(د) تمثل نقل الفائض عن فترة السنتين 2010-2011 إلى ’’الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء‘‘.
	(هـ) في نهاية فترة السنتين 2010-2011، بلغ الفائض التراكمي لفائدة الولايات المتحدة الأمريكية 000 043 134 دولارا كما يتضح ذلك من ’’الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء‘‘. انظر الملاحظة 8 (ب).
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع
	المخطط العام لتجديد مباني مقر الأمم المتحدة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	احتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	المخطط العام لتجديد مباني المقر
	التكاليف ذات الصلة
	المركز الثانوي للبيانات
	التحسينات الأمنية
	الاستبعادات(ب)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	الاشتراكات المقررة(ج)
	–
	681 928
	–
	–
	–
	–
	681 928
	681 928
	التبرعات(د)
	–
	9 989
	–
	–
	100 000
	–
	109 989
	–
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	–
	–
	75(هـ) 747
	13(و) 436
	–
	(86 987)
	2 196
	2 032
	إيرادات الفوائد(ز)
	–
	34 100
	–
	–
	–
	–
	34 100
	52 502
	إيرادات أخرى/متنوعة
	–
	136
	–
	–
	–
	–
	136
	8
	مجموع الإيرادات
	–
	726 153
	75 747
	13 436
	100 000
	(86 987)
	828 349
	736 470
	النفقات (الجدول 9-1)
	مجموع النفقات
	–
	701 258
	75 756
	13 440
	67 617
	–
	858 071
	837 128
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	–
	24 895
	(9)
	(4)
	32 383
	(86 987)
	(29 722)
	(100 658)
	تسوية الفترات السابقة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	279
	صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات
	–
	24 895
	(9)
	(4)
	32 383
	(86 987)
	(29 722)
	(100 379)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	–
	19 723
	9
	4
	–
	–
	19 736
	3 493
	تحويلات إلى صناديق أخرى(ح)
	–
	(86 987)
	–
	–
	–
	86 987
	–
	–
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية(ط)
	–
	571 371
	1 779
	–
	67 328
	–
	640 478
	706 535
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية(ي)
	–
	(179 664)
	(3 530)
	–
	–
	–
	(183 194)
	(1 156)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	45 000
	1 084 880
	3 428
	–
	–
	–
	1 133 308
	524 815
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	45 000
	1 434 218
	1 677
	–
	99 711
	–
	1 580 606
	1 133 308
	البيان التاسع (تتمة) المخطط العام لتجديد مباني المقر(أ) 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	احتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	المخطط العام لتجديد مباني المقر
	التكاليف ذات الصلة
	المركز الثانوي للبيانات
	التحسينات الأمنية
	الاستبعادات(ب)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	 – 
	 49 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 49 
	 41
	صندوق النقدية المشترك(ك)
	 – 
	 911 622 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 911 622 
	 923 905 
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ج)
	 10 
	 86 738 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 86 748 
	 21 684 
	تبرعات مستحقة القبض
	 – 
	 3 000 
	 – 
	 – 
	 – 
	 3 000 
	 – 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 44 990 
	 – 
	 51 548 
	 2 696 
	 87 936 
	 – 
	 187 170 
	 52 115 
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	 – 
	 55 
	 22 
	 – 
	 – 
	 – 
	 77 
	 3 600 
	مصروفات مؤجلة
	 – 
	 124 452 
	 14 
	 1 690 
	 – 
	 – 
	 126 156 
	 103 326 
	أعمال التشييد الجارية (الجدول 9-1)
	 – 
	 1 154 833 
	 1 677 
	 – 
	 67 328 
	 – 
	 1 223 838 
	 766 554 
	مجموع الأصول
	 45 000 
	 2 280 749 
	 53 261 
	 4 386 
	 155 264 
	 – 
	 2 538 660 
	 1 871 225 
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	 – 
	 23 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 23 
	 120 526 
	التزامات غير مصفاة - فترات سابقة
	 – 
	 153 654 
	 370 
	 82 
	 – 
	 – 
	 154 106 
	 12 556 
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	 – 
	 334 371 
	 48 797 
	 1 755 
	 55 553 
	 – 
	 440 476 
	 426 383 
	التزامات غير مصفاة - فترات مقبلة
	 – 
	 124 386 
	 – 
	 1 690 
	 – 
	 – 
	 126 076 
	 103 294 
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	 – 
	 186 194 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 186 194 
	 40 276 
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	 – 
	 47 903 
	 2 417 
	 859 
	 – 
	 – 
	 51 179 
	 34 882 
	مجموع الخصوم
	 – 
	 846 531 
	 51 584 
	 4 386 
	 55 553 
	 – 
	 958 054 
	 737 917 
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	صندوق رأس المال المتداول
	 45 000 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 45 000 
	 45 000 
	الفائض المتراكم 
	 – 
	 1 434 218 
	 1 677 
	 – 
	 99 711 
	 – 
	 1 535 606 
	 1 088 308 
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	 45 000 
	 1 434 218 
	 1 677 
	 – 
	 99 711 
	 – 
	 1 580 606 
	 1 133 308 
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 45 000 
	 2 280 749 
	 53 261 
	 4 386 
	 155 264 
	 – 
	 2 538 660 
	 1 871 225 
	(أ) انظر الملاحظة 9.
	(ب) بعد دمج الأعمدة، تستبعد المعاملات فيما بينها من أجل تقديم عرض متوازن لعمود ”المجموع“.
	(ج) تشمل اشتراكات غير مسددة بغض النظر عن إمكانية تحصيلها.
	(د) تمثل تبرعات واردة مقرر استخدامها وفقا لقرارات الجمعية العامة 63/270، 64/228 و 65/269.
	(هـ) عملا بقرار الجمعية العامة 64/228، تمول ’’التكاليف ذات الصلة‘‘ من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	(و) عملا بقرار الجمعية العامة 64/228، تمول تكاليف ’’المركز الثانوي للبيانات‘‘ من حساب دعم عمليات حفظ السلام (000 196 2 دولار)، والتكاليف المتبقية من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	(ز) تتضمن فوائد تحققت من أموال ’’احتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر‘‘.
	(ح) تمثل تحويلا من حساب المخطط العام لتجديد مباني المقر لتمويل التكاليف المرتبطة به والمركز الثانوي للبيانات، عملا بقرار الجمعية العامة 64/228.
	(ط) نقلت النفقات المتكبدة من رأس المال، مخصوما منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق.
	(ي) عند إكمال مراحل أو مشاريع مستقلة، يتم التحويل من بند أعمال التشييد الجارية إلى بند الأصول الرأسمالية. وترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر.
	(ك) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة 480 567 180 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بقيمة 537 275 213 دولارا (قيمتها السوقية 397 646 213 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل بقيمة 842 285 516 دولارا (قيمتها السوقية 762 480 515 دولارا) وفوائد مستحقة القبض بقيمة 247 493 1 دولارا.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 9-1 المخطط العام لتجديد مباني المقر(أ)
	جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مجموع نفقات الفترات السابقة
	نفقات وتسويات خلال الفترة 2010-2011
	النفقات المتراكمة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجزء الأول - المخطط العام لتجديد مباني المقر
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 20 654 
	 9 886 
	 30 540 
	السفر
	 164 
	 10 
	 174 
	الخدمات التعاقدية
	 214 918 
	 41 794 
	 256 712 
	مصاريف التشغيل
	 67 592 
	 94 271 
	 161 863 
	المقتنيات
	 625 580 
	 555 297 
	 1 180 877 
	مجموع النفقات
	 928 908 
	 701 258 
	 1 630 166 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 (5 034)
	 (19 723)
	 (24 757)
	التكاليف المصروفة - انظر الملاحظة 9 (ب)
	 (160 748)
	 (110 164)
	 (270 912)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 763 126 
	 571 371 
	 1 334 497 
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية(ب)
	 – 
	 (179 664)
	 (179 664)
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 763 126 
	 391 707 
	1(ج) 154 833 
	الجزء الثاني - التكاليف ذات الصلة
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 7 983 
	 15 905 
	 23 888 
	الخدمات التعاقدية
	 1 901 
	 3 961 
	 5 862 
	مصاريف التشغيل
	 2 077 
	 3 619 
	 5 696 
	المقتنيات
	 6 571 
	 52 271 
	 58 842 
	مجموع النفقات
	 18 532 
	 75 756 
	 94 288 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 – 
	 (9)
	 (9)
	التكاليف المصروفة - انظر الملاحظة 9(ب)
	 (15 104)
	 (73 968)
	 (89 072)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 3 428 
	 1 779 
	 5 207 
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية(ب)
	 – 
	 (3 530)
	 (3 530)
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 3 428 
	 (1 751)
	 1(ج) 677 
	الجزء الثالث - المركز الثانوي للبيانات
	السفر
	 1 
	 92 
	 93 
	الخدمات التعاقدية
	 1 116 
	 1 784 
	 2 900 
	مصاريف التشغيل
	 1 
	 5 476 
	 5 477 
	المقتنيات
	 4 026 
	 6 088 
	 10 114 
	مجموع النفقات
	 5 144 
	 13 440 
	 18 584 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 – 
	 (4)
	 (4)
	التكاليف المصروفة - انظر الملاحظة 9 (ب)
	 (3 988)
	 (13 436)
	 (17 424)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 1 156 
	 – 
	 1 156 
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية
	 (1 156)
	 – 
	 (1 156)
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 – 
	 – 
	 – 
	الجزء الرابع - التحسينات الأمنية
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 – 
	 289 
	 289 
	الخدمات التعاقدية
	 – 
	 10 277 
	 10 277 
	المقتنيات
	 – 
	 57 051 
	 57 051 
	مجموع النفقات
	 – 
	 67 617 
	 67 617 
	التكاليف المصروفة - انظر الملاحظة 9 (ب)
	 – 
	 (289)
	 (289)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 – 
	 67 328 
	 67 328 
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 – 
	 67 328 
	67(ج) 328
	(أ) انظر الملاحظة 9.
	(ب) ترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر.
	(ج) تمثل أعمال التشييد الجارية حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان العاشر
	الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	أعمال التشييد الجارية
	صندوق الأصول الرأسمالية
	التدابير الأمنية
	أعمال التشييد الأخرى(ب)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	 – 
	 – 
	 750 
	 750 
	 2 402 
	إيرادات الفوائد
	 – 
	 – 
	 1 026 
	 1 026 
	 1 741 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 – 
	 111 
	 7(ج) 917
	 8 028 
	 6 000 
	مجموع الإيرادات
	 – 
	 111 
	 9 693 
	 9 804 
	 10 143 
	النفقات (الجدول 10-1)
	مجموع النفقات 
	 – 
	 6 701 
	 21 312 
	 28 013 
	 32 121 
	صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات
	 – 
	 (6 590)
	 (11 619)
	 (18 209)
	 (21 978)
	تسوية الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 (10)
	 (10)
	 – 
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات
	 – 
	 (6 590)
	 (11 629)
	 (18 219)
	 (21 978)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 – 
	 3 321 
	 17 
	 3 338 
	 289 
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية(د)
	 – 
	 2 949 
	 21 295 
	 24 244 
	 33 814 
	تحويل من أعمال التشييد الجارية
	 – 
	 (4 988)
	 (22 234)
	 (27 222)
	 (38 407)
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية(هـ)
	 210 416 
	 – 
	 – 
	 210 416 
	 39 563 
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	 532 644 
	 25 985 
	 33 449 
	 592 078 
	 578 797 
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	 743 060 
	 20 677 
	 20 898 
	 784 635 
	 592 078 
	البيان العاشر (تتمة) الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	أعمال التشييد الجارية
	صندوق الأصول الرأسمالية
	التدابير الأمنية
	أعمال التشييد الأخرى(ب)
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	 – 
	 – 
	 48 
	48 
	 46 
	صندوق النقدية المشترك(و)
	 – 
	 – 
	 32 413 
	32 413 
	 33 956 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 – 
	 8 427 
	 – 
	8 427 
	 16 858 
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	 – 
	 21 
	 588 
	609 
	 11 603 
	مصروفات مؤجلة
	 – 
	 638 
	 271 
	909 
	 – 
	الأراضي والمباني
	 743 060 
	 – 
	 – 
	743 060 
	 532 644 
	أعمال التشييد الجارية (الجدول 10-1)
	 – 
	 13 535 
	 9 114 
	22 649 
	 25 627 
	مجموع الأصول
	743 060 
	22 621 
	42 434 
	808 115 
	620 734 
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - فترات سابقة
	 – 
	 453 
	 165 
	618 
	 2 076 
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	 – 
	 617 
	 5 261 
	5 878 
	 4 729 
	التزامات غير مصفاة - فترات مقبلة
	 – 
	 638 
	 271 
	909 
	 11 603 
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	 – 
	 – 
	 15 834 
	15 834 
	 10 115 
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	 – 
	 236 
	 5 
	241 
	 133 
	مجموع الخصوم
	 – 
	 1 944 
	 21 536 
	 23 480 
	 28 656 
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	أموال متبرع بها
	 20 222 
	 – 
	 – 
	20 222 
	 20 222 
	مخصصات الميزانية العادية
	 722 838 
	 – 
	 – 
	722 838 
	 512 422 
	الفائض المتراكم
	 – 
	 20 677 
	 20 898 
	41 575 
	 59 434 
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	743 060 
	20 677 
	20 898 
	784 635 
	592 078 
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 743 060 
	 22 621 
	 42 434 
	 808 115 
	 620 734 
	(أ) انظر الملاحظة 10.
	(ب) تشمل مشاريع التشييد لدى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	(ج) تمثل أساسا إيرادات الإيجار الآتية من مجمع غيغيري في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي التي تستخدم لتمويل أعمال التشييد في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	(د) نقلت النفقات المتكبدة من رأس المال، مخصوما منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق. 
	(هـ) تمثل عمليات نقل المشاريع المنجزة إلى الأصول الرأسمالية من التدابير الأمنية - 000 988 4 دولار، وأعمال التشييد الأخرى - 000 234 22 دولار والمخطط العام لتجديد مباني المقر - 000 664 179 دولار، والتكاليف المرتبطة بالمخطط 000 530 3 دولار. ويرد المخطط العام لتجديد مباني المقر في البيان التاسع.
	(و) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك التابع لمقر الأمم المتحدة وتشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 187 420 6 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 141 583 7 دولارا (قيمتها السوقية 328 596 7 دولارا) واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 857 356 18 دولارا (قيمتها السوقية 232 328 18 دولارا) وفائدة مستحقة القبض تبلغ 093 53 دولارا. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 10-1 أعمال التشييد الجارية(أ)
	جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	مجموع نفقات الفترات السابقة
	نفقات وتسويات خلال الفترة 2010-2011
	النفقات التراكمية حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجزء الأول - التدابير الأمنية
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 – 
	 – 
	 – 
	السفر
	 13 
	 – 
	 13 
	الخدمات التعاقدية
	 – 
	 – 
	 – 
	مصاريف التشغيل
	 930 
	 – 
	 930 
	المقتنيات
	 104 646 
	 6 701 
	 111 347 
	مبالغ أخرى
	 6 626 
	 – 
	 6 626 
	مجموع النفقات
	 112 215 
	 6(ب) 701 
	 118 916 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 (2 590)
	 (3 321)
	 (5 911)
	التكاليف المصروفة
	 (3 656)
	 (431)
	 (4 087)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 105 969 
	 2(ج) 949 
	 108 918 
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية
	 (90 395)
	 (4 988)
	 (95 383)
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 15 574 
	 (2 039)
	 13(د) 535 
	الجزء الثاني - أعمال التشييد الأخرى
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 1 759 
	 481 
	 2 240 
	السفر
	 75 
	 45 
	 120 
	الخدمات التعاقدية
	 1 635 
	 – 
	 1 635 
	مصاريف التشغيل
	 – 
	 139 
	 139 
	المقتنيات
	 10 490 
	 20 647 
	 31 137 
	مبالغ أخرى
	 163 
	 – 
	 163 
	مجموع النفقات
	 14 122 
	 21(هـ) 312 
	 35 434 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 (44)
	 (17)
	 (61)
	التكاليف المصروفة
	 (829)
	 – 
	 (829)
	تحويل إلى أعمال التشييد الجارية
	 13 249 
	 21 295c 
	 34 544 
	تحويل إلى الأصول الرأسمالية
	 (3 196)
	 (22 234)
	 (25 430)
	مجموع أعمال التشييد الجارية
	 10 053 
	 (939)
	 9(د) 114 
	(أ) انظر الملاحظة 10.
	(ب) يشمل نفقات مكتب الأمم المتحدة في جنيف - 000 184 3 دولارا، خلال فترة السنتين 2010-2011؛ ومكتب الأمم المتحدة في فيينا - 000 273 3 دولار؛ واللجنة الاقتصادية لأفريقيا - 000 65 دولار؛ و اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 000 15 دولار؛ ومقر الأمم المتحدة - 000 164 دولار.
	(ج) يمثل نقلا إلى أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين 2010-2011 .
	(د) تمثل أعمال التشييد الجارية حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(هـ) يشمل نفقات مكتب الأمم المتحدة في نيروبي - 000 665 13 دولارا، خلال فترة السنتين 2010-2011؛ واللجنة الاقتصادية لأفريقيا - 000 647 7 دولار.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي عشر
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	أيام الإجازات غير المستخدمة
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الإيرادات
	تراكم استحقاقات العودة إلى الوطن(ب)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 13 364 
	 13 364 
	 – 
	 – 
	 – 
	 13 364 
	 11 825 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 286 
	 286 
	 – 
	 – 
	 – 
	 286 
	 799 
	مجموع الإيرادات
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 13 650 
	 13 650 
	 – 
	 – 
	 – 
	 13 650 
	 12 624 
	النفقات 
	مدفوعات استحقاقات العودة إلى الوطن(ج)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 983 
	 2 983 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 983 
	 3 109 
	مجموع النفقات 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 983 
	 2 983 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 983 
	 3 109 
	زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 10 667 
	 10 667 
	 – 
	 – 
	 – 
	 10 667 
	 9 515 
	الإيرادات (المصروفات) المتراكمة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد(د)
	 (864 708)
	 (114 075)
	 (978 783)
	 (47 513)
	 (5 059)
	 (52 572)
	 (7 688)
	 931 
	 (6 757)
	 (1 038 112)
	 149 340 
	تسوية الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 8 163 
	صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 
	 (864 708)
	 (114 075)
	 (978 783)
	 (47 513)
	 5 608 
	 (41 905)
	 (7 688)
	 931 
	 (6 757)
	(1 027 445)
	 167 018 
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في بداية الفترة
	(1 732 930)
	 (202 949)
	(1 935 879)
	 (116 025)
	 1 620 
	 (114 405)
	 (78 648)
	 (17 357)
	 (96 005)
	(2 146 289)
	(2 313 307)
	الاحتياطيات وأرصدة الصندوق في نهاية الفترة
	(2 597 638)
	 (317 024)
	(2 914 662)
	 (163 538)
	 7 228 
	 (156 310)
	 (86 336)
	 (16 426)
	 (102 762)
	(3 173 734)
	(2 146 289)
	البيان الحادي عشر (تتمة)
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات العودة إلى الوطن
	أيام الإجازات غير المستخدمة
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	المجموع 2011
	المجموع 2009
	الأصول
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 1 643 
	 – 
	 1 643 
	 – 
	 39 436 
	 39 436 
	 – 
	 – 
	 – 
	 41 079 
	 29 706 
	مجموع الأصول
	 1 643 
	 – 
	 1 643 
	 – 
	 39 436 
	 39 436 
	 – 
	 – 
	 – 
	 41 079 
	 29 706 
	الخصوم
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 479 
	 2 479 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 479 
	 1 773 
	الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد(هـ)
	 2 599 281 
	 317 024 
	 2 916 305 
	 163 538 
	 29 729 
	 193 267 
	 86 336 
	 16 426 
	 102 762 
	 3 212 334 
	 2 174 222 
	مجموع الخصوم
	 2 599 281 
	 317 024 
	 2 916 305 
	 163 538 
	 32 208 
	 195 746 
	 86 336 
	 16 426 
	 102 762 
	 3 214 813 
	 2 175 995 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	 (2 597 638)
	 (317 024)
	 (2 914 662)
	 (163 538)
	 7 228 
	 (156 310)
	 (86 336)
	 (16 426)
	 (102 762)
	 (3 173 734)
	 (2 146 289)
	مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	 (2 597 638)
	 (317 024)
	 (2 914 662)
	 (163 538)
	 7 228 
	 (156 310)
	 (86 336)
	 (16 426)
	 (102 762)
	 (3 173 734)
	 (2 146 289)
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 1 643 
	 – 
	 1 643 
	 – 
	 39 436 
	 39 436 
	 – 
	 – 
	 – 
	 41 079 
	 29 706 
	(أ) انظر الملاحظة 11.
	(ب) تمثل تراكم استحقاقات الإعادة إلى الوطن المحتسبة بناء على تكاليف المرتبات للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير التابعة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان، والصناديق الاستئمانية العامة وحسابات تكاليف دعم البرامج ذات الصلة.
	(ج) يمثل استحقاقات الإعادة إلى الوطن فيما يتعلق بالموظفين الذين انتهت خدمتهم خلال فترة السنتين 2010-2011 من الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان، والصناديق الاستئمانية العامة وحسابات تكاليف دعم البرامج ذات الصلة.
	(د) تمثل (زيادة) صافية/نقصانا صافيا في الالتزامات المستحقة خلال فترة السنتين 2010-2011.
	(هـ) تمثل الالتزامات المستحقة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 باستثناء التزامات عمليات حفظ السلام، التي ترد في المجلد الثاني للبيانات المالية لعمليات حفظ السلام. انظر الملاحظة 11.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني عشر
	صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى(أ)
	بيان الإيــرادات والنفقــات والتغيــرات فــي الاحتياطيـــات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية(ب)
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية(ج)
	خدمات الدعم المشتركـة(د)
	أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل(هـ)
	الحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميلية
	المؤتمرات والاتفاقيات(و)

	كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
	صناديق أخرى(ز)
	الاستبعادات(ح)
	مجموع 2011

	مجموع 2009(ط)
	الإيرادات

	الاشتراكات المقررة
	-
	- 
	 – 
	 – 
	 – 
	 10 154 
	 – 
	 – 
	 – 
	 10 154 
	 12 015 
	التبرعات
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 8 354 
	 4 251 
	 134 
	 – 
	 12 739 
	 15 130 
	الأموال المحصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات
	 – 
	 – 
	 – 
	 224 947 
	 – 
	 – 
	 699 
	 – 
	 – 
	 225 646 
	 198 896 
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	 368 
	 – 
	271 336 
	 124 731 
	 23 651 
	 – 
	 301 
	 – 
	 – 
	 420 387 
	 257 094 
	إيرادات الخدمات المقدمة
	 – 
	310 965 
	21 262 
	 – 
	 – 
	 – 
	 12 535 
	 – 
	 (859)
	 343 903 
	 302 334 
	خصومات التأمين
	 4 010 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 4 010 
	 7 060 
	إيرادات الفوائد
	16 097 
	8 836 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 416 
	 336 
	 – 
	 25 685 
	 37 926 
	اشتراكات الموظفين والأمم المتحدة
	 781 031 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 781 031 
	 651 757 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 10 183 
	2 904 
	4 532 
	 530 
	 19 
	 1 
	 7 
	 1 449 
	 – 
	 19 625 
	 10 915 
	مجموع الإيرادات
	811 689 
	322 705 
	297 130 
	350 208 
	23 670 
	 18 509 
	 18 209 
	1 919 
	(859)
	1 843 180 
	1 493 127 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	23 316 
	193 206 
	24 563 
	275 618 
	7 849 
	 8 259 
	 13 422 
	 831 
	 – 
	 547 064 
	439 611 
	السفر
	 20 
	7 877 
	 985 
	11 456 
	2 902 
	 4 251 
	 3 419 
	 67 
	 – 
	 30 977 
	 27 319 
	الخدمات التعاقدية
	 39 976 
	12 495 
	52 958 
	22 118 
	1 497 
	 682 
	 582 
	 – 
	 – 
	 130 308 
	76 353 
	مصروفات التشغيل
	470 
	33 555 
	137 873 
	19 112 
	218 
	 1 178 
	 2 533 
	 350 
	 – 
	 195 289 
	146 845 
	المقتنيات
	 506 
	7 928 
	24 646 
	9 709 
	189 
	 18 
	 348 
	 257 
	 – 
	 43 601 
	24 856 
	نفقات أخرى
	 – 
	52 915 
	 – 
	 13 007 
	 7 552 
	 57 
	 – 
	 210 
	 – 
	 73 741 
	 39 771 
	تسديد المطالبات
	 716 326 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 716 326 
	 601 727 
	تكاليف دعم البرامج
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 859 
	 – 
	 – 
	 (859)
	 – 
	 – 
	مجموع النفقات
	780 614 
	307 976 
	241 025 
	351 020 
	20 207 
	 15 304 
	 20 304 
	 1 715 
	 (859)
	1 737 306 
	1 356 482 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	31 075 
	14 729 
	56 105 
	(812)
	3 463 
	 3 205 
	 (2 095)
	204 
	 – 
	105 874 
	136 645 
	تسويات الفترات السابقة
	 1 899 
	296 
	 – 
	 (1)
	 9 
	 (1 169)
	 – 
	 – 
	 – 
	 1 034 
	 2 176 
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	32 974 
	15 025 
	56 105 
	(813)
	3 472 
	 2 036 
	 (2 095)
	204 
	 – 
	106 908 
	138 821 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة 
	 453 
	 – 
	1 321 
	1 255 
	2 902 
	 37 
	 275 
	 8 
	 – 
	 6 251 
	 8 240 
	تحويلات (إلى) من الصناديق الأخرى
	 – 
	 2 067 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 067 
	 2 552 
	تحويلات (إلى) من المنظمات الأخرى
	 – 
	 (38)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (38)
	 – 
	تسديد مبالغ للمانحين
	 – 
	 (2)
	 – 
	 – 
	 – 
	 (2 798)
	 (235)
	 – 
	 – 
	 (3 035)
	 (630)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(2 421)
	 – 
	 – 
	 (715)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (3 136)
	 42 613 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول الفترة
	476 911 
	258 067 
	44 336 
	2 442 
	32 938 
	 10 429 
	15 669 
	60 274 
	 – 
	 901 066 
	 709 470 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	507 917 
	275 119 
	101 762 
	2 169 
	39 312 
	 9 704 
	 13 614 
	60 486 
	 – 
	1 010 083 
	901 066 
	البيان الثاني عشر (تتمة)
	صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية(ب)
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية(ج)
	خدمات الدعم المشتركـة(د)
	أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل(هـ)
	الحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميلية
	المؤتمرات والاتفاقيات(و)

	كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
	صناديق أخرى(ز)
	الاستبعادات(ح)
	مجموع2011

	مجموع 2009(ط)
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	28 438 
	497 
	-
	-
	-
	-
	 946 
	 34 
	- 
	 29 915 
	 962 
	الاستثمارات القصيرة الأجل
	 7 412 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 7 412 
	 5 144 
	الاستثمارات الطويلة الأجل
	83 437 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 83 437 
	 69 266 
	صندوق النقدية المشترك بين المكاتب الواقعة خارج المقر(ي)
	 5 453 
	92 702 
	-
	-
	-
	-
	 13 776 
	 1 487 
	-
	 113 418 
	 134 330 
	صندوق النقدية المشترك(ك)
	364 541 
	174 892 
	-
	-
	-
	-
	-
	 8 571 
	-
	 548 004 
	 521 599 
	الاشتراكات المقررة المستحقة على الدول الأعضاء
	 – 
	-
	-
	-
	-
	 3 532 
	 – 
	 6 092 
	-
	 9 624 
	 9 632 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	37 137 
	18 523 
	127 768 
	 – 
	 43 764 
	 9 918 
	 113 
	182 
	-
	 237 405 
	 174 489 
	حسابات القبض الأخرى
	17 237 
	5 945 
	3 268 
	16 409 
	127 
	 14 
	 410 
	 44 181 
	-
	 87 591 
	 84 525 
	مصروفـات مؤجلة
	 432 
	 3 102 
	 255 864 
	578 
	-
	-
	 47 
	- 
	-
	 260 023 
	 264 314 
	مجموع الأصول
	544 087 
	295 661 
	386 900 
	16 987 
	43 891 
	 13 464 
	 15 292 
	60 547 
	-
	1 376 829 
	1 264 261 
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما
	 – 
	-
	-
	-
	-
	 2 197 
	-
	-
	-
	 2 197 
	 1 459 
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية 
	 298 
	12 265 
	22 165 
	5 403 
	4 116 
	 353 
	 433 
	 61 
	 -
	 45 094 
	 35 133 
	التزامات غير مصفاة - الفترات التالية
	 432 
	 2 518 
	 255 864 
	 126 
	-
	-
	-
	-
	-
	 258 940 
	 263 447 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع
	 27 129 
	3 153 
	-
	 6 494 
	-
	-
	-
	-
	-
	 36 776 
	 25 759 
	حسابات الدفع الأخرى
	8 311 
	2 168 
	7 109 
	2 180 
	463 
	 1 210 
	 13 
	-
	-
	 21 454 
	 35 969 
	إيرادات مؤجلة
	 – 
	438 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 438 
	 133 
	خصوم أخرى
	 – 
	-
	-
	 615 
	-
	-
	 1 232 
	- 
	-
	 1 847 
	 1 295 
	مجموع الخصوم
	36 170 
	20 542 
	285 138 
	14 818 
	4 579 
	 3 760 
	 1 678 
	61 
	-
	366 746 
	363 195 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطيات التشغيليـة
	90 123 
	26 709 
	 6 635 
	-
	-
	-
	 1 369 
	 421 
	-
	 125 257 
	 113 433 
	الفائض (العجز) التراكمي
	417 794 
	248 410 
	95 127 
	2 169 
	39 312 
	 9 704 
	 12 245 
	60 065 
	-
	 884 826 
	 787 633 
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	507 917 
	275 119 
	101 762 
	2 169 
	39 312 
	 9 704 
	 13 614 
	60 486 
	-
	1 010 083 
	901 066 
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	544 087 
	295 661 
	386 900 
	16 987 
	43 891 
	 13 464 
	 15 292 
	60 547 
	-
	1 376 829 
	1 264 261 
	(أ) انظر الملاحظة 12.
	(ب) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-1.
	(ج) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-2.
	(د) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-3.
	(هـ) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-4.
	(و) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-5.
	(ز) يرجى الرجوع إلى الجدول 12-6.
	(ح) تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين الأعمدة تحقيقا للتوازن في عرض عمود ”المجموع“.
	(ط) أُعيد إدراج الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية، على نحو ما ورد في حواشي الجدولين 12-2 و 12-4.
	(ي) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو، ويشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة 327 036 15 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قيمتها 120 409 31 دولارا (قيمتــهــا الســوقيــة 713 466 31 دولارا)، واستثمــارات طويلــة الأجــل قدرهــا 459 671 66 دولارا (قيمتهــا السوقيــة 947 784 66 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض قدرها 552 301 دولارا.
	(ك) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة، وتشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة 551 544 108 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بقيمة 348 206 128 دولارا (قيمتها السوقية 284 429 128 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل بقيمة 968 354 310 دولارا (قيمتها السوقية 009 871 309 دولارات)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة 636 897 دولارا.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-1
	أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	خطط التأمين لدى شركات بلو كروس وإيتنا وسيجنا وفان بريدا
	احتياطيات التأمين على حياة موظفي الأمم المتحدة(ب)
	تغطية التأمين على الحياة بعد انتهاء الخدمة
	خطة التأمين الطبي للموظفين المحليين الميدانيين
	المكافآت التعويضية
	صندوق احتياطي التأمين الذاتي المتعلق بمطالبات المسؤولية العامة في المقر
	جمعية التأمين المتبادل لموظفي جنيف ضد المرض والحوادث
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الإيرادات
	اشتراكات الموظفين والمنظمة
	 551 952 
	 650 
	-
	 50 406 
	 15 113 
	-
	 162 910 
	 781 031 
	 651 757 
	خصومات التأمين
	 4 010 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 4 010 
	 7 060 
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	- 
	-
	-
	-
	 368 
	-
	 368 
	 400 
	إيرادات الفوائد
	 5 621 
	 317 
	 60 
	 2 451 
	 3 596 
	 236 
	 3 816 
	 16 097 
	 22 839 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 336 
	-
	-
	 10 
	 17 
	- 
	(ج) 9 820 
	 10 183 
	 4 846 
	مجموع الإيرادات
	 561 919 
	 967 
	 60 
	 52 867 
	 18 726 
	 604 
	 176 546 
	 811 689 
	 686 902 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 3 044 
	-
	-
	 20 
	 14 849 
	- 
	 5 403 
	 23 316 
	 3 257 
	السفر
	-
	-
	-
	-
	-
	 20 
	 20 
	 17 
	الخدمات التعاقدية
	 32 134 
	-
	-
	 7 205 
	-
	-
	 637 
	 39 976 
	 29 499 
	مصروفات تشغيل
	 7 
	 2 
	 2 
	 330 
	 2 
	 2 
	 125 
	 470 
	 197 
	المقتنيات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 506 
	 506 
	 911 
	تسديد المطالبات
	 518 168 
	-
	-
	 32 657 
	 8 101 
	 29 
	 157 371 
	 716 326 
	 601 727 
	مجموع النفقات
	 553 353 
	 2 
	 2 
	 40 212 
	 22 952 
	 31 
	 164 062 
	 780 614 
	 635 608 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 8 566 
	 965 
	 58 
	 12 655 
	 (4 226)
	 573 
	 12 484 
	 31 075 
	 51 294 
	تسويات الفترات السابقة
	 (25)
	(د) 1 924 
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 899 
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 8 541 
	 2 889 
	 58 
	 12 655 
	 (4 226)
	 573 
	 12 484 
	 32 974 
	 51 294 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	-
	 - 
	-
	-
	-
	-
	 453 
	 453 
	 9 
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(278 2)(هـ)
	(143)(و)
	-
	-
	-
	-
	-
	 (2 421)
	 40 387 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول الفترة
	 164 026 
	 23 020 
	 1 681 
	 66 110 
	 100 598 
	 6 845 
	 114 631 
	 476 911 
	 385 221 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	 170 289 
	 25 766 
	 1 739 
	 78 765 
	 96 372 
	 7 418 
	127 568 
	507 917 
	 476 911 
	الجدول 12-1 (تتمة)
	أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	خطط التأمين لدى شركات بلو كروس وإيتنا وسيجنا وفان بريدا
	احتياطيات التأمين على حياة موظفي الأمم المتحدة(ب)
	تغطية التأمين على الحياة بعد انتهاء الخدمة
	خطة التأمين الطبي للموظفين المحليين الميدانيين
	المكافآت التعويضية
	صندوق احتياطي التأمين الذاتي المتعلق بمطالبات المسؤولية العامة في المقر
	جمعية التأمين المتبادل لموظفي جنيف ضد المرض والحوادث
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	 177 
	 25 
	 14 
	 32 
	 46 
	 6 
	(ز) 28 138 
	 28 438 
	 187 
	استثمارات قصيرة الأجل
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	(ح) 7 412 
	 7 412 
	 5 144 
	استثمارات طويلة الأجل
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	(ح) 83 437 
	 83 437 
	 69 266 
	صناديق النقدية المشتركة بين المكاتب الواقعة خارج المقر(ط)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 5 453 
	 5 453 
	 31 803 
	صندوق النقدية المشترك(ي)
	 168 464 
	 9 250 
	 1 725 
	 70 970 
	 107 257 
	 6 875 
	 – 
	 364 541 
	 350 277 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 3 886 
	 10 047 
	 – 
	 8 073 
	 14 330 
	 537 
	 264 
	 37 137 
	 27 160 
	حسابات القبض الأخرى
	 6 369 
	 6 444 
	 – 
	 1 254 
	 1 
	 – 
	 3 169 
	 17 237 
	 23 470 
	مصروفات مؤجلة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 432 
	 432 
	 689 
	مجموع الأصول
	 178 896 
	 25 766 
	 1 739 
	 80 329 
	 121 634 
	 7 418 
	 128 305 
	 544 087 
	 507 996 
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - الفترة الحالية
	 – 
	 – 
	 – 
	 4 
	 – 
	 – 
	 294 
	 298 
	 712 
	التزامات غير مصفاة - الفترات المقبلة 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 432 
	 432 
	 689 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع
	 1 869 
	 – 
	 – 
	 – 
	 25 260 
	 – 
	 – 
	 27 129 
	 16 483 
	حسابات الدفع الأخرى
	 6 738 
	 – 
	 – 
	 1 560 
	 2 
	 – 
	 11 
	 8 311 
	 13 201 
	مجموع الخصوم
	 8 607 
	 – 
	 – 
	 1 564 
	 25 262 
	 – 
	 737 
	 36 170 
	 31 085 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطيات التشغيلية
	 – 
	 5 044 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 85 079 
	 90 123 
	 83 387 
	الفائض (العجز) التراكمي
	 170 289 
	 20 722 
	 1 739 
	 78 765 
	 96 372 
	 7 418 
	 42 489 
	 417 794 
	 393 524 
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 170 289 
	 25 766 
	 1 739 
	 78 765 
	 96 372 
	 7 418 
	 127 568 
	 507 917 
	 476 911 
	مجموع الخصوم والاحتياطات وأرصدة الصناديق
	 178 896 
	 25 766 
	 1 739 
	 80 329 
	 121 634 
	 7 418 
	 128 305 
	 544 087 
	 507 996 
	(أ) انظر الملاحظة 12-1.
	(ب) لا تشمل الأقساط المحصلة والمبالغ المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة المالية لأن هذا البرنامج مشمول بالتأمين.
	(ج) تشمل الأرباح المتحققة من صرف مبلغ قدره 395 464 8 دولارا.
	(د) تمثل متحصلات أقساط التأمين بأثر رجعي من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي لم تعد مستحقة الدفع لشركة التأمين. 
	(هـ) تمثل تسويات لأرصدة الصناديق بناء على التسوية الشاملة لخطة التأمين لدى شركة فان بريدا. 
	(و) تمثل تغيرا في احتياطيات التأمين على الحياة المودعة لدى شركة التأمين إيتنا.
	(ز) تمثل ودائع لأجل مودعة بالفرنك السويسري بقيمة 759 137 28 دولارا.
	(ح) تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل ما قدره 852 501 7 دولارا، بينما تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة الأجل 121 615 84 دولارا.
	(ط) يمثل حصة صناديق النقدية المشتركة بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو، ويشمل نقدية وودائع لأجل بقيمة 016 818 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 722 007 1 دولارا (القيمة السوقية 167 009 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 772 600 2 دولارا (القيمة السوقية 481 605 2 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بمبلغ 880 26 دولارا.
	(ي) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة، ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 634 205 72 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 988 284 85 دولارا (القيمة السوقية 288 433 85 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 268 453 206 دولارا (القيمة السوقية 331 131 206 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بمبلغ 122 597 دولارا. 
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
	الجدول 12-2
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	دعم أنشطة التعاون التقني
	دعم الهياكل الإدارية الخارجة عن الميزانية
	دعم الأنشطة الموضوعية الخارجة عن الميزانية
	دعم الأنشطة الإنسانية
	دعم صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
	الاستبعادات بالنسبة لجميع الصناديق(ب)
	مجموع 2011
	مجموع 2009(ج)
	الإيرادات
	إيرادات من الخدمات المقدمة إلى:
	الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني
	 31 147 
	 3 138 
	 47 
	 – 
	 – 
	 (3 138)
	 31 194 
	 30 807 
	الصناديق الاستئمانية العامة(د)
	 803 
	 46 469 
	 50 612 
	 58 450 
	 – 
	 (15 842)
	 140 492 
	 117 414 
	برنامـــج الأمم المتحدة للبيئة/برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وبرامج أخرى يديرها مكتب الأمم المتحدة في نيـروبي
	 – 
	 48 866 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 48 866 
	 41 827 
	الوكالات والصناديق والبرامج وغيرها
	 3 033 
	 84 573 
	 1 615 
	 – 
	 1 508 
	 (316)
	 90 413 
	 79 521 
	إيرادات الفوائد
	 1 880 
	 2 942 
	 2 371 
	 1 585 
	 58 
	 – 
	 8 836 
	 13 484 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 454 
	 1 774 
	 232 
	 397 
	 47 
	 – 
	 2 904 
	 2 694 
	مجموع الإيرادات
	 37 317 
	 187 762 
	 54 877 
	 60 432 
	 1 613 
	 (19 296)
	 322 705 
	 285 747 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 22 913 
	 113 007 
	 22 624 
	 49 825 
	 2 530 
	 (17 693)
	 193 206 
	 158 215 
	السفر
	 1 161 
	 4 954 
	 646 
	 1 034 
	 82 
	 – 
	 7 877 
	 6 402 
	الخدمات التعاقدية
	 230 
	 10 227 
	 989 
	 1 216 
	 126 
	 (293)
	 12 495 
	 9 580 
	مصروفات التشغيل
	 1 916 
	 28 501 
	 1 329 
	 2 539 
	 579 
	 (1 309)
	 33 555 
	 27 665 
	المقتنيات
	 90 
	 6 458 
	 128 
	 1 232 
	 21 
	 (1)
	 7 928 
	 3 443 
	نفقات أخرى(هـ)
	 13 981 
	 12 534 
	 24 975 
	 1 392 
	 33 
	 – 
	 52 915 
	 21 981 
	مجموع النفقات
	 40 291 
	 175 681 
	 50 691 
	 57 238 
	 3 371 
	 (19 296)
	 307 976 
	 227 286 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 (2 974)
	 12 081 
	 4 186 
	 3 194 
	 (1 758)
	 – 
	 14 729 
	 58 461 
	تسويات الفترات السابقة
	 26 
	 180 
	 153 
	 (60)
	 (3)
	 – 
	 296 
	 2 240 
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 (2 948)
	 12 261 
	 4 339 
	 3 134 
	 (1 761)
	 – 
	 15 025 
	 60 701 
	تحويلات (إلى) من الصناديق الأخرى 
	 31 
	 – 
	 – 
	 – 
	(و) 2 036 
	 – 
	 2 067 
	 1 812 
	تحويلات (إلى) من المنظمات الأخرى
	 – 
	 (38)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (38)
	 – 
	تسديد مبالغ للمانحين
	 – 
	 (2)
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (2)
	 – 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول الفترة
	 57 192 
	 84 799 
	 68 298 
	 46 894 
	 884 
	 – 
	 258 067 
	 195 554 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	 54 275 
	 97 020 
	 72 637 
	 50 028 
	 1 159 
	 – 
	 275 119 
	 258 067 
	الجدول 12-2 (تتمة)
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية(أ)
	بيان الأصول والخصـوم والاحتياطيــات وأرصـدة الصناديـق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	دعم أنشطة التعاون التقني
	دعم الهياكل الإدارية الخارجة عن الميزانية
	دعم الأنشطة الموضوعية الخارجة عن الميزانية
	دعم الأنشطة الإنسانية
	دعم صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
	الاستبعادات بالنسبة لجميع الصناديق(ب)
	مجموع 2011
	مجموع 2009(ج)
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	 – 
	 497 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 497 
	 197 
	صندوق النقدية المشترك بين المكاتب الموجودة خارج المقر(ز)
	 19 838 
	 34 118 
	 – 
	 38 746 
	 – 
	 – 
	 92 702 
	 84 265 
	صندوق النقدية المشترك بالمقر(ح)
	 33 246 
	 61 415 
	 72 467 
	 6 535 
	 1 229 
	 – 
	 174 892 
	 163 046 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 1 922 
	 7 125 
	 2 564 
	 6 912 
	 – 
	 – 
	 18 523 
	 21 476 
	حسابات القبض الأخرى
	 101 
	 5 223 
	 283 
	 311 
	 27 
	 – 
	 5 945 
	 5 997 
	مصروفات مؤجلة
	 74 
	 2 718 
	 94 
	 193 
	 23 
	 – 
	 3 102 
	 2 128 
	مجموع الأصول
	 55 181 
	 111 096 
	 75 408 
	 52 697 
	 1 279 
	 – 
	 295 661 
	 277 109 
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	 872 
	 8 230 
	 561 
	 2 544 
	 58 
	 – 
	 12 265 
	 6 590 
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات المقبلة
	 – 
	 2 468 
	 – 
	 50 
	 – 
	 – 
	 2 518 
	 1 718 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع
	 2 
	 1 383 
	 1 707 
	 – 
	 61 
	 – 
	 3 153 
	 9 069 
	حسابات الدفع الأخرى
	 32 
	 1 580 
	 480 
	 75 
	 1 
	 – 
	 2 168 
	 1 532 
	إيرادات مؤجلة 
	 – 
	 415 
	 23 
	 – 
	 – 
	 – 
	 438 
	 133 
	مجموع الخصوم
	 906 
	 14 076 
	 2 771 
	 2 669 
	 120 
	 – 
	 20 542 
	 19 042 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطيات التشغيلية
	 4 339 
	 13 174 
	 3 000 
	 5 716 
	 480 
	 – 
	 26 709 
	 21 854 
	الفائض (العجز) التراكمي
	 49 936 
	 83 846 
	 69 637 
	 44 312 
	 679 
	 – 
	 248 410 
	 236 213 
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 54 275 
	 97 020 
	 72 637 
	 50 028 
	 1 159 
	 – 
	 275 119 
	 258 067 
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 55 181 
	 111 096 
	 75 408 
	 52 697 
	 1 279 
	 – 
	 295 661 
	 277 109 
	(أ) انظر الملاحظة 12-2.
	(ب) تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بين الأعمدة تحقيقا للتوازن في عرض عمود ”المجموع“.
	(ج) أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية.
	(د) تُحسب الإيرادات كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقة، باستثناء المخصصات.
	(هـ) يشمل تمويل نظام تخطيط موارد المؤسسة البالغ 100 090 37 دولار، ويتضمن مبلغ 000 875 11 دولار من الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج المتعلق بسداد موارد التعاون التقني الممول من خارج الميزانية، ومبلغ 700 974 24 دولار من الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج المتعلق بالأنشطة الفنية الممولة من خارج الميزانية، ومبلغ 400 240 دولار من الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج المتعلق بمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. 
	(و) يمثل المبلغ المحول من صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية.
	(ح) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر، ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 428 535 10 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 069 477 26 دولارا (قيمتــهــا الســوقيــة 290 526 26 دولارا)، واستثمــارات طويلــة الأجــل بمبلغ 760 462 55 دولارا (قيمتهــا السوقيــة 717 556 55 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة 642 226 دولارا.
	(ز) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمقر الأمم المتحدة، ويشمل نقدية وودائع لأجل بمبلغ 310 641 34 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل بمبلغ 248 916 40 دولارا (قيمتها السوقية 397 987 40 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 834 047 99 دولارا (قيمتها السوقية 381 893 98 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض بقيمة 475 286 دولارا.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-3
	خدمات الدعم المشتركة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تخطيط موارد المؤسسة
	نظام المعلومات الإدارية المتكامل
	تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
	خدمات السفر
	تأجير أماكن العمل
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الإيرادات
	مخصصات من صناديق أخرى 
	(ب) 162 339 
	 – 
	 12 384 
	 – 
	 96 613 
	 271 336 
	 112 285 
	إيرادات من الخدمات المقدمة
	 – 
	 – 
	 16 993 
	 4 269 
	 – 
	 21 262 
	 23 273 
	الإيجار والصيانة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 1 529 
	 1 529 
	 1 000 
	خصومات 
	 – 
	 – 
	 – 
	 14 
	 – 
	 14 
	 80 
	إيرادات الفوائد
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 84 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 989 
	 2 989 
	 46 
	مجموع الإيرادات
	 162 339 
	 – 
	 29 377 
	 4 283 
	 101 131 
	 297 130 
	 136 768 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 21 935 
	 – 
	 2 628 
	 – 
	 – 
	 24 563 
	 8 587 
	السفر
	 929 
	 – 
	 56 
	 – 
	 – 
	 985 
	 1 015 
	الخدمات التعاقدية
	 46 540 
	 – 
	 2 672 
	 3 746 
	 – 
	 52 958 
	 11 596 
	مصروفات التشغيل
	 6 761 
	 – 
	 33 982 
	 15 
	 97 115 
	 137 873 
	 99 890 
	المقتنيات
	 24 544 
	 – 
	 102 
	 – 
	 – 
	 24 646 
	 10 545 
	مجموع النفقات
	 100 709 
	 – 
	 39 440 
	 3 761 
	 97 115 
	 241 025 
	 131 633 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 61 630 
	 – 
	 (10 063)
	 522 
	 4 016 
	 56 105 
	 5 135 
	تسويات الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (55)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 61 630 
	 – 
	 (10 063)
	 522 
	 4 016 
	 56 105 
	 5 080 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة 
	 356 
	 – 
	 962 
	 – 
	 3 
	 1 321 
	 4 582 
	التحويل إلى الصناديق أخرى 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في أول الفترة
	 2 300 
	 84 
	 21 863 
	 609 
	 19 480 
	 44 336 
	 34 674 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	 64 286 
	 84 
	 12 762 
	 1 131 
	 23 499 
	 101 762 
	 44 336 
	الجدول 12-3 (تتمة)
	خدمات الدعم المشتركة(أ)
	بيــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تخطيط موارد المؤسسة
	نظام المعلومات الإدارية المتكامل
	تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
	خدمات السفر
	تأجير أماكن العمل
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الأصول
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 82 508 
	 84 
	 21 569 
	 1 603 
	 22 004 
	 127 768 
	 62 327 
	حسابات القبض الأخرى
	 362 
	 – 
	 153 
	 – 
	 2 753 
	 3 268 
	 508 
	مصروفات مؤجلة
	 31 451 
	 – 
	 11 740 
	 – 
	 212 673 
	 255 864 
	 260 720 
	مجموع الأصول
	 114 321 
	 84 
	 33 462 
	 1 603 
	 237 430 
	 386 900 
	 323 555 
	الخصوم
	التزامات غير مصفاة - الفترة الحالية 
	 13 823 
	 – 
	 7 157 
	 468 
	 717 
	 22 165 
	 14 041 
	التزامات غير مصفاة - الفترات المقبلة 
	 31 451 
	 – 
	 11 740 
	 – 
	 212 673 
	 255 864 
	 260 720 
	حسابات دفع أخرى
	 4 761 
	 – 
	 1 803 
	 4 
	 541 
	 7 109 
	 4 458 
	مجموع الخصوم
	 50 035 
	 – 
	 20 700 
	 472 
	 213 931 
	 285 138 
	 279 219 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطيات التشغيلية 
	 – 
	 – 
	 2 000 
	 135 
	 4 500 
	 6 635 
	 6 635 
	الفائض التراكمي
	 64 286 
	 84 
	 10 762 
	 996 
	 18 999 
	 95 127 
	 37 701 
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 64 286 
	 84 
	 12 762 
	 1 131 
	 23 499 
	 101 762 
	 44 336 
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 114 321 
	 84 
	 33 462 
	 1 603 
	 237 430 
	 386 900 
	 323 555 
	(أ) انظر الملاحظة 12-3.
	(ب) يمثل تمويل نظام تخطيط موارد المؤسسة عملا بقرارات الجمعية العامة 64/243 و 64/271 و 65/290، ويشمل مبلغ 900 182 11 دولار من الميزانية العادية، ومبلغ 900 065 114 دولار من عمليات حفظ السلام الممولة من حساب الدعم للسنوات المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 و 30 حزيران/يونيه 2011 و 30 حزيران/يونيه 2012، ومبلغ 100 090 37 دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-4
	الأنشطة المشتركة التمويل للأمم المتحدة(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	لجنة الخدمة المدنية الدولية
	وحدة التفتيش المشتركة
	أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
	السلامة والأمن
	بوليصة التأمين ضد الأعمال الكيدية
	اتحاد مكتبة داغ همرشولد
	الأنشطة المشتركة التمويل في مكتب الأمم المتحدة في فيينا(ب)
	مجموع 2011
	مجموع 2009(ج)
	الإيرادات
	أموال واردة في إطار الترتيبات المشتركة بين المنظمات
	 10 741 
	 10 887 
	 4 248 
	 154 138 
	 6 906 
	 1 941 
	 36 086 
	 224 947 
	198 197
	المخصصات من الصناديق الأخرى(د)
	 5 379 
	 3 368 
	 1 394 
	 50 022 
	 3 698 
	 3 060 
	 57 810 
	 124 731 
	117 957
	إيرادات متنوعة/أخرى
	 – 
	 10 
	 – 
	 420 
	 – 
	 – 
	 100 
	 530 
	900
	مجموع الإيرادات
	 16 120 
	 14 265 
	 5 642 
	 204 580 
	 10 604 
	 5 001 
	 93 996 
	 350 208 
	317 054
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 12 911 
	 13 447 
	 5 516 
	 159 009 
	 – 
	 – 
	 84 735 
	 275 618 
	246 053
	السفر
	 1 706 
	 506 
	 454 
	 8 743 
	 – 
	 – 
	 47 
	 11 456 
	11 408 
	الخدمات التعاقدية
	 21 
	 39 
	 227 
	 3 272 
	 9 541 
	 5 001 
	 4 017 
	 22 118 
	22 936 
	مصروفات التشغيل
	 1 583 
	 149 
	 193 
	 14 584 
	 – 
	 – 
	 2 603 
	 19 112 
	15 965 
	المقتنيات
	 69 
	 67 
	 50 
	 6 969 
	 – 
	 – 
	 2 554 
	 9 709 
	9 213 
	نفقات أخرى
	 1 
	 – 
	 – 
	 12 716 
	 – 
	 – 
	 290 
	 13 007 
	11 670
	مجموع النفقات
	 16 291 
	 14 208 
	 6 440 
	 205 293 
	 9 541 
	 5 001 
	 94 246 
	 351 020 
	317 245
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 (171)
	 57 
	 (798)
	 (713)
	 1 063 
	 – 
	 (250)
	 (812)
	(191)
	تسويات الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (1)
	 (1)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 (171)
	 57 
	 (798)
	 (713)
	 1 063 
	 – 
	 (251)
	 (813)
	(191)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 171 
	 64 
	 56 
	 713 
	 – 
	 – 
	 251 
	 1 255 
	1 709
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (715)
	 – 
	 – 
	 (715)
	–
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	 – 
	 – 
	 1 492 
	 – 
	 950 
	 – 
	 – 
	 2 442 
	924
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	 – 
	(هـ) 121 
	 (و) 750 
	 – 
	(ز) 1 298 
	 – 
	 – 
	 2 169 
	2 442
	(أ) انظر الملاحظة 12-4.
	(ب) يمثل الأنشطة المشتركة التمويل المتعلقة بالسلامة والأمن وخدمات المؤتمرات والخدمات الإدارية (انظر الملاحظة 12- 4 (ب)) وبرنامج مراقبة الدخول في مكتب الأمم المتحدة في فيينا.
	(ج) أرقام مقارنة أعيد تصنيفها كي تتفق مع طريقة العرض الحالية.
	(د) تمثل مخصصات من أموال أخرى للأمم المتحدة.
	(هـ) تمثل المبلغ المتعلق بنظام التعقّب الجديد القائم على الشبكة التابع لوحدة التفتيش المشتركة وقيمته 504 120 دولارات الذي جرى ترحيله إلى فترة السنتين2012-2013. 
	(و) تمثل المبالغ المتعلقة بمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التابع لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق وقيمته 064 593 دولارا، ومشروع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وقيمته 862 44 دولارا، والمشروع المتعلق بالازدواج الوظيفي وتنقل الموظفين وقيمته 046 113 دولارا التي جرى ترحيلها إلى فترة السنتين 2012-2013.
	(ز) يمثل الرصيد المتعلق بالخصم المطبق في إطار بوليصة التأمين ضد الأعمال الكيدية الذي جرى ترحيله إلى فترة السنتين 2012-2013.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-5
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المؤتمرات والاجتماعات الفنية وفقا لاتفاقات البلد المضيف
	مؤتمرات الدول الأطراف في المعاهدات والاتفاقيات
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب) 
	 – 
	 10 154 
	 10 154 
	 12 015 
	التبرعات
	 8 354 
	 – 
	 8 354 
	 5 389 
	إيرادات الفوائد
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	إيرادات متنوعة/أخرى
	 1 
	 – 
	 1 
	 – 
	مجموع الإيرادات
	 8 355 
	 10 154 
	 18 509 
	 17 404 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 92 
	 8 167 
	 8 259 
	 5 239 
	السفر
	 4 044 
	 207 
	 4 251 
	 3 151 
	الخدمات التعاقدية
	 13 
	 669 
	 682 
	 271 
	مصروفات التشغيل
	 122 
	 1 056 
	 1 178 
	 208 
	المقتنيات
	 – 
	 18 
	 18 
	 14 
	نفقات أخرى
	 57 
	 – 
	 57 
	 – 
	تكاليف الدعم البرنامجي
	 233 
	 626 
	 859 
	 467 
	مجموع النفقات
	 4 561 
	 10 743 
	 15 304 
	 9 350 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 3 794 
	 (589)
	 3 205 
	 8 054 
	تسويات الفترات السابقة
	 – 
	 (1 169)c
	 (1 169)
	 – 
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 3 794 
	 (1 758)
	 2 036 
	 8 054 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 31 
	 6 
	 37 
	 31 
	تحويلات (إلى) من الصناديق الأخرى
	 – 
	 – 
	 – 
	 740 
	المبالغ المردودة للجهات المانحة
	 (2 798)
	 – 
	 (2 798)
	 (630)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 234 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	 3 501 
	 6 928 
	 10 429 
	 – 
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق، في نهاية الفترة
	 4 528 
	 5 176 
	 9 704 
	 10 429 
	الجدول 12-5 (تتمة)
	حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المؤتمرات والاجتماعات الفنية وفقا لاتفاقات البلد المضيف
	مؤتمرات الدول الأطراف في المعاهدات والاتفاقيات
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الأصول
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	-
	 3 532 
	 3 532 
	 3 537 
	التبرعات المستحقة القبض
	-
	-
	-
	-
	الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق
	 5 946 
	 3 972 
	 9 918 
	 11 219 
	حسابات القبض الأخرى
	 13 
	 1 
	 14 
	 49 
	مجموع الأصول
	 5 959 
	 7 505 
	 13 464 
	 14 805 
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	 – 
	 2 197 
	 2 197 
	 1 459 
	التزامات غير مصفاة - الفترة الجارية
	 332 
	 21 
	 353 
	 265 
	الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق
	-
	-
	-
	 30 
	حسابات الدفع الأخرى
	 1 099 
	 111 
	 1 210 
	 - 
	إيرادات مؤجلة
	-
	-
	-
	 2 622 
	مجموع الخصوم
	 1 431 
	 2 329 
	 3 760 
	 4 376 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض (العجز) التراكمي
	 4 528 
	 5 176 
	 9 704 
	 10 429 
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	 4 528 
	 5 176 
	 9 704 
	 10 429 
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	 5 959 
	 7 505 
	 13 464 
	 14 805 
	(أ) انظر الملاحظة 12-6.
	(ب) تحدد الأنصبة المقررة على أساس الاتفاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة أو الاتفاقية المعنية.
	(ج) تمثل أساسا انخفاضا في الإيرادات التقديرية المسجّلة خلال سنوات سابقة لدى إقفال حساب المؤتمرات في فترة السنتين الحالية.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-6
	صناديق الأمم المتحدة الأخرى(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق الأمم المتحدة التذكاري والتقديري
	بعثة الأمم المتحدة في تيمور - ليشتي
	مبيعات سندات الأمم المتحدة
	صندوق استهلاك موجودات الكافيتريا
	الصندوق الدائر للكحوليات
	خدمات أخرى(ب)
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الإيرادات
	التبرعات
	 134 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 134 
	 – 
	إيرادات الفوائد
	 179 
	 116 
	 – 
	 41 
	 – 
	 – 
	 336 
	610 
	خدمات المطاعم
	 – 
	 – 
	 – 
	 1 252 
	 – 
	 – 
	 1 252 
	 1 055 
	مبيعات الكحوليات
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 151 
	 – 
	 151 
	 166 
	إيرادات متنوعة/أخرى
	 6 
	 – 
	 – 
	 11 
	 – 
	 29 
	 46 
	44 
	مجموع الإيرادات
	 319 
	 116 
	 – 
	 1 304 
	 151 
	 29 
	 1 919 
	 1 875 
	النفقات
	تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
	 – 
	 – 
	 – 
	 284 
	 106 
	 441 
	 831 
	 434 
	السفر
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 67 
	 67 
	 18 
	مصروفات التشغيل
	 – 
	 – 
	 – 
	 338 
	 – 
	 12 
	 350 
	 417 
	المقتنيات
	 – 
	 – 
	 – 
	 257 
	 – 
	 – 
	 257 
	 285 
	نفقات أخرى
	 130 
	 – 
	 – 
	 – 
	 80 
	 – 
	 210 
	 80 
	مجموع النفقات
	 130 
	 – 
	 – 
	 879 
	 186 
	 520 
	 1 715 
	 1 234 
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 189 
	 116 
	 – 
	 425 
	 (35)
	 (491)
	 204 
	 641 
	تسويات الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (4)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 189 
	 116 
	 – 
	 425 
	 (35)
	 (491)
	 204 
	 637 
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	 – 
	 – 
	 – 
	 5 
	 – 
	 3 
	 8 
	 1 
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 (8)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	 5 004 
	 9 374 
	 44 048 
	 1 119 
	 134 
	 595 
	 60 274 
	59 644 
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق، في نهاية الفترة
	 5 193 
	 9 490 
	 44 048 
	 1 549 
	 99 
	 107 
	 60 486 
	 60 274 
	الجدول 12-6 (تتمة)
	صناديق الأمم المتحدة الأخرى(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صندوق الأمم المتحدة التذكاري والتقديري
	بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية
	مبيعات سندات الأمم المتحدة
	صندوق استهلاك موجودات الكافيتريا
	الصندوق الدائر للكحوليات
	خدمات أخرى(ب)
	مجموع 2011
	مجموع 2009
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	 – 
	 34 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 34 
	31 
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الواقعة خارج المقر(ج) 
	 – 
	 – 
	 – 
	 1 487 
	 – 
	 – 
	 1 487 
	 1 290 
	صندوق النقدية المشترك(د) 
	 5 193 
	3 364 
	 – 
	 – 
	 – 
	 14 
	 8 571 
	8 276 
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	 – 
	6 092 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 6 092 
	6 095 
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	 – 
	 – 
	 – 
	 16 
	 99 
	 67 
	 182 
	 780 
	حسابات القبض الأخرى
	 – 
	 – 
	 – 
	 107 
	 – 
	 26 
	 133 
	 50 
	المبالغ المستحقة من الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو(هـ) 
	 – 
	 – 
	35 931 
	 – 
	 – 
	 – 
	 35 931 
	35 931 
	المبالغ المستحقة من الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956) (هـ) 
	 – 
	 – 
	8 117 
	 – 
	 – 
	 – 
	 8 117 
	8 117 
	مجموع الأصول
	 5 193 
	 9 490 
	 44 048 
	 1 610 
	 99 
	 107 
	 60 547 
	 60 570 
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	 – 
	 – 
	 – 
	 61 
	 – 
	 – 
	 61 
	 284 
	الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 10 
	حسابات الدفع الأخرى
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	 2 
	مجموع الخصوم
	 – 
	 – 
	 – 
	 61 
	 – 
	 – 
	 61 
	 296 
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطيات التشغيلية
	 – 
	 – 
	 – 
	 421 
	 – 
	 – 
	 421 
	 301 
	الفائض التراكمي
	 5 193 
	 9 490 
	 44 048 
	 1 128 
	 99 
	 107 
	 60 065 
	 59 973 
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	 5 193 
	 9 490 
	 44 048 
	 1 549 
	 99 
	 107 
	 60 486 
	 60 274 
	مجمـوع الخصـوم والاحتياطيـات وأرصدة الصناديق
	 5 193 
	 9 490 
	 44 048 
	 1 610 
	 99 
	 107 
	 60 547 
	 60 570 
	(أ) انظر الملاحظة 12-8.
	(ب) يجمع بين الخدمات المشتركة، والجوائز الخاصة، والصيانة وإصلاح مكان إقامة الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا. انظر الملاحظة 12-8 (و).
	(ج)  يمثل حصة صندوق النقدية المشترك بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر، ويشمل نقدية وودائع لأجل قدرها 983 168 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 659 424 دولاراً (قيمتها السوقية 444 425 دولارا )، واستثمارات طويلة الأجل قدرها 553 889 دولارا (قيمتها السوقية 060 891 دولارا )، وفوائد متراكمة مستحقة القبض قدرها 635 3 دولارا.
	(د) يمثل حصة مقر الأمم المتحدة في صندوق النقدية المشترك، ويشمل نقدية وودائع لأجل قدرها 607 697 1 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 112 005 2 دولارا (قيمتها السوقية 599 008 2 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل قدرها 866 853 4 دولارا (قيمتها السوقية 297 846 4 دولارا)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض قدرها 039 14 دولارا.
	(هـ) سيكون التصرف في هذا المبلغ مرهونا بقرار من الجمعية العامة.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظات على البيانات المالية
	الملاحظة 1
	الأمم المتحدة وأنشطتها
	(أ) وُقِّـع ميثــاق الأمــم المتحـــدة في 26 حزيران/يونيه 1945 وبدأ نفاذه في 24 تشرين الأول/أكتوبر 1945. وتتمثل الأهداف الرئيسية للمنظمة المطلوب تحقيقها من خلال أجهزتها الرئيسية الخمسة في ما يلي:
	’1‘ صون السلام والأمن الدوليين؛
	’2‘ تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي الدولي وبرامج التنمية؛
	’3‘ الاحترام الشامل لحقوق الإنسان؛
	’4‘ إقامة العدل والقانون الدوليين؛
	’5‘ تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية.
	(ب) وتركز الجمعية العامة على مجموعة كبيرة ومتنوعة من القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية للمنظمة.
	(ج) وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة من عمليتي حفظ السلام وصنع السلام، بما في ذلك بذل الجهود لتسوية المنازعات، وإعادة بناء الديمقراطية، وتعزيز نزع السلاح، وتقديم المساعدة الانتخابية، وتيسير بناء السلام في فترة ما بعد النـزاع، والمشاركة في الأنشطة الإنسانية لتأمين البقاء للفئات المحرومة من المتطلبات الأساسية، والإشراف على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي.
	(د) ويقوم المجلس الاقتصادي والاجتماعي بدور خاص في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية، بما في ذلك دوره الكبير في الإشراف على الجهود التي تبذلها المؤسسات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة من أجل معالجة المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي.
	(هـ) ولمحكمة العدل الدولية اختصاص قضائي في منازعات الدول الأعضاء التي تحال إليها لتصدر بشأنها أحكاما ملزمة، وهي تصدر فتاوى في المسائل القانونية التي تحيلها إليها الأجهزة والوكالات المأذون لها التابعة للأمم المتحدة.
	(و) وقد أنجز مجلس الوصاية مهامه الأساسية في عام 1994 بانتهاء اتفاق الوصاية مع آخر إقليم كان مشمولا بوصاية الأمم المتحدة.
	الملاحظة 2
	موجز السياسات الهامة المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير المالية
	(أ) تمسك حسابات الأمم المتحدة وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة بصيغتهما التي أقرتها الجمعية العامة، والقواعد التي يضعها الأمين العام بمقتضى اللوائح، والتعليمات الإدارية التي تصدر عن وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو عن المراقب المالي. وتراعي هذه الحسابات مراعاة تامة المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة بصيغتها التي اعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق. وتتبع المنظمة المعيار المحاسبي الدولي 1، ”عرض البيانات المالية“، بشأن الإفصاح عن السياسات المحاسبية، حسبما عدّله واعتمده مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق كما هو مبين فيما يلي:
	’1‘ استمرارية الأنشطة والاتساق والاستحقاق هي الافتراضات المحاسبية الأساسية. وليس ضرورة بيـــان الافتراضــات المحاسبية الأساسية إذا اتبعت في البيانات المالية. وإذا لم يتبع أحد هذه الافتراضات، فينبغي إعلان ذلك وبيان الأسباب.
	’2‘ أن يكون اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها محكوما باعتبارات الحيطة، وتغليب الجوهر على الشكل، واتباع النهج العملي.
	’3‘ أن تتضمن البيانات المالية إفصاحا واضحا وموجزا عن جميع السياسات المحاسبية الهامة التي جرى اتبعت.
	’4‘ أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامة المستخدمة جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية. وأن يتم عادة الإفصاح عن هذه السياسات في موضع واحد.
	’5‘ أن تعرض البيانات المالية الأرقام المقارنة للفترة المناظرة من الفترة المالية السابقة.
	’6‘ يتم الإفصاح عن أي تغيير في السياسة المحاسبية يكون له أثر ملموس في الفترة الراهنة، أو أثر مهم في الفترات التالية، مع بيان الأسباب. وينبغي الكشف عن أثر التغيير، إذا كان مهما، وتحديده بالأرقام.
	(ب) تمسك حسابات المنظمة على أساس المحاسبة الصندوقية. ويجوز للجمعية العامة أو مجلس الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مستقلة لخدمة أغراض عامة أو خاصة. ويمسك كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائما بذاته له مجموعة مستقلة من حسابات القيد المزدوج المتوازن ذاتيا. وتعد بيانات مالية مستقلة لكل صندوق أو لكل مجموعة من الصناديق متماثلة في طبيعتها.
	(ج) الفترة المالية للمنظمة قوامها سنتان وتتألف من سنتين تقويميتين متتاليتين لجميع الصناديق غير حسابات حفظ السلام، التي تقدم عنها تقارير على أساس سنة مالية تغطي الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه.
	(د) يجري إثبات الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم عموما حسب نظام المحاسبة القائم على أساس الاستحقاق. وفيما يتعلق بالإيرادات العائدة من الأنصبة المقررة، فإن السياسة الموضحة في البند (ك) ’2‘ أدناه هي التي تسري.
	(هـ) تعرض حسابات المنظمة بدولارات الولايات المتحدة. أما الحسابات الممسوكة بعملات أخرى فتحول إلى دولار الولايات المتحدة وقت إجراء المعاملة وفقا لأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بهذه العملات، يتعين في البيانات المالية إيراد معلومات عن النقدية والاستثمارات والتبرعات المعلنة غير المدفوعة وحسابات القبض والدفع الجارية المقيدة بعملات غير دولار الولايات المتحدة، بعد تحويلها بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة، الساري في تاريخ البيانات. وإذا أسفر تطبيق لسعر صرف فعلي في تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف اختلافا كبيرا عنه في حالة تطبيق سعر الصرف المعمول به في المنظمة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تدرج حاشية تبين حجم الفرق بالأرقام.
	(و) يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة القائمة على التكلفة وقت الاقتناء، ولا تجري تسويتها لتعكس آثار التغير في أسعار السلع والخدمات.
	(ز) يقوم إعداد بيان التدفق النقدي على أساس الأسلوب غير المباشر للتدفق النقدي حسبما أشير إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	(ح) تقدم البيانات المالية للمنظمة وفقا للتوصيات المعمول بها، الصادرة عن فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية للجنة الإدارية الرفيعة المستوى.
	(ط) يعرض موجز لنتائج عمليات المنظمة الواردة في البيانات الأول والثاني والثالث بحسب الفئة العامة للنشاط وتقدم على أساس موحد بالنسبة للصناديق غير التي يجري الإبلاغ عنها بصورة منفصلة بعد استبعاد جميع الأرصدة المشتركة بين الصناديق وحالات الحساب المزدوج للإيرادات والنفقات. ولا يعني عرض هذه النتائج على أساس موحد إمكانية تداخل مختلف الصناديق المنفصلة بأي حال من الأحوال، لأنه لا يجوز عادة استخدام الموارد فيما بين الصناديق.
	(ي) تصدر بيانات مالية منفصلة لصندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة وحسابات الأمم المتحدة للضمان المجمد للعراق ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات والمحكمة الدوليـــة ليوغوسلافيا السابقة، بموجب أحكام قراري مجلس الأمن 808 (1993) و 827 (1993)، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 955 (1994)، وحسابات حفظ السلام التي تقدّم بصورة منفصلة على أساس سنة مالية تغطي الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه. وتصدر أيضا بيانات مالية منفصلة لمركز التجارة الدولية وجامعة الأمم المتحدة ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وبرامج وصناديق منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى، وبرنامج الأغذية العالمي وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة.
	(ك) الإيرادات:
	’1‘ تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة الميزانية العادية للأمم المتحدة، وعمليات حفظ السلام، والمخطط العام لتجديد مباني المقر، والمحكمتين الدوليتين ليوغوسلافيا السابقة ورواندا، وصندوق رأس المال المتداول، على الدول الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة.
	’2‘ تثبت الإيرادات بعد أن تأذن الجمعية العامة بقسمة الأنصبة على الدول الأعضاء. ولا تقيّد الاعتمادات أو عمليات الإذن بالإنفاق باعتبارها إيرادات إلا في حدود تحصيل ما يقابلها من أنصبة مقررة على الدول الأعضاء.
	’3‘ تقيد كإيرادات متنوعة للمنظمة المبالغ التي تقسم على الدول غير الأعضاء التي توافق على أن تسدد للمنظمة التكاليف المترتبة على مشاركتها في هيئات الأمم المتحدة المنشأة بموجب معاهدات وفي أجهزتها ومؤتمراتها.
	’4‘ تقيد كإيرادات التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء والجهات المانحة الأخرى على أساس التزام خطي بدفع تبرعات نقدية في أوقات محددة في الفترة المالية الجارية. وتقيد كإيرادات أو يشار إليها في البيانات المالية التبرعات التي تدفع في شكل خدمات ولوازم يوافق عليها الأمين العام.
	’5‘ تدرج الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للدخل (بما في ذلك الأنشطة التي ينفذها المتعاقدون الخارجيون) في البيانات المالية على أساس صاف بعد أن تخصم منها نفقات التشغيل المرتبطة بها مباشرة.
	’6‘ الإيرادات المحصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات تمثل مخصصات تمويل من الوكالات التي ترغب في أن تقوم المنظمة بتنفيذ مشاريع أو برامج أخرى لصالحها.
	’7‘ المخصصات من الصناديق الأخرى تمثل مبالغ معتمدة أو مخصصة من صندوق لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه.
	’8‘ الإيرادات الآتية من الأنشطة المشتركة التمويل تمثل المبالغ التي تقيد على حساب المؤسسات الأخرى لتغطية حصتها من التكاليف المشتركة التي تدفعها المنظمة.
	’9‘ الإيرادات الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المخصصة لدفع مرتبات الموظفين والتكاليف الأخرى المترتبة على تقديم الدعم التقني والإداري للمنظمات الأخرى.
	’10‘ إيرادات الفوائد تشمل جميع الفوائد التي تدرها الودائع في الحسابات المصرفية المختلفة وإيرادات الاستثمارات التي تدرها الأوراق المالية الرائجة والسندات الأخرى القابلة للتداول، وإيرادات الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة. وتعوّض من إيرادات الاستثمار جميع الخسائر المتحققة وصافي الخسائر غير المتحققة في الاستثمارات القصيرة الأجل. وتخصص للصناديق المشاركة إيرادات الاستثمارات والتكاليف المرتبطة بتشغيل الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة.
	’11‘ الإيرادات المتنوعة تشمل الإيرادات الآتية من تأجير الأماكن، وبيع الممتلكات المستعملة أو الفائضة، ومن المبالغ المستردة من النفقات المحملة على الفترات السابقة، والإيرادات الآتية من المكاسب الصافية الناشئة عن التسويات المتصلة بأسعار صرف العملات باستثناء التسويات الناشئة عن إعادة تقييم التزامات الفترة الجارية على النحو المحدد في البند (ل) ’1‘ أدناه، والمبالغ المقسمة كأنصبة مقررة على الدول الأعضاء الجديدة عن سنة قبولها في عضوية الأمم المتحدة، والمبالغ المقسمة كأنصبة مقررة على الدول غير الأعضاء على النحو الوارد في البند (ك) ’3‘ أعلاه، والمبالغ المقبوضة التي لم يحدد لها غرض، والإيرادات المتنوعة الأخرى. وفيما يتصل بالصناديق الاستئمانية العامة، تشمل الإيرادات المتنوعة أيضا الوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها.
	’12‘ لا تُثبت الإيرادات ذات الصلة بالفترات المالية المقبلة في الفترة المالية الراهنة، وتسجل بوصفها إيرادات مرجأة، على النحو المشار إليه في البند (ن) ’3‘ أدناه.
	(ل) النفقات:
	’1‘ تُحمّل النفقات على الاعتمادات المخصصة المأذون بها أو على أذون الالتزام. ويشمل مجموع النفقات المبلَّغ عنها الالتزامات غير المصفاة والمبالغ المنصرفة. وتشمل النفقات أيضا تسويات سعر الصرف الناشئة عن إعادة تقييم التزامات الفترة الحالية.
	’2‘ النفقات المتكبدة عن الممتلكات غير المستهلكة تُحمَّل على ميزانية الفترة التي تم فيها الاقتناء ولا تتم رسملتها. ويجري جرد تلك الممتلكات غير المستهلكة حسب التكلفة وقت الاقتناء.
	’3‘ لا تُحمّل نفقات الفترات المالية المقبلة على الفترة المالية الراهنة، لكنها تسجل باعتبارها مصروفات مؤجلة على النحو المشار إليه في البند (م) ’6‘ أدناه.
	(م) الأصول:
	’1‘ تشمل النقدية والودائع لأجل الأموال المودعة في حسابات مصرفية تحت الطلب والودائع المصرفية بفائدة.
	’2‘ تشمل الاستثمارات الأوراق المالية المتداولة سوقيا وغيرها من السندات المالية القابلة للتداول التي تشتريها المنظمة لتحقيق إيرادات. وتُدرج الاستثمارات القصيرة الأجل بسعر التكلفة أو القيمة السوقية، أيهما أقل؛ وتُدرج الاستثمارات الطويلة الأجل بسعر التكلفة. وتعرّف التكلفة بأنها القيمة الاسمية مضافا إليها أو مخصوما منها أي علاوة صافية أو خصم صاف. وترد القيمة السوقية للاستثمارات في حواشي البيانات المالية.
	’3‘ تشمل صناديق النقدية المشتركة ما للصناديق المشاركة من حصة في النقدية والودائع لأجل، والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل، وما تراكم من إيرادات الاستثمارات، وتجري إدارتها كلها في صناديق النقدية المشتركة. وتتشابه الاستثمارات في صناديق النقدية المشتركة من حيث طبيعتها وهي تُحسب على النحو الوارد في البند (م) ’2‘ أعلاه. وتدرج الحصة في صناديق النقدية المشتركة بشكل منفصل في كل بيان من بيانات الصناديق المشاركة، ويفصح في حاشية البيان عن تكوين صناديق النقدية المشتركة والقيمة السوقية لاستثماراتها. وتُورَد تفاصيل إضافية في الملاحظة 13.
	’4‘ تمثل الاشتراكات المقررة التزامات قانونية على المشتركين، ولذلك تدرج أرصدة الاشتراكات المقررة غير المدفوعة المستحقة على الدول الأعضاء بصرف النظر عن إمكانية التحصيل. وتقضي سياسة الأمم المتحدة بعدم رصد أي مخصص التأخير في تحصيل تلك الاشتراكات المقررة.
	’5‘ تعكس الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعاملات التي تتم فيما بين تلك الصناديق، وهي مشمولة في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة العام ومنه. وتعكس الأرصدة المشتركة بين الصناديق أيضا المعاملات المباشرة مع ذلك الصندوق. وتسوّى الأرصدة المشتركة بين الصناديق بصورة دورية، رهنا بتوافر الموارد النقدية.
	’6‘ المصروفات المؤجلة تتألف عادة من بنود النفقات التي لا ينبغي تحميلها على الفترة المالية الجارية. وتُقيد كنفقات في فترة لاحقة. وبنود النفقات هذه تشمل الالتزامات التي يوافق عليها المراقب المالـي للفتـرات الماليـة المقبلة وفقا للقاعدة المالية 106-7. وتقتصر هذه الالتزامات عادة على الاحتياجات الإدارية ذات الطبيعة المستمرة وعلى العقود أو الالتزامات القانونية التي يتطلب إنجازها مُهلا زمنية طويلة.
	’7‘ لأغراض بيانات الميزانيات الختامية فقط، تدرج أجزاء المبالغ المدفوعة من سلف منحة التعليم التي يفترض أنها تتصل بالسنوات الدراسية المنتهية في تاريخ البيان المالي، بوصفها مصروفات مؤجلة. وتُقيد السلف المدفوعة، بكاملها، بوصفها حسابات مستحقة القبض من الموظفين إلى حين تقديم الوثائق اللازمة التي تثبت استحقاقهم لها، وعندئذ تحمّل حسابات الميزانية بتلك المبالغ وتسوى السلف المدفوعة.
	’8‘ تظهر تكاليف أعمال التشييد الجارية في الحسابات بهذا الوصف لحين إنجاز مشاريع التشييد، وحينذاك تدرج مشاريع التشييد المنجزة، فضلا عن تكلفة الأراضي، بوصفها أصولا رأسمالية للمنظمة.
	’9‘ تقيد تكاليف صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية على حسابات الميزانية المناسبة. ولا تشمل أصول المنظمـة الأثـاث والمعـدات وغيرهـا مـن الممتلكــات غير المستهلكة وتحسينات الأماكن المستأجرة. وتقيد هذه المشتريات على حسابات الميزانية في سنة الشراء. ويفصح عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية.
	(ن) الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق:
	’1‘ تدرج احتياطيات التشغيل وأنواع الاحتياطيات الأخرى في مجاميع ”الاحتياطيات وأرصدة الصناديق“ الواردة في البيانات المالية.
	’2‘ تدرج الالتزامات غير المصفاة للسنوات المقبلة باعتبارها مصروفات مؤجلة والتزامات غير مصفاة.
	’3‘ تشمل الإيرادات المؤجلة التبرعات المعلنة لفترات مقبلة، والدفعات المقدمة المقبوضة في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيرادات الأخرى المقبوضة وإن لم تستحق بعد.
	’4‘ تعرض التزامات المنظمة المتعلقة بالفترات المالية السابقة والجارية والتالية بوصفها التزامات غير مصفاة. وتظل التزامات الفترة الجارية المتعلقة بالميزانية العادية والحسابات الخاصة سارية لمدة 12 شهرا بعد نهاية فترة السنتين المرتبطة بها. وتظل الالتزامات المتعلقة بمعظم أنشطة التعاون التقني سارية لمدة 12 شهرا بعد نهاية كل سنة تقويمية. ويجوز حجز الالتزامات غير المصفاة المتصلة بالمبالغ المستحقة على عمليات حفظ السلام للدول الأعضاء لفترة تمتد خمس سنوات بعد نهاية الفترة المالية. وتظل الالتزامات غير المصفاة المتعلقة بالصناديق ذات الدورة المالية المتعددة السنوات سارية لحين إنجاز المشروع.
	’5‘ الالتزامات المستحقة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد وتشمل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازة غير المستخدمة. وتحدد التزامات كل الفئات الثلاث، المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، على أساس اكتواري. 
	’6‘ يُفصَح عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات على البيانات المالية.
	’7‘ الأمم المتحدة منظمة عضو تشارك في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد، والوفاة، والعجز وما يرتبط بها. وصندوق المعاشات هو خطة ممولة يشارك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة. 
	ويجري إعداد تقييم اكتواري للأصول والاستحقاقات التقاعدية لصندوق المعاشات كل عامين. ونظرا لعدم وجود أساس موثوق لتخصيص الخصوم/الأصول والتكاليف ذات الصلة لفرادى المنظمات المشاركة، فإن الأمم المتحدة ليست في وضع يمكنها من تحديد حصتها في المركز المالي الأساسي للصندوق وأدائه بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية، ولذلك فقد عاملت هذه الخطة على أنها خطة اشتراكات محددة. ومن ثم فإن حصة الأمم المتحدة في صافي خصوم/أصول مركز الصندوق المالي ذات الصلة لا ترد في البيانات المالية. 
	وتتألف مساهمة المنظمة في الصندوق من اشتراكها المقرر وفق المعدل الذي تحدده الجمعية العامة، الذي يبلغ حاليا 7.9 في المائة للمشتركين و 15.8 في المائة للمنظمات من الأجر المنطبق الداخل في حساب المعاش التقاعدي، إضافة إلى حصتها في أي مبالغ تدفع لسد أي عجز اكتواري بموجب المادة 26 من النظام الأساسي لصندوق المعاشات. ولا تُسدد مدفوعات العجز هذه إلا إذا قررت الجمعية العامة تطبيق الحكم المنصوص عليه في المادة 26، بعد أن يتقرر وجود حاجة لمدفوعات العجز على أساس تقدير للكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وحتى تاريخ البيان المالي الحالي، لم تلجأ الجمعيــة العامة إلى أحكام هـذه المــادة.
	(س) أنشطة التعاون التقني:
	’1‘ تفيد البيانات المالية المتعلقة بالتعاون التقني عن الأنشطة التي تمولها تبرعات وأموال واردة بموجب ترتيبات متخذة فيما بين المنظمات من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومصادر أخرى، وتمول في إطار الباب 22 من الميزانية العادية.
	’2‘ تُقيد التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء ومن جهات مانحة أخرى لأنشطة التعاون التقني بوصفها إيرادات فور تسلم النقدية، بما في ذلك المبالغ المقبوضة ريثما يتم تحديد مشاريع معينة.
	’3‘ تحدّد مخصصات الإيرادات من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان بطريقة تأخذ في الاعتبار الفائدة وغيرها من الإيرادات المتنوعة مقابل مجموع النفقات.
	’4‘ يُحسب توزيع إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية في نهاية السنة باستخدام النسبة المئوية التي يشارك بها كل صندوق على أساس المتوسط الشهري لرصيد الصندوق.
	’5‘ تُقيد الإيرادات المتنوعة المتأتية من الأنشطة المتصلة بالميزانية العادية لحساب الإيرادات المتنوعة للصندوق العام. وتُقيد الفوائد والإيرادات المتنوعة للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني لحساب الصناديق الاستئمانية المعنية.
	’6‘ تظل الالتزامات غير المصفاة للفترة الجارية المتعلقة بجميع أنشطة التعاون التقني غير تلك الممولة من الميزانية العادية سارية لمدة 12 شهرا عقب نهاية السنة التقويمية بدل فترة السنتين التي تتصل بها تلك الالتزامات. ومع ذلك، يجوز تمشيا مع متطلبات الإبلاغ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان، الاحتفاظ بالالتزامات غير المصفاة أكثر من 12 شهرا ما دامت توجد مسؤولية ثابتة بالدفع. وتُقيد الوفورات المتحققة من التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها لحساب فرادى المشاريع بوصفها تخفيضا في نفقات الفترة الحالية.
	’7‘ يُدار الاعتماد المتعلق ببرامج التعاون التقني المدرج في الميزانية العادية وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. أما الالتزامات غير المصفاة للبرنامج العادي للتعاون التقني التي تظل قائمة في نهاية الفترة المالية، فتحوّل من حسابات صندوق الأمم المتحدة العام إلى حسابات التعاون التقني في الفترة المالية التالية.
	’8‘ يُستخدم نظام لحساب متوسط التكلفة لمشاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان وتُقيد بموجبه عناصر التكاليف الفعلية للخبراء، وهي العناصر التي ينفرد بها كل خبير، على مشاريع البرنامج الإنمائي/صندوق السكان على أساس متوسط التكلفة. ويحسب هذا المتوسط بتقسيم تلك التكاليف على جميع مشاريع البرنامج الإنمائي أو صندوق السكان التي يُحسب إنجازها على أساس شهور من عمل الخبراء خلال الفترة الجارية.
	’9‘ يُحسب استحقاق منحة الإعادة إلى الوطن على أساس 8 في المائة من صافي الأجر الأساسي لجميع موظفي المشاريع الذين تنطبق عليهم الشروط عدا من يخضع منهم لنظام متوسط التكلفة.
	(ع) تتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قبل الجمعية العامة أو الأمين العام من فئتين، وهما الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقني:
	’1‘ تمسك حسابات الصناديق الاستئمانية العامة وفق ذات الإجراءات المحاسبية المعتمدة للميزانية العادية، إلا مبالغ إلغاء التزامات الفترات السابقة، فهي تقيد على أنها إيرادات متنوعة.
	’2‘ إذا كان الشريك المنفذ كيانا من كيانات منظومة الأمم المتحدة، فإن الصناديق الاستئمانية العامة تسجل المصروفات على أنها سلف، في حين تُثبَت النفقات بناء على تقارير الإنفاق التي تقدمها تلك الصناديق لاحقا، في وقت تخفيض السلف. وإذا لم يكن الشريك المنفذ جزءا من منظومة الأمم المتحدة، فبناء على الاتفاق المبرم مع الشركاء المنفذين، تعتبر المدفوعات المقدمة لهم منحا. وفي هذه الحالات، يقيد ما نسبته 100 في المائة من قيمة المنحة باعتباره نفقات عند توقيع الاتفاقات، وتسدَّد المدفوعات في اللحظة نفسها، ويتوجّب على الشركاء المنفذين تقديم تقارير النفقات طوال مدة المشروع والتقارير النهائية لمراجعة الحسابات بعد إنجاز المشاريع. وإذا سددت الأمم المتحدة، بناء على الاتفاق، أقل من 100 في المائة من المبلغ إلى الشركاء المنفذين، فإن الجزء الذي لم يُسدَّد يبقى التزاما غير مصفّىً إلى أن يقدم الشركاء المنفذون تقارير النفقات. أما الالتزامات غير المصفاة فهي إما أن تخفَّض إذا لزم تسديد مدفوعات أخرى أو تُلغى إذا لم تسدَّد أي مدفوعات أخرى.
	’3‘ تُحمل على الصناديق الاستئمانية العامة تكاليف استحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن، التي تحسب على أساس 8 في المائة من الأجر الأساسي الصافي للموظف الذي تنطبق عليه الشروط.
	’4‘ لا تُعامل الأموال المقدمة لرد التكاليف للمنظمة مقابل استخدام مرافقها بوصفها صناديق استئمانية. فجميع الأرصدة غير المنفقة من تلك الأموال الموجودة بحوزة المنظمة يتم إدراجها ضمن مجاميع حسابات الدفع المبلغ عنها في الصندوق العام (البيان الخامس) أو في بيانات أخرى.
	الملاحظة 3
	البيانات الموجزة لجميع الصناديق: الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الأول)؛ والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الثاني)؛ والتدفقات النقدية (البيان الثالث(
	(أ) تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المالية بالنسبة لصناديق الأمم المتحدة التي تجمع في ثماني فئات من الصناديق المتصلة فيما بينها والموحدة بعد حذف بعضها في مجموع كلي يعكس جميع أنشطة المنظمة. وينبغي ألا يُفسر هذا العرض الموحد على أنه يعني إمكانية استخدام أي من الصناديق لأي غرض يخالف الغرض المأذون به. وتتألف الفئات الثماني مما يلي:
	’1‘ الصندوق العام والصناديق ذات الصلة، وتشمل صندوق الأمم المتحدة العام، وصندوق رأس المال المتداول، والصندوق الخاص، حسب ما يتضح من البيان الخامس؛
	’2‘ أنشطة التعاون التقني، وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان السادس؛
	’3‘ الصناديق الاستئمانية العامة، وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان السابع؛
	’4‘ صندوق معادلة الضرائب، ويشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان الثامن؛
	’5‘ المخطط العام لتجديد مباني المقر، ويشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان التاسع؛
	’6‘ الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية، وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان العاشر؛
	’7‘ استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان الحادي عشر؛
	’8‘ الصناديق الخاصة الأخرى، وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجاز في البيان الثاني عشر.
	(ب) يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيرادات قياسا إلى النفقات. وتقتصر الطريقة الأولى على حساب إيرادات ونفقات فترة السنتين الجارية. أما الطريقة الثانية فهي حساب صاف يتضمن أي تسويات للإيرادات أو النفقات في الفترات السابقة.
	(ج) الإلغاءات المتعلقة بجميع الصناديق. بعد توحيد جميع الصناديق في الفئات الثماني (الملاحظة 3 (أ))، ينبغي إلغاء المعاملات التي تحدث عبر الفئات (أي المعاملات فيما بين الفئات) بهدف التوصل إلى عرض متوازن لعمود ”المجموع“. وتشمل عمليات الإلغاء هذه المعاملات التي تشمل إيرادات فئة من الصناديق تمثل في الوقت نفسه نفقات بالنسبة لفئة أخرى، أو هي مبالغ مستحقة القبض لفئة من الصناديق ومستحقة الدفع من فئة أخرى. وترد جميع الإلغاءات هذه في عمود ”الإلغاءات المتعلقة بجميع الصناديق“.
	الملاحظة 4
	الصندوق العام: حالة الاعتمادات (البيان الرابع(
	وفقا لقرارات الجمعية العامة 64/244 ألف وباء، و 64/260، و 64/288 و 65/260، و 66/245، تبلغ اعتمادات الميزانية والأنصبة الإجمالية المقررة لفترة السنتين 2010-2011 كما يلي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2010
	2011
	المجموع
	اعتمادات الميزانية (القرار 64/244 ألف)
	2 578 014
	2 578 015
	5 156 029
	مضافا إليها: الزيادة في الاعتمادات لفترة السنتين 2010-2011:
	القرار 64/260
	–
	2 745
	2 745
	القرار 64/288
	–
	187
	187
	القرار 65/260
	–
	 208 274 
	 208 274
	القرار 66/245
	–
	49 199
	49 199
	مجموع اعتمادات الميزانية النهائية لفترة السنتين 2010-2011
	2 578 014
	2 838 420
	5 416 434
	الإيرادات التقديرية (بخلاف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) لفترة السنتين 2010-2011 (القرار 64/244 باء)
	مضافا إليها: الزيادة في الإيرادات (بخلاف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) لفترة السنتين 2010-2011 
	القرار 65/260
	القرار 66/245
	مجموع الإيرادات التقديرية النهائية
	مجموع اعتمادات الميزانية النهائية لفترة السنتين 2010-2011 مطروحا منه مجموع الإيرادات التقديرية
	مضافا إليه: المبلغ الذي لم يسبق تقسيمه إلى أنصبة مقررة عملا بالجزء الثاني عشر من القرار 63/263، والذي قسم بعدئذ إلى أنصبة مقررة في عام 2010 (القرار 64/244 جيم)
	المبلغ المتعلق بالتسويات في اعتمادات فترة السنتين 2008-2009 (القراران 63/268 و 63/283) المقرر قسمته كأنصبة مقررة في عام 2011 (القرار 65/260 جيم)
	الزيادة في الإيرادات (بخلاف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) لفترة السنتين 2010-2011 التي ستتم تسويتها مقابل الأنصبة المقررة في عام 2012 (القرار 66/248 جيم)
	مطروحا منه: الفائض غير المستخدم من الاعتمادات النهائية لفترة السنتين 2006-2007 الذي تمت تسويته مقابل الأنصبة المقررة في عام 2010 (القرار 64/244 جيم)
	صافي النقصان في اعتمادات فترة السنتين 2008-2009 (القرارات 63/268 و63/283 و 64/242 ألف) الذي تمت تسويته مقابل الأنصبة المقررة في عام 2010 (القرار 64/244 جيم)
	الزيادة في الإيرادات (بخلاف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) لفترة السنتين 2008-2009 (القرار 64/242) التي تمت تسويتها مقابل الأنصبة المقررة في عام 2010 (القرار 64/244 جيم)
	المبلغ المخصص لإعادة تقدير التكاليف (القرار 64/243) غير المقسم إلى أنصبة مقررة في عام 2010 وفقا للقرار 64/244 جيم
	الفائض غير المستخدم لفترة السنتين 2008-2009 المقرر تسويته مقابل الأنصبة المقررة في عام 2011 (القرار 65/260 جيم)
	الزيادة في الاعتمادات لفترة السنتين 2010-2011 (القرار 66/245) المقرر قسمتها كأنصبة مقررة في عام 2012 (القرار 66/248 جيم)
	المبلغ الإجمالي المقسم كأنصبة مقررة على الدول الأعضاء في فترة السنتين 2010-2011 (القراران 64/244 جيم، و 65/260 جيم)
	الملاحظة 5
	صندوق الأمم المتحدة العام والصناديق ذات الصلة (البيان الخامس(
	1 - صندوق الأمم المتحدة العام
	(أ) الودائع النقدية والودائع لأجل:
	يمثل الرقم المتعلق بالودائع النقدية والودائع لأجل، المجموع الصافي لجميع الأرصدة النقدية (بما في ذلك الأموال المودعة بعملات غير قابلة للتحويل) مخصوما منه أي مبالغ مسحوبة على المكشوف.
	(ب) الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء:
	’1‘ سجلت الأنصبة المقررة المستحقة القبض، كما هي مبينة في الحسابات المتعلقة بالفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، وقرارات الجمعية العامة ذات الصلة، والسياسة المتبعة في الأمم المتحدة. وبناء على سياسة الأمم المتحدة، المبينة في الملاحظة 2 (م) ’4‘ أعلاه، لم تُرصد مخصصات لتغطية التأخير في تحصيل الأنصبة المقررة غير المسددة؛
	’2‘ وفقا للبند 3-5 من النظام المالي، تُقيد المدفوعات التي تسددها دولة عضو لحساب صندوق رأس المال المتداول أولا، وبعد ذلك لحساب الأنصبة المستحقة المتعلقة بالميزانية العادية وفق الترتيب الذي تم فيه إقرار نصيب الدولة العضو؛
	’3‘ يشمل مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة مبلغا قدره 168 710 دولارا كان مستحقا على يوغوسلافيا السابقة التي لم تعد من الدول الأعضاء اعتبارا من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 2000: وسيجري تقسيم هذا المبلغ على الدول التي خلفت يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 63/249؛ 
	’4‘ أشارت إحدى الدول الأعضاء إلى أنها لا تعتزم سداد بعض أنصبتها المقررة المتصلة ببنود نفقات معينة مدرجة في الميزانية العادية للمنظمة، أو أنها لن تسدد تلك الأنصبة إلا بشروط معينة. ونتيجة لذلك، تشير التقديرات إلى أن الدولة العضو احتجزت مبلغا تراكميا مجموعه 072 936 165 دولارا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وقد أُدرج هذا التقدير في مجموع الأنصبة غير المسددة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 البالغ938 408 454 دولارا فيما يتعلق بالميزانية العادية. وبما أن المبالغ المدفوعة المقبوضة تستخدم لتسوية أقدم أنصبة مقررة غير مسددة مستحقة على الدولة العضو، يشار إلى أنه من مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة لم يسدد مبلغ قدره 108 242 13 دولارات منذ فترة تزيد على سنة ولم يسدد مبلغ قدره 830 166 441 دولارا منذ فترة تقل عن سنة؛
	’5‘ لا تشمل الأنصبة المقررة المستحقة القبض المبينة في البيان الخامس مبلغا قدره 846 636 16 دولارا يُشكل أنصبة مقررة لم تسددها الصين للميزانية العادية عن الفترة الممتدة حتى 24 تشرين الأول/أكتوبر 1971. وعقب اتخاذ الجمعية العامة، في 25 تشرين الأول/أكتوبر 1971، قرارها 2758 (د-24) المعنون ”إقرار الحقوق المشروعة لجمهورية الصين الشعبية في الأمم المتحدة“، جرى تحويل ذلك المبلغ إلى حساب خاص بموجب قرار الجمعية العامة 3049 جيم (د-27) المؤرخ 19 كانون الأول/ديسمبر 1972.
	(ج) فيما يلي بيان تفصيلي لحسابات القبض الأخرى المتعلقة بصندوق الأمم المتحدة العام المدرجة في البيان الخامس في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	حسابات القبض
	2011
	2009
	الحكومات
	2 925
	3 250
	الموظفون
	27 616
	23 286
	البائعون
	11 201
	4 713
	الوكالات المتخصصة
	6 487
	3 453
	الكيانات الأخرى
	حسابات أخرى
	المجموع
	(د) فيما يلي بيان تفصيلي بالمصروفات المؤجلة ذات الصلة بصندوق الأمم المتحدة العام المدرجة في البيان الخامس في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المصروفات المؤجلة
	2011
	2009
	سلف منحة التعليم
	16 343
	12 379
	التزامات تجاه السنوات المقبلة
	193 617
	مصروفات أخرى
	المجموع
	(هـ) فيما يلي بيان تفصيلي لحسابات الدفع الأخرى ذات الصلة بصندوق الأمم المتحدة العام المدرجة في البيان الخامس في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	حسابات الدفع
	2011
	2009
	الحكومات
	627
	1 958
	الموظفون
	16 381
	11 309
	البائعون
	48 775
	28 938
	الوكالات المتخصصة
	3 110
	4 545
	الكيانات الأخرى
	مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن
	حسابات أخرى
	المجموع
	(و) يمثل حساب الفائض لصندوق الأمم المتحدة العام الأموال المتاحة لقيدها لحساب الدول الأعضاء والناشئة عن أرصدة الاعتمادات غير الملتزم بها، وإلغاء الالتزامات المتعلقة بالفترات السابقة وغير ذلك من الإيرادات المعينة. ويبين الجدول التالي تكوين مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	االاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2011
	2009
	الفائض المستبقى المأذون به والمنشأ بموجب:
	قرارا الجمعية العامة 2947 ألف وباء (د-27)
	3 938
	3 938
	قرار الجمعية العامة 36/116 باء
	45 480
	مطروحا منه: المشطوب من المتأخرات المتعلقة بجنوب أفريقيا(أ)
	19 100
	26 380
	26 380
	قرار الجمعية العامة 40/241 باء
	10 532
	مطروحا منه: المشطوب من المتأخرات المتعلقة بجنوب أفريقيا(أ)
	4 423
	6 109
	6 109
	قرار الجمعية العامة 42/216 ألف
	154 881
	مطروحا منه: المحوّل إلى الصندوق الاحتياطي لحفظ السلام(ب)
	مطروحا منه: المشطوب من المتأخرات المتعلقة بجنوب أفريقيا(أ)
	مجموع الفائض المستبقى المأذون به
	مطروحا منه: تمويل مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث(ج)
	صافي الفائض المستبقى المأذون به
	الفائض التراكمي:
	زيادة (نقص) الإيرادات عن المصروفات
	تسويات الفترات السابقة
	إلغاء التزامات من فترات سابقة 
	المجموع الفرعي
	رصيد الفائض التراكمي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 و2007 
	مجموع الفائض (العجز) التراكمي
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(أ) قرار الجمعية العامة 50/83 المؤرخ 15 كانون الأول/ديسمبر 1995.
	(ب) قرار الجمعية العامة 47/217 المؤرخ 23 كانون الأول/ديسمبر 1992.
	(ج) قرار الجمعية العامة 47/227 المؤرخ 8 نيسان/أبريل 1993.
	2 - صندوق رأس المال المتداول
	(أ) أنشئ صندوق رأس المال المتداول عملا بقرار الجمعية العامة 80 (د-1) لعام 1946. وبموجب النظام المالي الحالي، يحصل الصندوق على الأموال من السلف التي تدفعها الدول الأعضاء وفقا لجدول الأنصبة المقررة حسب ما تحدده الجمعية العامة لقسمة نفقات الأمم المتحدة. ويمكن دفع السلف من صندوق رأس المال المتداول لتمويل اعتمادات الميزانية أو نفقات غير منظورة أو استثنائية أو لأغراض أخرى حسب ما تأذن به الجمعية العامة.
	(ب) عملا بقرار الجمعية العامة 60/283 المؤرخ 7 تموز/يوليه 2006، ازداد رصيد صندوق رأس المال المتداول من 100 مليون دولار إلى 150 مليون دولار اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2007.
	3 - الحساب الخاص للأمم المتحدة
	بموجب أحكام قراري الجمعية العامة 2053 ألف (د-20) المؤرخ 15 كانون الأول/ديسمبر 1965 و 3049 ألف (د-27) المؤرخ 19 كانون الأول/ديسمبر 1972، تلقى حساب الأمم المتحدة الخاص تبرعات من الدول الأعضاء وجهات مانحة خاصة من أجل التغلب على الصعوبات المالية للأمم المتحدة وعلاج العجز الذي تعانيه المنظمة في الأجل القصير.
	الملاحظة 6
	أنشطة التعاون التقني (البيان السادس)

	يشمل مبلغ 000 992 1 دولار المدرج في البيان السادس بوصفه مبلغا قيد القبض من مصادر التمويل التزامات غير مصفاة لن تطلب أموال لتغطيتها إلا عندما يحين أجل دفعها، وفقا للترتيبات القائمة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان.
	الملاحظة 7
	الصناديق الاسئتمانية العامة (البيان السابع)
	(أ) خلال فترة السنتين 210-2011، أُنشئت سبعة صناديق استئمانية جديدة وأغلقت ثمانية صناديق. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان هناك 168 صندوقا استئمانيا عاما.
	(ب) قررت الجمعية العامة في قرارها 60/124 رفع مستوى الصندوق المتجدد المركزي للطوارئ السابق، الذي يقدم قروضا، إلى مستوى الصندوق المركزي الحالي للاستجابة في حالات الطوارئ وهو ما سيجعله يقدم منحا أيضا، بالإضافة إلى تقديم القروض. ويُمَوَّل الصندوق المركزي للاستجابة في حالات الطوارئ من التبرعات، وقد أنشئ لكفالة الاستجابة لحالات الطوارئ الإنسانية على نحو يمكن التنبؤ به بصورة أفضل وفي الوقت المناسب، وذلك بهدف التشجيع على العمل والاستجابة المبكرة لتقليل الخسائر في الأرواح، وتعزيز الاستجابة للاحتياجات الماسة، وتقوية العناصر الرئيسية للاستجابة الإنسانية في الأزمات التي تعاني نقصا في التمويل. وتبين في التذييل ألف القروض المقدمة من الصندوق المركزي للاستجابة في حالات الطوارئ المستحقة السداد اعتبارا من 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011.
	(ج) أنشئ مكتب الأمم المتحدة للشراكات في عام 2006 لتعزيز الاتساق على نطاق المنظومة في مجال إقامة علاقات عمل مع الشركاء العالميين للأمم المتحدة، وهو مسؤول عن إدارة صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية والصندوق الاستئماني للشراكات. وكانت الأمم المتحدة قد أنشأت صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية في عام 1998، وهو صندوق استئماني يتولى الأمين العام إدارته، بناء على اتفاق وقعته الأمم المتحدة ومؤسسة الأمم المتحدة، وهي مؤسسة لا تسعى إلى الربح، تنظمها قوانين ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية. وتقدم المؤسسة التمويل لمساعدة ودعم الأمم المتحدة في تحقيق أهداف ومرامي ميثاق الأمم المتحدة. ويتعاون صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية، من خلال مكتبه الإداري، مع المؤسسة لتحديد وانتقاء المشاريع والأنشطة التي ستقوم المؤسسة بتمويلها، حيث يتلقى الأموال المتصلة بتلك المشاريع والأنشطة ويوزعها عليها ويرصد استخدام الأموال ويقدم إلى المؤسسة تقارير بشأن ذلك. وبعد الموافقة على وثائق المشاريع، يقدم صندوق الشراكات سُلفا إلى صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة تغطي احتياجاتها السنوية من النقدية. ويقدم الشركاء المنفذون تقارير على فترات دورية توفر تفاصيل عن المبالغ النقدية التي صُرفت في تنفيذ أنشطة المشاريع، وتشكل تلك التقارير أساسا للموافقة على دفع السُلف النقدية. وأنشأ الأمين العام الصندوق الاستئماني للشراكات في عام 2009 لتزويد مكتب الأمم المتحدة للشراكات بآلية مالية لحشد الموارد المقدمة من الجهات الفاعلة غير الدول عن طريق الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وذلك من أجل دعم جدول الأعمال الدولي للأمم المتحدة والأهداف الإنمائية للألفية.
	الملاحظة 8
	صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب (البيان الثامن)
	(أ) أنشئ صندوق معادلة الضرائب بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 973 (د-10) المؤرخ 15 كانون الأول/ديسمبر 1955 وذلك لمعادلة المرتبات الصافية لجميع الموظفين أيا كانت التزاماتهم الضريبية الوطنية. ويقيد الصندوق في بند الإيرادات الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين فيما يتعلق بالموظفين الممولة وظائفهم من الميزانية العادية، والأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام والمحكمتين الخاصتين برواندا ويوغوسلافيا السابقة. ويدرج الصندوق في بند النفقات الأرصدة المقيدة خصما من الأنصبة المقررة المتعلقة بالميزانية العادية وعمليات حفظ السلام والمحكمتين بالنسبة للدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على ما يحصل عليه رعاياها من دخول من الأمم المتحدة. ولا تحصل الدول الأعضاء التي تفرض ضرائب على رعاياها العاملين لحساب المنظمة على هذا الائتمان بالكامل. وبدلا من ذلك، يستخدم نصيبها في المقام الأول لرد أموال الضرائب التي تعين على هؤلاء الموظفين دفعها على دخلهم من الأمم المتحدة. وتقيد عمليات رد أموال الضرائب هذه بوصفها نفقات من جانب صندوق معادلة الضرائب. وبالنسبة للموظفين الممولة وظائفهم من أموال خارجة عن الميزانية، ويطلب منهم دفع ضرائب على الدخل، يتم رد ما يدفعونه مباشرة من موارد تلك الأموال.
	(ب) يرد الفائض التراكمي للولايات المتحدة الأمريكية. في نهاية فترة السنتين 2010-2011، بوصفه ”حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء“، في انتظار صدور تعليمات بتخصيصه.
	الملاحظة 9
	المخطط العام لتجديد مباني المقر والحسابات الخاصة ذات الصلة (البيان التاسع)
	1 - المخطط العام لتجديد مباني المقر
	(أ) وُضع المخطط العام لتجديد مباني المقر في عام 2001 عملا بقرار الجمعية العامة 55/238، ويشمل جميع النفقات المتصلة بأعمال التجديد الرئيسية لمجمع مقر الأمم المتحدة بنيويورك. وكان المخطط يمول بادئ الأمر من اعتماد من الميزانية العادية للأمم المتحدة، وأصبح يمول لاحقا من أنصبة مستقلة مقررة على الدول الأعضاء. وأقرّت الجمعية العامة، في قرارها 61/251 المؤرخ 22 كانون الأول/ديسمبر 2006، المخطط العام لتجديد مباني المقر بميزانية إجمالية للمشروع لا تتجاوز مبلغ 876.7 1 مليون دولار (باستثناء أي تكاليف تتعلق بالتسهيلات الائتمانية) وإنشاء احتياطي لرأس المال المتداول قدره 45 مليون دولار في إطار المخطط العام.
	(ب) لا تمثل المبالغ المرسملة في شكل أعمال بناء جارية للمخطط العام لتجديد مباني المقر سوى ذلك الجزء من النفقات الذي يوفر فوائد على المدى الطويل. أما النفقات التي لا توفر فوائد على المدى الطويل، ولا تستوفي، من ثم، معايير الرسملة، فتُصرف. بالإضافة إلى ذلك، تصرف أيضا النفقات المتصلة بالممتلكات غير المستهلكة، وفقا للفقرة 43 من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التنقيح الثامن. 
	2 - التكاليف المرتبطة بالمخطط العام
	أنشئ حساب الأمم المتحدة الخاص للتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر في تموز/يوليه 2008، لحصر الزيادات المؤقتة في تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية خلال فترة التشييد من المخطط العام، وغيرها من التكاليف الناشئة عنه، بما في ذلك التكاليف المتعلقة بالأثاث والمعدات. ووفقا للجزء الثالث من قرار الجمعيـة العامة 64/228، تموَّل ”التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر“ في حدود الميزانية المعتمدة للمخطط.
	3 - المركز الثانوي للبيانات 
	أنشئ حساب الأمم المتحدة الخاص للمركز الثانوي للبيانات في أيار/مايو 2009 لحصر التكاليف المتصلة بالمركز الثانوي للبيانات وفصلها. وتمثل المبالغ المسجلة في إطار هذا الصندوق التكاليف المتصلة بالموقع المؤقت للمركز. ووفقا لقرار الجمعيـة العامة 64/228، تموَّل تكاليف ”المركز الثانوي للبيانات“ من حساب دعم عمليات حفظ السلام (790 195 2 دولارا)، ويموَّل الباقي من ضمن الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر.
	4 - التحسينات الأمنية
	أنشئ حساب الأمم المتحدة الخاص للتحسينات الأمنية الحرجة في المخطط العام لتجديد مباني المقر في عام 2011 وفقا لقرار الجمعية العامة 65/269 من أجل تغطية تكاليف تنفيذ التحسينات الأمنية الرامية إلى تحسين أمن مجمع المقر والممثلين والموظفين و الزوار. وتُموّل التكلفة التقديرية البالغة 100 مليون دولار برمتها من مساهمات يقدمها البلد المضيف.
	الملاحظة 10
	صندوق الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية (البيان العاشر)
	1 - صندوق الأصول الرأسمالية
	(أ) تدرج الأراضي والمباني بتكلفتها الأصلية. ولا يدرج استهلاك المباني. ويشمل صندوق أعمال التشييد الجارية التحسينات والتوسيعات الرئيسية في المباني القائمة، التي تجري رسملتها عند إنجاز المشاريع.
	(ب) تشمل الأصول الرأسمالية للمنظمة، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، معبرا عنها بملايين دولارات الولايات المتحدة، الأراضي والمباني (بسعر التكلفة) في المواقع التالية:
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الأصول الرأسمالية
	المبلغ
	مبنى الأمم المتحدة في نيويورك، (التكاليف الأصلية)
	67,1
	مطروحا منه: تكاليف مبنى المكتبة الذي هدم في عام 1960
	1,7
	65,4
	مبنى مكتبة داغ همرشولد في نيويورك
	6,7
	أرض موقع المقر الدائم في نيويورك
	9,6
	توسيع غرف الاجتماعات في مبنى المرج الشمالي ومرافق تقديم الطعام للوفود ومطعم الموظفين، في نيويورك 
	56,2
	مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
	المبنى المؤقت في المرج الشمالي 
	التحسينات الأمنية
	المركز الثانوي للبيانات 
	التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر
	المجموع الفرعي
	مبنى الأمانة العامة وقاعة الجمعية العامة، ومبنى المكتبة والدارات في جنيف
	تحديث قصر الأمم في جنيف
	أعمال الصيانة الرئيسية في جنيف 
	توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	مباني الأمم المتحدة في نيروبي، مبني جيجيري 
	مرافق المؤتمرات في نيروبي، مبني جيجيري
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	مكتب الأمم المتحدة في فيينا:
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	الأراضي والمنشآت في أديس أبابا ومقديشو وبوسان
	مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا
	المرافق الجديدة للمؤتمرات التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا 
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	مبنى الأمم المتحدة في سانتياغو
	مركز بحوث الوثائق في سانتياغو
	الملحق - المبنى الشمالي 
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	مبنى اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك
	مطروحا منه: تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام 1990 
	مبنى المؤتمرات للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك
	التحسينات الأمنية
	المجموع الفرعي
	المجموع
	2 - أعمال التشييد الجارية
	(أ) تضم البيانات المالية لأعمال التشييد الجارية البيانات المتعلقة بالتدابير الأمنية والمشاريع الأخرى القائمة بذاتها لأعمال التشييد الجارية.
	(ب) تُمسك جميع حسابات أعمال التشييد الجارية على أساس دورة مالية متعددة السنوات. وترحّل أي أرصدة اعتمادات غير منفقة إلى فترات السنتين التالية إلى أن تنجز المشاريع.
	(ج) تحوَّل النفقات الرأسمالية المتكبدة، من دون إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى أعمال التشييد الجارية ويرد ذكرها في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق.
	(د) أنشئ صندوق التدابير الأمنية في عام 2002 عملا بقرار الجمعية العامة 56/286 لبيان الموارد المأذون بها من الجمعية العامة لتعديل وتحسين مباني الأمم المتحدة، والإبلاغ عنها، وعن النفقات ذات الصلة فيما يتعلق بتحسين الأمن والسلامة في مباني الأمم المتحدة. وتخصص أموال التدابير الأمنية من الميزانية العادية للأمم المتحدة.
	(هـ) يشمل العمود الوارد في البيان العاشر المسمى ’’أعمال التشييد الأخرى‘‘ مشاريع التشييد المختلفة عن تلك المتعلقة بالتدابير الأمنية في شتى المواقع. وخلال فترة السنتين 2010-2011، تضمنت هذه المشاريع مشاريع تشييد في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	الملاحظة 11
	استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد (البيان الحادي عشر)
	(أ) تشمل استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد تغطية التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات العودة إلى الوطن وبدل أيام الإجازة غير المستخدمة. ووفقا لما تم الكشف عنه في الملاحظة 2 (م) (ت)، تُحدد جميع أنواع الالتزامات الثلاثة على أساس تقييم اكتواري أجرته مؤسسة اكتوارية مستقلة مؤهلة.
	(ب) التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة:
	’1‘ يجوز للموظفين ومُعاليهم أن يختاروا عند نهاية الخدمة الاشتراك في خطة محددة الاستحقاقات للتأمين الصحي لدى الأمم المتحدة، شريطة استيفائهم بعض شروط الأهلية، منها شرط إتمام 10 سنوات من الاشتراك في خطة تأمين صحي لدى الأمم المتحدة لمن استقدموا بعد 1 تموز/يوليه 2007، و 5 سنوات لمن استقدموا قبل ذلك التاريخ. ويُشار إلى هذا الاستحقاق باسم ”التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة“؛
	’2‘ تتمثل الافتراضات الرئيسية التي استعان بها الخبير الاكتواري لتحديد الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، في معدل خصم قدره 4.5 في المائة؛ ومعدلات تصاعد أسعار الرعاية الصحية البالغة 8 في المائة في عام 2012 لجميع خطط التأمين الطبي، (باستثناء معدل تصاعد قدره 7 في المائة لخطة الرعاية الطبية للولايات المتحدة (Medicare) و 5 في المائة لخطة تأمين علاج الأسنان للولايات المتحدة، لتنخفض بعدها تدريجيا لتصل إلى 4.5 في المائة في عام 2027 والسنوات اللاحقة؛ وافتراضات بشأن معدلات التقاعد والانسحاب والوفاة متطابقة مع تلك التي يستعين بها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في تقييماته الاكتوارية لاستحقاقات التقاعد. وتتمثل التغييرات الرئيسية مقارنة بتقييم 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 بما يلي: (أ) انخفاض في الافتراض الموضوع لمعدل الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة، وهو ما يعكس انخفاضا واسعا في أسعار الفائدة الخاصة بأساس القياس الذي يستند إلى أسعار سندات الشركات ذات الجودة العالية؛ (ب) افتراض بارتفاع معدلات تصاعد أسعار الرعاية الصحية لخطط التأمين خارج الولايات المتحدة؛ (ج) اشتراط تسجيل جميع متقاعدي الأمم المتحدة الذين يستوفون الشروط المطلوبة في خطة الرعاية الطبية باء ’’Medicare B‘‘ في الولايات المتحدة، وهو ما يؤدي إلى انخفاض التكاليف التي تتكبدها المنظمة فيما يتعلق بتكاليف الممارسين في المجال الطبي؛
	’3‘ هناك عامل آخر في تقييم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وهو أخذ مساهمات كافة المشتركين في الخطة في الاعتبار لدى تحديد الالتزام التكميلي للمنظمة. وعلى هذا النحو، تخصم مساهمات المتقاعدين من إجمالي الالتزام ويُخصم أيضا الجزء المتعلق بمساهمات الموظفين العاملين للتوصل إلى الالتزام التكميلي للمنظمة وفقا لنسب تقاسم التكاليف التي أذنت بها الجمعية العامة. وتشترط تلك النسب ألا تتجاوز حصة المنظمة النصف من خطط التأمين الصحي خارج الولايات المتحدة، والثلثين من خطط التأمين الصحي في الولايات المتحدة، وثلاثة أرباع في خطة التأمين الطبي؛ 
	’4‘ استنادا إلى ما ورد في الفقرتين الفرعيتين ’2‘ و ’3‘ أعلاه، قُدرت القيمة الجارية للالتزامات المستحقة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بمبلغ 000 305 916 2 دولار، دون احتساب مساهمـــات المشتركين في الخطـــة، وباستثناء الالتزامات المتعلقة بعمليات حفظ السلام الواردة في المجلد الثاني للبيانات المالية لعمليات حفظ السلام.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الميزانية العادية
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	إجمالي الالتزامات
	4 377 574
	542 969
	4 920 543
	تقابلها مساهمات المشتركين في الخطة
	(1 778 293)
	(225 945)
	صافي الالتزامات المستحقة على المنظمة
	ويقابل الالتزامَ الصافي المذكور أعلاه البالغ 000 305 916 2 دولار مبلغٌ تقديري هو 000 522 937 1 دولار في كانون الأول/ ديسمبر 2009. وتعزى الزيادة البالغة 000 783 978 دولار أساسا إلى خسارة اكتوارية قدرها 000 621 917 دولار نجمت أساسا عن تغيير في الافتراض المتعلق بمعدلات الخصم، من 6 في المائة في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2009 إلى 4.5 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	’5‘ علاوة على الافتراضات الواردة في الفقرة الفرعية ’2‘ أعلاه، تشير التقديرات إلى أن القيمة الجارية للالتزامات ستزيد بنسبة 21 في المائة في حال ارتفاع التكلفة الطبية بنسبة 1 في المائة، وأنها ستنخفض بنسبة 16 في المائة في حال انخفاض التكلفة الطبية بنسبة 1 في المائة، مع بقاء كافة الافتراضات الأخرى ثابتة على حالها. وعلى النحو نفسه، تشير التقديرات إلى أن الالتزامات المستحقة ستزيد بنسبة 20 في المائة في حال انخفاض معدل الخصم بنسبة 1 في المائة، وأنها ستنخفض بنسبة 16 في المائة في حال ارتفاع معدل الخصم بنسبة 1 في المائة، مع بقاء كافة الافتراضات الأخرى ثابتة.
	(ج) استحقاقات العودة إلى الوطن:
	’1‘ عند نهاية الخدمة، يحق للموظفين الذين يستوفون شروط أهلية معينة، بما في ذلك الإقامة خارج البلد الذي يحملون جنسيته وقت انتهاء الخدمة، الحصول على منحة العودة إلى الوطن التي تُعطى على أساس طول مدة الخدمة، ومصاريف السفر ونقل الأمتعة. ويُشار إلى هذه الاستحقاقات مجتمعة بتسمية استحقاقات العودة إلى الوطن؛
	’2‘ ووفقا لما ورد في الملاحظة 2 (م) (ت)، استُعين بخبير اكتواري لإجراء تقييم اكتواري لاستحقاقات العودة إلى الوطن حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. والافتراضات الرئيسية التي استعان بها الخبير الاكتواري هي معدل خصم قدره 4.5 في المائة؛ وزيادات سنوية في المرتبات تتراوح من 9.1 في المائة إلى 4 في المائة حسب عمر الموظف والفئة التي ينتمي إليها، وزيادات في تكاليف السفر بنسبة 2.5 في المائة في السنة؛ 
	’3‘ استنادا إلى هذه الافتراضات، قُدرت القيمة الحالية للالتزامات المستحقة المتعلقة باستحقاقات العودة إلى الوطن في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بمبلغ 000 538 163 دولار بالنسبة للميزانية العامة وبمبلــغ 000 729 29 دولار بالنسبة للموارد الخارجة عن الميزانية المدرجة في المجلد الأول من بيانات الأمم المتحدة المالية. 
	(د) أيام الإجازة غير المستخدمة:
	’1‘ يحق للموظفين المعينين تعيينات محددة المدة أو تعيينات مستمرة، عند نهاية خدمتهم، الحصول على تعويض عن أيام الإجازة غير المستخدمة في حدود 60 يوم عمل.
	’2‘ حسب ما ورد في الملاحظة 2 (ن) (ت)، استُعين بخبير اكتواري لإجراء تقييم اكتواري لأيام الإجازة غير المستخدمة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. والافتراضات الرئيسية التي استعان بها الخبير الاكتواري هي معدل خصم قدره 4.5 في المائة؛ ومعدل زيادة سنوية في أرصدة الإجازات السنوية المتراكمة قدره 12.5 يوما في كل سنة من السنوات الثلاث الأولى، و 3 أيام سنويا في السنوات من الرابعة إلى السادسة، و 0.1 يوم سنويا بعد ذلك إلى أن يصل عدد الأيام المستحقة إلى 60 يوما كحد أقصى. ويُفترض أن ترتفع المرتبات سنويا بمعدلات تتراوح بين 9.1 في المائة و 4 في المائة حسب عمر الموظف والفئة التي ينتمي إليها؛ 
	’3‘ استنادا إلى هذه الافتراضات، قُدرت القيمة الحالية للالتزامات المستحقة المتعلقة بأيام الإجازة غير المستخدمة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011 بمبلغ 000 336 86 دولار بالنسبة للميزانية العادية وبمبلغ 000 426 16 دولار بالنسبة للموارد الخارجة عن الميزانية المدرجة في المجلد الأول من بيانات الأمم المتحدة المالية.
	الملاحظة 12
	صناديق الأمم المتحدة الخاصة الأخرى (البيان الثاني عشر)
	1 - أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية (الجدول 12-1)
	تمثل الأموال المودعة في الحساب الاستئماني أنشطة تتعلق بمختلف خطط التأمين الصحي وخطط التأمين على الحياة للأمم المتحدة، وصرفيات لدفع تعويضات وفقا للتذييل دال من النظام الإداري للموظفين، ودفع المطالبات الناشئة عن المسؤولية المرتبطة بالالتزامات العامة للمنظمة.
	2 - الحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية (الجدول 12-2) 
	(أ) ترد الحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية مستقلة عن الموارد الخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداتها منها.
	(ب) تُرصد الاعتمادات المطلوبة لرد التكاليف الإدارية في إطار التعاون التقني والأنشطة الإدارية والفنية الممولة من خارج الميزانية. وتحسب هذه الاعتمادات عادة كنسبة مئوية من الموارد المنفقة باستثناء ما يتعلق بمخصصات الصناديق الاستئمانية العامة.
	(ج) تُحسب الالتزامات غير المصفاة فيما يتعلق بالحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية على نفس الأساس المتبع في الميزانية البرنامجية.
	(د) يرد حساب الدعم لعمليات حفظ السلام في المجلد الثاني من بيانات الأمم المتحدة المالية.
	3 - خدمات الدعم المشتركة (الجدول 12-3)
	(أ) الحساب الخاص لتطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسة - عملا بقرار الجمعية العامة 63/262، أُنشئ الصندوق باعتباره حسابا خاصا متعدد السنوات للأنشطة المتصلة بالنظام الجديد لتخطيط موارد المؤسسة، بتمويل من الميزانية العادية وحساب الدعم لعمليات حفظ السلام.
	(ب) نظام المعلومات الإدارية المتكامل - أنشئ الصندوق ليغطي الأنشطة المتعلقة بمشروع نظام المعلومات الإدارية المتكامل.
	(ج) يمثل حساب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحساب الخاص لتكاليف خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المقر، الذي أنشئ خلال فترة السنتين 2000-2001 لبيان استعادة التكاليف المرتبطة بخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي يقدمها مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمقر الأمم المتحدة. ويسدد مستخدمو هذه الخدمات تكاليف الحصول عليها التي تشمل تكاليف موجات الاتصال المشتركة، وتكاليف صيانة الهياكل الأساسية وتطويرها والتكاليف التشغيلية لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتكاليف إدارته.
	(د) يمثل حساب خدمات السفر الحساب الخاص لخدمات السفر الذي أنشئ خلال فترة السنتين 2000-2001 ليغطي خدمات السفر المقدمة في المقر. واعتبارا من عام 2006، يُفرض، بالنسبة لتذاكر السفر الصادرة في المقر، رسم تبلغ نسبته في الوقت الحاضر 4.5 في المائة بغية توفير التمويل المطلوب للجهة المقدِّمة خدمات السفر في المقر.
	(هـ) يمثل حساب أماكن العمل المستأجرة الحساب الخاص لأماكن العمل المستأجرة في المقر الذي أنشئ خلال فترة السنتين 2002-2003 لحساب تكاليف إيجار المباني المستأجرة في المقر وصيانتها.
	4 - الأنشطة المشتركة التمويل (الجدول 12-4)

	تقيَّد تكاليف لجنة الخدمة المدنية الدولية، ووحدة التفتيش المشتركة، وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين، وأنشطة السلامة والأمن المشتركة، ووثيقة التأمين ضد الأفعال الكيدية، واتحاد مكتبة داغ همرشولد، والأنشطة المشترَكة التمويل المتصلة بالسلامة والأمن، وخدمات المؤتمرات والخدمات الإدارية، وبرنامج مراقبة الدخول في مكتب الأمم المتحدة بفيينا، مباشرة على الصندوق المنشأ للأنشطة المشترَكة التمويل تلك. وهذه التكاليف تحمّل مباشرة، عند تكبدها، على الصندوق وتوزع فيما بعد بين المؤسسات المشاركة. أما المبالغ التي تدفعها الأمم المتحدة والمؤسسات المشاركة فإنها تضاف إلى الإيرادات.
	5 - الأنشطة الإنمائية التكميلية

	(أ) يمثل حساب الأنشطة الإنمائية التكميلية الحساب الخاص المتعدد السنوات للأنشطة الإنمائية التكميلية الذي أنشأته الجمعية العامة في قرارها 54/15. وتُحوّل الموارد المعتمدة في الباب الخاص بحساب التنمية، من الميزانية العادية للأمم المتحدة إلى الحساب الخاص المتعدد السنوات.
	(ب) في نهاية فترة السنتين، يُرحّل رصيد الاعتمادات غير المنفقة إلى فترة السنتين التالية.
	6 - المؤتمرات والاتفاقيات (الجدول 12-5)

	تشمل المؤتمرات والاتفاقيات ما يلي:
	(أ) ”المؤتمرات والاجتماعات الفنية وفقا لاتفاقات البلد المضيف“، وتمثل المؤتمرات والاجتماعات التي تجري وفقا للاتفاقات المبرمة مع البلد المضيف؛
	(ب) تمثل ”مؤتمرات الدول الأطراف في المعاهدات والاتفاقيات“، المؤتمرات والاتفاقيات التي تجري وفقا لمعاهدات أو اتفاقات مماثلة. ويدرج تحت هذا البند مؤتمر الدول الأطراف في معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية، واتفاقية حظر استحداث وإنتاج وتكديس الأسلحة البكتريولوجية (البيولوجية) والتكسينية وتدمير تلك الأسلحة، والاتفاقية المتعلقة بحظر أو تقييد استعمال أسلحة تقليدية معينة، واتفاقية أوتاوا المتعلقة بالألغام، الأرضية والاتفاقية المتعلقة بالذخائر العنقودية؛
	7 - كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

	عملا بقرار الجمعية العامة 55/278، أنشئت كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2002 وأنشئ حساب خاص لأنشطة الكلية، يرد في البيانات المالية للأمم المتحدة. وتمثل الكلية مؤسسة إدارة المعارف والتدريب والتعليم المستمر على نطاق المنظومة لفائدة موظفي منظومة الأمم المتحدة، وتعنى بشكل خاص بمجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمن والإدارة الداخلية لمنظومة الأمم المتحدة.
	8 - صناديق الأمم المتحدة الأخرى (الجدول 12-6)

	(أ) أنشئ صندوق الأمم المتحدة التذكاري لجائزة نوبل للسلام اعتبارا من 29 أيار/مايو 2003 لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للسلام التي منحت عام 2001 إلى الأمم المتحدة والأمين العام من أجل إنشاء تذكار حي لموظفي الأمم المتحدة المدنيين الذين فقدوا أرواحهم أثناء أداء عملهم في خدمة السلام، وللمساعدة في تعليم من تركوهم من أبناء. وفي عام 2010، تم تعديل اسم الصندوق ليصبح صندوق الأمم المتحدة التذكاري والتقديري ونقحت اختصاصاته. والغرض من الصندوق هو تقديم المساعدة لموظفي الأمم المتحدة المدنيين وأسرهم الذين يمرون بظروف محددة، بمن فيهم الذين قتلوا أو أصيبوا بعجز أثناء أداء واجبهم، وأولئك الذين يقعون ضحايا حوادث يتعرضون فيها للاختطاف أو يؤخذون رهائن. ويجوز للصندوق الآن أن يتلقى تبرعات من مصادر متنوعة، بما فيها الدول الأعضاء والمنظمات الحكومية الدولية والمؤسسات وكيانات القطاع الخاص والأفراد.
	(ب) بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية:
	’1‘ أنشأ مجلس الأمن بقراره 1246 (1999) بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية لتتولى تنظيم وإجراء عملية استطلاع شعبي على أساس اقتراع مباشر وسري وعام.
	’2‘  خلفت بعثةَ الأمم المتحدة في تيمور الشرقية إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية، ثم بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية، وأخيرا بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، وتمول جميعها من ميزانية الأمم المتحدة لحفظ السلام.
	(ج) تمثل سندات الأمم المتحدة الحساب الخاص لبيع سندات الأمم المتحدة. وأذنت الجمعية العامة للأمين العام، بموجب أحكام قرارها 1739 (د-16) المؤرخ 20 كانون الأول/ديسمبر 1961، بإصدار سندات تصل قيمتها الإجمالية إلى 20 مليون دولار، واستخدام حصيلة المبيعات لأغراض ترتبط عادة بصندوق رأس المال المتداول. وطُلب أيضا إلى الأمين العام أن يدرج في الميزانية العادية مبلغا كافيا لدفع فوائد وأقساط أصل المبلغ، وفقا لشروط الإصدار. وقد تحقق مبلغ إجمالي قدره 000 906 169 دولار من بيع السندات واستُخدم لصالح قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956) وعملية الأمم المتحدة في الكونغو. وقد سُددت المدفوعات الأخيرة لأصل المبلغ والفائدة إلى حملة السندات في فترة السنتين 1988-1989، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكامل.
	(د) صندوق استهلاك معدات الكافتيريا - أنشئ الصندوق ليكون صندوقا متجددا في مكتب الأمم المتحدة في جنيف في عام 1972 لجمع أموال احتياطية لاستبدال معدات تقديم خدمات الطعام ولحساب ما يتصل بها من نفقات.
	(هـ) الصندوق المتجدد للمشروبات الروحية - يُحتفظ بهذا الصندوق، بوصفه صندوقا متجددا لحصر مشتريات ومبيعات المشروبات الروحية في مقر الأمم المتحدة.
	(و) تشمل الصناديق الأخرى صناديق الخدمات المشتركة، والجوائز الخاصة، وصيانة وإصلاح مقر الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا.
	الملاحظة 13
	صندوق النقدية المشترك
	(أ) معلومات أساسية:
	’1‘ تقوم خزانة الأمم المتحدة باستثمار الأموال الفائضة مركزياً باسم الأمانة العامة للأمم المتحدة، بما في ذلك المركز. وتجمَّع هذه الأموال الفائضة في صندوق من أحد صناديق النقدية المشتركة الثلاثة المدارة داخلياً، التي تستثمر في أجزاء رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتة. ويترتب على تجميع الأموال في صناديق مشتركة أثر إيجابي على أداء الاستثمارات والمخاطر بوجه عام، بسبب وفورات الحجم، والقدرة على توزيع انكشافات منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛
	’2‘ تسترشد الأنشطة الاستثمارية بالمبادئ الواردة في المبادئ التوجيهية لإدارة الاستثمار (”المبادئ التوجيهية“). وتقوم لجنة استثمارية دورياً بتقييم مدى الامتثال للمبادئ التوجيهية وإصدار توصيات باستكمال هذه المبادئ، وكذلك استعراض أداء مختلف صناديق النقدية المشتركة.
	(ب) الأهداف المتعلقة بإدارة الاستثمارات:
	إضافة إلى ما ورد في المبادئ التوجيهية، تتمثل أهداف الاستثمار لجميع صناديق النقدية المشتركة فيما يلي، مرتبةً حسب الأولوية:
	’1‘ السلامة: كفالة حفظ رأس المال؛ 
	’2‘ السيولة: كفالة وجود سيولة كافية لتمكين الأمم المتحدة من سرعة تلبية جميع الاحتياجات التشغيلية. ولا تقتنى سوى الأصول التي تكون لها قيمة سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛
	’3‘ عائد الاستثمار: تحقيق معدل عائد سوقي تنافسي، مع مراعاة العراقيل الناجمة عن مخاطر الاستثمار وخصائص التدفقات النقدية لصندوق النقدية المشترك. وتحدِّد المعايير المرجعية ما إذا كان يجري تحقيق عائدات سوقية مُرضية في صندوق النقدية المشترك.
	(ج) صناديق النقدية المشتركة:
	’1‘ يحتفظ بالصناديق النقدية المشتركة الثلاثة التالية:
	أ - صندوق النقدية المشترك في المقر، الذي تتم فيه الاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة فقط، والذي تستخدمه الصناديق التي تمسك دفاتر حساباتها الرئيسية في مقر الأمم المتحدة في نيويورك.
	ب - صندوق النقدية المشترك في المكاتب الموجودة خارج المقر الذي تتم فيه الاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة فقط، والتي تستخدمه الصناديق التي تمسك دفاتر حساباتها الرئيسية في أحد المكاتب الموجودة خارج المقر.
	ج - صندوق النقدية المشترك باليورو الذي تتم فيه الاستثمارات باليورو فقط والذي تستخدمه الصناديق في المكاتب الموجودة خارج المقر التي تحقق فائضا في اليورو من عملياتها.
	’2‘ تستثمر صناديق النقدية المشتركة في مجموعة متنوعة من الأوراق المالية. ويمكن أن تشمل هذه الأوراق المالية، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية التي تتجاوز حدود الولاية الوطنية والأوراق المالية الصادرة عن هيئات حكومية والأوراق المالية الحكومية التي تبلغ آجال استحقاقها 5 سنوات أو أقل. ولا تستثمر صناديق النقدية المشتركة في المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو المنتجات السهمية؛
	’3‘ تقيَّد المعاملات الاستثمارية في الدفاتر المحاسبية على أساس تاريخ التسوية. وتقيَّد إيرادات الاستثمار على أساس الاستحقاق؛ وتعامل تكاليف المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لصناديق النقدية المشتركة باعتبارها مصروفات تتحملها صناديق النقدية المشتركة، ويوزع صافي الإيرادات توزيعا تناسبيا على الصناديق المشاركة في صناديق النقدية المشتركة؛
	’4‘ تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفرق بين عائدات المبيعات والقيمة الدفترية، وتؤخذ بعين الاعتبار في صافي الإيرادات الموزع على الصناديق المشاركة في صناديق النقدية المشتركة.
	(د) المعلومات المالية المتعلقة بصناديق النقدية المشتركة:
	’1‘ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ مجموع أصول صناديق النقدية المشتركة ما قيمته 809.9 10 مليون دولار، وكان 531.1 3 مليون دولار منه مستحقا للصناديق المذكورة في المجلد الأول، على النحو المبين مقابل بند صندوق النقدية المشترك في البيان الثاني - بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛
	’2‘ يرد في الجدول 1 موجز المعلومات المالية المتعلقة بصناديق النقدية المشتركة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الجدول 1
	موجز الأصول والخصوم في صناديق النقدية المشتركة في 31 كانون الأول/ديسمبر2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	صندوق النقدية المشترك في المقر
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	صندوق النقدية المشترك باليورو
	المجموع
	الأصول
	استثمارات قصيرة الأجل(أ)
	3 825 106
	627 484
	122 754
	4 575 344
	استثمارات طويلة الأجل(ب)
	5 014 303
	940 267
	152 256
	6 106 826
	مجموع الاستثمارات
	8 839 409
	1 567 751
	275 010
	10 682 170
	النقدية 
	1
	2
	106 815
	106 818
	إيرادات الاستثمار المستحقة
	14 503
	3 842
	2 530
	20 875
	مجموع الأصول
	8 853 913
	1 571 595
	384 355
	10 809 863
	الخصوم
	المستحقة الدفع للصناديق المذكورة في المجلد الأول 
	2 820 779
	704 457
	5 864
	3 531 100
	المستحقة الدفع للصناديق الأخرى المشاركة في صندوق النقدية المشترك غير المذكورة في المجلد الأول 
	6 033 134
	867 138
	378 491
	7 278 763
	مجموع الخصوم
	8 853 913
	1 571 595
	384 355
	10 809 863
	صافي الأصول
	–
	–
	–
	–
	موجز صافي إيرادات صناديق النقدية المشتركة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	صافي الإيرادات
	صندوق النقدية المشترك في المقر
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	صندوق النقدية المشترك باليورو
	المجموع
	إيرادات الفوائد
	190 622
	40 714
	4 355
	235 691
	المكاسب المتحققة من بيع الأوراق المالية (ج)
	103 405
	10 080
	478
	113 963
	إيرادات إقراض الأوراق المالية(د)
	4 388
	559
	–
	4 947
	صافي إيرادات العمليات
	298 415
	51 353
	4 833
	354 601
	(أ) أقل من القيمة الدفترية أو القيمة العادلة.
	(ب) القيمة الدفترية.
	(ج) لا يشمل المكاسب أو الخسائر الناشئة عن إعادة تقييم الاستثمارات الموظفة على أساس عملة اليورو الأساسية.
	(د) يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجل للأوراق المالية المملوكة للأمم المتحدة إلى أطراف أخرى، مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة. ويحكم شروط القروض اتفاق، يلزم المقترض بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضماناً تزيد قيمته على قيمة الأوراق المالية المقرضة.
	(هـ) تكوين صناديق النقدية المشتركة:
	يبين الجدول 2 توزيعاً للاستثمارات التي تحتفظ بها صناديق النقدية المشتركة حسب نوع الأداة:
	الجدول 2
	استثمارات صناديق النقدية المشتركة حسب نوع الأداة في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	صندوق النقدية المشترك في المقر
	القيمة الدفترية
	القيمة العادلة (أ)
	السندات
	الهيئات الحكومية
	3 071 714 
	3 073 669 
	الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية
	1 510 322 
	1 504 100 
	سندات خزينة الولايات المتحدة
	1 603 813 
	1 603 796 
	المجموع الفرعي
	6 185 849 
	6 181 565 
	الأدوات المخصومة(ب)
	899 842 
	899 909 
	الودائع لأجل
	1 753 718 
	1 753 718 
	مجموع الاستثمارات
	8 839 409 
	8 835 192
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	القيمة الدفترية
	القيمة العادلة(أ)
	السندات
	الهيئات الحكومية
	989 127 
	990 001 
	الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية
	325 031 
	326 577 
	المجموع الفرعي
	1 314 158 
	1 316 578 
	الأدوات المخصومة(ب)
	74 978 
	74 981 
	الودائع لأجل
	178 615 
	178 615 
	مجموع الاستثمارات
	1 567 751 
	1 570 174
	صندوق النقدية المشترك باليورو
	القيمة الدفترية
	القيمة العادلة(أ)
	السندات
	الهيئات الحكومية
	93 819 
	93 764 
	الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية
	103 672 
	104 055 
	المجموع الفرعي
	197 491 
	197 819 
	الودائع لأجل
	77 519 
	77 519 
	مجموع الاستثمارات
	275 010 
	275 338
	المجموع الكلي لصناديق النقدية الثلاثة 
	القيمة الدفترية
	القيمة العادلة(أ)
	السندات
	الهيئات الحكومية
	4 154 660 
	4 157 434 
	الهيئات غير الأمريكية السيادية والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية
	1 939 025 
	1 934 732 
	سندات خزينة الولايات المتحدة
	1 603 813 
	1 603 796 
	المجموع الفرعي
	7 697 498 
	7 695 962 
	الأدوات المخصومة(ب)
	974 820 
	974 890 
	الودائع لأجل
	2 009 852 
	2 009 852 
	مجموع الاستثمارات
	10 682 170 
	10 680 704
	(أ‌) القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحصول عليها من أطراف ثالثة.
	(ب‌) تشمل سندات خزينة الولايات المتحدة وأوراق الدين المخصومة.
	(و) إدارة المخاطر المالية:
	تتعرض صناديق النقدية المشتركة لطائفة متنوعة من المخاطر المالية بما في ذلك مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق (التي تشمل مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى)، على النحو المبين أدناه:
	’1‘ مخاطر الائتمان: 
	تشترط المبادئ التوجيهية عدم الاستثمار في جهات إصدار تقل تصنيفاتها الائتمانية عن المواصفات، وتشترط أيضاً حدوداً قصوى للتركيزات مع جهات إصدار معينة. وقد استوفيت هذه الشروط لدى القيام بالاستثمارات. والتصنيفات الائتمانية المستخدمة هي التصنيفات التي تحددها كبرى وكالات التصنيف الائتماني؛ وتُستخدم شركتا Standard & Poor’s و Moody’s لتصنيف السندات والأوراق التجارية، في حين تُستخدم شركة Fitch Individual Rating لتصنيف الودائع لأجل.
	وترد في الجدول 3 التصنيفات الائتمانية لجهات الإصدار التي كانت الصناديق النقدية المشتركة تقتني أوراقها المالية.
	الجدول 3
	استثمارات صناديق النقدية المشتركة حسب التصنيفات الائتمانية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)


	صندوق النقدية المشترك في المقر
	المجموع(أ)
	التصنيفات
	السندات
	6 185 849 
	S&P: 28.5 في المائة AAA و 69.9 في المائة AA+/AA-؛ و 1.6 في المائة BBB+؛ Moody’s: 95.5 في المائة Aaa، و 2.9 في المائة Aa1/Aa3 و 1.6 في المائة
	الأدوات المخصومة(ب)
	899 842 
	S&P: A-1+؛ Moody's: P-1
	الودائع لأجل
	1 753 718 
	Fitch: 76 في المائة A/B و 24 في المائة B.
	مجموع الاستثمارات
	8 839 409 
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	المجموع(أ)
	التصنيفات
	السندات
	1 314 158 
	S&P: 41.4 في المائة AAA و 58.6 في المائة AA+/AA-؛ Moody's: 94.7 في المائة Aaa و 5.3 في المائة Aa1/Aa3.
	الأدوات المخصومة(ب)
	74 978 
	S&P: A-1+؛ Moody's: P-1.
	الودائع لأجل
	178 615 
	Fitch: 60.8 في المائة A/B و 39.2 في المائة B. 
	مجموع الاستثمارات
	1 567 751 
	صندوق النقدية المشترك باليورو
	المجموع(أ)
	التصنيفات
	السندات
	158 314 1
	S&P: AAA؛ Moody's: Aaa 
	الودائع لأجل
	615 178
	Fitch: B.
	مجموع الاستثمارات
	751 567 1
	(أ‌) تمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(ب‌) تشمل سندات خزينة الولايات المتحدة وأوراق الدين المخصومة.
	’2‘ مخاطر السيولة:
	تتعرض صناديق النقدية المشتركة لمخاطر السيولة المرتبطة باحتياجات المشاركين لسحب مبالغ في خلال مهل قصيرة. وتحتفظ الصناديق بقدر كاف من النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء بالتزامات الأمم المتحدة متى حان أجلها. ويتوافر الجزء الأكبر من النقدية والمكافآت النقدية والاستثمارات في الصناديق في غضون مهلة يوم واحد لدعم الاحتياجات التشغيلية. ومن ثم، تستطيع صناديق النقدية المشتركة الاستجابة لاحتياجات السحب في حينه، وتعتبر مخاطر السيولة منخفضة. 
	’3‘ مخاطر العملات
	تتمثل مخاطر العملات في تقلُّب قيمة الاستثمارات المحددة بعملات غير دولارات الولايات المتحدة نتيجة لتغير أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل دولارات الولايات المتحدة. ولا تتعرض صناديق النقدية المشتركة في المقر وفي المكاتب الموجودة خارج المقر لمخاطر العملات لأن جميع استثماراتها بدولارات الولايات المتحدة. أما صندوق النقدية المشترك باليورو فهو معرض لمخاطر العملات بسبب اقتنائه أوراق مالية باليورو. وعليه، فإن الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك باليورو معرضة لمخاطر العملات بقدر مما تتجاوز حصتها من الاستثمارات الاحتياجات التشغيلية لليورو.
	’4‘ مخاطر أسعار الفائدة:
	مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تغير قيم الاستثمارات نتيجة لتغير أسعار الفائدة. وعلى وجه العموم، فإنه مع ارتفاع سعر الفائدة تنخفض قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد والعكس صحيح. وتقاس مخاطر أسعار الفائدة عموماً بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة المحدَّد، مع التعبير عن هذه المدة بعدد من السنوات. وكلما طالت المدة زادت مخاطر أسعار الفائدة؛
	وصناديق النقدية المشتركة معرضة لمخاطر أسعار الفائدة نظراً إلى أن حيازاتها تتضمن أوراقا مالية بفوائد. وفي 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، كانت صناديق النقدية المشتركة تستثمر أساسا في أوراق مالية ذات آجال استحقاق أقصر، حيث ينخفض الحد الأقصى للأجل عن 4 سنوات. وكان متوسط المدة لصندوق النقدية المشترك في المقر وصندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر وصندوق النقدية المشترك باليورو، هو 1.12 سنة 0.89 سنة، و0.93 سنة على التوالي، وتعتبر مؤشراً على انخفاض مخاطر أسعار الفائدة.
	ويبين الجدول 4 كيفية زيادة أو نقصان القيمة العادلة لصندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إذا ما تحول منحنى العائد ككل استجابة لتغيرات سعر الفائدة. ويبين الجدول تأثير التحول بمقدار 200 نقطة أساس، صعوداً أو هبوطاً، في منحنى العائد (100 نقطة أساس تعادل 1 في المائة). ولكن بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، فإن التحولات في نقاط الأساس ينبغي أن تعتبر عوامل توضيحية.
	الجدول 4
	حساسية صناديق النقدية المشتركة لأسعار الفائدة في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	التغير في القيمة العادلة
	التحول في منحنى العائد (نقاط الأساس)
	صندوق النقدية المشترك في المقر
	صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر
	صندوق النقدية المشترك باليورو
	المجموع
	-200
	197
	28
	5
	230
	-150
	148
	21
	4
	173
	-100
	99
	14
	3
	116
	-50
	49
	7
	1
	57
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	50
	-49
	-7
	-1
	-57
	100
	-99
	-14
	-3
	-116
	150
	-148
	-21
	-4
	-173
	200
	-197
	-28
	-5
	-230
	’5‘ مخاطر الأسعار الأخرى:
	صناديق النقدية المشتركة غير معرّضة لمخاطر أسعار أخرى مهمة، لأنها لا تبيع على المكشوف، ولا تقترض أوراقاً مالية، أو تشتري أوراقا مالية برهن، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال.
	الملاحظة 14
	التبرعات العينية
	خلال فترة السنتين 2010-2011، تلقت المنظمة تبرعات عينية من سلع وخدمات مختلفة قدمتها الحكومات ومنظمات أخرى. وقد بلغت القيمة المعقولة المقدرة لتلك التبرعات العينية 000 806 29 دولار، تتألف من 000 158 5 دولار لصندوق الأمم المتحدة العام، ومبلغ 000 879 14 دولار للصناديق الاستئمانية العامة، و 000 258 9 دولار للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني، و 000 511 دولار للحسابات الخاصة.
	الملاحظة 15
	الممتلكات غير المستهلكة
	وفقا للسياسات المحاسبية للأمم المتحدة، لا تدرج الممتلكات غير المستهلكة في الأصول الثابتة للمنظمة، بل تُحمَّل على الاعتمادات الراهنة عند اقتنائها. ويبين الجدول الوارد أدناه الممتلكات غير المستهلكة في المقر وفي المواقع الكائنة في الخارج، وفقا لسجلات الجرد التراكمية للأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 و 2009، على التوالي.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الموقع
	2011
	2009
	مراكز العمل الرئيسية
	المقر في نيويورك
	180 924
	179 691
	مكتب الأمم المتحدة في جنيف
	61 496
	52 203
	مكتب الأمم المتحدة في فيينا
	19 251
	17 637
	مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
	22 612
	14 411
	اللجان الاقتصادية
	اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
	32 841
	29 493
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	7 646
	7 015
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	11 743
	10 140
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
	6 817
	4 243
	البعثات والمكاتب السياسية الخاصة
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	3 495
	24 464
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي
	6 292
	–
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	14 491
	–

