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          الإحالة ا    كتاب

    ٢٠١٢مارس / آذار٣٠
         لدوليـة                      مركـز التجـارة ا                                                      من النظام المالي، أتـشرف بتقـديم حـسابات            ٥- ٦            ملا بالبند    ع  

                                       ، التي أوافق عليهـا بمقتـضى هـذا             ٢٠١١       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١            المنتهية في                     عن فترة السنتين    
   .                                                      وقد أعد المراقب المالي هذه البيانات المالية وصدق على صحتها  .       الكتاب

                                                                                  إحالــة نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون            أيــضا     تجــري و  
   .                الإدارة والميزانية

  
   مون -  كي بان  )وقيعت(

  

        جياي     ليو    لسيد ا
        سابات   الح           مجلس مراجعي       رئيس
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   جيايليو )توقيع(
  الشعبيةالمراجع العام للحسابات في جمهورية الصين 
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            الفصل الأول
                    رأي مراجعي الحسابات  :                                            تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية    

             عـن فتـرة                                                                                                   قمنا بمراجعة حسابات البيانـات الماليـة المرفقـة المتعلقـة بمركـز التجـارة الدوليـة                    
ــة في             الـــسنتين الم                                             والـــتي تتـــألف مـــن بيـــان الإيـــرادات    ،     ٢٠١١         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١           نتهيـ

ــدة الـــصناديق    ــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـ ــان الأول (                                                                والنفقـــات والـ ــول  )              البيـ ــان الأصـ                     ؛ وبيـ
         البيــان  (                                ؛ وبيــان التــدفقات النقديــة   )                البيــان الثــاني (                                            والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق  

   .                   على البيانات المالية      لاحظات   الم   و        ؛ والجدول )             البيان الرابع (   ت                ؛ وبيان الاعتمادا )      الثالث
  

                                   مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
                                                                                                      يضطلع المراقـب المـالي للأمـم المتحـدة بالمـسؤولية عـن إعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها                       

                    ليـة الـتي تـرى                                                                                                    بتراهة وفقا للمعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، وعـن إجـراء الرقابـة الداخ                 
                                                                                                        الإدارة أنها ضرورية لإتاحة الفرصة لإعداد بيانات ماليـة خاليـة مـن الأخطـاء الجوهريـة، سـواء                   

   .                 بسبب الغش أو الخطأ
  

           الحسابات ي             مسؤولية مراجع    
  .                                                                                                  تتمثل مسؤوليتنا في إبـداء الـرأي في البيانـات الماليـة اسـتنادا إلى مراجعتنـا للحـسابات                

          وتـستلزم    .                                                                ت وفقـا للمعـايير الدوليـة المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات                                            وقد أجرينا مراجعتنا للحـسابا    
                                                                                                     هــذه المعــايير امتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة والتخطــيط لإجــراء مراجعــة الحــسابات والقيــام بهــا 

   .                                                          للتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية
                                 ءات مـن أجـل الحـصول علـى                                                                  ويتضمن إجراء مراجعة الحسابات القيـام بـبعض الإجـرا           

                  ويعتمـد اختيـار     .                                                                                        الأدلة المستمدة من المراجعة عن المبالغ والإقـرارات المدونـة في البيانـات الماليـة              
                                                                                                  الإجــراءات علــى مــا يرتأيــه مراجــع الحــسابات، بمــا في ذلــك تقيــيم احتمــالات وجــود أخطــاء   

                  تلــك الاحتمــالات،                ولــدى تقيــيم   .                                                               جوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء بــسبب الغــش أو الخطــأ
                                                                                                       ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان في إعداد البيانات المالية وعرضـها بـشكل                
                                                                                             نزيـه، وذلــك مــن أجــل وضــع إجــراءات لمراجعـة الحــسابات تناســب الظــروف، ولــيس بغــرض   

            مراجعـة                          كمـا تتـضمن عمليـة       .                                                                     إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان         
ــديرات         ــة التق ــدى معقولي ــستعملة وم ــسياسات المحاســبية الم ــة ال ــدى ملاءم ــيم م                                                                                                     الحــسابات تقي

   .                                                                   المحاسبية التي أعدتها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام
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                                                                                          ونعتقد بأن الأدلة المستمدة من مراجعة الحسابات كافية وتوفر أساسـا معقـولا لإبـداء                 
   .         الحسابات               رأينا عن مراجعة

  
       الرأي    

                                                                                           يرى المجلـس أن البيانـات الماليـة تعـرض بـصورة نزيهـة، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة،               
                 ، وأداءه المـــالي     ٢٠١١         ديـــسمبر  /             كـــانون الأول   ٣١                                                  المركـــز المـــالي لمركـــز التجـــارة الدوليـــة في  

            ية لمنظومــة                                                                                                وتدفقاتـه النقديــة عـن فتــرة الـسنتين المنتهيــة في ذلـك التــاريخ، وفقـا للمعــايير المحاسـب      
   .           الأمم المتحدة

  
                                              تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى    

                                                                                              يتمثــل رأينــا عــلاوة علــى ذلــك، في أن معــاملات مركــز التجــارة الدوليــة الــتي اطلعنــا     
                                                                                                 عليهــا، أو الــتي فحــصناها كجــزء مــن مراجعتنــا للحــسابات، قــد جــرت، مــن جميــع الجوانــب   

   .                                         لقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعي                            الجوهرية، وفقا للنظام المالي وا
                                                                                                     ووفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة، قمنــا أيــضا     

   .                                                         بإصدار تقرير مطول عن مراجعتنا لحسابات مركز التجارة الدولية
  

   جيايليو )توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جمهورية الصين الشعبية

      الحساباتس مجلس مراجعي رئي
  مورسأمياس  )توقيع(

  المراقب المالي ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

      )كبير مراجعي الحسابات(
   نومبيمبيترينس  )توقيع(

      المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا
    ١٢  ٢٠      يونيه  /        حزيران  ٣٠



A/67/5 (Vol. III) 
 

3 12-42696 
 

             الفصل الثاني
ّ                     التقرير المطوّل لمجلس مراجعي الحسابات                  

  

  موجز  
                                         ؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة        لم ـ               للتعاون الفـني         وكالة                              مركز التجارة الدولية هو       

ــاد ( ــة   )           الأونكت ــصغيرة          تنــشيط              عمــل علــى   ي و  ،                              ومنظمــة التجــارة العالمي                              صــادرات المؤســسات ال
   .        انتقالية                              لبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة  ا         النامية و        البلدان            والمتوسطة في 

ــام  و   ــشغيل         ، قــام ب    ٢٠١١        في ع ــشروعا وبر   ٢٢٤       نحــو        ت ــد التنفيــذ في أكثــر     ن              م                                   امجــا قي
      كمــل  ي         جنيــف، و  في        مقــره   في           موظفــا    ٢٦٦                      بــشكل مباشــر نحــو         يــستخدم   ، و ن        بلــدا   ١١٠     مــن
                    العامـة للأمـم                       وتوافـق الجمعيـة     .                        الاستـشاريين والمقـاولين         مـن        ٤٠٠          أكثر من               بالاستعانة ب     ته   قدر

               مليــون دولار   ٧٢ (            العاديــة           تــــــــه            علــى ميزاني   ة       ـــــــ                                        والمجلــس العــام لمنظمــة التجــارة العالمي          المتحــدة
ــرة   في ــ و   ).     ٢٠١١-    ٢٠١٠         الفت ــة لعمــل ا      وفر    ت ــا   .       لمركــز                                      الهياكــل الأساســية اللازم ــاق       أم          الإنف
        فيمـول    )  ١   ٢٠١-    ٢٠١٠         الفتـرة                       مليـون دولار في        ٨٦ (                                        خارج الميزانية مـن الجهـات المانحـة            من

   .                      مشاريع المساعدة التقنية
                                                    بمراجعـة البيانـات الماليـة واسـتعرض عمليـات            )     المجلس (                            وقام مجلس مراجعي الحسابات       

  .     ٢٠١١         ديــسمبر   /              كــانون الأول  ٣١                                                                  مركــز التجــارة الدوليــة عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في       
   .  يف ُ                                                           ونُفذت المراجعة من خلال فحص المعاملات والعمليات المالية بالمقر في جن

  
                    رأي مراجعي الحسابات    

ّ                                  أصدر المجلس رأيا غير معدّل عن مراجعة الحسابات لفترة السنتين                        ٢٠١١-    ٢٠١٠    .   
  

                                   النتيجة العامة التي خلص إليها المجلس    
ــ     دارة   الإ                                                           مركـــز التجـــارة الدوليـــة تقـــدما تـــدريجيا في تحـــسين         يحـــرز   ــ      ستنيرة      المـ       وارده     لمـ
       مجـال         هنـاك              لا يـزال           أنـه                            ، علـى الـرغم مـن               بهـا            أ مشاريعه    يبد              الطريقة التي      ز   ي  عز  بت    ام  وق  .        ونتائجه
                  لا تـزال تعمـل                                       على الـرغم مـن أن المنظمـة          و  .  ن         حتى الآ   ت   نفذ     التي                             لبناء وتعزيز الضوابط        كبير
  ،                  بـشكل أفـضل             أنـشطتها         نطـاق         ثـل            الـذي يم                                لإدارة القائمة على النتائج            منقح ل            وضع إطار        على  

            أن يقـوم        ويمكـن   .                    علومـات عـن الأداء    الم          وتقـديم    جمع               كفالة الاتساق في         تحديات في              فإنها تواجه   
          لمعلومـات   ا                              تعزيـز التحقـق مـن صـحة                                                من أجل زيادة إدارته المالية العامة ب                              مركز التجارة الدولية    

                            لطعـن في النتـائج الـتي         وا   ،                    المـستحقة القـبض        واد              رصـيد الم ـ                                          المالية، بما في ذلك التحقق من صـحة         
   .                            اختيار وتعيين الخبراء الاستشاريين         المتعلقة ب   بط                                       توصل إليها الخبير الاكتواري، وتعزيز الضوا
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                            العديـد مـن التطـورات،             بـأن                                                             مركز التجارة الدولية منظمة صـغيرة نـسبيا، تعتقـد                 يعتبر   
               وفي الوقـت        كامل           التنفيذ ال            عتمد على    ي   ،                           الدولية للقطاع العام                                 في ذلك تنفيذ المعايير المحاسبية       بما

      يـرى                  إلا أن المجلـس        ).         أوموجـا  (      ؤسسة       في الم               دارة الموارد         ديد لإ                 الأمم المتحدة الج                 المناسب لنظام   
         متوافـق          بـشكل                                 تقـديم البيانـات الماليـة                     يمكنـه مـن                      في وضـع جيـد            هـو                       التجارة الدوليـة              أن مركز   

                       من دون تنفيذ حلـول              الإضافية                        بعض الفوائد الأولية     و                  للقطاع العام                          المعايير المحاسبية الدولية     مع
   .     نظومة             على نطاق الم ة                تخطيط موارد المؤسس

  
                            النتائج والتوصيات الرئيسية    
                                           تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

                 تنفيــذ المعــايير  ل                                                      إحــراز تقــدم في مــشروع مركــز التجــارة الدوليــة                       علــى الــرغم مــن    
                             بيانـات ماليـة متوافقـة                      بالإمكـان تقـديم                         ، فـإن المجلـس يـرى أن                 للقطاع العام                المحاسبية الدولية 

        لمعلومات        لتحسين ا                   بعض الفوائد الأولية                      للقطاع العام إلى جانب                   المحاسبية الدولية       المعايير   مع
ــى نظــام     الم ــة مــن دون الحاجــة إلى الاعتمــاد عل ــم المتحــدة الج                                                     الي ــد                      الأم ــوارد        دي                   لتخطــيط م
                 القـضايا الـتي                                                 لتجـارة الدوليـة معالجـة العديـد مـن                  مركـز ا          بإمكان                   ينبغي أن يكون         أنه      ، و     ؤسسة  الم
ــدها   تم ــة  بح         تحدي ــول عملي ــصبح    ،        لمــشروع ل               دعــم مناســب           وبتقــديم   .               ل ــة         ي                             مركــز التجــارة الدولي
      قبـل                   للقطـاع العـام                                         متوافقة مع المعايير المحاسـبية الدوليـة                مالية موازية        بيانات       لتقديم          وضع جيد    في

                   ، مثـل الميزنـة              أخـرى           لمبـادرات            بالنـسبة                                          مركز التجارة الدولية في وضع جيـد               ويعتبر    .     ٢٠١٤     عام  
            المحاسـبية                                                                              علـى أسـاس النتـائج، للحـصول علـى فوائـد كـبيرة مـن اعتمـاد المعـايير             ة           القائم        والإدارة

   .           من المشروع  ها    توقع ي            الفوائد التي        بتحديد        م رسميا  ق     لم ي ه      ، ولكن                    الدولية للقطاع العام
  

               الإدارة المالية    
                  سـتعراض منـهجي              يقـوم با                               ، خلال الفترة قيد النظر،                               مركز التجارة الدولية         لم يكن   

                     دقـة المعلومـات                          يكن يقـوم بمراجعـة       لم   و  .                والطعن فيها                                 الواردة في البيانات المالية            لمعلومات ل
      الــتي             الافتراضــات                          والــسابقين، أو مراجعــة         الحــاليين          موظفيــه      عــن                        إلى الخــبير الاكتــواري         المقدمــة
ــواري لحــساب             الخــبير الإ  ها        اســتخدم ــة             اســتحقاقات                  كت ــة الخدم ــة                     نهاي ــا معقول ــن أنه                                 للتأكــد م

ــوظفي مرك ـــ  في ــياق مـ ــالي                         سـ ــة الحـ ــارة الدوليـ ــدين، أو  ين                                 ز التجـ ــ                    والمتقاعـ ــ ي  سع     الـ   .  ، ا           إلى فهمـ
                           رصـيد المـواد المـستحقة               تأكيـد                    للحـصول علـى                  سع بنـشاط       ي ـ                               لاحـظ المجلـس أن المركـز لم             كما

                           في مــا إذا كــان ينبغــي        النظــر                                                             منــذ وقــت طويــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي أو         القــبض 
   .    ٢٠١١       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١              هذه الأصول في    شطب
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                            الإدارة القائمة على النتائج    
      لإدارة           مــنقح لــ               في وضــع إطـار          لتقــدم                            مركــز التجــارة الدوليـة          إحـراز          لــوحظ        بينمـا    
                                                                 لى التخفيـف مـن مخـاطر عـدم الاتـساق في جمـع البيانـات                 إ        بحاجـة         فإنه     ،                 على النتائج         القائمة

          عتمـد إلى   ي         تكـاليف     وال                    لربط بين النتـائج                   الذي يتمثل في ا                    التحدي الرئيسي            لا يزال       و  .      وعرضها
            في الوقــت  )        أوموجــا (             في المؤســسة                                       نظــام الأمــم المتحــدة لإدارة المــوارد         تنفيــذ                   حــد كــبير علــى  
   .    ٢٠١٣                             زيد من الأعمال التحضيرية في عام  بم                     مركز التجارة الدولية      قيام              المناسب، وعلى 

  
               إدارة المشاريع    

                           مركز التجـارة الدوليـة                  الذي يتبعه        نهج                                 إلى نتيجة عامة مفادها أن ال                خلص المجلس     
                         أن مـن شـأن تطبيـق           و  ؛                   الممارسـات الجيـدة            بر عـن                           ع واضح ومباشر، ويع ـ    ي ر ا             في تصميم المش  

             نـضج إدارة         مـن                      ع يزيـد بقـوة       ي ر ا            بـدء المـش             عمليـات                                     ضمان الجودة وما يتصل به مـن              نظام  
         المجـالات                   للاسـتفادة مـن                         وجد مجـالا كـبيرا                     بيد أن المجلس       ؛                      مركز التجارة الدولية     في           المشاريع  

   .      حتى الآن               التي أجريت فيها                 تعزيز التحسينات  و        التالية 
                      تعتمــد علــى ممارســة                            مركــز التجــارة الدوليــة   في            الإجــراءات    أن                    علــى الــرغم مــن  و  

                           بــه في القطــاعين العــام  ا       معترفــ                    معيــارا أو نظامــا        عتمــد  ي                        المعتــرف بهــا، فإنــه لم                 إدارة المــشاريع 
            دورة حيـاة         كامـل          ، لإدارة PRINCE2                                             كمنهجية إدارة المشاريع في بيئـة محكومـة               والخاص،  
   ،                              ســيجلب المزيــد مــن المنــافع                                   مثــل هــذا المعيــار أو النظــام                       المجلــس أن اعتمــاد       ويــرى   .         مــشاريعه

            ولا يتـضمن     .          الممارسـين            الاتـصال ب          شائعة و     ال ـ         مارسـة     الم                                   ذلك زيادة فـرص الحـصول علـى           في   بما
   .      المشروع   “  لك  ما ”        راعي أو    ل                     دور رئيسي مقبول عموما       تحديد                        نهج مركز التجارة الدولية

        استعراض    ع و ي ر ا         تصميم المش    لدى                    تحسين النظر في المخاطر       ضرورة          لاحظ المجلس  و  
        لم يكــن          ، ولكــن             التجاريــة               حــالات الأعمــال      بعــض                      المخــاطر بوضــوح في         تم تحديــد و  .          النظــراء

             هـذه الخطـط          عرقـل   ُ تُ                          في كـثير مـن الأحيـان، و           المخـاطر                                  خطط محددة للتخفيـف مـن حـدة             هناك  
                 الآثــار الماليــة         لم تكــن  و  .         متعــددة             بــين أطــراف                  تقاســم المخــاطر        تــشار   ان                        بــشكل عــام مــن خــلال 

   .               التي ينظر فيها            ع والميزانيات ي ر ا                بقوة في خطط المش ة        وقت واضح           المتعلقة بال        المحتملة و
       كانــت     ها       وســياق           وأغراضــها   ع  ي ر ا     المــش                  المتعلقــة بمــبررات         وثــائق   ال                وجــد المجلــس أن  و  
         وكـان   .         التنفيـذ                             عملية والمخاطر المترتبة علـى             الجوانب ال ي  غط                 من الوثائق التي ت       بكثير        أوسع  
           وأوجـه                       لروابط بين الأنـشطة                        لم يكن هناك بيان ل                              عموما على مستوى موجز و            الأنشطة        تخطيط  
     دارة   الإ            لمـراجعين و                          للتنفيـذ أن تـوفر ل                             خطـط أكثـر تفـصيلا                      من شأن وجود       ن    وإ  .      بينها         الترابط  

   .        المقررة             وقت والمواصفات          لتكلفة وال ل   ا                        أن المشروع سيمضي قدما وفق ب              ضمانات إضافية 
ــواردة أعــلاه   و   ــر                                           في ضــوء الاســتنتاجات ال         يتقــدم    ،                                         في الجــزء الرئيــسي مــن هــذا التقري
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  .                       التجــارة الدوليــة                                              التعليقــات الــتي وردت مــن إدارة مركــز        تــبرز                  توصــيات مفــصلة   ب       المجلــس 
   :        بما يلي                    مركز التجارة الدولية     يقوم    أن   في          الرئيسية                 وتتلخص التوصيات 

                                                  في المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام                               حلــول للمخــاطر المحــددة                مواصــلة وضــع   •  
                                               ، وتحديـد الفوائـد مـن مـشروع المعـايير                   أوموجـا                         كليـا علـى مـشروع                اعتمادا         تعتمد    لا

   .            تحقيق الفوائد                           ، ووضع منهجية لتتبع وإدارة    أكبر    دقة                 للقطاع العام ب               المحاسبية الدولية
                                                   الجـودة للتحقـق مـن صـحة سـلامة البيانـات                     راقبـة    لم   ة          وموثق ـ  ة                   وضع إجراءات قوي ـ     •  

   .         الاكتواريين       خبرائها           المقدمة إلى 
ــق                     العمــل مــن أجــل     •   ــات            تحقي ــساق والموضــوعية في جمــع البيان ــدر أكــبر مــن الات                                                             ق

   .  ها    وعرض              الرئيسية لديه                مؤشرات الإنجاز    أجل   من
          في ذلـك                         معايير الـصناعة، بمـا                متوائم مع      ع   ي ر ا                 نهج لإدارة المش     إلى        التحول          النظر في      •  

   . ع ي ر ا            الراعية للمش      الجهات          ع وأدوار  ي ر ا     المش  اء   مدر      أدوار      تحديد 
                         نظر في مـا إذا كـان        ل                               مـن النظـراء القيـام بـا                              المـشاريع والمـراجعين          راء    مد    إلى       طلب    ال   •  

             عـن طريـق          هـا     تخفيف   تم                     بصورة وافية، و               تحديدها كميا             المشروع و                تم تقييم مخاطر     قد
   .   ارة     الإد  عن                              توزيع واضح للمسؤولية الرئيسية 

              أدلـة علـى                        السعي للحصول على                     والإدارة العليا                من النظراء            المراجعين             الطلب إلى      •  
   .                  بدء العمل على الأقل ل        التالية        المبكرة       لمراحل  ا                        التخطيط التفصيلي لتنفيذ 

  
                  التوصيات السابقة    

                       تنفيـذ ثـلاث منـها                                  الـسنتين الـسابقة، تم        ة      لفتـر         قـدمت                             التوصيات التـسع الـتي           أصل      من    
                   تنفيـذها وثـلاث            توصـية تم         مقارنة ب (        توصيتان           ، ولم تنفذ     منها              تنفيذ أربعة                كاملا، ويجري           تنفيذا  

               لكنـه يعتـبر                     بـصورة عامـة                                       ويعـرب المجلـس عـن ارتياحـه            ).                                             قيد التنفيذ في فتـرة الـسنتين الـسابقة        
   .              معدل التنفيذ ين                                             مركز التجارة الدولية بحاجة إلى النظر في كيفية تحس   أن
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     اسية          معلومات أس  -    ألف   

          الناميـة                                  يقـدم المـساعدة للاقتـصادات                                   مركز التجـارة الدوليـة               ما فتئ      ،      ١٩٦٤          منذ عام     -   ١
ــة المــستدامة مــن خــلال الــصادرات                                                                                                               والاقتــصادات الــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة علــى تحقيــق التنمي

      وهـو    .                                                                               ودعم وتنفيذ المشاريع، مع التركيز علـى تحقيـق القـدرة علـى المنافـسة                           طريق تنشيط      عن
                                                   التجـارة والتنميـة للقطـاع الخـاص ومؤسـسات                   تتـصل ب           خـدمات           تقـديم                   مـن خـلال       ك         يقوم بذل 

  .                          الوطنية والإقليمية والدولية       الهيئات                                      دعم التجارة وصناع القرار، وبالعمل مع 

      تـولي                       وما زالـت الإدارة       .                   في مرحلة انتقالية      تمر                                 مركز التجارة الدولية منظمة               ولا يزال     -   ٢
                                    ثقافة ذات منحى موجه نحـو الأداء                 لبناء             سعيا منها           النتائج،          على          القائمة                         الأولوية لتنفيذ الإدارة    

   ع،  ي ر ا              تـصميم المـش          علـى                               الأنشطة على تدريب الموظفين           ركزت        ٢٠١١        في عام    و  .          بشكل أكبر 
                     دورة إدارة مــشاريع                                            يعتــزم اتباعهــا لتعزيــز مراحــل أخــرى في       الــتي                        مزيــد مــن المبــادرات         وتقــديم 

           بالتنـسيق            العـام،                                                   لتنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                المركز          ويستعد    .                       مركز التجارة الدولية  
  .              مع الأمم المتحدة

                             عقبة تتمثل في ارتفـاع معـدل                                             قدرة المركز على تقديم الخدمات الفنية والدعم          وتواجه    -   ٣
      أقـل                      مـع أنـه كـان          ،      ٢٠١١         ديـسمبر    /                كـانون الأول    في               في المائـة       ٢٥           الذي بلغ      ،           الموظفين     شغور
                                          دراسـة أسـباب التـأخير في التوظيـف،          ب      دارة             وتقـوم الإ    .     ٢٠١٠             في عـام                        في المائة بكـثير      ٣٨    من  

      هـم    فهم       تحـسين                                                                                            واتخاذ مختلف التدابير العلاجيـة، بمـا في ذلـك التـدريب لمـساعدة المـديرين علـى                   
  . ه    في م                           لنظام التعيين والاختيار ودوره

  
      نهجية  الم      نطاق و  ال      ولاية و  ال  -    باء   

                                ة لمركـــز التجـــارة الدوليـــة                  يانـــات الماليـــ   الب          بمراجعـــة                                    قـــام مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات   -   ٤
ــة في            واســتعرض ــة المنتهي ــرة المالي ــه للفت                   وفقــا لقــرار      ٢٠١١        ديــسمبر  /            كــانون الأول    ٣١                                            عمليات

                              للنظـام المـالي والقواعـد                                        وقـد أجريـت المراجعـة وفقـا           .     ١٩٤٦       عـام    ل  )  ١- د   (  ٧٤                  الجمعية العامـة    
          الدوليـة           المعـايير           وتتطلـب    .         لحـسابات            لمراجعـة ا                                       ، فـضلا عـن المعـايير الدوليـة                      مم المتحـدة    للأ        المالية

        معقـول          بـشكل             للتأكـد                      مراجعة الحـسابات                                      لمتطلبات الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ      ل      المجلس          امتثال  
  .                                              إذا كانت البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية   مما 

                                                                                         وقد أجريـت المراجعـة في المقـام الأول لـتمكين المجلـس مـن تكـوين رأي حـول مـا إذا                 -   ٥
ــ         كــانون     ٣١                                                      بوضــوح الوضــع المــالي لمركــز التجــارة الدوليــة في      ٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍِِِ    تعــرٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍِِِض             ات الماليــة                كانــت البيان

  ة  ي                 لمعـايير المحاسـب    ل                                                                 ونتائج عملياته والتدفقات النقدية للفترة المالية، وفقـا              ٢٠١١       ديسمبر   /    الأول
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            ت الماليـة                                                    تقييم ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانا                المراجعة        وشملت    .                     لمنظومة الأمم المتحدة  
                                                                               للأغراض المقصودة وعما إذا كانت الإيـرادات والنفقـات قـد صـنفت وسـجلت                             قد تم تكبدها    

                                             وتـضمنت المراجعـة استعراضـا عامـا للـنظم        .                    للأمـم المتحـدة                        والقواعـد الماليـة                     للنظـام المـالي           وفقا  
          د الـذي            ، إلى الح          الثبوتية                                                                    المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة          

  .                                                اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي حول البيانات المالية

ــة    و  -   ٦        مــن  ٥- ٧               بموجــب البنــد                                                              اســتعرض المجلــس أيــضا عمليــات مركــز التجــارة الدولي
ــم المتحــدة    ــالي للأم ــام الم ــاءة         ،                                   النظ ــشأن كف ــه ب ــدلي بملاحظات ــس أن ي ــن المجل ــب م ــذي يتطل                                                                    ال

                                                    الماليــة الداخليــة، وبــصفة عامــة، إدارة وتنظــيم                                                   الإجــراءات الماليــة والنظــام المحاســبي، والــضوابط 
                     في مركـز التجـارة              المشاريع                                    وركز المجلس على دراسة البدء في         .                               عمليات مركز التجارة الدولية   

  .         الترتيبات    هذه           مؤخرا على       أدخلت                               الدولية، بما في ذلك التغيرات التي 

                 حيــث تتمركــز                                                                      تم إجـراء مراجعــة المجلــس في مقــر مركــز التجــارة الدوليــة في جنيــف  و  -   ٧
                                               الرقابـة الداخليـة لتجنـب الازدواجيـة           ات                                 المجلس بالتنسيق مع مكتـب خـدم            وقام    .            جميع وظائفه 
  .       في الجهود

                                                                                             ويغطــي هــذا التقريــر مــسائل ينبغــي، في رأي المجلــس، توجيــه اهتمــام الجمعيــة العامــة    -   ٨
                 تــشارية لــشؤون                                الجمعيــة العامــة واللجنــة الاس            الموجهــة إلى     ددة     المحــ        طلبــات   ال               ، بمــا في ذلــك        إليهــا

  .                الإدارة والميزانية

             الـذي تـرد                                                                               وتمت مناقشة ملاحظات واستنتاجات المجلـس مـع مركـز التجـارة الدوليـة،               -   ٩
   إلى                                           التوصـيات الـواردة في هـذا التقريـر                     ولا تتطـرق      .                                   على نحـو ملائـم في التقريـر         ه          وجهات نظر 

          المـسؤولين   ب               مـا يتعلـق       في             اتخاذهـا               في النظـر في                                 مركـز التجـارة الدوليـة              رغـب    ي                     الخطوات الـتي قـد      
                                                                                           حالات عدم الامتثال لنظامه المـالي والإداري، والتعليمـات الإداريـة والتوجيهـات الأخـرى                عن
   .     الصلة    ذات

  
                   النتائج والتوصيات  -    جيم   

                         متابعة التوصيات السابقة  -    ١  
                                                              ، تم تنفيذ ثلاث توصيات من أصل التوصـيات التـسع الـتي                 ٢٠١٢      مارس   /       آذار   ٣١   في    -    ١٠

     في    ٤٤ (                                              تنفيـذا كـاملا، وكانـت أربـع توصـيات             )              في المائـة     ٣٣ (                  السنتين السابقة،                قدمت لفترة   
    ).         في المائة  ٢٢ (                             قيد التنفيذ، ولم تنفذ توصيتان   )      المائة
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                                   التوصيات التي نفذت جزئيا أو لم تنفذ    
                                                                                         هنــاك توصــية واحــدة يــرى المجلــس أنــه لم يحــرز تقــدم كــاف بــشأنها حــتى الآن وهــي      -    ١١

                                المتعلقــة باســتحقاقات الإجــازة                                               تجــارة الدوليــة بإعــادة النظــر في سياســته                         ضــرورة قيــام مركــز ال
ــار   ــع المعيـ ــها مـ ــسنوية ومواءمتـ ــق      ٢٥                                         الـ ــام المتعلـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــن المعـ                                                                         مـ

                                                                      ويرى المجلس أيضا أن المركز يمكن أن يذهب أبعد من ذلك في تطـوير                .                   باستحقاقات الموظفين 
ــل التزامــات نها   ــق                                       سياســته لتموي ــق ببرنامجــه المتعل ــسؤولية المتعل ــصر الم ــة بخــصوص عن ــة الخدم                                                                       ي

   .              بالتعاون التقني
                   وأثـيرت التوصـية      .                                                                    وكرر المجلس معظم التوصيات التي لم تنفذ في الفـروع ذات الـصلة              -    ١٢

                        بالموافقـة علـى مبلـغ        الأم                                                                                 المتعلقة باستعراض عملية الميزانيـة وإبـراز تـأثير قيـام إحـدى المنظمـات             
                                                                                       التجارة العالمية والأمانة العامة للأمم المتحدة، واتفق علـى تقـديم وثيقـة ميزانيـة                        أقل، مع منظمة  

                                                                                                        واحدة لكلا المنظمتين مما يؤدي إلى تزويد أعـضاء منظمـة التجـارة العالميـة في الوقـت المناسـب                     
                                                 المشاورات، توصـل مركـز التجـارة الدوليـة إلى        تلك     وبعد   .                                بمعلومات أكثر تفصيلا عن الميزانية 

   .                                                             كون من الصعب جدا أن يحيد عن مبدأ المساواة في تقاسم ميزانية المركز      أنه سي
  

                لمحة مالية عامة   -    ٢  
                     الحالة المالية العامة    

                                                                                               مركــز التجــارة الدوليــة هــو وكالــة للتعــاون الــتقني مــشتركة بــين مــؤتمر الأمــم المتحــدة   -    ١٣
                                      الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة                 وتتـولى     .                         ومنظمة التجارة العالمية    )         الأونكتاد (                   للتجارة والتنمية   

                                                                  وفي فترة الـسنتين الحاليـة، تلقـى مركـز التجـارة الدوليـة              .         بالتساوي                              العالمية تمويل صندوقه العام     
                    مليــون دولار عــن     ١١,٢                                                           مليــون دولار مــن الاشــتراكات المقــررة، بزيــادة قــدرها     ٧٢,٨       مبلــغ 

ــسابقة   ــسنتين الـ ــرة الـ ــون دولار ٦ ,  ٦١  :     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ (                              فتـ ــغ مج   ).                مليـ ــات          وبلـ                   مـــوع التبرعـ
                                وظلــــت المــــصادر الأخــــرى      ).                 مليــــون دولار ٨ ,  ٧٢  :     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ (               مليــــون دولار    ٨٠

           مليـون        ١٤١,٦               لمركـز مـن      ل                        وارتفع الدخل الإجمـالي       .               مليون دولار   ١ , ٧                      للإيرادات ثابتة عند    
                                                                 وخلال الفترة نفسها، زاد إنفاق مركز التجارة الدوليـة مـن             .               مليون دولار       ١٥٩,٩          دولار إلى   
                                                                مليـــون دولار، ويعـــزى ذلـــك غالبـــا إلى زيـــادة تكـــاليف  ٨ ,   ١٥٧       ولار إلى             مليـــون د ٥ ,   ١٢٩

                             مليـــون دولار في تكـــاليف   ١ , ٤                            مليـــون دولار، وزيـــادة   ٧ ,  ١٩                                المـــوظفين والعـــاملين بمبلـــغ   
                                                                                                            الخــدمات التعاقديــة الناتجــة عــن إبــرام اتفاقــات إضــافية للمــنح في إطــار برنــامج التعــاون الــتقني   

   .     الموسع
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                                                     ، أبلغ مركز التجارة الدولية عـن وجـود عجـز               ٢٠١١      يسمبر   د /              كانون الأول    ٣١    وفي    -    ١٤
          مليـون   ٩ ,  ٥٨                                                   مليون دولار، ويرجع ذلـك في المقـام الأول إلى مبلـغ     ٦ ,  ١٠                     في احتياطياته بمبلغ    

                                                                                               دولار مــن الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين الــتي لم تمــول ولم تعــوض بالكامــل مــن   
                                                  مركز التجارة الدوليـة لديـه احتياطيـات كافيـة         لكن   .                                  خلال تحقيق فائض في الصناديق الأخرى   

                                           مليـون دولار تمـت الموافقـة عليهـا            ٧٦                                                              لتغطية التزاماته الحالية وتمويل من الأنصبة المقررة بنحـو          
                                                                                  وبالتــالي، فــإن لديــه مــوارد كافيــة لمواصــلة عملياتــه العاديــة في المــستقبل    .                           لفتــرة الــسنتين التاليــة

   .      المنظور
          مليـون   ١ ,  ٥٦                                                      دية التي أبلغ عنها مركز التجارة الدولية وقـدرها                           يحتفظ بالأرصدة النق   و  -    ١٥

                        مليــون دولار تقريبــا  ٦ ,  ٤٢                ويتعلــق مبلــغ   .                                                  دولار في صــندوق النقديــة المــشترك للأمــم المتحــدة
          مليـون   ٥ ,  ٣٥                                                                                        بالنقدية التي يحتفظ بها من أجل مشاريع التعـاون الـتقني، منـها رصـيد حـر بمبلـغ               

ــشغيلي بمب  ــاطي تـ ــا واحتيـ ــون دولار في  ٣ , ٤      لـــغ                                         دولار تقريبـ ــانون الأول  ٣١                  مليـ          ديـــسمبر  /               كـ
                                                                                     وأنشئ الاحتياطي التشغيلي لتغطية التأخر في دفـع التبرعـات المعلنـة، وسـد أي نقـص            .     ٢٠١١

     في    ١٥                                              ويبلغ المستوى المستهدف للاحتياطي التـشغيلي         .                                     في الإيرادات في الصناديق الاستئمانية    
   .                                      المائة من النفقات السنوية للتعاون التقني

                                                                                                   وردا على توصية المجلس التي سبق التأكيـد عليهـا بـأن يواصـل مركـز التجـارة الدوليـة                      -    ١٦
                                                                                          جهوده الرامية إلى زيادة مستوى الاحتياطيات التشغيلية حتى يـتم الوصـول إلى المـستوى الـذي        

                          مليـون دولار، ولكـن       ٤ , ١                                                                               يقرره المراقـب المـالي للأمـم المتحـدة، تمـت زيـادة الاحتيـاطي بمبلـغ                  
                                      في المائـة مـن صـافي النفقـات            ١٠                                                             ة نشاط التعاون الـتقني، فـإن هـذا الاحتيـاطي يمثـل                         نظرا لزياد 

                                                 ومــع ذلـك، يلاحــظ المجلــس أن مجمــوع احتياطيــات    .     ٢٠١١                      مليــون دولار لعــام  ٧ ,  ٤٢         البـالغ  
ــغ نحــو            ــع الرصــيد الحــر، تبل ــدما تحــسب م ــة، عن ــدى مركــز التجــارة الدولي ــتقني ل ــاون ال                                                                                                              التع

   .    ٢٠١١                       في المائة من نفقات عام   ٨٥  ل                       مليون دولار، أي ما يعاد  ٨ ,  ٣٩
                                                                                                ويوافق مركـز التجـارة الدوليـة علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم باسـتعراض احتياجـات                   -    ١٧

    ١٥                                                                                              الاحتياطيات التشغيلية بما في ذلك ما إذا كان مطلوبا أن يبلغ سقف رصـيد الاحتياطيـات                 
                         تقـديم اقتـراح للأمـم                                                                    وسوف يستعرض المركز مستوى كفايـة الاحتيـاطي التـشغيلي و            .         في المائة 
   .      المتحدة
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               الإدارة المالية  -    ٣  
                تعيين الاستشاريين    

               مليـون دولار    ٢٣                                                                 استعرض المجلس نفقات مركز التجارة الدولية، وقـام بتحديـد مبلـغ        -    ١٨
ــا دفعــت للخــبراء الاستــشاريين  ــام المجلــس بفحــص    .                                      تقريب ــة    ٢٤                      وق                                دفعــة للاستــشاريين وعملي

                                                              المركز كان قـادرا علـى تقـديم تفـسيرات لتبريـر اختيـار كـل                    وفي حين أن      .                   الاختيار التي طبقت  
              مثــل قائمــة  (                                                                               مرشــح، لم يجــد المجلــس أي أســاس منــهجي للتعــرف علــى الخــبراء الاستــشاريين     

                                                              ، وكشف عن تكرار عـدم القيـام بتقيـيم ثلاثـة مرشـحين              )                              قاعدة بيانات بالمرشحين المحتملين      أو
                                               لتجـارة الدوليـة كـان يـستعرض الأسـباب                                                   ولم يكن هناك أي دليل على أن مركز ا          .          على الأقل 

                             ويـرى المجلـس أن الإخفـاق         .                                                                       التي حالت بينه وبين تحديـد ثلاثـة مرشـحين مقبـولين علـى الأقـل               
ّ                                               المنهجي في تحديد عدد كاف من المرشحين المناسبين يعـرّض مركـز التجـارة الدوليـة إلى زيـادة                                                     

   .                                مخاطر ضعف القيمة مقابل المال والغش
ــأن    -    ١٩ ــس ب ــاظ                         ويوصــي المجل ــة بالاحتف ــز التجــارة الدولي ــوم مرك ــات                                                     يق ــدة بيان                    بقاع

                                                                                            مــستكملة للاستــشاريين وأدائهــم، وأن يتقيــد بالــسياسات الــتي توصــي بهــا الأمــم المتحــدة  
   .                     لتعيين الخبراء الاستشاريين

  
                                                  المبلغ المستحق القبض من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     

           مليـون     ٠٢ , ١                             صول والخصوم إلى وجود مبلغ                                               يشير بيان مركز التجارة الدولية عن الأ        -    ٢٠
                                             المبلـغ لم يـسدد بعـد لمركـز التجـارة            (                                                          دولار مستحق القبض من برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي           

  )                                                                                                     الدولية، وتكبده المركز من جراء نفقات على مشاريع نفـذها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                 
  .                                   ف مجموع الأرصـدة المـستحقة القـبض                             ويمثل المبلغ أكثر من نص      .                             ولم يسدد منذ أكثر من سنة     

                                                                                                       وتــبين للمجلــس أنــه علــى الــرغم مــن أن مركــز التجــارة الدوليــة واصــل مطالبــة برنــامج الأمــم 
                                                                                                              المتحدة الإنمائي بهذا الرصـيد، فإنـه لم يتلـق أي رد ولا أي تأكيـد إيجـابي مـن البرنـامج الإنمـائي                        

   .                                 ولية أن يعتبر المبلغ بمثابة دين هالك                                                    يقر فيه بأنه مدين بهذا المبلغ، وينبغي لمركز التجارة الد
                     أن يـدير حـسابات       )  أ (  :                                                                    ويوصي المجلس بأن يقـوم مركـز التجـارة الدوليـة بمـا يلـي                -    ٢١

                                                                                              القبض من خلال المطالبة بصورة منتظمة بمثـل هـذه الـديون الكـبيرة المـستحقة وأن يـسعى                
                 صـدة الكـبيرة؛                                                                                        بانتظام حيثما كان ذلـك ضـروريا، إلى التوصـل إلى اتفـاق بـشأن هـذه الأر                 

                                                                                            أن ينظر بنشاط في ضـرورة اعتبـار الأصـول هالكـة حيـث يتعـذر الحـصول علـى أي                       )  ب (
   .                 تأكيد إيجابي بصحتها
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                                                                                                    ولمعالجة هـذه المـسألة، اقتـرح مركـز التجـارة الدوليـة مواصـلة أعمـال المتابعـة مـع                       -    ٢٢
   .                              مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
                     الالتزامات غير المصفاة    

ــغ          نتيجــة  -    ٢٣ ــا، أوصــى     ٠٦٤ , ٤                                           لوجــود التزامــات غــير مــصفاة بمبل ــق تلقائي                                    دولار لم تغل
                                                                                                            المجلس في وقت سابق بأنه ينبغـي لمركـز التجـارة الدوليـة أن يـدرس أوجـه القـصور في المعالجـة                        

  .                                                                                                                   التلقائية لنهاية العـام الـتي أدت إلى هـذه الالتزامـات غـير الـصحيحة المتبقيـة في البيانـات الماليـة                     
                                                                         كل من مركز التجـارة الدوليـة والمجلـس للالتزامـات غـير المـصفاة                        قام به        راض                ومن خلال استع  

                           عدم بقاء أي مـن هـذه           من             تم التأكد      ،    ٢٠١١-    ٢٠١٠                                             في البيانات المالية العائدة لفترة السنتين       
                                                 وفي حـين أن مركـز التجـارة الدوليـة يجـب              .                                                   الالتزامات مفتوحا أطول من الوقت المـسموح بـه        

               ، فـإن المجلـس       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٥                                          صدة التافهة المتبقيـة لالتزامـات الفتـرة                         أن يقوم الآن بشطب الأر 
   .                         يعتبر أن هذه التوصية مغلقة

                      التزامات نهاية الخدمة   -    ٤  
                                                                                            التزامــات نهايــة الخدمــة هــي اســتحقاقات المــوظفين المــستحقة الــدفع بعــد الانتــهاء مــن    -    ٢٤

ــة ــن الفت ــ       .        الخدم ــة ع ــز التجــارة الدولي ــة لمرك ــات المالي ــشير البيان         إلى أن     ٢٠١١-    ٢٠١٠   رة                                                                        وت
ــد بلغـــت     ــا بعـــد التقاعـ ــة ومـ ــة الخدمـ ــون دولار  ١ ,  ٦٠                                                                 التزامـــات نهايـ   :     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ (                مليـ

                              مليــون دولار يمثــل التــأمين  ٨ ,  ٥٤                                         ومــن أصــل هــذا المبلــغ، هنــاك مبلــغ    ).             مليــون دولار  ٦ ,  ٤١
                                      ويــتم تحديــد الالتزامــات عــن طريــق   .                                                           الــصحي لمــا بعــد الخدمــة للمــوظفين الحــاليين والمتقاعــدين

                                                                                يم إكتواري باستخدام سعر للخصم بالاستناد إلى عائدات سندات الشركات عاليـة الجـودة       تقي
                   وزادت الالتزامـات      ).     ٢٠٠٩         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                  في المائـة في       ٦ (               في المائـة      ٥ , ٤       بنسبة  
                       وذلـك بـسبب حـدوث        )                                             قيدت كنفقة في البيانات الماليـة للمركـز        (             مليون دولار     ٣ ,  ١٣       بمقدار  

                                                                                 عر الخصم الممنوح في سـوق الـسندات ذات الـصلة، وعلـى افتـراض ارتفـاع                  س        تقلبات           تغيير في   
                                                                                                    معـــدلات تكـــاليف الرعايـــة الـــصحية بالنـــسبة للخطـــط الموجـــودة خـــارج الولايـــات المتحـــدة 

   .                                               حيث يقيم جميع متقاعدي مركز التجارة الدولية حاليا         الأمريكية 
                   كتــواريين مؤهلــون                                                               واســتعرض المجلــس عمليــات التقيــيم الإكتــواري وخلــص إلى أن الإ  -    ٢٥

                                                                                            مهنيا لإجراء التقييمات، وأن الافتراضات الإكتوارية المستخدمة لحساب سـعر الخـصم وقيـاس              
                                        مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة           ٢٥                                                                   المكاسب والخـسائر الإكتواريـة تتماشـى مـع المعيـار المحاسـبي              

                كتـواريين الـتي                                      ومع ذلك، فقد كانـت بيانـات الإ        .                                           للقطاع العام، المتعلق باستحقاقات الموظفين    
ــات المتحــدة محــدودة   ــق بالولاي ــك،   و  .                                        لا تتعل                                   ورغــم أن إدارة مركــز التجــارة                       بالإضــافة إلى ذل
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                                                                                                   الدولية تتحمل مسؤولية التأكـد مـن أن البيانـات الـتي تقـدمها للإكتـواريين صـحيحة وكاملـة،             
         ت الـتي                                                                                               فقد تبين للمجلس أن البيانات التي استعرضها مركز التجارة الدولية ليست هـي البيانـا              

                                                                                          تم توفيرها في وقت لاحق إلى الخبير الإكتواري ولم يقـدم أي تفـسير للاخـتلاف في مجموعـات                   
                                                                                       ولذلك، فقد قمنا بتنفيذ اختبار إضافي لصحة مراجعة الحسابات، وتمكنا مـن التأكـد                .         البيانات

   .                                                       من أن البيانات المقدمة إلى الخبير الإكتواري كانت صحيحة ماديا
                                                                    ن يقــوم المركــز بوضــع إجــراءات قويــة وموثقــة لمراقبــة الجــودة                     ويوصــي المجلــس بــأ  -    ٢٦

                                                                                                     للتحقـــق مـــن ســـلامة البيانـــات المقدمـــة إلى الإكتـــواريين بـــشأن التزامـــات نهايـــة الخدمـــة   
   .       للموظفين

                                                  مليون دولار مـن أجـل الإجـازات الـسنوية            ٨ , ١                                       وشمل التقييم الإكتواري التزاما بمبلغ        -    ٢٧
        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                  ثــل فقــط المــسؤولية الحاليــة في                      وهــذا الالتــزام لا يم  .                غــير المــستعملة

ــد            ٢٠١١ ــون بع ــتي اســتحقها الموظف ــسنوية الإضــافية ال ــات الإجــازات ال ــشمل توقع ــه ي                                                                                               ، لكن
                                                                       وفي حين أن النهج المعتمد يتـسق مـع فتـرة الـسنتين الـسابقة وتم                .     ٢٠١٢       يناير   /            كانون الثاني   ١

                                                       ول بهـا، فإنـه لـن يكـون في المـستقبل متوافقـا                                                             بيانه بصورة صحيحة وفقا للسياسة المحاسبية المعم      
                                                                    مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام أو الممارســات    ٢٥                                 مــع متطلبــات المعيــار المحاســبي  

                                                         علـى البيانـات الماليـة للمركـز وفقـا للمعـايير                   هـام                                                     المحاسبية المقبولة عموما، وربما يكون له تـأثير         
                                                               ط المجلس علما بتفسير مركز التجارة الدوليـة وإدارة الأمـم              ويحي  .                                المحاسبية الدولية للقطاع العام   

                                                                                    من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في هذا الصدد، وسـيتابع مناقـشة                ٢٥                 المتحدة للمعيار   
   .                                                                          المسألة مع فريق الأمم المتحدة المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

                                                                      لــس بــأن يقــوم مركــز التجــارة الدوليــة، بالتعــاون مــع الأمــم                          وقــد ســبق أن أوصــى المج  -    ٢٨
                                                                                                        المتحــدة، بإعــادة النظــر في سياســته بــشأن تقيــيم الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات لــدى تنفيــذه    

                                                      ويعتــبر المجلــس أن هــذه التوصــية لم تعــد ذات صــلة     .                                                للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 
   .       ة أدناه                        ويستبدلها بالتوصية الوارد         بالموضوع، 

                                                                                      يوصــي المجلــس بــأن يقــوم مركــز التجــارة الدوليــة بمواءمــة عمليــات الكــشف عــن    -    ٢٩
                                                  مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع             ٢٥                                                        التزامات نهاية الخدمة تمامـا مـع المعيـار المحاسـبي            

                                                             بما في ذلك، على سبيل المثال، من خلال توفير المزيـد مـن                (    ٢٠١٣-    ٢٠١٢               العام للفترة   
                                                                           الإيضاحات الواردة في الملاحظات عن تأثير التغيرات في أسعار الخصم علـى                        المعلومات في 

   . )                الالتزامات المعلنة
ــة بوضــع خطــة لتمويــل             أن يقــوم                                  وقــد أوصــى المجلــس ســابقا ب ــ   -    ٣٠                                                    مركــز التجــارة الدولي

                                                                   وأرجأ مركز التجارة الدولية اتخاذ قـرار بـشأن هـذه المـسألة إلى        .                                  التزاماته المتعلقة بنهاية الخدمة   
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                                ّ              وفي حـين أن مركـز التجـارة الدوليـة يقيّـد         .                                                            أن تقوم الأمـم المتحـدة بوضـع مثـل هـذه الـسياسة             
                                                                  ّ                                          تكاليف دعم البرامج على جميع أنـشطة التعـاون الـتقني، فـإن هـذه الأنـشطة لا تقيّـد حاليـا أي                       
                                                                                                  عنصر في مـا يتعلـق بالتزامـات نهايـة الخدمـة، وهـذا سـوف يحتـاج إلى مراجعـة في ضـوء حجـم                

                             ويـرى أيـضا أن مـشاريع         .                                                         ويرى المجلـس أن توصـيته الـسابقة لا تـزال صـالحة              .    مات         الالتزا    تلك
   .                                                      التعاون التقني ينبغي أن تغطي كامل تكاليف الموظفين العاملين

                                                                                              وقد وافق المركـز علـى توصـية المجلـس بـأن يـستعرض منهجيـة قيـد تكـاليف دعـم                        -    ٣١
                   وسوف يستعرض المركز    .    ريع                                                          البرنامج وكفالة قيد كامل تكاليف الموظفين على جميع المشا        

   .                                                                المبلغ المستحق، وينظر في زيادة المعدل ليشمل تمويل التزامات نهاية الخدمة
  

                                 الممتلكات المستهلكة وغير المستهلكة   -    ٥  
                      الممتلكات غير المستهلكة    

ــانون الأول  ٣١    في   -    ٣٢ ــسمبر  /               كـ ــه         ٢٠١١         ديـ ــة في بياناتـ ــارة الدوليـ ــز التجـ ــاد مركـ                                                          ، أفـ
                                      مليـــون دولار بالتكلفـــة الأصـــلية  ٧ , ٣                                     تلكـــات غـــير مـــستهلكة قيمتـــها                 عـــن وجـــود مم          الماليـــة

                                                       دولار تتعلــق بأصــول في الميــدان والبــاقي لــدعم        ٧٠٠     ٠٠٠                 ، منــها حــوالي   )  ١١         الملاحظــة (
   .                                                 الأنشطة العادية لمركز التجارة الدولية في مقره في جنيف

               ابقة للمجلـس                                                                                         وقام مركـز التجـارة الدوليـة خـلال فتـرة الـسنتين، اسـتجابة لتوصـية س ـ                   -    ٣٣
                                                                                            ببذل جهود منسقة لتطهير مخزونه الميداني، والتوفيق بين سجلات الجرد والأصـول الـتي يحـتفظ                

                              الـتي تم شـراؤها في كـثير مـن      (                                                                 ونتيجة لذلك، قام مركز التجارة الدوليـة بتحديـد الأصـول              .   بها
        عليهـا                                   مليـون دولار والـتي عفـا          ٨ , ١                                   الـتي تبلـغ كلفتـها الأصـلية           )                              الأحيان قبل سـنوات عديـدة     

           الأصـول        تلـك                                                                                              الزمن، والتي نقلت إلى الجهـة المـستفيدة أو لم تعـد مطلوبـة وقـام بـالتخلص مـن                     
        ديـسمبر   /                كـانون الأول     ٣١    وفي    .                                                                   بطريقة نظامية عـن طريـق المجـالس الرسميـة لحـصر الممتلكـات             

                                                                                                   ، أفــاد مركــز التجــارة الدوليــة عــن عمليــات أخـــــــرى للــتخلص مــن أصـــــــول بقيمـــــة     ٢٠١١
       دولار    ٣٢٥     ٠٠٠                                                                      دولار في انتظــار وضــع اللمــسات النهائيــة عليهــا، منــها مبلــغ      ٦٧٥     ٠٠٠

                          دولار يتعلـق بأصـول         ٣٥٠     ٠٠٠                                                               تتعلق بمعدات تكنولوجيا المعلومات عفا عليها الزمن ومبلـغ          
                                                                          وينبغي الانتهاء من عمليات التخلص هذه في أقرب وقـت ممكـن عمليـا،                .                    تعود لسبعة مشاريع  

   .    ٢٠١٢      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                       وبالتأكيد في موعد أقصاه 
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                                                         التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -    ٦  
                            إدارة المشروع وإدارة المخاطر    

                                                                                                    أنــشأ مركــز التجــارة الدوليــة فريقــا لمــشروع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام       -    ٣٤
                                              تعزيــز فوائــد المعــايير المحاســبية الدوليــة                                                                 يــضطلع فيــه المــدير التنفيــذي بــدور الراعــي، مــن أجــل   

                                                              ويتكون الفريق من منسق المعايير المحاسبية الدولية الذي هـو مـدير     .                            للقطاع العام داخل المنظمة   
   ،                                                موظفــا آخــرين مــن دوائــر الــشؤون الماليــة  ١٨                                                  شــعبة دعــم الــبرامج، ومــدير أحــد المــشاريع و

                                 والاتـصالات، وشـعبة تنميـة        ،         لمعلومـات                   وتكنولوجيـا ا    ،                       والمـوارد البـشرية     ،                  والخدمات المـشتركة  
   .                                الأسواق بما في ذلك أعضاء مناوبون لهم

                                                                                      ويحتفظ مدير المشروع بسجل لمخاطر المشروع يحتـوي علـى خمـسة مـن المخـاطر الـتي                    -    ٣٥
                                                                                                               تم تحديدها على أنها تعترض نجاح التنفيـذ، اعتـبر ثلاثـة منـها أنهـا تنطـوي علـى تـأثير واحتمـال                         

   :         كبيرين وهي
                                                                                    م المتحدة لن توفر لمركز التجارة الدولية حلا في إطار تخطـيط مـوارد المؤسـسة                       أن الأم    •  

                                                                                       لتمكينه من الإبلاغ أيضا على أساس عملته المعمـول بهـا وهـي الفرنكـات السويـسرية             
                                                 كما تقتضيه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛

                     البرمجيات الـتي مـن                                                                  عدم وجود نظم لتسجيل تكاليف تطوير الأصول غير الملموسة، ك            •  
                     ً                      المحتمل أن تكون مواداً لمركز التجارة الدولية؛

                                                                                           أن الأمم المتحدة لن توفر لمركز التجارة الدولية حلا في إطار تخطـيط مـوارد المؤسـسة                    •  
                                                                                           لتمكينــه مــن القيــام بإعــادة تقيــيم شــهري لحــصته في صــندوق الأمــم المتحــدة المــشترك  

   .                      وك بالفرنكات السويسرية                                   للاستثمار، والنقدية والأرصدة لدى البن
                                                                                                      ويرى المركـز أن هـذه المخـاطر الثلاثـة تحتـاج إلى حـل مـن خـلال قيـام الأمـم المتحـدة                           -    ٣٦

                                             وعـلاوة علـى ذلـك، فإنـه في التحليـل             .  )        أوموجـا    (                                         بوضع نظام جديد لتخطيط موارد المؤسـسة      
                   تجـارة الدوليـة،                                                                                           المفصل للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، وكيفيـة تأثيرهـا علـى مركـز ال             

ــوارد المؤســسة         ــد لتخطــيط م ــى النظــام الجدي ــدها عل ــتي تم تحدي ــد مــن القــضايا ال                                                                                                          يعتمــد العدي
   .                                                            لتسجيل البيانات المطلوبة، أو إجراء الحسابات أو التسويات اللازمة

ــدها         -    ٣٧ ــتي تم تحديـ ــاطر الـ ــى المخـ ــة علـ ــارة الدوليـ ــز التجـ ــس أن ردود مركـ ــرى المجلـ                                                                                                 ويـ
                                                                                          فيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام تعتمـد اعتمـادا كـبيرا علـى                                          والإجراءات المطلوبة لتن  

                                                                                                     نظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة، وأن المركــز لم ينظــر في إمكانيــة القيــام بمعالجــة القــضايا الــتي تم  
ــة دون الاعتمــاد الكلــي علــى مــشروع الأمــم المتحــدة لتخطــيط مــوارد                                                                                                       تحديــدها بحلــول عملي
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                                                                         اليف تطـوير أصـوله غـير الملموسـة علـى سـبيل المثـال، يكفـي                                        فمن أجل تـسجيل تك ـ      .       المؤسسة
                                                                                                استخدام نظام غير متطور لتسجيل الوقت إلى جانـب تحديـد أي تكـاليف مباشـرة، كتكـاليف                  

ــشاريين ــات          .            الاست ــسلامة البيان ــة ب ــد المخــاطر المتعلق ــة بتحدي ــز التجــارة الدولي ــم مرك                                                                                           ولم يق
                                              المجلــس لم يعثــر علــى أي دليــل علــى معالجــة                                                  إدارة التغـيير في ســجل المخــاطر لديــه، كمــا أن     أو

   .                           هذه الجوانب الرئيسية للمشروع
                                                                                                   وقام المركز في وقـت لاحـق بـإبلاغ المجلـس بأنـه قـام حاليـا بـإدراج مخـاطره في سـجل                          -    ٣٨

ــسجل المــستكمل        ــام وأن هــذا ال ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي                                                                                                         الأمــم المتحــدة لمخــاطر المع
                                                                         فريــق المعــني بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في     ال           ُ                   للمخــاطر قُــدم لأول مــرة إلى

   .    ٢٠١٢      أبريل  /     نيسان
                                                                                       ويوصــي المجلــس بــأن يقــوم مركــز التجــارة الدوليــة باســتمرار باســتعراض مخــاطره     -    ٣٩

                                                                                                وتحليل الفجوة في المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحديد الحلـول البديلـة للتخفيـف               
   .                                               رة مركز التجارة الدولية بالنسبة للقضايا العالقة            تحت إشراف إدا

                                                                                                     وقام المركز بـإبلاغ المجلـس بأنـه يخطـط لتتبـع الأصـول غـير الملموسـة يـدويا وأن فرقـة                         -    ٤٠
                                                                                                       العمل المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التابعة للأمم المتحدة تعمل على وضـع نهـج                

                                قام مركز التجـارة الدوليـة                          وبالإضافة إلى ذلك،      .       علومات                                  على صعيد المؤسسة لتسجيل هذه الم     
ــارات العمــلات المعمــول بهــا         ــا باســتعراض خي ــأن الأمــم المتحــدة تقــوم حالي ــإبلاغ المجلــس ب                                                                                                       ب

   .     المركز  في
  

               لبيانات المالية ل   ي            مشروع نموذج   وضع    

ــل أي   -    ٤١ ــة          تمث ــة          حــسابات         مجموع ــق             نموذجــا         نموذجي ــذي يتواف ــة ال ــات المالي ــشكل البيان                                               ل
                 عمليــات الكــشف                            شمل البيانــات الأساســية، و   يــ   ، و                                    المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام         المعــايير   ع   مــ

                      الـسياسات المحاسـبية     و         ساسـية                                                          القيـام بهـا في الملاحظـات الداعمـة للبيانـات الأ                                المقررة التي يـتعين     
                      مراجعـة الحـسابات                  فيهـا أثنـاء           للتـدقيق         مبكـرة          فرصـة           المجموعة       هذه         وتوفر    .                    التي يتعين اعتمادها  

                                                                                                  لتحديد نقاط الضعف المحتملة في البيانات، إمـا بـسبب عـدم اكتمـال الكـشف أو سـوء تفـسير                 
                        فرصـة كافيـة لمركـز                  أن يتـيح           بكـر     الم                               ومن شـأن هـذا الاسـتعراض          .                           المعايير والسياسات المحاسبية  

                   لمعــايير المحاســبية  ل                   الامتثــال التــام                                                                      التجــارة الدوليــة لوضــع مجموعــة مــن البيانــات الماليــة لتحقيــق  
  .            للقطاع العام     ولية    الد

                 بعــض التغــييرات             جري إدخــال       ســي                   للقطــاع العــام،                            المعــايير المحاســبية الدوليــة          وفي إطــار   -    ٤٢
ــن تعــرض          علــى         الهامــة  ــة الــتي ل                        علــى أســاس صــناديق                     مــن الآن فــصاعدا                                                 عــرض البيانــات المالي
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   اع         للقطــ                           لمعــايير المحاســبية الدوليــة        مــن ا ١          للمعيــار               كيــان وفقــا   ال                  عــد علــى أســاس       بــل ت          منفــصلة، 
                  الأصـول والخـصوم                            لإيـرادات والنفقـات و     ل           واحـد         وجـه       تقديم   ب  -                          عرض البيانات المالية     -      العام

                                                                                                 هناك حاجـة للنظـر في مـا إذا كانـت الجوانـب المختلفـة لعمليـات الكيانـات ينطبـق                      و  .        للمنظمة
  .                               قطاعات، على النحو المحدد في المعايير  ال            عليها تعريف 

  :        ما يلي              لبيانات المالية ل                        التغييرات الرئيسية الأخرى       وتشمل   -    ٤٣

                   وبيـان أكثـر                               الأصـول وحقـوق الملكيـة                                تفاصيل التغيرات في صـافي                   إضافي يتضمن         بيان     •  
         والنفقات       يزانية      بين الم         التوفيق         تفصيلا عن 

                                           ملاحظـات أكثـر شمـولا علـى البيانـات                  ووضـع                                        سياسـات محاسـبية أكثـر تفـصيلا              اتباع     •  
       المالي   بلاغ  الإ                 تعزيز الشفافية في            مما يؤدي إلى        المالية 

                                      تكبـدها خـلال العـام في بيـان الأداء       تم                                                 تحليـل أكثـر شمـولا لطبيعـة النفقـات الـتي                 إجراء     •  
  )        والنفقات              بيان الإيرادات  (     المالي 

                                         الــسلع والخــدمات، وهــذا يعــني أن يــتم                          إلا عنــدما يــتم اســتلام           النفقــات               عــدم تــسجيل    •  
     أطول         على فترة         لتزامات   الا         الإبلاغ عن 

  )                        بيــان الأصــول والخــصوم (                        في بيــان المركــز المــالي                طويلــة الأجــل    ول      الأصــ             الإبــلاغ عــن    •  
      قيـد                  ، بـدلا مـن       ة      سـنوي        نفقات               عن طريق     ا                                  تكاليفها بالتساوي على مدى حياته           توزيع   و

   .            عند شرائها ة      الكامل       قيمتها 
  

                 بعــض التغــييرات                                                                                وعلــى الــرغم مــن أنــه ســبق أن قــام مركــز التجــارة الدوليــة بإدخــال     -    ٤٤
                                   إلى المعـايير المحاسـبية الدوليـة                         الأمـم المتحـدة                                    المعـايير المحاسـبية لمنظومـة         من               لدى التحول          المطلوبة  

            الالتزامـات                                اسـتحقاقات المـوظفين مثـل               بـبعض                                     الاعتراف علـى سـبيل المثـال،           ك ـ   ،                 للقطاع العـام  
        لمعـايير          وفـق ا                                بعـض الـسياسات المحاسـبية              وضـع                                        الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، و                            المتعلقة بالتـأمين    
                    تغــييرات إضــافية                ســيجري إدخــال  ،                         تنقــيح عمليــات الكــشف و                 للقطــاع العــام                      المحاســبية الدوليــة

        المبكـر           الإعـداد                                  مركـز التجـارة الدوليـة مـن              سيستفيد   و  .                                      كبيرة في شكل ومحتوى البيانات المالية     
        ملئهــا    ، و                  للقطــاع العــام                            لمعــايير المحاســبية الدوليــة          وفقــا ل         الــشكلية         الماليــة                         لمجموعــة مــن البيانــات 

  .                                                لاختبار مدى ملاءمة العرض المقترح، لمناقشته مع المجلس ة  قي                 بيانات محاسبية حقي ب

                      البيانات الماليـة                  وضع مجموعة من                     التجارة الدولية ب        مركز        يقوم             المجلس بأن          ويوصي    -    ٤٥
                             مراجعتها داخليا باسـتخدام         تجري          التي                   للقطاع العام                             المعايير المحاسبية الدولية               الشكلية وفق 
  .                   قبل المناقشة مع المجلس                            لمحاسبية الدولية للقطاع العام  ا       المعايير     وفق      لكشف             دليل مناسب ل
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          بياناتـه                   تطـوير وتحـسين                        يقوم باسـتمرار ب               المجلس بأنه          بإبلاغ                          مركز التجارة الدولية          وقام    -    ٤٦
                               المعـايير المحاسـبية الدوليـة                                                  أولى بياناتـه الماليـة المتوافقـة مـع                              توقـع أن يقـدم       ي   ه        وأن ـ                  المالية النموذجية 
       عــام        منتــصف           ســيتم في   ، و    ٢٠١٢                    بحلــول نهايــة عــام                    لملاحظــات المــصاحبة  ا       ، مــع                 للقطــاع العــام

   .            للقطاع العام                                  متوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية        محاسبية        بيانات  ب        ملؤها     ٢٠١٤
  

               للقطاع العام                                           الفوائد الكاملة من المعايير المحاسبية الدولية    تحقيق      إدارة     

                   المعـايير المحاسـبية                               ئـد المرجـوة مـن اعتمـاد                   علـى أن الفوا             أدلة محدودة       على        المجلس       حصل    -    ٤٧
                  ، أو أن مركـز                           أنـه يجـري تتبعهـا                                 تحقيق أهـداف المـشروع، و      ب      رسميا         ترتبط                 للقطاع العام          الدولية  

                                       ويلاحـظ المجلـس أن مركـز التجـارة           .                     لتحقيق الفوائـد                ه خطة مفصلة    دي    ل  ت                     التجارة الدولية كان  
                     بالمعـايير المحاسـبية                                   ل الأمـم المتحـدة المعنيـة                    إلى فرقة عم           الفوائد       حول             الأولية            أفكاره    قدم         الدولية  
ــة ــام          الدولي ــة العمــل                          ، كجــزء مــن العمــل                    للقطــاع الع ــه فرق ــضطلع ب ــذي ت ــد                                                  المــستمر ال          لتحدي

         للقطــاع                              المعــايير المحاســبية الدوليــة              مــن تطبيــق                 الأمــم المتحــدة                                   المكاســب الــتي ســتجنيها منظومــة 
                                 الفوائـد المرجـوة مـن اعتمـاد          تحقيق     ح في      النجا         يرمي إلى                          مركز التجارة الدولية         كان       إذا   و  .      العام

               موثقـة علـى                      هـذه الفوائـد                                          ، فإن مـن الـضروري أن تكـون                          للقطاع العام                          المعايير المحاسبية الدولية  
         للتأكـد                     بصورة فعالـة         راجع ت    و    رصد ت           بعد ذلك و            أن تدار       ، و             منذ البداية       كميا        محددة            نحو كاف و  

  .                      بقائها مواكبة للتطورات   من

                                               ركـز التجـارة الدوليـة معلومـات أكثـر                    سـيتاح لم     ،                 تلـك المعـايير        ال ل      الامتث             وبمجرد تحقيق     -    ٤٨
ــة  ــا        دق ــ     وقابل                  وأفــضل توقيت ــة    ي ــة، وع ــ     عــن              ة للمقارن ــه كامل ــه        وضــع  ن                        تكاليف    ه       وأصــول            موجودات

           مـن أجـل                                         لم يـتم اسـتخدام تلـك المعلومـات         إذا و   .     تـها     وقيم                             الملموسـة وغـير الملموسـة             وخصومه  
                                                وتحديــد الفــرص المتاحــة لتحــسين فعاليــة      د                                                           اتخــاذ قــرارات أكثــر اســتنارة بــشأن نــشر المــوار      

    لك،      ولـذ   .                   للقطـاع العـام                                                    الفوائد الكاملة من اعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة        ستضيع             التكاليف،  
         لتحديـد                                            اعتماد هـذه المعـايير علـى اسـتعداد الآن               المرتبطة ب                                       من المهم أن تكون المجالات التنفيذية       

  .                 ع فعالية التكاليف                         م هذه المعلومات الجديدة لدف ا    ستخد ا      كيفية 

             سـوف تـأتي                   للقطاع العام                                                                    ويقر المجلس بأن الفوائد الكاملة من المعايير المحاسبية الدولية            -    ٤٩
       واضـح    ال           فمن غـير      .                       بدأ في أقرب وقت ممكن     ي                                    ، ولكن التخطيط لتحقيقها يجب أن            الزمن     رور   بم

        أصـحاب               ولم يلتـزم       .               تحقيق الفوائـد                              مركز التجارة الدولية عن                               من هي الجهة المسؤولة في             حاليا  
                لـيس بإمكـانهم      ، و  هم     عمل ـ       مجـال             تعزى إلى            يمكن أن                            قابلة للقياس الكمي          فوائد       تحقيق   ب        الأعمال  
ــد  ــة   كيف       تحدي ــق     ي ــد أو قياســه   ال         تحقي ــن دون  و  .  ا                   فوائ ــق          وجــود          م ــة واضــحة لتحقي ــد                          رؤي            الفوائ

       تـأخر     في                   لا داعـي لـه                                        وحـدة الأعمـال، هنـاك خطـر                                         واضحة عن تحقيقها على صـعيد               مساءلة   و
   ه                          تحديد ما سـيتم تنفيـذ      ل                                      بدون خطط واضحة ومتفق عليها رسميا        و  .       ضياعها                 ائد المحتملة أو        الفو
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ــة، هنــاك خطــر يتمثــل في أن أصــحاب ا    في          تغــييرات      مــن                    لأعمــال أو غيرهــم                                                           الأعمــال التجاري
  .                              التغييرات اللازمة لتحقيق الفوائد         ون إجراء    رفض ي     أو   ون                   أصحاب المصلحة سيقاوم   من

               لأهداف المتوخاة            واضح ل   د ي   تحد ب                        مركز التجارة الدولية        وم    يق    أن   ب             ويوصي المجلس     -    ٥٠
                         ، ووضع منهجية لتتبـع                     للقطاع العام                                 مشروع المعايير المحاسبية الدولية               المرجوة من             والفوائد  

  .  تها                 تحقيق المنافع وإدار

                    دارة التغـيير علـى    لإ          برنامجه     تعزيز ب                        مركز التجارة الدولية          يقوم      أن   ب             ويوصي المجلس     -    ٥١
                         من خلال تحديـد كيفيـة                     للقطاع العام                             المعايير المحاسبية الدولية                    من أجل تنفيذ                  نطاق المنظمة 

                                   بــامتلاك عمليــة تحقيــق الفوائــد           الأعمــال              مــن وحــدات                              دارة العليــا في كــل وحــدة           قيــام الإ
  .                    للقطاع العام وبعده                                خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية               المرجوة وقيادتها 

     طـط                        ستـشارك في وضـع الخ                العليا     ته        أن إدار  ب      المجلس         بإبلاغ                    التجارة الدولية         مركز       قام   و  -    ٥٢
                          المركــز يــرى أن تحقيــق         ، ولكــن                              تعمــل علــى امــتلاك العمليــة         ، وســوف          الفوائــد        تحقيــق           اللازمــة ل
  .          الخاصة بها  طط  الخ     وضعت    قد             الأمم المتحدة      تكون        بعد أن               يمكن أن يتم إلا       ذلك لا

  
                           الميزنة القائمة على النتائج /      الإدارة  -    ٧  

  :    فيها    يجري                  النتائج هي عملية                     والميزنة القائمة على      دارة   الإ  -    ٥٣

                                           خـلال مجموعـة مـن الأهـداف المحـددة سـلفا                                   والشروع في تنفيـذها مـن            برامج    ال       تصميم     •  
      توقعة           والنتائج الم

   بها       وترتبط                                    وتستمد النتائج المتوقعة من النواتج   •  

                  الإطــار المنطقــي،                                                                    ويــتم قيــاس الأداء بواســطة الأهــداف ومؤشــرات الأداء، باســتخدام     •  
                كـن تحقيقهـا،     يم و                                تكون محددة وقابلـة للقيـاس           حتى                       النتائج المتوقعة             فيه تحديد      يتم        الذي  

  .                  واقعية ومحددة زمنيا و
  

                                 البــشرية المــستدامة والمــساهمة                  تعزيــز التنميــة                      التجــارة الدوليــة في              هــدف مركــز          ويتمثــل   -    ٥٤
        تنميـة                                         و التي تمر بمرحلة انتقالية من خـلال                                                             تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في البلدان النامية أ         في

  :                       ثلاثة خطوط عمل رئيسية هي    خلال                      التجارة والمشاريع؛ من 

               الاقتصاد العالمي                    دمج القطاع الخاص في    على                   مساعدة صناع القرار    •  

                               التجارة التي تقدم الدعم للشركات                         تعزيز قدرات مؤسسات تعزيز    •  

  .  ات                                  تحسين القدرة التنافسية الدولية للشرك   •  
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                  ثمانيـة مؤشـرات           علـى         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                   حافظ مركز التجارة الدولية منذ فترة الـسنتين          و  -    ٥٥

              اسـتراتيجيات    :                  على قياس عدد مـن         العمل            وينطوي هذا   .                                          لتقييم النتائج وفقا لهذه الخطوط الثلاثة     
                                    ومؤسـسات تعزيـز التجـارة الـتي      ؛                       وتحسين المواقف التفاوضية ؛     وطنية  ال      شبكات   ال   و ؛              تنمية التجارة 

              قــادرة علــى   ال          الــشركات       تمكــن    ؛ و         التــرويج                                  المقترحــات المقدمــة مــن مؤســسات  و               ققــت تقــدما؛  ح
         العقــود       وضــع      ثم     ومــن  ين                  الزبــائن المحــتمل           الالتقــاء ب           تــصدير أو        مــن ال                               صــياغة اســتراتيجيات تجاريــة، 

  .      الأهداف       ربطها ب و       كميا            جميع المؤشرات         يجري تحديد  و  .                صيغتها النهائية  في
  

            على النتائج       ة تقوم     جديد       مؤشرات              تصميم وتنفيذ     

            أن مركـز   )Corr.1    ، و A/65/5 (Vol. III    ((                                           لاحـظ المجلـس مـع ذلـك في تقريـره الـسابق        -    ٥٦
             اول تقيـيم      يح ـ      لم    ه                                                   قياس عدد المنظمات أو الـشركات المعنيـة ولكن ـ                     اكتفى بمجرد                     التجارة الدولية   

ــة   ــى التجــارة الدولي ــار عل ــة    و  .                                    الآث ــق مركــز التجــارة الدولي ــى                                     واف ــس        عل         لتحــسين                 توصــية المجل
ــاز   ــستعملها                    مؤشــرات الإنج ــتي ي ــوعي                         ال ــر الن ــيم الأث ــة تحــسين تقي ــا بغي ــة به ــداف المرتبط                                                                     والأه

  .       لمشاريعه

                                    في مركـز التجـارة الدوليـة لغـرض                      تـستعمل حاليـا                                          ولا تزال المؤشـرات الثمانيـة نفـسها      -    ٥٧
        ج علـى                                     أصحاب المصلحة الآخـرين عـن النتـائ                                        الجهات المانحة والشركاء والجمعية العامة و      إبلاغ  

                            للانتقـال التـدريجي إلى            خططـه       عـن           المجلـس            بـإبلاغ          المركز       قام                  ومع ذلك، فقد      .             صعيد المؤسسة 
ــائج      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                بحلــول الفتــرة                                  الإبــلاغ عــن المؤشــرات المنقحــة                                    وإدراج الإبــلاغ عــن النت

                                                            قترحـات مـصادقة الممـولين الرئيـسيين لمركـز التجـارة                      وتنتظر الم   .     ٢٠١٦-    ٢٠١٥              بحلول الفترة   
ــة وا ــة              الدولي ــرى المجلــس أن    .           المتحــدة        في الأمــم                 لجهــات المعني ــسية   ال          تحــسينات   ال                  وي ــة   المح         رئي        تمل

  :  هي                  الترتيبات المقترحة   في

                          من أجهـزة الاسـتخبارات           بدءا                                      فترة عمل مركز التجارة الدولية،            طوال                تحسين التغطية      •  
ــ      التجار ــات،         ي ــة والحكوم ــة الوطني ــات التجاري ــع الهيئ ــن خــلال العمــل م ــه   إلى                                                                         ة م          عمل
          لأول مــرة         سيــشمل                           فــإن الإطــار الجديــد    ،                ونتيجــة لــذلك   .                   ؤســسات الفرديــة   الم     مــع

         حـصائية                                        ركز التجارة الدولية والبيانـات الإ      لم            التابعة                  لمعلومات التجارية  ا       دوائر         استخدام  
  .               أسواق التصدير  عن           التي تقدمها 

                                        حسب نـوع الجـنس، الـتي تعكـس الأهـداف               التجارية                 بين نتائج الأعمال         التمييز        زيادة     •  
ــارير إلى         الإنم ــديم التق ــة تق ــب هيكل ــتي تتطل ــالمرأة، وال ــهوض ب ــة للن ــة الدولي ــد                                                                                      ائي            العدي
  .                                   أصحاب المصلحة في مركز التجارة الدولية   من
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      تحــسين              مــن أجــل     ٢٠١٣      عــام          في مطلــع         نترنــت             ائج علــى الإ                            وضــع لوحــة لقيــاس النت ــ   •  
  . ة                                    أصحاب المصلحة الرئيسيين مثل الجهات المانح          المقدمة إلى                  التقارير الخارجية 

ــام ب   •   ــضيرية             القيـ ــال التحـ ــة                        الأعمـ ــع  ل          اللازمـ ــرات        وضـ ــار           مؤشـ ــشروع،         لآثـ ــد  ك           المـ          توليـ
                 بحلـول الفتـرة                    طـوط الأسـاس               ملئهـا بخ   و                           وظائف والاستدامة البيئية          ودعم ال            الصادرات،  

٢٠١٦-    ٢٠١٥    .  
  

                                                                         التحديات الرئيسية الـتي سـوف تحتـاج إلى أن تـدار بـشكل فعـال                       علما ب       المجلس      يط    ويح  -    ٥٨
          ميزانيـة   (                         وضـمن المـوارد المحـدودة                           أغراضه بوجـه عـام                                 تجارة الدولية أن تتحقق             مركز ال       أراد       إذا  

  :              هذه التحديات     وتشمل   ).     دولار     ٥٠٠     ٠٠٠     بحوالي        لتنفيذ  ل       مباشرة 

                                                  معظم المؤشرات الرئيسية المقترحة لمركز التجـارة             يعمل     :                           إدارة مخاطر الحوافز الضارة      •  
         تحــسينات                          لــتي تبلــغ عــن إجــراء  ا                                   عــدد مــن المؤســسات أو الكيانــات              علــى تتبــع           الدوليــة 

        يتمثـل                      هنـاك خطـر كـامن     و  .                             مركـز التجـارة الدوليـة                      الـتي يقـدمها            ساعدة      الم ـ     خلال     من
                                               بدد موارد مركـز التجـارة الدوليـة عـبر           ي                                         أن السعي لتحقيق هذه الأهداف يمكن أن          في

                                                                                    هيئات هامشية متعددة بدلا من تحقيق أقصى قـدر مـن العمـل في المؤسـسات الرئيـسية           
                                د المركـز المـستمرة لتركيـز                         هـذا مـع جهـو                ويتعـارض     .          لاسـتثمار  ل               أكـبر عائـد                التي تقدم   
     دارة           ولـدى الإ    .                                                              نسبيا على البرامج ذات الأولويـة والبلـدان الأقـل نمـوا                   المحدودة          موارده

                      في بدايـة البرنـامج             أقـوى         تحـد          كوجـود                                 تقلـل مـن هـذه المخـاطر،                       من شأنها أن           ضوابط  
             نـه سـيتم     أ      دارة          وترى الإ   .                    لخطر لا يزال قائما             ، ولكن ا   )        أدناه   ١٠                       المشار إليه في الفرع      (

            الترتيبـات              في تطبيـق                                  مركـز التجـارة الدوليـة                    عندما يبدأ                إلى حد كبير             هذا الخطر          تقليل  
               دعــم متكامــل        تقــديم  و                     احتياجــات البلــدان                   حاليــا، لتقيــيم         وضــعها                      الجديــدة الــتي يجــري 

  .                         للتجارة والمؤسسات والمصدرين

                  معظــم المؤشــرات          يتعلــق   :                    العــزو في الــردود               عــدم وضــوح                           إدارة مخــاطر الذاتيــة و    •  
ــسها     ــغ عــن نف ــساعدة وتبل ــى الم ــات تتلق ــضمن    ، وت                                                    بكيان ــد ب ــ         ت ــات تفي ــان                      بيان             أن الكي

          الموحـدة                    وهـذه المؤشـرات       .                                                            تحـسينات نتيجـة لمـساهمة مركـز التجـارة الدوليـة               حقق   قد
ــر   لا                          لتحــسينات وإلى أي مــدى                           وتثبــت مــدى ذاتيــة ا    ،         الــردود                 موضــوعية هــذه         تظه
                       هـذه القـضايا عـادة                   ويتطلـب مثـل     .                                        من خلال عمل مركـز التجـارة الدوليـة             تحقيقها    تم

      مثـل          إجـراء                                              مركز التجارة الدوليـة سياسـة تتطلـب               ولدى    .                   تقييم مفصل مستقل         إجراء  
  .           هذا التقييم
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      الــتي                    المــشاكل الــسابقة         علمــا ب         المجلــس       أحــاط   :                         تــضارب في جمــع البيانــات  ال           الحــد مــن    •  
                والـتي أدت إلى               لمؤشـرات،                              ع البيانات مـن أجـل ا        بجم                        مركز التجارة الدولية                شابت قيام   

                           كانــت مؤشــرات مركــز       ٢٠١١-    ٢٠١٠         الفتــرة   في  و  .                              اتجاهــات مــضللة أو غامــضة  
        بنـسبة                        المـستويات المـستهدفة          تفـوق                       لشركات عند مـستويات    با                          التجارة الدولية المتعلقة   

                           النتـائج تـأثرت بـشدة          أن           لمجلـس    ل                 وأكـد المركـز       .  ة       مـر    ٢٧               مـرات إلى      ٥              تتراوح مـن    
          في عـام   و  .            التحـسينات        فيـه       سب   تح           ينبغي أن                الزمن الذي                     لتغييرات في تفسير         اء ا   جر   من

                                                                     المركــز توجيهــات لتحــسين اتــساق الممارســات في هــذا المجــال، وبــدأ           ، أصــدر     ٢٠١١
   ا                                 ، ولكــن المخــاطر الملازمــة نفــسه ع ي ر ا ش    المــ              علــى تــصميم                            تــدريب مــديري المــشاريع  في
  .                       نطبق على المؤشرات الجديدة ت

ــساق  الا                  الحــد مــن عــدم     •   ــات       ت                                     لاحــظ المجلــس أن مؤشــرات مركــز    :                     في عــرض البيان
                 العـدد المطلـق               ها يحـسب                                                                          التجارة الدوليـة المقترحـة تـشمل مزيجـا مـن العـروض، وبعـض              

ــات  ــن إدخــال               للكيان ــغ ع ــتي تبل ــبعض الآخــر                                ال ــرض إلا                             تحــسينات، وال ــادة             لا يع           الزي
        يلتــزم       ركــز                           في حــين أننــا نــدرك أن الم و  .                 إدخــال تحــسينات                  الــتي تبلــغ عــن          كيانــات   ال  في

      يمكـن       التي                                                             مم المتحدة، باستخدام أسس مختلفة عبر مجموعة من التدابير                 مقر الأ        بشروط  
          في حالـة                              زيـادة يتـرك القـارئ         ال         تـسجيل                      فالاقتـصار علـى       .                              أن تزيد من صعوبة التفـسير     

                  ، ويعـــني أيـــضا          فوقـــه        زيـــادة  ال       ققـــت                            مـــستوى الأســـاس الـــذي تح                          مـــن الالتبـــاس بـــشأن
   ا          متعمـد   ا                          في بعـض الأحيـان خيـار             يمثـل           الـذي    (        اضـي،                                 الحفاظ على مستوى العـام الم        أن

  .    إنجاز   أي     يمثل   لا   ،  )                    لمركز التجارة الدولية

          المؤسـسية            إن القدرة   :            البلدان نموا    أقل           شركاء في     ال              التي يتحملها               أعباء الإبلاغ         تخفيف     •  
                 مجـال التنميـة      في                  مبدأ معترف بـه         هناك                         البلدان نموا مقيدة، و        أقل                            وقدرة نظام البيانات في     

ــة   ال ــ        تنــسق و   أن                  المانحــة ينبغــي             والوكــالات            أن الجهــات         مفــاده         دولي ــ ئ  وا   ت ــشأن          م طلباته          ا ب
        تنــسيق      هــو                                                      والتحــدي الــذي يواجــه مركــز التجــارة الدوليــة    .           المعلومــات              الحــصول علــى 

ــى نحــو فعــال مــع     ــدة عل ــشركاء الآخــرين         مؤشــرات                                             المؤشــرات الجدي                 وأكــد المركــز    .                      ال
  .                          للإدارة القائمة على النتائج     ستمر      ره الم ي                                  لمجلس أن هذا يظل هدفا رئيسيا في تطو ل

  
ــ                ويوصــي المجلــس    -    ٥٩ ــوم    أن    ب ــة          يق ــز التجــارة الدولي ــي                              مرك ــا يل ــلاغ    )  أ (  :            بم ــد الإب                عن
                                والبيانــات الــتي توضــح عــدد            المــصاحبة     ات                          الإنجــاز، تــوفير التعليق ــ             ه المتعلقــة ب        مؤشــرات     عــن

            لـتي يوجـد     وا                                                    تحـسينات تعـزى إلى مركـز التجـارة الدوليـة                                        التي تبلـغ عـن إدخـال                  الكيانات  
                              مؤشراته المختـارة المتعلقـة          دمج    )  ب (   ؛              البلدان نموا      أقل               الأولوية أو                    البلدان ذات     في       مقرها  
       رؤيـة                      للـبرامج، لتـوفير              المفـصل                    تقييم الـدوري      ال             المنشورة عن              التجميعية            التقارير        ء في     دا   بالأ
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     الحد  )  ج   ( ؛                                لى مساهمة مركز التجارة الدولية            عزوها إ                           أعمق على وجود تحسينات و            وتأكيد  
     ريف ا                                   نتـاج بيانـات تفـصيلية للتع ـ       إ                                                               من التـضارب والتبـاين في مؤشـرات الإنجـاز عـن طريـق               

                وكـذلك قبـل    ،         المؤشـرات       علـى          وافقـة    الم                                                    والمذكرات التوجيهيـة في أقـرب وقـت ممكـن بعـد          
  .    ٢٠١٤      يناير  /           كانون الثاني  ١

                                                      مركـز التجـارة الدوليـة مـع أصـحاب المـصلحة                      يتـشاور       أن     ب ـ                   ويوصي المجلس أيضا      -    ٦٠
                الأعبـاء الـتي           جعـل                                 تنسيق إعـداد التقـارير، و            كفالة               التجارة ل       تشجيع              من وكالات     م    وغيره

  .                                         تنطوي عليها متطلباتها الخاصة قابلة للاستدامة
  

                           الربط بين التكاليف والنتائج    
                                    واضـحة بـين الإنجـازات والمـوارد                          الـربط بـصورة                                          لاحظ المجلس في تقريره السابق عـدم          -    ٦١

                                 يترتــب علــى التقــصير في الإنجــاز    ولم   .      الأداء       عــن             رة الدوليــة                       تقــارير مركــز التجــا  في           المخصــصة
         بيانــات                                       أي مقارنــة بــين البيانــات الماليــة و     تجــر                                               عواقــب مــن حيــث إعــادة تخــصيص الأمــوال ولم 

              وأوصى المجلـس     .                                                               هذا في جزء منه عدم وجود تفاعل بين نظم البيانات الأساسية                ويبين    .      البرمجة
ــأ   ا      ســابق ــة         يقــوم   ن     ب ــ                            مركــز التجــارة الدولي ــة          إيجــاد               النظر في طــرق    ب                                   روابــط بــين مــوارد الميزاني

                            في هذا الاتجاه في التخطـيط                  التي اتخذتها                الخطوة الأولى    ب      المجلس         بإبلاغ        دارة          قامت الإ  و  .         والنتائج
        الـشعب         تقـوم                                     نسبة مئوية يـتم تطبيقهـا عنـدما                 تطبيق عقوبة ب          ، من خلال      ٢٠١٢                التشغيلي لعام   

  .          ج الميزانية        من خار  ها     موارد             بإعادة صياغة           التنفيذية 

   إلى                            مركــز التجــارة الدوليــة                                                              ويرجــع تــاريخ النظــام الحــالي لتخطــيط مــوارد المؤســسة في    -    ٦٢
             وارد بـشكل     الم        وإنفاق                                       النواتج والنتائج وتأثير عمل المنظمة          بين       ربط   ي      لا     هو    و     ١٩٩٠           مطلع عام   

              المقـام الأول                المتكبـدة في          تكاليف               فتبلغ عن ال                          مركز التجارة الدولية                             أما النظم الحالية لدى       .     فعال
ــود  ــشاريين أو الــسكن   (  ة  ي       المحاســب               علــى البن   ف  ي ل ا            مجــاميع تكــ     ، أو )                                                مثــل المــوظفين والخــبراء الاست

                الأمــم المتحــدة        نظــام       وضــع       علــى         يعتمــد                              مركــز التجــارة الدوليــة   أن               ويلاحــظ المجلــس   .        الــشعب
  .     نتائج  ال                        من الربط بين التكاليف و           الذي سيمكنه   ة                        الجديد لتخطيط موارد المؤسس

          النتـائج        حـسب                    أولويـات العمـل                قـد رتـب                                                  لاحظ المجلس أن مركـز التجـارة الدوليـة          وي  -    ٦٣
               الجهـد للبـدء       بعض     بذل                    ، على الرغم من         ٢٠١٢-    ٢٠١١        الفترة               التكاليف في          تسجيل           بدلا من   

                 ف، ريثمـا يـتم    ي ل ا           مـع التك ـ            اليدويـة لج            النمـاذج         ، مثـل         جديـدة       عمـل      طرق  ب          التكاليف            في تسجيل   
       المجلـس           بـإبلاغ          المركز               قامت إدارة    و  .  ة                       لتخطيط موارد المؤسس        الجديد              الأمم المتحدة         نظام         تنفيذ  

               مـن حافظتـها             في المائة   ٢٠     إلى   ١٠               لجزء يتراوح من           النتائج                     رابط بين الكلفة و              عتزم وضع       ا ت   أنه ب
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       حـالات                                  المجلـس أن أهـم التحـديات و            يرى                   في هذا السياق،     و  .     ٢٠١٢              في نهاية عام                الاستثمارية  
  :               على النحو التالي   هي              جارة الدولية         مركز الت                      عدم اليقين التي يواجهها 

                                                                            النفقات العامـة المركزيـة، مثـل تكنولوجيـا المعلومـات، والمـشتريات                     لتسجيل              إنشاء نظم      •  
                                     حيثمـا ينطبـق ذلـك علـى مـشاريع              النفقات                                           أو الخدمات القانونية، وإعادة تخصيص هذه      

  .    ٢٠١٣       في عام       العمل   ذا  له        الأولوية      إيلاء                            يعتزم مركز التجارة الدولية  و  .            وبرامج محددة

             بـين مختلـف            بدقـة               التكـاليف          هـذه            توزيـع                    تكاليف الموظفين و         تسجيل          على    ه           تعزيز قدرت    •  
       كونـه                                                                    ويلاحظ المجلس أن مركز التجارة الدوليـة، علـى الـرغم مـن                .     برامج  ال         لمشاريع و  ا

ــة                            شــركة تجاريــة استــشارية   ــ   ا                           في المائــة مــن تكاليفه ــ  ٨٠            أكثــر مــن         يتعلــق         فعال        الموارد    ب
        ويــدرك   .          الوضــع                                   تــسجيل وقــت المــوظفين لــدعم هــذا ل       نظــام           يس لديــه           فإنــه لــ           البــشرية، 
           ة بتقـديم                     تخطيط موارد المؤسـس                 الأمم المتحدة ل         مشروع                        الخطة تتمثل في قيام               المجلس أن   

  .           تسجيل الوقت ل     نموذج 
  

                                              ف هـي مفتـاح النجـاح لمركـز التجـارة            ي ل ا                فعاليـة التك ـ                     المـستنيرة بـشأن               الأحكـام          وتعتبر    -    ٦٤
       تـضطر              بلـد، و      ١٠٠                           مواردها من أكثـر مـن                                 تتلقى طلبات عديدة على                            الدولية كمنظمة صغيرة    

  .                                                           اتخاذ قرارات صعبة بشأن تخصيص الموارد بالتشاور مع الجهات المانحة  إلى

                                          نجـازات والمـوارد المخصـصة، واسـتخدام                   صلة بين الإ          بإقامة                       ويكرر المجلس توصيته      -    ٦٥
  .    موال  الأ  ص          إعادة تخصي              لإرشاد عملية    نجاز  الإ    ضعف                   البيانات المتعلقة ب

                                   بالاشتراك مع الفريق المعني بتنفيذ                             مركز التجارة الدولية          يقوم      أن   ب             ويوصي المجلس     -    ٦٦
                نظـام تـسجيل                    ضمان اعتمـاد       ل ـ  )         أوموجـا    ( ة                     تخطيط موارد المؤسـس                         مشروع الأمم المتحدة ل   
   .                  وقت الموارد البشرية

  
               بدء المشاريع  -    ٨  

                معلومات أساسية    
ــس نهــج مركــز التجــار     -    ٦٧ ــه                                       درس المجل ــن مراجعت ــشاريع كجــزء م ــدء الم ــة إزاء ب                                                            ة الدولي

                          مـــن النظـــام المـــالي  ٥- ٧         البنـــد         بموجـــب       ٢٠١١-    ٢٠١٠                                          للمـــسائل الإداريـــة لفتـــرة الـــسنتين  
   .                           والقواعد المالية للأمم المتحدة

ُ       يُظهـر                                                                                           واستنتج المجلس من عمله أن نهج مركـز التجـارة الدوليـة إزاء تـصميم المـشاريع                    -    ٦٨
                                                                              يدة، وأن إدخال عملية ضمان النوعيـة ومـا يتـصل بهـا مـن عمليـات                                          دمج الممارسات المهنية الج   

           المعــايير  ٢          المرفــق   رض     ويعــ  .                                                                        تتعلــق ببــدء المــشاريع قــد زاد مــن نــضج إدارة المــشاريع في المركــز 
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ــا وإلى              بالاســتناد                                     الأساســية الــتي اســتخدمها المجلــس،                                                     إلى الممارســات الجيــدة المعتــرف بهــا مهني
      علــى         تعتمــد                                                 يات المجلــس الــواردة فيمــا يلــي مــصممة بحيــث       وتوصــ  .                            تقييمنــا لممارســات المركــز

   .                                التحسينات التي جرت حتى الآن وتعززها
                                                                      ، وافقــت الإدارة العليــا لمركــز التجــارة الدوليــة علــى ترتيبــات      ٢٠٠٩        يوليــه  /        وفي تمــوز  -    ٦٩

                                 مقترحـــات المـــشاريع الجديـــدة        جـــودة                                                         جديـــدة في مجـــال تـــصميم المـــشاريع ترمـــي إلى تحـــسين 
                                        لاسـتعراض الأقـران ترمـي إلى ضـمان                 داخلية                                    في صميم الترتيبات الجديدة آلية               وتقع    .        واتساقها
ــة عليهــا            جــودة  ــل عرضــها علــى الإدارة للموافق ــصميم المــشروع قب ــاء ت ــصادرة أثن ــائق ال   .                                                                                                الوث

ــ ــة أن يفــضي     وخى     ويت ــة         تعزيــز             لمــشاريع إلى  ا        تــصميم       تحــسين                                         مركــز التجــارة الدولي                 مــن الفعالي
                                                                نفيذها ورصد التقدم المحرز فيها وتقييمها، عـلاوة علـى تحـسين                                        والكفاءة في تخطيط المشاريع وت    

   .                                                             مع الأهداف الاستراتيجية للمركز ومع قواعد المشتريات في الأمم المتحدة        المواءمة 
   .                   رأسماليـــة كـــبرى ا                                                                           وليـــست مـــشاريع مركـــز التجـــارة الدوليـــة بوجـــه عـــام مـــشاريع    -    ٧٠
        وتنـصب    .              ملايـين دولار  ٣        لفته عن       تقل تك       معظمها                ملايين دولار، و   ١٠                  يتجاوز أي منها       ولا

               وبـالرغم مـن     .                                                                               بنود الإنفاق الرئيسية على المتعاقدين الأفراد وموظفي المركز والسفر والتـدريب       
                                       فالمـشاريع الخمـسة الـتي استعرضـها          :                                                       صغر حجم المشاريع، فإنها تنطوي على تعقيدات ومخـاطر        

                       اقــع جغرافيــة شــتى،                                                                  تــضمنت مــشاركين متعــددين مــن القطــاعين العــام والخــاص، ومو       لــس   المج
   .                                                                 ولغات متعددة، وثقافات متنوعة، وممارسات مختلفة في مجال الأعمال التجارية

ــشاريع في    -    ٧١ ــديري الم ــم أن م ــز                                ورغ ــث            مرك ــسافرون ك ــة ي ــارة الدولي ــدول  ا ير                                     التج              إلى ال
               ويتطلـب ذلـك     .                                                                                  المستفيدة، فإن الجزء الأكبر من دورهـم يجـري عـن بعـد، انطلاقـا مـن جنيـف               

                                                                                              تصميم المـشاريع وفحـصا داخليـا علـى يـد الخـبراء في مرحلـة مبكـرة مـن دورة                                    جودة عالية في  
                                                                                      فمن شأن الأخطـاء أو التفاصـيل غـير الملائمـة في مراحـل تـصميم المـشروع أن                     .             حياة المشروع 

                                                                                                 تفضي إلى خطط غير صائبة وغمـوض في تحديـد الأدوار والمـسؤوليات، وهـو مـا يجعـل العمـل                     
   .                                    التكلفة والوقت والإخفاق في تحقيق الأهداف                              عن بعد صعبا ويزيد من خطر تجاوز 

  
     ودة                                          وضع قواعد متسقة في مجال بدء المشاريع وضمان الج    

      علــى         تعتمــد                            مركــز التجــارة الدوليــة                 أن الإجــراءات في                                  لاحــظ المجلــس أنــه بــالرغم مــن   -    ٧٢
    ارة                                                               فــإن المركــز لم يعتمــد معيــارا أو نظامــا معترفــا بــه لإد                     المتعــارف عليهــا،                     الممارســات المهنيــة 

ــام، مثـــل    ــاعين الخـــاص والعـ ــة  ”                                                    المـــشاريع في القطـ ــة محكومـ ــشاريع في بيئـ ــة إدارة المـ   “                                               منهجيـ
) PRINCE2 (    ــات ــات ممارسـ ــد إ                        أو بيانـ ــشاريع         معهـ ــل    ،                دارة المـ ــوال كامـ ــاة إدارة                  طـ                    دورة حيـ

                                                                                                 ويرى المجلس أن اعتماد معيار أو نظـام معتـرف بـه لإدارة المـشاريع مـن شـأنه تـوفير                       .        مشاريعه
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        النـهج                    وتعزيـز وحـدة                                                               لإدخـال التحـسينات مـستقبلا علـى إدارة المـشاريع،                       ثبت صلاحه         مسار  
         وتعزيـز                                                                                             والفهم على مستوى مركـز التجـارة الدوليـة ومـع ممارسـي إدارة المـشاريع الخـارجيين،              

   .                                                    لبرامج التدريبية الجاهزة لمديري المشاريع والمراجعين الأقران                   إمكانية الحصول على ا
                  معيـار أو نظــام                                       ز التجـارة الدوليـة في الانتقــال إلى                                    ويوصـي المجلـس بــأن ينظـر مرك ــ    -    ٧٣

   .               خلال ثلاث سنوات                      معترف به لإدارة المشاريع
                                                                                             بدون منهجية معترف بها لإدارة المشاريع، يواجه مركـز التجـارة الدوليـة خطـرا أكـبر                   -    ٧٤

                                     ويلجـأ الأقـران الـذين يقومـون          .                                                                   يتمثل في عدم اتـساق مـا يغطيـه الاسـتعراض مـن موضـوعات              
ــضمنه كــل مكــوِّن مــن                بالاســتعر ــا ينبغــي أن يت ــشأن م ــداخلي إلى إرشــادات أساســية ب                                                            ِّ                               اض ال

                                                                             ولكن عند اسـتخدام هـذا النمـوذج، يعتمـد المراجعـون أساسـا علـى                  .    ِّ                 مكوِّنات تقديم المشروع  
                                            ومـن شـأن توحيـد المعـايير باسـتخدام            .                                                        خبراتهم الفردية أو أطرهم المرجعية عند إجراء الفحـص        

                                                   َّ                     نيف المتـسق لمـشاريع مركـز التجـارة الدوليـة وفقـا لمعـايير محـدَّدة                                          نظام معترف به أن ييسر التص     
  “             نهـج مبـسط    ”       اتباع                                              ِّ           ولذا فإن المشاريع الأصغر أو الأقل تعقيدا قد تسوِّغ            .                  للمخاطر والتعقيد 

   .                                  أثناء خضوعها لعملية استعراض الأقران
ــه يفــي باختــصاص       -    ٧٥ ــذا فإن ــران علــى بــدء المــشاريع، ول   ه                                                                                             ويقتــصر نطــاق اســتعراض الأق

          ة لعمـل                                        مكتـب خـدمات الرقابـة الداخلي ـ                                              بيد أن المجلـس يلاحـظ أن اسـتعراض            .             المنصوص عليه 
                                                         مــسائل تتعلــق بإدخــال تغــييرات علــى أبعــاد رئيــسية            كــشف عــن                                 مركــز التجــارة الخارجيــة قــد 

                                                                                                               للمشاريع بعد انتهاء تـصميمها، بمـا في ذلـك الميزانيـة والنطـاق والأنـشطة، دون مـا يـدل علـى                        
                                                        ويـرى المجلـس أن ذلـك يـشير إلى أوجـه قـصور في                 .                         يرات والموافقـة عليهـا                           استعراض تلـك التغـي    

                                                              في المركــز، ويؤكــد الحاجــة إلى اســتعراض الأقــران أو طريقــة            المتبعــة                    تغــيير المــشاريع   ات       إجــراء
   .                   أخرى لاستعراض التغيير

                         أي تغيرات ذات شـأن في            بفحص                          مركز التجارة الدولية         قوم                     ويوصي المجلس بأن ي     -    ٧٦
        مرحلـة   ”         أثنـاء     )                                           مثل تعديل الميزانيات والنطاق والنـواتج      (                      يسية لإدارة المشاريع                 الوثائق الرئ 

   ،                                             موثق على يـد أحـد أعـضاء الإدارة العليـا                        القيام باستعراض               من خلال     “        الرصد -         التنفيذ  
   .          على الأقل       للمشروع                   إحدى الجهات الراعية                     أو مراجعين أكفاء، أو 

  
                       تعزيز المساءلة الإدارية    

      أدوار                                                                    الممارســـات الجيـــدة المعتـــرف بهـــا في إدارة المـــشاريع في تحديـــد                   تتمثـــل إحـــدى   -    ٧٧
     مـا                                                     وعادة ما يكون الراعي مسؤولا تنفيذيا في منظمة           .      لمشروع ا                             منفصلة لمدير المشروع وراعي   

                                                              تنــاط بــه المــسؤولية عــن نجــاح المــشروع ويتمتــع بــسلطة     )                                 عــادة دون مــستوى مجلــس الإدارة  (
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                                                                 الراعي المـشروع، ويـسهم في إزالـة العراقيـل الـتي تحـول                              وعمليا، يناصر     .                   ووقت كافيين لدعمه  
                                      دون الاسـتغراق في الإدارة اليوميـة                العـام                                  نقص الموارد، ويتولى الإشـراف       ك                    دون تنفيذه بنجاح    

                                                                         وكـثيرا مـا يكـون الرعـاة في وضـع أفـضل يتـيح لهـم تقيـيم                     .                                    التي تظل مسؤولية مـدير المـشروع      
                                                             اتج والنتـائج المباشـرة الـتي يميـل مـديرو المـشاريع                                                              نواتج المشاريع الطويلة الأجل عوضا عـن النـو        

                                                                                        وينبغي أن يتنـوع مـستوى المـدير الـذي يـضطلع بـدور الراعـي وفقـا لحجـم                      .                   إلى التركيز عليها  
                                                                   وينبغــي قــدر الإمكــان أن يكــون دوره متوائمــا مــع المــسؤوليات    .                            المــشروع ومخــاطره وتعقيــده

   .                         الإدارية القائمة ومعززا لها              وأوجه المساءلة 
         بتحديـد                                                        مركز التجارة الدولية في عمليـة إدارة المـشاريع                يقوم                    ويوصي المجلس بأن      -    ٧٨

                           وجـود مـا يكفـي مـن          )  أ   : (                                                           لكـل مـشروع يكـون مـسؤولا عـن كفالـة مـا يلـي                            دور الراعي   
     بـين            التـرابط                                  وجـود ترتيبـات لإدارة أوجـه        )  ب (                                              الموظفين والموارد المالية لتنفيـذ المـشروع؛        

                                              وجـود ترتيبـات مناسـبة لتتبـع نـواتج            )  ج (                   ن عدة مـشاريع؛                         في البرامج التي تتضم            المشاريع  
   .                                                                     المشروع من حيث تحقيق الآثار المستهدفة على المستفيدين، وليس مجرد إنجاز المشروع

  
                       تحسين ضمان إنجاز المشاريع    

                                                                     المتعلقـة بمـبررات المـشاريع وأغراضـها وسـياقها كانـت أوسـع                       وثـائق     ال               وجد المجلس أن      -    ٧٩
                     وبوجه عـام، كـان       .                    المترتبة على الانجاز                                      لتي تغطي الجوانب العملية والمخاطر       ا                   بكثير من الوثائق    

                                                          حيــث يجــري التعــبير عــن الجــداول الزمنيــة للمــشاريع           مــوجز،                       لأنــشطة عنــد مــستوى  ا       تخطــيط 
   ُ                                              ولم تُظهــر مخططــات غانــت الــروابط والــصلات بــين    ).              الحــد الــزمني   (Gantt                بمخططــات غانــت 

                                                           ى الـوجيز كافيـا لتعريـف المـشروع، فمـن المـرجح أنـه                                               وبينمـا قـد يكـون هـذا المـستو           .       الأنشطة
ٍ                                            سيكون غـير كـافٍ لمراقبـة عمـل المـشروع عـبر الـزمن                                                ومـن شـأن الخطـط الأكثـر تفـصيلا أن        .            

                        الموافقـة عليـه مـن            تمـت                              أن المشروع سيسير وفق ما       ب                                         تزود المراجعين والإدارة بضمانات إضافية      
   .                        جدول زمني وتكلفة ومواصفات

                    المـراجعين الأقـران              بـإلزام                                         مركـز التجـارة الدوليـة فـورا                 يقـوم                         ويوصي المجلـس بـأن      -    ٨٠
                                                                                            والإدارة العليا على السواء بالسعي إلى الحصول على أدلة على التخطيط التفـصيلي علـى               

   .                                    الأقل لمراحل العمل الأولى بعد بدء المشروع
              إلى التركيــز      تميــل   )                   وأطرهــا المنطقيــة (                                            ت خطــط مــشاريع مركــز التجــارة الدوليــة      كانــ و  -    ٨١

                                 وبوجـه أعـم، لاحظنـا قـدرا          .                                                                      على النهج والنواتج لتحقيـق تغـيرات وحلـول لـصالح المـستفيدين            
ــة رصــد المــشاريع وإدارتهــا وحكمهــا، والتقــارير عــن إدارة      ت              أقــل مــن ال                                                                                       عمــق في وصــف كيفي

                   الرصـد بغيـة     -                                                                                   المشاريع التي يتعين إصدارها واستعراضها والموافقة عليها خلال مرحلـة التنفيـذ             
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                                    ِّ                                 ومن شأن وجود قائمـة مرجعيـة مـثلا، أن يحـسِّن الاتـساق بـين                  .                المحرز في المشروع                تتبع التقدم   
                                                                                                      عمليات الاستعراض ويوضـح الوثـائق المتعلقـة بـالتخطيط والإبـلاغ والمراقبـة والمواصـفات الـتي                  

       طـوال                                                إصـدارها واستعراضـها والموافقـة عليهـا                                                          علـى مركـز التجـارة الدوليـة والمـشاركين                 يتعين  
                                                              أن تعمـــل المؤشـــرات المرتبطـــة بهـــا علـــى حـــشد تعـــاون                 ويمكـــن أيـــضا   .                       دورة حيـــاة المـــشروع

   . ة  ود                                               الأهداف الكلية للمشروع من حيث الزمن والتكلفة والج               المشاركين لتحقيق 
                                                         مركــز التجــارة الدوليــة في مرحلــة بــدء كــل مــشروع         يقــوم                      ويوصــي المجلــس بــأن   -    ٨٢

ــد  ــشروع            بتحدي ــإدارة الم ــة ب ــصيلية المتعلق ــواتج التف ــات والن ــارير                                                                  العملي ــا في ذلــك التق                            ، بم
                       ُ                                                                       المرحلية عن المشروع الـتي ستُـستخدم في تتبـع التقـدم المحـرز علـى أسـاس المعـالم الأساسـية              

   :       التالية
   ؛                 التي يتعين إنجازها                             الأنشطة التفصيلية لإدارة المشروع   ) أ (  
                            لقيمة المكتسبة أو النواتج؛  ا       قياسات    ) ب (  
   .                        النفقات الفعلية والمتوقعة   ) ج (  

  
                  ارة مخاطر المشاريع         تقييم وإد    

                                                                                         ما ترتب على مخاطر المشاريع من آثار مالية وزمنية محتملـة ومـا أدت إليـه مـن                      كن   ي   لم    -    ٨٣
          وكانــت  .                                                   في خطــط المــشاريع والميزانيــات الــتي جــرى فحــصها                                 عــدم الــيقين شــديدة الوضــوح  

                                      لم يكــن هنــاك في كــثير مــن الأحيــان                                                       المخــاطر محــددة بوضــوح في دراســات الجــدوى، ولكــن   
                                                                         ولم تكـن وثـائق بـدء المـشاريع واضـحة بـشأن مـا إذا كـان                   .                       للتخفيف مـن أثرهـا         ددة        خطط مح 

                                                                          الاستجابات الراميـة إلى تخفيـف المخـاطر ضـمن اسـتراتيجية المـشروع                                      مدير المشروع قد أدرج     
       مركــز                 نتيجــة لقيــام                                              تتحقــق تحــسينات في خطــط العمــل في المــستقبل           ويمكــن أن   .       عملــه       وخطــة 

                  تتـــضمن بنـــودا        الـــتي                                          صـــيغة محـــسنة لخطـــة إدارة المخـــاطر،             بتطبيـــق                               التجـــارة الدوليـــة مـــؤخرا 
   .                     لاحتمالات المخاطر وأثرها

                                                                                   ويوصي المجلس بأن ينظر مـديرو مـشاريع مركـز التجـارة الدوليـة ومراجعـو فريـق            -    ٨٤
                       ُ ِّ                                 ما إذا كانت المخاطر قد قُيِّمت بـشكل سـليم، بمـا في              )  أ   : (                              ضمان الجودة تحديدا في ما يلي     

   إلى   )  ب (   ؛   )                                             أي مـا إذا كـان للمخـاطر أثـر مـالي            (                   بقيمة نقديـة                               ذلك التحديد الكمي لأثرها   
           الطـوارئ؛   /                                                                            أي مدى تجري معالجة المخـاطر الـتي تم تحديـدها عـن طريـق ترتيبـات التخفيـف         

   .                                                         تخصيص مسؤولية ومساءلة واضحة عن إدارة المخاطر التي جرى تحديدها         ما إذا تم   )  ج (
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                إقرارات الإدارة  -    دال   
                        المستحقة القبض والأصول    بالغ             النقدية والم   الغ ب  الم         الخسائر في     شطب   -    ١  

                         مستحقة تبلـغ قيمتـها                          ه شطب رسميا مبالغ              المجلس بأن        بإبلاغ         دولية                 مركز التجارة ال       قام    -    ٨٥
                        تتعلـــق بـــسلف ســـفر   )                                      دولار في فتـــرة الـــسنتين الـــسابقة  ٢٤     ٠٠٠         مقابـــل  (        دولار  ٥٦     ٠٠٠

         ونفقــات   )       دولار  ٤٠     ٠٠٠   (                                                                    وسـلف للمـوظفين معلقــة لفتـرة طويلــة ولم تعـد قابلــة للاسـترداد     
    ١٦     ٠٠٠   (    ٢٠٠٧                                                                        سفر غير قابلة للاسترداد لخبراء تقنيين في المركـز لحـضور اجتمـاع في عـام          

       دولار  ٣     ٠٠٠          بمبلــغ        قيمتــها ُ      قُــدرت                                 أيــضا ممتلكــات غــير مــستهلكة          المركــز        وشــطب    ).     دولار
    .                        ُ                   تتعلق بمواد غير مستهلكة فُقدت خلال فترة السنتين  )       دولار ٢     ٠٠٠  :     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ (

  
           الإكراميات  -    ٢  

   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                                     إكراميات أثنـاء فتـرة الـسنتين                  عن أي   ة ي   دول                    غ مركز التجارة ال        ّ  لم يبلّ   -    ٨٦
   .                                      أي إكراميات خلال عملنا في مراجعة الحسابات      تكتشف    ولم 
  

                        حالات الغش والغش المفترض  -    ٣  
        فتـرة       عـن                                                 المجلس عن أي حالات غش أو غـش مفتـرض                 دولية                    غ مركز التجارة ال        ّ  لم يبلّ   -    ٨٧

                                                        شف عــن أي مــن هــذه الحــالات خــلال عملنــا في مراجعــة     تــ    ُ   ولم يُك .    ٢٠١١-    ٢٠١٠         الــسنتين 
   .       الحسابات

  
          وتقدير   شكر  -    هاء   

                             ِّ                                                                        يود مجلـس مراجعـي الحـسابات أن يعبِّـر عـن تقـديره للمـدير التنفيـذي لمركـز التجـارة                        -    ٨٨
   .   لمجلس                             ا أبدوه من تعاون وعون لموظفي ا لم                                       ً الدولية ومدير دعم البرامج وموظفيهما نظراً 

   جياييليو )توقيع(
  الصينجمهورية في المراجع العام للحسابات 

    رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  مورس أمياس) توقيع(

  المملكة المتحدة في  للحساباتمالمراقب المالي والمراجع العا
   )كبير مراجعي الحسابات(

  يـ نومبيبتيرنس )توقيع(
    وب أفريقياالمراجع العام للحسابات في جن

      ٢٠١٢      يونيه  /        حزيران  ٣٠
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      الأول      المرفق 
        كــانون    ٣١                                                                                     تحليــل تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في        

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول
  

 الفقرة  ة           موجز التوصي

ــتي   ــة ال ــرة المالي                          الفت
ــا                        صــــــدرت فيهــــ

        لأول مرة
    ّ      المنفّـــذة 
     كليا

          المنفـــذة 
      جزئيا

            غـــــــــير 
     ّ  المنفّذة

ــا              تجاوزتهـــ
     حداث  الأ

                                                                   تحليــل الأثــر الــذي يحدثــه تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة   
   X      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٢٢   .                                       للقطاع العام في إجراءاته الإدارية والمالية

                  اللجنــة المعنيــة                                                    عنــد اســتعراض عمليــة الميزانيــة الــتي طلبتــها  
                                          التابعــة لمنظمــة التجــارة العالميــة،                               بالميزانيــة والماليــة والإدارة

                                                                  الضوء على أثر مبدأ تقاسـم تمويـل الميزانيـة العاديـة                   تسليط
                                                           مناصفة في حالة إقرار إحدى المنظمتين الممولتين لمبلغ يقل          

    X     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٢٩    .                      عما تقره المنظمة الأخرى

                             ً                     تجهيـز التزامـات نهايـة العـام آليـاً عـبر                              فحص أي قصور في     
   ات                                                             نظام المعلومات الإدارية المتكامل، أدى إلى بقـاء التزام ـ        

    X     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٣٨   .                          غير صحيحة في البيانات المالية

                                                                 مواصلة الجهود الراميـــة إلــى زيـادة مـستوى الاحتياطــــي         
   X      ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤ ٤١   .                                     التشغيلـــي إلى أن يصل إلى المستوى المقرر

                                   في تقيـــيم الالتزامـــات المتعلقـــة                                اســـتعراض سياســـته المتبعـــة 
                             اسـبية الدوليـة للقطـاع                                             بالإجازات لـدى تنفيـذه المعـايير المح       

  X       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٦٣   .     العام

                                                               خطة تمويـل مـن أجـل التزامـات نهايـة الخدمـة للنظـر                    وضع  
                                                                 فيهــا وإقرارهــا مــن جانــب الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة  

  X       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ٦٧   .                                 والمجلس العام لمنظمة التجارة العالمية

        ة بهـا                                                    مؤشرات الإنجاز المتعلقة بـه والأهـداف المرتبط ـ              تنقيح  
   X       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٧٦   .                                 بهدف تحسين تقييم الأثر النوعي لمشاريعه

   X      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٧٨   .                                         في سبل إيجاد صلات بين موارد الميزانية والنتائج      النظر 

                                                       ضــبط ســجلات الجــرد الميــداني وتحــديثها علــى النحــو     )  أ (
                      المـستهلكة المتعلقـة                      الممتلكات غـير      شطب  )  ب (         الصحيح؛  

                                           الميـــدان مـــن قـــوائم الجـــرد الميـــداني                         بالمـــشاريع المنجـــزة في 
                                                           وإيــداعها لــدى مــستخدمين آخــرين أو الــتخلص منــها إذا  

    X     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ٨٥   .              كان ذلك مناسبا

     صفر   ٢   ٤   ٣           المجموع  
      صفر       ٢٢      ٤٤      ٣٣                   النسبة المئوية  
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             المرفق الثاني
  ئ                                                                                          تقيـــيم عمليـــة إدارة المـــشاريع في مركـــز التجـــارة الدوليـــة علـــى ضـــوء مبـــاد     

                الممارسات الجيدة
  

                                    مبادئ الممارسات الجيدة لإدارة المشاريع
           المجـــالات ‐                                              عمليـــة فريـــق ضـــمان نوعيـــة المـــشاريع  

                                          الرئيسية للامتثال في مركز التجارة الدولية 

ــسام   :                خطــة المــشروع                                   ينبغي أن يكون للمشروع دراسة جدوى ــسياق؛-   ١         الأق ــة وال                  الخلفي
   .          الميزانية-   ٦        المبرر؛ -  ٢

                                           ي أن يــدار المــشروع علــى أســاس أهــداف        ينبغــ
      علــى  (                                            محكمــة تتعلــق بــالزمن والتكلفــة والجــودة 

   ُ   َّ                                     أن يُقيَّم التقدم المحرز ونجاح المشروع بعد ذلـك   
                                                علــى أســاس تلــك الأهــداف، وكــذلك علــى      

   )                أساس دراسة الجدوى

       الإطـار “        مؤشـرات  ”  :             المرفـق أولا    :              خطة المـشروع  
   .         خطة العمل  :                    المنطقي؛ المرفق الثاني

                                          الإبــلاغ عــن التقــدم المحــرز في المــشروع           ينبغــي 
                                                      علـــى أســـاس جـــدول زمـــني معتمـــد بالمعـــالم      

          الرئيسية

 ؛ )     هـاء  (  و   )      مـيم    ( ٧                قسم النمـوذج      :            خطة المشروع 
   .         خطة الرصد  :             المرفق الرابع

                                                   ينبغــي مراقبــة العمــل عــن طريــق هيكــل مفــصل 
       للعمل

       الإطـار “      مؤشرات ”  :            المرفق الأول   :            خطة المشروع 
   .         خطة العمل  :                    المنطقي؛ المرفق الثاني

                                                ينبغــي تقــسيم دورة حيــاة المــشروع إلى مراحــل 
                            للمساعدة في رصد التقدم المحرز

                    الاسـتراتيجية؛ المرفــق-   ٣        الفـرع    :               خطـة المـشروع  
   .         خطة الرصد  :                        خطة العمل؛ المرفق الرابع  :      الثاني

ــاطر   ــراءات لإدارة المخــ ــد إجــ                                                     ينبغــــي أن توجــ
                                         بمــــا في ذلــــك خيــــارات تتعلــــق     (            والمــــشاكل 
   )              مديرين محددين           بتصعيدها إلى

                    الاسـتراتيجية؛ المرفــق-   ٣        الفـرع    :               خطـة المـشروع  
          خطـة الرصـد؛  :                                   خطـة العمـل؛ المرفـق الرابـع         :      الثاني

   .                خطة إدارة المخاطر  :            المرفق الخامس
                                                      النتائج المحرزة ينبغي أن تفي بمعايير الجـودة قبـل          

                قبول استخدامها
       الإطـار “      مؤشرات ”  :            المرفق الأول   :            خطة المشروع 

   .      المنطقي
                                                    ينبغـــي أن تخـــضع عمليـــة إدارة المـــشروع ذاتهـــا 

                            لمستويات محددة ومعايير للجودة
ــشروع ــة المـــ ــرع   :                     خطـــ ــتراتيجية؛-   ٣           الفـــ               الاســـ

ــيم والإدارة؛ المرفــــــــق أولا  :  ٥              الفــــــــرع  :                                          التنظــــــ
   .              الإطار المنطقي “      مؤشرات ”

                  المبرمـة في سـياق بعـض                        اتفاقات مستوى الخـدمات   
         المشاريع

   “               دور مدير المشروع ”     ورقة 
   “               ور المدير القطري د ”      وثيقة 
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                                    مبادئ الممارسات الجيدة لإدارة المشاريع
           المجـــالات ‐                                              عمليـــة فريـــق ضـــمان نوعيـــة المـــشاريع  

                                          الرئيسية للامتثال في مركز التجارة الدولية 

                                                 ينبغي التعامل رسميا مع طلبات إدخال تغـييرات        
             على المشاريع

                    الاســتراتيجية؛ الفــرع- ٣        الفــرع   :               خطــة المــشروع
ــق الأول   :  ٥  “        مؤشــرات ”  :                                 التنظــيم والإدارة؛ المرف

   .            الإطار المنطقي
                                                ينبغي تحديد عمليات استعراض نتائج المـشاريع        

                والموافقة عليها
            ذات الخطـوات            ة المـشاريع                  فريق ضمان نوعي         عملية  
   .     الثلاث

ــشروع ــة المـــ ــرع   :                     خطـــ ــتراتيجية؛-   ٣           الفـــ               الاســـ
 :                                         التنظـــــــيم والإدارة؛ المرفـــــــق الأول  :  ٥             الفـــــــرع

   .              الإطار المنطقي “      مؤشرات ”
                                        ٍ               ينبغي لمـديري المـشاريع تقـديم التقـارير إلى راعٍ           
                                                  للمـــشروع يمتلـــك دراســـة الجـــدوى الخاصـــة     
                                            بالمشروع ويكون مسؤولا في نهاية المطاف عـن        

                    نجاح المشروع أو فشله

ــشروع ــة المـــ ــرع   :                     خطـــ ــتراتيجية؛-   ٣           الفـــ               الاســـ
 :                                         التنظـــــــيم والإدارة؛ المرفـــــــق الأول  :  ٥             الفـــــــرع

   .              الإطار المنطقي “      مؤشرات ”
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              الفصل الثالث
                                 المصادقة على صحة البيانات المالية    

  
ّ                                                                                         عــدّت البيانــات الماليــة المتعلقــة بمركــز التجــارة الدوليــة عــن فتــرة الــسنتين المن    ُ أُ            تهيــة في  

   .                من النظام المالي  ١٠-   ١٠٦               وفقا للقاعدة     ٢٠١١      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١
                                       ّ                                                    وأدرج موجز السياسات المحاسبية الجوهرية المطبّقـة في إعـداد هـذه البيانـات في شـكل                   

    ِّ                                                             وتقـدِّم هـذه الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية عـن                .                                    ملاحظات علـى البيانـات الماليـة      
                                                                                بها مركز التجارة الدولية أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانـات، والـتي                                       الأنشطة المالية التي اضطلع   

   .                                       يضطلع الأمين العام بالمسؤولية الإدارية عنها
      ّ           والمرقّمــة مــن  ،                                                                                 وأشــهد بــصحة البيانــات الماليــة المرفقــة المتعلقــة بمركــز التجــارة الدوليــة   

   .                            البيان الأول إلى البيان الرابع
  كاسارماريا يوجينا ) توقيع(

  لأمينة العامة المساعدة والمراقبة الماليةا
  

      ٢٠١٢     مارس  /      آذار  ٢٩
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              الفصل الرابع
      ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                          التقرير المالـي عن فتــرة السنتين المنتهية في     

  
       مقدمة  -    ألف   

            المتحـدة         الأمـم         مـؤتمر            بـين     ة                      لتعاون التقني مـشترك    ل                                       إن مركز التجارة الدولية هو وكالة         -   ١
                           وانـب التجاريـة لتنميـة      الج                                               ومنظمـة التجـارة العالميـة في مـا يتعلـق ب      )          الأونكتـاد  (        التنمية           للتجارة و 
                                                                                             وتتمثل مهمة مركز التجارة الدولية في تمكـين الأعمـال التجاريـة الـصغيرة مـن تحقيـق                    .        التجارة

   ام                                                                                                      النجاح في عمليات التصدير في البلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية عن طريق القي ـ              
      لـول   بح                                      ِّ                         القطاع الخاص ومؤسسات الدعم التجـاري ومقـرِّري الـسياسات                 زويد                  مع الشركاء، بت  

                                                     ويمثــل المركــز، الــذي يــشترك في رعايتــه الأونكتــاد   .        تجــارة  ال         لتنميــة                             مــستدامة وشــاملة للجميــع 
                                                                                                         ومنظمـة التجــارة العالميــة، جهـة التنــسيق لجميــع أنـشطة التعــاون الــتقني الـتي تــضطلع بهــا الأمــم     

                                                                                             في مجال تشجيع التجارة، حـسب مـا أكـده المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي في قـراره                          المتحدة
                                                ، ويتــولى مركـز التجــارة الدوليــة المــسؤولية      ١٩٧٣        أغــسطس  /    آب ٩        المـؤرخ    )   ٥٥- د   (    ١٨١٩

        مـن    “                                                                الجوانـب التنفيذيـة لتـشجيع التجـارة وتنميـة الـصادرات              ” ٦                                عن تنفيذ البرنـامج الفرعـي       
               وخـلال فتـرة      .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                                  ة، في الإطار الاستراتيجي للفترة                         ، التجارة والتنمي    ١٠         البرنامج  
                       الــذين يخــدمهم مركــز          لزبــائن                                           ، حــافظ البرنــامج علــى تركيــزه علــى ا     ٢٠١١-    ٢٠١٠         الــسنتين 

                                                                                           التجارة الدولية وعمل على تحقيق الأهـداف الرئيـسية المنـصوص عليهـا في الخطـة الاسـتراتيجية        
                                        ل الاجتمـاع الثالـث والأربعـين للفريـق         خـلا                       بالصيغة التي اعتمدت بها   ،     ٢٠١٢-    ٢٠٠٩        للفترة  

                                تعزيز إدمـاج قطـاع الأعمـال     ) أ (  :      وهي    ٢٠٠٩       ديسمبر   /                                الاستشاري المشترك في كانون الأول    
           زيـادة    ) ب (                                    الدعم المقدم إلى مقرري السياسات؛             زيادة                                          التجارية في الاقتصاد العالمي عن طريق       

ــدعم للمــشاريع التجار       قــديم          علــى ت ة                               قــدرة مؤســسات دعــم التجــار  ــة؛                           ال ــز القــدرة   ) ج (      ي                     تعزي
   .                                                                             التنافسية الدولية للشركات عن طريق ما يقدمه مركز التجارة الدولية من تدريب ودعم

-    ٢٠١٠                                                                       اســتجابات المنظمــة المتعلقــة بتنفيــذ الــبرامج لفتــرة الــسنتين                        فيمــا يتعلــق ب  و  -   ٢
               الإسـهام في     ) أ (  :                                                                         ، ركز مركز التجارة الدولية جهوده على ستة مجـالات رئيـسية وهـي                 ٢٠١١

                  التركيـز علـى    ) ب (                                                                              التنمية المستدامة عن طريـق العمـل علـى تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة؛         
                        ً                                                                                    احتياجــات أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة الــصغيرة الناميــة  

                                   في المائـة علـى الأقـل مـن            ٥٠                                   مـع التـزام المركـز بتخـصيص          (                                  وأفريقيا جنوب الصحراء الكـبرى      
       حلـول         تـوفير                                بناء قدرات التصدير من خـلال   ) ج (  ؛  )                                   رده الخارجة عن الميزانية لهذه الأولوية    موا

                                                       المنـافع العامـة العالميـة مـن أجـل تـوفير حلـول         )    ه ــ (                         الحلول المنسقة إقليميا؛   ) د (   ؛            متكاملة      قطرية
   سي             عامـل رئي ـ       ثمـة    و  .                                  التركيز على النواتج والأثـر      ) و (                                          يمكن الوصول إليها على الصعيد العالمي؛       
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             المـساعدة    ة   م ـ    مواء                                                            في الصقل المـستمر لأدواتـه ومنهجياتـه بغيـة كفالـة                    يتمثل                        في استراتيجية المركز    
                           أمـا العامـل الرئيـسي        .                                       التجـاري العـالمي المـتغيرة سـريعا                 النظـام               َّ                         التقنية المقدَّمة دوما مع احتياجات      

         وتماشـيا    .          المـشاريع                                                                     تنفيذ نظام لضمان الجودة لكفالـة قيـاس وتحـسين نظـام إدارة                        يتمثل في           الثاني ف 
                                 الأولوية لضمان الجودة العاليـة              تم إيلاء      ،      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                          مع التزامنا بالإطار الاستراتيجي للفترة      
                                        الفكرة القائلة بأن التصميم الجيد للمشروع             بالاستناد إلى                                    في مرحلة تصميم المشاريع والخدمات،     

   .                   واتج والآثار المطلوبة                                                      يفضي إلى تنفيذ أيسر وأفضل، ومن ثم إلى فرصة أكبر في تحقيق الن
                                               َّ                                                        ومن أجل دعم اسـتجاباته المتعلقـة بتنفيـذ الـبرامج، ركَّـز مركـز التجـارة الدوليـة علـى                       

   :             وهي كما يلي                       خمسة مجالات تنظيمية داخلية
                                                                                      حــشد المزيــد مــن المــوارد، عــبر تنفيــذ المــسارات المكملــة الثلاثــة التاليــة لحــشد    ) أ (  
                                                         رد الخارجــة عــن الميزانيــة عــن طريــق الجهــات المانحــة                                    تــأمين التــدفق الــراهن للمــوا ‘ ١ ’  :         المــوارد

                         واجههـا العديـد مـن       ي                                                                                     التقليدية، وذلك بـالنظر إلى الأزمـة الاقتـصادية الراهنـة والـصعوبات الـتي                
ــة؛   ــتي      ‘ ٢ ’                                الحكومــات المانحــة التقليدي ــاطق ال ــشطة في المن ــوارد مــن أجــل توســيع الأن                                                                   حــشد الم

                                                        كـبير، مثـل منطقـة المحـيط الهـادئ حيـث أعلنـت                                                                   يتمتع مركز التجـارة الدوليـة فيهـا بتمويـل             لا
                                                                                                       أستراليا عن مساهمة لمدة ثلاث سـنوات لـصالح المركـز خـلال المـؤتمر الـوزاري لمنظمـة التجـارة                     

     إزاء               نهـج ملائـم            وضـع      ‘ ٣ ’   ؛      ٢٠١١         ديـسمبر    /                                                     العالمية الـذي انعقـد في جنيـف في كـانون الأول           
                             رحــت المحادثــات تتقــدم مــع       مــا ب  ،                  وفي هــذا الــسياق  .                  المانحــة الناشــئة                          الــشروط المحــددة للجهــات 

                                                                                  ومــن المتوقــع أن يجــري وضــع اســتراتيجية شــاملة لحــشد المــوارد خــلال فتــرة      .                الــصين وتركيــا
                                     وعلــى الــرغم مــن صــعوبة البيئــة   .                                                                       الــسنتين التاليــة مــن أجــل مواجهــة تلــك البيئــة المــتغيرة ســريعا

      ٤٧,٨                                                           نفقاته السنوية الممولـة مـن خـارج الميزانيـة إلى                                                    الاقتصادية الحالية، استطاع المركز زيادة    
ــام    ــون دولار خــلال ع ــا إلى        ٢٠١١                           ملي ــه الأصــلي بزيادته ــون دولار   ٤٠                                              ، متجــاوزا التزام                ملي

   ؛    ٢٠١٣         بحلول عام 
                                                       في ظل الجهـود المتواصـلة لتنفيـذ تـدابير تتعلـق              :                               الارتقاء بمستوى الإدارة المالية      ) ب (  

ــة لل                            الجديــد لتخطــيط مــوارد                    لتنفيــذ النظــام                              قطــاع العــام وبالاســتعداد                                   بالمعــايير المحاســبية الدولي
          لـلإدارة،            المقدمـة                                                                                         ، أدخل مركز التجـارة الدوليـة تحـسينا علـى التقـارير الماليـة الـشهرية                   ة     المؤسس

                                                                 لمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، وتحـسين توقـع التـدفقات                      إدارة ا          كفـاءة            زيـادة                        وهو ما أسفر عـن      
   ؛              لموارد وتوافرها ا     تخطيط           كفل تعزيز  ي              المالية على نحو 

ــشأن          ) ج (   ــلاغ ب ــن خــلال تحــسين الرصــد والإب ــشرية، م ــوارد الب                                                                                 الاســتثمار في الم
                                                                                                            الموارد البشرية، والتركيز القـوي علـى تحقيـق الأهـداف الـواردة في اسـتراتيجية مركـز التجـارة                    

ــة المتعلقــة بالبــشر، بمــا في ذلــك تدشــين أداة لرصــد     ــد                    عمليــات التوظيــف                                                                  الدولي                    ، ونظــام جدي
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              بـدء تنفيـذ                        وظفي الأمم المتحـدة، و  لم                 الإداري والأساسي      نظامين  ال                         لاختيار الموظفين يتماشى مع  
                ُّ                                    ُّ                                            استراتيجية للتعلُّم والتنمية، وإنشاء مجلس استشاري للتعلُّم تابع لمركز التجـارة الدوليـة، إضـافة       

   ؛                                                              إلى الجهود المستمرة لدعم عمل المركز عن طريق تبسيط العمليات الإدارية
                                                                         سين الاتــصالات، مــن خــلال تدشــين موقــع جديــد لمركــز التجــارة الدوليــة    تحــ   ) د (  

                            ، وشـراء برنـامج للمركـز           زبـائن                                                                  على شبكة الإنترنـت مـصمم بـشكل يركـز علـى احتياجـات ال            
   ؛                         وتبادل المعلومات عبر المنظمة      زبائن            تحسين خدمة ال             زبائن من أجل                   لإدارة العلاقة مع ال

                 ُّ                              هـود المـستمرة للـتعلُّم مـن الخـبرة المكتـسبة                                           زيادة فعالية المنظمة، من خـلال الج        )  هـ (  
ــتعلُّم       ــد لل ــامج رائ ــسليمة وتدشــين برن ــهاج للممارســات ال ــة إلى إعــداد من                                                                           ُّ                             مــن الأعمــال الرامي

    .                      ُ                                                        الإلكتروني في الشركات، يُنتظر أن يسهم في زيادة فعالية تنفيذ برامج المركز في هذا المجال
                     ركـز علـى أفقـر        الم                                 المـستمر هـذه زيـادة أثـر                                             ُّ           وتضمنت النتائج الرئيسية لعمليـة التحـسُّن          -   ٣

               ً                                                                       أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة الــصغيرة  (                    البلــدان وأضــعفها 
        معـدلات            ارتفـاع       ، و     ٢٠١١                       في المائة في عـام         ٥٥                                            ، إذ بلغ معدل تنفيذ مساعداته التقنية         )       النامية

         أجـري في      طلاع                             ثة أرباع المجيـبين علـى اسـت                        ، إذ أشار أكثر من ثلا        ستفيدين                  الرضا في صفوف الم   
                                                                                          إلى أن نوعية مشاريع وخـدمات المركـز قـد تطـورت إيجابيـا علـى مـدار الـسنوات                    ٢٠١١     عام  

       نظـام          تطبيـق                                        مرحلـة تـصميم المـشاريع عـن طريـق                  الرقابة على                            الثلاث الأخيرة، وزيادة مستوى  
                          بـادئ الإدارة القائمـة                                          من مديري مشاريع المركز علـى م         ٨٠                               لضمان جودة المشاريع، وتدريب     

                         ً                                                                            على النتائج، والتحرك عامةً نحو إدماج الإدارة القائمة على النتـائج في جميـع مـستويات هيكـل                 
        إعـداد              يتمثـل في                        تطـورا هامـا          ٢٠١١-    ٢٠١٠                             وشهدت نهاية فترة الـسنتين        .                الإبلاغ في المركز  

         لـشركات                          إطار منطقـي جديـد ل             اعتماد      و     ٢٠١٥-    ٢٠١٢                                   الخطة الاستراتيجية للسنوات الأربع     
                                                     ، وســـوف يجـــري تقـــديمهما للموافقـــة عليهمـــا في      ٢٠١٥-    ٢٠١٤                            المركـــز لفتـــرة الـــسنتين   في 
      سمـات         وثمـة     .                                                                   في الاجتماع الـسادس والأربعـين للفريـق الاستـشاري المـشترك                ٢٠١٢      مايو   /    أيار

                                                              يستهل انتقالا تدريجيا من قياس النتائج إلى قيـاس الأثـر؛                فهو    )  أ (  :                          ثلاث رئيسية للإطار الجديد   
                             في عمليـة الإبـلاغ عـن         “        الاستدامة ”      و  “  ية      الشمول ”      و  “        الجنسانية         القضايا   ”ُ      يُدمج       وهو  )  ب (

ُ                                                                                  يُدرج طموحا كبيرا لتعميم المنظور الجنساني عـن طريـق الالتـزام برصـد عـدد                 و   ) ج (          المشاريع؛  
   .                                          كبير من مؤشرات النواتج والأثر على أساس جنساني

           ورغـم أن     .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                                   ظلت البيئة التجاريـة تمـر بموجـات خـلال فتـرة الـسنتين              و  -   ٤
       تنــوء                                    ، فــإن الأســواق الرئيــسية ظلــت      ٢٠١٠                                                       التجــارة العالميــة اســتردت عافيتــها بقــوة في عــام  

            ُّ          الــتي لا يمكــن تحمُّلــها                    لــديون الــسيادية  ا                              معــدلات البطالــة، ومــستويات          ارتفــاع                  بعــبء اســتمرار 
          تـزال     ولا  .                                                                                           والاختلالات المالية، مع ما يقتـرن بـذلك مـن خطـر ركـود اقتـصادي عـالمي جديـد                   
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          صـادراتها           بحافظـة                                                                                         أقل البلدان نموا وغيرها من الاقتصادات الـضعيفة تكـافح لكـي تنـافس دوليـا                 
                                                                                             ويؤثر انعدام الاستقرار واليقين بشأن الآفـاق الاقتـصادية العالميـة تـأثيرا مباشـرا في                  .            غير المتنوعة 

           ت الـصغيرة                   الـضرر بالمؤسـسا              ممـا يلحـق                                                            الطلب على الصادرات وعلى معونة التعـاون الإنمـائي،          
                  وهـذه البلـدان      .                                                                                          والمتوسطة الحجم في البلدان النامية والبلدان التي يمـر اقتـصادها بمرحلـة انتقاليـة              

                                             الــتي ينفــذها القطــاع الخــاص ضــمن ســياق              الابتكاريــة                                            أيــضا متــأخرة عــن ركــب ســبل العولمــة  
                    م جولـــة الدوحـــة  ا      ختت ــ                   لا يـــزال يـــتعين ا و  .                                                        تفتيــت عمليـــات الإنتــاج وعولمـــة سلاســـل القيمــة   

                                                                                              مفاوضــات التجاريــة في منظمــة التجــارة العالميــة ولا يــزال مــصيرها مجهــولا، رغــم أن منظمــة   لل
                                                                                                            التجارة العالمية تظل المنتدى الرئيسي الذي تملك فيه البلدان النامية والبلدان الـتي يمـر اقتـصادها                 

       جـارة   ت                                                                نها من التفـاوض علـى الالتزامـات والقواعـد الحاكمـة لل                                         ّ     بمرحلة انتقالية قوة تفاوضية تمكّ    
  .                                                                                                         الدولية وإنفاذ تلك الالتزامات والقواعـد لـصالح القطـاع الخـاص لكـل منـها في نهايـة المطـاف                    

                                                                                                         بيد أن البلدان النامية والبلدان التي يمر اقتصادها بمرحلة انتقالية تواجه تحـديات متزايـدة في ظـل               
             ير الجمركيـة                                                                                     الاستبدال المتزايد للحواجز الجمركية الآخذة في الانخفاض بعدد مـن المتطلبـات غ ـ            

  .                                                                                           التي يتعين على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم الامتثال لها لتحقيق النجاح في التـصدير             
                بنــاء الــوعي،   :        وهــي                         خمــسة محــاور اســتراتيجية     مــع                                     اســتجابة المركــز لتلــك التحــديات         توافــق   وت

ــة مؤســسات دعــم التجــار   ــاة     ة                                  وتقوي ــسياسات، ودعــم المؤســسات، وتعمــيم مراع ــز ال                                                               ، وتعزي
   .           والاستدامة  ية ل     الشمو

                                                                                           ويدرك مركز التجارة الدولية أن تحقيق التنمية التجارية للقطاعات الإنتاجية لاقتصاد ما              -   ٥
         منـصف                                                                    الاجتمـاعي، والحـد مـن الأثـر البيئـي، والعـودة بـالنفع بـشكل                 الإدمـاج                    مع التركيز على    

                 ، عـلاوة علـى                                                                                     على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـم والـشباب والمجتمعـات المحليـة الفقـيرة             
                                                  بـاع نهـج شـامل للجميـع وإقامـة شـراكات              ّ اتّ     ّ    تم إلاّ ب                                                 تعزيز التكافؤ بين الجنـسين، لا يمكـن أن ي ـ         

                        الـشراكة المـستمرة      ،    ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                    الأمثلة علـى هـذا النـهج في فتـرة الـسنتين                 من   و  .        مستدامة
         فريقيـا                                                                                          مع الجماعات الاقتصادية الإقليمية الأفريقية الثلاث، ألا وهي السوق المـشتركة لـشرق أ             

                                                                                                والجنــوب الأفريقــي، والجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا، والجماعــة الاقتــصادية لــدول  
                                                                                                             وســط أفريقيــا، والراميــة إلى إقامــة تحالفــات بــين مختلــف القطاعــات المعنيــة بتنميــة التجــارة           

                                              فونيــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،   و                                           ؛ وتحالفــات مــع المنظمــة الدوليــة للفرنك          تــشجيعها و
ــد المقــاييس    وا ــة لتوحي ــشكل كــبير مــع       .                                       لمنظمــة الدولي ــضا ب ــة أي                                                                وعمــل مركــز التجــارة الدولي
                                                                                             المشتركة بين الوكالات المعنية بالتجارة والقدرات الإنتاجيـة التابعـة لمجلـس الرؤسـاء                   موعة   لمج ا

                   وحـدة العمـل في      ”             ، وعمليـة           المعـزز                     الإطـار المتكامـل         مع                                        التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة، و     
                                                                                    وعمل المركز أيضا مع البنـك الـدولي والأونكتـاد ومـصرف التنميـة الأفريقـي                  .  “ ة        المتحد     الأمم

ــافع           إنتــاج الم           مــن أجــل  ــة، واســتمر في تحــسين فــرص الحــصول علــى           ن                                                                       والخــدمات العامــة العالمي
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                                                  شراكة مع المركز الهولنـدي لتعزيـز الـواردات مـن           إقامة                                    خدمات المعلومات التجارية عن طريق    
                                                           في شراكات عديدة تجمع بين المشترين ووكـالات التنميـة              ركز               وأخيرا، دخل الم    .                 البلدان النامية 

              ، ولا ســيما في  ة                                                                               والمنـتجين، عـلاوة علـى الجهــات الفاعلـة في جانـب العـرض مــن سلـسلة القيم ـ       
   .                          القطاعات الزراعية الغذائية

       وفقـا           أنـشطة           بوضـع      ،      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                           مركز التجارة الدولية خلال فترة السنتين          م   ا ق و  -   ٦
                               ومما يدل على جهـود المركـز         .                                                  ز على المعلومات التجارية وحلول تشجيع التصدير         ّ تركّ     ته،      لولاي

                                           في المائــة مــن المــساعدة التقنيــة الــتي   ٥٥                                                               المتواصــلة لزيــادة أثــره علــى أفقــر البلــدان وأضــعفها أن 
                                                                             ذهب إلى أقل البلدان نموا والبلدان النامية غـير الـساحلية والـدول                  ٢٠١١                  المركز في عام        مها  ّ قدّ
                                               الـسياسات في أفريقيـا جنـوب الـصحراء           و                                                     لجزرية الصغيرة النامية، ونتيجة لذلك أعـرب مقـرر         ا

     مـن                زاد المركـز           كمـا     .        المركـز                             ن الـدعم الـذي قدمـه           ع ـ               في المائـة       ٨٣       بنسبة                    الكبرى عن رضاهم    
                                                     مـن خـلال تـدريب موظفيـه في مجـال الإدارة القائمـة                      زيـادة كـبيرة                            على نوعيـة المـشاريع       ابة    الرق

                                                            مـشاريع المركـز الـتي تمتثـل امتثـالا كـاملا لمبـادئ                              بلغـت نـسبة        ،      ٢٠١١              وفي عـام      .              على النتـائج  
ّ             قد يُفسّر ذلك أن     و  .            في المائة    ٦٤                               الإدارة القائمة على النتائج                                  في المائة من مؤسـسات دعـم     ٦٨   ُ  

       دائــه  لأ         إيجابيــا                عطــي تــصنيفا                                                  مــن مــشاريع المركــز أو أنــشطته التدريبيــة ت ت                        التجــارة الــتي اســتفاد
  ،  )    ٢٠١١-    ٢٠٠٩ (                                                            لتحسين الخدمات على مـدى الـسنوات الـثلاث الماضـية                        دعم جهودها   في

                                                                                       في المائة من المؤسسات تعتبر أن جودة منتجات المركز وخدماته تطورت إيجابيا علـى                 ٧٢     وأن  
           جهـودا                             خـلال فتـرة الـسنتين                     وبـذل المركـز      ).     ٢٠١١-    ٢٠٠٩ (                             مدى السنوات الثلاث الماضية     

         ونتيجـة    .                                              ل تحـسين الرصـد مـن أجـل زيـادة الـشفافية               مـن خـلا                                  لبناء الوعي ونـشر المعرفـة              حثيثة  
  ،  )                                  ذلـك نـواتج التعـاون الـتقني         في     بمـا    (             في المائـة     ٩٨                         النواتج المكلف بهـا           تنفيذ           بلغ معدل          لذلك،  

                                     الـتي تمثـل نـسبة أعلـى مـن                                                                      في المائة من مجموع نواتج الأمانة العامة للأمم المتحـدة            ١٠         تمثل نحو   
                                       وأخيرا، اتجه المركز إلى التركيز علـى         .                    ضمن الأمانة العامة                                       الحجم النسبي لمركز التجارة الدولية      

                              في مجــالات معلومــات التجــارة                      الــتي يــضطلع بهــا           تقنيــة            المــساعدة ال        أنــشطة                      كفالــة الــشمولية في 
ــساء      .                    وتــشجيع التــصدير  ــسبة الن ــغ ن ــال، تبل ــة مــن المــشاركين في    ٤٤                                                 وعلــى ســبيل المث                               في المائ

ــة والحلقــات الدراســية ال ــ  ــدورات التدريبي ــا يمثــل                تي نظمهــا المر                                                 ال            امــرأة،  ٨     ٠٥٦                         كــز، وهــو م
ــا   أو ــادل      م ــهم الأ        ١٦,٤        يع ــذين دربت ــساء ال ــة مــن إجمــالي عــدد الن ــة                                                              في المائ ــم        مان ــة للأم                    العام

   .      المتحدة
ُ                                                                                 وعُقد الاجتماع الخامس والأربعون للفريق الاستشاري المشترك المعني بمركـز التجـارة              -   ٧  

                                           وجمع بين الهيئـتين الأم للمركـز، والـدول          ٢٠١١       يوليه /      تموز  ١          يونيه و  /         حزيران   ٣٠            الدولية في   
  .  ة         المـستفيد          الجهـات       و  ة      المانح ـ       الجهات                                                           الأعضاء في الأونكتاد، وأعضاء منظمة التجارة الدولية، و       

ــضا مــشاو  ــستفيد        الجهــات    و ة      المانحــ        الجهــات                  منتظمــة مــع     رات                     وجــرت أي ــة   ة         الم                      في إطــار اللجن
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ــابع للمر                                    وفي اجتمــاع الفريــق الاستــشاري    .     كــز                                                         الاستــشارية للــصندوق الاســتئماني العــالمي الت
                     الـتي يـضطلع بهـا                           لمـساعدة التقنيـة      ا   ُ                                  ، أُشـيد بـالمركز علـى بـرامج              ٢٠١١                        المشترك الذي عقد عام     

            إن المركـز           أيـضا                       وقـال المنـدوبون       .                                                                        والتقدم الذي أحـرزه في تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج             
              كمـا أشـيد                           لمـشاريع وتنفيـذها،                                                                   يسير على المسار الصحيح لوضع نهج استراتيجي إزاء تـصميم ا          

           المنـدوبون        أثـنى   و  .      زبائن                                                               المركز على جهوده المتواصلة في تنفيذ برامج عالية الجودة تلبي طلب ال   ب
    ً                            نمـواً والبلـدان الناميـة             لـدان              أقـل الب   -                                                          تركيز المركز المتزايد على خدمة أشد البلـدان ضـعفا                على  

               ونـوقش أثـر      .                               يا جنـوب الـصحراء الكـبرى                                                           غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية وأفريق      
                            أن الـتغيرات الجاريـة سـوف                     عن اعتقـادهم ب ـ          المندوبون      أعرب                                   الربيع العربي على عمل المركز، و     

        وشـددت    .           اقتـصادها                                                                                           تزيد من أهميـة عمـل المركـز مـن أجـل مـساعدة البلـدان علـى إعـادة بنـاء                     
                                المنظـور الجنـساني في أنـشطته                                                                                     بلدان كثيرة علـى الأهميـة المتواصـلة لعمـل المركـز المتعلـق بتعمـيم                 

      بعـض         عتـبره                      والتجـارة، الـذي ي      رأة              برنـامج الم ـ               بـدء تنفيـذ                                        الجارية في المقر وفي الميدان، ورحبـت ب    
                بزيـادة تحـسين       ة                         تبدأ فترة السنتين المقبل    س و  .                        في برامج عمل المركز     ً اً        رئيسي  ً اً    عنصر              الجهات المانحة   

                                          يم التــدريب علــى الإدارة القائمــة علــى                                                                  تقــديم التقــارير عــن الإدارة القائمــة علــى النتــائج وتقــد  
                                                                                                    النتـائج بـشأن جميـع جوانـب دورة إدارة المــشاريع، بمـا في ذلـك التقيـيم، بالإضـافة إلى التركيــز         

                                        بتحقيق أثـر إيجـابي في مجـال الـصادرات            ثابت          التزام                                                 على جودة التنفيذ مقابل زيادة الموارد، مع        
   .                                    والإسهام في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

  
             استعراض عام  -    باء   

 ُ ّ                                                                                                              تُبيّن البيانـات الماليـة الأول والثـاني والثالـث والرابـع النتـائج الماليـة الناشـئة عـن أنـشطة                        -   ٨
                                                                  وتوضح الملاحظات المتعلقة بهذه البيانات سياسات المركز بـشأن تقـديم         .                       مركز التجارة الدولية  

   .         على حدة                                                          التقارير المحاسبية والمالية، وتقدم معلومات إضافية عن كل صندوق
  

                   الإيرادات والنفقات    
  َّ                                                                                                    يموَّل أكثر من نـصف أنـشطة مركـز التجـارة الدوليـة مـن أمـوال مـن خـارج الميزانيـة،                         -   ٩

ّ                                           بينما تموّل الأنشطة الباقية من الميزانية العادية                                                              وفي إطار الترتيبـات الإداريـة والترتيبـات المتعلقـة         .        
                       العامة في مقررهـا      ة                                ارة العالمية والتي أقرتها الجمعي                                                     بالميزانية المتبعة بين الأمم المتحدة ومنظمة التج      

        ويــتم            سويــسري       َّ                                                   ، تقــدَّر الميزانيــة العاديــة للمركــز بالفرنــك ال        ٢٧٦ /  ٥٩            وقرارهــا    ٤١١ /  ٥٣
  َّ                                    قـرَّر أنـصبة كـل مـن المنظمـتين            ُ وتُ  .                                                                 تقاسمها مناصفة بين الأمم المتحدة ومنظمـة التجـارة العالميـة          

           مـوجزة          معلومات                         وترد في البيان الرابع       .            ك السويسري                                          والإيرادات المتنوعة الصافية أيضا بالفرن    
   .                                        عن الاعتمادات والنفقات في الميزانية العادية
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           كـانون     ٣١                               ُ                                                          ويرد فيما يلي مجموع الموارد الـتي أُنفقـت، أثنـاء فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                     -    ١٠
   :                                              ، حسب مصدر الأموال، مقارنة بفترة السنتين السابقة    ٢٠١١      ديسمبر  /    الأول

  
   )                   لارات الولايات المتحدة       بآلاف دو (

  )النقصان(الزيادة   ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  

    ١٠     ٠٧٩    ٦٢    ٠٢٤    ٧٢     ١٠٣           العادية        الميزانية
    ٢١     ٠١٨    ٦٤    ٥٧٩    ٨٥     ٥٩٧   ) أ (               التعاون التقني     أنشطة
     ٤٧٨   ٧    ٠٩٥   ٧     ٥٧٣              دعم البرامج      تكاليف
   ) ١     ٥٧٥ (   ٣    ٩٥٧   ٢     ٣٨٢                           المتجددة والصناديق الأخرى        الصناديق
ــا ــة   ت            الالتزامــ ــتحقاقات نهايــ ــة باســ                                        المتعلقــ

    ٣٢    ١٩٠     ٢٢٢                       الخدمة وما بعد التقاعد
   ) ١     ٧١٦ (   ) ٨     ٣٩٢(   )  ١٠     ١٠٨ (                              المبالغ المشطوبة من الصناديق   جميع

    ٢٨     ٣١٦     ١٢٩    ٤٥٣     ١٥٧     ٧٦٩           النفقات    مجموع
  

    ائي                                                                                                 تشمل الأنشطة المضطلع بها بموجب الإطار المتكامل والتي يعمل فيها برنامج الأمم المتحـدة الإنم ـ                  ) أ (  
                           وتـشمل أيـضا المـشاريع        .                                                                                       بوصفه الجهـة الـتي تـدير الـصندوق الاسـتئماني نيابـة عـن الإطـار المتكامـل                  

   . “           توحيد الأداء ”                   الممولة في ظل مبادرة 
    

                                                 ومـن الجـدير بالـذكر أن المـوارد في جميـع              .                                            وترد تفاصيل هذه النفقات في البيان الأول        
                             تخصص لأغراض محددة ولا تكـون        )     برامج                                          باستثناء الصندوق العام وتكاليف دعم ال      (          الصناديق  

   .                                                                  متاحة لتغطية تكاليف البرامج الأساسية التي ينفذها مركز التجارة الدولية
               ، زادت نفقـات      ٢٠٠٩        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١                                         ومقارنة بفتـرة الـسنتين المنتهيـة في          -    ١١

        تبلـــغ                 ملايـــين دولار ل    ١٠,١                                                                                   مركـــز التجـــارة الدوليـــة مـــن الميزانيـــة العاديـــة عمومـــا بمبلـــغ        
ــدة            ٧٢,١ ــاع تكــاليف الوظــائف المعتم ــادة أساســا إلى ارتف ــذه الزي ــزى ه ــون دولار، وتع                                                                                              ملي

   .             أسعار الصرف                      وإلى التضخم والتقلبات في                   وإنشاء وظائف جديدة 
      ٤٦,٩        وإلى       ٢٠١٠                     مليون دولار عام         ٣٨,٧                                          وازدادت نفقات التعاون التقني لتصل إلى         -    ١٢

  .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                                    مليـون دولار لفتـرة الـسنتين         ٦ ,  ٨٥                  ، أي ما مجموعه         ٢٠١١                  مليون دولار عام    
                                                                    في المائــة مقارنـة بمجمــوع نفقـات التعـاون الــتقني الـتي بلغــت       ٣٢                زيـادة بنـسبة           المبلــغ       هـذا        يمثـل   و

                                              وتعزى هذه الزيادة أساسا إلى التقلبـات في          .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨           السنتين     رة                   مليون دولار لفت       ٦٤,٦
     .                      المزيد من البرامج الكبيرة                                              أسعار الصرف وإلى ارتفاع الإنفاق الناجم عن تنفيذ 
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                                          الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    
               لمكاتـب الأمـم            المـشترك            النقديـة          صـندوق                                               بلغت حصة مركز التجارة الدولية الكلية في         -    ١٣

   /              كــانون الأول  ٣١          دولارا في   ٥٦     ٠٨١     ٠٠٠                                                   المتحــدة الموجــودة خــارج المقــر مــا مجموعــه      
        دولار،  ٦     ٣٧٤     ٠٠٠                                        قديــــة وودائــــع لأجــــل بمبلــــغ                           ، وشملــــت ودائــــع ن     ٢٠١١          ديــــسمبر 

                                      واســتثمارات طويلــة الأجــل بمبلــغ    ر،     دولا  ١٦     ٠١٧     ٠٠٠                                   واســتثمارات قــصيرة الأجــل بمبلــغ  
ُ      وخُــصص   .       دولار   ١٣٧     ٠٠٠                                                 دولار، وفائــدة مــستحقة قيــد التحــصيل بمبلــغ   ٣٣     ٥٥٣     ٠٠٠  

   .                          دولار لأنشطة التعاون التقني  ٤٢     ٥٦٥     ٠٠٠                       من هذا المجموع ما مقداره 
                                                                                                وتشمل التزامات مركز التجارة الدوليـة المتراكمـة المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة الخدمـة                  -    ١٤

ــد ا   ــا بع ــتحقاقات م ــد                           واس ــة،              لتقاع ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــات المتعلق                                                                        ، الالتزام
ــام الإجــازات ا    ــوطن، وأي ــادة إلى ال ــة                                                        واســتحقاقات الإع ــة     .          لمتراكم ــات الثلاث ــت الالتزام                                وكان

ــة مــستقلة ومؤهلــة                الاســتناد إلى  ب       حــدد       ُ   جميعهــا تُ   .                                                                       تقيــيم اكتــواري، تقــوم بــه مؤســسة اكتواري
ّ                                                        ، قُــدّرت التزامــات المركــز المــستحقة المتعلقــة بالتــأمين      ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   وفي ُ   

                                         دولار، واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن   ٥٤     ٨٣٩     ٠٠٠                                       الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة بمبلــغ  
                            دولار، وهو مـا يبلـغ        ١     ٧٨١     ٠٠٠                      جازات المتبقية بمبلغ         الإ      وأيام          دولار،    ٣     ٤٩٦     ٠٠٠      بمبلغ  

ــه  ــدرها      .       دولار  ٦٠     ١١٦     ٠٠٠        مجموع ــادة ق ــك زي ــل ذل ــة   ١٨     ٥٤٧     ٠٠٠                                ويمث                 دولار مقارن
         ُ   َّ          ، وهــو مــا يُفــسَّر       ٢٠٠٩        ديــسمبر  /                     دولار في كــانون الأول  ٤١     ٥٦٩     ٠٠٠                   بــالمجموع البــالغ  

ــواري لأســعار خــصم أدنى مــن      ــة في     في    ٦,٠                                                                أساســا باســتخدام الخــبير الاكت           كــانون   ٣١          المائ
   .    ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١            في المائة في    ٤,٥     إلى     ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول
         دولار في    ٦٩٥     ٠٠٠                                                                         أمــا رصــيد الــصندوق العــام لمركــز التجــارة الدوليــة الــذي بلــغ     -    ١٥
ُ  ّ     ، فقـد رُدّ       ٢٠١٠         ينـاير    /            كانون الثاني   ١                                                                     إلى الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العالميـة بالتـساوي                    

                                         دولار الــواردة مــن الأمــم المتحــدة      ٧٢     ٨٢٣     ٠٠٠                           وأدت المــساهمات البالغــة     .  ١   ٢٠١      عــام 
                              دولار، والإيـرادات المتنوعـة      ١٤٣     ٠٠٠                                    وإيـرادات الاسـتثمار البالغـة          لمية،                     ومنظمة التجارة العا  

                دولار لفتـــرة   ٧٣     ٥٠٢     ٠٠٠                                              دولار، إلى إتاحـــة أرصـــدة بلـــغ مجموعهـــا    ٥٣٦     ٠٠٠           البالغـــة 
                                                               النفقــات، بمــا فيهــا الالتزامــات غــير المــصفاة البالغــة               ووصــل حجــم  .     ٢٠١١-    ٢٠١٠         الــسنتين 
ــسابقة     ٧٢     ١٠٣     ٠٠٠           دولار، إلى  ٢     ٨٥٢     ٠٠٠ ــرات الــ ــسويات الفتــ ــافة إلى تــ                                                          دولار إضــ

                                                                            وبعد أخـذ المعلومـات الـسابقة في الاعتبـار، وكـذلك إلغـاء التزامـات              .        دولار   ٣٦     ٠٠٠         البالغة  
ــة   ــيد الـــصن    ٤٢٨     ٠٠٠                                  الفتـــرات الـــسابقة البالغـ ــام في                                دولار، بلـــغ رصـ ــانون   ٣١               دوق العـ            كـ

   .      دولار ١     ٧٩١     ٠٠٠           ما قيمته     ٢٠١١      ديسمبر  /    الأول
    ١٠     ٦٢٩     ٠٠٠                                      ق الموحدة عجـزا متراكمـا قـدره          ي د ا                             وتبين الاحتياطات وأرصدة الصن     -    ١٦

ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١       دولار في  ــة واســتحقاقات       ٢٠١١        دي ــة الخدم                                                   إذ أن اســتحقاقات نهاي
ــا ــة       م ــة البالغ ــد الخدم ــواري           دولار   ٦٠     ١١٦     ٠٠٠                         بع ــيم الاكت ــى أســاس التقي ــرت عل ــتي أُق      ُ                                             ال
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 ُ   َّ                                      يُطبَّق حاليـا إزاء اسـتحقاقات نهايـة        “       بأول              ً    المستحقات أولاً    فع د ”                  وفي حين أن مبدأ       . ُ   َّ تُموَّل  لم
                  ، قد طلبـت إلى        ٢٤١ /  ٦٤                                    ، فإن الجمعية العامة، في قرارها             لتقاعد                             الخدمة واستحقاقات ما بعد ا    

                                                     والــستين تقريــرا عــن إدارة الالتزامــات المتعلقــة                                                     الأمــين العــام أن يقــدم إليهــا في دورتهــا الــسابعة
   .                              بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
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       المرفق
                 معلومات تكميلية    

   .                                                    يتضمن هذا المرفق المعلومات المطلوب من الأمين العام تقديمها  -   ١
  

                                    شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض    
ــدة   -   ٢ ــة، تم   ٨-   ١٠٦                   عمـــلا بالقاعـ ــد الماليـ ــن القواعـ ــغ                                   مـ ــسابات قـــبض بمبلـ                                  شـــطب حـ

   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                        دولارا خلال فترة السنتين   ٥٦    ٠٢٧
  

                       شطب الخسائر في الممتلكات    
                                                                مــن القواعــد الماليــة، تم شــطب خــسائر في الممتلكــات بمبلــغ   ٩-   ١٠٦                 عمــلا بالقاعــدة   -   ٣

   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                      دولارا خلال فترة السنتين    ٣    ١١٤
  

           الإكراميات    
   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠          رة السنتين   ُ                       لم تُدفع أي إكراميات خلال فت  -   ٤
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             الفصل الخامس
      ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                            البيانات الماليـــة عن فترة السنتين المنتهية في     
               البيان الأول

                      مركز التجارة الدولية
   ) أ (  ١١  ٢٠      ديسمبر  /  ول          كانون الأ  ٣١                 السنتين المنتهية في      فترة                                                                  بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق عن 

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

 
                الــــــــصندوق 

      العام

     أنــــــــــــــشطة
       التعــــــــــــاون

  ) ب (     التقني
ــاليف دعــــم                     تكــ

       البرامج
                الــــصناديق المتجــــددة
               والصناديق الأخرى

                   اســتحقاقات نهايــة 
                      الخدمــة ومــا بعــد   

        التقاعد

                           جميــــــــع المبــــــــالغ 
ــن   ــشطوبة مــــ                         المــــ

  ) ج (        الصناديق
       المجموع
٢٠١١     

       المجموع
  ) د (    ٢٠٠٩

             ادات    الإير 

          )  هـ (             الأنصبة المقررة 

٨٢٤ ٣٠ ٥٦٥ ٣٦-----٥٦٥ ٣٦                      منظمة التجارة العالمية   
٨١٣ ٣٠ ٢٥٨ ٣٦-----٢٥٨ ٣٦            الأمم المتحدة   

٧٦٧ ٧٢ ٠٤٦ ٨٠----٠٤٦ ٨٠-        التبرعات 
٩١٦ ٢ ٧٠١ ٣----٧٠١ ٣-                                          أموال محصلة بموجب ترتيبات مشتركة بين المنظمات 
٩٤٣ ٨٨١(٤٦٩ ٩)-٠٠٥ ٣٤٥١ ٩--                            إيرادات مقابل الخدمات المقدمة 
٤٧٩ ٢ ٧٨٣ ١-٤١٨١١٨٧٢٣٢ ١٤٣١                إيرادات الفوائد 
٨٢٨ ٧١١(٦٣٩)٦٦٣-٥٣٦١٤٣٨       متنوعة /            إيرادات أخرى 

٥٧٠ ١٤١ ٩٤٥ ١٥٩(١٠٨ ١٠)٠٧٧٦٩٥ ٤٧١١ ٣٠٨٩ ٥٠٢٨٥ ٧٣              مجموع الإيرادات   
         النفقات  

٥١٥ ١٠٠ ٢٢٤ ١٢٠(٦٣٩)٦٦٠٢٢٢ ٦٢٢١ ٥٦٧٦ ٧٩٢٥٤ ٥٧                               تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد  
٦٦٠ ٢ ٩٤١ ٣--٢٦-٢١٢ ٧٠٣٣      السفر  
١١٩ ٧ ٢٢٢ ١١--٢٢٤٩١٣١ ٨٧٦٨ ٢                 الخدمات التعاقدية  
١١٣ ٧ ٠٠٣ ٨(٢٠)-٦٣٣٢١٦٦ ٣٠٣١ ٦                مصروفات التشغيل  
٥٢٧ ٢ ٨٠٧ ٢(٥٢)-٢٢٩-٠١٥ ٦١٥١ ١         المقتنيات  
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                الــــــــصندوق 

      العام

     أنــــــــــــــشطة
       التعــــــــــــاون

  ) ب (     التقني
ــاليف دعــــم                     تكــ

       البرامج
                الــــصناديق المتجــــددة
               والصناديق الأخرى

                   اســتحقاقات نهايــة 
                      الخدمــة ومــا بعــد   

        التقاعد

                           جميــــــــع المبــــــــالغ 
ــن   ــشطوبة مــــ                         المــــ

  ) ج (        الصناديق
       المجموع
٢٠١١     

       المجموع
  ) د (    ٢٠٠٩

٥١٩ ٩ ٥٧٢ ١١(٥٢)-٨٧٥٨٣٩٩٦ ٨١٤٧ ٢           نفقات أخرى  
٤٥٣ ١٢٩ ٧٦٩ ١٥٧(٧٦٣)١٠٨٢٢٢ ٥٧٣٢ ٥٢٦٧ ١٠٣٧٦ ٧٢                     مجموع النفقات المباشرة    

- -(٣٤٥ ٩)-٢٧٤-٠٧١ ٩-                  تكاليف دعم البرامج  
٤٥٣ ١٢٩ ٧٦٩ ١٥٧(١٠٨ ١٠)٣٨٢٢٢٢ ٥٧٣٢ ٥٩٧٧ ١٠٣٨٥ ٧٢             مجموع النفقات  
١١٧ ١٢ ١٧٦ ٢-٤٧٣(٣٠٥ ١)٨٩٨ ١(٢٨٩)٣٩٩ ١                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (      زيادة   
                          غير المدرجة في الميزانيـة       )                 النفقات المتكبدة  (          الإيرادات    

٤١٩ ١٧ (٥٤٧ ١٨)-(٥٤٧ ١٨)----  ) و (                                          نتيجة لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
١٥٨ ٥٢---(٢)٩٠(٣٦)     ابقة              تسويات فترات س  
٦٩٤ ٢٩ (٣١٩ ١٦)-(٠٧٤ ١٨)(٣٠٥ ١)٨٩٦ ١(١٩٩)٣٦٣ ١                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة   
٤٨٠ ٤٥٢---٢٤-٤٢٨                            إلغاء التزامات فترات سابقة   
- ---١٤١ ١(١٥)(١٢٦ ١)-               من صناديق أخرى  )   إلى (      تحويلات   
(٠٢٦ ٢) (٧٤٢ ٢)----(٠٤٧ ٢)(٦٩٥)              الجهات المانحة                 المبالغ المردودة إلى  

- ---(٧٢)-٧٢-                                       تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
(١٦٨ ٢٠) ٩٨٠ ٧-(٨٤٧ ٤٠)٢٢٥ ٨٠١٢ ١٠٦٢ ٦٩٥٤٣                                          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة  

٩٨٠ ٧ (٦٢٩ ١٠)-(٩٢١ ٥٨)٩٨٩ ٧٠٦١ ٨٠٦٤ ٧٩١٣٩ ١                                         الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  
  

   . ٢            انظر الملاحظة    ) أ (  
   .                                                 تتضمن المشاريع الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ) ب (  
    ). ط   ( ٢            انظر الملاحظة    ) ج (  
   .                                                         أعيدت صياغة الأرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) د (  
    ). أ   ( ٣            انظر الملاحظة    )  هـ (  
                                                    دولار، وباسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن البالغـة       ١٧     ٦٩٥     ٠٠٠                                                             بتكـاليف التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة والبالغـة                                                               تمثـل نقـصا صـافيا في الالتزامـات المـستحقة المتعلقـة          ) و (  

   . ٩                    دولار؛ انظر الملاحظة    ١٤٠     ٠٠٠                                                دولار، وبأيام الإجازات السنوية المتراكمة البالغة    ٧١٢    ٠٠٠

   .                                         المرافقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية        الملاحظات 
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   ١- ١      الجدول 
                    كز التجارة الدولية  مر

    ١١  ٢٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في                      فترة السنتين المنتهية                                                 جدول التبرعات الواردة لصالح أنشطة التعاون التقني عن 
  

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
 ٢٠١١ ٢٠١٠ 

  المجموع
٢٠١١‐ ٢٠١٠ 

  المجموع
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

            الحكومات  

٥٨٥---        سبانيا إ  
٢٦١---         أستراليا  
٤٩٣ ٠٨١٦ ٢١٧٦ ٨٦٤٣ ٢       ألمانيا  
٠٦٠ ٣٩٤٣ ٢٨٤٢ ١١٠١ ١        أيرلندا  
١٤٠١٥٠-١٤٠         إيطاليا  
٣٤٤ ١---        البرازيل  
٢١٢ ١---                   الحكومة الفلمنكية–       بلجيكا   
-١٣٦١٤٢٢٧٨              جنوب أفريقيا  
٠٢٨ ٧٥٦٥ ٤٥٩٤ ٢٩٧٢ ٢        الدانمرك  
١٣٤---        رومانيا  
-٤٧-٤٧         السودان  
٣٧١ ٧٩١٧ ٥٤٣٨ ٢٤٨٤ ٤       السويد  
٧٦٩ ٠٩٨٤ ٣٨٢٧ ٧١٦٤ ٢       سويسرا  
٩٠١٠٠١٩٠٣٥٠     الصين  
١٧٢ ٣٢٣٢١٠٥٣٣١      فرنسا  
٥٧٣ ٣٢٣٣ ٠٠٠٥ ٣٢٣٣ ٢       فنلندا  
٣٩٣٠-٣٩        كمبوديا  
٣٨٩ ٠٨٠١٣ ٩٦٩١٥ ١١١٧ ٧     كندا  
٩٧٢٢٠-٩٧    مالي  
١٣٠---    مصر  
٦٠---       المكسيك  
٧٢٠٥٩٦ ٢٥٥٦ ٤٦٥٣ ٣                                                المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية  
٢٠١---         موريشيوس  
٥٣٣ ٢١٩٧ ٧٥٤٥ ٤٦٥٢ ٢         النرويج  
٥٩٦٣٩١٩٨٧٣٣٩          نيوزيلندا  
١٢٠---     الهند  
٢٨٨ ١٨٢٨ ١٨٢١ ١-       هولندا  
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 ٢٠١١ ٢٠١٠ 
  المجموع
٢٠١١‐ ٢٠١٠ 

  المجموع
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

٤٥٦٣١٠٨١١١                     لايات المتحدة الأمريكية   الو  
٢٢٦١٠٧٣٣٣٦٦        اليابان  
٥٨٥ ٣٩٦٦٦ ٠٥٨٦٥ ٣٣٨٣٥ ٣٠             المجموع الفرعي  

                                              منظمات حكومية ومنظمات أخرى متعددة الأطراف   

٥٦---                أمانة الكمنولث  
٢٨٧---                     البنك الإسلامي للتنمية  
٥٠٠ ٧٤٠١-٧٤٠            البنك الدولي  
-٤٧١٠٤١٥١                         لاستثمار وتنمية الصادرات            مركز تشجيع ا  
٥٧---        والأعمال                      المركز السوري للمشاريع   
٢٨٧ ٤٠٨٣ ٤٧١١٢ ٩٣٧٦ ٥                 المفوضية الأوروبية  
٥٤١-٥                  مكتب العمل الدولي  
٧٧٥٧٧٥٣٧٠-                 للتنمية الصناعية         المتحدة     الأمم      منظمة   
٥٥٣٢٨٧٥٦                      منظمة التجارة العالمية  
١٦١٨٦٢٤٧٣٥٩                ة للفرانكوفونية             المنظمة الدولي  
٠١٣ ٤١٣٦ ٤٦٨١٤ ٩٤٥٧ ٦             المجموع الفرعي    

               هبات عامة  

-٢٠-٢٠                        الشركة الماليزية للأعشاب  
-٢١٧-٢١٧                                 الشركة الأفريقية للخدمات الإدارية  
١١٩---                                استشاريو الإدارة الدولية للتكامل  
٥٠---                             المعهد الدولي للتجارة والتنمية  
٢٣٧١٦٩-٢٣٧       الفرعي       المجموع  
٧٦٧ ٠٤٦٧٢ ٥٢٦٨٠ ٥٢٠٤٢ ٣٧        المجموع  
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              البيان الثاني
                        مركز التجارة الدولية

   ) أ (  ١١  ٢٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

              الصندوق العام 
             أنشطة التعاون

  ) ب (   تقني  ال
ــاليف                  تكـــــــ
           دعم البرامج

                  الصناديق المتجددة  
ــصناديق                             والـــــــــــــــ

      الأخرى

ــة                       اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمـــة ومـــا

  ) ج (       التقاعد

                      جميـــــع المبـــــالغ  
                   المــــشطوبة مــــن 

  ) د (        الصناديق
  المجموع
٢٠١١ 

  المجموع
 )هـ(٢٠٠٩

              الأصول  

 ٥٩----٥-                       ودائع نقدية وودائع لأجل  

 ٤١٧ ٠٨١٥٥ ٥٦-٣٢٥ ١٠١١ ٧١١٢ ٥٦٥٤ ٣٧٩٤٢ ٥  ) و (  قر                         مكاتب الأمم المتحدة خارج الم  

 --(٣٦٣ ١)١٤-٢٤٢٥٠ ٥٧١                                       أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض  

 ٠٧٢ ٠١٩١ ١----٠١٩ ١-                                     مبالغ مستحقة القبض من مصادر التمويل   

 ٥١٥ ٥٠٦١ ١---٥٩٠٨٦٨٤٨                          حسابات أخرى مستحقة القبض   

 ٠٦٩ ٢٩٠٤ ٨--٦٧٢١٦١٣٩ ٤٦٣١ ٦  ة          أعباء مؤجل  

 ٠٨٢ ٩٠١٦٢ ٦٦(٣٦٣ ١)٣٣٩ ٢٤٠١ ٨٢٥٢ ٣٧١٤ ٤٨٩٤٧ ١٢           مجموع الأصول  
       الخصوم  

 ٨٤٣٣٤----٨٤-                 الفترة السابقة-                    الالتزامات غير المصفاة   

 ٣٣٢ ٣٢٥٧ ٧--٣٢١٦٤٨٨ ٨٥٢٤ ٢                الفترة الحالية-                    الالتزامات غير المصفاة   

 ٦١٣ ٧٩٦٣ ٧--١٣٩-٤٦٧ ١٩٠١ ٦                 الفترات المقبلة-                    الالتزامات غير المصفاة   

 --(٤٢٧ ١)-٨-٤١٩ ١-                                      أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع  

 ٢٥٤ ١٠٩٢٧٤٥٥١٦١٤٤٦٤٦٦٢١                            الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 -٥٤٧ ١-----٥٤٧ ١                الإيرادات المؤجلة  

 ٥٦٩ ١١٦٤١ ٦٠-١١٦ ٦٠---  ) ز (                              قات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد      استحقا  

 ١٠٢ ٥٣٠٥٤ ٧٧(٣٦٣ ١)٢٦٠ ٥٦٥١١٩٢٥١٦٠ ٦٩٨٧ ١٠           مجموع الخصوم  
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              الصندوق العام 
             أنشطة التعاون

  ) ب (   تقني  ال
ــاليف                  تكـــــــ
           دعم البرامج

                  الصناديق المتجددة  
ــصناديق                             والـــــــــــــــ

      الأخرى

ــة                       اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمـــة ومـــا

  ) ج (       التقاعد

                      جميـــــع المبـــــالغ  
                   المــــشطوبة مــــن 

  ) د (        الصناديق
  المجموع
٢٠١١ 

  المجموع
 )هـ(٢٠٠٩

                            الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٦٥٦ ٢٦٩٣ ٥---٠٠٨ ١)ح(٤ ٢٦١-                  احتياطيات التشغيل  

 ٢١٧ ٥٤٥٤٠ ٣٥----٥٤٥ ٣٥-        ت المانحة    الجها                           أرصدة متصلة بمشاريع ممولة من   

 (٨٩٣ ٣٥)(٤٤٣ ٥١)-(٩٢١ ٥٨)٩٨٩ ٦٩٨١ ٣-٧٩١ ١         التراكمي   )     العجز (       الفائض    

 ٩٨٠ ٧(٦٢٩ ١٠)-(٩٢١ ٥٨)٩٨٩ ٧٠٦١ ٨٠٦٤ ٧٩١٣٩ ١                                مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
                                       مجمــوع الخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة     

     ٠٨٢ ٩٠١٦٢ ٦٦(٣٦٣ ١)٣٣٩ ٢٤٠١ ٨٢٥٢ ٣٧١٤ ٤٨٩٤٧ ١٢         الصناديق
   . ٢            انظر الملاحظة    ) أ (  

   .                                                 تتضمن المشاريع الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ) ب (  
   . ٩            انظر الملاحظة    ) ج (  
    ). ط   ( ٢            انظر الملاحظة    ) د (  
َ                    ج التزامات السنوات المقبلة فيما يتعلق بموظفي التعاون الـتقني ضـمن سـطرَي                       ُ   َ     ولم تعد تُدرَ    .                                                                 أعيدت صياغة أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية            )  هـ (      “               أعبـاء مؤجلـة   ”                                                               

   . “                الفترات المقبلة-                    الالتزامات غير المصفاة  ”  و
                             ثمارات قـصيرة الأجـل بمبلـغ                      دولارا، واسـت    ٦     ٣٧٣     ٧٨٥                                           ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل بمبلـغ                                                                                             تمثل حصة صندوق النقدية المشترك لمكاتب الأمم المتحـدة خـارج المقـر وتـشمل                   ) و (  

  ،  )      دولار  ٣٣     ٦٠٩     ٤٦٤                     قيمتـها الـسوقية      (          دولارا     ٣٣     ٥٥٢     ٦٢٤                                          ، واسـتثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ           )        دولارا   ١٦     ٠٤٧     ١٣١                   قيمتها الـسوقية     (           دولارات     ١٦    ٠١٧    ٥٠٧
   . ٨            انظر الملاحظة   .         دولارات   ١٣٧     ١٠٩                               وفوائد مستحقة قيد التحصيل بمبلغ 

                                   دولار، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن   ٥٤     ٨٣٩     ٠٠٠                                                   تتعلق بتكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بمبلغ     ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                         تمثل التزامات مستحقة في     ) ز (  
   . ٩            انظر الملاحظة   .       دولار ١     ٧٨١     ٠٠٠                                    دولار، وأيام الإجازات المتراكمة بمبلغ ٣     ٤٩٦     ٠٠٠     بمبلغ 

    ). ب   ( ٤            انظر الملاحظة    ) ح (  

   .                                      افقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية           الملاحظات المر  
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   ) أ (    ٢٠١١      ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                             بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــصندوق        الــ

     العام
               أنشطة التعاون  

  ) ب (     التقني
            تكاليف دعم  

       البرامج

           المتجددة          الصناديق
                          والــــــــــــــــصناديق 

      الأخرى

ــة   ــتحقاقات نهايــ                         اســ
ــد   ــا بعــ ــة ومــ                            الخدمــ

  ) ج (       التقاعد

ــالغ  ــع المبـــ                      جميـــ
                  المـــشطوبة مـــن  

  ) د (        الصناديق
  المجموع
٢٠١١ 

  المجموع
 )هـ(٢٠٠٩

                                     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   
         البيـان   (                       الإيرادات عن النفقات      )    نقص (            صافي زيادة      

٦٩٤ ٢٩(٣١٩ ١٦)-(٠٧٤ ١٨)(٣٠٥ ١)٨٩٦ ١(١٩٩)٣٦٣ ١  )    الأول
ــادة     ــنقص (            الزيــ ــين    )          الــ ــشتركة بــ ــدة المــ                                  في الأرصــ

--٨٧٥٥٣-(٥٠)(٥٣٣)(٥٧)                        الصناديق والمستحقة القبض
ــادة     ــنقص (          الزي ــستحقة القــبض مــن     )        ال ــالغ الم                                     في المب

(٤٥٢)٥٣----٥٣-              مصادر التمويل
ــادة (    ــبض      )          الزي ــستحقة الق ــنقص في الحــسابات الم                                          ال
٩١٦٩---(٣٢)٨٢(٤١)     لأخرى ا

٤٧١ ٣(٢٢١ ٤)--٩٠(١٠)(٧٩٦)(٥٠٥ ٣)                    النقص في الأصول الأخرى  )        الزيادة (   
(١٢٩ ٤)٩٢٦ ٣--(١٩٤)(٨٣)٤٢٥٧٧٨ ٣                      في الالتزامات غير المصفاة  )      النقص (        الزيادة    
                                         في المبـالغ المـستحقة الـدفع لمـصادر           )      النقص (         الزيادة     

--------         التمويل
ــادة     ــنقص (            الزيــ ــين    )          الــ ــشتركة بــ ــدة المــ                                  في الأرصــ

--٦٨-(٥٦)(٤)(٨)-                         الصناديق المستحقة الدفع 
                              في الحــسابات الأخــرى المــستحقة   )        الــنقص (          الزيــادة    

٩٥٥٦٩٦(٦٢١)(٣١)١٦(١٣)٥٣٨٦٦ ١       الدفع
ــادة     ــنقص (           الزيـ ــة الخدمـــة     )         الـ                                   في اســـتحقاقات نهايـ

(٤١٩ ١٧)٥٤٧ ١٨-٥٤٧ ١٨----            بعد التقاعد    وما
(٥٣٥ ٢)(٧٨٣ ١)-(٣٢)(٧٢)(١١٨)(٤١٨ ١)(١٤٣)                إيرادات الفوائد  :            مطروحا منها   

٤٩٥ ١٦٧٩ ١-٤٩٧(٥٢١ ١)٥٨٦ ١(٩٧٥ ١)٥٨٠ ٢                                         صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   



 

 

A
/67/5 (V

ol. III) 
 

51 
12-42696 

 
ــصندوق        الــ

     العام
               أنشطة التعاون  

  ) ب (     التقني
            تكاليف دعم  

       البرامج

           المتجددة          الصناديق
                          والــــــــــــــــصناديق 

      الأخرى

ــة   ــتحقاقات نهايــ                         اســ
ــد   ــا بعــ ــة ومــ                            الخدمــ

  ) ج (       التقاعد

ــالغ  ــع المبـــ                      جميـــ
                  المـــشطوبة مـــن  

  ) د (        الصناديق
  المجموع
٢٠١١ 

  المجموع
 )هـ(٢٠٠٩

                                           التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار   
٥٣٥ ٧٨٣٢ ١-٤١٨١١٨٧٢٣٢ ١٤٣١                إيرادات الفوائد   

ــدفقات     صــافي    ــشطة                الت ــن أن ــة م ــة المتأتي                                       النقدي
٥٣٥ ٧٨٣٢ ١-٤١٨١١٨٧٢٣٢ ١٤٣١           الاستثمار

                                           التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل   
٤٥٢٤٨٠---٢٤-٤٢٨                                                الوفورات المتحققة من إلغاء التزامات فترات سابقة    
----١٤١ ١(١٥)(١٢٦ ١)-               إلى صناديق أخرى  )   من (      تحويلات    
(٠٢٦ ٢)(٧٤٢ ٢)----(٠٤٧ ٢)(٦٩٥)                             المبالغ المردودة للجهات المانحة    
----(٧٢)-٧٢                                       تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

ــشطة         ــن أن ــة م ــة المتأتي ــدفقات النقدي                                                       صــافي الت
(٥٤٦ ١)(٢٩٠ ٢)--٠٦٩ ٩١(١٠١ ٣)(٢٦٧)        التمويل

                        في الودائـــع النقديـــة   )         الـــنقص (                  صـــافي الزيـــادة    
٤٨٤ ٦٦٠١٠-٥٢٩(٣٨٠)٧١٣ ١(٦٥٨ ٣)٤٥٦ ٢         المشترك       النقدية       وصندوق              والودائع لأجل 

                                                      الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقديـة في           
٩٤٢ ٤٢٦٤٤ ٥٥-٤٨١٧٩٦ ٩٩٨٢ ٢٢٨٢ ٩٢٣٤٦ ٢             بداية الفترة

                                     قديــة والودائـــع لأجــل وصـــندوق                 الودائــع الن    
٤٢٦ ٠٨٦٥٥ ٥٦-٣٢٥ ١٠١١ ٧١١٢ ٥٧٠٤ ٣٧٩٤٢ ٥                             النقدية المشترك في نهاية الفترة

  
   . ٢            انظر الملاحظة    ) أ (  

   .                                                 تتضمن المشاريع الممولة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ) ب (  
   . ٩            انظر الملاحظة    ) ج (  
    ). ط   ( ٢            انظر الملاحظة    ) د (  
   .                                        ة الأرقام المقارنة كي تتطابق مع العرض الحالي ُ         أُعيدت صياغ   )  هـ (  

   .                                                 الملاحظات المرافقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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      ١١  ٢٠      ديسمبر  /          كانون الأول   ٣١          المنتهية في                            بيان اعتمادات فترة السنتين  :              الصندوق العام
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  النفقات  )أ(الاعتمادات 
            الرصيد الحر             مجموع النفقات                    الالتزامات غير المصفاة         المدفوعات       المنقحة         التغييرات       الأصلية 

                           مركز التجارة الدولية

١٠٣٨٩٣ ٨٥٢٧٢ ٢٥١٢ ٩٩٦٦٩ ٢٦٨٧٢ ٧٢٨١١ ٦١              برنامج الأنشطة     
ــغ      ) أ (   ــل الاعتمــاد الأصــلي بمبل ــسنتين    ٦١     ٧٢٧     ٩٦١                                 تمث ــرة ال ــه أولا إلى      ٢٠١١-    ٢٠١٠                          دولارا لفت ــذي تمّــت زيادت   .       دولار  ٧٢     ٩٩٥     ٥٠٠              دولارا، ثم إلى   ٦٤     ٢٥٥     ٨١٦       ّ                        ال

   .   ٢٤٥ /  ٦٦    ، و   ٢٦٠ /  ٦٥    ، و   ٢٤٤ /  ٦٤                                              وأذنت الجمعية العامة بحصة الأمم المتحدة في قراراتها 

   .                                                 الملاحظات المرافقة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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              بيانات المالية             ملاحظات على ال    
  ١         الملاحظــة     
                             مركز التجارة الدولية وأنشطته    

      ٢٢٩٧                                       ، اتخذت الجمعيـة العامـة القـرار             ١٩٦٧       ديسمبر   /              كانون الأول    ١٢   في     ) أ (  
                                  ليشترك في تـسييره علـى أسـاس         ”                                                      الذي وافقت فيه على إنشاء مركز التجارة الدولية           )   ٢٢- د (

   )          الأونكتـاد    (                                  المتحـدة للتجـارة والتنميـة                                                             مستمر وفي إطار شراكة متساوية كل من مـؤتمر الأمـم          
           كـانون    ١                 اعتبـارا مـن       “  )     غـات  (                                                                   ومجموعة الاتفاق العام بـشأن التعريفـات الجمركيـة والتجـارة            

           تـــشرين   ٢٢                                                               وســـبق لمجلـــس مجموعـــة غـــات أن أقـــر هـــذه الترتيبـــات في    .    ١٩٦٨         ينـــاير  /        الثـــاني
        مجموعـة                 م بمـسؤوليات                                                   ، تولت منظمـة التجـارة العالميـة القيـا             ١٩٩٥    وفي    .     ١٩٦٧       نوفمبر   /     الثاني
                                                                                                     وطلب المجلس العام لتلك المنظمة آنـذاك إلى أمانتـها التفـاوض مـع الأمانـة العامـة للأمـم                      .    غات

   وفي    ).  “       المركــز ” (                                                                                         المتحــدة بــشأن تنقــيح ترتيبــات الميزانيــة فيمــا يتعلــق بمركــز التجــارة الدوليــة   
              بــاء توصــية      ٤١١ /  ٥٣        قررهــا  م                             ، أيــدت الجمعيــة العامــة في     ١٩٩٨        ديــسمبر  /            كــانون الأول   ١٨

                            وتجديـد الترتيبـات الـتي                بـإقرار                                                                                الأمين العام للأمم المتحدة والمـدير العـام لمنظمـة التجـارة العالميـة               
                                                                                                       تــنظم وضــع المركــز بوصــفه هيئــة مــشتركة، وذلــك مــع منظمــة التجــارة العالميــة، كمــا أقــرت    

       جنـــة                     مـــن تقريـــر الل  ١١                                                                                  الترتيبـــات الإداريـــة المنقحـــة للمركـــز علـــى النحـــو المـــبين في الفقـــرة   
           الجمعيــة              مـن قـرار   “   أولا ”          وفي الجـزء     ). A/53/7/Add.3 (                                       الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة    

                                                                                     ، أحاطـت الجمعيـة علمـا بالترتيبـات الإداريـة المنقحـة لمركـز التجـارة الدوليـة             ٢٧٦ /  ٥٩          العامـة 
     يـة                                           ويمـارس أعـضاء منظمـة التجـارة العالم     . )A/59/405 (                                               على النحو المبين في تقريـر الأمـين العـام           

  .                                                                للأونكتــاد الإشــراف الحكــومي علــى مركــز التجــارة الدوليــة          التــابع                           ومجلــس التجــارة والتنميــة
                                بــشأن برنــامج عمــل المركــز         المــشورة        إســداء                                                  ويــضطلع الفريــق الاستــشاري المــشترك بمــسؤولية  

  ؛       وأنشطته

                                                                                  ركز وكالـة مـشتركة للتعـاون الـتقني بـين الأونكتـاد ومنظمـة التجـارة                   الم   ُّ دُّ َ عَ  ُ ويُ   ) ب (  
                              الإسـهام في دعـم التنميـة          في           مهمتـه          تتمثل      و  .                                     بالنواحي العملية لتنمية التجارة               فيما يتعلق     ية       العالم

                                          التـصدير وتنميـة الأعمـال التجاريـة                    مجال تشجيع                                                 المستدامة من خلال تقديم المساعدة التقنية في        
       مجـال                                دعـم مقـرري الـسياسات في          ‘  ١   ’ :                                            وتتمثل أهداف المركز الاستراتيجية فيما يلي       .        الدولية

ــالمي؛     ــصاد الع ــة في الاقت ــدرة مقــدمي الخــدمات     ‘ ٢ ’                                                            إدمــاج قطــاع الأعمــال التجاري                                   تطــوير ق
                                                      تعزيز قدرة المؤسسات التجارية على المنافـسة علـى           ‘  ٣ ’                                       التجارية على دعم الأعمال التجارية؛      

   ة       يزاني ـ  الم              تمويــــل                    بالتـساوي في                                                  الأمم المتحدة ومنظمـة التجـارة العالميـة              وتشترك  .              الصعيد الدولي 
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                 الجهـات المانحـة         ة مـن     م ـ       ات المقد   ع ـ                                      مـشاريع التعـاون الـتقني مـن التبر    ُ   َّ تُموَّل      ، كما       للمركز        لعادية   ا
  .                                                                    للصناديق الاستئمانيـة ومن المخصصات المقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
  ٢         الملاحظــة     
         لتقارير                                          المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم ا        الجوهرية               موجز السياسات     

ــصيغ       َ   مــسَ ُ تُ   ) أ (   ــم المتحــدة، ب ــالي للأم ــا للنظــام الم ــتي   ته                                                                      ك حــسابات المركــز وفق         ال
   ،                                                                                          اعتمدتها الجمعية العامة، والقواعد التي يضعها الأمين العـام بموجـب اللـوائح حـسب الاقتـضاء        
  .                                                                                                     والتعليمــات الإداريــة الــتي يــصدرها وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة أو المراقــب المــالي   

                            منظومـة الأمـم المتحـدة،                   المتبعـة في                                                                 تراعى في هذه الحسابات مراعاة تامـة المعـايير المحاسـبية                كما
  .                                                                                            الــتي اعتمــدها مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق    تها      بــصيغ
                          ، بـشأن الإفـصاح عـن      “ ة                          عـرض البيانـات المالي ـ     ”  -   ١                                        بع المركز المعيار المحاسبي الدولي رقـم           ويت

  :               على النحو التالي                                                                  السياسات المحاسبية، بالصيغة التي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين 

                                                                                  الافتراضــــات المحاســــبية الأساســــية هــــي الاســــتمرارية والاتــــساق وأســــاس    ‘ ١ ’  
                                                             يلـزم الإفـصاح عـن هـذه الافتراضـات الأساسـية إذا كانـت            ولا  .         الاستحقاق

                                          تبــع أي مــن هــذه الافتراضــات، فينبغــي   ُ  يُ           أمــا إذا لم  .                              متبعــة في البيانــات الماليــة
         الأسباب؛                      الإفصاح عن ذلك مع بيان

                                                                       يقوم اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقهـا علـى اعتبـارات الحـصافة                     ينبغي أن      ‘ ٢ ’  
   ؛              والأهمية النسبية                       وتغليب الجوهر على الشكل 

                                                                             تتـــضمن البيانـــات الماليـــة إفـــصاحا واضـــحا ومـــوجزا عـــن جميـــع              ينبغـــي أن   ‘ ٣ ’  
   ؛      المتبعة                  سات المحاسبية المهمة      السيا

ــي أن    ‘ ٤ ’   ــة                ينبغ ــبية المهم ــسياسات المحاس ــن ال ــصاح ع ــشكل الإف ــة                                                       ي ــزءاً    ّ      المتّبع     ً   ج
           ُ                      ً               وينبغــي أن تُعــرض هــذه الــسياسات عــادةً في   .                                 يتجــزأ مــن البيانــات الماليــة   لا

            موضع واحد؛
                يـة المنـاظرة                لفترة الزمن              المتعلقة بـا                                        البيانات المالية الأرقام المقارنة               ُ      ينبغي أن تُظهر     ‘ ٥ ’  

                       لفترة المالية السابقة؛    من ا
         شـأن    و        أثـر ذ                يكـون لـه                   المحاسـبية      ات                                    الإفصاح عن أي تغيير في الـسياس            ينبغي   ‘ ٦ ’  

                                في فتـرات لاحقـة مـع ذكـر                                         يكـون لـه أثـر ذو شـأن                       ، أو قـد           الجارية           في الفترة   
  .   ّ ً  كمّاً      وتحديده                  إذا كان ذا شأن،           أثر التغيير                ينبغي الكشف عن و  .       الأسباب
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ــدار  .  “                    المحاســبة الــصندوقية ”             علــى أســاس         المركــز            حــسابات  كُ   َ   تُمــسَ   ) ب (          كــل  ُ      ويُ
          القيــد                                                                                                 صــندوق بوصــفه كيانــا ماليــا ومحاســبيا قائمــا بذاتــه، لــه مجموعــة مــستقلة مــن حــسابات  

  ؛                     ً المزدوج المتوازنة ذاتياً

  ؛                           ون من سنتين تقويميتين متعاقبتين                                     الفترة المالية للمركز مدتها سنتان، وتتك   ) ج (  

        لمحاســبة         نظــام ا                                                 دات والنفقــات والأصــول والخــصوم عمومــا وفقــا ل         الإيــرا ت ُ  َ تُثبَــ   ) د (  
  ؛ ق                على أساس الاستحقا

         وتعـــرض   .                            ر بالفرنكـــات السويـــسرية  َّ    قـــدَّ                               ُ             عتمـــد الميزانيـــة العاديـــة للمركـــز وتُ ُ تُ   )  هـ (  
                    ك بعمـلات أخـرى،                     ُ   َ            أمـا الحـسابات الـتي تُمـسَ         .                                              حسابات المركز بـدولارات الولايـات المتحـدة       

                               ً                                      ت المتحدة وقت إجراء المعاملة وفقاً لأسعار الـصرف الـتي تحـددها               َّ                     حوَّل إلى دولارات الولايا     ُ فتُ
                                                                                       وفيمــا يتعلــق بهــذه العمــلات، تتــضمن البيانــات الماليــة معلومــات عــن النقديــة     .                الأمــم المتحــدة

                                                                                            والاســتثمارات والحــسابات الجاريــة المــستحقة القــبض والمــستحقة الــدفع بعمــلات أخــرى غــير  
                                                         ها إلى دولار الولايات المتحدة بأسعار الـصرف المعمـول                                             دولارات الولايات المتحدة، بعد تحويل    

                                                وإذا أســفر تطبيــق أســعار الــصرف الفعليــة في   .                                                    بهــا في الأمــم المتحــدة في تــاريخ إعــداد البيانــات
                                                                                                         تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف اختلافا كبيرا عن التقييم الذي ينـتج عـن تطبيـق أسـعار                   

        ّ        حاشـية تبـيّن       ج                                  ُ   َ                     في الـشهر الأخـير مـن الفتـرة الماليـة، تُـدرَ                                               الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة     
  ؛ ً اً                  ّ فيها قيمة الفرق كمّ

ُ                                                                                   تُعد البيانات المالية للمركز على أساس المحاسبة القائمة على التكلفة الأصـلية،               ) و (  
  ؛                             التغير في أسعار السلع والخدمات      ّ       دل لتبيّن آثارُ  تُع   ولا

         لتحديــد    ‘‘                         الطريقــة غــير المباشــرة ’ ’                          التــدفقات النقديــة إلى         مــوجز              يــستند بيــان   ) ز (  
                          اسبية لمنظومة الأمم المتحدة؛                                              التدفق النقدي على النحو المشار إليه في المعايير المح

                                                                                         البيانات المالية للمركز وفقا للتوصـيات الـتي تقـدمها بانتظـام فرقـة العمـل                ُّ دُّ َ عَ ُ تُ   ) ح (  
  ؛                             اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى                       المعنية بمعايير المحاسبة إلى 

ــرَ ُ تُ   ) ط (   ــث        َ   ع ــاني والثال ــات الأول والث ــواردة في البيان ــز ال ــات المرك ــائج عملي                                                                                ض نت
ــصناديق         ــشتركة بــين ال ــع الأرصــدة الم ــد شــطب جمي ــة، بع ــصورةٍ عام ــشاط ب ــوع الن                    ٍ                                                                              حــسب ن

                                             ولا يعـني عرضـها في شـكل مـوجز أن بالإمكـان        .                                         وحالات القيد المزدوج للإيرادات والنفقات    
             دة اســتخدام                                                  لة بــأي حــال مــن الأحــوال، لأنــه لا يجــوز عــا                                      المــزج بــين مختلــف الــصناديق المــستق

  ؛                  الموارد بين الصناديق
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  :        الإيرادات   ) ي (  

                     مـن الأمـم المتحـدة            المحـصلة                                        إيرادات الصندوق العام المساهمات الفعلية        يرد في     ‘ ١ ’  
   ؛      المالية     فترة   ال                              ومن منظمة التجارة العالمية خلال 

          الحـسابات        شـتى                          تـدرها الودائـع في                                                     تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائـد الـتي            ‘ ٢ ’  
          للتـداول                                                                                  المصرفية وإيـرادات الاسـتثمارات الـتي تـدرها الأوراق الماليـة القابلـة               

                                                                      وغيرهــا مــن الــصكوك القابلــة للتــداول، وإيــرادات الاســتثمارات           في الــسوق
ّ                                       وتعــوّض مـن إيـرادات الاسـتثمار جميـع           .                       صندوق النقدية المشترك         لة في      ّ المحصّ      

                        في الاســتثمارات القــصيرة           المتحققــة                  افي الخــسائر غــير     وصــ          المتحققــة          الخــسائر 
                                                                       وتوزع على الصناديق المشاركة إيـرادات الاسـتثمارات والتكاليــــف            .     الأجل

           المشترك؛       النقدية      صندوق                             المرتبطة بتشغيل الاستثمارات في 
                                                      المتنوعة الإيرادات المتأتية من تأجير أماكن العمـل،         /                     تشمل الإيرادات الأخرى     ‘ ٣ ’  

            ومبيعــات  ،                                                          لمنــشورات، ومــا اســترد مــن نفقــات الأعــوام الــسابقة             ومبيعــات ا
              لهـا غـرض       لـيس       الـتي   و                 الجهـات المانحـة                           والمبالغ المقبولـة مـن    ،                المعدات المتقادمة 

                      ، وبنود متنوعة أخرى؛   محدد
                                               على حسابات الميزانية في نفس الفتـرة الماليـة              المقيدة                       النفقات المستردة        تضاف   ‘ ٤ ’  

                                                النفقات المستردة المتصلة بالفترات الماليـة           تضاف                       لحسابات نفسها، بينما         إلى ا 
                     الإيرادات المتنوعة؛  إلى        السابقة 

                                         عند إقفال الحسابات في نهاية كل فتـرة           .                                  الربح أو الخسارة في أسعار الصرف        ‘ ٥ ’  
ــل                                               رصــيد الخــسارة أو الــربح في أســعار الــصرف                   ففيمــا يتعلــق ب         ماليــة،    ُ   َّّ    ، يُحمَّّ

                                          ارة صافية؛ أما إذا كان هنـاك ربـح                                     الميزانية إن كانت هناك خس                 الرصيد على   
                   الإيرادات المتنوعة؛           يقيد لحساب           صاف، فإنه 

  :       النفقات   ) ك (  

                      ُ  ّ         ويشمل مجموع النفقات المُبلّـغ       .                                    ل النفقات على المخصصات المأذون بها       َّ حمَّ ُ تُ   ‘ ١ ’  
                                    عنها الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛

                                 ستهلكة على ميزانيـة الفتـرة                      الممتلكات غير الم        بسبب                       ل النفقات المتكبدة      َّ حمَّ ُ تُ   ‘ ٢ ’  
               لممتلكـات غـير    ا                 ويجري جـرد تلـك     .        ُ            ُ                   التي اقتُنيت فيها ولا تُدمج في رأس المال    
                                  المستهلكة على أساس التكلفة الأصلية؛
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  ُ   َّ                                                                                         لا تُحمَّــل نفقــات الفتــرات الماليــة المقبلــة علــى الفتــرة الماليــة الراهنــة، بــل             ‘ ٣ ’  
ــد ــش       َّ      تقيَّـــ ــو المـــ ــى النحـــ ــة علـــ ــصروفات مؤجَّلـــ ــا مـــ ــه في                      َّ                                                 باعتبارهـــ                ار إليـــ
  .     أدناه  ‘ ٣ ’  ) ل (       الفقرة

  :     الأصول   ) ل (  

ــع تحــت         ‘ ١ ’   ــوال المودعــة في حــسابات الودائ ــع لأجــل الأم ــة والودائ ــل النقدي                                                                                   تمث
                                            ة للفوائــد، وشــهادات الإيــداع، والحــسابات  َّ رَّ                                  الطلــب والودائــع المــصرفية المــد

           تحت الطلب؛
            النقديــة                                  مــن حــصة الــصناديق المــشاركة في                           صــندوق النقديــة المــشترك         يتــألف    ‘ ٢ ’  

                                                                           والودائع لأجل، والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلـة الأجـل والإيـرادات           
        وتـشمل    .                    الـصندوق المـشترك                                                 المستحقة على الاستثمارات، وتدار جميعهـا في        

                                          الأوراق الماليـة القابلـة للتـداول في                                    صندوق النقديـة المـشترك                     الاستثمارات في   
                                يـشتريها المركـز لتحقيـق                                                                  السوق وغيرهـا مـن الـصكوك القابلـة للتـداول الـتي            

                             صـندوق النقديـة المـشترك         في                                     وتدرج الاستثمارات القصيرة الأجـل        .        إيرادات
                                                                                     بقيمة التكلفـة أو القيمـة الـسوقية أيهمـا أقـل؛ وتـدرج الاسـتثمارات الطويلـة          

                          وتعــرف التكلفــة بأنهــا    .                  بقيمــة التكلفــة         المــشترك                    صــندوق النقديــة         الأجــل في 
 ُ             وتُـبين علـى      .                                  أي قسط أو خصم غير مـستهلك            ً ناقصاً          ً     سمية زائداً أو            القيمة الا 

ــة المــشترك                                       حــدة حــصة كــل صــندوق مــشارك في    ــان                             صــندوق النقدي            في البي
                                                                              ه، ويفـصح عـن تكـوين تلـك الحـصة والقيمـة الـسوقية لاسـتثماراتها                  ب      الخاص  

  .                                                           بيان الأصول والخـصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق          ب  )  و (      اشية    الح   في  
ــراهن، لا يـــشارك الم  ــشترك                                       وفي الوقـــت الـ ــة المـ ــندوق النقديـ ــز إلاّ في صـ       ّ                                     ركـ

َ                          وتــورَد تفاصــيل إضــافية في    .                                                  لمكاتــب الأمــم المتحــدة الموجــودة خــارج المقــر      
   ؛ ٨       الملاحظة 

                    علـى نحـو ملائـم              تقيـد                            ً                                     تشمل النفقات المؤجلة، عـادةً، بنـود النفقـات الـتي لا                ‘ ٣ ’  
ــة   ــة الراهن ــرة المالي ــى الفت ــ  ُ وتُ  .                                    عل ــة     َّ قيَّ ــرة لاحق ــات في فت ــالغ كنفق ــذه المب    .                                            د ه

                                              فتـرات ماليـة مقبلـة، وفقـا للقاعـدة              عن                                        وتشمل بنود هذه النفقات التزامـات      
                                                   وتقتصر هذه الالتزامات عـادة علـى الاحتياجـات           .                    من النظام المالي    ٧-   ١٠٦

ــة ذات الطــابع المــستمر، وعلــى العقــود أو   ــتي                                                        الإداري ــة ال                                الالتزامــات القانوني
               ُ                يتطلب إنجازها مُهلا زمنية طويلة؛
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ُ                            الميزانية فقط، تُدرج أجزاء المبـالغ المدفوعـة مـن سُـلف مـنح                            لأغراض بيانات    ‘ ٤ ’                                ُ               
    ات            ُ                                                                       التعليم التي يُفترض أنها تتصل بالسنوات الدراسية المنتهيـة في تـاريخ البيان ـ            

    َّ                                        وتقيَّــد الــسلف بكاملــها بوصــفها حــسابات   .                 َّ        بوصــفها نفقــات مؤجَّلــة   ة       الماليــ
       ثبـــت                                                                               مـــستحقة القـــبض مـــن المـــوظفين لحـــين تقـــديم الوثـــائق اللازمـــة الـــتي ت

        َّ      نيـة وتـسوَّى                                       تلـك المبـالغ علـى حـسابات الميزا             تقيـد                               استحقاقهم لهـا، وعندئـذ      
                السلف المدفوعة؛

                                                                           تقيد تكـاليف صـيانة وإصـلاح الأصـول الرأسماليـة في الحـسابات ذات الـصلة            ‘ ٥ ’  
                                                             ولا تــشمل أصــول المركــز الأثــاث والمعــدات والممتلكــات غــير    .                مــن الميزانيــة

 ُ                        وتُقيــد هــذه المــشتريات   .             ن المــستأجرة                                    المـستهلكة الأخــرى وتحــسينات الأمــاك 
                                    ويفــصح عــن قيمــة الممتلكــات غــير    .                                          علــى حــسابات الميزانيــة في ســنة الــشراء

  .                                      المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية

  :                                 الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   ) م (  

                                                                              تــدرج احتياطيــات التــشغيل وغــير ذلــك مــن أنــواع الاحتياطيــات في مجــاميع     ‘ ١ ’  
                           الواردة في البيانات المالية؛  “        لصناديق ا                حتياطيات وأرصدة   الا ”

                        َّ                لـــسنوات المقبلـــة كنفقـــات مؤجَّلـــة         عـــن اُ                                      تُـــدرج الالتزامـــات غـــير المـــصفاة     ‘ ٢ ’  
                 َّ                وكالتزامات غير مصَّفاة على حد سواء؛

                                  َّ         ُ          تشمل الإيرادات المؤجلة الإيرادات المحصَّلة وإن لم تُستحق بعد؛   ‘ ٣ ’  

ــات المركــز الم     ‘ ٤ ’   ــدرج التزام ــة بوصــفها                                   ت ــة والمقبل ــة الحالي ــالفترات المالي ــة ب                                                             تعلق
             شــهرا بعــد     ١٢                                                                 التزامــات غــير مــصفاة، وتظــل هــذه الالتزامــات ســارية لمــدة  

                               انقضاء فترة السنتين المتعلقة بها؛

ــة  ل          المرصــود           الاعتمــاد      يحــسب    ‘ ٥ ’   ــة للمــوظفين في            الالتزامــات        تغطي           إطــار                        الطارئ
                                المتحــدة علــى أســاس نــسبة                                                    التــذييل دال مــن النظــام الإداري لمــوظفي الأمــم 

                       على اعتمادات الميزانية؛  ّ   يقيّد                                  واحد في المائة من صافي الأجر الأساسي و

                  بعــد التقاعــد                                       اســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا                            الالتزامــات المتعلقــة ب         تــشمل    ‘ ٦ ’  
                              واسـتحقاقات الإعـادة إلى       ،                                           التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                    استحقاقات  

ــوطن ــازات   ،        الـ ــام الإجـ ــة      المتراك                       وأيـ ــدَّد المج  .      مـ ــن    ُ   َّ       وتُحـ ــثلاث مـ ــات الـ                           موعـ
ــة ب             الالتزامـــات  ــتحقاقات             المتعلقـ ــة             اسـ ــا بعـــد التقاعـــد علـــى          نهايـ ــة ومـ                                              الخدمـ

  ؛       اكتواري     أساس
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ــرادات      ‘ ٧ ’   ــز الإي ــستحقة                            يحــسب المرك ــادة إلى              الم ــنح الإع ــاطي م ــصندوق احتي                                         ل
              في المائـة     ٨                                                                    الوطن فيما يتعلق بالأموال الخارجة عن الميزانية على أساس نسبة           

   ه        صـناديق               عـن طريـق                                                    في المرتب الأساسي للموظفين المـؤهلين والممـول               من صا 
   ،                             وتكـــاليف دعـــم الـــبرامج                                              المتعلقـــة بأنـــشطة التعـــاون الـــتقني                  الاســـتئمانية 

                   والصناديق المتجددة؛

ــن   ُ يُ   ‘ ٨ ’   ــصح عــ ــات                 فــ ــى                 الالتزامــ ــات علــ ــدت، في الملاحظــ ــة، إن وجــ                                                   الطارئــ
        المالية؛         البيانات

                                     اء المـــشاركة في الـــصندوق المـــشترك                                          المركـــز هـــو إحـــدى المنظمـــات الأعـــض   ‘ ٩ ’  
            العامــة                        الــذي أنــشأته الجمعيــة  ،                                               للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة

ــن       ــذلك مـ ــصل بـ ــا يتـ ــز ومـ ــاة والعجـ ــد والوفـ ــتحقاقات التقاعـ ــصرف اسـ                                                                                        لـ
ــة تقــوم علــى أســاس تعــدد                      ويمثــل ذلــك ال ــ  .            اســتحقاقات                                                  صندوق خطــة ممول

     .                             العمل وتنص على استحقاقات محددة      أرباب 
      مـرة                        عاشـات التقاعديـة       الم                                                             إعداد تقييم اكتـواري لأصـول الـصندوق واسـتحقاقات                ويجري
        الأصــول  /                                                                عــدم وجــود أســاس متــسق وموثــوق بــه لتوزيــع الخــصوم          لى إ        ونظــرا   .             كــل ســنتين 

                                    المنظمــات المــشاركة في الخطــة، فــإن                               كــل منظمــة علــى حــدة مــن                               والتكــاليف ذات الــصلة علــى 
                                               الوضع المالي الأساسي للخطـة وطريقـة تطبيقهـا                ّ                        ليس في وضع يمكّنه من تحديد حصته في              المركز

                                 مـع هـذه الخطـة كأنهـا خطـة             تعامـل  ي                ولـذلك فإنـه                                                     بقدر كـاف مـن الموثوقيـة لأغـراض المحاسـبة،            
ــتراكات؛ ومـــن ثم فـــإن          محـــددة  ــيّن حـــصة                                الاشـ ــة لا تبـ ــة          في صـــافي          المركـــز                       ّ                   البيانـــات الماليـ         حالـ
     .                   المعاشات التقاعدية     صندوق ب      الأصول  /     الخصوم

ــألف اشــترا  ــرره                      وتت ــذي تق ــصندوق مــن اشــتراكه الإلزامــي بالمعــدل ال                                                                              كات المركــز في ال
                           في المائة للمنظمات، علـى           ١٥,٨   و         للمشترك               في المائة       ٧,٩       بنسبة                والمحدد حاليا      ،                الجمعية العامة 

ــن        ــضلا ع ــدي، ف ــاش التقاع ــداخل في حــساب المع ــن الأجــر ال ــوالي، م ــن                                                                                الت ــن أي م                       حــصته م
                    ولا تـسدد مـدفوعات     .                        مـن لائحـة الـصندوق     ٢٦   دة                                          مـدفوعات العجـز الاكتـواري بموجـب المـا     

                                   ، بعد أن يثبـت وجـود ضـرورة          ٢٦          المادة        أحكام                                           هذه إلا إذا قررت الجمعية العامة تطبيق               العجز
           في تـاريخ                التقاعديـة                                                                                لمدفوعات العجز على أساس تقييم للكفاية الاكتواريـة لـصندوق المعاشـات             

ــة  ــات الما     .                 حــساب القيم ــذه البيان ــداد ه ــاريخ إع ــق                                                 وحــتى ت ــة تطبي ــة العام ــرر الجمعي ــة، لم تق                                              لي
  .     المادة    هذه
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  :                    حسابات التعاون التقني   ) ن (  

                  أنــشطة التعــاون      عــن                                                                تتــضمن البيانــات الأول والثــاني والثالــث التقــارير الماليــة    ‘ ١ ’  
                                                الصناديق الاستئمانية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛          الممولة من       التقني 

                                                  تلقي النقدية، بما في ذلك المبـالغ المحـصلة إلى                                      جل التبرعات كإيرادات عند     ُ  َّ تُسَّ   ‘ ٢ ’  
                    المرفـق بالبيانـات      ١- ١              يتضمن الجـدول   و  .                           حين تحديد المشاريع المخصصة لها 

                   خلال فترة السنتين؛      المقدمة                      المالية قائمة بالتبرعات 

          المـستحقة                                                              تمثل الأموال المحصلة بموجـب ترتيبـات بـين المنظمـات المخصـصات          ‘ ٣ ’  
                             د مـع مراعـاة إيـرادات             ُ   َّ        والـتي تُحـدَّ     ،                المتحدة الإنمـائي                       من برنامج الأمم          القبض

                              وعة الأخرى مقابل مجموع النفقات؛                      الفوائد والإيرادات المتن

ــة لأغــراض      ‘ ٤ ’                 ، باعتبارهــا                الجهــات المانحــة     ددها    تحــ                                           تعامــل جميــع الأمــوال المقبول
                                    نــشأ صــناديق اســتئمانية مــستقلة   ُ وتُ  .                                        صــناديق اســتئمانية أو حــسابات خاصــة

                  والبلد المستفيد؛ ة    المانح     الجهة      قرها  ت             للمشاريع التي           جهة مانحة    لكل 

                                              د الفوائد الناشئة عن الصناديق الاسـتئمانية     ُ   َّ تُقيَّ                              وفقا لاتفاقات الجهات المانحة،        ‘ ٥ ’  
ــد المــستوى      ــاطي عن ــاء ذلــك الاحتي ــشغيلي لإبق ــاطي الت                                                                              أولا لحــساب الاحتي

ــق عليــه،   ــات المانحــة                     لحــساب صــناديق   ثم                 المتف           تياطيــات                أو لزيــادة الاح                 الجه
                               وتقيـد الإيـرادات المتنوعـة          ).       أدنـاه   ‘   ١٠ ’  )  ن (           الفرعيـة                 انظر الفقرة    (           التشغيلية  

ــات      ــضة أو النفقـ ــات الفائـ ــع الممتلكـ ــن بيـ ــة مـ ــتئمانية المتأتيـ ــصناديق الاسـ                                                                                            للـ
  .                                   تمويل الشراء أو النفقـات أصـلا             بموجبه                        ساب المشروع الذي تم      لح   ،       المستردة

  ؛ ة    المانح     الجهة              لإيرادات لحساب        د هذه ا  َّ قيَّ                           ُ وإذا كان المشروع قد انتهى، تُ

                       بأنـشطة التعـاون                    فيمـا يتعلـق             الجاريـة          لفتـرة        عن ا                             تظل الالتزامات غير المصفاة        ‘ ٦ ’  
ــتقني ســارية لمــدة   ــرة       ١٢                       ال ــة، بــدلا مــن فت ــسنة التقويمي ــة ال                                                                 شــهرا عقــب نهاي

                                     ومع ذلك، يجوز للوكـالات المنفـذة،         .                              التي تتصل بها تلك الالتزامات            السنتين  
ــ            تمــشيا مــع                                                برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، أن تحــتفظ               ات الإبــلاغ في        متطلب

                                                   شهرا مـا دامـت عليهـا مـسؤولية ثابتـة              ١٢                                  بالالتزامات غير المصفاة أكثر من      
      كـــل                                                    إلغـــاء التزامـــات الفتـــرات الـــسابقة لحـــساب           عمليـــات        قيـــد  ُ تُ و   .         بالـــدفع

  ؛      الجارية                              بوصفها تخفيضا في نفقات الفترة              مشروع على حدة

                                            لفترات الماليـة المقبلـة بوصـفها مـصروفات         عن ا             ت غير المصفاة                تدرج الالتزاما    ‘ ٧ ’  
                              ت غير مصفاة عن السنوات المقبلة؛                          مؤجلة وأيضا بوصفها التزاما
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  ،                         مشاريع التعاون الـتقني                 التي تتكبدها                                      ستخدم نظام لحساب متوسط التكلفة       ُ يُ   ‘ ٨ ’  
                                                                                تقيــد بموجبــه عناصــر التكــاليف الفعليــة للخــبراء، وهــي العناصــر الــتي        حيــث
  .                                                                               رد بهــا كــل خــبير، علــى المــشاريع المعنيــة علــى أســاس متوســط التكلفــة        ينفــ

                                                                                      ويحسب هـذا المتوسـط بتقـسيم تلـك التكـاليف علـى جميـع مـشاريع التعـاون                   
  ؛      الجارية                                                  التقني التي أنجزت بشأنها شهور من عمل الخبراء خلال الفترة 

        يـة أي                                      تتحمـل ميزانيـات المـشاريع المعن        .                                       الربح أو الخسارة في أسـعار الـصرف          ‘ ٩ ’  
        يتعلـق                                           مشاريع الـصناديق الاسـتئمانية فيمـا               تتكبدها                         فروق في أسعار الصرف     
                                                             أمـا التقلبـات في العملـة الـتي لا يمكـن عزوهـا إلى                 .                           بالمعاملات اليومية المعتادة  

   ه                                                                              أي مشروع معين، فإنها تقيد علـى حـساب الاحتيـاطي التـشغيلي أو لحـساب               
  ؛ )     أدناه  ‘   ١٠ ’  )  ن (                    انظر الفقرة الفرعية  (

ُ                                                            يُحتفظ بالاحتياطي التـشغيلي لتغطيـة التـأخر في سـداد             .                   الاحتياطي التشغيلي    ‘  ١٠ ’  
ــصناديق      ــة في ال ــرادات عــن النفقــات النهائي ــة والعجــز في الإي                                                                                     التبرعــات المعلن

-    ٢٠٠٦                         منـذ فتـرة الـسنتين      و   .                                                   الاستئمانية، بما في ذلك أيـة التزامـات تـصفية         
ــادة         ٢٠٠٧ ــة زيـ ــات المانحـ ــع الحكومـ ــشاور مـ ــز بالتـ ــرر المركـ ــستوى                                                                      ، قـ            مـ

                                      في المائــة مــن النفقــات الــسنوية    ١٥          إلى نــسبة          تــدريجيا                       الاحتيــاطي التــشغيلي 
                                              على المكاسب المحققـة مـن أسـعار صـرف                           عن طريق الإبقاء                    التقديرية، وذلك   

           أو بــأن  ،                   الفوائــد المكتــسبة                       الحكومــات المانحــة مــن                            الأمــوال المــستثمرة وحــصة 
ــد لحـــــساب ــشغيلي                   يقيـــ ــاطي التـــ ــات                              الاحتيـــ ــة لـــــص                أي تبرعـــ     الحه                   مقدمـــ

  ؛      مقطوعة      بمبالغ

            الحـر مـن              الرصـيد             الأرصـدة          هـذه         تشمل    .           الاستئمانية       المانحين                 أرصدة صناديق      ‘  ١١ ’  
                                                                                لمخصصات والتبرعات التي لم ترصـد بعـد، والأرصـدة المتبقيـة مـن المـشاريع                 ا

                                                                                   المنتهية، والفوائد والإيرادات المتنوعة، بما في ذلك البنـود المـذكورة في الفقـرة           
                  رد تعليمــات مــن                        َ          حــتفظ بهــذه الأمــوال ريثمــا ت ـَـ  ُ ويُ   . ه       أعــلا ‘ ٣ ’  )  ي (          الفرعيــة 

                                                                    بشأن التصرف فيهـا، وتظـل قيـد الاسـتعراض خـلال المناقـشات                           الجهة المانحة   
  .                                  المستمرة التي تجري مع جميع الجهات المانحة

  :                 تكاليف دعم البرامج   ) س (  

ــ   ‘ ١ ’                                                                                     درج اعتمــاد لتــسديد تكــاليف دعــم الــبرامج فيمــا يتعلــق بأنــشطة التعــاون    ُ يُ
  .                                د في صــندوق تكـــاليف الـــدعم   َّ قيَّـــ    ُ ، ويُ                                   الممولـــة مــن خـــارج الميزانيــة            الــتقني 

                                                      حسب التسديد كنسبة مئوية من الموارد التي أنفقها البرنامج؛  ُ ويُ
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          المتعلقــة                   لحــسابات الخاصــة                  فيمــا يخــتص با                              ب الالتزامــات غــير المــصفاة    َ   حــسَ ُ تُ   ‘ ٢ ’  
                                                             تكاليف دعم البرامج على نفس الأساس المتبع بالنسبة للصندوق العام؛ ب

                                                       ل أي رصيد في صندوق تكاليف الدعم إلى فترة السنتين التالية؛  َّ رحَّ ُ يُ   ‘ ٣ ’  

                   في المائـــة مـــن   ٢٠                عنـــد مـــستوى                                            شترط الإبقـــاء علـــى احتيـــاطي تـــشغيلي ُ  يُـــ   ‘ ٤ ’  
                                        تغطيـة الالتزامـات الطارئـة وفقـا                بغـرض                                          الإيرادات التقديرية لتكاليف الـدعم      

  .ST/AI/285            للأمر الإداري 

  :           ناديق الأخرى                     الصناديق المتجددة والص   ) ع (  

ــوَّ    ُ تُ   ‘ ١ ’   ــتي تم ــصناديق المتجــددة ال ــشأ ال ــة مــن                               َّ              ن ــة متأتي ــأموال ابتدائي ــة ب                                                    ل في البداي
                 دعمـا لتحقيـق                                                       مصادر خارجة عن الميزانية لغرض الاضطلاع بأنـشطة محـددة    

                                                                       الاســتراتيجية لمركــز التجــارة الدوليــة تــؤدي إلى تــسديد المبــالغ إلى        هــداف   الأ
                                                    تأتيـة مـن أنـشطة الـصندوق المتجـدد لحـساب                             د الإيـرادات الم     َّ قيَّ ـ  ُ وتُ  .        الصندوق

                ويجـري تـشغيل      .                                              ستخدم لتغطية جميع التكاليف المتصلة بأنشطته               ُ  الصندوق وتُ 
                                                                  الصناديق المتجددة وفقا للاختصاصات والأهداف التشغيلية والمالية المقررة؛

  :                                                ة للتوعية عن طريق توفير المعلومات المتعلقة بالتجارة        ق المتجدد ي د ا    الصن   ‘ ٢ ’  

ــست     ــالغ ُ     تُ ــات             عمل مب ــة والأدوات والخــدمات          تحلــيلات         مبيع ــات التجاري                                             البيان
                                                                             المتصلة بها على الصعد العالمي والإقليمي والوطني وعلـى مـستوى المؤسـسات             

      أخرى؛                تمويل تقديم خدمات  في 

   :                                   لتعزيز مؤسسات وسياسات دعم التجارة                الصناديق المتجددة   ‘ ٣ ’  
                                        ات الاستـشارية والتـشغيلية الجـاهزة                                        مبيعات النواتج المعيارية، والخدم   ُ        تُستعمل      

ــة والخــدمات      ــشطة المواءم ــدريب، وأن ــواد الت ــب، وم                                                                              والمــصممة حــسب الطل
ّ     محدّثــة                                     تمويــل تــوفير خــدمات أخــرى ومــواد     في              المتــصلة بهــا                     لتعزيــز مؤســسات  

                                        دعم التجارة وتحسين بيئة الأعمال التجارية؛
  :            لدعم المؤسسات   ة        المتجدد        الصناديق   ‘ ٤ ’  

ــستعمل      ــُ         تُ ــالغ بي ــة،               مب                                                           ع المــواد والأدوات والخــدمات المتــصلة بالأبحــاث الجاري
           والتنميــة          لمؤســسات        لــدى ا                                                          وإعــداد ونــشر مــواد حديثــة عــن القــدرة التنافــسية  

   .  ّ  محدّثة و                     تمويل توفير مواد جديدة           القطاعية في 



A/67/5 (Vol. III) 
 

63 12-42696 
 

   ٣       الملاحظة     
               الصندوق العام    

    :     ٢٠١١-    ٢٠١٠                         الإيرادات خلال فترة السنتين    ) أ (  
                              وقــرار الأطــراف المتعاقــدة في   )   ٢٢- د   (    ٢٢٩٧                معيــة العامــة                         بموجــب أحكــام قــرار الج  
                                       ، والترتيبـات الإداريـة الجديـدة بـين         ١٩٦٧        نـوفمبر   /               تشرين الثـاني   ٢٢         المؤرخ   “   غات ”       مجموعة  

ــة    ــتي                                                الأمــم المتحــدة ومنظمــة التجــارة العالمي ــصيغة ال ــة في مقررهــا        بهــا         أقرتهــا                بال ــة العام                                 الجمعي
ــا    ٤١١ /  ٥٣ ــدر الميزانيـ ــ   ٢٧٦ /  ٥٩             وقرارهـ ــة بالفرنـــك                          ، تقـ ــز التجـــارة الدوليـ ــة لمركـ                                                           ة العاديـ

   .       ً                                       مناصفةً بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية           ويتم تقاسمها         السويسري 
                           حـسبما جـاء بقـرار           ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                   وتضمنت الميزانية المنقحة للمركز لفترة الـسنتين          

ــة العامــة  ـــغ     ٢٤٥ /  ٦٦                  الجمعي ـــدرة بمبلــ ـــات مقــــ ـــادات لنفقـــ          دولار،  ٧٢     ٩٩٥     ٥٠٠                                                     ، اعتمــ
          فرنـــك   ٦٦     ٦٠٦     ٩٠٠                                       فرنـــك سويـــسري، مقارنـــة بمبلـــغ   ٦٩     ٥٥١     ٣٠٠                 يعـــادل مبلـــغ       مـــا

             في المائـــة    ٤,٤                                  ، ممـــا يعكـــس زيـــادة بنـــسبة     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                   سويـــسري خـــلال فتـــرة الـــسنتين 
ــسري  ــغ     .                        بالفرنـــك السويـ ــة بمبلـ ــرادات المتنوعـ ــدرت الإيـ ــادل  (       دولار    ٤٨٠     ٥٠٠                                          وقـ ــا يعـ                  بمـ

       دولار   ٣٦     ٢٥٧     ٥٠٠                                   ر الــذي يتطلــب مــساهمة بمبلــغ           ، الأمــ )      ً        ً       فرنكــاً سويــسرياً    ٤٦٣    ٩٤٠
                                                   مـــن كـــل مـــن الأمـــم المتحـــدة ومنظمـــة        )       ً        ً         فرنكـــاً سويـــسرياً   ٣٤     ٥٤٣     ٦٨٠         يعـــادل       بمـــا (

   .       العالمية        التجارة
                                                       ، بلغـت المـساهمات المحـصلة مـن كـل مـن الأمـم                  ٢٠١١-    ٢٠١٠                    وخلال فترة السنتين      

            فرنكـات     ٣٤     ٩٨٧     ٢٠٤   ل              مـا يعـاد    (         دولار     ٣٦     ٢٥٨     ٠٠٠                                  المتحدة ومنظمة التجارة العالمية     
ــسرية ــادل   (       دولار   ٣٦     ٥٦٥     ٠٠٠  و   )            سويــ ــا يعــ ــسرية   ٣٤     ٩٨٧     ٢٠٤                  بمــ ــات سويــ   )                          فرنكــ

   .      دولار  ٧٢     ٨٢٣     ٠٠٠                                  التوالي، ليصل بذلك مجموع المساهمات إلى     على
   :      ما يلي  )                           بآلاف دولارات الولايات المتحدة (                    وشملت الإيرادات الأخرى   

  
  ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠١١‐    ٢٠١٠      

     ١٨٣     ٢٠٧                 ة من تأجير المباني               الإيرادات المتأتي
    ٢٨    ٥٨                 مبيعات المنشورات

     ١٣٤    ٦١                                        المبالغ المستردة من نفقات الأعوام السابقة
  -     ١٥٦                               المكاسب المتحققة من أسعار الصرف

    ٢١    ٥٤              إيرادات أخرى
     ٣٦٦     ٥٣٦       المجموع  
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   :               التكاليف المؤجلة   ) ب (  
ــة في      ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                              شملــت التكــاليف المؤجل ــي       ٢٠٠٩     و    ٢٠١١        دي ــا يل              م

    ):                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  ٢٠٠٩      ٢٠١١      

         الملاحظـة   (                                             الالتزامات غير المصفاة عن فتـرات مقبلـة         
   ) ‘ ٣ ’  )  ل   ( ٢

٢ ٧١٤  ٦ ١٩٠  

ــيم      ــة للمــوظفين في إطــار منحــة التعل ــسلف المقدم                                                          ال
     ٢١٥     ٢٧٣   ) ‘ ٤ ’  )  ل   ( ٢       الملاحظة  (

    ٢٩  -              إيرادات أخرى
   ٢     ٩٥٨   ٦     ٤٦٣       المجموع  

  
   :                          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   ) ج (  
ُ                                                                                                يُقيــد الرصــيد الفــائض في الــصندوق العــام لمركــز التجــارة الدوليــة في نهايــة كــل فتــرة      

    ً            وبنــاءً عليــه،   .                                                                                       ســنتين لحــساب الأمــم المتحــدة ومنظمــة التجــارة العالميــة في فتــرة الــسنتين المقبلــة 
             والبـــالغ  ٩   ٢٠٠-    ٢٠٠٨                                                                        مبلـــغ رصـــيد الـــصندوق الـــذي تم ترحيلـــه مـــن فتـــرة الـــسنتين         فـــإن
ُ                                                                       دولار قــد رُد مناصــفة بــين الأمــم المتحــدة ومنظمــة التجــارة العالميــة عــام    ٦٩٥    ١٠٠          ٢٠١١     .  

      ٢٠١١         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١            دولار في     ١     ٧٩١     ٠٠٠                                    وقد نشأ حساب الفـائض البـالغ      
   ١     ٣٩٩     ٠٠٠          قـدرها      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                   بسبب زيادة في الإيرادات عن النفقات لفتـرة الـسنتين    

        ً          مطروحـاً منـها             دولار،      ٤٢٨     ٠٠٠                                             امات غير مصفاة لفتـرات سـابقة قـدرها                             دولار، وإلغاء التز  
   .      دولار  ٣٦     ٠٠٠                                    تسوية نفقات الفترات السابقة البالغة 

  
   ٤       الملاحظة     
                     أنشطة التعاون التقني    

   :               التكاليف المؤجلة   )   أ (  
ــة في      ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                              شملــت التكــاليف المؤجل ــي     ٢٠٠٩    و     ٢٠١١        دي ــا يل                م

    ):             لولايات المتحدة             بآلاف دولارات ا (
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   ) أ (    ٢٠٠٩      ٢٠١١  

         الملاحظـة   (                                             الالتزامات غير المصفاة عن فتـرات مقبلـة         
   ) ‘ ٣ ’  )  ل   ( ٢

٦٧٠  ١ ٤٦٧  

ــيم      ــة للمــوظفين في إطــار منحــة التعل ــسلف المقدم                                                          ال
     ١١٨    ٩٥   ) ‘ ٤ ’  )  ل   ( ٢       الملاحظة  (

    ٨٨     ١١٠        أخرى      تكاليف
     ٨٧٦   ١     ٦٧٢       المجموع  

  
    .                                                           لالتزامات غير المصفاة للفترات المقبلة لكي تتطابق مع العرض الحالي                          أعيد بيان الأرقام المقارنة ل   ) أ (  

  
   :                 الاحتياطي التشغيلي   ) ب (  
  ،  ) ‘  ١٠ ’  )  ن   ( ٢         الملاحظــة  (                                                           وحــسبما هــو وارد في مــوجز الــسياسات المحاســبية المهمــة     

    ١٥                                                                                                  قرر مركز التجارة الدولية زيادة هذا الاحتيـاطي حـتى يـصل، بمـرور الـسنين، إلى مـستوى                    
ُ ِ      ، رُفِـــع     ٢٠١١-    ٢٠١٠                            وخـــلال فتـــرة الـــسنتين     .                                           مـــن النفقـــات الـــسنوية المقـــدرة             في المائـــة   
        دولار،  ٢     ٨٨٩    ٠٠ ٠                                                                 الاحتيــاطي التــشغيلي، بموافقــة حكومــات البلــدان المانحــة، مــن         مــستوى

  /                 كــــانون الأول  ٣١          دولار، في  ٤     ٢٦١     ٠٠٠     ، إلى     ٢٠٠٩          ديــــسمبر  /                كــــانون الأول  ٣١  في
   .                           من النفقات السنوية المقدرة      ً تقريباً           في المائة  ١٠                 ، مما يعادل مستوى     ٢٠١١      ديسمبر 

  
   ٥       الملاحظة     
                                الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج     

ــه        ــا مجموعــ ــصناديق مــ ــدة الــ ــات وأرصــ ــت الاحتياطيــ          دولار في  ٤     ٧٠٦     ٠٠٠                                                                     بلغــ
ــانون الأول   ٣١ ــا يلـــي  و  .     ٢٠١١         ديـــسمبر  /             كـ ــدة                 فيمـ ـــي الاحتياطيـــات وأرصـ                                             التحركـــات فـ

    ):   حدة                       بآلاف دولارات الولايات المت (         الصناديق 
  
  ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠١١‐    ٢٠١٠      

   ١     ٣٤١   ٢     ٠٣٤                               أرصدة الصناديق، في بداية الفترة
     ٧١٦   ١     ٨٩٨                     الإيرادات عن النفقات  )    نقص (      زيادة 

   ٣   ) ٢ (                        تسويات الفترات السابقة
    ٣٦    ٢٤                                إلغاء التزامات الفترات السابقة

   )  ٢٨ (   )  ١٥ (                              التحويلات إلى الصناديق المتجددة
   )  ٣٤ (   )   ٢٤١ (       شغيلي                        التحويلات إلى الاحتياطي الت

   ٢     ٠٣٤   ٣     ٦٩٨                               أرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
     ٧٣٣     ٧٦٧                                    الاحتياطي التشغيلي، في بداية الفترة 
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  ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠١١‐    ٢٠١٠      
    ٣٤     ٢٤١                          التحويلات من الحساب الفائض

     ٧٦٧   ١     ٠٠٨                                       أرصدة الاحتياطي التشغيلي في نهاية الفترة
   ٢     ٨٠١   ٤     ٧٠٦                                 مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

    
   ٦        الملاحظة    
                                    الصناديق المتجددة والصناديق الأخرى      

    ):                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (                                    شملت الإيرادات المحققة من الخدمات المقدمة   
  
   ) أ (    ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠١١‐    ٢٠١٠  

                                                      الصناديق المتجددة للتوعية من خلال توفير المعلومـات        
                  المتعلقة بالتجارة

٥٩٥  ٤٦٦  

ــز مؤســسا                    ت دعــم التجــارة                                       الــصناديق المتجــددة لتعزي
    ١٦    ٣٢           والسياسات

     ٦٠١     ٥٠٧                               الصناديق المتجددة لدعم المؤسسات
   ١     ٢١٢   ١     ٠٠٥       المجموع  

  
   .                                                أعيد بيان أرقام المقارنة لكي تتطابق مع العرض الحالي   ) أ (  

  
   ٧       الملاحظة     
               النفقات الأخرى    

   /               كـــانون الأول  ٣١                                         خـــلال فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة  في  “        الأخـــرى ”                  شملــت النفقـــات    
    ):                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (       ما يلي       ٢٠١١    سمبر   دي
  

  
                  الــــــــــصندوق 

       العام
ــاون   ــشطة التع                    أن

        التقني 
                 تكــاليف الــدعم 

         البرنامجي
                     الــصناديق المتجــددة 
                 والصناديق الأخرى

               جميــع الأمــوال 
          المشطوبة 

٢٠١٠    ‐
٢٠١١      

٢٠٠٨    ‐
٢٠٠٩      

     ٣١٢     ٣٤٨  -  -  -  -     ٣٤٨                        الأنشطة الإدارية المشتركة
   ١     ٢٩٧   ١     ٨٤٢  -  -     ٦٩١  -   ١     ١٥١       شتركة               الخدمات العامة الم

    ٩٦     ١١٠  -  -    ٥٥  -    ٥٥                       الخدمات الطبية المشتركة
   ١     ٢٠٨   ١     ٣٣٩  -  -    ٧٩  -   ١     ٢٦٠           خدمات الأمن

                                        التكـــــاليف المرتبطــــــة بــــــدعم  
    ٤٢    ١٤  -  -    ١٤  -  -        الوكالات

   ٦     ٥٦٤   ٧     ٩١٩   )  ٥٢ (    ٩٦  -   ٧     ٨٧٥  -              تدريب المجموعات
   ٩     ٥١٩      ١١     ٥٧٢   )  ٥٢ (    ٩٦     ٨٣٩   ٧     ٨٧٥   ٢     ٨١٤       المجموع  
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   ٨       الملاحظة     
                      صندوق النقدية المشترك    

   :              معلومات أساسية   ) أ (  
                                                     ً                                        تقوم خزانـة الأمـم المتحـدة باسـتثمار الأمـوال الفائـضة مركزيـاً باسـم الأمانـة                      ‘ ١ ’  

   َّ                                   وتجمَّـع هـذه الأمـوال الفائـضة في           .                                                   العامة للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك المركـز           
ــشتركة الثلا     ــة الم ــن أحــد صــناديق النقدي ــاً،                                                           صــندوق م ــدارة داخلي ــة الم ــتي                 ً          ث       ال

         ويترتـب    .                                                                    تستثمر في أجزاء رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتـة       
                                                                                       على تجميـع الأمـوال في صـناديق مـشتركة أثـر إيجـابي علـى أداء الاسـتثمارات                   
ــع       ــى توزيـ ــدرة علـ ــم، والقـ ــورات الحجـ ــسبب وفـ ــام، بـ ــه عـ ــاطر بوجـ                                                                                       والمخـ

              ال الاستحقاق؛                                    انكشافات منحنى العائدات على عدد من آج
                                                                                تــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية بالمبــادئ الــواردة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة    ‘ ٢ ’  

                         ً                       وتقوم لجنة استثمارية دوريـاً بتقيـيم مـدى            ).  “                 المبادئ التوجيهية  ” (          الاستثمار  
ــادئ،        ــذه المب ــتكمال ه ــة وإصــدار توصــيات باس ــادئ التوجيهي ــال للمب                                                                                    الامتث

   .                 ق النقدية المشتركة                             وكذلك استعراض أداء مختلف صنادي
  

   :                           المتعلقة بإدارة الاستثمارات      الأهداف   ) ب (  
                                                                                          إضــافة إلى مــا ورد في المبــادئ التوجيهيــة، تتمثــل أهــداف الاســتثمار لجميــع صــناديق      

   :                               ً            النقدية المشتركة فيما يلي، مرتبةً حسب الأولوية
                      كفالة حفظ رأس المال؛   :       السلامة   ‘ ١ ’  
                                                   يـة لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن سـرعة تلبيـة                                     كفالة وجـود سـيولة كاف       :        السيولة   ‘ ٢ ’  

                                                        ولا تقـتنى سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا قيمـة                 .                            جميع الاحتياجات التـشغيلية   
                                          سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛

                                                                  تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي، مــع مراعــاة العراقيــل      :                  عائــد الاســتثمار   ‘ ٣ ’  
                                     فقات النقديـة لـصندوق النقديـة                                                       الناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار وخـصائص التـد         

   ِّ                                                                             وتحـدِّد المعـايير المرجعيـة مـا إذا كـان يجـري تحقيـق عائـدات سـوقية                      .        المشترك
   .ُ                            مُرضية في صندوق النقدية المشترك

  
                                                                                       المعلومـــات الماليـــة المتعلقـــة بـــصندوق النقديـــة المـــشترك للمكاتـــب الموجـــودة     ) ج (  
   :    المقر     خارج
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                                       المـشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج                                                  يشارك المركز فقط في صـندوق النقديـة            ‘ ١ ’  
                  ويمكـن أن تـشمل      .                                                                    المقر الـذي يـستثمر في مجموعـة مختلفـة مـن الأوراق الماليـة              

                                                                                      هذه الأوراق المالية، على سـبيل المثـال لا الحـصر، الودائـع المـصرفية والأوراق                
                                                                                       التجارية والأوراق المالية التي تتجـاوز حـدود الولايـة الوطنيـة والأوراق الماليـة             

ــصادرة  ــغ آجــال               ال ــتي تبل ــة ال ــة الحكومي ــة والأوراق المالي ــات حكومي                                                                          عــن هيئ
ــة بــدولارات    .                   ســنوات أو أقــل    خمــس            اســتحقاقها      َّ                                     وتقــوَّم جميــع الأوراق المالي

                                                               ولا يستثمر صـندوق النقديـة المـشترك للمكاتـب الموجـودة              .                الولايات المتحدة 
ــة أو المنتجــات المــضمونة بأصــول أو برهــو       ن                                                                                خــارج المقــر في المــشتقات المالي

                            عقارية أو المنتجات السهمية؛
  .                                                                                      تقيد المعاملات الاستثمارية في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية                  ‘ ٢ ’  

                                                                               وتقيد إيرادات الاستثمار على أسـاس الاسـتحقاق؛ وتعامـل الرسـوم المـصرفية           
                                                                                    وغيرهـــا مـــن تكـــاليف المعـــاملات الـــتي يمكـــن عزوهـــا مباشـــرة إلى النـــشاط   

                                                        قديــة المــشترك للمكاتــب الموجــودة خــارج المقـــر                                الاســتثماري لــصندوق الن  
                                                                              باعتبارهــا مــصروفات يتحملــها صــندوق النقديــة المــشترك للمكاتــب الموجــود 
                                    ً        ً                                   خارج المقر، ويوزع صافي الإيرادات توزيعاً تناسبياً على الـصناديق المـشاركة            

                                                   في صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر؛
                                                   ر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين                     تحسب المكاسب والخسائ    ‘ ٣ ’  

ــرادات المــوزع علــى      ــة وتــبين في صــافي الإي                                                                                    حــصيلة المبيعــات والقيمــة الدفتري
                                                                                   الصناديق المـشاركة في صـندوق النقديـة المـشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج                

       المقر؛
      ٢٠١١         ديــسمبر /              كــانون الأول  ٣١                                          كــان صــندوق النقديــة المــشترك يقــتني في    ‘ ٤ ’  

                        مليـــون دولار منـــه      ٥٦,١                         مليـــون دولار؛ كـــان   ١       ٥٧١,٦   ً             صـــولاً بمبلـــغ   أ
                                                      ، على النحو المبين مقابل بنـد صـندوق النقديـة            ة      ً                       مستحقاً لمركز التجارة الدولي   

                 بيــان الأصــول -                                                                المــشترك للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر في البيــان الثــاني   
                                     والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛

                                                               المعلومــات الماليــة لــصندوق النقديــة المــشترك للمكاتــب         ١                 تــرد في الجــدول     ‘ ٥ ’  
   .    ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                    الموجودة خارج المقر في 
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     ١      الجدول 
                                                                                موجز الأصول والخصوم في صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر في                

      ٢٠١١     ديسمبر /            كانون الأول  ٣١
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    

  
                النقديــــــة المــــــشترك           صــــــندوق

                           للمكاتب الموجودة خارج المقر
         الأصول 

     ٦٢٧     ٤٨٤  ) أ (                   استثمارات قصيرة الأجل  
     ٩٤٠     ٢٦٧  ) ب (                    استثمارات طويلة الأجل  
   ١     ٥٦٧     ٧٥١                 مجموع الاستثمارات   
   ٢         النقدية   
   ٣     ٨٤٢                         إيرادات الاستثمار المستحقة  
   ١     ٥٧١     ٥٩٥           مجموع الأصول  
        الخصوم
    ٥٦     ٠٨١          الدولية            ركز التجارة                المستحقة الدفع لم  
                                                         المستحقة الدفع للصناديق الأخـرى المـشاركة في صـندوق            

  ١ ٥١٥ ٥١٤                                          النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر 
   ١     ٥٧١     ٥٩٥            مجموع الخصوم   
  -          صافي الأصول  

  
                                                                                            موجز صافي إيرادات صندوق النقدية المـشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر للـسنة                     

      ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١          لمنتهية  في  ا
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    

  
                    صــــــندوق النقديــــــة المــــــشترك
                           للمكاتب الموجودة خارج المقر

                صافي الإيرادات 
    ٤٠     ٧١٤          الفوائد        إيرادات   
    ١٠     ٠٨٠                                      المكاسب المتحققة من مبيع الأوراق المالية   
    ٥٩ ٥  ) ج (                           إيرادات إقراض الأوراق المالية  
    ٥١     ٣٥٣                      صافي إيرادات العمليات  

  
   .                                        أقل من القيمة الدفترية أو القيمة العادلة   ) أ (  

   .               القيمة الدفترية   ) ب (  
                                                                                                    يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأوراق الماليـة المملوكـة للأمـم المتحـدة إلى                ) ج (  

                                   م شروط القروض اتفاق، يلزم المقتـرض     ويحك  .                                                  أطراف أخرى، مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة       
   .                             ً                                          بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضماناً تزيد قيمته على قيمة الأوراق المالية  المقرضة
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   :                                                    تكوين صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر   ) د (  
       ً                                                                      توزيعـــاً للاســـتثمارات الـــتي يحـــتفظ بهـــا صـــندوق النقديـــة المـــشترك  ٢                يـــبين الجـــدول   

    :                                الموجودة خارج المقر حسب نوع الأداة        للمكاتب 
  

   ٢      الجدول 
      الصك                                                                 استثمارات صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر حسب نوع     

        ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    

   ) أ (            قيمة العادلة  ال                 القيمة الدفترية                                                صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر

             السندات
     ٩٩٠     ٠٠١     ٩٨٩     ١٢٧                الهيئات الحكومية  
                                                       الهيئــات غــير الأمريكيــة الــسيادية والمتجــاوزة لحــدود   

                الولاية الوطنية
٣٢٦     ٥٧٧     ٣٢٥     ٠٣١     

   ١     ٣١٦     ٥٧٨   ١     ٣١٤     ١٥٨              المجموع الفرعي  
    ٧٤     ٩٨١    ٧٤     ٩٧٨   ) ب (              الأدوات المخصومة

     ١٧٨     ٦١٥     ١٧٨     ٦١٥             الودائع لأجل
   ١     ٥٧٠     ١٧٤   ١     ٥٦٧     ٧٥١              ع الاستثمارات   مجمو  

  
                                                                                                           القيمة العادلة تحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية التي يتم الحـصول عليهـا                   )   أ (  

   .              من أطراف ثالثة
   .                                                    تشمل سندات خزينة الولايات المتحدة وأوراق الدين المخصومة   )   ب (  

  
   :                   إدارة المخاطر المالية   )  هـ (  
                                                                                    ندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجـودة خـارج المقـر لطائفـة متنوعـة مـن                    ص      يتعرض  

                   التي تـشمل مخـاطر     (                                                                           المخاطر المالية بما في ذلك مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق            
    :                       ، على النحو المبين أدناه )                                أسعار الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى
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    :             مخاطر الائتمان   ‘ ١ ’  
                                                                                 التوجيهية عدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تـصنيفاتها الائتمانيـة                            تشترط المبادئ   

  .                         ً      ً                                                                   عــن المواصــفات، وتــشترط أيــضاً حــدوداً قــصوى للتركيــزات مــع جهــات إصــدار معينــة          
ــد ــتثمارات           وقــ ــام بالاســ ــدى القيــ ــشروط لــ ــذه الــ ــتوفيت هــ ــة     .                                                                      اســ ــصنيفات الائتمانيــ                               والتــ

                ُ                   نيف الائتماني؛ وتُـستخدم شـركتا                                                هي التصنيفات التي تحددها كبرى وكالات التص               المستخدمة
Standard & Poor’s  و   Moody’s      لتــصنيف الــسندات والأوراق التجاريــة، في حــين تُــستخدم                       ُ                                       

   .                    لتصنيف الودائع لأجلFitch Individual Rating      شركة
                                                                          التصنيفات الائتمانية لجهات الإصـدار الـتي كـان صـندوق النقديـة               ٣                وترد في الجدول      

ــود   ــب الموجـ ــشترك للمكاتـ ــة في                                     المـ ــا الماليـ ــتني أوراقهـ ــر يقـ ــارج المقـ ــانون الأول  ٣١                                                     ة خـ    /               كـ
    :     ٢٠١١      ديسمبر

  
   ٣      الجدول 

                                                                            استثمارات صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة خارج المقر حسب التـصنيفات         
        ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١            الائتمانية في 

  )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    

         كاتــــب                                       صــــندوق النقديــــة المــــشترك للم  
           التصنيفات   ) أ (     المجموع                   الموجودة خارج المقر

      ٥٨,٦    و AAA               في المائـــــة     ٤١,٤  : S&P   ١     ٣١٤     ١٥٨         السندات
   ؛-AA+/AA        في المائة 

    
Moody's :  ــة     ٩٤,٧      ٥,٣    و Aaa             في المائـ
   .Aa1/Aa3        في المائة 

   .Moody's :  P-1  ؛ +S&P :  A-1    ٧٤     ٩٧٨   ) ب (              الأدوات المخصومة
ــة     ٦٠,٨   :Fitch     ١٧٨     ٦١٥             الودائع لأجل       ٣٩,٢    وA/B                في المائــــ

    . B        في المائة 
    ١     ٥٦٧     ٧٥١                 مجموع الاستثمارات  

  
   .    ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                    تمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في    )   أ (  

   .                                                    تشمل سندات خزينة الولايات المتحدة وأوراق الدين المخصومة   )   ب (  
  

   :            مخاطر السيولة   ‘ ٢ ’  
                            َّ                               لمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر معــرَّض لمخــاطر الــسيولة                              صــندوق النقديــة المــشترك ل  

                           ويحـتفظ الـصندوق بقـدر        .                                                                         المرتبطة باحتيـاج المـشاركين لـسحب مبـالغ في خـلال مهلـة قـصيرة               
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                                                                                                                  كاف من النقديـة والأوراق الماليـة القابلـة للتـداول للوفـاء بالتزامـات الأمـم المتحـدة مـتى حـان                       
ــها ــة والم    .        أجل ــوافر الجــزء الأكــبر مــن النقدي ــة والاســتثمارات                                             ويت ــات النقدي ــصندوق  ا     في                                 كافئ          ل

                                        ومـن ثم، يـستطيع صـندوق النقديـة           .                                                         غضون مهلة يوم واحد لـدعم الاحتياجـات التـشيغيلية           في
ــر الاســـتجابة لاحتياجـــات الـــسحب في حينـــه،         ــب الموجـــودة خـــارج المقـ ــشترك للمكاتـ                                                                                                    المـ

    .                    مخاطر السيولة منخفضة      وتعتبر
  

   :                  مخاطر أسعار الفائدة   ‘ ٣ ’  
  .                                                                                      عار الفائـدة هـي مخـاطر تغـير قـيم الاسـتثمارات نتيجـة لـتغير أسـعار الفائـدة                      مخاطر أس ـ   

                                                                                                     وعلى وجه العموم، فإنه مع ارتفاع سعر الفائدة تنخفض قيمة الورقة المالية ذات سعر الفائـدة                
            ً                                       لفائــدة عمومــاً بمــدة الورقــة الماليــة ذات ســعر  ا                       وتقــاس مخــاطر أســعار   .    َّ                   المحــدَّد والعكــس صــحيح

                                      وكلمـا طالـت المـدة زادت مخـاطر           .                                               مع التعبير عن هذه المدة بعدد من الـسنوات                   َّ     الفائدة المحدَّد،   
                أسعار الفائدة؛

                                                                                       وصــندوق النقديــة المــشترك للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر معــرض لمخــاطر أســعار     
ــد      ــة بفوائــ ــا ماليــ ــضمن أوراقــ ــه تتــ ــراً إلى أن حيازاتــ ــدة نظــ ــانون الأول  ٣١   وفي   .             ً                                                                         الفائــ    /                كــ

ــة                      ، كــان صــندوق الن    ٢٠١١        ديــسمبر ــة المــشترك يــستثمر بالدرجــة الأولى في الأوراق المالي                                                             قدي
                وكـان متوسـط      .         سنوات  ٤                                                            ذات آجال استحقاق أقصر، مع انخفاض الحد الأقصى للأجل عن           
                               سـنة، وهـو مـا يعتـبر             ٠,٨٩                                                                           المدة لـصندوق النقديـة المـشترك للمكاتـب الموجـودة خـارج المقـر                

   .     ً                             مؤشراً على انخفاض مخاطر أسعار الفائدة
                                                  القيمــة العادلــة لــصندوق النقديــة المــشترك                            كيفيــة زيــادة أو نقــصان   ٤    دول            ويــبين الجــ  

                        إذا مــا تحــول مــنحنى     ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣٠                                    للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر في 
          نقطـة      ٢٠٠                                            ويـبين الجـدول تـأثير التحـول بمقـدار             .                                               العائد ككل استجابة لتغيرات سـعر الفائـدة       

ــنحنى   ــاً، في مـ ــعوداً أو هبوطـ ــاس، صـ ــد            ً         ً                      أسـ ــادل     ١٠٠ (            العائـ ــاس تعـ ــة أسـ ــة ١                            نقطـ    ).             في المائـ
                                                                                             بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، فإن التحـولات في نقـاط الأسـاس ينبغـي اعتبارهـا               ولكن

   .             عوامل توضيحية
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   ٤      الجدول 
ــدة          ــة المــشترك للمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر لأســعار الفائ                                                                                             حــساسية صــندوق النقدي

      ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١   في
   )                          بملايين دولارات الولايات المتحدة (    

  
                        التحول في منحنى العائد

                        التغير في القيمة العادلة   )          نقاط الأساس (

-٢٨     ٢٠٠    
-٢١     ١٥٠    
-١٤     ١٠٠    
-٧    ٥٠   

     صفر     صفر
٧-    ٥٠   
١٤-     ١٠٠    
٢١-     ١٥٠    
٢٨-     ٢٠٠    

  
   :                 مخاطر الأسعار الأخرى   ‘ ٤ ’  
ّ                                خـارج المقـر غـير معـرّض لمخـاطر أسـعار                                                      صندوق النقدية المشترك للمكاتب الموجودة                        

               ً                                          ً                                        أخــرى مهمــة، نظــراً إلى أنــه لا يبيــع علــى المكــشوف، ولا يقتــرض أوراقــاً ماليــة، ولا يــشتري  
   .                                                           أوراقا مالية برهن، وكلها أمور تحد من الخسارة المحتملة لرأس المال

  
     ٩       الملاحظة     
                                       استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد     

                                                                  ت نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد تغطيـة التـأمين الـصحي بعـد                        تشمل استحقاقا    ) أ (  
       وحـسب    .           المتراكمـة                                                                               انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن واسـتبدال أيـام الإجـازات             

                                                          ، تحــدد الالتزامــات الثلاثــة جميعهــا علــى أســاس تقيــيم  ‘ ٦ ’  )  م   ( ٢                             مــا هــو مــبين في في الملاحظــة 
   .                     لة ومؤهلة للقيام بذلك            كتوارية مستق ا                     كتواري تقوم به مؤسسة  ا

    :                              التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   ) ب (  
                                                                               عنـد نهايـة الخدمـة، يجـوز للمـوظفين ومعـاليهم أن يختـاروا الاشـتراك في خطــة            ‘ ١ ’  

ــم المتحــدة، شــريطة       ــدة في الأم ــصحي محــددة الاســتحقاقات معتم ــأمين ال                                                                               للت
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        ين صـحي                                                                              استيفائهم شروط أهلية معينـة، بمـا في ذلـك الاشـتراك في خطـة تـأم                
        يوليـه   /       تمـوز  ١                   تعيينـهم بعـد     تم         لمـن                      لمدة عشر سنوات                        من خطط الأمم المتحدة   

                   ويـشار إلى هـذا       .                                      تعيينـهم قبـل ذلـك التـاريخ         تم                       ، وخمس سـنوات لمـن           ٢٠٠٧
                                                الاستحقاق باسم  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ 

          لتزامـات                                                                       والافتراضات الرئيسية التي استند إليها الخبير الاكتـواري لحـساب الا             ‘ ٢ ’  
        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                                       المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة في   

ــدره       ٢٠١١ ــة؛ ومعــدلات تــصاعد تكلفــة      ٤,٥                             هــي معــدل خــصم ق                                         في المائ
ــسبتها     ــتي بلغــت ن ــصحية ال ــة ال ــة عــام    في  ٨                                            الرعاي ــنخفض      ، ثم     ٢٠١٢               المائ          ت

  ت             والـــسنوا    ٢٠٢٧                     في المائـــة عـــام     ٤,٥            ً                             بعـــدها تـــدريجياً لتـــصل إلى نـــسبة    
                                                                             اللاحقــة؛ والافتراضــات المتعلقــة بمعــدلات التقاعــد والانــسحاب مــن الخدمــة   
                                                                                     والوفــاة المتــساوية مــع تلــك الــتي يــستند إليهــا الــصندوق المــشترك للمعاشــات  

                                كتواريـة لاسـتحقاقات المعـاش       لا                                                  التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة في تقييماتـه ا        
ــدي ــي      .           التقاع ــع التقي ــة م ــسية بالمقارن ــييرات الرئي ــذي جــرى في                                                     والتغ     ٣١                  م ال

                                   انخفــاض الافتــراض المتعلــق بمعــدل    ‘  ١ ’   :      هــي    ٢٠٠٩        ديــسمبر  /            كــانون الأول
                        ً     ً                      في المائــــة، ممــــا يعكــــس انخفاضــــاً عامــــاً    ٤,٥                 في المائــــة إلى  ٦                الخــــصم مــــن 

                                                                  الفائدة للمؤشر المرجعي الذي يستند إلى أسعار سندات الـشركات                أسعار  في
                             تكلفـة الرعايـة الـصحية                                           افتـراض زيـادة معـدلات تـصاعد           ‘  ٢ ’                  العالية الجـودة؛  

    ؛           الأمريكية                                           لخطط التأمين الصحي المطبقة خارج الولايات المتحدة
                                                                                       وثمة عامل آخر يدخل في تقييم التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة هـو أخـذ                      ‘ ٣ ’  

                                                                           مساهمات جميع المشاركين في خطط التأمين الـصحي في الاعتبـار عنـد تحديـد               
                        ومــن ثم تخــصم  مــساهمات   .            الدوليــة                                            الالتزامــات المتبقيــة علــى مركــز التجــارة

                              ُ         ً                                 المتقاعدين من إجمالي الالتزامات، ويُخصم أيضاً جزء من مساهمات المـوظفين           
                                                    ً                                   العاملين للوصول إلى تحديـد الالتزامـات المتبقيـة للمركـز وفقـاً لنـسب تقاسـم                 

         تتجــاوز                            وتــستلزم هــذه النــسب ألا  .                                               التكــاليف الــتي أذنــت بهــا الجمعيــة العامــة
ــسبة إلى خطــط التــأمين الــصحي خــارج                              حــصة المركــز مقــدار                                                            النــصف بالن

                                                                              الولايـات المتحـدة، والثلـثين بالنـسبة إلى خطـط التـأمين الـصحي في الولايـات         
                                      المتحدة، وثلاثة أرباع خطة التأمين الطبي؛
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                                 أعلاه، فـإن القيمـة الحاليـة         ‘  ٣ ’      و    ‘ ٢ ’        ً                               واستناداً إلى الأساس المبين في الفقرتين          ‘ ٤ ’  
        ً          ، منقوصــاً منــها     ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول ١ ٣                        للالتزامــات المــستحقة في 

   .      دولار  ٥٤     ٨٣٩     ٠٠٠                                 مساهمات المشاركين في الخطة، قدرت بمبلغ 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                   الالتزامات المستحقة                                                  الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

     ١٠٩     ٦٦٠                 إجمالي الالتزامات 
   )  ٥٤     ٨٢١ (                           اشتراكات المشتركين في الخطة                  المبلغ المقابل لها من

    ٥٤     ٨٣٩               صافي الالتزامات  
  

                           دولار مبلـــــغ يقـــــدر   ٥٤     ٨٣٩     ٠٠٠                                                         يقابـــــل صـــــافي الالتزامـــــات أعـــــلاه البـــــالغ  و  
                                     وتعـزى هـذه الزيـادة البالغـة          .     ٢٠٠٩         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١            دولار في      ٣٧     ١٤٤    ٠٠٠  ـ ب

ــغ      ١٧     ٦٩٥     ٠٠٠ ــة تبل ــاً إلى خــسارة اكتواري ــزى في   ١٣     ٢٩٢   ٠  ٠٠           ً                                    دولار أساس                 دولار تع
ــن     ــصم، مــ ــراض معــــدلات الخــ ــتغير في افتــ ــام الأول إلى الــ ــة في  ٦                                                                       المقــ ــانون   ٣١                في المائــ             كــ

    .     ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١            في المائة في    ٤,٥     إلى    ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول
      ُ                                  أعـلاه، يُقـدر أن القيمـة الحاليـة           ‘  ٢ ’                                            إضافة إلى الافتراضات الواردة في الفقـرة           ‘ ٥ ’  

   ١                                                           في المائة، إذا زاد اتجـاه التكلفـة الطبيـة بنـسبة             ٢٠               ستزداد بنسبة              للالتزامات  
     في   ١                                                    في المائة إذا انخفضت تلـك التكلفـة بنـسبة              ١٥                         في المائة وتنخفض بنسبة     

        ُ                         وبالمثل، يُقـدر أن الالتزامـات        .                                               المائة، مع بقاء جميع الافتراضات الأخرى ثابتة      
     في   ١                        عـدل الخـصم بنـسبة              فـض م    انخ                     في المائـة، إذا        ٢١                        المستحقة ستزداد بنسبة    
             في المائـة،   ١                        ذلـك المعـدل بنـسبة       زاد                  في المائـة، إذا     ١٦                       المائة، وتنخفض بنسبة    

    .                                  مع بقاء جميع الافتراضات الأخرى ثابتة
   :                         استحقاقات الإعادة إلى الوطن   ) ج (  
ــة،          ‘ ١ ’   ــة معين ــستوفون شــروط أهلي ــذين ي ــة، يحــق للمــوظفين ال ــة الخدم ــد نهاي                                                                                      عن

                                                                رج البلد الـذي يحملـون جنـسيته وقـت انتـهاء الخدمـة،                             ذلك الإقامة خا    في   بما
                                   ُ                                            الحــصول علــى منحــة الإعــادة إلى الــوطن الــتي تُحــدد علــى أســاس طــول مــدة 

 ُ                                      ويُشار إلى هـذه الاسـتحقاقات مجتمعـة         .                                    الخدمة، ونفقات السفر ونقل الأمتعة    
    .                               باسم استحقاقات الإعادة إلى الوطن

               إجراء تقيـيم    ب        كتواري   ا        ف خبير    ل   ُ  ، كُ  ‘ ٦ ’  )  م   ( ٢                          وحسب ما ورد في الملاحظة         ‘ ٢ ’  
        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                              كتــواري لاســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن في     ا
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          كتـــواري  لا                                                              وكانـــت الافتراضـــات الرئيـــسية الـــتي اســـتعملها الخـــبير ا  .     ٢٠١١
      مـن                                                           في المائة، وزيادات في الرواتـب الـسنوية تتـراوح               ٤,٥                 معدل خصم قدره    

                                     عمـر المـوظفين وفئتـهم، وزيـادات          اد إلى        بالاسـتن             في المائـة   ٤   إلى              في المائة       ٩,١
                ً   في المائة سنوياً؛    ٢,٥                     في تكاليف السفر قدرها 

ــة للالتزامــــات       ‘ ٣ ’   ــة الحاليــ ــات، قُــــدرت القيمــ ــذه الافتراضــ                           ُ                                                               وعلــــى أســــاس هــ
   /               كــانون الأول   ٣١                                                المتعلقــة باســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن في              المــستحقة
        دولار   ٢     ١٢٩     ٠٠٠             يتألف مـن           دولار    ٣     ٤٩٦     ٠٠٠     بمبلغ     ٢٠١١       ديسمبر  

             بمـا في ذلـك    (                            دولار لأنشطة التعاون التقني   ١     ٠٩٠     ٠٠٠                   للصندوق العام، و  
                  دولار لتكـــاليف    ٢٧٧     ٠٠٠    ، و  )                                            الـــصناديق المتجـــددة والـــصناديق الأخـــرى

   .          دعم البرامج
    :         المتراكمة            أيام الإجازة    ) د (  
        بحــد          المتراكمــة                                                                  عنــد نهايــة الخدمــة، يجــوز للمــوظفين اســتبدال أيــام الإجــازات     ‘ ١ ’  

                                                                   يــوم عمــل لأولئــك الــذين لــديهم تعيينــات محــددة المــدة أو     ٦٠          قــدره      أقــصى
          مستمرة؛ 

              جراء تقيـيم     بإ        كتواري   ا             ، كلف خبير     ‘ ٦ ’  )  م   ( ٢                          وحسب ما ورد في الملاحظة         ‘ ٢ ’  
  .     ٢٠١١        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١    في           المتراكمــة                          كتــواري لأيــام الإجــازات  ا

                          واري هـي معـدل خـصم           كت ـ لا                                                        والافتراضات الرئيـسية الـتي اسـتعان بهـا الخـبير ا           
ــسبته  ــسنوية        ٤,٥        ن ــادة ســنوياً في أرصــدة الإجــازات ال ــة؛ ومعــدل زي                            ً                                            في المائ

          أيـام    ٣       ً                                                 يومـاً في كـل مـن الـسنوات الـثلاث الأولى، و                 ١٢,٥                  المتراكمة قـدره    
      ً                    سـنوياً بعـد ذلـك،                واحـد       يـوم  و     ً                                               سنوياً في السنوات مـن الرابعـة إلى الـسادسة،           

 ُ                                ويُفتـرض أن تـزداد المرتبـات         .   ً   مـاً      يو   ٦٠                                   بحد أقصى للإجازات المتراكمة قدره      
        عمـر               بالاسـتناد إلى               في المائـة     ٤    إلى               في المائـة        ٩,١      مـن      ً                   سنوياً بمعدلات تتـراوح     

                 الموظفين وفئتهم؛ 
ــة للالتزامــــات       ‘ ٣ ’   ــة الحاليــ ــات، قُــــدرت القيمــ ــذه الافتراضــ                           ُ                                                               وعلــــى أســــاس هــ

         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١    في            المتراكمـــة                              المتعلقـــة بأيـــام الإجـــازة            المـــستحقة
       دولار  ١     ٢٦٦     ٠٠٠         مبلــغ             يتــألف مــن        دولار،  ١     ٧٨١    ٠٠٠         بمبلــغ     ٢٠١١

ــتقني     ٣٤٩    ٠٠٠                            للــصندوق العــام، ومبلــغ          بمــا في  (                                  دولار لأنــشطة التعــاون ال
ــرى    ــصناديق الأخــ ــددة والــ ــصناديق المتجــ ــك الــ        دولار    ١٦٦     ٠٠٠    ، و  )                                                           ذلــ

    .                   لتكاليف دعم البرامج
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    ١٠       الملاحظة     
                 التبرعات العينية    

  ،     ٢٠١١         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                 المنتهيـة في        ٠١١ ٢-    ٢٠١٠                       خلال فتـرة الـسنتين        
             ً                              دولار استناداً إلى منهجيـة التكـاليف         ١     ٢٨٤     ٠٠٠ ُ                                          قُدرت قيمة التبرعات العينية المحصلة بمبلغ       

                            ً                         وتتمثـل المـساهمات العينيـة أساسـاً في تـسهيلات             .                                                     القياسية التي وضـعها مركـز التجـارة الدوليـة         
                                      النظراء الآخرون مـن أجـل تنظـيم         /            نظمات الأخرى                                         خدمة المؤتمرات التي تقدمها الحكومات والم     

                                                                   وبالإضـــافة إلى ذلـــك، تلقـــى المركـــز إعانـــة إيجـــار بقيمـــة  .                           حلقـــات العمـــل المحليـــة /           المناســـبات
                                                       تمثـل الفـرق بـين القيمـة الـسوقية والمبلـغ                 ٢٠١١-    ٢٠١٠                          دولار لفترة الـسنتين       ٦     ٤٤٩    ٠٠٠

   .                                    الفعلي المسدد لاستئجار مبنى يشغله المركز
  

    ١١       الملاحظة     
                      الممتلكات غير المستهلكة    

ــة، تحتــسب الممتلكــات         ــتي يتبعهــا مركــز التجــارة الدولي ــسياسات المحاســبية ال ــا لل                                                                                               وفق
ــرائها        غـــير ــنة شـ ــة في سـ ــة الممتلكـــات   و  .                                                             المـــستهلكة علـــى المخصـــصات الجاريـ                              كانـــت حركـ
              بــآلاف دولارات  (                                                                                المــستهلكة، المحــسوبة قيمتــها بالتكلفــة الأصــلية، علــى النحــو التــالي             غــير
    ):            ولايات المتحدة  ال
  
  ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠١١‐    ٢٠١٠      

   ٤     ٣٣٨   ٤     ٩٤٧      ٢٠١٠      يناير  /             كانون الثاني ١         الرصيد في 
     ٩٦٩     ٥٤٩          المقتنيات
   ) ١ (   ) ٣ (                           الحوادث والسرقات والأضرار-               المبالغ المشطوبة   :      ً ناقصاً
   )   ٣٥٩ (   ) ١     ٧٩١ (                      الممتلكات المتصرف فيها  :      ً ناقصاً
   ٤     ٩٤٧   ٣     ٧٠٢   ١   ٢٠١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١         الرصيد في   
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