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   والستونالسابعةالدورة 
   من جدول الأعمال١٣٠البند 

        ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــدة         ــساعي الحميـ ــة والمـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ـــة بالبعثـ ــديرات المتعلقـ التقـ

أو /والمبـــادرات الـــسياسية الأخـــرى الـــتي أذنـــت بهـــا الجمعيـــة العامــــة و 
  الأمن مجلس

  
  ة لتقديم المساعدة إلى العراقبعثة الأمم المتحد    

  
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
لبعثـــة الأمـــم  اللازمـــة يتـــضمن هـــذا التقريـــر الاحتياجـــات المقترحـــة مـــن المـــوارد         
ــرة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق   المتحــدة ــاني ١ مــن عــن الفت ــاير إلى / كــانون الث  كــانون ٣١ين
ــسمبر /الأول ــا   و ٢٠١٣ديــ ــغ مجموعهــ ــتي يبلــ ــها  ( دولار ١٤١ ٦٩٤ ٧٠٠الــ ــصوما منــ مخــ

  .)الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
 المتعلـق   التجديـد /شروع البنـاء  حالـة م ـ  عـن   المستجدة  ويتضمن التقرير أيضا المعلومات       

  .بمجمع المقر المتكامل المزمع إقامته في بغداد
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  المحتويات
الصفحة  

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ة ودورها في المستقبل عن البعثمعلومات أساسية ولمحة عامة  - أولا   
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المتوخاة  - ثانيا  
٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد  -  ثالثاً  

٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الممثل الخاص للأمين العام  -ألف     
٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دعم البعثة  - بـاء     

١٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا   
١٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . طةالأفراد العسكريون وأفراد الشر  -ألف     
١٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموظفون المدنيون  - بـاء     
١٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكاليف التشغيلية  - جيم     

١٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . حالة خطة مشروع تجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد  -خامسا   
  المرفقات

موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة الداخلية   - الأول   
١٤٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جية وعن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةوالخار

١٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٣المخططان التنظيميان لعام   -الثاني   
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   عن البعثة ودورها في المستقبلمعلومات أساسية ولمحة عامة  -أولا   
إلى الأمــين العــام تعــيين ممثــل خــاص   )٢٠٠٣ (١٤٨٣طلــب مجلــس الأمــن في قــراره    - ١

العراق في مرحلة التحول السياسي التي يجتازهـا وفي تلبيـة احتياجاتـه الإنـسانية      لمساعدة   للعراق
بعثــة ) ٢٠٠٣ (١٥٠٠وفي وقــت لاحــق، أنــشأ المجلــس بموجــب قــراره   .والعمرانيــة والإنمائيــة

أكـد  و . من أجل دعم الممثل الخـاص في تنفيـذ ولايتـه           الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق     
 في مـساعدة    رائدا، أنه ينبغي للأمم المتحدة أن تؤدي دورا         )٢٠٠٤ (١٥٤٦في قراره   المجلس،  
 اللازمـة لإقامـة     وضـع القواعـد وتكـوين المؤسـسات الديمقراطيـة          علـى  ، حكومة وشعبا،  العراق

 إجـراء  القـرار، اضـطلعت البعثـة بـدور رئيـسي في دعـم              ذلـك  في إطـار  و. حكومة تمثل الـشعب   
 وعقـب تحقيـق هـذه الإنجـازات، تم          .ن الدستور العراقـي   نتخابات وطنية واستفتاء بشأ   كل من ا  
 وتم تجديدها بموجـب القـرارات       ،)٢٠٠٧ (١٧٧٠ وتوسيع ولاية البعثة بموجب القرار       تحديث

ــة  ) ٢٠١١ (٢٠٠١  و)٢٠١٠ (١٩٣٦ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٣و ) ٢٠٠٨ (١٨٣٠اللاحقــــــــ
ة والـــدعم قـــديم المـــساعدوفي إطـــار ولايتـــها الموســـعة، تواصـــل البعثـــة ت . )٢٠١٢ (٢٠٦١ و

والمشورة، بناء على طلب حكومـة العـراق، بـصدد النـهوض بعمليـات المـصالحة الوطنيـة وبنـاء                    
الدولــة وبنــاء الــسلام، وكــذلك تعزيــز التنــسيق وترســيخ الإنجــازات المحققــة في مجــالي الــشؤون   

  .الإنسانية والتنمية، في شراكة مع فريق الأمم المتحدة القطري
ومـع ذلـك، فـإن حكومـة العـراق          .  الـديمقراطي  تقدم في تحوله   ال إحراز العراق   ويواصل  - ٢
والتغلـب علـى    . الـسياسية والإداريـة والأمنيـة والإنمائيـة        كـبيرة المجـالات     تحـديات  واجهتزال  ت لا

 وبنـاء سـلام دائـم، علـى أسـاس           لـرأب الـصدوع    متواصـلة    جهـود بـذل   تطلب  يهذه التحديات   
وعلـى الـرغم مـن الجهـود الـتي تبـذلها            . القـانون حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين وسـيادة        

ــةتظــل حكومــة العــراق،  ــة الأمني ــةالبيئ ــؤثر .  متقلب ــوترات الــسياسية الــتي  ولم ت  عــام تخللــتالت
في الـسنوات    المحرز   قوض التقدم ت يمكن أن    بل،   فحسب  على زخم التحول الديمقراطي    ٢٠١٢
بـالنظر إلى انتخابـات مجـالس    لتـوترات،    ا هذه المقبل زيادة    العامشهد  يمن المحتمل أن    و. الأخيرة

، بمـا في ذلـك الانتخابـات المؤجلـة لمجلـس محافظـة              لبلـد ككـل    علـى مـستوى ا     المحافظات المقـررة  
مجلــس النــواب في عــام  انتخابــات  ســتليهاالــتي و في إقلــيم كردســتان، المقــررةكركــوك وتلــك 

٢٠١٤.  
 صـوب  المزيد من التقدم     حرازإ العراق   من المتوقع أن يواصل   على المستوى الإقليمي،    و  - ٣

بمــا تبقــى مــن   اضــطلاعهمــن خــلال وبوســع العــراق، . تطبيــع العلاقــات الثنائيــة مــع الكويــت 
ومـن  . يغلق ملف التزاماته تجـاه الكويـت بموجـب الفـصل الـسابع            ، أن   ته تجاه الكويت  مسؤوليا

في ل العربيـة  جامعـة الـدو  مـؤتمر قمـة    استضافة  في النجاح الذي حققه العراق    المتوقع أن يساهم  
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جمهوريــة  مــع )١(٣+ ومحادثــات مجموعــة بلــدان الاتحــاد الأوروبي الثلاثــة   ٢٠١٢مــارس /آذار
ــران الإســلامية في   ــارإي ــة، ممــا    في ٢٠١٢مــايو /أي ــه الإقليمي ــز علاقات  التجــارة يعــزز آفــاق تعزي

ل تـشم في الوقـت نفـسه، يمكـن أن         و.  التعـاون  ويشجع توثيـق   على المستوى الثنائي  والاستثمار  
بـين   ، وهي توترات قد تنـشأ     زيادة التوترات الداخلية في العراق    الأوسع  الإقليمية   ديناميةالآثار  

  .مختلف الطوائف الموجودة في البلد
التـسييس    الـتي تفاقمـت بـسبب       الإنمائيـة   مـن التحـديات    ا عدد يصارعولا يزال العراق      - ٤

التعامـل   مـن صـعوبة    الهيكليـة    هـذه العوائـق   وتزيد  .  مؤسسات الدولة  في قدرات نقص  وأوجه ال 
ين تزايــد أوجــه التفــاوت بــ بالتحــديات الاقتــصادية والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك محفوفــة بيئــة مــع

  . وفرص تقديمها سلبا على نوعية الخدمات الأساسيةوتؤثرالجنسين، 
الجهـود المبذولـة     مـن خـلال ترسـيخ     القطـري،    لأمـم المتحـدة   افريـق   عثـة و   الب وستواصل  - ٥

تنــسيق وتكملــة مبــادرات تقــدم ، وذلــك بتكاملــةالمبعثــة بنيــة ال في إطــار لــد، عملــهماداخــل الب
وسـتعمل بعثـة الأمـم      . الدعم المطلوب وفقـا لأولويـات الحكومـة العراقيـة والمؤسـسات العراقيـة             

 الـتي   أنشطة المـساعدة  من   أي   المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، بصورة تدريجية، على تحويل        
وسـتتخذ البعثـة أيـضا،    .  إلى الهياكل المختصة في فريق الأمـم المتحـدة القطـري      ليااحبها  تضطلع  

ــضاء   ــة التنفيــذ، ال حــسب الاقت ــة تــدابير وإمكاني ــنلنقــل المــسؤوليات  اللازم  الــدعم مرافــق ع
ترتيبــات ال وستــساهم هــذه الجهــود، إلى جانــب . فريــق الأمــم المتحــدة القطــري إلى  الــضرورية

 للانخـراط  الطريـق    في تمهيـد  بناء قدرات المؤسـسات الوطنيـة،       ل المتواصلةالجهود  ونقحة  الممنية  الأ
  .فريق الأمم المتحدة القطري، بقيادة  الأجل في العراقطويل

يق مـع إدارة شـؤون      بالتنـس وستعمل بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق،                - ٦
أكثـر  أمـني   نهـج   تنفيـذ   علـى   يـداني،    وإدارة الـشؤون الـسياسية وإدارة الـدعم الم         السلامة والأمـن  

وفي هــذا الــسياق، . التهديــدات والمخــاطر آليــة محــسنة لتحليــلع مــقابليــة للتكيــف بمــا يتماشــى 
العناصــر الأمنيــة عــن طريــق الاستعاضــة عــن المــوظفين الــدوليين   تــأميم ب البعثــة تــدريجيا ســتقوم

 الاتفـاق علـى إطـار لتقاسـم    متطلبـات المحليـة و  لوفقـا ل  الأمـني  بموظفين وطنـيين، وترشـيد النـهج     
تقلـيص وجـود     ومن شأن هذا أن يفضي إلى     .  الأمم المتحدة القطري   فريقالتكاليف الأمنية مع    

 البعثـات متزايـد مـن   للحفاظ على القدرة الكافية لدعم عدد مع السعي   البعثة وخفض النفقات  
  .لعراقا لآن فيالمتقلبة حتى الاستجابة للتحديات التي تفرضها البيئة الأمنية وا البرية

__________ 
 والولايـات  ، والاتحاد الروسـي ، والصين،يطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية والمملكة المتحدة لبر،انيا وألم ،فرنسا  )١(  

 .المتحدة الأمريكية
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 لتعزيــز القــدرات المؤســسية عملــهمالأمــم المتحــدة القطــري افريــق البعثــة ووستواصــل   - ٧
 مؤسـسات   إنشاءالوطنية والإقليمية والجمعيات النسائية ومنظمات المجتمع المدني، بالإضافة إلى          

  .تللتراعاسلمية التسوية وال الديمقراطية والحكم الدستوري،  إقامة آلياتقوية لضمان
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
يتــيح فريــق المــساعدة الانتخابيــة التــابع للأمــم المتحــدة تعزيــز أوجــه التــآزر بــين البعثــة     - ٨

ويعمل فريق المساعدة الانتخابية المتكامل في كل من مقر البعثـة           . وفريق الأمم المتحدة القطري   
ن برنـامج    م ـ بعثة ويـشمل مـوظفين مقـدمين      ومقر المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، بقيادة ال      

هـداف  يجـري اسـتكمال الأ    و .ب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع        ومكت الأمم المتحدة الإنمائي  
أفراد البعثة على تنسيق المـشورة التقنيـة، في حـين           حيث يركز   ،  للمهامتقسيم واضح   بشتركة  الم

 دعمـــابنـــاء القـــدرات علـــى تنفيـــذ مـــشاريع ينكـــب شـــركاء فريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري 
وقـام مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع            . لمؤسسات العراقية المشاركة في الانتخابـات     ل

 أعـضاء فريـق المـساعدة الانتخابيـة       جميـع  مكلف بدعم  بالتعاقد مع مسؤول عن الاتصال الأمني     
ر باقي الموارد الأمنيـة     مما يحرّ ،  المفوضية العليا المستقلة للانتخابات    في مقر    المتكامل أثناء مقامهم  

 العـراق في أواخـر      يتوقـع أن تـزور      الانتخابية  لتقييم الاحتياجات  وستساهم بعثة  .لأمم المتحدة ل
ــام  ــد مـــن الم ـــ ٢٠١٢عـ ــد ساعدة في تقـــديم المزيـ ــا يتعلـــق بتحديـ ــم الطريـــق فيمـ  الأدوار ورسـ

مرجعيـة  عـايير  لأمـم المتحـدة إلى العـراق بنـاء علـى م           االـذي تقدمـه     ال الدعم الانتخـابي     لاستكم
  .محددة ومقبولة للطرفين

 مع أعـضاء فريـق الأمـم المتحـدة          وتعاون مثمر   فعالة  شراكة  من  البعثة أيضا  واستفادت  - ٩
ومنظمـة الأمـم المتحـدة     برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       من قبيل القطري، بما في ذلك وكالات      

ــة ــشؤون اللاجــئين   ومفوضــية للطفول ــم   ومنظمــة الأ الأمــم المتحــدة ل ــة والعل مــم المتحــدة للتربي
ومكتـب الأمـم    وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة          ،  )اليونسكو(والثقافة  
 تعزيــز وحمايــة حقــوق الإنــسان، بمــا فيهــا حقــوق المــرأة   مــن أجــلدمات المــشاريع لخــالمتحــدة 

لإعــلام والــصحفيين، والطفــل، وحقــوق الأقليــات، وحريــة التعــبير وحمايــة العــاملين في مجــال ا  
 منظمـات    ليـشمل  التعـاون هذا   هذه الشراكة و   واتسع نطاق . وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة   

للإصـلاحات   حكومـة العـراق   لـدى  مما سـاهم في التـرويج     استراتيجيين،  المجتمع المدني وشركاء    
فة  الـتي تهـدف إلى تحـسين حمايـة حقـوق الإنـسان للفئـات الـضعي                 ة المؤسـسي  القانونية والسياسية 

  .والمهمشة
بعثـة وغيرهـا مـن وكـالات        ال التي تـشترك في تمويلـها     وحدة تحليل المعلومات،    وتواصل    - ١٠

والخـرائط إلى   خـدمات الـدعم التحليلـي المتخصـصة         تقـديم   الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا،      
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 البعثـة   عناصـر  مـن    ا أساسـي  عنـصرا  وهـي تـشكل   . لأمم المتحـدة القطـري    افريق  كل من البعثة و   
  والإنمائيـة   الإنـسانية  وشـامل للمـسائل    متسق إجراء تحليل    كفالةعلى  الوحدة  تعمل  و. لمتكاملةا

 الأدلـة   وبناء قاعدة من   فهم أفضل للقضايا المتعلقة بالأمن،       إيجادالمساهمة أيضا في    مع  الرئيسية،  
في الوحــدة المــشتركة للتحلــيلات  وســوف تــسهم أيــضا  . النتــائج والأثــروالاحتياجــات بــشأن 

  . الإنسانية  تتعلق بالتنمية والشؤونتحليلاتلسياسات بتقديم وا
 بـين البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري           المبرمـة  اتفاقات الخدمات المشتركة  وتساهم    - ١١
 هـذا المبـدأ   وسـيجري توسـيع نطـاق تطبيـق      . تنسيق العمليات على أساس استرداد التكاليف     في  

 مـم المتحــدة الأفريـق  تكــاليف الأمنيـة بـين البعثـة و    ال مـن خـلال ترتيـب لتقاسـم    ٢٠١٣في عـام  
 تـشمل صـيغة تناسـبية لتقاسـم تكـاليف         تقاسـم التكـاليف     مزدوجة ل ، استنادا إلى صيغة     القطري

 غرفة اللاسـلكي، وتعقـب المـوظفين     (لخدمات الأمنية المشتركة    با فيما يتعلق الخدمات المشتركة   
مـن   محـددة،  فيما يتعلق بأنشطة   ‘‘لاستخدامعلى أساس ا  لدفع  ا’’ مقرونة بعنصر ) وتحليل الأمن 

، إدارة الأمــنفي تكامــل المنــسق والمنــهج وبفــضل هــذا ال .قبيــل التحركــات في المنطقــة الحمــراء 
 يـسودها   بيئـة مليئـة بالتحـديات    العـراق في ظـل   العمـل في مـن مواصـلة  لأمم المتحـدة    ستتمكن ا 

 . انعدام الأمن وعدم الاستقرار

 البعثة، في شراكة مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، دعـم        صلستوا،  ٢٠١٣في عام   و  - ١٢
ــة و  ــام  القــدرات الوطني ــة زم ــسلطات الوطني ــولي ال ــة في العــراق  ت ــشطة الإنمائي  ضــمن إطــار  الأن

ــة       ــة الوطني ــه في خطــة التنمي ــة علــى النحــو المنــصوص علي ــة وغــير الحكومي المؤســسات الحكومي
). ٢٠١٤-٢٠١١( الإنمائيــــة لمــــساعدةلالأمــــم المتحــــدة إطــــار عمــــل و) ٢٠١٤-٢٠١٠(

 الفئـات  اهتمام خاص لدور المجتمـع المـدني واحتياجـات           سيولى المتفق عليها،    إطار المجالات  وفي
الأكثــر ضــعفا، والــتي تــشمل كبــار الــسن والأشــخاص ذوي الإعاقــة أو الاحتياجــات الخاصــة   

  .توالأقليا والمشردين داخليا واللاجئين والعائدين والنساء والفتيات والشباب
 مـع اسـتعراض     بـالاقتران  المتوقـع اسـتكماله   ،  تكامـل الم سـتراتيجي الاطار  الإباستخدام  و  - ١٣

لأمــم وفريــق ابعثــة ســتركز المنتــصف المــدة لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة،    
 مجـــالات متكاملـــة   علـــى ثلاثـــة ،٢٠١٣خـــلال الربـــع الأول مـــن عـــام    القطـــري المتحـــدة 

المبــادرات ب وسيتواصــل النــهوض. الــشباب والمــرأة والبيئــة: عليهــا وهــييتفقــان الأولويــة  ذات
 مــن أجــل تحقيــق  البرنــامج دورةالراميـة إلى تعزيــز اســتخدام المــوارد المــشتركة في جميـع مراحــل  

  .كاسب في الكفاءة ووفورات الحجمالم أكبر قدر ممكن من
 المـشتركة  ةيق المتكامل ـ منتـديات التنـس    الاعتماد علـى  ستواصل البعثة   ،  ٢٠١٣في عام   و  - ١٤

فرقـة العمـل    سـتعقد   علـى المـستوى الاسـتراتيجي،       و. بين البعثة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري         
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كـل مـن الأمـم المتحـدة وفريـق       ل ممـثلين مـن القيـادة العليـا          والـتي تـضم   العراق،  ب ـ  المعنية المتكاملة
 المـشاورات   ل إجـراء  بمـا يكف ـ   اجتماعـات دوريـة   الأمم المتحدة القطـري في نيويـورك والعـراق،          

ــة      ــسية المتعلق ــضايا الرئي ــشأن الق ــسيق ب ــات والتن ــادل المعلوم ــسياساتوتب ــراق،   ؛ بال ــا في الع أم
بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم      مديرين من    ضمي ذيارة الاستراتيجية المتكاملة، ال   فريق الإد فسيعقد  

نـسيق الاسـتراتيجيات    اجتماعات منتظمة لت  ،  القطري مم المتحدة الأ وفريق   المساعدة إلى العراق  
ــبرامج  ــذ ال ــق .وتنفي ــة  وسيواصــل فري ــات المتكامل ــن  ، إدارة العملي ــشؤون   المكــون م ــوظفي ال م

 عقـد اجتماعـات     ،القطـري  مـم المتحـدة   الأفريق  و في كل من البعثة    ومديري العمليات    الإدارية
  .منتظمة لمعالجة المسائل الإدارية المتكاملة

إلى لمــساعدة تقــديم ااكة مــع بعثــة الأمــم المتحــدة لفي شــر دخلــت البعثــة في الكويــت،و  - ١٥
ــب    ــشاء مكت ــستان لإن ــأفغان ــشتركال ــت  فيدعم الم ــضم.الكوي ــذا  وي ــب ه ــدعم   المكت ــام ال مه

 الاضــطلاع المــستمدة مــنلــدعم يعــزز أوجــه التــآزر ل  واحــد مكتــبفي المــشتركة بــين البعثــتين
 الـدعم المـشترك بـين       وسيـساهم مكتـب   . مـن موقـع واحـد     وبأنشطة مماثلة بشكل أكثـر كفـاءة        

ــساعدة إلى         ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــراق وبعث ــساعدة إلى الع ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم بعث
. أفغانــستان في تحقيــق وفــورات للبعثــتين نتيجــة تجميــع خــدماتهما المــشتركة وترشــيد عملياتهمــا 

وقـد تـسنى   . بعثتينويجري حاليا تقاسم تكاليف تشغيل المكتب وفقا لمذكرة تفاهم مبرمة بين ال      
المــشتريات و المعلومــات وتكنولوجيــا، الــشؤون الماليــة المــوارد البــشرية، وحــتى الآن ضــم دوائــر

  . المبنى في الكويتفي نفس) الدولية(
  

  ٢٠١٣الأولويات في عام 
 مـساعدة حكومـة العـراق في        الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق        ستواصل بعثة     - ١٦

وستواصـل البعثـة دعمهـا للحـوار        . السياسي والأمن والازدهار لشعب العراق    تحقيق الاستقرار   
 .مــع إيــلاء اهتمــام خــاص للــدورة الانتخابيــة المقبلــة الــوطني والمــصالحة والتحــول الــديمقراطي، 

حقـوق الإنـسان والمـساواة    و تعزيـز سـيادة القـانون        ضـرورة  البعثـة الجهود التي تبذلها    ستعكس  و
 وستـستفيد . لتركيـز علـى الحقـوق الاقتـصادية والاجتماعيـة والثقافيـة           بين الجنسين، مـع زيـادة ا      

يتـيح قـدرة     مرونةأكثر   أمنيمع اتخاذ تدابير داخلية موحدة وتبني نهج        تكاملة  الم البعثة من بينتها  
  . الموظفين الدوليين والوطنيينتشغيلية أكبر دون المساس بأمن

حيـث  المـأذون بهـا مـن     العمليـات    اءةوكفالـة كف ـ  ،  الأهـداف المـذكورة   تحقيـق   ل وسعيا  - ١٧
، شــرعت البعثــة في إجــراء اســتعراض علــى نطــاق البعثــة   وفعاليتــها وقابليتــها للتحقيــقالتكلفــة 
دون التـأثير علـى     حـسب الأولويـة       الاحتياجـات مـن المـوارد      وترتيـب  تبـسيط العمليـات      بهدف



A/67/346/Add.5
 

8 12-55375 
 

علـى عناصـر مـلاك      تعديلات  إدخال   عنالاستعراض  هذا  أسفرت نتائج   وقد  . الأنشطة المقررة 
  .والعملياتوالدعم الموظفين 

ة تنظــيم أنــشطة البرنــامج، وفيمــا يتعلــق بــالموظفين، مــع إيــلاء الاعتبــار الواجــب لإعــاد  - ١٨
 الوظـائف  وتـأميم    ٢٠١٣ البعثـة في عـام       ترشـيد مـلاك مـوظفي     روعي  ولاية،  ال وتنفيذ   لإنجازوا

سـعيه   العـراق بينمـا يواصـل   وطنيـة   القـدرات ال  النـهوض ببنـاء    من أجل حيثما كان ذلك ممكنا،     
  . أكثر أمنا واستقراراصوب إيجاد بيئة جاهدا لإحراز تقدم

 نهايـة  فيفي البـصرة   الـسابق    فريق إعـادة إعمـار المحافظـات         مجمع وستقوم البعثة بإغلاق    - ١٩
ــام  ــصرة        ٢٠١٢ع ــة الب ــره في وســط مدين ــم المتحــدة القطــري مق ــق الأم ــع فري ، وستتقاســم م

 موظفيهــا في زيــادة خفــض وجــودب البعثــة وســتقوم .ك المقــر تبعــا لــذلكوكــذلك تكــاليف ذلــ
ــة مــن الم ــ  ٢٠١٣ في عــام عمــان ــة علــى مجموعــة قليل ــبقينينوظف، وسيقتــصر انتــشار البعث ،  المت

 المــسافرين إلى  وتقــديم التــدريب التــوجيهي الإلزامــي للتوعيــة بالمــسائل الأمنيــة إلى المــوظفين       
  .الاتصال مع السلطات الأردنيةمهام العراق، والعمليات الجوية، و

 إطـار  الأمـني العـام، في   الوضـع لاسـتعراض  نتيجـة   ستعمل البعثـة،   وبالإضافة إلى ذلك،    - ٢٠
في و.  تقاسـم التكـاليف مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري              كفالة، مع   وبساطةأمني أكثر مرونة    

تيح دعـم عملياتهـا دعمـا       على نحو ي   الجوية   أصولها تشكيلإعادة  ب تقوم البعثة أيضا     ،هذا الصدد 
  .من حيث التكلفةأمثل وأكثر فعالية 

 جهودهـا بعثـة   سـتجدد ال   وتعزيز تـدابير بنـاء الثقـة،         ة السياسي الوساطة تقديم    سياق فيو  - ٢١
 الحوار السياسي والمصالحة علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني، والعمليـات التـشريعية        لدعم
في تعزيـز الحكـم     وتـستطيع الإسـهام     كفـاءة   ال و الفعاليـة حكومية تتسم ب  ، وبناء مؤسسات    الهامة

حــزاب مــع الأ البعثــة اســتمرار تواصــل وسيــشمل ذلــك. الــديمقراطي واحتــرام حقــوق الإنــسان
السياسية ومنظمات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات النـسائية، لتـشجيع الحـوار بـشأن القـضايا                 

 المتنـــازع عليهــا وإجـــراء الانتخابـــات في  ةوتـــشمل هــذه القـــضايا الحـــدود الداخلي ــ . الرئيــسية 
 حلـول  مـن أجـل التوصـل إلى    بـشأنها  سياسـي  وهي انتخابات لا بد من تـوافر توافـق   كركوك،  

 بــشكل ة ومجلــس النــوابيــ الحكوم المؤســسات تتطلــب مختلــفومــن المتوقــع أن. طويلــة الأمــد
ــية وتقنيــة  رمــشو متواصــل ــز الأطــر     ة سياس ــن أشــكال المــساعدة في تعزي   القانونيــةوغيرهــا م
 مـا قبـل     في مرحلـة   تحـولات الـسياسات    وسـتقوم البعثـة برصـد     .  اللازمة للانتخابـات   والتنفيذية

ــات          ــسوية المنازع ــات ت ــز آلي ــة لتعزي ــب في محاول ــن كث ــن التطــورات ع ــا م ــات وغيره الانتخاب
  .بالوسائل السلمية، بما في ذلك إعادة تنشيط الآلية التشاورية الدائمة
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 الخطـــة دعـــم الحكومـــة العراقيـــة في تنفيـــذ فيالات الهامـــة للبعثـــة  المجـــوســـيتمثل أحـــد  - ٢٢
تحلـيلات  و البعثـة الـدعم الـتقني،      وسـتقدم . المنصوص عليهـا في الدسـتور     غير المكتملة    ةالتشريعي

ــة    ــشورة القانوني ــة، والم ــق مقارن ــإدارة فيمــا يتعل ــة  ب ، الإيــرادات وتقاســم المــواد الهيدروكربوني
وســتحرص البعثــة لــدى . مجلــس الاتحــاد والمحكمــة الاتحاديــة العليــاوالعمليــة التــشريعية لتــشكيل 

بـين حكومـة العـراق وحكومـة إقلـيم كردسـتان             حـوار جـامع      تعزيـز  علـى    القـضايا  هـذه    تناول
 .والجهات المعنية الأخرى

 البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري  الــتي تــضطلع بهــانــسقة المنــشطة وستتواصــل الأ  - ٢٣
ين المــرأة وبنــاء  بــات وحقــوق الإنــسان والمــساواة بــين الجنــسين وتمك ــ     دعــم الانتخامجــال  في

ــا لأ  ــة العــراق ومؤســساته  القــدرات، وفق ــات والتزامــات حكوم ــز و وذلــك ،ولوي ــد لتعزي توطي
 وســوف تــشمل هــذه  .  الــديمقراطي في العــراق التحــولية اللازمــة لتــأمين  اتالأســس المؤســس 
 لمــساندة الــسلطات تطلبــها الــتي المــساعدةأشــكال  المــشورة التقنيــة وغيرهــا مــن الأنــشطة تقــديم

 للمفوضـــية العليـــا المـــستقلة  الـــسياسات والأطـــر القانونيـــة ودعـــم الأداء المـــستقل والفعـــال      
يحتاج مجلــس وســ. للانتخابــات، ومجلــس النــواب، والمفوضــية العليــا المــستقلة لحقــوق الإنــسان 

المـساعدة في زيـادة تعزيـز        لى إ  العليـا المـستقلة للانتخابـات      المفوضين المنتخب حـديثا للمفوضـية     
وستواصـل البعثـة تقـديم المـشورة إلى حكومـة           . انتخابات ذات مصداقية  إجراء  وراته القيادية   قد

العراق ووزارة حقوق الإنسان ومتابعة تنفيـذها لخطـة العمـل الوطنيـة الأولى لحقـوق الإنـسان،                  
ــة مــن أجــل وتعزيــز دعــم بنــاء القــدرات  مــع القيــام في الوقــت نفــسه بتقــديم   تحقيــق إدارة فعال

 برنــامج الأمــم المتحــدة وستواصــل البعثــة أيــضا، إلى جانــب . وتحــسين تقــديم الخــدمات العامــة 
 إلى المفوضــية العليــا تقــديم الــدعم الــتقني  ،دمات المــشاريعالأمــم المتحــدة لخ ــالإنمــائي ومكتــب 
   . لحقوق الإنسان، المنشأة حديثا، وبناء قدراتهاالعراقية المستقلة

ــة وست  - ٢٤ ــه  تيــسيرواصــل البعث ــاء العــراق بالتزامات ــسابع  المنــصوص عليهــا في  وف  الفــصل ال
إلى المنـسق الرفيـع المـستوى       ، حسب الطلب،    وستواصل البعثة تقديم الدعم   . الكويتبلمتعلقة  وا

 ١٢٨٤ وفقــا لقــرار مجلــس الأمــن  المفقــودة، المفقــودين والممتلكــات الكويتيــةبــالكويتيينالمعــني 
ــسياسية  دعم إت، وســ)١٩٩٩( ــشؤون ال ــذ مــشروع صــيانة الحــدود بــين العــراق    فيدارة ال  تنفي

  الجـاري  تطبيـع الوستواصـل البعثـة مراقبـة       ). ١٩٩٣ (٨٣٣والكويت عملا بقرار مجلس الأمن      
 خــلال اتّخــذتلعلاقــات الثنائيــة بــين العــراق والكويــت، بمــا في ذلــك تنفيــذ القــرارات الــتي     ل

ــة ااجتمــاع  ــة للجن ــة الكوالوزاري ــشتركة العراقي ــة الم ــسان٢٩ المعقــود في يتي ــل / ني . ٢٠١٢أبري
 المتعلقـة بحريـة الملاحـة والإدارة        دعمـا للقـضايا    مـع النظـراء الحكـوميين        ت اتصالا البعثةوستقيم  

، وأمـن الحـدود   التجـارة   لقضايا الثنائية المتعلقـة ب    ، فضلا عن ا   لقناة خور عبد االله المائية    المشتركة  
  .والتعاون الإقليمي
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ــتعم  - ٢٥ ــا    لوسـ ــناديقها وبرامجهـ ــدة وصـ ــة ووكـــالات الأمـــم المتحـ ــرامج البعثـ  أنـــشطة وبـ
 والمــساءلة والــشفافية تتــسم بالفعاليــة حكوميــةمواصــلة تعزيــز بنــاء مؤســسات علــى العــراق  في
 البعثة الـدعم الـسياسي لمواجهـة التحـديات العاجلـة في            وستقدم. شراكة مع حكومة العراق    في

القانونيـة  و يةقتصادية والبشرية، بما في ذلك الإصلاحات السياس      مجالات التنمية الاجتماعية والا   
ــستكمل. والمؤســسية ــك مــن خــلا وسيُ ــى تطــوير إمكان ــ   ذل ــز عل ــادة التركي ــواطنل زي  ينات الم

لأمـم المتحـدة    افريـق   لبعثـة و  وسـتركز ا  . د في تنمية البل   للإسهام  العراقي  والمجتمع المدني  يينالعراق
هامـة في مجـالات الـسياسة والأمـن والحكـم            لهـا تبعـات   لوية  القطري على ثلاثة مجالات ذات أو     

إدارة المــوارد المائيــة، مجــال اصــة في الختحــديات ال والبيئــة، بمــا في ذلــك والمــرأةالــشباب : وهــي
  .ومعالجة مشكلة التصحر والعواصف الترابية الإقليمية

 مــع لــشراكةفي إطــار مــن التعــاون وا  البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري  وســتعمل  - ٢٦
لا ســيما و،  ومــساندتهاحكومــة العــراق والمجتمــع المــدني لــدعم الفئــات الــضعيفة مــن الــسكان   

ن داخليـا واللاجـئين والعائـدين والنـساء والفتيـات والـشباب والأقليـات، للمـساعدة في             يالمشرد
 وستواصـل . لمشاركة في الحياة الاقتـصادية والـسياسية  ا وإدماجهم وتمكينهم منتأمين سلامتهم   

 الحــدود مــع الجمهوريــة العربيــة الــسورية  امتــدادالبعثــة والفريــق القطــري مراقبــة الوضــع علــى  
 لاحتياجــات الأشــخاص المستــضعفين بــصورة كافيــة وفي الوقــت المناســب لــضمان الاســتجابة 

  .المشردين من جراء الأزمة المستمرة في ذلك البلد
ــادة  وستواصــل   - ٢٧ ــة الالأمــم المتحــدة، تحــت قي ــسياسة في مجــابعث ، لي حقــوق الإنــسان وال

/  كـــانون الأول٢٥المؤرخـــة تفـــاهم المـــساعدة حكومـــة العـــراق وفقـــا لأحكـــام مـــذكرة      
المعـروف سـابقا   ( العـراق الجديـد   مخـيم لـسكان  طـوعي  السلمي والنقل  بشأن ال  ٢٠١١ ديسمبر
  في بغـداد، بهـدف إعـادة توطينـهم في     موقع العبور المؤقت، مخـيم الحريـة      إلى) شرفأ مخيمباسم  

 في  تقـديم المـساعدة    ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين          البعثة   وستواصل. نهاية المطاف 
ستـستمر الاسـتعانة   و. ماية والحلول الدائمةوالح من قبيل الممتلكات  ،  المسائل العالقة تيسير حل   

 مــن بتمويــلرصــد حقــوق الإنــسان والأوضــاع الإنــسانية في مخــيم الحريــة بــشركات خارجيــة ل
  .تولي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مهمة الشريك المنفِّذ للبعثةلميزانية، مع خارج ا

  
  ٢٠١٢المعلومات المتعلقة بالأداء لعام     

للمفوضـية  فوضـين الجديـد   الم عملية اختيـار مجلـس       من المعالم الرئيسية التي تحققت إنهاء       - ٢٨
مرشـح   ٤ ٠٠٠ كـان هنـاك   ،   مرشـح  ٧ ٤٠٠ فمـن مجمـوع ينـاهز     . العليا المستقلة للانتخابات  

 وخـضعوا لمقابلـة مـع      القائمـة النهائيـة      أُدرجـوا في   ٦٠اخـتير منـهم     لمعـايير القانونيـة،     ا يستوفون
 وكـان المرشـحون الـستون يمثلـون       . أنـشأها مجلـس النـواب       برلمانية متعددة الأحزاب    خبراء لجنة
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وأجريــت .  نــساء٧ ينــهموكــان مــن بالقــانون  علــى نحــو مــا يقتــضيه العراقيــةمختلــف الطوائــف 
. ين المجتمــــع المــــدني بــــصفة مــــراقب   وجماعــــات بعثــــة الأمــــم المتحــــدة   بحــــضورالمقــــابلات 

 الجـدد  ثمانية من الأعضاء التسعة      بشـأن اتفاق    إلى  مجلس النواب  توصلسبتمبر،  /أيلول ١٧ فيو
قــد بــدأت و). وهــي المــرأة الوحيــدة في المجلــس (بتعــيين المفوضــة التاســعةالأيــام التاليــة قــام في و

 الانتقـال الـسلس      تحقيـق  علـى أعمالهـا وهـي تركـز        المستقلة للانتخابات الجديدة  المفوضية العليا   
ــات جــراء  المناســب لإوالاضــطلاع بالأعمــال التحــضيرية في الوقــت   مجــالس المحافظــات  انتخاب

ــع ــة الاخوقــد يــسرت. ٢٠١٣عــام  المقــررة في مطل ــة عملي ــار، لــيس فقــط مــن خــلال    البعث تي
مستشار، ولكن أيضا من خلال عقد اجتماعات رفيعـة المـستوى مـع الجهـات               صفة  بالمشاركة  

 إدراجوقد أكدت البعثة أيضا على أهميـة        . المعنية لحثها على التوصل إلى اتفاق بشأن التعيينات       
  .النساء والأقليات في المجلس

 العــراق  مخــيملمــسألةلإيجــاد حــل ســلمي  اللازمــة تــدابير ال  تيــسير اتخــاذ البعثــةوتولــت  - ٢٩
ــد ــذكرة و. الجدي ــة  بموجــب م ــاهم المؤرخ ــانون الأول٢٥ التف ــسمر / ك ــة ٢٠١١دي ــع  المبرم م

 في   العبـور المؤقـت    موقـع لحكومـة في نقـل سـكان المخـيم إلى           ابعثـة   ، سـاعدت ال   حكومة العراق 
تحديــد وضــع اللاجــئ  مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين علــى بغــداد، حيــث عملــت 

 ٣ ٤٠٠ مـن أصـل      ٣ ٠٠٠جـرى نقـل نحـو       حـتى الآن،    و. ل دائمـة  وتسهيل التوصل إلى حلـو    
.  الحريــة في بغــدادإلى مخــيم مــنظم وســلمي بــشكلديــد العــراق الج ســكان مخــيم شــخص مــن
رصد حقوق الإنسان والأوضاع الإنـسانية للـسكان        بمهمة   البعثة على مدار الساعة      واضطلعت

  . الحرية، بما في ذلك أثناء نقلهممخيمفي 
انتخابــات مجــالس  حتمــال إجــراء   في كركــوك اســتعدادا لا نــشاطها لبعثــةوكثفــت ا  - ٣٠

ــام   ــة  و. ٢٠١٣المحافظــات في ع ــالتقــت البعث ــشا   ب ــسياسي ال ــز الحــوار ال ــرار لتعزي مل صناع الق
يـتم  بهـدف تـأمين اتفـاق    ات  جل الناخبين، وتقاسم السلط   سو والاتفاق على صيغة للانتخابات   

  . إجراء الانتخابات المؤجلةفي ظله
ــة   مــشفوعة بوتم الاتفــاق علــى خطــة عمــل     - ٣١ ــشريعي لحماي ــشأن الإطــار الت توصــيات ب

 الحكومــة ومجلــس النــواب وأصــحاب المــصلحة  لعرضــها علــى نظــر كــل مــن حقــوق الأقليــات 
الرئيــسيين، بمــا في ذلــك ممثلــي الطوائــف العرقيــة والدينيــة، والمنظمــات النــسائية وممثلــي المجتمــع  

ــى تجمــع الأ  المــدني،  ــاكمــا عُرضــت عل ــواب ت قلي ــضمن الخطــة  و. بمجلــس الن ــاقتت ــع اتف  جمي
  .أصحاب المصلحة على الحاجة إلى إطار تشريعي شامل للأقليات

 بهـدف تعزيـز الـزخم    عراقيين وكويتيين رئيـسيين   محاورين   تواصلها مع واصلت البعثة   و  - ٣٢
مـر   المـشتركة لم   الإدارةب النهوض وذلك بوسائل منها  الحالي نحو تطبيع العلاقات الثنائية بينهما،       
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بـين العـراق    دود  الح ـصيانة  إلى مشروع    التنسيق والدعم    ت خدمات دموقُ.  المائي خور عبد االله  
 في  تنفيـذه وإتمامـه  ، وذلك بهدف استئنافوالكويت الذي تتولى قيادته إدارة الشؤون السياسية 

ه المتبقيـة بموجـب     التزامات ـب العـراق    إلى تيـسير وفـاء     المطاف   وسيؤدي هذا في نهاية   . الموعد المحدد 
  .الفصل السابع من الميثاق

جلـس الاتحـاد    بم المتعلـق  القـانون    لـسن  البعثة الجهود التي يبذلها مجلس النواب        ندتساو  - ٣٣
. ٢٠١٢فبرايـــر / شـــباطمائـــدة مـــستديرة فياجتمـــاع مـــن خـــلال تنظـــيم ) مجلـــس الـــشيوخ(

 في الــسنوات لم تُنــشأفإنهــا  دســتوريا،  مقــررةأن مجلــس الاتحــاد هــو مؤســسةالــرغم مــن  وعلــى
 في توليـد ستديرة الم ـ اجتماع المائدةساهم و. ٢٠٠٥ صدور الدستور في عام    التي أعقبت السبع  

. أحكـــام الدســـتورمـــا تبقـــى مـــن  أصـــحاب المـــصلحة مـــن أجـــل تنفيـــذ  في صـــفوفالـــزخم 
لى اتفــاق سياســي لتــشكيل إ التوصــل  علــىتابعــة في العمليــة التــشريعيةالم ت أعمــالســاعد وقــد

.  وفقـا للدسـتور     علـى ممارسـة الديمقراطيـة      مما سيحسن قدرة المؤسسات العراقيـة     لاتحاد،  مجلس ا 
  وهـي  قـانون المحكمـة الاتحاديـة العليـا،       من أجل سن     العملية التشريعية    أيضا في ساعدت البعثة   و

  .نشأ بعدلم تُو دستوريا منصوص عليهامؤسسة أخرى 
صياغة ال ـلجنة   مع   ة المقارَنة  الدولي خبراتهادل  واصلت البعثة تقديم المساعدة التقنية وتبا     و  - ٣٤

طــاب الخظــر بح المتعلقــةلــس النــواب في عمليــة صــياغة التــشريعات التــابعين لمج اتوتجمــع الأقليــ
 القـانون المنــصوص عليــه بموجــب الكراهيــة وقــانون مكافحـة التمييــز، فــضلا عــن  المحـرّض علــى  

ل لجنــة الــصياغة يتــشكتم و. ليــات حمايــة وتعزيــز حقــوق الأقبــشأن مــن الدســتور ١٢٥المــادة 
 عـن موضـوع    البعثـة    في أعقـاب اجتمـاع المائـدة المـستديرة المعقـود بقيـادة            لس النواب   التابعة لمج 

  المحـرض علـى    طـاب الخقانون  يفضي  من المتوقع أن    و .الإطار التشريعي لحماية حقوق الأقليات    
 رتكبـــة بـــدافع الكراهيـــةالمإلى تـــشديد العقوبـــات علـــى الجـــرائم ، بمجـــرد اعتمـــاده، الكراهيـــة

 تمكـين الحكومـة مـن معالجـة          في  قانون مكافحة التمييز   وسيساهم اعتماد وتنفيذ  . الأقليات ضد
  .أوجه عدم المساواة ومكافحة التمييز ضد الأقليات في قطاع العمل

الــوطنيين المــوظفين مــن منــسقي المراكــز الدوليــة و خــلال شــبكة وســاهمت البعثــة، مــن  - ٣٥
ــات     في محافظــة،  في كــلالعــاملين ــة والهيئ ــداني بــين المنظمــات الوطني ــسيق المي ــز التن ــادة تعزي  زي

الحكوميــة، والمؤســسات الماليــة الدوليــة والقطــاع الخــاص والجهــات المانحــة والمنظمــات الدوليــة  
 تنفيـذ بـرامج   مع القيام في الوقت نفسه بدعم الوطنية غير الحكومية والمجتمع المدني،      المنظمات  و

 قـدمت البعثـة  و. الأساسية لـشعبه الخدمات دمات الاجتماعية ولعراق على توفير الخ   لبناء قدرة ا  
ــضا خــدمات  ــسريع  الإشــراف علــى مــشاريع  أي ــر ال ــعالأث ــولي، م ــدانيين رصــد   ت  المــوظفين المي

  .فضلا عن المؤشرات والاتجاهات الإنمائية والإنسانية الأخرىتنفيذها، 
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المنـسق المقـيم ومنـسق       وهـو أيـضا      ، في البعثـة   لأمـين العـام   لنائب الممثـل الخـاص      ويقوم    - ٣٦
قدم المـشورة بـشأن اسـتخدام       يرصد الحالة الإنسانية في العراق، و     في البعثة، ب  الشؤون الإنسانية   

نـتظم مـع    المتنـسيق   بالن  يون الميـدان  و الموظف ـ  يقـوم  سـتجابة لحـالات الطـوارئ، في حـين        الاأموال  
الات  التخطـــيط لحـــ مجـــالنـــاء القـــدرات في لبفي المحافظـــاتوزارة الـــدفاع وخلايـــا الطـــوارئ 

في الوقت المناسب وتقديم المـساعدة الإنـسانية في         لها  الاستجابة   مما يتيح ،  لهالطوارئ والتأهب   ا
الإنـسانية  و الإنمائيـة  دعمـا للبرمجـة   جمـع المعلومـات ونـشرها     أنشطةوشملت. حالة حدوث أزمة  

الأزمـة الـسورية،     في ضـوء  خـصوصا    العراقيـة،  داخليـا وعـبر الحـدود        ،رصد تحركـات الـسكان    
  . إعلان الألفية والأهداف الإنمائية للألفيةتنفيذوالتقدم المحرز في 

 تعزيـز وحمايـة حقـوق الإنـسان وسـيادة           مجـال   في  الـتي تقـدمها البعثـة      وشملت المـساعدة    - ٣٧
 العمـل    التي أنشئت لتنفيـذ خطـة      الرقابة من خلال المشاركة في لجنة       التقنيالدعم  تقديم  القانون  

  هـذه  خطـة العمـل  وترمـي . ٢٠١١ديـسمبر  /كـانون الأول  الوطنية لحقوق الإنسان المعتمدة في      
معالجـة قـضايا    كـذلك    عمليـة الاسـتعراض الـدوري الـشامل، و         المنبثقة عـن  تنفيذ التوصيات   إلى  

 حقوق الإنـسان في العـراق،       في مجال  البارزة المعالم   وهي تشكل أحد  . حقوق الإنسان الأخرى  
ــث  المجتمـــع المـــدني والحكومـــة في شـــراكة لمعالجـــة قـــضايا      يعمـــل فيهـــا  أول مـــرة لتمثـــ حيـ
  .الإنسان حقوق
ــائي، بالتعـــاون مـــع برنـــام ، بعثـــةالقـــدمت و  - ٣٨ المـــساعدة التقنيـــة ج الأمـــم المتحـــدة الإنمـ

 العليـا   المفوضية العراقية  ترشيح واختيار المفوضين للعمل في       من أجل واللوجستية لمجلس النواب    
 مفوضـا دائمـا   ١١، أيـد مجلـس النـواب      ٢٠١٢أبريـل   / نيـسان  ٩وفي  .  لحقوق الإنسان  المستقلة

ــاوبين  ٣ و ــة   مفوضــين من ــضم مــن القائمــة الأولي  أن ويؤمــل . مرشــحا٣ ٠٦٨ الــتي كانــت ت
مجــرد مــا يكتمــل إنــشاؤها بــدعم   تــضطلع المفوضــية العراقيــة العليــا المــستقلة لحقــوق الإنــسان،  

دمات المـشاريع،   لخ ـ  الأمـم المتحـدة     المتحـدة الإنمـائي ومكتـب      برنامج الأمـم  و لبعثةمستمر من ا  
  .لنظام وطني لحماية حقوق الإنسانبدور حجر الزاوية 

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة        مايو، قامت البعثة، بالتنسيق مع      / أيار فيو  - ٣٩
بـشأن   تابعـة لمجلـس النـواب      مؤتمر مع اللجنة المعنية بحقـوق الإنـسان ال          بتيسير عقد  ،)اليونسكو(

ــة التعــبير والإعــلام في العــراق    ــسياس ب النــهوض بهــدفحري هــذين  في يالإصــلاح القــانوني وال
  .المجالين
ــار٣٠وفي   - ٤٠ ــايو / أي ــة،  ٢٠١٢م ــاون مــع  ، أصــدرت البعث ــم  بالتع مكتــب مفوضــية الأم

لعراق خـلال   الإنسان في ا  التقرير السنوي عن حالة حقوق      ،   لحقوق الإنسان في جنيف    المتحدة
تــدابير الأن حكومــة العــراق أحــرزت بعــض التقــدم في تنفيــذ  بــ التقريــر وقــد أقــر. ٢٠١١عــام 
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 هـذه التـدابير علـى       أثـر  أن   لكنه لاحظ لحماية وتعزيز حقوق الإنسان للشعب العراقي،       اللازمة  
ان في   الحالـة العامـة لحقـوق الإنـس        بـأن  التقريـر    وأفاد. ا محدود يظلقوق الإنسان   العامة لح الة  الح

 الإصــلاحات التــشريعية الهامــة الــتي قامــت بهــا   مــشيرا إلىإقلــيم كردســتان في تحــسن مــستمر،  
  .حكومة إقليم كردستان

  
   ٢٠١٣افتراضات التخطيط لعام     

 تركيـز  تـستدعي  والـتي  ٢٠١٣الأحداث الانتخابية الرئيـسية المتوقعـة في عـام    من جملة     - ٤١
مجـالس  انتخابـات   وكـذلك    رة علـى نطـاق البلـد ككـل،         المقر  انتخابات مجالس المحافظات   البعثة

ــا    ــأة حالي ــتانية المرج ــيمثل إحــراز  . المحافظــات الكردس ــدم وس ــد فيتق ــات كركــوك   عق انتخاب
مطلـع  في  ة  عدادات للانتخابـات العامـة المقـرر       بـدء الاسـت    إلى جانـب  ،  ا مهم ـ ا أيضا هدف  المتأخرة

  عقـد المفاوضـات    سية، بما في ذلك    تكثيف الأنشطة السيا   يتوقعفي هذا السياق،    و. ٢٠١٤ عام
سياســية تحالفــات في ظــل احتمــال نــشوء  الانتخابــات الــتي تــسبق عمليــةوالحمــلات الانتخابيــة 
لكـن في   . لتـوترات الطائفيـة   اومن المرجح أن تـزداد      .  التحالفات القائمة  جديدة وإعادة تشكيل  

فـإن تركيـز   ،  الرئيـسية  الكتـل الـسياسية      بـين  الـذي يخـيم حاليـا      الـسياسي    الجمـود  حال استمرار 
 ات على الأنشطة المستهدفة في إطار ولايتها، وذلك بهدف تخفيـف حـدة التـوتر               سينصب البعثة

  . على الصعيد الوطنيالحوار والمصالحة ومن ثم تيسير ،ةالسياسي المستمر
 بمـا يزيـد قـدرتها       تعزيـز وجودهـا   بكركـوك،   أنـشطتها في    لتعزيـز   وستقوم البعثـة، سـعيا        - ٤٢

  .الهامينالوقت المناسب مع المحاورين في   السياسياستمرار التواصلدعم ل ركعلى التح
عمليــات ب  ملتــزمتينحكومــة إقلــيم كردســتانو  حكومــة العــراق تظــلمــن المتوقــع أنو  - ٤٣

 مـن لأمـم المتحـدة     ا ممـا يمكـن   تقاسم التكاليف المتفق عليهـا مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري،                
تـولي الـسلطات   تعزيـز  العمل في نفس الوقـت علـى     مع   ة البرمجة ما تضطلع به من عملي    مواصلة  

 الأمـم المتحـدة     سـتقوم وفي هذا الصدد،    .  في عملية التنمية   العراقية زمام الأمور والدور القيادي    
بتيسير تحقيق التنسيق والتكامل في تقديم الخدمات الأساسية وإصلاح مؤسسات الدولـة المعنيـة              

القطـاع العـام،   و الخـاص القطـاع   وبشكل خاص علـى البيئـة       كيز  بتقديم تلك الخدمات، مع التر    
وأفرقـة العمـل    لأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة        عمل ا  إطار   ضمنونظام التوزيع العام، وذلك     

  .المتكاملة المعنية بالمجالات ذات الأولوية
 أعمالهـا تنظـيم  وإعـادة     رسـم اسـتراتيجياتها     الموارد، وإعادة  وستعمل البعثة على توحيد     - ٤٤

 وسيُضطلع بالحد الأدنى من مشاريع البنـاء الممولـة مـن          . تقليص حجمها وزيادة كفاءتها   بهدف  
ــة ــةالميزانيـ ــام  المقترحـ ــول    ، ٢٠١٣ لعـ ــاء الأصـ ــات اقتنـ ــن عمليـ ــد الأدنى مـ ــيُحتفظ بالحـ . وسـ

كومـة  الح باسـتخدام مـساهمة   D-2 في مجمـع  يُتوقع إنجاز بناء أماكن الإيواء الإضافية   بغداد،   فيو
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لصندوق الاستئماني الذي أنشئ لدعم بناء مجمع متكامـل         في ا  مليون دولار    ٥٠ ية البالغة العراق
وسيفـضي   نقـص أمـاكن الإيـواء      في تخفيـف  هـذا المـشروع     وسيـساهم   . للأمم المتحدة في بغداد   

  .مرفق التميمي للإيواء المؤقت في المستقبل المنظور إغلاق إلى
مــا كــان يعــرف ســابقا بمجمــع فريــق إعــادة إعمــار  ق بعثــة إغــلاالفي البــصرة، تعتــزم و  - ٤٥

فريـق الأمـم المتحـدة      يعكف  و. الى السلطات المحلية  ه  وتسليمالمتحدة   المحافظات التابع للولايات  
ربمـا اسـتئجار أحـد      ومشتركة،  /لإنشاء مباني مستقلة  المتاحة   الخيارات   بحثالقطري حاليا على    

في   للفتـرة المتبقيـة مـن وجودهـا        مستأجرةح البعثة   منة، حيث يمكن أن تصب    الآ/الفنادق التجارية 
 الأمنيــة الاحتياجــات خفــض فريــق إعــادة إعمــار المحافظــات إلىإغــلاق مجمــع ســيؤدي و. البلــد

  .تكاليف التشغيل مجموع وبالتالي،، ة دعم البعثومهامالثابتة 
 ظـروف مـع ال   الأمنيـة    الاحتياجـات مواءمـة   الأمـني    للوضعسيتيح الاستعراض الجاري    و  - ٤٦

الاحتياجـات الأمنيـة    ترشـيد   زيـادة    و خفض إلى   يفضي أن   وهو ما يتوقع   على الأرض،    السائدة
وبالتعـاون مـع     .الثابتة لقوة وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة عـبر جميـع مراكـز العمليـات              

ميزانيــة أمنيــة قائمــة علــى تقاســم علــى فريــق إدارة الأمــن فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، وافــق 
ــة ا ــاليف المحلي ــسياسات لتك ــا لل ــة وفق ــم المتحــدة    الحالي ــشبكة الأم ــالات   ل ــين الوك ــشتركة ب  الم
  .المسائل الأمنية دارةلإ

 الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع         تبمكلموظفي  وستواصل البعثة تقديم الدعم الأمني        - ٤٧
  .داد الدولي الحرية في مطار بغمخيم في ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين العاملين

  
   الميزانية من خارجالموارد     

الصندوق الاستئماني المنشأ لدعم بناء مجمع متكامل للأمـم         تبلغ المساهمات المقدمة إلى       - ٤٨
 مـن العـراق،      المقدمـة  ، بما في ذلك التبرعـات      دولارا ٥٠ ٧٦٠ ٦٤٤ ما قدره المتحدة في بغداد    

ــشيك الجو ــة التــ ــان، و، يةمهوريــ ــا، واليونــ ــوإيطاليــ ــسويد وسمبورغ، لوكــ ــدا، والــ في و. بولنــ
الميزانيـة الاتحاديـة     مليـون دولار مـن       ٢٥، تلقـى الـصندوق الاسـتئماني        ٢٠١٠مارس  /آذار ٣١
 مليــون دولار في ٢٥ بمبلــغساهمة الثانيــة والأخــيرة المــ وقُــدمت. ٢٠٠٩عــام لكومــة العــراق لح
ــران ٧ ــه/حزي ــة الم مــن ٢٠١١ يوني ــة ليزاني  المــساهمة مــوعبحيــث وصــل مج  ٢٠١١عــام الاتحادي

المقـرر  استعرضـت البعثـة مختلـف المـشاريع         و.  مليـون دولار   ٥٠  إلى  من حكومة العـراق    المقدمة
 وسيُــستخدم.  هــذا الــصندوق بالتــشاور مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري  دعمهــا مــن خــلال

ع مجم ـالمقررة في   ) البناء والتجديد من مشاريع    (والتحسيناتضافية  الإرافق  لتمويل الم الصندوق  
 D-2 ومجمـع ديوان القـائم    ال ـمجمـع    حاليـا ضم  ي ـ  الـذي  ديـد في بغـداد    الجتكامـل   الملأمم المتحدة   ا

 ).ولايات المتحدةلالتابعة ل لتنمية الدوليةا وكالة والذي كانت تشغله سابقا (المتاخم له
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  ولاية البعثة والنتائج المتوخاة  - ثانيا  
  .٢٠١٣شرات الإنجاز لعام الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤأدناه ترد   - ٤٩
  

  .تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والرخاء في العراق: الهدف
  
  مؤشرات الإنجاز  المتوقعةلإنجازات ا

لا ك ف ل ا ل ك ا ــق     )أ( ــإحــراز تقــدم نحــو تحقي ــالصالحة الم ة في وطني
 العراق

  

ــتي تعقــدها  ‘١’  )أ( ــة المــستوى ال ــدد الاجتماعــات الرفيع ع
ــصالحة ــوطني والم ــشة الحــوار ال ــة لمناق ــة المعني الجهــات العراقي

  وتحت رعايتها الوطنية، بدعم من البعثة 

  مقاييس الأداء    
بــين عــدد الاجتماعــات الرفيعــة المــستوى الــتي تُعقــد في مــا    

  المسؤولين الحكوميين العراقيين
   اجتماعا٤٩: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
   اجتماعا٤٠: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
   اجتماعا٥٠: ٢٠١٣العدد المُستهدف لعام   

عــدد المبــادرات الــتي تُطــرح بــشأن تــدابير بنــاء الثقــة  ‘٢’    
ــةوعلــى الــصعيدين المحلــي   الــوطني والــتي تحظــى بــدعم البعث

 كردســـتان فيوموافقــة الحكومــة العراقيـــة وحكومــة إقلــيم    
  يتعلق بالحدود الداخلية المتنازع عليها ما

  مقاييس الأداء    
  تدابير بناء الثقة  
   تدبيرا٣٩: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
   تدبيرا ٢٥: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
  تدبيرا ٣٠: ٢٠١٣العدد المُستهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  المتوقعةلإنجازات ا
لا ك ف ل ا ل ك ا  المـــضطلع بهـــا تحـــت رعايـــة البعثـــةعـــدد المبـــادرات  ‘٣’   

ــدعم من ــ ــن أجــل وب ــدائرة داخــلها، م  خفــض التراعــات ال
العـــراق، وتحـــسين الاعتـــراف بحقـــوق الأقليـــات، وتقاســـم
السلطة في محافظة نينـوى، وتنفيـذ التوصـيات الـتي اعتمـدتها
ــتي ــوى، ال ــة في نين ــة والديني ــالطوائف العرقي ــة ب ــة المعني اللجن

علـى كـل مـن(شارك فيهـا مـسؤولون مـن حكومـة العـراق         
وكـذلك زعمـاء مـن) الأقـاليمي والمحلـي   الصعيد الاتحـادي و   
الــــدوائر الــــسياسية والمجتمعــــات المحليــــةذوي النفــــوذ مــــن 

  الطوائف العرقية والمجتمع المدني والطوائف الدينيةو
  مقاييس الأداء    

   مبادرات٥: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
   مبادرات١٠: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
 دراتمبا ١٠: ٢٠١٣العدد المُستهدف لعام   

  
  النواتج    

وعــبر  يبــذلها الممثــل الخــاص للأمــين العــام   الــتيتيــسير الحــوار الــسياسي مــن خــلال المــساعي الحميــدة     •  
 الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف التي يعقدها مع أصحاب المصلحة والأطراف المعنية

 مـع كبـار المـسؤولين       ا اجتماع ـ خمـسين   بتيـسير عقـد     بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق            قيام  •  
ــادة المجتمــع المحلــي لتعزيــز الحــوار الــوطني والمــصالحة بــين العــرب       الحكــوميين، والأحــزاب الــسياسية، وق

مـن قبيـل    ، والمـسائل الأخـرى ذات الـصلة          المتنـازع عليهـا    الداخليـة والأكراد بهدف تسوية وضع الحدود      
الآلية الاستـشارية الدائمـة،     ، في سياق إعادة تنشيط      ا البعثة الجهود التي تبذله  يشمل ذلك   و .إجراء التعداد 

الـتي تـشهد تنازعـا علـى الحـدود الداخليـة،            من أجل حل القـضايا المعلقـة في كركـوك والمنـاطق الأخـرى               
 التي تعالجهاالعناصر الفاعلة والمسائل وتوسيع الآلية الاستشارية الدائمة لتشمل مجموعة أوسع نطاقا من 

دون الـوطني مـن أجـل       والـوطني   الـصعيدين   السياسية الفاعلة على    العناصر  المستمر والمنتظم مع    التفاعل    •  
للحوار بغية المضي قدما في تنفيذ تـدابير بنـاء الثقـة لتحـسين              اللازمة  إنشاء وصياغة العمليات السياسية     

 العلاقات بين الأكراد والعرب في المناطق المتنازع عليها

مـن آليـات الحـوار      وتوطيـدها مـن خـلال إشـراك ممـثلين محلـيين في آليـة                 ة الـسياسية  الاستمرار في التوعي    •  
، بمـا في   الرئيـسية  افظـات المحدون الـوطني في     علـى الـصعيد     ودعـم المـشاركة مـع المحـاورين         بهدف تعزيـز    
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تنفيــذهم لمختلــف الاتفاقــات المتعلقــة بالآليــة الاستــشارية الدائمــة الهادفــة إلى تحقيــق مــدى ذلــك رصــد 
 صالحة فيما بين الأطراف في كركوك ومناطق أخرىالم

كردستان مـن أجـل تنفيـذ الاتفـاق المعتمـد       إقليم  التفاعل المنتظم مع مسؤولي حكومة العراق وحكومة          •  
لأقليـات العرقيـة والدينيـة العراقيـة، مـن خـلال            جماعـات ا  لتقاسم السلطة في نينوى والاعتـراف بحقـوق         

 ارات الميدانيةعقد الاجتماعات الأسبوعية والزي

وتقاسـم الـسلطة    إلى أصـحابها    إصدار التقارير الفنية وورقات الخيارات بشأن مسائل إعادة الممتلكـات             •  
مــسائل إبــرام اتفاقــات بــشأن علــى والأمــن وتــوفير الــدعم الــتقني لمــساعدة مــسؤولي الحكومــة العراقيــة  

 داخلية المتنازع عليهاالحدود الالمتعلقة بالمسائل لا سيما بشأن والمصالحة الوطنية، 

لمجتمـع  ل ممـثلا  ٥٠مجموعـه    لمـا ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ عمل تدريبية بشأن قـرار مجلـس الأمـن           ةتنظيم حلق   •  
دمج أحكـام القـرار في التـشريعات المتعلقـة بمـشاركة المـرأة         الرامية إلى    ملدعم جهوده  والحكومة   المدني

 في حل التراعات وجهود الوساطة، بما في ذلك عملية السلامو القرارات، وصنعفي السياسة، 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 الإقليمــي وتطبيــع علاقــات العــراق الحــوارتعزيــز   )ب(
  مع البلدان المجاورة

زيـادة عــدد تـدابير بنــاء الثقـة الــتي ترعاهـا وتــدعمها   )ب(
ــا حكومـــة العـــراق   مـــن أجـــلالبعثـــة وتوافـــق عليهـ

 العـراق مـع البلـدانتشجيع مواصلة تطوير علاقـات    
  المجاورة

  مقاييس الأداء    
تــدابير بنــاء الثقــــة، والمــشاريع المــشتركة والمبــادرات    

  الأخرى
   تدابير١٠: ٢٠١١العدد الفعلي لعام     
   تدبيرا١٢: ٢٠١٢العدد المقدر لعام     
   تدبيرا١٥: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام     
    

  النواتج    
الخارجيــة،  مكتــب رئــيس الــوزراء، ووزارة(ع كبــار مــسؤولي الحكومــة العراقيــة  اجتماعــا مــ٢٠عقــد   •  

، والأحــزاب الــسياسية والــسلك الدبلوماســي في بغــداد لتيــسير   )وأعــضاء في مجلــس النــواب، وغيرهــم 
 امتثال العراق لما تبقى من التزاماته بموجب الفصل السابع
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زيـارات رفيعـة المـستوى إلى       بـأربع   اص للأمـين العـام      ام الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثـل الخ ـ        يق  •  
 ن مجلس الأمنعالبلدان المجاورة لدعم المبادرات الثنائية والإقليمية وفقا للتكليف الصادر 

 المعنيـة الفاعلـة الأخـرى     عناصـر الأمـم المتحـدة       وضع تدابير لبناء الثقة وتنفيذها، بالتعاون والتنسيق مع           •  
ــل مكتــب الأمــم الم  ( ــشؤون     مــن قبي ــة، وإدارة ال ــشؤون القانوني تحــدة لخــدمات المــشاريع، ومكتــب ال

يما فيمـا يتعلـق بـالجهود        س ـ بهدف تعزيز العلاقات بين حكومة العراق والبلدان المجاورة، ولا        ) السياسية
 الجارية لتطبيع العلاقات مع الكويت

مـسؤولي حكومـة العـراق       لىإة   وموجزات بحثية تتضمن إسداء المشورة التقنية والقانوني       ذكراتتقديم م   •  
 بموجب الفصل السابعلما تبقى من التزاماته ذات الصلة بامتثال العراق سائل بشأن الم

عقـد اجتماعــات منتظمـة مــع أعـضاء في مجلــس النـواب، ومــسؤولين في حكومـة العــراق، وممـثلين عــن         •  
ف المتعلقــة بعلاقــات الــسلك الدبلوماســي لاســتطلاع وجهــات النظــر، وتبــادل الأفكــار، وفهــم المخــاو

  السياسية- المجاورة، فضلا عن التطورات الإقليمية الجغرافية البلدانالعراق مع 

 فيمـا   والنـهوض بهـا  مبـادرات بتوطيـد أربـع   من خلال مكتب الاتصال التابع للبعثـة في طهـران،       القيام،    •  
لمناقـشات الـتي تجـري عـبر     ترابيـة، وا يتعلق بالاتجار غير المشروع بالمخـدرات، والتـصحر، والعواصـف ال        

 التعـاون مـع وكـالات الأمـم         ، وذلك بوسائل منـها تحليـل المعطيـات الـسياسية وتعزيـز            المياهالحدود عن   
 جمهورية إيران الإسلامية والعراقحكومتي صناديقها وبرامجها والمتحدة و

  
  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

عــدد القــوانين الــتي اعتمــدها برلمــان العــراق‘ ١’  )ج(    ترويج لهالإحراز تقدم في تطبيق الدستور و  )ج(
  لتنفيذ الأحكام الأساسية من الدستور  

  مقاييس الأداء        
   قوانين٤: ٢٠١١العدد الفعلي لعام         
   قوانين٤: ٢٠١٢العدد المقدر لعام         
   قوانين٦: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام         
ــدد المؤســسات الحكو ‘ ٢’         ــتيع ــستقلة ال ــة والم مي

  أنشئت وفقا لأحكام الدستور
  مقاييس الأداء        
  مؤسستان: ٢٠١١العدد الفعلي لعام         
  مؤسستان: ٢٠١٢العدد المقدر لعام         
   مؤسستان:٢٠١٣العدد المستهدف لعام         
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  النواتج    
اب فيمـا يتعلـق بالـدعم    وأعضاء في مجلس النـو  عقد اجتماعات شهرية مع مسؤولين في حكومة العراق    •  

 وسـنها وكـذلك    المقررة دستوريا وغيرهـا مـن التـشريعات الرئيـسية     التقني من أجل مراجعة التشريعات    
 إنشاء المؤسسات الحكومية الرئيسية

ستديرة بشأن الهيكل المتوخى للمجلس الاتحادي وصـلاحياته وكـذلك صـياغة            اجتماع للمائدة الم  عقد    •  
 تشريعات تمكينية

 الدستور استعراضللدعوة إلى مؤتمرين مع المحاورين الحكوميين الرئيسيين /جتماعينعقد ا  •  

 وكتابة مقالات تحليلية دعما لحلقات العمل الـتي نظمهـا مجلـس النـواب بـشأن                 اجتماعا اثني عشر عقد    •  
تعــديلات وســن التــشريعات المنــصوص عليهــا دســتوريا وصــياغة   تطــوير المؤســسات المقــررة دســتوريا 

 إدخال تعديلات على تشريعات رئيسيةة ودستوري

ــا مجموعــه    نظــيم أربعــة  ت  •   ــة وحلقــات عمــل فــصلية لم ــرامج توعي ــراد   ١٠٠ب ــرد مــن أف المجتمــع المــدني  ف
 شجيع تولي زمام العملية الدستوريةوالجماعات السياسية وجماعات الاهتمامات الخاصة لت

ــشريعات   خمــسوضــع   •   ــسياسات والت ــة   تتــضمن إســداء  مــذكرات عــن ال ــة والقانوني  لىإالمــشورة التقني
ــدة للمحافظــات ومؤســسات      ا ــة جدي لمــسؤولين علــى مــستوى المحافظــات بــشأن إنــشاء هياكــل إقليمي

 مستقلة وفقا لما يتوخاه الدستور

لــس مجوالاتحــادي للــنفظ والغــاز المجلــس : هــي ثــلاث مؤســسات مقــررة دسـتوريا دعــم إنــشاء مواصـلة    •  
ومواصلة تقديم الدعم من أجل تشغيل مجلس القـضاء الأعلـى، وذلـك             ،  ليا والمحكمة الاتحادية الع   الاتحاد

أو إدخـال التعـديلات حـسب        صـياغة التـشريعات   في مجـالات منـها      من خـلال تقـديم المـساعدة التقنيـة          
  الاقتضاء

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 إحراز تقدم صوب تدعيم المفوضية العليا المـستقلة         )د(
   فعالةانتخاباتات لتمكينها من عقد للانتخاب

ــراء‘ ١’  )د( ــضرورية لإجـ ــة الـ ــوانين الانتخابيـ ــاد القـ اعتمـ
  الانتخابات والاستفتاءات

  مقاييس الأداء  
  قانون واحد: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
  قانونان: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
  قانونان: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

لعليـا المـستقلة للانتخابـاتتحسين قدرة المفوضـية ا   ‘ ٢’    
 ذات مـصداقية انتخابـات  لإجـراء على قيادة التخطـيط     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  الانتخاباتعقد تلك و
  مقاييس الأداء  
ــام      ــي لع ــات في: ٢٠١١الإجــراء الفعل ــد انتخاب لم تُعقَ

  ٢٠١١عام 
الانتخابـات مفوضـية    قيام: ٢٠١٢الإجراء المقدر لعام      
 كانــتعمليــة انتخابيــة وضــع خطــة تــشغيلية لعقــد    ب

مقــررة وتم تأجيلــها في نهايــة المطــاف لأســباب خارجــة
  عن سيطرة المفوضية

ــام     ــراء المــــستهدف لعــ تنفيــــذ الخطــــط: ٢٠١٣الإجــ
بنجـاحالعليا المستقلة للانتخابـات     التشغيلية للمفوضية   

  ثلاث عمليات انتخابيةفي 
العليـا المـستقلة للانتخابـاتعدد موظفي المفوضية   ‘ ٣’    

ــراء الأنـــشطةفي جميـــع المحافظـــات الم ـــ دربين علـــى إجـ
   للمعايير الدولية المعترف بهاالانتخابية وفقاً

  مقاييس الأداء    
ــام     ــي لعـ ــدد الفعلـ ــوظف٧٠٦ :٢٠١١العـ ٥٦٢(ين  مـ

  ) امرأة١٤٤ رجلاً و
نظــراً لعــدم (اً موظفــ٣٥٠: ٢٠١٢العــدد المقــدر لعــام   

  )الدعوة إلى عقد انتخابات
موظــف ٣١٠ ٠٠٠: ٢٠١٣العــدد المــستهدف لعــام    

ــات ــستقلة للانتخابـ ــا المـ ــية العليـ ــوظفي المفوضـ ــن مـ مـ
الاقتــراع وفــرز الأصــوات علــى جميــعمــدربين علــى  

  مستويات عملية التدريب التعاقبي
ــضمان‘ ٤’     ــاخبين لـ ــسجيل النـ ــوائم تـ ــة قـ ــسين دقـ تحـ

قهـــم فيلح جميـــع العـــراقيين المـــؤهلين ممارســـةإمكانيـــة 
  التصويت

  مقاييس الأداء    
لم تُـــستَكمل قـــوائم: ٢٠١١لعـــام الإجـــراء الفعلـــي    

  ٢٠١١تسجيل الناخبين في عام 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إدخــال تحــسينات علــى : ٢٠١٢الإجــراء المقــدر لعــام    
 لم،، ولكن نظراً لعـدم إجـراء انتخابـات    قوائم الناخبين 

يتسن بعْـد قيـاس أثـر هـذه التحـسينات المـستدل عليهـا
ــارير مـــن انخفـــاض عـــدد الـــشكاوى الانتخابيـــة أو تقـ

  قبة بشأن عدم الدقةالمنظمات المرا
تحــسين دقــة قــوائم: ٢٠١٣الإجــراء المــستهدف لعــام    

حـــسبالنـــاخبين علـــى مـــستوى الأقـــضية والنـــواحي  
بــشأنيــستدل عليــه مــن انخفــاض عــدد الــشكاوى   مــا

ــدم ــاريرعـ ــدد تقـ ــاض عـ ــاخبين وانخفـ ــوائم النـ ــة قـ  دقـ
  المنظمات المراقبة بشأن عدم دقة تسجيل الناخبين

   جديد وبدء عملهتعيين مجلس مفوضين‘ ٥’    
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١١الإجراء الفعلي لعام   
إنــشاء مجلــس مفوضــين: ٢٠١٢الإجــراء المقــدر لعــام    

ــدي الأولي    ــدريب التمهيـ ــن التـ ــهاء مـ ــد، والانتـ ،جديـ
  تخاذ القراراتلا الداخلية الإجراءات والاتفاق بشأن

ــام    اضـــطلاع مجلـــس: ٢٠١٣الإجـــراء المـــستهدف لعـ
ــهالمفوضــين  ــوافر القــدرة لدي ــة وت بمهامــه بــصورة كامل

  .للإشراف على تنظيم العمليات الانتخابية
      

  النواتج    
لمفوضــية العليــا المــستقلة إلى االإطــار القــانوني للانتخابــات مــن خــلال تقــديم المــشورة والتوجيــه    تعزيــز  •  

 العمليــاتلــتي تــنظم  للانتخابــات واللجنــة القانونيــة في مجلــس النــواب بــشأن التــشريعات الــسارية ا       
  الانتخابية

ــة مــن  مــن خــلال لإدارة المؤســسات تعزيــز العمليــات الانتقاليــة    •    التــدريبدورات تــوفير مجموعــة أولي
   تعيينهم لدى التوجيه لأعضاء مجلس المفوضين الجديدوإسداء
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لة للانتخابـات   العليـا المـستق   لمفوضـية   ادارة  إفي مجلـس المفوضـين و     لإدارة المؤسسات     فعالة إنشاء هياكل   •  
من خلال مواصلة إسداء المشورة في مجال السياسة العامة والمشورة الانتخابية التقنية بعد تعـيين المجلـس                 

  القطري الجديد، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة
بالعمليــات الانتخابيــة مــن خــلال تقــديم  العليــا المــستقلة للانتخابــات تحــسين معرفــة مــوظفي المفوضــية    •  

ــاًالمــشورة ــسائل اللوجــستية،       يومي ــا في ذلــك الم ــة، بم ــات الانتخابي ــصلة بالعملي ــشأن القــضايا ذات ال  ب
  الإعلاموالتوعية عن طريق وعمليات تسجيل الناخبين، والشكاوى، والتدريب، 

لتيــسير تــدريب تمــام تأهــب المــدربين التــابعين للمكتــب الــوطني للمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات    •  
  في جميع المحافظات، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطريمن موظفي المفوضية   موظفا٣٦٠ً

 مـع المفوضـية     تعقـد  الـدروس المـستفادة الـتي        جلـسات اسـتخلاص   تحسين تنفيذ التوصـيات المنبثقـة عـن           •  
   الانتخابيةالعليا المستقلة للانتخابات في أعقاب العمليات

ني والكيانات السياسية ووسـائط الإعـلام في العمليـات الانتخابيـة،     تعزيز مشاركة منظمات المجتمع المد      •  
  أو أفضل الممارسات الانتخابية/الانتخابية والعمليات مؤتمرات بشأن /من خلال عقد ست جلسات

المــستمر لإعــداد مــواد تثقيفيــة في مجــال دعم الــمــن خــلال الجمــاهير بمــسائل الانتخابــات تحــسين توعيــة   •  
وأصـحاب المـصلحة     العليـا المـستقلة للانتخابـات         بالتنسيق مـع كـل مـن المفوضـية         ونشرها،الانتخابات  
  القطري بالتعاون مع فريق الأمم المتحدةوالخارجيين، 

مـا تقدمـه    عقد حوار منتظم مع السلك الدبلوماسي والشركاء الدوليين في الانتخابات لضمان تنـسيق                •  
ــة مــن تبرعــات ومــن   المانحــة الجهــات  ــات إلى المفوضــية مــن خــلال إجــراء     دعــم تقــني الدولي للانتخاب
   شهريةاتمشاور

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تقدم صوب تعزيز سـيادة القـانون وتحـسين         إحراز    )هـ(
  احترام حقوق الإنسان

تضمن حماية حقوق الإنـسانإنشاء آليات وطنية     ‘١’  )هـ(
   لالتزامات العراق الدوليةامتثالاًواحترامها 

  مقاييس الأداء    
المفوضـية العليـاإنـشاء   بإتمـام عمليـة     قيام مجلس النواب      

 لدســتور العــراقوفقــاًوبــدء عملــها لحقــوق الإنــسان 
).٤٨/١٣٤  الجمعيــة العامــة قــرار(ومبــادئ بــاريس  

  وإنشاء مؤسسة إقليمية في حكومة إقليم كردستان
تقـدم فيتواصـل إحـراز     : ٢٠١١لإجراء الفعلي لعـام     ا  

، فقد أُجريـتالاختيار الفعلي أما عملية   ؛  ٢٠١١عام  
   نظراً للحالة السياسية٢٠١٢عام 
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إعـــادة تـــشكيل لجنـــة: ٢٠١٢لإجـــراء المقـــدر لعـــام ا  
ــار الخــبراء وتعــيين   يؤدي إلىســا ممــ،  مفوضــا١١ًاختي

إنشاء المفوضية العليا المستقلة لحقـوق الإنـسان بـشكل
  رسمي

ــام        ــستهدف لع ــدريب مف: ٢٠١٣الإجــراء الم وضــيت
، وبـدء بنجـاح المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان 

   للقانون العراقي والمعايير الدوليةعمل المفوضية وفقاً
معالجة الحكومة للثغرات في تـوفير قواعـد حقـوق‘ ٢’    

الإنــسان، علــى النحــو المحــدد في الاســتعراض الــدوري
  حقوق الإنسان الشامل الذي يجريه مجلس

  مقاييس الأداء  
ــام    ــةقي ــدني،   ،الحكوم ــشاور مــع المجتمــع الم بوضــع بالت

مـن أجـلخطة عمل وطنيـة لحقـوق الإنـسان         واعتماد  
العـــراق فيحكومـــة ها تـــتنفيـــذ التوصـــيات الـــتي قبل  

والمتابعــة مــن خــلال ،الاســتعراض الــدوري الــشامل  
   تلك التوصيات تنفيذ والإبلاغ عن حالةرصدال
ــام     ــراء الفعلـــي لعـ ــياغة ختمـــت: ٢٠١١الإجـ ــة صـ طـ
ــل ال ــسان  العمـ ــوق الإنـ ــة لحقـ ــل  وطنيـ ــن أجـ ــذمـ تنفيـ

هاتــتوصــيات الاســتعراض الــدوري الــشامل الــتي قبل    
ــراق ــشاور تم و، الع ــشأنها الت ــدني، و ب ــع المجتمــع الم تمم

واعتمــدت حكومــة. تنفيــذهاالــشروع في اعتمادهــا و
  إقليم كردستان خطة إقليمية

حكومـة العـراقتواصـل   : ٢٠١٢الإجراء المقدر لعـام       
وتتــولىذ خطــة العمــل الوطنيــة لحقــوق الإنــسان، تنفيــ

الاضـطلاعحالة التنفيذ والإبلاغ عنها و    رصد  بانتظام  
  في هذا الصددالدعوة بأنشطة 

 التوصــياتمراعــاة: ٢٠١٣الإجــراء المــستهدف لعــام     
ميزانيــةلــدى وضــع المنبثقــة عــن خطــة العمــل الوطنيــة 

ــة لإصـــلاح ــاذ خطـــوات عمليـ ــراق واتخـ ــة العـ حكومـ
  ات العامةالسياس
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

لقـدرةلحكومة العـراق والمجتمـع المـدني        اكتساب  ‘ ٣’    
جموعـة مـنوالإبلاغ فيما يتعلق بم   رصد  الالتقنية على   

  قضايا حقوق الإنسان
  مقاييس الأداء    

عــدد الــبرامج المــشتركة بــين مكتــب حقــوق الإنــسان  
ــراق ــة العــ ــدوليين وحكومــ ــصلحة الــ ــحاب المــ وأصــ

نــــاء القــــدرات والمجتمــــع المــــدني الــــتي تــــستهدف ب   
يتعلـــق بمجموعـــة مـــن قـــضايا حقـــوق الإنـــسان فيمـــا
 الدعوة بشأنهارصدها والإبلاغ عنها وتنفيذ أنشطة و

 دورة١٢  تنظــــــيم:٢٠١١العــــــدد الفعلــــــي لعــــــام     
حلقة عمل بـشأن قـضايا مختلفـة/حلقة دراسية /تدريبية

٢١٦في مجــال حقــوق الإنــسان، شــارك فيهــا حــوالي   
  شخصاً

ــا       ــدر لعـ ــدد المقـ ــوق: ٢٠١٢م العـ ــب حقـ ــام مكتـ قيـ
حلقـة/حلقـة عمـل   / دورة تدريبيـة   ١٨ الإنسان بتنظـيم  

   شخصا٣٢٤ًدراسية، سيشارك فيها 
 الاضــــــطلاع:٢٠١٣العــــــدد المــــــستهدف لعــــــام       

  نشاطاً لأغراض بناء قدرات المجتمع المدني ٢٠ بـ
  تعزيز سيادة القانون‘ ٤’    

  مقاييس الأداء  
إنـــشاء لجنـــةرصـــد أمـــاكن الاحتجـــاز والمحاكمـــات و  

 معاملة المحتجزينلرصد طريقة وزارية رفيعة المستوى 
    سجنا١٢ًزيارة : ٢٠١١الفعلي لعام الإجراء     

 وإنـشاء سجناً ٢٥زيارة  : ٢٠١٢الإجراء المقدر لعام        
  رفيعة المستوى التقنية الاللجنة الوزارية 

إسـداء المـشورة التقنيـة: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام        
ــددإلى اللج ــادة ع ــستوى؛ وزي ــة الم ــة الرفيع ــة الوزاري ن

فيهــا الزيــارات  زيــارة، بمــا٣٠زيــارات الــسجون إلى 
  المشتركة مع اللجنة
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  النواتج    
 عـضواً  ١١تدريبيـة لبنـاء قـدرات    دورات  ٥  حلقات دراسـية و   ٣ تنظيمتقديم الدعم التقني من خلال        •  

  تنفيذ ولايتهممجال   في العليا المستقلة لحقوق الإنسان العراقيةالمفوضيةب
مع المفوضية العليا لحقوق الإنسان لتعزيز قـدرات أعـضائها        دورتين تدريبيتين   عقد اجتماعات شهرية و     •  

  على تنفيذ ولاية المفوضية
المشاركة بانتظام في آليات الرصد التي تنشئها حكومة العراق وحكومة إقليم كردستان، بهـدف رصـد                  •  

  خطة العمل الإقليمية فيما يتعلق بحقوق الإنسانتنفيذ خطة العمل الوطنية و
 ممثلاً لحكومة العـراق بـشأن تنفيـذ التوصـيات الـتي أصـدرها مجلـس            ٤٠ دورتين تدريبيتين لفائدة     تنظيم  •  

قـوق  لححقوق الإنسان بعد الاستعراض الدوري الشامل، على النحو المعتمـد في خطـة العمـل الوطنيـة      
  الإنسان

 في مجــالمنظمــات المجتمــع المــدني لتعزيــز مهــارات   في مجــال حقــوق الإنــسانيــة دورة تدريب١٨تنظــيم   •  
   والإبلاغ عنهاحقوق الإنسانرصد 

خمـس دورات تدريبيـة لحـراس الـسجون         تنظـيم   في جميع أنحـاء البلـد، و      لسجون  القيام بزيارات شهرية ل     •  
  بشأن المعايير الدولية لحقوق الإنسان، وإقامة العدل، وحالة السجون

 اجتماعات رفيعة المستوى مع وزارة العـدل ووزارة حقـوق الإنـسان ووزارة الـدفاع ووزارة            ستةعقد    •  
الإجراءات المتعلقـة ب ـ  قـوق   الحالعمل والشؤون الاجتماعية بشأن سيادة القـانون، ومعاملـة المحتجـزين، و           

  .القانونية الواجبة
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــوب تعز   )و( ــدم صــ ــصادية  التقــ ــة الاقتــ ــز التنميــ - يــ
  الاجتماعية والمساعدة الإنسانية

تيــسير البرمجــة المــشتركة مــع فريــق الأمــم المتحــدة ‘١’  )و(
لتحقيــق التــواؤم والتكامــلالقطــري وحكومــة العــراق  

تقـــديم الخـــدمات الأساســـية وإصـــلاح المؤســـساتفي 
الحكومية ذات الصلة، مع التركيـز بـصفة خاصـة علـى

لخاص، والقطاع العام، والنظـام العـامالبيئة، والقطاع ا  
إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمــساعدةضـمن  للتوزيـع،  
 وأفرقـة العمـل المتكاملـة المعنيـة بالمجـالات ذاتالإنمائية

  الأولوية 
  مقاييس الأداء    

  التي يتم وضعهاعدد البرامج المشتركة   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

   برنامجا٢٠ً: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
   برامج٧: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
   برامج٧: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

تحــسين آليــات تبــادل المعلومــات بــين أصــحاب ‘٢’    
لتــــشجيع أنــــشطةالمــــصلحة الــــداخليين والخــــارجيين 

التخطيط والدعوة القائمة على الأدلـة علـى الـصعيدين
ــذي   ــتراتيجي والتنفيــ ــةالاســ ــضايا الإنمائيــ ــشأن القــ بــ

  والإنسانية
  مقاييس الأداء    

مــنالمعــارف الــتي تتلقــى الــدعم تبــادل عــدد منتــديات   
مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعـني بالـدعم

  الإنمائي والإنساني
   منتديات١٠: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
   منتديات٧: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
   منتديات٨: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

  مقاييس الأداء    
  المعممةلإعلامية عدد المنتجات ا  
لا يـــشكل ( منتجـــا٢٠ً: ٢٠١١العـــدد الفعلـــي لعـــام   

  )٢٠١١أحد المؤشرات في عام 
   منتجا١٧٥ً: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
   منتجا٢٤ً: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

مواصلة تمكين المجتمعات المحلية من تحديـد وتنفيـذ ‘٣’    
سانيةالمـــشاريع الـــصغيرة الـــتي تلـــبي الاحتياجـــات الإنـــ

  والاجتماعية 
  مقاييس الأداء    

  عدد المجتمعات المحلية المستفيدة من المشاريع المعتمدة  
   مشروعا٥٠ً: ٢٠١١العدد الفعلي لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

   مشروعا٤٠ً: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
   مشاريع١٠: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

المشاركة والشراكة مـع حكومـة العـراق والمجتمـع ‘٤’    
لــدعم وتعزيــز الفئــات الــسكانية الــضعيفة، ولاالمــدني 

 واللاجــئين والعائــدين والنــساءســيما المــشردين داخليــاً
والفتيـــات والـــشباب والأقليـــات لـــضمان ســـلامتهم

ــاجهم  ــشاركة  وإدمــ ــن المــ ــهم مــ ــشطةوتمكينــ في الأنــ
  الاقتصادية والسياسية

  مقاييس الأداء    
  الدعوة/ تبادل المعلوماتعدد مبادرات  
   مبادرات٨: ٢٠١١فعلي لعام العدد ال  
   مبادرات٩: ٢٠١٢العدد المقدر لعام   
         مبادرة١٢: ٢٠١٣العدد المستهدف لعام   

  النواتج    
لأفرقــة  واإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة (منتــديات منتظمــة ودوريــة الــدعوة إلى عقــد   •  

ــة  ــةالعامل ــق الأمــم  ، المتكامل ــسيق بــين فري ــق القطــري   المتحــدة القطــري و واجتماعــات التن المعــني الفري
بأنــشطة الأمــم المتحــدة في مجــال   فيمــا يتعلــقتنــسيقالتيــسير و، وتقــديم خــدمات ال)بالــشؤون الإنــسانية

 لـضمان   ، وذلـك  )الـوطني والمحلـي   (  على جميـع المـستويات     لبرمجة الإنمائية والإنسانية القائمة على الأدلة     ا
لمنـصوص عليهـا في الخطـة        والاحتياجات ا  لأولوياتس واستباقي ل  الأمم المتحدة بشكل متجان   استجابة  

   والواردة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية،الإنمائية الوطنية
تيسير عملية تحديد المشاريع وبنـاء الـشراكات فيمـا بـين المجتمـع المـدني والأمـم المتحـدة، بمـا يـؤدي إلى                           •  

 المجتمـع المـدني الوطنيـة    منظمات من خلال تمع المحلي يجري برمجتهاإقامة عشرة مشاريع على صعيد المج    
  في كافة أرجاء البلد‘ ٤ ’و‘ ٣’) و( لمؤشري الإنجاز دعماً

فيمـا بـين أعـضاء المجتمـع        تنـسيق   التعزيـز   بهدف   شركاء العراق    ىنتدلم اجتماعات كل ثلاثة أشهر    عقد  •  
وستُنـشأ  . نـسانية والإنمائيـة ومبـادرات بنـاء الـسلام     المبـادرات الإ الدولي وحكومـة العـراق فيمـا يتعلـق ب        

  منتديات فرعية، حسب الاقتضاء، لتناول ما قد ينشأ من قضايا أو أولويات
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الـلازم  لتوجيـه   لتـوفير ا  سـنوي ونـصف سـنوي       علـى أسـاس     الأدلـة    إعداد منتجات إعلامية قائمـة علـى        •  
وجزات، علــى الــصعيد الــوطني وصــعيد بمــا في ذلــك الخــرائط وصــحائف الوقــائع والمــلإعــداد الــبرامج، 

على السلطات العراقية والمؤسسات الوطنية والجهات المانحـة والأمـم        وتعميم تلك المنتجات    المحافظات،  
ــدوليين  وســتُعَد منتجــات إضــافية لأغــراض مخصــصة وتعمــم حــسب    . المتحــدة وأصــحاب المــصلحة ال

  الاقتضاء على مدار العام
 لتبـادل المعلومـات وتنظـيم حمـلات الـدعوة مـع حكومـة العـراق                 جلـسة  ١٢عقـد   تقديم الـدعم الـلازم ل       •  

  .وفريق الأمم المتحدة القطريوالمجتمع المدني 
    

  العوامل الخارجية    
ــشرط    - ٥٠ ــة أهــدافها ب ــه    ) أ: (يُتوقــع أن تحقــق البعث ــا في ــة مــستقرة بم ــة الأمني أن تظــل الحال

ابعة للأمم المتحدة مـا يكفـي مـن المـوارد        الكفاية، وأن يكون لدى النظم الأمنية واللوجستية الت       
المحـاورون  يظـل   أن  ) ب(لإتاحة تنقل هيئـات الأمـم المتحـدة وقيامهـا بعملياتهـا في أنحـاء البلـد؛                  

أن يحـــافظ المحـــاورون و ،الرئيـــسيون ملتـــزمين بعمليـــة الـــسلام والمـــصالحة الوطنيـــةالـــسياسيون 
لقانون وحماية حقوق الإنـسان في العـراق؛        العراقيون على التزامهم بتدعيم الديمقراطية وسيادة ا      

ألا يــؤثر مــا يجــري مــن أحــداث علــى الــصعيد الإقليمــي الأوســع نطاقــاً تــأثيراً ســلبياً علــى ) ج(
ــراق    ــداخلي للع ــسياسي ال ــتقرار ال ــرارات     ) د(؛ الاس ــسياسية وتُتخــذ الق ــات ال ــبرم الاتفاق أن تُ

خابية وإنشاء مجلـس جديـد للمفوضـين        السياسية في مجلس النواب بما يتيح إجراء العمليات الانت        
تـستلزم إعـادة    عـدم حـدوث كـوارث طبيعيـة         ) ه ــ( تابع للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات؛    

ألا تتـسبب الأوضـاع في المنطقـة في نـزوح جمـاعي للـسكان       ) و(؛ توزيع الموارد البشرية والمالية  
سكان الـضعيفة الباحثــة عــن  وتـشديد الإجــراءات الأمنيـة علــى الحـدود بمــا يـؤثر علــى فئـات ال ــ    

الحفــاظ علــى علاقــات عمــل بــين فــروع الحكومــة ومــستوياتها، بمــا في ذلــك  ) ز(؛ مكــان آمــن
تــوافر القــدرات الكافيــة والملائمــة في إطــار ) ح(؛ الكيانــات الحكوميــة دون الوطنيــة والإقليميــة

مم المتحدة وحكومـة    بين الأ التعاون السليم   الهياكل والمؤسسات الوطنية ودون الوطنية بما يتيح        
  .العراق وحكومة إقليم كردستان والمجتمع المدني

  الاحتياجات من الموارد  - ثالثاً  
 الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى    لبعثة اللازمة تقدر الاحتياجات المقترحة من الموارد      - ٥١

ــراق ــن  ل العـ ــرة مـ ــاني ١لفتـ ــانون الثـ ــاير إلى / كـ ــانون الأول٣١ينـ ــسمبر / كـ ــغ  بمب٢٠١٣ديـ لـ
، علــى ) منــه الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين  مخــصوماً( دولار ١٤١ ٦٩٤ ٧٠٠

 التفاصــيل المتعلقــة بالاحتياجــات ٣  و٢وتــرد في الجــدولين . ٤  و١النحــو المــبين في الجــدولين 
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ــوظفين ــن المـ ــام    . مـ ــة لعـ ــات الإجماليـ ــة بـــين الاحتياجـ ــة المقارنـ ــر إمكانيـ ــيح التقريـ  ٢٠١٣ويتـ
، علــى النحــو الــذي أقرتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا       ٢٠١٢الإجماليــة لعــام  والاحتياجــات 

٦٦/٢٤٧.  
  

  ١الجدول 
  ) صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

ــاير إلى/ كـــــانون الثـــــاني١ ــانون ٣١ ينـــ  كـــ
    ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 تاالاعتماد
النفقــــــــــــات 

 الفرق المقدرة
ــوع  مجمــــــــــــ
  الاحتياجات

ــافي  صـــــــــــــــــــــــ
 )أ(الاحتياجات

ــات الاحتياجــــ
 غير المتكررة

ــ رق للفتــــــــرةـالفــــــ
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 )١(‐)٤)=(٧( )٦( )٣(‐)٤()=٥(  ٤)٢(‐)١)=(٣( )٢( )١(  فئة الإنفاق

الأفـــــــراد العـــــــسكريون  
 (٢٧٠,٧ ١٠)    ٤٩٤,٢ ٦ ٠٤٢,٢ ١٣ ٥٤٨,٠ ٦ ٧٦٤,٩ ١٦ ٣١٢,٩ ٢٣ وأفراد الشرطة

  ٧٧٢,٢    ٢٣٠,٢ ٨٣ ٧٩٩,٣ ٦٧(٤٣٠,٩ ١٥) ٤٥٨,٠ ٨٢ ٠٢٧,١ ٦٧ الأفراد المدنيون

 (١٩٦,٩ ٢١)  ٦٦٦,٧ ٢  ٩٦٤,٣ ٥١ ٨٥٣,٢ ٦٠ ٨٨٨,٩ ٨ ١٦١,٢ ٧٣ ٠٥٠,١ ٨٢ العمليات

 (٦٩٥,٤ ٣٠)  ٦٦٦,٧ ٢  ٦٨٨,٧ ١٤١ ٦٩٤,٧ ١٤١ ٦,٠ ٣٨٤,١ ١٧٢ ٣٩٠,١ ١٧٢ المجموع   

  
  .٢٠١٢افي الاحتياجات بعد أن أُخِذَت في الاعتبار تقديرات الزيادة أو النقصان في النفقات عما كان مقرراً لعام ص  )أ(  

    
   ٢الجدول 

  مجموع الاحتياجات من الموظفين
  

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــ ين أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٠٣٩١ ٤٥٧٩٨٤٨٤١-١٢٢٨٢١٦٧٧٣١٩١٩٣٢٦٤  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣٩٨٩٠٤٦٥٩٥٣١-١٢١٧٢٤٦٤٦٥١٠١٧٤٢٢٤  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 -(٨٦)(١٩)(٨)(٥٩)-(٤٠)(١٩)(٩)(٨)(٣)٣(١)(١)--  التغير   

  
لتقـديم المـساعدة إلى    المقترح لبعثة الأمـم المتحـدة    التكميلييبلغ مجموع ملاك الموظفين    - ٥٢

ــراق  ــرة مــن  لالع ــاني ١لفت ــاير إلى / كــانون الث ــسمبر/كــانون الأول ٣٠ين ــا عــدده   ٢٠١٣ دي م
 وظيفـة  ٢٢٤ و وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة     ١٧٤ ( دوليـاً   موظفـاً  ٣٩٨موظفاً مدنياً، منـهم      ٩٥٣
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ــة   ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ ــاً ٥٥٥ و) مـ ــاًموظفـ ــاً  ٩٠ ( وطنيـ ــاً وطنيـ ــة   موظفـ ــة الفنيـ ــن الفئـ  مـ
ــاً ٤٦٥ و ــة موظف ــة المحلي ــغ   ، ) مــن الرتب ــه يبل ــأذون ب ــوام م ــدباً، ١٣وق ــشاراً عــسكرياً منت    مست
  . من أفراد الوحدات التابعين لوحدة الحرس٢٧٢  مستشارين منتدبين للشرطة، و٦ و

  . توزيع ملاك الموظفين بحسب الموقع٣ويرد في الجدول   - ٥٣
    

  ٣الجدول 
    عالاحتياجات من الموظفين بحسب الموق

     ما فوقهاوالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الرتبة المحلية   والفئات المتصلة بها

  

وكيــــل 
ــين  الأمـ
  العام

أمــــــين 
ــام  عــــــ
 ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

 المجموع
  الفرعي

الخـــدمات 
  الميدانية

الخــدمات 
  العامة

مجمــــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

ــون  موظفـــــ
وطنيون من  
  الفئة الفنية

الرتبـــــــة 
  المجموع  المحلية

ــام    ــة لعـ ــائف المقترحـ الوظـ
٢٠١٢                                
 ٢٤٧٥٤٢١٦٥١٧-١٢٢٧١٥٤٣٣٤٩١١٣١٣٤  )أ(بغداد

 ٢٩١١٦٤٦-٣١٤٢٥------  مطار بغداد الدولي

 ٢٢١١١٨٥١-١٣٧٢١٣٩---- البصرة

 ٣٦١٣٦٦١١٥-٣٦٩٢٢٠١٦---- أربيل

 ٣١٨٣٣٧٢-١٢٨٣١٤١٧---- كركوك

 ١٢٠٩ ٨٠١٢٨٦-١١١١٠١٢٣٥٧---- الكويت

 ٢١١٤--٢--١-١--- طهران

 ١٠٥٦٢١-١٢١٤٦----- عمّان

 ٢-٢------------ الرمادي

 --------------- النجف

 ٢-٢------------ الموصل

 ٠٣٩ ٤٥٧٩٨٤٨٤١ ١٢٢٨٢١٦٧٧٣١٩١٩٣٢٦٤  ٢٠١٢ المجموع لعام  

ــام    ــة لعـ ــائف المقترحـ الوظـ
٢٠١٣  
 ٥٤٠ ٢١٣ ٦٥ ٢٦٢ - ١٣٤ ١٢٨ ٨ ٤١ ٤٩ ٢٠ ٦ ١ ٢ ١ )أ(بغداد

 ٢٧ ١٢  - ١٥  - ١٣ ٢ - ٢ - - - - - - مطار بغداد الدولي
 ٢٦ ١٢ ٢ ١٢ - ٧ ٥  - ٢ ٢ ١ - - - - البصرة
 ١٠٩ ٧٢ ١٦ ٢١ - ٨ ١٣ ١ ٨ ٣ ١ - - - - أربيل

 ٥١ ٢٣ ٤ ٢٤  - ١٤ ١٠  - ٦ ٣ ١ - - - - كركوك
 ١٨٦ ١٢٤ - ٦٢ - ٤٨ ١٤ ١ ٦ ٦ ١ - - - - الكويت
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     ما فوقهاوالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الرتبة المحلية   والفئات المتصلة بها

  

وكيــــل 
ــين  الأمـ
  العام

أمــــــين 
ــام  عــــــ
 ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

 المجموع
  الفرعي

الخـــدمات 
  الميدانية

الخــدمات 
  العامة

مجمــــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

ــون  موظفـــــ
وطنيون من  
  الفئة الفنية

الرتبـــــــة 
  المجموع  المحلية

 ٤ ١ ١ ٢ - - ٢ - - ١ - ١ - - - طهران
 ٩ ٨ ١ - - - - - - - - - - - - عمّان
 - - - - - - - - - - - - - - - اديالرم

 - - - - - - - - - - - - - - - النجف
 ١ - ١ - - - - - - - - - - - - الموصل

 ٣٩٨٩٠٤٦٥٩٥٣-١٢١٧٢٤٦٤٦٥١٠١٧٤٢٢٤  ٢٠١٣المجموع لعام   

 (٨٦)((١٩)(٨)(٥٩) -(٤٠)(١٩)(٩)(٨)(٣)٣(١)(١)صفرصفر  التغير  

  
  .)٣- ف٢ و ٤- ف٣(ل وظائف في نيويورك تشم  )أ(  

    
 المكاتــب الفنيــة لكــل مكتــب مــنويــرد فيمــا يلــي بيــان التغــييرات في مــلاك المــوظفين    - ٥٤

  .٢٠١٢ مقارنة بعام  على حدةوالإدارية
  

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام   -ألف   
 ١ البعثـة، و   من مكتب رئـيس دعـم        ٥‐ ف ١(وظائف   ٦ داخلي لـ    نقل  :الموظفون الدوليون

 مــن مكتــب رئــيس  ٤‐ ف١  مــن مكتــب الــشؤون الــسياسية، و ٤‐ف
العـام المعـني     ن مكتب نائب الممثل الخاص للأمـين       م ٣‐ ف ٢ الديوان، و 

 مــن قــسم ٣‐ ف١ بالتنــسيق المتكامــل للــشؤون الإنمائيــة والإنــسانية، و 
  )شؤون الأمن

واحـدة  نقـل داخلـي لوظيفـة    (نقل داخلي وإعادة تصنيف لوظيفة واحـدة          
‐إلى رتبـة ف   ها   من مكتب الشؤون السياسية وإعادة تصنيف      ١‐برتبة مد 

٥(  
ـــ          ــل خــارجي ل ــيس  ٣‐ ف٢  و٤‐ ف١( وظــائف ٣نق ــب رئ  إلى مكت

  )الديوان
  ٣‐ إلى رتبة ف٤‐إعادة تصنيف وظيفة واحدة من رتبة ف      
فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى مكتــب نائــب مــن نقــل خــارجي لوظيفــة واحــدة       

  لخاص للأمين العامالممثل ا
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 موظفين وطنيين من الفئة الفنيـة مـن مكتـب    ٣( وظائف  ٥نقل داخلي لـ      :الموظفون الوطنيون
ــشؤون         ــل لل ــسيق المتكام ــني بالتن ــام المع ــين الع ــل الخــاص للأم ــب الممث نائ
الإنمائيــة والإنــسانية، وموظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة مــن مكتــب نائــب  

، وموظــف واحــد مــن )ن الــسياسيةالــشؤو(الممثــل الخــاص للأمــين العــام  
  )الرتبة المحلية من مكتب الشؤون السياسية

إلى مكتـب  ) موظفون وطنيون من الفئة الفنية ( وظائف   ٥نقل خارجي لـ          
  رئيس الديوان

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــين  أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٩-١٢٥٢-٨٤-٤٣----١  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢٢-١٥٤٣-١٢٣-٢٤٥---١  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 ٣-١(١)٣-(١)٤-٢صفر٢----  التغير   

  
يشغل الممثل الخاص للأمـين العـام، وهـو برتبـة وكيـل أمـين عـام، منـصب رئـيس البعثـة                         - ٥٥

 ١٥٠٠ و) ٢٠٠٣ (١٤٨٣ويـــضطلع بالولايـــة الموكولـــة إليهـــا مـــن مجلـــس الأمـــن في قراراتـــه  
). ٢٠٠٧ (١٧٧٠ و) ٢٠٠٤ (١٥٥٧ و) ٢٠٠٤ (١٥٤٦ و) ٢٠٠٣ (١٥١١ و) ٢٠٠٣(

ــرار      ــة بموجــب الق ــة البعث ــدد المجلــس ولاي ، ٢٠٠٩أغــسطس / آب٧حــتى ) ٢٠٠٨ (١٨٣٠وم
 ١٩٣٦، وبموجـــب القـــرار ٢٠١٠أغـــسطس / آب٧حـــتى ) ٢٠٠٩ (١٨٨٣وبموجـــب القـــرار 

يوليـه  / تمـوز  ٣١حـتى   ) ٢٠١١ (٢٠٠١قـرار   ، وبموجب ال  ٢٠١١يوليه  / تموز ٣١حتى  ) ٢٠١٠(
والممثل الخاص للأمـين    . ٢٠١٣يوليه  / تموز ٣١حتى  ) ٢٠١٢ (٢٠٦١، وبموجب القرار    ٢٠١٢

  . العام هو مسؤول الأمم المتحدة المعيَّن للشؤون الأمنية
 جميـع المـوظفين     لممثـل الخـاص   ل سـيعمل تحـت الرئاسـة المباشـرة       ،  ٢٠١٣ عـام    خلالو  - ٥٦

، ونائــب )عــام مــساعد أمــين( الممثــل الخــاص للأمــين العــام للــشؤون الــسياسية   نائــب:التــاليين
، ورئـيس   )عـام مـساعد    أمـين  (ة والإنـساني  ة الإنمائي ـ بالـشؤون الممثل الخاص للأمـين العـام المعـني         

، ورئـــيس مكتـــب الإعـــلام )١-مـــد(، ورئـــيس مكتـــب حقـــوق الإنـــسان )٢-مـــد(الـــديوان 
  .، وكبير مستشاري الأمن)١-مد(عم البعثة ، ورئيس شؤون د)١-مد(والمتحدث الرسمي 

ــل الخــاص، ومقــره في بغــداد، مــن     ٢٠١٣وفي عــام   - ٥٧ ، ســيتألف المكتــب المباشــر للممث
ين  ومـساعد ،)٥-ف(مستشار خاص معني بالشؤون السياسية والمسائل المتعلقة بمخيم أشـرف    

ــل الخــاص    ــة الميد (وموظــف إداري ، )٣- ف١  و٤- ف١(خاصــين للممث ــة الخدم ــةفئ  ،)اني
  ).واحد من فئة الخدمة الميدانية والآخر من الرتبة المحلية(ومساعدَيْن إداريين 
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 مراجـع الحـسابات المقـيم       مكتـب ويخضع لإشراف مكتب الممثل الخاص للأمـين العـام            - ٥٨
 ،)٣-ف( ومراجــع حــسابات ،)٤-ف(، الــذي يتــألف مــن مراجــع حــسابات مقــيم بغــدادفي 

  ).الرتبة المحلية( ومساعد حسابات ،)الكويت ()يدانيةفئة الخدمة الم(ومساعد إداري 
 بعثـة  والـسياسات في     تللتحلـيلا مـشتركة   ، من المقترح إنشاء وحـدة       ٢٠١٣وفي عام     - ٥٩

الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في إطار مكتب الممثل الخـاص، وذلـك لتزويـد الممثـل          
ند إلى المعلومـات المتـوافرة علـى صـعيد جميـع            الخاص بتحليلات موجهة متكاملة استشرافية تست     

ــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا     ــة ووكــالات الأم ــة أداة  . أركــان البعث وســتعمل الوحــدة بمثاب
لاحتياجات الناشـئة، وسـتتولى إسـداء المـشورة في مجـال الـسياسات العامـة            لتلبية ا دينامية ومرنة   

تمد المـوظفين اللازمـين لـشغل وظائفهـا مـن           وستـس . والمشورة الاستراتيجية إلى القيادات العليـا     
 والــسياسات تلتحلــيلاالمــشتركة لوحــدة الالمــوارد البــشرية الموجــودة، وســتتألف مــن رئــيس   

، ومحلـــل )٣-ف(، وموظـــف للـــشؤون الإنـــسانية )٤-ف(، ونائـــب كـــبير المحللـــين )٥-ف(
م نظــا/، وخــبير نظــم الاستــشعار مــن بعــد )٣-ف(، ومــدير للمعلومــات )٣-ف(معلومــات لل

، وموظــف )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(المعلومــات الجغرافيــة، وموظــف لتحليــل البحــوث 
  ).من الرتبة المحلية(لغوي /، ومساعد إداري)موظف وطني من الفئة الفنية(تحليلات 

  وســيرأس وحــدة الــشؤون الجنــسانية التابعــة للمكتــب مستــشار للــشؤون الجنــسانية         - ٦٠
  ).موظف وطني من الفئة الفنية(سانية ، يدعمه موظف للشؤون الجن)٤-ف(
  

  تغييرات في ملاك الموظفينال    
، يقتــرح نقــل والأقــسام الأخــرى للبعثــةتحقيــق تعــاون أوثــق بــين وحــدة الترجمــة ل ســعيا  - ٦١

، يـرأس الوحـدة،   )٤-ف(وحدة الترجمة التابعـة لمكتـب الممثـل الخـاص، ومعهـا متـرجم تحريـري         
إلى مكتـب رئـيس     )  مـن الفئـة الفنيـة       مـوظفين وطنـيين    ٥  و ٣- ف ٢(وسبعة متـرجمين تحريـريين      

  .الديوان
في مكتـب الممثـل الخـاص في      والـسياسات  ت الوحدة المشتركة للتحلـيلا    إنشاءويقترح    - ٦٢

نقـل مـن    يُ) ٥-ف( والسياسات   تتشمل رئيسا واحدا للوحدة المشتركة للتحليلا     بحيث  بغداد  
نقـل مـن مكتـب      بغـداد، يُ  ب،  )٤-ف (سياسيةال ـشؤون  لل ـمكتب رئـيس دعـم البعثـة، وموظـف          

ــسياسية، و  ــشؤون ال ــسمية  ال ــه لإعــادة ت ــوظيفت ــة صبح ت ــشتركة   وظيف ــيس الوحــدة الم نائــب رئ
قترح نقل وظيفتين مـن مكتـب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام                 ويُ . والسياسات تللتحليلا
يـل المعلومـات في   والإنـسانية، واحـدة مـن وحـدة تحل    للـشؤون الإنمائيـة   لتنسيق المتكامـل    المعني با 

) ٣-ف(موظفــا للــشؤون الإنــسانية ل الأولى  مــن مكتــب بغــداد ليعمــل شــاغىبغــداد والأخــر
قترح نقل وظيفة واحـدة مـن قـسم الأمـن           ، في حين يُ   )٣-ف(معلومات  لل محللاشاغل الثانية   و

ويقتــرح نقــل ثــلاث وظــائف لمــوظفين  ).٣-ف(المعلومــات وظيفــة مــدير لتــصبح في العــراق، 
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الفئة الفنية من مكتب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني بالتنـسيق المتكامـل                    وطنيين من   
نظــام المعلومــات /ن بعــد مــالاستــشعارنظــم الإنــسانية لتكــون وظــائف لخــبير للــشؤون الإنمائيــة 

موظـف وطـني مـن الفئـة     (لتحليل البحـوث   وموظف ،)موظف وطني من الفئة الفنية    (الجغرافية  
وأخـيرا، يقتـرح نقـل       .، علـى التـوالي    )موظف وطني من الفئـة الفنيـة       (توموظف تحليلا ) الفنية

  .لغوي/من مكتب الشؤون السياسية للعمل كمساعد إداري) الرتبة المحلية(مساعد 
الــسياسي منــها ( بجميــع عناصــر البعثــة ذات صـلة ونظـرا لكــون الجنــسانية مــسألة شــاملة    - ٦٣

فـإن وضـع وظيفـة المستـشار المعـني بالمـسائل الجنـسانية              ،  )دعم البعثـة  المتعلق ب الإنمائي و /والإنساني
 التعاون والإدمـاج المنـهجي للمنظـورات        سهم في تيسير  تحت الإشراف المباشر للممثل الخاص سي     

 ، وسيعزز كذلكالجنسانية والمسائل المتعلقة بالمرأة في جميع الأنشطة التي تضطلع بها عناصر البعثة     
المتمثل في  أجل تحقيق هدف الأمم المتحدة على نطاق المنظومة      مساءلة قيادة البعثة وموظفيها من    

وعـلاوة علـى ذلـك، وفي سـياق      .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تمشياً  مع ولايـة البعثـة      دعم  
إدارة الشؤون السياسية وبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق علـى وجـه الخـصوص،                    

 الجنسانية الرامي إلى تعزيز جهود الحكومة ودعم منظمات         بالمسائل  يكتسي عمل المستشار المعني   
بعـد  في فتـرة مـا      المجتمع المدني في تعزيز مشاركة المـرأة في المـصالحة الوطنيـة والمـشاركة الـسياسية                 

والقــرارات اللاحقــة بــشأن المــرأة  ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥انتــهاء الــتراع تمــشيا مــع قــرار مجلــس الأمــن  
 المنــتظم والإنخــراطا سياســيا إلى حــد كــبير، ويتطلــب الإرادة الــسياسية  والــسلام والأمــن، طابع ــ

ومكتـب الممثـل الخـاص     .أصـحاب المـصلحة الرئيـسيين   غيرهـم مـن   للقيادات الـسياسية الوطنيـة و     
الجنسانية في هذا المجـال  سائل  للأمين العام في وضع يسمح له بتقديم الدعم إلى المستشار المعني بالم           

 وظيفـة   لوسيجري نق  .تفاعله مع القيادة الوطنية   ونفوذه المستمد من    ميدة  من خلال مساعيه الح   
ــني   ــشار مع ــسائل مست ــسانية بالم ــشؤون     ) ٤-ف(الجن ــديوان، وموظــف لل ــيس ال ــب رئ ــن مكت م

مـن مكتـب نائـب الممثـل الخـاص للـشؤون الـسياسية        ) موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة     (الجنسانية  
  .حدة الشؤون الجنسانيةوالدستورية والمساعدة الانتخابية إلى و

ومــن أجــل تعزيــز مهــام المراجعــة الداخليــة للحــسابات والرصــد بالبعثــة، يقتــرح نقــل      - ٦٤
ومــساعد لــشؤون الحــسابات ) ٣-ف(، ومراجــع حــسابات )٤-ف(مراجــع حــسابات مقــيم 

في وحدة مراجعـة الحـسابات مـن الكويـت إلى بغـداد، حيـث ستخـضع الوحـدة                  ) الرتبة المحلية (
  .الممثل الخاصمن ر لإشراف مباش

مـن مكتـب الـشؤون      ) ١-مـد (ويقترح نقل وظيفة لمستشار خاص للشؤون الـسياسية           - ٦٥
ــشار خــاص معــني  وإعــادة تــسميتها لتــصبح وظيفــة الــسياسية إلى مكتــب الممثــل الخــاص    مست

وتعـزى إعـادة التـصنيف إلى الطـابع          ).٥-ف( مخيم العراق الجديد     مسائلبالشؤون السياسية و  
التي بلغت مرحلـة أكثـر      والمعقدة  ) مخيم أشرف سابقا  (ريجيا لمسألة مخيم العراق الجديد      المتغير تد 
  .إسداء المشورة والقيام بالرصد على نحو أكثر انتظامامما يستدعي ، ٢٠١٢ خلال عام تطورا
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لتـصبح وظيفـة مـساعد خـاص     ) ٤-ف( تصنيف وظيفة مـساعد خـاص   إعادةويقترح    - ٦٦
  ).٣-ف(

إلى مكتــب نائــب الممثــل ) الخدمــة الميدانيــة(يفــة مــساعد شخــصي وســيجري نقــل وظ  - ٦٧
في مكتب الممثل الخاص ومكتب نائب الممثـل الخـاص          الوظائف   من أجل إبراز  الخاص، وذلك   

  . على نحو صحيح)للشؤون السياسية( 
  

  مكتب رئيس الديوان    
، ٥‐ ف   تبـة الر إلى   ١‐ مـد    الرتبـة وظيفـة مـن     (إعادة تصنيف وظيفـتين       :الموظفون الدوليون

  )٣‐ فالرتبة إلى ٤‐فالرتبة ووظيفة من 
 إلى مكتــب  ٥‐فوظــائف مــن الرتبــة     ٤ ( خارجيــا  وظــائف ٥ نقــل      

ــل  نائــب ــة ف   الممث ــة واحــدة مــن الرتب ــب ٤‐الخــاص، ووظيف  إلى مكت
  )الممثل الخاص

ــا وظــائف ٣نقــل        ــة  (داخلي ــان  و٤‐ فوظيفــة واحــدة مــن الرتب وظيفت
 وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة     الخـاص، و  من مكتب الممثل   ٣‐ ف الرتبة من
لتنـــسيق المتكامـــل  المعـــني با مـــن مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص ٢‐ف

 الخدمـة الميدانيـة مـن        فئـة   من وظيفة واحدة  الإنسانية، و  للشؤون الإنمائية 
  ).قسم الخدمات العامة

  إلى مكتب نائب الممثل الخاص) الرتبة المحلية(خارجيا  وظائف ٣نقل   :الموظفون الوطنيون
إلى مكتـب   )  مـن الفئـة الفنيـة      ون وطني ـ ونموظف ( داخليا  وظائف ٥نقل        

  الممثل الخاص
  

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــين  أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــةالميدان / يــــ

 خــــــدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٥-١٥٣٧-١٤١-١١٧٤١--  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢٧-١٥٨٤-٤٣٤١١٣٢-١--  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 ٢-(٣)٥--١(١)٣١(١)(٣)(١)---  التغير   

    



A/67/346/Add.5  
 

12-55375 37 
 

رئيس الديوان بمثابة المكتب التنفيذي للممثل الخـاص، ويـسدي المـشورة          عمل مكتب يُ  - ٦٨
المـتعلقين بـشؤون    ي الممثـل الخـاص، وهـو أيـضا أحـد المـسؤولين الثلاثـة                بَإلى الممثل الخاص ونائ   

الوصل الرئيـسية في مـا يخـص التخطـيط الاسـتراتيجي            ومكتب رئيس الديوان هو حلقة       .لأمنا
ــة، مــع   الاســتراتيجيين للــبرامج والتنــسيق  ــة المتكامل فريــق الأمــم المتحــدة  كــل مــن  داخــل البعث

القطري، وحكومة العراق، والـسفارات، والـشركاء الـدوليين والـوطنيين الآخـرين، ويـشرف،               
هـا مـن أجـل كفالـة التنفيـذ الفعـال       جميـع عناصـر البعثـة وموارد   بـين  تنـسيق  البصفته هذه، على   

  .لولايتها
القيــود الأمنيــة تــنخفض تــدريجيا وعلــى الــرغم مــن اســتمرار وجــود تحــديات خطــيرة،   - ٦٩

وخــلال الــسنوات المقبلــة، ستواصــل البعثــة المتكاملــة    .الاســتقرار تحقيــقالــتي تعرقــل الــشديدة 
ولة الانتخابيـة والأخـرى القائمـة       هياكل الد تعزيز  معالجة الشواغل السياسية التي تقسم البلد، و      

مؤسسات ديمقراطية مستقرة ومنتـدى     وبناء  الدعائم الديمقراطية   توطيد  على المشاركة، وبالتالي    
 تعطــي برامجهــا وأنــشطتها ثمارهــا، وتــسوى عنــدماوستواصــل البعثــة إدارتهــا للتغــيير، و .للتنميــة

 ديمقراطيـة قائمـة علـى المـشاركة،         آليـات يـتم إنـشاء     الخلافات السياسية والطائفية في العـراق، و      
صلاحياتها إلى فريـق الأمـم المتحـدة القطـري          وتسليم  وجودها في البلد،    ستقوم البعثة بتخفيض    

  .ليواصل دعمه للتنمية الاجتماعية الاقتصادية
بوصـفه   مكتب رئيس الديوان، الذي يحتل مكانة مركزية داخل البعثة المتكاملة         يتولى  و  - ٧٠
إدارة التغـيير والبرنـامج الاسـتراتيجي       مـسؤولية   ثل الخـاص،    مستراتيجي للم الا تنفيذيالكتب  الم

في الجديــد البعثــة مـع النمـوذج الاجتمــاعي الـسياسي    فيـه  تتكيـف   والتخطـيط في الوقـت الــذي  
مكتـب رئـيس الـديوان    و .العراق في فترة ما بعد انسحاب قـوات الولايـات المتحـدة في العـراق              

 للبعثـة المتكاملـة     إسـتراتيجية لممثـل الخـاص إلى بـرامج وخطـط          ا عن كفالة تحويل رؤيـة       مسؤول
ومتـسقة داخـل    متسلسلةوضمان أن تكون عمليات التخطيط لتحقيق هذه الأهداف البرنامجية   

  .حكومة العراق طوال عملية إدارة التغيير  المقدم إلىالبعثة ومع الدعم التدريجي
 لمكتــب رئــيس محوريــةولية اســتراتيجية ويظــل إعــداد ميزانيــة قائمــة علــى النتــائج مــسؤ  - ٧١

 الجوانـب   بـشأن ، سيعزز المكتـب الرصـد والإبـلاغ         ٢٠١٣وخلال دورة الميزانية لعام      .الديوان
المتعلـق  مساءلة البعثة من خلال تقـديم التوجيـه الاسـتراتيجي    نطاق  البرنامجية للميزانية وسيوسع    

   .فهوم الإدارة القائمة على النتائجبم
، تولـت حكومـة العـراق الـسيادة الكاملـة، بمـا في              ٢٠١٢ينـاير   /نون الثـاني   كـا  ١ومنذ    - ٧٢

ــة الحــدود   ــن ومراقب ــك الأم ــساؤل الإجــراءات الخاصــة      .ذل ــة موضــع الت ــضع الإدارة العراقي وت
وفي غيـاب    .لبعثة التي أنشئت خلال وجود قوات الولايات المتحـدة في العـراق           ا عملبعلاقات  
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 جديــدة مفاوضــات واتفاقــاتا تتطلــب إقامــة إجــراءات اتفــاق خــاص بمركــز البعثــة، كــثيرا م ــ
وبانـسحاب قـوات الولايـات المتحـدة في          .وتنسيقا علـى مـستوى رفيـع مـع الـوزارات العراقيـة            

البعثــة العمـل بــشكل مباشـر مـع حكومــة العـراق في مــا يخـص جميــع      مهـام  العـراق، أصـبح مــن   
، والمــسائل والمبــانيد الأســلحة، الترتيبــات المتعلقــة بــالتخليص الجمركــي، والتأشــيرات، واســتيرا

  .السابق من خلال قوات الولايات المتحدة في العراقتتبع إدارتها في الأخرى التي كانت 
 بالحكومة عن تأخير لعدة أشهر في تخليص البـضائع          ة الخاص يةالانتقالت العملية   وأسفر  - ٧٣

ى صــعيدي مفاوضــات رفيعــة المــستوى ومستفيــضة مــع الــسلطات عل ــوطلبــت مــن الجمــارك، 
لبعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة        بخـصوص اسـتخدام ا    الوزارات والمحافظـات لـضمان إبـرام اتفاقـات          

في كركــوك، ومطــار بغــداد الــدولي، ) لإقامــة وكــذلك المكاتــبالمخصــصة ل(للمبــاني القطــري 
 .في السابق مع قوات الولايات المتحـدة في العـراق         تتقاسم مقرها   والبصرة، حيث كانت البعثة     

 الإشـرافية  لذلك، شهد مكتب رئـيس الـديوان زيـادة كـبيرة في المـسؤوليات والأنـشطة                  ونتيجة
  .على مهام التخطيط والتنسيق

مـساعد   الـدعم مـن    الموجـود مقـر عملـه في بغـداد    ،)٢-مـد ( رئـيس الـديوان     وسيتلقى  - ٧٤
ــساعد شخـــصي ، و)٣-ف (خـــاص ــة(مـ ــة الميدانيـ ــساعد إداري ،)الخدمـ ــة( ومـ ــة المحليـ  )الرتبـ

، وموظـف  )٥-ف(وموظف أقدم للتخطيط والتنـسيق  ) ٥-ف(موظف برامج أقدم   وسيكون  
رئـيس الـشؤون    /، ومستشار أقدم للـشؤون القانونيـة      )٥-ف(أقدم لشؤون السلوك والانضباط     

  .مسؤولين مباشرة أمام رئيس الديوان) ٥-ف(القانونية 
ــبرامج     - ٧٥ ــدم لل والإدارة التخطــيط الاســتراتيجي   حافظــة) ٥-ف(وســيدير الموظــف الأق

ــيط       ــبرامج والتخطـ ــان للـ ــيدعمه موظفـ ــائج، وسـ ــى النتـ ــة علـ ، )٣- ف١  و٤- ف١(القائمـ
ــة  (وموظــف اتــصال واحــد   ــة الفني ــة(، ومــساعد إداري )موظــف وطــني مــن الفئ ــة المحلي  ).الرتب

ــة  ) ٥-ف( الموظــف الأقــدم للتخطــيط والتنــسيق  وســيعمل الاســتجابة الموضــوعية،  علــى كفال
ــع الوك ــ   ــسيق م ــصال والتن ــسؤولان عــن   والات ــان م ــه موظف ــة، يدعم  التخطــيط الات والحكوم

ــة  (، وموظــف للاتــصال والتنــسيق  )٢- ف١ و ٤- ف ١(والتنــسيق  موظــف وطــني مــن الفئ
  ).الرتبة المحلية(ومساعد إداري ) الفنية
ــيسســيتلقى و  - ٧٦ ــة  رئ ــشؤون القانوني ــدعم مــن ) ٥-ف( ال ــ موظــف ال ــة الشؤون ال قانوني

وســيدير مــساعد إداري  ).الرتبــة المحليــة( ومــساعد قــانوني ،)موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (
الخــاص  ، تحــت إشــراف رئــيس الــشؤون القانونيــة، الــدعم الإداري القــانوني )الخدمــة الميدانيــة(

  .للأعمال التنفيذية لمجلس التحقيق التابع للبعثة
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مـه  ، يدع )٤-ف(أس وحدة الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية مترجم تحريـري          وسير  - ٧٧
في ) موظفــون وطنيــون مــن الفئــة الفنيــة(وخمــسة متــرجمين تحريــريين ) ٣-ف(متــرجم تحريــري 

  ).٣-ف(، تكون الوحدة مدعومة أيضا بمترجم تحريري أربيلوفي  .بغداد
  

  التغييرات في ملاك الموظفين     
 الموسـعة والمعـاد تنظيمهـا     بهذه الطائفة   اضطلاع المكتب   وسعيا لتيسير   ،  ٢٠١٣في عام     - ٧٨

  .، يقترح إجراء التغييرات التاليةمن المسؤوليات
 وكركـــوك أربيـــلفي البـــصرة و) ٥-ف(نقـــل رؤســـاء المكاتـــب الإقليميـــة الثلاثـــة       - ٧٩

من مكتب رئيس الديوان إلى مكتب نائب الممثل الخـاص          ) الرتبة المحلية  (الإداريينومساعديهم  
   .السياسية والإدارة للبعثةللشؤون السياسية من أجل إعادة المواءمة مع خطوط المشورة 

إلى مكتـب نائـب الممثـل الخـاص     ) ٥-ف(يقترح نقـل وظيفـة مستـشار شـرطة أقـدم          و  - ٨٠
الاتصال مع وزارة الداخليـة،     الإبقاء على    تقديم المشورة و   من أجل مواصلة  للشؤون السياسية،   

راق الجديـد   والشرطة العراقية، والقوات العسكرية، وكـذلك تقـديم الـدعم إلى عمليـة مخـيم الع ـ               
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيجري أيـضا نقـل مـا يـصل                ).الذي كان يعرف سابقا بمخيم أشرف     (

الـدول الأعـضاء، إلى    المـستعان بهـم مـن خـلال مـساهمات           ضـباط الـشرطة المدنيـة،       من  إلى ستة   
مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للــشؤون الــسياسية مــن أجــل مواصــلة دعــم أنــشطة الوحــدة           

بالإضافة إلى ذلك، سيجري نقـل الوحـدة الاستـشارية العـسكرية، الـتي              و .الاستشارية للشرطة 
معتمـدا، يـستعان بهـم       مستشارا عـسكريا     ١٢تتألف من مستشار عسكري أقدم وما يصل إلى         

مـــساهمات الـــدول الأعـــضاء، إلى مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للـــشؤون أيـــضا مـــن خـــلال 
  .السياسية

إلى مكتـب الممثـل الخـاص       ) ٤-ف(  الجنـسانية  ويقترح نقل المستـشار المعـني بالـشؤون         - ٨١
حافظة الشؤون الجنسانية الخاصة بالبعثة، وعقد العزم علـى تعمـيم   التي تحظى بها لتأكيد الأهمية   

  .مناقشة المساواة بين الجنسين وتعزيزها في العلاقات الداخلية والخارجية
لبرنـامج والتخطـيط،   علـى ا بدرجـة أكـبر   الحافظـة، والتركيـز    توسـيع حجـم     وتمشيا مع     - ٨٢
قتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة نائــب  يعلــى إدارة المكاتــب الــسياسية والإقليميــة، بدرجــة أقــل و

زيـادة حافظـة   نتيجـة  و ).٥-ف( موظـف بـرامج أقـدم        وظيفـة  بحصت ـل) ١-مـد (رئيس الديوان   
ــوات الولايــات المتحــدة، ســيقدم كــبير مــوظفي        ــا بعــد انــسحاب ق ــة م ــبرامج في بيئ تخطــيط ال

ــامج  ــا،      البرن ــديوان والإدارة العلي ــيس ال ــتقني إلى رئ ــدعم ال ــامجي الاســتراتيجي وال ــه البرن التوجي
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وســيتحمل المــسؤوليات المتعلقــة بــإدارة التغــيير، ووضــع الــبرامج الاســتراتيجية، وتعزيــز الإدارة  
  .القائمة على النتائج، وتنفيذ ورصد الإطار الاستراتيجي المتكامل للأمم المتحدة

إنـشاء  لإدارة العليـا فحـسب، بـل تقتـضي كـذلك            تعزيـز ا  لحافظة الموسـعة    ولا تتطلب ا    - ٨٣
 المتواصـل   سيل للدعم الموضوعي من شأنها أن تكفل قدرة المكتب علـى الاسـتجابة لل ـ             متينةبنية  

ومـن أجـل دعـم حـافظتي         .من مهام التخطـيط والبرمجـة والتنـسيق علـى المـستوى الاسـتراتيجي             
نسيق الاستراتيجي على التوالي، يقترح نقل موظـف معـاون          والتللبرامج  التخطيط الاستراتيجي   

تنـسيق المتكامـل للتنميـة      المعـني بال  من مكتـب نائـب الممثـل الخـاص          ) ٢-ف(للشؤون الإنسانية   
تخطــيط معــاون لــشؤون الموظــف لتــصبح وظيفــة تــسمية وظيفتــه إعــادة والــشؤون الإنــسانية و

  . والتنسيق معهم،، والسفاراتالحكومةالبعثة، و يدعم الاتصال بالشركاء في ،)٢-ف(
قتــرح إعـادة تــصنيف  ويُ، الجوانــب الموضـوعية ومـن أجــل دعـم مهــام التنظـيم الإداري      - ٨٤

لـرئيس  ) ٣-ف(في بغداد لتصبح وظيفة مساعد خاص       ) ٤-ف(وظف برامج    واحدة لم  وظيفة
لحـوار،  ونقاط ا  وسيساعد المساعد الخاص رئيس الديوان في صياغة البرقيات المشفرة،         .الديوان

ــة الحــساسة،        ــن المراســلات الموضــوعية ذات الطبيع ــا م ــة والأســبوعية، وغيره ــارير اليومي والتق
 الاجتماعــات الأســبوعية والمخصــصة الــتي يــديرها رئــيس      لــدعم الأمانــة خــدماتقدم ســيو

  . على الاتصال مع المكاتب داخل البعثة المتكاملةسيحافظالديوان، و
دعم الميــداني بــأن يوضــع مجلــس التحقيــق تحــت إشــراف وقبلــت البعثــة توصــية إدارة الــ  - ٨٥

 إلى مكتــب رئــيس المتــصلة بهــا هــذه المهمــة والمــوارد ٢٠١٣رئــيس الــديوان، وســتنقل في عــام 
مـــن قـــسم ) الخدمـــة الميدانيـــة(المـــساعد الإداري لمجلـــس التحقيـــق ســـيُنقل وبالتـــالي،  .الـــديوان

  .الخدمات العامة
 الطبيعية للبعثة، يقترح أن يتولى مكتـب رئـيس الـديوان          تعزيز الخطوط الإدارية    سعيا ل و  - ٨٦

يدعمـه سـبعة متـرجمين    ) ٤-ف(وحدة الترجمة التحريرية المكونة من مترجم تحريـري   مسؤولية  
وسيجري نقل الوحدة مـن مكتـب    ). موظفين وطنيين من الفئة الفنية٥ و ٣- ف٢(تحريريين  

  .الممثل الخاص
)  مـن الفئـة الفنيـة      ان وطني ـ انموظف ـ(تـصال   الاراسـم و  المويقترح نقل وظيفتين لمـوظفي        - ٨٧

ــه      ــديوان، واحــدة من ــرئيس ال ــب المباشــر ل ــن المكت ــسيق و  مم ــاد ا إلى وحــدة التخطــيط والتن يع
تنـسيق، والأخـرى إلى وحـدة الـبرامج والتخطـيط           التـصال و  الاموظـف   لتصبح وظيفـة    تسميتها  

  .تصالشؤون الاموظف لتصبح وظيفة تسميتها يعاد و
في ) ٥-ف(رئـيس مـوظفي التخطـيط والتنـسيق         وظيفـة    تـسمية    إعادةكذلك   ويقترح  - ٨٨

  ).٥-ف(التخطيط والتنسيق وظيفة موظف شؤون صبح توحدة التخطيط والتنسيق ل
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مــن وحــدة التخطــيط ) الرتبــة المحليــة(ومــن المقتــرح أيــضا نقــل وظيفــة مــساعد إداري    - ٨٩
  .والتنسيق إلى وحدة البرامج والتخطيط

ــرح   - ٩٠ ــانوني   لك كــذويقت ــساعد ق ــة م ــة (نقــل وظيف ــة المحلي ــشار    )الرتب مــن مكتــب المست
  .مساعد إداريوإعادة تسميتها لتصبح وظيفة القانوني إلى المكتب المباشر لرئيس الديوان 

  
  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية     

 مـن مكتـب رئـيس       ٥‐رتبة ف ال وظائف من    ٤ ( داخليا  وظائف ٦نقل    :الموظفون الدوليون
  مــن مكتــب نائــب الممثــل الخــاص ٣‐الــديوان، ووظيفــة مــن الرتبــة ف 

وظيفة واحـدة مـن     الإنسانية و و للشؤون الإنمائية تنسيق المتكامل   المعني بال 
  فئة الخدمة الميدانية من مكتب الممثل الخاص

إلى مكتـب   )  مـن الفئـة الفنيـة      موظف وطني (خارجيا  نقل وظيفة واحدة      :الموظفون الوطنيون
  الممثل الخاص

  من مكتب رئيس الديواننقلا داخليا  وظائف من الرتبة المحلية ٣نقل     
  

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــين  أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوعالمج   مـ
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١١-٥٣٣-صفر٥--٣-١-١-  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٩-١١٢٦-١٠١-١٤٣١-١-  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 ٨-٣(١)٦-٥١-١-٤----  التغير   

  
ــة    يتــولى  - ٩١ ــادة  نائــب الممثــل الخــاص للــشؤون الــسياسية والمــساعدة الانتخابي ــزة قي الركي

ويـــشرف علـــى عمـــل مكاتـــب الـــشؤون الـــسياسية والمـــساعدة الانتخابيـــة،   الـــسياسية للبعثـــة
ونائـب الممثـل الخـاص هـو         .اري الـشرطة، ورؤسـاء المكاتـب      والمستشارين العسكريين ومستـش   

المكلفـين بالـشؤون     المـسؤولين الثلاثـة      أحـد  وهـو    ، غيـاب الممثـل الخـاص      أثناءالموظف المسؤول   
  .الأمنية
، )أمـين عـام مـساعد     (، سيتألف المكتب المباشر لنائب الممثـل الخـاص          ٢٠١٣وفي عام     - ٩٢

ــدم      ــشار شــرطة أق ــن مست ــداد، م ــره في بغ ــشاري    ) ٥-ف(ومق ــن مست ــصل إلى ســتة م ــا ي وم
، ومستـشار في مجـال حمايـة        )٤-ف(الشرطة، ممن تقـدمهم الـدول الأعـضاء، ومـساعد خـاص             

ــال  ــسياسية   )٤-ف(الأطفـ ــشؤون الـ ــف للـ ــصي  )٣-ف(، وموظـ ــساعد شخـ الخدمـــة (، ومـ
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ومـساعدين إداريـين    ) موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة        ( حماية الطفل    لشؤون، وموظف   )الميدانية
يـستعان   مستـشارا عـسكريا،    ١٢ومستشار عـسكري أقـدم ومـا يـصل إلى           ) الرتبة المحلية (  اثنين

  . مساهمات الدول الأعضاءبهم من خلال
، وموظـف   )١-مـد (تصال  الا  لشؤون وسيدعم نائب الممثل الخاص في طهران موظف        - ٩٣
، ومــساعد )الفنيــة موظــف وطــني مــن الفئــة ( ، ومتــرجم تحريــري)٤-ف(سية الــسياشؤون للــ

  ).الرتبة المحلية(إداري 
، وكركــوك أربيــلالمكاتــب الإقليميــة في البــصرة، ومــن مكتــب كــل وســيتولى رئاســة   - ٩٤

يكــون مــسؤولا أمــام نائــب الممثــل الخــاص ويدعمــه مــساعد إداري     )٥-ف(رئــيس مكتــب 
  ).الرتبة المحلية(

  
  تغييرات في ملاك الموظفين    

  . أعلاه، يقترح إجراء التغييرات التاليةتحقيق هيكل الملاك الوظيفي المبينسعيا ل  - ٩٥
 وكركـــوك أربيـــلفي البـــصرة و) ٥-ف(نقـــل رؤســـاء المكاتـــب الإقليميـــة الثلاثـــة       - ٩٦

ــة ( ومــساعديهم الإدرايــين  ــة المحلي ــل    ) الرتب ــديوان إلى مكتــب نائــب الممث مــن مكتــب رئــيس ال
  .لبعثةفي ا وذلك تمشيا مع خطوط المشورة السياسية والإدارة ،الخاص
 مـن مستـشاري     ٦ومـا يـصل إلى      ) ٥-ف(ومن المقترح نقل مستشار الـشرطة الأقـدم           - ٩٧

 الــدول الأعــضاء، والمستــشار العــسكري الأقــدم المــستعان بهــم مــن خــلال مــساهماتالــشرطة، 
مـن مكتـب رئـيس      وذلـك   مـن الـدول الأعـضاء،       مقدمين   مستشارا عسكريا    ١٢لى  إيصل   وما

، حيث سيواصـلون تقـديم المـشورة    )للشؤون السياسية(الديوان إلى مكتب نائب الممثل الخاص   
سـيقدمون  كمـا  الاتصال مـع وزارة الداخليـة، والـشرطة العراقيـة، والقـوات العـسكرية،             ربط  و

  .الدعم إلى عملية مخيم العراق الجديد
مـن مكتـب    ) موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (سياسية  ال ـشؤون  للقترح نقل موظف    ويُ  - ٩٨

وإعــادة تــسمية  مكتــب الممثــل الخــاص في وحــدة القــضايا الجنــسانية   نائــب الممثــل الخــاص إلى 
  .نسانيةالجشؤون وظيفة الموظف لتصبح وظيفته 

ــل موظــف       - ٩٩ ــضا نق ــرح أي ــن المقت ــوم ــسانية الإشؤون ال ــة   ) ٣-ف(ن ــب التنمي ــن مكت م
تـسمية  إعـادة   إلى مكتب نائب الممثل الخـاص في بغـداد و   أربيلالمتكاملة والشؤون الإنسانية في     

وفي ضـوء الهيكـل الموسـع لمكتـب      ).٣-ف(سياسية ال ـشؤون لل ـموظـف  لتصبح وظيفة وظيفته  
نائب الممثل الخاص، من المتوخى أن يقدم موظـف الـشؤون الـسياسية الـدعم إلى نائـب الممثـل                    

  .الخاص في تنسيق عمل المراكز الإقليمية وإدارته



A/67/346/Add.5  
 

12-55375 43 
 

ــراز الوظــائف في مكــتبي الممثــل الخــاص ونائــب  وســعيا لإ - ١٠٠ للــشؤون ( الممثــل الخــاص ب
واردة تحـت بنـد مكتـب الممثـل         ال ـ،  )الخدمـة الميدانيـة   (عاد وظيفة مساعد شخـصي      ، تُ )السياسية

  ).للشؤون السياسية(، إلى مكتب نائب الممثل الخاص ٢٠١٢الخاص في ميزانية عام 
  

  مكتب الشؤون السياسية    
ــصني   :الموظفون الدوليون ــادة ت ــائف ٤ف ــإع ــد ١( وظ ــ٢‐ م ــد١، و ١‐د  إلى م  إلى ١‐ م

  )٤‐ إلى ف٣‐ ف١، و ٥‐ إلى ف ٤‐ ف١ ، و٥‐ف
  إلى مكتب الممثل الخاص خارجيا )٤‐ ف١ و ٥‐ ف١(نقل وظيفتين       
 ٣‐رتبـة ف   مـن ال   ، ووظيفـة واحـدة    ٢‐تبـة ف   من الر  وظيفة واحدة  نقل      

  من قسم الأمن في العراقداخليا 
  )يةالرتبة المحل(إلغاء وظيفتين   :الموظفون الوطنيون

  إلى مكتب الممثل الخاص) الرتبة المحلية(نقل وظيفة واحدة       
  

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــين  أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦٥-٢٧٢٤١٤-١١٣١٢٨١٢٦١--  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
 ٦٢-٢٧٢٤١١-١٤١١٨٢٢٦١---  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٣)-(٣)-----١-(١)١-(١)--   التغير  
  

ويقــدم  .الــسياسيةالبعثــة في الــشؤون مكتــب الــشؤون الــسياسية هــو محــرك مــشاركة   - ١٠١
المكتب التخطيط الخاص بالعمليات والسياسات على المدى البعيـد والتحليـل الاسـتراتيجي إلى              

ويقــيم  .مقــر الأمــم المتحــدة إلى، و)للــشؤون الــسياسية(الممثــل الخــاص ونائــب الممثــل الخــاص  
الاتصال مع الأحزاب السياسية، والمؤسسات الرسمية للدولـة، والـسلك الدبلوماسـي، والمجتمـع              

ويـضطلع المكتـب بـدور ريـادي في إسـداء المـشورة وتقـديم                .المدني، والكيانات المعنية الأخـرى    
ــل الخــاص     ــل الخــاص ونائــب الممث ــسياسية (التوصــيات إلى الممث ــشؤون ال  وكــذلك إعــداد  ،)لل
  .مبادرات متنوعة وتنظيمها والمشاركة فيها ومتابعتها

وســتعمل  في بيئــة سياســية ديناميــة ومعقــدة ٢٠١٣وستتواصــل أنــشطة المكتــب في عــام  - ١٠٢
وسـتظل توقعـات البعثـة مرتفعـة، داخـل       .بارامترات تحددها حالـة سياسـية متـوترة ومتقلبـة     وفقا ل 
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 بناء الثقة وتعزيز توافـق الآراء في  فيلويات الرئيسية للبعثة إحدى الأو ستتمثل  و .العراق وخارجه 
 منـاخ   الهـدف صـعبا بـصفة خاصـة في        هـذا   تحقيق  ومن المتوقع أن يكون      .تنفيذ الولاية المنوطة بها   

 يانتخابات المحافظات والانتخابات الوطنية في عـام      للغاية في ظل اقتراب موعد      سياسي مشحون   
مكتـب الـشؤون    أن يركـز     هذا الـسياق، سـيكون مـن المهـم           وفي . على التوالي  ٢٠١٤ و   ٢٠١٣

الــسياسية علــى الخطــة التــشريعية غــير المكتملــة للعــراق مــن خــلال الوســاطة والتيــسير الــسياسيين 
المـساعدة التقنيـة، والعمـل مـع الأحـزاب الـسياسية ومنظمـات المجتمـع المـدني                  بالاقتران مع تقـديم     

اسـتقرار البلـد في المـستقبل،       لتحقيـق    الرئيسية ذات الأهميـة      لتعزيز الحوار والمصالحة بشأن المسائل    
بما في ذلك الحدود الداخليـة المتنـازع بـشأنها و انتخابـات كركـوك، وتنـسيق الأنـشطة مـع فريـق               

وعلـى   .الأمم المتحدة القطري، بما في ذلك الدعم الانتخابي، وحقـوق الإنـسان، وبنـاء القـدرات               
رصد التطورات الإقليمية الأوسع التي قد يكون لهـا تـأثير علـى      الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة     

  .العراق، بما في ذلك الحالة في الجمهورية العربية السورية وعلاقات العراق مع جيرانه الآخرين
ــام في و - ١٠٣ ــيس    ٢٠١٣ع ــداد رئ ــب في بغ ــسياسية  ا، ســيرأس المكت ــشؤون ال ــد(ل ، )١-م

ــسياسية (اص يكــون مــسؤولا مباشــرة أمــام نائــب الممثــل الخ ــ   ــرئيس  ).للــشؤون ال  وســيدعم ال
 ٤- ف ٧( موظفين للـشؤون الـسياسية       ١٠، و   )٥-ف(موظفين أقدمين للشؤون السياسية      ٤
، وموظفـــان معاونـــان )٣- ف١ و ٤- ف١(، وموظفـــان للـــشؤون الدســـتورية )٣- ف٣ و

ــسياسية   ــشؤون الـ ــساعد إداري ) ٢-ف(للـ ــة (ومـ ــة الميدانيـ ــضا    ).الخدمـ ــاك أيـ ــيكون هنـ وسـ
 مـوظفين للـشؤون     ٤ ، و )موظفـون وطنيـون مـن الفئـة الفنيـة         (ين للـشؤون الدسـتورية      موظف ٣

تــصال علــى صــعيد  لااا لــشؤون  موظفــ١٣و )  مــن الفئــة الفنيــة ون وطنيــونموظفــ(الــسياسية 
، )الرتبــة المحليــة ( مــساعدين إداريــين  ٣ ، و) مــن الفئــة الفنيــة  ون وطنيــونموظفــ(المحافظــات 

  ).ليةالرتبة المح(مساعدين لغويين  ٣ و
ــلوســيتألف المكتــب في   - ١٠٤ ــ مــن موظــف  أربي ، وموظــف )٤-ف(دســتورية الشؤون لل

 مــن الفئــة ان وطني ـانموظفــ(، ومـوظفين اثــنين للــشؤون الـسياسية   )٣-ف(سياسية الــشؤون لل ـ
، )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (تـصال علـى صـعيد المحافظـات         لـشؤون الا  ، وموظـف    )الفنية

  ).الرتبة المحلية(، ومساعدين لغويين )يةالرتبة المحل(ومساعد إداري 
، يدعمـه موظـف     )٤-ف(سياسية  ال ـشؤون  لل ـوسيرأس المكتـب في كركـوك موظـف          - ١٠٥
، )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(سياسية الــشؤون للــ، وموظــف )٣-ف(سياسية الــشؤون للــ

  ).الرتبة المحلية(، ومساعد لغوي )الرتبة المحلية(ومساعد إداري 
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د، بمــا في ذلــك ملفــات الكويــت، مــن  ئل الــسياسية المتعلقــة بجنــوب البلــسا المــوســتتم - ١٠٦
ــصالات و  ــشطة خــلال الات ــدعوةأن ــا ج  ال ــضطلع به ــتي ت ــة ال ــصال المركزي ــدادهــات الات  . في بغ

، ٢٠١٣في عــام   سيــسحب مكتــب الــشؤون الــسياسية وجــوده مــن مكتــب البــصرة  ،وهكــذا
ــن    ــى م ــا تبق ــسائلوســيعالج م ــة م ــ الم ــسياسية الإقليمي ــسياسية    ال ــشؤون ال ــوظفي ال ن خــلال م

  .المتجولين الذين يقومون بزيارات من مكتبه في بغداد
) ٣- ف٢ و ٤- ف١(وفي نيويــورك، سيواصــل ثلاثــة مــوظفين للــشؤون الــسياسية   - ١٠٧

ــدعم  ــة في فريــق إدارة   المتواصــل تقــديم ال ــسياسة والعمليــات والتخطــيط إلى البعث في مجــالات ال
  .بالعراق المعنيالشؤون السياسية 

  
 التغييرات في ملاك الموظفين    

 وظيفــة كــبير مــوظفي الــشؤون لتــصبح) ٢-مــد(قتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة مــدير يُ - ١٠٨
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيُعاد تــصنيف وظيفــة موظــف للــشؤون الــسياسية ). ١-مــد(الــسياسية 

 الأقـدم    الموظـف  سند إلى تُّ ـسو). ٥-ف(إلى وظيفة موظـف أقـدم للـشؤون الـسياسية           ) ٤-ف(
كبير موظفي الشؤون السياسية في كل جانب مـن         دعم  رئيس ل الللشؤون السياسية مهام نائب     

 هيكـل سـليم   إقامـة ومـن شـأن ذلـك أن يكفـل أيـضاً      . جوانب عمل مكتب الشؤون الـسياسية     
 جـراء إعـادة تـصنيف        من فقدستللإبلاغ داخل مكتب الشؤون السياسية، وتعويض المهام التي         

  . ونقلها إلى مكتب الممثل الخاص١-بة مدت رملالتي تحالوظيفة 
مباشـرةً إلى   )  أشـرف سـابقاً    مخيم(العراق الجديد   مخيم  فظة  ، عند نقل حا   ح أيضاً ويقتر - ١٠٩

ــل الخــاص،   ــادالممث ــسياسية    أن يع ــشؤون ال ــشار الخــاص لل إلى ) ١-مــد( تــصنيف وظيفــة المست
ونقلـها مـن مكتـب      ) ٥-ف(أشـرف   ومـسائل مخـيم     مستشار خاص للشؤون الـسياسية      وظيفة  

إلى هــذه وتعــزى إعــادة التــصنيف . الــشؤون الــسياسية إلى مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام
، التي دخلت أثنـاء     ) أشرف سابقاً  مخيم(المعقدة   العراق الجديد    لمسألة مخيم ع المتغير تدريجياً    ابالط

  .كثر انتظامابصورة أرصد والالمشورة تطورا مما يتطلب إسداء  مرحلة أكثر ٢٠١٢عام 
وبــالنظر إلى دمــج وجــود بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق في بغــداد،   - ١١٠

الرتبـة  (واحـد    ومساعد إداري ) ٣- ف ١  و ٤- ف ١(لشؤون السياسية   ل ينيُقترح نقل موظف  
  . إلى بغدادةفي البصر) المحلية
ــرح نقــل وظيفــة  ويُ - ١١١ ــوظــف واحــدة لمقت ــشؤون ال ووظيفــة واحــدة  ) ٤-ف(سياسية ال

 إلى بغــداد لتقــديم الــدعم مــن بغــداد للزيــادة  أربيــلمــن ) ٣-ف(لموظــف الــشؤون الدســتورية 
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الكرديـة،   - لعلاقـات العربيـة   للأنشطة المقررة في المناطق الداخليـة المتنـازع عليهـا و          في ا المتوقعة  
  .وسع نطاقا الحوادث الإقليمية الأسياقبالإضافة إلى رصد ديناميات السنة والشيعة في 

ــز مكتــب   - ١١٢ ــلوسيتواصــل تعزي ــشؤون    أربي ــصنيف وظيفــة واحــدة لموظــف لل  بإعــادة ت
، وبنقـل وظيفـة واحـدة لموظـف     )٤-ف(إلى موظف للـشؤون الدسـتورية     ) ٣-ف(الدستورية  

لــشؤون ا ي ونقــل ثــلاث وظــائف لمــوظف أربيــلمــن كركــوك إلى ) ٣-ف(لــشؤون الــسياسية ا
ومــن المتوقــع أن تــسمح . أربيــلمــن بغــداد إلى ) ة الفنيــةموظفــون وطنيــون مــن الفئــ(الــسياسية 

ــة  معالجــعمليــات إعــادة التــصنيف والنقــل هــذه للمكتــب أن يعــالج     ة أفــضل الجوانــب القانوني
  . وأن يعزز القدرة على التوعية والتحليل في المجال السياسيأربيلللمسائل المعلقة بين بغداد و

لــسريعة الــتي طــرأت علــى الوضــع في المنطقــة،       وبــالنظر إلى التطــورات الديناميــة وا   - ١١٣
ــراق         ولا ــين الع ــذي أحــرز في الحــوار ب ــدم ال ــسورية، وإلى التق ــة ال ــة العربي ســيما في الجمهوري

والكويت وما أتيح من فرص جديدة للتعاون بين العراق وجمهورية إيران الإسـلامية، فإنـه مـن                 
. لاعم ـأ مـا تـضطلع بـه مـن    ضـافيا في  إعـداً   ملف البعثة السياسي الإقليمـي ب كتسبالمتوقع أن ي  

إعـادة تـصنيف   ووفي ذلك الصدد، يُقترح أن يعزز الفريـق الـسياسي الإقليمـي مـن خـلال نقـل                 
من قسم الأمـن إلى مكتـب الـشؤون         ) ٢-ف(وظيفة واحدة لموظف معاون للشؤون السياسية       

  .التحليل والإبلاغالفريق المتمثلة في ة همالسياسية لتقديم دعم مُركز لم
ــسياسية     وســتُ- ١١٤ ــشؤون ال ــة واحــدة لموظــف ال ــداد إلى مكتــب  ) ٤-ف(نقل وظيف في بغ

ــسميتها     ــاد ت ــل الخــاص ويع ــصبح الممث ــيس   لت ــب رئ ــة نائ ــشتركة لوحــدة الوظيف ــسياسات الم ل
 ومــن أجــل تعــويض عمليــة النقــل هــذه وضــمان وجــود قــدرات كافيــة للــشؤون .توالتحلــيلا

مـن  ) ٣-ف(مـن   لـشؤون الأ  ل وظيفة موظف     مكتب الشؤون السياسية، ستنق    لدىالدستورية  
  .وظيفة موظف للشؤون السياسية، في بغدادلتصبح عاد تسميتها يقسم الأمن وس

وفي أعقاب ترشيد الأنشطة، ومـن أجـل اسـتخدام المـوارد البـشرية المتاحـة اسـتخداماً                   - ١١٥
  .في البصرة) الرتبة المحلية(قترح إلغاء وظيفتي مساعدين إداريين فعالاً، يُ
، في البـصرة، إلى الوحـدة المـشتركة         )الرتبـة المحليـة   (ساعد لغـوي    لمويُقترح نقل وظيفة     - ١١٦

  .لغوياً/ه مساعداً إدارياًتها بصفلفي مكتب الممثل الخاص ليعمل شاغوالتحليلات لسياسات ل
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  مكتب المساعدة الانتخابية    
  قسم الأمن من داخلياو) يدانيةالم الخدمة(نقل وظيفة   :الموظفون الدوليون
  )الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة واحدة من   :الموظفون الوطنيون

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٧ - ٧ - ١٠ - - ١٠ - ٢ ٥ ٢ ١ - - - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ١٧ - ٦ - ١١ - ١ ١٠ - ٢ ٥ ٢ ١ - - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - )١( - ١ - ١ - - - - - - - - -  التغير  
  

 تـشمل انتخابـات   ٢٠١٣ يُتوقع تنظيم عدد من المناسبات الانتخابية الحساسة في عـام    - ١١٧
 .٢٠١٣مـارس  /آذاربحلـول   إجراؤها ومن المقررلمجالس المحافظات لم تدرج في خطط المناطق،   

ات إلى زيــادة ، فمــن المحتمــل أن تــؤدي هــذه الانتخاب ــ٢٠٠٩وعلــى غــرار مــا حــدث في عــام  
 وذات مـصداقية تـضطلع بهـا المفوضـية          دقيقـة التوترات الـسياسية وأن تتطلـب أعمـالاً تحـضيرية           

 ٢٠١٣ومن المحتمل أيضاً أن تجـرى في عـام   . لحد من مخاطر التراع   لالعليا المستقلة للانتخابات    
 إلى  وإضـافةً . انتخابات لمجلس محافظـة كركـوك ولثلاثـة مجـالس محافظـات في منطقـة كردسـتان                

المقبلـة  نتخابـات   للاحـضيرية   ت الأعمـال ال   ٢٠١٣ذلك، سيكون من الضروري أن تبـدأ في عـام           
وعـلاوةً علـى ذلـك، فقـد يُطلـب إلى المفوضـية         . ٢٠١٤عـام   مطلـع   في  المقـررة   ،  لمجلس النـواب  

العليــا المــستقلة للانتخابــات في العــراق أن تــضطلع بعمليــات أخــرى مثــل الاســتفتاءات المحتملــة 
وبالإضـافة إلى تنظـيم     . ، مـتى طلـب منـها ذلـك        الأقـاليم تعديلات الدستورية أو تشكيل     بشأن ال 

 تتطلــب كــل مناســبة مــن هــذه المناســبات عمليــات  مــن المحتمــل أنهــذه العمليــات وتنفيــذها، 
، وهـي عمليـات تعتمـد كـثيراً علـى مـوارد              قـوائم النـاخبين    تحـديث  وألناخبين  اتسجيل  شاملة ل 

ــا المــستقل  ــا المــستقلة لانتخابــات المجلــس   . ة للانتخابــاتالمفوضــية العلي وســيرأس المفوضــية العلي
وعـلاوةً  . ، الـذي ربمـا لا يـزال بـصدد توسـيع قدراتـه             ٢٠١٢المعـين في عـام      الجديد للمفوضين   

العليـا والمتوسـطة خـلال عـامي        الرتـب   على ذلك، من المحتمـل أن تـؤثر التعـديلات في وظـائف              
  . المؤسسيةاتوالقدر الذاكرة المؤسسية في ٢٠١٣  و٢٠١٢
دعم علــى الــساعدة والمــالــتي تقــدمها البعثــة تــوفير    وستــشمل المــساعدة الانتخابيــة    - ١١٨

ــا المــستقلة للانتخابــات في تنظــيم    موثوقــة تحظــى انتخابــات المــستوى الــتقني إلى المفوضــية العلي
ظـات في   انتخابـات مجـالس المحاف    لا سـيما    نتائجها بقبول شريحة واسـعة مـن الـشعب العراقـي، و           
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ــام  ــة  ٢٠١٣عـ ــات البرلمانيـ ــال التحـــضيرية للانتخابـ ــام ل والأعمـ ــافة إلى، ٢٠١٤عـ ــة بالإضـ  أيـ
وســتراعي هــذه المــساعدة بوجــه خــاص البيئــة  . إجراؤهــامناســبات انتخابيــة أخــرى قــد يتقــرر  

وستواصـل البعثـة أيـضاً ريـادة عمليـة تنـسيق       . والمخاطر الناجمة عن التوترات المتزايـدة   السياسية  
كمـا سيواصـل    . شكال المساعدة التقنية المقدمة إلى المفوضية العليـا المـستقلة للانتخابـات           جميع أ 

فريق الأمم المتحدة المتكامل للمساعدة الانتخابية، برئاسة بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة                
الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة     الأمـم المتحـدة     إلى العراق وبموارد جهات من ضـمنها برنـامج          

لخدمات المشاريع، دعم وتعزيـز قـدرات المفوضـية العليـا المـستقلة للانتخابـات للعمـل بوصـفها                   
الجديـد  لمفوضـين   اوسيولى هـذا الأمـر أهميـة خاصـة لأن مجلـس             . إدارة انتخابية مهنية ومستدامة   

، وسيغدو أداؤه حاسـم الأهميـة       في طور التشغيل الكامل   الدخول  ته و ا تعزيز قدر  سيكون بصدد 
يكون من الضروري أيضاً أن يبـذل       قد  و. في العراق التي ستجري مستقبلا     الانتخابات   لموثوقية

 سد أيـة فجـوات في القـدرات       لقيـام علـى وجـه الـسرعة ب ـ         جهـوداً إضـافية ل     فريق الأمم المتحـدة   
  .بفئتيهم العليا والمتوسطة في المفوضية العليا المستقلة للانتخاباتالجدد ن يالمديرلدى 
حُدد عدد مـن إدارت     حسب الأولوية،   عثة  المتاحة للب  الموارد الانتخابية    يب وسعيا لترت  - ١١٩

 إدارات أساسية لتحقيـق إدارة انتخابيـة مـستدامة        بوصفهماالمفوضية العليا المستقلة للانتخابات     
 ميـادين وستـشمل   . وذات مصداقية أو إدارات تحتاج إلى دعـم إضـافي علـى مـستوى القـدرات               

 المشورة القانونيـة والـشكاوى والعمليـات وبنـاء القـدرات والتنـسيق        الدعم الرئيسية  جوانب أو
بمــا في ذلــك (الميـداني واللوجــستيات وتــسجيل النــاخبين والتــدريب ووظــائف إدخــال البيانــات  

ــا المعلومــات  ــات /تكنولوجي ــم المتحــدة    ). قاعــدة البيان ــة للأم ــة القطري وســيغطي شــركاء الأفرق
  .جوانب أخرى من العمل

 أهميـة إيجـاد بيئـة قانونيـة وتـشغيلية تفـضي             ٢٠١٠  و ٢٠٠٩تخابـات عـامي     وبينت ان  - ١٢٠
. خـرى الأعنيـة   المكوميـة   الحسلطات  ال ـالعمـل الوثيـق مـع       بإلى إجراء عمليات انتخابيـة سـليمة،        

المــشورة ويقــدم  سيــسديالتــابع للأمــم المتحــدة نتخابيــة لا مكتــب فريــق المــساعدة افــإن ،ولهــذا
 المفوضية العليا المـستقلة للانتخابـات، إلى مؤسـسات عراقيـة            قطرين  ع و ،الدعم، عند الاقتضاء  

ــامي     ــال التحـــضيرية للانتخابـــات في عـ ــر علـــى الأعمـ ــيكون لأنـــشطتها أثـ  ٢٠١٣أخـــرى سـ
دعم يس ـكما أنـه  . قضائيةاليئات وكذلك اله  المختلفة وزاراتال، مثل مجلس النواب و    ٢٠١٤ و
 حظىوسـي . العليـا المـستقلة للانتخابـات      الوثيق بـين هـذه المؤسـسات والمفوضـية           نسيقعزز الت يو

 ، والأمـن  ، وفـرز المرشـحين    ،أهمية خاصة فيما يتعلق بجوانب مثـل تـسجيل النـاخبين          بهذا الأمر   
  . وآليات تسوية التراعات حتى الانتهاء من إعداد النتائج،ورصد الحملة الإعلامية



A/67/346/Add.5  
 

12-55375 49 
 

واصــلة دعــم المفوضــية  المــوارد اللازمــة لم٢٠١٣ ويحــدد المــلاك الــوظيفي المقتــرح لعــام - ١٢١
ــساعدتها في الأعمــال التحــضيرية      ــراق وم ــات في الع ــستقلة للانتخاب ــا الم ــات  العلي ــذ العملي لتنفي

وتعكـس المـوارد المقترحـة عمليـة     . ، وفقـاً لمـا هـو مـبين أعـلاه     ٢٠١٣ المتوقعة في عام    الانتخابية
 أدنى للغايـة مـن      مـن تـوفير حـد     البعثـة    وسـتمكن    ٢٠١٢خذ بهـا في عـام        التي أُ  الوظائفترشيد  
وفي .  للمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــاتللحفــاظ علــى درجــة الاســتعداد التــشغيليالــدعم 

حال طُلب إلى المفوضـية العليـا المـستقلة للانتخابـات أن تجـري عـدداً مـن العمليـات الانتخابيـة                      
الانتخابيـة  ، فقـد يلـزم تـوفير مـوارد إضـافية مـن جهـات منـها المـشاريع                    ٢٠١٣الموازية في عام    

  .القطري لأمم المتحدةافريق إطار  في التي تنفذة اليالح
كــبير التــابع للبعثــة ، ســيرأس مكتــب المــساعدة الانتخابيــة  ٢٠١٣وفيمــا يتعلــق بعــام   - ١٢٢

وسـتة  ) ٥-ف(مين لشؤون الانتخابـات     وظفين أقدَ بممدعوماً  ) ١-مد(المستشارين الانتخابيين   
) الخدمـة الميدانيـة  (ومساعد للوجـستيات  ) ٣- ف٢ و ٤- ف ٤(موظفين لشؤون الانتخابات    

وسيواصـل موظـف    ). الرتبة المحليـة  (وأربعة مساعدين لغويين    ) الرتبة المحلية (ومساعدين إداريين   
  .في نيويورك تقديم الدعم للفريق في منطقة البعثة) ٤-ف(واحد لشؤون الانتخابات 

  
  التغييرات في ملاك الموظفين    

مـن قـسم   ) يدانيـة المدمة الخ(شؤون اللوجستيات  في  يفة واحدة لمساعدٍ    يُقترح نقل وظ   - ١٢٣
لأنـشطة الانتخابيـة قبـل تنظـيم        في ا  للتعامـل مـع الزيـادة المتوقعـة          ،الكويـت  إلى   الأمن في العراق  

 وتنــسيق أعمــال حلقــات العمــل والــدورات التدريبيــة      ٢٠١٣الانتخابيــة في عــام  العمليــات 
المساعدة الانتخابية وتقـديم الـدعم اللوجـستي لهـا، بالإضـافة            والاجتماعات التي ينظمها مكتب     

في كمــا يقتــرح إلغــاء وظيفــةٍ واحــدة لمــساعد  . الــدعم الإداري العــام لعمــل المكتــب تــوفير إلى 
  .من بغداد) الرتبة المحلية(شؤون اللوجستيات 

ــع وظــائف    وفي بغــداد، يُ - ١٢٤ ــسمية أرب ــرح إعــادة ت ــقت ــينساعدلم ــة المح( ين إداري ــةالرتب ) لي
بمزيـد مـن الدقـة العمـل        يـنعكس   لكـي   وذلـك   ) الرتبـة المحليـة   (وظائف مساعدين لغويين    لتصبح  

الــذي يــضطلعون بــه ألا وهــو الترجمــة التحريريــة والترجمــة الــشفوية لمــوظفي مكتــب المــساعدة   
  .الانتخابية العاملين مع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات
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للــشؤون الإنمائيــة المتكامــل لتنــسيق المعــني با العــام مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين      
  والإنسانية

 إلى مكتـب    ٣‐من الرتبة ف  وظيفة واحدة   (خارجيا   وظائف   ٤نقل    :الموظفون الدوليون
ــساعدة     ــسياسية والمـ ــشؤون الـ ــاص للـ ــل الخـ ــةنائـــب الممثـ ، الانتخابيـ

 إلى مكتـــب الممثـــل الخـــاص ووظيفـــة  ٣‐ن مـــن الرتبـــة فاووظيفتـــ
  ) إلى مكتب رئيس الديوان٢‐بة فواحدة من الرت

  )ون من الفئة الفنية فني وطنيونموظف( وظائف ٤إلغاء   :الموظفون الوطنيون
إلى )  مــن الفئــة الفنيــةموظــف وطــني(إعــادة تــصنيف وظيفــة واحــدة       

  )الرتبة المحلية(
ــل        ــائف ٥نقـ ــا  وظـ ــ(خارجيـ ــونموظفـ ــة  وطنيـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ) ون مـ

 ووظيفــة واحــدة إلى مكتــب ،اصوظــائف إلى مكتــب الممثــل الخــ ٣(
  حقوق الإنسان ووظيفة واحدة إلى مكتب الإعلام

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  منالأ
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥٨ - ٤ ٢٩ ٢٥ - ٢ ٢٣ ٢ ١١ ٦ ٢ ١ - ١  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٤٥ - ٥ ١٩ ٢١ - ٢ ١٩ ١ ٨ ٦ ٢ ١ - ١ - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٣)-١(١٠)(٤)--(٤)(١)(٣)------  التغير  
    

العــام الماضــي تغــييرات هامــة داخــل هيكــل البعثــة، مثــل تقلــيص حجــم مكتــب شــهد  - ١٢٥
لأمــم اعمــان وتعزيــز نهــج متكامــل مــن شــأنه أن يعــزز القيمــة المــضافة لولايــات أعــضاء فريــق   

ــة القطــري المتحــدة  ــة البعث ار الاســتراتيجي المتكامــل  وفي ضــوء وضــع الإط ــ.ضــمن إطــار ولاي
وإعادة ترتيب حكومة العراق لأولوياتها، قام مكتب الدعم الإنمـائي والإنـساني، الـذي أُعيـدت      

مكتـب التنـسيق المتكامـل للـشؤون الإنمائيـة والإنـسانية بتعزيـز وجـوده في                 ليـصبح   تسميته الآن   
ــزاً وأصــغر حجمــاً     ــر تركي ــصبح هــيكلاً أكث ــراق لي ــز  . الع ــزال التركي ــى  ولا ي ــصبا عل النمــو من

الصفري والقدرات الوطنيـة، بالإضـافة إلى تعزيـز القـدرة علـى الإدمـاج والتنـسيق لتيـسير نقـل                     
ومـع أن هـذا الأمـر قـد أدى إلى           . خلال الأعوام القادمـة   القطري  لأمم المتحدة   االمهام إلى فريق    

تــب  مكتمكــين ســيكفل همواقــع عمــل المــوظفين، فإنــتغــيير عــدد مــن تقلــيص حجــم المكتــب و
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ــة  التنــسيق المتكامــل   ــسانية للــشؤون الإنمائي ــذ  الإن ــد مــن الكفــاءة   مــن تنفي ــشطته المقــررة بمزي أن
  .والفعالية مع تيسير عملية الانتقال

ويــرأس مكتــب التنــسيق المتكامــل للــشؤون الإنمائيــة والإنــسانية نائــب الممثــل الخــاص    - ١٢٦
ي يتــولى تنــسيق أنــشطة الأمــم المتحــدة لــشؤون الإنمائيــة والإنــسانية، الــذالمعــني باللأمــين العــام 

 ينالعمليــات الميدانيــة مــن مــوقع   إدارة  هــذا المكتــب  تــولىوي. الإنمائيــة والإنــسانية في العــراق  
ــراق وينمركــزي ــه في الع ــن أصــل  ١٢ وجــود وطــني في  ل ــد  ١٨ م .  محافظــة مــن محافظــات البل
تحدة على المـستويين الـوطني      يقدم المكتب المساعدة في تنسيق المبادرات البرنامجية للأمم الم         كما

ذات الأولوية لإطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة            المجالات  والمحلي، حيث يجمع معاً     
ــة أزمــة،      الأولويــات المتكاملــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة في العــراق، وينــسق، في حــال وقــوع أي

ــع ــساني في إطــار خطــة الطــو       م ــم المتحــدة القطــري للعمــل الإن ــق الأم ــين  فري ــشتركة ب ارئ الم
ويرصد كذلك التنفيذ العام للمبادرات المجتمعية الممولة من الأمم المتحـدة في جميـع              . الوكالات
  .أرجاء البلد

لشؤون الإنمائية والإنسانية بمسؤوليات كـل مـن        المعنية با ويضطلع نائب الممثل الخاص      - ١٢٧
 الإنسانية، حيـث يوجـه فريـق الأمـم     المنسق المقيم للأمم المتحدة ومنسق الأمم المتحدة للشؤون   

نائـب الممثـل الخـاص الموظـف المـسؤول أثنـاء            يعـد   و. المتحدة القطري في الأنـشطة الـتي ينفـذها        
ويتألف فريـق الأمـم المتحـدة       . لأمنالمكلفين با الثلاثة  المسؤولين  غياب الممثل الخاص وهو أحد      

.  في العـراق دوليهـا تمثيـل    لـدى معظم  و،  ) غير مقيمـة   ٤  مقيمة و  ١٦( وكالة   ٢٠القطري من   
إلى لشؤون الإنمائيـة والإنـسانية      المعني با  هذا الدور الذي يضطلع به نائب الممثل الخاص          تاجويح

فريــق دعــم متنــوع وقــادر علــى المــساعدة في التنــسيق الإنــساني والإنمــائي وعلــى جمــع البيانــات  
ــيم إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة      ــشرها، ورصــد وتقي ــها ون ــةوتحليل  والإطــار ، الإنمائي

ولهـذا، يعـد التنـوع      . وأنـشطة الـدعوة    ، وإدارة العلاقـات بـين الـشركاء       ،الاستراتيجي المتكامـل  
، حيــث يــوفر الموظفــون الوطنيــون عــاملا مهمــاالجغــرافي والــتقني لمكتــب نائــب الممثــل الخــاص 

قـل المـوظفين    وعلى وجه التحديد، فـإن ن     . معظم القدرات بدعم من الموظفين التقنيين الدوليين      
إلى وظـائف يعملـون فيهـا بحكـم الواقـع نوابـاً لـشاغلي وظـائف دوليـة                   من الفئة الفنية    الوطنيين  

  .٢٠١٣تحويل هذه الوظائف إلى وظائف وطنية بحلول نهاية عام بسيضع الأساس للتعجيل 
ر  لخطـة العـراق الخمـسية للتنميـة الوطنيـة ولإطـا       معجـلا وقد شهد العام الماضي تنفيذاً       - ١٢٨

الـتي تجـري   لفـرادى الوكـالات   لـبرامج القطريـة   اعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ووثـائق       
وأدى ذلــك إلى تخفــيض وجــود فريــق الــشؤون الإنمائيــة   . مواءمتــها مــع خطــة التنميــة الوطنيــة 

  .إلى العراقونقل جل المهام والإنسانية 
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ركـوك تـشرف علـى شـبكة        ولدى مكتب نائب الممثل الخـاص مكاتـب في بغـداد وك            - ١٢٩
ويتــولى الموظفــون . كافــة موظفــاً في الميــدان تــشمل المحافظــات الثمانيــة عــشرة  ١٢مكونــة مــن 

الوطنيون للشؤون الإنسانية تيسير رصد المبادرات المجتمعية الممولة من الأمم المتحدة ويقـدمون             
 مكتـب التنـسيق     ويواصـل فريـق   . معلومات عن الوضع الإنساني والإنمائي العام في كـل محافظـة          

المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية تقديم الدعم للعمل الذي يضطلع بـه كـل مـن بعثـة الأمـم                   
لأمم المتحدة القطري فيما يتعلق بالتنـسيق والتوعيـة         االمتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفريق       

يـساهم   ممـا  علـى الأدلـة،   في الميدان، وبجمع المعلومات التي تعد حاسمة الأهميـة للتخطـيط القـائم      
وحــدة المــشتركة بــين الوكــالات لتحليــل المعلومــات والوحــدة المــشتركة     الفي عمــل كــل مــن  

  .٢٠١٣السياسات التي ستُنشأ في عام وللتحليل 
:  ويتلقى نائب الممثل الخاص الدعم من خمسة مكاتب يوجد مقرها في العـراق، وهـي              - ١٣٠

ــسياسات والتخ   ــامي، ومكتــب ال ــصال،   ،طــيطالمكتــب الأم ــسيق والات  والمكتــب المتكامــل للتن
الـرئيس  يتـولى  و .التحليل المشتركة بين الوكالات وووحدة التنسيق الميداني، ووحدة المعلومات    

 على الأنـشطة الفنيـة لوحـدة التنـسيق          الإشراف،  )١-مد(المكلف بالشؤون الإنمائية والإنسانية     
الــرئيس، يقــيم و. حــدة المعلومــات والتحليــللاتــصال وووالتنــسيق لالميــداني والمكتــب المتكامــل 

مــع عناصـر أخــرى مــن البعثــة،  اتــصالات  ،)ليــةالمحرتبـة  ال(الـذي يدعمــه مــساعد إداري واحــد  
وتنـسيق  عـن طريـق إجـراء التخطـيط الـلازم للبعثـة             ويقدم الدعم لفريق الأمم المتحدة القطـري        

علـى   أيـضا بأنـشطة الـدعوة        ويضطلع مع الوزارات الحكومية والمنظمات غير الحكومية        اشؤونه
يــشرف كمــا .  الخطــة الإنمائيــة والإنــسانية في العــراق فيالمــستويات بــشأن مــسائل تــؤثر  أعلــى 

 الإبـلاغ عـن     عمليـات  وتبادلها، بالإضـافة إلى جميـع        تهاإداروالرئيس على عملية جمع المعلومات      
  .الأنشطة الإنمائية والإنسانية في العراق

 اليــوميالإداري الــدعم ي لنائــب الممثــل الخــاص الــدعم الفــني و المكتــب الأمــاموفر ويــ- ١٣١
 اً خاصــاًومــساعد) ٤-ف( اً واحــداً خاصــاًلنائــب الممثــل الخــاص ويــضم هــذا المكتــب مــساعد

) يدانيـة المالخدمـة   ( اً واحـد  اً شخـصي  اًعلى القضايا الإنسانية، ومساعد   يركزان  ) ٣- ف ( اًواحد
  .ويوجد مقر جميع الموظفين في بغداد). ةالرتبة المحلي( اً واحداً إدارياًومساعد
وتعد وحدة السياسات والتخطيط المسؤولة عن جميع أطر الـسياسات والتخطـيط وعـن             - ١٣٢

ــة قــدرات المــوظفين   ــ. التخطــيط الانتقــالي وتنمي ــدم  ضموي ــرامج أق ــشار/ المكتــب موظــف ب  اًمست
ســداء المــشورة إلى يتــولى إدارة الوحــدة ويكــون مــسؤولاً عــن إ) ٥-ف(للتخطــيط الاســتراتيجي 
 لــشؤون اً واحــداً عمليــات التخطــيط والــسياسات الرئيــسية، وموظفــ بــشأننائــب الممثــل الخــاص

 للـشؤون الإنـسانية   اً وطني ـ اً التخطـيط الانتقـالي، وموظف ـ     بـشأن يـسدي المـشورة     ) ٤-ف(البرامج  
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لانتقـال،  يقدم الدعم لجميع أنشطة السياسة العامـة والتخطـيط وا         )  من الفئة الفنية   طنيوموظف  (
  .بغداد ويوجد مقر جميع الموظفين في. ولا سيما فيما يتعلق بالاتصال بالنظراء الوطنيين

 القضايا التنفيذية والـسياساتية     بشأنويقدم المكتب المتكامل للتنسيق والاتصال الدعم        - ١٣٣
بالأنـشطة  ذات الصلة بالأنشطة المتكاملة على النحو المبين في الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل، و              

الـتي   إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، وبالأنـشطة الإنـسانية           احددهكما  الإنمائية  
ــة للطــوارئ   وفقــاً لمــفي حــال حــدوث أزمــة  تنفــذ  ــه خطــة الأمــم المتحــدة المتكامل . ا تــنص علي

 ويضطلع المكتب أيـضاً بمـسؤولية دعـم إدارة مـشاريع الأثـر الـسريع ومبـادرات البعثـة الأخـرى           
ــدعوة  ــصال وال ــدم    . للات ــرامج أق ــب موظــف ب ــرأس المكت واحــد وطــني وموظــف ) ٥-ف(وي
يـشرفان علـى عمـل    همـا  و. يعمل بصفته نائباً)  من الفئة الفنيةموظف وطني(للشؤون الإنسانية  

، وموظـف   )٤-ف(موظف واحد للشؤون الإنسانية يعمـل بـصفته مستـشاراً للرصـد والتقيـيم               
ــرامج واحــد   ــسؤول عــن ، )٣-ف(ب ــسيق إجــراءات تخطــيط العمــل     تم ــع وتن ــقتب ــار وف  الإط

لـشؤون   وطـني ل موظـف والاستراتيجي المتكامل وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة،       
ــسانية  ــة  موظــف وطــني (الإن ــة الفني ــن الفئ ــدم )  م ــسيق يق ــدعم التن ــراء الــوطنيين  يال ــع النظ .  م

يتـولى  ،  )٤-ف(نـسانية   لـشؤون الإ  ليـشرف موظـف الـبرامج الأقـدم علـى عمـل موظـف                كما
 والمجتمع المدني بدعم من موظف واحـد         والجهات المانحة  الشراكات مع النظراء الوطنيين   تنسيق  

واحـد   الـدعوة والتواصـل، ومـن موظـف بـرامج         أنشطة  يركز على   ) ٣-ف(للشؤون الإنسانية   
 ،صـة االخفئـات   المـع منظمـات المجتمـع المـدني والأقليـات و          التعـاون   يركز على تيـسير     ) ٣-ف(

 في إطار مشاريع الأثـر الـسريع،        ة المحلي اتمثل النساء والشباب، والإشراف على أنشطة المجتمع      
يعمــل بــصفته نائبــاً )  مــن الفئــة الفنيــةطــنيوموظــف (موظــف واحــد للــشؤون الإنــسانية مــن و

ــسانية    ــر   ) ٢-ف(وموظــف واحــد معــاون للــشؤون الإن يــضطلع بمــسؤولية إدارة مــشاريع الأث
أعمـال  الـدعم الحاسـم لتخطـيط       ) ٣-ف(موظـف واحـد للـشؤون الإنـسانية         وسيوفر  . السريع

  .الدعم للمكتب) الرتبة المحلية(البعثة، وسيوفر مساعد واحد لشؤون البرامج 
بأنشطة جمـع المعلومـات وتحليلـها لكـل مـن بعثـة           والتحليل  وتضطلع وحدة المعلومات     - ١٣٤

الأمــم المتحــدة القطــري وحكومــة العــراق، الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق وفريــق 
. وتــزودهم بمنتجــات إعلاميــة وخــرائط كوســائل لتعزيــز عمليــة التخطــيط القــائم علــى الأدلــة   

 مقرهـا   ،وتعمل الوحدة عن كثب مع شبكة الموظفين الوطنيين التابعـة لوحـدة التنـسيق الميـداني               
وحـدة  المـاعي، وتـدعم     تجمع البيانات وترصد حـالات الاضـطراب الاجت       ، حيث   في المحافظات 

 ةالإنـساني الـشؤون   لتحليـل والتخطـيط المـشتركة عـبر تـوفير الخـبرات في مجـال تحليـل                  المشتركة ل 
ــ ــاراً مــن . ، ومــا يتــصل بــذلك مــن تطــوير للمنتجــات  ة الاقتــصادية والاجتماعيــةوالإنمائي واعتب

 ظفـون وحدة تحليل المعلومـات المـشتركة بـين الوكـالات مو          دى  ، لم يعد ل   ٢٠١٢منتصف عام   
ويتـولى إدارة الوحـدة، الـتي تعمـل بتعـاون      . يعهم إلى بغـداد  في عمان، فقد نقل جم ـ     البعثةتمولهم  
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نية اوتنسيق وثيقين مع الوحدة المـشتركة للتحليـل والتخطـيط ، موظـف واحـد للـشؤون الإنـس          
دعم هـذه الوظيفـة    وت ـُ. يعمل بـصفته رئيـساً للمكتـب ويـوفر إدارة تنـسيق المعلومـات             ) ٤-ف(
لمواقــع الــشبكية ومــدير شــؤون ل ومطــوّر، )٣-ف(لــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة ل حلــلبم

ــادل المعلومــات   ــساعد )٣-ف(تب ــة (دارة المعلومــات لإ، وم ــة الميداني نظــام ل ، وموظــف)الخدم
، الـذي يقــدم خـدمات نظــام المعلومــات   ) مـن الفئــة الفنيــة موظـف وطــني (المعلومـات الجغرافيــة  

  ).الرتبة المحلية(علومات الجغرافية نظام الملالجغرافية ومساعد 
المركـز الـشمالي ومركـز    :  مركـزين همـا  حول مكتب التنسيق الميداني    تمحور هيكل  وي - ١٣٥

، موظـف    مقـراً لـه    كركـوك يتخـذ مـن      ويتولى إدارة المركـز الـشمالي، الـذي          .الجنوبوسط و ال
يتخـذ  ) الفنيـة  مـن الفئـة   موظف وطـني (برامج  لل، مع موظف وطني     )٣-ف(للشؤون الإنسانية   

أخـرى في   ويـضطلع كلاهمـا بمـسؤولية الاتـصال بعناصـر           .  مقراً له ويعمل بصفته نائباً     أربيلمن  
البعثـة  أعمـال   لأمم المتحدة القطـري مـن خـلال تخطـيط           ادعم فريق   لالبعثة على المستوى المحلي     

ويغطـي  . وتنسيق شؤونها مع المنظمات غير الحكومية ومسؤولي الحكومات المحلية والمؤسـسات          
كركـوك ونينـوى    )  مـن الفئـة الفنيـة      موظفين وطنـيين  (أربعة موظفين آخرين للشؤون الإنسانية      

ــلو الــدهوك، والــسليمانية، ويعملــون بــصفتهم متحــاورين رئيــسيين مــع المجتمــع المــدني        /أربي
ويـــضطلعون . والـــسلطات المحليـــة وســـلطات المقاطعـــات بـــشأن القـــضايا الإنمائيـــة والإنـــسانية 

تمعيـة  المجنـشطة   الأتنفيذ  عملية  بيانات عن المؤشرات الإنمائية والإنسانية، ورصد       بمسؤولية جمع   
إلى وبـالنظر   . دعومة من الأمـم المتحـدة، بمـا فيهـا مـشاريع الأثـر الـسريع، ومبـادرات أخـرى                   الم
لوجـستي،  الدعم ال ـ وللحاجـة إلى  أربيلفي الواسع النطاق لفريق الأمم المتحدة القطري       د  جووال

  . مقراً لهأربيل نم) الرتبة المحلية(لمساعدين الإداريين  أحد اذسيتخ
يتخـذ مـن    ) ٤-ف(الجنوب موظـف للـشؤون الإنـسانية        وسط و ويتولى إدارة مركز ال    - ١٣٦

يعمـل في   )  مـن الفئـة الفنيـة      طـني وموظـف   (بغداد مقراً له، وموظـف وطـني للـشؤون الإنـسانية            
البعثـة علـى المـستوى    أخرى في  تصال بعناصر   ويضطلع كلاهما بمسؤولية الا   . الأنبار بصفته نائباً  

البعثـة وتنـسيق   أعمـال  لأمـم المتحـدة القطـري مـن خـلال تخطـيط       االمحلـي مـن أجـل دعـم فريـق      
ويغطـي ثمانيـة   . شؤونها مع المنظمات غـير الحكوميـة ومـسؤولي الحكومـات المحليـة والمؤسـسات             

بابـل،  /بغـداد ) لفئـة الفنيـة   مـن ا نون وطني ـوموظف ـ(لـشؤون الإنـسانية   معنـيين با موظفين آخرين   
صــلاح /ذي قــار والأنبــار/والبــصرة وميــسان، والمــثنى النجــف، /وكــربلاءالواســط، /والقادســية

الــدين، وديــالا، ويعملــون بــصفتهم متحــاورين رئيــسيين مــع المجتمــع المــدني والــسلطات المحليــة   
ع بيانـات عـن   ويضطلعون بمسؤولية جم ـ. وسلطات المقاطعات بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية     

المؤشرات الإنمائية والإنسانية، ورصد تنفيذ أنشطة مجتمعية مدعومة من الأمم المتحدة، بما فيهـا              
  .مشاريع الأثر السريع، ومبادرات أخرى
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  التغييرات في ملاك الموظفين    
 نظراً لإنـشاء الوحـدة المـشتركة للتحلـيلات والـسياسات ولاحتياجـات مكتـب نائـب                  - ١٣٧

  : للشؤون السياسية، يُقتَرَح نقل الوظائف التالية كما يليالممثل الخاص
ــسانية     )أ(   ــشؤون الإنـ ــان للـ ــيلات   ) ٣-ف(موظفـ ــشتركة للتحلـ ــدة المـ إلى الوحـ

  والسياسات؛
ــسانية     )ب(   ــشؤون الإن ــب    ) ٣-ف(موظــف لل ــب نائ ــداد إلى مكت ــب بغ ــن مكت م

  الممثل الخاص للشؤون السياسية؛
في بغـــداد إلى مكتـــب رئـــيس ) ٢-ف(موظـــف معـــاون للـــشؤون الإنـــسانية   )ج(  

  الديوان، وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف معاون لشؤون التخطيط؛
في البـصرة   ) موظفين وطنيين من الفئة الفنية    (ثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية       )د(  

  إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات في مكتب الممثل الخاص؛
ــشؤون الإ   )هـ(   ــسانية موظــف لل ــة   (ن ــة الفني ــن الفئ في كركــوك ) موظــف وطــني م

مكتـب حقـوق الإنــسان في بغـداد وإعــادة تـسمية وظيفتــه لتـصبح وظيفــة موظـف لــشؤون        إلى
  حقوق الإنسان؛

ــسانية    )و(   ــشؤون الإن ــة   (موظــف لل ــة الفني ــلفي ) موظــف وطــني مــن الفئ  إلى أربي
  .شؤون الإعلاممكتب شؤون الإعلام وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف ل

ــوظيفي للمكتـــب،     - ١٣٨ ــل المـــلاك الـ ــل هيكـ ــائف داخـ ــاء الوظـ ــساق في أسمـ ــاً للاتـ  وتوخيـ
  :أو نقلها على النحو التالي/ولاستيعاب الاحتياجات المتغيرة، يُقتَرَح إعادة تسمية الوظائف و

لتـصبح وظيفـة    ) ١-مـد (إعادة تسمية وظيفة كبير منسقي الشؤون الإنـسانية           )أ(  
   الإنمائية والإنسانية؛رئيس الشؤون

لتــصبح وظيفــة مــساعد ) ٣-ف(نطقــة المإعــادة تــسمية وظيفــة نائــب منــسق    )ب(  
  خاص، ونقلها من كركوك إلى المكتب الأمامي لنائب الممثل الخاص؛

لتــصبح وظيفــة ) ٣-ف(إعــادة تــسمية وظيفــة موظــف دولي لــشؤون الــبرامج   )ج(  
 المكتــب المتكامــل للتنــسيق والتوعيــة  موظــف لــشؤون الــبرامج، ونقلــها مــن مكتــب بغــداد إلى  

  بغداد؛ في
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وموظـف دولي لـشؤون الـبرامج       ) ٤-ف(إعادة تسمية وظيفتي منسق المنطقـة         )د(  
لتـــصبحا وظـــيفتي موظـــف للـــشؤون الإنـــسانية، ونقلـــهما مـــن البـــصرة إلى المكتـــب  ) ٣-ف(

  المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
لتــصبح وظيفــة ) ٣-ف(شؤون الــبرامج إعــادة تــسمية وظيفــة موظــف دولي لــ  )هـ(  

  موظف للشؤون الإنسانية ونقلها إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
لتـصبح وظيفـة موظـف للـشؤون        ) ٣-ف(إعادة تسمية وظيفة منسق المنطقـة         )و(  

  الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في كركوك؛
وموظـف دولي لـشؤون الـبرامج       ) ٤-ف(إعادة تسمية وظيفتي منسق المنطقـة         )ز(  

لتـــصبحا وظـــيفتي موظـــف للـــشؤون الإنـــسانية، ونقلـــهما مـــن البـــصرة إلى المكتـــب  ) ٣-ف(
  المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛

) موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة        (إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج         )ح(  
صرة إلى المكتـب المتكامـل للتنــسيق   لتـصبح وظيفـة موظـف للــشؤون الإنـسانية، ونقلـها مـن الب ــ     

  والتوعية في بغداد؛
) موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة        (إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج         )ط(  

  ؛أربيللتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في 
ــة      )ي(   ــسق المنطق ــسمية وظــائف من ــادة ت ــبرامج   ) ٤-ف(إع ــشؤون ال ــوظفين ل وم

لتـصبح وظـائف مـوظفين للـشؤون الإنـسانية، ونقلـها مـن        ) وظفـان وطنيـان مـن الفئـة الفنيـة     م(
   إلى مكتب التنسيق الميداني في بغداد؛أربيل

) موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة        (إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج         )ك(  
  ؛لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في بغداد

موظــف وطــني مــن الفئــة  (إعــادة تــسمية وظيفــة موظــف للــشؤون الإنــسانية     )ل(  
   المعلومات الجغرافية في وحدة تحليل المعلومات في بغداد؛موظف لنظاملتصبح وظيفة ) الفنية

لتــصبح وظيفــة مــساعد  ) الرتبــة المحليــة(إعــادة تــسمية وظيفــة مــساعد لغــوي    )م(  
  .إداري في بغداد

 الإداري للمكتـب المباشـر لنائـب الممثـل الخـاص، مـن المقتـرح أن يعـاد                    ولتوفير الدعم  - ١٣٩
في الموصـل لتـصبح     ) موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة        (تصنيف وظيفة موظف للشؤون الإنسانية      

  .، ونقلها إلى المكتب الأمامي في بغداد)الرتبة المحلية(وظيفة مساعد إداري 
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ــس  - ١٤٠ ــة إلى تب ــل الخــاص     وفي إطــار الاســتراتيجية الرامي ــب الممث ــدم إلى نائ ــدعم المق يط ال
  :للأمين العام فيما يتعلق بالأنشطة المتكاملة، يُقتَرَح إلغاء الوظائف التالية

في وحــدة تحليــل ) موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (موظــف شــؤون الاتــصال   )أ(  
  المعلومات في بغداد؛

  في عمان؛) لفنيةموظف وطني من الفئة ا(موظف لنظام المعلومات الجغرافية   )ب(  
  في البصرة؛) موظف وطني من الفئة الفنية(موظف لشؤون البرامج   )ج(  
  ؛أربيلفي ) موظف وطني من الفئة الفنية(موظف للشؤون الإنسانية   )د(  
ــدة      - ١٤١ ــع المهــام حــتى تلــبي الاحتياجــات الجدي ــة المكتــب، تم توزي  وفي إطــار إعــادة هيكل

مكتــب التنــسيق الميــداني،   : و الوحــدات الأربــع التاليــة  ويُقتَــرَح إنــشاء المكاتــب أ  . للمكتــب
ــسياسات والتخطــيط       ــامي، ووحــدة ال ــب الأم ــة، والمكت ــسيق والتوعي ــل للتن ــب المتكام . والمكت

  :وتحقيقاً لهذه الغاية، يُقتَرَح نقل الوظائف التالية داخلياً
، )٣-ف(، وموظـف لـشؤون الـبرامج        )٥-ف(موظف أقدم لشؤون البرامج       )أ(  

موظفـان وطنيـان   (، وموظفان للـشؤون الإنـسانية   )٢-ف(ساعد للشؤون الإنسانية وموظف م 
، مــن مكتــب بغــداد إلى  )الرتبــة المحليــة(، وموظــف مــساعد لــشؤون الــبرامج  )مــن الفئــة الفنيــة 

  المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
 إلى  أربيـل ، مـن مكتـب المنـسق المقـيم في           )٤-ف(موظف للشؤون الإنـسانية       )ب(  

  المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
، وموظــف دولي لــشؤون أربيــلمــن ) ٥-ف(موظــف أقــدم لــشؤون الــبرامج   )ج(  
مـن  ) موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (من بغداد، وموظف للشؤون الإنسانية      ) ٤-ف(البرامج  

  البصرة، إلى مكتب السياسات والتخطيط في بغداد؛
الخدمـــة ( مكتـــب بغـــداد ومـــساعد شخـــصي  مـــن) ٤-ف(مـــساعد خـــاص   )د(  
  من عمان، إلى المكتب الأمامي في بغداد؛) الميدانية

ــسانية     )هـ(   ــشؤون الإن ــصادي    ) ٤-ف(موظــف لل ــل اقت ــداد، ومحل ــب بغ ــن مكت م
ــات      ) ٣-ف(واجتمــاعي  ــادل البيان ــشبكية وإدارة تب ــع ال مــن عمــان، وموظــف تطــوير للمواق

ــات   ) ٣-ف( ــساعد لإدارة المعلوم ــان، وم ــن عم ــة  (م ــة الميداني ــن ) الخدم ــلم ، إلى وحــدة أربي
  المعلومات والتحليل في بغداد؛
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مــن بغــداد، ) موظفــان وطنيــان مــن الفئــة الفنيــة(موظفــان للــشؤون الإنــسانية   )و(  
من الرمادي، وموظـف لـشؤون   ) موظفان وطنيان من الفئة الفنية(وموظفان للشؤون الإنسانية    

، إلى مكتـب    أربيـل في  ) الرتبـة المحليـة   (ومـساعد إداري    ) موظف وطني من الفئـة الفنيـة      (البرامج  
  ؛أربيلالتنسيق الميداني في 

مــن بغــداد، ) موظفــان وطنيــان مــن الفئــة الفنيــة(موظفــان للــشؤون الإنــسانية   )ز(  
مـن كركــوك، وثلاثـة مــوظفين   ) موظـف وطــني مـن الفئـة الفنيــة   (وموظـف للـشؤون الإنــسانية   

من البصرة، إلى مكتب الخدمة الميدانيـة في        )  الفئة الفنية  موظفين وطنيين من  (للشؤون الإنسانية   
  .بغداد

  
  مكتب حقوق الإنسان    

   داخليا من دائرة الأمن٣‐نقل وظيفة برتبة ف  :الموظفون الدوليون
 مـن   ٤‐ داخليا وإعادة تصنيفها إلى رتبـة ف       ٣‐نقل وظيفة من رتبة ف          

  دائرة الأمن
ــا مــن مكتــب نائــب الممثــل    نقــل موظــف وطــني مــن ا   :الموظفون الوطنيون ــة داخلي ــة الفني لفئ

   المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانيةالخاص المعني بالتنسيق
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٣٩  -  ١٠  ١٤  ١٥  -  ١  ١٤  -  ٦  ٥  ٢  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٤٢  -  ١٠  ١٥  ١٧  -  ١  ١٦  -  ٧  ٦  ٢  ١  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  ٣  -  -  ١  ٢  -  -  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  -  التغير  
  

 ودعـم   ،الإصلاح القضائي والقـانوني   و تها،حمايومسائل تعزيز حقوق الإنسان      ستظل   - ١٤٢
بعثـة ومكتـب حقـوق الإنـسان     ال الأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا     في صـميم     في العراق  سيادة القانون 

 تـستند إلى    اسـتراتيجية الأخذ ب ل مكتب حقوق الإنسان     يواصوس. ٢٠١٣عام   خلال   التابع لها 
مايـة حقـوق   كفيـل بح نظـام وطـني   إقامـة   دعم وتعزيـز     في مجال حقوق الإنسان من أجل        النتائج

 الثغـرات  علـى التـصدي لكـل        ويكـون قـادراً    ، زمامـه  لكـون تالإنسان يتولى العراقيون قيادتـه ويم     
، وكـذلك تعزيـز      حقـوق الإنـسان     في مجال  ضي في الما  ارتُكبتالحالية وكذلك الانتهاكات التي     

أصحاب المسؤولية على إعلاء سـيادة القـانون والامتثـال للالتزامـات الدوليـة الـتي قطعهـا                   ةقدر
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وتحقيقاً لهذا الغـرض، سيـضطلع   . العراق على نفسه في مجال حقوق الإنسان وللدستور العراقي       
وأنشطة الدعوة لـدى    ،  لدعم التقني مكتب حقوق الإنسان بأعمال التنسيق، وبناء القدرات، وا       

حقــوق الإنــسان، والداخليــة، وزارات بمــا في ذلــك (الــوزارات ذات الــصلة حكومــة العــراق و
ــة    ــشؤون الاجتماعي ــدفاع، والعمــل، وال ــدل، وال ــستقلة المفوضــية  و)والع ــسان لحالم ــوق الإن ، ق

ب حقـوق الإنـسان   مكتوسيقدم  . والجهاز القضائي، والدوائر الأمنية، ومنظمات المجتمع المدني      
لجنــة المعنيــة بحقــوق الإنــسان العلاقــات عمــل وثيقــة مــع يقيم المــشورة الفنيــة والتــدريب، وســ

  حقـوق الإنـسان    مكتـب وسيواصـل   . الهيئـات الأخـرى ذات الـصلة      التابعة لمجلس النواب، ومع     
ــشط  ــز أن ــة  الأساســيةته تعزي ــة بالرصــد والحماي ــها     المتعلق ــات وتحليل ــك جمــع المعلوم ــا في ذل ، بم

العمل مع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري بـشأن تعمـيم              وسيواصل المكتب أيضاً    . والإبلاغ عنها 
الأنـشطة المـضطلع بهـا في إطـار         مراعاة حقـوق الإنـسان في إطـار بـرامج الأمـم المتحـدة وتنفيـذ                 

 . تستهدف إعمال حقوق الإنسانمشاريع

د وتقـديم الـدعم   أعمـال الرص ـ مكتـب حقـوق الإنـسان       ، سـيتولى    ٢٠١٣ عام    وخلال - ١٤٣
خطـة العمـل الوطنيـة لحقـوق        التقني وغيره من أشكال الدعم إلى حكومـة العـراق بـشأن تنفيـذ               

 بـــدعم مـــن مكتـــب حقـــوق الإنـــسان ٢٠١١الـــتي وضـــعتها حكومـــة العـــراق عـــام الإنـــسان 
عمليــة  العــراق فيوبالتــشاور مــع المجتمــع المــدني، والــتي تهــدف إلى تنفيــذ التوصــيات الــتي قبلــها 

وفي هـذا الـصدد، سـيركز       . ٢٠١٠فبرايـر   /شـباط في  تي أجريـت    اض الدوري الشامل ال   الاستعر
حالــة حقــوق الإنــسان في (مكتــب حقــوق الإنــسان بوجــه خــاص علــى تعزيــز ســيادة القــانون  

والأشــخاص ذوي حقــوق المــرأة والأقليــات والأطفــال  علــى ، و)الــسجون وأمــاكن الاحتجــاز
 .همتوحماي  وغيرهم من الفئات الضعيفةالإعاقة

مخصــصة، منتظمــة وأخــرى يواصــل مكتــب حقــوق الإنــسان إعــداد ونــشر تقــارير  وس- ١٤٤
  .المعنيينالمحاورين في أوساط ومتابعة التوصيات من خلال أنشطة الدعوة وكسب التأييد 

 وسيواصل مكتب حقوق الإنسان أيضاً تقديم المشورة إلى الممثل الخـاص بـشأن حالـة                - ١٤٥
 بالتعــاون الوثيــق مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان،    حقــوق الإنــسان في العــراق، 

وآليات الأمم المتحـدة، والولايـات المـضطلع بهـا في إطـار الإجـراءات الخاصـة في مجـال حقـوق                      
الإنــسان، فــضلاً عــن تقــديم المــشورة بــشأن فعاليــة الإصــلاح القــانوني والمؤســسي والــسياساتي   

  .وحمايتهاالرامي إلى تعزيز احترام حقوق الإنسان 
، يواصـل مكتـب حقـوق الإنـسان         ٢٠١٣ وتمشياً مع الرؤية الاسـتراتيجية للبعثـة لعـام           - ١٤٦

، وبغــداد، ممــا يتــيح لــه الوصــول إلى كافــة أنحــاء أربيــلعملــه الميــداني في البــصرة، وكركــوك، و
إلا أن الــتغيرات الــتي طــرأت علــى بيئــة العمــل وتعــديل الأولويــات للتركيــز علــى تعزيــز  . البلــد
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ليــات حقــوق الإنــسان الــتي يقودهــا العــراق ويمــسك بمقاليــدها، تطلبــت نقــل بعــض المــوظفين  آ
وقـد تقـرر في هـذا الـصدد أن يركـز            . داخل مكتب حقوق الإنـسان وترشـيد ملاكـه الـوظيفي          

ومـع اجتيـاز   .  على الحقوق الاقتـصادية والاجتماعيـة والثقافيـة     ٢٠١٣المكتب أيضاً خلال عام     
ة مــن حالــة الــتراع إلى الــسلم والاســتقرار، تــبرز ثغــرة كــبرى في إعمــال  العــراق لمرحلــة انتقاليــ

ــة     ــة والثقافي ــة الحــصول علــى  (حقــوق الإنــسان تتعلــق بــالحقوق الاقتــصادية والاجتماعي إمكاني
الخــدمات الأساســية، والرعايــة الــصحية، والتعلــيم، والإســكان، والميــاه، والكهربــاء، والفــرص   

ــا إلى ذلـــك  ــصادية، ومـ ــل). الاقتـ ــاء    ويعمـ ــاء بأعبـ ــهم للوفـ ــل طاقتـ ــاليون بكامـ ــون الحـ  الموظفـ
ــة  ــة التعــبير،    (المــسؤوليات الحالي ــة، وحري ــة المــدنيين، وســيادة القــانون، والــسجون والعدال حماي

والنساء والأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة؛ وإنشاء المفوضية العليـا لحقـوق الإنـسان، وتنفيـذ               
 موظفين إضافيين لتـولي أعبـاء هـذا المجـال الجديـد            ويلزم تبعاً لذلك تعيين   ). خطة العمل الوطنية  

وتحقيقـاً لهـذا الغـرض، يقتـرح المكتـب زيـادة ملاكـه              . في مجالات التركيز في إطار تنفيذ الولاية      
  .الوظيفي بثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان للاضطلاع بهذه المهمة الإضافية

نــسيق والاتــصال والتــدريب  وســيكفل مكتــب حقــوق الإنــسان في بغــداد عمليــات الت- ١٤٧
الاعتيادية مع وزارات الحكومة ومجلس النواب وغير ذلك من المؤسسات الحكوميـة والقـضائية             

، ٢٠١٣وخـلال عـام     . في بغداد، ومع جماعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غير الحكومية          
 في ، ومقــره)١-مــد(ســيرأس مكتــب حقــوق الإنــسان كــبير مــوظفي شــؤون حقــوق الإنــسان 

وسيمثل كبير موظفي شؤون حقوق الإنـسان بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى                  . بغداد
العراق ومفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنـسان في العـراق، وسيـضطلع بأنـشطة للـدعوة علـى                

وسـيكفل كـبير    . مستوى رفيـع مـع حكومـة العـراق والمجتمـع المـدني والأطـراف المعنيـة الدوليـة                  
ن حقوق الإنسان تنفيذ ولاية البعثـة فيمـا يتعلـق بحقـوق الإنـسان لـدى اضـطلاع                 موظفي شؤو 

مكتــب حقــوق الإنــسان بأنــشطته، ويتــولى الإشــراف والمــسؤولية عــن إدارة مــوظفي مكتــب     
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيتألف مكتــب بغــداد مــن مــوظفَيْن أقــدمين لــشؤون . حقــوق الإنــسان

ــسان   ــان المــسؤولية )٥-ف(حقــوق الإن ــادة وإشــراف كــبير مــوظفي شــؤون    ، يتولي ، تحــت قي
ــذ       ــة تنفي ــة لمــوظفي مكتــب حقــوق الإنــسان، وعــن كفال حقــوق الإنــسان، عــن الإدارة اليومي

وسيــضطلع ثلاثــة . يــضطلع بــه هــذا المكتــب مــن بــرامج وأنــشطة متعلقــة بحقــوق الإنــسان    مــا
 ، تحـت إشـراف المـوظفين الأقـدمين لـشؤون حقـوق            )٤-ف(موظفين لشؤون حقوق الإنسان     

الإنــسان وكــبير مــوظفي شــؤون حقــوق الإنــسان، بأنــشطة فنيــة متعلقــة بمجموعــة مــن قــضايا   
وبالإضافة إلى ذلـك، سيـضطلع موظفـان لـشؤون حقـوق الإنـسان              . الإنسان المواضيعية  حقوق

) موظفـــون وطنيـــون مـــن الفئـــة الفنيـــة(، وســـتة مـــوظفين لـــشؤون حقـــوق الإنـــسان )٣-ف(
لقــة بحقــوق الإنــسان إلى جانــب الأولويــات الأخــرى الــتي  بمــسؤولية تنفيــذ جميــع الأنــشطة المتع
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) الخدمـة الميدانيـة   (وسـيتولى مـساعد شخـصي       . يحددها كـبير مـوظفي شـؤون حقـوق الإنـسان          
مساعدة كبير مـوظفي شـؤون حقـوق الإنـسان بـشأن المـسائل الإداريـة المتعلقـة بـإدارة مكتـب             

 مــساعدة المــوظفين الــدوليين في  )الرتبــة المحليــة(وســيتولى مــساعدان لغويــان  . حقــوق الإنــسان
ترجمة الوثائق والمراسـلات والتقـارير، وفي الترجمـة الـشفوية خـلال الاجتماعـات مـع المحـاورين                   

المساعدة في تنـسيق جميـع المـسائل الإداريـة     ) الرتبة المحلية(يتولى مساعدان إداريان  سو. العراقيين
ويتـولى  . نـاطق الأخـرى التابعـة للبعثـة       المتعلقة بموظفي مكتب حقـوق الإنـسان في بغـداد وفي الم           

تقـديم الـدعم الفـني إلى مكتـب حقـوق الإنـسان             ) الرتبة المحليـة  (مساعد لشؤون قاعدة البيانات     
  .من خلال إدارة نظم قواعد البيانات التابعة للمكتب

 تنفيذ ولاية البعثة فيما يتعلق بقـضايا حقـوق          أربيل ويكفل مكتب حقوق الإنسان في       - ١٤٨
 عمليـات التنـسيق،     أربيـل ويتـولى مكتـب     .  في منطقة كردستان المتمتعة بـالحكم الـذاتي        الإنسان

والاتصال، والتدريب الاعتيادية مـع وزارات الحكومـة، وبرلمـان منطقـة كردسـتان وغـير ذلـك                  
مــن المؤســسات الحكوميــة والقــضائية، ومــع جماعــات المجتمــع المــدني، بمــا فيهــا المنظمــات غــير    

وسيرأس المكتب موظف لشؤون حقـوق      . ردستان المتمتعة بالحكم الذاتي   الحكومية في منطقة ك   
ــد     ) ٤-ف(الإنــسان  ــه، وعــن تحدي ــة للمكتــب وموظفي يــضطلع بالمــسؤولية عــن الإدارة اليومي

الأولويات في مجال حقوق الإنسان في منطقة كردستان المتمتعة بـالحكم الـذاتي، وعـن التوصـل            
ويوجـد  .  مـع كـبير مـوظفي شـؤون حقـوق الإنـسان            إلى سبل للتصدي لتلك القضايا بالتشاور     
وأربعــة مــوظفين لــشؤون حقــوق الإنــسان  ) ٣-ف(ثلاثــة مــوظفين لــشؤون حقــوق الإنــسان  

 المتعلقـة بحقـوق الإنـسان،       أربيـل لتنفيذ جميع أنشطة مكتب     ) موظفون وطنيون من الفئة الفنية    (
كومـة المحليـة، والمؤسـسات      بما في ذلك عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مـع الح          

القـضائية والأمنيــة، ومــع جماعـات المجتمــع المــدني العاملــة في منطقـة كردســتان المتمتعــة بــالحكم    
موظـف وطـني مـن الفئـة        (وبالإضافة إلى ذلك، عُـيِّن موظـف لـشؤون حقـوق الإنـسان              . الذاتي
الإنــسان ، للعمــل بــشأن قــضايا حقــوق أربيــلفي الموصــل تحــت إشــراف رئــيس مكتــب ) الفنيــة

المتعلقة بمحافظة نينوى والموصـل، والاضـطلاع بأنـشطة مـن قبيـل عمليـات التنـسيق والاتـصال                 
مـع  والتدريب الاعتيادي مع الحكومة المحلية والمؤسسات القضائية والأمنيـة، ومـع جماعـات المجت             

وسـيركز المكتـب بوجـه خـاص علـى مـسألة            . وى ومنطقـة الموصـل    المدني العاملة في محافظـة نين ـ     
) الرتبـة المحليـة  ( أيضاً مساعدَين لغـويين  أربيلوسيضم مكتب . وق الأقليات العرقية والدينية   حق

للمساعدة في ترجمة الوثائق والتقـارير والمراسـلات، وفي الترجمـة الـشفوية خـلال الاجتماعـات                 
 مـساعدة ) الرتبة المحليـة  (ويتولى مساعد إداري    . مع المسؤولين الحكوميين وغيرهم من المحاورين     

  . فيما يتعلق بالمسائل الإداريةأربيلالموظفين في مكتب 
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ــس  - ١٤٩ ــصـ وســيرأس مكتــب حقــوق الإن ــشـرة موظـــان في الب ـــفٌ ل ــسـؤون حق ان ـوق الإن
، يضطلع بالمـسؤولية عـن الإدارة اليوميـة للمكتـب، وعـن تحديـد الأولويـات في مجـال                    )٤-ف(

ل إلى سـبل للتـصدي لتلـك القـضايا          حقوق الإنسان في البصرة والمنطقـة الجنوبيـة، وعـن التوص ـ          
يكفل موظف لـشؤون حقـوق الإنـسان        سو. بالتشاور مع كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان      

تنفيــذ جميــع ) موظفـان وطنيــان مـن الفئــة الفنيـة   (وموظفـان لــشؤون حقـوق الإنــسان   ) ٣-ف(
لاعتياديـة  الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان، بما في ذلك عمليات التنسيق والاتـصال والتـدريب ا          

مــع الحكومــة المحليــة، والمؤســسات القــضائية والأمنيــة، ومــع جماعــات المجتمــع المــدني العاملــة في 
المـساعدة في ترجمـة الوثـائق والتقـارير       ) الرتبـة المحليـة   (وسـيتولى مـساعد لغـوي       . المنطقة الجنوبية 

عــراق والمراســلات، وســيقوم بالترجمــة الــشفوية خــلال الاجتماعــات مــع مــسؤولي حكومــة ال    
  .وغيرهم من المحاورين

ــش    - ١٥٠ ــسان في كركــوك موظــف ل ـــ وســيرأس مكتــب حقــوق الإن ــسـؤون حق ان ـوق الإن
، يضطلع بالمـسؤولية عـن الإدارة اليوميـة للمكتـب، وعـن تحديـد الأولويـات في مجـال                    )٤-ف(

حقوق الإنسان في محافظة كركوك، وعن التوصل إلى سـبل للتـصدي لتلـك القـضايا بالتـشاور                  
) ٣-ف(وسيكفل موظف لـشؤون حقـوق الإنـسان    .  موظفي شؤون حقوق الإنسان   مع كبير 

ــسان     ــوق الإن ــشؤون حق ــان ل ــة   (وموظف ــة الفني ــن الفئ ــان م ــان وطني ــسيق  ) موظف ــات التن عملي
والاتصال والتدريب الاعتيادية مع الحكومة الإقليمية والمحليـة، والمؤسـسات القـضائية والأمنيـة،         

. ا في ذلك المنظمات غير الحكوميـة، العاملـة في منطقـة كركـوك          ومع جماعات المجتمع المدني، بم    
الرتبـة  (يتولى مـساعد لغـوي   س ـو. وسيركز المكتب بوجه خاص علـى حقـوق الأقليـات العرقيـة          

يـضطلع بالترجمـة الـشفوية خـلال      سالمساعدة في ترجمة الوثائق والتقـارير والمراسـلات، و        ) المحلية
  . يرهم من المحاورينالاجتماعات مع مسؤولي حكومة العراق وغ

  
  التغيير في ملاك الموظفين    

 مــن المقتــرح زيــادة المــلاك الــوظيفي لمكتــب حقــوق الإنــسان بثلاثــة مــوظفين لــشؤون  - ١٥١
لتلبيـة الاحتياجــات  )  وموظــف وطـني مــن الفئـة الفنيــة  ٣- ف١ و ٤- ف١(حقـوق الإنـسان   

كومـة العـراق في أداء واجبـها        الجديدة من أنـشطة الرصـد والإبـلاغ وتقـديم المـساعدة الفنيـة لح              
  :للعهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، على النحو التاليبالامتثال 
بكركـوك مـن    ) موظف وطني من الفئة الفنيـة     (نقل موظف للشؤون الإنسانية       )أ(  

انية، وإعــادة مكتــب نائــب الممثــل الخــاص المعــني بالتنــسيق المتكامــل للــشؤون الإنمائيــة والإنــس   
  ببغداد؛) موظف وطني من الفئة الفنية(تسمية وظيفته لتصبح وظيفة لشؤون حقوق الإنسان 
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مـن مكتـب منـسق الأمـن الميـداني      ) ٣-ف(يُقتَرَح نقل موظف لشؤون الأمن    )ب(  
في مطــار بغــداد الــدولي إلى مكتــب حقــوق الإنــسان، وإعــادة تــصنيفه ليــصبح موظفــا لــشؤون  

   في بغداد؛)٤-ف(حقوق الإنسان 
من وحـدة تكنولوجيـا المعلومـات       ) ٣-ف(يُقتَرَح نقل موظف لشؤون الأمن        )ج(  

والمشاريع التابعة لقسم الأمن في العراق في بغداد وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظـف               
  . لشؤون حقوق الإنسان في بغداد

  
  مكتب شؤون الإعلام    

داخليـا مـن مكتـب      )  وطـني مـن الفئـة الفنيـة        موظف(نقل وظيفة واحدة      :الموظفون الوطنيون
  نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية

  )الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة واحدة       
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

م أمين عا
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمــــــــوع 
المـــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١٩  -  ٦  ٧  ٦  -  -  ٦  ١  ٢  ١  ١  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ١٩  -  ٥  ٨  ٦  -  -  ٦  ١  ٢  ١  ١  ١  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  )١(  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

الأمـم  الإعلام، بما يتماشى مع الرؤية الاستراتيجية العامة لبعثـة          شؤون  يعكف مكتب    - ١٥٢
بعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة        والإطار الاستراتيجي المتكامل لل   المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق      

قراراتــه في ت بهــا البعثــة مــن قِبَــل مجلــس الأمــن   كلِّفــالقطــري، علــى دعــم تنفيــذ الولايــة الــتي   
الإطار الاستراتيجي المتكامل وخطة الإدارة التي وضعها الممثـل الخـاص           قد حدد   ف. الصلة ذات

تعزيــز صــورة الأمــم  مجــالات العمــل ذات الأولويــة الراميــة إلى أحــدالاتــصالات بوصــفه مجــال 
تعزيــز الحــوار فيمــا يتعلــق بالمواضــيع ذات الأهميــة   والمتحــدة كــشريك نزيــه للــشعب العراقــي،  

الإعلام التابع للبعثة في إسـداء      شؤون  وتتمثل المهمة الرئيسية لمكتب     . بالنسبة للمجتمع العراقي  
إلى الأطـراف المعنيـة   تخطيط وتنفيذ أنشطة الاتصالات الموجهة إلى المجتمـع العراقـي و       و ،المشورة

 في البلـد،  دور تؤديه البعثة والأمم المتحدة من    فهم ما الخارجية والداخلية، وذلك لتعزيز درجة      
  .وتحسين فهم قضية العراق داخل الأمم المتحدة
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الإعلام بـشكل أكثـر تحديـداً، تعزيـز الـدور        شؤون  ويشمل الدور الذي يؤديه مكتب       - ١٥٣
 وتـسوية المنازعـات المتعلقـة       ة، الوطني ـ المصالحةة العراق على تحقيق     الذي تؤديه البعثة في مساعد    

 وتعزيـز حمايـة حقـوق       ، وتعزيز مؤسساته الحكومية، وإشراك البلدان المجاورة      ،بالحدود الداخلية 
  .  وتحقيق الإصلاحات القضائية والقانونية، ومساعدة الفئات الضعيفة،الإنسان
 القيــادة في تنفيــذ أنــشطة الإعــلام والتوعيــة في  الإعــلام دورشــؤون  وســيتولى مكتــب - ١٥٤

ــة         ــسام الفني ــم المتحــدة، وســيدعم الأق ــة للأم ــام التذكاري ــال بالأي ــك الاحتف ــا في ذل ــراق، بم الع
  .ة التوعية التي يقومون بهاوأعضاء فريق الأمم المتحدة القطري في أنشط

ــب   - ١٥٥ ــسنى لمكت ــؤون  وحــتى يت ــور   ش ــلام الوصــول إلى الجمه ــاممحــل الاالإع ــل هتم ، مث
السكان والوسائط الإعلامية في العراق والسلطات العراقية ووسـائط الإعـلام الدوليـة والبلـدان              
ــب بخــدمات المتحــدث         ــستعين المكت ــراق، سي ــاملين في الع ــم المتحــدة الع ــوظفي الأم المانحــة وم

ــة، والرصــد الإعلامــي،     ــات الإعلامي ــديووالرسمــي، والعلاق ــصوير، و والفي ــشطةالت ــة،أن   التوعي
  . للبعثةالموقع الشبكيوالمنشورات، و

 وفي ضــوء الــدور الــذي تؤديــه وســائط التواصــل الاجتمــاعي في التطــورات الحاليــة في - ١٥٦
العالم العربي، وتأثيرها على السياق الإقليمـي، تعتـزم البعثـة إنـشاء وجـود لهـا علـى مواقـع مثـل                       

فالرســائل . صــل الاجتمــاعيتــويتر أو فيــسبوك أو يوتيــوب، ووضــع اســتراتيجية لوســائط التوا  
والمعلومــات الــتي تُنــشَر مــن خــلال وســائط التواصــل الاجتمــاعي يمكــن أن تــصل إلى جمهــور     
أعـرض بكـثير وأكثــر تنوعـاً مقارنـة بــأي وسـيلة أخــرى مـن وسـائل الاتــصال الـتي تــستخدمها         

ئـة بيئـة    سعيا لكفالة أقصى قدر ممكن مـن الفعاليـة لمكتـب شـؤون الإعـلام في تهي                و. البعثة حالياً 
 من القيام بعملها، يلـزم المكتـب تعـيين موظـف دولي وموظـف وطـني مـن                    البعثة مواتية لتمكين 

الفئة الفنية للمساهمة في وضع استراتيجية البعثة بشأن وسـائط التواصـل الاجتمـاعي وتنفيـذها،       
وللتركيــز علــى إيــصال الرســائل إلى الجمهــور المــستهدف داخــل العــراق وخارجــه مــن خــلال   

موظـف وطـني مـن     (ويلزم إنشاء وظيفة موظـف لـشؤون الإعـلام          . التواصل الاجتماعي قنوات  
لإقامــة شــبكات تــضم جمــاهير متنوعــة عراقيــة وناطقــة بالعربيــة، وســيتولى تحديــداً ) الفئــة الفنيــة

  .مسؤولية صياغة رسائل البعثة وهيئات الأمم المتحدة بالعربية ونشرها
 ،)١-مـد (المتحـدث الرسمـي     /شـؤون الإعـلام   الإعـلام رئـيس     شـؤون    وسيرأس مكتب    - ١٥٧

  . بغدادا ومقرهم،)٥-ف(المتحدث الرسمي /يدعمه نائب رئيس شؤون الإعلام
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ــيتألف   - ١٥٨ ــداد، س ــاقم وفي بغ ــوظفط ــن  يم ــب م ــبعة  المكت ــوظفس ــشؤون الإ ينم ــلام ل ع
لــشؤون   معــاون، وموظــف) مــوظفين وطنــيين مــن الفئــة الفنيــة ٤ ، و٣- ف٢ ، و٤-ف ١(
، ومـساعد لـشؤون     )موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة        (ومدير للموقع الشبكي  ،  )٢-ف(علام  الإ

  ).الرتبة المحلية(، ومساعد لغوي )الرتبة المحلية(الإعلام 
موظــف (عــلام لــشؤون الإ المكتــب مــن موظــف يمــوظفطــاقم ، ســيتألف أربيــل وفي - ١٥٩

، ومـساعد   )فنيـة موظـف وطـني مـن الفئـة ال        (، ومـدير للموقـع الـشبكي        )وطني مـن الفئـة الفنيـة      
  ).الرتبة المحلية(، ومساعد لغوي )الرتبة المحلية(لشؤون الإعلام 

، )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (عــلام لــشؤون الإ وفي كركــوك، ســيتولى موظــف  - ١٦٠
ــشؤون الإعــلام   ــة (ومــساعد ل ــة المحلي ــدعم  )الرتب ــلازم ، تقــديم ال ــة وسيخــضع ال ن المكتــب البعث

  .لإشراف مكتب بغداد
  

  ات في ملاك الموظفينالتغيير    
  :، تُقترح التغييرات التالية٢٠١٣بالنسبة لعام  - ١٦١

مـن  ) موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (نقل وظيفة موظـف للـشؤون الإنـسانية           )أ(  
الإنــسانية الإنمائيــة ولــشؤون لمكتــب نائــب الممثــل الخــاص المعــني بالتنــسيق المتكامــل للتنميــة و  

  موظف لشؤون الإعلام، بغداد؛صبح وظيفة لت الوظيفة إعادة تسميةو) أربيل(
  في البصرة؛) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة مساعد لشؤون الإعلام   )ب(  
) ٥-ف(المتحـدث الرسمـي     /نائب رئيس شؤون الإعـلام    : نقل الوظائف التالية    )ج(  

 إلى بغداد؛ موظـف لـشؤون       أربيلمن  ) ٣-ف(موظف لشؤون الإعلام    و إلى بغداد؛    أربيلمن  
) موظف وطني من الفئة الفنيـة     (ومدير للموقع الشبكي    ) موظف وطني من الفئة الفنية     (الإعلام

  من عمان إلى بغداد؛ 
 موظـف معـاون لـشؤون       لتـصبح وظيفـة   ) ٢-ف( وظيفة مـصوِّر     إعادة تسمية   )د(  
وسيسهم الموظف المعاون لشؤون الإعلام في وضع وتنفيذ استراتيجية البعثـة لوسـائط             . الإعلام
، وسـيُركِّز علـى بنـاء شـبكات مـع الجمهـور غـير النـاطق بالعربيـة وتوجيـه                     جتماعي الا التواصل

  .في بغداد كمصور للمكتبمقرّه وسيعمل موظف وطني من الفئة الفنية . رسائل إليه
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  قسم الأمن    
ــاء   :الموظفون الدوليون ــة ٢٨إلغ ــة الخ  ١٩ ، و٢‐ ف٨ ، و٣‐ ف١( وظيف ــن فئ ــة م دم

  )يدانيةالم
 إلى مكتـب الـشؤون      ٢‐ ف ١  و ٣‐ ف ١ (ارجياخ وظائف   ٦نقل        

ــسياسية، و ــاص، و ٣‐ ف١ الــ ــل الخــ ــب الممثــ  ٣‐ ف٢  إلى مكتــ
ــسان، و  إلى ــوق الإنــ ــة إلى مكتــــب  ١ مكتــــب حقــ ــة ميدانيــ  خدمــ

  )الانتخابية الشؤون
  إلغاء وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية  :الموظفون الوطنيون

  )الرتبة المحلية( وظائف ١٠إلغاء       
  

    فنية وما فوقهاالفئة ال  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم الأ مــــــ

  المجموع  المتحدة

 ٣٣٢  - ١٥٠  ١٠  ١٧٢ - ١٣٧  ٣٥ ١٣ ١٥ ٧ - - - - - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٢٨٧  - ١٤٠  ٩  ١٣٨  -  ١١٧  ٢١ ٤ ١٠ ٧  -  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 )٤٥(  - )١٠( )١( )٣٤(  - )٢٠( )١٤( )٩(  )٥(  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

 يتــولى كــبير مستــشاري شــؤون الأمــن بقــسم الأمــن في العــراق، نيابــة عــن المــسؤول    - ١٦٢
المكلَّف بالأمن، كفالة سلامة وأمـن مـوظفي الأمـم المتحـدة داخـل البعثـة وفي وكـالات الأمـم                     

  عـن طريـق    ٥- ف برتبـة الوظيفـة   هـذه   وتـوفر   . المتحدة وصناديقها وبرامجهـا العاملـة في العـراق        
 لأمم المتحدة لإدارة الأمـن    انظام  للاتفاقات المبرمة في إطار     الأمن، وفقا   إدارة شؤون السلامة و   

وهذا النهج المنسق والمتكامل يمكِّن الأمم المتحدة مـن العمـل           . بشأن توزيع الوظائف في الميدان    
، في ظل خفـض كـبير للمخـاطر الـتي      السائدة في العراقغير الآمنة والهشةو، المتقلبة  الأجواءفي  

اللازمـة  الأمنيـة   كما أن التخطـيط للتـدابير       . موظفو الأمم المتحدة وأصولها وبرامجها    يتعرض لها   
بعثـة مـن    الللتخفيف من آثار المخاطر المحتملة، ووضع تلك التدابير وتنـسيقها وتنفيـذها، يمكِّـن               

ويواصـل قـسم الأمـن في العـراق دعـم أنـشطة البعثـة ووكـالات الأمـم                  .  في العـراق   مهامهاأداء  
وتظل الحالة الأمنية هشة والتقـدم المحـرز حـتى الآن لا يـزال قـابلا              . صناديقها وبرامجها المتحدة و 
 للتوصـل إلى تحديـد نهـج      وقد أُخذت افتراضات التخطيط الواردة أدنـاه في الاعتبـار           . للانتكاس

  : وما بعده٢٠١٣العمليات الأمنية في عام 
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والوطنيين ومـن المـرجح     سيستمر وجود البرنامج من خلال الموظفين الدوليين          )أ(  
 اضطلاع أسرة الأمم المتحدة في العراق بالمزيد مـن الأنـشطة تنفيـذا              يتوسع نطاقه من خلال   أن  

  لمختلف الولايات المنقحة؛
من المرجح أن يستمر الاتجاه الراهن للحالة الأمنية، بالأخص فيما يتعلق ببيئـة               )ب(  

المعلومـات المتاحـة، بـشرط عـدم تـدخل           ومـا بعـده اسـتنادا إلى         ٢٠١٣التهديدات، خلال عام    
  العوامل الخارجية والإقليمية؛

 على مواجهة التحـديات الأمنيـة الراهنـة         تهاستحافظ حكومة العراق على قدر      )ج(  
  .٢٠١٣ خلال عام أو تتغلب عليها،

لبعثـة ووكالاتهـا وصـناديقها وبرامجهـا زيـادة كـبيرة خـلال        لوزادت الأنشطة البرنامجية   - ١٦٣
ودُرسـت هـشاشة الحالـة الأمنيـة بغيـة          .  ومـا بعـده    ٢٠١٣، وسـتزيد أكثـر في عـام         ٢٠١٢عام  

 الأمني المـنقح للأمـم المتحـدة    الوضعويشمل  . ٢٠١٣كفالة هيكل متوازن لملاك الموظفين لعام       
ــام  ــق    ٢٠١٣لع بإضــفاء الطــابع النظــامي   المفهــوم الاســتراتيجي لقــسم الأمــن في العــراق المتعل

ل شامل، وهو ما يضع أسـاس هيكـل للـدعم الأمـني قـادر علـى تمكـين                والترشيد بشك  والتأهيل
ــة  ــبرامج  تيــسير، وكــذلكاالاضــطلاع بعملياتهــمــن البعث .  عمليــات الوكــالات والــصناديق وال

 الخـاص بقـسم الأمـن في العـراق عـن طريـق تخفـيض عـدد بعـض                   الملاك الـوظيفي  وجرى تنقيح   
آفــاق الحالــة الأمنيــة في صــوب  حــذرة ختلفــة مــع الإبقــاء علــى نظــرةذات الرتــب المالوظــائف 

وقد أجريت عمليات التحليل والتقيـيم المطلوبـة في إطـار المفهـوم الاسـتراتيجي المتعلـق                 . العراق
 ا والترشيد، على نحو يكفل استمرار القدرة على العمـل دعم ـ          بإضفاء الطابع النظامي والتأهيلي   

  .المتحدة لولاية الأمم
ــدعم الأمــني    المالولايــاتوتوقفــت قــوات  - ١٦٤ ــذ  لتحــدة في العــراق عــن تقــديم ال ــة من لبعث
الـسائدة  ويمر العراق بمرحلة انتقالية، وبالنظر إلى البيئـة الأمنيـة المـتغيرة             . ٢٠١١يوليه  /تموز ١٥
قـسم الأمـن    يظـل   لأمـن،   ا لتـوفير الجهة الرئيـسية    هي   حكومة العراق    ما دامت  في البلد، و   حاليا

  . الأمم المتحدة وعملياتها وأصولهامسؤولاً عن أمن موظفيفي العراق 
ويـستلزم مـستوى    . وما زالت الأمم المتحدة تواجه تحديات أمنية غير عادية في العراق           - ١٦٥

المخاطر المرتفع أن يقوم قسم الأمن في العراق ببناء القدرات التي تشمل توفير الحرس المكلفـين                
قامــة مُحــصَّنة تحــصيناً قويــاً، وتــوفير بالحمايـة المــسلحة، وتــصميم وإنــشاء مرافــق للمكاتـب والإ  

تــدفق منــتظم للمعلومــات الأمنيــة وتحليلاتهــا، واســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن التكنولوجيــات    
  .المتقدمة لتقويض المخاطر الأمنية المحدَّدة والكشف عنها والتخفيف من آثارها
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لعناصـــر إن قـــسم الأمـــن في العـــراق هـــو نتـــاج نظـــام أمـــني متكامـــل، ويتـــألف مـــن ا - ١٦٦
  :التالية الرئيسية
مكتب كبير مستشاري شـؤون الأمـن، الـذي يـشمل المكتـب الإداري لكـبير                   )أ(  

  مستشاري شؤون الأمن؛
ــة، الــذي يــشمل مــا يلــي      )ب(   وحــدة : قــسم تنــسيق المعلومــات والعمليــات الأمني

 ١ مــن(الخطــط الأمنيــة؛ ومركــز العمليــات الأمنيــة؛ ووحــدة تنــسيق الحمايــة؛ وأفرقــة الحمايــة   
، والبـصرة،  أربيـل ؛ ووحدات تنسيق أمن المنطقة في بغـداد؛ وفي مطـار بغـداد الـدولي، و             )٥ إلى

الـتي تـضم    (وكركوك؛ ووحدات الأمن في الكويت وعَمّان؛ ووحدة تنسيق المعلومات الأمنيـة            
  ؛)خلية التحليلات، وخلية التصنيف، وخلية المشتريات

ــ(مكتــب نائــب كــبير مستــشاري شــؤون الأمــن     )ج(   ــدعم الأمــني ق الــذي ) سم ال
؛ ووحـدة تتبـع المـوظفين والتـصاريح     والـدعم الإداري يشمل وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنيـة     

الــشؤون اللوجــستية وأمــاكن العمــل؛ ووحــدة الــسلامة مــن تنــسيق وبطاقــات الهويــة؛ ووحــدة 
  الحرائق؛ ووحدة التحقيقات؛ ووحدة الاتصال بالحكومة العراقية؛

ب الأمني التي توفر التدريب الأمني المتكامـل والمـستند إلى الواقـع            وحدة التدري   )د(  
والمصمم لتلبية احتياجات البعثة، بما في ذلك بـرامج التـدريب علـى اسـتخدام القـوة والأسـلحة                   

  .لجميع أفراد وحدة حماية الأمن الشخصي بقسم الأمن في العراق
ــستند الهيكــل التنظيمــي الحــالي لقــسم الأمــن في ا    و- ١٦٧ ــة  ي ــراق إلى الاحتياجــات المتعلق لع

بالعمليــات والتطــورات المــستجدة في البيئــة الأمنيــة الــتي تــستلزم وجــوداً متوازنــاً علــى الــصعيد  
والوحــدة الأمنيــة في .  الرئيــسية في العــراق أساســا، وأغلبــها في بغــداد  المهــاموتظــل . الإقليمــي

بعثـة، في حـين أن العناصـر        الود   اللازمة لوج ـ  المحددةالكويت مصمَّمة بحيث تدعم الاحتياجات      
  .الموجودة في عمان تقتصر على خدمة برنامج التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية

ويتولى رئاسة عنصر المقر مـن قـسم الأمـن في العـراق كـبير مستـشاري شـؤون الأمـن               - ١٦٨
الأصــول الأمنيــة الــذي يــضطلع بمهــام التنــسيق والقيــادة والرقابــة والتنظــيم فيمــا يتعلــق بجميــع    

ويعمل كـبير مستـشاري شـؤون       . الخاصة بالبعثة وبوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها      
الأمن تحت الرئاسة المباشرة للممثل الخاص للأمين العام، الذي يعمل بوصفه المسؤول المكلَّـف              

شطة ويعمـل كـبير مستـشاري شـؤون الأمـن علـى مـستوى العمليـات والأن ـ                . بالأمن في العراق  
التعبوية والاستراتيجيات، وذلك لضمان تنفيذ تدابير التخفيـف مـن آثـار المخـاطر، والتخطـيط                

. للمهام وتنفيذها، وإسداء المشورة الأمنية التقنية إلى المـسؤول المكلَّـف وإلى فريـق إدارة الأمـن                
مـن التـابع    كما يتولى المستشار إدارة جميع الأنشطة المتعلقـة بـالموظفين والعمليـات في عنـصر الأ               
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وفي بغــداد، . للبعثــة، وهــو المستــشار الأمــني الرئيــسي للمــسؤول المكلَّــف ولفريــق إدارة الأمــن  
 بتمويـل مـن     ٤-ف(يدعم كبير مستشاري شؤون الأمن نائب كبير مستشاري شـؤون الأمـن             

 ٤-ف(، ورئــيس قــسم تنــسيق المعلومــات والعمليــات الأمنيــة  )إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن
 بتمويل مـن    ٤-ف(، ورئيس وحدة التدريب الأمني      )دارة شؤون السلامة والأمن   بتمويل من إ  

ويـــضم المكتــب الإداري لكـــبير مستـــشاري شـــؤون الأمـــن  ). إدارة شــؤون الـــسلامة والأمـــن 
  ).الرتبة المحلية(مساعداً إدارياً واحداً 

اليـة عـن    ويتولى قـسم تنـسيق المعلومـات والعمليـات الأمنيـة في بغـداد المـسؤولية الإجم                 - ١٦٩
نـــشطة لألبعثـــة، وكـــذلك لتخطـــيط العمليـــات وتـــوفير الـــدعم التـــشغيلي للأنـــشطة البرنامجيـــة  

رد فيمــا يلــي معلومــات عــن المــلاك الــوظيفي للوحــدات   تــو. الوكــالات والــصناديق والــبرامج 
  :مهاموالوحدات الفرعية التابعة للقسم، إضافةً إلى وصف موجز لما تقوم به من 

الــتي  تخطــيط وتنــسيق جميــع أنــشطة العمليــات تتــولىنيــة، ووحــدة الخطــط الأم  )أ(  
ــار موظفي   يــضطلع بهــا  ــة، وكياناته ــهــا قــسم الأمــن في العــراق، بالتعــاون الوثيــق مــع كب  ا بالبعث

، يدعمـه ثلاثـة مـوظفين      )٣-ف(ويرأس الوحدة موظف لـشؤون الأمـن        . والوكالات الأخرى 
ومــساعد ) واحــد مـن الفئـة الفنيـة    مـن فئـة الخدمــة الميدانيـة وموظـف وطـني      ٢(لـشؤون الأمـن   

  ؛)الرتبة المحلية(واحد لشؤون الأمن 
مركــز عمليــات الأمــن، ويــشمل أنــشطة الإدارة والمراقبــة المتعلقــة بالعمليــات     )ب(  

شرف ي ـ ووه ـ. الجارية التي يقوم بها قسم الأمن في العـراق علـى مـدار سـاعات وأيـام الأسـبوع               
وتعمـل  . ات من قبيل حالات الإصابة والإجلاء الطـبي       على الاستجابة للطوارئ المتعلقة بالعملي    

الوحدة بمثابـة مركـز التنـسيق الـذي يتـولى إدارة الحـوادث الرئيـسية، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن                      
تــوفير الإشــراف الأمــني العــام علــى مرافــق البعثــة، بالتنــسيق مــع قــوات الأمــن العراقيــة ووحــدة 

، يدعمـه ثلاثـة     )٣-ف( موظـف لـشؤون الأمـن        ويرأس الوحدة . الحراسة التابعة للأمم المتحدة   
  ؛)الرتبة المحلية(وأربعة مساعدين لشؤون الأمن ) الخدمة الميدانية(موظفين لشؤون الأمن 

ــة الشخــصية   )بغــداد(وحــدة تنــسيق الحمايــة    )ج(   ــة للحماي ، وتقــدم خــدمات أمني
م المتحـدة والوكـالات   تتسم بالكفاءة والفعالية والقـدرة المهنيـة، لجميـع المـوظفين التـابعين للأم ـ             

، وكـــذلك تـــأمين بيئـــة ةشخـــصيالوالـــصناديق والـــبرامج، وذلـــك لكفالـــة أمنـــهم وســـلامتهم  
ويرأس الوحـدة موظـف لـشؤون الأمـن         . في جميع المناطق في العراق والأردن والكويت       عملهم

  ). ٢-ف(يدعمه موظف لشؤون الأمن ) ٣-ف(
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يـة في بغـداد، يتكـون كـل         خمـسة أفرقـة حما    ثمـة    ،وحـدة تنـسيق الحمايـة     ضمن    )د(  
 المعلومـات   يـرد أدنـاه مـوجز     و. منها من قائد للفريق، ونائب لقائد الفريق، وأعـضاءً في الفريـق           

  :المتعلقة بمهام الفريق
 مكلــف أساســا بتــوفير الحمايــة للمثــل الخــاص حينمــا يكــون  ١فريــق الحمايــة   ‘١’  

ماية الأمـن    الح الدعم مكلف أيضا بتوفير     ١والفريق  . موجودا في منطقة البعثة   
 المـــسؤولينالشخـــصي لفريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري، والـــزوار مـــن كبـــار 

. سائر أفرقـة حمايـة الأمـن الشخـصي عنـد الاقتـضاء            ل ـوالشخصيات البارزة، و  
) الخدمــة الميدانيــة ( مــن أفــراد الحمايــة الشخــصية    ١٤ويتكــون الفريــق مــن   

 ا لمركبـــاتئقيعمـــل ســـا) الرتبـــة المحليـــة(ومـــساعد واحـــد للـــشؤون الأمنيـــة  
  الشخصية؛ لحمايةا

ثــل الخــاص ملنائــب المالأمنيــة  مكلــف أساســا بتــوفير الحمايــة ٢فريــق الحمايــة   ‘٢’  
ــسياسية ( ــشؤون ال ــل الخــاص  ) لل ــسانية (ونائــب الممث ــشؤون الإن وحينمــا ). لل

 للبعثـات   الـدعم  ٢يكون نائبا الممثل الخاص خارج منطقة البعثة، يوفر الفريق          
 مــن أفــراد ١٤ويتكــون الفريــق مــن . المتحــدة القطــريالأخــرى لفريــق الأمــم 

ــصية   ــة الشخـ ــة (الحمايـ ــة الميدانيـ ــة   ) الخدمـ ــشؤون الأمنيـ ــد للـ ــساعد واحـ ومـ
  لحماية الشخصية؛لمركبات ا ايعمل سائق) المحلية الرتبة(

ــة    ‘٣’   ــق الحمايـ ــب الم   ٣فريـ ــة لنائـ ــوفير الحمايـ ــا بتـ ــف أساسـ ــاص  م مكلـ ــل الخـ ثـ
طة فريق الأمم المتحدة القطري ووكـالات       ولبعثات وأنش ) الإنسانية للشؤون(

ويوفر الفريق الحماية أيضا للزوار مـن كبـار         . المنطقة الحمراء  في   الأمم المتحدة 
 والشخصيات البارزة؛ ويضطلع بعمليات الاسـتطلاع والاستقـصاء         المسؤولين

الأمني في جميع مواقع المنطقة الحمـراء، ويقـوم ببعثـات طويلـة المـدى؛ ويجـري                 
لأمـاكن الـتي سـتجري زيارتهـا     لمـسبقة  موقعيـة   تقصاء واسـتطلاع    عمليات اس 

 من أفـراد الحمايـة الشخـصية        ١٤ويتكون الفريق من    . داخل بغداد وخارجها  
ا يعمـل سـائق  ) الرتبـة المحليـة  (ومساعد واحد للشؤون الأمنية   ) الخدمة الميدانية (

  ؛الشخصية لحمايةا لمركبات
 الحمايــة للعمليــات البرمائيــة والجويــة   مكلــف أساســا بتــوفير ٤فريــق الحمايــة   ‘٤’  

لحمايـة الشخـصية المتنقلـة؛ ولجميـع        لوحدة ا  الدعم اللوجستي    يوفرالروتينية؛ و 
 بعثات المنطقة الحمراء بالاشـتراك مـع أفرقـة حمايـة الأمـن الشخـصي الأخـرى                

ــضاء  ــن   . حــسب الاقت ــق م ــة الشخــصية    ١٤ويتكــون الفري ــراد الحماي ــن أف  م
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ا يعمـل سـائق  ) الرتبـة المحليـة  (عد واحد للشؤون الأمنية   ومسا) الخدمة الميدانية (
  ؛لحماية الشخصيةا لمركبات

 في   مكلف أساسا بتوفير الدعم لفريق الأمـم المتحـدة القطـري           ٥فريق الحماية     ‘٥’  
ويعمل الفريق أيضا كفريـق للـرد الـسريع لمواجهـة الحـوادث             . تنقلاته المنتظمة 

ويتكــون . أو ممتلكــات/بمــوظفين وحــالات الطــوارئ المتعلقــة    أو/الأمنيــة و
 ينومــساعد) الخدمــة الميدانيــة( مــن أفــراد الحمايــة الشخــصية ١٤الفريــق مــن 

  .لحماية الشخصيةلمركبات ا ين كسائقنيعملا) الرتبة المحلية(للشؤون الأمنية 
وحدة تنسيق أمن المنطقة في بغداد، وتتولى المسؤولية عن العمليـات في مركـز                )هـ(  

، يدعمــه ثلاثــة مــوظفين لــشؤون )٤-ف(ت، ويرأســها موظــف لــشؤون الأمــن بغــداد للعمليــا
وتـضم  ). ، وموظف من فئة الخدمة الميدانية، وموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة             ٣- ف ١(الأمن  

  :الوحدة الوحدتين الفرعيتين التاليتين
الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن أمـن المجمعـات                 ‘١’  

،  للأمـين العـام    تميمي، وفـيلا الممثـل الخـاص      ال، و D-2ديوان، ومجمع   (الخمسة  
الخدمـــة ( مــوظفين لـــشؤون الأمــن   ٣، وتتــألف مـــن  )وقاعــدة اللوجـــستيات 

  ؛)الرتبة المحلية( مساعدا لشؤون الأمن ٣٠ ، و)الميدانية
 عــن إجــراء الاتــصالات   هــي مــسؤولة بالدرجــة الأولى  غرفــة اللاســلكي، و   ‘٢’  

 مـــشغلي مـــن ٨ر ســـاعات وأيـــام الأســـبوع، وتـــضم  اللاســـلكية علـــى مـــدا
  ).الرتبة المحلية(اللاسلكي 

وحـــدة تنـــسيق أمـــن المنطقـــة في بغـــداد في مطـــار بغـــداد الـــدولي، وتـــضطلع     )و(  
طـار بغـداد الـدولي، ويرأسـها موظـف لـشؤون            بم العمليـات بالمسؤولية عن العمليـات في مركـز        

ــة (الأمــن  ــة الميداني ــشؤون الأ )الخدم ــة (مــن ، يدعمــه موظــف ل ــة الميداني ــضم الوحــدة  ). الفئ وت
  :وحدتين فرعيتين

ــساعد         ‘١’   ــن م ــألف م ــشغيلي وتت ــدعم الت ــوفر ال ــات، وت ــة للعملي الوحــدة الفرعي
  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 

الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عـن تـوفير الـسلامة               ‘٢’  
ــام     ــدريب ع ــديم ت ــق وتق ــق  لمــوظلمــن الحرائ ــسلامة مــن الحرائ ــشأن ال  ،فين ب

  ؛)الرتبة المحلية(وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق 



A/67/346/Add.5
 

72 12-55375 
 

، وتتولى المسؤولية عن العمليـات في مركـز         أربيلوحدة تنسيق أمن المنطقة في        )ز(  
الرتبــة (، يدعمــه مــساعد إداري )٢-ف( للعمليــات، ويرأســها موظــف لــشؤون الأمــن  أربيــل
  :إطار هذه الوحدة خمس وحدات فرعيةوتعمل في ). المحلية

موظف وطـني   (الوحدة الفرعية للعمليات، وتتألف من موظف لشؤون الأمن           ‘١’  
  ؛)الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن ) من الفئة الفنية

الوحدة الفرعية لأمـن أمـاكن العمـل، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن تـأمين مرافـق                    ‘٢’  
 مـساعدا لـشؤون الأمـن       ١٧ا، وتتـألف مـن      الأمم المتحدة في نطاق مسؤوليته    

  ؛)الرتبة المحلية(
الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن كفالة الـسلامة             ‘٣’  

لمـوظفين بـشأن الـسلامة      لمن الحرائق في أمـاكن العمـل وتقـديم تـدريب عـام              
  ؛)ليةالرتبة المح( وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق ،من الحرائق

الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات              ‘٤’  
ــن         ــشؤون الأم ــن موظــف ل ــألف م ــها وتت ــا وتحليل ــصنيفها وتقييمه ــة وت الأمني

  ؛)الفنية موظف وطني من الفئة(
غرفة اللاسلكي، وتضطلع بالمسؤولية عن إجـراء الاتـصالات اللاسـلكية علـى               ‘٥’  

 اللاســــلكي مــــشغليأيـــام الأســــبوع، وتـــضم ســــتة مـــن    مـــدار ســــاعات و 
  ).المحلية الرتبة(

وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة في كركــوك، وتتــولى المــسؤولية عــن العمليــات في   )ح(  
، يدعمـه موظـف لـشؤون    )٤-ف(مركز كركوك للعمليات، ويرأسها موظف لـشؤون الأمـن    

  :وتضم الوحدة الوحدات الفرعية الخمس التالية). ٣-ف(الأمن 
الوحدة الفرعية للعمليات، والـتي تـوفر الـدعم التـشغيلي وتتـألف مـن مـساعد                ‘١’  

  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
 بعثـات فريق حماية الأمن الشخـصي، والمكلـف أساسـا بتـوفير الحمايـة لجميـع                  ‘٢’  

 الـتي   هـا  وبرامج تها وأنشط وكالات الأمم المتحدة  فريق الأمم المتحدة القطري و    
 بهــا في جميــع المواقــع في شمــال العــراق؛ ويــوفر الــدعم للنقــل يجـري الاضــطلاع 

 الحمايــة  وحــدة عــن طريــقأربيــلاللوجــستي ونقــل الأفــراد مــن كركــوك إلى  
الشخصية المتنقلة، ويوفر الحماية لجميـع كبـار شخـصيات الأمـم المتحـدة مـن                

 مــوظفين ١٠وتتــألف الوحـدة الفرعيــة مـن   . زائـري كركـوك في مهــام رسميـة   
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ــشؤون  ــصية  الحملـ ــة الشخـ ــة (ايـ ــة الميدانيـ ــن  ) الخدمـ ــشؤون الأمـ ــساعد لـ ومـ
  ؛)المحلية الرتبة(

الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عـن تـوفير الـسلامة               ‘٣’  
لمـوظفين الإقليمـيين بـشأن      لمن الحرائق لأمـاكن العمـل وتقـديم تـدريب عـام             

ــسلا      ــشؤون ال ــساعد ل ــألف مــن م ــق، وتت ــسلامة مــن الحرائ ــق  ال مة مــن الحرائ
  ؛)المحلية الرتبة(

الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات              ‘٤’  
ــن         ــشؤون الأم ــن موظــف ل ــألف م ــها وتت ــا وتحليل ــصنيفها وتقييمه ــة وت الأمني

  ؛)الخدمة الميدانية(
عـــن إجـــراء الاتـــصالات الرئيـــسية غرفـــة اللاســـلكي، وتـــضطلع بالمـــسؤولية    ‘٥’  

ــن       ال ــضم ســتة م ــام الأســبوع، وت ــدار ســاعات وأي ــى م ــشغليلاســلكية عل  م
  ).المحلية الرتبة(اللاسلكي 

وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة في البــصرة، وتتــولى المــسؤولية عــن العمليــات في      )ط(  
، يدعمـه موظـف لـشؤون     )٤-ف(مركز البصرة للعمليـات، ويرأسـها موظـف لـشؤون الأمـن             

  :س وحدات فرعيةوتضم هذه الوحدة خم). ٣-ف(الأمن 
الوحدة الفرعية للعمليات، والـتي تـوفر الـدعم التـشغيلي وتتـألف مـن مـساعد                ‘١’  

  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
 أساسا بتـوفير الحمايـة      ةفريق حماية الأمن الشخصي، والمكلف    الوحدة الفرعية ل    ‘٢’  

القطـري   فريـق الأمـم المتحـدة        المنطقة الحمراء الـتي يـضطلع بهـا       لجميع بعثات و  
وفر الحمايـة  ت ـووكالات الأمـم المتحـدة في جميـع المواقـع في جنـوب العـراق؛ و              

لجميــع كبــار شخــصيات الأمــم المتحــدة مــن زائــري منطقــة البــصرة في مهــام   
 الحمايـــة  لـــشؤون مـــوظفين٦الوحـــدة الفرعيـــة مـــن هـــذه وتتـــألف . رسميـــة

  ؛)ةالرتبة المحلي(ومساعد لشؤون الأمن ) الخدمة الميدانية(الشخصية 
الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عـن تـوفير الـسلامة               ‘٣’  

من الحرائق لأماكن العمل وتقديم تدريب عام إلى المـوظفين الإقليمـيين بـشأن              
ــق        ــسلامة مــن الحرائ ــشؤون ال ــساعد ل ــألف مــن م ــق، وتت ــسلامة مــن الحرائ ال

  ؛)المحلية الرتبة(
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ت الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات          الوحدة الفرعية للمعلوما    ‘٤’  
ــن         ــشؤون الأم ــن موظــف ل ــألف م ــها وتت ــا وتحليل ــصنيفها وتقييمه ــة وت الأمني

  ؛)الرتبة المحلية(، ومساعد لشؤون الأمن )الخدمة الميدانية(
 عن إجراء الاتصالات اللاسـلكية علـى   هي مسؤولة أساساغرفة اللاسلكي، و    ‘٥’  

الرتبــة ( اللاســلكي مــشغليبوع، وتــضم ســتة مــن مــدار ســاعات وأيــام الأس ــ
  ).المحلية

تعمــل الوحــدة الأمنيــة في عمــان كقاعــدة لتــوفير الــدعم الــلازم لقــسم الأمــن     )ي(  
 في عمـان،    لمهامـه العراق من أجـل إجـراء مهـام الاتـصال مـع البلـد المـضيف، وتـوفر الـدعم                      في
تتـألف الوحـدة مـن موظـف لـشؤون          و. في ذلك التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنيـة         بما

، ومساعد لشؤون الأمـن     )الرتبة المحلية (، ومساعد إداري    )موظف وطني من الفئة الفنية    (الأمن  
  ؛)الرتبة المحلية(

تعمل الوحدة الأمنية في الكويت كقاعـدة لتـوفير الـدعم الـلازم لقـسم الأمـن                   )ك(  
والمـسؤول المكلـف بالبلـد، وفريـق     في العراق من أجل إجراء مهام الاتصال مع البلـد المـضيف،            

ــن    . إدارة الأمــن ــشؤون الأم ــرأس الوحــدة موظــف ل ــان   )٣-ف(وي ــساعدان إداري ــه م ، يدعم
وتــضم الوحــدة الوحــدات الفرعيــة ). الرتبــة المحليــة(ن لــشؤون الأمــن اومــساعد) الرتبــة المحليــة(

  :الأربع التالية
، وتتـألف مـن مـساعد       الوحدة الفرعية للعمليات، الـتي تـوفر الـدعم التـشغيلي            ‘١’  

  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
الوحدة الفرعية لأمـن أمـاكن العمـل، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن تـأمين مرافـق                    ‘٢’  

 ، و )فئـة الخدمـة الميدانيـة     (الأمم المتحـدة وتتـألف مـن موظـف لـشؤون الأمـن              
  ؛)الرتبة المحلية( مساعدين لشؤون الأمن ١٠

 الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات          الوحدة الفرعية للمعلومات    ‘٣’  
الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلـها وهـي تتـألف مـن موظـف لـشؤون الأمـن                 

  ؛)الرتبة المحلية(
 عن إجراء الاتصالات اللاسـلكية علـى   هي مسؤولة أساساغرفة اللاسلكي، و    ‘٤’  

بــة الرت( اللاســلكي مــشغليمــدار ســاعات وأيــام الأســبوع، وتــضم ســتة مــن  
  ).المحلية
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تـــضطلع وحـــدة تنـــسيق المعلومـــات الأمنيـــة بالمـــسؤولية عـــن الحـــصول علـــى   )ل(  
ولــدى . وتــصنيف هــذه المعلومــات وتحليلــهاوأصــولها المعلومــات المتعلقــة بــأمن مــوظفي البعثــة  

وتـشارك الوحـدة   . الوحدة صلات معلوماتية مع كافة المنظمات المعنية المرتبطة بـالأمم المتحـدة        
ات الأمنيــة وحلقــات العمــل والإحاطــات المــشتركة بــين المنظمــات، وتقــوم بجمــع في الاجتماعــ

المعلومات وتقييم الوضع الأمني، وتحديد المسائل الأمنية، وإعداد التحـذيرات الأمنيـة ونـشرها،              
ــم المتحــدة الآخــرين       ــوظفي الأم ــن، وم ــق إدارة الأم ــة لفري ــة اللازم ــات الأمني . وإعــداد المعلوم

 تقوم الوحدة بإعداد وتعهد قاعدة بيانات عن الحوادث الأمنيـة، وبإعـداد             وبالإضافة إلى ذلك،  
تقارير يومية وأسبوعية ودورية بشأن الحالة الأمنية وإعداد خريطة بالأخطار والتهديـدات الـتي              

وتقـوم الوحـدة بجمـع المعلومـات        . تواجهها البعثة، والمشاركة في بعثات تقيـيم المخـاطر الأمنيـة          
.  المــدربين، الموجــودين في المكاتــب الإقليميــة لقــسم الأمــن في العــراق      عــن طريــق المــوظفين  

وتعمـل في إطـار هـذه الوحـدة ثـلاث           ). ٤-ف(الوحدة محلل أقدم للمعلومـات الأمنيـة         ويرأس
  :فرعية وحدات
خلية الاقتناء، التي توفر معلومات آنية دقيقة قابلة للتنفيذ عن المخـاطر الأمنيـة                ‘١’  

تقـــيم مـــم المتحـــدة ومـــديري برامجهـــا في العـــراق، و الـــتي تواجـــه مـــوظفي الأ
وتتألف الوحدة الفرعيـة    .  المتحاورين الداخليين والخارجيين   اتصالات فنية مع  

الخدمـة  (، وموظفيْن لشؤون الأمن     )٢-ف(من موظف معاون لشؤون الأمن      
ــة ــن  )الميدانيـ ــشؤون الأمـ ــة  (، وموظـــف لـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــني مـ ، )موظـــف وطـ

  ؛)الرتبة المحلية(ن ومساعديْن لشؤون الأم
تـصنيف المعلومـات الأمنيـة؛       و خلية التصنيف، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن جمـع           ‘٢’  

 بالمــصادر وأصــحاب المــصلحة؛ وتعهــد قاعــدة بيانــات عــن    الاتــصالوإقامــة 
نظـــام المعلومـــات الجغرافيـــة، وتكنولوجيـــا المعلومـــات،  (الحـــوادث الرئيـــسية 

 وهــي تــستعرض بــشكل مــستمر  ).وقاعــدة بيانــات نظــام المــستويات الأمنيــة 
 البيئـــة المـــتغيرة للبعثـــة   لمواءمتـــها مـــن المنتجـــات المتعلقـــة بـــأمن المعلومـــات    

وتــضطلع الخليــة بالمــسؤولية عــن نــشر   . واحتياجــات العمــلاء مــن المعلومــات 
 مـــن المـــستخدمين طائفـــة متنوعـــةالمعلومـــات الأمنيـــة في صـــفوف العمـــلاء و

وبصرية؛ وتقـديم إحاطـات يوميـة        وأشكال مكتوبة وشفوية     في صيغ النهائيين  
وأســبوعية ونــصف شــهرية إلى كــبير مستــشاري الأمــن لــدى قــسم الأمــن في  
ــة        ــن، والأفرق ــق إدارة الأم ــدوليين، وفري ــم المتحــدة ال ــوظفي الأم ــراق، وم الع

ــة  ــة  الأمــــــن؛ ولمكاتــــــبالعاملــــ ــيم الاتــــــصالات الفنيــــ ــاورين تقــــ  بالمتحــــ
عيــة مــن موظــف لــشؤون وتتــألف هــذه الوحــدة الفر. والخــارجيين الــداخليين
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، وثلاثـة مـساعدين     )الخدمة الميدانية (، وموظف لشؤون الأمن     )٣-ف(الأمن  
  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 

ــن لتخطــيط         ‘٣’   ــشاري الأم ــي لكــبير مست ــدعم التحليل ــوفر ال ــل، وت ــة التحلي خلي
البعثات إلى العـراق عـن طريـق مـساعدة وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها                  

بر توفير التخطيط الاستباقي للعمليات والتنسيق والمـساعدة الأمنيـة          وبرامجها ع 
وتــضطلع أيــضا بالمــسؤولية عــن .  في بغــدادةيدانيــالمالمــستمرة لأفرقــة البعثــات 

والمخــاطر الــسائدة معالجــة وتحليــل المعلومــات الأمنيــة المتعلقــة بالإلمــام بالحالــة  
صــد وإجــراء تحلــيلات  عاليــة الجــودة؛ ورإعلاميــةالمحتملــة؛ وإعــداد منتجــات 

وتتـألف الوحـدة    .  الأمنيـة  للاتجاهات والمؤشرات الرئيسية في مجـال المعلومـات       
ــة     ــل للمعلومــات الأمني ــة مــن محل ــشؤون الأمــن  )٣-ف(الفرعي ــوظفيْن ل ، وم

، )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة     (، وموظف لشؤون الأمـن     )الخدمة الميدانية (
  ).الرتبة المحلية(ومساعديْن لشؤون الأمن 

موظـف لـشؤون الأمـن      ) الـدعم (ويشغل وظيفة نائب كبير مستشاري شـؤون الأمـن           - ١٧٠
وتــرد أدنــاه معلومــات بــشأن مــلاك  . تــابع لإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن في بغــداد ) ٤-ف(

  :مموظفي الوحدات والوحدات الفرعية، مع وصف موجز لمهامه
ــة  وحــدة الخطــة الاســتراتيجية   )أ(   ــدعم الإداري، والأمني وهــي تقــوم بتخطــيط  ال

ورصد الإدارة الأمنيـة الاسـتراتيجية للبعثـة؛ وإعـداد وتحـديث مـصفوفة رصـد الخطـة الانتقاليـة                    
تنـسيق   و  وإعـداد  ، والمـشاركة في إعـداد وتحـديث التخطـيط الاسـتباقي في البعثـة              ،لبعثـة الأمنية ل 

 المهـام لاع بجميـع  ؛ والاضـط  في الوقـت المناسـب  تقديم التقارير والبيانات إلى مقر الأمم المتحـدة   
ــراق، إضــافة إلى         ــوظيفي لقــسم الأمــن في الع ــسائل المــلاك ال ــا في ذلــك م ــالإدارة، بم ــة ب المتعلق

مـع  وثيقين  ال ـتنـسيق   ال و الاتـصال  أفراد الأمن على الـصعيدين الـدولي والـوطني؛ وإقامـة             استقدام
 يمـا يتعلـق بالمهـام   فأقسام دعم البعثة ذات الصلة، بمـا في ذلـك أقـسام المـوارد البـشرية والأفـراد                  

، يدعمــه )٤-ف(ويــرأس الوحــدة موظــف لــشؤون الأمــن  . العــراق الإداريــة لقــسم الأمــن في
، )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(، وموظــف لــشؤون الأمــن )٢-ف(معــاون لــشؤون الأمــن 

  ؛ )الرتبة المحلية( للموارد البشرية ي إدارمساعد، و)الرتبة المحلية( إداري مساعدو
ــع      وحــدة تتب ــ  )ب(   ــع جمي ــضطلع بتتب ــة، وت ــات الهوي ــصاريح وبطاق ــوظفين والت ع الم

تنقلات موظفي البعثـة ووكـالات الأمـم المتحـدة داخـل العـراق والكويـت والأردن؛ والحفـاظ                   
علـــى الـــسجلات وتحـــديثها بانتظـــام في الـــنظم ذات الـــصلة بغيـــة إتاحـــة الاســـتعادة الـــسريعة   

تقــارير اســتنادا إلى تلــك  الصائية وإعــداد للمعلومــات عنــد الاقتــضاء؛ وتحليــل المعلومــات الإح ــ 
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الإحصائيات لأغـراض التخطـيط الاسـتباقي؛ وتنـسيق طلبـات التـصاريح الأمنيـة داخـل منطقـة                   
 علـى  بكفـاءة جميع الطلبات لمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا وكفالـة الحفـاظ       استيفاء البعثة لضمان   
كاتــب الممثــل بم والتنــسيق الفعــال لمــوظفين في العــراق في جميــع الأوقــات؛لعــدد االحــد الأقــصى 

مراقبة التحركات، ومختلـف وكـالات   وحدة ، والديوانالخاص، ونائب الممثل الخاص، ورئيس    
الأمم المتحدة، وإدارة شؤون السلامة والأمن بشأن تتبع المـوظفين، والحـصول علـى التـصاريح                

يــع المواقــع في العــراق لمــوظفين في جما  لعــدد للحــد الأقــصىالتنظيميــةالأمنيــة، ورصــد الخريطــة 
جميــع الأطــراف؛ وتنظــيم مــع وضــمان الحفــاظ بــشكل دائــم علــى خطــوط اتــصالات مفتوحــة 

؛ والتنـسيق   مهامهـا  بطاقـات الهويـة في قـسم الأمـن في العـراق و              التصاريح العمل اليومي لوحدة  
بطاقــات (مــع الــسلطات الأمنيــة للحكومــة المــضيفة بــشأن إصــدار بطاقــات الهويــة الخاصــة         

ــدخول ــم المتحــدة  ) ال ــوظفي الأم ــن      . لم ــشؤون الأم ــوظفيْن ل ــن م ــدة م ــألف الوح ــة (وتت الخدم
  ؛)الرتبة المحلية(، ومساعديْن لشؤون الأمن )الرتبة المحلية(، وكاتب لشؤون الأمن )الميدانية

وحدة الشؤون اللوجستية وتنـسيق أمـاكن العمـل، وهـي تـسدي المـشورة إلى               )ج(  
ل المتعلقـة بتعزيـز الأمـن الـتي تـؤثر علـى مـوظفي الأمـم المتحـدة                   الإدارة العليا بشأن جميع المسائ    

 اتومرافقها ورفاه موظفيها؛ وتجمع المعلومات الشاملة المتعلقـة بـالأمن؛ وتحللـها، وتعـد تقييم ـ              
تــدابير تخفيــف المخــاطر الأمنيــة الــتي يــتعين تنفيــذها؛  بــشأن المخــاطر الأمنيــة، وتقــدم توصــيات 
ــشغي   ــولى تحــديث إجــراءات الت ــى     وتت ــع المــشرفين عل ــة الموحــدة بالاشــتراك م ل القياســية الأمني

 وجهات تنسيق أمـن الوكـالات بغـرض وضـع المعـايير؛ وتجمـع جميـع الاستقـصاءات                   اتالوحد
معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا لأمـاكن الـسكن الـتي تقـدمها                /المتعلقة بمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا        

ضـات للـتغيرات الـضرورية اللازمـة لتـوفير تـدابير            وحدات تنـسيق أمـن المنطقـة، وتجـري استعرا         
وإجراءات أمنية ملائمة، وللمسائل المتعلقة بالميزانية وتعزيز الأمن، وبنود الـشؤون اللوجـستية؛             

وحــدة دعــم البعثــة في المجــال  بمــع الوحــدات ذات الــصلة اللازمــين  والتنــسيق تقــيم الاتــصالو
، يدعمـه   )٤-ف(وحدة موظف لشؤون الأمن     الهذه  ويرأس  . الوظيفي لقسم الأمن في العراق    
  ؛)الرتبة المحلية(، ومساعد إداري )موظف وطني من الفئة الفنية(موظف معاون لشؤون الأمن 

وحدة التحقيقات، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن بـدء التحقيقـات وإجرائهـا فيمـا            )د(  
يتعلق بفقدان المعدات المملوكة للأمـم المتحـدة أو سـرقتها أو اسـتخدامها بـشكل غـير قـانوني،                    

هـذه  وتتـألف  . والحوادث المروريـة، والـسلوك غـير اللائـق الـصادر عـن مـوظفي الأمـم المتحـدة             
  ؛)الرتبة المحلية(، ومساعد لشؤون الأمن )الخدمة الميدانية(من الوحدة من موظفيْن لشؤون الأ

وحدة السلامة من الحرائـق، وتـضطلع بالمـسؤولية عـن الحفـاظ علـى الـسلامة                   )هـ(  
وتشمل مهامها العمل في إطار تعـاون وثيـق مـع وحـدات             . من الحرائق في مرافق الأمم المتحدة     
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ريبات علــى الــسلامة مــن الحرائــق لجميــع   تــدتقــديمالــسلامة مــن الحرائــق في أمــاكن أخــرى، و 
، ومـساعد لـشؤون     )الخدمـة الميدانيـة   (وتتـألف الوحـدة مـن مـوظفيْن لـشؤون الأمـن             . الموظفين

  ؛)الرتبة المحلية(السلامة من الحرائق 
ــة، وتــضطلع بالمــسؤولية عــن إجــراء      )و(    مهــاموحــدة الاتــصال بالحكومــة العراقي

لحكومــة العراقيــة ذات الــصلة، وتيــسر عمليــات قــسم  الاتــصال الــضرورية بالمكاتــب وبهيئــات ا
  ).الخدمة الميدانية(وتتألف الوحدة من موظف لشؤون الأمن . الأمن في العراق

وتضطلع وحدة التدريب الأمني بالمسؤولية عن تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة اللازمـة               - ١٧١
ويتمثـل  . الداخلية ذات الـصلة   لقسم الأمن في العراق، وكذلك إجراء وتيسير البرامج التدريبية          

ــن          ــة الأم ــق حماي ــن بفري ــوظفي الأم ــل م ــة في تأهي ــشطة التدريبي ــن الأن ــة م ــب الهام أحــد الجوان
ويرأس الوحـدة موظـف لـشؤون    . الشخصي وإعادة تأهيلهم في مجال استخدام الأسلحة النارية   

ون الأمـن   ، يدعمه أربعة موظفين لشؤ    ) بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن      ٤-ف(الأمن  
وتتلقـى الوحـدة الفرعيـة المعنيـة     ). الرتبـة المحليـة  (، ومـساعديْن لـشؤون الأمـن    )الخدمة الميدانيـة  (

) ٣-ف(بتنسيق التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية الدعم من موظـف لـشؤون الأمـن                
  .يعملان في عمان) الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن 

ويـدعم البعثـة موظـف    . فريـدة مـع إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن         البعثـة علاقـة      تقيمو - ١٧٢
ــ) ٤-ف(لتنــسيق شــؤون الأمــن   إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن في نيويــورك وهــو مــدمج في   ب

كـل مـن   إلى الفوري والآمـن  ويعزز هذا الترتيب من إمكانية الوصول  . “مكتب البلد ”ترتيب  
، ووحـدة   العقائـد صائيي الـسياسات و   وكيل الأمين العـام لـشؤون الـسلامة والأمـن فـورا، وأخ ـ            

، وأخـصائيي التـدريب، والمكاتـب        شـؤون الـسلامة والأمـن      التهديدات والمخاطر التابعـة لإدارة    
، وجهـــات التنـــسيق في الإدارات  شـــؤون الـــسلامة والأمـــنالإقليميـــة الأخـــرى التابعـــة لإدارة

  .والوكالات والصناديق والبرامج الأخرى
 في البعثة، على النحو الوارد أعلاه، عيَّن وكيل الأمـين           الحالية وبالإضافة إلى الوظائف   - ١٧٣

 مـساعدين محلـيين     ستة موظفين فنيين دوليين لشؤون الأمن و      ستةالعام لشؤون السلامة والأمن     
 الموظف المكلف وكبير مستـشاري شـؤون الأمـن وفريـق       دعملشؤون الأمن في البعثة من أجل       

ــتي   ــة ال ــا ومباشــرة بر إدارة الأمــن في المهــام الأمني ــ يقومــون به ــسلامة والأمــن ن وهــؤلاء . امج ال
 الوظــائف البــالغ هــذهويــتم تمويــل . الموظفــون مــسؤولون أمــام كــبير مستــشاري شــؤون الأمــن

  . وظيفة من الميزانية العادية لإدارة شؤون السلامة والأمن١٢عددها 
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  التغييرات في ملاك الموظفين    
 في العــراق ووفــاء بالاحتياجــات التــشغيلية للبعثــة في     المتحــدة  تيــسيرا لولايــة الأمــم   - ١٧٤

، تم ٢٠١٣  الأمـني للأمـم المتحـدة في العـراق لعـام         للوضـع المستقبل وفقـا للاسـتعراض الهيكلـي        
  .تعديل الهيكل التنظيمي الحالي لقسم الأمن في العراق على النحو المبين في الفقرات السابقة

مــن مكتــب تنــسيق الأمــن  ) ٣-ف(الأمــن نقــل موظــف لــشؤون  :  ويقتــرح مــا يلــي  - ١٧٥
الميداني في بغداد إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات في مكتب الممثل الخاص وإعـادة              
تــسمية وظيفتــه لتــصبح وظيفــة مــدير شــؤون الإعــلام؛ ونقــل موظــف مــساعد لــشؤون الأمــن    

 مكتـب الـشؤون   من الوحدة الفرعية للمعلومات والتكنولوجيا والمـشاريع، بغـداد إلى      ) ٢-ف(
الــسياسية، وإعــادة تــسمية وظيفتــه لتــصبح وظيفــة موظــف معــاون للــشؤون الــسياسية؛ ونقــل    

مـن وحـدة الخطـط الاسـتراتيجية، بغـداد إلى مكتـب الـشؤون               ) ٣-ف(موظف لشؤون الأمـن     
الــسياسية وإعــادة تــسمية وظيفتــه لتــصبح وظيفــة موظــف للــشؤون الــسياسية؛ ونقــل موظــف    

الوحـدة الفرعيـة للمعلومـات والتكنولوجيـا والمـشاريع إلى مكتـب             مـن   ) ٣-ف(لشؤون الأمن   
حقوق الإنسان وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف لشؤون حقـوق الإنـسان، بغـداد،       

من مكتب تنسيق الأمن الميـداني في مطـار بغـداد الـدولي             ) ٣-ف(ونقل موظف لشؤون الأمن     
تـصنيفها لتـصبح وظيفـة موظـف لحقـوق      إلى مكتب حقوق الإنسان، وإعـادة تـسمية وظيفتـه و    

مـن وحـدة الأمـن      ) الخدمـة الميدانيـة   (في بغداد؛ ونقل موظف لشؤون الأمـن        ) ٤-ف(الإنسان  
في الكويت إلى مكتـب الـشؤون الانتخابيـة في بغـداد وإعـادة تـسميتها لتـصبح وظيفـة مـساعد                      

  .لشؤون اللوجستيات في بغداد
  : ويقترح إلغاء الوظائف التالية - ١٧٦
  الوحدة  ظائفالو

  وحدة الإدارة والموارد البشرية، بغداد  )٣-ف(موظف لشؤون الأمن 
  وحدة اللوجستيات، بغداد  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
   مكتب تنسيق الأمن الميداني، عمان  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، البصرة  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، كركوك  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
  وحدة السلامة من الحرائق، بغداد  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
ــشغيل     )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن  مكتــب تنــسيق الأمــن الميــداني، وحــدة الت

   الفرعية، كركوك
 الميــداني، الوحــدة الفرعيــة مكتــب تنــسيق الأمــن  )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 



A/67/346/Add.5
 

80 12-55375 
 

  الوحدة  ظائفالو
  بغداد للعمليات،

مكتــب تنــسيق الأمــن الميــداني، الوحــدة الفرعيــة    )٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن 
  لتحليل المعلومات الأمنية، البصرة

  وحدة اللوجستيات، بغداد  موظف لشؤون الأمن
  شرية، بغدادوحدة الإدارة والموارد الب  )فئة الخدمة الميدانية(موظفان لشؤون الأمن 
ــصاريح      )الخدمة الميدانية(موظفان لشؤون الأمن  ــع المـــوظفين والتـ ــدة تتبـ بطاقـــات ووحـ

  الهوية، بغداد
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، الكويت  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 

  وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد  )الخدمة الميدانية(ثلاثة موظفين لشؤون الأمن 
  وحدة التدريب، بغداد  )الخدمة الميدانية( شؤون الأمنموظف ل

  وحدة العمليات، بغداد  )الخدمة الميدانية( موظف لشؤون الأمن
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، عمان  )الخدمة الميدانية( موظف لشؤون الأمن

  ليمكتب تنسيق الأمن الميداني، مطار بغداد الدو  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، البصرة  )الخدمة الميدانية( موظفان لشؤون الأمن
  وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 
  بغداد وحدة حماية الأمن الشخصي،  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 
  اية الأمن الشخصي، بغدادوحدة حم  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 
  وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد  )الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن 
  قسم الأمن في العراق، عمان  )موظف وطني من الفئة الفنية(موظف لشؤون الأمن 

  ) الرتبة المحلية( عشرة مساعدين لشؤون الأمن
  

ستة مـن مكتـب تنـسيق الأمـن الميـداني، الوحـدة             
  ة لأماكن العمل، كركوكالفرعي

ــداني،      ــن الميـ ــسيق الأمـ ــب تنـ ــن مكتـ ــد مـ وواحـ
ــة،     ــات الأمنيـ ــل المعلومـ ــة لتحليـ ــدة الفرعيـ الوحـ

  كركوك
ــداني،      ــن الميـ ــسيق الأمـ ــب تنـ ــن مكتـ ــد مـ وواحـ

  الكويت
واثنان من مكتب تنسيق الأمن الميـداني، الوحـدة       

  الفرعية لحماية الأمن الشخصي، كركوك
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  الوضع المقترح  الوضع الحالي

، مكتــب تنــسيق   )٤-ف(موظــف لــشؤون الأمــن   
  أربيلالأمن الميداني، 

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، كركوك

ــشؤون الأمــن   ، وحــدة الخطــط،  )٤-ف(موظــف ل
  بغداد

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، البصرة

ــن   ــشؤون الأمـ ــدة)٣-ف(موظـــف لـ ــل ، وحـ  تحليـ
   بغداد،المعلومات الأمنية

ــة، الوحــدة   ــة  وحــدة تحليــل المعلومــات الأمني الفرعي
  للتصنيف، بغداد

مكتــب  ،)٢-ف(موظــف معــاون لــشؤون الأمــن    
تنــسيق الأمــن الميــداني، الوحــدة الفرعيــة للعمليــات،  

  أربيل

  وحدة الخطط الاستراتيجية والدعم الإداري، بغداد

، مكتــب )٢-ف(موظــف معــاون لــشؤون الأمــن    
ــة لتحليـــل    ــدة الفرعيـ ــداني، الوحـ تنـــسيق الأمـــن الميـ

  أربيل المعلومات الأمنية،

  أربيلوحدة تنسيق أمن المنطقة، 

، مكتــب )٢-ف(موظــف معــاون لــشؤون الأمــن    
ــة لتحليـــل    ــدة الفرعيـ ــداني، الوحـ تنـــسيق الأمـــن الميـ

  المعلومات الأمنية، كركوك

وحـــدة تنـــسيق الحمايـــة، قـــسم المعلومـــات الأمنيـــة 
  سيق العمليات، بغدادوتن

 وحــدة العمليــات ،)٢-ف(موظــف لــشؤون الأمــن 
  ، بغدادالجارية

وحـــدة تحليـــل المعلومـــات الأمنيـــة، خليـــة الاقتنـــاء، 
  بغداد

وحــدة  ،)الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن  
  العمليات الجارية، بغداد

قسم المعلومات الأمنية، وتنـسيق العمليـات، وحـدة         
  الخطط، بغداد

ــشؤون الأمــن  موظــ ــة (ف ل ــة الميداني ، وحــدة )الخدم
  خطط العمليات، بغداد

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، مطار بغداد الدولي

، الوحـدة   )الخدمـة الميدانيـة   (موظفان لـشؤون الأمـن      
ــن      ــسيق الأمـ ــب تنـ ــل، مكتـ ــاكن العمـ ــة لأمـ الفرعيـ

  الميداني، مطار بغداد الدولي

  وحدة التدريب الأمني، بغداد

الخدمــــة (مايــــة الشخــــصية  لحلــــشؤون اموظــــف 
ــة ــداني، الوحــدة    )الميداني ــن المي ــسيق الأم ــب تن ، مكت

  مطار بغداد الدولي الفرعية لأمن الطيران،

ــن،    ــؤون الأمـ ــشاري شـ ــبير مستـ ــب كـ ــدة  نائـ وحـ
  الاتصال بالحكومة العراقية، بغداد

، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  
 أمــاكن تنــسيق الأمــن الميــداني، بغــداد، وحــدة أمــن  

  العمل، بغداد

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، مطار بغداد الدولي
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ــشؤون الأمــن   ــة (موظــف ل ــة الميداني ، وحــدة )الخدم

  السلامة من الحرائق، بغداد
ــدة      ــن، وحـ ــؤون الأمـ ــشاري شـ ــبير مستـ ــب كـ نائـ

  السلامة من الحرائق، بغداد
، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  
 الوحــدة الفرعيــة للعمليــات، تنــسيق الأمــن الميــداني،

  أربيل

قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة           
  مركز العمليات، بغداد

 مكتــب ،)الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  
الوحـــدة الفرعيـــة لأمـــاكن  تنـــسيق الأمـــن الميـــداني،

  أربيلالعمل، 

وحــــدة تنــــسيق أمــــن المنطقــــة، الوحــــدة الفرعيــــة  
  ركوكك للمعلومات الأمنية،

، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  
ــداني،   ــن المي ــسيق الأم ــات،    تن ــة للعملي الوحــدة فرعي

  كركوك

وحدة تنسيق أمن المنطقـة، الوحـدة الفرعيـة لحمايـة           
  الأمن الشخصي، كركوك

، مكتب  )فئة الخدمة الميدانية  (موظف لشؤون الأمن    
ــات    ــل المعلومـ ــدة تحليـ ــداني، وحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ تنـ

  لأمنية، كركوكا

وحــــدة تنــــسيق أمــــن المنطقــــة، الوحــــدة الفرعيــــة  
  للمعلومات الأمنية، البصرة

، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  
تنـــسيق الأمـــن الميـــداني، الوحـــدة الفرعيـــة لأمـــاكن  

  العمل، كركوك

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، بغداد

، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن 
سيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لحمايـة الأمـن         تن

  الشخصي، البصرة

وحـدة   وتنـسيق العمليـات،    قسم المعلومـات الأمنيـة    
  ، بغداد٥تنسيق الحماية، الفريق 

قـسم الأمـن   ) الخدمة الميدانية(موظف لشؤون الأمن  
  في العراق، عمان

وتنـسيق العمليـات، وحـدة       قسم المعلومـات الأمنيـة    
  ، بغداد٥ية، الفريق تنسيق الحما

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
، مكتب تنسيق الأمـن الميـداني، وحـدة تحليـل           )الفنية

  المعلومات الأمنية، كركوك

الأمـن، وحـدة الخطـة    شؤون  نائب كبير مستشاري    
  الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، بغداد

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
ــةالفن ــدة     )يـ ــداني، وحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ ــب تنـ ، مكتـ

  العمليات، مطار بغداد الدولي

نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحـدة تنـسيق       
  اللوجستيات وأماكن العمل، بغداد

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
ــة ــدة   ،)الفنيـ ــداني، الوحـ مكتـــب تنـــسيق الأمـــن الميـ

  كركوك الفرعية للعمليات،

الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة        قسم المعلومـات    
  الخطط، بغداد

ــن    ــشؤون الأمـ ــساعدين لـ ــتة مـ ــة (سـ ــة المحليـ ، )الرتبـ
  العمليات، وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد

ــسيق    ــة وتنـــ ــات الأمنيـــ ــسم المعلومـــ ــة إلى قـــ أربعـــ
  العمليات، وحدة مركز العمليات، بغداد

واثنان إلى وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، الوحـدة        
  ة للتحليلات، بغدادالفرعي
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، )الرتبـة المحليـة   (خمسة عشر مساعدا لـشؤون الأمـن        

ــة    ــدة الفرعيـ ــداني، الوحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ مكتـــب تنـ
  لأماكن العمل، بغداد

ــدة       ــة، وحـ ــسيق أمـــن المنطقـ ــدة تنـ ــد إلى وحـ واحـ
  أربيلالعمليات، 

ــدة تنـــسيق أمـــن المنطقـــة،  ــدة  وواحـــد إلى وحـ وحـ
  كركوك العمليات،

خليــة  يق المعلومــات الأمنيــة،واثنــان إلى وحــدة تنــس
  التصنيف، بغداد

وثلاثـــة إلى وحـــدة تنـــسيق أمـــن المنطقـــة، الوحـــدة  
  أربيلالفرعية لأماكن العمل، 

وواحــد إلى وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة      
  الفرعية للعمليات، مطار بغداد الدولي

وثلاثـــة إلى وحـــدة تنـــسيق أمـــن المنطقـــة، الوحـــدة  
  الفرعية للعمليات، بغداد

  واحد إلى وحدة الأمن، عمانو
 نائـــب كـــبير مستـــشاري شـــؤون  ليـــصبحوواحـــد 

تتبـع المـوظفين والتـصاريح وبطاقـات        الأمن، وحـدة    
  ، بغدادالهوية

  وحدة التدريب، بغدادإلى وواحد 
 نائـــب كـــبير مستـــشاري شـــؤون  ليـــصبحوواحـــد 

  الأمن، وحدة التحقيق، بغداد
تب ، مك )الرتبة المحلية (ستة مساعدين لشؤون الأمن     

تنـــسيق الأمـــن الميـــداني، الوحـــدة الفرعيـــة لأمـــاكن  
  العمل، مطار بغداد الدولي

ــدة       ــة، وحـ ــسيق أمـــن المنطقـ ــدة تنـ ــد إلى وحـ واحـ
  العمليات، البصرة

وواحــد إلى وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة      
  الفرعية للسلامة من الحرائق، البصرة

وواحـــد إلى وحـــدة تنـــسيق أمـــن المنطقـــة، وحـــدة  
  لشخصي، البصرةحماية الأمن ا

وواحــد إلى وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة      
  الفرعية للمعلومات الأمنية، البصرة

واحــد إلى وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة      و
  الفرعية للعمليات، الكويت

احــد إلى وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة      وو
  ، الكويتللمعلومات الأمنيةالفرعية 
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، مكتب  )الرتبة المحلية (ستة مساعدين لشؤون الأمن     

تنسيق الأمن الميداني، غرفة اللاسلكي، مطـار بغـداد         
  الدولي

  غرفة اللاسلكي، البصرة وحدة تنسيق أمن المنطقة،

وحـدة تنـسيق    ) الرتبـة المحليـة   (مساعد لشؤون الأمن    
الأمــن الميــداني، الوحــدة الفرعيــة لتحليــل المعلومــات  

  أربيلالأمنية، 

 الوحــــدة الفرعيــــة وحــــدة تنــــسيق أمــــن المنطقــــة،
  للعمليات، كركوك

) الرتبــة المحليــة(ثلاثــة عــشر مــساعدا لــشؤون الأمــن  
ــة      ــدة الفرعيـ ــداني، الوحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ ــدة تنـ وحـ

  لأماكن العمل، الكويت

إلى وحـدة الأمـن،     ) الرتبة المحليـة  (ن  ان إداري امساعد
  الكويت

إلى ) الرتبــة المحليــة(ومــساعد واحــد لــشؤون الأمــن  
  لكويتا وحدة الأمن،

إلى ) الرتبـة المحليـة   (وعشرة مساعدين لشؤون الأمن     
وحدة الأمن، الوحدة الفرعية لأمن أمـاكن العمـل،         

  الكويت
، قـسم الأمـن     )الرتبـة المحليـة   (مساعد لـشؤون الأمـن      

  عمان في العراق،
  وحدة الأمن، الكويت

، قــــسم الأمــــن في )الرتبــــة المحليــــة(مــــساعد إداري 
  العراق، عمان

  عمانوحدة الأمن، 

، مكتـب تنـسيق الأمـن       )الرتبة المحلية (مساعد إداري   
  الميداني، الكويت

ــن     ــشؤون الأم ــساعد واحــد ل ــة (م ــة المحلي إلى ) الرتب
  وحدة التدريب الأمني، بغداد

، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن 
تنسيق الأمن الميداني، الوحـدة الفرعيـة لأمـن أمـاكن       

  العمل، بغداد

ــ ــن ااثنـ ــصية  ن مـ ــة الشخـ ــوظفي الحمايـ ــة (مـ الخدمـ
ــة ــسيق أمــن المنطقــة، الوحــدة   ) الميداني إلى وحــدة تن

  الفرعية لحماية الأمن الشخصي، البصرة
، مكتــب )الخدمــة الميدانيــة(موظــف لــشؤون الأمــن  

ــات    ــل المعلومـ ــدة تحليـ ــداني، وحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ تنـ
  الأمنية، كركوك

 قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة          
  مركز العمليات، بغداد

، مكتـب   )الخدمـة الميدانيـة   (موظف لـشؤون الأمـن،      
  تنسيق الأمن الميداني، بغداد

قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة           
  الخطط، بغداد

الخدمـة  (لحمايـة الشخـصية     لـشؤون ا  خمسة مـوظفين    
، مكتب تنسيق الأمن الميـداني، وحـدة أمـن          )الميدانية
  بغداد الدوليمطار ، الطيران

قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة           
  ، بغداد٥تنسيق الحماية، الفريق 

، مكتـب   )الرتبة المحليـة  (لاسلكي  من مشغلي ال  أربعة  
  تنسيق الأمن الميداني، غرفة اللاسلكي، الكويت

   غرفة اللاسلكي، الكويت-وحدة الأمن 

، )ليـة الرتبـة المح  (أربعة عشر مـساعدا لـشؤون الأمـن
مكتــب تنــسيق الأمــن الميــداني، أمــن أمــاكن العمــل، 

  أربيل

ــل،       ــاكن العم ــن أم ــة، أم ــن المنطق ــسيق أم وحــدة تن
  أربيل
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الخدمــــة (لحمايــــة الشخــــصية  لــــشؤون اموظــــف 
، مكتـــب تنـــسيق الأمـــن الميـــداني، أمـــن     )الميدانيـــة
  مطار بغداد الدولي الطيران،

وحدة تنسيق أمن المنطقة، حماية الأمـن الشخـصي،          
  كوككر

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
  مكتب تنسيق الأمن الميداني، بغداد ،)الفنية

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، بغداد

ــن    ــشؤون الأم ــة (موظــف ل ــة الميداني ــب ) الخدم مكت
  تنسيق الأمن الميداني، أمن أماكن العمل، الكويت

  وحدة الأمن، الكويت

ــن    ــشؤون الأم ــن الف  (موظــف ل ــة موظــف وطــني م ئ
ــة ــدة     )الفنيـ ــداني، وحـ ــن الميـ ــسيق الأمـ ــب تنـ ، مكتـ

  أربيلالعمليات، 

  أربيلوحدة تنسيق أمن المنطقة، وحدة العمليات، 

، وحــدة )٣-ف(موظــف واحــد لإدارة المعلومــات  
  تكنولوجيا المعلومات والمشاريع، بغداد

إلى وحـدة تنـسيق     ) ٣-ف(موظف لـشؤون الأمـن      
  أمن المنطقة، بغداد

، )الرتبة المحليـة  (مة من الحرائق    مساعد لشؤون السلا  
  وحدة السلامة من الحرائق، بغداد

إلى قـــسم ) الرتبـــة المحليـــة(مـــساعد لـــشؤون الأمـــن 
المعلومــــات الأمنيــــة وتنــــسيق العمليــــات، وحــــدة  

  الخطط، بغداد
، وحــدة )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن  

  التحقيق، بغداد
ــدة      ــن، وحـ ــؤون الأمـ ــشاري شـ ــبير مستـ ــب كـ نائـ

  لتحقيق، بغدادا
، وحـدة اللوجـستيات،   )الرتبة المحلية(مساعد إداري   

  بغداد
ــن،    ــؤون الأمـ ــشاري شـ ــبير مستـ ــب كـ ــدة  نائـ وحـ
  اللوجستيات وأمن أماكن العمل، بغداد

، وحـــــــدة )٤-ف(موظـــــــف لـــــــشؤون الأمـــــــن 
  اللوجستيات، بغداد

ــن،    ــؤون الأمـ ــشاري شـ ــبير مستـ ــب كـ ــدة  نائـ وحـ
  اللوجستيات وأمن أماكن العمل، بغداد

وحـــــدة الإدارة  ،)الرتبــــة المحليــــة  (مــــساعد إداري  
  والموارد البشرية، بغداد

نائب كـبير مستـشاري شـؤون الأمـن، وحـدة تتبـع             
  ، بغداد وبطاقات الهوية والتصاريحالموظفين 

، وحــدة )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن  
  الموارد البشرية، بغدادالإدارة وتتبع موظفي 

شـؤون الأمـن، وحـدة تتبـع        نائب كـبير مستـشاري      
  بطاقات الهوية، بغدادالتصاريح والموظفين و

، وحـدة تتبـع     )الرتبـة المحليـة   (مساعد لـشؤون الأمـن      
  البشرية، بغدادالموارد موظفي الإدارة و

نائب كـبير مستـشاري شـؤون الأمـن، وحـدة تتبـع             
   بطاقات الهوية، بغدادو التصاريحالموظفين و

، وحــدة تتبــع )المحليــةالرتبــة (كاتــب لــشؤون الأمــن
  .البشرية، بغدادالموارد موظفي الإدارة و

نائـــب كـــبير مستـــشاري الأمـــن، وحـــدة الخطـــة      
  الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، بغداد

ــن   ــشؤون الأمـ ــبير  )٤-ف(موظـــف لـ ــب كـ ، مكتـ
ــة  شــــــؤون مستــــــشاري  ــدة الخطــــ ــن، وحــــ الأمــــ
  بغداد الاستراتيجية،

دة الخطـة  الأمـن، وح ـ شؤون  نائب كبير مستشاري    
  الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، بغداد
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ــن     ــشؤون الأم ــوظفين ل ــة م ــة (ثلاث ــة الميداني ، )الخدم

وحـدة تحليــل المعلومـات الأمنيــة، خليـة التحلــيلات،    
  بغداد

ــان إلى  ــة    اثن ــة، خلي ــسيق المعلومــات الأمني وحــدة تن
  التحليلات، بغداد

 واحد إلى وحـدة تنـسيق المعلومـات الأمنيـة، خليـة      و
  التصنيف، بغداد

ــن   ــشؤون الأم ــة   ( موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
ــة ــة    ،)الفنيـ ــة، خليـ ــل المعلومـــات الأمنيـ ــدة تحليـ وحـ

  التحليلات، بغداد

وحدة تنسيق المعلومات الأمنيـة، خليـة التحلـيلات،         
  بغداد

ــن   ــشؤون الأمـ ــل  )٣-ف(موظـــف لـ ــدة تحليـ ، وحـ
  ، بغدادالتحليلاتالمعلومات الأمنية، خلية 

لمعلومات الأمنيـة، خليـة التحلـيلات،       وحدة تنسيق ا  
  بغداد

ــشؤون الأمــن   ــة (موظــف ل ــة الميداني ، وحــدة )الخدم
  تحليل المعلومات الأمنية، خلية التصنيف، بغداد

قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة           
  .مركز العمليات، بغداد

وحــدة   ،)الرتبــة المحليــة (مــساعدان لــشؤون الأمــن   
  منية، خلية التصنيف، بغدادتحليل المعلومات الأ

وحــدة تنــسيق المعلومــات الأمنيــة، خليــة التــصنيف، 
  بغداد

، وحــدة )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن  
  تحليل المعلومات الأمنية، خلية الاقتناء، بغداد

ــاء،      ــة الاقتن ــة، خلي ــات الأمني ــسيق المعلوم وحــدة تن
  بغداد

ــن    ــشؤون الأم ــة  (موظــف ل ــن الفئ  موظــف وطــني م
ــة ــة    ،)الفنيـ ــة، خليـ ــل المعلومـــات الأمنيـ ــدة تحليـ وحـ

  الاقتناء، بغداد

ــاء،      ــة الاقتن ــة، خلي ــات الأمني ــسيق المعلوم وحــدة تن
  بغداد

، وحـــدة تحليـــل )الرتبـــة المحليـــة(مـــساعدان إداريـــان 
  خلية الاقتناء، بغداد المعلومات الأمنية،

ــاء،      ــة الاقتن ــة، خلي ــات الأمني ــسيق المعلوم وحــدة تن
  بغداد

ــن موظـــف لـ ــ ــل   ،)٤-ف(شؤون الأمـ ــدة تحليـ وحـ
  المعلومات الأمنية، بغداد

  وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، بغداد

مـن مكتـب تنـسيق      ) ٣-ف(موظف لشؤون الأمـن     
  البصرة الأمن الميداني،

  وحدة تنسيق أمن المنطقة، البصرة

، مكتـب  )الرتبـة المحليـة  (لاسـلكي  من مـشغلي ال ستة  
  للاسلكي، كركوكغرفة ا تنسيق الأمن الميداني،

ــة،   ــن المنطقـ ــسيق أمـ ــدة تنـ ــلكي،   وحـ ــة اللاسـ غرفـ
  كركوك

، )الرتبة المحليـة  (مساعد لشؤون السلامة من الحرائق      
مكتب تنسيق الأمن الميداني، الـسلامة مـن الحرائـق،          

  كركوك

وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الــسلامة مــن الحرائــق،  
  كركوك

ــوظفين   ــة مـــ ــشؤون اثمانيـــ ــة الشخـــــصية  لـــ لحمايـــ
ــ( ــة ةالخدم ــداني،   )الميداني ــسيق الأمــن المي ، مكتــب تن

  وحدة حماية الأمن الشخصي، كركوك

وحدة تنسيق أمن المنطقة، حماية الأمـن الشخـصي،          
  كركوك

، مكتـب تنـسيق الأمـن       )الرتبة المحلية (مساعد إداري   
  الميداني، كركوك

ــن    ــشؤون الأم ــة (مــساعد ل ــة المحلي إلى وحــدة ) الرتب
ــة ا    ــة، حمايـ ــن المنطقـ ــسيق أمـ ــصي،  تنـ ــن الشخـ لأمـ

  كركوك
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ــسيق ) ٣-ف(موظـــف لـــشؤون الأمـــن   مكتـــب تنـ

  كركوك الأمن الميداني،
  وحدة تنسيق أمن المنطقة، كركوك

مكتـب   ،)الرتبـة المحليـة  (لاسـلكي  من مـشغلي ال ستة  
  أربيلتنسيق الأمن الميداني، غرفة اللاسلكي، 

  أربيلغرفة اللاسلكي،  وحدة تنسيق أمن المنطقة،

، )الرتبة المحليـة  (لامة من الحرائق    مساعد لشؤون الس  
مكتب تنسيق الأمن الميداني، الـسلامة مـن الحرائـق،          

  أربيل

وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة، الــسلامة مــن الحرائــق،  
  أربيل

مكتـب تنـسيق الأمـن       ،)الرتبة المحلية (مساعد إداري   
  أربيلالميداني، 

  أربيلوحدة تنسيق أمن المنطقة، 

، )الرتبة المحليـة  (لحرائق  مساعد لشؤون السلامة من ا    
 مكتب تنسيق الأمن الميداني، الـسلامة مـن الحرائـق،         

  مطار بغداد الدولي

الــسلامة مــن الحرائــق،  وحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة،
  مطار بغداد الدولي

، مكتـب   )الرتبـة المحليـة   (لاسلكي  من مشغلي ال  ثمانية  
  تنسيق الأمن الميداني، غرفة اللاسلكي، بغداد

  غرفة اللاسلكي، بغداد من المنطقة،وحدة تنسيق أ

الرتبـــة (ســـبعة وعـــشرون مـــساعدا لـــشؤون الأمـــن  
أمـن أمـاكن     ، مكتـب تنـسيق الأمـن الميـداني،        )المحلية

  العمل، بغداد

ــة،   ــن المنطق ــسيق أم ــل،   وحــدة تن ــاكن العم ــن أم  أم
  بغداد

ــسيق ) ٤-ف(موظـــف لـــشؤون الأمـــن   مكتـــب تنـ
  الأمن الميداني، بغداد

  طقة، بغدادوحدة تنسيق أمن المن

ــصية     ــة الشخـــ ــا للحمايـــ ــتون موظفـــ ــد وســـ واحـــ
ــة الخدمــة( ــة الأمــن الشخــصي،   )الميداني ــق حماي ، فري

  بغداد

 إلى قـــسم المعلومـــات الأمنيـــةموظفـــا أربعـــة عـــشر
وتنـــــسيق العمليـــــات، وحـــــدة تنـــــسيق الحمايـــــة، 

  ، بغداد ١ الفريق
ــشر   ــة ع ــا وأربع ــة   موظف ــات الأمني ــسم المعلوم إلى ق

 تنـــــسيق الحمايـــــة، وتنـــــسيق العمليـــــات، وحـــــدة
  ، بغداد ٢ الفريق

ــشر   ــة ع ــاوأربع ــة   موظف ــات الأمني ــسم المعلوم  إلى ق
وتنـــــسيق العمليـــــات، وحـــــدة تنـــــسيق الحمايـــــة، 

  ، بغداد ٣ الفريق
ــشر   ــة ع ــاوأربع ــة   موظف ــات الأمني ــسم المعلوم  إلى ق

وتنـــــسيق العمليـــــات، وحـــــدة تنـــــسيق الحمايـــــة، 
  ، بغداد ٤ الفريق

وتنسيق  ت الأمنية إلى قسم المعلوما  موظفين  وخمسة  
  ، بغداد٥ العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق

، الوحــدة الحاليــة، )٣-ف(موظــف لــشؤون الأمــن  
  بغداد

قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات، وحـدة           
  مركز العمليات، بغداد
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ــشؤون الأمــن   ، وحــدة الخطــط،  )٣-ف(موظــف ل

  بغداد
 وحـدة   قسم المعلومـات الأمنيـة وتنـسيق العمليـات،        

  الخطط، بغداد
، فريـق   )الرتبـة المحليـة   (ستة مساعدين لشؤون الأمـن      

  بغداد حماية الأمن الشخصي،
وتنـــــسيق  واحـــــد إلى قـــــسم المعلومـــــات الأمنيـــــة 
  ، بغداد ١العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 
ــة   ــات الأمنيــ ــسم المعلومــ ــد إلى قــ ــسيق  وواحــ وتنــ
   بغداد،٢العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 
ــة   ــات الأمنيــ ــسم المعلومــ ــد إلى قــ ــسيق  وواحــ وتنــ
  ، بغداد٣العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 
ــة   ــات الأمنيــ ــسم المعلومــ ــد إلى قــ ــسيق  وواحــ وتنــ
  ، بغداد ٤العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 
وتنـــــسيق  واثنـــــان إلى قـــــسم المعلومـــــات الأمنيـــــة
  ، بغداد٥العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 

ــسيق ) ٣-ف(موظـــف لـــشؤون الأمـــن   مكتـــب تنـ
  الأمن الميداني، الكويت

  وحدة الأمن، الكويت

ــن    ــشؤون الأم ــساعدان ل ــة (م ــة المحلي ــب  ،)الرتب مكت
  تنسيق الأمن الميداني، الكويت

  غرفة اللاسلكي، الكويت وحدة الأمن،

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
  مات الأمنية، عمان، وحدة تحليل المعلو)الفنية

  عمان وحدة الأمن،

ــن    ــشؤون الأم ــة   (موظــف ل ــن الفئ موظــف وطــني م
، مكتب تنسيق الأمـن الميـداني، وحـدة تحليـل           )الفنية

  أربيلالمعلومات الأمنية، 

وحــــدة تنــــسيق أمــــن المنطقــــة، الوحــــدة الفرعيــــة  
  أربيلللمعلومات الأمنية، 

، وحــدة )الخدمــة الميدانيــة(موظفــان لــشؤون الأمــن  
  ليل المعلومات الأمنية، خلية الاقتناء، بغدادتح

ــاء،      ــة الاقتن ــة، خلي ــات الأمني ــسيق المعلوم وحــدة تن
  بغداد

الخدمــــة (لحمايــــة الشخــــصية  لــــشؤون اموظــــف 
  حماية الأمن الشخصي، بغداد ، العمليات،)الميدانية

وتنـسيق العمليـات، وحـدة       قسم المعلومـات الأمنيـة    
  ، بغداد٥تنسيق الحماية، الفريق 

، مكتـب تنـسيق الأمـن       )الرتبة المحلية (ساعد إداري   م
  الميداني، الكويت

الأمـن، وحـدة الخطـة    شؤون  نائب كبير مستشاري    
   بغداد،الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري

وحـدة  مـن   ) الخدمة الميدانيـة  (موظف لشؤون الأمن    
مقــر مكتــب تنــسيق الأمــن الميــداني، مكتــب      أمــن 

  دادتنسيق الأمن الميداني، بغ

وحـــدة  -الأمـــن شـــؤون نائـــب كـــبير مستـــشاري 
  السلامة من الحرائق، بغداد

ــوظفين ــة مـــ ــشؤون اأربعـــ ــصية  لـــ ــة الشخـــ لحمايـــ
ــة الخدمــة( ــة الأمــن الشخــصي،   )الميداني ــق حماي ، فري

  البصرة

 تنسيق أمـن المنطقـة،      ، وحدة حماية الأمن الشخصي  
  البصرة
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  دعم البعثة  -باء   
  مكتب رئيس دعم البعثة    
  )٣‐ ف(ووظيفة واحدة برتبة ) ٤‐ ف(إلغاء وظيفة واحدة برتبة   :فون الدوليونالموظ    
  إلى فئة الخدمة الميدانية) ٤‐ ف(وإعادة تصنيف وظيفة واحدة برتبة         
  خارجيا إلى مكتب الممثل الخاص) ٥‐ ف(ونقل وظيفة واحدة برتبة         
ــة            ــدة برتبـ ــة واحـ ــل وظيفـ ــيس   ) ٤‐ ف(ونقـ ــن مكتـــب رئـ ــا مـ داخليـ

  ت الإداريةالخدما
  خارجيا إلى قسم الخدمات العامة) الرتبة المحلية(نقل وظيفة واحدة : الموظفون الوطنيون    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

دمات الخـــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١٨  -  ٦  ١  ١١  -  ٢  ٩  -  ٣  ٤  ١  ١  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ١٥  -  ٥  ١  ٩  -  ٣  ٦  -  ٢  ٣  -  ١  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )٣(  -  )١(  -  )٢(  -  ١  )٣(  -  )١(  )١(  )١(  -  -  -  -  التغير  
  

ــدعم الإداري واللوجــستي       - ١٧٨ ــة ال ــم البعث ــسم دع ــوفر ق ــة    ،ي ــم البعث ــيس دع ــف رئ    ويكل
بمهمة إدارة الموارد المالية والبشرية للبعثة، التي وافقت عليها الجمعيـة العامـة مـن أجـل         ) ١-مد(

ويقـوم رئـيس دعـم البعثـة،       . لايتها على النحو الذي حدده مجلس الأمن      كفالة أن تحقق البعثة و    
 المــسائل مختلــفعــن الإدارة، بإســداء المــشورة للممثــل الخــاص بــشأن   الأول ه المــسؤول تبــصف

الإدارية ويضطلع بتنفيذ السياسات والإجراءات الإدارية، إضـافة إلى فـرض الـضوابط الداخليـة               
ات الإداريـة ورئـيس الخـدمات التقنيـة ورئـيس الخـدمات             ويعمل كل من رئيس الخدم    . اللازمة

رئيس شؤون دعم البعثة، وكـذلك      المباشر ل شراف  الإالطبية وكبير موظفي شؤون العقود تحت       
دعم البعثة في كـل مـن بغـداد    والموظفين الإقليميين لالأمر بالنسبة لكبير موظفِي شؤون الميزانية      

  .وكركوك وفي مطار بغداد الدولي أربيلو
وفي بغداد، يـضطلع مكتـب رئـيس دعـم البعثـة بـدور قيـادي إجمـالا في ضـمان تنفيـذ               - ١٧٩

ــاءة      ــسم بالكف ــة تت ــسقة وفعال ــة من ــدين مخــتلفين بطريق ــا في بل ــة لعملياته ويكفــل المكتــب  . البعث
. حصول العنصر الفني على دعم ممتاز يمكّن البعثة من تحقيق الأهداف التي قررها مجلـس الأمـن                

أيـضا اتـصالات مـع مختلـف أصـحاب المـصلحة الآخـرين، مثـل حكومـات البلـد                ويقيم المكتب   
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ويـــدعم المكتـــبَ موظـــفٌ إداري . المـــضيف ووكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها وبرامجهـــا
مـن فئـة     ١(ومـساعدان إداريـان     ) موظف وطني من الفئـة الفنيـة      ( ، ومهندس   )الميدانية الخدمة(

  ).ية من الرتبة المحل١ الخدمة الميدانية و
ويـرد  . لـدعم البعثـة  إقليمـي  ويمثل رئيس دعـم البعثـة في كـل مكتـب إقليمـي موظـف               - ١٨٠

  :دعم البعثةالإقليمية لكاتب المأدناه هيكل 
ــل  )أ(   ــة  إقليمــيموظــف: أربي ــدعم البعث ــان  ) ٤-ف: ( واحــد ل ومــساعدان إداري

  ؛)الرتبة المحلية(
  ؛)٣-ف: (واحد لدعم البعثةإقليمي موظف : كركوك  )ب(  
ومـساعد  ) ٣-ف( واحـد لـدعم البعثـة         إقليمـي  موظـف : مطار بغـداد الـدولي      )ج(  
  ؛)الرتبة المحلية(إداري 

  .)الرتبة المحلية(مساعد إداري : عمان  )د(  
 القادمـة إلى  والقـوات  ويعمل مكتب مطار بغداد الدولي بمثابة نقطـة عبـور للمـوظفين              - ١٨١

صري مراقبة الحركة والعمليـات الجويـة للبعثـة         وهو يضم بصفة أساسية عن    . العراق والمغادرة له  
لأمـم  التابعـة ل راسـة  الح من جنود وحـدة     ٦٢حوالي  هناك  وسيكون  . وكذلك طواقم الطائرات  

  .المتحدة في مطار بغداد الدولي لتقديم الدعم إلى مخيم الحرية وتوفير الحماية للمجمع
ه مركــز البعثــة، حيــث  أهميــة أكــبر بوصــفأربيــلمكتــب اكتــسب  وعلــى مــر الــسنين،  - ١٨٢

ســواء مــن حيــث عــدد المــوظفين أوحجــم    في شمــال العــراق، وقــد توســع المــسائل يتــولى إدارة 
 في الوقـت الـراهن مـوظفي كـل مـن البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة                    أربيـل ويضم مكتـب    . المجمع

  .القطري
ن  وسينتقل المكتـب الإقليمـي في كركـوك مـن موقعـه المؤقـت إلى مجمـع مؤقـت مـأمو                     - ١٨٣

التابعــة  وحــدة مــن وحــدات حراســة ٥٩ موظفــا دوليــا و ٦٠للبعثــة أعيــد تطــويره ويــستوعب
  .المتحدة لأممل

ــذ         - ١٨٤ ــن تنفي ــسؤولية ع ــتئماني الم ــصندوق الاس ــة وال ــولى وحــدة الميزاني ــت، تت  وفي الكوي
الــسياسات والإجــراءات المتعلقــة بالميزانيــة والــصندوق الاســتئماني، حيــث تقــوم برصــد تنفيــذ    

انيـة المعتمــدة والــصندوق الاسـتئماني، وإعــداد مختلــف التقـارير وميزانيــة البعثــة لتقــديمها إلى    الميز
ــشريعية  ــات الت ــة شــؤون وســيتولى رئاســةَ الوحــدة كــبيرُ مــوظفي   . الهيئ ــذي ) ٤-ف(الميزاني ال

رئيس دعـم البعثـة، ويدعمـه في ذلـك موظـف لـشؤون              المباشر ل ـ شراف  الإسيعمل مباشرة تحت    
  ).الخدمة الميدانيةفئة (الميزانية 
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ــا    - ١٨٥ ــة وإدارتهـ ــداد الإشـــراف علـــى عقـــود البعثـ ــود في بغـ ــتتولى وحـــدة إدارة العقـ .  وسـ
  ).٤-ف(وسيُشرف على هذه الوحدة موظف لإدارة العقود 

  
  التغييرات في ملاك الموظفين    

  . التغييرات التالية إجراءقترح هيكل الملاك الوظيفي الوارد أعلاه، يُ سعيا لتحقيق- ١٨٦
بعثـة في مجمـع   الع الاستعانة بمـصادر خارجيـة لتـوفير خـدمات تـشييد مقـر        ـتوقنظـرا ل  و - ١٨٧

D-2  كتــب الممثــل لم  التابعــة والــسياساتتلتحلــيلال والحاجــة إلى مــوظفين للوحــدة المــشتركة
في ) ٥-ف(قترح نقل وظيفة واحدة لموظف مـشاريع أقـدم          ضمن الموارد المتاحة، يُ   من  الخاص  

كتـب الممثـل    لم  التابعـة   والـسياسات  تلتحلـيلا لقر في بغداد إلى الوحـدة المـشتركة         وحدة بناء الم  
  ).٥-ف( والسياسات تلتحليلالالخاص بصفته رئيساً للوحدة المشتركة 

مــن البــصرة إلى قــسم الخــدمات العامــة   ) الرتبــة المحليــة(قتــرح نقــل مــساعد إداري   ويُ- ١٨٨
ويقتــرح أيــضاً نقــل موظــف إداري  .  المرافــق لوحــدة إدارةاعمــان وإعــادة تــسميته مــساعد  في
  ).نقل خارجي(من بغداد إلى عمان ) الرتبة المحلية(

ولتحسين رصد العقـود في البعثـة، يقتـرح نقـل وظيفـة واحـدة لكـبير مـوظفي العقـود                      - ١٨٩
ــة       ) ٤-ف( ــيس دعــم البعث ــت إلى مكتــب رئ ــة في الكوي ــيس الخــدمات الإداري ــب رئ مــن مكت
  ).نقل خارجي(بغداد  في

وإلى جانـــب عمليـــات النقـــل الخـــارجي المـــذكورة أعـــلاه، يقتـــرح إعـــادة التـــصنيف   - ١٩٠
فئــة الخدمــة  (في بغــداد كموظــف إداري  ) ٤-ف( إداري  لموظــفالــداخلي لوظيفــة واحــدة  

مـن كركـوك إلى مطـار       ) الرتبة المحلية ( إداري   لمساعد، والنقل الداخلي لوظيفة واحدة      )الميدانية
  .ام الإدارية في المكتب المباشر لرئيس دعم البعثةبغداد الدولي لتولي المه

شـعبة المـوظفين الميـدانيين في إدارة        بـه   مـا أوصـت     علـى نحـو     ولتبسيط الألقاب الوظيفية     - ١٩١
 ٣-  ف ١ و ،أربيـل  في   ٤-  ف ١(الدعم الميداني، يقترح إعادة تسمية الموظفين الإداريين الثلاثـة          

  .موظفين إقليميين لشؤون دعم البعثة)  في كركوك٣-  ف١ في مطار بغداد الدولي، و
ــة واحــدة لموظــف إداري     - ١٩٢ ــاء وظيف ــرح إلغ ــة موظــف   ) ٤-ف( ويقت ــان ووظيف في عم

  .ذين الموقعينهبعثة في الفي البصرة، نظراً إلى اقتراح إغلاق مكتبي ) ٣-ف(إداري 
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  الإدارية مكتب رئيس الخدمات     
  ) الخدمة الميدانيةفئة(إلغاء وظيفة واحدة   :الموظفون الدوليون    
   إلى مكتب رئيس دعم البعثة خارجيا)٤‐ ف( وظيفة واحدة نقل          
  )موظف وطني من الفئة الفنية(إلغاء وظيفة واحدة   :الموظفون الوطنيون    

    
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

 أمين عام
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧  - ٢ ١ ٤  - ٢ ٢  - - ١ ١ -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٤  - ٢ - ٢  - ١ ١ -  -  - ١ -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 )٣(  -  - )١(  )٢(  -  )١(  )١(  -  -  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
    

 وينسق مكتب رئـيس الخـدمات الإداريـة مـع مكتـب رئـيس الخـدمات التقنيـة وجميـع                     - ١٩٣
أيــضاً ) ٥-ف(ويتــولى رئــيس الخــدمات الإداريــة  . رؤســاء الأقــسام تنفيــذ خطــط دعــم البعثــة 

. متابعة تنفيذ برامج عمل أقسام الخدمات الإدارية وينـسق تنفيـذ توصـيات مراجعـة الحـسابات                
 علـى المهـام الـتي تؤديهـا         ، المـسؤول أمـام رئـيس دعـم البعثـة          ،ويشرف رئيس الخدمات الإدارية   

  .أقسام الموارد البشرية، والشؤون المالية، والمشتريات، والخدمات العامة
الخدمــة (ويــت، ســيتلقى رئــيس الخــدمات الإداريــة الــدعم مــن موظــف إداري   وفي الك - ١٩٤
  .)الرتبة المحلية(تصال لا اساعد لشؤونوم) الرتبة المحلية(، ومساعد لشؤون البروتوكول )الميدانية

  
  التغييرات في ملاك الموظفين    

  :يرات التاليةهيكل الملاك الوظيفي الوارد أعلاه، يقترح القيام بالتغي وسعيا لتحقيق - ١٩٥
إلى مكتـب رئـيس دعـم       ) ٤ -ف  (نقل وظيفة واحدة لكبير مـوظفي العقـود           )أ(  

  لتـصبح وظيفـة  )الرتبة المحلية(ويقترح أيضاً إعادة تسمية وظيفة موظف إداري . البعثة في بغداد 
  ؛)الرتبة المحلية(راسم لشؤون الممساعد 
ووظيفـة واحـدة لموظـف      ) يةالخدمة الميدان (إلغاء وظيفة واحدة لموظف إداري        )ب(  
  ).موظف وطني من الفئة الفنية(تصال لااشؤون 
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  قسم الموارد البشرية    
  )٣‐ ف(إلغاء وظيفة واحدة   :الموظفون الدوليون    
   من قسم الإمدادات داخليانقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية          
   وظائف من الرتبة المحلية٣إلغاء   :الموظفون الوطنيون    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٨  - ١٩ - ٩  - ٦ ٣  - ٢ ١ - -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٢٥  - ١٦ - ٩  - ٧ ٢ -  ١  ١ - -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 )٣(  -  )٣( -  -  -  ١  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

 العاملـة، والخـدمات     ةالتخطـيط الاسـتراتيجي للقـو     سؤولية  م ـيتولى قسم الموارد البشرية      - ١٩٦
ــوطنيين        ــوظفين ال ــوظفين الم ــشمل اســتقدام الم ــتي ت ــة، ال ــشرية في البعث ــوارد الب ــة لإدارة الم المتكامل

تفــويض   مـا لـديها مـن   والـدوليين، والمستـشارين، وفـرادى المتعاقـدين وتنـسيبهم بمــا يتماشـى مـع       
ويتولى هذا القسم أيضاً إدارة استحقاقات الموظفين       .  البشرية لسلطة في مجال إدارة الموارد    لكامل  
  .فيها مهرارقاست وسرهم إلى مراكز العمل التي يسمح فيها باصطحاب الأ أسروسفر
 ،Nucleus “نوكليــوس”ويــدير هــذا القــسم مــلاك مــوظفي البعثــة مــن خــلال نظــام     - ١٩٧

ويـشارك أيـضاً    . إدارتـه ورصـده    المـوارد البـشرية في البعثـة و        “سجل إنجازات ”وكذلك تطبيق   
تصميم الاحتياجات التي تتعلق بالموارد البشرية في مجال التـدريب، وفهـم النظـامين الإداري                في

  الـوظيفي  والأساسي للموظفين، ومـا يتعلـق بهـم مـن سياسـات وإجـراءات، وكـذلك تطـورهم                 
 ئهـم  إدارة أدا   للمـوظفين بـشأن    ويقـدم هـذا القـسم أيـضاً المـشورة         . بالتنسيق مع قسم التـدريب    

ويرشدهم في ما يتعلق بالحقوق، والمسؤوليات، ومدوَّنة قواعد الـسلوك، والـصعوبات المرتبطـة               
  .بالعمل والاستحقاقات

  شـــؤون، ومقـــره في بغـــداد، إدارة)٤-ف(ويتـــولى كـــبير مـــوظفي المـــوارد البـــشرية  - ١٩٨
ــة المــوظفين، ــة، وتقــديم ا   والمــسائل التنظيمي ــسياسات الإداري ــذ ال ــق   وتنفي ــة وف لتوجيهــات للبعث

ومن خلال التسلسل القيادي للبعثـة، يـؤدي رئـيس قـسم المـوارد البـشرية دور                 . الأصول المتبعة 
القناة الأساسية بين الإدارة العليا للبعثة، وفريق الأمم المتحدة القطري، والموظفين في مـا يتعلـق                

لــرئيس الــدعم مــن مــساعد  ويتلقــى ا. بجميــع المــسائل الــتي تــؤثر في شــؤون المــوظفين في البعثــة  
  ).الرتبة المحلية(للموارد البشرية 
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عيـد تـشكيل الهيكـل التنظيمـي للمـوارد البـشرية            أُ: مكتب الدعم المشترك في الكويت     - ١٩٩
في الكويت لإدراج التغييرات في إطار أسلوب عمـل مكتـب الـدعم المـشترك الـذي يـسعى إلى                    

 مـن هـذه      فريـق  م، بحيـث يخـدم كـل      ع ـطـابع أ  الانتقال من الوحدات المتخصصة إلى أفرقة ذات        
وســيرأس عمليــة المــوارد البــشرية في الكويــت موظــف   . الأفرقــة مجموعــة محــددة مــن المــوظفين 

يتولى الإشـراف علـى العمليـات وتقـديم المـساعدة إلى كـبير مـوظفي                ) ٣-ف(للموارد البشرية   
ق وكبير موظفي المـوارد البـشرية   الموارد البشرية في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العرا 

 أفغانـستان في تطبيـق النظـامين الإداري والأساسـي           إلىفي بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة           
 المــــوظفين  امتيــــازاتللمــــوظفين، والــــسياسات والإجــــراءات المتعلقــــة بــــشؤونهم، وفي إدارة

. ارد البـشرية في الكويـت     واستحقاقاتهم، بما يكفل سلاسة تسيير الشؤون اليومية لعمليـات المـو          
  ).الخدمة الميدانية( للموارد البشرية وظفوسيقدم له الدعم م

قسم وحدة الموارد البشرية الدولية في الكويت إلى ثلاثة أفرقة تتـولى الإجـراءات              نوست - ٢٠٠
 والاسـتحقاقات وفقـاً للنظـامين الإداري         الامتيـازات  التنفيذية المتصلة باستقدام الموظفين وإدارة    

ويــشمل ذلــك عمليــة اســتقدام المــوظفين واختيــارهم مــن   . الأساســي لمــوظفي الأمــم المتحــدة و
خلال نظام نوكليوس حتى إلحاق الموظفين المعينين حـديثاً بالخدمـة طبقـاً لـسياسة نظـام اختيـار                   

وستعمل هذه الأفرقة أيـضاً باعتبارهـا حلقـة         . الموظفين وإجراءات التشغيل الموحدة المعمول بها     
ــق   الوصــل ا ــا يتعل ــوظفين في م ــع الم ــازاتهملأساســية م ــدلاتهم، وكــذلك   بامتي  واســتحقاقاتهم وب

تدريبــهم التــوجيهي وتزويــدهم بالمعلومــات وإرشــادهم وتفــسير النظــامين الإداري والأساســي   
للأمم المتحدة، وسياسات الموارد البشرية وإجراءاتها، واتخاذ الإجراءات الوظيفية الملائمـة بدقـة             

 امودوتــسجل هــذه الأفرقــة أيــضاً الــ. خــلال نظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــلوفي أوانــه مــن 
والحــضور وترصــدهما مــن خــلال حزمــة برامجيــات الــدعم الميــداني ونظــام المعلومــات الإداريــة     

 كفالـة    مـن أجـل    ره والمتابعـة  ينظم تقييم إدارة الأداء وتطو    ب الموظفين   لمامالمتكامل، وتتأكد من إ   
  .اء الإلكترونيالأدنظام التقيد ب
  :وفي إطار هذه الوحدة، هناك ثلاثة أفرقة - ٢٠١

 ومستـشاري   ين وتـشمل المستـشارين العـسكري      ،الأقـسام الفنيـة   : الفريق الأول   )أ(  
، يتلقى الدعم مـن ثلاثـة      )الخدمة الميدانية (ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية       . الشرطة

  ؛)الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحليةواحد من فئة (مساعدين للموارد البشرية 
ويرأس هذا الفريق مـساعد للمـوارد البـشرية    . عنصر دعم البعثة  : الفريق الثاني   )ب(  

  ؛)الرتبة المحلية(، يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين للموارد البشرية )الخدمة الميدانية(
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يــق مــساعد للمــوارد يــرأس هــذا الفر. قــسم الأمــن والــسلامة: الفريــق الثالــث  )ج(  
  ).الرتبة المحلية(، يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين للموارد البشرية )الخدمة الميدانية(البشرية 
 نــسيقوســتحدد وحــدة المــوظفين الــوطنيين الــشواغر المقبلــة في الوظــائف الوطنيــة بالت   - ٢٠٢
ــشرية، وموظــف المــوارد البــشرية     مــع  ورؤســاء )عمليــات الكويــت(كــبير مــوظفي المــوارد الب

الأقــسام المعنــيين، وتجهــز اســتقدام المــوظفين واختيــارهم طبقــاً للــسياسة المتعلقــة بنظــام اختيــار    
الموظفين والمبادئ التوجيهيـة لاسـتقدام المـوظفين الـوطنيين مـن الفئـة الفنيـة والمـوظفين المحلـيين؛              

 وكـذلك   ،قاتهم ومـستح  امتيـازاتهم الموظفين الـوطنيين واسـتحقاقاتهم ومرتبـاتهم و       شؤون  وإدارة  
مراقبــة وتــسجيل دوامهــم وحــضورهم مــن خــلال حزمــة برامجيــات الــدعم الميــداني، في إطــار     

وهذه الوحدة هي أيـضاً جهـة التنـسيق         .  إدارة الموارد البشرية    مجال السلطات المفوضة للبعثة في   
ــصابين    ــوطنيين الم ــاملين للمــوظفين ال ــسانية     الع ــشؤون الإن ــم المتحــدة لل ــسق الأم ــب من في مكت

وســيرأس هــذه الوحــدة موظــف للمــوارد البــشرية  . تعهــد ســجلاتهمتقــوم بالعــراق ســابقاً و في
  ).الرتبة المحلية( مساعدين للموارد البشرية ، يدعمه أربعة)الخدمة الميدانية(

ــت، ســتتولى   - ٢٠٣ ــشتركة لإدارةوحــدةالوفي الكوي ــذ    الم ــوظفين والوظــائف تنفي ــلاك الم  م
الوظائف الملائمة المأذون بها بالتـشاور مـع كـبير مـوظفي المـوارد              الميزانية المعتمدة بحيث تعكس     

البشرية، وبالتنسيق مع النظراء في شعبة الموظفين الميـدانيين، ومكتـب شـؤون الميزانيـة ومـديري                 
ــسجلات        ــع ال ــة جمي ــة دق ــراق لكفال ــساعدة إلى الع ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــبرامج في بعث . ال

ابق المعلومــات المخزونــة في مختلــف قواعــد بيانــات المــوارد وستواصــل الوحــدة التحقــق مــن تطــ
) نظام المعلومات الإدارية المتكامل، ونظام نوكليوس، وحزمة برامجيات الدعم الميـداني          (البشرية  

السجلات وتقوم بتحميل البيانـات المتعلقـة بعمليـات الالتحـاق           /وستتأكد من صحة المعلومات   
البشرية بالتنسيق مع أفرقة المـوارد البـشرية قبـل إعـداد مختلـف        بالخدمة وانتهائها في نظم الموارد      

الإحـــصاءات المتعلقـــة بمـــلاك المـــوظفين، والتقـــارير التفـــصيلية عـــن الوظـــائف، والإحـــصائيات 
. لبعثـة وشـعبة المـوظفين الميـدانيين       لة العليـا    اردالأخرى المتصلة بالموارد البشرية الـتي تحتاجهـا الإ        

 ثلاثــة مــساعدين  يدعمــه،)الخدمــة الميدانيــة(لمــوارد البــشرية وســيرأس هــذه الوحــدة مــساعد ل
  ).الرتبة المحلية(للموارد البشرية 

) الرتبـة المحليـة   ( الـدعم مـن مـساعد للمـوارد البـشرية            أربيـل بعثة في   الوسيتلقى مكتب    - ٢٠٤
الذي يعمل كحلقة وصل بـين العمليـات المتعلقـة بـالموارد البـشرية في الكويـت وكـبير مـوظفي            

وارد البشرية في بغداد، ويكفل تقديم جميع الوثائق التي تتعلق بمسائل المـوارد البـشرية الـواردة             الم
  . في الكويت ضمن الجداول الزمنية المحددةاستلامهامن المنطقة و
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 الـدعم  نظراً إلى إعادة هيكلة مهام قسم الموارد البشرية بهدف العمل في إطـار مكتـب           - ٢٠٥

المشترك في الكويت، والانتقال من الوحدات المتخصصة إلى الوحدات العامة والعمـل في إطـار      
بعثـة في عمـان والبـصرة، يقتـرح إجـراء عمليـات       ال إلى اقتراح إغلاق مكـتبي   أيضاأفرقة، ونظرا 

  :النقل الداخلي التالية
   بغداد؛من الكويت إلى) ٤-ف(نقل وظيفة رئيس قسم الموارد البشرية   )أ(  
ــات   ) ٣-ف(نقــل موظــف للمــوارد البــشرية     )ب(   مــن وحــدة التوظيــف إلى عملي

  كتب الدعم المشترك في الكويت؛بمالموارد البشرية 
   إلى الكويت؛أربيلمن ) الخدمة الميدانية(نقل موظف للموارد البشرية   )ج(  
   مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة١(نقــــل ثلاثــــة مــــساعدين للمــــوارد البــــشرية   )د(  

مــن وحــدة قاعــدة البيانــات والمحفوظــات في الكويــت إلى وحــدة إدارة  )  مــن الرتبــة المحليــة٢ و
  ملاك الموظفين والوظائف؛

 مـن الرتبـة     ١  مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة و         ١(نقل مـساعدين للمـوارد البـشرية          )هـ(  
   في الكويت؛١من الوحدة الدولية إلى الفريق ) المحلية

   مــــن فئــــة الخدمــــة الميدانيــــة١(وارد البــــشرية  مــــساعدين للمــــ أربعــــةنقــــل  )و(  
   في الكويت؛٢ إلى الفريق فيظوتمن وحدة ال)  من الرتبة المحلية٣و 

مــن وحــدة الحــضور، ) الرتبــة المحليــة(نقــل أربعــة مــساعدين للمــوارد البــشرية   )ز(  
ــق     ــنين إلى الفري ــوطنيين، واث ، وواحــد إلى وحــدة إدارة مــلاك  ٣واحــد إلى وحــدة المــوظفين ال

  لموظفين والوظائف في الكويت؛ا
  ؛٣من وحدة الحضور إلى الفريق ) الخدمة الميدانية(نقل مساعد للموارد البشرية   )ح(  
  .١من الكويت إلى الفريق ) الرتبة المحلية(نقل مساعد للموارد البشرية   )ط(  
ي وبالإضافة إلى عمليـات النقـل الـداخلي المـذكورة أعـلاه، يقتـرح نقـل مـساعد إدار                   - ٢٠٦

 في وحــدة المــوارد ١مــن قــسم الإمــدادات في الكويــت إلى الفريــق   ) الخدمــة الميدانيــة(للعقــود 
  ).الخدمة الميدانية( للموارد البشرية االبشرية الدولية وإعادة تسميته مساعد

في وحـدة المــوظفين  ) ٣-ف(قتـرح إلغـاء وظيفــة واحـدة لموظـف للمــوارد البـشرية      ويُ - ٢٠٧
، اثنتـان منـها     )الرتبـة المحليـة   (لاث وظائف لمساعدين للمـوارد البـشرية        الدوليين في الكويت، وث   

  .في الكويت وواحدة في بغداد
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  قسم التدريب    
  ة واحدة من فئة الخدمة الميدانيةإلغاء وظيف  :الموظفون الدوليون    

    
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥  - ٢ - ٣  - ٢ ١  - - ١ - -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٤  - ٢ - ٢  - ١ ١ -  -  ١ - -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 )١(  -  -  -  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

يتولى قسم التـدريب تنفيـذ سياسـة الأمـم المتحـدة للـتعلم والتطـوير مـن خـلال تـصميم                       - ٢٠٨
ها لتلبيـة احتياجـات التطـوير المهـني والارتقـاء      برامج التدريب وفرص التعلـيم ذات الـصلة وتنفيـذ         

  .بعثة، وتعزيز مهاراتهم ومعارفهم وكفاءاتهم بقصد دعم البعثة في أداء ولايتهاالالوظيفي لموظفي 
ــدريب        - ٢٠٩ ــن الت ــة بالاســتفادة م ــارات البعث ــرات في مه ــسد الثغ ــدريب ب ــسم الت ــوم ق ويق

ــة الت      ــار خطـ ــواء في إطـ ــدٍّ سـ ــى حـ ــارجي علـ ــداخلي والخـ ــر الإداري   الـ ــة في الأمـ ــوير المبينـ طـ
ST/AI/2010/5 ــإدارة الأداء ــق ب ــوظفين     .  المتعل ــة للم ــضاً دورات توجيهي ــسم أي ــذا الق ــدير ه وي

ــة       ــنظم دورات لغوي الوافــدين حــديثاً، بمــا في ذلــك وحــدة الحراســة التابعــة للأمــم المتحــدة، وي
  .بعض مراكز العمل في

ــادة     - ٢١٠ ــت بقــصد زي ــسم في الكوي ــر الق ــاءة واســتخدام   وســيكون مق  المكاســب في الكف
ومـن المتـوخى أن يتـاح    . الموارد المجمَّعة إلى الحد الأقصى في مكتب الدعم المشترك في الكويـت       

أخصائيون في التـدريب لـدعم المهـام الإداريـة ومهـام تقـديم التـدريب علـى حـدٍّ سـواء حـسب                        
  .الاقتضاء في كلتا البعثتين

ــدريب     - ٢١١ ــوظفي الت ــدم كــبير م ــشورة    ) ٤-ف(ويق ــت الم ــره في الكوي ــذي يوجــد مق ال
الإداريـة بـشأن المـسائل المتـصلة باحتياجـات البعثـة في مجـال الـتعلم          والدعم إلى رئيس الخدمات  

ويحدد كبير مـوظفي التـدريب احتياجـات التـدريب ويـصمم      . وتطوير الموظفين وتنمية قدراتهم  
شرف أيـضاً علـى الـبرامج اللغويـة         وي. دورات التعلم ذات الصلة ويقدمها لجميع موظفي البعثة       

ويتلقـى كـبير مـوظفي التـدريب الـدعم          . والبرامج التوجيهيـة، ويقـدم التوجيـه العـام إلى القـسم           
  ).واحد من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحلية(مساعدين لشؤون التدريب  من

  .)الرتبة المحلية(ب ويتلقى مكتب التدريب في بغداد الدعم من مساعد لشؤون التدري - ٢١٢
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    .في الكويت) الخدمة الميدانية(يقترح أيضاً إلغاء وظيفة واحدة لمنسق شؤون التدريب  - ٢١٣

  قسم الشؤون المالية    
  ٣‐ إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف  :الموظفون الدوليون    
  ليةء وظيفة واحدة من الرتبة المحإلغا  :الموظفون الوطنيون    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  لمحليةا

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٢  - ١٣ - ٩  - ٧ ٢  - ١ ١ - -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 

 ٢٠  - ١٢ - ٨  - ٧ ١ -  -  ١ - -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 )٢(  -  )١(  -  )١(  -  -  -  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

لية الأنشطة المالية العامة اللازمة للبعثـة ويكفـل الامتثـال للنظـام             يدير قسم الشؤون الما    - ٢١٤
ويقـوم هـذا القـسم أيـضاً باسـتعراض ورصـد أنـشطة التـسليف                . المالي والقواعد المالية للمنظمـة    

ــسلف   ــضمان اســتخدام صــناديق ال ــتي أُ  /ل ــة للأغــراض ال ــها المــصروفات النثري ــشئت مــن أجل . ن
ــة؛ ويطــابق    القــسم دقــة واكتمــال المحاســبة و كفــلوي ــة الداخلي تقــديم التقــارير والــضوابط المالي

ع حسابات دفتر الأسـتاذ؛ ويمـارس الـسلطة المفوضـة لـه مـن الأمـين العـام                   مالحسابات المصرفية   
للموافقة علـى مـدفوعات البعثـة وصـرفها في الوقـت المناسـب وتـسوية                ) المراقب المالي (المساعد  

  .قدمة من الموظفين؛ ويجهز كشوف المرتباتفواتير البائعين؛ ويسوي مطالبات السفر الم
ــاليين     - ٢١٥ ــوظفين المـ ــبير المـ ــسم كـ ــرأس القـ ــت   ) ٤-ف(ويـ ــره في الكويـ ــد مقـ ــذي يوجـ الـ
بتقديم المـشورة والـدعم إلى رئـيس الخـدمات الإداريـة ورئـيس قـسم دعـم البعثـة في جميـع                        ويقوم

  .المسائل المالية
ولـدى قـسم الـشؤون الماليـة مكاتـب      . تلفـة وتعمل البعثة من بلدين مختلفين ومواقـع مخ        - ٢١٦

  .أربيلفي الكويت وبغداد و
وحــدة  كــشوف المرتبــات، وةويتلقــى كــبير المــوظفين المــاليين حاليــاً الــدعم مــن وحــد - ٢١٧

  :البائعينوحدة أمانة الصندوق، ووحدة الحسابات، و
 الـتي تتـولى تجهيـز مرتبـات واسـتحقاقات المـوظفين             ،وحدة كـشوف المرتبـات      )أ(  

لوطنيين، وبدل الإقامة المخصص للبعثة، وأوامر الدفع الـشهرية، وبـدلات المـوظفين الـدوليين،        ا
 خمــسة مــساعدين للــشؤون الماليــة دعمــه ي،)الخدمــة الميدانيــة(ويرأســها موظــف للــشؤون الماليــة 

  ؛) من الرتبة المحلية٣من فئة الخدمة الميدانية و  ٢(
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شعارات المخصصات الفرعيـة الميدانيـة،    التي تتولى تسجيل إ  ،وحدة الحسابات   )ب(  
والالتزامات، وإعداد البيانات الماليـة الـشهرية، والتـسوية المـصرفية الـشهرية، ويرأسـها موظـف                 

ن اومـساعد ) الخدمـة الميدانيـة  ( مساعد للـشؤون الماليـة      دعمه ي ،)الخدمة الميدانية (للشؤون المالية   
  ؛)الرتبة المحلية (ةاليللشؤون الم

ــصندوق وحــدة أم  )ج(   ــة ال ــصرفيات الــتي تــشمل المعــاملات    ،ان ــع ال  الــتي تتــولى جمي
بـــالأموال النقديـــة والـــشيكات وإحالـــة أوامـــر المـــدفوعات إلى المـــصارف والمكاتـــب الإقليميـــة،  

  ؛)الرتبة المحلية (ةاليللشؤون الم مساعد ، يدعمه)الخدمة الميدانية(ويرأسها مساعد للشؤون المالية 
 تتولى مطابقة الفـواتير وتجهيـز المـدفوعات اللازمـة لجميـع             تي ال ،وحدة البائعين   )د(  

البــائعين لقــاء البــضائع والخــدمات المقدمــة إلى البعثــة؛ وكــذلك تــسوية وتــصفية جميــع أرصــدة   
ــام    ــشراء في نظ ــات ال ــة     Mercuryطلب ــشؤون المالي ــساعد لل ــها م ــشتريات، ويرأس الخدمــة ( للم

  ؛)تبة المحليةالر( أربعة مساعدين ماليين ، يدعمه)الميدانية
 التي تتـولى جميـع مـدفوعات البـائعين          ،أربيلالوحدة الفرعية للشؤون المالية في        )هـ(  

وصندوق للسلف وما يتصل بذلك من مدفوعات أخرى، وتتلقى الدعم من مـساعد للـشؤون               
  تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت؛) الرتبة المحلية(المالية 

 التي تتـولى جميـع مـدفوعات البـائعين          ،الية في بغداد  الوحدة الفرعية للشؤون الم     )و(  
وصندوق للسلف وما يتصل بذلك من مدفوعات أخرى، وتتلقى الدعم من مـساعد للـشؤون               

  . تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت، أيضا)الرتبة المحلية(المالية 
ؤون ، سيحــصل دمــج كامــل لقــسم الــش ٢٠١٣ينــاير / كــانون الثــاني١واعتبــاراً مــن  - ٢١٨

بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة          والمالية في بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق             
ــدعم المــشترك المقتــرح    وســيتيح ذلــك . في الكويــتإنــشاؤه إلى أفغانــستان في إطــار مكتــب ال

 ،ومـن هـذه الجوانـب   .  التي لا تخص كل بعثة على حدة      للموظفين العمل معاً في كافة الجوانب     
 الخـدمات مـن قبيـل تجهيـز كـشوف المرتبـات، وتجهيـز المـدفوعات         ،على سبيل المثال لا الحـصر   

للبـائعين، وخــدمات الــصندوق، وتجهيــز الحــسابات، وتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  
 أوجــه تــآزر، ويمكــن القيــام بمزيــد مــن إعــادة الهيكلــة   نــشوءومــن المتوقــع. العــام حيثمــا أمكــن

  . لتحليل المهام بعد عملية الدمج شاملجراء استعراضطريق إ عن
  التغييرات في ملاك الموظفين    

، أعادت شـعبة المـوظفين الميـدانيين تـصنيف وظـيفتي مـساعد للـشؤون                ٢٠١٢في عام    - ٢١٩
في وحدة الحسابات ووحدة البائعين على التوالي، إلى موظف للـشؤون           ) الخدمة الميدانية (المالية  
 وانـسجاماً مـع القـرار المـذكور آنفـاً، يقتـرح إعـادة تـصنيف وظيفـتين               ). ة الميدانيـة  الخدم(المالية  
) الخدمـة الميدانيـة   ( للـشؤون الماليـة      ينإلى مـوظف  ) الخدمـة الميدانيـة   ( للشؤون المالية    ينمساعد من
  .٢٠١٣عام  في
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ولتوضــيح الوظــائف الفعليــة في قــسم الــشؤون الماليــة، يقتــرح إجــراء عمليــات النقــل     - ٢٢٠
  :الداخلي التالية

مـن وحـدة البـائعين إلى      ) فئـة الخدمـة الميدانيـة     ( للـشؤون الماليـة      يننقل مـساعد    )أ(  
ــة     ــشؤون المالي ــات وموظــف لل ــ(وحــدة كــشوف المرتب ــةةالخدم مــن وحــدة كــشوف  )  الميداني

   في الكويت؛مالمرتبات إلى وحدة البائعين، وجميعه
مـن وحـدة كـشوف المرتبـات إلى         ) ةالرتبـة المحلي ـ  (نقل مساعد للـشؤون الماليـة         )ب(  

  .وحدة الحسابات في الكويت
) ٣-ف(وظيفة نائب كبير مـوظفي الـشؤون الماليـة          : ويقترح إلغاء الوظيفتين التاليتين    - ٢٢١

  .في الكويت) الرتبة المحلية(في بغداد ووظيفة مساعد للشؤون المالية 
  

  قسم الخدمات العامة    
  ) من فئة الخدمة الميدانية١ و ٣‐ ف١ (إلغاء وظيفتين  :الموظفون الدوليون

   وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية٣إعادة تصنيف       
  خارجيا إلى مكتب رئيس الديوان) الخدمة الميدانية(نقل وظيفة       

   وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية٣إعادة تصنيف   :الموظفون الوطنيون
داخليا، إحداهما من مكتـب رئـيس دعـم         ) الرتبة المحلية (فتين  نقل وظي       

  البعثة والأخرى من مكتب رئيس الخدمات التقنية
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  يالفرع

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٥٨  -  ٣٦  -  ٢٢  -  ٢٠  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٥٧  -  ٤١  -  ١٦  -  ١٥  ١  -  -  ١  -  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  ٥  -  )٦(  -  )٥(  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

 يتولى قسم الخـدمات العامـة المـسؤولية عـن تـوفير طائفـة واسـعة مـن الخـدمات دعمـا                       - ٢٢٢
ــة    ــة الــتي تقــوم بهــا البعث ــة    . للعمليــات الإداري ــد، والحقيب ــسفر، والبري ويــشمل ذلــك ترتيبــات ال

ــات ا  ــية، وعمليـ ــضائع  الدبلوماسـ ــتلام البـ ــات، واسـ ــسجلات والمحفوظـ ــشهالـ ــة  وتفتيـ ، ومراقبـ
ــا، وتجهيـــز المطالبـــات، وحـــصر الممتلكـــات، والتـــصرف في الممتلكـــات،    الممتلكـــات وجردهـ

  .المرافق وإدارة
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، ومقــره في الكويــت، المــسؤولية عــن )٤-ف( ويتــولى رئــيس قــسم الخــدمات العامــة  - ٢٢٣
تعلـــق بالمـــسائل المـــذكورة أعـــلاه، وســـيتلقى  تـــوفير الإشـــراف والمـــشورة المتخصـــصة في مـــا ي 

وسيتلقى الرئيس الدعم أيضا مـن موظـف للخـدمات          ). الرتبة المحلية (من مساعد إداري     الدعم
الخدمـــــة (في بغـــــداد، ومـــــن مـــــساعد للخـــــدمات العامـــــة     ) الخدمـــــة الميدانيـــــة (العامـــــة 
ــة  مــن فئــة الخد١(مــساعدين اثــنين للخــدمات العامــة   كركــوك، ومــن في )الميدانيــة مــة الميداني

  .أربيلفي ) من الرتبة المحلية ١ و
المـسؤولية بـشكل عـام عـن مهـام        ) الخدمـة الميدانيـة   ( وسيتولى موظف الخدمات العامة      - ٢٢٤

إدارة الممتلكات والمرافق في البعثـة، الـتي تـشمل وحـدة مراقبـة الممتلكـات والمخـزون، ووحـدة                    
  .تلكات، ووحدة إدارة المرافقالتصرف في الممتلكات، ووحدة المطالبات وحصر المم

الخدمـة  ( وسيرأس وحدة الاستلام والتفتيش كبير موظفي شـؤون الاسـتلام والتفتـيش              - ٢٢٥
 مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة،      ١(في الكويت، يدعمه أربعة مساعدين للاستلام والتفتيش        ) الميدانية

ــة ٣و  ــة المحلي ــي  )  مــن الرتب ــة (ش في الكويــت، ومــساعد واحــد للاســتلام والتفت ــة المحلي في  )الرتب
ــة و  ١(، ومــساعدان للاســتلام والتفتــيش  أربيــل ــة الخدمــة الميداني ــة ١ مــن فئ ــة المحلي )  مــن الرتب

  .بغداد في
 وسيرأس وحدة مراقبة الممتلكـات والمخـزون كـبير مـوظفي وحـدة مراقبـة الممتلكـات                  - ٢٢٦

لممتلكــــات  ، يدعمــــه ثلاثــــة مــــساعدين لوحــــدة مراقبــــة ا    )الخدمــــة الميدانيــــة (والمخــــزون 
ــزون ــة ( والمخـ ــة المحليـ ــزون     ) الرتبـ ــات والمخـ ــة الممتلكـ ــدة مراقبـ ــساعد لوحـ ــت، ومـ في الكويـ

 مـن فئـة الخدمـة       ١(، ومـساعدان لوحـدة مراقبـة الممتلكـات والمخـزون            أربيـل  في) المحلية الرتبة(
تبـة  الر(في بغداد، ومساعد لوحـدة مراقبـة الممتلكـات والمخـزون           )  من الرتبة المحلية   ١ الميدانية و 

  .في عَمّان) المحلية
 وســتتلقى وحــدة المطالبــات وحــصر الممتلكــات الــدعم مــن مــساعدين اثــنين لــشؤون   - ٢٢٧

  .في الكويت) الرتبة المحلية(المطالبات 
 وســيرأس وحــدة الــسفر والتأشــيرات، في إطــار مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت،   - ٢٢٨

الخدمــة (دعمــه مــساعدان لــشؤون الــسفر ، ي)الخدمــة الميدانيــة(كــبير المــوظفين لــشؤون الــسفر 
  ).الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الاتصال ) الرتبة المحلية(، ومساعدان لشؤون السفر )الميدانية
 وسيرأس وحـدة البريـد والحقيبـة الدبلوماسـية والمحفوظـات والـسجلات مـشرف علـى              - ٢٢٩

يــد والحقيبــة الدبلوماســية  في بغــداد، يدعمــه مــساعدان لوحــدة البر ) الخدمــة الميدانيــة(الوحــدة 
ــة(والمحفوظـــات والـــسجلات  ــة المحليـ ــة   ) الرتبـ ــد والحقيبـ ــدة البريـ ــساعد لوحـ في الكويـــت، ومـ

  .أربيلفي ) الرتبة المحلية(الدبلوماسية والمحفوظات والسجلات 
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يكــون مقــره ) الخدمــة الميدانيــة( وســيرأس وحــدة إدارة المرافــق مــشرفٌ علــى الوحــدة - ٢٣٠
، ومـساعدان لوحـدة إدارة      )الرتبـة المحليـة   ( مساعدا لوحدة إدارة المرافق      ١٥يدعمه  وبغداد،   في

في الكويـت، ومـساعد لوحـدة إدارة        )  من الرتبة المحليـة    ١ من فئة الخدمة الميدانية، و       ١(المرافق  
في مطـار بغـداد   ) الرتبة المحلية(، ومساعد لوحدة إدارة المرافق    أربيلفي  ) الخدمة الميدانية (المرافق  
ــة (ولي، ومــساعد لوحــدة إدارة المرافــق  الــد ــة المحلي في كركــوك، ومــساعد لوحــدة إدارة  ) الرتب

  .في عَمّان) الرتبة المحلية(المرافق 
ــتتلقى وحـــدة التـــصرف في الممتلكـــات الـــدعم مـــن مـــساعد لوحـــدة التـــصرف    - ٢٣١  وسـ
  .في بغداد) الرتبة المحلية(الممتلكات  في
  

  التغييرات في ملاك الموظفين     
 تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض اسـتخدام           - ٢٣٢

  .الموارد بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالية
) الخدمـة الميدانيـة   (إعادة تصنيف وظائف ثلاثة مساعدين لوحدة إدارة المرافق           )أ (  

  إلى الرتبة المحلية؛) كوكواحد في مطار بغداد الدولي وواحد في بغداد وواحد في كر(
مــن بغــداد، ) الرتبــة المحليــة(نقــل وظيفــة مــساعد لــشؤون الاســتلام والتفتــيش    )ب (  

وإعــادة تــسميتها لتــصبح وظيفــة مــساعد وحــدة إدارة المرافــق ببغــداد، ونقــل وظيفــة مــساعد     
دارة من بغداد وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مـساعد وحـدة إ          ) الرتبة المحلية (لشؤون المطالبات   
  .المرافق في بغداد

  : ويُقترح نقل الوظائف التالية داخليا- ٢٣٣
  من الكويت إلى بغداد؛) الخدمة الميدانية(موظف للخدمات العامة   )أ (  
   إلى الكويت؛أربيلمن ) الخدمة الميدانية(مساعد لشؤون السفر   )ب (  
  ؛أربيلمن كركوك إلى ) مساعد ميداني(مساعد للخدمات العامة   )ج (  
  .من الكويت إلى بغداد) الرتبة المحلية(مساعد لوحدة التصرف في الممتلكات   )د (  
  : وبالإضافة إلى النقل الداخلي، يُقترح نقل الوظائف التالية خارجيا- ٢٣٤

ــة مــساعد إداري    )أ (   ــة (نقــل وظيف ــة المحلي ــة    ) الرتب ــيس دعــم البعث مــن مكتــب رئ
  اعد وحدة إدارة المرافق في عَمّان؛البصرة، وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مس في
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مـــن مكتـــب رئـــيس الخـــدمات ) الرتبـــة المحليـــة(نقـــل وظيفـــة مـــساعد إداري   )ب (  
ــة ــة الممتلكـــات     التقنيـ ــدة مراقبـ ــة مـــساعد وحـ ــادة تـــسميتها لتـــصبح وظيفـ في الكويـــت، وإعـ

  عَمّان؛  في والمخزون
 مـــن البـــصرة )الخدمـــة الميدانيـــة(نقـــل وظيفـــة لمـــساعد لوحـــدة إدارة المرافـــق   )ج (  

ــساعد      إلى ــة مـــ ــصبح وظيفـــ ــسميتها لتـــ ــادة تـــ ــداد، وإعـــ ــديوان في بغـــ ــيس الـــ مكتـــــب رئـــ
  .التحقيق مجلس في

ؤون المطالبـات في الكويـت     ش ـ لموظـف    ٣- وظيفـة برتبـة ف     - ويُقترح إلغاء وظيفتين     - ٢٣٥
  .في الكويت) الخدمة الميدانية(ووظيفة مساعد لوحدة التصرف في الممتلكات 

  
  قسم المشتريات     

  )الخدمة الميدانية(إلغاء وظيفتين   :الموظفون الدوليون
  إعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية      

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٢٤  -  ١٤  -  ١٠  -  ٨  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٢٢  -  ١٦  -  ٦  -  ٤  ٢  -  ١  ١  -  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )٢(  -  ٢  -  )٤(  -  )٤(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

 المشتريات إجراء عمليات شراء وتسليم الـسلع والخـدمات اللازمـة للبعثـة            يكفل قسم  - ٢٣٦
إيـران الإسـلامية والعـراق والكويـت علـى نحـو منـسق وفعـال واقتـصادي                 جمهورية  في الأردن و  
ــة     ووفقــا للنظــ ــة للأمــم المتحــدة، ودليــل المــشتريات، والمعــايير الأخلاقي ام المــالي والقواعــد المالي

  في كـل موقـع     ويُقتـرح أن يُفـوَّض عـدد كـاف مـن المـوظفين المـؤهلين              . المعمول بهـا في المنظمـة     
سلطة القيام بإجراءات الشراء المحليـة بمـا يتناسـب مـع رتبـهم، علـى أن يتـولى المكتـب الرئيـسي                  

تريات، ومقـــره في الكويـــت، معظـــم إجـــراءات العقـــود والمـــشتريات الكـــبرى       لقـــسم المـــش 
  . تتجاوز قيمتها حدا معينا التي

 مـن خـلال     وسـيكفل في الكويـت،    ) ٤-ف( وسيكون مقر كـبير مـوظفي المـشتريات          - ٢٣٧
التفويض والزيارات المنتظمة أن يتبع قـسم المـشتريات ممارسـات الـشراء الـسليمة لـدى التعامـل         
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ر المحلية والدوليـة، امتثـالا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة ووفقـا لـدليل                   مع المصاد 
وإبقاءً على هذا المستوى، سيقدم كبير مـوظفي المـشتريات باسـتمرار      . مشتريات الأمم المتحدة  

ويـضع كـبير مـوظفي المـشتريات خطـة العمـل الـسنوية              . الإحاطات والتدريب لجميع المـوظفين    
تريات استنادا إلى أهداف دعم البعثة، ويوافق على خطة العمل السنوية لكل وحـدة              لقسم المش 

 الاتــساق مــع خطــة عمــل القــسم وتحقيــق النــواتج المتوقعــة بــصورة معقولــة  لكفالــةعلــى حــدة 
وواقعيــة؛ وينــسق خطــة الاقتنــاء الخاصــة بالبعثــة ويقــدم المــساعدة والتوجيــه والتــدريب والــدعم 

والمكاتب المقدمة لطلبات الشراء والمعنيـة بالمـستخدم النـهائي بـشأن            لجميع وحدات المشتريات    
جميع العقود ووثائق طلبـات الـشراء وفقـا         ) توقيع(مسائل المشتريات؛ ويقوم باستعراض وإقرار      

للـــسلطة المخولـــة للبعثـــة؛ كمـــا يتـــولى مـــسؤولية الـــرد علـــى مجـــالس البعثـــة ومختلـــف مجـــالس   
 المحليــة للعقــود، وفــتح العطــاءات، والتقيــيم الــتقني، ومجلــس  المقــر للعقــود، واللجنــة لجنــة( المقــر

كلمـا جـرى اسـتعراض حـالات ومـسائل الـشراء ولأغـراض التنـسيق مـع               ) مراجعي الحـسابات  
قــسم الــشؤون الماليــة ووحــدة الميزانيــة وقــسم الخــدمات العامــة وجميــع الأقــسام الفنيــة المــستقلة  

 ويتلقـى . لمجمَّعـة لممتلكـات الأمـم المتحـدة المـشطوبة         محاسبيا بشأن الالتزامات المالية والمبيعـات ا      
  ).الرتبة المحلية( من مساعد لشؤون المشتريات اً مباشردعماًكبير موظفي المشتريات 

 ويوجد مقر قسم المـشتريات الرئيـسي في الكويـت، وهـو ينقـسم إلى أربـع وحـدات،                    - ٢٣٨
  : على النحو التالي

 المنتجــاتسلع والخــدمات فيمــا يخــص   ، المــسؤولة عــن شــراء ال ــ  ١الوحــدة   )أ (  
ــم       ــات الأمـ ــع ممتلكـ ــن بيـ ــة، وعـ ــدمات العامـ ــستيات والخـ ــل واللوجـ ــة بالنقـ ــية المتعلقـ الأساسـ

ــدة ــا   المتحـ ــود ذات الـــصلة وإدارتهـ ــدة مـــن موظـــف  . المـــشطوبة، وإنـــشاء العقـ ــألف الوحـ وتتـ
  ؛)الرتبة المحلية(وثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات ) ٣-ف(للمشتريات 

 المنتجــات، المــسؤولة عــن شــراء الــسلع والخــدمات فيمــا يخــص       ٢دة الوحــ  )ب (  
الأساسية المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات والهندسـة والتـدريب والمـوارد البـشرية،                 

الخدمــة (وتتــألف الوحــدة مــن موظــف للمــشتريات . وعــن إنــشاء العقــود ذات الــصلة وإدارتهــا
  ؛)الرتبة المحلية(ريات وثلاثة مساعدين لشؤون المشت) الميدانية

ــة    ٣الوحــدة   )ج (   ــة احتياجــات البعث ، المــسؤولة عــن شــراء الــسلع والخــدمات لتلبي
 الأساسية المتعلقة بمراقبـة الحركـة والطـيران والأمـن،       المنتجاتوفريق الأمم المتحدة القطري من      

دمــة الخ(وتتــألف الوحــدة مــن موظــف للمــشتريات . وعــن إنــشاء العقــود ذات الــصلة وإدارتهــا
  ؛)الرتبة المحلية(يدعمه مساعدان لشؤون المشتريات ) الميدانية
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وحدة الدعم، المسؤولة عن تعهد قاعدة بيانات البائعين الخاصة بالبعثة ونظـام              )د (  
ــائعين  ــات الب ــائعين       . ملف ــة لاســتعراض الب ــة المحلي ــسية في اللجن ــة الرئي ــشكل الهيئ ــل وت وهــي تمث

أو شـطب أسمـاء البـائعين مـن قاعـدة           /صـيات بـشأن تعليـق و      خولت لها مسؤولية تقديم التو     التي
تنفيــذ جميــع طلبــات الــشراء، وتؤكــد اســتلام الــسلع، ب  التعجيــلبيانــات البــائعين، وتعمــل علــى

وتنــسق البيانــات المقدمــة مــن لجنــة العقــود المحليــة وتــصفية التزامــات أوامــر الــشراء المــستحقة،    
ــام     ــشتريات في نظ ــة الم ــستكمل عملي ــدو، Mercuryوت ــسك    تتعه ــود ولم ــام المركــزي للعق  النظ

ــسابقة،        ــات ال ــة بالولاي ــشراء المتعلق ــات ال ــع ملفــات طلب ــشراء، وتحفــظ جمي ــات ال ملفــات طلب
التقارير الإحصائية للمـشتريات، وتراقـب جميـع المراسـلات والوثـائق التـشغيلية والإداريـة            وتعد

وتتـألف الوحـدة    . ع المواقـع  وتوزعها وتقدم الدعم الإداري المركـزي لقـسم المـشتريات في جمي ـ           
وثلاثـــة مـــساعدين لـــشؤون المـــشتريات ) الخدمـــة الميدانيـــة(مـــن مـــساعد لـــشؤون المـــشتريات 

  ). المحلية الرتبة(
 وتتولى وحدة عمليات العراق في بغداد المـسؤولية عـن شـراء الـسلع والخـدمات لتلبيـة           - ٢٣٩

والمقتـصرة علـى مواقـع محـددة،         الأساسـية الخاصـة بالبلـد        المنتجـات احتياجات البعثة مـن جميـع       
وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها، وتنسيق وتوفير الـدعم القطـري لجميـع أنـشطة القـسم                  

وتقوم الوحدة بتسوية المنازعات التعاقدية، وتتبع تسليم البـائعين للـسلع والخـدمات             . في العراق 
 إصدار الإعفـاءات مـن الرسـوم        إلى مقر البعثة في المنطقة الخضراء ومطار بغداد الدولي، وتنسق         

والتصاريح الأمنية اللازمة لجميـع المتعهـدين والمـوردين الـذين ينجـزون أعمـالا تجاريـة لحـساب                   
الأمــم المتحــدة والبعثــة، وتقــدم الــدعم التنفيــذي لمقــر قــسم المــشتريات، ووحــدة المــشتريات في 

رات فتـرة مـا قبـل تقـديم        ، من خلال تنظيم وإجراء عمليات مسح لمواقـع البـائعين، ومـؤتم            أربيل
العطاءات، وحلقات دراسـية تجاريـة سـنوية بالتنـسيق مـع الغرفـة التجاريـة المحليـة، ومفاوضـات           

يدعمــه ) الخدمــة الميدانيــة(ويتــرأس الوحــدة موظــف للمــشتريات . لتــسوية المنازعــات التعاقديــة
  ).الرتبة المحلية(مساعدان لشؤون المشتريات 

 بتجهيــز جميـع الاحتياجـات المتعلقـة بـشراء الــسلع     أربيـل في  وتقـوم وحـدة المـشتريات    - ٢٤٠
 أربيـل والتعاقد بشأن الخدمات وبيع ممتلكات الأمـم المتحـدة المـشطوبة دعمـا لوجـود البعثـة في        

كمــا تتــولى إدارة جميــع العقــود والتعــديلات علــى العقــود، وتــسوية المنازعــات         . وكركــوك
 وكركــوك، أربيــل المقدمــة لمكاتــب البعثـة في  التعاقديـة، وتتبــع مـسار تــسليم الــسلع والخـدمات   

وتنسيق إصدار الإعفـاءات مـن الرسـوم والتـصاريح الأمنيـة لجميـع المتعهـدين والمـوردين الـذين                    
ينجزون أعمالا تجارية لحساب الأمم المتحـدة والبعثـة، وتنظـيم حلقـات دراسـية تجاريـة سـنوية                   

لوحــدة بــدعم مــساعدين اثــنين لــشؤون وتحظــى ا. وتقــديمها بالتنــسيق مــع غرفــة التجــارة المحليــة
  ).الرتبة المحلية(المشتريات 
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  التغييرات في ملاك الموظفين     
 تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                     - ٢٤١

  .مستوى إدارة الموارد واستخدامها، يقترح إجراء التغييرات التالية
ــصنيف وظيفــتين - ٢٤٢ ــة ( لمــوظفين للمــشتريات   إعــادة ت ــة الميداني في وحــدة العقــود  ) الخدم
ونقلـهما إلى مكتـب   ) الرتبـة المحليـة  (الكويت لتصبحا وظيفتين مساعدين لشؤون المشتريات        في

  .الكويت وإلى وحدة عمليات العراق في بغداد، على التوالي
  : ويُقترح نقل الوظائف التالية داخليا- ٢٤٣

ــان   )أ (   ومــــساعد لــــشؤون المــــشتريات   ) ٣-ف(ريات موظــــف مــــشت (وظيفتــ
ــة( ــة الخدم ــراق   ١مــن مكتــب بغــداد إلى الوحــدة   )) الميداني ــات الع  في الكويــت ووحــدة عملي
  بغداد، على التوالي؛ في

من وحدة استعراض البـائعين     ) الرتبة المحلية (وظيفة مساعد لشؤون المشتريات       )ب (  
   في الكويت؛٢في الكويت إلى الوحدة 

ومـساعدان لـشؤون   ) )الخدمـة الميدانيـة  (لمـشتريات  لموظـف   (ظـائف   ثلاث و   )ج (  
 ٢ في الكويـت والوحـدة   ٣من وحدة الدعم في الكويت إلى الوحـدة       ) الرتبة المحلية (المشتريات  

  في الكويت، على التوالي؛
مــــن مكتــــب الكويــــت ) الخدمــــة الميدانيــــة(وظيفــــة موظــــف للمــــشتريات   )د (  

   في الكويت؛٢ الوحدة إلى
مــن وحــدة الــشراء إلى وحــدة ) الخدمــة الميدانيــة(وظيفــة موظــف للمــشتريات   )ـه (  

  الدعم في الكويت؛
من مكتـب بغـداد،   ) الرتبة المحلية (ثلاث وظائف لمساعدين لشؤون المشتريات        )و (  

 ١علــى أن تنقــل واحــدة منــها إلى وحــدة عمليــات العــراق في بغــداد، واثنتــان إلى الوحــدة          
  الكويت؛ في

مـن وحـدة الـشراء،    ) الرتبة المحليـة (ائف لمساعدين لشؤون المشتريات  أربع وظ   )ز (  
 في الكويــت، ٣ في الكويــت، واثنتــان إلى الوحــدة ١علــى أن تنقــل واحــدة منــها إلى الوحــدة  

  ؛أربيلوواحدة إلى وحدة 
مـن وحـدة العقـود      ) الرتبة المحلية (ثلاث وظائف لمساعدين لشؤون المشتريات        )ح (  

  .الكويتإلى وحدة الدعم في 
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 ووظيفـة مـساعد     أربيـل في  ) الخدمة الميدانية ( ويُقترح إلغاء وظيفة موظف للمشتريات       - ٢٤٤
  .في الكويت) الخدمة الميدانية(لشؤون المشتريات 

  
  الخدمات الطبية     

  )الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة واحدة   :الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   لفئات المتصلة بهاوا

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١٦  -  ٤  -  ١٢  -  ٥  ٧  -  ٤  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ١٥  -  ٣  -  ١٢  -  ٥  ٧  -  ٤  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

 يتـولى قــسم الخـدمات الطبيــة المــسؤولية عـن صــحة المــوظفين المـدنيين ورعايتــهم طبيــاً     - ٢٤٥
وسينسق هذا القسم الخدمات الطبية ويقدمها، وسينظم عملية الحفاظ علـى           . وفير الرفاه لهم  وت

الـــصحة والرعايـــة الـــصحية الوقائيـــة لجميـــع مـــوظفي بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة   
وسينـــسق أيـــضا إجـــلاء المرضـــى والـــضحايا، داخـــل منطقـــة البعثـــة وخارجهـــا،  . العـــراق إلى
  .ارئ الطبيةسيخطط لمواجهة الطو كما
ــة      - ٢٤٦ ــدمات الطبيـ ــيسٌ للخـ ــسمَ رئـ ــيرأس القـ ــداد، سـ ــان ) ٥-ف( وفي بغـ ــه طبيبـ   يدعمـ

الرتبـة  (، وممـرض واحـد    )الخدمـة الميدانيـة   (مساعدان طبيـان    /وممرضان) ٣- ف ١ و   ٤- ف ١(
  ).الرتبة المحلية(، ومساعد صيدلي )المحلية
، )الخدمـة الميدانيـة   (بي  مساعد ط ـ /، وممرض )٣-ف(، سيدعم القسمَ طبيبٌ     أربيل وفي   - ٢٤٧
  ).الرتبة المحلية(أخصائي مختبرات /وممرض
ــيدعم القــــــسم طبيــــــب  - ٢٤٨ مــــــساعد طــــــبي /وممــــــرض) ٣-ف( وفي كركــــــوك، ســــ

  ).الميدانية الخدمة(
، الــذي يعمــل تحــت إشــراف رئــيس الخــدمات )٤-ف( وســيتلقى مستــشار المــوظفين - ٢٤٩

ــوظفين    ــشار للمـ ــداد مـــن مستـ ــدعم في بغـ ــة، الـ ــوظفين  ) ٣-ف(الطبيـ ــشار المـ ــساعد لمستـ ومـ
  ).الميدانية الخدمة(
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  التغييرات في ملاك الموظفين     
 تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                     - ٢٥٠

  .مستوى استخدام الموارد، يقترح إجراء التغييرات التالية
في بغــداد لتــصبح وظيفــة  ) يــةالرتبــة المحل(إعــادة تــسمية وظيفــة ممــرض واحــد    )أ (  

  مساعد صيدلي؛ 
  .في كركوك) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفة ممرض   )ب (  

  
  مكتب رئيس الخدمات التقنية     

  نقل وظيفة من الرتبة المحلية إلى قسم الخدمات العامة  :الموظفون الوطنيون
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    لموظفون الوطنيونا   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٩  -  ٤  -  ٥  -  -  ٥  -  ٢  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٢لعام الوظائف المعتمدة 
  ٨  -  ٣  -  ٥  -  -  ٥  -  ٢  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

 توفر أقسام الدعم التقني التابعة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق أمـاكن               - ٢٥١
نة، وخدمات الاتصالات، والمعلومات ووسـائل تنقـل المـوظفين ودعـم المعيـشة              إقامة عملية وآم  

) ٥-ف(ويتــولى رئـــيس الخـــدمات التقنيـــة  . في البعثــة، وذلـــك لتمكينـــها مــن تنفيـــذ ولايتـــها  
المسؤولية عن تقديم الدعم اللوجستي المتسم بالكفاءة، ويشرف على إدارة قسم النقـل، ودائـرة       

مـات، والقـسم الهندسـي، ومركـز العمليـات اللوجـستية، وقـسم           الاتصالات وتكنولوجيـا المعلو   
ويتلقى رئيس الخدمات التقنية الدعم مـن نائـب لـرئيس الخـدمات      . الإمدادات، والدائرة الجوية  

  .في بغداد) الرتبة المحلية(ومساعد إداري ) ٤-ف(التقنية 
ــسيق جمي ــ     - ٢٥٢ ــسؤولية عــن تخطــيط وتن ــات اللوجــستية الم ــولى مركــز العملي ــشطة  ويت ع أن

الخــدمات التقنيــة، بمــا فيهــا خــدمات التنميــة والــدعم المقدمــة إلى المكاتــب الإقليميــة والقواعــد   
كما يتولى المسؤولية عن التخطيط الـروتيني لعمليـات الـدعم اللازمـة لجميـع مكاتـب                 . الأمامية

ــذها   ــسيقها وتنفي ــة، وتن ــد      . البعث ــدعم المق ــشطة ال ــدير المركــز كــل أن ــك، ي م وبالإضــافة إلى ذل
وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلـك المعـدات المملوكـة للوحـدات، وعمليـات               إلى
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 التخطـيط والتنـسيق وتقـديم       بمهـام ويزود المركز عنـصر دعـم البعثـة         . النشر، وعمليات التناوب  
حقـات   بالحالة في الوقت المناسب، والسلاسة في تنسيق الـدعم المقـدم لمل            الإلمامالتقارير مما يتيح    

في بغـداد، يدعمـه مــساعد إداري   ) ٤-ف(ويـرأس المركـز كـبير مـوظفي اللوجـستيات      . البعثـة 
وسيتألف المركز مـن وحـدة للخطـط اللوجـستية، يعمـل فيهـا موظـف لـشؤون                  ). الرتبة المحلية (

ــا موظــــف لــــشؤون   )٣-ف(اللوجــــستيات  ــدة للعمليــــات اللوجــــستية، يعمــــل فيهــ ، ووحــ
  ).الرتبة المحلية(اللوجستيات ومساعد لشؤون ) ٣-ف(اللوجستيات 

  
  التغييرات في ملاك الموظفين     

 تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                     - ٢٥٣
  .مستوى استخدام الموارد، يقترح إجراء التغييرات التالية

   بغداد؛ من الكويت إلى) ٤-ف(نقل وظيفة نائب لرئيس الخدمات التقنية   )أ (  
إلى وحـــدة مراقبـــة الممتلكـــات ) الرتبـــة المحليـــة(نقـــل وظيفـــة مـــساعد إداري   )ب (  

والمخزون في قسم الخـدمات العامـة في عَمَّـان وإعـادة تـسميتها لتـصبح وظيفـة مـساعد وحـدة                      
  .مراقبة الممتلكات والمخزون

  
  تكنولوجيا المعلوماتو  الاتصالاتقسم    

   ) ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية٢‐ف ١ ( وظائفثلاثإلغاء   :الموظفون الدوليون    
  )من الرتبة المحلية( وظائف خمسإلغاء   :الموظفون الوطنيون    

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٩  -  ٤  -  ٥  -  -  ٥  -  ٢  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٨  -  ٣  -  ٥  -  -  ٥  -  ٢  ٢  ١  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )١(  -  )١(  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
  

 الـبنى ميـع  لجتخطـيط  اللى قسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات المـسؤولية عـن       يتو - ٢٥٤
لاتــصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات في منطقــة البعثـــة وتركيبـــها   ل اللازمـــةالأساســية والـــنظم  

 ومخزونـا واسـعا مـن المعـدات         ، كبير من المـوظفين التقنـيين      ويدير القسم شؤون عدد   . وصيانتها
وعلاوة على ذلك، يتـولى القـسم مـسؤولية إدارة مختلـف تطبيقـات البعثـة،                . ذات القيمة العالية  
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ــروني اونظــام  ــد الإلكت ــدعم لهــم، و    فيهــالبري ــستعملين وتقــديم ال ــدريب الم ــوفير ، وت خــدمات ت
ــصا     ــدات الات ــد مع ــديو، وتعه ــداول بالفي ــ و.لاتالت ــصالات    س ــسم الات ــيس ق ــسم رئ يرأس الق

ــات   ــا المعلومــ ــداد) ٤-ف(وتكنولوجيــ ــ و،في بغــ ــشؤون  يســ ــساعدان لــ ــات دعمه مــ المعلومــ
الخدمـة  (لاسـلكية   السلكية و ال ـتـصالات   وثلاثـة مـساعدين للا    ،  )الخدمة الميدانيـة  (تكنولوجيا  وال

قـني للاتـصالات   وأخـصائي ت ) الخدمـة الميدانيـة  (، ومساعد لشؤون المعـدات والأصـول      )الميدانية
الرتبــة (تكنولوجيــا المعلومــات  ل، وثمانيــة مــساعدين  )الخدمــة الميدانيــة (الــسلكية واللاســلكية  

ومـساعدان   ،)ة المحليـة  ب ـالرت ( السلكية واللاسلكية  تصالاتأخصائيين تقنيين للا  ، وخمسة   )المحلية
  .)الرتبة المحلية(لشؤون المخازن 

، )٣-ف(جيــا المعلومــات و موظــف لتكنول الــدعم مــنقــسم في الكويــتال  وســيتلقى- ٢٥٥
الخدمـــة (، ومـــوظفين لتكنولوجيـــا المعلومـــات )الخدمـــة الميدانيـــة(ومـــساعد لـــشؤون المخـــازن 

ــة ــسلكية واللاســلكية   )الميداني ــة (، ومــساعد للاتــصالات ال ، ومــساعد لــشؤون  )الخدمــة الميداني
، )فئــة الخدمــة الميدانيــة(ات  مــساعدين لتكنولوجيــا المعلومــ، وأربعــة)الخدمــة الميدانيــة(الميزانيــة 

، وخمـسة مـساعدين لتكنولوجيـا      )الخدمـة الميدانيـة   (ومساعد للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية        
 الرتبـة (لاسـلكية   اللاتـصالات الـسلكية و     ل  تقنـيين  ، وأربعـة أخـصائيين    )الرتبـة المحليـة   (المعلومات  

  ).الرتبة المحلية (المخازنون ، ومساعد لشؤ)الرتبة المحلية ( الفواتير، ومساعد لشؤون)المحلية
 ، ومــــساعد)٣-ف( عمليــــات  موظــــف الــــدعم مــــنأربيــــلفي  قــــسمال ســــيتلقىو - ٢٥٦

سـلكية  اللالاتـصالات الـسلكية و    ين ل تقنـي وأخصائييَن  ،  )الخدمة الميدانية (لتكنولوجيا المعلومات   
ــة( ــة )الرتبــة المحلي ــا المعلومــات ، وثلاث ــة (مــساعدين لتكنولوجي ــة المحلي اعد لــشؤون  ومــس،)الرتب

  ).الرتبة المحلية(تكنولوجيا المعلومات وأخصائيَين تقنيين ل )الرتبة المحلية(المخازن 
تكنولوجيــــا المعلومــــات  الــــدعم مــــن مــــساعدَين لفي كركــــوكالمكتــــب  ســــيتلقىو - ٢٥٧

  ).المحلية الرتبة(
 الــسلكية تــصالاتللا الــدعم مــن مــساعد المكتــب في مطــار بغــداد الــدولي  ســيتلقىو - ٢٥٨
  للاتــــصالات الــــسلكية واللاســـــلكية  تقــــني وأخـــــصائي  ،)الخدمــــة الميدانيــــة   (للاســــلكية وا
  ).المحلية الرتبة(

ــيتلقى- ٢٥٩ ــانالمكتـــب  وسـ ــن  في عَمـ ــدعم مـ ــصائي   الـ ــنيأخـ ــات   لتقـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ
  ).المحلية الرتبة(
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  التغييرات في ملاك الموظفين    
مـن   داخـل القـسم       المـضطلع بهـا    دة الهيكلـة   التشغيلية للبعثة وإعا    تمشيا مع الاحتياجات   - ٢٦٠
 عمـان والبـصرة،     مكـتبي إغـلاق   وإثـر    علـى نحـو فعـال،        ها تحسين إدارة المـوارد واسـتخدام      أجل

  : التاليةالوظائفيقترح إلغاء 
) ٢-ف(إلغــاء وظــيفتي موظــف معــاون لتكنولوجيــا المعلومــات      في بغــداد،   )أ(  

  ؛)ةالخدمة الميداني(ومساعد لتكنولوجيا المعلومات 
الخدمـة   ( الـسلكية واللاسـلكية    مساعد للاتـصالات  وظيفتي    إلغاء في الكويت،   )ب(  
  ؛)الرتبة المحلية (لتكنولوجيا المعلوماتومساعد ) الميدانية

ــصرة،   )ج(   ــني ل  في البـــ ــصائي تقـــ ــائف أخـــ ــاء وظـــ ــات  إلغـــ ــا المعلومـــ تكنولوجيـــ
لاتـصالات  أخـصائيَين تقنـيين ل     و )الرتبـة المحليـة    (لتكنولوجيا المعلومات ، ومساعد   )المحلية الرتبة(
  ).الرتبة المحلية(

ــدانيين علــى إعــادة      لإ  وســعيا- ٢٦١ ــة شــعبة المــوظفين المي ضــفاء الطــابع الرسمــي علــى موافق
ــ و الاتــصالاتوتــسمية وظــائف قــسم تــصنيف  ــاا المعلومــات تكنولوجي ــة وتوخي  لإعــادة هيكل

  :قترح التغييرات التاليةتُ، الذي يُضطلع فيه بالمهامعكس الموقع الفعلي القسم على نحو ي
  :في بغداد - ٢٦٢

  ؛أربيلإلى ) ٣-ف(عمليات للنقل مدير   )أ(  
) الخدمـة الميدانيـة   (نقل وظيفة أخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسـلكية           )ب(  

  ؛)الخدمة الميدانية(إلى الكويت وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لتكنولوجيا المعلومات 
 واسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد      بيانـات   فة أخـصائي تقـني لأمـن ال        وظي نقل  )ج(  

تكنولوجيـا  لمـساعد   وظيفـة    وإعـادة تـسميتها لتـصبح      الكويـت    إلى) الخدمة الميدانيـة  (الكوارث  
  ؛)الخدمة الميدانية(المعلومات 

لتـصبح  ) الخدمـة الميدانيـة   (تكنولوجيا المعلومات   ل موظفَين إعادة تسمية وظيفة    )د(  
والأخـرى  في بغـداد    تبقـى   ، واحـدة    )الخدمـة الميدانيـة   ( المعلومـات    لتكنولوجيـا ين  اعدَمسوظيفة  
   الكويت؛تُنقل إلى
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لتـصبح وظيفـة    ) الخدمـة الميدانيـة   ( المعلومـات    إعادة تسمية وظيفة لتكنولوجيـا      )ـه(  
ــا  ) الخدمــة الميدانيــة ( الــسلكية واللاســلكيةللاتــصالاتمــساعد  ونقــل وظيفــة ثانيــة لتكنولوجي

  إلى الكويت؛) الخدمة الميدانية(لومات المع
ــصالات        )و(   ــيين للات ــة خمــسة أخــصائيين تقن ــسمية وظيف ــادة ت ــة (إع ــة المحلي ) الرتب

  ؛)الرتبة المحلية(لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية 
 لتـصبح وظيفـة   ) الرتبـة المحليـة   ( الأصـول     لـشؤون   مـساعد  إعادة تسمية وظيفـة     )ز(  

  ؛)الرتبة المحلية (لشؤون المخازناعد مس
لمعلومــــات أخــــصائيين تقنــــيين لتكنولوجيــــا ا ثلاثــــة إعــــادة تــــسمية وظيفــــة  )ح(  

  ).الرتبة المحلية (لتكنولوجيا المعلومات ين مساعدلتصبح وظيفة) المحلية الرتبة(
  :تالكويالمشترك في دعم إطار مكتب الفي الكويت، في  و- ٢٦٣

لتـصبح  ) الخدمـة الميدانيـة   ( لتكنولوجيا المعلومـات     موظف إعادة تسمية وظيفة    )أ(  
  ؛)يدانيةالمدمة الخ ( السلكية واللاسلكية مساعد للاتصالاتوظيفة

لتـصبح  ) الخدمـة الميدانيـة   (علومـات   الم مساعد لتكنولوجيا  إعادة تسمية وظيفة    )ب(  
  ؛)الخدمة الميدانية( تكنولوجيا المعلومات وظيفة موظف

 للاتــصالات الــسلكية واللاســلكية   وظيفــة أخــصائيَين تقنــيين  إعــادة تــسمية    )ج(  
، )يدانيـة المدمـة   الخ ( السلكية واللاسلكية   للاتصالات لتصبح وظيفة مساعدين  ) الخدمة الميدانية (

   إلى بغداد؛والأخرى تُنقلواحد في الكويت 
 مــساعد لتــصبح وظيفــة) الخدمــة الميدانيــة (هواتــف فــني إعــادة تــسمية وظيفــة  )د(  
  الميزانية؛لشؤون 
 مـساعد   لتـصبح وظيفـة   ) الخدمـة الميدانيـة    (الأصـول  إعادة تسمية وظيفة مـدير      )ـه(  

   إلى بغداد؛نقلهاو) الخدمة الميدانية(الأصول لشؤون المعدات و
لتــصبح ) الرتبــة المحليــة(لاتــصالات إعــادة تــسمية وظيفتَــي أخــصائيَين تقنــيين ل   )و(  

  ؛)الرتبة المحلية (ة واللاسلكيةوظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكي
 لتـصبح وظيفـة   ) الرتبـة المحليـة    (لـشؤون الأصـول    مـساعد    إعادة تسمية وظيفـة     )ز(  
  ؛)الرتبة المحلية (لشؤون المخازنمساعد 
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لتـصبح وظيفـة   ) الرتبـة المحليـة   (إعادة تسمية وظيفـة مـساعد للـشؤون الإداريـة         )ح(  
   إلى بغداد؛اونقله) الرتبة المحلية (لشؤون المخازن مساعد

المعلومــــات تكنولوجيــــا إعــــادة تــــسمية وظيفــــة أربعــــة أخــــصائيين تقنــــيين ل  )ط(  
  ؛)الرتبة المحلية (لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية) المحلية الرتبة(

ــدريب        )ي(   ــادة تــسمية وظيفــة مــساعد لــشؤون إدارة المــستندات والت الرتبــة  (إع
  .تصالات السلكية واللاسلكيةيفة أخصائي تقني للالتصبح وظ) المحلية
  :أربيلفي  و- ٢٦٤

لتـصبح  ) الخدمـة الميدانيـة   ( لتكنولوجيا المعلومـات     وظيفة موظف  إعادة تسمية   )أ(  
  ؛)الخدمة الميدانية( المعلومات لتكنولوجيا مساعد وظيفة

) يدانيـة الخدمـة الم  (لاتصالات السلكية واللاسـلكية      وظيفة أخصائي تقني ل    نقل  )ب(  
ــداد الـــدولي   ــار بغـ ــة  إلى مطـ ــصبح وظيفـ ــسميتها لتـ ــادة تـ ــصالات وإعـ ــساعد للاتـ ــسلكية  مـ  الـ

  ؛)يدانيةالمدمة الخ (واللاسلكية
ــيين للاتــصالات   إعــادة تــسمية   )ج(   ــة  (وظيفــة أخــصائيَين تقن ــة المحلي ــصبح ) الرتب لت

  ؛)الرتبة المحلية (وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية
 مطـار بغـداد الـدولي       إلى) الرتبـة المحليـة    (أخصائي تقني للاتصالات  نقل وظيفة     )د(  

  ؛)الرتبة المحلية (للاتصالات السلكية واللاسلكية وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة أخصائي تقني
مـن البـصرة    ) الرتبـة المحليـة   (علومـات   المتكنولوجيـا   أخصائي تقـني ل   نقل وظيفة     )هـ(  
  .إلى عمان

  : كركوكفي و- ٢٦٥
ــة    )أ(   وإعــادة  أربيــل إلى) الرتبــة المحليــة (لاتــصالات أخــصائي تقــني ل نقــل وظيف

  ؛)الرتبة المحلية(لشؤون المخازن مساعد وظيفة  تسميتها لتصبح
 المعلومــــات  أخــــصائيين تقنــــيين لتكنولوجيــــا ثلاثــــةإعــــادة تــــسمية وظيفــــة  )ب(  

 في اثنــان، )الرتبــة المحليــة (ومــات المعلين لتكنولوجيــا  مــساعدلتــصبح وظيفــة ) المحليــة الرتبــة(
  .أربيل واحدة إلى نقل الثالثكركوك و
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  المباني وإدارة الهندسية الشؤون قسم    
 ) ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية٣‐وظيفة برتبة ف(إلغاء وظيفتين  :الدوليون الموظفون    
    )موظف وطني من الفئة الفنية(واحدة  وظيفةإلغاء   :الوطنيون الموظفون    

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٦٠  -  ٤٨  ١  ١١  -  ٥  ٦  -  ٤  ٢  -  -  -  -  - ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٥٧  -  ٤٨  صفر  ٩  -  ٤  ٥  -  ٣  ٢  -  -  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )٣(  -  -  )١(  )٢(  -  )١(  )١(  -  )١(    -  -  -  -  -  التغير  
  

 وإدارتهـا  لمبـاني ل تخطـيط ال عـن  المـسؤولية  المبـاني  وإدارة ندسـية اله الشؤون قسم يتولى - ٢٦٦
 الـذي   )٤-ف( هندسينالم كبير قسمال وسيرأس .وكفاءة بفعالية وتشغيلها وصيانتها وتجديدها
ــ تخطــيطيتــولى ال  تنفيــذ علــى والإشــراف ؛ وتنفيــذهاوالمرافــق المبــاني وتجديــد التــشييد شاريعلم
 فـرض و للبعثـة،  الـسكنية  والمرافـق  المكاتب أماكن لصيانة رتيبوالت التعاقدية، الهندسية الأعمال

البنيــة  وإقامــة بنــاء وكفالــة الهندســية؛ واللــوازم المخــازن وإدارة الإجــراءات وضــع والــضوابط،
 تـها  وتعبئالميـاه  مـصادر  وتحديـد  الميـاه  تنقيـة  معـدات  تشغيلتلك الخاصة ب  ذلك في بما الأساسية،

 وتجديــد المطــارات، في الاقتــضاء، حــسب الإصــلاح، الأعمــ علــى والإشــراف ؛الزجاجــات في
 .والمساكن المكاتب يواءلإ المواقع يئةوته الحكومة وفرهات التي المكاتب نأماك

 )٤-ف( مــشاريع مهنــدسفي بغــداد، الــدعم مــن  ، ومقــرهالمهندســين كــبير وســيتلقى - ٢٦٧
 كهربــائيين سةوخمــ ،)٣-ف( انمهندســأيــضا  يدعمهســ و).المحليــة الرتبــة( إداري ومــساعد

، )الرتبـــة المحليـــة(وأربعـــة ســـباكين  ،)الرتبـــة المحليـــة( المبـــاني لإدارة ومـــساعد ،)المحليـــة الرتبـــة(
 ،)المحليـة  الرتبـة ( مـساعدين  مهندسـين  وثلاثـة  ،)المحليـة  الرتبـة ( الكهربائيـة  للمولـدات  نومشغلا

أخـصائيين   وأربعـة  ،)لمحليـة ا الرتبـة ( اءانبن ـّ و ،)المحليـة  الرتبـة ( الكهربائيـة  للمولـدات وميكانيكي  
ــيين ــة وتكييــف الهــواء    لتقن ــة والتهوي ــة(لتدفئ ــة الرتب ــشؤون الأصــول  ،)المحلي   ومــساعد واحــد ل

وحارسـان  ) الرتبـة المحليـة   (، ونجـاران    )الرتبـة المحليـة   (وحارسان لمخازن الأصول     ،)المحلية الرتبة(
  ).الرتبة المحلية(للأراضي 

المــسؤولية عــن الــصيانة ) الخدمــة الميدانيــة(لى مهنــدس  وفي مطــار بغــداد الــدولي، ســيتو- ٢٦٨
ــاني       ــشؤون إدارة المبـ ــف لـ ــه موظـ ــة، يدعمـ ــق البعثـ ــة لمرافـ ــة (العامـ ــة الميدانيـ ــباك )الخدمـ ، وسـ
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وأخـصائي تقـني للتدفئـة والتهويـة        ) الرتبـة المحليـة   (ومـساعد لـشؤون إدارة المبـاني        ) المحليـة  الرتبة(
  ).الرتبة المحلية(وتكييف الهواء 

وأخـصائي تقـني   ) الرتبـة المحليـة  ( وسيتلقى مكتب الكويت الدعم من مهنـدس مـساعد      - ٢٦٩
) الرتبـة المحليـة  (وسـباك  ) الرتبة المحليـة  (وكهربائي  ) الرتبة المحلية (للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء     

الاضـطلاع بأعمـال الـصيانة اليوميـة        مـن أجـل     ) الرتبـة المحليـة   (ومساعد لـشؤون إدارة المعـدات       
  .صلاحات الهندسية البسيطةوالإ
) الخدمـة الميدانيـة  (ومهندس مدني  ) ٣-ف( الدعم من مهندس     أربيل وسيتلقى مكتب    - ٢٧٠

ــة    ــدات الكهربائي ــانيكي للمول ــة (وميك ــة المحلي ــار ) الرتب ــة (ونج ــة المحلي ــساعد  ) الرتب ــدس م ومهن
د لـشؤون إدارة المبـاني      ومـساع ) الرتبـة المحليـة   (وكهربـائي   ) الرتبـة المحليـة   (وسباك  ) المحلية الرتبة(
  ).الرتبة المحلية(وأخصائي تقني للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء ) الرتبة المحلية(

وأخـصائي  ) الخدمـة الميدانيـة   ( أما مكتب كركوك، فـسيدعمه مهنـدس إدارة المعـدات            - ٢٧١
 ومـــساعد لـــشؤون إدارة المبـــاني   ) الرتبـــة المحليـــة (تقـــني للتدفئـــة والتهويـــة وتكييـــف الهـــواء     

  ).المحلية الرتبة(
  ).الرتبة المحلية( وسيدعم مكتب عَمان مهندس مساعد - ٢٧٢

  
  التغييرات في ملاك الموظفين

 وفي ضوء اقتراح إغلاق     بعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة،       - ٢٧٣
  :التغييرات التاليةقترح مكتب البصرة، تُ

  بغداد؛إلى  لدوليمطار بغداد امن ) ٣-ف(مهندس وظيفة نقل   )أ(  
مــن الكويــت  ) الخدمــة الميدانيــة (نقــل وظيفــة مهنــدس إدارة المعــدات      )ب(  

  كركوك؛ إلى
مــن بغــداد إلى مطــار بغــداد ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظيفتَــي مهندسَــين   )ج(  

ــاني        ــف إدارة المبــ ــة موظــ ــصبح وظيفــ ــدهما لتــ ــة أحــ ــسمية وظيفــ ــاد تــ ــدولي؛ ويعــ الــ
  ؛)الميدانية الخدمة(

  من بغداد إلى مطار بغداد الدولي؛) الرتبة المحلية(يفة سباك نقل وظ  )د(  
نقـــل وظيفتَـــي أخـــصائيَين تقنـــيين للتدفئـــة والتهويـــة وتكييـــف الهـــواء        ) هــــ(  

  ، أحدهما إلى مطار بغداد الدولي والآخر إلى كركوك؛)المحلية الرتبة(



A/67/346/Add.5
 

116 12-55375 
 

تـصبح  ل) الرتبـة المحليـة   (إعادة تسمية وظيفة مساعد لشؤون إدارة المبـاني           )و(  
  وظيفة مساعد لإدارة المعدات ونقلها إلى الكويت؛

   إلى عَمان؛أربيلمن ) الرتبة المحلية(نقل وظيفة مهندس مساعد   )ز(  
في البـصرة، ووظيفـة   ) ٣-ف(وظيفـة مهنـدس    :  التاليـة  وظـائف ال إلغاء    ويقترح - ٢٧٤

ظــف مو(في كركــوك، ووظيفــة موظــف إدارة المبــاني ) الخدمــة الميدانيــة(مهنــدس مــدني 
  .في بغداد) وطني من الفئة الفنية

    
  قسم النقل    

  إعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة المدنية إلى الرتبة المحلية  :الموظفون الدوليون    
    )الرتبة المحلية(وظائف  أربعإلغاء   :الموظفون الوطنيون    

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    ظفون الوطنيونالمو   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين عام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦٦ - ٥٥ - ١١ - ٩ ٢ - ١ ١ - - - - - ٢٠١٢م الوظائف المعتمدة لعا

  ٦٦ - ٥٣ - ٩ - ٧ ٢ - ١ ١ - - - - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 )٤( - )٢( - )٢( - )٢( - - - - - - - - -  التغير  

  
الهدف من قسم النقل التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق هـو تـوفير                 - ٢٧٥

 ،ولتحقيــق ذلــك. التــشغيلي بفعاليــة في التكلفــةي لولايــة البعثــة في مجــال التنقــل الــدعم التــشغيل
نـشرت مركبـات غـير       نُشِرت في العراق مركبات مـستوفية لمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا، بينمـا               

وتتحقق الكفاءة المثلى بتوفير خليط من أنواع المركبات بناء علـى           . مدرَّعة في الكويت وعمّان   
ــات ال ــشغيلية واللوجــستية المتطلب ــشر   . ت ــال، تُن ــى ســبيل المث ــسكرية   فعل ــات الع لأغــراض العملي

وقــد نُــشِرت . المركبــات مــن النــوع العــسكري المــصممة لتــوفير الحمايــة ضــد الألغــام والأمنيــة 
والمبـدأ  . الحافلات المدرَّعة لنقل الأشخاص بين المنطقـة الدوليـة في بغـداد ومطـار بغـداد الـدولي        

ينبغــي أن تُنــشر المركبــات : يلــي كبــات المدرعــة في المواقــع المختلفــة هــو مــاالأساســي لنــشر المر
المنـاطق الحمـراء في بغـداد، وثـلاث بعثـات       إلى   بعثات    من ستإلى   ما بين خمس     لأغراض دعم 

وتتطلـب كـل بعثـة إلى داخـل         . كركوك، وبعثة واحدة إلى البصرة     ، وبعثة واحدة إلى   أربيلإلى  
ــل     ــا لا يق ــشر م ــة حمــراء ن ــدنيا      منطق ــة ال ــل الأمني ــايير العم ــستوفية لمع ــات م ــسع مركب ــن ت . ع

مـستوى  يتـوافر لهـا   الكهرمانية ينبغي أن   أو   والمركبات المطلوبة للعمليات ضمن المنطقة الحمراء     
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 وعـرض كـبير، وحيـز شـحن كـاف، بحيـث يمكـن               ،كـبيرة ذي سعة   كافٍ من الحماية، ومحرك     
تصالات فيها، وبحيث تـتمكن الحراسـة الأمنيـة         لكترونية المضادة ومعدات الا   لإتركيب التدابير ا  

الشخــصية بــسلاحها وذخائرهــا ومخزوناتهــا الأساســية أن تعمــل مــن تلــك المركبــات بــسهولة     
عناصـر القيـادة   اللازمـة ل  لنقـل   الـتي يـتم نـشرها خدمـة ا        أن توفر المركبات    أيضا  ويجب  . وكفاءة

ــتحكم  ــة في وال ــة للأمــم المتحــدة    العامل ــداد، ووحــدة الحراســة التابع ــلفي بغ ، وكركــوك، أربي
  .والبصرة، ومطار بغداد الدولي

توفر وحدة النقل في بغداد تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع المـوظفين وأفـراد               و - ٢٧٦
فريـق الأمـم المتحـدة      و العمليات في المنطقـة الحمـراء التابعـة للبعثـة            بعثاتالوحدات العسكرية و  

. وهي جزء من خدمات الدعم المتكامـل      . ات المشتركة بموجب اتفاق الخدم   ووكالاته   القطري
نقـل  لـشؤون ال   نوسيساعده موظفـا  ) ٤-ف(وفي بغداد، سيرأس العمليات كبير موظفي النقل        

، ومــساعدان )الرتبــة المحليــة(ن اســائقو ).الخدمــة الميدانيــة(فــني مركبــات و، )الخدمــة الميدانيــة(
 )الرتبـة المحليـة   ( سـائقين    ٧ و ،)الرتبـة المحليـة   (، ومنظمـان للحركـة      )الرتبـة المحليـة   (لشؤون النقـل    

   ).الرتبة المحلية( فني مركبات ١١ ، و)الرتبة المحلية( مشغلين للمركبات الثقيلة ٨ و
 تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع المـوظفين وأفـراد          أربيلوتوفر وحدة النقل في      - ٢٧٧

فريـق الأمـم المتحـدة      وكـالات   لحمراء و  في المنطقة ا    البعثة  عمليات بعثاتالوحدات العسكرية و  
 ان موظف ـ خـدمات دعـم النقـل وعملياتـه       وسـيرأس   . القطري بموجب اتفاق الخدمات المـشتركة     

 انســـائقو، )الرتبـــة المحليـــة (، ومـــساعد لـــشؤون النقـــل   )الخدمـــة الميدانيـــة (نقـــل لـــشؤون ال
  ).الرتبة المحلية(، وفني مركبات )المحلية الرتبة(

  ).الرتبة المحلية(ل في مطار بغداد الدولي فني مركبات  ويدعم وحدة النق- ٢٧٨
  .)الرتبة المحلية( وسيدعم وحدة النقل في كركوك فني مركبات - ٢٧٩
ويـــتم في الكويـــت اســـتلام جميـــع . وتوجـــد قاعـــدة لوجـــستيات البعثـــة في الكويـــت  - ٢٨٠

. أربيـل كـوك، و   ثم إرسالها إلى بغداد، ومطـار بغـداد الـدولي، وكر            الأخرى المركبات والمعدات 
لإدارة مكتـب  اللازمـة   النقـل  تـوفير خـدمات   أيـضا مـسؤولية     ت  وحـدة النقـل في الكوي ـ     تتولى  و

، )٣-ف(نقـل    لـشؤون ال    في الكويـت موظـف     وسيدعم العمليـات   .البعثة في الكويت وتشغيله   
، )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة    ( مركبـات    وفـني ،  )من فئـة الخدمـة الميدانيـة      (وموظف لشؤون النقل    

ــة (عد إداري ومــسا ــة المحلي ــشؤون النقــل  )الرتب ــة (، ومــساعدان ل ــة المحلي ــة ســائقين  )الرتب ، وثلاث
، واثنـان مـن مـشغلي المركبـات الثقيلـة      )الرتبة المحلية(، واثنان من منظمي الحركة     )لرتبة المحلية ا(
  .)الرتبة المحلية( وخمسة فنيي مركبات )الرتبة المحلية(
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  ات في ملاك الموظفينيرالتغي    
 وفي ضــوء اقتــراح إغــلاق بعــد اســتعراض احتياجــات التوظيــف علــى نطــاق البعثــة،  و- ٢٨١
  : التاليةالتغييراتقترح ، تُ البصرةو  عمانمكتبي

ــة         )أ(   ــة المحلي ــة الرتب ــة إلى فئ ــة الخدمــة الميداني ــصنيف وظــيفتي ســائقين مــن فئ إعــادة ت
  بغداد؛ في

  مان؛في عَ) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفتَي سائقين   )ب(  
  .في البصرة) الرتبة المحلية(وفني مركبات ) الرتبة المحلية(إلغاء وظيفتي سائق   )ج(  

  
   قسم الإمدادات والخدمات    
  )٣‐ف(إلغاء وظيفة برتبة   :الموظفون الدوليون    
ــائف               ــلاث وظ ــصنيف ث ــادة ت ــة  ٣‐ ف١(إع ــة الخدم  إلى فئ

  ) رتبة المحلية من فئة الخدمة الميدانية إلى فئة ال٢الميدانية، و 
نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية خارجيـا إلى قـسم                      

  الموارد البشرية
  لغاء وظيفتين من الرتبة المحليةإ  :الموظفون الوطنيون    
  )من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية(إعادة تصنيف وظيفتين           

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

مة فئة الخدمات العا
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد      
  المجمـــوع
  الفرعي

الخــــدمات 
ــة / الميدانيـــ

ــدمات  خـــ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
    الدوليين

الرتبــــــــة 
  المجموع    المحلية

  ٢٩   ١٧  ١٢ - ٩ ٣صفر  ٢ ١ - -  -    ٢٠١٢الوظائف المعتمدة لعام 
  ٢٥   ١٧  ٨ - ٧ ١صفرصفر ١ - -  -    ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )٤(     )٤( - )٢( )٢(  -  )٢( - - -  -     التغير  
    

 سيتولى قـسم الإمـدادات والخـدمات مـسؤولية تـوفير جميـع أنـواع الإمـدادات العامـة،           - ٢٨٢
. لــدعم البعثــةالــلازم ، والوقــود )الإقامــة وخــدمات الطعــام والميــاه المعبــأة (المعيــشةدعــم إدارة و

جميــع الاحتياجــات مــن الإمــدادات والــدعم، والميزنــة،   تقــدير وســيكون القــسم مــسؤولا عــن  
، والتعاقــد، والاســتلام، والتخــزين، وإدارة المخــزون، وكــذلك ات التوريــد، والإمــداداتوطلبــ

  .ةعن إصدار وتوزيع جميع أصناف الإمدادات والمعدات التي تحتاج إليها البعث
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لـشؤون  يدعمـه مـساعد     ) ٤-ف( الإمـدادات    كبير مـوظفي   بغداد وسيرأس القسم في     - ٢٨٣
وموظـف لـشؤون    ) الخدمـة الميدانيـة   ( ومشرف على خدمات الطعـام       )الخدمة الميدانية  (المخازن

 لـشؤون   ومـساعد  )الخدمة الميدانيـة  (، ومساعد لشؤون الإمدادات     )الخدمة الميدانية (الإمدادات  
  ).الرتبة المحلية(وأربعة مساعدين لشؤون الإمدادات )  المحليةالرتبة (الوقود
وحـدة الإمـدادات    : في الكويت، سيتلقى قـسم الإمـدادات الـدعم مـن وحـدتين همـا              و - ٢٨٤

وتـضم وحـدة الإمـدادات العامـة مـشرفا علـى إدارة المخـزون               . العامة ووحدة خـدمات العقـود     
أمــا وحــدة خــدمات ). الرتبــة المحليــة(دادات وثلاثــة مــساعدين لــشؤون الإمــ) الخدمــة الميدانيــة(

ــود    ــساعدَين لإدارة العق ــضم م ــود، فست ــة (العق ــة المحلي ــود   ) الرتب ــشؤون الوق ــساعد واحــد ل وم
  ).الرتبة المحلية(ومساعد واحد للشؤون الإدارية ) المحلية الرتبة(

ــل وفي - ٢٨٥ ــدادات     أربيـ ــشؤون الإمـ ــساعد لـ ــن مـ ــدعم مـ ــدادات الـ ــسم الإمـ ــيتلقى قـ ، سـ
ومـساعد لـشؤون الوقـود      ) الرتبة المحليـة  (وثلاثة مساعدين لشؤون الإمدادات     ) الميدانية ةالخدم(
  )المحلية الرتبة(

ــدادات       - ٢٨٦ ــشؤون الإم ــدعم مــن مــساعد ل ــدولي ال ــداد ال  وســيتلقى المكتــب في مطــار بغ
  ).الخدمة الميدانية(

  ).تبة المحليةالر( وسيتلقى المكتب في كركوك الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات - ٢٨٧
  

  التغييرات في ملاك الموظفين
ــة،    - ٢٨٨ ــراح إغــلاق  بعــد اســتعراض احتياجــات التوظيــف علــى نطــاق البعث  وفي ضــوء اقت
  :التغييرات التاليةقترح ، تُ البصرةو  عمانمكتبي

إلى فئــة الخدمــة ) ٣-ف(إعــادة تــصنيف وظيفــة موظــف لــشؤون الإمــدادات    )أ(  
  .الميدانية في بغداد

ــاد  )ب(   ــود     إع ــشؤون الوق ــشرف ل ــة م ــصنيف وظيف ــة (ة ت ــة الميداني ــصبح ) الخدم لت
  .في الكويت) الرتبة المحلية(وظيفة مساعد لشؤون الوقود 

لتـصبح  ) الخدمـة الميدانيـة   (إعادة تـصنيف وظيفـة مـساعد لـشؤون الإمـدادات              )ج(  
  .أربيلفي ) الرتبة المحلية(وظيفة مساعد لشؤون الوقود 

  .من الكويت إلى بغداد) ٤-ف(ي الإمدادات نقل وظيفة كبير موظف  )د(  
في الكويــت إلى قــسم ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظيفــة مــساعد لإدارة العقــود    )هـ(  

  ).الكويت(الموارد البشرية وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لشؤون الموارد البشرية 
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ــازن     )و(   ــشؤون المخـ ــساعد لـ ــة مـ ــل وظيفـ ــة (نقـ ــة الميدانيـ ــن الكويـــت ) الخدمـ  مـ
  .بغداد إلى

مـن عمـان إلى مطـار       ) الخدمة الميدانية (نقل وظيفة مساعد لشؤون الإمدادات        )ز(  
  .بغداد الدولي

  .أربيلمن بغداد إلى ) الرتبة المحلية(نقل وظيفة مساعد لشؤون الإمدادات   )ح(  
في الكويــت، ) ٣-ف(موظــف لإدارة العقــود : يقتــرح إلغــاء الوظــائف التاليــة  )ط(  

ــشؤون   ــساعد ل ــة (إدارة المخــزون وم ــة المحلي ــدادات    ) الرتب ــشؤون الإم ــساعد ل ــت وم في الكوي
  .في البصرة) المحلية الرتبة(
  

   قسم الطيران    
أربعة وظائف من فئة الخدمة الميدانية وإعادة تـصنيف وظيفـتين مـن              إلغاء  :الموظفون الدوليون

  المحلية  فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة
عادة تصنيف وظيفتين من فئـة الخدمـة        إاء وظيفة من فئة الرتبة المحلية و      إلغ  :الموظفون الوطنيون

  الميدانية إلى الرتبة المحلية
  

    وما فوقها الفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

ــين  أمـــــــ
عـــــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

  المجمـــوع
  عيالفر

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

ــة  الفئـــــــــ
  الفنية

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

االمج االخ ةالخ ةالف ت المجطال  ٤٤-١٨-٢٦-١٢١٤٢٢-----  ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣٩-١٩-٢٠-١٢١٤١٦-----  ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٥)-١-(٦)-(٦)---------  التغير   
    

م الميداني توجيهات محددة بشأن المهـام       يوفر دليل النقل الجوي الصادر عن إدارة الدع        - ٢٨٩
وتوجيهــات بــشأن احتياجــات  الطــيران قــسمضطلع بهــا يــوالأدوار والواجبــات الــتي يــتعين أن 

وتهـدف خطـة التوظيـف المبينـة     . التوظيف اللازمة للاضطلاع بتلك المهام والأدوار والواجبـات  
. فقـا للاحتياجـات المحـددة للبعثـة    وتوجيهاتهـا، مـع تـشذيبها و   أدناه إلى الامتثال لسياسة الإدارة  
 قــسمبالبعثــة لا تــزال مدمجــة مــع العمليــات الجويــة في الحركــة ومــن بــين ذلــك أن مهــام مراقبــة 

فبرايـر  / وفي شـباط . يتولى إدارتهـا موظـف أقـدم لمراقبـة التحركـات      رغم أن تلك المهام   ،  الطيران
مـة الميدانيـة ووحـدة مراقبـة        ، قام ضباط أركان من قسم النقل الجوي التابع لإدارة الخد          ٢٠١٢
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وأدرجـت توصـيات   . الحركة بإجراء تقييم لإدارة وترتيبـات الطـيران ومراقبـة الحركـة في البعثـة       
  .في هذا الشأن ضمن هذه الخطة

 وقد أتاح نقل العمليات إلى مطار بغداد الـدولي مـن المرافـق الخاضـعة لإدارة حكومـة                   - ٢٩٠
 بمــصادر خارجيــة في تنفيــذ بعــض المهــام واســتخدام  الولايــات المتحــدة إيجــاد فــرص للاســتعانة 

موظفين وطنيين لإنجاز الأعمال الأخرى التي كـان يـضطلع بهـا سـابقا موظفـو الخدمـة الميدانيـة                    
لكــن الاســتفادة مــن هــذه الفــرص ظلــت مقيــدة بالحاجــة إلى اســتبقاء . في مطــار بغــداد الــدولي

المستوى الإشـرافي مـن أجـل حمايـة         موظفين بمستويات متخصصة من المهارات، ولا سيما على         
سلامة عمليات الطيران وعمليات مراقبة الحركة والموظفين الـذين يـستعينون بخـدمات الطـيران               

  .ومراقبة التحركات
وفي مطار بغداد الدولي، سيواصل مركز عمليات الحركـة الجويـة التـابع للبعثـة العمـل                 - ٢٩١
يعمـل  و. في بـاقي الأوقـات    ‘‘ الاحتيـاط  ’’ وعلـى سـبيل     أيـام في الأسـبوع     ٦ ساعة يوميا و     ١٢

الحركـة  سيتولى مسؤولية إدارة عمليـات البعثـة الجويـة وعمليـات مراقبـة              الموظفون في نوبتين، و   
راقبــة لموموظــف ) فئــة الخدمــة الميدانيــة(ويــة الجعمليــات للاليوميــة داخــل منطقــة البعثــة موظــف 

ومـساعد لمراقبـة    للعمليـات الجويـة      مـساعد  المركز   بدعموسيقوم  ). فئة الخدمة الميدانية   (الحركة
  ). الرتبة المحلية(ومساعد للعمليات الجوية ) الخدمة الميدانية(الحركة 
في أعقاب إنشاء محطة جوية للأمم المتحـدة في مطـار بغـداد الـدولي، انبثقـت وحـدة                   و - ٢٩٢

أخـرى في  إدارة المطارات عن وحـدة الـدعم الجـوي القائمـة في مطـار بغـداد الـدولي ووظـائف                     
و يـدعمها مـساعد للعمليـات الجويـة         ) ٣-ف(ويرأس الوحدة موظف عمليات جويـة       . القسم

ــة ( ــة الميداني ــة  ) الخدم ــات الجوي ــة (ومــساعدان للعملي ــة المحلي ــة الحركــة  )الرتب ، ومــساعدان لمراقب
وسـتعمل الوحـدة أيـضا في نـوبتين وتتـولى      . ، بالإضافة إلى عدد مـن المتعاقـدين    )الخدمة المدانية (
لإشــراف علــى جميــع مهــام التحقــق والوصــول والإرســال بالمحطــة الجويــة، إلى جانــب الإدارة    ا

ــى        ــل الإشــراف عل ــات، مــن قبي ــع مهــام ســلامة ســلالم الطــائرات وإدارة العملي المباشــرة لجمي
ــا، ووصــول        ــات شــحن الطــائرات وتفريغه ــى عملي ــالوقود، والإشــراف عل ــزود ب ــات الت عملي

لطــائرات، ومراقبــة حطــام الأجــسام الخارجيــة وغــير ذلــك مــن المركبــات ومراقبتــها، وتوقيــف ا
وسيضطلع موظفـو العمليـات الجويـة في هـذه الوحـدة بعمليـات              . مهام الإشراف على السلامة   

ــة،      ــة حــسب الاقتــضاء في منطقــة البعث مــسح وتفتــيش للمطــارات ومهــابط الطــائرات العمودي
ائل العامـة ذات الـصلة بتطـوير إدارة    وسيواصلون مساعدة سلطة الطيران المدني بالعراق في المس    

  . المطارات والملاحة الجوية والتي تؤثر في البعثة
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وسـتتلقى هـذه المفـرزة      .  وفي بغداد، يوجد في مقر البعثة مفرزة لمراقبـة الحركـة الجويـة             - ٢٩٣
ثلاثـة منـهم مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة واثنـان              (الدعم من خمسة مساعدين لمراقبة الحركة الجويـة         

  ). الرتبة المحليةمن
 مـساعدة   )٣-ف(الحركـة    مراقبـة    كـبير مـوظفي   الكويت، سيواصل   ب  مقر القسم  وفي - ٢٩٤

  ).٤-ف(كبير موظفي الطيران 
ويـة  الجموظـف للعمليـات     الـدعم مـن      وحدة الامتثال التقني وضمان الجـودة         وستتلقى - ٢٩٥

  ).الرتبة المحلية(بة الحركة ومساعد لمراق) الخدمة المدنية( ومساعد للعمليات الجوية .،)٢-ف(
الخدمــة (للعمليــات الجويــة  علــى وحــدة شــؤون الميزانيــة والإدارة مــساعد   وسيــشرف- ٢٩٦
  ).الرتبة المحلية (يدعمه مساعدان لمراقبة الحركة) الميدانية
مراقبـة  عمليـات   ميع العمليـات الجويـة و     لجتخطيط  البمركز تنسيق الحركة      وسيضطلع - ٢٩٧

 .ومـع البعثـات الأخـرى     وتُطبَّـق في منطقتـها      داول الزمنية التي تطلبـها البعثـة        وإعداد الج الحركة  
 ســاعة في اليــوم لمــدة ســتة أيــام في الأســبوع ويدعمــه   ١٢ويعمــل هــذا المركــز بــدوام يتجــاوز  

 من فئـة    ١(ويتألف موظفو المركز من مساعدَين للعمليات الجوية        . موظفون يعملون في نوبتين   
 مــن فئــة الخدمــة ٢(وخمــسة مــساعدين لمراقبــة الحركــة ) مــن الرتبــة المحليــة ١الخدمــة الميدانيــة و 

  .يعملون في نوبتين)  من الرتبة المحلية٣الميدانية و 
  نقـل  ميـع عمليـات   لجتخطيط  ال ب ـ منبثقة عن مركز مراقبـة الحركـة      وتقوم وحدة فرعية     - ٢٩٨

وسيـضطلع  . العمليـات  ومنها وبـين مختلـف أنحائهـا ودعـم هـذه              منطقة البعثة  إلى داخل الشحن  
ــات بع ــشحنوحــدة ملي ــة للمركــز ال ــساعدٌ  التابع ــة الحركــة   م ــة (لمراقب ــة الميداني ــة) الخدم  وثلاث

  ).الرتبة المحلية(الحركة مساعدين لمراقبة 
الرتبــة (ســتقوم مفــرزة للحركــة الجويــة تــشمل مــساعدَين لمراقبــة الحركــة  ، أربيــل وفي - ٢٩٩
  . وإليهاأربيلوالبرية لمسافري البعثة وشحنها من بدعم جميع التحركات الجوية ) المحلية
ــدعم مــن   وفي كركــوك،  - ٣٠٠ ــة ال ــرزة للحركــة الجوي ــة الحركــة   مــساعدســتتلقى مف  لمراقب

  ).الرتبة المحلية(
 مراقبـة الحركـة    كاتـب لـشؤون    الـدعم مـن    ستتلقى مفرزة للحركة الجوية   ،  عمان وفي   - ٣٠١

  ).الرتبة المحلية(
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  لموظفينالتغييرات في ملاك ا    
 أوصى قسم النقل الجوي وقسم مراقبة الحركـة التابعـان لإدارة الـدعم الميـداني بإعـادة                  - ٣٠٢

وتمشيا مع هـذه التوصـيات، يقتـرح إعـادة تـسمية وحـدات             . هيكلة بعض عناصر قسم الطيران    
مكتـب  /الدعم الجوي لتصبح مفرزات الحركة الجوية، وأن يعـاد تـسمية وحـدة مراقبـة الحركـة                 

ركــزي ليــصبحا كيــانين منفــصلين همــا مركــز تنــسيق الحركــة ووحــدة مراقبــة الحركــة الحجــز الم
  .والشحن، وأن تلغى وحدة الدعم الجوي في مطار بغداد الدولي

  ولتلبيــة الاحتياجــات المــذكورة، وامتثــالا لأهــداف المنظمــة في مجــال ســلامة الطــيران   - ٣٠٣
  . التاليةوإدارة المخاطر التشغيلية للطيران، تقترح التغييرات

  : في بغداد- ٣٠٤
مـن وحـدة الاتـصال إلى مفـرزة         ) الخدمـة الميدانيـة   (نقل مساعد لمراقبة الحركة       )أ(  

  الحركة الجوية في المقر؛
مـن وحـدة الاتـصال؛ أحـدهما إلى     )الرتبـة المحليـة  (نقل مساعدَين لمراقبة الحركة    )ب(  

ــة في  وحــدة إدارة المطــارات في مطــار بغــداد الــدولي والآخــر إلى وح ــ   دة مفــرزة الحركــة الجوي
  بغداد؛

إعــادة تــصنيف وظيفــة مــساعد لمراقبــة الحركــة مــن الخدمــة الميدانيــة إلى الرتبــة   )ج(  
  .المحلية ونقلها إلى وحدة مفرزة الحركة الجوية

  : وفي مطار بغداد الدولي- ٣٠٥
 إعادة تصنيف وظيفة مساعد للعمليات الجوية مـن فئـة الخدمـة المدنيـة إلى فئـة                  )أ(  

  الرتبة المحلية ونقلها من وحدة الدعم الجوي إلى وحدة إدارة المطارات؛
مــن وحــدة ) فئــة الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظــيفتي مــساعدين للعمليــات الجويــة    )ب(  

الدعم الجوي؛ إحداهما إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغـداد الـدولي والأخـرى إلى وحـدة               
  كويت؛الامتثال التقني وضمان الجودة في ال

مــن وحــدة ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظــائف ثلاثــة مــساعدين لمراقبــة الحركــة    )ج(  
الدعم الجـوي؛ اثنتـان إلى وحـدة إدارة المطـارات في مطـار بغـداد الـدولي، وواحـدة إلى وحـدة                       

  .الامتثال التقني وضمان الجودة في الكويت
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  : وفي الكويت- ٣٠٦
مـن وحــدة الامتثــال  ) ٣-ف(يــة نقـل وظيفــة موظــف لـشؤون العمليــات الجو    )أ(  

  التقني وضمان الجودة إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي؛ 
مــن وحــدة ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظــائف ثلاثــة مــساعدين لمراقبــة الحركــة    )ب(  

مراقبة الحركة إلى مركز تنسيق الحركة وإعادة تسمية إحداها لتصبح وظيفة مساعد للعمليـات              
  الجوية؛

ــة والإدارة      )ج(   ــشؤون الميزاني ــساعدة ل ــة م ــل وظيف ــة (نق ــة المحلي ــن وحــدة  ) الرتب م
الميزانيــة والإدارة إلى وحــدة الامتثــال الــتقني وضــمان الجــودة وإعــادة تــسميتها لتــصبح وظيفــة    

  ؛)الرتبة المحلية(مساعد لمراقبة الحركة 
 وحـدة مراقبـة     مـن ) الرتبـة المحليـة   (نقل ستة وظائف لمـساعدين لمراقبـة الحركـة            )د(  

  الحركة، ثلاثة منها إلى وحدة مراقبة الحركة والشحن وثلاثة إلى مركز تنسيق الحركة؛
مـن وحـدة الـدعم الجـوي        ) الرتبة المحليـة  (نقل وظيفة مساعد للعمليات الجوية        )هـ(  

  في البصرة إلى مركز تنسيق الحركة وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد للعمليات الجوية؛
لتـصبح وظيفـة    ) ٤-ف(ادة تسمية وظيفة كـبير مـوظفي العمليـات الجويـة            إع  )و(  

  .كبير موظفي الطيران
  :أربيل وفي - ٣٠٧

مــن وحــدة الــدعم  ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظيفــة مــساعد للعمليــات الجويــة    )أ(  
الجوي إلى وحدة مراقبة الحركة والشحن في الكويت وإعـادة تـسميتها لتـصبح وظيفـة مـساعد            

  ؛)الخدمة الميدانية(لحركة لمراقبة ا
من وحـدة الـدعم الجـوي       ) الرتبة المحلية (نقل وظيفتي مساعدَين لمراقبة الحركة        )ب(  

  .إلى مفرزة الحركة الجوية
مـن وحــدة  ) الرتبــة المحليـة ( وفي كركـوك، يقتـرح نقـل وظيفــة مـساعد لمراقبـة الحركـة       - ٣٠٨

  .الدعم الجوي إلى مفرزة الحركة الجوية
  : إلغاء الوظائف التالية ويقترح- ٣٠٩

في وحــدة الــدعم الجــوي بمطــار  ) الخدمــة الميدانيــة(مــساعد للعمليــات الجويــة   )أ(  
  بغداد الدولي؛
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مـن وحـدة مراقبـة الحركـة في         ) الخدمة الميدانية (ثلاثة مساعدين لمراقبة الحركة       )ب(  
  الكويت؛
  .وي في عمانفي وحدة الدعم الج) الرتبة المحلية(مساعد لمراقبة الحركة   )ج(  

    
  تحليل الاحتياجات من الموارد  -رابعا   
  

  ٤الجدول 
  التقديرات التفصيلية للتكاليف 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٣ ٢٠١٢  

 اتالاعتماد 
ــات  النفقـــــــــــــ

 الفرق  المقدرة 
ــوع  مجمــــــــــ
 الاحتياجات

ــافي  صـــــــــــــــــــ
 )أ(الاحتياجات

الاحتياجــات غــير   
 رقالف المتكررة

 )١(‐)٤)=(٧( )٦( )٣(‐)٤=()٥( )٤( )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق
ــسكريون    -أولا ــراد العـــ الأفـــ

  وأفراد الشرطة
(٦٤٢,٤)-١٥١,٥٩١٣,٧٢٣٧,٨٥٠٩,١٢٧١,٣ ١ المراقبون العسكريون  

(٧١٢,٩ ٩)-٧٧٤,٧ ٠١٤,١٥ ٢٣٩,٤١٢ ٤٨٧,٦٦ ١٧٢٧,٠١٥ ٢  الوحدات العسكرية  

٨٤,٦- ٤٣٤,٤٣٦٣,٦٧٠,٨٥١٩,٠٤٤٨,٢  دةشرطة الأمم المتح  
(٢٧٠,٧ ١٠)-٤٩٤,٢ ٠٤٢,٢٦ ٥٤٨,٠١٣ ٧٦٤,٩٦ ٣١٢,٩١٦ ٢٣  مجموع الفئة الأولى  

  نيون المدنالموظفو -ثانيا
٢٩٨,٠-٤٧٠٦,٦ ٠١٨٣,٤٦ ٥(٥٢٣,٢ ١٤)٤٠٨,٦ ٨٨٥,٤٦٤ ٤٩  الموظفون الدوليون  
٤٧٤,٢-٥٢٣,٦ ٦١٥,٩١٨ ١٧(٩٠٧,٧)٠٤٩,٤ ١٤١,٧١٨ ١٧  طنيونالموظفون الو  
٢٣٠,٢٧٧٢,٢ ٧٩٩,٣٨٣ ٦٧(٤٣٠,٩ ١٥)٤٥٨,٠ ٠٢٧,١٨٢ ٦٧  مجموع الفئة الثانية  
  العمليات -ثالثا
٠,٠-٥٠١,٨٤٦٨,١٣٣,٧٥٠١,٨٤٦٨,١  الاستشاريون والخبراء  
(٨١,٢)-٣٥٣,٢ ٥٠٨,٣٢ ٤٣٤,٤١٥٥,١٢ ٥٨٩,٥٢ ٢  السفر في مهام رسمية  

(٧٧٢,٩ ٩)٨٦٠,٠ ٤٢٣,٨١ ٦٨٠,٥٧ ٢٥٦,٧١٣ ١٩٦,٧٦ ٤٥٣,٤١٧ ٢٣  المرافق والهياكل الأساسية  

(٩٢٥,٩)٣٧٠,٨٨٢٦,٠٠,٠ ٧٥١,٩٥٤٤,٨١ ٢٩٦,٧١ ٢  النقل البري  

(١٥٥,٨ ٧)٣٨٨,٠١٧٦,٤ ٤٤٨,٧١٨ ٥٤٣,٨٦٠,٧١٨ ٦٠٤,٥٢٥ ٢٥  النقل الجوي  

(٥٩٢,٩ ١)٩٨٤,٦٣٤١,٦ ٤١٨,٨٣ ٥٧٧,٥٤٣٤,٢٤ ٠١١,٧٥ ٦  الاتصالات  

(٥٩٦,٠)٥٢٨,٣٥٣,٥ ٨٧٥,٦١ ١٢٤,٣٣٤٧,٣١ ٤٧١,٦٢ ٢  تكنولوجيا المعلومات  

(٨٨٣,١)-١٨٧,٧٤٩٨,٦٨٠٣,٢٣٠٤,٦ ٦٨٦,٣١ ١  الخدمات الطبية  

٥,٩-٥,٩٥,٩---  لمعدات الخاصةا  
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 ٢٠١٣ ٢٠١٢  

 اتالاعتماد 
ــات  النفقـــــــــــــ

 الفرق  المقدرة 
ــوع  مجمــــــــــ
 الاحتياجات

ــافي  صـــــــــــــــــــ
 )أ(الاحتياجات

الاحتياجــات غــير   
 رقالف المتكررة

 )١(‐)٤)=(٧( )٦( )٣(‐)٤=()٥( )٤( )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق
اللــوازم والخــدمات والمعــدات    

(١٩٥,٠)٨٨١,٦٢٣٥,٢ ٢٣٩,٦١٥ ٠٧٦,٦٣٥٨,٠١٦ ٤٣٤,٦١٦ ١٦  الأخرى

٠,٠-٠٠٠,٠٨٠٠,٢ ٠٠٠,٠٨٠٠,٢١٩٩,٨١ ١  مشاريع الأثر السريع  
(١٩٦,٩ ٢١)٦٦٦,٧ ٩٦٤,٣٢ ٨٥٣,٢٥١ ٨٨٨,٩٦٠ ١٦١,٢٨ ٠٥٠,١٧٣ ٨٢ مجموع الفئة الثالثة  

(٦٩٥,٤ ٣٠)٦٦٦,٧ ٦٨٨,٧٢ ٦٩٤,٧١٤١ ٣٨٤,١٦,٠١٤١ ٢٣٩٠,١١٧٢ ١٧ الاحتياجاتمجموع   
  

  .٢٠١٢الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقصان أو الزيادة في الإنفاق لعام   )أ(  
    

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -ألف   
  ) دولار١٣ ٠٤٢ ٢٠٠(    

  
  

لعـــام الاعتمـــادات 
٢٠١٢  

عـام  النفقات المقدرة ل  
  ٢٠١٢الفرق لعام   ٢٠١٢

مجموع الاحتياجات  
  ٢٠١٣لعام 

 الاحتياجــات صــافي
  ٢٠١٣لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠١٣‐٢٠١٢

المراقبــــــــون 
 (٦٤٢,٤)٩١٣,٧٢٣٧,٨٥٠٩,١٢٧١,٣ ١٥١,٥ ١  العسكريون

    
يتعلـق   خمسة مستشارين عسكريين فيمـا      نشر  تكاليف دولار ٥٠٩ ١٠٠ يغطي مبلغ    - ٣١٠
  :بما يلي

بدل الإقامة المخصص للبعثـة، المحتـسب علـى أسـاس المعـدلات القياسـية بمبلـغ                   )أ(  
، وبمبلـــغ  للأيـــام التاليـــةدولارات ١٠٦ يومـــا الأولى في بغـــداد والـــثلاثين فتـــرة  دولار ل١١٥
ــا الأولى وللأ   ٩٧ ــثلاثين يومـ ــرة الـ ــن فتـ ــل مـ ــراق   دولارا لكـ ــاطق العـ ــاقي منـ ــة في بـ ــام التاليـ يـ

  ؛) دولار١٩١ ١٠٠(
بمبلــغ احتياجــات الــسفر إلى مراكــز العمــل والعــودة إلى الــوطن بتكلفــة تقــدر    )ب(  
ــة الواحــدة  ٥ ٠٠٠ ــا  دولار للرحل ــا وإياب ــدده بخمــس     ذهاب ــدر ع ــا يق  ٢٥ ٠٠٠ (ترحــلالم
  ؛)دولار

ــية        )ج(   ــدلات القياس ــى أســاس المع ــسب عل ــس المحت ــدل الملاب ــغ ب  دولار ٢٠٠بمبل
  ؛) دولار١ ٠٠٠(للشخص في السنة لمجموع خمسة مستشارين عسكريين 
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تعويضات الوفاة والعجز المحتسبة علـى أسـاس معـدل قياسـي يطبـق علـى قـوة                    )د(  
  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠عسكرية يقل قوامها عن 

لمطبـق  المعيـشي المقـدرة باسـتخدام المعـدل اليـومي ا          /خدمات الدعم اللوجـستي     )هـ(  
)  دولارا للوجبـات والمـاء     ٤١(وكركـوك   ) والمـاء  والوجبـات   دولارا للإقامة  ١٤٨(على بغداد   

 .) دولار٢٥٢ ٠٠٠(

 بالدرجـة الأولى انخفاضـا في متوسـط    ٢٠١٣ويعكس النقـصان في الاحتياجـات لعـام         - ٣١١
بـه وهـو   مقابل القوام المـأذون  ( مستشارا ١٢الذين تم نشرهم من عدد المستشارين العسكريين   

)  مستـشارا  ١٣مقابل القوام المأذون به وهو      ( مستشارين   ٥ إلى   ٢٠١٢في عام   )  مستشارا ١٣
 بسبب انسحاب قوات الولايات المتحـدة في العـراق ونتـائج اسـتعراض الوضـع                ٢٠١٣في عام   

ويظـل القـوام المـأذون بـه عنـد          . الأمني في العراق وما تقرر بناء عليه مـن انخفـاض الاحتياجـات            
  .ارا لإتاحة قدر من المرونة في تلبية الاحتياجات التشغيلية المتغيرة مستش١٣
متوسـط   بالدرجـة الأولى إلى      ٢٠١٢عـام    ل عما كـان متوقعـا    ويعزى انخفاض النفقات     - ٣١٢

 مستـــشارين عـــسكريين مقابـــل القـــوام المـــدرج في الميزانيـــة وهـــو ٩النـــشر الفعلـــي لمـــا عـــدده 
وبالإضافة إلى ذلك، كانـت      . المتحدة في العراق   مستشارا عقب انسحاب قوات الولايات     ١٢

هناك أرصدة غير منفقة متوقعة تحت بند الوفاة والعجز نظرا لعدم نشوء الحاجـة إلى مثـل هـذه                    
  .المدفوعات خلال تلك الفترة

  
  

ــام الاعتمـــادات  لعـ
٢٠١٢  

عــام النفقــات المقــدرة ل
  ٢٠١٢الفرق لعام   ٢٠١٢

مجموع الاحتياجات  
  ٢٠١٣لعام 

تياجــات  الاحصــافي
  ٢٠١٣لعام 

الفـــــرق للفتـــــرة
٢٠١٣‐٢٠١٢

ــدات  الوحـ
 (٧١٢,٩ ٩)٧٧٤,٧ ٠١٤,١٥ ٢٣٩,٤١٢ ٤٨٧,٦٦ ٧٢٧,٠١٥ ٢١  العسكرية

    
مـن   ٢٧٢ همـأذون بـه متوسـط    نشر قوام  دولار تكاليف    ١٢ ٠١٤ ١٠٠يغطي مبلغ    - ٣١٣

  :وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق بما يلي
 بمبلــغ شــهري قــدره   القياســية المقــررة تــسديد تكــاليف القــوات بالمعــدلات      )أ(  
  ؛) دولار٣ ٥٩٣ ٧٠٠ ( دولارا للفرد لجميع القوات١ ٠٢٨

تقـدر   بتكلفـة    الـوطن  إلى   والعـودة  العمـل  إلى مراكـز     بالسفرالتكاليف المتصلة     )ب(  
الفيجـيين وبمبلـغ     مـن الحـرس      ١٩٨ والإيـاب لمـا مجموعـه        ذهابال ـرحلـة   ل دولار   ٨ ٠٠٠بمبلغ  
 ١ ٨٨٠ ٠٠٠( مـن الحـرس النيبـاليين        ٧٤لما مجموعـه      دولار لرحلة الذهاب والإياب    ٤ ٠٠٠
  ؛)دولار
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 دولارات يوميـا  ١٠,٥قياسي قـدره  بدل إجازة الاستجمام لسبعة أيام بمعدل     )ج(  
  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠( من وحدات الحراسة ٢٧٢مرتين في السنة لما عدده تدفع 

ــاا  دولار١,٢٨  قياســي قــدره  معــدلتــسب علــى أســاس محبــدل يــومي    )د(    يومي
  ؛) دولار١٢٠ ٧٠٠( فردا ٩٩ ٢٨٠لفائدة 

المحتـسب بالمعـدل القياسـي المطبـق علـى قـوام مـن الأفـراد         بدل الوفـاة والعجـز        )هـ(  
  ؛) دولار١٠٨ ٨٠٠( فرد ١ ٠٠٠ و ١٠١العسكريين يتراوح بين 

والمعيـشي المقـدرة بتطبيـق المعـدل         التكاليف المتعلقة بخدمات الدعم اللوجـستي       )و(  
، ومطـار بغـداد     ) دولار للإقامة والوجبات ووجبات منتصف الليل والمـاء        ١٨٠(اليومي لبغداد   

 دولارا ٤٩(وكركـــوك )  دولارا للوجبـــات ووجبـــات منتـــصف الليـــل والمـــاء    ٤٩(الـــدولي 
  ؛) دولار٦ ٢٦٦ ٧٠٠) (للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء

ــسية    تكــاليف المعــد   )ز(   ــسديدا لتكــاليف المعــدات الرئي ات المملوكــة للوحــدات ت
المقدمة من كل وحدة على أساس الاستئجار الشامل للخدمات وفقـا لمـذكرة التفـاهم الخاصـة                 

  ). دولار٤ ٢٠٠(بكل منها 
 متوسـط  انخفـاض  بالدرجـة الأولى إلى     ٢٠١٣في الاحتياجات لعـام      ويعزى الانخفاض    - ٣١٤

 العـــدد المقـــرر في الميزانيـــة هـــو ، كـــان متوســـط ٢٠١٢في عـــام و. المنـــشورينعـــدد الحـــراس 
 أن  ٢٠١٣ويُقتـرح لعـام     )  في المائـة   ٥حارسا بمعامـل تـأخر النـشر نـسبته           ٤٥٠(حارسا   ٤٢٨

ويعـزى  .  حارسا بمعامـل صـفري لتـأخر النـشر    ٢٧٢يكون متوسط العدد المقرر في الميزانية هو     
لــص إلى انخفــاض الاحتياجــات عقــب   هــذا الانخفــاض إلى اســتعراض الوضــع الأمــني الــذي خ   

  .استعراض نسبة القوات إلى المهام المسندة إليها
ــام     - ٣١٥ ــا في ع ــدم إنفاقه ــع ع ــزى الأرصــدة المتوق ــي   ٢٠١٢ وتع ــشر الفعل  إلى متوســط الن
 حارسـا بـسبب تـأخر النـشر في          ٤٢٨ حارسا مقابـل القـوام المـأذون بـه وقـدره             ٣٨٧عدده   لما

وفورات جزئيا باحتياجات أعلى مما كـان متوقعـا تحـت بنـد             وقوبلت هذه ال  . البصرة وكركوك 
إجــازة الاســتجمام والبــدل اليــومي بــسبب حــدوث تــداخل في تنــاوب وحــدة فيجــي إثــر قيــام  

  .حكومة العراق بوضع شروط جديدة لمنح التأشيرات
  

  
لعــام الاعتمــادات
٢٠١٢  

ــدرة   ــات المق النفق
  ٢٠١٢عام ل

ــام   ــرق لعـــــ الفـــــ
٢٠١٢   

ــوع  مجمـــــــــــــــــــ
م الاحتياجات لعا 

٢٠١٣  

 صــــــــــــــــــــــــافي
الاحتياجات لعام  

٢٠١٣  
الفـــــــرق للفتـــــــرة

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

٤٣٤,٤٣٦٣,٦٧٠,٨٥١٩,٠٤٤٨,٢٨٤,٦ الأمم المتحدةشرطة 
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ــغ   - ٣١٦ ــشرهم    دولار تكــاليف٥١٩ ٠٠٠يغطــي مبل ــشارين المقــرر ن  متوســط عــدد المست
 مستـشارين بمعامـل     ٦دده  مقابل قوام مأذون بـه وع ـ     ( مستشارين   ٥الأمم المتحدة وهو    لشرطة  

  :فيما يتعلق بما يلي)  في المائة١٧شغور نسبته 
 دولارا ١١٥ المحتـسب بالمعـدلات القياسـية بمبلـغ     بدل الإقامة المخصص للبعثة     )أ(  

ــثلاثين  ــرة ال ــا لفت ــداد  يوم ــك   ١٠٦و الأولى في بغ ــي ذل ــتي تل ــام ال  ١٩٤ ٠٠٠( دولارات للأي
  ؛ )دولار

 المقـــدرة بنحـــو  والعـــودة إلى الـــوطن،اكـــز العمـــلاحتياجـــات الـــسفر إلى مر  )ب(  
  مــن مستــشاري شــرطة الأمــم المتحــدة٥لكــل رحلــة ذهــاب وإيــاب لمــا عــدده  دولار ٣ ٠٠٠

  ؛) دولار١٥ ٠٠٠(
 دولار في الـسنة مـدفوع في      ٢٠٠ المحتـسب بمعـدل قياسـي قـدره          بدل الملابس   )ج(  
  ؛) دولار١ ٠٠٠(قسطين 
عدل القياسي المطبق على قـوام عـسكري يقـل          بدل الوفاة والعجز المحتسب بالم      )د(  

  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠عن 
والمعيشي المقـدرة باسـتخدام المعـدل اليـومي لبغـداد       خدمات الدعم اللوجستي      )هـ(  

  ). دولار٢٦٩ ٠٠٠) ( دولار للإيواء والوجبات والماء١٤٨(
ــادة في الاحتياجــات لعــام    - ٣١٧ ـــعزى الزي ــة في   إلىبالدرجــة الأولى ٢٠١٣وتُ ــادة طفيف  زي

يقدر عـدد مستـشاري الـشرطة       ،  ٢٠١٣وفي عام   .  المنشورين متوسط عدد مستشاري الشرطة   
المأذون بهم والمنشورين بخمسة مستشارين مقابل ستة مستشارين مأذون بهم وأربعـة منـشورين              

وقـد أضـيف مستـشار واحـد        .  بسبب إضافة مخيم الحرية في مطار بغداد الدولي        ٢٠١٢في عام   
ة من أجل القيام بمهام الاتصال والرصد التي تـستلزمها عمليـة نقـل سـكان مخـيم العـراق                    للشرط
  .إلى مخيم الحرية في بغداد) مخيم أشرف سابقا(الجديد 
عدم تكبد نفقـات     أساسا إلى    ٢٠١٢لعام   المقدرة   غير المنفقة  الأرصدة    وجود عزىيُو - ٣١٨

يــق بعــض الوفــورات تحــت بنــد خــدمات  تتعلــق بتعويــضات الوفــاة والعجــز، بــالاقتران مــع تحق 
وقـد أُدرج  . الدعم اللوجستي والمعيشي بسبب تأخر نـشر بعـض مستـشاري الـشرطة في بغـداد          

اعتماد مستشاري الـشرطة الأربعـة جمـيعهم في الميزانيـة علـى أسـاس أن يكـون مقـر عملـهم في                
ــداد ــم المتحــدة في       . بغ ــة إلى وجــود شــرطة الأم ــرا لحاجــة البعث ــللكــن نظ ــأربي ــشر ، فق د تم ن

وكانـت تكـاليف   . ، ونُقـلا لاحقـا إلى مطـار بغـداد الـدولي     أربيـل مستشارَين اثـنين للـشرطة في       
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 أقــل بالمقارنــة مــع تكلفــة حــصص الإعاشــة في  أربيــلخــدمات الــدعم اللوجــستي والمعيــشي في 
  .مطار بغداد الدولي

  
  الموظفون المدنيون  -باء   

  ) دولار٦٧ ٧٩٩ ٣٠٠(
  

  
ــادات  ــام الاعتم لع

٢٠١٢  
ــدرة  ا ــات المقـ لنفقـ
  ٢٠١٢عام ل

ــام  ــرق لعــــــ الفــــــ
٢٠١٢  

مجمـــــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجــات لعــام 

٢٠١٣  

 صــــــــــــــــــــــــــافي
الاحتياجــات لعــام 

٢٠١٣  
الفــــــــرق للفتــــــــرة

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٧٠٦,٦٢٩٨,٠ ١٨٣,٤٦٤ ٥٠(٥٢٣,٢ ١٤)٤٠٨,٦ ٨٨٥,٤٦٤ ٤٩ الموظفون الدوليون
    

ــغ   - ٣١٩ ــي مبلـ ــات  ٥٠ ١٨٣ ٤٠٠يغطـ ــاليف المرتبـ ، ) دولار٣٣ ٠٣٨ ٧٠٠( دولار تكـ
المحتـسب  ، وبـدل مراكـز العمـل الخطـرة          ) دولار ١١ ٨٢٢ ٥٠٠(والتكاليف العامة للموظفين    

 موظفــا ٢٧٧ لقــوام المــوظفين المــستحقين البــالغ دولار ١ ٦٠٠ بمبلــغبالمعــدل الــشهري المقــرر 
تقـــديرات  لحـــساب في المائـــة ١٠ بنـــسبة شـــغور معـــدلوقـــد طُبـــق ).  دولار٥ ٣٢٢ ٢٠٠(

  .٢٠١٣ لعام التكلفة
بإلغـاء   أساسـا إلى انخفـاض مـلاك المـوظفين           ٢٠١٣ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام      - ٣٢٠
ــا بمعــدل شــغور نــسبته   ٣٩٨ في ٢٠١٣وتتمثــل الاحتياجــات لعــام  .  وظيفــة٥٩  موظفــا دولي

 موظفـا مقارنـة بقـوام متوسـطه         ٣٥٨ويتجسد ذلـك في قـوام متوسـطه         .  في المائة  ١٠التقديرية  
ــه بمعــدل شــغور نــسبته   ٤٥٩ (٢٠١٢ عــام  موظفــا في٣٦٧ ــا ب ، ) في المائــة٢٠ موظفــا مأذون

 ١ ٣٦٥مـن  ) المعـروف سـابقل ببـدل مراكـز العمـل الـشاق      (تقابله جزئيا زيادة في بدل الخطر   
.  دولار في الشهر لمراكـز العمـل المـستوفية لـشروط الاسـتحقاق في العـراق                ١ ٦٠٠دولارا إلى   

 في المائـة    ٢٠ في المائـة، مقارنـة بنـسبة         ١٠غر إلى نـسبة     وقد وضع تقدير انخفـاض معـدل الـشوا        
  .، بناء على زيادة في معدل شغل الوظائف بسبب تحسن الوضع الأمني٢٠١٢لعام 
 أساسـا إلى    ٢٠١٢المتوقعة مقارنة بما هو مدرج في ميزانية عام         عزى زيادة النفقات    وتُ - ٣٢١

حيـث يبلـغ معـدل الـشواغر المتوقـع      (  في الميزانيـة  مـدرجا انخفاض معدلات الـشواغر عمـا كـان         
؛ وزيـادة معامـل     ) في المائة المدرجة في الميزانية     ٢٠ في المائة مقارنة بنسبة      ١٣ نسبة   ٢٠١٢لعام  

 في المائــة ٤٩حيــث يبلــغ المتوســط الفعلــي (تــسوية مقــر العمــل عمــا كــان مــدرجا في الميزانيــة  
 وزيـادة في بـدل الخطـر مـن المبلـغ المقـرر       ؛) في المائة٤٥مقارنة بالنسبة الواردة في الميزانية وهي       

ــدره   ــة، وق ــشروط    ١ ٦٠٠ دولارا، إلى ١ ٣٦٥في الميزاني ــستوفية ل ــع الم ــع المواق  دولار في جمي
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، تعـزى الزيــادة المتوقعـة في الاحتياجــات إلى صــرف   وإضـافة إلى ذلــك . الاسـتحقاق في العــراق 
  .مستحقات المشقة لمراكز العمل التي لا تسمح باصطحاب الأسرة

  

  
ــام الاعتمــادات لع
٢٠١٢  

النفقـــات المقـــدرة 
  ٢٠١٢عام ل

الفــــــــرق لعــــــــام 
٢٠١٢  

ــوع  مجمــــــــــــــــــــ
الاحتياجات لعـام   

٢٠١٣  

 صـــــــــــــــــــــــــافي
الاحتياجات لعـام   

٢٠١٣  
ــرة ــرق للفتـــــ الفـــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٥٢٣,٦٤٧٤,٢ ٦١٥,٩١٨ ١٧(٩٠٧,٧)٠٤٩,٤ ١٤١,٧١٨ ١٧ الموظفون الوطنيون
    

 ١٣ ١٠١ ٦٠٠(ولار تكـــاليف مرتبـــات المـــوظفين  د١٧ ٦١٥ ٩٠٠يغطـــي مبلـــغ  - ٣٢٢
ــة للمــوظفين   )دولار ــوظفين    لمــلاك)  دولار٣ ١٤٥ ٤٠٠(، والتكــاليف العام ــي مــن الم تكميل

 موظفـا مـن   ٤٦٥، و  مـن الفئـة الفنيـة    موظفـا وطنيـا  ٩٠( موظفـا وطنيـا     ٥٥٥ الوطنيين قوامـه  
ــة ــة المحليـ ــرة  ) الرتبـ ــز العمـــل الخطـ ــا وطنيـــ٧٢ لفائـــدةوبـــدل مراكـ ــة  ا موظفـ ــة الفنيـ  مـــن الفئـ

ــة  ٢٤٠ و ــة المحليــ ــا مــــن الرتبــ ــهريا ٤٤٠ بمعــــدل موظفــ ؛ ) دولار١ ٣٢٨ ٩٠٠( دولارا شــ
 بنــسبة شــغور معــدلوطُبــق ).  دولار٤٠ ٠٠٠(والنفقــات المقــدرة لــساعات العمــل الإضــافية 

 في المائـة علـى المـوظفين مـن     ٢٠ وبنـسبة ،  مـن الفئـة الفنيـة    على الموظفين الوطنيين  المائة في   ١٧
  .٢٠١٣لرتبة المحلية في حساب تقديرات التكلفة لعام ا

 الـوطنيين    أساسا إلى انخفاض عدد الموظفين     ٢٠١٣عزى انخفاض الاحتياجات لعام     ويُ - ٣٢٣
 موظفــا ٩٩ تــستند إلى مــلاك وظيفــي قوامــه ٢٠١٢وكانــت ميزانيــة عــام .  وظيفــة٢٧بإلغــاء 

 وإلى  ،٢٠١٢في النصف الأول مـن عـام          موظفا من الرتبة المحلية    ٥٣٢وطنيا من الفئة الفنية و      
 في النـصف الثـاني مـن ذلـك       موظفا مـن الرتبـة المحليـة       ٤٨٤ موظفا وطنيا من الفئة الفنية و        ٩٨
 موظفـا مـن     ٤٦٥ موظفا من الفئة الفنية و       ٩٠ ملاك وظيفي قوامه     ٢٠١٣يتوقع لعام   و. العام

ــة  ــة المحلي ــاجم عــن انخفــاض ق ــ  يقابــل و. الرتب ــوظيفي انخفــاض التكــاليف الن معــدل  وام المــلاك ال
؛ واســتخدام رتبــة وظيفيــة أعلــى لحــساب     ٢٠١٣الــشواغر المطبــق لحــساب تقــديرات عــام     

التقديرات بناء على تكلفـة فعليـة للمـوظفين المحلـيين بمـستوى أعلـى ممـا هـو مـدرج في الميزانيـة                        
ات  دولار٤٠٤ دولارا مقابـل  ٤٤٠ إلى مبلـغ  ٢٠١٣بدل المخاطر لعـام   زيادة  و ؛٢٠١٢لعام  
  .٢٠١٢لعام 
 إلى   بالدرجـة الأولى   ٢٠١٢النفقات عما كان مـدرجا في الميزانيـة لعـام           عزى زيادة   وتُ - ٣٢٤

معـدل الـشواغر المتوقـع للمـوظفين       (للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية      انخفاض معدل الشواغر    
ائـة المـأذون    في الم٣٥ في المائـة مقارنـة بنـسبة    ١٧ هـو  ٢٠١٢الوطنيين من الفئـة الفنيـة في عـام        

  .بسبب تعزيز وجود البعثة في العراق، مما سمح بعودة المزيد من العراقيين وتوظيفهم) بها
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  التكاليف التشغيلية   -جيم   
  )دولار ٦٠ ٨٥٣ ٢٠٠(    

  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣م لعا
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

 - ٤٦٩,٨ ٥٠١,٨ ٣٣,٧ ٤٦٨,١ ٥٠١,٨ الاستشاريون والخبراء
    

:  مــن أجــل مــا يلــي الاستــشاريةدمات الخــ دولار تكــاليف ٥٠١ ٨٠٠مبلــغ يغطــي  - ٣٢٥
البحث والتحليـل بـشأن المجـالات المتكاملـة ذات الأولويـة مـن أجـل تعزيـز التخطـيط للتنميـة                       )أ(

تخطـيط  ال) ب(و ؛ ) دولار٤٥ ٠٠٠) ( أشـهر ٤استـشاري دولي لمـدة     (اعية والاقتصادية   الاجتم
لموارد البيئية ووضع السياسات والتدريب من أجل تعزيز إدارة الموارد ومنع التراع القائم علـى               ل

 دعـم عمـل   - التعايش الـوطني ) ج(و ؛  ) دولار ٤٥ ٠٠٠) ( أشهر ٤مستشار دولي لمدة    (الموارد  
 التحليـل  -التعـايش الـوطني   ) د( و ؛) دولار٤٢ ٠٠٠) (أشـهر  ٤ شار دولي لمـدة مست ـ(الوساطة  

ــاطة  ــق بالوسـ ــهر (المتعلـ ــة أشـ ــدة ثلاثـ ــشار دولي لمـ ـــ(؛ و ) دولار٣٣ ٠٠٠) (مستـ ــايش ) هـ التعـ
؛ ) دولار ٤٢ ٠٠٠) (مستـشار دولي لمـدة أربعـة أشـهر        ( المطالبات المتعلقة بالممتلكـات      - الوطني

) مستـــــشار دولي لمـــــدة ثلاثـــــة أشـــــهر   (لمـــــسائل الديمغرافيـــــة   ا-التعـــــايش الـــــوطني   )و( و
مستشار دولي لمـدة أربعـة   ( تقاسم السلطة الإدارية     -التعايش الوطني   ) ز(؛ و   )دولار ٣٣ ٠٠٠(

) مستشار دولي لمدة ثلاثة أشهر    ( الأقليات   -التعايش الوطني   ) ح(؛ و   ) دولار ٤٢ ٠٠٠) (أشهر
ــتوريالعمـــــل) ط(؛ و ) دولار٣٦ ٠٠٠( ــانوني ا/ الدســـ ــالمواد  -لقـــ ــة بـــ  التـــــشريعات المتعلقـــ

العمـــــل ) ي(؛ و ) دولار٢١ ٠٠٠) (شـــــهر واحـــــدمستـــــشار دولي لمـــــدة ( الهيدروكربونيـــــة
وإضـافة  ).  دولار ٢٤ ٠٠٠) (مستـشار دولي لمـدة شـهرين      ( مجلس الاتحاد    -القانوني  /الدستوري
يــة والإداريـة والأمنيــة  تم رصـد اعتمــاد لمستـشارين للأنــشطة التدريبيـة في المجـالات الفن    إلى ذلـك،  

  ). دولار١٣٨ ٨٠٠(
بالدرجـة الأولى إلى تـأخر أنـشطة         ٢٠١٢الأرصدة المتوقع عدم إنفاقهـا لعـام        وتُـعزى   - ٣٢٦

  .البعثة، مما أدى إلى عدم الاستعانة ببعض الخدمات الاستشارية المدرجة في الميزانية
  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــرق  ــام الفــــ لعــــ
٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٢ ٥٨٩,٥ السفر في مهام رسمية  ٢ ٤٣٤,٤  ٢ ٥٠٨,٣ ١٥٥,١  ٢ ٣٥٣,٢  )٨١,٢( 
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ــغ   - ٣٢٧ ــسفر  ٢ ٥٠٨ ٣٠٠يغطــي مبل ــة   ( دولار تكــاليف ال ــدل الإقام ــذاكر الطــيران وب ت
 الممثــل الخــاص للأمــين العــام بهــدف : لكــل مــن  اللازمــة) الــسفراليــومي ومــصروفات محطــات

عواصــم الــشرق بعــض لمــشاركة في الاجتماعــات وإجــراء المــشاورات في نيويــورك وأوروبــا و ا
ونائـب الممثـل     ؛) دولار ١٢٢ ١٠٠(؛ ومكتـب رئـيس الـديوان        ) دولار ١٢٠ ٠٠٠(الأوسط  

؛ ومـوظفي المـساعدة الانتخابيـة       ) دولار ١٣٥ ٠٠٠) (للشؤون الـسياسية  (الخاص للأمين العام    
؛ ونائــب الممثــل ) دولار٨٥ ٤٠٠(؛ ومــوظفي مكتــب الــشؤون الــسياسية  ) دولار٣٣ ٣٠٠(

ــسانية (الخــاص للأمــين العــام   ــة   ) دولار٩٧ ١٠٠) (للــشؤون الإن ؛ ومكتــب رئــيس دعــم البعث
؛ ومكتــب رئــيس ) دولار٤٢ ٩٠٠(؛ ومكتــب رئــيس الخــدمات الإداريــة  ) دولار٦٣ ٤٠٠(

  الموظفين داخل منطقة البعثـة إلى العـراق  ؛ وتكاليف سفر ) دولار ١١٤ ٤٠٠( التقنية   الخدمات
  ). دولار ١ ٠٥٢ ٦٠٠ (وجمهورية إيران الإسلامية والبصرةوالكويت وعمّـان 

ــاد    - ٣٢٨ ــضا اعتمــ ــاك أيــ ــدة   )  دولار٦٤٢ ١٠٠(وهنــ ــم المتحــ ــدة الأمــ ــسفر إلى قاعــ للــ
ها مـن مواقـع التـدريب لحـضور دورات تدريبيـة            للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، أو إلى غير      

مثل الوساطة، والـشؤون الإنـسانية، وحقـوق        (في جميع المجالات الإدارية وبعض المجالات الفنية        
  ). الإنسان
 المتعلقـة   انخفـاض الاحتياجـات   إلى   أساسـا    ٢٠١٣عزى انخفـاض الاحتياجـات لعـام        ويُ - ٣٢٩

ريبيــة داخليـة حــسب الاقتـضاء، بــدلا مــن   بالـسفر لأغــراض التـدريب، حيــث تـنظم دورات تد   
  .الدورات التدريبية الخارجية

 سـفر المـوظفين داخـل       ف ارتفـاع تكـالي    ٢٠١٢ ويعكس تجاوز النفقـات المقـررة لعـام          - ٣٣٠
وكانـت نفقـات سـفر المـوظفين مـن الكويـت إلى العـراق               . منطقة البعثة مقارنة بما كان متوقعـا      

ى مما كان متوقعا، وقوبلت هذه الزيادة جزئيـا بانخفـاض           وفيما بين مراكز العمل في العراق أعل      
نفقــات الــسفر لأغــراض التــدريب عمــا كــان مقــدرا، وذلــك نظــرا لتــوفير التــدريب الــداخلي    

  .والإلكتروني حيثما أمكن
  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــا ت الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٢٣ ٤٥٣,٤ المرافق والهياكل الأساسية  ١٧ ١٩٦,٧  ٦ ٢٥٦,٧  ١٣ ٦٨٠,٥  ٧ ٤٢٣,٨  )٩ ٧٧٢,٩( 
  

  : المرافق والهياكل الأساسية، بما في ذلك دولار تكاليف١٣ ٦٨٠ ٥٠٠يغطي مبلغ  - ٣٣١
  ؛) دولار١٣ ٨٠٠(اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة   )أ(  
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  ؛) دولار٣٤ ٥٠٠(اقتناء معدات كهربائية   )ب(  
  ؛) دولار١٠ ٤٠٠( ثلاجات ومجمدتان ١٠ -اقتناء معدلات التبريد   )ج(  
أمـبير   - فولط   - كيلو   ٥٠٠ استبدال مولدتين قدرتهما     -اقتناء مولدات كهربائية      )د(  

  ؛) دولار١٦١ ٥٠٠(
ــين      )هـ(   ــات تعفــــ ــاه وخزانــــ ــهاريج ميــــ ــاء صــــ ــهاريج ل٣ -اقتنــــ ــاه  صــــ لميــــ

  ؛)دولار ٣٤ ٥٠٠(
ــتعمال      )و(   ــر البلـــــى والاســـ ــة بـــــسبب أثـــ ــاكن الإقامـــ ــدات أمـــ ــتبدال معـــ اســـ

  ؛)دولار ٣٩٠ ٦٠٠(
  ؛) دولار١٥٦ ١٠٠(استبدال أثاث المكاتب بسبب أثر البلى والاستعمال   )ز(  
اقتناء معدات مكتبية مـن قبيـل آلات النـسخ التـصويري وآلات تمزيـق الـورق                  )ح(  

ــديوان  وأجهــزة العــرض الرقم  ــة لمجمــع كركــوك ومجمــع ال ــالاقتران مــع اســتبدال    ي في بغــداد، ب
  ؛) دولار١٧٢ ٣٠٠(معدات في باقي مواقع البعثة 

 لكـشف ا وأجهـزة    اقتناء معدات الأمن والـسلامة مـن قبيـل مكـبرات الـصوت              )ط(  
 ومرايا تفتيش المركبات وأجهـزة التـصوير بالأشـعة الـسينية، ومعـدات حمايـة الأمـن            المعادن عن
لشخصي، ودرع خفي للوقاية من الرصـاص، ومـسجل فيـديو محمـول علـى مركبـة، وحاويـة                   ا

ــذخيرة، ومجموعــات      أســلحة مــزودة بأقفــال، ومخــزن أســلحة لكركــوك وبغــداد، واســتبدال ال
ــلحة      ــصيانة الأسـ ــار لـ ــع غيـ ــائي، وقطـ ــزة الـــصدم الكهربـ أدوات تنظيـــف المـــسدسات، وأجهـ

  ؛) دولار٨٢٥ ٣٠٠(
حـة الحريـق، مـن قبيـل معـدات الـسلامة مـن الحريـق لمــبنى         اقتنـاء معـدات لمكاف    )ي(  
  ؛) دولار٢٤١ ٥٠٠(كركوك 
استئجار مباني في عمان وطهـران والبـصرة ومرافـق المـؤتمرات للبعثـة بأكملـها                  )ك(  

  ؛) دولار٥٧٩ ٠٠٠(
  ؛) دولار٦٥٩ ٨٠٠ (الخدمات العامة، من قبيل الماء والكهرباء  )ل(  
لـسباكة والكهربـاء وتكييـف الهـواء والتدفئـة،          مختلف خدمات الـصيانة لـنظم ا        )م(  
 ونظـم   ، ونظـم حـواجز تـصادم المركبـات        ، ونظـم اختبـار الميـاه وتنقيتـها         الكهربائيـة،  والمولدات
 وخـدمات الإصـلاح، وصـيانة المرافـق      ،وإمدادات المياه، والصيانة الوقائيـة    الفضلات  إدارة مياه   
  ؛) دولار٤ ٢٥٠ ١٠٠(إصلاحها وخدمات 
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ــا الأمنيــــة الخــــدمات  )ن(   ــا ٣٤(ا  حارســــ٣٧ في ذلــــك والموظفــــون، بمــ  حارســ
ــا ٣٠ دولار للكويــــت و٢٨٨ ٦٠٠بمعــــدل ســــنوي متوقــــع قــــدره  ) مــــشرفين ٣ و  حارســ
 ٤٨٨ ٤٠٠ (ربيـل  دولار لأ  ١٩٩ ٨٠٠بمعدل سنوي متوقع قدره     )  مشرفين ٤حارسا و  ٢٦(

  ؛)دولار
ببغـداد، حيـث    في المنطقـة الخـضراء      ‘ ١’مرافـق البعثـة     تعديل وتجديد    خدمات  )س(  

ســتتطلب هــذه المرافــق تغــيير الحــواجز الخرســانية ونقــاط التفتــيش وخفــض عــددها وإزالتــها؛     
 T حيث يتعين على المكتب الإقليمي نقل الجدران المشيدة علـى شـكل حـرف                أربيلفي  ‘ ٢’ و

ووضع معالم الحدود المطابقة للأحياء والمباني المجاورة بناء على طلب حكومة منطقة كردسـتان              
 ٩٤٥ ٠٠٠(في كركــوك بــسبب تعــديل المكاتــب بنــاء علــى تغــير الطلــب علــى الحيــز    ‘ ٣’ و

  ؛)دولار
 أشـغال البنـاء مـن قبيـل خنـدق تـصريف الوقـود في                خدمات التـشييد وتـشمل      )ع(  

في ورشة النقل في بغداد لتلبيـة الاحتياجـات          بغداد وخندق خدمة المركبات للحافلات المدرعة     
توســيع ممــرات الــراجلين في مطــار بغــداد الــدولي، وتوريــد  /د الطــرقالتــشغيلية والأمنيــة، وتعبيــ

 في كركـوك ومطـار بغـداد الـدولي وبنـاء عـرائش              Tوإقامة الجدران المشيدة على شكل حـرف        
إضافية للوقاية من الشمس في بغداد ومطار بغداد الدولي وكركـوك نظـرا لزيـادة عـدد التـدابير            

  ؛) دولار٣ ٠٠٠ ٠٠٠(ات المشغلة في هذه المواقع الإلكترونية المضادة المركبة في المركب
ــغ      )ف(   ــهري بمبلـ ــدل شـ ــاء علـــى معـ ــة بنـ ــوازم المكتبيـ ــية واللـ  دولارا ٢٥القرطاسـ

  ؛) دولار٢٤٢ ١٠٠( موظفين ٨٠٧للشخص لما مجموعه 
 ونظـم  ،قطع الغيار واللوازم لمكيفات الهواء ونظم حـواجز اصـطدام المركبـات       )ص(  

  ؛) دولار٤٢٤ ٤٠٠(دات المياه  ومعالجة إمداالفضلاتمياه 
مـواد الكهربـاء والبنـاء والنجـارة والـسباكة والطـلاء            ، مـن قبيـل      لوازم الصيانة   )ق(  

  ؛) دولار٢١٠ ٠٠٠(مواد الحفظ غيرها من  ووالمواد الكيميائيةوالورنيش 
ــدفاع الميــداني   )ر(   ــوازم ال ــة مراكــز الأمــن   وتــشمل ،ل ــه لتغطي نقــاط /شــباك التموي

ــراج   ــيش وأب ــة،      التفت ــة درع للمؤســسات الأمني ــل لتكــون بمثاب ــاس الرم ــل وأكي ــة؛ والرم المراقب
وحاجز معدني لمختلف التعزيزات الأمنية؛ وقطع لحواجز اصـطدام المركبـات اللازمـة لتـشغيلها            

  ؛) دولار١٥٥ ٣٠٠(بسلاسة 
 لتـر بتكلفـة متوسـطها       ٣ ٦٩٣ ٠٠٠ مولدات للاستهلاك المقدر بنحـو       وقود  )ش(  
  ؛ ) دولار٣ ٢٥٠ ٣٠٠( في المائة لمواد التشحيم ١٠ تشمل ، دولار للتر٠,٨٠
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  ).  دولار١٣٥ ٦٠٠(مواد الإصحاح والتنظيف   )ت(  
إتمام أشـغال التجديـد في مجمعـي     أساسا إلى ٢٠١٣ الاحتياجات لعام انخفاضزى  يعو - ٣٣٢

 ٢٠١٣مطار بغـداد الـدولي وكركـوك وتنـاقص الخـدمات الأمنيـة، حيـث لم تعـد ميزانيـة عـام                  
مل الاعتمــادات المخصــصة لحــراس الأمــن والــتي كانــت مدرجــة في الميزانيــة لمكتــب عمــان  تــش

والأفرقة المزودة بكلاب للكشف عن المتفجرات؛ وانخفاض احتياجـات الوقـود بـسبب إغـلاق               
مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة وانخفاض الاحتياجات للوازم الدفاع الميـداني مـن               

  .Tشيدة على شكل حرف قبيل الجدران الم
 بالدرجـة الأولى    ٢٠١٢ ويعكس انخفـاض النفقـات عمـا هـو مـدرج في الميزانيـة لعـام                  - ٣٣٣

عدم اقتناء حاوية تبريد ومعدات مكافحة الحريق ولوازم الدفاع الميداني لمكتب البـصرة بـسبب               
ة بـسبب   ؛ وانخفـاض تكـاليف اسـتئجار المبـاني المكتبي ـ         ٢٠١٣قرار إغلاق مجمع البصرة في عـام        

استخدام مرفق فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة بدلا مـن الانتقـال إلى مقـر مـستأجر في                   
ويُتــوخى إغــلاق مجمــع فريــق إعــادة  (٢٠١٢المدينــة علــى نحــو مــا كــان مقــررا في ميزانيــة عــام 

 وتقاسم البعثة أماكن العمل مع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري              ٢٠١٣إعمار المحافظات في عام     
؛ وانخفاض التكاليف المتكبدة في تعديل وتجديد مرفـق البـصرة بـسبب إغـلاق       ) فندق بالمدينة  في

  .٢٠١٣مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في عام 
  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
رة الفــــــرق للفتــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٢ ٢٩٦,٧ النقل البري  ١ ٧٥١,٩  ١ ٣٧٠,٨ ٥٤٤,٨  ٩٢٥,٩( ٨٢٦,٠( 
  

  : التاليةتكاليفال دولار ١ ٣٧٠ ٨٠٠يغطي مبلغ  - ٣٣٤
  ؛) دولار٥٩ ٢٠٠(معدات ورش المركبات للمراكز القائمة   )أ(  
تكلفـــة اســـتئجار رافعـــات وشـــاحنات تـــصليح الأعطـــال الطارئـــة ورافعـــات   )ب(  
  ؛) دولار١٢٠ ٠٠٠(ثقيلة وشاحنات شوكية 
  ؛) دولار٢٨٦ ٥٠٠(خدمات تصليح السيارات وصيانتها   )ج(  
ــغ     )د(   ــسؤولية بمبل ــأمين الم ــة ٣٥٩ دولار لمجمــوع ٢٠٥ ٨٠٠احتياجــات ت  مركب
 دولارات في   ٤,٢٠ قطعـة مـن المعـدات المتنقلـة بمعـدل            ١٢ دولار في الشهر و      ١٣,٨٠بمعدل  
 دولارا  ٣٢,٧٠ مركبـة بمعـدل      ٣٧١و  )  دولار ٦٠ ٢٠٠) (المالتأمين على نطـاق الع ـ    (الشهر  

  ؛) دولار١٤٥ ٦٠٠( )التأمين المحلي(
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 واســـتبدال ، والكويـــتأربيـــلقطـــع الغيـــار واللـــوازم للمركبـــات في بغـــداد و  )هـ(  
  ؛) دولار٢٧٧ ٨٠٠ ( في العراقالموقوفةالزجاج المقوى للمركبات 

 بتكلفـة متوسـطها     قـود الـديزل   وو لتـر مـن الـبترين        ٥٠٥ ٠٠٠ما يقدر بنحو      )و(  
ــرا دولار٠,٧٥٩ ــشمل ، للتــ ــدرها   وتــ ــافية قــ ــسبة إضــ ــشحوم  ١٠نــ ــت والــ ــة للزيــ  في المائــ

  ).  دولار٤٢١ ٥٠٠(
إيقـاف الاحتياجـات    إلى  أساسـا    ٢٠١٣عزى الانخفاض العام في الاحتياجات لعـام        ويُ - ٣٣٥

 الاحتياجـات المتعلقـة     اضانخف ـ لاقتنـاء المركبـات و     ٢٠١٢غير المتكررة المدرجة في ميزانية عـام        
ويقابـل هـذا الانخفـاض      . ٢٠١٢بمعدات ورشات العمل نظرا لتلبيـة معظمهـا مـن ميزانيـة عـام               

جزئيا ارتفاع التقديرات تحت بند استئجار المركبـات بـسبب نـشوء احتياجـات إضـافية لرافعـة                  
نظـرا للحاجـة إلى   وقد زادت الاحتياجات المتعلقة بمعدات مناولة العتاد     . ولمعدات مناولة العتاد  

والحـواجز  ‘‘ جيرسـي ’’ وحـواجز    Tإعادة تشكيل وتحديد مواقع الجدران المـشيدة علـى شـكل            
  . وبغدادأربيلداخل مجمعات البعثة في ...  إلخ Tالمشيدة على شكل 

 إلى اقتنـاء عـدد أقـل مـن المركبـات            ٢٠١٢ ويعزى الانخفاض المتوقع في النفقات لعـام         - ٣٣٦
فقـد تم إلغـاء عمليـة اقتنـاء خمـس مركبـات مدرعـة               . و مـدرج في الميزانيـة     المدرعة مقارنـة بمـا ه ـ     

 طنا ورافعة شوكية خفيفـة ومركبـة متعـددة          ١٥خاصة وحافلة صغيرة ورافعة شوكية حمولتها       
 نظـرا لانتفـاء الحاجـة إليهـا بـسبب تقلـيص حجـم               ٢٠١٢الاستخدامات كانت مقررة في عام      

لكن الوفـورات الـتي تحققـت       . عمليات في البصرة   وتغيير مفهوم ال   ٢٠١٢مكتب عمان في عام     
ــركبتي إســعاف           ــة إلى م ــشوء الحاج ــا بن ــت جزئي ــذكورة قوبل ــات الم ــاء المركب ــدم اقتن نتيجــة ع

وبالإضـافة إلى ذلـك، انخفـضت الاحتياجـات         . مصفحتين لكل من بغداد ومطار بغـداد الـدولي        
ونظـرا  .  كـان مقـدرا  تحت بند تأمين المركبـات بـسبب انخفـاض عـدد المركبـات في عمـان عمـا         

، تم نقل معظم المركبات إلى مواقع البعثة الأخـرى          ٢٠١٢لتقليص حجم مكتب عمان في عام       
مما أسفر عن عدم إنفاق بعض الأرصدة وذلك لأن تكلفة تأمين المركبـات المدرجـة في الميزانيـة          

يونيـه  /يـران وفي الفترة ما بين حز    . تزيد في مكتب عمان عما هي عليه في مواقع البعثة الأخرى          
 مركبــة جديــدة مــع  ٤٤، تعــزز أســطول مركبــات البعثــة بإضــافة  ٢٠١٢مــايو / وأيــار٢٠١١
ونظرا لأن المركبات الجديـدة تحتـاج لحـد أدنى مـن الـصيانة              .  مركبة في نفس الفترة    ٣٥شطب  

مقارنــة بمــا كــان مقــدرا، فقــد نــتج عــن ذلــك انخفــاض في الإنفــاق المتوقــع تحــت بنــد تكــاليف   
  .الصيانة
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ــادات الا عتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٢٥ ٦٠٤,٥ النقل الجوي  ٢٥ ٥٤٣,٨  ١٨ ٤٤٨,٧ ٦٠,٧  ١٨ ٣٨٨,٠  )٧ ١٥٥,٨( 
      

  :ا يليما يلزم لم دولار ١٨ ٤٤٨ ٧٠٠  سيوفر مبلغ- ٣٣٧
 المروحيـة، لطـائرات   ا متوهجـا لحمايـة     مـشعلا  ٥٥٠ حاوية مطار و     ١٢ اقتناء  )أ(  

  ؛) دولار٢١٧٦ ٤٠٠(وخدمة مناولة الأمتعة في مطار بغداد الدولي 
  ؛) دولار١٢ ٠٠٠(رسوم الملاحة   )ب(  
  ؛) دولار٤٢١ ٨٠٠(رسوم الهبوط والخدمات الأرضية   )ج(  
  ؛) دولار١١ ٤٠٠(لجوية بدل الإقامة لأفراد الأطقم ا  )د(  
طــــــائرات الالاحتياجــــــات مــــــن الوقــــــود للطــــــائرات ثابتــــــة الجنــــــاحين و   )هـ(  
 دولار للتــــر الواحــــد ١,٣٠ بــــسعر ا لتــــر١ ٦٤٩ ٤٩٢ يقــــدر بمبلــــغلاســــتهلاك  المروحيــــة

  ؛) دولار٢ ١٤٤ ٣٠٠(
تــــأمين المــــسؤولية لطــــائرة واحــــدة ثابتــــة الجنــــاحين وطــــائرتين مــــروحيتين    )و(  

  ). دولار٢٨ ١٠٠(
 ويغطـــي المبلـــغ أيـــضا التكـــاليف الـــسنوية لاســـتئجار وتـــشغيل طـــائرة واحـــدة ثابتـــة  - ٣٣٨

ــاحين لتكــاليف الأســطول المــضمونة وتكلفــة اســتخدام   )  دولار٥ ٥٨٤ ٠٠٠(ليرجيــت /الجن
ــا مجموعــه   ٤٥٤تقــدر بمعــدل    ســاعة طــيران، وكــذلك  ١ ٦٠٠ دولارا لكــل ســاعة طــيران لم

ين مــروحيتين متعاقــد عليهــا تجاريــا لتغطيــة تكــاليف  لتغطيــة تكــاليف اســتئجار وتــشغيل طــائرت 
 دولارا لكــل ســاعة طــيران لمــا مجموعــه ٤ ٢٥٠الأســطول المــضمونة وتكلفــة اســتخدام بمعــدل 

ســاعة فيمــا يتعلــق بالطــائرتين المــروحيتين الحــاليتين واللــتين ينقــضي عقــداهما في مطلــع           ٣٠
  سـاعة طـيران للطـائرتين      ٥٠٠ دولار لكل ساعة طـيران لمـا مجموعـه           ٤ ٠٠٠، وبمعدل   ٢٠١٣

المروحيتين الجديـدتين مـن أجـل تأمينـهما ضـمن عقـد جديـد، بمـا في ذلـك انتقالهمـا إلى مكـان                    
  ؛) دولار١٠ ٠٧٠ ٧٠٠(البعثة وطلاؤهما وإعادة الطائرتين الحاليتين 

 ٢ ٠٠٠ إلى خفـض سـاعات الطـيران مـن           ٢٠١٣ ويعزى انخفاض الاحتياجات لعـام       - ٣٣٩
مــا يتعلــق بالطــائرات ذات الأجنحــة الثابثــة، لكــي تعكــس العقــد الفعلــي   ســاعة في١ ٦٠٠إلى 

المدرج في الميزانيـة، وأيـضا إلى إعـادة تـشكيل الطـائرات المروحيـة لاسـتخدامها بأجنحـة دوارة            
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وستتمكن البعثة باستخدام الطائرات ذات الأجنحـة       . ٢٠١٢ في عام    ةأكبر من تلك المستخدم   
ــل اســتخد    ــن تقلي ــدوارة الأكــبر م ــة   ال ــع الإقليمي ــة إلى المواق . ام الطــائرات ذات الأجنحــة الثابت

وبالإضــافة إلى ذلــك، لم تعــد البعثــة بحاجــة إلى إدراج اعتمــاد لمنظومــات الحمايــة مــن القــذائف 
للطــائرات المدنيــة نتيجــة مــا خلــص إليــه اســتعراض الوضــع الأمــني مــن تراجــع خطــر الهجمــات 

 لمنظومــات الحمايــة مــن القــذائف قــد زاد  وكــان الاعتمــاد المرصــود.  جــو-بالقــذائف ســطح 
وإضــافة إلى ذلــك، انخفــضت . ٢٠١٢الميزانيــة المخصــصة لاســتئجار الطــائرات المروحيــة لعــام  

 إلى ٢٠١٢ مـــشعل في عـــام ٢ ٠٠٠الاحتياجـــات فيمـــا يتعلـــق بعـــدد المـــشاعل الأمنيـــة مـــن  
جـات لوقـود    وقوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بارتفاع الاحتيا     . ٢٠١٣مشعلا في عام     ٥٥٠

ــادة في أســعار الوقــود مــن     دولار ١,٣٠ إلى ٢٠١٢ دولار في عــام ١,٠٥الطــيران بــسبب زي
 وازدياد استهلاك الوقود لكل ساعة طيران بالأجنحة الدوارة نظـرا           ٢٠١٣للتر الواحد في عام     

  .٢٠١٢لكبر حجم الطائرة مقارنة بتلك المستخدمة في عام 
 إلى استعمال أقل للمشاعل علـى       ٢٠١٢فاقها في عام     وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إن     - ٣٤٠

  . جو-الطائرات المروحية وطائرات الأجنحة الثابتة نتيجة تراجع خطر القذائف سطح 
    

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٦ ٠١١,٧ الاتصالات  ٥ ٥٧٧,٥  ٤ ٤١٨,٨ ٤٣٤,٢  ٣ ٩٨٤,٦  )١ ٥٩٢,٩( 
  

  :تكاليف ما يلي دولار ٤ ٤١٨ ٨٠٠  يغطي مبلغ- ٣٤١
 مـن الهواتـف العاملـة وفقـا     ١٠٠لما عدده تصالات الااستبدال واقتناء معدات     )أ(  

ــع النطــاقي، ومعــدات نظــام تعقــب     ــت، ومراشــح المن ــات، وصــارية  لبروتوكــول الإنترن  المركب
ــادة       ــراج الاتــصالات الــسلكية واللاســلكية في مطــار بغــداد الــدولي مــن أجــل زي هوائيــات لأب

  ؛) دولار٣٤١ ٦٠٠(التغطية اللاسلكية 
ــاتف    مـــص  )ب(   ــصاريف الهـ ــاكس، ومـ ــوم الفـ ــة، ورسـ ــصالات التجاريـ اريف الاتـ
مجيبــة، والخطــوط نترنــت، واســتئجار أجهــزة ســاتلية مرســلة  الاتــصال بالإتكــاليف  و،الــساتلي
ــة ــم المتحــدة للوجــستيات  ل اللازم ــديزيقاعــدة الأم ــا،، في برين ــسية   إيطالي ــع بلن ــصال م ،  والات
  ؛ ) دولار٢ ٩٠٩ ٦٠٠( ونظام تعقب المركبات إسبانيا،

والخـدمات  ، Cisco المتقدمـة عـبر نظـام        دماتالخ ـخدمات دعم الاتصالات، و     )ج(  
ــة، وخــدمات مــد كــابلات    ــة المحلي ــاف، شــبكات الأ/التقني ــة عــبر شــركة  دماتالخــولي  المتقدم
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Motorola  ،ــد ــسلكية واللاســلكية بمعــدل    ، ومــصاريف التحــاور مــن بع  وتكــاليف الخطــوط ال
)  خـط سـلكي ولاسـلكي      ١ ٠٠٠لمـا مجموعـه     (دولار في السنة لكـل خـط داخلـي فرعـي             ٢٥

) Ciscoللاتصال بالمقسم الفرعي الآلي الخـاص العـالمي وتكـاليف الـدعم الـذي تقدمـه شـركة                   (
وفقا للمبادئ التوجيهية لميزانية شعبة تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات التابعـة لإدارة الـدعم               

لأجهـزة   وقطـع غيـار ومـواد اسـتهلاكية       ؛  ) دولار ٧٤٧ ٣٠٠ (٢٠١٤-٢٠١٣الميداني للفترة   
  ). دولار٢٩١ ٠٠٠(الاتصالات 

لتوعيــة العامــة، مناســبات اتنظــيم إنتــاج المــواد الترويجيــة، و(خــدمات الإعــلام   )د(  
  ). دولار١٢٩ ٣٠٠ ()والإعلان عن منافسة للتصوير بالفيديو

ــام   يعــزى و - ٣٤٢ ــزة    ٢٠١٣انخفــاض الاحتياجــات لع أساســا إلى انخفــاض تكــاليف الأجه
الساتلية المرسلة المجيبة نتيجة تزايد الاستعانة بالشركات التجاريـة الـتي تـوفر مزيـدا مـن النطـاق                   

 من حيث الكلفة مقارنة بـالأجهزة الـساتلية المرسـلة المجيبـة للأمـم               الترددي وخدمة أكثر كفاءة   
. المتحدة والتي كانت تمثل الجهة الرئيسية الـتي تقـدم هـذه الخدمـة في الماضـي بـسبب موثوقيتـها              

وعــلاوة علــى ذلــك، انخفــضت الاحتياجــات تحــت بنــد معــدات الاتــصالات بــسبب الاعتمــاد   
 والمقــرر إتمامــه في عــام  ٢٠١٢ي الــذي بــدأ في عــام  المرصــود لإصــلاح النظــام الهــاتفي القياس ــ 

ــداد بهواتــف شــركة      ٢٠١٣ ــتي Cisco مــن خــلال الاستعاضــة عــن الهواتــف القياســية في بغ  ال
بروتوكول ربط المحادثات الصوتية عبر الإنترنـت، والـتي لم تعـد هنـاك حاجـة لإدراج                  تستخدم

  .٢٠١٣ في تقديرات عام ٢٠١٢الاعتماد المرصود لها عام 
 بالدرجـة الأولى إلى انخفـاض تكلفـة    ٢٠١٢ وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها عام        - ٣٤٣

، وأيـضا   أربيـل استئجار الأجهزة الساتلية المرسلة المجيبـة وخـدمات الإنترنـت لكـل مـن بغـداد و                
إلى خـدمات الهــاتف نتيجــة اســترداد التكــاليف مـن المــوظفين بــالاقتران مــع انخفــاض التكــاليف   

وانخفضت التكـاليف المـسقطة   . ت التداول من بعد وخدمات صواري الهوائيات  المسقطة لخدما 
  .أيضا تحت بند خدمات الإعلام بسبب عدم تنفيذ برنامج التوعية بشأن الانتخابات

  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

٢ ٤٧١,٦ تكنولوجيا المعلومات  ٢ ١٢٤,٣  ١ ٨٧٥,٦ ٣٤٧,٣  ١ ٥٢٨,٣  )٥٩٦,٠( 
  

  :ما يلزم لما يلي دولار ١ ٨٧٥ ٦٠٠  يوفر مبلغ- ٣٤٤
وخـواديم ذات   أجهـزة الإرسـال الرقميـة،       ، و التـشغيل ستبدال حواسب تابعـة     ا  )أ(  

ونقــاط دخــول يــة بــسيطة، وموجهــات للــشبكة، وحــدات تخــزين متوســطة، وخــواديم ذات تقن
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 والجـدران الناريـة،     ،Ciscoومهايئات للشبكة، وجهـاز تركيـز الـشبكة، وموصـلات           لاسلكية،  
  ؛) دولار٤٨٢ ٥٠٠(ومعدات متنوعة 

  ؛) دولار٤٩٥ ٥٠٠(تجديد رخص البرامجيات الموجودة   )ب(  
 ٣٠٥ ٢٠٠(الــــدعم المركــــزي لتكنولوجيــــا المعلومــــات وتخــــزين البيانــــات   )ج(  
  ؛ )دولار

 دولارات  ٣١٠رخص البرامجيات ورسومها على أساس رسوم سنوية قـدرها            )د(  
  ؛ و) دولار٢٩٢ ٠٠٠(حاسوبا مكتبيا  و حاسوبا حجريا٩٤٢ مقابللكل مركز عمل 

ــة  )هـ(   ــارتكلفـ ــتهلاكية  قطـــع الغيـ ــواد الاسـ ــة والمـ ــا المعلومـــات  اللازمـ لتكنولوجيـ
  ). دولار٣٠٠ ٤٠٠(

  انخفـاض الاحتياجـات    إلى  بالدرجـة الأولى   ٢٠١٣فاض الاحتياجات لعـام     انخعزى  ي و - ٣٤٥
 مقارنــة بعــام ٢٠١٣ الــتي بلغــت نهايــة صــلاحيتها في عــام  المعــداتواســتبدال  لاقتنــاء اللازمــة
ــا المعلومـــات بـــسبب   ٢٠١٢ ، بـــالاقتران مـــع انخفـــاض الاحتياجـــات إلى خـــدمات تكنولوجيـ

 عدد الحواسيب والحسابات المسجلة والـتي ينبغـي         انخفاض عدد الموظفين مما أفضى إلى انخفاض      
  .صيانتها وإدراجها في الميزانية

ــام    و - ٣٤٦ ــا لعـ ــدم إنفاقهـ ــع عـ ــدة المتوقـ ــدات  ٢٠١٢تعكـــس الأرصـ ــة معـ ــاض تكلفـ  انخفـ
) ذات القيمــة التقنيــة البــسيطة(تكنولوجيــا المعلومــات عمــا كــان مقــدرا، مــن قبيــل الحواســيب 

ــشبكة   ــاتيح الـ ــضع (ومفـ ــدرة الـ ــشبكة  )يفةذات القـ ــاتيح الـ ــذ ٨(، ومفـ ــذا٢٤ - منافـ ، ) منفـ
 النموذجية الذكية، بالاقتران مع انخفـاض الاحتياجـات         SANوموجهات الشبكة، ومصفوفات    

تحــت بنــد خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات عمــا كــان مــدرجا في الميزانيــة تحــت بنــد خــدمات    
  .بية نتيجة المشطوباتتكنولوجيا المعلومات المركزية، بسبب انخفاض عدد الحواسيب المكت

  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

١ ٦٨٦,٣ الشؤون الطبية  ١ ١٨٧,٧  ٨٨٣,١( ٣٠٤,٦ ٨٠٣,٢ ٤٩٨,٦( 
  

قتنــاء معــدات طبيــة متنوعــة لعيــادتين في     لا  مــا يلــزم ردولا ٨٠٣ ٢٠٠ يــوفر مبلــغ  - ٣٤٧
أجهـزة  البصرة، بما في ذلك مجموعة مواد لإسعاف المـصابين، وأسـرة مستـشفيات، و          و كركوك
 في غـــرف الطـــوارئ،  واللـــوازم الطبيـــة لحـــالات الطـــوارئ، وعربـــات لحمـــل الأدويـــةتـــنفس

ــادة  ، ئيالــصدم الكهربــا ، وأجهــزة  المــستخدمة في غــرف الطــوارئ  نقــالاتالو ووحــدات إع
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ــد ــاز لحــرق   بالأ التزوي ــن وكــسجين، وجه ــر والحق ــوفير الخــدمات  ) دولار٥٥ ٧٠٠ (الإب ؛ وت
؛ واقتنـاء العقـاقير واللـوازم الطبيـة     ) دولار ٢٨٦ ٥٠٠ ( الجـوي  خدمـة الإسـعاف   منها  الطبية، و 

 تكـــاليف المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات حـــسب  وتـــسديد؛ ) دولار٤٥٧ ٧٠٠(المـــستهلكة 
  ). دولار٣ ٣٠٠(وحدة المعدلات الم

غــير  إلى أن جميــع الاحتياجــات الرئيــسية ٢٠١٣ الاحتياجــات لعــام يعــزى انخفــاضو - ٣٤٨
المتكررة وبعض العقاقير واللوازم المـستهلكة لإنـشاء عيـادتين جديـدتين مـن المـستوى الأول في                  

م تعـد   وتم اقتناؤهـا في ذلـك العـام، فل ـ   ٢٠١٢البصرة وكركوك كانت مدرجة في ميزانية عـام       
  .٢٠١٣هناك حاجة لإدراجها في تقديرات عام 

 بالدرجــة الأولى إلى انخفــاض   ٢٠١٢ وتعــزى الأرصــدة المتوقــع عــدم إنفاقهــا لعــام      - ٣٤٩
الاحتياجات عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلق بمجموعة معدات بدء تـشغيل العيـادة مـن                  

ياجـات فيمـا يتعلـق بالعقـاقير واللـوازم          المستوى الأول في البصرة، بـالاقتران مـع انخفـاض الاحت          
  .المستهلكة لعيادة البصرة

  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

 ٥,٩ ٥,٩ ٥,٩ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ المعدات الخاصة
  

  . دولار تكاليف استبدال المناظير ذات العينيتين٥ ٩٠٠ يغطي مبلغ - ٣٥٠
  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

اللـــــــــوازم والخـــــــــدمات
١٦ ٤٣٤,٦ والمعدات الأخرى  ١٦ ٠٧٦,٦  ١٦ ٢٣٩,٦ ٣٥٨,٠  ١٥ ٨٨١,٦  )١٩٥,٠( 

    
  :ا يليما يلزم لم دولار ١٦ ٢٣٩ ٦٠٠ يوفر مبلغ - ٣٥١

 D-2ومجمعـي التميمـي و      مطار بغداد الدولي    في    اللازمة معدات اللياقة البدنية    ) أ(  
  ؛) دولار٢٥٧ ٦٠٠( وكركوك أربيلفي 

لأمـم   التابعـة ل   راسـة  وحـدة مـن وحـدات الح       ٢٧٢لمـا مجموعـه     تكاليف الرفاه     ) ب(  
  دولارات للــــشخص الواحــــد شــــهريا٦,٥٠  مستــــشارين عــــسكريين بمعــــدل٥ و المتحــــدة

  ؛) دولار٢١ ٦٠٠(
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ــداد و    )ج(   ــان وبغـــ ــة في الكويـــــت وعمـــ ــد المحليـــ ــتراك في الجرائـــ ــلالاشـــ ، أربيـــ
ــشبكية  وكــذلك ــع ال ــشتى الاشــتراك في المواق ــة ل ــساتلية  الأ وكــالات  التابع ــات ال ــاء، والبطاق نب

  ؛) دولار١٥٠ ٠٠٠(
 ا دولار٥٥٠ بمعـدل مـن أفـراد الأمـن       فـرداً    ٦٧اللازم لمـا عـدده      الزي الرسمي     )د(  
 للفــرد دولارا ٢٥٣ بمعــدلشخــصي المــن اً مــن مــوظفي حمايــة الأ موظفــ٥٠ الواحــد و للفــرد

ــزاتالالواحــد و ــا عــدده  تجهي مــن وحــدات   وحــدة ٢٧٧و  مــراقبين عــسكريين  ٥ اللازمــة لم
 الواحـد تـدفع     فـرد  دولارا لل  ٤٠ بمعـدل    تحدة والمستشارين العـسكريين   الحراسة التابعة للأمم الم   

  ؛ ) دولار١٣٩ ٣٠٠(إضافة إلى تكاليف الشحن ذات الصلة  أشهر ستةكل 
 الواقيــــة مــــن الرصــــاص ات بمــــا في ذلــــك الــــستر،ألبــــسة واقيــــة شخــــصية  )هـ(  

  ؛)دولار ٧٨ ٩٠٠(
ــة فيمــا يتعلــق بمختلــف دورات    ) و(   ــوازم الــدورات التدريبي  التــدريب التــوجيهي ل

دورات التدريبيـــة التقنيـــة والـــ ،التـــدريب المتـــصل بـــالأمنالـــداخلي للتوعيـــة بمـــسائل الأمـــن، و
والإداريـــة في مجـــالات الطـــيران، وتكنولوجيـــا المعلومـــات، والمـــشتريات، والهندســـة، والنقـــل،  

 والـسياسات   لتدريب في المجالات الفنية مـن قبيـل القـانون الإنـساني الـدولي             وا ،والموارد البشرية 
 فيالـدعوة والتحقيـق     أنـشطة   وحقوق الإنـسان وحمايـة المـدنيين وتـشكيل الأفرقـة والتخطـيط و             

  .) دولار١ ٤٥٢ ٧٠٠(ورصدها والإبلاغ عنها انتهاكات حقوق الإنسان 
 ٥٠ ٠٠٠(؛ والتــأمين العــام ) دولار٥٠ ٠٠٠(لــضيافة ل مــا يلــزم أيــضا يــوفر المبلــغو - ٣٥٢
ــصرفي )دولار ــوم المـــ ــة  ) دولار٦٠ ٠٠٠(ة ؛ والرســـ ــات المتنوعـــ )  دولار٨ ٩٠٠(؛ والمطالبـــ

 التنظيــف  الأخــرى مــن قبيــل  دماتالخــو)  دولار٨٦٢ ٩٠٠(شحن والتكــاليف المتــصلة بال ــ 
ــصيانة  ــة    ) دولار١ ٠٤٢ ٠٠٠(والــ ــة البدنيــ ــيانة معــــدات اللياقــ ، ) دولار٥٥ ٠٠٠(، وصــ

، ) دولار ١٥٦ ٠٠٠ (ر، وخـدمات ميـاه المجـاري      ) دولار ٢٥٢ ٠٠٠(وخدمات غسل الملابس    
  ). دولار٧٢ ٠٠٠(، وخدمات حامل الحقيبة ) دولار٢٠٦ ٠٠٠(وجمع القمامة 

ــك، - ٣٥٣ ــغســيوفر  وبالإضــافة إلى ذل ــزم  المبل ــا يل ــدعم اللوجــستي  لخــ  م ــشي دمات ال والمعي
أمـاكن الإقامـة    تـشمل   ( دولارا لليـوم الواحـد       ١٢٨ بمعـدل     المـدنيين  الأصناف اللازمة للأفراد  و
تـشمل  ( دولارا في اليـوم  ١٢للموظفين الدوليين في مجمع الديوان ببغـداد، و    ) اءوالموجبات  وال

تـشمل  ( دولارا في اليـوم      ٤١للموظفين الوطنيين في مجمـع الـديوان ببغـداد، و           ) الوجبات والماء 
 دولارا في اليـوم     ١٥للموظفين الدوليين والأطقم في مطار بغـداد الـدولي، و           )  وجبات والماء  ٣
 دولارا في ٤٢للمــوظفين الــوطنيين في مطــار بغــداد الــدولي، و  ) حــدة والمــاءتــشمل وجبــة وا(

تـشمل  ( دولارا في اليـوم  ١٨، و أربيـل للمـوظفين الـدوليين في    )  وجبات والماء  ٣تشمل  (اليوم  
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تــشمل أمــاكن ( دولارا في اليــوم ١٨٢، و أربيــلللمــوظفين الــوطنيين في ) وجبــة واحــدة والمــاء
تــشمل ( دولارا في اليــوم ١٥ للمــوظفين الــدوليين في البــصرة، و ) وجبــات والمــاء٣الإقامــة و 

)  وجبـات والمـاء  ٣تـشمل  ( دولارا ٤١للموظفين الـوطنيين في البـصرة؛ و        ) وجبة واحدة والماء  
للموظفين الـوطنيين   ) تشمل وجبة واحدة والماء   ( دولارا   ١٥للموظفين الدوليين في كركوك و      

  ). دولار١١ ٣٢٤ ٧٠٠(
ــام   ويعــزى انخ- ٣٥٤  أساســا إلى انخفــاض تقــديرات حــصص   ٢٠١٣فــاض الاحتياجــات لع

الإعاشة والخدمات الأخـرى، مـن قبيـل غـسل الملابـس وجمـع القمامـة وخـدمات ميـاه المجـارير                      
وخدمات التنظيف الناجمة عن إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة، وانخفـاض              

تعلقة بالطباعة بالاقتران مـع توحيـد احتياجـات    تكاليف الطباعة بسبب انخفاض الاحتياجات الم    
وقوبـل انخفــاض الاحتياجـات المــذكور   . مكتـب الإعـلام تحــت بنـد المرافــق والهياكـل الأساســية    

جزئيــا بارتفــاع الاحتياجــات تحــت بنــد لــوازم الحمايــة بــسبب الحاجــة إلى اســتبدال الخــوذات    
ة الاحتياجات المتعلقة بمعدات اللياقـة      والسترات الواقية من الرصاص الخاصة بأفراد البعثة وزياد       

ــه الــتي لم تكــن مجهــزة       ــز مرافــق الترفي ــة بــسبب الحاجــة إلى اســتكمال تجهي ــة داخــل البعث البدني
  .يكفي في المواقع المركزية بما

 بالدرجــة الأولى إلى الانخفــاض  ٢٠١٢تعــزى الأرصــدة المتوقــع عــدم إنفاقهــا لعــام    و - ٣٥٥
ص الإعاشــة؛ وانخفــاض الأســعار التعاقديــة الفعليــة مقارنــة  المتوقــع في النفقــات تحــت بنــد حــص

ويقابل جزئيا هذه الأرصدة المتوقـع عـدم إنفاقهـا الزيـادة المتوقعـة في               . بتلك المدرجة في الميزانية   
الاحتياجات بسبب ارتفاع التكاليف عمـا كـان مقـدرا لإنـشاء عقـود طويلـة الأجـل لخـدمات               

ع القمامـة لمواقـع البعثـة داخـل العـراق، بـالاقتران مـع               الصيانة والتنظيف وصهاريج التعفين وجم    
ارتفاع الاحتياجات عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلـق بلـوازم الحمايـة الشخـصية بـسبب           

  .نشوء الحاجة إلى السترات الواقية من الرصاص
  

  
ــادات  الاعتمــــــــ

  ٢٠١٢لعام 
النفقات المقـدرة

  ٢٠١٢عام ل
ــام   ــرق لعــــ الفــــ

٢٠١٢  

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
جـــــــــات الاحتيا
  ٢٠١٣لعام 

 صــــــــــــــــــــافي
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٣‐٢٠١٢  

١ ٠٠٠,٠  مشاريع الأثر السريع  ١ ٠٠,٠ ١٩٩,٨ ٨٠٠,٢  ٠,٠ ٨٠٠,٢ 
  

مـشاريع الأثـر     مـن     مـشروعاً  ٤٠ ما يلـزم لمـا عـدده       دولار   ١ ٠٠٠ ٠٠٠ يغطي مبلغ    - ٣٥٦
  : على النحو التاليالسريع
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ــاد  ١٢  )أ(   ــشأن مبــــ ــشروعا بــــ ــات     مــــ ــدة التراعــــ ــن حــــ ــف مــــ رات التخفيــــ
ــاء الـــوعي البيئـــي   مـــشروعا ١٢) ب(؛ ) دولار٣٠٠ ٠٠٠( والحمايـــة بـــشأن مبـــادرات إذكـ

  ؛ ) دولار٣٠٠ ٠٠٠(
  ؛) دولار٢٥٠ ٠٠٠( مشاريع بشأن مبادرات التكامل الاجتماعي ١٠  )ج(  
  ). دولار١٥٠ ٠٠٠( بشأن مبادرات الخدمات الأساسية  مشاريع٦  )د(  
ــة كــل مــشروع  وتقــدر تك - ٣٥٧ ــغ لف ــع أن ينفــذ علــى صــعيد  ، دولار٢٥ ٠٠٠بمبل   ويتوق
ــيالمجتمــع ــة، أو المؤســسات     ، المحل ــة المحلي  وبقــدر الإمكــان مــن خــلال المنظمــات غــير الحكومي

  .المتعهدين الوطنيينالوطنية، أو 
 دولار، ممــا أســفر عــن معــدل ٦٤٦ ٠٠٠، تم إنفــاق مبلــغ ٢٠١١فيمــا يتعلــق بعــام  و- ٣٥٨

، ٢٠١٢ دولار في عــام ٨٠٠ ٠٠٠ في المائـة، في حـين يتوقـع إنفـاق مجمـوع      ٦٦ تنفيـذ نـسبته  
ويعـزى انخفـاض معـدل تنفيـذ مـشاريع الأثـر         .  في المائـة   ٨٠سيسفر عن معدل تنفيـذ نـسبته         مما

إلى التحـديات الكـبرى التاليـة الـتي     )  في المائة من المبلغ المقرر٨٠نسبة  (٢٠١٢السريع في عام   
  :واجهتها البعثة

العربيــة، /قُــدمت معظــم مقترحــات المــشاريع باللغــة الكرديــة  : اللغــة والترجمــة  )أ(  
تطلب قيام موظفين دوليين بتـوفير خـدمات الترجمـة وإقامـة الاتـصالات مـع المنظمـات غـير                     مما

. الناطقة باللغة الإنكليزيـة، مـا تـسبب في حـدوث تـأخيرات في اسـتعراض مقترحـات المـشاريع          
ين مــن المــوارد، فإنهــا تُــستخدم أساســا لأغــراض ترجمــة المراســلات  ولــئن تــوافر للبعثــة قــدر معــ

الرسميــة والنــشرات الــصحفية والتقــارير الإعلاميــة والخطابــات ولأغــراض تــوفير خدمــة الترجمــة 
  .الشفوية في الاجتماعات الرسمية

ــام : الـــشركاء المنفـــذون  )ب(   ، وُجهـــت الـــدعوة إلى منظمـــات غـــير  ٢٠١١في عـ
 مــشاريع لأنــه لم يكــن واضــحا مــا إذا كــان بوســع الأقــسام الفنيــة  حكوميــة لتقــديم مقترحــات

التابعة للبعثة أو وكالات الأمم المتحدة القيام مباشرة بتنفيذ المشاريع باستخدام التمويـل المتـاح               
ونظــرا للتحــدي الــذي يمثلــه تنفيــذ مــشاريع الأثــر الــسريع مــن خــلال   . لمــشاريع الأثــر الــسريع

، وبالتـشاور مـع مكتـب       ٢٠١٢شاريع الأثـر الـسريع في عـام         شركاء وطنـيين، وافقـت لجنـة م ـ       
رئــيس دعــم البعثــة، علــى توســيع تنفيــذ هــذه المــشاريع لتــشمل مجموعــة أوســع مــن الــشركاء     
المنفــذين، ووجهــت الــدعوة إلى الأقــسام الفنيــة للبعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري للتقــدم     

  .يع صغيرة الحجمبطلب تمويل مشاريع الأثر السريع من أجل تنفيذ مشار
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حــدثت تــأخيرات ناجمــة عــن إخفــاق الــشركاء المنفــذين في   : النظــام المــصرفي  )ج(  
تقــديم مــا يكفــي مــن المعلومــات المفــصلة بــشأن المــصارف أو الجهــات المــستفيدة، أو عــن عــدم 

  .وجود حسابات مصرفية والحاجة إلى مزيد من الوثائق الداعمة
مـن التحـديات والتخفيـف مـن وطـأة مـسألة التوقيـت         وسعيا إلى التقليل إلى أدنى حد    - ٣٥٩

، وافقـت اللجنـة المعنيـة بمـشاريع الأثـر الـسريع علـى أن                ٢٠١٢ و   ٢٠١١التي طُرحت في عام     
تشارك الأقسام الفنية للبعثة مشاركة فعالة في تحديد واقتراح مشاريع باتخاذ مبادرات جديـدة،              

ق البـث الإذاعـي المـشترك بـين البعثـة وفريـق            بما في ذلك الترويج لمشاريع الأثر السريع عن طري ـ        
الأمــم المتحــدة القطــري وتــرويج مفهــوم مــشاريع الأثــر الــسريع لــدى رؤســاء مكاتــب البعثــة     
وموظفيهــا في الميــدان ووكــالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات الدوليــة الأخــرى والمنظمــات غــير  

وعـلاوة علـى ذلـك،      . فـذين الحكومية والمنظمـات المحليـة مـن أجـل توسـيع قاعـدة الـشركاء المن               
ســتتم ترجمــة مقترحــات مــشاريع الأثــر الــسريع، في حــال اســتلامها باللغــة العربيــة، وســيجري  
تعميمها على أعضاء لجنة استعراض المشاريع بغرض استعراضها والموافقة عليها بـشكل عاجـل              

  .في غضون أسبوعين، سعيا إلى تسريع عملية الموافقة على تلك المشاريع
  

  حالة خطة مشروع تجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد  -خامسا  
ــوز٧ في  - ٣٦٠ ــه / تمـ ــع    ٢٠١١يوليـ ــصيص مجمـ ــا تخـ ــراق رسميـ ــة العـ ــدت حكومـ  D-2، أكـ

ونظــرا لموقــع هــذا العقــار بجــوار مجمــع   . لاســتخدامه مقــرا متكــاملا للأمــم المتحــدة في العــراق  
يتــيح تحقيـق الكفــاءة مــن حيــث  الـديوان في المنطقــة الدوليــة،، فقـد كــان الحــصول عليـه خيــارا    

التكلفة لإقامة أماكن الإقامـة والمكاتـب اللازمـة لاسـتيعاب الوجـود الموسـع للأمـم المتحـدة في                    
وخـلال زيـارة قـام بهـا وكيـل          . البلد، مما وضع نهاية للخطط غير الناجحة لتشييد مجمـع جديـد           

، وافـق رئـيس وزراء      ٢٠١١يونيه  /الأمين العام للشؤون السياسية آنذاك إلى العراق في حزيران        
 مليــون دولار الــذي رصــدته جمهوريــة العــراق   ٥٠حكومــة العــراق علــى إعــادة توجيــه مبلــغ   

ــداد بغــرض        ــشييد مجمــع الأمــم المتحــدة المتكامــل في بغ ــشأ دعمــا لت ــصندوق الاســتئماني المن لل
 الــذي D-2/اســتخدامه لإجــراء مــا يلــزم مــن تجديــدات وأشــغال بنــاء إضــافية في مجمــع الــديوان 

  .اقتناؤه تم
ــه /وفي حزيــران  - ٣٦١ ــة بــصياغة  D-2، واســتعدادا لاســتلام مجمــع  ٢٠١١يوني ، قامــت البعث

: ذلـك  في مخطط عام للمشاريع اللازمة لتحديث الهياكل الأساسية الحالية للمجمع المتكامل بما          
ة الميـاه  تجديد المباني المكتبية الراهنة، ومرفق تقـديم الطعـام، وقاعـة المحاضـرات، ومنـشآت معالج ـ       

وميــاه المجــارير، وورشــة عمــل، ومحطــة وقــود، وبوابــات الأمــن، وهيكــل الحمايــة العلويــة،           
والجدران الواقية من التفجيرات، وكذلك تشييد ثلاثـة مبـاني سـكنية فندقيـة الطـراز ومتوسـطة                  
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العلوّ لتوفير أماكن إقامة إضافية، وهو تدبير يتسم بالكفاءة من حيث التكلفة لاستـضافة جميـع                
الموظفين داخل مجمع واحد، مما سيمكن البعثة من إنهـاء عقـود الإيجـار المكلّفـة للغايـة في مجمـع                     

  .مليون دولار ٤١وقد بلغت التقديرات الأولية لميزانية هذه المشاريع نحو . التميمي
ــة المـــشاريع، ولا ٢٠١٢مـــارس / وفي آذار - ٣٦٢ ــتعراض نقـــدي لحافظـ ــيما  ، أجـــري اسـ سـ

تعــد هنــاك حاجــة إلى هياكــل الحمايــة العلويــة والجــدران    لــص إلى أنــه لمالمــشاريع الأمنيــة، خ
  .الواقية من التفجيرات، مما أدى إلى إسقاطها من حافظة المشاريع

 ونظرا لإغلاق المكاتب وتقليص حجمها في عمان، فقد أبرز الاستعراض المـشار إليـه           - ٣٦٣
ــسب     ــالحيز المكــتبي ب ــق ب ــدوليين   أعــلاه احتياجــات إضــافية فيمــا يتعل ــد عــدد المــوظفين ال ب تزاي

وخلـص تقيـيم آخـر      . والوطنيين التابعين لكل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في بغـداد           
 لن تكفـي لإيـواء الزيـادة الراهنـة والمتوقعـة،            D-2/إلى أن المباني المكتبية القائمة في مجمع الديوان       

  . إضافي مكون من ثلاث طوابقوبالتالي، فقد أُدرج في حافظة المشاريع مبنى مكتبي
، قُـــدمت حافظـــة منقحـــة تـــشمل تحـــديث نظـــم الأمـــن  ٢٠١٢يونيـــه / وفي حزيـــران - ٣٦٤

والــسلامة مــن الحرائــق، ونظــم معالجــة الميــاه وميــاه المجــارير، وتجديــد المبــاني المكتبيــة القائمــة،     
ة تنـــاهز وتـــشييد مبـــاني إضـــافية لأمـــاكن الإقامـــة والمكاتـــب ومرافـــق صـــيانة المركبـــات بقيم ـــ

  .مليون دولار، وجرت مناقشتها مع لجنة تقنية منشأة ضمن وزارة الشؤون الخارجية ٣٤,٦
، وفي أعقاب عـدد مـن المـشاورات، قـدمت اللجنـة التقنيـة              ٢٠١٢سبتمبر  / وفي أيلول  - ٣٦٥

ــة لحافظــة المــشاريع مــشفوعة بتقريرهــا وتوصــياتها إلى      ــة الــصيغة النهائي ــوزارة الخارجي التابعــة ل
ومـن المتوقـع الحـصول علـى هـذه الموافقـة، ممـا سـيتيح إعـداد                  .  العـراق للموافقـة عليهـا      حكومة

  .٢٠١٣وثائق المشروع المفصلة وبدء أعمال البناء في مطلع عام 
 ونظرا لتغير نطاق المشروع من بناء مجمع متكامل جديد علـى قطعـة أرض خاليـة إلى                  - ٣٦٦

ات المانحـة للـصندوق الاسـتئماني وموافاتهـا بالإطـار           تجديد المرافق القائمة، سيتم الاتصال بالجه ـ     
ويتوقـع  . المرجعي المـنقح الـذي يعكـس التغـيير في اسـتخدام الأمـوال المرصـودة لكـي تنظـر فيـه                     

ــام     ــلال عـ ــه خـ ــي وتعديلـ ــار المرجعـ ــد الإطـ ــال   ٢٠١٢تأييـ ــدء أعمـ ــق لبـ ــيمهد الطريـ ــا سـ ، ممـ
  .٢٠١٣ التجديد في النصف الأول من عام/التشييد
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  لأولاالمرفق 
موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيـذ التوصـيات ذات الـصلة الـصادرة عـن هيئـات                     

  الرقابة الداخلية والخارجية وعن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
  

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية
لا ك ف ل ا ل ك تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن التقديرات المتعلقة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة والمـساعي                 ا

  أو مجلس الأمن /الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و
)A/66/7/Add.12(  

ــة   علــى ض ــ ــشواغر في البعث وء بقــاء معــدّلات ال
مستواها المرتفع، ترى اللجنـة الاستـشارية        عند

وجـــوب أن تبـــذل البعثـــة مزيـــدا مـــن الجهـــود  
لاســتعراض احتياجاتهــا مــن المــوظفين لتحديــد     

كـان الاحتيـاج إلى الوظـائف الـتي ظلـت         إذا ما
وينبغــي . يــزال قائمــا شــاغرة لفتــرات طويلــة لا
سـتعراض في مـشروع     أن تنعكس نتائج هذا الا    

  .)٢٢٤الفقرة ( الميزانية المقبل

ــةاستعرضــت ال ــذي   بعث ــشامل ال ، كجــزء مــن الاســتعراض ال
ــه،  ــوظفين ااحتياجاتهــأجرت ــادة تنظــيم  وفي ضــوء .  مــن الم إع

إلغــــاء  أســــفرت هــــذه العمليــــة عــــنالأنــــشطة البرنامجيــــة، 
وظيفـة   ٢٢ اقتـرح تحويـل  وبالإضـافة إلى ذلـك،     . وظيفة ٨٦

  .إلى وظائف وطنية
، وظيفــة ٨٦مجمــوع الوظــائف الــتي ســتلغى وعــددها   مــن و

أغــــسطس /آب حــــتىشــــاغرة وظيفــــة  ٤٠ت هنــــاك كانــــ
 الـــشواغر معـــدل في الوظـــائفإلغـــاء هـــذه ويـــؤثر . ٢٠١٢

ــة  . ٢٠١٣المتوقــع لعــام  وبالإضــافة إلى ذلــك، شــهدت البعث
وبنـاء  . ٢٠١٢ في معـدلات الـشواغر في عـام          ا كـبير  اانخفاض

واغر في الميزانيـــة المقترحـــة ، فـــإن معـــدلات الـــشعلـــى ذلـــك
ــةفي  المدرجــة بكــثير مــن المعــدلات  أدنى ٢٠١٣ لعــام  ميزاني
ــد . ٢٠١٢ عــام ــشواغر علــى النحــو   وق تغــيرت معــدلات ال
  :التالي

ــدوليون   •   ــون الــ ــدرج في  : الموظفــ ــدل المــ ــة المعــ ميزانيــ
ــام و؛ ) في المائــــــة٢٠ (٢٠١٢  ٢٠١٢المتوقــــــع لعــــ

  )المائة في ١٠ (٢٠١٣عام ل والمقترح، )المائة في ١٣(
المعدل المـدرج في    : ون من الفئة الفنية   الوطنيالموظفون    •  

 ٢٠١٢ المتوقع لعـام  و؛  )المائة في ٣٥ (٢٠١٢ميزانية  
  )المائة في ١٧ (٢٠١٣  لعامالمقترحو؛ )في المائة ١٧(

ميزانيـة  المعـدل المـدرج في      : فون من الرتبة المحليـة    الموظ  •  
ــامو؛ ) في المائــــــة٢٠ (٢٠١٢  ٢٠١٢ المتوقــــــع لعــــ

ــة في ٢١( ــام؛ )المائـــــــــ ــرح لعـــــــــ  ٢٠١٣ والمقتـــــــــ
  ).المائة في ٢٠(
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية
لا ك ف ل ا ل ك ا نقـل عـدد    يقتـرح   وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه      

بعــض ألقــاب مــن الوظــائف، بمــا في ذلــك تعــديل  
قتـرح  يفعلـى سـبيل المثـال،       . التي سـتنقل  الوظائف  

في ) ١-مـد (نقل وظيفة مستـشار الأمـن الرئيـسي         
إلى نائـب   ب  اللق ـمكتب الممثـل الخـاص مـع تغـيير          

ويرد ). ١-القانونية، مد  الشؤون(الأركان  رئيس  
ــرة  ــان   ١٥١في الفقـ ــام بيـ ــر الأمـــين العـ  مـــن تقريـ

ــائف المقتــرح تغــيير    في قــسم ألقابهــا ونقلــها  الوظ
ــن ــذه    . الأمـ ــشارية أن هـ ــة الاستـ ــظ اللجنـ وتلاحـ

ــام    ــييرات في المهــ ــى تغــ ــوي علــ ــات تنطــ المقترحــ
وبالنــــسبة إلى وظيفــــة نائــــب رئــــيس  . الوظيفيــــة
ــة (الأركــان  ــشؤون القانوني المقترحــة، تلاحــظ  ) ال

 مـن تقريـر الأمـين العـام أن      ٥٢لفقـرة   االلجنة مـن    
المهام المسندة إلى شاغل هذه الوظيفة هي في واقـع   
الأمـــر مهـــام رئـــيس الخـــدمات القانونيـــة بالبعثـــة، 

وبينمـا لـيس لـدى      . الأركـان مهام نائب رئيس     لا
 الأمين  اللجنة الاستشارية اعتراض على مقترحات    

زالت عند رأيهـا القائـل بأنـه ينبغـي           العام، فإنها ما  
إلغــاء الوظــائف الــتي لم يعــد هنــاك احتيــاج إليهــا،  

يُقترح إنشاؤه مـن   وأنه ينبغي تقديم تبرير كامل لما  
 وتــذكّر اللجنــة بملاحظتــها الــتي .وظــائف جديــدة

تــشير إلى انعــدام الوضــوح وعــدم الاتــساق بــين      
بالتسميات والترتيبـات   بعض البعثات في ما يتصل      

التنظيميــــة لمهــــام نائــــب رئــــيس البعثــــة ورئــــيس 
وتكرّر اللجنة الإعراب عن رأيها القائل      . الأركان

ــسمّيات    ــساق في المـــ ــى الاتـــ ــوب أن يراعـــ بوجـــ
ــوظيفتين     ــام ال ــة وأن تحــدّد مه ــات التنظيمي والترتيب

  .)٢٢٥ الفقرة(المذكورتين أعلاه بوضوح 

  .أحيط العلم بها

 ٣ لجـدول ا الاستشارية كذلك مـن      وتلاحظ اللجنة 
ــام   ــر الأمـــــين العـــ أن ) A/66/354/Add.5(في تقريـــ

 وظــائف ٥احتياجــات البعثــة مــن المــوظفين تــشمل  
ــرّ في نيويــــــورك) ٤- ف٣  و٣- ف٢( . في المقــــ

استفسارها، أن وظائف المقـر     لدى  وأُبلغت اللجنة،   

قامت البعثة وإدارة الشؤون السياسية وإدارة شـؤون الـسلامة          
ــةاســتعراض الأمــن بو  المقــر مــن المــوظفين في احتياجــات البعث
 دور هـذه    اسـتمرار الحاجـة إلى    تقرر  و. ٢٠١٣نيويورك لعام   ب

 للبعثـة،  المكـرس  توفير ما يلـزم مـن الـدعم       الوظائف المتمثل في  
  .والعمل بمثابة قناة ضرورية وحاسمة للتنسيق مع المقر
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية
لا ك ف ل ا ل ك ا ــدعم     ــة بالـ ــد البعثـ ــة لتزويـ ــة البعثـ ــن ميزانيـ ــة مـ مموّلـ

 وظـائف داخـل إدارة الـشؤون    ٤( التـشغيلي والفـني  
الــسياسية، ووظيفــة داخــل إدارة شــؤون الــسلامة      

وقــد أشـــير إلى أنــه نظـــرا لحجــم البعثـــة    ). والأمــن 
زالــت تجابههــا،  وللتحــديات الفريــدة نــسبيا الــتي مــا

ــاة       ــة وقن ــا للبعث ــا مكرّس ــائف دعم ــذه الوظ ــدّم ه تق
للاتصال التنسيقي بالمقر، وهـو مـا يـستحيل تحقيقـه           

هذه الوظائف بالاسـتعانة بـالموارد المتاحـة        في غياب   
وتــرى اللجنــة الاستــشارية . في الإدارتــين المعنيــتين

قيــد الاســتعراض الترتيــب الحــالي أنــه ينبغــي إبقــاء 
ــة بعــين     ــة في منطقــة البعث المــستمر، مــع أخــذ الحال

  .)٢٢٦ الفقرة. (الاعتبار
وطلبت اللجنة الاستشارية توضيحا بـشأن طلـب        

ــة ال ــد بعثـ ــادات رصـ ــبر اعتمـ ــامأكـ  ٢٠١٢ في عـ
لاستئجار أماكن الإقامة وتجديدها بـدلا مـن بنـاء        
مجمعاتهـــا الخاصـــة علـــى النحـــو المقـــرر أصـــلا في  

وأُبلغــــت اللجنــــة أن البعثــــة قــــد  . ٢٠١١ عــــام
اختارت البقـاء في الأمـاكن الـتي قدمتـها حكومـة            

تكـــاليف التغطيـــة  عليهـــا العـــراق مجانـــا، إلا أن 
وفي كركـوك، قـدمت     . تبطـة بالـصيانة   المرالجارية  

ــا     ــستخدمها مؤقت ــة لكــي ت ــة أمــاكن للبعث الحكوم
وفي البــصرة، يُتوقــع . حــتى تحديــد موقــع مناســب

التوصل إلى ترتيبـات مماثلـة يمكـن بموجبـها للبعثـة            
الحكومــة وتــستخدمه  مــنتحــصل علــى مجمــع  أن 

ــول     ــات المتحــدة بحل ــوات الولاي ــسحاب ق بعــد ان
، إلى أن تجـــد ٢٠١١ ديـــسمبر /الأول كـــانون ١

وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية     . مناسبا البعثة موقعا 
للتغــييرات توضــيحا أن وثيقــة الميزانيــة لا تتــضمن 

ــد     ــاء والتجديــ ــة البنــ ــى خطــ ــتي أجريــــت علــ الــ
ــام    في ــصرة لع ــن  . ٢٠١١كركــوك والب ــذا فم ول

غير الواضح للجنة مـا هـي العوامـل الـتي سـاهمت             
ــام     ــرت في عـ ــتي جـ ــييرات الـ وفي  ٢٠١١في التغـ

ــام    ــة لعــ ــات المقترحــ ــرى . ٢٠١٢الاحتياجــ وتــ

ــزى الاحتياجــات  ــة بم وتع ــبالمتعلق ــةكت ــة    البعث ــاكن إقام وأم
تـه   اعتمد ذي التخطيط الاستراتيجي ال ـ   إلىلموظفين في العراق    ا

ــة،  ــالنظر إلى ضــرورة تنفيــذ  البعث ــة ب ــود وفي حــدودالولاي  القي
ــر       ــت لآخ ــن وق ــة م ــه البعث ــتي تواج ــسياسية ال ــة وال في و. المالي

مـع فريـق      البـصرة  ستتقاسم البعثة مقر العمل في    ،  ٢٠١٣ عام
لإيـواء مـا تبقـى       إقامة فندقية الطـراز   الأمم المتحدة القطري في     

فريـق إعـادة إعمـار    مـع   المـوظفين الـدوليين بعـد إغـلاق مج    مـن 
 الوضـع  مع تغـير   أرخص وأكثر تكيفا     الخيارهذا  و. المحافظات

بعثة، ستمكث ال ،  أربيلفي  و. ة الأمني الحالةفي المحافظة وتحسن    
في مجمعهـا   جنبا إلى جنب مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري،              

 المـوظفين    مـن  ١٠٢ ستوعبي ـيمكـن أن    الـذي    المشيّد الخـاص  
. لأمـم المتحـدة   ل الحراسـة التابعـة   ات  وحـد من   ١٠و  الدوليين  

 أعمــال إنجــاز بعــد ، البعثــةســيكون بإمكــان في كركــوك، و
ــام  ــواء٢٠١٢التجديــــــد في عــــ ــا ٣٠ ، إيــــ ــا دوليــــ  موظفــــ

في و. لأمم المتحـدة ل  الحراسة التابعةوحداتوحدة من    ٤٧ و
 بعـد الانتـهاء مـن أعمـال         ، البعثـة  ستكونمطار بغداد الدولي،    

 موظفــا دوليــا ١١٨ إيــواءرة علــى ، قــاد٢٠١٢البنــاء في عــام 
في و. لأمم المتحـدة ل اسة التابعة الحروحدة من وحدات   ٦٠ و

تتخذ البعثـة أمـاكن للإيـواء في مجمـع          ،  )الدوليةالمنطقة  (بغداد  
.  لأمـــاكن الإقامـــةتميمـــي الـــدوليال مرفـــقفي و D2/الـــديوان

 في مجمـع  إضـافية لأمـاكن الإقامـة    تعتزم البعثـة بنـاء مرافـق        و
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لا ك ف ل ا ل ك ا اللجنــة الاستــشارية أن هــذه المعلومــات كــان     

ــام    ــة الأمــــين العــ ــي أن تُعــــرض في ميزانيــ ينبغــ
  ).٢٣٣ الفقرة (٢٠١٢المقترحة لعام 

D2،المقدمــة باســتخدام مــوارد الــصندوق الاســتئماني   وذلــك 
 مخــيم إغــلاق ممــا سيفــضي في نهايــة المطــاف إلىلهــذا الغــرض، 

تـستوعب  ،  وفي الوقـت الـراهن    . تميمي في المـستقبل المنظـور     ال
وحـــدة مـــن  ١٥٣  وين دولـــيمـــوظفين ٣٠٤مرافـــق الإقامـــة 

  .المتحدة لأممل  الحراسة التابعةوحدات
ــة الاستــشارتــو ية الظــروف الــصعبة تفهم اللجن

ولكنـها تـرى مـع ذلـك أن         . السائدة في العراق  
الرصـــد الـــدقيق والرقابـــة الجديـــة ضـــروريان     
لجميع مشاريع البناء والتجديد، وذلك لكفالـة       
ــشاريع    ــصة للمــ ــوارد المخصــ ــستخدم المــ أن تــ
بفعاليـــة وكفـــاءة، وأن يـــتم الإعـــداد والتبريـــر  
ــى     ــرى علــ ــييرات تجــ ــدة لأي تغــ ــصورة جيــ بــ

وتوصــي اللجنــة بتقــديم . خطــط لهــاالمــشاريع الم
ــة     ــة المتعلق ــشأن خطــة البعث معلومــات مفــصلة ب
بأماكنــــها في العــــراق، بمــــا في ذلــــك البــــصرة  
وكركــوك وبغــداد، إلى الجمعيــة العامــة مباشــرة 

بالبعثـــات المتعلقـــة تقـــديرات الحـــين نظرهـــا في 
  )٢٣٤الفقرة  (السياسية الخاصة

  

لار  دو ١ ٠٠٠ ٠٠٠يُقترح تخصيص اعتماد قـدره      
، ٢٠١٢  مــشروعا ســريع الأثــر لعــام   ٤٠لتمويــل 

 دولار لكل مـشروع،     ٢٥ ٠٠٠بتكلفة تقدر بمبلغ    
قـدر  ووستنفذ المشاريع على مستوى المجتمع المحلي،       

. الإمكان، عن طريق المنظمات غير الحكومية المحلية      
وستركز المشاريع على المجـالات المواضـيعية الأربعـة         

 من حدة الـصراعات     مبادرات للتخفيف  )أ: (التالية
 دولار لتمويــــــــــــــل  ٣٠٠ ٠٠٠(والحمايــــــــــــــة  

ــة   )ب(؛ )مــــشروعا ١٢ ــة البيئيــ ــادرات للتوعيــ مبــ
ــل ١٠٠ ٠٠٠( ــشاريع٤ دولار لتمويــــــــ ؛ ) مــــــــ
ــادرات للتكامـــــــــــل الاجتمـــــــــــاعي    )ج( مبـــــــــ
؛ ) مـــــــــشاريع١٠دولار لتمويــــــــل   ٢٥٠ ٠٠٠(
ــية   )د( ــدمات الأساســــــــــ ــادرات للخــــــــــ مبــــــــــ
ــل  ٣٥٠ ٠٠٠( ــشروعا ١٤دولار لتمويــــــ ). مــــــ
  )٢٣٧ الفقرة(

شاريع الأثـر الـسريع     لم ـ الإطـار المرجعـي    قامت البعثـة بتعـديل    
 تقديم مـشاريع ذات     وتشجيعتوسيع مجالات التدخل    بغرض  

جــودة عاليــة مــن خــلال شــبكة موســعة مــن وكــالات الأمــم 
المتحدة والمنظمات غير الحكوميـة، ومنظمـات المجتمـع المـدني           

  .والنظراء الحكوميين
ــة التومــن خــلال تعزيــز  و ــة بم ــاللجن ــة المعني ــر جيهي شاريع الأث

لرصــد والمــساءلة ، تمكنــت البعثــة مــن تعزيــز آليــات ا الــسريع
منـها   المعتمـد     فحـصا شـاملا ورصـد      المشاريعفحص  لضمان  

والجهــات عــن طريــق الحــوار المــستمر مــع الــشركاء المنفــذين 
 .نتظمةمزيارات ميدانية  تنظيم ، بما في ذلكالمستفيدة
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لا ك ف ل ا ل ك ا  من الميزانيـة المقترحـة      وتلاحظ اللجنة الاستشارية  

ــة قــد أشــرفت خــلال عــام    علــى ٢٠١١ أن البعث
ــل   ــر  ٤٠صــرف مــنح لتموي  مــشروعا ســريع الأث

 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ يُتوقــع أن تــصل نفقاتهــا إلى مبلــغ 
، ٣٤٦، الفقــــرة A/66/354/Add.5انظــــر (دولار 

وتلاحـظ  ). ٣٤٦ الفقرة   ه،والجدول المدرج أعلا  
النفقــات اللجنــة أيــضا أن البعثــة تتوقــع زيــادة في  

ــدرها  ــدة  ٥٠ ٠٠٠قـ ــة المعتمـ  دولار عـــن الميزانيـ
لمــشاريع الأثــر الــسريع  دولار ٩٥٠ ٠٠٠البالغــة 
ــام  ــضا إلى أن النجــاح   . ٢٠١١لع ــشير أي وهــي ت

المذكور في تنفيذ مشاريع الأثر السريع نـاتج عـن          
أن البعثــة قــد اعتمــدت نهجــا مختلفــا في صــرف      
ــة      ــات الفعلي ــن النفق ــلاغ ع ــن الإب ــدلا م ــنح، ب  الم

وتـذكر البعثـة أن الـدرس       . المتعلقة بكـل مـشروع    
ــة،     ــذه التجرب ــن ه ــستفاد م ــه،  الم ــو أن في ضــوء ه

 عنـدما  اً أعمقالمنح أثرتحقق ضآلة المبالغ المتوفرة،    
ــد     ــو سـ ــة نحـ ــادرات الموجهـ ــدعم المبـ ــستخدم لـ تـ

ــدرات  ــوات في القــــ ــة  . الفجــــ ــدرك اللجنــــ وتــــ
الاستشارية البيئة الفريدة والمليئة بالتحـديات الـتي        

وفيما يتعلق بالنهج الذي تتبعـه      . مل فيها البعثة  تع
البعثــة في تنفيــذ مــشاريع الأثــر الــسريع، تــشدد      
اللجنــة علــى أنــه ينبغــي للبعثــة أن ترصــد بــشكل   
فعال تنفيذ المشاريع من قبـل شـركائها مـن أجـل            
ــاءة    ــصة بكفــ ــوارد المخصــ ــتخدام المــ ــة اســ كفالــ

وتكـرر اللجنـة    . ومحاسبتها عليها بالشكل الملائـم    
ا رأيهــا الــذي مفــاده أنــه ينبغــي النظــر إلى      أيــض

مــشاريع الأثــر الــسريع بوصــفها مــشاريع قــصيرة  
الإنمائيـة  الأجل يجب تنفيذها بالتنسيق مع الجهود       

والإنــسانية الطويلــة الأمــد الــتي يــضطلع بهــا فريــق 
الأمـــم المتحـــدة القطـــري وغـــيره مـــن الكيانـــات  

). ٢١٦الفقـرة    ،A/65/602انظـر أيـضا     (المختصة  
 لدى اللجنـة أي اعتـراض علـى المقترحـات        وليس

المتعلقة بالاحتياجات من الموارد لتمويـل مـشاريع        
  )٢٣٨الفقرة  (٢٠١٢الأثر السريع لعام 

مــن خــلال شــبكة تمكــن مكتــب الــدعم الإنمــائي والإنــساني، 
مــن  ،١٨ الـــمـن المــوظفين الميــدانيين تغطــي جميـع المحافظــات   

ــوفير  ــسيق بــشكل وثيــق   ت ــشركاء في  القــدرة علــى التن مــع ال
 تنفيـذ مـشاريع الأثـر       والإنمائي القـائمين علـى    المجال الإنساني   

اجتماعــات مرحليــة  عقــد وتــشمل هــذه المبــادرة   . الــسريع
ــلال   ــن خـ ــد مـ ــة والرصـ ــيممنتظمـ ــارات  تنظـ ــع إلى م زيـ واقـ

 لمكتــب ون التــابعويــضطلع الموظفــون الميــدانيون  . المــشاريع
تقــارير يقـدمون  والرصــد المنـتظم  ب الـدعم الإنمـائي والإنـساني   

 في   المعنية بمشاريع الأثـر الـسريع      مرحلية إلى اللجنة التوجيهية   
الإنجــازات والتوصــيات  معلومــات عــن  تــضمينها مــع،بغــداد

  اللجنــة التوجيهيــةممــا يمكــن، المتعلقــة بالمــشاريع المــضطلع بهــا
ويكفـل  ،  حـسب الاقتـضاء   تخاذ الإجراءات التـصحيحية     من ا 

 .حصرها بكفاءةواستخدام الموارد المخصصة 

يــتم تحديــد مــشاريع الأثــر الــسريع وتنفيــذها لإقامــة وتعزيــز   و
ــةشــراكات ــات مــع  متين ــة ومنظمــات المجتمــع  الكيان  الحكومي

 المنــصوص عليــه فيبعثــة علــى النحــو الولايــة ب للنــهوضالمــدني 
ســيما الاضــطلاع  لا، و)٢٠١٢ (٢٠٦١قــرار مجلــس الأمــن 

لـشؤون الجنـسانية    حقـوق الإنـسان وا     في مجال    الدعوةبأنشطة  
ونظـرا لـصلة    . الإنعـاش /والقـضايا الإنـسانية   التنمية  النهوض ب و

بــالجهود الإنمائيــة والإنــسانية في المــدى  مــشاريع الأثــر الــسريع
 نائـب الممثـل الخـاص للأمـين     تتم إدارتهـا بإشـراف مـن     ،  البعيد
 المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية،     ، الذي هو أيضا المنسق    العام
 المجالات ذات الأولوية المحددة في      بما يتسق مع  ريع  المشاتحدَّد  و

 .إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

تطبـق لجنـة اسـتعراض     ،  المـشاريع خلال عملية الموافقة علـى      و
مـــشاريع الأثـــر الـــسريع هـــذه المعـــايير لكفالـــة تماشـــي هـــذه 
ــتي      ــا للأهــداف ال ــررة ودعمه ــسؤوليات المق ــع الم ــشاريع م الم

ــق  ــل   حــددها فري ــم المتحــدة القطــري في الأجــل الطوي .  الأم
 مــشاريع الأثــر الــسريع  كــثيرا مــا تعمــلثــال،وعلــى ســبيل الم

 إلى مرحلــة الإنعــاش المبكــر   مرحلــة مــنللانتقــال كوســيلة
لأنـــشطة  أن تكـــون بمثابـــة جـــسر لوبـــذلك، يمكـــنالتنميـــة، 

 .الإنمائية التي يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطري
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية
لا ك ف ل ا ل ك ا د المقــرر للمجمــع المتكامــل في وبخــصوص التجديــ

ــشارية خــلال      ــة الاست ــلاغ اللجن ــداد، ســبق إب بغ
 أنـه   ٢٠١١نظرها في الميزانية المقترحة للبعثة لعام       

 اتســيكون ضــروريا رغــم ذلــك القيــام بتجديــد  
ــا في ذلـــك   ةكـــبير  مـــن أجـــل ضـــم المجمعـــين، بمـ

 وما يـصل    ٢٠١١ملايين دولار تقريبا في عام       ٩
ــون دولار في عـــــــــــــ٤١إلى   ٢٠١٢ام  مليـــــــــــ

)A/65/602 ــرة ــة ). ٢٢٠، الفقـــ وفي رأي اللجنـــ
ــشارية،  ــام    أنالاستـ ــة لعـ ــة المقترحـ ــة البعثـ  ميزانيـ

 خطــــة واضــــحة وشــــاملة في     لا تقــــدم ٢٠١٢
 والطويلـة   الأجـل يتعلق بالاحتياجات القـصيرة      ما

الأجـــل مـــن أجـــل التجديـــد والـــضم المتـــوخى      
للمجمعــين في مجمــع متكامــل للأمــم المتحــدة في    

ــدَّ وتوصـــي. بغـــداد ــة بـــأن تقـ م معلومـــات  اللجنـ
ذلـك عـن نطـاق التجديـد والبنـاء           في مفصلة، بمـا  

والاحتياجــات مــن المــوارد ذات الــصلة، مباشــرة   
 نظرهــا في التقــديرات  وقــتإلى الجمعيــة العامــة  

 المتعلقــــــــة بالبعثــــــــات الــــــــسياسية الخاصــــــــة   
  ).٢٤٤ الفقرة(

ــة يمكـــن الاطـــلاع ــر المعلومـــات المتاحـ ــرع   علـــى آخـ في الفـ
  .ن التقرير مالخامس
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  المرفق الثاني
  ٢٠١٣المخططان التنظيميان لعام     

  المكاتب الفنية  -ألف   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   السياسية مكتب الشؤون
  ) وظيفة٦٢(

،٣- ف ٨ ،٤- ف ١١ ،٥- ف ٤، ١-  مد١
 م  ر١١ و،ف  م ٢٤ خ م، ١، ٢- ف ٢

 مكتب المساعدة الانتخابية
  ) وظيفة١٧(

،٤-  ف٥، ٥-  ف٢، ١-  مد١
   ر م٦ خ م، ١ ،٣- ف  ٢

نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني مكتب 
 بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية

    ) وظيفة٤٥(
  ،٤-  ف٦، ٥-  ف٢، ١-  مد١ أ ع م، ١

 ر م ٥ م ف و، ١٩ خ م، ٢، ٢-  ف١، ٣- ف  ٨

  قسم الأمن
  ) وظيفة٢٨٧(

   خ م،١١٧، ٢-  ف٤، ٣-  ف١٠، ٤-  ف٧
   ر م١٤٠و، ف  م ٩

  دعم البعثة
  ) وظيفة٤١٣(

  ،٣-  ف١٨، ٤-  ف١٨، ٥-  ف٣، ١-  مد١
   ر م٢٧٥ ،وف  م ١ خ م، ٩٦، ٢-  ف١

  مكتب رئيس الديوان
  ) وظيفة٢٧(

، ٣- ف٤، ٤- ف٣، ٥-  ف٤، ٢-  مد١
   ر م٤ م ف و، ٨م،    خ٢ ،٢- ف ١

  

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة٢٢(

،٣-  ف٥، ٤-  ف٤، ٥-  ف٢ و أ ع، ١
   ر م٣ م ف و، ٤ م،   خ٣

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون
  السياسية والمساعدة الانتخابية 

  ) وظيفة١٩(
  ،٣-  ف١ ،٤-  ف٣ ،٥-  ف٤ ،١-  مد١ع م،  أ ١

   ر م٦ م ف و، ٢  خ م،١ 

 مكتب حقوق الإنسان 
  ) وظيفة٤٢(

  ،٤-  ف٥، ٥-  ف٢، ١-  مد١
 م ١٥ خ م، ١ ،٣-  ف٧، ٤- ف ٦

  ر م١٠ف و،

 مكتب شؤون الإعلام
  ) وظيفة١٩(

  ،٤- ف ١، ٥- ف ١، ١- مد ١
 ر٥ و،ف  م ٨، ٢-  ف١، ٣- ف ٢

 م

  .رتبة محلية: م ر موظف وطني من الفئة الفنية، :و فخدمة ميدانية، م:مأمين عام مساعد، خ:الأمين العام، أ ع موكيل : و أ ع:المختصرات
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  المكاتب الإدارية  -باء   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                    
  .رتبة محلية: موظف وطني من الفئة الفنية، ر م: خدمة ميدانية، م ف و: خ م  :المختصرات

  

  الخدمات الطبية
  ) وظيفة١٥(

  ، ٣-  ف٤، ٤-  ف٢، ٥- ف١
   ر م٣ خ م، ٥

  مكتب رئيس الخدمات التقنية
  )وظائف ٨(

   ر م٣، ٣-  ف٢، ٤-  ف٢، ٥- ف١

 داريةمكتب رئيس الخدمات الإ
    )وظائف ٤(

   ر م٢، خ م١، ٥- ف١

 مكتب رئيس دعم البعثة
    ) وظيفة١٥(

خ   ٣، ٣-  ف٢، ٤-  ف٣، ١- مد ١
   ر م٥و، ف  م ١م، 

 خدمات الطيران
    ) وظيفة٣٩(

،٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١
   ر م١٩، خ م  ١٦

 قسم الموارد البشرية
    ) وظيفة٢٥(
  ، ٣-  ف١، ٤- ف١

   ر م١٦ خ م،  ٧

  اليةقسم الشؤون الم
    ) وظيفة٢٠(

م ر  ١٢ خ م،  ٧، ٤- ف١

 قسم المشتريات
    ) وظيفة٢٢(

خ م،  ٤، ٣-  ف١، ٤- ف١
   ر م١٦

  قسم الخدمات العامة
    ) وظيفة٥٧(

ر م ٤١ خ م،   ١٥، ٤- ف١

قسم الشؤون الهندسية 
  وإدارة المباني

    ) وظيفة٥٧(
، خ م٤، ٣-  ف٣، ٤- ف٢

  ر م٤٨

  قسم النقل
    ) وظيفة٦٢(
   ،٣- ف ١ ،٤-ف ١

  ر م٥٣ خ م،  ٧

قسم الاتصالات 
  وتكنولوجيا المعلومات

  ) وظيفة٦٠(
  ، ٣-  ف٢، ٤- ف١

   ر م٣٨ خ م،  ١٩

 قسم الإمداد والخدمات
    ) وظيفة٢٥(

  ر م ١٧ خ م، ٧، ٤- ف١

 التدريبقسم 
    ) وظائف٤(

 ر م ٢ خ م،   ١، ٤- ف١
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	أولا - معلومات أساسية ولمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل
	1 - طلب مجلس الأمن في قراره 1483 (2003) إلى الأمين العام تعيين ممثل خاص للعراق لمساعدة العراق في مرحلة التحول السياسي التي يجتازها وفي تلبية احتياجاته الإنسانية والعمرانية والإنمائية. وفي وقت لاحق، أنشأ المجلس بموجب قراره 1500 (2003) بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق من أجل دعم الممثل الخاص في تنفيذ ولايته. وأكد المجلس، في قراره 1546 (2004)، أنه ينبغي للأمم المتحدة أن تؤدي دورا رائدا في مساعدة العراق، حكومة وشعبا، على وضع القواعد وتكوين المؤسسات الديمقراطية اللازمة لإقامة حكومة تمثل الشعب. وفي إطار ذلك القرار، اضطلعت البعثة بدور رئيسي في دعم إجراء كل من انتخابات وطنية واستفتاء بشأن الدستور العراقي. وعقب تحقيق هذه الإنجازات، تم تحديث وتوسيع ولاية البعثة بموجب القرار 1770 (2007)، وتم تجديدها بموجب القرارات اللاحقة 1830 (2008) و 1883 (2009) و 1936 (2010) و 2001 (2011) و 2061 (2012). وفي إطار ولايتها الموسعة، تواصل البعثة تقديم المساعدة والدعم والمشورة، بناء على طلب حكومة العراق، بصدد النهوض بعمليات المصالحة الوطنية وبناء الدولة وبناء السلام، وكذلك تعزيز التنسيق وترسيخ الإنجازات المحققة في مجالي الشؤون الإنسانية والتنمية، في شراكة مع فريق الأمم المتحدة القطري.
	2 - ويواصل العراق إحراز التقدم في تحوله الديمقراطي. ومع ذلك، فإن حكومة العراق لا تزال تواجه تحديات كبيرة المجالات السياسية والإدارية والأمنية والإنمائية. والتغلب على هذه التحديات يتطلب بذل جهود متواصلة لرأب الصدوع وبناء سلام دائم، على أساس حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين وسيادة القانون. وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها حكومة العراق، تظل البيئة الأمنية متقلبة. ولم تؤثر التوترات السياسية التي تخللت عام 2012 على زخم التحول الديمقراطي فحسب، بل يمكن أن تقوض التقدم المحرز في السنوات الأخيرة. ومن المحتمل أن يشهد العام المقبل زيادة هذه التوترات، بالنظر إلى انتخابات مجالس المحافظات المقررة على مستوى البلد ككل، بما في ذلك الانتخابات المؤجلة لمجلس محافظة كركوك وتلك المقررة في إقليم كردستان، والتي ستليها انتخابات مجلس النواب في عام 2014.
	3 - وعلى المستوى الإقليمي، من المتوقع أن يواصل العراق إحراز المزيد من التقدم صوب تطبيع العلاقات الثنائية مع الكويت. وبوسع العراق، من خلال اضطلاعه بما تبقى من مسؤولياته تجاه الكويت، أن يغلق ملف التزاماته تجاه الكويت بموجب الفصل السابع. ومن المتوقع أن يساهم النجاح الذي حققه العراق في استضافة مؤتمر قمة جامعة الدول العربية في آذار/مارس 2012 ومحادثات مجموعة بلدان الاتحاد الأوروبي الثلاثة + 3() مع جمهورية إيران الإسلامية في أيار/مايو 2012 في تعزيز علاقاته الإقليمية، مما يعزز آفاق التجارة والاستثمار على المستوى الثنائي ويشجع توثيق التعاون. وفي الوقت نفسه، يمكن أن تشمل آثار الدينامية الإقليمية الأوسع زيادة التوترات الداخلية في العراق، وهي توترات قد تنشأ بين مختلف الطوائف الموجودة في البلد.
	4 - ولا يزال العراق يصارع عددا من التحديات الإنمائية التي تفاقمت بسبب التسييس وأوجه النقص في قدرات مؤسسات الدولة. وتزيد هذه العوائق الهيكلية من صعوبة التعامل مع بيئة محفوفة بالتحديات الاقتصادية والاجتماعية، بما في ذلك تزايد أوجه التفاوت بين الجنسين، وتؤثر سلبا على نوعية الخدمات الأساسية وفرص تقديمها.
	5 - وستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، من خلال ترسيخ الجهود المبذولة داخل البلد، عملهما في إطار بنية البعثة المتكاملة، وذلك بتنسيق وتكملة مبادرات تقدم الدعم المطلوب وفقا لأولويات الحكومة العراقية والمؤسسات العراقية. وستعمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، بصورة تدريجية، على تحويل أي من أنشطة المساعدة التي تضطلع بها حاليا إلى الهياكل المختصة في فريق الأمم المتحدة القطري. وستتخذ البعثة أيضا، حسب الاقتضاء وإمكانية التنفيذ، التدابير اللازمة لنقل المسؤوليات عن مرافق الدعم الضرورية إلى فريق الأمم المتحدة القطري. وستساهم هذه الجهود، إلى جانب الترتيبات الأمنية المنقحة والجهود المتواصلة لبناء قدرات المؤسسات الوطنية، في تمهيد الطريق للانخراط طويل الأجل في العراق، بقيادة فريق الأمم المتحدة القطري.
	6 - وستعمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، بالتنسيق مع إدارة شؤون السلامة والأمن وإدارة الشؤون السياسية وإدارة الدعم الميداني، على تنفيذ نهج أمني أكثر قابلية للتكيف بما يتماشى مع آلية محسنة لتحليل التهديدات والمخاطر. وفي هذا السياق، ستقوم البعثة تدريجيا بتأميم العناصر الأمنية عن طريق الاستعاضة عن الموظفين الدوليين بموظفين وطنيين، وترشيد النهج الأمني وفقا للمتطلبات المحلية والاتفاق على إطار لتقاسم التكاليف الأمنية مع فريق الأمم المتحدة القطري. ومن شأن هذا أن يفضي إلى تقليص وجود البعثة وخفض النفقات مع السعي للحفاظ على القدرة الكافية لدعم عدد متزايد من البعثات البرية والاستجابة للتحديات التي تفرضها البيئة الأمنية المتقلبة حتى الآن في العراق.
	7 - وستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري عملهما لتعزيز القدرات المؤسسية الوطنية والإقليمية والجمعيات النسائية ومنظمات المجتمع المدني، بالإضافة إلى إنشاء مؤسسات قوية لضمان إقامة آليات الديمقراطية والحكم الدستوري، والتسوية السلمية للنزاعات.
	التعاون مع الكيانات الأخرى

	8 - يتيح فريق المساعدة الانتخابية التابع للأمم المتحدة تعزيز أوجه التآزر بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري. ويعمل فريق المساعدة الانتخابية المتكامل في كل من مقر البعثة ومقر المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، بقيادة البعثة ويشمل موظفين مقدمين من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ويجري استكمال الأهداف المشتركة بتقسيم واضح للمهام، حيث يركز أفراد البعثة على تنسيق المشورة التقنية، في حين ينكب شركاء فريق الأمم المتحدة القطري على تنفيذ مشاريع بناء القدرات دعما للمؤسسات العراقية المشاركة في الانتخابات. وقام مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بالتعاقد مع مسؤول عن الاتصال الأمني مكلف بدعم جميع أعضاء فريق المساعدة الانتخابية المتكامل أثناء مقامهم في مقر المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، مما يحرّر باقي الموارد الأمنية للأمم المتحدة. وستساهم بعثة لتقييم الاحتياجات الانتخابية يتوقع أن تزور العراق في أواخر عام 2012 في تقديم المزيد من المساعدة فيما يتعلق بتحديد الأدوار ورسم الطريق لاستكمال الدعم الانتخابي الذي تقدمه الأمم المتحدة إلى العراق بناء على معايير مرجعية محددة ومقبولة للطرفين.
	9 - واستفادت البعثة أيضا من شراكة فعالة وتعاون مثمر مع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري، بما في ذلك وكالات من قبيل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع من أجل تعزيز وحماية حقوق الإنسان، بما فيها حقوق المرأة والطفل، وحقوق الأقليات، وحرية التعبير وحماية العاملين في مجال الإعلام والصحفيين، وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة. واتسع نطاق هذه الشراكة وهذا التعاون ليشمل منظمات المجتمع المدني وشركاء استراتيجيين، مما ساهم في الترويج لدى حكومة العراق للإصلاحات القانونية والسياسية المؤسسية التي تهدف إلى تحسين حماية حقوق الإنسان للفئات الضعيفة والمهمشة.
	10 - وتواصل وحدة تحليل المعلومات، التي تشترك في تمويلها البعثة وغيرها من وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، تقديم خدمات الدعم التحليلي المتخصصة والخرائط إلى كل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري. وهي تشكل عنصرا أساسيا من عناصر البعثة المتكاملة. وتعمل الوحدة على كفالة إجراء تحليل متسق وشامل للمسائل الإنسانية والإنمائية الرئيسية، مع المساهمة أيضا في إيجاد فهم أفضل للقضايا المتعلقة بالأمن، وبناء قاعدة من الأدلة بشأن الاحتياجات والنتائج والأثر. وسوف تسهم أيضا في الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات بتقديم تحليلات تتعلق بالتنمية والشؤون الإنسانية .
	11 - وتساهم اتفاقات الخدمات المشتركة المبرمة بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في تنسيق العمليات على أساس استرداد التكاليف. وسيجري توسيع نطاق تطبيق هذا المبدأ في عام 2013 من خلال ترتيب لتقاسم التكاليف الأمنية بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، استنادا إلى صيغة مزدوجة لتقاسم التكاليف تشمل صيغة تناسبية لتقاسم تكاليف الخدمات المشتركة فيما يتعلق بالخدمات الأمنية المشتركة (غرفة اللاسلكي، وتعقب الموظفين وتحليل الأمن) مقرونة بعنصر ’’الدفع على أساس الاستخدام‘‘ فيما يتعلق بأنشطة محددة، من قبيل التحركات في المنطقة الحمراء. وبفضل هذا النهج المنسق والمتكامل في إدارة الأمن، ستتمكن الأمم المتحدة من مواصلة العمل في العراق في ظل بيئة مليئة بالتحديات يسودها انعدام الأمن وعدم الاستقرار. 
	12 - وفي عام 2013، ستواصل البعثة، في شراكة مع فريق الأمم المتحدة القطري، دعم القدرات الوطنية وتولي السلطات الوطنية زمام الأنشطة الإنمائية في العراق ضمن إطار المؤسسات الحكومية وغير الحكومية على النحو المنصوص عليه في خطة التنمية الوطنية (2010-2014) وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية (2011-2014). وفي إطار المجالات المتفق عليها، سيولى اهتمام خاص لدور المجتمع المدني واحتياجات الفئات الأكثر ضعفا، والتي تشمل كبار السن والأشخاص ذوي الإعاقة أو الاحتياجات الخاصة والمشردين داخليا واللاجئين والعائدين والنساء والفتيات والشباب والأقليات.
	13 - وباستخدام الإطار الاستراتيجي المتكامل، المتوقع استكماله بالاقتران مع استعراض منتصف المدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ستركز البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري خلال الربع الأول من عام 2013، على ثلاثة مجالات متكاملة ذات الأولوية يتفقان عليها وهي: الشباب والمرأة والبيئة. وسيتواصل النهوض بالمبادرات الرامية إلى تعزيز استخدام الموارد المشتركة في جميع مراحل دورة البرنامج من أجل تحقيق أكبر قدر ممكن من المكاسب في الكفاءة ووفورات الحجم.
	14 - وفي عام 2013، ستواصل البعثة الاعتماد على منتديات التنسيق المتكاملة المشتركة بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري. وعلى المستوى الاستراتيجي، ستعقد فرقة العمل المتكاملة المعنية بالعراق، والتي تضم ممثلين من القيادة العليا لكل من الأمم المتحدة وفريق الأمم المتحدة القطري في نيويورك والعراق، اجتماعات دورية بما يكفل إجراء المشاورات وتبادل المعلومات والتنسيق بشأن القضايا الرئيسية المتعلقة بالسياسات؛ أما في العراق، فسيعقد فريق الإدارة الاستراتيجية المتكاملة، الذي يضم مديرين من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفريق الأمم المتحدة القطري، اجتماعات منتظمة لتنسيق الاستراتيجيات وتنفيذ البرامج. وسيواصل فريق إدارة العمليات المتكاملة، المكون من موظفي الشؤون الإدارية ومديري العمليات في كل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، عقد اجتماعات منتظمة لمعالجة المسائل الإدارية المتكاملة.
	15 - وفي الكويت، دخلت البعثة في شراكة مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان لإنشاء مكتب الدعم المشترك في الكويت. ويضم هذا المكتب مهام الدعم المشتركة بين البعثتين في مكتب واحد للدعم يعزز أوجه التآزر المستمدة من الاضطلاع بأنشطة مماثلة بشكل أكثر كفاءة ومن موقع واحد. وسيساهم مكتب الدعم المشترك بين بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في تحقيق وفورات للبعثتين نتيجة تجميع خدماتهما المشتركة وترشيد عملياتهما. ويجري حاليا تقاسم تكاليف تشغيل المكتب وفقا لمذكرة تفاهم مبرمة بين البعثتين. وقد تسنى حتى الآن ضم دوائر الموارد البشرية، والشؤون المالية، وتكنولوجيا المعلومات والمشتريات (الدولية) في نفس المبنى في الكويت.
	الأولويات في عام 2013
	16 - ستواصل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق مساعدة حكومة العراق في تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والازدهار لشعب العراق. وستواصل البعثة دعمها للحوار الوطني والمصالحة والتحول الديمقراطي، مع إيلاء اهتمام خاص للدورة الانتخابية المقبلة. وستعكس الجهود التي تبذلها البعثة ضرورة تعزيز سيادة القانون وحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين، مع زيادة التركيز على الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. وستستفيد البعثة من بينتها المتكاملة مع اتخاذ تدابير داخلية موحدة وتبني نهج أمني أكثر مرونة يتيح قدرة تشغيلية أكبر دون المساس بأمن الموظفين الدوليين والوطنيين.
	17 - وسعيا لتحقيق الأهداف المذكورة، وكفالة كفاءة العمليات المأذون بها من حيث التكلفة وفعاليتها وقابليتها للتحقيق، شرعت البعثة في إجراء استعراض على نطاق البعثة بهدف تبسيط العمليات وترتيب الاحتياجات من الموارد حسب الأولوية دون التأثير على الأنشطة المقررة. وقد أسفرت نتائج هذا الاستعراض عن إدخال تعديلات على عناصر ملاك الموظفين والدعم والعمليات.
	18 - وفيما يتعلق بالموظفين، مع إيلاء الاعتبار الواجب لإعادة تنظيم أنشطة البرنامج، والإنجاز وتنفيذ الولاية، روعي ترشيد ملاك موظفي البعثة في عام 2013 وتأميم الوظائف حيثما كان ذلك ممكنا، من أجل النهوض ببناء القدرات الوطنية بينما يواصل العراق سعيه جاهدا لإحراز تقدم صوب إيجاد بيئة أكثر أمنا واستقرارا.
	19 - وستقوم البعثة بإغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات السابق في البصرة في نهاية عام 2012، وستتقاسم مع فريق الأمم المتحدة القطري مقره في وسط مدينة البصرة وكذلك تكاليف ذلك المقر تبعا لذلك. وستقوم البعثة بزيادة خفض وجود موظفيها في عمان في عام 2013، وسيقتصر انتشار البعثة على مجموعة قليلة من الموظفين المتبقين، وتقديم التدريب التوجيهي الإلزامي للتوعية بالمسائل الأمنية إلى الموظفين المسافرين إلى العراق، والعمليات الجوية، ومهام الاتصال مع السلطات الأردنية.
	20 - وبالإضافة إلى ذلك، ستعمل البعثة، نتيجة لاستعراض الوضع الأمني العام، في إطار أمني أكثر مرونة وبساطة، مع كفالة تقاسم التكاليف مع فريق الأمم المتحدة القطري. وفي هذا الصدد، تقوم البعثة أيضا بإعادة تشكيل أصولها الجوية على نحو يتيح دعم عملياتها دعما أمثل وأكثر فعالية من حيث التكلفة.
	21 - وفي سياق تقديم الوساطة السياسية وتعزيز تدابير بناء الثقة، ستجدد البعثة جهودها لدعم الحوار السياسي والمصالحة على الصعيدين الوطني ودون الوطني، والعمليات التشريعية الهامة، وبناء مؤسسات حكومية تتسم بالفعالية والكفاءة وتستطيع الإسهام في تعزيز الحكم الديمقراطي واحترام حقوق الإنسان. وسيشمل ذلك استمرار تواصل البعثة مع الأحزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات النسائية، لتشجيع الحوار بشأن القضايا الرئيسية. وتشمل هذه القضايا الحدود الداخلية المتنازع عليها وإجراء الانتخابات في كركوك، وهي انتخابات لا بد من توافر توافق سياسي بشأنها من أجل التوصل إلى حلول طويلة الأمد. ومن المتوقع أن تتطلب مختلف المؤسسات الحكومية ومجلس النواب بشكل متواصل مشورة سياسية وتقنية وغيرها من أشكال المساعدة في تعزيز الأطر القانونية والتنفيذية اللازمة للانتخابات. وستقوم البعثة برصد تحولات السياسات في مرحلة ما قبل الانتخابات وغيرها من التطورات عن كثب في محاولة لتعزيز آليات تسوية المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك إعادة تنشيط الآلية التشاورية الدائمة.
	22 - وسيتمثل أحد المجالات الهامة للبعثة في دعم الحكومة العراقية في تنفيذ الخطة التشريعية غير المكتملة المنصوص عليها في الدستور. وستقدم البعثة الدعم التقني، وتحليلات مقارنة، والمشورة القانونية فيما يتعلق بإدارة المواد الهيدروكربونية وتقاسم الإيرادات، والعملية التشريعية لتشكيل مجلس الاتحاد والمحكمة الاتحادية العليا. وستحرص البعثة لدى تناول هذه القضايا على تعزيز حوار جامع بين حكومة العراق وحكومة إقليم كردستان والجهات المعنية الأخرى.
	23 - وستتواصل الأنشطة المنسقة التي تضطلع بها البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في مجال دعم الانتخابات وحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وبناء القدرات، وفقا لأولويات والتزامات حكومة العراق ومؤسساته، وذلك لتعزيز وتوطيد الأسس المؤسساتية اللازمة لتأمين التحول الديمقراطي في العراق. وسوف تشمل هذه الأنشطة تقديم المشورة التقنية وغيرها من أشكال المساعدة التي تطلبها السلطات لمساندة السياسات والأطر القانونية ودعم الأداء المستقل والفعال للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات، ومجلس النواب، والمفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان. وسيحتاج مجلس المفوضين المنتخب حديثا للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات إلى المساعدة في زيادة تعزيز قدراته القيادية وإجراء انتخابات ذات مصداقية. وستواصل البعثة تقديم المشورة إلى حكومة العراق ووزارة حقوق الإنسان ومتابعة تنفيذها لخطة العمل الوطنية الأولى لحقوق الإنسان، مع القيام في الوقت نفسه بتقديم وتعزيز دعم بناء القدرات من أجل تحقيق إدارة فعالة وتحسين تقديم الخدمات العامة. وستواصل البعثة أيضا، إلى جانب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، تقديم الدعم التقني إلى المفوضية العليا العراقية المستقلة لحقوق الإنسان، المنشأة حديثا، وبناء قدراتها. 
	24 - وستواصل البعثة تيسير وفاء العراق بالتزاماته المنصوص عليها في الفصل السابع والمتعلقة بالكويت. وستواصل البعثة تقديم الدعم، حسب الطلب، إلى المنسق الرفيع المستوى المعني بالكويتيين المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة، وفقا لقرار مجلس الأمن 1284 (1999)، وستدعم إدارة الشؤون السياسية في تنفيذ مشروع صيانة الحدود بين العراق والكويت عملا بقرار مجلس الأمن 833 (1993). وستواصل البعثة مراقبة التطبيع الجاري للعلاقات الثنائية بين العراق والكويت، بما في ذلك تنفيذ القرارات التي اتّخذت خلال اجتماع اللجنة الوزارية العراقية الكويتية المشتركة المعقود في 29 نيسان/أبريل 2012. وستقيم البعثة اتصالات مع النظراء الحكوميين دعما للقضايا المتعلقة بحرية الملاحة والإدارة المشتركة لقناة خور عبد الله المائية، فضلا عن القضايا الثنائية المتعلقة بالتجارة وأمن الحدود، والتعاون الإقليمي.
	25 - وستعمل أنشطة وبرامج البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها في العراق على مواصلة تعزيز بناء مؤسسات حكومية تتسم بالفعالية والمساءلة والشفافية في شراكة مع حكومة العراق. وستقدم البعثة الدعم السياسي لمواجهة التحديات العاجلة في مجالات التنمية الاجتماعية والاقتصادية والبشرية، بما في ذلك الإصلاحات السياسية والقانونية والمؤسسية. وسيُستكمل ذلك من خلال زيادة التركيز على تطوير إمكانات المواطنين العراقيين والمجتمع المدني العراقي للإسهام في تنمية البلد. وستركز البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على ثلاثة مجالات ذات أولوية لها تبعات هامة في مجالات السياسة والأمن والحكم وهي: الشباب والمرأة والبيئة، بما في ذلك التحديات الخاصة في مجال إدارة الموارد المائية، ومعالجة مشكلة التصحر والعواصف الترابية الإقليمية.
	26 - وستعمل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في إطار من التعاون والشراكة مع حكومة العراق والمجتمع المدني لدعم الفئات الضعيفة من السكان ومساندتها، ولا سيما المشردين داخليا واللاجئين والعائدين والنساء والفتيات والشباب والأقليات، للمساعدة في تأمين سلامتهم وإدماجهم وتمكينهم من المشاركة في الحياة الاقتصادية والسياسية. وستواصل البعثة والفريق القطري مراقبة الوضع على امتداد الحدود مع الجمهورية العربية السورية لضمان الاستجابة بصورة كافية وفي الوقت المناسب لاحتياجات الأشخاص المستضعفين المشردين من جراء الأزمة المستمرة في ذلك البلد.
	27 - وستواصل الأمم المتحدة، تحت قيادة البعثة في مجالي حقوق الإنسان والسياسة، مساعدة حكومة العراق وفقا لأحكام مذكرة التفاهم المؤرخة 25 كانون الأول/ ديسمبر 2011 بشأن النقل السلمي والطوعي لسكان مخيم العراق الجديد (المعروف سابقا باسم مخيم أشرف) إلى موقع العبور المؤقت، مخيم الحرية في بغداد، بهدف إعادة توطينهم في نهاية المطاف. وستواصل البعثة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين تقديم المساعدة في تيسير حل المسائل العالقة، من قبيل الممتلكات والحماية والحلول الدائمة. وستستمر الاستعانة بشركات خارجية لرصد حقوق الإنسان والأوضاع الإنسانية في مخيم الحرية بتمويل من خارج الميزانية، مع تولي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مهمة الشريك المنفِّذ للبعثة.
	المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 2012

	28 - من المعالم الرئيسية التي تحققت إنهاء عملية اختيار مجلس المفوضين الجديد للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات. فمن مجموع يناهز 400 7 مرشح، كان هناك 000 4 مرشح يستوفون المعايير القانونية، اختير منهم 60 أُدرجوا في القائمة النهائية وخضعوا لمقابلة مع لجنة خبراء برلمانية متعددة الأحزاب أنشأها مجلس النواب. وكان المرشحون الستون يمثلون مختلف الطوائف العراقية على نحو ما يقتضيه القانون وكان من بينهم 7 نساء. وأجريت المقابلات بحضور بعثة الأمم المتحدة وجماعات المجتمع المدني بصفة مراقبين. وفي 17 أيلول/سبتمبر، توصل مجلس النواب إلى اتفاق بشـأن ثمانية من الأعضاء التسعة الجدد وقام في الأيام التالية بتعيين المفوضة التاسعة (وهي المرأة الوحيدة في المجلس). وقد بدأت المفوضية العليا الجديدة المستقلة للانتخابات أعمالها وهي تركز على تحقيق الانتقال السلس والاضطلاع بالأعمال التحضيرية في الوقت المناسب لإجراء انتخابات مجالس المحافظات المقررة في مطلع عام 2013. وقد يسرت البعثة عملية الاختيار، ليس فقط من خلال المشاركة بصفة مستشار، ولكن أيضا من خلال عقد اجتماعات رفيعة المستوى مع الجهات المعنية لحثها على التوصل إلى اتفاق بشأن التعيينات. وقد أكدت البعثة أيضا على أهمية إدراج النساء والأقليات في المجلس.
	29 - وتولت البعثة تيسير اتخاذ التدابير اللازمة لإيجاد حل سلمي لمسألة مخيم العراق الجديد. وبموجب مذكرة التفاهم المؤرخة 25 كانون الأول/ديسمر 2011 المبرمة مع حكومة العراق، ساعدت البعثة الحكومة في نقل سكان المخيم إلى موقع العبور المؤقت في بغداد، حيث عملت مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين على تحديد وضع اللاجئ وتسهيل التوصل إلى حلول دائمة. وحتى الآن، جرى نقل نحو 000 3 من أصل 400 3 شخص من سكان مخيم العراق الجديد بشكل منظم وسلمي إلى مخيم الحرية في بغداد. واضطلعت البعثة على مدار الساعة بمهمة رصد حقوق الإنسان والأوضاع الإنسانية للسكان في مخيم الحرية، بما في ذلك أثناء نقلهم.
	30 - وكثفت البعثة نشاطها في كركوك استعدادا لاحتمال إجراء انتخابات مجالس المحافظات في عام 2013. والتقت البعثة بصناع القرار لتعزيز الحوار السياسي الشامل والاتفاق على صيغة للانتخابات وسجل الناخبين، وتقاسم السلطات بهدف تأمين اتفاق يتم في ظله إجراء الانتخابات المؤجلة.
	31 - وتم الاتفاق على خطة عمل مشفوعة بتوصيات بشأن الإطار التشريعي لحماية حقوق الأقليات لعرضها على نظر كل من الحكومة ومجلس النواب وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك ممثلي الطوائف العرقية والدينية، والمنظمات النسائية وممثلي المجتمع المدني، كما عُرضت على تجمع الأقليات بمجلس النواب. وتتضمن الخطة اتفاق جميع أصحاب المصلحة على الحاجة إلى إطار تشريعي شامل للأقليات.
	32 - وواصلت البعثة تواصلها مع محاورين عراقيين وكويتيين رئيسيين بهدف تعزيز الزخم الحالي نحو تطبيع العلاقات الثنائية بينهما، وذلك بوسائل منها النهوض بالإدارة المشتركة لممر خور عبد الله المائي. وقُدمت خدمات التنسيق والدعم إلى مشروع صيانة الحدود بين العراق والكويت الذي تتولى قيادته إدارة الشؤون السياسية، وذلك بهدف استئناف تنفيذه وإتمامه في الموعد المحدد. وسيؤدي هذا في نهاية المطاف إلى تيسير وفاء العراق بالتزاماته المتبقية بموجب الفصل السابع من الميثاق.
	33 - وساندت البعثة الجهود التي يبذلها مجلس النواب لسن القانون المتعلق بمجلس الاتحاد (مجلس الشيوخ) من خلال تنظيم اجتماع مائدة مستديرة في شباط/فبراير 2012. وعلى الرغم من أن مجلس الاتحاد هو مؤسسة مقررة دستوريا، فإنها لم تُنشأ في السنوات السبع التي أعقبت صدور الدستور في عام 2005. وساهم اجتماع المائدة المستديرة في توليد الزخم في صفوف أصحاب المصلحة من أجل تنفيذ ما تبقى من أحكام الدستور. وقد ساعدت أعمال المتابعة في العملية التشريعية على التوصل إلى اتفاق سياسي لتشكيل مجلس الاتحاد، مما سيحسن قدرة المؤسسات العراقية على ممارسة الديمقراطية وفقا للدستور. وساعدت البعثة أيضا في العملية التشريعية من أجل سن قانون المحكمة الاتحادية العليا، وهي مؤسسة أخرى منصوص عليها دستوريا ولم تُنشأ بعد.
	34 - وواصلت البعثة تقديم المساعدة التقنية وتبادل خبراتها الدولية المقارَنة مع لجنة الصياغة وتجمع الأقليات التابعين لمجلس النواب في عملية صياغة التشريعات المتعلقة بحظر الخطاب المحرّض على الكراهية وقانون مكافحة التمييز، فضلا عن القانون المنصوص عليه بموجب المادة 125 من الدستور بشأن حماية وتعزيز حقوق الأقليات. وتم تشكيل لجنة الصياغة التابعة لمجلس النواب في أعقاب اجتماع المائدة المستديرة المعقود بقيادة البعثة عن موضوع الإطار التشريعي لحماية حقوق الأقليات. ومن المتوقع أن يفضي قانون الخطاب المحرض على الكراهية، بمجرد اعتماده، إلى تشديد العقوبات على الجرائم المرتكبة بدافع الكراهية ضد الأقليات. وسيساهم اعتماد وتنفيذ قانون مكافحة التمييز في تمكين الحكومة من معالجة أوجه عدم المساواة ومكافحة التمييز ضد الأقليات في قطاع العمل.
	35 - وساهمت البعثة، من خلال شبكة من منسقي المراكز الدولية والموظفين الوطنيين العاملين في كل محافظة، في زيادة تعزيز التنسيق الميداني بين المنظمات الوطنية والهيئات الحكومية، والمؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاص والجهات المانحة والمنظمات الدولية والمنظمات الوطنية غير الحكومية والمجتمع المدني، مع القيام في الوقت نفسه بدعم تنفيذ برامج لبناء قدرة العراق على توفير الخدمات الاجتماعية والخدمات الأساسية لشعبه. وقدمت البعثة أيضا خدمات الإشراف على مشاريع الأثر السريع، مع تولي الموظفين الميدانيين رصد تنفيذها، فضلا عن المؤشرات والاتجاهات الإنمائية والإنسانية الأخرى.
	36 - ويقوم نائب الممثل الخاص للأمين العام في البعثة، وهو أيضا المنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية في البعثة، برصد الحالة الإنسانية في العراق، ويقدم المشورة بشأن استخدام أموال الاستجابة لحالات الطوارئ، في حين يقوم الموظفون الميدانيون بالتنسيق المنتظم مع وزارة الدفاع وخلايا الطوارئ في المحافظات لبناء القدرات في مجال التخطيط لحالات الطوارئ والتأهب لها، مما يتيح الاستجابة لها في الوقت المناسب وتقديم المساعدة الإنسانية في حالة حدوث أزمة. وشملت أنشطة جمع المعلومات ونشرها دعما للبرمجة الإنمائية والإنسانية رصد تحركات السكان، داخليا وعبر الحدود العراقية، خصوصا في ضوء الأزمة السورية، والتقدم المحرز في تنفيذ إعلان الألفية والأهداف الإنمائية للألفية.
	37 - وشملت المساعدة التي تقدمها البعثة في مجال تعزيز وحماية حقوق الإنسان وسيادة القانون تقديم الدعم التقني من خلال المشاركة في لجنة الرقابة التي أنشئت لتنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان المعتمدة في كانون الأول/ديسمبر 2011. وترمي خطة العمل هذه إلى تنفيذ التوصيات المنبثقة عن عملية الاستعراض الدوري الشامل، وكذلك معالجة قضايا حقوق الإنسان الأخرى. وهي تشكل أحد المعالم البارزة في مجال حقوق الإنسان في العراق، حيث تمثل أول مرة يعمل فيها المجتمع المدني والحكومة في شراكة لمعالجة قضايا حقوق الإنسان.
	38 - وقدمت البعثة، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المساعدة التقنية واللوجستية لمجلس النواب من أجل ترشيح واختيار المفوضين للعمل في المفوضية العراقية العليا المستقلة لحقوق الإنسان. وفي 9 نيسان/أبريل 2012، أيد مجلس النواب 11 مفوضا دائما و 3 مفوضين مناوبين من القائمة الأولية التي كانت تضم 068 3 مرشحا. ويؤمل أن تضطلع المفوضية العراقية العليا المستقلة لحقوق الإنسان، مجرد ما يكتمل إنشاؤها بدعم مستمر من البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، بدور حجر الزاوية لنظام وطني لحماية حقوق الإنسان.
	39 - وفي أيار/مايو، قامت البعثة، بالتنسيق مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، بتيسير عقد مؤتمر مع اللجنة المعنية بحقوق الإنسان التابعة لمجلس النواب بشأن حرية التعبير والإعلام في العراق بهدف النهوض بالإصلاح القانوني والسياسي في هذين المجالين.
	40 - وفي 30 أيار/مايو 2012، أصدرت البعثة، بالتعاون مع مكتب مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في جنيف، التقرير السنوي عن حالة حقوق الإنسان في العراق خلال عام 2011. وقد أقر التقرير بأن حكومة العراق أحرزت بعض التقدم في تنفيذ التدابير اللازمة لحماية وتعزيز حقوق الإنسان للشعب العراقي، لكنه لاحظ أن أثر هذه التدابير على الحالة العامة لحقوق الإنسان يظل محدودا. وأفاد التقرير بأن الحالة العامة لحقوق الإنسان في إقليم كردستان في تحسن مستمر، مشيرا إلى الإصلاحات التشريعية الهامة التي قامت بها حكومة إقليم كردستان.
	افتراضات التخطيط لعام 2013 

	41 - من جملة الأحداث الانتخابية الرئيسية المتوقعة في عام 2013 والتي تستدعي تركيز البعثة انتخابات مجالس المحافظات المقررة على نطاق البلد ككل، وكذلك انتخابات مجالس المحافظات الكردستانية المرجأة حاليا. وسيمثل إحراز تقدم في عقد انتخابات كركوك المتأخرة أيضا هدفا مهما، إلى جانب بدء الاستعدادات للانتخابات العامة المقررة في مطلع عام 2014. وفي هذا السياق، يتوقع تكثيف الأنشطة السياسية، بما في ذلك عقد المفاوضات والحملات الانتخابية التي تسبق عملية الانتخابات في ظل احتمال نشوء تحالفات سياسية جديدة وإعادة تشكيل التحالفات القائمة. ومن المرجح أن تزداد التوترات الطائفية. لكن في حال استمرار الجمود السياسي الذي يخيم حاليا بين الكتل السياسية الرئيسية، فإن تركيز البعثة سينصب على الأنشطة المستهدفة في إطار ولايتها، وذلك بهدف تخفيف حدة التوترات السياسي المستمرة، ومن ثم تيسير الحوار والمصالحة على الصعيد الوطني.
	42 - وستقوم البعثة، سعيا لتعزيز أنشطتها في كركوك، بتعزيز وجودها بما يزيد قدرتها على التحرك لدعم استمرار التواصل السياسي في الوقت المناسب مع المحاورين الهامين.
	43 - ومن المتوقع أن تظل حكومة العراق وحكومة إقليم كردستان ملتزمتين بعمليات تقاسم التكاليف المتفق عليها مع فريق الأمم المتحدة القطري، مما يمكن الأمم المتحدة من مواصلة ما تضطلع به من عملية البرمجة مع العمل في نفس الوقت على تعزيز تولي السلطات العراقية زمام الأمور والدور القيادي في عملية التنمية. وفي هذا الصدد، ستقوم الأمم المتحدة بتيسير تحقيق التنسيق والتكامل في تقديم الخدمات الأساسية وإصلاح مؤسسات الدولة المعنية بتقديم تلك الخدمات، مع التركيز بشكل خاص على البيئة والقطاع الخاص والقطاع العام، ونظام التوزيع العام، وذلك ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأفرقة العمل المتكاملة المعنية بالمجالات ذات الأولوية.
	44 - وستعمل البعثة على توحيد الموارد، وإعادة رسم استراتيجياتها وإعادة تنظيم أعمالها بهدف تقليص حجمها وزيادة كفاءتها. وسيُضطلع بالحد الأدنى من مشاريع البناء الممولة من الميزانية المقترحة لعام 2013، وسيُحتفظ بالحد الأدنى من عمليات اقتناء الأصول. وفي بغداد، يُتوقع إنجاز بناء أماكن الإيواء الإضافية في مجمع D-2 باستخدام مساهمة الحكومة العراقية البالغة 50 مليون دولار في الصندوق الاستئماني الذي أنشئ لدعم بناء مجمع متكامل للأمم المتحدة في بغداد. وسيساهم هذا المشروع في تخفيف نقص أماكن الإيواء وسيفضي إلى إغلاق مرفق التميمي للإيواء المؤقت في المستقبل المنظور.
	45 - وفي البصرة، تعتزم البعثة إغلاق ما كان يعرف سابقا بمجمع فريق إعادة إعمار المحافظات التابع للولايات المتحدة وتسليمه الى السلطات المحلية. ويعكف فريق الأمم المتحدة القطري حاليا على بحث الخيارات المتاحة لإنشاء مباني مستقلة/مشتركة، وربما استئجار أحد الفنادق التجارية/الآمنة، حيث يمكن أن تصبح البعثة مستأجرة للفترة المتبقية من وجودها في البلد. وسيؤدي إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات إلى خفض الاحتياجات الأمنية الثابتة ومهام دعم البعثة، وبالتالي، مجموع تكاليف التشغيل.
	46 - وسيتيح الاستعراض الجاري للوضع الأمني مواءمة الاحتياجات الأمنية مع الظروف السائدة على الأرض، وهو ما يتوقع أن يفضي إلى خفض وزيادة ترشيد الاحتياجات الأمنية الثابتة لقوة وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة عبر جميع مراكز العمليات. وبالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، وافق فريق إدارة الأمن على ميزانية أمنية قائمة على تقاسم التكاليف المحلية وفقا للسياسات الحالية لشبكة الأمم المتحدة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية.
	47 - وستواصل البعثة تقديم الدعم الأمني لموظفي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين العاملين في مخيم الحرية في مطار بغداد الدولي.
	الموارد من خارج الميزانية 

	48 - تبلغ المساهمات المقدمة إلى الصندوق الاستئماني المنشأ لدعم بناء مجمع متكامل للأمم المتحدة في بغداد ما قدره 644 760 50 دولارا، بما في ذلك التبرعات المقدمة من العراق، والجمهورية التشيكية، واليونان، وإيطاليا، ولوكسمبورغ، وبولندا، والسويد. وفي 31 آذار/مارس 2010، تلقى الصندوق الاستئماني 25 مليون دولار من الميزانية الاتحادية لحكومة العراق لعام 2009. وقُدمت المساهمة الثانية والأخيرة بمبلغ 25 مليون دولار في 7 حزيران/يونيه 2011 من الميزانية الاتحادية لعام 2011 بحيث وصل مجموع المساهمة المقدمة من حكومة العراق إلى 50 مليون دولار. واستعرضت البعثة مختلف المشاريع المقرر دعمها من خلال هذا الصندوق بالتشاور مع فريق الأمم المتحدة القطري. وسيُستخدم الصندوق لتمويل المرافق الإضافية والتحسينات (من مشاريع البناء والتجديد) المقررة في مجمع الأمم المتحدة المتكامل الجديد في بغداد الذي يضم حاليا مجمع الديوان القائم ومجمع D-2 المتاخم له (والذي كانت تشغله سابقا وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة).
	ثانيا - ولاية البعثة والنتائج المتوخاة
	49 - ترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 2013.
	الهدف: تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والرخاء في العراق.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	مشاركة مسؤولين سياسيين على مستوى رفيع في كلا الطرفين في اجتماعات/مشاورات منتظمة مع رئيس البعثة
	(أ) إحراز تقدم نحو تحقيق المصالحة الوطنية في العراق
	(أ) ’1‘ عدد الاجتماعات الرفيعة المستوى التي تعقدها الجهات العراقية المعنية لمناقشة الحوار الوطني والمصالحة الوطنية، بدعم من البعثة وتحت رعايتها 
	مقاييس الأداء
	عدد الاجتماعات الرفيعة المستوى التي تُعقد في ما بين المسؤولين الحكوميين العراقيين
	العدد الفعلي لعام 2011: 49 اجتماعا
	العدد المقدر لعام 2012: 40 اجتماعا
	العدد المُستهدف لعام 2013: 50 اجتماعا
	’2‘ عدد المبادرات التي تُطرح بشأن تدابير بناء الثقة على الصعيدين المحلي والوطني والتي تحظى بدعم البعثة وموافقة الحكومة العراقية وحكومة إقليم كردستان في ما يتعلق بالحدود الداخلية المتنازع عليها
	مقاييس الأداء
	تدابير بناء الثقة
	العدد الفعلي لعام 2011: 39 تدبيرا
	العدد المقدر لعام 2012: 25 تدبيرا 
	العدد المُستهدف لعام 2013: 30 تدبيرا
	’3‘ عدد المبادرات المضطلع بها تحت رعاية البعثة وبدعم منها، من أجل خفض النزاعات الدائرة داخل العراق، وتحسين الاعتراف بحقوق الأقليات، وتقاسم السلطة في محافظة نينوى، وتنفيذ التوصيات التي اعتمدتها اللجنة المعنية بالطوائف العرقية والدينية في نينوى، التي شارك فيها مسؤولون من حكومة العراق (على كل من الصعيد الاتحادي والأقاليمي والمحلي) وكذلك زعماء من ذوي النفوذ من الدوائر السياسية والمجتمعات المحلية والطوائف العرقية والمجتمع المدني والطوائف الدينية
	مقاييس الأداء
	العدد الفعلي لعام 2011: 5 مبادرات
	العدد المقدر لعام 2012: 10 مبادرات
	العدد المُستهدف لعام 2013: 10 مبادرات
	النواتج

	• تيسير الحوار السياسي من خلال المساعي الحميدة التي يبذلها الممثل الخاص للأمين العام وعبر الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف التي يعقدها مع أصحاب المصلحة والأطراف المعنية
	• قيام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بتيسير عقد خمسين اجتماعا مع كبار المسؤولين الحكوميين، والأحزاب السياسية، وقادة المجتمع المحلي لتعزيز الحوار الوطني والمصالحة بين العرب والأكراد بهدف تسوية وضع الحدود الداخلية المتنازع عليها، والمسائل الأخرى ذات الصلة من قبيل إجراء التعداد. ويشمل ذلك الجهود التي تبذلها البعثة، في سياق إعادة تنشيط الآلية الاستشارية الدائمة، من أجل حل القضايا المعلقة في كركوك والمناطق الأخرى التي تشهد تنازعا على الحدود الداخلية، وتوسيع الآلية الاستشارية الدائمة لتشمل مجموعة أوسع نطاقا من العناصر الفاعلة والمسائل التي تعالجها
	• التفاعل المستمر والمنتظم مع العناصر السياسية الفاعلة على الصعيدين الوطني ودون الوطني من أجل إنشاء وصياغة العمليات السياسية اللازمة للحوار بغية المضي قدما في تنفيذ تدابير بناء الثقة لتحسين العلاقات بين الأكراد والعرب في المناطق المتنازع عليها
	• الاستمرار في التوعية السياسية وتوطيدها من خلال إشراك ممثلين محليين في آلية من آليات الحوار بهدف تعزيز ودعم المشاركة مع المحاورين على الصعيد دون الوطني في المحافظات الرئيسية، بما في ذلك رصد مدى تنفيذهم لمختلف الاتفاقات المتعلقة بالآلية الاستشارية الدائمة الهادفة إلى تحقيق المصالحة فيما بين الأطراف في كركوك ومناطق أخرى
	• التفاعل المنتظم مع مسؤولي حكومة العراق وحكومة إقليم كردستان من أجل تنفيذ الاتفاق المعتمد لتقاسم السلطة في نينوى والاعتراف بحقوق جماعات الأقليات العرقية والدينية العراقية، من خلال عقد الاجتماعات الأسبوعية والزيارات الميدانية
	• إصدار التقارير الفنية وورقات الخيارات بشأن مسائل إعادة الممتلكات إلى أصحابها وتقاسم السلطة والأمن وتوفير الدعم التقني لمساعدة مسؤولي الحكومة العراقية على إبرام اتفاقات بشأن مسائل المصالحة الوطنية، ولا سيما بشأن المسائل المتعلقة بالحدود الداخلية المتنازع عليها
	• تنظيم حلقة عمل تدريبية بشأن قرار مجلس الأمن 1325 (2000) لما مجموعه 50 ممثلا للمجتمع المدني والحكومة لدعم جهودهم الرامية إلى دمج أحكام القرار في التشريعات المتعلقة بمشاركة المرأة في السياسة، وصنع القرارات، وعملية السلام، بما في ذلك في حل النزاعات وجهود الوساطة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) تعزيز الحوار الإقليمي وتطبيع علاقات العراق مع البلدان المجاورة
	(ب)  زيادة عدد تدابير بناء الثقة التي ترعاها وتدعمها البعثة وتوافق عليها حكومة العراق من أجل تشجيع مواصلة تطوير علاقات العراق مع البلدان المجاورة
	مقاييس الأداء
	تدابير بناء الثقــة، والمشاريع المشتركة والمبادرات الأخرى
	العدد الفعلي لعام 2011: 10 تدابير
	العدد المقدر لعام 2012: 12 تدبيرا
	العدد المستهدف لعام 2013: 15 تدبيرا
	النواتج

	• عقد 20 اجتماعا مع كبار مسؤولي الحكومة العراقية (مكتب رئيس الوزراء، ووزارة الخارجية، وأعضاء في مجلس النواب، وغيرهم)، والأحزاب السياسية والسلك الدبلوماسي في بغداد لتيسير امتثال العراق لما تبقى من التزاماته بموجب الفصل السابع
	• قيام الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمين العام بأربع زيارات رفيعة المستوى إلى البلدان المجاورة لدعم المبادرات الثنائية والإقليمية وفقا للتكليف الصادر عن مجلس الأمن
	• وضع تدابير لبناء الثقة وتنفيذها، بالتعاون والتنسيق مع عناصر الأمم المتحدة الفاعلة الأخرى المعنية (من قبيل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومكتب الشؤون القانونية، وإدارة الشؤون السياسية) بهدف تعزيز العلاقات بين حكومة العراق والبلدان المجاورة، ولا سيما فيما يتعلق بالجهود الجارية لتطبيع العلاقات مع الكويت
	• تقديم مذكرات وموجزات بحثية تتضمن إسداء المشورة التقنية والقانونية إلى مسؤولي حكومة العراق بشأن المسائل ذات الصلة بامتثال العراق لما تبقى من التزاماته بموجب الفصل السابع
	• عقد اجتماعات منتظمة مع أعضاء في مجلس النواب، ومسؤولين في حكومة العراق، وممثلين عن السلك الدبلوماسي لاستطلاع وجهات النظر، وتبادل الأفكار، وفهم المخاوف المتعلقة بعلاقات العراق مع البلدان المجاورة، فضلا عن التطورات الإقليمية الجغرافية - السياسية
	• القيام، من خلال مكتب الاتصال التابع للبعثة في طهران، بتوطيد أربع مبادرات والنهوض بها فيما يتعلق بالاتجار غير المشروع بالمخدرات، والتصحر، والعواصف الترابية، والمناقشات التي تجري عبر الحدود عن المياه، وذلك بوسائل منها تحليل المعطيات السياسية وتعزيز التعاون مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها وحكومتي جمهورية إيران الإسلامية والعراق
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) إحراز تقدم في تطبيق الدستور والترويج له
	(ج) ’1‘ عدد القوانين التي اعتمدها برلمان العراق  لتنفيذ الأحكام الأساسية من الدستور
	مقاييس الأداء
	العدد الفعلي لعام 2011: 4 قوانين
	العدد المقدر لعام 2012: 4 قوانين
	العدد المستهدف لعام 2013: 6 قوانين
	’2‘ عدد المؤسسات الحكومية والمستقلة التي أنشئت وفقا لأحكام الدستور
	مقاييس الأداء
	العدد الفعلي لعام 2011: مؤسستان
	العدد المقدر لعام 2012: مؤسستان
	العدد المستهدف لعام 2013: مؤسستان
	النواتج

	• عقد اجتماعات شهرية مع مسؤولين في حكومة العراق وأعضاء في مجلس النواب فيما يتعلق بالدعم التقني من أجل مراجعة التشريعات المقررة دستوريا وغيرها من التشريعات الرئيسية وسنها وكذلك إنشاء المؤسسات الحكومية الرئيسية
	• عقد اجتماع للمائدة المستديرة بشأن الهيكل المتوخى للمجلس الاتحادي وصلاحياته وكذلك صياغة تشريعات تمكينية
	• عقد اجتماعين/مؤتمرين مع المحاورين الحكوميين الرئيسيين للدعوة إلى استعراض الدستور
	• عقد اثني عشر اجتماعا وكتابة مقالات تحليلية دعما لحلقات العمل التي نظمها مجلس النواب بشأن تطوير المؤسسات المقررة دستوريا وسن التشريعات المنصوص عليها دستوريا وصياغة تعديلات دستورية وإدخال تعديلات على تشريعات رئيسية
	• تنظيم أربعة برامج توعية وحلقات عمل فصلية لما مجموعه 100 فرد من أفراد المجتمع المدني والجماعات السياسية وجماعات الاهتمامات الخاصة لتشجيع تولي زمام العملية الدستورية
	• وضع خمس مذكرات عن السياسات والتشريعات تتضمن إسداء المشورة التقنية والقانونية إلى المسؤولين على مستوى المحافظات بشأن إنشاء هياكل إقليمية جديدة للمحافظات ومؤسسات مستقلة وفقا لما يتوخاه الدستور
	• مواصلة دعم إنشاء ثلاث مؤسسات مقررة دستوريا هي: المجلس الاتحادي للنفظ والغاز ومجلس الاتحاد والمحكمة الاتحادية العليا، ومواصلة تقديم الدعم من أجل تشغيل مجلس القضاء الأعلى، وذلك من خلال تقديم المساعدة التقنية في مجالات منها صياغة التشريعات أو إدخال التعديلات حسب الاقتضاء
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) إحراز تقدم صوب تدعيم المفوضية العليا المستقلة للانتخابات لتمكينها من عقد انتخابات فعالة
	(د) ’1‘ اعتماد القوانين الانتخابية الضرورية لإجراء الانتخابات والاستفتاءات
	مقاييس الأداء
	العدد الفعلي لعام 2011: قانون واحد
	العدد المقدر لعام 2012: قانونان
	العدد المستهدف لعام 2013: قانونان
	’2‘ تحسين قدرة المفوضية العليا المستقلة للانتخابات على قيادة التخطيط لإجراء انتخابات ذات مصداقية وعقد تلك الانتخابات
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2011: لم تُعقَد انتخابات في عام 2011
	الإجراء المقدر لعام 2012: قيام مفوضية الانتخابات بوضع خطة تشغيلية لعقد عملية انتخابية كانت مقررة وتم تأجيلها في نهاية المطاف لأسباب خارجة عن سيطرة المفوضية
	الإجراء المستهدف لعام 2013: تنفيذ الخطط التشغيلية للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات بنجاح في ثلاث عمليات انتخابية
	’3‘ عدد موظفي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في جميع المحافظات المدربين على إجراء الأنشطة الانتخابية وفقاً للمعايير الدولية المعترف بها
	مقاييس الأداء
	العدد الفعلي لعام 2011: 706 موظفين (562 رجلاً و 144 امرأة)
	العدد المقدر لعام 2012: 350 موظفاً (نظراً لعدم الدعوة إلى عقد انتخابات)
	العدد المستهدف لعام 2013: 000 310 موظف من موظفي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات مدربين على الاقتراع وفرز الأصوات على جميع مستويات عملية التدريب التعاقبي
	’4‘ تحسين دقة قوائم تسجيل الناخبين لضمان إمكانية ممارسة جميع العراقيين المؤهلين لحقهم في التصويت
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2011: لم تُستَكمل قوائم تسجيل الناخبين في عام 2011
	الإجراء المقدر لعام 2012: إدخال تحسينات على قوائم الناخبين، ولكن نظراً لعدم إجراء انتخابات، لم يتسن بعْد قياس أثر هذه التحسينات المستدل عليها من انخفاض عدد الشكاوى الانتخابية أو تقارير المنظمات المراقبة بشأن عدم الدقة
	الإجراء المستهدف لعام 2013: تحسين دقة قوائم الناخبين على مستوى الأقضية والنواحي حسب ما يستدل عليه من انخفاض عدد الشكاوى بشأن عدم دقة قوائم الناخبين وانخفاض عدد تقارير المنظمات المراقبة بشأن عدم دقة تسجيل الناخبين
	’5‘ تعيين مجلس مفوضين جديد وبدء عمله
	مقاييس الأداء
	الإجراء الفعلي لعام 2011: لا ينطبق
	الإجراء المقدر لعام 2012: إنشاء مجلس مفوضين جديد، والانتهاء من التدريب التمهيدي الأولي، والاتفاق بشأن الإجراءات الداخلية لاتخاذ القرارات
	الإجراء المستهدف لعام 2013: اضطلاع مجلس المفوضين بمهامه بصورة كاملة وتوافر القدرة لديه للإشراف على تنظيم العمليات الانتخابية.
	النواتج

	• تعزيز الإطار القانوني للانتخابات من خلال تقديم المشورة والتوجيه إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات واللجنة القانونية في مجلس النواب بشأن التشريعات السارية التي تنظم العمليات الانتخابية
	• تعزيز العمليات الانتقالية لإدارة المؤسسات من خلال توفير مجموعة أولية من دورات التدريب وإسداء التوجيه لأعضاء مجلس المفوضين الجديد لدى تعيينهم
	• إنشاء هياكل فعالة لإدارة المؤسسات في مجلس المفوضين وإدارة المفوضية العليا المستقلة للانتخابات من خلال مواصلة إسداء المشورة في مجال السياسة العامة والمشورة الانتخابية التقنية بعد تعيين المجلس الجديد، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري
	• تحسين معرفة موظفي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بالعمليات الانتخابية من خلال تقديم المشورة يومياً بشأن القضايا ذات الصلة بالعمليات الانتخابية، بما في ذلك المسائل اللوجستية، وعمليات تسجيل الناخبين، والشكاوى، والتدريب، والتوعية عن طريق الإعلام
	• تمام تأهب المدربين التابعين للمكتب الوطني للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات لتيسير تدريب 360 موظفاً من موظفي المفوضية في جميع المحافظات، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري
	• تحسين تنفيذ التوصيات المنبثقة عن جلسات استخلاص الدروس المستفادة التي تعقد مع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في أعقاب العمليات الانتخابية
	• تعزيز مشاركة منظمات المجتمع المدني والكيانات السياسية ووسائط الإعلام في العمليات الانتخابية، من خلال عقد ست جلسات/مؤتمرات بشأن العمليات الانتخابية و/أو أفضل الممارسات الانتخابية
	• تحسين توعية الجماهير بمسائل الانتخابات من خلال الدعم المستمر لإعداد مواد تثقيفية في مجال الانتخابات ونشرها، بالتنسيق مع كل من المفوضية العليا المستقلة للانتخابات وأصحاب المصلحة الخارجيين، وبالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري
	• عقد حوار منتظم مع السلك الدبلوماسي والشركاء الدوليين في الانتخابات لضمان تنسيق ما تقدمه الجهات المانحة الدولية من تبرعات ومن دعم تقني للانتخابات إلى المفوضية من خلال إجراء مشاورات شهرية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) إحراز تقدم صوب تعزيز سيادة القانون وتحسين احترام حقوق الإنسان
	(هـ) ’1‘ إنشاء آليات وطنية تضمن حماية حقوق الإنسان واحترامها امتثالاً لالتزامات العراق الدولية
	مقاييس الأداء
	قيام مجلس النواب بإتمام عملية إنشاء المفوضية العليا لحقوق الإنسان وبدء عملها وفقاً لدستور العراق ومبادئ باريس (قرار الجمعية العامة 48/134). وإنشاء مؤسسة إقليمية في حكومة إقليم كردستان
	الإجراء الفعلي لعام 2011: تواصل إحراز تقدم في عام 2011؛ أما عملية الاختيار الفعلي، فقد أُجريت عام 2012 نظراً للحالة السياسية
	الإجراء المقدر لعام 2012: إعادة تشكيل لجنة اختيار الخبراء وتعيين 11 مفوضاً، مما سيؤدي إلى إنشاء المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان بشكل رسمي
	الإجراء المستهدف لعام 2013: تدريب مفوضي المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان بنجاح، وبدء عمل المفوضية وفقاً للقانون العراقي والمعايير الدولية
	’2‘ معالجة الحكومة للثغرات في توفير قواعد حقوق الإنسان، على النحو المحدد في الاستعراض الدوري الشامل الذي يجريه مجلس حقوق الإنسان
	مقاييس الأداء
	قيام الحكومة، بالتشاور مع المجتمع المدني، بوضع واعتماد خطة عمل وطنية لحقوق الإنسان من أجل تنفيذ التوصيات التي قبلتها حكومة العراق في الاستعراض الدوري الشامل، والمتابعة من خلال الرصد والإبلاغ عن حالة تنفيذ تلك التوصيات
	الإجراء الفعلي لعام 2011: تمت صياغة خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان من أجل تنفيذ توصيات الاستعراض الدوري الشامل التي قبلتها العراق، وتم التشاور بشأنها مع المجتمع المدني، وتم اعتمادها والشروع في تنفيذها. واعتمدت حكومة إقليم كردستان خطة إقليمية
	الإجراء المقدر لعام 2012: تواصل حكومة العراق تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان، وتتولى بانتظام رصد حالة التنفيذ والإبلاغ عنها والاضطلاع بأنشطة الدعوة في هذا الصدد
	الإجراء المستهدف لعام 2013: مراعاة التوصيات المنبثقة عن خطة العمل الوطنية لدى وضع ميزانية حكومة العراق واتخاذ خطوات عملية لإصلاح السياسات العامة
	’3‘ اكتساب حكومة العراق والمجتمع المدني للقدرة التقنية على الرصد والإبلاغ فيما يتعلق بمجموعة من قضايا حقوق الإنسان
	مقاييس الأداء
	عدد البرامج المشتركة بين مكتب حقوق الإنسان وأصحاب المصلحة الدوليين وحكومة العراق والمجتمع المدني التي تستهدف بناء القدرات فيما يتعلق بمجموعة من قضايا حقوق الإنسان ورصدها والإبلاغ عنها وتنفيذ أنشطة الدعوة بشأنها
	العدد الفعلي لعام 2011: تنظيم 12 دورة تدريبية/حلقة دراسية/حلقة عمل بشأن قضايا مختلفة في مجال حقوق الإنسان، شارك فيها حوالي 216 شخصاً
	العدد المقدر لعام 2012: قيام مكتب حقوق الإنسان بتنظيم 18 دورة تدريبية/حلقة عمل/حلقة دراسية، سيشارك فيها 324 شخصاً
	العدد المستهدف لعام 2013: الاضطلاع بـ 20 نشاطاً لأغراض بناء قدرات المجتمع المدني
	’4‘ تعزيز سيادة القانون
	مقاييس الأداء
	رصد أماكن الاحتجاز والمحاكمات وإنشاء لجنة وزارية رفيعة المستوى لرصد طريقة معاملة المحتجزين
	الإجراء الفعلي لعام 2011: زيارة 12 سجناً 
	الإجراء المقدر لعام 2012: زيارة 25 سجناً وإنشاء اللجنة الوزارية التقنية الرفيعة المستوى 
	العدد المستهدف لعام 2013: إسداء المشورة التقنية إلى اللجنة الوزارية الرفيعة المستوى؛ وزيادة عدد زيارات السجون إلى 30 زيارة، بما فيها الزيارات المشتركة مع اللجنة
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني من خلال تنظيم 3 حلقات دراسية و 5 دورات تدريبية لبناء قدرات 11 عضواً بالمفوضية العراقية العليا المستقلة لحقوق الإنسان في مجال تنفيذ ولايتهم
	• عقد اجتماعات شهرية ودورتين تدريبيتين مع المفوضية العليا لحقوق الإنسان لتعزيز قدرات أعضائها على تنفيذ ولاية المفوضية
	• المشاركة بانتظام في آليات الرصد التي تنشئها حكومة العراق وحكومة إقليم كردستان، بهدف رصد تنفيذ خطة العمل الوطنية وخطة العمل الإقليمية فيما يتعلق بحقوق الإنسان
	• تنظيم دورتين تدريبيتين لفائدة 40 ممثلاً لحكومة العراق بشأن تنفيذ التوصيات التي أصدرها مجلس حقوق الإنسان بعد الاستعراض الدوري الشامل، على النحو المعتمد في خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان
	• تنظيم 18 دورة تدريبية في مجال حقوق الإنسان لتعزيز مهارات منظمات المجتمع المدني في مجال رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
	• القيام بزيارات شهرية للسجون في جميع أنحاء البلد، وتنظيم خمس دورات تدريبية لحراس السجون بشأن المعايير الدولية لحقوق الإنسان، وإقامة العدل، وحالة السجون
	• عقد ستة اجتماعات رفيعة المستوى مع وزارة العدل ووزارة حقوق الإنسان ووزارة الدفاع ووزارة العمل والشؤون الاجتماعية بشأن سيادة القانون، ومعاملة المحتجزين، والحقوق المتعلقة بالإجراءات القانونية الواجبة.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(و) التقدم صوب تعزيز التنمية الاقتصادية -الاجتماعية والمساعدة الإنسانية
	(و) ’1‘ تيسير البرمجة المشتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري وحكومة العراق لتحقيق التواؤم والتكامل في تقديم الخدمات الأساسية وإصلاح المؤسسات الحكومية ذات الصلة، مع التركيز بصفة خاصة على البيئة، والقطاع الخاص، والقطاع العام، والنظام العام للتوزيع، ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وأفرقة العمل المتكاملة المعنية بالمجالات ذات الأولوية 
	مقاييس الأداء
	عدد البرامج المشتركة التي يتم وضعها
	العدد الفعلي لعام 2011: 20 برنامجاً
	العدد المقدر لعام 2012: 7 برامج
	العدد المستهدف لعام 2013: 7 برامج
	’2‘ تحسين آليات تبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لتشجيع أنشطة التخطيط والدعوة القائمة على الأدلة على الصعيدين الاستراتيجي والتنفيذي بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية
	مقاييس الأداء
	عدد منتديات تبادل المعارف التي تتلقى الدعم من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالدعم الإنمائي والإنساني
	العدد الفعلي لعام 2011: 10 منتديات
	العدد المقدر لعام 2012: 7 منتديات
	العدد المستهدف لعام 2013: 8 منتديات
	مقاييس الأداء
	عدد المنتجات الإعلامية المعممة
	العدد الفعلي لعام 2011: 20 منتجاً (لا يشكل أحد المؤشرات في عام 2011)
	العدد المقدر لعام 2012: 175 منتجاً
	العدد المستهدف لعام 2013: 24 منتجاً
	’3‘ مواصلة تمكين المجتمعات المحلية من تحديد وتنفيذ المشاريع الصغيرة التي تلبي الاحتياجات الإنسانية والاجتماعية 
	مقاييس الأداء
	عدد المجتمعات المحلية المستفيدة من المشاريع المعتمدة
	العدد الفعلي لعام 2011: 50 مشروعاً
	العدد المقدر لعام 2012: 40 مشروعاً
	العدد المستهدف لعام 2013: 10 مشاريع
	’4‘ المشاركة والشراكة مع حكومة العراق والمجتمع المدني لدعم وتعزيز الفئات السكانية الضعيفة، ولا سيما المشردين داخلياً واللاجئين والعائدين والنساء والفتيات والشباب والأقليات لضمان سلامتهم وإدماجهم وتمكينهم من المشاركة في الأنشطة الاقتصادية والسياسية
	مقاييس الأداء
	عدد مبادرات تبادل المعلومات/الدعوة
	العدد الفعلي لعام 2011: 8 مبادرات
	العدد المقدر لعام 2012: 9 مبادرات
	العدد المستهدف لعام 2013: 12 مبادرة
	النواتج

	• الدعوة إلى عقد منتديات منتظمة ودورية (إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والأفرقة العاملة المتكاملة، واجتماعات التنسيق بين فريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري المعني بالشؤون الإنسانية)، وتقديم خدمات التيسير والتنسيق فيما يتعلق بأنشطة الأمم المتحدة في مجال البرمجة الإنمائية والإنسانية القائمة على الأدلة على جميع المستويات (الوطني والمحلي)، وذلك لضمان استجابة الأمم المتحدة بشكل متجانس واستباقي للأولويات والاحتياجات المنصوص عليها في الخطة الإنمائية الوطنية، والواردة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• تيسير عملية تحديد المشاريع وبناء الشراكات فيما بين المجتمع المدني والأمم المتحدة، بما يؤدي إلى إقامة عشرة مشاريع على صعيد المجتمع المحلي يجري برمجتها من خلال منظمات المجتمع المدني الوطنية دعماً لمؤشري الإنجاز (و) ’3‘ و ’4‘ في كافة أرجاء البلد
	• عقد اجتماعات كل ثلاثة أشهر لمنتدى شركاء العراق بهدف تعزيز التنسيق فيما بين أعضاء المجتمع الدولي وحكومة العراق فيما يتعلق بالمبادرات الإنسانية والإنمائية ومبادرات بناء السلام. وستُنشأ منتديات فرعية، حسب الاقتضاء، لتناول ما قد ينشأ من قضايا أو أولويات
	• إعداد منتجات إعلامية قائمة على الأدلة على أساس سنوي ونصف سنوي لتوفير التوجيه اللازم لإعداد البرامج، بما في ذلك الخرائط وصحائف الوقائع والموجزات، على الصعيد الوطني وصعيد المحافظات، وتعميم تلك المنتجات على السلطات العراقية والمؤسسات الوطنية والجهات المانحة والأمم المتحدة وأصحاب المصلحة الدوليين. وستُعَد منتجات إضافية لأغراض مخصصة وتعمم حسب الاقتضاء على مدار العام
	• تقديم الدعم اللازم لعقد 12 جلسة لتبادل المعلومات وتنظيم حملات الدعوة مع حكومة العراق والمجتمع المدني وفريق الأمم المتحدة القطري.
	العوامل الخارجية

	50 - يُتوقع أن تحقق البعثة أهدافها بشرط: (أ) أن تظل الحالة الأمنية مستقرة بما فيه الكفاية، وأن يكون لدى النظم الأمنية واللوجستية التابعة للأمم المتحدة ما يكفي من الموارد لإتاحة تنقل هيئات الأمم المتحدة وقيامها بعملياتها في أنحاء البلد؛ (ب) أن يظل المحاورون السياسيون الرئيسيون ملتزمين بعملية السلام والمصالحة الوطنية، وأن يحافظ المحاورون العراقيون على التزامهم بتدعيم الديمقراطية وسيادة القانون وحماية حقوق الإنسان في العراق؛ (ج) ألا يؤثر ما يجري من أحداث على الصعيد الإقليمي الأوسع نطاقاً تأثيراً سلبياً على الاستقرار السياسي الداخلي للعراق؛ (د) أن تُبرم الاتفاقات السياسية وتُتخذ القرارات السياسية في مجلس النواب بما يتيح إجراء العمليات الانتخابية وإنشاء مجلس جديد للمفوضين تابع للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات؛ (هـ) عدم حدوث كوارث طبيعية تستلزم إعادة توزيع الموارد البشرية والمالية؛ (و) ألا تتسبب الأوضاع في المنطقة في نزوح جماعي للسكان وتشديد الإجراءات الأمنية على الحدود بما يؤثر على فئات السكان الضعيفة الباحثة عن مكان آمن؛ (ز) الحفاظ على علاقات عمل بين فروع الحكومة ومستوياتها، بما في ذلك الكيانات الحكومية دون الوطنية والإقليمية؛ (ح) توافر القدرات الكافية والملائمة في إطار الهياكل والمؤسسات الوطنية ودون الوطنية بما يتيح التعاون السليم بين الأمم المتحدة وحكومة العراق وحكومة إقليم كردستان والمجتمع المدني.
	ثالثاً - الاحتياجات من الموارد
	51 - تقدر الاحتياجات المقترحة من الموارد اللازمة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بمبلغ 700 694 141 دولار (مخصوماً منه الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين)، على النحو المبين في الجدولين 1 و 4. وترد في الجدولين 2 و 3 التفاصيل المتعلقة بالاحتياجات من الموظفين. ويتيح التقرير إمكانية المقارنة بين الاحتياجات الإجمالية لعام 2013 والاحتياجات الإجمالية لعام 2012، على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها 66/247.
	الجدول 1
	مجموع الاحتياجات من الموارد (صافي) 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	فئة الإنفاق
	1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	مجموع الاحتياجات
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفـرق للفترة2012-2013
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	4
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	23 312,9 
	16 764,9 
	6 548,0 
	13 042,2 
	6 494,2 
	(10 270,7)
	الأفراد المدنيون
	67 027,1 
	82 458,0 
	(15 430,9)
	67 799,3 
	83 230,2 
	772,2 
	العمليات
	82 050,1 
	73 161,2 
	8 888,9 
	60 853,2 
	51 964,3 
	2 666,7 
	(21 196,9)
	المجموع 
	172 390,1 
	172 384,1 
	6,0 
	141 694,7 
	141 688,7 
	2 666,7 
	(30 695,4)
	(أ) صافي الاحتياجات بعد أن أُخِذَت في الاعتبار تقديرات الزيادة أو النقصان في النفقات عما كان مقرراً لعام 2012.
	الجدول 2 
	مجموع الاحتياجات من الموظفين

	الفئة الفنية وما فوقها 
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل الأمين العام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	1
	2
	2
	8
	21
	67
	73
	19
	193
	264
	-
	457 
	98
	484
	1 039
	1
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	1 
	2 
	1 
	7 
	24 
	64 
	65 
	10 
	174 
	224 
	-
	398 
	90 
	465 
	953 
	1 
	التغير 
	- 
	- 
	(1)
	(1)
	3 
	(3)
	(8)
	(9)
	(19)
	(40)
	-
	(59) 
	(8)
	(19)
	(86)
	- 
	52 - يبلغ مجموع ملاك الموظفين التكميلي المقترح لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 كانون الأول/ديسمبر 2013 ما عدده 953 موظفاً مدنياً، منهم 398 موظفاً دولياً (174 وظيفة من الفئة الفنية و 224 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية) و 555 موظفاً وطنياً (90 موظفاً وطنياً من الفئة الفنية و 465 موظفاً من الرتبة المحلية)، وقوام مأذون به يبلغ 13 مستشاراً عسكرياً منتدباً،و 6 مستشارين منتدبين للشرطة، و 272 من أفراد الوحدات التابعين لوحدة الحرس.
	53 - ويرد في الجدول 3 توزيع ملاك الموظفين بحسب الموقع.
	الجدول 3
	الاحتياجات من الموظفين بحسب الموقع

	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الرتبة المحلية
	وكيل الأمين العام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	موظفون وطنيون من الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	المجموع 
	الوظائف المقترحة لعام 2012
	بغداد(أ)
	1
	2
	2
	7
	15
	43
	34
	9
	113
	134
	-
	247
	54
	216
	517
	مطار بغداد الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	1
	4
	25
	-
	29
	1
	16
	46
	البصرة
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	7
	2
	13
	9
	-
	22
	11
	18
	51
	أربيل
	-
	-
	-
	-
	3 
	6
	9
	2
	20
	16
	-
	36
	13
	66
	115
	كركوك
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	8
	3
	14
	17
	-
	31
	8
	33
	72
	الكويت
	-
	-
	-
	-
	1
	11
	10
	1
	23
	57
	-
	80
	1
	286 1
	209
	طهران
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	1 
	1
	4
	عمّان
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	4
	6
	-
	10
	5
	6
	21
	الرمادي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	النجف
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموصل
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	المجموع لعام 2012
	1
	2
	2
	8
	21
	67
	73
	19
	193
	264
	 
	457
	98
	484
	1 039
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	بغداد(أ)
	1
	2
	1
	6
	20
	49
	41
	8
	128
	134
	-
	262
	65
	213
	540
	مطار بغداد الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	13
	-
	15
	- 
	12
	27
	البصرة
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	2
	- 
	5
	7
	-
	12
	2
	12
	26
	أربيل
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	8
	1
	13
	8
	-
	21
	16
	72
	109
	كركوك
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	6
	- 
	10
	14
	-
	24
	4
	23
	51
	الكويت
	-
	-
	-
	-
	1
	6
	6
	1
	14
	48
	-
	62
	-
	124
	186
	طهران
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	عمّان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	8
	9
	الرمادي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	النجف
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموصل
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	المجموع لعام 2013
	1
	2
	1
	7
	24
	64
	65
	10
	174
	224
	-
	398
	90
	465
	953
	التغير
	صفر
	صفر
	(1)
	(1)
	3
	(3)
	(8)
	(9)
	(19)
	(40)
	-
	 (59)
	(8)
	(19))
	(86)
	(أ) تشمل وظائف في نيويورك (3 ف-4 و 2 ف-3).
	54 - ويرد فيما يلي بيان التغييرات في ملاك الموظفين لكل مكتب من المكاتب الفنية والإدارية على حدة مقارنة بعام 2012.
	ألف - مكتب الممثل الخاص للأمين العام 
	الموظفون الدوليون: نقل داخلي لـ 6 وظائف (1 ف-5 من مكتب رئيس دعم البعثة، و 1 ف-4 من مكتب الشؤون السياسية، و 1 ف-4 من مكتب رئيس الديوان، و 2 ف-3 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، و 1 ف-3 من قسم شؤون الأمن)
	نقل داخلي وإعادة تصنيف لوظيفة واحدة (نقل داخلي لوظيفة واحدة برتبة مد-1 من مكتب الشؤون السياسية وإعادة تصنيفها إلى رتبة ف-5)
	نقل خارجي لـ 3 وظائف (1 ف-4 و 2 ف-3 إلى مكتب رئيس الديوان)
	إعادة تصنيف وظيفة واحدة من رتبة ف-4 إلى رتبة ف-3
	نقل خارجي لوظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية إلى مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
	الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لـ 5 وظائف (3 موظفين وطنيين من الفئة الفنية من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، وموظف وطني من الفئة الفنية من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية)، وموظف واحد من الرتبة المحلية من مكتب الشؤون السياسية)
	نقل خارجي لـ 5 وظائف (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) إلى مكتب رئيس الديوان
	الفئة الفنية وما فوقها 
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل الأمين العام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	1
	-
	-
	-
	-
	4
	3
	-
	8
	4
	-
	12
	5
	2
	-
	19
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	2
	4
	5
	-
	12
	3
	-
	15
	4
	3
	-
	22
	التغير 
	-
	-
	-
	-
	2
	صفر
	2
	-
	4
	(1)
	-
	3
	(1)
	1
	-
	3
	55 - يشغل الممثل الخاص للأمين العام، وهو برتبة وكيل أمين عام، منصب رئيس البعثة ويضطلع بالولاية الموكولة إليها من مجلس الأمن في قراراته 1483 (2003) و 1500 (2003) و 1511 (2003) و 1546 (2004) و 1557 (2004) و 1770 (2007). ومدد المجلس ولاية البعثة بموجب القرار 1830 (2008) حتى 7 آب/أغسطس 2009، وبموجب القرار 1883 (2009) حتى 7 آب/أغسطس 2010، وبموجب القرار 1936 (2010) حتى 31 تموز/يوليه 2011، وبموجب القرار 2001 (2011) حتى 31 تموز/يوليه 2012، وبموجب القرار 2061 (2012) حتى 31 تموز/يوليه 2013. والممثل الخاص للأمين العام هو مسؤول الأمم المتحدة المعيَّن للشؤون الأمنية. 
	56 - وخلال عام 2013، سيعمل تحت الرئاسة المباشرة للممثل الخاص جميع الموظفين التاليين: نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية (أمين عام مساعد)، ونائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالشؤون الإنمائية والإنسانية (أمين عام مساعد)، ورئيس الديوان (مد-2)، ورئيس مكتب حقوق الإنسان (مد-1)، ورئيس مكتب الإعلام والمتحدث الرسمي (مد-1)، ورئيس شؤون دعم البعثة (مد-1)، وكبير مستشاري الأمن.
	57 - وفي عام 2013، سيتألف المكتب المباشر للممثل الخاص، ومقره في بغداد، من مستشار خاص معني بالشؤون السياسية والمسائل المتعلقة بمخيم أشرف (ف-5)، ومساعدين خاصين للممثل الخاص (1 ف-4 و 1 ف-3)، وموظف إداري (فئة الخدمة الميدانية)، ومساعدَيْن إداريين (واحد من فئة الخدمة الميدانية والآخر من الرتبة المحلية).
	58 - ويخضع لإشراف مكتب الممثل الخاص للأمين العام مكتب مراجع الحسابات المقيم في بغداد، الذي يتألف من مراجع حسابات مقيم (ف-4)، ومراجع حسابات (ف-3)، ومساعد إداري (فئة الخدمة الميدانية) (الكويت)، ومساعد حسابات (الرتبة المحلية).
	59 - وفي عام 2013، من المقترح إنشاء وحدة مشتركة للتحليلات والسياسات في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في إطار مكتب الممثل الخاص، وذلك لتزويد الممثل الخاص بتحليلات موجهة متكاملة استشرافية تستند إلى المعلومات المتوافرة على صعيد جميع أركان البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وستعمل الوحدة بمثابة أداة دينامية ومرنة لتلبية الاحتياجات الناشئة، وستتولى إسداء المشورة في مجال السياسات العامة والمشورة الاستراتيجية إلى القيادات العليا. وستستمد الموظفين اللازمين لشغل وظائفها من الموارد البشرية الموجودة، وستتألف من رئيس الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات (ف-5)، ونائب كبير المحللين (ف-4)، وموظف للشؤون الإنسانية (ف-3)، ومحلل للمعلومات (ف-3)، ومدير للمعلومات (ف-3)، وخبير نظم الاستشعار من بعد/نظام المعلومات الجغرافية، وموظف لتحليل البحوث (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف تحليلات (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري/لغوي (من الرتبة المحلية).
	60 - وسيرأس وحدة الشؤون الجنسانية التابعة للمكتب مستشار للشؤون الجنسانية(ف-4)، يدعمه موظف للشؤون الجنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	61 - سعيا لتحقيق تعاون أوثق بين وحدة الترجمة والأقسام الأخرى للبعثة، يقترح نقل وحدة الترجمة التابعة لمكتب الممثل الخاص، ومعها مترجم تحريري (ف-4)، يرأس الوحدة، وسبعة مترجمين تحريريين (2 ف-3 و 5 موظفين وطنيين من الفئة الفنية) إلى مكتب رئيس الديوان.
	62 - ويقترح إنشاء الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات في مكتب الممثل الخاص في بغداد بحيث تشمل رئيسا واحدا للوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات (ف-5) يُنقل من مكتب رئيس دعم البعثة، وموظف للشؤون السياسية (ف-4)، ببغداد، يُنقل من مكتب الشؤون السياسية، وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة نائب رئيس الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات. ويُقترح نقل وظيفتين من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، واحدة من وحدة تحليل المعلومات في بغداد والأخرى من مكتب بغداد ليعمل شاغل الأولى موظفا للشؤون الإنسانية (ف-3) وشاغل الثانية محللا للمعلومات (ف-3)، في حين يُقترح نقل وظيفة واحدة من قسم الأمن في العراق، لتصبح وظيفة مدير المعلومات (ف-3). ويقترح نقل ثلاث وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية الإنسانية لتكون وظائف لخبير نظم الاستشعار من بعد/نظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف لتحليل البحوث (موظف وطني من الفئة الفنية) وموظف تحليلات (موظف وطني من الفئة الفنية)، على التوالي. وأخيرا، يقترح نقل مساعد (الرتبة المحلية) من مكتب الشؤون السياسية للعمل كمساعد إداري/لغوي.
	63 - ونظرا لكون الجنسانية مسألة شاملة ذات صلة بجميع عناصر البعثة (السياسي منها والإنساني/الإنمائي والمتعلق بدعم البعثة)، فإن وضع وظيفة المستشار المعني بالمسائل الجنسانية تحت الإشراف المباشر للممثل الخاص سيسهم في تيسير التعاون والإدماج المنهجي للمنظورات الجنسانية والمسائل المتعلقة بالمرأة في جميع الأنشطة التي تضطلع بها عناصر البعثة، وسيعزز كذلك مساءلة قيادة البعثة وموظفيها من أجل تحقيق هدف الأمم المتحدة على نطاق المنظومة المتمثل في دعم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تمشيا ً مع ولاية البعثة. وعلاوة على ذلك، وفي سياق إدارة الشؤون السياسية وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق على وجه الخصوص، يكتسي عمل المستشار المعني بالمسائل الجنسانية الرامي إلى تعزيز جهود الحكومة ودعم منظمات المجتمع المدني في تعزيز مشاركة المرأة في المصالحة الوطنية والمشاركة السياسية في فترة ما بعد انتهاء النزاع تمشيا مع قرار مجلس الأمن 1325 (2000) والقرارات اللاحقة بشأن المرأة والسلام والأمن، طابعا سياسيا إلى حد كبير، ويتطلب الإرادة السياسية والإنخراط المنتظم للقيادات السياسية الوطنية وغيرهم من أصحاب المصلحة الرئيسيين. ومكتب الممثل الخاص للأمين العام في وضع يسمح له بتقديم الدعم إلى المستشار المعني بالمسائل الجنسانية في هذا المجال من خلال مساعيه الحميدة ونفوذه المستمد من تفاعله مع القيادة الوطنية. وسيجري نقل وظيفة مستشار معني بالمسائل الجنسانية (ف-4) من مكتب رئيس الديوان، وموظف للشؤون الجنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) من مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية والدستورية والمساعدة الانتخابية إلى وحدة الشؤون الجنسانية.
	64 - ومن أجل تعزيز مهام المراجعة الداخلية للحسابات والرصد بالبعثة، يقترح نقل مراجع حسابات مقيم (ف-4)، ومراجع حسابات (ف-3) ومساعد لشؤون الحسابات (الرتبة المحلية) في وحدة مراجعة الحسابات من الكويت إلى بغداد، حيث ستخضع الوحدة لإشراف مباشر من الممثل الخاص.
	65 - ويقترح نقل وظيفة لمستشار خاص للشؤون السياسية (مد-1) من مكتب الشؤون السياسية إلى مكتب الممثل الخاص وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مستشار خاص معني بالشؤون السياسية ومسائل مخيم العراق الجديد (ف-5). وتعزى إعادة التصنيف إلى الطابع المتغير تدريجيا لمسألة مخيم العراق الجديد (مخيم أشرف سابقا) المعقدة والتي بلغت مرحلة أكثر تطورا خلال عام 2012، مما يستدعي إسداء المشورة والقيام بالرصد على نحو أكثر انتظاما.
	66 - ويقترح إعادة تصنيف وظيفة مساعد خاص (ف-4) لتصبح وظيفة مساعد خاص (ف-3).
	67 - وسيجري نقل وظيفة مساعد شخصي (الخدمة الميدانية) إلى مكتب نائب الممثل الخاص، وذلك من أجل إبراز الوظائف في مكتب الممثل الخاص ومكتب نائب الممثل الخاص ( للشؤون السياسية) على نحو صحيح.
	مكتب رئيس الديوان

	الموظفون الدوليون: إعادة تصنيف وظيفتين (وظيفة من الرتبة مد -1 إلى الرتبة ف -5، ووظيفة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-3)
	نقل 5 وظائف خارجيا (4 وظائف من الرتبة ف-5 إلى مكتب نائب الممثل الخاص، ووظيفة واحدة من الرتبة ف-4 إلى مكتب الممثل الخاص)
	نقل 3 وظائف داخليا (وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 ووظيفتان من الرتبة ف-3 من مكتب الممثل الخاص، ووظيفة واحدة من الرتبة ف-2 من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية الإنسانية، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الخدمات العامة).
	الموظفون الوطنيون: نقل 3 وظائف خارجيا (الرتبة المحلية) إلى مكتب نائب الممثل الخاص
	نقل 5 وظائف داخليا (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) إلى مكتب الممثل الخاص
	الفئة الفنية وما فوقها 
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل الأمين العام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	1
	1
	7
	4
	1
	-
	14
	1
	-
	15
	3
	7
	-
	25
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	1
	-
	4
	3
	4
	1
	13
	2
	-
	15
	8
	4
	-
	27
	التغير 
	-
	-
	-
	(1)
	(3)
	(1)
	3
	1
	(1)
	1
	-
	-
	5
	(3)
	-
	2
	68 - يُعمل مكتب رئيس الديوان بمثابة المكتب التنفيذي للممثل الخاص، ويسدي المشورة إلى الممثل الخاص ونائبَي الممثل الخاص، وهو أيضا أحد المسؤولين الثلاثة المتعلقين بشؤون الأمن. ومكتب رئيس الديوان هو حلقة الوصل الرئيسية في ما يخص التخطيط الاستراتيجي للبرامج والتنسيق الاستراتيجيين داخل البعثة المتكاملة، مع كل من فريق الأمم المتحدة القطري، وحكومة العراق، والسفارات، والشركاء الدوليين والوطنيين الآخرين، ويشرف، بصفته هذه، على التنسيق بين جميع عناصر البعثة ومواردها من أجل كفالة التنفيذ الفعال لولايتها.
	69 - وعلى الرغم من استمرار وجود تحديات خطيرة، تنخفض تدريجيا القيود الأمنية الشديدة التي تعرقل تحقيق الاستقرار. وخلال السنوات المقبلة، ستواصل البعثة المتكاملة معالجة الشواغل السياسية التي تقسم البلد، وتعزيز هياكل الدولة الانتخابية والأخرى القائمة على المشاركة، وبالتالي توطيد الدعائم الديمقراطية وبناء مؤسسات ديمقراطية مستقرة ومنتدى للتنمية. وستواصل البعثة إدارتها للتغيير، وعندما تعطي برامجها وأنشطتها ثمارها، وتسوى الخلافات السياسية والطائفية في العراق، ويتم إنشاء آليات ديمقراطية قائمة على المشاركة، ستقوم البعثة بتخفيض وجودها في البلد، وتسليم صلاحياتها إلى فريق الأمم المتحدة القطري ليواصل دعمه للتنمية الاجتماعية الاقتصادية.
	70 - ويتولى مكتب رئيس الديوان، الذي يحتل مكانة مركزية داخل البعثة المتكاملة بوصفه المكتب التنفيذي الاستراتيجي للممثل الخاص، مسؤولية إدارة التغيير والبرنامج الاستراتيجي والتخطيط في الوقت الذي تتكيف فيه البعثة مع النموذج الاجتماعي السياسي الجديد في العراق في فترة ما بعد انسحاب قوات الولايات المتحدة في العراق. ومكتب رئيس الديوان مسؤول عن كفالة تحويل رؤية الممثل الخاص إلى برامج وخطط إستراتيجية للبعثة المتكاملة وضمان أن تكون عمليات التخطيط لتحقيق هذه الأهداف البرنامجية متسلسلة ومتسقة داخل البعثة ومع الدعم التدريجي المقدم إلى حكومة العراق طوال عملية إدارة التغيير.
	71 - ويظل إعداد ميزانية قائمة على النتائج مسؤولية استراتيجية محورية لمكتب رئيس الديوان. وخلال دورة الميزانية لعام 2013، سيعزز المكتب الرصد والإبلاغ بشأن الجوانب البرنامجية للميزانية وسيوسع نطاق مساءلة البعثة من خلال تقديم التوجيه الاستراتيجي المتعلق بمفهوم الإدارة القائمة على النتائج. 
	72 - ومنذ 1 كانون الثاني/يناير 2012، تولت حكومة العراق السيادة الكاملة، بما في ذلك الأمن ومراقبة الحدود. وتضع الإدارة العراقية موضع التساؤل الإجراءات الخاصة بعلاقات عمل البعثة التي أنشئت خلال وجود قوات الولايات المتحدة في العراق. وفي غياب اتفاق خاص بمركز البعثة، كثيرا ما تتطلب إقامة إجراءات واتفاقات جديدة مفاوضات وتنسيقا على مستوى رفيع مع الوزارات العراقية. وبانسحاب قوات الولايات المتحدة في العراق، أصبح من مهام البعثة العمل بشكل مباشر مع حكومة العراق في ما يخص جميع الترتيبات المتعلقة بالتخليص الجمركي، والتأشيرات، واستيراد الأسلحة، والمباني، والمسائل الأخرى التي كانت تتبع إدارتها في السابق من خلال قوات الولايات المتحدة في العراق.
	73 - وأسفرت العملية الانتقالية الخاصة بالحكومة عن تأخير لعدة أشهر في تخليص البضائع من الجمارك، وطلبت مفاوضات رفيعة المستوى ومستفيضة مع السلطات على صعيدي الوزارات والمحافظات لضمان إبرام اتفاقات بخصوص استخدام البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري للمباني (المخصصة للإقامة وكذلك المكاتب) في كركوك، ومطار بغداد الدولي، والبصرة، حيث كانت البعثة تتقاسم مقرها في السابق مع قوات الولايات المتحدة في العراق. ونتيجة لذلك، شهد مكتب رئيس الديوان زيادة كبيرة في المسؤوليات والأنشطة الإشرافية على مهام التخطيط والتنسيق.
	74 - وسيتلقى رئيس الديوان (مد-2)، الموجود مقر عمله في بغداد الدعم من مساعد خاص (ف-3)، ومساعد شخصي (الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية) وسيكون موظف برامج أقدم (ف-5) وموظف أقدم للتخطيط والتنسيق (ف-5)، وموظف أقدم لشؤون السلوك والانضباط (ف-5)، ومستشار أقدم للشؤون القانونية/رئيس الشؤون القانونية (ف-5) مسؤولين مباشرة أمام رئيس الديوان.
	75 - وسيدير الموظف الأقدم للبرامج (ف-5) حافظة التخطيط الاستراتيجي والإدارة القائمة على النتائج، وسيدعمه موظفان للبرامج والتخطيط (1 ف-4 و 1 ف-3)، وموظف اتصال واحد (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية). وسيعمل الموظف الأقدم للتخطيط والتنسيق (ف-5) على كفالة الاستجابة الموضوعية، والاتصال والتنسيق مع الوكالات والحكومة، يدعمه موظفان مسؤولان عن التخطيط والتنسيق (1 ف -4 و 1 ف-2)، وموظف للاتصال والتنسيق (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد إداري (الرتبة المحلية).
	76 - وسيتلقى رئيس الشؤون القانونية (ف-5) الدعم من موظف الشؤون القانونية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد قانوني (الرتبة المحلية). وسيدير مساعد إداري (الخدمة الميدانية)، تحت إشراف رئيس الشؤون القانونية، الدعم الإداري القانوني الخاص للأعمال التنفيذية لمجلس التحقيق التابع للبعثة.
	77 - وسيرأس وحدة الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية مترجم تحريري (ف-4)، يدعمه مترجم تحريري (ف-3) وخمسة مترجمين تحريريين (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) في بغداد. وفي أربيل، تكون الوحدة مدعومة أيضا بمترجم تحريري (ف-3).
	التغييرات في ملاك الموظفين 

	78 - في عام 2013، وسعيا لتيسير اضطلاع المكتب بهذه الطائفة الموسعة والمعاد تنظيمها من المسؤوليات، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	79 - نقل رؤساء المكاتب الإقليمية الثلاثة (ف-5) في البصرة وأربيل وكركوك ومساعديهم الإداريين (الرتبة المحلية) من مكتب رئيس الديوان إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية من أجل إعادة المواءمة مع خطوط المشورة السياسية والإدارة للبعثة. 
	80 - ويقترح نقل وظيفة مستشار شرطة أقدم (ف-5) إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية، من أجل مواصلة تقديم المشورة والإبقاء على الاتصال مع وزارة الداخلية، والشرطة العراقية، والقوات العسكرية، وكذلك تقديم الدعم إلى عملية مخيم العراق الجديد (الذي كان يعرف سابقا بمخيم أشرف). وبالإضافة إلى ذلك، سيجري أيضا نقل ما يصل إلى ستة من ضباط الشرطة المدنية، المستعان بهم من خلال مساهمات الدول الأعضاء، إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية من أجل مواصلة دعم أنشطة الوحدة الاستشارية للشرطة. وبالإضافة إلى ذلك، سيجري نقل الوحدة الاستشارية العسكرية، التي تتألف من مستشار عسكري أقدم وما يصل إلى 12 مستشارا عسكريا معتمدا، يستعان بهم أيضا من خلال مساهمات الدول الأعضاء، إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية.
	81 - ويقترح نقل المستشار المعني بالشؤون الجنسانية (ف-4) إلى مكتب الممثل الخاص لتأكيد الأهمية التي تحظى بها حافظة الشؤون الجنسانية الخاصة بالبعثة، وعقد العزم على تعميم مناقشة المساواة بين الجنسين وتعزيزها في العلاقات الداخلية والخارجية.
	82 - وتمشيا مع توسيع حجم الحافظة، والتركيز بدرجة أكبر على البرنامج والتخطيط، وبدرجة أقل على إدارة المكاتب السياسية والإقليمية، يقترح إعادة تصنيف وظيفة نائب رئيس الديوان (مد-1) لتصبح وظيفة موظف برامج أقدم (ف-5). ونتيجة زيادة حافظة تخطيط البرامج في بيئة ما بعد انسحاب قوات الولايات المتحدة، سيقدم كبير موظفي البرنامج التوجيه البرنامجي الاستراتيجي والدعم التقني إلى رئيس الديوان والإدارة العليا، وسيتحمل المسؤوليات المتعلقة بإدارة التغيير، ووضع البرامج الاستراتيجية، وتعزيز الإدارة القائمة على النتائج، وتنفيذ ورصد الإطار الاستراتيجي المتكامل للأمم المتحدة.
	83 - ولا تتطلب الحافظة الموسعة تعزيز الإدارة العليا فحسب، بل تقتضي كذلك إنشاء بنية متينة للدعم الموضوعي من شأنها أن تكفل قدرة المكتب على الاستجابة للسيل المتواصل من مهام التخطيط والبرمجة والتنسيق على المستوى الاستراتيجي. ومن أجل دعم حافظتي التخطيط الاستراتيجي للبرامج والتنسيق الاستراتيجي على التوالي، يقترح نقل موظف معاون للشؤون الإنسانية (ف-2) من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للتنمية والشؤون الإنسانية وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف معاون لشؤون التخطيط (ف-2)، يدعم الاتصال بالشركاء في البعثة، والحكومة، والسفارات، والتنسيق معهم.
	84 - ومن أجل دعم مهام التنظيم الإداري الجوانب الموضوعية، ويُقترح إعادة تصنيف وظيفة واحدة لموظف برامج (ف-4) في بغداد لتصبح وظيفة مساعد خاص (ف-3) لرئيس الديوان. وسيساعد المساعد الخاص رئيس الديوان في صياغة البرقيات المشفرة، ونقاط الحوار، والتقارير اليومية والأسبوعية، وغيرها من المراسلات الموضوعية ذات الطبيعة الحساسة، وسيقدم خدمات الأمانة لدعم الاجتماعات الأسبوعية والمخصصة التي يديرها رئيس الديوان، وسيحافظ على الاتصال مع المكاتب داخل البعثة المتكاملة.
	85 - وقبلت البعثة توصية إدارة الدعم الميداني بأن يوضع مجلس التحقيق تحت إشراف رئيس الديوان، وستنقل في عام 2013 هذه المهمة والموارد المتصلة بها إلى مكتب رئيس الديوان. وبالتالي، سيُنقل المساعد الإداري لمجلس التحقيق (الخدمة الميدانية) من قسم الخدمات العامة.
	86 - وسعيا لتعزيز الخطوط الإدارية الطبيعية للبعثة، يقترح أن يتولى مكتب رئيس الديوان مسؤولية وحدة الترجمة التحريرية المكونة من مترجم تحريري (ف-4) يدعمه سبعة مترجمين تحريريين (2 ف-3 و 5 موظفين وطنيين من الفئة الفنية). وسيجري نقل الوحدة من مكتب الممثل الخاص.
	87 - ويقترح نقل وظيفتين لموظفي المراسم والاتصال (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) من المكتب المباشر لرئيس الديوان، واحدة منهما إلى وحدة التخطيط والتنسيق ويعاد تسميتها لتصبح وظيفة موظف الاتصال والتنسيق، والأخرى إلى وحدة البرامج والتخطيط ويعاد تسميتها لتصبح وظيفة موظف شؤون الاتصال.
	88 - ويقترح كذلك إعادة تسمية وظيفة رئيس موظفي التخطيط والتنسيق (ف-5) في وحدة التخطيط والتنسيق لتصبح وظيفة موظف شؤون التخطيط والتنسيق (ف-5).
	89 - ومن المقترح أيضا نقل وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية) من وحدة التخطيط والتنسيق إلى وحدة البرامج والتخطيط.
	90 - ويقترح كذلك نقل وظيفة مساعد قانوني (الرتبة المحلية) من مكتب المستشار القانوني إلى المكتب المباشر لرئيس الديوان وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد إداري.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية 

	الموظفون الدوليون: نقل 6 وظائف داخليا (4 وظائف من الرتبة ف-5 من مكتب رئيس الديوان، ووظيفة من الرتبة ف-3 من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من مكتب الممثل الخاص
	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفة واحدة خارجيا (موظف وطني من الفئة الفنية) إلى مكتب الممثل الخاص
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	الفئة الفنية وما فوقها 
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل الأمين العام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	1
	-
	1
	-
	3
	-
	-
	5
	صفر
	-
	5
	3
	3
	-
	11
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	1
	-
	1
	4
	3
	1
	-
	10
	1
	-
	11
	2
	6
	-
	19
	التغير 
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	1
	-
	5
	1
	-
	6
	(1)
	3
	-
	8
	91 - يتولى نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية قيادة الركيزة السياسية للبعثة ويشرف على عمل مكاتب الشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية، والمستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة، ورؤساء المكاتب. ونائب الممثل الخاص هو الموظف المسؤول أثناء غياب الممثل الخاص، وهو أحد المسؤولين الثلاثة المكلفين بالشؤون الأمنية.
	92 - وفي عام 2013، سيتألف المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص (أمين عام مساعد)، ومقره في بغداد، من مستشار شرطة أقدم (ف-5) وما يصل إلى ستة من مستشاري الشرطة، ممن تقدمهم الدول الأعضاء، ومساعد خاص (ف-4)، ومستشار في مجال حماية الأطفال (ف-4)، وموظف للشؤون السياسية (ف-3)، ومساعد شخصي (الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون حماية الطفل (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعدين إداريين اثنين (الرتبة المحلية) ومستشار عسكري أقدم وما يصل إلى 12 مستشارا عسكريا، يستعان بهم من خلال مساهمات الدول الأعضاء.
	93 - وسيدعم نائب الممثل الخاص في طهران موظف لشؤون الاتصال (مد-1)، وموظف للشؤون السياسية (ف-4)، ومترجم تحريري (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية).
	94 - وسيتولى رئاسة كل مكتب من المكاتب الإقليمية في البصرة، وأربيل، وكركوك رئيس مكتب (ف-5) يكون مسؤولا أمام نائب الممثل الخاص ويدعمه مساعد إداري (الرتبة المحلية).
	تغييرات في ملاك الموظفين

	95 - سعيا لتحقيق هيكل الملاك الوظيفي المبين أعلاه، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	96 - نقل رؤساء المكاتب الإقليمية الثلاثة (ف-5) في البصرة وأربيل وكركوك ومساعديهم الإدرايين (الرتبة المحلية) من مكتب رئيس الديوان إلى مكتب نائب الممثل الخاص، وذلك تمشيا مع خطوط المشورة السياسية والإدارة في البعثة.
	97 - ومن المقترح نقل مستشار الشرطة الأقدم (ف-5) وما يصل إلى 6 من مستشاري الشرطة، المستعان بهم من خلال مساهمات الدول الأعضاء، والمستشار العسكري الأقدم وما يصل إلى 12 مستشارا عسكريا مقدمين من الدول الأعضاء، وذلك من مكتب رئيس الديوان إلى مكتب نائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية)، حيث سيواصلون تقديم المشورة وربط الاتصال مع وزارة الداخلية، والشرطة العراقية، والقوات العسكرية، كما سيقدمون الدعم إلى عملية مخيم العراق الجديد.
	98 - ويُقترح نقل موظف للشؤون السياسية (موظف وطني من الفئة الفنية) من مكتب نائب الممثل الخاص إلى مكتب الممثل الخاص في وحدة القضايا الجنسانية وإعادة تسمية وظيفته لتصبح موظف وظيفة الشؤون الجنسانية.
	99 - ومن المقترح أيضا نقل موظف الشؤون الإنسانية (ف-3) من مكتب التنمية المتكاملة والشؤون الإنسانية في أربيل إلى مكتب نائب الممثل الخاص في بغداد وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف للشؤون السياسية (ف-3). وفي ضوء الهيكل الموسع لمكتب نائب الممثل الخاص، من المتوخى أن يقدم موظف الشؤون السياسية الدعم إلى نائب الممثل الخاص في تنسيق عمل المراكز الإقليمية وإدارته.
	100 - وسعيا لإبراز الوظائف في مكتبي الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية)، تُعاد وظيفة مساعد شخصي (الخدمة الميدانية)، الواردة تحت بند مكتب الممثل الخاص في ميزانية عام 2012، إلى مكتب نائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية).
	مكتب الشؤون السياسية

	الموظفون الدوليون: إعادة تصنيــف 4 وظائف (1 مد -2 إلى مد -1، و 1 مد-1 إلى ف-5، و 1 ف-4 إلى ف -5، و 1 ف-3 إلى ف-4)
	نقل وظيفتين (1 ف-5 و 1 ف-4) خارجيا إلى مكتب الممثل الخاص
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	101 - مكتب الشؤون السياسية هو محرك مشاركة البعثة في الشؤون السياسية. ويقدم المكتب التخطيط الخاص بالعمليات والسياسات على المدى البعيد والتحليل الاستراتيجي إلى الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية)، وإلى مقر الأمم المتحدة. ويقيم الاتصال مع الأحزاب السياسية، والمؤسسات الرسمية للدولة، والسلك الدبلوماسي، والمجتمع المدني، والكيانات المعنية الأخرى. ويضطلع المكتب بدور ريادي في إسداء المشورة وتقديم التوصيات إلى الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية)، وكذلك إعداد مبادرات متنوعة وتنظيمها والمشاركة فيها ومتابعتها.
	102 - وستتواصل أنشطة المكتب في عام 2013 في بيئة سياسية دينامية ومعقدة وستعمل وفقا لبارامترات تحددها حالة سياسية متوترة ومتقلبة. وستظل توقعات البعثة مرتفعة، داخل العراق وخارجه. وستتمثل إحدى الأولويات الرئيسية للبعثة في بناء الثقة وتعزيز توافق الآراء في تنفيذ الولاية المنوطة بها. ومن المتوقع أن يكون تحقيق هذا الهدف صعبا بصفة خاصة في مناخ سياسي مشحون للغاية في ظل اقتراب موعد انتخابات المحافظات والانتخابات الوطنية في عامي 2013 و 2014 على التوالي. وفي هذا السياق، سيكون من المهم أن يركز مكتب الشؤون السياسية على الخطة التشريعية غير المكتملة للعراق من خلال الوساطة والتيسير السياسيين بالاقتران مع تقديم المساعدة التقنية، والعمل مع الأحزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدني لتعزيز الحوار والمصالحة بشأن المسائل الرئيسية ذات الأهمية لتحقيق استقرار البلد في المستقبل، بما في ذلك الحدود الداخلية المتنازع بشأنها و انتخابات كركوك، وتنسيق الأنشطة مع فريق الأمم المتحدة القطري، بما في ذلك الدعم الانتخابي، وحقوق الإنسان، وبناء القدرات. وعلى الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة رصد التطورات الإقليمية الأوسع التي قد يكون لها تأثير على العراق، بما في ذلك الحالة في الجمهورية العربية السورية وعلاقات العراق مع جيرانه الآخرين.
	103 - وفي عام 2013، سيرأس المكتب في بغداد رئيس الشؤون السياسية (مد-1)، يكون مسؤولا مباشرة أمام نائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية). وسيدعم الرئيس 4 موظفين أقدمين للشؤون السياسية (ف-5)، و 10 موظفين للشؤون السياسية (7 ف-4 و 3 ف-3)، وموظفان للشؤون الدستورية (1 ف-4 و 1 ف-3)، وموظفان معاونان للشؤون السياسية (ف-2) ومساعد إداري (الخدمة الميدانية). وسيكون هناك أيضا 3 موظفين للشؤون الدستورية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية)، و 4 موظفين للشؤون السياسية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) و 13 موظفا لشؤون الاتصال على صعيد المحافظات (موظفون وطنيون من الفئة الفنية)، و 3 مساعدين إداريين (الرتبة المحلية)، و 3 مساعدين لغويين (الرتبة المحلية).
	104 - وسيتألف المكتب في أربيل من موظف للشؤون الدستورية (ف-4)، وموظف للشؤون السياسية (ف-3)، وموظفين اثنين للشؤون السياسية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية)، وموظف لشؤون الاتصال على صعيد المحافظات (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، ومساعدين لغويين (الرتبة المحلية).
	105 - وسيرأس المكتب في كركوك موظف للشؤون السياسية (ف-4)، يدعمه موظف للشؤون السياسية (ف-3)، وموظف للشؤون السياسية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، ومساعد لغوي (الرتبة المحلية).
	106 - وستتم المسائل السياسية المتعلقة بجنوب البلد، بما في ذلك ملفات الكويت، من خلال الاتصالات وأنشطة الدعوة التي تضطلع بها جهات الاتصال المركزية في بغداد. وهكذا، سيسحب مكتب الشؤون السياسية وجوده من مكتب البصرة في عام 2013، وسيعالج ما تبقى من المسائل السياسية الإقليمية من خلال موظفي الشؤون السياسية المتجولين الذين يقومون بزيارات من مكتبه في بغداد.
	107 - وفي نيويورك، سيواصل ثلاثة موظفين للشؤون السياسية (1 ف-4 و 2 ف-3) تقديم الدعم المتواصل في مجالات السياسة والعمليات والتخطيط إلى البعثة في فريق إدارة الشؤون السياسية المعني بالعراق.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	108 - يُقترح إعادة تصنيف وظيفة مدير (مد-2) لتصبح وظيفة كبير موظفي الشؤون السياسية (مد-1). وبالإضافة إلى ذلك، سيُعاد تصنيف وظيفة موظف للشؤون السياسية (ف-4) إلى وظيفة موظف أقدم للشؤون السياسية (ف-5). وستُّسند إلى الموظف الأقدم للشؤون السياسية مهام نائب الرئيس لدعم كبير موظفي الشؤون السياسية في كل جانب من جوانب عمل مكتب الشؤون السياسية. ومن شأن ذلك أن يكفل أيضاً إقامة هيكل سليم للإبلاغ داخل مكتب الشؤون السياسية، وتعويض المهام التي ستفقد من جراء إعادة تصنيف الوظيفة التي تحمل رتبة مد-1 ونقلها إلى مكتب الممثل الخاص.
	109 - ويقترح أيضاً، عند نقل حافظة مخيم العراق الجديد (مخيم أشرف سابقاً) مباشرةً إلى الممثل الخاص، أن يعاد تصنيف وظيفة المستشار الخاص للشؤون السياسية (مد-1) إلى وظيفة مستشار خاص للشؤون السياسية ومسائل مخيم أشرف (ف-5) ونقلها من مكتب الشؤون السياسية إلى مكتب الممثل الخاص للأمين العام. وتعزى إعادة التصنيف هذه إلى الطابع المتغير تدريجياً لمسألة مخيم العراق الجديد المعقدة (مخيم أشرف سابقاً)، التي دخلت أثناء عام 2012 مرحلة أكثر تطورا مما يتطلب إسداء المشورة والرصد بصورة أكثر انتظاما.
	110 - وبالنظر إلى دمج وجود بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق في بغداد، يُقترح نقل موظفين للشؤون السياسية (1 ف-4 و 1 ف-3) ومساعد إداري واحد (الرتبة المحلية) في البصرة إلى بغداد.
	111 - ويُقترح نقل وظيفة واحدة لموظف الشؤون السياسية (ف-4) ووظيفة واحدة لموظف الشؤون الدستورية (ف-3) من أربيل إلى بغداد لتقديم الدعم من بغداد للزيادة المتوقعة في الأنشطة المقررة في المناطق الداخلية المتنازع عليها وللعلاقات العربية - الكردية، بالإضافة إلى رصد ديناميات السنة والشيعة في سياق الحوادث الإقليمية الأوسع نطاقا.
	112 - وسيتواصل تعزيز مكتب أربيل بإعادة تصنيف وظيفة واحدة لموظف للشؤون الدستورية (ف-3) إلى موظف للشؤون الدستورية (ف-4)، وبنقل وظيفة واحدة لموظف الشؤون السياسية (ف-3) من كركوك إلى أربيل ونقل ثلاث وظائف لموظفي الشؤون السياسية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) من بغداد إلى أربيل. ومن المتوقع أن تسمح عمليات إعادة التصنيف والنقل هذه للمكتب أن يعالج معالجة أفضل الجوانب القانونية للمسائل المعلقة بين بغداد وأربيل وأن يعزز القدرة على التوعية والتحليل في المجال السياسي.
	113 - وبالنظر إلى التطورات الدينامية والسريعة التي طرأت على الوضع في المنطقة، ولا سيما في الجمهورية العربية السورية، وإلى التقدم الذي أحرز في الحوار بين العراق والكويت وما أتيح من فرص جديدة للتعاون بين العراق وجمهورية إيران الإسلامية، فإنه من المتوقع أن يكتسب ملف البعثة السياسي الإقليمي بعداً إضافيا في ما تضطلع به من أعمال. وفي ذلك الصدد، يُقترح أن يعزز الفريق السياسي الإقليمي من خلال نقل وإعادة تصنيف وظيفة واحدة لموظف معاون للشؤون السياسية (ف-2) من قسم الأمن إلى مكتب الشؤون السياسية لتقديم دعم مُركز لمهمة الفريق المتمثلة في التحليل والإبلاغ.
	114 - وستُنقل وظيفة واحدة لموظف الشؤون السياسية (ف-4) في بغداد إلى مكتب الممثل الخاص ويعاد تسميتها لتصبح وظيفة نائب رئيس الوحدة المشتركة للسياسات والتحليلات. ومن أجل تعويض عملية النقل هذه وضمان وجود قدرات كافية للشؤون الدستورية لدى مكتب الشؤون السياسية، ستنقل وظيفة موظف لشؤون الأمن (ف-3) من قسم الأمن وسيعاد تسميتها لتصبح وظيفة موظف للشؤون السياسية، في بغداد.
	115 - وفي أعقاب ترشيد الأنشطة، ومن أجل استخدام الموارد البشرية المتاحة استخداماً فعالاً، يُقترح إلغاء وظيفتي مساعدين إداريين (الرتبة المحلية) في البصرة.
	116 - ويُقترح نقل وظيفة لمساعد لغوي (الرتبة المحلية)، في البصرة، إلى الوحدة المشتركة للسياسات والتحليلات في مكتب الممثل الخاص ليعمل شاغلها بصفته مساعداً إدارياً/لغوياً.
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	117 - يُتوقع تنظيم عدد من المناسبات الانتخابية الحساسة في عام 2013 تشمل انتخابات لمجالس المحافظات لم تدرج في خطط المناطق، ومن المقرر إجراؤها بحلول آذار/مارس 2013. وعلى غرار ما حدث في عام 2009، فمن المحتمل أن تؤدي هذه الانتخابات إلى زيادة التوترات السياسية وأن تتطلب أعمالاً تحضيرية دقيقة وذات مصداقية تضطلع بها المفوضية العليا المستقلة للانتخابات للحد من مخاطر النزاع. ومن المحتمل أيضاً أن تجرى في عام 2013 انتخابات لمجلس محافظة كركوك ولثلاثة مجالس محافظات في منطقة كردستان. وإضافةً إلى ذلك، سيكون من الضروري أن تبدأ في عام 2013 الأعمال التحضيرية للانتخابات المقبلة لمجلس النواب، المقررة في مطلع عام 2014. وعلاوةً على ذلك، فقد يُطلب إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في العراق أن تضطلع بعمليات أخرى مثل الاستفتاءات المحتملة بشأن التعديلات الدستورية أو تشكيل الأقاليم، متى طلب منها ذلك. وبالإضافة إلى تنظيم هذه العمليات وتنفيذها، من المحتمل أن تتطلب كل مناسبة من هذه المناسبات عمليات شاملة لتسجيل الناخبين أو تحديث قوائم الناخبين، وهي عمليات تعتمد كثيراً على موارد المفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وسيرأس المفوضية العليا المستقلة لانتخابات المجلس الجديد للمفوضين المعين في عام 2012، الذي ربما لا يزال بصدد توسيع قدراته. وعلاوةً على ذلك، من المحتمل أن تؤثر التعديلات في وظائف الرتب العليا والمتوسطة خلال عامي 2012 و 2013 في الذاكرة المؤسسية والقدرات المؤسسية.
	118 - وستشمل المساعدة الانتخابية التي تقدمها البعثة توفير المساعدة والدعم على المستوى التقني إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في تنظيم انتخابات موثوقة تحظى نتائجها بقبول شريحة واسعة من الشعب العراقي، ولا سيما انتخابات مجالس المحافظات في عام 2013 والأعمال التحضيرية للانتخابات البرلمانية لعام 2014، بالإضافة إلى أية مناسبات انتخابية أخرى قد يتقرر إجراؤها. وستراعي هذه المساعدة بوجه خاص البيئة السياسية والمخاطر الناجمة عن التوترات المتزايدة. وستواصل البعثة أيضاً ريادة عملية تنسيق جميع أشكال المساعدة التقنية المقدمة إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات. كما سيواصل فريق الأمم المتحدة المتكامل للمساعدة الانتخابية، برئاسة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبموارد جهات من ضمنها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، دعم وتعزيز قدرات المفوضية العليا المستقلة للانتخابات للعمل بوصفها إدارة انتخابية مهنية ومستدامة. وسيولى هذا الأمر أهمية خاصة لأن مجلس المفوضين الجديد سيكون بصدد تعزيز قدراته والدخول في طور التشغيل الكامل، وسيغدو أداؤه حاسم الأهمية لموثوقية الانتخابات التي ستجري مستقبلا في العراق. وقد يكون من الضروري أيضاً أن يبذل فريق الأمم المتحدة جهوداً إضافية للقيام على وجه السرعة بسد أية فجوات في القدرات لدى المديرين الجدد بفئتيهم العليا والمتوسطة في المفوضية العليا المستقلة للانتخابات.
	119 - وسعيا لترتيب الموارد الانتخابية المتاحة للبعثة حسب الأولوية، حُدد عدد من إدارت المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بوصفهما إدارات أساسية لتحقيق إدارة انتخابية مستدامة وذات مصداقية أو إدارات تحتاج إلى دعم إضافي على مستوى القدرات. وستشمل ميادين أو جوانب الدعم الرئيسية المشورة القانونية والشكاوى والعمليات وبناء القدرات والتنسيق الميداني واللوجستيات وتسجيل الناخبين والتدريب ووظائف إدخال البيانات (بما في ذلك تكنولوجيا المعلومات/قاعدة البيانات). وسيغطي شركاء الأفرقة القطرية للأمم المتحدة جوانب أخرى من العمل.
	120 - وبينت انتخابات عامي 2009 و 2010 أهمية إيجاد بيئة قانونية وتشغيلية تفضي إلى إجراء عمليات انتخابية سليمة، بالعمل الوثيق مع السلطات الحكومية المعنية الأخرى. ولهذا، فإن مكتب فريق المساعدة الانتخابية التابع للأمم المتحدة سيسدي المشورة ويقدم الدعم، عند الاقتضاء، وعن طريق المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، إلى مؤسسات عراقية أخرى سيكون لأنشطتها أثر على الأعمال التحضيرية للانتخابات في عامي 2013 و 2014، مثل مجلس النواب والوزارات المختلفة وكذلك الهيئات القضائية. كما أنه سيدعم ويعزز التنسيق الوثيق بين هذه المؤسسات والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وسيحظى هذا الأمر بأهمية خاصة فيما يتعلق بجوانب مثل تسجيل الناخبين، وفرز المرشحين، والأمن، ورصد الحملة الإعلامية، وآليات تسوية النزاعات حتى الانتهاء من إعداد النتائج.
	121 - ويحدد الملاك الوظيفي المقترح لعام 2013 الموارد اللازمة لمواصلة دعم المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في العراق ومساعدتها في الأعمال التحضيرية لتنفيذ العمليات الانتخابية المتوقعة في عام 2013، وفقاً لما هو مبين أعلاه. وتعكس الموارد المقترحة عملية ترشيد الوظائف التي أُخذ بها في عام 2012 وستمكن البعثة من توفير حد أدنى للغاية من الدعم للحفاظ على درجة الاستعداد التشغيلي للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وفي حال طُلب إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات أن تجري عدداً من العمليات الانتخابية الموازية في عام 2013، فقد يلزم توفير موارد إضافية من جهات منها المشاريع الانتخابية الحالية التي تنفذ في إطار فريق الأمم المتحدة القطري.
	122 - وفيما يتعلق بعام 2013، سيرأس مكتب المساعدة الانتخابية التابع للبعثة كبير المستشارين الانتخابيين (مد-1) مدعوماً بموظفين أقدَمين لشؤون الانتخابات (ف-5) وستة موظفين لشؤون الانتخابات (4 ف-4 و 2 ف-3) ومساعد للوجستيات (الخدمة الميدانية) ومساعدين إداريين (الرتبة المحلية) وأربعة مساعدين لغويين (الرتبة المحلية). وسيواصل موظف واحد لشؤون الانتخابات (ف-4) في نيويورك تقديم الدعم للفريق في منطقة البعثة.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	123 - يُقترح نقل وظيفة واحدة لمساعدٍ في شؤون اللوجستيات (الخدمة الميدانية) من قسم الأمن في العراق إلى الكويت، للتعامل مع الزيادة المتوقعة في الأنشطة الانتخابية قبل تنظيم العمليات الانتخابية في عام 2013 وتنسيق أعمال حلقات العمل والدورات التدريبية والاجتماعات التي ينظمها مكتب المساعدة الانتخابية وتقديم الدعم اللوجستي لها، بالإضافة إلى توفير الدعم الإداري العام لعمل المكتب. كما يقترح إلغاء وظيفةٍ واحدة لمساعد في شؤون اللوجستيات (الرتبة المحلية) من بغداد.
	124 - وفي بغداد، يُقترح إعادة تسمية أربع وظائف لمساعدين إداريين (الرتبة المحلية) لتصبح وظائف مساعدين لغويين (الرتبة المحلية) وذلك لكي ينعكس بمزيد من الدقة العمل الذي يضطلعون به ألا وهو الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية لموظفي مكتب المساعدة الانتخابية العاملين مع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية

	الموظفون الدوليون: نقل 4 وظائف خارجيا (وظيفة واحدة من الرتبة ف-3 إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية، ووظيفتان من الرتبة ف-3 إلى مكتب الممثل الخاص ووظيفة واحدة من الرتبة ف-2 إلى مكتب رئيس الديوان)
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 4 وظائف (موظفون فني وطنيون من الفئة الفنية)
	إعادة تصنيف وظيفة واحدة (موظف وطني من الفئة الفنية) إلى (الرتبة المحلية)
	نقل 5 وظائف خارجيا (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) (3 وظائف إلى مكتب الممثل الخاص، ووظيفة واحدة إلى مكتب حقوق الإنسان ووظيفة واحدة إلى مكتب الإعلام
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	125 - شهد العام الماضي تغييرات هامة داخل هيكل البعثة، مثل تقليص حجم مكتب عمان وتعزيز نهج متكامل من شأنه أن يعزز القيمة المضافة لولايات أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري ضمن إطار ولاية البعثة. وفي ضوء وضع الإطار الاستراتيجي المتكامل وإعادة ترتيب حكومة العراق لأولوياتها، قام مكتب الدعم الإنمائي والإنساني، الذي أُعيدت تسميته الآن ليصبح مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية بتعزيز وجوده في العراق ليصبح هيكلاً أكثر تركيزاً وأصغر حجماً. ولا يزال التركيز منصبا على النمو الصفري والقدرات الوطنية، بالإضافة إلى تعزيز القدرة على الإدماج والتنسيق لتيسير نقل المهام إلى فريق الأمم المتحدة القطري خلال الأعوام القادمة. ومع أن هذا الأمر قد أدى إلى تقليص حجم المكتب وتغيير عدد من مواقع عمل الموظفين، فإنه سيكفل تمكين مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية الإنسانية من تنفيذ أنشطته المقررة بمزيد من الكفاءة والفعالية مع تيسير عملية الانتقال.
	126 - ويرأس مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالشؤون الإنمائية والإنسانية، الذي يتولى تنسيق أنشطة الأمم المتحدة الإنمائية والإنسانية في العراق. ويتولى هذا المكتب إدارة العمليات الميدانية من موقعين مركزيين في العراق وله وجود وطني في 12 من أصل 18 محافظة من محافظات البلد. كما يقدم المكتب المساعدة في تنسيق المبادرات البرنامجية للأمم المتحدة على المستويين الوطني والمحلي، حيث يجمع معاً المجالات ذات الأولوية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الأولويات المتكاملة لمنظومة الأمم المتحدة في العراق، وينسق، في حال وقوع أية أزمة، مع فريق الأمم المتحدة القطري للعمل الإنساني في إطار خطة الطوارئ المشتركة بين الوكالات. ويرصد كذلك التنفيذ العام للمبادرات المجتمعية الممولة من الأمم المتحدة في جميع أرجاء البلد.
	127 - ويضطلع نائب الممثل الخاص المعنية بالشؤون الإنمائية والإنسانية بمسؤوليات كل من المنسق المقيم للأمم المتحدة ومنسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية، حيث يوجه فريق الأمم المتحدة القطري في الأنشطة التي ينفذها. ويعد نائب الممثل الخاص الموظف المسؤول أثناء غياب الممثل الخاص وهو أحد المسؤولين الثلاثة المكلفين بالأمن. ويتألف فريق الأمم المتحدة القطري من 20 وكالة (16 مقيمة و 4 غير مقيمة)، ولدى معظمها تمثيل دولي في العراق. ويحتاج هذا الدور الذي يضطلع به نائب الممثل الخاص المعني بالشؤون الإنمائية والإنسانية إلى فريق دعم متنوع وقادر على المساعدة في التنسيق الإنساني والإنمائي وعلى جمع البيانات وتحليلها ونشرها، ورصد وتقييم إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والإطار الاستراتيجي المتكامل، وإدارة العلاقات بين الشركاء، وأنشطة الدعوة. ولهذا، يعد التنوع الجغرافي والتقني لمكتب نائب الممثل الخاص عاملا مهما، حيث يوفر الموظفون الوطنيون معظم القدرات بدعم من الموظفين التقنيين الدوليين. وعلى وجه التحديد، فإن نقل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية إلى وظائف يعملون فيها بحكم الواقع نواباً لشاغلي وظائف دولية سيضع الأساس للتعجيل بتحويل هذه الوظائف إلى وظائف وطنية بحلول نهاية عام 2013.
	128 - وقد شهد العام الماضي تنفيذاً معجلا لخطة العراق الخمسية للتنمية الوطنية ولإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ووثائق البرامج القطرية لفرادى الوكالات التي تجري مواءمتها مع خطة التنمية الوطنية. وأدى ذلك إلى تخفيض وجود فريق الشؤون الإنمائية والإنسانية ونقل جل المهام إلى العراق.
	129 - ولدى مكتب نائب الممثل الخاص مكاتب في بغداد وكركوك تشرف على شبكة مكونة من 12 موظفاً في الميدان تشمل المحافظات الثمانية عشرة كافة. ويتولى الموظفون الوطنيون للشؤون الإنسانية تيسير رصد المبادرات المجتمعية الممولة من الأمم المتحدة ويقدمون معلومات عن الوضع الإنساني والإنمائي العام في كل محافظة. ويواصل فريق مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية تقديم الدعم للعمل الذي يضطلع به كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفريق الأمم المتحدة القطري فيما يتعلق بالتنسيق والتوعية في الميدان، وبجمع المعلومات التي تعد حاسمة الأهمية للتخطيط القائم على الأدلة، مما يساهم في عمل كل من الوحدة المشتركة بين الوكالات لتحليل المعلومات والوحدة المشتركة للتحليل والسياسات التي ستُنشأ في عام 2013.
	130 - ويتلقى نائب الممثل الخاص الدعم من خمسة مكاتب يوجد مقرها في العراق، وهي: المكتب الأمامي، ومكتب السياسات والتخطيط، والمكتب المتكامل للتنسيق والاتصال، ووحدة التنسيق الميداني، ووحدة المعلومات والتحليل المشتركة بين الوكالات. ويتولى الرئيس المكلف بالشؤون الإنمائية والإنسانية (مد-1)، الإشراف على الأنشطة الفنية لوحدة التنسيق الميداني والمكتب المتكامل للتنسيق والاتصال ووحدة المعلومات والتحليل. ويقيم الرئيس، الذي يدعمه مساعد إداري واحد (الرتبة المحلية)، اتصالات مع عناصر أخرى من البعثة، ويقدم الدعم لفريق الأمم المتحدة القطري عن طريق إجراء التخطيط اللازم للبعثة وتنسيق شؤونها مع الوزارات الحكومية والمنظمات غير الحكومية ويضطلع أيضا بأنشطة الدعوة على أعلى المستويات بشأن مسائل تؤثر في الخطة الإنمائية والإنسانية في العراق. كما يشرف الرئيس على عملية جمع المعلومات وإدارتها وتبادلها، بالإضافة إلى جميع عمليات الإبلاغ عن الأنشطة الإنمائية والإنسانية في العراق.
	131 - ويوفر المكتب الأمامي لنائب الممثل الخاص الدعم الفني والدعم الإداري اليومي لنائب الممثل الخاص ويضم هذا المكتب مساعداً خاصاً واحداً (ف-4) ومساعداً خاصاً واحداً ( ف-3) يركزان على القضايا الإنسانية، ومساعداً شخصياً واحداً (الخدمة الميدانية) ومساعداً إدارياً واحداً (الرتبة المحلية). ويوجد مقر جميع الموظفين في بغداد.
	132 - وتعد وحدة السياسات والتخطيط المسؤولة عن جميع أطر السياسات والتخطيط وعن التخطيط الانتقالي وتنمية قدرات الموظفين. ويضم المكتب موظف برامج أقدم/مستشاراً للتخطيط الاستراتيجي (ف-5) يتولى إدارة الوحدة ويكون مسؤولاً عن إسداء المشورة إلى نائب الممثل الخاص بشأن عمليات التخطيط والسياسات الرئيسية، وموظفاً واحداً لشؤون البرامج (ف-4) يسدي المشورة بشأن التخطيط الانتقالي، وموظفاً وطنياً للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يقدم الدعم لجميع أنشطة السياسة العامة والتخطيط والانتقال، ولا سيما فيما يتعلق بالاتصال بالنظراء الوطنيين. ويوجد مقر جميع الموظفين في بغداد.
	133 - ويقدم المكتب المتكامل للتنسيق والاتصال الدعم بشأن القضايا التنفيذية والسياساتية ذات الصلة بالأنشطة المتكاملة على النحو المبين في الإطار الاستراتيجي المتكامل، وبالأنشطة الإنمائية كما حددها إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وبالأنشطة الإنسانية التي تنفذ في حال حدوث أزمة وفقاً لما تنص عليه خطة الأمم المتحدة المتكاملة للطوارئ. ويضطلع المكتب أيضاً بمسؤولية دعم إدارة مشاريع الأثر السريع ومبادرات البعثة الأخرى للاتصال والدعوة. ويرأس المكتب موظف برامج أقدم (ف-5) وموظف وطني واحد للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يعمل بصفته نائباً. وهما يشرفان على عمل موظف واحد للشؤون الإنسانية يعمل بصفته مستشاراً للرصد والتقييم (ف-4)، وموظف برامج واحد (ف-3)، مسؤول عن تتبع وتنسيق إجراءات تخطيط العمل وفق الإطار الاستراتيجي المتكامل وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وموظف وطني للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يقدم الدعم التنسيقي مع النظراء الوطنيين. كما يشرف موظف البرامج الأقدم على عمل موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، يتولى تنسيق الشراكات مع النظراء الوطنيين والجهات المانحة والمجتمع المدني بدعم من موظف واحد للشؤون الإنسانية (ف-3) يركز على أنشطة الدعوة والتواصل، ومن موظف برامج واحد (ف-3) يركز على تيسير التعاون مع منظمات المجتمع المدني والأقليات والفئات الخاصة، مثل النساء والشباب، والإشراف على أنشطة المجتمعات المحلية في إطار مشاريع الأثر السريع، ومن موظف واحد للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يعمل بصفته نائباً وموظف واحد معاون للشؤون الإنسانية (ف-2) يضطلع بمسؤولية إدارة مشاريع الأثر السريع. وسيوفر موظف واحد للشؤون الإنسانية (ف-3) الدعم الحاسم لتخطيط أعمال البعثة، وسيوفر مساعد واحد لشؤون البرامج (الرتبة المحلية) الدعم للمكتب.
	134 - وتضطلع وحدة المعلومات والتحليل بأنشطة جمع المعلومات وتحليلها لكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفريق الأمم المتحدة القطري وحكومة العراق، وتزودهم بمنتجات إعلامية وخرائط كوسائل لتعزيز عملية التخطيط القائم على الأدلة. وتعمل الوحدة عن كثب مع شبكة الموظفين الوطنيين التابعة لوحدة التنسيق الميداني، مقرها في المحافظات، حيث تجمع البيانات وترصد حالات الاضطراب الاجتماعي، وتدعم الوحدة المشتركة للتحليل والتخطيط المشتركة عبر توفير الخبرات في مجال تحليل الشؤون الإنسانية والإنمائية والاجتماعية الاقتصادية، وما يتصل بذلك من تطوير للمنتجات. واعتباراً من منتصف عام 2012، لم يعد لدى وحدة تحليل المعلومات المشتركة بين الوكالات موظفون تمولهم البعثة في عمان، فقد نقل جميعهم إلى بغداد. ويتولى إدارة الوحدة، التي تعمل بتعاون وتنسيق وثيقين مع الوحدة المشتركة للتحليل والتخطيط ، موظف واحد للشؤون الإنسانية (ف-4) يعمل بصفته رئيساً للمكتب ويوفر إدارة تنسيق المعلومات. وتُدعم هذه الوظيفة بمحلل للشؤون الاقتصادية والاجتماعية (ف-3)، ومطوّر للمواقع الشبكية ومدير شؤون تبادل المعلومات (ف-3)، ومساعد لإدارة المعلومات (الخدمة الميدانية)، وموظف لنظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، الذي يقدم خدمات نظام المعلومات الجغرافية ومساعد لنظام المعلومات الجغرافية (الرتبة المحلية).
	135 - ويتمحور هيكل مكتب التنسيق الميداني حول مركزين هما: المركز الشمالي ومركز الوسط والجنوب. ويتولى إدارة المركز الشمالي، الذي يتخذ من كركوك مقراً له، موظف للشؤون الإنسانية (ف-3)، مع موظف وطني للبرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) يتخذ من أربيل مقراً له ويعمل بصفته نائباً. ويضطلع كلاهما بمسؤولية الاتصال بعناصر أخرى في البعثة على المستوى المحلي لدعم فريق الأمم المتحدة القطري من خلال تخطيط أعمال البعثة وتنسيق شؤونها مع المنظمات غير الحكومية ومسؤولي الحكومات المحلية والمؤسسات. ويغطي أربعة موظفين آخرين للشؤون الإنسانية (موظفين وطنيين من الفئة الفنية) كركوك ونينوى وأربيل/الدهوك، والسليمانية، ويعملون بصفتهم متحاورين رئيسيين مع المجتمع المدني والسلطات المحلية وسلطات المقاطعات بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية. ويضطلعون بمسؤولية جمع بيانات عن المؤشرات الإنمائية والإنسانية، ورصد عملية تنفيذ الأنشطة المجتمعية المدعومة من الأمم المتحدة، بما فيها مشاريع الأثر السريع، ومبادرات أخرى. وبالنظر إلى الوجود الواسع النطاق لفريق الأمم المتحدة القطري في أربيل وللحاجة إلى الدعم اللوجستي، سيتخذ أحد المساعدين الإداريين (الرتبة المحلية) من أربيل مقراً له.
	136 - ويتولى إدارة مركز الوسط والجنوب موظف للشؤون الإنسانية (ف-4) يتخذ من بغداد مقراً له، وموظف وطني للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يعمل في الأنبار بصفته نائباً. ويضطلع كلاهما بمسؤولية الاتصال بعناصر أخرى في البعثة على المستوى المحلي من أجل دعم فريق الأمم المتحدة القطري من خلال تخطيط أعمال البعثة وتنسيق شؤونها مع المنظمات غير الحكومية ومسؤولي الحكومات المحلية والمؤسسات. ويغطي ثمانية موظفين آخرين معنيين بالشؤون الإنسانية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) بغداد/بابل، والقادسية/الواسط، وكربلاء/النجف، والبصرة وميسان، والمثنى/ذي قار والأنبار/صلاح الدين، وديالا، ويعملون بصفتهم متحاورين رئيسيين مع المجتمع المدني والسلطات المحلية وسلطات المقاطعات بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية. ويضطلعون بمسؤولية جمع بيانات عن المؤشرات الإنمائية والإنسانية، ورصد تنفيذ أنشطة مجتمعية مدعومة من الأمم المتحدة، بما فيها مشاريع الأثر السريع، ومبادرات أخرى.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	137 - نظراً لإنشاء الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات ولاحتياجات مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية، يُقتَرَح نقل الوظائف التالية كما يلي:
	(أ) موظفان للشؤون الإنسانية (ف-3) إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات؛
	(ب) موظف للشؤون الإنسانية (ف-3) من مكتب بغداد إلى مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية؛
	(ج) موظف معاون للشؤون الإنسانية (ف-2) في بغداد إلى مكتب رئيس الديوان، وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف معاون لشؤون التخطيط؛
	(د) ثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية (موظفين وطنيين من الفئة الفنية) في البصرة إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات في مكتب الممثل الخاص؛
	(هـ) موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) في كركوك إلى مكتب حقوق الإنسان في بغداد وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف لشؤون حقوق الإنسان؛
	(و) موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) في أربيل إلى مكتب شؤون الإعلام وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف لشؤون الإعلام.
	138 - وتوخياً للاتساق في أسماء الوظائف داخل هيكل الملاك الوظيفي للمكتب، ولاستيعاب الاحتياجات المتغيرة، يُقتَرَح إعادة تسمية الوظائف و/أو نقلها على النحو التالي:
	(أ) إعادة تسمية وظيفة كبير منسقي الشؤون الإنسانية (مد-1) لتصبح وظيفة رئيس الشؤون الإنمائية والإنسانية؛
	(ب) إعادة تسمية وظيفة نائب منسق المنطقة (ف-3) لتصبح وظيفة مساعد خاص، ونقلها من كركوك إلى المكتب الأمامي لنائب الممثل الخاص؛
	(ج) إعادة تسمية وظيفة موظف دولي لشؤون البرامج (ف-3) لتصبح وظيفة موظف لشؤون البرامج، ونقلها من مكتب بغداد إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(د) إعادة تسمية وظيفتي منسق المنطقة (ف-4) وموظف دولي لشؤون البرامج (ف-3) لتصبحا وظيفتي موظف للشؤون الإنسانية، ونقلهما من البصرة إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(هـ) إعادة تسمية وظيفة موظف دولي لشؤون البرامج (ف-3) لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية ونقلها إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(و) إعادة تسمية وظيفة منسق المنطقة (ف-3) لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في كركوك؛
	(ز) إعادة تسمية وظيفتي منسق المنطقة (ف-4) وموظف دولي لشؤون البرامج (ف-3) لتصبحا وظيفتي موظف للشؤون الإنسانية، ونقلهما من البصرة إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(ح) إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية، ونقلها من البصرة إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(ط) إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في أربيل؛
	(ي) إعادة تسمية وظائف منسق المنطقة (ف-4) وموظفين لشؤون البرامج (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) لتصبح وظائف موظفين للشؤون الإنسانية، ونقلها من أربيل إلى مكتب التنسيق الميداني في بغداد؛
	(ك) إعادة تسمية وظيفة موظف لشؤون البرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) لتصبح وظيفة موظف للشؤون الإنسانية في مكتب التنسيق الميداني في بغداد؛
	(ل) إعادة تسمية وظيفة موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) لتصبح وظيفة موظف لنظام المعلومات الجغرافية في وحدة تحليل المعلومات في بغداد؛
	(م) إعادة تسمية وظيفة مساعد لغوي (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد إداري في بغداد.
	139 - ولتوفير الدعم الإداري للمكتب المباشر لنائب الممثل الخاص، من المقترح أن يعاد تصنيف وظيفة موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) في الموصل لتصبح وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية)، ونقلها إلى المكتب الأمامي في بغداد.
	140 - وفي إطار الاستراتيجية الرامية إلى تبسيط الدعم المقدم إلى نائب الممثل الخاص للأمين العام فيما يتعلق بالأنشطة المتكاملة، يُقتَرَح إلغاء الوظائف التالية:
	(أ) موظف شؤون الاتصال (موظف وطني من الفئة الفنية) في وحدة تحليل المعلومات في بغداد؛
	(ب) موظف لنظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية) في عمان؛
	(ج) موظف لشؤون البرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) في البصرة؛
	(د) موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) في أربيل؛
	141 - وفي إطار إعادة هيكلة المكتب، تم توزيع المهام حتى تلبي الاحتياجات الجديدة للمكتب. ويُقتَرَح إنشاء المكاتب أو الوحدات الأربع التالية: مكتب التنسيق الميداني، والمكتب المتكامل للتنسيق والتوعية، والمكتب الأمامي، ووحدة السياسات والتخطيط. وتحقيقاً لهذه الغاية، يُقتَرَح نقل الوظائف التالية داخلياً:
	(أ) موظف أقدم لشؤون البرامج (ف-5)، وموظف لشؤون البرامج (ف-3)، وموظف مساعد للشؤون الإنسانية (ف-2)، وموظفان للشؤون الإنسانية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية)، وموظف مساعد لشؤون البرامج (الرتبة المحلية)، من مكتب بغداد إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(ب) موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، من مكتب المنسق المقيم في أربيل إلى المكتب المتكامل للتنسيق والتوعية في بغداد؛
	(ج) موظف أقدم لشؤون البرامج (ف-5) من أربيل، وموظف دولي لشؤون البرامج (ف-4) من بغداد، وموظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) من البصرة، إلى مكتب السياسات والتخطيط في بغداد؛
	(د) مساعد خاص (ف-4) من مكتب بغداد ومساعد شخصي (الخدمة الميدانية) من عمان، إلى المكتب الأمامي في بغداد؛
	(هـ) موظف للشؤون الإنسانية (ف-4) من مكتب بغداد، ومحلل اقتصادي واجتماعي (ف-3) من عمان، وموظف تطوير للمواقع الشبكية وإدارة تبادل البيانات (ف-3) من عمان، ومساعد لإدارة المعلومات (الخدمة الميدانية) من أربيل، إلى وحدة المعلومات والتحليل في بغداد؛
	(و) موظفان للشؤون الإنسانية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) من بغداد، وموظفان للشؤون الإنسانية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) من الرمادي، وموظف لشؤون البرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد إداري (الرتبة المحلية) في أربيل، إلى مكتب التنسيق الميداني في أربيل؛
	(ز) موظفان للشؤون الإنسانية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) من بغداد، وموظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) من كركوك، وثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية (موظفين وطنيين من الفئة الفنية) من البصرة، إلى مكتب الخدمة الميدانية في بغداد.
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	142 - ستظل مسائل تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، والإصلاح القضائي والقانوني، ودعم سيادة القانون في العراق في صميم الأنشطة التي تضطلع بها البعثة ومكتب حقوق الإنسان التابع لها خلال عام 2013. وسيواصل مكتب حقوق الإنسان الأخذ باستراتيجية تستند إلى النتائج في مجال حقوق الإنسان من أجل دعم وتعزيز إقامة نظام وطني كفيل بحماية حقوق الإنسان يتولى العراقيون قيادته ويمتلكون زمامه، ويكون قادراً على التصدي لكل الثغرات الحالية وكذلك الانتهاكات التي ارتُكبت في الماضي في مجال حقوق الإنسان، وكذلك تعزيز قدرة أصحاب المسؤولية على إعلاء سيادة القانون والامتثال للالتزامات الدولية التي قطعها العراق على نفسه في مجال حقوق الإنسان وللدستور العراقي. وتحقيقاً لهذا الغرض، سيضطلع مكتب حقوق الإنسان بأعمال التنسيق، وبناء القدرات، والدعم التقني، وأنشطة الدعوة لدى حكومة العراق والوزارات ذات الصلة (بما في ذلك وزارات حقوق الإنسان، والداخلية، والعدل، والدفاع، والعمل، والشؤون الاجتماعية) والمفوضية المستقلة لحقوق الإنسان، والجهاز القضائي، والدوائر الأمنية، ومنظمات المجتمع المدني. وسيقدم مكتب حقوق الإنسان المشورة الفنية والتدريب، وسيقيم علاقات عمل وثيقة مع اللجنة المعنية بحقوق الإنسان التابعة لمجلس النواب، ومع الهيئات الأخرى ذات الصلة. وسيواصل مكتب حقوق الإنسان تعزيز أنشطته الأساسية المتعلقة بالرصد والحماية، بما في ذلك جمع المعلومات وتحليلها والإبلاغ عنها. وسيواصل المكتب أيضاً العمل مع فريق الأمم المتحدة القطري بشأن تعميم مراعاة حقوق الإنسان في إطار برامج الأمم المتحدة وتنفيذ الأنشطة المضطلع بها في إطار مشاريع تستهدف إعمال حقوق الإنسان.
	143 - وخلال عام 2013، سيتولى مكتب حقوق الإنسان أعمال الرصد وتقديم الدعم التقني وغيره من أشكال الدعم إلى حكومة العراق بشأن تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان التي وضعتها حكومة العراق عام 2011 بدعم من مكتب حقوق الإنسان وبالتشاور مع المجتمع المدني، والتي تهدف إلى تنفيذ التوصيات التي قبلها العراق في عملية الاستعراض الدوري الشامل التي أجريت في شباط/فبراير 2010. وفي هذا الصدد، سيركز مكتب حقوق الإنسان بوجه خاص على تعزيز سيادة القانون (حالة حقوق الإنسان في السجون وأماكن الاحتجاز)، وعلى حقوق المرأة والأقليات والأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة وغيرهم من الفئات الضعيفة وحمايتهم.
	144 - وسيواصل مكتب حقوق الإنسان إعداد ونشر تقارير منتظمة وأخرى مخصصة، ومتابعة التوصيات من خلال أنشطة الدعوة وكسب التأييد في أوساط المحاورين المعنيين.
	145 - وسيواصل مكتب حقوق الإنسان أيضاً تقديم المشورة إلى الممثل الخاص بشأن حالة حقوق الإنسان في العراق، بالتعاون الوثيق مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وآليات الأمم المتحدة، والولايات المضطلع بها في إطار الإجراءات الخاصة في مجال حقوق الإنسان، فضلاً عن تقديم المشورة بشأن فعالية الإصلاح القانوني والمؤسسي والسياساتي الرامي إلى تعزيز احترام حقوق الإنسان وحمايتها.
	146 - وتمشياً مع الرؤية الاستراتيجية للبعثة لعام 2013، يواصل مكتب حقوق الإنسان عمله الميداني في البصرة، وكركوك، وأربيل، وبغداد، مما يتيح له الوصول إلى كافة أنحاء البلد. إلا أن التغيرات التي طرأت على بيئة العمل وتعديل الأولويات للتركيز على تعزيز آليات حقوق الإنسان التي يقودها العراق ويمسك بمقاليدها، تطلبت نقل بعض الموظفين داخل مكتب حقوق الإنسان وترشيد ملاكه الوظيفي. وقد تقرر في هذا الصدد أن يركز المكتب أيضاً خلال عام 2013 على الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. ومع اجتياز العراق لمرحلة انتقالية من حالة النزاع إلى السلم والاستقرار، تبرز ثغرة كبرى في إعمال حقوق الإنسان تتعلق بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية (إمكانية الحصول على الخدمات الأساسية، والرعاية الصحية، والتعليم، والإسكان، والمياه، والكهرباء، والفرص الاقتصادية، وما إلى ذلك). ويعمل الموظفون الحاليون بكامل طاقتهم للوفاء بأعباء المسؤوليات الحالية (حماية المدنيين، وسيادة القانون، والسجون والعدالة، وحرية التعبير، والنساء والأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة؛ وإنشاء المفوضية العليا لحقوق الإنسان، وتنفيذ خطة العمل الوطنية). ويلزم تبعاً لذلك تعيين موظفين إضافيين لتولي أعباء هذا المجال الجديد في مجالات التركيز في إطار تنفيذ الولاية. وتحقيقاً لهذا الغرض، يقترح المكتب زيادة ملاكه الوظيفي بثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان للاضطلاع بهذه المهمة الإضافية.
	147 - وسيكفل مكتب حقوق الإنسان في بغداد عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع وزارات الحكومة ومجلس النواب وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقضائية في بغداد، ومع جماعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غير الحكومية. وخلال عام 2013، سيرأس مكتب حقوق الإنسان كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان (مد-1)، ومقره في بغداد. وسيمثل كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في العراق، وسيضطلع بأنشطة للدعوة على مستوى رفيع مع حكومة العراق والمجتمع المدني والأطراف المعنية الدولية. وسيكفل كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان تنفيذ ولاية البعثة فيما يتعلق بحقوق الإنسان لدى اضطلاع مكتب حقوق الإنسان بأنشطته، ويتولى الإشراف والمسؤولية عن إدارة موظفي مكتب حقوق الإنسان. وبالإضافة إلى ذلك، سيتألف مكتب بغداد من موظفَيْن أقدمين لشؤون حقوق الإنسان (ف-5)، يتوليان المسؤولية، تحت قيادة وإشراف كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان، عن الإدارة اليومية لموظفي مكتب حقوق الإنسان، وعن كفالة تنفيذ ما يضطلع به هذا المكتب من برامج وأنشطة متعلقة بحقوق الإنسان. وسيضطلع ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (ف-4)، تحت إشراف الموظفين الأقدمين لشؤون حقوق الإنسان وكبير موظفي شؤون حقوق الإنسان، بأنشطة فنية متعلقة بمجموعة من قضايا حقوق الإنسان المواضيعية. وبالإضافة إلى ذلك، سيضطلع موظفان لشؤون حقوق الإنسان (ف-3)، وستة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) بمسؤولية تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان إلى جانب الأولويات الأخرى التي يحددها كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان. وسيتولى مساعد شخصي (الخدمة الميدانية) مساعدة كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان بشأن المسائل الإدارية المتعلقة بإدارة مكتب حقوق الإنسان. وسيتولى مساعدان لغويان (الرتبة المحلية) مساعدة الموظفين الدوليين في ترجمة الوثائق والمراسلات والتقارير، وفي الترجمة الشفوية خلال الاجتماعات مع المحاورين العراقيين. وسيتولى مساعدان إداريان (الرتبة المحلية) المساعدة في تنسيق جميع المسائل الإدارية المتعلقة بموظفي مكتب حقوق الإنسان في بغداد وفي المناطق الأخرى التابعة للبعثة. ويتولى مساعد لشؤون قاعدة البيانات (الرتبة المحلية) تقديم الدعم الفني إلى مكتب حقوق الإنسان من خلال إدارة نظم قواعد البيانات التابعة للمكتب.
	148 - ويكفل مكتب حقوق الإنسان في أربيل تنفيذ ولاية البعثة فيما يتعلق بقضايا حقوق الإنسان في منطقة كردستان المتمتعة بالحكم الذاتي. ويتولى مكتب أربيل عمليات التنسيق، والاتصال، والتدريب الاعتيادية مع وزارات الحكومة، وبرلمان منطقة كردستان وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقضائية، ومع جماعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غير الحكومية في منطقة كردستان المتمتعة بالحكم الذاتي. وسيرأس المكتب موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-4) يضطلع بالمسؤولية عن الإدارة اليومية للمكتب وموظفيه، وعن تحديد الأولويات في مجال حقوق الإنسان في منطقة كردستان المتمتعة بالحكم الذاتي، وعن التوصل إلى سبل للتصدي لتلك القضايا بالتشاور مع كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان. ويوجد ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (ف-3) وأربعة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) لتنفيذ جميع أنشطة مكتب أربيل المتعلقة بحقوق الإنسان، بما في ذلك عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع الحكومة المحلية، والمؤسسات القضائية والأمنية، ومع جماعات المجتمع المدني العاملة في منطقة كردستان المتمتعة بالحكم الذاتي. وبالإضافة إلى ذلك، عُيِّن موظف لشؤون حقوق الإنسان (موظف وطني من الفئة الفنية) في الموصل تحت إشراف رئيس مكتب أربيل، للعمل بشأن قضايا حقوق الإنسان المتعلقة بمحافظة نينوى والموصل، والاضطلاع بأنشطة من قبيل عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادي مع الحكومة المحلية والمؤسسات القضائية والأمنية، ومع جماعات المجتمع المدني العاملة في محافظة نينوى ومنطقة الموصل. وسيركز المكتب بوجه خاص على مسألة حقوق الأقليات العرقية والدينية. وسيضم مكتب أربيل أيضاً مساعدَين لغويين (الرتبة المحلية) للمساعدة في ترجمة الوثائق والتقارير والمراسلات، وفي الترجمة الشفوية خلال الاجتماعات مع المسؤولين الحكوميين وغيرهم من المحاورين. ويتولى مساعد إداري (الرتبة المحلية) مساعدة الموظفين في مكتب أربيل فيما يتعلق بالمسائل الإدارية.
	149 - وسيرأس مكتب حقوق الإنسـان في البصـرة موظـفٌ لشـؤون حقـوق الإنسـان (ف-4)، يضطلع بالمسؤولية عن الإدارة اليومية للمكتب، وعن تحديد الأولويات في مجال حقوق الإنسان في البصرة والمنطقة الجنوبية، وعن التوصل إلى سبل للتصدي لتلك القضايا بالتشاور مع كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان. وسيكفل موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-3) وموظفان لشؤون حقوق الإنسان (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان، بما في ذلك عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع الحكومة المحلية، والمؤسسات القضائية والأمنية، ومع جماعات المجتمع المدني العاملة في المنطقة الجنوبية. وسيتولى مساعد لغوي (الرتبة المحلية) المساعدة في ترجمة الوثائق والتقارير والمراسلات، وسيقوم بالترجمة الشفوية خلال الاجتماعات مع مسؤولي حكومة العراق وغيرهم من المحاورين.
	150 - وسيرأس مكتب حقوق الإنسان في كركوك موظف لشـؤون حقـوق الإنسـان (ف-4)، يضطلع بالمسؤولية عن الإدارة اليومية للمكتب، وعن تحديد الأولويات في مجال حقوق الإنسان في محافظة كركوك، وعن التوصل إلى سبل للتصدي لتلك القضايا بالتشاور مع كبير موظفي شؤون حقوق الإنسان. وسيكفل موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-3) وموظفان لشؤون حقوق الإنسان (موظفان وطنيان من الفئة الفنية) عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع الحكومة الإقليمية والمحلية، والمؤسسات القضائية والأمنية، ومع جماعات المجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، العاملة في منطقة كركوك. وسيركز المكتب بوجه خاص على حقوق الأقليات العرقية. وسيتولى مساعد لغوي (الرتبة المحلية) المساعدة في ترجمة الوثائق والتقارير والمراسلات، وسيضطلع بالترجمة الشفوية خلال الاجتماعات مع مسؤولي حكومة العراق وغيرهم من المحاورين. 
	التغيير في ملاك الموظفين

	151 - من المقترح زيادة الملاك الوظيفي لمكتب حقوق الإنسان بثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (1 ف-4 و 1 ف-3 وموظف وطني من الفئة الفنية) لتلبية الاحتياجات الجديدة من أنشطة الرصد والإبلاغ وتقديم المساعدة الفنية لحكومة العراق في أداء واجبها بالامتثال للعهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، على النحو التالي:
	(أ) نقل موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) بكركوك من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة لشؤون حقوق الإنسان (موظف وطني من الفئة الفنية) ببغداد؛
	(ب) يُقتَرَح نقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من مكتب منسق الأمن الميداني في مطار بغداد الدولي إلى مكتب حقوق الإنسان، وإعادة تصنيفه ليصبح موظفا لشؤون حقوق الإنسان (ف-4) في بغداد؛
	(ج) يُقتَرَح نقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من وحدة تكنولوجيا المعلومات والمشاريع التابعة لقسم الأمن في العراق في بغداد وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف لشؤون حقوق الإنسان في بغداد. 
	مكتب شؤون الإعلام

	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفة واحدة (موظف وطني من الفئة الفنية) داخليا من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية
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	152 - يعكف مكتب شؤون الإعلام، بما يتماشى مع الرؤية الاستراتيجية العامة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق والإطار الاستراتيجي المتكامل للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، على دعم تنفيذ الولاية التي كلِّفت بها البعثة من قِبَل مجلس الأمن في قراراته ذات الصلة. فقد حدد الإطار الاستراتيجي المتكامل وخطة الإدارة التي وضعها الممثل الخاص مجال الاتصالات بوصفه أحد مجالات العمل ذات الأولوية الرامية إلى تعزيز صورة الأمم المتحدة كشريك نزيه للشعب العراقي، وتعزيز الحوار فيما يتعلق بالمواضيع ذات الأهمية بالنسبة للمجتمع العراقي. وتتمثل المهمة الرئيسية لمكتب شؤون الإعلام التابع للبعثة في إسداء المشورة، وتخطيط وتنفيذ أنشطة الاتصالات الموجهة إلى المجتمع العراقي وإلى الأطراف المعنية الخارجية والداخلية، وذلك لتعزيز درجة فهم ما تؤديه البعثة والأمم المتحدة من دور في البلد، وتحسين فهم قضية العراق داخل الأمم المتحدة.
	153 - ويشمل الدور الذي يؤديه مكتب شؤون الإعلام بشكل أكثر تحديداً، تعزيز الدور الذي تؤديه البعثة في مساعدة العراق على تحقيق المصالحة الوطنية، وتسوية المنازعات المتعلقة بالحدود الداخلية، وتعزيز مؤسساته الحكومية، وإشراك البلدان المجاورة، وتعزيز حماية حقوق الإنسان، ومساعدة الفئات الضعيفة، وتحقيق الإصلاحات القضائية والقانونية. 
	154 - وسيتولى مكتب شؤون الإعلام دور القيادة في تنفيذ أنشطة الإعلام والتوعية في العراق، بما في ذلك الاحتفال بالأيام التذكارية للأمم المتحدة، وسيدعم الأقسام الفنية وأعضاء فريق الأمم المتحدة القطري في أنشطة التوعية التي يقومون بها.
	155 - وحتى يتسنى لمكتب شؤون الإعلام الوصول إلى الجمهور محل الاهتمام، مثل السكان والوسائط الإعلامية في العراق والسلطات العراقية ووسائط الإعلام الدولية والبلدان المانحة وموظفي الأمم المتحدة العاملين في العراق، سيستعين المكتب بخدمات المتحدث الرسمي، والعلاقات الإعلامية، والرصد الإعلامي، والفيديو والتصوير، وأنشطة التوعية، والمنشورات، والموقع الشبكي للبعثة.
	156 - وفي ضوء الدور الذي تؤديه وسائط التواصل الاجتماعي في التطورات الحالية في العالم العربي، وتأثيرها على السياق الإقليمي، تعتزم البعثة إنشاء وجود لها على مواقع مثل تويتر أو فيسبوك أو يوتيوب، ووضع استراتيجية لوسائط التواصل الاجتماعي. فالرسائل والمعلومات التي تُنشَر من خلال وسائط التواصل الاجتماعي يمكن أن تصل إلى جمهور أعرض بكثير وأكثر تنوعاً مقارنة بأي وسيلة أخرى من وسائل الاتصال التي تستخدمها البعثة حالياً. وسعيا لكفالة أقصى قدر ممكن من الفعالية لمكتب شؤون الإعلام في تهيئة بيئة مواتية لتمكين البعثة من القيام بعملها، يلزم المكتب تعيين موظف دولي وموظف وطني من الفئة الفنية للمساهمة في وضع استراتيجية البعثة بشأن وسائط التواصل الاجتماعي وتنفيذها، وللتركيز على إيصال الرسائل إلى الجمهور المستهدف داخل العراق وخارجه من خلال قنوات التواصل الاجتماعي. ويلزم إنشاء وظيفة موظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية) لإقامة شبكات تضم جماهير متنوعة عراقية وناطقة بالعربية، وسيتولى تحديداً مسؤولية صياغة رسائل البعثة وهيئات الأمم المتحدة بالعربية ونشرها.
	157 - وسيرأس مكتب شؤون الإعلام رئيس شؤون الإعلام/المتحدث الرسمي (مد-1)، يدعمه نائب رئيس شؤون الإعلام/المتحدث الرسمي (ف-5)، ومقرهما بغداد.
	158 - وفي بغداد، سيتألف طاقم موظفي المكتب من سبعة موظفين لشؤون الإعلام (1 ف-4، و 2 ف-3، و 4 موظفين وطنيين من الفئة الفنية)، وموظف معاون لشؤون الإعلام (ف-2)، ومدير للموقع الشبكي (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لشؤون الإعلام (الرتبة المحلية)، ومساعد لغوي (الرتبة المحلية).
	159 - وفي أربيل، سيتألف طاقم موظفي المكتب من موظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومدير للموقع الشبكي (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لشؤون الإعلام (الرتبة المحلية)، ومساعد لغوي (الرتبة المحلية).
	160 - وفي كركوك، سيتولى موظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لشؤون الإعلام (الرتبة المحلية)، تقديم الدعم اللازم لمكتب البعثة وسيخضعان لإشراف مكتب بغداد.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	161 - بالنسبة لعام 2013، تُقترح التغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) من مكتب نائب الممثل الخاص المعني بالتنسيق المتكامل للتنمية وللشؤون الإنمائية والإنسانية (أربيل) وإعادة تسمية الوظيفة لتصبح وظيفة موظف لشؤون الإعلام، بغداد؛
	(ب) إلغاء وظيفة مساعد لشؤون الإعلام (الرتبة المحلية) في البصرة؛
	(ج) نقل الوظائف التالية: نائب رئيس شؤون الإعلام/المتحدث الرسمي (ف-5) من أربيل إلى بغداد؛ وموظف لشؤون الإعلام (ف-3) من أربيل إلى بغداد؛ موظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية) ومدير للموقع الشبكي (موظف وطني من الفئة الفنية) من عمان إلى بغداد؛ 
	(د) إعادة تسمية وظيفة مصوِّر (ف-2) لتصبح وظيفة موظف معاون لشؤون الإعلام. وسيسهم الموظف المعاون لشؤون الإعلام في وضع وتنفيذ استراتيجية البعثة لوسائط التواصل الاجتماعي، وسيُركِّز على بناء شبكات مع الجمهور غير الناطق بالعربية وتوجيه رسائل إليه. وسيعمل موظف وطني من الفئة الفنية مقرّه في بغداد كمصور للمكتب.
	قسم الأمن

	الموظفون الدوليون: إلغاء 28 وظيفة (1 ف-3، و 8 ف-2، و 19 من فئة الخدمة الميدانية)
	نقل 6 وظائف خارجيا (1 ف-3 و 1 ف-2 إلى مكتب الشؤون السياسية، و 1 ف-3 إلى مكتب الممثل الخاص، و 2 ف-3 إلى مكتب حقوق الإنسان، و 1 خدمة ميدانية إلى مكتب الشؤون الانتخابية)
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية
	إلغاء 10 وظائف (الرتبة المحلية)
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
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	162 - يتولى كبير مستشاري شؤون الأمن بقسم الأمن في العراق، نيابة عن المسؤول المكلَّف بالأمن، كفالة سلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة داخل البعثة وفي وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في العراق. وتوفر هذه الوظيفة برتبة ف-5 عن طريق إدارة شؤون السلامة والأمن، وفقا للاتفاقات المبرمة في إطار نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن بشأن توزيع الوظائف في الميدان. وهذا النهج المنسق والمتكامل يمكِّن الأمم المتحدة من العمل في الأجواء، المتقلبة وغير الآمنة والهشة السائدة في العراق، في ظل خفض كبير للمخاطر التي يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة وأصولها وبرامجها. كما أن التخطيط للتدابير الأمنية اللازمة للتخفيف من آثار المخاطر المحتملة، ووضع تلك التدابير وتنسيقها وتنفيذها، يمكِّن البعثة من أداء مهامها في العراق. ويواصل قسم الأمن في العراق دعم أنشطة البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وتظل الحالة الأمنية هشة والتقدم المحرز حتى الآن لا يزال قابلا للانتكاس. وقد أُخذت افتراضات التخطيط الواردة أدناه في الاعتبار للتوصل إلى تحديد نهج العمليات الأمنية في عام 2013 وما بعده:
	(أ) سيستمر وجود البرنامج من خلال الموظفين الدوليين والوطنيين ومن المرجح أن يتوسع نطاقه من خلال اضطلاع أسرة الأمم المتحدة في العراق بالمزيد من الأنشطة تنفيذا لمختلف الولايات المنقحة؛
	(ب) من المرجح أن يستمر الاتجاه الراهن للحالة الأمنية، بالأخص فيما يتعلق ببيئة التهديدات، خلال عام 2013 وما بعده استنادا إلى المعلومات المتاحة، بشرط عدم تدخل العوامل الخارجية والإقليمية؛
	(ج) ستحافظ حكومة العراق على قدرتها على مواجهة التحديات الأمنية الراهنة أو تتغلب عليها، خلال عام 2013.
	163 - وزادت الأنشطة البرنامجية للبعثة ووكالاتها وصناديقها وبرامجها زيادة كبيرة خلال عام 2012، وستزيد أكثر في عام 2013 وما بعده. ودُرست هشاشة الحالة الأمنية بغية كفالة هيكل متوازن لملاك الموظفين لعام 2013. ويشمل الوضع الأمني المنقح للأمم المتحدة لعام 2013 المفهوم الاستراتيجي لقسم الأمن في العراق المتعلق بإضفاء الطابع النظامي والتأهيل والترشيد بشكل شامل، وهو ما يضع أساس هيكل للدعم الأمني قادر على تمكين البعثة من الاضطلاع بعملياتها، وكذلك تيسير عمليات الوكالات والصناديق والبرامج. وجرى تنقيح الملاك الوظيفي الخاص بقسم الأمن في العراق عن طريق تخفيض عدد بعض الوظائف ذات الرتب المختلفة مع الإبقاء على نظرة حذرة صوب آفاق الحالة الأمنية في العراق. وقد أجريت عمليات التحليل والتقييم المطلوبة في إطار المفهوم الاستراتيجي المتعلق بإضفاء الطابع النظامي والتأهيلي والترشيد، على نحو يكفل استمرار القدرة على العمل دعما لولاية الأمم المتحدة.
	164 - وتوقفت قوات الولايات المتحدة في العراق عن تقديم الدعم الأمني للبعثة منذ 15 تموز/يوليه 2011. ويمر العراق بمرحلة انتقالية، وبالنظر إلى البيئة الأمنية المتغيرة السائدة حاليا في البلد، وما دامت حكومة العراق هي الجهة الرئيسية لتوفير الأمن، يظل قسم الأمن في العراق مسؤولاً عن أمن موظفي الأمم المتحدة وعملياتها وأصولها.
	165 - وما زالت الأمم المتحدة تواجه تحديات أمنية غير عادية في العراق. ويستلزم مستوى المخاطر المرتفع أن يقوم قسم الأمن في العراق ببناء القدرات التي تشمل توفير الحرس المكلفين بالحماية المسلحة، وتصميم وإنشاء مرافق للمكاتب والإقامة مُحصَّنة تحصيناً قوياً، وتوفير تدفق منتظم للمعلومات الأمنية وتحليلاتها، واستخدام مجموعة متنوعة من التكنولوجيات المتقدمة لتقويض المخاطر الأمنية المحدَّدة والكشف عنها والتخفيف من آثارها.
	166 - إن قسم الأمن في العراق هو نتاج نظام أمني متكامل، ويتألف من العناصر الرئيسية التالية:
	(أ) مكتب كبير مستشاري شؤون الأمن، الذي يشمل المكتب الإداري لكبير مستشاري شؤون الأمن؛
	(ب) قسم تنسيق المعلومات والعمليات الأمنية، الذي يشمل ما يلي: وحدة الخطط الأمنية؛ ومركز العمليات الأمنية؛ ووحدة تنسيق الحماية؛ وأفرقة الحماية (من 1 إلى 5)؛ ووحدات تنسيق أمن المنطقة في بغداد؛ وفي مطار بغداد الدولي، وأربيل، والبصرة، وكركوك؛ ووحدات الأمن في الكويت وعَمّان؛ ووحدة تنسيق المعلومات الأمنية (التي تضم خلية التحليلات، وخلية التصنيف، وخلية المشتريات)؛
	(ج) مكتب نائب كبير مستشاري شؤون الأمن (قسم الدعم الأمني) الذي يشمل وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري؛ ووحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية؛ ووحدة تنسيق الشؤون اللوجستية وأماكن العمل؛ ووحدة السلامة من الحرائق؛ ووحدة التحقيقات؛ ووحدة الاتصال بالحكومة العراقية؛
	(د) وحدة التدريب الأمني التي توفر التدريب الأمني المتكامل والمستند إلى الواقع والمصمم لتلبية احتياجات البعثة، بما في ذلك برامج التدريب على استخدام القوة والأسلحة لجميع أفراد وحدة حماية الأمن الشخصي بقسم الأمن في العراق.
	167 - ويستند الهيكل التنظيمي الحالي لقسم الأمن في العراق إلى الاحتياجات المتعلقة بالعمليات والتطورات المستجدة في البيئة الأمنية التي تستلزم وجوداً متوازناً على الصعيد الإقليمي. وتظل المهام الرئيسية في العراق أساسا، وأغلبها في بغداد. والوحدة الأمنية في الكويت مصمَّمة بحيث تدعم الاحتياجات المحددة اللازمة لوجود البعثة، في حين أن العناصر الموجودة في عمان تقتصر على خدمة برنامج التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية.
	168 - ويتولى رئاسة عنصر المقر من قسم الأمن في العراق كبير مستشاري شؤون الأمن الذي يضطلع بمهام التنسيق والقيادة والرقابة والتنظيم فيما يتعلق بجميع الأصول الأمنية الخاصة بالبعثة وبوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. ويعمل كبير مستشاري شؤون الأمن تحت الرئاسة المباشرة للممثل الخاص للأمين العام، الذي يعمل بوصفه المسؤول المكلَّف بالأمن في العراق. ويعمل كبير مستشاري شؤون الأمن على مستوى العمليات والأنشطة التعبوية والاستراتيجيات، وذلك لضمان تنفيذ تدابير التخفيف من آثار المخاطر، والتخطيط للمهام وتنفيذها، وإسداء المشورة الأمنية التقنية إلى المسؤول المكلَّف وإلى فريق إدارة الأمن. كما يتولى المستشار إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بالموظفين والعمليات في عنصر الأمن التابع للبعثة، وهو المستشار الأمني الرئيسي للمسؤول المكلَّف ولفريق إدارة الأمن. وفي بغداد، يدعم كبير مستشاري شؤون الأمن نائب كبير مستشاري شؤون الأمن (ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن)، ورئيس قسم تنسيق المعلومات والعمليات الأمنية (ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن)، ورئيس وحدة التدريب الأمني (ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن). ويضم المكتب الإداري لكبير مستشاري شؤون الأمن مساعداً إدارياً واحداً (الرتبة المحلية).
	169 - ويتولى قسم تنسيق المعلومات والعمليات الأمنية في بغداد المسؤولية الإجمالية عن تخطيط العمليات وتوفير الدعم التشغيلي للأنشطة البرنامجية للبعثة، وكذلك لأنشطة الوكالات والصناديق والبرامج. وترد فيما يلي معلومات عن الملاك الوظيفي للوحدات والوحدات الفرعية التابعة للقسم، إضافةً إلى وصف موجز لما تقوم به من مهام:
	(أ) وحدة الخطط الأمنية، وتتولى تخطيط وتنسيق جميع أنشطة العمليات التي يضطلع بها قسم الأمن في العراق، بالتعاون الوثيق مع كبار موظفيها بالبعثة، وكياناتها والوكالات الأخرى. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3)، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (2 من فئة الخدمة الميدانية وموظف وطني واحد من الفئة الفنية) ومساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	(ب) مركز عمليات الأمن، ويشمل أنشطة الإدارة والمراقبة المتعلقة بالعمليات الجارية التي يقوم بها قسم الأمن في العراق على مدار ساعات وأيام الأسبوع. وهو يشرف على الاستجابة للطوارئ المتعلقة بالعمليات من قبيل حالات الإصابة والإجلاء الطبي. وتعمل الوحدة بمثابة مركز التنسيق الذي يتولى إدارة الحوادث الرئيسية، وتضطلع بالمسؤولية عن توفير الإشراف الأمني العام على مرافق البعثة، بالتنسيق مع قوات الأمن العراقية ووحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3)، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية) وأربعة مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	(ج) وحدة تنسيق الحماية (بغداد)، وتقدم خدمات أمنية للحماية الشخصية تتسم بالكفاءة والفعالية والقدرة المهنية، لجميع الموظفين التابعين للأمم المتحدة والوكالات والصناديق والبرامج، وذلك لكفالة أمنهم وسلامتهم الشخصية، وكذلك تأمين بيئة عملهم في جميع المناطق في العراق والأردن والكويت. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3) يدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-2). 
	(د) ضمن وحدة تنسيق الحماية، ثمة خمسة أفرقة حماية في بغداد، يتكون كل منها من قائد للفريق، ونائب لقائد الفريق، وأعضاءً في الفريق. ويرد أدناه موجز المعلومات المتعلقة بمهام الفريق:
	’1‘ فريق الحماية 1 مكلف أساسا بتوفير الحماية للمثل الخاص حينما يكون موجودا في منطقة البعثة. والفريق 1 مكلف أيضا بتوفير الدعم الحماية الأمن الشخصي لفريق الأمم المتحدة القطري، والزوار من كبار المسؤولين والشخصيات البارزة، ولسائر أفرقة حماية الأمن الشخصي عند الاقتضاء. ويتكون الفريق من 14 من أفراد الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد واحد للشؤون الأمنية (الرتبة المحلية) يعمل سائقا لمركبات الحماية الشخصية؛
	’2‘ فريق الحماية 2 مكلف أساسا بتوفير الحماية الأمنية لنائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية) ونائب الممثل الخاص (للشؤون الإنسانية). وحينما يكون نائبا الممثل الخاص خارج منطقة البعثة، يوفر الفريق 2 الدعم للبعثات الأخرى لفريق الأمم المتحدة القطري. ويتكون الفريق من 14 من أفراد الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد واحد للشؤون الأمنية (الرتبة المحلية) يعمل سائقا لمركبات الحماية الشخصية؛
	’3‘ فريق الحماية 3 مكلف أساسا بتوفير الحماية لنائب الممثل الخاص (للشؤون الإنسانية) ولبعثات وأنشطة فريق الأمم المتحدة القطري ووكالات الأمم المتحدة في المنطقة الحمراء. ويوفر الفريق الحماية أيضا للزوار من كبار المسؤولين والشخصيات البارزة؛ ويضطلع بعمليات الاستطلاع والاستقصاء الأمني في جميع مواقع المنطقة الحمراء، ويقوم ببعثات طويلة المدى؛ ويجري عمليات استقصاء واستطلاع موقعية مسبقة للأماكن التي ستجري زيارتها داخل بغداد وخارجها. ويتكون الفريق من 14 من أفراد الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد واحد للشؤون الأمنية (الرتبة المحلية) يعمل سائقا لمركبات الحماية الشخصية؛
	’4‘ فريق الحماية 4 مكلف أساسا بتوفير الحماية للعمليات البرمائية والجوية الروتينية؛ ويوفر الدعم اللوجستي لوحدة الحماية الشخصية المتنقلة؛ ولجميع بعثات المنطقة الحمراء بالاشتراك مع أفرقة حماية الأمن الشخصي الأخرى حسب الاقتضاء. ويتكون الفريق من 14 من أفراد الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد واحد للشؤون الأمنية (الرتبة المحلية) يعمل سائقا لمركبات الحماية الشخصية؛
	’5‘ فريق الحماية 5 مكلف أساسا بتوفير الدعم لفريق الأمم المتحدة القطري في تنقلاته المنتظمة. ويعمل الفريق أيضا كفريق للرد السريع لمواجهة الحوادث الأمنية و/أو حالات الطوارئ المتعلقة بموظفين و/أو ممتلكات. ويتكون الفريق من 14 من أفراد الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعدين للشؤون الأمنية (الرتبة المحلية) يعملان كسائقين لمركبات الحماية الشخصية.
	(هـ) وحدة تنسيق أمن المنطقة في بغداد، وتتولى المسؤولية عن العمليات في مركز بغداد للعمليات، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (1 ف-3، وموظف من فئة الخدمة الميدانية، وموظف وطني من الفئة الفنية). وتضم الوحدة الوحدتين الفرعيتين التاليتين:
	’1‘ الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، وتضطلع بالمسؤولية عن أمن المجمعات الخمسة (ديوان، ومجمع D-2، والتميمي، وفيلا الممثل الخاص للأمين العام، وقاعدة اللوجستيات)، وتتألف من 3 موظفين لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، و 30 مساعدا لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة بالدرجة الأولى عن إجراء الاتصالات اللاسلكية على مدار ساعات وأيام الأسبوع، وتضم 8 من مشغلي اللاسلكي (الرتبة المحلية).
	(و) وحدة تنسيق أمن المنطقة في بغداد في مطار بغداد الدولي، وتضطلع بالمسؤولية عن العمليات في مركز العمليات بمطار بغداد الدولي، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، يدعمه موظف لشؤون الأمن (الفئة الميدانية). وتضم الوحدة وحدتين فرعيتين:
	’1‘ الوحدة الفرعية للعمليات، وتوفر الدعم التشغيلي وتتألف من مساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن توفير السلامة من الحرائق وتقديم تدريب عام للموظفين بشأن السلامة من الحرائق، وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (الرتبة المحلية)؛
	(ز) وحدة تنسيق أمن المنطقة في أربيل، وتتولى المسؤولية عن العمليات في مركز أربيل للعمليات، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-2)، يدعمه مساعد إداري (الرتبة المحلية). وتعمل في إطار هذه الوحدة خمس وحدات فرعية:
	’1‘ الوحدة الفرعية للعمليات، وتتألف من موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، وتضطلع بالمسؤولية عن تأمين مرافق الأمم المتحدة في نطاق مسؤوليتها، وتتألف من 17 مساعدا لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’3‘ الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن كفالة السلامة من الحرائق في أماكن العمل وتقديم تدريب عام للموظفين بشأن السلامة من الحرائق، وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (الرتبة المحلية)؛
	’4‘ الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها وتتألف من موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)؛
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وتضطلع بالمسؤولية عن إجراء الاتصالات اللاسلكية على مدار ساعات وأيام الأسبوع، وتضم ستة من مشغلي اللاسلكي (الرتبة المحلية).
	(ح) وحدة تنسيق أمن المنطقة في كركوك، وتتولى المسؤولية عن العمليات في مركز كركوك للعمليات، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-3). وتضم الوحدة الوحدات الفرعية الخمس التالية:
	’1‘ الوحدة الفرعية للعمليات، والتي توفر الدعم التشغيلي وتتألف من مساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ فريق حماية الأمن الشخصي، والمكلف أساسا بتوفير الحماية لجميع بعثات فريق الأمم المتحدة القطري ووكالات الأمم المتحدة وأنشطتها وبرامجها التي يجري الاضطلاع بها في جميع المواقع في شمال العراق؛ ويوفر الدعم للنقل اللوجستي ونقل الأفراد من كركوك إلى أربيل عن طريق وحدة الحماية الشخصية المتنقلة، ويوفر الحماية لجميع كبار شخصيات الأمم المتحدة من زائري كركوك في مهام رسمية. وتتألف الوحدة الفرعية من 10 موظفين لشؤون الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’3‘ الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن توفير السلامة من الحرائق لأماكن العمل وتقديم تدريب عام للموظفين الإقليميين بشأن السلامة من الحرائق، وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (الرتبة المحلية)؛
	’4‘ الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها وتتألف من موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)؛
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وتضطلع بالمسؤولية الرئيسية عن إجراء الاتصالات اللاسلكية على مدار ساعات وأيام الأسبوع، وتضم ستة من مشغلي اللاسلكي (الرتبة المحلية).
	(ط) وحدة تنسيق أمن المنطقة في البصرة، وتتولى المسؤولية عن العمليات في مركز البصرة للعمليات، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-3). وتضم هذه الوحدة خمس وحدات فرعية:
	’1‘ الوحدة الفرعية للعمليات، والتي توفر الدعم التشغيلي وتتألف من مساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ الوحدة الفرعية لفريق حماية الأمن الشخصي، والمكلفة أساسا بتوفير الحماية لجميع بعثات والمنطقة الحمراء التي يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطري ووكالات الأمم المتحدة في جميع المواقع في جنوب العراق؛ وتوفر الحماية لجميع كبار شخصيات الأمم المتحدة من زائري منطقة البصرة في مهام رسمية. وتتألف هذه الوحدة الفرعية من 6 موظفين لشؤون الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’3‘ الوحدة الفرعية للسلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن توفير السلامة من الحرائق لأماكن العمل وتقديم تدريب عام إلى الموظفين الإقليميين بشأن السلامة من الحرائق، وتتألف من مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (الرتبة المحلية)؛
	’4‘ الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها وتتألف من موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة أساسا عن إجراء الاتصالات اللاسلكية على مدار ساعات وأيام الأسبوع، وتضم ستة من مشغلي اللاسلكي (الرتبة المحلية).
	(ي) تعمل الوحدة الأمنية في عمان كقاعدة لتوفير الدعم اللازم لقسم الأمن في العراق من أجل إجراء مهام الاتصال مع البلد المضيف، وتوفر الدعم لمهامه في عمان، بما في ذلك التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية. وتتألف الوحدة من موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	(ك) تعمل الوحدة الأمنية في الكويت كقاعدة لتوفير الدعم اللازم لقسم الأمن في العراق من أجل إجراء مهام الاتصال مع البلد المضيف، والمسؤول المكلف بالبلد، وفريق إدارة الأمن. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3)، يدعمه مساعدان إداريان (الرتبة المحلية) ومساعدان لشؤون الأمن (الرتبة المحلية). وتضم الوحدة الوحدات الفرعية الأربع التالية:
	’1‘ الوحدة الفرعية للعمليات، التي توفر الدعم التشغيلي، وتتألف من مساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، وتضطلع بالمسؤولية عن تأمين مرافق الأمم المتحدة وتتألف من موظف لشؤون الأمن (فئة الخدمة الميدانية)، و 10 مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’3‘ الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، وتضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها وهي تتألف من موظف لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’4‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة أساسا عن إجراء الاتصالات اللاسلكية على مدار ساعات وأيام الأسبوع، وتضم ستة من مشغلي اللاسلكي (الرتبة المحلية).
	(ل) تضطلع وحدة تنسيق المعلومات الأمنية بالمسؤولية عن الحصول على المعلومات المتعلقة بأمن موظفي البعثة وأصولها وتصنيف هذه المعلومات وتحليلها. ولدى الوحدة صلات معلوماتية مع كافة المنظمات المعنية المرتبطة بالأمم المتحدة. وتشارك الوحدة في الاجتماعات الأمنية وحلقات العمل والإحاطات المشتركة بين المنظمات، وتقوم بجمع المعلومات وتقييم الوضع الأمني، وتحديد المسائل الأمنية، وإعداد التحذيرات الأمنية ونشرها، وإعداد المعلومات الأمنية اللازمة لفريق إدارة الأمن، وموظفي الأمم المتحدة الآخرين. وبالإضافة إلى ذلك، تقوم الوحدة بإعداد وتعهد قاعدة بيانات عن الحوادث الأمنية، وبإعداد تقارير يومية وأسبوعية ودورية بشأن الحالة الأمنية وإعداد خريطة بالأخطار والتهديدات التي تواجهها البعثة، والمشاركة في بعثات تقييم المخاطر الأمنية. وتقوم الوحدة بجمع المعلومات عن طريق الموظفين المدربين، الموجودين في المكاتب الإقليمية لقسم الأمن في العراق. ويرأس الوحدة محلل أقدم للمعلومات الأمنية (ف-4). وتعمل في إطار هذه الوحدة ثلاث وحدات فرعية:
	’1‘ خلية الاقتناء، التي توفر معلومات آنية دقيقة قابلة للتنفيذ عن المخاطر الأمنية التي تواجه موظفي الأمم المتحدة ومديري برامجها في العراق، وتقيم اتصالات فنية مع المتحاورين الداخليين والخارجيين. وتتألف الوحدة الفرعية من موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)، وموظفيْن لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعديْن لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’2‘ خلية التصنيف، وتضطلع بالمسؤولية عن جمع وتصنيف المعلومات الأمنية؛ وإقامة الاتصال بالمصادر وأصحاب المصلحة؛ وتعهد قاعدة بيانات عن الحوادث الرئيسية (نظام المعلومات الجغرافية، وتكنولوجيا المعلومات، وقاعدة بيانات نظام المستويات الأمنية). وهي تستعرض بشكل مستمر المنتجات المتعلقة بأمن المعلومات لمواءمتها من البيئة المتغيرة للبعثة واحتياجات العملاء من المعلومات. وتضطلع الخلية بالمسؤولية عن نشر المعلومات الأمنية في صفوف العملاء وطائفة متنوعة من المستخدمين النهائيين في صيغ وأشكال مكتوبة وشفوية وبصرية؛ وتقديم إحاطات يومية وأسبوعية ونصف شهرية إلى كبير مستشاري الأمن لدى قسم الأمن في العراق، وموظفي الأمم المتحدة الدوليين، وفريق إدارة الأمن، والأفرقة العاملة لمكاتب الأمن؛ وتقيم الاتصالات الفنية بالمتحاورين الداخليين والخارجيين. وتتألف هذه الوحدة الفرعية من موظف لشؤون الأمن (ف-3)، وموظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وثلاثة مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	’3‘ خلية التحليل، وتوفر الدعم التحليلي لكبير مستشاري الأمن لتخطيط البعثات إلى العراق عن طريق مساعدة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها عبر توفير التخطيط الاستباقي للعمليات والتنسيق والمساعدة الأمنية المستمرة لأفرقة البعثات الميدانية في بغداد. وتضطلع أيضا بالمسؤولية عن معالجة وتحليل المعلومات الأمنية المتعلقة بالإلمام بالحالة السائدة والمخاطر المحتملة؛ وإعداد منتجات إعلامية عالية الجودة؛ ورصد وإجراء تحليلات للاتجاهات والمؤشرات الرئيسية في مجال المعلومات الأمنية. وتتألف الوحدة الفرعية من محلل للمعلومات الأمنية (ف-3)، وموظفيْن لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعديْن لشؤون الأمن (الرتبة المحلية).
	170 - ويشغل وظيفة نائب كبير مستشاري شؤون الأمن (الدعم) موظف لشؤون الأمن (ف-4) تابع لإدارة شؤون السلامة والأمن في بغداد. وترد أدناه معلومات بشأن ملاك موظفي الوحدات والوحدات الفرعية، مع وصف موجز لمهامهم:
	(أ) وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، وهي تقوم بتخطيط ورصد الإدارة الأمنية الاستراتيجية للبعثة؛ وإعداد وتحديث مصفوفة رصد الخطة الانتقالية الأمنية للبعثة، والمشاركة في إعداد وتحديث التخطيط الاستباقي في البعثة، وإعداد وتنسيق تقديم التقارير والبيانات إلى مقر الأمم المتحدة في الوقت المناسب؛ والاضطلاع بجميع المهام المتعلقة بالإدارة، بما في ذلك مسائل الملاك الوظيفي لقسم الأمن في العراق، إضافة إلى استقدام أفراد الأمن على الصعيدين الدولي والوطني؛ وإقامة الاتصال والتنسيق الوثيقين مع أقسام دعم البعثة ذات الصلة، بما في ذلك أقسام الموارد البشرية والأفراد فيما يتعلق بالمهام الإدارية لقسم الأمن في العراق. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه معاون لشؤون الأمن (ف-2)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، ومساعد إداري للموارد البشرية (الرتبة المحلية)؛ 
	(ب) وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، وتضطلع بتتبع جميع تنقلات موظفي البعثة ووكالات الأمم المتحدة داخل العراق والكويت والأردن؛ والحفاظ على السجلات وتحديثها بانتظام في النظم ذات الصلة بغية إتاحة الاستعادة السريعة للمعلومات عند الاقتضاء؛ وتحليل المعلومات الإحصائية وإعداد التقارير استنادا إلى تلك الإحصائيات لأغراض التخطيط الاستباقي؛ وتنسيق طلبات التصاريح الأمنية داخل منطقة البعثة لضمان استيفاء جميع الطلبات لمعايير العمل الأمنية الدنيا وكفالة الحفاظ بكفاءة على الحد الأقصى لعدد الموظفين في العراق في جميع الأوقات؛ والتنسيق الفعال بمكاتب الممثل الخاص، ونائب الممثل الخاص، ورئيس الديوان، ووحدة مراقبة التحركات، ومختلف وكالات الأمم المتحدة، وإدارة شؤون السلامة والأمن بشأن تتبع الموظفين، والحصول على التصاريح الأمنية، ورصد الخريطة التنظيمية للحد الأقصى لعدد الموظفين في جميع المواقع في العراق وضمان الحفاظ بشكل دائم على خطوط اتصالات مفتوحة مع جميع الأطراف؛ وتنظيم العمل اليومي لوحدة التصاريح بطاقات الهوية في قسم الأمن في العراق ومهامها؛ والتنسيق مع السلطات الأمنية للحكومة المضيفة بشأن إصدار بطاقات الهوية الخاصة (بطاقات الدخول) لموظفي الأمم المتحدة. وتتألف الوحدة من موظفيْن لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وكاتب لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، ومساعديْن لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	(ج) وحدة الشؤون اللوجستية وتنسيق أماكن العمل، وهي تسدي المشورة إلى الإدارة العليا بشأن جميع المسائل المتعلقة بتعزيز الأمن التي تؤثر على موظفي الأمم المتحدة ومرافقها ورفاه موظفيها؛ وتجمع المعلومات الشاملة المتعلقة بالأمن؛ وتحللها، وتعد تقييمات المخاطر الأمنية، وتقدم توصيات بشأن تدابير تخفيف المخاطر الأمنية التي يتعين تنفيذها؛ وتتولى تحديث إجراءات التشغيل القياسية الأمنية الموحدة بالاشتراك مع المشرفين على الوحدات وجهات تنسيق أمن الوكالات بغرض وضع المعايير؛ وتجمع جميع الاستقصاءات المتعلقة بمعايير العمل الأمنية الدنيا/معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن السكن التي تقدمها وحدات تنسيق أمن المنطقة، وتجري استعراضات للتغيرات الضرورية اللازمة لتوفير تدابير وإجراءات أمنية ملائمة، وللمسائل المتعلقة بالميزانية وتعزيز الأمن، وبنود الشؤون اللوجستية؛ وتقيم الاتصال والتنسيق اللازمين مع الوحدات ذات الصلة بوحدة دعم البعثة في المجال الوظيفي لقسم الأمن في العراق. ويرأس هذه الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه موظف معاون لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)؛
	(د) وحدة التحقيقات، وتضطلع بالمسؤولية عن بدء التحقيقات وإجرائها فيما يتعلق بفقدان المعدات المملوكة للأمم المتحدة أو سرقتها أو استخدامها بشكل غير قانوني، والحوادث المرورية، والسلوك غير اللائق الصادر عن موظفي الأمم المتحدة. وتتألف هذه الوحدة من موظفيْن لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)؛
	(هـ) وحدة السلامة من الحرائق، وتضطلع بالمسؤولية عن الحفاظ على السلامة من الحرائق في مرافق الأمم المتحدة. وتشمل مهامها العمل في إطار تعاون وثيق مع وحدات السلامة من الحرائق في أماكن أخرى، وتقديم تدريبات على السلامة من الحرائق لجميع الموظفين. وتتألف الوحدة من موظفيْن لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون السلامة من الحرائق (الرتبة المحلية)؛
	(و) وحدة الاتصال بالحكومة العراقية، وتضطلع بالمسؤولية عن إجراء مهام الاتصال الضرورية بالمكاتب وبهيئات الحكومة العراقية ذات الصلة، وتيسر عمليات قسم الأمن في العراق. وتتألف الوحدة من موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية).
	171 - وتضطلع وحدة التدريب الأمني بالمسؤولية عن تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لقسم الأمن في العراق، وكذلك إجراء وتيسير البرامج التدريبية الداخلية ذات الصلة. ويتمثل أحد الجوانب الهامة من الأنشطة التدريبية في تأهيل موظفي الأمن بفريق حماية الأمن الشخصي وإعادة تأهيلهم في مجال استخدام الأسلحة النارية. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن)، يدعمه أربعة موظفين لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، ومساعديْن لشؤون الأمن (الرتبة المحلية). وتتلقى الوحدة الفرعية المعنية بتنسيق التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية الدعم من موظف لشؤون الأمن (ف-3) ومساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية) يعملان في عمان.
	172 - وتقيم البعثة علاقة فريدة مع إدارة شؤون السلامة والأمن. ويدعم البعثة موظف لتنسيق شؤون الأمن (ف-4) بإدارة شؤون السلامة والأمن في نيويورك وهو مدمج في ترتيب ”مكتب البلد“. ويعزز هذا الترتيب من إمكانية الوصول الفوري والآمن إلى كل من وكيل الأمين العام لشؤون السلامة والأمن فورا، وأخصائيي السياسات والعقائد، ووحدة التهديدات والمخاطر التابعة لإدارة شؤون السلامة والأمن، وأخصائيي التدريب، والمكاتب الإقليمية الأخرى التابعة لإدارة شؤون السلامة والأمن، وجهات التنسيق في الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج الأخرى.
	173 - وبالإضافة إلى الوظائف الحالية في البعثة، على النحو الوارد أعلاه، عيَّن وكيل الأمين العام لشؤون السلامة والأمن ستة موظفين فنيين دوليين لشؤون الأمن وستة مساعدين محليين لشؤون الأمن في البعثة من أجل دعم الموظف المكلف وكبير مستشاري شؤون الأمن وفريق إدارة الأمن في المهام الأمنية التي يقومون بها ومباشرة برنامج السلامة والأمن. وهؤلاء الموظفون مسؤولون أمام كبير مستشاري شؤون الأمن. ويتم تمويل هذه الوظائف البالغ عددها 12 وظيفة من الميزانية العادية لإدارة شؤون السلامة والأمن.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	174 -  تيسيرا لولاية الأمم المتحدة في العراق ووفاء بالاحتياجات التشغيلية للبعثة في المستقبل وفقا للاستعراض الهيكلي للوضع الأمني للأمم المتحدة في العراق لعام 2013، تم تعديل الهيكل التنظيمي الحالي لقسم الأمن في العراق على النحو المبين في الفقرات السابقة.
	175 -  ويقترح ما يلي: نقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من مكتب تنسيق الأمن الميداني في بغداد إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات في مكتب الممثل الخاص وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة مدير شؤون الإعلام؛ ونقل موظف مساعد لشؤون الأمن (ف-2) من الوحدة الفرعية للمعلومات والتكنولوجيا والمشاريع، بغداد إلى مكتب الشؤون السياسية، وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف معاون للشؤون السياسية؛ ونقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من وحدة الخطط الاستراتيجية، بغداد إلى مكتب الشؤون السياسية وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف للشؤون السياسية؛ ونقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من الوحدة الفرعية للمعلومات والتكنولوجيا والمشاريع إلى مكتب حقوق الإنسان وإعادة تسمية وظيفته لتصبح وظيفة موظف لشؤون حقوق الإنسان، بغداد، ونقل موظف لشؤون الأمن (ف-3) من مكتب تنسيق الأمن الميداني في مطار بغداد الدولي إلى مكتب حقوق الإنسان، وإعادة تسمية وظيفته وتصنيفها لتصبح وظيفة موظف لحقوق الإنسان (ف-4) في بغداد؛ ونقل موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية) من وحدة الأمن في الكويت إلى مكتب الشؤون الانتخابية في بغداد وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لشؤون اللوجستيات في بغداد.
	176 -  ويقترح إلغاء الوظائف التالية:
	الوظائف
	الوحدة
	موظف لشؤون الأمن (ف-3)
	وحدة الإدارة والموارد البشرية، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	وحدة اللوجستيات، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، عمان 
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، البصرة
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، كركوك
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	وحدة السلامة من الحرائق، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، وحدة التشغيل الفرعية، كركوك 
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية للعمليات، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لتحليل المعلومات الأمنية، البصرة
	موظف لشؤون الأمن
	وحدة اللوجستيات، بغداد
	موظفان لشؤون الأمن (فئة الخدمة الميدانية)
	وحدة الإدارة والموارد البشرية، بغداد
	موظفان لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، الكويت
	ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة التدريب، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة العمليات، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، عمان
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، مطار بغداد الدولي
	موظفان لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	مكتب تنسيق الأمن الميداني، البصرة
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)
	وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)
	قسم الأمن في العراق، عمان
	عشرة مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية) 
	ستة من مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، كركوك
	وواحد من مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لتحليل المعلومات الأمنية، كركوك
	وواحد من مكتب تنسيق الأمن الميداني، الكويت
	واثنان من مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لحماية الأمن الشخصي، كركوك
	177 -  ويقترح إعادة تسمية الوظائف والوحدات التالية ونقلها:
	الوضع الحالي
	الوضع المقترح
	موظف لشؤون الأمن (ف-4)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، أربيل
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، كركوك
	موظف لشؤون الأمن (ف-4)، وحدة الخطط، بغداد
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، البصرة
	موظف لشؤون الأمن (ف-3)، وحدة تحليل المعلومات الأمنية، بغداد
	وحدة تحليل المعلومات الأمنية، الوحدة الفرعية للتصنيف، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية للعمليات، أربيل
	وحدة الخطط الاستراتيجية والدعم الإداري، بغداد
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لتحليل المعلومات الأمنية، أربيل
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، أربيل
	موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لتحليل المعلومات الأمنية، كركوك
	وحدة تنسيق الحماية، قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (ف-2)، وحدة العمليات الجارية، بغداد
	وحدة تحليل المعلومات الأمنية، خلية الاقتناء، بغداد
	موظفان لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وحدة العمليات الجارية، بغداد
	قسم المعلومات الأمنية، وتنسيق العمليات، وحدة الخطط، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وحدة خطط العمليات، بغداد
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، مطار بغداد الدولي
	موظفان لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، مكتب تنسيق الأمن الميداني، مطار بغداد الدولي
	وحدة التدريب الأمني، بغداد
	موظف لشؤون الحماية الشخصية (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأمن الطيران، مطار بغداد الدولي
	نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة الاتصال بالحكومة العراقية، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، بغداد، وحدة أمن أماكن العمل، بغداد
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، مطار بغداد الدولي
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، وحدة السلامة من الحرائق، بغداد
	نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة السلامة من الحرائق، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية للعمليات، أربيل
	قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، وحدة مركز العمليات، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، أربيل
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، كركوك
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة فرعية للعمليات، كركوك
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية لحماية الأمن الشخصي، كركوك
	موظف لشؤون الأمن (فئة الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، وحدة تحليل المعلومات الأمنية، كركوك
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، البصرة
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، كركوك
	وحدة تنسيق أمن المنطقة، بغداد
	موظفان لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لحماية الأمن الشخصي، البصرة
	قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 5، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (الخدمة الميدانية) قسم الأمن في العراق، عمان
	قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، وحدة تنسيق الحماية، الفريق 5، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، وحدة تحليل المعلومات الأمنية، كركوك
	نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، وحدة العمليات، مطار بغداد الدولي
	نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة تنسيق اللوجستيات وأماكن العمل، بغداد
	موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية للعمليات، كركوك
	قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، وحدة الخطط، بغداد
	ستة مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، العمليات، وحدة حماية الأمن الشخصي، بغداد
	أربعة إلى قسم المعلومات الأمنية وتنسيق العمليات، وحدة مركز العمليات، بغداد
	واثنان إلى وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، الوحدة الفرعية للتحليلات، بغداد
	خمسة عشر مساعدا لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، بغداد
	واحد إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، وحدة العمليات، أربيل
	وواحد إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، وحدة العمليات، كركوك
	واثنان إلى وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، خلية التصنيف، بغداد
	وثلاثة إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، أربيل
	وواحد إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للعمليات، مطار بغداد الدولي
	وثلاثة إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للعمليات، بغداد
	وواحد إلى وحدة الأمن، عمان
	وواحد ليصبح نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، بغداد
	وواحد إلى وحدة التدريب، بغداد
	وواحد ليصبح نائب كبير مستشاري شؤون الأمن، وحدة التحقيق، بغداد
	ستة مساعدين لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، مكتب تنسيق الأمن الميداني، الوحدة الفرعية لأماكن العمل، مطار بغداد الدولي
	واحد إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، وحدة العمليات، البصرة
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	178 -  يوفر قسم دعم البعثة الدعم الإداري واللوجستي، ويكلف رئيس دعم البعثة (مد-1) بمهمة إدارة الموارد المالية والبشرية للبعثة، التي وافقت عليها الجمعية العامة من أجل كفالة أن تحقق البعثة ولايتها على النحو الذي حدده مجلس الأمن. ويقوم رئيس دعم البعثة، بصفته المسؤول الأول عن الإدارة، بإسداء المشورة للممثل الخاص بشأن مختلف المسائل الإدارية ويضطلع بتنفيذ السياسات والإجراءات الإدارية، إضافة إلى فرض الضوابط الداخلية اللازمة. ويعمل كل من رئيس الخدمات الإدارية ورئيس الخدمات التقنية ورئيس الخدمات الطبية وكبير موظفي شؤون العقود تحت الإشراف المباشر لرئيس شؤون دعم البعثة، وكذلك الأمر بالنسبة لكبير موظفِي شؤون الميزانية والموظفين الإقليميين لدعم البعثة في كل من بغداد وأربيل وكركوك وفي مطار بغداد الدولي.
	179 -  وفي بغداد، يضطلع مكتب رئيس دعم البعثة بدور قيادي إجمالا في ضمان تنفيذ البعثة لعملياتها في بلدين مختلفين بطريقة منسقة وفعالة تتسم بالكفاءة. ويكفل المكتب حصول العنصر الفني على دعم ممتاز يمكّن البعثة من تحقيق الأهداف التي قررها مجلس الأمن. ويقيم المكتب أيضا اتصالات مع مختلف أصحاب المصلحة الآخرين، مثل حكومات البلد المضيف ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. ويدعم المكتبَ موظفٌ إداري (الخدمة الميدانية)، ومهندس ( موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعدان إداريان (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية).
	180 -  ويمثل رئيس دعم البعثة في كل مكتب إقليمي موظف إقليمي لدعم البعثة. ويرد أدناه هيكل المكاتب الإقليمية لدعم البعثة:
	(أ) أربيل: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة: (ف-4) ومساعدان إداريان (الرتبة المحلية)؛
	(ب) كركوك: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة: (ف-3)؛
	(ج) مطار بغداد الدولي: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة (ف-3) ومساعد إداري (الرتبة المحلية)؛
	(د) عمان: مساعد إداري (الرتبة المحلية).
	181 -  ويعمل مكتب مطار بغداد الدولي بمثابة نقطة عبور للموظفين والقوات القادمة إلى العراق والمغادرة له. وهو يضم بصفة أساسية عنصري مراقبة الحركة والعمليات الجوية للبعثة وكذلك طواقم الطائرات. وسيكون هناك حوالي 62 من جنود وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة في مطار بغداد الدولي لتقديم الدعم إلى مخيم الحرية وتوفير الحماية للمجمع.
	182 -  وعلى مر السنين، اكتسب مكتب أربيل أهمية أكبر بوصفه مركز البعثة، حيث يتولى إدارة المسائل في شمال العراق، وقد توسع سواء من حيث عدد الموظفين أوحجم المجمع. ويضم مكتب أربيل في الوقت الراهن موظفي كل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري.
	183 -  وسينتقل المكتب الإقليمي في كركوك من موقعه المؤقت إلى مجمع مؤقت مأمون للبعثة أعيد تطويره ويستوعب60 موظفا دوليا و 59 وحدة من وحدات حراسة التابعة للأمم المتحدة.
	184 -  وفي الكويت، تتولى وحدة الميزانية والصندوق الاستئماني المسؤولية عن تنفيذ السياسات والإجراءات المتعلقة بالميزانية والصندوق الاستئماني، حيث تقوم برصد تنفيذ الميزانية المعتمدة والصندوق الاستئماني، وإعداد مختلف التقارير وميزانية البعثة لتقديمها إلى الهيئات التشريعية. وسيتولى رئاسةَ الوحدة كبيرُ موظفي شؤون الميزانية (ف-4) الذي سيعمل مباشرة تحت الإشراف المباشر لرئيس دعم البعثة، ويدعمه في ذلك موظف لشؤون الميزانية (فئة الخدمة الميدانية).
	185 -  وستتولى وحدة إدارة العقود في بغداد الإشراف على عقود البعثة وإدارتها. وسيُشرف على هذه الوحدة موظف لإدارة العقود (ف-4).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	186 - سعيا لتحقيق هيكل الملاك الوظيفي الوارد أعلاه، يُقترح إجراء التغييرات التالية.
	187 - ونظـرا لتوقـع الاستعانة بمصادر خارجية لتوفير خدمات تشييد مقر البعثة في مجمع D-2 والحاجة إلى موظفين للوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات التابعة لمكتب الممثل الخاص من ضمن الموارد المتاحة، يُقترح نقل وظيفة واحدة لموظف مشاريع أقدم (ف-5) في وحدة بناء المقر في بغداد إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات التابعة لمكتب الممثل الخاص بصفته رئيساً للوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات (ف-5).
	188 - ويُقترح نقل مساعد إداري (الرتبة المحلية) من البصرة إلى قسم الخدمات العامة في عمان وإعادة تسميته مساعدا لوحدة إدارة المرافق. ويقترح أيضاً نقل موظف إداري (الرتبة المحلية) من بغداد إلى عمان (نقل خارجي).
	189 - ولتحسين رصد العقود في البعثة، يقترح نقل وظيفة واحدة لكبير موظفي العقود (ف-4) من مكتب رئيس الخدمات الإدارية في الكويت إلى مكتب رئيس دعم البعثة في بغداد (نقل خارجي).
	190 - وإلى جانب عمليات النقل الخارجي المذكورة أعلاه، يقترح إعادة التصنيف الداخلي لوظيفة واحدة لموظف إداري (ف-4) في بغداد كموظف إداري (فئة الخدمة الميدانية)، والنقل الداخلي لوظيفة واحدة لمساعد إداري (الرتبة المحلية) من كركوك إلى مطار بغداد الدولي لتولي المهام الإدارية في المكتب المباشر لرئيس دعم البعثة.
	191 - ولتبسيط الألقاب الوظيفية على نحو ما أوصت به شعبة الموظفين الميدانيين في إدارة الدعم الميداني، يقترح إعادة تسمية الموظفين الإداريين الثلاثة (1 ف-4 في أربيل، و 1 ف-3 في مطار بغداد الدولي، و 1 ف-3 في كركوك) موظفين إقليميين لشؤون دعم البعثة.
	192 - ويقترح إلغاء وظيفة واحدة لموظف إداري (ف-4) في عمان ووظيفة موظف إداري (ف-3) في البصرة، نظراً إلى اقتراح إغلاق مكتبي البعثة في هذين الموقعين.
	مكتب رئيس الخدمات الإدارية
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة (فئة الخدمة الميدانية)
	نقل وظيفة واحدة (ف-4) خارجيا إلى مكتب رئيس دعم البعثة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة (موظف وطني من الفئة الفنية)
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	193 - وينسق مكتب رئيس الخدمات الإدارية مع مكتب رئيس الخدمات التقنية وجميع رؤساء الأقسام تنفيذ خطط دعم البعثة. ويتولى رئيس الخدمات الإدارية (ف-5) أيضاً متابعة تنفيذ برامج عمل أقسام الخدمات الإدارية وينسق تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات. ويشرف رئيس الخدمات الإدارية، المسؤول أمام رئيس دعم البعثة، على المهام التي تؤديها أقسام الموارد البشرية، والشؤون المالية، والمشتريات، والخدمات العامة.
	194 - وفي الكويت، سيتلقى رئيس الخدمات الإدارية الدعم من موظف إداري (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون البروتوكول (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الاتصال (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	195 - وسعيا لتحقيق هيكل الملاك الوظيفي الوارد أعلاه، يقترح القيام بالتغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة واحدة لكبير موظفي العقود (ف - 4) إلى مكتب رئيس دعم البعثة في بغداد. ويقترح أيضاً إعادة تسمية وظيفة موظف إداري (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المراسم (الرتبة المحلية)؛
	(ب) إلغاء وظيفة واحدة لموظف إداري (الخدمة الميدانية) ووظيفة واحدة لموظف شؤون الاتصال (موظف وطني من الفئة الفنية).
	قسم الموارد البشرية
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة (ف-3)
	نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية داخليا من قسم الإمدادات
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 3 وظائف من الرتبة المحلية
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	196 - يتولى قسم الموارد البشرية مسؤولية التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملة، والخدمات المتكاملة لإدارة الموارد البشرية في البعثة، التي تشمل استقدام الموظفين الموظفين الوطنيين والدوليين، والمستشارين، وفرادى المتعاقدين وتنسيبهم بما يتماشى مع ما لديها من تفويض كامل للسلطة في مجال إدارة الموارد البشرية. ويتولى هذا القسم أيضاً إدارة استحقاقات الموظفين وسفر أسرهم إلى مراكز العمل التي يسمح فيها باصطحاب الأسر واستقرارهم فيها.
	197 - ويدير هذا القسم ملاك موظفي البعثة من خلال نظام ”نوكليوس“ Nucleus، وكذلك تطبيق ”سجل إنجازات“ الموارد البشرية في البعثة وإدارته ورصده. ويشارك أيضاً في تصميم الاحتياجات التي تتعلق بالموارد البشرية في مجال التدريب، وفهم النظامين الإداري والأساسي للموظفين، وما يتعلق بهم من سياسات وإجراءات، وكذلك تطورهم الوظيفي بالتنسيق مع قسم التدريب. ويقدم هذا القسم أيضاً المشورة للموظفين بشأن إدارة أدائهم ويرشدهم في ما يتعلق بالحقوق، والمسؤوليات، ومدوَّنة قواعد السلوك، والصعوبات المرتبطة بالعمل والاستحقاقات.
	198 - ويتولى كبير موظفي الموارد البشرية (ف-4)، ومقره في بغداد، إدارة شؤون الموظفين، والمسائل التنظيمية وتنفيذ السياسات الإدارية، وتقديم التوجيهات للبعثة وفق الأصول المتبعة. ومن خلال التسلسل القيادي للبعثة، يؤدي رئيس قسم الموارد البشرية دور القناة الأساسية بين الإدارة العليا للبعثة، وفريق الأمم المتحدة القطري، والموظفين في ما يتعلق بجميع المسائل التي تؤثر في شؤون الموظفين في البعثة. ويتلقى الرئيس الدعم من مساعد للموارد البشرية (الرتبة المحلية).
	199 - مكتب الدعم المشترك في الكويت: أُعيد تشكيل الهيكل التنظيمي للموارد البشرية في الكويت لإدراج التغييرات في إطار أسلوب عمل مكتب الدعم المشترك الذي يسعى إلى الانتقال من الوحدات المتخصصة إلى أفرقة ذات طابع أعم، بحيث يخدم كل فريق من هذه الأفرقة مجموعة محددة من الموظفين. وسيرأس عملية الموارد البشرية في الكويت موظف للموارد البشرية (ف-3) يتولى الإشراف على العمليات وتقديم المساعدة إلى كبير موظفي الموارد البشرية في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وكبير موظفي الموارد البشرية في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في تطبيق النظامين الإداري والأساسي للموظفين، والسياسات والإجراءات المتعلقة بشؤونهم، وفي إدارة امتيازات الموظفين واستحقاقاتهم، بما يكفل سلاسة تسيير الشؤون اليومية لعمليات الموارد البشرية في الكويت. وسيقدم له الدعم موظف للموارد البشرية (الخدمة الميدانية).
	200 - وستنقسم وحدة الموارد البشرية الدولية في الكويت إلى ثلاثة أفرقة تتولى الإجراءات التنفيذية المتصلة باستقدام الموظفين وإدارة الامتيازات والاستحقاقات وفقاً للنظامين الإداري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة. ويشمل ذلك عملية استقدام الموظفين واختيارهم من خلال نظام نوكليوس حتى إلحاق الموظفين المعينين حديثاً بالخدمة طبقاً لسياسة نظام اختيار الموظفين وإجراءات التشغيل الموحدة المعمول بها. وستعمل هذه الأفرقة أيضاً باعتبارها حلقة الوصل الأساسية مع الموظفين في ما يتعلق بامتيازاتهم واستحقاقاتهم وبدلاتهم، وكذلك تدريبهم التوجيهي وتزويدهم بالمعلومات وإرشادهم وتفسير النظامين الإداري والأساسي للأمم المتحدة، وسياسات الموارد البشرية وإجراءاتها، واتخاذ الإجراءات الوظيفية الملائمة بدقة وفي أوانه من خلال نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وتسجل هذه الأفرقة أيضاً الدوام والحضور وترصدهما من خلال حزمة برامجيات الدعم الميداني ونظام المعلومات الإدارية المتكامل، وتتأكد من إلمام الموظفين بنظم تقييم إدارة الأداء وتطويره والمتابعة من أجل كفالة التقيد بنظام الأداء الإلكتروني.
	201 - وفي إطار هذه الوحدة، هناك ثلاثة أفرقة:
	(أ) الفريق الأول: الأقسام الفنية، وتشمل المستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة. ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (واحد من فئة الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحلية)؛
	(ب) الفريق الثاني: عنصر دعم البعثة. ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية)؛
	(ج) الفريق الثالث: قسم الأمن والسلامة. يرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية).
	202 - وستحدد وحدة الموظفين الوطنيين الشواغر المقبلة في الوظائف الوطنية بالتنسيق مع كبير موظفي الموارد البشرية، وموظف الموارد البشرية (عمليات الكويت) ورؤساء الأقسام المعنيين، وتجهز استقدام الموظفين واختيارهم طبقاً للسياسة المتعلقة بنظام اختيار الموظفين والمبادئ التوجيهية لاستقدام الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين المحليين؛ وإدارة شؤون الموظفين الوطنيين واستحقاقاتهم ومرتباتهم وامتيازاتهم ومستحقاتهم، وكذلك مراقبة وتسجيل دوامهم وحضورهم من خلال حزمة برامجيات الدعم الميداني، في إطار السلطات المفوضة للبعثة في مجال إدارة الموارد البشرية. وهذه الوحدة هي أيضاً جهة التنسيق للموظفين الوطنيين المصابين العاملين في مكتب منسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في العراق سابقاً وتقوم بتعهد سجلاتهم. وسيرأس هذه الوحدة موظف للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، يدعمه أربعة مساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية).
	203 - وفي الكويت، ستتولى الوحدة المشتركة لإدارة ملاك الموظفين والوظائف تنفيذ الميزانية المعتمدة بحيث تعكس الوظائف الملائمة المأذون بها بالتشاور مع كبير موظفي الموارد البشرية، وبالتنسيق مع النظراء في شعبة الموظفين الميدانيين، ومكتب شؤون الميزانية ومديري البرامج في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق لكفالة دقة جميع السجلات. وستواصل الوحدة التحقق من تطابق المعلومات المخزونة في مختلف قواعد بيانات الموارد البشرية (نظام المعلومات الإدارية المتكامل، ونظام نوكليوس، وحزمة برامجيات الدعم الميداني) وستتأكد من صحة المعلومات/السجلات وتقوم بتحميل البيانات المتعلقة بعمليات الالتحاق بالخدمة وانتهائها في نظم الموارد البشرية بالتنسيق مع أفرقة الموارد البشرية قبل إعداد مختلف الإحصاءات المتعلقة بملاك الموظفين، والتقارير التفصيلية عن الوظائف، والإحصائيات الأخرى المتصلة بالموارد البشرية التي تحتاجها الإدارة العليا للبعثة وشعبة الموظفين الميدانيين. وسيرأس هذه الوحدة مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، يدعمه ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية).
	204 - وسيتلقى مكتب البعثة في أربيل الدعم من مساعد للموارد البشرية (الرتبة المحلية) الذي يعمل كحلقة وصل بين العمليات المتعلقة بالموارد البشرية في الكويت وكبير موظفي الموارد البشرية في بغداد، ويكفل تقديم جميع الوثائق التي تتعلق بمسائل الموارد البشرية الواردة من المنطقة واستلامها في الكويت ضمن الجداول الزمنية المحددة.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	205 - نظراً إلى إعادة هيكلة مهام قسم الموارد البشرية بهدف العمل في إطار مكتب الدعم المشترك في الكويت، والانتقال من الوحدات المتخصصة إلى الوحدات العامة والعمل في إطار أفرقة، ونظرا أيضا إلى اقتراح إغلاق مكتبي البعثة في عمان والبصرة، يقترح إجراء عمليات النقل الداخلي التالية:
	(أ) نقل وظيفة رئيس قسم الموارد البشرية (ف-4) من الكويت إلى بغداد؛
	(ب) نقل موظف للموارد البشرية (ف-3) من وحدة التوظيف إلى عمليات الموارد البشرية بمكتب الدعم المشترك في الكويت؛
	(ج) نقل موظف للموارد البشرية (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى الكويت؛
	(د) نقل ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (1 من فئة الخدمة الميدانيةو 2 من الرتبة المحلية) من وحدة قاعدة البيانات والمحفوظات في الكويت إلى وحدة إدارة ملاك الموظفين والوظائف؛
	(هـ) نقل مساعدين للموارد البشرية (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية) من الوحدة الدولية إلى الفريق 1 في الكويت؛
	(و) نقل أربعة مساعدين للموارد البشرية (1 من فئة الخدمة الميدانيةو 3 من الرتبة المحلية) من وحدة التوظيف إلى الفريق 2 في الكويت؛
	(ز) نقل أربعة مساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية) من وحدة الحضور، واحد إلى وحدة الموظفين الوطنيين، واثنين إلى الفريق 3، وواحد إلى وحدة إدارة ملاك الموظفين والوظائف في الكويت؛
	(ح) نقل مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية) من وحدة الحضور إلى الفريق 3؛
	(ط) نقل مساعد للموارد البشرية (الرتبة المحلية) من الكويت إلى الفريق 1.
	206 - وبالإضافة إلى عمليات النقل الداخلي المذكورة أعلاه، يقترح نقل مساعد إداري للعقود (الخدمة الميدانية) من قسم الإمدادات في الكويت إلى الفريق 1 في وحدة الموارد البشرية الدولية وإعادة تسميته مساعدا للموارد البشرية (الخدمة الميدانية).
	207 - ويُقترح إلغاء وظيفة واحدة لموظف للموارد البشرية (ف-3) في وحدة الموظفين الدوليين في الكويت، وثلاث وظائف لمساعدين للموارد البشرية (الرتبة المحلية)، اثنتان منها في الكويت وواحدة في بغداد.
	قسم التدريب
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية


	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	-
	2
	-
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	2
	-
	4
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	208 - يتولى قسم التدريب تنفيذ سياسة الأمم المتحدة للتعلم والتطوير من خلال تصميم برامج التدريب وفرص التعليم ذات الصلة وتنفيذها لتلبية احتياجات التطوير المهني والارتقاء الوظيفي لموظفي البعثة، وتعزيز مهاراتهم ومعارفهم وكفاءاتهم بقصد دعم البعثة في أداء ولايتها.
	209 - ويقوم قسم التدريب بسد الثغرات في مهارات البعثة بالاستفادة من التدريب الداخلي والخارجي على حدٍّ سواء في إطار خطة التطوير المبينة في الأمر الإداري ST/AI/2010/5 المتعلق بإدارة الأداء. ويدير هذا القسم أيضاً دورات توجيهية للموظفين الوافدين حديثاً، بما في ذلك وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة، وينظم دورات لغوية في بعض مراكز العمل.
	210 - وسيكون مقر القسم في الكويت بقصد زيادة المكاسب في الكفاءة واستخدام الموارد المجمَّعة إلى الحد الأقصى في مكتب الدعم المشترك في الكويت. ومن المتوخى أن يتاح أخصائيون في التدريب لدعم المهام الإدارية ومهام تقديم التدريب على حدٍّ سواء حسب الاقتضاء في كلتا البعثتين.
	211 - ويقدم كبير موظفي التدريب (ف-4) الذي يوجد مقره في الكويت المشورة والدعم إلى رئيس الخدمات الإدارية بشأن المسائل المتصلة باحتياجات البعثة في مجال التعلم وتطوير الموظفين وتنمية قدراتهم. ويحدد كبير موظفي التدريب احتياجات التدريب ويصمم دورات التعلم ذات الصلة ويقدمها لجميع موظفي البعثة. ويشرف أيضاً على البرامج اللغوية والبرامج التوجيهية، ويقدم التوجيه العام إلى القسم. ويتلقى كبير موظفي التدريب الدعم من مساعدين لشؤون التدريب (واحد من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحلية).
	212 - ويتلقى مكتب التدريب في بغداد الدعم من مساعد لشؤون التدريب (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	213 - يقترح أيضاً إلغاء وظيفة واحدة لمنسق شؤون التدريب (الخدمة الميدانية) في الكويت.
	قسم الشؤون المالية
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة المحلية
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	214 - يدير قسم الشؤون المالية الأنشطة المالية العامة اللازمة للبعثة ويكفل الامتثال للنظام المالي والقواعد المالية للمنظمة. ويقوم هذا القسم أيضاً باستعراض ورصد أنشطة التسليف لضمان استخدام صناديق السلف/المصروفات النثرية للأغراض التي أُنشئت من أجلها. ويكفل القسم دقة واكتمال المحاسبة وتقديم التقارير والضوابط المالية الداخلية؛ ويطابق الحسابات المصرفية مع حسابات دفتر الأستاذ؛ ويمارس السلطة المفوضة له من الأمين العام المساعد (المراقب المالي) للموافقة على مدفوعات البعثة وصرفها في الوقت المناسب وتسوية فواتير البائعين؛ ويسوي مطالبات السفر المقدمة من الموظفين؛ ويجهز كشوف المرتبات.
	215 - ويرأس القسم كبير الموظفين الماليين (ف-4) الذي يوجد مقره في الكويت ويقوم بتقديم المشورة والدعم إلى رئيس الخدمات الإدارية ورئيس قسم دعم البعثة في جميع المسائل المالية.
	216 - وتعمل البعثة من بلدين مختلفين ومواقع مختلفة. ولدى قسم الشؤون المالية مكاتب في الكويت وبغداد وأربيل.
	217 - ويتلقى كبير الموظفين الماليين حالياً الدعم من وحدة كشوف المرتبات، ووحدة الحسابات، ووحدة أمانة الصندوق، ووحدة البائعين:
	(أ) وحدة كشوف المرتبات، التي تتولى تجهيز مرتبات واستحقاقات الموظفين الوطنيين، وبدل الإقامة المخصص للبعثة، وأوامر الدفع الشهرية، وبدلات الموظفين الدوليين، ويرأسها موظف للشؤون المالية (الخدمة الميدانية)، يدعمه خمسة مساعدين للشؤون المالية (2 من فئة الخدمة الميدانية و 3 من الرتبة المحلية)؛
	(ب) وحدة الحسابات، التي تتولى تسجيل إشعارات المخصصات الفرعية الميدانية، والالتزامات، وإعداد البيانات المالية الشهرية، والتسوية المصرفية الشهرية، ويرأسها موظف للشؤون المالية (الخدمة الميدانية)، يدعمه مساعد للشؤون المالية (الخدمة الميدانية) ومساعدان للشؤون المالية (الرتبة المحلية)؛
	(ج) وحدة أمانة الصندوق، التي تتولى جميع الصرفيات التي تشمل المعاملات بالأموال النقدية والشيكات وإحالة أوامر المدفوعات إلى المصارف والمكاتب الإقليمية، ويرأسها مساعد للشؤون المالية (الخدمة الميدانية)، يدعمه مساعد للشؤون المالية (الرتبة المحلية)؛
	(د) وحدة البائعين، التي تتولى مطابقة الفواتير وتجهيز المدفوعات اللازمة لجميع البائعين لقاء البضائع والخدمات المقدمة إلى البعثة؛ وكذلك تسوية وتصفية جميع أرصدة طلبات الشراء في نظام Mercury للمشتريات، ويرأسها مساعد للشؤون المالية (الخدمة الميدانية)، يدعمه أربعة مساعدين ماليين (الرتبة المحلية)؛
	(هـ) الوحدة الفرعية للشؤون المالية في أربيل، التي تتولى جميع مدفوعات البائعين وصندوق للسلف وما يتصل بذلك من مدفوعات أخرى، وتتلقى الدعم من مساعد للشؤون المالية (الرتبة المحلية) تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت؛
	(و) الوحدة الفرعية للشؤون المالية في بغداد، التي تتولى جميع مدفوعات البائعين وصندوق للسلف وما يتصل بذلك من مدفوعات أخرى، وتتلقى الدعم من مساعد للشؤون المالية (الرتبة المحلية)، أيضا تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت.
	218 - واعتباراً من 1 كانون الثاني/يناير 2013، سيحصل دمج كامل لقسم الشؤون المالية في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في إطار مكتب الدعم المشترك المقترح إنشاؤه في الكويت. وسيتيح ذلك للموظفين العمل معاً في كافة الجوانب التي لا تخص كل بعثة على حدة. ومن هذه الجوانب، على سبيل المثال لا الحصر، الخدمات من قبيل تجهيز كشوف المرتبات، وتجهيز المدفوعات للبائعين، وخدمات الصندوق، وتجهيز الحسابات، وتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام حيثما أمكن. ومن المتوقع نشوء أوجه تآزر، ويمكن القيام بمزيد من إعادة الهيكلة عن طريق إجراء استعراض شامل لتحليل المهام بعد عملية الدمج.
	التغييرات في ملاك الموظفين

	219 - في عام 2012، أعادت شعبة الموظفين الميدانيين تصنيف وظيفتي مساعد للشؤون المالية (الخدمة الميدانية) في وحدة الحسابات ووحدة البائعين على التوالي، إلى موظف للشؤون المالية (الخدمة الميدانية). وانسجاماً مع القرار المذكور آنفاً، يقترح إعادة تصنيف وظيفتين من مساعدين للشؤون المالية (الخدمة الميدانية) إلى موظفين للشؤون المالية (الخدمة الميدانية) في عام 2013.
	220 - ولتوضيح الوظائف الفعلية في قسم الشؤون المالية، يقترح إجراء عمليات النقل الداخلي التالية:
	(أ) نقل مساعدين للشؤون المالية (فئة الخدمة الميدانية) من وحدة البائعين إلى وحدة كشوف المرتبات وموظف للشؤون المالية (الخدمة الميدانية) من وحدة كشوف المرتبات إلى وحدة البائعين، وجميعهم في الكويت؛
	(ب) نقل مساعد للشؤون المالية (الرتبة المحلية) من وحدة كشوف المرتبات إلى وحدة الحسابات في الكويت.
	221 - ويقترح إلغاء الوظيفتين التاليتين: وظيفة نائب كبير موظفي الشؤون المالية (ف-3) في بغداد ووظيفة مساعد للشؤون المالية (الرتبة المحلية) في الكويت.
	قسم الخدمات العامة

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين (1 ف-3 و 1 من فئة الخدمة الميدانية)
	إعادة تصنيف 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية
	نقل وظيفة (الخدمة الميدانية) خارجيا إلى مكتب رئيس الديوان
	الموظفون الوطنيون: إعادة تصنيف 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية
	نقل وظيفتين (الرتبة المحلية) داخليا، إحداهما من مكتب رئيس دعم البعثة والأخرى من مكتب رئيس الخدمات التقنية
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	222 - يتولى قسم الخدمات العامة المسؤولية عن توفير طائفة واسعة من الخدمات دعما للعمليات الإدارية التي تقوم بها البعثة. ويشمل ذلك ترتيبات السفر، والبريد، والحقيبة الدبلوماسية، وعمليات السجلات والمحفوظات، واستلام البضائع وتفتيشها، ومراقبة الممتلكات وجردها، وتجهيز المطالبات، وحصر الممتلكات، والتصرف في الممتلكات، وإدارة المرافق.
	223 - ويتولى رئيس قسم الخدمات العامة (ف-4)، ومقره في الكويت، المسؤولية عن توفير الإشراف والمشورة المتخصصة في ما يتعلق بالمسائل المذكورة أعلاه، وسيتلقى الدعم من مساعد إداري (الرتبة المحلية). وسيتلقى الرئيس الدعم أيضا من موظف للخدمات العامة (الخدمة الميدانية) في بغداد، ومن مساعد للخدمات العامة (الخدمة الميدانية) في كركوك، ومن مساعدين اثنين للخدمات العامة (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية) في أربيل.
	224 - وسيتولى موظف الخدمات العامة (الخدمة الميدانية) المسؤولية بشكل عام عن مهام إدارة الممتلكات والمرافق في البعثة، التي تشمل وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون، ووحدة التصرف في الممتلكات، ووحدة المطالبات وحصر الممتلكات، ووحدة إدارة المرافق.
	225 - وسيرأس وحدة الاستلام والتفتيش كبير موظفي شؤون الاستلام والتفتيش (الخدمة الميدانية) في الكويت، يدعمه أربعة مساعدين للاستلام والتفتيش (1 من فئة الخدمة الميدانية، و 3 من الرتبة المحلية) في الكويت، ومساعد واحد للاستلام والتفتيش (الرتبة المحلية) في أربيل، ومساعدان للاستلام والتفتيش (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية) في بغداد.
	226 - وسيرأس وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون كبير موظفي وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون (الخدمة الميدانية)، يدعمه ثلاثة مساعدين لوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون (الرتبة المحلية) في الكويت، ومساعد لوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون (الرتبة المحلية) في أربيل، ومساعدان لوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية) في بغداد، ومساعد لوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون (الرتبة المحلية) في عَمّان.
	227 - وستتلقى وحدة المطالبات وحصر الممتلكات الدعم من مساعدين اثنين لشؤون المطالبات (الرتبة المحلية) في الكويت.
	228 - وسيرأس وحدة السفر والتأشيرات، في إطار مكتب الدعم المشترك في الكويت، كبير الموظفين لشؤون السفر (الخدمة الميدانية)، يدعمه مساعدان لشؤون السفر (الخدمة الميدانية)، ومساعدان لشؤون السفر (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الاتصال (الرتبة المحلية).
	229 - وسيرأس وحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات والسجلات مشرف على الوحدة (الخدمة الميدانية) في بغداد، يدعمه مساعدان لوحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات والسجلات (الرتبة المحلية) في الكويت، ومساعد لوحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات والسجلات (الرتبة المحلية) في أربيل.
	230 - وسيرأس وحدة إدارة المرافق مشرفٌ على الوحدة (الخدمة الميدانية) يكون مقره في بغداد، ويدعمه 15 مساعدا لوحدة إدارة المرافق (الرتبة المحلية)، ومساعدان لوحدة إدارة المرافق (1 من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من الرتبة المحلية) في الكويت، ومساعد لوحدة إدارة المرافق (الخدمة الميدانية) في أربيل، ومساعد لوحدة إدارة المرافق (الرتبة المحلية) في مطار بغداد الدولي، ومساعد لوحدة إدارة المرافق (الرتبة المحلية) في كركوك، ومساعد لوحدة إدارة المرافق (الرتبة المحلية) في عَمّان.
	231 - وستتلقى وحدة التصرف في الممتلكات الدعم من مساعد لوحدة التصرف في الممتلكات (الرتبة المحلية) في بغداد.
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	232 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض استخدام الموارد بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	(أ) إعادة تصنيف وظائف ثلاثة مساعدين لوحدة إدارة المرافق (الخدمة الميدانية) (واحد في مطار بغداد الدولي وواحد في بغداد وواحد في كركوك) إلى الرتبة المحلية؛
	(ب) نقل وظيفة مساعد لشؤون الاستلام والتفتيش (الرتبة المحلية) من بغداد، وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد وحدة إدارة المرافق ببغداد، ونقل وظيفة مساعد لشؤون المطالبات (الرتبة المحلية) من بغداد وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد وحدة إدارة المرافق في بغداد.
	233 - ويُقترح نقل الوظائف التالية داخليا:
	(أ) موظف للخدمات العامة (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى بغداد؛
	(ب) مساعد لشؤون السفر (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى الكويت؛
	(ج) مساعد للخدمات العامة (مساعد ميداني) من كركوك إلى أربيل؛
	(د) مساعد لوحدة التصرف في الممتلكات (الرتبة المحلية) من الكويت إلى بغداد.
	234 - وبالإضافة إلى النقل الداخلي، يُقترح نقل الوظائف التالية خارجيا:
	(أ) نقل وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية) من مكتب رئيس دعم البعثة في البصرة، وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد وحدة إدارة المرافق في عَمّان؛
	(ب) نقل وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية) من مكتب رئيس الخدمات التقنية في الكويت، وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون في عَمّان؛ 
	(ج) نقل وظيفة لمساعد لوحدة إدارة المرافق (الخدمة الميدانية) من البصرة إلى مكتب رئيس الديوان في بغداد، وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد في مجلس التحقيق.
	235 - ويُقترح إلغاء وظيفتين - وظيفة برتبة ف-3 لموظف شؤون المطالبات في الكويت ووظيفة مساعد لوحدة التصرف في الممتلكات (الخدمة الميدانية) في الكويت.
	قسم المشتريات 

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين (الخدمة الميدانية)
	إعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع  الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	8
	-
	10
	-
	14
	-
	24
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	4
	-
	6
	-
	16
	-
	22
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	(4)
	-
	2
	-
	(2)
	236 - يكفل قسم المشتريات إجراء عمليات شراء وتسليم السلع والخدمات اللازمة للبعثة في الأردن وجمهورية إيران الإسلامية والعراق والكويت على نحو منسق وفعال واقتصادي ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، ودليل المشتريات، والمعايير الأخلاقية المعمول بها في المنظمة. ويُقترح أن يُفوَّض عدد كاف من الموظفين المؤهلين في كل موقع سلطة القيام بإجراءات الشراء المحلية بما يتناسب مع رتبهم، على أن يتولى المكتب الرئيسي لقسم المشتريات، ومقره في الكويت، معظم إجراءات العقود والمشتريات الكبرى التي تتجاوز قيمتها حدا معينا. 
	237 - وسيكون مقر كبير موظفي المشتريات (ف-4) في الكويت، وسيكفل من خلال التفويض والزيارات المنتظمة أن يتبع قسم المشتريات ممارسات الشراء السليمة لدى التعامل مع المصادر المحلية والدولية، امتثالا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ووفقا لدليل مشتريات الأمم المتحدة. وإبقاءً على هذا المستوى، سيقدم كبير موظفي المشتريات باستمرار الإحاطات والتدريب لجميع الموظفين. ويضع كبير موظفي المشتريات خطة العمل السنوية لقسم المشتريات استنادا إلى أهداف دعم البعثة، ويوافق على خطة العمل السنوية لكل وحدة على حدة لكفالة الاتساق مع خطة عمل القسم وتحقيق النواتج المتوقعة بصورة معقولة وواقعية؛ وينسق خطة الاقتناء الخاصة بالبعثة ويقدم المساعدة والتوجيه والتدريب والدعم لجميع وحدات المشتريات والمكاتب المقدمة لطلبات الشراء والمعنية بالمستخدم النهائي بشأن مسائل المشتريات؛ ويقوم باستعراض وإقرار (توقيع) جميع العقود ووثائق طلبات الشراء وفقا للسلطة المخولة للبعثة؛ كما يتولى مسؤولية الرد على مجالس البعثة ومختلف مجالس المقر (لجنة المقر للعقود، واللجنة المحلية للعقود، وفتح العطاءات، والتقييم التقني، ومجلس مراجعي الحسابات) كلما جرى استعراض حالات ومسائل الشراء ولأغراض التنسيق مع قسم الشؤون المالية ووحدة الميزانية وقسم الخدمات العامة وجميع الأقسام الفنية المستقلة محاسبيا بشأن الالتزامات المالية والمبيعات المجمَّعة لممتلكات الأمم المتحدة المشطوبة. ويتلقى كبير موظفي المشتريات دعماً مباشراً من مساعد لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية).
	238 - ويوجد مقر قسم المشتريات الرئيسي في الكويت، وهو ينقسم إلى أربع وحدات، على النحو التالي: 
	(أ) الوحدة 1، المسؤولة عن شراء السلع والخدمات فيما يخص المنتجات الأساسية المتعلقة بالنقل واللوجستيات والخدمات العامة، وعن بيع ممتلكات الأمم المتحدة المشطوبة، وإنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من موظف للمشتريات (ف-3) وثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية)؛
	(ب) الوحدة 2، المسؤولة عن شراء السلع والخدمات فيما يخص المنتجات الأساسية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والهندسة والتدريب والموارد البشرية، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية)؛
	(ج) الوحدة 3، المسؤولة عن شراء السلع والخدمات لتلبية احتياجات البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري من المنتجات الأساسية المتعلقة بمراقبة الحركة والطيران والأمن، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية)؛
	(د) وحدة الدعم، المسؤولة عن تعهد قاعدة بيانات البائعين الخاصة بالبعثة ونظام ملفات البائعين. وهي تمثل وتشكل الهيئة الرئيسية في اللجنة المحلية لاستعراض البائعين التي خولت لها مسؤولية تقديم التوصيات بشأن تعليق و/أو شطب أسماء البائعين من قاعدة بيانات البائعين، وتعمل على التعجيل بتنفيذ جميع طلبات الشراء، وتؤكد استلام السلع، وتنسق البيانات المقدمة من لجنة العقود المحلية وتصفية التزامات أوامر الشراء المستحقة، وتستكمل عملية المشتريات في نظام Mercury، وتتعهد النظام المركزي للعقود ولمسك ملفات طلبات الشراء، وتحفظ جميع ملفات طلبات الشراء المتعلقة بالولايات السابقة، وتعد التقارير الإحصائية للمشتريات، وتراقب جميع المراسلات والوثائق التشغيلية والإدارية وتوزعها وتقدم الدعم الإداري المركزي لقسم المشتريات في جميع المواقع. وتتألف الوحدة من مساعد لشؤون المشتريات (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية). 
	239 - وتتولى وحدة عمليات العراق في بغداد المسؤولية عن شراء السلع والخدمات لتلبية احتياجات البعثة من جميع المنتجات الأساسية الخاصة بالبلد والمقتصرة على مواقع محددة، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها، وتنسيق وتوفير الدعم القطري لجميع أنشطة القسم في العراق. وتقوم الوحدة بتسوية المنازعات التعاقدية، وتتبع تسليم البائعين للسلع والخدمات إلى مقر البعثة في المنطقة الخضراء ومطار بغداد الدولي، وتنسق إصدار الإعفاءات من الرسوم والتصاريح الأمنية اللازمة لجميع المتعهدين والموردين الذين ينجزون أعمالا تجارية لحساب الأمم المتحدة والبعثة، وتقدم الدعم التنفيذي لمقر قسم المشتريات، ووحدة المشتريات في أربيل، من خلال تنظيم وإجراء عمليات مسح لمواقع البائعين، ومؤتمرات فترة ما قبل تقديم العطاءات، وحلقات دراسية تجارية سنوية بالتنسيق مع الغرفة التجارية المحلية، ومفاوضات لتسوية المنازعات التعاقدية. ويترأس الوحدة موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية).
	240 - وتقوم وحدة المشتريات في أربيل بتجهيز جميع الاحتياجات المتعلقة بشراء السلع والتعاقد بشأن الخدمات وبيع ممتلكات الأمم المتحدة المشطوبة دعما لوجود البعثة في أربيل وكركوك. كما تتولى إدارة جميع العقود والتعديلات على العقود، وتسوية المنازعات التعاقدية، وتتبع مسار تسليم السلع والخدمات المقدمة لمكاتب البعثة في أربيل وكركوك، وتنسيق إصدار الإعفاءات من الرسوم والتصاريح الأمنية لجميع المتعهدين والموردين الذين ينجزون أعمالا تجارية لحساب الأمم المتحدة والبعثة، وتنظيم حلقات دراسية تجارية سنوية وتقديمها بالتنسيق مع غرفة التجارة المحلية. وتحظى الوحدة بدعم مساعدين اثنين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية).
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	241 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين مستوى إدارة الموارد واستخدامها، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	242 - إعادة تصنيف وظيفتين لموظفين للمشتريات (الخدمة الميدانية) في وحدة العقود في الكويت لتصبحا وظيفتين مساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) ونقلهما إلى مكتب الكويت وإلى وحدة عمليات العراق في بغداد، على التوالي.
	243 - ويُقترح نقل الوظائف التالية داخليا:
	(أ) وظيفتان (موظف مشتريات (ف-3) ومساعد لشؤون المشتريات (الخدمة الميدانية)) من مكتب بغداد إلى الوحدة 1 في الكويت ووحدة عمليات العراق في بغداد، على التوالي؛
	(ب) وظيفة مساعد لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من وحدة استعراض البائعين في الكويت إلى الوحدة 2 في الكويت؛
	(ج) ثلاث وظائف (موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية)) ومساعدان لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من وحدة الدعم في الكويت إلى الوحدة 3 في الكويت والوحدة 2 في الكويت، على التوالي؛
	(د) وظيفة موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) من مكتب الكويت إلى الوحدة 2 في الكويت؛
	(هـ) وظيفة موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) من وحدة الشراء إلى وحدة الدعم في الكويت؛
	(و) ثلاث وظائف لمساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من مكتب بغداد، على أن تنقل واحدة منها إلى وحدة عمليات العراق في بغداد، واثنتان إلى الوحدة 1 في الكويت؛
	(ز) أربع وظائف لمساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من وحدة الشراء، على أن تنقل واحدة منها إلى الوحدة 1 في الكويت، واثنتان إلى الوحدة 3 في الكويت، وواحدة إلى وحدة أربيل؛
	(ح) ثلاث وظائف لمساعدين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من وحدة العقود إلى وحدة الدعم في الكويت.
	244 - ويُقترح إلغاء وظيفة موظف للمشتريات (الخدمة الميدانية) في أربيل ووظيفة مساعد لشؤون المشتريات (الخدمة الميدانية) في الكويت.
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	245 - يتولى قسم الخدمات الطبية المسؤولية عن صحة الموظفين المدنيين ورعايتهم طبياً وتوفير الرفاه لهم. وسينسق هذا القسم الخدمات الطبية ويقدمها، وسينظم عملية الحفاظ على الصحة والرعاية الصحية الوقائية لجميع موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وسينسق أيضا إجلاء المرضى والضحايا، داخل منطقة البعثة وخارجها، كما سيخطط لمواجهة الطوارئ الطبية.
	246 - وفي بغداد، سيرأس القسمَ رئيسٌ للخدمات الطبية (ف-5) يدعمه طبيبان(1 ف-4 و 1 ف-3) وممرضان/مساعدان طبيان (الخدمة الميدانية)، وممرض واحد (الرتبة المحلية)، ومساعد صيدلي (الرتبة المحلية).
	247 - وفي أربيل، سيدعم القسمَ طبيبٌ (ف-3)، وممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية)، وممرض/أخصائي مختبرات (الرتبة المحلية).
	248 - وفي كركوك، سيدعم القسم طبيب (ف-3) وممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية).
	249 - وسيتلقى مستشار الموظفين (ف-4)، الذي يعمل تحت إشراف رئيس الخدمات الطبية، الدعم في بغداد من مستشار للموظفين (ف-3) ومساعد لمستشار الموظفين (الخدمة الميدانية).
	التغييرات في ملاك الموظفين 

	250 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين مستوى استخدام الموارد، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	(أ) إعادة تسمية وظيفة ممرض واحد (الرتبة المحلية) في بغداد لتصبح وظيفة مساعد صيدلي؛ 
	(ب) إلغاء وظيفة ممرض (الرتبة المحلية) في كركوك.
	مكتب رئيس الخدمات التقنية 

	الموظفون الوطنيون: نقل وظيفة من الرتبة المحلية إلى قسم الخدمات العامة
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	251 - توفر أقسام الدعم التقني التابعة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق أماكن إقامة عملية وآمنة، وخدمات الاتصالات، والمعلومات ووسائل تنقل الموظفين ودعم المعيشة في البعثة، وذلك لتمكينها من تنفيذ ولايتها. ويتولى رئيس الخدمات التقنية (ف-5) المسؤولية عن تقديم الدعم اللوجستي المتسم بالكفاءة، ويشرف على إدارة قسم النقل، ودائرة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والقسم الهندسي، ومركز العمليات اللوجستية، وقسم الإمدادات، والدائرة الجوية. ويتلقى رئيس الخدمات التقنية الدعم من نائب لرئيس الخدمات التقنية (ف-4) ومساعد إداري (الرتبة المحلية) في بغداد.
	252 - ويتولى مركز العمليات اللوجستية المسؤولية عن تخطيط وتنسيق جميع أنشطة الخدمات التقنية، بما فيها خدمات التنمية والدعم المقدمة إلى المكاتب الإقليمية والقواعد الأمامية. كما يتولى المسؤولية عن التخطيط الروتيني لعمليات الدعم اللازمة لجميع مكاتب البعثة، وتنسيقها وتنفيذها. وبالإضافة إلى ذلك، يدير المركز كل أنشطة الدعم المقدم إلى وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلك المعدات المملوكة للوحدات، وعمليات النشر، وعمليات التناوب. ويزود المركز عنصر دعم البعثة بمهام التخطيط والتنسيق وتقديم التقارير مما يتيح الإلمام بالحالة في الوقت المناسب، والسلاسة في تنسيق الدعم المقدم لملحقات البعثة. ويرأس المركز كبير موظفي اللوجستيات (ف-4) في بغداد، يدعمه مساعد إداري (الرتبة المحلية). وسيتألف المركز من وحدة للخطط اللوجستية، يعمل فيها موظف لشؤون اللوجستيات (ف-3)، ووحدة للعمليات اللوجستية، يعمل فيها موظف لشؤون اللوجستيات (ف-3) ومساعد لشؤون اللوجستيات (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين 

	253 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين مستوى استخدام الموارد، يقترح إجراء التغييرات التالية.
	(أ) نقل وظيفة نائب لرئيس الخدمات التقنية (ف-4) من الكويت إلى بغداد؛ 
	(ب) نقل وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية) إلى وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون في قسم الخدمات العامة في عَمَّان وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون.
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	الموظفون الدوليون: إلغاء ثلاث وظائف (1 ف-2 ووظيفتان من فئة الخدمة الميدانية) 
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	254 - يتولى قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المسؤولية عن التخطيط لجميع البنى الأساسية والنظم اللازمة للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في منطقة البعثة وتركيبها وصيانتها. ويدير القسم شؤون عدد كبير من الموظفين التقنيين، ومخزونا واسعا من المعدات ذات القيمة العالية. وعلاوة على ذلك، يتولى القسم مسؤولية إدارة مختلف تطبيقات البعثة، ونظام البريد الإلكتروني فيها، وتدريب المستعملين وتقديم الدعم لهم، وتوفير خدمات التداول بالفيديو، وتعهد معدات الاتصالات. وسيرأس القسم رئيس قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (ف-4) في بغداد، وسيدعمه مساعدان لشؤون المعلومات والتكنولوجيا (الخدمة الميدانية)، وثلاثة مساعدين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون المعدات والأصول (الخدمة الميدانية) وأخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، وثمانية مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، وخمسة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون المخازن (الرتبة المحلية).
	255 - وسيتلقى القسم في الكويت الدعم من موظف لتكنولوجيا المعلومات (ف-3)، ومساعد لشؤون المخازن (الخدمة الميدانية)، وموظفين لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، ومساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الميزانية (الخدمة الميدانية)، وأربعة مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، وخمسة مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، وأربعة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون الفواتير (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية).
	256 - وسيتلقى القسم في أربيل الدعم من موظف عمليات (ف-3)، ومساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، وأخصائييَن تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)، وثلاثة مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية) وأخصائيَين تقنيين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	257 - وسيتلقى المكتب في كركوك الدعم من مساعدَين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	258 - وسيتلقى المكتب في مطار بغداد الدولي الدعم من مساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، وأخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية).
	259 - وسيتلقى المكتب في عَمان الدعم من أخصائي تقني لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	260 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة المضطلع بها داخل القسم من أجل تحسين إدارة الموارد واستخدامها على نحو فعال، وإثر إغلاق مكتبي عمان والبصرة، يقترح إلغاء الوظائف التالية:
	(أ) في بغداد، إلغاء وظيفتي موظف معاون لتكنولوجيا المعلومات (ف-2) ومساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)؛
	(ب) في الكويت، إلغاء وظيفتي مساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية) ومساعد لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)؛
	(ج) في البصرة، إلغاء وظائف أخصائي تقني لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، ومساعد لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) وأخصائيَين تقنيين للاتصالات (الرتبة المحلية).
	261 - وسعيا لإضفاء الطابع الرسمي على موافقة شعبة الموظفين الميدانيين على إعادة تصنيف وتسمية وظائف قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتوخيا لإعادة هيكلة القسم على نحو يعكس الموقع الفعلي الذي يُضطلع فيه بالمهام، تُقترح التغييرات التالية:
	262 - في بغداد:
	(أ) نقل مدير للعمليات (ف-3) إلى أربيل؛
	(ب) نقل وظيفة أخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية) إلى الكويت وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)؛
	(ج) نقل وظيفة أخصائي تقني لأمن البيانات واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث (الخدمة الميدانية) إلى الكويت وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)؛
	(د) إعادة تسمية وظيفة موظفَين لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعدَين لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، واحدة تبقى في بغداد والأخرى تُنقل إلى الكويت؛
	(هـ) إعادة تسمية وظيفة لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية) ونقل وظيفة ثانية لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) إلى الكويت؛
	(و) إعادة تسمية وظيفة خمسة أخصائيين تقنيين للاتصالات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)؛
	(ز) إعادة تسمية وظيفة مساعد لشؤون الأصول (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية)؛
	(ح) إعادة تسمية وظيفة ثلاثة أخصائيين تقنيين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	263 - وفي الكويت، في إطار مكتب الدعم المشترك في الكويت:
	(أ) إعادة تسمية وظيفة موظف لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)؛
	(ب) إعادة تسمية وظيفة مساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة موظف تكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)؛
	(ج) إعادة تسمية وظيفة أخصائيَين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعدين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)، واحد في الكويت والأخرى تُنقل إلى بغداد؛
	(د) إعادة تسمية وظيفة فني هواتف (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون الميزانية؛
	(هـ) إعادة تسمية وظيفة مدير الأصول (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المعدات والأصول (الخدمة الميدانية) ونقلها إلى بغداد؛
	(و) إعادة تسمية وظيفتَي أخصائيَين تقنيين للاتصالات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)؛
	(ز) إعادة تسمية وظيفة مساعد لشؤون الأصول (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية)؛
	(ح) إعادة تسمية وظيفة مساعد للشؤون الإدارية (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية) ونقلها إلى بغداد؛
	(ط) إعادة تسمية وظيفة أربعة أخصائيين تقنيين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)؛
	(ي) إعادة تسمية وظيفة مساعد لشؤون إدارة المستندات والتدريب (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة أخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية.
	264 - وفي أربيل:
	(أ) إعادة تسمية وظيفة موظف لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة مساعد لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)؛
	(ب) نقل وظيفة أخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية) إلى مطار بغداد الدولي وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد للاتصالات السلكية واللاسلكية (الخدمة الميدانية)؛
	(ج) إعادة تسمية وظيفة أخصائيَين تقنيين للاتصالات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة أخصائيين تقنيين للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)؛
	(د) نقل وظيفة أخصائي تقني للاتصالات (الرتبة المحلية) إلى مطار بغداد الدولي وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة أخصائي تقني للاتصالات السلكية واللاسلكية (الرتبة المحلية)؛
	(هـ) نقل وظيفة أخصائي تقني لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) من البصرة إلى عمان.
	265 - وفي كركوك:
	(أ) نقل وظيفة أخصائي تقني للاتصالات (الرتبة المحلية) إلى أربيل وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية)؛
	(ب) إعادة تسمية وظيفة ثلاثة أخصائيين تقنيين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، اثنان في كركوك ونقل الثالث واحدة إلى أربيل.
	قسم الشؤون الهندسية وإدارة المباني

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين (وظيفة برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة (موظف وطني من الفئة الفنية)
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
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	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(1)
	-
	-
	(3)
	266 - يتولى قسم الشؤون الهندسية وإدارة المباني المسؤولية عن التخطيط للمباني وإدارتها وتجديدها وصيانتها وتشغيلها بفعالية وكفاءة. وسيرأس القسم كبير المهندسين (ف-4) الذي يتولى التخطيط لمشاريع التشييد وتجديد المباني والمرافق وتنفيذها؛ والإشراف على تنفيذ الأعمال الهندسية التعاقدية، والترتيب لصيانة أماكن المكاتب والمرافق السكنية للبعثة، وفرض الضوابط، ووضع الإجراءات وإدارة المخازن واللوازم الهندسية؛ وكفالة بناء وإقامة البنية الأساسية، بما في ذلك تلك الخاصة بتشغيل معدات تنقية المياه وتحديد مصادر المياه وتعبئتها في الزجاجات؛ والإشراف على أعمال الإصلاح، حسب الاقتضاء، في المطارات، وتجديد أماكن المكاتب التي توفرها الحكومة وتهيئة المواقع لإيواء المكاتب والمساكن.
	267 - وسيتلقى كبير المهندسين، ومقره في بغداد، الدعم من مهندس مشاريع (ف-4) ومساعد إداري (الرتبة المحلية). وسيدعمه أيضا مهندسان (ف-3)، وخمسة كهربائيين (الرتبة المحلية)، ومساعد لإدارة المباني (الرتبة المحلية)، وأربعة سباكين (الرتبة المحلية)، ومشغلان للمولدات الكهربائية (الرتبة المحلية)، وثلاثة مهندسين مساعدين (الرتبة المحلية)، وميكانيكي للمولدات الكهربائية (الرتبة المحلية)، وبنّاءان (الرتبة المحلية)، وأربعة أخصائيين تقنيين للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية)، ومساعد واحد لشؤون الأصول (الرتبة المحلية)، وحارسان لمخازن الأصول (الرتبة المحلية)، ونجاران (الرتبة المحلية) وحارسان للأراضي (الرتبة المحلية).
	268 - وفي مطار بغداد الدولي، سيتولى مهندس (الخدمة الميدانية) المسؤولية عن الصيانة العامة لمرافق البعثة، يدعمه موظف لشؤون إدارة المباني (الخدمة الميدانية)، وسباك (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية) وأخصائي تقني للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية).
	269 - وسيتلقى مكتب الكويت الدعم من مهندس مساعد (الرتبة المحلية) وأخصائي تقني للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية) وكهربائي (الرتبة المحلية) وسباك (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون إدارة المعدات (الرتبة المحلية) من أجل الاضطلاع بأعمال الصيانة اليومية والإصلاحات الهندسية البسيطة.
	270 - وسيتلقى مكتب أربيل الدعم من مهندس (ف-3) ومهندس مدني (الخدمة الميدانية) وميكانيكي للمولدات الكهربائية (الرتبة المحلية) ونجار (الرتبة المحلية) ومهندس مساعد (الرتبة المحلية) وسباك (الرتبة المحلية) وكهربائي (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية) وأخصائي تقني للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية).
	271 - أما مكتب كركوك، فسيدعمه مهندس إدارة المعدات (الخدمة الميدانية) وأخصائي تقني للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية).
	272 - وسيدعم مكتب عَمان مهندس مساعد (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين
	الموظفون الدوليون: إعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة المدنية إلى الرتبة المحلية
	الموظفون الوطنيون: إلغاء أربع وظائف (الرتبة المحلية)
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	-
	(2)
	-
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	276 - وتوفر وحدة النقل في بغداد تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع الموظفين وأفراد الوحدات العسكرية وبعثات العمليات في المنطقة الحمراء التابعة للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري ووكالاته بموجب اتفاق الخدمات المشتركة. وهي جزء من خدمات الدعم المتكامل. وفي بغداد، سيرأس العمليات كبير موظفي النقل (ف-4) وسيساعده موظفان لشؤون النقل (الخدمة الميدانية)، وفني مركبات (الخدمة الميدانية). وسائقان (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون النقل (الرتبة المحلية)، ومنظمان للحركة (الرتبة المحلية)، و7 سائقين (الرتبة المحلية) و 8 مشغلين للمركبات الثقيلة (الرتبة المحلية)، و 11 فني مركبات (الرتبة المحلية). 
	277 - وتوفر وحدة النقل في أربيل تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع الموظفين وأفراد الوحدات العسكرية وبعثات عمليات البعثة في المنطقة الحمراء ووكالات فريق الأمم المتحدة القطري بموجب اتفاق الخدمات المشتركة. وسيرأس خدمات دعم النقل وعملياته موظفان لشؤون النقل (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون النقل (الرتبة المحلية)، وسائقان (الرتبة المحلية)، وفني مركبات (الرتبة المحلية).
	278 - ويدعم وحدة النقل في مطار بغداد الدولي فني مركبات (الرتبة المحلية).
	279 - وسيدعم وحدة النقل في كركوك فني مركبات (الرتبة المحلية).
	280 - وتوجد قاعدة لوجستيات البعثة في الكويت. ويتم في الكويت استلام جميع المركبات والمعدات الأخرى ثم إرسالها إلى بغداد، ومطار بغداد الدولي، وكركوك، وأربيل. وتتولى وحدة النقل في الكويت أيضا مسؤولية توفير خدمات النقل اللازمة لإدارة مكتب البعثة في الكويت وتشغيله. وسيدعم العمليات في الكويت موظف لشؤون النقل (ف-3)، وموظف لشؤون النقل (من فئة الخدمة الميدانية)، وفني مركبات (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون النقل (الرتبة المحلية)، وثلاثة سائقين (الرتبة المحلية)، واثنان من منظمي الحركة (الرتبة المحلية)، واثنان من مشغلي المركبات الثقيلة (الرتبة المحلية) وخمسة فنيي مركبات (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	281 - وبعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة، وفي ضوء اقتراح إغلاق مكتبي عمان والبصرة ، تُقترح التغييرات التالية:
	قسم الإمدادات والخدمات 
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة برتبة (ف-3)
	إعادة تصنيف ثلاث وظائف (1 ف-3 إلى فئة الخدمة الميدانية، و 2 من فئة الخدمة الميدانية إلى فئة الرتبة المحلية) 
	نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية خارجيا إلى قسم الموارد البشرية
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفتين من الرتبة المحلية
	إعادة تصنيف وظيفتين (من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية)
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	-
	-
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	-
	(2)
	(2)
	-
	(4)
	(4)
	282 - سيتولى قسم الإمدادات والخدمات مسؤولية توفير جميع أنواع الإمدادات العامة، وإدارة دعم المعيشة (الإقامة وخدمات الطعام والمياه المعبأة)، والوقود اللازم لدعم البعثة. وسيكون القسم مسؤولا عن تقدير جميع الاحتياجات من الإمدادات والدعم، والميزنة، وطلبات التوريد، والإمدادات، والتعاقد، والاستلام، والتخزين، وإدارة المخزون، وكذلك عن إصدار وتوزيع جميع أصناف الإمدادات والمعدات التي تحتاج إليها البعثة.
	283 - وسيرأس القسم في بغداد كبير موظفي الإمدادات (ف-4) يدعمه مساعد لشؤون المخازن (الخدمة الميدانية) ومشرف على خدمات الطعام (الخدمة الميدانية) وموظف لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية) وأربعة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية).
	284 - وفي الكويت، سيتلقى قسم الإمدادات الدعم من وحدتين هما: وحدة الإمدادات العامة ووحدة خدمات العقود. وتضم وحدة الإمدادات العامة مشرفا على إدارة المخزون (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية). أما وحدة خدمات العقود، فستضم مساعدَين لإدارة العقود (الرتبة المحلية) ومساعد واحد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية) ومساعد واحد للشؤون الإدارية (الرتبة المحلية).
	285 - وفي أربيل، سيتلقى قسم الإمدادات الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية)
	286 - وسيتلقى المكتب في مطار بغداد الدولي الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية).
	287 - وسيتلقى المكتب في كركوك الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين
	288 - بعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة، وفي ضوء اقتراح إغلاق مكتبي عمان والبصرة ، تُقترح التغييرات التالية:
	قسم الطيران 

	الموظفون الدوليون: إلغاء أربعة وظائف من فئة الخدمة الميدانية وإعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية 
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة من فئة الرتبة المحلية وإعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية
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	-
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	289 - يوفر دليل النقل الجوي الصادر عن إدارة الدعم الميداني توجيهات محددة بشأن المهام والأدوار والواجبات التي يتعين أن يضطلع بها قسم الطيران وتوجيهات بشأن احتياجات التوظيف اللازمة للاضطلاع بتلك المهام والأدوار والواجبات. وتهدف خطة التوظيف المبينة أدناه إلى الامتثال لسياسة الإدارة وتوجيهاتها، مع تشذيبها وفقا للاحتياجات المحددة للبعثة. ومن بين ذلك أن مهام مراقبة الحركة بالبعثة لا تزال مدمجة مع العمليات الجوية في قسم الطيران، رغم أن تلك المهام يتولى إدارتها موظف أقدم لمراقبة التحركات. وفي شباط/فبراير 2012، قام ضباط أركان من قسم النقل الجوي التابع لإدارة الخدمة الميدانية ووحدة مراقبة الحركة بإجراء تقييم لإدارة وترتيبات الطيران ومراقبة الحركة في البعثة. وأدرجت توصيات في هذا الشأن ضمن هذه الخطة.
	290 - وقد أتاح نقل العمليات إلى مطار بغداد الدولي من المرافق الخاضعة لإدارة حكومة الولايات المتحدة إيجاد فرص للاستعانة بمصادر خارجية في تنفيذ بعض المهام واستخدام موظفين وطنيين لإنجاز الأعمال الأخرى التي كان يضطلع بها سابقا موظفو الخدمة الميدانية في مطار بغداد الدولي. لكن الاستفادة من هذه الفرص ظلت مقيدة بالحاجة إلى استبقاء موظفين بمستويات متخصصة من المهارات، ولا سيما على المستوى الإشرافي من أجل حماية سلامة عمليات الطيران وعمليات مراقبة الحركة والموظفين الذين يستعينون بخدمات الطيران ومراقبة التحركات.
	291 - وفي مطار بغداد الدولي، سيواصل مركز عمليات الحركة الجوية التابع للبعثة العمل 12 ساعة يوميا و 6 أيام في الأسبوع وعلى سبيل ’’الاحتياط‘‘ في باقي الأوقات. ويعمل الموظفون في نوبتين، وسيتولى مسؤولية إدارة عمليات البعثة الجوية وعمليات مراقبة الحركة اليومية داخل منطقة البعثة موظف للعمليات الجوية (فئة الخدمة الميدانية) وموظف لمراقبة الحركة (فئة الخدمة الميدانية). وسيقوم بدعم المركز مساعد للعمليات الجوية ومساعد لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) ومساعد للعمليات الجوية (الرتبة المحلية). 
	292 - وفي أعقاب إنشاء محطة جوية للأمم المتحدة في مطار بغداد الدولي، انبثقت وحدة إدارة المطارات عن وحدة الدعم الجوي القائمة في مطار بغداد الدولي ووظائف أخرى في القسم. ويرأس الوحدة موظف عمليات جوية (ف-3) و يدعمها مساعد للعمليات الجوية (الخدمة الميدانية) ومساعدان للعمليات الجوية (الرتبة المحلية)، ومساعدان لمراقبة الحركة (الخدمة المدانية)، بالإضافة إلى عدد من المتعاقدين. وستعمل الوحدة أيضا في نوبتين وتتولى الإشراف على جميع مهام التحقق والوصول والإرسال بالمحطة الجوية، إلى جانب الإدارة المباشرة لجميع مهام سلامة سلالم الطائرات وإدارة العمليات، من قبيل الإشراف على عمليات التزود بالوقود، والإشراف على عمليات شحن الطائرات وتفريغها، ووصول المركبات ومراقبتها، وتوقيف الطائرات، ومراقبة حطام الأجسام الخارجية وغير ذلك من مهام الإشراف على السلامة. وسيضطلع موظفو العمليات الجوية في هذه الوحدة بعمليات مسح وتفتيش للمطارات ومهابط الطائرات العمودية حسب الاقتضاء في منطقة البعثة، وسيواصلون مساعدة سلطة الطيران المدني بالعراق في المسائل العامة ذات الصلة بتطوير إدارة المطارات والملاحة الجوية والتي تؤثر في البعثة. 
	293 - وفي بغداد، يوجد في مقر البعثة مفرزة لمراقبة الحركة الجوية. وستتلقى هذه المفرزة الدعم من خمسة مساعدين لمراقبة الحركة الجوية (ثلاثة منهم من فئة الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحلية).
	294 - وفي مقر القسم بالكويت، سيواصل كبير موظفي مراقبة الحركة (ف-3) مساعدة كبير موظفي الطيران (ف-4).
	295 - وستتلقى وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة الدعم من موظف للعمليات الجوية (ف-2)،. ومساعد للعمليات الجوية (الخدمة المدنية) ومساعد لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية).
	296 - وسيشرف على وحدة شؤون الميزانية والإدارة مساعد للعمليات الجوية (الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية).
	297 - وسيضطلع مركز تنسيق الحركة بالتخطيط لجميع العمليات الجوية وعمليات مراقبة الحركة وإعداد الجداول الزمنية التي تطلبها البعثة وتُطبَّق في منطقتها ومع البعثات الأخرى. ويعمل هذا المركز بدوام يتجاوز 12 ساعة في اليوم لمدة ستة أيام في الأسبوع ويدعمه موظفون يعملون في نوبتين. ويتألف موظفو المركز من مساعدَين للعمليات الجوية (1 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من الرتبة المحلية) وخمسة مساعدين لمراقبة الحركة (2 من فئة الخدمة الميدانية و 3 من الرتبة المحلية) يعملون في نوبتين.
	298 - وتقوم وحدة فرعية منبثقة عن مركز مراقبة الحركة بالتخطيط لجميع عمليات نقل الشحن إلى داخل منطقة البعثة ومنها وبين مختلف أنحائها ودعم هذه العمليات. وسيضطلع بعمليات وحدة الشحن التابعة للمركز مساعدٌ لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية).
	299 - وفي أربيل، ستقوم مفرزة للحركة الجوية تشمل مساعدَين لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية) بدعم جميع التحركات الجوية والبرية لمسافري البعثة وشحنها من أربيل وإليها.
	300 - وفي كركوك، ستتلقى مفرزة للحركة الجوية الدعم من مساعد لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية).
	301 - وفي عمان، ستتلقى مفرزة للحركة الجوية الدعم من كاتب لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية).
	التغييرات في ملاك الموظفين

	302 - أوصى قسم النقل الجوي وقسم مراقبة الحركة التابعان لإدارة الدعم الميداني بإعادة هيكلة بعض عناصر قسم الطيران. وتمشيا مع هذه التوصيات، يقترح إعادة تسمية وحدات الدعم الجوي لتصبح مفرزات الحركة الجوية، وأن يعاد تسمية وحدة مراقبة الحركة/مكتب الحجز المركزي ليصبحا كيانين منفصلين هما مركز تنسيق الحركة ووحدة مراقبة الحركة والشحن، وأن تلغى وحدة الدعم الجوي في مطار بغداد الدولي.
	303 - ولتلبية الاحتياجات المذكورة، وامتثالا لأهداف المنظمة في مجال سلامة الطيران وإدارة المخاطر التشغيلية للطيران، تقترح التغييرات التالية.
	304 - في بغداد:
	(أ) نقل مساعد لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من وحدة الاتصال إلى مفرزة الحركة الجوية في المقر؛
	(ب) نقل مساعدَين لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية)من وحدة الاتصال؛ أحدهما إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي والآخر إلى وحدة مفرزة الحركة الجوية في بغداد؛
	(ج) إعادة تصنيف وظيفة مساعد لمراقبة الحركة من الخدمة الميدانية إلى الرتبة المحلية ونقلها إلى وحدة مفرزة الحركة الجوية.
	305 - وفي مطار بغداد الدولي:
	(أ) إعادة تصنيف وظيفة مساعد للعمليات الجوية من فئة الخدمة المدنية إلى فئة الرتبة المحلية ونقلها من وحدة الدعم الجوي إلى وحدة إدارة المطارات؛
	(ب) نقل وظيفتي مساعدين للعمليات الجوية (فئة الخدمة الميدانية) من وحدة الدعم الجوي؛ إحداهما إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي والأخرى إلى وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة في الكويت؛
	(ج) نقل وظائف ثلاثة مساعدين لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من وحدة الدعم الجوي؛ اثنتان إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي، وواحدة إلى وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة في الكويت.
	306 - وفي الكويت:
	(أ) نقل وظيفة موظف لشؤون العمليات الجوية (ف-3) من وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة إلى وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي؛ 
	(ب) نقل وظائف ثلاثة مساعدين لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من وحدة مراقبة الحركة إلى مركز تنسيق الحركة وإعادة تسمية إحداها لتصبح وظيفة مساعد للعمليات الجوية؛
	(ج) نقل وظيفة مساعدة لشؤون الميزانية والإدارة (الرتبة المحلية) من وحدة الميزانية والإدارة إلى وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية)؛
	(د) نقل ستة وظائف لمساعدين لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية) من وحدة مراقبة الحركة، ثلاثة منها إلى وحدة مراقبة الحركة والشحن وثلاثة إلى مركز تنسيق الحركة؛
	(هـ) نقل وظيفة مساعد للعمليات الجوية (الرتبة المحلية) من وحدة الدعم الجوي في البصرة إلى مركز تنسيق الحركة وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد للعمليات الجوية؛
	(و) إعادة تسمية وظيفة كبير موظفي العمليات الجوية (ف-4) لتصبح وظيفة كبير موظفي الطيران.
	307 - وفي أربيل:
	(أ) نقل وظيفة مساعد للعمليات الجوية (الخدمة الميدانية) من وحدة الدعم الجوي إلى وحدة مراقبة الحركة والشحن في الكويت وإعادة تسميتها لتصبح وظيفة مساعد لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية)؛
	(ب) نقل وظيفتي مساعدَين لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية) من وحدة الدعم الجوي إلى مفرزة الحركة الجوية.
	308 - وفي كركوك، يقترح نقل وظيفة مساعد لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية) من وحدة الدعم الجوي إلى مفرزة الحركة الجوية.
	309 - ويقترح إلغاء الوظائف التالية:
	(أ) مساعد للعمليات الجوية (الخدمة الميدانية) في وحدة الدعم الجوي بمطار بغداد الدولي؛
	(ب) ثلاثة مساعدين لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من وحدة مراقبة الحركة في الكويت؛
	(ج) مساعد لمراقبة الحركة (الرتبة المحلية) في وحدة الدعم الجوي في عمان.
	رابعا - تحليل الاحتياجات من الموارد
	الجدول 4
	التقديرات التفصيلية للتكاليف 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2013
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة 
	الفرق 
	مجموع الاحتياجات
	صافي الاحتياجات(أ)
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	1 151,5 
	913,7 
	237,8 
	509,1 
	271,3 
	-
	(642,4)
	الوحدات العسكرية
	2 1727,0 
	15 487,6 
	6 239,4 
	12 014,1 
	5 774,7 
	-
	(9 712,9)
	شرطة الأمم المتحدة
	434,4 
	363,6 
	70,8 
	519,0 
	448,2 
	 -
	84,6 
	مجموع الفئة الأولى
	23 312,9 
	16 764,9 
	6 548,0 
	13 042,2 
	6 494,2 
	-
	(10 270,7)
	ثانيا - الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	49 885,4 
	64 408,6 
	(14 523,2)
	5 0183,4 
	6 4706,6 
	-
	298,0 
	الموظفون الوطنيون
	17 141,7 
	18 049,4 
	(907,7)
	17 615,9 
	18 523,6 
	-
	474,2 
	مجموع الفئة الثانية
	67 027,1 
	82 458,0 
	(15 430,9)
	67 799,3 
	83 230,2 
	772,2 
	ثالثا - العمليات
	الاستشاريون والخبراء
	501,8 
	468,1 
	33,7 
	501,8 
	468,1 
	-
	0,0 
	السفر في مهام رسمية
	2 589,5 
	2 434,4 
	155,1 
	2 508,3 
	2 353,2 
	-
	(81,2)
	المرافق والهياكل الأساسية
	23 453,4 
	17 196,7 
	6 256,7 
	13 680,5 
	7 423,8 
	1 860,0 
	(9 772,9)
	النقل البري
	2 296,7 
	1 751,9 
	544,8 
	1 370,8 
	826,0 
	0,0 
	(925,9)
	النقل الجوي
	25 604,5 
	25 543,8 
	60,7 
	18 448,7 
	18 388,0 
	176,4 
	(7 155,8)
	الاتصالات
	6 011,7 
	5 577,5 
	434,2 
	4 418,8 
	3 984,6 
	341,6 
	(1 592,9)
	تكنولوجيا المعلومات
	2 471,6 
	2 124,3 
	347,3 
	1 875,6 
	1 528,3 
	53,5 
	(596,0)
	الخدمات الطبية
	1 686,3 
	1 187,7 
	498,6 
	803,2 
	304,6 
	-
	(883,1)
	المعدات الخاصة
	-
	-
	-
	5,9 
	5,9 
	-
	5,9 
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	16 434,6 
	16 076,6 
	358,0 
	16 239,6 
	15 881,6 
	235,2 
	(195,0)
	مشاريع الأثر السريع
	1 000,0 
	800,2 
	199,8 
	1 000,0 
	800,2 
	-
	0,0 
	مجموع الفئة الثالثة
	82 050,1 
	73 161,2 
	8 888,9 
	60 853,2 
	51 964,3 
	2 666,7 
	(21 196,9)
	مجموع الاحتياجات
	17 2390,1 
	172 384,1 
	6,0 
	141 694,7 
	141 688,7 
	2 666,7 
	(30 695,4)
	(أ) الاحتياجات بعد احتساب تقديرات النقصان أو الزيادة في الإنفاق لعام 2012.
	ألف - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	(200 042 13 دولار)

	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	المراقبون العسكريون
	1 151,5 
	913,7 
	237,8 
	509,1 
	271,3 
	(642,4)
	310 - يغطي مبلغ 100 509 دولار تكاليف نشر خمسة مستشارين عسكريين فيما يتعلق بما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المخصص للبعثة، المحتسب على أساس المعدلات القياسية بمبلغ 115 دولار لفترة الثلاثين يوما الأولى في بغداد و 106 دولارات للأيام التالية، وبمبلغ 97 دولارا لكل من فترة الثلاثين يوما الأولى وللأيام التالية في باقي مناطق العراق (100 191 دولار)؛
	(ب) احتياجات السفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن بتكلفة تقدر بمبلغ 000 5 دولار للرحلة الواحدة ذهابا وإيابا لما يقدر عدده بخمس رحلات (000 25 دولار)؛
	(ج) بدل الملابس المحتسب على أساس المعدلات القياسية بمبلغ 200 دولار للشخص في السنة لمجموع خمسة مستشارين عسكريين (000 1 دولار)؛
	(د) تعويضات الوفاة والعجز المحتسبة على أساس معدل قياسي يطبق على قوة عسكرية يقل قوامها عن 100 فرد (000 40 دولار)؛
	(هـ) خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي المقدرة باستخدام المعدل اليومي المطبق على بغداد (148 دولارا للإقامة والوجبات والماء) وكركوك (41 دولارا للوجبات والماء) (000 252 دولار).
	311 - ويعكس النقصان في الاحتياجات لعام 2013 بالدرجة الأولى انخفاضا في متوسط عدد المستشارين العسكريين الذين تم نشرهم من 12 مستشارا (مقابل القوام المأذون به وهو 13 مستشارا) في عام 2012 إلى 5 مستشارين (مقابل القوام المأذون به وهو 13 مستشارا) في عام 2013 بسبب انسحاب قوات الولايات المتحدة في العراق ونتائج استعراض الوضع الأمني في العراق وما تقرر بناء عليه من انخفاض الاحتياجات. ويظل القوام المأذون به عند 13 مستشارا لإتاحة قدر من المرونة في تلبية الاحتياجات التشغيلية المتغيرة.
	312 - ويعزى انخفاض النفقات عما كان متوقعا لعام 2012 بالدرجة الأولى إلى متوسط النشر الفعلي لما عدده 9 مستشارين عسكريين مقابل القوام المدرج في الميزانية وهو 12 مستشارا عقب انسحاب قوات الولايات المتحدة في العراق. وبالإضافة إلى ذلك، كانت هناك أرصدة غير منفقة متوقعة تحت بند الوفاة والعجز نظرا لعدم نشوء الحاجة إلى مثل هذه المدفوعات خلال تلك الفترة.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	الوحدات العسكرية
	21 727,0 
	15 487,6 
	6 239,4 
	12 014,1 
	5 774,7 
	(9 712,9)
	313 - يغطي مبلغ 100 014 12 دولار تكاليف نشر قوام مأذون به متوسطه 272 من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق بما يلي:
	(أ) تسديد تكاليف القوات بالمعدلات القياسية المقررة بمبلغ شهري قدره 028 1 دولارا للفرد لجميع القوات (700 593 3 دولار)؛
	(ب) التكاليف المتصلة بالسفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن بتكلفة تقدر بمبلغ 000 8 دولار لرحلة الذهاب والإياب لما مجموعه 198 من الحرس الفيجيين وبمبلغ 000 4 دولار لرحلة الذهاب والإياب لما مجموعه 74 من الحرس النيباليين (000 880 1 دولار)؛
	(ج) بدل إجازة الاستجمام لسبعة أيام بمعدل قياسي قدره 10.5 دولارات يوميا تدفع مرتين في السنة لما عدده 272 من وحدات الحراسة (000 40 دولار)؛
	(د) بدل يومي محتسب على أساس معدل قياسي قدره 1.28 دولارا يوميا لفائدة 280 99 فردا (700 120 دولار)؛
	(هـ) بدل الوفاة والعجز المحتسب بالمعدل القياسي المطبق على قوام من الأفراد العسكريين يتراوح بين 101 و 000 1 فرد (800 108 دولار)؛
	(و) التكاليف المتعلقة بخدمات الدعم اللوجستي والمعيشي المقدرة بتطبيق المعدل اليومي لبغداد (180 دولار للإقامة والوجبات ووجبات منتصف الليل والماء)، ومطار بغداد الدولي (49 دولارا للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء) وكركوك (49 دولارا للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء) (700 266 6 دولار)؛
	(ز) تكاليف المعدات المملوكة للوحدات تسديدا لتكاليف المعدات الرئيسية المقدمة من كل وحدة على أساس الاستئجار الشامل للخدمات وفقا لمذكرة التفاهم الخاصة بكل منها (200 4 دولار).
	314 - ويعزى الانخفاض في الاحتياجات لعام 2013 بالدرجة الأولى إلى انخفاض متوسط عدد الحراس المنشورين. وفي عام 2012، كان متوسط العدد المقرر في الميزانية هو 428 حارسا (450 حارسا بمعامل تأخر النشر نسبته 5 في المائة) ويُقترح لعام 2013 أن يكون متوسط العدد المقرر في الميزانية هو 272 حارسا بمعامل صفري لتأخر النشر. ويعزى هذا الانخفاض إلى استعراض الوضع الأمني الذي خلص إلى انخفاض الاحتياجات عقب استعراض نسبة القوات إلى المهام المسندة إليها.
	315 - وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها في عام 2012 إلى متوسط النشر الفعلي لما عدده 387 حارسا مقابل القوام المأذون به وقدره 428 حارسا بسبب تأخر النشر في البصرة وكركوك. وقوبلت هذه الوفورات جزئيا باحتياجات أعلى مما كان متوقعا تحت بند إجازة الاستجمام والبدل اليومي بسبب حدوث تداخل في تناوب وحدة فيجي إثر قيام حكومة العراق بوضع شروط جديدة لمنح التأشيرات.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012 
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	شرطة الأمم المتحدة
	434,4 
	363,6 
	70,8 
	519,0 
	448,2 
	84,6 
	316 - يغطي مبلغ 000 519 دولار تكاليف متوسط عدد المستشارين المقرر نشرهم لشرطة الأمم المتحدة وهو 5 مستشارين (مقابل قوام مأذون به وعدده 6 مستشارين بمعامل شغور نسبته 17 في المائة) فيما يتعلق بما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المخصص للبعثة المحتسب بالمعدلات القياسية بمبلغ 115 دولارا لفترة الثلاثين يوما الأولى في بغداد و 106 دولارات للأيام التي تلي ذلك (000 194 دولار)؛ 
	(ب) احتياجات السفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن، المقدرة بنحو 000 3 دولار لكل رحلة ذهاب وإياب لما عدده 5 من مستشاري شرطة الأمم المتحدة (000 15 دولار)؛
	(ج) بدل الملابس المحتسب بمعدل قياسي قدره 200 دولار في السنة مدفوع في قسطين (000 1 دولار)؛
	(د) بدل الوفاة والعجز المحتسب بالمعدل القياسي المطبق على قوام عسكري يقل عن 100 فرد (000 40 دولار)؛
	(هـ) خدمات الدعم اللوجستي والمعيشي المقدرة باستخدام المعدل اليومي لبغداد (148 دولار للإيواء والوجبات والماء) (000 269 دولار).
	317 - وتُـعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2013 بالدرجة الأولى إلى زيادة طفيفة في متوسط عدد مستشاري الشرطة المنشورين. وفي عام 2013، يقدر عدد مستشاري الشرطة المأذون بهم والمنشورين بخمسة مستشارين مقابل ستة مستشارين مأذون بهم وأربعة منشورين في عام 2012 بسبب إضافة مخيم الحرية في مطار بغداد الدولي. وقد أضيف مستشار واحد للشرطة من أجل القيام بمهام الاتصال والرصد التي تستلزمها عملية نقل سكان مخيم العراق الجديد (مخيم أشرف سابقا) إلى مخيم الحرية في بغداد.
	318 - ويُعزى وجود الأرصدة غير المنفقة المقدرة لعام 2012 أساسا إلى عدم تكبد نفقات تتعلق بتعويضات الوفاة والعجز، بالاقتران مع تحقيق بعض الوفورات تحت بند خدمات الدعم اللوجستي والمعيشي بسبب تأخر نشر بعض مستشاري الشرطة في بغداد. وقد أُدرج اعتماد مستشاري الشرطة الأربعة جميعهم في الميزانية على أساس أن يكون مقر عملهم في بغداد. لكن نظرا لحاجة البعثة إلى وجود شرطة الأمم المتحدة في أربيل، فقد تم نشر مستشارَين اثنين للشرطة في أربيل، ونُقلا لاحقا إلى مطار بغداد الدولي. وكانت تكاليف خدمات الدعم اللوجستي والمعيشي في أربيل أقل بالمقارنة مع تكلفة حصص الإعاشة في مطار بغداد الدولي.
	باء - الموظفون المدنيون
	(300 799 67 دولار)
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	الموظفون الدوليون
	49 885,4 
	64 408,6 
	(14 523,2)
	50 183,4 
	64 706,6 
	298,0 
	319 - يغطي مبلغ 400 183 50 دولار تكاليف المرتبات (700 038 33 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (500 822 11 دولار)، وبدل مراكز العمل الخطرة المحتسب بالمعدل الشهري المقرر بمبلغ 600 1 دولار لقوام الموظفين المستحقين البالغ 277 موظفا (200 322 5 دولار). وقد طُبق معدل شغور بنسبة 10 في المائة لحساب تقديرات التكلفة لعام 2013.
	320 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض ملاك الموظفين بإلغاء 59 وظيفة. وتتمثل الاحتياجات لعام 2013 في 398 موظفا دوليا بمعدل شغور نسبته التقديرية 10 في المائة. ويتجسد ذلك في قوام متوسطه 358 موظفا مقارنة بقوام متوسطه 367 موظفا في عام 2012 (459 موظفا مأذونا به بمعدل شغور نسبته 20 في المائة)، تقابله جزئيا زيادة في بدل الخطر (المعروف سابقل ببدل مراكز العمل الشاق) من 365 1 دولارا إلى 600 1 دولار في الشهر لمراكز العمل المستوفية لشروط الاستحقاق في العراق. وقد وضع تقدير انخفاض معدل الشواغر إلى نسبة 10 في المائة، مقارنة بنسبة 20 في المائة لعام 2012، بناء على زيادة في معدل شغل الوظائف بسبب تحسن الوضع الأمني.
	321 - وتُعزى زيادة النفقات المتوقعة مقارنة بما هو مدرج في ميزانية عام 2012 أساسا إلى انخفاض معدلات الشواغر عما كان مدرجا في الميزانية (حيث يبلغ معدل الشواغر المتوقع لعام 2012 نسبة 13 في المائة مقارنة بنسبة 20 في المائة المدرجة في الميزانية)؛ وزيادة معامل تسوية مقر العمل عما كان مدرجا في الميزانية (حيث يبلغ المتوسط الفعلي 49 في المائة مقارنة بالنسبة الواردة في الميزانية وهي 45 في المائة)؛ وزيادة في بدل الخطر من المبلغ المقرر في الميزانية، وقدره 365 1 دولارا، إلى 600 1 دولار في جميع المواقع المستوفية لشروط الاستحقاق في العراق. وإضافة إلى ذلك، تعزى الزيادة المتوقعة في الاحتياجات إلى صرف مستحقات المشقة لمراكز العمل التي لا تسمح باصطحاب الأسرة.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	الموظفون الوطنيون
	17 141,7 
	18 049,4 
	(907,7)
	17 615,9 
	18 523,6 
	474,2 
	322 - يغطي مبلغ 900 615 17 دولار تكاليف مرتبات الموظفين (600 101 13 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (400 145 3 دولار) لملاك تكميلي من الموظفين الوطنيين قوامه 555 موظفا وطنيا (90 موظفا وطنيا من الفئة الفنية، و 465 موظفا من الرتبة المحلية) وبدل مراكز العمل الخطرة لفائدة 72 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 240 موظفا من الرتبة المحلية بمعدل 440 دولارا شهريا (900 328 1 دولار)؛ والنفقات المقدرة لساعات العمل الإضافية (000 40 دولار). وطُبق معدل شغور بنسبة 17 في المائة على الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، وبنسبة 20 في المائة على الموظفين من الرتبة المحلية في حساب تقديرات التكلفة لعام 2013.
	323 - ويُعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض عدد الموظفين الوطنيين بإلغاء 27 وظيفة. وكانت ميزانية عام 2012 تستند إلى ملاك وظيفي قوامه 99 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 532 موظفا من الرتبة المحلية في النصف الأول من عام 2012، وإلى 98 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 484 موظفا من الرتبة المحلية في النصف الثاني من ذلك العام. ويتوقع لعام 2013 ملاك وظيفي قوامه 90 موظفا من الفئة الفنية و 465 موظفا من الرتبة المحلية. ويقابل انخفاض التكاليف الناجم عن انخفاض قوام الملاك الوظيفي معدل الشواغر المطبق لحساب تقديرات عام 2013؛ واستخدام رتبة وظيفية أعلى لحساب التقديرات بناء على تكلفة فعلية للموظفين المحليين بمستوى أعلى مما هو مدرج في الميزانية لعام 2012؛ وزيادة بدل المخاطر لعام 2013 إلى مبلغ 440 دولارا مقابل 404 دولارات لعام 2012.
	324 - وتُعزى زيادة النفقات عما كان مدرجا في الميزانية لعام 2012 بالدرجة الأولى إلى انخفاض معدل الشواغر للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية (معدل الشواغر المتوقع للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية في عام 2012 هو 17 في المائة مقارنة بنسبة 35 في المائة المأذون بها) بسبب تعزيز وجود البعثة في العراق، مما سمح بعودة المزيد من العراقيين وتوظيفهم.
	جيم - التكاليف التشغيلية 
	(200 853 60 دولار)

	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	الاستشاريون والخبراء
	501.8
	468.1
	33.7
	501.8
	469.8
	-
	325 - يغطي مبلغ 800 501 دولار تكاليف الخدمات الاستشارية من أجل ما يلي: (أ) البحث والتحليل بشأن المجالات المتكاملة ذات الأولوية من أجل تعزيز التخطيط للتنمية الاجتماعية والاقتصادية (استشاري دولي لمدة 4 أشهر) (000 45 دولار)؛ و (ب) التخطيط للموارد البيئية ووضع السياسات والتدريب من أجل تعزيز إدارة الموارد ومنع النزاع القائم على الموارد (مستشار دولي لمدة 4 أشهر) (000 45 دولار)؛ و (ج) التعايش الوطني - دعم عمل الوساطة (مستشار دولي لمدة 4 أشهر) (000 42 دولار)؛ و (د) التعايش الوطني - التحليل المتعلق بالوساطة (مستشار دولي لمدة ثلاثة أشهر) (000 33 دولار)؛ و (هـ) التعايش الوطني - المطالبات المتعلقة بالممتلكات (مستشار دولي لمدة أربعة أشهر) (000 42 دولار)؛ و (و) التعايش الوطني - المسائل الديمغرافية (مستشار دولي لمدة ثلاثة أشهر) (000 33 دولار)؛ و (ز) التعايش الوطني - تقاسم السلطة الإدارية (مستشار دولي لمدة أربعة أشهر) (000 42 دولار)؛ و (ح) التعايش الوطني - الأقليات (مستشار دولي لمدة ثلاثة أشهر) (000 36 دولار)؛ و (ط) العمل الدستوري/القانوني - التشريعات المتعلقة بالمواد الهيدروكربونية (مستشار دولي لمدة شهر واحد) (000 21 دولار)؛ و (ي) العمل الدستوري/القانوني - مجلس الاتحاد (مستشار دولي لمدة شهرين) (000 24 دولار). وإضافة إلى ذلك، تم رصد اعتماد لمستشارين للأنشطة التدريبية في المجالات الفنية والإدارية والأمنية (800 138 دولار).
	326 - وتُـعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها لعام 2012 بالدرجة الأولى إلى تأخر أنشطة البعثة، مما أدى إلى عدم الاستعانة ببعض الخدمات الاستشارية المدرجة في الميزانية.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	السفر في مهام رسمية
	589.5 2
	434.4 2
	155.1
	508.3 2
	353.2 2
	(81.2)
	327 - يغطي مبلغ 300 508 2 دولار تكاليف السفر (تذاكر الطيران وبدل الإقامة اليومي ومصروفات محطات السفر) اللازمة لكل من: الممثل الخاص للأمين العام بهدف المشاركة في الاجتماعات وإجراء المشاورات في نيويورك وأوروبا وبعض عواصم الشرق الأوسط (000 120 دولار)؛ ومكتب رئيس الديوان (100 122 دولار)؛ ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية) (000 135 دولار)؛ وموظفي المساعدة الانتخابية (300 33 دولار)؛ وموظفي مكتب الشؤون السياسية (400 85 دولار)؛ ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون الإنسانية) (100 97 دولار)؛ ومكتب رئيس دعم البعثة (400 63 دولار)؛ ومكتب رئيس الخدمات الإدارية (900 42 دولار)؛ ومكتب رئيس الخدمات التقنية (400 114 دولار)؛ وتكاليف سفر الموظفين داخل منطقة البعثة إلى العراقوالكويت وعمّـان وجمهورية إيران الإسلامية والبصرة (600 052 1 دولار). 
	328 - وهناك أيضا اعتماد (100 642 دولار) للسفر إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، أو إلى غيرها من مواقع التدريب لحضور دورات تدريبية في جميع المجالات الإدارية وبعض المجالات الفنية (مثل الوساطة، والشؤون الإنسانية، وحقوق الإنسان). 
	329 - ويُعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالسفر لأغراض التدريب، حيث تنظم دورات تدريبية داخلية حسب الاقتضاء، بدلا من الدورات التدريبية الخارجية.
	330 - ويعكس تجاوز النفقات المقررة لعام 2012 ارتفاع تكاليف سفر الموظفين داخل منطقة البعثة مقارنة بما كان متوقعا. وكانت نفقات سفر الموظفين من الكويت إلى العراق وفيما بين مراكز العمل في العراق أعلى مما كان متوقعا، وقوبلت هذه الزيادة جزئيا بانخفاض نفقات السفر لأغراض التدريب عما كان مقدرا، وذلك نظرا لتوفير التدريب الداخلي والإلكتروني حيثما أمكن.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	المرافق والهياكل الأساسية
	453.4 23
	196.7 17
	256.7 6
	680.5 13
	423.8 7
	(772.9 9)
	331 - يغطي مبلغ 500 680 13 دولار تكاليف المرافق والهياكل الأساسية، بما في ذلك:
	(أ) اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة (800 13 دولار)؛
	(ب) اقتناء معدات كهربائية (500 34 دولار)؛
	(ج) اقتناء معدلات التبريد - 10 ثلاجات ومجمدتان (400 10 دولار)؛
	(د) اقتناء مولدات كهربائية - استبدال مولدتين قدرتهما 500 كيلو - فولط - أمبير (500 161 دولار)؛
	(هـ) اقتناء صهاريج مياه وخزانات تعفين - 3 صهاريج للمياه (500 34 دولار)؛
	(و) استبدال معدات أماكن الإقامة بسبب أثر البلى والاستعمال (600 390 دولار)؛
	(ز) استبدال أثاث المكاتب بسبب أثر البلى والاستعمال (100 156 دولار)؛
	(ح) اقتناء معدات مكتبية من قبيل آلات النسخ التصويري وآلات تمزيق الورق وأجهزة العرض الرقمية لمجمع كركوك ومجمع الديوان في بغداد، بالاقتران مع استبدال معدات في باقي مواقع البعثة (300 172 دولار)؛
	(ط) اقتناء معدات الأمن والسلامة من قبيل مكبرات الصوت وأجهزة الكشف عن المعادن ومرايا تفتيش المركبات وأجهزة التصوير بالأشعة السينية، ومعدات حماية الأمن الشخصي، ودرع خفي للوقاية من الرصاص، ومسجل فيديو محمول على مركبة، وحاوية أسلحة مزودة بأقفال، ومخزن أسلحة لكركوك وبغداد، واستبدال الذخيرة، ومجموعات أدوات تنظيف المسدسات، وأجهزة الصدم الكهربائي، وقطع غيار لصيانة الأسلحة (300 825 دولار)؛
	(ي) اقتناء معدات لمكافحة الحريق، من قبيل معدات السلامة من الحريق لمبنى كركوك (500 241 دولار)؛
	(ك) استئجار مباني في عمان وطهران والبصرة ومرافق المؤتمرات للبعثة بأكملها (000 579 دولار)؛
	(ل) الخدمات العامة، من قبيل الماء والكهرباء (800 659 دولار)؛
	(م) مختلف خدمات الصيانة لنظم السباكة والكهرباء وتكييف الهواء والتدفئة، والمولدات الكهربائية، ونظم اختبار المياه وتنقيتها، ونظم حواجز تصادم المركبات، ونظم إدارة مياه الفضلات وإمدادات المياه، والصيانة الوقائية، وخدمات الإصلاح، وصيانة المرافق وخدمات إصلاحها (100 250 4 دولار)؛
	(ن) الخدمات الأمنية والموظفون، بما في ذلك 37 حارسا (34 حارسا و 3 مشرفين) بمعدل سنوي متوقع قدره 600 288 دولار للكويت و30 حارسا (26 حارسا و4 مشرفين) بمعدل سنوي متوقع قدره 800 199 دولار لأربيل (400 488 دولار)؛
	(س) خدمات تعديل وتجديد مرافق البعثة ’1‘ في المنطقة الخضراء ببغداد، حيث ستتطلب هذه المرافق تغيير الحواجز الخرسانية ونقاط التفتيش وخفض عددها وإزالتها؛ و ’2‘ في أربيل حيث يتعين على المكتب الإقليمي نقل الجدران المشيدة على شكل حرف T ووضع معالم الحدود المطابقة للأحياء والمباني المجاورة بناء على طلب حكومة منطقة كردستان و ’3‘ في كركوك بسبب تعديل المكاتب بناء على تغير الطلب على الحيز (000 945 دولار)؛
	(ع) خدمات التشييد وتشمل أشغال البناء من قبيل خندق تصريف الوقود في بغداد وخندق خدمة المركبات للحافلات المدرعة في ورشة النقل في بغداد لتلبية الاحتياجات التشغيلية والأمنية، وتعبيد الطرق/توسيع ممرات الراجلين في مطار بغداد الدولي، وتوريد وإقامة الجدران المشيدة على شكل حرف T في كركوك ومطار بغداد الدولي وبناء عرائش إضافية للوقاية من الشمس في بغداد ومطار بغداد الدولي وكركوك نظرا لزيادة عدد التدابير الإلكترونية المضادة المركبة في المركبات المشغلة في هذه المواقع (000 000 3 دولار)؛
	(ف) القرطاسية واللوازم المكتبية بناء على معدل شهري بمبلغ 25 دولارا للشخص لما مجموعه 807 موظفين (100 242 دولار)؛
	(ص) قطع الغيار واللوازم لمكيفات الهواء ونظم حواجز اصطدام المركبات، ونظم مياه الفضلات ومعالجة إمدادات المياه (400 424 دولار)؛
	(ق) لوازم الصيانة، من قبيل مواد الكهرباء والبناء والنجارة والسباكة والطلاء والورنيش والمواد الكيميائية وغيرها من مواد الحفظ (000 210 دولار)؛
	(ر) لوازم الدفاع الميداني، وتشمل شباك التمويه لتغطية مراكز الأمن/نقاط التفتيش وأبراج المراقبة؛ والرمل وأكياس الرمل لتكون بمثابة درع للمؤسسات الأمنية، وحاجز معدني لمختلف التعزيزات الأمنية؛ وقطع لحواجز اصطدام المركبات اللازمة لتشغيلها بسلاسة (300 155 دولار)؛
	(ش) وقود مولدات للاستهلاك المقدر بنحو 000 693 3 لتر بتكلفة متوسطها 0.80 دولار للتر، تشمل 10 في المائة لمواد التشحيم (300 250 3 دولار)؛ 
	(ت) مواد الإصحاح والتنظيف (600 135 دولار). 
	332 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى إتمام أشغال التجديد في مجمعي مطار بغداد الدولي وكركوك وتناقص الخدمات الأمنية، حيث لم تعد ميزانية عام 2013 تشمل الاعتمادات المخصصة لحراس الأمن والتي كانت مدرجة في الميزانية لمكتب عمان والأفرقة المزودة بكلاب للكشف عن المتفجرات؛ وانخفاض احتياجات الوقود بسبب إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة وانخفاض الاحتياجات للوازم الدفاع الميداني من قبيل الجدران المشيدة على شكل حرف T.
	333 - ويعكس انخفاض النفقات عما هو مدرج في الميزانية لعام 2012 بالدرجة الأولى عدم اقتناء حاوية تبريد ومعدات مكافحة الحريق ولوازم الدفاع الميداني لمكتب البصرة بسبب قرار إغلاق مجمع البصرة في عام 2013؛ وانخفاض تكاليف استئجار المباني المكتبية بسبب استخدام مرفق فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة بدلا من الانتقال إلى مقر مستأجر في المدينة على نحو ما كان مقررا في ميزانية عام 2012 (ويُتوخى إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في عام 2013 وتقاسم البعثة أماكن العمل مع فريق الأمم المتحدة القطري في فندق بالمدينة)؛ وانخفاض التكاليف المتكبدة في تعديل وتجديد مرفق البصرة بسبب إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في عام 2013.
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	334 - يغطي مبلغ 800 370 1 دولار التكاليف التالية:
	(أ) معدات ورش المركبات للمراكز القائمة (200 59 دولار)؛
	(ب) تكلفة استئجار رافعات وشاحنات تصليح الأعطال الطارئة ورافعات شوكية ثقيلة وشاحنات (000 120 دولار)؛
	(ج) خدمات تصليح السيارات وصيانتها (500 286 دولار)؛
	(د) احتياجات تأمين المسؤولية بمبلغ 800 205 دولار لمجموع 359 مركبة بمعدل 13.80 دولار في الشهر و 12 قطعة من المعدات المتنقلة بمعدل 4.20 دولارات في الشهر (التأمين على نطاق العالم) (200 60 دولار) و 371 مركبة بمعدل 32.70 دولارا (التأمين المحلي) (600 145 دولار)؛
	(هـ) قطع الغيار واللوازم للمركبات في بغداد وأربيل والكويت، واستبدال الزجاج المقوى للمركبات الموقوفة في العراق (800 277 دولار)؛
	(و) ما يقدر بنحو 000 505 لتر من البنزين ووقود الديزل بتكلفة متوسطها 0.759 دولارا للتر، وتشمل نسبة إضافية قدرها 10 في المائة للزيت والشحوم (500 421 دولار). 
	335 - ويُعزى الانخفاض العام في الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى إيقاف الاحتياجات غير المتكررة المدرجة في ميزانية عام 2012 لاقتناء المركبات وانخفاض الاحتياجات المتعلقة بمعدات ورشات العمل نظرا لتلبية معظمها من ميزانية عام 2012. ويقابل هذا الانخفاض جزئيا ارتفاع التقديرات تحت بند استئجار المركبات بسبب نشوء احتياجات إضافية لرافعة ولمعدات مناولة العتاد. وقد زادت الاحتياجات المتعلقة بمعدات مناولة العتاد نظرا للحاجة إلى إعادة تشكيل وتحديد مواقع الجدران المشيدة على شكل T وحواجز ’’جيرسي‘‘ والحواجز المشيدة على شكل T إلخ ... داخل مجمعات البعثة في أربيل وبغداد.
	336 - ويعزى الانخفاض المتوقع في النفقات لعام 2012 إلى اقتناء عدد أقل من المركبات المدرعة مقارنة بما هو مدرج في الميزانية. فقد تم إلغاء عملية اقتناء خمس مركبات مدرعة خاصة وحافلة صغيرة ورافعة شوكية حمولتها 15 طنا ورافعة شوكية خفيفة ومركبة متعددة الاستخدامات كانت مقررة في عام 2012 نظرا لانتفاء الحاجة إليها بسبب تقليص حجم مكتب عمان في عام 2012 وتغيير مفهوم العمليات في البصرة. لكن الوفورات التي تحققت نتيجة عدم اقتناء المركبات المذكورة قوبلت جزئيا بنشوء الحاجة إلى مركبتي إسعاف مصفحتين لكل من بغداد ومطار بغداد الدولي. وبالإضافة إلى ذلك، انخفضت الاحتياجات تحت بند تأمين المركبات بسبب انخفاض عدد المركبات في عمان عما كان مقدرا. ونظرا لتقليص حجم مكتب عمان في عام 2012، تم نقل معظم المركبات إلى مواقع البعثة الأخرى مما أسفر عن عدم إنفاق بعض الأرصدة وذلك لأن تكلفة تأمين المركبات المدرجة في الميزانية تزيد في مكتب عمان عما هي عليه في مواقع البعثة الأخرى. وفي الفترة ما بين حزيران/يونيه 2011 وأيار/مايو 2012، تعزز أسطول مركبات البعثة بإضافة 44 مركبة جديدة مع شطب 35 مركبة في نفس الفترة. ونظرا لأن المركبات الجديدة تحتاج لحد أدنى من الصيانة مقارنة بما كان مقدرا، فقد نتج عن ذلك انخفاض في الإنفاق المتوقع تحت بند تكاليف الصيانة.
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	337 - سيوفر مبلغ 700 448 18 دولار ما يلزم لما يلي:
	(أ) اقتناء 12 حاوية مطار و 550 مشعلا متوهجا لحماية الطائرات المروحية، وخدمة مناولة الأمتعة في مطار بغداد الدولي (400 2176 دولار)؛
	(ب) رسوم الملاحة (000 12 دولار)؛
	(ج) رسوم الهبوط والخدمات الأرضية (800 421 دولار)؛
	(د) بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية (400 11 دولار)؛
	(هـ) الاحتياجات من الوقود للطائرات ثابتة الجناحين والطائرات المروحية لاستهلاك يقدر بمبلغ 492 649 1 لترا بسعر 1.30 دولار للتر الواحد (300 144 2 دولار)؛
	(و) تأمين المسؤولية لطائرة واحدة ثابتة الجناحين وطائرتين مروحيتين (100 28 دولار).
	338 - ويغطي المبلغ أيضا التكاليف السنوية لاستئجار وتشغيل طائرة واحدة ثابتة الجناحين/ليرجيت (000 584 5 دولار) لتكاليف الأسطول المضمونة وتكلفة استخدام تقدر بمعدل 454 دولارا لكل ساعة طيران لما مجموعه 600 1 ساعة طيران، وكذلك لتغطية تكاليف استئجار وتشغيل طائرتين مروحيتين متعاقد عليها تجاريا لتغطية تكاليف الأسطول المضمونة وتكلفة استخدام بمعدل 250 4 دولارا لكل ساعة طيران لما مجموعه 30 ساعة فيما يتعلق بالطائرتين المروحيتين الحاليتين واللتين ينقضي عقداهما في مطلع 2013، وبمعدل 000 4 دولار لكل ساعة طيران لما مجموعه 500 ساعة طيران للطائرتين المروحيتين الجديدتين من أجل تأمينهما ضمن عقد جديد، بما في ذلك انتقالهما إلى مكان البعثة وطلاؤهما وإعادة الطائرتين الحاليتين (700 070 10 دولار)؛
	339 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 إلى خفض ساعات الطيران من 000 2 إلى 600 1 ساعة فيما يتعلق بالطائرات ذات الأجنحة الثابثة، لكي تعكس العقد الفعلي المدرج في الميزانية، وأيضا إلى إعادة تشكيل الطائرات المروحية لاستخدامها بأجنحة دوارة أكبر من تلك المستخدمة في عام 2012. وستتمكن البعثة باستخدام الطائرات ذات الأجنحة الدوارة الأكبر من تقليل استخدام الطائرات ذات الأجنحة الثابتة إلى المواقع الإقليمية. وبالإضافة إلى ذلك، لم تعد البعثة بحاجة إلى إدراج اعتماد لمنظومات الحماية من القذائف للطائرات المدنية نتيجة ما خلص إليه استعراض الوضع الأمني من تراجع خطر الهجمات بالقذائف سطح - جو. وكان الاعتماد المرصود لمنظومات الحماية من القذائف قد زاد الميزانية المخصصة لاستئجار الطائرات المروحية لعام 2012. وإضافة إلى ذلك، انخفضت الاحتياجات فيما يتعلق بعدد المشاعل الأمنية من 000 2 مشعل في عام 2012 إلى 550 مشعلا في عام 2013. وقوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بارتفاع الاحتياجات لوقود الطيران بسبب زيادة في أسعار الوقود من 1.05 دولار في عام 2012 إلى 1.30 دولار للتر الواحد في عام 2013 وازدياد استهلاك الوقود لكل ساعة طيران بالأجنحة الدوارة نظرا لكبر حجم الطائرة مقارنة بتلك المستخدمة في عام 2012.
	340 - وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها في عام 2012 إلى استعمال أقل للمشاعل على الطائرات المروحية وطائرات الأجنحة الثابتة نتيجة تراجع خطر القذائف سطح - جو.
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	341 - يغطي مبلغ 800 418 4 دولار تكاليف ما يلي:
	(أ) استبدال واقتناء معدات الاتصالات لما عدده 100 من الهواتف العاملة وفقا لبروتوكول الإنترنت، ومراشح المنع النطاقي، ومعدات نظام تعقب المركبات، وصارية هوائيات لأبراج الاتصالات السلكية واللاسلكية في مطار بغداد الدولي من أجل زيادة التغطية اللاسلكية (600 341 دولار)؛
	(ب) مصاريف الاتصالات التجارية، ورسوم الفاكس، ومصاريف الهاتف الساتلي، وتكاليف الاتصال بالإنترنت، واستئجار أجهزة ساتلية مرسلة مجيبة، والخطوط اللازمة لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، والاتصال مع بلنسية، إسبانيا، ونظام تعقب المركبات (600 909 2 دولار)؛ 
	(ج) خدمات دعم الاتصالات، والخدمات المتقدمة عبر نظام Cisco، والخدمات التقنية المحلية، وخدمات مد كابلات/شبكات الألياف، والخدمات المتقدمة عبر شركة Motorola، ومصاريف التحاور من بعد، وتكاليف الخطوط السلكية واللاسلكية بمعدل 25 دولار في السنة لكل خط داخلي فرعي (لما مجموعه 000 1 خط سلكي ولاسلكي) (للاتصال بالمقسم الفرعي الآلي الخاص العالمي وتكاليف الدعم الذي تقدمه شركة Cisco) وفقا للمبادئ التوجيهية لميزانية شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة لإدارة الدعم الميداني للفترة 2013-2014 (300 747 دولار)؛ وقطع غيار ومواد استهلاكية لأجهزة الاتصالات (000 291 دولار).
	(د) خدمات الإعلام (إنتاج المواد الترويجية، وتنظيم مناسبات التوعية العامة، والإعلان عن منافسة للتصوير بالفيديو) (300 129 دولار).
	342 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض تكاليف الأجهزة الساتلية المرسلة المجيبة نتيجة تزايد الاستعانة بالشركات التجارية التي توفر مزيدا من النطاق الترددي وخدمة أكثر كفاءة من حيث الكلفة مقارنة بالأجهزة الساتلية المرسلة المجيبة للأمم المتحدة والتي كانت تمثل الجهة الرئيسية التي تقدم هذه الخدمة في الماضي بسبب موثوقيتها. وعلاوة على ذلك، انخفضت الاحتياجات تحت بند معدات الاتصالات بسبب الاعتماد المرصود لإصلاح النظام الهاتفي القياسي الذي بدأ في عام 2012 والمقرر إتمامه في عام 2013 من خلال الاستعاضة عن الهواتف القياسية في بغداد بهواتف شركة Cisco التي تستخدم بروتوكول ربط المحادثات الصوتية عبر الإنترنت، والتي لم تعد هناك حاجة لإدراج الاعتماد المرصود لها عام 2012 في تقديرات عام 2013.
	343 - وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها عام 2012 بالدرجة الأولى إلى انخفاض تكلفة استئجار الأجهزة الساتلية المرسلة المجيبة وخدمات الإنترنت لكل من بغداد وأربيل، وأيضا إلى خدمات الهاتف نتيجة استرداد التكاليف من الموظفين بالاقتران مع انخفاض التكاليف المسقطة لخدمات التداول من بعد وخدمات صواري الهوائيات. وانخفضت التكاليف المسقطة أيضا تحت بند خدمات الإعلام بسبب عدم تنفيذ برنامج التوعية بشأن الانتخابات.
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	344 - يوفر مبلغ 600 875 1 دولار ما يلزم لما يلي:
	(أ) استبدال حواسب تابعة التشغيل، وأجهزة الإرسال الرقمية، وخواديم ذات وحدات تخزين متوسطة، وخواديم ذات تقنية بسيطة، وموجهات للشبكة، ونقاط دخول لاسلكية، ومهايئات للشبكة، وجهاز تركيز الشبكة، وموصلات Cisco، والجدران النارية، ومعدات متنوعة (500 482 دولار)؛
	(ب) تجديد رخص البرامجيات الموجودة (500 495 دولار)؛
	(ج) الدعم المركزي لتكنولوجيا المعلومات وتخزين البيانات (200 305 دولار)؛ 
	(د) رخص البرامجيات ورسومها على أساس رسوم سنوية قدرها 310 دولارات لكل مركز عمل مقابل 942 حاسوبا حجريا وحاسوبا مكتبيا (000 292 دولار)؛ و
	(هـ) تكلفة قطع الغيار والمواد الاستهلاكية اللازمة لتكنولوجيا المعلومات (400 300 دولار).
	345 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 بالدرجة الأولى إلى انخفاض الاحتياجات اللازمة لاقتناء واستبدال المعدات التي بلغت نهاية صلاحيتها في عام 2013 مقارنة بعام 2012، بالاقتران مع انخفاض الاحتياجات إلى خدمات تكنولوجيا المعلومات بسبب انخفاض عدد الموظفين مما أفضى إلى انخفاض عدد الحواسيب والحسابات المسجلة والتي ينبغي صيانتها وإدراجها في الميزانية.
	346 - وتعكس الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها لعام 2012 انخفاض تكلفة معدات تكنولوجيا المعلومات عما كان مقدرا، من قبيل الحواسيب (ذات القيمة التقنية البسيطة) ومفاتيح الشبكة (ذات القدرة الضعيفة)، ومفاتيح الشبكة (8 منافذ - 24 منفذا)، وموجهات الشبكة، ومصفوفات SAN النموذجية الذكية، بالاقتران مع انخفاض الاحتياجات تحت بند خدمات تكنولوجيا المعلومات عما كان مدرجا في الميزانية تحت بند خدمات تكنولوجيا المعلومات المركزية، بسبب انخفاض عدد الحواسيب المكتبية نتيجة المشطوبات.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
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	الفرق للفترة 2012-2013
	الشؤون الطبية
	686.3 1
	187.7 1
	498.6
	803.2
	304.6
	(883.1)
	347 - يوفر مبلغ 200 803 دولار ما يلزم لاقتناء معدات طبية متنوعة لعيادتين في كركوك والبصرة، بما في ذلك مجموعة مواد لإسعاف المصابين، وأسرة مستشفيات، وأجهزة تنفس لحالات الطوارئ، وعربات لحمل الأدوية واللوازم الطبية في غرف الطوارئ، والنقالات المستخدمة في غرف الطوارئ، وأجهزة الصدم الكهربائي، ووحدات إعادة التزويد بالأوكسجين، وجهاز لحرق الإبر والحقن (700 55 دولار)؛ وتوفير الخدمات الطبية، ومنها خدمة الإسعاف الجوي (500 286 دولار)؛ واقتناء العقاقير واللوازم الطبية المستهلكة (700 457 دولار)؛ وتسديد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات حسب المعدلات الموحدة (300 3 دولار).
	348 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 إلى أن جميع الاحتياجات الرئيسية غير المتكررة وبعض العقاقير واللوازم المستهلكة لإنشاء عيادتين جديدتين من المستوى الأول في البصرة وكركوك كانت مدرجة في ميزانية عام 2012 وتم اقتناؤها في ذلك العام، فلم تعد هناك حاجة لإدراجها في تقديرات عام 2013.
	349 - وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها لعام 2012 بالدرجة الأولى إلى انخفاض الاحتياجات عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلق بمجموعة معدات بدء تشغيل العيادة من المستوى الأول في البصرة، بالاقتران مع انخفاض الاحتياجات فيما يتعلق بالعقاقير واللوازم المستهلكة لعيادة البصرة.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	المعدات الخاصة
	0.0
	0.0
	0.0
	5.9
	5.9
	5.9
	350 - يغطي مبلغ 900 5 دولار تكاليف استبدال المناظير ذات العينيتين.
	الاعتمادات لعام 2012
	النفقات المقدرة لعام 2012
	الفرق لعام 2012
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	434.6 16
	076.6 16
	358.0
	239.6 16
	881.6 15
	(195.0)
	351 - يوفر مبلغ 600 239 16 دولار ما يلزم لما يلي:
	(أ) معدات اللياقة البدنية اللازمة في مطار بغداد الدولي ومجمعي التميمي و D-2 في أربيل وكركوك (600 257 دولار)؛
	(ب) تكاليف الرفاه لما مجموعه 272 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة و 5 مستشارين عسكريين بمعدل 6.50 دولارات للشخص الواحد شهريا (600 21 دولار)؛
	(ج) الاشتراك في الجرائد المحلية في الكويت وعمان وبغداد وأربيل، وكذلك الاشتراك في المواقع الشبكية التابعة لشتى وكالات الأنباء، والبطاقات الساتلية (000 150 دولار)؛
	(د) الزي الرسمي اللازم لما عدده 67 فرداً من أفراد الأمن بمعدل 550 دولارا للفرد الواحد و 50 موظفاً من موظفي حماية الأمن الشخصي بمعدل 253 دولارا للفرد الواحد والتجهيزات اللازمة لما عدده 5 مراقبين عسكريين و 277 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة والمستشارين العسكريين بمعدل 40 دولارا للفرد الواحد تدفع كل ستة أشهر إضافة إلى تكاليف الشحن ذات الصلة (300 139 دولار)؛ 
	(هـ) ألبسة واقية شخصية، بما في ذلك السترات الواقية من الرصاص (900 78 دولار)؛
	(و)  لوازم الدورات التدريبية فيما يتعلق بمختلف دورات التدريب التوجيهي الداخلي للتوعية بمسائل الأمن، والتدريب المتصل بالأمن، والدورات التدريبية التقنية والإدارية في مجالات الطيران، وتكنولوجيا المعلومات، والمشتريات، والهندسة، والنقل، والموارد البشرية، والتدريب في المجالات الفنية من قبيل القانون الإنساني الدولي والسياسات وحقوق الإنسان وحماية المدنيين وتشكيل الأفرقة والتخطيط وأنشطة الدعوة والتحقيق في انتهاكات حقوق الإنسان ورصدها والإبلاغ عنها (700 452 1 دولار).
	352 - ويوفر المبلغ أيضا ما يلزم للضيافة (000 50 دولار)؛ والتأمين العام (000 50 دولار)؛ والرسوم المصرفية (000 60 دولار)؛ والمطالبات المتنوعة (900 8 دولار) والتكاليف المتصلة بالشحن (900 862 دولار) والخدمات الأخرى من قبيل التنظيف والصيانة (000 042 1 دولار)، وصيانة معدات اللياقة البدنية (000 55 دولار)، وخدمات غسل الملابس (000 252 دولار)، وخدمات مياه المجارير (000 156 دولار)، وجمع القمامة (000 206 دولار)، وخدمات حامل الحقيبة (000 72 دولار).
	353 - وبالإضافة إلى ذلك، سيوفر المبلغ ما يلزم لخدمات الدعم اللوجستي والمعيشي والأصناف اللازمة للأفراد المدنيين بمعدل 128 دولارا لليوم الواحد (تشمل أماكن الإقامة والوجبات والماء) للموظفين الدوليين في مجمع الديوان ببغداد، و 12 دولارا في اليوم (تشمل الوجبات والماء) للموظفين الوطنيين في مجمع الديوان ببغداد، و 41 دولارا في اليوم (تشمل 3 وجبات والماء) للموظفين الدوليين والأطقم في مطار بغداد الدولي، و 15 دولارا في اليوم (تشمل وجبة واحدة والماء) للموظفين الوطنيين في مطار بغداد الدولي، و 42 دولارا في اليوم (تشمل 3 وجبات والماء) للموظفين الدوليين في أربيل، و 18 دولارا في اليوم (تشمل وجبة واحدة والماء) للموظفين الوطنيين في أربيل، و 182 دولارا في اليوم (تشمل أماكن الإقامة و 3 وجبات والماء) للموظفين الدوليين في البصرة، و 15 دولارا في اليوم (تشمل وجبة واحدة والماء) للموظفين الوطنيين في البصرة؛ و 41 دولارا (تشمل 3 وجبات والماء) للموظفين الدوليين في كركوك و 15 دولارا (تشمل وجبة واحدة والماء) للموظفين الوطنيين (700 324 11 دولار).
	354 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض تقديرات حصص الإعاشة والخدمات الأخرى، من قبيل غسل الملابس وجمع القمامة وخدمات مياه المجارير وخدمات التنظيف الناجمة عن إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات في البصرة، وانخفاض تكاليف الطباعة بسبب انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالطباعة بالاقتران مع توحيد احتياجات مكتب الإعلام تحت بند المرافق والهياكل الأساسية. وقوبل انخفاض الاحتياجات المذكور جزئيا بارتفاع الاحتياجات تحت بند لوازم الحماية بسبب الحاجة إلى استبدال الخوذات والسترات الواقية من الرصاص الخاصة بأفراد البعثة وزيادة الاحتياجات المتعلقة بمعدات اللياقة البدنية داخل البعثة بسبب الحاجة إلى استكمال تجهيز مرافق الترفيه التي لم تكن مجهزة بما يكفي في المواقع المركزية.
	355 - وتعزى الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها لعام 2012 بالدرجة الأولى إلى الانخفاض المتوقع في النفقات تحت بند حصص الإعاشة؛ وانخفاض الأسعار التعاقدية الفعلية مقارنة بتلك المدرجة في الميزانية. ويقابل جزئيا هذه الأرصدة المتوقع عدم إنفاقها الزيادة المتوقعة في الاحتياجات بسبب ارتفاع التكاليف عما كان مقدرا لإنشاء عقود طويلة الأجل لخدمات الصيانة والتنظيف وصهاريج التعفين وجمع القمامة لمواقع البعثة داخل العراق، بالاقتران مع ارتفاع الاحتياجات عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلق بلوازم الحماية الشخصية بسبب نشوء الحاجة إلى السترات الواقية من الرصاص.
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	مشاريع الأثر السريع
	000.0 1
	800.2
	199.8
	00.0 1
	800.2
	0.0
	356 - يغطي مبلغ 000 000 1 دولار ما يلزم لما عدده 40 مشروعاً من مشاريع الأثر السريع على النحو التالي:
	(أ) 12 مشروعا بشأن مبادرات التخفيف من حدة النزاعات والحماية (000 300 دولار)؛ (ب) 12 مشروعا بشأن مبادرات إذكاء الوعي البيئي (000 300 دولار)؛ 
	(ج) 10 مشاريع بشأن مبادرات التكامل الاجتماعي (000 250 دولار)؛
	(د) 6 مشاريع بشأن مبادرات الخدمات الأساسية (000 150 دولار).
	357 - وتقدر تكلفة كل مشروع بمبلغ 000 25 دولار، ويتوقع أن ينفذ على صعيد المجتمع المحلي، وبقدر الإمكان من خلال المنظمات غير الحكومية المحلية، أو المؤسسات الوطنية، أو المتعهدين الوطنيين.
	358 - وفيما يتعلق بعام 2011، تم إنفاق مبلغ 000 646 دولار، مما أسفر عن معدل تنفيذ نسبته 66 في المائة، في حين يتوقع إنفاق مجموع 000 800 دولار في عام 2012، مما سيسفر عن معدل تنفيذ نسبته 80 في المائة. ويعزى انخفاض معدل تنفيذ مشاريع الأثر السريع في عام 2012 (نسبة 80 في المائة من المبلغ المقرر) إلى التحديات الكبرى التالية التي واجهتها البعثة:
	(أ) اللغة والترجمة: قُدمت معظم مقترحات المشاريع باللغة الكردية/العربية، مما تطلب قيام موظفين دوليين بتوفير خدمات الترجمة وإقامة الاتصالات مع المنظمات غير الناطقة باللغة الإنكليزية، ما تسبب في حدوث تأخيرات في استعراض مقترحات المشاريع. ولئن توافر للبعثة قدر معين من الموارد، فإنها تُستخدم أساسا لأغراض ترجمة المراسلات الرسمية والنشرات الصحفية والتقارير الإعلامية والخطابات ولأغراض توفير خدمة الترجمة الشفوية في الاجتماعات الرسمية.
	(ب) الشركاء المنفذون: في عام 2011، وُجهت الدعوة إلى منظمات غير حكومية لتقديم مقترحات مشاريع لأنه لم يكن واضحا ما إذا كان بوسع الأقسام الفنية التابعة للبعثة أو وكالات الأمم المتحدة القيام مباشرة بتنفيذ المشاريع باستخدام التمويل المتاح لمشاريع الأثر السريع. ونظرا للتحدي الذي يمثله تنفيذ مشاريع الأثر السريع من خلال شركاء وطنيين، وافقت لجنة مشاريع الأثر السريع في عام 2012، وبالتشاور مع مكتب رئيس دعم البعثة، على توسيع تنفيذ هذه المشاريع لتشمل مجموعة أوسع من الشركاء المنفذين، ووجهت الدعوة إلى الأقسام الفنية للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري للتقدم بطلب تمويل مشاريع الأثر السريع من أجل تنفيذ مشاريع صغيرة الحجم.
	(ج) النظام المصرفي: حدثت تأخيرات ناجمة عن إخفاق الشركاء المنفذين في تقديم ما يكفي من المعلومات المفصلة بشأن المصارف أو الجهات المستفيدة، أو عن عدم وجود حسابات مصرفية والحاجة إلى مزيد من الوثائق الداعمة.
	359 - وسعيا إلى التقليل إلى أدنى حد من التحديات والتخفيف من وطأة مسألة التوقيت التي طُرحت في عام 2011 و 2012، وافقت اللجنة المعنية بمشاريع الأثر السريع على أن تشارك الأقسام الفنية للبعثة مشاركة فعالة في تحديد واقتراح مشاريع باتخاذ مبادرات جديدة، بما في ذلك الترويج لمشاريع الأثر السريع عن طريق البث الإذاعي المشترك بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري وترويج مفهوم مشاريع الأثر السريع لدى رؤساء مكاتب البعثة وموظفيها في الميدان ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى والمنظمات غير الحكومية والمنظمات المحلية من أجل توسيع قاعدة الشركاء المنفذين. وعلاوة على ذلك، ستتم ترجمة مقترحات مشاريع الأثر السريع، في حال استلامها باللغة العربية، وسيجري تعميمها على أعضاء لجنة استعراض المشاريع بغرض استعراضها والموافقة عليها بشكل عاجل في غضون أسبوعين، سعيا إلى تسريع عملية الموافقة على تلك المشاريع.
	خامسا - حالة خطة مشروع تجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد
	360 -  في 7 تموز/يوليه 2011، أكدت حكومة العراق رسميا تخصيص مجمع D-2 لاستخدامه مقرا متكاملا للأمم المتحدة في العراق. ونظرا لموقع هذا العقار بجوار مجمع الديوان في المنطقة الدولية،، فقد كان الحصول عليه خيارا يتيح تحقيق الكفاءة من حيث التكلفة لإقامة أماكن الإقامة والمكاتب اللازمة لاستيعاب الوجود الموسع للأمم المتحدة في البلد، مما وضع نهاية للخطط غير الناجحة لتشييد مجمع جديد. وخلال زيارة قام بها وكيل الأمين العام للشؤون السياسية آنذاك إلى العراق في حزيران/يونيه 2011، وافق رئيس وزراء حكومة العراق على إعادة توجيه مبلغ 50 مليون دولار الذي رصدته جمهورية العراق للصندوق الاستئماني المنشأ دعما لتشييد مجمع الأمم المتحدة المتكامل في بغداد بغرض استخدامه لإجراء ما يلزم من تجديدات وأشغال بناء إضافية في مجمع الديوان/D-2 الذي تم اقتناؤه.
	361 -  وفي حزيران/يونيه 2011، واستعدادا لاستلام مجمع D-2، قامت البعثة بصياغة مخطط عام للمشاريع اللازمة لتحديث الهياكل الأساسية الحالية للمجمع المتكامل بما في ذلك: تجديد المباني المكتبية الراهنة، ومرفق تقديم الطعام، وقاعة المحاضرات، ومنشآت معالجة المياه ومياه المجارير، وورشة عمل، ومحطة وقود، وبوابات الأمن، وهيكل الحماية العلوية، والجدران الواقية من التفجيرات، وكذلك تشييد ثلاثة مباني سكنية فندقية الطراز ومتوسطة العلوّ لتوفير أماكن إقامة إضافية، وهو تدبير يتسم بالكفاءة من حيث التكلفة لاستضافة جميع الموظفين داخل مجمع واحد، مما سيمكن البعثة من إنهاء عقود الإيجار المكلّفة للغاية في مجمع التميمي. وقد بلغت التقديرات الأولية لميزانية هذه المشاريع نحو 41 مليون دولار.
	362 -  وفي آذار/مارس 2012، أجري استعراض نقدي لحافظة المشاريع، ولا سيما المشاريع الأمنية، خلص إلى أنه لم تعد هناك حاجة إلى هياكل الحماية العلوية والجدران الواقية من التفجيرات، مما أدى إلى إسقاطها من حافظة المشاريع.
	363 -  ونظرا لإغلاق المكاتب وتقليص حجمها في عمان، فقد أبرز الاستعراض المشار إليه أعلاه احتياجات إضافية فيما يتعلق بالحيز المكتبي بسبب تزايد عدد الموظفين الدوليين والوطنيين التابعين لكل من البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في بغداد. وخلص تقييم آخر إلى أن المباني المكتبية القائمة في مجمع الديوان/D-2 لن تكفي لإيواء الزيادة الراهنة والمتوقعة، وبالتالي، فقد أُدرج في حافظة المشاريع مبنى مكتبي إضافي مكون من ثلاث طوابق.
	364 -  وفي حزيران/يونيه 2012، قُدمت حافظة منقحة تشمل تحديث نظم الأمن والسلامة من الحرائق، ونظم معالجة المياه ومياه المجارير، وتجديد المباني المكتبية القائمة، وتشييد مباني إضافية لأماكن الإقامة والمكاتب ومرافق صيانة المركبات بقيمة تناهز 34.6 مليون دولار، وجرت مناقشتها مع لجنة تقنية منشأة ضمن وزارة الشؤون الخارجية.
	365 -  وفي أيلول/سبتمبر 2012، وفي أعقاب عدد من المشاورات، قدمت اللجنة التقنية التابعة لوزارة الخارجية الصيغة النهائية لحافظة المشاريع مشفوعة بتقريرها وتوصياتها إلى حكومة العراق للموافقة عليها. ومن المتوقع الحصول على هذه الموافقة، مما سيتيح إعداد وثائق المشروع المفصلة وبدء أعمال البناء في مطلع عام 2013.
	366 -  ونظرا لتغير نطاق المشروع من بناء مجمع متكامل جديد على قطعة أرض خالية إلى تجديد المرافق القائمة، سيتم الاتصال بالجهات المانحة للصندوق الاستئماني وموافاتها بالإطار المرجعي المنقح الذي يعكس التغيير في استخدام الأموال المرصودة لكي تنظر فيه. ويتوقع تأييد الإطار المرجعي وتعديله خلال عام 2012، مما سيمهد الطريق لبدء أعمال التشييد/التجديد في النصف الأول من عام 2013.
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	(A/66/7/Add.12)
	على ضوء بقاء معدّلات الشواغر في البعثة عند مستواها المرتفع، ترى اللجنة الاستشارية وجوب أن تبذل البعثة مزيدا من الجهود لاستعراض احتياجاتها من الموظفين لتحديد ما إذا كان الاحتياج إلى الوظائف التي ظلت شاغرة لفترات طويلة لا يزال قائما. وينبغي أن تنعكس نتائج هذا الاستعراض في مشروع الميزانية المقبل (الفقرة 224).
	استعرضت البعثة، كجزء من الاستعراض الشامل الذي أجرته، احتياجاتها من الموظفين. وفي ضوء إعادة تنظيم الأنشطة البرنامجية، أسفرت هذه العملية عن إلغاء 86 وظيفة. وبالإضافة إلى ذلك، اقترح تحويل 22 وظيفة إلى وظائف وطنية.
	ومن مجموع الوظائف التي ستلغى وعددها 86 وظيفة، كانت هناك 40 وظيفة شاغرة حتى آب/أغسطس 2012. ويؤثر إلغاء هذه الوظائف في معدل الشواغر المتوقع لعام 2013. وبالإضافة إلى ذلك، شهدت البعثة انخفاضا كبيرا في معدلات الشواغر في عام 2012. وبناء على ذلك، فإن معدلات الشواغر في الميزانية المقترحة لعام 2013 أدنى بكثير من المعدلات المدرجة في ميزانية عام 2012. وقد تغيرت معدلات الشواغر على النحو التالي:
	• الموظفون الدوليون: المعدل المدرج في ميزانية 2012 (20 في المائة)؛ والمتوقع لعام 2012 (13 في المائة)، والمقترح لعام 2013 (10 في المائة)
	• الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية: المعدل المدرج في ميزانية 2012 (35 في المائة)؛ والمتوقع لعام 2012 (17 في المائة)؛ والمقترح لعام 2013 (17 في المائة)
	• الموظفون من الرتبة المحلية: المعدل المدرج في ميزانية 2012 (20 في المائة)؛ والمتوقع لعام 2012 (21 في المائة)؛ والمقترح لعام 2013 (20 في المائة).
	وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يقترح نقل عدد من الوظائف، بما في ذلك تعديل ألقاب بعض الوظائف التي ستنقل. فعلى سبيل المثال، يقترح نقل وظيفة مستشار الأمن الرئيسي (مد-1) في مكتب الممثل الخاص مع تغيير اللقب إلى نائب رئيس الأركان (الشؤون القانونية، مد-1). ويرد في الفقرة 151 من تقرير الأمين العام بيان الوظائف المقترح تغيير ألقابها ونقلها في قسم الأمن. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن هذه المقترحات تنطوي على تغييرات في المهام الوظيفية. وبالنسبة إلى وظيفة نائب رئيس الأركان (الشؤون القانونية) المقترحة، تلاحظ اللجنة من الفقرة 52 من تقرير الأمين العام أن المهام المسندة إلى شاغل هذه الوظيفة هي في واقع الأمر مهام رئيس الخدمات القانونية بالبعثة، لا مهام نائب رئيس الأركان. وبينما ليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراض على مقترحات الأمين العام، فإنها ما زالت عند رأيها القائل بأنه ينبغي إلغاء الوظائف التي لم يعد هناك احتياج إليها، وأنه ينبغي تقديم تبرير كامل لما يُقترح إنشاؤه من وظائف جديدة. وتذكّر اللجنة بملاحظتها التي تشير إلى انعدام الوضوح وعدم الاتساق بين بعض البعثات في ما يتصل بالتسميات والترتيبات التنظيمية لمهام نائب رئيس البعثة ورئيس الأركان. وتكرّر اللجنة الإعراب عن رأيها القائل بوجوب أن يراعى الاتساق في المسمّيات والترتيبات التنظيمية وأن تحدّد مهام الوظيفتين المذكورتين أعلاه بوضوح (الفقرة 225).
	أحيط العلم بها.
	وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك من الجدول 3 في تقرير الأمين العام (A/66/354/Add.5) أن احتياجات البعثة من الموظفين تشمل 5 وظائف (2 ف-3 و 3 ف-4) في المقرّ في نيويورك. وأُبلغت اللجنة، لدى استفسارها، أن وظائف المقر مموّلة من ميزانية البعثة لتزويد البعثة بالدعم التشغيلي والفني (4 وظائف داخل إدارة الشؤون السياسية، ووظيفة داخل إدارة شؤون السلامة والأمن). وقد أشير إلى أنه نظرا لحجم البعثة وللتحديات الفريدة نسبيا التي ما زالت تجابهها، تقدّم هذه الوظائف دعما مكرّسا للبعثة وقناة للاتصال التنسيقي بالمقر، وهو ما يستحيل تحقيقه في غياب هذه الوظائف بالاستعانة بالموارد المتاحة في الإدارتين المعنيتين. وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي إبقاء الترتيب الحالي قيد الاستعراض المستمر، مع أخذ الحالة في منطقة البعثة بعين الاعتبار. (الفقرة 226).
	قامت البعثة وإدارة الشؤون السياسية وإدارة شؤون السلامة والأمن باستعراض احتياجات البعثة من الموظفين في المقر بنيويورك لعام 2013. وتقرر استمرار الحاجة إلى دور هذه الوظائف المتمثل في توفير ما يلزم من الدعم المكرس للبعثة، والعمل بمثابة قناة ضرورية وحاسمة للتنسيق مع المقر.
	وطلبت اللجنة الاستشارية توضيحا بشأن طلب البعثة رصد اعتمادات أكبر في عام 2012 لاستئجار أماكن الإقامة وتجديدها بدلا من بناء مجمعاتها الخاصة على النحو المقرر أصلا في عام 2011. وأُبلغت اللجنة أن البعثة قد اختارت البقاء في الأماكن التي قدمتها حكومة العراق مجانا، إلا أن عليها تغطية التكاليف الجارية المرتبطة بالصيانة. وفي كركوك، قدمت الحكومة أماكن للبعثة لكي تستخدمها مؤقتا حتى تحديد موقع مناسب. وفي البصرة، يُتوقع التوصل إلى ترتيبات مماثلة يمكن بموجبها للبعثة أن تحصل على مجمع من الحكومة وتستخدمه بعد انسحاب قوات الولايات المتحدة بحلول 1 كانون الأول/ ديسمبر 2011، إلى أن تجد البعثة موقعا مناسبا. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن وثيقة الميزانية لا تتضمن توضيحا للتغييرات التي أجريت على خطة البناء والتجديد في كركوك والبصرة لعام 2011. ولذا فمن غير الواضح للجنة ما هي العوامل التي ساهمت في التغييرات التي جرت في عام 2011 وفي الاحتياجات المقترحة لعام 2012. وترى اللجنة الاستشارية أن هذه المعلومات كان ينبغي أن تُعرض في ميزانية الأمين العام المقترحة لعام 2012 (الفقرة 233).
	وتعزى الاحتياجات المتعلقة بمكتب البعثة وأماكن إقامة الموظفين في العراق إلى التخطيط الاستراتيجي الذي اعتمدته البعثة، بالنظر إلى ضرورة تنفيذ الولاية وفي حدود القيود المالية والسياسية التي تواجه البعثة من وقت لآخر. وفي عام 2013، ستتقاسم البعثة مقر العمل في البصرة مع فريق الأمم المتحدة القطري في إقامة فندقية الطراز لإيواء ما تبقى من الموظفين الدوليين بعد إغلاق مجمع فريق إعادة إعمار المحافظات. وهذا الخيار أرخص وأكثر تكيفا مع تغير الوضع في المحافظة وتحسن الحالة الأمنية. وفي أربيل، ستمكث البعثة، جنبا إلى جنب مع فريق الأمم المتحدة القطري، في مجمعها المشيّد الخاص الذي يمكن أن يستوعب 102 من الموظفين الدوليين و 10 من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة. وفي كركوك، سيكون بإمكان البعثة، بعد إنجاز أعمال التجديد في عام 2012، إيواء 30 موظفا دوليا و 47 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة. وفي مطار بغداد الدولي، ستكون البعثة، بعد الانتهاء من أعمال البناء في عام 2012، قادرة على إيواء 118 موظفا دوليا و 60 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة. وفي بغداد (المنطقة الدولية)، تتخذ البعثة أماكن للإيواء في مجمع الديوان/D2 وفي مرفق التميمي الدولي لأماكن الإقامة. وتعتزم البعثة بناء مرافق إضافية لأماكن الإقامة في مجمع D2، وذلك باستخدام موارد الصندوق الاستئماني المقدمة لهذا الغرض، مما سيفضي في نهاية المطاف إلى إغلاق مخيم التميمي في المستقبل المنظور. وفي الوقت الراهن، تستوعب مرافق الإقامة 304 موظفين دوليين و 153 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة.
	وتتفهم اللجنة الاستشارية الظروف الصعبة السائدة في العراق. ولكنها ترى مع ذلك أن الرصد الدقيق والرقابة الجدية ضروريان لجميع مشاريع البناء والتجديد، وذلك لكفالة أن تستخدم الموارد المخصصة للمشاريع بفعالية وكفاءة، وأن يتم الإعداد والتبرير بصورة جيدة لأي تغييرات تجرى على المشاريع المخطط لها. وتوصي اللجنة بتقديم معلومات مفصلة بشأن خطة البعثة المتعلقة بأماكنها في العراق، بما في ذلك البصرة وكركوك وبغداد، إلى الجمعية العامة مباشرة حين نظرها في التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة (الفقرة 234)
	يُقترح تخصيص اعتماد قدره 000 000 1 دولار لتمويل 40 مشروعا سريع الأثر لعام 2012، بتكلفة تقدر بمبلغ 000 25 دولار لكل مشروع، وستنفذ المشاريع على مستوى المجتمع المحلي، وقدر الإمكان، عن طريق المنظمات غير الحكومية المحلية. وستركز المشاريع على المجالات المواضيعية الأربعة التالية: (أ) مبادرات للتخفيف من حدة الصراعات والحماية (000 300 دولار لتمويل 12 مشروعا)؛ (ب) مبادرات للتوعية البيئية (000 100 دولار لتمويل 4 مشاريع)؛ (ج) مبادرات للتكامل الاجتماعي (000 250 دولار لتمويل 10 مشاريع)؛ (د) مبادرات للخدمات الأساسية (000 350 دولار لتمويل 14 مشروعا). (الفقرة 237)
	قامت البعثة بتعديل الإطار المرجعي لمشاريع الأثر السريع بغرض توسيع مجالات التدخل وتشجيع تقديم مشاريع ذات جودة عالية من خلال شبكة موسعة من وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، ومنظمات المجتمع المدني والنظراء الحكوميين.
	ومن خلال تعزيز اللجنة التوجيهية المعنية بمشاريع الأثر السريع، تمكنت البعثة من تعزيز آليات الرصد والمساءلة لضمان فحص المشاريع فحصا شاملا ورصد المعتمد منها عن طريق الحوار المستمر مع الشركاء المنفذين والجهات المستفيدة، بما في ذلك تنظيم زيارات ميدانية منتظمة.
	وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الميزانية المقترحة أن البعثة قد أشرفت خلال عام 2011 على صرف منح لتمويل 40 مشروعا سريع الأثر يُتوقع أن تصل نفقاتها إلى مبلغ 000 000 1 دولار (انظر A/66/354/Add.5، الفقرة 346، والجدول المدرج أعلاه، الفقرة 346). وتلاحظ اللجنة أيضا أن البعثة تتوقع زيادة في النفقات قدرها 000 50 دولار عن الميزانية المعتمدة البالغة 000 950 دولار لمشاريع الأثر السريع لعام 2011. وهي تشير أيضا إلى أن النجاح المذكور في تنفيذ مشاريع الأثر السريع ناتج عن أن البعثة قد اعتمدت نهجا مختلفا في صرف المنح، بدلا من الإبلاغ عن النفقات الفعلية المتعلقة بكل مشروع. وتذكر البعثة أن الدرس المستفاد من هذه التجربة، هو أنه، في ضوء ضآلة المبالغ المتوفرة، تحقق المنح أثراً أعمق عندما تستخدم لدعم المبادرات الموجهة نحو سد الفجوات في القدرات. وتدرك اللجنة الاستشارية البيئة الفريدة والمليئة بالتحديات التي تعمل فيها البعثة. وفيما يتعلق بالنهج الذي تتبعه البعثة في تنفيذ مشاريع الأثر السريع، تشدد اللجنة على أنه ينبغي للبعثة أن ترصد بشكل فعال تنفيذ المشاريع من قبل شركائها من أجل كفالة استخدام الموارد المخصصة بكفاءة ومحاسبتها عليها بالشكل الملائم. وتكرر اللجنة أيضا رأيها الذي مفاده أنه ينبغي النظر إلى مشاريع الأثر السريع بوصفها مشاريع قصيرة الأجل يجب تنفيذها بالتنسيق مع الجهود الإنمائية والإنسانية الطويلة الأمد التي يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطري وغيره من الكيانات المختصة (انظر أيضا A/65/602، الفقرة 216). وليس لدى اللجنة أي اعتراض على المقترحات المتعلقة بالاحتياجات من الموارد لتمويل مشاريع الأثر السريع لعام 2012 (الفقرة 238)
	تمكن مكتب الدعم الإنمائي والإنساني، من خلال شبكة من الموظفين الميدانيين تغطي جميع المحافظات الـ 18، من توفير القدرة على التنسيق بشكل وثيق مع الشركاء في المجال الإنساني والإنمائي القائمين على تنفيذ مشاريع الأثر السريع. وتشمل هذه المبادرة عقد اجتماعات مرحلية منتظمة والرصد من خلال تنظيم زيارات إلى مواقع المشاريع. ويضطلع الموظفون الميدانيون التابعون لمكتب الدعم الإنمائي والإنساني بالرصد المنتظم ويقدمون تقارير مرحلية إلى اللجنة التوجيهية المعنية بمشاريع الأثر السريع في بغداد، مع تضمينها معلومات عن الإنجازات والتوصيات المتعلقة بالمشاريع المضطلع بها، مما يمكن اللجنة التوجيهية من اتخاذ الإجراءات التصحيحية حسب الاقتضاء، ويكفل استخدام الموارد المخصصة وحصرها بكفاءة.
	ويتم تحديد مشاريع الأثر السريع وتنفيذها لإقامة وتعزيز شراكات متينة مع الكيانات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني للنهوض بولاية البعثة على النحو المنصوص عليه في قرار مجلس الأمن 2061 (2012)، ولا سيما الاضطلاع بأنشطة الدعوة في مجال حقوق الإنسان والشؤون الجنسانية والنهوض بالتنمية والقضايا الإنسانية/الإنعاش. ونظرا لصلة مشاريع الأثر السريع بالجهود الإنمائية والإنسانية في المدى البعيد، تتم إدارتها بإشراف من نائب الممثل الخاص للأمين العام، الذي هو أيضا المنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية، وتحدَّد المشاريع بما يتسق مع المجالات ذات الأولوية المحددة في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
	وخلال عملية الموافقة على المشاريع، تطبق لجنة استعراض مشاريع الأثر السريع هذه المعايير لكفالة تماشي هذه المشاريع مع المسؤوليات المقررة ودعمها للأهداف التي حددها فريق الأمم المتحدة القطري في الأجل الطويل. وعلى سبيل المثال، كثيرا ما تعمل مشاريع الأثر السريع كوسيلة للانتقال من مرحلة الإنعاش المبكر إلى مرحلة التنمية، وبذلك، يمكن أن تكون بمثابة جسر للأنشطة الإنمائية التي يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطري.
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