
A/67/140/Add.1  الأمــم المتحـدة 

 

  الجمعية العامة
Distr.: General 
29 August 2012 
Arabic 
Original: English 

 

 

180912    170912    12-47487 (A) 

*1247487* 

  الدورة السابعة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٦البند 

        وحدة التفتيش المشتركة
   المتحدةالأمموظيفة التحقيق في منظومة     

    
   العامالأمينمذكرة من     

  
يتــشرف الأمــين العــام أن يحيــل إلى أعــضاء الجمعيــة العامــة تعليقاتــه وتعليقــات مجلــس      

ــيش        الرؤســاء التنف ــر وحــدة التفت ــى تقري ــسيق عل ــني بالتن ــم المتحــدة المع ــة الأم ــذيين في منظوم ي
  ).JIU/REP/2011/7 (“ المتحدةالأمموظيفة التحقيق في منظومة ”المشتركة المعنون 

  

  موجز  
 منظومـة   وظيفـة التحقيـق في    ” المعنون   ها تقرير استعرضت وحدة التفتيش المشتركة في      

على مدى العقد الماضي في تعزيـز وظيفـة التحقيـق في مؤسـسات              التقدم المحرز   “ الأمم المتحدة 
ــم المتحــدة   ــة الأم ــزال،      . منظوم ــة لا ت ــة الداخلي ــات الرقاب ــصت الوحــدة إلى أن كيان ــد خلُ وق

ــاً عــن رؤســائها التنفيــذيين،     ــع هــؤلاء  كعهــدها في الماضــي، غــير مــستقلة عملي نظــراً لعــدم تمت
لميزانية، وعدم تمكنهم من التحكم تمامـاً بمـواردهم   الرؤساء بحرية تقرير احتياجاتهم الخاصة من ا 

 وخلُصت الوحدة أيضا إلى أن مسؤولية التحقيق مجزَّأة في عدد من المؤسـسات، وأنـه                .البشرية
  .نتيجةً لذلك، تُسند بعض التحقيقات إلى محققين غير مهنيين

 
  

  *  A/67/150.  
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لـواردة  وتعرض هذه المذكرة آراء مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بشأن التوصـيات ا             
راء بــشكل موحــد اســتنادا إلى الإســهامات الــتي قدمتــها المؤســسات الآ وتــرد هــذه. في التقريــر

الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق، الـتي رحبـت                    
بعــض اســتنتاجاته الراميــة إلى تعزيــز وظيفــة التحقيــق في مؤســسات منظومــة   بــالتقرير وأيــدت 

  .مم المتحدةالأ
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  مقدمة  - أولاً  
وظيفـة التحقيـق في منظومـة الأمـم     ’’قدمت وحدة التفتيش المـشتركة تقريرهـا المعنـون          - ١

من أجل تحديد التقدم المحـرز علـى    للتقارير السابقة التي أعدتها بشأن الرقابة     استطرادا‘‘ المتحدة
وخلُـصت  . ومـة الأمـم المتحـدة    مدى العقد الماضي في تعزيز وظيفة التحقيـق في مؤسـسات منظ           

الوحدة إلى أن كيانات الرقابة الداخلية لا تزال، كعهـدها في الماضـي، غـير مـستقلة عمليـاً عـن         
ــر احتياجــاتهم الخاصــة مــن        ــة تقري ــع هــؤلاء الرؤســاء بحري ــذيين، نظــراً لعــدم تمت رؤســائها التنفي

صت الوحـدة أيـضا إلى أن      وخلُ ـ. الميزانية، وعـدم تمكنـهم مـن الـتحكم تمامـاً بمـواردهم البـشرية              
مسؤولية التحقيق مجزَّأة في عدد مـن المؤسـسات، وأنـه نتيجـةً لـذلك، تُـسند بعـض التحقيقـات                     

  .إلى محققين غير مهنيين
وقدمت الوحدة توصـيات تهـدف إلى تعزيـز الاتـساق والمواءمـة علـى نطـاق المنظومـة،                     - ٢

لرقابــة الداخليــة لكــل مؤســسة، ودعــت، في جملــة أمــور، إلى ضــم جميــع التحقيقــات في دائــرة ا
وإضفاء الطابع المهني على وظيفـة التحقيـق باسـتقدام المـوظفين المـؤهلين وإعفـائهم مـن نظـامي                    
التنقل والتناوب داخل المؤسسة نفسها، وتحقيق المركزية في متابعـة نتـائج التحقيقـات، وإجـراء                

 علاوة علـى إضـفاء الطـابع        استعراض دوري لمدى كفاية الموارد والموظفين في وظيفة التحقيق،        
ــة وتبادلهــا لأفــضل الممارســات في مجــال التحقيــق      . المؤســسي علــى التعــاون بــين هيئــات الرقاب

ودعت الوحدة أيضا الأمين العام إلى أن يُنشئ، تحت رعاية مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة               
ضـع الخيـارات اللازمـة    الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، فرقة عمل مشتركة بين الوكالات بغيـة و       

، لتنظـر   ٢٠١٣لإنشاء وحدة تحقيقات موحَّدة ووحيدة لمنظومة الأمم المتحدة بحلول نهاية عام            
ومن شأن هذا التوحيد إفـادة الوكـالات الـصغيرة الـتي لا توجـد               . فيها الهيئات التشريعية المعنية   

وإنتـــاج معـــايير لـــديها القـــدرات اللازمـــة لإجـــراء تحقيقـــات، ومواءمـــة ممارســـات الأعمـــال،  
وإجــراءات مــشتركة لإجــراء التحقيقــات، وإيجــاد حــل لمــسائل الاســتقلالية، وتعــيين المحققــين     

  .المهنيين دون غيرهم، وإتاحة الفرص لترقية الموظفين، ومعالجة مسائل التجزُّؤ
    

  تعليقات عامة  - ثانيا  
تاجات الـواردة   وتعترف بـأن الاسـتن    . التقريرب مؤسسات منظومة الأمم المتحدة      ترحب  - ٣

فيه ستساهم في تعزيـز فعاليـة منظومـة الأمـم المتحـدة وبـأن التوصـيات المـضمنة فيـه تهـدف إلى                        
لكنــها تلاحــظ أن بعــض التوصــيات  . كفالــة اســتقلال وظيفــة التحقيــق في مختلــف المؤســسات 

وتلاحـظ أيـضا   . تنطبق على الوكالات الصغيرة التي لا توجد فيهـا وحـدات تحقيـق منفـصلة               لا
ناك حاجة إلى المزيد من التوضيح في بعض المجـالات الـتي يغطيهـا التقريـر، مـن قبيـل تلـك                      أن ه 
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، حيــث يــشار إلى أن المــسائل المتــصلة بــشؤون المــوظفين مــن  ١٩ و ١٨ الــتي تتناولهــا الفقرتــان
  .قبيل الأداء، لا ينبغي رفعها إلى مستوى التحقيق الرسمي

    
  تعليقات محددة على التوصيات  - ثالثا  

  ١التوصية     
ينبغي للرؤسـاء التنفيـذيين الـذين لم يفعلـوا ذلـك بعـدُ أن يـصدروا تعليمـات بإدمـاج جميـع                       

) البـشرية والماليـة   (وينبغي توفير المـوارد     . التحقيقات في كيان الرقابة الداخلية لكل منظمة      
ــة      ــان مراجعـ ــيات لجـ ــة التحقيـــق علـــى أســـاس توصـ ــة بوظيفـ ــة للاضـــطلاع بفعاليـ المطلوبـ

  .رقابة في المنظمةال/الحسابات
في حين ترحب بعض مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة بهـذه التوصـية، تلاحـظ هيئـة                     - ٤

ــشتركة لم تأخــذ بعــين         ــيش الم ــم المتحــدة أن وحــدة التفت ــة للأم ــة العام ــة للأمان ــة الداخلي الرقاب
ق بوظيفـة   الاعتبار التبعات اللوجـستية والماليـة المترتبـة علـى منحهـا الـسلطة التنفيذيـة فيمـا يتعل ـ                  

وتنفيذ هذه التوصية سيتطلب قدرا كبيرا من الموارد للاستعاضـة عـن القـدرة الموقعيـة              . التحقيق
المتوافرة حاليا في الأمم المتحدة للاضطلاع بالتحقيقـات المـصنفة ضـمن الفئـة الثانيـة والمـستوى                 

مانـة العامـة للأمـم      وبالإضافة إلى ذلك، تؤكد هيئة الرقابـة الداخليـة للأ         . الأدنى من الفئة الأولى   
تحتاج إلى  س ـ بـالنظر إلى أن الـدول الأعـضاء          ٧ لتوصـية الـتي تكتـسيها ا    الأهميـة الحيويـة     المتحدة  

 إعـادة  في المـوارد أو إلى تبرير أي تغيير يـؤدي إلى زيـادات         ل تقديم أدلة مستقاة من واقع التجربة     
  .١ أي قرار بشأن تنفيذ التوصية ها لدعمتخصيص

 حالـة   ففـي . ١مرتبطـة بتنفيـذ التوصـية       مخاطر إضافية   ثمة   ، المالية لتبعاتا وبالإضافة إلى   - ٥
كاملـة عـن     علـى سـبيل المثـال، إذا تولـت هيئـة الرقابـة المـسؤولية ال                الأمانة العامة للأمم المتحـدة    

عن التـدابير الوقائيـة     الإدارة  مساءلة  بديلة لكفالة استمرار    تدابير   اتخاذيتعين  س ، فإنه التحقيقات
 المبـاني المحظـورة   أو إنفـاذ    /أكثـر أمنـا و    ، وإتاحـة مجمعـات      التدريب والتوعيـة   من قبيل قية  الاستبا

 بأن الـدول    تقر تلاحظ الوكالات أن الوحدة لا       ،وعلاوة على ذلك  . حظر التجول إجراءات  و
 مــنح بـشأن  و،ادعـاءات الفئــة الأولى والفئـة الثانيــة  بــشأن تـصنيف  قـد اتخــذت القـرار   الأعـضاء  

المـستوى الأدنى مـن     الادعـاءات المـصنفة ضـمن        سـلطة إحالـة   رقابـة الداخليـة     مكتب خدمات ال  
  ).ST/SGB/273انظر (الفئة الأولى إلى مديري البرامج 

لأمانــة العامــة للأمــم ل هيئــة الرقابــة الداخليــة ، تــشيرهــذه الــشواغلمــن رغم علــى الــو  - ٦
 في الـسلوك المحظـور في أمـاكن     بـالتحقيق في جزئها المتعلق ١ تنفيذ التوصية إمكانية  إلى المتحدة
وحـدات  لمعلومـات الـواردة مـن المـوظفين و    التوصـية في هـذا الـصدد إلى ا     وقد اسـتندت    . العمل
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 علـى أن المنظمـة     لأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة       لهيئة الرقابة الداخليـة     وتوافق  . التحقيق والإدارة 
الـتي  الإدارية  أما المسائل   . هنيينغير الم إلى   في هذه المسائل     تجازف في حال إسناد مهمة التحقيق     

 التحقيقـات لا ينبغي اسـتخدام    و. ةمسؤولية الإدار في نطاق    أن تظل    ، فينبغي ضع للتحقيق تخلا  
  . المسائل المتعلقة بمكان العملتدبير لإعفاء الإدارة من مسؤولية

 ا هيئــة الرقابــة الداخليــة للأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة عــن دعمه ــ تعــرب ،ومــع ذلــك  - ٧
، كيانـات الرقابـة الداخليـة   جميع التحقيقات في توحيد   إلىالوكالاتالتي تدعو  القوي للتوصية   

 ،وفي هــذا الــصدد.  في عمليــات التحقيــق أكــبر مــن المهنيــةا قــدرلأن ذلــك مــن شــأنه أن يحقــق
في نهايـة المطـاف،      القـضايا المطروحـة، فإنهـا سـتؤول جميعهـا         فئة  بصرف النظر عن    ،  تلاحظ أنه 

 مـن الكفـاءة     الـذي يتطلـب مـستوى ممـاثلا       إلى نفـس نظـام العدالـة المهـني،           ضي بها بعيـدا،   إذا مُ 
  .المهنية في إجراء التحقيقات

 لأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة أن        ل هيئـة الرقابـة الداخليـة        تلاحـظ  وبناء علـى مـا تقـدم،        - ٨
نــشطة مكتــب أمــين  في تقريــر الأمــين العــام عــن أمكتــب أمــين المظــالم قــد أبلــغ الجمعيــة العامــة

  : بما يلي)A/64/314(الأمم المتحدة في المظالم وخدمات الوساطة 
أعــرب موظفــو الأمانــة العامــة والــصناديق والــبرامج عــن القلــق إزاء عمليــات       

استعمال السلطة وغيرها من أشـكال سـوء        المضايقة وإساءة   التحقيق المتعلقة بادعاءات    
.  دون مراعـاة الأصـول القانونيـة أحيانـا          الحديث عن إجراء تحقيقـات     جرىو. السلوك

ــات لا   ــضا أن التحقيق ــدو أي ــا ويب ــبة أو الأشــخاص     تجريه ــق المناس ــة التحقي ــا هيئ  دائم
  .المتمكنون من اللغة

  .ة الضوء على هذه المسألسلطت المحاكموقد   - ٩
  

  ٢التوصية     
ظـامين الأساسـي   ينبغي للرؤساء التنفيذيين أن يكفلوا اختيار موظفي التحقيق بمـا يتفـق والن      

 بوصـفها   المهنيـة وخبرتـه   والإداري للموظفين، بالاستناد إلى الجـدارة وإلى مـؤهلات المحقـق            
وينبغي اختيار هؤلاء الموظفين على نحو مستقل عن الإدارة وعن         . معايير الاختيار الرئيسية  

ــا     ــشفافية وزيــ ــصاف والــ ــضمن الإنــ ــا يــ ــأثير الإداري، بمــ ــتقلالية  التــ ــة والاســ دة الفعاليــ
  .التحقيق لوظيفة
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 ه ينبغـي اختيـار     أن ـ وتلاحـظ .  مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة بهـذه التوصـية            ترحب  - ١٠
ــا للقواعـــد والأنظمـــة   عـــن علـــى نحـــو مـــستقلالمـــوظفين  الإدارة وعـــن التـــأثير الإداري ووفقـ

ؤهلات والخــبرة بيــد أن بعــض المؤســسات تتمــسك بــضرورة اتخــاذ الجــدارة والم ــ  . الــصلة ذات
  .معايير، دون غيرها، لاختيار موظفي التحقيق

الـذي   الـنص    المؤسسات أن وحدة التفتيش المشتركة تلمـح علـى مـا يبـدو في             تلاحظ  و  - ١١
إلى أنه في سياق الاستقلالية التنفيذية لهيئات الرقابة، ينبغـي أن يخـوَّل كـل مـدير                  التوصية   يسبق

 وفي حـين ينبغـي      .‘‘ اللازمـة لاختيـار وتعـيين موظفيـه        تكامل الصلاحيا ’’مسؤول عن الرقابة    
الموكولـة إليهـا، فـإن       إنجـاز المهـام       الرقابـة  الحرص على الاستقلالية التنفيذية لكي يتـسنى لهيئـات        

ــتقلالية  ــذه الاس ــصر ت ه ــى قت ــط عل ــة  فق ــة الداخلي ــام الرقاب ــات   ، مه ــوق الالتزام ــي ألا تع  وينبغ
  . للوكالةالرئيس التنفيذي إلى  الدول الأعضاءالتي تفوضهاوالسلطة 

سؤولية  بم ـ مكتـب إدارة المـوارد البـشرية      ، كُلـف    وفي حالة الأمانة العامة للأمم المتحـدة        - ١٢
 في جميـع أنحـاء      علـى نحـو متـسق      التطبيـق    والمنـشورات الواجبـة   نظمـة والقواعـد     الأ تطبيق   كفالة

ــ وبالتــالي، فإنــه. الأمانــة العامــة ــي ر والتعــيين في جميــع  التوظيــف والاختيــااتشرف علــى عملي
، بمـا في ذلـك مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة          ،  إدارات ومكاتب الأمانة العامة للأمم المتحدة     

ومــع . تطبيقــا صــحيحا ومتــسقا ذات الــصلة والمنــشورات الأنظمــة والقواعــد تطبيــق بمــا يكفــل
بــهم تــصل رتن مــوظفين وكيــل الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة الداخليــة أن يعــيّ ل ، يــسوغذلــك
  .خدمات الرقابة الداخلية، على أن تقتصر تعييناتهم على العمل في مكتب ١-مد  إلى
  

  ٣التوصية     
ــوا العمـــل بتنقـــل ا   ــاء التنفيـــذيين أن يوقفـ ــة نفـــسها،  ينبغـــي للرؤسـ لمحققـــين داخـــل المنظمـ

أو إعارة موظفي التحقيـق إلى دوائـر التحقيـق بمؤسـسات منظومـة       /يشجعوا انتداب و   وأن
 .دةالأمم المتح

، وإن كـان  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة أي اعتراض على هذه التوصية      ليس لدى     - ١٣
 تجـدر  التـنقلات، ولتيـسير هـذه   . ذي الـصلة نظام اختيار المـوظفين  سيتعين تنفيذها بما يتماشى و   

ــذيين الإشــارة إلى أن  الاتفــاق المــشترك بــين المنظمــات لنقــل    قــد اعتمــد  مجلــس الرؤســاء التنفي
المنظمــات الــتي تطبــق نظــام الأمــم المتحــدة الموحــد   أو انتــدابهم أو إعــارتهم فيمــا بــينالمــوظفين 

ــدلات  ــات والب ــضا إلى   . للمرتب ــارة أي ــاة وتجــدر الإش ــذا    ضــرورة مراع ــوظفين في ه ــات الم رغب
ــه دون الإخــلال ،الــصدد ــة  في الوقــت ذات ــة المخول ــ بالــسلطة التقديري مــن أجــل رفــض  لإدارة ل

 الأنـشطة   بنـاء علـى   تـشغيلية   احتياجـات    أجـل نقـل المـوظفين لتلبيـة          انتدابات أو إعارات أو من    
خـدمات الرقابـة الداخليـة إلى       ين التابعين لمكتـب      المحقق لا يزال تنقل   ،فعلى سبيل المثال  . المقررة
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 تقـديم الطلـب والتعـيين        علـى أسـاس    يـتم بـشكل طـوعي،     مكاتب أخرى داخل الأمـم المتحـدة        
 وظـائف المحققـين إلى    تنـاوب   فـرض   في حـين أن     و. )المرشـح بعد اختيار    (اتالاستحقاقوتحديد  

الـتي ينبغـي توافرهـا       غـير الـواقعي بـالنظر إلى المهـارات المتخصـصة             لا صلة لهـا بـالتحقيق إجـراء       
لدى المحققين، فإن المؤسسات لا تؤيـد منـع مـوظفي التحقيـق مـن طلـب شـغل أو الانتقـال إلى                       

 المؤســسة ذاتهــا، لأن قيــامهم بــذلك لا يمــس وظــائف يــستوفون المــؤهلات المطلوبــة لهــا داخــل   
 . التحقيقوظيفة باستقلالية

  
  ٤التوصية     

أن تـوعز  ينبغي للهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة التي لم تفعل ذلك بعـدُ     
كفالة تمتع كيانات الرقابة الداخلية أو وحدات التحقيق بـصلاحية          إلى رؤساءها التنفيذيين    

  . دون موافقة مسبقة من الرئيس التنفيذيبدء التحقيقات
تؤيد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة هذه التوصية وترحـب بهـا باعتبارهـا تهـدف إلى             - ١٤

  .تعزيز الاستقلالية التنفيذية لوظيفة التحقيق
  

  ٥ التوصية    
لمنتـدى  ينبغي لمؤتمر المحققين الدوليين أن ينـشئ فريقـا فرعيـا لمنظومـة الأمـم المتحـدة، ممـاثلاً                    

 .المراجعة الداخلية للحسابات بالأمم المتحدة

ــة الأمــم المتحــدة هــذه التوصــية وترحــب بهــا      - ١٥ ــد مؤســسات منظوم ــادرة  تؤي ، وهــي مب
 وضـع النقـاط المرجعيـة     ؤتمر المحققين الدوليين من أجل تيـسير        الاجتماع الأخير لم   أُطلقت خلال 

  .لتعاون فيما يتعلق بالتحقيقاتواأفضل الممارسات وتعزيز التنسيق والاتساق وتعميم 
  

  ٦لتوصية ا    
ــة      ينبغــي للــهيئات التــشريعية لمؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة أن تــستعرض مــدى كفاي
المـــوارد ومـــدى ملاءمـــة مـــلاك المـــوظفين لوظيفـــة التحقيـــق اســـتناداً إلى توصـــيات لجـــان   

  . هذه المنظماتالرقابة إما على أساس سنوي أو كل سنتين تبعاً لدورة ميزانية/المراجعة
لبعض المؤسسات تقـوم    يئات التشريعية   الهأن  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة     تلاحظ    - ١٦

 داخــل الأمانــة العامــة ففــي. وظيفــة التحقيــقلاســتعراض مــدى كفايــة المــوارد والمــوظفين فعــلا ب
المـشورة   اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة            على سبيل المثـال، تراعـي      للأمم المتحدة 

 مكتـب  ةميزاني ـمـشاريع  المقدمة من اللجنة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة في مـداولاتها بـشأن            
، أنهـا، وإن كانـت ترحـب بهـذه التوصـية،             أيضا وتلاحظ المؤسسات . خدمات الرقابة الداخلية  
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 الإداريـة، نظم التفـويض المناسـب لل ـ  مـن خـلال    ترى أن رؤساءها التنفيذيين هم من ينبغي لهم،      
 توصـية    منـها  لتحقيق على أسـاس أمـور     لوظيفة ا  كفاية الموارد والملاك الوظيفي      استعراض مدى 

  .نة الاستشارية المستقلة للمراجعةاللج
  

  ٧التوصية     
ــاً لرصــد تنفيــذ جميــع تقــارير التحقيــق       ينبغــي أن يعــين الرؤســاء التنفيــذيون منــسقاً مركزي

  .ولمتابعتها داخل منظماتهم
  .ظومة الأمم المتحدة هذه التوصية وترحب بهاتؤيد مؤسسات من  - ١٧
  

  ٨التوصية     
ينبغــي أن يقــوم الأمــين العــام، تحــت رعايــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، بإنــشاء فرقــة عمــل 

 خيارات لإنشاء وحدة تحقيق موحـدة ووحيـدة لمنظومـة الأمـم             مشتركة بين الوكالات تعِدّ   
  .لعرضها على الهيئات التشريعية ٢٠١٣ديسمبر /المتحدة بحلول نهاية كانون الأول

، فإنهـا    مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بهذه التوصية مـن حيـث المبـدأ            في حين ترحب    - ١٨
إعـادة   سـيتطلب    استحداث وحـدة تحقيـق موحـدة ووحيـدة لمنظومـة الأمـم المتحـدة              تلاحظ أن   

الإضـافة إلى   وب.  المعنيـة  المؤسـسات  في جميـع      القائمـة  وحـدات التحقيـق   جميـع    ولايـات    النظر في 
علــى   التحقيــق وحــداتلا توجــد فيهــا الــتي ســيتعين الحــصول علــى موافقــة المؤســسات ،ذلــك

 سـيكون مـن     ،وبالتـالي . موحدة ووحيـدة لمنظومـة الأمـم المتحـدة        تحقيق  الخضوع لولاية وحدة    
قبــل اتخــاذ أي إجــراء  والحــصول عليهــا  مؤســسةكــل  إدارة مجلــس التمــاس موافقــةالــضروري 

  .شتركة بين الوكالاتالمقترحة المعمل النشاء فرقة لإ
 بإنـشاء وحـدة   من مجالس الإدارة تفيـد التكليـف       ة واضح إشارة صدورفي حالة عدم    و  - ١٩

إنـشاء فرقـة   تـشكّك في جـدوى   الوكـالات   ، فإن   نظومة الأمم المتحدة   وحيدة وموحدة لم   تحقيق
 خطـوط  مـن قبيـل  (توصـية   المسائل المعقـدة المرتبطـة بهـذه ال   لتناولعمل مشتركة بين الوكالات   

 تلاحــظ الوكــالات ،وعــلاوة علــى ذلــك . )الميزانيــاتو والمواقــع المــساءلة والتوظيــف/الإبــلاغ
  نظـــرا للاختلافـــات،٢٠١٣ بحلـــول عـــام ، وبخاصـــة هـــذا الهـــدفتحقيـــقصعوبة البالغـــة في الـــ

ــودة ــة في الموج ــالأنظم ــوظفينية الأساس ــة   للم ــة  ووالأطــر القانوني ــادئ التوجيهي  دوالقواعــ المب
وإلمامـا شـاملين بـشأن    تتطلب فهما س بالإضافة إلى أن التحقيقات   ة،كل منظم  ل  المالية والأنظمة
  .ص التخصّغاية فيوبعض هذه العمليات مؤسسة، كل عمليات 
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 الإدارة المعنيــة علــى مجــالسجميــع ه في حــال وافقــت  أنــكــذلك إلىالوكــالات  تــشيرو  - ٢٠
لمــضي قــدما في إنــشاء فرقــة العمــل  لتنفيــذيين باتكليــف مجلــس الرؤســاء ايمكــن ، فإنــه توصــيةال

  أن وظيفــة تحقيــق المنظمــات وبالتــالي، تلاحــظ. الــدعم المطلــوب منحــهبمــا في ذلــك، المقترحــة
 ستواجه تحـديات في الاسـتجابة، بـشكل مـرض، للمتطلبـات الفريـدة لمختلـف                 مركزية موحدة 

تفتقر إلى المعـــارف ســـ ةمركزيـــ تحقيـــق وبمـــا أن أي وظيفـــة. والـــصناديق والـــبرامجالوكـــالات 
 هــذه ، فــإن الــسعي لتنفيــذ لأنظمــة والقواعــد والإجــراءات اللازمــة بــشأن مختلــف ا المتخصــصة 

  . لن يصبّ في اتجاه توخي الكفاءة والفعاليةالتوصية
  


