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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٤٠البند 

  وحدة التفتيش المركزية
      

ــة         ــة العامـ ــديرين في الأمانـ ــار المـ ــيين كبـ ــار وتعـ ــة اختيـ الـــشفافية في عمليـ
  المتحدة للأمم

  
  مذكرة من الأمين العام    

ــيش           ــر وحــدة التفت ــة تقري ــة العام ــل إلى أعــضاء الجمعي ــأن يحي ــام ب ــشرف الأمــين الع يت
الــشفافية في عمليــة اختيــار وتعــيين كبــار المــديرين في الأمانــة العامــة للأمــم ”شتركة المعنــون المــ

  ).JIU/REP/2011/2(“ المتحدة
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ــديرين في       ــار المـ ــيين كبـ ــار وتعـ ــة اختيـ  الـــشفافية في عمليـ
  الأمانة العامة للأمم المتحدة

  
  من إعداد    
  ديبورا وايتر. م    
  محمد منير زهران    

  
  

  فتيش المشتركةوحدة الت    
  ٢٠١١جنيف،     
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  موجز تنفيذي    
 المتحدة لمديرين في الأمانة العامة للأممالشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار ا    
    JIU/REP/2011/2  

  
  

ــالفقرة       ــر عمــلاً ب ــذا التقري ــة   ١٩أعــد ه ــة العام ــرار الجمعي ــون ٦٤/٢٥٩ مــن ق ، المعن
، وسـيقدم إلى الجمعيـة العامـة في الجـزء           “م المتحـدة  نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأم ـ      نحو”

ــستين   ــسادسة وال ــة    . الرئيــسي مــن دورتهــا ال والهــدف مــن هــذه الدراســة هــو اســتعراض فعالي
العمليـات الحاليــة لاختيــار وتعــيين كبــار المـديرين في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، وتماســكها   

ولأغــراض هــذا .  تحــسين الــشفافيةوحــسن توقيتــها وشــفافيتها، وتقــديم توصــيات تفــضي إلى  
التقريــر، يقــصد بكبــار المــديرين نائــب الأمــين العــام، ووكــلاء الأمــين العــام، والأمنــاء العــامّون 

  .المساعدون؛ ويقتصر نطاق الدراسة على الأمانة العامة للأمم المتحدة
  النتائج والاستنتاجات الأساسية    

نحــو المــبين في تقريــر الأمــين العــام بــشأن  الــدول الأعــضاء ملمَّــة بهــذه العمليــة علــى ال   
، وبالنسبة لمعظم هذه الدول، لم تُبدَ أية شواغل فيما يتعلق بوصـف هـذه               )A/64/640(المساءلة  
ويتعلق الشاغل الذي جرى الإعـراب عنـه بكيفيـة تنفيـذ العمليـة، الـتي اعتـبر أنهـا غـير                 . العملية

  .ة تطبيقها بصورة فعليةواضحة، مما أثار الكثير من التساؤلات حول إمكاني
ويسلم كل من الدول الأعضاء والمفتشيْن على السواء بمـا يتمتـع بـه الأمـين العـام مـن                      

سلطة تقديرية صريحة فيما يتعلق بتعيينات كبار المديرين، لكن المفتـشين يعتقـدان بـأن الـسلطة                 
ليـة الـتي أرسـاها هـو        التقديرية لا تعني أن الأمين العام يتمتع بتفويض مطلق يجعله يتجنـب العم            

  .بنفسه؛ ولا ينبغي استخدام السلطة التقديرية كذريعة لتجنب الشفافية في هذه العملية
ويتمثل التحدي القائم في إيجاد توازن بين توفير معلومات كافية للـدول الأعـضاء لكـي                  

تعـرض   تكون على ثقة بأن العملية واضحة ومنـصفة وشـفافة ولا تمـس خـصوصية المرشـحين أو             
  .للخطر الثقة في عملية التداول التي تقوم بها أفرقة الاستعراض أو الأمين العام نفسه

ويعتقـد المفتـشان أنـه يجــب إصـدار إعلانـات عـن الــشواغر بالنـسبة لجميـع الوظــائف،           
وينبغـي أن ترسـل     . باستثناء المبعوثين الخاصين والمستشارين الشخصيين، بمجـرد نـشوء الـشاغر          

وصــناديقها وبرامجهــا خــلال مهلــة عــضاء وجميــع وكــالات الأمــم المتحــدة إلى جميــع الــدول الأ
  .تقل عن شهر واحد مذكرة شفوية تحال بها جميع إعلانات الوظائف الشاغرة لا
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وفي أحيــان كــثيرة، تقــوم الــدول الأعــضاء بتــسمية مرشــح لا تكــون مؤهلاتــه مناســبة    
 أن تكـون المعيـار الرئيـسي لاختيـار          والمفتـشان علـى اقتنـاع بـأن الجـدارة ينبغـي           . لوظيفة معينـة  

كبار المديرين، وبأن الدول الأعضاء مسؤولة عن تقـديم المرشـحين كـاملي الأهليـة لكـي ينظـر             
وينبغــي إنــشاء موقــع شــبكي لنقــل المعلومــات عــن تعيينــات كبــار . الأمــين العــام في ترشــيحهم

  .المديرين إلى الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين
ــشا   ــدم في     ورأى المفت ــسؤولين الأق ــابلات، وهــم مــن الم ــق إجــراء المق ن أن أعــضاء فري

المنظمــة، يمــضون وقتــهم في عمليــة الفــرز الأساســية للمرشــحين، وأنــه لا تجــرى عمليــة تــدقيق   
وينبغــي لمكتــب إدارة المــوارد البــشرية أو مــا يقابلــه إجــراء  . تفــصيلية بــشأن الجهــات المرجعيــة 
ولتجنـب أي   . رشحين غير المستوفين لمعايير القبـول الإلزاميـة       عملية الفرز الأساسية لاستبعاد الم    

مخــاطرة شــديدة بــسمعة المنظمــة، فإنــه بمجــرد البــت في القائمــة القــصيرة، ينبغــي لمكتــب إدارة   
الموارد البشرية أو ما يقابله الشروع فورا في التمحـيص الكامـل لجميـع المعلومـات الـتي قـدمها                    

المثال، بـدرجاتهم العلميـة، أو الجهـات المرجعيـة، أو تـاريخ             المرشحون، فيما يتعلق، على سبيل      
  .عملهم، أو غير ذلك، قبل أن يقدم فريق إجراء المقابلات قائمته إلى الأمين العام للبت فيها

ويدرك الأمين العام الحقائق السياسية التي ينبغي له أن يعـبر عنـها مـن خـلال المنظمـة،                   
ومع ذلك، يظهر المرفـق الثـاني   . ر على أي دولة عضووإن قيل إنه لا يوجد أي منصب مقصو       

. أنه من الناحية التاريخية لم ينجُ أي أمـين عـام مـن التعـرض للـضغط الـسياسي في هـذا الـصدد                       
ويعتقد المفتشان أنـه إذا جـرى الإعـلان عـن جميـع الـشواغر، وأرسـلت إعلانـات الـشواغر إلى                      

برامجها، فإن ذلك سيفي بمقتضيات أحكـام       جميع الدول الأعضاء وإلى صناديق الأمم المتحدة و       
، التي قررت فيها الجمعية العامة، كقاعدة عامة، ألا يخلـف           ٤٦/٢٣٢من القرار   ) ه( ٣الفقرة  

 آخـر مـن الدولـة ذاتهـا في أيـة وظيفـة عليـا، وألا يكـون هنـاك                     طنـاً أحد مواطني دولة عضو موا    
  .موعة من الدولاحتكار في الوظائف العليا من جانب مواطني أي دولة أو مج

وبالنسبة إلى المناصب التي قررت الجمعية العامة للأمم المتحدة أن تطبـق عليهـا قاعـدة                  
المفتــشين ألا يلــتمس المرشــحون ، ففــي رأي “الجنــوب”  و“الــشمال”التنــاوب الجغــرافي بــين 

 أن  وعلى سبيل المثال، وعلى افتـراض     . من المنطقة التي يكون عليها الدور في شغل المنصب         إلا
الشاغل الحالي للمنصب هو من الشمال وينبغي أن يكون خلفـه مـن الجنـوب، فـإن المـذكرات         
الشفوية التي تتضمن الإعلان عن الشاغر وطلب المرشحين للشاغل التـالي للمنـصب ينبغـي أن                
ترســل فقــط إلى الــدول الأعــضاء مــن الجنــوب، مــع إبــلاغ الــدول الأعــضاء مــن الــشمال            

  .لكبالمعلومات المتعلقة بذ
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  توصيتان معروضتان على نظر الجمعية العامة    
ينبغــي للجمعيــة العامــة أن تــوعز إلى المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام بــأن يقــوم، علــى   •  

ــشاء وتعهــد موقــع شــبكي يخــصص لنقــل معلومــات محــددة عــن       أســاس شــهري، بإن
و المـبين في  تعيينات كبار المديرين إلى الدول الأعـضاء والمرشـحين المحـتملين علـى النح ـ       

  . من هذا التقرير٨٨الفقرة 
مـن  ) ل(إلى ) أ (٨٧ينبغي للجمعية العامة تأييد المبـادئ التوجيهيـة الـواردة في الفقـرة          •  

هذا التقرير، وأن توعز إلى الأمين العـام أن يتبـع هـذه المبـادئ التوجيهيـة لـدى اختيـار              
 في تقريــر الأمــين العــام    لمبينــة وتعــيين كبــار المــديرين جنبــاً إلى جنــب مــع العمليــة ا      

  .المساءلة عن
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  المحتويات
 الصفحة  الفقرات    الفصل

      موجز تنفيذي  
    ١٠-١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة    - أولا
    ١٤-١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دور الأمين العام  - ثانيا
    ١٨-١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بواعث قلق الدول الأعضاء  - ثالثا
    ٤٥-١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . رتب كبار المديرين والمهام المنوطة بهم  - رابعا

    ٣٥-٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ف التعاري    - ألف  
    ٤٥-٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عمليات الاختيار والتعيين الحالية                   - باء  

    ٨٦-٤٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تنفيذ العمليات        - خامسا
    ٨٨-٨٧. . . . . . . . . . . . . المبادئ التوجيهية والموقع الشبكي             :  تدابير لتحسين الشفافية  - سادسا
    ٩١-٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لتوصيات      - سابعا

        
        المرفقات
ــاء العــامون المــسا  الأول ــام والأمن ــارا مــن  وكــلاء الأمــين الع / كــانون الأول٣١عدون اعتب

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٠ديسمبر     
    

لمحة تاريخية عن رتب وكـلاء الأمـين العـام والأمنـاء العـامين المـساعدين أو مـا يعادلهـا  الثاني
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . من رتب    

    

تعليقــات الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة علــى مــشروع تقريــر وحــدةاســتعراض عــام ل  الثالث
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التفتيش المشتركة

    

راض عام للإجراءات التي يتعين أن تتخذها المنظمات المـشاركة بـشأن توصـياتاستع  الرابع
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وحدة التفتيش المشتركة
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  مقدمة  -أولا   
نحـو نظـام للمـساءلة      ”، المعنـون    ٦٤/٢٥٩ من قـرار الجمعيـة العامـة         ١٩عملا بالفقرة     - ١

نـامج عملـها لعـام    ، أدرجـت وحـدة التفتـيش المـشتركة في بر         “في الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة       
يـة اختيـار    إجراء استعراض للتـدابير الـتي يمكـن اتخاذهـا لمواصـلة تعزيـز الـشفافية في عمل               ٢٠١٠

  .وتعيين كبار المديرين
. وسيقدم التقرير إلى الجمعيـة العامـة في الجـزء الرئيـسي مـن دورتهـا الـسادسة والـستين                     - ٢

إليـه الـدول الأعـضاء بـأن تقريـري          وقد جاء هذا الطلب استنادا إلى الاسـتنتاج الـذي توصـلت             
م كــاف صــوب تحــسين الــشفافية في الأمــين العــام بــشأن المــساءلة كــشفا عــن عــدم إحــراز تقــد

  .)١(عملية التعيين
وكــان موضــوع اختيــار وتعــيين كبــار المــديرين أحــد المــسائل المطروحــة علــى بــساط      - ٣

ئمــا، ســوف يــستمر وكمــا كــان هنــاك دا. ١٩٤٥البحــث منــذ إنــشاء الأمــم المتحــدة في عــام  
وجــود تــوتر طبيعــي بــين ســلطة الأمــين العــام في اختيــار وتعــيين كبــار المــوظفين ورغبــة الــدول  

ويضاعف مـن تعقيـد هـذه الحالـة ضـرورة       . الأعضاء في ضمان تعيين رعاياها في هذه الوظائف       
اق وهنـاك تـصور واسـع النط ـ      . التقيد بأوسع قدر ممكن من التوزيع الجغرافي والتوازن الجنـساني         

لتعيينـات ويقتـضي     في عمليـة اختيـار المرشـحين لـشغل هـذه ا            “ثقافة تعوزها الشفافية  ”بوجود  
  .الأمر معالجتها

والغرض من هذه الدراسة هو اسـتعراض فعاليـة العمليـة الحاليـة لاختيـار وتعـيين كبـار                     - ٤
، وتقــديم )٢(المــديرين في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، وتماســكها وحــسن توقيتــها وشــفافيتها  

ويعرَّف كبار المديرين بأنهم نائب الأمين العـام، ووكـلاء          . توصيات تفضي إلى تحسين الشفافية    
ــاء العــامّون المــساعدون   وعلــى الــرغم مــن أن الأمــين العــام يقــوم بــدور    . الأمــين العــام، والأمن

ئـة  ، فقـد اسـتبعد الاسـتعراض هـذه الف         )٣(٢-شخصي في اختيار وتعيين المديرين مـن الرتبـة مـد          
__________ 

ــة       )١(   ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــر اللجن ــرة A/64/683(أشــار تقري ــون )٢٨، الفق نحــو نظــام  ”، المعن
إطـار وعمليـة    ”ى الأمـين العـام أن يقـوم بوضـع           ، إلى أنـه كـان عل ـ      “للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة     

لإجراء يتسم بالانفتاح والشفافية لتعيين واختيار موظفي الإدارة العليا، يربط بين مؤهلات وخبرة المرشـحين    
 .“أن التقدم المحرز في تنفيذ هذا النهج غير كافٍ”وخلصت اللجنة الاستشارية إلى . “والوظائف المتاحة

ــى اله  )٢(   ــر    للاطــــــلاع علــــ ــدة، انظــــ ــم المتحــــ ــة للأمــــ ــة العامــــ ــي للأمانــــ ــل التنظيمــــ  ST/SGB/2002/11يكــــ
 .http://www.un.org/aboutun/chart_en.pdf و

، الـذي بـدأ سـريانه اعتبـارا     ST/SGB/2009/2 ،Senior Review Groupانظر فريق الاستعراض الرفيـع المـستوى     )٣(  
أبريــل / نيــسان٢١، اعتبــارا مــن ST/AI/2010/3 ، ونظــام اختيــار المــوظفين٢٠٠٩ينــاير / كــانون الثــاني١مــن 

 .٢-٣  و١-٣، النطاق، الفقرتان ٣، الفرع ٢٠١٠
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لأن مكتب خدمات الرقابة الداخلية أجرى مراجعة بشأن هذا الموضـوع شمــل نطاقـه المـديرين                 
واقتــصر نطــاق هــذا الاســتعراض علــى الأمانــة العامــة للأمــم  . )٤(٢- ومــد١-مــن الــرتبتين مــد

، واســتبعد رؤســاء الــصناديق والــبرامج والكيانــات الأخــرى ٦٤/٢٥٩المتحــدة، عمــلا بــالقرار 
ــر المعنــون الــتي تم تناولهــا ــار الرؤســاء التنفيــذيين في مؤســسات منظومــة الأمــم   ” في التقري اختي

  .)٥(“المتحدة وشروط خدمتهم
ــة لوحــدة التفتــيش المــشتركة وإجــراءات       - ٥ ــادئ التوجيهي ــة والمب ووفقــا للمعــايير الداخلي

ــا        ــا متعمق ــر استعراضــا مكتبي ــذا التقري ــداد ه ــة في إع ــة المُتبع ــت المنهجي ــداخلي، شمل ــها ال ، عمل
ــسياسات والمعلومــات المجمَّعــة في هــذا      ــائق ال واســتبيانات، ومقــابلات، وتحلــيلات متعمقــة لوث

واســتنادا إلى الأجوبــة . وأرســل اســتبيان تفــصيلي إلى المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام . الــصدد
الــواردة، أجــرى المفتــشان مقــابلات مــع المــسؤولين والتمــسوا أيــضا آراء عــدد مــن المــسؤولين   

.  والمنظمـات الدوليـة الأخـرى، والمنظمـات غـير الحكوميـة، وممثلـي الـدول الأعـضاء                  السابقين،
والتمست آراء الأمانة العامة للأمم المتحدة على مشروع التقرير وقد أخـذت في الاعتبـار عنـد                 

  ).انظر المرفق الثالث. (النهائيةوضع التقرير في صورته 
 التفتيش المشتركة، فقد وضع التقريـر        من النظام الداخلي لوحدة    ٢-١١ووفقا للمادة     - ٦

في صورته النهائيـة بعـد التـشاور فيمـا بـين المفتـشين للتأكـد مـن أن اسـتنتاجاته وتوصـياته تمثـل                      
  .الخط الفكري العام للوحدة

وتيسيرا لتناول التقرير وتنفيذ توصياته ورصـدها، يتـضمن المرفـق الرابـع جـدولا يحـدد                   - ٧
مـين العـام أن   ار بشأنها مـن الجمعيـة العامـة وتلـك الـتي يمكـن للأ      التوصيات التي تتطلب اتخاذ قر  

  .يتخذ إجراء بشأنها
ــر،         - ٨ ــديرهما لكــل مــن ســاعدهما في إعــداد هــذا التقري ــا عــن تق ــشان أن يعرب ــود المفت وي

بيـد  . وخاصة أولئك الذين شاركوا في المقابلات وساهموا عن طيب خاطر بمعـارفهم وخـبراتهم      
ن أســفهما لأن التعـاون بــشكل عـام وعلــى أسـاس يــومي مـن جانــب     أنهمـا يـودان الإعــراب ع ـ  

وهنـاك عـدد مـن البيانـات الـتي قـدمت ردا علـى        . المكتب التنفيذي للأمين العام لم يكـن جيـدا        
طلبــات قــدمها الفريــق اتــسمت بــالنقص أو تم تجاهلــها أو إنهــا ببــساطة لم تقــدم علــى الإطــلاق 

  .لاحظات التذكيرية المتكررةرغم الم

__________ 
 .AH2010/512/01مراجعة بشأن عملية التعيين في الوظائف العليا في الأمانة العامة،   )٤(  

  )٥(  JIU/REP/2009/8. 
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. لاحــظ المفتــشان أنهمــا همــا أنفــسهما اللــذان كانــا يقــرران مــا هــو صــالح لعملــهما   وي  - ٩
واستنادا إلى ذلك، يعتزم المفتشان إجراء استعراض لعينـة مـن الملفـات لاختبـار عمليـة الاختيـار          

ومما يؤسـف لـه أنـه لم يـسمح بالوصـول إلى الملفـات بحجـة الالتـزام بالـسرية،                 . والتعيين القائمة 
مـن النظـام الــداخلي لوحـدة التفتـيش المــشتركة،     ) ٣( و) ٢( ٦ أحكــام المـادة  علـى الـرغم مـن   

وعلى الرغم من التأكيد للمكتب التنفيذي للأمين العام بأن المفتشين ليسا مهـتمين بالمعلومـات             
ــهم   ــدة       . الشخــصية للمرشــحين أو هويت ــسنوي للوح ــر ال ــشر التقري ــد ن ــط بع ــد حــدث فق وق

)A/65/34 (    لتنفيذي للأمين العام هذا التقرير في شكل مشروع للتعليـق          وبعد أن تلقى المكتب ا
عليــه، أن قــررت الأمانــة العامــة إتاحــة الملفــات لمفتــشي الوحــدة مــن جنيــف في غرفــة مخصــصة 

وكــان علــى فريــق وحــدة التفتــيش المــشتركة أن يتحمــل جميــع التكــاليف  . لــذلك في نيويــورك
وهـذا  .  العرض متأخرا بالنـسبة إلى هـذا التقريـر         المرتبطة بالزيارة الثانية إلى نيويورك؛ وجاء هذا      

التــصرف لا يخــدم الأمــين العــام جيــدا ويــضفي موثوقيــة إلى الفكــرة الــتي تقــول بوجــود ثقافــة    
كما أنه يعزز دعـوة الـدول الأعـضاء إلى الأخـذ بمزيـد مـن الـشفافية في اختيـار                     . قوامها السرية 

  .نين، وهو ما يوافق عليه المفتشاوتعيين كبار المدير
 مــون والأمــين العــام -بيــد أن المفتــشين يعربــان عــن امتنانهمــا للأمــين العــام بــان كــي    - ١٠

فلقـد كـان مـن المهـم أن يـؤدي هـذا             . السابق كوفي عنان للوقت الطويل الذي أمـضياه معهمـا         
الاســتعراض إلى فهــم الــضغوط الــتي يتعــرض لهــا الأمــين العــام ومــدى تــأثير هــذه الــضغوط في    

  .قرارعمليات اتخاذ ال
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  دور الأمين العام  -ثانيا   
ومــن تحتــاجهم ”وفقــا لميثــاق الأمــم المتحــدة، تتكــون الأمانــة العامــة مــن الأمــين العــام   - ١١

. وتعــين الجمعيــة العامــة الأمــين العــام بنــاء علــى توصــية مجلــس الأمــن . “المنظمــة مــن المــوظفين
 للأمين العـام ولا للمـوظفين أن        وليس. )٦(والأمين العام هو المسؤول الإداري الأول في المنظمة       

يطلبوا أو أن يتلقوا، في تأدية واجبهم، تعليمات من أية حكومة أو من أية سـلطة خارجـة عـن                    
وعليهم أن يمتنعـوا عـن القيـام بـأي عمـل قـد يـسيء إلى مراكـزهم بوصـفهم مـوظفين                       . المنظمة

  .)٧(دوليين مسؤولين أمام المنظمة وحدها
الاســـتقلال في المـــسائل المتعلقـــة بتعـــيين المـــوظفين وينبغـــي في  ويتمتـــع الأمـــين العـــام ب  - ١٢

استخدام الموظفين أن يراعي في المكان الأول ضرورة الحصول على أعلى مـستوى مـن القـدرة                 
] المـوظفين [أن يراعـى في اختيـار   ”وعـلاوة علـى ذلـك، يقتـضي الميثـاق      . )٨(والكفايـة والتراهـة  

  .)٩(“افيأكبر ما يستطاع من معاني التوزيع الجغر
ــت        - ١٣ ــام الإداري المؤقـ ــدة والنظـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــي لمـ ــام الأساسـ ــد ورد في النظـ وقـ

ما يعزز ما جاء في الميثاق بالقول بـأن          )١٠()النظامان الأساسي والإداري للموظفين   (للموظفين  
ويخـضع الموظفـون لـسلطة الأمـين العـام      . الأمين العـام هـو صـاحب الـسلطة في تعـيين المـوظفين            

وللأمـين العـام أن     . )١١(له أن ينتدبهم للعمل في أي من أنشطة الأمـم المتحـدة أو مكاتبـها              الذي  
شـريطة ألا يكـون الاسـتثناء متعارضـا     ”يقرر استثناءات من قواعد النظـام الإداري للمـوظفين،     

مع أي بند من بنود النظام الأساسي للموظفين أو أي قرار آخر للجمعيـة العامـة، وشـريطة أن                   
ه أيضا الموظف المعني مباشرة وأن يـرى الأمـين العـام أنـه لا يخـل بمـصالح أي موظـف                      يوافق علي 

  .)١٢(“آخر أو أية مجموعة من الموظفين
وعلى مر السنوات، كانت هناك استثناءات كثيرة من القواعد المتبعـة لتعـيين المـوظفين              - ١٤

 الــذي، وإن ٥١/٢٢٦ونتيجــة لــذلك، اعتمــدت الجمعيــة العامــة القــرار  . وتنــسيبهم وترقيتــهم

__________ 
 .٩٧ميثاق الأمم المتحدة، المادة   )٦(  

 ).١( ١٠٠الميثاق، المادة   )٧(  

 .“يعين الأمين العام موظفي الأمانة طبقا للوائح التي تضعها الجمعية العامة”): ١( ١٠١الميثاق، المادة   )٨(  

 ).٣( ١٠١الميثاق، المادة   )٩(  

  )١٠(  ST/SGB/2010/6. 

 ).ج( ٢-١النظام الأساسي للموظفين، البند   )١١(  

 ).ب( ٣-١٢النظام الإداري للموظفين، القاعدة   )١٢(  
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كررت فيه تأييدها التام للأمين العام بوصفه المسؤول الإداري الأول في المنظمـة، فقـد أعربـت                  
  :ت من الإجراءات المعتمدة، وطلبتعن استيائها لارتفاع عدد الاستثناءا

ــة     ... ”     ــشواغر لإتاحــة فــرص متكافئ ــع ال إلى الأمــين العــام أن يعلــن عــن جمي
ــع المــوظفين المــؤهلين  ــوظيفي،  لجمي ــشجيع الحــراك ال ــسلطة   ولت علــى أي يفهــم أن ال

التقديرية للأمين العام في مجال التعيين والترقيـة خـارج نطـاق الإجـراءات المعتمـدة                
ينبغي أن تنحصر في مكتبه التنفيذي وعند مستويات وكلاء الأمين العـام والأمنـاء         

  .)١٣(“ستوياتالعامين المساعدين، فضلا عن المبعوثين الخاصين على جميع الم
  

__________ 
 .٥، الجزء ثانيا، الفقرة ٥١/٢٢٦لجمعية العامة قرار ا  )١٣(  
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  بواعث قلق الدول الأعضاء  -ثالثا   
كان اختيار وتعيين كبار المـديرين إحـدى المـسائل الـتي أثـارت، علـى الـسواء، اهتمـام                      - ١٥

ولا يـزال الأمـر كـذلك حـتى     . ١٩٤٥وقلق الدول الأعضاء منذ إنـشاء الأمـم المتحـدة في عـام        
رد البـشرية كمـا نوقـشت في سـياق قـضايا      وقد نوقشت هذه المسألة في سياق إدارة الموا      . اليوم

وفي مناسبات متعددة، قررت الجمعية العامة أن إصلاح وتنـشيط الأمـم المتحـدة يجـب          . السلام
  :)١٤(أن يهدفا إلى ما يلي

ــسبة       )أ(   ــا في ذلـــك بالنـ ــيين، بمـ ــات التعـ ــراءات وممارسـ ــشفافية في إجـ ــمان الـ ضـ
  للوظائف العليا؛

قــدرة والكفايــة والتراهــة هــي ذات الاعتبــار ضــمان أن تكــون أعلــى معــايير الم  )ب(  
  موظفي الخدمة المدنية الدولية؛الأول في تعيين وتقييم أداء 

ضمان المزيد من فعالية تطبيق مبدأ تعيين المـوظفين علـى أسـاس أوسـع توزيـع                   )ج(  
جغرافي ممكن بغرض تحسين تكوين الأمانة العامة، وكفالة التمثيـل العـادل للـدول الأعـضاء في                  

الــدول ناصــب العليــا وعلــى مــستوى مناصــب وضــع الــسياسات بالأمانــة العامــة، ولا ســيما   الم
 والـدول الممثلـة تمثـيلا ناقـصا،      ، في تلك المستويات، والدول غـير الممثلـة        الممثلة تمثيلا غير كافٍ   
  ؛وبخاصة البلدان النامية

كقاعدة عامة، ضـمان ألا يخلـف أحـد مـواطني دولـة عـضو مواطنـا آخـر مـن                       )د(  
طني الدولة ذاتها في أية وظيفة عليا، وألا يكون هناك احتكار في الوظائف العليا من جانب مـوا                

  أي دولة أو مجموعة من الدول؛
  . العامة، وخاصة في الرتب العلياتحسين تمثيل ومركز المرأة في الأمانة  )ه(  

مـة إلى  ، طلبـت الجمعيـة العا  ٦٣/٢٧٦، وفي القـرار  ٢٠٠٩ومنذ عهد قريب، في عـام         - ١٦
الأمين العام أن يقـدم إليهـا تـدابير لكفالـة الـشفافية في اختيـار كبـار المـديرين وتعيينـهم، بمـا في                         

ــل الأمــين العــام       ــة وكي ــساعد، ورتب ــام الم ــة الأمــين الع ــرة A/64/683(ذلــك في رتب ). ٢٦، الفق
مانــة نحــو نظــام للمــساءلة في الأ”واســتجابة لهــذا الطلــب، عــرض تقريــر الأمــين العــام، المعنــون 

لعمليـــة اختيـــار وتعـــيين مـــوظفي الخطـــوات الأساســـية ) A/64/640 (“العامـــة للأمـــم المتحـــدة
  .المسؤولين كبار

__________ 
 ٤٧/١٢٠ ، و )١٩٩١( ٤٦/٢٣٢ ، و )١٩٨٦( ٤١/٢٠٦انظر، على سبيل المثال، قرارات الجمعية العامة          )١٤(  

 ).٢٠٠٠( ٥٥/٢٥٨ ، و)١٩٩٨( ٥٣/٢٢١ ، و)١٩٩٦( ٥١/٢٢٦ ، و)١٩٩٢(
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وأشارت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية إلى أن الأمين العام كـان سيـضع                - ١٧
يـربط  ة العليـا،     وعملية لإجراء يتسم بالانفتاح والشفافية لتعيين واختيار مـوظفي الإدار          اإطار”

ــشارية إلى أن  . “لوظــائف المتاحــةوامــؤهلات وخــبرة المرشــحين  بــين  ــة الاست وخلــصت اللجن
تقرير الأمـين العـام لم يتوسـع في التـدابير المحـددة الراميـة إلى ضـمان الـشفافية في هـذه العمليـة،                         

لـذلك،  ونتيجـة   ). ٢٨، الفقـرة    A/64/683(واعتبرت أنه لم يُحرَز تقـدم كـافٍ في هـذا الـصدد              
، ٢٠١٠مـارس   / آذار ٢٩، المـؤرخ    ٦٤/٢٥٩ من قرارها    ١٩طلبت الجمعية العامة، في الفقرة      

مــن وحــدة التفتــيش المــشركة أن تقــدم تقريــرا عــن التــدابير الــتي يمكــن اتخاذهــا لمواصــلة تعزيــز    
الجـــزء الرئيـــسي مـــن دورتهـــا الـــشفافية في عمليـــة اختيـــار وتعـــيين كبـــار المـــديرين وذلـــك في  

  .ستينوال السادسة
ووفقا للدور القـانوني للأمـين العـام، وبنـاء علـى مـا أعربـت عنـه الـدول الأعـضاء مـن                          - ١٨

شواغل، يوصي المفتشان باعتماد المبادئ التوجيهية وبإنشاء الموقـع الـشبكي، المـشار إليهمـا في                
ــر، وبخاصــة في الفقــرتين    ــار    ٨٨  و٨٧هــذا التقري ــشفافية في اختي ــاه، كوســيلة لتحــسين ال  أدن

  .نيين كبار المديريوتع
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  رتب كبار المديرين والمهام المنوطة بهم  -رابعا   
فوكيل الأمـين العـام، والأمـين    . يلزم التمييز بين رتب كبار المديرين والمهام المنوطة بهم    - ١٩

وكبــار المــديرين . العـام المــساعد همــا تعـبيران يــستخدمان لبيــان رتبـة ودرجــة ومــستوى التعـيين    
  :المهام التاليةتب يمكنهم أداء المعينين بهذه الر

  العمل كنائب للأمين العام؛  )أ(  
  العمل كرئيس أو نائب رئيس إدارة؛  )ب(  
ــة خاصــة         )ج(   ــام، أو كمبعــوث، أو أداء مهم ــل كممثــل خــاص للأمــين الع العم

  .أخرى رفيعة المستوى، على النحو المبين أدناه
ن الذي سيعيش فيه الأفراد ويـؤدون       وهناك اختلاف آخر تجدر الإشارة إليه وهو المكا         - ٢٠

ومع أن الذين يشغلون مناصب في الفئة الأولى والثانية يعيشون ويعملـون في أحـد               . فيه عملهم 
المقــار، فإنــه بالنــسبة إلى الأفــراد الــذين يــشغلون مناصــب في الفئــة الثالثــة، يحــدد مكــان العمــل   

، ونـوابهم، وقـادة   )١٥(ن للأمـين العـام   فـالممثلون الخاصـو   . استنادا إلى المهام التي سيـضطلعون بهـا       
القوات، يقيمون في البعثة الميدانية التي يعملون بها؛ والمبعوثون الخاصون، والمبعوثـون، وغيرهـم              

ــار     ــها مــن   مــن المــوظفين الخاصــين رفيعــي المــستوى يقومــون فقــط بزي ــاطق المــسؤولين عن ة المن
  .لآخر وقت

  
  التعاريف  -ألف   

هذا الاستعراض عددا لا يحصى من مناصب وكيـل الأمـين      اكتشف المفتشان أثناء      - ٢١
العام والأمين العام المساعد والألقـاب الأخـرى، والتمـسوا تعـاريف مـن المكتـب التنفيـذي         

وبـصرف النظـر عـن التعـاريف        . للأمين العام سعيا إلى تحقيـق الفهـم والوضـوح فيمـا بينـها             
فتـشان أن هنـاك حاجـة واضـحة         ، يـرى الم   )والتي جـرى اختـصارها لـصالح الإيجـاز        (المقدمة  

  .لترشيد وتبسيط عدد هذه المناصب وألقابها
  

  نائب الأمين العام    
، وهـي جـزء لا يتجـزأ مـن مكتـب            )١٦(١٩٩٧أنشئت وظيفة نائب الأمين العـام سـنة           - ٢٢

. ويتمتع شاغلها برتبة وكيل الأمـين العـام، لكنـه يحمـل لقـب نائـب الأمـين العـام                   . الأمين العام 
__________ 

 .٢٥ الفقرة باستثناء الممثلين الخاصين المعنيين بقضايا مواضيعية؛ انظر  )١٥(  

وأنـشئت الوظيفـة   . إنـشاء وظيفـة نائـب الأمـين العـام     ) ١٩٩٧( باء ٥٢/١٢قررت الجمعية العامة في قرارها     )١٦(  
  .٥٢/٢٢٠رسميا بموجب القرار 
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 مـن ميثـاق     ١٠١ الأمين العام بعـد مـشاورات مـع الـدول الأعـضاء ووفقـا للمـادة                  ويعين نائب 
  .ين العام فترة عمل الأمين العامولا تتجاوز فترة عمل نائب الأم. الأمم المتحدة

  
  رئيس أو نائب رئيس الإدارة    

ــة         - ٢٣ ــز بــين رتب يــستخدم لقــب وكيــل الأمــين العــام ولقــب الأمــين العــام المــساعد للتميي
، لكنهما، إضافة إلى ذلك، يستخدمان كلقبين لمناصب موجودة في المقر أساسـا، مثـل               وأخرى

ــصادية           ــشؤون الاقت ــام لل ــين الع ــل الأم ــسلام، أو وكي ــظ ال ــات حف ــام لعملي ــين الع ــل الأم وكي
  . العام المساعد للدعم الميدانيوالاجتماعية، أو الأمين

  
  ى الرفيعة المستوىالممثلون والمبعوثون الخاصون والمهام الخاصة الأخر    

وهـذه  . يعمل ممثلو الأمين العام على أساس الرتبة واللقب اللذين يحددهما الأمين العـام               - ٢٤
التسميات يمكن أن يحددها مجلس الأمن أو الجمعية العامة، وعـادة مـا يـشير الأمـين العـام علـى                     

و البعثـات الـسياسية     مجلس الأمن بتعيين ممثليه الخاصين لبعثـات حفـظ الـسلام أو بنـاء الـسلام أ                
  .)١٧(الخاصة التي يصدر بها تكليف من مجلس الأمن

في ) أ: ( برتبــة وكيــل الأمــين العــام الممثلــون الخاصــون للأمــين العــام وفي العــادة يعــين   - ٢٥
مثـل الممثـل   (منصب رئيس بعثة ميدانية، وفقا لولاية صادرة عن مجلس الأمن أو الجمعية العامة     

ة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق، أو بعثـة الأمـم المتحـدة                   الخاص للأمـين العـام لبعث ـ     
مثـــل (عمـــلا بمبـــادرة مـــساعي حميـــدة للأمـــين العـــام ) ب(؛ )لتقـــديم المـــساعدة إلى أفغانـــستان

كممـثلين للأمـين العـام    ) ج(؛ )المفاوضات التي تجرى امتثالا لقرارات صادرة عن مجلـس الأمـن     
  ).ين العام المعني بمسألة الهجرةمثل الخاص للأممثل الم(بشأن قضايا مواضيعية 

برتبة الأمـين العـام المـساعد، أو برتبـة أقـل،            نواب الممثلين الخاصين للأمين العام      ويعين    - ٢٦
ــثلين الخاصـــين في الاضـــطلاع بمـــسؤولياتهم الدبل   ــة  لمـــساعدة الممـ ــية والـــسياسية والإداريـ وماسـ

  ).دة لتحقيق الاستقرار في هايتي الأمم المتحنائب الممثل الخاص للأمين العام لبعثة مثل(
 برتبــة قائــد للقــوةوبالنــسبة إلى البعثــات الــتي يوجــد بهــا عنــصر عــسكري كــبير، يعــين    - ٢٧

مثل قائد قوة بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة                (الأمين العام المساعد    
  . وماتهم على سبيل الإعارةوهؤلاء الأفراد تقدمهم حك). الكونغو الديمقراطية

  : العام أو الأمين العام المساعدويعين الأمين العام أيضا برتبة وكيل الأمين  - ٢٨

__________ 
  )١٧(  A/62/7/Add.29 ١٢، الفقرة )و(إلى ) أ.( 
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  ؛)المعني بحقوق الإنسان للمشردينمثل ممثل الأمين العام (الممثلون   )أ(  
الذين يـؤدون مهـام متعـددة كرؤسـاء للمكاتـب المتكاملـة             الممثلون التنفيذيون     )ب(  

، علــى ســبيل المثــال، الممثــل التنفيــذي للأمــين العــام لمكتــب الأمــم المتحــدة    ٤٤قــرة انظــر الف(
  ؛)كامل لبناء السلام في سيراليونالمت

وهــؤلاء الممثلــون الخاصــون للأمــين العــام يمكــن تعيينــهم   ، الممثلــون الــسامون  )ج(  
 سـة حـوار،   لقضية مواضـيعية أو اسـتنادا إلى قـرار لمجلـس الأمـن للاضـطلاع بمهـام مـن قبيـل رئا                     

ــة في          أو ــشطة المنظم ــسيق أن ــة، أو تن ــة انتخابي ــى عملي ــدان، أو الإشــراف عل ــة بل ــل مجموع تمثي
ين العــام لــشؤون تحــالف    الممثــل الــسامي للأم ــ (الجوانــب المدنيــة لإحــدى عمليــات الــسلام     

  ؛)الحضارات
ــون الشخــصيون   )د(   أو مفاوضــات /أو اجتماعــات و/ لحــضور مــؤتمرات و الممثل

المعـني بـتراع الحـدود بـين        الممثـل الشخـصي للأمـين العـام         (يابة عن الأمين العـام      دولية معينة بالن  
  ).غيانا وفترويلا

وهـــم يعينــون عـــادة برتبـــة وكيــل الأمـــين العـــام   المبعوثــون الخاصـــون للأمــين العـــام،     - ٢٩
المبعـوث الخـاص    (للاضطلاع بمهمة خاصة تتعلق بأمور قيد نظر مجلس الأمن أو الجمعية العامة             

  ). أو المبعوث الخاص لهايتي)١٨()٢٠٠٤( ١٥٥٩ بتنفيذ قرار مجلس الأمن المعني
 العـــام أو برتبـــة أقـــل   وهـــم يعينـــون برتبـــة وكيـــل الأمـــين    مبعوثـــو الأمـــين العـــام،     - ٣٠

ويعـين  . )١٩() لم تكن هناك أمثلـة علـى هـؤلاء المبعـوثين           ٢٠١٠ديسمبر  /الأول كانون ٣١ في(
أي رتبة للاضطلاع بمهمـة عمـلا بمبـادرة للأمـين العـام             للأمين العام على    المبعوثون الشخصيون   

  ). للأمين العام للصحراء الغربيةالمبعوث الشخصي(
ويعينون عادة برتبة وكيـل الأمـين العـام أو الأمـين       المستشارون الخاصون للأمين العام،       - ٣١

ة وعلـى  العام المـساعد، وتـسند إلـيهم مهمـة إسـداء المـشورة للأمـين العـام بـشأن مواضـيع معين ـ           
  .)٢٠()المستشار الخاص المعني بمنع جريمة الإبادة الجماعية(أساس مخصص 

، ويعينـون عـادة برتبـة وكيـل الأمـين العـام، ويعينـهم الأمـين                 المنسقون رفيعـو المـستوى      - ٣٢
المنـسق الرفيـع المـستوى    مثـل  (العام لتقديم تقارير إلى مجلس الأمـن بـشأن إنجـاز أحـد القـرارات              

__________ 
جـراء انتخابـات رئاسـية      هو القرار الذي أعلن فيه مجلس الأمن تأييـده لإ         ) ٢٠٠٤( ١٥٥٩قرار مجلس الأمن      )١٨(  

 .وعين الأمين العام مبعوثا خاصا لتنفيذه. حرة في لبنان

  )١٩(  A/62/7/Add.29 ١٢، الفقرة )و(إلى ) أ( ؛A/47/277-S/24111 ٢٥، الفقرة )ج.( 

 .المرجع نفسه  )٢٠(  
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العـراق لالتزاماتـه فيمـا يتعلـق بإعـادة أو عـودة جميـع الكـويتيين أو رعايـا البلـدان                      المعني بامتثال   
ــة، بمــا في ذلــك       ــع الممتلكــات الكويتي ــوطن، بالإضــافة إلى إعــادة جمي ــاتهم، إلى ال ــة، أو رف الثالث

  ).وظات التي استولى عليها العراقالمحف
و ممثـل خـاص أو شخـصي        ويعين عادة برتبـة وكيـل الأمـين العـام، وه ـ          المنسق الخاص،     - ٣٣

يتولى تنسيق أعمال الأمم المتحدة ويمثل الأمين العـام في جميـع الجوانـب الـسياسية لعمـل الأمـم                    
  ).لعملية السلام في الشرق الأوسطمثل المنسق الخاص (المتحدة في بلد ما 

ون ويعينون عادة برتبـة الأمـين العـام المـساعد، وهـم الخـبراء العمومي ـ              المنسقون الأقدم،     - ٣٤
الأقدم في مجال ما، والذين يكفلون تنسيق الإسهام الفعال لمنظومة الأمـم المتحـدة في أي قـضية                  

ــالمي    ــام ع ــانفلون      (تحظــى باهتم ــني ب ــم المتحــدة المع ــة الأم ــسقي منظوم ــبير من ــل ك ــور مث زا الطي
  ).والانفلونزا البشرية

  .أنه الذي لم تقدم تعاريف بشكبير الوسطاءوبالإضافة إلى ذلك، هناك   - ٣٥
  

  عمليات الاختيار والتعيين الحالية  -باء   
  مدة التعيينات وأنواعها    

مدة تعيين وكلاء الأمين العام والأمنـاء العـام المـساعدين تكـون عـادة خمـس سـنوات،                     - ٣٦
و أن تــصدر العقــود علــى بيــد أن الممارســة الأكثــر شــيوعا ه ــ. )٢١(رهنــا بالتمديــد أو التجديــد

  .أساس سنوي
ــ  - ٣٧ ــرد في نـ ــام وتـ ــة ST/SGB/283شرة الأمـــين العـ ، ١٩٩٦أغـــسطس / آب٢٩، المؤرخـ

ــى أســاس      ــود التعــيين عل ــة باســتخدام عق ــة المتعلق ــي ”الأحكــام العام ــرة الاســتخدام الفعل  “فت
تسري على مناصب الممثلين الخاصين والمبعوثين، وغيرها من المناصب الخاصـة مـن الرتـب                التي
 عندما تكـون هنـاك حاجـة إلى         “لاستخدام الفعلي فترة ا ”وتستخدم العقود على أساس     . العليا

هــام لا يمكــن التــيقن مــن مــدتها،  أو أداء م) ب(عمــل ذي طــابع متقطــع أو غــير متواصــل؛  ) أ(
كفالــة أن يتـوافر، في غــضون مهلـة وجيــزة،   ) ج(لا يعـرف أوانهــا مقـدما بــصورة واضـحة؛     أو

ــة     ــا المنظم ــارات خاصــة تحتاجه ــود ال . أشــخاص ذوو مه ــستعمل عق ــى أســاس   ولا ت ــيين عل تع
 إلا عنـــدما تكـــون التعيينـــات العاديـــة بموجـــب النظـــام الإداري   “الاســـتخدام الفعلـــي فتـــرة”

للمــوظفين أو يكــون اتفــاق الخدمــة الخاصــة العــادي غــير مناســبين، مــثلا، في عمليــات حفــظ     
  .و لأداء مهام خاصة للأمين العامالسلام أ

__________ 
  )٢١(  ST/SGB/2010/6 ٥-٤، البند )النظامان الإداري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة)أ ،. 
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 علــى “دولار واحــد في الــسنة” ويحــصل الأفــراد الــذين يعملــون بعقــود علــى أســاس    - ٣٨
وتستعمل هذه العقـود علـى أسـاس اسـتثنائي، ويقتـصر اسـتخدامها علـى                . تعيينات محددة المدة  

الأفـراد المقـدمين    /التعيينات الرفيعة المستوى، ولا يجوز استعمالها لكل أشكال الخدمـة التطوعيـة           
أشـكال الخدمـة التطوعيـة     شكلا من “دولار واحد في السنة   ”وتعتبر العقود على أساس     . مجانا

  .قدم مدفوعات بشأنها من أي حكومةويميزها عن خدمة الأفراد المقدمين مجانا أنه لا ت
  

  العمليات    
 تكون للأمين العـام الـسلطة النهائيـة في          )٢٢(في معظم حالات التعيين في المناصب العليا        - ٣٩

 التوزيـــع الجغـــرافي رى مثـــلالقيـــام بعمليـــة الاختيـــار النهائيـــة، آخـــذا في الاعتبـــار عوامـــل أخـــ
  .الجنساني والتوازن

 بيانـا مـدعما بالوثـائق عـن العمليـة الحاليـة             )٢٣(ويقدم تقريـر الأمـين العـام عـن المـساءلة            - ٤٠
لاختيار وتعيين كبار المديرين، والتي يرى المفتشان الآن أنها تتعلق أساسا بـوكلاء الأمـين العـام                 

بالدرجـة الأولى في المقـر أو في مقـار عمـل أخـرى مثـل            والأمناء العامين المـساعدين الموجـودين       
  :جنيف أو فيينا أو نيروبي

يجري باستمرار استعراض الوظائف المتوقع فـتح بـاب التعـيين فيهـا بمـا يـسمح            )أ(  
 ببدء عملية الانتقاء اللازمة في الوقت المناسب؛

المرشـحين وتـبين   يجري إقرار المعايير المحددة مسبقا التي بموجبها يتم اسـتعراض      )ب(  
ــال       إلى الــدول الأعــضاء عنــد طلــب    في اختــصاصات الفريــق الــذي ســيجري المقــابلات وتح

  الترشيحات؛ تقديم
ضمانا لتقدم مجموعة مختلفة من المرشحين لهـذه الوظـائف، يرسـل إخطـار إلى                 )ج(  

الدول الأعـضاء في مـذكرة شـفوية وينـشر إعـلان في وسـائط الإعـلام المطبوعـة ومواقـع الأمـم                       
ــام في البحـــث  المتحـــدة الإلكترونيـــة، عنـــد الاقتـــضاء، تكمـــيلا للجهـــود    الخاصـــة للأمـــين العـ

  مرشحين؛ عن
مـوظفي  شمل الاستعانة بفريق مـن كبـار        أصبحت عملية النظر في المرشحين ت       )د(  

الأمم المتحدة الـذين لـديهم في هـذا الـصدد معرفـة وخـبرة اكتـسبوها مـن أمانـة الأمـم المتحـدة                         

__________ 
 .٤٥للاطلاع على الاستثناءات، انظر الفقرة   )٢٢(  

  )٢٣(  A/64/640 ٤٣، الفرع ثانيا، هاء، الفقرة )ز(إلى ) أ.( 
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وبرامجها، بالإضافة إلى خبراء خارجيين إذا اقتضت الحاجة، وذلـك لاسـتعراض          أو صناديقها   /و
  الترشيحات وإسداء المشورة؛

 أسمـاء أنـسب المرشـحين       علـى الأمـين العـام     عـرض   تُعند اختتـام هـذه العمليـة،          )ه(  
  ؛النهائيين، ومن بينهم أنثى واحدة على الأقل، لاتخاذ القرار النهائي

ين النـهائيين   بنفـسه، عنـد الاقتـضاء، مقـابلات مـع المرشـح           يجري الأمين العـام       )و(  
  قبل أن يتخذ قراره؛

وتنفـذ  فيما يتعلق ببعض الوظائف، يلزم التـشاور مـع هيئـات حكوميـة دوليـة                  )ز(  
 .وفقا لذلكعملية التشاور 

اك وعلم المفتشان أنه بالإضافة إلى العملية المبينة أعلاه في التقرير المتعلـق بالمـساءلة، هن ـ                - ٤١
بيــد أن المفتــشين . عــدد مــن العمليــات الأخــرى المعمــول بهــا في التعيينــات في الوظــائف العليــا  

يعتبران هذه العمليات بمثابة تنويعات على نفس الموضوع مـن حيـث إنـه يمكـن إدراجهـا تحـت                    
مثــل، التعيينــات الميدانيــة والتعيينــات المتعلقــة بالمهــام الخاصــة  (أعــلاه ) ز(إلى ) أ(الفقــرات مــن 

ولعل هذا يفسر عدم قيام الأمـين العـام بالإشـارة إلى هـذه العمليـات      ). الأخرى رفيعة المستوى 
  .المختلفة في تقريره عن المساءلة

  
  نائب الأمين العام    

ليست هناك عملية معمول بها مسجلة كتابة بشأن اختيار نائـب الأمـين العـام، ولكـن                   - ٤٢
  :صفها للمفتشين على النحو التاليام جرى وعملية اختيار النائبة الحالية للأمين الع

قام الأمين العام بدراسة أسماء المرشحين المحـتملين اسـتنادا إلى جهـوده البحثيـة                 )أ(  
الخاصة وبعـد استعراضـه للأشـخاص رفيعـي المـستوى، إمـا مـن المعـروفين لديـه أو الـذين وجـه                        

ــيهم للنظــر في ترشــيحهم   ــة  . (انتباهــه إل ــة بحكــم   ويعــرف الأمــين العــام نائب  الأمــين العــام الحالي
  ؛)عملهما السابق، كليهما، كوزيري خارجية لبلديهما

جرت من قبل تعاملات شتى بين المرشحين المحتملين والأمين العـام بـالنظر إلى          )ب(  
وكان يتعين علـى شـاغل المنـصب أن يقـيم علاقـة ثقـة مـع الأمـين العـام وأن                      . حساسية التعيين 

  لازمتين لهذا التعيين الرفيع المستوى؛ يحظى بالمكانة والخبرة ال
  . عين الأمين العام نائبته بعد أن أجرى مشاورات سرية مع الدول الأعضاء  )ج(  
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  العمليات الميدانية    
، “قـسم التعيينـات في مناصـب الإدارة العليـا    ”تقوم إدارة الدعم الميداني، ومن داخلها    - ٤٣

وتــرد المهــام الأساســية لقــسم  . ات الميدانيــة العليــابــدور أساســي في إدارة عمليــة اختيــار القيــاد 
ــام     ــشرة الأمــين الع ــا في ن ــات في مناصــب الإدارة العلي ــرة ST/SGB/2010/2التعيين . ٥-٤، الفق

والعمليـة هـي نفـسها تقريبـا بالنـسبة إلى جميـع التعيينـات الميدانيـة، ويمكـن إيجازهـا علـى النحـو             
  ):، أدناه٤٤الفقرة  (“لمتعددة الأدوارا”التالي، ما لم يتعلق الاختيار بالمناصب 

اســتعراض وتحديــد متطلبــات القيــادة علــى أســاس شــهري مــن أجــل تخطــيط      )أ(  
وبـذلك، يـتم التعـرف علـى معظـم الـشواغر مـسبقا،              . وإدارة عملية الاختيار في الوقت الملائـم      

  وإن كان بعضها يحدث خلال مهلة قصيرة؛ 
وظائف، لتشكل معيارا يـتم علـى       أو تحديث الاختصاصات حسب ال    /وضع و   )ب(  

  أساسه استعراض المرشحين المحتملين؛ 
ــدول         )ج(   ــة أو أن يرســل إخطــارا لل ــن عــن الوظيف ــام أن يعل ــد يقــرر الأمــين الع ق

ويتـوخى  . )٢٤()بالنسبة لوظيفة قائد القوة، على سبيل المثـال (الأعضاء من خلال رسالة شفوية    
ئف الميدانية العليا حتى لا تتـأثر علاقـة الـشاغل           الحرص على عدم التسرع في الإعلان عن الوظا       

  الي للوظيفة بزملائه في الميدان؛الح
يتم وضـع قائمـة قـصيرة بالمرشـحين المناسـبين المحـتملين بالتـشاور مـع المكتـب                     )د(  

ــة، وغيرهــم مــن أصــحاب        ــة الحالي ــادة البعث ــسية، وقي ــام، والإدارات الرئي ــذي للأمــين الع التنفي
وتعمــل قاعــدة بيانــات الإدارة العليــا، الــتي تــديرها إدارة الــدعم الميــداني،   . المــصلحة الرئيــسيين

   هام لتحديد المرشحين المحتملين؛كمصدر
ــة         )ه(   ــة المتعلق ــار للأهــداف التنظيمي ــولى الاعتب ــة بالمرشــحين، ي ــدى وضــع قائم ل

و بـــأفراد شـــرطة بالتمثيـــل الجنـــساني والجغـــرافي وللمرشـــحين مـــن البلـــدان المـــساهمة بقـــوات أ
ــسبة( ــار في هــذه  ). للبعثــات الــتي تقودهــا إدارة عمليــات حفــظ الــسلام    بالن ويؤخــذ في الاعتب

  العملية البيئة التشغيلية للبعثات، بما في ذلك ملاك قيادة الأمم المتحدة الموجود على الأرض؛

__________ 
يتم اختيار قادة القوات عن طريق مكتب المستشار العـسكري، بـإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، الـذي يقـوم                        )٢٤(  

 أو أقـل،    ٢-عهـا مـن الرتبـة مـد       وهذه الوظـائف جمي   . بإرسال مذكرات شفوية إلى مجموعات الدول الأعضاء      
مع وجود استثناءات أربعة مـشار إليهـا في الجـدول الـوارد في المرفـق الأول، حيـث تكـون هـذه الاسـتثناءات               

 .وهؤلاء الأفراد يعارون من حكوماتهم. برتبة الأمين العام المساعد
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يتم عادة تقييم المرشحين المدرجين بالقائمـة القـصيرة عـن طريـق أفرقـة إجـراء                  )و(  
ووفقـا  . رسمية المشتركة بين الإدارات، وتعرض نتائج التقييم على نظر الأمـين العـام            المقابلات ال 

لتوجيهات الأمين العام، يعرض ثلاثة مرشحين على الأمين العام، من بينهم أنثـى واحـدة علـى                 
 وفي حالة عدم وجود أنثى، يدرج تعليل كتابي يبرز الظروف التي أدت إلى ذلك؛ . الأقل

العام القرار النهائي استنادا إلى توصية الفريق وقد يقـرر أن يقـوم      يتخذ الأمين     )ز(  
  المرشحين النهائيين قبل أن يتخذ قراره؛ /بنفسه بمقابلة المرشح النهائي

 الإقليميـة أو مـع      قد يلزم إجراء مشاورات رسمية أو غـير رسميـة مـع المنظمـات               )ح(  
  .الدول الأعضاء

  
  تعددةالوظائف الميدانية ذات الأدوار الم    

يــتم عــادة الجمــع بــين وظــيفتي المنــسق المقــيم والممثــل المقــيم، وقــد تحمــل أيــضا اســم        - ٤٤
 ١-وعادة يعين المنسقون المقيمون في الرتبـة مـد        . أو منسق الشؤون الإنسانية   /المسؤول المعين و  

، ولكــن قــد يكونــون برتبــة الأمــين العــام المــساعد في البلــدان الــتي توجــد بهــا بعثــات  ٢-أو مــد
وفي تلــك الحــالات، يــضطلع المنــسقون المقيمــون بــأدوار  . أو بعثــات سياســية/فــظ الــسلام ولح

أي، نائب الممثل الخاص للأمين العام والمنـسق المقـيم للأمـم المتحـدة ومنـسق الـشؤون            (متعددة  
ــار وتعــيين     ). الإنــسانية ــة لاختي ــة تعــيين المنــسق المقــيم في المبــادئ التوجيهي ويــرد وصــف لعملي
وبـاب الترشـح لهـذه الوظـائف مفتـوح          ). ٢٠٠٩نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٣٠(لمقيمين  المنسقين ا 

ــتعين أن  . أمــام المرشــحين مــن كامــل منظومــة الأمــم المتحــدة والمرشــحين الخــارجيين     ولكــن ي
يرشحهم، الداخليين والخارجيين على السواء، أحد الكيانات التابعة للأمـم المتحـدة، ولا يجـوز     

ولكي يـستوفي المرشـحون شـروط التقـديم     . ه الوظائف بصورة مستقلة  للأفراد التقدم لشغل هذ   
لوظائف المنسقين المقيمين، يجـب أن يخـضعوا لتقيـيم علـى أسـاس الكفـاءة يـتم بعـده إدراجهـم                      

ــق   . ضــمن مجموعــة مــن المنــسقين المقــيمين   ويتــولى إدراج المرشــحين في القائمــة القــصيرة الفري
 إجـراء المقـابلات معهـم، تعـرض القائمـة القـصيرة             الاستشاري المـشترك بـين الوكـالات، وبعـد        

ويـرى المفتـشان أن جميـع أعـضاء مجموعـة المنـسقين             . )٢٥(النهائية على الأمين العام للبت فيها     
المقيمين، في ضوء العملية الشاملة لتقييم استيفائهم للشروط، ينبغـي أن تتـاح لهـم إمكانيـة                 

__________ 
لى رئـيس المجموعـة الإنمائيـة للأمـم     يقوم الفريق الاستشاري المشترك بـين الوكـالات بتقـديم القائمـة القـصيرة إ        )٢٥(  

ويشترك رئيس المجموعة الإنمائية للأمـم المتحـدة ووكيـل اِلأمـين     . المتحدة ومنسق الإغاثة في حالات الطوارئ     
العام للإدارة الرئيسية في إجراء المقابلات مع المرشحين المدرجين بالقائمـة القـصيرة مـع الاسـتعانة بمـساهمات                   

 . العاممن الممثل الشخصي للأمين
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سقين المقــيمين وألا يكـون ترشــيحهم  التقـدم بطلبــاتهم بـصورة مــستقلة لـشغل مناصــب المن ـ   
  .ي يتبعونه أو على جهتهم الأصليةمعتمدا على الكيان الذ

  
  :المستشارون الخاصون/المبعوثون    

المكاتـــب أو الإدارات الـــتي تـــدعم هـــذه الولايـــات تجـــري استـــشارتها بـــشأن   )أ(  
  اختصاصات هذه الوظائف ومعايير الاختيار المتعلقة بها؛ 

ــة لإجــراء     في بعــض الحــالا   )ب(   ــة المعني ــى الإدارة الفني ــام عل ت، يعتمــد الأمــين الع
ــوائم   ــابلات وتحديــــد المــــدرجين في القــ ــة والمقــ ــة قبــــل الــــشروع في  البحــــوث الأوليــ  النهائيــ

 .النهائي التعيين
  

  التعيينات التي تخضع لقرارات محددة صادرة عن الجمعية العامة    
يخضع لقرارات محددة صـادرة عـن الجمعيـة         هناك عدد من التعيينات في المناصب العليا          - ٤٥

مثــل المفــوض العــام لوكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في    : العامــة
الشرق الأدنى، والمفوض العام لـشؤون اللاجـئين، والأمـين العـام لمـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة                    

للبيئـة، والمفـوض الـسامي لحقـوق الإنـسان،          والتنمية، والمدير التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة           
ووكــلاء الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة الداخليــة، وموئــل الأمــم المتحــدة، والــسلامة والأمــن،   

وتفـرض شـروط شـتى      . وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والأمين العـام المـساعد لـدعم بنـاء الـسلام              
 الاعتبــار علــى النحــو الواجــب علــى عمليــة تعيينــهم تتــراوح بــين تحديــد مــدد عملــهم، وإيــلاء 

للتمثيل أو التناوب الجغرافي العادل، واشتراط التـشاور مـع الـدول الأعـضاء، وموافقـة الجمعيـة                  
  .)٢٦(العامة، أو انتخاب المرشح، وما إلى ذلك

__________ 
، فيما يتعلق بوكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة         )٤-د( ٣٠٢: يرجى الرجوع إلى القرارات التالية للجمعية العامة        )٢٦(  

 ١٩٩٥ ، مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين؛ و           )٥-د( ٤٢٨ وتشغيل اللاجئين في الشرق الأدنى؛ و     
ــة؛     )١٩-د( ــارة والتنميـ ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ ــة؛    )٢٧-د( ٢٩٩٧، مـ ــدة للبيئـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ، برنـ
 بـاء، وكيـل الأمـين العـام لـشؤون           ٤٨/٢١٨، مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنـسان؛         ٤٨/١٤١ و

، وكيـل   ٥٩/٢٧٦، وكيل الأمـين العـام لـشؤون موئـل الأمـم المتحـدة؛               ٥٦/٢٠٦خدمات الرقابة الداخلية؛    
ــن؛     ــسلامة والأم ــام لإدارة ال ــرأة؛    ٦٤/٢٨٩الأمــين الع ــم المتحــدة للم ــة الأم ــام  ٦٢/٢٣٦، هيئ ــين الع ، الأم

  .لدعم بناء السلام المساعد
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  تنفيذ العمليات  -خامسا  
 المـبين في   وجد المفتشان أن الدول الأعضاء ملمَّة بعلمية الاختيار والتعـيين علـى النحـو               - ٤٦

تقرير الأمين العام المتعلق بالمساءلة، وأنه لم يعرب عـن أي شـواغل هامـة، عمومـا، فيمـا يتعلـق              
لكــن . وفي واقــع الأمــر، فــإن العمليــة لقيــت استحــسانا مــن الــبعض  . بوصــف العمليــة نفــسها 

ير تنفيذها كان هو الشاغل الرئيسي؛ فقد رُئي أنه لا يتـسم بالـشفافية، ويعتريـه الغمـوض، ويـث                  
ويـشارك المفتـشان في هـذه    . الكثير من التساؤلات حول الطريقة الـتي تنفـذ بهـا العمليـة بالفعـل        

وفي حــين يــسلم الجميــع بالــسلطة التقديريــة الــصريحة للأمــين العــام للقيــام بهــذه          . الــشواغل
التعيينــات، وبــضرورة مــساءلته عــن اختياراتــه، فــإنهم مــع ذلــك يــرون أن هنــاك مجــالا فــسيحا    

ويعتقد المفتشان أن السلطة التقديريـة لا تعـني         . سينات تفضي إلى مزيد من الشفافية     لإدخال تح 
  . أن الأمين العام يتمتع بتفويض مطلق يجعله يتجنب العملية التي أرساها هو بنفسه

وللجمعية العامة نفسها حرية وضع مبادئ توجيهية تحكم العمليـة لأن ذلـك لـن يـؤثر                   - ٤٧
 اختيار مرشح بعينه؛ ولا يمكن الاحتجاج بالـسلطة التقديريـة للأمـين     على قدرة الأمين العام في    

العام كذريعة لتجنب الشفافية في العملية التي يمكـن أن تـضمن لهـا شـفافيتها مـع الحفـاظ علـى                      
ومــن دواعــي ســرور المفتــشين أن . الــسلطة النهائيــة للأمــين العــام في اختيــار الــشخص للوظيفــة

، مـن   )، أعلاه ٤٠الفقرة  (على النحو المبين في تقريره عن المساءلة        الأمين العام قد طور عملية،      
، وبإنــشاء موقــع شــبكي  )٨٧الفقــرة (شــأنها، إن اقترنــت بالمبــادئ التوجيهيــة في هــذا التقريــر   

  .ة لاختيار وتعيين كبار المديرين، أن تكفل وجود عملية مفتوحة وشفاف)٨٨الفقرة (
ــار المــوظفين في المكتــب ا   - ٤٨ لتنفيــذي للأمــين العــام أنهــم يــسترشدون في أي   وأوضــح كب

عمليــة تعــيين بالــشروط الــتي تحــددها قــرارات الجمعيــة العامــة وأنهــم في هــذا الــسياق يكفلــون    
ويتمثـل التحـدي في     . شفافية العملية سـواء بالنـسبة إلى الـدول الأعـضاء أو المرشـحين أنفـسهم               

ــدول ا     ــة إلى ال ــوازن بــين تقــديم المعلومــات الكافي ــة ت ــق في وضــوح    إقام ــها تث ــا يجعل لأعــضاء بم
. وشفافية العملية دون أن يؤثر ذلك على خصوصية المرشحين وأعضاء فريـق إجـراء المقـابلات             

وهمــا يعتقــدان أن العمليــة القائمــة، علــى النحــو المــبين في التقريــر المتعلــق بالمــساءلة، يحفــظ هــذا 
  .زوم لهلأي ضغط سياسي لا لالتوازن على أفضل وجه ويحميه من التعرض 

والمفتشان متفقان في الرأي على ضـرورة احتـرام خـصوصية المرشـحين وأعـضاء فريـق                   - ٤٩
على أن ذلك لا يعني أن العملية يجب أن تظل قيد الكتمان الشديد على نحـو                . إجراء المقابلات 

يحــرم الــدول الأعــضاء مــن أي أفكــار أو إيــضاحات بــشأن عمليــة تعــيين كبــار المــديرين ومــبرر 
وفيمــا يلــي النتــائج الــتي توصــل إليهــا المفتــشان فيمــا يتعلــق بخطــوات العمليــة والــتي   . وجودهــا

  ).، أعلاه٤٠الفقرة (ق بالمساءلة تتوازى مع الخطوات المبينة في التقرير المتعل
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  توقيت استعراض الشواغر المقبلة    
ه لا تكـاد    يساور الدول الأعضاء القلق من أن التعيينات لا تتم دائما في موعـدها، وأن ـ               - ٥٠

تكون هنـاك فتـرة تـداخل بـين شـاغلي الوظيفـة، وأن عمليـة التوظيـف الفعليـة تـستغرق أحيانـا               
ويشاطر المفتشان الـدول الأعـضاء   . وقتا طويلا جدا، وأن الوظائف تظل شاغرة لفترات طويلة   

 وعلى الرغم من أن مكتب إدارة الموارد البشرية يزود المكتب التنفيـذي للأمـين     . هذه الشواغل 
العـام بقائمـة شــهرية بتعيينـات الإدارة العليــا، بمـا في ذلـك البيانــات المتعلقـة بتــاريخ انتـهاء كــل        
تعيين، كما أن المكتب التنفيذي للأمين العام يستخدم هذه المعلومات في رصـد التعيينـات الـتي                 

ك وهنـا . من المقـرر أن ينتـهي أجلـها خـلال فتـرة أربعـة أشـهر، فـإن المـشكلة لا تـزال مـستمرة                        
حاجــة إلى أن يتــوخى المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام المزيــد مــن اليقظــة لكــي يقــوم بتجهيــز     
التمديدات الـضرورية أو لكـي يـشرع في التخطـيط لعمليـات الخلافـة بحيـث تـتم في موعـدها،                      

بـين  دون وجود ثغرات، ولكي يكون هناك، قدر الإمكان، فترة تداخل لا تقل عـن أسـبوعين                  
  .شاغلي الوظيفة

وفيما يتعلق بالتعيينات الميدانية، إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، تتعـاون كـل مـن إدارة                    - ٥١
الدعم الميداني وإدارة الشؤون السياسية مـع المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام لتحديـد التعيينـات                    

. الــتي يلــزم النظــر في تمديــدها أو اســتبدالها خــلال فتــرة ثلاثــة أشــهر مــن تــاريخ انتــهاء أجلــها     
 المكتب التنفيذي للأمين العام أنه في هذه الحـالات لا يمكـن التـسرع في البـدء في هـذه                    وأوضح

العملية لأن شاغلي الوظائف يمكن أن يفقدوا علاقات العمل مع نظرائهم وأن يتحولوا سـريعا               
  .إلى مديرين فاقدي التأثير

ــتعين    - ٥٢ ــتثنائية، يـ ــالات اسـ وفي حـ
إجـــراء التعيينـــات علـــى وجـــه الـــسرعة، 

ا حــــدث في حالــــة تعــــيين الممثــــل كمــــ
الخاص للأمين العـام في هـايتي ومـا أدت          
إليه من تعيين أمين عام مـساعد في إدارة         

ــسلام   ــات حفــظ ال وفي حــين . )٢٧(عملي
يدرك المفتشان أنه قد يكون هناك استثناء عارض للقاعدة، فإن العمليـة ينبغـي أن تكـون أكثـر                   

__________ 
تولى السيد إدموند موليه، الأمين العام المـساعد لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، مهـام الممثـل الخـاص للأمـين                         )٢٧(  

 في ٢٠١٠ينــاير /اني كــانون الثــ١٤العــام ببعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة في هــايتي خــلال الفتــرة مــن  
، وعـين رسميـا ممـثلا خاصـا للأمـين العـام ببعثـة               ٢٠١٠ينـاير   / كـانون الثـاني    ١٢أعقاب الزلزال الذي وقع في      

وفيمـا بعـد، عـين الـسيد آتـول كـاري            . ٢٠١٠مـارس   / آذار ٣١الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة في هـايتي في          
 .أمينا عاما مساعدا لإدارة عمليات حفظ السلام

  :٨٧المبادئ التوجيهية، الفقرة 
  خل مدتها أسبوعان؛إتاحة فترة تدا  )أ(  
  إصدار إعلانات بالشواغر لجميع الوظائف؛  )ب(  
 .الكشف مسبقا عن حالات الخروج  )ي(  
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ما يقرر الأمين العام أنه مـن الـضروري الخـروج           وحين. استنادا إلى التوقع والوضوح والتماسك    
على العملية المعمول بها، فإنه ينبغي الإعلان عن ذلك صراحة وعليـه أن يبلـغ الـدول الأعـضاء                   

وواقع الأمر أن التـأخر في التعـيين ينطـوي علـى تكـاليف         . بالسبب الذي دعاه إلى هذا الخروج     
ويعتقد المفتشان أنه سـيمكن معالجـة هـذه         . تتكبدها المنظمة، يتجلى أوضحها في غياب القيادة      
  ).ي(و ) ب(و ) أ (٨٧المسألة إذا اتبعت المبادئ التوجيهية المبينة في الفقرة 

  
  إعلانات الشواغر وطلب تقديم الترشيحات    
  المعايير المحددة مسبقا    

 العـام  أبلغ المفتشان أنه بمجـرد تحديـد الـشواغر المقبلـة، يقـوم المكتـب التنفيـذي للأمـين           - ٥٣
. والإدارة المعنيـة بدراسـة قـرار الجمعيـة العامـة أو الـسند التـشريعي لتحديـد الولايـة والأهـداف          

وتـشكل الاختـصاصات أو المـوجز       . وتجري أيضا دراسة الاختصاصات وتنقيحها، عند اللـزوم       
  .اللذان يتم وضعهما المعايير التي ستبحث في ضوئها مؤهلات المرشحين

  
  إعلانات الشواغر    

ــدول           - ٥٤ ــع ال ــا جمي ــغ به ــشواغر ولا تبل ــع ال ــه لا يجــري الإعــلان عــن جمي مــن الواضــح أن
وفي بعض الأحيـان يطلـب مـن الـدول الأعـضاء عـن طريـق مـذكرات شـفوية تقـديم                      . الأعضاء

ــشواغر علــى الإنترنــت و    ــا يعلــن عــن ال . أو في وســائل الإعــلام المطبوعــة /ترشــيحات، وأحيان
وفي أحيــان أخــرى، لا يعلــن عــن الــشواغر . بــت ومــستقرأنــه لا يوجــد إجــراء واضــح وثا غــير
  .يحدث بالنسبة لوظائف الممثل الخاص للأمين العام كما

  
  الإعلان    

ــه يجــري الإعــلان عــن الوظيفــة في وســائل        - ٥٥ أوضــح المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام أن
نطــاق مــن الإعــلام المطبوعــة إذا كانــت الوظيفــة تقنيــة ويلــزم الحــصول علــى مجموعــة واســعة ال 

ــالنظر إلى      . المرشــحين ــة الإيكونومــست ب ــا يجــري الإعــلان عــن هــذه الوظــائف في مجل وعموم
اتــساع نطــاق توزيعهــا، علــى الــرغم مــن أنــه في بعــض الأحيــان، ووفقــا لأهميــة الوظيفــة المعلــن 

أو /، و لومونـد عنها، يقـوم المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام بنـشر الإعلانـات أيـضا في صـحف                     
ويتم الإعلان عن بعض الوظـائف أيـضا علـى موقـع آي سـيك      . آسيا ستارأو  /و،  جون أفريك 

)iSeek (للدول الأعضاء وعلى الإنترنت .  
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  المذكرات الشفوية    
. يــساور الــدول الأعــضاء القلــق لأنهــا لا تتلقــى المــذكرات الــشفوية المتعلقــة بالــشواغر   - ٥٦

لأمين العـام الحـالي منـصبه اعتمـد كـثيرا           وأوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أنه حينما تولى ا        
. على حسن تقديره في تشكيل مكتبه ويعتزم أن يقـوم بـذلك مـرة أخـرى حـال إعـادة انتخابـه                  

ــة في        ــشواغر اللاحق ــع ال ــا بجمي ــدول الأعــضاء جــرى إخطاره ــد أن المكتــب أشــار إلى أن ال بي
لأمـين العـام لإدارة     وظائف الإدارة العليا عن طريق مذكرات شـفوية باسـتثناء وظـيفتي وكيـل ا              

. شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، ووكيــل الأمــين العــام لمكتــب تنــسيق المــساعدة الإنــسانية  
وأفاد المكتـب بـأن طلبـات تقـديم الترشـيحات ترسـل إلى جميـع الـدول الأعـضاء البـالغ عـددها                        

  دولــة، بهــدف أساســي وهــو تكملــة جهــود البحــث الخاصــة للأمــين العــام والمــساعدة في ١٩٢
. تجميع قائمة من المرشحين أوسع نطاقـا وأكثـر توازنـا مـن حيـث التمثيـل الجغـرافي والجنـساني                     

ــا في          ــصفات الواجــب توافره ــة وال ــسية للوظيف ــان العناصــر الرئي ــات بي ــك الطلب ويجــري في تل
وتقـوم الـدول الأعـضاء عـادة بتقـديم سـير          . المرشحين الـذين يـسعى الأمـين العـام إلى تحديـدهم           

  ).أو مرشحيها(ة لمرشحها  أو ذاتيشخصية
ويوضح الشرح المبين أعلاه أنـه        - ٥٧

حينما يتحدث المكتب التنفيذي للأمـين      
العــام عــن الــشفافية في اختيــار وتعــيين     
كبــــار المــــديرين، فإنــــه يتحــــدث عــــن  

ــالمقر فقــط   ــد . الوظــائف الموجــودة ب وق
ــة     ــاك مجموع ــشان أن هن ــشف المفت اكت
كاملـة مــن الــشواغر المتعلقــة بوظــائف  

ــن ــن   م ــدان لم يعل ــا في المي ــب العلي  الرت
ــات     ــشأنها إعلانــ ــل بــ ــها ولم ترســ عنــ

 ومــع ذلــك، فهنــاك قاعــدة بيانــات  .)٢٨(وظــائف أو مــذكرات شــفوية إلى الــدول الأعــضاء 
الإدارة العليا والتواصل مع الدول الأعضاء من خلال قسم التعيينات في مناصـب الإدارة العليـا                

ويتم بعد ذلـك عـرض   .  الأفراد المستوفين لشروط الوظائفالتابع لإدارة الدعم الميداني لتحديد   
ــدعم الميــداني    الــشؤون /عمليــات حفــظ الــسلام /الأسمــاء علــى وكــلاء الأمــين العــام لإدارات ال

  .السياسية ثم تعرض أخيرا على الأمين العام

__________ 
ما عدا ما يتعلق بالوظائف ذات الأدوار المتعددة، وفي هذه الحالة يتم تبـادل الإعلانـات داخليـا مـن خـلال                      في  )٢٨(  

 . من هذا التقرير٤٤عملية الفريق الاستشاري المشترك بين الوكالات، على النحو المبين في الفقرة 

  :٨٧المبادئ التوجيهية، الفقرة 
  إصدار إعلانات بالشواغر لجميع الوظائف؛  )ب(  
ترســل إعلانــات الوظــائف إلى جميــع الــدول   )ج(  

ها الأعضاء وإلى جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديق       
    .وبرامجها
إنـشاء موقـع شـبكي لنقـل المعلومـات عـن             :١التوصية  

 .تعيينات كبار المديرين
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ويـــدرك المفتـــشان أنـــه تم إحـــراز تقـــدم في عمليـــة اختيـــار كبـــار المـــديرين الميـــدانيين     - ٥٨
منــذ إنــشاء قــسم  ) الخاصــين للأمــين العــام، ونــواب الممــثلين الخاصــين للأمــين العــام    لينالممــث(

، الــذي يــوفر ٢٠٠٦التعيينــات في مناصــب الإدارة العليــا التــابع لإدارة الــدعم الميــداني في عــام  
ولا يقتصر الجهـد المبـذول في هـذا الـصدد           . الخدمات أساسا للإدارات التي تحتاج إلى مرشحين      

الأشخاص المناسبين لشغل الوظيفـة، ولكنـه يهـدف أيـضا إلى تـشكيل أفرقـة القيـادة                  على إيجاد   
السليمة التي يكمـل بعـضها الآخـر في الميـدان وهـو أمـر لـه أهميتـه الحاسمـة مـن أجـل أداء البعثـة                 

  .عملها على نحو فعال
ويسلم المفتشان بأن ذلـك ينطـوي علـى عمليـة سياسـية معقـدة تـشمل مـصالح الـدول                       - ٥٩
وهمــا يــسلمان كــذلك بــأن نوعيــة الأشــخاص . ضاء، ومــصالح داخــل المنظمــة وفي الميــدانالأعــ

المطلوبين لهذه الأنواع من الوظائف لا تتـوفر في كـل مكـان، وأنـه ينبغـي لهـم أن يكونـوا علـى             
وهما يرحبان بما تعتزم إدارة الـدعم الميـداني القيـام بـه             . دراية بآخر تطورات الأوضاع السياسية    

سينات على عملية دعوة الدول الأعضاء سنويا لإرسال ترشيحاتهم لإدراجهـا في            من إدخال تح  
  .قاعدة البيانات

بيــد أن المفتــشين لا يجــدان ســببا يحــول دون إبــلاغ الــدول الأعــضاء بجميــع الــشواغر       - ٦٠
وفي رأي المفتشين، فإنـه إذا نفـذت   . بمجرد حدوثها، بما في ذلك ما هو موجود منها في الميدان       

، فـإن   ٩٠ في الفقـرة     ١وكذلك التوصية   ) ج( و) ب( ٨٧دئ التوجيهية الواردة في الفقرة      المبا
  .الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين، على السواء، سيكونون على علم بالشواغر المقبلة

  
  مسؤوليات الدول الأعضاء    

ن كقاعدة عامة، يطلـب مـن الـدول الأعـضاء تقـديم ترشـيحاتها خـلال شـهر واحـد م ـ                      - ٦١
ورأى عـدد مـن الـدول الأعـضاء أن هـذه المهملـة لا تعطـيهم                 . تاريخ إرسـال المـذكرة الـشفوية      

ويـرى  . وقتا كافيا لتقديم الترشيح بالنظر إلى حاجة بعثات هذه الدول إلى الاتصال بعواصـمها             
المفتــشان أنــه ينبغــي للــدول الأعــضاء تــوخي الحيطــة في العثــور علــى المرشــحين المناســبين لمــلء   

ويمكنها القيام بصورة فعلية بالبحث عن المرشحين المناسبين قبـل تـسلمها            . ر وتسميتهم الشواغ
  .الإعلانات الرسمية عن الوظائف الشاغرة

وفي هذا الصدد، يعتقد المفتشان أن دعوة الدول الأعضاء سنويا إلى تقديم ترشـيحاتهم                - ٦٢
، يمكـن   ٢٠١١عم الميـداني في عـام       للوظائف الميدانية، وهـو الإجـراء المقـرر أن تنفـذه إدارة الـد             

للأمانة العامة أن توسع نطاقها لتشمل جميع الوظائف التي يحتمـل شـغورها خـلال سـنة معينـة،                   
أمـا بالنـسبة إلى الوظـائف الـتي لا يمكـن تحديـدها مـسبقا، فـإن                  . وليس فقـط الوظـائف الميدانيـة      

سمي عنها خـلال فتـرة شـهر تبـدو     ممارسة المكتب التنفيذي للأمين العام المتعلقة بتقديم إخطار ر       
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ــة  ــدول الأعــضاء      . ممارســة معقول ــة وال ــة العام ــشان أن الأمان ــد المفت ــك، يعتق وبالإضــافة إلى ذل
والمرشــحين المحــتملين سيــستفيدون جميعــا إلى حــد كــبير إذا مــا خــصص موقــع شــبكي يتــضمن  

ــا في     ــا، بمــ ــة في مجــــال الإدارة العليــ ــاملة بــــشأن جميــــع الــــشواغر المقبلــ ذلــــك معلومــــات شــ
  .الميدانية الوظائف

وفي أحيــان كــثيرة، تقــوم الــدول الأعــضاء       - ٦٣
بتسمية مرشحين لا تكون مؤهلاتهم مناسـبة لوظيفـة         

ويعتقد المفتـشان أن الجـدارة ينبغـي أن تكـون           . معينة
المعيـــار الأول لاختيـــار كبـــار المـــديرين، وأن الـــدول 
الأعضاء مسؤولة عـن طـرح أسمـاء مرشـحين كـاملي            

وأحيانـاً يقتـضي ذلـك منـها أن توسـع مـن نطـاق خياراتهـا         .  ينظر فيها الأمين العـام الأهلية كي 
ويعتقـد  . عما هو عليه الحال بالفعـل، وأن تـسعى إلى الوصـول إلى خبرائهـا في القطـاع الخـاص         

، فإن ذلـك سـيكفل إبـلاغ مجموعـة أكـبر مـن              ٩٠ في الفقرة    ١المفتشان أنه إذا نفذت التوصية      
  .ظيفة شاغرةالمرشحين بشروط كل و

  
  فرز المرشحين    

وجد المفتشان، من خلال المقابلات التي أجرياها، أن الدول الأعـضاء لا تفهـم كيفيـة                  - ٦٤
تشكيل أفرقة إجراء المقابلات أو كيف أو متى يتم البت في الاستعانة بخبير خـارجي للعمـل في                  

ز لكـي تفهـم العمليـة       وطلبت دول أعضاء أخرى مزيداً من الوضوح بشأن عملية الفر         . الفريق
  .التي يتم بها اختيار المرشحين

ــة      - ٦٥ ــق إجــراء المقابل ــأن فري ــشان ب ــغ المفت ــات في    (وأبل ــق التعيين ــاً فري ــسمى أحيان ــذي ي ال
ويـتم  . يقوم بتشكيله رئـيس الـديوان لمـساعدة الأمـين العـام في عمليـة الاختيـار         ) المناصب العليا 

 المتحدة في نفس رتبة الوظيفـة الـتي يجـري التعـيين         اختيار أعضاء الفريق من كبار موظفي الأمم      
ويحـتفظ بـسرية    . ويمكن للفريق أن يضم ما يصل عـددهم إلى ثمانيـة أفـراد            . لها أو في رتبة أعلى    

ويقــرر رئــيس . هويـة أعــضاء الفريـق لحمايتــهم مـن التعــرض لأي ضــغوط سياسـية لا لــزوم لهـا     
ناك حاجة إلى الاستعانة بخبير خـارجي للعمـل         الديوان، استناداً إلى طبيعة الوظيفة، إذا كانت ه       

وجهت الدعوة إلى عضو خارجي للمشاركة في فريق إجراء المقابلة في حالـة تعـيين            (في الفريق   
ومـن شـأن مـشاركة خـبير خـارجي أن يـضيف       ). وكيل الأمين العام لهيئة الأمم المتحدة للمرأة    

علـى التركيـز وتـضييق نطـاق اختيـار      منظوراً آخر، وأحياناً خـبرة خارجيـة مفيـدة، ممـا يـساعد              
وبالنسبة إلى التعـيين في المناصـب الميدانيـة العليـا، يخـول الأمـين العـام        . أفضل المرشحين للوظيفة 

  :١التوصية 
إنشاء موقع شـبكي لنقـل معلومـات عـن          
التعيينـــــات في مجـــــال الإدارة العليـــــا إلى 

 .الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين
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وبعـد إجـراء المقـابلات، تقـوم الإدارة         . الإدارات الرئيسية سلطة تشكيل أفرقة إجراء المقابلات      
  .ظر فيها الأمين العامالرئيسية بتقديم القائمة القصيرة النهائية لكي ين

وتجتمــع أفرقــة إجــراء المقــابلات الخاصــة بكــل وظيفــة آخــذة في الاعتبــار الخلفيــة ذات    - ٦٦
ويختار الفريق من بين المتقـدمين قائمـة طويلـة بالمرشـحين            . الصلة، والتوازن الجغرافي والجنساني   
قائمــة قــصيرة وبعــد إجــراء المقــابلات، يقــوم الفريــق بوضــع  . الــذين ســتجرى معهــم مقــابلات

بالمرشحين، دون ترتيبهم، وتقدم هذه القائمة إلى الأمين العـام لكـي يختـار منـها مـن يقـع عليـه                    
  .الاختيار من المرشحين

ويرى المفتشان أن هناك مشكلتين تنطـوي         - ٦٧
أن أعــضاء فريــق  ) أ: (عليهمــا هــذه العمليــة، همــا   

إجراء المقابلة، وهم من أكبر المسؤولين في المنظمة،        
لا ) ب(ضون وقتــهم في عمليــة فــرز المرشــحين؛  يمــ

يتم التحقق من التفصيلات الدقيقـة للبيانـات، مثـل           
الدرجات العلمية، والشخصيات المرجعية، وتـاريخ      

وتعـــد هـــذه المـــسألة مـــن . العمـــل، ومـــا إلى ذلـــك
دواعي القلق الرئيسية وينبغي تصحيحها على وجه       

شدة السرعة لأنها يمكن أن تتسبب في مخاطر تضر ب ـ        
) ه( ٨٧وفي رأي المفتشين أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهيـة الـواردة في الفقـرة               . بسمعة المنظمة 

، فإن فريق إجراء المقابلات سيعنى فقط بالمرشحين المستوفين للـشروط المطلوبـة، وسـيتم            )و( و
رشـحين  التدقيق في بيانـات المرشـحين المقتـرحين علـى الأمـين العـام، وسـتختزل فتـرة اختيـار الم                    

  .وتعيينهم بوجه عام
  

  قائمة المرشحين القصيرة    
أبلغ المفتشان، أثناء المقابلة التي تمت مـع أعـضاء مكتـب رئـيس الـديوان، بـأن الاعتبـار             - ٦٨

الرئيسي عند تعيين وكلاء الأمين العام والأمناء العامين المساعدين هو الجـدارة، ويليـه الاعتبـار                
ــالتوازن الجنــساني والج  ــة   المتعلــق ب ــنفس القــدر مــن الأهمي ــدول  . غــرافي، الــذي يحظــى ب ــود ال وت

 أن تعرف ما هو مجموع عدد المرشحين المتقـدمين للوظيفـة، ومـا إذا كـان مرشـحوها                   الأعضاء
ويـرى المفتـشان أنـه مـا أن تقـدم الـدول الأعـضاء ترشـيحاتها، لا ينبغـي أن                     . أُخذوا في الاعتبار  

 إلا إلى المرشــحين الــذين تتــألف منــهم القائمــة  تقــدم أي تعقيبــات بــشأن الترشــيحات الفرديــة 
أو القائمـــة القـــصيرة ولـــيس إلى الـــدول الأعـــضاء لأن هـــذه التعقيبـــات ستتـــضمن  /الطويلـــة و

  .معلومات شخصية تخص المرشحين

  :٨٧المبادئ التوجيهية، الفقرة 
د يقــــوم مكتــــب إدارة المــــوار  )ه(  

  البشرية أو من يحل محله بفرز المرشحين؛
يقــــوم مكتــــب إدارة المــــوارد   )و(  

البــشرية أو مــن يحــل محلــه بــإجراء عمليــة 
تــدقيق شــاملة لمرشــحي القائمــة القــصيرة 
قبــل قيــام فريــق إجــراء المقــابلات بإحالــة  

 .القائمة إلى الأمين العام
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ــابلات          - ٦٩ ــق إجــراء المق ــه فري ــدم إلي ــى أن يق ــصر عل ــام ي ــأن الأمــين الع ــشان ب ــغ المفت وأُبل
ين علـى الأقـل بالنـسبة لأي وظيفـة، مـن بينـهم أنثـى واحـدة                  الشخصية خياراً من ثلاثة مرشـح     

وفي حالة عدم القيام بذلك، فإنه سـيعيد القائمـة المقترحـة ويطالـب بالقيـام بعمليـة                  . على الأقل 
ويقر الأمين العام بأنه قد يكون من المقبـول أحيانـاً أنـه لم يـتم العثـور علـى                    . ديدالبحث من ج  

في هذه الحالة تقديم مبرر سليم، ويجـب أن يكـون الأمـين         مرشحة لشغل المنصب، ولكن يتعين      
ويقـدر المفتـشان للأمـين      . العام على اقتناع بـأن جهـود البحـث قـد تمـت علـى بـصورة مرضـية                  

  . التزامهم بزيادة عدد النساء في الوظائف العلياعضاءالعام وكذلك للدول الأ
وازن الجغـرافي لأن معظـم      وليست لدى الأمين العام صـيغة محـددة مـن أجـل تحقيـق الت ـ                - ٧٠

انظـر المرفـق   (المناصـب الـتي يتعامـل معهـا لا تخـضع للتوزيـع الجغـرافي بـالمعنى الـصحيح للكلمـة           
ويقدم له مكتب إدارة الموارد البشرية بيانات بشأن التوزيع الجغرافي لموظفي المناصـب             ). الأول

وفي حـين تعـنى   . رافي العادلالعليا في المنظمة، ويبذل قصارى جهده لضمان تحقيق التوازن الجغ      
أفرقة إجراء المقابلات بوظيفة واحدة على وجه الحصر في كل حالة، فإن الأمين العـام يعـنى في                 

وعلى سـبيل المثـال، فقـد يعـرض فريـق       . أحوال كثيرة بأكثر من منصب واحد في الوقت نفسه        
يقـوم فيـه الفريـق    ثلاثـة مرشـحين علـى الأمـين العـام في وقـت             ) ألـف ( الشخـصية    لةإجراء المقاب 

ــاء( ــيحاته لوظيفــة أخــرى   ) ب ــديم ترش ــراء المقابلــة      . بتق ــي إج ــرغم مــن أن كــلا فريق ــى ال وعل
الشخـصية مـستقل ومتميـز عـن الآخـر، فـإن كلاهمـا قـد يبحـث في أهليـة مرشـحين مـن نفــس             

 بمرشحين متعـددين مـن خلفيـات مختلفـة إنمـا هـو              زويدهوهكذا، فإن طلب الأمين العام ت     . البلد
وأبلـغ  . فضل توازن جغرافي وجنساني ممكن فضلاً عن الحيلولة دون تقييده في اختياره           لضمان أ 

المفتشان بأن الأمين العام يتشاور مع كبار مستشاريه، بمن فـيهم نائبتـه، مـن أجـل التوصـل إلى                    
  .قراره النهائي

وبغيـة  . ويرى الأمين العام أنه مـسؤول عـن ضـمان اختيـار الـشخص الـصالح للوظيفـة                   - ٧١
نب أي ضغوط لا لزوم لها مـن جانـب الـدول الأعـضاء الـتي تـروج لمرشـحها، قـرر أن تظـل             تج

ومع أن هذه النقطة قـد تكـون مثـاراً للجـدل، يتفـق المفتـشان مـع قـرار                    . القائمة القصيرة سرية  
ــالنظر في ترشــيحهم إلا إذا ظلــت     . الأمــين العــام  ــدون اهتمــامهم ب ــراد كــثيرون لا يب ــاك أف فهن

 مناسبات عديـدة، لم يـستمر مرشـحون جيـدون لأنـه كـان هنـاك احتمـال                 وفي. أسماؤهم سرية 
ويمثـل هـؤلاء الأفـراد كـوادر عاليـة ويـشغلون مناصـب              . بالإعلان الرسمي عن القـوائم القـصيرة      

وقد لا يقبل الكثيرون منهم التعرض لإهانة علنيـة إذا مـا عُـرف              . هامة، غالباً ما تكون سياسية    
وممــا يؤســف لــه أن هنــاك بعــض   .  يــتم اختيــارهم للوظيفــة أنهــم قــد نظــر في أمــرهم ولكــن لم  

الحالات التي تنشر فيها أسماء المرشحين في وسـائل الإعـلام ولكـن مـصدرها لا يكـون المكتـب                    
  .التنفيذي للأمين العام وإنما المرشحون أنفسهم أو مصادر أخرى
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وفي حـين يتفـق المفتـشان في الـرأي علــى أن       - ٧٢
لمقـابلات وتوصـياتها المقدمـة      مداولات أفرقة إجـراء ا    

للأمين العام ينبغي أن تكـون سـرية، فإنهمـا يعتقـدان          
ــراً     ــة إجــراء المقــابلات أن تعــد تقري ــه ينبغــي لأفرق أن
ــراء      ــق إج ــشكيل فري ــصاصاتها، وت ــبين اخت ــوجزاً ي م
المقابلــــة، وعـــــدد الأعــــضاء في الفريـــــق ورتبتـــــهم   

. الوظيفية، ومـا إذا تـضمن الفريـق خـبراء خـارجيين           
يكــشف عنــه للــدول   المعلومــات، مقرونــة بمــا فهــذه 

الأعضاء من معلومات تتعلق بعدد المرشـحين الـذين          
تتضمنهم القوائم الطويلة والقـصيرة، وجنـسيتهم، ونـوعهم، لـن تـضر بـسرية العمليـة التداوليـة                   

وعـلاوة علـى ذلـك،    . سواء بالنسبة إلى أفرقة إجراء المقابلات أو بالنسبة إلى الأمين العام نفسه          
بغــي للأمــين العــام أن يقــوم مــرتين ســنوياً بإحاطــة الممــثلين الــدائمين بالتعيينــات الــتي تمــت في  ين

المناصب العليا خلال الشهور الستة الماضية، وأن يتقاسـم معهـم، شـفوياً أو خطيـاً، المعلومـات                   
 اتبعـت  ويعتقد المفتشان أنـه إذا . المستقاة من التقارير الموجزة لأفرقة إجراء المقابلات الشخصية      

ــرة    ــواردة في الفق ــة ال ــادئ التوجيهي ــدا مــن    )ل( و) ط( و) ز( ٨٧المب ــإن ذلــك ســيلقي مزي ، ف
  .الضوء على عملية الاختيار دون المساس بالسرية

  
  المقابلات الشخصية واتخاذ القرار    

ــديدة في مقابلــة المرشــحين الــذين تم           - ٧٣ ــدى رغبــة ش ــين العــام أب ــغ المفتــشان أن الأم أُبل
 في وصــف العمليــة “حــسب الاقتــضاء”بيــد أن إضــافة عبــارة  .  القــوائم النهائيــةاختيــارهم في

تترك الباب مفتوحاً أمام إمكانيـة ألا يقـوم هـو بنفـسه بـإجراء المقـابلات مـع               )) و( ٤٠الفقرة  (
ونظـراً للـضغط الـشديد علـى جـدول الأمـين       )). ز( ٤٣انظر أيضاً الفقـرة    (المرشحين النهائيين   
لكـي  ) وكيـل الأمـين العـام المـسؤول أو رئـيس الـديوان      (حد كبار مستشاريه العام، فقد يختار أ  

. يقوم نيابة عنه بإجراء المقابلات مع المرشحين الثلاثة في القائمة القصيرة بالنسبة لوظيفة معينـة              
وفي هذه الحالات، قد يقرر الأمين العام، بعد أن يقع الاختيـار علـى مرشـح معـين، أن يتعامـل                     

  .باشرته العملمعه قبل موعد م
ن لا بـد مـن قيـام الأمـين العـام            وإذا كـا  . ويرى المفتـشان أنـه ينبغـي الالتـزام بالاتـساق            - ٧٤
أي مــسؤول بــإجراء مقابلــة مــع أي مــن المرشــحين، فإنــه ينبغــي إجــراء المقــابلات مــع جميــع  أو

ة إلى وبالإضــاف. المرشــحين، ســواء أكــانوا داخلــيين أو خــارجيين، لــضمان المــساواة في المعاملــة 
. ذلك، يجـب أن يجـري جميـع المقـابلات نفـس المـسؤول سـواء أكـان الأمـين العـام أو مـن يمثلـه               

 :٨٧المبادئ التوجيهية، الفقرة
ام تقريـــر يتقاســـم الأمـــين العـــ  )ز(  

فريــــق إجــــراء المقابلــــة الــــذي يتــــضمن  
معلومات تفـصيلية علـى النحـو المـبين في          

في مــشاوراته مــع ) ز( و) و( ٨٨الفقــرة 
  الدول الأعضاء؛

يخطــــــر المرشــــــحون الــــــذين   )ط(  
ــة     ــائج عملي ــابلات بنت أجريــت معهــم مق

 .التعيين
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ويعتقد المفتـشان أنـه إذا    . وليس من العدل أن تجرى مقابلات مع بعض المرشحين دون سواهم          
  .، ستكون العملية أكثر عدلاً)ح (٨٧اتبع المبدأ التوجيهي الوارد في الفقرة 

  
  المشاورات    

يلزم إجراء مـشاورات مـع الـدول الأعـضاء بالنـسبة للمناصـب ذات الـسند التـشريعي                     - ٧٥
وتـشمل  . الذي يتطلب موافقة الجمعية العامة أو مجلـس الأمـن لـدى الترشـيح مـن الأمـين العـام           

مكتــب /هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، ووكيــل الأمــين العــام/هــذه المناصــب وكيــل الأمــين العــام
 ـــ ــة الداخلي ــدمات الرقابـ ــام خـ ــل الأمـــين العـ ــم   /ة، ووكيـ ــل الأمـ ــدة، ووكيـ ــم المتحـ ــل الأمـ موئـ

ــام ــام    /الع ــل الأمــين الع ــة، ووكي ــم المتحــدة للبيئ ــامج الأم ــشؤون   /برن ــم المتحــدة ل مفوضــية الأم
مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقـوق الإنـسان، والأمـين العـام            /اللاجئين، ووكيل الأمين العام   

ناصب ذات السند التـشريعي الـذي يتطلـب التـشاور مـع             مكتب دعم بناء السلام، والم    /المساعد
وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين     /هيئات حكومية دولية، مثل وكيل الأمين العام  

وتشمل المشاورات بـشأن مناصـب      . في الشرق الأدنى، ومناصب الممثلين الخاصين للأمين العام       
ين العام إلى رئيس مجلس الأمن يبلغه فيهـا اعتزامـه           الممثلين الخاصين للأمين العام رسالة من الأم      

ويحـيط رئـيس مجلـس الأمـن المجلـس علمـاً بـاعتزام الأمـين العـام                  . تعيين ممثل خاص للأمين العام    
 أعضاء المجلس في رسالة يذكر فيهـا أن أعـضاء المجلـس             “عدم اعتراض ”وينقل إلى الأمين العام     

  .طوا علماً باعتزام الأمين العامأحا
 بـين الأمـين العـام وبعـض      “تـشاور ”ووجد المفتشان أن هناك تضارباً في تفسير عبارة           - ٧٦

فقـد أعربـت بعـض الـدول الأعـضاء      . الدول الأعضاء فيما يتعلق بالتعيينـات في المناصـب العليـا     
عن قلقها لأن ما يجري ببساطة هو أنه يتم إبلاغها بقـرارات الأمـين العـام، في حـين أنهـا تفـسر          

وأوضــح المكتــب . “ التــوافقيالفهــم” أو “الاتفــاق”نــاه الواســع الــذي يقــصد بــه التــشاور بمع
التنفيذي للأمين العام أن الفكرة ليست طلب الموافقة، ولكن التعـرف علـى رد الفعـل لتحديـد                

  .ما يمكن أن ينشأ من صعوبات فيما يتعلق بتعيين ينظر فيه الأمين العام
 مقابـــل عبـــارة “تـــشاور”ضمن تعريفـــاً لعبـــارة ولم يعثـــر المفتـــشان علـــى أي وثيقـــة تتـــ  - ٧٧
 في الأمم المتحدة إلا في مذكرة موجهة من برنـامج الأغذيـة العـالمي ومكتـب الأمـم                   “معلومات”

وأوضحت المذكرة أن   . )٢٩(المتحدة للشؤون القانونية إلى المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي        
في ممارسـة الأمـم المتحـدة، عمليـة يـتم           يمـثلان،   “ د التـشاور مـع    بع”وتعبير  “ بالتشاور مع ”تعبير  

__________ 
لذي يعينه الأمـين العـام للأمـم المتحـدة والمـدير            تتعلق المذكرة بتعيين المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، ا          )٢٩(  

 .العام لمنظمة الأغذية والزراعة بعد إجراء مشاورات مع المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي
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فيها التعرف على آراء الأطراف التي تمت استشارتها، أو التأكد مـن هـذه الآراء، وأنـه لا بـد مـن                      
  . “التراضي”أو “ التوافق”أو “ الاتفاق”التمييز بين 

 وأوضـــح المكتـــب التنفيـــذي للأمـــين العـــام أن - ٧٨
. هناك عمليـة غـير رسميـة وعمليـة رسميـة للمـشاورات            

فمــا أن ينتــهي الأمــين العــام مــن إجــراء المقــابلات مــع 
المرشحين النهائيين ويتخـذ قـراره بـشأن التعـيين، يبـدأ            

المنـــسقين مـــن /شاورات غـــير رسميـــة مـــع الرؤســـاءمـــ
مجموعات الدول الأعضاء، أو الهيئة الحكومية الدوليـة        

رد الفعل إزاء اختياره للمرشـح      “ يختبر”المعنية، لكي   
وذكــروا أنـه يجــري آنـذاك شــرح   . الـذي يعتــزم تعيينـه  

ين، والمعــايير عمليــة الاختيــار للــدول الأعــضاء، بمــا في ذلــك الإجــراءات الأوليــة، وعــدد المرشــح  
السابقة علـى فـرز المرشـحين، وعمليـة إجـراء المقـابلات، واختيـار المرشـحين، دون الكـشف عـن             

وهــذا التبــادل غــير الرسمــي لــلآراء تعقبــه مــشاورات رسميــة بعــد إقــرار الاختيــار . هويــة المرشــحين
  . النهائي
 أنــه في بعــض بيــد أن هــذه العمليــة، مــن حيــث التطبيــق العملــي، يعوزهــا الاتــساق، إذ     - ٧٩

الأحيان تجرى المشاورات مع المجموعات الإقليميـة بكامـل هيئتـها، وفي أحيـان أخـرى تجـرى مـع                    
ــاء ــرة      . المنــسقين فقــط /الرؤس ــوجيهي الــوارد في الفق ــدأ الت ــع المب وفي رأي المفتــشين، فإنــه إذا اتب

  . ، ستتسم العملية بالوضوح، والتماسك، والتوحد)ك( ٨٧

  وظائفالضغط السياسي وحجز ال    
اقترحت بعض الدول الأعضاء دعـوة ممثليهـا للعمـل ضـمن أفرقـة إجـراء المقـابلات لاختيـار                - ٨٠

ومن شأن مشاركة الدول الأعـضاء في أفرقـة إجـراء المقـابلات أن              . المرشحين لوظائف كبار المديرين   
يما يتعلق يفرض ضغطاً سياسياً أكبر بل وقد يضع عوائق تعترض سبيل العملية وتشيع فيها الفوضى ف    

ويرى المفتشان أنه في حـين يـتعين علـى الـدول أن             . بأي دول أعضاء سوف تعمل في أي فريق ولماذا        
تقدم أفضل ما يمكن من المرشحين، فإن الأمين العام، بوصفه المسؤول الإداري الأول في المنظمة، هو         

نهايـة المطـاف، فـإن    وفي . الشخص الذي يجب أن يعمـل مـع مديريـه وأن يمـنحهم ثقتـه لتنفيـذ ولايتـه             
  . الأمين العام هو المسؤول عن اختياره أمام الدول الأعضاء

وأبلغ المفتشان أثناء المقابلات التي أجرياها مع المكتب التنفيذي للأمين العام بـأن الأمـين         - ٨١
العام يدرك الحقائق السياسية التي ينبغي له أن يعبر عنها مـن خـلال المنظمـة، وأنـه لا وجـود لأي                      

وفي حالـة قـرر الأمـين العـام أن أحـد رعايـا بلـد معـين سـيتم                    . نصب محجوز لدولة عضو بعينـها     م
وإذا . تعيينه في وظيفة ما، فإنه يصر على أن يقدم له هذا البلد مجموعة من المرشحين للنظـر فـيهم                  

 :٨٧، الفقرة التوجيهيةالمبادئ 

ينبغي أن يتشاور الأمـين       )ك(  
ــاء  ــع رؤســــ ــام مــــ ــسقي/العــــ  منــــ

ــل أســبوع    ــة قب المجموعــات الإقليمي
واحـــد علـــى الأقـــل مـــن إعـــلان     

 .التعيين
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ت بيـد أن المعلومـا    . لم يتح له هذا الخيار، فإنه لا يختار مرشحاً ويطلب تقديم ترشـيحات جديـدة              
الواردة في المرفق الثاني تبين أنه من الناحيـة التاريخيـة كانـت تحتجـز وظـائف معينـة لـدول أعـضاء                       

  . بعينها وأن أياً من الأمناء العامين لم ينج من التعرض للضغط السياسي في هذا الصدد
ــق     - ٨٢ ــن أجــل التطبي ــة م ــسلطة التقديري  واســتخدام ال

الفــضفاض للنــهج المتعلــق بالعمليــة والاحتجــاج بالحقــائق  
ــية      ــات سياس ــتبعاد تعيين ــالي اس ــة، وبالت ــسياسية للمنظم ال

جـز الوظـائف لـدول أعـضاء، وهـو          معينة إنما هو صـنوٌ لح     
بالضبط ما حذرت منه الجمعية العامة مراراً حـسبما ورد          

ــرة  ــر  ) د( و) ج( ١٥في الفقـ ــذا التقريـ ــن هـ ــد . مـ ويعتقـ
المفتـــشان أنـــه إذا اتبعـــت المبـــادئ التوجيهيـــة الـــواردة في 

، فإنـــه ســـيتم الوفـــاء بمتطلبـــات )ج( و) ب( ٨٧الفقـــرة 
تي قـررت الجمعيـة     ، ال ـ ٤٦/٢٣٢من القرار   ) ه( ٣الفقرة  

العامة بموجبها أنه، كقاعدة عامة، ينبغـي ألا يخلـف أحـد مـواطني دولـة عـضو، مواطنـاً آخـر مـن                        
الدولة ذاتها في أية وظيفة عليا، وألا يكون هناك احتكـار في الوظـائف العليـا مـن جانـب مـواطني                      

  . أي دولة أو مجموعة دول

  التناوب الجغرافي    
ة التناوب الجغرافي مختلفة عن مسألة التوزيـع الجغـرافي، وقـد نـشأت          يعتبر المفتشان أن مسأل     -٨٣

بــصورة متكــررة فيمــا يتعلــق بمــا حــدث في الآونــة الأخــيرة مــن تــأخر في تعــيين وكيــل الأمــين العــام 
. لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، الذي يعين لفترة محددة مدتها سبع سنوات دون إمكانية للتجديـد     

حا من البداية أنـه لا أحـد يـشكك في مـؤهلات وكيـل الأمـين العـام الجديـد                     ويود المفتشان أن يوض   
لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة والــتي تعــد مثاليــة، ولكــن عــدداً لا بــأس بــه مــن الــدول الأعــضاء  

  . )٣٠(في المنصب نفسه“ الشمال”مرشحاً من “ الشمال”أزعجها أن يخلف مرشح من 
 باء، يعين وكيـل الأمـين العـام لمكتـب خـدمات             ٤٨/٢١٨وبمقتضى قرار الجمعية العامة       - ٨٤

الرقابة الداخلية مع المراعاة الواجبة للتناوب الجغرافي ويسترشد لدى القيام بذلك بأحكـام الفقـرة               
وخـلال المقـابلات الـتي أجريـت مـع كـل مـن الـدول                . ٤٦/٢٣٢من قرار الجمعية العامـة      ) ه( ٣

اً أن المقصود بالتناوب أن يتم تنـاوب المنـصب بـين    الأعضاء ومسؤولي الأمانة العامة، كان واضح   
، وأن المقصود بالشمال والجنـوب هـو البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان            “الجنوب”و  “ الشمال”

وأبلـغ المفتـشان بأنـه علـى الـرغم مـن أن ذلـك المفهـوم لـيس مكتوبـاً في أي                       . النامية، على التوالي  
  . مكان، هناك مفهوم ضمني بذلك بين الجميع

__________ 
 .خلف وكيل الأمين العام لابوتين، من كندا، وكيل الأمين العام السابق أهلينيوس، من السويد  )٣٠(  

 :٨٧، الفقرة التوجيهيةالمبادئ 

إصدار إعلانات بالشواغر     )ب(  
  لجميع الوظائف؛

علانات الوظـائف   ترسل إ   )ج(  
جميـــع الـــدول الأعـــضاء وإلى   إلى 

ــدة     ــم المتحـ ــالات الأمـ ــع وكـ جميـ
 .وصناديقها وبرامجها
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ولم يكن تعيين وكيل الأمين العام لمكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة مـن بلـدان الـشمال                     - ٨٥
متوقعاً من الدول الأعـضاء في بلـدان الجنـوب لأنـه كـان دورهـا في الحـصول علـى المنـصب وفقـاً               

اً بل إنه بدا أن هناك تفاهم ـ.  باء٤٨/٢١٨للتفاهم المشترك الذي ينطوي عليه قرار الجمعية العامة        
وواقع الأمر أن أحد المرشـحين النـهائيين البـارزين كـان            . غير رسمي بأن يكون المرشح من أفريقيا      

من أفريقيا، حسبما أبلغ بذلك المكتب التنفيذي للأمين العام، ولكن مع انسحاب المرشح بدا أنه          
 مـن  لم يصبح لدى الأمين العام من خيار سوى البـدء في البحـث مـن جديـد أو أن يعـين مرشـحاً                 

  . دول الشمال لأنه لم يكن هناك مرشح آخر مستوف للشروط من بين بلدان الجنوب
ويرى المفتشان أنـه لـيس مـن المتـصور أن تكـون هنـاك نـدرة في المرشـحين المـؤهلين مـن                          - ٨٦

فـالجميع يتفقـون في     : فهذه الوظيفة ليست من الشواغر غـير المتوقعـة        . بلدان الجنوب لهذه الوظيفة   
أ التنـاوب الجغـرافي، وهنـاك       الرأي على كيفية تطبيق مبـد     

قـــرار يحـــدد المبـــادئ التوجيهيـــة لعمليـــة التعـــيين، ويعلـــم 
ــه بخمـــس     ــل وقوعـ ــشاغر قبـ ــدوث الـ ــع حـ ــع بتوقـ الجميـ
سنوات، ومن الواضح أنه كان من المعروف للجميـع أن          

. من سيخلف شاغل المنصب سيكون من بلدان الجنـوب        
لـواردة  ويعتقد المفتشان أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهيـة ا        

ــرة  ــك ســيكفل   )د( و) ج( و) ب( ٨٧في الفق ــإن ذل ، ف
ــرة        ــات الفق ــاء بمتطلب ــن أجــل الوف ــود م ــع الجه ــذل جمي ب

 وبــأن يكــون التعــيين وفقــاً  ٤٦/٢٣٢مــن القــرار ) ه( ٣
  . للتفاهم الضمني حول معنى التناوب الجغرافي

  المبادئ التوجيهية والموقع الشبكي: تدابير لتحسين الشفافية  -سادساً  
ينبغي لعملية اختيـار وتعـيين كبـار المـديرين أن تكـون متمـشية مـع أحكـام ميثـاق الأمـم                    - ٨٧

، وقـرارات الجمعيـة العامـة ذات الـصلة علـى النحـو       ١٠١ مـن  المـادة   ٣المتحدة، وبخاصـة الفقـرة      
مـع  ويعتقد المفتشان أن تنفيذ المبادئ التوجيهية التالية جنباً إلى جنـب            .  أعلاه ١٥المبين في الفقرة    

، مـع الاقتـران بإنـشاء موقـع     ) أعـلاه ٤٠الفقـرة  (العملية المحددة في تقرير الأمين العام عن المساءلة        
 أدنـاه، ينبغـي أن      ٨٨شبكي مصمم خصيصاً لنقل معلومات محـددة علـى النحـو المـبين في الفقـرة                 

  . يؤدي إلى زيادة تحسين الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين

 :٨٧، الفقرة التوجيهيةالمبادئ 

ــات   )ب(   ــدار إعلانــــــــ إصــــــــ
  بالشواغر لجميع الوظائف؛

ــات    )ج(   ــل إعلانــــــــ ترســــــــ
الوظائف إلى جميع الدول الأعـضاء      
وإلى جميع وكـالات الأمـم المتحـدة        

  وصناديقها وبرامجها؛
بغي التمـاس المرشـحين     ين  )د(  

مــن المنطقــة الــتي عليهــا الــدور في     
 .شغل المنصب
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   التوجيهيةالمبادئ    
ينبغي تخطيط عملية التعيين بما يسمح بفترة تداخل مـدتها أسـبوعان علـى الأقـل             )أ(  

  بين شاغلي الوظيفة؛ 
ينبغي إصـدار إعلانـات بالـشواغر لجميـع الوظـائف باسـتثناء المبعـوثين الخاصـين             )ب(  

دة والمستــشارين الشخــصيين بمجــرد معرفــة أن الــشاغر سينــشأ، وأن تــنص علــى مــسؤوليات محــد 
 الخبرات المحددة التي تتطلبها الوظيفة في عبارات لا لبس فيها؛ /بوضوح وعلى المواصفات

ينبغي أن ترسـل إلى جميـع الـدول الأعـضاء وإلى جميـع وكـالات الأمـم المتحـدة                      )ج(  
وصناديقها وبرامجها خلال مهلة شهر على الأقل مذكرات شفوية تحيل إعلانات الشواغر المتعلقة             

  بكل وظيفة؛ 
بالنسبة إلى المناصب التي قررت الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة أن تطبـق عليهـا                    )د(  

، ينبغي ألا يلـتمس  ”الجنوب”و“ الشمال”بين )  أعلاه٤٥وفقاً للفقرة (قاعدة التناوب الجغرافي   
وعلـى سـبيل المثـال، وعلـى        . المرشحون إلا من المنطقة التي يكون عليهـا الـدور في شـغل المنـصب              

أن الشاغل الحالي للمنصب هو مـن الـشمال وينبغـي أن يكـون خلفـه مـن الجنـوب، فـإن                      افتراض  
المذكرات الشفوية التي تتضمن الإعلان عـن الـشاغر وطلـب المرشـحين للـشاغل التـالي للمنـصب                   
ينبغي أن ترسل فقط إلى الدول الأعـضاء مـن الجنـوب، مـع إبـلاغ الـدول الأعـضاء مـن الـشمال                        

  ك؛بالمعلومات المتعلقة بذل
ينبغــي أن يقــوم مكتــب إدارة المــوارد البــشرية أو مــن يحــل محلــه بــإجراء الفــرز       )ه(  

أمــا المرشــحون المــستوفون . الأساســي لتــصفية المرشــحين غــير المــستوفين لمعــايير القبــول الإلزاميــة  
للشروط الإجبارية التي يتضمنها إعلان الوظيفة فينبغي إحالتهم إلى فريـق إجـراء المقـابلات للنظـر        

   أمر تعيينهم؛ في
بمجرد أن يبت فريق إجراء الاستعراض في القائمـة القـصيرة، ينبغـي إعـادة هـذه                   )و(  

القائمة إلى مكتب إدارة الموارد البشرية أو من يحل محله لإجـراء عمليـة تـدقيق شـاملة للأشـخاص                    
ارة وبمجــرد أن ينتــهي مكتــب إد. المــرجعيين، وســجل الأداء، والمعلومــات المقدمــة مــن المرشــحين

المـوارد البــشرية أو مــن يحــل محلــه مــن القيــام بهـذه العمليــة تعــاد القائمــة القــصيرة إلى فريــق إجــراء   
  المقابلات لكي يحيلها إلى الأمين العام ليقوم بعملية الاختيار؛ 

عندما يختتم فريق إجـراء المقـابلات أعمالـه، يقـوم بإعـداد تقريـر قـصير يتـضمن                     )ز(  
ــى النحــو    ــصيلية عل ــات تف ــرة    معلوم ــاً للفق ــشبكي وفق ــع ال ــبين في الموق ــاه) ز( و) و( ٨٨ الم . أدن

  ويتقاسم الأمين العام هذا التقرير في مشاوراته مع الدول الأعضاء؛ 
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وينبغـي معاملـة    . ينبغي أن يكون هنـاك طلـب موحـد لعمليـة الاختيـار والتعـيين                )ح(  
ــدم المــساواة   ــع المرش ــ  . المرشــحين علــى ق حين وأن يجــري هــذه  وينبغــي إجــراء مقــابلات مــع جمي

  المقابلات نفس المسؤول، سواء أكان الأمين العام نفسه أو من يمثله؛ 
ينبغي حصول مرشحي القائمـة الطويلـة والقائمـة القـصيرة علـى تعليقـات علـى               )ط(  

أدائهــم خــلال عمليــة الاختيــار إذا مــا طلبــوا ذلــك؛ ولكــن ينبغــي في جميــع الحــالات إخطــار مــن  
ولا ينبغي تقديم معلومات إلى الـدول الأعـضاء عـن    . ائج عملية التعيين  أجريت معهم مقابلات بنت   

وينبغي تمكين الدول الأعضاء من متابعـة تطـورات عمليـة           . المرشحين الذين رشحتهم هذه الدول    
التعيين عن طريق المعلومات المستكملة التي تنـشر بـصورة دوريـة علـى الموقـع الـشبكي المخـصص                  

   أدناه؛ ٨٨له في الفقرة لذلك على النحو الوارد تفصي
إذا وقعت أية حالات خروج عن عملية الاختيار والتعيين، ينبغـي للأمـين العـام               )ي(  

 أن يكشف عنها بالكامل قبل التعيين أو بمجرد نشوء الحاجة إلى حدوث ذلك؛ 

بالنسبة إلى التعيينات التي تتطلب إجراء مشاورات مـع الـدول الأعـضاء، ينبغـي             )ك(  
منـسقي  /م، قبل أسبوع واحد علـى الأقـل مـن إعـلان التعـيين، أن يتـشاور مـع رؤسـاء                    للأمين العا 

ويعني التشاور في هذا الصدد أن يقـوم الأمـين العـام بـإعلام      . المجموعات الإقليمية للدول الأعضاء   
ــار الــذي انتــهى إليــه، وإعطــاء الرؤســاء  /الرؤســاء المنــسقين مهلــة أســبوع لكــي  /المنــسقين بالاختي

وتقــع علــى عــاتق الــدول . لأمــين العــام أيــة شــواغل تــساور مجموعــاتهم الإقليميــة يــسجلوا لــدى ا
المنــسقين /الأعــضاء مــسؤولية تنظــيم نفــسها داخــل مجموعاتهــا الإقليميــة بمــا يــضمن قيــام الرؤســاء  

  بالتعبير عن آراء كامل المجموعة الإقليمية؛ 
 بـشأن عمليـة     ينبغي للأمين العام عقد إحاطات نصف سـنوية للمـثلين الـدائمين             )ل(  

الاختيـار والتعيينــات الـتي تمــت خـلال الــستة أشــهر الـسابقة، يلخــص فيهـا المعلومــات الــواردة في      
 . أعلاه) ز( ٨٧تقارير أفرقة إجراء المقابلات وفقاً للمبدأ التوجيهي الوارد في الفقرة 

  الموقع الشبكي    
 يـتم تحديثـه شـهرياً علـى     ينبغي أن يقوم الأمين العام بإنشاء وتعهد موقع شبكي مخـصص       - ٨٨

الأقل لنقل معلومات محددة عـن تعيينـات المناصـب العليـا في مـرتبتي وكيـل الأمـين العـام والأمـين                       
ــدول الأعــضاء والمرشــحين المحــتملين     ــساعد إلى ال ــام الم ــشبكي   . الع ــع ال ــضمن الموق ــي أن يت وينبغ

) ج(شار إليها في النقاط مـن  وينبغي أن تتاح المعلومات الم. معلومات على النحو الموصى به أدناه    
) ب( و) أ(لعامــة الجمهــور، في حــين تقتــصر إتاحــة المعلومــات المــشار إليهــا في النقطــتين ) ه(إلى 

  : على البعثات الدائمة
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قائمة بالتعيينات الحالية في رتبتي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، الـتي               )أ(  
ين الشخــصيين، تتــضمن معلومــات تــشبه في محتواهــا     لا تــشمل المبعــوثين الخاصــين والمستــشار   

وستتيح هـذه المعلومـات للـدول الأعـضاء التخطـيط           . وعرضها المعلومات الواردة في المرفق الأول     
  المسبق للعثور على المرشحين الأفضل تأهيلاً؛ 

قائمة مستقلة بالـشواغر المقبلـة مـن وظـائف وكيـل الأمـين العـام والأمـين العـام                     )ب(  
.  التي لا تـشمل المبعـوثين الخاصـين والمستـشارين الشخـصيين، علـى مـدى فتـرة شـهرين                    المساعد،

وينبغي أن تستند هذه القائمة حصراً على تاريخ انتهاء كل تعيين بصرف النظر عن نوايـا الأفـراد                  
 أو الأمين العام بتمديد العقود أو إنهائها؛ 

كي بمجـرد اتـضاح نـشوء       ينبغي نشر إعلان كل وظيفة شاغرة على الموقع الـشب           )ج(  
  الشاغر؛ 
الإشــارة إلى نيــة النــشر في وســائل الإعــلام المطبوعــة والإشــارة إلى الحاجــة إلى      )د(  

  تقديم مساهمات من المجتمع المدني بغرض تنفيذ العملية على نطاق أوسع؛
  : الإشارة إلى الأجل الزمني المتوقع لكل وظيفة شاغرة مع تحديد المواعيد التالية  )ه(  

 عد تلقي جميع الطلبات؛مو '١'

 الموعد الذي سيتم فيه الاتصال بالمرشحين لإبلاغهم بموعد المقابلة الشخصية؛ '٢'

 موعد إبلاغ المرشحين الذين جرت مقابلتهم بنتائج عملية التعيين؛ '٣'

  .الموعد المتوقع لانتهاء المشاورات وإعلان عملية الاختيار النهائية '٤'
لمقابلات الـتي أنـشئت لكـل وظيفـة مـع           الكشف عن اختصاصات أفرقة إجراء ا       )و(  

بيــــان كيفيــــة تــــشكيل فريــــق إجــــراء المقابلــــة، وعــــدد أعــــضائه، ورتبــــهم، ومــــا إذا كانــــت    
أو خبراء آخرون جرت دعوتهم للمشاركة في فريـق إجـراء المقابلـة، وسـبب               /كيانات و /وكالات
  ذلك؛ 

حين الكشف عن عدد المرشحين المتقدمين لكـل وظيفـة، وجنـسية ونـوع المرش ـ               )ز(  
، وأيـضاً المرشـحين الـذين تتـضمنهم القائمـة           )القائمة الطويلة (الذين قابلهم فريق إجراء المقابلات      

  القصيرة التي تتضمن توصية فريق إجراء المقابلات إلى الأمين العام؛
  .البيان الذي يعلن اختيار المرشح النهائي  )ح(  
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  التوصيات  - سابعاً   
ليتين أن يؤدي إلى تحسين المساءلة والشفافية في اختيار من شأن تنفيذ التوصيتين التا  - ٨٩

  . وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة

  ١التوصية     
ينبغي للجمعية العامة أن توعز إلى المكتب التنفيذي للأمين العام بأن يقوم، على أساس   - ٩٠

دة عن تعيينات كبار المديرين إلى شهري، بإنشاء وتعهد موقع شبكي يخصص لنقل معلومات محد
  .  من هذا التقرير٨٨الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين على النحو المبين في الفقرة 

  ٢التوصية     
مـن  ) ل(إلى  ) أ (٨٧ينبغي للجمعية العامة تأييد المبـادئ التوجيهيـة الـواردة في الفقـرة                - ٩١

ع هـذه المبـادئ التوجيهيـة لـدى اختيـار وتعـيين            هذا التقرير، وأن تـوعز إلى الأمـين العـام أن يتب ـ           
ــساءلة       ــن المـ ــام عـ ــر الأمـــين العـ ــة في تقريـ ــة المبينـ ــع العمليـ ــاً إلى جنـــب مـ ــديرين جنبـ ــار المـ كبـ

)A/64/640.(  
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  المرفق الأول

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١وكلاء الأمين العام والأمناء العامون المساعدون اعتباراً من     
  
  

ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

علــــــى أســــــاس  ٢٠٠٧مايو / أيار١  البرتغال  ذكر    و أ ع  ممثل  الممثل السامي  خورخي سامبايو  تحالف الحضارات  ١
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

أبريـــل / نيـــسان٣٠
٢٠١١  

    لا  

ــدودي  ٢ ــلاف الحـ الخـ
  بين غيانا وفترويلا

مـــــــــــــــارس / آذار١  جامايكا  ذكر    و أ ع  ممثل  الممثل الشخصي  نورمان غيرفان
٢٠١٠  

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

ــباط٢٨ ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا  

التراع الحدودي بـين  ٣
ــتوائية ــا الاســــ  غينيــــ

  وغابون

المستـــشار الخـــاص  نيكولا ميشيل
  والوسيط

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  سويسرا  ذكر    و أ ع  مستشار
٢٠٠٨  

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

 تـــــــــــــــــشرين ٣٠
نـــــــوفمبر /الثـــــــاني
٢٠١٠  

    لا  

ــراق  ٤ ــال العــــــ امتثــــــ
لالتزاماته فيما يخـص

  الكويت

. غينــــــــــــــــادي ب 
  تاراسوف

المنـــــــسق الرفيـــــــع
المــــــستوى التــــــابع

  للأمين العام

أبريـــــل / نيـــــسان٢٤  روسيا  ذكر     و أ ع  منسق
٢٠٠٨  

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا  

ــوز١٤  أستراليا  ذكر     و أ ع  مستشار  المستشار الخاص  ألكسندر داونر   قبرص  ٥ ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠٠٨  

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

ــانون ١٣  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا  

__________ 
 .أ ع م= ، الأمين العام المساعد و ا ع= وكيل الأمين العام   *  

، يُعيّن وكلاء الأمين العام والأمناء العامون المساعدون عـادة لمـدة تـصل إلى            ST/SGB/2010/6من النظام الأساسي والنظام الإداري لموظفي الأمم المتحدة،         ) أ( ٥-٤ للقاعدة   وفقاً  )٣١(  
 . الحالات على أساس سنويتصدر العقود في أغلب. خمس سنوات قابلة للتمديد أو التجديد
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٦
الاقتـــــــــــــــــــــصادية

  والاجتماعية

وكيل الأمـين العـام  شا زوكانغ
ــشؤون للــــــــــــــــــــ
الاقتــــــــــــــــــصادية

  والاجتماعية

ــوز١  الصين  ذكر    و أ ع  رئيس ــه / تمـــــــ يوليـــــــ
٢٠٠٧  

يونيــه / حزيــران٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

وكيلة الأمـين العـام  سوزانا مالكورا  إدارة الدعم الميداني  ٧
  لميدانيللدعم ا

ــار٣  محدد المدة  ٢٠٠٨مايو / أيار٤  الأرجنتين    أنثى  و أ ع  رئيسة ــايو / أيــــــ مــــــ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة شؤون الجمعية  ٨
  العامة والمؤتمرات

وكيل الأمـين العـام شعبان محمد شعبان
لإدارة شــــــــــــؤون
ــة ــة العامــــ الجمعيــــ

  والمؤتمرات

مـــــــــــــــارس / آذار١  مصر  ذكر    و أ ع  رئيس
٢٠٠٧  

ــباط٢٨  دد المدةمح ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٩
  الإدارية

وكيلة الأمـين العـام  أنجيلا كين
  للشؤون الإدارية

ــران١  ألمانيا    أنثى  و أ ع   رئيسة يونيـــــه / حزيـــ
٢٠٠٨  

مــــــايو / أيــــــار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ١٠
  السياسية

وكيل الأمـين العـام   باسكولين. ب
  للشؤون السياسية

ــات   ذكر    و أ ع  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

مـــــــــــــــارس / آذار١
٢٠٠٧  

ــباط٢٨  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

وكيل الأمـين العـام  كيوتاكا أكاساكا إدارة شؤون الإعلام  ١١
  للاتصال والإعلام

أبريــــــل / نيــــــسان١  اليابان  ذكر     و أ ع  رئيس
٢٠٠٧  

مــــــــارس / آذار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة عمليات حفظ  ١٢
  السلام

وكيل الأمـين العـام  آلان لو روا
لعمليـــــات حفـــــظ

  السلام

أغــــــسطس / آب٢٤  فرنسا  ذكر     و أ ع  رئيس
٢٠٠٨  

/  آب                    ٢٣  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

 إدارة شـــــــــــــــــؤون  ١٣
  السلامة والأمن

وكيل الأمـين العـام ستار. غريغوري ب
لــــشؤون الــــسلامة

  والأمن

ــات   ذكر     و أ ع  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــار٣١ ــايو / أيــــــ مــــــ
٢٠٠٩  

مــــــايو / أيــــــار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــصادية  ١٤ ــة الاقتــ اللجنــ
والاجتماعيـــة لآســـيا

  والمحيط الهادئ

غــــــسطس أ/ آب٢٣  سنغافورة     أنثى  و أ ع  رئيسة  لأمينة التنفيذيةا  نويلين هايزر
٢٠٠٧  

/  آب                    ٢٢  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــصادية  ١٥ ــة الاقتــ اللجنــ
والاجتماعيـــة لغـــربي

  آسيا

 تــــــــــــــــــــــــشرين ١  الأردن     أنثى  و أ ع  رئيسة  الأمينة التنفيذية  ريما خلف
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠١٠  

ســبتمبر /ول أيلــ٣٠  محدد المدة
٢٠١٢  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــصادية  ١٦ ــة الاقتــ اللجنــ
  لأفريقيا

 تــــــــــــــــــــــــشرين ١  غامبيا  ذكر     و أ ع  رئيس  الأمين التنفيذي  عبد االله جانيه
ــاني ــوفمبر /الثـــــــ نـــــــ
٢٠٠٥  

 تـــــــــــــــــشرين ٣١  محدد المدة
أكتـــــــــــــوبر /الأول
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــصادية  ١٧ ــة الاقتــ اللجنــ
  لأوروبا

ــانون ١٩  سلوفاكيا  ذكر     و أ ع  رئيس  مين التنفيذيالأ  يان كوبيس  كــــــــــــــــــ
ــسمبر /الأول ديــــــــــــ
٢٠٠٨  

ــانون ٢٦  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــصادية  ١٨ ــة الاقتــ اللجنــ
ــة ــا اللاتينيـــ لأمريكـــ
ــر ــة البحـــــ ومنطقـــــ

  الكاريبي

ــو١  المكسيك     أنثى  و أ ع  رئيسة  الأمينة التنفيذية  أليسيا بارسينا ــه /ز تمـــــــ يوليـــــــ
٢٠٠٨  

يونيــه / حزيــران٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

المكتـــــب التنفيـــــذي  ١٩
  للأمين العام

فبرايـــــــر / شـــــــباط١  تترانيا     أنثى  و أ ع  رئيسة  نائبة الأمين العام  آشا روز ميجيرو
٢٠٠٧  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

لتنفيـــــذي المكتـــــب ا  ٢٠
  للأمين العام

ــاني ١  الهند  ذكر     و أ ع  رئيس  رئيس الديوان  نامبيار. فيجاي ك ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٧يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

المحادثات بين اليونان  ٢١
ــدونيا ــة مقـ وجمهوريـ
اليوغوســــــــــــــــلافية

  السابقة

ــات   ذكر     و أ ع  بعوثم المبعوث الشخصي  ماثيو نيميتز الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــارس / آذار١٥ مـــــــــ
٢٠٠٧  

دولار واحــد في
  السنة

مــــــــارس / آذار١٤
٢٠١١  

    لا   

نائــــــب المبعــــــوث  بول فارمر  هايتي  ٢٢
  الخاص

ــات   ذكر     و أ ع  مبعوث الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أغــــــسطس / آب١١
٢٠٠٩  

دولار واحــد في
  السنة

 / آب                    ١٠
  ٢٠١١أغسطس 

   لا  

ــات   ذكر     و أ ع  مبعوث  المبعوث الخاص  كلينتون. ويليام ج  هايتي  ٢٣ الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

يونيــــه / حزيـــران ١٥
٢٠٠٩  

دولار واحــد في
  السنة

يونيــه / حزيــران١٤
٢٠١١  

   لا  

فيروس نقـص المناعـة  ٢٤
ــشري الإيـــدز في /البـ

  آسيا

ــانون ال١  باكستان     أنثى  و أ ع  مبعوثة  المبعوث الخاص  نفيس صادق ــاني كـــ  /ثـــ
  ٢٠٠١يناير 

دولار واحــد في
  السنة

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

   لا  

فيروس نقـص المناعـة  ٢٥
ــشري الإيـــدز في /البـ

  أوروبا الشرقية

 شاغرة  لا                و أ ع  مبعوث  المبعوث الخاص   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــة  ٢٦ ـــرار الجمعي ــذ ق تنفي
 ١٥٥٩العامـــة رقـــم

)٢٠٠٤(  

ــاني ١  النرويج  ذكر     و أ ع  مبعوث  المبعوث الخاص  تيري رود لارسن ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٥يناير 

دولار واحــد في
  السنة

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا  

التمويـــل الابتكـــاري  ٢٧
  للتنمية

ــت ــب دوســ  - فيليــ
  بلازي

ــران١  فرنسا  ذكر     و أ ع  مستشار  المستشار الخاص يونيـــــه / حزيـــ
٢٠٠٨  

دولار واحــد في
  السنة

مــــــايو / أيــــــار٣١
٢٠١١  

    لا  

ــين  نيتين ديساي  الإنترنتإدارة  ٢٨ ــشار الأمــ مستــ
  العام

ــاني ١  الهند  ذكر     و أ ع  مستشار ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٦يناير 

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا  

مـــــــسألة حقـــــــوق  ٢٩
الإنسان والـشركات
عــبر الوطنيــة وغيرهــا
مـــــــن مؤســـــــسات

  الأعمال

ــاص  جون روغي ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين

ــات   ذكر     و أ ع  ثلمم الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــوز٢٨ ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠٠٥  

    لا        

فريــق دعــم الوســاطة  ٣٠
المــشترك بــين الاتحــاد
ــم ــي والأمـــ الأفريقـــ

  المتحدة

ــوز٣١  بوركينا فاسو  ذكر     و أ ع  وسيط  كبير الوسطاء جبريل ييبيني باسولي ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠٠٨  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

   لا  

ــاص  بيتر ساذرلاند  الهجرة  ٣١ ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

ــانون ٢٣  آيرلندا  ذكر     و أ ع  ممثل  كــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٦يناير /الثاني

دولار واحــد في
  السنة

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

   لا  

ــة  ٣٢ ــداف الإنمائيــ الأهــ
  للألفية

ــات   ذكر     و أ ع  مستشار  كبير المستشارين  جيفري ساكس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

فبرايـــــــر / شـــــــباط١
٢٠٠٢  

دولار واحــد في
  السنة

 / آب                    ٣١
  ٢٠١١أغسطس 

   لا  

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٣٣
في جمهوريـــة أفريقيـــا

  الوسطى وتشاد

ــاص  يوسف محمود ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

أبريــــــل / نيــــــسان١  تونس  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠١٠  

ــانون٣١  محدد المدة   كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

   لا  

ة الأمــم المتحــدة  بعثــ  ٣٤
لتحقيــــق الاســــتقرار

  في هايتي

ــاص  إدموند مولي ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

أبريــــــل / نيــــــسان١  غواتيمالا  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠١٠  

مــــــــارس / آذار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

   لا  
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــة الأمـــم  ٣٥ ــة منظمـ بعثـ
ــق ــدة لتحقيــــ المتحــــ
ــتقرار في الاســــــــــــــ
ــو ــة الكونغــ جمهوريــ

  الديمقراطية

ــ  ميس. روجر أ ــاص الممثــــ ل الخــــ
  للأمين العام

ــات   ذكر     و أ ع  ممثل الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــوز١١ ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠١٠  

يوليـــــه  / تمـــــوز١٠  محدد المدة
٢٠١١  

   لا  

ــسيق  ٣٦ ــب تنـــــ مكتـــــ
  الشؤون الإنسانية

وكيل الأمـين العـام  فاليري آموس
للشؤون الإنـسانية،
ــة في ــسق الإغاثـ منـ
  حالات الطوارئ

ســـــبتمبر  / أيلـــــول٦ المتحدةالمملكة      أنثى  و أ ع  رئيسة
٢٠١٠  

ســــبتمبر / أيلــــول٥  محدد المدة
٢٠١٢  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مكتــب شــؤون نــزع  ٣٧
  السلاح

ســيرجيو دي كــيروز 
  دوارتي

ــوز١١  البرازيل  ذكر     و أ ع  ممثل  الممثل السامي ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠٠٧  

يوليـــــه  / تمـــــوز١٠  محدد المدة
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

حقـــــوق  مفوضـــــية  ٣٨
  الإنسان

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  جنوب أفريقيا     أنثى  و أ ع  رئيسة  المفوضة السامية  نافانيثيم بيلاي
٢٠٠٨  

 / آب                    ٣١  محدد المدة
  ٢٠١٢أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مكتــــــــب الممثــــــــل  ٣٩
ــل ــسامي المعــني بأق ال
البلدان نمـواً والبلـدان
النامية غـير الـساحلية
والــــــدول الجزريــــــة

  مية الصغيرة النا

المستـــشار الخـــاص  شيخ سيدي ديارا
ــا ــشؤون أفريقيـــ لـــ
والممثــــل الــــسامي
المعــني بأقــل البلــدان
نمواً والبلدان الناميـة
غــــــير الـــــــساحلية
ــة ــدول الجزريــ والــ

  الصغيرة النامية

أغــــــــــسطس / آب١  مالي  ذكر     و أ ع  رئيس
٢٠٠٧  

يوليـــــه  / تمـــــوز٣١  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــدم  ٤٠ ات مكتـــــب خـــ
  الرقابة الداخلية

كارمـــــــــان لـــــــــويز
  لابوانت

وكيلة الأمـين العـام
  لخدمات الرقابة

ســــبتمبر / أيلــــول١٤  كندا     أنثى  و أ ع  رئيسة
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول١٣  محدد المدة
٢٠١٥  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مكتــــــب الــــــشؤون  ٤١
  القانونية

وكيلة الأمـين العـام  باتريشيا أوبراين
  للشؤون القانونية

أغــــــسطس / آب٢٤  آيرلندا     أنثى  و أ ع  يسةرئ
٢٠١٠  

 / آب                    ٢٣  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مكتــــــــب الممثــــــــل  ٤٢
الخاص للأمـين العـام
ــال ــني بالأطفــــ المعــــ

  والتراع المسلح

ــا  راديكــــــــــــــــــــــــــ
  كوماراسوامي

ــة ــة الخاصــــ الممثلــــ
  للأمين العام

أبريـــــل / نيـــــسان١٥  سري لانكا     أنثى  و أ ع  ممثلة
٢٠٠٦  

ــباط٢٨  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

رؤوف أنجــــــــــــــــين   باكستان  ٤٣
  سويسال

ســــبتمبر / أيلــــول٢٧  تركيا  ذكر     و أ ع  مبعوث  المبعوث الخاص
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول٢٧  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

المستـــشار الخـــاص  فرانسيس دينغ  منع الإبادة الجماعية  ٤٤
  للأمين العام

ــاني ١  السودان  ذكر     و أ ع  رمستشا ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٨يناير 

يوليـــــه  / تمـــــوز٣١  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

العنــــف الجنــــسي في  ٤٥
  التراعات

ــة  مارغو والستروم ــة الخاصــــ الممثلــــ
  للأمين العام

أبريــــــل / نيــــــسان١  السويد     أنثى  و أ ع  ممثلة
٢٠١٠  

مــــــــارس / آذار٣١  محدد المدة
٢٠١٢  

    لا   

ــا  ٤٦ ص المستـــــشار الخـــ
  للأمن البشري

ــانون الأول١٠  اليابان  ذكر     و أ ع  مستشار  المستشار الخاص  يوكيو تاكاسو  / كــــ
  ٢٠١٠ديسمبر 

    لا        

المستـــــشار الخـــــاص  ٤٧
  للأمين العام

المستـــشار الخـــاص  إقبال رضا
  للأمين العام

دولار واحــد في     باكستان  ذكر     و أ ع  مستشار
  السنة

ــباط٢٨ ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

اص الخـــــستـــــشار الم  ٤٨
  للأمين العام

المستـــشار الخـــاص  ريد. جوزيف ف
  للأمين العام

ــات   ذكر     و أ ع  مستشار الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــاني ١ ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٥يناير 

دولار واحــد في
  السنة

ــباط٢٨ ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

ــل  ٤٩ ــن أجـ ــة مـ الرياضـ
  التنمية والسلام

أبريـــــل / نيـــــسان١١  ألمانيا  ذكر     و أ ع  مستشار  المستشار الخاص  ويلفريد ليمكي
٢٠٠٨  

دولار واحــد في
  السنة

أبريـــل / نيـــسان١٠
٢٠١١  

    لا   

علــــــى أســــــاس  ٢٠٠٧مايو / أيار١  البرتغال  ذكر     و أ ع  مبعوث  المبعوث الخاص   سامبايوخورخي  مرض السل  ٥٠
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

    لا      

ــشرين ١٨  إسبانيا  ذكر     و أ ع  رئيس  ير التنفيذيالمد  خوان كلوس  موئل الأمم المتحدة  ٥١  تــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠١٠  

 تـــــــــــــــــشرين ١٧  محدد المدة
أكتـــــــــــــوبر /الأول
٢٠١٤  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــم المتحــدة  ٥٢ ــة الأم هيئ
  لمرأةل

ــشرين ١٩  شيلي     أنثى  و أ ع  رئيسة  المديرة التنفيذية  ميشيل باشلي  تــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول١٨  محدد المدة
٢٠١٤  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٥٣
ــساعدة إلى ــديم الم لتق

  أفغانستان

ــاص ستافان دي ميستورا ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

مـــــــــــــــارس / آذار١  السويد  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠١٠  

ــباط٢٨  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٥٤
ــساعدة إلى ــديم الم لتق

  العراق

ــاص  تآد ميلكير ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

ــوز٩  هولندا  ذكر     و أ ع  ممثل ــه / تمـــــــ يوليـــــــ
٢٠١٠  

ــوز٨  محدد المدة ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠١١  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

العمليـــــة المختلطــــــة  ٥٥
ــي ــاد الأفريقـــ للاتحـــ
والأمــــم المتحــــدة في

  دارفور

ــاص  إبراهيم غمباري ــل الخــــ الممثــــ
  المشترك

ــاني ١  نيجيريا  ذكر     و أ ع  ممثل ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠١٠يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

مــؤتمر الأمــم المتحــدة  ٥٦
  للتجارة والتنمية

ــشاي  سوباتــــــــــــــــــ
  بانيتشباكدي

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  تايلند  ذكر     و أ ع  رئيس  الأمين العام
٢٠٠٥  

/  آب                    ٣١  محدد المدة
  ٢٠١٣أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــم  ٥٧ ــية الأمـــــ مفوضـــــ
المتحــــــدة لــــــشؤون

  جئين اللا

ــل دي ــو مانوي أنطوني
  أوليفيرا غوتيريس

يونيــــه / حزيـــران ١٥  البرتغال  ذكر     و أ ع  رئيس  المفوض السامي
٢٠٠٥  

    لا        

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٥٨
لـــــلإدارة المؤقتـــــة في

  كوسوفو

ــاص  زانييرلامبرتو  ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

يونيــــه /ن حزيـــرا ٢٠  إيطاليا  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠٠٨  

يونيــه / حزيــران١٩  لمدةمحدد ا
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٥٩
   ليبيريافي

ــة إيلين مارغريث لوي ــة الخاصــــ الممثلــــ
  للأمين العام

ــاني ١٦  الدانمرك     أنثى  و أ ع  ممثلة ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠٠٨يناير 

ســبتمبر / أيلــول١٥  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٦٠
  في السودان

ــاص  هيلي منكريوس ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

مـــــــــــــــارس / آذار١  جنوب أفريقيا  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠١٠  

ــباط٢٨  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٦١
ــور ــة في تيمـ المتكاملـ

   ليشتي -

ــة  أميرة حق ــة الخاصــــ الممثلــــ
  للأمين العام

يناير / كانون الثاني  ٣  بنغلاديش     أنثى  و أ ع  ممثلة
٢٠١٠  

 كـــــــــــــــــــــانون ٢  دد المدةمح
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   

عملية الأمـم المتحـدة  ٦٢
  في كوت ديفوار

ــاص  جين-تشوي يونغ ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

ــة   ذكر     و أ ع  ممثل جمهوريـــــــــــــ
  كوريا

ــشرين ٢٩  تــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠٠٧  

أبريـــل / نيـــسان٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

ــم  ٦٣ مكتــــــــب الأمــــــ
  المتحدة في جنيف

ســــــــــــــــــــــــــيرجي 
  ردجونيكيدزهأو

مـــــــــــــــارس / آذار١  روسيا  ذكر     و أ ع  رئيس  المدير العام
٢٠٠٢  

ــباط٢٨  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــم  ٦٤ مكتــــــــب الأمــــــ
 /المتحـــدة في نـــيروبي
ــم ــامج الأمــــــ برنــــــ

  المتحدة للبيئة

المدير العـام لمكتـب  أكيم شتاينر
الأمـــم المتحـــدة في
ــدير نــــــيروبي والمــــ

ــذي ل ــامج التنفيـ برنـ
 الأمم المتحدة للبيئة

يونيـــه /  حزيـــران١٥  ألمانيا  ذكر     و أ ع  رئيس
٢٠٠٦  

يونيــه / حزيــران١٤  محدد المدة
٢٠١٤  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم
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ــم  رقـــــــــــ
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ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــم  ٦٥ مكتــــــــب الأمــــــ
ــا ــدة في فيينـــ  /المتحـــ
ــم مكتــــــــب الأمــــــ
ــني ــدة المعــــــ المتحــــــ
 بالمخدرات والجريمة

المدير العـام لمكتـب  يوري فيدوتوف
في الأمـــم المتحـــدة

ــدير ــا والمــــــ فيينــــــ
التنفيــــذي لمكتــــب
الأمم المتحدة المعني
بالمخــــــــــــــــدرات

  والجريمة

ســــبتمبر / أيلــــول١٣  روسيا  ذكر     و أ ع  رئيس
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول١٩  محدد المدة
٢٠١٢  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــم  ٦٦ مكتــــــــب الأمــــــ
ــرب ــدة لغـــــ المتحـــــ

  أفريقيا

ــل الم  سعيد دجنيت ــمثــــ اص الخــــ
  للأمين العام

أبريــــــل / نيــــــسان١  الجزائر  ذكر     و أ ع  ممثل
٢٠٠٨  

مــــــــارس / آذار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

ــم  ٦٧ مكتــــــــب الأمــــــ
المتحــــدة الــــسياسي

  للصومال

. أوغـــــــــــــسطين ب
  ماهيغا

ــل الم ــمثــــ اص الخــــ
  للأمين العام

ــوز١  تترانيا  ذكر     و أ ع  ممثل ــه / تمـــــــ يوليـــــــ
٢٠١٠  

يونيــه / حزيــران٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

حـدة  وكالة الأمم المت  ٦٨
ــشغيل ــة وتــــ لاغاثــــ
ــئين اللاجــــــــــــــــــــــ
ــسطينيين في الفلــــــــــ

  الشرق الأدنى

ــاني ٢٠  إيطاليا  ذكر     و أ ع  رئيس  المفوض العام  فيليبو غراندي ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠١٠يناير 

    لا        

منسق الأمم المتحـدة  ٦٩
ــة ــاص لعمليـــــ الخـــــ
الــــسلام في الــــشرق

  الأوسط

/ المنـــــسق الخـــــاص  سيري. هروبرت 
ــاص ــل الخــــ الممثــــ

  عامللأمين ال

ــاني ١  هولندا  ذكر     و أ ع  منسق ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٨يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

مكتب منـسق الأمـم  ٧٠
ــاص ــدة الخــــ المتحــــ

  لشؤون لبنان

/ المنـــــسق الخـــــاص  مايكل وليامز
ــاص ــل الخــــ الممثــــ

  للأمين العام

ــران١ المملكة المتحدة  ذكر     و أ ع  منسق يونيـــــه / حزيـــ
٢٠٠٧  

ســبتمبر / أيلــول٣٠  د المدةمحد
٢٠١١  

    لا   

ــات   ذكر     و أ ع  مبعوث المبعوث الشخصي  كريستوفر روس  الصحراء الغربية  ٧١ الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــاني ١٨ ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠٠٩يناير 

علــــــى أســــــاس
فترة الاسـتخدام

  الفعلي

ــانون ١٧  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
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ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

٧٢  

ــم مكتــــــــب الأمــــــ
ــل في  المتحــدة المتكام

  بوروندي

 /الممثــــل التنفيــــذي  شارل بيتري
ــيم ــسق المقــــ  /المنــــ

ــسق ــشؤون منـــ الـــ
ــسانية الإنـــــــــــــــــــ
  والمسؤول المعين

أبريـــــل / نيـــــسان١٦  فرنسا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

أبريـــل / نيـــسان١٥  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

ــم   مكتــــــــب الأمــــــ
 المتحدة في بوروندي

ــاص  كارين لاندغرين ــل الخــــ الممثــــ
ورئـــــيس مكتـــــب
 في الأمـــم المتحـــدة

  بوروندي

 كــانون ٣١أعلــن في  السويد     أنثى  أ ع م  ممثل
ــسمبر / الأول ديــــــــــ
٢٠١٠  

    لا        محدد المدة

ــم  ٧٣ مكتــــــــب الأمــــــ
ــل ــدة المتكامـــ المتحـــ
لبنــــــاء الــــــسلام في
جمهوريــــــة أفريقيــــــا

  الوسطى

 وورك -ســـــــــاهلي 
  زيودي 

ــاص ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

يونيــــه / حزيـــران ١٤  إثيوبيا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٩  

يونيــه / حزيــران١٣  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

المديريـــــة التنفيذيـــــة  ٧٤
  لمكافحة الإرهاب

ــد    ــر فلويـ ــل بيتـ مايكـ
  سميث

ــاني ١٩  أستراليا  ذكر     أ ع م  رئيس  المدير التنفيذي ــشرين الثـ  / تـ
  ٢٠٠٧نوفمبر 

 كــــــــــــــــــانون ٣١  محدد المدة
ديــــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٧٥
تـــــــــــــــــــــصادية الاق

  والاجتماعية

ــام  توماس ستيلزر الأمــــــــين العــــــ
المـــــساعد لتنـــــسيق
الــــــــــــــــــسياسات
والشؤون المـشتركة

  بين الوكالات

مـــــــــــــــارس / آذار٤  النمسا  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠٠٨  

مـــــــــــارس / آذار٣  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٧٦
الاقتـــــــــــــــــــــصادية

  والاجتماعية

ــ  جومو. كوامي س ام الأمــــــــين العــــــ
ــشؤون ــساعد للـ المـ

  الاقتصادية

ــاني ١  ماليزيا  ذكر     أ ع م  رئيس ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٥يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٧٧
الاقتـــــــــــــــــــــصادية

  والاجتماعية

ــشارة الخاصــة  مايانجا. راشيل ن المست
ــضايا ــة بالقـــ المعنيـــ
الجنـــــــــــــــــــــسانية

  رأةوالنهوض بالم

ــاني ١٥  أوغندا     أنثى  أ ع م  مستشارة ــشرين الثـ  / تـ
  ٢٠٠٤نوفمبر 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــام  أنتوني بانبوري  إدارة الدعم الميداني  ٧٨ الأمــــــــين العــــــ
ــدعم ــساعد للـــ المـــ

  الميداني

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

يــــه يون/ حزيـــران ٢٢
٢٠٠٩  

يونيــه / حزيــران٢١  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

إدارة شؤون الجمعية  ٧٩
  العامة والمؤتمرات

ــام  فرانز بومان الأمــــــــين العــــــ
المــــــــــساعد لإدارة
ــة ــؤون الجمعيـــ شـــ
  العامة والمؤتمرات

يونيــــه / حزيـــران ١٣  ألمانيا  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠٠٩  

يونيــه / حزيــران١٢  محدد المدة
٢٠١١  

يزانيــــــــــة الم
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨٠
المخطـــــط /الإداريـــــة

ــاني ــد مب العــام لتجدي
  المقر

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس  المدير التنفيذي  مايكل أدلرستاين الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــوز٣٠ ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠٠٧  

يوليـــــه  / تمـــــوز٢٠  محدد المدة
٢٠١١  

    لا  

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨١
ــة مكتـــــب /الإداريـــ

ــدعم ــدمات الــــ خــــ
  لمركزيةا

ــام  وارن إدوارد ساك الأمــــــــين العــــــ
المـــساعد لخـــدمات

  الدعم المركزية

أغــــــسطس / آب١٩ المملكة المتحدة  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠٠٨  

/  آب                    ١٨  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــة  
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨٢
ــة مكتــــــب /الإداريــــ

  إدارة الموارد البشرية

ــة  كاترين بولارد ــة العامـــــ الأمينـــــ
ــ ساعدة لإدارة المــــــ

  الموارد البشرية

ــار٢٧  غيانا     أنثى  أ ع م  رئيسة ــايو / أيــــــ مــــــ
٢٠٠٨  

مــــــايو / أيــــــار٢٦  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨٣
ــة مكتــــــب /الإداريــــ

تخطـــــــيط الـــــــبرامج
 والميزانية والحسابات

ــسط/  آب١٩  اليابان  ذكر     أ ع م  رئيس  المراقب المالي  جون يامازاكي س أغــ
٢٠٠٨  

/  آب                    ١٨  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨٤
  السياسية

ــام  تايي بروك زيريهون الأمــــــــين العــــــ
ــشؤون ــساعد للـ المـ

  السياسية

أبريـــل / نيـــسان٣٠  محدد المدة  ٢٠١٠مايو / أيار١  إثيوبيا  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠١١  

    لا   

إدارة الــــــــــــــشؤون  ٨٥
  السياسية

-نانـــديزأوســـكار فر
  تارانكو

ــام الأمــــــــين العــــــ
ــشؤون ــساعد للـ المـ

  السياسية

ــوز١  الأرجنتين  ذكر     أ ع م  رئيس ــه / تمـــــــ يوليـــــــ
٢٠٠٩  

يونيــه / حزيــران٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

إدارة عمليات حفظ  ٨٦
  السلام

ســــبتمبر / أيلــــول١٣  السنغال  ذكر     أ ع م  رئيس  مستشار عسكري  غايبابكر 
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول١٢  لمدةمحدد ا
٢٠١١  

    لا   

إدارة عمليات حفظ  ٨٧
  السلام

ــام  أتول كهاري الأمــــــــين العــــــ
المـــساعد لعمليـــات

  حفظ السلام

أبريـــل / نيـــسان٣٠  محدد المدة  ٢٠١٠مايو / أيار١  الهند  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠١١  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

إدارة عمليات حفظ  ٨٨
  السلام

ــام  ديميتري تيتوف الأمــــــــين العــــــ
سـسات  المساعد لمؤ

ــانون ــيادة القــــ ســــ
  والأمن

أغــــــسطس / آب٣٠  روسيا  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠٠٧  

/  آب                    ٢٩  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

المكتـــــب التنفيـــــذي  ٨٩
  للأمين العام

نائب رئيس ديـوان  سو-كيم وون
  الأمين العام

ــة   ذكر     أ ع م  رئيس جمهوريـــــــــــــ
  كوريا

يناير / كانون الثاني  ١
٢٠٠٧  

ــانون ٣١  لمدةمحدد ا  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

المكتـــــب التنفيـــــذي  ٩٠
  للأمين العام

ــام  روبرت أور الأمــــــــين العــــــ
ــيط المـــساعد لتخطـ

  السياسات

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أغــــــسطس / آب١٦
٢٠٠٤  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

فيروس نقـص المناعـة  ٩١
ــشري الإيـــدز في /البـ
  أفريقيا

ــار٢١  بوتسوانا     أنثى  أ ع م  مبعوثة  اصةالخبعوثة الم  إليزابيث ماتاكا ــايو / أيــــــ مــــــ
٢٠٠٧  

دولار واحــد في
  السنة

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

فيروس نقـص المناعـة  ٩٢
ــشري الإيـــدز في /البـ

منطقـــــــــة البحـــــــــر
  الكاريبي

فبرايـــــــر / شـــــــباط٤  بربادوس  ذكر     أ ع م  مبعوث  بعوث الخاصالم  جورج آلين
٢٠٠٣  

دولار واحــد في
  السنة

ــانون ٣١  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

حقــــــوق الإنــــــسان  ٩٣
  للمشردين داخلياً

ســـبتمبر /  أيلـــول٢١  سويسرا  ذكر     أ ع م  ممثل  الممثل  فالتر كالين
٢٠٠٤  

    لا        

تكنولوجيــــــــــــــــــــا  ٩٤
المعلومــــــــــــــــــــــات

  والاتصالات

ــ ــونتــــ  - شوي ســــ
  هونغ

رئيس هيئة موظفي
تكنولوجيــــــــــــــــــا

  المعلومات

ــة   ذكر     أ ع م  رئيس جمهوريـــــــــــــ
  كوريا

أغــــــسطس / آب٢٨
٢٠٠٧  

/  آب                    ٢٧  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

ــتراتيجية  ٩٥ ــذ الاسـ تنفيـ
ــن ــد مـ ــة للحـ الدوليـ

  الكوارث

ــة الم  مارغاريتا والستروم ــة الخمثلــــ اصــــ
  للأمين العام

ــاني ١  السويد     أنثى   مأ ع  ممثلة ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٩يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

فريــق دعــم الوســاطة  ٩٦
المــشترك بــين الاتحــاد
ــم ــي والأمـــ الأفريقـــ

  المتحدة

ــشرين ٢٠  تونس  ذكر     أ ع م  وسيط نائب كبير وسطاء  عزوز النيفر  تــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠٠٨  

 تـــــــــــــــــشرين ٣٠  محدد المدة
نـــــــوفمبر /الثـــــــاني
٢٠١٠  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

الآليــة المــشتركة لمنــع  ٩٧
الحوادث ومواجهتها
والمناقـــشات الدوليـــة
ــشأن ــف بـــ في جنيـــ
ــتقرار ــن والاســ الأمــ
ــشردين ــودة المـــ وعـــ

   واللاجئينداخلياً

ــارس / آذار١٤  فنلندا  ذكر     أ ع م  ممثل  ممثل الأمم المتحدة  آنتي تورونن مـــــــــ
٢٠١٠  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

ــات   ذكر     أ ع م  مبعوث  اصالخبعوث الم  راي تشامبرز  الملاريا  ٩٨ الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

فبرايـــــر / شـــــباط١٤
٢٠٠٨  

دولار واحــد في
  السنة

ــباط١٣ ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ٩٩
في جمهوريـــة أفريقيـــا

  الوسطى وتشاد

نائبة الممثـل الخـاص  ريما صلاح
  للأمين العام

ــانون ٣١  محدد المدة  ٢٠٠٨مايو / أيار٧  الأردن     أنثى  أ ع م  ممثلة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٠٠
للاســـــــــــــــــتفتاء في

  الصحراء الغربية 

ــل الم  هاني عبد العزيز ــمثــــ اص الخــــ
  للأمين العام

ــاني ٥  مصر  ذكر     أ ع م  ممثل ــشرين الثـــ  / تـــ
  ٢٠٠٩نوفمبر 

 تـــــــــــــــــــــشرين ٤  محدد المدة
نـــــــوفمبر /ثـــــــانيال

٢٠١٠  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٠١
لتحقيــــق الاســــتقرار

  في هايتي

نائــــــــب الممثــــــــل  كيفين كينيدي
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

ــات   ذكر     أ ع م  ممثل الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أبريــــــل / نيــــــسان٨
٢٠١٠  

أبريـــــل / نيـــــسان٧  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٠٢
ار لتحقيــــق الاســــتقر

  في هايتي

نائــــــــب الممثــــــــل  نايجل فيشر
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

أبريــــــل / نيــــــسان٣  كندا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

يوليـــــه  / تمـــــوز١٥  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

ــة الأمـــم  ١٠٣ ــة منظمـ بعثـ
ــق ــدة لتحقيــــ المتحــــ
ــتقرار في الاســــــــــــــ
ــو ــة الكونغــ جمهوريــ

  الديمقراطية

كـــــاش  تـــــشاندر برا
  وادوا

أغــــــسطس / آب١٣  الهند  ذكر     أ ع م  قائد قوة  قائد القوة
٢٠١٠  

/  آب                    ١٢  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــة الأمـــم  ١٠٤ ــة منظمـ بعثـ
ــق ــدة لتحقيــــ المتحــــ
ــتقرار في الاســــــــــــــ
ــو ــة الكونغــ جمهوريــ

  الديمقراطية

نائــــــــب الممثــــــــل  فيديل ساراسورو
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  انيةالشؤون الإنس

فبرايـــــــر / شـــــــباط٧  كوت ديفوار  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

ــباط٦  محدد المدة ــر / شـــ فبرايـــ
٢٠١١  

    لا   

ــة الأمـــم  ١٠٥ ــة منظمـ بعثـ
ــق ــدة لتحقيــــ المتحــــ
ــتقرار في الاســــــــــــــ
ــو ــة الكونغــ جمهوريــ

  الديمقراطية

نائبة الممثـل الخـاص  ليلى زروقي
  للأمين العام

ــشرين ١٠  الجزائر     أنثى  أ ع م  ممثلة  تــــــــــــــــــ
ــو/الأول بر أكتــــــــــــــ
٢٠٠٨  

 تـــــــــــــــــــــشرين ٩  محدد المدة
أكتـــــــــــــوبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

ــسيق  ١٠٦ ــب تنـــــ مكتـــــ
  الشؤون الإنسانية

ــة  كاترين براغ ــة العامـــــ الأمينـــــ
ــشؤون ــساعدة لل الم
الإنـــسانية ومنـــسقة
الإغاثــة في حــالات

  الطوارئ

فبرايـــــر / شـــــباط١١  كندا     أنثى  أ ع م  رئيسة
٢٠٠٨  

ــباط١٠  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  لعاديةا

    نعم

مفوضـــــية حقـــــوق  ١٠٧
  الإنسان

ــام  إيفان سيمونوفيتش الأمــــــــين العــــــ
المــــساعد لحقــــوق
  الإنسان، نيويورك

ــوز١٧  كرواتيا  ذكر     أ ع م  رئيس ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠١٠  

يوليـــــه  / تمـــــوز١٦  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

مفوضـــــية حقـــــوق  ١٠٨
  الإنسان

تومـــــاس ألكـــــسندر
  ألينيكوف

ــوض نائــــــب المفــــ
الـــــسامي لحقـــــوق

  نسان، جنيفالإ

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــاني ٣٠ ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠١٠يناير 

ــانون ٢٩  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١٢يناير /الثاني

    لا   

مفوضـــــية حقـــــوق  ١٠٩
  الإنسان

ــوض  هوا - كانغ كيونغ ــة المفـــــ نائبـــــ
الـــــسامي لحقـــــوق
  الإنسان، جنيف

ــة      أنثى  أ ع م  رئيسة جمهوريـــــــــــــ
  كوريا

ــاني ١ ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٧يناير 

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مكتــــــب الــــــشؤون  ١١٠
  القانونية

ــام  ستيفن ماتياس. د الأمــــــــين العــــــ
ــشؤون ــساعد للـ المـ

  القانونية

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ســـــبتمبر  / أيلـــــول٧
٢٠١٠  

ســــبتمبر / أيلــــول٦  محدد المدة
٢٠١٢  

زانيــــــــــة المي
  العادية

    نعم

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس  أمين المظالم  جونستون بركات  أمين المظالم  ١١١ الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أبريـــــل / نيـــــسان٢١
٢٠٠٨  

أبريـــل / نيـــسان٢٠  محدد المدة
٢٠١٣  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

مكتـــب دعـــم بنـــاء  ١١٢
  السلام

 - جـــــودي تـــــشينغ
  هوبكتر

ــة ــة العامـــــ الأمينـــــ
عم بناء  المساعدة لد

  السلام

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  ماليزيا     أنثى  أ ع م  رئيسة
٢٠٠٩  

/  آب                    ٣١  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

المركــــــز الإقليمــــــي  ١١٣
ــة للدبلوماســية الوقائي

  لآسيا الوسطى

ــل الم  ميروسلاف ينتشا ــمثــــ اص الخــــ
للأمــــــــين العــــــــام

  ورئيس

ــران١  سلوفاكيا  ذكر     أ ع م  ممثل ه يونيـــــ/ حزيـــ
٢٠٠٨  

مــــــايو / أيــــــار٣١  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

كــــــــبير منــــــــسقي  ١١٤
منظومـــــــة الأمـــــــم
المتحـــــدة لإنفلـــــونزا

  الطيور والبشر

/  تــــــــشرين الأول١ المملكة المتحدة  ذكر     أ ع م  ممثل  منسق  ديفيد نابارو
  ٢٠٠٥أكتوبر

سبتمبر /  أيلول ٣٠  
٢٠١١  

    لا   

المستـــــشار الخـــــاص  ١١٥
  للأمين العام

ــات   ذكر     أ ع م  مستشار  المستشار الخاص   لاك.إدوارد ج الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

فبرايـــــر / شـــــباط٢١
٢٠٠٨  

دولار واحــد في
  السنة

ــباط٢٠ ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

ــورك  موئل الأمم المتحدة  ١١٦ ــا بيــــــ  - إنغــــــ
  كليفبي

ــاني ١  السويد     أنثى  أ ع م  رئيسة  نائبة مدير تنفيذي ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٦يناير 

ــانون ٢٨  دةمحدد الم  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١١٧
ــساعدة إلى ــديم الم لتق

  أفغانستان

نائــــــــب الممثــــــــل  مارتن كوبلر
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

أبريــــــل / نيــــــسان٢  ألمانيا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

أبريـــــل / نيـــــسان١  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١١٨
ــساعدة ــديم الم إلى لتق

  أفغانستان

نائــــــــب الممثــــــــل  روبرت واتكتر
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

يونيــــه / حزيـــران ٢٤  كندا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٩  

يونيــه / حزيــران٢٣  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١١٩
ــساعدة إلى  ــديم الم لتق

  العراق

جــــــــــــــــــــــــــيرزي 
  سكوراتوفيتز

ــ ل نائــــــــب الممثــــــ
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

ــاني ٩  بولندا  ذكر     أ ع م  ممثل ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠١٠يناير 

 كـــــــــــــــــــــانون ٨  محدد المدة
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٢٠
ــساعدة إلى  ــديم الم لتق

  العراق

نائبة الممثـل الخـاص  كريستين ماكناب
ــين للأمـــــــــــــــــــــــ

المنـــــــسقة /العـــــــام
ــة ــسقة /المقيمــــ منــــ

  الشؤون الإنسانية

ــاني ١  السويد     أنثى  أ ع م  ثلةمم ــشرين الثـــ  / تـــ
  ٢٠٠٩نوفمبر 

 تـــــــــــــــــشرين ٣١  محدد المدة
أكتـــــــــــــوبر /الأول
٢٠١١  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

العمليـــــة المختلطــــــة  ١٢١
ــي ــاد الأفريقـــ للاتحـــ
والأمــــم المتحــــدة في

  دارفور

نائــــــــب الممثــــــــل  محمد يونس
الخــــاص المــــشترك
للاتحــــاد الأفريقــــي
ــدة ــم المتحـــ والأمـــ
لــشؤون العمليـــات

  والإدارة

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  الصومال  ذكر     أ ع م  ثلمم
٢٠٠٩  

/  آب                    ٣١  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   

العمليـــــة المختلطــــــة  ١٢٢
ــي ــاد الأفريقـــ للاتحـــ
والأمــــم المتحــــدة في

  دارفور

أغــــــسطس / آب٢٠  رواندا  ذكر     أ ع م  قائد قوة  قائد القوة  باتريك نيامفومبا
٢٠٠٩  

/  آب                    ١٩  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   

العمليـــــة المختلطــــــة  ١٢٣
ــي ــاد الأفريقـــ للاتحـــ
والأمــــم المتحــــدة في

  دارفور

نائــــــــب الممثــــــــل   
الخــــاص المــــشترك
للاتحــــاد الافريقــــي

  والأمم المتحدة

 شاغرة  لا                      أ ع م  ممثل

مــؤتمر الأمــم المتحــدة  ١٢٤
  للتجارة والتنمية

أبريـــل / نيـــسان٣٠  محدد المدة  ٢٠٠٩مايو /أيار ١  بلغاريا  ذكر     أ ع م  رئيس  نائب الأمين العام  بيتكو دراغانوف
٢٠١١  

الميزانيــــــــــة 
  العادية

    نعم

مــؤتمر الأمــم المتحــدة  ١٢٥
  للتجارة والتنمية

ــران٤  جامايكا     أنثى  أ ع م  رئيسة  مديرة تنفيذية  باتريسيا فرانسيس يونيـــــه / حزيـــ
٢٠٠٦  

يونيــــه / حزيــــران٣  محدد المدة
٢٠١٢  

    لا   

قـــوة الأمـــم المتحـــدة  ١٢٦
 بة فض الاشتباك لمراق

ــا   ــاليو إيكارمـــــ ناتـــــ
  الثالث

ــة ــيس البعث ــد /رئ قائ
  القوة

فبرايـــــر / شـــــباط١٤  الفلبين  ذكر     أ ع م  قائد قوة
٢٠١٠  

ــباط١٣  محدد المدة ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

قـــوة الأمـــم المتحـــدة  ١٢٧
لحفـــــظ الـــــسلام في

  قبرص

ــة الم  ليزا بوتنهايم ــة الخمثلــــ اصــــ
  للأمين العام

ــات ال     أنثى  أ ع م  ممثلة ولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أغــــــسطس / آب١٦
٢٠١٠  

/  آب                    ١٥  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   

ــم  ١٢٨ ــية الأمـــــ مفوضـــــ
المتحــــــدة لــــــشؤون

  اللاجئين

ألكـــــــــــــــسندر . ت
  ألينيكوف

ــوض نائــــــب المفــــ
  السامي

ــات   ذكر     أ ع م  رئيس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

/  كـــــــــانون الأول٢
  ٢٠٠٩ديسمبر 

    لا        

لمتحـــدة قـــوة الأمـــم ا  ١٢٩
  المؤقتة في لبنان

ــارتا ــو أســــــ ألبيرتــــــ
  كويفاس

ــة ــيس البعث ــد /رئ قائ
  القوة

ــاني ٢٠  إسبانيا  ذكر     أ ع م  قائد قوة ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠١٠يناير 

ــانون ١٩  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   

ــم  ١٣٠ مكتــــــــب الأمــــــ
ــل ــدة المتكامـــ المتحـــ
لبنــــــاء الــــــسلام في

  سيراليون

ــر   ــون ديــ ــل فــ مايكــ
  شولنبرغ

ــاني ٩  ألمانيا  ذكر     أ ع م  ممثل  مثل التنفيذيالم ــانون الثـــ  / كـــ
  ٢٠٠٩يناير 

 كـــــــــــــــــــــانون ٨  محدد المدة
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

ــة  ١٣١ ــة الدوليــــ المدرســــ
 التابعة للأمم المتحدة

ــة الم  سيلفيا فورمان ــة الخمثلــــ اصــــ
  للأمين العام

ــات      أنثى  أ ع م  ممثلة الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

أغــــــــــسطس / آب١
١٩٩٦  

يونيــه / حزيــران٣٠  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

ــم  ١٣٢ مكتــــــــب الأمــــــ
المتحــــــدة للاتحــــــاد
ــس ــي في أديـ الأفريقـ

  أبابا

ــوري  -زاكــاري موب
  مويتا

ســــبتمبر / أيلــــول٢٩  كينيا  ذكر     أ ع م  رئيس  رئيس المكتب
٢٠١٠  

ســبتمبر / أيلــول٢٨  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٣
  ليبيريافي

نائــــــــب الممثــــــــل  مصطفى سوماري
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

أغــــــسطس / آب٣٠  مالي  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٩  

/  آب                    ٢٩  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٤
  ليبيريافي

هنرييتـــا جـــوي أبينـــا  
ــاركو مينـــــسا   - نيـــ

  بونسو

نائبة الممثـل الخـاص
  للأمين العام

ــشرين ٢٨  غانا     أنثى  أ ع م  ممثلة  تــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول أكتــــــــــــــ
٢٠٠٧  

 تـــــــــــــــــشرين ٣١  محدد المدة
أكتـــــــــــــوبر /الأول
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٥
  في السودان

نائــــــــب الممثــــــــل  جورج شاربونتيي
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

فبرايـــــر / شـــــباط٢٠  فنلندا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

ــباط١٩  المدةمحدد ــر / شـ فبرايـ
٢٠١١  

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٦
  في السودان

نائــــــــب الممثــــــــل  جاسبير سينغ ليدر
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

ــاني ١٠  الهند  ذكر     أ ع م  ممثل ــانون الثـ /  كـ
  ٢٠١٠يناير 

 كـــــــــــــــــــــانون ٩  محدد المدة
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٧
ــور ــة في تيمـ المتكاملـ

  ليشتي -

نائــــــــب الممثــــــــل  شيغيرو موشيدا
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

أغــــــسطس / آب٣٠  اليابان  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠١٠  

/  آب                    ٢٩  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   

بعثــة الأمــم المتحــدة  ١٣٨
ــور ــة في تيمـ المتكاملـ

   ليشتي-

ــسكي ــين ريــــ  - فــــ
  نيلسن

نائــــــــب الممثــــــــل
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم
  الإنسانيةالشؤون

أغــــــسطس / آب٢٨  الدانمرك  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٦  

/  آب                    ٢٧  محدد المدة
  ٢٠١١أغسطس 

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

عملية الأمـم المتحـدة  ١٣٩
  في كوت ديفوار

نائــــــــب الممثــــــــل  ندولامب نغوكوي
الخـــــاص للأمـــــين

المنــــــــسق /العــــــــام
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

ــة   ذكر     أ ع م  ممثل جمهوريـــــــــــــ
ــو  الكونغــــــــــــــ

  الديمقراطية

ــوز٢٩ ــه / تمـــــ يوليـــــ
٢٠١٠  

يوليـــــه  / تمـــــوز٢٨  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

عملية الأمـم المتحـدة  ١٤٠
  في كوت ديفوار

النائــــب الرئيـــــسي  أبو موسى
ــاص للممثـــــل الخـــ

  للأمين العام

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  تشاد  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٥  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

ــم  ١٤١ مكتــــــــب الأمــــــ
   جنيفالمتحدة في

 شاغرة  لا        محدد المدة              أ ع م  رئيس  نائب المدير العام   

ــم  ١٤٢ مكتــــــــب الأمــــــ
المتحـــدة لـــدعم بنـــاء
ــسلام في غينيـــا  -الـ

  بيساو

ــاص  جوزيف موتابوبا ــل الخــــ الممثــــ
  للأمين العام

فبرايـــــــر / شـــــــباط٧  رواندا  ذكر     أ ع م  ممثل
٢٠٠٩  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

ــم  ١٤٣ مكتــــــــب الأمــــــ
المتحـــــــــــــــــــــدة في

برنامج الأمـم   /نيروبي
  المتحدة للبيئة

ــدير  أنجيلا كروبر ــة المـــــــ نائبـــــــ
ــامج ــذي لبرنـ التنفيـ
 الأمم المتحدة للبيئة

ترينيـــــــــــــــــداد      أنثى  أ ع م  رئيسة
  وتوباغو

فبرايـــــــر / شـــــــباط١
٢٠٠٨  

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
 ٢٠١١يناير /الثاني

    لا   

ــم  ١٤٤ مكتــــــــب الأمــــــ
ياسي المتحــــدة الــــس

  للصومال

نائــــــــب الممثــــــــل   
الخـــــاص للأمـــــين

  العام

 شاغرة  لا        محدد المدة              أ ع م  ممثل

وكالة الأمم المتحـدة  ١٤٥
ــشغيل ــة وتــــ لاغاثــــ
ــئين اللاجــــــــــــــــــــــ
ــسطينيين في الفلــــــــــ

  الشرق الأدنى

ــات      أنثى  أ ع م  رئيسة  نائبة المفوض العام  مارغو إليس الولايــــــــــــ
المتحــــــــــــــــــدة 

  الأمريكية

ــاني ٢٠ ــانون الثـ  / كـ
  ٢٠١٠يناير 

    لا        

مكتب منـسق الأمـم  ١٤٦
ــاص ــدة الخــــ المتحــــ
لعمليـــــة الـــــسلام في

  الشرق الأوسط

ــسق  ماكسويل غايلارد ــب المنـــــ نائـــــ
لمنـــــسق ا/ الخـــــاص
منــــــــسق /المقــــــــيم

  الشؤون الإنسانية

ــارس / آذار٣٠  أستراليا  ذكر     أ ع م  منسق مـــــــــ
٢٠٠٠٨  

مــــــــارس / آذار٢٩  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   
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ــم  رقـــــــــــ
  تاريخ التعيين  بلد الجنسية  ذكر  أنثى  *الرتبة  التصنيف  الوظيفة  الاسم  الكيان/الإدارة  مسلسل

ــز المركـــــــــــــــ
  )٣١(مدة التعيين  التعاقدي

مــــــــصدر 
  التمويل

خاضـــــــــــعة 
ــع  للتوزيـــــــــ

  الجغرافي
وظيفـــــــة 
  شاغرة

الأمـم  مكتب منـسق  ١٤٧
ــاص ــدة الخــــ المتحــــ

  لشؤون لبنان

ــسق  مارتا رويداس ــة المنــــــ نائبــــــ
ــاص ــسقة /الخـــ المنـــ
ــة ــسقة /المقيمــــ منــــ

  الشؤون الإنسانية

 / تــــــــشرين الأول١  إسبانيا     أنثى  أ ع م  منسقة
  ٢٠٠٧أكتوبر

ــانون ٣١  محدد المدة  كـــــــــــــــ
ديـــــــــــسمبر /الأول
٢٠١٠  

    لا   

ــسق  روبرت واتكتر     ــب المنـــــ نائـــــ
المنــــــسق /الخــــــاص
منـــــــسق /المقـــــــيم

  الشؤون الإنسانية

 كــانون ٢٢أعلــن في  كندا  ذكر     أ ع م  منسق
ــسمبر /الأول ديــــــــــــ
٢٠١٠  

    لا        محدد المدة

ــم المتحــدة  ١٤٨ ــة الأم هيئ
  لمراقبة الهدنة

رئـــــــــيس هيئـــــــــة  روبرت مود
الأركـــان ورئـــيس

  البعثة

فبرايـــــر / شـــــباط١٠  النرويج  ذكر     أ ع م  رئيس
٢٠٠٩  

ــباط٩  محدد المدة ــر / شـــ فبرايـــ
٢٠١١  

    لا   

ــة مارتا سانتوس باييس  العنف ضد الأطفال  ١٤٩ ــة الخاصــــ الممثلــــ
  للأمين العام

ســـــبتمبر  / أيلـــــول١  البرتغال     أنثى  أ ع م  ممثلة
٢٠٠٩  

أغـــسطس / آب٣١  محدد المدة
٢٠١١  

    لا   

  
 المجموع  أ ع م  و أ ع  موجز

 ١٤٩  ٧٨  ٧١  المجموع
 ٤  ٣  ١  شاغرة

 ٢  ٢  -   أعلنتتعيينات

 ٣٥  ١٩  ١٦  إناث 

 ١١٠  ٥٦  ٥٤  ورذك

 ١١٦  ٦٩  ٤٧   المدةةمحددتعيينات 

 ٨  صفر  ٨  على أساس فترة الاستخدام الفعليتعيينات 

 ١٥  ٤  ١١  دولار واحد في السنةتعيينات على أساس 

 ٤٧  ٢٠  ٢٧  ممولة من الميزانية العادية وظائف 

  ٤٧  ٢٠  ٢٧  وظائف خاضعة للتوزيع الجغرافي
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  المرفق الثاني

تــب وكــلاء الأمــين العــام والأمنــاء العــامين المــساعدين أو مــا يعادلهــا لمحــة تاريخيــة عــن ر    
  )٣٢(رتب من

  
 نوع الجنس  البلد  الاسم  السنة  الرتبة  الإدارة

 أنثى  تترانيا  روز ميجيرو-آشا   حالياً- ٢٠٠٧  و أ ع  المكتب التنفيذي للأمين العام

 ذكر  الهند  نامبيار. فيجاي ك   حالياً- ٢٠٠٧     

 ذكر  المملكة المتحدة  رك مالوك براونما  ٢٠٠٦-٢٠٠٥     

 ذكر  الجزائر  الأخضر الإبراهيمي  ٢٠٠٥-٢٠٠٤     

 ذكر  كندا  موريس سترونغ  ٢٠٠٣-٢٠٠٣     

 ذكر  المملكة المتحدة  مارتن ليز  ٢٠٠٢-٢٠٠٢     

 أنثى  باكستان  صادق. نفيس إ  ٢٠٠١-٢٠٠١     

 ذكر  الجزائر  محمد سحنون  ١٩٩٩-١٩٩٩     

 ذكر  إكوادور  كوردوفيزدييغو   ١٩٩٩-١٩٩٩     

 ذكر  باكستان  ماركر. أ.جامشيد ك  ١٩٩٩-١٩٩٩     

 أنثى  كندا  لويز فريشيت  ٢٠٠٦-١٩٩٨     

 ذكر  باكستان  إقبال رضا  ٢٠٠٥-١٩٩٧     

 ذكر  كندا  موريس سترونغ  ٢٠٠١-١٩٩٧     

 ذكر  الهند  غاريخان . شينمايا ر  ١٩٩٦-١٩٩٣     

 ذكر  المتحدة الأمريكيةالولايات   جوزيف فيرنر ريد  ١٩٩٢-١٩٩٢     

 ذكر  الهند  فيرندرا دايال  ١٩٩٢-١٩٨٢     

 ذكر  باكستان  رفيع الدين أحمد  ١٩٨١-١٩٧٨     

 ذكر  الهند  ناراسميهان. شاكرافارتي ف  ١٩٧٢-١٩٦١     

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  كورديي. أندرو  و  ١٩٦١-١٩٥٣      

 ذكر   كورياجمهورية  سو-كيم وون   حالياً- ٢٠٠٧  :أ ع م   

 أنثى  المكسيك  أليسيا بارسينا ايبارا  ٢٠٠٦-٢٠٠٥     

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  روبرت أور   حالياً- ٢٠٠٤     

 أنثى  فرنسا  إليزابيث ليندنماير  ٢٠٠٥-٢٠٠٤     

 أنثى  جامايكا  دورانت. باتريشيا م  ٢٠٠٣-٢٠٠٢     

 ذكر  فنـزويلا  دييغو آريا  ٢٠٠٢-٢٠٠٢     

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  مايكل دويل  ٢٠٠٢-٢٠٠١     

__________ 
 .، مكتبة الأمم المتحدة داغ همرشولد)يونيك(حوليات الأمم المتحدة، نظام الأمم المتحدة للبحث عن المعلومات : المصدر  )٣٢(  
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 ذكر  غيانا  مايلز ستوبي  ١٩٩٩-١٩٩٨     

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  سورنسن. جيليان م  ٢٠٠٢-١٩٩٧     

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  جون روغي  ٢٠٠٠-١٩٩٧     

 أنثى  المكسيك  روزاريو غرين  ١٩٩٦-١٩٩٥      

 أنثى  النمسا  فالدنر-نيتا فيريروبي  ١٩٩٤-١٩٩٤    

 ذكر  بيرو  ألفارو دي سوتو  ١٩٩٤-١٩٩٢    

 ذكر  هايتي  جان كلود إيمي  ١٩٩٦-١٩٩١    

 ذكر  بيرو  ألفارو دي سوتو  ١٩٩٠-١٩٨٨    

 ذكر  مصر  تيمور. علي إ  ١٩٩٣-١٩٨٦    

 أنثى  الأرجنتين  سوزانا مالكورا   حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع  إدارة الدعم الميداني

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  أنتوني بانبوري   حالياً- ٢٠٠٩  :أ ع م  

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  جين هول لوت  ٢٠٠٨-٢٠٠٧    

 ذكر  فرنسا  آلان لو روا   حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع  إدارة عمليات حفظ السلام

 ذكر  فرنسا  جان ماري غيهينو  ٢٠٠٨-٢٠٠٠    

 ذكر  فرنسا  بيرنار ميي  ٢٠٠٠-١٩٩٧    

 ذكر  غانا  عنان. كوفي ع  ١٩٩٦-١٩٩٣    

 ذكر  المملكة المتحدة  غولدينغ. ماراك إ  ١٩٩٣-١٩٩٢    

 ذكر  الهند  أتول كهاري   حالياً- ٢٠١٠  :أ ع م  

 ذكر  السنغال  باباكار غاي   حالياً- ٢٠١٠    

 ذكر  نيجيريا  شيكاديبيا أوبياكور  ٢٠١٠-٢٠٠٨    

 ذكر   الروسيالاتحاد  ديميتري تيتوف   حالياً- ٢٠٠٧    

 ذكر  غواتيمالا  إدموند مولي  ٢٠١٠-٢٠٠٧    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  جين هول لوت  ٢٠٠٧-٢٠٠٣    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  شيهان. مايكل أ  ٢٠٠٣-٢٠٠١    

 ذكر  بيرو  ألفارو دي سوتو  ٢٠٠٧-١٩٩٩    

 ذكر  جمهورية كوريا  جين-تشوي يونغ  ١٩٩٩-١٩٩٨    

 ذكر  تونس  هادي عنابي  ٢٠٠٧-١٩٩٧    

 ذكر  ألمانيا  مانفرد إيسيل  ١٩٩٨-١٩٩٤    

 ذكر  باكستان  إقبال رضا  ١٩٩٦-١٩٩٣    

 ذكر  غانا  عنان. كوفي ع  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 ذكر  باكستان  رفيع الدين أحمد  ١٩٧٧-١٩٧٥    

 ذكر  العراق  عصمت كتاني  ١٩٧٤-١٩٧٣    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  لين باسكو. ب  حالياً - ٢٠٠٧  :و أ ع  إدارة الشؤون السياسية وأسلافها

 ذكر  نيجيريا  غمباري. إبراهيم أ  ٢٠٠٧-٢٠٠٥    

 ذكر  نيجيريا  غمباري. إبراهيم أ  ٢٠٠٢-١٩٩٩    
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 ذكر  المملكة المتحدة  كيران بريندرغاست  ٢٠٠٥-١٩٩٧    

 ذكر  تونس  محمود المستيري  ١٩٩٥-١٩٩٥    

 ذكر  ملكة المتحدةالم  غولدينغ. ماراك إ  ١٩٩٦-١٩٩٣    

 ذكر  الاتحاد الروسي  فلاديمير بيتروفسكي  ١٩٩٣-١٩٩٢    

 ذكر  سيراليون  جيمس جونا  ١٩٩٤-١٩٩١    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  سبايرز. رونالد إ  ١٩٩١-١٩٨٩    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      سافرونتشوك. فاسيلي س  ١٩٩١-١٩٨٧    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  جوزيف فيرنر ريد  ١٩٨٨-١٩٨٧    

 ذكر  المملكة المتحدة  غولدينغ. ماراك إ  ١٩٩١-١٩٨٦    

 ذكر  باكستان  رفيع الدين أحمد  ١٩٨٦-١٩٨٣    

 ذكر  إكوادور  دييغو كوردوفيز  ١٩٨٨-١٩٨١    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية     أوستينوف . فياتشيسلاف أ  ١٩٨٦-١٩٨١    
  السوفياتية

 رذك

 ذكر  الصومال  عبد الرحيم أبي فرح   ١٩٩٠-١٩٧٩    

 ذكر  النيجر  إيسوفو سيدو دجيرماكويي  ١٩٨٢-١٩٧٩    

 ذكر  بيرو  خافيير بيريز دي كويلار  ١٩٨٠-١٩٧٩    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      سيتينكو. ميخائيل د  ١٩٨٠-١٩٧٨    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  حدة الأمريكيةالولايات المت  بوفوم. ويليام ب  ١٩٨٦-١٩٧٦    

 ذكر  المملكة المتحدة  أوركهارت. برايان إ  ١٩٨٦-١٩٧٤    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      شيفشينكو. أركادي ن  ١٩٧٧-١٩٧٣    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الصين  تشاو-تانغ مينغ  ١٩٧٨-١٩٧٢    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  برادفورد مورس  ١٩٧٥-١٩٧٢    

 ذكر  الأرجنتين  غويير. بيرتو إرو  ١٩٧٨-١٩٧١    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      كوتاكوف. ليونيد ن  ١٩٧٢-١٩٦٨    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  النيجر  إيسوفو سيدو دجيرماكويي  ١٩٧٢-١٩٦٧    

 ذكر  غواتيمالا  بينيت - خوسي رولز  ١٩٧٠-١٩٦٥    

 اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية     نيستيرينكو. أليكسي إ  ١٩٦٧-١٩٦٥    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  نيجيريا  أماشري. ج. غودفري  ك  ١٩٦٥-١٩٦٣    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      سوسلوف. فلاديمير ب  ١٩٦٤-١٩٦٣    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الجمهورية العربية المتحدة  عمر لطفي  ١٩٦٣-١٩٦٢    
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اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      كيسيليف. يفغيني د  ١٩٦٣-١٩٦٢    
  يةالسوفيات

 ذكر

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      أركاديف. جورجي ب  ١٩٦١-١٩٦٠    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الهند  ناراسميهان. شاكرافارتي ف  ١٩٦٠-١٩٥٩    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      دوبرينين. أناتولي ف  ١٩٥٩-١٩٥٨    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  المملكة المتحدة  همفري تريفيليان  ١٩٥٨-١٩٥٨    

 ذكر  يوغوسلافيا  دراغوسلاف بروتيتش  ١٩٦٤-١٩٥٦    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  رالف بانش  ١٩٧٠-١٩٥٤    

 ذكر  شيلي  كوهين. بنيامين أ  ١٩٥٧-١٩٥٤    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      تشيرنيشيف. ايليا س  ١٩٥٦-١٩٥٣    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الصين  فيكتور هوو  ١٩٥٣-١٩٥٣    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      زينتشينكو. قسطنطين إ  ١٩٥٣-١٩٥٢    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  إثيوبيا  بروك زيريهون - تاي   حالياً- ٢٠١٠  :أ ع م  

 ذكر  الأرجنتين  تارانكو-أوسكار فرنانديز   حالياً- ٢٠٠٩    

 ذكر  إريتريا  هيلي منكريوس  ٢٠١٠-٢٠٠٧    

 أنثى  ألمانيا  أنجيلا كين  ٢٠٠٨-٢٠٠٥    

 ذكر  إسبانيا  خافيير روبيريز  ٢٠٠٧-٢٠٠٤    

 ذكر  ناميبيا  توليميني كالوموه  ٢٠٠٧-٢٠٠٢    

 ذكر  سلوفينيا  دانيلو تورك  ٢٠٠٥-٢٠٠٠    

 أنثى  السنغال  إبراهيما فال  ٢٠٠١-١٩٩٧    

 ذكر  بيرو  ألفارو دي سوتو  ١٩٩٩-١٩٩٥    

 ذكر  البرازيل  سيلفا - شليتلر. ب. غ  ١٩٩٥-١٩٩٥    

 ذكر  غينيا  ا كوياتيلانسان  ١٩٩٦-١٩٩٤    

 أنثى  المكسيك  روزاريو غرين  ١٩٩٤-١٩٩٤    

 ذكر  قبرص  بينون فاهي سيفان  ١٩٩٣-١٩٩٢    

 ذكر  إيطاليا  جياندومينيكو بيكو  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 ذكر  بيرو  ألفارو دي سوتو  ١٩٩٢-١٩٩١    

 ذكر  اليونان  سوتيريوس موسوريس  ١٩٩١-١٩٨٧    

 ذكر  سيراليون  جونا. س.جيمس و  ١٩٩٠-١٩٨٧    

 ذكر  باكستان  أخوند. إقبال أ  ١٩٨٦-١٩٨٥    

 ذكر  سوريا  الرفاعي. نجم الدين س  ١٩٨٦-١٩٨٥    

 ذكر  فرنسا  روبير مولر  ١٩٨٥-١٩٨٤    
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 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  شيري. جورج ل  ١٩٨٤-١٩٨٤    

 ذكر  الصين  تشين ليو - فو  ١٩٨٦-١٩٨٣    

 ذكر  الهند  إينوغا ريدي  ١٩٨٤-١٩٨٣    

 ذكر  تونس  امحمد الصافي  ١٩٨١-١٩٨٠    

 ذكر  الصين  تشين ليو - فو  ١٩٨٠-١٩٨٠    

 ذكر  تركيا  إلتر تركمان  ١٩٧٩-١٩٧٩    

 ذكر  كندا  غوندري. غوردون ك  ١٩٨١-١٩٧٨    

 ذكر  الصومال  عبد الرحيم أبي فرح  ١٩٧٨-١٩٧٣    

 ذكر  المملكة المتحدة  أوركهارت. برايان إ  ١٩٧٣-١٩٧٢    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية       سوبوليفاركادي  ١٩٤٨-١٩٤٦    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ستار. غريغوري ب   حالياً- ٢٠٠٩  :و أ ع  إدارة شؤون السلامة والأمن

 ذكر  المملكة المتحدة  ديفيد فينيس  ٢٠٠٨-٢٠٠٥     

ــصادية   ــشؤون الاقتــــ إدارة الــــ
  والاجتماعية وأسلافها

 ذكر  الصين  شا زوكانغ  ياً حال- ٢٠٠٧  :و أ ع

 ذكر  كولومبيا  خوسيه أنطونيو أوكامبو  ٢٠٠٧-٢٠٠٣    

 ذكر  الصين  جين يونغجيان  ١٩٩٦-١٩٩٦    

 ذكر  فرنسا  كلود ميليرون - جان  ١٩٩٦-١٩٩٣    

 ذكر  الهند  نيتين ديساي  ٢٠٠٢-١٩٩٢    

 ذكر  الصين  جي تشاوزو  ١٩٩٥-١٩٩١    

 ذكر  فرنسا  أنطوان بلانكا  ١٩٩١-١٩٨٩    

 ذكر  باكستان  رفيع الدين أحمد  ١٩٩١-١٩٨٧    

 ذكر  الصين  كسي كيمي  ١٩٩٠-١٩٨٥    

 ذكر  نيجيريا  شعيب عثمان يولاه  ١٩٨٦-١٩٨٢    

 ذكر  الصين  بي جيلونغ  ١٩٨٤-١٩٧٩    

 ذكر  فرنسا  جان لوي ريبير  ١٩٨٨-١٩٧٨    

 ذكر  غانا  دادزيي. س. ك. ك  ١٩٨١-١٩٧٨    

 ذكر  سافرن  غابرييل فان ليتام  ١٩٧٧-١٩٧٥    

 ذكر  النيجر  إيسوفو سيدو دجيرماكويي  ١٩٧٨-١٩٧٣    

 ذكر  فرنسا  فيليب دي سينس  ١٩٧٤-١٩٥٤    

 ذكر  النمسا  توماس ستيلزر    حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م  

 ذكر  ماليزيا  جومو كوامي سوندارام    حالياً- ٢٠٠٥    

 أنثى  أوغندا  راشيل مايانجا   حالياً- ٢٠٠٤    

 ذكر  إيطاليا   سيفيلي.باتريسيو م  ٢٠٠٧-١٩٩٨    

 أنثى  جامايكا  كينغ. ف. أنجيلا إ  ٢٠٠٣-١٩٩٧    

 ذكر  غرينادا  ميريديث أليستر ماكنتاير  ١٩٨٧-١٩٨٧    
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 أنثى  كندا  تامار أوبنهايمر  ١٩٨٦-١٩٨٦    

 ذكر  السويد  أوهلين. غوران ب  ١٩٩٢-١٩٨٥    

 ذكر  الأرجنتين  لويس ماريا غوميز  ١٩٨٧-١٩٨٥    

 ذكر  اليونان  س موسوريسسوتيريو  ١٩٨٦-١٩٨٤    

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      بوزارسكي. فلاديمير س  ١٩٨٦-١٩٨٤    
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  فنـزويلا  إنريكي تير هورست  ١٩٩١-١٩٨١    

 أنثى  الفلبين  شاهاني. ليتيسيا ر  ١٩٨٥-١٩٨١    

 ذكر  فرنسا  روبير مولر  ١٩٨٣-١٩٨١    

 أنثى  ملكة المتحدةالم  مارغاريت جوان آنستي  ١٩٨٦-١٩٧٨    

 ذكر  الدانمرك  بيتر هانسن  ١٩٨٤-١٩٧٨    

 ذكر  الهند  دهار. ن. ب  ١٩٨٤-١٩٧٨    

 ذكر  إكوادور  دييغو كوردوفيز  ١٩٨٠-١٩٧٨    

 أنثى  فنلندا  هيلفي سيبيلا  ١٩٨٠-١٩٧٢    

 ذكر  الصومال  عبد الرحيم أبي فرح  ١٩٧٢-١٩٧٢    

 ذكر  الصين  فيكتور هوو  ١٩٧١-١٩٦٢    

 ذكر  فرنسا  بيكو - غيوم جورج  ١٩٥٤-١٩٥١    

 ذكر  المملكة المتحدة  أوين. ديفيد ك  ١٩٥١-١٩٤٦    

 ذكر  فرنسا  هانري لوجيي  ١٩٥٠-١٩٤٦    

ــة    ــة العامـــــ ــؤون الجمعيـــــ إدارة شـــــ
  وخدمات المؤتمرات وأسلافها

 ذكر  مصر  شعبان محمد شعبان   حالياً- ٢٠٠٧  :و أ ع

 ذكر  الصين  تشين جيان  ٢٠٠٦-٢٠٠١    

 ذكر  الصين  يونغجيان جين   ٢٠٠٠-١٩٩٧    

 ذكر  بولندا  أوجينيوس فيزنر  ١٩٩١-١٩٨٢    

 ذكر  بولندا  بوهدان ليفاندوفسكي  ١٩٨١-١٩٧٢    

 ذكر  تشيكوسلوفاكيا  غيري نوسيك  ١٩٧١-١٩٦٢    

 ذكر  الصين  فيكتور هوو  ١٩٦١-١٩٥٤    

 ذكر  ألمانيا  فرانز بومان   حالياً- ٢٠٠٩  :أ ع م  

 ذكر  إثيوبيا  يوهانس مينغيشا  ٢٠٠٩-٢٠٠٦    

 أنثى  ألمانيا  أنجيلا كين  ٢٠٠٥-٢٠٠٤    

 ذكر  غيانا  مايلز ستوبي  ٢٠٠٣-٢٠٠١    

 - فيـــــــــديريكو رييـــــــــسكو  ٢٠٠٠-١٩٩٧    
  كوينتانا

 ذكر  شيلي

 ذكر  الهند  شامالدهاري لال  ١٩٥٤-١٩٥٣    

 ذكر  هولندا  أدريانوس أدريان بيلت  ١٩٤٩-١٩٤٦    
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 أنثى  ألمانيا  أنجيلا كين   حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع  إدارة الشؤون الإدارية

 أنثى  المكسيك  أليسيا بارسينا إيبارا   ٢٠٠٨-٢٠٠٧    

كريـــــــستوفر بانكروفـــــــت    ٢٠٠٦-٢٠٠٥    
  بورنهام

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  كاثرين بيرتيني  ٢٠٠٥-٢٠٠٣    

 ذكر  حدة الأمريكيةالولايات المت  كونور. جوزيف إ  ٢٠٠٢-١٩٩٤    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  ميليسا ويلز  ١٩٩٣-١٩٩٣    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ديك ثورنبرغ  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 ذكر  كندا  ريتشارد فوران  ١٩٩١-١٩٩١    

 ذكر  فنلندا  مارتي أهتيساري  ١٩٩٠-١٩٩٠    

 ذكر  الأرجنتين  لويس ماريا غوميز  ١٩٨٩-١٩٨٩    

 ذكر  فنلندا  مارتي أهتيساري  ١٩٨٨-١٩٨٧    

 ذكر  إسبانيا  باتريسيو رويداس  ١٩٨٦-١٩٨٢    

 ذكر  جمهورية ألمانيا الاتحادية  ديباتين. هيلموت ف  ١٩٨١-١٩٧٩    

 ذكر  كندا  ديفيدسون. جورج ف  ١٩٧٨-١٩٧٢    

 ذكر  المملكة المتحدة  هوراشيو كيث ماثيوز  ١٩٧١-١٩٧١    

 ذكر  ملكة المتحدةالم  ستارك. أندرو أ  ١٩٧٠-١٩٦٨    

إدارة الخـــدمات أُنهـــي عمـــل   ١٩٦٧-١٩٥٤    
  الإدارية والمالية

     

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  بايرون برايس   ١٩٥٣-١٩٤٦    

المخطط العـام   /إدارة الشؤون الإدارية  
  لتجديد مباني المقر  

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  مايكل أدلرستاين   حالياً- ٢٠٠٧  :أ ع م

لـــــويس فريـــــدريك رويتـــــر   ٢٠٠٦-٢٠٠٥    
  الرابع

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية

     شاغرة  ٢٠٠٤-٢٠٠٤    

 ذكر  اليابان  توشيوكي نيوا  ٢٠٠٤-٢٠٠٣    

مكتـــــب /إدارة الـــــشؤون الإداريـــــة 
  خدمات الدعم المركزية

 ذكر  المملكة المتحدة  وارن ساك   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م

 ذكر  نغافورةس  أندرو توه  ٢٠٠٧-٢٠٠٣    

 ذكر  اليابان  توشيوكي نيوا  ٢٠٠٣-١٩٩٨    

 ذكر  قبرص  بينون فاهي سيفان  ١٩٩٧-١٩٩٤    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  طومسون. كارول ر  ١٩٩٣-١٩٩٣    

 أنثى  فرنسا  فرنسواز سيستاك  ١٩٩٣-١٩٩٢    

 ذكر  كندا  ريتشارد فوران  ١٩٩٢-١٩٨٧    

 أنثى  المتحدة الأمريكيةالولايات   أليس ويل  ١٩٨٦-١٩٨٤    
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 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  كليتون تيمبريل  ١٩٨٣-١٩٧٧    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  رايان. روبرت ج  ١٩٧٦-١٩٧٢    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  فون. ديفيد ب  ١٩٧١-١٩٥٣    

 ذكر  كندا  وود. بايرون و  ١٩٥٣-١٩٤٧    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  تسونها. جون ب  ١٩٤٧-١٩٤٦    

مكتــب إدارة /إدارة الــشؤون الإداريــة
  الموارد البشرية

 أنثى  غيانا  كاترين بولارد   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م

 أنثى  نيوزيلندا  جان بيغل  ٢٠٠٨-٢٠٠٥    

 أنثى  آيرلندا  روزماري ماكريري  ٢٠٠٥-٢٠٠٣    

 أنثى  ماليزيا  رفيعة سليم  ٢٠٠٣-١٩٩٧    

 ذكر  آيرلندا  هاليدي. دينيس ج  ١٩٩٦-١٩٩٤    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  كريستين دودسون  ١٩٩٣-١٩٩٣    

 ذكر  كولومبيا  أرماندو دوكي غونزاليس  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 ذكر  السنغال  عبده سيس  ١٩٩١-١٩٩٠    

 ذكر  غانا  عنان. كوفي ع  ١٩٨٩-١٩٨٧    

ــيدس   ١٩٨٧-١٩٨٥     ــدو دي مرســــــ بوليــــــ
  بريسينو

 أنثى  فنـزويلا

 ذكر  مالي  باسكال نيغر - لويس  ١٩٨٦-١٩٨٣    

 أنثى  مصر  ليلى دوس  ١٩٨٢-١٩٨٢    

 ذكر  سيراليون  جونا. س. جيمس و  ١٩٨٦-١٩٧٩    

 ذكر  تونس  محمد حبيب غراب  ١٩٧٨-١٩٦٩    

 ذكر  المملكة المتحدة  ألكسندر ماكفاركوهار  ١٩٦٧-١٩٦٢    

 ذكر  المملكة المتحدة  هاميلتون. ب. أ. و  ١٩٦١-١٩٥٩    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  جون ماكديارميد  ١٩٥٨-١٩٥٨    

 ذكر  المملكة المتحدة  روبرتسون. سي. أ. ج  ١٩٥٧-١٩٥٤    

مكتـــــب /إدارة الـــــشؤون الإداريـــــة 
 تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 

 ذكر  اليابان  جون يامازاكي   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م

 ذكر  المتحدةالمملكة   وارن ساك  ٢٠٠٨-٢٠٠٥    

 ذكر  موريشيوس  بيير هالبواكس - جان  ٢٠٠٥-١٩٩٦    

 ذكر  اليابان  يوكيو تاكاسو  ١٩٩٥-١٩٩٢    

 ذكر  كندا  ريتشارد فوران  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 ذكر  غانا  عنان. كوفي ع  ١٩٩١-١٩٩٠    

 ذكر  الأرجنتين  لويس ماريا غوميز  ١٩٨٩-١٩٨٧    

 ذكر  كندا  ريتشارد فوران  ١٩٨٦-١٩٨٢    
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 ذكر  إسبانيا  باتريسيو رويداس  ١٩٨١-١٩٧٩    

 ذكر  جمهورية ألمانيا الاتحادية  ديباتين. هيلموت ف  ١٩٧٨-١٩٧٤    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  زيهل. هويلبر   ١٩٧٣-١٩٧٢    

 ذكر  نيوزيلند  تورنر. بروس ر  ١٩٧١-١٩٥٥    

 ذكر  اآيسلند  أندرسن. سي. ه  ١٩٥٤-١٩٥٤    

 ذكر  اليابان  كيوتاكا أكاساكا   حالياً- ٢٠٠٧  :و أ ع  إدارة شؤون الإعلام

 ذكر  الهند  شاشي ثارور  ٢٠٠٧-٢٠٠١    

 ذكر  اليابان  كينساكو هوغن  ٢٠٠١-١٩٩٨    

 ذكر  بولندا  أوجينيوس فيزنر  ١٩٩٢-١٩٩٢    

 أنثى  كندا  سيفينيي - تيريز باكي  ١٩٩١-١٩٨٧    

 ذكر  اليابان  ياسوشي أكاشي  ١٩٨٦-١٩٧٩    

 ذكر  البرازيل  تافاريس دي ساهيرنان   ١٩٦٤-١٩٦٠    

 ذكر  باكستان  بخاري. أحمد س  ١٩٥٨-١٩٥٤    

 ذكر  لبنان  سمير صنبر  ١٩٩٧-١٩٩٤  :أ ع م  

 ذكر  إيطاليا  كيودو - ماركو فيانيلو  ١٩٩٣-١٩٩٣    

 ذكر  اليابان  غينيشي أكاتاني  ١٩٧٨-١٩٧٢    

 ذكر  باكستان  آغا عبد الحميد  ١٩٧١-١٩٦٨    

 ذكر  شيلي  كوهين. بنيامين أ  ١٩٥٤-١٩٤٦    

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا    
  والمحيط الهادئ

 أنثى  سنغافورة  نولين هايزر   حالياً- ٢٠٠٧  :و أ ع

 ذكر  جمهورية كوريا  سو - كيم هاك  ٢٠٠٧-٢٠٠٠    

 ذكر  إندونيسيا  أدريانوس موي  ٢٠٠٠-١٩٩٥    

 أنثى  اليابان  سايكو تاكاهاشي  ١٩٩٤-١٩٩٤    

 ذكر  باكستان   الدين أحمدرفيع  ١٩٩٤-١٩٩٢    

 ذكر  بنغلاديش  كيبريا. س.  م. أ. س  ١٩٩٢-١٩٨١    

 ذكر  إندونيسيا  ماراميس. ب. ب. ج  ١٩٨١-١٩٧٣    

 ذكر  ميانمار  يو نيون  ١٩٧٣-١٩٥٩    

 ذكر  الهند  ناراسميهان. شاكرافارتي ف  ١٩٥٩-١٩٥٦    

 ذكر  الهند  لوكاناتان. س. ب  ١٩٥٦-١٩٤٧    

جتماعية لغـربي  اللجنة الاقتصادية والا 
  آسيا

 أنثى  الأردن  ريما خلف   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع

 ذكر  قطر  بدر الدفع  ٢٠١٠-٢٠٠٧    

 أنثى  مصر  مرفت تلاوي  ٢٠٠٧-٢٠٠٠    

 ذكر  مصر  حازم الببلاوي  ٢٠٠٠-١٩٩٥    
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 ذكر  سوريا  صباح الدين البكجاجي  ١٩٩٥-١٩٩٣    

 ذكر  الأردن  تيسير عبد الجابر  ١٩٩٣-١٩٨٩    

 ذكر  الأردن  محمد سعيد النابلسي  ١٩٨٨-١٩٨٥    

 ذكر  اليمن  محمد سعيد العطار  ١٩٨٥-١٩٧٤    

 ذكر  غامبيا  عبد االله جانيه   حالياً- ٢٠٠٥  :و أ ع  لأفريقيا اللجنة الاقتصادية 

 ذكر  غانا  كينغسلي أمواكو  ٢٠٠٥-١٩٩٥      

 ذكر  الجزائر  العياشي ياكر  ١٩٩٥-١٩٩٢      

 ذكر  ياغين  عيسى ديالو  ١٩٩٢-١٩٩١      

 ذكر  نيجيريا  أديبايو أديديجي  ١٩٩١-١٩٧٥      

 ذكر  غانا  غاردينر. أ. روبرت ك  ١٩٧٥-١٩٦١      

 ذكر  السودان  مكي عباس  ١٩٦١-١٩٥٩      

 ذكر  سلوفاكيا  يان كوبيس   حالياً- ٢٠٠٩  :و أ ع  اللجنة الاقتصادية لأوروبا

 ذكر  بولندا  ماريك بيلكا  ٢٠٠٨-٢٠٠٥      

 أنثى  سلوفاكيا  يجيتا شموغنيروفابر  ٢٠٠٥-٢٠٠٢      

 أنثى  بولندا  دانوتا هوبنر  ٢٠٠١-٢٠٠٠      

 ذكر  فرنسا  إيف بيرتيلو  ٢٠٠٠-١٩٩٣      

 ذكر  النمسا  جيرالد هينتيريغير  ١٩٩٣-١٩٨٧      

 ذكر  فنلندا  كلاوس سارغرن  ١٩٨٦-١٩٨٣      

 ذكر  يوغوسلافيا  يانيز ستانوفنيك  ١٩٨٢-١٩٦٨      

 ذكر  يوغوسلافيا  يمير فيليبيتفلاد  ١٩٦٧-١٩٦٠      

 ذكر  فنلندا  ساكاري تيوميويا  ١٩٦٠-١٩٥٧      

 ذكر  السويد  غونار ميردال  ١٩٥٧-١٩٤٧      

ــة   اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتيني
  ومنطقة البحر الكاريبي

 أنثى  المكسيك  أليسيا بارسينا إيبارا    حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع

 ذكر  الأرجنتين  ياخوسيه لويس ماشين  ٢٠٠٨-٢٠٠٣      

 ذكر  كولومبيا  خوسيه أنطونيو أوكامبو  ٢٠٠٣-١٩٩٨      

 ذكر  غواتيمالا  غيرت روزنتال  ١٩٩٧-١٩٨٨      

 ذكر  الأرجنتين  نوربيرتو غونزاليس  ١٩٨٧-١٩٨٥      

 ذكر  أوروغواي  إغليسياس. إنريكى ف  ١٩٨٥-١٩٧٢      

 ذكر  المكسيك  كارلوس كوينتانا  ١٩٧٢-١٩٦٧      

 ذكر  فنـزويلا  خوسي أنطونيو مايوبري  ١٩٦٦-١٩٦٣      

 ذكر  الأرجنتين  راؤول بريبيش  ١٩٦٣-١٩٥٠      

 ذكر  المكسيك  غوستافو مارتينيز كاباناس  ١٩٥٠-١٩٤٨      

 ذكر  البرازيل سيرجيو دي كيروز دوارتي    حالياً- ٢٠٠٧  :و أ ع  مكتب شؤون نزع السلاح

 ذكر  اليابان  نوبواكي تاناكا  ٢٠٠٧-٢٠٠٦      
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 ذكر  اليابان  نوبوياسو آبي  ٢٠٠٦-٢٠٠٣      

 ذكر  سري لانكا  جايانثا دانابالا  ٢٠٠٣-١٩٩٨      

 ذكر  يوغوسلافيا  برفوسلاف دافينيتش  ١٩٩٧-١٩٩٢      

 ذكر  اليابان  ياسوشي أكاشي  ١٩٩١-١٩٨٧      

 ذكر  السويد  يان مارتينسون   ١٩٨٧-١٩٨٢      

 كرذ  السويد  يان مارتينسون  ١٩٨٢-١٩٧٩  :أ ع م   

 ذكر  السويد  بيورنيرستيدت. رولف غ  ١٩٧٩-١٩٧٧     

ــسانية    ــشؤون الإنـ ــسيق الـ مكتـــب تنـ
  وأسلافه

 أنثى  المملكة المتحدة  فاليري آموس   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع

 ذكر  المملكة المتحدة  جون هولمز  ٢٠١٠-٢٠٠٧      

 ذكر  النرويج  يان إنغلاند  ٢٠٠٧-٢٠٠٣      

 ذكر  باناليا  كيترو أوشيما  ٢٠٠٣-٢٠٠١      

 ذكر  البرازيل  سيرجيو فييرا دي ميلو  ٢٠٠٠-١٩٩٨      

 ذكر  اليابان  ياسوشي أكاشي  ١٩٩٨-١٩٩٦      

 ذكر  الدانمرك  بيتر هانسن  ١٩٩٦-١٩٩٤      

 ذكر  السويد  إلياسون. يان ك  ١٩٩٤-١٩٩٢      

 ذكر  تونس  امحمد الصافي  ١٩٩٢-١٩٨٢      

 ذكر  تركيا  بيركول. فاروق ن  ١٩٨١-١٩٧٢      

 أنثى  كندا  كاترين براغ   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م   

 أنثى  السويد  مارغاريتا والستروم  ٢٠٠٨-٢٠٠٤      

 أنثى  كندا  كارولين ماكاسكي  ٢٠٠٣-٢٠٠٠      

 ذكر  إيطاليا  غالتييرو فولتشيري  ١٩٩٦-١٩٩٦      

ــات   ــا المعلومــــ ــب تكنولوجيــــ مكتــــ
  والاتصالات

 ذكر  ية كورياجمهور  هونغ - تشوي سون   حالياً- ٢٠٠٧  :أ ع م

ــة    ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ مكتـ
  وأسلافه

 أنثى  كندا  كارمان لابوانت   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع

 أنثى  السويد  بريت أهلينيوس - إنغا  ٢٠١٠-٢٠٠٥      

 ذكر  سنغافورة  ديليب ناير  ٢٠٠٥-٢٠٠٠      

     شاغرة  ١٩٩٩-١٩٩٩    

 ذكر  ألمانيا  كارل تيودور باشكي  ١٩٩٩-١٩٩٤      

 ذكر  مصر  محمد علي نيازي  ١٩٩٤-١٩٩٣  :أ ع م  

 أنثى  آيرلندا  باتريشيا أوبراين   حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع  مكتب الشؤون القانونية

 ذكر  سويسرا  نيكولا ميشيل  ٢٠٠٨-٢٠٠٤      

 ذكر  السويدهـــــانس أكـــــسيل فالـــــديمار     ٢٠٠٤-١٩٩٤      
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  كوريل 
أوغوســـــــــــت  - كـــــــــــارل  ١٩٩٤-١٩٨٣      

  فلايشهاور
 ذكر  ألمانيا

 ذكر  بلجيكا  إيريك سوي  ١٩٨٢-١٩٧٤      

 ذكر  اليونان ستافروبولوس . قسطنطين أ  ١٩٧٣-١٩٥٣      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ستيفن ماتياس   حالياً- ٢٠١٠  :أ ع م  

 ذكر  الدانمرك  جينسين - بيتر تاكسوي  ٢٠١٠-٢٠٠٨      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  لاري جونسون  ٢٠٠٨-٢٠٠٦      

 ذكر  المملكة المتحدة  روبن فينسنت  ٢٠٠٢-٢٠٠٢      

 ذكر  المملكة المتحدة  رالف زاكلين  ٢٠٠٦-١٩٩٨      

 ذكر  تشيكوسلوفاكيا  كيرنو. إيفان س  ١٩٥٢-١٩٤٦      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  فيلر. أبراهام ف  ١٩٥٢-١٩٤٦      

 أنثى  جنوب أفريقيا  نافانيثيم بيلاي   حالياً- ٢٠٠٨  :و أ ع  المفوضية السامية لحقوق الإنسان

 أنثى  كندا  لويز أربور  ٢٠٠٨-٢٠٠٤      

 ذكر  غيانا  برتراند رامشاران  ٢٠٠٤-٢٠٠٣      

 ذكر  البرازيل  سيرجيو فييرا دي ميلو  ٢٠٠٣-٢٠٠٢      

 أنثى  آيرلندا  ماري روبنسون  ٢٠٠٢-١٩٩٧      

 ذكر  إكوادور  خوسيه أيالا لاسو  ١٩٩٦-١٩٩٤      

 ذكر  كرواتيا  إيفان سيمونوفيتش   حالياً- ٢٠١٠  :أ ع م   

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  توماس ألكسندر ألينيكوف   حالياً- ٢٠١٠      

 أنثى  جمهورية كوريا  هوا - كانغ كيونغ   حالياً- ٢٠٠٧      

 أنثى  باكستان  مهر خان وليامز  ٢٠٠٦-٢٠٠٤      

 رذك  غيانا  برتراند رامشاران  ٢٠٠٢-١٩٩٨      

 أنثى  السنغال  إبراهيما فال  ١٩٩٦-١٩٩٣      

مكتــب الممثــل الــسامي لأقــل البلــدان 
ــساحلية     ــة غــير ال ــدان النامي ــواً والبل نم

  والدول الجزرية الصغيرة النامية 

 ذكر  مالي  شيخ سيدي ديارا   حالياً- ٢٠٠٧  :و أ ع

 ذكر  بنغلاديش  أنوار الكريم شودوري  ٢٠٠٦-٢٠٠٢      

الـنفط مقابـل    (مكتب برنامج العـراق  
  )٢٠٠٤-١٩٩٧: الغذاء 

 ذكر  الاتحاد الروسي  يولي فورونتسوف  ٢٠٠١-٢٠٠١  :و أ ع

 ذكر  قبرص  بينون فاهي سيفان  ٢٠٠٤-١٩٩٧      

 ذكر  البرتغال  راميرو لوبيز دا سيلفا  ٢٠٠٤-٢٠٠٤  :أ ع م   

 ذكر  ميانمار  تون ميات  ٢٠٠١-٢٠٠٠      

 ذكر  ألمانيا  هانس فون سبونيك   ١٩٩٩-١٩٩٨      
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 أنثى  ماليزيا  هوبكتر - جودي تشينغ   حالياً- ٢٠٠٩  :أ ع م  مكتب دعم بناء السلام

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  جين هول لوت  ٢٠٠٩-٢٠٠٨      

 أنثى  كندا  كارولين ماكاسكي  ٢٠٠٨-٢٠٠٦      

 ذكر  تايلند  اكديسوباتشاي بانيتشب   حالياً- ٢٠٠٥  :و أ ع  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 ذكر  البرازيل  روبتر ريكوبيرو  ٢٠٠٣-١٩٩٥      

 ذكر  غانا  دادزيي. س. كينيث ك  ١٩٩٤-١٩٨٦      

 ذكر  سري لانكا  غاماني كوريا  ١٩٨٤-١٩٧٤      

 ذكر  فنـزويلا  غيريرو - مانويل بيريز  ١٩٧٣-١٩٦٩      

 ذكر  الأرجنتين  راؤول بريبيش  ١٩٦٨-١٩٦٣      

 ذكر  بلغاريا  بيتكو دراغانوف  اً حالي- ٢٠٠٩  :أ ع م  

 أنثى  جامايكا  باتريشيا فرانسيس   حالياً- ٢٠٠٦      

 ذكر  شيلي  كارلوس فورتين كابيزاس   ٢٠٠٥-١٩٩٨      

 ذكر  شيلي  كارلوس فورتين كابيزاس  ١٩٩٤-١٩٩٣      

 ذكر  فرنسا  إيف بيرتيلو  ١٩٩٢-١٩٨٥      

 ذكر  غرينادا  ميريديث أليستر ماكنتاير  ١٩٨٦-١٩٨٢      

 ذكر  هولندا  يوهانس برونك  ١٩٨٥-١٩٨٠      

 ذكر  زمبابوي روديسيا  شيدزيرو. برنارد ت  ١٩٧٩-١٩٧٧      

 ذكر  النرويج  شتاين روسين  ١٩٧٨-١٩٧٦      

هيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين     
  الجنسين وتمكين المرأة 

 أنثى  شيلي  ميشيل باشلي   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع

سامي مفــــوض الأمــــم المتحــــدة الــ ــ  
  لشؤون اللاجئين

أنطونيو مانويـل دي أولـيفيرا        حالياً- ٢٠٠٥  :و أ ع
  غوتيريس

 ذكر  البرتغال

 ذكر  هولندا  رودولفوس لوبرز  ٢٠٠٥-٢٠٠١      

 أنثى  اليابان  ساداكو أوغاتا  ٢٠٠٠-١٩٩١      

 ذكر  النرويج  ثورفالد ستولتنبرغ  ١٩٩٠-١٩٩٠      

 ذكر  سويسرا  بيير هوك-جان  ١٩٨٩-١٩٨٦      

 ذكر  الدانمرك  بول هارتلينغ  ١٩٨٥-١٩٧٨      

 ذكر  إيران  صدر الدين آغا خان  ١٩٧٧-١٩٦٥      

 ذكر  سويسرا  فيليكس شنايدر  ١٩٦٥-١٩٦٠      

 ذكر  سويسرا  ليندت. أوغوست ر  ١٩٦٠-١٩٥٦      

غيريــــت يــــان فــــان هــــوفن    ١٩٥٦-١٩٥١      
  غودهارت

 ذكر  هولندا

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية   لينيكوفألكسندر أ. ت   حالياً - ٢٠١٠  :أ ع م   

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  كريغ جونستون. ل  ٢٠٠٩-٢٠٠٧      

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  ويندي تشامبرلين  ٢٠٠٧-٢٠٠٤      

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  ماري آن ويرش  ٢٠٠٣-٢٠٠١      



A/66/380  
 

11-51747 71 
 

 ذكر  لولايات المتحدة الأمريكيةا  فريدريك بارتون  ٢٠٠١-١٩٩٩      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  جيرالد والتزر  ١٩٩٩-١٩٩٣      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  مارتن دوغلاس ستافورد   ١٩٩٢-١٩٩٠      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  آرثر يوجين ديوي  ١٩٨٩-١٩٨٦      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ريتشارد وليام سمايسر  ١٩٨٥-١٩٨١      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  دي هان. ديل س  ١٩٨٠-١٩٨٠      

 ذكر  إيران  صدر الدين آغا خان  ١٩٦٥-١٩٦٣      

 ذكر  الاتحاد الروسي  سيرغي أوردجونيكيدزه   حالياً- ٢٠٠٢  :و أ ع  مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ذكر  الاتحاد الروسي  فلاديمير بيتروفسكي  ٢٠٠٢-١٩٩٣      

 ذكر  اليونان  سوتيريوس موسوريس  ١٩٩٤-١٩٩٢      

 ذكر  فرنسا  أنطوان بلانكا  ١٩٩٣-١٩٩٢      

 ذكر  السويد  يان مارتينسون  ١٩٩١-١٩٨٧      

 ذكر  يوغوسلافيا  ميليان كوماتينا  ١٩٩١-١٩٨٥      

 ذكر  بلجيكا  إيريك سوي  ١٩٨٦-١٩٨٣      

 ذكر  سوريا  موفق العلاف  ١٩٨١-١٩٨٠      

 ذكر  الهند  ريكهي جايبال  ١٩٨٤-١٩٧٩      

 ذكر  إيطاليا  لويجي كوتافافي  ١٩٨٢-١٩٧٧      

ــسبيري   ١٩٧٧-١٩٦٨       ــو وينــــــ  - فيتوريــــــ
  غويتشياردي

 ذكر  إيطاليا

 ذكر  إيطاليا  سبينيلي. بير ب  ١٩٦٧-١٩٥٨      

 ذكر  هولندا  أدريانوس أدريان بيلت  ١٩٥٧-١٩٥٤      

 ذكر  المملكة المتحدة  آرثر روكر  ١٩٥٣-١٩٥٣      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  فرانكلين راي. ج  ١٩٥٢-١٩٥٢      

 ذكر  بولندا  فلودزيميرز موديروف  ١٩٥٢-١٩٤٦      

ــيروبي   ــدة في نـ ــم المتحـ  /مكتـــب الأمـ
  موئل الأمم المتحدة

   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع
   حالياً- ٢٠٠٩

  خوان كلوس
  أكيم شتاينر

  إسبانيا
  ألمانيا

  ذكر
 رذك

 أنثى  تترانيا  آنا تيبايجوكا  ٢٠٠٩-٢٠٠٢      

 ذكر  ألمانيا  كلاوس توبفر  ٢٠٠٧-١٩٩٨      

 أنثى  كندا  إليزابيث دودزويل  ١٩٩٧-١٩٩٣      

 ذكر  الهند  أركوت راماشاندران  ١٩٩٢-١٩٧٨      

 ذكر  مصر  مصطفى كمال طلبة  ١٩٩٢-١٩٧٥      

 ذكر  كندا  موريس سترونغ  ١٩٧٤-١٩٧٣      

 أنثى  ترينيداد وتوباغو  أنجيلا كروبر   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م   

 أنثى  السويد  كليفبي-إنغا بيورك   حالياً- ٢٠٠٦      

 ذكر  مصر  حمد االله زيدان  ٢٠٠٥-٢٠٠٢      
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 أنثى  تترانيا  آنا تيبايجوكا  ٢٠٠١-٢٠٠٠      

 ذكر  باكستان  كاكاخيل. شفقت س  ٢٠٠٦-١٩٩٨      

 ذكر  ياكين  جيمس روبين أوليمبو  ١٩٩٨-١٩٩٨      

 ذكر  كندا  دارشان جوهال  ١٩٩٧-١٩٩٧      

 ذكر  غامبيا  والي نداو  ١٩٩٦-١٩٩٤      

 ذكر  المملكة المتحدة  برو. أنطوني ت  ١٩٩٢-١٩٩١      

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      سفينيلد إيفتيف  ١٩٩١-١٩٨٩      
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  حدة الأمريكيةالولايات المت  مانسفيلد الثالث. هويليام   ١٩٩١-١٩٨٦      

 ذكر  اليابان  سوميهيرو كوياما  ١٩٩٢-١٩٨٤      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  جوزيف ويلر  ١٩٨٥-١٩٨٣      

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      غولوبيف . غينادى ن  ١٩٨٨-١٩٨٢      
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  ألمانيا  رودولف شميدت  ١٩٨٦-١٩٨١      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  و ثاتشربيتر ش  ١٩٨٢-١٩٧٧      

 ذكر  ألمانيا  هورست  بيتر  أولتمانس  ١٩٨٠-١٩٧٧      

اتحاد الجمهوريات الاشـتراكية      سفينيلد إيفتيف  ١٩٨٠-١٩٧٧      
  السوفياتية

 ذكر

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  سيزار كوينتانا  ١٩٧٧-١٩٧٧      

 ذكر  كندا  مونرو. ديفيد أ  ١٩٧٦-١٩٧٦      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ستيدمان. ريتشارد ب  ١٩٧٦-١٩٧٥      

 ذكر  مصر  مصطفى كمال طلبة  ١٩٧٤-١٩٧٣      

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  فروش . روبرت أ  ١٩٧٤-١٩٧٣      

 ذكر  الاتحاد الروسي  يوري فيدوتوف   حالياً- ٢٠١٠  :و أ ع  مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ذكر  إيطاليا  أنطونيو ماريا كوستا  ٢٠١٠-٢٠٠٢      

 ذكر  إيطاليا  جيوسيبي بينو أرلاتشي   ٢٠٠٢-١٩٩٧      

 ذكر  إيطاليا  جيورجيو جياكوميلي  ١٩٩٦-١٩٩١      

 أنثى  المملكة المتحدة  مارغاريت جوان آنستي  ١٩٩١-١٩٨٧      

 ذكر  سوريا  موفق العلاف  ١٩٨٦-١٩٨٤      

 ذكر  كندا  شارل بوربونيير  ١٩٨٢-١٩٨٠    

 ذكر  إيطاليا  جيوسيبي دي جينارو  ١٩٩٢-١٩٨٢  :أ ع م  

 ذكر  سوريا   موفق العلاف  ١٩٨٣-١٩٨٢     

 ذكر  السويد  ريكسد. برور أ  ١٩٨١-١٩٧٨     

 ذكر  هولندا  جاكوبوس دي بوس  ١٩٧٧-١٩٧٦     

 ذكر  دة الأمريكيةالولايات المتح  جونستون بركات   حالياً- ٢٠٠٨  :أ ع م  أمين المظالم في الأمم المتحدة

 أنثى  جامايكا  دورانت. باتريشيا م  ٢٠٠٨-٢٠٠٤    
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ــشغيل     ــة وت ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم وكال
  الأدنىالشرق اللاجئين الفلسطينيين في 

 ذكر  إيطاليا  فيليبو غراندي   حالياً - ٢٠١٠  :و أ ع

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  كارين أبو زيد  ٢٠١٠-٢٠٠٥    

 ذكر  الدانمرك  تر هانسنبي  ٢٠٠٥-١٩٩٦    

 ذكر  تركيا  إلتر تركمان  ١٩٩٦-١٩٩١    

 ذكر  إيطاليا  جيورجيو جياكوميلي  ١٩٩١-١٩٨٥    

 ذكر  السويد  أولوف ريدبيك  ١٩٨٥-١٩٧٩    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ماكيلهيني. توماس و  ١٩٧٩-١٩٧٧    

 ذكر  المملكة المتحدة  جون شو ريني  ١٩٧٧-١٩٧١    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  لورانس ميتشيلمور  ١٩٧١-١٩٦٤    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ديفيس. هجون   ١٩٦٣-١٩٥٩    

 ذكر  المملكة المتحدة  كارفر. ليسلي ج  ١٩٥٨-١٩٥٨    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  لابويس. هنري ر  ١٩٥٨-١٩٥٤    

 ذكر  تحدة الأمريكيةالولايات الم  بلاندفورد. جون ب  ١٩٥٣-١٩٥١    

 ذكر  كندا  هاوارد كينيدي  ١٩٥١-١٩٥٠    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  مارغو إيليس   حالياً - ٢٠١٠  :أ ع م  

 ذكر  إيطاليا  فيليبو غراندي  ٢٠٠٩-٢٠٠٥    

 أنثى  الولايات المتحدة الأمريكية  كارين أبو زيد  ٢٠٠٤-٢٠٠١    

 ذكر  رالجزائ  محمد عبد المؤمن  ٢٠٠٠-١٩٩٧    

 ذكر  إيطاليا  لوتشي دانييلي بيولاتو  ١٩٩٦-١٩٩٥    

 ذكر  الجزائر  محمد عبد المؤمن  ١٩٩٤-١٩٩٤    

 ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  إيغلتون. وليام ل  ١٩٩٣-١٩٨٨    

  ذكر  الولايات المتحدة الأمريكية  ديلون. روبرت س  ١٩٨٧-١٩٨٥    
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  المرفق الثالث
مانة العامة للأمم المتحدة على مـشروع تقريـر         تعليقات الأ استعراض عام ل      

  وحدة التفتيش المشتركة
التدابير الـتي يمكـن اتخاذهـا لمواصـلة تعزيـز الـشفافية في عمليـة         لما كان هذا التقرير يتناول        - ١

تعليقات الأمانة العامة للأمـم  فقد كان مما أثار دهشة المفتشيْن أن اختيار كبار المديرين وتعيينهم،  
أن هـذه التعليقـات لا      بمعـنى   المفتـشان   ، وهـو تـصنيف يفهمـه        “سـرية ”ة صُـنّفت علـى أنهـا        المتحد

ن أن ذلك لا ينسجم مع مفهوم الشفافية، سـواء الـشفافية         اويعتقد المفتش . على الملأ ينبغي إعلانها   
 وعـلاوة .  في إعداد هذا التقرير بالتحديد أو الشفافية في عمليـة تعـيين كبـار المـديرين واختيـارهم          

 كما ، ما يبرر هذا التصنيف“السرية”ن أن يجدا في التعليقات   على ذلك، لم يكن بإمكان المفتشيْ     
ــشأن     ــام بـ ــشرة الأمـــين العـ ــدا في نـ ــانهم أن يجـ ــصنيفها  ”لم يكـــن بإمكـ ــساسية المعلومـــات وتـ حـ

أساسـاً منطقيـاً يجـبر علـى اعتمـاد هـذه التـسمية أو يقنـع بـذلك                   ) ST/SGB/2007/6(،  “ومعالجتها
) ٣( ٦ للمادة   ، ووفقاً “سرية”بعبارة   لوسم التعليقات    ومع ذلك، فنظراً  . تعلق بهذا التقرير  فيما ي 

 ا في وضــع يــسمح لهمــان أنهمــامــن النظــام الأساســي لوحــدة التفتــيش المــشتركة، لم يــشعر المفتــش
بتقاسم تعليقات الأمانة العامة دون موافقتـها؛ وللـدول الأعـضاء، إن رغبـت في ذلـك، الحريـة في                

ومـن ثم، لم تُـدرج في هـذا المرفـق لا تلـك      .  عنـها “ترفع السرية ”تطلب إلى الأمم المتحدة أن      أن  
  . ن لهاالتعليقات ولا تحليل المفتشيْ

عليه عـدداً مـن التغـييرات بنـاء         وأدخلا  بعدد من التوضيحات في النص      المفتشان  وقد قام     - ٢
م التغييرات المقترح إدخالها على المبادئ      ولكن معظ . لذلكوهما ممتنان   على اقتراح الأمانة العامة،     

فـالمطلوب هـو    . لأنهـا ببـساطة تفـرغ كـل التقريـر مـن محتـواه              التوجيهية والموقع الشبكي لم تُعتمد    
ــادرات الــشفافية   ــة مب ــة للتطبيــق،  اعتبارهــا ومحتويــات الموقــع الــشبكي، أو  الرئيــسية إزال غــير قابل

. ة العمليـة أو تمـس بالـسلطة التقديريـة للأمـين العـام             لأن الأمانة العامة تـشعر بأنهـا تخـرق سـري           إما
الأمـر علـى مـا هـو     سيعيد الأمانـة العامـة إلى نقطـة الـصفر ويبقـي           المفتشان أن القيام بذلك     ويرى  
ويتخلل كل تعليقات الأمانة العامة إعراب عن القلق إزاء الحاجة إلى سرية العملية، بشكل              . عليه

ن أن التحـدي يتمثـل في إيجـاد تـوازن بـين             اويرى المفتش . تقريرعام، مما يتناقض مع أهداف هذا ال      
توفير ما يكفي من المعلومات للدول الأعضاء بحيث تكون على ثقة من أن العمليـة علنيـة ونزيهـة               
ــة         ــة لأفرق ــات التداولي ــريض ســرية العملي ــساس بخــصوصية المرشــحين أو تع ــن دون الم وشــفافة م

 مـن مبـادئ   اهن أنه تم إيجـاد هـذا التـوازن بمـا اقترح ـ     ا المفتش ويرى. المقابلات أو الأمين العام نفسه    
  . موقع شبكيإنشاء توجيهية و

ويتضح من القراءة المتأنية للمبادئ التوجيهية ومحتويات الموقع الشبكي الموصى بها أنـه               - ٣
وقــد حــرص . ينبغــي ألا يكــون هنــاك حــل وســط لــسلامة مــداولات الأمــين العــام أو فعاليتــها  
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ــاالمفتــش ــر شــفافية للــدول     ن عل ــها أكث ــة برمت ى ضــمان خــصوصية المرشــحين مــع جعــل العملي
علــى أن محتويــات أي مـــن   يوافقـــان  ولا انولا يــرى المفتــش  . الأعــضاء والمرشــحين أنفـــسهم  

التوصيتين تخرق بأي شكل من الأشكال السلطة التقديرية للأمين العام، كمـا لا تنطـوي علـى                 
 من التقريـر، يملـك      ٤٨ إلى   ٤٦ضح في الفقرات من     وكما هو مو  . أي قضية من قضايا السرية    

ولكــن، لا ينبغــي أن يكــون لــدى . الأمــين العــام الــسلطة التقديريــة لاختيــار وتعــيين مــن يــشاء 
وتلـك العمليـة، المبينـة في    . الأمين العام تفويض مطلـق لتجنـب العمليـة الـتي أنـشأها هـو بنفـسه                

ــر الأمــين العــام عــن المــساءلة    ــزال لا ، )A/64/640(تقري ــها غــير شــفافة  ت ــل . قائمــة، ولكن ويقب
أن أي عملية، سواء كانت للمناصب العليا في المقر، أو الميدانية، أو للمناصب العليـا               بن  االمفتش

الأخــرى، محفوفــة وســتكون محفوفــة بالتقلبــات الــسياسية، ولكــن لا يمكــن أن يُــستخدم ذلــك    
ن أن المبـادئ    اويـرى المفتـش   . تعيينـهم ذريعة لإهمال الـشفافية في عمليـة اختيـار هـؤلاء الأفـراد و             

التوجيهيــة ومعلومــات الموقــع الــشبكي المقترحــة ينبغــي أن تتفــادي أي مخــاوف في هــذا الــصدد 
وتــدعو الــدول الأعــضاء إلى قبــول التوصــيات الــواردة في هــذا التقريــر أو رفــضها أو تعديلــها،  

  .حسب الاقتضاء
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  المرفق الرابع

  تعين أن تتخذها المنظمات المشاركة بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركةاستعراض عام للإجراءات التي ي    
    JIU/REP/2011/2  

  الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية  الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها  

  

الأثر المنشود
الأمم المتحدة  
*  

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 
والتنمية

 

 ا
 المتحدة

 الأمم
مكتب

لمعني
بالمخدرات والجريمة

  

مم المتحدة للبيئة برنامج الأ
  

موئل الأمم المتحدة
  

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون
اللاجئين

الأونروا  
 

مم المتحدة الإنمائي برنامج الأ
لمتحدة للسكان   صندوق الأمم ا

  

اليونيسيف
  

ية العالمي برنامج الأغذ
  

مكتب الأمم المتحدة لخدمات
المشاريع

  

لعمل ال منظمة ا
دولية

منظمة الأغذية والزراعة  
  

اليونسكو
  

منظمة الطيران المدني الدولي
  

منظمة الصحة العالمية
الاتحاد البريدي العالمي  
الاتحاد الدولي للاتصالات  

  

ية للأرصاد الجوية المنظمة العالم
  

المنظمة البحرية الدولية
  

المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
  

اليونيدو
  

منظمة السياحة العالمي
  ة

الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  

لاتخاذ 
التقرير                   إجراء

 

                     مللعل
لام )أ( ١التوصية                          
ملا )أ( ٢التوصية                          

  .توصية تتخذ الهيئة التشريعية قراراً بشأنها  :لام  :مفتاح الجدول
  .توصية لا تتطلب اتخاذ إجراء من جانب هذه المنظمة  :    

 تحقيق وفورات مالية )و( تعزيز الفعالية   )ه(تثال    تعزيز الرقابة والام)د( تعزيز التنسيق والتعاون   )ج( نشر أفضل الممارسات   )ب(تعزيز المساءلة     )أ(  :الأثرالمنشود
  . جوانب أخرى)س(تعزيز الكفاءة   ) ز(   هامة

، باستثناء الأونكتاد، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات والجريمـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة       ST/SGB/2002/11تشمل جميع الكيانات الواردة ذكرها في الوثيقة          *
  .نامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، ومفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين، والأونرواللبيئة، وبر
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	أولا - مقدمة
	1 - عملا بالفقرة 19 من قرار الجمعية العامة 64/259، المعنون ”نحو نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة“، أدرجت وحدة التفتيش المشتركة في برنامج عملها لعام 2010 إجراء استعراض للتدابير التي يمكن اتخاذها لمواصلة تعزيز الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين.
	2 - وسيقدم التقرير إلى الجمعية العامة في الجزء الرئيسي من دورتها السادسة والستين. وقد جاء هذا الطلب استنادا إلى الاستنتاج الذي توصلت إليه الدول الأعضاء بأن تقريري الأمين العام بشأن المساءلة كشفا عن عدم إحراز تقدم كاف صوب تحسين الشفافية في عملية التعيين().
	3 - وكان موضوع اختيار وتعيين كبار المديرين أحد المسائل المطروحة على بساط البحث منذ إنشاء الأمم المتحدة في عام 1945. وكما كان هناك دائما، سوف يستمر وجود توتر طبيعي بين سلطة الأمين العام في اختيار وتعيين كبار الموظفين ورغبة الدول الأعضاء في ضمان تعيين رعاياها في هذه الوظائف. ويضاعف من تعقيد هذه الحالة ضرورة التقيد بأوسع قدر ممكن من التوزيع الجغرافي والتوازن الجنساني. وهناك تصور واسع النطاق بوجود ”ثقافة تعوزها الشفافية“ في عملية اختيار المرشحين لشغل هذه التعيينات ويقتضي الأمر معالجتها.
	4 - والغرض من هذه الدراسة هو استعراض فعالية العملية الحالية لاختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة، وتماسكها وحسن توقيتها وشفافيتها()، وتقديم توصيات تفضي إلى تحسين الشفافية. ويعرَّف كبار المديرين بأنهم نائب الأمين العام، ووكلاء الأمين العام، والأمناء العامّون المساعدون. وعلى الرغم من أن الأمين العام يقوم بدور شخصي في اختيار وتعيين المديرين من الرتبة مد-2()، فقد استبعد الاستعراض هذه الفئة لأن مكتب خدمات الرقابة الداخلية أجرى مراجعة بشأن هذا الموضوع شمـل نطاقه المديرين من الرتبتين مد-1 ومد-2(). واقتصر نطاق هذا الاستعراض على الأمانة العامة للأمم المتحدة، عملا بالقرار 64/259، واستبعد رؤساء الصناديق والبرامج والكيانات الأخرى التي تم تناولها في التقرير المعنون ”اختيار الرؤساء التنفيذيين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وشروط خدمتهم“().
	5 - ووفقا للمعايير الداخلية والمبادئ التوجيهية لوحدة التفتيش المشتركة وإجراءات عملها الداخلي، شملت المنهجية المُتبعة في إعداد هذا التقرير استعراضا مكتبيا متعمقا، واستبيانات، ومقابلات، وتحليلات متعمقة لوثائق السياسات والمعلومات المجمَّعة في هذا الصدد. وأرسل استبيان تفصيلي إلى المكتب التنفيذي للأمين العام. واستنادا إلى الأجوبة الواردة، أجرى المفتشان مقابلات مع المسؤولين والتمسوا أيضا آراء عدد من المسؤولين السابقين، والمنظمات الدولية الأخرى، والمنظمات غير الحكومية، وممثلي الدول الأعضاء. والتمست آراء الأمانة العامة للأمم المتحدة على مشروع التقرير وقد أخذت في الاعتبار عند وضع التقرير في صورته النهائية. (انظر المرفق الثالث).
	6 - ووفقا للمادة 11-2 من النظام الداخلي لوحدة التفتيش المشتركة، فقد وضع التقرير في صورته النهائية بعد التشاور فيما بين المفتشين للتأكد من أن استنتاجاته وتوصياته تمثل الخط الفكري العام للوحدة.
	7 - وتيسيرا لتناول التقرير وتنفيذ توصياته ورصدها، يتضمن المرفق الرابع جدولا يحدد التوصيات التي تتطلب اتخاذ قرار بشأنها من الجمعية العامة وتلك التي يمكن للأمين العام أن يتخذ إجراء بشأنها.
	8 - ويود المفتشان أن يعربا عن تقديرهما لكل من ساعدهما في إعداد هذا التقرير، وخاصة أولئك الذين شاركوا في المقابلات وساهموا عن طيب خاطر بمعارفهم وخبراتهم. بيد أنهما يودان الإعراب عن أسفهما لأن التعاون بشكل عام وعلى أساس يومي من جانب المكتب التنفيذي للأمين العام لم يكن جيدا. وهناك عدد من البيانات التي قدمت ردا على طلبات قدمها الفريق اتسمت بالنقص أو تم تجاهلها أو إنها ببساطة لم تقدم على الإطلاق رغم الملاحظات التذكيرية المتكررة.
	9 - ويلاحظ المفتشان أنهما هما أنفسهما اللذان كانا يقرران ما هو صالح لعملهما. واستنادا إلى ذلك، يعتزم المفتشان إجراء استعراض لعينة من الملفات لاختبار عملية الاختيار والتعيين القائمة. ومما يؤسف له أنه لم يسمح بالوصول إلى الملفات بحجة الالتزام بالسرية، على الرغم من أحكام المادة 6 (2) و (3) من النظام الداخلي لوحدة التفتيش المشتركة، وعلى الرغم من التأكيد للمكتب التنفيذي للأمين العام بأن المفتشين ليسا مهتمين بالمعلومات الشخصية للمرشحين أو هويتهم. وقد حدث فقط بعد نشر التقرير السنوي للوحدة (A/65/34) وبعد أن تلقى المكتب التنفيذي للأمين العام هذا التقرير في شكل مشروع للتعليق عليه، أن قررت الأمانة العامة إتاحة الملفات لمفتشي الوحدة من جنيف في غرفة مخصصة لذلك في نيويورك. وكان على فريق وحدة التفتيش المشتركة أن يتحمل جميع التكاليف المرتبطة بالزيارة الثانية إلى نيويورك؛ وجاء هذا العرض متأخرا بالنسبة إلى هذا التقرير. وهذا التصرف لا يخدم الأمين العام جيدا ويضفي موثوقية إلى الفكرة التي تقول بوجود ثقافة قوامها السرية. كما أنه يعزز دعوة الدول الأعضاء إلى الأخذ بمزيد من الشفافية في اختيار وتعيين كبار المديرين، وهو ما يوافق عليه المفتشان.
	10 - بيد أن المفتشين يعربان عن امتنانهما للأمين العام بان كي - مون والأمين العام السابق كوفي عنان للوقت الطويل الذي أمضياه معهما. فلقد كان من المهم أن يؤدي هذا الاستعراض إلى فهم الضغوط التي يتعرض لها الأمين العام ومدى تأثير هذه الضغوط في عمليات اتخاذ القرار.
	ثانيا - دور الأمين العام
	11 - وفقا لميثاق الأمم المتحدة، تتكون الأمانة العامة من الأمين العام ”ومن تحتاجهم المنظمة من الموظفين“. وتعين الجمعية العامة الأمين العام بناء على توصية مجلس الأمن. والأمين العام هو المسؤول الإداري الأول في المنظمة(). وليس للأمين العام ولا للموظفين أن يطلبوا أو أن يتلقوا، في تأدية واجبهم، تعليمات من أية حكومة أو من أية سلطة خارجة عن المنظمة. وعليهم أن يمتنعوا عن القيام بأي عمل قد يسيء إلى مراكزهم بوصفهم موظفين دوليين مسؤولين أمام المنظمة وحدها().
	12 - ويتمتع الأمين العام بالاستقلال في المسائل المتعلقة بتعيين الموظفين وينبغي في استخدام الموظفين أن يراعي في المكان الأول ضرورة الحصول على أعلى مستوى من القدرة والكفاية والنزاهة(). وعلاوة على ذلك، يقتضي الميثاق ”أن يراعى في اختيار [الموظفين] أكبر ما يستطاع من معاني التوزيع الجغرافي“().
	13 - وقد ورد في النظام الأساسي لموظفي الأمم المتحدة والنظام الإداري المؤقت للموظفين (النظامان الأساسي والإداري للموظفين)() ما يعزز ما جاء في الميثاق بالقول بأن الأمين العام هو صاحب السلطة في تعيين الموظفين. ويخضع الموظفون لسلطة الأمين العام الذي له أن ينتدبهم للعمل في أي من أنشطة الأمم المتحدة أو مكاتبها(). وللأمين العام أن يقرر استثناءات من قواعد النظام الإداري للموظفين، ”شريطة ألا يكون الاستثناء متعارضا مع أي بند من بنود النظام الأساسي للموظفين أو أي قرار آخر للجمعية العامة، وشريطة أن يوافق عليه أيضا الموظف المعني مباشرة وأن يرى الأمين العام أنه لا يخل بمصالح أي موظف آخر أو أية مجموعة من الموظفين“().
	14 - وعلى مر السنوات، كانت هناك استثناءات كثيرة من القواعد المتبعة لتعيين الموظفين وتنسيبهم وترقيتهم. ونتيجة لذلك، اعتمدت الجمعية العامة القرار 51/226 الذي، وإن كررت فيه تأييدها التام للأمين العام بوصفه المسؤول الإداري الأول في المنظمة، فقد أعربت عن استيائها لارتفاع عدد الاستثناءات من الإجراءات المعتمدة، وطلبت:
	”... إلى الأمين العام أن يعلن عن جميع الشواغر لإتاحة فرص متكافئة لجميع الموظفين المؤهلين ولتشجيع الحراك الوظيفي، على أي يفهم أن السلطة التقديرية للأمين العام في مجال التعيين والترقية خارج نطاق الإجراءات المعتمدة ينبغي أن تنحصر في مكتبه التنفيذي وعند مستويات وكلاء الأمين العام والأمناء العامين المساعدين، فضلا عن المبعوثين الخاصين على جميع المستويات“().
	ثالثا - بواعث قلق الدول الأعضاء
	15 - كان اختيار وتعيين كبار المديرين إحدى المسائل التي أثارت، على السواء، اهتمام وقلق الدول الأعضاء منذ إنشاء الأمم المتحدة في عام 1945. ولا يزال الأمر كذلك حتى اليوم. وقد نوقشت هذه المسألة في سياق إدارة الموارد البشرية كما نوقشت في سياق قضايا السلام. وفي مناسبات متعددة، قررت الجمعية العامة أن إصلاح وتنشيط الأمم المتحدة يجب أن يهدفا إلى ما يلي():
	(أ) ضمان الشفافية في إجراءات وممارسات التعيين، بما في ذلك بالنسبة للوظائف العليا؛
	(ب) ضمان أن تكون أعلى معايير المقدرة والكفاية والنزاهة هي ذات الاعتبار الأول في تعيين وتقييم أداء موظفي الخدمة المدنية الدولية؛
	(ج) ضمان المزيد من فعالية تطبيق مبدأ تعيين الموظفين على أساس أوسع توزيع جغرافي ممكن بغرض تحسين تكوين الأمانة العامة، وكفالة التمثيل العادل للدول الأعضاء في المناصب العليا وعلى مستوى مناصب وضع السياسات بالأمانة العامة، ولا سيما الدول الممثلة تمثيلا غير كافٍ في تلك المستويات، والدول غير الممثلة، والدول الممثلة تمثيلا ناقصا، وبخاصة البلدان النامية؛
	(د) كقاعدة عامة، ضمان ألا يخلف أحد مواطني دولة عضو مواطنا آخر من الدولة ذاتها في أية وظيفة عليا، وألا يكون هناك احتكار في الوظائف العليا من جانب مواطني أي دولة أو مجموعة من الدول؛
	(ﻫ) تحسين تمثيل ومركز المرأة في الأمانة العامة، وخاصة في الرتب العليا.
	16 - ومنذ عهد قريب، في عام 2009، وفي القرار 63/276، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم إليها تدابير لكفالة الشفافية في اختيار كبار المديرين وتعيينهم، بما في ذلك في رتبة الأمين العام المساعد، ورتبة وكيل الأمين العام (A/64/683، الفقرة 26). واستجابة لهذا الطلب، عرض تقرير الأمين العام، المعنون ”نحو نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة“ (A/64/640) الخطوات الأساسية لعملية اختيار وتعيين موظفي كبار المسؤولين.
	17 - وأشارت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية إلى أن الأمين العام كان سيضع ”إطارا وعملية لإجراء يتسم بالانفتاح والشفافية لتعيين واختيار موظفي الإدارة العليا، يربط بين مؤهلات وخبرة المرشحين والوظائف المتاحة“. وخلصت اللجنة الاستشارية إلى أن تقرير الأمين العام لم يتوسع في التدابير المحددة الرامية إلى ضمان الشفافية في هذه العملية، واعتبرت أنه لم يُحرَز تقدم كافٍ في هذا الصدد (A/64/683، الفقرة 28). ونتيجة لذلك، طلبت الجمعية العامة، في الفقرة 19 من قرارها 64/259، المؤرخ 29 آذار/مارس 2010، من وحدة التفتيش المشركة أن تقدم تقريرا عن التدابير التي يمكن اتخاذها لمواصلة تعزيز الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين وذلك في الجزء الرئيسي من دورتها السادسة والستين.
	18 - ووفقا للدور القانوني للأمين العام، وبناء على ما أعربت عنه الدول الأعضاء من شواغل، يوصي المفتشان باعتماد المبادئ التوجيهية وبإنشاء الموقع الشبكي، المشار إليهما في هذا التقرير، وبخاصة في الفقرتين 87 و 88 أدناه، كوسيلة لتحسين الشفافية في اختيار وتعيين كبار المديرين.
	رابعا - رتب كبار المديرين والمهام المنوطة بهم
	19 - يلزم التمييز بين رتب كبار المديرين والمهام المنوطة بهم. فوكيل الأمين العام، والأمين العام المساعد هما تعبيران يستخدمان لبيان رتبة ودرجة ومستوى التعيين. وكبار المديرين المعينين بهذه الرتب يمكنهم أداء المهام التالية:
	(أ) العمل كنائب للأمين العام؛
	(ب) العمل كرئيس أو نائب رئيس إدارة؛
	(ج) العمل كممثل خاص للأمين العام، أو كمبعوث، أو أداء مهمة خاصة أخرى رفيعة المستوى، على النحو المبين أدناه.
	20 - وهناك اختلاف آخر تجدر الإشارة إليه وهو المكان الذي سيعيش فيه الأفراد ويؤدون فيه عملهم. ومع أن الذين يشغلون مناصب في الفئة الأولى والثانية يعيشون ويعملون في أحد المقار، فإنه بالنسبة إلى الأفراد الذين يشغلون مناصب في الفئة الثالثة، يحدد مكان العمل استنادا إلى المهام التي سيضطلعون بها. فالممثلون الخاصون للأمين العام()، ونوابهم، وقادة القوات، يقيمون في البعثة الميدانية التي يعملون بها؛ والمبعوثون الخاصون، والمبعوثون، وغيرهم من الموظفين الخاصين رفيعي المستوى يقومون فقط بزيارة المناطق المسؤولين عنها من وقت لآخر.
	ألف - التعاريف
	21 - اكتشف المفتشان أثناء هذا الاستعراض عددا لا يحصى من مناصب وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد والألقاب الأخرى، والتمسوا تعاريف من المكتب التنفيذي للأمين العام سعيا إلى تحقيق الفهم والوضوح فيما بينها. وبصرف النظر عن التعاريف المقدمة (والتي جرى اختصارها لصالح الإيجاز)، يرى المفتشان أن هناك حاجة واضحة لترشيد وتبسيط عدد هذه المناصب وألقابها.
	نائب الأمين العام

	22 - أنشئت وظيفة نائب الأمين العام سنة 1997()، وهي جزء لا يتجزأ من مكتب الأمين العام. ويتمتع شاغلها برتبة وكيل الأمين العام، لكنه يحمل لقب نائب الأمين العام. ويعين نائب الأمين العام بعد مشاورات مع الدول الأعضاء ووفقا للمادة 101 من ميثاق الأمم المتحدة. ولا تتجاوز فترة عمل نائب الأمين العام فترة عمل الأمين العام.
	رئيس أو نائب رئيس الإدارة

	23 - يستخدم لقب وكيل الأمين العام ولقب الأمين العام المساعد للتمييز بين رتبة وأخرى، لكنهما، إضافة إلى ذلك، يستخدمان كلقبين لمناصب موجودة في المقر أساسا، مثل وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام، أو وكيل الأمين العام للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، أو الأمين العام المساعد للدعم الميداني.
	الممثلون والمبعوثون الخاصون والمهام الخاصة الأخرى الرفيعة المستوى

	24 - يعمل ممثلو الأمين العام على أساس الرتبة واللقب اللذين يحددهما الأمين العام. وهذه التسميات يمكن أن يحددها مجلس الأمن أو الجمعية العامة، وعادة ما يشير الأمين العام على مجلس الأمن بتعيين ممثليه الخاصين لبعثات حفظ السلام أو بناء السلام أو البعثات السياسية الخاصة التي يصدر بها تكليف من مجلس الأمن().
	25 - وفي العادة يعين الممثلون الخاصون للأمين العام برتبة وكيل الأمين العام: (أ) في منصب رئيس بعثة ميدانية، وفقا لولاية صادرة عن مجلس الأمن أو الجمعية العامة (مثل الممثل الخاص للأمين العام لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، أو بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان)؛ (ب) عملا بمبادرة مساعي حميدة للأمين العام (مثل المفاوضات التي تجرى امتثالا لقرارات صادرة عن مجلس الأمن)؛ (ج) كممثلين للأمين العام بشأن قضايا مواضيعية (مثل الممثل الخاص للأمين العام المعني بمسألة الهجرة).
	26 - ويعين نواب الممثلين الخاصين للأمين العام برتبة الأمين العام المساعد، أو برتبة أقل، لمساعدة الممثلين الخاصين في الاضطلاع بمسؤولياتهم الدبلوماسية والسياسية والإدارية (مثل نائب الممثل الخاص للأمين العام لبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي).
	27 - وبالنسبة إلى البعثات التي يوجد بها عنصر عسكري كبير، يعين قائد للقوة برتبة الأمين العام المساعد (مثل قائد قوة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية). وهؤلاء الأفراد تقدمهم حكوماتهم على سبيل الإعارة. 
	28 - ويعين الأمين العام أيضا برتبة وكيل الأمين العام أو الأمين العام المساعد:
	(أ) الممثلون (مثل ممثل الأمين العام المعني بحقوق الإنسان للمشردين)؛
	(ب) الممثلون التنفيذيون الذين يؤدون مهام متعددة كرؤساء للمكاتب المتكاملة (انظر الفقرة 44، على سبيل المثال، الممثل التنفيذي للأمين العام لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون)؛
	(ج) الممثلون السامون، وهؤلاء الممثلون الخاصون للأمين العام يمكن تعيينهم لقضية مواضيعية أو استنادا إلى قرار لمجلس الأمن للاضطلاع بمهام من قبيل رئاسة حوار، أو تمثيل مجموعة بلدان، أو الإشراف على عملية انتخابية، أو تنسيق أنشطة المنظمة في الجوانب المدنية لإحدى عمليات السلام (الممثل السامي للأمين العام لشؤون تحالف الحضارات)؛
	(د) الممثلون الشخصيون لحضور مؤتمرات و/أو اجتماعات و/أو مفاوضات دولية معينة بالنيابة عن الأمين العام (الممثل الشخصي للأمين العام المعني بنزاع الحدود بين غيانا وفنزويلا).
	29 - المبعوثون الخاصون للأمين العام، وهم يعينون عادة برتبة وكيل الأمين العام للاضطلاع بمهمة خاصة تتعلق بأمور قيد نظر مجلس الأمن أو الجمعية العامة (المبعوث الخاص المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)() أو المبعوث الخاص لهايتي).
	30 - مبعوثو الأمين العام، وهم يعينون برتبة وكيل الأمين العام أو برتبة أقل (في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 لم تكن هناك أمثلة على هؤلاء المبعوثين)(). ويعين المبعوثون الشخصيون للأمين العام على أي رتبة للاضطلاع بمهمة عملا بمبادرة للأمين العام (المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية).
	31 - المستشارون الخاصون للأمين العام، ويعينون عادة برتبة وكيل الأمين العام أو الأمين العام المساعد، وتسند إليهم مهمة إسداء المشورة للأمين العام بشأن مواضيع معينة وعلى أساس مخصص (المستشار الخاص المعني بمنع جريمة الإبادة الجماعية)().
	32 - المنسقون رفيعو المستوى، ويعينون عادة برتبة وكيل الأمين العام، ويعينهم الأمين العام لتقديم تقارير إلى مجلس الأمن بشأن إنجاز أحد القرارات (مثل المنسق الرفيع المستوى المعني بامتثال العراق لالتزاماته فيما يتعلق بإعادة أو عودة جميع الكويتيين أو رعايا البلدان الثالثة، أو رفاتهم، إلى الوطن، بالإضافة إلى إعادة جميع الممتلكات الكويتية، بما في ذلك المحفوظات التي استولى عليها العراق).
	33 - المنسق الخاص، ويعين عادة برتبة وكيل الأمين العام، وهو ممثل خاص أو شخصي يتولى تنسيق أعمال الأمم المتحدة ويمثل الأمين العام في جميع الجوانب السياسية لعمل الأمم المتحدة في بلد ما (مثل المنسق الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط).
	34 - المنسقون الأقدم، ويعينون عادة برتبة الأمين العام المساعد، وهم الخبراء العموميون الأقدم في مجال ما، والذين يكفلون تنسيق الإسهام الفعال لمنظومة الأمم المتحدة في أي قضية تحظى باهتمام عالمي (مثل كبير منسقي منظومة الأمم المتحدة المعني بانفلونزا الطيور والانفلونزا البشرية).
	35 - وبالإضافة إلى ذلك، هناك كبير الوسطاء الذي لم تقدم تعاريف بشأنه.
	باء - عمليات الاختيار والتعيين الحالية
	مدة التعيينات وأنواعها

	36 - مدة تعيين وكلاء الأمين العام والأمناء العام المساعدين تكون عادة خمس سنوات، رهنا بالتمديد أو التجديد(). بيد أن الممارسة الأكثر شيوعا هو أن تصدر العقود على أساس سنوي.
	37 - وترد في نشرة الأمين العام ST/SGB/283، المؤرخة 29 آب/أغسطس 1996، الأحكام العامة المتعلقة باستخدام عقود التعيين على أساس ”فترة الاستخدام الفعلي“ التي تسري على مناصب الممثلين الخاصين والمبعوثين، وغيرها من المناصب الخاصة من الرتب العليا. وتستخدم العقود على أساس ”فترة الاستخدام الفعلي“ عندما تكون هناك حاجة إلى (أ) عمل ذي طابع متقطع أو غير متواصل؛ (ب) أو أداء مهام لا يمكن التيقن من مدتها، أو لا يعرف أوانها مقدما بصورة واضحة؛ (ج) كفالة أن يتوافر، في غضون مهلة وجيزة، أشخاص ذوو مهارات خاصة تحتاجها المنظمة. ولا تستعمل عقود التعيين على أساس ”فترة الاستخدام الفعلي“ إلا عندما تكون التعيينات العادية بموجب النظام الإداري للموظفين أو يكون اتفاق الخدمة الخاصة العادي غير مناسبين، مثلا، في عمليات حفظ السلام أو لأداء مهام خاصة للأمين العام.
	38 - ويحصل الأفراد الذين يعملون بعقود على أساس ”دولار واحد في السنة“ على تعيينات محددة المدة. وتستعمل هذه العقود على أساس استثنائي، ويقتصر استخدامها على التعيينات الرفيعة المستوى، ولا يجوز استعمالها لكل أشكال الخدمة التطوعية/الأفراد المقدمين مجانا. وتعتبر العقود على أساس ”دولار واحد في السنة“ شكلا من أشكال الخدمة التطوعية ويميزها عن خدمة الأفراد المقدمين مجانا أنه لا تقدم مدفوعات بشأنها من أي حكومة.
	العمليات

	39 - في معظم حالات التعيين في المناصب العليا() تكون للأمين العام السلطة النهائية في القيام بعملية الاختيار النهائية، آخذا في الاعتبار عوامل أخرى مثل التوزيع الجغرافي والتوازن الجنساني.
	40 - ويقدم تقرير الأمين العام عن المساءلة() بيانا مدعما بالوثائق عن العملية الحالية لاختيار وتعيين كبار المديرين، والتي يرى المفتشان الآن أنها تتعلق أساسا بوكلاء الأمين العام والأمناء العامين المساعدين الموجودين بالدرجة الأولى في المقر أو في مقار عمل أخرى مثل جنيف أو فيينا أو نيروبي:
	(أ) يجري باستمرار استعراض الوظائف المتوقع فتح باب التعيين فيها بما يسمح ببدء عملية الانتقاء اللازمة في الوقت المناسب؛
	(ب) يجري إقرار المعايير المحددة مسبقا التي بموجبها يتم استعراض المرشحين وتبين في اختصاصات الفريق الذي سيجري المقابلات وتحال إلى الدول الأعضاء عند طلب تقديم الترشيحات؛
	(ج) ضمانا لتقدم مجموعة مختلفة من المرشحين لهذه الوظائف، يرسل إخطار إلى الدول الأعضاء في مذكرة شفوية وينشر إعلان في وسائط الإعلام المطبوعة ومواقع الأمم المتحدة الإلكترونية، عند الاقتضاء، تكميلا للجهود الخاصة للأمين العام في البحث عن مرشحين؛
	(د) أصبحت عملية النظر في المرشحين تشمل الاستعانة بفريق من كبار موظفي الأمم المتحدة الذين لديهم في هذا الصدد معرفة وخبرة اكتسبوها من أمانة الأمم المتحدة و/أو صناديقها وبرامجها، بالإضافة إلى خبراء خارجيين إذا اقتضت الحاجة، وذلك لاستعراض الترشيحات وإسداء المشورة؛
	(ﻫ) عند اختتام هذه العملية، تُعرض على الأمين العام أسماء أنسب المرشحين النهائيين، ومن بينهم أنثى واحدة على الأقل، لاتخاذ القرار النهائي؛
	(و) يجري الأمين العام بنفسه، عند الاقتضاء، مقابلات مع المرشحين النهائيين قبل أن يتخذ قراره؛
	(ز) فيما يتعلق ببعض الوظائف، يلزم التشاور مع هيئات حكومية دولية وتنفذ عملية التشاور وفقا لذلك.
	41 - وعلم المفتشان أنه بالإضافة إلى العملية المبينة أعلاه في التقرير المتعلق بالمساءلة، هناك عدد من العمليات الأخرى المعمول بها في التعيينات في الوظائف العليا. بيد أن المفتشين يعتبران هذه العمليات بمثابة تنويعات على نفس الموضوع من حيث إنه يمكن إدراجها تحت الفقرات من (أ) إلى (ز) أعلاه (مثل، التعيينات الميدانية والتعيينات المتعلقة بالمهام الخاصة الأخرى رفيعة المستوى). ولعل هذا يفسر عدم قيام الأمين العام بالإشارة إلى هذه العمليات المختلفة في تقريره عن المساءلة.
	نائب الأمين العام

	42 - ليست هناك عملية معمول بها مسجلة كتابة بشأن اختيار نائب الأمين العام، ولكن عملية اختيار النائبة الحالية للأمين العام جرى وصفها للمفتشين على النحو التالي:
	(أ) قام الأمين العام بدراسة أسماء المرشحين المحتملين استنادا إلى جهوده البحثية الخاصة وبعد استعراضه للأشخاص رفيعي المستوى، إما من المعروفين لديه أو الذين وجه انتباهه إليهم للنظر في ترشيحهم. (ويعرف الأمين العام نائبة الأمين العام الحالية بحكم عملهما السابق، كليهما، كوزيري خارجية لبلديهما)؛
	(ب) جرت من قبل تعاملات شتى بين المرشحين المحتملين والأمين العام بالنظر إلى حساسية التعيين. وكان يتعين على شاغل المنصب أن يقيم علاقة ثقة مع الأمين العام وأن يحظى بالمكانة والخبرة اللازمتين لهذا التعيين الرفيع المستوى؛ 
	(ج) عين الأمين العام نائبته بعد أن أجرى مشاورات سرية مع الدول الأعضاء. 
	العمليات الميدانية

	43 - تقوم إدارة الدعم الميداني، ومن داخلها ”قسم التعيينات في مناصب الإدارة العليا“، بدور أساسي في إدارة عملية اختيار القيادات الميدانية العليا. وترد المهام الأساسية لقسم التعيينات في مناصب الإدارة العليا في نشرة الأمين العام ST/SGB/2010/2، الفقرة 4-5. والعملية هي نفسها تقريبا بالنسبة إلى جميع التعيينات الميدانية، ويمكن إيجازها على النحو التالي، ما لم يتعلق الاختيار بالمناصب ”المتعددة الأدوار“ (الفقرة 44، أدناه):
	(أ) استعراض وتحديد متطلبات القيادة على أساس شهري من أجل تخطيط وإدارة عملية الاختيار في الوقت الملائم. وبذلك، يتم التعرف على معظم الشواغر مسبقا، وإن كان بعضها يحدث خلال مهلة قصيرة؛ 
	(ب) وضع و/أو تحديث الاختصاصات حسب الوظائف، لتشكل معيارا يتم على أساسه استعراض المرشحين المحتملين؛ 
	(ج) قد يقرر الأمين العام أن يعلن عن الوظيفة أو أن يرسل إخطارا للدول الأعضاء من خلال رسالة شفوية (بالنسبة لوظيفة قائد القوة، على سبيل المثال)(). ويتوخى الحرص على عدم التسرع في الإعلان عن الوظائف الميدانية العليا حتى لا تتأثر علاقة الشاغل الحالي للوظيفة بزملائه في الميدان؛
	(د) يتم وضع قائمة قصيرة بالمرشحين المناسبين المحتملين بالتشاور مع المكتب التنفيذي للأمين العام، والإدارات الرئيسية، وقيادة البعثة الحالية، وغيرهم من أصحاب المصلحة الرئيسيين. وتعمل قاعدة بيانات الإدارة العليا، التي تديرها إدارة الدعم الميداني، كمصدر هام لتحديد المرشحين المحتملين؛
	(ﻫ) لدى وضع قائمة بالمرشحين، يولى الاعتبار للأهداف التنظيمية المتعلقة بالتمثيل الجنساني والجغرافي وللمرشحين من البلدان المساهمة بقوات أو بأفراد شرطة (بالنسبة للبعثات التي تقودها إدارة عمليات حفظ السلام). ويؤخذ في الاعتبار في هذه العملية البيئة التشغيلية للبعثات، بما في ذلك ملاك قيادة الأمم المتحدة الموجود على الأرض؛
	(و) يتم عادة تقييم المرشحين المدرجين بالقائمة القصيرة عن طريق أفرقة إجراء المقابلات الرسمية المشتركة بين الإدارات، وتعرض نتائج التقييم على نظر الأمين العام. ووفقا لتوجيهات الأمين العام، يعرض ثلاثة مرشحين على الأمين العام، من بينهم أنثى واحدة على الأقل. وفي حالة عدم وجود أنثى، يدرج تعليل كتابي يبرز الظروف التي أدت إلى ذلك؛ 
	(ز) يتخذ الأمين العام القرار النهائي استنادا إلى توصية الفريق وقد يقرر أن يقوم بنفسه بمقابلة المرشح النهائي/المرشحين النهائيين قبل أن يتخذ قراره؛ 
	(ح) قد يلزم إجراء مشاورات رسمية أو غير رسمية مع المنظمات الإقليمية أو مع الدول الأعضاء.
	الوظائف الميدانية ذات الأدوار المتعددة

	44 - يتم عادة الجمع بين وظيفتي المنسق المقيم والممثل المقيم، وقد تحمل أيضا اسم المسؤول المعين و/أو منسق الشؤون الإنسانية. وعادة يعين المنسقون المقيمون في الرتبة مد-1 أو مد-2، ولكن قد يكونون برتبة الأمين العام المساعد في البلدان التي توجد بها بعثات لحفظ السلام و/أو بعثات سياسية. وفي تلك الحالات، يضطلع المنسقون المقيمون بأدوار متعددة (أي، نائب الممثل الخاص للأمين العام والمنسق المقيم للأمم المتحدة ومنسق الشؤون الإنسانية). ويرد وصف لعملية تعيين المنسق المقيم في المبادئ التوجيهية لاختيار وتعيين المنسقين المقيمين (30 تشرين الثاني/نوفمبر 2009). وباب الترشح لهذه الوظائف مفتوح أمام المرشحين من كامل منظومة الأمم المتحدة والمرشحين الخارجيين. ولكن يتعين أن يرشحهم، الداخليين والخارجيين على السواء، أحد الكيانات التابعة للأمم المتحدة، ولا يجوز للأفراد التقدم لشغل هذه الوظائف بصورة مستقلة. ولكي يستوفي المرشحون شروط التقديم لوظائف المنسقين المقيمين، يجب أن يخضعوا لتقييم على أساس الكفاءة يتم بعده إدراجهم ضمن مجموعة من المنسقين المقيمين. ويتولى إدراج المرشحين في القائمة القصيرة الفريق الاستشاري المشترك بين الوكالات، وبعد إجراء المقابلات معهم، تعرض القائمة القصيرة النهائية على الأمين العام للبت فيها(). ويرى المفتشان أن جميع أعضاء مجموعة المنسقين المقيمين، في ضوء العملية الشاملة لتقييم استيفائهم للشروط، ينبغي أن تتاح لهم إمكانية التقدم بطلباتهم بصورة مستقلة لشغل مناصب المنسقين المقيمين وألا يكون ترشيحهم معتمدا على الكيان الذي يتبعونه أو على جهتهم الأصلية.
	المبعوثون/المستشارون الخاصون:

	(أ) المكاتب أو الإدارات التي تدعم هذه الولايات تجري استشارتها بشأن اختصاصات هذه الوظائف ومعايير الاختيار المتعلقة بها؛ 
	(ب) في بعض الحالات، يعتمد الأمين العام على الإدارة الفنية المعنية لإجراء البحوث الأولية والمقابلات وتحديد المدرجين في القوائم النهائية قبل الشروع في التعيين النهائي.
	التعيينات التي تخضع لقرارات محددة صادرة عن الجمعية العامة

	45 - هناك عدد من التعيينات في المناصب العليا يخضع لقرارات محددة صادرة عن الجمعية العامة: مثل المفوض العام لوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى، والمفوض العام لشؤون اللاجئين، والأمين العام لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، والمدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، والمفوض السامي لحقوق الإنسان، ووكلاء الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية، وموئل الأمم المتحدة، والسلامة والأمن، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والأمين العام المساعد لدعم بناء السلام. وتفرض شروط شتى على عملية تعيينهم تتراوح بين تحديد مدد عملهم، وإيلاء الاعتبار على النحو الواجب للتمثيل أو التناوب الجغرافي العادل، واشتراط التشاور مع الدول الأعضاء، وموافقة الجمعية العامة، أو انتخاب المرشح، وما إلى ذلك().
	خامسا - تنفيذ العمليات
	46 - وجد المفتشان أن الدول الأعضاء ملمَّة بعلمية الاختيار والتعيين على النحو المبين في تقرير الأمين العام المتعلق بالمساءلة، وأنه لم يعرب عن أي شواغل هامة، عموما، فيما يتعلق بوصف العملية نفسها. وفي واقع الأمر، فإن العملية لقيت استحسانا من البعض. لكن تنفيذها كان هو الشاغل الرئيسي؛ فقد رُئي أنه لا يتسم بالشفافية، ويعتريه الغموض، ويثير الكثير من التساؤلات حول الطريقة التي تنفذ بها العملية بالفعل. ويشارك المفتشان في هذه الشواغل. وفي حين يسلم الجميع بالسلطة التقديرية الصريحة للأمين العام للقيام بهذه التعيينات، وبضرورة مساءلته عن اختياراته، فإنهم مع ذلك يرون أن هناك مجالا فسيحا لإدخال تحسينات تفضي إلى مزيد من الشفافية. ويعتقد المفتشان أن السلطة التقديرية لا تعني أن الأمين العام يتمتع بتفويض مطلق يجعله يتجنب العملية التي أرساها هو بنفسه. 
	47 - وللجمعية العامة نفسها حرية وضع مبادئ توجيهية تحكم العملية لأن ذلك لن يؤثر على قدرة الأمين العام في اختيار مرشح بعينه؛ ولا يمكن الاحتجاج بالسلطة التقديرية للأمين العام كذريعة لتجنب الشفافية في العملية التي يمكن أن تضمن لها شفافيتها مع الحفاظ على السلطة النهائية للأمين العام في اختيار الشخص للوظيفة. ومن دواعي سرور المفتشين أن الأمين العام قد طور عملية، على النحو المبين في تقريره عن المساءلة (الفقرة 40، أعلاه)، من شأنها، إن اقترنت بالمبادئ التوجيهية في هذا التقرير (الفقرة 87)، وبإنشاء موقع شبكي (الفقرة 88)، أن تكفل وجود عملية مفتوحة وشفافة لاختيار وتعيين كبار المديرين.
	48 - وأوضح كبار الموظفين في المكتب التنفيذي للأمين العام أنهم يسترشدون في أي عملية تعيين بالشروط التي تحددها قرارات الجمعية العامة وأنهم في هذا السياق يكفلون شفافية العملية سواء بالنسبة إلى الدول الأعضاء أو المرشحين أنفسهم. ويتمثل التحدي في إقامة توازن بين تقديم المعلومات الكافية إلى الدول الأعضاء بما يجعلها تثق في وضوح وشفافية العملية دون أن يؤثر ذلك على خصوصية المرشحين وأعضاء فريق إجراء المقابلات. وهما يعتقدان أن العملية القائمة، على النحو المبين في التقرير المتعلق بالمساءلة، يحفظ هذا التوازن على أفضل وجه ويحميه من التعرض لأي ضغط سياسي لا لزوم له.
	49 - والمفتشان متفقان في الرأي على ضرورة احترام خصوصية المرشحين وأعضاء فريق إجراء المقابلات. على أن ذلك لا يعني أن العملية يجب أن تظل قيد الكتمان الشديد على نحو يحرم الدول الأعضاء من أي أفكار أو إيضاحات بشأن عملية تعيين كبار المديرين ومبرر وجودها. وفيما يلي النتائج التي توصل إليها المفتشان فيما يتعلق بخطوات العملية والتي تتوازى مع الخطوات المبينة في التقرير المتعلق بالمساءلة (الفقرة 40، أعلاه).
	توقيت استعراض الشواغر المقبلة

	50 - يساور الدول الأعضاء القلق من أن التعيينات لا تتم دائما في موعدها، وأنه لا تكاد تكون هناك فترة تداخل بين شاغلي الوظيفة، وأن عملية التوظيف الفعلية تستغرق أحيانا وقتا طويلا جدا، وأن الوظائف تظل شاغرة لفترات طويلة. ويشاطر المفتشان الدول الأعضاء هذه الشواغل. وعلى الرغم من أن مكتب إدارة الموارد البشرية يزود المكتب التنفيذي للأمين العام بقائمة شهرية بتعيينات الإدارة العليا، بما في ذلك البيانات المتعلقة بتاريخ انتهاء كل تعيين، كما أن المكتب التنفيذي للأمين العام يستخدم هذه المعلومات في رصد التعيينات التي من المقرر أن ينتهي أجلها خلال فترة أربعة أشهر، فإن المشكلة لا تزال مستمرة. وهناك حاجة إلى أن يتوخى المكتب التنفيذي للأمين العام المزيد من اليقظة لكي يقوم بتجهيز التمديدات الضرورية أو لكي يشرع في التخطيط لعمليات الخلافة بحيث تتم في موعدها، دون وجود ثغرات، ولكي يكون هناك، قدر الإمكان، فترة تداخل لا تقل عن أسبوعين بين شاغلي الوظيفة.
	51 - وفيما يتعلق بالتعيينات الميدانية، إدارة عمليات حفظ السلام، تتعاون كل من إدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون السياسية مع المكتب التنفيذي للأمين العام لتحديد التعيينات التي يلزم النظر في تمديدها أو استبدالها خلال فترة ثلاثة أشهر من تاريخ انتهاء أجلها. وأوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أنه في هذه الحالات لا يمكن التسرع في البدء في هذه العملية لأن شاغلي الوظائف يمكن أن يفقدوا علاقات العمل مع نظرائهم وأن يتحولوا سريعا إلى مديرين فاقدي التأثير.
	52 - وفي حالات استثنائية، يتعين إجراء التعيينات على وجه السرعة، كما حدث في حالة تعيين الممثل الخاص للأمين العام في هايتي وما أدت إليه من تعيين أمين عام مساعد في إدارة عمليات حفظ السلام(). وفي حين يدرك المفتشان أنه قد يكون هناك استثناء عارض للقاعدة، فإن العملية ينبغي أن تكون أكثر استنادا إلى التوقع والوضوح والتماسك. وحينما يقرر الأمين العام أنه من الضروري الخروج على العملية المعمول بها، فإنه ينبغي الإعلان عن ذلك صراحة وعليه أن يبلغ الدول الأعضاء بالسبب الذي دعاه إلى هذا الخروج. وواقع الأمر أن التأخر في التعيين ينطوي على تكاليف تتكبدها المنظمة، يتجلى أوضحها في غياب القيادة. ويعتقد المفتشان أنه سيمكن معالجة هذه المسألة إذا اتبعت المبادئ التوجيهية المبينة في الفقرة 87 (أ) و (ب) و (ي).
	إعلانات الشواغر وطلب تقديم الترشيحات
	المعايير المحددة مسبقا


	53 - أبلغ المفتشان أنه بمجرد تحديد الشواغر المقبلة، يقوم المكتب التنفيذي للأمين العام والإدارة المعنية بدراسة قرار الجمعية العامة أو السند التشريعي لتحديد الولاية والأهداف. وتجري أيضا دراسة الاختصاصات وتنقيحها، عند اللزوم. وتشكل الاختصاصات أو الموجز اللذان يتم وضعهما المعايير التي ستبحث في ضوئها مؤهلات المرشحين.
	إعلانات الشواغر

	54 - من الواضح أنه لا يجري الإعلان عن جميع الشواغر ولا تبلغ بها جميع الدول الأعضاء. وفي بعض الأحيان يطلب من الدول الأعضاء عن طريق مذكرات شفوية تقديم ترشيحات، وأحيانا يعلن عن الشواغر على الإنترنت و/أو في وسائل الإعلام المطبوعة. غير أنه لا يوجد إجراء واضح وثابت ومستقر. وفي أحيان أخرى، لا يعلن عن الشواغر كما يحدث بالنسبة لوظائف الممثل الخاص للأمين العام.
	الإعلان

	55 - أوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أنه يجري الإعلان عن الوظيفة في وسائل الإعلام المطبوعة إذا كانت الوظيفة تقنية ويلزم الحصول على مجموعة واسعة النطاق من المرشحين. وعموما يجري الإعلان عن هذه الوظائف في مجلة الإيكونومست بالنظر إلى اتساع نطاق توزيعها، على الرغم من أنه في بعض الأحيان، ووفقا لأهمية الوظيفة المعلن عنها، يقوم المكتب التنفيذي للأمين العام بنشر الإعلانات أيضا في صحف لوموند، و/أو جون أفريك، و/أو آسيا ستار. ويتم الإعلان عن بعض الوظائف أيضا على موقع آي سيك (iSeek) للدول الأعضاء وعلى الإنترنت. 
	المذكرات الشفوية

	56 - يساور الدول الأعضاء القلق لأنها لا تتلقى المذكرات الشفوية المتعلقة بالشواغر. وأوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أنه حينما تولى الأمين العام الحالي منصبه اعتمد كثيرا على حسن تقديره في تشكيل مكتبه ويعتزم أن يقوم بذلك مرة أخرى حال إعادة انتخابه. بيد أن المكتب أشار إلى أن الدول الأعضاء جرى إخطارها بجميع الشواغر اللاحقة في وظائف الإدارة العليا عن طريق مذكرات شفوية باستثناء وظيفتي وكيل الأمين العام لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، ووكيل الأمين العام لمكتب تنسيق المساعدة الإنسانية. وأفاد المكتب بأن طلبات تقديم الترشيحات ترسل إلى جميع الدول الأعضاء البالغ عددها 192 دولة، بهدف أساسي وهو تكملة جهود البحث الخاصة للأمين العام والمساعدة في تجميع قائمة من المرشحين أوسع نطاقا وأكثر توازنا من حيث التمثيل الجغرافي والجنساني. ويجري في تلك الطلبات بيان العناصر الرئيسية للوظيفة والصفات الواجب توافرها في المرشحين الذين يسعى الأمين العام إلى تحديدهم. وتقوم الدول الأعضاء عادة بتقديم سير شخصية أو ذاتية لمرشحها (أو مرشحيها).
	57 - ويوضح الشرح المبين أعلاه أنه حينما يتحدث المكتب التنفيذي للأمين العام عن الشفافية في اختيار وتعيين كبار المديرين، فإنه يتحدث عن الوظائف الموجودة بالمقر فقط. وقد اكتشف المفتشان أن هناك مجموعة كاملة من الشواغر المتعلقة بوظائف من الرتب العليا في الميدان لم يعلن عنها ولم ترسل بشأنها إعلانات وظائف أو مذكرات شفوية إلى الدول الأعضاء(). ومع ذلك، فهناك قاعدة بيانات الإدارة العليا والتواصل مع الدول الأعضاء من خلال قسم التعيينات في مناصب الإدارة العليا التابع لإدارة الدعم الميداني لتحديد الأفراد المستوفين لشروط الوظائف. ويتم بعد ذلك عرض الأسماء على وكلاء الأمين العام لإدارات الدعم الميداني/عمليات حفظ السلام/الشؤون السياسية ثم تعرض أخيرا على الأمين العام.
	58 - ويدرك المفتشان أنه تم إحراز تقدم في عملية اختيار كبار المديرين الميدانيين (الممثلين الخاصين للأمين العام، ونواب الممثلين الخاصين للأمين العام) منذ إنشاء قسم التعيينات في مناصب الإدارة العليا التابع لإدارة الدعم الميداني في عام 2006، الذي يوفر الخدمات أساسا للإدارات التي تحتاج إلى مرشحين. ولا يقتصر الجهد المبذول في هذا الصدد على إيجاد الأشخاص المناسبين لشغل الوظيفة، ولكنه يهدف أيضا إلى تشكيل أفرقة القيادة السليمة التي يكمل بعضها الآخر في الميدان وهو أمر له أهميته الحاسمة من أجل أداء البعثة عملها على نحو فعال.
	59 - ويسلم المفتشان بأن ذلك ينطوي على عملية سياسية معقدة تشمل مصالح الدول الأعضاء، ومصالح داخل المنظمة وفي الميدان. وهما يسلمان كذلك بأن نوعية الأشخاص المطلوبين لهذه الأنواع من الوظائف لا تتوفر في كل مكان، وأنه ينبغي لهم أن يكونوا على دراية بآخر تطورات الأوضاع السياسية. وهما يرحبان بما تعتزم إدارة الدعم الميداني القيام به من إدخال تحسينات على عملية دعوة الدول الأعضاء سنويا لإرسال ترشيحاتهم لإدراجها في قاعدة البيانات.
	60 - بيد أن المفتشين لا يجدان سببا يحول دون إبلاغ الدول الأعضاء بجميع الشواغر بمجرد حدوثها، بما في ذلك ما هو موجود منها في الميدان. وفي رأي المفتشين، فإنه إذا نفذت المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (ب) و (ج) وكذلك التوصية 1 في الفقرة 90، فإن الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين، على السواء، سيكونون على علم بالشواغر المقبلة.
	مسؤوليات الدول الأعضاء

	61 - كقاعدة عامة، يطلب من الدول الأعضاء تقديم ترشيحاتها خلال شهر واحد من تاريخ إرسال المذكرة الشفوية. ورأى عدد من الدول الأعضاء أن هذه المهملة لا تعطيهم وقتا كافيا لتقديم الترشيح بالنظر إلى حاجة بعثات هذه الدول إلى الاتصال بعواصمها. ويرى المفتشان أنه ينبغي للدول الأعضاء توخي الحيطة في العثور على المرشحين المناسبين لملء الشواغر وتسميتهم. ويمكنها القيام بصورة فعلية بالبحث عن المرشحين المناسبين قبل تسلمها الإعلانات الرسمية عن الوظائف الشاغرة.
	62 - وفي هذا الصدد، يعتقد المفتشان أن دعوة الدول الأعضاء سنويا إلى تقديم ترشيحاتهم للوظائف الميدانية، وهو الإجراء المقرر أن تنفذه إدارة الدعم الميداني في عام 2011، يمكن للأمانة العامة أن توسع نطاقها لتشمل جميع الوظائف التي يحتمل شغورها خلال سنة معينة، وليس فقط الوظائف الميدانية. أما بالنسبة إلى الوظائف التي لا يمكن تحديدها مسبقا، فإن ممارسة المكتب التنفيذي للأمين العام المتعلقة بتقديم إخطار رسمي عنها خلال فترة شهر تبدو ممارسة معقولة. وبالإضافة إلى ذلك، يعتقد المفتشان أن الأمانة العامة والدول الأعضاء والمرشحين المحتملين سيستفيدون جميعا إلى حد كبير إذا ما خصص موقع شبكي يتضمن معلومات شاملة بشأن جميع الشواغر المقبلة في مجال الإدارة العليا، بما في ذلك الوظائف الميدانية.
	63 - وفي أحيان كثيرة، تقوم الدول الأعضاء بتسمية مرشحين لا تكون مؤهلاتهم مناسبة لوظيفة معينة. ويعتقد المفتشان أن الجدارة ينبغي أن تكون المعيار الأول لاختيار كبار المديرين، وأن الدول الأعضاء مسؤولة عن طرح أسماء مرشحين كاملي الأهلية كي ينظر فيها الأمين العام. وأحياناً يقتضي ذلك منها أن توسع من نطاق خياراتها عما هو عليه الحال بالفعل، وأن تسعى إلى الوصول إلى خبرائها في القطاع الخاص. ويعتقد المفتشان أنه إذا نفذت التوصية 1 في الفقرة 90، فإن ذلك سيكفل إبلاغ مجموعة أكبر من المرشحين بشروط كل وظيفة شاغرة.
	فرز المرشحين

	64 - وجد المفتشان، من خلال المقابلات التي أجرياها، أن الدول الأعضاء لا تفهم كيفية تشكيل أفرقة إجراء المقابلات أو كيف أو متى يتم البت في الاستعانة بخبير خارجي للعمل في الفريق. وطلبت دول أعضاء أخرى مزيداً من الوضوح بشأن عملية الفرز لكي تفهم العملية التي يتم بها اختيار المرشحين.
	65 - وأبلغ المفتشان بأن فريق إجراء المقابلة (الذي يسمى أحياناً فريق التعيينات في المناصب العليا) يقوم بتشكيله رئيس الديوان لمساعدة الأمين العام في عملية الاختيار. ويتم اختيار أعضاء الفريق من كبار موظفي الأمم المتحدة في نفس رتبة الوظيفة التي يجري التعيين لها أو في رتبة أعلى. ويمكن للفريق أن يضم ما يصل عددهم إلى ثمانية أفراد. ويحتفظ بسرية هوية أعضاء الفريق لحمايتهم من التعرض لأي ضغوط سياسية لا لزوم لها. ويقرر رئيس الديوان، استناداً إلى طبيعة الوظيفة، إذا كانت هناك حاجة إلى الاستعانة بخبير خارجي للعمل في الفريق (وجهت الدعوة إلى عضو خارجي للمشاركة في فريق إجراء المقابلة في حالة تعيين وكيل الأمين العام لهيئة الأمم المتحدة للمرأة). ومن شأن مشاركة خبير خارجي أن يضيف منظوراً آخر، وأحياناً خبرة خارجية مفيدة، مما يساعد على التركيز وتضييق نطاق اختيار أفضل المرشحين للوظيفة. وبالنسبة إلى التعيين في المناصب الميدانية العليا، يخول الأمين العام الإدارات الرئيسية سلطة تشكيل أفرقة إجراء المقابلات. وبعد إجراء المقابلات، تقوم الإدارة الرئيسية بتقديم القائمة القصيرة النهائية لكي ينظر فيها الأمين العام.
	66 - وتجتمع أفرقة إجراء المقابلات الخاصة بكل وظيفة آخذة في الاعتبار الخلفية ذات الصلة، والتوازن الجغرافي والجنساني. ويختار الفريق من بين المتقدمين قائمة طويلة بالمرشحين الذين ستجرى معهم مقابلات. وبعد إجراء المقابلات، يقوم الفريق بوضع قائمة قصيرة بالمرشحين، دون ترتيبهم، وتقدم هذه القائمة إلى الأمين العام لكي يختار منها من يقع عليه الاختيار من المرشحين.
	67 - ويرى المفتشان أن هناك مشكلتين تنطوي عليهما هذه العملية، هما: (أ) أن أعضاء فريق إجراء المقابلة، وهم من أكبر المسؤولين في المنظمة، يمضون وقتهم في عملية فرز المرشحين؛ (ب) لا يتم التحقق من التفصيلات الدقيقة للبيانات، مثل الدرجات العلمية، والشخصيات المرجعية، وتاريخ العمل، وما إلى ذلك. وتعد هذه المسألة من دواعي القلق الرئيسية وينبغي تصحيحها على وجه السرعة لأنها يمكن أن تتسبب في مخاطر تضر بشدة بسمعة المنظمة. وفي رأي المفتشين أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (ﻫ) و (و)، فإن فريق إجراء المقابلات سيعنى فقط بالمرشحين المستوفين للشروط المطلوبة، وسيتم التدقيق في بيانات المرشحين المقترحين على الأمين العام، وستختزل فترة اختيار المرشحين وتعيينهم بوجه عام.
	قائمة المرشحين القصيرة

	68 - أبلغ المفتشان، أثناء المقابلة التي تمت مع أعضاء مكتب رئيس الديوان، بأن الاعتبار الرئيسي عند تعيين وكلاء الأمين العام والأمناء العامين المساعدين هو الجدارة، ويليه الاعتبار المتعلق بالتوازن الجنساني والجغرافي، الذي يحظى بنفس القدر من الأهمية. وتود الدول الأعضاء أن تعرف ما هو مجموع عدد المرشحين المتقدمين للوظيفة، وما إذا كان مرشحوها أُخذوا في الاعتبار. ويرى المفتشان أنه ما أن تقدم الدول الأعضاء ترشيحاتها، لا ينبغي أن تقدم أي تعقيبات بشأن الترشيحات الفردية إلا إلى المرشحين الذين تتألف منهم القائمة الطويلة و/أو القائمة القصيرة وليس إلى الدول الأعضاء لأن هذه التعقيبات ستتضمن معلومات شخصية تخص المرشحين.
	69 - وأُبلغ المفتشان بأن الأمين العام يصر على أن يقدم إليه فريق إجراء المقابلات الشخصية خياراً من ثلاثة مرشحين على الأقل بالنسبة لأي وظيفة، من بينهم أنثى واحدة على الأقل. وفي حالة عدم القيام بذلك، فإنه سيعيد القائمة المقترحة ويطالب بالقيام بعملية البحث من جديد. ويقر الأمين العام بأنه قد يكون من المقبول أحياناً أنه لم يتم العثور على مرشحة لشغل المنصب، ولكن يتعين في هذه الحالة تقديم مبرر سليم، ويجب أن يكون الأمين العام على اقتناع بأن جهود البحث قد تمت على بصورة مرضية. ويقدر المفتشان للأمين العام وكذلك للدول الأعضاء التزامهم بزيادة عدد النساء في الوظائف العليا.
	70 - وليست لدى الأمين العام صيغة محددة من أجل تحقيق التوازن الجغرافي لأن معظم المناصب التي يتعامل معها لا تخضع للتوزيع الجغرافي بالمعنى الصحيح للكلمة (انظر المرفق الأول). ويقدم له مكتب إدارة الموارد البشرية بيانات بشأن التوزيع الجغرافي لموظفي المناصب العليا في المنظمة، ويبذل قصارى جهده لضمان تحقيق التوازن الجغرافي العادل. وفي حين تعنى أفرقة إجراء المقابلات بوظيفة واحدة على وجه الحصر في كل حالة، فإن الأمين العام يعنى في أحوال كثيرة بأكثر من منصب واحد في الوقت نفسه. وعلى سبيل المثال، فقد يعرض فريق إجراء المقابلة الشخصية (ألف) ثلاثة مرشحين على الأمين العام في وقت يقوم فيه الفريق (باء) بتقديم ترشيحاته لوظيفة أخرى. وعلى الرغم من أن كلا فريقي إجراء المقابلة الشخصية مستقل ومتميز عن الآخر، فإن كلاهما قد يبحث في أهلية مرشحين من نفس البلد. وهكذا، فإن طلب الأمين العام تزويده بمرشحين متعددين من خلفيات مختلفة إنما هو لضمان أفضل توازن جغرافي وجنساني ممكن فضلاً عن الحيلولة دون تقييده في اختياره. وأبلغ المفتشان بأن الأمين العام يتشاور مع كبار مستشاريه، بمن فيهم نائبته، من أجل التوصل إلى قراره النهائي.
	71 - ويرى الأمين العام أنه مسؤول عن ضمان اختيار الشخص الصالح للوظيفة. وبغية تجنب أي ضغوط لا لزوم لها من جانب الدول الأعضاء التي تروج لمرشحها، قرر أن تظل القائمة القصيرة سرية. ومع أن هذه النقطة قد تكون مثاراً للجدل، يتفق المفتشان مع قرار الأمين العام. فهناك أفراد كثيرون لا يبدون اهتمامهم بالنظر في ترشيحهم إلا إذا ظلت أسماؤهم سرية. وفي مناسبات عديدة، لم يستمر مرشحون جيدون لأنه كان هناك احتمال بالإعلان الرسمي عن القوائم القصيرة. ويمثل هؤلاء الأفراد كوادر عالية ويشغلون مناصب هامة، غالباً ما تكون سياسية. وقد لا يقبل الكثيرون منهم التعرض لإهانة علنية إذا ما عُرف أنهم قد نظر في أمرهم ولكن لم يتم اختيارهم للوظيفة. ومما يؤسف له أن هناك بعض الحالات التي تنشر فيها أسماء المرشحين في وسائل الإعلام ولكن مصدرها لا يكون المكتب التنفيذي للأمين العام وإنما المرشحون أنفسهم أو مصادر أخرى.
	72 -  وفي حين يتفق المفتشان في الرأي على أن مداولات أفرقة إجراء المقابلات وتوصياتها المقدمة للأمين العام ينبغي أن تكون سرية، فإنهما يعتقدان أنه ينبغي لأفرقة إجراء المقابلات أن تعد تقريراً موجزاً يبين اختصاصاتها، وتشكيل فريق إجراء المقابلة، وعدد الأعضاء في الفريق ورتبتهم الوظيفية، وما إذا تضمن الفريق خبراء خارجيين. فهذه المعلومات، مقرونة بما يكشف عنه للدول الأعضاء من معلومات تتعلق بعدد المرشحين الذين تتضمنهم القوائم الطويلة والقصيرة، وجنسيتهم، ونوعهم، لن تضر بسرية العملية التداولية سواء بالنسبة إلى أفرقة إجراء المقابلات أو بالنسبة إلى الأمين العام نفسه. وعلاوة على ذلك، ينبغي للأمين العام أن يقوم مرتين سنوياً بإحاطة الممثلين الدائمين بالتعيينات التي تمت في المناصب العليا خلال الشهور الستة الماضية، وأن يتقاسم معهم، شفوياً أو خطياً، المعلومات المستقاة من التقارير الموجزة لأفرقة إجراء المقابلات الشخصية. ويعتقد المفتشان أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (ز) و (ط) و (ل)، فإن ذلك سيلقي مزيدا من الضوء على عملية الاختيار دون المساس بالسرية.
	المقابلات الشخصية واتخاذ القرار

	73 - أُبلغ المفتشان أن الأمين العام أبدى رغبة شديدة في مقابلة المرشحين الذين تم اختيارهم في القوائم النهائية. بيد أن إضافة عبارة ”حسب الاقتضاء“ في وصف العملية (الفقرة 40 (و)) تترك الباب مفتوحاً أمام إمكانية ألا يقوم هو بنفسه بإجراء المقابلات مع المرشحين النهائيين (انظر أيضاً الفقرة 43 (ز)). ونظراً للضغط الشديد على جدول الأمين العام، فقد يختار أحد كبار مستشاريه (وكيل الأمين العام المسؤول أو رئيس الديوان) لكي يقوم نيابة عنه بإجراء المقابلات مع المرشحين الثلاثة في القائمة القصيرة بالنسبة لوظيفة معينة. وفي هذه الحالات، قد يقرر الأمين العام، بعد أن يقع الاختيار على مرشح معين، أن يتعامل معه قبل موعد مباشرته العمل.
	74 - ويرى المفتشان أنه ينبغي الالتزام بالاتساق. وإذا كان لا بد من قيام الأمين العام أو أي مسؤول بإجراء مقابلة مع أي من المرشحين، فإنه ينبغي إجراء المقابلات مع جميع المرشحين، سواء أكانوا داخليين أو خارجيين، لضمان المساواة في المعاملة. وبالإضافة إلى ذلك، يجب أن يجري جميع المقابلات نفس المسؤول سواء أكان الأمين العام أو من يمثله. وليس من العدل أن تجرى مقابلات مع بعض المرشحين دون سواهم. ويعتقد المفتشان أنه إذا اتبع المبدأ التوجيهي الوارد في الفقرة 87 (ح)، ستكون العملية أكثر عدلاً.
	المشاورات

	75 - يلزم إجراء مشاورات مع الدول الأعضاء بالنسبة للمناصب ذات السند التشريعي الذي يتطلب موافقة الجمعية العامة أو مجلس الأمن لدى الترشيح من الأمين العام. وتشمل هذه المناصب وكيل الأمين العام/هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ووكيل الأمين العام/مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ووكيل الأمين العام/موئل الأمم المتحدة، ووكيل الأمم العام/برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ووكيل الأمين العام/مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ووكيل الأمين العام/مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان، والأمين العام المساعد/مكتب دعم بناء السلام، والمناصب ذات السند التشريعي الذي يتطلب التشاور مع هيئات حكومية دولية، مثل وكيل الأمين العام/وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين في الشرق الأدنى، ومناصب الممثلين الخاصين للأمين العام. وتشمل المشاورات بشأن مناصب الممثلين الخاصين للأمين العام رسالة من الأمين العام إلى رئيس مجلس الأمن يبلغه فيها اعتزامه تعيين ممثل خاص للأمين العام. ويحيط رئيس مجلس الأمن المجلس علماً باعتزام الأمين العام وينقل إلى الأمين العام ”عدم اعتراض“ أعضاء المجلس في رسالة يذكر فيها أن أعضاء المجلس أحاطوا علماً باعتزام الأمين العام.
	76 - ووجد المفتشان أن هناك تضارباً في تفسير عبارة ”تشاور“ بين الأمين العام وبعض الدول الأعضاء فيما يتعلق بالتعيينات في المناصب العليا. فقد أعربت بعض الدول الأعضاء عن قلقها لأن ما يجري ببساطة هو أنه يتم إبلاغها بقرارات الأمين العام، في حين أنها تفسر التشاور بمعناه الواسع الذي يقصد به ”الاتفاق“ أو ”الفهم التوافقي“. وأوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أن الفكرة ليست طلب الموافقة، ولكن التعرف على رد الفعل لتحديد ما يمكن أن ينشأ من صعوبات فيما يتعلق بتعيين ينظر فيه الأمين العام.
	77 - ولم يعثر المفتشان على أي وثيقة تتضمن تعريفاً لعبارة ”تشاور“ مقابل عبارة ”معلومات“ في الأمم المتحدة إلا في مذكرة موجهة من برنامج الأغذية العالمي ومكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية إلى المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي(). وأوضحت المذكرة أن تعبير ”بالتشاور مع“ وتعبير ”بعد التشاور مع“ يمثلان، في ممارسة الأمم المتحدة، عملية يتم فيها التعرف على آراء الأطراف التي تمت استشارتها، أو التأكد من هذه الآراء، وأنه لا بد من التمييز بين ”الاتفاق“ أو ”التوافق“ أو ”التراضي“. 
	المبادئ التوجيهية، الفقرة 87:
	(ك) ينبغي أن يتشاور الأمين العام مع رؤساء/منسقي المجموعات الإقليمية قبل أسبوع واحد على الأقل من إعلان التعيين.
	78 - وأوضح المكتب التنفيذي للأمين العام أن هناك عملية غير رسمية وعملية رسمية للمشاورات. فما أن ينتهي الأمين العام من إجراء المقابلات مع المرشحين النهائيين ويتخذ قراره بشأن التعيين، يبدأ مشاورات غير رسمية مع الرؤساء/المنسقين من مجموعات الدول الأعضاء، أو الهيئة الحكومية الدولية المعنية، لكي ”يختبر“ رد الفعل إزاء اختياره للمرشح الذي يعتزم تعيينه. وذكروا أنه يجري آنذاك شرح عملية الاختيار للدول الأعضاء، بما في ذلك الإجراءات الأولية، وعدد المرشحين، والمعايير السابقة على فرز المرشحين، وعملية إجراء المقابلات، واختيار المرشحين، دون الكشف عن هوية المرشحين. وهذا التبادل غير الرسمي للآراء تعقبه مشاورات رسمية بعد إقرار الاختيار النهائي. 
	79 - بيد أن هذه العملية، من حيث التطبيق العملي، يعوزها الاتساق، إذ أنه في بعض الأحيان تجرى المشاورات مع المجموعات الإقليمية بكامل هيئتها، وفي أحيان أخرى تجرى مع الرؤساء/المنسقين فقط. وفي رأي المفتشين، فإنه إذا اتبع المبدأ التوجيهي الوارد في الفقرة 87 (ك)، ستتسم العملية بالوضوح، والتماسك، والتوحد. 
	الضغط السياسي وحجز الوظائف
	80 - اقترحت بعض الدول الأعضاء دعوة ممثليها للعمل ضمن أفرقة إجراء المقابلات لاختيار المرشحين لوظائف كبار المديرين. ومن شأن مشاركة الدول الأعضاء في أفرقة إجراء المقابلات أن يفرض ضغطاً سياسياً أكبر بل وقد يضع عوائق تعترض سبيل العملية وتشيع فيها الفوضى فيما يتعلق بأي دول أعضاء سوف تعمل في أي فريق ولماذا. ويرى المفتشان أنه في حين يتعين على الدول أن تقدم أفضل ما يمكن من المرشحين، فإن الأمين العام، بوصفه المسؤول الإداري الأول في المنظمة، هو الشخص الذي يجب أن يعمل مع مديريه وأن يمنحهم ثقته لتنفيذ ولايته. وفي نهاية المطاف، فإن الأمين العام هو المسؤول عن اختياره أمام الدول الأعضاء. 
	81 - وأبلغ المفتشان أثناء المقابلات التي أجرياها مع المكتب التنفيذي للأمين العام بأن الأمين العام يدرك الحقائق السياسية التي ينبغي له أن يعبر عنها من خلال المنظمة، وأنه لا وجود لأي منصب محجوز لدولة عضو بعينها. وفي حالة قرر الأمين العام أن أحد رعايا بلد معين سيتم تعيينه في وظيفة ما، فإنه يصر على أن يقدم له هذا البلد مجموعة من المرشحين للنظر فيهم. وإذا لم يتح له هذا الخيار، فإنه لا يختار مرشحاً ويطلب تقديم ترشيحات جديدة. بيد أن المعلومات الواردة في المرفق الثاني تبين أنه من الناحية التاريخية كانت تحتجز وظائف معينة لدول أعضاء بعينها وأن أياً من الأمناء العامين لم ينج من التعرض للضغط السياسي في هذا الصدد. 
	المبادئ التوجيهية، الفقرة 87:
	(ب) إصدار إعلانات بالشواغر لجميع الوظائف؛
	(ج) ترسل إعلانات الوظائف إلى جميع الدول الأعضاء وإلى جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها.
	82 - واستخدام السلطة التقديرية من أجل التطبيق الفضفاض للنهج المتعلق بالعملية والاحتجاج بالحقائق السياسية للمنظمة، وبالتالي استبعاد تعيينات سياسية معينة إنما هو صنوٌ لحجز الوظائف لدول أعضاء، وهو بالضبط ما حذرت منه الجمعية العامة مراراً حسبما ورد في الفقرة 15 (ج) و (د) من هذا التقرير. ويعتقد المفتشان أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (ب) و (ج)، فإنه سيتم الوفاء بمتطلبات الفقرة 3 (ﻫ) من القرار 46/232، التي قررت الجمعية العامة بموجبها أنه، كقاعدة عامة، ينبغي ألا يخلف أحد مواطني دولة عضو، مواطناً آخر من الدولة ذاتها في أية وظيفة عليا، وألا يكون هناك احتكار في الوظائف العليا من جانب مواطني أي دولة أو مجموعة دول. 
	التناوب الجغرافي
	83- يعتبر المفتشان أن مسألة التناوب الجغرافي مختلفة عن مسألة التوزيع الجغرافي، وقد نشأت بصورة متكررة فيما يتعلق بما حدث في الآونة الأخيرة من تأخر في تعيين وكيل الأمين العام لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، الذي يعين لفترة محددة مدتها سبع سنوات دون إمكانية للتجديد. ويود المفتشان أن يوضحا من البداية أنه لا أحد يشكك في مؤهلات وكيل الأمين العام الجديد لمكتب خدمات الرقابة الداخلية والتي تعد مثالية، ولكن عدداً لا بأس به من الدول الأعضاء أزعجها أن يخلف مرشح من ”الشمال“ مرشحاً من ”الشمال“ في المنصب نفسه(). 
	84 - وبمقتضى قرار الجمعية العامة 48/218 باء، يعين وكيل الأمين العام لمكتب خدمات الرقابة الداخلية مع المراعاة الواجبة للتناوب الجغرافي ويسترشد لدى القيام بذلك بأحكام الفقرة 3 (ﻫ) من قرار الجمعية العامة 46/232. وخلال المقابلات التي أجريت مع كل من الدول الأعضاء ومسؤولي الأمانة العامة، كان واضحاً أن المقصود بالتناوب أن يتم تناوب المنصب بين ”الشمال“ و ”الجنوب“، وأن المقصود بالشمال والجنوب هو البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية، على التوالي. وأبلغ المفتشان بأنه على الرغم من أن ذلك المفهوم ليس مكتوباً في أي مكان، هناك مفهوم ضمني بذلك بين الجميع. 
	85 - ولم يكن تعيين وكيل الأمين العام لمكتب خدمات الرقابة الداخلية من بلدان الشمال متوقعاً من الدول الأعضاء في بلدان الجنوب لأنه كان دورها في الحصول على المنصب وفقاً للتفاهم المشترك الذي ينطوي عليه قرار الجمعية العامة 48/218 باء. بل إنه بدا أن هناك تفاهماً غير رسمي بأن يكون المرشح من أفريقيا. وواقع الأمر أن أحد المرشحين النهائيين البارزين كان من أفريقيا، حسبما أبلغ بذلك المكتب التنفيذي للأمين العام، ولكن مع انسحاب المرشح بدا أنه لم يصبح لدى الأمين العام من خيار سوى البدء في البحث من جديد أو أن يعين مرشحاً من دول الشمال لأنه لم يكن هناك مرشح آخر مستوف للشروط من بين بلدان الجنوب. 
	المبادئ التوجيهية، الفقرة 87:
	(ب) إصدار إعلانات بالشواغر لجميع الوظائف؛
	(ج) ترسل إعلانات الوظائف إلى جميع الدول الأعضاء وإلى جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها؛
	(د) ينبغي التماس المرشحين من المنطقة التي عليها الدور في شغل المنصب.
	86 - ويرى المفتشان أنه ليس من المتصور أن تكون هناك ندرة في المرشحين المؤهلين من بلدان الجنوب لهذه الوظيفة. فهذه الوظيفة ليست من الشواغر غير المتوقعة: فالجميع يتفقون في الرأي على كيفية تطبيق مبدأ التناوب الجغرافي، وهناك قرار يحدد المبادئ التوجيهية لعملية التعيين، ويعلم الجميع بتوقع حدوث الشاغر قبل وقوعه بخمس سنوات، ومن الواضح أنه كان من المعروف للجميع أن من سيخلف شاغل المنصب سيكون من بلدان الجنوب. ويعتقد المفتشان أنه إذا اتبعت المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (ب) و (ج) و (د)، فإن ذلك سيكفل بذل جميع الجهود من أجل الوفاء بمتطلبات الفقرة 3 (ﻫ) من القرار 46/232 وبأن يكون التعيين وفقاً للتفاهم الضمني حول معنى التناوب الجغرافي. 
	سادساً - تدابير لتحسين الشفافية: المبادئ التوجيهية والموقع الشبكي
	87 - ينبغي لعملية اختيار وتعيين كبار المديرين أن تكون متمشية مع أحكام ميثاق الأمم المتحدة، وبخاصة الفقرة 3 من  المادة 101، وقرارات الجمعية العامة ذات الصلة على النحو المبين في الفقرة 15 أعلاه. ويعتقد المفتشان أن تنفيذ المبادئ التوجيهية التالية جنباً إلى جنب مع العملية المحددة في تقرير الأمين العام عن المساءلة (الفقرة 40 أعلاه)، مع الاقتران بإنشاء موقع شبكي مصمم خصيصاً لنقل معلومات محددة على النحو المبين في الفقرة 88 أدناه، ينبغي أن يؤدي إلى زيادة تحسين الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين. 
	المبادئ التوجيهية
	(أ) ينبغي تخطيط عملية التعيين بما يسمح بفترة تداخل مدتها أسبوعان على الأقل بين شاغلي الوظيفة؛ 
	(ب) ينبغي إصدار إعلانات بالشواغر لجميع الوظائف باستثناء المبعوثين الخاصين والمستشارين الشخصيين بمجرد معرفة أن الشاغر سينشأ، وأن تنص على مسؤوليات محددة بوضوح وعلى المواصفات/الخبرات المحددة التي تتطلبها الوظيفة في عبارات لا لبس فيها؛ 
	(ج) ينبغي أن ترسل إلى جميع الدول الأعضاء وإلى جميع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها خلال مهلة شهر على الأقل مذكرات شفوية تحيل إعلانات الشواغر المتعلقة بكل وظيفة؛ 
	(د) بالنسبة إلى المناصب التي قررت الجمعية العامة للأمم المتحدة أن تطبق عليها قاعدة التناوب الجغرافي (وفقاً للفقرة 45 أعلاه) بين ”الشمال“ و”الجنوب”، ينبغي ألا يلتمس المرشحون إلا من المنطقة التي يكون عليها الدور في شغل المنصب. وعلى سبيل المثال، وعلى افتراض أن الشاغل الحالي للمنصب هو من الشمال وينبغي أن يكون خلفه من الجنوب، فإن المذكرات الشفوية التي تتضمن الإعلان عن الشاغر وطلب المرشحين للشاغل التالي للمنصب ينبغي أن ترسل فقط إلى الدول الأعضاء من الجنوب، مع إبلاغ الدول الأعضاء من الشمال بالمعلومات المتعلقة بذلك؛
	(ﻫ) ينبغي أن يقوم مكتب إدارة الموارد البشرية أو من يحل محله بإجراء الفرز الأساسي لتصفية المرشحين غير المستوفين لمعايير القبول الإلزامية. أما المرشحون المستوفون للشروط الإجبارية التي يتضمنها إعلان الوظيفة فينبغي إحالتهم إلى فريق إجراء المقابلات للنظر في أمر تعيينهم؛ 
	(و) بمجرد أن يبت فريق إجراء الاستعراض في القائمة القصيرة، ينبغي إعادة هذه القائمة إلى مكتب إدارة الموارد البشرية أو من يحل محله لإجراء عملية تدقيق شاملة للأشخاص المرجعيين، وسجل الأداء، والمعلومات المقدمة من المرشحين. وبمجرد أن ينتهي مكتب إدارة الموارد البشرية أو من يحل محله من القيام بهذه العملية تعاد القائمة القصيرة إلى فريق إجراء المقابلات لكي يحيلها إلى الأمين العام ليقوم بعملية الاختيار؛ 
	(ز) عندما يختتم فريق إجراء المقابلات أعماله، يقوم بإعداد تقرير قصير يتضمن معلومات تفصيلية على النحو المبين في الموقع الشبكي وفقاً للفقرة 88 (و) و (ز) أدناه. ويتقاسم الأمين العام هذا التقرير في مشاوراته مع الدول الأعضاء؛ 
	(ح) ينبغي أن يكون هناك طلب موحد لعملية الاختيار والتعيين. وينبغي معاملة المرشحين على قدم المساواة. وينبغي إجراء مقابلات مع جميع المرشحين وأن يجري هذه المقابلات نفس المسؤول، سواء أكان الأمين العام نفسه أو من يمثله؛ 
	(ط) ينبغي حصول مرشحي القائمة الطويلة والقائمة القصيرة على تعليقات على أدائهم خلال عملية الاختيار إذا ما طلبوا ذلك؛ ولكن ينبغي في جميع الحالات إخطار من أجريت معهم مقابلات بنتائج عملية التعيين. ولا ينبغي تقديم معلومات إلى الدول الأعضاء عن المرشحين الذين رشحتهم هذه الدول. وينبغي تمكين الدول الأعضاء من متابعة تطورات عملية التعيين عن طريق المعلومات المستكملة التي تنشر بصورة دورية على الموقع الشبكي المخصص لذلك على النحو الوارد تفصيله في الفقرة 88 أدناه؛ 
	(ي) إذا وقعت أية حالات خروج عن عملية الاختيار والتعيين، ينبغي للأمين العام أن يكشف عنها بالكامل قبل التعيين أو بمجرد نشوء الحاجة إلى حدوث ذلك؛ 
	(ك) بالنسبة إلى التعيينات التي تتطلب إجراء مشاورات مع الدول الأعضاء، ينبغي للأمين العام، قبل أسبوع واحد على الأقل من إعلان التعيين، أن يتشاور مع رؤساء/منسقي المجموعات الإقليمية للدول الأعضاء. ويعني التشاور في هذا الصدد أن يقوم الأمين العام بإعلام الرؤساء/المنسقين بالاختيار الذي انتهى إليه، وإعطاء الرؤساء/المنسقين مهلة أسبوع لكي يسجلوا لدى الأمين العام أية شواغل تساور مجموعاتهم الإقليمية. وتقع على عاتق الدول الأعضاء مسؤولية تنظيم نفسها داخل مجموعاتها الإقليمية بما يضمن قيام الرؤساء/المنسقين بالتعبير عن آراء كامل المجموعة الإقليمية؛ 
	(ل) ينبغي للأمين العام عقد إحاطات نصف سنوية للمثلين الدائمين بشأن عملية الاختيار والتعيينات التي تمت خلال الستة أشهر السابقة، يلخص فيها المعلومات الواردة في تقارير أفرقة إجراء المقابلات وفقاً للمبدأ التوجيهي الوارد في الفقرة 87 (ز) أعلاه. 
	الموقع الشبكي
	88 - ينبغي أن يقوم الأمين العام بإنشاء وتعهد موقع شبكي مخصص يتم تحديثه شهرياً على الأقل لنقل معلومات محددة عن تعيينات المناصب العليا في مرتبتي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد إلى الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين. وينبغي أن يتضمن الموقع الشبكي معلومات على النحو الموصى به أدناه. وينبغي أن تتاح المعلومات المشار إليها في النقاط من (ج) إلى (ﻫ) لعامة الجمهور، في حين تقتصر إتاحة المعلومات المشار إليها في النقطتين (أ) و (ب) على البعثات الدائمة: 
	(أ) قائمة بالتعيينات الحالية في رتبتي وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، التي لا تشمل المبعوثين الخاصين والمستشارين الشخصيين، تتضمن معلومات تشبه في محتواها وعرضها المعلومات الواردة في المرفق الأول. وستتيح هذه المعلومات للدول الأعضاء التخطيط المسبق للعثور على المرشحين الأفضل تأهيلاً؛ 
	(ب) قائمة مستقلة بالشواغر المقبلة من وظائف وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، التي لا تشمل المبعوثين الخاصين والمستشارين الشخصيين، على مدى فترة شهرين. وينبغي أن تستند هذه القائمة حصراً على تاريخ انتهاء كل تعيين بصرف النظر عن نوايا الأفراد أو الأمين العام بتمديد العقود أو إنهائها؛ 
	(ج) ينبغي نشر إعلان كل وظيفة شاغرة على الموقع الشبكي بمجرد اتضاح نشوء الشاغر؛ 
	(د) الإشارة إلى نية النشر في وسائل الإعلام المطبوعة والإشارة إلى الحاجة إلى تقديم مساهمات من المجتمع المدني بغرض تنفيذ العملية على نطاق أوسع؛
	(ﻫ) الإشارة إلى الأجل الزمني المتوقع لكل وظيفة شاغرة مع تحديد المواعيد التالية: 
	'1' موعد تلقي جميع الطلبات؛
	'2' الموعد الذي سيتم فيه الاتصال بالمرشحين لإبلاغهم بموعد المقابلة الشخصية؛
	'3' موعد إبلاغ المرشحين الذين جرت مقابلتهم بنتائج عملية التعيين؛
	'4' الموعد المتوقع لانتهاء المشاورات وإعلان عملية الاختيار النهائية.
	(و) الكشف عن اختصاصات أفرقة إجراء المقابلات التي أنشئت لكل وظيفة مع بيان كيفية تشكيل فريق إجراء المقابلة، وعدد أعضائه، ورتبهم، وما إذا كانت وكالات/كيانات و/أو خبراء آخرون جرت دعوتهم للمشاركة في فريق إجراء المقابلة، وسبب ذلك؛ 
	(ز) الكشف عن عدد المرشحين المتقدمين لكل وظيفة، وجنسية ونوع المرشحين الذين قابلهم فريق إجراء المقابلات (القائمة الطويلة)، وأيضاً المرشحين الذين تتضمنهم القائمة القصيرة التي تتضمن توصية فريق إجراء المقابلات إلى الأمين العام؛
	(ح) البيان الذي يعلن اختيار المرشح النهائي.
	سابعاً - التوصيات
	89 - من شأن تنفيذ التوصيتين التاليتين أن يؤدي إلى تحسين المساءلة والشفافية في اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة. 
	التوصية 1
	90 - ينبغي للجمعية العامة أن توعز إلى المكتب التنفيذي للأمين العام بأن يقوم، على أساس شهري، بإنشاء وتعهد موقع شبكي يخصص لنقل معلومات محددة عن تعيينات كبار المديرين إلى الدول الأعضاء والمرشحين المحتملين على النحو المبين في الفقرة 88 من هذا التقرير. 
	التوصية 2
	91 - ينبغي للجمعية العامة تأييد المبادئ التوجيهية الواردة في الفقرة 87 (أ) إلى (ل) من هذا التقرير، وأن توعز إلى الأمين العام أن يتبع هذه المبادئ التوجيهية لدى اختيار وتعيين كبار المديرين جنباً إلى جنب مع العملية المبينة في تقرير الأمين العام عن المساءلة (A/64/640).
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	أنثى
	1992-1992
	ديك ثورنبرغ
	الولايات المتحدة الأمريكية
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	المملكة المتحدة
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	ريتشارد فوران
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	كليتون تيمبريل
	الولايات المتحدة الأمريكية
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	ذكر
	1947-1953
	بايرون و. وود
	كندا
	ذكر
	1946-1947
	جون ب. هاتسون
	الولايات المتحدة الأمريكية
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	رفيعة سليم
	ماليزيا
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	آيرلندا
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	أرماندو دوكي غونزاليس
	كولومبيا
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	1990-1991
	عبده سيس
	السنغال
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	1987-1989
	كوفي ع. عنان
	غانا
	ذكر
	1985-1987
	مرسيدس بوليدو دي بريسينو
	فنـزويلا
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	لويس - باسكال نيغر
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	1982-1982
	ليلى دوس
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	سيراليون
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	المملكة المتحدة
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	جون ماكديارميد
	الولايات المتحدة الأمريكية
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	يوكيو تاكاسو
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	ريتشارد فوران
	كندا
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	كوفي ع. عنان
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	لويس ماريا غوميز
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	ريتشارد فوران
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	باتريسيو رويداس
	إسبانيا
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	بروس ر. تورنر
	نيوزيلند
	ذكر
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	ﻫ. سي. أندرسن
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	ذكر
	إدارة شؤون الإعلام
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	كيوتاكا أكاساكا
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	شاشي ثارور
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	1998-2001
	كينساكو هوغن
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	ذكر
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	أوجينيوس فيزنر
	بولندا
	ذكر
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	تيريز باكي - سيفينيي
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	ياسوشي أكاشي
	اليابان
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	هيرنان تافاريس دي سا
	البرازيل
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	أحمد س. بخاري
	باكستان
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	سمير صنبر
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	ذكر
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	ماركو فيانيلو - كيودو
	إيطاليا
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	غينيشي أكاتاني
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	آغا عبد الحميد
	باكستان
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	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
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	سنغافورة
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	كيم هاك - سو
	جمهورية كوريا
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	1995-2000
	أدريانوس موي
	إندونيسيا
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	سايكو تاكاهاشي
	اليابان
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	رفيع الدين أحمد
	باكستان
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	س. أ. م.  س. كيبريا
	بنغلاديش
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	ج. ب. ب. ماراميس
	إندونيسيا
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	ميانمار
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	شاكرافارتي ف. ناراسميهان
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	ب. س. لوكاناتان
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	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
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	ريما خلف
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	ذكر
	2000-2007
	مرفت تلاوي
	مصر
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	حازم الببلاوي
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	صباح الدين البكجاجي
	سوريا
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	الأردن
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	محمد سعيد النابلسي
	الأردن
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	محمد سعيد العطار
	اليمن
	ذكر
	اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
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	اللجنة الاقتصادية لأوروبا
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	سلوفاكيا
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	بولندا
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	بريجيتا شموغنيروفا
	سلوفاكيا
	أنثى
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	دانوتا هوبنر
	بولندا
	أنثى
	1993-2000
	إيف بيرتيلو
	فرنسا
	ذكر
	1987-1993
	جيرالد هينتيريغير
	النمسا
	ذكر
	1983-1986
	كلاوس سارغرن
	فنلندا
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	1968-1982
	يانيز ستانوفنيك
	يوغوسلافيا
	ذكر
	1960-1967
	فلاديمير فيليبيت
	يوغوسلافيا
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	ساكاري تيوميويا
	فنلندا
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	المكسيك
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	الأرجنتين
	ذكر
	1998-2003
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	كولومبيا
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	غيرت روزنتال
	غواتيمالا
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	نوربيرتو غونزاليس
	الأرجنتين
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	البرازيل
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	بيتر هانسن
	الدانمرك
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	تركيا
	ذكر
	أ ع م:
	2008 - حالياً
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	إيطاليا
	ذكر
	مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	أ ع م:
	2007 - حالياً
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	استعراض عام لتعليقات الأمانة العامة للأمم المتحدة على مشروع تقرير وحدة التفتيش المشتركة
	1 - لما كان هذا التقرير يتناول التدابير التي يمكن اتخاذها لمواصلة تعزيز الشفافية في عملية اختيار كبار المديرين وتعيينهم، فقد كان مما أثار دهشة المفتشيْن أن تعليقات الأمانة العامة للأمم المتحدة صُنّفت على أنها ”سرية“، وهو تصنيف يفهمه المفتشان بمعنى أن هذه التعليقات لا ينبغي إعلانها على الملأ. ويعتقد المفتشان أن ذلك لا ينسجم مع مفهوم الشفافية، سواء الشفافية في إعداد هذا التقرير بالتحديد أو الشفافية في عملية تعيين كبار المديرين واختيارهم.  وعلاوة على ذلك، لم يكن بإمكان المفتشيْن أن يجدا في التعليقات ”السرية“ ما يبرر هذا التصنيف، كما لم يكن بإمكانهم أن يجدا في نشرة الأمين العام بشأن ”حساسية المعلومات وتصنيفها ومعالجتها“، (ST/SGB/2007/6) أساساً منطقياً يجبر على اعتماد هذه التسمية أو يقنع بذلك فيما يتعلق بهذا التقرير. ومع ذلك، فنظراً لوسم التعليقات بعبارة ”سرية“، ووفقاً للمادة 6 (3) من النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، لم يشعر المفتشان أنهما في وضع يسمح لهما بتقاسم تعليقات الأمانة العامة دون موافقتها؛ وللدول الأعضاء، إن رغبت في ذلك، الحرية في أن تطلب إلى الأمم المتحدة أن ”ترفع السرية“ عنها. ومن ثم، لم تُدرج في هذا المرفق لا تلك التعليقات ولا تحليل المفتشيْن لها. 
	2 - وقد قام المفتشان بعدد من التوضيحات في النص وأدخلا عليه عدداً من التغييرات بناء على اقتراح الأمانة العامة، وهما ممتنان لذلك. ولكن معظم التغييرات المقترح إدخالها على المبادئ التوجيهية والموقع الشبكي لم تُعتمد لأنها ببساطة تفرغ كل التقرير من محتواه. فالمطلوب هو إزالة مبادرات الشفافية الرئيسية ومحتويات الموقع الشبكي، أو اعتبارها غير قابلة للتطبيق، إما لأن الأمانة العامة تشعر بأنها تخرق سرية العملية أو تمس بالسلطة التقديرية للأمين العام. ويرى المفتشان أن القيام بذلك سيعيد الأمانة العامة إلى نقطة الصفر ويبقي الأمر على ما هو عليه. ويتخلل كل تعليقات الأمانة العامة إعراب عن القلق إزاء الحاجة إلى سرية العملية، بشكل عام، مما يتناقض مع أهداف هذا التقرير. ويرى المفتشان أن التحدي يتمثل في إيجاد توازن بين توفير ما يكفي من المعلومات للدول الأعضاء بحيث تكون على ثقة من أن العملية علنية ونزيهة وشفافة من دون المساس بخصوصية المرشحين أو تعريض سرية العمليات التداولية لأفرقة المقابلات أو الأمين العام نفسه. ويرى المفتشان أنه تم إيجاد هذا التوازن بما اقترحاه من مبادئ توجيهية وإنشاء موقع شبكي. 
	3 - ويتضح من القراءة المتأنية للمبادئ التوجيهية ومحتويات الموقع الشبكي الموصى بها أنه ينبغي ألا يكون هناك حل وسط لسلامة مداولات الأمين العام أو فعاليتها. وقد حرص المفتشان على ضمان خصوصية المرشحين مع جعل العملية برمتها أكثر شفافية للدول الأعضاء والمرشحين أنفسهم. ولا يرى المفتشان ولا يوافقان على أن محتويات أي من التوصيتين تخرق بأي شكل من الأشكال السلطة التقديرية للأمين العام، كما لا تنطوي على أي قضية من قضايا السرية. وكما هو موضح في الفقرات من 46 إلى 48 من التقرير، يملك الأمين العام السلطة التقديرية لاختيار وتعيين من يشاء. ولكن، لا ينبغي أن يكون لدى الأمين العام تفويض مطلق لتجنب العملية التي أنشأها هو بنفسه. وتلك العملية، المبينة في تقرير الأمين العام عن المساءلة (A/64/640)، لا تزال قائمة، ولكنها غير شفافة. ويقبل المفتشان بأن أي عملية، سواء كانت للمناصب العليا في المقر، أو الميدانية، أو للمناصب العليا الأخرى، محفوفة وستكون محفوفة بالتقلبات السياسية، ولكن لا يمكن أن يُستخدم ذلك ذريعة لإهمال الشفافية في عملية اختيار هؤلاء الأفراد وتعيينهم. ويرى المفتشان أن المبادئ التوجيهية ومعلومات الموقع الشبكي المقترحة ينبغي أن تتفادي أي مخاوف في هذا الصدد وتدعو الدول الأعضاء إلى قبول التوصيات الواردة في هذا التقرير أو رفضها أو تعديلها، حسب الاقتضاء.
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