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  الدورة الخامسة والستون
   من جدول الأعمال١٤٣البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل     
        عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

 ميزانية مكتب خدمات الرقابة الداخلية في إطـار حـساب دعـم عمليـات                 
ــرة مـــن  حفـــظ الـــسلام ــوز١للفتـ ــه / تمـ ــران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليـ  /حزيـ

  ٢٠١٢ يونيه
    

  نة الاستشارية المستقلة للمراجعةتقرير اللج    
  

  موجز  
يتضمن هذا التقرير تعليقات اللجنة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة والمـشورة المقدمـة                 

منها وتوصياتها بشأن ميزانية مكتب خدمات الرقابة الداخلية في إطـار حـساب دعـم عمليـات           
  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠لى  إ٢٠١١يوليه / تموز١حفظ السلام للفترة من 
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  مقدمة  -أولا   
ــشورتها          - ١ ــا وم ــر تعليقاته ــذا التقري ــة في ه ــستقلة للمراجع ــشارية الم ــة الاست ــرض اللجن تع

وتوصياتها إلى الجمعية العامة، عـن طريـق اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، بـشأن                   
اب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام للفتـرة           ميزانية مكتب خدمات الرقابة الداخلية في إطـار حـس         

) ج( ٢ ويُقدم التقرير وفقـاً للفقـرتين      .٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليه  /تموز ١من  
  ).، المرفق٦١/٢٧٥قرار الجمعية العامة (من اختصاصات اللجنة ) د( و
ــة بالمــسؤولية عــن بحــث خطــة عمــل        - ٢ ــستقلة للمراجع ــشارية الم ــة الاست ــضطلع اللجن وت

خدمات الرقابة الداخلية، مع وكيـل الأمـين العـام لخـدمات الرقابـة الداخليـة، مـع أخـذ           مكتب  
خطط عمل هيئـات الرقابـة الأخـرى في الاعتبـار، وإسـداء المـشورة إلى الجمعيـة العامـة في هـذا             
الشأن، واستعراض الميزانية المقترحـة للمكتـب، مـع مراعـاة خطـة عملـه، وتقـديم توصـيات إلى                    

وقــد أجــرت اللجنــة . عــن طريــق اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــةالجمعيــة العامــة 
استعراضها لتخطيط عمل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ولميزانيـة مكتـب خـدمات الرقابـة                 

 ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١ الداخلية في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة الممتدة مـن           
ــران٣٠إلى  ــه / حزيـ ــك٢٠١٢يونيـ ــومي     ، وذلـ ــدت يـ ــتي عُقـ ــشرة الـ ــة عـ ــا الثانيـ ــاء دورتهـ  أثنـ
  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ١٦ و ١٥
وتُعـــرب اللجنـــة عـــن تقـــديرها لجهـــود كـــل مـــن مكتـــب تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة    - ٣

والحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية في تزويدها بالوثائق ذات الصلة مـن أجـل النظـر                
 رداً علـى    بـة الداخليـة أيـضاً بموافـاة اللجنـة بمعلومـات تكميليـة             وقام مكتب خدمات الرقا   . فيها

  .أسئلة شتى موجهة منها
  

  معلومات أساسية  -ثانيا   
تُقدَّر الميزانية المقترحة لمكتب خدمات الرقابة الداخليـة في إطـار حـساب دعـم عمليـات                   - ٤

ــدة مــن   ــرة الممت ــسلام للفت ــه / تمــوز١ حفــظ ال ــران٣٠ إلى ٢٠١١يولي ــه/ حزي ــغ ٢٠١٢ يوني  بمبل
 دولار، ١ ٠٧٣ ٦٠٠قـــدرها ) إجماليـــة( دولار، بمـــا يمثـــل زيـــادةً   ٢٦ ٠٨٥ ٢٠٠) إجماليـــه(
ــسبة  أو ــغ    ٤,٣بنــ ــسابقة ويبلــ ــسنة الــ ــدة للــ ــة المعتمــ ــة بالميزانيــ ــة، بالمقارنــ ــا( في المائــ ) إجماليهــ

وتـــأتي هـــذه الزيـــادة بـــالرغم مـــن أن هنـــاك انخفاضـــا في الاحتياجـــات  .  دولار٢٥ ٠١١ ٦٠٠
وزادت التكـــاليف المتـــصلة بالوظـــائف بنـــسبة . ليـــة مـــن المـــوظفين بمقـــدار أربـــع وظـــائفالإجما
ــن   في ٣,١ ــة، م ــا زادت التكــاليف   ١٥ ٠٠٠ ٦٠٠دولار إلى  ١٤ ٥٦١ ٠٠٠المائ دولار، كم
 .دولار ١١ ٠٨٤ ٦٠٠ دولار إلى  ١٠ ٤٥٠ ٦٠٠ في المائـة، مـن       ٦,١بالوظائف بنسبة    المتصلة غير
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 حفـظ الـسلام، النـاجم عـن اتخـاذ           يف بارتفاع تكاليف المـوظفين في بعثـات       وترتبط الزيادة في التكال   
.  بـشأن إدارة المـوارد البـشرية    ٦٥/٢٤٧لقـرار   ا ٢٠١٠ديـسمبر   /الجمعية العامة في كـانون الأول     

والمهـم  . وترتبط زيادات التكاليف غير المتصلة بالوظائف أساسا بالمساعدة المؤقتة العامـة والـسفر             
لأولية، تشير اللجنة إلى أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية لم يـستخدم حـوالي              أنه وفقا للأرقام ا   

ــة       ٨ ــسنة المالي ــه لل ــدعم المعتمــدة ل ــة حــساب ال ــن ميزاني ــة م ، واســتخدم ٢٠٠٩/٢٠١٠في المائ
 خلال الأشهر الستة الأولى من الـسنة        ٢٠١٠/٢٠١١المائة فقط من ميزانيته للسنة المالية        في ٤٢

  .المالية الحالية
 المــوارد الماليــة المقترحــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة للفتــرة   ١ويعــرض الجــدول   - ٥

  .٢٠١٠/٢٠١١ بالمقارنة بالفترة ٢٠١١/٢٠١٢
  

  ١الجدول 
  الموارد المالية

  
  الفرق      

  
ــدة ــوارد المعتمـــ  المـــ

٢٠١٠/٢٠١١  
 المــــوارد المقترحــــة 

٢٠١١/٢٠١٢  

بـــــــدولارات (
الولايــــــــــــات 

  )المتحدة
ــسبة ( النــــــــــــ

  )المئوية

  ٢  ٣٤٥,٩  ١٥ ١٦٧,٥  ١٤ ٨٢١,٦  شعبة المراجعة الداخلية للحسابات
  ٣٢  ٢٤٦,١  ١ ٠١١,١  ٧٦٥,٠  شعبة التفتيش والتقييم

  ٦  ٥٣٨,٠  ٩ ٣٨٤,٣  ٨ ٨٤٦,٣  شعبة التحقيقات
  )١٠(  )٥٦,٤(  ٥٢٢,٣  ٥٧٨,٧  المكتب التنفيذي

  ٤,٣  ١ ٠٧٣,٦  ٢٦ ٠٨٥,٢  ٢٥ ٠١١,٦  المجموع  
  

  .امج والميزانية والحسابات، شعبة تمويل عمليات حفظ السلاممكتب تخطيط البر: المصدر  
    
ــة مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة           - ٦ ــسلّم اللجنــة بــأن النظــر في مقترحــات ميزاني وت

يتعلق بالمستوى المحدد لرتب وظائف مكتب خدمات الرقابة الداخلية وطلبات المـوارد غـير            فيما
 إطـار اختـصاص اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة            المتعلقة بالوظـائف يكـون أكثـر ملاءمـة في         

ولذلك فإن الاستعراض الذي تجريه اللجنة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة وتعليقاتهـا              . والميزانية
ومشورتها ستتركز على نطاق اختصاصاتها فيما يتعلـق بتخطـيط عمـل مكتـب خـدمات الرقابـة             

لجنة، وفقاً لاختصاصاتها، بتقـديم هـذا التقريـر إلى          وستقوم ال . الداخلية وعملية الميزنة الخاصة به    
ــة    ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني  ترتيبــات ىجروســتُ. الجمعيــة العامــة عــن طريــق اللجن

  .التقرير  لمناقشة محتويات٢٠١١مارس /للتواصل مع اللجنة الاستشارية في آذار
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  تعليقات اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة  -ثالثا   
  شعبة المراجعة الداخلية للحسابات  -ألف   

قــدمت اللجنــة في التقــارير الــصادرة عنــها منــذ إنــشائها عــدداً مــن التوصــيات المتعلقــة    - ٧
وقـد شملـت هـذه    . اوعملية الميزنة الخاصـة به ـ شعبة المراجعة الداخلية للحسابات عمل بتخطيط  

  :التوصيات ما يلي
ليـات تقيـيم المخـاطر الـتي يقـوم بهـا مكتـب              ينبغي أن تُؤخذ في الاعتبار في عم        )أ(  

لأغراض تخطيط العمل والميزنة الضوابط الـتي اسـتحدثتها الإدارة بغيـة     خدمات الرقابة الداخلية  
  التخفيف من المخاطر، من أجل عدم المغالاة في تقدير عدد المجالات ذات المخاطر المرتفعة؛ 

ع الإدارة قبـل إعـداد خطـة        لعمـل التـشاور م ـ    اينبغي أن تـشمل عمليـة تخطـيط           )ب(  
  عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية وبعد إعدادها؛

ينبغي قيام مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بتنـسيق خطـط العمـل الخاصـة بـه               )ج(  
مع مجلس مراجعي الحسابات ومع وحدة التفتيش المشتركة قبل وضع هذه الخطـط في صـيغتها                

ل إلى أدنى حـد مـن تـأثير ذلـك علـى الإدارة والمـوظفين                 والتقلي ـ يـة النهائية بغيـة تجنـب الازدواج     
  المنظمة؛ في

ــه        )د(   ــداد ميزانيتـ ــن إعـ ــة مـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــل مكتـ ــي أن ينتقـ ينبغـ
 إلى اســتخدام إطــاره المتعلــق بتقــدير المخــاطر بغيــة تحديــد مــستوى  ةتدريجيــزيــادة أســاس  علــى

  المنظمة؛ حُددت في ستلزم للتصدي للمخاطر التي الموارد التي
ينبغي لشُعبة المراجعة الداخلية للحسابات أن تجري مراجعة دقيقة لافتراضـاتها             )هـ(  

وتقــديراتها المتعلقــة بــالتخطيط وأن تعيــد حــساب احتياجاتهــا، مــع تنــاول القــضايا الــتي حــددتها 
  . اللجنة، وذلك قبل تقديم مقترحات بوظائف إضافية في المواقع الحالية

 طرحـت اللجنـة دائمـاً علـى مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة تحـدياً          وفضلاً عن ذلـك،     - ٨
وهــذا أمــر . يتمثــل في أن يقــود بالقــدوة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالاقتــصاد في اســتخدام المــوارد  

مناسب بصورة خاصة بالنظر إلى طبيعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية ونظرا إلى أنه قد توجـد            
   .امج الموضوعية للمنظمة في ضوء الأزمة الاقتصادية العالمية الراهنةقيود على الموارد المتاحة للبر

وشعبة المراجعة الداخلية للحسابات هي أكبر الشعب الثلاث التابعـة لمكتـب خـدمات             - ٩
.  في المائـة مـن ميزانيـة المكتـب في إطـار حـساب الـدعم               ٥٨الرقابة الداخليـة، وهـي تمثـل قرابـة          
  .مداولات اللجنة ومناقشاتها لخطة عمل الشعبة وميزانيتهاولذلك فقد خُصص جزء كبير من 
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وقــد بــرهن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة علــى إحــراز تقــدم في تنفيــذ التوصــيات    - ١٠
عمـــال المراجعـــة للفتـــرة   أويبـــدو أن أهـــم تغـــيير في عمليـــة تخطـــيط     . المقدمـــة مـــن اللجنـــة  

تخطيط ولتقـديراتها للاحتياجـات،      هو استعراض الشعبة لافتراضاتها المتعلقة بـال       ٢٠١١/٢٠١٢
ــه        ــذي أوصــت ب ــها، علــى النحــو ال ــة التخطــيط ونهايت ــة عملي والمــشاورات مــع الإدارة في بداي

ونفــذ مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة أيــضاً توصــية اللجنــة بعقــد اجتمــاع ســنوي    . اللجنــة
لى الجهـود  لتخطيط العمل مع مجلس مراجعي الحسابات ووحدة التفتيش المـشتركة، بالإضـافة إ       

  .المنتظمة المتعلقة بالتنسيق والتعاون
ووفقاً لتوصية اللجنة أيضاً، يواصل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة اسـتخدام خطـة                   - ١١

وأُحيطت اللجنة علمـا بأنـه، بنـاء    . عمل قائمة على تقدير المخاطر عند تخصيص موارد ميزانيته       
لداخلية أن مـن الـلازم تخفـيض احتياجـات          على تقييم للمخاطر، اعتبر مكتب خدمات الرقابة ا       

مراجعة الحسابات في بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة في        
جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، وبعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة                  

 نقـــل ثـــلاث وظـــائف إلى مركـــز الكونغـــو الديمقراطيـــة، ومـــن الـــلازم في ذات الوقـــت طلـــب
الخـــدمات الإقليميـــة في عنتـــيبي، أوغنـــدا، للتركيـــز علـــى الـــضوابط الرئيـــسية المتـــصلة بـــإدارة   

  .الخدمات مراكز
وأُحيطت اللجنة علما أيضا بأن الشعبة سعت عند إعداد الميزانيـة الحاليـة إلى الحـصول                  - ١٢

، واقتراحـات   المرتفعـة و المخـاطر    من الإدارة على إسـهامات مكتوبـة بـشأن مجـالات الـشواغل أ             
وأبلغ مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة اللجنـة بـأن الـشعبة، عنـد           . لتشملها مراجعة الحسابات  

  :عدها، قد أعطت الأولوية لما يلي وما ب٢٠١١/٢٠١٢اختيار المهام للفترة 
ــاطر     )أ(   ــوذج المخـ ــتخدام نمـ ــرض للمخـــاطر    القـــصوىاسـ ــباب التعـ ــيم أسـ  لتقيـ

   لكل كيان؛ بالنسبةمة لمعالجتهاوالضوابط اللاز
 بأســباب المخــاطر وضــوابط المخــاطر     وذات الــصلة  ةديث ــالحأنــشطة الرقابــة     )ب(  

  . لمعالجة أية مخاطر متبقيةسية وتحديد مهام مراجعة الحساباتالرئي
وناقش مكتب خدمات الرقابة الداخلية مـشروع خطـة عمـل المراجعـة مـع كـل مـدير                     - ١٣

وأُبلِـــغت اللجنــة بــأن الــشعبة تعتــزم القيــام   .  لهــاةالنهائيــالــصيغة  ينديرالمــبرنــامج، ثم قــدم إلى 
 مهمـة   ٣١مـن بينـها     (بحفـظ الـسلام في فتـرة الميزانيـة          مهمة لمراجعة الحـسابات تتـصل        ١٥١ بـ

وقـد أشـار مكتـب      .  مهمـة خـلال الفتـرة الـسابقة        ١٣٥، مقارنة بــ     )مُـرحٍّـلة من الفترة السابقة   
يــة إلى أنــه سيواصــل التــشاور مــع الإدارة أثنــاء هــذه الفتــرة وســيقوم،    خــدمات الرقابــة الداخل

  .حسب الاقتضاء، بتنقيح خطة العمل على أساس المخاطر والأولويات الناشئة
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وفيما يخص افتراضات التخطيط وتقديراتـه للبـت في عـدد الأيـام المتاحـة لكـل مراجـع           - ١٤
وبـصفة  . ى إحدى توصـياتها الـسابقة     حسابات، أشارت اللجنة إلى حدوث تحسن كبير بناء عل        

محددة، زيد عدد أيام عمل موظفي مراجعـة الحـسابات لجميـع مـستويات المـوظفين، ولا سـيما          
  . حيثما تتألف أفرقة مراجعة الحسابات مما يربو على خمسة موظفين٥-للموظفين بالرتبة ف

ــة المتعلقــة بمراجعــة     - ١٥ ــة الداخلي  الحــسابات وأوردت خطــة عمــل مكتــب خــدمات الرقاب
لقيام بها حسب ترتيب أولويتها، وشملت الخطة تقـديراً لعـدد الأيـام الـتي               اقائمة بالمهام المخطط    

وقـد حـسب مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أيـضاً عـدد                . ستلزم لإتمـام كـل عمليـة مراجعـة        
  ). ٢انظر الجدول (الأيام المتاحة في العام لكل فئة من الموظفين 

  
  ٢الجدول 

  ) يوماً من أيام عمل الموظفين٢٦٠من أصل (عمل الموظفين المتاحة سنوياً عدد أيام 
  

  بعثات حفظ السلام  مقار العمل العادية  الفئـــة

  ١٠٠  ١٣٠   عند وجود ما يزيد عن خمسة موظفين٥-ف
  ١٢٠  ١٤٠   عند وجود خمسة موظفين أو أقل٥-ف

ومـــساعدو مراجعـــة مـــن الفئـــة الفنيـــة الموظفـــون الآخـــرون 
  ١٥٠  ١٩٠  ساباتالح
    

بإيجاز، في كل بعثة من بعثات حفظ السلام، يُخصص مراجعو حسابات مـن الـرتبتين               - ١٦
 ومـــساعدو مراجعـــة حـــسابات لعمليـــات مراجعـــة الحـــسابات علـــى أســـاس  ٤-ف  و٣-ف

ــة ف      ١٥٠ ــن الرتب ــو الحــسابات م ــام؛ ويُخــصص مراجع ــاً في الع ــة   ٥-يوم ــع أفرق ــاملين م  الع
 يومـاً في العــام،  ١٢٠ضم مــا يقـل عــن خمـسة مــوظفين علـى أســاس    مراجعـة الحـسابات الــتي ت ـ  

 في البعثات الـتي تـضم أفرقـة مراجعـة الحـسابات فيهـا        ٥-مراجعو الحسابات من الرتبة ف     وأما
ويحــسب مكتــب .  يــوم في العــام١٠٠مــا يزيــد عــن خمــسة مــوظفين فيخصــصون علــى أســاس 
كـل موقـع باسـتخدام الجـدول الحـالي          خدمات الرقابة الداخليـة مجمـوع عـدد الأيـام المتاحـة في              

لملاك الموظفين بمكتب خدمات الرقابة الداخلية والخاص بشعبة المراجعـة الداخليـة للحـسابات،          
  .والأيام المتاحة لكل موظف

ويعرض مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة الفـارق بـين التقـدير الـذي وضـعه المكتـب                       - ١٧
ــام   ــام بعمليــات مراج اللازمــة لعــدد الأي ــام    للقي عــة الحــسابات المخطــط لهــا ومجمــوع عــدد الأي

وعلــى ذلــك الأســاس، قــررت الــشعبة، نظــرا لتــوافر . المتاحــة، بوصــفه الفجــوة في طاقــة العمــل
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قدرة كافية لديها لتنفيذ خطة العمـل المقترحـة، إلغـاء أربعـة وظـائف ونقـل وظيفـة واحـدة إلى                      
  ).٣انظر الجدول (خارج الشعبة 

  
  ٣الجدول 
ــة      الوظــعــدد تخفــيض  ــة الداخلي ــها مكتــب خــدمات الرقاب ــتي طلب ــل ال ائف وحــالات النق

  الراهنة الميزانية في
  
  الرتبة  

  ٣ ‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  المجموع  الموقع
الخدمــــــــة 
  الميدانية

الموظفون الوطنيـون   
مــن فئـــة الخـــدمات  

  العامة

ــة     ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم بعث
    )١(  )١(  )١(  )١(  )٤(  أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة       
  )١(  -  -  )١(  )١(  )٣(  في كوسوفو

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق      
الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو 

    )١(        )١(  الديمقراطية
مركـــــــز الخـــــــدمات الإقليميـــــــة 

    ١    ١  ١  ٣  عنتيبي في
          ١  ١  شعبة التفتيش والتقييم

  )١(  )١(  )١(  )١(  -  )٤(   المجموع   
    

ــة في إطــار       - ١٨ ــة الداخلي ــة مكتــب خــدمات الرقاب ــة في تقريرهــا عــن ميزاني ونوهــت اللجن
، بــالجهود الــتي بــذلها مكتــب خــدمات     )A/64/652 (٢٠١٠/٢٠١١حــساب الــدعم للفتــرة   

الرقابة الداخلية للامتثال للمشورة العملية الصادرة عن معهد المراجعين الـداخليين للحـسابات،      
لمراجعــة الداخليــة للحــسابات، ولتعــديل  ا عمليــة إدارة المخــاطر في تخطــيط  ومفادهــا اســتخدام

وأشـارت اللجنـة عنـد فحـصها لخطـة عمـل       . إطاره لتقييم المخـاطر بغيـة تقيـيم المخـاطر المتبقيـة      
مراجعة الحسابات إلى أن مهام مراجعة الحسابات المقررة ارتكزت بقـدر الإمكـان علـى تحليـل                 

ــضوابط    ــف تلــك المخــاطر    للمخــاطر الأصــيلة وال مكتــب لم يــبين و. الرئيــسية اللازمــة لتخفي
لمخاطر المتبقية التي من شـأنها أن تـشكل أساسـا لمهـام     ، على ما يبدو، اخدمات الرقابة الداخلية  

مراجعة الحسابات، ولكنه استخدم بدلا من ذلك تقييمه للضوابط الرئيسية باعتبارهـا الأسـاس              
ة الداخلية في تقاريره السابقة بأنه مـا زال يـتعين القيـام    وقد سلِّـم مكتب خدمات الرقاب    . لذلك

بعــدد مــن عمليــات مراجعــة الحــسابات قبــل أن يمكــن إجــراء أي تعــديل في المخــاطر المتأصــلة،  
وبأنــه لا يمكــن لتقيــيم منــهجي للمخــاطر المتبقيــة إلا الاســتناد إلى عمليــات مراجعــة حــسابات   
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تطلع اللجنـة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة إلى         وت. تفصيلية أُجريت على مدى فترة من الزمن      
إجــراء تقيــيم منــهجي للمخــاطر المتبقيــة مــن أجــل التوصــل إلى تقيــيم أفــضل للمــستوى العــام     
للموارد المخصصة للمكتب، ولتحسين البت في عمليات مراجعة الحسابات في إطـار المـستوى              

تـب خـدمات الرقابـة الداخليـة قـد          ولكن اللجنـة يـسرها أن تـشير إلى أن مك          . المتاح من الموارد  
  .شرع في مراجعة الحسابات للضوابط الرئيسية المطبقة بغية تيسير تحديد المخاطر المتبقية

وفيما يخص تصنيف المخاطر، تشعر اللجنـة بقلـق مـن أن فئـات المخـاطر الجديـدة الـتي                - ١٩
، والـتي تختلـف     )باسـتخدام نمـوذج المخـاطر القـصوى       (حددها مكتب خدمات الرقابة الداخلية      

ــرح لتــصنيف المخــاطر، يمكــن أن تتــسبب في حــدوث التبــاس     ــذلك  .عــن نهــج الإدارة المقت ول
توصي اللجنة بأن ينسق مكتب خدمات الرقابة الداخلية والإدارة عملية تصنيف المخـاطر           
على نحو يوائم عملية تخطيط مراجعة الحسابات القائمة على المخاطر التي يقوم بها المكتـب               

ر إدارة المخاطر في المؤسسة الذي شرعت الإدارة فيه، من أجل تجنب الالتباس بين              مع إطا 
  .أصحاب المصلحة الرئيسيين

وإذ تقر اللجنـة بـأن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة قـد راعـى معظـم توصـياتها                        - ٢٠
ــسابق       ــوارد في تقريرهــا ال ــسنوي ال ــه ال ــامج عمل ــة التخطــيط للتحــضير لبرن المتعلقــة بعملي

)A/64/652(  ــرى ــا ت ــاد   ، فإنه ــد التوصــية باعتم ــن المفي ــة   م ــشعبة المراجع ــة المقترحــة ل الميزاني
   :الداخلية للحسابات حسب ما هو مقترح، ويشمل ذلك ما يلي

 وظائف ونقـل وظيفـة إلى       ٤إلغاء  (الانخفاض الصافي بمقدار خمسة وظائف        )أ(  
   بسبب إغلاق أو تخفيض لبعثات؛) شعبة التفتيش والتقييم

نقل ثـلاث وظـائف مـن بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                      )ب(  
وتــشاد، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة   

ــة   ــو الديمقراطيـ ــة الكونغـ ــتقرار في جمهوريـ ــة  لتحقيـــق الاسـ ــدمات الإقليميـ ــز الخـ ، إلى مركـ
  .عنتيبي في
  

  قييمشعبة التفتيش والت  -باء   
ــة خطــة عملــها للفتــرة       - ٢١ عرضــت شــعبة التفتــيش والتقيــيم التابعــة للمكتــب علــى اللجن

وتخطـط الـشعبة للتركيـز علـى اسـتعراض          . يتعلق بعمليـات حفـظ الـسلام        فيما ٢٠١١/٢٠١٢
تقييم لأنشطة حفظ الـسلام، مـستخدمة معلومـات ممـا هـو متـاح مـن تقييمـات حفـظ الـسلام                       

بـة الداخليـة وغـيره مـن الجهـات الفاعلـة، للتوصـل إلى دروس              التي أعدها مكتب خـدمات الرقا     
  .لحاسمة الأهمية للتقييم مستقبلا لتحسين عمليات حفظ السلام ولتحديد المواضيع اعامة
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الــشعبة المــأذون بــه يــشمل وظيفــتين لإجــراء تقييمــات  مــلاك وأشــارت اللجنــة إلى أن   - ٢٢
  .  وظيفة إضافية واحدة لإنجاز خطتهاوتقدر الشعبة أنها ستحتاج إلى. لبرامج حفظ السلام

وتكرر اللجنة الإعراب عن مشورتها المقدمة بخصوص الميزانية الـسابقة لـشعبة التفتـيش       - ٢٣
والتقييم ومفادها أن الطبيعة المتعمقة للتقييمـات الـتي يجريهـا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة                   

  . السلامتضيف قيمةً إلى برنامج المنظمة المتعلق بعمليات حفظ 
خطة العمل التي اقترحتها الشعبة، توصي اللجنة بنقـل وظيفـة واحـدة           واستناداً إلى     - ٢٤

 مــن شــعبة المراجعــة الداخليــة للحــسابات إلى مهمــة التفتــيش والتقيــيم بغيــة ٥-بالرتبــة ف
   .٢٠١١/٢٠١٢تمكينها من إنجاز عمليات التفتيش والتقييم المخطط لها لفترة الميزانية 

  
  عبة التحقيقاتش  -جيم   

، مـن تعـيين مراكـز       ٦٣/٢٨٧تحيط اللجنـة علمـاً بمـا قررتـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا                   - ٢٥
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليـه   / تموز ١للتحقيق في نيروبي وفيينا ونيويورك في الفترة من         

ــام الأمــين العــام ومجلــس مراجعــي الحــسابات   ب، وذلــك كمــشروع تجــريبي، و ٢٠١٢ طلبــها قي
وستقوم اللجنة، حيثما كـان مناسـباً،       . قديم تقرير عن الجوانب المختلفة لتنفيذ ذلك المشروع       بت

  . بتقديم تعليقاتها ومشورتها إلى الجمعية العامة عقب إصدار التقارير المنتظرة
وفيما يتعلق بالعمليات الراهنة التي تضطلع بهـا شـعبة التحقيقـات، أشـارت اللجنـة إلى                   - ٢٦

 في الوظائف الممولـة مـن حـساب    ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني٣٠ الشعبة في أن معدل شواغر 
وقـد قـدم   .  في المائـة ٣٣,٣ في المائة في الفترة السابقة ليصبح    ٤٤الدعم قد تحسن بعد أن كان       

ــصدد توضــح أن إجــراءات         ــذا ال ــة في ه ــات تكميلي ــة معلوم ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب مكت
وقـد  .  وظيفـة ١٨ظيفة من الوظـائف الـشاغرة وعـددها       و ١٦تجري حاليا بخصوص    الاستقدام  

أفادت اللجنة في تقريرها السابق بوجود قلق لدى مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة بخـصوص                 
. التباينــات في تخــصيص وظــائف حــساب الــدعم بالنــسبة إلى توزيــع حجــم أعمــال الــشعبة         

الاحتياجــات التــشغيلية لا تــبرر ) ٥ -  و ف١ - مــد(وبالتــالي، أشــارت اللجنــة إلى وظيفــتين 
زالـت اللجنـة تـشعر بالثقـة         وما. مكتب خدمات الرقابة الداخلية   رأي  الحالية شغلهما، حسب    

استعراض مجلـس مراجعـي الحـسابات لهـذا المجـال، حـسب مـا طلبتـه اللجنـة الاستـشارية                      في أن 
  .لشؤون الإدارة والميزانية، سيوفر معلومات قيمة في هذا الصدد

ــعبة    - ٢٧ ــت شــ ــرة      وطلبــ ــها للفتــ ــتي قدمتــ ــدعم الــ ــساب الــ ــة حــ ــات في ميزانيــ التحقيقــ
 وظيفة إضافية من فئة الخدمات العامة للمساعدة علـى إعـداد تقـارير التحقيـق                ٢٠١٠/٢٠١١

ــسم الممارســات     ــار ق ــك في إط ــر وذل ــةفي المق ــشعبة المهني ــابع لل ــات    . الت ــى أســاس المعلوم وعل
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ن تنظــر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون  أبــمــن ثم الإضــافية الــتي قدمتــها الــشعبة، أوصــت اللجنــة  
  .الإدارة والميزانية في طلب مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 بخصوص إعادة   ٦٣/٢٨٧ من قرار الجمعية العامة      ٣٨  و ٣٧وفي ضوء الفقرتين      - ٢٨
ــة في الفقــرات      ــها الجمعي ــارير المنتظــرة الــتي طلبت ــة شــعبة التحقيقــات، والتق  إلى ٣٩هيكل

زالـت تؤيـد طلـب إنـشاء      ، وحالة الشواغر في الشعبة، فإن اللجنة ما  من القرار نفسه   ٤١
  .الميزانية الراهنةإطار وظيفة للمساعدة المؤقتة العامة في شعبة التحقيقات في 

  
  خلاصة  -رابعا   

يقدم أعضاء اللجنـة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة هـذا التقريـر، الـذي يـشتمل علـى                      - ٢٩
، إلى اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة والجمعيـة العامـة               تعليقات اللجنـة وتوصـياتها    

  .من أجل النظر فيه
  ووكر. ديفيد م) توقيع(

  رئيس اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة
  مُوانغا. س. جون ف) توقيع(

  نائب رئيس اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة
  دوبينكين. فاديم ف) توقيع(
  لاستشارية المستقلة للمراجعةعضو اللجنة ا

  رايفينود ) توقيع(
  عضو اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة

  ستراكان. أدريان ف) توقيع(
   اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعةعضو

  


