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  معلومات أساسية  - أولا  
 عمــلا بقــرارات الجمعيــة العامــة    ٢٠١٣-٢٠١٢أُعــد الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة      - ١
 والنظــــــــــــامين  ٦٤/٢٢٩ و ٦٣/٢٤٧ و ٦٢/٢٢٤  و٦١/٢٣٥ و ٥٩/٢٧٥ و ٥٨/٢٦٩

الأساسـي والإداري لتخطـيط الــبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيــة ومراقبـة التنفيـذ وأســاليب       
  ). ST/SGB/2000/8(التقييم 

ــة العامــة إلى الأمــين العــام، في قرارهــا      - ٢ ، أن يعــد، علــى  ٥٨/٢٦٩وقــد طلبــت الجمعي
أســاس تجريبـــي، إطــارا اســتراتيجيا لفتــرة ســنتين لتقديمــه إليهــا لكــي يحــل محــل الخطــة المتوســطة 

مـوجز للخطـة، يعكـس      : الجـزء الأول  ) أ: (الأجل لفترة أربع سـنوات، يـضم في وثيقـة واحـدة           
وأكـدت  . خطـة برنامجيـة لفتـرة سـنتين       : الجزء الثاني ) ب(أهداف المنظمة في الأجل الطويل؛ و       

الجمعية العامـة وجـوب أن يـشكل الإطـار الاسـتراتيجي الموجّـه الرئيـسي للـسياسات في الأمـم                     
المتحدة وأساسا لتخطـيط الـبرامج والميزنـة والرصـد والتقيـيم، وذلـك وفقـا للنظـامين الأساسـي                    

. لتخطــيط الــبرامج والجوانــب البرنامجيــة للميزانيــة ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب التقيــيم   والإداري 
 إلى الجمعيــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦وعمــلا بــذلك القــرار، قُــدم الإطــار الاســتراتيجي المقتــرح للفتــرة  

العامــة في دورتهــا التاســعة والخمــسين، عــن طريــق لجنــة البرنــامج والتنــسيق، في دورتهــا الرابعــة   
ــتي  ــشأن مــوجز الخطــة   . ٢٠٠٤ عقــدت في عــام  والأربعــين ال ــرار ب ــسن التوصــل إلى ق . ولم يت

، ٥٩/٢٧٥تــوص اللجنــة بالموافقــة علــى الجــزء الأول وقــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   ولم
تعتمد فقـط الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين، الـتي صـدرت مقترنـة بمقدمـة قـصيرة تـضمنت                        أن

  .)١(ا الجمعية العامةقائمة بالأولويات التي وافقت عليه
 والمؤلــف مــن الجــزء  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وقــد قُــدم الإطــار الاســتراتيجي المقتــرح للفتــرة     - ٣

، إلى الجمعيــة العامــة في )٢( الخطــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين:والجــزء الثــاني مــوجز الخطــة: الأول
سة والأربعـين الـتي     دورتها الحادية والستين، عن طريق لجنة البرنامج والتنسيق، في دورتها الـساد           

 حيـث رأت أن مـوجز       ،ولم تـوص اللجنـة بالموافقـة علـى الجـزء الأول           . ٢٠٠٦عقدت في عام    
الخطة يركز على الشكل ولا يقدم فكـرة عـن التحـديات الـتي تواجـه المنظمـة أو عـن الـدروس                       
المــستفادة أو عــن التجــارب الإيجابيــة الــتي صــودفت في الفتــرة الــسابقة، أو عــن اســتراتيجيات    

  .صلاح المنظمةإ

__________ 
ــدورة التاســعة والخمــسون، الملحــق رقــم       )١(   ــة العامــة، ال ــة للجمعي ــائق الرسمي  A/59/6/Rev.1( والتــصويب ٦الوث

  ).Corr.1 و
  )٢(  A/61/6 (Part one) و A/61/6) Prog. 1-13 14 و/Rev.1 27-15 و.(  
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، أقرت الجمعيـة العامـة، بعـد أن نظـرت في تقريـر لجنـة البرنـامج              ٦١/٢٣٥وفي القرار     - ٤
، الاســتنتاجات والتوصــيات الــواردة فيــه والمتعلقــة بالخطــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين )٣(والتنــسيق
 رهنــا بأحكــام ذلــك القــرار، وقــررت عــدم اتخــاذ قــرار بــشأن محتــوى مــوجز   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ولهذا لم تعتمد الجمعية العامة إلا الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين، الـتي صـدرت مقترنـة                  . طةالخ
  .)٤( العامة التي وافقت عليها الجمعيةبالأولوياتبمقدمة قصيرة تتضمن قائمة 

 والمؤلــف مــن الجــزء  ٢٠١١-٢٠١٠وقــد قُــدم الإطــار الاســتراتيجي المقتــرح للفتــرة     - ٥
، إلى الجمعيـة العامـة في       )٥( الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين        :زء الثـاني  موجز الخطة، والج ـ  : الأول

دورتها الثالثـة والـستين، عـن طريـق لجنـة البرنـامج والتنـسيق، في دورتهـا الثامنـة والأربعـين الـتي                     
 بــأن توافــق الجمعيــة ،)٦( مــن تقريرهــا٥٨ في الفقــرة وأوصــت اللجنــة. ٢٠٠٨عقــدت في عــام 

ــات ل   ــى الأولوي ــة عل ــرة العام ــرة  ٢٠١١-٢٠١٠لفت ــواردة في الفق ــوجز الخطــة  ٤٥ ال ــن م .  م
وبالإضــافة إلى ذلــك ومــع اعتــراف اللجنــة بحــدوث تحــسن في الإطــار المنطقــي، فقــد أوصــت     

لأطـر  لتواصـل الجمعيـة العامـة الطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم مـوجزات الخطـط المقبلـة                        بأن
ــادئ التوجيهي ــ   ــة للمب ــصادرة عــن ةالمقترحــة، مــع المراعــاة الكامل ــة العامــة في قراراتهــا  ا  ال لجمعي

، بالإضـــافة إلى القـــرارات اللاحقـــة، لـــضمان أن تعبِّـــر     ٦٢/٢٢٤ و ٦١/٢٣٥ و ٥٩/٢٧٥
المــوجزات بــشكل أدق عــن أهــداف المنظمــة الأطــول أجــلاً اســتناداً إلى جميــع الولايــات     تلــك
  .وافقت عليها الجمعية العامة التي
معيـة العامـة، بعـد أن نظـرت في تقريـر لجنـة البرنـامج            ، أقرت الج  ٦٣/٢٤٧وفي القرار     - ٦

والمتعلقـة    منـه  الـواردة في الفـرع بـاء مـن الفـصل الثـاني            ، الاستنتاجات والتوصـيات     )٦(والتنسيق
، وأكدت أن الدول الأعضاء هي وحـدها الـتي          ٢٠١١-٢٠١٠بالخطة البرنامجية لفترة السنتين     

  .لنحو المبين في الولايات التشريعيةيحق لها تحديد أولويات الأمم المتحدة، على ا
، إلى الأمين العـام أن يقـدم إليهـا تقريـرا،            ٥٨/٢٦٩وطلبت الجمعية العامة، في قرارها        - ٧

عن طريق لجنة البرنامج والتنسيق، يستعرض فيه الخبرات المكتـسبة مـع التغـييرات الـتي أجريـت                  
لإطـار الاسـتراتيجي ومـضمونه    على عملية التخطيط والميزنة، وذلك لإجراء استعراض لشكل ا     

ومدته، بما في ذلك ضرورة الإبقاء علـى الجـزء الأول، بغيـة البـت فيـه بـشكل نهـائي في دورتهـا                 

__________ 
  ).Corr.1 و A/61/16(والتصويب  ١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحق رقم   )٣(  
  .(A/61/6/Rev.1) ٦الملحق رقم المرجع نفسه،   )٤(  
  )٥(  A/63/6 (Part one) و A/63/6 (Prog. 1-27).  
  .(A/63/16) ١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثالثة والستون الملحق رقم   )٦(  
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لجنــة ال، اســتنتاجات وتوصــيات ٦٢/٢٢٤وأقــرت الجمعيــة العامــة، بقرارهــا . الثانيــة والــستين
  :ور، ما يلي وقررت، في جملة أم)٧(بشأن تخطيط البرامج بصيغتها الواردة في تقريرها

الإبقــاء علــى الإطــار الاســتراتيجي بوصــفه التوجيــه الرئيــسي للــسياسات في الأمــم           •  
المتحدة، الذي يمثل أساسـا لتخطـيط الـبرامج والميزنـة والرصـد والتقيـيم، علـى أن يبـدأ           

  ٢٠١١-٢٠١٠نفاذه اعتبارا من فترة السنتين 
  لاستراتيجيموجز الخطة، في الإطار ا: مواصلة إدراج الجزء الأول  •  
الطلب إلى الأمين العام تحسين شكل الجزء الأول وتبيان الأهداف الطويلة الأجـل فيـه                 •  

عــن طريــق القيــام بجملــة أمــور منــها التوســع في توضــيح أولويــات الأمــم المتحــدة الــتى  
  .٦١/٢٣٥ و ٥٩/٢٥٧اتفقت عليها الدول الأعضاء، وفقا للقرارين 

ــة    - ٨ ــه لجن ــا طلبت ــذا لم ــوتنفي ــسيق البرن ــرة امج والتن ــا  ٥٠ في الفق ــن تقريره ــا   م ــن دورته م
 جــدولا يحتــوي علــى معلومــات  )انظــر المرفــق (تــضمن هــذه الوثيقــة ت، )٣(الــسادسة والأربعــين

  .خاصة بكل برنامج، مع بيان الكيانات المسؤولة عن كل برنامج فرعي
  

  أهداف المنظمة الأطول أجلا  -ثانيا   
تها الـدول الأعـضاء لإعـداد الإطـار الاسـتراتيجي وضـع             من المعايير الأساسية التي أرس ـ      - ٩

أهـــداف أطـــول أجـــلا تكـــون متـــسقة مـــع كافـــة الولايـــات التـــشريعية ذات الـــصلة في جميـــع  
ورغـم أنـه مـن غـير العملـي سـرد جميـع الولايـات ذات الـصلة،                   . أنشطة الأمم المتحـدة    مجالات
ــإن ــه في إ     ف ــستند إلي ــرة  هــذه الولايــات تــشكل مجتمعــة الأســاس الــذي ي عــداد المقترحــات للفت

 يتـرجم الولايـات   ٢٠١٣-٢٠١٢وبالتالي فـإن الإطـار الاسـتراتيجي للفتـرة         . ٢٠١٣-٢٠١٢
 الخطــة البرنامجيــة لفتــرة  مــنويــرد في نهايــة كــل برنــامج  . التــشريعية إلى بــرامج وبــرامج فرعيــة 

  . السنتين موجز للولايات التشريعية الرئيسية
، لا تقتـصر الأهـداف الـواردة في الخطـة البرنامجيـة لفتـرة        وتمشيا مع الممارسات السابقة     - ١٠

هــي تــسهم في تحقيــق الأهــداف الــشاملة الأطــول أجــلا  بالتــالي فالــسنتين، علــى فتــرة ســنتين، و
ــة ــرار  . للمنظم ــا للق ــرة   ٥٩/٢٧٥ووفق ــار الاســتراتيجي للفت ــد الإط ــع ٢٠١٣-٢٠١٢، أع  م

ليا، بما فيها الأهداف الواردة في إعلان الأمـم         المراعاة الواجبة للأهداف الإنمائية المتفق عليها دو      
ونتــائج المــؤتمرات الرئيــسية والاتفاقــات الدوليــة للأمــم  ) ٥٥/٢القــرار (المتحــدة بــشأن الألفيــة 

ــام    ــذ ع ــام       ١٩٩٢المتحــدة من ــالمي لع ــة الع ــؤتمر القم ــة لم ــة الختامي ــك الوثيق ــا في ذل  ٢٠٠٥، بم
__________ 

  .(A/62/16) ١٦رقم الدورة الثانية والستون، الملحق المرجع نفسه،   )٧(  
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 في الفـرع الثالـث أدنـاه كمـا     ٢٠١٣-٢٠١٢ويرد تفصيل لأولويـات الفتـرة    ). ٦٠/١ القرار(
تــرد في الفــرع الرابــع معلومــات إضــافية مفــصلة عــن شــكل الإطــار الاســتراتيجي وهيكلــه           

  .والولايات التشريعية المدرجة فيه
وتواجه الأمم المتحدة في مستهل العقد الثاني من الألفيـة الجديـدة فرصـا جديـدة هامـة                    - ١١

تزايدة ما فتئت تـربط بـين مـصير الحكومـات ومـصير شـعوبها           فالعولمة الم . وتحديات غير مسبوقة  
إلى تقويـة الـشعور بوجـود     حاليـا  ففي الجانب الإيجابي، تـؤدي العولمـة  . بطرق لم يسبق لها مثيل 

. مجتمع عالمي مـن خـلال توسـع الاتـصالات العالميـة وتلاقـي الـرؤى حـول إطـار عـالمي شـارع                       
فقـد  . ة تعقيـد التهديـدات العالميـة وسـرعة انتـشارها          في الجانب السلبي، فإنها تؤدي إلى زياد       أما

شهد نـصف العقـد الماضـي نقـصا حـادا في الأغذيـة والوقـود وتزعـزع الاسـتقرار المـالي متبوعـا              
وبـسبب  . بأزمة اقتـصادية عالميـة وتـدهورا بيئيـا مـستحكما وآثـارا سـلبية واضـحة لـتغير المنـاخ                    

لام والاسـتقرار بعيـدي المنـال في كـثير مـن           العنف داخل المجتمعات وعبر الحـدود، لا يـزال الـس          
أنحاء العالم كما أن مناطق معينة أصـبحت منكوبـة بعلاقـة تكافليـة نـشأت بـين الجريمـة المنظمـة                   

  .والتراعات داخل الدول وفيما بينها
ويرجح أن يحتـل عـدد مـن القـضايا خـلال الـسنوات الخمـس إلى العـشر التاليـة موقعـا                         - ١٢

ــا في جــدول الأعمــال   الــدولي وبالتــالي ســتحتاج إلى أن تــولي لهــا الأمــم المتحــدة اهتمامــا    غالب
وبعض هذه القضايا له صلة مباشرة بالعمل الأساسي الذي قامت به الأمم المتحـدة في               . مركزا

  . حالة التغير التي يشهدها العالم عنالسنوات الماضية؛ لكن بعضها الآخر جديد نسبيا وناتج
  

  لمطرد والتنمية المستدامة تعزيز النمو الاقتصادي ا    
.  إلى زيــادة ملحوظــة في الفقــر المــدقعالأخــيرةأدت الأزمــة الماليــة والاقتــصادية العالميــة   - ١٣

ــذي أحــرز في        ــدم ال ــى تراجــع التق ــة في بعــض الحــالات عل ــد ســاعدت الأزم ــوغ  ســبيلفق  بل
ديــد مــن وأصــبح الع. الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وعلــى توقــف هــذا التقــدم في حــالات أخــرى 

  . المجتمعات والأسر والأفراد، بسبب الأزمة، أشد هشاشة مما كانوا عليه في بداية العقد
ويزداد التهديد المحدق بالتنمية الاقتصادية المستدامة وبجهـود القـضاء علـى الفقـر بفعـل                  - ١٤

طـات  عدد من الاتجاهات الإيكولوجية، مثل تغير المناخ وفقدان التنوع البيولوجي وتحمض المحي           
  . والإجهاد المائي

ذلك، ستحتاج إلى تعزيـز الجهـود الـتي تبـذلها لمـساعدة الـدول             ل المنظمة   تتصدىولكي    - ١٥
الأعــضاء علــى وضــع سياســات وبــرامج تعينــها علــى إنجــاز مــا هــو مطلــوب لبلــوغ الأهــداف    

 الألفيــة،  وتحديـدا الالتزامــات الــتي أخــذتها علـى عاتقهــا في إعــلان  ،الإنمائيـة المتفــق عليهــا دوليــاً 
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 ومـؤتمر القمـة   ٢٠٠٢والمؤتمر الدولي لتمويل التنمية الذي عقد في مونتيري بالمكـسيك في عـام            
 ومــؤتمر ٢٠٠٢العــالمي للتنميــة المــستدامة الــذي عقــد في جوهانــسبرغ بجنــوب أفريقيــا في عــام  

عـني   الم الاجتمـاع العـام الرفيـع المـستوى       ، و ٢٠٠٥القمة العالمي الذي عقد في نيويورك في عـام          
  . ٢٠١٠ سبتمبر/المقرر عقده في أيلولبالأهداف الإنمائية للألفية 

وسيلزم بشكل عام بذل جهود لمساعدة الدول الأعضاء علـى النـهوض باسـتراتيجياتها                - ١٦
ــة     ــة للألفي ــع الأهــداف الإنمائي ــق جمي ــة إلى تحقي ــع   ســتوفرو. الرامي ــام الرفي ــائج الاجتمــاع الع  نت

. الدول والحكومات خريطة طريق لتعزيـز دور الأمـم المتحـدة          المستوى الذي سيحضره رؤساء     
 للأهـداف الإنمائيـة     ٢٠١٣-٢٠١٢يـة خاصـة خـلال الفتـرة         وسيتعين على المنظمة أن تولي عنا     

 الــصحة  الأهــداف الموضــوعة في مجــالاتللألفيــة الــتي يتــبين حاليــا أنهــا الأصــعب منــالا، ومنــها
وسيواصل الأمين العام حشد كـل      . ية، والحد من الجوع   العالمية، وتمكين المرأة، والاستدامة البيئ    

الجهات الفاعلة ذات الـصلة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجهـا للتـصدي لهـذه المـسائل،                     
  .بدعم من الدول الأعضاء

ــان الجديــد المعــني بالقــضايا       - ١٧ وســيظل مــن التحــديات الــتي تواجــه المنظمــة إدخــال الكي
ل من خلال كفالة تزويده بالموارد المالية والبشرية المطلوبـة للقيـام   الجنسانية طور التشغيل الكام  

وسـيلزم تعزيـز الإجـراءات المتخـذة للتـصدي للعنـف الجنـسي في حـالات                 . بمهامه المتفـق عليهـا    
وقـد اتخـذ الأمـين العـام خطـوة أولى مهمـة في              .  علـى حـد سـواء      التراع وفي غير حالات التراع    

 بتعــيين ممثـل خــاص معــني بــالعنف الجنــسي في حــالات  ٢٠١٠هـذا الاتجــاه عنــدما قــام في عــام  
كمــا ســيلزم أن تعمــل المنظمــة مــع الــدول الأعــضاء لزيــادة التــشجيع علــى تــولي المــرأة  . الــتراع

وقـد جـرى   . مناصب قيادية في جميع القطاعات على كل من الـصعيد المحلـي والـوطني والـدولي              
الـذي يعتـزم فعـل مـا هـو أكثـر مـن ذلـك بكـثير                  بالفعل القيام بالكثير تحت قيادة الأمين العـام،         

 صــفوفللتــصدي لهــذه المــسائل داخــل الأمــم المتحــدة، ولا ســيما في مجــال حفــظ الــسلام وفي  
  .موظفي الفئة الفنية

، يلـزم بـشكل عاجـل جـدا تنـاول           ٢٠١٥وفي الفترة القصيرة المتبقيـة قبـل حلـول عـام              - ١٨
 بـشكل خطـير قـدرتهم علـى التـأقلم           صتتقل ـاحتياجات الفئات الأضعف من الـسكان، الـذين         

بسبب تراكم أزمات أخرى ناجمة عـن تغـير المنـاخ ونقـص الأغذيـة والوقـود والانتكـاس المـالي                     
 تكثيـف العمـل الجـاري حاليـا بالفعـل           ٢٠١٣-٢٠١٢وسيلزم في الفتـرة     . والاقتصادي العالمي 

ة للحكومــات في لمواجهــة هــذه التحــديات، بمــا في ذلــك مــا تقدمــه الأمــم المتحــدة مــن مــساعد
تصميم وتنفيذ البرامج التي تعزز الأمـن الغـذائي وتـشجع التجـارة وتقـوي الحمايـة الاجتماعيـة                   
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كمـا سـيلزم أن تعمـل المنظمـة         . وتشجع على إيجاد فرص العمل وتدعم الاسـتقرار الاجتمـاعي         
  .لفقراءا الاستماع لصوتجنبا إلى جنب مع مجموعات الدول الأعضاء لضمان 

ــاخ      ولا يمكــ  - ١٩ ــه العــالم بــسبب تغــير المن ــذي يتعــرض ل ــد ال ــهوين مــن شــأن التهدي : ن الت
خـذة في   لآفالعلمـاء يتنبـأون بـأن درجـات الحـرارة ا          . التحـدي الحاسـم الـذي يواجـه جيلنـا          فهو

الارتفاع ستؤدي إلى ارتفاع مستوى سطح البحر وفقدان مـساحات مـن الأراضـي في المنـاطق        
غـير أنمـاط الزراعـة، وحـالات نـزوح واسـعة النطـاق بـين                ، وتغـير أنمـاط الأمـراض، وت       المنخفضة
وسيكون لهذا التهديد في نهاية المطاف تـأثير علـى الاقتـصاد العـالمي ومـساري التنميـة                  . السكان

ومع ذلك فقد تبين أن الحصول علـى الالتزامـات بـإجراء التخفيـضات الكافيـة                . والأمن الدولي 
الكــثير الانبعاثــات واعتمــاد تــدابير للتخفيــف مــن  في الانبعاثــات وتقليــل الاعتمــاد علــى النمــو  

  . آثارها أمر بالغ الصعوبة
ــير المنــاخ           - ٢٠ ــل في مجــال تغ ــه للعم ــضاء إلى اتفــاق موجِّ ــع أن تتوصــل الــدول الأع ويتوق
ــد ــام  بع ــو    ٢٠١٢ع ــرة الالتزامــات الأولى لبروتوكــول كيوت ــه فت ــهي في ــذي تنت وستواصــل .  ال

يث ستهيئ محفـلا للحـوار وسـتوفر نظـم المـساندة اللازمـة              المنظمة العمل مع الدول الأعضاء ح     
، وتـدابير التنفيـذ     ٢٠١٢-٢٠٠٨لرصد ودعـم الامتثـال لالتزامـات بروتوكـول كيوتـو للفتـرة              

لتعــاون في مجــال االمتــصلة بــالتكيف والتكنولوجيــا والتمويــل والتخفيــف، بمــا في ذلــك برنــامج   
ها في البلـدان الناميـة، فـضلا عـن قيــاس     خفـض الانبعاثـات الناجمـة عـن إزالـة الغابـات وتـدهور       

  .تخفيضات الانبعاثات والإبلاغ عنها والتحقق منها، إلى جانب الدعم المالي
ــة المــستدامة        - ٢١ ــصادي والتنمي ــق النمــو الاقت ــسي لتحقي والأمــن الغــذائي هــو المحــرك الرئي

 ٢٠١٢في عـامي    ووفقا لمبـادئ رومـا المتفـق عليهـا، ستواصـل منظومـة الأمـم المتحـدة                  . المواتية
 لكامـل نطـاق أبعـاد الأمـن الغـذائي، مثـل المـساعدة الغذائيـة                 تناولهـا  دعم البلـدان في      ٢٠١٣ و

ــة بواســطة       ــاج الأغذي ــان، ودعــم إنت ــة وشــبكات الأم ــة الاجتماعي ــة، والحماي ــة، والتغذي الفوري
رد مزارعـــي الحيـــازات الـــصغيرة، والتجـــارة والنفـــاذ إلى الأســـواق، والإدارة المـــستدامة للمـــوا 

  بــشكل أقــوى علــى إمكانيــة الحــصول علــى الأغذيــة والتغذيــة       وستــشدد المنظمــة . الطبيعيــة
عن طريق الجهود المهمة المبذولة على نطاق المنظومة لتحسين الأمن الغـذائي والتغـذوي                وذلك

 وهــو القــضاء علــى الفقــر المــدقع  العــالمي وتحقيــق الهــدف الأول مــن الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 
  .ت قيادة الأمين العام، تحوالجوع،

وســيلزم أن تراعــي الأمــم المتحــدة بــشكل متزايــد، عنــد تناولهــا للاســتدامة الاقتــصادية    - ٢٢
والتحديات الإنمائية، نمـو الـسكان والتحـولات الديمغرافيـة الـتي تـشير الـدلائل إلى أنهـا سـتكون                     

 بلايـين   ٧سـكان العـالم     فالديمغرافيون يتوقعـون أن يتجـاوز عـدد         . هائلة خلال العقدين المقبلين   
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 بلايـــين بحلـــول ٨ن يـــصل العـــدد إلى أ، في حـــين أن مـــن المحتمـــل ٢٠١٢نــسمة بحلـــول عـــام  
وسيكون الانفجار المتوقـع للـسكان بأكملـه تقريبـا في منـاطق ناميـة، وتحديـدا في              . ٢٠٢٥ عام

ن ويحتمـل أ . وسيشكل النمو السكاني ضـغوطا هائلـة علـى المـوارد والمؤسـسات     . أفريقيا وآسيا 
ويخــشى أن تــدفع البطالــة الــشباب إلى . تــشهد عــدة منــاطق زيــادات كــبيرة في أعــداد الــشباب 

محاولة التغلب علـى التحـديات الاجتماعيـة والاقتـصادية الـتي تـواجههم عـن طريـق اللجـوء إلى           
  .العنف وزيادة زعزعة الاستقرار المحلي والإقليمي

قدم السكان في السن في البلدان المتقدمـة        وهناك بعد آخر لهذا الحراك الديمغرافي وهو ت         - ٢٣
النمــو، وبــشكل متزايــد في بعــض البلــدان الناميــة، ممــا سيــشكل ضــغوطا متــصاعدة علــى نظــم   

ــة الــصحية   ــة ونظــم الرعاي وســتعمل منظومــة الأمــم المتحــدة في إطــار مــن   . المعاشــات التقاعدي
ــصلحة         ــن أصــحاب الم ــا م ــضاء وغيره ــدول الأع ــع ال ــق م ــسيق الوثي ــالتن ــد صلةذوي ال  لتحدي

ــا والــتي     ــسنتين  أولويــات العمــل الــتي تتطلــب اهتمامــا فوري ــرة ال  سيتواصــل التــصدي لهــا في فت
٢٠١٣-٢٠١٢.  

 الغنيــة  الأكثــر نمــوا المــدن والــتروح إلى المنــاطقإلىوأخــيرا، يحتمــل أن تــشكل الهجــرة    - ٢٤
رد وأن يتـسببا  بالموارد مزيدا من التحديات أمام جهود التنمية ومزيـدا مـن الـضغوط علـى المـوا              

 البحـوث الـتي     ٢٠١٣-٢٠١٢وسيلزم أن تكثف الأمم المتحدة في الفترة        . في حدوث توترات  
تجريها على آثار التحولات الديمغرافية الكبيرة وأن تعمل مع الدول الأعـضاء لإدخـال التطويـع                

لعامة المعـني   وسيشكل الحوار الرفيع المستوى الثاني للجمعية ا      . اللازم على برامج التنمية القائمة    
  . محفلا مهما للنهوض بالمناقشات والإجراءات٢٠١٣بالهجرة والتنمية المقرر عقده في عام 

وســيجري التــصدي لهــذه التحــديات الاجتماعيــة والاقتــصادية والبيئيــة بطريقــة شــاملة    - ٢٥
 الـــدول الأعـــضاء في مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة المعـــني بالتنميـــة       بواســـطةومتكاملـــة ومتوازنـــة  

المقـــرر عقـــده علـــى أرفـــع مـــستوى ممكـــن، يـــشمل رؤســـاء الـــدول والحكومـــات،   دامةالمـــست
وستوفر المنظمـة دعمـا منـسقا ومترابطـا وفعـالا           . ٢٠١٢جانيرو، البرازيل، في عام      دي ريو في

 الأمين العام، وذلك عن طريـق مـساعدة الـدول الأعـضاء في اعتمـاد اسـتراتيجية                  بقيادةللمؤتمر  
  . الاستدامة الطويلة الأجل على النطاق العالمياستشرافية مركزة تؤدي إلى

  
  صون السلم والأمن الدوليين    

ــرة           - ٢٦ ــم المتحــدة في الفت ــال الأم ــدوليين في صــلب أعم ــن ال ــسلام والأم ــز ال ســيظل تعزي
فاســتحكام التراعــات، المجمــدة منــها والنــشطة، بمــا فيهــا تلــك الموجــودة في  . ٢٠١٣- ٢٠١٢

ان وأفغانستان ومنطقـة الـبحيرات الكـبرى، فـضلا عـن نـشوء              الشرق الأوسط والعراق والسود   
مصادر جديدة لانعـدام الأمـن في منـاطق تـشمل القـرن الأفريقـي، يـسبب تحـديات لا تـستطيع               
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ويــؤدي غيــاب الــسلام واســتحكام التراعــات المــسلحة . الأمــم المتحــدة أن تظــل غــير مباليــة بهــا
 ونـسف الجهـود الإنمائيـة الـتي تبـذلها البلـدان             وتفاقمها إلى إلحاق آثار مدمرة بالـسكان المـدنيين        

  .للأمم المتحدة فوق طاقتها بكثيروتحميل الموارد المالية والبشرية الشحيحة 
ولا تزال هناك حاجة ماسة إلى أن توفر المنظمة دعما في مجال حفـظ الـسلام إلى كـثير       - ٢٧

ح حفــظ الــسلام المعتمــدة في  فبالإضــافة إلى التنفيــذ المــستمر لتــدابير إصــلا . مــن منــاطق العــالم 
 قــدراتها مــن خــلال الاتــصال بطريقــة الأمــم المتحــدة الــسنتين الــسابقة، ســيلزم أن تزيــد اتفتــر

أفضل بالبلدان المساهمة والاستفادة إلى أقصى حد ممكن من الشراكات مع المنظمات الإقليميـة              
عم الـسياسي والمـالي   عدم الحصول على الـد ف. التي تستطيع أن توفر دعما في مجال حفظ السلام   

واللوجــستي الكامــل مــن الــدول الأعــضاء في جميــع المراحــل ســيجعل عمليــات حفــظ الــسلام     
  . الأمم المتحدةعرضة للفشل مما سيلحق ضررا بالغا بمصداقية 

ــةً مــن حيــث التكلفــة     اتقــاءو  - ٢٨ ــر ســبل صــون الــسلام والأمــن فعالي .  التراعــات هــو أكث
ــة تكــون لــدى المنظمــة  في هــذا الــسياق مــن ضــمان أن  بــد ولا ــ للدبلوماســية الوقائأداة فعال ة ي

والقــدرة علــى أن تقــوم بــشكل ســريع وســهل بمــساعيها الحميــدة لمنــع وتــسوية المنازعــات بــين  
ــها  ــدول وداخل ــرة  . ال ــد مــن    ٢٠١٣-٢٠١٢وســيلزم في الفت  مواصــلة الاســتثمار في هــذا البُع

  .أعمال المنظمة والاهتمام بتطويره
التراعــات وحفــظ الــسلام أمــران حيويــان، فــإن مــن المهــم بــنفس         ورغــم أن اتقــاء    - ٢٩

ويجــب أن تعمــل المنظمــة  . ضــمان عــدم ارتكــاس المجتمعــات الخارجــة مــن التراعــات    الدرجــة
 لدعم لجنة بناء السلام في جهودها الراميـة إلى المحافظـة علـى الـسلام       ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   في

دعم الدولي لجهـود حفـظ الـسلام الـتي تتولاهـا            في البلدان المتأثرة بالتراعات من خلال حشد ال       
  استعراض هيكـل بنـاء الـسلام والقـدرات المدنيـة            المنبثقة عن  توصياتالوتقودها البلدان وتنفيذ    

  .الذي جرى في فترة السنتين السابقة
.  الأمنيــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة تتــدهور في كــثير مــن الأمــاكن  الأحــوالوقــد ظلــت   - ٣٠
 موظفــو يتعــرضائــر العاصــمة، ومــن الــصومال إلى باكــستان وأفغانــستان، بغــداد إلى الجز فمــن

ــيهم عــن قــصد   لهتهديــدات متزايــدة بــل و لالأمــم المتحــدة  ــة ســافرة موجهــة إل . جمــات إرهابي
تزال الهجمات الأقل ظهورا من قبيل اختطـاف أو قتـل أفـراد مـن مـوظفي المنظمـة تـشكل                      ولا

 ويتــسبب في تقلــيص شــديد وجهتــه بعيــدا عــن ســلاحا قويــا ضــد المنظمــة، ممــا يــشتت الانتبــاه 
وفي مواجهـة المطالـب المتزايـدة الـتي يـتعين أن تلبيهـا       . للأنشطة المعتادة خلال الأزمـات الجاريـة    

، يجــب أن تــزوَّد المنظمــة بــالأدوات الــتي تمكنــها مــن  ٢٠١٣-٢٠١٢الأمــم المتحــدة في الفتــرة 



A/65/6 (Part one)
 

10 10-33298 
 

وا بعمليـات حفـظ الـسلام والعمليـات         كفالة ما يلزم من الأمن والسلامة للموظفين لكي يقوم ـ        
  .الإنسانية والإنمائية

ــهرة في النمــو        - ٣١ ــدلات مب ــد الماضــي مع ــا في العق ــد حققــت أفريقي ــصادي وق ــد الاقت يزي
وكــان هــذا النمــو ثمــرة اعتمــاد كــثير مــن الحكومــات لإصــلاحات  .  في المائــة٥متوســطها عــن 

الاقتصادية والمالية العالميـة الـتي تآكلـت        ثم حدثت الأزمة    . داخلية صاحبتها بيئة خارجية مواتية    
 ٢٠٠٩ في المائــة في عــام ١,٦بــسببها المكاســب الــسابقة وتقلــص متوســط نمــو النــاتج إلى نحــو 

وتــشير التنبــؤات إلى أن معــدلات النمــو ستتحــسن، ولكنــها . أقــل مــن معــدل نمــو الــسكان أي
  .تظل طيلة سنوات تالية أدنى مما يمكن أن تبلغه قد
 في هذا السياق أن تعمل الأمم المتحـدة مـع الـشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة              وسيلزم  - ٣٢

أفريقيــا والفريــق التــوجيهي المعــني بالأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في أفريقيــا لمواصــلة تعزيــز الــدعم  
  .الدولي لخطة التنمية في أفريقيا

.  التعـافي الاقتـصادي    والسلام والأمن أساسيان لتهيئة البيئـة الـتي يمكـن أن ينـتعش فيهـا                - ٣٣
وللنهوض بالأهداف الإنمائيـة الرئيـسية لأفريقيـا، سـيلزم أن تقـوم الأمـم المتحـدة بتعزيـز الـدعم                     
الذي تقدمه لخطة الأمن الأفريقية من خلال المساندة المباشرة للاتحاد الأفريقي وبالـشراكة معـه           

  .يةوإقامة علاقات تعاون وثيقة مع المنظمات الإقليمية ودون الإقليم
  

  تعزيز حقوق الإنسان والعدل والقانون الدولي    
ــارب المتزايــد في المواقــف             - ٣٤ ــبير مــن التق ــاق العــالمي قــدر ك ــع أنــه حــدث علــى النط م
يتعلق باحترام حقوق الإنسان ومـساندة العـدل والقـانون الـدولي، سـيلزم أن تعمـل الأمـم             فيما

ء القــدرات وتعزيــز المؤســسات   مــع الــدول الأعــضاء لبنــا ٢٠١٣-٢٠١٢ الفتــرة مــنالمتحــدة 
  . حيثما اقتضى الأمر ذلكو  متىالقائمة، ووضع صكوك قانونية جديدة

ــسير إنجــاز مجلــس حقــوق          - ٣٥ ــدول الأعــضاء لتي ــم المتحــدة مــع ال وســيلزم أن تعمــل الأم
وستواصـل  . الإنسان لولايته وتعزيز التقدم المحرز في سبيل التصديق العالمي علـى معاهـدة رومـا               

أيضا العمل مع الدول الأعـضاء مـن أجـل التطبيـق العملـي لمـسؤولية الحمايـة بالوسـائل                    المنظمة  
  .الدبلوماسية والإنسانية والوسائل السلمية الأخرى، وفقا للتكليف الصادر عن الجمعية العامة

  
  التنسيق الفعال لجهود المساعدة الإنسانية    

فعلـى  . ٢٠١٣-٢٠١٢ الفتـرة    لا يرجح أن يقـل الطلـب علـى المـساعدة الإنـسانية في               - ٣٦
الجانب الخاص بالتراعات ورغم أن عقد التسعينات من القرن الماضـي قـد شـهد فتـرة انخفـاض                   
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ويحتمـل أن  . مطرد في عدد التراعات المسلحة في العالم، فقد توقـف الاتجـاه الـترولي لهـذا العـدد               
ات عالميـة، مـن   يتجه إلى الصعود مرة أخرى نظرا لازدياد خطر نـشوب نزاعـات بـسبب اتجاه ـ           

ــوارد  ــدرة الم ــل ن ــدول    . قبي ــها داخــل ال ــة الخاصــة   . وهــي نزاعــات يحــدث أغلب ــى الجبه ــا عل أم
بـالكوارث، فــإن الكـوارث الطبيعيــة توقـع حاليــا خـسائر شــديدة الوطـأة في كــثير مـن الــدول،       

ويحتمل أن يتواصل ازديـاد الطلـب علـى الـدعم        .  تأثيرها أشد الفئات ضعفا بوجه خاص      يمسّو
مثــل الأعاصــير (مــن الأمــم المتحــدة نظــرا لزيــادة حــدوث أنــواع معينــة مــن الكــوارث    المقــدم 

 ســيلزم أن اولــذ. تحفزهــا أنمــاط الطقــس الجديــدة المرتبطــة بــتغير المنــاخ) والفيــضانات والجفــاف
تعــزز المنظمــة جهودهــا المبذولــة للتــشجيع علــى وضــع اســتراتيجيات فعالــة لتقليــل أخطــار           

تمعات وقلـة مناعتـها وتزيـد مـن قـدرة الأمـم والمجتمعـات علـى                 الكوارث تحد من انكشاف المج    
  . الصمود في وجه الأخطار الطبيعية

 إيجــاد ســبل للتــصدي، ســيتعين علــى الأمــم المتحــدة أيــضا ٢٠١٣-٢٠١٢وفي الفتــرة   - ٣٧
تقـديم مـساعدة    ل الجهـود الـتي تبـذلها     لمجموعة متنوعة من التحديات الجديدة نسبيا التي تنال مـن           

زيـادة صـعوبة الوصـول      : وتشمل هـذه التحـديات    . لى السكان المحتاجين للدعم الإنساني    فعالة إ 
. منــة، وتقلــص احتــرام حــصانة الأمــم المتحــدة في الميــدانلآ، وبيئــات العمــل غــير االمحتــاجينإلى 

 بتطـوير سياسـاتها المتعلقـة بمواجهـة الأزمـات المتواصـلة والممتـدة           أيـضا وسيلزم أن تقوم المنظمـة      
ي تلحقـه أزمـة     ذوالأثـر المـضاعِف ال ـ    .  التي يحتاج الـسكان فيهـا إلى دعـم أطـول أجـلا             والمطولة

عالميــة تلــو الأخــرى بالــسكان، ومــا يقتــرن بــذلك مــن تزايــد تــشكيلة الجهــات الفاعلــة الوطنيــة 
والإقليمية والدولية التواقة إلى تقـديم المـساعدة إلى مـن يحتـاجون إليهـا، يـشير إلى أهميـة اعتمـاد                      

ــة والوطنيــة في التأهــب للأزمــات الــتي تحتــاج إلى دعــم     الأمــم الم تحــدة علــى القــدرات الإقليمي
ــها  تحــدة دورا أكــبر في تنــسيق جهــود   كمــا يــشير إلى أن لمنظومــة الأمــم الم  . إنــساني ومواجهت

  .المتعددة الأطراف الفاعلة الخارجية
  

  نزع السلاح     
قة، يـتعين إيـلاء عنايـة متواصـلة         على غرار ما كان عليه الوضع في فتـرة الـسنتين الـساب              - ٣٨

لا يـزال الخطـر المحـدق بـالجنس البـشري           ف ـ. لترع السلاح وعدم انتشار أسـلحة الـدمار الـشامل         
بــسبب الأســلحة النوويــة مــن دواعــي القلــق الرئيــسية، ولا ســيما الخطــر المــرتبط باحتمــال           

لمتحـدة الـدعوة    وفي ضوء ذلـك، ينبغـي أن تواصـل الأمـم ا           . استعمالها على يد جماعات إرهابية    
من أجل اتخاذ خطوات ملموسة للشروع في مفاوضات متعددة الأطراف بـشأن نـزع الـسلاح                

كما ينبغي لها أن تكثـف جهودهـا لوقـف انتـشار         . النووي وتعزيز النظام الدولي لعدم الانتشار     
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جـز  قوض أمن الأفراد والبلدان والمناطق التي هي أع       ي الذيالأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة     
  . تحمُّلهما تكون عن 

 في مجـالين    ٢٠١٣-٢٠١٢وقد يلزم أن تبدأ الأمم المتحدة تركيـز اهتمامهـا في الفتـرة                - ٣٩
ولهــذين المجــالين طــابع فريــد يتمثــل في كونهمــا . جديــدين وغــير تقليــديين مــن مجــالات التهديــد

 نفـس الوقـت     مصدريْن لكم هائل من الفرص وإمكانيات النمو لكثير من البلدان، ولكنهما في           
فأولا، يلزم أن تشرع الأمم المتحدة في معرفـة أفـضل الـسبل             . يلزم التصدي لها  منبعان لأخطار   

ويتمثـل التحـدي هنـا      . لإدارة التكنولوجيات الناشئة في كل من علوم الحياة والعلـوم الفيزيائيـة           
 بتـشجيع   ٢٠٠٥م  في كيفية القيام على أفضل وجه بمتابعة القرار الذي اتخذه قادة العـالم في عـا               
  . فوائد التكنولوجيا الحيوية مع تقليل أخطار إساءة استعمالها في الوقت نفسه

وثانيا، يتطلب عالم الفضاء الإلكتروني بعض العناية المنـسقة لأن مـن المحتمـل أن تـزداد                 - ٤٠
لعقـود  الأخطار التي تهدد البنى التحتية الحيوية الأساسية على الصعيدين الوطني والدولي خـلال ا   

 واســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات لــدفع عجلــة  الإلكترونيــةالقليلــة القادمــة مــع توســع التجــارة
وسـيلزم أن تـبني     . الكفاءة الاقتصادية والتنمية الاقتصادية وتقاسم المعارف على الصعيد العـالمي         

  .الناشئةالأمم المتحدة قدرتها الداخلية الخاصة بها لكي تتصدى على نحو فعال لتلك المجالات 
  

  مراقبة المخدرات، ومنع الجريمة، ومكافحة الإرهاب الدولي بجميع أشكاله ومظاهره    
 تعزيـز وزيـادة الـدور الـذي     ٢٠١٣-٢٠١٢سيلزم أن تواصل الأمم المتحدة في الفترة          - ٤١

  . الجريمة الدولية والإرهاب: تقوم به في مواجهة تهديدين متزايدين هما
ية إلى مكافحة مـشكلة المخـدرات العالميـة، والنـشاط الإجرامـي             وتشكل الأعمال الرام    - ٤٢

العالمي، والإرهاب بجميع أشكاله ومظـاهره، مـسؤولية مـشتركة ومتقاسَـمة يـتعين معالجتـها في                 
وعلـى هـذا، تحتـل الأمـم المتحـدة          . سياق متعدد الأطراف وتتطلب اتباع نهج متكامل ومتوازن       

وتمثــل اســتراتيجية مكافحــة الإرهــاب الــتي اعتمــدتها  . موقعــا فريــدا يؤهلــها لمكافحــة الإرهــاب
 خطـوة مهمـة في الاتجـاه الـصحيح كمـا يجـب أن يظـل تنفيـذها         ٢٠٠٦الجمعية العامـة في عـام    

  . العالميالكامل من جانب جميع الأطراف صاحبة المصلحة هدفا مشتركا للمجتمع 
 ،يين يــزداد بــروزاوممــا يؤســف لــه أن تهديــد أعمــال الإرهــاب للــسلام والأمــن الــدول     - ٤٣
ــا ــها     جــأن الحا كم ــدو أهميت ــشأن الإرهــاب تغ ــاملة ب ــة ش ــة دولي ــاة إلى اتفاقي ــها   حالي ــر من  أكث
، ســيلزم أن تعــزز المنظمــة جهودهــا لمــساعدة ٢٠١٣-٢٠١٢وفي الفتــرة . وقــت مــضى أي في

الــدول الأعــضاء علــى أن تتوصــل إلى خاتمــة نهائيــة لمفاوضــاتها الــتي طــال أمــدها بــشأن اتفاقيــة    
  . الشأن ذابه
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ويــتعين علــى المنظمــة أن تجعــل العــالم في أمــان أكــبر مــن المخــدرات والجريمــة، اللــتين       - ٤٤
ولهــذا الــسبب ستواصــل الأمــم . تــؤثران بــشدة علــى التنميــة والــسلام والأمــن وســيادة القــانون

المتحدة العمل جنبا إلى جنب مع جميع أصحاب المـصلحة ذوي الـصلة، وخـصوصا عـن طريـق       
  .م المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، لمكافحة هاتين الآفتينمكتب الأم

  
  الأداء الفعال للمنظمة     

 هـذا    كـل  لا بد من أن تكون الفعالية سمـة للإجـراءات الـتي تتخـذها الأمـم المتحـدة في                    - ٤٥
نمـو  النطاق الواسع من المجالات إذا أريد لها أن تحقق أهدافها الطويلة الأجل المتمثلة في تعزيز ال               

ــسلام        ــسبوقة في ســبيل صــون ال ــصدي للتحــديات غــير الم ــستدامة والت ــة الم ــصادي والتنمي الاقت
ويجــب أن تبــذل المنظمــة،  . والأمــن الــدوليين وتعزيــز احتــرام حقــوق الإنــسان في العــالم أجمــع  

مسترشدة بإطارها الاستراتيجي، جهدا واضحا لتركيـز مواردهـا في المجـالات الـتي تـستطيع أن                 
 وأن تكفل القيام بـإجراءات لتحـديث عملياتهـا والأخـذ بتـدابير فعالـة مـن         لأثركبر ا تترك فيها أ  

  .حيث التكاليف، ومكافأة التفوق والإنجاز
 أحــرز تقــدم كــبير في مواءمــة الأمــم المتحــدة مــع حقــائق الواقــع العــالمي  وإذا كــان قــد  - ٤٦

ارة التغـيير، وعلـى المنظمـة أن    ولا بد من مواصلة مبـادرات إد .  يتعين القيام بالمزيد   فإنه ،الجديد
تلتزم دوما بتحسين أساليب عملها، بما في ذلك تحسينها مـن خـلال المـشروع الحـالي لتخطـيط                   

وعليها أن تواصـل    . الموارد في المؤسسة والمشروع الحالي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام         
فولايات المنظمـة المتزايـدة     . والعشرينبناء قوة عاملة مرنة وقابلة للتنقل من أجل القرن الحادي           

التعقيــد تتطلــب قــوة عاملــة متعــددة المهــارات والإمكانــات قــادرة علــى العمــل في تخصــصات    
ويــتعين مواصــلة الجهــود لتحــسين آليــات المراقبــة . متعــددة ومــع مجموعــة متنوعــة مــن الــشركاء

  .٦٤/٢٥٩معية العامة  قرار الجتمشيا معالداخلية لكي تكون المساءلة طابعا ألصق بالمنظمة 
  

  ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة ل  الموضوعيةولوياتالأ  -ثالثا   
 ٢٠٠١-١٩٩٨ للفتــــراتمــــن الجــــدير بالــــذكر أن الجمعيــــة العامــــة قــــد حــــددت   - ٤٧
ــة مجــالات  ٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨  و٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٢ و ، ثماني

 اســتمرار الظــروف الــتي وبــالنظر إلى. ذات أولويـة، تغطــي معظــم الأنــشطة الأساســية للمنظمــة 
 في إعــادة تأكيــد الأولويــات  النظــر الجمعيــة العامــةفقــد تــودأدت إلى تحديــد تلــك الأولويــات، 

  : أو تعديلها حسب الاقتضاء٢٠١٣-٢٠١٢التالية للفترة 
 النمو الاقتصادي المطرد والتنميـة المـستدامة وفقـا للقـرارات ذات الـصلة        تعزيز  )أ(  

   والمؤتمرات التي عقدتها الأمم المتحدة مؤخرا؛الصادرة عن الجمعية العامة
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  صون السلام والأمن الدوليين؛  )ب(  
  تنمية أفريقيا؛   )ج(  
  تعزيز حقوق الإنسان؛  )د(  
  التنسيق الفعال لجهود المساعدة الإنسانية؛  )هـ(  
  تعزيز العدالة والقانون الدولي؛  )و(  
  نزع السلاح؛   )ز(  
يمـــة، ومكافحـــة الإرهـــاب الـــدولي بجميـــع     مراقبـــة المخـــدرات، ومنـــع الجر    )ح(  
  .ومظاهره أشكاله

  
  الإطار الاستراتيجي وشكلههيكل   -رابعا   

ــرارات    - ٤٨ ــا للق ــار الاســتراتيجي   ٦٣/٢٤٧  و٦٢/٢٢٤ و ٥٨/٢٦٩وفق ، يتكــون الإط
وتـشمل الخطـة    . الخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين       : موجز الخطة، والجزء الثـاني    : من الجزء الأول  

 يقابل العمل الذي يضطلع به كيان تنظيمي، على مـستوى الإدارة عـادة      كل منها  ا، برنامج ٢٧
، وينقـسم البرنـامج إلى عـدد مـن          )على نحو متوائم مع الباب ذي الصلة مـن الميزانيـة البرنامجيـة            (

  . يقابل كل منها بدوره كيانا تنظيميا، على مستوى الشعبة عموما التيالبرامج الفرعية
التوجـه  : ل برنـامج في الجـزء الثـاني مـن خطـة فتـرة الـسنتين مـا يلـي                ويشمل عـرض ك ـ     - ٤٩

العام، الذي يعبر عن سبب وجود البرنامج بأكمله، والتغيرات الـتي ينبغـي أن تـنجم عـن تنفيـذ        
قائمـة  ) ج(البرامج الفرعيـة؛    ) ب(البرنامج، والفوائد المتوقع أن تعود على مستعمليه النهائيين؛         

ــشريعية  ــات الت ــ. الولاي ــاهيم    وي ــامج فرعــي إلى مف ــة ستند كــل برن  علــى النتــائج  الميزنــة القائم
ــا ــة       فيم ــاهيم العناصــر التالي ــذه المف ــشمل ه ــي، وت ــق باســتخدام الإطــار المنطق هــدف ) أ: (يتعل

تـشكل جميعهـا    سمؤشرات الإنجـاز، و   ) ج(الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة؛      ) ب(المنظمة؛  
 سـتتَّبع ويتضمن كل برنامج فرعي الاسـتراتيجية الـتي         . حة القادمة أساس الميزانية البرنامجية المقتر   
  .لتحقيق الإنجازات المتوقعة

عـن دورتهـا    مـن تقريرهـا     ٥٧وتنفيذا لتوصية لجنة البرنامج والتنسيق الواردة في الفقرة           - ٥٠
ات ، أخذ مـديرو الـبرامج في اعتبـارهم، عنـد إعـداد الإطـار المنطقـي، العقب ـ                 )٦(الثامنة والأربعين 

والتحديات والدروس المستفادة والأهداف غير المحققة التي صودفت في فتـرة الـسنتين الـسابقة،               
  .على النحو المبين في تقرير الأداء البرنامجي
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سـبب  ( صـياغة أوضـح للأهـداف        الـذي يـوفر   ومن خـلال اسـتخدام الإطـار المنطقـي،            - ٥١
الــتي تعــود علــى المــستعملين النــهائيين الفوائــد (، والإنجــازات المتوقعــة )وجــود البرنــامج الفرعــي

لقيـاس مـا إذا كانـت الإنجـازات         (، ومؤشرات الإنجـاز     )نتيجة للنواتج المنفذة بغية تحقيق الهدف     
ــة أعمــال     ) قــد تحققــت أم لا  ــد أهمي ــالأدوات الأساســية اللازمــة لتحدي ــبرامج ب ــزوَّد مــديرو ال يُ

نات الــتي أدخلــت علــى الإطــار  والهــدف مــن التحــسي . المنظمــة وجــدواها وكفاءتهــا وفعاليتــها 
المنطقي وممارسة الإدارة القائمة على النتائج لدى تنفيذ البرامج والأنـشطة الـصادر بهـا تكليـف                 

 ٦٤/٢٥٩هــو تحــسين أداء الأمانــة العامــة وتحــسين المــساءلة بمــا يتمــشى وقــرار الجمعيــة العامــة  
ونتــائج عاليــة الجــودة في الــذي قــررت فيــه الجمعيــة العامــة أن المــساءلة تــشمل تحقيــقَ أهــداف   

تنفيذ جميع الولايات المناطة بالأمانـة العامـة        والوقت المناسب وبطريقة فعالة من حيث التكلفة،        
علـى النحــو الــذي وافقــت عليــه الهيئــات الحكوميــة الدوليــة التابعــة للأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن  

ــالا      ــاء بهــا امتث ــشأتها تلــك الهيئــات والوف ــتي أن ــة ال ــع القــرارات والأنظمــة  الأجهــزة الفرعي لجمي
  .  وضمان أن تكون المنظمة متوجهة بالكامل نحو تحقيق نتائج،والقواعد والمعايير الأخلاقية

  
  هدف المنظمة  -ألف   

لا علـى  ) الدول الأعضاء والأمانـة العامـة   (يُعبر عن الهدف على مستوى المنظمة ككل          - ٥٢
. كومية الدولية أو مـن الأمانـة العامـة فقـط     مستوى الإجراءات المطلوب اتخاذها من الهيئات الح      

وبعبــارة أخــرى، يعــبر الهــدف عمــا يعتــزم البرنــامج الفرعــي تحقيقــه، لا عمّــا يلــزم أن يقــوم بــه   
صـون  ”فعلى سبيل المثال، قـد يكـون الهـدف هـو            . الكيان المسؤول عن تنفيذ البرنامج الفرعي     

السلام والأمن الـدوليين مـن خـلال منـع نـشوب التراعـات والـسيطرة عليهـا وحلـها بالوسـائل                      
رصــد وتحليــل حــالات الــتراع ”، وهــو هــدف للمنظمــة ككــل، ولكنــه لا يتمثــل في “الــسلمية
فالهدف، من حيـث الإطـار المنطقـي        . ، وهو نشاط تضطلع به إدارة الشؤون السياسية       “المحتمل

  .ون على أعلى مستوىلتصميم البرامج، يك
وقد جرى بذل جهود لتوخي مزيد من الاقتضاب والإيجاز في صـياغة الأهـداف علـى             - ٥٣

نحو يعكس جوهر البرنامج الفرعي، وذلك من خـلال عـرض صـورة أوضـح للتغـيير المعتـزم أن        
. يحدثه كل برنامج فرعي لدى المستفيدين منه واسـتخدام اللغـة الـتي اعتمـدتها الـدول الأعـضاء                  

  .امجية لفترة السنتين، ليست محدودة بفترة سنتيننالأهداف الواردة في الخطة البرو
  

  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة  -باء   
هـو التعـبير عـن      ) “النتـائج المتوقعـة   ”المعروفة أيضا باسـم     (المقصود بالإنجازات المتوقعة      - ٥٤

وتــبين . امــة في غــضون فتــرة ســنتين   تقدمها الأمانــة العســنتيجــة المنتجــات والخــدمات الــتي    
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الإنجــازات المتوقعــة الفوائــد الــتي تعــود علــى المــستعملين النــهائيين لتلــك المنتجــات والخــدمات،  
ولذلك يقع علـى عـاتق مـديري الـبرامج إيـلاء اهتمـام خـاص للفئـات العديـدة مـن المـستفيدين                        

ارة أخرى، تـرد الإنجـازات      وبعب. وبتحقق الإنجازات المتوقعة يتحقق هدف المنظمة     . المستهدفين
  .المتوقعة، من حيث التسلسل الهرمي لتصميم البرامج، في مستوى أدنى من مستوى الهدف

لأمانـة العامـة لا يمكـن عزوهـا كليـة إلى الأمانـة       ا  مـن ومع أن بعض الإنجازات المتوقعـة    - ٥٥
مـن الممكـن    العامة وحدها، وذلك بسبب كثرة الجهات الـتي تُعـنى بتحقيـق تلـك الإنجـازات، ف                

الخــدمات المقدمــة مــن جانــب   والتــسليم بإمكانيــة القــول بــأن الأنــشطة المــضطلع بهــا والنــواتج  
الأمانة العامة، تساهم في تحقيق تلك النتـائج، وذلـك في حالـة تـصميم تلـك الأنـشطة والنـواتج            

ويمكــن تبريــر هــذا القــول أيــضا بكــون . والخــدمات تــصميما ســليما وفي حالــة تنفيــذها بفعاليــة
نـواتج   وال ديري البرامج مطالبين، في مرحلـة إعـداد الميزانيـة، بتحديـد طبيعـة ونطـاق الأنـشطة                 م
 البرنامجيـة  ما من شأنه أن يكفل تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة الـواردة في الخطـة                  بأن يختاروا منها  و

  .لفترة السنتين
يق الـواردة في   وتوصـيات لجنـة البرنـامج والتنـس    ٦٣/٢٤٧وفقا لقرار الجمعيـة العامـة    و  - ٥٦

، بُـذلت جهـود منـسقة لتحـسين صـياغة الإنجـازات المتوقعـة المناسـبة                )٦( من تقريرهـا   ٥٥الفقرة  
على نحو يتم معه، في مرحلة إعداد الميزانية، إدراج جميع الأنـشطة والنـواتج الـتي قررتهـا الـدول                

ــة والكفــاءة  الأعــضاء ــة ع  .  إدراجــاً يتــسم بالفعالي لــى الإطــار  والهــدف مــن التحــسينات المدخل
المنطقي هو تسيير جمع بيانات هادفـة مـن أجـل تـوفير أدلـة يُـستفاد منـها بقـدر أكـبر في إثبـات                          

وسـتكون هـذه البيانـات مفيـدة لـيس فقـط في زيـادة فعاليـة                 . مدى تحقيق أو عدم تحقيـق نتـائج       
. إطلاع الدول الأعضاء على أداء البرامج، بل ستكون مفيدة أيـضا في تخطـيط الأنـشطة المقبلـة                 

 الإدارة الداخلية، بما فيهـا التقييمـات المتعلقـة بنوعيـة            مهامومع أنه لا يزال يجري بانتظام تناول        
ــه، فــإن تركيــز الإطــار الاســتراتيجي ينــصب علــى النتــائج       ــة العامــة ومــدى كفاءت عمــل الأمان

  .المتوقعة التي تتحقق خارج كل برنامج فرعي وآثارها على المستفيدين منه
برنــامج فرعــي قــد تكــون لــه إنجــازات متوقعــة فرديــة كــثيرة، فقــد تقــرر    ومــع أن أي   - ٥٧

الاكتفاء بإبراز الإنجازات الأساسية التي تعبر عن البرنامج الفرعي أكثـر مـن غيرهـا، وإدراجهـا                 
  . في الخطة البرنامجية لفترة السنتين

  
  مؤشرات الإنجاز  -جيم   

ة البرنــامج والتنــسيق الــواردة في  وتوصــيات لجنــ٦٣/٢٤٧وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة   - ٥٨
 بحــدوث تحــسن في الإطــار المنطقــي،   اللجنــةالــتي اعترفــت فيهــا و، )٦( مــن تقريرهــا٥٦الفقــرة 

وأوصت بأن تستمر الجمعية العامة في تشجيع مـديري الـبرامج علـى مواصـلة تحـسين الجوانـب                   
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 مراعــاة أهميــة النوعيــة مــن مؤشــرات الإنجــازات لــتمكّن مــن تحقيــق تقيــيم أفــضل للنتــائج، مــع  
تعريــف المؤشــرات بطريقــة تكفــل إمكانيــة قياســها بــشكل واضــح، لا تــزال الجهــود مــستمرة     

 تكون واضحة الصلة بالإنجازات المتوقعة ومفيـدة        للإنجازللتركيز على اختيار مؤشرات رئيسية      
وقـد صـيغت المؤشـرات، في    . في تحديد التغيير الـذي سـيحدثه البرنـامج الفرعـي وقابلـة للقيـاس             

 جمعهـا مـن أجـل قيـاس مـدى           سـيجرى معظمها، على نحو يظهر على وجه الدقة البيانات الـتي           
ولا يـزال التحـدي الرئيـسي، في مرحلـة التخطـيط، يتمثـل في اختيـار        . تحقق الإنجازات المتوقعـة   

المؤشرات الأساسية أو الاستراتيجية الـتي تكـون ذات مغـزى وتـساعد في تحديـد مـا إذا كانـت                
غــير أنــه مــن الممكــن، علــى مــستوى التنفيــذ، اســتخدام مزيــد مــن    . قــت أم لاالنتــائج قــد تحق

وينبغـي التأكيـد علـى أن مـن شـأن          . برنامج الفرعـي  ال عملل المؤشرات لقياس الجوانب الأخرى   
المؤشرات قيـاس مـدى مـساهمة الكيـان المنفـذ للبرنـامج الفرعـي فقـط، ولـيس مـن شـأنها قيـاس                

  .لمصلحةامدى مساهمة الجهات الأخرى صاحبة 
وقــد تحقــق تقــدم في تحــسين الجوانــب الكيفيــة لمؤشــرات الإنجــاز للــتمكين مــن تحــسين    - ٥٩

تقيــيم الــتغيرات الكيفيــة الطارئــة علــى الخــدمات المقدمــة، كمــا يتواصــل بــذل الجهــود في مجــال 
قياس الأداء، رغم أن اختيار المؤشرات الأساسية لا يزال يمثل عملية صـعبة، علـى غـير خـلاف                   

. ف علـــى الـــصعيد الـــوطني وعاشـــته كيانـــات أخـــرى في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  مـــا صـــود
 علـى النتـائج، وثمـة مـا يـدل            القائمـة  أدخلت تحـسينات منـذ أن بـدأ تطبيـق مفـاهيم الميزنـة              وقد

حاليا بوضوح على وجود مؤشرات أخرى كثيرة يمكن قياسها والتعبير عنها بطريقة من شـأنها               
ــه الدقـــة البيانـ ــ    ــح علـــى وجـ ــا  أن توضـ ــتي ســـيجري جمعهـ ولا تـــرد مقـــاييس الأداء،  . ات الـ

 لفترة الـسنتين، ولكنـها سـترد في الميزانيـة     البرنامجيةخطوط الأساس والأهداف، في الخطة   وهي
ولا تــزال الخــبرة المكتــسبة في تحليــل الاتجاهــات بالاســتناد إلى البيانــات الــتي تُجمــع   . البرنامجيــة

ل مؤشــرات الإنجــاز وكفالــة زيــادة القابليــة للقيــاس لقيــاس النتــائج تــشكل أداة أساســية في صــق
البرنـامج  /والصلاحية والموثوقية وتحقيق الفائدة في تقرير مدى فعاليـة وملاءمـة أنـشطة البرنـامج              

  .الفرعي، والمساءلة
  

  الاستراتيجية  -دال   
محـور تركيـز الجهـود الـتي سـتُبذل في           ) “كيف نصل إلى الهـدف؟    ”(تبرز الاستراتيجية     - ٦٠
وتعـبر الاسـتراتيجية عـن النـهج        . ن فتـرة سـنتين لتلبيـة احتياجـات المـستفيدين المـستهدفين            غضو

الواجـــب اتباعـــه لكفالـــة تحقـــق الإنجـــازات المتوقعـــة، لا الأنـــشطة الـــتي يجـــب الاضـــطلاع بهـــا 
كفالـة  ”فعلـى سـبيل المثـال، قـد تتمثـل الاسـتراتيجية في              . النواتج الفردية التي يجـب تحقيقهـا       أو
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، ولا تتمثـل في     “ايا الإنمائيـة علـى النحـو المناسـب في المناقـشات الحكوميـة الدوليـة               تناول القـض  
  .، فهذان يمثلان نشاطين“إعداد تقرير” أو “عقد اجتماع”
 محـددة في الخطـة البرنامجيـة لفتـرة          ونواتجوقد بُذلت جهود لتفادي الإشارة إلى أنشطة          - ٦١

يات المـــستخدمة والإنجـــازات المتوقعـــة،   الـــسنتين ولمواصـــلة تعزيـــز الـــصلة بـــين الاســـتراتيج     
  .لضمان أن تسهم الإنجازات المتوقعة إسهاما حقيقيا في بلوغ الأهداف الطويلة الأجل وذلك

  
  الولايات التشريعية  -هاء   

ــة إلى       - ٦٢ ــامج، موجهـ ــة كـــل برنـ ــا في نهايـ ــة بهـ ــرد قائمـ إن الولايـــات التـــشريعية، الـــتي تـ
ــة الدولي ــ  ــات الحكومي ــات    الحكومــات، والهيئ ــا مــن الكيان ــم المتحــدة وغيره ة، ومنظمــات الأم

 تنفيــذ تلــك الولايــاتل الــبرامج والــبرامج الفرعيــة وتنــشأ. لهــا، فــضلا عــن الأمــين العــام التابعــة
عاملـة  (ولذلك فإن المسؤولية عن نجاح أي برنامج ليست حكرا على الدول الأعضاء             . بنجاح

فهـي مـسؤولية    . ا علـى الأمانـة العامـة      ولا حكـر  ) على نحو فردي أو في هيئات حكوميـة دوليـة         
جماعيـة، ويمثِّـل النجـاح في تحقيـق الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة مقياسـا لدرجـة نجـاح المجتمــع           

  .الدولي، عاملا في شراكة متناغمة بين الدول الأعضاء والأمانة العامة
ــة هــذا، صــيغت الأهــداف والإنجــازات      - ٦٣ ــدأ المــسؤولية الجماعي  المتوقعــة واســتنادا إلى مب

ومؤشرات الإنجاز على نحـو لا يتنـاول أعمـال الأمانـة العامـة فحـسب، بـل يتنـاول أيـضا إنجـاز                        
التغــييرات الإيجابيــة الــتي تعــود علــى المــستفيدين  وأالبرنــامج الفرعــي ككــل مــن حيــث الفوائــد 

يــام وتتوجــه الــدول الأعــضاء بطلبــات المــساعدة أو التعــاون إلى الأمــين العــام، للق . المــستهدفين
ــال      ــة، والامتثـ ــايير الدوليـ ــد والمعـ ــق القواعـ ــة، وتطبيـ ــات الانتخابيـ بعمليـــات الـــسلام، والعمليـ

وتنطـوي  . للالتزامات بموجب الصكوك الدولية، والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وغـير ذلـك          
أعمال الأمانة العامة في بعض الأحيان على تعاون وتـآزر مـع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى         

والتغـييرات الإيجابيـة الملتمـسة هـي        . تمع المدني والقطاع الخاص، سعيا إلى تحقيق الأهـداف        والمج
  .نتاج جهود متضافرة لجهات معنية عديدة

وهنــاك ولايــات عامــة تــوفِّر التوجــه العــام للــبرامج والــبرامج الفرعيــة، وهنــاك ولايــات   - ٦٤
وهـذا التمييـز   . ن يحقـق ناتجـا محـددا   محددة تقتضي من الأمين العام أن يضطلع بنشاط معيّن أو أ   

 ترجمــةمهــم لإعــداد الخطــة بــالنظر إلى أن مرحلــة التخطــيط تركِّــز علــى اســتراتيجية ترمــي إلى   
ــار      الولايــات التــشريعية العامــة إلى إنجــازات متوقعــة، بينمــا تــولي مرحلــة إعــداد الميزانيــة الاعتب

في الإطــار الاســتراتيجي قائمــة ولــذلك لا تــرد . الكامــل لطلبــات محــددة بتحقيــق نــواتج فرديــة
  .النواتج؛ فتلك القائمة لن ترد إلا في الميزانية البرنامجية
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امجيــة لفتــرة الــسنتين، لــيس علــى مــشاركة جميــع الإدارات نوينطــوي إعــداد الخطــة البر  - ٦٥
فحسب بل أيضا على استعراض الهيئات الحكومية الدولية المتخصصة ذات الصلة للـبرامج الـتي               

وتُـدرج توصـيات تلـك الهيئـات الداعيـة إلى إدخـال تعـديلات               .  مجال اختصاصها  تندرج ضمن 
وفي الحـالات   . امجية المقترحة لفترة السنتين عند توافر توصيات مـن هـذا القبيـل            نعلى الخطة البر  

التي لا يتـسنى فيهـا إدخـال تغـييرات بـسبب تحديـد مواعيـد لعقـد اجتماعـات، تقـدم توصـيات                        
  .لدولية إلى لجنة البرنامج والتنسيق عند إجراء استعراضهاتلك الهيئات الحكومية ا
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  المرفق

  الكيانات المسؤولة عن كل برنامج فرعي    
  الكيانات    البرنامج

ــصادي     - ١ ــة والمجلــــس الاقتــ ــة العامــ ــؤون الجمعيــ شــ
  المؤتمراتوإدارةوالاجتماعي 

ــؤتمرات في     ــة والم ــة العام ــرالمإدارة شــؤون الجمعي ق
ظيمية القائمة على خدمـة المـؤتمراتوالكيانات التن 

في مكاتب الأمم المتحدة في جنيف وفيينا ونيروبي
  إدارة المؤتمرات، نيويورك  -ألف  

شــؤون الجمعيــة   - ١ البرنــامج الفرعــي    
 العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي

شــعبة شــؤون الجمعيــة العامــة والمجلــس الاقتــصادي
 والاجتماعي

تخطــيط خــدمات  - ٢ يالبرنــامج الفرعــ   
 المؤتمرات وتنسيقها

 دائرة التخطيط المركزي والتنسيق 

 شعبة الوثائق خدمات الوثائق - ٣ البرنامج الفرعي   

ــي     ــامج الفرعـــــ ــدمات  - ٤ البرنـــــ خـــــ
 الاجتماعات والنشر

 شعبة الاجتماعات والنشر

  إدارة المؤتمرات، جنيف  -باء  

تخطــيط خــدمات  - ٢ البرنــامج الفرعــي   
 لمؤتمرات وتنسيقهاا

 دائرة التخطيط المركزي والتنسيق

 وقــسم تــصحيح التجــارب المطبعيــة؛دائــرة اللغــات خدمات الوثائق - ٣ البرنامج الفرعي   
ــر ــشر  والتحريـ ــدائرة النـ ــدتا؛والمنـــشورات بـ  ووحـ

التحرير والمراجع بقسم إدارة الوثائق التـابع لـدائرة
 التخطيط المركزي والتنسيق

ــامج     ــي البرنـــــ ــدمات - ٤الفرعـــــ  خـــــ
 الاجتماعات والنشر

ــشر ووحــدات ــرة الن ــشفوية ودائ ــرة الترجمــة ال دائ
تجهيــز النــصوص بأقــسام الترجمــة التحريريــة التابعــة

 لدائرة اللغات 

  إدارة المؤتمرات، فيينا  -جيم  

 تخطــيط خــدمات - ٢البرنــامج الفرعــي    
 المؤتمرات وتنسيقها

 التـــابعقـــسم التخطـــيط والتنـــسيق والاجتماعـــات 
 لدائرة إدارة المؤتمرات

ــة     خدمات الوثائق- ٣البرنامج الفرعي     ــة التحريريـ ــسام للترجمـ ــتة أقـ ــسامسـ ــزوأقـ  تجهيـ
النـصوص ووحــدة مراقبـة التحريــر ووحـدة المكتبــة

 والدعم اللغوي
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ــي      ــامج الفرعـــــ ــدمات - ٤البرنـــــ  خـــــ
 الاجتماعات والنشر

قــسم الترجمــة الــشفوية ووحــدة النــشر الإلكتــروني
 وحدة الاستنساخ والتوزيعو

  إدارة المؤتمرات، نيروبي  -دال  

 تخطــيط خــدمات - ٢البرنــامج الفرعــي    
 المؤتمرات وتنسيقها

ــشعبة خــدمات ــابع ل ــسيق الت قــسم التخطــيط والتن
 المؤتمرات

 قسم الترجمة التحريرية والتحرير  خدمات الوثائق- ٣البرنامج الفرعي    

ــي      ــامج الفرعـــــ ــدما- ٤البرنـــــ ت  خـــــ
 الاجتماعات والنشر

 النشرقسم قسم الترجمة الشفوية و

 إدارة الشؤون السياسية لشؤون السياسيةا - ٢

منــــع التراعـــــات   ١البرنــــامج الفرعـــــي     
 وإدارتها وحلها

الوســـاطةوالــشُعب الإقليميـــة وشـــعبة الـــسياسات  
والبعثــات الــسياسية الخاصــة الــتي تــديرها الــشعب

 الإقليمية عمليا

ــامج ا    ــي البرنـــــ ــساعدة - ٢لفرعـــــ  المـــــ
 الانتخابية 

 شعبة المساعدة الانتخابية

ــي      ــامج الفرعـ ــس  - ٣البرنـ ــؤون مجلـ  شـ
 الأمن 

 شعبة شؤون مجلس الأمن

 وحدة إنهاء الاستعمار  إنهاء الاستعمار - ٤البرنامج الفرعي    

 شعبة حقوق الفلسطينيين  قضية فلسطين - ٥البرنامج الفرعي    

 فرقة العمـل المعنيـة      - ٦البرنامج الفرعي      
 بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب 

مكتــــب فرقــــة العمــــل المعنيــــة بالتنفيــــذ في مجــــال
 مكافحة الإرهاب 

ــي      ــامج الفرعـ ــسق   - ٧البرنـ مكتـــب منـ
 المتحـــدة الخـــاص لعمليـــة الـــسلام الأمـــم

 الشرق الأوسط  في

مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لعمليـة الـسلام
 في الشرق الأوسط

مكتـب دعـم بنـاء       - ٨البرنامج الفرعـي       
 السلام

 مكتب دعم بناء السلام

 ســــجل الأمــــم - ٩البرنــــامج الفرعــــي    
ــشييد    ــئة عـــن تـ ــرار الناشـ ــدة للأضـ المتحـ

 الجدار في الأرض الفلسطينية المحتلة 

 مكتب سجل الأضرار 

 مكتب شؤون نزع السلاح نزع السلاح - ٣

 المفاوضــــــات - ١البرنـــــامج الفرعـــــي      
لمتعــــددة الأطــــراف بــــشأن الحــــد مــــن  ا

 الأسلحة ونزع السلاح 

فــرع أمانــة مــؤتمر نــزع الــسلاح وخــدمات الــدعم
 لاجتماعاته في مكتب الأمم المتحدة في جنيف
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أســـلحة الـــدمار  - ٢البرنـــامج الفرعـــي    
 الشامل 

 فرع أسلحة الدمار الشامل

 الأسلحة التقليديـة    - ٣البرنامج الفرعي      
ابير العمليـــة لنــــزع  بمـــا في ذلـــك التـــد  (

 ) السلاح

 فرع الأسلحة التقليدية

 فرع الإعلام والاتصال  الإعلام والاتصال - ٤البرنامج الفرعي    

 نـــزع الـــسلاح  - ٥البرنـــامج الفرعـــي     
 الإقليمي 

 فرع نزع السلاح الإقليمي

إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني عمليات حفظ السلام - ٤
  عمليات حفظ السلام  -ألف  

 مكتب العمليات   العمليات - ١البرنامج الفرعي    

 الــــــــشؤون - ٢البرنـــــــامج الفرعــــــــي     
 العسكرية

 مكتب الشؤون العسكرية

 ســـيادة القـــانون - ٣البرنـــامج الفرعـــي    
 والمؤسسات الأمنية 

 مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنية

مــة   الــسياسة العا- ٤البرنــامج الفرعــي     
 والتقييم والتدريب 

 شعبة السياسة العامة والتقييم والتدريب

ــامج الفرعـــي     ــدعم الإداري - ٥البرنـ  الـ
 الميداني 

ــل ــة وتموي ــدانيين وشــعبة ميزاني ــوظفين المي شــعبة الم
 العمليات الميدانية

ــامج الفرعــي      ــدعم  - ٦البرن  خــدمات ال
 المتكاملة 

شــــعبة الــــدعم اللوجــــستي ودائــــرة تكنولوجيــــا
 لاتصالات والمعلوماتا

  بعثات حفظ السلام  -باء  

 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة   - ١ 

فريـــق مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة      - ٢ 
 العسكريين في الهند وباكستان 

ــد ــراقبي الأمــم المتحــدة العــسكريين في الهن ــق م فري
 وباكستان

 مكتب شؤون الفضاء الخارجي  الخارجي في الأغراض السلميةاستخدام الفضاء   - ٥

 مكتب الشؤون القانونية الشؤون القانونية  - ٦

ــامج الفرعــي      ــديم الخــدمات  - ١البرن  تق
 القانونية للأمم المتحدة ككل 

 مكتب المستشار القانوني
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 الخدمات القانونيـة   - ٢البرنامج الفرعي      
م المتحــدة العامـة المقدمـة إلى أجهــزة الأم ـ  

 وبرامجها 

 شعبة الشؤون القانونية العامة

 التطـوير التـدريجي     - ٣البرنامج الفرعـي       
 للقانون الدولي وتدوينه 

 شعبة التدوين

ــي      ــامج الفرعـ ــار  - ٤البرنـ ــانون البحـ  قـ
 وشؤون المحيطات 

 شعبة شؤون المحيطات وقانون البحار

 تنـــسيق القـــانون - ٥البرنـــامج الفرعـــي    
ــاري  ــده  التجــ ــه وتوحيــ الــــدولي وتحديثــ

 تدريجيا 

 شعبة القانون التجاري الدولي

 حفــظ المعاهــدات - ٦البرنـامج الفرعــي     
 وتسجيلها ونشرها 

 قسم المعاهدات

 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية الشؤون الاقتصادية والاجتماعية - ٧

ــي      ــامج الفرعـ ــم وتنـــسيق  - ١البرنـ  دعـ
 الاجتماعي شؤون المجلس الاقتصادي و

مكتــب دعــم وتنــسيق شــؤون المجلــس الاقتــصادي
 والاجتماعي 

القـضايا الجنـسانية     - ٢البرنامج الفرعي      
 والنهوض بالمرأة 

ــضايا ــالمرأة والق ــشار الخــاص المعــني ب مكتــب المست
 الجنسانية والنهوض بالمرأة وشعبة النهوض بالمرأة

 الــــــسياسات - ٣البرنــــــامج الفرعــــــي    
 ماعيةالاجتوالتنمية 

 الاجتماعيةشعبة السياسات والتنمية 

 شعبة التنمية المستدامة  التنمية المستدامة  - ٤البرنامج الفرعي    

 شعبة الإحصاءات  الإحصاءات - ٥البرنامج الفرعي    

 شعبة السكان   السكان - ٦البرنامج الفرعي    

 الـسياسات العامـة    - ٧البرنامج الفرعـي       
 لتنمية والتحليل في مجال ا

شعبة السياسات العامة والتحليل في مجال التنمية 

ــي     ــامج الفرعــ ــة - ٨البرنــ  الإدارة العامــ
 وإدارة التنمية 

 شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية

 الإدارة المــستدامة - ٩البرنــامج الفرعــي    
 للغابات 

 أمانة منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات 

 مكتب تمويل التنمية   تمويل التنمية- ١٠البرنامج الفرعي    

ــة غــير الــساحلية     - ٨ أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان النامي
 والدول الجزرية الصغيرة النامية

ــواً ــدان نم ــل البل ــني بأق ــسامي المع ــل ال ــب الممث مكت
ــة ــدول الجزري ــساحلية وال ــير ال ــة غ ــدان النامي والبل

 الصغيرة النامية 
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 الوحدة المعنية بأقل البلدان نموا البلدان نموا  أقل - ١البرنامج الفرعي    

 البلدان النامية غـير     - ٢البرنامج الفرعي      
 الساحلية 

 الوحدة المعنية بالبلدان النامية غير الساحلية

 الـــدول الجزريـــة - ٣البرنـــامج الفرعـــي    
 الصغيرة النامية 

 الوحدة المعنية بالدول الجزرية الصغيرة النامية 

لأمــم المتحــدة للــشراكة الجديــدة مــن أجــل  دعــم ا - ٩
 تنمية أفريقيا

 مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا

 تنـــسيق الـــدعوة - ١البرنـــامج الفرعـــي    
والــدعم العــالميين للــشراكة الجديــدة مــن   

 أجل تنمية أفريقيا 

 مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا

ــدعم - ٢البرنــامج الفرعــي      التنــسيق وال
ــا ــدة مــن أجــل   الإقليمي ــشراكة الجدي ن لل

 تنمية أفريقيا 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

ــي      ــامج الفرعـــــ ــشطة  - ٣البرنـــــ الأنـــــ
الإعلاميـــة وأنـــشطة التوعيـــة الراميـــة إلى  
دعــم الــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة  

 أفريقيا 

 إدارة شؤون الإعلام

 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية التجارة والتنمية - ١٠

ــامج الفرعــي      ــرابط  - ١البرن ــة والت  العولم
 والتنمية 

 شعبة العولمة واستراتيجيات التنمية

 الاســــــتثمار - ٢البرنــــــامج الفرعــــــي     
 والمشاريع 

 شعبة الاستثمار والمشاريع

ــدمات  التجارة الدولية - ٣البرنامج الفرعي     ــضائع والخـ ــة في البـ ــارة الدوليـ ــعبة التجـ شـ
 والسلع الأساسية

ــامج الفرعـــــي البر    ــا - ٤نـــ  التكنولوجيـــ
 واللوجستيات 

 شعبة التكنولوجيا واللوجستيات

ــامج الفرعــي      ــا - ٥البرن ــدان و أفريقي البل
 نموا والبرامج الخاصة الأقل 

 شعبة أفريقيا وأقل البلدان نموا والبرامج الخاصة

 الجوانب التـشغيلية    - ٦البرنامج الفرعي      
 ت لتشجيع التجارة وتنمية الصادرا

التــابع للأونكتــاد ومنظمــةمركــز التجــارة الدوليــة 
 التجارة العالمية

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة البيئة - ١١

 شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد  تغير المناخ - ١البرنامج الفرعي    
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 الكـــــــوارث - ٢البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
 والتراعات 

 شعبة تنفيذ السياسات البيئية

ــ    ــي البرنـــ ــام - ٣امج الفرعـــ  إدارة النظـــ
 يكولوجي لإا

 شعبة تنفيذ السياسات البيئية

 شعبة القانون البيئي والاتفاقيات البيئية  الحوكمة البيئية - ٤البرنامج الفرعي    

 المـــواد الـــضارة  - ٥البرنـــامج الفرعـــي     
 والنفايات الخطرة 

 شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد

ــ     الكفــــــاءة في - ٦ي البرنــــــامج الفرعــــ
ــاج    اســتخدام المــوارد والاســتهلاك والإنت

 المستدامان 

 شعبة التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية المستوطنات البشرية - ١٢

 المــأوى، والتنميــة - ١البرنــامج الفرعــي    
 المستدامة للمستوطنات البشرية 

ــة  ــأوى والتنميـ ــعبة المـ ــستوطناتشـ ــستدامة للمـ  المـ
 البشرية

ــي      ــامج الفرعـ ــدول  - ٢البرنـ ــد جـ  رصـ
 أعمال الموئل 

 شعبة الرصد والبحوث

 التعـاون الإقليمــي  - ٣البرنـامج الفرعـي      
 والتقني 

 شعبة التعاون الإقليمي والتقني

 تمويل المستوطنات   - ٤البرنامج الفرعي      
 البشرية 

 شعبة تمويل المستوطنات البشرية

المراقبـــــة الدوليـــــة للمخـــــدرات ومنـــــع الجريمـــــة   - ١٣
 والإرهاب والعدالة الجنائية

 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 

ــامج الفرعــي       مكافحــة الجريمــة  - ١البرن
 المنظمة عبر الوطنية والاتجار 

 شعبة شؤون المعاهدات

 هدات شعبة شؤون المعا  مكافحة الفساد - ٢البرنامج الفرعي    

 شعبة شؤون المعاهدات   منع الإرهاب - ٣البرنامج الفرعي    

 شعبة العمليات  العدالة- ٤البرنامج الفرعي    

 الـــصحة وســـبل - ٥البرنـــامج الفرعـــي    
المخدرات وفيروس نقص المناعـة     (العيش  
 )البشرية

 شعبة العمليات

 البحــث وتحليــل  - ٦البرنــامج الفرعــي     
 الاتجاهات

  السياسات والشؤون العامةشعبة تحليل
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 شعبة تحليل السياسات والشؤون العامة  دعم السياسات- ٧البرنامج الفرعي    

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٤

 تحليــل الاقتــصاد  - ١البرنــامج الفرعــي     
 الكلي والتمويل والتنمية الاقتصادية 

ــدة مــنشــعبة التنمي ــ ــشراكة الجدي ة الاقتــصادية وال
 أجل تنمية أفريقيا 

ــامج الفرعـــي     ــذائي - ٢البرنـ  الأمـــن الغـ
 والتنمية المستدامة 

 شعبة الأمن الغذائي والتنمية المستدامة

 الحوكمـة والإدارة    - ٣البرنامج الفرعي      
 العامة 

 شعبة الحوكمة والإدارة العامة

علومـات   تسخير الم  - ٤البرنامج الفرعي      
 والعلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية 

شــعبة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات والعلــم
 والتكنولوجيا

التعـاون  التجـارة و   - ٥البرنامج الفرعـي       
 الاقتصادي والتكامل الإقليمي 

ــية ــعبة التكامــــل الإقليمــــي والهياكــــل الأساســ شــ
 والتجارة

 الجنـــسانية ودور - ٦البرنـــامج الفرعـــي    
 لمرأة في التنمية ا

المركــــز الأفريقــــي للمــــسائل الجنــــسانية والتنميــــة
 الاجتماعية

 الأنــــشطة دون - ٧البرنــــامج الفرعــــي    
 الإقليمية لأغراض التنمية 

مكتب الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )أ(  الأنــــ
 شمال أفريقيا

 ) الرباط(ا المكتب دون الإقليمي لشمال أفريقي

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )ب(  الأنــــ
 غرب أفريقيا

 ) نيامي(المكتب دون الإقليمي لغرب أفريقيا 

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )ج(  الأنــــ
 وسط أفريقيا

 ) ياوندي(المكتب دون الإقليمي لوسط أفريقيا 

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )د(  الأنــــ
 شرق أفريقيا

 ) كيغالي(يا المكتب دون الإقليمي لشرق أفريق

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )هـ(  الأنــــ
 الجنوب الأفريقي

المكتــــــب دون الإقليمــــــي للجنــــــوب الأفريقــــــي
 ) لوساكا(

 التخطيط والإدارة   - ٨البرنامج الفرعي      
 في مجال التنمية 

 المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط

 ي للإحصاءالمركز الأفريق  الإحصاءات - ٩البرنامج الفرعي    

 التنميـــــــة - ١٠البرنـــــــامج الفرعـــــــي     
 الاجتماعية 

المركــــز الأفريقــــي للمــــسائل الجنــــسانية والتنميــــة
 الاجتماعية
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التنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة في آســيا والمحــيط   - ١٥
 الهادئ

ــيا والمحـــيط ــة لآسـ ــة الاقتـــصادية والاجتماعيـ اللجنـ
 الهادئ

 سياســـــــات - ١البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
 د الكلي والتنمية الشاملة الاقتصا

 شعبة سياسات الاقتصاد الكلي والتنمية

ــارة - ٢البرنــــــــامج الفرعــــــــي      التجــــــ
 والاستثمار 

 شعبة التجارة والاستثمار

 شعبة النقل  النقل - ٣البرنامج الفرعي    

 شعبة البيئة والتنمية  البيئة والتنمية - ٤البرنامج الفرعي    

ــا  تك- ٥البرنــــــامج الفرعــــــي     نولوجيــــ
ــن    ــد مــ ــصالات والحــ ــات والاتــ المعلومــ

 أخطار الكوارث 

ــصالات والحــد ــا المعلومــات والات شــعبة تكنولوجي
 من أخطار الكوارث

 شعبة التنمية الاجتماعية  التنمية الاجتماعية- ٦البرنامج الفرعي    

 شعبة الإحصاءات  الإحصاءات - ٧البرنامج الفرعي    

ة دون  الأنــــشط- ٨البرنــــامج الفرعــــي    
 الإقليمية لأغراض التنمية

مكتب الأمـين التنفيـذي، مـع الحـصول علـى دعـم
ــة الحاليـــة لتنفيـــذ الأنـــشطة مـــن المكاتـــب الإقليميـ
التابعــــة للجنــــة الاقتــــصادية والاجتماعيــــة لآســــيا

 والمحيط الهادئ

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )أ(  الأنــــ
 شرق وشمال شرق آسيا

 ق آسياالمكتب دون الإقليمي لشرق وشمال شر

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )ب(  الأنــــ
 شمال ووسط آسيا

 المكتب دون الإقليمي لشمال ووسط آسيا

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )ج(  الأنــــ
 جنوب وجنوب غرب آسيا

المكتـــب دون الإقليمـــي لجنـــوب وجنـــوب غـــرب
 آسيا

ــشطة دون الإقليميــــــة في    )د(  الأنــــ
 جنوب شرق آسيا

 آسياالمكتب دون الإقليمي لجنوب شرق 

 اللجنة الاقتصادية لأوروبا التنمية الاقتصادية في أوروبا - ١٦

 شعبة البيئة والإسكان وإدارة الأراضي  البيئة- ١البرنامج الفرعي    

 شعبة النقل  النقل- ٢البرنامج الفرعي    

 شعبة الإحصاءات  الإحصاءات- ٣البرنامج الفرعي    

امـل   التعـاون والتك   - ٤البرنامج الفرعي      
 الاقتصاديان

 شعبة التعاون والتكامل الاقتصاديين
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 شعبة الطاقة المستدامة  الطاقة المستدامة- ٥البرنامج الفرعي    

 شعبة التجارة والأخشاب  التجارة- ٦البرنامج الفرعي    

ــي      ــامج الفرعــــ ــشاب - ٧البرنــــ  الأخــــ
 والغابات

 قسم الأخشاب في شعبة التجارة والأخشاب

ــامج ال     الإســكان وإدارة - ٨فرعــي البرن
 الأراضي والسكان

 شعبة البيئة والإسكان وإدارة الأراضي

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية       - ١٧
 ومنطقة البحر الكاريبي

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر
 الكاريبي

 الــــصلات مــــع - ١البرنــــامج الفرعــــي    
ــصاد ا ــل والتعـــاون   الاقتـ ــالمي والتكامـ لعـ
 الإقليميان

ــاون مـــع ــة والتكامـــل بالتعـ ــارة الدوليـ ــعبة التجـ شـ
  وبرازيليا العاصمةمكتبي اللجنة في واشنطن

شعبة الإنتـاج والإنتاجيـة والإدارة بالتعـاون الوثيـق  الإنتاج والابتكار- ٢البرنامج الفرعي    
ــة ــة للجنـ ــع الـــشعب والمكاتـــب الأخـــرى التابعـ مـ

بة التجـارة الدوليـة والتكامـل ومكتـبوخاصة شع 
 اللجنة في بوينس آيرس

 سياســـــــات - ٣البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
 الاقتصاد الكلي والنمو

ــة الاقتــصادية بالتعــاون مــع المقــر دون شــعبة التنمي
الإقليمي للجنـة في مكـسيكو وبـورت أوف سـبين

ــو  ــها في بـ ــايومكاتبـ ــا وبوغوتـ ــرس وبرازيليـ نس آيـ
ــنطن ال  ــديو وواشــ ــنومونتيفيــ ــمة فــــضلا عــ عاصــ
 الشعب الفنية الأخرى للجنة

ــة  تمويل التنمية- ٤البرنامج الفرعي     ــشعب الفني ــاون مــع ال ــة بالتع ــل التنمي شــعبة تموي
 الأخرى للجنة

 التنمية الاجتماعية   - ٥البرنامج الفرعي      
 والعدالة الاجتماعية

 شعبة التنمية الاجتماعية

ــي      ــامج الفرعـ ــاة  - ٦البرنـ ــيم مراعـ  تعمـ
 المنظور الجنساني في التنمية الإقليمية

 شعبة الشؤون الجنسانية

المركز الـديمغرافي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر  السكان والتنمية- ٧البرنامج الفرعي    
 الكاريبي التابع لشعبة السكان باللجنة

 التنميــة المــستدامة - ٨البرنــامج الفرعــي    
 والمستوطنات البشريـــة

 تنمية المستدامة والمستوطنات البشريةشعبة ال

ــامج الفرعــي       المــوارد الطبيعيــة  - ٩البرن
 والهياكل الأساسية

 شعبة الموارد الطبيعية والهياكل الأساسية
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ــامج الفرعــي       تخطــيط الإدارة - ١٠البرن
 العامة

 اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبيأمريكــامعهــد 
 للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي

 شعبة الإحصاءات  الإحصاءات- ١١لبرنامج الفرعي ا   

 الأنـــشطة دون - ١٢البرنـــامج الفرعـــي    
 الإقليمية في المكسيك وأمريكا الوسطى

 المقر دون الإقليمي للمكسيك

 الأنـــشطة دون - ١٣البرنـــامج الفرعـــي    
 الإقليمية في منطقة البحر الكاريبي

  الكاريبي  البحرالمقر دون الإقليمي لمنطقة

 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا - ١٨

ــامج الفرعــي      ــة - ١البرن  الإدارة المتكامل
للمـــــوارد الطبيعيـــــة لأغـــــراض التنميـــــة 

 المستدامة

 شعبة التنمية المستدامة والإنتاجية

 الــــــسياسات - ٢البرنــــــامج الفرعــــــي    
 ملةالاجتماعية المتكا

 شعبة التنمية الاجتماعية

 التنميــة والتكامــل - ٣البرنــامج الفرعــي    
 الاقتصاديان

 شعبة التنمية الاقتصادية والعولمة

ــي      ــامج الفرعــــــ ــسخير - ٤البرنــــــ  تــــــ
تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات مــن  

 أجل التكامل الإقليمي

 شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــامج الفرعـــــــي     ــتخدام  - ٥البرنـــــ اســـــ
الإحــصاءات في وضــع سياســات تــستند  

 إلى الأدلة

 شعبة الإحصاءات

 مركز شؤون المرأة   النهوض بالمرأة - ٦البرنامج الفرعي    

 تخفيــــف حــــدة - ٧البرنــــامج الفرعــــي    
 التراعات والتنمية

ــصلة ــسائل المت ــئة والم ــسائل الناش ــني بالم ــسم المع الق
 بالتراعات

 لأمم المتحدة لحقوق الإنسانمفوضية ا حقوق الإنسان - ١٩

 مراعـــاة حقـــوق - ١البرنـــامج الفرعـــي    
ــة والبحــــث   الإنــــسان والحــــق في التنميــ

 والتحليل 

 شعبة البحوث والحق في التنمية

 دعــــم الهيئــــات - ٢البرنــــامج الفرعــــي    
 المنشأة بمعاهدات حقوق الإنسان 

 شعبة معاهدات حقوق الإنسان
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 الخـــــــدمات - ٣البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
ــشطة     ــتقني والأن ــاون ال ــشارية والتع الاست

 الميدانية 

 شعبة العمليات الميدانية والتعاون التقني

ــي      ــامج الفرعــ ــس  - ٤البرنــ ــم مجلــ  دعــ
 حقوق الإنسان وهيئاته الفرعية وآلياته 

 مجلس حقوق الإنسان وشعبة الإجراءات الخاصة

توفير الحماية الدوليـة والحلـول الدائمـة والمـساعدة           - ٢٠
 ئينللاج

 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

ــشغيل اللاجــئين اللاجئون الفلسطينيون - ٢١ ــة وت ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم وكال
 ) الأونروا(الفلسطينيين في الشرق الأدنى 

 توفير حياة مديـدة     - ١البرنامج الفرعي      
 معافاة 

 

 اكتساب المعـارف    - ٢البرنامج الفرعي      
 والمهارات 

 

ــامج الفرعـــي البر    ــوفير - ٣نـ ــستوى تـ  مـ
 معيشي لائق 

 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية المساعدة الإنسانية - ٢٢

 الــسياسة العامــة  - ١البرنــامج الفرعــي     
 والتحليل 

فــرع تطــوير الــسياسات والدراســات في نيويــورك
وأمانة اللجنة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات في

 جنيف ونيويورك

ــامج ا    ــي البرنـ ــسيق - ٢لفرعـ ــل تنـ  العمـ
الإنــــــساني والاســــــتجابة في حــــــالات   

 الطوارئ 

شــــعبة التنــــسيق والاســــتجابة وأمانــــة الــــصندوق
المركـــزي لمواجهـــة الطـــوارئ في نيويـــورك وفـــرع

 العلاقات الخارجية وحشد الدعم في جنيف

 الحــــــد مــــــن - ٣البرنــــــامج الفرعــــــي    
 الكوارث الطبيعية 

 كوارث وأمانتهاالاستراتيجية الدولية للحد من ال

ــامج الفرعــي      ــدعم  - ٤البرن  خــدمات ال
 في حالات الطوارئ 

 فرع خدمات الطوارئ في جنيف

ــي      ــامج الفرعــــ ــات - ٥البرنــــ  المعلومــــ
وأنـــشطة الـــدعوة فيمـــا يتـــصل بحـــالات  

 الطوارئ الإنسانية 

 فرع خدمات الاتصالات والمعلومات

 إدارة شؤون الإعلام الإعلام - ٢٣

ــامج الف    ــي البرنـــــ ــدمات - ١رعـــــ  خـــــ
  الاستراتيجية الاتصالات

 شعبة الاتصالات الاستراتيجية
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 الخـــــــدمات - ٢البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
 الإخبارية 

شــعبة الأنبــاء ووســائط الإعــلام، يــدعمها مكتــب
المتحدث الرسمي باسم الأمين العام وشبكة مراكـز

 الأمم المتحدة للإعلام

 بة التوعيةشع  خدمات التوعية - ٣البرنامج الفرعي    

إدارة الـــشؤون الإداريـــة والخـــدمات الإداريـــة في خدمات الإدارة والدعم - ٢٤
مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف ومكتــب الأمــم
 المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي

  المقر   -ألف  

 الخـــــــدمات - ١البرنـــــــامج الفرعـــــــي    
الإداريــــة، وإقامــــة العــــدل، والخــــدمات 

ــة إ ــة   المقدمـ ــسة للجمعيـ ــة الخامـ لى اللجنـ
 العامة وإلى لجنة البرنامج والتنسيق

مكتـــب وكيـــل الأمـــين العـــام للـــشؤون الإداريـــة؛
وأمانـــة لجنـــة الـــشؤون الإداريـــة المتعلقـــة بالميزانيـــة

ــسة ( ــة الخام ــة) اللجن ــة ولجن ــة العام ــة للجمعي التابع
 البرنامج والتنسيق

 تخطــيط الــبرامج  - ٢البرنــامج الفرعــي     
 انية والحسابات والميز

 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات

 إدارة المـــــوارد - ٣البرنـــــامج الفرعـــــي    
 البشرية 

 مكتب إدارة الموارد البشرية

 مكتب خدمات الدعم المركزية   خدمات الدعم - ٤البرنامج الفرعي    

 الإدارة والتنــسيق - ٥البرنــامج الفرعــي    
 المعلومـــات الاســـتراتيجيان لتكنولوجيـــا 

 والاتصالات

 مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــي      ــامج الفرعـــــ ــات - ٦البرنـــــ  عمليـــــ
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  مكتب الأمم المتحدة في جنيف   -باء  

 تخطــيط الــبرامج  - ٢البرنــامج الفرعــي     
 والميزانية والحسابات 

  إدارة الموارد الماليةدائرة

 إدارة المـــــوارد - ٣البرنـــــامج الفرعـــــي    
 البشرية 

 دائرة إدارة الموارد البشرية 

 دمات الدعم المركزية خ  خدمات الدعم - ٤البرنامج الفرعي    

ــي      ــامج الفرعـــــ ــات - ٦البرنـــــ  عمليـــــ
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  
 

 دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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  مكتب الأمم المتحدة في فيينا   -جيم  

 تخطــيط الــبرامج  - ٢البرنــامج الفرعــي     
 والميزانية والحسابات 

 دائرة إدارة الموارد المالية

 دائرة إدارة الموارد البشرية  إدارة الموارد البشرية - ٣البرنامج الفرعي    

 المشتريات بشعبة الإدارةقسم الدعم العام وقسم   خدمات الدعم - ٤البرنامج الفرعي    

ــي      ــامج الفرعـــــ ــات - ٦البرنـــــ  عمليـــــ
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 دائرة تكنولوجيا المعلومات 

  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي   -دال  

 تخطــيط الــبرامج  - ٢البرنــامج الفرعــي     
 والميزانية والحسابات 

 دائرة الميزانية والإدارة المالية 

 إدارة المـــــوارد - ٣الفرعـــــي البرنـــــامج    
 البشرية 

 دائرة إدارة الموارد البشرية 

 دائرة خدمات الدعم بشعبة الخدمات الإدارية   خدمات الدعم - ٤البرنامج الفرعي    

ــي      ــامج الفرعـــــ ــات - ٦البرنـــــ  عمليـــــ
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــشعبة ــا المعلومــات والاتــصالات ب ــرة تكنولوجي دائ
 داريةالخدمات الإ

 مكتب خدمات الرقابة الداخلية الرقابة الداخلية - ٢٥

 المراجعـة الداخليـة     - ١البرنامج الفرعـي       
 للحسابات 

 شعبة المراجعة الداخلية للحسابات 

 شعبة التفتيش والتقييم   التفتيش والتقييم - ٢البرنامج الفرعي    

 شعبة التحقيقات   التحقيقات - ٣البرنامج الفرعي    

  الأنشطة المشتركة التمويل - ٢٦

 لجنة الخدمة المدنية الدولية لجنة الخدمة المدنية الدولية   -ألف  

 وحدة التفتيش المشتركة  وحدة التفتيش المشتركة    -اء ــب 
ــة     -جيم   ــاء التنفيـــذيين في منظومـ مجلـــس الرؤسـ

 الأمم المتحدة المعني بالتنسيق 
ظومة الأمم المتحـدةمجلس الرؤساء التنفيذيين في من    

 المعني بالتنسيق

 إدارة شؤون السلامة والأمن السلامة والأمن - ٢٧

 تنـــسيق الأمـــن   - ١البرنـــامج الفرعـــي     
 والسلامة 

 شعبة خدمات السلامة والأمن

 الــدعم والتنــسيق - ٢البرنــامج الفرعــي    
 الميدانيان الإقليميان 

 انيشعبة العمليات الإقليمية ودائرة الدعم الميد

  


