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  الفصل الأول
ــر      ــستقري ــي الحــسابات  مجل ــة   مراجع ــات المالي ــن البيان ــي : ع رأي مراجع

  الحسابات
، الــتي  الأمــم المتحــدة للــسكانصندوققمنــا بمراجعــة البيانــات الماليــة المرفقــة المتعلقــة ب ــ  

تتـــألف مـــن بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في  
؛ وبيــان الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات )البيــان الأول (٢٠٠٩ديــسمبر / الأولنكــانو ٣١

ــصناديق في   ــسمبر / الأولكــانون ٣١وأرصــدة ال ــاني  (٢٠٠٩دي ــان الث ــدفقات  )البي ــان الت ؛ وبي
؛ وبيــــان المــــوارد العاديــــة )البيــــان الثالــــث (٢٠٠٩ديــــسمبر / الأولكــــانون ٣١النقديــــة في 

عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في     ) البيـان الرابـع   ( الـصناديق    والتحركات في الاحتياطيـات وأرصـدة     
 والملاحظات علـى البيانـات   ٨ إلى   ١، والجداول المؤيدة من     ٢٠٠٩ديسمبر  / الأول كانون ٣١
  .المالية

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

ة يــضطلع المــدير التنفيــذي بالمــسؤولية عــن إعــداد تلــك البيانــات الماليــة وعرضــها بتراهــ  
، وبـإجراء الرقابـة الداخليـة الـتي تـرى الإدارة أنهـا               المتحـدة  الأمموفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة     

ضرورية وتتيح الفرصة لإعداد بيانات مالية خالية مـن الأخطـاء الجوهريـة، سـواء بـسبب غـش            
  .أو خطأ

  
  مسؤولية مراجع الحسابات

ــات الم      ــن تلـــك البيانـ ــداء رأي عـ ــسؤوليتنا في إبـ ــل مـ ــا  تتمثـ ــتنادا إلى مراجعتنـ ــة اسـ اليـ
وتــستلزم تلــك .  الدوليــة لمراجعــة الحــساباتيروقــد أجرينــا المراجعــة وفقــا للمعــاي . للحــسابات

هــا للتأكــد سابات وأداءالمعــايير امتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة والتخطــيط لإجــراء مراجعــة الح ــ
  .بقدر معقول من خُلو البيانات من الأخطاء الجوهرية

 مراجعــة الحــسابات أداء بعــض الإجــراءات مــن أجــل الحــصول علــى  ويتــضمن إجــراء  
ويعتمـد اختيـار   . الأدلة المستمدة من المراجعة عن المبالغ والإقـرارات المدونـة في البيانـات الماليـة              

يــه مراجــع الحــسابات، بمــا في ذلــك تقيــيم احتمــالات وجــود أخطــاء  أالإجــراءات علــى مــا يرت
ولــدى تقيــيم تلــك الاحتمــالات، .  بــسبب الغــش أو الخطــأجوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء

ــة الداخلي ــ  ــة   ةينظــر مراجــع الحــسابات في الرقاب ــان في إعــداد البيانــات المالي  الــتي يعتمــدها الكي
وعرضها بشكل نزيه، وذلك مـن أجـل وضـع إجـراءات لمراجعـة الحـسابات تناسـب الظـروف                    
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. بــة الداخليــة الــتي يجريهــا الكيــان القائمــة، ولــيس بغــرض إبــداء رأي بــشأن مــدى فعاليــة الرقا  
وتتضمن أيضا عملية مراجعة الحسابات تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسـبية المتبعـة ومـدى                
معقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، فضلا عن تقييم عـرض البيانـات الماليـة بـشكل                 

  .عام
سابات كافية وتوفر أساسـا معقـولا       من مراجعة الح  التي استقيناها   ونحن نرى أن الأدلة       

  .لإبداء رأينا عن مراجعة الحسابات
  

  أساس رأي مشفوع بتحفظ
 الأمـم   صـندوق الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة نفقـات برنامجيـة باسـم               صرفت    

وفيمــا يخــتص بفتــرة  . علــى الــصعيد الــوطنيالتنفيــذ بموجــب طرائــق نفقــات  المتحــدة للــسكان 
علـى الـصعيد    التنفيـذ    مـدَّد المجلـس نطـاق مراجعتـه لعمليـات نفقـات              السنتين قيد الاسـتعراض،   

الوطني، وأُدرجت النتائج في تقارير مراجعة الحسابات التي أصدرها مراجعو حـسابات التنفيـذ              
، أظهــرت تقــارير مراجعــة الحــسابات المــذكورة  ٢٠٠٨وبالنــسبة لعــام . علــى الــصعيد الــوطني

مــن النفقــات جوهريــا جــود وثــائق تؤيــد جانبــا ، لا ســيما عــدم وعــددا مــن جوانــب القــصور
ــة   وإضــافة إلى ذلــك، .مــن خــلال طرائــق التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني   الــتي صُــرفت البرنامجي

تقـارير مراجعـة    فيهـا   البيانـات الـتي تـسجل       قاعدة  تكن هناك ضوابط كافية تكفل دقة وتمام         لم
لحــصول علــى بغــرض اطني الــصندوق مــع شــركاء التنفيــذ علــى الــصعيد الــووتــابع . الحــسابات

وأنـشأ  . بعـد اكتملـت   الوثائق الضرورية، بيد أنه وقت إعداد التقرير، لم تكن تلك العملية قـد              
قـدرات الرصـد، بيـد أن جوانـب         عـززت    قاعـدة بيانـات جديـدة        ٢٠٠٩الصندوق أيـضا عـام      

د علـى الـصعي  التنفيـذ  بدقـة نفقـات   أن يقيّم يتمكن الصندوق من   لم،  ذال. قائمةظلت  الضعف  
وقــد أدى ذلــك إلى تقييــد . ٢٠٠٩الــوطني، حــسب المــبين في تقــارير مراجعــة الحــسابات لعــام 

  .على الصعيد الوطنيالتنفيذ بمراجعة حسابات نفقات يتصل إجراءات المجلس فيما 
  

  رأي مشفوع بتحفظ
رتـأى ضـرورية    يتمثل رأينا في أنه، باستثناء أثـر التـسويات الـتي كـان مـن الممكـن أن تُ                    
علـى  التنفيـذ   ا مـن اسـتيفاء احتياجاتنـا فيمـا يتعلـق بمـدى تمـام ودقـة وصـحة نفقـات                      ننحال تمك 

الصعيد الوطني، فإن البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة، من جميع الجوانب الجوهريـة، المركـز               
ه المــالي ئــ، وأدا٢٠٠٩ديــسمبر / الأولكــانون ٣١في  الأمــم المتحــدة للــسكان صندوقالمــالي لــ

ــه النقد ــة      وتدفقات ــايير المحاســبية لمنظوم ــا للمع ــة، وذلــك وفق ــسنتين المنتهي ــرة ال ــة عــن فت ــمي  الأم
  .المتحدة
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  تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
ــا في أن     ــل رأين ــاملات يتمث ــسكان  مع ــم المتحــدة لل ــا،   صــندوق الأم ــا عليه ــتي اطلعن  ال

حيــث جميــع الجوانــب  الــتي فحــصناها كجــزء مــن مراجعتنــا للحــسابات، قــد جــرت، مــن     أو
  .الجوهرية، وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للصندوق، وللسند التشريعي

إن . ونوجه الانتباه، دون إبداء تحفظ آخـر علـى رأينـا المـبين أعـلاه، إلى المـسألة التاليـة                 
اتخـذ، خـلال فتـرة      أنـه   مركـزي، و  لاهو منظمة تعمل على نحو       الأمم المتحدة للسكان     صندوق

. ، خطوات أخرى لتعزيز وجـوده علـى الـصعيدين الإقليمـي والميـداني           ٢٠٠٩-٢٠٠٨تين  السن
وعــادة مــا يترافــق مــع اللامركزيــة تفــويض الــسلطة إلى اللجــان والمــسؤولين العــاملين بالميــدان،  

زار قـد  و. كافـة  بنُظم جانبية وسياسات موحدة ينفـذها جميـع المكاتـب بـالمواقع             تكون مؤيدة و
خلال فترة السنتين، وأبرز أهم ما توصل إليه من نتـائج في تقريـره              قطرية   المجلس أربعة مكاتب  

وقد تبيَّن في بعض المجالات عدم التقيُّـد بـالإجراءات، فـضلا عـن              . بالفصل الثاني الوارد  المطول  
بيـد أن الـضوابط كانـت ضـعيفة بـشكل خــاص في      . عـدم اسـتعمال الـنُظُم الجانبيـة بـشكل تـام      

في شـتى  المـشار إليـه   يمية، حسب مـا تـبين مـن عـدم التقيُّـد بـالإجراءات              اثنين من المكاتب الإقل   
في الأخطـاء  والوقـوع  وهنـاك مجـال أفـسح للمخـاطر     . أجزاء التقرير المطـول المقـدم مـن المجلـس         

أن ثمـة   عن  بالمنظمات التي تأخذ بقدر عالٍ من اللامركزية، وتنم الحالات المبينة في هذا التقرير              
إجـراء المراجعـات علـى    وكذلك ى نحو عاجل بتعزيز الضوابط في الميدان،   ضرورة إلى القيام عل   

أيضا مراجعـو   وقام  . الصعيد الإقليمي وفي المقر للتحكم في إمكانية تعرُّض الصندوق للمخاطر         
ــصندوق    ــابعون لل ــداخليون الت ــة (الحــسابات ال ــعبة خــدمات الرقاب ــهم  )شُ ، اســتنادا إلى مراجعت

الـتي بلغـت    فيما يزيد على رُبـع تقـاريرهم،        صنيف تلك المكاتب    بتلحسابات المكاتب القطرية،    
صُــنفت تلــك المكاتــب في في حــين ، “غــير مرضــية” تقريــرا عــن المكاتــب القطريــة، بأنهــا  ٣٤

  .“مرضية جزئيا”نصف تقاريرهم بأنها 
ــة للأمــم المتحــدة والمرفقــات         ــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد المالي ووفقــا للمــادة ال

  . الأمم المتحدة للسكانصندوق، أصدرنا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات الصلة ذات
  

  مبيينومبنس يتير) توقيع(
  المدير العام للحسابات في جنوب أفريقيا

   المتحدةالأممرئيس مجلس مراجعي حسابات 
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  ميغو ديدييه) توقيع(
  رئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنساال

  ساباتالحمراجعي كبير 
  

  ياييج يول) يعتوق(
  راجع العام للحسابات في الصينالم

  
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

    

  موجز  
ــصندوق الأمــم المتحــدة          ــة ب ــة المتعلق ــات المالي راجــع مجلــس مراجعــي الحــسابات البيان

ــسكان و ــصندوق  للــ ــات الــ ــتعراض عمليــ ــسنتين المنت اســ ــرة الــ ــن فتــ ــة في عــ ــانون ٣١هيــ  كــ
ونُفـذت مراجعـة الحـسابات مـن خـلال زيـارات ميدانيـة إلى المكاتـب                 . ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

ــة في إندونيــسيا   ــستانالقطري ــسم خــدمات   ونيجيريــا والــيمن، وإلى  وأوزباك المــشتريات في ق
  .كوبنهاغن، فضلا عن استعراض المعاملات والعمليات المالية بالمقر في نيويورك

  
   عن مراجعة الحساباتمعدلتقرير 

معدلا عن مراجعة الحسابات يتضمن تحفظا علـى البيانـات الماليـة            تقريرا  أصدر المجلس     
ويتــصل . ، حــسب المـبين في الفــصل الأول تنبيهـا عـن الفتــرة قيـد الاســتعراض، وفقـرة تتــضمن    

 علــى الــصعيد الــوطني ونتــائج تلــك نفقــات التنفيــذالتعــديل بعمليــة مراجعــة حــسابات طرائــق 
الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة نفقــات برنامجيــة باســم صــندوق صــرفت فقــد . عمليــةال

وفيما يخـتص بفتـرة     .  على الصعيد الوطني   نفقات التنفيذ الأمم المتحدة للسكان بموجب طرائق      
 علـى الـصعيد   نفقـات التنفيـذ  السنتين قيد الاسـتعراض، مـدد المجلـس نطـاق مراجعتـه لعمليـات          

 التنفيـذ  حـسابات  ومراجعالتي أصدرها ائج في تقارير مراجعة الحسابات     النتوأدرجت   ،الوطني
، أظهــرت تقــارير مراجعــة الحــسابات المــذكورة ٢٠٠٨عــام لوبالنــسبة . علــى الــصعيد الــوطني
جوهريــا مــن النفقــات جانبــا ، لا ســيما عــدم وجــود وثــائق تؤيــد صورقــعــددا مــن جوانــب ال

وإضــافة إلى ذلــك، .  علــى الــصعيد الــوطني يــذالتنفمــن خــلال طرائــق  الــتي صُــرفت البرنامجيــة 
تقـارير مراجعـة   قاعدة البيانـات الـتي تُـسجل فيهـا     دقة وتمام كافية تكفل تكن هناك ضوابط    لم

وتــابع الــصندوق مــع شــركاء التنفيــذ علـى الــصعيد الــوطني بغــرض الحــصول علــى  . الحـسابات 
وأنـشأ  . ملية قـد اكتملـت بعـد   التقرير، لم تكن تلك العإعداد الوثائق الضرورية، بيد أنه وقت     

عـززت قـدرات الرصـد، بيـد أن جوانـب      قاعـدة بيانـات جديـدة     ٢٠٠٩الصندوق أيـضا عـام    
م بدقة نفقـات التنفيـذ علـى الـصعيد           لم يتمكن الصندوق من أن يقيِّ      ،ذال. الضعف ظلت قائمة  

 وقــد أدى ذلــك إلى تقييــد. ٢٠٠٩الــوطني حــسب المــبين في تقــارير مراجعــة الحــسابات لعــام  
وقــد . إجــراءات المجلــس فيمــا يتــصل بمراجعــة حــسابات نفقــات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني  

) اتنبيه ـ(معـدلا   تقريـرا   أثيرت تلك المسألة أيضا في فترة السنتين الـسابقة عنـدما أصـدر المجلـس                
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انظـر  (نفقات التنفيذ علـى الـصعيد الـوطني         من خلال طرائق    التي صُرفت   فيما يتصل بالنفقات    
A/63/5/Add.7.(  

رة التنبيــه عــن فتــرة الــسنتين الحاليــة بالملاحظــات المتعلقــة بعــدم التقيــد         قــوتتــصل ف  
وتـنم النتـائج   . بالإجراءات في المكاتب القطرية اللامركزية التابعة للصندوق التي زارهـا المجلـس     

في أن ثمــة حاجــة إلى القيــام علــى نحــو عاجــل بتعزيــز الــضوابط   عــن الــتي توصــل إليهــا المجلــس  
 على الصعيد الإقليمي وبالمقر للـتحكم في إمكانيـة تعـرض            إجراء المراجعات ، فضلا عن    انالميد

شــعبة (أيــضا مراجعــو الحــسابات الــداخليون التــابعون للــصندوق   وقــام . الــصندوق للمخــاطر
بتـصنيف تلـك المكاتـب      ، استنادا إلى مراجعتهم حـسابات المكاتـب القطريـة،           )خدمات الرقابة 

، في حـين صُـنفت      “غـير مرضـية   ”أنهـا   ب ، تقريـرا  ٣٤ التي بلغت    ،ريرهميزيد على ربع تقا   فيما  
  .“مرضية جزئيا”بأنها  همتلك المكاتب في نصف تقارير

  
  متابعة التوصيات السابقة

، البـالغ   ٢٠٠٧-٢٠٠٦في تقرير المجلس عـن فتـرة الـسنتين          من بين التوصيات المقدمة       
 في  ٤٦( توصـية    ٢٧؛ وهنـاك    )لمائـة  في ا  ٤٩( توصـية    ٢٩ بالكامـل    ت توصية، نُفذ  ٥٩عددها  
وتتـصل التوصـيات غـير المنفـذة        ). في المائـة  خمسة  (قيد التنفيذ؛ ولم تُنفذ ثلاث توصيات       ) المائة

البيانـات  لوسـائل منـع الحمـل في       اللازمـة   البرنامج العـالمي للـسلع الأساسـية        مخزون  برسملة قيمة   
ملات الشراء لحساب أطـراف ثالثـة، الـتي ذكـر     والمعالجة المحاسبية لمعا  المتعلقة بالصندوق،   المالية  

ولم يـتمكن   . الصندوق أنه سيعالجها من خـلال تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                 
الصندوق أيضا من أن يطلب إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يقدم تفاصيل عـن عمليـات      

. ٢٠١٠أبريـل   /ب إلا في نيـسان    ركَّ ـظـام لم تُ   المتعلقة بالن المعيارية  جازات، حيث إن الوحدة     الإ
 في المائـة، في مقابـل   ٤٩ولاحظ المجلس حدوث تحسن طفيف في معدل تنفيذ التوصيات وهـو      

  . في المائة في فترة السنتين السابقة٤٧
  

  استعراض مالي عام
 بليـون دولار، في مقابـل       ١,٦٣بلغ مجموع الإيـرادات، عـن الفتـرة قيـد الاسـتعراض،               
ــادة قــدرها    بليــ١,٣٦ ــرة الــسنتين الــسابقة، بزي وبلــغ مجمــوع .  في المائــة٢٠ون دولار عــن فت

 بليـون دولار عـن فتـرة الـسنتين الـسابقة، بزيـادة       ١,١٧ بليون دولار، في مقابل     ١,٥النفقات  
 مليـون   ١٢٦,٤وقد أفضى ذلك إلى زيادة الإيرادات على النفقات بمبلـغ           .  في المائة  ٢٨قدرها  

 وهو مـا يمثـل نقـصانا قـدره        فترة السنتين السابقة،    عن   مليون دولار    ١٩٢,١دولار، في مقابل    
حيـث   في المائـة،  ٢٩ وزاد الاحتياطي التشغيلي عن الفترة قيد الاستعراض بنسبة      . في المائة  ٣٤
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، في حــين لم يطــرأ تغــيير علــى ) مليــون دولار٧٢,٨: ٢٠٠٧عــام ( مليــون دولار ٩٣,٩بلــغ 
وزادت أرصــدة الــصناديق .  خمــسة ملايــين دولاريــة الــذي بلــغمــاكن الإيــواء الميدانأاحتيــاطي 

ــسبة    ــبرامج بنـ ــة للـ ــصل إلى  ١٧,٥المتاحـ ــة لتـ ــون دولار ٣٤٣,٧ في المائـ ــام ( مليـ : ٢٠٠٧عـ
  ). مليون دولار٢٩٢,٦

  
  التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

الانتــهاء مــن في ) ٢٠١٠ارس مــ/آذار(تتمثــل خطــة صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان   
طـة لا تتـضمن مراحـل رئيـسية تـساعد           تلـك الخ  ولاحظ المجلس أن    . ٢٠١٢التنفيذ بحلول عام    
تحديـد أدوار المكاتـب     منـها   تحسنا في الخطة،    شهدت   وحدد المجلس مجالات     .على رصد الخطة  

ــاة ا      ــه، والمراعـ ــن هياكلـ ــير ذلـــك مـ ــصندوق، وغـ ــة للـ ــة التابعـ ــة ودون الإقليميـ ــة الإقليميـ لتامـ
  .لاحتياجات التدريب فيما بعد التنفيذ

  
  بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 الشهرية بـين    ستعراض المطابقات لا يمتلك الصندوق دليلا على قيام كبار المسؤولين با          
يُـسجل الـصندوق بـشكل متـسق مـدى تقـادم            ولم  . دفاتر الأستاذ الفرعية ودفتر الأسـتاذ العـام       

  .ناف المدرجة في غير ذلك من المبالغ المستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفعالأص
ــت     ــا زال ــا   وم ــيم مبلغه ــنح تعل ــاك م ــائق  ) صــافي (ا دولار٥٠٨ ٦٦٧هن ــدم الوث لم تق

 لم تقـدم الوثـائق المؤيـدة لهـا     ا دولار٣٦ ١١٣سـلفة مجموعهـا   منـها  المؤيدة لها لأكثر من عام،   
ــة وحــصل عليهــا مو   ــرة طويل ــصندوق، ومــن المــشكوك    لفت ــرك الخدمــة بال ــه ظــف ت ــتم في أن ي

الوقت المطلـوب اسـترداد سـلف مقدمـة إلى          فيها في   ولاحظ المجلس حالات لم يتم      . استردادها
  .الموظفين

  
  إعداد البيانات المالية

لاحظ المجلس أن استعراض إجراءات الحسابات الـشهرية في مكتـب نيجيريـا القطـري                 
  .لم يجر بانتظام

  
  ديق الاستئمانية العامةالصنا

لاحــظ المجلــس أن صــندوق الأمـــم المتحــدة للــسكان لم يرصـــد إصــدار التقــارير المرحليـــة          
لاحظ المجلس وجود عدد من الـصناديق الاسـتئمانية الـتي حققـت     كما . الإيضاحية إلى الجهات المانحة   

  .يف في ذلكأرصدة لم تستعمل في تمويل النفقات خلال فترة السنتين أو استعملت بشكل طف
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  التزامات نهاية الخدمة، بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
ــا             ــد مبلغه ــد التقاع ــا بع ــة وم ــة الخدم ــق بنهاي ــات تتعل ــة التزام ــات المالي ــرت البيان أظه
 مليون دولار يمثل التـأمين الـصحي بعـد          ٨٧,٤، هناك مبلغ    ذلكومن  . مليون دولار  ١١٥,٤

جـازات غـير المـستخدمة، ومبلـغ     لإملايين دولار يمثل أرصـدة أيـام ا   ٩,٥انتهاء الخدمة، ومبلغ    
  . مليون دولار يمثل استحقاقات الإعادة إلى الوطن١٨,٥

ــة تمويـــل        ــة إلى تحـــسين سياسـ ــا يخـــتص بالحاجـ ــدم المجلـــس ملاحظـــات فيمـ تلـــك وقـ
ــات ــتعراض  . الالتزامـ ــح اسـ ــراه وأوضـ ــس أجـ ــيم   لالمجلـ ــستعملة في التقيـ ــصاء المـ ــات الإحـ بيانـ

 لـدى تنفيـذ المعـايير المحاسـبية         ،وقد تكون هناك حاجة   . واري وجود بعض أوجه القصور    الاكت
 إلى إعادة النظـر في قـرار الـصندوق باسـتعمال الأسـلوب الاكتـواري في                 ،الدولية للقطاع العام  
  .جازات السنوية وخصمهالإتقدير قيمة جميع أيام ا

  
  الميزنة على أساس النتائج/الإدارة

ت لم تتضمن فيهـا مؤشـرات خطـة إدارة المكاتـب خطـوط أسـاس         لاحظ المجلس حالا    
  .وأرقام مستهدفة

  
  إدارة الخزانة

لاحظ المجلس عدم إجراء مطابقات مصرفية للحساب المصرفي بالعملـة المحليـة في أحـد             
إضــافة إلى ذلــك، لم يتــضمن دفتــر الأســتاذ في مكتــب قطــري آخــر مبلــغ     . المكاتــب القطريــة

ولاحـظ المجلـس وجـود أرصـدة صـافية قـدرها       .  دولارا٦٨ ٠٦٤قـدره   نتج عن المطابقـة      قديم
 دولارا أُدرجــت بطريــق الخطــأ ٣٦٤ ٣٧٦ دولارا، وإيــداعات غــير مقيــدة قــدرها  ٨٣ ٠٣٦

  .في الأرصدة النقدية في بيان الميزانية
  

  على الصعيد الوطنيالتنفيذ مشاريع 
ــدرها  صـــرف    ــام ( مليـــون دولار ٣٨٢,٧الـــصندوق نفقـــات قـ  ٢٧٦,٥: ٢٠٠٧عـ

مــن خــلال )  في المائــة مــن النفقـات البرنامجيــة ٣٠أو حــوالي (عــن فتــرة الـسنتين  ) مليـون دولار 
عمليـات مراجعـة   لومـد المجلـس نطـاق استعراضـه         . طرائق نفقات التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني         

 ،، بمــا في ذلــك اســتعراض العمليــات المنفــذة بأحــد المكاتــب القطريــة تلــك النفقــاتحــسابات 
  . أوجه قصور جوهريةولاحظ وجود
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وكانت نتـائج عمليـة مراجعـة حـسابات نفقـات التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني لعـامي                       
م بدقــة نتــائج نفقــات  غــير مرضــية، حيــث لم يــتمكن الــصندوق مــن أن يقــي٢٠٠٩ِّ و ٢٠٠٨

وقد أدى ذلك إلى تقييد إجراءات مراجعة الحسابات التي قـام بهـا     . التنفيذ على الصعيد الوطني   
وقـد  . ٢٠٠٩ندوق فيما يتصل بمراجعة حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني لعام            الص

  .جرى بيان ذلك بتفاصيل أكبر في التقرير
  

  إدارة البرامج والمشاريع
اكتــشف فيهــا عــدم التــزام، وذلــك الــتي الات بعــض المجــأبــرز المجلــس في ذلــك الفــرع   

  .المكاتب القطرية فيدى الالتزام لمخلال الاختبارات التي أجراها 
  

  إدارة المشتريات والعقود
لاحــظ المجلــس حــالات في المكاتــب القطريــة لم يحــتفظ فيهــا صــندوق الأمــم المتحــدة      

لاحـظ المجلـس حـالات حـدثت        كمـا   . للسكان بالوثائق الكافية فيما يخـتص بتـسجيل البـائعين         
قــد أوضــح و. م للبــائعين فيهــا تقيـي تعريــف البـائعين، وحــالات لم يجــر فيهـا ازدواجيــة في أرقــام  

تـسجيل البـائعين الجـدد مـن خـلال          عمليـة   تعزيـز   جـرى   ،  ٢٠٠٩ هيولي/الصندوق أنه مُنذ تموز   
  .ترتيب الاستعانة بمصادر خارجية

ولاحــظ المجلــس أيــضا حــالات في المكاتــب القطريــة لم تلتــزم فيهــا تلــك المكاتــب             
العطــاءات والاحتفــاظ بــسياسات وإجــراءات الــصندوق فيمــا يتعلــق بــإجراءات طلــب تقــديم    

  .بالوثائق التي تؤيد أنشطة المشتريات
 لاحــظ المجلــس جوانــب قــصور خطــيرة ومتكــررة في ضــوابط أنــشطة المــشترياتكمــا   

  . للصندوق في اليمن ونيجيريابعين التاالمكتبين القطريينومسك الدفاتر العامة المتعلقة بها في 
  

  إدارة الممتلكات غير المستهلكة
 علــى البيانــات الماليــة، أن ٢١مــم المتحــدة للــسكان في الملاحظــة  كــشف صــندوق الأ  

 قـد بلغــت  ،٢٠٠٩ديـسمبر  / الأولكـانون  ٣١ في ،قيمـة حيـازات الممتلكـات غـير المـستهلكة     
ــسابقة      ٥٢,٤ ــرة ال ــى رصــيد الفت ــة عل ــة في المائ ــدرها ثلاث ــادة ق ــون دولار، بزي ــذي  ملي ــغ ال بل
  .مليون دولار ٥٠,٩

الوقت المطلوب مـصادقتها    في   المكاتب القطرية لم تقدم       من ١٤ولاحظ الصندوق أن      
ولوحظ بالمقر وفي بعض المكاتـب القطريـة، أن بعـض           . السنوية على الممتلكات غير المستهلكة    
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ــا في ســجل الأصــول ولم توضــع     ــسجل مواقعه ــصنيف  الأصــول لم تُ ــام ت ــا أرق وفي بعــض .  له
  .ل الأصولالمكاتب القطرية، لم يتم مطابقة أرقام المخزون على سج

ــضا      ــس أي ــة الأصــول      حــالات ولاحــظ المجل ــا مطابق ــتم فيه ــة لم ي ــب القطري في المكات
وتـضمن بعـض سـجلات      . للأصـول المعياريـة   الموجودة على الأصول المسجلة في وحدة أطلس        

وفي المكتب القطـري التـابع للـصندوق        . أو تم التخلص منها بالفعل    غير صالحة   الأصول أصولا   
  .ك أصول لم توضع لها بطاقات تصنيف أو لم تدرج في سجل الأصولفي نيجيريا كانت هنا

  
  إدارة الممتلكات المستهلكة

 في صورة ملاحظـة علـى البيانـات    ،كشف صندوق الأمم المتحدة للسكان عن مخزون      
المالية، بشكل لا يتسق مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تقتـضي تعـيين المخـزون             

ولاحـظ المجلـس أن الـصندوق لـيس لديـه معلومـات             . ه كأصـول في بيـان الميزانيـة       والكشف عن 
وفي تطـور حـديث،     . كافية عن قيمة المواد المخزونة في المكاتب القطرية في تاريخ بيان الميزانية           

 لتحديـــد المخـــزون ٢٠١٠يونيـــه /حزيـــرانأفـــادت إدارة الـــصندوق بأنـــه تم إجـــراء مـــسح في 
  .تحديد كمية المخزونقد تبعه  إجراء المسح ية، وأنلموجود لدى المكاتب القطرا

  
  إدارة الموارد البشرية

ــهد    ــشواغر في      شـ ــاً للـ ــدلاً عامـ ــسكان معـ ــدة للـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــانون ٣١صـ  كـ
 في المائـــة، في حـــين كانـــت هنـــاك حـــالات لم تمـــلأ فيهـــا  ١٧ نـــسبته ٢٠٠٩ديـــسمبر /الأول

  .الوظائف الشاغرة في الوقت المطلوب
س أن المعاملات المتعلقـة بإجـازات المـوظفين الـدوليين العـاملين بالمكاتـب               ولاحظ المجل   

ولم يبــدأ تجهيــز معــاملات . القطريــة يجــري إدراجهــا في ســجلات الإجــازات اليدويــة فحــسب
تقــديرات الواعتمــد الــصندوق علــى . ٢٠١٠تلـك الإجــازات في نظــام أطلــس إلا خــلال عـام   

ولاحــظ المجلــس  . ٢٠٠٩ديــسمبر /ول الأكــانون ٣١حــساب أرصــدة الإجــازات في   لــدى 
  .جوانب ضعف أخرى في عملية إدارة الإجازات

  
  الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة

رصــد جميــع اتفاقــات يتــيح لــه مــا زال صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان يطبــق نظامــاً   
ينبغـي  أيـضا علـى مراجعـة المبـادئ التوجيهيـة الـتي       عاكفـا   الـصندوق   الخدمات الخاصة، وكـان     

وكانـت هنـاك حـالات تم       . في إجـراءات الاختيـار المتعلقـة باتفاقـات الخـدمات الخاصـة            اتباعها  
  .فيها تمديد عقود اتفاقات الخدمات الخاصة بصورة غير ملائمة
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  تكنولوجيا المعلومات
يــستعمل صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان نظــام أطلــس، الــذي يــديره برنــامج الأمــم    

رى المجلــس استعراضــا للــضوابط العامــة في بيئــة تكنولوجيــا المعلومــات   وأجــ. المتحــدة الإنمــائي
في تقريـر   الاسـتعراض   وأدرجـت نتـائج     . المحيطة بنظام أطلس بمقر البرنامج الإنمائي في نيويورك       

  ).A/65/5/Add.1(المجلس عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين 
  

   خدمات المشترياتقسم
لخـدمات المـشتريات    قـسم   صندوق الأمم المتحدة للسكان     في  يعمل بشكل متخصص      

ولاحـظ المجلـس بعـض المجـالات     . جـري أيـضا مـشتريات لـصالح أطـراف ثالثـة           في كوبنهاغن، يُ  
  .التي ينبغي فيها إجراء تحسينات في إدارة أنشطة المشتريات

وواصـــل المجلـــس تـــسجيل معـــاملات المـــشتريات بـــإدراج تكلفـــة الـــسلع كـــإيرادات     
ولم يسجل الصندوق أيـضا علـى نحـو ملائـم           . ، بدلا من مجرد تسجيل الرسوم المحصلة      ونفقات

المبـالغ الـتي تـستردها أطـراف ثالثـة، أو المـستحقة الـدفع عـن                 المتعلقـة ب  المبالغ المـستحقة القـبض      
سلف مقدمة من أطراف ثالثة مقابـل موجـودات لم يقـم الـصندوق بعـد بـشرائها لـصالح تلـك              

دوق أن معالجتــه المحاســبية ليــست معالجــة وكيــل شــراء، ولكنــها تــأتي ويقــول الــصن. الأطــراف
كجزء من برامجه القطرية العامـة، وأنـه سـيجري إعـادة النظـر في تلـك المـسألة في إطـار تنفيـذه                

  .للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
) المتـصلة بخـدمات المـشتريات     ( مـن الـصناديق الاسـتئمانية        ٢٥ولاحظ المجلـس وجـود        

ــالي رصــيد ب ــدره م ــون دولار لم ٢,٦٣ق ــشأنه    ملي ــاملات ب ــام تجــر مع ــن ١٦، و ٢٠٠٨ع  م
عــام تجــر معــاملات بــشأنه   مليــون دولار لم ١١,٢قــدره مــالي رصــيد بالــصناديق الاســتئمانية 

 اقــدرهبأرصــدة ماليــة  مــن الــصناديق الاســتئمانية ٢٢ولاحــظ المجلــس أيــضا وجــود  . ٢٠٠٩
لاحــــظ المجلــــس كمــــا . في فتــــرة الــــسنتينلات بــــشأنها تجــــر معــــام مليــــون دولار لم ١,٣٦
صـناديق اسـتئمانية    وجـود   في الصناديق الاستئمانية ينبغـي معالجتـها، فـضلا عـن            طفيفة   أرصدة
  .سلبيةتها أرصد

  
  وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات

 تقريرا فيما يتـصل بالمكاتـب القطريـة         ٣٤ شعبة خدمات الرقابة     ٢٠٠٩أصدرت عام     
 منـها علـى تـصنيف       ١٧، وحـصل    “مـرضٍ ”زيارتها، حـصل ثمانيـة منـها علـى تـصنيف            التي تم   

  .“غير مرضٍ”، وتسعة منها على تصنيف “ئيامرضٍ جز”
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  نتائج المراجعة الداخلية للحسابات 
تي أنجزتهـا  نتـائج عمليـات مراجعـة الحـسابات ال ـ    عـن أبـرز    يتضمَّن هذا التقريـر مـوجزاً       

  .لسنتين خلال فترة اشعبة خدمات الرقابة
  

  النقل والسفر إدارة 
 F-10النمـوذج     التـأخر في تقـديم طلبـات الـسفر، وعـدم تقـديم             استمرارلاحظ المجلس     

 الأمــم المتحــدة  سياســة صــندوقبمــا يتعــارض مــع، هماأو التــأخر في تقــديم وتقــارير الــرحلات
إلى ارتفــاع  ممــا أدى ،لــسفرمقابــل ا سلف المقدَّمــةرصــد الــولم يجــر . بالــسفرالمتعلقــة  للــسكان
  .لفترة طويلةتسو  لم التيالمبالغ المستحقة القبض مستوى 

  
   بين الوكالات  المشتركالتنسيق
الـتي    الأربعـة  طريـة القكاتـب   الم مـذكرة اتفـاق في اثـنين مـن           وجـود لاحظ المجلس عدم      

. ئيقدمها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـا      يلأنشطة والخدمات التي    أُجريت زيارات إليها في إطار ا     
الـتي لا تتطلَّـب في   القطريـة،   الترتيبـات في المكاتـب       أغلبيـة تغطـي   أن قائمة الأسعار العالميـة      بيد  

  . منفصلةتفاقالصندوق، مذكرة لما ذكره ا فقاً، وتلك الحالات
  

  الإدارة إقرارات 
شطب وتتعلـق ب ـ   ، جيم مـن هـذا التقريـر       قسم ال محدَّدة، ترِدُ في  إقرارات  دارة  الإقدمت    
ــة الخــسائر ــالغ المــستحقة   في النقدي ــاتوالإ والممتلكــات؛ القــبضوالمب  وحــالات الغــش  ؛كرامي
  .فترضوالغش الم

  
  التوصيات

 .ة الحــسابات الــتي أجراهــا مراجعــعمليــةاســتنادا إلى   توصــياتعــدة المجلــس قــدَّم  
  :ا يليالأمم المتحدة للسكان بم صندوقأن يقوم   الرئيسية التوصياتُوتدعو

خطة مراحل تحقيقها في كل مرحلة من ينبغي  للقياس قابلةمعالم تحديد ) أ(  - ١  
 نحوالذي يحرزه الصندوق    رصد التقدم   ) ب( ؛المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    تنفيذ  

الـتي  ة ط ـالخ، علـى النحـو المنـصوص عليـه في      للقطـاع العـام    تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة     
 الحفــاظ علــى) ج( ؛المعــالم المحــددةير، مــع الإشــارة إلى المعــايبــشأن تلــك الــصندوق أعــدها 

المعـايير  بـشأن   ة الـصندوق    تقدم المحرز في تنفيذ خط    لل اراجعة الحسابات دعم  لم سجل وافٍ 
  ؛) أدناه٢٧الفقرة (للقطاع العام المحاسبية الدولية 
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ــرات النظــر في ) أ(  - ٢   ــالمحــددةالثغ ــشأن   ة في خط ــصندوق ب ــذ ال ــايير المتنفي ع
تحديـد دور   لقيـام، رسميـاً، ب    اتخاذ الخطوات اللازمـة ل    ) ب(دولية للقطاع العام؛    ة ال يسبالمحا

  ؛ ) أدناه٣١الفقرة  (وحدات المقرغيرها من  الإقليمية ودونالمكاتب الإقليمية و
المتعلقـة  تسويات بمراجعة ال ،ةمنتظمبصورة مسؤول كبير، أن يقوم   كفالة  - ٣  

ــ  المــستحقة ساباتالحــ الــدفع و المــستحقةساباتالحــ :هــيورئيــسية، الرقابــة السابات بح
  ؛ ) أدناه٤١الفقرة (المصروفات المستحقة  وحساب القبض،
 ٤٤الفقـرة   ( القـبض     المستحقة  الأخرى ساباتأرصدة الح بيان مدى قدم      - ٤  
  ؛)أدناه

لـضمان أن يـتم     مع خدمات كشوف المرتبات العالمية      مراجعة عملياته   ) أ(  - ٥  
تقيـيم  ) ب( ؛المرتبـات  مـن  اخصم استرداد السلف المقدَّمة إلى الموظفين في الوقت المناسب 

 سـترداد الـسلف   ايكفـل   تهيئتـه علـى نحـو صـحيح         لضمان  ) أطلس( المرتبات    كشوف نظام
  ؛ ) أدناه٥٣الفقرة (

تتضمن و ،رصد ومتابعة الحسابات المستحقة الدفع    تكفل  تنفيذ إجراءات     - ٦  
  ؛ ) أدناه٥٨الفقرة  (الدفعالمستحقة سابات الحجميع لمدى تقادم  تحليلإجراء 

ومراجعــة  كيفيــة تحليــل توجيهــات واضــحة عــنبالمكاتــب القطريــة تزويــد   - ٧  
عمليــات المراجعــة أداء ورصــد كيفيــة سؤولية المكاتــب القطريــة الــتي تخــضع لمــالحــسابات 
  ؛) أدناه٦٢الفقرة (المذكورة 
تنفيـذ  في  أمـوال المـانحين المتاحـة        اسـتخدام    كفالـة  ل انحينتابعة مع الم  إجراء م   - ٨  

  ؛ ) أدناه٦٨الفقرة  ( في الوقت المناسبانحين إلى المردِّ الأموال، أو امجالبر
ــة     - ٩   ــارير المرحلي ــق با  رصــد إصــدار التق ــا يتعل ــانحين فيم ــشاريعإلى الم ــتي لم  ال
 ٧٢رة  الفق ـ ( الاتفاقات مع المانحين   نصوص عليه في  المكاتب القطرية، على النحو الم     تنفذها
  ؛)أدناه

لمـشاريع   إقفـال حـسابات ا     الوقـت المناسـب   أن يـتم في     تناول مسألة كفالة      - ١٠  
لـصندوق  الـتي يجريهـا ا    والإداريـة   التنفيذيـة    عمليـات الوذلك من خـلال     ،  الجاهزة التشغيل 

  ؛) أدناه٧٦الفقرة (
 تنفيـذ   عنـد  الـسنوية    اتجـاز الإالتزامـات   تقيـيم   ة   سياس ـ مراجعـة النظر في     - ١١  

  ؛) أدناه٨٧الفقرة  (عايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالم
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 البيانات المـستخدمة في     اكتمال صحة ودقة و   كفالةاتخاذ التدابير المناسبة ل     - ١٢  
وذلـك   ، بعـد التقاعـد ونهايـة الخدمـة في الفتـرات الماليـة المقبلـة               مـا التزامـات    جميـع    حساب
  ؛) أدناه٩٠الفقرة  (ولة بالتقرير المشم الصحيحةالفترةب المعلومات ربط بكفالة

  ؛ ) أدناه٩٥الفقرة  (نهاية الخدمةالتزامات تمويل لوضع خطة   - ١٣  
ــسوية   - ١٤   ــة  ومراجعــة ت ــع الحــسابات المــصرفية للمكاتــب القطري ــرة  (جمي الفق
  ؛ ) أدناه١٠٦

لصندوق ل  المصرفيةساباتالحسألة ملمعالجة تكفي ضوابط فرض  النظر في  - ١٥  
  ؛ ) أدناه١٠٧الفقرة  (مانعُفي 

 في حــساب  المتاحــة المبــالغتحديــد كفالــةلالــصندوق عمليــات مراجعــة ل  - ١٦  
 ١١١الفقــرة  ( صــحيح في البيانــات الماليــةعلــى نحــو تخصيــصها والمــستعملةودائــع غــير ال

  ؛ )أدناه
فيمــا يخــص  لــدى الــصندوق  تَّبعــة  الم والإجــراءاتسياساتلــالامتثــال ل  - ١٧  

كفالــة الــوطني، وعلــى الــصعيد التنفيــذ نفقــات  حــسابات يمراجعــ تعــيينعنــد  المــشتريات
  ؛) أدناه١٣٤الفقرة  (العمليةبتلك   الوثائق ذات الصلةميعالاحتفاظ بج

المكاتـب  في ظـل رصـد كـاف مـن           جميـع المكاتـب القطريـة،        كفالة قيام ) أ(  - ١٨  
وحـدة  قيـام  ) ب(؛  نـهائي راجعـة الحـسابات قبـل الموعـد ال        لم تها وتقديم خط  بإتمامالإقليمية،  

مـن أجـل كفالـة      قاعـدة البيانـات     بمراجعـة    الوطنيعلى الصعيد    التنفيذ   نفقاتالمقر المعنيَّة ب  
  ؛) أدناه١٤٢الفقرة  (راجعة الحساباتها المتعلقة بمخططإتمام 

في تُــدرج تحقــق مــن أن  مــن ال تمكِّــن الــصندوقعمليــاتإجــراء النظـر في    - ١٩  
الاختـصاصات  حسب ما تقتـضيه       الحسابات راجعةلم ضعن تخ  التي ينبغي أ    المشاريعُ الخطط

  ؛) أدناه١٤٩الفقرة (
: كفالــة قاعــدة البيانــات لدرَجــة فيالمعلومــات الملمراجعــة تنفيــذ تــدابير ) أ(  - ٢٠  

علـى الـصعيد     حسابات نفقات التنفيـذ      والتي أعرب عنها مراجع   الوافية  ملاءمة الآراء    )أ(
  ؛) أدناه١٥٤الفقرة (ت ياناالب قاعدة درجة في الم المعلوماتدقَّة) ب(؛ الوطني

 حـسابات  بإتمام وتقديم تقاريرهـا عـن مراجعـة       كفالة قيام المكاتب القطرية     - ٢١  
  ؛) أدناه١٥٩الفقرة (نهائي الوطني قبل الموعد العلى الصعيد نفقات التنفيذ 
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تقـارير مراجعـة حـسابات      تحـسين معـدل تقـديم       ب سـاليب الكفيلـة    الأ بحث  - ٢٢  
  ؛) أدناه١٦١الفقرة (الوطني على الصعيد مشاريع نفقات التنفيذ 

  نظام إدارةفي وتام على نحو دقيق المعلومات تسجيلتكفل ضوابط فرض   - ٢٣  
  ؛ ) أدناه١٦٥الفقرة (نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني مراجعة حسابات 

تقــارير مراجعــة مــسألة القيــام، عــبر عملياتــه التنفيذيــة والإداريــة بمعالجــة     - ٢٤  
تحفظــات، وتقــارير مراجعــة الحــسابات الــتي لا تتــضمَّن آراء عــن    المــشفوعة بالحــسابات 

يُقـدم    النفقـات الـتي لم     الوطني، عـلاوة علـى    على الصعيد   مراجعة حسابات نفقات التنفيذ     
  ؛ ) أدناه١٧٥الفقرة (يؤيد صرفها  ما

ــة بحــث )أ(  - ٢٥   ــةإنــشاء وصــلة  إمكاني وقاعــدة بيانــات أطلــس   بــين نظــامبيني
علـى الـصعيد الـوطني      نفقـات التنفيـذ     مطابقـة   ) ب(؛  علـى الـصعيد الـوطني     نفقات التنفيذ   

الـوطني وفقـاً لقاعـدة البيانـات؛        علـى الـصعيد     نفقات التنفيذ   على  في نظام أطلس    المدرجة  
 جميـع   وتـضم  الـوطني كاملـة   على الصعيد   تنفيذ   من أن قاعدة بيانات نفقات ال      أكدالت) ج(

 ١٨٨الفقـرة  (المتعلقة بنفقات التنفيذ علـى الـصعيد الـوطني        لاختصاصات  ل  وفقاً المشاريع
  ؛)أدناه

في الوقت المكاتب القطرية والشركاء المنفِّذين تكفل أن تقوم   تنفيذ تدابير     - ٢٦  
نفقـات التنفيـذ    المتعلقـة ب   ختـصاصات لال وفقـاً ماليـة مـصدَّق عليهـا       نمـاذج   بتقديم  المطلوب  

  ؛ ) أدناه١٩٢الفقرة (الوطني على الصعيد 
المطلوب بمتابعـة الـسلف المقدمـة       في الوقت   ترمي إلى القيام    اتخاذ خطوات     - ٢٧  

  الأمـوال المقدمـة    فتـرة طويلـة، وكفالـة اسـتخدام       الـتي لم تـسو منـذ        لأمـوال التـشغيلية     من ا 
  ؛ ) أدناه١٩٧الفقرة (المحددة لها لأغراض في ا كسلف
ــال   - ٢٨   ــدةللالامتثـ ــد  ) ج( ١١٤-٤ قاعـ ــالي والقواعـ ــام المـ ــن النظـ ــة مـ  الماليـ
  ؛) أدناه٢١٥الفقرة  (وثائق التزامالمقدَّمة دون المدفوعات ب المتعلقة للصندوق
ــة  - ٢٩   ــة  كفال ــال المكاتــب القطري ــهجها    والإجــراءاتلــسياساتل امتث الــتي ينت

ات لإثب ـ  وافيـة وثـائق الاحتفـاظ ب ) أ: (علـى النحـو التـالي   فيما يتعلق بالمـشتريات     الصندوق  
 ؛ العطـاءات  تقـديم الأساليب التي يختارها فيما يتعلق بطلـب        ) ب (؛ أنشطة المشتريات  جميع

ــديم ) ج( ــود التق ــشتريات لم  إلى عق ــود والأصــول والم ــة العق ــها والجن ــا راجعت ــة عليه  ؛لموافق
  ؛) أدناه٢٣٧الفقرة (لفائزين بالعطاءات منح العقود ل )د(
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طلبـات  تقـديم   ب المكاتـب القطريـة       جميـع   تكفل قيـام   مواصلة اتخاذ خطوات    - ٣٠  
ــى   ــصادقة عل ــالا   الأصــول في الم ــد المحــدد امتث ــسياساتالموع ــ ل ــة ب ــصندوق ال إدارة المتعلق

  ؛) أدناه٢٥٦الفقرة  (الأصول
بمـا يتفـق     أو تحـديث سـجل الأصـول         تـسوية ترمي إلى   تنفيذ إجراءات   ) أ(  - ٣١  

الضعف مواطن  معالجة  ) ب(؛   المعمول بها في الصندوق    المخزونحصر   نتائج إجراءات مع  
  ؛ ) أدناه٢٦٧الفقرة (جراءات تلك الإفي 

لـدى الـصندوق     جميع الأصول التي     ليسجالقيام، على النحو المناسب، بت      - ٣٢  
الفقــرة  (الــسياسات والإجــراءاتحــسب مــا تقتــضيه ســجل الأصــول،  في لكيتــها،ســند بم
  ؛) أدناه٢٨١

سلع وسـائل منـع الحمـل الأساسـية          البرنامج العالمي ل   اتمخزون قيمة   رسملة  - ٣٣  
  ؛) أدناه٢٩٠الفقرة (في البيانات المالية للصندوق 

الـصندوق في   يحـتفظ بهـا     الـتي   المـستهلكة    قيمة الممتلكـات     النظر في إدراج    - ٣٤  
  ؛ ) أدناه٢٩١الفقرة  ( البيانات الماليةضمن جميع المواقع

  ؛) أدناه٢٩٦الفقرة (الوظائف الشاغرة معالجة مسألة   - ٣٥  
لمـوظفين  اإجـازات  معاملات  أن تسجَّل في النظام   تكفل  اتخاذ خطوات   ) أ(  - ٣٦  
  لـتمكين   اللازمـة  العمليـات /تنفيذ الإجـراءات  ) ب (؛ المكاتب القطرية   العاملين في  الدوليين

  ؛ ) أدناه٣٠٩الفقرة  ( الماليةه في بياناتاتجازالإلمبالغ  حساب دقيق  إجراءمنالصندوق 
  ؛ )أدناه ٣١٣الفقرة (جازات لحضور والإاه المتعلقة بسجلاتتحسين   - ٣٧  
ــام   - ٣٨   ــة قي ــة  كفال لإجــازات لتامــة ســجلات دقيقــة و بمــسك  المكاتــب القطري

  ؛) أدناه٣١٤الفقرة (
سـترداد  الـتي يـدفعها لا    رسـوم   الكإيرادات إلا الجزء المتعلق ب    يُدرج  ألا   )أ( - ٣٩  

 ؛الــدفعات المــسبقةبالكامــل مــن  المــستعملالجــزء غــير يُــدرج كخــصوم ) ب(التكــاليف؛ 
 باعتبارهـا جـزءاً     ةثالث ـأطـراف   مـشتريات لحـساب     المصروفة مقابل   النفقات  ألا تثبت    )ج(

  ؛) أدناه٣٣٤الفقرة  (همن نفقات
والـذي   الـسداد للـصندوق،      الواجـب النفقـات   مـن   زء  يُدرج كأصول الج ـ    - ٤٠  
 ٣٣٥الفقـرة   (ثالثـة   لحـساب أطـراف       التـابع للـصندوق     خدمات المـشتريات   قسميتحمله  
  ؛)أدناه
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أن يـتم بـصفة منتظمـة وفي الوقـت المطلـوب      تتيح وضع وتنفيذ عملية  ) أ(  - ٤١  
ة تنفيـذ عملي ـ  ) ب (الأطـراف الثالثـة؛    أرصدة   عنتتضمن المستجدات   تقارير  تيسير إعداد   

 تـها  دق كفالـة ل هاورصـد ومراجعتها   وزرمالأموال ذات ال   تؤدي بانتظام إلى تسوية أرصدة    
  ؛) أدناه٣٣٩الفقرة  (الهاواكتم

 في  تها وتـصفي  فتـرة طويلـة   المالية التي لم تسو منـذ       رصدة  الأ متابعةمواصلة    - ٤٢  
 الأمـوال إلى    ردّبذلك،  إذا تعذر     أو، عن طريق التنفيذ الفعلي للأنشطة المبرمجة     إما  ،  حينها

  ؛) أدناه٣٤٦الفقرة (اهمت بها المؤسسة التي س
كيفيــة م صندوق تــنظالــ إنــشاء  عنــدقواعــدود تكفــل وجــاتخــاذ خطــوات   - ٤٣  
  ؛) أدناه٣٤٧الفقرة (المتبقية الأموال أرصدة معالجة 

إجراءات المتعلقـة بالمـشتريات فيمـا يخـتص ب ـ        الامتثال لسياسات الصندوق      - ٤٤  
  .) أدناه٣٧٠الفقرة (تقديم العطاءات طلب 

إجراءات تص ب ـ المتعلقـة بالمـشتريات فيمـا يخ ـ      الامتثال لسياسات الصندوق      - ٤٤  
  .) أدناه٣٧٠الفقرة (تقديم العطاءات طلب 

 ٦٥و   ٥٠و   ٤٩و   ٣٥صيات الأخرى الـصادرة عـن المجلـس في الفقـرات            وترد الت و    
 ٢٠٥و    ٢٠١و    ١٩٨و    ١٨١و    ١٦٠و    ١٣٣و    ١٢٨و    ١١٦و    ١١٤و    ٩٩و   
 ٢٥١و    ٢٤٦و    ٢٤٤و    ٢٤١و    ٢٣٨و    ٢٣٢و    ٢٢٩و    ٢٢٥و    ٢٢٠و    ٢٠٩ و
 ٣٦٠و    ٣٥٩و    ٣٥٠و    ٣٢٣و    ٣١٨و    ٣٠٠و    ٢٧٧و    ٢٧٣و    ٢٧٠و    ٢٦٢ و
 ٤٠٥و    ٤٠١و    ٣٩٥و    ٣٩٢و    ٣٨٧و    ٣٨٣و    ٣٧٩و    ٣٧٥و    ٣٧١و    ٣٦٥ و
  .٤٣٦و  ٤٣٤و  ٤٢٩و  ٤٢٥و  ٤٢٤ و
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  نهجية المنطاق والولاية وال  -ألف   
ة  الأمـم المتحـد  صندوقالمتعلقـة ب ـ  البيانات الماليـة   بمراجعةقام مجلس مراجعي الحسابات    - ١

ديـسمبر  /كـانون الأول  ٣١المنتهيـة في  السنتين فترة الصندوق عن  عمليات   ستعرض وا للسكان
. ١٩٤٦ ديــسمبر/ كــانون الأول٧المــؤرخ ) ١-د (٧٤ لقــرار الجمعيــة العامــة    وفقــا٢٠٠٩ً

 للأمــم قواعــد الماليــة للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي وال  وفقــاً الحــساباتراجعــةمجريــت وأُ
. راجعــة الحــسابات عــن المعــايير الدوليــة لم، فــضلاً)ST/SGB/2003/7انظــر  (مــاالمتحــدة ومرفقه

وأداءهــا  راجعــة الحــساباتلمتخطــيط ال للمتطلبــات الأخلاقيــة و المجلــس المعــايير امتثــالتقتــضيو
  . البيانات المالية خالية من أخطاء جوهريةأن من معقول للتأكد بشكل 

مـا إذا كانـت     عين المجلـس مـن تكـوين رأي          لـتمك   الحـسابات  راجعةم وأجريت أساساً   - ٢
 في  الأمـــم المتحـــدة للـــسكان المـــالي لـــصندوقركـــزالبيانـــات الماليـــة قـــد عرضـــت بوضـــوح الم

فتـرة الـسنتين المنتهيـة      عـن    النقديـة    ه ونتائج عملياته وتدفقات ـ   ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
  لمعرفـة  وشمل ذلك إجراء تقيـيم    . دةتح المحاسبية لمنظومة الأمم الم    معاييرلل في ذلك التاريخ، وفقاً   

للأغــراض الــتي وافقــت عليهــا صُــرفت مــا إذا كانــت النفقــات المــسجلة في البيانــات الماليــة قــد 
 علـى نحـو سـليم    الإيـرادات والنفقـات     وتسجيل  تصنيف جرى كان قد وما إذا   ،  مجالس الإدارة 

وشملت مراجعـة الحـسابات     . ن الأمم المتحدة للسكا    المالية لصندوق   للنظام المالي والقواعد   وفقاً
 لـسجلات المحاسـبة      اختبـاري   وفحـص  ، للـنظم الماليـة والـضوابط الداخليـة        استعراض عام إجراء  

بـــشأن  تكـــوين رأي   لفي حـــدود مـــا ارتـــآه المجلـــس ضـــروريا     ،  الأخـــرى والأدلـــة الداعمـــة  
  . المالية اناتالبي
 اسـتعراض عمليـات  س المجل ـأجـرى   مراجعة الحسابات والمعاملات المالية،  وعلاوة على   - ٣

ــستلزم ،  النظــام المــالي  مــن٥-٧بموجــب البنــد لعمليــات الــصندوق    المجلــس يبــديأنالــذي ي
، والـضوابط الماليـة الداخليـة،       ةظـام المحاسـب   ن و ،كفـاءة الإجـراءات الماليـة     مدى   بشأنملاحظاته  

 يـضاً الجمعيـة العامـة أ    طلبـت   بنـاء علـى ذلـك،       و. وبوجه عام، إدارة وتنظيم عمليات الصندوق     
 المــسائل في تلــك جــرى تنــاولو. بــشأنهاتابعــة التوصــيات الــسابقة وتقــديم تقريــر  م المجلــس إلى
  .  ذات الصلة من هذا التقريرجزاءالأ
لـصندوق في شـكل     إلى ا  عـن نتـائج مراجعـة الحـسابات          رير تقـا   تقـديم  ويواصل المجلـس    - ٤

ــة تتــضمن ملاحظــات وتوصــيات مفــصلة   لحــوار ل  مجــالاًة الممارســتلــك وتتــيح. رســائل إداري
 الفتـــرة قيـــد شملوفي هـــذا الـــصدد، صـــدرت ســـت رســـائل إداريـــة تـــ.  مـــع الإدارةالجـــاري

  . الاستعراض
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مراجعــة لأداء تخطــيط العلــى  ،خــدمات الرقابــةشــعبة  بالتنــسيق مــع ،المجلــسويعمــل   - ٥
ــدى   لا اً تفاديــ،الحــسابات الــشعبة  علــى عمــل   الاعتمــاد إمكانيــةزدواجيــة الجهــد وتحديــد م

  .ورةالمذك
 محــددة، تقتــصر هــذه مواقــع التقريــر إلى  هــذا الملاحظــات الــواردة فيوفي حــال إشــارة  - ٦

الــضعف في مــواطن  لاحــظ بعــض أن المجلــس قــدرغــم  و.المواقــعتلــك الملاحظــات فقــط علــى 
طبيعـة  الـصندوق ككـل، حيـث إن        فإن بعض التوصيات موجهة إلى      ،  دون غيرها  محددة   مواقع

يمكـن أن تـستفيد مـن      ،  لـصندوق أخـرى تابعـة ل    مكاتـب   باقهـا علـى     باحتمال انط  وحي ت نتائجال
  . ستعرضةالمعلاجية الجراءات الإ
ــ  - ٧  انتبــاه الجمعيــة أن يوجَّــه إليهــا هــذا التقريــر مــسائل ينبغــي، في رأي المجلــس،  شملوي

الجمعيــة العامــة واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة  مــن مقدمــة   طلبــات محــددةمنــهاالعامــة، 
 ذي الـــصلة  وعلـــى وجـــه الخـــصوص، طلبـــت اللجنـــة الاستـــشارية في تقريرهـــا      . يـــةوالميزان

)A/63/474 ( ا يليالمجلس مإلى :  
تحـسين قدرتـه علـى تقيـيم        الـصندوق بغيـة     عملية التحقق الـتي يقـوم بهـا         تعزيز    )أ(  

  تنفيذ توصيات المجلس؛بغرض الصندوق التي يبذلها هود الجالنتائج وأثر 
ــة  يواصــل عــن كثــب ر أن   )ب(   ــايير المحاســبية الدولي ــذ المع ــام صــد تنفي   للقطــاع الع

 للقطــاع المعــايير المحاســبية الدوليــةة والمؤســسفي مــوارد للتخطــيط النظــام والعمليــة التحــضيرية ل
  العام؛

والإدارة الميزنـة   طرائـق    علـى اسـتعراض      التركيزَفي مراجعاته المقبلة    أن يواصل     )ج(  
  .النتائجأساس على 
علـى النحـو    آراؤهـا   وردت  ت المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، الـتي        ملاحظا وقشتون  - ٨
  . ناسب في التقريرالم
بحـث   الـصندوق   قـد يـودّ  الخطـوات الـتي   التوصيات الواردة في هـذا التقريـر  ولا تتناول    - ٩

، الماليـة الات عـدم الامتثـال للنظـام المـالي والقواعـد            فيما يختص بح ـ  المسؤولين  اتخاذها إزاء بعض    
  .  الإدارية والتوجيهات ذات الصلةمرواوالأ
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  النتائج والتوصيات   -باء   
  متابعة التوصيات السابقة   -  ١  

ــ التوصــياتبــين مــن   - ١٠ ــالغ عــددها ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة الــسنتين عــن  صادرةال  ٥٩ الب
 ) في المائـة ٤٦( توصـية  ٢٧وهنـاك   ؛ كـاملاً تنفيـذاً )  في المائـة ٤٩( توصـية  ٢٩  نُفِّـذت ،توصـية 
رسملـة  بذ   التوصيات الـتي لم تنفَّ ـ      وتتعلق ). في المائة  ٥(ثلاث توصيات   لم تنفَّذ   بينما   ؛فيذقيد التن 
، لوسـائل منـع الحمـل في البيانـات الماليـة          اللازمـة    مخزون البرنامج العالمي للـسلع الأساسـية         قيمة

حـدة  الأمـم المت   طرف ثالث، التي أعلن صندوق       شتريات لحساب والمعالجة المحاسبية لمعاملات الم   
ولم يــتمكن . المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام مــن خــلال تنفيــذ أنــه ســيتناولها للــسكان 
 الإجـازات  عـاملات م برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقـديم تفاصـيل   يطلب إلىمن أن   الصندوق  

 تفاصـيل عـن حالـة    الوتـرد   . ٢٠١٠أبريـل   /نيـسان تُركب إلا في    لم  لنظام  المعيارية ل وحدة  لأن ال 
  . رفقالتوصيات في المتلك تنفيذ 
  تنفيـذاً قـد نُفـذت بعـد     تكنتقادم توصياته السابقة التي لم دى  تقييماً لم  المجلس   أجرىو  - ١١

 ، توصـــية٢٧ البـــالغ عـــددها فـــذت جزئيـــاً نُالتوصـــيات الـــتيبـــين   مـــننـــه ألاحـــظوكـــاملاً، 
ــ توصــياتالو  في فتــرة ول مــرةلأ) ة في المائــ١٣(توصــيات أربــع  قُــدمت ،فَّــذلم تنالــتي  ثلاثال

ــةتوصــياتال حــين أن ، في٢٠٠٥-٢٠٠٤الــسنتين  ــالغ عــددها   المتبقي  في ٨٧( توصــية ٢٦الب
  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فترة السنتين قُدمت لأول مرة ) المائة
 ،)٨، الفقـرة    A/59/736( للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    ا لطلب   استجابةًو  - ١٢

 كـاملاً بعـد،   تكـن قـد نُفـذت تنفيـذاً     تقادم توصياته الـسابقة الـتي لم         دىلم  تقييماً  المجلس أجرى
  . لأول مرة هذه التوصيات التي قُدمت فيها الفترات المالية إلى ١ -ثانيا وأشار في الشكل 
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   ١-ثانيا الشكل 
  فترة السنتين السابقة عن التي لم تنفَّذ  و التوصيات قيد التنفيذتقادممدى 

  
  
  
  
  
  
      

  تعراض مالي عاماس  -  ٢  
بلــغ بينمــا  دولار، بليــون ١,٦٣لفتــرة قيــد الاســتعراض عــن ابلــغ مجمــوع الإيــرادات   - ١٣

 ١٢٦  قـدرها  لإيـرادات علـى النفقـات     في ا زيـادة   حقق  مما   ، دولار بليون ١,٥مجموع النفقات   
الإيــرادات والنفقــات  ٢ - وتــرد في الــشكل ثانيــاً).  والتــسوياتبــدلاتقبــل ال(مليــون دولار 

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ، و٢٠٠٧-٢٠٠٦ ، و٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترات المالية عن اقارنة الم
  

  ٢ - الشكل ثانياً
  الإيرادات والنفقات المقارنة 

  )  دولارات الولايات المتحدةبلايينب(
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ــداره     و  - ١٤ ــا مقــ ــات بمــ ــن التبرعــ ــة عــ ــرادات الناجمــ ــون دولار، ٣١٢ازدادت الإيــ  مليــ
ــة، فبل٢٥يعــادل  مــا أي ــون دولار في ١,٥٦غــت  في المائ ــرة ال بلي ــل ٢٠٠٩-٢٠٠٨فت ، مقاب

في  بليـون دولار،     ١,٥وبلغ مجمـوع النفقـات      . ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة  البليون دولار في     ١,٢٥
وقـد أفـضى   .  في المائـة ٢٨قـدرها  زيـادة  بفترة السنتين السابقة،   عن   بليون دولار    ١,١٧مقابل  
 بـــدلاتقبـــل ال(مليـــون دولار  ١٢٦,٤بمبلـــغ  لإيـــرادات علـــى النفقـــات  ازيـــادة إلى ذلـــك 

نقـصانا  مـا يمثـل     وهـو   فتـرة الـسنتين الـسابقة،       عـن    مليـون دولار     ١٩٢مقابل  في  ،  )والتسويات
 في المائـة،  ٢٩فترة قيـد الاسـتعراض بنـسبة      عن ال وزاد الاحتياطي التشغيلي    .  في المائة  ٣٤قدره  
 يطـرأ تغـيير     في حـين لم   ،  ) مليـون دولار   ٧٢,٨: ٢٠٠٧عـام   ( مليـون دولار     ٩٣,٩بلـغ   حيث  
الأمـوال  أرصـدة   وزادت  . ملايـين دولار  الذي بلغ خمـسة      ةالإيواء الميداني أماكن  احتياطي  على  

ــة  : ٢٠٠٧عـــام  مليـــون دولار ٣٤٣,٨لتـــصل إلى ،  في المائـــة١٧,٥بنـــسبة للـــبرامج المتاحـ
  ). مليون دولار٢٩٢,٦

 بقيـد فيمـا يخـتص   ة   سياسـته المحاسـبي    تغـييراً في  الأمم المتحدة للـسكان     صندوق  وأجرى    - ١٥
بالاستعاضة عن قيد الالتزامات غير المصفاة والنفقـات المنـاظرة لـدى إصـدار طلبـات                 ،النفقات

وقــد أدَّى هــذا التغــيير في  . الخــدمات فحــسب أو الــشراء، بقيــد النفقــات عنــد اســتلام الــسلع  
ابـل  ر، مق مليـون دولا ٢٥,٢مستحقة عند الاستلام قيمتـها  السياسة المحاسبية إلى إقرار خصوم      
. ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٤٦,٨قيد التزامات غير مصفاة قيمتـها       

لكن التغيير في السياسة المحاسبية لا يشمل نفقات الأنشطة البرنامجيـة الـتي تفيـد بهـا الحكومـات                   
ى البـالغ   ويمثـل الالتـزام غـير المـصف       . والمنظمات غير الحكومية والوكالات التابعة للأمم المتحـدة       

 دولار التزامات غير مصفاة أقرَّت بها وكالات أخرى تابعـة للأمـم المتحـدة باسـم                 ٥٢٩ ٠٠٠
  .الصندوق في إطار الأنشطة البرنامجية

 ٥٩٤,٦مـن   ) في المائـة  ٠,٦(طفيفـا     انخفاضـاً  انخفض مجمـوع النقديـة والاسـتثمارات      و  - ١٦
ــسابقة مليــون  ــسنتين ال ــرة ال ــة  دمليــون ٥٩٠,٨ إلى ،دولار في فت ــسنتين الحالي ــرة ال . ولار في فت

ــات   ــة للحكومـ ــشغيل المتاحـ ــناديق التـ ــم صـ ــالاتوال وازداد حجـ ــةوكـ ــدة  ل  التابعـ ــم المتحـ لأمـ
 ، مليــون دولار٢٢,٧بلــغ حيــث  والمنظمــات غــير الحكوميــة،  الدوليــةوالمؤســسات الحكوميــة

  .  في المائة٤٦  نسبتهازيادةما يعادل في فترة السنتين السابقة، أي  مليون دولار ١٥,٥مقابل 
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  ١ -ثانيا الجدول 
  نسب المؤشرات المالية الرئيسية    

  
  

 كانون ٣١فترة السنتين المنتهية في 
  ديسمبر/الأول

  )أ(٢٠٠٩عنصر نسبة عام   ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  النسبة

٥٦٨ ٧٨١/٦٣٣ ٠,٨٥٠,٩٤٩٠,٩٣٢٥٩٠  )ب(مجموع الأصول/النقدية الميسَّرة
نـسبة  (صوم الحاليـة    الخ ـ/ةالأصول الحالي ـ 

٣٨٥ ٥٦٨/٧٥ ٣,٢١٣,٨٤٠٨,٣٩٦٣٢  )ج()السيولة
ــصفَّاة أو  ــير المـ ــات غـ ــصوم  الالتزامـ الخـ
مجمـــــوع /المـــــستحقة عنـــــد الاســـــتلام

)هـ(٠,٨٠٠,٣٠٠٠  )د(الخصوم ,٨٣٣ ٢٤٩/١٩٠ ١٣٢٥
ــط ــهر متوســـ ــاء  أشـــ ــاطي بقـــ الاحتيـــ
٢٤ × ٦٥٣ ٨٨٧/٩١٩ ٢,٥٨٢,٣٥٢٢,٤٥٩٣  )هـ(التشغيلي

 العاديــــــــة والاحتيــــــــاطي  الأمــــــــوال
٢٤ × ٦٥٣ ٠١١/٩١٩ ١,٧٩٢,١٢٠١,٧٧٦٨  )و(التشغيلي
ــهر متوســط أمــوال أرصــدة بقــاء  الأش

٢٤ × ٢٢٧ ٨٣٧/٨٥٢ ١١,٧٣١٢,٨٨١١,٤٥٢٧٧  )و(الموارد الأخرى
٨٣٣ ٥٦٨/١٩٠ ٣,٢١٢,٤٤٠٣,٣٢٦٣٣  )ز(الخصوم/الأصول

  
  .دولارات الولايات المتحدةبملايين   )أ(  

  . ارتفاع المؤشر إلى سلامة المركز المالييشير  )ب(  
  .يشير انخفاض المؤشر إلى عدم كفاية النقدية المتاحة لتسوية الديون  )ج(  
  .يجري دفع الفواتير/انخفاض المؤشر دلالة إيجابية على أنه يجري تصفية الالتزامات  )د(  
علـى إثـر    لتزامات غـير المـصفاة      الاالمستحقة عند الاستلام كبسط للكسر بدلا من        الخصوم   استخدام  )هــ(  

  .التغيير في السياسة المحاسبية
ــيس   )و(   ــوالرصــيد يق ــات /الأم ــا     مجمــوع النفق ــت خلاله ــتي بقي ــدد الأشــهر ال ــوال في ، متوســط ع الأم

  .الأموال بكفاءةاستخدام الاحتياطي، وانخفاض المؤشر دلالة إيجابية على 
  .تغطية جميع الخصومارتفاع المؤشر دلالة على وجود أصول كافية ل  )ز(  

  
 في مركـزه المـالي في فتـرة الـسنتين            كـبيراً  تحـسناً الأمم المتحـدة للـسكان      صندوق  أحرز    - ١٧

كـان لديـه    الـصندوق     أن الـتي تُظهـر   ) النسبة الحاليـة  ( من نسبة السيولة     تبيَّنيحسب ما    ،الحالية
 ة الأجـل القـصير  المـوارد  مـن ) ات دولار٣,٨٤ :٢٠٠٧-٢٠٠٦( دولارات  ٨,٣٩ ما مقداره 

علــى الأقــل  دولار واحــد أن يُتــاح هــو  المقبــولالمعيــارو.  الحــالينلخدمــة كــل دولار مــن الــدي
شـهد هـذا المركـز      فتـرة الـسنتين الـسابقة،       مـع   وبالمقارنـة   . لخدمة كـل دولار مـن الـدين الحـالي         

 بحيـث غـيير في الـسياسة المحاسـبية        تما حـدث مـن      لى  إ ويُعزى ذلك بشكل رئيسي    تحسناً كبيراً، 
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دون  الخــدمات فعــلاً أو الــسلعالمــستحقة عنــد الاســتلام لــدى اســتلام  الخــصومب قــرارجــرى الإ
ممـا أدى إلى خفـض   ، غـير المنفـذة  الإقـرار بخـصوم جميـع طلبـات الـشراء         سداد قيمتها، بدلا من     

  . مليون دولار٢١,٦الخصوم بمقدار 
كفـاءة   لمـدى     مقياسـاً  يـات  الأمـوال في الاحتياط     الأشهر التي بقيت فيهـا     متوسطويوفر    - ١٨

 بكفـاءة أكـبر خـلال فتـرة      الأخـرى المـوارد والـبرامج   خدمت أموال   استُقد  و.  الأموال استخدام
. لاحتياطيــات في ال الأمــوا الــتي بقيــت فيهــا نخفــاض الأشــهراحــسب مــا يتــبين مــن  الــسنتين، 

عـزى  قة، ويُ أطول بقليل من فترة السنتين الـساب    لفترة حتياطياتلاظلت الأموال التشغيلية في ا    و
  . التبرعاتلى زيادة كبيرة في إ أساساً ذلك
: ٢٠٠٧-٢٠٠٦( دولارات ٣,٣٢ ، وقــدرهاالخــصومإلى نــسبة الأصــول وشــهدت   - ١٩

  المعروفـة في تـاريخ  صومتغطيـة الخ ـ  علـى    قدرة الصندوق    لى إ مما يشير ،  اً تحسن ) دولارات ٢,٤٤
تغــيير في ال ، إلىرة الــسنتين الــسابقةفتــب مقارنــةً  ويعــود التحــسن أساســاً، . الميزانيــةإعــداد بيــان

  .الأعمالقطاع أنشطة زيادة في الالسياسة المحاسبية و
  

  التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  
 واستجابة لتعليقات اللجنة الاستـشارية لـشؤون        ،٦١/٢٣٣وفقا لقرار الجمعية العامة       - ٢٠

، أجـرى المجلـس مـرة أخـرى تحلـيلا للثغـرات             )A/61/350(واردة في تقريرهـا     الإدارة والميزانية ال ـ  
ــة للقطــاع ا     ــايير المحاســبية الدولي ــذ المع ــصل بتنفي ــدة    فيمــا يت ــق نظــم جدي ــام فــضلا عــن تطبي لع

وكانت اللجنة الاستشارية قد علقـت علـى        .  المؤسسة  في لمواردللتخطيط  ا  لنظام مستكملة أو
 المتطلبــات التفــصيلية للمعــايير المحاســبية  علــى نحــو تــامماستــصواب أن تراعــي تلــك الــنظمــدى 

  .الدولية للقطاع العام
  

  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
في فترة السنتين السابقة، لاحظ المجلس أن صندوق الأمم المتحدة للسكان كان يعتـزم                - ٢١

 بينمـا يتقاسـم في الوقـت    ،٢٠٠٨العـام عـام    تنفيذ عناصر من المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع          
المؤسسة مع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي الـذي كـان يعتـزم              في  لموارد  لتخطيط  النفسه نظام   

برنـامج الإنمـائي في     الوأرجـأ    .٢٠١٠تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالكامـل عـام           
. ٢٠١٢ إلى عـام     ٢٠١٠عـام مـن عـام        للقطـاع ال   وقت لاحق تنفيذه للمعايير المحاسبية الدوليـة      

أطلـس بالخـدمات، أرجـأ    الـذي يتـولى أساسـا تزويـد نظـام      برنـامج الإنمـائي،   الوتمشيا مـع قـرار     
  . ، وأعاد النظر في خططه وفقا لذلك٢٠١٢صندوق بدوره تنفيذ تلك المعايير إلى عام ال
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ــة الــصندوق لأن ترمــي إلى) ٢٠١٠مــارس /آذار(واعتمــد الــصندوق اســتراتيجية    - ٢٢  تهيئ
ــذا تامــا   ــة    .٢٠١٢ بحلــول عــام  ينفــذ تلــك المعــايير تنفي وتعطــي اســتراتيجية الــصندوق الأولوي

المعـايير  لعمليات مراجعة السياسات والممارسات المحاسبية إلى الحـد الـذي تـسمح بـه متطلبـات               
لخطــة وحــسب ا ،٢٠١١ و ٢٠٠٨المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة خــلال الفتــرة بــين عــامي 

 ٢٠٠٨سيتم إجراء بعض التغييرات المسموح بها بموجب تلك المعايير خلال الفترة بـين عـامي                 
ميزانيـة  خُصـصت   و. ٢٠١٢بحلـول عـام     التنفيـذ الكامـل     مـن المتـوخى تحقيـق       بينما  ،  ٢٠١١و  

 لمـشروع   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ مليون دولار من ميزانيـة دعـم الـصندوق لفتـرة الـسنتين               ٢,١قدرها  
 في  ٣٧( دولار   ٧٧٨ ٠٠٠وبلغ مجموع النفقـات     .  للقطاع العام  لمحاسبية الدولية يذ المعايير ا  تنف

مليـون   ١,٠٣المتراكمـة   في فترة السنتين قيـد الاسـتعراض، وبلغـت النفقـات            ) المائة من الميزانية  
وأبلــغ الــصندوق المجلــس بــأن انعــدام النفقــات يعــود أساســا إلى إعــادة النظــر في خطــة     .دولار

ة الدولية، الأمر الذي أدى إلى عدم تنفيـذ بعـض الأنـشطة المقـررة سـابقا خـلال                   المعايير المحاسبي 
  .فترة السنتين

وقـــد صـــممت خطـــة مـــشروع تطبيـــق المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام في      - ٢٣
ــه /حزيــران ، وصــدرت الموافقــة ٢٠١٠مــارس / آذار٣١، ونُقحــت بعــد ذلــك في  ٢٠٠٩يوني

، وهــو مجلــس  للقطــاع العــاممجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة  مــن ٢٠١٠مــايو /عليهــا في أيــار
وأُبلــغ . جميـع وحـدات صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      المـديرين في  داخلـي يتـألف مـن كبـار     

المجلس بأن موافقـة المجلـس التنفيـذي علـى خطـة المعـايير المحاسـبية الدوليـة ليـست ضـرورية لأن                    
 وقُـدمت لجمعية العامة بتطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة       المجلس التنفيذي وافق بالفعل على قرار ا      

ولاحظ المجلـس وجـود عـدد مـن         . دوريا تقارير إلى المجلس التنفيذي عن التقدم المحرز في الخطة         
  .في خطة المعايير المحاسبية الدوليةالتحسين أوجه 

  
  تحديد المعالم الرئيسية ورصد التقدم المحرز    

عـددا  للقطـاع العـام تـضمّن     وع تطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة         لاحظ المجلس أن مشر     - ٢٤
من المهام التي يتعين القيام بها، ومع ذلك لم تحدد المعـالم الرئيـسية الـتي يمكـن مـن خلالهـا قيـاس            

وعـلاوة علـى ذلـك، لاحـظ         .عـن التقـدم المحـرز     تقـديم تقـارير     كل مرحلة من المراحل، بهـدف       
  . في الخطة لم تنفذ بعدددالمجلس أن عمليات الرصد المح

صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان قـد قـدم تقـارير إلى اللجنـة الاستـشارية                  في حين أن    و  - ٢٥
لمراجعة الحسابات عن التقدم المحرز في تنفيـذ خطـة المعـايير المحاسـبية الدوليـة، فإنـه لم يقـدم أي                 

ندوق أنـه حـتى ولـو لم تحـدد          وذكـر الـص   . أدلة على التقدم المحرز على النحـو المـبين في التقـارير           
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للقطـاع  بعض المعالم في الخطة، فقد قُدمت تقارير مرحليـة إلى مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة                    
  . اجتماعات شهريةخلال) الإدارة (يرأسه نائب المدير التنفيذيالعام التابع للصندوق و

مـا يلـزم مـن      سية و عـدم وجـود معـالم رئي ـ      يساور المجلس القلق إزاء مـا قـد ينـشأ عـن             و  - ٢٦
وذكـر الـصندوق أنـه    . ورصد مـشروع تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة     قياس لها من تعذر تتبع   

ائمـة  المستهدفة والمعالم الرئيسية، بما في ذلك تعهد ق       الإنجازات  تعكس  كي  سيتم تحديث الخطة    
  .المشروع، وسجل المشروع، وخطة العمل المتعلقة به، وخطة عمل تفصيليةعناصر 

تحديد معالم قابلة   ) أ (:مع ما جاء في توصية المجلس بإجراء ما يلي        صندوق  ال اتفقو  - ٢٧
 المعــايير المحاســبية الدوليــة  تنفيــذفي كــل مرحلــة مــن مراحــل خطــة ينبغــي تحقيقهــا للقيــاس 

 المعايير المحاسبية الدوليـة   تنفيذ  نحو  الصندوق  رصد التقدم الذي يحرزه     ) ب(للقطاع العام؛   
ة الــتي أعــدها الــصندوق بــشأن تلــك طــالخ، علــى النحــو المنــصوص عليــه في عــامللقطــاع ال

الحفـاظ علـى سـجل واف لمراجعـة الحـسابات           ) ج(، مع الإشارة إلى المعـالم المحـددة؛         المعايير
  . للقطاع العام المعايير المحاسبية الدولية الصندوق بشأندعما للتقدم المحرز في تنفيذ خطة

  
  ا في الخطة التفصيليةجوانب أخرى تم تحديده    

لاحظ المجلس أنه يمكن تحسين المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام عـن طريـق النظـر           - ٢٨
  :في الأمثلة التالية للمجالات التي لم تغطها الخطة التفصيلية

  المهام التفصيلية المتعين القيام بها؛  )أ(  
  ؛ عن الخطةتحديد الموظفين المسؤولين  )ب(  
  ؛كيفية تنفيذ المهامالتي تبين بالتفصيل جراءات الإ  )ج(  
  إطار زمني محدد لإنجاز المهام؛  )د(  
  ن يتولى ذلك؛مَتحديد كيفية تعقب ورصد كل مهمة من المهام، و  )هـ(  
  .الهدف المراد بلوغه في كل مهمة من أجل رصد التقدم المحرز  )و(  

 لم تحــدد أدوار كــل  للقطــاع العــامولاحــظ المجلــس أن خطــة المعــايير المحاســبية الدوليــة   - ٢٩
. مــن المكاتــب الإقليميــة ودون الإقليميــة والقطريــة، فــضلا عــن شــعبة خــدمات الرقابــةمكتــب 

ــب القطريــة، في       ــب لــدعم المكات ــة ودون الإقليميــة كمكات   حــينواتُّخــذت المكاتــب الإقليمي
ومـن شـأن    .ناضطلعت المكاتب القطرية بتنفيذ غالبيـة أنـشطة صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكا          

في وظيفــة الإشــراف علــى عمليــة ا جوهريــا تــأثيردثا دور شــعبة خــدمات الرقابــة أن يحــمراعــاة 
جميــع المهــام الــتي تتــضمنها الخطــة مــن المقــرر حاليــا أن  إذ إن . تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة
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ــة في المقــر،      ــة وفــرع نظــم المعلومــات الإداري  تبعدتُســبينمــا ايــضطلع بهــا فــرع الــشؤون المالي
وذكـر  . شـعبة خـدمات الرقابـة     اسـتُبعدت   المكاتب الإقليميـة ودون الإقليميـة والقطريـة، مثلمـا           

، أساســا عــن طريــق مجلــس المعــايير  بانتظــام مــن شــعبة خــدمات الرقابــة  أنــه يطلــب صندوقالــ
ود بـشأن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة، وأنـه يع ـ      المحاسبية الدوليـة، تقـديم مـشورتها وتعليقاتهـا          

لشعبة خدمات الرقابة أن تحدد دورها الرقابي في هذا الصدد على الـرغم مـن عـدم تحديـد دور               
  . للقطاع العامالشعبة في خطة المعايير المحاسبية الدولية

يمكـن أن تحـسن مـستوى       المحـددة   أن معالجـة الثغـرات      رأي مفـاده    وأعرب المجلـس عـن        - ٣٠
دفع نحـو إحـراز التقـدم المطلـوب في اتجـاه تحقيـق امتثـال            تنفيذ خطة المعايير المحاسبية الدولية، وت     

  .٢٠١٢ للقطاع العام بحلول عام الصندوق للمعايير المحاسبية الدولية
ــا  المجلــس مــع مــا جــاء في توصــية   الــصندوق اتفــق و  - ٣١ ــإجراء م النظــر في ) أ: (يلــيب

 للقطـاع العـام؛     عـايير المحاسـبية الدوليـة     الم تنفيـذ     الـصندوق بـشأن    في خطـة  المحددة  الثغرات  
 تحديد دور المكاتـب الإقليميـة ودون الإقليميـة        للقيام رسميا ب  اتخاذ الخطوات اللازمة    ) ب(

  .وغيرها من وحدات المقر
  

  الاستمرارية    
 للقطـاع العـام لا تعـالج مـسألة          لاحظ المجلـس أن خطـة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة               - ٣٢

موعد تقديم أول مجموعة من البيانات الماليـة المتوافقـة          بعد  إلى المستعمل   استمرارية تقديم الدعم    
مـسألة  وأبلـغ الـصندوق المجلـس بـأن         . ٢٠١٣مـارس   /تماما مع المعايير المحاسـبية الدوليـة في آذار        

غــير أن المجلــس . اســتمرارية المــشروع ســتُدرج باعتبارهــا جــزءا مــن مهــام فــرع الــشؤون الماليــة
، وأنــه لم يــرد  للقطــاع العــامة المعــايير المحاســبية الدوليــةلاحــظ أن هــذا الأمــر لم يُــذكر في خطــ

  .تقييم لما يلزم القيام به من أنشطة أي
وكــان مــن رأي المجلــس أن ردود فعــل المــستعملين ســيكون لهــا دور حاســم في قيــاس     - ٣٣

مدى نجـاح المـشروع، في حـين أن الـدعم والتخطـيط في حالـة إدخـال تنقيحـات علـى المعـايير                        
ومـن شـأن    . الـصندوق لدوليـة مـن شـأنهما أن ييـسرا الاتـساق والامتثـال علـى نطـاق           المحاسبية ا 

ــار لمــسألة اســتمرارية المــشروع في    في مــدى أن يــؤثر ســلبا المــذكورة طــة الخعــدم إيــلاء الاعتب
  .بعد موعد بدء التشغيلللقطاع العام استدامة إنجازات مشروع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية 

تكــاليف  لتغطيــة  الــلازمتــوفر التمويــلالمــذكور شروع المــدوق أن ميزانيــة وذكــر الــصن  - ٣٤
ــل   ــايير    اللازمــين للاضــطلاع بعــبء  أخــصائيي التموي ــذ المع ــاجم علــى تنفي العمــل الإضــافي الن

ن تطبيـق  ع ـة تكـاليف الإنتـاج الجاريـة الناشـئ    ” تحـت البنـد العـام      للقطاع العـام   المحاسبية الدولية 
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ــةالمعــايير المحاســبية الدول  ، ســوف ٢٠١١ إلى ٢٠١٠فترة الوفيمــا يتعلــق ب ــ. “ للقطــاع العــام ي
وعـلاوة  . المـوارد تلـك    تكاليف    للقطاع العام  تستوعب ميزانية مشروع المعايير المحاسبية الدولية     

فـرع  المتعلقـة ب  بـصورة منتظمـة في ميزانيـة الـدعم      إدراج تلك المـوارد   تتجه النيّة إلى    على ذلك،   
ويـشمل عـبء العمـل الإضـافي         ).٢٠١٢نهاية عـام    (هاء من المشروع     لدى الانت  الشؤون المالية 

الحاليـة  المكونـات  تنفيـذ التعـديلات الـتي يـتم إدخالهـا علـى           و الذي ستعنى به تلك الموارد تحليـل      
ــايير   أو ــدة للمع ــة الجدي ــام المحاســبية الدولي ــضرورية    .  للقطــاع الع ــوارد ال ــة الم ــإن كاف ــذلك ف ول

 علـى غـرار   ت الإضافية في مجـال دعـم المعـايير المحاسـبية الدوليـة       ستكون جاهزة لتلبية الاحتياجا   
  .المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةدعم 
النظـر في الأنـشطة الـتي        بـأن يـتم      توصـية المجلـس   مـع مـا جـاء في        صندوق  ال ـ اتفقو  - ٣٥

لميزانيـة   مـن حيـث ا      للقطاع العـام   ستكون مطلوبة بعد موعد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية       
  .توفير الدعم والتطويراستمرار والموارد من أجل 

بعـد تنفيـذ المعـايير      المطلوبـة   أن الأنـشطة    بالمجلس  الأمم المتحدة للسكان    وأبلغ صندوق     - ٣٦
تكـاليف  ”من أجل    ميزانية   أنه جرى تخصيص  حدد بعد، إلا     لم تُ   للقطاع العام  المحاسبية الدولية 

المـبين في    ، على النحـو   “ للقطاع العام  يق المعايير المحاسبية الدولية   ن تطب عالإنتاج الجارية الناشئة    
 الدوليـة  بغرض توفير الـدعم الـلازم بعـد الانتـهاء مـن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية                     المعايير  تلك خطة

بــصورة أوضــح  المــذكورة كــي يتجلــى فيهــا  وســوف يــنقح الــصندوق خطتــه . للقطــاع العــام
  .الغرض من الميزانية

  
   الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقبيان  -  ٤  

   الفرعية الأستاذالتسويات مع دفاتر    
 علـى النحـو     إن البيانات المالية تجميع للمعاملات التي وقعت خـلال فتـرة مـن الفتـرات                - ٣٧

وفيما يتعلق بصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، تـشمل            .المدونة به في سجلات قيودات الكيان     
  .التي تثبت المبالغ المسجلة في دفتر الأستاذ العام دفاتر الأستاذ الفرعية قيوداتسجلات 

 ودفــاتر وقــد أبلــغ الــصندوق المجلــس بأنــه يُجــري التــسويات بــين دفتــر الأســتاذ العــام     - ٣٨
الحـسابات المـستحقة الـدفع،      ) أ: (الرئيـسية، وهـي   الرقابـة   فيما يتعلق بحسابات    الفرعية   الأستاذ

ــست ) ب( ــا     الحــسابات الم ــة حيثم ــستحقة، وتجــري المتابع ــصروفات الم حقة القــبض وحــساب الم
ولا تُحــال . الحــساباتقفــال البنــود قبــل إتلــك تــسوية، وتُــصفى في حاجــة إلى وُجــدت بنــود 

 بيد أنـه لا دليـل علـى    .لدى وجود تباينات غير مفهومةالتسويات المنجزة إلى الإدارة العليا إلا     
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لتسويات شهريا، بما في ذلك تسويات نهاية السنة الـتي تُـدعم   كبار الموظفين بمراجعة ا أحد  قيام  
  .بها البيانات المالية

تكـون هنـاك مخـاطرة      فحـسب،    بشكل اسـتثنائي     التسويات الشهرية في حالة مراجعة    و  - ٣٩
ولــذلك فقــد كــان الــصندوق معرضــا  . في حينــهاخطــاء في عمليــة التــسوية الأاكتــشاف بعــدم 

  .مية المستندة إلى دفتر الأستاذ العام غير دقيقة وناقصةلاحتمال أن تكون أرصدته الختا
  خلالــهللحــسابات العامــة شــهريا، تُحــددأنــه يجــري تحلــيلا وأبلــغ الــصندوق المجلــس ب  - ٤٠

ــسؤولين عــن        ــوظفين الم ــع الم ــها م ــة وتجــري متابعت ــود غــير العادي ــك البن وذكــر . الحــساباتتل
لمتبعـة، حيـث سـيتولى موظـف مراجعـة      الصندوق أنـه سـوف يعيـد النظـر فـورا في الإجـراءات ا             

ل ثلاثـة أشـهر،   التسويات شهريا، وسيقوم أحـد كبـار المـوظفين بمراجعـة وإقـرار التـسويات ك ـ            
  .يسبب إرهاقا شديداالإجراء من شأنه تحسين الضوابط دون أن ذلك يرى الصندوق أن  إذ
بير بكفالــة أن يقــوم مــسؤول ك ــتوصــية المجلــس مــع مــا جــاء في الــصندوق اتفــق و  - ٤١

الحـسابات  :  الرئيـسية، وهـي  الرقابـة بصورة منتظمة بمراجعـة التـسويات المتعلقـة بحـسابات       
  .المستحقة الدفع، والحسابات المستحقة القبض، وحساب المصروفات المستحقة

  
  مبالغ أخرى مستحقة القبض    

 حـسابات مـستحقة القـبض تـصل          إشـارة إلى    من البيانات الماليـة    ١٤ورد في الملاحظة      - ٤٢
وراجــع المجلــس بعــض أرصــدة   . ســلفا للمــوظفينا باعتبارهــة ملايــين دولار، مدرجــ٤,٧إلى 

لمــدى تقــادم المبلــغ، ولاحــظ أن الــصندوق لم يجــر تحلــيلا   ذلــك لــتي يتكــون منــها  االحــسابات 
لحـسابات أن يـؤدي     لمدى تقادم ا  ومن شأن عدم إجراء تحليل      . ١٤٠٨٥ و   ١٤٠٢٠لحسابين  ا

، ومـا إذا كانـت       سـداد  الأرصـدة دون  بقيت خلالها تلك    المدة التي   إلى عجز الإدارة عن معرفة      
مؤشـر علـى    إن عـدم تحديـد مـدى تقـادم الحـسابات            . المبالغ المستحقة لا تـزال قابلـة للتحـصيل        

  .عدم كفاية الضوابط المتعلقة بإدارة السلف
عـــن مـــدى تقـــادم “ تقليـــديا”ن نظـــام أطلـــس لا يعطـــي تقريـــرا أالـــصندوق ذكـــر و  - ٤٣

 يوما، في حـين أن تقريـر نظـام أطلـس المتـاح         ٩٠ يوما أو    ٦٠ يوما أو    ٣٠في صيغة   ت  الحسابا
. كل موظـف علـى حـدة      بالنسبة ل لحسابات  لتفصيليا  يقدم تحليلا   “ البند المفتوح ”القائم على   

المعـاملات مـصدر الرصـيد      تفاصيل   تسمح بالاطلاع على     “تعمق”التقرير أيضا أداة    ويتضمن  
ــاريخ كــل معا مــشفوعة ( ــةبت ــر   تلــك وروقبــت أرصــدة  ). مل الحــسابات باســتخدام هــذا التقري

ويـرى المجلـس    . تـضارب وجـود حـالات      لدى ملاحظة    وبطلب تفسيرات من المكاتب القطرية    
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مـدى  أن حجم المعاملات لكل موظف في كل مكتب من المكاتب القطريـة كـبير، وأن تحليـل                  
  .والمتابعةسيكون مفيدا في الإبلاغ عن الاستثناءات تقادم الحسابات 

أرصـدة  بـأن يـتم بيـان مـدى قـدم         توصـية المجلـس     مـع مـا جـاء في        الصندوق  واتفق    - ٤٤
   .الحسابات الأخرى المستحقة القبض

  
  التعليممنح     

 الأمـم  بـأن يـصفي صـندوق   ) A/63/5/Add.7( من تقريـره     ٢٦أوصى المجلس في الفقرة       - ٤٥
الـتي   منح التعلـيم     في) المدينة والدائنة (طويلة    غير المسددة منذ فترة     جميع المبالغ  المتحدة للسكان 

 التعمـيم  مـن    ١١للموظفين، وأن يقوم بشكل منـتظم بتـسوية الحـساب امتثـالا للفقـرة               تصرف  
ST/IC/2002/5 .  

 ولاحــظ أنهــا تــشمل مبلغــا صــافيا ،واســتعرض المجلــس مــنح التعلــيم المعطــاة للمــوظفين  - ٤٦
 وأرصــدة مدينــة قــدرها ، دولارات٩١ ٣١٠أرصــدة دائنــة قــدرها ( دولارا ٥٠٨ ٦٦٧قــدره 
وعلاوة على ذلـك، لاحـظ المجلـس أن     .كان مستحقا لمدة تزيد على سنة )  دولارا ٥٩٩ ٩٧٦

غـادروا الـصندوق إمـا قبـل        لم تسدد المنح المـصروفة لهـم لأكثـر مـن عـام              بعض الموظفين الذين    
لـصندوق أربـع   وذكـر ا .  أو خلاله، ولـذلك فإمكانيـة التحـصيل أمـر مـشكوك فيـه       ٢٠٠٩عام  

حالات تتصل بإعـارة مـوظفين لوكـالات أخـرى، الأمـر الـذي يجعـل التحـصيل غـير مـشكوك                      
  . دولارا٣٦ ١١٣ لا يتجاوز  المشكوك في تحصيلهبلغالموأكد الصندوق أن  .فيه
الاســتحقاقات في برنــامج الأمــم المتحــدة  خــدمات المزايــا ووذكــر الــصندوق أن قــسم  - ٤٧

 .لاتفــاق مــستوى الخــدمات مــع الــصندوق وفقــا دارة مــنح التعلــيم،الإنمــائي هــو الــذي يتــولى إ
سؤولية رصـد الـسلف المتعلقـة بمنحـة التعلـيم لـضمان اتخـاذ          يضطلع بم ـ أن الصندوق أقر بأنه      إلا
ويـساور المجلـس القلـق      . سـترداد المـنح في الوقـت المناسـب        لااللازمة  طوات  الخبرنامج الإنمائي   ال

تركـون  الـديون مـن المـوظفين الـذين ي    اسـترداد   ة الموضـوعة لرصـد      تـدابير الرقاب ـ  إزاء عدم فعالية    
 المــنح المــذكورة  اســترداد فيتـأخر ال، الأمــر الـذي يعــرض الــصندوق لمخــاطر  الــصندوقالعمـل ب 

  .  استردادهاعدم أو
 مع البرنـامج الإنمـائي الـذي        وذكر الصندوق أنه يتابع بانتظام حالة عمليات الاسترداد         - ٤٨

لاسترداد جميـع المـنح التعليميـة غـير المـسددة           ،  ٢٠١٠مايو  / أيار من اعتبارا   أكد اتخاذ إجراءات  
  .منذ فترة طويلة باستثناء حالتين

بأن يعمل مع برنـامج     توصية المجلس المعاد تأكيدها     مع ما جاء في     صندوق  ال اتفقو  - ٤٩
 منـذ فتـرة    غـير المـسددة  تـصفية جميـع المبـالغ    )أ: (ما يليعلى إجراء  الإنمائي  الأمم المتحدة   
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ــة (طويلــة  ــة والدائن ــام بــصورة  ) ب(للمــوظفين؛ الــتي تــصرف  مــنح التعلــيم  في ) المدين القي
  .ST/IC/2002/5  التعميم من١١منتظمة بتسوية الحساب امتثالا للفقرة 

توصـية المجلـس بـأن يعمـل، بالتعـاون مـع برنـامج              مـع مـا جـاء في        الصندوق  اتفق  و  - ٥٠
علــى نحــو يكفــل انتــهاء الخدمــة ظــر في تنقــيح إجــراءات الأمــم المتحــدة الإنمــائي، علــى الن 

  . انتهاء خدمتهماسترداد المنح التعليمية من الموظفين قبل
  

  ف الأخرىلاسترداد الس    
 الأمــم يــسترد فيهمــا صــندوق لم لاحــظ المجلــس وجــود حــالتين في المكاتــب القطريــة     - ٥١

في كلتـا   لاحـظ المجلـس،     و. المـوظفين مرتبـات    السلف باقتطاعـات شـهرية مـن         المتحدة للسكان 
عــدة مراســلات إلى المقــر دون أن يــؤدي ذلــك إلى القيــام بعمليــات اســترداد  إرســال الحــالتين، 
في مقــر الــصندوق فيمــا يتعلــق  وربمــا كــان الــسبب في الحــالتين عــدم فعاليــة الــضوابط . شــهرية

في حالـة   ت  بالسلف، حيث لم تنفذ الإجراءات اللازمة لضمان الاسـترداد الـشهري مـن المرتبـا              
جميع السلف غير المسددة، وضـمان تـصفية جميـع المبـالغ المـستحقة القـبض مـن المـوظفين لـدى                   

 .بسبب مشاكل في تشكيلة الـنظم     ناشئة  المشكلة   من ناحية أخرى، قد تكون تلك        .استقالتهم
اسـترداد الـسلف المـصروفة للمـوظفين، ممـا قـد يـؤدي إلى المبالغـة في                  العجز عـن     ةوهناك مخاطر 

  . وإلى تكبد الصندوق خسائر مالية،ير الحسابات المستحقة القبضتقد
المرتبـات  المقدمـة بـضمان    وذكر الصندوق أن نقاط الضعف المتعلقة باسـترداد الـسلف             - ٥٢

 وسـيلة بينيـة معدلـة يـتم مـن خلالهـا إعـداد                مـن خـلال    ٢٠٠٩ينـاير   /عولجت في كـانون الثـاني     
  .السلف واستردادها عملية تقديم  في والعمل بإجراءات جديدة، المرتباتكشوف

مراجعــة ) أ(: يقــوم بمــا يلــيتوصــية المجلــس بــأن مــع مــا جــاء في الــصندوق اتفــق و  - ٥٣
اسـترداد  أن يتم في الوقـت المناسـب        عملياته مع خدمات كشوف المرتبات العالمية لضمان        

 تقيــيم نظــام كــشوف المرتبــات ) ب(مــن المرتبــات؛ خــصما لمــوظفين لمقدمــة إلى االــسلف ا
  .استرداد السلفيكفل صحيح لضمان تهيئته على نحو ) أطلس(
  

  الحسابات المستحقة الدفعمدى تقادم تحليل     
الواردة في البيانات المالية علـى النحـو      عن بعض الالتزامات    طلب المجلس قائمة مفصلة       - ٥٤

الأمــم  ولم يـتمكن صـندوق  .  وتحلـيلا لمـدى قــدم تلـك الالتزامـات    ٢ - المـبين في الجـدول ثانيـا   
ــان عــن مــدى تقــادم ا مــن تزويــد المجلــس  المتحــدة للــسكان  ــواردة في القائمــة ببي . لحــسابات ال

الحـسابات لمعرفـة   تلـك  وعلاوة على ذلك، لم يقدم أي دليل يثبت أن الإدارة راجعت أرصـدة           
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، ومــا إذا كانــت لا تــزال تمثــل التزامــات ســدادالحــسابات دون تلــك المــدة الــتي ظلــت خلالهــا 
  . الصندوقعلىمستحقة 

  
  ٢ -  الجدول ثانيا    
  يُبين مدى تقادمهاقائمة الحسابات التي لم     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلــــــــغ  الحساب  الرقم

  ٢٥ ٢٤٩   الاستلامالخصوم المستحقة عند  ١
  ٥٢٩  الالتزامات غير المصفاة  ٢
  ٤٣ ٨٩٤  حسابات أخرى  ٣

  ٦٩ ٦٧٢    المجموع  
  
  . من البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان١-٢البيان   :رالمصد  
  

المـذكورة مـن شـأنه ألا يـسهل      الالتزامـات   حـسابات   لمدى تقادم   إن عدم إجراء تحليل       - ٥٥
الأرصـدة،  لتلـك   مراجعـة وافيـة     وفي حالة عدم إجـراء      . إجراء مراجعة داخلية وافية للحسابات    

  .الحساباتئنان إلى تمام صحة أيضا الاطملن يكون بوسع الصندوق 
وأشار الصندوق إلى تنفيذ إجراءات للرصد، حيث يتم العمل بقائمـة مرجعيـة شـهرية                 - ٥٦

مـشروع  لكـل   المـصفاة   للخصوم المستحقة عنـد الاسـتلام، والالتزامـات غـير           تتضمن استعراضا   
 .وتــتم متابعــة أي اســتثناءات مــع المكتــب القطــري المعــني   . علــى حــدةقطــريولكــل مكتــب 

وعلاوة على ذلك، يجري الـصندوق في نهايـة كـل سـنة مراجعـة تفـصيلية لطلبـات الـشراء غـير                       
ولـذلك اقتـصر حـساب      . أكثـر مـن سـتة أشـهر       ، ويقفل حساب الطلبات التي مر عليهـا         المنفذة

 على عمليـات الاسـتلام      ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الخصوم المستحقة عند الاستلام في      
  .كثر من ستة أشهرالتي لم يمر عليها أ

مـن شـأنه أن يـسهل    عن مدى تقـادم الحـسابات       ولا يزال المجلس يرى أن إعداد تقرير          - ٥٧
وذكر الصندوق أنه من غير الممكـن       . على الصندوق للالتزامات المستحقة   إجراء مراجعة وافية    

  .مدى تقادم الحساباتنظام أطلس مباشرة على تقرير يبين عن طريق الحصول 
رصـد  تكفـل  إجـراءات  أن ينفـذ  توصـية المجلـس ب ـ  مـع مـا جـاء في       الصندوق  واتفق    - ٥٨

جميــع الحــسابات لمــدى تقــادم تحلــيلا إجــراء ومتابعــة الحــسابات المــستحقة الــدفع تتــضمن  
  .المستحقة الدفع
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  استعراض ميزان المراجعة في المكاتب القطرية    
صل الـسادس المتعلـق      وإجراءاتـه، الف ـ    الأمـم المتحـدة للـسكان      وفقا لسياسات صـندوق     - ٥٩

في المقـر وفي    المـستعملين   ن  بالتقارير المالية، فـإن نظـام أطلـس المتـاح علـى شـبكة الإنترنـت يمكِّ ـ                
ويتم إدخـال قـسائم مرمـزة يـدويا في           .المكاتب القطرية من تدوين المعاملات مباشرة في النظام       

جميـع المعـاملات   ويـتعين علـى المكاتـب القطريـة ضـمان أن تكـون        .اليوميـة دفتـر   شكل قـسائم    
موجزهــا المعمــول بــه لــديها، وحــسب الأســتاذ العــام  حــسب ورودهــا في دفتــر ،فيهــاالمــسجلة 

 .الوارد في ميزان المراجعة، قد تمت بالضرورة وصدر بهـا الإذن الواجـب، وأنهـا كاملـة ودقيقـة                  
  .مقر الصندوق وتُسجل هناكتبدأ في على المعاملات التي ذلك أيضا ويسري 

ن يقــدم أللــصندوق في نيجيريــا لم يــستطع  التــابع لمجلــس أن المكتــب القطــري  ولاحــظ ا  - ٦٠
 ٧١٦١٥  و٢١٠٣٥ و ١٥٠٠٥: تفاصيل عن المعاملات التي جرت في إطـار الحـسابات التاليـة    

 ٧٤٥٢٥  و           ٧٦١١٠  و ٧١٤٠٥  و ٧١٣١٠  و ٧١٣٠٥ و ٧١٦٢٥  و ٧١٦٢٠  و
نيجيريــا تزويــد المجلــس   ولم يــستطع المكتــب القطــري في   . ٧١٦٠٥  و٧٢٣٩٩ و ٧٢٣٤٣ و

مراجعـة الحـسابات، وذلـك لأن المـوظفين المعنـيين       على إجراء   لمساعدة  تكفل ا  تفصيلية   بمعلومات
وبالإضافة إلى  . المعلومات من نظام أطلس   تلك  استخراج  التي تمكنهم من    تعوزهم الخبرة اللازمة    

 تمـام حـسابات دفتـر       أي دليل يثبـت وجـود إجـراءات للتحقـق بانتظـام مـن             لمجلس  ا يتلقذلك، لم   
  .الأستاذ ودقتها

عـــدم تمكـــن المكتـــب القطـــري مـــن إزاء احتمـــال أن يكـــون المجلـــس القلـــق ويـــساور   - ٦١
لحــسابات علــى أســاس  لا تراجــع اإدارة المكتــب القطــريأن اســتخراج المعلومــات دلــيلا علــى 

  . تقديم بيانات غير صحيحةوهذا يزيد من مخاطر .دوري
توصية المجلس بتزويد المكاتب القطريـة بتوجيهـات      جاء في    مع ما الصندوق  واتفق    - ٦٢

واضــحة عــن كيفيــة تحليــل ومراجعــة الحــسابات الــتي تخــضع لمــسؤولية المكاتــب القطريــة،   
  .المذكورةعمليات المراجعة كيفية أداء ورصد 

  
  تصنيف النفقاتالخطأ في     

الات أُدرجـت فيهـا      للـصندوق في نيجيريـا ح ـ       التـابع  لاحظ المجلس في المكتب القطري      - ٦٣
 أمثلـة  ٣ - وتـرد في الجـدول ثانيـا    .الأسـتاذ العـام  غـير صـحيح بـدفتر      بنود نفقـات في حـساب       

  .النفقات التي صنفت تصنيفا غير صحيحعلى 
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  ٣ -الجدول ثانيا 
  دفتر الأستاذ العام غير صحيح للنفقات بالبنود المدرجة في حساب    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلــــــــغ  ملاحظة المجلس  البائع  مةالقسي

يف طباعة صُنفت تكاليف المؤتمرات باعتبارها تكال  ٤٨٤٣٥  ٩٨٦٥
  )٧٤٢١٠الحساب (ومنشورات 

٣٤ ٦٠٥  

المستخدمة في ة المركبات والقرطاسيوتحميل تكاليف النقل   ٤٣٦٦٤  ١٠٨٢٤
الحساب (ل الإقامة اليومي  بد حسابالحلقات الدراسية على

٧١٦٢٥(  

٣٨ ٠٤٩  

رها تكاليف أسفار باعتباالاستشفاء صُنفت تكاليف معدات   ١٢٧١٨٥  ١٣٢٥٢
  )٧١٦٠٥الحساب (

٧٥ ٩٦٠  

  ١٤٨ ٦١٤  المجموع  
  
  .وثائق إثبات المدفوعات  :المصدر  
  

ن الأمــر خطــأ غــير مقــصود في أ للــصندوق في نيجيريــا  التــابعالمكتــب القطــريوذكــر   - ٦٤
 قــد تــؤدي إلى إيــراد في المكاتــب القطريــةات غــير الــصحيحة التــصنيفإلا أن . تــدوين النفقــات

ــة للــصندوق معلومــات غــير صــحيحة في   وإذا كــان هــذا الأمــر قــد لــوحظ في   . البيانــات المالي
المكتــب القطــري لنيجيريــا، فــإن المجلــس يؤكــد علــى ضــرورة النظــر في هــذه المــسألة في ســائر    

  .المكاتب
بــأن يقــوم توصــية المجلــس  مــع مــا جــاء في  في نيجيريــاللــصندوقالتــابع المكتــب القطــري واتفــق   - ٦٥
المـصروفة  مراجعـة النفقـات الأخـرى     ) ب(معالجة حـالات الخطـأ في تـصنيف بنـود النفقـات؛             ) أ: (يلي بما

تنفيـذ إجـراءات الرقابـة لـضمان إدراج بنـود           ) ج(لضمان صحة جميع التصنيفات المتعلقة بفترة السنتين؛        
  .من دفتر الأستاذ العام الصحيحةالنفقات في الحسابات 

  
  الصناديق الاستئمانية العامة   -  ٥  

  الصناديق الاستئمانية ذات الحد الأدنى للنشاط    
 كـانون   ٣١ من البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في          ٦استعرض المجلس الجدول      - ٦٦

ن وجــود ، فلاحــظ وجــود أمــوال ذات رمــوز بهــا أرصــدة افتتاحيــة دو  ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول
نفقات برنامجية لها خلال فترة السنتين، أو وجـود نفقـات برنامجيـة ضـئيلة مقارنـة بـالأموال             أي

  . ٤ -وترد أمثلة على ذلك في الجدول ثانيا . المتاحة خلال فترة السنتين
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  ٤ -الجدول ثانيا 
إلى أموال الجهات المانحة التي استخدمت في نفقـات ضـئيلة أو نفقـات لا تُـذكر بالقيـاس                    

  )أ(ديسمبر/ كانون الأول٣١الأموال المتاحة في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الجهة المانحة 
٢٠٠٩   
  الرصيد

٢٠٠٨/٢٠٠٩  
  النفقات البرنامجية

 (١)٦٤  الجزائر

 -٦٤  البحرين

 -١٤  بوليفيا

 -٤  الصندوق العالمي لتهيئة الفرص

 (١٠)٥٧٠  الاستئماني المواضيعي للتسونامي الصندوق -الجهات المانحة المتعددة 

 ٣٢   أرمينيا-الجهات المانحة المتعددة 

 (٥)٤٣   مكتب الإدارة القائمة على النتائج-الجهات المانحة المتعددة 

 -٢٤٥  المملكة العربية السعودية 

 -٤   نيجيريا-فيرجن يونايتد 

 -٣٠  ع الصحة الإنجابيةصندوق المملكة المتحدة الاستئماني لبرنامج أمن سل

 -٣١  مكتب دعم مؤسسة الأمم المتحدة

  
  .هذه القائمة غير شاملة  )أ(  

  .  من البيانات المالية٦الجدول   :المصدر  
  

وأعرب المجلس عن القلق من أن عدم الإنفـاق أو الإنفـاق غـير الكـافي قـد يحـدث أثـرا                 - ٦٧
وذكـر  . ، وفي توقعـات الجهـات المانحـة      سلبيا في تنفيـذ بـرامج صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان             

الصندوق أنه على الرغم من إمكانية إضفاء مزيد من التحسينات دائما، فقـد أدخـل تحـسينات        
وذكـر الـصندوق    . كبيرة في مجال رصد أموال الجهات المانحة غير المنفقة ومتابعة تلـك الأمـوال             

هــو وجــود صــعوبات في أن الحــالات الــتي حــدث فيهــا تــأخر كــبير، كــان الــسبب فيهــا عــادة  
الحصول على إذن من الجهات المانحة بإعادة برمجة الأموال، أو في بعض الحـالات، في الحـصول          

  . على معلومات مصرفية من الجهة المانحة من أجل رد الأموال
واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بأن يتـابع الأمـر مـع الجهـات المانحـة                     - ٦٨

 الجهات المانحة المتاحة لتنفيذ البرامج، أو ردّهـا إلى الجهـات المانحـة              لضمان استخدام أموال  
  . في حينها
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  عدم رصد التقارير المرحلية     
 الأساسـية، مـساهمات     التبرعـات تلقى صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، بالإضـافة إلى              - ٦٩

ها، فأبرمـت    لمشاريع بعين ـ  التبرعاتوخُصصت تلك   . تمويل مشتركة، تشمل صناديق استئمانية    
الجهات المانحة اتفاقات مع الصندوق تنص، من بين ما تنص عليه، على نـوع المـشروع، ومـدة        

وفي أغلبيـة تلـك الاتفاقـات،    . الاتفاق، وحجم الأموال المـستخدمة، والتزامـات تقـديم التقـارير     
  . المرحليالتقرير المالي، والتقرير : طلبت الجهة المانحة نوعين من التقارير من الصندوق، هما

وأشـار الـصندوق إلى أن تقـاريره المرحليــة عـن المـشروع تــبين حالـة التقـدم الفعلــي في          - ٧٠
ــة، إذ إن تلــك المكاتــب        ــى مــستوى المكاتــب القطري ــصدر عل ــذ المــشروع المعــني، وهــي ت تنفي

ولاحظ المجلـس أن مقـر الـصندوق لم يرصـد           . تستطيع الوصول إلى جميع المعلومات المستخدمة     
  . قارير المرحلية إلى الجهات المانحة عن المكاتب القطرية، كل على حدةإصدار الت

 ٢٠١٠وذكر الصندوق أنه لا يملك القدرة على أداء تلك المهمة، وأنه سـيجري عـام                  - ٧١
وكـان  .  لمعالجـة المـسألة    “نظـام تتبـع تقـارير اتفاقـات الجهـات المانحـة           ”تطبيق نظام جديد، هـو      

وإن عدم وجود رصـد للتقـارير       . ٢٠١٠مايو  / أيار ٣٠لإعداد في   هذا النظام لا يزال في طور ا      
  . المقدمة إلى الجهات المانحة يعرّض الصندوق لخطر عدم تحديد التقارير المفقودة أو المتأخرة

واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بأن يرصد إصدار التقـارير المرحليـة                 - ٧٢
   .ريع، حسب ما تقتضيه الاتفاقات مع الجهات المانحةالمقدمة إلى الجهات المانحة عن المشا

  
  إنهاء المشروع: إدارة المشروع    

، على أن المـشروع     )٧تنقيح  ( من النظام المالي والقواعد المالية       ٢-١١٠تنص القاعدة     - ٧٣
الذي اكتمل تـشغيليا، أو ألغـي وسُـجِّلت جميـع معاملاتـه الماليـة، وأقفلـت حـساباته، يعتـبر قـد             

 شـهرا بعـد الـشهر الـذي اكتمـل           ١٢اليا، ويتحقق اكتمال المشروع ماليـا في غـضون          اكتمل م 
  . فيه تشغيليا أو ألغي

 حالـة لم تغلـق      ١٨واستعرض المجلس قائمة بالمشاريع المغلقـة تـشغيليا، فلاحـظ وجـود               - ٧٤
  .  شهرا من إغلاقها تشغيليا١٢فيها المشاريع ماليا في غضون 

 المـشاريع إلى تـأخر تقـديم التقـارير إلى الجهـات المانحـة، وزيـادة                 ويؤدي التأخر في إتمام     - ٧٥
المخــاطرة بقيــد نفقــات غــير ذات صــلة في حــسابات مــشاريع مقفلــة، أو عــدم إيــراد تكــاليف   

  . المشاريع المتأخرة، والتأخر في رد الأموال الفائضة أو الإبلاغ بها
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، مــن خــلال عملياتــه واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن يعــالج    - ٧٦
  . التشغيلية والإدارية، مسألة كفالة أن تُقفل ماليا، في حينها، المشاريعُ التي اكتمل تشغيلها

  
  )بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(التزامات نهاية الخدمة   -  ٦  

، كــشف صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان     ٦١/٢٦٤ و ٦٠/٢٥٥وفقــا للقــرارين    - ٧٧
 كـانون   ٣١ مليـون دولار في      ١١٥,٤ت نهاية الخدمة والتزامات ما بعـد التقاعـد بلغـت            التزاما
ويـشمل ذلـك المبلـغ اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة              . ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

ــة  ــة      ٨٧,٤البالغـ ــستخدمة البالغـ ــير المـ ــسنوية غـ ــازات الـ ــتحقاقات الإجـ ــون دولار، واسـ  مليـ
 مليون دولار، علـى النحـو       ١٨,٥ت الإعادة إلى الوطن البالغة      ملايين دولار، واستحقاقا   ٩,٥

  . ٥ -الوارد في الجدول ثانيا 
  

  ٥ -الجدول ثانيا 
  ديسمبر/ كانون الأول٣١التزامات نهاية الخدمة في     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  الفئة

٨٧,٤٧٢,٨  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
١٨,٥١٠,٨  قاقات الإعادة إلى الوطناستح

٩,٥٩,٨  احتساب أيام الإجازات غير المستخدمة
١١٥,٤٩٣,٤  المجموع  

  
  .البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان  :المصدر  
  

  كتواري للإجازات السنويةمبلغ التقييم الا    
 مليـون دولار    ٩,٥لـغ   لاحظ المجلس أن صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان قـد أدرج مب               - ٧٨

وقد قُدّرت سابقا الالتزامات المتعلقة بالإجـازات الـسنوية خـلال           . للإجازات السنوية المتجمعة  
وقـام  . ، باستخدام منهجية المحاسـبة المـستندة إلى التكلفـة الجاريـة           ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السنتين   

لـى أسـاس تقيـيم      الصندوق بتغـيير سياسـاته المحاسـبية وحـساب التزامـات الإجـازات الـسنوية ع               
ولاحظ المجلـس أن الاستـشاري الخـارجي يـشير في تقريـره      . اكتواري يجريه استشاري خارجي   

إلى أن الصندوق قـد طلـب منـه تقـديم تقيـيم اكتـواري عـن اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد                     
 انتهاء الخدمة، والإعادة إلى الوطن، والإجازات السنوية، لغرض تقديم التقارير بموجـب المعيـار             

  .  من معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام٢٥
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واستعرض المجلس تقريـر التقيـيم الاكتـواري الـذي حـدد فيـه الخـبير الاكتـواري مبـالغ                      - ٧٩
التزامات التأمين الصحي، ومنحـة الإعـادة إلى الـوطن، والإجـازات الـسنوية، بنـاء علـى بعـض                    

  . بيانات التعداد المقدمة من الصندوق
 ٢٥صندوق التغـيير في طريقـة تقيـيم الإجـازات الـسنوية بالإشـارة إلى المعيـار                  ويبرر ال ـ   - ٨٠

. من المعايير المحاسبية الدولية، وإن كانت لم ترد أي إشـارة إلى تلـك المعـايير في البيانـات الماليـة                    
واعتـبر الــصندوق ذلــك التغـيير تعزيــزا للمعلومــات الماليـة، شــكّل، علــى الـرغم مــن توافقــه مــع     

لمحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة، خطـوة نحـو التطبيـق الكامـل للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                   المعايير ا 
  . للقطاع العام

وأخـذ المجلـس هــذه الحقيقـة في الاعتبـار، ونظــر في مـسألة مـدى توافــق طريقـة التقيــيم          - ٨١
. لـى الـصندوق   الجديدة مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، عند تطبيقها تطبيقا كـاملا ع            

 مـن المعـايير المـذكورة الفـرق بـين الاسـتحقاقات         ٢٥ومن الفروق الجوهرية التي أوردها المعيار       
وقـــد طبـــق الـــصندوق أســـلوب التقيـــيم الاكتـــواري      . القـــصيرة الأجـــل والطويلـــة الأجـــل   

الالتزامـات المتعلقــة بالإجـازات بنـاء علــى الافتـراض أن الإجـازة الــسنوية هـي اســتحقاق        علـى 
  . لأجلا طويل
قاقات الاسـتح ” اسـتحقاقات المـوظفين القـصيرة الأجـل علـى أنهـا              ٢٥ويعرّف المعيـار      - ٨٢

الــتي تــصبح مــستحقة القــبض كليــا في غــضون اثــني عــشر ) خـلاف اســتحقاقات نهايــة الخدمــة (
وكـذلك، تقـدم    . “شهرا من انقـضاء الفتـرة الـتي يـؤدي فيهـا الموظفـون الخـدمات ذات الـصلة                  

، أمثلة عن البنود التي تصنَّف ضمن الاسـتحقاقات القـصيرة الأجـل             ٢٥يار  ، من المع  ١١الفقرة  
ــة   ــشمل الأمثل ــاب القــصير الأجــل   ”وت ــسنوية والإجــازات   (تعويــضات الغي ــل الإجــازات ال مث
حيث يُتوقع أن يحدث الغيـاب في غـضون اثـني عـشر شـهرا مـن نهايـة الفتـرة                     ) المرضية المدفوعة 

أمـا قيـام المـوظفين، علـى النحـو المنـصوص            . “ات الـصلة  التي يؤدي فيها الموظفـون الخـدمات ذ       
عليه في النظام الأساسي لموظفي الصندوق، بتجميع أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة مـن فتـرة                   
إلى أخرى فهـو أمـر في حـد ذاتـه لا يجعـل الإجـازة الـسنوية اسـتحقاقا طويـل الأجـل؛ وينطبـق                          

عـن أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة لـدى            الشيء ذاته على حق الموظفين في تلقي دفعة نقديـة           
على الحـالات الـتي تـصنّف       ) ١٩ إلى   ١٤الفقرات من    (٢٥وينص المعيار   . التوقف عن الخدمة  

  . تحت الاستحقاقات القصيرة الأجل
ت المـــوظفين اســـتحقاقا”، علـــى أنـــه تُحتـــسب ٢٥، مـــن المعيـــار ١٢وتـــنص الفقـــرة   - ٨٣

 تلزم أي افتراضات اكتوارية لقياس قيمة الالتـزام         القصيرة الأجل، بشكل مباشر عموما لأنه لا      
وعــلاوة علــى . التكلفــة، ولــيس هنــاك إمكانيــة لأي كــسب اكتــواري أو خــسارة اكتواريــة أو
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ــات        ــاس الالتزامـ ــى أسـ ــل علـ ــصيرة الأجـ ــوظفين القـ ــتحقاقات المـ ــات اسـ ــاس التزامـ ــك تُقـ ذلـ
  . “المخصومة غير
 مليـون   ٩,٥ بالإجـازات الـسنوية والبالغـة        ولذلك، رأى المجلس أن الالتزامات المتـصلة        - ٨٤

تـشمل أيـام    ) أ: ( لأنهـا  ٢٥دولار من خلال حساب التقيـيم الاكتـواري لا تتطـابق مـع المعيـار                
  . تمثل مبلغا مخصوما) ب(ستُجمّع في المستقبل؛ 

 لأن الإجـازة   ٢٥وذكر الصندوق أن التقييم الاكتـواري يتطـابق، بالفعـل، مـع المعيـار                 - ٨٥
ستبدلة لا تُـــدفع إلا عنـــد انتـــهاء خدمـــة الموظـــف بالـــصندوق، ولأنهـــا، وفقـــا        الـــسنوية المـ ــ

 التي تطبّق حسب ما جرت بـه العـادة، تؤخـذ مـن              “رد أخيرا يُصرف أولا   الوا”لبروتوكولات  
. أيام الإجازة السنوية غـير المـستخدمة الـتي تجمّعـت تـدريجيا طيلـة مـدة عمـل المـوظفين الفعليـة              

ات لا تستوفي الشروط الواجب توافرها في الاستحقاقات القـصيرة          وعليه، فإن تلك الاستحقاق   
 لهــا، الــذي يــنصّ علــى أن اســتحقاقات المــوظفين القــصيرة  ٢٥الأجــل حــسب تعريــف المعيــار 

الـتي تـصبح مـستحقة القـبض     ) خـلاف اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة    (الاسـتحقاقات  ”الأجل هي  
ــرة الــتي     ــا في غــضون اثــني عــشر شــهرا مــن انقــضاء الفت ــؤدي فيهــا الموظفــون الخــدمات   كلي  ي

  . “الصلة ذات
، ٢٥وارتــأى الــصندوق كــذلك أن تفــسيره للــشروط ذات الــصلة الــواردة في المعيــار     - ٨٦

تفسير سليم؛ وأشار كذلك إلى ضرورة اتبـاع نهـج منـسق علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة                      
وظفي الـصندوق مماثلـة     إلى الحد الـذي تكـون فيـه اسـتحقاقات الإجـازات الـسنوية المتعلقـة بم ـ                (

ــة    ــات المنظوم ــة كيان ــوظفي بقي ــن     )لاســتحقاقات م ــد م ــسألة بحاجــة إلى مزي ــذه الم ، فتكــون ه
وذكــر . المناقــشات علــى مــستوى فرقــة العمــل المعنيــة بالمعــايير المحاســبية التابعــة للأمــم المتحــدة  

 جلـسة  الصندوق أن الأمم المتحدة، حسب علمه، تعتزم إدراجها كبند في جـدول الأعمـال في     
  .  المقبلة٢٠١٠أغسطس /آب
واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن ينظــر في مراجعــة سياســاته      - ٨٧

ــة      المتعلقــة بتقيــيم اســتحقاقات الإجــازات الــسنوية لــدى تطبيقــه للمعــايير المحاســبية الدولي
   .للقطاع العام

  
  الخطأ في بيانات التعداد ومدى دقة أرصدة الإجازات    

ــ  - ٨٨ ــه شــركة      حُ ــذي أجرت ــواري ال ــيم الاكت ــى التقي ــاء عل ــة بن ــة الخدم ددت التزامــات نهاي
اكتواريــة خارجيــة، باســتخدام بيانــات التعــداد المقدمــة مــن صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان    

ولاحـظ المجلـس أنـه      . يتصل بها من افتراضات اكتوارية على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة             وما
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ــداد قديم ــ  ــات تع ــى      اســتُخدمت بيان ــستحقة عل ــة الم ــة الخدم ــات نهاي ــد في حــساب التزام ة العه
. ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في  ) بما فيها التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      (الصندوق  

وأشـار تقريـر التقيـيم      . ٢٠٠٩سـبتمبر   / أيلـول  ٣٠وتعود بيانـات التعـداد إلى الفتـرة المنتهيـة في            
تعلقة باستحقاقات ما بعد التقاعد واسـتحقاقات نهايـة         الاكتواري إلى أن التزامات الصندوق الم     

، وهـــو ٢٠١٠ينـــاير / كـــانون الثـــاني١الخدمـــة قـــد حُـــسبت بنـــاء علـــى بيانـــات التعـــداد في   
  . يتعارض مع التاريخ الفعلي لبيانات التعداد المرسلة إلى الخبير الاكتواري ما
ــة       - ٨٩ ــداد قديم ــات تع ــواري ببيان ــد الخــبير الاكت ــؤدي تزوي ــد ي ــدرج في  وق العهــد إلى أن ت

بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي         (البيانات المالية التزامات عن نهاية الخدمة غير دقيقة وغير متـسقة            
وأشــار المجلــس، في هــذا التقريــر إلى عــدد مــن مــواطن الــضعف في إدارة   ). بعــد انتــهاء الخدمــة

ــازات في     ــدة الإجــ ــة أرصــ ــدى دقــ ــق إزاء مــ ــدى القلــ ــازات، وأبــ ــانون الأ٣١الإجــ / ول كــ
ويــؤدي ذلــك إلى زيــادة خطــر احتــساب اســتحقاقات الإجــازات بنــاء علــى  . ٢٠٠٩ ديــسمبر

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١أرصدة إجازات غير مكتملة في 
واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن يتخــذ التــدابير الملائمــة الــتي   - ٩٠

 جميع التزامات ما بعد التقاعد  تضمن صحة ودقة واكتمال البيانات المستخدمة في حساب       
والتزامــات نهايــة الخدمــة في الفتــرات الماليــة المقبلــة بكفالــة انتــساب المعلومــات إلى الفتــرة   

  . الصحيحة المشمولة بالتقرير
  

  سياسات تمويل التزامات نهاية الخدمة    
 بـأن   ،)٤٣، الفـصل الثـاني، الفقـرة        A/63/5/Add.7(أوصى المجلس، في تقريـره الـسابق          - ٩١

  . يقوم صندوق الأمم المتحدة للسكان بوضع خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة
ولاحظ المجلـس أن لـيس لـدى الـصندوق خطـة تمويـل موثقـة رسميـا لتمويـل التزامـات                        - ٩٢

وتشمل خطة التمويـل وضـع اسـتراتيجية تمويـل شـاملة تراعـي طبيعـة الالتزامـات                  . نهاية الخدمة 
وقـد  . لاستثمارات الـتي سـيُبقى عليهـا مـن أجـل تـوفير تلـك الالتزامـات                التي ستموَّل، وطبيعة ا   

تحتاج خطة التمويـل أيـضا إلى النظـر في مـدى ملاءمـة تحـصين الاسـتثمارات المخصـصة لتـوفير                      
 كـانون  ٣١وكان تمويل التزامات نهايـة الخدمـة عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في               . تلك الالتزامات 

  . ٦ - الوارد في الجدول ثانيا ، على النحو٢٠٠٩ديسمبر /الأول
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  ٦ -الجدول ثانيا 
ــة، واســتحقاقات            ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــة المتعلق الالتزامــات غــير الممول

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الموظفين الأخرى في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الالتزامات غير الممولة  الالتزامات الممولة  الالتزامات المستحقة  التفاصيل

٤٧١ ٩٧٤٨ ٤٤٥٧٨ ٨٧  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٠٠٣ ٢٨-٠٠٣ ٢٨  استحقاقات الموظفين الأخرى

٤٧٤ ٩٧٤٣٦ ٤٤٨٧٨ ١١٥  المجموع  
  
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن فترة السنتين المنتهية في   :المصدر  
  

دوق إلى أنــه في فتــرة الــسنتين الحاليــة، استرشــد في تمويــل التزامــات نهايــة  وأشــار الــصن  - ٩٣
. الخدمة بقرارات المجلس التنفيذي بعد النظـر في عـدد مـن العوامـل ذات الـصلة في تلـك الفتـرة            

ويساور المجلس القلق من أن عدم دعم التزامات نهاية الخدمة والتزامات التقاعد باعتمـاد خطـة                
مخاطرة ألا يتمكن الصندوق ماليا من الوفاء بالتزاماته وفاء تاما فيما يخـصّ             للتمويل، يؤدي إلى    

. التزامات نهاية الخدمة والتزامات مـا بعـد التقاعـد، لـدى حلـول أجـل سـداد تلـك الالتزامـات                     
وبالإضافة إلى ذلك، طبق الصندوق أثناء حـساب الالتزامـات الاكتواريـة سـعر خـصم مرتبطـا                  

ففـي ظـل سياسـات الاسـتثمار الحاليـة المتبعـة في الـصندوق، الـتي              وعليـه،   . بسندات الـشركات  
الحكوميـة، قـد يكـون افتـراض سـعر الخـصم ذاك بحاجـة إلى                /تميل إلى حيازة السندات الـسيادية     

  . مراجعة عند النظر في وضع خطة للتمويل
ــد التقاعــد في          - ٩٤ ــا بع ــات م ــة والتزام ــة الخدم ــات نهاي ــسجيل التزام ــس أن ت ــأى المجل وارت
وقـد تتطلـب تلـك الخطـة التمويليـة أن      . بيانات المالية يتطلّب وضع خطة تمويلية شاملة وفعالة    ال

ــس الإدارة المخــتص     ــا مجل ــر فيه ــزم الأمــر (ينظ ــة لــسلامة     )إذا ل ــة، كفال ــة حاج ــتكون ثم ، وس
وتتـضمن الخطـة أيـضا النظـر        . المشاريع، إلى معالجتها في الاتفاقات التي تبرم مع الجهات المانحـة          

ــه المكاســب والخــسائر      في اتخــ ــا تحدث ــادات في تكــاليف الخطــة، وم ــدابير تكفــل ضــبط الزي اذ ت
  . الاكتوارية من أثر في أصول الصندوق

واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس المعاد تأكيدها بأن يضع خطة تمويلية   - ٩٥
  . لتمويل التزامات نهاية الخدمة
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  ئجالميزنة على أساس النتا/الإدارة  -  ٧  
  خطوط أساس خطة إدارة المكاتب وأهدافها    

إن خطة إدارة المكاتـب هـي أداة إداريـة مـصممة لكـل وحـدة مـن وحـدات صـندوق                        - ٩٦
والغـرض مـن تلـك الخطـة تزويـد المـديرين والمـوظفين بتـشكيلة تكفـل                  . الأمم المتحدة للـسكان   

فيـذ تلـك الخطـة،      التخطيط لنواتج وأنشطة كـل وحـدة مـن الوحـدات، وتحديـد أُطـر زمنيـة لتن                 
ويــرتبط كــل مؤشــر مــن مؤشــرات النــواتج بخــط أســاس  . وتعــيين الأشــخاص المــسؤولين عنــها

ــاتج علــى أساســهما   ــع    . وهــدف يقــاس الن ــضا مقــام أداة لتوزي وتقــوم خطــة إدارة المكاتــب أي
. تكاليف ميزانية الدعم عن فترة السنتين على النواتج الإداريـة المدرجـة في الخطـة الاسـتراتيجية      

ضمن الخطة عناصر للمراجعة والتنقيح تتـيح للمـديرين والمـوظفين تتبـع مـدى التقـدم المحـرز                   وتت
عدمــه، واتخــاذ التــدابير التــصحيحية اللازمــة الــتي تكفــل تطبيــق الإدارة القائمــة علــى النتــائج  أو

  .وتحقيق النتائج على مستوى كل وحدة من الوحدات
 النواتج، المدرجة في خطة إدارة الأمـاكن        ولاحظ المجلس أنه لم تُحدد لجميع مؤشرات        - ٩٧

المتعلقة بكـل وحـدة مـن الوحـدات، خطـوط أسـاس وأهـداف محـددة يمكـن قيـاس الأداء علـى                        
 أمثلة علـى مؤشـرات النـواتج الـتي لم تُحـدَّد لهـا خطـوط                 ٧ -ويرد في الجدول ثانيا     . أساسهما

  . أساس ولا أهداف
  

  ٧ -الجدول ثانيا 
  تج التي لم تحدد لها خطوط أساس ولا أهدافأمثلة على مؤشرات النوا    

  
  الأهداف  خطوط الأساس  مؤشرات النواتج

ــة    ــالموارد العاديـ ــق بـ ــتراتيجية المتعلـ ــة الاسـ هـــدف الخطـ
  ٢٠٠٨المحصلة عام 

  بملايين الدولارات  بملايين الدولارات

عدد الجهات المانحة التي تعهدت بتقديم ما قيمتـه مليـون      
   موارد عادية إلى الصندوقأكثر في صورة دولار أو

-  -  

ــديم       ــدها بتقـ ــت بتعهـ ــتي أوفـ ــة الـ ــات المانحـ ــدد الجهـ عـ
  مساهمات في صورة موارد عادية إلى الصندوق 

-  -  

أنشطة تكـوين الأفرقـة ضـمن اللجنـة التنفيذيـة واللجنـة
  المعنية بالعمليات 

  مناسبة واحدة لكل لجنة   لا يوجد

ــدير التنفيــذي في     ــب الم ــشاركة مــوظفي مكت ــف م  مختل
  الاجتماعات والأعمال

شـــارك كـــل عـــضو مـــن       لا يوجد
أعــضاء الأفرقــة في عمليــة    
  داخلية واحدة على الأقل

استخدام المكاتـب الإقليميـة والمكاتـب القطريـة لتقـارير           
ــة لتـــصحيح أوجـــه       ــة الحـــسابات كـــأداة إداريـ مراجعـ

  القصور المحددة

   في المائة١٠٠  لا يوجد
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  الأهداف  خطوط الأساس  مؤشرات النواتج

 البلدان المعرضـة لخطـر     تخفيض النفقات غير المدعومة في    
  شديد

   في المائة١٠٠  لا يوجد 

  -  -  عدد البرامج التي تدعم الطموحات الوظيفية 
ــتعلم اللازمـــة لـــشعبة المـــوارد البـــشرية    وضـــع خطـــة الـ

  وتنفيذها 
لا توجد خطة تعلـم لـشعبة        

  ٢٠٠٨الموارد البشرية عام 
وضــــعت ونفــــذت خطــــة 

  تعلم
ات الرقابة وشـعبة    تقديم الردود في أوانها إلى شعبة خدم      

  المشتريات
  تم التقيد بالمواعيد المحددة  -

 يوما مـن المـسودة      ٣٠بعد    -  إتمام التقارير وتقديمها إلى الإدارة
  النهائية

  
  .٢٠٠٩خطة إدارة المكاتب المنقحة لعام   :المصدر  
  

وأشــار الــصندوق إلى أن إغفــال بعــض خطــوط الأســاس والأهــداف جــاء ســهوا مــن     - ٩٨
وفي غيـاب مؤشـرات محـددة معقولـة تـشمل خطـوط             . دة مـن تلـك الوحـدات      جانب كل وح ـ  

أساس وأهدافا، سوف يصعب علـى الـصندوق رصـد أداء كـل وحـدة مـن الوحـدات وإعـداد                     
  . تقارير عنه

واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بأن ينفذ عمليات رصد واستعراض               - ٩٩
كـل مؤشـر مـن مؤشـرات النـواتج خـط            لخطط إدارة المكاتب مـن أجـل كفالـة أن يكـون ل            
   .أساس وهدف يمكن على أساسهما قياس الأداء

ــذ، خــلال عــام      - ١٠٠ ــر الــصندوق أنــه نف ــدابير لكفالــة أن يكــون لجميــع    ٢٠١٠ وذك ، ت
  . المؤشرات خطوط أساس وأهداف

  
  إدارة الخزانة  -  ٨  

   المكاتب القطرية‐ التسويات المصرفية     
-٢٠٠٦، مـن تقريـره عـن فتـرة الـسنتين            ٨٤ثاني، الفقـرة     أوصى المجلس في الفصل ال     - ١٠١
٢٠٠٧) A/63/5/Add.7( بـــأن يتـــولى صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان تـــسوية الحـــسابات ،

  . المصرفية المتعلقة بالمكاتب القطرية ومراجعتها
مـــن القواعـــد الماليـــة للـــصندوق علـــى أن البيانـــات  ) ب (٢-١١٣ وتـــنص القاعـــدة - ١٠٢

 بالحسابات التي يـديرها الـصندوق ينبغـي تـسويتها مـن قبـل الوحـدة التنظيميـة                   المصرفية المتصلة 
واسـتعرض المجلـس عينـة مـن الحـسابات      . المأذون لها باسـتخدام تلـك الحـسابات للـصرف منـها         

المصرفية والتسويات المـصرفية فلاحـظ أنـه لم تُجـرَ أي تـسوية للحـسابات في المكتـب القطـري           



A/65/5/Add.7

 

10-46185 44 
 

وأشـار الـصندوق إلى أنـه       . مدة ستة أشهر من نهاية فترة السنتين      التابع للصندوق في عمان قبل      
. نبه ذلك المكتب القطري إلى ذلك الخطأ في مناسبات عديـدة، إلا أن التـسويات لم تُجـرَ بعـد                   

ــا      ــالغ مجموعهـ ــصرفية البـ ــدة المـ ــافي الأرصـ ــة صـ ــذا، لم يتـــسنَّ للمجلـــس التحقـــق مـــن قيمـ ولـ
ــغ  ( دولارا ١٦٨ ٩٧٧ ــدين بمبلـــ ــساب مـــ ــغ  ٧٤٣ ٦٩٥حـــ ــن بمبلـــ ــساب دائـــ  دولارا وحـــ
  . ، أو من وجودها) دولارا٩١٢ ٦٧٢
 دولارا أُدرج   ٦٨ ٠٤٦ وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلـس أن هنـاك بنـدا تبلـغ قيمتـه                 - ١٠٣

في تسوية الحسابات المصرفية لمكتب الصندوق في البرازيل، بيد أنه، لا يزال يتعين تـصفيته مـن                
  .العام على الرصيد في كشف الحساب المصرفيأجل مطابقة الرصيد في دفتر الأستاذ 

 وذكر الصندوق أنه، فيما يتعلـق بالحـساب المـصرفي لمكتـب عُمـان، أخـذ الأمـر علـى                     - ١٠٤
محمل الجد وقرر، بالنظر إلى المسائل الجارية المتعلقـة بقـدرات مكتـب الـصندوق في عُمـان، أن                   

وذكـر الـصندوق أنـه      . لـصندوق تُسند مسؤولية إدارة النقديـة إلى مكتـب مجـاور مـن مكاتـب ا              
يُجري تحليلا لإيرادات ونفقات الحساب المصرفي في مكتب عُمان، وقُدِّر صـافي المبلـغ المحتمـل                

  .  دولارا٢٥٨ ٦٨٢غير المسجل بمبلغ 
 أما فيما يتعلق بالحـساب المـصرفي لمكتـب الـصندوق في البرازيـل، ذكـر الـصندوق أن                    - ١٠٥

ــق الخطــأ إلى حــس    ــل بطري ــد رُحِّ ــام    القي ــل ع ــام للبرازي ــر الأســتاذ الع ــة في دفت  ٢٠٠٨اب نقدي
  . يتسن للصندوق تصفية البند لعدم تدقيق الوثائق التي تؤيد ذلك القيد ولم

واتفق الصندوق مع مـا جـاء في توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها بـأن يتـولى تـسوية                       - ١٠٦
   .الحسابات المصرفية للمكاتب القطرية ومراجعتها

 الـصندوق مـع مـا جـاء في توصـية المجلـس الأخـرى بـأن ينظـر في وضـع                كما اتفق  - ١٠٧
   .الضوابط التي تكفي لمعالجة مسألة الحسابات المصرفية لمكتب الصندوق في عُمان

  
  تصنيف الأرصدة النقدية    

 راجع المجلس الرصيد النقدي على النحو المـبين في البيانـات الماليـة، فلاحـظ أنـه أُدرج                   - ١٠٨
 مليـون دولار، وحـساب دائـن    ١,٤حساب مدين بمبلغ ( مليون دولار  ٠,٨٤لغ  في الرصيد مب  

، متعلق بسُلف لأموال التشغيل المقدمة إلى مكتب برنـامج الغـذاء            ) مليون دولار  ١,٤٨٤بمبلغ  
وأبلـغ صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان المجلـس       . العالمي في جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية     

ــرغم مــن ات ــ  ــه، علــى ال ــسابقة، يفــضَّل    بأن ــسنوات ال ساق تــصنيف الحــسابات، مــع تــصنيف ال
 مليون دولار سلفة نقدية مقدمة إلى برنـامج         ٠,٠٨٤تصنيف الحساب كسلفة، ويعكس مبلغ      

  . الأغذية العالمي، ظلّت غير منفقة حتى نهاية فترة السنتين
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 ٣٦٤ ٣٧٦ وعــلاوة علــى ذلــك، لاحــظ المجلــس أن هنــاك ودائــع غــير منفقــة قيمتــها  - ١٠٩
وارتأى المجلس أن الودائـع غـير المنفقـة         . دولارا، أدرجت ضمن النقدية في صدر البيانات المالية       

هي التـزام علـى الـصندوق، لأنهـا ربمـا كانـت مـستحقة الـدفع لطـرف ثالـث، إلى حـين تحديـد                          
  .الغرض منها وتصفيتها في إطار عمليات الصندوق

 قـد شــابتها أخطـاء، وأن يكــون بيــان    والـصندوق معــرض لمخـاطرة أن تكــون النقديــة  - ١١٠
وذكــر الــصندوق أنــه علــى الــرغم مــن اتــساق ذلــك . التــدفق النقــدي قــد قُــدم بــصورة خاطئــة

التصنيف مع تصنيف السنوات السابقة، لم يكن تـصنيف البيانـات الماليـة صـحيحا، وأنـه كـان                   
  .ينبغي تصنيف الودائع غير المنفقة كالتزام

ء في توصية المجلس بأن يقـوم بمراجعـة عملياتـه لـضمان          واتفق الصندوق مع ما جا     - ١١١
أن يحدد الغرض من المبالغ في حساب الودائع غير المنفقة وأن تخصص تلك المبـالغ بـشكل                 

  .صحيح في البيانات المالية
  

  بنود غير مسواة منذ مدة طويلة    
سكان مــن القواعــد الماليــة لــصندوق الأمــم المتحــدة لل ــ) ب (٢-١١٣ تــنص القاعــدة - ١١٢

على أن البيانات المصرفية المتـصلة بالحـسابات الـتي يـديرها الـصندوق ينبغـي تـسويتها مـن قبـل                      
وتعتـبر خـير ممارسـة أن       . الوحدة التنظيمية المأذون لها باستخدام تلك الحسابات للـصرف منـها          

  . تشمل عملية تسوية الحسابات متابعة جميع بنود التسوية، وأن تصفى تلك البنود في أوانها
 وراجــع المجلــس التــسويات المــصرفية، فلاحــظ أن هنــاك معــاملات لم تــسو منــذ مــدة   - ١١٣

طويلة ولم تسجل في دفتر الأستاذ العام، تتصل بالوحدة المعيارية للسفر، يعود بعـضها إلى عـام              
ــوظفين        . ٢٠٠٨ ــلف الم ــه وأن سُ ــن قيمت ــأعلى م ــدي ورد ب ــصندوق أن الرصــيد النق وأكــد ال

ونجم ذلـك عـن أمـور تتـصل بـسلامة البيانـات            .  دولار ٣٠ ٠٠٠بمبلغ  وردت بأقل من قيمتها     
ويـضطلع برنـامج    . في عملية الترحيل من الوحدة المعيارية الفرعية للسفر إلى دفتر الأستاذ العام           

الأمم المتحدة الإنمائي بالمسؤولية عن معالجة المـسائل الـتي تتـصل بـسلامة البيانـات وإيجـاد حـل                    
وذكـر الـصندوق أنـه لم تكـن هنـاك، خـلال       . تى الآن من القيـام بـذلك   لها، ولكنه لم يتمكن ح    

، استثناءات معروفة أخرى، وأنه سيواصـل متابعـة الأمـر مـع البرنـامج               ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨عامي  
  . الإنمائي لضمان تصحيح الخطأ في أقرب وقت ممكن

مج واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلـس بـأن يقـوم، بالاشـتراك مـع برنـا                    - ١١٤
الأمم المتحدة الإنمائي، بضمان أن يتم في حينه إدراج ما يُسدد من مدفوعات إلى الموظفين       

   .من خلال كشف المرتبات في بند سُلف الموظفين بدفتر الأستاذ العام
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   المكاتب القطرية‐ التأخير في إعادة تجديد موارد صندوق المصروفات النثرية     
صندوق المصروفات النثرية في المكتـب القطـري بنيجيريـا           راجع المجلس عمليات إدارة      - ١١٥

  : فلاحظ مواطن الضعف التالية
لم يكن لدى مكتب صندوق الأمم المتحدة في نيجيريا صندوق للمـصروفات              )أ(  

ــة الحاضــــرة في الفتــــرة الواقعــــة بــــين كــــانون الأول      /  آذار٢٦ إلى ٢٠٠٨ديــــسمبر /النثريــ
رفيات مـن مـواردهم الشخـصية الخاصـة بهـم           ، وسدد بعض المسؤولين خمـس ص ـ      ٢٠٠٩ مارس

  حتى أُعيد تجديد موارد الصندوق من أجل تقديم السُلف؛ 
راجع المجلس الوثائق الداعمة لقـسائم المـصروفات النثريـة، فتـبين وجـود عـدد               ) ب(  

من الحالات استُخدمت فيها المصروفات النثريـة لـسداد تكـاليف النقـل، ولم يوجـد أي شـكل                   
ولا تتسق النفقات غير المـشفوعة بوثـائق الإثبـات    . ئق يدعم النفقات المصروفةمن أشكال الوثا  

  اللازمة مع سياسات الصندوق فيما يتعلق بإدارة المصروفات النثرية؛ 
لاحظ المجلس أن المصروفات النثرية لا يقوم مسؤول كبير، بـصورة متكـررة،               )ج(  

 ما لوحظ في وكـالات أخـرى تابعـة          وتتمثل أفضل الممارسات، حسب   . بمراجعتها ولا بحسابها  
للأمم المتحدة، في قيد تلـك الحـسابات النقديـة بـصورة أكثـر انتظامـا؛ كـل شـهر، علـى سـبيل                      

ومع ذلـك، يمكـن إجـراء عمليـات عـد مفاجئـة بـشكل عـشوائي، مـن وقـت إلى آخـر،                         . المثال
كـي يكـون    لضمان التقليل، إلى الحد الأدنى، من مخاطرة حدوث اختلاسات وخسائر مالية، ول           

  . في مقدور أمين المصروفات النثرية أن يقدم حسابا عن النقدية
يكفـل  ) أ: (واتفق مكتب الصندوق في نيجيريا مع ما جـاء في توصـية المجلـس بـأن       - ١١٦

يتقيد بسياسات الـصندوق    ) ب(إعادة تجديد موارد صندوق المصروفات النثرية في حينه؛         
ثائق الإثبات المتعلقة بالمصروفات النثرية، الـتي يمكـن         وإجراءاته فيما يتعلق بالمحافظة على و     

يكفــل قيــد حــسابات   ) ج(أن تكــون في صــورة إشــعار مــن المــسؤولة القــائم بالإنفــاق؛       
المصروفات النثرية بشكل منتظم، وفقا لمقتضيات تقديم تقارير المـساءلة الماليـة المعمـول بهـا            

   .في الصندوق
 أنه بـسبب الـصعوبات الـتي واجههـا نظـام أطلـس               وذكر مكتب الصندوق في نيجيريا     - ١١٧

، حدث تأخير في تجديد المـوارد النقديـة، وقـد تـأثر بتلـك المـشكلة معظـم                  ٢٠٠٩في بداية عام    
وذكــر أيــضا مكتــب الــصندوق في  . المكاتــب القطريــة التابعــة للــصندوق في جميــع أنحــاء العــالم 

وأشـار  . دابير التصحيحية اللازمة  نيجيريا أن عدم وجود وثائق الإثبات قد لوحظ واتُخذت الت         
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المكتب إلى أنه سيجري قيد حسابات المصروفات النثرية شهريا وفقـا لمقتـضيات تقـديم تقـارير                 
  .المساءلة المالية المعمول بها في الصندوق

  
  المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني  -  ٩  

   على الصعيد الوطنينفقات التنفيذالاستنتاج العام بشأن     
 صـرف صندوق الأمم المتحدة للسكان أن الـصندوق قـد          المتعلقة ب تعكس البيانات المالية     - ١١٨

ــغ   ــون دولار ٣٨٢,٧نفقــات تبل ــام ( ملي ــون دولار٢٧٦,٥: ٢٠٠٧ع ــسنتين   )  ملي ــرة ال عــن فت
علـى الــصعيد  التنفيـذ  نفقـات  مـن خـلال طريقــة   )  في المائـة مـن النفقــات البرنامجيـة   ٣٠تقريبـا   وأ(

  . الوطني
ــسنتين     وفي - ١١٩ ــرتي ال ــن فت ــسابقة ع ــارير ال ، عــدل ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤ التق

علـى  للتأكيـد علـى شـواغله المتعلقـة بنفقـات التنفيـذ              الخـاص بـه   المجلس رأي مراجعـي الحـسابات       
، ســاور المجلــس القلــق إزاء النتــائج غــير المرضــية الــتي بينتــها  ين الفتــرتاتينوفي هــ. الــوطنيالــصعيد 

 ،الـوطني علـى الـصعيد   التنفيـذ  نفقـات  مها مراجعـو حـسابات   دالـتي ق ـ ات الحـساب تقـارير مراجعـة   
وأثنـاء فتـرة الـسنتين       . النفقـات  تلـك التي تتعلق ب  الحسابات  وإزاء أوجه القصور في عملية مراجعة       

الـوطني،  علـى الـصعيد    التنفيـذ   نفقـات   الحالية، مـدد المجلـس استعراضـه لعمليـة مراجعـة حـسابات              
  . في المكاتب القطريةجرى للعمليات التي تُفي ذلك إجراء استعراض بما

، ٢٠٠٨الـوطني لعـام     علـى الـصعيد     التنفيـذ   نفقـات   وبالنسبة لعمليـة مراجعـة حـسابات         - ١٢٠
 :لاحظ المجلس أوجه قصور كبيرة تتضمن ما يلي

النفقـات الـتي تم مراجعتـها حـسب تقـارير مراجعـة             بمطابقـة   صندوق  ال ـم  قلم ي   )أ(  
 النفقات المسجلة في نظام أطلس؛ لىعالوطني لى الصعيد عالتنفيذ نفقات حسابات 

الجـودة الخاصـة بـه لكفالـة أن تكـون           الرقابـة علـى     لم يؤد الصندوق إجراءات       )ب(  
الـوطني دقيقـة    علـى الـصعيد     التنفيـذ   نفقـات   قاعدة بيانـات تقـارير مراجعـة حـسابات عمليـات            

 ؛ومكتملة

نفقــات تتــضمن )  تقــارير١١٠(شفوعة بــتحفُّظ المــوجــود عــدد مــن التقــارير   )ج(  
نه منذ ذلك الحين أجـرى متابعـة لمعظـم التقـارير مـن             أ الصندوق   وذكر . مليون دولار  ٣٥تبلغ  

  خطط عمل للمضي قدما؛ةتب القطريا المكتواعتمدظ عبارات التحفُّأجل تناول 

جــودة خطــط مراجعــة حــسابات دى صندوق باســتعراض كــاف لمــالــلم يقــم   )د(  
ــتيةتــب القطري ــاالمك ــتي بحاجــة إلى مراجع ــ     ال ــه تحــدد المــشاريع ال ــذي علي ــشكل الأســاس ال ة  ت
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الـوطني،  على الصعيد   التنفيذ  نفقات   حسابات   ةمراجععملية  للاختصاصات في    وفقا   حساباتها
فتـرة تنفيـذ     مـرة واحـدة طيلـة        ة حـساباتها   إلى مراجع ـ  ةاج ـبحوتحديدا فيما يتعلق بالمـشاريع الـتي        

 . المشروع

، ٢٠٠٩ لعـام     الـوطني  حسابات نفقات التنفيذ علـى الـصعيد      ة مراجعة   وبالنسبة لعملي  - ١٢١
للمجلس بيانات دقيقـة    عن أن يقدم    صندوق  بسبب عجز ال  لم يتمكن المجلس من أداء إجراءاته       

ولاحـظ المجلـس أن    . الـوطني حسابات نفقات التنفيذ على الـصعيد تتعلق بتقديم تقارير مراجعة  
حــسابات نفقــات  ةدارة مراجعــالمتعلــق بــإ هة في نظامــصندوق لم يــستعرض البيانــات المدخلــالــ

نظــام ال داخــل ضاربالتــلاحــظ المجلــس عــددا مــن أوجــه  كمــا  الــوطني، التنفيــذ علــى الــصعيد
 :المذكور منها

، )لوحظـت ثـلاث حـالات     (نظـام بعمـلات أجنبيـة       البعض المبـالغ في     سُجلت    )أ(  
 ؛ةمراجعلخاضعة للا) العناصر( عن النفقات ةخاطئتقديم بيانات نجم عنه  مما

التقـارير  النفقـات الـواردة في   نظـام قيمـتين مختلفـتين فيمـا يتعلـق بقيمـة           أظهر ال   )ب(  
 مليـون دولار  ٢,٩ و ، مليـون دولار في لوحـة معلوماتـه      ١,٦، حيث كانـت     المشفوعة بتحفُّظ 

 ؛ه أدائوقت استعراض الوطنيعلى الصعيد  التنفيذ عن نفقات تقرير الموجزالفي 

نظام متسقا فيما يتعلق بـإدراج أو اسـتبعاد المـدفوعات المباشـرة الـتي               الن  لم يك   )ج(  
الخاضـــعة الــوطني  علــى الـــصعيد  المكاتـــب القطريــة، وفي احتـــساب نفقــات التنفيـــذ   تــسددها  

 عــن طريــق تــهعالجمخطــأ في بيانــات النظــام يجــري كــان  ذلــكأن بــصندوق الــ أقــر (ةمراجعــلل
 ؛)هحيصحتإجراءات بديلة للتسجيل إلى أن يتم 

تلــك الفتــرة عــن  ة حــساباتهانظــام جميــع المــشاريع المقــرر مراجع ــاللم يتــضمن   )د(  
ــ ذكــر(لاختــصاصات يخــتص بــشتى ا فيمــا نتيجــة خطــأ في بيانــات  أن ذلــك حــدث صندوق ال
 ، مليـون دولار   ٧,٢٥مـا يقـرب مـن       قيمتـها   مـشاريع بلغـت     تحديـد   وتمكن المجلس مـن     ) النظام

ــار، و   ــايير الاختي ــا مع ــق عليه ــتي جــرى مراجع ــ    وينطب ــشاريع ال ــها لم تكــن مدرجــة في الم ة لكن
 ؛حساباتها

دى صندوق لم ـ ال ـالاستعراض الـذي يجريـه      الأمر إدخال تحسينات على     يتطلب    )هـ(  
الأســاس حيــث يــشكل هــذا الاســتعراض ، ةتــب القطريــاجــودة خطــط مراجعــة حــسابات المك

لاختـصاصات  شتى ا ل ـوفقـا    ة حـساباتها  المشاريع الـتي بحاجـة إلى مراجع ـ      على أساسه   الذي تحدد   
فيمـا يتعلـق بالمـشاريع     وذلـك    الـوطني،    حسابات نفقات التنفيذ على الـصعيد      ةمراجععملية  في  

 . المشروعفترة تنفيذ  مرة واحدة طيلة ة حساباتها إلى مراجعبحاجةالتي 
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الــوطني لعــامي علــى الــصعيد وكــان اســتعراض المجلــس لعمليــة ونتــائج نفقــات التنفيــذ  - ١٢٢
ــتمكن   غــير مــرضٍ ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ ــ حيــث لم ي ــائج نفقــات   ال ــة نت صندوق مــن أن يقــيم بدق
 إلى تقييـد إجـراءات مراجعـة        لـك وأدى ذ  .أعـلاه بين  الوطني على النحو الم ـ   على الصعيد   التنفيذ  

عـن  الـوطني  علـى الـصعيد   التي يضطلع بها المجلس فيما يتعلق بمراجعة نفقـات التنفيـذ        الحسابات  
  .فترة السنتين

علـى الـصعيد   التنفيـذ  بغـرض معالجـة مـسائل    ير استعراض المجلس للتدابير المتخـذة   ويش - ١٢٣
أثـار  و .قواعـد البيانـات   وأن الكثير من التركيز كان منصبا على المسائل الإحـصائية           إلى  الوطني  

 الرئيــسية المتعلقــة ةلأهــذا التركيــز الجديــد في حــد ذاتــه تحــديات خاصــة بــه، بينمــا ظلــت المــس   
علـى توضـيح أن التنفيـذ    دائمـا  وقـد دأب المجلـس      .الـوطني قائمـة   علـى الـصعيد     التنفيـذ    خاطربم

الـوطني، بوصـفه طريقـة مفـضلة، هـو أكثـر مـن مجـرد ترتيبـات خارجيـة وقواعـد                      على الـصعيد    
 ترتيبــات تنفيــذ ةفيــه مــسائل ملكيــة الإدارة ومتابع ــتــشكل وإنمــا  ،الحــساباتلمراجعــة  بيانــات

المخـاطر الـتي    ويهـدفان إلى معالجـة       أيـضا،    مكونين مهمـين    الوطنيعلى الصعيد   مشاريع التنفيذ   
 .عالجة جذريةالوطني معلى الصعيد تواجه التنفيذ 

علـى  التنفيـذ   نفقـات   لمجلـس فيمـا يتعلـق ب      الـتي توصـل إليهـا ا      وترد الاستنتاجات الفنيـة      - ١٢٤
 .أدناهالوطني على النحو الوارد الصعيد 

  
 اختيار مراجعي الحسابات    

صـندوق  يكفل  ، بأن   )٢٠٨، الفقرة   A/63/5/Add.7 (ه السابق في تقرير  المجلس    أوصى - ١٢٥
 الـــوطني حـــسابات التنفيـــذ علـــى الـــصعيدلـــسكان، لـــدى اختيـــار مراجعـــي لالأمـــم المتحـــدة 

ــلاء ــال لل    إيـ ــة، والامتثـ ــات مهنيـ ــساب إلى هيئـ ــتقلالية، والانتـ ــام للاسـ ــة  الاهتمـ ــايير الدوليـ معـ
 .الحسابات لمراجعة

لمجلـس المعـايير المـستخدمة في اختيـار مراجعـي حـسابات مـشاريع التنفيـذ         واسـتعرض ا  - ١٢٦
 دليـل  اسـتمرار عـدم وجـود    ولاحـظ    ،٢٠٠٩-٢٠٠٨الوطني أثناء فتـرة الـسنتين       على الصعيد   

علــى اســتقلالية مراجعــي الحــسابات، وانتــسابهم إلى هيئــات مهنيــة، وامتثــالهم للمعــايير الدوليــة  
  .قديم التقارير في الوقت المحددتعلى لمراجعة الحسابات، وقدرتهم 

حـسابات نفقـات التنفيـذ      صندوق المجلس أنه شرع في عملية لتعـيين مراجعـي           الوأبلغ   - ١٢٧
لممارسة التي يتبعهـا كـل بلـد باختيـار          خلافا ل  الوطني على أساس إقليمي، وذلك       على الصعيد 

مراجعـات  إزاء لمتبـع  الاتساق في النهج اذلك  وسيكفل   .مجموعة مراجعي الحسابات الخاصة به    
 . الوطنيحسابات نفقات التنفيذ على الصعيد



A/65/5/Add.7

 

10-46185 50 
 

إيـلاء النظـر    بأن يكفـل     تأكيدها   عادالمتوصية المجلس   ما جاء في    صندوق على   الفق  توا - ١٢٨
ــة     إلى  ــالهم للمعــايير الدولي ــة، وامتث ــسابهم إلى هيئــات مهني اســتقلالية مراجعــي الحــسابات، وانت

 . الوطنيحسابات نفقات التنفيذ على الصعيدمراجعي اختيار لدى لمراجعة الحسابات، 
  

 واختيارهم الوطني حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد مراجعي مع التعاقد ائلرس    

ضـعف   إلى أوجـه ، )٢٠٨-٢٠٦، الفقـرات  A/63/5/Add.7 ( أشـار المجلـس في تقريـره   - ١٢٩
الوطني، وأوصى أن يكفـل     على الصعيد    التنفيذ   نفقاتفي عملية التعاقد مع مراجعي حسابات       

قبـل  رسـائل التعاقـد     الحـسابات التـابعين لـه        ومراجع ـأن يـصدر    لسكان  لالأمم المتحدة   صندوق  
 . أعمال مراجعة الحساباتأداء 

علـى   التنفيذ   نفقاتصندوق باليمن، لاحظ المجلس أن مراجع حسابات        مكتب ال وفي   - ١٣٠
در رســالة تعاقــد بالنــسبة لمراجعــات  لم يــص) مراجــع واحــد لجميــع المــشاريع  (الــصعيد الــوطني

ــام حـــسابات  ــايير الـــتي  ٢٠٠٨عـ ــة ســـتجرى ؛ وأن العقـــد لم يـــذكر المعـ ــا مراجعـ  مـــن خلالهـ
علـى   التنفيـذ  نفقاتمع مراجعي حسابات وتحديد الاختصاصات ؛ وأن توقيع العقد  الحسابات
ن أق صندوال ـ ذكـر و .من كـل منـهم  الحسابات الوطني جرى بعد تلقي تقارير مراجعة     الصعيد  
 .٢٠١٠أبريل / التعاقد قد أصدرت لاحقا في نيسانةرسال

لمـشتريات  عـن ا وثـائق  عـدم وجـود     صندوق في نيجيريـا، لاحـظ المجلـس       مكتب ال وفي   - ١٣١
 التنفيـذ   نفقـات التعاقد مع مراجعي حسابات     في  المتبعة   عملية الشراء    وضِّحت) وثائق العطاءات (

؛ وأن ٢٠٠٨فتــرة عــام يغطــي اك أي عقــد ؛ ولم يكــن هنــ٢٠٠٨الــوطني لعــام علــى الــصعيد 
الـوطني لم يتنـاول جميـع المـشاريع         على الـصعيد    التنفيذ  نفقات  مع مراجع حسابات    المبرم  عقد  ال

 . في نهاية المطافة حساباتها مراجعتالتي تم

إلى إيجــاد مخــاطر مراجعــة الحــسابات عــن رســائل تعاقــد رسميــة  عــدم وجــود ويــؤدي  - ١٣٢
ــشوء حــالات مــن  احتمــال  ــعــدم الن ــد   ت ــق بالتعاق ــضاح يقن وســوء الفهــم فيمــا يتعل  ، وعــد إي

 .صندوقالمسؤوليات مراجعي الحسابات والشركاء المنفذين و

إصـدار  أن يكفـل    المجلـس المعـاد تأكيـدها ب ـ      توصـية   مع ما جاء في     صندوق  الفق  توا - ١٣٣
عين لـه   التـاب الـوطني   علـى الـصعيد     التنفيـذ   نفقات  لمراجعي حسابات   اللازمة  تعاقد  الرسائل  

 .أعمال المراجعةبدء قبل 

أن يتقيَّـد    توصـية المجلـس ب ـ      مـا جـاء في     عم ـنيجيريـا   في  صندوق  كما اتفق مكتب ال    - ١٣٤
لمشتريات لدى تعيينه مراجعي حـسابات      في مجال ا  الصندوق  سياسات وإجراءات   المكتب ب 
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لة الـوطني، وأن يكفـل الحفـاظ علـى جميـع الوثـائق ذات الـص               علـى الـصعيد     التنفيذ  نفقات  
 . العمليةتلكالمتعلقة ب

  
 التأخر في تقديم خطط مراجعة الحسابات    

ــة الحــسابات    - ١٣٥ ــشكل خطــط مراجع ــســاس الأت ــه في الم ــدد  ستند إلي ــد ع ــات تحدي عملي
سنة محـددة، ولـذا فهـي    عن الوطني التي ستجرى على الصعيد  التنفيذ نفقات حسابات  ةمراجع
وتقتـضي   .الـوطني على الصعيد   التنفيذ  قات  صحة نف   من تأكدالعملية  من ضوابط   هم  مضابط  

ــذنفقــات حــسابات ةتعليمــات إجــراء مراجع ــ ــصعيد  التنفي ــى ال ــام   عل ــوطني لع  مــن ٢٠٠٨ ال
بحلـول  ،  الوطنيعلى الصعيد    التنفيذ   نفقاتقاعدة بيانات   في  وتقدم  المكاتب القطرية أن تكمل     

لجميـع المـشاريع الـتي      اللازمـة   من كل عام خطط مراجعة الحسابات       أكتوبر  /الأولتشرين   ٣١
ديـسمبر،  / كـانون الأول   ٣١ التـاريخ لاحقـا إلى       عـديل وجـرى ت   .من شأنها أن تخضع للمراجعة    

  . المنقحةللاختصاصاتمراعاة 

 في  ٤٠تم إكمـال وتقـديم       ٢٠٠٨عـام   في  صندوق أشـار إلى أنـه       ال ولاحظ المجلس أن   - ١٣٦
 أمـا بـاقي المكاتـب       ا، قطري ـ ا مكتب ـ ١٣٠مـن بـين      ،المائة من الخطط بحلول الموعد النهائي المنقح      

ــم ت ــك فل ــل ذل ــال  .فع ــوق ــى  ال ــه تلق ــول   ١٠٠صندوق إن ــن الخطــط بحل ــة م  / شــباط٤ في المائ
 .٢٠١٠ فبراير

ــام    - ١٣٧ ــسابات لعــ ــة الحــ ــق بخطــــط مراجعــ ــا يتعلــ ــتعرض المجلــــس ٢٠٠٩وفيمــ في ، اســ
 ،القطـري  علـى الـصعيد   التنفيـذ   نفقات   حسابات ة نظام إدارة مراجع   ٢٠١٠أبريل  /نيسان ٣٠

بحلــول تقــديمها مراجعــة الحــسابات كــان ينبغــي مــن خطــط  خطــة ١٢٦ولاحــظ أنــه مــن بــين 
ــاني ٣١ ــاير /كــانون الث ــها إلا تقــدم ، لم ٢٠١٠ين ــهائيلــك خطــة بحلــول ذ٤٣من .  الموعــد الن

 ٥ قـــد جـــرى تمديـــده إلى ٢٠٠٩تقـــارير عـــام تقـــديم ن الموعـــد النـــهائي لأصندوق الـــوذكـــر 
  . في المائة من الخطط٤٤قُدِّم  التاريخ لكبحلول ذ، وأنه ٢٠١٠فبراير /شباط
تقتـــضيه حينـــها حـــسب مـــا خطـــط مراجعـــة الحـــسابات في مـــن شـــأن عـــدم إتمـــام و - ١٣٨

 وحــدة ن لا تجــدأبــمخــاطرة إيجــاد الــوطني، علــى الــصعيد التنفيــذ اختــصاصات مراجعــة نفقــات 
ض خطــط مراجعــة الــوطني بــالمقر مـا يكفــي مــن الوقــت لاســتعرا علــى الــصعيد التنفيــذ نفقـات  

  . الحساباتةالحسابات للتأكد من ملاءمتها قبل بدء مراجع
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 خطط مراجعة الحسابات غير المكتملة    

لــسنة عــن ااســتعرض المجلــس قاعــدة البيانــات الــتي تــضم خطــط مراجعــة الحــسابات     - ١٣٩
، ولاحــظ أن بعــض خطــط مراجعــة الحــسابات  ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١هيــة في تالمن

 .٨-اثانيعلى النحو المشار إليه في الجدول وغير مكتملة افية و كانت غير
  

  ٨ -ا الجدول ثاني
  مراجعة الحساباتغير مكتملة عن لمكاتب القطرية التي قدمت خططا عن اأمثلة     

  
  عدد المشاريع  المكتب القطري  

  ٢٨   مابوتو- موزامبيق  ١
  ٣٥  لب كا- أفغانستان  ٢
  
 /الأولتــــشرين  ٢٨، في ٢٠٠٨الــــوطني لعــــام علــــى الــــصعيد  التنفيــــذ فقــــاتنقاعــــدة بيانــــات   :المصدر  

  .٢٠٠٩ أكتوبر
  

إجـراء  صندوق لخطـر عـدم      ال ـخطط مراجعـة الحـسابات إلى تعـريض         عدم إتمام   وأدى   - ١٤٠
 خطـط مراجعـة الحـسابات       فإن عـدم إتمـام    ،  فة إلى ذلك  ضاإو .كافبشكل  الحسابات   ةمراجع

عمليـة مراجعـة     في   ايستند إليه البيانات الدقيقة التي    دوق  صناللدى  توافر  ، قد لا ي   بشكل كاف 
ووفقــا للاختــصاصات في تلــك العمليــة، وفقــا  الــوطنيعلــى الــصعيد التنفيــذ حــسابات نفقــات 

 .صندوق وإجراءاتهاللسياسات 

ــوذكــر  - ١٤١ ــد لإنظــام الن أصندوق ال ــذ نفقــات حــسابات ةدارة مراجعــالجدي علــى  التنفي
عـن  (بحلـول الموعـد النـهائي    خطـط مراجعـة الحـسابات    وابط تقديم ضسيحسِّن  الوطني  الصعيد  

كمـا   .طـط تلـك الخ  وتتبـع التغـييرات المدخلـة علـى         ) الإلكتـروني بالبريـد    يةطريق رسائل تذكير  
إلى قـدما خططـا غـير مكتملـة نظـرا          قـد   ذين أشـار إليهمـا المجلـس        لن البلدين ال  أ الصندوق   ذكر

 التنقيحـات في    تلـك سجل  ت ـسو .تنقيحـه بغـرض   قبل  ضرورة إعادة الاطلاع على ما قدماه من        
علـى النحـو    وما بعـدها،  ٢٠٠٩نظام إدارة المراجعات، بالنسبة لخطط مراجعة الحسابات لعام  

 .الذي أوصى به المجلس

:  بـأن يقـوم بمـا يلـي        المجلـس المعـاد تأكيـدها     توصية  مع ما جاء في     صندوق  الفق  توا - ١٤٢
قبــل وأن تقــدمها لقطريــة خططهــا لمراجعــة الحــسابات المكاتــب اأن تُنجــز جميــع  الــةكف )أ(

أن ) ب(؛  في هـذا الـصدد    المكاتب الإقليمية بالرصـد الكـافي       على أن تقوم    الموعد النهائي،   
إتمـام  ن االـوطني بـالمقر قاعـدة البيانـات لـضم     علـى الـصعيد   التنفيذ نفقات  تستعرض وحدة   

 .خطط مراجعة الحسابات
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 اختيار عمليات مراجعة الحسابات    

، أن شـــعبة الرقابـــة الداخليـــة   )A/63/5/Add.7 (ه الـــسابقفي تقريـــر لاحـــظ المجلـــس  - ١٤٣
أو المكاتـب القطريـة لكفالـة أن تكـون المـشاريع      /استعرضت خطـط عمـل الـشركاء المنفـذين و        

الـذي  سـتعراض   لاإلا أن ا   . مدرجـة في خطـط مراجعـة الحـسابات         ة حـساباتها  التي ينبغي مراجع  
 ٥٠ ٠٠٠ انفقاته ـالـتي بلغـت     المـشاريع   المعنية اقتصر على إدراج     السنتين  عبة في فترة    الشُأجرته  
ــة  تجــفي الخطــة، ولم أو أكثــر دولار   عــن انفقاتهــالــتي تقــل   المــشاريع إدراجر استعراضــا لكفال
 .دولار والموشكة على الانتهاء في خطة مراجعة الحسابات ٥٠ ٠٠٠

 أنالـوطني علـى     علـى الـصعيد     فيـذ   التننفقـات    المنقحة لعمليات    الاختصاصاتنص  تو - ١٤٤
يجـب مراجعـة حـساباته سـنويا        ” خطـة العمـل الـسنوية     /كل مشروع منفذ على الصعيد الوطني     

فتـرة الـدورة    في  علـى الأقـل مـرة واحـدة         و،   دولار أو أكثـر    ١٠٠ ٠٠٠إذا بلغ مجموع نفقاتـه      
علـى  التنفيذ  ات  نفق ةإدارة عملي نقل الصندوق، منذ ذلك الحين،       ،ذلكإضافة إلى   . “البرنامجية
 .الوطني بالمقرعلى الصعيد التنفيذ نفقات الوطني إلى وحدة الصعيد 

 ااستعراض ـلم تُجـر   الوطني بالمقر   على الصعيد   التنفيذ  نفقات  وحدة  أن  ولاحظ المجلس    - ١٤٥
ــذ علــى الــصعيد القطــري، بم    كفــل ي ــة نفقــات التنفي ــام، حــسب اختــصاصات عملي ــةالقي  راجع

والــتي لحــساباتها ن الحــد المطلــوب لإجــراء مراجعــة  عــ هــاتكاليفقــل الــتي تلمــشاريع ا حــسابات
على المكاتب الإقليمية والمكاتـب القطريـة       المذكورة  وحدة  الواعتمدت   . على الانتهاء  تأوشك

ــذين   ــشركاء المنف ــك  إدراج فيوال ــة الحــسابات   تل ــشاريع في خطــط مراجع ــا  الم ــوم به ــتي تق  . ال
تنطبـق عليهـا     جميع المشاريع التي     إدراجكفل  تاءات  بأي إجر لم تقم   وحدة  الولاحظ المجلس أن    

وحـدة  جري ال وسـت  .معايير الاختيار في خطط مراجعة الحسابات التي تقدمها المكاتب القطريـة          
  .٢٠٠٩ لجميع البرامج المنتهية عام ااستعراض
الجديـد  نظـام   ال غرض معالجة تلك المسألة في    المعنية ب  هصندوق أنه نقح إجراءات   الوذكر   - ١٤٦

الـذي تـضمن عمـودا في    حـسابات نفقـات التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني             ةإدارة مراجع المتعلق ب 
ــة بإدخــال     لخ وحــدة المعياريــة ال ــه المكاتــب القطري معلومــات طــط مراجعــة الحــسابات تقــوم في
كانـت الــسنة المــشمولة بالاسـتعراض هــي آخــر سـنوات التنفيــذ مــع الـشريك المنفــذ خــلال      إذا

لـشريك  حـسابات ا   ةمراجع ـعـن عمليـات     تلقائيـا معلومـات     المـذكور   م  نظـا الوسينـشر    .الدورة
ــسنوات الــسابقة    ــذ في ال ــن االمنف ــستمد  م ــدورة البرنامجيــة، م ــات القديمــة   ةل ــن قاعــدة البيان  . م

 راجــعتُ الــشريك المنفـذ لم  ت حـسابات  وسـيحدد هـذان العــاملان بـشكل مــشترك مـا إذا كان ــ   
ــى الإطــلاق   ــاعل ــة   وم ــسنة إذا كــان بحاجــة إلى مراجع ــةحــساباته في ال إلا أن المكاتــب  . المعني

القطرية فحسب هي التي سيكون باستطاعتها معرفة ما إذا كانت السنة الحالية هـي آخـر سـنة                  
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ا عـــن يـــتم فيهـــا التعـــاون مـــع الـــشريك المنفـــذ، ومـــن ثم يعتمـــد النظـــام علـــى الإفـــصاح ذاتي ـــ
 .المعلومات تلك

ــاعـــن وبالنـــسبة لعمليـــة مراجعـــة الحـــسابات   - ١٤٧ ، لاحـــظ المجلـــس مـــشاريع ٢٠٠٨م عـ
ــا ــام     إم ــل ع ــها قب ــهاء من ــي  (٢٠٠٨جــرى الانت ــات  لم يكــن ينبغ ــدة البيان ــسجيلها في قاع ، ) ت
 .قيدت بشكل خاطئ في سجل التقديم أو

علـى النحـو الـذي      المـشاريع    ة حـسابات  مراجع ـاحتمال عدم   وهناك مخاطرة تتمثل في      - ١٤٨
الـوطني بـالمقر علـى      على الصعيد   التنفيذ  فقات  ناعتماد وحدة     لىإ، نظرا   لاختصاصاتتقتضيه ا 

 . المشاريع في خطط مراجعة الحساباتتلك إدراج في المكاتب القطرية 

 عمليـات تمكنـه     عـداد نظر في إ  أن ي توصية المجلس ب  مع ما جاء في     صندوق  الفق  توا - ١٤٩
ــن  ــن  م ــي مراجع ــ   التأكــد م ــتي ينبغ ــشاريع ال ــدرج في الخطــط الم حــساباتها، حــسب   ةأن ت
  . الاختصاصاتتقتضيه ما
  

  نفقـات   حسابات يمراجعقدمة من   الم الحسابات   ةمراجععن  راء  الآملاءمة وكفاية   مدى      
 الوطنيعلى الصعيد التنفيذ 

 الحسابات هي عملية تتطلـب فهمـا   ةمراجععن راء الآملاءمة وكفاية مدى تحديد  إن  - ١٥٠
عمليـة المراجعـة، وتتطلـب اسـتعراض        عايير مراجعة الحسابات المتصلة بمـسائل الجـودة وب        لمسليما  

التأكيـدات  بمـا في ذلـك       ،هداف مراجعـة الحـسابات    لأبرامج مراجعة الحسابات وكذلك فهما      
الأهميـة النـسبية    عوامـل   ل العمليـة فهمـا      تلـك وتتطلـب    .عملية مراجعـة الحـسابات    تفحصها  التي  

 .مراجعة الحساباتفي الكيفية والكمية التي يمكن أن تؤثر 

ودة مـدى ج ـ   المجلس عدم القيام باستعراضات تأكيـد الجـودة مـن أجـل تقيـيم                ولاحظ - ١٥١
حــسابات نفقــات  الحــسابات الــتي أعــرب عنــها مراجعــو ةمراجعــعــن راء الآوملاءمــة وكفايــة 
  :كأمثلة على ذلكالتالية ولاحظ المجلس الحالات  . الوطنيالتنفيذ على الصعيد

 في المائــة مــن ١٠٠( الحــسابات تقــارير مراجعــةمــن لاحــظ المجلــس أن أربعــة   )أ(  
لأسـباب قـد     تحفظـات    تـضمنت صندوق في الـيمن،     ، عـن مكتـب ال ـ     )تقارير مراجعة الحسابات  

 رأي مراجعي الحسابات؛إدراج تحفظ في تستلزم لا تكون ملائمة أو  لا

ا مجموعـه ثمانيـة مـشاريع في        تـصنيف خـاطئ لـلآراء فيمـا يتعلـق بم ـ          كان هناك     )ب(  
المـسألة  تلـك   الـوطني   علـى الـصعيد     التنفيـذ   نفقـات    وتابعت وحـدة     .٢٠٠٨قاعدة بيانات عام    

 .٢٠١٠مايو /في أيارالصحيحة وقدمت للمجلس آراء مراجعي الحسابات 
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المكاتـب  أدرجتـها  لمعلومـات الـتي     لاسـتعراض   لأن عـدم إجـراء      ساور المجلس القلق    يو - ١٥٢
ــة  ــات  في القطري ــد أدى قاعــدة البيان ــرة  ق ــسية إلى إيجــاد ثغ ــة فيرئي ــذ نفقــات  عملي ــى التنفي عل
المعلومـات  وهو ما يتضح ضمنا من عـدم تأكُّـد الـصندوق مـن مـدى موثوقيـة          الوطني،  الصعيد  

مخاطرة بأنـه قـد لا يمكـن بـشكل كـاف اكتـشاف وتـصحيح        وثمة  .قاعدة البياناتالموجودة في  
ء مراجعـي    الحسابات وفي تحديد آرا    ةمراجعإجراء عمليات   حالات عدم الاتساق التي تنشأ في       

  .الحسابات المعرب عنها

 . الاتـساق في نتـائج مراجعـة الحـسابات         ادةكفل زي تلا  بُصندوق أنه يناقش سُ   الوذكر   - ١٥٣
 القطـري كانـت     حسابات نفقات التنفيـذ علـى الـصعيد        ةوكانت الصعوبة تكمن في أن مراجع     

تـوخى  ن المم ـومـن ثم،   . وأن الممارسـات قـد تختلـف بـشكل كـبير مـن بلـد لآخـر           ،غير مركزية 
 ةة عـن مراجع ـ   يسؤولبالم ـفيهـا شـركة واحـدة       ضطلع  إجراء ترتيبات إقليمية لمراجعة الحسابات ت     

صندوق كـذلك   ال ـوذكـر    .لإجـراءات  كفالة توحيـد ا    معالحسابات في بلدان المنطقة الإقليمية،      
 ، وإحـدى الوظـائف في النظـام الجديـد         ة والكمي ـ ةالكيفي ـالأهميـة النـسبية     أنه كان يناقش مسألة     

تبرز أو تحــدد لمراجعــي ســالــوطني الــتي علــى الــصعيد  التنفيــذ نفقــاتمراجعــة حــسابات لإدارة 
 اسـتقلالية   مراعاة ثمة حاجة إلى  إلا أن    .مشفوعا بتحفُّظ الحسابات المسائل التي قد تستلزم رأيا       

نفقـات دورة  علـى   المـسائل إلا  تلـك ولن يـسري أي قـرار بـشأن      . في ذلك  مراجعي الحسابات 
  .٢٠١٠لحسابات لعام مراجعة ا
ــفــق توا - ١٥٤ ــا جــاء في  صندوق ال ــتوصــية المجلــس ب ــمــع م ــدابير لاســتعراض  أن يُنفِّ ذ ت

الوافية عن  ملاءمة الآراء   ) أ: ( من أجل كفالة ما يلي     بياناتقاعدة ال المدرجة في   المعلومات  
 الوطني؛على الصعيد  الحسابات التي أعرب عنها مراجعو حسابات نفقات التنفيذ ةمراجع

  .قاعدة البياناتالمدرجة في دقة المعلومات ) ب(
  

 قاعدة البياناتوإدراجها في تقديم تقارير مراجعي الحسابات     

الـوطني إلى أن الموعـد النـهائي        علـى الـصعيد     عمليـات التنفيـذ     الاختصاصات في   تشير   - ١٥٥
 .سنة الـــالتـــالي لتلـــكمـــارس / آذار٣١لتقـــديم تقـــارير مراجعـــي الحـــسابات لـــسنة معينـــة هـــو 

علـى  التنفيذ  نفقات  واستعرض المجلس صحيفة سجل تقديم التقارير المأخوذة من قاعدة بيانات           
 في الجــدول واردة ولاحــظ الإحــصاءات ال ــ،٢٠٠٨الــوطني فيمــا يتعلــق بتقــارير عــام  الــصعيد 

  .٩ - اثاني
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  ٩ -ثانيا الجدول 
 /ن الأول تـــشري٢٣، في ٢٠٠٨المـــشاريع لعـــام عـــن تقـــارير التقـــديم إحـــصاءات بـــشأن 

  ٢٠٠٩ أكتوبر
  النسبة المئوية  عدد التقارير  فترة التقديم

  ٢٦  ٢٥٥  ٢٠٠٨مارس / آذار٣١المقدمة بحلول 
  ٦٢  ٦٢٢  ٢٠٠٨مارس / آذار٣١المقدمة بعد 

  ١٢  ١٢٥  قاعدة البيانات غير وارد في التقديموقت 
  ١٠٠  ١٠٠٢  المجموع  
  
 .الوطنييد على الصع التنفيذ نفقاتقاعدة بيانات   :المصدر  
  

ــدول - ١٥٦ ــا يــــشير الجــ ــا لا يقــــل عــــن  ٩ - ثانيــ ــارير  ٦٢ إلى أن مــ ــة مــــن التقــ  في المائــ
ويبين الجدول أيـضا أن قاعـدة البيانـات          .وعد المقرر المقدمت بعد   )  في المائة  ٣٩: ٢٠٠٧ عام(

 يقنت ـ في المائة مـن المـشاريع، ممـا يـشير إلى عـدم ال             ١٢نسبة  عن  لم تشر إلى وقت تلقي التقارير       
، لم يكـن    ٢٠١٠مـايو   /أيـار لـسكان أنـه في      لالأمم المتحدة   وذكر صندوق    .بالتقديمفيما يتعلق   
  . تكن قد قُدمت بعدلم)  مليون دولار١,٦تمثل نفقات قدرها (تقارير خمسة  هناك إلا
أبريــل / نيــسان٣٠ إلى ٢٠٠٩تقــارير مراجعــة الحــسابات لعــام وتقــديم وأرجــئ إنهــاء  - ١٥٧
ة لس سجل تقديم التقارير المأخوذ من قاعدة بيانات نظـام إدارة مراجع ـ        واستعرض المج . ٢٠١٠
الــوطني، وحــصل علــى إحــصاءات تــرد قائمــة بهــا في   علــى الــصعيد  التنفيــذ  نفقــاتاتحــساب

ــ ــدول ثانيـ ــق ،١٠ -ا الجـ ــا يتعلـ ــة بح فيمـ ــسابات في  تقـــديم الـ ــة الحـ ــارير مراجعـ ــار١٠تقـ  / أيـ
  . ٢٠١٠ مايو

  
  ١٠ -ا الجدول ثاني

 كــانون ٣١لــسنة المنتهيــة في عــن اتقــارير مراجعــي الحــسابات  تقــديم حالــة عــن مــوجز     
  ٢٠١٠مايو / أيار١٠، في ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

  
  النسبة المئوية  عدد المشاريع  التفاصيل

  ٤٣  ٢٠٢  ٢٠١٠أبريل / نيسان٣٠المقدمة بحلول 
  ١٤  ٦٤  ٢٠١٠أبريل / نيسان٣٠المقدمة بعد 

  ٤٣  ٢٠٤  مشار إليها بأنها معلقة
  ١٠٠  ٤٧٠   المجموع  

  
 .الوطنيعلى الصعيد التنفيذ ة حسابات نفقات نظام إدارة مراجع  :المصدر  
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ــة لحوخلــص اســتعراض المجلــس   - ١٥٨  الحــسابات ةمراجعــلعمليــات تخطــيط المــوجزات ال
يزيـد عـن     الـوطني إلى أن هنـاك مـا       علـى الـصعيد     ات التنفيذ   ة نفق في نظام إدارة مراجع   جة  درالم

 تقريـرا لم  ٥٨منفذا ينبغي مراجعة حساباتهم، ممـا يعـني أن هنـاك مـا لا يقـل عـن        شريكا  ٥٢٨
وقـد يـؤدي     . تقريـرا  ٤٧٠في الإحصاءات الواردة أعلاه، التي يبلغ مجموعهـا         يُدرج شيء عنها    

قـد صُـرفت    أن النفقـات    مـن   صندوق  عدم تأكُّد ال ـ  نقص تقديم التقارير في الوقت المطلوب إلى        
 .االمحددة لهالأغراض في 

المعــاد تأكيــدها بــأن يكفــل قيــام توصــية المجلــس مــع مــا جــاء في صندوق الــفــق توا - ١٥٩
الوطني على الصعيد تقارير مراجعة حسابات نفقات التنفيذ بإنجاز وتقديم المكاتب القطرية 

 .الخاصة بها قبل الموعد النهائي

العـدد  بـاين بـين     بـأن يُعـالج الت     توصـية المجلـس      مـع مـا جـاء في      صندوق  الفق  كما ات  - ١٦٠
المتوقع لتقارير مراجعة الحسابات وعدد الـشركاء المنفـذين حـسب قاعـدة بيانـات نفقـات                 

 .الوطنيعلى الصعيد التنفيذ 

أســاليب تطبيــق صندوق في الــبــأن ينظــر الــسابقة توصــيته تأكيــد المجلــس ويكــرر  - ١٦١
ــة حــسابات نفقــات مــشاريع التن     لىإ ترمــي ــارير مراجع ــذتحــسين معــدل تقــديم تق  علــى في
 .الوطني الصعيد

  
 المشاريع في قاعدة البيانات تسجيل    

الـــوطني لمـــشاريع علـــى الـــصعيد  التنفيـــذ نفقـــاتلاحـــظ المجلـــس أن قاعـــدة بيانـــات  - ١٦٢
 ولم يكـن ينبغـي      ٢٠٠٨ تـضمنت مـشاريع إمـا قـد جـرى الانتـهاء منـها قبـل عـام                    ٢٠٠٨ عام

وكانـت هنـاك    .ئ في سـجل التقـديم    تسجيلها في قاعدة البيانات، أو كانت مقيدة بشكل خاط        
ــة      ــة مكتمل ــات المطلوب ــا حقــول البيان ــضا حــالات لم تكــن فيه ــات فيأي وجــرى  . قاعــدة البيان

ــد ــه   تحدي ــا مجموع ــشاريع  ١ ٠٩٤م ــارير الم ــدة     مــن تق ــوجز قاع ــا، إلا أن م كــان ينبغــي تلقيه
ــات المقـــدم إلى المجلـــس أشـــار إلى أن هنـــاك        فحـــسباريعشالمـــرير اتقـــ مـــن ١ ٠٠٢البيانـ

في جـة  درالمـشاريع الم بيانـات  مـدى سـلامة واكتمـال       إزاء  ن   عـدم تـيقُّ    لكوأثار ذ  .تلقيها يتوقع
 .قاعدة البيانات

تكـون  قاعدة البيانـات،  في ن المشاريع بشكل دقيق  عالمعلومات  في حالة عدم إدراج     و - ١٦٣
خــاطرة إضــافة إلى ذلــك، يــؤدي هــذا إلى الم .ســلامة البيانــاتعــدم التأكــد مــن هنــاك مخــاطرة ب

 . يسير أداء عملية مراجعة الحسابات التالية على النحو الذي صممت من أجله بألا
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ة حـسابات نفقـات التنفيـذ       إدارة مراجع المتعلق ب صندوق أنه في النظام الجديد      الوذكر   - ١٦٤
توقـع  مـن الم   مباشـرة، الأمـر الـذي        هم الحـسابات تقـارير    و، سيدخل مراجع  على الصعيد الوطني  

قاعـدة البيانـات    في  ضعف  ال ـوأوضـح أن أوجـه       .أوجه عدم الدقة وعدم الاكتمال    أن يقلل من    
 .المذكور في الاعتبار عند تصميم النظام الجديد تالحالية معروفة وأخذ

أن تنفـذ المكاتـب     ب ـتأكيـدها   لـس المعـاد     المجتوصـية   مع ما جاء في     صندوق  الفق  توا - ١٦٥
 اتة حـساب   في نظام إدارة مراجع ـ    كاملبالدقة و ب تسجيل المعلومات    تكفلالقطرية ضوابط   

 .نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني
  

 تحليل تقارير مراجعي الحسابات    

علــى خطــط عمــل التنفيــذ  /مراجعــة حــسابات مــشاريع مــن كــان الهــدف الأساســي   - ١٦٦
الأمـم  هـو الحـصول علـى تأكيـدات معقولـة بـأن مـوارد صـندوق                 واستعراضـها   الوطني  الصعيد  
خطـة العمـل الـسنوية     / يديرها الشركاء المنفذون وفقا لأحكام وثيقـة المـشروع         لسكانلالمتحدة  

ــة   لل تم تعــيين مــراجعينوقــد  .ورســالة التفــاهم ــة المكاتــب القطري التابعــة حــسابات تحــت رعاي
ــوا مراجعــة لــصندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، وبالاشــتراك مــع الــشركاء المنفــذين،      كــي يتول

 .حسابات المشاريع

، )١٩٣الفقـرة  الفـصل الثـاني،   ، A/63/5/Add.7 (رب المجلس في تقريره السابق   قد أع و - ١٦٧
المـشفوعة بتحفظـات عـن مراجعـة حـسابات نفقـات            لتقارير  من ا  القلق إزاء النسبة الكبيرة      عن

مراجعـي الحـسابات إلى أن أحـد        مشفوع بتحفُّظ من    ويشير رأي    .الوطنيعلى الصعيد   التنفيذ  
 بيـان  البيانات الماليـة أو بعـضها لم يعـرض بـشكل جيـد في تـاريخ                  أرصدة الحسابات الواردة في   

إلى وجــود أوجــه قــصور كــبيرة في الإدارة الماليــة     أيــضا  إشــارة لــكيكــون ذوقــد الميزانيــة، 
 . صندوقوالعمليات المتصلة بذلك داخل ال

 نفقـات في قاعـدة بيانـات    والمدرجـة   وحلل المجلس تقارير مراجعي الحسابات المكتملة        - ١٦٨
 الحـسابات الـتي    ةمراجع ـعـن   سـتنتاجات   لاالـوطني مـن أجـل تقيـيم نطـاق ا          على الصعيد   التنفيذ  

الـوطني، علـى النحـو المـوجز في         علـى الـصعيد     توصل إليها مراجعـو حـسابات مـشاريع التنفيـذ           
  .١١ -ا الجدول ثاني
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  ١١ - ثانياالجدول 
  ٢٠٠٨الوطني لعام  التنفيذ على الصعيد مشاريعتحليل آراء مراجعي الحسابات بشأن 

  

   مراجعي الحساباتآراء
عــــــــــــدد 
  التقارير

قيمة المشاريع التي روجعـت     
  حساباتها

بــــــــدولارات الولايــــــــات (
  )المتحدة

ــات   ــة للنفقــ ــسبة المئويــ النــ
  الفعلية 

 ٧٢ ٧٤٥ ٨٠٩ ٩١ ٩٧٦  غير مشفوعة بتحفظات

 ٢٧,٦ ٥٧٥ ١٧٦ ٣٥ ١١٠  مشفوعة بتحفظات

 ٠,٣ ٣٨٧ ٤٠٠ ٨  لم يُعرَب عن رأي

 ١٠٠ ٧٠٧ ٣٨٦ ١٢٧ ٠٩٤ ١  المجموع

  
  . التنفيذ على الصعيد الوطني نفقاتقاعدة بيانات  :المصدر  
  

أكتـوبر  / تـشرين الأول   ١٢لمجلـس تقريـراً في      إلى ا قدم صندوق الأمم المتحدة للـسكان        - ١٦٩
ــه إلى أن وحــدة  ٢٠٠٩ ــالمقر توقعــت تقــديم   ، أشــير في  نفقــات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني ب

انظـر  (التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني         حـسابات نفقـات     مراجعـة   من تقارير    ١ ٠٠٢عه  مجمو ما
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١كان من المقرر إصدارها عـن الفتـرة المنتهيـة في           ) ٩ -ثانيا  لجدول  ا

 التنفيـذ علـى الـصعيد        نفقـات  وأشار الاستعراض الذي أجـراه المجلـس لقاعـدة بيانـات          . ٢٠٠٨
) ١١ - ثانيـا انظـر الجـدول      (لحـسابات امراجعـة   من تقارير    ١ ٠٩٤ هما مجموع  الوطني إلى أن  

مراجعـة  مـن تقـارير      ٩٢ونـتج عـن ذلـك فـرق قـدره           . عن الفتـرة نفـسها    كان مقرراً إصدارها    
 ، وقاعـدة بيانـات    المـذكورة وحـدة   الالذي قدمته   عن المشاريع   تقرير  اللحسابات بين ما ورد في      ا

فاد الصندوق بأن استعراضه المنقح يشير إلى أنه لم يكـن           وأ.  التنفيذ على الصعيد الوطني    نفقات
  . ٢٠٠٨ تقارير عام ١ ٠٠٣ سوى تقديممن المقرر 

 التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني لعــام   نفقــات  حــساباتوفيمــا يتعلــق بتقــارير مراجعــة  - ١٧٠
تقـارير مراجعـة    ، مـن بـين       كـان هنـاك    ، لاحظ المجلس أنه، في تاريخ مراجعة الحسابات       ٢٠٠٩
 مراجعــة مــن تقــارير ١٩٨، تقريــرا ٢٦٦البــالغ عــددها  مــة في قاعــدة البيانــاتالمقدَّ اباتالحــس

 غـير   اً رأي ـ تتـضمن و ، مليـون دولار   ١٣٣,٥ قيمة النفقات بهـا      بلغت)  في المائة  ٧٤(سابات  لحا
بلغــت )  في المائــة٢٦(سابات لحــامراجعــة مــن تقــارير  ٦٨ ومراجعــي الحــسابات، مــن معــدل 

وأبـدى  . مراجعـي الحـسابات  مـن    معدلاًاًرأيوتضمنت   ، مليون دولار  ١,٣٧قيمة النفقات بها    
ــدد آراء    ــاً إزاء ع ــس قلق ــيالمجل ــائج    الحــساباتمراجع ــشيراً إلى أن نت ــشفوعة بتحفظــات، م  الم

  .بعدترد المراجعة لم 
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 يمراجع ـبعض تحفظـات  إزاء حقيقة أن   وبالإضافة إلى ذلك، أعرب المجلس عن القلق         - ١٧١
إثبـات نفقـات   شاريع التنفيذ على الصعيد الوطني نـشأت نتيجـة عـدم إمكـان              على م الحسابات  

 قابلـة للتحقـق     وثـائق أنه لم توجـد     ويبين ذلك   . في مشاريع التنفيذ على الصعيد الوطني     صُرفت  
تقريـرين  ال القلـق أيـضاً إزاء       ذلـك  وأعرِب عن . الكيفية التي أُنفِقَت بها أموال معينة     توضح  منها  

يوليـه  / تمـوز  ١٣ المـؤرخ    NEX102 ، التقريـر رقـم     وهمـا  عبة خـدمات الرقابـة    أصدرتهما ش اللذين  
ــات  ٢٠٠٩ ــي نفقــ ــذي يغطــ ــام      الــ ــوطني لعــ ــصعيد الــ ــى الــ ــذ علــ ــر ٢٠٠٨التنفيــ ، والتقريــ
ــم ــؤرخ DOS/NEX 2007 رق ــسان٧ الم ــل / ني ــذي يغطــي نفقــات ،٢٠٠٩أبري ــى    ال ــذ عل التنفي

  .٢٠٠٧الصعيد الوطني لعام 
 قاعـدة   فيالمشاريع  عن  علومات  الم فيما يتعلق بتسجيل  قابية  وتتسبب أوجه القصور الر    - ١٧٢

التـيقن إزاء   سابات، في خلـق شـعور بعـدم         لح ـاتقـارير مراجعـة     وعـدم تـسجيل بعـض       البيانات،  
  .تمامهادقتها ووالمشاريع المدرجة في قاعدة البيانات مدى سلامة 

اجعــة حــسابات عــلاوة علــى ذلــك، أعــرب المجلــس عــن القلــق إزاء نــسبة تقــارير مر و - ١٧٣
 آراء  تتـضمن التنفيذ على الصعيد الوطني المشفوعة بتحفظات، وتقارير المراجعة الـتي لا            نفقات  

سابات مـشفوعة بتحفظـات،   لح ـامراجعـة  عـن   فحيثمـا تُـصدَر تقـارير       . ي الحـسابات  مراجعمن  
لـــدى مخــاطرة ألا تتــوافر   تكــون هنـــاك   آراء، لا تتــضمن سابات لحـــامراجعــة  عــن  تقــارير   أو
  .لأموال تُنفَق في الأغراض المقررة لهاتؤكد أن اق ضمانات صندوال

ــه   - ١٧٤ طلــب بانتظــام مــن جميــع المكاتــب   قــد للــسنة الأولى، بالنــسبة وأفــاد الــصندوق بأن
متابعــة جميــع الملاحظــات، وبخاصــة  ترمــي إلى  خطــط عمــل تقــوم بإعــداد وتقــديم القطريــة أن 

 التنفيـذ    نفقـات  ا يتعلق بمراجعـة حـسابات     وفيم. تقارير مراجعة الحسابات المشفوعة بتحفظات    
 هذه العملية بالكامل وإنفاذهـا في نظـام إدارة          تسجيل، يتعين   ٢٠٠٩على الصعيد الوطني لعام     

  . التنفيذ على الصعيد الوطني نفقاتمراجعة حسابات
تأكيدها بأن يعالج، من خلال     المعاد   توصية المجلس    مع ما جاء في    الصندوق   واتفق - ١٧٥

والإدارية، مسألة تقارير مراجعة الحسابات المشفوعة بتحفظـات وتقـارير      التنفيذية  عملياته  
نفقات التنفيذ علـى الـصعيد   عن مراجعة حسابات  آراء   تتضمنالتي لا   الحسابات  مراجعة  
  .لم يُقدم ما يؤيد صرفهاالنفقات التي فضلا عن الوطني، 

  
   قاعدة البياناتفيتصنيف آراء مراجعي الحسابات     

ــة المجلــس مــدى  اســتعرض - ١٧٦ ــة اســتنتاجات ملاءم ــا  الحــسابات  مراجع ــتي توصــل إليه ال
مراجعــو حــسابات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني، وكــذا تــصنيف آراء مراجعــي الحــسابات في  
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 نفقـات   قاعدة البيانات، وذلك فيمـا يتعلـق بتقـارير المراجعـة الـتي يـصدرها مراجعـو حـسابات                  
  .التنفيذ على الصعيد الوطني

راجعـي  لم  آراءًتتـضمَّن ولوحظ وجود ما مجموعه ثمانية مشاريع في قاعـدة البيانـات لا        - ١٧٧
ــصورةمــصنفة والحــسابات  ــةب ــة في     . خاطئ ــارير الثماني ــاً التق ــصندوق للمجلــس لاحق ــدم ال وق

ــإبراء الذمــة  تــضمَّن، وتــبين أن أحــدها ٢٠١٠مــايو /أيــار ــاً ب  ســلبية، اثنــان آراءًتــضمَّن ، ورأي
ــان ــشفوعة بتحفظــات، وواحــد آراءً  آراءً واثن ــران لم يجــر    غــير م ــشفوعة بتحفظــات، وتقري  م

  .تصنيفهما بعد
سابات جــرى تــصنيفها في قاعــدة  لحــامراجعــة عــن واســتعرض المجلــس أيــضاً تقــارير   - ١٧٨

مـن  )  في المائـة ٤٠(، ولاحظ أن ستة تقارير مشفوعة بتحفظات بوصفها   ٢٠٠٨البيانات لعام   
سابات لم تُــصنَّف علــى نحــو صــحيح في لحــا مراجعــة ا عــنريــر تق١٥استعرضــت تــشمل عينــة 

  . فعلياً تقارير غير مشفوعة بتحفظاتتكانقد قاعدة البيانات، و
 المـشفوعة   راجعـة الحـسابات   موبالإضافة إلى ذلـك، لاحـظ المجلـس كـذلك أن تقـارير               - ١٧٩

إبـراء  ”و  أ“باسـتثناء ”أي ( لشدة عبـارات تحفـظ    غير مصنفة وفقاً   ٢٠٠٨عام  عن   بتحفظات
 تقييم مـدى أهميـة       عملية رت من فلو أن هذه أدرِجَت، لكانت يسَّ     ).  “تنبيه” أو إيراد    “الذمة

ــا    ــي الحــسابات ودرجــة تأثيره ــار. تحفظــات مراجع ــساق  وأث ــدم الات ــالمُ ع ــس  لاحَ ــق المجل ظ قل
 التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني،       نفقـات  فعالية الـضوابط المفروضـة علـى عمليـة        بمدى  يتعلق   فيما
ولاحظ المجلـس أن نظـام      . دقة المعلومات الواردة في قاعدة البيانات     مدى  ثار الشكوك بشأن    وأ

المختلفـة   التنفيذ على الصعيد الوطني يعكس جميـع أنـواع الآراء    نفقاتإدارة مراجعة حسابات  
التقـارير الـواردة    (بيد أن التقارير التحليليـة      . ٢٠٠٩فيما يتعلق بتقارير مراجعة الحسابات لعام       

زالـت لا تعكــس    مـا ) التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني     نفقـات مـن نظـام إدارة مراجعـة حـسابات    
  .أهمية آراء مراجعي الحساباتمدى 
 التنفيــذ علــى  نفقــاتصندوق بــأن النظــام الجديــد لإدارة مراجعــة حــسابات الــأفــاد و  - ١٨٠

سـيجري كتابـة جميـع      و.  المـسائل وفقـاً لمـا أشـار إليـه المجلـس            لمعالجـة الصعيد الـوطني قـد صُـمِّم        
وسيـشير  . تقارير مراجعة الحسابات في النظام مباشرة، وستوضع في صيغتها النهائيـة إلكترونيـاً            

مراجعو الحسابات إلى درجة أولويـة لكـل ملاحظـة، وسـيختارون واحـداً مـن الآراء الخمـسة،                   
  .وسيشرحون رأيهم، ويقدمون قياساً كمياً بحسب الاقتضاء

تأكيدها بأن يصنف على نحـو      المعاد   توصية المجلس     ما جاء في   صندوق مع ال تفقاو - ١٨١
 الآراء، بهـدف ضـمان   أهميـة المـشفوعة بـتحفظ وفقـا لمـدى         سليم آراء مراجعـي الحـسابات       

  . في قاعدة البيانات والتقارير التحليليةوتأثيرها أهمية التحفظات مراعاة
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  ٢٠٠٨ الصعيد الوطني لعام  التنفيذ على نفقاتالتسوية بين نظام أطلس وقاعدة بيانات    
 التنفيـذ علـى      نفقـات  قاعـدة بيانـات   بين  وصلة بينية   تُنشأ  ، لم   ٢٠٠٨فيما يتعلق بعام      - ١٨٢

ــوطني   ــصعيد ال ــسجيل النفقــات     وال ــذلك جــرى ت ــس، ونتيجــة ل ــصروفة نظــام أطل في إطــار الم
عــاملات ونــتج عــن حجــم الم. مــشاريع التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني يــدوياً في قاعــدة البيانــات

 الـتي تعـيَّن علـى       الإنفاقالكبير في مشاريع التنفيذ على الصعيد الوطني عددٌ كبيرٌ من معاملات            
ــات     ــدوياً في قاعــدة بيان ــسجيلها ي ــة ت ــوطني،   نفقــات المكاتــب القطري ــصعيد ال ــى ال ــذ عل التنفي

  . بين نظام أطلس وقاعدة البياناتمطابقةواستلزم ذلك إجراء 
 حجـم كـبير مـن المعـاملات يـدوياً في            تـسجيل لـتي يجـري مـن خلالهـا         والبيئة الرقابيـة ا    - ١٨٣

. قاعــدة البيانــات معرَّضــة لاحتمــال وقــوع أخطــاء في إدخــال البيانــات أثنــاء عمليــة التــسجيل   
 في   بالفعـل   معلومـات جـرى إدخالهـا      تـسجيل إعـادة   استغرقت عملية   وبالإضافة إلى ذلك، فقد     

  .المكاتب القطرية  وقتا مننظام أطلس
ــس أيــضاً أن التقريــر الــذي أصــدرته شــعبة خــدمات الرقابــة، التقريــر          - ١٨٤ ولاحــظ المجل
 الذي يغطي نفقات التنفيذ علـى الـصعيد الـوطني    ٢٠٠٩يوليه / تموز١٣المؤرخ   NEX102 رقم

قاعـدة  وبـين دفتـر الأسـتاذ العـام في نظـام أطلـس              لمطابقـة   ، أثار القلق فيما يتعلق با     ٢٠٠٨لعام  
 شـعبة خـدمات الرقابـة في التقريـر أنـه            ذكـرت فقد  . ذ على الصعيد الوطني    التنفي  نفقات بيانات

ــة في   ــرة المنتهي ــانون الأول٣١للفت ــسمبر / ك ــصعيد    ٢٠٠٨دي ــى ال ــذ عل ــات التنفي ، بلغــت نفق
 مليـون دولار، بينمـا بلغـت النفقـات ذات الـصلة علـى               ١٧٣,٤الوطني على نظام أطلس مبلغ      

ونـتج عـن ذلـك      .  مليـون دولار   ١٥٩ الـوطني مبلـغ       التنفيذ علـى الـصعيد      نفقات قاعدة بيانات 
التنفيـذ علـى الـصعيد    نفقـات   مليون دولار بين نظام أطلـس وقاعـدة بيانـات           ١٤,٤فرق قدره   

  .الوطني، وهو ما قد يكون ناشئاً عن العوامل التي جرى تحديدها أعلاه
علـى وجـه   صندوق قـد لا يـتمكن مـن أن يحـدد     ال ـوبيَّنَت الشواغل المثـارة كـذلك أن       - ١٨٥

 التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني لعـام            نفقـات  الدقة مدى اكتمال العناصـر الخاضـعة للمراجعـة في         
نفقـات  بـين نظـام أطلـس وقاعـدة بيانـات          إجراء مطابقة كاملة لتلك النفقـات       فبدون  . ٢٠٠٨

  : تحديد ما يليمكنالمغير من التنفيذ على الصعيد الوطني، يصبح 
  التنفيذ على الصعيد الوطني ونظام أطلس؛نفقات  الفروق بين قاعدة بيانات  )أ(  
  نفقـات  مدى اكتمال ودقة القيم المدرجة بأقـل مـن قيمتـها في قاعـدة بيانـات                 )ب(  

  التنفيذ على الصعيد الوطني؛ 
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عدد المشاريع وقيمة النفقـات ذات الـصلة الـتي لم تُـدرج في قاعـدة البيانـات،                    )ج(  
  .شاريع الخاضعة للمراجعةوبالتالي جرى استبعادها من مجموعة الم

 المـذكورة، صندوق بأنه اتخذ خطوات لمعالجـة أسـباب حـالات عـدم الاتـساق               الوأفاد   - ١٨٦
 التنفيـذ علـى      نفقـات  رة مراجعـة حـسابات    المتعلـق بـإدا   بهدف التخلص منـها في النظـام الجديـد          

  :، وهي كالتاليالصعيد الوطني
  كن ذلك؛ستُستَمَد البيانات من نظام أطلس حيثما أم  )أ(  
لتخطـــيط عمليـــة المراجعـــة بحيـــث تنتـــهي اللازمـــة تُعَدَّل الجـــداول الزمنيـــة س ــ  )ب(  

يتـــسنى الحـــصول علـــى بيانـــات أكثـــر دقـــة عـــن النفقـــات مـــن كـــي ينـــاير، /كـــانون الثـــاني في
  أطلس؛  نظام

 ولـن تقـوم     ،المـدفوعات المباشـرة مـن نظـام أطلـس         اسـتخلاص   سيجري أيـضاً      )ج(  
  دوياً؛المكاتب القطرية بملئها ي

ــا      )د(   ــة خططه ــب القطري ــة ســتحدد المكات ــى    اللازم ــاءً عل ــة الحــسابات بن لمراجع
  . يناير/بيانات النفقات المدرجة في نظام أطلس في شهر كانون الثاني

النفقــات ستتــضمن تــسجيل أن خطــة مراجعــة الحــسابات بــصندوق كــذلك الــوأفــاد  - ١٨٧
وذلـك  النفقات الجارية في عمـود منفـصل،   بمبالغ  ، إضافة إلى الاحتفاظ     طةتلك الخ وقت تقديم   

  .بداية المراجعةعند  النفقات النهائية قد ترتفع لأن
 بحــث) أ: (ا يلــيأن يقــوم بمــبــ توصــيات المجلــس مــع مــا جــاء في الــصندوق واتفــق - ١٨٨

إمكانية إنشاء وصلة بينية بـين نظـام أطلـس وقاعـدة بيانـات نفقـات التنفيـذ علـى الـصعيد                      
علـى  طلـس   أنفقات التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني المدرجـة في نظـام               مطابقة  ) ب(الوطني؛  

قاعــدة التأكــد مــن أن ) ج(قاعــدة البيانــات؛ وفقــاً لنفقــات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني 
ــوطني      ــصعيد الـ ــى الـ ــذ علـ ــات التنفيـ ــات نفقـ ــضم  بيانـ ــة وتـ ــاً   كاملـ ــشاريع وفقـ ــع المـ جميـ

  .للاختصاصات المتعلقة بنفقات التنفيذ على الصعيد الوطني
  

   التنفيذ على الصعيد الوطني نفقاتتقديم الوثائق لأغراض قاعدة بيانات    
 التنفيذ علـى الـصعيد الـوطني أن يقـوم مراجعـو           نفقات تستلزم الاختصاصات المتعلقة ب    - ١٨٩

التقريــر الــسنوي عــن (“ C”النمــوذج الحــسابات بتوقيــع واعتمــاد وخــتم شــهادات الإنفــاق، و
ــستهلكة   ــير المـ ــات غـ ــوذج ، )الممتلكـ ــة الأمـــوال    (“ D”والنمـ ــن حالـ ــسنوي عـ ، )التقريـــر الـ
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ــسنوي  (“ E” والنمــوذج ــر ال ــصروفة عــن االتقري ــالغ الم ــق ، وأن )لمب ــائقتلــك تُرفَ ــارير الوث  بتق
  .ندوقمراجعة الحسابات عند تقديم التقرير إلى المقر الرئيسي للص

ــستعمل في تحديــد مــا إذا كانــت ع قاعــدة البيانــات في  وهنــاك خانــة  - ١٩٠ مليــة المــصادقة تُ
قـد أدرج   ه أن ـ٢٠٠٨ولاحـظ المجلـس مـن قاعـدة بيانـات عـام        .  أم لا  ت أعلاه قـد تم ـ    ةالمذكور

  . اليةغير مصحوبة بنماذج مبوصفها من المشاريع  ١٧٦ما لا يقل عن فيها 
الاختـصاصات، قـد   علـى النحـو المطلـوب في         وفي حالة عـدم اعتمـاد النمـاذج الماليـة،            - ١٩١

التقـارير الماليـة    / إذا كانـت الطلبـات     مـن ضـمان مـا     صندوق  ال ـيـتمكن   ألا   تكون هناك، مخاطرة  
ــه ودقيــق، ت بــشكل ضَــرِوالتقــارير عــن الممتلكــات غــير المــستهلكة قــد عُ   ومــا إذا كانــت نزي

  . لأنشطة المشاريع وميزانياتهاالمدفوعات قد صرفت وفقاً
 تكفـل أن تقـوم      بـأن ينفـذ تـدابير      توصـية المجلـس      مـع مـا جـاء في       الصندوق   تفقاو - ١٩٢

في الوقت المطلوب بتقديم نمـاذج ماليـة مـصدق عليهـا     المكاتب القطرية والشركاء المنفذين  
  .التنفيذ على الصعيد الوطنيوفقا للاختصاصات المتعلقة بنفقات 

  
  أموال التشغيلأرصدة السُلَف المقدمة من مدى تقادم تحليل     

ــره   - ١٩٣ ــس في تقري ــسابقأوصــى المجل ــاني،  ، A/63/5/Add.7 ( ال ــصل الث ــالف  ٢٥٨ن االفقرت
الــتي لم تــسو منــذ مــدة طويلــة كــي  حــسابات أمــوال التــشغيل بــأن يتــابع الــصندوق، )٢٥٩ و

مـدى تقـادم   دقة جـدول تحليـل   المحددة لها، و لأغراض  في ا الأموال المقدمة سُلفاً    يكفل استعمال   
  .الحساباتتلك 
بات أمـــــوال التـــــشغيل ، بلغـــــت حـــــسا٢٠٠٩ديـــــسمبر /  كـــــانون الأول٣١في و - ١٩٤
 مليون دولار في الفترة الماليـة الـسابقة، بزيـادة قـدرها           ١٥,٥مبلغ  مقابل  مليون دولار،    ٢٢,٧
في و. الأرصــدةتلــك  قائمــة ب١٢ - يــاثان الجــدولويبــيِّن .  في المائــة٤٦ ملايــين دولار أو ٧,٢
ــانون الأول ٣١ ــدفع     ٢٠٠٩ديــسمبر / ك ــشغيل المــستحقة ال ــت أمــوال الت لايــين  م٥,٢، بلغ

 مليــون ٢,٩ مليــون دولار في الفتــرة الماليــة الــسابقة، بزيــادة قــدرها  ٢,٣مبلــغ مقابــل دولار، 
  .الأرصدةتلك  قائمة ب١٣ - ثانيا الجدولويبيِّن .  في المائة١٢٢دولار أو 
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  ١٢ - ثانياالجدول 
  ديسمبر/ كانون الأول٣١ في أموال التشغيل حسابات :خرىالأصول الأ

  )الولايات المتحدةبآلاف دولارات (
  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  التفاصيل

 ٥٧١ ٨ ٠٩٦ ١٥  الحكومات

 ٤٨٨ ١ ٦٧٣  وكالات الأمم المتحدة

 ٤٥٥ ٥ ٨٩٩ ٦  مؤسسات حكومية دولية ومنظمات غير حكومية

 ٥١٤ ١٥ ٦٦٨ ٢٢  المجموع  

  
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في عن البيانات المالية   :المصدر  
  

  ١٣ - الجدول ثانيا
  ديسمبر/ كانون الأول٣١ المستحقة الدفع في أموال التشغيل -الخصوم 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  التفاصيل

 ٥٠٠ ١ ٣٦٠ ٣  الحكومات

 ١٥ ١٨٣  وكالات الأمم المتحدة

 ٨١٩ ٦٤٦ ١  مؤسسات حكومية دولية ومنظمات غير حكومية

 ٣٣٤ ٢ ١٨٩ ٥  المجموع  

  
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في عن  البيانات المالية   :المصدر  
  

ولاحظ المجلس أن مسألة عـدم كفايـة عمليـات الرصـد والمراقبـة في المكاتـب القطريـة                    - ١٩٥
ير ينـا / كـانون الثـاني    ١٥وفي  . فيما يتعلق بنفقـات المـشاريع والـسلف المقدمـة لهـا لم تُحَـل بعـد                

فتـرة  عـن   المقدمـة كـسُلَف   أمـوال التـشغيل  ، بلغ رصـيد  )قبل إقفال دفتر الأستاذ العام     (٢٠١٠
وأشـار  .  مليـون دولار   ٧٩,٤ رهقـد ا  م ـ ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١السنتين المنتهيـة في     
التي لم تـسو بعـد   لتصفية الأرصدة ه قد بُذلت جهود للصندوق إلى أنالتابع فرع الشؤون المالية    

 مليـون دولار في     ٧٩,٤ تراكمت خلال العام، ونتج عن ذلك انخفاض ملحوظ من مبلغ            التيو
ولاحـظ المجلـس أيـضاً وجـود       .  مليـون دولار   ٢٢,٧  مبلغ   ، إلى ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١٥

منـها  ومنـذ فتـرة طويلـة،       لم تـسو بعـد      ) في كل من الأرصـدة المدينـة والأرصـدة الدائنـة          (سُلَف  
  .سدد لفترة تزيد على سنةبعض السلف التي لم تُ
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 شــركاء فيهــاصــرف المجلــس إلى أن بعــض الأرصــدة الدائنــة تتعلــق بحــالات  خلــص و - ١٩٦
، إلا أن الـصندوق لم يـرد تلـك النفقـات للـشركاء              بتـسجيلها منفذون نفقـات وقـام الـصندوق        

ة علـى   في الـضوابط الرقابي ـ إلى ثغـرة  الـسُلَف لفتـرة طويلـة       عدم تـسوية    ير  يشوقد  . المنفذين بعد 
ألا تكـون   احتمـال   مخـاطرة   زيـادة   فتـرة طويلـة     الـتي لم تـسو منـذ        الـسُلَف   ومـن شـأن     ،  المشاريع

  .الأموال قد أُنفِقَت في الأغراض المقررة لها
خطـوات  بـأن يتخـذ     تأكيـدها   المعاد   توصية المجلس    مع ما جاء في    الصندوق   واتفق - ١٩٧

 المقدمــة مــن الأمــوال التــشغيلية الــتي تابعــة الــسُلَفترمــي إلى القيــام في الوقــت المطلــوب بم
  .المحددة لهالأغراض في ا الأموال المقدمة سُلفاً وكفالة استخدامطويلة تسو منذ فترة  لم

الأرصـدة  بـأن ينظـر في إدراج        توصـية المجلـس      مع ما جـاء في     الصندوق   اتفقكما   - ١٩٨
  . الدفعسُلَف في الحسابات المستحقة المقدَّمة كأموال التشغيلمن الدائنة 

  
   المشاريعة في ميزانيالإنفاقتجاوز     

صندوق في نيجيريـا، حـالات تجـاوز فيهـا الإنفـاق الفعلـي       الفي مكتب    لاحظ المجلس،    - ١٩٩
 في ميزانيـة مـشاريع      الإنفـاق المشاريع المخصصات المقابلة في الميزانية، مما تسبب في تجـاوز           على  

  .١٤ -  في الجدول ثانياى النحو المذكورالتنفيذ على الصعيد الوطني عل
  

  ١٤ - الجدول ثانيا
ــة مــشاريع التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني في   الإنفــاقتجــاوز   / كــانون الأول٣١ في ميزاني

  ٢٠٠٨ديسمبر 
  

  رقم المشروع

ــرقم  الـــــــ
ــي  المرجعـ

  لوكيلل

ــرقم  الــــــــ
ــي  المرجعــ
  الميزانية  للأموال

النفقـــــــات 
  الفعلية

التجــــاوز
ـــي  فـــــــــــ
  الإنفاق

النــسبة المئويــة  
ــاوز في  للتجـــــ

  الإنفاق
    )دولارات الولايات المتحدةب(      

NGA5R204 PG0099 FPA90 ١٠٤,٧١ (٧٢٨ ٥٦) ٩٠٢ ١١٠ ١٧٤ ٥٤ 

NGA5G104 PG0099 FPA90 ١,٩٤ (٩٤٨ ٣) ٩٤٨ ٢٠٧ ٠٠٠ ٢٠٤ 

NGA5P101 PG0099 FPA90 ٤,٨٦ (٩٧٥ ٧) ٩٧٥ ١٧١ ٠٠٠ ١٦٤ 

  
  .تقرير نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني  :المصدر  
  

ــالإنفــاققــد يتــسبب تجــاوز  و - ٢٠٠ ــوافر أمــوال للاضــطلاع   ة في ميزاني  المــشاريع في عــدم ت
 في المــشاريع إلى عــدم الإنفــاق، يــشير تجــاوز وبالإضــافة إلى ذلــك. خــرىالأبأنــشطة المــشاريع 

  .  المشاريععلىكفاية الضوابط الرقابية 
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رصـد  تكفـل    إجـراءات ذ   توصـية المجلـس بـأن ينفِّ ـ       مع ما جـاء في     الصندوق   ويتفق - ٢٠١
  .تجاوز الإنفاق في المشاريع

الميزانيـة  في وأفاد مكتب الصندوق في نيجيريا بأن تجاوز الإنفـاق في المـشاريع لم يـؤثر       - ٢٠٢
  .لمكتب القطريفي ذلك االعامة 

  إدارة البرامج والمشاريع  -  ١٠  
  اللجنة التوجيهية للبرامج    

الأمــم سياســات وإجـراءات صـندوق   صل هـاء، مـن   الفــوفقـاً للتوجيهـات الـواردة في     - ٢٠٣
 رصد وتقييم البرامج القطرية، ينبغـي أن تجتمـع لجنـة توجيهيـة للـبرامج                بشأنلسكان،  المتحدة ل 

  . وتقيمهارصد البرامجكي تبصورة منتظمة 
ــيمن،     و- ٢٠٤ ــصندوق في ال ــتي  مــدى اســتعرض المجلــس في مكتــب ال ــواتر الاجتماعــات ال ت

 الفتـرة مـن   خـلال خمـسة اجتماعـات   ه اقتُرح عقد أنية للبرامج، ولاحظ    تعقدها اللجنة التوجيه  
ولم يُـزوَّد المجلـس بوثـائق تؤيـد         . ٢٠٠٩سـبتمبر   / وحـتى نهايـة أيلـول      ٢٠٠٨يناير  /كانون الثاني 

وعـلاوة علـى ذلـك،    .  محاضـر لهـا  تتـوافر  إذ إنـه لم   ،عُقِدَت فعـلاً  قد  إذا كانت الاجتماعات     ما
مــل تتــضمن توصــيات اللجنــة التوجيهيــة للــبرامج بــشأن تنفيــذ العمــل  يُــزوَّد المجلــس بخطــة ع لم

وأفـادت شـعبة خـدمات الرقابـة أيـضاً بعـدم وجـود خطـة عمـل،                  . ومتابعة التقدم المحرز لاحقـاً    
أن تمــر جهــود وتوجــد مخــاطرة . ٢٠٠٧أكتــوبر / تــشرين الأول٢٣وذلــك في تقريرهــا المــؤرخ 

دون التعـــرف عليهـــا شـــركائه و الـــيمن  بـــين مكتـــب الـــصندوق القطـــري فيالتعـــاون الجاريـــة
  . يتسبب في إهدار فرص تعزيز تنفيذ البرامجيمكن أن، مما والاستفادة منها

 يقــوم  توصــيات المجلــس بــأن مــع مــا جــاء في  مكتــب الــصندوق في الــيمن  تفــق وا- ٢٠٥
أن يجــري تــسجيل جميــع محاضــر اجتماعــات اللجنــة   تــضمن ضــوابط تطبيــق ) أ: (يلــي بمــا

مـن شـأنها    يكون  صياغة وتنفيذ خطط عمل     ) ب(امج وحفظها وفقاً لذلك؛     التوجيهية للبر 
تـضمن  خطـوات  اتخـاذ   ) ج(تيسير متابعة المـسائل الـتي تثيرهـا اللجنـة التوجيهيـة للـبرامج؛               

  .للجنة التوجيهية للبرامج بصورة منتظمةاجتماع ا
أدت إلى ج اللجنــة التوجيهيــة للــبرام عــضوية وأفــاد مكتــب الــصندوق في الــيمن بــأن   - ٢٠٦

الـذين  إيجاد توقيت يتناسـب مـع جـداول عمـل المـديرين الثلاثـة              بصدد  مهمة الصندوق   صعوبة  
أنه سـيعالج مـسألة هيكـل إدارة    بوأفاد مكتب الصندوق في اليمن   .للجنةتتكون منهم عضوية ا   

  .البرامج أثناء استعراض نصف المدة لخطة عمل البرامج القطرية
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  ل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةالاستعراض السنوي لإطار عم    
صندوق في أوزبكـستان، أن الاسـتعراض الـسنوي لإطـار           ال ـفي مكتب    لاحظ المجلس،    - ٢٠٧

وأبلـغ الـصندوق    . ٢٠٠٨  و ٢٠٠٧عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة لم يُجـرَ للفتـرتين              
راض الـسنوي لإطـار     أن الفريـق القطـري للأمـم المتحـدة كـان مقـرراً أن ييـسر الاسـتع                 ب ـالمجلس  

بيد أن الفريق القطري لم يقـم بمبـادرة لعقـد الاجتماعـات ودعـوة أصـحاب                 . لمساعدة الإنمائية ا
  .المذكورلاستعراض السنوي جراء االمصلحة المعنيين لإ

ويرى المجلس أنـه كـان ينبغـي لمكتـب الـصندوق في أوزبكـستان أن يبـدأ المناقـشة مـع                       - ٢٠٨
سياسات ال ـ طبقـاً لمـا تقتـضيه         سـنوياً   إطار المـساعدة الإنمائيـة     ضاستعراالمكتب القطري لضمان    

وقد يؤدي عدم اسـتعراض إطـار المـساعدة الإنمائيـة إلى عـدم              . صندوقلل البرنامجيةجراءات  الإو
الاســـتعراض، وألا يجـــري إدراج اســـتنتاجات وتوصـــيات  ذلـــك تحقيـــق النتـــائج المتوقعـــة مـــن  

  .الاستعراض عند وضع خطط العمل السنوية
يبـادر   توصـية المجلـس بـأن        مع مـا جـاء في      مكتب الصندوق في أوزبكستان      تفقاو - ٢٠٩

  الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، حـتى           عمـل  ضمان إجراء الاستعراض السنوي لإطار    ب
  .أو توجيه التدخلات البرنامجية حسب ما يقتضيه الأمر/يتسنى تنقيح و

  
  مدة معتإثباتالمدفوعات المنصرفة بدون وثائق     

الأمـم المتحـدة    من القواعد المالية والنظام المالي لصندوق       ) ج (٤-١١٤القاعدة  تنص   - ٢١٠
 تـسجيل  أمـوال لهـا عـن طريـق        رصـد فيما يتعلق بالمدفوعات التي لا تستلزم       ”  على أنه  لسكانل

 موظـف مفـوض بالـدخول        توقيع  الوثائق المؤيدة لقسيمة الدفع    تحمل يجب أن     ...التزام بشأنها 
  . “بالموافقة على الدفعموظف مكلف بالتحقق تأشير تزامات، وذلك قبل في ال
ــس، في المك - ٢١١ ــائق      ولاحــظ المجل ــا، ســت حــالات لم تحمــل الوث تــب القطــري في نيجيري

ــل       ــدخول في التزامــات قب ــع الموظــف المفــوض بال ــا توقي ــدة فيه ــوظفين المكلفــين  تأشــيرالمؤي  الم
لم يُقـدَّم   ( لم تُرصد أموال في النظام في تلـك الحـالات          هوحيث إن . بالموافقة على الدفع  بالتحقق  
يـضمن  تـدبير رقـابي أساسـي    كوتوقيعهـا  الإثبـات   استعراض وثـائق   ينبغي ، فقد كان  )أمر شراء 

كتـب الـصندوق في     المدفوعات في سلع وخـدمات تلقاهـا م       صحة المدفوعات ودقتها، وصرف     
  .نيجيريا بالفعل

الإثبـات  وثـائق   في   توجـد إشـارة واضـحة        لـس أنـه لم    وبالإضافة إلى ذلـك، لاحـظ المج        - ٢١٢
ر إلا إلى بيـان الـصنف ولـيس إلى         شِ ت ـُ لمالوثائق  تلك  ، إذ إن    دفعه المبلغ الذي ينبغي     تفيد بقيمة 
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وقد يؤدي عدم اعتمـاد الوثـائق مـن قِبَـل موظـف مفـوض بالـدخول في                  . التكاليف ذات الصلة  
  .ثبت صحتهاالتزامات إلى صرف مدفوعات غير دقيقة أو لم ت

 إطــار  تتماشــى مــع وأشــار مكتــب الــصندوق في نيجيريــا إلى أن جميــع المــدفوعات      - ٢١٣
المحـدَّدة  ندوق فيما يتعلـق بنظـام أطلـس، وفقـاً للمـسؤوليات             المعمول به في الص   الرقابة الداخلية   

بهـا  لمديرين المفوضين بسلطة الموافقة، والمسؤوليات الإضافية بشأن المدفوعات الـتي لم يـصدر              ل
  . الإدارة أن المعاملات المدرجة بالقائمة استوفت الشروط بالكاملارتأتوبالتالي، . أمر شراء
 المجلــس للوثــائق الــتي قــدمها مكتــب الــصندوق في  الــذي أجــراهســتعراضالالم يــبين و - ٢١٤

 موظـف  تأشيراً باعتمـاد شروط التي تقتضي ال تتماشى معنيجيريا أن المعاملات المذكورة أعلاه    
إضـافية  إثبـات  ولم تُقدَّم أية وثـائق   . وض بالدخول في التزامات، يليه موافقة موظف التحقق       مف

  .تبين الالتزام بكل من الخطوتين
ــا مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن   ير مكتــب الــصندوق في نيجواتفــق - ٢١٥ يتقيــد ي
مـا يتعلـق    لـصندوق، وذلـك في    لمن النظام المـالي والقواعـد الماليـة         ) ج (٤-١١٤قاعدة  بال

  .بالمدفوعات المنصرفة بدون وثائق ملزمة
  

  المدفوعات المصروفة بدون فواتير أصلية    
 في مكتــب الــصندوق في نيجيريــا، حــالات صُــرِفَت فيهــا مــدفوعات   ،لاحــظ المجلــس - ٢١٦

 بمبلـغ  ١٣٢٥٢  دولاراً، والقـسيمة  ٣٥ ٣٤٣ بمبلـغ  ١٠٩٥بدون فواتير أصلية، مثل القـسيمة   
  . دولارا٧٥ً ٩٦٠
وأشار الصندوق إلى أن الفواتير الإلكترونية في هذه الحـالات أرسِـلَت مـن مـورِّد مـن                 - ٢١٧

وتعلق المبلغ المـدفوع الثـاني بطلـب        . إيطاليا، الأمر الذي كان مقبولاً بمقتضى سياسة الصندوق       
ليـة  دفع مباشر مرسل من شريك منفذ تابع للحكومة، وقُدِّمَت الوثائق التالية لاحقـاً لتأييـد عم               

محـضر اجتمـاع لجنـة المـشتريات بـشأن اختيـار       وإعلان مناقصة عامة في جريدة وطنية؛     : الشراء
عـرض الحكومـة إلى المقـاول؛    تتـضمن  رسـالة   و؛   المـورَّدة  مواصفات مفصلة للمعدات  والمقاول؛  

مــذكرة تفتــيش ومــذكرات باســتلام بــضائع في مخــازن الحكومــة؛   ورســالة المقــاول بــالقبول؛  و
لحكومـة؛  وطلب دفـع مـن ا     ؛  ٠٠٢٠٢/٠٠٢٠٣بيع  الفاتورة  ولسلع المتلقاة؛   ل اتوإثبمستقلة،  

  .صندوقالمن صادر أمر شراء و
ــة    إن - ٢١٨ ــاءً علــى فــواتير إلكتروني إلى احتمــال ازدواج قــد تــؤدي المــدفوعات المنــصرفة بن

المدفوعات، وقد تعرض مكتب الصندوق في نيجيريا إلى مخاطرة صرف مدفوعات قائمـة علـى               
 رســائل  الــتي لم يتلــق فيهــا الــصندوق إلا وفي الحــالات. مــزورة أو ق غــير مثبــت صــحتها وثــائ
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الفـاتورة الـصادرة مـن المـورِّد بـشأن توريـد سـلع              إحـدى الحكومـات دون تقـديم        مطالبات من   
  . أداء خدمة، قد لا يتوفر للصندوق ما يضمن أن التسليم قد تم فعلياً أو

أطـراف أخـرى بنـاءً علـى وثـائق      دفع مـستحقات  في بع ولاحظ المجلس أن الإجراء المت  - ٢١٩
 وقـد يتطلـب وضـع ضـوابط سـليمة      ،الفواتير الأصلية، يشكل مخاطر على المكتب القطـري     غير  

 الـشؤون    مكتـب  علـى سـبيل المثـال إصـدار جـزاءات مـن           منـها   لتخفيف من آثارها،    ترمي إلى ا  
الممارسـة هـي    تلـك   نبغـي أن تكـون      يلا  و. المعـاملات  الذي ينظـر في تلـك        المالية بالمقر الرئيسي  

  .الضوابط السليمةالذي يحدد نوعية المعيار 
 الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بـأن ينظـر في وضـع ضـوابط كافيـة                   واتفق - ٢٢٠

 الوثــائق الأصــلية غــير قبــل صــرف مــدفوعات بنــاءً علــى وثــائق  تخفــف مــن حــدة المخــاطر
  .لمورِّداللازمة من ا

  
  دارة العقودالمشتريات وإ  -  ١١  

  تسجيل البائعين    
 مــن إجــراءات الــشراء المتعلقــة بــصندوق الأمــم المتحــدة ٦-١١ تقتــضي الفقــرة ألــف - ٢٢١

للسكان أن يقدم البائعون، الـذين يـوفرون الـسلع أو الخـدمات بقيمـة سـنوية تقـدّر بـأكثر مـن                       
جعيـة، وشـهادة     دولار، معلومات مـن قبيـل البيانـات الماليـة المراجعـة، والجهـات المر               ٣٠ ٠٠٠

. التصديق على جودة المنتجات، وغيرهـا مـن الوثـائق بغيـة تقييمهـا في عمليـة تـسجيل البـائعين                    
 ٣٠ ٠٠٠ولا يحتاج البائعون الـذين يـوفرون الـسلع والخـدمات بقيمـة سـنوية تقـدّر بأقـل مـن                      

  . دولار سوى إلى تقديم نموذج تسجيل وإثبات عن البيانات المصرفية
 أنه ليس في حوزة مكـتبي الـصندوق في الـيمن ونيجيريـا وثـائق إثبـات                   ولاحظ المجلس  - ٢٢٢

وذكـر  . باستثناء نماذج لطلبـات التـسجيل، وفي بعـض الحـالات، إثبـات عـن البيانـات المـصرفية               
مكتــب الــصندوق في الــيمن أنــه ســيتم تقيــيم البــائعين، خــلال مرحلــة تقيــيم العطــاءات، وفقــا   

مليـة تقيـيم العطـاءات، ولاحـظ أن التقييمـات المـذكورة             واستعرض المجلس ع  . للمعايير المطلوبة 
  . لم تنفّذ
 والبـــائعون الـــذين لا يقـــدمون وثـــائق تثبـــت اســـتقرارهم ماليـــا، وخـــبرتهم، وجـــودة   - ٢٢٣

خدماتهم أو سلعهم، يمكنهم أن يعرّضوا مكتب الصندوق في اليمن لمخـاطرة توقـف الخـدمات                
ت أو حين يـوفر سـلعا وخـدمات غـير مـستوفية             يتمكن البائع من تقديم السلع والخدما      حين لا 
وفي هذه الحالات قد يلجأ مكتب الصندوق في اليمن إلى بدائل يمكـن أن تـسفر عـن                  . للمعايير

  . تباطؤ وتيرة توفير الخدمات وتكبد تكاليف إضافية دون داع
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 بائعا من المتعـاملين مـع مكتـب الـصندوق           ٢٨ ولاحظ المجلس أيضا أن ما لا يقل عن          - ٢٢٤
 دولار دون أن يقــدموا نمــاذج ٣٠ ٠٠٠ نيجيريــا وفــروا خــدمات بإجمــالي ســنوي يتجــاوز  في

  . الطلبات المتعلقة بالتسجيل
واتفق مكتب الصندوق مع ما جاء في توصـية المجلـس بـأن يتقيـد بمتطلبـات دليـل                    - ٢٢٥

   .مشتريات الأمم المتحدة فيما يخص الاحتفاظ بوثائق كافية عن تسجيل البائعين
  

  قام تعريف البائعينأر    
 لاحظ المجلس في مكتب الصندوق في اليمن تكرار اسم أحد البـائعين مـرتين في نظـام                  - ٢٢٦

ــر مــن رقــم تعريــف    ــائعين أكث ولاحــظ المجلــس في مكتــب الــصندوق في  . أطلــس، وأن لعــدة ب
وثمة مسائل علـى درجـة عاليـة مـن الخطـورة في             . نيجيريا، أن لعدة بائعين أرقام تعريف مكررة      

  . يئة الشراءب
 وذكر الصندوق أنه بـسبب العمليـة الجاريـة لتحـدي قاعـدة بيانـات البـائعين، أضـيف                    - ٢٢٧

بعض البائعين بطريق الخطأ إلى نظام أطلس أكثر من مرة وأن وجـود بـائعين بقيـدين متطـابقين        
وذكـر الـصندوق بأنـه جـرى وضـع ضـوابط تخفيـف              . قد يكون مرده حدوث خطـأ في النظـام        

للتـدقيق في   ) عملية جديدة لتسجيل البـائعين الخـارجيين       (٢٠٠٩يوليه  /ءا من تموز  آثار ذلك بد  
وسـتُعالج  . بيانات البـائعين الجـدد تجنبـا لازدواج أسمـاء البـائعين والتحقـق مـن الوثـائق المـصرفية                   

 مــن خــلال إجــراء عمليــة اســتعراض وتــصفية ٢٠٠٩يوليــه /الازدواجيــة الــتي نــشأت قبــل تمــوز
  .٢٠١٠شاملة ستبدأ عام 

ــا في أحــدث       - ٢٢٨ ــسبب التباس ــائعين يمكــن ي ــل في أن ازدواج أسمــاء الب ــاطرة تتمث ــة مخ  وثم
ــم تعريــف معــين         ــد تُحفــظ تحــت رق ــائعين ق ــائعين وأن بعــض ســجلات الب المعلومــات عــن الب

وبــسبب ازدواج أسمــاء البــائعين في قاعــدة البيانــات، فــإن إجــراء   . تبقــى تحــت رقــم آخــر  ومــا
كــل بــائع سيــستغرق وقتــا طــويلا ويكــون هنــاك احتمــال اســتغلال   معــاملات دقيقــة وكاملــة ل

ازدواج أسمــاء البــائعين في التحايــل علــى قواعــد المــشتريات المعمــول بهــا في الــصندوق، ممــا قــد   
وأعـرب المجلـس عـن قلقـه أيـضا إزاء عـدم       . يفضي إلى حدوث أخطاء ووقوع عمليات احتيال 

 ازدواج أرقــام تعريــف البــائعين في وجــود ضــوابط ملائمــة تحكــم الــنظم وتكفــل الكــشف عــن
  . قاعدة بيانات البائعين

ــا جــاء في توصــية مكت ــ     - ٢٢٩ ــع م ــب م ــق المكت ــي   واتف ــا يل ــوم بم ــأن يق ــصندوق ب : ب ال
ضوابط التي يتبعها في قيد البيانـات للكـشف عـن الازدواج في أسمـاء البـائعين                 التحسين   )أ(

تنفيــذ ضــوابط ) ب( البــائعين؛ والحيلولــة دون تــسجيل بيانــات مزدوجــة في قاعــدة بيانــات
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تكفــل القيــام بالاســتعراض الــدوري لقاعــدة بيانــات البــائعين في الــصندوق للكــشف عــن   
   .الازدواج في أسماء البائعين وتحديث قاعدة البيانات المذكورة وفقا لذلك

  
  تقييم أداء البائعين    

صـندوق الأمـم     من إجراءات الـشراء المعمـول بهـا في           ١-١٠-١١ نصّت الفقرة ألف     - ٢٣٠
. المتحدة للسكان على أنه يتعين على كل مكتب تقييم أداء بائعيـه المـسجلين بـصورة مـستمرة                  

جـودة الـسلع والخـدمات      : ويمكن أن يستند هذا التقييم إلى اسـتعراض أداء البـائعين مـن حيـث              
المقدمة؛ ووقت التسليم وسـرعته؛ وخدمـة مـا بعـد البيـع؛ ومـدى دقـة الوثـائق؛ ومـدى سـرعة                       

  . ستجابة؛ والتعاون عموماالا
ــائعين     - ٢٣١ ــأن تقييمــات أداء الب ــا، أُبلــغ المجلــس ب ــيمن ونيجيري  وفي مكــتبي الــصندوق في ال

وهـذا  . تنفذ ويمكن أن تستخدم تقييمات أداء البائعين في تحديـد مـواطن الـضعف في أدائهـم        لم
دمات والـسلع، وأن    من شأنه أن يكفل معرفة البائعين بالجودة التي يـشترطها الـصندوق في الخ ـ             

ويعـرض عـدم وجـود      . يؤثر بالتالي بـصورة إيجابيـة في الخـدمات الـتي يقـدمها المكتـب القطـري                
  . تقييم متواصل لأداء البائعين المكتب القطري لمخاطرة تلقي خدمات سيئة من البائعين

واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن يتقيــد بــسياساته وإجراءاتــه  - ٢٣٢
   .علقة بتقييم أداء البائعينالمت
  

  تقديم وثائق إثبات عن المدفوعات    
 مـن إجــراءات الــشراء أنـه للحيلولــة دون احتمــال اســتلام   ١-٤ جـاء في الفقــرة ألــف  - ٢٣٣

معدات أو إمدادات أو خدمات غير ملائمة، من الضروري أن تكون المواصـفات والمعلومـات               
 الــذي يطلــب هــذه المعلومــات مــسؤولا عــن ويكــون الموظــف. الداعمــة مفــصلة قــدر الإمكــان

التأكد من القيام بصورة ملائمة بتسجيل جميع المواصفات والمعلومات الداعمـة المتعلقـة بـشراء               
  . وتسليم السلع أو الخدمات المطلوبة

ــس أن  - ٢٣٤ ــن أصــل   ١٠ ولاحــظ المجل ــات، م ــة، ٢٥ عين ــة٤٠( عين ــات  )  في المائ ــن عين م
 الـيمن لا يتـوافر بـصددها مـا يكفـي مـن وثـائق إثبـات عـن                    المدفوعات في مكتب الصندوق في    

أنشطة الشراء المنفذة، بما في ذلك وثـائق مـن قبيـل طلـب عـرض الأسـعار، والأسـعار الـواردة،                      
  . وتقييم الأسعار والعطاءات التنافسية الواردة
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  ونظرا إلى عدم وجود وثائق إثبات لم يتمكن المجلس مـن تحديـد مـا إذا كانـت عمليـة            - ٢٣٥
كمـا لم يــتمكن مـن تحديـد مـا إذا كــان     . الـشراء نزيهـة ومنـصفة وتنافــسية وشـفافة واقتـصادية     

  . مكتب الصندوق في اليمن قد تقيد بسياسات وإجراءات الشراء
 ولاحظ المجلس أيـضا الحـالات التاليـة في المكاتـب القطريـة الـتي لم يحـدث فيهـا التقيـد             - ٢٣٦

  : بسياسات وإجراءات الصندوق
ــ  )أ(   ــة في طلــب تقــديم العطــاءات، والــتي     حال ة لم يجــر فيهــا اتبــاع الطريقــة الرسمي

تقضي بالدعوة إلى تقديم العطاءات أو طلب عروض، وبدلا من ذلك اتبع أسلوب غـير رسمـي                 
  في طلب تقديم العطاءات حيث ورد عطائان تنافسيان فحسب خلافا للشروط؛

ود والأصـول والمـشتريات،   جرى تنفيذ طلب شـراء قبـل تقديمـه إلى لجنـة العق ـ           )ب(  
وأن قيمة أحد طلبات الشراء والدفعة التي أعطيت إلى المورد تجاوزت قيمة العطاء الفـائز بمبلـغ                 

  وأشار الصندوق إلى أنه استرد فيما بعد الزيادة في المبلغ المدفوع؛ .  دولارا٣ ٦٩٤
الإعـلان عـن    استبعاد اثنين من البائعين استنادا إلى معـايير لم تكـن مدرجـة في                 )ج(  

  الدعوة إلى تقديم عطاءات؛ 
مبلــغ دُفــع دون فــاتورة، وذكــر الــصندوق أنــه نظــرا إلى ســوء نظــام الملفــات      )د(  

حيث لم تكن الوثـائق تحفـظ مركزيـا، كـان ثمـة حـالات وضـعت فيهـا الوثـائق في غـير محلـها،                          
وعات، في تلـك    وبالتالي فقد سددت تلـك المـدف      . وحالات لم يقدم فيها البائعون فواتير لدفعها      

الحــالات، اســتنادا إلى مبــالغ طلبــات الــشراء حيــث جــرى بعــد ذلــك تحــديث بيانــات طلبــات    
  ؛ “استُلمت”الشراء في نظام أطلس، وسجلها موظفو الاستلام باعتبارها طلبات 

دعـوات إلى تقـديم   ”حالة استخدم فيها فقط طلب تقديم أسعار ولم تستخدم        )هـ(  
لافا لسياسة الشراء التي تقتضي التقيد بالـدعوة إلى تقـديم           ، خ “طلبات عروض ”أو  “ عطاءات

  .  دولار٣٠ ٠٠٠عطاءات، نظرا إلى تجاوز إجمالي التكلفة عتبة 
صندوق مع ما جاء في توصية المجلس بأن يضمن امتثال المكاتب القطريـة             الواتفق   - ٢٣٧

: ى النحو التـالي للسياسات والإجراءات التي ينتهجها الصندوق فيما يتعلق بالمشتريات عل      
الأسـاليب الـتي يختارهـا      ) ب(الاحتفاظ بوثائق كافية لإثبات جميـع أنـشطة المـشتريات،           ) أ(

تقـــديم العقـــود إلى لجنـــة العقـــود والأصـــول ) ج(فيمـــا يتعلـــق بطلـــب تقـــديم العطـــاءات؛ 
   .منح العقود للفائزين بالعطاءات) د(والمشتريات لمراجعتها والموافقة عليها؛ 

فق الصندوق مـع مـا ورد في توصـية المجلـس الأخـرى بـأن ينفـذ إجـراءات                    كما ات  - ٢٣٨
دمات المطلوبــة وكــذلك تحديــد المواصــفات التفــصيلية للــسلع أو الخ ــ) أ: (تكفــل مــا يلــي 
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ــة ــشراء؛     طريقـ ــة الـ ــشروع في عمليـ ــل الـ ــشراء قبـ ــشراء إلى   ) ب(الـ ــات الـ ــدار طلبـ إصـ
  .بالعطاءات الفائزين

  
  خ الفاتورةطلبات الشراء الصادرة بعد تاري    

 تنص الفقرة جيم من الفـرع الـسابع مـن الفـصل التاسـع مـن الإطـار المتكامـل للرقابـة                       - ٢٣٩
وتـنص  . الداخلية على أن طلب الشراء هو صك قانوني يشتمل على التـزام مـن سـلطة الميزانيـة                 

كذلك على أنه في نظام أطلس، يشهد الموظف المسؤول عـن الموافقـة علـى طلـب الـشراء بـأن                     
الشراء قد اتبعت مع بذل العناية الواجبـة بمـا يكفـل إصـدار أمـر الـشراء المنبثـق عنـها إلى               عملية  

ويـشمل ذلـك كفالـة الحـصول علـى موافقـة اللجنـة المحليـة لاسـتعراض العقـود                 . أنسب البائعين 
  . لجنة استعراض العقود إذا اقتضى الأمر ذلك أو

حـالات صـدرت فيهـا طلبـات         ولاحظ المجلس في مكتب الصندوق في الـيمن، خمـس            - ٢٤٠
وقد تؤدي المدفوعات التي سددت دون الموافقـة إلى زيـادة مخـاطرة             . الشراء بعد تاريخ الفاتورة   

وأعـرب المجلـس أيـضا عـن قلقـه مـن أن       . وجود نفقات غير مأذون بها وغير مدرجة في الميزانية       
 الخـدمات دون    أو/الضوابط المعمول بها في مكتب الصندوق في الـيمن تـسمح بـشراء الـسلع و               

  . إصدار طلبات شراء، بما يخالف سياسات الصندوق وإجراءاته
ــد          - ٢٤١ ــأن يتقي ــاء في توصــية المجلــس ب ــا ج ــع م ــيمن م ــصندوق في ال ــب ال ــق مكت واتف

ــراء        ــل شــ ــشراء قبــ ــات الــ ــسجيل طلبــ ــة بتــ ــه المتعلقــ ــصندوق وإجراءاتــ ــسياسات الــ بــ
   .والخدمات السلع

  
  إدارة عملية استلام العطاءات    

ينص دليل مشتريات الأمم المتحدة علـى وجـوب وضـع العطـاءات الـواردة في مكـان                 - ٢٤٢
  . آمن، انتظارا لحلول التاريخ والوقت المحددين لفتح الأظرف

 ولاحــظ المجلــس في مكتــب الــصندوق في الــيمن، عــدم وجــود ســجلات تــسجل بهــا    - ٢٤٣
حاويـة مقفلـة لاسـتلام      ولاحظ المجلـس أيـضا عـدم وجـود          . الأنشطة المتصلة باستلام العطاءات   

ونظــرا إلى عـدم وجــود ســجل تــسجل بــه جميــع  . “ســجل للعطــاءات الــواردة”العطـاءات ولا  
العطاءات الواردة، لم يتمكن المجلس مـن تحديـد مـا إذا كـان قـد جـرى تقيـيم جميـع العطـاءات                        

وذكـر مكتـب الـصندوق في       . الواردة للتأكد من أن عملية الشراء قد جرت في تنـافس ونزاهـة            
  .  بنظام يقضي بمسك الدفاتر المتعلقة بالعطاءات الواردة٢٠٠٩من أنه سيبدأ العمل عام الي
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واتفق مكتب الصندوق في اليمن مع ما جاء في توصية المجلس بأن ينفذ إجراءات   - ٢٤٤
ــا لــــس   ــواردة وفقــ ــاءات الــ ــة العطــ ــه في تكفــــل إدارة عمليــ ياسات الــــصندوق وإجراءاتــ

  .الشراء مجال
  

  لمسواة بعد السدادالفواتير غير ا    
 لاحظ المجلس في مكتب الصندوق في نيجيريا ما لا يقل عـن ثمـاني حـالات لم يـرد في               - ٢٤٥

وفي مكتب الصندوق في الـيمن،      . الفواتير ووثائق الإثبات ما يدل على أنها سُويت بعد السداد         
ق  قـسيمة ســداد ولاحـظ عـدم تـسوية أي مـن الفـواتير أو وثــائ      ٢٥فحـص المجلـس مـا مجموعـه     

ويؤدي وجود الفواتير غـير المـسواة       . بعد سداد تلك الفواتير   “ تم السداد ”الإثبات بطبع عبارة    
  . بعد السداد إلى زيادة مخاطر ازدواج المدفوعات

واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن ينفــذ إجــراءات ترمــي إلى     - ٢٤٦
نبغـي لإيـضاح أن الوثـائق جهـزت     من أن الفواتير ووثائق الإثبـات، مدموغـة كمـا ي         التأكد

   .يفيد سدادها بما
  

  )المركبات الآلية(التصرف في الممتلكات غير المستهلكة     
 استعرض المجلس، في مكتب الصندوق بنيجيريا، محاضر جلسة لجنة العقـود والأصـول              - ٢٤٧

  من أجل الموافقة علـى التـصرف  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١والمشتريات التي عقدت في   
  . في المركبات، حيث أوصت ببيع المركبات من خلال عطاءات تنافسية

 ولاحظ المجلس مسائل لم تجر وفقا لسياسات الصندوق وإجراءاتـه المتعلقـة بالتـصرف               - ٢٤٨
  : في المركبات وهي كما يلي

وافــق مكتــب الــصندوق في نيجيريــا علــى عطــاء تقــدم بــه أحــد المــوظفين            )أ(  
  ح به سياسات الصندوق وإجراءاته؛ الدوليين، وهذا ما لا تسم

ومـنح العطـاء    . استُبعد أحد المتقدمين بـأعلى عطـاء لأنـه لم يقـدم سـند إيـداع                 )ب(  
وكــشف اســتعراض لوثــائق الإثبــات أن . إلى المتقــدم بثــاني أعلــى عطــاء وهــو عــضو في اللجنــة 

  المتقدم بأعلى عطاء لم يرفق سند الإيداع بالعطاء المقدم؛ 
ــس   )ج(   ــاءات      لاحــظ المجل ــى العط ــتي منحــت إلى غــير أصــحاب أعل ــود ال  أن العق

تُحل إلى لجنة العقود والمشتريات والأصول للموافقة عليها، بمـا يخـالف سياسـات الـصندوق                 لم
  . وإجراءاته
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 وأشــارت الحــالات الــواردة أعــلاه إلى أن عمليــات التــصرف الــتي أجراهــا مكتــب        - ٢٤٩
إدارة الأصول التي ينتهجها الصندوق والتي يمكـن أن         الصندوق في نيجيريا لم تتم وفقا لسياسة        

  . تعرض العملية لإساءة الاستعمال
 وذكر مكتب الـصندوق في نيجيريـا أنـه سـيتخذ خطـوات لإحبـاط أيـة عمليـة يتـضح               - ٢٥٠

  : أنها تنطوي على معاملة تفضيلية في عملية تقديم العطاءات، وأن
 العطاءات، إذ إنـه تأكـد مـن أن          الصندوق لم يتعرض للخداع في عملية تقديم        )أ(  

  الأسعار الفعلية المدفوعة هي أفضل عروض العطاءات؛ 
لم يكن مـا بـدا أنـه تفـضيل للمـوظفين سـوى تحفيـز لهـم في حـال اسـتعدادهم                )ب(  

ــدفع أعلــى ســعر في العــروض  ــا إلى الحاجــة إلى العــودة   . ل وأشــار مكتــب الــصندوق في نيجيري
يات للحـــصول علــى الموافقــات في مثـــل تلــك الحـــالات    لجنــة العقــود والأصـــول والمــشتر    إلى
  المستقبل؛  في

سيــسعى الــصندوق جاهــدا إلى إضــافة البنــد الــذي يقــضي باســتبعاد المــوظفين   )ج(  
  . الدوليين وأقاربهم المعفيين من الضرائب من تقديم العطاءات

: واتفــق مكتــب الــصندوق في نيجيريــا مــع توصــية المجلــس بــأن يقــوم بمــا يلــي           - ٢٥١
الامتثــال لــشروط سياســة إدارة الأصــول الــتي ينتــهجها الــصندوق فيمــا يخــص عمليــة    )أ(

اســتعراض ) ب(العطــاءات ومــنح العطــاءات عنــد التــصرف في أصــول الــصندوق؛   تقــديم
   .حالات التصرف في الأصول التي لم تكن متسقة مع سياسات الصندوق وإجراءاته

  
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ١٢  

 دولار  ١ ٠٠٠تتكون الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكـات ومعـدات تبلـغ قيمتـها               - ٢٥٢
وحـسب مـا هـو مـبين في      . أو أكثر ويمكن استخدامها خلال فتـرة لا تقـل عـن ثـلاث سـنوات               

 كــانون ٣١ علــى البيانــات الماليــة، كانــت قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة في    ٢١الملاحظــة 
 في المائــة عــن ٣ مليــون دولار، أي بزيــادة قــدرها ٥٢,٤، مــا مقــداره ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول

  .  مليون دولار٥٠,٩رصيد الفترة السابقة الذي بلغ 
  

  تقديم طلبات المصادقة السنوية على الأصول    
ــأن يوجــه كــل مكتــب مــن المكاتــب      - ٢٥٣ ــصندوق في إدارة الأصــول ب  تقتــضي سياســة ال

ال، رسـائل طلـب المـصادقة علـى الأصـول           الإقليمية ودون الإقليمية والقطريـة ومكاتـب الاتـص        
  . يناير من السنة التالية/ كانون الثاني٣١إلى المقر في موعد أقصاه 
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 في المائـة    ٣٠ ولاحظ المجلس كذلك أن عدد الطلبات المصادقة المتأخرة انخفض بنسبة            - ٢٥٤
وكــان المجلــس مــدركا لتحــسن معــدل . ٢٠٠٩ طلبــا عــام ١٤ إلى ٢٠٠٨ طلبــا عــام ٢٠مــن 
 الطلبات، غير أن تأخر بعض المكاتب القطرية في تقـديم طلبـات المـصادقة علـى الأصـول                   تقديم

يشكل عدم امتثال لسياسة الصندوق في إدارة الأصول ويمكـن أن يحـدث أثـرا سـلبيا في عمليـة          
  . إعداد البيانات المالية

طريـة   وأوضحت إدارة الصندوق للمجلس أنه رغم استمرارها في تـذكير المكاتـب الق             - ٢٥٥
  . بتقديم طلبات المصادقة في موعدها، فلا تزال بعض المكاتب القطرية متأخرة عن تقديمها

واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلـس بـأن يواصـل اتخـاذ خطـوات تكفـل              - ٢٥٦
قيام جميع المكاتب القطرية بتقديم طلبات المصادقة علـى الأصـول في الموعـد المحـدد امتثـالا                  

   .وق المتعلقة بإدارة الأصوللسياسة الصند
  

  معلومات عن مواقع الأصول    
 مــن سياســة الــصندوق في إدارة الأصــول تخــصيص مكــان  ٤-٢- تقتــضي الفقــرة بــاء- ٢٥٧

 كذلك علـى أن البيانـات في نظـام أطلـس،            ١-٣-وتنص الفقرة باء  . محدد للأصول في المكتب   
  . ينبغي أن تكون متطابقة تماما مع نتائج العد الفعلي

 ولاحظ المجلس في مقر صندوق الأمم المتحدة للسكان تسجيل مواقـع عامـة فحـسب                - ٢٥٨
وكـان معظـم هـذه المواقـع يـشير إلى      . للأصول في وحدة نظام أطلـس المعياريـة لإدارة الأصـول      

كما لاحظ المجلس في مكتب الصندوق في اليمن أنـه لم يكـن             . رمز الإدارة في المكتب القطري    
 أصـلا مـن الأصـول البـالغ مجموعهـا      ٤٨أطلـس لإدارة الأصـول إلى مواقـع      ثمة إشارة في تقريـر      

 أصـلا  ١٤، في حين لم يتم معرفة مواقع الأصول الباقية البالغ عـددها       ) في المائة  ٧٧( أصلا   ٦٢
 في المائـة مـن الأصـول لم يـتم           ١٠٠بسبب تحديـد مواقعهـا بـشكل غـير صـحيح، وبالتـالي فـإن                

لمجلــس أيــضا حــالات تم فيهــا تــسجيل الأصــول ووسمهــا   ولاحــظ ا. التحقــق منــها كمــا ينبغــي 
كمجموعة، مما جعل بالتالي من المتعذر تمييزهـا عـن بعـضها الـبعض، ومـن ثم لم يُعـرف مكـان                      

  . كل منها
 أصـلا مـن الأصـول       ٤٠ وفي مكتب الصندوق بنيجيريا، لم يكن ثمة إشارة إلى مواقـع             - ٢٥٩

جل الأصول، في حـين أنـه لم يـتم تحديـد مواقـع              في س )  في المائة  ٨٢( أصلا   ٤٩البالغ مجموعها   
 في المائــة مــن الأصــول لم تكــن  ١٠٠الأصــول التــسعة المتبقيــة في المواقــع المحــددة، ممــا يعــني أن  

  . مواقعها مسجلة بشكل صحيح
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 إن تسجيل الموقع المحدد لكل أصـل مـن الأصـول يتـيح للـصندوق تحديـد هـذا الأصـل              - ٢٦٠
ويــؤدي عــدم . لا بــذلك تــوفير الحمايــة الفعليــة للأصــول في أي وقــت مــن الأوقــات، مــستكم 

  . تحديد مواقع الأصول إلى زيادة مخاطر السرقات والخسائر
 وذكر الصندوق أنه جرت تسوية عملية حصر الأصول علـى الـرغم مـن عـدم إدراج                  - ٢٦١

وذكــر الــصندوق كــذلك أنــه سيواصــل متابعــة  . المواقــع في النظــام في بعــض المكاتــب القطريــة 
  . كاتب القطرية للتأكد من أن كل أصل من الأصول مخصص إلى موقع محددالم

واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلـس بـأن يـستكمل وحـدة نظـام أطلـس                    - ٢٦٢
المعيارية لإدارة الأصول بإدخال المعلومات الـصحيحة عـن موقـع كـل أصـل مـن الأصـول                   

   .امتثالا لسياسة الصندوق في إدارة الأصول
  

  تدقيق الفعليال    
 لاحظ المجلس في مكتب الصندوق في اليمن أن تقرير إدارة الأصول الـوارد مـن نظـام              - ٢٦٣

ولاحــظ . أطلــس لم يكــن متفقــا مــع ســجل الجــرد اليــدوي المــستخدم خــلال حــصر المخــزون   
المجلس أيضا أن وثائق حـصر المخـزون الـتي اسـتخدمها المكتـب القطـري لم تـشر إلى الـشخص                     

  . ل ولا إلى التاريخ الذي أجري فيه التدقيقالذي دقق الأصو
 ولاحظ المجلس أيضا أن وثائق حـصر المخـزون الـتي اسـتخدمها مكتـب الـصندوق في                   - ٢٦٤

كمـا لاحـظ المجلـس أنـه لم تجـر الإشـارة إلى              . نيجيريا لم تشر إلى الشخص الذي دقق الأصـول        
وق في نيجيريـا فيمـا يقـوم        مواقع فعلية للأصول في قوائم الجرد الـتي يـستخدمها مكتـب الـصند             

  . بها من إجراءات التحقق
 ولاحظ المجلس في مكتب الصندوق في إندونيسيا أصنافا في سـجل الأصـول لم يتـسن       - ٢٦٥

  . التحقق منها بصورة فعلية، إذ إنها تتبع مكتبا قطريا آخر من مكاتب الصندوق
ــؤدي إلى مخ ــ      - ٢٦٦ ــن الأصــول، ي ــق م ــة للتحق ــة كافي ــود عملي ــدم وج اطرة اخــتلاس  إن ع

ــستخدم      . الأصــول ــر أطلــس لإدارة الأصــول لم ي ــه نظــرا إلى أن تقري وعــلاوة علــى ذلــك، فإن
إجــراء التحقــق الفعلــي، فثمــة مخــاطرة باحتمــال ألا تكــون الأصــول الموجــودة في نظــام      لــدى
  . صالحة أطلس
راءات تنفيـذ إج ـ ) أ: ( واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بأن يقـوم بمـا يلـي              - ٢٦٧

ترمي إلى تسوية أو تحديث سجل الأصول بما يتفق مع نتائج إجراءاته المتعلقة بحـصر المخـزون؛                 
  . معالجة مواطن الضعف في تلك الإجراءات) ب(
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  إدارة المعدات غير المستهلكة    
ــير        - ٢٦٨ ــدات غ ــصندوق المع ــا في ال ــول به ــراءات إدارة الأصــول المعم ــة وإج ــرف سياس  تع

عدات التي تعتبر، بصرف النظر عـن قيمتـها أو فتـرة حياتهـا، سـهلة النقـل مـن            المستهلكة بأنها الم  
. المكتب وذات قيمة بالنسبة للاستعمال الخاص لدى الأفراد أو التي تتحول بـسهولة إلى نقديـة              

ــستهلكة      ــواردة عــن هــذه المعــدات غــير الم ــة ال ــة، والماســحات  : ومــن الأمثل الحواســب الحجري
 التـــصوير، والحواســـب المحمولـــة، وأجهـــزة المـــساعدة الرقميـــة  الـــضوئية، والطابعـــات، وآلات

  . الشخصية
 ولاحــظ المجلــس في المكتــب القطــري بــاليمن أن معــدات مــن قبيــل وحــدات الإمــداد   - ٢٦٩

المستمر بالطاقة؛ وآلات النسخ التصويري؛ وأجهزة الفاكس، وآلات تمزيـق الـورق لم تـسجل               
 ١ ٠٠٠د لا تكلـف هـذه المعـدات أكثـر مـن             وق ـ. في سجل الجرد اليـدوي أو في نظـام أطلـس          

علـى النحـو المحـدد في    “ المعـدات غـير المـستهلكة   ”دولار لكل وحدة، لكنها تقع ضمن نطـاق        
وقـــد أدى عــدم وجـــود ســجل للمعـــدات   . سياســة وإجــراءات الـــصندوق في إدارة الأصــول   

  . المستهلكة إلى تعرض مكتب الصندوق في اليمن لاختلاس تلك الأصناف غير
 واتفــق الــصندوق مــع مــا جــاء في توصــية المجلــس بــأن يتقيــد المكتــب القطــري بــاليمن - ٢٧٠

ــصلة بالأصــول         ــسجلات ذات ال ــسك ال ــق بم ــا يتعل ــصندوق في إدارة الأصــول فيم ــسياسة ال ب
  . المستهلكة غير
  

  التصرف في الأصول    
 لاحــظ المجلــس في مكتــب الــصندوق في أوزبكــستان وجــود صــنفين مــن الممتلكــات    - ٢٧١
 دولارا وتوقف المكتب القطري عن استخدامها لكن لا يـزالان           ٢ ٥٧٧المستهلكة قيمتها    غير

ــا، لاحــظ المجلــس أن عــربتين    . مــدرجين في ســجل الأصــول  ــصندوق في نيجيري وفي مكتــب ال
ــتخدام في      لا ــد الاســ ــولا قيــ ــفهما أصــ ــول أطلــــس بوصــ ــجل أصــ ــدرجتين في ســ ــزالان مــ تــ
وفي . ٢٠٠٨صرف فيهمـا في الـسنة الماليـة         ، في حـين أنـه جـرى الت ـ        ٢٠٠٩سـبتمبر   /أيلول ١٢

 صــنفا مــن الأصــناف علــى الأقــل     ١٦مكتــب الــصندوق في إندونيــسيا، لاحــظ المجلــس أن     
 دولارا توقــف المكتــب القطــري عــن اســتخدامها، ولكنــها لا تــزال مدرجــة  ٢٤ ٩٣٧ قيمتــها

  . الأصول سجل في
الأصول يـؤدي إلى أخطـاء       إن إدراج أصول قديمة أو لم تعد قيد الاستخدام في سجل             - ٢٧٢

في البيانات السنوية المقدمة عـن الممتلكـات غـير المـستهلكة إلى مقـر الـصندوق كمـا تـؤدي في                      
  . نهاية الأمر إلى أخطاء في الملاحظات على البيانات المالية المتعلقة بالصندوق
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ث واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس المعـاد تأكيـدها بـأن يقـوم بتحـدي                  - ٢٧٣
ــول، وأن يح ـــ   ــجل الأصـ ــام في سـ ــول بانتظـ ــة الأصـ ــول  حالـ ــة والأصـ ــناف القديمـ دد الأصـ

   .المستخدمة غير
  

  أصول الخدمات المشتركة    
ــا       - ٢٧٤ ــم المتحــدة في نيجيري ــة في دار الأم ــم المتحــدة الكائن ــع وكــالات الأم ــستخدم جمي  ت

لات الأمــم وتقــدم وكــا. الخــدمات المــوفرة عــن طريــق عمليــات الخــدمات المــشتركة  ) أبوجــا(
ــة         ــع حجــم المنطق ــا يتناســب م ــشتركة بم ــات الخــدمات الم ــساهمات ســنوية في عملي المتحــدة م

وفي المقابــل تــضطلع عمليــات الخــدمات المــشتركة بالمــسؤولية عــن إدارة دار الأمــم    . المــشغولة
  . المتحدة وصيانتها

 نيجيريـا،    ولاحظ المجلس أن هناك أصولا سُدد ثمنها من ميزانيـة مكتـب الـصندوق في               - ٢٧٥
ويساور المجلـس القلـق مـن أن عـدم وجـود            . لكنها لم توسم أو تدرج في سجل أصول المكتب        

مــساءلة عــن الأصــول الــتي اقتناهــا مكتــب الــصندوق في نيجيريــا وتنتمــي أساســا إلى عمليــات   
  . الخدمات المشتركة، لا يشكل امتثالا لسياسات الصندوق وإجراءاته

ــصندوق في ني  - ٢٧٦ ــر مكتــب ال ــع عمليــات الخــدمات        وذك ــا بعــد م ــه اتفــق فيم جيريــا أن
المــشتركة التابعــة للأمــم المتحــدة علــى أن جميــع الأصــول الــتي تــشتريها العمليــات ويــستخدمها  

أن تعود ملكيتها إلى المكتب وأن تسجّل على أنها من أصوله، بما في ذلـك أثـاث              المكتب ينبغي 
  . المكاتب وتجهيزاتها

:  نيجيريا مع مـا ورد في توصـية المجلـس بـأن يقـوم بمـا يلـي        واتفق مكتب الصندوق في    - ٢٧٧
الامتثال لمتطلبات السياسة التي ينتـهجها الـصندوق في إدارة الأصـول فيمـا يتعلـق بتـسجيل                  ) أ(

اسـتعراض مـشترياته مـن الأصـول      ) ب(جميع الأصول المشتراة من خلال ميزانيته في سـجلاته؛          
عــن طريــق الخطــأ إلى عمليــات الخــدمات المــشتركة؛  للتأكــد مــن أن الأصــول المماثلــة لم تنقــل 

النظــر في مراجعــة مــذكرة التفــاهم للتأكــد مــن اتــساق بنودهــا مــع سياســة الــصندوق في    )ج(
  . الأصول إدارة

  
  وسم الأصول    

 لاحظ المجلس في مكتب الصندوق في إندونيسيا أن ثلاثة أصناف مـن أثـاث المكاتـب                 - ٢٧٨
وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلس أن عدة أصول تحمل رمـوز           . لم توسم بعلامة تمييز خاصة بها     

  . الأعمدة المتوازية أدرجت مرتين في سجل الأصول
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 في المائــة مــن الأصــول ١٠٠ كمــا لاحــظ المجلــس في مكتــب الــصندوق في الــيمن أن  - ٢٧٩
)  في المائــة٥٦( أصــلا مــن الأصــول ٥٤تحمــل إشــارة تــدل علــى أرقــام تحديــد النوعيــة وأن   لم
 في المائـة مـن الأصـول؛ وأن    ١٠٠مل إشارة تدل على الأرقام المتسلسلة؛ ولم تُذكر قيمـة        تح لا

ولاحــظ المجلــس في مكتــب . الــسجل اشــتمل فقــط علــى أصــول تتعلــق بتكنولوجيــا المعلومــات 
ــا أن أصــنافا قيمتــها   ــة   ٢٠ ٩١٨الــصندوق في نيجيري  دولارا تحمــل نفــس أرقــام تحديــد النوعي

  . ذاتهوالرقم المتسلسل والوصف 
 إن ذلــك يــثير مخــاطر عــدم تعــيين الأصــول، كــل علــى حــدة، ممــا قــد يــؤدي إلى عــدم  - ٢٨٠

  . اكتشاف الأصول المفقودة، وأيضا إلى عدم تسجيلها، كل على حدة، في سجل الأصول
 واتفق الصندوق مع ما جاء في توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها بـأن يقـوم علـى النحـو                       - ٢٨١

الأصول التي لدى الصندوق سند بملكيتها، في سـجل الأصـول حـسب             المناسب بتسجيل جميع    
  .ما تقتضيه السياسات والإجراءات

  
  إدارة الممتلكات المستهلكة   -  ١٣  

ن ـــــ ــتتكون الممتلكات المستهلكة من الممتلكات والمعـدات الـتي تُقـدر قيمتـها بأقـل م         - ٢٨٢
. تخدامها أقل من ثـلاث سـنوات   دولار للوحدة عند شرائها وتكون مدة صلاحية اس        ١ ٠٠٠

 . على تلك القاعدةإلا أن هناك عددا من الاستثناءات
  

 في البيانات المالية الكشف عن المخزون

ــار- ٢٨٣ ــسابق   أشـ ــره الـ ــن   A/63/5/Add.7( المجلـــس في تقريـ ــرات مـ ــاني، الفقـ ــصل الثـ ، الفـ
المالية عـن قيمـة     لم يكشف في بياناته     الأمم المتحدة للسكان    أن صندوق   إلى  ،  )١١١إلى   ١٠٨

لـسلع  لوأوصـى المجلـس الـصندوق برسملـة قيمـة مخـزون البرنـامج العـالمي                  .الممتلكات المستهلكة 
  .لماليةمنع الحمل في بياناته االأساسية اللازمة لوسائل 

 مــن النظــام المــالي للــصندوق علــى أنــه يجــوز للــصندوق، وفقــا ١٠-١٤يــنص البنــد  و - ٢٨٤
 أن يشتري ويحتفظ بمخزون من منتجات منـع الحمـل الأساسـية             ،٩٦/٣لقرار المجلس التنفيذي    

تلــك وينبغـي إظهـار قيمـة    .  لطلبـات المـساعدة في حــالات الطـوارئ   ةسرعب ـبهـدف الاسـتجابة   
المخزونات في الحسابات باعتبارها جزءا من الأصول، ذلك أن المعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم             

بيـان الميزانيـة باعتبـاره جـزءا مـن      صـدر  ي في المتحدة تـنص علـى الكـشف عـن المخـزون الـسلع          
  .الأصول الأخرى
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 من المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة التقيـد بمبـادئ الحيطـة                  ٥وتشترط الفقرة    - ٢٨٥
ــشكل و    ــى ال ــب الجــوهر عل ــوموتغلي ــاديالمفه ــبية وتطبيقهــا    الم ــسياسات المحاس ــار ال  . في اختي
بخـلاف المعـدات    (لـى الكـشف عـن قيمـة المخزونـات            ع ٤٩وبالإضافة إلى ذلك، تنص الفقـرة       

وإثباتها بوصفها أصولا في البيانات الماليـة المقدمـة في نهايـة            ) اتالسيارغير المستهلكة والأثاث و   
  .الفترة المالية

ولاحــظ المجلــس أن الــصندوق كــشف عــن قيمــة مخــزون البرنــامج العــالمي لــسلع منــع    - ٢٨٦
ــن٢٠الحمــل الأساســية في الملاحظــة    ــسنوية      م ــة ال ــات المالي ــى البيان ــداة عل  في الملاحظــات المب

ــانون الأول ٣١ ــام ( مليـــون دولار ١,٤بلـــغ بم، ٢٠٠٩ديـــسمبر /كـ  مليـــون ١,٢: ٢٠٠٧عـ
الــذي يمثــل قيمــة مخزونــات مــن وســائل منــع الحمــل محفوظــة في أمــاكن تابعــة للجهــة     ) دولار

الـذي يمثـل قيمـة الـسلع        )  مليون دولار  ٢,٢: ٢٠٠٧عام  ( مليون دولار    ١,٣الصانعة، ومبلغ   
 مكاتـب  إلىومع ذلك، لا وجود لإقرارات تتعلق بالمخزونات الـتي تم تحويلـها            . الجاري صنعها 

  . هناكواحتفظ بها الصندوق الإقليمية ودون الإقليمية والقطرية
وأبلغ الـصندوق المجلـس بـأن مقـره لا يعلـم مـا هـي مكاتبـه الإقليميـة ودون الإقليميـة                     - ٢٨٧

وأشار فـرع الـشؤون الماليـة التـابع للـصندوق إلى             .التي توجد بها مخازن ومستودعات    والقطرية  
أن تعميما قد أُرسل إلى جميع المكاتب الإقليمية ودون الإقليمية والقطريـة حـتى تـاريخ مراجعـة         

وأبلـغ  .  وجود مخزونات في تلـك المكاتـب       كي تؤكد مدى  ) ٢٠١٠مايو  / أيار ١٠(الحسابات  
سـيجري   هالتابع للصندوق المجلس بأن ـ   للقطاع العام   يذ المعايير المحاسبية الدولية     تنفالمعني ب فريق  ال

  .تلك المعايير في إطار تنفيذ ٢٠١١-٢٠١٠لممتلكات المستهلكة في فترة السنتين جرد ا
ــذلك لم  - ٢٨٨ ــسن لولـ ــانلمجلـــس يتـ ــة إلى  ب الاطمئنـ ــة معقولـ ــق  درجـ ــرار المتعلـ ــام الإقـ تمـ

 كــانون ٣١لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في عــن يانــات الماليــة الــسنوية الممتلكــات المــستهلكة في البب
للمعــايير وعــلاوة علــى ذلــك، يــشكل عــدم رسملــة المخزونــات مخالفــة . ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول

  .المحاسبية في منظومة الأمم المتحدة
وذكر الصندوق كذلك أن قيمـة المخزونـات باسـتثناء مخـزون البرنـامج العـالمي لـسلع                   - ٢٨٩

ديـــسمبر / كــانون الأول ٣١مــل الأساســية ســتُدرج في البيانــات الماليــة اعتبــارا مــن        منــع الح 
ة لتنفيـذ المعـايير المحاسـبي     تهيئـة    الـصندوق    ات الـتي يجريهـا    تحـضير ال، وستصبح جزءا مـن      ٢٠١١
بـدأ عمليـة لتحديـد جميـع     قـد  وكـان الـصندوق   . ٢٠١٢اعتبارا مـن عـام     للقطاع العام   الدولية  

  .هالمواقع التابعة لكافة ا في المخزونات المحتفظ به
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رسملـة  المعـاد تأكيـدها بـأن يقـوم ب        توصـية المجلـس     مـع مـا جـاء في        فق الصندوق   اتو - ٢٩٠
منــع الحمــل في بياناتــه الأساســية اللازمــة لوســائل لــسلع ل البرنــامج العــالمي اتقيمــة مخزونــ

  .المالية
ــأن ي توصــية المجلــس مــع مــا جــاء في  الــصندوق كمــا اتفــق - ٢٩١  إدراج قيمــة نظــر فيب

  . البيانات الماليةضمنالممتلكات المستهلكة التي يحتفظ بها الصندوق في جميع المواقع 
  

  إدارة الموارد البشرية  -  ١٤  
  الوظائف الشاغرة

 الأمــم المتحــدة حالــة الــشواغر في صــندوق ) A/63/5/Add.7(أبــرز المجلــس في تقريــره   - ٢٩٢
 ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١دوق حـتى   موظفي الـصن  ملاكواستعرض المجلس   . للسكان

ور المـذكور  غومعـدل الـش  .  في المائـة ١٧ولاحظ أن لـدى الـصندوق معـدل شـغور عـام نـسبته             
 في المائـة،  ١٤ محصلة لكل من معدل الشغور في الوظـائف الممولـة مـن ميزانيـة الـدعم، ونـسبته            

وقدمت مديريـة المـوارد     . ة في المائ  ٢٠ومعدل الشغور في الوظائف الممولة من البرامج، ونسبته         
البــشرية التابعــة للــصندوق إحــصاءات تــشير إلى معــدلات الــشغور في مقــر الــصندوق ومكاتبــه 

  .١٥ - الإقليمية ودون الإقليمية والقطرية، على النحو الموجز في الجدول ثانيا
  

  ١٥ - الجدول ثانيا
  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١موجز معدلات الشغور في المقر والمكاتب الإقليمية والقطرية حتى 

  
  المجموع  البرامج  ميزانية الدعم لفترة السنتين  الموقع

  
ــدد  العــــــ
 المعتمد

الوظائف 
 المشغولة

معدل الشغور  
 )في المائة(

ــدد  العــــــ
 المعتمد

ــائف  الوظــ
 المشغولة

معـــــــــــدل 
الــــــــشغور 

 )في المائة(
ــدد  العــــــ
 المعتمد

ــائف  الوظـ
 المشغولة

معــــــــــــدل 
الـــــــــشغور 

 )في المائة(

  ١٣  ٣٤٠  ٣٩٣  ١٥  ١٦٠  ١٨٨  ١٢  ١٨٠  ٢٠٥  المقر
/ المكاتب الإقليمية
  ٢٢  ١٩٧  ٢٥٢  ٢١  ١١٩  ١٥٠  ٢٤  ٧٨  ١٠٢  دون الإقليمية

  ١٧  ١ ٥٠٧  ١ ٨١٥  ٢١  ٧٩٢  ٩٩٧  ١٣  ٧١٥  ٨١٨  المكاتب القطرية
  
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١جدول موظفي صندوق الأمم المتحدة للسكان في   :المصدر  
  

 الوظـائف   عـن معالجة الآثـار الـسلبية المحتمـل أن تـنجم           يسعى إلى   نه  أق  الصندووذكر   - ٢٩٣
 أو طلـب    ،، وذلك عن طريق الاسـتعانة بخـدمات المتقاعـدين         لصندوقفتضر بعمليات ا  الشاغرة  

ري  بينمــا تجــ،للعمــل في الوظــائف الـشاغرة الـصندوق  بعـض المــوظفين مـن ذوي الخــبرة داخــل   
 .عملية تعيين مرشحين مناسبين
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 في المائـة  ٢٢عرب المجلس عن قلقـه إزاء معـدلات الـشغور الـتي ورد أنهـا تـصل إلى                   وأ - ٢٩٤
 في المائـة في المكاتـب القطريـة، وإزاء مـا يكـون قـد نجـم عـن هـذه                      ١٧في المكاتب الإقليميـة و      

  . تنفيذ مشاريع الصندوقفيالمعدلات من أثر 
لمكاتـب الإقليميـة يعـزى في        في المائة في ا    ٢٢وذكر الصندوق أن معدل الشغور البالغ        - ٢٩٥

 ،جزء منه إلى تعليق عملية التوظيف ريثما يُتخذ قرار بشأن موقع اثـنين مـن المكاتـب الإقليميـة                  
وأورد الــصندوق  .وتــوفير حيــز مكــتبي إضــافي في المكاتــب الإقليميــة ودون الإقليميــة الأخــرى 

ة ربمـا كـان مبالغـا في     في المائ ـ١٧ بنـسبة كذلك أن معـدل الـشغور في المكاتـب القطريـة المحـدد            
حاجـة إليهـا، ومـع ذلـك لا تـزال        هنـاك    لأن بعض الوظائف البرنامجية الشاغرة لم تعـد          ،تقديره

وقد شرع الصندوق في العمل مع المكاتـب القطريـة علـى            . تظهر في قاعدة بيانات نظام أطلس     
  .تحديث بيانات الوظائف على نظام أطلس وتصحيحها

ألة سم ـاء في توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها بـأن يعـالج             اتفق الصندوق مـع مـا ج ـ      و - ٢٩٦
  .الوظائف الشاغرة

  
 ملء الوظائف الشاغرةفي الفترة المستغرقة     

عـن  ) ١٥٥ إلى   ١٤٨، الفقرات مـن     A/63/5/Add.7(أعرب المجلس في تقريره السابق       - ٢٩٧
لـس الوظـائف الـتي      واسـتعرض المج  . ملء الوظائف الشاغرة  في   الزمنية المستغرقة    الفترةقلقه إزاء   

 فلاحـــظ في بعـــض الحـــالات وجـــود ،٢٠٠٩ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١كانـــت شـــاغرة في 
  . يوما١٢٠وظائف شاغرة لم تملأ لما يزيد على 

خــدمات  في تقــديمســلبيا المطلــوب التــأثير الــشواغر في الوقــت عــدم مــلء ومــن شــأن  - ٢٩٨
  .خاصوجه  تنفيذ برامج الصندوق بفي، ووأعمالهالصندوق 

مـن  ( أشـهر  ٤,٢ في التوظيـف هـو     ايـستغرقه الفترة الـتي     متوسط   بأنالصندوق  أفاد  و - ٢٩٩
أن تـستغرق   الهـدف المتـوخى     ن  أ، و )وقت إغلاق بـاب الترشـح إلى حـين تقـديم العـرض الأول             

وذكر الصندوق أن الأمثلة التي أبرزها المجلـس توضـح التحـديات         .  أشهر أربعةعملية التوظيف   
 إليهـا  العمل التي لا يمكن اصطحاب الأسـر  في مراكز لدى تعيين موظفين التي تواجه الصندوق  

 وسيواصل الصندوق بذل الجهود لمعالجـة مـسألة         .التي تتطلب تخصصات نادرة   الوظائف  في  أو  
ــرة ــستغرقة  الفت ــة الم ــشواغر و في  الزمني ــلء ال ــرة  م ــك الفت ــصير تل ــك ب ، تق ــستعينا في ذل ــوائم م ق

  .وبعثات التوظيفالمرشحين 
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مـسألة  المعـاد تأكيـدها بـأن يعـالج       لمجلـس   اتوصـية   مـع مـا جـاء في         الصندوق   اتفقو - ٣٠٠
أن يكفـل أن تتـوافر لديـه    ، و ير تلك الفترة  ملء الشواغر وتقص  في  الزمنية المستغرقة   الفترة  

  . من البرامجالتي يتوخاهالتحقيق الأهداف اللازمة الموارد الكافية 
  

  ت نظام كشوف المرتبافي الإجازات إدراج
، الفـــصل الثـــاني، الفقـــرات مـــن    A/63/5/Add.7(أورد المجلـــس في تقريـــره الـــسابق    - ٣٠١
الأمـــم المتحـــدة للـــسكان إدارة صـــندوق ضـــوابط عديـــدة في قـــصور أوجـــه ) ١٤١إلى  ١٣٥

وأكد المجلس التوصيات الداعية إلى أن يقوم الـصندوق بتحـسين تـسجيل الحـضور               . للإجازات
لقطريــة ســجلات دقيقــة وكاملــة للإجــازات، وأن يطلــب  المكاتــب اسك والإجــازات، وأن تمــ

الإنمــائي الأمــم المتحــدة برنــامج وهــي الــصندوق مــن الجهــة الــتي تــوفر لــه الخــدمات المــشتركة  
ــوفير ــستحقة     ت ــصلة عــن الإجــازات الم ــارير مف ــها  تق ــد مطابقت ــىبع ــواردة لإجــازات ا عل في ال

  .المالية البيانات
فالعمليـة الأولى تتعلـق   . عمليتين لإدارة الإجـازات يجري لصندوق اولاحظ المجلس أن   - ٣٠٢

وتتعلــق ). ١موظفــو الدفعــة (في المكاتــب القطريــة العــاملين بــإدارة إجــازات المــوظفين المحلــيين 
الـصندوق   القطرية، ومـوظفي مقـر    العملية الثانية بإدارة إجازات الموظفين الدوليين في المكاتب         

ــدوليين    ــهم وال ــيين من ــة (المحل ــو الدفع ــة   فبال). ٢ موظف ــوظفي الدفع ــسبة لم ــإن ، ١ن ــاملات ف مع
 نظـام أطلـس مـن قبـل مـوظفي الـصندوق في المكاتـب القطريـة،                  فيإجازاتهم إما تُسجل شهريا     

ــةالمتعتمــد مكاتــب الــصندوق القطريــة علــى    أو  التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة  كاتــب القطري
وبالنـسبة  .  نظـام أطلـس    فيندوق  تسجيل معاملات الإجازات الشهرية لموظفي الـص      الإنمائي في   

، تُحفظ معاملات إجـازات المـوظفين الـدوليين العـاملين في المكاتـب القطريـة                ٢لموظفي الدفعة   
وتُسجل معاملات إجازات الموظفين المحلـيين       . في سجلات إجازات تجهز يدويا فحسب      وتُقيد

  .يادارية المتكامل شهر نظام المعلومات الإفيوالموظفين الدوليين العاملين في مقر الصندوق 
 العـاملين في  ٢وقد توقف الصندوق عن قيد معاملات إجازات كافة مـوظفي الدفعـة          - ٣٠٣
 نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وذلـك لمـا هـو مقـرر مـن نقـل إدارة الإجـازات مـن                      فيالمقر  

ــة المتكامــل إلى نظــام أطلــس    يل ولــدى توقــف الــصندوق عــن تــسج   .نظــام المعلومــات الإداري
 نظام المعلومات الإداريـة المتكامـل، لم يكـن العمـل قـد           في ٢معاملات إجازات موظفي الدفعة     

وحـدة أطلـس لتجهيـز      ( نظـام أطلـس      عن طريق صندوق بأداة تجهيز الإجازات     الانطلق بعد في    
تُقيـد فيهـا    وكانت نتيجة ذلك أن الصندوق يكتفي بمـسك سـجلات يدويـة              ). الغياب حالات

ويعتمـد الـصندوق علـى برنـامج الأمـم المتحـدة            . قـر الم العـاملين في     ٢فعـة   إجازات مـوظفي الد   
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 تـشكيل وحـدة أطلـس لتجهيـز       ، في الانتـهاء مـن        علـى نظـام أطلـس      المـشرف  باعتباره   ،الإنمائي
  .الغيابالات  جميع المعاملات المتعلقة بحكي يتسنى تسجيل الغياب حالات
 أداة نظـام  في سـجلت  ٢وظفي الدفعـة  وأبلغ الصندوق المجلس بأن أرصدة إجازات م ـ   - ٣٠٤

ولاحـظ المجلـس   .  فقـط ٢٠١٠أبريـل   / الغياب في شهر نيـسان     حالاتأطلس لتجهيز معاملات    
أيضا أنه على الرغم من إبلاغ جميع الوحدات في مقر الـصندوق ومكاتبـه الإقليميـة والمكاتـب                  

يــل يمكــن القطريــة كــي تمــسك ســجلات دقيقــة للإجــازات مجهــزة يــدويا، تعــذر تقــديم أي دل   
التحقق منه يثبت أن جميع أوجه القصور والمخاوف التي أثارها المجلـس بـشأن إدارة الإجـازات                 

دليـل علـى   وهـذا  ). لمكاتـب القطريـة  ما كان منـها في ا سيما  ولا(قد تم تصحيحها بأثر رجعي     
  . غير مستكملة٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١أن بيانات الإجازات حتى 

ــا كانــت أرصــد  - ٣٠٥ ــة  ولم ــوظفي الدفع ــد سُــجلت  ٢ة إجــازات م  أداة نظــام أطلــس  في ق
 فقـط، فـإن ذلـك يـدل         ٢٠١٠أبريل  /الغياب في شهر نيسان   الات  لتجهيز المعاملات المتعلقة بح   

 فيعلى أن الصندوق لم يكن لديه سجل كامل لأرصدة الإجازات المـستحقة لجميـع المـوظفين                 
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١

المـوظفين الـدوليين العـاملين      بإجـازات   عاملات المتعلقة   الملس القلق من أن      المج ويساور - ٣٠٦
في المكاتب القطرية تُقيد في سجلات إجازات تجهـز يـدويا فقـط، ولا تُـسجل في نظـام أطلـس           

ولاحـظ المجلـس    . في المكاتب القطرية أو في نظام المعلومات الإدارية المتكامل في مقر الصندوق           
زات التي يقدمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحديد إجـازات مـوظفي            أيضا أن تقارير الإجا   

  .وتمامها لا تخضع للمراجعة للتأكد من دقتها ١الدفعة 
وذكــر الــصندوق أنــه يعمــل بتعــاون وثيــق مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وهــو   - ٣٠٧

رد البـشرية، وأن البرنـامج    الوكالة الرائدة في مجال اسـتخدام نظـام أطلـس في إدارة شـؤون المـوا               
الغياب المطبقـة علـى مـوظفي       الات  الإنمائي كان يعتزم تعميم طريقة تجهيز المعاملات المتعلقة بح        

، بحيـث تُـسجل إجـازات       ٢٠١٠يونيـه   / على المكاتـب القطريـة خـلال شـهر حزيـران           ٢الدفعة  
  .تاريخ نظام أطلس اعتبارا من ذلك الفيالموظفين الدوليين العاملين في الميدان 

 علـى  الاعتمـاد فيـه  وذكر الصندوق أيـضا أن حـساب اسـتحقاقات الإجـازة لا يمكـن               - ٣٠٨
أي الموظفـون   ( أن جزءا فقط من الموظفين       نظرا إلى بيانات الإجازات المضمنة في نظام أطلس،       

ــة  ــون في المكاتــب القطري ــسجل إجــازاتهم  ) المحلي ــة المخصــصة  وحــدة نظــام أطلــس في ت  المعياري
غيـاب مـوظفي    الات  نظام أطلس في تجهيز المعـاملات المتعلقـة بح ـ        العمل ب أن  و،  ةشريلموارد الب ل

ولم يكـن أمـام الـصندوق       . ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ في   لم يكن قد بدأ بعد     ٢الدفعة  
من خيار سوى الاعتماد على حساب البرنـامج الإنمـائي لأرصـدة الإجـازة الـسنوية حـتى نهايـة                    
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حـسابا ممـاثلا     يجـري   وأشار الـصندوق إلى أن البرنـامج الإنمـائي         .٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   
 الــتي ستــسمح بتقــدير اتوعــلاوة علــى ذلــك، تــشكل اســتحقاقات الإجــاز . بالنــسبة لموظفيــه

استحقاقات الموظفين ضمن المعـايير المحاسـبية الدوليـة         طريقة حساب   الالتزامات بدقة جزءا من     
وبالنـسبة للمـوظفين     .٢٠١١ينـاير   /في كـانون الثـاني    للقطاع العام المقـرر الـشروع في تطبيقهـا          

التنفيذ المـشترك للمعـايير المحاسـبية الدوليـة         يتيح  الدوليين والمحليين، بصورة عامة، من المتوقع أن        
صندوق ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع           ال ـبرنامج الإنمـائي و   المن قبل   للقطاع العام   

 بيـان  مـع  متطابقةالاستحقاقات الشهرية من الإجازة تكون      تقارير عن   بطريقة آلية    نتجعملية ت 
تُـدرج في  وذكـر الـصندوق أيـضا أن أرصـدة الإجـازات سـوف            . الإجازات في البيانـات الماليـة     
  . الأرصدة من دقةسيزيدالأمر الذي كشوف مرتبات الموظفين، 

ــا جــاء في فــق الــصندوق  اتو - ٣٠٩ ــأن يقــوم  توصــية المجلــس مــع م اذ اتخــ) أ: ( بمــا يلــي  ب
 أن تُــسجل في النظــام معــاملات إجــازات المــوظفين الــدوليين في المكاتــب   تكفــلخطــوات 
 حـساب    إجـراء   مـن   الـصندوق  العمليات اللازمة لتمكين  /تنفيذ الإجراءات  )ب(القطرية؛  

  . في بياناته الماليةاتالإجازدقيق لمبالغ 
  

   المكاتب القطرية‐ قيد الإجازات في نظام كشوف المرتبات     
ــس  - ٣١٠ ــتعرض المجلـ ــةاسـ ــه      طريقـ ــظ أوجـ ــة ولاحـ ــب القطريـ ــازات في المكاتـ  إدارة الإجـ

  : التالية الضعف
وضـوح بـين    الالـيمن، حالـة مـن عـدم         في  لاحظ المجلـس في مكتـب الـصندوق           )أ(  

الإنمـائي هنـاك، إذ كـان الـصندوق       الأمـم المتحـدة     مكتب الصندوق في اليمن ومكتـب برنـامج         
 البرنـامج الإنمـائي إنـه    ذكـر إدارة الإجـازات، بينمـا      نيابـة عنـه     ئي   البرنـامج الإنمـا    يتولىيتوقع أن   

ولاحــظ . مكتــب الــصندوق في الــيمن إلى  الخدمــة تلــكتقــديم علــى يملــك القــدرة اللازمــة   لا
المجلس أيـضا أن مـذكرة التفـاهم بـين مكتـب البرنـامج الإنمـائي في نيجيريـا ومكتـب الـصندوق                

  ؛إدارة الإجازات الموارد البشرية وشؤون تتناول هناك لا
 بـين   تجر أي مطابقـة   ، ثبت للمجلس أنه لم       أيضا في مكتب الصندوق باليمن   و  )ب(  

  ؛أرصدة الإجازات التي ترد في نظام كشوف المرتبات وبطاقات تسجيل الحضور
  :ولاحظ المجلس في مختلف المكاتب القطرية ما يلي  )ج(  

  عدم حفظ طلبات الإجازة في معظم الحالات؛  ‘١’    
  عدم تسلم الشهادات المتعلقة بالإجازات الطبية في أغلب الحالات؛  ‘٢’    
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  عدم توقيع بطاقات تسجيل الحضور الشهرية من أجل اعتمادها؛   ‘٣’    
  عدم مسك أرصدة حضور الموظفين وإجازاتهم؛  ‘٤’    
  وجود حالات تباين بين بطاقات تسجيل الحضور وتقارير الإجازات الشهرية؛  ‘٥’    
  أيام أخذت كإجازة؛عن ت لم تملأ فيها بطاقات الحضور وجود حالا  ‘٦’    
  الحضور مقدما في بعض الأحيان؛بتوقيع ال  ‘٧’    
   أخذ سجلات الحضور في الاعتبار لدى تجميع أرصدة الإجازات؛معد  ‘٨’    
  .ملاحظة فروق بين أرصدة الإجازات وسجل الإجازات السنوية  ‘٩’    
ــا     - ٣١١ ــة بطاق ــسك ومراجع ــدم م ــن ع ــشأ ع ــارير الإجــازات    وين ــسجيل الحــضور وتق ت ت

ــو صـــحيح   ــاطرةالـــشهرية علـــى نحـ ــازات، وقـــد   مخـ ــاء ومخالفـــات في إدارة الإجـ  وقـــوع أخطـ
القلـــق وممـــا يـــدعو أيـــضا إلى . حينـــها في  وتُـــصححتُكتـــشف تلـــك الأخطـــاء والمخالفـــات لا

 دقــة أرصــدة إجـازات المــوظفين وتمامهــا أن بطاقـات تــسجيل الحــضور لا توضــع في   مـدى  إزاء
  .لف الحضورم

ولاحظ المجلس أيضا أن المكاتب القطرية عموما تجد صعوبة في الحصول علـى تقـارير             - ٣١٢
 مراجعة أرصـدة الإجـازات شـهريا        تها على الإجازات من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمساعد      

وذكــر الــصندوق أن هنــاك مــذكرة تفــاهم ســارية المفعــول تحــدد    .  وتمامهــاهاتــللتأكــد مــن دق
إلى تعلـق بـالموارد البـشرية، الـتي يقـدمها البرنـامج الإنمـائي           يمات الإدارية، ومن ضمنها مـا       الخد
لـى  دليـل ع  إلا أن المجلس يرى أن أوجه الضعف التي لوحظت في المكاتـب القطريـة               . لصندوقا

  . إلى معالجةفي حاجةمجالات وجود 
حـسين  بت ا بـأن يقـوم     المعـاد تأكيـده     توصية المجلـس   مع ما جاء في   فق الصندوق   توا - ٣١٣

  .لحضور والإجازاتبا سجلاته المتعلقة
قيـام   تأكيـدها بـأن يكفـل     المعـاد   توصية المجلـس   مع ما جاء في   فق الصندوق   تاكما   - ٣١٤

  . للإجازاتوتامةسجلات دقيقة بمسك المكاتب القطرية 
  

  الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  -  ١٥  
  مات الخاصة عن اتفاقات الخدتقديم تقارير    

فتـرة  عـن  في تقريـر المجلـس   حسب ما هـو وارد   ،   الأمم المتحدة للسكان    صندوق اتفق - ٣١٥
، الفــــصل الثــــاني، A/61/5/Add.7 (٢٠٠٥ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١الــــسنتين المنتهيــــة في 
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 توصـية المجلـس بـأن يكفـل قيـام جميـع المكاتـب               مع مـا جـاء في     ،  )١٨٢ إلى   ١٦٩الفقرات من   
ــة ــتي،القطري ــديها اتفاقــات خــدم  ال ــسنوية   ، خاصــة معمــول بهــا ات ل  بجمــع التقــارير نــصف ال

  .وتقديمها إلى المقر
 الإنمـائي بـشأن المراقبـة        الأمـم المتحـدة    برنامجالصادرة عن   وتشترط المبادئ التوجيهية     - ٣١٦

 فيمــا يتعلــق باســتخدام اتفاقــات الخــدمات الخاصــة وعقــود الخــدمات وتقــديم التقــاريروالرصــد 
، أن تُقـدم جميـع المكاتـب القطريـة تقـارير نـصف سـنوية عـن                  )تخذها الـصندوق مرجعـا    التي ي (

وقــد لاحــظ المجلــس أن  .اتفاقــات الخــدمات الخاصــة وعقــود الخــدمات الــصادرة طــوال الــسنة  
 إليـه لإدخـال     الوصـول  الإنترنـت تـستطيع المكاتـب الميدانيـة           شـبكة  الصندوق أنشأ نظامـا علـى     
 النظـام ظـل     ذلـك غـير أن     .دمات واتفاقات الخدمات الخاصة الحاليـة     البيانات المتعلقة بعقود الخ   

  .ضعف استجابة المكاتب القطريةبسبب  لأكثر من عام معطلا
تمكـين المكاتـب   يرمـي إلى  علـى شـبكة الإنترنـت       نظام وضع ه جرى وذكر الصندوق أن   -  ٣١٧

ــة مــن أن تقــدم علــى   ــديها مــن   أس رالقطري تفاقــات  ا عــن أطــرافقــوائمكــل ســتة أشــهر مــا ل
 قـوائم اتفاقـات الخـدمات الخاصـة         يـوفر  الآن تقريـر     جـد ويو. الخدمات الخاصة وعقود الخـدمات    

  . البيانات الواردة فيهضمانا لتمام، وهو في طور المراجعة  لكل قطر على حدةوعقود الخدمات
 بـأن ينفـذ إجـراءات     المعـاد تأكيـدها   توصية المجلسمع ما جاء في  الصندوق   واتفق -  ٣١٨
تقديم التقـارير نـصف الـسنوية إلى المقـر امتثـالا للأحكـام المنـصوص        وتيرة تحسين  إلى  ترمي  

  .عليها في المبادئ التوجيهية
  

  تمديد عقود اتفاقات الخدمات الخاصة    
 كــــانون ١ دليــــل الــــسياسات والإجــــراءات في مجــــال المــــوارد البــــشرية المــــؤرخ إن - ٣١٩
أن عقـود الخـبراء      مم المتحدة للسكان يـنص علـى      المعمول به في صندوق الأ     ٢٠٠٧يناير  /الثاني

لحصول علـى خـدمات أفـراد     الهدف منها ا  عقود  هي  ) اتفاقات الخدمات الخاصة  (الاستشاريين  
مـن الأنـشطة الـتي تـستغرق        فئـة    خـبراء استـشاريين في       تهممن ذوي المهارات يُستعان بهم بـصف      

فنية، أي مما لـديهم مـن مهـارات         مدة قصيرة وتكون مؤقتة بالضرورة، للاستفادة من خبرتهم ال        
عقـود   أن    علـى   أيـضا  ينص الدليل  و .الصندوقتوافرها لدى موظفي     لا توجد حاجة دائمة إلى    

تـدخل في نطـاق أعمـال    لمـوظفين الـذين يـؤدون مهـام     ا يجوز إبرامها معالخبراء الاستشاريين لا    
  . أو ولايته المستمرةالصندوق

 أوزبكــستان، عــددا مــن الحــالات الــتي عُــين ولاحــظ المجلــس في مكتــب الــصندوق في - ٣٢٠
فيها خبراء استـشاريون بموجـب اتفـاق للخـدمات الخاصـة، مـع أن المـسؤوليات المـسندة إلـيهم              
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وعـلاوة علـى ذلـك،    .  أو ولايتـه  المـستمرة الـصندوق تدخل في نطاق أعمال تنطوي على مهام  
الأمـر   للخـدمات الخاصـة،       الأوليـة  الاتفاقـات  يقـوم بتمديـد      المـذكور كتـب   الملاحظ المجلس أن    
د و، ولذلك فـإن التعـيين في إطـار عق ـ          ذات الصلة  اجة إلى المهارات  استمرار الح الذي يدل على    

  .مناسبا من منظور السياسات المقررة في مجال الموارد البشريةإجراء لخدمات الخاصة ليس ا
خـدمات  د  استـشاريين بعقـو   خبراء  أوزبكستان تعيين   في  الصندوق  مكتب   قد أرجع و - ٣٢١

وبـالنظر  . المطلـوب في الوقـت  بموجب عقود التعيين برمتها عملية التعيين إنجاز تعذر خاصة إلى  
إلى ضيق الوقت وحجم العمل لـدى الـصندوق خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير، قـرر المكتـب             

  . القطري تمديد عقود الخدمات الخاصة لأولئك الخبراء الاستشاريين
اجبــة و مخــاطرة عــدم التقيــد بــسياسات الــصندوق وإجراءاتــه ال     إن ذلــك يــؤدي إلى  - ٣٢٢
وذكر مكتب الصندوق في أوزبكستان إنه مدد العقود نظرا إلى طبيعة الخـدمات الـتي               . التطبيق

غـير أن المكتـب كـان ينظـر أيـضا في تنفيـذ              . يقدمها المتعاقدون واحتياجات المكتب الفورية لها     
  .ظائف الشاغرةعمليات ترمي إلى تعيين موظفين في الو

 يتقيــد توصــية المجلــس بــأن  مكتــب الــصندوق في أوزبكــستان مــع مــا جــاء في   واتفــق - ٣٢٣
في مجـال المـوارد البـشرية فيمـا يتعلـق بالاسـتعانة بـالخبراء والتعاقــد        المعمـول بهـا    عامـة البـسياسته  

  .معهم بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة
  

  تكنولوجيا المعلومات  -  ١٦  
ويمتلـك  . تـسجيل معاملاتـه   في  نظـام أطلـس     الأمم المتحدة للـسكان     دوق   صن عمليست - ٣٢٤
وقـد أجـرى المجلـس      . مماثلـة للـصندوق    وكالـة    وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وه ـ    النظام   ذلك
باستعمال نظم المعلومات، للضوابط العامة المعمول بها في بيئـة تكنولوجيـا المعلومـات               ة،مراجع

المجلـس  نتائج المراجعة في تقرير     وترد  . ر البرنامج الإنمائي في نيويورك    المحيطة بنظام أطلس في مق    
  ).A/65/5/Add.1(عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين 

  
   كوبنهاغن- قسم خدمات المشتريات   -  ١٧  

  المحاسبة المتعلقة بمعاملات الشراء لحساب أطراف ثالثة    
للــسكان الأمـوال لــشراء اللـوازم والمعــدات والخــدمات   تلقـى صــندوق الأمـم المتحــدة    - ٣٢٥

المؤســسات الحكوميــة غيرهــا مــن  والأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا، و ،باســم الحكومــات
ــة، و   ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــك الدولي ــها ذل ــى طلب ــاء عل ــالأمم المتحــدة    ف.بن ــق ب ــا يتعل فيم

 لحــساب أطــراف ثالثــة، نفقــات وصــناديقها وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصــصة، تكبــد الــصندوق



A/65/5/Add.7 

 

91 10-46185 
 

.  تلـك النفقـات    اختتام تقديمه خدمات الشراء، قـدم بيـان حـسابات طلـب فيـه اسـترداد               لدى  و
يحـصّل الـصندوق    والتي   النوع من المشتريات بالمشتريات لحساب أطراف ثالثة         ذلك إلى   شارويُ

لقـى الـصندوق    تقـد   و.  الخدمـة  تقـديم  في المائـة عـن       خمـسة نـسبة   تكـاليف ب  العنها رسم استرداد    
 التـأمين   تشملفعات مسبقة من أطراف ثالثة لتغطية تكاليف السلع التي سيتولى شراءها            دأيضا  
 .م الشحن ورسم استرداد التكاليفورسو

ــسابق    - ٣٢٦ ــره الــ ــس، في تقريــ ــار المجلــ ــاني A/63/5/Add.7(وأشــ ــرع الثــ ــرات،، الفــ    الفقــ
 قـسم  يـدرج ساب أطـراف ثالثـة،       أنه فيما يتعلـق بأنـشطة الـشراء لح ـ          إلى ،)٢٩٥ إلى   ٢٩٢ من

 مــن معــاملات الــشراء تــأتيخــدمات المــشتريات التــابع للــصندوق في حــساباته مُجمــل المبلــغ الم
ف الـسلع ورسـم التـأمين ورسـوم الـشحن ورسـم اسـترداد               يلا تك ـ ةلحساب أطراف ثالثـة شـامل     

 . التبرعات إيرادات متأتية من باعتبارهالصندوق، اتكاليف 

المتعلقـة   لم يغـير ممارسـته المحاسـبية    هلى أن ـ إلـصندوق   الـتي قـدمها ا    ات المالية    البيان تشيرو - ٣٢٧
سـجل في   قـد   أن الـصندوق    إلى  أشار المجلس أيضا    قد  و. عاملات الشراء لحساب أطراف ثالثة    بم

هــذه ولــذلك فــإن . أطــراف ثالثــةباســم  لــشراء الــسلع الــتي تكبــدهامجمــوع النفقــات  حــساباته
نفقـات كـان    لأن مـا تكبـده الـصندوق مـن          ،  ى مـن قيمتـها الفعليـة      تدل على قيمة أعل   النفقات  
 .  أطراف ثالثةلحساب

ــدفعات المــسبقة الــتي لم تقيــد بالكامــل خــصما     كــان ثمــةو - ٣٢٨  مــن جــزء أيــضا يتعلــق بال
دفع للـصندوق مبلغـا إجماليـا مقطوعـا في بدايـة            ت ـأن بعض الأطراف الثالثـة      إلى  المشتريات نظرا   

وفي نهايـة العـام، قـد لا تكـون تلـك      . تلـك الـسنة  عـن  تهـا مـن المـشتريات     لتغطيـة احتياجا  السنة  
ولم يفـــصل . الخـــصوم في فئـــة أدرجـــتذلك لـــالـــدفعات المـــسبقة قـــد اســـتخدمت بالكامـــل و

 .    الجزء عند إثبات إيراداته أو خصومهذلكالصندوق 

مـم المتحـدة،    بوكـالات الأ تصلة يتعلق بأنشطة المشتريات المفيماوبالإضافة إلى ذلك و    - ٣٢٩
على النحـو الـذي يجـري بحلـول         و. من المتوقع أن تُرد إليه     نفقات باسمها وكان      الصندوق تكبد

ــتعين أن تحتــسب   ــة كــل عــام، ي ــع الأرصــدة غــير المــسددة   نهاي ــستحقة  جمي لقــسم خــدمات  الم
 غـير أن تلـك    ). أي من الأصـول   (المشتريات التابع للصندوق، باعتبارها مبالغ مستحقة القبض        

ــا ــالغ مــستحقة القــبض في الــسجلات المحاســبية للــصندوق، ومــن     تــسجل  لملغ المب بوصــفها مب
 تقـدير النفقـات   و  المـستحقة القـبض بأقـل مـن قيمتـها الفعليـة            بالغالمرجح أن تؤدي إلى تقدير الم     

 .بأعلى من قيمتها

ممارسـته  عـدم تغـيير     ، ذكر الصندوق أنه قـرر       ٢٠٠٩-٢٠٠٨وبالنسبة لفترة السنتين     - ٣٣٠
 وكـيلا    بوصـفه  اسبية فيمـا يتعلـق بمعـاملات الـشراء لحـساب أطـراف ثالثـة لأنـه لا يتـصرف                   المح
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شريك إنمــائي، وأن شــراء الــسلع لحــساب البلــدان     كــ بــل ؛للمــشتريات في تلــك المعــاملات  
ــا    ــبرامج وباسمهـ ــن الـ ــستفيدة مـ ــان المـ ــة وخط  كـ ــبرامج القطريـ ــذ الـ ــاق تنفيـ ــدرج في نطـ ــهينـ  تـ

المعنية بالمعـايير    عملالرقة  العمل جار في إطار ف    ندوق أيضا أن    وذكر الص . الاستراتيجية وولايته 
 الإيرادات في إطار المعايير المحاسـبية       تلكلأمم المتحدة لتحديد كيفية احتساب      ل التابعةالمحاسبية  

تماشـيا مـع     ممارساته في مجال المحاسبة      تسويةالدولية للقطاع العام، وأنه سيقوم، عند الاقتضاء، ب       
 . المذكورة من توصياتفرقة العملما سيصدر عن 

ــرادات قـــسم خـــدمات المـــشتريات مـــن التبرعـــات    - ٣٣١  مليـــون دولار ٥٨,٩وبلغـــت إيـ
 مليــون ٥٨,٦ ه نفقاتــ بينمــا بلغــت )٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة ال مليــون دولار في ٧٦,٢مقابــل(

 ١ ورد في البيــان حــسب مــا) ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة ال مليــون دولار في ٦٧,٣ مقابــل(دولار 
 .بيانات الماليةالمن ) ٢-١رى موارد أخ(

تـبين لـه   الموقعـة ف  “اتفاق تقديم خدمات المـشتريات ” واستعرض المجلس كذلك وثائق   - ٣٣٢
علاقة وكيل مشتريات، وليـست علاقـة      بمثابة  أن علاقة الصندوق بعملائه كانت إلى حد كبير         

 . المشترياتنطبق على خدماتي المصروفةشريك في التنفيذ، وأن مبدأ استرداد التكاليف 

وذكر الصندوق أنه قد قـام بتنقـيح سياسـيته المحاسـبية المتعلقـة بـالإيرادات المتأتيـة مـن                     - ٣٣٣
تلـك الإيـرادات    في   فـرق  فالـسياسة الجديـدة ت     .٢٠١٠ينـاير   /ارا من كانون الثاني    اعتب التبرعات

 خصـصة الم التبرعـات فـالأولى تـشمل     . “تبادليـة ” وأخـرى    “غـير تبادليـة   ” تبرعـات  وما ه ـ بين  
وستـسجل الأمـوال الـواردة    . الجهـة المـستفيدة  هـي نفـسها   فيها الجهـة المانحـة   ولا تكون للشراء  

أما الإيرادات التبادليـة، والمـشار إليهـا        . مساهمات باعتبارها إيرادات متأتية من       الجهة المانحة  من
ــرادات أخــرى ”بتعــبير  ــدة، ف ــ“إي ــسياسة الجدي ســوم الجــزء الــذي يتعلــق بر إلا تــشمل لا  في ال

 والحكومـة المـستفيدة جهـة       نت الجهة المانحـة   استرداد التكاليف باعتباره إيرادا وينطبق حيثما كا      
 .صومفي فئة الخ، المتلقية من الحكومة قدماوفي تلك الحالة، تسجل أي أموال ترد م. واحدة

  توصـية المجلـس    مـع مـا جـاء في       خدمات المـشتريات التـابع للـصندوق         قسماتفق  و - ٣٣٤
 الـتي  رسـوم ال كـإيرادات إلا الجـزء المتعلـق ب     يـدرج ألا  ) أ: (أن يقوم بما يلـي    ب هاأكيد ت المعاد
 مـن    غـير المـستعمل بالكامـل       الجـزء  يـدرج كخـصوم   أن  ) ب(؛  تكـاليف السترداد  لا يدفعها

 مقابل مشتريات لحساب أطـراف ثالثـة   المصروفةألا يثبت النفقات   ) ج(؛  دفعات المسبقة ال
 .باعتبارها جزءاً من نفقاته

 توصـية المجلـس بـأن       مـع مـا جـاء في       المـشتريات التـابع للـصندوق        قـسم  اتفـق كما   - ٣٣٥
 القــسم يتحملــهالــذي و  الواجــب الــسداد للــصندوق الجــزء مــن النفقــاتيــدرج كأصــول

 .لحساب أطراف ثالثة
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   أطراف ثالثة إلىتقديم التقارير    
ــسابق    - ٣٣٦ ــره الــ ــس، في تقريــ ــى المجلــ ــرع الA/63/5/Add.7(أوصــ ــان ، الفــ ــاني، الفقرتــ   ثــ
 بوضع نظام لدمج الوحـدة المعياريـة     الأمم المتحدة للسكان   صندوق، بأن يقوم    )٣٠٢  و ٣٠١

 الأستاذ العام من نظام أطلـس لتـسهيل إعـداد تقـارير          والوحدة المعيارية لدفتر  لمراقبة الالتزامات   
 إلى  ترمـي م  وأوصى المجلس كذلك بتنفيذ عمليـة بانتظـا       . مستكملة عن أرصدة الأطراف الثالثة    

 . لكفالة دقتها واكتمالهاها ورصدومراجعتهارموز ال  الأموال ذاتتسوية أرصدة

 الصندوق على ذلك فذكر أن الوحدة المعيارية لمراقبة الالتزامات، باعتبارهـا أداة             ردو - ٣٣٧
اذ العـام   دفتر الأسـت  للوحدة المعيارية ل ـ  مل  شتلمراقبة الميزانية، ستشمل الأعباء الملتزم بها بينما لن         

وذكـر الـصندوق كـذلك      .  متزامنـا  ينالـسجل فليس من العملي أن يكـون إعـداد         ومن ثم   ،  ذلك
قدم إلى قسم خدمات المشتريات تقارير شهرية وتقـارير         كان ي أن فرع الشؤون المالية التابع له       

 . رموزبالأموال ذات المخصصة عن الأرصدة المتعلقة 

ــة الالتزامــات،   رمــال  الأمــوال ذاتواســتعرض المجلــس - ٣٣٨ وز والتقــارير المتاحــة عــن مراقب
وأبلــغ قــسم خــدمات  . تقــديم التقــاريرعــدم وجــود أي تحــسن ملحــوظ في عمليــة  إلى وأشــار 

لا تـزال مرهقـة ويـستغرق إنجازهـا وقتـا            يـة العمل تلـك المشتريات التـابع للـصندوق المجلـس بـأن          
تقارير إلى الأطراف الثالثـة تتـضمن       طويلا للغاية، مما يؤدي إلى حالات تأخير كبيرة في تقديم ال          

دون عـلاج    المسألة   استمرار تلك وأعرب المجلس عن قلقه إزاء      . بيانات مستكملة عن أرصدتها   
 . منذ أن أثارها المجلس سابقاكاف

 توصـية المجلـس     مـع مـا جـاء في       قسم خدمات المـشتريات التـابع للـصندوق          اتفقو - ٣٣٩
أن يـتم بـصفة منتظمـة وفي         تتـيح  وضع وتنفيـذ عمليـة       )أ: (يقوم بما يلي  بأن   تأكيدها المعاد

  عـن أرصـدة الأطـراف الثالثـة؛        تتـضمن المـستجدات      تقـارير    إعـداد  الوقت المطلوب تيسير  
ــذ عمل) ب( ــةتنفي ــؤدي ي ــسوية أرصــدة  بانتظــام إلى  ت ــها رمــوز الأمــوال ذات الت ومراجعت

 . لكفالة دقتها واكتمالهاهاورصد

 المعلومــات الإداريــة يــضطلع حاليــا بوضــع أداة ذات  وذكــر الــصندوق أن فــرع نظــم  - ٣٤٠
ام برامجيــات كوغنــوس للإبــلاغ،  تقــديم التقــارير إلى المــانحين باســتخد تكفــلصــفات محــددةامو
حالــة عــدم قابليــة   بــالرغم مــن اســتمرار إعــداد التقــارير المناســبة عــن الأرصــدة الماليــة،يتــيح بمــا

وذكـر قـسم    . دفتر الأسـتاذ  الوحـدة المعياريـة ل ـ    زامـات و  الوحدة المعيارية لمراقبة الالت    التزامن بين 
 العمـل مـع فـرع الـشؤون     كـان أيـضا يواصـل   خدمات المشتريات التابع للـصندوق كـذلك أنـه       

ثالثـة مـن المؤسـسات المانحـة، وبخاصـة          الطـراف   الأ إلى   تقـديم التقـارير   تحـسين عمليـة     على  المالية  
  . حينها وعلى نحو منسق في الأرصدة المالية عنفيما يتعلق بإصدار تقارير
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  الأرصدة المالية    
 من البيانات المالية والإيرادات والنفقات والأرصدة الماليـة         ٧استعرض المجلس الجدول     - ٣٤١

 وحـدد عـددا   ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١فتـرة الـسنتين المنتهيـة في     عـن    مجاالمتاحة للـبر  
 : من المسائل على النحو الوارد في الفقرات أدناه

  
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ بحلولالأرصدة المالية غير المسددة لفترة طويلة     

 ثــلاث فئــات لــيعكس الإيــرادات والنفقــات والأرصــدة الماليــة   إلى ٧صُــنف الجــدول  - ٣٤٢
 مـن الـصناديق الاسـتثمارية    ٢٥ وجـود  المجلـس  لاحـظ قـد  و.  فتـرة الـسنتين   عـن محاالمتاحة للـبر  

ــد   ــالي ق ــو٢,٦٣ره برصــيد م ــشأنه  ن دولار  ملي ــاملات ب ــر مع ــام لم تج ــن  ١٦ و، ٢٠٠٨ ع م
 تجــر معــاملات بــشأنه عــام  مليــون دولار لم ١١,٢ره  برصــيد مــالي قــد ةنيســتئماالــصناديق الا

 ماليــة قــدرها بأرصــدة ةســتئمانيالا مــن الــصناديق ٢٢ أيــضا وجــود المجلــس ولاحــظ. ٢٠٠٩
   .فترة السنتينفي  تجر معاملات بشأنها  مليون دولار لم١,٣٦
ألا يـــتم  المؤســـسات وتلـــك أمـــوال لحـــساب قـــبضوأعـــرب المجلـــس عـــن قلقـــه إزاء  - ٣٤٣

تخـضع لاسـتعراض    كانـت   وأبلغ الصندوق المجلس بأن الأرصدة المالية        . خلال العام  امهاستخدا
 عب المشتريات لدى قـسم خـدمات المـشتريات         المشترين في شُ   شتىوكان يشترط على     .دوري

عبة أوروبـا الـشرقية وآسـيا الوسـطى، وشـعبة آسـيا             ل العربيـة، وش ـُ   عبة الدو شُ (التابع للصندوق 
 متابعـة مـع المؤسـسات        إجـراء  )والمحيط الهادئ، وشعبة بلـدان أمريكـا اللاتينيـة، وشـعبة أفريقيـا            

 .وتسوية مسألة تصفية الأرصدة

ــسم        - ٣٤٤ ــامجي إلى أن ق ــاق البرن ــشطة الإنف ــة ونقــص أن ــشير ارتفــاع الأرصــدة المالي ــد ي وق
المشتريات التابع للصندوق لم يضطلع بتنفيذ أنشطته، وأن ذلك يحتمل أن يـؤثر تـأثيرا               خدمات  

يحتمل أن تعـبر عـن رغبتـها في تنفيـذ الأنـشطة البرنامجيـة بالتعـاون مـع                   التي   المؤسسات   فيسلبيا  
أن الــصندوق قــد أجــرى متابعــات مــع الجهــات المانحــة وأن ثمــة  إلى وأشــار المجلــس . الــصندوق

فيها تلك الجهـات عـن تفـضيلها ترحيـل الأمـوال أو أنهـا أحجمـت عـن تقـديم                     حالات أعربت   
 . الأرصدةعن استردادبيانات مفصلة 

وذكــر قــسم خــدمات المــشتريات التــابع للــصندوق أن اتفاقــات المــانحين مــن أطــراف    - ٣٤٥
تقـديم معلومـات    م كيفيـة    يتنظ ل الصناديقثالثة تخضع للاستعراض من حيث القواعد عند إنشاء         

 . الأموال المتبقيةعن

 توصية المجلس بأن مع ما جاء في   فق قسم خدمات المشتريات التابع للصندوق       توا - ٣٤٦
عـن    فتـرة طويلـة إمـا    الـتي لم تـسو منـذ    متابعـة الأرصـدة الماليـة    في الوقت المطلـوب    يواصل
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لـتي  مـوال إلى المؤسـسة ا     الأطريق التنفيذ الفعلي للأنشطة المبرمجة أو، إذا تعذر ذلـك، بـرد             
 .  بهاساهمت

 توصية المجلس الأخـرى      المشتريات التابع للصندوق مع ما جاء في       فق قسم تاكما   - ٣٤٧
 أرصـدة  معالجـة بأن يتخذ خطوات تكفل وجود قواعد عند إنشاء الـصندوق تـنظم كيفيـة          

 .الأموال المتبقية
  

   نهاية العامفيالأرصدة المالية الضئيلة     
 مــن البيانــات الماليــة ٧لماليــة المدرجــة في قائمــة الجــدول  المجلــس أن الأرصــدة الاحــظ - ٣٤٨

ــة في    ــسنتين المنتهي ــرة ال ــانون الأول٣١لفت ــسمبر / ك ــتي ٢٠٠٩دي ــت،، وال ــا  ظل  بحكــم طبيعه
 علـى  ة الفوائـد المكتـسب   عـدم البـت في مـسألة    بـسبب دون تسويةذكره الصندوق،  ماوحسب  
 في بعـض   بـت أن الـصندوق قـد       المجلـس  لاحـظ و.  الأرصدة المالية   التي قُبضت فيها   فترةمدى ال 
 البـالغ حكومـة إكـوادور،     علـى ذلـك رصـيد       ومـن الأمثلـة     .  الأرصدة خلال فترة الـسنتين     تلك

لغ ابــــالالمؤســــسة الحكوميــــة الدوليــــة، لجنــــة الإنقــــاذ الدوليــــة،  رصــــيد و  دولارا،٢٣,٧٢٥
إلى  طويلـة    فترةدون تسوية ودون البت فيها منذ       وقد يشير وجود أرصدة مالية      . دولارا ٩١٦

لأرصـدة   ومتابعـة ا   مراجعـة يواصـل بمـا يكفـي       أن قسم خدمات المشتريات التـابع للـصندوق لم          
 . فترة طويلةالمسواة منذغير 

 والقواعـد  النظـام المـالي   أنـه في إطـار        التـابع للـصندوق    وذكر قسم خدمات المشتريات    - ٣٤٩
ــة  ــاني ١ا في  بــدأ نفاذهم ــاللــذينالمالي الفوائــد ب الــصندوق يحتفظســ ٢٠١٠ينــاير / كــانون الث

  عمليـة  المعالجـة وستسهل هذه   . رموزبالأموال ذات ال  المكتسبة على مدى فترة الأنشطة المتعلقة       
 تنـشأ نتيجـة للفوائـد الــتي     وستـساعد علـى تـسوية أي أرصــدة متبقيـة مـستقبلا     تقـديم التقـارير،  
 . الجهات المانحة لأغراض الشراءالتي تودعهاتدرها الأموال 

ــا جــاء في   الــصندوق فــقاتو - ٣٥٠ ــأن يقــوم بمــا يلــي  ةتوصــيمــع م اتخــاذ ) أ: ( المجلــس ب
 المحققـة مـن    أرصـدة الأمـوال المتبقيـة        المطلـوب  أن تُـسوى في الوقـت        الـتي تكفـل   الخطوات  

 أرصـدة الأمـوال    ترمـي إلى القيـام بانتظـام بمراجعـة    تنفيذ إجراءات ) ب(الفوائد المكتسبة؛   
 .ت فيهاالمسواة منذ فترة طويلة والبغير 

  
  نهاية العامفي الأرصدة المالية السالبة     

أن إلى  ) ٣٠٣، الفصل الثاني، الفقـرة      A/63/5/Add.7(أشار المجلس، في تقريره السابق       - ٣٥١
بعــض وكــالات الأمــم المتحــدة مثــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة      

 يعـني ضـمنيا     ذلـك وكـان   . لـشراء  المتعلقـة با   اتهـا  طلب تنفيذللطفولة، لم تقدم دفعات مسبقة قبل       
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إلا . التكـاليف قبـل التمويـل   تكبد   المخاطر و   بعض أن صندوق الأمم المتحدة للسكان قد تحمل      
 مـسبقة قبـل أن تلـبي احتياجاتـه مـن           ة الوكـالات اشـترطت علـى الـصندوق تقـديم دفع ـ           تلكأن  

 بــأن يتبــع نهجــا متــسقا مــع )٣٠٥المرجــع نفــسه، الفقــرة  (وصــي المجلــس الــصندوقأو. الــشراء
ــهج  ــعالن ــراء المتب ــم المتحــدة   احتياجــات في ش ــديم     وكــالات الأم ــضي بتق ــذي يق الأخــرى، ال

 .سبقةالمدفعات ال

  النقطة فـذكر أن ذلـك يخـضع للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة          تلكورد الصندوق على     - ٣٥٢
وال المقدمـة لـدعم مـشروع        يعني أن الأم ـ   “مُمول بالكامل ”للصندوق التي تنص على أن تعبير       

 أو اتفاق يوقعـه     ،ما تكون متاحة في شكل مبالغ نقدية مقبوضة، وخطاب اعتماد لا رجعة فيه            
ولـذلك فـإن    . الصندوق والجهة المانحـة، رهنـا بمراعـاة مبـادئ توجيهيـة يـضعها المـدير التنفيـذي                 

 .الصندوق كان حينئذ يتوخى الحرص في رصد ما لديه من سيولة مالية

فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في عـــن  مـــن البيانـــات الماليـــة ٧س الجـــدول واســـتعرض المجلـــ - ٣٥٣
ــانون الأول ٣١ ــسمبر/كــ ــظ ٢٠٠٩ ديــ ــز في الأ فلاحــ ــود عجــ ــه  وجــ ــدة بلغــــت قيمتــ   رصــ
 . مليون دولار١,٤

 أن جميع الأرصدة السالبة كانت حقـا        تكفي للدلالة على  ولم يحصل المجلس على أدلة       - ٣٥٤
قتـرن تجهيـز    ا وكالات الأمم المتحدة التي      ةففي حال . ام المالي للصندوق  تمول بالكامل وفقا للنظ   
أعــرب ) برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والبنــك الــدولي (  هيئــة تنفيذيــةالطلبــات فيهــا بموافقــة

الـصندوق العـالمي لأنغـولا    ( طويلـة  ةفتـر إلى الانتظـار   الـصندوق    إزاء اضـطرار  المجلس عـن قلقـه      
  تكاليفـه، ولا يـسترد لكـي  )  عن فترة السنتين دون تسوية  ظل رصيدهما  ومنظمة الصحة العالمية  

قابلية الأرصـدة   مدى   إزاء    القلق المجلسيساور  ولذلك،  . سيما في ظل ظروف التقشف الراهنة     
 .المطلوبالسالبة للتحصيل في الوقت 

كانـت أمثلـة علـى الحـالات        وأبلغ الصندوق المجلس بأن أرصـدة المؤسـسات الأخـرى            - ٣٥٥
 تفاقـات مـع أطـراف ثالثـة     الا إبـرام  تكـن متوقعـة وقـت        لم تكـاليف إضـافية      تي أدت إلى تكبـد    ال

 .دا لتحصيلهاو بل إن المشترين بذلوا جه،لتحصيلل قابلة، ولكنها كانت تكاليف وتنفيذها

الجهـود  في الوقـت المطلـوب مـن وراء      نتـائج قعرب المجلس عن قلقه إزاء عـدم تحق ـ       وأ - ٣٥٦
معظـم فتـرة    دون تـسوية طـوال     حيـث إن الأرصـدة المعنيـة ظلـت           ،لتكـاليف المبذولة لتحـصيل ا   

أن ب ـ ،عيراشالم ـل تمويـل    قب التكاليفالصندوق  في الحالات التي تحمل فيها       مخاطرةثمة  و. السنتين
 .انحةالمهات الج ممولة منذلك على حساب أنشطة مشاريع أخرى  قد قام ب الصندوقيكون
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ــشتريات   - ٣٥٧ ــسم خــدمات الم ــه ســينظر في المخــاطر    وذكــر ق ــصندوق أن ــابع لل ــة ا الت لمحدق
ــصندوق المتع    ــسانية الــتي يــضطلع بهــا ال ــشطة الإن  بغــيره مــن وكــالات الأمــم المتحــدة   لقــةبالأن

سـيما أن   ، لا تلـك الأنـشطة   تـصور يـة يفكو ،آثارما قد تتعرض له من و، وأطراف ثالثة أخرى 
قـسم أيـضا أنـه عنـدما        الوذكر   .سلعي كثيرا في حالات انقطاع المخزون ال      تنجزأنشطة الشراء   

 .تبرم اتفاقات بشأنهسيعتبر التمويل المسبق أمرا مسموحا به، 

المتعلقـة  يـة  إلى أنـه سـيقوم عـن كثـب وبانتظـام برصـد الأرصـدة المال         القسم  أشار  كما   - ٣٥٨
لمؤســـسات المانحـــة با الاتـــصالتـــسويتها، وسيـــستمر، عنـــد الاقتـــضاء، في لأطراف الثالثـــة وبـــا

 والنفقات المتكبـدة باسـم وكـالات الأمـم المتحـدة، فـضلا عـن                 الزائد اد أرصدة الإنفاق  لاسترد
 .قابلة للتحصيلالشطب الأرصدة الصغيرة غير 

أن يتبع نهجا متـسقا     ب ها تأكيد المعاد توصية المجلس    مع ما جاء في    الصندوق   اتفقو - ٣٥٩
الـذي يقـضي بتقـديم       ،خرى وكالات الأمم المتحدة الأ    شراء احتياجات  في   المتبعمع النهج   

 .سبقةالمدفعات ال

أن  توصية المجلس بمع ما جاء في    قسم خدمات المشتريات التابع للصندوق       اتفقو - ٣٦٠
مبـالغ الإنفـاق الزائـد علـى        خطوات تكفل أن يتم تحصيل جميع       على النحو الواجب    تخذ  ي
 .المطلوبت  من الأطراف الثالثة في الوق المتفق عليهاشراءالاتفاقات جاء في  ما
  

ــية        ــسلع الأساس ــالمي لل ــامج الع ــةالبرن ــع الحمــل  ب  اللازم ــائل من ــات: وس ــستلزمات مجموع  م
  الإنجابية  الصحة
 ، قــام بجــرد مخزونــه في نهايــة العــام الأمــم المتحــدة للــسكان المجلــس أن صــندوق لاحــظ- ٣٦١

 ٢٠٠٨ديـسمبر  / كـانون الأول  ٣١ في موجوداتـه بحلـول       وجود تباينـات  من خلاله    حيث تبين 
  :على سبيل المثال لا الحصر ما يليومن تلك التباينات . ٢٠٠٩ و

  وجـــود أوجـــه اخـــتلاف في المواصـــفات بـــين مـــا صـــدرت طلبـــات بتوريـــده   )أ(  
  وما تم إنتاجه؛

   كتيبات التعليمات باللغة المناسبة؛توافرعدم   )ب(  
   للإنتاج؛الزمنية المحددةطول المهل   )ج(  
  ستلزمات الصحة الإنجابية؛وجود عيوب في مجموعات م  )د(  
 .توريدال طلب عن المبين فيانخفاض حجم ما ينتجه المورِّد   )هـ(  
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قـسم خـدمات    ب تـرتبط  أخطـاء    منـها وقـوع    ،وأوجز الصندوق أسباب تلك التباينات     - ٣٦٢
ات كانــت شحنالــوذكــر أن . واصــفاتالم ، وعــدم كفايــةالمــشتريات والمــوردين علــى الــسواء 

ثم لم تكـن    ومن   ،المعنيةالبيانات  أوجه التفاوت في     ه قد صوّب  ، وأن لهاتخضع للتفتيش قبل إرسا   
 .للمواصفات مخالفةة الإنجابية لصحلمستلزمات إلى العملاء  شحنت فيها ةأي حالهناك 

ــرب المجلــس عــن قلقــه إزاء عــدم      - ٣٦٣ ــساقالاوأع  مخــزون مجموعــات   في مــدى جــودة ت
 ا تـأثير   يحدث ذلـك   وقد.  حالات الطوارئ  لمواجهةمستلزمات الصحة الإنجابية، التي يحتُفظ بها       

 .حالات طوارئعند حدوث  المطلوبالوقت  تسليم مستلزمات الصحة الإنجابية في في اسلبي

 تقـديم   طلـب  بـدأ عمليـة   كان قـد    وذكر قسم خدمات المشتريات التابع للصندوق أنه         - ٣٦٤
ــد مجموعــات عطــاءات  ــستلزماتلتوري ــة  م ــصحة الإنجابي ــضي وضــع ، ال ــك  مواصــفات تقت  تل
عقـد   وتقـرر أن يُ    .انات مـن ضـم     بـذلك   ومـا يـرتبط    ،ا له  اللازمة وثائقال و ها ومعايير المستلزمات

، وأن يـدخل الاتفـاق   ٢٠١٠مـايو  /ل المـشترك بـين الوكـالات في أيـار    اجتماع مع الفريق العام 
 دانيانمي ـن  ا تفتيـش  ىوسـيُجرَ . ٢٠١١ينـاير   /المقبل الطويل الأجل حيز النفـاذ في كـانون الثـاني          

مـن حيـث    المشمولة بالاتفاقات الطويلة الأجل،     ات مستلزمات الصحة الإنجابية     مجموعلفحص  
وسـيُجرى سـنويا    . لسواء في الـسنة الأولى، ثم سـنويا بعـد ذلـك           االمحتوى والجوانب التقنية على     

وذكـر الـصندوق أنـه سـيعزز إدمـاج      . أيضا جـرد عملـي، سيـشمل أيـضا تقـديم تقـارير شـهرية              
ــدابير  يتخــذه  مــا ــا في ذلــك إجــراء تفتيــشين   (مــن ت ــدانيينبم ــارير   مي ــي وتقــديم تق  وجــرد عمل

للوفاء بمتطلبات الاضطلاع بتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام فيمـا يتعلـق                    )شهرية
 .بقواعد إدارة المخزون

ن  توصية المجلس بأ   مع ما جاء في    فرع خدمات المشتريات التابع للصندوق       اتفقو - ٣٦٥
 الــسلع  بعناصــررتبطــة المالتباينــاتمعالجــة بغــرض يقــوم بإدخــال تحــسينات علــى عملياتــه  

 مــن ، لوســائل منــع الحمــل  اللازمــة البرنــامج العــالمي للــسلع الأساســية المــشتراة، في إطــار
النظـر في إمكانيـة اسـتعراض مواصـفات مجموعـات      ) أ: (البائعين وذلك عن طريـق مـا يلـي    

) ب( بالتنــسيق مــع الفريــق العامــل المــشترك بــين الوكــالات؛ مـستلزمات الــصحة الإنجابيــة 
النظــر في ) ج(تعليمــات باللغــة المناســبة، قبــل شــحن المخــزون؛    الضــمان إدراج كتيبــات  

 .على الجودة عمليات التفتيش زيادة عددإمكانية 
  

   تقديم العطاءات طلبعدم اتباع عملية    
ــة اســتعراض العقــود   لاحــظ- ٣٦٦ ــ تلقــت المجلــس أن لجن عطــاء إجــراء الاســتثناء مــن ب اطلب

 توريــد نــوع مــن ا يمكنــهتي الــهــة الوحيــدة أن أحــد المــوردين كــان هــو الج اســتنادا إلىتنافــسي
 الطلــب أن قيمــة العقــد المقــدرة وورد في. الأعمــال الفنيــة الــتي طلبــها بعــض المكاتــب القطريــة 
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 وأن توريـد المخـزون      ،قـد مـدة الع  كامـل   لا تتجاوز مليون دولار ل    ات الولايات المتحدة    بدولار
ووافقــت لجنــة اســتعراض العقــود علــى طلــب الاســتثناء بنــاء علــى  . يقتــصر علــى بلــدان بعينــها

 .الوقائع التي قدمها قسم خدمات المشتريات

المقــدرة بــدولارات الولايــات  أن مجمــوع قيمــة طلبــات الــشراء  لاحــظ المجلــسإلا أن  - ٣٦٧
 قـد  ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لسنتين المنتهية في     المقدمة لذلك المورّد في فترة ا      المتحدة

طلبـات شـراء لإيـصال      صـدرت    هأن ـ لوحظوعلاوة على ذلك،    .  مليون دولار  ١,٥بلغت نحو   
 نحــو مليــون دولار ولم تُــدرج في قائمــة  قيمتــهامخــزون ســلعي إلى ســبعة بلــدان أخــرى، بلغــت

 .الاتفاقات الطويلة الأجل

أن تكون الموافقة علـى الاسـتثناء مـن العطـاء التنافـسي      ب تمالثمة اح وارتأى المجلس أن   - ٣٦٨
 عمليـة    إجـراء  قتـضى  ت تيال ـ المبادئ المبينة في إجراءات الصندوق المتعلقة بالشراء،         متفقه مع غير  

 . الاقتصاد والشفافية والكفاءة في استخدام موارد الصندوقتكفلتنافسية 

لا يكفــل  تقــديم العطــاءات  بطلــبتعلقــة عــدم التقيــد بالــسياسات والإجــراءات الم  إن- ٣٦٩
، يجـوز  بالإضافة إلى ذلـك  و. شراءال عملية    في قتصادالاة و يشفافالووالتنافس   التراهة والانصاف 

 أفـضل قيمـة   قـد حـصل مـن المـورد علـى     ألا يكون قسم خـدمات المـشتريات التـابع للـصندوق         
ده لـضمان التقيـد علـى       وأبلغ القـسم المجلـس بأنـه سـيبذل قـصارى جهـو            .  المدفوع مقابل الثمن 

ــة   ــم بعملي ــبالنحــو الملائ ــاءات  طل ــال ، تقــديم العط ــتراطات الــواردة في الــصارم والامتث   للاش
 .لاتفاقات الطويلة الأجلا

 بأن توصية المجلسخدمات المشتريات التابع للصندوق مع ما جاء في         قسم   اتفقو - ٣٧٠
 تقــديم  طلــببــإجراءاتلــصندوق فيمــا يتعلــق   ا  المتبعــة فيسياسات المــشترياتبــ يتقيــد

 .العطاءات

 توصية المجلـس     خدمات المشتريات التابع للصندوق مع ما جاء في        قسمكما اتفق    - ٣٧١
 للتحقــق مــن عــدم حــدوث قيــد البحــث في إمكانيــة اســتعراض الحالــة بــأن ينظــرالأخــرى 

  . منها واستعراض أي دروس مستفادة،انتهاك لقواعد وأنظمة الصندوق أي
  

   اتفاق التأمين    
 المخزونـات الـتي يملكهـا       التـأمين علـى   اقتضت إجراءات الصندوق المتعلقة بالمشتريات       - ٣٧٢

 وقـد أُبلـغ المجلـس بـأن       .  جميع مـشتريات قـسم خـدمات المـشتريات التـابع لـه             وعلى،  الصندوق
ولم يحـصل المجلـس علـى نـسخة     . البـضائع من لقسم ا  مشترياتالموردين يوفر التأمين على  أحد

 .ين تبين الشروط التجارية التي كانت قائمة بين الطرفينمن عقد التأم
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 بــنفس شــركة التــأمين وأعــرب المجلــس أيــضا عــن قلقــه إزاء الاســتمرار في الاســتعانة    - ٣٧٣
 الـصندوق أن طلـب      وأوضـح .  الفاصـلة  ةعطاء تنافسي في الفتر    إجراء  سنة دون  ٢٠لأكثر من   

بة لقــسم خــدمات المــشتريات التــابع   عطــاء تنافــسي مــستقل لم يكــن أمــرا عمليــا بالنــس  إجــراء
 الاثـنتي عـشرة      المورّد كان قـد عـرض الـسعر اسـتنادا إلى التـزام الوكـالات               ذلكللصندوق لأن   
 .بالتعامل معه

 بالتغطيــة تتعلــقع يعــني أن القــسم لم تكــن لديــه ضــمانات   عقــد موقّــوجــود عــدم  إن- ٣٧٤
 إنو. ن قائمة على الاتفاق الأصـلي     تكو، وأن هذه التغطية قد لا       مدفوعاتهاالتأمينية التي يسدد    

إفـراط في     أنـه   على  عطاء تنافسي قد ينظر إليه     إجراءالاستمرار في الاستعانة بالمورّد نفسه دون       
 عطـاء مـشترك لتـوفير       ٢٠١٠ه سـيطرح عـام       أن ـ  القـسم  وذكر.  على جهة دون غيرها    الاعتماد

 .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأولالتأمين بغرض إبرام اتفاق جديد، ومن المقرر أن يتم ذلك في 

 توصية المجلس بأن مع ما جاء في    قسم خدمات المشتريات التابع للصندوق       اتفقو - ٣٧٥
بالتنسيق مع وكالات الأمم المتحدة وغيرها من الوكالات المشاركة في عملية شراء            ،  يقوم

ام العقـد    بـإبر  لعلاقة مع مقدم خدمات التـأمين     تحديد ا ضمان  ) أ: (، بما يلي  خدمات التأمين 
  .المحددة عطاء تنافسي لتوفير خدمات التأمين  إجراءالنظر في) ب(؛ اللازم

  
  الإنترنتشبكة استخدام نظام تتبع أوامر الشراء على     

، أن )٣٣٤،الفــصل الثــاني، الفقــرة A/63/5/Add.7( لاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق - ٣٧٦
علـي للـسلع في نظـام تتبـع أوامـر الـشراء       أصحاب طلبات الشراء لا يؤكدون دائما الاستلام الف   

علــى شــبكة الإنترنــت، وأن المــوردين لا يــستكملون دائمــا حالــة أوامــر الــشراء في نظــام التتبــع 
الإلكتــروني المــذكور، ممــا يجعــل مــن الــصعب علــى قــسم خــدمات المــشتريات التــابع لــصندوق  

بـأن يبلـغ قـسم خـدمات        وقـد أوصـي المجلـس       . الأمم المتحدة للسكان تتبع حالـة أوامـر الـشراء         
المشتريات التـابع للـصندوق المـوردين وأصـحاب طلبـات التوريـد بأهميـة اسـتخدام نظـام التتبـع                   
الإلكتــروني بــشكل فعــال، بغــرض رصــد حالــة المهــل الزمنيــة المتعلقــة بــأوامر الــشراء، وجــودة   

  .السلع الموردة، وتقييم الموردين
المـوردين الـذين يـستخدمون نظـام تتبـع           ولاحظ المجلس أن تحسنا قـد طـرأ علـى عـدد              - ٣٧٧

أوامر الـشراء علـى شـبكة الإنترنـت، بيـد أن قـسم خـدمات المـشتريات التـابع للـصندوق أبلـغ                        
كما تبين من مناقشات أخـرى جـرت مـع    . المجلس أن هذا النظام لم يُستخدم بعد بشكل فعال      

زال هنـاك مــسائل  قـسم خـدمات المـشتريات أنـه علـى الـرغم مـن ازديـاد اسـتقرار النظـام، لا ت ـ          
وقـد  . مثارة منها فقدان المعلومـات عنـدما يـرفض النظـام الاسـتجابة للبـاحثين عـن المعلومـات                    

أفـاد قــسم خـدمات المــشتريات أن خيــار الانتقـال في نهايــة الأمـر مــن نظــام تتبـع أوامــر الــشراء      
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لنظر إلى أنـه   إلكترونيا إلى إتاحة نظام أكثر موثوقية ويـسرا للمـستعملين هـو قيـد النظـر الآن بـا                  
  .تزال هناك مسائل أثارها المستعملون لدى استعماله لا

مثـل  ( وهناك مخاطرة تتمثل في أن المعلومات الضرورية المهمة اللازمة لتقيـيم المـوردين               - ٣٧٨
 لـن  )المـوردة  الـسلع  وجـودة  التوريـد،  في المـوردون  يـستغرقه  الـذي  والوقـت  ،حالة أوامـر الـشراء    

  .للصندوق التابع المشتريات ماتخد قسم أمام متاحة تكون
 المعـاد  المجلـس  توصية في جاء ما مع للصندوق التابع المشتريات خدمات قسم واتفق - ٣٧٩

 نظـام  اسـتخدام  بأهميـة  التوريد طلبات وأصحاب الموردين إبلاغ القسم يواصل بأن تأكيدها
 الـشراء،  لأوامـر  المحـددة  الزمنيـة  المهل حالة رصد بغرض فعال، بشكل الإنترنت على التتبع

ــسلع وجــودة ــيم المــوردة، ال ــا المــوردين وتقي ــد الإنترنــت شــبكة علــى التتبــع نظــام دام م  قي
  .الاستعمال

  
  تقديم المكاتب القطرية خطط الشراء    

 )٣٤٤-٣٣٩ الفقـرات  الثاني، الفصل ،(A/63/5/Add.7 السابق تقريره في المجلس لاحظ - ٣٨٠
 أجــل مــن )مكتبــا ١٣٠ أصــل مــن( القطريــة المكاتــب نمــ المائــة في ١٥ قــدمها الــشراء خطــط أن
 خطــط جميــع أن كــذلك المجلــس ولاحــظ .٢٠٠٧ عــام أجــل مــن المائــة في ٢٦ و ،٢٠٠٦ عــام

 غـير  يعتبرهـا  للـصندوق  التـابع  المـشتريات  خـدمات  قـسم  جعـل  ممـا  كافية، تكن لم المقدمة الشراء
  .كاملة تكن لم المقدمة المعلومات أن إلى بالنظر للاستعمال، صالحة
 أن فلاحـظ  الإنترنـت  شبكة على الشراء لعملية التخطيط وسيلة باستعراض المجلس وقام - ٣٨١
 عـن  للـشراء  خططهـا  قـدمت  قـد  )المائـة  في ٧٠( مكتبـا  ١٣٠ أصـل  من القطرية المكاتب من ٩١
ــادة أي ،٢٠٠٨ العــام ــالغ التقــديم معــدل عــن بزي ــة في ٢٦ الب  المعلومــات وأن ،٢٠٠٧ عــام المائ

 صـــالحة الخطـــط تلـــك جعـــل شـــأنها ومـــن جـــدوى أكثـــر الآن هـــي الـــشراء خطـــط في الـــواردة
  .للاستعمال

ــابع المــشتريات خــدمات قــسم وأفــاد - ٣٨٢ ــة في مــستمرا تحــسنا هنــاك أن للــصندوق الت  عملي
 أجـل  مـن  المبذولـة  الجهود وأن ،٢٠١٠ مارس/آذار ٣١ في المقدمة الخطط في وبخاصة التخطيط،
  .محددة قطرية مكاتب متابعة تمرستس كما ستستمر، التحسين
 المعـاد  المجلـس  توصية في جاء ما مع للصندوق التابع المشتريات خدمات قسم واتفق - ٣٨٣

 المكاتـب  جميـع  تقدم أن ضمان بغرض الخطط تقديم مسألة معالجة الفرع يواصل بأن تأكيدها
 الــشراء تإجــراءا مقتــضيات حــسب المطلوبــة، الزمنيــة الأطــر في للــشراء خططهــا القطريــة
  .المالي والنظام
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  أوامر الشراء التي تم استلامها جزئيا    
ــق - ٣٨٤ ــسم اتفــ ــدمات قــ ــشتريات خــ ــابع المــ ــصندوق، التــ ــر في للــ ــسابق المجلــــس تقريــ  الــ

)A/63/5/Add.7، يــستعرض بــأن المجلــس توصــية في جــاء مــا مــع ،)٣١٦ الفقــرة الثــاني، الفــصل 
  .المحدد الوقت في بإقفالها يقوم وأن المفتوحة الشراء أوامر بانتظام الفرع
 نظــام خــلال مــن أعــد بتقريــر المجلــس للــصندوق التــابع المــشتريات خــدمات قــسم وزود - ٣٨٥
 /الأول كـانون  ٣١ حـتى  سـارية  ظلت خطوطها ولكن جزئيا استلامها تم شراء أوامر عن أطلس

 مليــون ١,٤ الإجماليـة  قيمتـها  الـشراء  أوامـر  مــن ٤٧ هنـاك  أن المجلـس  ولاحـظ  .٢٠٠٩ ديـسمبر 
 /نيــسان  إلى تعــود اســتحقاق وبمواعيــد  أشــهر، ســتة مــن أكثــر  الــدفع مــستحقة بقيــت دولار
 الـصندوق  وأفـاد  .٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ حـتى  سـارية  ظهـرت  ولكن ٢٠٠٨ أبريل
  :يلي لما نتيجة يكون قد ذلك أن

  أوامر الشراء؛, أخطاء تقنية في نظام أطلس تمنع ظهور إقفال  )أ(  
  ن المشتريين؛سهو م  )ب(  
الموظفون المنتدبون للتدريب في فرع خدمات المشتريات التابع للصندوق مـن             )ج(  

  المكاتب القطرية ليس لديهم المعرفة الأولية الكافية؛
ــانيكــانوناســتكمال نظــام أطلــس في     )د(   ــاير / الث ــسبب في حــدوث  ٢٠٠٩ين  ت

لـشراء الموجـودة فعـلا علـى الرمــز     مـشاكل بـالنظر إلى الحاجـة إلى القيـام يـدويا بمطابقــة أوامـر ا      
واضطر المـشترون إلى إرسـال     . الصحيح للأموال، مما أخر إقفال أوامر الشراء طوال عدة أشهر         

الطلبــات يــدويا إلى فــرع الــشؤون الماليــة في الــصندوق بغــرض إقفــال أوامــر الــشراء، وفي أثنــاء  
  .ذلك أغفل عدد منها

أوامــر الــشراء المنتهيــة سيــسفر عــن احتجــاز  وهنــاك مخــاطرة تتمثــل في أن عــدم إقفــال - ٣٨٦
وقـد أفـاد قـسم خـدمات المـشتريات التـابع            . أموال في الميزانية وعدم استعمالها لأغراض أخرى      

للصندوق بأنه سيواصل استعراض أوامر الشراء المفتوحـة مـن خـلال التقـارير الموحـدة وإقفـال                  
كمــا ســيتم . تلقائيــة أو الإقفـال يــدويا أوامـر الــشراء في المواعيــد المحــددة، مـن خــلال المطابقــة ال  

 سـداد   - أوامـر الـشراء      -تحري احتمالات أخرى مـن أجـل تحـسين عمليـات طلبـات التوريـد                
  . الإقفال من أجل إدخال تحسينات على العمليات والنُظم -القيمة 
واتفق قسم خدمات المـشتريات التـابع للـصندوق مـع مـا جـاء في توصـية المجلـس                     - ٣٨٧

استعراض أوامـر الـشراء المفتوحـة بانتظـام وإقفالهـا في            ) أ: (ها بأن يقوم بما يلي    المعاد تأكيد 
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النظر في إيجاد طرق تكفل تدارك أسـباب التباينـات في أوامـر الـشراء          ) ب(الوقت المحدد؛   
  .المعلقة لأمد طويل

  
  عتبة الشراء    

ــشراء المتبعــة في صــندوق الأمــم   ١ - تتطلــب الفقــرة جــيم  - ٣٨٨  المتحــدة  مــن إجــراءات ال
أمـا  .  دولار ٥ ٠٠٠للسكان أن يُطلب عرض ثلاثة أسعار للمـشتريات الـتي تزيـد قيمتـها عـن                 

 دولار فــإن عــرض الأســعار لــيس إلزاميــا  ٥ ٠٠٠بالنــسبة للمــشتريات الــتي تقــل قيمتــها عــن   
وتنص إجراءات الشراء المعمـول بهـا لـدى الـصندوق علـى أنـه إذا كـان مـن            . ولكن مستحسن 
 القيمة الإجمالية للاحتياجات الحالية والمقبلة اللازمة للغـرض ذاتـه، الـتي يوفرهـا               المتوقع أن تزيد  

 دولار في سنة واحدة، ينبغي طـرح طلـب تقـديم العطـاءات لتوريـد         ٣٠ ٠٠٠المورد ذاته، عن    
  .الاحتياجات وليس طلب عرض أسعار

ه  قـــد صـــدرا في التـــاريخ ذات ـــ٤٨١٢ و ٤٨١١ ولاحـــظ المجلـــس أن أمـــري الـــشراء  - ٣٨٩
ــغ    ــه بمبل ــلأول و ٤ ٠٠٠وللمــورد ذات ــاني٤ ٨٠٠ دولار ل ــات   .  دولار للث ــائق الإثب ــدل وث وت

وذكـر قـسم   . المقدمة إلى المجلس على أن الطلـبين قـد وردا مـن الوحـدة ذاتهـا وفي التـاريخ ذاتـه          
خــدمات المــشتريات التــابع لــصندوق المجلــس أن ســبب هــذا الفــصل بــين أمــر الــشراء وطلــب    

  .قدما لغرضين مختلفينالتوريد هو أنهما 
 ويرى المجلس أن تجزئة طلبات التوريد وأوامر الشراء إلى عناصر متعددة وعـدم طلـب               - ٣٩٠

عرض أسعار يعني أن الشراء لم يتم على أفضل طريقة تخدم مصالح الـصندوق بـالنظر إلى عـدم                    
  .استكشاف احتمال وجود موردين أكثر قدرة على المنافسة

 وأنـه  الـشراء،  بـإجراءات  سـيتقيد  بأنـه  للـصندوق  التـابع  المـشتريات  خـدمات  قسم وأفاد - ٣٩١
 الأمــم بوكــالات يتعلــق فيمــا الإجــراءات صــياغة في الملاحظــة، هــذه ضــوء علــى النظــر، بــصدد
 الغرضـين  بـأن  وأفـاد  الحالـة  هـذه  باستعراض الصندوق قام وقد .الوضوح لزيادة الأخرى المتحدة
  .فعلا متميزان
 بـأن  المجلـس  توصـية  في جـاء  مـا  مع للصندوق التابع المشتريات خدمات قسم واتفق - ٣٩٢
 أوامـر  وتوحيـد  التوريـد  طلبـات  بـين  بالفـصل  المتعلقـة  الصندوق وإجراءات بسياسات يتقيد
  .الشراء

  سياسات وإجراءات الإبلاغ عن الغش: نظام الإبلاغ عن الغش    
تــابع للــصندوق  اســتعرض المجلــس مــدى معرفــة مــوظفي قــسم خــدمات المــشتريات ال  - ٣٩٣

بالسياسات المتعلقـة بـالغش وبنظـام الإبـلاغ، ولاحـظ أن تلـك الـسياسات لا تـنص علـى آليـة                       
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لإطلاع الموظفين أولا بأول على ما إذا كـان قـد تمـت إجـراءات تحقيقـات ومـا هـي الجـزاءات                      
  .المتخذة عند الضرورة) الإجراءات التأديبية(

ــابع لل ــ  - ٣٩٤ ــشتريات الت ــسم خــدمات الم ــاد ق ــرع نظــم     وأف ــأن العمــل جــار في ف صندوق ب
المعلومــات الإداريــة التــابع للــصندوق بغــرض إنــشاء قاعــدة بيانــات علــى شــبكة الإنترنــت           

ــار   ( ــو أي ــستهدف ه ــاريخ الم ــايو /والت ــع     ) ٢٠١٠م ــت وتتب ــبكة الإنترن ــدخول إلى ش ــتتيح ال س
  .تهالتوصيات المنبثقة عن التحقيقات، مع المحافظة على سرية التحقيقات في الوقت ذا

واتفق قسم خدمات المشتريات التابع للصندوق مع ما جاء في توصية المجلس بـأن               - ٣٩٥
ينظر في اتخاذ خطوات ترمي إلى تحديد وضع الحالات المبلغ عنها، مع المحافظـة علـى سـرية          

  .التحقيق 
  

  مهمة المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٨  
  التوصيات المعلقة    

رقابة قاعدة البيانـات الـشاملة لتوصـيات مراجعـة الحـسابات            تستخدم شعبة خدمات ال    - ٣٩٦
لتجميع وتتبع حالة توصياتها، على النحو الذي أدخلتها به مكاتـب صـندوق الأمـم               ) كاردس(

المقـــر، والفـــروع، والمكاتـــب الإقليميـــة، والمكاتـــب  (المتحـــدة للـــسكان بمختلـــف المـــستويات  
يـا في كـل مـرة تُحمَّـل مـن تقـارير مراجعـة               وتُرفع الـسرية عـن هـذه التوصـيات تلقائ         ). القطرية

ومـن ثم تقـع المـسؤولية       . الحسابات النهائية في قاعدة بيانات كاردس من قبل مختلف الوحدات         
  .على كل وحدة لكي تستكمل حالة التوصيات المقدمة إليها أو تعيد تصنيفها

ــه حـــتى    - ٣٩٧ ــاردس فلاحـــظ أنـ ــات كـ ــدة البيانـ ــصاءات في قاعـ ــتعرض المجلـــس الإحـ   واسـ
مـــن أصـــل ( توصـــية لم تـــصنف بعـــد ٣٥١، كـــان هنـــاك ٢٠٠٩أكتـــوبر /تـــشرين الأول ٢١

  ). توصية١ ٥٥٢
 بالمائـة مـن مجمـوع       ٦٤ كما دلت الإحـصاءات في قاعـدة البيانـات كـاردس علـى أن                - ٣٩٨

ــاير /التوصــيات الــصادرة في الفتــرة مــن كــانون الثــاني   ، ٢٠٠٩أغــسطس / حــتى آب٢٠٠٩ين
تـزال غـير      توصـية كانـت لا     ٦٠ خدمات الرقابة أن ما مجموعه       وأفادت شعبة . تكن مصنفة  لم

  .، وأنها تتصل بشكل رئيسي بتوصيات المجلس٢٠٠٨مصنفة، بعد ترحيلها من السنة المالية 
 وأبلغـــت شـــعبة خـــدمات الرقابـــة المجلـــس أنهـــا تقـــوم بإنهـــاء إجـــراءات متابعـــة جميـــع - ٣٩٩

ي هـو قيـد الإنجـاز، علـى أن يقـوم وكيـل       التوصيات المعلقة ويـنص دليـل إجـراءات الرقابـة الـذ       
أغـسطس مـن كـل    /فبرايـر وآب /المدير برصد متابعة التوصيات مرتين في العام ابتداء من شـباط         
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ــة عــام    . عــام ــك، شُــرع في المتابع ــدير العمــل في   ٢٠٠٩وعــلاوة علــى ذل ــل الم ــدء وكي ــد ب  عن
  . ٢٠٠٩سبتمبر /أيلول ١٧

ن التوصـيات غـير المـصنفة والمبينـة في قاعـدة             ويساور المجلـس القلـق إزاء عـدد كـبير م ـ           - ٤٠٠
وهــذا يــدل علــى أن تتبــع التوصــيات لا يــتم في المواعيــد المحــددة وأن حالــة  . البيانــات كــاردس

وأفـادت شـعبة خـدمات      . أو أن قاعـدة البيانـات ليـست دقيقـة وكاملـة           /التنفيذ غير معروفـة، و    
ية تــصنيف التوصــيات عنــدما تقــوم الرقابــة أن الجهــة الــتي تُراجــع حــساباتها تقــع عليهــا مــسؤول

وأفادت شعبة خـدمات الرقابـة أيـضا بأنهـا سـتقوم بالاتـصال              . باستكمال حالة تلك التوصيات   
بالمكاتـــب القطريـــة العـــشرة الـــتي صـــدرت بـــشأنها التوصـــيات كـــي تـــضمن اســـتكمال حالـــة 

  . ٢٠١٠التوصيات قبل نهاية عام 
بأن ينفـذ الإجـراءات اللازمـة الـتي         واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلس          - ٤٠١

تضمن تـصنيف توصـيات مراجعـة الحـسابات، في حينـه، حـسب المـبين في قاعـدة البيانـات           
  .التي تعمل بها شعبة خدمات الرقابة) كاردس(الشاملة لتوصيات مراجعة الحسابات 

  
  المهلة الزمنية لتقارير مراجعة الحسابات    

عراض ضـمان الجـودة عـن طريـق الأقـران وفقـاً             ، جـرى اسـت    ٢٠٠٦سـبتمبر   / في أيلول  - ٤٠٢
لمتطلبــات معهــد مراجعــي الحــسابات الــداخليين وأعطــى اســتعراض ضــمان الجــودة عــن طريــق  

التقيـد  ”في التقيـيم الإجمـالي وتـصنيف    “ التقيد الجزئـي ”الأفران شعبة خدمات الرقابة تصنيف    
ــام  ــصادر    “ بوجــه ع ــات ال ــة قواعــد الأخلاقي ــد بمدون ــق بالتقي ــا يتعل ة عــن معهــد مراجعــي  فيم

وكانت المهل الزمنية لإصـدار تقـارير مراجعـة الحـسابات الداخليـة أحـد               . الحسابات الداخليين 
  .المجالات المطلوب تحسينها لتعزيز التقيد بالمعايير المهنية

 تقريـراً مـن تقـارير مراجعـة الحـسابات في            ٣٥ تقريراً من أصل     ١٤ وقد اختار المجلس     - ٤٠٣
ــرة الــسنتين وصــدر  ــهاء مــن     فت ــاريخ الانت ــاريخ صــدور التقــارير وت ت حــتى الآن وقــارن بــين ت

علـى النحـو   ) وكـان التـاريخ الأقـصى هـو المقابلـة مـع الإدارة قبـل المغـادرة        (مراجعة الحسابات   
 تقريــرا مــن تقــارير العينــة المنتقــاة  ١٢ولاحــظ المجلــس أن . الــوارد في قاعــدة بيانــات كــاردس 

ــة ٨٦( ــة ) في المائ ــة     قــد اســتغرقت مهل ــد المهــل الزمني ــر مــن ســبعة أشــهر؛ وأن تمدي ــة أكث  زمني
  .يعرض الصندوق للمخاطرة المتمثلة في طول بقاء المسائل التي تم تحديدها بلا معالجة إنما

 وأفـــادت شـــعبة خـــدمات الرقابـــة أن أنـــشطتها المتعلقـــة بإنجـــاز التقـــارير وإجـــراءات  - ٤٠٤
صميمها كي يتسنى إصدار التقارير في فتـرة        الاستعراض عن طريق الأقران والمشرفين قد أعيد ت       

. ٢٠١٠ ومطلـع عـام      ٢٠٠٩وسطية لا تزيد عن شهرين بالنسبة للتقارير الصادرة خلال عام           
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ــه تحــسين إصــدار       ــة أن هــذا هــو المعــدل الــذي ستواصــل ب كمــا أفــادت شــعبة خــدمات الرقاب
  . التقارير
اء في توصية المجلس بـأن      واتفقت شعبة خدمات الرقابة التابعة للصندوق مع ما ج         - ٤٠٥

تستعرض إجراءاتها المؤدية إلى إصدار تقارير مراجعـة الحـسابات كـي يتـسنى خفـض المهـل               
  .الزمنية اللازمة لإصدار تقاريرها

  
  نتائج المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٩  

 أصدرت شعبة خـدمات الرقابـة تقـارير عـن زياراتهـا المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات الـتي                     - ٤٠٦
وقـد صـدر عـن الـشعبة علامـات التقيـيم          .  مكتباً قطرياً خـلال فتـرة الـسنتين        ٣٤رت خلالها   زا

 مكتبــاً حــاز علــى تــصنيف مقبــول جزئيــاً، ١٧ مكاتــب حــازت تــصنيف مقبــول، و ٨: التاليــة
  .  مكاتب حازت على تصنيف غير مقبول٩ و

تي قامت بهـا الـشعبة    ويرد موجز للنتائج المهمة التي أسفرت عنها مراجعة الحسابات ال         - ٤٠٧
  :في الفقرات التالية

  
  ٢٠٠٨الوطني لعام على الصعيد استعراض نتائج نفقات التنفيذ     

 قامت شعبة خدمات الرقابة باستعراض نتائج مراجعة حـسابات نفقـات التنفيـذ علـى                - ٤٠٨
، ولاحظــت أن هنــاك تقــدماً مــستمراً في جــودة تقــارير مراجعــة   ٢٠٠٨الــصعيد الــوطني عــام  

بيــد أن الــشعبة لاحظــت . بات وانخفاضــا ملموســا في تقــارير مراجعــة الحــسابات المعدلــةالحــسا
أيضاً ازديادا في عدد تقارير مراجعة الحسابات المتأخرة أو غير المقدمـة، في حـين طـرأت زيـادة               

  .هامشية على مبلغ النفقات غير الموثقة
  : كما لاحظت الشعبة ما يلي- ٤٠٩

الــشعب أخفــق في تزويــد صــندوق الأمــم المتحــدة   بعــض المكاتــب القطريــة و   )أ(  
 مليـون دولار مـن النفقـات، بـالنظر إلى أن تلـك              ١٩,٧للسكان بالضمانات الـضرورية بـشأن       

  النفقات لم تكن موثقة أو لم يرد بشأنها أي تقرير من تقارير مراجعة الحسابات؛
ر كانـت    مليـون دولا   ٨,٣تقارير مراجعة الحـسابات المتعلقـة بنفقـات قـدرها             )ب(  

 في المائـــة مـــن مجمـــوع النفقـــات الـــتي روجعـــت ١٠مـــشفوعة بتحفظـــات، وهـــذا مـــا يعـــادل 
  حساباتها؛
 في المائــة مــن تقــارير نفقــات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني في وقــت  ١٥قُــدم   )ج(  

   في المائة من التقارير مطلقا؛٤٠متأخر، في حين لم يقدم 
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فيذ علـى الـصعيد الـوطني علـى قاعـدة          لم يجر مطابقة قاعدة بيانات نفقات التن        )د(  
  بيانات أطلس؛

هناك نقاط ضعف في تحديد المشاريع التي يتعين مراجعـة حـساباتها، ممـا أسـفر                 )هـ(  
  عن عدم مراجعة حسابات المشاريع التي تدعو الحاجة إلى مراجعة حساباتها؛

ات أدخلــت المكاتــب القطريــة بيانــات غــير كاملــة وغــير دقيقــة في قاعــدة بيان ــ  )و(  
  نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني؛

عــــدم تقيــــد مراجعــــي حــــسابات نفقــــات التنفيــــذ علــــى الــــصعيد الــــوطني   )ز(  
  بالاختصاصات؛

عدم الاتـساق في تطبيـق بعـض المكاتـب القطريـة طريقـة نفقـات التنفيـذ علـى              )ح(  
  الصعيد الوطني؛

قــارير عــدم تقــديم مراجعــي حــسابات نفقــات التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني ت   )ط(  
  . مراجعة الحسابات أو التأخر في تقديمها

. ٢٠٠٩ ويساور الشعبة القلق إزاء إدارة سُلف أموال التشغيل وأرصدتها العاليـة عـام            - ٤١٠
ــصندوق حــتى     ــدى ال ــد كــان ل ــاني ١٣فق ــاير / كــانون الث ــوال   ٢٠١٠ين ، رصــيد في ســلف أم

لـشديد إزاء مـدى كفايـة    كمـا أعربـت الـشعبة عـن قلقهـا ا     .  مليون دولار  ٨٦التشغيل مقداره   
التقــارير الماليــة المقدمــة مــن المكاتــب القطريــة الــتي خفــضت رصــيد ســلف أمــوال التــشغيل إلى  

 يوما تلت مذكرة الشعبة الموجهـة إلى الإدارة بـشأن الرصـيد           ١٥مليون دولار خلال فترة      ٢٠
  .المرتفع في سلف أموال التشغيل

  
  الوطنيلصعيد على اعملية مراجعة حسابات نفقات التنفيذ     

 لاحظــت شــعبة خــدمات الرقابــة نقــاط ضــعف في عمليــة مراجعــة حــسابات نفقــات   - ٤١١
فمعظــم المــسائل الــتي تم . التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني في معظــم المكاتــب القطريــة الــتي زارتهــا

تحديــدها تتــصل بــإدارة ســلف الأمــوال، ومــدى قــدرة الــشركاء المنفــذين علــى تنفيــذ أنــشطة     
ررة بشكل فعال، ومتابعـة تنفيـذ التوصـيات المتـصلة بنفقـات التنفيـذ علـى الـصعيد            المشاريع المق 

  .الوطني
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  لمستندة إلى البياناتالبرمجة ا    
 أوصــت الــشعبة بــأن يقــوم المجلــس التنفيــذي باســتعراض مــدى التقــدم الــذي أحــرزه    - ٤١٢

المـستندة إلى  الصندوق في وضع سياسـة تقيـيم ومنهجيـة بغـرض تحـسين البرمجـة وتعزيـز الإدارة            
  .النتائج

  
  النقديةالنهج المتوائم إزاء التحويلات     

ــوائم إزاء التحــويلات      - ٤١٣ ــهج المت ــد إلى حــد كــبير بإطــار الن ــشعبة عــدم التقي  لاحظــت ال
. النقدية في الجهود التي تبـذلها المكاتـب القطريـة لتنفيـذ النـهج المتـوائم إزاء التحـويلات النقديـة                

ى الـرغم مـن كـون إطـار النـهج المتـوائم إزاء التحـويلات النقديـة         كما لاحظت الـشعبة أنـه عل ـ      
: وقد لاحظـت الـشعبة مـسألتين رئيـسيتين        . مفيدا، ما برح هناك مجالات عديدة يتعين تحسينها       

 في إطـار وقـدرات الرقابـة    “عمليات التقييم الكليـة ” و “عمليات التقييم الجزئية”كيفية إقرار  
وكيف يستطيع الـصندوق تقـديم ضـمانات كافيـة بـأن الأمـوال              الداخلية التي يجريها الشركاء،     

  .التي تم تحويلها إلى شركاء التنفيذ على الصعيد الوطني تُستخدم في الغرض المقصود
  

  المعلومات الإداريةفرع نظم     
 لاحظت الشعبة نقاط ضعف عديدة في فرع نظم المعلومـات الإداريـة، بمـا في ذلـك       -  ٤١٤

نقاط ضعف في اسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات المطبقـة علـى نظـم               عدم توافر الموظفين؛ و   
ــا المعلومــات ضــمن       ــة واضــحة إزاء مهمــة تكنولوجي ــوافر رؤي ــة؛ وعــدم ت المعلومــات الإداري
الهيكل التنظيمـي للـصندوق؛ وعـدم اسـتناد معـايير تكنولوجيـا المعلومـات المطبقـة علـى نظـم            

ا في هــذا المجــال؛ ونقطــة ضــعف في إدارة حقــوق  المعلومــات الإداريــة إلى المعــايير المعمــول به ــ
المستعملين في الوصول إلى نظام أطلـس؛ وعـدم وجـود نظـام لتوزيـع التكـاليف علـى أسـاس                     

  .الوقت المستغرق لقياس مدى فعالية ذلك النظام؛ ونقطة ضعف في مسك الدفاتر
  

  إدارة بطاقات الشراء    
 النظــام عــن المــدفوعات الــتي يــتعين  لاحظــت الــشعبة إدخــال معلومــات غــير كافيــة في- ٤١٥

. وكان هناك حالة لم يتسن فيها تقـديم الوثيقـة الداعمـة اللازمـة لمراجعـة الحـسابات                 . تسديدها
كمــا لاحظــت شــعبة خــدمات الرقابــة أنــه لم يــدرج في الوحــدة النموذجيــة للأصــول في نظــام  

  . أطلس جميع الأصول المشتراة
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  الصندوق الاستئماني المواضيعي    
ــتئماني       - ٤١٦ ــصندوق الاسـ ــشطة الـ ــنخفض في أنـ ــذ مـ ــدل التنفيـ ــشعبة أن معـ ــت الـ  لاحظـ

المواضيعي؛ فلم يكن هناك استراتيجية لجمع الأموال لـصالح الـصندوق الاسـتئماني المواضـيعي،               
ولم تتـضمن التقــارير المقدمــة إلى الجهــات المانحــة جميـع المعلومــات الــضرورية؛ ولاحظــت ســوء   

  . المواضيعي ماليا وسوء ميزانيتهإدارة الصندوق الاستئماني
  

  إدارة الموارد البشرية    
إذ إن بعـض المكاتـب      .  لاحظت الشعبة قلة الموظفين في العديـد مـن المكاتـب القطريـة             - ٤١٧

  . القطرية كانت تعمل ولديها عدد من الوظائف الرئيسية الشاغرة
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة    

 نقـاط الـضعف في مختلـف المكاتـب القطريـة، بمـا في ذلـك                  لاحظت الشعبة العديد من    - ٤١٨
أخطاء في تـسجيل أصـول لا تعـود للمكتـب القطـري المعـني في نظـام أطلـس؛ ووجـود أصـول                        

  .دون علامات؛ وأصول لم تسجل في نظام أطلس
  إدارة الصندوق الاستئماني    

حــد المكاتــب  تــبين للــشعبة وجــود ضــعف شــديد في إدارة الــصناديق الاســتئمانية في أ - ٤١٩
القطرية، كما لاحظت عدم الالتزام بالميزانية المقررة دون موافقة مـن الجهـات المانحـة؛ وتقـارير       
غير مرضـية مقدمـة مـن الجهـات المانحـة؛ وتعـيين مـوظفين بـلا موافقـة؛ وسـوء إدارة الأصـول،                        

  .وضعفا في نظام إعداد الملفات
  

  إدارة السفر والنقل  -  ٢٠  
  عليها وتجهيزهالموافقة لتقديم طلبات السفر     

أن ) ٢٦٤، الفــصل الثــاني، الفقــرة A/63/5/Add.7( لاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق - ٤٢٠
يتقيدوا بسياسة السفر في مهام رسمية فيما يتعلـق بتقـديم طلبـات الـسفر في غـضون               الموظفين لم 

  . يوم عمل على الأقل قبل موعد السفر في مهام رسمية١٥
 في مكتبي صندوق الأمم المتحدة للـسكان في أوزبكـستان وإندونيـسيا            ولاحظ المجلس  - ٤٢١

أن المكتــبين القطــريين لم يــضعا إجــراءات مكتبيــة داخليــة تتعلــق بالموافقــة علــى طلبــات الــسفر   
إذ يقـر الـدليل     . وتجهيزها على النحو المطلوب في دليل سياسة وإجراءات السفر في مهام رسمية           

 مــن مكتــب قطــري إلى آخــر، ولــذا فهــو يــستلزم مــن المــدراء  بــأن الظــروف في الميــدان تختلــف
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ــدة الــتي تواجههــا       ــصندوق أن يــضعوا إجــراء داخلــي يتــضمن التحــديات الفري القطــريين في ال
  .المكاتب القطرية فيما يتعلق بترتيبات السفر يكون بمثابة دليل في هذا الخصوص

ــصندوق        - ٤٢٢ ــدى مكــتبي ال ــفر ل ــات س ــس وجــود طلب ــا لاحــظ المجل في أوزبكــستان  كم
 يـوم  ١٥لم تقدم للموافقـة عليهـا وتجهيزهـا قبـل        )  طلبات لكل مكتب قطري    ١٠(وإندونيسيا  

  ). في المائة من العينة١٠٠(عمل على الأقل من السفر 
 كما لاحظت شعبة خدمات الرقابة العديد من نقاط الضعف في مهمة السفر، بمـا في                - ٤٢٣
طالبـات المتعلقـة بالـسفر والتقـارير عـن الرحلـة؛ سـفر        التأخر في تقديم طلبات الـسفر والم     : ذلك

موظفي الإدارة العليا بشكل مكثيـف؛ والمـشاركة المحـدودة مـن قبـل وحـدة الـسفر في المقـر في                      
  .الاجتماع السنوي المشترك بين الوكالات المتعلق بمسائل السفر

: قـوم بمـا يلـي     واتفق الصندوق مع ما جاء في توصية المجلـس المعـاد تأكيـدها بـأن ي                - ٤٢٤
الأقسام بتقديم طلبات السفر وفقـا لـسياسة الـسفر في           /إنفاذ المتطلب بأن تقوم الشُعب     )أ(

اضـطلاع  ) ب(مهام رسمية وتبرير التأخر في تقديم جميـع طلبـات الـسفر بأسـباب مكتوبـة؛                 
  .الأقسام بالمسؤولية والمساءلة بشأن رصد ورقابة سفر موظفيها في مهام رسمية/الشُعب
وعلاوة على ذلك، اتفق مكتبا الصندوق في أوزبكستان وإندونيسيا مـع مـا جـاء           - ٤٢٥

في توصية المجلس بـأن ينظـرا في وضـع إجـراء داخلـي بـشأن طلبـات الـسفر وتنفيـذه وفقـا                        
  .لسياسة السفر في مهام رسمية المعمول بها في الصندوق

  
  تقديم مطالبات السفر    

أن ) ٢٦٧، الفــصل الثــاني، الفقــرة (A/63/5/Add.7 لاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق  - ٤٢٦
 يوم عمل بعـد العـودة مـن الـسفر في     ١٥ المتعلق بمطالبات السفر لم يقدم خلال F-10النموذج  
  . مهام رسمية

 مــن تقريــر شــعبة خــدمات الرقابــة عــن مراجعــة       ٢٧ كمــا أبــرزت الملاحظــة رقــم    - ٤٢٧
ــسيا المــؤرخ    ــصندوق في إندوني ــاني ٣٠حــسابات إدارة مكتــب ال ــشرين الث ــوفمبر / ت ، ٢٠٠٦ن

 يومـا بعـد العـودة مـن      ١٥ المتعلق بمطالبـات الـسفر خـلال         F-10يقدم فيها النموذج     حالات لم 
  .السفر وذلك من أجل أغراض التسوية النهائية وتسديد التكاليف

 وخلال مراجعة حسابات نفقـات الـسفر، لاحـظ المجلـس كـذلك حـالات في مكتـب                   - ٤٢٨
 المتعلق بمطالبات السفر مـن أجـل        F-10ا وفي المقر لم يقدم فيها النموذج        الصندوق في إندونيسي  

  . يوما بعد العودة من السفر١٥الموافقة عليه وتجهيزه خلال 
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واتفق الصندوق مع ما جاء في توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها بـأن يقـوم كـل مـن             - ٤٢٩
تنفيذ المتطلب  ) أ: (ية بما يلي  المقر والمكاتب القطرية ومكاتب فريق الخدمات التقنية القطر       

 المتعلــق بمطالبــات الــسفر في غــضون F-10المتعلــق بتقــديم التقــارير عــن الرحلــة والنمــوذج 
أن تــــضطلع ) ب(الإطــــار الــــزمني المقــــرر بعــــد العــــودة مــــن الــــسفر في مهــــام رسميــــة؛ 

الأقـــسام بالمـــسؤولية والمـــساءلة فيمـــا يتعلـــق برصـــد ورقابـــة ســـفر موظفيهـــا في  /الـــشُعب
  .رسمية مهام

  
 الوكالات بين المشترك التنسيق  -  ٢١  

 المشتركة الخدمات اتفاق    

 بـأن  )٢٨٥، الفـصل الثـاني، الفقـرة      A/63/5/Add.7( الـسابق  تقريـره  في المجلس أوصى - ٤٣٠
 في التفـاهم  مـذكرة  وتوقيـع  بإعداد القطرية المكاتب قيامالأمم المتحدة للسكان     صندوق يكفل
 .الاتفاق فترة بداية

ــالات وفي - ٤٣١ ــتي الحـ ــدم الـ ــا تقـ ــدى فيهـ ــالات إحـ ــم وكـ ــدة الأمـ ــدمات المتحـ ــم خـ  دعـ
 الأمــم في المعتــادة الممارســة فــإن معينــة، خــدمات تنفيــذ مــع أخــرى وكــالات إلى مــساعدة أو

 واجباتهـا تـبين تفاصـيل      تفاهم مذكرةالمعنية   الوكالات من وكالة كل عتوقّ بأن تقضي المتحدة
 .ستقدمها التي دماتوالخومتطلباتها  ومسؤولياتها

 تفــاهم مــذكرة مــشروع أعــد ،٢٠٠٩ نــوفمبر/الثــاني تــشرين في أنــه المجلــس ولاحــظ - ٤٣٢
 المتحــدة الأمــم برنــامجمكتــب و الــيمن في صندوقمكتــب الــ مــن كــل بــين مــشتركة لخــدمات
 المجلـس  لاحـظ  إندونيـسيا،  في صندوقمكتب ال ـ  وفي .عليها الموافقة قيد وهي اليمن في الإنمائي
 طرفيهـا  مـن  توقع لم أنها بيد .٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ١بدأ نفاذها في    تفاهم مذكرةن  سريا

 تقريبـا  أشـهر  تـسعة  لفتـرة  نافذ عقد وجود عدم ذلك يعنيو. ٢٠٠٨سبتمبر  / أيلول ٢٦إلا في   
  .ندونيسياإ في المتحدة الأمم برنامجمكتب و ندونيسياإ في صندوقمكتب ال بين

 في التفـاهم  مـذكرة قـر بعـدم توقيـع       ي أنـه  المجلس ندونيسياإ في وقصندمكتب ال  وأبلغ - ٤٣٣
 سـبتمبر /أيلـول  في توقيعهـا  رغـم  ،التفـاهم  مـذكرة  محتويـات ، بيد أن    ٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون
   .البداية منذ الطرفين لدي معلومة كانت ،٢٠٠٨
قيام المكاتـب  بأن يكفل   لمعاد تأكيدها   توصية المجلس ا  مع ما جاء في     صندوق  ال واتفق - ٤٣٤

 .القطرية بإعداد وتوقيع مذكرة التفاهم المتعلقة بالخدمات المشتركة في بداية فترة الاتفاق

ــغ -٤٣٥ ــ وأبل ــس صندوقال ــهب المجل ــصدد كــان أن ــصيغة وضــع ب ــة ال ــاق النهائي ــستوى لاتف  م
 لاحــظ نيجيريــا، في صندوقالــ  مكتــبوفي .الــيمن فيالإنمــائي  برنــامجمكتــب ال مــع الخــدمات
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 تــباالمك مبــاني إدارةبــ المتعلقــة الماليــة الالتزامــاتفحــسب  تناولــت التفــاهم مــذكرة أن المجلــس
 يقـدمها  الـتي  الأخـرى  والخـدمات  والمـشتريات  البـشرية،  الموارد تشمل ولم أبوجا، في المشتركة
 وأشــار .نيجيريــا في للــسكان المتحــدة الأمــم صــندوق إلى نيجيريــا في الإنمــائي برنــامجمكتــب ال
 وأن نيجيريــا، في برنــامجمكتــب ال مــع جاريــة المناقــشات أن إلى نيجيريــا في وقصندمكتــب الــ
   .النهائية صيغته في وضعه يجري التفاهم مذكرة مشروع
 في ينظـر  بـأن  المجلـس  توصـية مـع مـا جـاء في         نيجيريـا  في صندوقواتفق مكتـب ال ـ    - ٤٣٦
في نيجيريا كـي   الإنمائي نامجة التفاهم المتعلقة بالخدمات المبرمة مع مكتب البر مذكر تنقيح
  .الصلة ذات والأنشطة المشتركة الخدمات جميع تشمل

  
  الإدارة إقرارات - جيم  

 والممتلكات القبض وحسابات النقدية  فيالخسائر شطب  -  ١  

 شـطب  جـرى  ،٦-١٤بنـد   لل وفقـا  بأنـه،  المجلـس   الأمم المتحدة للسكان   صندوق أبلغ - ٤٣٧
ــدرها خــــسائر ــرة في دولارا ١٣٢ ١٤٧( دولار ١٤٤ ٠٠٠ قــ ــا )٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــ  فيمــ
 . المسددة غير القبض المستحقةبالتبرعات  يتعلق

 
 الإكراميات  -  ٢ 

 إكراميـات  ١٠ عـن  ٥-١٤بالبنـد    عمـلا  المجلسالأمم المتحدة للسكان     صندوق أبلغ - ٤٣٨
ــرةعـــن ا ــتعراض قيـــد لفتـ ــها تبلـــغ الاسـ ــرأُ إلى فعـــتدُ ت،دولارا ٤٧ ٦٠٩ قيمتـ  مـــوظفي سـ

 الـصندوق  وأبلـغ  .مباشـرة  المـوظفين  إلى الإصـابة،  حـالات  في أو الجزائر، في المتوفين الصندوق
ــدمت إلى دولار ٤٧ ٠٠٠مــدفوعات مجموعهــا   ثــلاث عــن أيــضا ــ أســر ق مــوظفي  مــن ةثلاث

 .باكستان فيتوفوا  الصندوق
 

 المفترض والغش الغش حالات  -  ٣ 

 مفتــرض وغــش غــش حالــة ٢٠ عــن المجلــسالأمــم المتحــدة للــسكان  صــندوق أخطــر - ٤٣٩
 خـسارة  عنـها  تـنجم  لم حالات سبعهناك   أن الصندوق وذكر ).حالة ١١ :٢٠٠٧-٢٠٠٦(

 أربـع  تـزال  ولا ،دولارا ٣٩٤ ٠٥٥ نحـو  تبلغ ـ مالية خسارة حالات تسع عن ونجمت مالية،
 .بعد تحدد لم التي المالية الخسارة من المزيد عنها ينجم وقد التحقيق قيد حالات

 :مالية خسارة عنها تنجم لم التي السبع للحالات موجز ليي وفيما - ٤٤٠

 لها؛ وجود لا شركة من ٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون في رسمية أزياء لشراء محاولة  )أ(  
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 مـن   ٢٠٠٩صـورية اكتـشفت عـام        نمـاذج  سـيما  ولا للنمـاذج،  تزويرحدث    )ب(  
 المتحدة؛ الأمم وكالات من أخرى وكالة من مقدمة معلوماتخلال 

 شراء؛من عمليات ال عمليةتبديل في وثائق  شفكتُا  )ج(  

 طبية؛ معدات بشراء تتصل حكومية شراء عملية في مخالفات وجود لوحظ  )د(  

  مباشـرة  اليـومي  الإقامـة مـدفوعات مقابـل بـدل        الـصندوق  موظفي أحد تلقى  )هـ(  
 المنفـذ  ريكالـش  مع وسافر بالطائرة سفر تذكرة الموظف تلقى كما المنفذين، الشركاء أحد من
 ؛ بذلكمسبق إذن على الحصول دون

 مـستحقات  تلقـي  بهـدف  مـزورة  وثـائق  القطريـة  المكاتـب  أحد في متعاقد قدم  )و(  
  دولار؛ ٩ ٦٠٠ تبلغ بها مأذون غير

ــصندوق مــوظفي أحــد طلــب  )ز(   ــغ ســداد ال ــال مــن مبل ــه  الم ــه ل ــا ثبــت تلقي  وفق
 .أطلس نظام لسجلات

 والــتي الرقابــة خــدمات شــعبةلــدى  التحقيــق قيــد تــزال لا الــتي  الأربــعالاتالحــ أمــا - ٤٤١
 :فهي بسهولة عنها الناجمة الخسائر تحديد يمكن لا

 نفسها؛ القسيمة خلالالمدفوعات  من د عدتجهيز  )أ(  

 عــدةعلــى مــدار   واحــد، لمــشروع مــصرفي حــساب مــن بــأكثر الاحتفــاظ  )ب(  
 ؛٢٠٠٩ عام في  ذلكاكتشاف رغم ،سنوات

 مـن  اثـنين  ضـم  اجتمـاع  في لمـشاركين  يـومي  إقامـة  بـدل  فصر متعاقد طلب  )ج(  
 المتعاقد؛ أقارب

ــشتبه  )د(   ــام في يُ ــابع ل مكتــب في أمــن حــراس قي   وقــودبــسرقة لــصندوقفرعــي ت
 .الأساسية السلعبعض و البترين

 :مالية خسارة إلى أدت التي التالية  التسعالحالات ولوحظت - ٤٤٢

 ١٤٨ ٦٠٠ مبلــغ خــسارة إلى أدت يــةمال بمعــاملات المــوظفين أحــد تلاعــب  )أ(  
 دولار؛

بلــد يمــر بأزمــة،  في الــصندوق مخــزن مــن حاســوبية معــدات فقــدان عــن أُبلــغ  )ب(  
 تقريبا؛ دولار ١١٦ ٠٠٠ بمبلغ الصندوق هادتكب التي الخسارة وقدرت

 مــن تلقتــه دولار، ١٠٠ ٠٠٠ مبلــغ الحكوميــة الــوزارات إحــدى تحــول لم  )ج(  
 المبلغ؛ لذلك حكومي موظف اختلاس بسبب  وذلكهد،المعا أحد لتمويل الصندوق
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ــون ســرق  )د(   ــها حاســوبية معــدات مجهول ــاني مــن دولار ١١ ٠٠٠ نحــو قيمت  مب
 لصندوق؛ل  تابعمكتب

 مــن دولار ٦ ٧٠٠ نحــو قيمتــها حاســوبية معــدات بــسرقة أمــني حــارس قيــام  )هـ(  
 الصندوق؛ مخزن

 الأمـم  متطـوعي  أحـد  بموجبـه  مـنح و عليـه ووفـق    شـراء ثبت عـدم صـحة أمـر          )و(  
 دولارا؛ ٥ ٥٥٥ قدره شهر لمدة يومي إقامة بدل المتحدة

 عمـل،  حلقـة  في مـشاركين  علـى نحـو غـير صـحيح إلى          يـومي  إقامـة  بـدل  دُفع  )ز(  
 دولار؛ ٣ ٠٠٠ بمبلغ تقدر خسارة عنه تنجم

 نحـو  قيمتـه  تبلـغ  وقـود  بـاختلاس  الـصندوق  لـدى  العـاملين  الـسائقين  أحـد  قام  )ح(  
 ؛ الأقصى الذي يمكن تسلمهالحدلم يبين بها  وقود قسائم إثر تسلمه ردولا ٢ ٠٠٠

 عـن  تزيـد  أمـوال  بـسحب  محليـا  الممولـة  الحكومية غير المنظمات إحدى قامت  )ط(  
 .دولار ١ ٢٠٠ قدرها نقدية خسارة على أدي مما ،سلفا به المأذون المبلغ

  
 تقديرشكر و  - دال  

 مــن ومــساعدة تعــاون مــن موظفــوه تلقــاه مــا زاءإ تقــديره عــن يعــرب أن المجلــس يــود - ٤٤٣
 مـوظفي  عـن  فـضلا  معهـا،  العـاملين  وأطقـم   الأمـم المتحـدة للـسكان      لـصندوق  التنفيذية المديرة
 وأوزبكــستان، الــيمن، مــن كــل في القطريــة والمكاتــب بالــصندوق، المــشتريات خــدمات فــرع

 .ونيجيريا وإندونيسيا،

  نومبيبي تيرينس
  أفريقيا جنوب في للحسابات العام المراجع

   المتحدةالأمم حسابات مراجعي مجلس رئيس
  )الحسابات مراجعي كبير(

  ميغوا ديدييه
  فرنسا في الحسابات لديوان الأول الرئيس

  جيايي ليو
 الصين في للحسابات العام مراجع

    
  ٢٠١٠يوليه / تموز٣٠
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 المرفـــق  

 الـسنتين  فتـرة   عـن  الحـسابات  مراجعـي  مجلس توصيات تنفيذ حالة تحليل    
 )أ(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١في  المنتهية

  

  التوصية موجز

 الـــتي الفقـــرة
 فيهـــا وردت
  التوصية

 الـــتي  الماليـــة  الفتـــرة 
 التوصـية  فيها قُدمت
 نفِّذت الأولى للمرة

 قيـــــــــــــــد
 تُنفذ لم التنفيذ

ــصفية ١ ــع ت ــالغ جمي ــستحقة المب ــدفع الم ــدة ال ــة لم ــة( طويل  المدين
ــة ــنح مــن )والدائن ــيم م ــصروفة التعل ــوم وأن للمــوظفين الم  يق
 مـــن ١١ للفقـــرة امتثـــالا الحـــساب بتـــسوية منـــتظم بـــشكل

  ST/IC/2002/5 التعميم الإعلامي

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٦ - X - 

 الـديون  اسـترداد  إمكانيـة  مـدى  لتقيـيم  سياسة وتنفيذ اعتماد  ٢
  طويلة منذ فترة تسدد لم التي

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٩ X - - 

ــة التزامــات مــن الممــول غــير جــزءلل تمويــل خطــة وضــع  ٣  نهاي
  الخدمة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٣ - X - 

  طوال فترة تنفيذ المـشروع     المشاريع مخاطر إدارة طرائق تنفيذ  ٤
 الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تنفيـذ  نع الناشئة المخاطر لتخفيف
 العام للقطاع

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٧ X - - 

 النتـائج  طـار إ في للقياس وقابلة محددة تكون مؤشرات إدراج  ٥
 الاستراتيجية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٤ X - - 

 خـــط بيانـــات النتـــائج مؤشـــرات لجميـــع تكـــون أن كفالـــة  ٦
 محـددة  مـستهدفة  إنجـازات  وأن تحدد تلك المؤشـرات     أساس،
 المقبلة للفترات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٩ X - - 

 وتقــديم بإنجــاز للتقــارير المقدِّمــة الكيانــات جميــع قيــام كفالــة  ٧
 التحقـق  يتـسنى  كـي  النـهائي  الموعـد  لـول بح السنوية تقاريرها

ــتي المعلومــات مــن ــر في ســتدرج ال  للإطــار التجميعــي التقري
 المعلومات تلك وتجميع السنوات المتعدد التمويلي

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٧ X - - 

 الــتي المعلومــات صــحة مــن التحقــق لــضمان عمليــات تنفيــذ  ٨
 بالوثائق مدعمة وأنها القطرية المكاتب عنها تبلغ

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٢ X - - 

حــل مــسألة المعــاملات الــتي لم تــسو منــذ فتــرة طويلـــة في          ٩
 حساب التصفية بدفتر الأستاذ العام

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٥ X - - 

 وإعـادة منـذ فتـرة طويلـة        الـتي لم تـسو     الشيكات جميع رصد  ١٠
 إدراجها

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٩ X - - 

 - X - ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٤ القطرية للمكاتب المصرفية الحساباتمراجعة و تسوية  ١١

ــذ  ١٢ ــة ضــوابط تنفي ــا ملائم ــق فيم ــات يتعل ــة بالنثري ــد بغي  التقي
 النثريات بإدارة المتعلقة التوجيهية بالمبادئ

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٨ - X - 

ــد  ١٣ ــسات تحديـ ــراء ملابـ ــشتريات إجـ ــشار المـ ــه المـ ــاذ إليـ  باتخـ
  طلـب  عمليـات  تعتـري  الـتي  القـصور  أوجـه  لمعالجـة  خطوات
 العروض تقديم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٣ - X - 
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ــام  ١٤ ــسجيل مناســب بــشكل القي ــع بت ــدى الــتي الأصــول جمي  ل
حـسب   الثابتـة  الأصـول  سـجل  في لها ملكية وثيقة الصندوق

 والإجراءات السياساتما تقتضيه 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٩ - X - 

 وتعـديل  فيهـا  بالتـصرف  المـأذون  الأصـول  جميع في التصرف  ١٥
 لذلك تبعاً الأصول سجل

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٠٢ - X - 

 دليلوالاحتفـاظ ب ـ   بانتظـام  الثابتـة  الأصـول  سـجل  استعراض  ١٦
 الاستعراض هذا إجراء على

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٠٦ X - - 

الأساسـية   لـسلع ل العـالمي  البرنـامج  مخـزون  قيمـة  برسملة القيام  ١٧
  للصندوقالماليةفي البيانات  الحمل منعاللازمة لوسائل 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٥ - - X 

 العـالمي  البرنـامج  مخزونـات  عـن  شهرية تقارير وإرسال إعداد  ١٨
 إلى الأساســية الحمــل منــعالأساســية اللازمــة لوســائل  سلعلــل

  المقر

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٢٠ X - - 

 في عليــه المنــصوص حــسب للمخــزون ســنوية معاينــة إجــراء  ١٩
  الصندوق مشتريات إجراءات دليل

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٢٦ X - - 

 الأداء تقيــيم  دليــل  في المحــددة  الزمنيــة  بــالأطر  التقيــد  إنفــاذ  ٢٠
 وتطويره

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ١٣٣ X - - 

 - X - ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٤٠  والإجازات الحضور تسجيل تحسين  ٢١

ــاظ  ٢٢ ــب احتفــ ــة المكاتــ ــ القطريــ ــة سجلاتبــ ــة دقيقــ  وكاملــ
 للإجازات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٥ - X - 

 المـشتركة،  الخـدمات للـصندوق    تـوفر  الـتي  الجهـة  من الطلب  ٢٣
 مفــصلة تقـارير  تقــديم الإنمـائي،  ةالمتحــد الأمـم  برنــامجوهـي  
 الاعتمــاد مــع متفقــة تكــون بحيــث المــستحقة الإجــازات عــن

 المالية البيانات في للإجازات المخصص

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٦ - - X 

 وتقليــصها؛ الــشواغر مــلء يــستغرقها الــتي الفتــرة دراســة )أ(  ٢٤
ــهاء )ب( مــوظفي  لتعاقــب لتخطــيطا إطــار إعــداد مــن الانت

 الصندوق

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٥٤ - X - 

 ميزانيـة  وظـائف  تمويـل  حول المثارة الشواغل في التحقيق )أ(  ٢٥
 المــشاريع أمــوال مــن )الإدارة وظيفــة( الــسنتين لفتــرة الــدعم
 يـدمج  أن )ب( ذلك؛ لزم حيثما تصحيحية إجراءات واتخاذ
 تمـــول ألا ينبغـــي بأنـــه القائـــل المبـــدأ الميزانيـــة عمليـــة خـــلال
ــة وظــائف ــرة الــدعم ميزاني  تلــك أمــوال مــن إلا الــسنتين لفت
  الميزانية

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٦٤ X - - 

ــر   ٢٦ ــد في النظــ ــاليب تحديــ ــع أســ ــاليف توزيــ ــت التكــ  والوقــ
ــذي الأمــر المــستهلك، ــشطة بــين توزيعــه يمكــن ال ــة أن  ميزاني

  المشاريع وأنشطة السنتين لفترة الدعم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٦٧ X - - 

 الخـدمات  فاقـات اتالتحقيق في ظروف تمديد فترة عقـود         )أ(  ٢٧
 الخـدمات  لاتفاقـات  التوجيهية بالمبادئ تقيدال )ب( الخاصة؛
  العقودبمدة يتعلق فيما الخاصة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧٤ X - - 
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 تعـــيين في المتبعـــة الانتقـــاء عمليـــة واضـــح بـــشكل وثـــقتُ أن  ٢٨
ــشاريين ــات بموجـــب الاستـ ــة الخداتفاقـ ــة مـ ــمان الخاصـ  اضـ

 والشفافية لاتساقل

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧٦ X - - 

 الـسنوية  نصف التقارير تقديم معدّل لتحسين إجراءاتتنفيذ    ٢٩
 التوجيهية المبادئ في المبيّنة للأحكامامتثالا  المقر إلى

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٨٢ - X - 

 -  X ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٨٦ الكوارث بعد للإنعاش رسمية خطة تنفيذ  ٣٠

 عبـارات  علـى  المـشتملة  الحـسابات  مراجعـة  آراء تصنيف )أ(  ٣١
تبرئــة ” أو ،“عــدا فيمــا” قبيــلنوعهــا مــن  حــسب الــتحفظ
ــة ــه” أو ،“الذم ــات قاعــدة في “تنبي ــضمان البيان  ملاحظــة ل
 تقـارير  تـسجيل  ضـمان  )ب( التحفظية؛ العبارات وأثر معنى

ــة ــدة في صـــحيح بـــشكل الحـــسابات مراجعـ ــات؛ قاعـ  البيانـ
 بمـا  المـشاريع،  حـسابات  مراجعـي  اختصاصات توضيح )ج(
 الــذي والأســاس المــشاريع لنفقــات الدقيقــة التغطيــة ذلــك في

 الحسابات مراجعة في الآراء عن لإعرابا عليه يقوم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠١ - X - 

 مراجعـة  تقـارير  تقديم معدل تحسينترمي إلى    أساليب تطبيق  ٣٢
 الوطني  على الصعيدالتنفيذ مشاريع حسابات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠٢ - X - 

 عملياتـه  لخـلا  مـن  الـسرعة،  وجـه  علـى  الـصندوق  يقوم أن  ٣٣
المـشفوعة بـتحفظ     التقارير مسألة بمعالجة والإدارية، التنفيذية
 علـى الـصعيد   التنفيـذ نفقـات    حـسابات  مراجعـة  عـن  المقدمة
  الوطني

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠٣ - X - 

، علــى الحــسابات مراجعــي اختيــار لــدى ،كفالــة العمــل )أ(  ٣٤
 مهنيــة، هيئــات إلى والانتــساب للاســتقلالية، الاهتمــام إيــلاء

كفالـة   )ب( الحـسابات؛  لمراجعـة  الدوليـة  للمعـايير  الامتثالو
 قبــل التعاقــد رســائل لــه التــابعين الحــسابات مراجعــي إصــدار
 الحسابات مراجعة أعمالإنجاز 

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٠٨ - X - 

ــام  )أ(  ٣٥ ــاريربتقـــديم  القطريـــة المكاتـــب جميـــعقيـ ــة تقـ  مراجعـ
ــسابات ــات حـ ــذ نفقـ ــصعيد   التنفيـ ــى الـ ــوطنيعلـ ــول الـ  بحلـ

 مراجعـو  يصدق أن )ب( السنة؛ لنهاية التالي مارس/آذار ٣١
النمـاذج   علـى  الـوطني على الـصعيد     التنفيذنفقات   حسابات

 حدة على كل المالية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٢١ - X - 

 فيالمـسجلة    المعلومـات   دقـة وتمـام    لكفالـة  ضـوابط تطبيق   )أ(  ٣٦
ــارير ســجل مــن كــل ــات وقاعــدة المقدمــة التق مــشاريع  بيان

ــات ــصعيد   الت نفق ــى ال ــذ عل ــوطني؛نفي ــر إدراج )ب( ال  مؤش
 المتعلـق  “اتإنجـاز  لقيـاس  المتكامل السجل” في للقياس قابل
  قطري مكتب بكل

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٢٣ - X - 

 خططهـا  وتقـديم  بإنجاز القطرية المكاتب جميع قيامكفالة   )أ(  ٣٧
ــة  )ب( النـــهائي؛ الموعـــد قبـــل الحـــسابات بمراجعـــة المتعلقـ

 مراجعـة  خطـط  كافـة تمـام    ليـضمن  اناتالبي قاعدةاستعراض  
 الحسابات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٢٩ - X - 
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 للمـشاريع  استعراضـها  نطاق الرقابة خدمات شعبة توسع أن  ٣٨
 حساباتها مراجعة يتعين التي

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٣٣ - X - 

 وتقـارير  النفقـات  شـهادات  بـين  التباينـات  جميـع  فيالتحقيق    ٣٩
ــاتبي وقاعــدة أطلــس ونظــام الحــسابات مراجعــة نفقــات  ان
 الوطني  على الصعيدالتنفيذ

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٤٥ X - - 

 الـسداد  المـستحقة  الـسلف  بـين  لوحظـت  الـتي  الفروق متابعة  ٤٠
 ،العــام الأســتاذ ودفتــر الحــسابات مراجعــة تقــارير حــسب
 المقـر  وفي القطريـة  المكاتـب  جميـع  في وضـوابط  تدابير وتنفيذ
ــسوية ــسلف لت ــات ال ــة ب والنفق ــشروع كــلالمتعلق ــشكل م  ب
 منتظم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٥٨ X - - 

 غــير التــشغيلية الأمــوال حــسابات لمتابعــة خطــواتاتخــاذ ) أ(  ٤١
 المقدمـة  الأمـوال كفالـة اسـتخدام     و طويلـة فتـرة    منـذ  المسددة
 دقـــة يكفـــل أن )ب( منـــها؛ المقـــصودة لأغـــراضفي ا سُـــلفاً
 التشغيلية الأموال سلفمدى تقادم  تحليل جدول

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٥٩ - X - 

 وفقــا الــسفر طلبــات والمكاتــب الــشعب تقــدم أن كفالــة )أ(  ٤٢
 الـسفر  طلبـات  جميعمع تبرير    رسمية، مهام في السفر لسياسة
 في المتمثــل الــشرط إنفــاذ )ب( خطيــة؛ يــضاحاتبإ المتــأخرة
ــة ــديم كفالـ ــارير تقـ ــرحلات تقـ ــوذج و الـ ــق F-10النمـ  المتعلـ

 تـهاء الان بعـد  المعتمـدة  الزمنيـة  الأطـر  ضـمن بمتطلبات الـسفر    
 الــشعب تتــولى أن كفالــة )ج( الرسمــي؛ الــسفر مهمــة مــن

 برصــد يتعلــق فيمــا بالمــساءلة وتــضطلع المــسؤولية والمكاتــب
 اسـتعراض  إجـراء  )د( رسميـة؛  مهام في موظفيها سفر وضبط
ــع ــارير لجمي ــرحلات تق ــات ال ــة والمطالب ــسفر المتعلق ــتي بال  ال

 مـن  دفـع  مـا  واسـترداد  الـسلف  جميع تصفية لضمان تقدم لم
 المقرر عن زائدة مبالغ

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٧٤ - X - 

 تنفيــذ لــضمان الإنمــائيالأمــم المتحــدة  برنــامج بالاتــصال )أ(  ٤٣
 لنفقـات  اعتماد رصد )ب( شهريا؛ التكاليف استرداد عملية

 السنتين لفترة الدعم ميزانية في التكاليف استرداد

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٨٠ X   

 التفـاهم  مـذكرة  وتوقيـع  دبإعـدا  القطريـة  المكاتب قيام كفالة  ٤٤
 الاتفاق فترة بداية في

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٨٥ X - - 

ــام   ٤٥ ــة قي ــة المكاتــب كفال ــة نظــام  بتحــسينالقطري ــى الرقاب  عل
 برنـامج  في المـسؤولة  الوحـدة  مـع  المـصرفية  الأرصـدة  مطابقة
 اتفــاق  إبـرام مــن جـزءا  ذلــك باعتبـار  الإنمــائي المتحـدة  الأمـم 

 الخدمات لمستوى

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٩٠ X  - 

 برسـوم  الجزء المتعلـق  إلا كإيرادات العمل على ألا يُدرج    )أ(  ٤٦
أن يُدرج كخصوم الجـزء     ) ب(  الصندوق؛ تكاليف استرداد
ــذي لم ــسلف؛      ال ــدفوعات ال ــل مــن م ــشكل كام ــستعمل ب ي

ــاء  )ج( ــاتإلغـ ــل   النفقـــات إثبـ ــصروفة مقابـ  مـــشترياتالمـ
 ؛ الخاصة نفقاته من كجزء الثالثة الأطراف

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٩٧ - - X 
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  التوصية موجز

 الـــتي الفقـــرة
 فيهـــا وردت
  التوصية

 الـــتي  الماليـــة  الفتـــرة 
 التوصـية  فيها قُدمت
 نفِّذت الأولى للمرة

 قيـــــــــــــــد
 تُنفذ لم التنفيذ

 دفتـر ” و “الالتزامـات  مراقبة”وحدتي لدمج نظام ضع و )أ(  ٤٧
 بتنفيـذ  بانتظـام  القيـام  )ب( ؛أطلـس  نظام من “العام الأستاذ

ــات ــؤدي عمليـ ــسوية إلى تـ ــتعراض تـ ــد واسـ ــدة ورصـ  أرصـ
 رموزالأموال ذات ال

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٠٤ - X - 

 وكـالات  مـشتريات  في المستعمل النهج مع متسق نهج تباعا  ٤٨
 مسبقة مدفوعات تقديم تشترط التي الأخرى المتحدة الأمم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٠٥ - X - 

 موعـدها  فيوإقفالهـا    بانتظام المفتوحة الشراء أوامر استعراض  ٤٩
ــة لخفــض المقــرر ــشراء أوامــر تــصفية عملي ــة في ال  العــام، نهاي

 خــلال والنفقــات المــشتريات عــن دقــة أكثــر تقــاريروتقــديم 
 العام

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣١٦ - X - 

ــال )أ(  ٥٠ ــادئ الامتث ــة للمب ــة باالتوجيهي ــشتريات المتعلق ــا لم  فيم
 مـن  للحـد  ضوابط تنفيذ )ب( رجعي؛ بأثر بالموافقات يتعلق

 إجراء العطاءات التنافسية من الإعفاءات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٢١ - X - 

 الـسلع  توريد تم التي المفتوحة الشراء أوامر قيمة سداد كفالة  ٥١
 المنـصوص  الائتمانيـة  الـشروط  حـدود  في وذلـك  بها، الخاصة
 عليها

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٣١ X - - 

ــلاغ  ٥٢ ــوردين إب ــات ومجهــزي الم ــشراء  طلب ــةال  اســتخدام بأهمي
 المهــل  حالــةلرصــد فعــال نحــو علــى الإلكتــروني التتبــع نظــام
 الموردين وتقييم المستلمة السلع ونوعية للطلبات الزمنية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٣٦  - X - 

 القطريـة  المكاتـب  جميـع  تقـديم  تكفـل  ضـوابط و آليـات  تنفيذ  ٥٣
  المالي والنظام الشراء لدليل وفقا ملائمة، شراء خطط

٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٤٤  - X - 

 احتياجاتهـا  القطريـة  والمكاتـب  المقر وحدات توزع أنكفالة    ٥٤
  السنة نهاية في العمل حجم زيادة لتجنب السنة مدار على

٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٤٨  X - - 

 أطلـس  نظـام  في الفعلـي  الاستلام تبين التي ناتالخا رصد )أ(  ٥٥
ــسلع، اســتلام عنــد ــة في المتابعــة وكــذلك ال  ورود عــدم حال

ــارير ــيش؛ الاســتلام تق ــة )ب( والتفت ــة المكاتــب توعي  القطري
 المناسب الوقت في والتفتيش الاستلام تقارير تقديم بأهمية

٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٥٥  X - - 

 المعنــون للفــرع فقــاو متواصــل بــشكل المــوردين تقيــيم )أ(  ٥٦
 ضــمان )ب( ؛المــشتريات سياســات مــن“ البــائعين إدارة”

 الموردين أداء تقييم نظام تشغيل

٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٥٩  X - - 

 المـــشتريات  مجـــال في بيئيـــة لـــسياسة  نهائيـــة صـــيغة وضـــع  ٥٧
  واعتمادها

٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٦٤  X - - 

 - - X  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٦٧  السلع شراء قبل الموردين مع الأجل طويلة عقود إبرام  ٥٨

 المــسائل تغطيــة مــن الرقابــة خــدمات شــعبة تزيــد أن ضــمان  ٥٩
  المالية والبيانات بالمقر المتعلقة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٧١  X - - 

 ٣ ٢٧ ٢٩  ٥٩   المجموع  

 ٥ ٤٦ ٤٩     المئوية النسبة  
  

  .، الفصل الثانيA/63/5/Add.7  )أ(  
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 الثالث الفصل

 المالية البيانات على المصادقة  
  

 ٢٠١٠ أبريل/نيسان ٢٩

 المعـاملات  جميـع  أن واعتقـادي،  ومعلومـاتي  معـارفي  أفضل حسب أدناه، الموقع أنا أقر 
 البيانـات  في سـليمة  بـصورة  تـرد  وأنها ،المحاسبية السجلات في السليمة بالطريقة قيدت الرئيسية
 .المرفقة المالية

  :يلي بما وأقر 
 البيانـات  هـذه  في المدرجـة  الماليـة  المعلومات وموضوعية سلامة عن مسؤولة الإدارة أن  •  

 .المالية

 مبـالغ  وتتـضمن  المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير طبقا أعدت المالية البيانات أن  •  
 .الإدارة إليها خلصت التي والأحكام التقديرات أفضل على مبنية معينة

 أنّ معقولـة،  بـصورة  تؤكـد،  لصلةا ذات الداخلية الرقابة ونظم المحاسبية الإجراءات أن  •  
 سـليمة،  بـصورة  والـسجلات  الـدفاتر  في مدرجـة  المعاملات جميع وأنّ محمية، الأصول

 .الواجبـات  بـين  الـسليم  الفـصل  مـع  عامـة،  بـصفة  تنفـذ،  والإجـراءات  السياسات وأنّ
 وأنـه  .والرقابـة  المحاسبة لنظم مستمر باستعراض يقوم للحسابات الداخلي المراجع وأن
 .محددة مجالات في التحسينات من مزيد تنفيذ يجري

 علـى  والكامـل  الحـر  الاطـلاع  إمكانية للحسابات الداخلي للمراجع وفرت الإدارة أن  •  
 .والمالية المحاسبية السجلات جميع

 والمــراجعين المتحــدة الأمــم حــسابات مراجعــي مجلــس توصــيات الإدارة تــستعرضأن   •  
 حـسب  التنقـيح،  بـصدد  هـي  أو نُقحـت  قـد  لداخليةا الرقابة إجراءات وأن .الداخليين
 .التوصيات لتلك استجابة الاقتضاء،
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 المـوظفين  وكـبير  المـدير  ونائـب  المـساعد،  ةالمدير نائب من مصادقة كتاب وصلني وقد  
 ،الــضمانات نفــس يقــدم الإنمــائي، المتحــدة الأمــم برنــامجفي  الإداريــة الــشؤون بمكتــب المــاليين
ويثبـت أن   .  في البرنـامج الإنمـائي     الرقابـة  نُظـم  مـن  بها يتصل وما اسبةالمح بإجراءاتيختص   فيما

 حاليـا  الـساري  الإداري الاتفـاق  وفـق  الـصندوق  إلى الإنمـائي قد قّدمت من البرنـامج       الخدمات
 .للصندوق المالي النظام من )أ( ٢-١١٦ للقاعدة ووفقاً اللاحقة، وتعديلاته

  
  غوبتا .ك سوبهاش )توقيع(

  المدير
  الإدارية الخدمات شعبة

  المتحدة بالأمم الحسابات مراجعي مجلس رئيس
  نيويورك
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 الفصل الرابع
  

ــة في         ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــن فتــ ــالي عــ ــر المــ ــانون الأول٣١التقريــ   / كــ
 ٢٠٠٩ديسمبر 

  
  مقدمة  -ألف   

  
ــر المعلوم ــ   - ١ ــة  يلخــص هــذا التقري ــواردة في البيانــات المالي صندوق الأمــم المتعلقــة ب ــات ال
 .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١رة المنتهية في تحدة للسكان عن الفتالم

وتتكون البيانات المالية من أربعـة بيانـات وثمانيـة جـداول والملاحظـات، وهـي تـشمل                    - ٢
  .لصندوق الأخرى على حد سواءامعلومات عن العمليات الممولة من الموارد العادية وموارد 

  
 الموارد العادية  -باء   

 داتالإيرا    

ــسنتيـــن      - ٣ ـــرة الـ ـــي فتــ ــات فـــ ــن التبرعـ ـــرادات مـ ـــت الإيـــ ــون دولار٨٩٨,٢بلغــ   مليـ
 مليــــون دولار، ١١٩وتعــــزى الزيــــادة البالغــــة  .) مليــــون دولار٧٧٩,٥ :٢٠٠٧-٢٠٠٦(
ــدعم الم ١٥,٣ أي ــة، إلى ال ــانحون إلى    في المائ ــذي يقدمــه الم  الأمــم المتحــدة  صــندوقتواصــل ال

 أو خـسارة نتيجـة   كـسب ، الـتي تعكـس مـا يقـع مـن       سعار الصرف وأدت تسويات أ  . للسكان
 ٦,٧ارة صــافية قــدرها ، إلى خــساعــن التــبرع وتــاريخ اســتلامهللــصرف بــين تــاريخ الإعــلان 

 .) مليون دولار٢٧,٧ صاف قدره كسب: ٢٠٠٧-٢٠٠٦( مليون دولار

بمقـدار  وائـد    إيرادات الف  انخفاضوتسبب انخفاض أسعار الفائدة طوال الفترة المعنية في           - ٤
 مليــون ٢٤,٧ في فتــرة الــسنتين الــسابقة، حيــث بلغــت  عمــا كانــت عليــه  مليــون دولار ٤,٥
  ).مليون دولار ٢٩,٢ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ (دولار

وتشمل الإيرادات الأخرى تسويات أسعار الصرف المغايرة لتلـك المتعلقـة بـالإيرادات               - ٥
  .من التبرعات والإيرادات المتنوعة الأخرى

  
 النفقات    

ــا   - ٦ ــة في  في  مــوجزا للنفقــات  ١ - يقــدم الجــدول رابع ــسنتين المنتهي ــرة ال كــانون  ٣١فت
  .، التي ازدادت في الفئات الرئيسية الثلاث كافة٢٠٠٩ديسمبر /الأول
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   ١ - الجدول رابعا
 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١النفقات في فترة السنتين المنتهية في 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
  الزيادة   ٢٠٠٧‐٢٠٠٦   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

 ١٣٥,٥ ٥٤٩,٦ ٦٨٥,١ البرنامج

 ٢٧,٨ ١٧٨,٣ ٢٠٦,١ ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ١٣,٨ ١٤,٧ ٢٨,٥ نفقات أخرى

 ١٧٧,١ ٧٤٢,٦ ٩١٩,٧ المجموع   

  
 قـدره  نسبيا في النفقـات الأخـرى هـو مبلـغ          الزيادة الكبيرة    فيالسبب الرئيسي   يرجع  و  
وتـشكل   .يكلـة الإقليميـة   المتعلقـة باله  نفق لتغطيـة التكـاليف غـير المتكـررة          ن دولار أُ   مليو ١٤,٨

 عـن الفتـرة   صندوق  ل ـمبادرة الهيكلة الإقليمية عنصرا أساسـيا مـن عناصـر الخطـة الاسـتراتيجية ل              
، والهدف منـها هـو ضـمان اسـتجابة اسـتراتيجية ومتكاملـة وفعالـة وفي أوانهـا                   ٢٠١١-٢٠٠٨
 وتعزيـــز قـــدرة ، ومكاتـــب الـــصندوق القطريـــة،امج المـــستفيدة مـــن الـــبرياجـــات البلـــدانلاحت

 .الصندوق على تحقيق النتائج
  

 النفقات البرنامجية    

فتـرة الـسنتين المنتهيـة    عـن   مليـون دولار    ٧٣٤,٧البرنامجيــة  بلغ الحد الأقصى للنفقات       - ٧
ــانون الأول٣١في  ــون دولار٦٠٠,٤ :٢٠٠٧-٢٠٠٦( ٢٠٠٩ديــــسمبر / كــ ــغ وب .) مليــ لــ

ــة   ــة الفعلي ــة في عــن  مجمــوع النفقــات البرنامجي ــسنتين المنتهي ــرة ال ــسمبر / كــانون الأول٣١ فت دي
 ).  مليون دولار٥٤٩,٤ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ ( مليون دولار٦٨٥,١قدره   ما٢٠٠٩

  . موجزا للنفقات البرنامجية حسب الشريك المنفذ٢ - ويقدم الجدول رابعا  - ٨
  

  ٢ - الجدول رابعا
  ةالنفقات البرنامجي

 
  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  
بملايين دولارات 
    النسبة المئوية  الولايات المتحدة

بملايين دولارات 
 النسبة المئوية الولايات المتحدة

 ٥٧,٩ ٣١٧,٩ ٤٥٣,٤٦٦,٢صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٤,٧ ١٣٥,٩ ١٦١,٥٢٣,٦الحكومات

المؤسسات والمنظمات غير الحكومية 
 ٩,٣ ٥١,٢ ٦٥,٦٩,٦الدولية
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  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  
بملايين دولارات 
    النسبة المئوية  الولايات المتحدة

بملايين دولارات 
 النسبة المئوية الولايات المتحدة

 ١,٢ ٦,٦ ٤,٦٠,٧وكالات الأمم المتحدة

 ٦,٩ ٣٧,٩ ٠٠*برنامج المشورة التقنية

موع المج  ١٠٠,٠ ٥٤٩,٥ ٦٨٥,١١٠٠,٠ 

  
ــارا مــن     *   ــة اعتب ــامج المــشورة التقني لإقليمــي وإنــشاء مكاتــب   بعــد تنفيــذ الهيكــل ا ٢٠٠٨توقــف برن

 .جديدة إقليمية
  
صندوق في فتـرة    ال ـالمتحـدة الـتي نفـذت مـشاريع ممولـة مـن             وفيما يلي وكالات الأمـم        - ٩

 :٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  •  

 اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  •  

 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ  •  

 م المتحدة للأغذية والزراعةمنظمة الأم  •  

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة   •  

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  •  

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  •  

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  •  

 منظمة الصحة العالمية  •  

 منظمة العمل الدولية  •  

 دة للطفولة منظمة الأمم المتح  •  

 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة   •  

 . للنفقات البرنامجية حسب البلد والمنطقةينتحليل ٤  و٣ويقدم الجدولان   - ١٠
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 ميزانية الدعم لفترة السنتين

فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   عــن صافية بلغــت اعتمــادات ميزانيــة الــدعم الإجماليــة وال ــ      - ١١
 ٢٠٩ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ ( مليـون دولار   ٢٥٩,٨ مـا قـدره      ٢٠٠٩ديـسمبر   /ولكانون الأ  ٣١

 ). مليون دولار١٩٦,٤ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ ( مليون دولار٢٣٥,٨ و )ملايين دولار

ــةويــرد مــوجز  - ١٢ ــة الــدعم   النفقــات الفعلي فتــرة عــن   في فتــرة الــسنتين المدرجــة في ميزاني
  . ٣ - السنتين في الجدول رابعا

  
  ٣ - الجدول رابعا

  فترة السنتينعن ات المدرجة في ميزانية الدعم نفقال
   )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 ٢٠١,٥  ٢٣٧,٩   النفقات الإجمالية

 (٢٣,٢) (٣١,٨) الأرصدة الدائنة

 ١٧٨,٣ ٢٠٦,١ النفقات الصافية

 ٧٤٢,٦ ٩١٩,٧ المجموع   

النفقــــات الــــصافية كنــــسبة   
 ٢٤,٠ ٢٢,٠ مجموع النفقاتمئوية من 

  
عــن رصـدة الدائنــة في ميزانيـة الـدعم     ملايـين دولار في الأ ٨,٦وتعـزى الزيـادة البالغــة     - ١٣

ــوارد الأخــرى        ــى الم ــة عل ــير المباشــرة المحمل ــادة في التكــاليف غ ــسنتين إلى الزي ــرة ال ــدم . فت وتق
ــيلا مفــصلا للأ   ١١الملاحظــة  ــة تحل ــات المالي ــى البيان ــة في  عل ــدعم  رصــدة الدائن ــة ال عــن  ميزاني

  .السنتين فترة

 ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١دات الإجماليــة في وبلــغ الرصــيد الحــر مــن الاعتمــا  - ١٤
ــا ــدره  مـ ــون دولار٢١,٩قـ ــ مليـ ــغ   ، بمـ ــتخدام تبلـ ــسبة اسـ ــل نـ ــرة  ٩١,٦ا يمثـ ــة في فتـ  في المائـ

 .الحالية السنتين

 الاحتياجات الأمنية الإضافية    

تنفيــذ بغــرض  علــى إنــشاء احتيــاطي أمــني ٢٠٠٤/٢٧ ذي بــالمقرروافــق المجلــس التنفيــ  - ١٥
ــه       ــاكن العمــل الخاصــة ب ــصندوق وأم ــوظفي ال ــة م ــة إضــافية لحماي ــدابير وقائي وأذن المجلــس . ت

  مـــوارد ملايـــين دولار مـــن المـــوارد العاديـــة لتجديـــدخمـــسةالتنفيـــذي بتمويـــل إضـــافي قـــدره 
 فتــرةعـن  المــدرج ضـمن ميزانيـة الــدعم   دولار  مليـون  ٢,٤الاحتيـاطي الأمـني إضــافة إلى مبلـغ    
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ــرة الــسنتين . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين  ٧,٣ نفقــات قــدرها صُــرفت، ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فت
 ). مليون دولار٤,٢ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ (ملايين دولار لتغطية هذا التمويل

  
  ة المؤسسفيموارد للتخطيط التنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام 

، بتخـصيص   ٢٠٠٨/٢٠٠٩فتـرة الـسنتين     عن  في ميزانية الدعم     ،لس التنفيذي أذن المج   - ١٦
تخطـيط  ال ملايـين دولار لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام                   سـتة مبلغ قدره   

ملايـين   الـستة    مـن أصـل    ،المحاسبية الدولية المبلغ المخصص للمعايير    كان  و .ة المؤسس  في مواردلل
ى المعــايير المحاســبية الدوليــة    علــ المــصروفةوبلغــت النفقــات . يــون دولار مل٢,١ هــو ،دولار

وبلغـت   .) مليـون دولار ٠,٣ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ ( مليـون دولار في فتـرة الـسنتين      ٠,٨قدره   ما
 ملايـين دولار في  ٥,١ مـا قـدره   ة المؤسـس  فيمـوارد للتخطـيط  ال علـى نظـام   المـصروفة النفقات  

 حـتى   المتجمعـة وبلغت النفقـات    ). يين دولار  ملا ٥ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ (٢٠٠٩-٢٠٠٨ فترةال
 للمعــايير المحاســبية  واحــد بالنــسبة مــا قــدره  مليــون دولار٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١

  .ة المؤسس فيمواردللتخطيط اللنظام بالنسبة  مليون دولار ٢٤,١الدولية و 
  

 ق والاحتياطياتيداأرصدة الصن

 مـا قـدره     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ت في فتـرة الـسنتين       بلغ صـافي زيـادة الإيـرادات عـن النفقـا            - ١٧
ــون دولار ٣٥,٩ ــوارد  . ) ملايـــين دولار١٠٣,٩ :٢٠٠٧-٢٠٠٦( مليـ ــيد المـ وخُفِّـــض رصـ

 مليون دولار تتعلـق بالتزامـات التـأمين الـصحي بعـد         ١٤,٧تسوية صافية قدرها    نتيجة لإجراء   
 وتحويـل  ،)ون دولار ملي ـ ٨٥,٩ :٢٠٠٧-٢٠٠٦( واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة        ،انتهاء الخدمـة  

-٢٠٠٦( مليون دولار لإعـادة الاحتيـاطي التـشغيلي إلى مـا كـان عليـه بالكامـل                   ٢١,١مبلغ  
  ). مليون دولار٢,٦ :٢٠٠٧

 العاديــة فئــتين   ، يــشمل رصــيد المــوارد  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تبــارا مــن فتــرة الــسنتين    واع  - ١٨
ق يداالـصن وبلـغ رصـيد     . ق غـير المقيـدة    يدا وأرصدة الصن  خصصةق الم يداأرصدة الصن  :جديدتين
 مليـون دولار  ١,٨في مقابـل  (  ملايـين دولار ٧,١ في نهايـة فتـرة الـسنتين مـا قـدره        ةغير المقيـد  

ــصن ، )٢٠٠٧عــام  ــغ رصــيد ال ــدره  ةخصــصق الميداوبل ــا ق ــون دولار ٥٨,٩ م ــل ( ملي في مقاب
، شملـت التحـويلات     ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة السنتين    ). ٢٠٠٧ مليون دولار عام     ٦٧,٤

 ملايـين دولار لمتطلبـات الأمـن،        ٧,٤ مبلـغ    ةخصـص ق الم يدا إلى الـصن   ةالمقيـد ق غـير    يدامن الصن 
  في مـوارد للتخطـيط   ال ونظـام     للقطـاع العـام     ملايين دولار للمعايير المحاسبية الدوليـة      ستةومبلغ  
  . ملايين دولار للهيكلة الإقليمية٣,١ ومبلغ ة،المؤسس
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 مبلـــغ ٢٠٠٩ديـــسمبر /ل كــانون الأو ٣١ في خصـــصةق الميداوشملــت أرصـــدة الــصن    - ١٩
ــسة ــين دولار خمـ ــل( ملايـ ــون دولار ٤,٩ مقابـ ــام  مليـ ــن ) ٢٠٠٧عـ ــات الأمـ ــغ لمتطلبـ ، ومبلـ
  للقطـاع  للمعايير المحاسبية الدوليـة   ) ٢٠٠٧ ملايين دولار عام     ٣,٥مقابل  (ملايين دولار    ٣,٦

دولار  ملايـين   أربعـة مقابـل ( ملايـين دولار  ثلاثـة ، ومبلـغ   ة المؤسس  في مواردللتخطيط  الونظام  
  مليــون دولار٢١,٣مقابــل (  ملايــين دولار٩,٦لخــدمات المــشتريات ، ومبلــغ ) ٢٠٠٧عــام 
 مليـون دولار عـام     ٣٣,٧مقابـل   ( مليـون دولار     ٣٧,٧ ومبلغ   ،للهيكلة الإقليمية ) ٢٠٠٧عام  

  .الخاصة لهباتلمن صندوق استئماني ) ٢٠٠٧
  

  الأصول والخصوم    
 ملايــين ٣٠٤ لــغ مجمــوع الأصــول المتداولــة ، ب٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   - ٢٠

  مقارنــة بمجمــوع خــصوم متداولــة قــدره ،)٢٠٠٧ مليــون دولار عــام ٣٢٨,٢مقابــل (دولار 
ــون دولار ٢٤,٦ ــل ( مليـ ــام  ٩٢,٤مقابـ ــون دولار عـ ــسبة   )٢٠٠٧ مليـ ــون نـ ــذلك تكـ  ، وبـ
ــسيول ــة   ةالـ ــا الراهنـ ــاء بالتزاماتهـ ــة علـــى الوفـ ــدرة المنظمـ ــيس قـ ــي، الـــتي تقـ ــ (١٢,٤  هـ ل مقابـ
 ).٢٠٠٧ عام ٣,٦

 ملايـين دولار    ٣٠٥ الـذي بلـغ   ‘‘ مجمـوع الأصـول   ’’اسم  وتعرف الأصول المتداولة ب ــ     - ٢١
، أي  واحـــد مليـــون دولارتحق القـــبض في الأجـــل الطويـــل وقـــدره المبلـــغ المـــسمخـــصوما منـــه

 ـــ . ملايــين دولار٣٠٤يــساوي مجموعــا قــدره   مــا ــة ب مجمــوع ’’اسم وتعــرف الخــصوم المتداول
 ١١٥,٤ الخصوم الطويلة الأجل وقـدرها       مخصوما منه  مليون دولار    ١٤٠ ذي بلغ ال‘‘ الخصوم

وتعـرف نـسبة الـسيولة الـتي        .  دولار مليـون  ٢٤,٦مليون دولار، أي ما يساوي مجموعا قـدره         
 ملايــين دولار مقــسومة علــى الخــصوم ٣٠٤ بأنهــا قيمــة الأصــول المتداولــة البالغــة ١٢,٤تبلــغ 

 . دولار مليون٢٤,٦المتداولة البالغة 
  

  النقدية والاستثمارات    
، بلغ مجموع النقدية والاسـتثمارات الـتي يحـتفظ          ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    - ٢٢

ــصندوق   ــون دولار ٢٦٣,٢بهــا ال ــل ( ملي في إطــار ) ٢٠٠٧ ملايــين دولار عــام  ٣٠٣,٨مقاب
في إطـار   ) ٢٠٠٧ مليـون دولار عـام       ٢٩٠,٨مقابل  ( مليون دولار    ٣٢٧,٦الموارد العادية، و    
  .الموارد الأخرى

 تحليل للاستثمارات مـصنفة حـسب نـوع الأوراق الماليـة وحـسب              ٨ويرد في الجدول      - ٢٣
   .الصناديق أو الاحتياطيات
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 الموارد الأخرى  -جيم   

 التمويل المشترك    

مــوجز للأنــشطة الممولــة عــن طريــق صــناديق التمويــل        ٤ - يــرد في الجــدول رابعــا    - ٢٤
  .المشترك

  
   ٤ -  رابعاالجدول

 أنشطة التمويل المشترك
   )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
اديق ـــــــــــــــــالصن

 الاستئمانية

اديق ــــــــــــــــــالصن
ــتئمانية الاســـــــــــــ

 المواضيعية

اديق ـــــــــــــــــــالــصن
ــتئمانية  الاســـــــــــــــ

  الأخرى
 المجمــــــــــــــــــــــــوع

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
 المجمــــــــــــــــــــــــوع

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــد ــصنأرصــــــــ ق في يداة الــــــــ
١٧٥,٢٢٦,٦٩,٣٢١١,١١٤٥,٥ يناير/كانون الثاني ١

٤٣١,٢١٦٠,٠١,٥٥٩٢,٧٤١٧,٨ التبرعات
(٣٥٠,٥)(٥١٥,٩)١,٢(١٢٢,٢)(٣٩٤,٩) النفقات البرنامجية

ــات   ــرادات والنفقــــــــ الإيــــــــ
(١,٨)(٢٩,٠)(٣,٤)٢,٢(٢٧,٨) والتسويات الأخرى

ق في يداأرصـــــــــدة الـــــــــصن
١٨٣,٧٦٦,٦٨,٦٢٥٨,٩٢١١,١ ديسمبر/كانون الأول ٣١
  

ــانون الأول٣١في و  - ٢٥ ــسمبر / كـ ــشترك     ٢٠٠٩ديـ ــل المـ ــناديق التمويـ ــيد صـ ــغ رصـ ، بلـ
  .)٢٠٠٧ مليون دولار عام ٢١١,١مقابل ( مليون دولار ٢٥٨,٩

 . تحليلا لصناديق التمويل المشترك مصنفة حسب المانحين٦ويقدم الجدول   - ٢٦
  

  خدمات المشتريات
ــة إلى فــضت انخ  - ٢٧ ــشتريات مــن  التبرعــات المقدم ــرة الم ــرة  ٧٣,٢ دائ ــون دولار في فت  ملي

امج انخفـضت نفقـات الـبر      و .٢٠٠٩ مليون دولار عـام      ٥٨,٩ إلى   ٢٠٠٧ عامالسنتين المنتهية   
  .٢٠٠٩ مليون دولار عام ٥٨,٦ إلى ٢٠٠٧ مليون دولار عام ٦٧,٣من 
  .نفة حسب العملاء تحليلاً لخدمات المشتريات مص٧ويقدم الجدول   - ٢٨
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 الفصل الخامس

  ٢٠٠٩ ديسمبر / كانون الأول٣١تين المنتهية في البيانات المالية عن فترة السن
  ١البيان 

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق عن فترة السنتين المنتهية في 
   لمحة عامة١-١
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    وارد العاديةالم    
  الموارد الأخرى

    المجموع    ٢‐١البيان
    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

                الإيرادات
  ٧٠٥ ٢٤٧ ١    ٨١٥ ٥٥٩ ١   ١٣٨ ٤٩٦  ٨٨٤ ٦٥٤  ٥٦٧ ٧٥١  ٩٣١ ٩٠٤  ١الجدول   التبرعات

  ٦٦٣ ٢٧    (٧٣٠ ٦)--  ٦٦٣ ٢٧ (٧٣٠ ٦)  ١الجدول   العملاتصرف يات تسو

  ٣٦٨ ٢٧٥ ١    ٠٨٥ ٥٥٣ ١    ١٣٨ ٤٩٦  ٨٨٤ ٦٥٤  ٢٣٠ ٧٧٩  ٢٠١ ٨٩٨    صافي التبرعات

  ٧٤٥ ٣٣ ---  ٧٤٥ ٣٣ -  ٥الملاحظة   لهبات الخاصةلالصندوق الاستئماني 

  ٨٨٨ ٤٣      ٠٢٧ ٤٠     ٧٢١ ١٤  ٣٦٢ ١٥  ١٦٧ ٢٩  ٦٦٥ ٢٤    إيرادات الفوائد

  ٤٣٠ ٤     ٢١٦ ٣٥  ٤١٣  ١٧٣ ٢   ٠١٧ ٤  ٠٤٣ ٣٣  ٢الجدول   الإيرادات الأخرى

  ٤٣١ ٣٥٧ ١  ٣٢٨ ٦٢٨ ١   ٢٧٢ ٥١١  ٤١٩ ٦٧٢  ١٥٩ ٨٤٦  ٩٠٩ ٩٥٥    مجموع الإيرادات

  ٧٦٦ ٩٧١  ٤٧٥ ٢٦٤ ١     ٢١٥ ٤٢٢  ٣٣٥ ٥٧٩  ٥٥١ ٥٤٩  ١٤٠ ٦٨٥  ٤ و ٣الجدولان   النفقات البرنامجية

فتــرة  عــن  يزانيــة الــدعم   صــافي نفقــات م 
  السنتين

، الملاحظــة  ٥الجــدول 
٣٣٨ ١٧٨    ١٢٥ ٢٠٦ --  ٣٣٨ ١٧٨  ١٢٥ ٢٠٦  ١١  

 (٢٩٤)    ٨٠٨ ١٤   -- (٢٩٤)  ٨٠٨ ١٤  ٢٦الملاحظــة   الهيكلة الإقليمية

للقطـــاع تنفيـــذ المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة 
ــام  ــام العـــ ــيط الونظـــ ــوارد للتخطـــ في مـــ
  ٢٣٥ ٥   ٨٥٧ ٥  --  ٢٣٥ ٥  ٨٥٧ ٥  ١٢الملاحظــة   ةالمؤسس

  ١٩٩ ٤  ٣٣٢ ٧--  ١٩٩ ٤  ٣٣٢ ٧  ٢٧الملاحظــة   الأمن

  ٠٩٧ ٦    ٢٨٣ ٣  ٥٤٩  ٨٩٢ ٢  ٥٤٨ ٥  ٣٩١  ٢الجدول   نفقات أخرى
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    وارد العاديةالم    
  الموارد الأخرى

    المجموع    ٢‐١البيان
    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٣٤١ ١٦٥ ١   ٨٨٠ ٥٠١ ١  ٧٦٤ ٤٢٢ ٢٢٧ ٥٨٢  ٥٧٧ ٧٤٢  ٦٥٣ ٩١٩    مجموع النفقات

  ٠٩٠ ١٩٢  ٤٤٨ ١٢٦  ٥٠٨ ٨٨  ١٩٢ ٩٠  ٥٨٢ ١٠٣  ٢٥٦ ٣٦    زيادة الإيرادات عن النفقات

مخصـــصات التبرعـــات المـــستحقة القـــبض  
  ٢٠١   ١٤٧  --  ٢٠١  ١٤٧  ٧الملاحظــة   المشكوك في تحصيلها

ــالغ الأخــــرى المــــستحقة   مخصــــصات المبــ
  القبض المشكوك في تحصيلها

ــان   ١٤الملاحظتـــــــــــ
 -  ٤٢٤ ---  ٤٢٤  ٢٦ و

  ٤٥١ ٢  ٥٤٥ ٥    ٩٧٦ ٢  ٧٥١ ٥  (٥٢٥) (٢٠٦)  ١٠لملاحظــة ا  صافي التسويات الأخرى

  ٤٣٧ ١٨٩   ٣٣٢ ١٢٠   ٥٣٢ ٨٥  ٤٤١ ٨٤   ٩٠٦ ١٠٣  ٨٩١ ٣٥    صافي الزيادة في الإيرادات عن النفقات

  ٧٣٠ ٢٠٥  ٥٦٧ ٢٩٢  ١٠٤ ١٥٧  ٩٦١ ٢٢٦  ٦٢٦ ٤٨  ٦٠٦ ٦٥    يناير/ كانون الثاني١ق في يداأرصدة الصن

 عـــن التزامـــات الفتـــرة   وفـــورات ناشـــئة 
  ٦٧١ ٢ ---  ٦٧١ ٢ -    السابقة

، ٢٣الملاحظـــــــــــــــة   الاستحقاقات المتعلقة بالموظفين
 (٩٢٨ ٨٥)   (٦٥٤ ١٤)-- (٩٢٨ ٨٥) (٦٥٤ ١٤)  ٤ البيان

          التحويلات بين الاحتياطيات

 (٤٥٤)   (٣٣)-- (٤٥٤) (٣٣) ١٧الملاحظــة   إلى احتياطي الإيواء الميداني- 

 (٥٥١ ٢) (٠٩١ ٢١)-- (٥٥١ ٢) (٠٩١ ٢١) ١٨الملاحظــة   إلى الاحتياطي التشغيلي- 

ــة  لجهات المانحةإلى االمبالغ المردودة  ، )ك (٢الملاحظـــــــ
 (٨٠٦ ١٤)  (٢١٧ ٣٤) (٨٠٦ ١٤) (٢١٧ ٣٤) - - ٧ و ٦الجدولان 

التحــويلات بــين مــوارد صــندوق الأمــم     
 (٥٣٦ ١)     ٩٤٤ (٨٧٢)  ٦٥٢ (٦٦٤)  ٢٩٢  المتحدة للسكان

ــدة  ــصناديقأرصــــ ــانون ٣١ في الــــ  كــــ
  ٥٦٧ ٢٩٢  ٨٤٨ ٣٤٣   ٩٦١ ٢٢٦  ٨٣٧ ٢٧٧  ٦٠٦ ٦٥  ٠١١ ٦٦  ٤البيان   ديسمبر/الأول

  
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة عن ايانات المالية تتواءم مع طريقة عرض البكي أعيد تصنيفها   *  
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   الموارد الأخرى٢-١
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  مجموع الموارد الأخرى   خدمات المشتريات   برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين   التمويل المشترك  

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  
      ٧الجدول       ٦الجدول   

                 الإيرادات
  ١٣٨ ٤٩٦  ٨٨٤ ٦٥٤  ٢٠٧ ٧٣  ٨٩٩ ٥٨  ٠٨٥ ٥  ٢٥٨ ٣  ٨٤٦ ٤١٧  ٧٢٧ ٥٩٢ التبرعات

  ٧٢١ ١٤  ٣٦٢ ١٥  ٣٧٩ ١  ٣٥١ ١  ١٥٥  ١١٨  ١٨٧ ١٣  ٨٩٣ ١٣ إيرادات الفوائد

  ٤١٣  ١٧٣ ٢  ١    ٠٠١ ٢ -  ١  ٤١٢  ١٧١ الإيرادات الأخرى

  ٢٧٢ ٥١١  ٤١٩ ٦٧٢  ٥٨٧ ٧٤  ٢٥١ ٦٢  ٢٤٠ ٥  ٣٧٧ ٣  ٤٤٥ ٤٣١  ٧٩١ ٦٠٦ مجموع الإيرادات

    النفقات
  ٢١٥ ٤٢٢  ٣٣٥ ٥٧٩  ٢٩٦ ٦٧  ٥٧٨ ٥٨  ٣٧٠ ٤  ٨٦٢ ٤  ٥٤٩ ٣٥٠  ٨٩٥ ٥١٥ النفقات البرنامجية

  ٥٤٩  ٨٩٢ ٢  ٢٠٩ -  ٢ -  ٣٣٧  ٨٩٢ ٢ النفقات الأخرى

  ٧٦٤ ٤٢٢  ٢٢٧ ٥٨٢  ٥٠٥ ٦٧  ٥٧٨ ٥٨    ٣٧٢ ٤  ٨٦٢ ٤  ٨٨٦ ٣٥٠  ٧٨٧ ٥١٨ مجموع النفقات

 لـى الإيـرادات ع  ) اننقـص (زيادة  
  ٥٠٨ ٨٨  ١٩٢ ٩٠  ٠٨٢ ٧    ٦٧٣ ٣  ٨٦٨ (٤٨٥ ١)  ٥٥٩ ٨٠  ٠٠٤ ٨٨  النفقات

ــسويات  ــافي التـــــ  صـــــ
    الأخرى

الملاحظــــة
٩٧٦ ٢  ٧٥١ ٥  ٧٨١ (٤٧٥) - -  ١٩٥ ٢  ٢٢٦ ٦  ١٠  

) نقــــــــصان(صــــــــافي زيــــــــادة 
  ٥٣٢ ٨٥  ٤٤١ ٨٤  ٣٠١ ٦  ١٤٨ ٤  ٨٦٨ (٤٨٥ ١)  ٣٦٤ ٧٨  ٧٧٨ ٨١   النفقاتلىالإيرادات ع

ــصن ــانون ١ق في يداأرصــدة ال  ك
  ١٠٤ ١٥٧  ٩٦١ ٢٢٦  ٠٨٤ ٩  ٥٥٦ ١٢  ٤٨٤ ٢  ٣٥١ ٣  ٥٣٨ ١٤٥  ٠٥٥ ٢١١ يناير/الثاني

لجهـــــات  اإلىالمبـــــالغ المـــــردودة 
 (٨٠٦ ١٤) (٢١٧ ٣٤) (٤٢٨ ١) (٠٦٠ ١) - - (٣٧٨ ١٣) (١٥٧ ٣٣) المانحة

التحويلات بـين مـوارد صـندوق       
 (٨٧٢)  ٦٥٢ (٤٠٠ ١)  ٧٨٩ -  ٦٨٤  ٥٢٨ (٨٢١) الأمم المتحدة للسكان

ــدة  ــصنأرصــــــــــ في  قيداالــــــــــ
  ٩٦١ ٢٢٦  ٨٣٧ ٢٧٧  ٥٥٦ ١٢  ٤٣٣ ١٦  ٣٥١ ٣  ٥٥١ ٢  ٠٥٥ ٢١١  ٨٥٤ ٢٥٨ ديسمبر/ الأولكانون ٣١
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 ٢البيان 
 ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١ في الصناديقالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة 

 استعراض عام ١-٢
    )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

  الموارد العادية    
  الموارد الأخرى

  المجموع  )٢‐ ٢البيان (
    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

               الأصول
٣٥٨٨٢٠ ١٣٦٨١٣٢٢٢٧١٢ ١٢   النقدية

٧٤٢ ٤٢٣٥٩٣ ٧٨٧٥٧٨ ٣٨٢٢٩٠ ٩٥٥٣٢٧ ٠٤١٣٠٢ ٢٥١  ٨الجدول  الاستثمارات
٥٦٢ ٧٨١٥٩٤ ٧٩٤٥٩٠ ٦٠٤٢٩٠ ٧٦٨٣٢٧ ١٧٧٣٠٣ ٢٦٣   مجموع النقدية والاستثمارات

  الحسابات المستحقة القبض

٤٧٤ ٣٦٣١ ١٧٦٣-٢٩٨ ٣٦٣١ ٣ ٤الملاحظــة   التبرعات المستحقة القبض 
التبرعــات المــستحقة القــبض مخصــصات   

)٨٨()٩١(--)٨٨()٩١( ٧ة الملاحظــ  في تحصيلها المشكوك
ــالغ    ــستحقمب ــم   ةم ــى وكــالات الأم  عل

-٥١٤ ٥-(٨٤٤ ١١)-٣٥٨ ١٧  المتحدة
٢٨٨ ٣٣٣١٤ ١٩٦٢٦٥٩٢١٠ ٠٦٨١٤ ١٠ ١٤الملاحظــة   حسابات أخرى مستحقة القبض 

  أصول أخرى

   :أموال تشغيلية مقدمة إلى 

٥٧١ ٠٩٦٨ ٨٤٣١٥ ٤٧٧٢ ٧٢٨٧ ٦١٩٥ ٧ ٢٤ة الملاحظــ الحكومات  
٤٨٨ ١٠٣٦٧٣١ ٢٠١٣٨٥٤٧٢١  وكالات الأمم المتحدة 
ــة     ــة الدوليــــــ المؤســــــــسات الحكوميــــــ

٤٥٥ ٨٩٩٥ ٥٣٥٦ ٦٤٤٢ ٩٢٠٤ ٢٥٥٢ ٢ ٢٤الملاحظــة  والمنظمات غير الحكومية
٠٠٠ ٠٠٠١ ١--٠٠٠ ٠٠٠١ ١ ٥لاحظــة الم المبالغ المستحقة القبض في الأجل الطويل 

٧٥٠ ٥٦٨٦٢٦ ٥٤٤٦٣٣ ٦١٨٢٩٧ ٢٠٦٣٢٨ ٩٥٠٣٢٩ ٣٠٤   مجموع الأصول
  الخصوم

٦٣٠ ٥٢٤٦--٦٣٠ ٥٢٤٦ ٦الملاحظة  تبرعات مقبوضة سلفا
  الحسابات المستحقة الدفع

-٢٤٩ ٢٥-٢٢٥ ٢٠-٠٢٤ ٥ ٣ الملاحظــة الخصوم المستحقة المقبوضة  
٥٩٣ ٣٩٨٥٢٩٧٢ ١٩٥٢٠٤٣ ٥٠٩٢٩ ٣الملاحظــة    المصفاةغير الالتزامات  
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  الموارد العادية    
  الموارد الأخرى

  المجموع  )٢‐ ٢البيان (
    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

ــالات       ــدفع إلى وكـ ــستحقة الـ ــالغ مـ مبـ
٦٥٠ ٥٩-٨٩٣ ١١-٧٥٧ ٤٧-  المتحدةالأمم 

٧٧٦ ٨٩٤٢١ ٤٩١٤٣ ١٢٩١٤ ٢٨٥٢٩ ٧٦٥٧ ١٤ ١٥الملاحظــة   الدفعمستحقةمبالغ أخرى   
   : أموال تشغيلية مستحقة الدفع إلى

٥٠٠ ٣٦٠١ ٠١٥٥١٩٤٨٦٣ ٨٤١١ ٢ ٢٤الملاحظــة  الحكومات   
١٨٣١٥-١٧١١٥١٢  وكالات الأمم المتحدة  
ــةالمؤســــــــسات    ــة الحكوميــــــ  الدوليــــــ

٦٤٦٨١٩ ٧٧٠٥٠٤٨٧٦٣١٥١ ٢٤الملاحظــة   غير الحكوميةوالمنظمات
٤٠٤ ٤٤٨٩٣ ١١٥--٤٠٤ ٤٤٨٩٣ ١١٥ ١٦الملاحظــة  الخصوم الطويلة الأجل

٣٨٧ ٨٣٣٢٥٦ ٥٨٣١٩٠ ٧٨١٧٠ ٨٠٤٥٠ ٠٥٢١٨٥ ١٤٠   مجموع الخصوم
  الصناديق الاحتياطيات وأرصدة 

٧٩٦ ٨٨٧٧٢ ٩٣--٧٩٦ ٨٨٧٧٢ ٩٣ ١٨الملاحظــة   الاحتياطي التشغيلي
٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥--٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥ ١٧الملاحظــة   احتياطي الإيواء الميداني

٣٥٨ ٨٦٩٦٧ ٥٨--٣٥٨ ٨٦٩٦٧ ٥٨   المخصصةالصناديق أرصدة 
٢٠٩ ٩٧٩٢٢٥ ٩٦١٢٨٤ ٨٣٧٢٢٦ ٢٧٧)١ ٧٥٢(١٤٢ ٧   غير المقيدةالصناديق أرصدة 
٣٦٣ ٧٣٥٣٧٠ ٩٦١٤٤٢ ٨٣٧٢٢٦ ٤٠٢٢٧٧ ٨٩٨١٤٣ ١٦٤ ٤البيان  الصناديق الاحتياطيات وأرصدة مجموع

مجمــوع الخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة 
٧٥٠ ٥٦٨٦٢٦ ٥٤٤٦٣٣ ٦١٨٢٩٧ ٢٠٦٣٢٨ ٩٥٠٣٢٩ ٣٠٤   الصناديق
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  الموارد الأخرى٢-٢
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  التمويل المشترك    
يين برنامج الموظفين الفن
  خدمات المشتريات  المبتدئين

 المجموع
  الموارد الأخرى

    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

    الأصول
٢٢٢٧----٧ ٢٢٢     النقدية

٧٨٧ ٣٨٢٢٩٠ ٣٢٧----٧٨٧ ٢٩٠ ٣٨٢ ٣٢٧  ٨الجدول   الاستثمارات
مجمـــــــــــــــوع النقديـــــــــــــــة 

٧٩٤ ٢٩٠ ٦٠٤ ٣٢٧ ----٧٩٤ ٦٠٤٢٩٠ ٣٢٧    والاستثمارات
    الحسابات المستحقة القبض

التبرعـــــــات المـــــــستحقة   
١٧٦-----١٧٦ -    القبض

ــى     ــستحقات علـــــــ مـــــــ
-(٨٤٤ ١١)-٣١٢ ١٨-١٤١ ٤-(٢٩٧ ٣٤)     المتحدةالأمموكالات 

مبـــالغ أخـــرى مـــستحقة   
  القبض

  ١٤الملاحظة 
١١٢٦٥٩٢(٥)(٢)٢٦٦٩٦

    أصول أخرى
ــة     ــشغيلية مقدمـ ــوال تـ أمـ

  :إلى
 ٢الملاحظــــــة  

 )و(

٨٤٣ ٤٧٧٢ ٧----٨٤٣ ٤٧٧٢ ٧ ٢٤الملاحظــة   الحكومات  
١٠٣ ٤٧٢١----١٠٣ ٤٧٢١    وكالات الأمم المتحدة  
المؤســـــسات الحكوميـــــة   

ــة والمنظمــات غــير   الدولي
  ميةالحكو

 ٢٤الملاحظــة 

٥٣٥ ٢ ٦٤٤ ٤----٥٣٥ ٦٤٤٢ ٤
٥٤٤ ٦١٨٢٩٧ ٣١٣١٣٢٨ ١٨(٥)١٣٩ ٥٤٨٤ ١٦٦٢٩٧ ٣٠٦    مجموع الأصول

    الخصوم
     الحسابات المستحقة الدفع

الخــــــــصوم المــــــــستحقة   
-٢٢٥ ٢٠-٨٣٢-٢-٣٩١ ١٩ ٣الملاحظــة   المقبوضة

٣٩٨ ٣٦٠٢٠٤٣ ٨-٦-٠٣١ ٢٠٣٥ ٣الملاحظــة     لتزامات غير المصفاةالا  
ــستحقات ل   ــالات مــ وكــ

٨٩٣ ١١-(١٥٩ ٢٣)-(٣٣٩ ٣)-٣٩١ ٣٨-    الأمم المتحدة
٤٩١ ١٢٩١٤ ٢٤٦٢٩ ٠٤٨٢ ١(٢٤)٥٨٧ ٢٦٩١ ٤٩٤١٢ ٢٦ ١٥الملاحظــة   خصوم أخرى  
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  التمويل المشترك    
يين برنامج الموظفين الفن
  خدمات المشتريات  المبتدئين

 المجموع
  الموارد الأخرى

    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

أمـــــوال تـــــشغيلية مـــــستحقة 
 :لدفع إلىا

 ٢الملاحظــــــة  
  )و(

٥١٩٤٨٦----٥١٩٤٨٦  ٢٤ لملاحظــةا الحكومات  
-١٢-----١٢   وكالات الأمم المتحدة  
المؤســـــسات الحكوميـــــة   

ــة والمنظمــات غــير   الدولي
 الحكومية

  ٢٤ لملاحظــةا

٨٧٦٣١٥----٨٧٦٣١٥
٥٨٣ ٧٨١٧٠ ٥٠(٥٥٣ ١٢)٨٨٠ ١(٣٥٧ ٣) ٥٨٩ ١ ٤٩٣ ٣١٢٨٦ ٤٧   مجموع الخصوم

ــدة  ــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ
   الصناديق

 الــــــــصناديقأرصــــــــدة   
٩٦١ ٨٣٧٢٢٦ ٥٥٤٢٧٧ ٤٣٣١٢ ٣٥٢١٦ ٥٥٠٣ ٠٥٥٢ ٨٥٤٢١١ ٢٥٨   المقيدة غير

مجمــــــــــــــوع الخــــــــــــــصوم 
والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة   

٥٤٤ ٦١٨٢٩٧ ٣١٣١٣٢٨ ١٨(٥)١٣٩ ٥٤٨٤ ١٦٦٢٩٧ ٣٠٦    الصناديق
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  ٣البيان 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في عن بيان التدفقات النقدية 

  استعراض عام  ١- ٣
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع   )٢‐ ٣البيان (الموارد الأخرى     الموارد العادية    
    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

                أنشطة التشغيل) المستخدمة في/(التدفقات النقدية من
٤٣٧ ٣٣٢١٨٩ ٥٣٢١٢٠ ٤٤١٨٥ ٩٠٥٨٤ ٨٩١١٠٣ ٣٥  ١-١البيان   النفقاتلىزيادة الإيرادات ع صافي
١٥٨ ١(٨٨٩ ١)(٨٨)٢٤٦١٧٦ ١(٠٦٥ ٢)    النقصان في التبرعات المستحقة القبض)/الزيادة(  
ــادة   ــستحقة) النقــصان/(الزي في مخصــصات التبرعــات الم

(٣٧)٣--(٣٧)٣    القبض المشكوك في تحصيلها
في الحـــسابات الأخـــرى المـــستحقة) الزيـــادة(النقـــصان   

(٣١٥ ١١)٠٢٤ ٢٠٤١٠(١٥٢)(٥١٩ ١١)١٧٦ ١٠    القبض
٢٨٢ ٥(١٥٤ ٧)٢٥٠ ١(١١٢ ٦)٠٣٢ ٤(٠٤٢ ١)    النقصان في الأصول الأخرى)/الزيادة(  
(٠٠٠ ١)---(٠٠٠ ١)-   في المبالغ المستحقة القبض في الأجل الطويل) الزيادة(  
٣٨٦ ٦(١٠٦ ٦)--٣٨٦ ٦(١٠٦ ٦)   الزيادة في التبرعات المقبوضة سلفا/)النقصان(  
-٢٤٩ ٢٥-٢٢٥ ٢٠-٠٢٤ ٥   في الخصوم المستحقة المقبوضة) النقصان(/الزيادة  
(٥٥٢ ٢٦)(٠٦٤ ٧٢)(١٣٤ ٢١)(٣٧٨ ٤٣)(٤١٨ ٥)(٦٨٦ ٢٨)   في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(  
   :في الخصوم الأخرى) النقصان(/الزيادة  
٢٨٥ ١١٨١٢ ٦٦٥٢٢ ٦٣٨٨ ٦٢٠١٤ ٤٨٠٣ ٧    الحسابات الأخرى-الحسابات المستحقة الدفع     
   : إلىأموال تشغيلية مستحقة الدفع    
(٠٨٢ ٢)٨٥٩ ٣٣٣٣١(١١٥ ٢)٨٢٦ ١   الحكومات    
(٣٢٣)١٦٨(٧٩)١٢(٢٤٤)١٥٦   وكالات الأمم المتحدة    
ــير     ــات غـ ــة والمنظمـ ــة الدوليـ ــسات الحكوميـ المؤسـ

٥٦١١٦١٨٢٧٣٧(١٢٤)٢٦٦   الحكومية
٤٧٦ ٣٩٠٧ ٧--٤٧٦ ٣٩٠٧ ٧   في الخصوم طويلة الأجل) النقصان/(الزيادة  
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  المجموع   )٢‐ ٣البيان (الموارد الأخرى     الموارد العادية    
    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

(٨٠٦ ١٤)(٢١٧ ٣٤)(٨٠٦ ١٤)(٢١٧ ٣٤)--   لجهات المانحةإلى االمبالغ المردودة   
ــصناديق )/إلى(صــافي التحــويلات     ــن ال ــات/م الاحتياطي

(٩٩٠ ١)٩١١(٨٧٢)٦٥٢(١١٨ ١)٢٥٩   الأخرى
٦٧١ ٢---٦٧١ ٢-  سابقةال اتفترالالوفورات الناشئة عن تصفية التزامات   

(٨٨٨ ٤٣)(٠٢٧ ٤٠)(٧٢١ ١٤)(٣٦٢ ١٥)(١٦٧ ٢٩)(٦٦٥ ٢٤)   إيرادات الفوائد :منهامخصوما 

٧٣٦ ٤٢٥١٢٢ ١٤٥٢٧ ٥١٨٤٤ ٥٩١٢١ ٩٠٧٧٨ ٥    صافي النقدية المحققة من أنشطة التشغيل
أنـشطة الاسـتثمار) المـستخدمة في  /(التدفقات النقديـة مـن    

   والتمويل
ــال)/النقــــصان(   ــادة في المبــ ــدفع إلىالزيــ ــستحقة الــ غ المــ

٢٣٤ ٧٦(١٦٤ ٦٥)٦٤٢ ٤(٤٩)٥٩٢ ٧١(١١٥ ٦٥)   وكالات الأمم المتحدة
٦٣١ ٥(٠٦٩ ٦)-(٢١)٦٣١ ٥(٠٤٨ ٦)   الزيادة في الفوائد المستحقة القبض)/النقصان(  

٨٨٨ ٠٢٧٤٣ ٧٢١٤٠ ٣٦٢١٤ ١٦٧١٥ ٦٦٥٢٩ ٢٤    إيرادات الفوائد: مضافا إليها
ــة   ــافي النقديــ ــستخدمة في(صــ ــشطة)/المــ ــن أنــ ــة مــ المحققــ

٧٥٣ ١٢٥(٢٠٦ ٣١)٣٦٣ ٢٩٢١٩ ٣٩٠١٥ ١٠٦(٤٩٨ ٤٦)    الاستثمار والتمويل
٤٩١ ٢٤٨(٧٨١ ٣)٥٠٩ ٨١٠٦٣ ٩٨٣٣٦ ١٨٤(٥٩١ ٤٠)    الزيادة في النقدية والاستثمارات)/النقصان(صافي 

٠٧٢ ٥٦٢٣٤٦ ٢٨٦٥٩٤ ٧٩٤٢٢٧ ٧٨٦٢٩٠ ٧٦٨١١٨ ٣٠٣    يناير / كانون الثاني١النقدية والاستثمارات في 
٥٦٢ ٧٨١٥٩٤ ٧٩٤٥٩٠ ٦٠٤٢٩٠ ٧٦٨٣٢٧ ١٧٧٣٠٣ ٢٦٣    ديسمبر / كانون الأول٣١النقدية والاستثمارات في 
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 الموارد الأخرى ٢- ٣
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   التمويل المشترك    

برنامج الموظفين الفنيين 
   الأخرىمجموع الموارد   اتخدمات المشتري   المبتدئين

    
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

أنــشطة) المــستخدمة في/(التــدفقات النقديــة مــن
                    التشغيل

 ٥٣٢ ٨٥ ٤٤١ ٨٤ ٣٠١ ١٤٨٦ ٨٦٨٤(٤٨٥ ١)٣٦٣ ٧٧٨٧٨ ٨١  ٢-١البيان   الإيرادات عن النفقات) نقصان/(صافي زيادة
ــصان   ــادة/(النقـ ــستحقة) الزيـ ــات المـ في التبرعـ

 (٨٨) ١٧٦ ----(٨٨)١٧٦   القبض
ــادة(   ــسابات الأخـــرى)/الزيـ النقـــصان في الحـ

 ٢٠٤ (١٥٢) (١)-٢١٣(٣)(٨)(١٤٩)   المستحقة القبض
 ٢٥٠ ١ (١١٢ ٦) ----٢٤٩ ١(١١٢ ٦)   النقصان في الأصول الأخرى)/الزيادة(  
 - ٢٢٥ ٢٠ -٨٣٢-٢-٣٩١ ١٩   الزيادة في الخصوم المستحقة المقبوضة  
 (١٣٤ ٢١) (٣٧٨ ٤٣) (٩٩٤ ٧)(٣٦١ ٨)(١٤)(٦)(١٢٧ ١٣)(٠١١ ٣٥)   في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(  
      في الخصوم الأخرى) النقصان/(الزيادة  
ت الحـسابا  -الحسابات المستحقة الـدفع         

 ٦٦٥ ٨ ٦٣٨ ١٤ ٦٨٠ ١(١٩٨ ١)(٢)٦١١ ٩٨٨١ ٢٢٥٦ ١٤   الأخرى
      :أموال تشغيلية مستحقة الدفع إلى    
 ٣٣ ٣٣ ----٣٣٣٣   الحكومات    
 (٧٩) ١٢ ----(٧٩)١٢   وكالات الأمم المتحدة    
المؤسسات الحكومية الدولية والمنظمـات    

 ١٦١ ٥٦١ ----٥٦١١٦١   غير الحكومية
 (٨٠٦ ١٤) (٢١٧ ٣٤) (٤٢٨ ١)(٠٦٠ ١)--(٣٧٨ ١٣)(١٥٧ ٣٣)   لجهات المانحةا  إلىالمبالغ المردودة  
ــويلات     ــافي التحــ ــصناديق )/إلى(صــ ــن الــ /مــ

 (٨٧٢) ٦٥٢ (٤٠٠ ١)٧٨٩-٥٢٨٦٨٤(٨٢١)   الاحتياطيات الأخرى
 (٧٢١ ١٤) (٣٦٢ ١٥) (٣٧٩ ١)(٣٥١ ١)(١٥٥)(١١٨)(١٨٧ ١٣)(٨٩٣ ١٣)    إيرادات الفوائد: مخصوما منها
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   التمويل المشترك    
برنامج الموظفين الفنيين 

   الأخرىمجموع الموارد   اتخدمات المشتري   المبتدئين

    
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

أنشطة) المستخدمة في /(صافي النقدية المحققة من   
 ١٤٥ ٤٤ ٥١٨ ٢١ (٢٢٢ ٤)(٢٠١ ٦)٤٥٦٦٨٥٩١٠ ٠٣٤٤٧ ٢٧    التشغيل

أنــشطة) المــستخدمة في/(التــدفقات النقديــة مــن
       الاستثمار والتمويل

الزيــــادة في المبــــالغ المــــستحقة)/النقــــصان(  
 ٦٤٢ ٤ (٤٩) (١٧٢ ٢٣)٨٥٠ ٤(٣٣٩ ٣)(٨٠٣)١٥٤ ٣١(٠٩٦ ٤)   ع إلى وكالات الأمم المتحدةالدف

 - (٢١) -----(٢١)   في الفوائد المستحقة القبض) النقصان(  
 ٧٢١ ١٤ ٣٦٢ ١٥ ٣٧٩ ٣٥١١ ١٨٧١١٨١٥٥١ ٨٩٣١٣ ١٣    إيرادات الفوائد: مضافا إليها

أنشطة) مة في المستخد/(صافي النقدية المحققة من   
 ٣٦٣ ١٩ ٢٩٢ ١٥ (٧٩٤ ٢١)٢٠١ ٦(١٨٤ ٣)(٦٨٥)٣٤١ ٧٧٦٤٤ ٩    الاستثمار والتمويل

ــادة  ــافي الزيـــــ ــصان/(صـــــ ــة) النقـــــ في النقديـــــ
 ٥٠٩ ٦٣ ٨١٠ ٣٦ (٠١٧ ٢٦)-(٢٧٤ ٢)-٧٩٨ ٨١٠٩١ ٣٦    والاستثمارات

 ٢٨٦ ٢٢٧ ٧٩٤ ٢٩٠ ٠١٧ ٢٦-٢٧٤ ٢-٩٩٥ ٧٩٤١٩٨ ٢٩٠  يناير / كانون الثاني١النقدية والاستثمارات في 

ــتثمارات في  ــة والاســــــ ــانون٣١النقديــــــ  كــــــ
 ٧٩٤ ٢٩٠ ٦٠٤ ٣٢٧ ----٧٩٤ ٦٠٤٢٩٠ ٣٢٧    ديسمبر /الأول
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 ٤البيان 

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في عن ق ادي تحركات الاحتياطيات وأرصدة الصن-الموارد العادية 
       )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو( 

  
أرصدة الصناديق غير 

            أرصدة الصناديق المخصصة  المقيدة

  

أرصــــــــــــدة 
الـــــــصناديق 
المتاحـــــــــــــة 

  للبرمجة

ــندوق  صــــــــــ
ــأمين  التـــــــــــــ
ــد   ــصحي بع ال
انتــهاء الخدمــة 
واســتحقاقات
المــــــــــــوظفين 

ــة ( الملاحظـــــــ
٢٣(  

ــاطي  الاحتيـ
ــني   الأمــــــــــ

ــة ( الملاحظــ
٢٧(  

المعـــــــــــــايير 
ــبية  المحاســـــــ
الدوليـــــــــــة  
ــاع  للقطــــــــ
 العام ونظـام  
ــيط  التخطـــــ
للمــــوارد في 
المؤســـــــــسة 

الملاحظــــــة (
١٢(  

الهيكلـــــــــــــة 
الإقليميـــــــــة 

الملاحظـــــــة (
٢٦(  

ــدمات  خــ
المشتريات 

الملاحظة (
١٩(  

ــصندوق الـــ
ــتئماني الاسـ
للــــــــــهبات
ــة الخاصــــــــ

الملاحظـــــة (
٥(  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــدة  أرصــــــــــــ

  الصناديق

الاحتيـــــاطي 
ــشغيلي  التــــــ

ــة ( الملاحظــــ
١٨(  

احتيــــاطي 
الإيـــــــــواء 
ــداني  الميــــــ

الملاحظــة (
١٧(  

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
ــ وع مجمــــــــــــــ

الاحتياطيــــات  
ــدة  وأرصـــــــــــ

  الصناديق

٢٠٠٧‐٢٠٠٦
ــوع مجمـــــــــــــــ
الاحتياطيـــــات
وأرصــــــــــــــدة

  الصناديق

ــيد في  ــانون ١الرصـــــــ  كـــــــ
 ٨٧١ ١٢٣ ٤٠٢ ١٤٣ ٠٠٠ ٥ ٧٩٦ ٧٢ ٦٠٦ ٦٥ ٧٤٥ ٣٣ ٩٤٦ ٣ ٢٩٤ ٢١ ٤٧٣ ٣ ٩٠٠ ٤ (٢٢٢ ٣٢) ٤٧٠ ٣٠  يناير /الثاني

) نقـــــصان/(صـــــافي زيـــــادة 
 ٥٣٥ ١٠٣ ٨٥٨ ٣٥ (٣٣) - ٨٩١ ٣٥ ٩٤٨ ٣ (٩٤٥) (٨٠٨ ١٤) (٨٥٧ ٥) (٣٣٢ ٧) ٣٦٥ ٢ ٥٢٠ ٥٨  الإيرادات عن النفقات 

              التغيرات في المخصصات

ــبية    ــايير المحاسـ ــصص للمعـ مخـ
الدولية للقطـاع العـام ونظـام       
التخطـــــــــيط للمـــــــــوارد في 

 - - - - - - - - ٠٠٠ ٦ - - (٠٠٠ ٦)  المؤسسة

 - - - - - - - - - ٤٠٠ ٧ - (٤٠٠ ٧)  مخصص الاحتياطي الأمني

             التحويلات بين الاحتياطيات

 (٨٣) - ٣٣ - (٣٣) - - - - - - (٣٣)  احتياطي الإيواء الميداني

 - - - ٠٩١ ٢١ (٠٩١ ٢١) - - - - - - (٠٩١ ٢١)  الاحتياطي التشغيلي

صندوق التأمين الصحي بعد    
انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات 

 - - - - - - - - - - ٠٣٧ ٨ (٠٣٧ ٨)  الموظفين
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أرصدة الصناديق غير 

            أرصدة الصناديق المخصصة  المقيدة

  

أرصــــــــــــدة 
الـــــــصناديق 
المتاحـــــــــــــة 

  للبرمجة

ــندوق  صــــــــــ
ــأمين  التـــــــــــــ
ــد   ــصحي بع ال
انتــهاء الخدمــة 
واســتحقاقات
المــــــــــــوظفين 

ــة ( الملاحظـــــــ
٢٣(  

ــاطي  الاحتيـ
ــني   الأمــــــــــ

ــة ( الملاحظــ
٢٧(  

المعـــــــــــــايير 
ــبية  المحاســـــــ
الدوليـــــــــــة  
ــاع  للقطــــــــ
 العام ونظـام  
ــيط  التخطـــــ
للمــــوارد في 
المؤســـــــــسة 

الملاحظــــــة (
١٢(  

الهيكلـــــــــــــة 
الإقليميـــــــــة 

الملاحظـــــــة (
٢٦(  

ــدمات  خــ
المشتريات 

الملاحظة (
١٩(  

ــصندوق الـــ
ــتئماني الاسـ
للــــــــــهبات
ــة الخاصــــــــ

الملاحظـــــة (
٥(  

ــوع  مجمــــــــــــ
ــدة  أرصــــــــــــ

  الصناديق

الاحتيـــــاطي 
ــشغيلي  التــــــ

ــة ( الملاحظــــ
١٨(  

احتيــــاطي 
الإيـــــــــواء 
ــداني  الميــــــ

الملاحظــة (
١٧(  

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
ــ وع مجمــــــــــــــ

الاحتياطيــــات  
ــدة  وأرصـــــــــــ

  الصناديق

٢٠٠٧‐٢٠٠٦
ــوع مجمـــــــــــــــ
الاحتياطيـــــات
وأرصــــــــــــــدة

  الصناديق

 - - - - - - - ١٠٥ ٣ - - - (١٠٥ ٣)  احتياطي الهيكلة الإقليمية

ــوارد   ــويلات بــــين مــ التحــ
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة 

 (٦٦٤) ٢٩٢ - - ٢٩٢ - - - - - - ٢٩٢  للسكان 

ــدة ــرى لأرصــ ــسويات أخــ تــ
              الموارد 

ــن   ــئة عــــ ــورات ناشــــ وفــــ
 ٦٧١ ٢ - - - - - - - - - - -  التزامات الفترات السابقة

صـــندوق التـــأمين الـــصحي 
ــة   ــهاء الخدمـــــ ــد انتـــــ بعـــــ

 (٩٢٨ ٨٥) (٦٥٤ ١٤) - - (٦٥٤ ١٤) - - - - - (٦٥٤ ١٤) -  واستحقاقات الموظفين

ــيد في  ــانون ٣١الرصــ  كــ
ــان /الأول ــسمبر، البيانـ   ديـ
 ٤٠٢ ١٤٣ ٨٩٨ ١٦٤ ٠٠٠ ٥ ٨٨٧ ٩٣ ٠١١ ٦٦ ٦٩٣ ٣٧ ٠٠١ ٣ ٥٩١ ٩ ٦١٦ ٣ ٩٦٨ ٤ (٤٧٤ ٣٦) ٦١٦ ٤٣  ١-٢ و ١-١

  
 ق غير المقيدةيداق المخصصة وأرصدة الصنيداالفرق بين أرصدة الصن

وتـشمل هـذه الفئـة مـن الأرصـدة الـتي يبلـغ        . إلى ذلك الجزء من رصيد المـوارد العاديـة المخـصص لغـرض محـدد وهـو غـير متـاح لأغـراض البرمجـة          ‘‘ المخصصة’’تشير كلمة     
المؤسـسة والهيكلـة الإقليميـة وخـدمات المـشتريات          في  مـوارد   للتخطـيط   اللمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام            ا ومخصصات   ، مليون دولار الاحتياطي الأمني    ٥٨,٩مجموعها  

  .والصندوق الاستئماني للهبات الخاصة
 مليـون دولار، رصـيد   ٤٣,٦تجاوز المبلـغ المتـاح للبرمجـة، وهـو     وي . ملايين دولار٧,١إلى الجزء المتبقي من رصيد الموارد، الذي يبلغ مجموعه     ‘‘ غير المقيدة   ’’وتشير كلمة     

 ملايـين دولار  ٧,١ سوى مبلـغ  أتيح الالتزامات بالكامل، لما مُولت تلكلو و.  لأن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد لا تمول إلا جزئيا       ةالموارد غير المقيد  
   .٢٠١٠ للبرمجة عام
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   ١الجدول 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حالة التبرعات عن فترة السنتين المنتهية في : الموارد العادية

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
           

           الحكومات

 - - ٦٠٠ - - ٦٠٠ ٦٠٠ - - تحاد الروسيالا

 - ٧ ٦ - - ٦ ٦ - ٧  إثيوبيا

 - ١١ - - - ٧ ٧ - ٣ أذربيجان

 - ١ ٥ - - ٦ ٦ - - الأرجنتين

 - ١٠٠ - - - ١٠٠ ١٠٠ - - الأردن

 - - ٣ - - ٣ ٣ - - أرمينيا

 - - ٤ - - ٤ ٤ - - إريتريا

 - - ٨٤٥ ٣٨ (١٦٧) - ٠١٢ ٣٩ ٠١٢ ٣٩ - - نياسباإ

 - - ٣٩٤ ١٠ - - ٣٩٤ ١٠ ٣٩٤ ١٠ - - أستراليا

 ٣٨ - ٩٦ - (٨) ١٠٤ ١٠٤ - - إستونيا

 ٢٠ - ٤٥ - ٢٠ ٢٠ ٢٠ - ٥ إسرائيل

 - ٦ - - - ٤ ٤ - ٢ إكوادور

 - - ٠١٨ ٥٢ - - ٠١٨ ٥٢ ٠١٨ ٥٢ - - ألمانيا

 - ٢ - - - ٢ ٢ - - أنتيغوا وبربودا

 - - ٦١ - - ٦١ ٦١ - - أندورا

 - - ١٤٢ ١ - ١٤١ ١٤١ - - إندونيسيا
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - ١٠ - - - ٥ ٥ - ٥ أنغولا

 - ١٠ ٣ - - ٣ ٨ (٥) ١٠ أوروغواي

 ١ - ٢ - ١ ١ ١ - - أوزبكستان

 - - ٢٠ - (١٠) ٣٠ ٣٠ - - أوغندا

 - ٤ - - - ٢ ٢ - ٢ أوكرانيا

 - ٦٠ ١١٢ - - ١١٢ ١١٢ - ٦٠) إسلامية-جمهورية (إيران 

 - - ٠٢٧ ١١ ٧٩ - ٩٤٩ ١٠ ٩٤٩ ١٠ - - أيرلندا

 - - ٤٠٠ - - ٤٠٠ ٤٠٠ - - يسلنداأ

 - - ٦٩٧ ٥٨ (٩٠٠ ٥) ٥٣٩ ٦ ٥٣٩ ٦ - - إيطاليا

 - ٨ - - - ٨ ٨ - - بابوا غينيا الجديدة

 - - ١ - - ١ ١ - - باراغواي

 - - ٩٩٢ (٩) - ٠٠١ ١ ٩١٧ ٨٤ - باكستان

 - ١ - - - ١ ١ - - البحرين

 - ٣١ ٢٠ - - ٢٩ ٤٠ (١١) ٢٢ البرازيل

 ٥ - ١٥ - ٥ ١٠ ١٠ - - بربادوس

 - - ٤٠٠ - - ٤٠٠ ٤٠٠ - - البرتغال

 - ٤٧٩ ١ ٥٩٢ ٨ (٦١٨) - ٦٨٩ ١٠ ٦٨٩ ١٠ - - بلجيكا

 - - ٥ - - ٥ ٥ - - بلغاريا

 - ٨ - - - ٨ ٨ - - بليز

 - - ٥٣ - (٣) ٥٦ ٥٦ - - بنغلاديش

 - - ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - - بنما
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - ٨ ١١ - - ١٩ ١٩ - - بنن

 - - ١٢ - - ٦ ١٢ (٦) ٦ بوتان

 - ٩ - - - ٥ ٥ - ٥ بوتسوانا

 - - ٤٨ - - ٤٩ ٤٣ ٦ - بوركينا فاسو

 - - ٢ - - ٢ ٢ - - بوروندي

 - - ٢ - - ٢ ٢ - - البوسنة والهرسك

 - - ١٠ - - ١٠ ١٠ - - بولندا

 - ٤ - - - (٢) ٢ (٤) ٦ بيرو

 - - ٩٦ - (٩٦) ١٩٢ ١٩٢ - - تايلند

 - - - - - - - - - تركمانستان

 - - ٣٠٠ - - ٣٠٠ ٣٠٠ - - تركيا

 - ٥ ٥ - - ١٠ ١٠ - - ترينيداد وتوباغو

 - ٤ - - (٦١) ٦٥ ٦٥ - - تشاد

 - ٦ ١٢ - - ١٨ ١٨ - - توغو

 - ٣ ٦ - - ٣ ٦ (٣) ٦ توفالو

 - - ٣٩ - - ٣٩ ٣٩ - - تونس

 - - ٢ - - ١ ١ - ١ تونغا

 - - ١ - - ١ ١ - - ليشتي - تيمور

 - ١ ١ - - ٢ ٢ - - جامايكا

 ١٠ - ٢٠ - - ٢٠ - - - الجزائر

 - ١ ٢ - - ٢ ٢ - ١ جزر البهاما
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - ٢ ١ - - ١ ٢ (١) ٢ جزر القمر

 ١ - ٢ - ١ ١ ١ - - جزر سليمان

 - ١ ٣ - - ٣ ٣ - ١  جزر كوك

 - - - - - (٢) - (٢) ٢ جزر مارشال

 - ٨ - - - ٥ ٥ - ٣ يقيا الوسطىجمهورية أفر

 - - ٢٢٧ - - ٢٢٧ ٢٢٧ - - الجمهورية التشيكية

 - - ٥٥ - - ٤٥ ٤٥ - ١٠ الجمهورية الدومينيكية

 - - ٢٢ ١ - ٢٢ ٢٢ - - الجمهورية العربية السورية

ــو  ــة الكونغـــــــ جمهوريـــــــ
 - ١٥ - - - (١) ٥ (٦) ١٦ الديمقراطية

 - ٦ ١٤ (١) - ١٠ ١٠ - ١١ جمهورية تنـزانيا المتحدة

 - ٩ ٢٠٠ - - ٢٠٠ ٢٠٠ - ٩ جمهورية كوريا

ــة   ــة لاو الديمقراطي جمهوري
 - ٢ ٣ - - ٣ ٣ - ٢ الشعبية

ــدونيا  جمهوريـــــــــــة مقـــــــــ
 - ١ ٦ - - ٥ ٥ - ٢ اليوغوسلافية السابقة

 - - ٤٥ ٤ - ٤١ ٤١ - - جنوب أفريقيا

 - - ٤ - - ٤ ٤ - - جورجيا

 - ٢ - - - - ١ (١) ٢ جيبوتي

 - - ٥١٥ ٨٧ (٣٤٧ ١) - ٨٦٢ ٨٨ ٨٦٢ ٨٨ - - ركالدانم

 - - - - (٢) ٢ ٢ - - الرأس الأخضر

 - ١ - - - - - - ١ رواندا
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - - ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - - رومانيا

 - ٤ - - - ١٠ ١٠ - - زامبيا

 - ٤ ٤ - - ٤ ٤ - ٤ ساموا

 - - ١٤ - - ١٤ ١٤ - - سان تومي وبرينسيبي

ســـانت فنـــسنت وجـــزر   
 - - - - - - - - ١ غرينادين

 - - ٢ - - ٢ ٢ - - سانت كيتس ونيفيس

 - ٢ - - - (١) ١ (١) ٢ سانت لوسيا

 - - ٣٦ - - ٣٦ ٣٦ - - سري لانكا

 - - ٢ - - ٢ ٢ - - السلفادور

 - - ٦ - - ٦ ٦ - - سلوفاكيا

 ٤٣ - ٨٥ - ٣٣ ٥٢ ٤٢ ١٠ - سلوفينيا

 - - ١٠ - - ١٠ ١٠ - - سنغافورة

 - ٥٩ - - - ٢١ ٤٠ (١٩) ٣٧ السنغال

 - - ٢٧ - - ٢٧ ٢٧ - - سوازيلند

 - - ٢٩ - - (٤٠) ٢٩ (٦٩) ٦٩ السودان

 - ٣ - - - ٣ ٤ (١) ١ سورينام

 - - ٩١٨ ١١٩ ٠٥٩ ٥ - ٨٥٩ ١١٤ ٨٥٩ ١١٤ - - السويد

 - - ٢٩٢ ٢٤ (٣٠٩ ١) - ٦٠١ ٢٥ ٦٠١ ٢٥ - - سويسرا

 - ٣٩ - - - (٦) ١٨ (٢٤) ٤٥ سيراليون

 - - ٤ (١) - ٣ ٣ - ٢ سيشيل
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - - ١٠ - - ١٠ ١٠ - - شيلي

 - ١ - - - ١ ١ - - صربيا

 - - ٩٣٧ ١ - - ٩٣٧ ١ ٩٣٧ ١ - - الصين

 - - ١ - - ١ ١ - - طاجيكستان

 - - ٥٥ - - ٥٥ ٥٥ - - العراق

 - ٢٦ ٢٦ - - ٢٦ ٢٦ - ٢٦ عمان

 - ١٠٩ ١٢ - - ٩٣ ١٢١ (٢٨) ٢٨ غابون

 - - ٢٩ - - ٢٩ ٢٩ - - غامبيا

 ٢٥ - ٧٥ - ٢٥ ٢٥ ٢٥ - ٢٥ اناغ

 ١٠ - ٢٠ - ١٠ ١٠ ١٠ - - غواتيمالا

 - ٢ - - - ١ ١ - ١ غيانا

 - ٨ - - - - ٤ (٤) ٨ غينيا

 - ٢ - - - ٢ ٢ - -  بيساو-غينيا 

 ١٣٨ - - - (٨٢) ٨٢ ٨٢ - - غينيا الاستوائية

 - - - - (٢) ٢ ٢ - - فانواتو

 - - ٥١٢ ٦ (٧٤) - ٥٨٥ ٦ ٥٨٥ ٦ - - فرنسا

 - ٩٥ ٨٦ (٢) - ١١٧ ١١٧ - ٦٥ الفلبين

 - - ١ - - ١ ١ - -  فلسطين، الأراضي المحتلة

-جمهوريـــــــــة (فترويـــــــــلا 
 - ١٠ ١٠ - - ٢٠ ٢٠ - - )البوليفارية

 - - ٠٥٧ ٥٢ ٨٧٩ ١ - ١٧٨ ٥٠ ١٧٨ ٥٠ - - فنلندا
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - ٣ ٣ - - ٦ ٦ - -  فيجي

 - - - - - ٩ ٩ - - فييت نام

 - ٣ ٨ - - ٩ ٩ - ٢ قبرص

 - - ٦٠ - - ٦٠ ٦٠ - - قطر

 - - ٣ - - ٣ ٣ - - قيرغيزستان

 - - ٤٠٠ - - ٤٠٠ ٤٠٠ - - كازاخستان

 - ٨٤ ٢ - - ٣١ ٦٦ (٣٥) ٥٥ الكاميرون

 - - ٤٦ - - ٤٦ ٤٦ - - كرواتيا

 - - ٨ - - ٨ ٨ - - كمبوديا

 - - ٤٣٤ ٢٦ (٦٦٠) - ٠٩٤ ٢٧ ٠٩٤ ٢٧ - - كندا

 - - ١٠ - - ٥ ١٠ (٥) ٥ كوبا

 ٣٠ - ٨٥ - ٣٠ ٣٥ ٢٥ ١٠ ٢٠ كوت ديفوار

 - ١ ١٠ - - ١١ ١١ - - كوستاريكا

 - - ٦٧ - - ٦٧ ٦٧ - - كولومبيا

 - ١٥١ ٣٧ ٣ - ١٠٤ ١٠٤ - ٨١ الكونغو

 - - ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - - الكويت

 - - ١ - - ١ ١ - - كيريباس

 - ١٠ ١٠ - - ٢٠ ٢٠ - - كينيا

 - - ٢ - - ٢ ٢ - - لاتفيا

 - - ٦ - - ٤ ٤ - ٢ لبنان

 - - ٤١١ ٧ (١٧٠) - ٥٨١ ٧ ٥٨١ ٧ - - لكسمبرغ
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - ١٠ ١٠ - - ٢٠ ٢٠ - - ليبريا

 - - ٤٨ - - ٤٨ ٤٨ - - ليختنشتاين

 - ٥ ٥ - - ٥ ٥ - ٥ ليسوتو

 - - ١ - - ١ ١ - - مالطة

 - ٢٧ - - - ٧ ١٣ (٦) ٢٠ مالي

 ١٥ - ٤٣٠ - - ٤٣٠ ٤٣٠ - - ماليزيا

 - ١٦ ٢٣ - - ٢٢ ١٢ ١٠ ١٦ مدغشقر

 - ١١٣ ٢١٨ ٢ - ٢٣٠ ٢٢٠ ١٠ ٩٨ مصر

 - ١٠ ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - ١٠ المغرب

 - - ١٨٩ - - ١٨٩ ١٨٩ - - المكسيك

 - ٧ - - - ٤ ٤ - ٣ ملاوي

 - ٥ ٢٠ - - ٢٥ ٢٥ - - ملديف

 - ٧٠٠ ٨٠٠ - - ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ - ٥٠٠ المملكة العربية السعودية

المملكــة المتحــدة لبريطانيــا 
 - - ٢٣٢ ٦٥ ٢٥٩ ٢ - ٩٧٣ ٦٢ ٩٧٣ ٦٢ - - يرلندا الشماليةالعظمى وأ

 - ٤ ٤ - - ٨ ٨ - -  منغوليا

 - ٤ ١٠ - (٢) ١٦ ١٦ - - موريتانيا

 - - ٧ - - ٧ ٧ - - موريشيوس

 - ٢ ٢ - - ٤ ٤ - - موزامبيق

 - ١ - - - - - - - ميانمار

-ولايــــــات (ميكرونيزيــــــا 
 - - - - (٢) ٢ ٢ - - )الموحدة
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 ١ - ٢ - - ٢ ٢ - - ناميبيا

 - - ٦١١ ٩٥ ٢٧٠ - ٣٤١ ٩٥ ٣٤١ ٩٥ - - النرويج

 - - ٤٨٩ ٣ - - ٤٨٩ ٣ ٤٨٩ ٣ - - النمسا

 - - ٥ - - ٥ ٥ - - نيبال

 - ٢٠ - - - ١٠ ٢٠ (١٠) ١٠ النيجر

 ١٨٧ - - - (٦٢) ٦٢ ٦٢ - - نيجيريا

 - - ٨ - - ٨ ٨ - - نيكاراغوا

 - - ٩٣٠ ٦ (٤٢) - ٩٧٢ ٦ ٩٧٢ ٦ - - نيوزيلندا

 - - ١ - - ١ ١ - - نيوي

 - - ٢٠ - - ٢٠ ٢٠ - - هايتي

 - - ٩٧٠ - - ٩٧٠ ٩٧٠ - - الهند

 - - ٧ - - ٧ ٧ - - هندوراس

 - - ٥٠ - - ٥٠ ٥٠ - - هنغاريا

 - - ٦٠٩ ١٥٦ (٩٤٥ ١١) - ٥٥٥ ١٦٨ ٥٥٥ ١٦٨ - -  هولندا

ــدة   ــات المتحـــــــ الولايـــــــ
 - - ١٠٠ ٤٦ - - ١٠٠ ٤٦ ١٠٠ ٤٦ - - الأمريكية

 - - ٧٢٦ ٥٩ - - ٧٢٦ ٥٩ ٧٢٦ ٥٩ - - اليابان

 - - ٣٨ - - ٣٨ ٣٨ - - اليمن

 - - ١٦ - - ١٦ ١٦ - - اليونان

تبرعات من القطاع الخاص    
مــــؤتمر عمــــد الولايــــات   (

 - - ٣٠٧ - - ٣٠٧ ٣٠٧ - -  )المتحدة
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 الجهة المانحة

الرصيد المستحق لصندوق   
الأمم المتحـدة للـسكان في      

 / كـــــــــــانون الثـــــــــــاني١
 ٢٠٠٨يناير

تـــسوية فتـــرات 
الـــــــــــــــــسنتين 

 السابقة

ــة   ــات المعلنـ التبرعـ
ــرة الـــــسنتين  لف تـــ

الإيرادات (الحالية  
 مـــــــــن المحققــــــــة 

التبرعـــــــــــــــــــات 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 

ــوع  مجمــــــــــ
 التبرعات

التحركـــات في 
التبرعـــــــــــــات 
 المقبوضة سلفا

) خــسائر/(مكاســب
 صرف العملات

المــدفوعات 
 المقبوضة

الرصـــــــــــــــــيد 
المــــــــــــــستحق 
لصندوق الأمم  
المتحـــــــــــــــــدة 
ــسكان في  للـــــــ

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠٠٩ 

التبرعـــــــــــــات 
  المقبوضة سلفا

 )٦لاحظة الم(
 - - ٤ - - ٤ ٤ - - تبرعات أخرى

مــساهمات الحكومــات في 
 - - (١١١) - - (١١١) (١١١) - -  ةتكاليف المكاتب المحلي

 ٥٢٤ ٣٧١ ٣ ٩٥٣ ٨٨٩ (٧٣٠ ٦) (١٠٥ ٦) ٨١٧ ٩٠٤ ٩٣١ ٩٠٤ (١١٢)٣٤١ ١ المجموع 

  
تـــــسوية : مخــــصوما منـــــه 

غــير ) الخــسائر/(المكاســب
ــعار    ــن أســـ ــة مـــ المتحققـــ

  (٨)       (٤٣)  الصرف

التبرعــــــــات المــــــــستحقة 
 كـــــانون ٣١القـــــبض في 

  ٣٦٣ ٣       ٢٩٨ ١  ديسمبر /الأول

  
  : ملاحظات

ومات عن التبرعـات  ويقدم الجدول أيضا معل ).١-١البيان (صرف العملات ة من ققالمح) سائرالخ/(مكاسبل للإيرادات من التبرعات ول حسب البلد  يبين هذا الجدول توزيعا     - ١  
  . )١-٢البيان ( . في نهاية فترة السنتينالمستحقة القبض

 دولار، المقدمـة مـن أفغانـستان، وألبانيـا،     ٥٠٠أو التبرعات المعلنة للـسنوات المقبلـة الـتي تقـل قيمتـها عـن            /علنة للسنة الجارية والمدفوعات و    الأرصدة والتسويات والتبرعات الم     - ٢  
 ةقربــمدوفا، وميانمــار ، والجبــل الأســود، ودومينيكــا، وروانــدا، وســانت فنــسنت وجــزر غرينــادين، وســانت لوســيا، وغرينــادا، ومول ــ )تعــددة القوميــاتالم -ة لــدو (وبوليفيــا

  .الصفر إلى
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   ٢الجدول 
 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في عن الإيرادات والنفقات الأخرى 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  مجموع الموارد  الموارد الأخرى  الموارد العادية    
    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

               الإيرادات الأخرى
٥٤٥٤٧٨ ٢٦-١٧٣ ٣٧٢٤٧٨٢ ٢٤   تسويات ومكاسب إعادة تقييم العملات

-٤٥٥---٤٥٥   بيع الأصول
٠٥٤ ٢٢١١--٠٥٤ ٢٢١١   تسويات محاسبية عن مشاريع مغلقة

٨٩٨ ٩٩٥٢ ٤١٣٧-٤٨٥ ٩٩٥٢ ٧   إيرادات متنوعة
٤٣٠ ٢١٦٤ ١٧٣٤١٣٣٥ ٠١٧٢ ٠٤٣٤ ٣٣    مجموع الإيرادات الأخرى

    النفقات الأخرى
٢١٧٥٢٥--٢١٧٥٢٥  ٩الملاحظة    الأقساط-برنامج التحوط المالي 

٥٧٥ ٥-٥٤٩-٠٢٦ ٥-   تسويات وخسائر إعادة تقييم العملات
-٨٩٢ ٢-٨٩٢ ٢--   تسويات محاسبية عن مشاريع مغلقة

)٣(١٧٤--)٣(١٧٤   نفقات متنوعة
٠٩٧ ٢٨٣٦ ٨٩٢٥٤٩٣ ٥٤٨٢ ٣٩١٥    مجموع النفقات الأخرى
  

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترتي السنتين عن يقدم هذا الجدول توزيعا مقارنا للإيرادات والنفقات الأخرى فيما يتعلق بالموارد العادية والموارد الأخرى   :ملاحظة 
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 ٣الجدول 

 كـانون   ٣١ النفقات البرنامجية حـسب المنطقـة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في               -الموارد العادية   
 ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

٢٠٠٩‐٢٠٠٨   
  النفقات البرنامجية

٢٠٠٧‐٢٠٠٦   
  )أ(النفقات البرنامجية

 ٠١٨ ٣٨٤٧ ١١ ثيوبياإ
 ٠٤٦ ١٦٤٢ ٣ إريتريا
 ٢١٥ ٧٠٢٤ ٤ أنغولا
 ٨٧٩ ٦٤٦٧ ١٣ أوغندا
 ٧٩٤ ٧٧٠٣ ٤  بنن

 ٧٣١ ٣١٨١ ٣ بوتسوانا
 ٤٨٤ ٠٢٤٣ ٦ بوركينا فاسو

 ٠٥٩ ٦٥٨٣ ٤ بوروندي
 ٤٣٠ ٦٤٤٣ ٨ تشاد
 ٢٣١ ١١٣٢ ٣ توغو

 ٧٢٨٩٦٤ ١ جزر القمر
 ٥٠٩ ٠٣٠٤ ٥  الوسطىجمهورية أفريقيا

 ٦٦٧ ٢٦٧١٠ ١٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٢٧٨ ٤١٩٦ ٨ جمهورية تترانيا المتحدة

 ٦٨٢ ٥٩٥١ ٢ جنوب أفريقيا
 ٩٨٥ ٨٤٧١ ٢ الرأس الأخضر

 ٨١٩ ٩٨٣٢ ٥ رواندا
 ٠٨٤ ٣٨١٣ ٦ زامبيا

 ٦٩٦ ٢٨٧٤ ٩ زمبابوي

 ١٤٣٨٤٣ ١ سان تومي وبرينسيبي
 ١٨٨ ٤٤٥٤ ٣ نغالالس

 ٣٦٤ ٤١٢١ ٢ سوازيلند
 ٥٩٢ ٩٨٨٣ ٥ سيراليون
 ١٣٢٧٨ سيشيل
 ٩٢٨٦٨٧ ١ غابون
 ٥٥٠ ١٤٤١ ٢ غامبيا
 ٤٣٨ ٢٠٨٣ ٦ غانا
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  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(النفقات البرنامجية

 ٩٣٨ ٦٢١٢ ٥ غينيا
 ٠٥٢ ٤١٨٢ ٤  بيساو-غينيا 

 ٣٣٤ ٥٧٠٢ ٢ غينيا الاستوائية
 ١٨٣ ٥٥١٥ ٦ الكاميرون

 ١٠٨ ٤٢١٦ ١٠ كوت ديفوار
 ٦١٤ ٣١٢٢ ٤ الكونغو
 ٦٨٠ ٧٢٦٥ ١٠ كينيا
 ٩١٠ ٢١٨٥ ٦ ليبريا

 ٣٤٧ ٤٧٣١ ٢ ليسوتو
 ٩٦٥ ٢٩٨٣ ٥  مالي

 ١٣٨ ٤٥٥٤ ٦ مدغشقر
 ١٤٨ ٢٨٨٤ ٧ ملاوي
 ١٢٩ ٤٨٢٤ ٥ موريتانيا

 ٢٧٠٢٤٤ موريشيوس
 ٧٠٤ ١٣٥٦ ١٠ موزامبيق
 ١٩٦ ٦٦٦١ ٢ ناميبيا
 ١١٥ ٩٠٣٤ ٤ النيجر
 ٤٨٦ ٦٢٥١١ ١٤ نيجيريا

 ٦٠٢ ٧٩٢١٦٥ ٢٥٥  مجموع المشاريع القطرية  

 ٩٩٥ ٧٤٦١١ ٢١  المشاريع الإقليمية

 ٥٩٧ ٥٣٨١٧٧ ٢٧٧  المجموع  
    

  آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(النفقات البرنامجية

٣٥٩ ٢٠٩٨ ٩ أفغانستان
٢٩٩ ٠٥٧٩ ١١ إندونيسيا

٠٢٠ ٨٨٧٣ ٢ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
٨٧٣ ٩١٤١ ٢ بابوا غينيا الجديدة

٣٧٤ ٦٢٥١٣ ١٤ باكستان
٣٦٩ ٨٦٧١٢ ١٢ بنغلاديش

٤٦٢ ٠٣٠٢ ٢ بوتان
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  آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(النفقات البرنامجية

٥٨٠ ٢٦٢٣ ٣ تايلند
٤٩٥ ٦٤٣٢ ٤ ليشتي - تيمور

١٣٦ ٨٨٠٤ ١ )أ(جزر المحيط الهادئ المتعددة
٢٤٥ ٣٥٥٢ ٢ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
٠٠٤ ٠٤٦٣ ٣  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

١٥٩ ٢٥٠٣ ٣ سري لانكا
٧٨٥ ٠٦٩٧ ١٠ الصين
١٧٠ ٧٤٣٩ ٧ الفلبين

٧٣٣ ٤٠٢٧ ٧  فييت نام
٥٢٦ ٣٠٤٥ ٨ كمبوديا
٧٨٢٩٨٥ ماليزيا
٩٤٢٩٤٥ ملديف
٤٩٢ ٣٣٨٣ ٣ يامنغول
١١٧ ٧٥٣٧ ١١ ميانمار
٦٦٥ ٩٤٧٧ ٩ نيبال 
٥٣٨ ٠٦٤٢٦ ٢١ الهند

٣٣١ ٣٦٩١٤٦ ١٥٥  مجموع المشاريع القطرية  
٢٥٥ ٥١٣٧ ١٧  الإقليميةالمشاريع 

٥٨٦ ٨٨٢١٥٣ ١٧٢  المجموع  
    

  الدول العربية
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(امجيةالنفقات البرن

٤١٥ ١٧٣١ ١ الأردن
٦٨٦ ٨٥٦٣ ٣  الأرض الفلسطينية المحتلة

١٠٣٧٠٥ ١ تونس
٩٣٤٧٩٧ الجزائر

١٧٦ ٦٢٩٣ ٣ الجمهورية العربية السورية
٤١٣ ٦٣٤١ ١ جيبوتي
٣٧٣ ٧٩٠١٠ ١٥ السودان
١٠٢ ١٤٩٣ ٤ الصومال
٨٣٥ ٣٨١١ ٣ العراق
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  الدول العربية
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(امجيةالنفقات البرن

٨١٦٧٠٦ عمان
٢١٤ ١٧٣١ ١ نلبنا
٢٧٠ ١٧٧٥ ٥ مصر

٠٨٤ ٨٢٨٤ ٣ المغرب
٢٣٧ ٢٠١٣ ٥ اليمن
٠١٣ ٨٤٤٤١ ٥١  مجموع المشاريع القطرية  

٣٧٧ ٣٢٩٢ ٥  الإقليميةالمشاريع 
٣٩٠ ١٧٣٤٣ ٥٧   المجموع  

    
  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى

٢٠٠٩‐٢٠٠٨   
  النفقات البرنامجية

٢٠٠٧‐٢٠٠٦   
  )أ(برنامجيةالنفقات ال

٢٩٩ ٧٥٦١ ١ تحاد الروسيالا
٤٥٦ ٤٣٤١ ١ أذربيجان
٩٩٤٨٢٧ أرمينيا
٠٥٥٦٤٥ ١ ألبانيا

٨٣٠ ١٢٥١ ٢ أوزبكستان
٠٥٥ ٣٥٦١ ١ أوكرانيا
٣٩٠٧٤٧ بلغاريا

٩٠٨٨٧٢ البوسنة والهرسك
١٦٥٦ بولندا

٠٢٩٦٨٤ ١ بيلاروس
١٠٨ ٢٧٩١ ١ تركمانستان

١٧١ ٩٩٦٢ ١ تركيا
٧- الجبل الأسود

١٨٢ ٣٨٧١ ١ جورجيا
٤٣٢ ٨٥٢١ رومانيا
٢٥٢٢١١    صربيا

٣٥٥ ٦٨٧١ ١ طاجيكستان
١٣٤ ٥٥٧١ ١ قيرغيزستان
١٤٧ ١٩٦١ ١ كازاخستان
٩٨٢٥١١ كوسوفو
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  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(برنامجيةالنفقات ال

(٢)-  لاتفيا

٤٠٦١٣٧ )-جمهورية (مقدونيا 
٩٠٦٧٦٠  )-جمهورية (مولدوفا 

٦٢٤ ٥٦٣٢٠ ٢٣  مجموع المشاريع القطرية  
٣٧٧ ٤٩٤٢ ٦  المشاريع الإقليمية

٠٠١ ٠٥٧٢٣ ٣٠   المجموع  
    

  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(النفقات البرنامجية

١٦٣ ٣٠١١ ١ الأرجنتين
٧٤٧ ٠٩٠١ ٢ إكوادور

٣٢٦ ٥٥٧١ ١ أوروغواي
٨٢١ ٢٥١١ ٢ باراغواي
٧٤٦ ٩٨٨١ ٢ البرازيل

٠٤٨ ٧٣٧٣ ٣)د(بلدان منطقة البحر الكاريبي الناطقة بالإنكليزية والهولندية
٠٥٨ ٣٩١١ ١ بنما

٠٣٥ ٨٦٢٢ ٢  ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا 
٨٤٦ ٠٣١٢ ٤ بيرو

٦٩٢ ٤٢٨١ ٢ يةالجمهورية الدومينيك
٥٣٤ ٨٠٥١ ٢ السلفادور

٤٦٣٣٣٧ شيلي
٣٤٣ ٥٠٩١ ٢ غواتيمالا
٤٨٠ ٤١٨٢ ٢ ) البوليفارية-جمهورية (فترويلا 
٢٣٧ ٥٢٨١ ١ كوبا

٢٤٢٩٨٥ ١ كوستاريكا
٩٢٧ ٦٩٩١ ٣ كولومبيا
١٦٦ ٩١٥٢ ٢ المكسيك
٠٢٨ ١٢٠٣ ٣ نيكاراغوا

٥٩٤ ٩٠٢٤ ٥ هايتي
٥٩١ ٠٤٣٢ ٤ هندوراس

٧٠٤ ٢٨٠٤٠ ٥٥  مجموع المشاريع القطرية  
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  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

  النفقات البرنامجية
٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

  )أ(النفقات البرنامجية

١٧٢ ٠٩٥٦ ١٣  الإقليميةالمشاريع 
٨٧٦ ٣٧٥٤٦ ٦٨  المجموع   

٢٤٥ ١١٥٦٧ ٧٩   وأنشطة أخرىالعالميالبرنامج 
٨٥٦ ٣٧-   التقنيةالمشورةبرنامج تقديم 

٥٥١ ١٤٠٥٤٩ ٦٨٥  مجموع النفقات البرنامجية 
  
ــا للنفقـــات البر يقـــدم : ةحظـــملا ــذا الجـــدول توزيعـ ــةامجنهـ ــة والبلـــد خـــلال  يـ   فتـــرتي الـــسنتين حـــسب المنطقـ

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة  عن اأعيد تصنيفها لتتواءم مع طريقة عرض البيانات المالية  )أ(  

 واحـد  عنـوان  تحـت  صـنفت  ولكنـها  جـزر  عـدة  أرقـام  مـن  تتـألف  المتعددة الهادئ المحيط جزر أرقام   )ب(  
ــلاغ لأغــراض ــشمل. الإب ــددة الهــادئ المحــيط جــزر وت ــالاو :المتع ــالو، وب ــوكيلاو، وتوف ــا، وت ، تونغ

، كيريبــاس، وفــانواتو، وســاموا، وجــزر مارشــال، وجــزر كــوك، وجــزر فيجــي، وســليمان جــزرو
  .نيوي، وولايات ميكرونيزيا الموحدة، وناوروو

نظيم صندوق الأمم المتحدة للسكان، قسّمت الشعبة الجغرافية        ، ومع إعادة ت   ٢٠٠٨اعتباراً من عام      )ج(  
: با وآسيا الوسطى التابعة للصندوق إلى مكتـبين إقليمـيين يغطيـان علـى التـوالي               وللدول العربية وأور  

ــيا الوســــطى ) ب( الــــدول العربيــــة؛ )أ(   تــــرة الــــسنتين وفيمــــا يتعلــــق بف.أوروبــــا الــــشرقية وآســ
 تين، جـرى اتين الفئـتين الجديـد  به ـاريع الإقليمية المتعلقـة   لمشل، كانت هناك نفقات     ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .لدول العربية وأوروبا الشرقية وآسيا الوسطىلتخصيصها بالتساوي 

 وجـزر  بلـدان  عـدة  أرقام من تتألف والهولندية بالإنكليزية الناطقة الكاريبي البحر منطقة بلدان أرقام   )د(  
 الناطقـة  الكـاريبي  البحـر  بلـدان  وتـشمل . بـلاغ الإ لأغـراض  واحـد  عنوان تحت التوالي على وضعت

، ترينيـداد وتوبـاغو   ، و بليـز ، و برمـودا ، و بربـادوس ، و أنغـيلا ، و أنتيغوا وبربودا : والهولندية بالإنكليزية
ــة ، وجامايكــاو ــهاما ، وجــزر الأنتيــل الهولندي ــرجن  ، وجــزر تــركس وكــايكوس ، وجــزر الب جــزر ف

ونيفـيس،   كيـتس  ، وسـانت  فنسنت وجزر غرينـادين   سانت  ، و دومينيكا، و جزر كايمان ، و البريطانية
  .لوسيا، وسورينام، وغرينادا، وغيانا، ومونتيسيرات وسانت

    



A/65/5/Add.7 

 

159 10-46185 
 

  ٤الجدول 
 النفقـــات البرنامجيـــة حـــسب المنطقـــة عـــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في - المـــوارد العاديـــة     

  ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول  ٣١
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  المخصصات
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  النفقات البرنامجية
 المخصـــــــــــــــــصات

  غير المنفقة

        المنطقة
٨٦٢ ٥٣٨١٤ ٤٠٠٢٧٧ ٢٩٢  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

١١٨ ٨٨٢١٣ ٠٠٠١٧٢ ١٨٦  آسيا والمحيط الهادئ
٢٢٧ ١٧٣١ ٤٠٠٥٧ ٥٨  الدول العربية

٢٤٣ ٠٥٧١ ٣٠٠٣٠ ٣١  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
١٢٥ ٣٧٥١ ٥٠٠٦٨ ٦٩  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٩٨٥ ١١٥١٧ ١٠٠٧٩ ٩٧  الأنشطة العالمية والأنشطة الأخرى
٥٦٠ ١٤٠٤٩ ٧٠٠٦٨٥ ٧٣٤  مجموع النفقات البرنامجية  

  
 ويقــارن النفقــات بالمخصــصات المعتمــدة  ٣يــشكل هــذا الجــدول مــوجزا رفيــع المــستوى للجــدول   : ملاحظــة

  .خلال الفترة) القصوى الحدود(
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  ٥الجدول 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
    

  
  النفقات
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨     

    

ــادات  الاعتمـــــــــــــــ
   المبالغ المصروفة  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــات  الالتزامـــــــــــــــ
ــن   ــستحقة عــــ المــــ
الــسلع والخــدمات  

 الرصيد غير المنفق    المجموع    *المستلمة
                 

٢٣٧ ٩١٩ ٢٣٧٤٢٨ ٢٥٩٤٩١ ٨٠٠  إجمالي الاعتمادات والنفقات   ٢١ ٨٨١  
ــدة   ــة المقي ــالغ الدائن المب

ــ ــة ساب لحـــــ ميزانيـــــ
ــدعم  ــن الـــ ــرة عـــ فتـــ
  السنتين 

الملاحظــــــة 
٣١ ٧٩٤( -)٣١ ٧٩٤()٢٤ ٠٠٠(  ١١(   ٧ ٧٩٤  

        
٢٠٦ ١٢٥ ٢٠٥٤٢٨ ٢٣٥٦٩٧ ٨٠٠  صافي الاعتمادات والنفقات   ٢٩ ٦٧٥  

     )١- ١البيان (           
  
صـافي نفقـات هـذه الميزانيـة والأرصـدة      الـتي نـتج عنـها    فترة السنتين، عن هذا الجدول توزيعا لإجمالي نفقات وإيرادات ميزانية الدعم يقدم    :ملاحظة 

  .غير المنفقة خلال فترة السنتين
وفي عـام  .  في تسجيل الإنفاق على الـسلع والخـدمات علـى أسـاس الاسـتحقاق الكامـل              ٢٠٠٨عام  كان  الأمم المتحدة للس  شرع صندوق     *  

 دولار وهو ما يـرد أعـلاه تحـت عنـوان الالتزامـات      ٤٢٨ ٠٠٠المقدمة والتي لم تسدد بعد  /، بلغت قيمة السلع والخدمات المستلمة     ٢٠٠٩
  . إجراء تغيير على السياسات المحاسبية:٣ل، يرجى الرجوع إلى الملاحظة ولمزيد من التفاصي. المستحقة عن السلع والخدمات المستلمة

  
  
  



 

 

A
/65/5/A

d
d

.7 
 

161 
10-46185 

  ٦الجدول 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ة في فترة السنتين المنتهيعن  الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق - التمويل المشترك 

    )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  

ــدة  أرصــــــــــــ
الــــصناديق في 

ــانون ١  كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات

مجمـــــــــــوع  
الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

                    صناديق التمويل المشترك
الرابطـــــة الدومينيكيـــــة لتنظـــــيم الأســـــرة 

)ADOPLAFAM(  - ٤٣ ٤٣ - - - - ٤٣ - 

 ٩٧١ ٥١٦ ٣ ٤٨٧ ٤ - (٥٧) ١ ٢١ ٢١٧ ٤ ٣٠٥  مصرف التنمية الأفريقي

 ٦٥ (١) ٦٤ - - - - - ٦٤  الجزائر

الأمريكيون المناصرون لـصندوق    ”منظمة  
 ٣٩٩ ٥٣٥ ٩٣٤ (٣٤) - - ١٨ ٢٧١ ٦٧٩  “الأمم المتحدة للسكان

 ٧٣ - ٧٣ - - - - ٧٣ -  أندورا وموناكو

 الخلـــيج العـــربي لـــدعم منظمـــات برنـــامج
 ٥٠ ٣١٧ ٣٦٧ (٤) (١٠٧) - ١٠ ٣٦٤ ١٠٤  الأمم المتحدة الإنمائية

ــسكان   ــيوي للــ ــانيين الآســ منتــــدى البرلمــ
 - ٧ ٧ - (٩) - - - ١٧  والتنمية

 ٥٤٣ ٧ ٤٧٣ ٥ ٠١٦ ١٣ (١) - (٧) ٢٠٩ ٥٨٠ ١١ ٢٣٥ ١  أستراليا

 ٢٥٦ ٠٠٦ ١ ٢٦٢ ١ (٤٨) (٦٦) - ٣٨ ٣٤٤ ٩٩٤  النمسا

 ٦٥ - ٦٤ - - - ٣ - ٦١  حرينالب

 ٤٤٥ ١٨٩ ٢ ٦٣٣ ٢ (٢٢) - - ٥٨ ٦٤٨ ٩٤٩ ١  بلجيكا

 ٢ ٤٧ ٤٩ - - - - ٤٩ -  بليز

 ١٤ - ١٤ - - - - - ١٤  ) المتعددة القوميات-دولة (بوليفيا 

 ٦ ١٨٩ ١٩٥ - - - - ١٧٧ ١٨  بوتسوانا

 ١ ٧٧ ٧٧ - - - - ٧٧ -   Group  &Boyner Holding شركات 

 - ٥١ ٥٢ - - - ١ - ٥١  “بريتيش بتروليام”شاف شركة عمليات استك
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ــدة  أرصــــــــــــ
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ــانون ١  كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات

مجمـــــــــــوع  
الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٥١٦ ٧٥٦ ١ ٢٧٢ ٢ - - - ٥ ٢٣٨ ١ ٠٢٩ ١  البرازيل

 ٤١٠ ٧٣٣ ١٤٣ ١ - - - ٣٩ ٩٢١ ١٨٣  الكاميرون

 ٠٨٨ ٦ ٩٦٧ ١٦ ٠٥٦ ٢٣ (٧١٤) (٤٦٥) - ٦١٤ ٠٧١ ١٤ ٥٥٠ ٩  كندا

 ٣٠ ٢٠ ٤٩ - - - - ٤٩ -  مركز أمريكا اللاتينية للصحة والمرأة

 ١١ ٧٦ ٨٥ - - - ٢ - ٨٣  ورية أفريقيا الوسطىجمه

 ٦ (٥) ٢ - - - - - ٢  شيلي

 - - - - - - - - -  الصين

 ١٢٢ ٤ ٥٤٧ ٤ ٦٦٩ ٨ (٢) (١٧) - ٧٢ ٢٨٣ ٨ ٣٣٣  كولومبيا

 ١٦٦ ٤٦٥ ١ ٦٣٠ ١ - - - ٣٠ ٧٤٤ ٨٥٦  جامعة كولومبيا

 ٣٦٥ ٢٧٤ ٨ ٦٣٩ ٨ - (٢١٧) - ٩٦ ٨٦٥ ٦ ٨٩٥ ١  الصندوق الإنساني المشترك

 ٤٦٤ ٩٣٥ ١ ٤٠٠ ٢ - - - ٥٥ ٣٤٥ ٢ -  كوت ديفوار

ــسفورلايف   ــسة دانــ ) Dance4Life(مؤســ
 ١ ٢٨ ٢٨ - - - - ٢٨ -  الدولية

 ٦٤٧ ٢ ٣٥٩ ١٠ ٠٠٦ ١٣ (١١) (٣٥٩) - ٢٣٧ ٠٣٦ ١٠ ١٠٣ ٣  الدانمرك

 ٣٩ ٦٨ ١٠٦ - - - ٤ ٥٧ ٤٥  “دوغوس كوسوك”منظمة 

 ٧٠ ٤٤٥ ٥١٥ (٣) - - ١ ٥١٧ -  الجمهورية الدومينيكية

ــة    ــا اللاتينيــ ــصادية لأمريكــ ــة الاقتــ اللجنــ
 ١٥ - ١٥ - - - - - ١٥  ومنطقة البحر الكاريبي

ــة   Pazarlama Eczacibasi Girisimمنظمــــ
 - ٢٠ ٢٠ - - - - ٢٠ -   تركيا-

 ١٩٢ ١٢٩ ٣٢١ - - - ١١ ١٨ ٢٩٢  مصر

 “إنجنـــــــــــــدر هلـــــــــــــث ”منظمـــــــــــــة
)Engender Health(  (٣) (٣) - (٣٣) - - - ٣٠ - 

 ١٧ ٦٣ ٨٠ - - - - ٦٩ ١١  ا الاستوائيةغيني



 

 

A
/65/5/A

d
d

.7 
 

163 
10-46185 

  

ــدة  أرصــــــــــــ
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  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات
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الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
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أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٤٩٠ ٩ ٥٣٩ ٤٧ ٠٢٨ ٥٧ (٣٩) (٣٧٨ ١) ١٥٩ ٩٢٨ ٥٦١ ٤٠ ٧٩٧ ١٦  المفوضية الأوروبية

ــة   ــية الأوروبيـ ــصحة  -المفوضـ ــادرة الـ  مبـ
 ٢٦٧ (٣) ٢٦٤ (١٦٠) (٣٠٧) - - ١١٢ ٢ (٣٨١ ١)  الإنجابية لشباب آسيا

 ،)FARMATODO(شـــــركة فارمـــــاتودو 
 ١٨٧ - ١٨٧ - - - - ١٨٧ -  فترويلا

 ١٩ ٧ ٢٦ - - - - ٢٣ ٣  )FEMAP(مؤسسة فيماب 

 ١٦٦ ٤ ٤٠٢ ٥ ٥٧٠ ٩ - - ٣٢ ٢١١ ٧٦١ ٦ ٥٦٦ ٢  فنلندا

 ٢٥٩ ٧١٤ ٩٧٥ (٥) (١) - ٢٥ ٨٥٧ ٩٩  مؤسسة فورد

 ٤٠ ٣٩٤ ٤٣٤ - - - ٣ ٤٣١ -  “فاونديشن أورانج”مؤسسة 

 ٢٣١ ٩٣٣ ١٦٤ ١ (١) - - ٤١ ٣١٥ ٨٠٩  فرنسا

 ١٠١ ١٧٩ ٢٨٠ - - - - ٢٦٨ ١٢  غابون

 ٠٣١ ١ ١٢٧ ١٥٨ ١ - - - ٦ ١٥٢ ١ -  مؤسسة غيتس

 ١ ٩٠٨ ٩٠٩ - - - ٢ ٩٠٥ ٢  جورجيا

 ٧٥٢ ٣٩١ ١٤٣ ١ - - ٦٥ ١١ ٠٤٥ ١ ٢٢  الإنمائي الألماني التعاونمؤسسة 

 ١٠٤ ١ ٢٠١ ٥ ٣٠٥ ٦ (١) (٨٩٩) (٨) ١٠٠ ٥٩٢ ٤ ٥٢١ ٢  ألمانيا

الصندوق العـالمي لمكافحـة الإيـدز والـسل         
 ٠٢٧ ١ ٩٣٠ ٢ ٩٥٨ ٣ ٦٢ (٥٥) - ٧٢ ٢٠٠ ٣ ٦٧٩  لملارياوا

 ٤ - ٤ - - - - - ٤  الصندوق العالمي لتهيئة الفرص

 - ١ ١ - - - - - ١  اليونان

 ٧٨٣ ١ ٩٩١ ٧٧٤ ٢ - - ٣ ٥٣ ٣٩٩ ١ ٣١٩ ١  غواتيمالا

 ٥٨٨ - ٥٨٧ - - - ٢ ٥٨٥ -  H&M Hennes & Mauritz ABشركة 

 ٤٦ ١ ٤٧ - - - ٢ ٤٥ -  مؤسسة حيدر علييف

 ١٠ ٧٨ ٨٧ - - - - ٨٧ -  يسلنداأ

 ٣٦٦ ١ ٦٠٧ ١٠ ٩٧٤ ١١ - (١٦٠ ٢) - ٣٠١ - ٨٣٣ ١٣  البنك الدولي للإنشاء والتعمير
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ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات
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النفقـــــــــات 
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أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٦٠٩ ٩٢١ ٣ ٥٣١ ٤ (٤) - - ٥٤ ١٩٨ ٤ ٢٨٣  يرلنداأ

 ٤٨٦ ٢ ٣٥٨ ١ ٨٤٧ ٣ (٩) - - ١٢٤ ٠٨٥ ١ ٦٤٧ ٢  إيطاليا

 ١ ٥٠٤ ٥٠٥ - - - ٦ ٤٩٩ -  جامايكا

 ٠٣٢ ٤ ٧٠٠ ٧ ٧٣١ ١١ (٤) (١٤٩) - ٤٠٤ ٥٠٠ ٩ ٩٨٠ ١  اليابان

ــشطة    ــاني لأنـ ــتئماني اليابـ ــصندوق الاسـ الـ
ــة والبرلمانــــات   المنظمــــات غــــير الحكوميــ

 ٣٣٦ ٢ ٧٣١ ١ ٠٦٨ ٤ (٤) (٦٥) - ١٠٩ ٠٠٠ ٢ ٠٢٨ ٢  المشتركة

ــركة  ــسون ”شــ ــد جونــ ــسون آنــ “ جونــ
 ٦٧ ٩ ٧٥ - - - ٤ - ٧١  المحدودة

 - - - - - - - - -  الكويت

 ٤ ١١١ ١١٦ - - - ١ ١١٥ -  سة لا سوتيسيمؤس

 ٧٥ ٨٦ ١٦٠ - - - ١ ١٥٩ -  مؤسسة بنك أفريقيا

 ٢١٩ ٦٨٠ ٨٩٩ ١١ - - ١٧ ٥٣٩ ٣٣٢  لبنان

 ١ ٤٧ ٤٩ - - - ١ ٤٨ -  ليفي شتراوس

 - - - - - - - - -  ليختنشتاين

 ٠٧٥ ١٣ ٥٠٥ ١٧ ٥٨٠ ٣٠ (٥٢) - (٤٣) ٧٥٠ ٠٧٢ ١٨ ٨٥٣ ١١  لكسمبرغ

 ١٠٧ ٢٦٩ ٣٧٥ - (١٧) - ٧ ١٥٠ ٢٣٥  مؤسسة ماك آرثر

 ١٧ ٨ ٢٥ - - - - ٢٥ -  منظمة ماري ستوبس الدولية

 - - - - - - - - -  جمعية ماكس بلانك

المؤســــسة المكــــسيكية لتنظــــيم الأســــرة    
)MEXFAM(  - ٥ ١٣ ١٨ - - - - ١٨ 

 ٥٣٥ ٤ ٣٤٤ ٣ ٨٧٨ ٧ (٤٠) (٢) - ١٠٨ ٧٦٠ ٦ ٠٥٢ ١  المكسيك

 - - - (٥) - - - - ٥  موناكو

 ٥٦٣ ١ ٨٦٦ ٤٢٩ ٢ (٩) - - ٥٥ ٠٥٦ ٢ ٣٢٧  المغرب
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  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات
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النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 الــــــــصندوق -المــــــــانحون المتعــــــــددون 
 ٢٨٥ ٢١ ٠١٤ ١١ ٣٠٠ ٣٢ ٩٧ - ٢ ٤٦٢ ٧٧٧ ٢٨ ٩٦٢ ٢  الاستئماني المواضيعي لصحة الأمهات

 الــــــــصندوق -المــــــــانحون المتعــــــــددون 
 ٦٤٤ ٣ ٩٨٨ ٦ ٦٣٤ ١٠ ٩٥ - - ٢٥٥ ١٠٥ ٣ ١٧٩ ٧  الاستئماني المواضيعي لناسور الولادة

 الــــــــصندوق -المــــــــانحون المتعــــــــددون 
الاستئماني المواضيعي لتأمين سلع الـصحة       

 ١٢٢ ٤١ ١٨٢ ١٠٤ ٣٠٤ ١٤٥ (٤٤١) - ٢ ٧١٢ ١ ١٤٢ ١٢٨ ٨٨٩ ١٥  الإنجابية

 الــــــــصندوق -المــــــــانحون المتعــــــــددون 
 ٥٨٠ (١٠) ٥٧٠ - - - - - ٥٧٠  الاستئماني المواضيعي للتسونامي

 ٩٣١ ٩٧٣ ١ ٩٠٤ ٢ -(٥٤٢ ١٥) - ٦٠٦ - ٨٤٠ ١٧  نستان أفغا-المانحون المتعددون 

 - ٢ ٣ (٤) - - - - ٧   أرمينيا-المانحون المتعددون 

 ١ ٢٠ ٢٢ - (٢) - ١ - ٢٣   أذربيجان-المانحون المتعددون 

 ٨٤٣ ٥٨٢ ١ ٤٢٥ ٢ (٨٠٠) - - ٦٧ ٥٦٧ ٢ ٥٩١   بنغلادش-المانحون المتعددون 

 ٤١٨ ٧٦٩ ١ ١٨٨ ٢ ٢٦٠ - - ٣٥ ٣٦٠ ١ ٥٣٣   بوركينا فاسو-المانحون المتعددون 

ــددون   ــانحون المتعـ ــندوق -المـ ــافي  صـ التعـ
 - ١٥٩ ١٥٩ - (١٠٢) - ١١ ٢٥٠ -  المبكر

 ٢٠ ١٤٣ ١٦٣ ٢٢ (٤٠) - ٢ ١٦٣ ١٦   إكوادور-المانحون المتعددون 

 ١٧٦ ٢٨٢ ٤٥٩ ١٧٧ - - ٣ ١٦٦ ١١٣   مصر-المانحون المتعددون 

 ٤٢٩ ٦٣٢ ٠٦٠ ١ (١) (١٠) - ١٦ ٠٢٦ ١ ٢٩   إريتريا-المانحون المتعددون 

بتـر الأعـضاء    / تشويه -المانحون المتعددون   
 ٤٩٢ ٢ ٢٥٣ ٣ ٧٤٦ ٥ (١٤٧ ٢) - - ١٧٥ ٦١٢ ٥ ١٠٦ ٢  التناسلية للإناث

 ٣٠ ٧١ ١٠١ ٤٣ - - ٢ ٥٣ ٣   جورجيا-المانحون المتعددون 

 ١٩ ٧٢٦ ٧٤٣ - - - ٣١ ٣٦٤ ٣٤٨  بيساو -  غينيا-المانحون المتعددون 

 ٤٧ ٢٦٤ ٣١٠ - - - ٣ ٣٠٥ ٢   هندوراس-المانحون المتعددون 
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ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 - - - (١) - - - - ١   مجمع الأنشطة الإنسانية-المانحون المتعددون 

 - - - - - - - - -   كازاخستان-المانحون المتعددون 

 ٣٢٠ ٨٣٦ ١٥٦ ١ - - - ١١ ١٤٥ ١ -   كينيا-المانحون المتعددون 

 ٤٧٠ - ٤٧٠ - - - - ٤٧٠ -   ليبريا-دون المانحون المتعد

 - ١٥٦ ١٥٦ - (٥٢) - ٦ ٩٥ ١٠٧   المغرب-المانحون المتعددون 

 ١٥٢ - ١٥٣ - - - ١ ١٥٢ -   نيبال-المانحون المتعددون 

 مكتـــــب الإدارة - المـــــانحون المتعـــــددون
 ٤٨ (٥) ٤٣ - - - ٣ - ٤٠  القائمة على النتائج

 ١٢٨ ٢٠٨ ٣٣٧ ١٠ - - ٧ ٢٣٥ ٨٥   الفلبين-المانحون المتعددون 

 ٤٥٩ ٢٩٩ ١ ٧٥٧ ١ - - - ٢٢ ٧٣٥ ١ -   سيراليون-المانحون المتعددون 

 ٣٧٠ ٥٩٨ ٩٦٩ - - - ٦ ٩٦٣ -   جزر سليمان-المانحون المتعددون 

 ١٩٤ ١٢٧ ٣٢٠ - - - ٢ ٣١٨ -  ليشتي - تيمور -المانحون المتعددون 

 ٣٦ ٦٣ ١٠٠ - - - ٢ ٩٨ -   تونس-المانحون المتعددون 

 ٤٨ ٠٥٩ ١ ١٠٧ ١ ٤٩ - - ١٢ ٧٤١ ٣٠٥   تركيا-المانحون المتعددون 

 ١٩ ٢٤ ٤٢ - (١٣) - ١ ١٢ ٤٢   فترويلا-المانحون المتعددون 

 ١١ ٥٠ ٦١ - - - - - ٦١   زمبابوي-المانحون المتعددون 

 البرنــامج المــشترك   -المــانحون المتعــددون   
 - - ١ (٣) (٤٠) - ٢ - ٤٢  لأفغانستان

 ٤٠٤ ٤ ١٠٢ ١٥ ٥٠٦ ١٩ (٣٢) (٤١٨ ١) - ١ ٨٦٤ ١٣ ٠٩١ ٧  هولندا

 ٢٢٩ ١ ٧٨٥ ٢ ٠١٥ ٤ (١٤٣) - - ٩٦ ٨٧٨ ١ ١٨٤ ٢  نيوزيلندا

 ٧٧١ ١ ٨٨٢ ٦٥٣ ٢ ١ (١٠٤) - ٢٩ ٠٤٠ ٢ ٦٨٧  نيجيريا

 ٤ - ٤ - - - - - ٤  )Virgin Unite (“فرجن يونايت ”-نيجيريا 

 ٢٨١ ٥٣٠ ١ ٨١٠ ١ ١٤ (١١٤) - ٢٧ ٤٧٢ ١ ٤١١  الوكالة النرويجية للتنمية الدولية

 ٥٦٧ ٤ ٠٣٤ ١٧ ٦٠٣ ٢١ (١٢) (٢٠٧) - ٤٤١ ٤٤١ ١٦ ٩٤٠ ٤  النرويج
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ــدة  أرصــــــــــــ
الــــصناديق في 

ــانون ١  كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات

مجمـــــــــــوع  
الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٠٠٤ ٣ ١٠١ ١٥ ١٠٢ ١٨ (٢٤) (٧٠٠ ٢) - ٢٥٩ ٦٩٦ ١٨ ٨٧١ ١  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ١٨٦ ٣٠ ٢١٧ - - - ١١ - ٢٠٦  عمان

 ٢ ٢٤ ٢٥ (٢) (١٣) - - - ٤٠  ديفوار عملية الأمم المتحدة في كوت

 ٥٣ ٥٠٩ ٥٦٢ - - - ٣ ٥٠٠ ٥٩  منظمة البلدان المصدرة للنفط

ــسفورد للتحــرر مــن الجــوع      ــة أوك منظم
 ٢٢ ٣٧١ ٣٩٣ - (٦٦) - ١٣ ٣٩٠ ٥٦  )أوكسفام(

 ١٠ ١٦٩ ١٨٠ (٢٠) - - ٥ - ١٩٥  مؤسسة باكرد

 ٢١ ٢٧٦ ٢٩٦ - - - ٢ ٢٧٥ ١٩  بنمـا

 ٤٧ ٥٥٠ ٥٩٧ ١١ (٣٤) - ١٦ - ٦٠٤  باراغواي

 ٤٦٦ ٢ ٨٥٧ ٤ ٣٢٣ ٧ (١٩٠) - - ١١٠ ٥٦٩ ٣ ٨٣٤ ٣  اء السلامصندوق بن

 ٦٣٧ ٩٢٥ ٥ ٥٦٢ ٦ (٣٠٢) (٦١٦) - ١٤٧ ٤١٩ ٤ ٩١٤ ٢  بيرو

 - - - - - - - - -  قطر

 ٢٣ ١٣٠ ٢ ١٥٤ ٢ ١ (٧٥٤ ١) - ١١٥ ٧٣٨ ٣ ٥٤  جمهورية كوريا

 ٥٠ ٢٢٣ ٢٧٢ - - - ٧ ١١٧ ١٤٨  رومانيا

 - ١٨ ١٨ - - - - ١٨ -  سانت لوسيا

 ٣٦ ٨٣ ١٢٠ - - - ٢ ٥٥ ٦٣  ن تومي وبرينسيبيسا

 ٢٤٥ - ٢٤٥ - - - ١٣ - ٢٣٢  المملكة العربية السعودية

 ٠٢٤ ٤ ٦٥٠ ٣ ٦٧٣ ٧ - - (٦) ٣٣٥ ٣٤٤ ٧ -  سيراليون

 ٠٨١ ٢٨ ١٨٢ ٢٤ ٢٦٣ ٥٢ (٢٣) (٧٧) ٤ ٨٨٨ ٧١٧ ٤٠ ٧٥٤ ١٠  إسبانيا

 ٩١٣ ٢ ٨٤٩ ١٢ ٧٦٣ ١٥ (٤٥٣) (٤٢٣ ١) (١١) ٢٥٦ ٥٠٢ ١١ ٨٩٢ ٥  السويد

 ٣٩٢ ٧٣٤ ١ ١٢٦ ٢ (١٠٩) (٥٢) ٢١ ٢٥ ٥٥٥ ١ ٦٨٦  سويسرا

 ٠٢٩ ١ ٢٤٨ ٣ ٢٧٦ ٤ (٣١) - - ٧٠ ٨٥٢ ٣ ٣٨٥  الجمهورية العربية السورية

 ١٨ ٦٣٣ ٤ ٦٥٠ ٤ ٥٤ (٦٣٤) - ١٥٥ ٦١٧ ٣ ٤٥٨ ١  منسق الشؤون الإنسانية
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ــدة  أرصــــــــــــ
الــــصناديق في 

ــانون ١  كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات

مجمـــــــــــوع  
الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ١٣٨ ٣٦٣ ٥٠٢ - - - ١٧ - ٤٨٥  أوكرانيا

 ١٨٤ - ١٨٥ - - - ٢ ١٨٣ -  اطيةصندوق الأمم المتحدة للديمقر

ــة   ــصادية والاجتماعيـ ــشؤون الاقتـ إدارة الـ
 ٦٤ ١٦ ٨٠ - - - - ٨٠ -  التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة 

ــابع     ــراق التــ ــتئماني للعــ ــصندوق الاســ الــ
 ٣٥٤ ٦ ٧٩٨ ٤ ١٥٢ ١١ - (٢٤٥) - ١٥٠ ٣٤٢ ٨ ٩٠٥ ٢  لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

 ٢٠٢ ١٥ ٠٩٩ ١٤ ٣٠٠ ٢٩ - (٧٧) - ٣٢٧ ٧٣٥ ٢٨ ٣١٥  دة الإنمائيبرنامج الأمم المتح

 ٢١٣ ٢ ٨٩٢ ١٠٥ ٣ - (١٥٧) - ٤١ ٩٣٨ ٢ ٢٨٣  اليونيسيف

 ١١٠ ٣٠٠ ٤١١ - - - ٤ ٤٠٧ -  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلنـدا      
 ٥٨١ ٦ ٢٧٥ ٢٥ ٨٥٦ ٣١ (١٠٨) (٦٣) - ٥٦٦ ٨٧٤ ٢٠ ٥٨٧ ١٠  الشمالية

صــــندوق المملكــــة المتحــــدة الاســــتئماني  
 ٣٠ - ٣٠ - - - - - ٣٠  لبرنامج تأمين سلع الصحة الإنجابية

ــني     ــشترك المعـ ــدة المـ ــم المتحـ ــامج الأمـ برنـ
 ٤١٩ ٤ ٩٩٨ ٢٤ ٤٢٠ ٢٩ (٠٤٢ ١) - ٨ ٦٩١ ٠٨٨ ٢٢ ٦٧٥ ٧  الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية

 ٨٨٨ ٠٣٧ ٣ ٩٢٥ ٣ (١٣٧) (٢٦١) - ٤٥ ٩٤١ ٢ ٣٣٧ ١ الدوليةصندوق الأمم المتحدة للشراكات 

صندوق الأمم المتحـدة الاسـتئماني للأمـن        
 ٨١١ ٣ ٦٨٥ ٥ ٤٩٦ ٩ - (٧٩٣) - ٢٣٩ ٦٠٧ ٧ ٤٤٣ ٢  البشري

مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات  
 ٤٥٥ ٢٩٩ ١ ٧٥٣ ١ - - - ١٩ ٧٣٤ ١ -  والجريمة

 ٢٩٦ ٠٧٥ ١ ٣٧١ ١ - - - ٢٤ ١٧٢ ١ ١٧٥  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٦٤٢ ١٨٣ ١ ٨٢٥ ١ (١٦) - - ٣٥ ٧٢١ ١ ٨٥  أوروغواي

ــات      ــة للولاي ــة التابع ــة الدولي ــة التنمي وكال
 ٣٦١ ٩١٦ ٢٧٦ ١ - - - ١ ٢٧٥ ١ -  المتحدة

 ٢ (٢) - - - - - - -  ) البوليفارية-جمهورية (فترويلا 

 - (٧) (٧) - (١٨٤) - ٦ - ١٧١  )Virgin Unite (“فرجن يونايت”مؤسسة 
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ــدة  أرصــــــــــــ
الــــصناديق في 

ــانون ١  كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
  التبرعات  ٢٠٠٨

إيــــــرادات 
  الفوائد

ــرادات  إيــــــــ
ونفقــــــــــات 

  )أ(أخرى
المبـــــــــــــــالغ 

  المستردة
التحويلات 
  والتسويات

مجمـــــــــــوع  
الأمـــــــــــوال 

  المتاحة
النفقـــــــــات 
  البرنامجية

أرصـدة الــصناديق  
 كـــــــانون  ٣١في 
ديــــــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٦٦٨ ١ ٤٥٣ ٢ ١٢١ ٤ (١) - - ٧٤ ٠٠٠ ٤ ٤٨  منظمة الصحة العالمية

ــسة      ــة للكني ــسائية التابع ــشير الن ــة التب جمعي
 ٢٥ - ٢٥ - - - - ٢٥ -  الأسقفية الميثودية الأفريقية

 ١ ٤١ ٤٢ - - - ١ - ٤١  مصرف يابي كريدي بانك بتركيا

 ٣١٧ ١٩٥ ٥١٣ - - - - - ٥١٣  اليمن

 ١٠٧ ٢٤٧ ٣٥٥ - - - ٥ ٣٥٠ -  مؤسسة زونتا الدولية

 ٣٢٨ ٢٥٠ ١٠٥ ٥١٧ ٤٣٣ ٧٦٧ (٣١٣ ٦) (١٥٧ ٣٣) ٢٢٣ ٦٥٢ ١٣ ٢٣٦ ٥٩١ ٧٩٣ ٢٠١  )ب(صناديق التمويل المشترك

           صناديق استئمانية أخرى

 (٤٢) ٨٥٧ ٨١٥ - - - ٤ ٧٦٧ ٤٤   “التعاون مع عمان”منظمة 

اللازمـة  سـية   البرنامج العـالمي للـسلع الأسا     
 ٠٠٠ ٥ (٣١٠ ٢) ٦٩٠ ٢ (٢٩٤ ١) - (٠٣٦ ٣) - ٧٢٤ ٢٩٦ ٦  لوسائل منع الحمل

 ٨٠٢ ١ ٧٣ ٨٧٥ ١ - - - ٩٧ - ٧٧٨ ١  جائزة السكان

 ١٣٢ ١ ٦٢ ١٩٤ ١ - - (٥) ١٣٧ - ٠٦٢ ١  سالاس للهبات. صندوق رافائيل م

 ٣١ - ٣١ (٦١) - ٨ - - ٨٤  مكتب دعم مؤسسة الأمم المتحدة

مــــــن أجــــــل ) ePAD(د مؤســــــسة إيبــــــا
 ٥٣ ٣٦ ٨٩ - - ٨٩ - - -  اليونيسيف

 ٥٥٠ ٧٣ ٦٢٣ ٦٢٠ - - ٣ - -  مؤسسة موارد إبلاغ المانحين

 ٥٢٦ ٨ (٢١٠ ١) ٣١٦ ٧ (٧٣٥) - (٩٤٤ ٢) ٢٤١ ٤٩١ ١ ٢٦٣ ٩  صناديق استئمانية أخرى

 ٨٥٤ ٢٥٨ ٨٩٥ ٥١٥ ٧٤٩ ٧٧٤ (٠٤٨ ٧) (١٥٧ ٣٣) (٧٢١ ٢) ٨٩٣ ١٣ ٧٢٧ ٥٩٢ ٠٥٥ ٢١١  المجموع

            )ب(        
 ).٢-١البيان (ترد الإيرادات الأخرى والنفقات الأخرى كل على حدة   )أ(  

  .تشمل الجهات المانحة التي أبلغ عنها في فترة السنتين السابقة تحت عنواني الصناديق الاستئمانية وصناديق تقاسم التكاليف  )ب(  
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  ٧الجدول 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ الصناديق المتاحة للبرمجة لفترة السنتين المنتهية في  الإيرادات والنفقات وأرصدة- خدمات المشتريات 

      )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  

ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

                      الحكومات
الوكالة الكندية للتنميـة    

 ٣٧٤ (٧١٢ ١١) ٠٨٧ ١٢ ٥٠٣ (٢٢٦) - ٤٦ ٣٥١ ٥٨٠ ٧ ٨٣٢ ٣  شي بنغلاد-الدولية 

ــة   ــة الدوليــ إدارة التنميــ
ــدة  بالم ــة المتحـــ  -ملكـــ

 ١٠٨ (٣٢٨) ٤٣٦ - - - ٢٢ ٢٠ - ٣٩٣  باكستان

ــة   ــة الدوليــ إدارة التنميــ
ــدة   ــة المتحـــ  -بالمملكـــ

 ٢٥ - ٢٥ - - - - ١ - ٢٤  زمبابوي

ــصرفية  ــة المـــــ المجموعـــــ
ــة  - KFW الألمانيـــــــــــــ

 ١٢٣ - ١٢٣ - - - - ٦ - ١١٦  شيبنغلاد

ــصرفية  ــة المـــــ المجموعـــــ
 ٤١ - ٤١ - - - - ٢ - ٣٩   غينيا- KFWالألمانية 

ــسويدية   ــة الـــــ الوكالـــــ
ــة   ــة الدوليـــــ  -للتنميـــــ

 ٤٤ ١٣ ٣٢ - - - - ٢ - ٣٠  الرأس الأخضر

ــسويدية   ــة الـــــ الوكالـــــ
ــة   ــة الدوليـــــ  -للتنميـــــ

 - - - (١) - - - - - ١  جيبوتي

 ٤٢ (٧٦) ١١٨ - - - - ٢ ٨٧ ٢٩  ألبانيا

 - (٤٧) ٤٧ - - - - - ٤٧ -   وزارة الصحة-بليز 

 ٢٦ (٦٦٨) ٦٩٤ - - - - ١٣ ٥٦٩ ١١٢  بنن
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 ٩٧ ١٤ ٨٣ (٢) (٦٤) - - ٧ - ١٤٣  الجمهورية الدومينيكية

 ٢٤ (٠٠٢ ١) ٠٢٦ ١ - - - (٤) ٢٢ - ٠٠٨ ١  إكوادور

 ٩٠ - ٩٠ - - - - ٥ - ٨٥  مصر

 ٤٩٦ (٠٥٥ ١) ٥٥١ ١ - - - ١ ١٨ ٣٨٥ ١ ١٤٧  السلفادور

 ٦٤ (٩١٥) ٩٧٩ - - - ٢٧ ١٠ ٩٢١ ٢١  إثيوبيا

 ٩٤ (٤٨) ١٤٢ - - - - ٢ ١٢٣ ١٧  فيجي

 ٢٥ - ٢٥ - - - - ١ - ٢٤  غامبيا

 - - - (٦) - - - - - ٦  غانا

 ١٠ ٤ ٦ - - - - - - ٥  غيانا

 (٧) - (٧) - - - - - - (٧)  الهند

 ١٣ - ١٤ - - - (٣) ١ - ١٦  جامايكا

 ٩ - ٩ - - - - - - ٨  كازاخستان

ــة لاو  جمهوريــــــــــــــــــــ
 - (٢٤) ٢٥ - - - - ١ ١٨ ٥  الديمقراطية الشعبية

 ٤٦ (٤٦٩) ٥١٥ - - - - ٦ ٤٨٦ ٢٣  ليسوتو

 ٧ (٦٨) ٧٦ - - - - - - ٧٥  مولدوفا

 ٣ (٤٧) ٥٠ - - - - - ٥٠ -  منغوليا

ــاراغوا   وزارة -نيكـــــــ
 ٤٨ (٣٦١) ٤٠٩ - - - (١١) ٦ ٤١٤ -  الصحة

ــر   وزارة -النيجــــــــــــــ
 ٩١ (٩٥٨) ٠٥٠ ١ - - - ١٠ ١٤ ٠٢٦ ١ -  الصحة

 ٤ (١٣٠) ١٣٣ - - - - ١ ١٣٢ -   وزارة الصحة-عمان 

 ٩٤٥ (٥١٣ ٤) ٤٥٨ ٥ - - - ٢٣ ١٥٧ ٠٢٩ ٣ ٢٥٠ ٢  باكستان

 ٤ (١) ٥ - - - ١ - - ٤   وزارة الصحة-بنما 
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

ــاراغواي   وزارة -بــــــــ
 ٢٥٢ (٨٦٦) ١١٧ ١ - - - (١٢) ١٢ ١١٨ ١ -  الصحة

ــدا   وزارة -روانــــــــــــــ
 ٣٥٦ (٤٥٥ ١) ٨١١ ١ - - - (٤) ٣٠ ٧٨٦ ١ -  الصحة

 - - - (١) - - - - - ١  سان تومي وبرينسيبي

 ٣٢٢ - ٣٢٢ - - - - ١٦ ١١ ٢٩٤   المتحدةتترانياجمهورية 

 ١ (٣) ٤ ٤ - - - - - (١)  أوروغواي

 ٧٧٨ ٣ (٧١٧ ٢٤) ٤٩٤ ٢٨ ٤٩٧ (٢٩٠) - ٩٦ ٧١٠ ٧٨١ ١٨ ٧٠١ ٨  الحكوماتبند مجموع 

وكـــــــــالات الأمـــــــــم 
            المتحدة

ــم المتحــدة    ــامج الأم برن
 الــــصندوق -الإنمــــائي 

 (٣٧٥) (٦٢٨) ٢٥٣ - - - - - ٢٥٣ -  العالمي لأنغولا

ــدمات   مكتــــــــب خــــــ
المــــشتريات المــــشتركة  

 - - - (٢) - - - - - ٢  بين الوكالات

 (٤٤) (٤١) (٤) (٦) - - - ٢ ٩٦ (٩٦)  بعثات الأمم المتحدة

ــم المتحــدة    ــامج الأم برن
المشترك المعـني بفـيروس     
ــة  نقــــــــــــص المناعــــــــــ

 - (١٢) ١٢ - - - - - ١٢ -  الإيدز/البشرية

ــة  العم ــة المختلطــــــ ليــــــ
ــاد الأفريقــــــــي  للاتحــــــ
ــدة في   ــم المتحــــ والأمــــ

 ٥ (٤٧) ٥٢ - - - - - ٥٢ -  دارفور

ــم المتحــدة    ــامج الأم برن
 ١٠٨ (٥٤١ ٢) ٦٤٩ ٢ ٧ (٤٣) - - ١٦ ٤٢٢ ٢ ٢٤٧  الإنمائي
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

ــم المتحــدة    ــامج الأم برن
ــائي الإ ــراض -نمــــ  أمــــ

 ١٣ (٥١) ٦٤ - - - - ١ ٦٣ -  المناطق المدارية

المتحـدة   لأمـم   مفوضية ا 
 (٨) - (٨) (١٥٥) - - - ٦ - ١٤١  لشؤون اللاجئين

 (٢١) (٢) (١٩) (١٥) - - - - ١١٨ (١٢٣)  اليونيسيف

 - (٣٩٩) ٣٩٩ - - - - - ٣٩٩ -   بنغلادش-اليونيسيف 

 - (١١) ١١ - - - - - ١١ -   مصر-اليونيسيف 

ــم المتحــدة    ــب الأم مكت
لـــــدعم بعثـــــة الاتحـــــاد 
 (٢) (٢) - - - - - - - -  الأفريقي في الصومال

 (٣٢٥) - (٣٢٥) ١ - - - ٤ ٣١ (٣٦١)  منظمة الصحة العالمية

ــة   منظمــة الــصحة العالمي
 - - - (١) - - - - - -   أفريقيا الوسطى-

ــد مجمــوع  وكــالات بن
 (٦٤٨) (٧٣٣ ٣) ٠٨٤ ٣ (١٦٩) (٤٣) - - ٢٩ ٤٥٧ ٣ (١٨٩)  الأمم المتحدة

المؤســـسات الحكوميـــة 
            الدولية

الـــــــصندوق العـــــــالمي  
لمكافحة الإيـدز والـسل     

 (٥٣٥) (٧٠٠ ٢) ١٦٥ ٢ - - - - - ١٦٥ ٢ -   الكونغو-والملاريا 

الـــــــصندوق العـــــــالمي  
لمكافحة الإيـدز والـسل     

 غينيــــــــا -والملاريــــــــا 
 ١ (٢٩) ٣٠ - - - - - ٣٠ -  الاستوائية

منظمـة الـصحة للبلــدان   
 - (١٥٣) ١٥٣ - - - - - ١٥٢ -  الأمريكية
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٦٢٧ (١٩٤) ٨٢١ - (١٩٢) - - ٤٠ ٢٥٧ ٧١٧  شيبنغلاد

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٢ - ٢ ١٦ (٩١) - - ٥ - ٧٢  البرازيل

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٧٥ - ٧٥ - - - - ٤ - ٧١  الكونغو

 ٣٩٨ ١ (١٢٤ ١٧) ٥٢٢ ١٨ - (١٤٠) - (٢٤٨) ٣٤٠ ٣٠٢ ١٨ ٢٦٨   إثيوبيا-البنك الدولي 

 - - - - - - - - - -   غامبيا-البنك الدولي 

 ٩٦٦ (٩٩٥) ٩٦١ ١ ٦ - - ٣٩ ٦٨ ٩٩٣ ٨٥٥   غانا-البنك الدولي 

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٨١ - ٨١ - - - - ٤ - ٧٧  مدغشقر

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٤٨٠ ٩ - ٤٨٠ ٩ - - - - ٩ ٤٧١ ٩ -  موزامبيق

 (٤٦) - (٤٦) - - - - - ٢ (٤٩)   النيجر-البنك الدولي 

ــدولي   ــك ال  ســان -البن
 ١٩ (٦٧) ٨٦ - - - - ١ ٥٧ ٢٧  تومي

ــدولي   ــك الــــــ  -البنــــــ
 ٥١ (١٨٤ ١) ٢٣٥ ١ - - - - ٢٩ ٤ ٢٠٢ ١  أوكرانيا

 (٣٩) ٣ (٤٣) - - - - - - (٤٣)   اليمن-البنك الدولي 

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٦ (٢) ٨ - - - - - - ٧  كولومبيا

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٨ - ٨ - - - - ١ - ٧  كوت ديفوار

 -ق العـــــالمي الـــــصندو
 ٦ - ٦ - - - - - - ٥  السلفادور

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٣ - ٣ - - - - - - ٣  غينيا الاستوائية
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ١٠ ٤ ٦ - - - - - - ٦  بيساو - غينيا

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٩٠ (٩٢) ١٨٢ (١) - - - ٤ ١٣٦ ٤٣  منغوليا

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ١ (٥١) ٥٣ - - - - - ٥٣ -  الفلبين

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٤٥ (٧٦) ١٢١ - - - - ١ ١٠٧ ١٢  السودان

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
 ٨٦ (٧١) ١٥٧ - - - - ٢ ١٥٣ ٢  طاجيكستان

 -الـــــصندوق العـــــالمي 
ــا  ــة -كمبوديــــ  رابطــــ

ــة في   ــصحة الإنجابيـــ الـــ
 ١١ - ١١ - - - - - ١١ -  )RHAC(كمبوديا 

ــابوي  ــة -زمبـــ  المنظمـــ
 - - - ١ - - - - - (١)  الدولية للهجرة

المؤسسات بند  مجموع  
 ٣٤٣ ١٢ (٧٣٠ ٢٢) ٠٧٤ ٣٥ ٢٣ (٤٢٤) - (٢٠٩) ٥٠٩ ٨٩٣ ٣١ ٢٨١ ٣  الحكومية الدولية

المنظمــــــــــات غــــــــــير 
            الحكومية

رابطــــــــة هنــــــــدوراس 
 ١ (١٥١) ١٥٣ - - - - ١ ١١٩ ٣٣  النسائية

ــة  ــدور”منظمـ  “كوريـ
 ٧١ (٠٥٥ ١) ١٢٥ ١ - - - - ١٩ ١٠٦ ١ -   بنن-

 غيـــــــــتس مؤســـــــــسة
 ٤٠ (٢٣٣) ٢٧٢ - - - - ٥ ٢٦٧ -  بالدانمرك

 “إنجندر هلث ”منظمة  
)Engender Health(  (١) - - - - - ١ - - - 
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

ــر   لجنـــة الـــصليب الأحمـ
 - - - ١ - - - - - (١)  الدولية

 ١ ٣ (٢) - - - - - - (٢)  لجنة الإنقاذ الدولية

منظمــة مــاري ســتوبس 
 ١١ - ١١ (٢) - - - ١ - ١٣  الدولية

مــة مــاري ســتوبس منظ
 - (١٢٠) ١٢٠ (١) - - (١) ١ ١٢١ -   منغوليا-الدولية 

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 ١٠٩ (٩٤١) ٠٥٠ ١ - - - (٢) ٢٠ ٠١٨ ١ ١٥  للخدمات السكانية

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 -للخــدمات الــسكانية 

جمهوريـــــــة الكونغـــــــو 
 ١٧٥ - ١٧٥ - - - - - ١٧٥ -  الديمقراطية

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 -نية للخــدمات الــسكا

 - (٢٧) ٢٧ - - - (١) - ٢٨ -  ميانمار

 “إينجـل أبيـل   ”منظمة  
 - (٣٨) ٣٨ - - - - - ٣٨ -  الرومانية

 - (١٢) ١٢ - (٢) - - - ١٤ -   الأرمينية“سامسا ”منظمة

             أخرىمنظمات

مركــــــــز المعلومــــــــات 
ــراض   ــوارد لأغـــــ والمـــــ

 ٤ (٥٣) ٥٧ - - - (١) ١ ٥٧ -  )CIRD(التنمية 

 ٤٣ (٦٥٥) ٦٩٨ - (٣٠٠) - ٢٥ ١٧ ٨٣٥ ١٢١   إثيوبيا- DKTمؤسسة 

المعهــــــد الــــــدومينيكي 
للتنميــــــــة المتكاملــــــــة  

)IDDI (- ــة  الجمهوريــ
 - - - (١) - - - - - ١  الدومينيكية
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

 للبحـــــوث JSIمعهـــــد 
 ٤٣ (٧٣) ١١٦ - - - - ١ ١١٥ -  والتدريب

ــة   - MEXFAMمنظمــ
المؤســـــسة المكـــــسيكية 

 ٧ - ٧ - - - - - ٦ ١  لتنظيم الأسرة

ــة  أمهـــات مـــن ”منظمـ
 MFM“ أجل الأمهـات  

 ٣٥ (٤١٧) ٤٥٢ - - - ٨ ٤ ٤٤٠ -   إثيوبيا-

ــة   في - PATHمنظمـــــ
 ١ (١٢٥) ١٢٦ - - - (٣) ١ ٩٤ ٣٤  الولايات المتحدة

البرنـــــــــامج المتعـــــــــدد 
ــة   ــات لمكافحـــ القطاعـــ
ــة   ــيروس نقـــص المناعـ فـ

ــشرية   -) PPLS(البـــــــ
 ٣٥ - ٣٥ - - - - ٢ - ٣٣  بنن

ــاني الم  ــامج الث ــدد البرن تع
ــة   ــات لمكافحـــ القطاعـــ
ــة   ــيروس نقـــص المناعـ فـ

 - )PPLSII(البــــــشرية 
رابطـــــــــة التـــــــــسويق  
ــشاد   ــاعي في تــ الاجتمــ

)AMASOT (-٩٧ - ٩٧ - - - - ٥ - ٩٢   تشاد 

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 ٤ (٣٦) ٤١ - - - - - ٤٠ -  للخدمات السكانية

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 -للخــدمات الــسكانية 

 - - - (٢) - - - - - ٢  كوت ديفوار

المنظمـــــــــة الدوليـــــــــة  
 -للخــدمات الــسكانية 

 ١٦٤ - ١٦٤ - - - - ٣ ١٦١ -   المتحدةتترانياجمهورية 
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ــدة  أرصـــــــــــ
الـــصناديق في 

ــانون ١  كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
  التبرعات  ٢٠٠٨

ــرادات  إيــــ
  الفوائد

ــرادات  إيـــ
ونفقـــــات 
  )أ(أخرى

إيــــــــــــرادات 
أخـــــــــــــــرى 

ــوم ( رســـــــــــ
خـــــــــــدمات 

  )أ()الدعم
المبــــــــــــــــالغ 

  تردةالمس

ــويلات  تحــ
وتــسويات 
  )ب(أخرى

مجمــــــــــــــوع 
الأمـــــــــــــوال 

  المتاحة
الأنــــــــــــشطة 

  البرنامجية

ــدة  أرصــــــــــــــــ
الــــــــصناديق في 

 كــــــــــانون ٣١
ديــــسمبر /الأول
٢٠٠٩  

رابطة الـصحة الإنجابيـة     
 -في كمبوديـــــــــــــــــــا 

 (١) (١٣٢) ١٣١ - - - (٤) ١ ١٣٣ ١  كمبوديا

المنظمــات نــد مجمــوع ب
ــة  غــــــــــير الحكوميــــــــ

 ٨٤٠ (٠٦٧ ٤) ٩٠٧ ٤ (٧) (٣٠٢) - ٢٠ ٨٤ ٧٦٨ ٤ ٣٤٤  خرىوالمنظمات الأ

 ٣١٢ ١٦ (٢٤٧ ٥٥) ٥٥٩ ٧١ ٣٤٣ (٠٦٠ ١) - (٩٣) ٣٣٢ ١ ٨٩٩ ٥٨ ١٣٨ ١٢  المجموع الفرعي

            خدمات المشتريات

 -خــدمات المــشتريات  
 - (٠٣٨ ٣) ٠٣٨ ٣ ٩٤٤ - ٠٩٤ ٢ - - - -  الإدارة

 -خــدمات المــشتريات  
 ١١٩ (٢٩٣) ٤١٢ (٢٢) - - - ١٨ - ٤١٦  الدانمرك

خــدمات بنــد مجمــوع 
 ١١٩ (٣٣١ ٣) ٤٥٠ ٣ ٩٢٢ - ٠٩٤ ٢ - ١٩ - ٤١٦  ترياتالمش

 ٤٣٣ ١٦ (٥٧٨ ٥٨) ٠٠٩ ٧٥ ٢٦٦ ١ (٠٦٠ ١) ٠٩٤ ٢ (٩٣) ٣٥١ ١ ٨٩٩ ٥٨ ٥٥٦ ١٢  المجموع الكلي
  

  .)٢-١البيان (باعتبارها مبالغ صافية ) رسوم خدمات الدعم(ترد الإيرادات الأخرى والنفقات والإيرادات الأخرى   )أ(  
  .)٢-١البيان ( في إطار موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان “تسويات أخرى وتحويلات” مستقلا باعتباره “ويلات وتسويات أخرىتح”يرد بند   )ب(  
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 ٨الجدول 
 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الاستثمارات في 

    )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  المجموع   الموارد الأخرى   الموارد العادية  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩   ٢٠٠٧  ٢٠٠٩   ٢٠٠٧  ٢٠٠٩   

   نوع الأوراق الماليةحسب
  ٥٠١ ٢٨  ٥٧٢ ٤١  ٨٠١ ٢٢ ٢٥٧ ٣٣ ٧٠٠ ٥ ٣١٥ ٨   صناديق سوق المال

-   الودائع لأجل  ٩٩٤ ٦٨  -  ٩٧٧ ٢٧٥  -  ٩٨٣ ٢٠٦  

  ٢٦٤ ٢٨٩  ٨٥١ ٥٣٦  ٠٠٣ ٦١ ١٢٥ ٢٩٤ ٢٦١ ٢٢٨ ٧٢٦ ٢٤٢  السندات وشهادات الإيداع

  ٧٤٢ ٥٩٣  ٤٢٣ ٥٧٨  ٧٨٧ ٢٩٠ ٣٨٢ ٣٢٧ ٩٥٥ ٣٠٢ ٠٤١ ٢٥١   ١٣الملاحظة           المجموع
  

 .يقدم هذا الجدول توزيعا للاستثمارات بين الموارد العادية والموارد الأخرى حسب نوع الاستثمار  :ملاحظة 

 مليـون دولار،    ٢١٠,٥استخدام مبلـغ    هناك قيد على    ن دولار،    مليو ٢٥١,٠من بين مجموع الاستثمارات في الموارد العادية البالغ قدرها              
 :على النحو التالي

  مليون دولار٩٣,٨      الاحتياطي التشغيلي  -  

  مليون دولار٧٩,٠  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  -  

  مليون دولار٣٢,٧  صندوق استئماني للهبات الخاصة  -  

  لار ملايين دو٥,٠    احتياطي الإيواء الميداني  -  
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  لاحظات على البيانات الماليةالم    
  ١الملاحظة     
  بيان المهمة    

صندوق الأمم المتحدة للسكان هـو وكالـة للتنميـة الدوليـة تعمـل علـى تعزيـز حـق               إن    
الـصندوق  دعم  سـي و. الـصحة وتكـافؤ الفـرص     ملؤهـا   كل امرأة ورجل وطفل في التمتـع بحيـاة          

إلى الراميــة الــسياسات والــبرامج في إعــداد الــسكانية بياناتهــا بمــساعدتها علــى اســتخدام البلــدان 
اب في  بشال ـالحد من الفقر، وكفالة أن يكون كل حمل مرغوباً فيه، وكل ولادة مأمونة، وكل               

عامَـل كـل فتـاة وامـرأة بكرامـة      الإيـدز، وأن تُ /مأمن من الإصابة بفيروس نقـص المناعـة البـشرية     
  .واحترام

  
  أهداف المنظمة    

لـسكان في    ل  المتحـدة  الأمـم التي يقوم بها صندوق     لعمل الرئيسية الثلاثة    تتمثل مجالات ا    
خــدمات الــصحة الإنجابيــة، بمــا فيهــا تنظــيم حــصول الجميــع علــى  في كفالــة ســهامالإ: مــا يلــي

؛ ٢٠١٥ أمام جميع الأزواج والأفراد بحلـول عـام   تصبح متاحة بحيث   الأسرة والصحة الجنسية،  
 البرمجـة الـسكانية؛     على صعيد  بناء القدرات    تيحالتي ت لإنمائية  ادعم الاستراتيجيات السكانية و   و
ــة  و ــسكان والتنمي ــوعي بقــضايا ال ــز ال ــشطة   و،تعزي ــام بأن ــدعوة القي ــة ال ــوارد  الرامي ــة الم إلى تعبئ

  . الصندوقوالإرادة السياسية اللازمة لإتمام الأهداف المحددة في عمل
) ١٩٩٤(ولي للـسكان والتنميـة      ويسترشد الصندوق بمبـادئ برنـامج عمـل المـؤتمر الـد             
وعلى وجه الخصوص، يؤكـد الـصندوق التزامـه بـالحقوق الإنجابيـة، والمـساواة بـين           .ويشجِّعها

. ا في كـل مكـان      له ـ تمكينال ـالـذكور، واسـتقلال المـرأة و      التي يضطلع بهـا     سؤولية  المالجنسين، و 
 علـى  الطفـلات و ل،اطف ـ الحقـوق وتـشجيعها، وتعزيـز رفـاه الأ    تلـك الصندوق أن حمايـة     رى  وي

أمـام  فر  اكما ينبغي أن يتـو    . من أهداف التنمية   هدفينا  م في حد ذاته   يشكِّلان،  وجه الخصوص 
 ومـدى المباعـدة بـين       ،جميع الأزواج والأفراد الحق في أن يقرروا بحرية ومسؤولية عدد أطفـالهم           

  .لكالولادات، فضلاً عن الحق في الحصول على المعلومات والوسائل اللازمة لتحقيق ذ
الأهــداف سيــسهم في تحــسين نوعيــة تلــك  راســخ بــأن تحقيــق بــشكلويثــق الــصندوق   

. عــدد الـسكان في العــالم كفالــة اسـتقرار   وفي تحقيـق الهــدف المقبـول عالميــاً والمتمثـل في    ،الحيـاة 
الأهـداف تـشكل جـزءاً لا يتجـزأ مـن جميـع الجهـود المبذولـة                 تلـك   كذلك بأن   الصندوق  ويثق  

 يلبّــي الاحتياجــات بمــا مــستقر ومــستدام، علــى نحــوتماعيــة والاقتــصادية لتحقيــق التنميــة الاج
  . البشرية، ويكفل الرفاه ويحمي الموارد الطبيعية التي تعتمد عليها الحياة بأسرها
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أن جميع حقوق الإنسان، بما فيها الحق في التنمية، هـي حقـوق عالميـة      بالصندوق  قر  ويُ  
ــة، مترابطــة،   ــى اللا تتجــزَّأ، متكامل ــسكان     عل ــدولي لل ــؤتمر ال ــامج عمــل الم نحــو المحــدَّد في برن

والتنمية، وإعلان وبرنامج عمل فيينا اللذين اعتمدهما المؤتمر العـالمي لحقـوق الإنـسان، واتفاقيـة         
ــة       القــضاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة، وبرنــامج عمــل مــؤتمر القمــة العــالمي للتنمي

ــا   ــؤتمر الع ــهاج عمــل الم ــة، ومن ــصكوك الأخــرى المتفــق    الاجتماعي ــالمرأة، وال ــع المعــني ب لمي الراب
  .دولياً عليها

الـتي  الأمـم المتحـدة   الرائدة داخـل   نظمة  الم صفتهلسكان، ب لالأمم المتحدة   صندوق  إن  و  
كــاملاً التزامــاً لتــزم متابعــة وتنفيــذ برنــامج عمــل المــؤتمر الــدولي للــسكان والتنميــة،   تــضطلع بم
ــى أســاس  بالعمــل  ــع ا عل ــشراكة م ــم المتحــدة     ال ــة الأم ــع الأطــراف في منظوم لحكومــات وجمي

  .والمجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية
في الميــدان بــشكل  لأمــم المتحــدةاويــدعم الــصندوق الجهــود الراميــة إلى كفالــة وجــود   

 رتكـز يلمنـسِّق الإقليمـي   ل نظـام  وضمن، ةمعزَّزأنشطته  قيادة منسِّق إقليمي    ب،  متجانس ومنسق 
صندوق دوراً نــشطاً وقياديــاً في العمليــات   الــويــؤدي . والمــشاركةؤ في الــسلطة التكــافعلــى 

 التقــدم نحـو تحقيــق أهــداف إصــلاح الأمــم المتحــدة  يــسيرإلى تالراميــة المـشتركة بــين الوكــالات  
  . الأثر الإنمائيومضاعفة
 مـن البلـدان المتقدمـة والبلـدان    المقدمـة  تعبئـة المـوارد    المساعدة علـى    ويواصل الصندوق     
بأن تكفـل  ، ، على أثر الالتزامات التي أعلنتها جميع البلدان في برنامج العمل          على السواء النامية  

  .تحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية
بلــوغ الأمــور اللازمــة ل مــن أمــر أساســيأيــضا هــو تحقيــق أهــداف برنــامج العمــل  إن   

الـتي  طريـق   الالـتي تتمـشى تمامـاً مـع خريطـة            ،فهذه الأهداف الثمانية   .الأهداف الإنمائية للألفية  
الهدف الـشامل المتمثـل في خفـض معـدل الفقـر            تتضمن  المؤتمر الدولي للسكان والتنمية،     أعلنها  

صندوق بخبراتــه الخاصــة في مجــال الــصحة  الــويُــسهم . ٢٠١٥المــدقع إلى النــصف بحلــول عــام  
طاق العالم من أجل تحقيـق الأهـداف         الجهد التعاوني المبذول على ن     فيالإنجابية وقضايا السكان    

ومن خلال العمل في شراكات متعددة، يدعم الصندوق الـسياسات والـبرامج            . الإنمائية للألفية 
ــسانية   ــارات الجن ــة للاعتب ــعياً  ،المراعي ــة   إلى س ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــ. تحقي ــك وت صمم تل

  .وع الثقافي في الحسبانمع الظروف الوطنية والمحلية وتأخذ التنبما يتلاءم الشراكات 
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  الاستمرارية    
 تحـت اسـم صـندوق الأمـم        ١٩٦٩بدأ صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان عملياتـه عـام               

صندوق بتأديــة دور الــ، كلفــت الجمعيــة العامــة ١٩٧١وفي عــام . المتحــدة للأنــشطة الــسكانية
  .تعزيز البرامج السكانيةيتمثل في قيادي في منظومة الأمم المتحدة 

، وذلــك ي عــام، وُضــع الــصندوق تحــت الــسلطة المباشــرة للجمعيــة العامــة  وبعــد مــض  
  . نطاق عملياتهعلىاً بالنمو المحرَز في موارده واعتراف

سـم الـصندوق ليـصبح صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، مـع         ا، تغـير  ١٩٨٧وفي عام     
  .UNFPAوهو الأصلي الاحتفاظ بالمختصر 

 مجلــس إدارة ،٤٨/١٦٢ قرارهــا بموجــب ،، حوَّلــت الجمعيــة العامــة ١٩٩٣وفي عــام   
ــذي  ــس تنفيـ ــصندوق إلى مجلـ ــك  و. الـ ــضطلع ذلـ ــذي يـ ــس التنفيـ ــسؤولية  المجلـ ــوفير  بالمـ ــن تـ عـ

ــدعم ــدولي   ال ــلازم الحكــومي ال ــشطة ال ــلأن ــه العــام  ،صندوق والإشــراف عليهــا ال ــاً للتوجي  وفق
ــشأن ــن ا   بــ ــصادر عــ ــسياسات الــ ــاعي،    الــ ــصادي والاجتمــ ــس الاقتــ ــة والمجلــ ــة العامــ لجمعيــ
ــل منــــهما    حــــسب كفالــــة وكــــذلك في ميثــــاق الأمــــم المتحــــدة،   المحــــددة مــــسؤولية كــ
 ويخـضع المجلـس التنفيـذي     . وأولوياتهـا للمعونـة   صندوق لاحتياجـات البلـدان المتلقيـة        ال ـ استجابة

:  عــــضوا٣٦ًمــــن المجلــــس التنفيــــذي ويتــــألف . لطة المجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعيسلــــ
 أعضاء مـن دول أوروبـا       ٤ من الدول الآسيوية، و    أعضاء   ٧من الدول الأفريقية، و      أعضاء ٨

 عضواً مـن دول     ١٢ أعضاء من دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، و           ٥الشرقية، و   
وجــرت العــادة علــى أن تمتــد ولايــة كــل بلــد عــضو في المجلــس   . أوروبــا الغربيــة ودول أخــرى

أنــشطة الــصندوق ويــدعمها،  علــى  التنفيــذيويــشرف المجلــس.  ثــلاث ســنواتفتــرةالتنفيــذي 
لبلـــدان المـــستفيدة لـــدى اللاحتياجـــات المـــتغيرة الـــصندوق ليكفـــل بـــذلك مواصـــلة اســـتجابة 

  .البرامج من
الدول العربيـة، وشـرق أوروبـا ووسـط         : ويدعم الصندوق برامج في خمس مناطق هي        

وأفريقيا جنـوب   آسيا، وآسيا ومنطقة المحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي،           
 مكتبـاً  ١٤٢خـلال  ن م بلداً ومنطقة وإقليماً، ١٥٠في أكثر من  يعملهو و. الصحراء الكبرى 

صندوق علـى وجـه   ال ـويعمل ثلاثة أرباع مـوظفي  . العالمفي أنحاء قطرياً وإقليمياً ودون إقليمي    
  .التقريب في المكاتب القطرية
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  ٢الملاحظة     
  موجز لأهم السياسات المحاسبية     

  :ة التالي السياسات المحاسبية المالية أبرزتعكس البيانات المالية تطبيق  
  العرف المحاسبي  )أ(  

أُعدت هذه البيانات المالية وفقا للنظام المالي والقواعـد الماليـة لـصندوق الأمـم المتحـدة                   
  ).التنقيح الثامن( للقواعد المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة  ووفقاً،للسكان

  
  لماليةفترة اال  )ب(  

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١تين المنتهية في تغطي البيانات المالية فترة السن  
  

  عرض البيانات المالية  )ج(  
  .تموَّل عمليات صندوق الأمم المتحدة للسكان بواسطة نوعين مختلفين من الموارد  
  .وهي الموارد التي لا توجد قيود على استخدامها: الموارد العادية  
، وتـشمل التمويـل    لأغراض معينـة وهي الموارد التي يخصصها المانحون  : لموارد الأخرى ا  

ويـشمل التمويـل    . المشترك، وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين، وصـناديق خـدمات المـشتريات          
  .المشترك تقاسم التكاليف، والصناديق المواضيعية، والصناديق الاستئمانية الأخرى

مليات المموَّلة بواسطة المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى بـشكل         وقد عُرضت نتائج الع     
  .البيانات الماليةمنفصل في 

  .وقد لا تتطابق المجاميع بسبب تقريب الأرقام  
  

  وحدة الحساب  )د(  
وإذا . وحدة الحساب المستخدمة في هذه البيانات الماليـة هـي دولار الولايـات المتحـدة                
، يوضع المقابل بدولارات الولايات المتحدة باستخدام سـعر         عاملات بعملات أخرى  الم أُجريت
  .ف المعمول به في الأمم المتحدةالصر

أمـا في   .  دولار وُضعت المبالغ في البيانات والجداول بأرقام مقرَّبة إلى أقـرب ألـف           وقد    
  . أمامهابيَّنحسب المُ  دولارالملاحظات، فهي مقرَّبة إلى أقرب مليون أو إلى أقرب ألف
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  الإيرادات  )هـ(  
التبرعـات المدرجـة تحـت بنـد        تسجَّل جميع الإيرادات على أساس الاستحقاق باسـتثناء           

  . التي تسجَّل على أساس النقدية،“الموارد الأخرى”
ها ن ـولا تسجَّل التبرعات العينيَّة في شـكل إيـرادات في البيانـات الماليـة وإنمـا يُكـشف ع                 

  ).٨الملاحظة ( .في الملاحظات
  

  لنفقاتا  )و(  
على أساس الاستحقاق المعـدَّل، باسـتثناء النفقـات المـسجَّلة في             تُحسب جميع النفقات    

  .إطار الأنشطة البرنامجية التي تنفذها الحكومات والمنظمات غير الحكومية
 تنفِّـذ الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة الأنـشطة البرنامجيـة، يقـدم هـؤلاء                   عندماو  

توثيـق اسـتخدامهم لمـوارد الـصندوق،        تتـضمن   صندوق  ال ـ إلى    بـذلك  يرالشركاء المنفِّـذون تقـار    
وحـين يقـرر   . وتشكل هذه التقارير الأساس لتسجيل النفقات البرنامجية في حسابات الصندوق     

الصندوق تقديم سلف إلى هؤلاء الـشركاء المنفِّـذين، تُمـنح هـذه الـسلف علـى أسـاس التقـارير           
.  على أسـاس التقـارير الـتي يقـدمها الـشركاء المنفـذون      ىتُصفَّالفصلية عن التقديرات النقدية، و  

 ،في نهايـة فتـرة الـسنتين      دون تـسوية     بقـى الـتي ت   وتصنَّف السلف المقدمـة إلى الـشركاء المنفـذين        
أموال التـشغيل المقدَّمـة إلى المؤسـسات        ” أو   “أموال التشغيل المقدَّمة إلى الحكومات    ”بوصفها  

هـؤلاء الـشركاء    صرف  وأحيانـاً، ي ـ  . ٢ في البيـان     “الحكوميـة الحكومية الدولية والمنظمات غـير      
وتــصنَّف النفقــات الــتي . المنفِّــذون نفقــات برنامجيــة قبــل اســتلام المبــالغ النقديــة مــن الــصندوق  

 التـشغيل المـستحقة     أمـوال ”بوصـفها   دون أن يسدِّدها الصندوق في نهاية فترة الـسنتين          تصرف  
لمؤسـسات الحكوميـة الدوليـة      إلى ا ل المـستحقة الـدفع      أموال التـشغي  ”أو   “تلحكوماإلى ا الدفع  

  .٢ في البيان “والمنظمات غير الحكومية
وحين تنفِّذ وكالات الأمم المتحدة الأنشطة البرنامجية، يقدم الشركاء المنفِّـذون تقـارير             
وتحدد التقـارير النفقـات وفقـاً       . توثيق استخدامهم لموارد الصندوق   تتضمن  صندوق  الأيضاً إلى   

وبالنـسبة  .  بـشأن النفقـات    قـارير  الأمم المتحدة التي تقدم ت     توكالاالمتبعة في   سياسة المحاسبية   لل
لفترة السنتين الحالية والسابقة، حددت جميع وكـالات الأمـم المتحـدة في تقاريرهـا المقدمـة إلى                  

ــاتِ   ــصندوق النفق ــة الف    باعتبارال ــدفوعات والالتزامــات غــير المــصفَّاة في نهاي ــرة هــا مجمــوع الم ت
وحـين يكــون الـشريك المنفِّـذ وكالـة تابعــة للأمـم المتحـدة تـصنَّف الــسلف        . المـشمولة بـالتقرير  

 هابوصـف  ،في نهايـة فتـرة الـسنتين   الـتي تبقـى دون تـسوية     الـشركاء المنفِّـذين،     أولئـك   المقدَّمة إلى   
  . ٢ في البيان “أموال التشغيل المقدَّمة إلى وكالات الأمم المتحدة”
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  :ة البرنامجية ما يليوتشمل الأنشط  
ها وكـالات الأمـم المتحـدة، والمؤسـسات الحكوميـة           صرفالتكاليف غير المباشـرة الـتي ت ـ        •  

تنفيــذ المــشاريع الــتي  إطــار الدوليــة، والمنظمــات غــير الحكوميــة، والــتي تُــسدد إليهــا في
  يموِّلها الصندوق؛

  . ة المشاريعإدارص لها الصندوق فيما يخصِّالتكاليف غير المباشرة التي يح  •  
 في المائــة علــى خمــسةوتتمثــل سياســة اســترداد التكــاليف غــير المباشــرة في فــرض نــسبة   

الـوطني الـتي تمولهـا البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج،        على الـصعيد  نفقات تقاسم تكاليف التنفيذ     
ات في المائـة علـى نفق ـ  خمـسة  في المائة على جميع النفقات الأخـرى المـشتركة التمويـل، و     سبعة  و

  .المشتريات لحساب أطراف ثالثة
  

  أسعار الصرف  )ز(  
 خاليـــة مـــن مكاســـب وخـــسائر صـــرف ،مـــن التبرعـــاتالمحققـــة تـــسجَّل الإيـــرادات   
 تقيـيم جميـع الأصـول النقديـة المـسجَّلة           يُعادو. التبرعات واستلامها بعد الإعلان عن     ،العملات

لمعمول بـه في الأمـم المتحـدة في    بعملات غير دولار الولايات المتحدة باستخدام سعر الصرف ا   
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

تــسويات إعــادة التقيــيم تحــت بنــد الإيــرادات الأخــرى أو النفقــات الأخــرى وتــسجَّل   
  .غير التبرعاتمن لمعاملات الناشئة عن اومكاسب وخسائر صرف العملات 

  
  الاستثمارات وترتيبات التحوُّط  )ح(  

ووفقــاً . الــتي تنــاهز القيمــة الــسوقية تــها المــستهلكة كلفتبتــسجَّل جميــع الاســتثمارات    
  .معاًالتكلفة المستهلكة للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، يُكشف عن القيمة السوقية و

نيَّـة الاحتفـاظ بهـا إلى حـين      مـع    شراء جميع الأوراق المالية المسجَّلة كاسـتثمارات         تموي  
لأوراق المالية في الحـالات الـتي تنـشأ فيهـا حاجـة إلى الـسيولة                 يجوز بيع هذه ا    هلكن. استحقاقها

  .أو مخاطر ائتمانية غير متوقعة، أو إذا كانت مصلحة إدارة الاستثمارات ككل تقتضي ذلك
 وقــد  بـشكل رئيــسي مـن الـسندات وشــهادات الإيـداع،    وتتـألف هـذه الأوراق الماليــة    

 وتوضَع الاستثمارات في صكوك ماليـة ذات        .تعرِّض أي منظمة لمجموعة من المخاطر الائتمانية      
علـى  ستعرض  ي ـُو. جودة ائتمانية عالية، تبعاً لما تحدده وكالات تصنيف مستقلة حسنة الـسمعة           

وعـلاوة علـى    . ودة الائتمانية للجهـات الـتي تـصدر عنـها الاسـتثمارات           أساس مستمر مدى الج   
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، تُـدار مخـاطر   دون غيرهـا العاليـة  وضع الاستثمارات في الصكوك المالية ذات الجـودة الائتمانيـة        
  .للإصدارات المنفردة أو الأطراف المقابلة المنفردةالسيولة بالحد من التعرض 

ولار، الـد  ترتيبات التحوُّط لحماية قيمة تعهدات المانحين المدفوعة بعملات غـير            خذوتُت  
يـسير  راً، وت أكثـر اسـتقرا  هاالتنبـؤ علـى نحـو أفـضل بـالإيرادات مـن التبرعـات وجعل ـ       كي يتسنى  

وتُــدرج أقــساط التحــوُّط ومكاســب    . عمليــات التخطــيط الأخــرى  إجــراء توزيــع المــوارد و 
  .تنوعةالمنفقات البند في وخسائر صرف العملات نتيجةً للتحوُّط 

صـندوق الأمـم    أنشطة الاستثمار والتحوُّط باسـم      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     وينفِّذ    
  .المتحدة للسكان

  
  غير المستهلكةالأصول   )ط(  

ــستهلكة   تُ   ــها   بعــرَّف الأصــول غــير الم ــغ قيمت  دولار ١ ٠٠٠أنهــا أصــناف معــدات تبل
  .سنواتصلاحية استعمالها عن ثلاث قل تأكثر للوحدة، باستثناء الشحن والنقل، ولا  أو

ــارا و   ــاني ١مــن اعتب ــاير / كــانون الث ــشاريع   ٢٠٠٦ين ــة أصــول الم ، تُنقــل حقــوق ملكي
الشركاء المنفـذين فـور شـراء       أولئك    إلى ،لشركاء المنفذين ا استعمالها على    ، التي يقتصر  المشتراة

ملكيتــها حــسب  الأمــم المتحــدة للــسكان  صــندوقيحــول الأصــول، باســتثناء المركبــات، الــتي  
  .يرتأيه ما

فتـرة  عن  للأصول غير المستهلكة على النفقات في ميزانية الدعم         الكلية  كلفة  توتحمَّل ال   
  .النفقات كأصولتلك ولا يجري رسملة . ئهافقات البرنامجية في سنة شراالسنتين أو على الن

  .ويُحتفظ بقائمة موجودات لجميع الأصول غير المستهلكة  
 / كــــــانون الأول٣١في  للأصــــــول الموجــــــودة  تحلــــــيلا٢١ًوتتــــــضمن الملاحظــــــة   
  .٢٠٠٩ ديسمبر

  
  خدمات المشتريات  )ي(  

عــام   في دورتــه الأربعــين الــتي عُقــدت،ةمجلــس الإداراللازمــة مــن وافقــة الم في أعقــاب  
أموالا لشراء اللوازم والمعدات والخدمات باسـم       صندوق الأمم المتحدة للسكان     ، تلقى   ١٩٩٣

 والمؤسـسات الحكوميـة     ، المتخصـصة  االحكومات والأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ووكالاته ـ     
 لقــاء اً الــصندوق رسمــويتلقــى. بنــاءً علــى طلبــهاوالدوليــة الأخــرى والمنظمــات غــير الحكوميــة 

 في المائـة خـلال      خمـسة بمعدل يحدده المجلس التنفيذي، وكان يبلغ       المذكورة  خدمات المشتريات   
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في الإيــرادات تحــت بنــد ويــسجَّل رســم خــدمات المــشتريات  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين 
  .نفقات خدمات المشترياتخصم فترة السنتين بعد عن ميزانية الدعم 

. ٧ والجــدول ٢-١لخــدمات تحــت بنــد خــدمات المــشتريات في البيــان  اتلــك وتظهــر   
 زيـادة الإيـرادات     بـشأن  معلومـات أخـرى      ١٩ و   ١١ ين والملاحظـت  ٤ البيـان     كل من  ويتضمن

  .على النفقات
  

  لجهات المانحةإلى االمبالغ المردودة   )ك(  
ن أرصــدة مبــالغ صــافية مــبوصــفها تــسوَّى جميــع المبــالغ المــردودة إلى الجهــات المانحــة    
 مـن الجهـة المانحـة الـتي تطالـب       بـذلك المبالغ المردودة عنـد تلقـي أوامـر   بقرار  الإ تموي. الصناديق
  .بالسداد
  .٧ و ٦ والجدولين ١-١لجهات المانحة في البيان إلى اوتظهر المبالغ المردودة   

  
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  )ل(  

الالتزامـات المتعلقـة   بأُقـر في البيانـات الماليـة    ، ٢٠٠٨-٢٠٠٧اعتباراً من فترة الـسنتين      
ــوظفين،   ــة، وم ـِـ  كباســتحقاقات الم ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــوطن، الإعــاح نَالت دة إلى ال

الــتي الــسياسة مــع توصــية الأمــين العــام، تلــك وتتمــشى . مةخدوالإجــازات الــسنوية غــير المــست
البـدء بـإقرار    إلى   دعـت و،  مـم المتحـدة   اسـتجابةً لتوصـية مجلـس مراجعـي حـسابات الأ          صدرت  

  .)٢٣  و٣انظر الملاحظتين (. (A/60/450)وتمويل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
  

  مخصَّصات الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها   )م(  
تحليـل لكـل تـبرع مـستحق القـبض، وحيثمـا يُعتـبر              يجـري   . التبرعات المستحقة القـبض     

 أي تبرعـات مـستحقة القـبض        تُعتـبر و. مخصـصات لهـا   رصـد   لغ أمراً مشكوكاً فيه، تُ    تحصيل المبا 
وتـرد  . لم تسدَّد منذ أكثر من ثلاث سنوات على أنها تبرعـات مـشكوك في إمكانيـة تحـصيلها                 و

  .٢هذه المخصصات على نحو منفصل في البيان 
الحـسابات المـستحقة    (الأصول الأخرى   تحت بند   تحليل للبنود الواردة    يجري  . الأصول الأخرى 

أن الـدين مـشكوك في      يظهـر دليـل علـى       ، وحيثما   )وغيرهاالقبض، حساب صندوق التشغيل،     
 هـذه الحـسابات     دَّدوتح ـ.  مخصصات للحسابات المـشكوك في إمكانيـة تحـصيلها         تُرصدتحصيله،  

  .٢المشكوك في تحصيلها صافية من الأصول الواردة في البيان 
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  ٣الملاحظة     
  سياسة المحاسبيةالتغير في ال    

  عند الاستلاملالتزامات المستحقة الإقرار با  )أ(  
ــصندوق،     ــسنتين أحــدث ال ــرة ال ــييراً ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ في فت ــبية  في، تغ  سياســته المحاس

خطـوة إضـافية نحـو اعتمـاد المعـايير المحاسـبية            ك ، تـسجيل نفقـات الـسلع والخـدمات        يخـص  فيما
  .الدولية للقطاع العام

، كانـت النفقـات تـشمل الالتزامـات غـير المـصفَّاة             ٢٠٠٩-٢٠٠٨قبل فترة السنتين    و  
 .ة بحلـول نهايـة الفتـرة   طلوب ـبصرف النظر عما إذا كـان قـد جـرى اسـتلام الـسلع والخـدمات الم            

، أصبحت النفقـات تـشمل فقـط الالتزامـات الـتي يجـري فيهـا اسـتلام             ٢٠٠٨واعتباراً من سنة    
ــالــسلع والخــدمات الم ــشار إليــه  . أو قبــل نهايتــهاة بحلــول نهايــة الفتــرة  طلوب بوصــفه وهــذا مــا يُ

 فيمــا يخـص نفقــات  تغـيير بيـد أنـه لم يحــدث   . “عنـد الاســتلام لالتزامـات المــستحقة  الإقـرار با ”
 الأنشطة البرنامجية التي تفيد بها الحكومات والمنظمات غير الحكوميـة ووكـالات الأمـم المتحـدة               

  .)اسبية التي يرد فيها وصف للسياسة المح٢انظر الملاحظة (
 كـــانون ٣١النفقـــات والالتزامـــات في في  أدنـــاه أثـــر تغـــيير الـــسياسة المحاســـبية دويـــر  
  :٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

بالالتزامـــــات الإقـــــرار 
  عند الاستلامالمستحقة 

في إطــار  الالتزامــات غــير المــصفاة
  السابقة السياسة المحاسبية

 لتغــييرتيجــةًن الالتزامــاتانخفــاض 
  السياسة المحاسبية

  )٥ ٦٢٠(  ١٠ ٦٤٤  ٥ ٠٢٤  الموارد العادية
  )١٥ ٩١٢(  ٣٦ ١٣٧  ٢٠ ٢٢٥  الموارد الأخرى

  )٢١ ٥٣٢(  ٤٦ ٧٨١  ٢٥ ٢٤٩  المجموع  
    

 مليـون دولار،    ٢٢ هتراجـع في الإنفـاق قـدر      في الالتزامـات    ض  اف ـذلك الانخ ونجم عن     
  ).٢-١  و١-١انظر البيانين ( النفقات لىادات ع مناظر في صافي زيادة الإيرارتفاعو
  

  استحقاقات نهاية الخدمة  )ب(  
ــل عــام     ــة با ، سُــجلت ٢٠٠٩قب إلى الإعــادة ســتحقاقات الالتزامــات المــستحقة المتعلق

علـى أسـاس التكـاليف الجاريـة دون خـصم أو تـسويات        المـستخدمة   الوطن وأيام الإجـازة غـير       
، أصــبحت ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١المنتهيــة في واعتبــاراً مــن فتــرة الــسنتين  .أخــرى
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ــد       ــد التقاع ــا بع ــة وم ــة الخدم ــع اســتحقاقات نهاي ــة بجمي ــات المتعلق ــى أســاس   تحــدَّدالالتزام  عل
  .دقة أكبر نظراً إلى كون الاستحقاقات طويلة الأجل بطبيعتهاحقق كتواري، مما ا

المـستخدمة  أيـام الإجـازة غـير       إلى الـوطن و   الإعـادة   اسـتحقاقات   ب المتعلـق ويُعتبر التغيير     
إجـراء تقيـيم   لأنه من الصعب عملياً لم يطبَّق بأثر رجعي لكنه  بمثابة تغيير في السياسة المحاسبية،      

  ).٢٣انظر الملاحظة ( ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١اكتواري في 
  

  ٤الملاحظة     
  التبرعات المستحقة القبض    

لـسنة  عـن ا  عاديـة الـتي تعهـدت بهـا الحكومـات           لمـوارد ال   المرصودة ل  فيما يلي التبرعات    
  :ديسمبر/ كانون الأول٣١حتى لسنوات السابقة ولم تسدَّد االجارية و

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  سنة إعلان التبرع

  ٨٨  -   والسنوات السابقة٢٠٠٤
٩٩  -  ٢٠٠٥  
١٦٠  ٩١  ٢٠٠٦  
٩٩٤  ٣٧٧  ٢٠٠٧  
٣٢٠  ٢٠٠٨  -  
٢ ٥٨٣  ٢٠٠٩  -  
  ١ ٣٤١  ٣ ٣٧١  المجموع

غــــير) الخــــسائر/( تــــسوية المكاســــب
  )٤٣(  )٨(  المحققة نتيجةً لصرف العملات

٣١التبرعـــات المـــستحقة القـــبض في 
  ١ ٢٩٨  ٣ ٣٦٣  ديسمبر /كانون الأول

    
  ٥الملاحظة     
  الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة     

سمى  وفاتــه صــندوق يُــلــى أن يُنــشأ بعــدمــارس ع. نــصَّت وصــيّة الراحــل فورســت أ   
 الأمـم   صـندوق العـاملون لـصالح     الأمريكيـون   ”  منظمـة  ديرهت ـ،  “صندوق مـارس الاسـتئماني    ”

ــ (“المتحــدة للــسكان ــوكان دعى ســابقاً لجنــة الولايــات المتحــدة لــصندوق الأمــم المتحــدة    ت تُ
 ١٩٩٧وبـــين عـــامي .  الأمـــم المتحـــدة للـــسكان دعـــم عمـــل صـــندوقمـــن أجـــل) للـــسكان
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 “صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكانالعــاملون لــصالح الأمريكيــون ” نظمــةت مقــدَّم ،٢٠٠٥ و
 إلىارتـأت تقـديمها   ، مـدفوعات     الاسـتئماني  على أساس دوري، وبالتعاون مـع أمـين الـصندوق         

  .صندوق الأمم المتحدة للسكان
الاســــتئماني الأصــــول ، وزَّع أمــــين الــــصندوق ٢٠٠٦ديــــسمبر /وفي كــــانون الأول  

صــندوق العـاملون لــصالح  الأمريكيــون ”صندوق علــى منظمـة  لــك ال ـالمتاحــة لـدى ذ الأساسـية  
. لـهبات الخاصـة   للصندوق الاستئماني   لدى إقفال ا   لسكاناصندوق   و “الأمم المتحدة للسكان  

 الـذي وقَّـع عليـه كـل     “داتفاق الصندوق المقيَّ” التوزيع، على النحو الذي ترد تفاصيله في      تمو
 لـسكان اصـندوق   و“ صندوق الأمم المتحدة للسكان    العاملون لصالح الأمريكيون  ”من منظمة   

ــين الــصندوق  ــهم،  أ، و الاســتئمانيوأم  بمــا في ذلــك  ، المبلــغ الأصــلي  بتخــصيصبــرم فيمــا بين
صالح  ملايــين دولار ل ــأربعــة) أ: (علــى النحــو التــالي  زيــادات في قيمــة العملــة   الالإيــرادات و

أحكـام  رهنـا ب  “ تحدة للسكان صندوق الأمم الم  العاملون لصالح   الأمريكيون  ”صندوق منظمة   
ــة؛  صــندوق الأمــم المتحــدة  العــاملون لــصالح الأمريكيــون ” منظمــة قــدِّمت) ب(وشــروط معين

إلى ) صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      الصندوق الاسـتئماني ل ـ   ( باقي الرصيد الموزَّع     “ للسكان
  .لسكاناصندوق 
أن “ حــدة للــسكانصــندوق الأمــم المتالعــاملون لــصالح الأمريكيــون ”ويجــوز لمنظمــة   

“ صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      العاملون لـصالح    الأمريكيون  ”تسحب من صندوق منظمة     
 دولار في كل سنة تقويمية، بـدءاً مـن         ٥٠٠ ٠٠٠ملايين دولار، مبلغاً سنوياً قدره      أربعة  البالغ  
صــندوق ملايــين دولار، لــدعم أعمــال ثلاثــة ، إلى مــا مجموعــه ٢٠١١ حــتى عــام ٢٠٠٦عــام 
وتـوزِّع المنظمـة علـى      . مـشاكل الـسكان في العـالم      التي يعالج من خلالها      م المتحدة للسكان  الأم

 الرصيد غير المنفـق البـالغ       ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ٣١في موعد لا يتجاوز     السكان   صندوق
  .تصلة بهذا المبلغالمزيادات في قيمة العملة اليرادات والإمليون دولار، بما في ذلك 

ــى    ــد  ” وعــلاوة عل ــصندوق المقيَّ ــاق ال ــع“اتف ــصندوق    كــذلك، وقّ ــن أمــين ال  كــل م
صـندوق  و“ صندوق الأمم المتحدة للـسكان    العاملون لصالح   الأمريكيون  ”ومنظمة  الاستئماني  

الاســتئماني  أمــين الــصندوق يبــرم فيمــا بينــهم، يُعف ــأ “اتفــاق إعفــاء وســداد ” علــى لــسكانا
أو مبلغـه   د  اإدارة الـصندوق الاسـتئماني أو سـد       ن  ويُخلي ذمته من أي التزام محتمل قد ينـشأ ع ـ         

صـندوق  العـاملون لـصالح     الأمريكيـون   ”ويُلزم هذا الاتفاق كلاً من منظمة       .  ذلك المبلغ  توزيع
، بـأن يـسددا علـى نحـو     يـا  لفتـرة غـير محـدودة زمن    لـسكان اصـندوق   و“ الأمم المتحـدة للـسكان    
 في غـضون  ،أعـلاه حـسب المـبين   محتمل أو لورثته أي التزام الاستئماني  تناسبي لأمين الصندوق    

وعنـد التوقيـع    .  يوماً من استلام مطالبة خطية، في حدود صافي اسـتحقاقاتهما مـن التوزيـع              ٢٠
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 علـى علـم   صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان    والاستئماني على الاتفاق، لم يكن أمين الصندوق      
تـزام المحتمـل وفترتـه الزمنيـة     مـدى الال إلى  ونظـراً   . بوجود أي التزام مادي قد ينشأ في المـستقبل        

مــن  صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكانقيمــة صــافي اســتحقاق يــتعين الاحتفــاظ بغــير المحــدودة، 
 مليــون دولار ٣٢,٧(، وهــو ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١التوزيــع المبلــغ المــستلم حــتى  

  ).٢٠١٢زائداً المليون دولار الذي سيجري استلامه عام 
ــة عــام  بلــغ رصــيد صــندوق مــا قــد و    ٣٧,٧مــا قــدره  ٢٠٠٩رس الاســتئماني في نهاي

صــندوق الأمــم المتحــدة ى علــ مليــون دولار ٣٢,٧مــا يمثــل توزيــع مبلــغ  وهــو مليــون دولار، 
إيـرادات  مـع تـسويته بإضـافة       ،   واحـد  مليـون دولار  وهو  ، زائداً المبلغ المستحق القبض      للسكان
وسـتُنفق إيـرادات الفوائـد      . لارملايـين دو  الـتي بلغـت أربعـة        ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة   عن  الفوائد  
صـندوق الأمـم    تعزيـز ولايـة     ترمـي إلى    ملايين دولار، على أنشطة معيَّنة      أربعة  ، وقدرها   المحققة

  .المتحدة للسكان
  

  لاحظات على البيانات الماليةالم    
  ١الملاحظة     
  بيان المهمة    

ى تعزيـز حـق   صندوق الأمم المتحدة للسكان هـو وكالـة للتنميـة الدوليـة تعمـل عل ـ           إن    
الـصندوق  دعم  سـي و. الـصحة وتكـافؤ الفـرص     ملؤهـا   كل امرأة ورجل وطفل في التمتـع بحيـاة          

إلى الراميــة الــسياسات والــبرامج في إعــداد بياناتهــا الــسكانية بمــساعدتها علــى اســتخدام البلــدان 
اب في  بشال ـالحد من الفقر، وكفالة أن يكون كل حمل مرغوباً فيه، وكل ولادة مأمونة، وكل               

عامَـل كـل فتـاة وامـرأة بكرامـة      الإيـدز، وأن تُ /مأمن من الإصابة بفيروس نقـص المناعـة البـشرية     
  .واحترام

  
  أهداف المنظمة    

لـسكان في    ل  المتحـدة  الأمـم التي يقوم بها صندوق     تتمثل مجالات العمل الرئيسية الثلاثة        
بمــا فيهــا تنظــيم خــدمات الــصحة الإنجابيــة، حــصول الجميــع علــى  في كفالــة ســهامالإ: مــا يلــي

؛ ٢٠١٥ أمام جميع الأزواج والأفراد بحلـول عـام   تصبح متاحة بحيث   الأسرة والصحة الجنسية،  
 البرمجـة الـسكانية؛     على صعيد  بناء القدرات    تيحالتي ت لإنمائية  دعم الاستراتيجيات السكانية وا   و
ــة  و ــسكان والتنمي ــوعي بقــضايا ال ــز ال ــشطة   و،تعزي ــام بأن ــدعوة القي ــة ال ــوارد  إلىالرامي ــة الم  تعبئ

  . الصندوقوالإرادة السياسية اللازمة لإتمام الأهداف المحددة في عمل
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) ١٩٩٤(ويسترشد الصندوق بمبـادئ برنـامج عمـل المـؤتمر الـدولي للـسكان والتنميـة                   
وعلى وجه الخصوص، يؤكـد الـصندوق التزامـه بـالحقوق الإنجابيـة، والمـساواة بـين           .ويشجِّعها

. ا في كـل مكـان      له ـ تمكينال ـالـذكور، واسـتقلال المـرأة و      لتي يضطلع بهـا     اسؤولية  المالجنسين، و 
 علـى  الطفـلات ول، اطف ـ الحقـوق وتـشجيعها، وتعزيـز رفـاه الأ    تلـك الصندوق أن حمايـة     رى  وي

أمـام  فر  اكما ينبغي أن يتـو    . من أهداف التنمية   هدفينا  م في حد ذاته   يشكِّلان،  وجه الخصوص 
 ومـدى المباعـدة بـين       ،يقرروا بحرية ومسؤولية عدد أطفـالهم     جميع الأزواج والأفراد الحق في أن       

  .الولادات، فضلاً عن الحق في الحصول على المعلومات والوسائل اللازمة لتحقيق ذلك
الأهــداف سيــسهم في تحــسين نوعيــة تلــك  راســخ بــأن تحقيــق بــشكلويثــق الــصندوق   

. عــدد الـسكان في العــالم سـتقرار  كفالــة ا وفي تحقيـق الهــدف المقبـول عالميــاً والمتمثـل في    ،الحيـاة 
الأهـداف تـشكل جـزءاً لا يتجـزأ مـن جميـع الجهـود المبذولـة                 تلـك   كذلك بأن   الصندوق  ويثق  

 يلبّــي الاحتياجــات بمــا مــستقر ومــستدام، علــى نحــولتحقيــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية  
  . ة بأسرهاالبشرية، ويكفل الرفاه ويحمي الموارد الطبيعية التي تعتمد عليها الحيا

أن جميع حقوق الإنسان، بما فيها الحق في التنمية، هـي حقـوق عالميـة      بالصندوق  قر  ويُ  
ــة، مترابطــة،   ــسكان      لا تتجــزَّأ، متكامل ــدولي لل ــؤتمر ال ــامج عمــل الم ــى النحــو المحــدَّد في برن عل

 واتفاقيـة  والتنمية، وإعلان وبرنامج عمل فيينا اللذين اعتمدهما المؤتمر العـالمي لحقـوق الإنـسان،       
القــضاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة، وبرنــامج عمــل مــؤتمر القمــة العــالمي للتنميــة      
ــصكوك الأخــرى المتفــق        ــالمرأة، وال ــع المعــني ب ــالمي الراب ــؤتمر الع ــهاج عمــل الم ــة، ومن الاجتماعي

  .دولياً عليها
الـتي  لمتحـدة  الأمـم ا الرائدة داخـل   نظمة  الم صفتهلسكان، ب لالأمم المتحدة   صندوق  إن  و  
كــاملاً التزامــاً لتــزم متابعــة وتنفيــذ برنــامج عمــل المــؤتمر الــدولي للــسكان والتنميــة،   تــضطلع بم
ــى أســاس  بالعمــل  ــم المتحــدة      عل ــة الأم ــع الأطــراف في منظوم ــع الحكومــات وجمي ــشراكة م ال

  .والمجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية
في الميــدان بــشكل  لأمــم المتحــدةا ويــدعم الــصندوق الجهــود الراميــة إلى كفالــة وجــود  

 رتكـز يلمنـسِّق الإقليمـي   ل نظـام  وضمن، ةمعزَّزأنشطته  قيادة منسِّق إقليمي    ب،  متجانس ومنسق 
ــى  صندوق دوراً نــشطاً وقياديــاً في العمليــات   الــويــؤدي . والمــشاركةالتكــافؤ في الــسلطة  عل

اف إصــلاح الأمــم المتحــدة  التقــدم نحـو تحقيــق أهــد يــسيرإلى تالراميــة المـشتركة بــين الوكــالات  
  . الأثر الإنمائيومضاعفة
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مـن البلـدان المتقدمـة والبلـدان     المقدمـة  تعبئـة المـوارد    المساعدة علـى    ويواصل الصندوق     
بأن تكفـل  ، ، على أثر الالتزامات التي أعلنتها جميع البلدان في برنامج العمل          على السواء النامية  

  .نميةتحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والت
بلــوغ الأمــور اللازمــة ل مــن أمــر أساســيأيــضا هــو تحقيــق أهــداف برنــامج العمــل  إن   

الـتي  طريـق   الالـتي تتمـشى تمامـاً مـع خريطـة           ،  فهذه الأهداف الثمانية   .الأهداف الإنمائية للألفية  
الهدف الـشامل المتمثـل في خفـض معـدل الفقـر            تتضمن  المؤتمر الدولي للسكان والتنمية،     أعلنها  
صندوق بخبراتــه الخاصــة في مجــال الــصحة  الــويُــسهم . ٢٠١٥ إلى النــصف بحلــول عــام  المــدقع

 الجهد التعاوني المبذول على نطاق العالم من أجل تحقيـق الأهـداف             فيالإنجابية وقضايا السكان    
ومن خلال العمل في شراكات متعددة، يدعم الصندوق الـسياسات والـبرامج            . الإنمائية للألفية 
ــة للاعتب ــ ــسانيةالمراعي ــعياً  ،ارات الجن ــة   إلى س ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــ. تحقي ــك وت صمم تل

  .مع الظروف الوطنية والمحلية وتأخذ التنوع الثقافي في الحسبانبما يتلاءم الشراكات 
  الاستمرارية    

 تحـت اسـم صـندوق الأمـم        ١٩٦٩بدأ صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان عملياتـه عـام               
صندوق بتأديــة دور الــ، كلفــت الجمعيــة العامــة ١٩٧١وفي عــام . المتحــدة للأنــشطة الــسكانية

  .تعزيز البرامج السكانيةيتمثل في قيادي في منظومة الأمم المتحدة 
، وذلــك وبعــد مــضي عــام، وُضــع الــصندوق تحــت الــسلطة المباشــرة للجمعيــة العامــة     
  . نطاق عملياتهعلىاً بالنمو المحرَز في موارده واعتراف

سـم الـصندوق ليـصبح صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، مـع         اغـير  ، ت١٩٨٧وفي عام     
  .UNFPAوهو الأصلي الاحتفاظ بالمختصر 

 مجلــس إدارة ،٤٨/١٦٢ قرارهــا بموجــب ،، حوَّلــت الجمعيــة العامــة ١٩٩٣وفي عــام   
عــن تــوفير الــدعم بالمــسؤولية  المجلــس التنفيــذييــضطلع ذلــك و. الــصندوق إلى مجلــس تنفيــذي

ــدولي   ــلاالحكــومي ال ــشطة زم ال ــلأن ــا ال ــام  ،صندوق والإشــراف عليه ــه الع ــاً للتوجي ــشأن  وفق ب
مـسؤولية كـل    حسب  لجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي،      السياسات الصادر عن ا   

صندوق لاحتياجـات البلـدان     ال ـكفالة استجابة   وكذلك  في ميثاق الأمم المتحدة،     المحددة  منهما  
. لطة المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي      سل ـ  المجلـس التنفيـذي    ويخضع. وأولوياتهاللمعونة  المتلقية  

 أعــضاء مــن ٧ أعــضاء مــن الــدول الأفريقيــة، و ٨:  عــضوا٣٦ًمــن المجلــس التنفيــذي ويتــألف 
 أعـضاء مـن دول أمريكـا اللاتينيـة          ٥ أعضاء من دول أوروبا الشرقية، و        ٤ الدول الآسيوية، و  

وجـرت العـادة    . وبـا الغربيـة ودول أخـرى       عضواً مـن دول أور     ١٢ومنطقة البحر الكاريبي، و     
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 ويـشرف المجلـس  .  ثـلاث سـنوات  فتـرة على أن تمتد ولاية كـل بلـد عـضو في المجلـس التنفيـذي         
الـــصندوق  علـــى أنـــشطة الـــصندوق ويـــدعمها، ليكفـــل بـــذلك مواصـــلة اســـتجابة  التنفيـــذي

  .لبلدان المستفيدة من البرامجلدى اللاحتياجات المتغيرة 
الدول العربيـة، وشـرق أوروبـا ووسـط         : ج في خمس مناطق هي    ويدعم الصندوق برام    

آسيا، وآسيا ومنطقة المحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وأفريقيا جنـوب             
 مكتبـاً  ١٤٢خـلال  ن م بلداً ومنطقة وإقليماً، ١٥٠في أكثر من  يعملهو و. الصحراء الكبرى 

صندوق علـى وجـه   ال ـويعمل ثلاثة أرباع مـوظفي  . العالماء في أنحقطرياً وإقليمياً ودون إقليمي    
  .التقريب في المكاتب القطرية

  
  ٢الملاحظة     
  موجز لأهم السياسات المحاسبية     

  :ة التالي السياسات المحاسبية المالية أبرزتعكس البيانات المالية تطبيق  
  العرف المحاسبي  )أ(  

المالي والقواعـد الماليـة لـصندوق الأمـم المتحـدة           أُعدت هذه البيانات المالية وفقا للنظام         
  ).التنقيح الثامن( للقواعد المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة  ووفقاً،للسكان

  
  لماليةالفترة ا  )ب(  

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١تين المنتهية في تغطي البيانات المالية فترة السن  
  

  عرض البيانات المالية  )ج(  
  . صندوق الأمم المتحدة للسكان بواسطة نوعين مختلفين من المواردتموَّل عمليات  
  .وهي الموارد التي لا توجد قيود على استخدامها: الموارد العادية  
، وتـشمل التمويـل    لأغراض معينـة وهي الموارد التي يخصصها المانحون  : الموارد الأخرى   

ويـشمل التمويـل    . دمات المـشتريات  المشترك، وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين، وصـناديق خ ـ       
  .المشترك تقاسم التكاليف، والصناديق المواضيعية، والصناديق الاستئمانية الأخرى

وقد عُرضت نتائج العمليات المموَّلة بواسطة المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى بـشكل              
  .البيانات الماليةمنفصل في 

  .وقد لا تتطابق المجاميع بسبب تقريب الأرقام  
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  وحدة الحساب  )د(  
وإذا . وحدة الحساب المستخدمة في هذه البيانات الماليـة هـي دولار الولايـات المتحـدة                
عاملات بعملات أخرى، يوضع المقابل بدولارات الولايات المتحدة باستخدام سـعر           الم أُجريت
  .ف المعمول به في الأمم المتحدةالصر

أمـا في   .  دولار أرقام مقرَّبة إلى أقـرب ألـف      وُضعت المبالغ في البيانات والجداول ب     وقد    
  . أمامهابيَّنحسب المُ  دولارالملاحظات، فهي مقرَّبة إلى أقرب مليون أو إلى أقرب ألف

  
  الإيرادات  )هـ(  

التبرعـات المدرجـة تحـت بنـد        تسجَّل جميع الإيرادات على أساس الاستحقاق باسـتثناء           
  .لنقدية التي تسجَّل على أساس ا،“الموارد الأخرى”

ها ن ـولا تسجَّل التبرعات العينيَّة في شـكل إيـرادات في البيانـات الماليـة وإنمـا يُكـشف ع                 
  ).٨الملاحظة ( .في الملاحظات

  النفقات  )و(  
على أساس الاستحقاق المعـدَّل، باسـتثناء النفقـات المـسجَّلة في             تُحسب جميع النفقات    

  .والمنظمات غير الحكوميةإطار الأنشطة البرنامجية التي تنفذها الحكومات 
 تنفِّـذ الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة الأنـشطة البرنامجيـة، يقـدم هـؤلاء                   عندماو  

توثيـق اسـتخدامهم لمـوارد الـصندوق،        تتـضمن   صندوق  ال ـ إلى    بـذلك  الشركاء المنفِّـذون تقـارير    
ين يقـرر  وح ـ. وتشكل هذه التقارير الأساس لتسجيل النفقات البرنامجية في حسابات الصندوق     

الصندوق تقديم سلف إلى هؤلاء الـشركاء المنفِّـذين، تُمـنح هـذه الـسلف علـى أسـاس التقـارير           
.  على أسـاس التقـارير الـتي يقـدمها الـشركاء المنفـذون      تُصفَّىالفصلية عن التقديرات النقدية، و  

 ،سنتينفي نهايـة فتـرة ال ـ     دون تـسوية     بقـى الـتي ت   وتصنَّف السلف المقدمـة إلى الـشركاء المنفـذين        
أموال التـشغيل المقدَّمـة إلى المؤسـسات        ” أو   “أموال التشغيل المقدَّمة إلى الحكومات    ”بوصفها  

هـؤلاء الـشركاء    صرف  وأحيانـاً، ي ـ  . ٢ في البيـان     “الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة      
ت الــتي وتــصنَّف النفقــا. المنفِّــذون نفقــات برنامجيــة قبــل اســتلام المبــالغ النقديــة مــن الــصندوق  

 التـشغيل المـستحقة     أمـوال ”بوصـفها   دون أن يسدِّدها الصندوق في نهاية فترة الـسنتين          تصرف  
لمؤسـسات الحكوميـة الدوليـة      إلى ا أموال التـشغيل المـستحقة الـدفع        ”أو   “تلحكوماإلى ا الدفع  

  .٢ في البيان “والمنظمات غير الحكومية
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امجية، يقدم الشركاء المنفِّـذون تقـارير     وحين تنفِّذ وكالات الأمم المتحدة الأنشطة البرن        
وتحدد التقـارير النفقـات وفقـاً       . توثيق استخدامهم لموارد الصندوق   تتضمن  صندوق  الأيضاً إلى   

وبالنـسبة  .  بـشأن النفقـات    قـارير  الأمم المتحدة التي تقدم ت     توكالاالمتبعة في   للسياسة المحاسبية   
كـالات الأمـم المتحـدة في تقاريرهـا المقدمـة إلى            لفترة السنتين الحالية والسابقة، حددت جميع و      

ــاتِ   ــصندوق النفق ــرة     باعتبارال ــة الفت ــدفوعات والالتزامــات غــير المــصفَّاة في نهاي هــا مجمــوع الم
وحـين يكــون الـشريك المنفِّـذ وكالـة تابعــة للأمـم المتحـدة تـصنَّف الــسلف        . المـشمولة بـالتقرير  

 هابوصـف  ،في نهايـة فتـرة الـسنتين    تبقـى دون تـسوية    الـتي الـشركاء المنفِّـذين،     أولئـك   المقدَّمة إلى   
  . ٢ في البيان “أموال التشغيل المقدَّمة إلى وكالات الأمم المتحدة”

  :وتشمل الأنشطة البرنامجية ما يلي  
ها وكـالات الأمـم المتحـدة، والمؤسـسات الحكوميـة           صرفالتكاليف غير المباشـرة الـتي ت ـ        •  

تنفيــذ المــشاريع الــتي  إطــار  والــتي تُــسدد إليهــا فيالدوليــة، والمنظمــات غــير الحكوميــة،
  يموِّلها الصندوق؛

  . إدارة المشاريعص لها الصندوق فيما يخصِّالتكاليف غير المباشرة التي يح  •  
 في المائــة علــى خمــسةوتتمثــل سياســة اســترداد التكــاليف غــير المباشــرة في فــرض نــسبة   

 الـتي تمولهـا البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج،       الـوطني على الـصعيد  نفقات تقاسم تكاليف التنفيذ     
في المائـة علـى نفقـات    خمـسة  في المائة على جميع النفقات الأخـرى المـشتركة التمويـل، و     سبعة  و

  .المشتريات لحساب أطراف ثالثة
  

  أسعار الصرف  )ز(  
 خاليـــة مـــن مكاســـب وخـــسائر صـــرف ،مـــن التبرعـــاتالمحققـــة تـــسجَّل الإيـــرادات   
 تقيـيم جميـع الأصـول النقديـة المـسجَّلة           يُعادو. التبرعات واستلامها علان عن   بعد الإ  ،العملات

بعملات غير دولار الولايات المتحدة باستخدام سعر الصرف المعمول بـه في الأمـم المتحـدة في       
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

تــسويات إعــادة التقيــيم تحــت بنــد الإيــرادات الأخــرى أو النفقــات الأخــرى وتــسجَّل   
  .غير التبرعاتمن لمعاملات الناشئة عن امكاسب وخسائر صرف العملات و
  

  الاستثمارات وترتيبات التحوُّط  )ح(  
ووفقــاً . الــتي تنــاهز القيمــة الــسوقية تــها المــستهلكة كلفبتتــسجَّل جميــع الاســتثمارات    

  .معاًتهلكة التكلفة المسللمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، يُكشف عن القيمة السوقية و
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نيَّـة الاحتفـاظ بهـا إلى حـين      مـع    شراء جميع الأوراق المالية المسجَّلة كاسـتثمارات         تموي  
 يجوز بيع هذه الأوراق المالية في الحـالات الـتي تنـشأ فيهـا حاجـة إلى الـسيولة                    هلكن. استحقاقها

  .ضي ذلكأو مخاطر ائتمانية غير متوقعة، أو إذا كانت مصلحة إدارة الاستثمارات ككل تقت
 وقــد  بـشكل رئيــسي مـن الـسندات وشــهادات الإيـداع،    وتتـألف هـذه الأوراق الماليــة    

وتوضَع الاستثمارات في صكوك ماليـة ذات       . تعرِّض أي منظمة لمجموعة من المخاطر الائتمانية      
علـى  ستعرض  ي ـُو. جودة ائتمانية عالية، تبعاً لما تحدده وكالات تصنيف مستقلة حسنة الـسمعة           

وعـلاوة علـى    . ودة الائتمانية للجهـات الـتي تـصدر عنـها الاسـتثمارات            مدى الج  أساس مستمر 
، تُـدار مخـاطر   دون غيرهـا وضع الاستثمارات في الصكوك المالية ذات الجـودة الائتمانيـة العاليـة         

  .للإصدارات المنفردة أو الأطراف المقابلة المنفردةالسيولة بالحد من التعرض 
ولار، الـد ماية قيمة تعهدات المانحين المدفوعة بعملات غـير          ترتيبات التحوُّط لح   خذوتُت  

يـسير   أكثـر اسـتقراراً، وت  هاالتنبـؤ علـى نحـو أفـضل بـالإيرادات مـن التبرعـات وجعل ـ       كي يتسنى  
وتُــدرج أقــساط التحــوُّط ومكاســب    . عمليــات التخطــيط الأخــرى  إجــراء توزيــع المــوارد و 

  .تنوعةالمقات نفالبند في وخسائر صرف العملات نتيجةً للتحوُّط 
صـندوق الأمـم    أنشطة الاستثمار والتحوُّط باسـم      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     وينفِّذ    

  .المتحدة للسكان
  

  الأصول غير المستهلكة  )ط(  
ــستهلكة   تُ   ــها   بعــرَّف الأصــول غــير الم ــغ قيمت  دولار ١ ٠٠٠أنهــا أصــناف معــدات تبل

  .سنواتصلاحية استعمالها عن ثلاث ل قتأكثر للوحدة، باستثناء الشحن والنقل، ولا  أو
ــارا و   ــاني ١مــن اعتب ــاير / كــانون الث ــشاريع   ٢٠٠٦ين ــة أصــول الم ، تُنقــل حقــوق ملكي
الشركاء المنفـذين فـور شـراء       أولئك    إلى ،لشركاء المنفذين ا، التي يقتصر استعمالها على      المشتراة

ملكيتــها حــسب ن  الأمــم المتحــدة للــسكا صــندوقيحــول الأصــول، باســتثناء المركبــات، الــتي  
  .يرتأيه ما

فتـرة  عن  للأصول غير المستهلكة على النفقات في ميزانية الدعم         الكلية  كلفة  توتحمَّل ال   
  .النفقات كأصولتلك ولا يجري رسملة . ئهاالسنتين أو على النفقات البرنامجية في سنة شرا

  .ويُحتفظ بقائمة موجودات لجميع الأصول غير المستهلكة  
 / كــــــانون الأول٣١في  للأصــــــول الموجــــــودة  تحلــــــيلا٢١ًظــــــة وتتــــــضمن الملاح  
  .٢٠٠٩ ديسمبر
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  خدمات المشتريات  )ي(  
عــام   في دورتــه الأربعــين الــتي عُقــدت،مجلــس الإدارةاللازمــة مــن وافقــة الم في أعقــاب  
أموالا لشراء اللوازم والمعدات والخدمات باسـم       صندوق الأمم المتحدة للسكان     ، تلقى   ١٩٩٣

 والمؤسـسات الحكوميـة     ، المتخصـصة  امم المتحدة وصناديقها وبرامجها ووكالاته ـ    الحكومات والأ 
 لقــاء اً الــصندوق رسمــويتلقــى. بنــاءً علــى طلبــهاوالدوليــة الأخــرى والمنظمــات غــير الحكوميــة 

 في المائـة خـلال      خمـسة بمعدل يحدده المجلس التنفيذي، وكان يبلغ       المذكورة  خدمات المشتريات   
في الإيــرادات تحــت بنــد ويــسجَّل رســم خــدمات المــشتريات  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين 
  .نفقات خدمات المشترياتخصم فترة السنتين بعد عن ميزانية الدعم 

. ٧ والجــدول ٢-١الخــدمات تحــت بنــد خــدمات المــشتريات في البيــان  تلــك وتظهــر   
  زيـادة الإيـرادات    بـشأن  معلومـات أخـرى      ١٩ و   ١١ ين والملاحظـت  ٤ البيـان     كل من  ويتضمن

  .على النفقات
  

  لجهات المانحةإلى االمبالغ المردودة   )ك(  
مبــالغ صــافية مــن أرصــدة  بوصــفها تــسوَّى جميــع المبــالغ المــردودة إلى الجهــات المانحــة    
 مـن الجهـة المانحـة الـتي تطالـب       بـذلك المبالغ المردودة عنـد تلقـي أوامـر   بقرار  الإ تموي. الصناديق
  .بالسداد
  .٧ و ٦ والجدولين ١-١لجهات المانحة في البيان لى اإوتظهر المبالغ المردودة   

  
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  )ل(  

الالتزامـات المتعلقـة   بأُقـر في البيانـات الماليـة    ، ٢٠٠٨-٢٠٠٧اعتباراً من فترة الـسنتين      
ــوظفين،   ــة، وم ـِـ  كباســتحقاقات الم ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــوطنالإعــاح نَالت ، دة إلى ال

الــتي الــسياسة مــع توصــية الأمــين العــام، تلــك وتتمــشى . مةخدوالإجــازات الــسنوية غــير المــست
البـدء بـإقرار    إلى   دعـت و،  اسـتجابةً لتوصـية مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة             صدرت  

  .)٢٣  و٣انظر الملاحظتين (. (A/60/450)وتمويل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
  

  صات الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها مخصَّ  )م(  
تحليـل لكـل تـبرع مـستحق القـبض، وحيثمـا يُعتـبر              يجـري   . التبرعات المستحقة القـبض     

 أي تبرعـات مـستحقة القـبض        تُعتـبر و. مخصـصات لهـا   رصـد   تحصيل المبالغ أمراً مشكوكاً فيه، تُ     
وتـرد  . مكانيـة تحـصيلها   لم تسدَّد منذ أكثر من ثلاث سنوات على أنها تبرعـات مـشكوك في إ              و

  .٢هذه المخصصات على نحو منفصل في البيان 
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الحـسابات المـستحقة    (الأصول الأخرى   تحت بند   تحليل للبنود الواردة    يجري  . الأصول الأخرى 
أن الـدين مـشكوك في      يظهـر دليـل علـى       ، وحيثما   )وغيرهاالقبض، حساب صندوق التشغيل،     

 هـذه الحـسابات     دَّدوتح ـ. في إمكانيـة تحـصيلها     مخصصات للحسابات المـشكوك      تُرصدتحصيله،  
  .٢المشكوك في تحصيلها صافية من الأصول الواردة في البيان 

  
  ٣الملاحظة     
  التغير في السياسة المحاسبية    

  عند الاستلاملالتزامات المستحقة الإقرار با  )أ(  
ــصندوق،     ــسنتين أحــدث ال ــرة ال ــييراً ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ في فت ــب في، تغ ية  سياســته المحاس

خطـوة إضـافية نحـو اعتمـاد المعـايير المحاسـبية            ك ، تـسجيل نفقـات الـسلع والخـدمات        يخـص  فيما
  .الدولية للقطاع العام

، كانـت النفقـات تـشمل الالتزامـات غـير المـصفَّاة             ٢٠٠٩-٢٠٠٨قبل فترة السنتين    و  
 .ةة بحلـول نهايـة الفتـر   طلوب ـبصرف النظر عما إذا كـان قـد جـرى اسـتلام الـسلع والخـدمات الم            

، أصبحت النفقـات تـشمل فقـط الالتزامـات الـتي يجـري فيهـا اسـتلام             ٢٠٠٨واعتباراً من سنة    
ــالــسلع والخــدمات الم ــها  طلوب ــشار إليــه  . ة بحلــول نهايــة الفتــرة أو قبــل نهايت بوصــفه وهــذا مــا يُ

 فيمــا يخـص نفقــات  تغـيير بيـد أنـه لم يحــدث   . “عنـد الاســتلام لالتزامـات المــستحقة  الإقـرار با ”
 البرنامجية التي تفيد بها الحكومات والمنظمات غير الحكوميـة ووكـالات الأمـم المتحـدة              الأنشطة  

  .) التي يرد فيها وصف للسياسة المحاسبية٢انظر الملاحظة (
 كـــانون ٣١النفقـــات والالتزامـــات في في  أدنـــاه أثـــر تغـــيير الـــسياسة المحاســـبية دويـــر  
  :٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  )حدةبآلاف دولارات الولايات المت(
  
  

بالالتزامـــــات الإقـــــرار 
  عند الاستلامالمستحقة 

في إطــار  الالتزامــات غــير المــصفاة
  السابقة السياسة المحاسبية

 لتغـيير   نتيجةً الالتزاماتانخفاض  
  السياسة المحاسبية

  )٥ ٦٢٠(  ١٠ ٦٤٤  ٥ ٠٢٤  الموارد العادية
  )١٥ ٩١٢(  ٣٦ ١٣٧  ٢٠ ٢٢٥  الموارد الأخرى

  )٢١ ٥٣٢(  ٤٦ ٧٨١  ٢٥ ٢٤٩  المجموع  
    

 مليـون دولار،    ٢٢ هتراجـع في الإنفـاق قـدر      في الالتزامـات    ض  اف ـذلك الانخ ونجم عن     
  ).٢-١  و١-١انظر البيانين ( النفقات لى مناظر في صافي زيادة الإيرادات عارتفاعو
  



A/65/5/Add.7

 

10-46185 200 
 

  استحقاقات نهاية الخدمة  )ب(  
ــل عــام     ــة با ، سُــجلت ٢٠٠٩قب إلى الإعــادة ات ســتحقاقالالتزامــات المــستحقة المتعلق

علـى أسـاس التكـاليف الجاريـة دون خـصم أو تـسويات        المـستخدمة   الوطن وأيام الإجـازة غـير       
، أصــبحت ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١واعتبــاراً مــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   .أخــرى

ــد       ــد التقاع ــا بع ــة وم ــة الخدم ــع اســتحقاقات نهاي ــة بجمي ــات المتعلق ــى أســاس   تحــدَّدالالتزام  عل
  .دقة أكبر نظراً إلى كون الاستحقاقات طويلة الأجل بطبيعتهاحقق اري، مما كتوا

المـستخدمة  إلى الـوطن وأيـام الإجـازة غـير          الإعـادة   اسـتحقاقات   ب المتعلـق ويُعتبر التغيير     
إجـراء تقيـيم   لأنه من الصعب عملياً لم يطبَّق بأثر رجعي لكنه  بمثابة تغيير في السياسة المحاسبية،      

  ).٢٣انظر الملاحظة ( ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١اكتواري في 
  

  ٤الملاحظة     
  التبرعات المستحقة القبض    

لـسنة  عـن ا  لمـوارد العاديـة الـتي تعهـدت بهـا الحكومـات              المرصودة ل  فيما يلي التبرعات    
  :ديسمبر/ كانون الأول٣١حتى لسنوات السابقة ولم تسدَّد االجارية و

  )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(
  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  سنة إعلان التبرع

  ٨٨  -   والسنوات السابقة٢٠٠٤
٩٩  -  ٢٠٠٥  
١٦٠  ٩١  ٢٠٠٦  
٩٩٤  ٣٧٧  ٢٠٠٧  
٣٢٠  ٢٠٠٨  -  
٢ ٥٨٣  ٢٠٠٩  -  
  ١ ٣٤١  ٣ ٣٧١  المجموع

غــــير) الخــــسائر/( تــــسوية المكاســــب
  )٤٣(  )٨(  المحققة نتيجةً لصرف العملات

٣١التبرعـــات المـــستحقة القـــبض في 
  ١ ٢٩٨  ٣ ٣٦٣  ديسمبر /ولكانون الأ
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  ٥الملاحظة     
  الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة     

سمى  وفاتــه صــندوق يُــلــى أن يُنــشأ بعــدمــارس ع. نــصَّت وصــيّة الراحــل فورســت أ   
 الأمـم   صـندوق العـاملون لـصالح     الأمريكيـون   ”  منظمـة  ديرهت ـ،  “صندوق مـارس الاسـتئماني    ”

ــ (“المتحــدة للــسكان ــوكان لجنــة الولايــات المتحــدة لــصندوق الأمــم المتحــدة   دعى ســابقاً ت تُ
 ١٩٩٧وبـــين عـــامي .  الأمـــم المتحـــدة للـــسكان دعـــم عمـــل صـــندوقمـــن أجـــل) للـــسكان

 “صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكانالعــاملون لــصالح الأمريكيــون ” ت منظمــةقــدَّم ،٢٠٠٥ و
 إلىها ارتـأت تقـديم  ، مـدفوعات     الاسـتئماني  على أساس دوري، وبالتعاون مـع أمـين الـصندوق         

  .صندوق الأمم المتحدة للسكان
الاســــتئماني الأصــــول ، وزَّع أمــــين الــــصندوق ٢٠٠٦ديــــسمبر /وفي كــــانون الأول  

صــندوق العـاملون لــصالح  الأمريكيــون ”صندوق علــى منظمـة  المتاحــة لـدى ذلــك ال ـ الأساسـية  
. ةلـهبات الخاص ـ  للصندوق الاستئماني   لدى إقفال ا   لسكاناصندوق   و “الأمم المتحدة للسكان  

 الـذي وقَّـع عليـه كـل     “داتفاق الصندوق المقيَّ” التوزيع، على النحو الذي ترد تفاصيله في      تمو
 لـسكان اصـندوق   و“ صندوق الأمم المتحدة للسكان   العاملون لصالح   الأمريكيون  ”من منظمة   

ــين الــصندوق  ــهم،  أ، و الاســتئمانيوأم  بمــا في ذلــك  ، المبلــغ الأصــلي  بتخــصيصبــرم فيمــا بين
صالح  ملايــين دولار ل ــأربعــة) أ: (علــى النحــو التــالي  زيــادات في قيمــة العملــة   الالإيــرادات و

أحكـام  رهنـا ب  “ صندوق الأمم المتحدة للسكان   العاملون لصالح   الأمريكيون  ”صندوق منظمة   
ــة؛  صــندوق الأمــم المتحــدة  العــاملون لــصالح الأمريكيــون ” منظمــة قــدِّمت) ب(وشــروط معين

إلى ) صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      الصندوق الاسـتئماني ل ـ    ( باقي الرصيد الموزَّع   “ للسكان
  .لسكاناصندوق 
أن “ صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكانالعــاملون لــصالح الأمريكيــون ”ويجــوز لمنظمــة   

“ صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      العاملون لـصالح    الأمريكيون  ”تسحب من صندوق منظمة     
 دولار في كل سنة تقويمية، بـدءاً مـن         ٥٠٠ ٠٠٠قدره  ملايين دولار، مبلغاً سنوياً     أربعة  البالغ  
صــندوق ملايــين دولار، لــدعم أعمــال ثلاثــة ، إلى مــا مجموعــه ٢٠١١ حــتى عــام ٢٠٠٦عــام 

وتـوزِّع المنظمـة علـى      . مـشاكل الـسكان في العـالم      التي يعالج من خلالها      الأمم المتحدة للسكان  
 الرصيد غير المنفـق البـالغ       ٢٠١٢اير  ين/ كانون الثاني  ٣١في موعد لا يتجاوز     السكان   صندوق

  .تصلة بهذا المبلغالمزيادات في قيمة العملة اليرادات والإمليون دولار، بما في ذلك 
ــى     ــد  ”وعــلاوة عل ــصندوق المقيَّ ــاق ال ــع“اتف ــصندوق    كــذلك، وقّ ــن أمــين ال  كــل م

ندوق ص ـو“ صندوق الأمم المتحدة للـسكان    العاملون لصالح   الأمريكيون  ”ومنظمة  الاستئماني  
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الاســتئماني  أمــين الــصندوق يبــرم فيمــا بينــهم، يُعف ــأ “اتفــاق إعفــاء وســداد ” علــى لــسكانا
أو مبلغـه   د  اإدارة الـصندوق الاسـتئماني أو سـد       ن  ويُخلي ذمته من أي التزام محتمل قد ينـشأ ع ـ         

صـندوق  العـاملون لـصالح     الأمريكيـون   ”ويُلزم هذا الاتفاق كلاً من منظمة       .  ذلك المبلغ  توزيع
، بـأن يـسددا علـى نحـو     يـا  لفتـرة غـير محـدودة زمن    لـسكان اصـندوق   و“  المتحـدة للـسكان    الأمم

 في غـضون  ،أعـلاه حـسب المـبين   أو لورثته أي التزام محتمل الاستئماني  تناسبي لأمين الصندوق    
وعنـد التوقيـع    .  يوماً من استلام مطالبة خطية، في حدود صافي اسـتحقاقاتهما مـن التوزيـع              ٢٠

 علـى علـم   صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان    والاستئماني يكن أمين الصندوق   على الاتفاق، لم    
مـدى الالتـزام المحتمـل وفترتـه الزمنيـة      إلى  ونظـراً   . بوجود أي التزام مادي قد ينشأ في المـستقبل        

مــن  صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكانقيمــة صــافي اســتحقاق يــتعين الاحتفــاظ بغــير المحــدودة، 
 مليــون دولار ٣٢,٧(، وهــو ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ التوزيــع المبلــغ المــستلم حــتى 

  ).٢٠١٢زائداً المليون دولار الذي سيجري استلامه عام 
ــة عــام    قــد و    ٣٧,٧مــا قــدره  ٢٠٠٩بلــغ رصــيد صــندوق مــارس الاســتئماني في نهاي

صــندوق الأمــم المتحــدة ى علــ مليــون دولار ٣٢,٧مــا يمثــل توزيــع مبلــغ  وهــو مليــون دولار، 
إيـرادات  مـع تـسويته بإضـافة       ،   واحـد  مليـون دولار  وهو  ائداً المبلغ المستحق القبض     ، ز للسكان
وسـتُنفق إيـرادات الفوائـد      . ملايـين دولار  الـتي بلغـت أربعـة        ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة   عن  الفوائد  
صـندوق الأمـم    تعزيـز ولايـة     ترمـي إلى    ملايين دولار، على أنشطة معيَّنة      أربعة  ، وقدرها   المحققة

  .المتحدة للسكان
  

  ٦الملاحظة     
  ديسمبر/ كانون الأول٣١ في المقبوضة سلفا المساهمات    

  : المقبوضة سلفا من الحكومات التاليةوردت المساهمات
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  البلد

  ٤٦  ٣٨  ستونياإ
  -  ٢٠  إسرائيل

  -  ١  أوزبكستان
  ١٠  -  أوغندا
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  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  البلد

  ٤٦  ٣٨  ستونياإ
  ٥ ٩٠٠  -  إيطاليا

  -  ٥  بربادوس
  ٣  -  بنغلادش
  ٩٦  -  تايلند
  ٦١  -  تشاد
  ١٠  ١٠  الجزائر

  -  ١  جزر سليمان
  ٢  -  الرأس الأخضر

  ١٠  ٤٣  سلوفينيا
  -   ٢٥  غانا

  -   ١٠  غواتيمالا
  ٢٢١  ١٣٨  غينيا الاستوائية 

  ٢  -  فانواتو
  -  ٣٠  كوت ديفوار

  ١٥  ١٥  ماليزيا
  ٢  -  موريتانيا
  ١  ١  ناميبيا
  ٢٤٩  ١٨٧  نيجيريا
  ٢  -   ميكرونيزيا الموحدةولايات
  ٦ ٦٣٠  ٥٢٤  المجموع  

  
  ٧الملاحظة     
  شكوك في تحصيلها  المالقبض المستحقة المساهمات اعتماد مقابل    

وفقــا للــسياسة المتعلقــة بالــديون المــشكوك  ، ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١في تم   
انظـــر (الآن  تحـــصيلها المـــساهمات المـــشكوك في تخـــصيص اعتمـــاد يغطـــي جميـــع ،تحـــصيلها في

  )).م (٢الملاحظة 
  :ويرد أدناه ملخص حركة هذا الاعتماد  
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  )١٢٥(  )٨٨(  يناير/ كانون الثاني١ فيالاعتماد 

  )٢٠٧(  )١٥٨(   تحصيلها الآن فيشكوكالم المستحقة القبض المساهمات

  ٢٣٨  ١٤٤   المستحقة القبض المشطوبةالمساهمات

  ٦ ١١  في تحصيلها سابقااالتي كان مشكوكالمستردة  المستحقة القبض المساهمات

  )٨٨(  )٩١(  ١-٢البيان    ديسمبر / كانون الأول٣١الاعتماد في 
    

ــشمل   ــل    ي ــاد مقاب ــل الاعتم ــساهماتتحلي ــشكوك في تحــصيلها    الم ــبض الم ــستحقة الق  الم
  :يلي ما
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

  ٢٠٧  ١٥٨  تحصيلها الآنفي شكوك الم المستحقة القبض المساهمات
 ا الـتي كـان مـشكوك       المـستردة   المـستحقة القـبض    المساهمات:  منها امخصوم

  )٦(  )١١(  في تحصيلها سابقا
  ٢٠١  ١٤٧  ١-١البيان     فترة السنتينمجموع المبالغ عن 

    
  ٨الملاحظة     
   العينيةالمساهمات    

 عينيـة للمـساعدة علـى تـسديد التكـاليف           كمـساهمات لسلع والخـدمات المقدَّمـة      قيمة ا   
 في فتــرة الــسنتين المنتهيــة في لــسكانل  الأمــم المتحــدةالمتــصلة بالمــشاريع الــتي يــدعمها صــندوق 

  . ماديةمساهمات  لم تكن ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

  ٩الملاحظة     
  ترتيبات التحوُّط    

 فيو. بثمــــاني عمــــلاتالمــــساهمات  إيــــرادات التحــــوط فيتم أثنــــاء فتــــرة الــــسنتين،   
  .كن هنالك التزامات تحوّط مستحقةي، لم ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١
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  ١٠الملاحظة     
   صافية- تسويات أخرى     

 مليـون دولار متـصلة بالمـدفوعات     ٣,٧ الصافية مبلغ    -التسويات الأخرى   بند  شمل  ي  
  . المسجَّلة في فترات السنتين السابقةاتالمساهم وكالات أخرى عن المسددة إلى

  
  ١١الملاحظة     
  فترة السنتينعن ميزانية الدعم     

 ٥فترة السنتين في الجـدول     عن  لحساب النفقات في ميزانية الدعم      المبالغ المقيدة   تشمل    
  :ما يلي

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

      :لة على الموارد الأخرى المتصلة بما يلي المحمَّالتكاليف غير المباشرة
لـسكان والمنظمـات غـير      لأمـم المتحـدة ل    المشاريع التي ينفذها صـندوق ا       

  ٢٠ ٣٤٥  ٣٢ ٧٦٧  الحكومية والحكومات
  )١٤٨(  )١٣٩(   مكتب دعم مؤسسة الأمم المتحدة ت إلىالتحويلا:  منهاامخصوم  
  ٢٠ ١٩٧  ٣٢ ٦٢٨  المجموع الفرعي  

  ١ ٥٠٩  )٩٤٥(  ١٩، الملاحظة ٤البيان      وم خدمة المشترياتصافي رس
  ١ ٥٢٧  ١١١  ١الجدول     مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية

  ٢٣ ٢٣٣  ٣١ ٧٩٤  المجموع  
    

  ١٢الملاحظة     
  ةوارد المؤسسلمتخطيط التنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام     

، علــى اعتمــاد منظومــة الأمــم المتحــدة  ٦٠/٢٨٣ة، في قرارهــا وافقــت الجمعيــة العامــ  
لـسكان  ل  الأمم المتحدة  وأذن المجلس التنفيذي لصندوق   . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين عــن  مليــون دولار مــن ميزانيــة الــدعم  ٦بلــغ الاحتفــاظ علــى حــدة بمب
تخطــيط الدوليــة للقطــاع العــام ومواصــلة تنفيــذ نظــام تنفيــذ المعــايير المحاســبية البغــرض  ٢٠٠٩

  . ةوارد المؤسسلم
 / كـانون الأول ٣١والنفقـات والرصـيد المتبقـي في     وترد المبالغ المحـتفظ بهـا علـى حـدة        
  : أدناه٢٠٠٩ديسمبر 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  )١٩٢(  ٣ ٤٧٣  يناير/ كانون الثاني١الرصيد في 
      المبلغ المحتفظ به على حدة

  ٨ ٩٠٠  ٣ ٩٠٠  ةوارد المؤسسلمتخطيط للنظام   
  -  ٢ ١٠٠  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

  ٨ ٩٠٠  ٦ ٠٠٠  
      النفقات

  ٤ ٩٨٦  ٥ ٠٧٩  ةوارد المؤسسلمتخطيط النظام   
  ٢٤٩  ٧٧٨  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

  ٥ ٢٣٥  ٥ ٨٥٧  
  ٣ ٤٧٣  ٣ ٦١٦  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في   

    
  : هي كما يلي٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١النفقات المتراكمة حتى 

   مليون دولار٢٤,١ :ةوارد المؤسسلمتخطيط الظام المخصصة لن النفقات  •  
   واحدر مليون دولا:لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالمخصصة ل النفقات  •  

لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في فتـرة             تطبيـق ا  تم تسجيل النفقات المخصـصة ل       
مبــدئي علــى أنهــا نفقــات أخــرى، ولكــن منــذ فتــرة الــسنتين  بــشكل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين 
  . ةوارد المؤسسلمتخطيط ال إلى جانب النفقات المخصّصة لنظام إدراجها تم ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  
  ١٣الملاحظة     
  الاستثمارات    

بلــغ إجمــالي قيمــة قــد  و.لــسكانلأمــم المتحــدة لتجــري الاســتثمارات باســم صــندوق ا   
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١التكلفـــة المـــستهلكة والقيمـــة الـــسوقية للاســـتثمارات الجاريـــة في  

  : ما يلي٢٠٠٩
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
التكلفــــــــــــة   

  المستهلكة
ــة  القيمـــــــــــ

  السوقية

 ٥٧٢ ٤١ ٥٧٢ ٤١     سوق المالصناديق

 ١٠٠ ٤١ ١٠٠ ٤١    شهادات إيداع

 ٩٧٦ ٤٩ ٩٧٦ ٤٩     قيمة مخفضة-أوراق تجارية 

      

   السندات

 ٣٨٧ ٨٨ ٦٧٨ ٨٧    التزامات سيادية من غير الولايات المتحدة  

 ٧٤٦ ١٨٨ ٩٢١ ١٨٦    المنظمات التي تتجاوز الحدود الوطنية  

 ١٦٠ ١٧٤ ١٧٦ ١٧١    سندات الشركات   

 ٢٩٣ ٤٥١ ٧٧٥ ٤٤٥    المجموع الفرعي  

         

 ٩٤١ ٥٨٣ ٤٢٣ ٥٧٨    المجموع   

    

      :استثمارات من

  ٠٤١ ٢٥١  ٨الجدول   الموارد العادية

  ٣٨٢ ٣٢٧  ٨الجدول   الموارد الأخرى

  ٤٢٣ ٥٧٨    المجموع   

    
لــسكان مــم المتحــدة ل لأســتثمارات صــندوق ا  في اوبلــغ متوســط أجــل الاســتحقاق     
  .٢٠٠٩ عامشهرا  ١٦,٧

  ،٢٠٠٩عــام وفي المائــة  ٣,٦ ،٢٠٠٨عــام بلــغ متوســط العائــد علــى الاســتثمارات و  
  .في المائة ٢,١

ــسندات      ــة للــ ــة الدفتريــ ــت القيمــ ــون دولار٤٤٥,٧وبلغــ ــسوقية  ، مليــ ــها الــ  وقيمتــ
ــسمبر / كــانون الأول٣١مليــون دولار في  ٤٥١,٣ سندات وفيمــا يلــي حركــة ال ــ . ٢٠٠٩دي

  :السنتين خلال فترة
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 ٢٦٤ ٣٩ -  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي،

  ١٨٤ ٦٠٨  المشتريات: مضافا إليه
  (٨٦٥ ١٩٧)   الاستحقاق : مخصوما منه

  (٦٢٧ ٣)   الاستهلاك  
 ٥١١ ٤٠٦ (١٨١)   الأقساط/عدم استهلاك التخفيض  

 ٧٧٥ ٤٤٥   ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١لرصيد الختامي، ا  

    
  ١٤الملاحظة     
  الأخرى الحسابات  -  القبض  المستحقةساباتالح    

  :تتألف الحسابات المستحقة القبض الأخرى والأعباء المؤجلة مما يلي  
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المجموع    الموارد الأخرى   الموارد العادية    
    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

 ٦٩٩ ٢ ٦٧٤ ٤ ٦٤٨١٢٧٥١ ٥٤٧٢ ٤  السلف المقدمة للموظفين

 ٢٧١ ١١ ٢٠٣ ٥ ٢٣٦١٥٣٥ ١٨٨١١ ٥  المستحقةالفوائد 

 ٣١٨ ٤٥٦ ٣٣٣٣١٢١٢٣٦  القبضحسابات متنوعة مستحقة 

ــاء نقـــل ــالغ مـــستحقة متـــصلة بإلغـ مبـ
 - ٤٢٤ ---٤٢٤  االمكتب الإقليمي إلى سلوفاكي

اعتماد مقابـل الـدين     
الـــــــــوارد أعـــــــــلاه 
 المشكوك في تحصيله 

، ١- ١البيان 
  ٢٦الملاحظة 

(٤٢٤)--- )٤٢٤(  - 

 ٢٨٨ ١٤ ٣٣٣ ١٠ ١٩٦٢٦٥٩٢ ٠٦٨١٤ ١٠  ١- ٢البيان   المجموع   
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  ١٥الملاحظة     
  الأخرىالحسابات  - الحسابات المستحقة الدفع     

  :ا يليممقة الدفع الأخرى الحسابات المستحتألف ت  
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المجموع   الموارد الأخرى   الموارد العادي  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

 ٤١٧ ٢٠ ٣٧٢ ٢٩ ١٦٦ ٧٥٣١٣ ١٤ ٢٥١ ٦١٩٧ ١٤  حسابات متنوعة مستحقة الدفع

مستحقة الدفع للوكيـل الإداري     حسابات  
 ٣٦٠ ١ ٠١١ ٧ ٣٢٣ ٠١١١ ٧ ٣٧-  فيما يتعلق بالأنشطة البرنامجية المشتركة 

مستحقة الـدفع مقابـل الأرصـدة     حسابات  
 - ٣٥٦ ٧ -٣٥٦ ٧ --  لأموال التي انقضت مدتهاا المنفقة منغير 

ــسابات  ــق   حـ ــا يتعلـ ــدفع فيمـ ــستحقة الـ مـ
 الأمـــم برنـــامجالمقدمـــة مـــن  دمات الخـــب

 (١)  ١٥٥ ٩٢(٣) ١٤٦  ي  الإنمائالمتحدة

 ٧٧٦ ٢١ ٨٩٤ ٤٣ ٤٩١ ١٢٩١٤ ٢٨٥٢٩ ٧٦٥٧ ١٤  ١-٢البيان   لمجموعا  

    
  ١٦الملاحظة     
  الخصوم الطويلة الأجل    

  : يتألف رصيد الخصوم الطويلة الأجل مما يلي  
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  مجموع الموارد   الموارد العادية    
    ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  

 ٧٧٨ ٧٢ ٤٤٥ ٧٧٨٨٧ ٤٤٥٧٢ ٨٧  ٢٣الملاحظة   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٦٢٦ ٢٠ ٠٠٣ ٦٢٦٢٨ ٠٠٣٢٠ ٢٨  ٢٣الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 ٤٠٤ ٩٣ ٤٤٨ ٤٠٤١١٥ ٤٤٨٩٣ ١١١٥-  ٢البيان   المجموع   
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  ١٧الملاحظة     
  احتياطي الإيواء الميداني    

ــ   ، علــى إنــشاء ١٩٩١س الإدارة، في دورتــه الثامنــة والــثلاثين المعقــودة عــام  وافــق مجل
، وأذن ١٩٩٣-١٩٩٢فتـرة الـسنتين   عـن   ملايـين دولار   خمـسة احتياطي للإيواء الميداني قـدره      

لـسكان في   لأمـم المتحـدة ل    للمديرة التنفيذية بسحب مبـالغ منـه لغـرض تمويـل حـصة صـندوق ا               
ــشتركة،    ــاكن الم ــاء الأم ــاليف بن ــني      و تك ــشترك المع ــشاري الم ــق الاست ــة الفري ــك تحــت رعاي ذل

 بلــــغ مجمــــوع نفقــــات الإيــــواء الميــــداني ،٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــــرة الــــسنتين وفي . بالــــسياسات
 كـــانون ٣١وفي ).  مليـــون دولار٠,٥مقابـــل  ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتـــرة (مليـــون دولار  ٠,١
) ن دولار مليـو ٠,٥: ٢٠٠٧عـام  ( مليـون دولار  ٠,١، تم تحويل مبلـغ     ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول

  . احتياطي الإيواء الميداني مواردمن الموارد غير المنفقة لتجديد
  

  ١٨الملاحظة     
  الاحتياطي التشغيلي    

إن الهدف من الاحتياطي التشغيلي هو توفير تغطية للعجز المؤقت في الأمـوال وكفالـة                 
لمــوارد،  أو حــالات نقــص في االانخفــاضاســتمرار تنفيــذ الــبرامج في حــال وجــود تقلبــات نحــو 

تقلب في التدفقات النقدية، أو زيادات غير متوقعـة في التكـاليف الفعليـة، أو غـير ذلـك مـن           أو
  .ةالات الطارئالح

، حُـدد مـستوى     ١٩٨٩مجلـس الإدارة عـام      التي عقدها   وفي الدورة السادسة والثلاثين       
 لـتي عقـدها المجلـس     اوفي الدورة الثامنـة والـثلاثين       .  مليون دولار  ٤٥الاحتياطي التشغيلي بمبلغ    

 في المائـة مـن      ٢٠، قرر أنه يتعين تحديـد مـستوى هـذا الاحتيـاطي بمـا يعـادل نـسبة                   ١٩٩١عام  
  . الأمم المتحدة للسكان خطة عمل صندوقمن سنواتكل سنة عن إيرادات الموارد العادية 

ــة في     ــسنة المنتهيـ ــانون الأول٣١وفي الـ ــسمبر / كـ ــافي  ٢٠٠٩ديـ ــود صـ ــرا لوجـ ، ونظـ
 الاحتيــــاطي التــــشغيلي حجــــم مليــــون دولار، بلــــغ ٤٦٩,٤التبرعــــات بلــــغ إيــــرادات مــــن 

  .  ٤ كما هو موضَّح في البيان مليون دولار ٩٣,٩
 المــتعلقين بتــوفير التكــاليف ٢٠٠٧/٤٣  و٢٠٠٨/٦ووفقــا لمقــرري المجلــس التنفيــذي   

ــغ     ــة، تم الاحتفــاظ بمبل ــة الإقليمي ــالغ الإ ١١غــير المتكــررة للهيكل ــون دولار مــن المب ضــافية  ملي
إلا أنه تمـشيا مـع المقـررين المـذكورين أعـلاه،            . ٢٠٠٨  و ٢٠٠٧السنوية المتوقعة خلال عامي     

  . ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١أعيد الاحتياطي التشغيلي كليا إلى نفس مستوى 
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   ١٩الملاحظة     
  التخصيص    

ريات علـى   مـن رسـوم خـدمات المـشت       المحققـة   وردت الزيادة أو النقصان في الإيـرادات         
 ١-١انظـر البيـان     (فتـرة الـسنتين     عـن   النفقات كنقصان أو زيادة في نفقـــات ميزانيـــــة الـدعم           

 الأنـشطة   تلـك ملايـين دولار والناشـئ عـن        ثلاثة   البالغ   المجمعالفائض  بيد أن   ). ١١والملاحظة  
 ٣,٩: ٢٠٠٧ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ (٢٠٠٩ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١إلى غايــــة 

  .طيط للموارد في السنوات المقبلةخُصّص لتيسير التخ)  دولارملايين
  

  ٢٠الملاحظة 
  لوسائل منع الحملللسلع الأساسية اللازمة البرنامج العالمي 

، علــى إنــشاء البرنــامج ١٩٩٦وافــق المجلــس التنفيــذي، في دورتــه العاديــة الأولى لعــام    
ووفقـا  . أن يُـدار كـصندوق اسـتئماني      لوسائل منع الحمل علـى      للسلع الأساسية اللازمة    العالمي  
. ١٩٩٦ ملايين دولار من الموارد غـير المنفقـة إلى البرنـامج عـام               خمسة المقرر حُوّل مبلغ     لذلك

في “ صناديق اسـتئمانية أخـرى    ” الصندوق الاستئماني تحت البند المعنون       ذلكوترد الحركة في    
  .٦الجدول 
 بمخزون من وسـائل منـع الحمـل         ، تم الاحتفاظ  ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    

الأمــم  لحــساب صــندوق للــشركة المــصنعة مليــــون دولار في المبــاني التابعــة ١,٤بلغــت قيمتــه 
وإضـافة إلى ذلـك،     ).  مليـون دولار   ١,٢: ٢٠٠٧عام  (لسكان في إطار هذا البرنامج      المتحدة ل 

ديـسمبر  /الأول كـانون  ٣١ مليـون دولار في  ١,٣ الاسـتلام  الـتي في طـور  بلغت قيمـة البـضائع     
  ).  ملايين دولار٢,٢: ٢٠٠٧عام  (٢٠٠٩

  
   ٢١الملاحظة 

  الأصول غير المستهلكة
 الأصـول غـير المـستهلكة المـستبقاة         بلغت قيمـة  ،  ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    

  : الموجز أدناهعلى النحوبسعر التكلفة 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩ 

٣ ٣٤٦٢ ٤٧٦  المقر
٤٧ ٤٨٤٧٣ ٨٩٠  المكاتب القطرية

٥٠ ٥٢٩٣٥ ٣٦٦  المجموع  
    

عـن  وتحمّل التكلفة الكاملة للأصول غير المستهلكة على أنها نفقات في ميزانيـة الـدعم              
 يجـري رسملـة تلـك   ولا . فترة الـسنتين أو علـى النفقـات البرنامجيـة في سـنة شـراء تلـك الأصـول              

  .النفقات على أنها أصول
جريت عملية عد فعلي للأصول في المقر والمكاتب القطرية وتمت مقارنة نتائجـه             وقد أُ   

ــر الأصــول في    ــواردة في دفت ــام ال وصــدق المقــر  . ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١مــع الأرق
والمكاتب القطرية على حد سواء على نتـائج عمليـة العـد والقـيم المقابلـة للأصـول وذلـك بعـد                   

  . استعراض تفصيليعملية
  
    ٢٢لاحظة الم

  استحقاقات المعاشات التقاعدية
 في الـصندوق    منظمة عضو ضمن المنظمـات المـشاركة      صندوق الأمم المتحدة للسكان       

ــوفير         ــة لت ــة العام ــشأته الجمعي ــذي أن ــم المتحــدة ال ــوظفي الأم ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي الم
ــتحقاقات ذات الـــصلة   ــز والاسـ ــاة والعجـ ــد والوفـ ــتحقاقات التقاعـ ــندوق. اسـ  المعاشـــات وصـ

  . ومحددة الاستحقاقات،عملالأرباب عدد من التقاعدية هو خطة ممولة مشكّلة من 
 لأصول صندوق المعاشات التقاعدية واستحقاقاته التقاعديـة كـل        اكتواريويُعَد تقييم     
ــاك أســاس     . ســنتين ــيس هن ــه ل ــرا إلى أن ــدونظ ــع الخــصوم   موحّ ــه لتوزي ــوق من الأصــول / وموث

 المنظمات المـشاركة في الخطـة، لا يمكـن    كل منظمة على حدة منى والتكاليف ذات الصلة عل  
لسكان تحديـد مـساهمته في النـاتج المـالي للخطـة وأدائهـا المـالي بالقـدر                  الأمم المتحدة ل  لصندوق  

 الخطـة كمـا لـو كانـت خطـة      تلـك الكافي من الموثوقية لأغراض المحاسـبة، وهكـذا يتعـاطى مـع           
الأصـول  /ب صندوق السكان من النـاتج الـصافي للخـصوم    محددة، ولهذا لا يرد نصي     اشتراكات

  .لصندوق المعاشات التقاعدية في بياناته المالية
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 في صـندوق المعاشـات التقاعديـة في        صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان       وتتمثل مـساهمة      
 في المائــة يتحملــها ٧,٩حاليــا نــسبة تبلــغ  المقــررة الــتي حــددتها الجمعيــة العامــة، وهــي  حــصته
 مـن الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش           صـندوق الـسكان   تحملـها   ي في المائـة     ١٥,٨ و المشارك

ــه إلى جانــب حــصته  ال ــة العجــز الا  تقاعــدي المعمــول ب ــواري مــن مــدفوعات تغطي  وذلــك ،كت
ولا تـسدد المـدفوعات     .  من النظـام الأساسـي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة           ٢٦بموجب المادة   

 وبعــد أن ،٢٦ة العامــة العمــل بــالحكم الــوارد في المــادة لتغطيــة العجــز إلا عنــدما تقــرر الجمعيــ
ة لـصندوق  كتواري ـسداد مدفوعات العجز بناء على تقييم الكفايـة الا إلى  يتقرر أن هناك حاجة     

وحتى تاريخ الإبلاغ عن البيانات الماليـة الحاليـة، لم تقـرر            . المعاشات التقاعدية في تاريخ التقييم    
  .كم الحبذلكالجمعية العامة العمل 

  
   ٢٣الملاحظة 

  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
بعـد التقاعـد مـن تغطيـة التـأمين الـصحي             تتألف استحقاقات نهاية الخدمة وما      )أ(  

. بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الـوطن وتعـويض أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة          
لمنتهيــة في ل بــه منــذ فتــرة الــسنتين ا، ومــا هــو معمــو)ب (٣تــضح مــن الملاحظــة حــسب مــا يو

اسـتنادا إلى تقيـيم   جميعـا  ، يتم تحديـد الاسـتحقاقات الـثلاث    ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول  ٣١
  .شركة للخدمات الاكتوارية تعمل بشكل مستقل وبكفاءة أجرته اكتواري

  
  :لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةا  )ب(  
معـاليهم أن يختـاروا الاشـتراك في خطـة          هاء الخدمة، يمكن للمـوظفين و     تناعند    ‘١’  

الأمـم  تأمين صحي محـددة الاسـتحقاقات مـن الخطـط الـتي يعرضـها صـندوق                 
لسكان إذا استوفوا شروط اسـتحقاق معينـة مـن بينـها المـساهمة لمـدة                المتحدة ل 

 بالنـسبة للـذين   ، سنوات في خطـة تـأمين صـحية تابعـة لـصندوق الـسكان       ١٠
ــد   ــه/ تمــوز١تم اســتقدامهم بع ــذي  خمــس، و٢٠٠٧ يولي ــسبة لل ن  ســنوات بالن

ويُطلق علـى هـذا الاسـتحقاق تـسمية التـأمين        . استقدامهم قبل هذا التاريخ    تم
  .الصحي بعد انتهاء الخدمة

تحديـد  في   كتـواري وكانت الافتراضات الرئيسية التي اسـتخدمها المستـشار الا          ‘٢’  
 كـــانون ٣١الالتزامـــات المتعلقـــة بالتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة في   

 في المائــة، ومعــدلات ٦,٠ بنــسبة خــصم هــي معــدل ،٢٠٠٩ديــسمبر /الأول
، تـنخفض تـدريجيا   ٢٠١٠ في المائـة عـام   ٨,٤ارتفاع الرعايـة الـصحية بنـسبة      
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ــة في   ٢٠٢٧ في المائــة عــام ٤,٥لتــصل إلى   ومــا بعــده بالنــسبة للخطــط الطبي
في المائــة  ٤,٥ تــنخفض إلى ٢٠١٠ في المائــة عــام ٦,٠الولايــات المتحــدة، و 

ــسبة  ٢٠٢٧عــام  ــا بعــده بالن ــات المتحــدة؛   ل وم ــة خــارج الولاي لخطــط الطبي
لتقاعد والانسحاب ومعدلات الوفاة اسـتخدمت افتراضـات تتـسق          لوبالنسبة  

المـشترك لمـوظفي    المعاشات التقاعـدي    مع الافتراضات التي يستعملها صندوق      
ومقارنـة مـع    . قاعد لاستحقاقات الت  كتواريالأمم المتحدة نفسه في تقييمه الا     

تحديـد الالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين        في  ذلك، كانـت الافتراضـات المـستخدمة        
سـعر  تشمل   ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الصحي بعد انتهاء الخدمة في      

 ٩,٥ في المائة؛ وارتفاعا في معدلات الرعاية الصحية بنـسبة           ٥,٥خصم قدره   
 في المائـة    خمـسة  لتصل إلى نـسبة      ، تنخفض بعدها تدريجيا   ٢٠٠٨في المائة عام    

 والــسنوات اللاحقــة بالنــسبة لخطــط التــأمين الطــبي في الولايــات  ٢٠١٥عــام 
 تــنخفض تــدريجيا إلى نــسبة ،٢٠٠٨ في المائــة عــام ٥,٧المتحــدة، وإلى نــسبة 

 والـسنوات اللاحقـة بالنـسبة لخطـط التـأمين الطـبي             ٢٠١٢ في المائة عـام      ٤,٥
ــات المتحــدة  ــى افتراضــات التقاعــد    ولم ت. خــارج الولاي ــييرات عل طــرأ أي تغ
صــندوق المعاشــات التقاعديــة منــذ  الــتي يــستند إليهــا والانــسحاب والوفيــات 

في تقييم التأمين الصحي بعـد      يُحتسب  آخر  عنصر  وهناك  . ٢٠٠٧تقييم عام   
 الـتي يقـدمها جميـع المـشاركين         الاشـتراكات انتهاء الخدمة تتمثل في احتـساب       

وهكــذا، يــتم . امــات المتبقيــة الــتي تتحملــها المنظمــة في الخطــط لتحديــد الالتز
ــيم     اشــتراكاتخــصم  ــن تقي ــداء م ــزام، وابت ــن إجمــالي الالت ــدين م  ٣١ المتقاع

ات المـوظفين في    اشـتراك ، يتم خـصم قـسم مـن         ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول 
ف الخدمة لإضافتها إلى الالتـزام المتبقـي للمنظمـة وفقـا لنـسب تقاسـم التكـالي                

  .الجمعية العامةالتي أذنت بها 
ــة        وتتطلــب هــذه النــسب ألا يتجــاوز نــصيب المنظمــة النــصف بالنــسبة للخطــط الطبي

ثلاثــة الخــارج الولايــات المتحــدة والثلــثين بالنــسبة للخطــط الطبيــة داخــل الولايــات المتحــدة و  
ت المـشاركين في    اشـتراكا  في تحديـد     التفـصيل هـذا   بين  وي ـ. أرباع بالنسبة لخطة التأمين الصحي    

في خطـط التـأمين الـصحي       ون  يـشارك كل من الموظفين العاملين والمتقاعـدين       أن   الطبية   الخطط
  . ق عليهافَ نسب تقاسم التكاليف المتَّلتغطيةم ستخدَم الجماعية تُاشتراكاتهنفسها وأن 

، بلغت القيمة الحاليـة للالتزامـات       )‘٢’(في الفقرة   ح أعلاه   ضِّ الأساس الموَ  واستنادا إلى   
 المـشتركين في الخطـط   اشـتراكات ، بعد خـصم  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول ٣١في  المستحقة  

  . مليون دولار حسب التقديرات٨٧,٤الطبية، 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع  الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  ١٣٦ ٦٣٢  إجمالي الالتزامات
  )٤٩ ١٨٧(   الخططالمشتركين فياشتراكات ناقصا 

  ٨٧ ٤٤٥  صندوق السكانصافي التزامات 
    

 أعلاه، سترتفع القيمة الحاليـة      )ب( من   ‘٢’الفقرة  وإضافة إلى الافتراضات الواردة في        
 إذا ارتفــع اتجــاه التكــاليف الطبيــة ، في المائــة٢٢لــصافي الالتزامات،حــسب التقــديرات، بنــسبة 

إذا انخفــض بــنفس النــسبة في حــال مــا إذا في المائــة  ١٧ وســتنخفض بنــسبة ،في المائــة ١بنــسبة 
وبالمثـــل، تـــشير التقـــديرات إلى ارتفـــاع في . جميـــع الافتراضـــات الأخـــرى علـــى حالهـــاظلـــت 

وانخفـاض   في المائـة،     ١معدل الخصم بنسبة    انخفض   في المائة إذا     ٢٢الالتزامات المستحقة بنسبة    
 جميـع الافتراضـات الأخـرى       ل مـا إذا ظلـت     إذا ارتفع بنفس النـسبة، في حـا       في المائة    ١٧بنسبة  
  .حالها على
  

  استحقاقات الإعادة إلى الوطن  )ج(  
عنــد انتــهاء الخدمــة، يمكــن للمــوظفين الــذين يــستوفون شــروط اســتحقاق معينــة، مــن   

لعمـل، الحـصول علـى منحـة     ابينها الإقامة خـارج البلـدان الـتي يحملـون جنـسيتها عنـد تـركهم             
تلـك  ويـشار إلى  . الأمتعـة  حـسب مـدة الخدمـة ونفقـات الـسفر ونقـل          الإعادة إلى الوطن تقدَّر   

  .الاستحقاقات بشكل جماعي على أنها استحقاقات الإعادة إلى الوطن
ــا حــسب و   ــواري الاســتعانة بخــدمات ، تم )ب (٣في الملاحظــة ورد م ــشاري اكت  است

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١اسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن حـتى     عـن    اكتـواري لإجراء تقيـيم    
ــوطن تُحــسب    . ٢٠٠٩ ــسابق، كانــت الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات الإعــادة إلى ال وفي ال

  .  ىاستنادا إلى تاريخ ابتداء الخدمة دون أي تخفيض أو أي تسويات أخر
 في ٦ ســعر خــصم بنــسبة كتــواريســتخدمها الااوكانــت الافتراضــات الرئيــسية الــتي    

 حـسب سـن   ، في المائـة ٥,٥  في المائـة و ١٠,٦تـراوح بـين   المائة، زيـادات سـنوية في المرتبـات ت     
  .سنويا في المائة في ٤، وزيادة في تكاليف السفر بنسبة فئته الوظيفيةوالموظف 
 الافتراضــات، بلغــت القيمــة الحاليــة للالتزامــات المــستحقة المتعلقــة   تلــكواســتنادا إلى   

ــديرات،     ــوطن، حــسب التق ــادة إلى ال ــو١٨,٥باســتحقاقات الإع ــانون ٣١ فين دولار  ملي  ك
  . ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
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ــأثر رجعــيِ ولم    ــتم ب ــسياسة المحاســبية  ي إلى الــذي قــضى بالاســتناد   تطبيــق التغــيير في ال
الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن بسبب تعـذّر         لدى حساب    اكتواريأساس  

ســتمر العمــل بالمنهجيــة  ولــو ا. ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في اكتــواريإجــراء تقيــيم 
ولهـذا أدى   .  دولار ملايـين  ١٠,٥تقييم التكاليف الجاريـة لبلغـت قيمـة الالتزامـات           في  السابقة  

اعتمـــاد الـــسياسة الجديـــدة في الفتـــرة الراهنـــة إلى زيـــادة في الالتزامـــات علـــى المـــدى الطويـــل  
  .ولار ملايين دثمانيةوانخفاض في إجمالي الأموال المتاحة للبرامج بمبلغ قدره 

  
   غير المستخدمةاتأيام الإجاز  )د(  

عند انتهاء الخدمة، يمكن للموظفين الذين يعملون بموجب عقد محدد المدة أو بموجـب                
  . يوما٦٠ أقصاه  غير المستخدمة، إلى حداتتعيين مستمر استبدال أيام الإجاز

م  استــشاري لإجــراء تقيــياكتــواري، تم تعــيين )ب (٣ في الملاحظــة وردمــا حــسب و  
ــواري ــام الإجــاز عــن  اكت ــستخدمة  اتأي ــسمبر / كــانون الأول٣١ في غــير الم وفي . ٢٠٠٩دي

 غـير المـستخدمة تُحـسب اسـتنادا إلى تـاريخ            اتلالتزامات المتعلقة بأيام الإجاز   السابق، كانت ا  
  .ابتداء الخدمة دون أي تخفيض أو أي تسويات أخرى

 في ٦ معــدل خــصم بنــسبة ريكتــواومثلــت الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الا  
 يومـا خـلال     ١٥قـدرها    المـستحقة  الـسنوية    اتعـدل زيـادة سـنوية في أرصـدة الإجـاز          المائة، وم 

ــام ٦,٥الــسنة الأولى، ثم  ــة إلى الــسادسة، ثم  ســنويا أي ــسنة الثاني  بعــد ســنويا يومــا ٠,١ مــن ال
لات تتـراوح   وافترضـت زيـادة سـنوية في المرتـب بمعـد          .   يومـا  ٦٠ ما تبلغ تتوقف عند ثم  ذلك،  

  .ة حسب سن الموظف وفئته الوظيفية في المائ٥,٥  في المائة و١٠,٦بين 
 الافتراضات، بلغت القيمة الحالية للالتزامات المستحقة المتعلقة بأيـام          تلكواستنادا إلى     
ــاز ــديرات،    اتالإجــ ــسب التقــ ــستخدمة، حــ ــير المــ ــين دولار في ٩,٥ غــ ــانون ٣١ ملايــ  كــ
  . ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

ــتولم    ــأثر رجعــيِي ــسياسة المحاســبية  م ب إلى الــذي قــضى بالاســتناد   تطبيــق التغــيير في ال
 غير المـستخدمة بـسبب تعـذّر    اتلالتزامات المتعلقة بأيام الإجازالدى حساب    اكتواريأساس  

ولــو اســتمر العمــل بالمنهجيــة  . ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في اكتــواريإجــراء تقيــيم 
ولهـذا أدى  .   مليـون دولار ١٢,٥الجاريـة لبلغـت قيمـة الالتزامـات        تقييم التكاليف   في  السابقة  

ــل        ــى المــدى الطوي ــة إلى انخفــاض في الالتزامــات عل ــرة الراهن ــدة في الفت ــسياسة الجدي اعتمــاد ال
  . ملايين دولارثلاثةوارتفاع في إجمالي الأموال المتاحة للبرامج بمبلغ قدره 
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ـــالالتزام  )هـ(   ــة المتعلق ــــ ــهاء الخدمــة واســتحقاقات    ات غــير المموَّل ــأمين الــصحي بعــد انت ة بالت
  الموظفين الأخرى

ــسمبر / كــانون الأول٣١في    ــصيب غــير الممــوَّل مــن   كــان، ٢٠٠٩دي الالتزامــات  الن
  :على النحو التاليالمتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الالتزامات غير الممولة  الالتزامات الممولة  لتزامات المستحقةالا  

  ٨ ٤٧١  ٧٨ ٩٧٤  ٨٧ ٤٤٥  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ٢٨ ٠٠٣  -  ٢٨ ٠٠٣  استحقاقات الموظفين الأخرى

  ٣٦ ٤٧٤  ٧٨ ٩٧٤  ١١٥ ٤٤٨  المجموع  
    

ــان    ــرة      وك ــة خــلال فت ــير الممول ــات غ ــصافي في الالتزام ــيير ال ــان التغ ــسنتينك ــى  ال  عل
  :التالي النحو

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
٢٠٠٧  

  الالتزامات غير الممولة
التغـــــــــــــــيير في 

  الالتزامات
ــادة في  الزيـــــ

  التمويل
٢٠٠٩  

  الالتزامات غير المموَّلة

  ٨ ٤٧١  ١٧ ٧٩٢  ١٤ ٦٦٧  ١١ ٥٩٦  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ٢٨ ٠٠٣  -  ٧ ٣٧٧  ٢٠ ٦٢٦  استحقاقات الموظفين الأخرى

  ٣٦ ٤٧٤  ١٧ ٧٩٢  ٢٢ ٠٤٤  ٣٢ ٢٢٢  المجموع  
    

  : ، على النحو التالي٢٠٠٩-٢٠٠٨ في فترة السنتين ،تم تمويل الالتزامات  
   ملايين دولارثمانيةتحويلات من أرصدة مالية أخرى متاحة للبرامج قدرها   •  
 ملايــين ٧,٤بــات قــدرها لمرتعلــى رســوم الزيــادة في التكــاليف المتراكمــة الناتجــة عــن    •  

  )لمرتباتا في المائة من تكاليف ٤(دولار 
زيادة في الفوائـد المكتـسبة علـى احتيـاطي التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة قـدرها                        •  

  . ملايين دولار٢,٤
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  ٢٤الملاحظة 
  الوطنيعلى الصعيد التنفيذ 
ــلاث ســنوات،           ــذي يجــري كــل ث ــشامل ال ــسياسات ال ــع اســتعراض ال ــشيا م ــدم تم يق
سلفا نقدية للحكومات حيثمـا تكـون الحكومـات هـي المنفـذة             الأمم المتحدة للسكان    صندوق  

ــا     ــة حيثم ــبرامج أو إلى المنظمــات غــير الحكومي ــذ لل ــشارك في التنفي ــة   ت ــات الوطني ــع الحكوم  م
وهــذه الــسلف، الــتي تــسمى أمــوالا تــشغيلية مقدمــة كــسلف، تُقــدَّم  . منظمــات المجتمــع المــدني

ويتوقــع مــن الــشركاء . ذين كــل ربــع ســنة علــى أســاس خطــط العمــل الــسنوية للــشركاء المنفــ
 ثلاثـة أشـهر،   يومـا في نهايـة كـل    ٣٠المنفذين أن يقدموا تقاريرهم المتعلقة بالنفقات في غضون        

وخــلال فتــرة الــسنتين  ). ١-٢انظــر البيــان (الــتي لم تــسدد بعــد وأن يقومــوا بتــصفية الــسلف 
 يـة  الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوم       شاريع الـتي نفـذتها    ، بلغ إجمالي قيمة الم    ٢٠٠٩-٢٠٠٨
  . في المائة من مجموع النفقات البرنامجية٣٠ مليون دولار أي ٣٨٢,٧مجتمعة 

  
  ٢٥الملاحظة 

  الالتزامات الطارئة
أنــه الأمــم المتحــدة للــسكان  صــندوق ارتــأى، ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في  

فتـرة الـسنتين   عـن  تدرج بشكل آخر في البيانات الماليـة  لم للطوارئ توجد التزامات أساسية     لا
٢٠٠٩-٢٠٠٨.  

  
  ٢٦الملاحظة 

  الهيكلة الإقليمية
يشكل الهيكل التنظيمـي الجديـد، الـذي يـشمل الهيكلـة الإقليميـة، عنـصرا رئيـسيا مـن                      

والهـدف مـن الهيكـل الجديـد هـو        . ٢٠١١-٢٠٠٨المحـددة للفتـرة     عناصر الخطـة الإسـتراتيجية      
ــاءة      ابة الاســتجضــمان ــوب وبــشكل اســتراتيجي وبكف لاحتياجــات البلــدان  في الوقــت المطل

، الأمـم المتحـدة للـسكان     المستفيدة من البرامج واحتياجات المكاتـب القطريـة التابعـة لـصندوق             
وقد انطلقت بشكل تدريجي ابتـداء      . فعالية وكفاءة بنتائج  الوتعزيز قدرة الصندوق على تحقيق      

 الشعب الجغرافية إلى الميدان ودمجهـا مـع أفرقـة الـدعم القطريـة          نقل مقر  عملية   ٢٠٠٨من عام   
لإنشاء مكاتب إقليمية ودون إقليمية، وتقسيم شـعبة البلـدان العربيـة وأوروبـا وآسـيا الوسـطى                  

 الـتي سـتدفع مـرة    ، وتقـدر التكلفـة    .إلى منطقتين منفصلتين هما أوروبا الشرقية وآسـيا الوسـطى         
:  همـا  مليـون دولار وتتـألف مـن عنـصرين رئيـسيين     ٢٨,٤بلـغ   بم،واحدة لتنفيذ الهيكل الجديـد   
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ــالموارد البــشرية  ) أ( ، وهــي تــشمل إنهــاء خدمــة  ) مليــون دولار١٦,٣(الاعتمــادات المتعلقــة ب
ــر  ) ملايـــين دولار٩,٥(المـــوظفين  ــر آخـ ــهم إلى مقـ ــاليف ) ملايـــين دولار٣,١(؛ ونقلـ ؛ وتكـ

لتنـسيب الخـارجي وإسـداء المـشورة، وإقامـة          الموظفين غير المتصلة بالرواتـب المتعلقـة بخـدمات ا         
معرض للوظائف، وعملية مطابقة الوظائف وإعادة التكليف، والتـدريب المتعلـق بتغـيير الإدارة              

؛ ) مليـون دولار   ٢,٤(؛ وثماني وظائف متعلقة بعملية تنفيذ إعادة التنظـيم          ) مليون دولار  ١,٣(
 وهـي تـشمل تحديـد أمـاكن         ،)دولار مليون   ١٢,١(إنشاء مكاتب إقليمية ودون إقليمية      ) ب(

وتصميمها وتجديدها وإجراء ما يلزمها من تغييرات، والإشراف على الموقـع، وتكـاليف            العمل  
؛ بناء القدرة على الاتـصال باسـتخدام تكنولوجيـا          ) ملايين دولار  ٦,٤(النقل، وشراء المعدات    

  ). مليون دولار١,٥(المتحدة لمعايير الأمنية للأمم ا؛ وامتثال ) ملايين دولار٤,٢(المعلومات 
 على مبلـغ التكلفـة الـذي سـيدفع لمـرة          ٢٠٠٨/٦في مقرره   وقد وافق المجلس التنفيذي       

 ملايــين ١٠) أ (:، وعلــى طريقــة التمويــل علــى النحــو التــالي ٢٠٠٧/٤٣واحــدة، وفي المقــرر 
 مليــون دولار، بــشكل ١١احتجــاز ) ب( مــن الــسنوات الــسابقة؛ لمرحــلدولار مــن الرصــيد ا

 ٢٠٠٧(سـنتين  مـدار  لاحتيـاطي التـشغيلي علـى    إلى استثنائي، من الإضافات السنوية المتوقعـة   ا
 ملايـين  ٧,٤تمويل المبلـغ المتبقـي وقـدره     في  الاستفادة من التبرعات الإضافية     ) ج(؛  )٢٠٠٨ و

  ممـا أدى   ، ملايـين دولار   أربعـة ، أذن المجلس التنفيـذي بتخفـيض قـدره          ٢٠٠٩وفي عام   . دولار
  ).٢٠٠٩/٢٦المقرر (مليون دولار  ٢٤,٤ فأصبح موعل المجإلى تعدي
في ) النقــصان(الزيــادة صــافي ويوضــح الجــدول أدنــاه المبــالغ المحــتفظ بهــا علــى حــدة، و   

  .النفقات، والرصيد المتبقي في نهاية فترة السنتينعن  لإيراداتا
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  

 -٢١ ٢٩٤  يناير/ كانون الثاني١في الرصيد 
٢١ ٣٠٠٠ ١٠٥  الاعتماد  

 ٢٩٤)١٤ ٨٠٨(  في الإيرادات عن النفقات) النقصان(صافي الزيادة 
٢١ ٩٢٩٤ ٥٩١  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في     

    
 مليـون دولار وهـي تتـألف        ١٤,٨، بلغت النفقات    ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي فترة السنتين      
  :مما يلي
   ملايين دولار٩:  المتصلة بالموارد البشريةالتكاليف  •  
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  . ملايين دولار٥,٨: إقامة مكاتب إقليمية ودون إقليمية  •  
الــتي في الحــسابات المــستحقة القــبض و الآن لمــصروفة حــتىوقــد أُدرجــت التكــاليف، ا  
مقــر المكتــب الإقليمــي لأوروبــا الــشرقية وآســيا   نقــل  مليــون دولار بــسبب إلغــاء  ٠,٤بلغــت 

  ).١٤انظر الملاحظة ( المبلغ تماما ذلكوتمت تغطية . لى سلوفاكياالوسطى إ
لـصندوق ومـا نـتج عنـه مـن دمـج لأفرقـة              لوإلى جانب تنفيذ الهيكل الإقليمـي الجديـد           

الدعم القطري مع المكاتب الإقليميـة المنـشأة حـديثا، تم وقـف برنـامج المـشورة التقنيـة انطلاقـا              
الــتي  في إطــار برنــامج المــشورة التقنيــة التكــاليف وغطــت النفقــات المــسجّلة. ٢٠٠٨مــن عــام 
ــتقني  صــرفت ــدعم ال ــوفير ال ــلازم  لت ــامج    ال ــة دعــم قطــري وبرن ــدان عــن طريــق تــسعة أفرق للبل

وقـدمت أفرقـة الـدعم القطـري المـساعدة          . سـتراتيجية مـع وكـالات الأمـم المتحـدة         لاالشراكة ا 
اد ينما شجعت في الوقت نفـسه الاعتم ـ       ب ،لبلدان في مجال السكان والصحة الإنجابية     إلى ا التقنية  

  .على الذات على الصعيد الوطني
  

  ٢٧الملاحظة 
  الاحتياطي الأمني

ترمــي إلى  علــى إنــشاء احتيــاطي أمــني  ٢٠٠٤/٢٧وافــق المجلــس التنفيــذي في مقــرره    
ــتنفيــذ تــدابير حمايــة إضــافية لــضمان أمــن مــوظفي    نقــل بعــض ) أ: (تــشملصندوق ومبانيــه ال

إنفــاذ الامتثــال لمعــايير العمــل ) ب(لــصندوق إلى أمــاكن أكثــر أمنــا؛ للتابعــة المكاتــب القطريــة ا
تـسديد حـصة    ) ج(؛  لأمـاكن الإقامـة   ومعايير العمل الأمنيـة الـدنيا المعـززة         المعززة  الأمنية الدنيا   

؛  التابعة لأمانة الأمم المتحـدة     لتغطية نصيبه من تكاليف إدارة السلامة والأمن      المقررة  صندوق  ال
إنشاء هيكل أمـني أساسـي   ) هـ( التأمين ضد الأفعال الكيدية؛      وثيقةية الزيادة في قسط     تغط) د(

  .لصندوقداخل ا
 ملايـين   ٦,٨ على احتياطي أمـني يبلـغ        ٢٠٠٤/٢٧ووافق المجلس التنفيذي، في مقرره        

ــصندوق    ــة الإضــافية لل ــة الاحتياجــات الأمني ــذي . دولار لتغطي ــس التنفي ــرره وأذن المجل ، في مق
-٢٠٠٦ ملايـــين دولار لفتـــرة الـــسنتين ٤,٧ قـــدرهبتخـــصيص تمويـــل إضـــافي  ،٢٠٠٥/٣٧
 ملايـين دولار    خمـسة ، أذن المجلـس التنفيـذي بنفقـات أخـرى قـدرها             ٢٠٠٨  عام وفي. ٢٠٠٧

 مليـون دولار المـدرَج في   ٢,٤من الموارد العادية لتغذية الاحتيـاطي الأمـني، بالإضـافة إلى مبلـغ      
  ).DP/FPA/2008/1 (٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين عن ميزانية الدعم 
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ــي       ــات والرصـ ــدة والنفقـ ــى حـ ــا علـ ــتفظ بهـ ــالغ المحـ ــرد المبـ ــرة  وتـ ــة فتـ ــي في نهايـ د المتبقـ
  :أدناه السنتين

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  

٤ ٤٣٩٩ ٩٠٠  يناير/ كانون الثاني١الرصيد في   
٤ ٧٧٠٠ ٤٠٠  الاعتماد  

)٤ ١٩٩()٧ ٣٣٢(   في الإيرادات عن النفقاتالنقصان الصافي  
٤ ٤٩٠٠ ٩٦٨  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في     

    
 مليـون دولار في  ١٣,٩ التدابير الأمنية المعززة     اللازمة لتلك وبلغت النفقات المتراكمة      

احتياجـات   يـل في تمو  الاحتيـاطي جزئيـا      ذلـك وسيُستخدم   .٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
  .دولار  ملايين١٠,٦ وقدرها ٢٠١١-٢٠١٠ين فترة السنتعن طي الأمني الاحتيا
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