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  الإحالة كتاب
  

  ]٢٠١٠ مايو/يارأ ٦[
  

 الماليــة البيانــات بعــرض أتــشرف المــالي، النظــام مــن ١-١٢  و٤-١١ بالبنــدين عمــلا  
 فتـرة  عـن  الأدنى الشرق في الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الأمم لوكالة الموحدة
 قـام  دوق ـ .عليهـا  بمـوافقتي  هنـا  أقـر  الـتي  ،٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين
  .صحتها على وصدّق المالية البيانات بإعداد المالية الشؤون مدير

  
  غراندي فيليبو )التوقيع(

  العام المفوض

   الحسابات مراجعي مجلس رئيس
  المتحدة الأمم

 نيويورك



 
 

ix 10-46555 
 

  
  ]٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠[

  
 لوكالـة  الماليـة  البيانـات  عـن  الحـسابات  مراجعـي  مجلس تقرير إليكم أحيل بأن أتشرف  
 المنتهيـة  الـسنتين  فتـرة  عن الأدنى الشرق في الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة لمتحدةا الأمم
  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في

  نومبيمبي تيرينس )توقيع(
  أفريقيا جنوب في للحسابات العام المراجع

  المتحدة الأمم حسابات مراجعي مجلس رئيس
  

  المتحدة للأمم العامة الجمعية رئيس
 نيويورك
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  الأول الفصل
ــر     ــات عــن تالحــسابا مراجعــي مجلــس تقري ــة البيان ــمراجع رأي :المالي  يــ

  اباتــالحس
 وتـشغيل  لإغاثـة  المتحـدة  الأمـم  وكالـة  عـن  الـصادرة  المرفقة المالية البيانات راجعنا لقد  
 البيـان ( والخـصوم  الأصـول  بيـان  تـشمل  التي )ونرواالأ( الأدنى الشرق في الفلسطينيين اللاجئين

 المـال  رأس في والتغيرات والنفقات لإيراداتا وبيان ؛٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في )٢
 المنتهيـة  الـسنتين  لفتـرة  )٣ البيـان ( النقـدي  التـدفق  وبيـان  ؛)١ البيـان ( اليةالم رصدةالأو المتداول

 تـداول الم المـال  رأس بيـان  ؛)٤ البيـان ( والنفقـات  الميزانيـة  :الداعمـة  والبيانات التاريخ؛ ذلك في
 بيـــان ،العاديـــة غـــير الميزانيـــة أمـــوال مـــشاريع ؛)٥ بيـــانال( ياطيـــاتوالاحت الماليـــة والأرصـــدة
 الميزانيـة  خـارج  مـن  الممولـة  شاريعبالم المتعلقة المالية رصدةالأ في والتغيرات والنفقات الإيرادات
 البيـان ( العاديـة  الميزانيـة  خـارج  مـن  الممولـة  المـشاريع  وخـصوم  أصـول  بيـان  ؛)٦ البيان( العادية

  .المالية البيانات لىع التفسيرية والملاحظات ؛)٧
  

  المالية البيانات عن الإدارة مسؤولية    
 نزيهـا  عرضـا  وعرضـها  المالية البيانات هذه إعداد عن بالمسؤولية العام المفوض يضطلع  

 لازمـة  أنها الإدارة ترى التي الداخلية الرقابة وعن المتحدة، الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقا
 الغـش  عـن  ناتجـة  أكانـت  سـواء  الجوهريـة،  الأخطـاء  من خالية مالية اتبيان إعداد من للتمكين

  .الغلط أو
  

  الحسابات مراجعي مسؤولية    
ــسؤوليتنا تتمثــل   ــداء في م ــرأي إب ــشأن ال ــذه ب ــات ه ــة البيان ــاء المالي ــى بن ــا عل  مراجعتن

ــد .للحــسابات ــا وق ــا أجرين ــا للحــسابات مراجعتن ــايير وفق ــة للمع ــة الدولي  .الحــسابات لمراجع
 نجريهـا  وأن الحـسابات  لمراجعـة  نخطـط  وأن الأخلاقيـة  للـشروط  نمتثـل  أن المعايير هذه تضيوتق
  .الجوهرية الأخطاء من خالية المالية البيانات أن من معقول بقدر التأكد يتيح نحو على

 المبـالغ  بـشأن  المراجعـة  أدلـة  لاسـتقاء  إجراءات تنفيذ الحسابات مراجعة عملية وتشمل  
 مراجـع  تقـدير  علـى  الإجـراءات  هـذه  اختيـار  ويتوقـف  .المالية البيانات في نةالمتضم والإقرارات
 سـواء  جوهريـة،  أخطـاء  علـى  الماليـة  البيانـات  احتـواء  احتمـالات  تقيـيم  ذلك في بما الحسابات،

 الحـسابات  مراجـع  يـدرس  الاحتمـالات،  تلـك  تقيـيم  ولـدى  .الغلط  أو  الغش عن ناتجة أكانت
 نزيهـا،  عرضـا  وعرضـها  المالية البيانات بإعداد المعني الكيان بقيام صلةالمت الداخلية الرقابة تدابير
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 إبـداء  بغـرض  ولـيس  المعنيـة،  الحالـة  لظـروف  المناسـبة  المراجعـة  إجـراءات  تـصميم  بهدف وذلك
 المراجعـة  عمليـة  وتـشمل  .الكيـان  ذلـك  يطبقهـا  الـتي  الداخليـة  الرقابـة  فعالية مدى بشأن الرأي
 الـتي  الحـسابات  تقـديرات  معقوليـة  ومـدى  المتبعـة  المحاسـبية  اساتالـسي  سلامة مدى تقييم أيضا

  .عموما المالية البيانات عرض كيفية تقييم عن فضلا الإدارة، وضعتها
 أساســا يــوفر الحــسابات مراجعــة ســياق في أدلــة مــن عليــه حــصلنا مــا أن نعتقــد ونحــن  
  .لحساباتا مراجعة من إليه توصلنا الذي الرأي عليه نقيم لأن ومناسبا كافيا

  
  الرأي    

 المركـز  الجوهريـة،  الجوانـب  جميـع  من نزيه، نحو على تعرض المالية البيانات أن رأينا في  
 في الأدنى الـــشرق في الفلـــسطينيين اللاجـــئين وتـــشغيل لإغاثـــة المتحـــدة الأمـــم لوكالـــة المـــالي
 في المنتهيــة الــسنتين لفتــرة النقديــة وتــدفقاتها المــالي وأداءهــا ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١
  .المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقا التاريخ، ذلك

  
  الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن تقرير    

ــى عــلاوة   ــا عل ــا وباســتثناء ســبق، م ــاقش م ــاه، يُن ــرى أدن ــا أن ن ــا م ــا إلى نم  مــن علمن
 الهامـة  الجوانـب  جميـع  من متوافق مراجعتنا، من كجزء منها فحصناه ما  أو ،ونرواالأ معاملات

 في الفلـسطينيين  اللاجـئين  وتـشغيل  لإغاثة المتحدة الأمم لوكالة المالية والقواعد المالي النظام مع
  .التشريعي السند ومع ،الأدنى الشرق

 فيهـا  تعمـل  التي الصعبة التشغيلية الظروف أثر التقرير هذا من الثاني الفصل في وأبرزنا  
ــرواالأ ــى ون ــة عل ــةالرقا بيئ ــ .ب ــود أثرف ــى المفروضــة القي ــة عل ــضائع دخــول حري  والخــدمات الب

 مــن يحــد أن يمكــن ،فيهــا ٢٠٠٩ ينــاير/الثــاني كــانون وحــرب ة،غــز إلى والأفــراد والإمــدادات
 الـضوابط  مـن  نظـام  ونـروا الأ لـدى  ويوجـد  .ومـسؤولوها  الوكالة تمارسها التي الضوابط فعالية

 بــسبب صــارم  أوتــام نحــو علــى لهــا يُمتثــل لا لماليــةا الفنيــة والتعليمــات والإجــراءات والقواعــد
 تــوفير مواصــلة إلى بحاجتــها هــذه التــصرف طريقــة الأونــروا وتــبرر .والحــصار الحــرب ظــروف
 التقريـر،  هـذا  مـن  الثـاني  الفـصل  في الـوارد  العينـات  اختبـار  علـى  وبنـاء  .لولايتها وفقا خدماتها
 لهـا  يتعـرض  الـتي  المخـاطر  مـن  تزيـد  غـزة  في القائمـة  التـشغيلية  الظـروف  أن مـن  القلـق  يساورنا
 اختبـار  خـلال  مـن  نبرزهـا  الـتي  المـسائل  إلى وبالإضـافة  .معينـة  داخليـة  ضوابطل ـ الـسليم  التنفيـذ 
  .ديدهاتح يمكن الامتثال لعدم أخرى مجالات توجد أن يمكن المذكور، العينات

 تقريـرا  أيـضا  درناأص ـ للأونـروا،  الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  من ٢-١٢ بندلل ووفقا  
  .الوكالة لحسابات مراجعتنا عن مطولا
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  نومبيمبي تيرينس

  أفريقيا جنوب في للحسابات العام المراجع
  المتحدة الأمم حسابات مراجعي مجلس رئيس

  )الحسابات مراجعي كبير(
  

  ميغو ديدييه
  فرنسا في المحاسبة لديوان الأول الرئيس

  
  جيايي ليو

  الصين في للحسابات العام المراجع
  

  ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠
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  الثاني الفصل
  الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير    

    

  موجز  
 عملياتهـا  واسـتعرض  للأونـروا  الماليـة  البيانـات  بمراجعـة  الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  قام  
 خــلال مــن المراجعــة وأُجريــت .٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهيــة الــسنتين لفتــرة

 الوكالـة  ومقـر  والأردن الـسورية  العربيـة  والجمهوريـة  غزة قطاع في الميدانية مكاتبلل زيارات
  .بعَمّان المقر في المالية والعمليات لمعاملاتا استعراض خلال من وكذلك غزة، في
  

   والتنظيمي القانوني الامتثال على التركيز مع الحسابات مراجعي رأي
 النحـو  على الاستعراض، قيد للفترة المالية اناتالبي بشأن لمُعدَّ غير رأيا المجلس أصدر  

 .الـسابقة  الـسنتين  فترة في لدَّمُع غير رأيا أيضا أصدر قد لسالمج وكان .الأول الفصل في المبين
  :التالية المسألة والتنظيمية القانونية بالمتطلبات المتعلق رأيه في أبرز ولكنه

 الأونـروا  فيهـا  تعمـل  الـتي  الـصعبة  يليةالتـشغ  الظـروف  أثـر  التقريـر  هـذا  في المجلس أبرز  
ــى ــة عل ــة بيئ ــا .الرقاب ــر أن كم ــود أث ــى المفروضــة القي ــة عل ــضائع دخــول حري  والخــدمات الب

 مــن يحــد أن يمكــن فيهــا، ٢٠٠٩ ينــاير/الثــاني كــانون وحــرب غــزة إلى والأفــراد والإمــدادات
 الـضوابط  مـن  نظـام  ونـروا الأ لـدى  ويوجـد  .ومـسؤولوها  الوكالة تمارسها التي الضوابط فعالية

 بــسبب صــارم  أوتــام نحــو علــى لهــا يُمتثــل لا الماليــة الفنيــة والتعليمــات والإجــراءات والقواعــد
 تــوفير مواصــلة إلى بحاجتــها تلــك التــصرف طريقــة الأونــروا وتــبرر .والحــصار الحــرب ظــروف
 التقريـر،  هـذا  مـن  الثـاني  الفـصل  في الـوارد  العينـات  اختبـار  علـى  وبنـاء  .لولايتها وفقا خدماتها
 لهـا  يتعـرض  الـتي  المخـاطر  مـن  تزيـد  غـزة  في القائمـة  التـشغيلية  الظـروف  أن مـن  القلق يساورنا
  .معينة داخلية ضوابطل السليم التنفيذ
  السابقة التوصيات متابعة

ـــ التوصــيات بــين مــن   ــرة بــشأن الــصادرة ٣١ ال  نُفــذت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ الــسنتين فت
 ؛)المائـة  في ٥٨( التنفيـذ  قيـد  توصـية  ١٨ هناك وكانت ؛)المائة في ٣٩( تاما تنفيذا توصية ١٢

 الأحــداث تجاوزتهــا الــتي التوصــية وتتعلــق ).المائــة في ٣( واحــدة توصــية الأحــداث وتجــاوزت
 يعـرف  لن ما وهو الداخلية، الرقابة بإدارة الخاص الأقران استعراض نتائج في الواردة بالتوصية

 هـي  التنفيـذ  قيـد  التوصـيات  مـن  العديدو .القادمة انالأقر استعراض عملية إجراء عند إلا تماما
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 الـسنتين  فتـرة  وفي .أطـول  وقتـا  تنفيـذها  سيـستغرق  ثم ومـن  ،بطبيعتها الأمد طويلة الأساس في
 منهجيـة  إصـلاحات  تتـضمن  الـتي  التنظيمـي  التطـوير  عملية الأونروا أطلقت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .جاريـا  يـزال  لا الإصـلاح  بهـذا  مـل الع وكـان  س،المجل ـ توصيات تغطيها التي المجالات بعض في
 مــن جــزءا بوصــفها المراجعــة توصــيات مــع التعامــل إلى المبــادرة هــذه باتخــاذ الأونــروا وتهــدف
  .الوكالة نطاق على الإصلاح عملية

 أن فلاحـظ  تامـا،  تنفيذا بعد تنفذ  لم التي السابقة توصياتهل زمنيا تحليلا المجلس وأجرى  
 ،٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتـرة  في صـدورها  منـذ  تامـا  تنفيـذا  تنفـذ   لم )المائـة  في ٢٢( توصـيات  أربع

 ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفتـرة  في صـدورها  منـذ  تاما تنفيذا تنفذ  لم )المائة في ٢٨( توصيات وخمس
 .تامـا  تنفيـذا  بعـد  تنفـذ  ولم ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة في صدرت )المائة في ٥٠( توصيات وتسع
 إزاء يـساوره  القلـق  فـإن  جاريـة،  زالت ـ لا التنظيميـة  الإصـلاحات  أن المجلـس  يلاحـظ  حين وفي
 والفتـرة  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفتـرة  منـذ  الصادرة التوصيات سيما ولا توصياته، تنفيذ معدل بطء

 الوكالـة  أوضـحت  تاما، تنفيذا التوصيات جميع بتنفيذ الأونروا تتعهد وبينما .٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ضـعف  رأسـها  وعلـى  التـام،  التنفيـذ  سـبيل  في سـيطرتها  عـن  خارجـة  معينـة  عقبـات  تواجـه  أنها

 المـوارد  تخطـيط  نظـام  مثـل  المـوارد،  استهلاك كثيفة معينة توصيات هناك ثم، ومن .المالية الحالة
  .موثوق تمويل دون من تنفيذها يمكن لا المؤسسة، في

  عام مالي استعراض
 دولار، بليــون ١,٧١٣ الإيــرادات مجمــوع بلــغ الاســتعراض، قيــد بــالفترة يتعلــق فيمــا  
  نـــسبتها بزيـــادة أي الـــسابقة، الـــسنتين لفتـــرة دولار بليـــون ١,٢٧٧ قـــدره بمبلـــغ مقارنـــة

 بليـون  ١,٣٠٨ قـدره  بمبلـغ  مقارنة دولار، بليون ١,٥٧٩ النفقات مجموع وبلغ .المائة في ٣٤
ــرة دولار ــسنتين لفت ــسابقة، ال ــادة أي ال ــسبتها بزي ــة في ٢١ ن ــتج .المائ ــك عــن ون ــادة ذل  في زي

 فائـضا  شملـت  ،)التـسويات  إجراء بعد( دولار مليون ١٢٣,٣ قدره بما النفقات عن الإيرادات
ــة أمــوال في دولار مليــون ٥١,٦ قــدره ــة الميزاني  في دولار مليــون ٧١,٧ قــدره وفائــضا العادي

 بعـد ( دولار مليـون  ٥٢,٣ قـدره  بعجـز  مقارنة وذلك العادية، الميزانية في المدرجة غير الأموال
  .ةالسابق السنتين فترة في )التسويات إجراء

 يـبين  بمـا  الـسابقة،  الـسنتين  فتـرة  عـن  ملموسا تحسنا المدفوعة غير التبرعات بند وشهد  
 مـن  المائـة  في ٥٧ أن علـى  مؤشـر  وثمـة  .المعلنة التبرعات ومتابعة التحصيل استراتيجيات تحسن

 دولار مليــون ٣٣٠ مبلــغ تتجــاوز نقديــة أرصــدة شــكل في نقــدا، الحــال في متــوفرة الأصــول
 الوفـاء  علـى  القـدرة  معـدل  يُظهـره  حـسبما  المـالي  الوضع أن ويبدو .الوكالة اتباحتياج للوفاء

 وارتفعـت  .الماضـية  الأربـع  الـسنوات  مـدى  علـى  مـستمرا  تراجعـا  شـهد  قـد  الماليـة  بالالتزامات
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 بنـــداء المتعلقـــة الالتزامـــات في الزيـــادة بـــسبب الـــسابقة، الـــسنتين بفتـــرة مقارنـــة الالتزامـــات
  .الطوارئ
 في مــرة لأول وأقــرت بــالموجودات، يتعلــق فيمــا المحاســبية سياســتها رواالأونــ وغــيرت  

ــان ــها بي ــد في ميزانيت ــصل بموجــودات الأصــول بن ــها ت ــون ٣١,٦ إلى قيمت  كرصــيد دولار ملي
 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في الموجـودات  وبلغـت  .٢٠٠٨ ينـاير /الثاني كانون ١ في افتتاحي
ــا ٢٠٠٩ ــه م ــون ٤٠,٥ قيمت ــتهلاكية تمخزونــا( دولار ملي ــة اس  دولار، مليــون ٤٠,٤ بقيم

  ).دولارا ١١١ ٣٦٩ بقيمة بالإنتاج متصلة ومخزونات
 مقارنـة ( دولار مليـون  ٣٣٧,١ فبلغت المصارف في والمودعة الحاضرة النقدية وزادت  
ــغ ــون ٢١٢ بمبلــ ــانون ٣١ في دولار مليــ ــسمبر/الأول كــ ــادةب أي ،)٢٠٠٧ ديــ ــسبتها زيــ   نــ
 غـزة  قطـاع  في الطـوارئ  بنـداء  الخاصـة  الأمـوال  مـن  أساسا زيادةال تلك ونشأت .المائة في ٥٩
 وكـان  .للمـشاريع  النقديـة  الأرصـدة  ارتفاع من وكذلك بعد، منها كبير جانب ينفق  لم والتي
 الحـرب،  بعد غزة في الحالة نتيجة بالميزانية المصفاة غير الالتزامات مستوى على أثر أيضا هناك

 بمبلـــغ مقارنـــة دولار مليـــون ١٤٨,١ لتبلـــغ ائـــةالم في ١٤ نـــسبتها زيـــادة شـــهدت حيـــث
 النقديـــــة أرصـــــدة وبلغـــــت .٢٠٠٧ ديـــــسمبر/الأول كـــــانون ٣١ في دولار مليـــــون ١٣٠
 خـارج  مـن  ولـة مم( مخصصة لأنشطة )دولار مليون ٢٧١( كبير مبلغ منها دولار، مليون ٣٣٧
 بمبلـغ  العاديـة  الميزانيـة  مـن  الممولـة  للأنـشطة  نقديـة  أرصدة إتاحة يعني ما وهو ،)العادية الميزانية
ــدره ــة مــن أســابيع ٦ إلى ٤ لمــدة الإنفــاق يعــادل دولار مليــون ٦٥ ق ــة الميزاني  ثم ومــن .العادي
 ولـو  تـأخر ال حالـة  في وخيمـة  عواقـب  لذلك تكون وقد الموارد، في هائلا شحا الأونروا تواجه
ــرة ــصيرة لفت ــة التحــويلات تلقــي في ق ــواردة المالي  حــدوث حــال في  أوالمانحــة الجهــات مــن ال

  .التبرعات في مفاجئ انخفاض
  

  العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ في المحرز التقدم
 يمكـن  الأونـروا  في العـام  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ عملية أن المجلس لاحظ  
ــسيق تحــسينها ــصال بالتن ــين والات ــتي الإدارات ب ــولى ال ــذ تت ــك تنفي ــايير تل  إدارة وباشــتراك المع
 للـسياسات  النهائية الصيغة تضع  لم الأونروا أن أيضا المجلس ولاحظ .الداخلية الرقابة خدمات
  .المجلس مع للتشاور كأساس ستُستخدم التي المذكورة، المعايير إطار في المحاسبية

  
  المالية البيانات إعداد

 إعـــداد في المـــشاركين الرئيـــسيين المـــوظفين علـــى للمـــسؤوليات الأونـــروا توزيـــع إن  
 توجـد   لمذلـك،  عـن  وفـضلا  .البيانـات  تلـك  اسـتعراض  تـام  نحـو  على يتناول  لم المالية البيانات
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ــة ــدعم أدل ــروا رصــد ت ــة في الحــسابات إقفــال لتعليمــات الأون ــسنة نهاي  اســتعراض توصــلو .ال
 ها،بيصوبتــ الأونــروا قامــت الماليــة البيانــات في وأخطــاء ثغــرات وجــود إلى الحــسابات مراجعــة

 الـوارد  بالـشطب  يتعلق فيما عامة سياسة اتباع وعدم التحريرية؛ الأخطاء من عدد ذلك في بما
ــود عــدة ووجــود ؛٢ الملاحظــة في ــدة بن ــة البيانــات في جدي ــان، عــرض( المالي  والمعلومــات البي

 تقديمــه؛ إعــادة لــزم حيــث التنقــيح إلى ٥ البيــان وحاجــة الكــافي؛ بالقــدر تُفــسَّر  لم)الإضــافية
ــتوك ــصاح ملاحظــات بعــض ان ــة غــير الإف ــة غــير  أومكتمل ــانتل كافي ــييرات بي ــة التغ  المدخل
 يتعلـق  فيمـا  والإفـصاح  التفاصـيل  كفايـة  وعدم المالية؛ البيانات في جديدة بنود إدراج لتبرير أو

 بيانـات  إدراج وعـدم  ؛الحـسابات  تقـديرات  في والتغـييرات  المحاسـبية،  السياسات في بالتغييرات
  .المالية للبيانات التفسيرية الملاحظات في صاحبالإف تتعلق

  
  الاحتياطياتو المالية والأرصدة والخصوم الأصول بيان

 هاعرض ـ تحـسين  أجـل  مـن  ومبـان  أراض مـن  لـديها  مـا  تقيـيم  عملية الأونروا تكمل لم  
   .المالية بياناتها في والمباني لأراضيل

 خاطئـا  تـصنيفا  دولار مليون ٢٠,١ قيمتها البالغة القبض المستحقة التبرعات وصُنفت  
 غـير  المعلنـة  التعهـدات  تـسجيل  في تحـسن  مجـالات  المجلـس  ولاحـظ  .مخصـصة  تبرعـات  أنها على

  .عنها والإبلاغ المدفوعة
 حيــث المتاحــة، الموجــودات بمعالجــة المتعلقــة سياســتها العــام خــلال الأونــروا وغــيرت  
 كرصــيد  دولار مليــون  ٣١,٦ إلى قيمتــها تــصل  بموجــودات  حــساباتها في مــرة  لأول أقــرت
 ذلـك  أثـر  لإظهـار  يكفـي  بمـا  الماليـة  البيانات في تُفصح  لم الوكالة ولكن .للموجودات افتتاحي
  .للاحتياطيات الافتتاحي الرصيد على التغيير

ــذ ولم   ــروا تنف ــراءات الأون ــة إج ــتعراض كافي ــوائم لاس ــستحقة الحــسابات ق ــدفع الم  ال
  .الزمني وتحليلها
ــس ولاحــظ   ــدم المجل ــة ع ــراءات كفاي ــتعراض في الإج ــدات اس ــات/التعه ــير الالتزام  غ
  .المصفاة

  
  الجارية التشييد وأعمال الرأسمالية الأصول
 وللإفــصاح الجاريــة ئيــسيةالر لأعمــالا لمعالجــة محاســبية سياســة الأونــروا لــدى يكــن لم  

  .عنها
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  الخدمة هاءانت بعد الصحي التأمين التزامات ذلك في بما ،الخدمة نهاية التزامات
 الـصحي  التـأمين  التزامـات  فيهـا  بمـا ( الخدمـة  نهايـة  لالتزامـات  موارد الأونروا تعتمد لم  

 للمــوظفين )الــوطن إلى العــودة ومــنح بالإجــازات، المتعلقــة والالتزامــات الخدمــة، انتــهاء بعــد
 يانـات الب في تُـدرج  الـتي  الالتزامـات  تلـك  المتحـدة  للأمم العامة الأمانة تتحمل حيث الدوليين،
ــة ــسية الماليـ ــمللأ الرئيـ ــدة مـ ــد( المتحـ ــت ).الأول المجلـ ــى حقواسـ ــروا علـ ــا الأونـ ــه مبلغـ  مجموعـ
 للمـوظفين  الإجـازات  مـستحقات  لـصرف  الخدمـة  نهايـة  بالتزامـات  يتعلق دولار مليون ٢٤,٤
 الأونـروا  أفـصحت  ذلـك،  عـن  وفـضلا  .٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ في وذلك المحليين،

 العـودة  مـنح  لالتزامـات  دولار مليـون  ٢,٥ قـدره  مبلـغ  عـن  المالية لبياناتا على الملاحظات في
 الإجــازات مــستحقات عــن الأجــر لالتزامــات دولار مليــون ١,٨ قــدره ومبلــغ الــوطن إلى

 عـــن الماليـــة نـــاتالبيا علـــى الملاحظـــات في أيـــضا الأونـــروا وأفـــصحت .الـــدوليين للمـــوظفين
 ملايـــين ٢٠٦,٩ :٢٠٠٧( دولار مليـــون ٢٢٧ إلى تـــصل الخدمـــة نتـــهاءبا تتعلـــق التزامـــات

 حــال في المحلــيين المــوظفين بجميــع المتعلقــة الخدمــة انتــهاء تكــاليف شمــل تقــديرال ذاوهــ ،)دولار
 الأمـر  فهـذا  كـذلك،  وسـتظل  تعمـل  تـزال  لا الوكالـة  إن وحيـث  .العمـل  عن الأونروا تتوقف

  .موارد هل تعتمد ولا فقط المالية البيانات في عنه يُفصح
  
  الخزينة رةإدا

ــا الإدارة تــستعرض لم   ـــ الخاصــة )غــزة( الأونــروا لمقــر المــصرفية التــسويات العلي  ١٨ ب
  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون لشهر مصرفيا حسابا

  
  والمشاريع البرامج إدارة

 يتـصل  فيمـا  الـسابق  في الـصادرة  للتوصـيات  بالنسبة التقدم بعض إحراز المجلس لاحظ  
  .الكاملب تنفذ  لمهالكن ،والمشاريع البرامج بإدارة

  
  والعقود المشتريات إدارة

 وعـدم  الأونـروا،  تتبعهـا  الـتي  الـشراء  إجـراءات  في المُهَـل  طـول  يلاحـظ  المجلس يزال لا  
  .طويلة لفترة القائمة الشراء أوامر ومتابعة لاستعراض إجراءات وجود

 لـسياسات  يمتـثلا  ولم الـتراع  بعـد  مـا  فترة في أُبرما شراء عقدي وجود المجلس ولاحظ  
 بعـد  الـشراء  أوامـر  فيهـا  صـدرت  الوقـود  بـشراء  تتعلـق  حـالات  ولوحظت .وإجراءاتها الوكالة
  .الوقود توريد
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  المستهلكة غير الممتلكات إدارة
 فتـرة  منـذ  جاريـة  تـزال  لا الأونـروا  لممتلكـات  الكامـل  التقيـيم  عملية أن المجلس لاحظ  
 لإدراج المحاسـبية  الـسياسة  في تغـيير  بـسبب  لتقيـيم ا ذلـك  في شُـرع  قـد  وكان .السابقة السنتين

 يجــر  لمالميــداني غــزة مكتــب أن المجلــس ولاحــظ .الميزانيــة بيــان في المــستهلكة غــير الممتلكــات
 للأصـول  نقـل  عمليـات  فيها تسجل  لم حالات هناك وأن الأصول، من السنوية التحقق عملية
 التحقــق لأعمــال الأفــراد مــن كفــيي مــا منــها يكلّــف ولم الأصــول، ســجلات في المواقــع بــين

 يـتعين  كـان  أصـول  ووجـدت  الأصـول،  سـجل  في مدرجـة  حـصرها  تم أصـول  وبقيت المادي،
 قـدره  بمبلـغ  قيمتـه  تقـدير  في المبالغـة  جـرت  الأصـول  سـجل  في وارد بند هناك وكان حصرها،
  .دولارا ١٧٦ ٢٢٠

  
  المستهلكة الممتلكات إدارة

 عـــدم )والأردن الـــسورية العربيـــة لجمهوريـــةا( ميـــدانيين مكتـــبين في المجلـــس لاحـــظ  
  .المخزن من مواد طلب إشعارات بإصدار يتعلق فيما المشتريات إدارة نظام لدليل الامتثال

 الموجـودات  تـسجيل  :يلي لما الكافية الإجراءات الميداني الأردن مكتب لدى يكن ولم  
 جميــع وتــسجيل ؛الفعليــة اتالكميــو المــشتريات إدارة نظــام بــين الدوريــة والمطابقــة وتخزينــها،

  .حينه في الواردة البنود
  

  البشرية الموارد إدارة
ــروا أن المجلــس لاحــظ   ــة اســتراتيجيتها كامــل نحــو علــى تنفــذ  لمالأون ــالموارد المتعلق  ب
 الأونـروا  لـدى  يوجـد  ولا .الميدانية للمكاتب البشرية الموارد خطط وضع يتم  لم هوأن البشرية،
 معـدل  ارتفـع  بينمـا  المحلـيين،  للمـوظفين  بالنسبة الشواغر معدل عالجةوم لرصد كافية إجراءات
  .المائة في ٩,٤٩ إلى المائة في ٧,٨٢ من الأونروا في عموما الشواغر
 لــشغل إجــراءات اتخــاذ وضــرورة المــوظفين، اســتقدام في المُهَــل طــول المجلــس ولاحــظ  
  .المالية الشؤون إدارة في الشاغرة الوظائف
 بالفعــل، معيــنين لمــوظفين التعــيين خطابــات فيهــا تــصدر  لمحــالات المجلــس ولاحــظ  
  .وإجراءاتها الأونروا لسياسات وفقا الإضافي العمل مدفوعات فيها تكن  لموحالات
ــس ولاحــظ   ــابَع  لمحــالات المجل ــا تُت ــسفر ســلف فيه ــة ال ــوظفين المدفوع ــالغ للم  كمب
  .المناسب الوقت في إجمالية،
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   والضوابط التنظيمية البيئة
 تقـدم  أُحـرز  بينمـا  الوكالـة،  نطـاق  علـى  المخـاطر  تقيـيم  عمليـة  تماما الأونروا تكمل لم  

  .للمخاطر سجل إعداد في
 يمكـن  والتحقيـق  للتحـري  مجلـس  عمـل  أن المجلـس  لاحـظ  الميدانيـة،  المكاتـب  أحد وفي  
  .لسالمج ذلك بها يضطلع التي والمهام الأدوار لتناول توجيه/سياسة وإقرار بصياغة تحسينه

  
  المعلومات تكنولوجيا

 غـير  المعلومـات  تكنولوجيـا  قـسم  في بهـا  المـضطلع  المهـام  بـين  الفـصل  أن المجلس لاحظ  
 إدخـال  ويمكنـهم  ،نتـاج لإا بيئـة  إلى قيـود  دون الوصـول  بإمكانية المبرمجون يحظى حيث ،كاف

  .التغييرات تلكل مستقل استعراض إجراء دون البرامج في تغييرات
 القـدرة  سـتعادة لا شـاملة  خطـة  بوضـع  المجلـس  توصـية  تـام  نحـو  على رواالأون تنفذ ولم  

 بالخطــة، المــوظفين جميــع وإبــلاغ ،الأعمــال تــصريف واســتمرارية الكــوارث بعــد العمــل علــى
  .تحديثهاو واستعراضها الكوارث بعد العمل على القدرة لاستعادة خطتها وباختبار
 بـين  المبرمـة  الخـدمات،  مـستوى  اتفـاق  في المتمثلة وإضافتها التفاهم مذكرة تشمل ولم  
 في )RAMCO( رامكــو أنظمــة قــدرة اســتعادة للوجــستيات، المتحــدة الأمــم وقاعــدة الأونــروا
  .ذلك على تنص ولم العمل، على الوكالة

 المــستخدمين حــسابات إدارة في الــضعف أوجــه عــن ملاحظــات عــدة المجلــس وأبــدى  
  .الخواديم بغرف المتعلقة الضوابط وفي

 وإجراءاتهــا لــسياستها وفقــا الموقــع خــارج احتيــاطي تخــزين مرفــق الأونــروا تُنــشئ ولم  
  .للبيانات الاحتياطي بالتخزين المتعلقة

 نظـــام نطـــاق مراقبـــة لوحـــدة الأمـــن بـــارامترات في ضـــعف نقـــاط المجلـــس ولاحـــظ  
Windows.  
 الـشخص  بها يضطلع وصيانتها وبرمجتها النظم لإدارة الحيوية المهام أن المجلس ولاحظ  
  .تعويضية ضبط أدوات دون نفسه

  للحسابات الداخلية المراجعة مهمة    
 مهمـة  ٣٦ الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة أنجـزت  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة في  

 لأنـشطة  تغطيتها تعزيز إلى لإدارةا تحتاج ولذلك .الحسابات لمراجعة المقرّرة ٥٤ لـا مالمهما من
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  .الأونروا
 في النظــر بــإيلاء الحــسابات مراجعــة تغطيــة تحــسين بالإمكــان أنــه المجلــس ولاحــظ  
 ،المحلــيين المــوظفين خدمــة إنهــاءب المتعلقــة الالتزامــات وفي المحلــيين لمــوظفينل دخــارالا صــندوق

  .العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير مشروع استعراض في المشاركةبو
 ضــرورة :الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارةبــ يتعلــق فيمــا التــاليتين المــسألتين إلى وأشــير  
 الــتي للتوصــيات الكامــلب الإدارة اســتجابة وعــدم الإدارة؛ في الــشواغر معــدل ارتفــاع معالجــة
  .بعملها يتعلق ما في الداخلية الرقابة لشؤون الاستشارية اللجنة وضعتها

  
  للحسابات الداخلية المراجعة استنتاجات

ــة خــدمات ارةإد لتقــارير المجلــس مراجعــة طتســلّ   ــة الرقاب  ةعــدّ علــى الــضوء الداخلي
  .التقرير هذا من الصلة ذات لفروعا في مناقشتها ريتج ةمهمّ مسائل

  
  الصغر البالغ التمويل إدارة

 تـسهيلات  مقـدِّ يُ الأونـروا  داخـل  الحجـم  صـغير  برنامج هو الصغر البالغ التمويل إدارة  
 لعــامي الإدارة وأرصــدة أنــشطة أُدرجــت دوقــ .الــصغر البالغــة المــشاريع أصــحاب إلى ائتمانيــة
 الإدارة تقـوم  ذلـك،  إلى وإضـافة  .الـسنتين  لفتـرة  وكالـة لل الماليـة  البيانات في ٢٠٠٩  و ٢٠٠٨
 قـام و .مـستقل  بـشكل  مراجعتها المجلس يتولى التي المالية البيانات من المستقلة امجموعته بإعداد
 أي دون رأيـــا وأبـــدى ،٢٠٠٩  و٢٠٠٨ لعـــامي الـــسنوية الماليـــة البيانـــات بمراجعـــة المجلـــس
 عـام  حـسابات  مراجعـة  عمليـة  في التاليـة  المـسائل  إبـراز  وجرى .العامين لكلا بالنسبة تحفظات
٢٠٠٩:  

 لامتثـال ا بغيـة  السنوية المالية البيانات عرض في للتحسين مجالات هناك كانت  )أ(  
  ؛المالي للإبلاغ الدولية عاييرالم اتقتضيلم

 عليـه  الموافقـة  جـرت  المعلومـات  لإدارة جديد نظام اقتناء في تأخير هناك كان  )ب(  
  ؛٢٠٠١ عام في

  
 بــشأن ينالــداخلي الحــسابات مراجعــي لملاحظــات المجلــس تقيــيم في وردت  )ج(  
 دوشـدّ  .للإجـراءات  المخالفـات  من عدد إلى إشارة وإدارتها القروض معاملات على الإشراف
ــة النّظــر ضــرورة علــى المجلــس ــة طضــواب في بجدي ــالغ التمويــل لإدارة الرقاب  وذلــك الــصغر، الب
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 ضـرورة  علـى  المجلـس  وأكّـد  .الإجـراءات  تطبيق في الاتّساق وعدم أعمالها حجم تزايد باعتبار
  .والإجراءات القواعد تطبيق عن الموظفين مساءلة

  
  الإدارة إقرارات
ــرالتق هــذا مــن جــيم الفــرع في تفاصــيلها تــرد الإقــرارات بعــض ونــرواالأ وضــعت    ري

  .المفترض والغش الغش وحالات ؛كرامياتوالإ الشطب؛ب يتعلق فيما
  

  التوصيات
 توصــيات تــدعوو .للحــسابات مراجعتــه علــى بنــاء توصــيات عــدة المجلــس وضــع  
  :يلـي بما الأونروا تقوم أن إلى الرئيسية المجلس

 عـام ال للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعايير لتنفيذ المتعلقة خطتها تحديث  )أ(  - ١  
 لإبـلاغ  آليـة  وإعـداد  الخطـة  هـذه  في الفاعلة الأطراف جميع إشراك )ب( إقرارها؛ كفالةو

  ؛)أدناه ٣١ الفقرة انظر( الأطراف تلك
ــها في المجلــس حــددها الــتي الثغــرات معالجــة  - ٢   ــذب المتعلقــة خطت  المعــايير تنفي
  ؛)أدناه ٣٢ الفقرة انظر( العام للقطاع الدولية المحاسبية
 ةالماليـــ البيانـــات بإعـــداد يتعلـــق فيمـــا المـــسؤولية مجـــالات صيصتخـــ  )أ(  - ٣  

 إقفالب المتعلقة لتعليماتل متثالللا هارصد تثبت التي الأدلةب الاحتفاظو )ب( ؛ومراجعتها
  ؛)أدناه ٣٦ الفقرة انظر( السنة نهاية في الحسابات
ــ انظــر( ومراجعتــها اليــةالم بياناتهــا إعــداد علــى رقابتــها تعزيــز  - ٤    ٤٠ رةالفق
  ).أدناه

 في ومبانيهــا أراضــيها جميــع إدراج لكفالــة بهــا تقــوم الــتي العمليــة مواصــلة  - ٥  
  ؛)أدناه ٤٣ الفقرة انظر( المالية بياناتها

 معلومـات  على تشتمل لكي المالية بياناتها على فصاحالإ ملاحظات تنقيح  - ٦  
 ٥٤ الفقـرة  انظـر ( سـبية المحا الـسياسة  في التغـيير  نتيجـة  تـأثرت  التي الحسابات أرصدة عن
  ؛)أدناه

 وتحليـل  الـدفع  المستحقة ساباتالح قوائم مراجعة على هارقابت تعزيز  )أ(  - ٧  
 الـدفع  المـستحقة  الحـسابات  تـسويات  واستعراض عدادلإ إجراءات تنفيذو )ب( ؛تقادمها
  ؛)أدناه ٦٥ الفقرة انظر( منتظم أساس على
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 المـصفاة  غـير  للالتزامات ةومنتظم تفصيلية راجعةبم للقيام إجراءات تنفيذ  - ٨  
  ؛)أدناه ٧١ الفقرة انظر(

 البيانــات في عنــها المفــصح المبــالغ تكــون أن ضمانلــ إجــراءات تنفيــذ )أ(  - ٩  
 للمعـايير  وفقـا  القديمة الالتزامات املعَتُ وبأن الصلة ذات الجداولب كاملبال مدعمة المالية

 غـير  الالتزامـات  صـحة  مـن  قالتحقُّ ـ عمليـة  وتعزيـز  )ب( المتحـدة،  الأمـم  لمنظومة المحاسبية
  ؛)أدناه ٧٨ الفقرة انظر( المصفاة

 تأكيـدات  علـى  الحـصول  مـن  لتمكينـها  مناسـبة  إجـراءات  وضـع  في لنظرا  - ١٠  
 ؛)أدناه ٧٩ الفقرة انظر( المالية بياناتها في لواردةا الأرصدة دقة بشأن

 البيانــات في ريــةالجا التــشييد أعمــال إدراج تتــيح محاســبية ياســةس وضــع  - ١١  
 علـى  ضـافات إ لتشييد التمويل مصادر نع ملائم بشكل الإفصاح في النظرو )ب( ؛المالية
  ؛)أدناه ٨٥ الفقرة انظر( المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير في المطلوب النحو

 الوطن إلى الإعادة نحةبم الخاصة الالتزامات عن المالية بياناتها في لإفصاحا  - ١٢  
  ؛)أدناه ٩٢ الفقرة انظر( المستحقة الإجازات لقاء المدفوعة بالغلموا

 المـــصرفية التـــسويات جميـــع باســـتعراض المـــوظفين كبـــار يقـــوم أن كفالـــة  - ١٣  
 ؛)أدناه ٩٥ الفقرة انظر( )غزّة( للمقر الشهرية

 بينــها مــن أمــور جملــة وتحقــق المــشاريع جميــع إدارة تــشمل سياســة اعتمــاد  - ١٤ 
 التدريبيـة  والـدورات  الكفـاءات  توفير وكذلك الفاعلة، الأطراف جميع اتمسؤولي تحديد
  ؛)أدناه ١٠١ الفقرة انظر( الأطراف هذه تحتاجها التي

 انظـر ( المشاريع تنفيذ في وتطبيقها المستفادة الدروس لتسجيل نظام نشاءإ  - ١٥  
  ؛)أدناه ١٠٢ الفقرة
 بأفـضل  ومقارنتـه  الميدانيـة  كاتـب الم من بمدخلات المشاريع إجراءات دليل تحديث  - ١٦

  ؛)أدناه ١٠٣ الفقرة انظر( مرجعي كأساس الدولية والمعايير الممارسات
 مـن  المكاتـب  هـذه  تحتاجـه  مـا  لتنفيـذ  الميدانية المكاتب مع اتصالات إجراء  - ١٧  
  ؛)أدناه ١٠٤ الفقرة انظر( المشاريع إدارة في دعم

 منـتظم  أسـاس  علـى  الـشراء  أوامـر  لاستعراض مناسبة مراقبة آليات تنفيذ  - ١٨  
  ؛)أدناه ١١١ الفقرة انظر( طويلة فترة منذ المعلقة الشراء أوامر ومتابعة
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ــر أن  - ١٩   ــب ينظ ــداني المكت ــالأردن المي ــاذ في ب ــدابير اتخ ــه ت ــن تمكّن ــال م  الامتث
 تـسليم  قبـل  الـشراء  أوامـر  بإصـدار  يتعلـق  مـا  في وإجراءاتهـا  الأونـروا  ياساتس تقتضيه لما

  ؛)أدناه ١١٤ الفقرة انظر( اعةالبض
 وإجراءاتهـا  الأونـروا  لـسياسات  الامتثـال  مـن  اتمكّنـه  التي السبل في النظر  - ٢٠  

 فـاتورة  أي( اللازمـة  الداعمـة  الوثـائق  اسـتلام  بعـد  إلا البـضائع  ثمـن  دفـع  بعـدم  قيتعلّ فيما
  ؛)أدناه ١٢٦ الفقرة انظر( )البضائع استلام ومذكرة الموردين
 الفقـرة  انظـر ( اممتلكاته عن المساءلة لضمان بالأصول موحّد سجل مسك  - ٢١  
   ؛)أدناه ١٣٤

 حالتها ومن الأصول وجود من ماديا للتحقُّق المنفَّذة للإجراءات الامتثال  - ٢٢  
  ؛)أدناه ١٤١ الفقرة انظر( وتسويتها الموجودة التباين أوجه أسباب ومعرفة

 أجـل  مـن  وذلـك  للمخـزون  الدوري لجردبا المتعلقة اجراءاتهإ تحسين  )أ(  - ٢٣  
 الكميــات وبــين جهــة مــن الموجــوداتو المــشتريات إدارة نظــام بــين ينابــالت أوجــه معالجــة
 المناسـب  الوقـت  في يـتم  أن لـضمان  إجراءات تطبيق )ب( المستودع؛ في الموجودة الفعلية
 )ج( الموجــودات؛و المــشتريات إدارة نظــام في المــستودع إلى الــواردة المــواد جميــع تــسجيل
  ؛)أدناه ١٦١ الفقرة انظر( البضائع وتخزين تسجيل في التوريد إجراءات بدليل والتقيّد

 إجـــراءات تطبيـــقو )ب( البـــشرية؛ المـــوارد لخطـــة الكامـــل التنفيـــذ  )أ(  - ٢٤  
  ؛)أدناه ١٦٩ الفقرة انظر( الشواغر معدل معالجة/لرصد

ــشاغرة الوظــائف مــلء ضــمان  - ٢٥   ــرة انظــر( المناســب الوقــت في ال  ١٧٤ الفق
  ؛)أدناه

 عمليـات  ووضـع  الوكالـة  نطـاق  علـى  المخـاطر  تقيـيم  عمليـة  طويرت زيادة  - ٢٦  
  ؛)أدناه ١٩٨ الفقرة انظر( تحديدها تم التي لمخاطرل لتصديل التكلفة حيث من فعالة

 في المعلومـات  أمـن  عـن  المـسؤولية  ،العام ضالمفوّ ،الوكالة رئيس يسند أن  - ٢٧  
  ؛)أدناه ٢٠٧ الفقرة انظر( مناسب شخص إلى رسمي وبشكل خطيا الأونروا
 )ب( ؛الإنتـــاج بيئـــة إلى المـــبرمجين وصـــول لتقييـــد إجـــراءات تنفيـــذ  )أ(  - ٢٨  

ــع منتظمــة مراجعــات إجــراءو ــييرات لجمي ــة التغ ــة في البرنامجي ــاج بيئ ــ الإنت  أن مــن دللتأكّ
 نـشطة لأ نـتظم م اسـتعراض  وإجـراء  )ج( ؛ومقررة صحيحة تغيير طلباتب قتتعلّ التغييرات
  ؛)أدناه ٢١٠ الفقرة انظر( البيانات قواعد عن المسؤولين
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 علــى القــدرة واســتعادة الكــوارث مــن لتعــافيل شــاملة خطــة وضــع  )أ(  - ٢٩  
ــل ــا العمـ ــى وتعميمهـ ــع علـ ــوظفين؛ جميـ ــارو )ب( المـ ــة اختبـ ــافي خطـ ــن التعـ ــوارث مـ  الكـ

  ؛)أدناه ٢١٤ الفقرة انظر( منتظم بشكل وتحديثها واستعراضها
 الحيويــة التــشغيل بــنظم العمــل اســتعادة أجــل مــن محــددة ترتيبــات وضــع  - ٣٠  
 الميـداني  الـدعم  إدارة/للوجـستيات  المتحدة الأمم قاعدة مع الخدمات ستوىلم اتفاق بإبرام

  ؛)أدناه ٢١٥ الفقرة انظر(
 بــشكل المــستعملين حــسابات صــلاحية لرصــد إجــراءات تطبيــق  )أ(  - ٣١  
 )ج( للقواعـد؛  المخالفـة  النظـام  أنـشطة  ومراجعـة  لتسجيل إجراءات تطبيقو )ب( ؛منتظم

 )المـسؤول  امتيـازات ( القويـة  الامتيازات ذوي الأشخاص أنشطة لرصد إجراءات تطبيقو
 إلى الوصـول  طلـب  اسـتمارات  مـلء  ضـمان و )د( ؛منتظم بشكل مستقل شخص قبل من
 المـستعمل  مـنح  لقب ـ عليهـا  المعلومـات  ظـم نُ إدارة موظـف و المعـني  المـسؤول  وتوقيع نظامال

 ٢٢١ الفقـرة  انظـر ( الاسـتمارات  بتلـك  بـسجل  الاحتفـاظ و النظام، إلى الوصول إمكانية
  ؛)أدناه

 النظــام لإدارة الحيويــة بالوظــائف نفــسه الــشخص اضــطلاع عــدم كفالــة  - ٣٢  
 ضــبط كــأداة مــستقلة رصــد وظيفــة بتنفيــذ ذلــك، مــن بــدلا القيــام أو، وصــيانته وبرمجتــه
  ).أدناه ٢٤٠ رةالفق انظر( تعويضية
ــها تطبيــق  - ٣٣   ــة ميثــاق ،٢٤ رقــم التنظيمــي لتوجي ــة الاستــشارية اللجن  للرقاب
  ؛)أدناه ٢٥٠ الفقرة انظر( المالية البيانات باستعراض يتعلق فيما ،الداخلية
 الفقـرة  انظـر ( الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة في الشاغرة الوظائف ملء  - ٣٤  
  ؛)أدناه ٢٥٣

ــة المحاســبية المعــايير مــشروع في النظــر  - ٣٥    الالتزامــاتو العــام للقطــاع الدولي
 الحـسابات  لمراجعـة  الـسنوية  خططهـا  في لإدراجهمـا  المحليين الموظفين خدمة بانتهاء المتعلقة

  ).أدناه ٢٦٦ الفقرة انظر(
 ٦٠  و ٥٩  و ٥١  و ٤٧ الفقـرات  في المجلـس  عـن  الـصادرة  الأخـرى  التوصـيات  وترد  

 ١٨٥  و ١٨١  و ١٧٩  و ١٧٠  و ١٥٥  و ١٤٦  و ١٤٢  و ١١٩  و ٩٢  و ٨١  و ٦٣ و
 ٢٧٣  و  ٢٧١  و  ٢٦١  و  ٢٥٧  و  ٢٣٦  و  ٢٣١  و  ٢٢٥  و  ٢٠٦  و  ٢٠٠  و  ١٨٩ و
  .٢٩٥  و٢٨٧ و
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  والمنهجية والنطاق الولاية  - ألف  
 لإغاثــة المتحـدة  الأمــم وكالـة ل الماليـة  البيانــات بمراجعـة  الحـسابات  مراجعــي مجلـس  قـام   - ١

 الـسنتين  فتـرة ل عملياتهـا  واسـتعرض  )الأونـروا ( الأدنى الشرق في يينالفلسطين اللاجئين وتشغيل
 المـؤرخ  )١-د( ٧٤ العامـة  الجمعيـة  لقـرار  وفقـا  ٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهية

 النظـام  مـن  ٢-١٢ للبنـد  وفقـا  المراجعـة  عمليـة  جـرت  وقـد  .١٩٤٦ ديسمبر/الأول كانون ٦
 هــذه وتقتــضي .الحــسابات لمراجعــة الدوليــة للمعــايير قــاووف ،للأونــروا الماليــة والقواعــد المــالي
 علـى  يجريهـا  وأن الحـسابات  لمراجعـة  يخطـط  وأن الأخلاقيـة  بالـشروط  المجلـس  يتقيـد  أن المعايير
  .الجوهرية الأخطاء من خالية المالية البيانات أن من معقول بقدر التأكد يتيح نحو
 البيانــات كانــت إذا عمــا رأي وينتكــ مــن المجلــس لــتمكين أساســا المراجعــة وأُجريــت  - ٢

ــة ــروا المالي ــة تعكــس للأون ــالي هاوضــع بأمان ــسمبر/الأول كــانون ٣١ في الم ــائج ٢٠٠٩ دي  ونت
 نظومـة لم ةيالمحاسـب  لمعـايير ل وفقا التاريخ، ذلك في المنتهية المالية للفترة النقدية وتدفقاتها عملياتها
 تم قـد  الماليـة  البيانـات  في المـسجلة  قـات النف كانـت  إذا مـا  تقيـيم  تتـضمّن  وهـي  .المتحـدة  الأمم

 الإيـرادات  تـصنيف  تم قـد  كـان  إذا ومـا  الإدارة، مجـالس  عليهـا  وافقـت  الـتي  للأغـراض  تكبدها
 عمليـة  وشملت .للأونروا المالية والقواعد المالي للنظام وفقا سليم نحو على وتسجيلها والنفقات
 لـسجلات  اختباريـا  وفحصا الداخلية لضوابطوا المالية ظمللنُّ عاما استعراضا الحسابات مراجعة
 البيانـات  بـشأن  رأي لتكـوين  ةضـروري  المجلـس  اعتبرهـا  الـتي  الداعمـة  الأدلة من وغيرها المحاسبة
  .المالية
 لمـوظفين ل دخـار لاا لـصندوق  الماليـة  البيانـات  عن معدّل غير ارأي أيضا المجلس أصدرو  - ٣

 للـسنة  بالنـسبة  المـالي،  للإبـلاغ  الدوليـة  لمعـايير ل وفقـا  إعـدادها  تم الـتي  ،للأونـروا  التـابع  المحليين
 ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهيــة والــسنة ٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهيــة
٢٠٠٩.  

 أصـدر و .الـصغر  البـالغ  التمويـل  إدارة لحـسابات  سـنوية  مراجعـة  أيـضا  المجلـس  ويجـري   - ٤
 كـانون  ٣١ في المنتهيـة  للـسنة  بالنـسبة  الإدارة لهـذه  الماليـة  البيانـات  عـن  معـدّل  غـير  ارأي المجلس
   .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية والسنة ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول

ــافة  - ٥ ــة إلى وبالإضـ ــسابات مراجعـ ــاملات الحـ ــة والمعـ ــرى ،الماليـ ــا المجلـــس أجـ  استعراضـ
ــروا لعمليــات  المجلــس يبــدي أن هــذا ويــستدعي .المــالي النظــام مــن ٥-٧ البنــد بموجــب الأون
 وإدارة الداخليـة،  المالية والضوابط المحاسبي، والنظام المالية، الإجراءات كفاءة بشأن ملاحظات
 يتـابع  أن المجلـس  إلى أيـضا  العامـة  الجمعيـة  طلبـت  وقد .عامة بصفة وتنظيمها الأونروا عمليات
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 هــذا مــن لةالــص ذات الفــروع في وتــرد .ذلــك عــن اتقريــر إليهــا يقــدم وأن الــسابقة التوصــيات
  .المسائل لتلك معالجة التقرير

 رسـائل  شـكل  في الحـسابات  مراجعـة  عمليـات  بنتـائج  الأونـروا  إبلاغ المجلس ويواصل  - ٦
 مـع  متواصـل  حـوار  إقامـة  الممارسـة  هـذه  تتـيح و .مفـصلة  وتوصـيات  ملاحظات تتضمن إدارية

  .الاستعراض قيد الفترة انتغطي تانإداري رسالتان صدرت الصدد، هذا وفي .الأونروا
 الحـسابات  مراجعـة  عمليـات  تخطـيط  الداخلية الرقابة خدمات إدارة مع المجلس وينسّق  - ٧

  .عملها على التعويل إمكانية مدى ولتحديد المبذولة الجهود في الازدواجية تجنب بهدف
ــا  - ٨ ــواردة الملاحظـــات تـــشير وحيثمـ  هـــذه فـــإن محـــددة أمـــاكن إلى التقريـــر هـــذا في الـ

  .غيرها دون المحددة الأماكن هذه على رتقتص الملاحظات
 ،إليهـا  العامـة  الجمعيـة  نظـر  توجيـه  المجلـس،  رأي في ينبغي، مسائل التقرير هذا ويغطي  - ٩
 .والميزانيـة  الإدارة لـشؤون  الاستـشارية  واللجنـة  العامـة  الجمعيـة  مـن  محـددة  طلبـات  ذلك في بما

  :المجلس إلى )A/63/474( تقريرها في الاستشارية اللجنة طلبت الخصوص، وجه فعلى
 مـا  نتـائج  تقيـيم  علـى  قدرتـه  تحـسين  بغيـة  بهـا  يقـوم  الـتي  التحقـق  عمليـة  تعزيز  )أ(  

  ؛الجهود هذه أثر وتقييم المجلس توصيات لتنفيذ جهود من الأونروا تبذله
 وللعمليـة  العـام  للقطـاع  الدولية المحاسبية المعايير لتطبيق الدقيق الرصد مواصلة  )ب(  
   العام؛ للقطاع الدولية المحاسبية والمعايير المؤسسة في الموارد تخطيط نظامل التحضيرية
 أسـاس  علـى  القـائمتين  ةوالإدار الميزنـة  طرائـق  استعراض على التركيز مواصلة  )ج(  
  .النتائج
 آراؤهـا  أدرجـت  الـتي  الأونـروا  إدارة مـع  واسـتنتاجاته  المجلس ملاحظات نوقشت قدو  - ١٠
  .التقرير ذاه في المناسب النحو على
 في الأونــروا ترغــب قــد الــتي الخطــوات التقريــر هــذا في الــواردة التوصــيات تتنــاول ولا  - ١١
 الإداريـة  اوتعليماته ـ المـالي  ابنظامه ـ التقيـد  عـدم  حالات في الموظفين بعض إزاء اتخاذها في النظر

  .الصلة ذات التوجيهات من وغيرها
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 والتوصيات لاستنتاجات  - باء  
 السابقة لتوصياتا متابعة  -  ١  

 بـصورة  الفلـسطينيين  اللاجـئين  خدمة” عنوانها تنظيمي تطوير عملية الأونروا وضعت  - ١٢
 كـــانون ١ في العمليـــة هـــذه أُطلقـــتو .“الإدارة علـــى الأونـــروا قـــدرة تعزيـــز :فعاليـــة أكثـــر
 الخطـــة وتتـــضمن .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــسنتين فتـــرة في تنفيـــذها واســـتمر ٢٠٠٧ ينـــاير/الثـــاني

 إدارة :وهــي الأونــروا، حـددتها  للتغــيير عوامـل  أربعــة إلى تــستند مترابطـة  تراتيجيةاســ مبـادرات 
 حلـت  وقـد  .والإدارة والقيـادة  التنظيميـة،  والـنظم  والعمليـات  البشرية، الموارد وإدارة البرامج،

 ضـمن  تندرج التي المتشابكة المبادرات من سلسلة الحين ذلك منذ التنظيمي التطوير عملية محل
  .٢٠١٠ سنة إنجازها مواعيد تتجاوز والتي ،“التغيير مواصلة” :العريضة التسمية

 توصـيات  لتنـاول  مهمـة  أداة بمثابـة  التنظيمـي  للتطـوير  عمليتـها  تعتبر الأونروا تزال وما  - ١٣
  .والسابقة ليةاالح السنتين بفترة يتعلق فيما المجلس
 بالكامـل  توصـية  ١٢ نُفـذت  ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ الـسنتين  لفتـرة  توصـية  ٣١ أصـل  ومن  - ١٤

 )المائــة في ٣( واحــدة وتوصــية ؛التنفيــذ قيــد )المائــة في ٥٨( توصــية ١٨ وثمــة ؛)المائــة في ٣٩(
  .التوصيات هذه تنفيذ حالة عن تفاصيل أدناه الأول رفقالم في وترد .الأحداث تجاوزتها

 لإدارة الأقـران  اسـتعراض  عمليـة  نتـائج  بتوصية الأحداث تجاوزتها التي التوصية وتتعلق  - ١٥
ــة خــدمات ــة، الرقاب ــتي الداخلي ــن ال ــسنى ل ــا الاطــلاع يت ــد إلا بالكامــل عليه ــة إجــراء بع  عملي
  .التالية الأقران استعراض

 جزئيـا  ذتفِّ ـنُ الـتي  التوصـيات  معظـم  تكان ـ ،الأونـروا  قدّمتـها  التي الردود إلى واستنادا  - ١٦
 مـن  وكـان  ،التنفيـذ  قيـد  طـة الخ هذه وكانت .التنظيمي التطوير عملية خلال من معالجتها بصدد
 تـاريخ  وأصـبح  تعثّـر  أجزائهـا  مختلـف  تنفيـذ  في البـدء  لكـنّ  ٢٠٠٨ عـام  في أصلا تنتهي أن المقرر

 إطـار  في تُنفّـذ  أن المقـرر  مـن  كان خاص، نحو وعلى .٢٠١٠ عام نهاية هو المستهدف الاكتمال
 كـان  حين في البشرية، لمواردوا النتائج أساس على القائمة بالإدارة المتصلة التوصيات الخطة هذه
 لتخطـيط  المـستكمل  النظـام  إطار في المعلومات بتكنولوجيا المتصلة الملاحظات تُنفّذ أن المقرر من

 التنظيميـة  الإصـلاحات  أنّ إلى المجلـس  يشير ولئن .الإنجاز طور في كان الذي المؤسسة في الموارد
 التوصـيات  سـيما  ولا توصـياته،  تنفيـذ  ةوتير بطء إزاء رضاه عدم عن يعرب فإنّه جارية، تزال لا

 .٢٠٠٥-٢٠٠٤  و٢٠٠٣-٢٠٠٢ الـــسنتين فتـــرتي خـــلال مـــرة أول وضـــعها الـــتي التـــسع
 التنفيــذ في تواجــه أنّهــا أوضــحت فإنّهــا كاملــة، التوصــيات جميــع بتنفيــذ الأنــروا تعهــدت وفيمــا
 فـإنّ  لـذلك، و .المـالي  الوضـع  ضـعف  أبرزها ومن سيطرتها عن الخارجة الصعوبات بعض الكامل
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 لا المؤسـسة،  في المـوارد  تخطـيط  نظـام  مثـل  ضـخمة،  مـوارد  تنفيذها يتطلب التي التوصيات بعض
  .عليه التعويل يمكن تمويل دون تنفيذها يمكن
 ،)٨ الفقـرة  ،A/59/736( والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة لطلب استجابةو  - ١٧
 وأشـار  ،بالكامـل  بعـد  تنفـذ   لم الـتي  الـسابقة  لتوصياته ةالزمني الصلاحية مدى بتقييم المجلس قام
  .مرة لأول التوصيات تلك فيها متدِّقُ التي المالية الفترات إلى أولا - الثاني الشكل في
  

  أولا - الثاني الشكل
  السابقة السنتين فترة في المنفَّذة غير/التنفيذ قيد لتّوصياتل الزمنية الصلاحية

  
  
  
  
  
  
  
  
    

 النحـو  علـى  ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الـسنتين  فتـرة  منـذ  التنفيذ قيد الأربع لتوصياتا وكانت  - ١٨
 :التالي

 الأونـروا  تـدعو  البشرية الموارد بإدارة يتعلق فيما توصيات ثلاث المجلس وضع  )أ(  
 تجميـع  ‘٢’ ؛المـوظفين  لتعاقـب  التخطـيط  علـى  الرسمـي  الطابع إضفاء ‘١’ :يلي بما تقوم أن إلى

 خــلال ظفينالمــو إلى نوالمــشرف يقــدمها الــتي فــاداتالإ وثيــقت ‘٣’ ؛الشخــصي التطــور خطــط
 البـشرية  الموارد إدارة مسائل تعالج الأونروا أن المجلس ولاحظ .الأداء تقييم استعراض عمليات

  .٢٠١٠ عام حتى تمديدها تم التي التنظيمي لتطويرل تهاعملي خلال من
 واسـتعادة  الكـوارث  مـن  للتعافي شاملة خطة الأونروا تضع بأن المجلس أوصى  )ب(  
 وتحـديثها  ومراجعتـها  العمـل  علـى  القـدرة  استعادة خطة اختبارب تقوم وأن ،العمل على القدرة
 مـستوى  اتفـاق  وأنّ التنفيـذ  طـور  في خطتـها  أن الوكالـة  وذكـرت  .بهـا  المـوظفين  جميع وإبلاغ

 اشـتماله  انلـضم  فيـه  النظـر  سـيعاد  للوجـستيات  المتحدة الأمم قاعدة مع أبرمته الذي الخدمات
  .وارللأون التابعة رامكو نظم تعافي على
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 ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ الـسنتين  فتـرة  منـذ  التنفيـذ  قيـد  هي التي ،الخمس التوصيات وكانت  - ١٩
  :التالي النحو على

 إلى الأونـروا  تـدعو  البـشرية  المـوارد  بـإدارة  يتعلـق  فيمـا  توصـيتين  المجلس وضع  )أ(  
 في البـشرية  لمـوارد ل خطـط  ضـع و ‘٢’ المناسـب؛  قـت الو في شواغرها ملء ‘١’ :يلي بما القيام

 خـلال  مـن  البـشرية  المـوارد  إدارة مـسائل  تعـالج  الأونـروا  أنّ المجلـس  ولاحـظ  .الميدانيـة  المكاتب
  .٢٠١٠ عام حتى تمديدها تم التي التنظيمي لتطويرل تهاعملي

 يتعلـق  فيمـا  موحـدة  إجراءات التنفيذ موضع الأونروا تضع بأن المجلس أوصى  )ب(  
 توظيــف بــصدد الأونــروا أنّ المجلــس ولاحــظ .اتالتطبيقــ نظــم علــى تغــييرات إدخــال بطلبــات
  .منتظم بشكل البرنامجية التغيرات استعراض ضمان على مهامه تشتمل موظف

 تقـوم  أن إلى الأونـروا  تـدعو  المشاريع بإدارة يتعلق فيما توصيتين المجلس وضع  )ج(  
 الدوليـة  والمعـايير  الممارسـات  بأفـضل  مقارنتـه و شاريعالم ـ إجـراءات  دليـل  تحـديث  ‘١’ :يلـي  بما

 .المـشاريع  تنفيـذ  في وتطبيقهـا  المـستفادة  الـدروس  لتسجيل نظام وإنشاء ‘٢’ ؛مرجعي كأساس
 التوصــيات لتنفيــذ خططــا لــديها وأنّ جهودهــا تعيــق المــوارد في القيــود أنّ الأونــروا وذكــرت
  .٢٠١٠ عام خلال

  
  المالي الوضع عن عامة لمحة  -  ٢  

 مجمـوع  بلـغ  بينمـا  دولار بليون ١,٧١٣ الاستعراض قيد للفترة الإيرادات مجموع بلغ  - ٢٠
 التـسويات  إجـراء  قبـل  النفقـات  علـى  الإيـرادات  زيـادة  يعـني  مما دولار بليون ١,٥٧٩ النفقات
 والنفقـات  الإيـرادات  بـين  مقارنـة  ثانيـا  - الثـاني  الـشكل  في وتـرد  .دولار مليون ١٣٣,٦ بمبلغ

 زيـادة  إلى تـشير  وهي ،٢٠٠٩-٢٠٠٨  و ٢٠٠٧-٢٠٠٦  و ٢٠٠٥-٢٠٠٤ المالية للفترات
  .متنامية
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  ثانيا - الثاني الشكل
  والنفقات الإيرادات بين مقارنة

    )المتحدة الولايات دولارات بملايين(
  
  
  
  
  
  
  
  

 أساسـا  ،المائـة  في ٢١ يعادل ما  أو ،دولار مليون ٢٧١ بمبلغ النفقات في الزيادة تُعزى  - ٢١
 التعلــيم في زيــادة :العاديــة الميزانيــة تمويــل إطــار ضــمن الخمــسة الرئيــسية الــبرامج في الزيــادة إلى
 دولار مليـون  ٢٣,٤ بمبلـغ  الصحة فيو المائة، في ٢٠,٣ نسبةب  أو دولار، مليون ١٠١,٦ بمبلغ
 دولار، مليــون ٣٩,٣ بمبلــغ الاجتماعيــة والخــدمات الإغاثــة وفي المائــة، في ١٥,١ نــسبةب أو
ــسبةب أو ــة، في ٥٢,٩ نـ ــدمات فيو المائـ ــشغيلية الخـ ــة التـ ــغ والتقنيـ ــون ٢٤,٩ بمبلـ  ،دولار مليـ
 نــسبةب  أو،دولار مليــون ٤٥,٣ بمبلــغ زيــادة الطــوارئ نــداء وشــهد .المائــة في ٥٩,٢ نــسبةب أو
 كـانون  في وبعـدها  غـزة  حـرب  أثنـاء  الـسائدة  الظروف اقتضته الذي النحو على المائة، في ١٣

  .٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون وأوائل ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول
ــضمنو  - ٢٢ ــا الجــدول يت ــسب ١ - ثاني ــة الن ــسية المالي ــستقاة الرئي ــن الم ــات م ــة البيان  ،المالي
 رصـدة الأو المتـداول  المـال  رأس في والتغيرات والنفقات الإيرادات بيان( ١ البيان من سيما ولا
 لأول حـدث  بمـا  ضـئيلا  تـأثيرا  النـسب  هـذه  تتأثرو ).والخصوم الأصول بيان( ٢ بيانالو )المالية
 في ٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ حـتى  دولار مليـون  ٤٠ نحـو  قيمتـه  لجرد إدراج من مرة
 مـع  بالمقارنـة  كـبيرا  تحـسنا  المـسددة  غـير  الاشـتراكات  نـسبة  أظهـرت  وقـد  .لأنرواا ميزانية بيان
ــرة ــسنتين فت ــسابقة، ال ــها اتالتعهــد تحــصيل اســتراتيجيات تحــسّن يعكــس ممــا ال  وقــد .ومتابعت

 ٥٧ أن علـى  يـدلّ  ممـا  الماضـية،  الـسنتين  بفترة مقارنة الأصول مجموع إلى النقدية نسبة تحسّنت
 نـسبة  وشـهدت  .للوكالـة  المباشـرة  الاحتياجـات  لتلبيـة  نقدا متاحة الأصول مجموع من المائة في

الإيراداتمجموع
النفقاتمجموع

 السننتين فترة
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 الوكالـة  أنّ إلى يـشير  ممـا  ،٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الـسابق  امـستواه  عـن  تحـسنا  الخصوم إلى النقدية
 الـديون  هـذه  لتـسوية  الـسائلة  الأصـول  مـن  دولار ١,٥٤ الـديون  مـن  دولار كـل  مقابـل  لديها
 القـدرة  نـسبة  تحـسنت  قـد و .الـسابقة  الـسنتين  فتـرة  في سـنتا  ٩٤ مـع  بالمقارنة استحقاقها، عند
 لاردو ٢,٦٩ لـديها  الوكالـة  أن إلى لتـشير  )الخـصوم /الأصـول ( الماليـة  بالالتزامـات  الوفـاء  على
 المـصفاة  غـير  الالتزامـات  نـسبة  وأظهـرت  .اسـتحقاقها  عند الخصوم لتسوية المتاحة الأصول من

 الـصلة  ذات الالتزامـات  في زيـادةٍ  عـن  ذلـك  نشأ وقد السابقة، السنتين فترة مع مقارنة اتدهور
  .الطوارئ نداءب

ــر  - ٢٣ ــسبة وتُظهـ ــسيولة نـ ــروا أنّ الـ ــديها الأونـ ــرة في دولار ١,٥٧( دولار ٢,١٥ لـ  الفتـ
ــوارد مــن )٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة الأجــل قــصيرة الم ــدي مــن دولار كــل لخدم ــائم نال ــار .الق  والمعي
  .القائم الدين من دولار كل لخدمة متاح واحد دولار هناك يكون أن هو المقبول

  
  ١ - ثانيا الجدول
  الرئيسية المالية المؤشرات نسب

  
 كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة

  ديسمبر/الأول
  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  النسبة

 عـام  نـسبة  عنصر
  )أ(٢٠٠٩

  ٢٠,٤/٥٨٨,٤  ٠,٠٣  ٠,٢٠  ٠,٢٣  )ب(الأصول إجمالي/المسددة غير المقررة الاشتراكات
  ٣٣٧,١/٥٨٨,٤  ٠,٥٧  ٠,٤٧  ٠,٦٣  )ج(الأصول مجموع/النقدية
  ٤٦٩,٩/٢١٨,٨  ٢,١٥  ١,٥٧  ٢,٨٨  )د()السيولة نسبة( الحالية الخصوم/الأصول
  ٣٣٧,١/٢١٨,٨  ١,٥٤  ٠,٩٤  ١,٨٢  )هـ(مالخصو/النقدية
  ٥٨٨,٤/٢١٨,٨  ٢,٦٩  ١,٩٩  ٢,٨٨  )و(الخصوم/الأصول

  ١٤٨,١/٢١٨,٨  ٠,٦٨  ٠,٥٨  ٠,٥٤  )ز(الخصوم مجموع/المصفاة غير الالتزامات
  

  .المتحدة الولايات دولارات بملايين  )أ(  
  .سليم مالي وضع على المؤشر انخفاض يدل  )ب(  
  .سليم مالي ضعو على المؤشر ارتفاع يدل  )ج(  
  .١ على تزيد نسبة هو المواتي المؤشر  )د(  
  .الديون لتسوية المتاحة النقدية الأموال كفاية عدم على المؤشر انخفاض يدل  )هـ(  
  .الخصوم لتغطية المتاحة الأصول كفاية المؤشر ارتفاع يعكس  )و(  
    .ماتالالتزا تصفية يجري أنه على إيجابية دلالة المؤشر انخفاض يعتبر  )ز(  
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 هــــامعظم فــــإنّ دولار، مليــــون ٣٣٠ للأونــــروا النقديــــة الأرصــــدة تجــــاوزت ولــــئن  - ٢٤
 أن يعـني  وهذا ).العادية الميزانية خارج من ممولة( مخصصة نشطةلأ نقديةٌ )دولار مليون ٢٧١(

 يعــادل مــا أي ،غــير لا دولار مليــون ٦٥ بلــغي العاديــة الميزانيــة مــن للأونــروا النقــدي الرصــيد
 في هــائلا شــحا الأونــروا تواجــه وهكــذا .العاديــة الميزانيــة نفقــات مــن أســابيع ٦ لىإ ٤ حــوالي
 في وذلـك  الـشهرية،  التـشغيل  تكـاليف ب الوفـاء  علـى  ةوخيم ـ عواقـب  لـذلك  كـون ت قدو الموارد
ــأخر حــال ــو الت ــرة ول ــة التحــويلات تلقــي في قــصيرة لفت  حــال في  أوالمانحــة الجهــات مــن المالي

 .٢٠٠٧ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ مـــع بالمقارنـــة تتبرعـــاال في مفـــاجئ انخفـــاض حـــدوث
 نـشطتها لأ تهديـدا  ليـشكّ  المـالي  اوضـعه  أنّ الملاحظـة  هـذه  علـى  ردهـا  في الأونـروا  وأوضحت

ــذة ــبرامج إطــار ضــمن المنف ــة ال ــرة في العادي ــسياق هــذا فيو .٢٠١١-٢٠١٠ الفت ــذات ال  ،بال
 أن يمكــن التنظيمــي الإصــلاح راتومبــاد المــدى البعيــدة المراجعــة توصــيات أن المجلــس يلاحــظ

  .الأموال توافر عدم بسبب تباطأت
  

  العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ في المحرز التقدم  -  ٣  
 تقريــــره في المجلــــس أشــــار ،العــــام للقطــــاع الدوليــــة المحاســــبية المعــــاييرب يتعلــــق مــــافي  - ٢٥

)A/63/5/Add.3، هـذه  أن وذكـر  المعـايير،  بهـذه  المتعلقـة  كالةالو خطة إقرار عدم إلى )٥١ الفقرة 
 وتكفـل  هـذه  تـها خط الوكالـة  تستكمل بأن )أ( ىوأوص ،الفاعلة الأطراف جميع تشرك  لم الخطة
  .الأطراف تلك بلاغلإ آلية وتعدّ الفاعلة، الأطراف جميع فيها تشرك وأن )ب(  وإقرارها
 الاستـــشارية اللجنـــة ليقـــاتلتع واســـتجابة ،٦١/٢٣٣ العامـــة الجمعيـــة قـــرارل وفقـــاًو  - ٢٦

 في المحــرز التقــدم المجلــس اســتعرض ،)A/61/350( هــاتقرير في الــواردة والميزانيــة الإدارة لــشؤون
 يـستبدل  لن المعايير، هذه تنفيذ عند هأن المجلس الوكالة وأبلغت .المحاسبية المعايير مشروع تنفيذ

 في المـوارد  تخطـيط  نظـام  بدء حين إلى ليةالما لإدارةل رامكو نظام إطار في القائم الحالي النموذج
 الماليـة  الإدارة نظـام  أن لوكالـة ل التابعـة  الحسابات شعبة رأتو .قدراته بكامل العملب المؤسسة
 الوظـائف  علـى و ،الكامـل  الاستحقاق أساس على المحاسبة تطبيق تتيح آلية على بالفعل ينطوي
 بحاجـة  سـيظل  أنـه  غـير  .المخزونـات و ثابتـة ال الأصـول  بحصر المتصلة المحاسبة بإجراء تسمح التي
 وتقـارير  معلومـات  وإنتـاج  وتجهيـز  تخـزين  علـى  قدرتـه  مـن  للتأكد لتعديلوا التكيف بعض إلى
 نظـام  أقـرت  قـد  الوكالـة  وكانـت  .العـام  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير شروط تستوفي مالية

ــ تخطـــيط ــس في واردالمـ ــذي ةالمؤسـ ــستجيب الـ ــاتلا يـ ــ حتياجـ ــ ةالوكالـ ــرىالأ اومتطلباتهـ  خـ
 ،عنـها  التقـارير  وتقـديم  المشاريع وإدارة ،المعلومات وتكنولوجيا ،البشرية والموارد ،المشتريات(
 مــن ابتــداء النظــام هــذا تنفيــذ المقــرر ومــن ،)الماليــة التقــارير وإعــداد الماليــة الإدارة ذلــك في بمــا

 مليـون  ٣٢ وقـدره  المؤسـسة  في المـوارد  تخطـيط  نظـام  لتمويـل  الـلازم  بلـغ الم ومـن  .٢٠١٢ عـام 
  .دولار مليون ١,٧ منها دفع فقط، دولار ملايين ٣ عنها المعلن التبرعات بلغت ،دولار
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 أعـده ( ٢٠٠٨ أبريـل /نيـسان  ٧ في صدر الثغرات دراسة عن اتقرير المجلس استعرضو  - ٢٧
 واردالم ـ تخطيطل نظامب لأخذل التجارية الجدوى لتقييم )الوكالة من بتكليف نواستشاري خبراء
ــر وأشــار .ةالمؤســس في ــة الإدارة نظــام أن إلى التقري  شــروط مــن بجــزء إلا يفــي لا اليالحــ المالي

 المقـدم  الـدعم  إن حيـث  الاسـتمرار  مقومات المستقبل في له تتوفر ولن ،الدولية المحاسبية المعايير
 في المـوارد  طتخطـي  لـشعبة  يتـسن  ولم .معـدوما  يكـن   لم إن محـدودا  سـيكون  المالية الإدارة لنظام

 ،الـشروط  تلك جميع استيفاء على المالية الإدارة نظام قدرة من التحقق وكالةلل التابعة المؤسسة
 في بمـا  وتحـسين،  تصحيح إلى بحاجة المالية الإدارة نظام في كثيرة مجالات هناك أن إلى توأشار
 الـتمكن و بهـا،  وقث ـالو يمكن اليةالم الإدارة عن تقارير إصدار أجل من الثغرات بعض سد ذلك
 الحـصول  إمكانيـة  وتحـسين  العمليـات  وتبـسيط  مبكـر،  وقـت  في شهر كل الحسابات إقفال من
  .البيانات على
 تـاريخ  يوجـد  لا أنـه  المجلـس  لوكالـة ل التابعـة  ةالمؤسـس  في واردالم ـ تخطيط شعبة أبلغتو  - ٢٨
 للأهميــة نظــراو .٢٠١٤-٢٠١٢ الفتــرة خــلال تنفيــذه المحتمــل مــن أنــهو ،نظــامال لتنفيــذ محــدد
 ،الماليـة  الإدارة مجـالات  في للإصـلاحات  بالنسبة )المؤسسة في الموارد تخطيط( النظم لهذه البالغة
ــوارد وإدارة ــشرية، الم ــبرامج إدارةو الب ــشاريع، ال ــديمو والم ــارير، تق ــة وجهــت التق  نظــر الوكال
 تنفيـذ  في تـؤثر  نطاقـا  أوسـع  لآثـار  مقدمة يكون قد النظام تمويل في الحالي العجز أن إلى المجلس
  .المحدد الوقت في الإصلاحات تلك
 أشـار و ،)٢٠١٠ مـارس /آذار( الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تحـديث  خطة المجلس وفحص  - ٢٩
  :للقلق المثيرة التالية المسائل إلى

 تعـديل  المقـرر  مـن  أن الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  تنفيذ عملية مراجعة من يتضح  )أ(  
 تعديلـه  وأن ،)الـشأن  هـذا  في الأمينة الجهة هي الوكالة في الحسابات شعبة( لماليةا الإدارة نظام

 المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  المحاسـبية  المعـايير  مـن  التحـول  سياق في المستهدف العمل ضمن يندرج
 تنفيـذه  المقرر المؤسسة في الموارد تخطيط نظام أن بيد .العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير إلى
 علـى  ركـز ي )الـشأن  هـذا  في الأمينة الجهة هي لوكالةل التابعة المؤسسة في الموارد تخطيط شعبة(

 إدارةو الميزانيــة، تخطــيط قبيــل مــن مجــالات في احتياجــات يــشملو ككــل، الوكالــة احتياجــات
 مـشروع  كـل  تنفيـذ  هـو  القلق إلى المجلس يدعو ماو .عيراالمش حسابات مسكو ،المانحين/المنح
 سـبل  تـبين  امبينـه  واضـحة  علاقـات  أي دون الأخرى عن بمعزل عملية وكل الآخر عن بمعزل
ــة الإدارة نظــام دمــج  تكــن ولم .المؤســسة في المــوارد تخطــيط لنظــام الــشامل المــشروع في المالي

  الربط؛ هذا تؤمن مناسبة عمليات استنبطتا قد الشعبتان
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 الــسياسة ورقــات مــن ورقــة لأي النهائيــة الــصيغة وضــع مــن الوكالــة نتــهت لم  )ب(  
  ؛العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير بشأن المحاسبية
ــق لم  )ج(   ــا الإدارة تواف ــى العلي ــة الخطــة عل ــذل المعدل ــايير تنفي ــة المحاســبية المع  الدولي

  ؛)٢٠١٠ مارس/آذار(
 مـشاركة  عـدم  بـشأنها  المحـرز  والتقـدم  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  خطـة  من تبين  )د(  
  ؛هام فاعل طرف وهو ،الداخلية الرقابة ماتخد مكتب

 يقـدم  الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ لمشروع متفرغ مدير وظيفة بعد تشغل لم  )ـه(  
  .للمشروع الفعال التوجيه
 المعـايير  خطـة  تنفيـذ  في تـأخير  إلى المجلـس  اهحدد التي الثغرات معالجة عدم يؤدي وقد  - ٣٠

  .فعال غير نحو على الوكالة في نفيذهات إلى ذلك ىأد ربما  أو،الدولية المحاسبية
 تـها خط تحـديث  )أ( :يلـي  بمـا  بالقيـام  المكـررة  المجلس توصية على الوكالة ووافقت  - ٣١

 جميـع  إشـراك  )ب(  و ؛إقرارها ةلاوكف العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير بتنفيذ المتعلقة
  .الأطراف تلك بلاغلإ آلية وإعداد الخطة هذه في ،الفاعلة الأطراف

 في المجلــس حــددها الــتي الثغــرات عالجــةبم المجلــس توصــية علــى الوكالــة ووافقــت  - ٣٢
  .العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير بتنفيذ المتعلقة تهاخط
 الوكالـة،  في المـصلحة  أصـحاب  جميـع  مـع  جاريـة  التنـسيق  عمليـة  أن الوكالة ذكرتو  - ٣٣
 تتـاح  عنـدما  التنسيق هذا ستواصلو الداخلية، الرقابة خدمات كتبم مع التنسيق عززت أنهاو
 في أنهـا  الوكالـة  وذكـرت  .المعايير تلك من معيار كل بشأن العامة السياسة ورقات مشاريع لها

 الانتـهاء  وتتوقـع  التطبيـق،  الواجبـة  المعـايير  ميـع لج النهائيـة  الـصيغة  وضع من الانتهاء إلى سبيلها
 مـساع  سـتبذل  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  .٢٠١٠ عـام  مـن  الثالـث  لربـع ا خـلال  العمليـة  هـذه  من

  .المعايير تلك بتنفيذ المتعلقة لخطةا بتنفيذ رسمي إقرار على للحصول
  

  المالية البيانات إعداد  -  ٤  
 ،الحـسابات  بإقفـال  المتـصلة  تعليمـات الو الماليـة  البيانـات  إعـداد  عملية المجلس ستعرضا  - ٣٤
 الرئيـــسيين المـــوظفين جميـــع مـــسؤوليات تتنـــاول  لمالحـــسابات إقفـــال تعليمـــات أن لاحـــظو

 ،ذلـك  إلى وبالإضـافة  .جعتهااومر المالية لبياناتل الداعمة المالية المعلومات إعداد في المشاركين
 الامتثـال  رصـد  تم قـد  أنـه   أو ،مراجعتـها  تمت قد المالية البيانات أن إلى تشير أدلة هناك كنت لم
  .السنة نهاية في الحسابات الإقفب المتعلقة لتعليماتل
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 رئـيس  وراجعها العامة، المحاسبة قسم رئيس أعدها المالية البيانات أن الوكالة وذكرت  - ٣٥
 في المـسؤوليات ب المتعلقـة  التعليمـات  وكانـت  .المالية الشؤون مدير إلى تقدم ثم ،المحاسبة شعبة
 في الحـسابات  قفالإب المتعلقة يماتتعلال في بالتفصيل قدمت قد الميدانية والمكاتب المقر من كل
 البيانـات  وضـع  يـتم  أن إلى الحـسابات  شـعبة  مقـر  في الأنـشطة  هـذه  رصدوت .السنتين فترة نهاية
 قـد  بأنـه  القـول  تؤيـد  أدلة أي المجلس على تعرض  لم أنه غير .وتقديمها النهائية صيغتها في المالية
  .الأنشطة بتلك الاضطلاع تم

 مجـالات  تخـصيص  )أ( :إلى فيهـا  يـدعوها  الـتي  المجلس توصية على الوكالة وافقتو  - ٣٦
 الـتي  دلـة بالأ الاحتفـاظ  )ب(  و ؛ومراجعتـها  الماليـة  البيانـات  بإعـداد  يتعلـق  فيمـا  المسؤولية

  .السنة نهاية في الحسابات إقفالب المتعلقة لتعليماتل للامتثال رصدها ثبتت
  للمراجعة المقدمة المالية البيانات

 أشـار و ،راجعتـها لم عليـه  عرضـت  والـتي  عليها المصادق المالية البيانات لسالمج استعرض  - ٣٧
  ):لاحق وقت في معالجتها تمت( تحسينها ينبغي التي التالية المجالات إلى

  والتدقيق؛ التحرير أخطاء من عدد هناك كان  )أ(  
 بيةالمحاس ـ المعـايير  من ٣٤ لفقرةبا عملا ،التبرعات لتقديم سياسة هناك كنت لم  )ب(  
  ؛المتحدة الأمم لمنظومة

ــ  )ج(   ــاك تكان ــد هن ــصاحات ةع ــدة إف ــة تكــن لم( جدي ــرة في مدرج ــسنتين فت  ال
  ؛المالية البيانات في تشرح  لم)السابقة

 التغـييرات  لوصـف  كافية غير  أو كاملة غير كانت الإفصاح ملاحظات بعض  )د(  
 بنـود ال بـشأن  الحال وكذلك بقة،السا السنتين فترةب مقارنة الحالية السنتين فترة في أجريت التي

 مطابقـة  تكـن   لم الماليـة  البيانـات  في الـواردة  المبالغ بعض فإن وعليه، .المالية البيانات في المدرجة
  ؛نظيراتهال

ــبية، الـــسياسات في التغـــييرات بـــشأن كافيـــة تفاصـــيل هنـــاك كـــنت لم  )ـه(    المحاسـ
 الأرقـام  مقارنـة  ليتـسه ل لتبرعـات ا تقـديرات  في والـتغيرات  ،اتباسالح ـ تقديرات في والتغيرات
  ؛بشأنها بيانات المعروضة الفتراتب المتعلقة

   ها؛تصحيح يلزم المالية البيانات على الملاحظات بعض هناك  )و(  
 الأمـم  لمنظومـة  المحاسبية المعايير مع متفقة تكن  لم مقاصة المبالغ لبعض أجريت  )ز(  
  .للمقاصة )٤٧ الفقرة( المتحدة
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 تلخـص  مفـصلة  ومواعيـد  عمـل لل سـاليب أ هنـاك  تكـن   لم هأن إلى كذلك سلمجلا أشارو  - ٣٨
 لبنــود بالنـسبة  وخاصــة الماليـة،  لبيانــاتبا التفـصيلية  المراجعــة ميـزان  وتــربط العـام  الأســتاذ دفتـر 

  .للبيانات مناسب مسح إجراء تيسير شأنها من التي ،امةالع الميزانية
 أن علـى  مؤشـرا  تـشكل  حـددها  الـتي  الـضعف  نقـاط  لأن هقلق ـ عن المجلس أعرب قدو  - ٣٩

 الوقـوع  احتمـالات  مـن  ذلـك  زاد وقـد  ،كافية تكن  لم المالية البيانات إعداد عملية على الرقابة
  .ةيالمحاسب لمعاييرل الامتثال عدم إلى بالإضافة ،وأغلاط أخطاء في
 الماليــة بياناتهــا إعــداد علــى رقابتــها بتعزيــز المجلــس توصــية علــى الوكالــة ووافقــت  - ٤٠

  .ومراجعتها
  

   والاحتياطيات المالية رصدةالأو والخصوم الأصول بيان  -  ٥  
  والمباني الأراضي

 الأونـروا  تـدرج  بـأن  المجلـس  أوصـى  ،)٣٧ الفقـرة  ،A/63/5/Add.3( السابق التقرير في  - ٤١
ــة بياناتهــا في ومبانيهــا أراضــيها جميــع ــة كانــتو .المالي  في التغــيير أن المجلــس أبلغــت قــد الوكال
 المعنيـة  تـها لجن توصـية ب عمـلا  أجـري  قـد  الماليـة  البيانـات  في والمبـاني  للأراضـي  المحاسبية ياسةالس
 الـتي  المبـالغ  إجمـالي  يمثـل  الـسابقة  لفتـرة ل بالنـسبة  المـبين  المبلـغ  أنو والتفتيش، الحسابات راجعةبم

 سـتعانة لاا الوكالة قررت ذلك، على وعلاوة .الوكالة إنشاء منذ والمباني الأراضي على أنفقت
 إعـادة  بعمليـة  ،٢٠٠٨ عـام  نهايـة  بحلـول  ،للقيام العقارية لاستشاراتل مستقلة شركة بخدمات
ــيم ــد في تــساعد تقي ــة قيمــة تحدي ــع عادل  المحاســبية المعــايير في تحتــسب ،هــاومباني أراضــيها لجمي
 في لاردو مليـون  ١١٧,٣ قـدره  امبلغ ـ المالية بياناتها في الوكالة وسجلت .العام للقطاع الدولية
ــلمقا ،٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ ــغ ب ــون ٨٨,٥ قــدره مبل  كــانون ٣١ في دولار ملي

 قيمتـها  تقـدر  المباني تمويل لمشاريع تقييم إلى ذلك في الاستناد تم قدو .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 حـساب  في مقيـدا  كـان  دولار مليـون  ٦,٨ قـدره  إضافي مبلغ وإلى ،دولار مليون ٢٨,٣ بمبلغ

  .المستهلكة غير الممتلكات حساب في لقيده إنجازها بعد عنه وأفرج الجارية يدالتشي أعمال
 اسـم ب سجلةالم ـ متلكـات الم تحديدب المتعلقة تهاعملي أنجزت أنها المجلس الوكالة وأبلغت  - ٤٢

 تـزال  ولا الممتلكـات،  تلـك  قيمـة  تحديـد  عمليات في المتمثلة التالية المرحلة بدأت وقد .الوكالة
 في المدرجـة  والمبـاني  الأراضـي  قيمـة  تحديـد  في الخطـأ  احتمـال  يـزال  ولا .مـستمرة  المرحلـة  هذه

  .بعد انتهت قد تكن  لمالتقييم عملية لأن واردا المالية البيانات
 لكفالـة  بها تقوم التي ةعمليال واصلةبم المكررة المجلس توصية على الوكالة وافقتو  - ٤٣

  .المالية بياناتها في ومبانيها أراضيها جميع إدراج
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  المالية البيانات في القبض المستحقة التبرعات تصنيف
ــ علــى صــنف دولار مليــون ٢٠,١ قــدره مبلــغ وجــود إلى المجلــس أشــار  - ٤٤  تبرعــات هأن

 كـان  المـدين  الحـساب  أن حـين  في عاديـة ال الميزانيـة  في مخصصة أموال بند تحت القبض مستحقة
 مراجعـة  وجـود  عـدم  أن إلى لمجلسا أشارو .لعاديةا الميزانية في المخصصة غير الأموال من جزءا
 في المبلـغ  هـذا  وجـود  يفـسر  مـا  وهـو  تـصنيفها،  سوء في السبب كان ربما المالية للبيانات يةكاف
  .الصحيح مكانه غير
 مـوال الأ بنـد  تحـت  مباشـرة  جهـا ابإدر تقـوم  تتلقاهـا  التي التبرعات أن الوكالة وذكرت  - ٤٥
 تحـت  تـرد  فهـي  العاديـة،  للميزانية المستحقة المبالغ أما .العادية يةالميزان أموال من خصصةالم غير
   .بعد تستلم  لمأموالا باعتبارها فيها التصرف مسموح غير حيث المخصصة، الأموال بند
 أمـوال  إلى يتحـول  لا القـبض  المستحق دولار مليون ٢٠,١ مبلغ أن إلى المجلس أشارو  - ٤٦

 الأمــر تعلــق ســواء المخصــصة غــير الأمــوال بنــد في يــصنف فهــو لــذا، .اســتلامه بعــد مخصــصة
  .مستحقة ولكنها بعد تستلم  لمبتبرعات  أواستلامها تم بتبرعات

 دولار مليـون  ٢٠,١ مبلغ تصنيف بتصحيح المجلس توصية على الوكالة وافقتو  - ٤٧
 العادية الميزانية في مخصصة أموال بند تحت مدرجة القبض مستحقة مساهمات من بتحويله

  .العادية الميزانية في مخصصة غير أموال إلى
  

  القبض المستحقة التبرعات إدارة
ــة المجلــس اســتعرض  - ٤٨ ــسجيل عملي ــستحقة التبرعــات ت ــها،ومتابع هاورصــد القــبض الم  ت
 أضـيف  وقـد  .الماليـة  الإدارة نظـام  خـارج  إدارتهـا  تجـري  المؤكدة المعلنة التعهدات أن إلى أشارف

 بالاسـتعانة  بيانـات ال جـداول  إلى دولار مليـون  ٢٠,١ وقـدره  بضالق ـ المـستحقة  التبرعات مبلغ
 ذلـك  بعـد  بتـسجيله  تالحسابا شعبة قامت ثم ،السنة نهاية في البيانية للكشوف إكسل ببرنامج

  .)المالية الإدارة نظام( العام الأستاذ دفتر في
 المـستحقة  لفرديـة ا بالتبرعـات  المتعلقـة  التفـصيلية  المعـاملات  دفـاتر  أن إلى المجلس أشارو  - ٤٩

 الفرديـة  للتبرعـات  العـام  الأسـتاذ  دفتـر  في تـسجيلها  طريقـة  مـن  يتضح حسبما تكن،  لم القبض
 عــدد مثــل( والأنــشطة لأحــداثل وفقــا مدرجــةو كــاف نحــو علــى مفــصلة ،القــبض المــستحقة

 الأمـر  هـذا  ويعزى .)ددةالمح مشاريعللو العام للصندوق بتقديمها مانح كل التزم التي تعهداتال
 القــبض المــستحقة بالتبرعــات المتعلقــة البيانــات تجميــع في اســتعملت مناســبة غــير عمليــات إلى

 أجـرت  أنهـا  يثبـت  مـا  تقـدم  أن تـستطع   لم الوكالـة  إن ثم .العام الأستاذ دفتر في النهائي وقيدها
 العـام  الأسـتاذ  دفتـر  في ةالـوارد  القـبض  المـستحقة  التبرعات مراقبة حساب بين لتوفيقا عمليات
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 اليـدوي  نظامهـا  في الوكالـة  تمـسكها  الـتي  الـسجلات  في الـواردة  الفرديـة  التبرعـات  ساباتوح
 .القــبض المــستحقة للتبرعــات زمنيــاً تحلــيلا المجلــس إلى تقــدم أن تــستطع ولم الحــسابات، لتلــك
ــق ولم ــس يتل ــة يأ المجل ــت أدل ــة أن تثب ــد الوكال ــة أجــرت ق ــةل مراجع ــات قائم ــة التبرع  الفردي

  .القبض المستحقة
 قـادرة  غـير  أصـبحت  أن ومراجعتـه،  الـزمني  تحليلال لهذا الوكالة إعداد دمع عن ونشأ  - ٥٠
 يـؤثر  قـد  ما وهو ،عنها أعلنت قد المانحة الجهات كانت التي المسددة غير التعهدات رصد على
  .النقدية التدفقات على سلبا
 عمليـات  تنفـذ  نأ )أ( :إلى فيهـا  يـدعوها  التي المجلس توصية على الوكالة وافقتو  - ٥١

 منتظمــة مراجعــات تجــري أن )ب(  و؛وقيــدها المــسددة غــير التعهــدات لتــسجيل مناســبة
 أن )ج(  و ؛طويلـة  اتفتـر  منـذ  منها عنه أعلن ما تعقب لها ليتسنى المسودة غير للتعهدات

  .المالية الإدارة نظام خارج تجميعها يتم التي التعهدات قوائم راجعةلم عمليات ذفتن
  

  الموجودات عن الكشف    
 مـن  موجوداتهـا  بجـرد  يتعلـق  الـسنتين  فتـرة ل المحاسـبية  تهاسياس ـ في تغييرا الوكالة نفذت  - ٥٢

 ١٣ والملاحظــة ١١-٢ )ج( الملاحظــة في عنــه أفــصحت مــا نحــو علــى ،كةستهلالمــ الأصــناف
 مليـون  ٣١,٦ يبلـغ  كـان  للموجـودات  الافتتـاحي  سابالح ـ بـأن  تأقـرّ و الماليـة،  البيانـات  على
  .فيه التسويات بعد دولار مليون ٤,٨ يبلغ وأصبح ،٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ١ في دولار
 المحاسـبية  الـسياسة ب يتعلـق  فيمـا  الماليـة  البيانـات  علـى  أبـديت  الـتي  الملاحظات تشر لمو  - ٥٣
 المحاسـبية  الـسياسة  تنفيـذ  جـراء  الحسابات أرصدة في تترتب قد التي الآثار إلى واضح بشكل لم

 وجــود إلى المجلــس أشــارو .يــةالافتتاح الأرصــدة في ســيترتب الــذي الأثــر قبيــل مــن الجديــدة،
 المقدمــة تفــسيراتال كــنت لمو الموجــودات علــى فــصاحلإا ملاحظــات في إليهــا أشــير تــسويات
   .كافية بشأنها
 بياناتهــا لــىع الإفــصاح ملاحظــات بتنقــيح المجلــس توصــية علــى الوكالــة وافقــتو  - ٥٤
 في التغـيير  بنتيجـة  تـأثرت  الـتي  الحـسابات  أرصـدة  عـن  علومـات م علـى  ملتشت ـ لكي المالية

  .المحاسبية السياسة
  

  الادخار قوصند إلى الدفع المستحقة الأموال    
 الـدفع  المـستحقة  الحـسابات  مبلغ أن لوكالةل الادخار لصندوق المالية البيانات تكشف  - ٥٥
 بـين  المجلـس  طـابق  قـد و .ادولار ٧٢ ٩٧٤ إلى ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في وصل قد
  .٢٠٠٩ ديسمبر/ولالأ كانون ٣١ في وكالةلل المالية البيانات في المدرج والمبلغ المبلغ هذا
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 المبـالغ  علـى  الإفـصاح  اتملاحظ ـ كـشف  في الـواردة  لبنـود ل فقاو المبالغ المجلس وقارن  - ٥٦
 الـواردة  القـبض  حقةالمـست  الحـسابات و )٤ لاحظةالم( وكالةلل المالية البيانات في الدفع المستحقة

 مـن  بـالرغم  ،أنـه  إلى أشـار ف ،)٦ لاحظـة الم( لوكالـة ل التابع الادخار لصندوق المالية البيانات في
 الأنـشطة  بـين  تطـابق  هنـاك  يكـن   لم الختاميـة،  الأرصدةو الافتتاحية الأرصدة بين القائم التطابق
  .السنتين فترة خلال حدة على بند كل أساس على المسجلة

 كـشوف و الفرديـة  بـالبنود  المتعلقـة  الوكالـة  كشوف في المبينة المبالغ بين فروق فوجود  - ٥٧
 معينـة  ببنـود  يتعلـق  فيمـا  الـدفع  المـستحقة  المبـالغ /القبض المستحقة المبالغ تحت الادخار صندوق

  .الكيانين لكلا المالية البيانات في البنود هذه في أخطاء وجود احتمال من يزيد
 الاخـتلاف  عـن  نشأت التي الفروق هذه تسوية بالفعل تمت قد هأن الوكالة أوضحتو  - ٥٨
ــايير في ــتي المحاســبية المع ــستخدمها ال ــسي صــندوقها ي ــايير الرئي ــتي والمع ــستخدمها ال  صــندوق ي

  .المالية البيانات اختتام مواعيد عن كذلك نشأت التيو الادخار،
 يــةختام مواعيــد لتحديــد إجــراءات بتنفيــذ المجلــس توصــية علــى الوكالــة وافقــتو  - ٥٩
  .بالتقرير المشمولة بالفترة المتصلة المعاملات جميع إثبات تكفل المالية لبياناتل

ــة وافقــتو  - ٦٠ ــ الأخــرى المجلــس توصــية علــى الوكال  صــندوق مــع ســويا تعمــل أنب
 المــستحقة حـساباتها  في المدرجــة المبـالغ  تطـابق  كفالــة أجـل  مـن  المحلــيين لمـوظفين ل دخـار الا

 تحظ ـول قوفـر  أي تـصحح  وأن ،القـبض  المستحقة الادخار صندوق حسابات مع الدفع
  .المالية البيانات في عنها المفصح المبالغ في
 قـررت  الـتي  المؤسـسة  في الموارد تخطيط مبادرة بفضل لها سيتسنى أنه الوكالة وذكرت  - ٦١
 يانـات الب لتـسجيل  آليـة  بأسـاليب  فسيستعان ثم ومن ،للبيانات ختامي موعد تحديد تنفذها، أن

  .الادخار صندوق وبين بينها المشتركة المالية
  

  الدفع المستحقة الحسابات تقدير في المبالغة    
 مليـون  ١١,٧ قـدره  مبلغـا  تـشمل  الوكالـة  علـى  الـدفع  المستحقة المبالغ أن لمجلسا أفاد  - ٦٢

 لـغ المب هـذا  أنو لمـوردين، ا إلى مقـدما  بـدفعها  قامت قد الوكالة كانت بمدفوعات يتصل دولار
 حـساب  في مقـدما  المـسددة  المـدفوعات  بنـد  تحت الميزانية بيان في أيضا عنه الإفصاح جرى قد

 إلى تـشير  إنهـا  حيـث  الـصواب  تجانـب  الماليـة  البيانـات  على ٣-١٤ والملاحظة .الحالية الأصول
ــه  هــذاو الــدفع، المــستحقة الحــسابات في دولار مليــون ١١,٧ مبلــغ إدراج أيــضا جــرى قــد أن
   .مضلّل أمر
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 يعكـــس بمـــا ٣-١٤ الملاحظـــة بتنقـــيح المجلـــس توصـــية علـــى الوكالـــة وافقـــتو  - ٦٣
  .بالفعل جرت التي المعاملات

  
  الدفع المستحقة الحسابات على الرقابة    

 ومراجعتــها الدائنــة للحــسابات اتيتــسو بإعــداد تقــم  لمالوكالــة أن إلى المجلــس أشــار  - ٦٤
 قائمـة  بإعـداد  سـنتين  فتـرة  كـل  نهايـة  في القيـام  في الحالية الممارسة وتتمثل .شهري أساس على

 احتمـال  هنـاك  لـذا،  .المبـالغ  تلـك  تسوية في بها ناستعي الدفع المستحقة لمبالغل الزمني بالتحليل
 .مبكــر وقــت في وتــداركها تحديــدها يمكــن لا الــدفع المــستحقة ساباتالحــ في أخطــاء لوقــوع
 المكتـب  في الـدفع  المـستحقة  لمبـالغ ل منيالـز  التحليـل  مراجعة في نقص وجود إلى المجلس وأشار
 وجـود  عـدم  يكـون  أن مـن  هقلق ـ عن المجلس أعرب وقد .السورية العربية الجمهورية في الميداني
 مـستحقة  ظلـت  الـتي  الحسابات لمتابعة بها يستعان آلية وجود عدم على مؤشرا منتظمة مراجعة
  .طويلة فترة منذ الدفع
 علـى  رقابتـها  زي ـتعز )أ( إلى فيهـا  دعاهـا  الـتي  لسالمج توصية على الوكالة افقتوو  - ٦٥

 لإعـداد  إجراءات ذيتنف )ب(  و  ؛تقادمها تحليلو الدفع المستحقة الحسابات قوائم مراجعة
  .منتظم أساس على الدفع المستحقة لحساباتا تسويات واستعراض

 يـدة جد طريقـة  تطبيـق  ،٢٠١٠ أبريـل /نيـسان  مـن  اعتبارا ،تبدأس نهأ الوكالة وذكرت  - ٦٦
 هـذه  خـلال  وسـتتم  .شـهر  كـل  بدايـة  من الخامس العمل يوم نهاية في الحسابات بإقفال تقضي
 علــى المــسددة غــير والحــسابات الــدفع المــستحقة لحــساباتل الــزمني تحليــلال مراجعــة العمليــة
  .شهري أساس

  
  المصفاة غير الالتزامات    

 مليـون  ١٤٨,١ لمـصفاة ا غـير  الالتزامـات  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في بلغت  - ٦٧
 أي ،دولار مليـون  ١٨,١ قـدرها  وزيـادة  ،النفقات مجموع من المائة في ٩ يمثل ما وهو دولار،
 ويـبين  .٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في دولار مليـون  ١٣٠ بـل مقا المائة، في ١٤ بنسبة

ــ في النفقــات مجمــوع إلى المــصفاة غــير الالتزامــات نــسبة ثالثــاً - الثــاني الــشكل  الماليــة راتالفت
 فتـرة ب بالمقارنـة  نسبةال تدهورت وقد .٢٠٠٨/٢٠٠٩  و ،٢٠٠٦/٢٠٠٧  و ،٢٠٠٤/٢٠٠٥
 نـداء  إطـار  في المقطوعـة  الالتزامـات  في زيـادة  إلى كبير حد إلى يعزى ما وهو السابقة، السنتين
  .الطوارئ
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  ثالثاً - الثاني الشكل
  النفقات مجموع إلى المصفاة غير الالتزامات نسبة

  )المتحدة الولايات دولارات بملايين(
  
  
  
  
  
  
  
    

ــغأو  - ٦٨ ــس بل ــات أن المجل ــير الالتزام ــصفاة غ ــة كــل تراجــع الم ــد أشــهر ثلاث ــة لتحدي  حال
  .إلغاؤه بالتالي يتعينو طويلة فترة منذ منها قائما يزال لا كانو الالتزامات،

 أشـهر،  ثـة ثلا كـل  مراجعتـها  تمـت  الـتي  الالتزامـات  قوائم على الحصول المجلس وطلب  - ٦٩
 الفــصلية المراجعــات أن إلى المجلــس وأشــار .للميزانيــة الفــصلية المراجعــة تقــارير في وقــدمت
 مفـصلة  مراجعـة  بالتحديـد  تـشكل  تكن ولم للميزانية عام استعراض عن عبارة كانت للميزانية

ــة لالتزامــاتل ــة أن تثبــت المجلــس إلى أخــرى معلومــات تقــدم ولم .الثابت  تجــري كانــت الوكال
 بالتحليـل  مفـصلة  قائمـة  تقـدم  أن تـستطع   لم الوكالـة  إن ثم .الالتزامات تلكل فصلية اتمراجع
 إلى الوكالـة  وقـدمت  .لهـا  المؤيـدة  الشراء وامرلأ الزمني ترتيبال تعكس ماتاالالتز لتلك الزمني

 فيـه  صـنفت  واحـد  سـطر  في المـصفاة  غـير  الالتزامـات  فيهـا  لخـصت  تقادم فتراتل قائمة لمجلسا
 .عـام  مـن  وأكثـر  يومـا،  ٩٠  و يومـا،  ٦٠  و ،يومـا  ٣٠ عليهـا  مـرّت  التزامات بين لغالمبا جميع
 أطـول  مـدة  عليـه  مرت الأصناف أي يميز كيف السليم النحو على يتبين أن المجلس يستطع ولم
 صــحيحة كانــت المدرجــة الالتزامــات جميــع أن إلى الاطمئنــان بالتــالي يــستطع لمو غــيره، مــن
  .المتحدة الأمم لمنظومة بيةالمحاس المعايير مع تتفقو

 كـون ت ربمـا  المـصفاة  غـير  الالتزامـات  في الكـبيرة  الزيـادة  لأن هقلق ـ عـن  المجلـس  وأعرب  - ٧٠
 صـحيحة  بـصورة  محمـلاً  زال مـا  الالتزامـات  أي لتحديـد  كافيـة  مراجعة وجود عدم عن ناشئة

  .إلغاؤه يمكن الالتزامات أيو

2004-2005 2006-2007 2008-2009

988

52
148.1

1,579

1,308

130
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 منتظمـة  تفـصيلية  بمراجعـة  للقيام إجراءات فيذبتن المجلس توصية على الأونروا وافقتو  - ٧١
 .المصفاة غير للالتزامات

 بـصفة  الفـصلي  الميزانيـة  استعراض من جزء الالتزامات استعراض أن الأونروا وذكرت  - ٧٢
 بنـاء  الميـدان  في يجـرى  سـنوي  اسـتعراض  هنـاك  كـان  ذلـك،  إلى وإضـافة  .محـددة  بصفة لا عامة
 مفــصل اســتعراض إلى حاجــة هنــاك ولكــن .الــسنة ايــةنه في الحــسابات إقفــال تعليمــات علــى

 .فقط الصحيحة الالتزامات على لإبقاءا لضمان دوري أساس على المسددة غير للالتزامات
  

  المصفاة غير الالتزامات رصيد في المبالغة    
 وفقـا  دولار مليـون  ٢٦٥,٤ يبلـغ  المـصفاة  غـير  الالتزامـات  مجمـوع  أن البدايـة  في ذكر  - ٧٣

 غـير  الالتزامـات  جـدول  المجلـس  جـع ارو .الحـسابات  لمراجعـة  المجلـس  إلى المقدمة اليةالم للبيانات
 حـوالي  تبلـغ  مـصفاة  غـير  التزامـات  جدوف المالية، البيانات في المسجل المبلغ يدعم الذي المصفاة
 .دولار مليـون  ٢٦٥,٤ البـالغ  الرصـيد  ضمن ووردت الجدول في تكررت دولار مليون ١١٦

 مراكـز  لـذات  وكانـت  الـشراء،  طلبـات  أرقـام  نفـس  المكـررة  المـصفاة  غـير  للالتزامـات  وكانت
  .المبلغ وبذات التكلفة،

 مليـون  ١٠٠ علـى  مجموعهـا  يزيـد  الـتي  المكـررة  المـصفاة  غـير  الالتزامات إدراج وكان  - ٧٤
 أوامـر  اسـتعراض  ضـوابط  أن إلى أخرى إشارة وهو الالتزامات، تلك في جوهرية مبالغة دولار
 .فعالـة  أو/و عمليـة  ليـست  المالية البيانات واستعراض المصفاة، غير والالتزامات ،لقةالمع الشراء
 .للمجلس قلق مصدر الموضوع هذا ويعد

ــروا وقــدمت  - ٧٥  غــير لالتزامــاتبا منقحــة قائمــة لاحــق وقــت في المجلــس إلى أيــضا الأون
 والنفقـات  المـصفاة  غـير  الالتزامـات  تلـك  لتخفـيض  الماليـة  بياناتها على تعديلا وأجرت المصفاة،
 الالتزامـات  مـن  مـنقح  رصـيد  ذلـك  عـن  ونجـم  .دولار مليون ١١٦ حوالي قدره بمبلغ البرنامجية

  .دولار مليون ١٤٨,١ يبلغ ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المصفاة غير

 عقـب  الأونـروا  قدمتـها  الـتي ( المـصفاة  غـير  الالتزامـات  لقائمـة  المجلـس  اسـتعراض  بيَّنو  - ٧٦
 تسـبق  فتـرات  في البدايـة  في نشأت الالتزامات تلك من دولار مليون ٤٣,٧ حوالي نأ )ذلك
  .سنتين على تربو لفترة معلقة ظلت فقد وبذلك ،٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ١

 حـدوث  دون للحيلولـة  كافيـة  ليـست  الأونـروا  إجراءات أن من بالقلق المجلس ويشعر  - ٧٧
 الفـروق  تعـالج   لم الإداريـة  والـضوابط  العمليـات  وأن فاة،المـص  غـير  التزاماتهـا  في جوهرية مبالغة
 .المالية البيانات إعداد عملية خلال المالية والبيانات الداعم الجدول بين
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 أن لـضمان  إجـراءات  تنفيـذ  )أ( :يلـي  بمـا  بالقيـام  المجلـس  توصـية  الأونـروا  وقبلت  - ٧٨
 وأن الـصلة،  ذات بالجـداول  مـل الكاب مدعمـة  المالية البيانات في عنها المفصح المبالغ تكون
 عمليـة  عزيـز ت )ب( المتحدة؛ الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقا القديمة الالتزامات ملتعا

   .المصفاة غير الالتزامات صحة في التحقق
 لتمكينـها  مناسـبة  إجـراءات  وضـع  في بـالنظر  أيضا المجلس توصية الأونروا قبلتو  - ٧٩
 .المالية بياناتها في الواردة الأرصدة دقة بشأن تأكيدات على الحصول من
  

 الجارية التشييد وأعمال الرأسمالية الأصول  - ٦  
  التشييد نفقات دقة    

 كــــــانون ٣١ في دولار ٣٧٠ ٢٠١ الجاريــــــة التــــــشييد أعمــــــال نفقــــــات بلغــــــت  - ٨٠
ــسمبر/الأول ــة ،٢٠٠٩ دي ــغ مقارن ــون ٢,٨ بمبل ــرةا في دولار ملي ــة لفت ــسابقة المالي  ولاحــظ .ال
 دولارا، ٢٤٦ ٧٩٠ قـدرها  الإنـشاء  مـشاريع  لأحـد  مـصدقة  غير ختامية نفقات وجود لسالمج

 .عليهـا  والتـصديق  الجاريـة  التـشييد  أعمـال  سـتعراض ا علـى  كافيـة  ضـوابط  وجـود  عدم بسبب
 ذات التكـاليف  فـإن  ،الميـداني  الماليـة  الـشؤون  موظـف و الإنـشاء  لمهندس النهائي التوقيع وبدون
 ستهلكةالم ـ غـير  لممتلكـات ا إلى نقـل ت والـتي  الجاريـة  التـشييد  لأعمـال  )قـة والد مالتكالا( الصلة

 .شك موضع ستكون المالية البيانات في الوكالة أصول في وتنعكس

 الإنشاء مالتكا تقارير استعراض ضوابط بتحسين لسالمج توصية الأونروا وقبلت  - ٨١
 .التصديق لأغراض نهائي توقيع من يعقبها وما

 بتـاريخ  الميـداني  الماليـة  الشؤون موظف عليها وقع شهادة ذلك عقب ونرواالأ وقدمت  - ٨٢
 دون للحيلولــة تــدعيم إلى تحتــاج الــصدد هــذا في ضــوابطها أن وذكــرت ٢٠٠٩ مــايو/أيــار ٦

 .مماثلة حالات حدوث
  

  الجارية التشييد أعمال عن الإفصاح    
 نحــو علــى الجاريــة التــشييد أعمــال عــن الإفــصاح مــن الــرغم علــى أنــه المجلــس لاحــظ  - ٨٣

 بــين فيمــا مــستقل نحــو علــى عنــها يفــصح  لملإضــافاتا تــشييد تمويــل مــصادر فــإن مــستقل،
 علــى ٨ الملاحظــة في مــشروع مــن الممولــة والإنــشاءات العاديــة الميزانيــة في الممولــة الإنــشاءات
 ).٥١ الفقــرة( المتحــدة الأمــم لمنظومــة المحاســبية المعــايير تــشترطه مــا حــسب الماليــة، البيانــات
 وقياســها الجاريــة التــشييد بأعمــال بــالإقرار المتــصلة المحاســبية الــسياسة فــإن ذلــك، عــن وفــضلا
  .المالية البيانات في واردة ليست
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 بأعمــال الإقــرار أســاس مــستقل نحــو علــى تــصف محاســبية سياســة وضــع شــأن ومــن  - ٨٤
 .المالية البيانات في عنها المفصح للمبالغ المستخدمين فهم يحسن أن وقياسها الجارية التشييد

 تتـيح  محاسـبية  سياسـة  وضـع  )أ( :يلـي  بمـا  بالقيـام  المجلـس  توصـية  الأونـروا  وقبلت  - ٨٥
 ملائـم  بـشكل  الإفـصاح  في النظـر و )ب( المالية؛ البيانات في الجارية التشييد أعمال إدراج
 مـم الأ لمنظومـة  المحاسـبية  المعـايير  تـشترطه  مـا  حـسب  ضـافات إ لتـشييد  التمويـل  مـوارد  عن

   .المتحدة
 كجـزء  الجاريـة  التـشييد  لأعمـال  المحاسـبية  الـسياسة  ستـستعرض  أنهـا  الأونروا وذكرت  - ٨٦
 عـام  مـن  الثالـث  الربـع  بحلـول  إنجـازه  يُــتوقع  الـذي  الحـالي،  الثابتـة  الأصـول  مـشروع  تنفيـذ  من

 مانحـة  جهـات  تمولـه  مـشروع  كـل  أن الأونـروا  ذكـرت  التمويـل،  مصدر يخص وفيما .٢٠١٠
ــة، ــي مختلف ــا وه ــة إم ــة جه ــدة مانح ــانحون  أوواح ــددون م ــرض .متع ــذييل ويع  تفاصــيل ٣ الت
  .فقط المجمعة الأرقام على الملاحظات تحتوي المعلومات، لحجم ونظرا .المشاريع

  
 التـأمين  اسـتحقاقات  ذلـك  في بمـا  ،الخدمـة  نهايـة  باستحقاقات المتعلقة الالتزامات  - ٧  

  الخدمة انتهاء بعد الصحي
 مليـون  ٢٤,٤ وتبلـغ  الخدمـة  نهايـة  باسـتحقاقات  المتعلق الالتزام المالية لبياناتا أوردت  - ٨٧

 هـذه  وتتعلـق  .٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ في دولار مليون ٢٢,٨ بلغبم مقارنة دولار،
ــات ــدفوعات بأرصــدة الالتزام ــوظفينل الإجــازات م ــيين لم ــسبت .المحل ــذه وحُـ ــات ه  الالتزام

ــق ــام بتطبي ــست الإجــازات أي ــصى الحــد حــتى حقة،الم ــسموح الأق ــه الم ــا ب ــام طبق  الإداري للنظ
   .موظف لكل مرتب آخر على للموظفين،

ــصاح تمو  - ٨٨ ــات في الإفـ ــى الملاحظـ ــات علـ ــة البيانـ ــن الماليـ ــات عـ ــدرة التزامـ ــغبم مقـ  بلـ
 )دولار ملايــين ٢٠٦,٩ :٢٠٠٧( ٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في دولار مليـون  ٢٢٧

 الوكالـة  وقـف  حالـة  في الـدفع  مـستحقة  تـصبح  الـتي  ،ليينالمح لموظفينل الخدمة إنهاء لالتزامات
 عــدد إلى اســتنادا المنطبقــة، الخدمــة ســنوات عــدد باســتخدام المبلــغ هــذا وحُــسب .أعمالهــا
 المبلـغ  هـذا  ولكـن  .موظـف  لكل مرتب وآخر وسنه، الوكالة في الموظف قضاها التي السنوات

 عـن  تتوقـف  سـوف  الوكالـة  أن إلى إشارة أي حاليا جدتو لا حيث للأونروا حاليا التزاما ليس
 .فحسب اعنه الإفصاح يدرج السابقة، المالية البيانات في الحال كان كماو وبالتالي العمل،

ــات علــى الملاحظــات وتــشير  - ٨٩ ــة البيان ــضا المالي ــة أن إلى أي  المتحــدة للأمــم العامــة الأمان
 الخدمـة  نهاية بعد الصحي التأمين استحقاقات( الدوليين الموظفين خدمة انتهاء تكاليف تتحمّل

ــدرج ولا )الــوطن إلى العــودة ومــنح الإجــازات ومــدفوعات ــة البيانــات في يُ ــة المالي  أي للوكال
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 العـاملين  الـدوليين  المـوظفين  أن مـن  للتأكـد  إجـراءات  المجلس واتخذ .التكاليف لتلك اعتمادات
ــروا في ــوا قــــد الأونــ  بغــــرض المتحــــدة الأمــــم تــــستخدمها الــــتي التعــــداد بيانــــات في أُدرجــ

 المتحـدة  للأمـم  الرئيـسية  الماليـة  البيانات في أُدرجت أنها وأكد الخدمة، نهاية التزامات احتساب
)A/65/5 (Vol. I).( الـسابقة،  الـسنتين  فتـرة  في حـدث  الذي لإسقاطا يعالج أن ذلك شأن ومن 

ــدما ـــدرج  لمعن ــو يُ ــروا موظف ــدوليون الأون ــات في ال ــدا بيان ــرد .دالتع ــتنتاجات وت ــس اس  المجل
  ).نفسه المرجع( المتحدة للأمم المالية البيانات في تلك الخدمة نهاية بالتزامات يتعلق فيما
ــة وذكـــرت  - ٩٠ ــة التزامـــات أن الوكالـ ــودة منحـ ــوطن إلى العـ ــدفوعات الـ ــازات ومـ  الإجـ

  .دناهأ ٢ - الثاني الجدول في مبين هو كما دولار مليون ٤,٣ بلغت الدوليين للموظفين
  

  ٢ - الثاني الجدول    
  ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الدوليين للموظفين الخدمة نهاية التزامات    
  )المتحدة الولايات بدولارات(    

  
  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  الفئة

  ١ ٨٠٠ ٠٠٠  ٢ ٤٨٤ ٧٩٧  الوطن إلى الإعادة منحة اعتمادات
  ١ ٤٠٠ ٠٠٠  ١ ٧٩٣ ٧٢٢  المستحقة الإجازات لقاء المدفوعة المبالغ
  ٣ ٢٠٠ ٠٠٠  ٤ ٢٧٨ ٥١٩  المجموع  

  
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة للأونروا المالية البيانات  :المصدر  
  

 حـين  في للأونـروا،  الماليـة  البيانـات  في ترد  لم المبالغ هذه أن ذلك، مع المجلس، ولاحظ  - ٩١
 .السابقة نتينالس فترة في المالية البيانات على الملاحظات في المعلومات هذه عن الإفصاح تم

 العـودة  منحـة  التزامـات  عـن  المالية، بياناتها في الأونروا تفصح بأن المجلس ويوصي  - ٩٢
 .المستحقة الإجازات لقاء ةدفوعالم المبالغو الوطن إلى
  

 الخزينة إدارة  - ٨  
  غزة ‐  المصرفية التسويات    

ــروا أوردت  - ٩٣ ــدة الأونــ ــة الأرصــ ــة النقديــ ــون ٣٣٧ البالغــ ــانون ٣١ في دولار مليــ  كــ
 .٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في دولار مليـون  ٢١٢ مع مقارنة ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

 اسـتعراض  يـتم   لم هأن ـ ولاحـظ  )غـزة ( المقـر  أجراهـا  الـتي  المـصرفية  التسويات المجلس واستعرض
 مـن  لا ٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  لـشهر  مصرفيا حسابا ١٨ بـ اصةالخ المصرفية التسويات

   .الحسابات شعبة رئيس قبل من ولا العامة الحسابات مقس رئيس قبل
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 معالجـة  لـضمان  الهامـة  الـضوابط  أحـد  واستعراضـها  المصرفية التسويات إعداد ويشكل  - ٩٤
 بـذلك  القيـام  عـدم ل قلقـه  عـن  المجلس وأعرب .المناسب الوقت في الاحتيالية والأنشطة الأخطاء
 .الضوابط تطبيق في فشلا يعكس الاستعراضات تلك إجراء عدم ولأن

 جميـع  باسـتعراض  المـوظفين  كبـار  يقـوم  أن كفالـة ب المجلـس  توصـية  الأونروا وقبلت  - ٩٥
 ).غزة( للمقر الشهرية المصرفية التسويات

 مـن  المـصرفية  التـسويات  بيانات على سيوقعون المعينين المسؤولين أن الوكالة وذكرت  - ٩٦
 ،٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون لــشهر يةالمــصرف التــسويات بــإجراء الإذن وأن فــصاعدا، الآن
  .ساريا أصبح

  
 والمشاريع البرامج إدارة  - ٩  

  المشاريع إدارة    
 عـــن )١٧١-١٥٤ الفقـــرات ،A/63/5/Add.3( الـــسابق تقريـــره في المجلـــس أعـــرب  - ٩٧

  :التالي النحو على المشاريع إدارة مجال في الضعف جوانب

 بــه معمــول والمــشاريع الــبرامج رةإدا ودعــم لتنفيــذ رسمــي نهــج هنــاك يكــن لم  )أ(  
  المشاريع؛ لجميع بالنسبة

 علـى  وتطبيقهـا  المـشاريع  تنفيـذ  من المستفادة الدروس لتسجيل نظام يوجد لا  )ب(  
  اللاحقة؛ المشاريع

ــدليل تحــديث آخــر جــرى  )ج(   ــشاريع إجــراءات ل ــستخدم الم ــشاريع لوضــع الم  الم
 أفـــضل مـــع ليتماشـــى آخـــر تحـــديث إلى يحتـــاج وهـــو ،٢٠٠٣ عـــام في الأونـــروا في وإدارتهـــا

 ؛الدولية والمعايير الممارسات

 الـدعم  لتقـديم  الميدانيـة  والمكاتـب  المقر بين الاتصالات إجراء إلى حاجة توجد  )د(  
  .المشاريع إدارة في إليه تحتاج الذي

 الـتي  المـسائل  لمعالجـة  الحين ذلك منذ اتخذتها التي بالتدابير علما المجلس الوكالة وأفادت  - ٩٨
ــرغم علــى إبرازهــا، تم ــا أن مــن ال ــصورة يعــالج  لمالقــضايا هــذه مــن أي ــة ب  وأوضــحت .كامل

 في المـشاريع  إدارة لـدليل  النهائيـة  الـصيغة  وضع من الانتهاء يتوقع الموارد لقلة نظرا أنه الأونروا
ــروا وذكــرت .٢٠١٠ عــام مــن الثالــث الربــع  قــد المــشاريع إدارة دليــل أن ذلــك عقــب الأون

  .٢٠١٠ أغسطس/وآب يوليه/تموز في المعنية الجهات تستعرضه أن المقرر ومن اكتمل،
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ــة ذكــرت كمــا  - ٩٩ ــ النتــائج علــى القائمــة الإدارة نظــام أن الوكال  اســتحداثه يجــري ذيال
 .المـشاريع  تنفيـذ  مـن  المـستفادة  الدروس لتسجيل نظاما سيشمل ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة خلال
 خطـط  في المحـرز  التقـدم  عـن  تقـارير  إنتـاج  هـي  الأولى ةالأولوي أن حين فيو ذلك، إلى وإضافة
  .لاحقة مرحلة في خرىأ تطبيقات تضاف أن المتوخى من إنف الميدانية، التنفيذ

 في الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة إليهـا  توصـلت  مماثلة نتائج إلى أيضا المجلس وأشار - ١٠٠
ــشروع استعراضــها ــادة لم ــل إع ــنيرب، مخــيم تأهي ــ حيــث ال ــروا أن الإدارة تلــك تلاحظ  الأون

 الوكالـــة وقواعـــد المـــشروع اتفـــاق وشـــروط لبنـــود تامـــا امتثـــالا المـــشروع إدارة في تمتثـــل لم
ــة الداخليــة الــضوابط إلى وافتقــرت ولوائحهــا، ــة الكافي  النقديــة، العمليــات مجــالات في والفعال
 وأمـن  المخزون، أصناف على والرقابة الدفع، وقسائم والإيصالات المشاريع، سلف واستخدام

 .الوكالة سجلات مع المالية السجلات وتسوية المشروع، مباني

 جميـع  إدارة تـشمل  سياسـة  باعتمـاد  كررةالم المجلس توصية على الأونروا وافقتو - ١٠١
 وكـذلك  الفاعلـة،  الأطـراف  جميع مسؤوليات تحديد بينها من أمور، جملة وتحقق المشاريع،

  .الأطراف هذه هاتحتاج التي يبيةالتدر والدورات الكفاءات توفير

 الــدروس لتــسجيل نظــام بإنــشاء المكــررة المجلــس توصــية علــى الأونــروا ووافقــت - ١٠٢
  .المشاريع تنفيذ في وتطبيقها المستفادة

 المـشاريع  إجـراءات  دليـل  بتحديث المكررة المجلس توصية على الأونروا ووافقت - ١٠٣
 كأســاس الدوليــة والمعــايير الممارســات بأفــضل تــهمقارنو الميدانيــة، المكاتــب مــن بمــدخلات
  .مرجعي

 المكاتــب مــع اتــصالات بــإجراء المكــررة المجلــس توصــية علــى الأونــروا ووافقــت - ١٠٤
  .المشاريع إدارة في دعم من المكاتب هذه تحتاجه ما لتنفيذ الميدانية

  
 والعقود الشراء عمليات إدارة  - ١٠  

  راءالش عمليات في الزمنية المُهَل    
 طويلــة، زمنيــة فتــرات هنــاك أن ،)A/63/5/Add.3( الــسابق تقريــره في المجلــس لاحــظ - ١٠٥

 وكــرر الـشراء،  أوامــر واسـتلام  الــشراء طلـب  بــين تفـصل  شــهرا، ١٢  وأشـهر  ٨ بــين تتـراوح 
 عمليـة  مراحـل  لمختلـف  اللازمـة  الزمنيـة  للمهـل  التوجيهيـة  بالمبـادئ  الأونروا تتقيد بأن التوصية
 .الشراء



A/65/5/Add.3 
 

39 10-46555 
 

 إلى تـصل  لفتـرة  النظـام  في مـسجلا  شراء أمر ٧٤ مجموعه ما وجود إلى المجلس وأشار - ١٠٦
 الميـداني،  غـزة  مكتـب  في مماثلـة  بملاحظـات  المجلس وأدلى .الميداني الأردن مكتب في أشهر ستة
 يثبـت  مـا  تقـديم  مـن  الأونروا تتمكن  لم ذلك، عن وفضلا .الميداني الأردن ومكتب غزة، ومقر
 .منتظم نحو على أمدها طال التي الشراء وامرأ تابعت أنها

 عـدم  )أ( :يلـي  مـا  أمـدها  طال التي الشراء لأوامر السليمة المتابعة عدم عن ينجم وقد - ١٠٧
 وربـط  طويلـة  لمـدة  مـسددة  غـير  الالتزامـات  بقاء )ب( مبكر؛ وقت في التسليم مشاكل معالجة
   .الالتزامات بتلك الميزانية أموال
 إجــراءات لتحــسين جهــدها المــشتريات إدارة ســتبذل حــين في أنــه نــرواالأو وذكــرت - ١٠٨
 فتـرات  بتقلـيص  تـوخى الم التـأثير  يؤتي لا قد القبيل هذا من نشاط أي فإن الشراء، أوامر متابعة
 :التالية للأسباب أساسا ذلك ويرجع الإنجاز،

ــد  )أ(   ــشتريات إدارة نظــام يعكــس لا ق ــضرورة خــزونوالم الم ــع بال  خطــوات جمي
 يعـني  لا إقفالـه  عـدم   أو شـراء  أمـر  إنهـاء  عدم أن هذا ويعني الواقع، في تحدث التي الشراء ليةعم

ــضرورة ــسلع أن بال ــسلم،  لمال ــد حيــث ت ــسألة توجــد ق ــق م ــالجودة تتعل ــى خــلاف أو/و ب  عل
  الأونروا؛ للوائح وفقا لحله وقتا يستغرق مما النهائية، الفاتورة

 لا قـد  غـزة،  لـصالح  عمـان  مقـر  يـصدرها  الـتي  الجزئـي  التسليم وامرلأ بالنسبة  )ب(  
 الجمركـي،  بـالتخليص  تتعلـق  مـسائل  بـسبب  الإطلاق، على يتم لا قد  أو سلسا التسليم يكون
 الأونروا؛ سيطرة عن تماما يخرج مما

 جـدول  لإنجازهـا  طـويلا  وقتـا  تـستغرق  أنهـا  يبـدو  الـتي  الشراء أوامر من لكثير  )ج(  
 معينـة  زمنيـة  فتـرة  مـدى  علـى  الـسلع  تسلم أن على تعاقديا تفاقاا هناك أن يعني مما للدفع، ممتد
 حـتى  مفتوحـا  يبقى الصلة اذ الشراء أمر فإن ،وهكذا .لذلك وفقا جزئية مدفوعات تسدد وأن
  .النهائي التسليم مالتكا

 يـسهل  الإنترنـت  علـى  تتبُّــع  ورقـة  طبيـق لت تخطـط  الأونروا كانت ذلك، على وعلاوة - ١٠٩
 لتــسليم الزمنيـة  للجـداول  الامتثـال  لـضمان  أســبوعيا تحـديثها  ويـتم  تخدامها،اس ـ المكاتـب  علـى 

 .الشراء طلبات

ــرى - ١١٠ ــه المجلــس وي ــة في الاســتقرار لعــدم نظــرا الممكــن، مــن أن ــتي المنطق ــا تعمــل ال  فيه
 أن يـرى  المجلـس  فـإن  ،ذلـك  ومـع  .طويلـة  زمنيـة  فتـرات  إلى الـشراء  عمليـة  تحتـاج  أن الأونروا،
 علـى  الوكالـة  يساعد أن شأنه من طويلة فترة منذ المعلقة الشراء لأوامر كاف استعراض إجراء
  .اللزوم عند الإجراءات واتخاذ لديها الشراء أنشطة رصد
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 لاسـتعراض  مناسـبة  مراقبـة  آليـات  بتنفيـذ  المجلـس  توصـية  علـى  الأونروا ووافقت - ١١١
 .طويلة فترة منذ المعلقة الشراء أوامر ومتابعة منتظم أساس على الشراء أوامر

  
   البضائع تسليم بعد الصادرة الشراء أوامر    

 تم أن بعـد  قـدمت  قـد  الوقـود  بـشراء  تتعلـق  الـتي  الـشراء  أوامر جميع أن المجلس لاحظ - ١١٢
 الوقـود،  سـعر  في المتكـرر  للـتغير  نظـرا  بأنـه  المجلـس  الميـداني  الأردن مكتب وأبلغ .الوقود تسليم
  .فحسب تقريبية أسعار إلى تستند مقدما صدرت التي الوقود شراء أوامر فإن

 مــن يكفــي مــا يتــوافر وألا ســلبية أســعار لتقلبــات الوكالــة تتعــرض أن خطــر وهنــاك - ١١٣
 شـراء  أوامـر  وجـود  عـدم  يقـوض  قـد  ذلـك،  إلى وإضـافة  .تسليمها يتم التي للمشتريات الموارد

 سياسـات  مـع  متفقـا  ذلـك  نيكـو  لا وربمـا  والخدمات، السلع بشراء المتصلة الداخلية الضوابط
  .الأونروا وإجراءات

 في الأردن، في الميـداني  المكتـب  ينظـر  بـأن  المجلـس  توصـية  علـى  الأونـروا  افقتوو - ١١٤
 بإصدار يتعلق ما في وإجراءاتها الأونروا سياسات تقتضيه لما الامتثال من تمكنه تدابير اتخاذ
  .البضاعة تسليم قبل الشراء أوامر

  
   للنفخ ابلةالق اللعب شراء    

 وأبـــدى للـــنفخ، قابلـــة وزلاقـــات قـــلاع مـــورد مـــع مبرمـــا عقـــدا المجلـــس عرضاســـت - ١١٥
 :التالية الملاحظات

  
  ألف المورد مع العقد    

 مـايو /أيـار  ٢٠ في ،الأونـروا  عمليـات  مـدير  وهـو  المـسؤول،  الموظـف  من إذن منح تم - ١١٦
 ضائعالب ـ بـشأن  سـعر  علـى  للحـصول  مباشرة ألف المورد ومخاطبة المناقصة عملية إلغاءب ٢٠٠٩
 في للـنفخ  القابلـة  القـلاع  من المطلوب العدد توريد أمرب لوفاءا على قدرته من التأكدو المطلوبة
 القابلــة الألعــاب لــشراء ٢٠٠٩ مــايو/أيــار ٢٦ في شــراء أمــر أصــدرو .المحــددة الفتــرة غــضون
 تعـادل ( جديـد  ائيليإسـر  شـيكل  ٢ ٢٥٢ ٢٥٠ الـشراء  لأمـر  الإجماليـة  القيمـة  وبلغـت  .للنفخ
 يونيـه  /حزيـران  ١ هـو  المطلوبـة  بـضاعة ال لتـسليم  المقـرر  الموعـد  كانو ،)دولارات ٦٠٨ ١٠٧

٢٠٠٩. 

 :يلي ما المجلس ولاحظ - ١١٧

 الـــسلطات بموجـــب العقـــد مـــنح علـــى الموافقـــة قبـــل مقدمـــة دفعـــة ســـددت  )أ(  
  الاستثنائية؛
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 بيانــات قاعــدة في دراجــهإ قبــل لمــوردل تقيــيم إجــراء يثبــت مــا هنــاك كــني لم  )ب(  
  المورد؛ موقع بزيارة قامت الأونروا في الإدارة أن غير الموردين؛

 إلكترونيـة  وثـائق  علـى  بنـاء  ألـف  المورد إلى المدفوعات جميع الأونروا سددت  )ج(  
  الأصلية؛ الفاتورة استلام لحين ،سبقةم كمدفوعات وسجلت

 .النهائي المقصد إلى السلع لوصو قبل بأكملها المدفوعات الأونروا سددت  )د(  

 تلــــك حــــدوث إلى أدت الــــتي الظــــروف تفــــصيلا لمجلــــسل الأونــــروا وشــــرحت - ١١٨
 .المــالي الــتقني والــصك المــشتريات دليــل طوشــر وفــق بالعمــل التزامهــا وكــررت الاختلافــات،

 زمنيـة  لـضغوط  نتيجـة  كانـت  هـذا  الـشراء  نشاط في ظاهرةال التباين أوجه أن الوكالة وذكرت
 الـتي  الأشـهر  في ضـعفا،  الأكثـر  المـستفيدين  واحتياجـات  توقعـات  بتلبية الوكالة والتزام شديدة
 .“المصبوب الرصاص” عملية تلت

 غـزة  في لأونـروا ل لميـداني ا كتبالم ينظر بأن المجلس توصية على الأونروا وافقتو - ١١٩
 رقـم  المـالي  نيالـتق  والـصك  المـشتريات  دليـل  لـشروط ل الامتثال من لتمكينه تدابير اتخاذ في
  .والخدمات للسلع سبقالم والدفع بالإذن يتعلق فيما التوجيهية المبادئ ،١٦

 اتخـذ  الـذي  للقـرار  استعراضـا  أجـرى  الإداري الدعم مدير أن أيضا الأونروا ذكرتو - ١٢٠
ــار ١١ في  علــى لموافقــةا غــزة في الميــداني المكتــب طلــب أن إلى أشــار والــذي ٢٠٠٩ مــايو/أي

 ســلطات” اســتخدام( الاسـتعجال  أســباب مـن  يــبرره مـا  لــه كـان  احــدوثه بعـد  الــشراء عمليـة 
 الإداري الـدعم  مـدير  “لاحـظ ”  و ).الميـداني  غـزة  مكتـب  مـدير  عليه وافق كما “الاستعجال

 رجعـي،  بـأثر /اللاحقـة  الموافقـة  بـشأن  المـشتريات  دليـل  مـن  ٤-٩ المـادة  أساس على العقد منح
 تعتــبر ولا .المــشتريات أنــشطة مــن نــشاطا لا إداريــا ءإجــرا الهــ وفقــا الاســتعراض يعتــبر والــتي
 يـسمح  إداريـا  إجـراء  بـل  الـشراء،  عمليـة  مـن  جـزءا  العقـود  علـى  رجعـي  بـأثر /اللاحقـة  الموافقة

 أعـــلاه، تينالـــوارد نحوالمـــ الاســـتعراض تيلعملـــي وفقـــا تتخـــذ  لمالـــتي الإجـــراءات باســـتعراض
 والرصـد  المراقبـة  في الإداري الـدعم  رمـدي  دور إطـار  وفي ذلـك،  إلى وإضـافة  .يهـا عل والتصديق
 عـن  سـنوي  أسـاس  علـى  العـام  المفـوض  إلى تقريـر  وتقـديم  تحليـل  بـإجراء  كلـف  فقد والإبلاغ،

 .الاقتــضاء حــسب المناســبة، التوصــيات تقــديم مــع المقــررة، الــشراء إجــراءات مــن الاســتثناءات
 الإذن” أن أيـضا  ونـروا الأ وذكـرت  .٢٠٠٩ مـايو /أيـار  نهايـة  بحلـول  التقريـر  إنجاز المتوقع ومن
 العمليـة،  مـن  مبكـر  وقـت  في توقيعـه  ينبغـي  كـان  “الاسـتعجال  سـلطات  باسـتخدام  العقد بمنح

 في الـشراء  عمليـات  جميـع  في المطلـب  لهـذا  الامتثـال  على ستعمل الوكالة أن للمجلس وأكدت
  .المستقبل
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 إجـراء  لأمكـن  للغايـة  حرجـا  الوقت يكن  لم لو أنه الوكالة ذكرت ،ذلك إلى وإضافة - ١٢١
 الاقتــصادية والفوائــد الــشراء في لاســتعجالا لــضرورة نظــرا ذلــك، ومــع .صــرامة أكثــر تقيــيم
 سـابقا  الـسلع  ورد ضاد المورد ولأن ،“الوسيط” باعتباره ضاد المورد عن لاستغناءا من المتأتية

ــروا ــروا مكتــب قــرر المناســب، الوقــت في ألــف المــورد مــن للأون  تالمعلومــا أن غــزة في الأون
 في الأونـروا  مكتـب  ويلتـزم  .كافيـة  تعـد  بـضائعه  وجودة ألف المورد موثوقية تثبت التي المتوفرة
 .المستقبل في الموردين لجميع دقيق تقييم خلال من الوكالة مصالح حماية بضمان غزة

  
   باء المورد مع التعاقد ‐  والبترين والزيت الغاز من المشتريات    

ــاء المــورد مــع عقــدا المجلــس اســتعرض - ١٢٢  والزيــت الغــاز مــن بالمــشتريات يتعلــق فيمــا ب
  :يلي ما ولاحظ والبترين،
 الحــصار قتــضيهي الــذي النحــو علــى ،الأونــروا قبــل مــن ياشــفو الوقــود طلبيــات مقــدَّتُ - ١٢٣
 لرقابـة ا بهـا  تـسمح  الـتي  الكميـات  علـى  غـزة  لىإ اسـتيرادها  يمكن التي الوقود كمية يقصر الذي

 الكميــة مــن للتحقــق داعمــة وثــائق أي هنــاك يــستول إســرائيل، مــةحكو قبــل مــن المفروضــة
 مـشتريات  دليـل  مـن  ١-٣-٣ للفقـرة  مخـالف  أمـر  وهـذا  ،ةلمتسالم ـ الكميةب ومقارنتها المطلوبة
 بالبريــد المــورد يرســلها بيانــات جــداول أســاس علــى بــاء لمــوردا إلى دفعالــ يــتمو .الأونــروا

  .الدفع تمي عندما إلا الشراء وأوامر ةاعالبض استلام إشعارات تصدر لاو .لكترونيالإ
ــروا تــدفعها الــتي المــدفوعات تُــسجلو - ١٢٤ ــالغ بوصــفها الأون  تــتم لاو قــدمام وعــةدفم مب
 الـذي  البـضاعة  اسـتلام  إشـعار  إلى بالإضافة المورد من النهائية الفاتورة استلام عند إلا هاتسويت
 المدفوعـة  للمبـالغ  بالنـسبة  هأن ـ لـس المج ولاحـظ  .والمـشتريات  الموجـودات  إدارة نظام عن يصدر
ــدما ــتي مقـ ــ الـ ــصالح تجلسُـ ــ لـ ــاء وردالمـ ــاريخ بـ ــران ٨ بتـ ــ/حزيـ ــوز ١٣  و٢٠٠٩ هيونيـ   /تمـ
ــ ــإن ،٢٠٠٩ هيوليـ ــروا فـ ــم  لمالأونـ ــراء وقـــت حـــتى ،تقـ ــة إجـ ــسابات مراجعـ   /آب ١٠( الحـ

ــالغ تلــك قيــد بتــصحيح ،)٢٠٠٩ أغــسطس ــ لأن ســجلاتها في مقــدما المدفوعــة المب ــاء وردالم  ب
  .بشأنها النهائية تهروفات قدمي لم

 تمكنـت و أكتـوبر /الأول تـشرين  في النهائيـة  الفـاتورة  تلقـت  أنها إلى الأونروا وأشارت - ١٢٥
 يقتـضى  بـاء  المـورد  مـع  الاتفـاق  نأ الوكالـة  وذكـرت  .مقـدما  ةع ـودفالم المبـالغ  تلـك  تسوية من
 عباصلم ـل نظـرا  الـدفع  في أخيرالت ـ تقبـل  لا الشركة لأن الإلكترونية الفواتير استلام عند لدفعا
  .غزة قطاع إلى البريد وصول في
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 الامتثـال  مـن  تمكنـها  الـتي  سبلال ـ في بـالنظر  المجلـس  توصـية  على الأونروا وافقت - ١٢٦
 الوثـائق  اسـتلام  بعـد  إلا البـضائع  ثمـن  دفـع  بعدم يتعلق فيما اوإجراءاته الأونروا سياساتل

  ).البضاعة باستلام ارإشعو المورد فاتورة مثل( اللازمة الداعمة
 مـن  واحـدة  بكـل  يتعلـق  فيمـا  وهامـة  محـددة  راث ـآ يندثلح كان هأن الوكالة وأوضحت - ١٢٧
 أثـر  لـه  كـان  يذال العنيف المسلح الصراع لهما،أو .أثيرت التي واللوجستيات المشتريات قضايا
 الــشراء شطةأنــ تعليــق إلى أدىو ،غـزة  في الميــداني بالمكتــب الهزيــل المـشتريات  فريــق علــى كـبير 

 كـانوا  الـذين  المـشردين  نقـل  في المتمثلـة  الطـوارئ  أنـشطة  على ذلك من بدلا والتركيز العادية،
 قـصف  تم عنـدما  كـبيرة  ماديـة  وثـائق  رتمِّ ـدُ للحـرب،  نتيجـة وك .الأونـروا  مدارس في يقيمون
 الأونـروا  مـن  يتطلـب  ممـا  ،غـزة  علـى  المفـروض  الحـصار  هـو  لثـاني ا والحـدث  .اتستودعالم أحد
 هـذا  أثـر  وقـد  .الوقـود  فيهـا  بمـا  عملياتهـا، ب الـصلة  ذات البنود جميع لدخول خاص تنسيق جراءإ

  .البريد لتوزيع العادية العمليات نفيذت على أيضا
 عمليــات نجــازإ أجــل مــن الوقــود تــسليمل الملحــة لحاجــةل نظــرا أنــه الوكالــة وذكــرت - ١٢٨

 ومـن  ،غـزة  في لاجـئ  مليـون  ١,١ مـن  أكثـر  على بالنفع تعود التي والتنموية الإنسانية الأونروا
 ،اتفـاق  إبـرام  إلى الأونـروا  رتطُّاض ـْ فقـد  للوكالـة،  الوفـورات  مـن  ممكـن  قدر بركأ تحقيق أجل
  .الظروف تلك مثل في حد أقصى إلى اضروري كان هولكن الأمثل، الاتفاق ليس بأنه أقرت
 تحـت  غزة في الميداني واالأونر مكتب عمل من الرغم على أنه أيضا الأونروا تذكرو - ١٢٩
 بـذل  فقـد  يـصدق،  لا بشكل ومُقَيِّدة صعبة ظروف ظل وفي الوقت عامل بسبب شديد ضغط

 في الـواردة  التوجيهيـة  للمبـادئ  وفقـا  تايرتشالم ـب المتعلقـة  تهأنـشط  جميـع  لتنفيـذ  جهـده  قصارى
  .عنيةالم الحالات من واحدة كل في ١٠ رقم التنفيذي المنظمة توجيه

  
  المستهلكة غير الممتلكات ةإدار  -  ١١  

 منــها الوحــدة قيمــة تبلــغ ومعــدات ممتلكــات مــن المــستهلكة غــير الممتلكــات تتكــون - ١٣٠
 .أكثـر   أو سـنوات  ثـلاث  للخدمة صلاحيتها فترة وتبلغ ،شرائها وقت أكثر  أو دولار ٢ ٠٠٠
 متلكـات الم مـن  الموجـودات  قيمـة  بلغـت  فقـد  الماليـة،  البيانـات  علـى  ٩ الملاحظة في ورد وكما
ــير ــستهلكة غـ ــون ١٠٠,٥ المـ ــانون ٣١ في دولار مليـ ــسمبر/الأول كـ ــادة أي ،٢٠٠٩ ديـ  بزيـ
  .دولار مليون ٩٥,٣ البالغ السابقة الفترة برصيد مقارنة المائة في ٥,٥ قدرها
 الأونـروا  سكم ـْتُ بأن )٧٤ الفقرة ،A/63/5/Add.3( السابق تقريره في المجلس أوصىو - ١٣١
 فيـه  وتـرد  والمبـاني،  الأراضـي  فيهـا  بمـا  ،المـستهلكة  غير الممتلكات عجمي يشمل بالأصول لاسج

   .ممتلكاتها عن المساءلة لكفالة ،حيازتها وتاريخ ،وأعدادها ،وأوصافها ،الأصول هذه تكاليف
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 يانـات ب جـداول  علـى  لأصـول با قائمـة  سكم ـْتُ تـزال  لا الأونروا أنّ إلى المجلس شاروأ - ١٣٢
 وحـدة ال ولكـن  ،لأصـول ل موحـد  سجل تنفيذ عملية بدأت لقد .إكسيل لبرنامج وفقا مصممة

 الـذي  لأصـول ا سـجل و .الـسنتين  فترة نهاية حتى بالكامل تُنَفَّذ  لم الأصولب الخاصة الإلكترونية
 وقـد  مثاليـا  سـجلا  لـيس  إكـسيل  لبرنـامج  وفقـا  مـصممة  بيانـات  جداول على به الاحتفاظ يتم

   .به التسجيل في أخطاء حدوث إلى يؤدي
 تـشكيل  ذلـك  في بمـا  ،الأصول سجل لتنفيذ عدادالإ أن ذلك عقب الأونروا وذكرت - ١٣٣

ــار ــدة واختبـ ــة الوحـ ــدريب الإلكترونيـ ــا، والتـ ــد عليهـ ــل قـ ــدة تلـــك وأن اكتمـ ــاهزة الوحـ  جـ
ــدأي بحيــث المناســب الوقــت في البيانــات تحميــل وســيكتمل .للاســتخدام  في الوحــدةب العمــل ب

   .٢٠١٠ سبتمبر/أيلول
ــروا وافقــت - ١٣٤  لأصــولبا موحــد ســجل بمــسك المكــررة المجلــس توصــية علــى الأون
   .ممتلكاتها عن المساءلة لضمان
  الأصول من التحقق
 .الوكالـة  عـن  الـصادر  يتعريف ـال رقمبـال  موسـومة  يـست ل أصـول  وجود المجلس لاحظ - ١٣٥

 الفحوصـات  علـى  الماديـة  الأدلـة  جميـع  أن ،غـزة  في الميداني هامكتب في ،المجلس الأونروا تأبلغو
 إلى ينـاير /الثـاني  كـانون  مـن  الفتـرة  خـلال  بانتظام غزة في الميداني المكتب بها اضطلع التي المادية
 هاعرض ـ يمكن لا وبالتالي الحرب، خلال مستودع في دمرت قد ٢٠٠٨ ديسمبر/لأولا كانون
  .الحسابات مراجعة بغرض المجلس على
ــة خــلالو - ١٣٦  لاحــظ ،الأردن في الميــداني المكتــب في الأصــول مــن لمــاديا التحقــق عملي
  : الأصول سجل في التالية اتباينالت المجلس

 شـطبها  المطلـوب  مـن  فـإن  وبالتـالي  المـسح،  شملـها  أصـول  سجلال في أدرجت  )أ(  
  ؛اتدولار ٤٣ ٠٠٧ قيمتها وتبلغ ،السجل من

  ؛مسحها يتم  لمولكن الاستعمال قيد تكن  لمالأصول بعض  )ب(  
 حـين  في الأردن في الميـداني  المكتب في موجودة الأصول ضبع كون إلى أشير  )ج(  

  .عمان في المقر لىإ نقلت أنها
 سُـجِّلت  الأصـول  أحـد  قيمـة  بـأن  عمان في المقرب لولأصا سجلل استعراض كشفو - ١٣٧
 بمبلـغ  قيمتـه  مـن  بـأكثر  سُـجِّل  أنه أي دولارا، ١٩ ٥٨٠ من بدلا دولار ١٩٥ ٨٠٠ أنها على
  .تصحيحه تستلزم بدرجة مُهماً المبلغ اهذ الأونروا عتبرت لمو .دولار ١٧٦ ٢٢٠
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 :المــدارس بعــض في التحقــق عمليــات في التاليــة القــصور أوجــه أيــضا المجلــس لاحــظو - ١٣٨
 حفـظ تُ  لم الأصـول  مـن  التحقـق  عمليـة  أثنـاء  تستخدما تيال الأصول من التحقق نسخ أن )أ(

 الأصـول  مـن  التحقق نتائج بالتفصيل بينيُ الذي النهائي التقرير أن )ب(  و ؛تسجيلال لأغراض
  .تباينات فيها لوحظت التي المدارس أسماء على فقط ملتشي

 تابعـة  أةمنـش  ٤٠٠ عـن  يزيد ما بالتقريب هناك أن المجلس لاحظ ذلك، على علاوةو - ١٣٩
 واحــدا فــردا خــصص غــزة في الميــداني المكتــب أنو ،ماديــة أصــول بهــا غــزة قطــاع في لأونــروال

 إلى يـؤدي  قـد  ممـا  المنشآت، هذه جميع تغطيةب وليقوم الأصول من التحقق عن لاومسؤ ليكون
  .كافية غير تغطية
 بـشأن  تأكيـدات  لـك تم لا قـد  الأونـروا  إدارة فإن أعلاه، إليها المشار اتينابللت ونتيجة - ١٤٠
 أن يمكـن  الأصـول  سـجل  في المـسجلة  الأصـول  فـإن  وبالتـالي  هـا، تقييم وبـشأن  الأصول وجود
 المــادي التحقــق إجــراءات أن علــى مؤشــرات هــي أعــلاه المــذكورة الحــالاتو .أخطــاء اتــشوبه

  .كاف نحو على إجراؤها يتم  لمأنه  أوكافية تكن  لمالأصول سجل مراجعةو
ــروا وافقــتو - ١٤١ ــى الأون ــال المكــررة المجلــس توصــية عل ــذة جــراءاتلإل بالامتث  المنف

 الموجــودة التبــاين أوجــه أســباب عرفــةوم حالتــها مــنو الأصــول وجــود مــن ماديــا لتحقــقل
  .وتسويتها

 سـجل  اسـتعراض  )أ( :يلـي  بمـا  تقـوم  بـأن  المجلـس  توصـية  علـى  الأونـروا  افقتوو - ١٤٢
 مطابقــةو )ب( صــحيح؛ بــشكل مُقيَّمــة وأنهــا موجــودة الأصــول أن مــن للتأكــد الأصــول
 ولالأص ـ سـجل  في الـوارد  الخطـأ  وتـصحيح  )ج( الفعلـي؛  العـد  نتـائج  مـع  الأصـول  سجل
 ادولار ١٧٦ ٢٢٠ بمقدار تزيد بقيمة الأصــــــــــــــول بنود أحد تسجيل تم حيث الثابتة،
  .الحقيقية قيمته عن

 المحاسـبية  المعـايير  مـع  متوافقـا  عملها صبحلي هاجهود من كجزءٍ ،أنه الوكالة وذكرت - ١٤٣
 تحديـد ب يقـوم  ريـق ف أُنْـشِئ  فقـد  ،٢٠١١ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ قبل العام للقطاع الدولية
 الجديـد  الفرعـي  الأسـتاذ  دفتـر  في البيانـات  إدخـال  بغـرض  الثابتـة  الأصـول  جميع وترميز وتقييم

 عــام خــلال التنفيــذ حيــز هــذا الفرعــي الأســتاذ دفتــر يــدخل أن المقــرر ومــن .الثابتــة لأصــولل
 ،بكاملـها  الأونـروا  نطـاق  علـى  العتيقـة  الأصـول  شـطب  في عمليةال من جزء تمثلوسي .٢٠١٠

 وحـــدةال تنفيـــذ أن الوكالـــة وذكـــرت .٢٠١٠ عـــام خـــلال الأصـــول تلـــك مراجعـــة ســـتتمو
 إدارة علـــى شـــرافهلإ الأونـــروا مقـــر تحـــسين إلى يـــؤدي أن شـــأنه مـــن لأصـــولل الإلكترونيـــة
 نظمـة الم تطـوير  لعمليـة  وفقـا  الـشريطي  التـشفير  مبـادرة  لكـن و .لأصولبا يتعلق فيما السجلات

  .الميدانية المكاتب جميع في تنفيذها يتم لكي تمويل إلى بحاجة تزال لا
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   المعدات نقلل مسجلة غير عمليات ‐ غزة في يدانيالم المكتب
 تفتـيش  مكتـب  عـن  الـصادرة  اديالم ـ التحقـق  تقـارير  فحـص  خلال من المجلس لاحظ - ١٤٤

 مكتـب  إبـلاغ  تمي ـ لمو آخـر  إلى موقـع  من معدات فيها تلقِنُ حالات هناك أن المخزونة وادالم
 الميـداني  المكتـب  يـستطع  لمو .٨ رقم التوريد إجراءات لدليل وفقا بذلك المخزونة وادالم شتفتي

  .بها ذنالإو النقل عمليةب للقيام متخداستُ التي نقلال وثائقب المجلس تزويد
 كافيـة  ضـوابط  غـزة  في الميـداني  المكتـب  لـدى  تكـون  لا قـد  أنـه  في يتمثل خطر هناكو -١٤٥

 ضيتعـر  إلى المطـاف  نهايـة  في يؤدي قد مما ،المواقع بين الأصول كةحر وتتبع درص من لتمكينه
   .فقدانال  أولاختلاسل الأصول
 جـراءات لإ يمتثـل  بـأن  المجلـس  توصـية  علـى  غـزة  في الميداني الأونروا مكتب وافق - ١٤٦
  .المواقع بين الأصول بحركة يتعلق فيما الأونروا في المتبعة المواد توريد
 أصــول أي تحريــك بعــدم مالتزامــاتهب المــوظفين جميــع تــذكير تم أنــه الوكالــة وذكــرت - ١٤٧

 إدارة إخطــار بموجبــها يــتم مــذكرة إصــدار دون آخــر موقــع إلى المنــشآت إحــدى في مــسجلة
   .بذلك المشتريات

  
  المستهلكة الممتلكات إدارة  -  ١٢  

 نم ـ أقـل  منـها  الوحـدة  قيمـة  تبلـغ  ومعدات ممتلكات من المستهلكة الممتلكات تتكون - ١٤٨
 أنّ غـير  .سـنوات  ثـلاث  مـن  أقـل  للخدمة صلاحيتها فترة وتبلغ ،شرائها وقت دولار ٢ ٠٠٠
 الأمـم  لمنظومـة  المحاسـبية  المعـايير  مـن  ٥ الفقرةف ـ .القاعـدة  هـذه  من الاستثناءات من عددا هناك

 الحيطــة باعتبــارات محكومــا وتطبيقهــا المحاســبية الــسياسات اختيــار يكــون أن تقتــضي المتحــدة
 الكـشف  ٤٩ الفقـرة  تقتضي ذلك، إلى إضافةو .المادية والأهمية الشكل على المضمون ليبوتغ
 )الآليـة  والمركبـات  والأثـاث  المعـدات و المـستهلكة  غـير  الموجـودات  بخـلاف ( المخزون قيمة عن
  .المالية الفترة نهاية في المالية البيانات في أصولك

 توصــية علــى الأونــروا وافقــت (A/63/5/Add.3) الــسابق تقريرهــا مــن ٨٠ الفقـرة  وفي - ١٤٩
 الممتلكــات قيمــة عــن الماليــة، البيانــات في ،تكــشف أن في النظــر إلى فيهــا يــدعوها الــتي المجلــس

 والإبـلاغ  والمـساءلة  الـشفافية  تحـسين  أجـل  مـن  ،المالية الفترة نهاية في المستخدمة غير المستهلكة
  .العام للقطاع ةالدولي المحاسبية المعايير لتطبيق وتحضيرا ،المالي
 الأولى للمـرة  وأقـرت  المخزونـات ب يتعلـق  فيمـا  المحاسـبية  سياسـتها  الأونروا غيرت لقد - ١٥٠
 دولار مليـون  ٣١,٦ قيمتـها  تبلغ بمخزونات ٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ١ في ميزانيتها بيان في
ــيدك ــافتا رصـ ــفها يحتـ ــول بوصـ ــانون ٣١ فيو .أصـ ــسمبر/الأول كـ ــة بلغـــت ٢٠٠٩ ديـ  قيمـ
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 ،دولار مليـــون ٤٠,٤ بقيمـــة اســـتهلاكية مخزونـــات منـــها( دولار مليـــون ٤٠,٥ اتزونـــالمخ
   ).ادولار ١١١ ٣٦٩ بقيمة الإنتاجب صلة ذات مخزوناتو

 يلـي  مـا  دااعتم ـ تمو ،والموجـودات  المـشتريات  دارةلإ جديـدا  انظام الأونروا أدخلتو - ١٥١
 :٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ من ابتداء

 ٢٠٠٨ ينــاير/الثــاني كــانون ١ في هــو كمــا للمخــزون الأولي رصــيدال أُقــر  )أ(  
 حقـول  دخـول  بسبب أنه الوكالة وذكرت .دولار مليون ٣٦,٤ بقيمة السنتين فترة في درجوأُ
ــشغيلال ــة ت ــةالم الإلكتروني ــز ختلف ــذ حي ــات في التنفي ــة أوق ــد مختلف ــدء عن ــامبن العمــل ب  إدارة ظ

 بلغــت الافتتــاحي الرصــيد في تعــديلات ثحــدو إلى ذلــك أدى فقــد ،والموجــودات المــشتريات
  ؛دولار ملايين ٤,٨

 علــى دولار مليــون ٢٩ قيمتــها تبلــغ تعــديلات إجــراء تم أنــه وكالــةال ذكــرت  )ب(  
 نظـام ( القـديم  النظـام  مـن  مـأخوذ  شـراء  أمـر  آخـر  سـعر  لتعـديل  الـسنتين  فترة في ةراتشالم البنود

Reality( المــشتريات إدارة ظــامن وحــدة في ةزونــالمخ للبنــود يفتتــاحلاا رصــيدال تحميــل خــلال 
   خزونات؛الم جرد خلال أجريت التي عديلاتوالت والموجودات

 توســطالم طريقــة علــى مــبني المخــزون قيمــة ديــدتح أن أيــضا المجلــس لاحــظو  )ج(  
  .للأسعار المرجح
 المــستهلكة الممتلكــات إدراج في بــدءلل الأونــروا تبــذلها الــتي الجهــود المجلــس ولاحــظ - ١٥٢
 متطلبــات تطبيــق بــدء مــع تحــسينالو للتنقــيح الجهــود تلــك تخــضعسو .ميزانيتــها بيــان نضــم

ــة المحاســبية المعــايير ــهمراجع عمليــات في ،المجلــس وسيواصــل .العــام للقطــاع الدولي  لحــسابات ت
  .الاستعراض قيد المسألة هذه إبقاء ،المستقبل في الموجودات

 
  الموجودات من الصرف
 يـتم  ةسوريال ـ العربيـة  الجمهوريـة  فيو الأردن في الميدانية المكاتب في أنه المجلس لاحظ - ١٥٣
 نطقـة م مـسؤول  مـن  رسمـي  غـير  طلـبٍ  علـى  بنـاءً  ستودعالم ـ مـن  الأساسـية  الـسلع  بنـود  صرف
 مـــن مـــواد طلـــب إشـــعارات رإصـــدا يـــتم لا أنـــه أي ،المـــستودع مراقـــب إلى موجـــه التوزيـــع
 إصــدار دون المــستودع مــن الــصرف اتعمليــ لجميــع التحميــل أذون إصــدار ويــتم .المــستودع
 مــن المــواد لــبط إشــعارات إصــدار يــتم ثم .لهــا الداعمــة المــستودع مــن المــواد طلــب إشــعارات
 عـدد ال الإشـعارات  تلك وتُبين ،التوزيع دورة نهاية في التوزيع نطقةم مسؤول قِبَل من المستودع

  .الطلبات من معينة قائمة مقابل المستلمة للمواد جماليلإا
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 توزيـع ال دورة نهايـة  في المستودع من المواد طلب إشعارات إصدار عملية شكلت قدو - ١٥٤
 علــى مخــاطر تدوجــأ فقــد ذلــك، إلى وبالإضــافة .الأونــروا وإجــراءات سياســات عــن خروجــا
  .الموجودات موتقيي الجرد قوائم اكتمال
ــروا وافقــت - ١٥٥ ــأن المجلــس توصــية علــى الأون ــاتل تمتثــل ب ــواردة لمتطلب  دليــل في ال

 طلـب  إشـعارات  بإصدار يتعلق فيما والموجودات المشتريات إدارة نظامب الخاص المستخدم
  .المستودعات في المخزونة المواد من الصرف عند المستودع من مواد
 إصـدار  متيس ـو .التوصـية  هـذه  تنفيـذ  تم أنـه  الأردن في الميـداني  الأونـروا  مكتب وذكر - ١٥٦
 ستودعالم ـ مراقـب  سيقومو ةمستخدِالمُ اتالإدار طلب بحسب المستودع من المواد طلب إشعار
  .المُحدد الإشعار ذلك مقابل المطلوبة المواد بصرف
 البحـث  يجـري  هأن ـ إلى ةسوريال ـ العربيـة  الجمهوريـة  في الميـداني  الأونروا مكتب وأشار - ١٥٧
 واضـحة،  فنيـة  تعليمـات  إصدار طريق عن  أو الحالية التعليمات تحديث طريق عن إما ،حل عن
 رقـم  التقنيـة  التعليمات في الواردة الصلة ذات وجيهاتالت تطبيق في المرونة من بقدر تسمح قد
  .الإمدادات شعبةب الخاصة ١٥

  
   العام المخزون إدارة    

 لوجـستيات وال لمـشتريات ل الميـداني  مكتـب لل ةالعام ـ العمليـات  ضااستعرب المجلس قام - ١٥٨
 العــام، خــزنوالم الــصيدلانية؛ للمــواد الميــداني رئيــسيال ستودعالمــ قــعي حيــث عمــان جنــوب في

   :تحسين إلى تحتاج التالية المجالات بأن لاحظو الصيانة، ورشة ومخزن
  ؛مختلفة مواقع ثلاثة في ةتشابهم بنود توجد  )أ(  
  ؛التوريد إجراءات لدليل وفقا شفرةالم غير المخزونات من فئات عدة هناك  )ب(  
 مـل يح لا المـواد  مـن  عدداً لكنو ؛عمومال في ةجيد بطريقة بٌتَّمُرِ العام خزنالم  )ج(  
  .التوريد إجراءات لدليل وفقا المطلوبة البنود علاماتو رموز
 المــشتريات إدارة ظــامن في الــواردة المــواد داعــدأ بــين اتينــابالت بعــض المجلــس لاحــظو - ١٥٩

 علـى  مؤشـر  اتينابالت هذه ووجود .المستودع في فعلا الموجودة المواد داعدأ وبين والموجودات
ــة عــدم ــضوابط كفاي ــى أو/و ال ــدا عــدم عل ــ لتقي ــا جــراءاتالإو سياساتبال ــق فيم ــإدارة يتعل  ب

 الغـش   أو الخطـأ   أو بـالمخزون  لتلاعـب ا حتمـال لا الوكالة عرضي مما المستهلكة، غير الممتلكات
  .والإمدادات الجرد قوائم في
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 نتيجـة  حـدثت  قـد  كـون ت ربمـا  المجلـس  ظهالاح التي التباين أوجه أن الوكالة وذكرت - ١٦٠
 وتـاريخ  )٢٠٠٩ هيولي ـ/تمـوز  ٢١( الجـرد  ائموق ـ إعداد تاريخ بين الفترة في المخزون حركاتتل

 ركـات تح وتـواتر  حجـم  إلى بـالنظر  سيما ولا ،)٢٠٠٩ هيولي/تموز ٢٦( للمخزون الفعلي العد
 الوثـائق  تقـديم  مـن  تـتمكن  لم الأونـروا  أن إلى أشـار  المجلـس  لكنو .الحقيقي الوقت في المخزون

  .اتينابالت تفسر التي أو/و المخزون ركاتتح تدعم التي
 المتعلقـة  اإجراءاته ـ تحـسين  )أ( :يلـي  بمـا  تقـوم  بـأن  المجلس توصية على الأونروا وافقت - ١٦١

 كميـات ال بـين و والموجـودات  المـشتريات  إدارة نظـام  بـين  التبـاين  أوجـه  لمعالجـة  الدوري الجردب
ــة ــستودع؛ في وجــودةالم الفعلي ــق )ب( الم ــضمان إجــراءات تطبي ــتم أن ل  المناســب الوقــت في ي
 حينــها؛ في والموجــودات المــشتريات إدارة نظــام في ستودعالمــ إلى الــواردة المــواد جميــع تــسجيل

   .البضائع وتخزين تسجيل في التوريد إجراءات دليلب التقيد )ج( و
  

  البشرية الموارد إدارة  -  ١٣  
  الشواغر ورصد البشرية الموارد طةخ    

 سـبتمبر /أيلـول  ؤرخـة الم البـشرية  المـوارد  دارةلإ الأونـروا  سـتراتيجية ا المجلـس  استعرض - ١٦٢
 وإدارة الأداء وإدارة والتـــدريب التوظيـــف لعمليـــات العريـــضة الخطـــوط ددتحـــ تيالـــو ٢٠٠٩

 الميدانيـة  بالمكات ـب اتدمالخ ـ تقـديم  عـن  فـضلا  ،الوكالـة  في البـشرية  المـوارد  وإدارة التعويضات
  .الإداري التسلسل ستراتيجيةاو ،الجنسين بين والمساواة ر،اوالمق
 مُفَـصَّلة  خطـة  شـكل  في تُرتـب   لم البـشرية  الموارد إدارة ستراتيجيةا أن المجلس ولاحظ - ١٦٣

 كـانون  ٣١ في المنتهيـة  الـسنتين  لفتـرة  )راوالمق ـ ةالميداني ـ تـب االمك أي( لوكالـة ل البشرية للموارد
 كمــالإ/تنفيــذ تــاريخ فــإن البــشرية، المــوارد إدارة ســتراتيجيةلا وفقــاو .٢٠٠٩ سمبرديــ/الأول

 أفـادت  البـشرية  المـوارد  إدارة لكـن و .٢٠٠٩ سـبتمبر /أيلول ٣٠ وه المبادرات/اتيجياتلاسترا
 مــن كــان ،المثــال ســبيل علــى( جميعهــا المبــادرات/الاســتراتيجيات تنفيــذ  أوإكمــال تميــ  لمأنــهب

 المقــرر مــن كــان كمــا ،٢٠٠٩ عــام مــن الرابــع الربــع بحلــول الأداء إدارة نظــام لاكمــإ المقــرر
  ).٢٠٠٨ عام من الأول الربع بحلول الوظائف تصنيف من الانتهاء
 في هـــو كمـــا الأونـــروا في المحليـــة الوظـــائف في الـــشواغر معـــدل المجلـــس اســـتعرضو - ١٦٤
 وظـائف  في غرواشال ـ معـدل  في تـدهور  هنـاك  أنب ولاحظ ،٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١
ــوظفينا ــيينالمح لم ــة ل ــرةب بالمقارن ــسنتين فت ــسابقة ال ــتثناء ال ــب باس ــداني المكت ــزة في المي ــرد( غ  وت

 لــدى لــيس هأنــ المجلــس لاحــظ ذلــك، علــى عــلاوة ).٣-الثــاني الجــدول في الــشواغر معــدلات
 ةالميداني ــ المكاتــب في المحليــة الوظــائف في الــشواغر معــدلات لرصــد رسميــة هياكــل الوكالــة

 دولــيين لمــوظفين طويلــة لفتــرات شــاغرة وظــائف عــدة وجــود المجلــس لاحــظ كمــا .راالمقــ أو
  .لأونرواا في المالية الشؤون إدارة في الشواغر من عدد ذلك في بما ومحليين،
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  ٣- الثاني الجدول
   المئوية بالنسبة راوالمق الميدانية المكاتب في الشواغر معدلات

  
    المقار   الميدانية المكاتب  

  لبنان  الأردن  غزة  في المنتهية السنتين فترة

 الجمهوريـــــة 
ــة  العربيـــــــــــ
  الأونروا  غزة  عمان  الغربية الضفة   السورية

  ٧,٨٢  ١١,١١  ١٥,٧٥  ٨,٤٦  ٣,٢٥  ٦,٨٧  ٣,٢٣  ٦,٠٩  ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون
  ٩,٤٩  ١١,٨٩  ١٧,٥٢  ٩,٧٥  ٥,٣٨  ٨,٨١  ٧,٩٠  ٥,٢٠  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون

  
  .الأونروا إحصاءات  :المصدر  
  

 مــصادر عــن يدويــة بطريقــة بالبحــث راوالمقــ الميدانيــة المكاتــب مــن كــل قامــت قــدو - ١٦٥
 القـدرة  بـسبب  وذلـك  ،الوكالة في الشواغر لاتعدبم المتعلقةو ،المجلس إلى المقدمة الإحصاءات

  .المعلومات ههذ مثل وفيرت في البشرية لمواردل الخاصة الحالية الإلكترونية وحدةلل المحدودة
 عـن  أسـفرت  قـد  الوكالـة  نطـاق  على البشرية الموارد ستراتيجيةا أن الأونروا وذكرت - ١٦٦
 يكلــةاله عــادةلإ ونظــرا ،٢٠١٠ عــام خــلال تنفيــذها المقــرر البــشرية المــوارد إدارة عمــل خطــة

ــة ــوارد دارةلإ الميداني ــشرية الم ــه الب ــال بمجــرد( فإن ــع إلحــاق إكم ــوظفي جمي ــوارد م ــشري الم  ةالب
 مــن الثــاني النــصف في معتكــف لإقامــة الإدارة تُخطــط )المقبلــة الأشــهر في بوظــائفهم الميـدانيين 

 فإنـه  ،ذلـك  إلى وبالإضـافة  .الميدانيـة  المكاتـب  لجميـع  البـشرية  لمواردل خطة لوضع ٢٠١٠ عام
  .الأردن في الميداني المكتب في البشرية الموارد تخطيطل تجريبي مشروع تنفيذ يجري
 شـهريا  تقريرا أنشأت قد البشرية الموارد إدارة أن الوكالة ذكرت ذلك، إلى ضافةبالإ – ١٦٧
 لـذلك  ونتيجـة  ،راالمق ـب الأقـسام  رؤسـاء  علـى  عُمـم  المحليـة  الوظـائف  في الـشواغر  معدلات عن
 البـشرية  المـوارد  إدارة مـع  ،مـوظفين  تعـيين  في يرغبـون  الـذين  المـديرون  يتعـاون  أن المتوقـع  فمن
 راالمقــب وظــائفال مــن عــدداً أن أيــضا الأونــروا توذكــر .تفاعليــة ظيــفتو خطــة وضــع علــى
  .التكاليف في للاقتصاد الوكالة اتخذتها التي تدابيرال من كجزء شاغرة تُركت
 الوظــائف تمويــلب يتعلــق يمــاف الوكالــة تواجــه الــتي التحــدياتب علمــا المجلــس وأحــاط - ١٦٨

 لكـن و .المناسـبين  المرشـحين  علـى  لحـصول ا أجـل  مـن  لتوظيفا سوق إلى الوصول فيو المتاحة،
 علـى  سـلبي  أثـر  ةطويل ـ لمدة شاغرة تظل التي لوظائفل يكون قد هأن من قلقه عن أعرب المجلس
 الـشؤون  لإدارة اليوميـة  العمليـات  علـى  أيـضا  سـلبا  تـؤثر  وقـد  ،لخدماتل ككل لوكالةا تقديم
  .المالية
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 لخطـة  الكامـل  التنفيـذ  )أ( :يلـي  ابم ـ تقوم بأن المجلس توصية على الأونروا وافقت - ١٦٩
  .الشواغر معدل معالجة/لرصد إجراءات تطبيق )ب(  والبشرية؛ الموارد
 البـشرية  للمـوارد  خططـا  تَـضَع  أنب المكررة المجلس توصية على الأونروا وافقتو - ١٧٠
   .البشرية الموارد إدارة ستراتيجيةا الاعتبار في آخذة الميدانية لمكاتبها
ــرواا وذكــرت - ١٧١ ــه لأون ــة ديــمتج تم أن ــاء الــشاغرة الوظــائف غالبي  الإدارة طلــب علــى بن
 استعراضــات في البــدء وســيجري .لوكالــةل الحــرج المــالي الوضــع ضــوء في لتوظيــفا في الراغبــة
 في للنظــر البــشرية المــوارد ارةإد قبــل مــن العاملــة القــوى تخطــيط أنــشطة فيو الــوظيفي المــلاك
 بالتوصــيات ذلــك طارتبــلا نظــرا بكاملــها الوكالــة يــشمل منظــور مــن العاملــة القــوى تخطــيط
  .التنظيمي الإصلاح بعملية المتعلقة

  
  عيينالت عملية تنفيذ مهلة    

 لاحـظ و الحـالي  المـوظفين  لاكبم ـ شـاغرة  وظائف لشغل عيينالت عملية المجلس استعرض - ١٧٢
 وذكـرت  .الـشاغرة  فالوظائ شغل في )المختارة العينة من المائة في ٩١( كبيرة تأخيرات وجود
 النـهائي  تـاريخ ال مـن  بـدءا  الاختيـار  عملية في التأخير عن ناجمة طويلةال تنفيذال هلمُ أن الوكالة
 ختـصرة الم قائمـة ال في المدرجين المرشحين وةدع تاريخ وحتى ،ةفيلوظبا الالتحاق طلبات لتقديم
  .الوظيفة في عيينللت المفضل لمرشحبا النهائية التوصيةب وانتهاء ،لمقابلاتا لإجراء
 في كـبير  تـأخير  هنـاك  كـان  الحـالات  بعـض  في هأن ـ المجلـس  لاحـظ  ،ذلـك  علـى  علاوة - ١٧٣

 الـذي  الوقـت  المجلـس  اسـتعرض و .الوظيفـة  شـغور  تـاريخ  ذمن ـ شاغرةال ـ وظـائف ال عـن  لإعلانا
 للاسـتعراض،  اخـتيرت  وظـائف  خمـسة  مـن  عينـة  خـلال  منو الشاغرة، الوظائف ملء هستغرقي

 تـاريخ  مـن  أشـهر  ثمانيـة  عـن  تقـل  لا فتـرة  بعـد  إلا وظائف ةأربع شغل يتم  لم هأن المجلس لاحظ
  .الوظيفة شغور
 الوقـت  في الـشاغرة  الوظـائف  مـلء  بـضمان  المجلـس  توصية على الأونروا وافقت - ١٧٤

  .المناسب
 الوقــت في الــشواغر مــلء لتــسهيل توجيهيــة مبــادئ أصــدرت أنهــا الأونــروا وذكــرت - ١٧٥

 الامتثـال  رصدب تقوموس ،ةالشاغر الوظائف لملء يوماً ٩٠ قدره أقصى اًدح وضعتو المناسب
 الوكالـة  وذكـرت  .٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  راالمق ـب التنفيـذ  خطـة  خلال من الهدف لهذا
 غـزة  في الحـرب  انـدلاع  ،وهما خاصا، تحديا يمثل غزة في الموظفين تعيين جعلا ينحدث هناك أن
 يكلـة اله إعـادة  في ٢٠٠٩ عـام  خريـف  في والنظـر  )٢٠٠٩ معا وأوائل ٢٠٠٨ عام أواخر في(

 عمليـات  تبـسيط  في المتمثـل  الـشامل  الهـدف  مـع  وعمـان  غـزة  في الماليـة  الشؤون ةلإدار المحتملة
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 أرجـئ  )أ( :فقـد  لـذلك  ونتيجـة  الـصدد،  هـذا  في نهـائي  قـرار  إلى التوصـل  بعد يتم ولم .المنظمة
 هـذه  ستظلو .مؤقتين موظفين الأونروا نتعي الحالات، بعض فيو )ب( ؛الوظائف بعض ملء

  .الوظائف ومهام مكان يةنهائ بصفة الوكالة تحدد حتى التنفيذ قيد المؤقتة التدابير
  

  الأداء إدارة نظام    
 الأونــروا أن )٩٣-٩٠ الفقــرات ،A/63/5/Add.3( الــسابق تقريــره في المجلــس لاحــظ - ١٧٦

 كمـا  الأداء تقـيم  عمليـة  مـن  كجزء لموظفينا لجميع الشخصية الكفاءات لتطوير خططا تعد لم
 أداء تقيـــيم اســـتعراض عمليـــات خـــلال موثقـــة آراء يقـــدموا  لمالمـــسؤولين أن المجلـــس لاحـــظ
  ).الموظفين
 ،٢٠١٠ مـارس /آذار في إنجازهـا  تم قـد  الأداء لإدارة جديـدة  سياسـة  أن المجلس وأبلغ - ١٧٧
 هـذه  في شـرع  وقـد  .المـوظفين  عاقـب لت والتخطـيط  المـوظفين  كفـاءات  لتطـوير  عناصـر  فيهـا  بما

ــسياسة ــذها وخطــة ال ــسبة ٢٠١١-٢٠١٠ الدراســي العــام مــع بــدأت الــتي( تنفي  لمــوظفي بالن
 بالنـسبة  نفـذت  قد السياسة هذه أن الأونروا أفادت كما .٢٠١٠ مارس/آذار نهاية في )التعليم

 الوكالــة، لبقيــة سبةبالنــ أمــا فــوق، ومــا ١٦ المرتبــة مــن المحلــيين والمــوظفين الــدوليين للمــوظفين
  .٢٠١١ عام نهاية بحلول فستنفذ
 تنفـذ   لم وأنهـا  سـنوات،  لعـدة  معلقـة  بقيـت  توصـيته  أن مـن  قلقـه  عـن  المجلس وأعرب  - ١٧٨
  .الموظفين لجميع بالنسبة تماما
 الكفــاءات لتطـوير  خطـط  بإعـداد  المكـررة  المجلــس توصـية  علـى  الأونـروا  وافقـت  - ١٧٩

  .الأداء تقييم عملية من كجزء وذلك موظفيها لبقية الشخصية
  

  السورية العربية الجمهورية في الميداني المكتب ‐ التعيين كتب
 في عملـه  الموظـف  بدء بعد التعيين خطابات فيها وقعت حالات وجود المجلس لاحظ  - ١٨٠

ــروا ــستة الأون ــزاع حــدوث حــال وفي .الأقــل علــى أشــهر ب ــشأن خــلاف  أون  يتعلــق العقــد ب
 عـدم  بـسبب  غبن موقف في الفريقين أحد يكون أن من خطر هناك لأونروا،با  أو بالموظف إما

  .والموظف الوكالة بين موقع/رسمي اتفاق وجود
ــروا وافقــت - ١٨١ ــى الأون ــأن المجلــس توصــية عل ــد ب ــب يتقي ــروا مكت ــداني الأون  في المي

 شأنبــ المــوظفين بــشؤون المتعلقــة التوجيهيــة الأونــروا بمبــادئ الــسورية العربيــة الجمهوريــة
  .التعيين عند التعيين خطابات إصدار
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 تحديـدا  انطباقهـا  حالـة  في للقلـق  المثيرة النواحي معالجة ستواصل أنها الأونروا وأفادت - ١٨٢
  .السورية العربية الجمهورية في الميداني المكتب على

  
  مسبق بشكل أجوره ودفع الإضافي بالعمل الإذن    

 العمــل أجــور فيهــا تــدفع لا غــزة في الأونــروا مقــر في حــالات وجــود المجلــس لاحــظ - ١٨٣
 لاحـظ  كمـا  .الأونـروا  لدى الموظفين لشؤون - ألف الإداري التوجيه لتعليمات وفقا الإضافي
  .إذن بدون إضافي بعمل الموظفون فيها يقوم حالات وجود المجلس
 تقــديم نــواتج علــى للإنفــاق المخصــصة الأمــوال تــستخدم أن في متمثــل خطــر فهنــاك - ١٨٤

 تواجههـا  الـتي  هـذه  الـضائقة  أوقـات  في وبخاصـة  الإضـافي،  العمـل  نفقات تغطية على لخدماتا
  .الاستعراض موضوع السنتين  فترة في الوكالة
 الخطـوات  غـزة  في الأونـروا  مقـر  يتخـذ  بـأن  المجلـس  توصية على الأونروا وافقت - ١٨٥
 للتوجيه وفقا مفوض مسؤول بها أذن قد الإضافية الأعمال جميع تكون أن لضمان اللازمة
  .فعلا الإضافي العمل الموظفين بدء قبل وذلك ١ - ألف الموظفين لشؤون الإداري
 لجميـع  كثـب  عـن  والإرشـاد  الرصـد  طريق عن سيصحح الموقف أن الأونروا وأفادت - ١٨٦

 تـصميم  سـيتم  كمـا  .الـشأن  بهـذا  تعمـيم  إصدار سيتم ذلك إلى بالإضافة وأنه المعنية، الإدارات
  .للمستعملين بالنسبة دلالة أكثر جعلها بهدف جديدة ةاستمار

  
  الوطن زيارة إجازة في السفر أجل من للموظفين المقدمة السلف    

 الداعمــة الوثــائق تقــديم عــن المــوظفين فيهــا تــأخر حــالات وجــود المجلــس لاحــظ - ١٨٧
 هـذا  وصـل  لاتالحـا  بعـض  في( العائليـة  الزيـارة  وفي الوطن إجازة في بالسفر المتعلقة الضرورية
 لـشؤون  الإداري للتوجيه وفقا الموظفين من المطلوب كان أنه حين في )شهرا ١٨ حتى التأخير
 وفي .الـسفر  مـن  العـودة  بعـد  أيـام  ١٠ غـضون  في المعلومات تلك يقدموا أن المذكور الموظفين
 وحــــتى ســــفرهم، قبــــل إجماليــــا مبلغــــا الموظفــــون تلقــــى الملاحظــــة، الحــــالات هــــذه جميــــع
 هــذا .المقبــوض الإجمــالي المبلــغ بــشأن تــسوية  أومطابقــة أي تجــر  لم٢٠١٠ أبريــل/نيــسان ١١
  .الوطن زيارة إجازة في بالسفر المتصلة المعلقة للسلف زمني تحليل بأي المجلس يزود ولم

 طويـل  لأمـد  المعلقـة  الإجمـالي  المبلـغ  سلف دفعات متابعة/مطابقة في التأخر يسفر وقد  - ١٨٨
 ذلـك،  علـى  وعلاوة .الموظفين إلى المقدمة المعلقة السلف استرداد على واالأونر قدرة عدم عن
 قــد ،)حــالتين وجــود لــوحظ( الأونــروا في خدمتــهم الموظفــون فيهــا ينــهي الــتي الحــالات وفي
  .الإطلاق على الأموال هذه استرداد الإمكان في يكون لا
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 بجميع التقيد لضمان ةاللازم الخطوات باتخاذ المجلس توصية على الأونروا وافقت - ١٨٩
  .إجمالي كمبلغ المدفوعة السفر بسلف المتصلة الإجراءات

 زيـارة  إجـازة  في الـسفر  لإنجـاز  الداعمة الوثائق ومتابعة رصد أن الأونروا أفادت وقد - ١٩٠
 شـؤون  قـسم  في المـوظفين  مـلاك  علـى  طـرأ  تغـيير  بـسبب  تعطـلا  قـد  العائلية الزيارة وفي الوطن

ــه الــدوليين؛ المــوظفين  محــسنا نظامــا يطبقــون جــدد مــوظفين تعــيين الحــين ذاك منــذ تم قــد وأن
 المجلــس استعرضــها الــتي الحــالات مــن الكــثير أن كــذلك الأونــروا وأفــادت .والرصــد للمتابعــة
 وأن العدائيـة؛  الأعمـال  بـسبب  شـديدة  اضطرابات حصلت حيث غزة، مقرهم بموظفين تتعلق
  .٢٠١٠ مايو /أيار ٣١ بحلول معالجتها تمست المجلس لاحظها التي الحالات هذه جميع

  
  والضوابط التنظيمية البيئة  -  ١٤  

  الوكالة منها تعاني التي التنظيمية المخاطر    
 الظــروف جــراء مــن الرقابــة وضــع علــى المترتــب الأثــر التقريــر هــذا في المجلــس أبــرز - ١٩١

ــصعبة ــتي ال ــها في تعمــل ال ــروا ظل ــار .الأون ــود فآث ــى المفروضــة القي ــةحر عل ــضائع حركــة ي  الب
 غـزة  علـى  شُـنت  الـتي  الحرب وكذلك عديدة، لسنين غزة إلى والأفراد والإمدادات والخدمات

ــاني كــانون في ــاير/الث ــادرة ،٢٠٠٩ ين ــة مــن الحــد علــى ق ــة فعالي ــروا تمارســها الــتي الرقاب  الأون
  .وموظفوها

 التقنيـة  الماليـة  والتعليمـات  والإجـراءات  والقواعـد  الـضوابط  مـن  نظـام  الأونـروا  فلدى - ١٩٢
 تـضطلع  الظـروف،  هـذه  ظـل  وفي .والحـصار  الحـرب  ظـروف  في بدقة  أو تماما بها التقيد يتم لم

 بـشكل  نفـسها  إعفـاء  على السياق هذا في القيود أحيانا ترغمها كما بصعوبة بولايتها الأونروا
  .الصلة ذات بالقواعد التقيد من استثنائي
 وفقـا  خـدماتها  تقـديم  في الاسـتمرار  إلى بحاجتها العمل في الطريقة هذه الأونروا وتبرر - ١٩٣

 المجلــس يــساور الفــصل، هــذا في وإبرازهــا عنــها الكــشف تم الــتي المــسائل ضــوء وفي .لولايتــها
 الداخليـة  الـضوابط  عمـل  عـدم  احتمـال  مـن  تزيـد  غـزة  في السائدة العمل ظروف أن من القلق
  .صحيح بشكل
  :التالية هي النقاش ذاله بالنسبة الأهمية ذات والمسائل - ١٩٤

 بعـض  في الأونـروا  تحـتفظ  غـزة،  قطـاع  في مـصرفية  مرافـق  وجود عدم بسبب  )أ(  
ــان ــة بأرصــدة الأحي  .الأزمــات أوقــات في موظفيهــا مرتبــات دفــع علــى القــدرة لــضمان نقدي
 الأونــروا مـوظفي  ويعــرض الـسرقة،  خــلال مـن  الخـسارة  لخطــر النقديـة  الأمــوال حمـل  ويعـرض 
 ممكـن  أمـر  وهـو  المراجعـة،  أجـل  مـن  المـدفوعات  علـى  بـدليل  الاحتفـاظ  همع ـ ويصعب للخطر،
  المصرفية؛ الصكوك باستخدام الدفع يتم عندما عادة
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 تامـا  تقيـدا  فيهمـا  التقيد لعدم تماما نظاميتين غير شراء عمليتي المجلس اكتشف  )ب(  
 غــزة، مقــرهو المــوردين أحــد علــى تعــين المثــال، ســبيل وعلــى .وإجراءاتهــا الأونــروا بــسياسات

 وفي .إسـرائيل  مقـره  مقـاول  إلى عقـده  عـن  يتنـازل  أن تنافـسي،  أسـاس  علـى  انتقـاؤه  تم والذي
 أخــرى، حالــة وفي .التــسليم وقبــل مقــدما، لهــم يــدفع أن المــوردين بعــد فــضل أخــرى حــالات

 إسـرائيل  بـين  الـنفط  لأنابيـب  معين مشغل من إلا الوقود إمدادات شراء من الأونروا تتمكن لم
  تنافسي؛ أساس على بديلين موردين إلى اللجوء وسعها في يكن  لمكما وغزة،

ــة أدت  )ج(   ــة الحال ــة الأمني ــود غــزة، قطــاع في المتقلب  حركــة علــى المفروضــة والقي
 داخليــة ضــوابط الأونــروا لتطبيــق بالنــسبة الأحيــان بعــض في صــعوبات إلى الأونــروا، مــوظفي
 والمتـصلة  بالمـصدر  المتعلقـة  الوثـائق  أن ونـروا الأ أوضـحت  وقـد  .مثلا فعلي بجرد كالقيام فعالة،

  ؛٢٠٠٩ يناير/الثاني، كانون في الحرب خلال أُتلفت قد المخزون بسجلات
ــروا تـــستعرض لم  )د(   ــسابات بالنـــسبة المـــصرفية الحـــسابات تـــسويات الأونـ  للحـ
  غزة؛ في مقرها في الموجودة
 داعمــة وثــائق علــى الحــصول بــدون للمــوردين الــدفع علــى مرغمــة الأونــروا  )هـ(  
  عليها؛ الاعتماد يمكن سريعة بريدية خدمة وجود عدم إلى بالنظر أصلية،

 الالتزامـات  مـن  كـبيرة  أرصـدة  الأونروا لدى يزال لا قبل، من المجلس أبلغ كما  )و(  
 البــضائع توريــد علــى يــؤثر الــذي الحــدود علــى المفــروض الحــصار نتيجــة وذلــك المــصفاة، غــير

  بعد؛ تنفذ  لمبمشاريع تتعلق كبيرة أرصدة المالية الأرصدة في ردت عليه، وبناء .والخدمات
 في الاســتقرار عـدم  إلى جزئيـا  تعـزى  مرتفعــة شـواغر  معـدلات  الأونـروا  لـدى   )ز(  
  .الأونروا عمليات منطقة
 النحـو  علـى  الأونـروا  عمليـات  منطقـة  في الـسائدة  العمل ظروف أن من قلق والمجلس - ١٩٥
 إلى وبالإضـافة  .متزايـدة  لأخطـار  الداخليـة  الـضوابط  بعـض  عمـل  ةسـلام  يُعـرض  أعـلاه،  المبين

 المجلـس  لكـن  التقيـد،  لعـدم  أخـرى  مجـالات  هناك يكون أن يمكن أعلاه، إبرازها تم التي المسائل
 .اختباراته عينة خلال من يكتشفها لم
  

  التنظيمية المخاطر تقييم    
 الرقابـة  خـدمات  إدارة أنـشطة  ذلـك  في بمـا  ككـل،  للوكالة الرقابة بيئة في المجلس نظر  - ١٩٦

 إدارة يــسرتها الوكالــة نطــاق علــى للأخطــار تقيــيم بعمليــة القيــام تم قــد أنــه ولاحــظ الداخليــة،
 والخـدمات  والإغاثـة  والـصحة  التعلـيم ( الـبرامج  مـديري  مـع  بالتشاور الداخلية الرقابة خدمات

 المكاتــب في المــشاريع ورؤســاء ن،والموظفــو الرؤســاء،( المعنيــة الميدانيــة والمكاتــب )الاجتماعيــة
  .الدعم ومهام )المعنية الميدانية
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ــادت - ١٩٧ ــروا وأف ــه الأون ــد منذئــذ أن ــة وضــع تم ق ــضمن مفــاهيم ورق ــة تت  لتقيــيم منهجي
 وضــع في الميدانيــة والمكاتــب المقــر إدارات لــدعم استــشاري خــبير أعقابهــا في وعــين الأخطــار،
 بعـد  العمليـة  هـذه  مـن  الأولى المرحلـة  تُنجـز  أن توقـع ي وأنه المخاطر، لسجلات الأولى المشاريع
 ذلـك  في بما السجلات، استخدام إدراج عملية وأن قصير، بوقت ٢٠١٠ عام من الأول الربع
  .٢٠١٠ عام من الثاني النصف خلال ستبدأ المخاطر من التخفيف تدابير
 علــى خــاطرالم تقيــيم عمليــة تطــوير بزيــادة المجلــس توصــية علــى الأونــروا وافقــت - ١٩٨
  .تحديدها تم التي للمخاطر للتصدي التكلفة حيث من فعالة عمليات ووضع الوكالة نطاق

  
  السورية العربية الجمهورية في الميداني المكتب ‐  والتحقيق التحري مجلس    

 في التاليــة الــضعف نقــاط ولاحــظ والتحقيــق التحــري مجلــس عمــل المجلــس اســتعرض - ١٩٩
  :المتبعة العملية

  للمجلس؛ محددة صلاحيات وجود عدم  )أ(  
 مـؤهلاً  عـضواً  يـشمل  لا الحـالات  جميـع  في والتحقيـق  التحـري  مجلـس  تكوين  )ب(  

  القانونية؛ المسائل في
  الشهود؛ من الإفادات على الحصول عند رسمي نموذج يستخدم لم  )ج(  
  .الموضوع لمعالجة إداري توجيه سياسة  أوإرشادات وجود عدم  )د(  
 المجلـس  توصـية  علـى  الـسورية  العربية الجمهورية في الميداني الأونروا مكتب وافق - ٢٠٠
  :يلي بما المكتب يقوم بأن

ــد  )أ(   ــالإجراءات التقي ــة ب ــة القانوني ــى الواجب ــصوص النحــو عل ــه المن ــذكرة في علي  م
 التحــري مجلــس بعقــد يتعلــق فيمــا الأونــروا عــن الــصادرة المكاتــب بــين المــشتركة التفــاهم

ــق؛ ــرار عووضــ )ب( والتحقي ــق وإق ــه/سياســة وتطبي ــاول إداري توجي ــسألة لتن  مجلــس أدوار م
  .ومهامه والتحقيق التحري

  
  المعلومات تكنولوجيا  -  ١٥  

  المعلومات لتكنولوجيا الأمنية السياسة ‐  والإجراءات والسياسات التخطيط    
 سياســة وجــود عــدم )١٢١ الفقــرة ،A/63/5/Add.3( الــسابق تقريــره في المجلــس لاحــظ - ٢٠١
 مـن  المعلومـات  لـنظم  أمنيـة  سياسة الأونروا تضع بأن وأوصى المعلومات لتكنولوجيا مقررة أمنية
 المجلـس  أُبلـغ  وقد .والسرية الحساسة والمعلومات البيانات على الحصول عملية وتنظيم إنفاذ أجل
  .٢٠٠٩ عام في بها المصلحة أصحاب جميع وإبلاغ للمعلومات الأمنية السياسة إقرار تم قد بأنه
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 المعلومـات  لتكنولوجيا الأمنية السياسة مشروع في كبيرة ثغرات وجود المجلس لاحظ - ٢٠٢
 الأمنيـة  الـسياسة  في عام بوجه المدرجة البنود من العديد الاعتبار بعين تأخذ  لم أنها لاحظ كما

 ياجاتهـا احت في تمامـاً  تنظـر   لم الأونـروا  أن علـى  دلـيلا  اعتبـاره  يمكـن  ممـا  المعلومـات،  لتكنولوجيا
  .المعلومات تكنولوجيا بأمن المتعلقة
 فـرد  إلى رسميـا  إسـنادها  يـتم   لم الأونـروا  في المعلومـات  تكنولوجيا أمن عن فالمسؤولية  - ٢٠٣

 ممارسـة  يُعتـبر  الـذي  الأمـر  الوكالـة،  رئـيس  قِبـل  مـن  )المعلومـات  أمـن  عـن  كالمسؤول( مناسب
  .جيدة
 للتقليـل  تتبـع  كافيـة  إجـراءات  للمـستعملين  فريتـو  لا قـد  سـليمة،  أمنية سياسة وبدون - ٢٠٤
 .توفرهـا  وإمكانيـة  وسلامتها البيانات سرية وفقدان والغش الأخطاء مخاطر من الأدنى الحد إلى

 لــدى المعلومــات نُظــم لأصــول القــصوى الحمايــة تــوفير الإدارة وِســع في يكــون لــن أنــه كمــا
 سـلامة  مـن  تـنقص  أن يمكـن  الـتي  ومـات المعل لنُظم الأمنية الانتهاكات عن الكشف  أو الأونروا
  .عنها والإبلاغ وسريتها، البيانات
 تم قــد المعلومــات بتكنولوجيــا المتعلقــة الأمنيــة سياســتها أن إلى الأونــروا أشــارت وقــد - ٢٠٥
  .المعنيين المصلحة أصحاب جميع بها أُبلغ كما الحين ذاك منذ إقرارها
 بـشكل  الأمنيـة  بخطتـها  التقيـد  ترصـد  بـأن  المجلـس  توصـية  علـى  الأونروا ووافقت - ٢٠٦
  .منتظم
 العـام،  المفـوض  الوكالـة،  رئـيس  يـسند  بـأن  المجلس توصية على الأونروا ووافقت - ٢٠٧

  .المناسب الشخص إلى رسمي وبشكل خطيا الأونروا في المعلومات أمن عن المسؤولية
  

 الاســـتعراض عمليـــات ‐ الـــبرامج في الـــتغيرات مراقبـــة :والإجـــراءات والـــسياسات التخطـــيط
  الاستعمال وإمكانية
 الماليـة  لـلإدارة  RAMCO نظـم  في الـبرامج  في الـتغيرات  مراقبـة  عمليـة  المجلس استعرض - ٢٠٨
  :التالية الضعف نقاط ولاحظ التغيير طلبات من عينة بانتقاء

 بـأن  المعلومـات  تكنولوجيـا  إدارة مـع  دارت التي المناقشات خلال المجلس أُبلغ  )أ(  
 أنـه  بيد الإنتاج، حاسوب في الموجودة البرامج على تغيير أي بإدخال إذن لديهم سلي المبرمجين

 التاليــة الــنظم حــسابات خــلال مــن والإنتــاج البيانــات قاعــدة إلى الوصــول المــبرمجين وِســع في
FINADMIN،و  PAYADMIN،و  PIMSADMIN؛  
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 في برامجال ـ علـى  أدخلـت  التي التغيرات جميع لاستعراض إجراءات أي تتبع لم  )ب(  
  ومقــررة؛ صحيحة تغيير طلبات على بناء نفذت التغييرات هذه تكون أن لضمان الإنتاج بيئة

 بـشكل  تُـستعرض  لا البيانـات  قواعـد  عن المسؤولون بها يضطلع التي الأنشطة  )ج(  
  .منتظم
ــة إجــراءات اســتعراض عــدم إن - ٢٠٩ ــييرات مراقب ــضمان والتحقــق التغ  أن يمكــن الجــودة ل
 احتمـالات  ازديـاد  عـن  يـسفرا  أن يمكن كما التغيير، طلبات مع تنسجم لا غييراتت عن يسفرا
  .الرئيسية العمل تسيير نظم في بها مأذون غير تغييرات إدخال
 لتقييـد  إجـراءات  تنفيذ )أ( :يلي بما تقوم بأن المجلس توصية على الأونروا وافقت - ٢١٠

 التغــييرات لجميــع منتظمــة جعــاتمرا وإجــراء )ب( الإنتــاج؛ بيئــة إلى المــبرمجين وصــول
 ومقـررة؛  صـحيحة  تغـيير  بطلبـات  تتعلـق  التغييرات أن من للتأكد الإنتاج بيئة في البرنامجية

  .البيانات قواعد عن المسؤولين لأنشطة منتظم استعراض وإجراء )ج(
 وصــول مــسألة معالجــة تــتم وأنــه التنفيــذ؛ قيــد هــي التوصــية هــذه أن الأونــروا أفــادت - ٢١١
 وأن الإنتـاج؛  بيئـة  إلى الوصول إمكانية من للحد تدابير تنفيذ سيتم وأنه الإنتاج بيئة إلى مجينالمبر

 مـوارد  تتطلـب  البيانـات  قواعـد  عـن  المـسؤولين  وأنـشطة  البرنامجيـة  التغـييرات  اسـتعراض  عمليات
  .بالعمل )تعيينهم حالياً يجري( الجُدد الموظفين التحاق بمجرد بها الاضطلاع وسيتم إضافية

  
  الكوارث من التعافي خطة ‐  والإجراءات والسياسات التخطيط    

 لـيس  الأونـروا  أن ،)١٠٦ الفقـرة  ،A/63/5/Add.3( الـسابق  تقريـره  في المجلـس  لاحظ  - ٢١٢
 وموثقـة  موضـوعة  العمـل،  علـى  القـدرة  لاسـتعادة  خطـة   أو الكـوارث  مـن  للتعـافي  خطـة  لديها

ــه وأكــد ومعممــة، ــروا ينبغــي أن  مــن للتعــافي شــاملة خطــة وضــع )أ( :يلــي بمــا تقــوم أن للأون
 اختبـار  )ب( المـوظفين؛  جميـع  علـى  وتعميمهمـا  العمـل  على القدرة لاستعادة وخطة الكوارث

 أنــه المجلــس ولاحــظ .منــتظم بــشكل وتحــديثها واستعراضــها هــذه الكــوارث مــن التعــافي خطــة
  .اختبارها يتم  لمولذلك الكوارث من التعافي خطة وضع من بعد الانتهاء يتم لم

ــروا وأبلغــت - ٢١٣  لمــساعدة موجــودة للوجــستيات المتحــدة الأمــم قاعــدة أن المجلــس الأون
 المتحــدة الأمــم قاعــدة وأن كارثــة، وقــوع حــال في العمــل علــى قــدرتها اســتعادة في الأونــروا

 أن بيـد  .الأونـروا  في الحيويـة  التـشغيل  بـنُظم  العمـل  اسـتعادة  علـى  قـادرة  سـتكون  للوجستيات
 بـين  المبرمـة  كإضـافة،  بهـا  الملحـق  الخـدمات  مـستوى  واتفاق التفاهم، مذكرة أن لاحظ المجلس

ــروا ــدة الأون ــم وقاع ــضمن لا للوجــستيات، المتحــدة الأم ــتعادة تت ــل اس ــنظم العم  RAMCO ب
 قــدمت أن منــذ بالكامـل  تُنفــذ  لمتوصـيته  لأن قلقــه عــن المجلـس  وأعــرب .ذلـك  علــى تـنص  أو

  .٢٠٠٣-٢٠٠٢ الفترة في مرة لأول
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 خطـة  وضـع  )أ( :يلـي  بمـا  تقوم بأن المكررة المجلس توصية على الأونروا ووافقت - ٢١٤
 المـوظفين؛  جميـع  علـى  وتعميمهما العمل على القدرة واستعادة الكوارث من للتعافي شاملة

  .منتظم بشكل وتحديثها واستعراضها هذه الكوارث من التعافي خطة واختبار )ب(
 أجـل  مـن  محـددة  ترتيبـات  بوضـع  الأخـرى  المجلـس  وصيةت على الأونروا ووافقت - ٢١٥

 الأمــم قاعــدة مــع الخــدمات لمــستوى اتفـاق  بــإبرام الحيويــة التــشغيل بــنُظم العمــل اسـتعادة 
  .الميداني الدعم إدارة/ستياتللوج المتحدة
 قــد الكــوارث مــن التعــافي خطــة لتنفيــذ اللازمــة التقنيــة العناصــر أن الأونــروا وأفــادت - ٢١٦
 قبـل  وتحـديثها  الكوارث من التعافي خطة لإقرار المقر في أجري قد الأولي الاختبار وأن أُنجزت
 للـنظم  الخـدمات  مستوى اتفاق استعراض سيتم ذلك، على وبناء .الوكالة نطاق على تعميمها

  .السلام حفظ عمليات إدارة مع وإبرامه الأونروا لعمل الأهمية البالغة والخدمات
  

  المستعملين حسابات إدارة إجراءات ‐ جراءاتوالإ والسياسات التخطيط    
 الأونـــروا، في المـــستعملين حـــسابات إدارة وإجـــراءات ممارســـات المجلـــس اســـتعرض - ٢١٧
  :المستعملين حسابات بإدارة يتعلق فيما التالية الضعف نقاط فلاحظ

 الحـسابات  ولتحديـد  الحـسابات  اسـتعمال  لاستعراض إجراءات هناك يكن لم  )أ(  
  الخاملة؛
ــاك يكــن لم  )ب(   ــام إجــراءات هن ــق بعمليــات للقي ــضمان دوريــة تحق  يكــون أن ل
   بعملهم؛ المتصلة المسؤوليات مع يتناسب نظام إلى المستعملين وصول الحالي المستوى
 RAMCO ونظـــم التـــشغيل نظـــام إلى دوريـــا الـــدخول بانتظـــام يـــتم يكـــن لم  )ج(  

 انتــهاكات اســتعراض المثــال، بيلســ علــى( النظــام هــذا إلى المــأذون غــير الوصــول واســتعراض
  ؛)واستخدامه النظام إلى الدخول
 )المتميـزون  المـستعملون ( بالغـة  بمزايـا  المتمـتعين  الأشخاص أنشطة تستعرض لم  )د(  
  .مستقل شخص قبل من منتظم بشكل
 تمـلأ  ،)المائـة  في ٢٧( مـستعملا  ٣٠ تـضم  عينـة  في حـالات  ثماني أيضا المجلس ولاحظ - ٢١٨
 في الحــق المــستعملين أولئــك مــنح قبــل الــشبكة إلى المــستعملين وصــول لطلــب اســتمارات فيهــا

  .إليها الدخول
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 الوصـول  طلبات استمارات المجلس إلى تقدم أن الأونروا تستطع  لم ذلك، إلى وإضافة - ٢١٩
 يتمتعـون  )المائـة  في ٨٠( مـستعملا  ٣٠ تـضم  عينـة  أصل من مستعملا ٢٤ لـ بالنسبة النظم إلى

  .RAMCO نظم إلى ولالوص بإمكانية
 قـد  المـستعملين  حـسابات  إدارة إجـراءات  كفايـة  عـدم  لأن قلقـه  عـن  المجلـس  وأعـرب  - ٢٢٠
 كمـا  بوظائفهم، المتعلقة والمسؤوليات يتفق لا بما النظم إلى الوصول المستعملين منح إلى يؤدي
  .بها الوثوق وإمكانية وسلامتها المعلومات بتوفر يضر أن يمكن
 إجــراءات تطبيــق )أ( :يلــي بمــا تقــوم بــأن المجلــس توصــية علــى ونــرواالأ ووافقــت - ٢٢١
 لتــسجيل إجــراءات وتطبيــق )ب( منــتظم؛ بــشكل المــستعملين حــسابات صــلاحية لرصــد

 الأشخاص أنشطة لرصد إجراءات وتطبيق )ج( للقواعد؛ المخالفة النظام أنشطة ومراجعة
 )د( منـتظم؛  بـشكل  مـستقل  شخص قبل من )المسؤول امتيازات( القوية الامتيازات ذوي

 إدارة وموظـف  المعـني  المـسؤول  وتوقيع النظام إلى الوصول طلب استمارات ملء وضمان
 بـسجل  والاحتفـاظ  النظـام،  إلى الوصـول  إمكانية المستعمل منح قبل عليها المعلومات نظم
  .الاستمارات لتلك
 بعمليـــات الاضـــطلاع أجـــل مـــن الإجـــراءات، وضـــع تم قـــد أنـــه الأونـــروا وأفـــادت - ٢٢٢

 إلى الوصـول  طلبـات  سـجلات  ولتحـديث  الخاملـة  النظام/التشغيل لحسابات دورية، استعراض
ــام ــشطة اســتعراض وســيجري .النظ ــام أن ــد المخــالف النظ ــشطة للقواع ــذين الأشــخاص وأن  ال

 الإضــافيين المــوظفين التحــاق بمجــرد وذلــك النظــام إلى للوصــول بالنــسبة بامتيــازات يتمتعــون
  ).الآن نهمتعيي يجري( بالعمل

  
  والبيئية المادية الضوابط    

ــتعرض - ٢٢٣ ــس اس ــضوابط المجل ــة ال ــضوابط المادي ــة وال ــم إلى للوصــول البيئي ــروا، نُظ  الأون
 مقـر  في الخدمـة  حواسـيب  غـرفتي  إلى بالنـسبة  الـضوابط  في الـضعف  نقـاط  مـن  العديـد  ولاحظ
  .الإدارة إلى هذه الضعف بنقاط المتعلقة التفاصيل إحالة تم وقد .عمان في الأونروا
 إلى يـؤدي  قـد  والبيئيـة  الماديـة  الـضوابط  تـوفر  عدم أن من قلقه عن المجلس أعرب وقد - ٢٢٤

 الحواسـيب  وقايـة  علـى  الأونـروا  قـدرة  عـدم  وإلى الحواسـيب  غرفـة  إلى به المأذون غير الوصول
  .الأخطار من

 طريق عن الماديةو البيئية الضوابط بتحسين المجلس توصية على الأونروا ووافقت - ٢٢٥
  .تحديدها تم التي الضعف نقاط تدارك
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ــروا وأفــادت - ٢٢٦ ــة بالــضوابط المتعلقــة الــضعف نقــاط جميــع أن الأون ــة المادي  تم قــد والبيئي
  .اللازمة المعدات تركيب بعد وذلك تداركها

  
  الموقع خارج والعمل للبيانات الاحتياطي التخزين إجراءات كفاية عدم ‐ العمليات    

 التخـــزين عمليـــات وأن الاحتيـــاطي للتخـــزين رسمـــي إجـــراء وجـــود المجلـــس لاحـــظ - ٢٢٧
 في التاليـة  الـضعف  نقـاط  لاحـظ  المجلـس  أن بيـد  .يـومي  أسـاس  على تجري للبيانات الاحتياطي

  :للبيانات الاحتياطي التخزين وإجراءات أنشطة
 انظـر  والأسـبوعي  اليـومي  الاحتيـاطي  التخـزين  أشرطة سلامة ضمان يمكن لا  )أ(  

ــاظ ــا للاحتف ــات في به ــة وفي المكاتــب خزان ــة حواســيب غرف ــد .الخدم  التخــزين أشــرطة أن بي
  منفصل؛ مكتب في للنيران مقاومة خزانة في بها يحتفظ كان الكامل الشهري الاحتياطي
 خـارج  الاحتيـاطي  التخـزين  عمليـات  أجـل  مـن  رسمـي  ترتيـب  أيضا يوجد لا  )ب(  
 يحـتفظ   لم ولـذلك  الاحتيـاطي  بـالتخزين  المتعلقـة  سياسةال ـ في عليـه  المنـصوص  النحو على الموقع
  .الموقع خارج احتياطي تخزين أشرطة بأي
 مـن  مجموعـات  فـإن  الاسـتعراض،  هـذا  تـاريخ  مـن  اعتبارا أنه المجلس الأونروا وأبلغت - ٢٢٨
 .الخزانـة  خـارج  تبقـى  متكـرر  بـشكل  بالتنـاوب  يوميا تستخدم التي الاحتياطي التخزين أشرطة

 للـنيران،  مقاومـة  خزانـة  في جميعـا  بهـا  فيحـتفظ  الدائمـة  الشهرية الاحتياطي التخزين أشرطة أما
  .الحاجة حسب وتحسينها الأشرطة تناول عملية استعراض سيتم ولكنه
 الأشـرطة  مـن  تتـألف  الـشهرية  الاحتيـاطي  التخـزين  أشرطة أن كذلك المجلس ولاحظ - ٢٢٩
 قـد  ذلك أن إذ الخزانة، خارج الأشرطة تلك ءإبقا السليم من ليس ولذلك والأسبوعية اليومية
 المهـم  مـن  كـان  ولـذلك،  .كارثـة  حـدوث  حـال  في كامـل  شـهر  عن البيانات فقدان إلى يؤدي

ــاظ ــشكل الاحتف ــأمون ب ــع م ــاطي التخــزين أشــرطة بجمي ــة الاحتي ــات المتعلق  وتطبيقــات ببرمجي
 الـسياسات  تقتـضيه  ام وهذا .الموقع خارج مكان في ذلك يكون أن والأفضل النظام، وبيانات

  .حاليا بها التقيد يتم لا التي الاحتياطي بالتخزين المتعلقة والتعليمات
 الاحتيـاطي،  للتخـزين  كافيـة  إجـراءات  وجـود  بـدون  أنه من قلقه عن المجلس وأعرب - ٢٣٠
 حـدوث  حـال  في RAMCO بـنظم  العمـل  اسـتعادة  علـى  القدرة عدم لإمكانية الأونروا تتعرض
  .كارثة
 لتخـزين  مرفـق  إنـشاء  )أ( :يلـي  بمـا  تقـوم  بـأن  المجلـس  توصية على الأونروا فقتووا - ٢٣١

ــاطي التخــزين أشــرطة ــسياسات وفقــا الموقــع خــارج للبيانــات الاحتي ــروا وإجــراءات ل  الأون
ــالتخزين المتعلقــة ــات؛ الاحتيــاطي ب  التخــزين مرفــق بــشأن رسمــي ترتيــب ووضــع )ب( للبيان

  .للبيانات الاحتياطي التخزين سياسة في عليه نصوصالم النحو على الموقع خارج الاحتياطي
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ــادت - ٢٣٢ ــروا وأف ــه الأون ــد بأن ــذ تم ق ــا التوصــية تنفي ــات سياســات تحــديث تم كم  وعملي
  .بالتوصية عملا المواقع جميع على وتعميمها للبيانات الاحتياطي التخزين

  
 windows الرئيسي التحكم جهاز في الأمن ‐  المنطقية والنظم التشغيل نظام    

ــة أداة المجلــس اســتخدم - ٢٣٣ ــة أمني ــيم ،)SekChek( آلي ــة الأوضــاع لتقي  جهــاز علــى الأمني
windows إلى تحديـدها  تم التي بالعيوب المثقلة النتائج وقدمت .الأونروا لدى الرئيسي للتحكم 
 اتبـارامتر  في الأمـن  لتعزيـز  تتـوفر   لم التاليـة  الجوانـب  فـإن  ذلك، عن وفضلا .بعد فيما الإدارة
 نظـام  إلى يـدخل  أن المـستعمل  تـستدعي   أو تحتـاج  الـتي  والأوضـاع  الـسر،  كلمـة  تعقيد :النظام

 الوصـول  وسـبل  الحـساب،  إلى بالوصـول  المتـصلة  الرقابـة  وجوانـب  السر، كلمة لتغيير التحكم
  .التتبع وعملية المميز والاستخدام الهدف إلى والوصول الخدمة إلى

ــد تم - ٢٣٤ ــشط الأحــداث تحدي ــة ةوالأن ــام بواســطة التالي ــشيك ســيك نظ ــتي SekChek ت  ال
  :المتابعة تستدعي
  مؤخرا؛ السر كلمات بتغيير المستعملين من عدد يقم لم  )أ(  
 إذا شـطبهم،  ويـتعين  مـؤخرا  النظـام  إلى بالوصـول  المستعملين من عدد يقم لم  )ب(  

  ضروريا؛ الدخول يُعد لم
 نحـو  علـى  ذلـك  مراجعـة  ويـتعين  إداريـة  بامتيـازات  الحـسابات  من كثير يتمتع  )ج(  
  ملائم؛

  الاحتياطي؛ الإداري الحساب لتسمية إعادة تحدث لم  )د(  
 RasAcd مثـــل أخطــار  علــى  تنطــوي  الـــتي وينــدوز  خــدمات  بعــض  كانــت   )هـ(  

ــزال لا NdisWan  وRemoteAccess  وRasMan و ــل تـ ــتعين تعمـ ــها ويـ ــد مراجعتـ ــن للتأكـ  مـ
  .سلامتها
 يمكـن  كمـا  بـسهولة،  انتـهاكها  يمكـن  النظـام  بارامترات بعض لأن بالقلق المجلس شعر - ٢٣٥

  .الأمنية المحددات ضعف بسبب التشغيل نظام إلى به المأذون غير الوصول
 ومعالجـة  النظـام  بـارامترات  مراجعة بضرورة المجلس توصية على الأونروا وافقت - ٢٣٦
  .للتحكم ويندوز جهاز على الأمني الفحص تقرير بواسطة تحديدها تم التي الضعف أوجه
 المتعلقــة الــسياسة إنفــاذ تم كمــا .بالفعــل تنفيــذها تم قــد التوصــية أن الأونــروا ذكــرت - ٢٣٧
 وينــدوز نظــام علــى ٥ رقــم المعلومــات نظــم لإدارة الــتقني التوجيــه في الــصادرة الــسر بكلمــة
  .تحديدها تم التي الضعف أوجه جميع معالجة في ساهم مما للتحكم
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  المؤسسة في النظام عن المسؤول ودور الواجبات ينب الفصل :التنظيم    
 النظــام إدارة بمــسؤولية يــضطلع المؤســسة في النظــام عــن المــسؤول أن المجلــس لاحــظ - ٢٣٨

  .بينها الفصل ويتعين تتماشى لا الوظائف وهذه .البيانات قاعدة إدارة عن فضلا وصيانته
 الجـدد  المـستعملين  قبـول  ظـائف بو واحـد  شـخص  قام إذا أنه من بالقلق المجلس وشعر - ٢٣٩

 إلى مجـالات   أو جـداول  إضـافة  عـن  فضلا والبرمجة، النظام وصيانة وإلغائها، عضويتهم وتعديل
 أعمـال   أو الأخطـاء  كـشف  علـى  القـدرة  عـدم  مخـاطر  فـستبرز  منها حذفها  أو البيانات، قاعدة

  .الداخلية طالضواب بواسطة المناسب الوقت في حدوثها منع  أومستقل نحو على الاحتيال
 الـشخص  اضـطلاع  عـدم  بكفالـة  المتعلقـة  المجلـس  توصـية  علـى  الأونـروا  ووافقت - ٢٤٠
 بتنفيـذ  ذلـك  مـن  بـدلا  القيـام   أو وصـيانته،  وبرمجتـه  النظـام  لإدارة الحيويـة  بالوظائف نفسه
  .تعويضية ضبط كأداة مستقلة رصد وظيفة
 في للنظـر  حاليـا  تعيينـهم  يجري إضافيين بموظفين الاستعانة سيتم أنه الأونروا وذكرت - ٢٤١

  .البديلة الرصد وظيفة استخدام
  

 بتكنولوجيـا  يتعلـق  فيمـا  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة إليها توصلت التي الأخرى النتائج    
  المعلومات

 بتكنولوجيـا  يتعلـق  بعمل قامت الداخلية الرقابة خدمات إدارة أن أيضا المجلس لاحظ - ٢٤٢
 علـى  تنطـوي  التي والضوابط بالإجراءات يتعلق ما في التالية الضعف جهأو ولاحظ المعلومات،

 بـين  المعلومـات  تكنولوجيـا  تطـورات  مجـال  في التنسيق :البيانات ولتراهة الأونروا لشبكة مخاطر
 والتــصميم للتعــافي؛ كاملــة اختبــارات بــإجراء الميدانيــة المكاتــب قيــام وعــدم الميدانيــة؛ المكاتــب
ــذ ــع في موحــدة لإجــراءات ينالكــافي غــير والتنفي ــب جمي ــة؛ المكات  إدارة تحــسين وعــدم الميداني
  .الخواديم

  
  الداخلية المراجعة وظيفة  - ١٦  

  الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة استقلال    
 للأونـروا،  التابعـة  الداخليـة  للرقابـة  الاستشارية اللجنة عمل في المجلس نظر من كجزء - ٢٤٣
 رئـيس  يكـون  أن يـتعين  المتحـدة،  الأمـم  في المتبعة بالممارسة يتعلق ماففي .تكوينها المجلس درس
 .المطلوبــة والمعرفــة بالمهــارات يتمتــع وأن تنفيــذيا موظفــا لا مــستقلا شخــصا مراجعــة لجنــة أي

ــر ويــذكر ــة تقري ــة الجوانــب بــشأن كــادنبيري لجن  بلجــان يتعلــق مــا في الــشركات لإدارة المالي
 المـديرين  على قاصرة العضوية تكون أن يتعين أنه ،)ب( ٣٥-٤ الفقرة في الحسابات، مراجعة

  .مستقلين اللجنة في العاملين التنفيذيين غير الأعضاء غالبية تكون وأن للشركة التنفيذيين غير
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 لكيانـات  التابعـة  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  دوائـر  موقـف  بيان أن المجلس ولاحظ - ٢٤٤
 ينبغـي  وأعضاءها الحسابات مراجعة لجنة أن ذكر الأطراف المتعددة والمؤسسات المتحدة الأمم
ــوا أن ــادئ كأحــد وموضــوعيين مــستقلين يكون ــة المب ــشأن المقبول  .الحــسابات مراجعــة لجــان ب

  :جيدة كممارسة أنه، أيضا الموقف بيان ويذكر
 عـن  مـستقلين  خـارجيين  أعـضاء  مـن  بكاملـها  المراجعـة  لجنـة  تتكـون  أن يتعين   )أ(  
  الكيان؛

  .تنفيذية مسؤوليات  أوإدارية سلطات أي المراجعة للجنة تكون لاوأ  )ب(  
ــه أن إلا - ٢٤٥ ــروا التنظيمـــي التوجيـ ــة ميثـــاق ،٢٤ رقـــم للأونـ ــة الاستـــشارية اللجنـ  للرقابـ

 في يمكــن كمـا  اللجنــة، برئاسـة  العـام  المفــوض نائـب  يـضطلع  أن ٩ الفقــرة في يـذكر  الداخليـة، 
  .الرئيس بمهام ليضطلع الحاضرين ءالأعضا قبل من خارجي عضو انتخاب غيابه
ــه يقــود - ٢٤٦ ــة إلى التنظيمــي التوجي ــصبح حال ــرئيس، فيهــا ي  في كــبيرا مــسؤولا بوصــفه ال

ــة، ــيس الوكال ــذي غــير ولا مــستقلا ل ــالرغم .تنفي ــه مــع الحــالي الترتيــب اتفــاق مــن وب  التوجي
ــة، التنظيمــي  يعــزز أن أنهشــ مــن التنفيــذي غــير المــستقل الــرئيس أن يــرى المجلــس فــإن للوكال
  .الداخلية للرقابة الاستشارية للجنة والمتصور الفعلي الاستقلال

 الحـالي  الهيكـل  فـإن  ٢٤ رقـم  التنظيمـي  التوجيـه  أشـار  مثلمـا  أنـه  الأونـروا  رأي وكان - ٢٤٧
 للأونـروا،  الحاليـة  الاحتياجات تلائم الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة تؤديها التي والوظائف

 الوكالــة أنــشطة تطــوير في كــبيرة بدرجــة الماضــية الــثلاث الــسنوات مــدى لــىع ســاهمت وقــد
 تكـون  بـأن  لأعمالهـا  يـسمح  الاستـشارية  للجنـة  الحـالي  التشكيل أن الأونروا وذكرت .الرقابية
 وعمليــات بوظــائف وثيقــة معرفــة إطــار في عملــها أداء مــع ملائــم بــشكل وموضــوعية مــستقلة
 تواصـل  فـسوف  الرقابـة،  مجـال  في وظائفهـا  تعزيـز  في ونـروا للأ المـستمر  التطـور  ومـع  .الأونروا
  .الاعتبار في التوصية وضع
 بتأييـد  يحظـى  يـزال  لا الحـالي  الترتيب على الإبقاء تفضيلها أن أيضا الأونروا وذكرت - ٢٤٨
 بنائـب  الاحتفـاظ  إلى الحاجـة  وأن الاستـشارية  اللجنـة  في الخـارجيين  الأعـضاء  جانب من قوي

 الاستـشارية  للجنـة  الأخير الاجتماع أثناء تكررت قد الاستشارية، للجنة ئيسار العام، المفوض
   .٢٠١٠ فبراير/شباط في انعقد الذي
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  المالية البيانات استعراض    
 اللجنــة عقــدتها الــتي الثلاثــة الاجتماعــات وقــائع مــن مقتطفــات المجلــس اســتعرض - ٢٤٩

 البيانـات  اسـتعراض  تم إذا مـا  إلى تـشير  لا الوقـائع  أن ولاحـظ  الـسنتين،  فتـرة  أثنـاء  الاستشارية
  .الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة ميثاق - ٢٤ رقم التنظيمي التوجيه لأحكام تنفيذا المالية
 رقــم التنظيمــي التوجيــه تطبيــق بــضرورة المجلــس توصــية علــى الأونــروا ووافقــت - ٢٥٠
  .المالية البيانات باستعراض يتعلق فيما الداخلية، للرقابة الاستشارية اللجنة ميثاق ،٢٤

  
  الموظفين ملاك    

ــة الرقابــة خــدمات إدارة مــلاك المجلــس اســتعرض - ٢٥١ ــوارد الداخلي  الــسنوي التقريــر في ال
 ككـل  الإدارة في شـغور  معـدل  وجـود  ولاحـظ  .٢٠٠٩ لعـام  الداخلية الرقابة خدمات لإدارة
ــغ ــة في ٣٢ يبل ــدل وأن المائ ــشغور مع ــة للوظــائف ال ــصل الفني ــة في ٣٣ إلى ي ــا .المائ  أدى وربم

 بـشكل  ولايتـها  إنجـاز  على الداخلية الرقابة خدمات إدارة قدرة عدم إلى الشغور معدل ارتفاع
  .الرقابة بوظيفة المتعلقة والمسؤوليات الواجبات تنفيذ في كامل
 إلى الوظيفـة  عـن  الإعـلان  مرحلـة  منذ التعيين، لعملية الممتدة الزمنية الفترة تكون ربما - ٢٥٢
 الملائمــين المــوظفين بجــذب المتعلقــة الــصعوبات عــن فــضلا الوظيفــة، عــرض خطــاب قبــول

 إدارة مــدير وظيفــة أن المجلــس ولاحــظ .الــشغور معــدل ارتفــاع في الــسبب هــي للوظــائف
 وربمـا  تعيينـه،  تم قـد  جديـدا  مـديرا  وأن الـسنتين  فتـرة  أثناء شغرت قد الداخلية الرقابة خدمات

  .الشواغر معدل على أثر القيادة في تحدث التي للتغييرات كان
 إدارة في الـشاغرة  الوظـائف  مـلء  بـضرورة  المجلس توصية على الأونروا ووافقت - ٢٥٣

  .الداخلية الرقابة خدمات
  

  الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة إلى تقارير تقديم    
 يــومي لمعقــودا ،٢٤ رقــم الاجتمــاع في الداخليــة للرقابــة الاستــشارية اللجنــة أوصــت - ٢٥٤
 مرجعيـة  أسـس  علـى  بالحـصول  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة ،٢٠٠٨ مايو/أيار ١٣  و ١٢
ــداخليين، الحــسابات مراجعــي معهــد مــن ــساعدة ال ــة لم ــد في الوكال ــا تحدي  إدارة كانــت إذا م

 أولويــات بتحديــد تقــوم كانــت إذا وعمــا الملائــم التنظــيم لهــا يتــوفر الداخليــة الرقابــة خــدمات
 ذكــرت ،٢٠٠٩ يونيــه/حزيــران ٢٦  و٢٥ يــومي المعقــود ،٢٦ رقــم الاجتمــاع وفي .عملــها
 ٢٠٠٨ الماليـة  للـسنة  الداخليـة  الحـسابات  لمراجعـة  الـسنوي  التقرير أن أيضا الاستشارية اللجنة
  .الاستشارية اللجنة إلى تقديمه وإعادة جديد من كتابته وإعادة كبيرة، صياغة لإعادة يحتاج
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 بالحـصول  المتعلقـة  الاستـشارية  اللجنـة  توصـيات  تنفيـذ  علـى  المجلـس  إلى دليل يقدم  لم - ٢٥٥
 الرقابــة خــدمات لإدارة الــسنوي التقريــر بتنقــيح  أوالممارســات لأفــضل مرجعيــة أســس علــى

  .الاستشارية اللجنة إلى تقديمه وإعادة ،٢٠٠٨ لعام الداخلية
 أثنـاء  تقـديمها  تم الـتي  يةالتوص ـ أن الاستـشارية  اللجنة لاحظت ،٢٤ رقم الاجتماع وفي - ٢٥٦

ــستقل الاســتعراض ــة خــدمات لإدارة الم ــة الرقاب ــا في الداخلي ــق م ــشروط يتعل ــد ب ــي معه  مراجع
 الـشراكة  بتحـسين  المتعلقة التوصية سيما ولا كامل، بشكل معالجتها تتم  لم الداخليين الحسابات

 عـدم  أيـضا  الاستشارية اللجنة لاحظت كما .الداخلية الرقابة خدمات وإدارة الأونروا إدارة بين
 كـانون  ١  و نـوفمبر /الثـاني  تـشرين  ٣٠ يـومي  المعقـود  ٢٥ رقـم  اجتماعها في التوصية هذه تنفيذ
 بــدعوة الإدارة قيــام ضــرورة )أ( :يلــي بمــا الاستــشارية اللجنــة وأوصــت .٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول
 وضرورة )ب( عمل؛ال أفرقة تشكيل إعادة عملية في المشاركة إلى الداخلية الرقابة خدمات إدارة
ــام ــة خــدمات إدارة قي ــة الرقاب ــسجيل تفهــم مــن والتأكــد المــشورة بتقــديم الداخلي  مــشورتها؛ وت

 الرقابـة  خـدمات  إدارة تبلـغ  أن يـتعين  الحـسبان،  في تؤخـذ  لم  أو المـشورة  بتلك يؤخذ  لم إن )ج(
 لرقابـــةا خـــدمات وإدارة الأونـــروا إدارة أن المجلـــس ولاحــظ  .بـــذلك العـــام المفـــوض الداخليــة، 
ــة ــرا يقــدما  لموالإدارة الداخلي ــومي المعقــود ،٢٦ رقــم الاجتمــاع في المــسألة هــذه بــشأن تقري  ي

  .التوصية حالة بشأن وضوح يتوفر  لموبالتالي ،٢٠٠٩ يونيه/حزيران ١٦ و ١٥
 بـضرورة  المجلـس  توصـية  علـى  للأونـروا  الداخليـة  الرقابة خدمات إدارة وافقتو - ٢٥٧
 ريقـة الط بـشأن  الداخليـة  للرقابـة  الاستـشارية  اللجنـة  توصيات فذتن بحيث أنشطتها تخطيط

  .عملها لأداء لائمةالم
  

 العمـل  لعلاقـات  الجديـد  العهـد  أن للأونـروا  الداخليـة  الرقابـة  خدمات إدارة وذكرت - ٢٥٨
ــين  ،٢٠٠٩ ســبتمبر/أيلــول منــذ بــدأ قــد الأونــروا وإدارة الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة ب

 المفـوض  يبلّـغ   لم التـاريخ  ذلـك  ومنـذ  .الإدارة مـع  الوثيقـة  الـشراكات  مـن  دالمزي ـ على واشتمل
  .الإدارة  أوالداخلية الرقابة خدمات بإدارة تتعلق القلق تثير مسألة بأي العام

  
  الداخلية الرقابة اتخدم لإدارة السنوية العمل خطة استعراض    

 إدارة عمـل  خطتي على وافقت قد الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة أن المجلس لاحظ - ٢٥٩
ــة خــدمات ــة الرقاب ــامي الداخلي ــر وذكــر .٢٠٠٩  و٢٠٠٨ لع ــسنوي التقري  خــدمات لإدارة ال
 - ثانيـا  الجـدول  في الـوارد  النحـو  علـى ( الحـسابات  لمراجعة مقررة مهمة ١٨ أن الداخلية الرقابة

 .المقـررة  المراجعـة  لمهمـات ل الإجمـالي  العـدد  مـن  المائة في ٢٤ منسبة يمثل ما وهو إلغاؤها، تم )٤
 عمليــات لإلغــاء موثقــة أســباب وجــود عــدم الإدارة، مــع أجراهــا مناقــشة بعــد المجلــس، ولاحــظ
  .سابقا مناقشته تمت مثلما الشاغرة الوظائف من عاليا معدلا هنالك أن إلا المراجعة؛
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  ٤ - ثانيا الجدول
 /الأول كــانون  ٣١ في يــةالمنته الــسنتين  لفتــرة الداخليــة  الرقابــة خــدمات  إدارة أنــشطة
  ٢٠٠٩ ديسمبر

  
  المجموع  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  التفاصيل

 ٢٤٣٠٥٤  للسنة المقررة المراجعة عمليات

 ٧١٤٢١  المخصصة المهمات

 ٣١٤٤٧٥  المهمات مجموع

 ١٠٢٦٣٦  المكتملة المراجعة عمليات

 ١٢٩٢١  الإبلاغ مرحلة في المراجعة العمليات

 ٢٢٣٥٥٧  تملةالمك العمليات إجمالي

٧١٨٠٧٦  العمليات اكتمال معدل  

 ٩٩١٨  الملغاة المراجعة عمليات

ــسبة ــات نــ ــة عمليــ ــاة المراجعــ  إلى الملغــ
٢٩٢٠  المقررة المراجعة عمليات  

  
  .الداخلية الرقابة خدمات لإدارة السنوية التقارير  :المصدر  
    

 فيهـا  يتـوفر  لا حالـة  إلى الداخليـة  راجعـة للم الـسنوية  الخطـط  اكتمـال  عـدم  يقـود  ربما  - ٢٦٠
  .مراجعتها تتم  لمالتي المجالات من اللازم التأكد للأونروا

  
ــروا، وافقــت - ٢٦١ ــة خــدمات إدارة ذلــك في بمــا الأون ــة، الرقاب  توصــية علــى الداخلي
 لإلغـاء  الملائمـة  الأسـباب  تـوفر  لـضمان  خطـوات  اتخـاذ  )أ( :يلـي  بمـا  بالقيام المتعلقة المجلس
 ةوالموافق ـ استعراضـها  عـن  فـضلا  ،لمراجعـة ل معتمـدة  عمـل ال خطة في واردة مراجعة ةمهم

 اللجنــة ميثــاق - ٢٤ رقــم التنظيمــي التوجيــه في المطلــوب النحــو علــى ذلــك بعــد عليهــا
 خطــة بتنفيــذ الداخليــة الرقابــة خــدمات قيــام ضــمان )ب( ؛الداخليــة للرقابــة الاستــشارية

  .كاملا تنفيذا السنوية عملها
 فيمـا  المرونـة  مـن  لنـوع  المراجعـة  عمليـات  خـضوع  مـن  بـالرغم  أنـه  الأونروا وذكرت - ٢٦٢
 سـبتمبر /أيلـول  ومنـذ  .عمليـة  أي لإلغـاء  الـلازم  التبريـر  تقـديم  المتوقع من تنفيذها بتوقيت يتعلق

  .المراجعة مهام من مهمة أي إلغاء يتم  لم،٢٠٠٩
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  الداخلية المراجعة عمليات تشملها   لمالتي الأخرى المجالات    
 أثنـاء  الداخليـة  للمراجعـة  العمل خطة تشملهما  لم مهمين مجالين وجود المجلس لاحظ - ٢٦٣
  .السنتين فترة
 المحاسـبية  المعـايير  بتنفيـذ  المتعلقـة  التحضيرية بالأعمال تقوم الأونروا أن المجلس ولاحظ - ٢٦٤
 سـوف  مهمـا  مـشروعاً  العام لقطاعل الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ ويمثل .العام للقطاع الدولية
ــؤثر ــة في ي ــام كيفي ــة قي ــا، المنظم ــنح بواجباته ــارات وم ــة الاعتب ــام المهم ــوارد تخطــيط لنظ  في الم

 المجلــس إلى تُقــدم ولم .المعلومــات مــن احتياجاتهــا تلبيــة في المنظمــة تــستخدمه الــذي المؤســسية
 في سـيؤثر  الـذي  الأهميـة  البـالغ  الحـدث  هـذا  في الداخليـة  المراجعـة  مشاركة نطاق توضح خطة

  .بكاملها المنظمة
ــر - ٢٦٥ ــة في وذكـ ــى ٢ الملاحظـ ــات علـ ــة البيانـ ــروا الماليـ ــرة للأونـ ــسنتين لفتـ ــة الـ  في المنتهيـ
 حجـــم يقـــدر عملياتهـــا، الوكالـــة أوقفـــت حـــال في أنـــه ٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١

ــتحقاقات ــة الاسـ ــوظفين المتراكمـ ــيين للمـ ــانون ٣١ في المحلـ ــسمبر/الأول كـ ــو ٢٠٠٩ ديـ  بنحـ
ــون ٢٢٧ ــين ٢٠٦,٩( دولار ملي ــانون ٣١ في دولار ملاي ــسمبر/الأول ك ــك )٢٠٠٧ دي  وذل
 بالنــسبة كــبيرا التزامــا المبلــغ ويمثــل .الحاليــة والأنظمــة والقواعــد الجاريــة التكــاليف إلى اســتنادا
 الحــسابات مراجعــة إطــار في نفــذت إجــراءات أي وجــود عــدم المجلــس ولاحــظ .للأونــروا
  .الالتزام بهذا يتعلق فيما السنتين فترة ثناءأ الداخلية
 بــضرورة المجلــس توصــية علــى بــالأونروا الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة توافــق  - ٢٦٦
 بإنهـاء  المتعلقـة  والالتزامـات  العـام  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية المعايير تنفيذ مشروع في النظر
  .الحسابات لمراجعة يةالسنو خططها في لإدراجهما المحليين الموظفين خدمة
ــروا وذكــرت - ٢٦٧ ــة خــدمات إدارة أن الأون ــة الرقاب ــزز ســوف الداخلي ــشاركتها تع  في م
 إطـار  تحديـد  الأونـروا  إدارة تـستطيع  مـا  أول العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير نظام أنشطة
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  نظـام  لتنفيـذ  الأصـول  حـسب  عليـه  الموافقـة  تـتم  واقعي زمني
 الالتزامـات  باسـتعراض  المتعلقـة  التوصـية  الأونـروا  قبلـت  ذلك، إلى وبالإضافة .الوكالة في العام

  .تاما قبولا الموظفين خدمة بإنهاء المتعلقة
  

  دخارالا صندوق باتحسا مراجعة    
 صــندوق لحــسابات مراجعــة ٢٠٠٨ عــام في الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة أجــرت  - ٢٦٨
 ولاحــظ .٢٠٠٧ لعــام الــسنوية العمــل خطــة مــن المهمــة هــذه ترحيــل تم قــد وكــان .ارالادخــ
 واســتعرض .٢٠٠٩ عــام في الادخــار صــندوق لحــسابات داخليــة بمراجعــة القيــام عــدم المجلــس
 ولاحـظ  ٢٠١١  و ٢٠١٠ لعـامي  الـسنويتين  الداخليـة  الحـسابات  مراجعـة  عمـل  خطتي المجلس
  .الخطتين في الادخار صندوق إدراج عدم
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 للـصندوق  المـالي  النـشاط  أن اعتـبرت  أنهـا  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة وأوضحت - ٢٦٩
 مـن  ضـئيل  قدر على ينطوي للصندوق الإداري النشاط أن واعتبرت كبيرة مخاطر على ينطوي
  .لذلك وفقاً الحسابات بمراجعة الخاصة مهامه تحديد يستطيع وأنه المخاطر،
 صـندوق  عـن  ائتمانيـة  مـسؤوليات  تتحمـل  الادخـار  دوقصـن  أمانـة  أن المجلـس  لاحظ - ٢٧٠

 خطـراً  هنـاك  أن كمـا  .دولار بليـون  نحـو  تبلـغ  كـبيرة  اسـتثمارات  حافظـة  يملـك  الذي الادخار
 .أنـشطته  علـى  ملائمـة  رقابـة  تحقيـق  يـستدعي  مما الكبيرة الاستثمارات حافظة إدارة في متأصلاً

 فيهــا النظــر يجــري الــتي الخيــارات أحــد نأ بــالأونروا الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة وذكــرت
  .الادخار صندوق حسابات مراجعة مهمة في خارجية بمصادر الاستعانة يكون سوف
 بـضرورة  المجلـس  توصـية  علـى  بـالأونروا  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة وافقت - ٢٧١
 يةالـسنو  عملـها  خطـط  في بـالأونروا  المحلـيين  للمـوظفين  الادخـار  صـندوق  في النظـر  إعـادة 
  .المخاطرة على تنطوي التي الحسابات لمراجعة

  
  الداخلية الرقابة خدمات إدارة أنجزته الذي العمل استعراض    

 الرقابـة  خـدمات  إدارة أصـدرتها  الـتي  والتقـارير  العمـل  أوراق بعـض  المجلـس  استعرض - ٢٧٢
  :وهي تحسينها يمكن التي المجالات إلى وأشار السنتين فترة أثناء الداخلية
 دفتــر علــى الحــسابات لمراجعــة برنــامج فيهــا يتــوفر  لمحــالات هنالــك كانــت  )أ(  
 الحـسابات  مراجعـة  مـن  الأهـداف  بعض كانت إذا ما تحديد المجلس يستطع  لم ولذلك المراجعة

 تنفيــذ قبــل المقــررة والإجــراءات الأهــداف ذات تطــابق بالفعــل تحقيقهــا تم الــتي وإجراءاتهــا
  المراجعة؛ عمليات
ــوفر لم  )ب(   ــع باســتمرار يت ــى الحــسابات مراجعــي كــبير توقي ــدفاتر عل ــتي ال  تمــت ال
 والموافقـة  النمـاذج  وأحجـام  المراجعـة  وبرنـامج  التخطـيط  مـذكرة  مراجعـة  على كدليل مراجعتها
  عليها؛

 دائـم  بـشكل  الاختيـار  وطريقة النموذج بحجم المتعلقة المعلومات توثيق يتم لم  )ج(  
  .العمل أوراق في

  .الدفتر في المراجع بالعنصر المتعلق العام الاستنتاج توثيق مرارباست يتم ولم  )د(  
 بــضرورة المجلــس توصــية علــى للأونــروا الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة وافقــت - ٢٧٣
  .أعمالها تنفيذ في عليها تحسينات لإدخال تحديدها تم التي المجالات في النظر
 الاهتمـام  إيـلاء  تواصـل  سـوف  أنهـا  روابالأون الداخلية الرقابة خدمات إدارة وذكرت - ٢٧٤
  .المحددة بالمجالات الصلة ذي



A/65/5/Add.3
 

10-46555 70 
 

  الجودة لضمان الأقران استعراض    
 ٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كـانون  في المنتهيـة  الـسنتين  فتـرة  عـن  تقريـره  في المجلس لاحظ - ٢٧٥

)A/63/5/Add.3، بـشأن  نُفـذ  قـد  الجـودة  لـضمان  الأقران استعراض أن )١٤٣-١٣٩ الفقرات 
 مراجعـــي معهـــد لمعـــايير وامتثـــالاً الجيـــدة للممارســـة اتباعـــاً الداخليـــة الرقابـــة خـــدمات إدارة

ــداخليين الحــسابات ــك وكانــت .ال ــع وُجهــت توصــية، ١٣ هنال ــها أرب ــروا إدارة إلى من  الأون
  .الداخلية الرقابة خدمات إدارة إلى منها ٩ و

 سـبع  تنفيـذ  تم توصـية  ١٣ بـين  مـن  أنه المجلس الداخلية الرقابة خدمات إدارة وأبلغت - ٢٧٦
 الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة وأكـدت  .التنفيـذ  قيـد  توصيات ست بقيت حين في توصيات

 إيجابيـة  تعليقـات  تلقي بعد إلا منفذة اعتبارها يمكن ولا عملي منحى ذات التوصيات بعض أن
 طتــشتر مثلمــا ســنوات خمــس كــل يجــري الــذي القــادم الخــارجي الأقــران اســتعراض تقيــيم في

  .الداخليين الحسابات مراجعي معهد معايير
  

  للحسابات الداخلية المراجعة نتائج  -  ١٧  
 الرقابـــة خـــدمات إدارة في الحـــسابات لمراجعـــة الـــسنوية التقـــارير المجلـــس اســـتعرض - ٢٧٧

 مـن  أخرى أماكن وفي يلي فيما تلخيصها وتم مهمة بأنها وُصفت التي النتائج ولاحظ الداخلية
  .التقرير هذا
  

  الغربية الضفة في الميداني المكتب موظفي عن الأساسية المعلومات فحص    
ــت - ٢٧٨ ــدمات إدارة لاحظـ ــة خـ ــة الرقابـ ــم أن الداخليـ ــشطة معظـ ــة الأنـ ــص المتعلقـ  بفحـ

 تـتم   لم الـشاغرة  المـساعدين  ووظـائف  المؤقتة المحلية للوظائف المتقدمين عن الأساسية المعلومات
  .الغربية بالضفة دانيالمي المكتب في وملائم كاف بشكل

  
  الوكالة نطاق على الخاصة الخدمة باتفاقات المتعلقة والإجراءات السياسة
 يــشتمل  لم١٠ رقــم التنظيمــي التوجيــه أن الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة لاحظــت - ٢٧٩
ــة ضــوابط علــى ــة داخلي ــشأن فعال ــضوابط بعــض أن إذ الخاصــة الخدمــة اتفاقــات ب  يمكــن لا ال

  .الامتثال عدم في تتسبب فإنها قابلوبالم تنفيذها
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  اللاجئين تسجيل    
 :يلـي  بمـا  يتعلـق  فيمـا  العيـوب  بعـض  وجـود  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  إدارة لاحظت - ٢٨٠
 الفرديـة  المعـاملات  فحـص  كفايـة  وعدم المعاملات؛ في والدخول التصديق سلطات بين الفصل

ــائق ــصلة ذات الداعمــة والوث ــق ال ــها والتحق ــا من ــة إلى أدى مم  في أخطــاء وحــدوث الازدواجي
 نظـام  في البيانـات  لاسـتعراض  منهجية إجراءات وجود عدم إلى ذلك ويُعزى .النظام سجلات
 المـستخدمين  دخـول  علـى  الداخليـة  الـضوابط  ملاءمة عدم لوحظ ذلك، عن وفضلا .التسجيل

  .اللاجئين تسجيل نظام إلى
  

  المحليين لموظفينل دخارالا صندوق    
ــة خــدمات إدارة لاحظــت - ٢٨١ ــي مــا الداخليــة الرقاب ــق فيمــا يل  حــسابات بمراجعــة يتعل

 الرقابــة وضــعف الادخــار؛ لــصندوق التقنيــة الإرشــادات وضــوح عــدم :الادخــار صــندوق
 صـندوق  لجـان  ومقـر  الميدانية المكاتب في للصندوق التقنية للإرشادات الامتثال وعدم الداخلية
 البيانـات  في الاسـتثمارية  والخـسائر  لإيـرادات ا بعـض  عـن  الكـشف  في ضعف وأوجه الادخار؛
 وأمانـة  )غـزة ( والمقـر  الحـسابات  شـعبة  بـين  الحـسابات  تـسوية  في اخـتلاف  أوجه وجود المالية؛

 حـسابات  مراجعي مجلس توصيات من توصيتين لتنفيذ الزمني الإطار وغياب الادخار صندوق
  .المتحدة الأمم

  
  الوكالة نطاق على الميزانية موظفو    

 الجمهوريـة  في الميـداني  المكتـب  قيـام  ضـرورة  الداخليـة  الرقابـة  خدمات إدارة لاحظت - ٢٨٢
 عـدم  لـضمان  اللازمـة  الخطـوات  لاتخـاذ  بالخزينـة  يتعلق فيما المبادرة زمام بأخذ السورية العربية
 هـذه  مثـل  لتفـادي  الملائمـة  التحوطيـة  الإجـراءات  واتبـاع  الصرف سعر بسبب خسائر حدوث
  .الخسائر

  
  الخزينة لياتعم    

 الأونـروا  لقواعد امتثال عدم حالات حدوث الداخلية الرقابة خدمات إدارة لاحظت - ٢٨٣
 لاحظــت إذ الأجــنبي، النقــد تحركــات إزاء التحــوط مجــال في وإجراءاتهــا وسياســاتها ولوائحهــا

 ملائمــة بــسجلات الاحتفــاظ وعــدم التحــوط اســتراتيجيات في الملائمــة المهــارات وجــود عــدم
  .التحوط لأنشطة
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  الأصول على الرقابة استعراض ‐  الصحي شاتيلا مركز    
 بالأصـول  يتعلـق  فيمـا  عديـدة  ضـعف  أوجـه  الداخليـة  الرقابـة  خدمات إدارة لاحظت - ٢٨٤
  :يلي ما شملت مشروع من الممولة

  المادي؛ الجرد إجراءات كفاية عدم  )أ(  
  للأصول؛ حيحةالص والتسمية والتدوين للأصول مفصلة بقوائم الاحتفاظ  )ب(  
  المشروع؛ لموقع تسليمها وعدم المشروع حساب في الأصول حساب  )ج(  
 إلى أدت الــتي الاســتثنائية الظــروف بــشأن المانحــة الجهــات مــع التــشاور عــدم  )د(  
  .المشروع موقع بخلاف أخرى صحية مراكز إلى والأثاث المعدات توزيع

  
  ٢٠٠٨ عام لمنحة الأوروبية للمفوضية التابع الإنسانية المعونة مكتب مساعدات برنامج    

 الميدانيــة المكاتــب في التاليــة الــضعف أوجــه الداخليــة الرقابــة خــدمات إدارة لاحظــت - ٢٨٥
 الملائـم؛  الوقـت  في وتحـديثها  والإجراءات للتعليمات استعراض إجراء عدم :زارتها التي الخمسة
 التوجيهـات؛  تقتـضي  كمـا  وزيـع الت أثنـاء  الاجتماعيين المرشدين تواجد على دليل وجود وعدم
 إجـراءات  وجـود  وعـدم  المـشروعات؛  في ملائمة غير بالسلامة والمتعلقة الصحية العمل وتدابير

ــة واســـتمارات الحـــصص بطاقـــات لاســـتعراض  إلى والمعونـــات الحـــصص تـــسليم قبـــل الإحالـ
 بـصمات   أو تواقيـع  وجـود  وعـدم  يجـب،  كمـا  موثقـة  للرقابـة  تـدابير  وجـود  وعدم المستفيدين،
 إلى والافتقــار المــستفيدين، اســتلام علــى كــدليل التوزيــع قــوائم في الغذائيــة الحــصص لاســتلام
 مـوظفين  تعـيين  مـن  للـتمكين  الكافيـة  الماليـة  المـوارد  تـوفر  لـضمان  المعنيـة  الإدارات بين التنسيق
  .لهم جيدة خدمات وتقديم المستحقة والأسر المستحقين المستفيدين زيادة لمواكبة إضافيين

  
  السنة في دولار ١٠٠ ٠٠٠ على قيمتها تزيد التي العقود بمنح المتعلقة للإجراءات الامتثال    

 أجـل  من الداخلية الضوابط تعزيز إلى الحاجة الداخلية الرقابة خدمات إدارة لاحظت - ٢٨٦
  .راءـالش لإجراءات امتثالا المشتريات عن المسؤولة اللجان أداء وجودة وكفاءة فعالية ضمان
 تم الـتي  الداخليـة  الرقابة خدمات إدارة إليها توصلت التي النتائج أن المجلس يرى - ٢٨٧
 تعـالج  أن ضـرورة  المجلـس  ويؤكـد  الصلة ذات المجالات في قصور أوجه تعكس أعلاه بيانها

  .تلك القصور أوجه الأونروا
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  الصغر البالغ التمويل إدارة  -  ١٨  

 تــسهيلات يقــدم الأونــروا داخــل الحجــم صــغير برنــامج الــصغر البــالغ التمويــل إدارة - ٢٨٨
 لعــامي وأرصــدتها الإدارة أنــشطة أدمجــت وقــد .الــصغر البالغــة المــشاريع أصــحاب إلى ائتمانيــة
ــات في ٢٠٠٩  و٢٠٠٨ ــة بيان ــة الوكال ــرة المالي ــسنتين لفت ــك، إلى وإضــافة .ال ــومت ذل  إدارة ق
 مراجعـة  المجلـس  يجـري  الـتي  الماليـة  اتالبيان ـ مـن  المستقلة امجموعته بإعداد الصغر البالغ التمويل
 وأبـدى  ،٢٠٠٩  و ٢٠٠٨ لعـامي  الـسنويين  المـاليين  البيـانين  بمراجعـة  المجلـس  وقام .لها مستقلة
 علـى  ،٢٠٠٩ عام بيانات مراجعة في ،الضوء سُلط وقد .العامين بشأن تحفظات أي دون رأيا

  :التالية المسائل
 أجــل مــن الــسنوية الماليــة انــاتالبي عــرض في اتحــسن الاتالمجــ بعــض شــهدت  )أ(  
  المالي؛ للإبلاغ الدولية المعايير لمتطلبات لامتثال

 عـام  في أقـر  قـد  كـان  الإداريـة  للمعلومـات  جديـد  نظـام  اقتنـاء  عملية تأخرت  )ب(  
  ؛٢٠٠١

 علـــى الـــداخليين الحـــسابات مراجعـــي لملاحظـــات المجلـــس تقيـــيم مـــن تـــبين  )ج(  
 وشــدد .للإجــراءات المخالفــات مــن عــدد وجــود وإدارتهــا القــروض معــاملات علــى الإشـراف 
 ضــوء في الــصغر، البــالغ التمويــل إدارة ضــوابط إلى بــشدة الاعتبــار إيــلاء ضــرورة علــى المجلــس
 المـوظفين  مـسؤولية  علـى  المجلـس  وشـدد  .الإجـراءات  تطبيـق  في الاتـساق  وعدم ،اأعماله تنامي
  .والإجراءات القواعد تطبيق عن
  

 الإدارة إقرارات  - جيم  
 والممتلكات القبض وحسابات النقدية خسائر شطب  -  ١  

 اـــــــــــــــــــمقداره الممتلكــات في خــسائر شــطب جــرى بأنــه المجلــس الأونــروا أبلغــت - ٢٨٩
 .المـــالي النظـــام مـــن ٥-١١ للبنـــد وفقـــا ،)شـــيء لا :٢٠٠٦/٢٠٠٧( دولارا ٣ ٥٧٧ ٨٦٦
ــا ــذلك ووفق ــد ل ــطبت ،البن ــضا شُ ــدارها خــسائر أي ــين ٣ مق  ٦ :٢٠٠٦/٢٠٠٧( ولارد ملاي
 غـير  القـبض  مـستحقة  مبـالغ  الخسائر هذه وشملت .القبض بحسابات يتعلق فيما )دولار ملايين
 مليــون ١,٥ مقــدارها مــسددة غــير معلنــة وتبرعــات دولار، مليــون ١,٥ مقــدارها مــسددة
 .دولارا ٤٥ ٢٧٢ إلى تصل نقدية خسائر عن الأونروا أفادت ذلك، على وعلاوة .دولار
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 لإكرامياتا  -  ٢  

 إكراميـات  عـن  المـالي،  النظـام  مـن  ١١-٥ البنـد  يقتـضي  ما نحو على الأونروا، أبلغت - ٢٩٠
 :التـالي  النحـو  علـى  الاسـتعراض  قيد الفترة خلال للموظفين دُفعت دولارا ٧٥ ٠٦٠ مقدارها
 الخدمــة؛ انتــهاء بمناســبة دولارا ٣٥ ٤٩٨  والمستــشفى؛ مــصاريف لتــسديد دولارا ١ ٨٧٥

ــسويةل دولارا ٢٧ ٦٨٧ و ــةال لتـــ ــد نهائيـــ ــتئناف بعـــ  ١٠ ٨١٨  ودولارا، ١٣ ٨٦٩( الاســـ
  .لبنان في وقعت طفخ عملية من لافتداءل دولار ١٠ ٠٠٠  و؛)دولار ٣ ٠٠٠  و،دولارا

  
   المفترض والغش الغش حالات  -  ٣  

 وفقـا  فتـرض الم والغـش  الغـش  حـالات  مـن  لةاح ١٦ وقوع عن المجلس الإدارة أبلغت - ٢٩١
 بيـان  ردي ـو .الـصلة  ذي والمرفـق  المتحـدة  للأمـم  الماليـة  والقواعد المالي النظام من ةسابعال للمادة
  .أدناه الثاني المرفق في الحالات تلك
 قدمتـــه الـــذي المفتــرض  والغـــش الغــش  بحـــالات المتعلـــق التقريــر  المجلـــس اســتعرض و - ٢٩٢

 بهـا  التقـدم  تم بغـيره،   أو بالغش تعلقت سواء والتقارير، الادعاءات معظم أن ولاحظ ،الأونروا
 جمـع  في الميدانيـة  المكاتـب  علـى  عمـان  في الأونـروا  مقـر  واعتمـد  ،الميدانيـة  المكاتـب  إلى مباشرة

 .المناسـب  الإجـراء  اتخـاذ  ثم غش، حالة باعتبارها الحالة وتصنيف الشكوى، وتقييم المعلومات،
 عمـان  في المقـر  إلى تقـدم  أن الإدارات ومختلـف  الميدانيـة  المكاتـب  من يُطلب سنة كل نهاية وفي

 قـد  كـان  إن المتخـذ،  الإجراء وعن السنة، مدار على تلقتها التي الادعاءات نوع عن معلومات
  .إجراء تُّخذا

 مـن  تـستلزم  الحـالات  لإدارة نظـام  إنـشاء  بضرورة يسلمون المديرين بأن المجلس وأُبلغ - ٢٩٣
 الادعـاء  متابعـة  ثم الحقيقـي،  هازمن ـ في تبالادعـاءا  المتعلقـة  المعلومات تسجيل الميدانية المكاتب

 عمليـة  خضم في الداخلية الرقابة خدمات إدارة وكانت .التحقيق إنجاز حتى التقييم مرحلة من
 القـصور  أوجـه  بعـض  علـى  بالتغلـب  يـسمح  الحـالات  لإدارة جـاهز  ظامن لشراء عطاءات يتلق

  .الحالية
 المفتــرض والغــش الغــش حــالات نعــ بهــا المبلــغ المعلومــات تكــون أن احتمــال وهنــاك - ٢٩٤
 للتـصدي  توافرهـا  الـلازم  الأونـروا  قـدرات  تحديـد  في الدقـة  عـدم  إلى ذلـك  يـؤدي  وقد .ناقصة
 اتخـاذ  أجـل  مـن  الحالات رصد سهولة عدم وإلى الميدانية، المكاتب مستوى على الحالات لتلك

 معالجـة  في يرالتـأخ  حـالات  متابعـة  وعـدم  ،الحـالات  تلـك  ملفـات  وإغـلاق  اللازمـة  الإجراءات
  .الواجب النحو على الحالات تلك
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 في الـضعف  أوجـه  تعـالج  ضـوابط  بتنفيذ المجلس توصية على الأونروا وافقت قدو - ٢٩٥
  .عنها والإبلاغ المفترض والغش الغش حالات بإدارة المتعلقة الضوابط

ــة وذكــرت - ٢٩٦ ــه الوكال ــةالم معــايير مــع تمــشيا أن ــة راجع  اتوالتوصــي لحــساباتل الداخلي
 لحـالات  الميدانيـة  المكاتـب  إدارة توجيه ينبغي ،الداخلية للرقابة الاستشارية اللجنة عن الصادرة
 ومـن  .وحـدها  الداخليـة  الرقابة خدمات إدارة إشراف تحت متابعتها  أو المفترض والغش الغش
 أفـــضل مـــسار علـــى الوكالــة  وضـــع في يـــسهم أن الحـــالات لإدارة جــاهز  نظـــام تنفيـــذ شــأن 

  .النظر قيد موضوع هوو ،الصدد اهذ في المتبعة الممارسات
  

  وتقدير شكر  - دال  
 لقيهمـا  اللـذين  والمساعدة للتعاون تقديره عن الإعراب الحسابات مراجعي مجلس يود - ٢٩٧

 غـزة  ومقـر  عمـان  مقـر  في للموظفين وكذلك ،له التابعين وظفينالمو العام المفوض من موظفوه
 العربيــة الجمهوريــة في الميــداني والمكتــب غــزة في الميــداني كتــبوالم الأردن في الميــداني والمكتــب

  .سوريةال
  

  نومبيبي تيرينس )توقيع(
  أفريقيا جنوب في لحساباتل العام راجعالم
  المتحدة الأمم في ساباتالح مراجعي مجلس رئيس

  )الحسابات مراجعي كبير(
  

  ميغو ديدييه )توقيع(
  فرنسا في المحاسبة لديوان الأول الرئيس

  
  جيايي ليو )توقيع(

  الصين في لحساباتل العام راجعالم
  ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠
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  الأول المرفق
   )أ(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين بفترة الخاصة التوصيات تنفيذ حالة    

  

  رةالفق مرجع التوصية موجز  

 قُـدمت  الـتي  اليةالم الفترة
ــا ــية فيهــ ــرة التوصــ  للمــ
  الأولى

ــذ  تنُفـــــــــــــ
 نفذتُ لم التنفيذ قيد التوصية

اتجاوزتهـــــــــــــــــ
 الأحداث

 إعــادة بغــرض المانحــة الجهــات مــع التــشاور  ١
 الالتزامـات  حسابات في المبينة الموارد برمجة
 المصفاة غير

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٧   X   

 الـــسلطة ديـــن تحـــصيل إمكانيـــة اســـتعراض  ٢
 اعتمــادات وتخــصيص الفلــسطينية، طنيــةالو

 تحصيلها بإمكانية المشكوك للديون

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٢  X    

 البيانــات في والمبــاني الأراضــي جميــع إدراج  ٣
 المالية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٧   X   

 الـصحي  بالتـأمين  المتعلقـة  الالتزامات تحديد  ٤
 بدقة وتسجيلها الخدمة انتهاء بعد

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٤٦  X    

 الدوليـة  المحاسـبية  المعايير تنفيذ طةخ تحديث  ٥
 وإشــراك إقرارهــا، وكفالــة العــام للقطــاع
 تلــك لإبــلاغ وآليــة الفاعلــة الجهــات جميــع

 المحاســبية المعــايير تنفيــذ خطــة في الجهــات
 الدولية

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥١   X   

ــايير تنقــــيح  ٦  في جــــدد مــــورّدين إدراج معــ
ــام الــــسجلات ــار في والقيــ ــات إطــ  سياســ
 الــتي الطريقــة بتحديــد ءالــشرا وإجــراءات

 المعايير تلك تطبيق في اتباعها ينبغي

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٥  X    

 بالموردين المتعلقة الوثائق جميع على الحفاظ  ٧
 التسجيل ملفات في

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٩  X    

ــة  ٨ ــام كفالـ ــة المكاتـــب قيـ ــديث الميدانيـ  بتحـ
 بـشكل  لـديها  المعتمـدين  المورّدين سجلات
 منتظم

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٣  X    

ــادة  ٩ ــر إع ــات في النظ ــة الترتيب ــسك المتعلق  بم
 يدويا المخزونات سجلات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٧  X    

ــاز لمـــدد التوجيهيـــة للمبـــادئ الامتثـــال ١٠  إنجـ
ــات ــشراء عملي ــار في ال ــف إط  مراحــل مختل
 الشراء عملية

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٧٠  X    

 جميــــع يــــشمل بالأصــــول ســــجل مــــسك ١١
ــات ــستهلكة، غـــــير الممتلكـــ  وتنفيـــــذ المـــ

ــرا ــق ءاتإجــ ــا للتحقــ ــن دوريــ ــود مــ  وجــ
 ماديا الأصول

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٤   X   
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  رةالفق مرجع التوصية موجز  

 قُـدمت  الـتي  اليةالم الفترة
ــا ــية فيهــ ــرة التوصــ  للمــ
  الأولى

ــذ  تنُفـــــــــــــ
 نفذتُ لم التنفيذ قيد التوصية

اتجاوزتهـــــــــــــــــ
 الأحداث

ــستهلكة الممتلكــات قيمــة عــن الكــشف ١٢  الم
 المستخدمة غير

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٠  X    

ــداد ١٣ ــة خطــط إع ــالموارد متعلق ــشرية ب  في الب
 الميدانية المكاتب

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ٨٥   X   

 التخطـيط  عملية على رسميال طابعال إضفاء ١٤
 ظفينالمو لتعاقب

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٨٨   X   

 الشخـصية  الكفـاءات  لتطـوير  خطـط  إعداد ١٥
 للموظفين

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٩٢   X   

   X   ٢٠٠٣-٢٠٠٢  ٩٣ للموظفين موثقة آراء المسؤولين تقديم ١٦

ــى رسمــيال طــابعال إضــفاء ١٧ ــالم عل ــع مع  توزي
 جميــــع ورصــــد الجنــــسين بــــين الوظــــائف
 الجديدة التعيينات

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٨   X   

 الوقــت في الــشاغرة الوظــائف جميــع شــغل ١٨
 المناسب

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٠١   X   

 الكــوارث مــن للتعــافي شــاملة خطــة وضــع ١٩
 واختبـــار العمـــل علـــى القـــدرة ولاســـتعادة

ــافي خطـــــة ــن التعـــ ــوارث مـــ  هـــــذه الكـــ
 منتظم بشكل وتحديثها واستعراضها

٢٠٠٣-٢٠٠٢  ١٠٧   X   

 المتعلقــــة الاحتياطيــــة الإجــــراءات تحــــسين ٢٠
 المعلومات وجيابتكنول

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٢   X   

 المعلومــــات نظــــم اســــتراتيجية اســــتعراض ٢١
 واستكمالها

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١١٦  X    

    X  ٢٠٠٣-٢٠٠٢  ١٢١ المعلومات نظم لأمن سياسة وضع ٢٢

ــة وضـــع ٢٣ ــة سياسـ ــيير لمراقبـ ــراءات التغـ  وإجـ
 نظـم  علـى  تغـييرات  بإدخـال  تتعلـق  موحدة
 التطبيق

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٢٥   X   

 لمكاتــب المــوظفين مــن يكفــي مــا تخــصيص ٢٤
 الموظفين مساعدة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٢٨  X    

ــد ٢٥ ــات توحيـــ ــساعدة مكاتـــــب سياســـ  المـــ
 الأساسية وهياكلها وإجراءاتها

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٣١  X    

 الداخلية للمراجعة بديلة إجراءات في النظر ٢٦
 الأمنيـــة الحالـــة حالـــت حيثمـــا للحــسابات 

ــام دون ــارات القيـــ ــة بزيـــ  وإدراج ،ميدانيـــ
 خطــة في المحلــيين المــوظفين ادخــار صــندوق
  العمل

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٣٧   X   

 عمليـة  هان ـع أسـفرت  الـتي  التوصيات تنفيذ ٢٧
 الأقران استعراض

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٣     X 
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  رةالفق مرجع التوصية موجز  

 قُـدمت  الـتي  اليةالم الفترة
ــا ــية فيهــ ــرة التوصــ  للمــ
  الأولى

ــذ  تنُفـــــــــــــ
 نفذتُ لم التنفيذ قيد التوصية

اتجاوزتهـــــــــــــــــ
 الأحداث

   X   ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٥٨ المشاريع لإدارة سياسة اعتماد ٢٨

ــشاء ٢٩ ــام إن ــدروس لتــسجيل نظ  المــستفادة ال
 المشاريع تنفيذ في وتطبيقها

٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٦٢   X   

   X   ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ١٦٥  المشاريع إجراءات دليل استكمال ٣٠

 دعـــم لتنفيـــذ الميدانيـــة بالمكاتـــب الاتـــصال ٣١
 المشاريع إدارة

٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٦٩   X   

  ١  -  ١٨  ١٢    ٣١ التوصيات مجموع  
   ٣  -   ٥٨   ٣٩     المئوية النسبة  
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  الثاني المرفق
 المفترض والغش الغش حالات - رةالإدا إقرارات    

  
  الطبي التأمينب المتعلق الغش    

ــاد  - ١ ــب أف ــداني المكت ــوع الأردن في المي ــلاث بوق ــالغش صــلة ذات حــالات ث  مجــال في ب
 زور المـوظفين  أحـد  بـأن  الميـداني  المكتـب  أفـاد  ،١٠-٢٠٠٨ رقـم  القـضية  ففـي  .الطـبي  التأمين
 ٢ في الموظـف  اسـتقال  قـد و .المـصاريف  لـه  لتسدد الطبي التأمين شركة إلى وقدمها طبية فواتير
 وسـلمها  طبيـة  فـواتير  المـوظفين  أحـد  حـرف  ،١٩-٢٠٠٨ رقـم  الحالـة  وفي .٢٠٠٨ مايو/أيار
 رسـالة  لـه  فوجهـت  بـالتزوير،  الموظـف  واعتـرف  .المصاريف له لتسدد الطبي التأمين شركة إلى
 ،٣٦-٢٠٠٨ رقـم  الحالـة  وفي .أسـبوعين  لمـدة  مرتـب  بـدون  العمل عن الأونروا أوقفته ثم لوم

 المـصاريف،  بتـسديد  للمطالبـة  مختلفـتين  تـأمين  شـركتي  إلى الطبيـة  الفـواتير  نفـس  موظف أرسل
 بـدون  العمـل  عن أوقف ثم لوم رسالة له فوجهت ،الفعل ذلك بإتيانه لاحق وقت في واعترف
  .يوما ١٥ لمدة مرتب

 فيهــا اســتخدم الــتي ٧٠-٢٠٠٨ رقــم بالحالــة أيــضا الأردن في الميــداني المكتــب وأبلــغ  - ٢
ــه حــساب موظــف ــتمكين الطــبي زوجت ــه أحــد ل ــة إجــراء مــن أقربائ ــة عملي  واعتــرف .جراحي
 مرتـب  بـدون  العمـل  عن أوقف ثم إنذار، آخر باعتبارها لوم رسالة له فوجهت بفعلته الموظف

  .التأمين شركة إلى قريبه علاج تكاليف رد منه وطلب يوما، ١٥ لمدة
 إحـدى  فيها قامت التي ٢٣٨-٢٠٠٩ رقم الحالة عن الأردن في الميداني المكتب وأبلغ  - ٣

 لاســـترداد التـــأمين شـــركة إلى تقـــديمهما وأعـــادت طبـــيين تقريـــرين تـــاريخ بتغـــيير المدرســـات
  .توبيخ رسالة لها وجهت بالذنب، الاعتراف وبعد المصاريف،

  
  المالية الخسائر    

 الـصغر  البـالغ  التمويـل  إدارة أجـرت  السورية، ةالعربي ةيالجمهور في الميداني المكتب في  - ٤
 الحالـة ( القـروض  علـى  المحلـي  المـشرف  ارتكبـها  الـتي  الـسلوك  وسـوء  الغش أعمال في تحقيقات

 إثبـات  وبمجـرد  .المرتكبـة  الغـش  بأعمـال  علـم  علـى  الفـرع  مـدير  وكـان  ).١١٩-٢٠٠٨ رقم
  .رتبته لتريبت الفرع يرمد وعوقب القروض على المحلي المشرف استقال للادعاءات، الإدارة

ــم الحـــالتين وفي  - ٥ ــسلم ،٥-٢٠٠٩  و٢-٢٠٠٩ رقـ ــساعدان تـ ــشؤون مـ ــراض لـ  الإقـ
 في الميــداني المكتــب في مؤقتــة نقديــة قــبض إيــصالات إصــدار دون العمــلاء مــن مــدفوعات
  .الخدمة من الموظفان فُصل قدو .السورية العربية الجمهورية
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 في خلـل  هناك أن اكتشف لبنان، في الميداني المكتب في ١٥٣-٢٠٠٩ رقم الحالة وفي  - ٦
 خدمـة  الوكالـة  أنهـت  وقـد  .ختلاسلابـا  المـوظفين  أحـد  قيام واحتمال تسليفال صندوق عهدة

  .الموظف
 المكتـب  في دولارا ٢٨٢ مقـداره  )٤٤-٢٠٠٨ رقـم  الحالة( النقدية في نقص ولوحظ  - ٧

 اســتقالة بــسبب التحقيــق إتمــام سنيتــ ولم ،)عمــان شمــال في المحلــي المكتــب( الأردن في الميــداني
 المبلـغ  تتجـاوز  أن يمكـن  تكان ـ اسـترجاعه  إلى الـسعي  تكلفـة  لأن المبلـغ  شُـطب  وقد .الموظف
  .المذكور

 الموظـف  أن تبين التحقيق، وبعد إربد، في المحلي المكتب في النقدية في نقص عن وأُبلغ  - ٨
 الميــداني الموظــف خدمــة يــتوأنه .أردني دينــار ٩ ٤٠٠,٩٤ ضــياع عــن المــسؤول هــو الميــداني
 في النظـر  ويجـري  .الوكالـة  لدى الأخرى ومستحقاته الادخار صندوق في رصيده على وحُجز
   .أخرى قضائية إجراءات إلى اللجوء إمكانية

  
   والتوزيع الشراء في الغش    

 رشـاوى  تقاضـي  عمليـة  ترتيـب  بتـسهيل  الموظفين أحد قام غزة، في الميداني المكتب في  - ٩
 وشـارك  للوكالـة  عمـل  أي ينجـزوا   لم أنهـم  مـع  أموالا المتعاقدون عنها تسلم شراء عقود مقابل
 تخـضع و أقـل  مـسؤولياتها  أخـرى  وظيفـة  إلى نُقـل  ثم الموظـف،  إلى اللوم ووُجه .العملية تلك في
  .أكثر شرافلإ

 يالترك ـ الأبـيض  الدقيق وجهة بتحويل الموظفين أحد قام غزة، في الميداني المكتب وفي  - ١٠
 في المـستحقين  علـى  الأولويـة  لتجـار ل أعطى بأن المحلي، الطحين من الأعلى السوقية القيمة ذي

 تنتظـر  الحالـة  تـزال  ولا .الادعـاء  صـحة  التحقيـق  وأثبـت  .جودة الأحسن الدقيق على الحصول
  .فيها البت
 زمركــ في موظفـا  أن ادُّعـي  ،٢٠٠٨ يوليـه /تمــوز ١٥ في غـزة،  في الميـداني  المكتـب  وفي  - ١١

 قــام أنـه  وادُّعـي  الانتظـار،  قائمـة  في ترتيبـهم  رفـع  مقابـل  المـستفيدين  مـن  مـوالا أ تـسلم  التوزيـع 
 واقعــة التحقيــق وأثبــت .ماليــة مبــالغ مقابــل المــستفيدين إلى الإعاشــة حــصص بعــض بتحويــل
   .الوكالة مع الموظف عقد فأُنهي الغش،
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   التوظيف في الغش    
 المـواطنين  مـن  عـدد  مـن  ماليـة  مبـالغ  المـوظفين  أحـد  لقـى ت غـزة،  في الميـداني  المكتب في  - ١٢

 مـن  واسـتقال  الغش،ب ـ الموظـف  واعتـرف  تحقيـق  وأُجـري  .الأونـروا  في بتـوظيفهم  وعود مقابل
  .السجن من خروجه الوكالة
 أقربائـه  أحـد  مـن  بدلا يعمل كان المتعاقدين أحد أن تبين غزة، في الميداني المكتب وفي  - ١٣
  .الأمر انكشاف بعد العقد الوكالة توألغ .أشهر خمسة لمدة
 المـوظفين  أحـد  أن تـبين  الأردن، في الميـداني  المكتـب  في ٢٥٧-٢٠٠٩ رقم الحالة وفي  - ١٤
 عـن  معلومـات  أخفـى  فقـد  .التعلـيم  وزارة في تعمـل  وهـي  تـه زوج عـن  إعالـة  بـدل  يتلقـى  كان
 الخاصـة  الطـبي  ينالتـأم  خطـة  ضمن التأمين لزوجته ويوفر الإعالة بدل يتلقى وظل زوجته عمل
 الموظـف،  مرتـب  مـن  الإعالـة  بـدل  مبلـغ  اسـترداد  تم وقـد  .بـه  معترفـا  معـالا  باعتبارها لوكالةبا

  .الطبي التأمين أقساط أيضا واستُردت
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  الثالث الفصل
  المالية البيانات صحة على المصادقة    

  ٢٠١٠ مايو/أيار ٥
  

 الماليــة البيانــات قــديمبت أتــشرف المــالي، النظــام مــن ١-١٢  و٤-١١ بالبنــدين عمــلا  
 الأدنى الـــشرق في الفلـــسطينيين اللاجـــئين وتـــشغيل لإغاثـــة المتحـــدة الأمـــم لوكالـــة الموحـــدة

  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة عن )الأونروا(
 المحاسـبية،  الـسجلات  في الـصحيح  النحـو  علـى  قيـدت  قد المعاملات جميع بأن وأشهد  

 التقريـر،  هـذا  تـذيِّل  الـتي  البيانـات  وفي للوكالـة  الماليـة  الحـسابات  في سـليم  لبـشك  وردت وأنها
 للوكالـة  التـشغيلية  لأنـشطة ا بـصدق  تعكـس و صـحيحة  أنهـا  الوثيقـة  هـذه  بموجـب  أشـهد  والتي

  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالية وحالتها
    

  لوفنبرغ برنار )توقيع(
  المالية الشؤون مدير
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 الرابع الفصل
 ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة عن المالي التقرير  

 مقدمة - ألف 
 الأدنى الـشرق  في الفلـسطينيين  اللاجـئين  وتـشغيل  لإغاثـة  المتحـدة  الأمم وكالة أنشئت  - ١
 ١٩٤٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٨ المؤرخ )٤-د( ٣٠٢ العامة الجمعية قرار بموجب  )الأونروا(

 وتُجـدَّد  .١٩٥٠ مـايو /أيـار  ١ في عملها وبدأت المتحدة، الأمم منظومة داخل تقلمس ككيان
 حـين  ،٦٢/١٠٢ العامـة  الجمعية قرار بموجب تجديد آخر فكان متكرر، بشكل الأونروا ولاية
 .٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ حتى الولاية تلك تمديد جرى

 تقريـرا  العـام  المفـوض  إليهـا  ميقـد  حيـث  العامة الجمعية أمام مباشرة مسؤولة والأونروا  - ٢
 ستــشاريةالا لجنــةال قبــل مــن ســنويا الأونــروا وأنــشطة لــبرامج عــام اســتعراض ويجــري .ســنويا

 .المـضيفة  البلـدان  سـلطات  وعـن  للوكالـة  المـانحين  عـن  ممثلـون  بينـهم  أعـضاء،  عشرة من ؤلفةالم
 .الفلسطينية التحرير منظمة مع عمل علاقة الاستشارية وللجنة

  
ــدافا - باء   ــتراتيجية لأهـ ــة الاسـ ــم لوكالـ ــدة الأمـ ــة المتحـ ــشغيل لإغاثـ ــئين وتـ  اللاجـ

 الأدنى الشرق في الفلسطينيين
 الاعتمــاد وتقويــة الفلــسطينيين للاجــئين البــشرية بالتنميــة النــهوض هــو الوكالــة هــدف  - ٣

  .اللاجئين مجتمع لدى النفس على
 الـصحية  والخدمات الأساسي ليمالتع توفير في الأونروا ستستمر المنظور، المستقبل وفي  - ٤

 يعـيش  مـسجل  فلـسطيني  لاجـئ  ملايـين  ٤ من لأكثر والاجتماعية الغوثية والخدمات الأساسية
  .غزة وقطاع الغربية والضفة ولبنان السورية العربية والجمهورية الأردن في
 يتعلـق  فيمـا  تـدخلاتها  فيـه  تُـدمج  المخيمـات  لتطـوير  شـامل  نهـج  وضـع  الوكالـة  وتعتزم  - ٥
 والتعلــيم الــصحة مجــالات في توفرهــا الــتي الخــدمات ضــمن الأساســية والهياكــل الإســكانب

 .البشرية لتنميةا إطار في المجتمعية والخدمات الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ والتمويل

 والمعـارف  الـتعلم  فـرص  الفلسطينيين اللاجئين وشباب لأطفال التعليم برنامج وسيوفر  - ٦
 تتيحهـا  الـتي  تلـك  ومعاييرهـا  ومقاييـسها  جودتهـا  حيـث  مـن  تـضاهي  الـتي  الخبراتو والمهارات
  .المتحدة الأمم لمبادئ العام الإطار ضمن وذلك المضيفة البلدان سلطات
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 ونوعـا،  كمـا  الخدمـة،  بمعـايير  الارتقاء على التركيز سيستمر الصحة برنامج إطار وفي  - ٧
 الظـروف  وتحـسين  العـام  القطـاع  ومعـايير  للألفية ئيةالإنما المتحدة الأمم أهداف مع يتماشى بما

 .الوقائية الأولية الصحية الرعاية على خاص بشكل التركيز مع المخيمات، في البيئية

 تـسد  مـساعدة  لتقـديم  عاليـة  أولوية فسيعطي والاجتماعية الغوثية الخدمات برنامج أما  - ٨
 .ضعفا اللاجئين فئات أشد احتياجات من الأدنى الحد

 مــن رئيــسية بــصفة الــصغر البالغــة والمــشاريع الــصغر البــالغ التمويــل إدارة تمويــل وســيتم  - ٩
 .المــانحين مــساهمات مــن وأيــضا الإدارة، بهــا تقــوم الــتي الإقــراض عمليــات مــن الآتيــة الإيــرادات

 مجموعـة  خـلال  مـن  القدرات وبناء المنتجات وتطوير التوعية، أنشطة تنفيذ على الإدارة ركزتوس
ــ مـــن ــة روضالقـ ــتهلاكية التجاريـ ــأنها مـــن والـــسكنية، والاسـ ــئينال ظـــروف تحـــسن أن شـ  لاجـ
ــة أخــرى وفئــات يينفلــسطينال ــة عمليــات ،منــاطق مــن أربــع في الفقــر مــستوى مــن قريب  الوكال

 المعيـــشية الأســـر بـــأحوال والنـــهوض المـــشاريع تنظـــيم إمكانيـــات حيـــث مـــن وذلـــك ،الخمـــس
 .والإسكان

 المحنـــة حـــالات في يينفلـــسطينال للاجـــئين العاجلـــة ساعدةالمـــ تـــوفير الوكالـــة وستواصـــل  - ١٠
 .الشديدة

ــة مــن اعتمــادات تخــصيص وسيتواصــل  - ١١ ــة المــشروع ميزاني ــسية التحــسينات لتغطي  الرئي
 متكـررة،  تكـاليف  مـن  بهـا  يـرتبط  ومـا  للمخيمـات  الأساسـية  والهياكـل  الوكالـة  بمرافـق  المتعلقة
  .يينفلسطينال لاجئينال سجلات شروعم فيها بما أخرى، رئيسية تطورات عن فضلاً

 بتــوفير الفــرص تلــك وتعزيــز المــوظفين قــدرات لبنــاء فــرص إيجــاد الوكالــة وستواصــل  - ١٢
 الابتكـار  بـين  تجمـع  جيـدة  خدمـة  وإدارة لتقـديم  اللازمـة  والإداريـة  والقياديـة  الإنمائيـة  قدراتال

 .الاستجابة على والقدرة

 خـلال  مـن  المـرأة  وتمكـين  الجنـسين  بـين  المـساواة  قتحقي ـ على عملال الوكالة وستواصل  - ١٣
  .برامجها جميع

  
  الاستراتيجي التخطيط إطار - جيم 

 الاســتراتيجية خطتــها لولايتــها، المحــددة المعــالم ضــمن تعمــل وهــي الأونــروا، وضــعت  - ١٤
 .٢٠١٥-٢٠١٠ للفتـرة  الأجـل  المتوسـطة  الخطـة  باعتبارهـا  واسـع  نطاق على المعروفة الخاصة
 جميـع  في التكنولـوجي  التقـدم  مـن  الاسـتفادة  في الوكالـة  رغبـة  الأجـل  المتوسطة لخطةا وتعكس

ــها وتحــسين إنجازاتهــا، وترســيخ القطاعــات،  المــدى علــى الفلــسطينيين اللاجــئين لــصالح خدمت
ــل ــد .الطوي ــة أصــبحت وق ــد إعــادة عملي  إعــداد علــى للمــساعدة ضــرورية هــذه الاتجــاه تحدي
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 الـسنوات  خـلال  المنطقـة  في تتحقـق  قـد  إيجابيـة  تغـيرات  أي في ةللمساهم الفلسطينيين اللاجئين
 الفلــسطينيين جــني ضــمان هــو التخطــيط إطــار مــن والهــدف .منــها والاســتفادة القادمــة القليلــة
 في البـشرية  التنميـة  مـضي  يـشمل  أن بُـدَّ  لا عمـل  وهـو  الوكالة، عمل من فائدة أقصى جميعهم

 .الأولى نواتهاس منذ الوكالة فيها سارت التي الاتجاهات
  

   الأخرى الوكالات مع الشراكة - دال 
 منظمـات  مـن  عـدد  مـع  الأمـد  طويلـة  شـراكة  وعلاقـات  وثيـق  بتعـاون  الأونـروا  تحظى  - ١٥

 المناعـــة نقـــص بفـــيروس المعـــني المـــشترك المتحـــدة الأمـــم برنـــامج بينـــها مـــن المتحـــدة، الأمـــم
 والثقافـة  والعلـم  للتربيـة  المتحدة الأمم مةومنظ الإنمائي، المتحدة الأمم وبرنامج الإيدز،/البشرية

 البـشرية  للمـستوطنات  المتحـدة  الأمـم  وبرنامج للسكان، المتحدة الأمم وصندوق ،)اليونسكو(
 العـالمي،  الأغذيـة  وبرنـامج  اللاجـئين،  لـشؤون  المتحـدة  الأمـم  ومفوضية ،)المتحدة الأمم موئل(

 مـشاركة  تـشارك  وهـي  .العالمية الصحة ومنظمة ،)اليونيسيف( للطفولة المتحدة الأمم ومنظمة
 وتتعـاون  المحتلـة،  الفلـسطينية  الأرض لـصالح  الأطـراف  المتعـددة  المعونـة  تنـسيق  هياكل في نشطة
 نجاحـا  حققـت  الـشراكة  مجـال  في الأونـروا  اسـتراتيجيات  أن وحيـث  .العربية الدول جامعة مع

 الوقـت  في وهـي  وعززتهـا  لمجـال ا هـذا  في القائمـة  الممارسات على البرامج إدارات أبقت كبيرا،
 المـدني،  المجتمـع  في لمـساهمة لو .جديـدة  شـراكات  لبنـاء  فـرص  لإيجـاد  حثيثـا  سـعيا  تسعى نفسه
ــة تُعطــى ــة غــير المنظمــات مــع شــراكة علاقــات لاستكــشاف الأولوي ــة الحكومي  .القائمــة المحلي
 لوضـع  خاصـة  دجهـو  حاليـا  تُبـذل  ممكـن،  حـد  أدنى إلى الخدمات توفير في الازدواجية ولتقليل
 لـدى  المقارنـة  الميـزة  إلى اسـتنادا  التكميليـة،  الخـدمات  يمقـد لت بديلـة  جهات مع تعاونية ترتيبات

  .منها كل
 الـذي  الـدعم  في المـصلحة  أصـحاب  مع والعلاقات الحوكمة مجالي في التطورات وتؤثر  - ١٦

 أهـداف  لتحقيـق  بالنـسبة  هامـة  تـداعيات  لهـا  تكـون  ثم ومـن  المـضيفة،  والبلـدان  المـانحون  يقدمه
 في جنيـف  في عُقـد  الـذي  للأونـروا  دعمـا  الـشراكات  ببنـاء  المعـني  المـؤتمر  أبـرز  وكمـا  .الأونروا
 البلـــد( ثلاثـــي نهـــج وضـــع الـــصدد، هـــذا في امـــةاله الأولويـــات مـــن ،٢٠٠٤ يونيـــه/حزيـــران
 جـه أو وتخلـق  المـانحين  اسـتجابة  زيـادة  علـى  تـساعد  أداة ليكـون  )الأونروا/ةالمانح الجهة/المضيف
 شـأنه  مـن  أمر الأخرى دماتالخ مقدمي مع المثمر التآزرف .ىخرالأ دماتالخ مقدمي مع تآزر
 أخـرى،  مؤهلـة  فاعلـة  جهات طاقات إلى طاقاتها ضَمِّ على قادرة الوكالة أن للمانحين يثبت أن
 الخـدمات  تـوفير  مجـال  في المثلـى  النـواتج  تحقيق ضمانو حد، أقصى إلى الكفاءة زيادة أجل من

 .أنشطتها من تفيدينللمس
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 منــها المرجــوَّة الإمكانيــات بعــد تحقــق لا فيهــا الحوكمــة عمليــات أن الوكالــة وتــدرك  - ١٧
 العامــة، اتالـسياس  مجــال في الموضـوعية  التوجيهـات  وتــوفير المعلومـات  لتبــادل آليـات  بوصـفها 

 علـى  أولا لبالعم ـ ملتزمـة  والوكالـة  .فيهـا  المـصلحة  وأصـحاب  الأونروا بين المتبادلة لمساءلةلو
 في المندرجـة  العمليـة  المـسائل  بـشأن  موضـوعية  مناقـشات  بـإجراء  تسمح للإصلاح صيغة وضع
 تنفيـذ  في المفيـد  مـن  كونوسـي  .الوكالـة  ولايـة  مقتـضيات  احتـرام  مـع  العامة، اتالسياس نطاق
 الـشركاء  كـل  مـع  متعـددة  مـستويات  علـى  متواصـل  حـوار  إقامـة  ،المقرر الوكالة عمل برنامج

 .لمصلحةا وأصحاب
  

 الخارجية العوامل - هاء  
 نــشاط تعقيــد في الأوســط الــشرق في الــسلام عمليــة يكتنــف الــذي الغمــوض يتــسبب  - ١٨

 أن الوكالـة  إلى يُطلـب  فقـد  الـسلام،  محادثـات  في تقـدم  حـدث  مـا  وإذا .الأونـروا  في التخطيط
 الـصراع،  اسـتمر  إذا ولكـن  .الـسلمية  التـسوية  تقتـضيه  مـا  حـسب  مؤقتـة  جديدة بمهام تضطلع
 والقيـود  للاجـئين  الاقتـصادية  الأوضـاع  وتـدهور  يـة الأمن والمسائل العسكرية للعمليات فسيبقى
 .الوكالة عمل على تأثير الأفراد وحركة والخدمات البضائع تدفق على المفروضة

 ومــا الإســرائيلي - العــربي الــصراع بهــا يعــصف مــضطربة منطقــة في الأونــروا وتعمــل  - ١٩
ــه يترتـــب ــن عنـ ــ مـ ــل ارآثـ ــداث في تتمثـ ــتمرار العنـــف أحـ ــدهور واسـ ــع تـ ــاعي الوضـ  الاجتمـ

ــصادي ــرض .والاقت ــ حــالات وتف ــزة قطــاع في وخاصــة ارئ،والط ــضفة غ ــة، وال ــاء الغربي  أعب
 ويـستوجب  ونوعيتها، الوكالة خدمات استمرارية يهدد مما الوكالة، على ثقيلة ومالية تشغيلية
 .العادية للميزانية الأموال جمع عملية تنافس عاجلة نداءات إطلاق

 فـك  مـن  بـه  القيـام  إسـرائيل  تزمـع  لمـا  الاقتـصادية  الآثـار  إزاء اليقين عدم من حالة وثمة  - ٢٠
 تنـشأ  قـد  التي لطوارئل التخطيط ويشمل .الغربية الضفة أجزاء وبعض غزة قطاع مع الارتباط

 أجــل نمــ محــددة أمــاكن في أخــرى ولــوازم الأغذيــة بوضــع ســلفا القيــام ‘الارتبــاط فــك’ عــن
ــة للطــوارئ والاســتعداد توزيعهــا، ــتي الطبي ــشأ قــد ال ــاء تن ــة أثن ــاط فــك عملي  وتتأهــب .الارتب
 وتطـوير  التعلـيم  مجـالي  في رئيـسية  بأنشطة للقيام الفلسطينية، السلطة مع وثيق بتعاون الأونروا،
 التمويــل ضــمان وبعــد الارتبــاط فــك اســتكمال عنــد تنفيــذها يجــري كــي الأساســية، الهياكــل
 .الغرض لذلك يليالتكم

 الــسياج/بالجــدار المتــضررة المحليــة المجتمعــات احتياجــات تزايــدت الغربيــة، الــضفة وفي  - ٢١
 تعمـل  خـدماتها،  وبتكييـف  .الأساسية الخدمات إلى الوصول دون تحول التي القيود لتزايد نظرا

 القـدس  ينـة مد حول السياج/وللجدار .معاتتالمج لتلك المتزايدة الاحتياجات سد على الأونروا
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 أضـحى  العمـل  مراكـز  إلى المـوظفين  وصـول  مجرد أن ذلك الأونروا، عمليات على خاص تأثير
 علــى الوكالــة قــدرة عطــل الغربيــة والــضفة غــزة قطــاع في الــصراع أن كمــا .جــسيمة مــشكلة
 نفقـات  عـن  أسـفر و وأمنـهم،  الوكالـة  مـوظفي  سـلامة  علـى  سـلبيا  تـأثيرا  ثـر أو خـدماتها  إيصال
 .الإسرائيلية السلطات تضعها التي العقبات واجهةلم كبيرة إضافية

 قطـاع  في شـديد  ضـغط  ظـروف  في ويعملـون  يعيشون الذين الموظفون يعاني ما وغالبا  - ٢٢
 نتـائج  تحقيـق  دون متزايـد  بـشكل  يحـول  الذي الأمر والإرهاق، الإعياء من الغربية والضفة غزة
 .جيدة

 الــتي والقيــود الإغــلاق إجــراءات ونــرواالأ عمليــات تواجههــا الــتي العقبــات بــين ومــن  - ٢٣
 في ٤٨ زهـاء  ينفـق  حيـث  غـزة،  وقطـاع  الغربيـة  الضفة في الإنساني العمل وصول على تفرض
 .للوكالة العادية الميزانية من المائة

 ليـست  ،)والعينيـة  النقديـة ( التبرعـات  مـن  تقريبا بكاملها تُموَّل التي الأونروا، وميزانية  - ٢٤
 تخطـيط  علـى  الوكالة قدرة من ذلك ويحدُّ .وقيمتها الأموال استلام تيوقت حيث من مضمونة
 الولايــات بــدولار أساســا تــدفع الأونــروا نفقــات أن ومــع .مــشاريعها وأنــشطة برامجهــا وتنفيـذ 

 الوكالــة يُعــرِّض ممــا الــدولار، غــير بعمــلات تقــدم الإيــرادات مــن المائــة في ٦٣ فــإن المتحــدة،
 .تالعملا صرف أسعار تقلب لمخاطر

 في البطالـة  معـدلات  وتزايـد  والاقتـصادية  الاجتماعيـة  الأوضاع تردي استمرار ويسفر  - ٢٥
 وزيــادة المــدارس يتركــون الــذين عــدد تزايــد منــها نتــائج عــن الوكالــة، عمليــات منــاطق بعــض
 في انهيـارا  ويـسبب  المجتمعيـة  بالمـشاركة  يَـضرُّ  الـذي  الأمـر  الطبية، الرعاية خدمات على الطلب
 .التكاليف سمتقا نظم

  
 الكـوارث  مـن  التعـافي  وخطـة  الأداء وتقيـيم  المخاطر وإدارة الاجتماعية المساءلة - واو 

 الداخلية والضوابط
 الاجتماعية المساءلة -  ١ 

 علاقـات  في متزايـد  دور ولها الوكالة أهداف تحديد في مهم دور الاجتماعية للمساءلة  - ٢٦
 بالمـسؤولية  الوكالـة  داخل اعتراف وهناك .فيها تعمل التي والبيئة والمجتمع الوكالة بين الوساطة

 المـصلحة  وأصـحاب  .المـصلحة  أصـحاب  رفاهة عن الإفادة وبوجوب الاجتماعية، المحاسبة عن
 البلـدان  وحكومـات  المـانحين،  ودوائـر  والموظفـون،  بخدمتهم، الوكالة تقوم الذين اللاجئون هم

 المــسؤوليات أهميــة إظهــار إلى ترمــي دروســةم سياســات وتنفــذ .العمليــات منــاطق في المــضيفة
ــة ــة الاجتماعيـ ــة والأخلاقيـ ــالة في المكرسـ ــة رسـ ــدافها الوكالـ ــق .وأهـ ــذ ويتحقـ ــساءلة تنفيـ  المـ
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ــإدراك الاجتماعيــة ــة الاحتياجــات، ب ــة والعناي ــة، فيهــا تعمــل الــتي بالبيئ  كونهــا وضــمان الوكال
 الاجتماعيـة  المـسؤولية  وتتجلـى  .ةالمـضيف  والحكومـة  المحلـي  المجتمـع  لـدى  ومقبولة ثقافيا ملائمة
 المحلـيين،  المـوظفين  فئـة  إلى العاملـة  القـوة  مـن  الـساحقة  الأغلبيـة  بانتمـاء  بإقرارهـا  أكثـر  للوكالة
 الإشـارة  وتجـدر  .وبعـده  الوكالـة  مـع  عملـهم  خـلال  ممكـن  نطـاق  أوسـع  علـى  حاجـاتهم  وتلبية
 إيجـاز  ويمكـن  .لاجتماعيـة ا المـسؤوليات  مختلـف  تعـالج  للوكالـة  محـددة  بـرامج  إلى خاص بشكل
 :التالي النحو على أهدافها

 والتسامح؛ الصراعات وحل الإنسان بحقوق يتصل فيما والفهم الوعي وتعزيز زيادة )أ( 

 مــسائل تعــالج ككــل المنظومــة صــعيد علــى بــرامج إنــشاء عمليــة في المــساهمة )ب( 
 علـى  القـائم  والتعلـيم  تماعيةالاج النفسية والصحة الأطفال، وإعاقات الجنساني، المنظور تعميم

 المنظومة؛ نطاق على تطبق استراتيجيات ضمن الحياتية المهارات

 سياســات بتنفيــذ الأساســية الــصحية الخــدمات إلى اللاجــئين وصــول تحــسين )ج( 
 حيـث  مـن  الميدانية المواقع بين فيما تلالخالا وضبط ومنصفة، المتناول في المستشفيات لدخول

 ترشـيد ب وذلـك  التكلفـة  فعاليـة  حيـث  مـن  مكاسـب  وتحقيـق  ،لهـا  المخصـصة  الماليـة  الاعتمادات
 الإحالة؛ ممارسات

 اللاجئين؛ مخيمات في البيئية الصحة ظروف تحسين )د( 

ــام الاجتمــاعي الوضــع تحــسين )هـ(  ــوفير للاجــئين الع ــة خــدمات مختلــف بت  الرعاي
 .سبق ما إلى فةبالإضا الرياضية، والأنشطة النفسي التوجيه قبيل من ،ةالاجتماعي

  
 المخاطر إدارة  -  ٢ 

 هـذه  نـدرج وت .وعملياتهـا  بوجودهـا  المقترنة المخاطر من واسعة مجموعة الوكالة تواجه  - ٢٧
ــات في أساســا المخــاطر ــشغيلية لمخــاطرا فئ ــة الت ــة والبيئي  إدارة وترمــي .النطــاق الواســعة والمالي
 تقـديم  عـن  عجـز ال مقدمتـها  وفي ،الخسائر أشكال لمختلف الوكالة تعرض من الحد إلى المخاطر

 الغوثيـــة والخـــدمات والـــصحة، التعلـــيم، مجـــالات في الفلـــسطينيين اللاجـــئين إلى الخـــدمات
 .والاجتماعية

 توجـد  الـتي  الخـدمات  تقـديم  عن العجز لخطر التعرض أساساً التشغيلي الخطرب قصدوي  - ٢٨
ــة  الــسليم، التخطــيط خــلال مــن الخطــر هــذا إدارة وتجــري .لولايتــها وفقــاً أجلــها مــن الوكال
ــة فيهــا تعمــل الــتي الرئيــسية المجــالات في وتقييمــه الأداء واســتعراض والمراقبــة ــيم،( الوكال  التعل
 ).والاجتماعية الغوثية والخدمات والصحة،
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 فيهــا تعمــل الــتي للبيئــة المتقلبــة بالطبيعــة المقتــرن المــلازم الخطــر فهــو البيئــي الخطــر أمــا  - ٢٩
 الـسياسية  والـشواغل  المحتملة المخاطر على التعرف خلال من الخطر هذا إدارة وتجري .الوكالة
 فيهـا  تعمل التي المناطق في وخاصة الكبير، الأوسط الشرق في الصراعات تفرضها التي والأمنية
 .غـزة  وقطـاع  الغربيـة،  والـضفة  ولبنـان،  السورية، العربية والجمهورية الأردن، :وهي الوكالة،
ــد ــذارات حــددت وق ــةا الإن ــد لأمني ــستويات عن ــبة، م ــا مناس ــع أن كم ــة العناصــر جمي  المخفف

 .مستمرة بصورة وترصد تثبت، للمخاطر

 عـدم  خطـر  وأكبرهـا  الماليـة،  المخـاطر  أشكال لمختلف عرضة الوكالة - المالية المخاطر  - ٣٠
 دوائـر  ثـل تمو .المقـررة  والأنـشطة  الأهـداف  لتحقيـق  الماليـة  المـوارد  مـن  يكفـي  مـا  على الحصول

ــ ــشكل انحينالم ــل مــصدر أساســي ب ــات تموي ــق العملي ــة أهــداف لتحقي ــة الوكال  حاجــات وتلبي
 الفعليـة  ومبالغهـا  التبرعـات  بتوقيـت  يتـصل  فيمـا  الـيقين  عدم الصدد، هذا في ويذكر .اللاجئين
 بأفـضل  الخطـر  هـذا  ويعـالج  .بـالتخطيط  الأمـر  يتعلق عندما المالي الخطر من نوعا هبدور يشكل
 مــا أقــصى تـوخي  مــع الداخلــة، التـدفقات  وإتاحــة المتيــسرة المعلومـات  في ربــالنظ ممكنــة طريقـة 
 لأن الأجنبيـة  العمـلات  مخـاطر  لتـشمل  الماليـة  المخـاطر  نطـاق  توسـيع  ويمكن .الحكمة من يمكن
 دولار وهـي  الوكالة، تقارير في المستعملة العملة غير بعملات تقدم المساهمات من وافراً قسطاً

  .المتحدة الولايات
  

 الأداء تقييم  -  ٣ 

 أربعــة الإطــار هــذا ويعــالج .الاســتراتيجي التخطــيط إطــار في الأداء تقيــيم عمليــة تبــدأ  - ٣١
 :هي رئيسية أهداف

 المــضيفة البلــدان وخــدمات جهــة مــن الأونــروا خــدمات بــين التكــافؤ تحقيــق )أ( 
 أخرى؛ جهة من الدولية والمعايير

 ضعفاً؛ اللاجئين أشد حتياجاتوا الـمُلبَّاة غير الاحتياجات معالجة )ب( 

 ممكنة؛ درجة أقصى إلى للاجئين الاقتصادية الإمكانيات زيادة )ج( 

  .الأونروا داخل القدرات بناء )د( 

 تحـسين  إلى الراميـة  جهودهـا  في الوكالـة  تنتـهجها  الـتي  الرئيـسية  المـسارات  الأهداف هذه وتمثل
ــشية الظــروف ــسطينيين، للاجــئين المعي ــز الفل ــادهماعت وتعزي ــى م ــنفس، عل ــة ال ــدراتهم وتنمي  ق
 ومرافـق  والتعليميـة  الـصحية  الوكالـة  مرافـق  إدارة لرصـد  ضـرورية  الأداء معـايير  وتعد .البشرية

 فهــو الإنجــاز مؤشــرات إليــه تــستند الــذي القيــاس أســاس أمــا .والاجتماعيــة الغوثيــة الخــدمات
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 مـستويات  إلى الإشـارة  مـع  ة،المـضيف  البلـدان  سـلطات  تقـدمها  الـتي  والخدمات الدولية، المعايير
 .الأونروا خدمات ودةبج يتعلق فيما وتصوراتهم المستفيدين رضا

  
  الكوارث من التعافي خطة  -  ٤ 

 مــن الوكالـة  تمكــن الـتي  الطريقـة  وصــف هـو  الكــوارث مـن  تعـافي ال خطــة مـن  الغـرض   - ٣٢
 .العاديــة المهــام اســتمرار دون تحــول متوقعــة غــير حــوادث وهــي المحتملــة، للكــوارث التــصدي
 مــا كارثــة آثــار تكــون بحيــث الاحتياطــات مــن مجموعــة تتــضمن أن التعــافي خطــة في ويــشترط
 ولايتـها  في الحيويـة  المهـام  علـى  الحفـاظ  على إما قادرة الوكالة بقاء مع المستطاع، قدر محدودة

 ،النهائيـة  صـيغتها  في الكـوارث  مـن  للتعـافي  الوكالـة  خطـة  وضـع  ويجـري  .بـسرعة  استئنافها أو
  .واللوجستيات الأولي التخطيط كل ومعالجة إعداد تم يثح
  

 الداخلية الرقابة  -  ٥ 

 الامتثـال  وضـمان  الأصـول  حمايـة  منـه  الغـرض  الداخليـة  للـضوابط  نظاماً الوكالة تملك  - ٣٣
 الحـسابات  مراجعـة  لجنة خلال من ذلك ويتحقق .الاحتيال ومنع وإجراءاتها الإدارة لسياسات
 لمراجعـة  خطـط  من للحسابات الداخلية المراجعة إدارة تضعه ما وتقر رضتستع التي والتفتيش،
 علـى  وعـلاوة  .التـشغيلية  المجالات مختلف في للمخاطر تحليل إجراء بعد صياغتها تتم الحسابات

 .منعـه  علـى  والعمـل  بالاحتيـال  الـوعي  تعـزز  الاحتيـال،  لمنـع  قائمـة  متطـورة  خطـة  هناك ذلك،
 معظـم  إدارة تـتم  النهائيـة،  بـالقرارات  فـرد  أي اسـتئثار  عـدم  وضـمان  والمراقبة الشفافية ولتعزيز

 المـوارد  لجنـة  هـي  اللجان وهذه .لجان بواسطة المستوى الرفيعة الإدارية والقرارات المسؤوليات
 الممتلكـات  حـصر  ومجلس العقود، ومنح المشترياتب معنية وهي المقر في العقود ولجنة البشرية،

 وإجـراءات  تعليمـات  الوكالـة  ووضـعت  .الأصـول  في بالتـصرف  لقـة المتع القراراتب ـ معني وهو
 .النفقات في والاقتصاد الفعالة المالية الإدارة لضمان مفصلة

 الماليـة  المعـاملات  مراجعـة   أو فحـص ب يـسمح  الداخليـة  للـضوابط  نظـام  الوكالـة  لدىو  - ٣٤
 ،فيهـا  التصرفو اوحفظه الوكالة موارد استلام عمليات في الاتساق يضمن بما فعال نحو على
 اقتـصادي  غـير  اسـتعمال  أي كـشف  ويتـيح  المـالي،  النظـام  لأحكـام  الإنفاق في متثالالا يكفلو

 للوكالـة  اليـومي  العمـل  في بهـا  يـسترشد  تنظيميـة  توجيهيـة  مبـادئ  أيـضا  وهناك .الوكالة لموارد
 .الداخلية للضوابط الامتثال كفالة فيو
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  السنتين لفترة المالية النتائج – زاي 
 فتــرة تــسويات إجــراء قبــل الوكالــة في النفقــات علــى الإيــرادات زيــادة مجمــوع يــوزع  - ٣٥

 :التالي النحو على السنتين

 دولار؛ مليون ٣٠,١ المخصصة غير الموارد من العادية الميزانية نقدية بلغت )أ( 

 دولار؛ مليون ٢٤,٢ المخصصة الموارد من العادية الميزانية نقدية بلغت )ب( 

 دولار؛ مليون ٠,٩ العينية الحصة لغتب )ج( 

 قــدره فائــضا الــصغر البالغــة المــشاريع إدارة فيهــا بمــا الميزانيــة مــوارد وســجلت )د( 
 دولار؛ مليون ٨٠,٣

 المـال  رأس صـندوق  رصـيد  أيـضاً  يـبين  الـذي  ،١ البيـان  في الـذكر  السالفة المبالغ وترد  - ٣٦
 .محـددة  لأغـراض  الأخـرى  الـصناديق  ةأرصـد  وتخـصص  .الأخـرى  والـصناديق  للوكالة المتداول
 تـشغيلياً  احتياطياً للوكالة العادية الميزانية صندوق ضمن يدخل الذي المتداول المال رأس وليس
ــاً ــه قانوني ــصندوق في والخــصوم الأصــول بــين الفــرق ولكن ــستخدم .ال ــال رأس حــساب وي  الم
 )ب(  والنقديــة؛ تــدفق في المؤقــت العجــز مواجهــة )أ( :هــي محــددة أغــراض ثلاثــة في المتــداول
 التزامـات  أي مواجهـة  الوكالـة،  أنـشطة  وقف حالة في )ج(  و المتوقعة؛ غير الاحتياجات تمويل

 .لتصفيةبا تتعلق استثنائية

 مليون ٣٧,٥ معين لغرض العادية الميزانية في المخصص غير المتداول المال رأس رصيد ويبلغ  - ٣٧
 .دولار مليون ٥٧,٨ معينة لأغراض العادية الميزانية في المخصص رصيدال ويبلغ دولار

 تتلقاهـا  الـتي  النقديـة  كـل  مركزيـاً  الوكالـة  تـدير  ،فعال نحو على النقدية تدفق لتنظيمو  - ٣٨
 ويـصف  .العاديـة  الميزانيـة  في المدرجـة  غـير  الأموال وصندوق العادية الميزانية صندوقي من لكل
 ١٧٦,٣ البــالغ الموحــد النقديــة رصــيد كــسويع للوكالــة المــالي الوضــع في الــتغيرات ٣ البيــان
 .السنتين فترة نهاية عند دولار مليون

 .الـسنتين  لفتـرة  الوكالة صعيد على الفعلية والنفقات المميزنة النفقات ٤ البيان ويظهر  - ٣٩
 الــسنتين، فتــرة خــلال دولار مليــون ١ ٥٧٨,٩ ،أنــشطتها جميــع علــى الوكالــة أنفقــت لقــدو

 ٠٠١,٤ العاديـة  الميزانيـة  مـن  الإنفاق وبلغ .دولار مليون ٢ ٣١٠,٧ لغةالبا الميزانية من وذلك
 غـير  الميزانية من الإنفاق وبلغ .دولار مليون ١ ٢٢٦,٩ قدرها ميزانية مقابل دولار، مليون ١

 .دولار مليون ١ ٠٨٣,٩ قدرها ميزانية مقابل دولار، مليون ٥٧٧,٥ العادية

  .العادية للميزانية المميزنة والنفقات الفعلية النفقات بين بيانية مقارنة يلي ما في وترد  - ٤٠
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 التمويل مصادر    

 تكـاد  بـصورة  تمـول،  ميزانيتـها  أن حيث المقررة للاشتراكات نظام الأونروا لدى يسل  - ٤١
 الدوليـة  الحكوميـة  والمنظمـات  الحكومـات  مـن  المقدمـة  والعينيـة  النقديـة  بالتبرعـات  تامة، تكون

 وصـندوق  المـانحين  فئـة  بحـسب  التمويـل  مصادر توزيع يلي ما في ويرد .الحكومية غير والهيئات
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 الوكالة نطاق على الحسابات هيكل  - حاء  
ــدير  - ٤٢ ــة ت ــا الوكال ــة للمحاســبة نظام ــصناديق أســاس علــى المالي ــه تحــتفظ ال  بحــسابات في

 الماليـة  المحاسـبة  نظـام  سمحوي ـ .العاديـة  غـير  يـة الميزان صـناديق و العاديـة  الميزانيـة  لصناديق مستقلة
 ،الغـرض  بحـسب  تامـا  تحديـدا  والنفقـات  لإيـرادات ا بتحديـد  الوكالـة  في الـصناديق  أسـاس  على
 مــن يناظرهــا ومـا  المــساهمات وتُعطَــى .كاملـة  بــصورة صــندوق كـل  وخــصوم أصــول بفـصل و

 للمـشاريع  فرديـة  رمـوزا  )العاديـة  الميزانيـة  في والمخصـصات  المـساهمات  ذلك في بما( مخصصات
 .مميزة ومحاسبية مالية كيانات تجعلها

 المتكـررة  غير والأنشطة المتكررة الأنشطة من كلا للوكالة المالية البيانات هيكل يبينو  - ٤٣
 مــن النفقــات الوكالــة بهــا مولــت الــتي الكيفيــة أيــضا البيانــات وتــبين .بهــا تمــول الــتي والوســائل
 :قسمين إلى عموما البيانات سمتقُ قدو .الإيرادات مصادر مختلف

 وبغــير بــالموظفين المتعلقــة المتكــررة التكــاليف وتــشمل ،العاديــة الميزانيــة أمــوال  )أ(  
 خــلال مــن النقديــة الميزانيــة وتمــول .عــيني وجــزء نقــدي جــزء إلى بــدورها مقــسمة المــوظفين،
 العينيـة  يزانيـة الم وتمثـل  .العـام  للـصندوق  ومخصـصة  مخصـصة  غـير  كـإيراد  مسجلة نقدية تبرعات
 علـى  بنـاء   أو المـانحين  مـع  اتفاقـات  إلى اسـتنادا  تتلقاهـا  أن الوكالـة  تتوقـع  الـتي  العينية المنح قيمة

 ؛)الغذائية المعونة المثال سبيل على( السابقة الممارسة

 مــن الممولــة المتكــررة غــير التكــاليف أساســا وتــشمل المــشاريع ميزانيــة أمــوال  )ب(  
 بــشكل المـانحين  مــن التمويـل  جـاء  إذا إلا الأنــشطة تنفـذ  ولا .شاريعللمــ المخصـصة  المـساهمات 

 كفايــة عــدم بــسبب الفئــة هــذه ضــمن للوكالــة الرأسماليــة التكــاليف معظــم وينــدرج .لهــا محــدد
 .العام الصندوق احتياجات جميع لسد المانحين من الوارد التمويل

 .الــسنتين فتــرة حجــم كامــل معــا المــشاريع وميزانيــة العاديــة الميزانيــة أمــوال وتــشكل  - ٤٤
 يـدخل  وأيهـا  العـام،  الـصندوق  نطـاق  في تقع البرنامجية الأنشطة أيّ أدناه الوارد النص ويوضح
 .المشاريع صندوق عنصر ضمن

  
 الوكالة أنشطة  - طاء  

 ملايـين  ٤,٧ لنحـو  والاجتماعيـة  والغوثيـة  والـصحية  التعليميـة  الخدمات الأونروا توفر  - ٤٥
 وقطــاع ،الغربيــة والــضفة ،ولبنــان ،الــسورية العربيــة والجمهوريــة ،ردنالأ في فلــسطيني لاجــئ
 الوكالـة  فيهـا  قـدمت  الـتي  سـنة  ينالست مدى وعلى .وعَمَّان غزة في الوكالة مقرا ويوجد .غزة

 وتعزيـز  تطويـع  علـى  قـدرتها  أظهـرت  ،المنطقـة  في البـشرية  والتنميـة  الإنـساني  المجـال  في خدماتها
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 الاسـتعداد  أهبـة  علـى  وهـي  المنطقـة،  في التطـورات  مـع  تتماشـى  كـي ل الاقتضاء حسب برامجها
  .العامة الجمعية من تتلقاها التي للولاية وفقا بذلك القيام لمواصلة
 في الـصراع  انـدلاع  منـذ  الأونـروا  بأعمـال  يتعلـق  فيمـا  التحـديات  مـن  عـدد  نـشأ  وقـد   - ٤٦

 الـشديد  والتـدهور  المستمر، عالصرا وأدى .٢٠٠٠ سبتمبر/أيلول في المحتلة الفلسطينية الأرض
 العاملـة،  واليـد  والخدمات السلع تدفق على المفروضة والقيود للاجئين، الاقتصادية الأحوال في
 قطـاع  في الوكالـة  بهـا  تقـوم  الـتي  الإنـسانية  العمليـات  علـى  الطلـب  في كبيرة زيادة حدوث إلى
 .الغربية والضفة غزة

  
 التعليم برنامج  - ياء  

 لاجـئين ال مـن  والـشباب  للأطفـال  الفـرص  تـوفير  في التعلـيم  برنـامج  مـن  الهـدف  يتمثل  - ٤٧
 الـسلطات  مـع  بالـشراكة  والقـيم،  والتجـارب  الحياتيـة  والمهارات المعرفة لاكتساب يينفلسطينال

 متعــدد مجتمــع ســياق في ،الأخــرى المتحــدة الأمــم ووكــالات ،المحليــة والمجتمعــات ،المــضيفة
 ،والتـسامح  ،الإنـسان  وحقـوق  ،الجنـسين  بـين  بالمـساواة  ةخاص ـ بصورة الاهتمام مع الثقافات،

 :التعليم برنامج أهداف يلي وفيما .الطفل حقوق وباتفاقية التراعات، وحل

ــوفير  )أ(   ــز ت ــى الحــصول فــرص وتعزي ــيم عل ــتعلم التعل ــة مــن وال ــدة النوعي  في الجي
 التعليميـة  الـنظم  مـع  يتوافق بما ،يينفلسطينال لاجئينال من والشباب للأطفال الأساسي المستوى

ــوفر وكــذلك .المــضيفة للــسلطات ــة ت ــيم الوكال ــانوي المــستوى في التعل ــداني موقعهــا في الث  المي
 لبنان؛ب

 ذلـك  وتحـسين  الفلـسطينيين،  اللاجـئين  مـن  للشبان والتقني المهني التعليم توفير  )ب(  
ــيم ــاء التعل ــه والارتق ــضل إلى ب ــستوى، أف ــن م ــز أجــل م ــل في فرصــهم تعزي ــ العم  تقلالوالاس

 ؛الاقتصادي

 بـه  والارتقـاء  التـدريب  ذلـك  وتحسين تعيينهم، قبل للمدرسين التدريب توفير  )ج(  
 في عيّنـهم ت أن للوكالـة  يمكـن  الـذين  المـؤهلين  المعلمـين  عـدد  زيادة أجل من ،مستوى أفضل إلى

 ؛المستقبل

 علـى  يمالتعل ـ مجـال  في العـاملين  الإداريـين  التقنـيين  المـوظفين  قدرات بناء تعزيز  )د(  
 وضـمان  الإدارة تنميـة  إطـار  نهـج و للتنميـة،  اًمحـور  المدرسـة  اعتبـار  لنهج وفقا المستويات، جميع

 الجودة؛
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ــة  )هـ(   ــصاف كفال ــساواة الإن ــتفادة في والم ــن الاس ــرص م ــتعلم ف ــد ال ــسبة الجي  بالن
  الخاصة؛ التعليمية الاحتياجات ذوي للأطفال

 حقـوق  بخصوص طلابوال المعلمين أوساط بين والتفهم الوعي وتعزيز تعميق  )و(  
 والتسامح؛ التراعات وحل الإنسان

 مــسائل تعــالج ككــل المنظومــة صــعيد علــى بــرامج إنــشاء عمليــة في المــساهمة  )ز(  
 علـى  القائم والتعليم ،الاجتماعية النفسية والصحة الأطفال، وإعاقات الجنساني، المنظور تعميم

 .ككل المنظومة نطاق على تطبق استراتيجيات ضمن ،الحياتية المهارات
  

 التعليم برنامج نتائج  - كاف  
 الــسنتين فتــرة خــلال ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدراســية للــسنة المــسجلين الأطفــال عــدد بلــغ  - ٤٨

 وثانويـة  وإعداديـة  ابتدائيـة  مدرسـة  ٦٨٩ عـددها  البـالغ  الوكالـة  مـدارس  في طفلا ٤٧٩ ١٥٦
 علـى  وعـلاوة  .مدرسـا  ١٧ ٢٤٦ فيهـا  يعمـل  والتي ،)فقط لبنان في موجودة الثانوية المدارس(

 أخـرى  وخاصـة  حكومية مدارس في منتظمين اللاجئين من تلميذ ٣٠٠ ٠٠٠ زهاء كان ذلك
 المهـني  التعلـيم  تـوفير  تم الـسنة  وخلال .الأونروا على ةتكلف أي دون ،وثانوية وإعدادية ابتدائية
 التربيـة  لعلـم  كليـات  لاثوث ـ للوكالـة  تابعـة  تدريبيـة  مراكـز  عـشرة  في المدرسين وتعليم والتقني

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ التدريبية للسنة مسجلين لابط ٧ ٨٠٥ مجموعه لما

 وقـدم  .مدرسـا  ٥٨٧ مجموعـه  ما هذه التدريب مراكز في بالتدريس قام السنة وخلال  - ٤٩
 مـسة الخ خـلال  مـن  العمل أثناء المدرسين لتدريب دورات بعمان الأونروا مقر في التربية معهد
 في دريسالت ـ هيئـة  أعـضاء  مـن  ٩٦٠ منها استفاد أونروا، عمل منطقة في عليمالت لتطوير مراكز
ــسنة ــامج إطــار وفي .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدراســية ال ــة برن ــذي الدراســية، للمــنح الوكال ــول ال  مُ

 مـنح  علـى  طالبـا  ٣٤٧ سـوى  يحـصل   لم الغـرض،  لهـذا  المخصـصة  المانحين تبرعات من بالكامل
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الجامعية للسنة جامعية دراسية

 مجموعهـــا بلـــغ فقـــد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــسنتين فتـــرة في التعلـــيم برنـــامج نفقـــات أمـــا  - ٥٠
 لثَّ ـومَ .العامـة  الجمعية أقرتها دولار نليوم ٥٧٠,٦ قدرها ميزانية أصل من دولار مليون ٦٠١
  .العادية الميزانية من الوكالة نفقات من المائة في ٦٠ التعليم برنامج
  :الميداني والموقع النشاط بحسب التعليمية الخدمات على تالنفقا توزيع يلي وفيما  - ٥١
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 الصحة برنامج  - لام  
 للاجــئين الــصحية الحالــة وتعزيــز وصــون حمايــة في الــصحة برنــامج مــن الهــدف يتمثــل  - ٥٢

ــاطق ضــمن المــسجلين الفلــسطينيين ــة، فيهــا تعمــل الــتي الخمــس المن ــة الوكال  احتياجــاتهم وتلبي
 المتحـدة،  للأمـم  الإنـسانية  الـسياسات  مـع  تماشـيا  المتاحـة،  الإمكانيات ضمن الأساسية الصحية
ــادئ المفــاهيم ومــع ــهج الأساســية والمب ــة الــصحة لمنظمــة الاســتراتيجية والن  يلــي وفيمــا .العالمي

 :الصحة برنامج أهداف

 ،فـل والط المـرأة  صـحة  مجـال  في تحقـق  الـذي  المـستدام  الاسـتثمار  علـى  الحفاظ  )أ(  
 خـلال  مـن  ،والأمهـات  والأطفـال  الرضـع  وفيـات  معدلات تخفيض في التقدم من مزيد وتحقيق
 ذات الإنمائيــة الأهــداف مــع يتماشــى الأساســية، الـصحية  الرعايــة مجــال في متكامــل نهــج اتبـاع 
 الطفل؛ حقوق اتفاقية في المحددة المعايير مع وكذلك للألفية، الصلة

ــةوالإ الوفيــات لعــبء التــصدي  )ب(   ــاء ظهــور عــن الناشــئ عاق  غــير الأمــراض وب
 ؛خاص بوجه الدموية والأوعية القلب وأمراض السكري البول مرض مثل ،المعدية

 كافيـة  خـدمات  علـى  يحـصلون  لا الـذين  واللاجـئين  المحـرومين  استفادة تحسين  )ج(  
 وتحــسينها الأوليــة الــصحية الرعايــة مرافــق تأهيــل إعــادة خــلال مــن ،الــصحية الرعايــة مــن
 الصحية؛ الرعاية توفر التي الأخرى الجهات لخدمات دقيق تخطيط أساس على ،توسيعهاو

 ،اللاجـئين  عنـد  والنفـسية  العقلية المشاكل تشكله الذي المتزايد العبء معالجة  )د(  
 فئــاتال وتـستهدف  الوقايـة  علـى  تركــز الاختـصاصات  متعـددة  محليـة  بــرامج وضـع  خـلال  مـن 

 للخطر؛ المعرضة

١١ لبنان

٢٤الأردن

الجمهوريـة العربية
 ٩السورية 

١٥الضفة الغربية ٤٠قطاع غزة 

٣٧الإعدادي 

التدريب المهني 
 ٧والفني 

٥٠الابتدائي 

٤إدارة البرامج 
  ١الثانوي 

 النشاط حسبالميدانيالموقع حسب

المقار، عمان
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 مـن  المستشفيات، تقدمها التي الأساسية الخدمات من اللاجئين تفادةاس زيادة  )هـ(  
 المخصـصات  في الاخـتلالات  وإزالـة  ،التكلفة وميسورة منصفة استشفاء سياسات تنفيذ خلال
 الإحالة؛ ممارسات ترشيد خلال من التكلفة في وفورات وتحقيق ،الميادين بين المالية

 إنمائيــة مــشاريع بتنفيــذ ،اللاجــئين اتمخيمــ في البيئيــة الــصحة ظــروف تحــسين  )و(  
 وتـصريف  المجـاري،  وشـبكة  لميـاه، ا بـنظم  يتعلـق  فيمـا  المخيمـات  في الأساسـية  الهياكل لتحسين
 للـسلطات  التابعـة  المنـاطق /البلديات خطط في النظم هذه ودمج الصلبة، النفايات وإدارة المياه،
 ؛املبالك الصحية المعلومات نظام حوسبة إلى والسعي ،المضيفة

 تحـسين  خـلال  مـن  ،الـصحية  الرعايـة  نظـام  وتقيـيم  تخطـيط  علـى  القدرة تعزيز  )ز(  
 مجـــال في الـــصحيين المـــوظفين وقــدرات  مهـــارات وصـــقل ،وتحليلــها  البيانـــات جمـــع أســاليب 
 لتحـسين  ،المعلومـات  تكنولوجيـا  استخدام ذلك في بما الأدلة، على القائمة المعلومات استخدام
 والاستجابة؛ الإدارة

 مــسائل تعــالج ككــل المنظومــة صــعيد علــى بــرامج إنــشاء عمليــة في المــساهمة  )ح(  
 علـى  القائم والتعليم ،الاجتماعية النفسية والصحة الأطفال، وإعاقات الجنساني، المنظور تعميم

 ؛ككل المنظومة نطاق على تطبق استراتيجيات ضمن ،الحياتية المهارات

 حـالات  في الميـادين  في جودتهـا  علـى  ظـة والمحاف الخـدمات  توقف دون الحيلولة  )ط(  
 اسـتراتيجيات  اسـتدامة  تـأمين  مـع  صـحية،  تحديات من ينشأ لما الاستجابة طريق عن الأزمات،
  ؛الأجل الطويل التدخل

 وتعزيــز وحمايــة صــون علــى حرصــا المتكاملــة المدرســية الــصحة خــدمات تقــديم )ي(  
 .وآمنة صحية مدرسية بيئة يئةوته الوكالة، بمدارس المسجلين للأطفال الصحية الحالة

  
 الصحة برنامج نتائج  - ميم  

 في الفلــسطينيين للاجــئين الــشاملة الأساســية الــصحية الرعايــة خــدمات الوكالــة تــوفر  - ٥٣
 ومكافحتــها الأمــراض مــن الوقايــة الخــدمات هــذه وتــشمل فيهــا، تعمــل الــتي الخمــس المنــاطق
 عـن  الخـدمات  هـذه  وتُقدم .الأسرة تنظيم خدمات ذلك في بما ،والطفل للأم الصحية والرعاية
 المرضـى  اللاجـئين  زيـارات  عـدد  وبلغ .الأساسية الصحية الرعاية مرافق من مرفقا ١٣٧ طريق
 ،الطبيـة  للاستشارة زيارة ٩ ٨٩٧ ٢٢٧ مجموعه ما ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفترة في العيادات لهذه
 .الأسنان طب في للاستشارة الزيارات من ٧٦٠ ٦٧٤ و

 ،عقـود  معهـا  أُبرمت مستشفيات في إما الاستشفاء، لأغراض المساعدة لوكالةا وتقدم  - ٥٤
 في صـغيرا  مستـشفى  أيـضا  الأونـروا  وتـدير  .الاستـشفاء  لتكاليف الجزئي التسديد خلال من أو
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 المرضـى  عـدد  بلـغ  المستشفيات، في للمرضى المقدمة المساعدة إطار وفي .الغربية بالضفة قلقيلية
ــذين ــوا ال ــرة لالخــ العــلاج تلق ــشفى في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت ــرواا مست ــشفيات فيو لأون  المست
 الـصحة  خـدمات  أيـضا  الـصحة  برنـامج  ويـشمل  .مريـضا  ٨٤ ٤٢١ مجموعـه  مـا  معهـا  المتعاقد
 .المرضعات والأمهات الحوامل إلى تقدم التي التكميلية التغذية برنامج وكذلك ،البيئية

 بلـــغ فقـــد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تينالـــسن فتـــرة في الـــصحة برنـــامج نفقـــات مجمـــوع أمـــا  - ٥٥
 .العامـة  الجمعيـة  أقرتها دولار مليون ٢١٣,٥ قدرها ميزانية أصل من دولار، مليون ١٧٨,٤٥

 .العادية الميزانية من الوكالة نفقات من المائة في ١٧,٨ زهاء ةالصح برنامج ومثل

  :الميداني والموقع النشاط بحسب الصحية الخدمات على النفقات توزيع يلي وفيما  - ٥٦
  
  
  
  
  
  
  
  

 الاجتماعيةو الغوثية الخدمات برنامج  - نون  
 لأشـد  الإنـسانية  المساعدة تقديم في الاجتماعيةو الغوثية الخدمات برنامج هدف يتمثل  - ٥٧

 النـساء  سـيما  ولا اللاجـئين  مجتمـع  في حظـا  أقل هم من وتشجيع حرمانا الفلسطينيين اللاجئين
 يلــي وفيمــا .الــذات علــى الاعتمــاد علــى المعــاقين، والأشــخاص والــشباب والأطفــال والمــسنين
 :الاجتماعيةو الغوثية الخدمات برنامج أهداف

 وذلـك  الفلسطينيين، اللاجئين مجتمع في ضعفا الفئات أشد لدى الفقر تخفيف  )أ(  
 فقـر ال علـى  يقـوم  نهـج  واتبـاع  ،الأجل الطويلة التنمية باحتياجات الأجل القصيرة الإغاثة بربط
ــالجو ــة الاحتياجــات يع ــع ،الحقيقي ــز م ــى التركي ــة في والحــق الفــرص تكــافؤ عل ــشرية التنمي  الب

 الأساسية؛
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 دعـم  بتقـديم  ،للمـساعدة  المـستحقة  اللاجـئين  أسر لأفقر الحالية المعاناة تخفيف  )ب(  
ــدريجيا الفجــوة وســد أساســي معاشــي ــا بــين مــانالأ شــبكة في ت ــوفره م ــسلطات ت  المــضيفة ال

 روا؛نوالأ توفره وما

 المجتمـع  منظمـات  طريـق  عـن  ،المحلـي  المجتمـع  علـى  القـائم  العمل وتيسير تعزيز )ج( 
 للمـرأة  خـدمات  وتقـدم  ،والتعليميـة  والاقتـصادية  والثقافيـة  الاجتماعيـة  الفـرص  تيحتُ التي المحلي

  وأسرهم؛ والمعوقين والشباب والأطفال والمسنين
 بتـــوفير ،المحلـــي المجتمـــع لـــىع القائمـــة للمنظمـــات المؤســـسية القـــدرة تعزيـــز )د( 
ــدريب ــساعدة وتقــديم ،الت ــة الم ــز أجــل مــن ،التقني ــذ صــياغة في اللاجــئين مــشاركة تعزي  وتنفي
  مجتمعاتهم؛ في الضعيفة للفئات الاجتماعية الخدمات
 عـسر  حـالات  تعـاني  الـتي  للأسـر  الخـدمات  تقـديم  في والفعالية الكفاءة تحسين )هـ( 
 بـشكل  العمـل  ظـروف  وتحـسين  ،الخدمـة  أثناء المنتظم ريبالتد توفير طريق عن وذلك ،خاصة
  عام؛

 الفـرص  وتعزيـز  ،المحلي المجتمع لدعم الصغيرة ئتماناتالا برنامج نوعية تحسين )و( 
 علـى  الحـصول  فـرص  وزيـادة  المهـارات  مجـال  في التدريب بتوفير ،الاقتصادي الاندماج لتحقيق
  المتنوعة؛ القروض منتجات
 ةلائق ـ غـير  مـساكن  في تعـيش  الـتي   أو منازلهـا  فقـدت  الـتي  سرللأ المأوى توفير )ز( 
  ميداني؛ مكتب كل تقييمات نتائج حسب المزمن، الفقر بسبب

 خـلال  الطـوارئ،  حـالات  في محـدودة  احتياجـات  لـديها  الـتي  الأسـر  مساعدة )ح( 
ــة ــصاديــة أزم ــسانية  أواقت ــة مــساعدات بتقــديم وذلــك الأســرة، تمــس إن ــة نقدي  حــسب انتقائي
  الفعلية؛ حتياجاتالا

ــتخدام )ط(  ــسجيل في الحاســـوب اسـ ــئ ملايـــين ٤,٧ تـ  لتكنولوجيـــا وفقـــا لاجـ
 مــن اللاجــئين عــن متكاملــة بيانــات وإعــداد الإنترنــت شــبكة علــى ةتاحــالم الجديــدة المعلومــات

  .الوكالة برامج مختلف
  

  الاجتماعيةو الغوثية الخدمات برنامج نتائج - سين  
ــة في  - ٥٨  ٢٧٩ ٠٨٥ تــضم أســرة، ٧٣ ٣٨١ كانــت ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون نهاي
 حـالات  برنـامج  في مـسجلة  )أشـخاص  ٣,٨ الواحـدة  الأسرة حجم متوسط بلغ حيث( الاجئ

 المــسجلين اللاجــئين الــسكان مجمــوع مــن المائــة في ٥,٨ حــوالي يــشمل الــذي الخاصــة العُــسر
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 المانحــة الجهـات  مختلـف  هات ـقدم الــتي والعينيـة  النقديـة  التبرعـات  وسمحــت .الـسنتين  فتـرة  خـلال 
 شـبكة  تـشكل  فـصلية  معونـة  توليفـة  عـن  عبـارة  وهـو  الغذائية، للمعونة الفرعي البرنامج بتغطية
 وكـذا  ،خاصـة  عُسر حالات تعيش التي للأُسر المخصصة النقدية والإعانات الغذاء تشمل أمان
 دون تعـيش  الـتي  رللأس بالنسبة الفقر فجوة لسد الميدانية المواقع بعض في وزعت إضافية نقدية
 الاسـتحقاقات  وزعـت  حيـث  ،)الغـذائي  الأمـن  انعـدام  من يعانون الذين أي( المدقع الفقر عتبة
 الــذين لأولئــك المخصــصة الانتقائيــة النقديــة المعونــة قُــدمتو .محــددة وإجــراءات لمعــايير وفقــا

 تعــاني لا  أوخاصــة رسعــ حــالات تعــاني أســرة ٤ ٧٧٧ حــوالي إلى شــديد، ضــيق مــن يعــانون
 وعــلاوة .دولارا ٨٤٨ ٧٤٦ مجموعهــا بلــغ بقيمــة الخمــسة، الميدانيــة المواقــع في وذلــك منــها،
 مراكـز  في خاصـة  عـسر  حـالات  تعـاني  سـر أُ إلى ينتمـون  أشـخاص  ٢ ١١٠ سُـجل  ذلك، على

ــدريب ــني للت ــرامج وفي المه ــدريب ب ــات ت ــم كلي ــة عل ــتي التربي ــديرها ال ــيم إدارة ت ــة التعل  التابع
 فيهـا  تعـيش  الـتي  الفقـر  حلقـة  وكـسر  العمل، سوق في مطلوبة مهارات مإكسابه بغية للوكالة،
ــرة وخــلال .الأســر  الأمــوال مــن تامــا تمــويلا ىالمــآو إصــلاح تمويــل تم ،الاســتعراض قيــد الفت
 عـسر  حـالات  تعاني التي للأسر مأوى ٦٢٧ مجموعه ما بإصلاح سمح مما الميزانية، عن الخارجة
 المائـة  في ٦ نـسبة  ذلـك  ويمثـل  .الذاتيـة  المـساعدة  ونهـج  يالتعاقـد  النهج من كل باتباع ،خاصة
 الاحتياجـات  مـن  المائـة  في ٢٥ هـو  التراكمـي  المجمـوع  بـذلك  ليـصبح  المقـدرة  الاحتياجات من

 في اعتـبرت  الـتي  خاصـة  عـسر  حـالات  مـن  تعـاني  الـتي  للأسـر  مـأوى  ١٠ ٨٩٤ البالغـة  المقدرة
 تم ذلـك،  إلى وإضـافة  .)الميدانيـة  تـب اكالم مختلـف  تـه حدد مـا  نحو على( المأوى لإصلاح حاجة

 آمنــة غــير ظــروف في تعــيش كأســر تحديــدها تم الــتي المستــضعفة للأســر ىمــآو ٢٠٧ إصــلاح
 وفـضلا  .خاصـة  عـسر  حـالات  تعـاني  الـتي  الأسـر  فئـة  إلى بالضرورة تنتمي لا لكنها خطرة، أو
 تلبيـة  الطـوارئ،  جبرنـام  إطـار  في بغزة الميداني الموقع في مأوى ٣٠ ٥٦٢ إصلاح تم ذلك، عن

  .غزة في الأخير التراع من المتضررين من الإصلاح لطلبات
 المـــشورة خـــدمات أخـــصائيا، ٢٨٠ ومجمـــوعهم الاجتمـــاعيون، الأخـــصائيون وقـــدم - ٥٩

 .والاجتماعيـة  الاقتـصادية  حالتـها  عـن  الناجمـة  الصعوبات مواجهة على الأسر لمساعدة والدعم
 مدرسـة  مـع  بالتعـاون  ،سـنتان  مدتـه  ابتكـاري  عتمـد م تعلـيم  برنامج وضع ٢٠٠٤ عام خلالو

 .)الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  كاربونـديل، ( إلينـوي  جنوب لجامعة التابعة الاجتماعية الخدمة
 الاجتماعيـة، و الغوثيـة  الخـدمات  برنـامج  لمـوظفي  التقنيـة  القـدرات  تعزيـز  برنـامج ال من والهدف
 ونظــم اســتراتيجيات علــى وينطــوي اعي،الاجتمــ العمــل ممارســة علــى يقــوم عــام نهــج واتبــاع

 أخـصائيين  ٢٠٩ مجموعـه  مـا  بنجـاح  أنهـى  السنتين، فترة خلالو .الجوانب المتعددة للتدخلات
 في الميدانيـة  المواقـع  في المعتمـد  التعلـيم  برنامج من دورات ثماني المباشرين ومشرفيهم اجتماعيين
 ينـه   لم بغـزة،  الميـداني  المكتـب  وفي .ربيـة الغ الـضفة و لبنانو السورية العربية والجمهورية الأردن
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 بـسبب  الثمـاني  الـدورات  مـن  دورتـين  سـوى  المباشرين ومشرفيهم اجتماعيين أخصائيين ١١٠
ــود ــة القي ــود الأمني ــسفر علــى المفروضــة والقي  .غــزة إلى المدرســين دخــول دون حالــت الــتي ال
  .بذلك والتمويلات الأمنية الحالة تسمح عندما المتبقية التدريب دورات تستكمل وسوف

 الغذائيـة  المعونـة  ببرنـامج  يتعلق فيما الفقر على يقوم نهج وتنفيذ وضع عملية إطار وفي - ٦٠
ــسر لحــالات ــهج محــل يحــل لكــي الخاصــة الع ــائم الحــالي الن ــى الق ــة، عل ــتأُ الحال  دراســة جري

 لمواقـع ا جميـع  في خاصـة  عـسر  حـالات  تعـاني  التي للأسر متعمقة اقتصادية اجتماعية استقصائية
 عــسر حــالات تعــاني الــتي للأســر الاقتــصادي الاجتمــاعي التحليــل عــن تقريــر وأُعــد الميدانيــة،
 الفقـر  خطـوط  واسـتخلاص  اسـتعراض  وتم .الوكالـة  عمليـات  لمنطقـة  الخمسة المواقع في خاصة

 يرومعـاي  الـدخل  عتبـات  في النظـر  وأُعيد الميدانية، المواقع جميع في ،)المدقع والفقر المطلق الفقر(
 إلى تـستند  جديـدة  سـداد  خطـط  واقتُرحـت  خاصـة  عسر حالات تعاني التي للأسر الاستحقاق
 لأسـر ا زودت لـذلك،  ووفقـا  .المـوارد  لاسـتطلاع  حـديثا  المطورة المباشرة غير الصيغة استخدام

 قيمتـها  مجمـوع  بلـغ  إضـافية  بنقديـة  الخمـسة  الميدانيـة  المواقـع  في خاصـة  عسر حالات تعاني التي
  .المدقع الفقر خط دون تعيش التي للأسر بالنسبة الفقر فجوة لسد دولار نمليو ١٩,١
ــة موظفــو واســتمر - ٦١  الاســتكمالات إجــراء في والتــسجيل بالاســتحقاق المعنيــون الوكال

 ملايـين  ٤,٧ بخـصوص  الميـداني  التـسجيل  نظـام  بيانـات  قاعـدة  في الـواردة  للمعلومات الشهرية
 الميدانيـة،  الاجتماعيـة  الدراسـات  بنظـام  الخاصـة  البيانات ةقاعد صيانة في استمروا كما لاجئ،
 خـلال و .خاصـة  عسر حالات من تعاني التي للأسر والاقتصادية الاجتماعية البيانات تتتبع التي

 التاريخيـة  والـسجلات  الأسـرية  الملفـات  وثـائق  مـسح  عمليـة  اكتملـت  بالتقرير، المشمولة الفترة
 وحفظهـا  وثيقـة  مليـون  ١٧,٥ مجموعه ما مسح تم حيث ،مسةالخ الميدانية المواقع في للتسجيل
 النظـام  إعـداد  اكتمـل  ،٢٠٠٩ سـبتمبر /أيلـول  وفي .الخمـسة  الميدانيـة  المواقع جميع في إلكترونيا
 والدراسـات  الميـداني  التـسجيل  نظـم  محل وسيحل اللاجئين تسجيل لمعلومات الجديد الحاسوبي

 التـابع  المعلومـاتي  الـدعم  فريـق  ونجـح  .حاليـا  بهـا  عمولالم الموحد والتسجيل الميدانية الاجتماعية
ــة ــشر في للوكال ــات نظــام ن ــسجيل معلوم ــان في اللاجــئين ت ــة لبن ــة والجمهوري ــسورية العربي  ال
 تــسجيل معلومــات بنظــام العمــل يبــدأ أن المتوقــع ومــن .تجــريبي أســاس علــى الغربيــة والــضفة
  .٢٠١٠ عام من الأول الفصل في والأردن غزة في اللاجئين

 اسـتمر  نروا،وبـالأ  المرتبطـة  المحلـي  المجتمـع  منظمـات  من ١٠٤ تضم شبكة خلال ومن - ٦٢
ــامج ــدمات برنـ ــة الخـ ــوفير في الاجتماعيـ ــرص تـ ــئين الفـ ــسطينال للاجـ ــسد يينفلـ ــاتهم لـ  احتياجـ

 في والتـدريب  ،التوعيـة  منـها  ،متنوعة أنشطة خلال من الأولوية، ذات والاقتصادية الاجتماعية
 الأنـشطة  هـذه  مـن  اسـتفاد  الاسـتعراض  قيـد  الفتـرة  وخلال .الائتمانات وتوفير ،المهارات مجال
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ــا ــساء مــن ١٩٧  ٦٠٧ مجموعــه م ــشبان الأطفــالو الن  .الإعاقــات ذوي مــن ٥٨ ١٥٥  ووال
 بـإدارة  اللاجـئين،  مـن  متطوعـون  يـديرها  الـتي  المحليـة،  المنظمات تلك قامت ذلك على وعلاوة
 عمـل،  فرصـة  ٥٦٢ المـشاريع  هذه ووفرت بنجاح، دخللل المدرة المشاريع من مشروعا ١٤٤

  .نظماتلما لهذه المالية الاستدامة وعززت
 الخـدمات  برامج من استفاد فقد صغرال بالغةال بالقروض المحلي المجتمع دعم برنامج أما - ٦٣

 تعـاني  الـتي  الأسـر  إلى المنـتمين  والأشـخاص  النـساء  اسـتهدف  بـأن  ،الراهنة الاجتماعيةو الغوثية
 فـرص  تـوفير  علـى  المحليـة  المجتمعـات  منظمـات  قـدرات  ببنـاء  القيـام و ،ةخاص ـ عسر حالات من

  .الائتمانات
 بــالقروض المحلــي المجتمــع دعــم برنــامج اســتحدث ،الاســتعراض قيــد الفتــرة وخــلال   - ٦٤
 الظـروف  تحـسين  في أسهم مما الائتمانات، خطط مختلف خلال من وظيفة ٧٠٠ صغرال بالغةال

 الإقـراض  خطـط  مـن  وأسـرهن  امـرأة  ٥ ٣٨٠ مجموعـه  مـا  واستفاد .وأُسرهم ينللاجئ المعيشية
  .المحلي المجتمع منظمات خلال من المدارة المباشر غير
ــامج نفقــات وبلغــت  - ٦٥ ــة الخــدمات برن ــةو الغوثي ــرة في الاجتماعي ــسنتين فت ــة ال  في المنتهي
 قـدرها  ميزانيـة  لأص من دولار، مليون ١١٣,٧ مجموعه ما ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١

 الاجتماعيــةو الغوثيــة الخــدمات نفقــات ومثلــت .العامــة الجمعيــة أقرتهــا دولار مليــون ٢٠٢,٦
  .العادية الميزانية من الوكالة نفقات من المائة في ١١,٤
 النـشاط  بحسب والاجتماعية غوثيةال دماتالخ على النفقات توزيع أدناه شكلال ويبين - ٦٦

  :الميداني والموقع
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخدمات
  الاجتماعية

٧ 

  إدارة البرامج
٦ 

 الخدمات الغوثية
٨٧ 

الجمهورية العربية
  السورية

٩ 

 الضفة الغربية
١٥ 

 لبنان
١٦ 

 الأردن
١٤ 

 المقر في
  عمان
٢ 

  قطاع غزة
٤٤ 

  النشاطحسبالميدانيالموقع حسب

  الخدمات الغوثية
٨٧ 
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  الإداري الدعم إدارة  - عين  
 تـوفير  خـلال  مـن  وولايتـها،  الوكالـة  بـرامج  دعـم  في الإداري الـدعم  إدارة دور يتمثل  - ٦٧

ــبة الـــدعم خـــدمات ــة التوقيـــت المناسـ ــة والفعالـ ــا مجـــالات في والمتكاملـ  المعلومـــات تكنولوجيـ
  .العامة لإداريةا والخدمات والأمن، واللوجستيات، والمشتريات والاتصالات،

  .السنتين فترة نهاية في الإداري الدعم لإدارة الختامية للنتائج عرض أدناه ويرد  - ٦٨
  

  واللوجستيات المشتريات شعبة    
  :واللوجستيات المشتريات شعبة في يلي ما نفذ  - ٦٩

 العمـل  بـدأ  وقـد  .والموجـودات  المـشتريات  لإدارة الجديـد  النظام تنفيذ اكتمل  )أ( 
 شـــعب وفي المقـــر في المـــستخدم المعيـــاري النظـــام باعتبـــاره الميدانيـــة المواقـــع جميـــع في بالنظـــام

  جارية؛ النظام ضبط عملية تزال ولا .الميدان في واللوجستيات المشتريات

 الرئيــسية الإدارات مــع بالتعــاون واللوجــستيات، المــشتريات شــعبة وأضــافت  )ب(  
ــود إدارة نظــام الأخــرى، ــود مقترحــات إصــدار لمجــا في الممنوحــة العق ــاء الخــدمات عق  والبن
 وسـيبدأ  .عنـها  والإبـلاغ  الوكالـة  نطاق على العقود منح عملية رصد أجل من السلع، وتوريد
 وشيك؛ نحو على بالنظام العمل

 المــــشتريات شــــعبة أدخلــــت الأخــــرى، الرئيــــسية الإدارات مــــع وبالتعــــاون  )ج(  
 التبرعـات  حـصر  أجـل  مـن  بـه  العمـل  أتوبـد  وطورتـه  العينيـة  التبرعـات  نمـوذج  واللوجستيات

 الميدانية؛ المواقع جميع في العينية

 المعلومـات،  نظـم  شعبة مع بالتعاون واللوجستيات، المشتريات شعبة وطورت  )د(  
ــوذج ــة الأصــول نم ــد الثابت ــن الجدي ــة الأصــول حــصر أجــل م ــة الثابت ــار( للوكال ــاث المق  والأث

 ؛)ذلك إلى وما والمعدات،

 القيـود  مـن  كـبيرة  بـصورة  زاد المـشتريات،  لـسياسة  إطـارا  وكالـة ال واعتمدت  )هـ(  
 توزيـع  أيـضا  أعـاد  كما .المسؤوليات فرادى وحدد الشراء، مهمة على القائمين على المفروضة

ــاء المتعلقــة المــشتريات دورة في العمليــات مــن جملــة  مــسعى في الخــدمات، علــى والتعاقــد بالبن
 ؛٢٠٠٩ عام في وتعميمها الجديدة السياسة هذه فيذتن بدأ وقد .والمساءلة الرقابة لتعزيز

 علـى  أدخلـت  والإجـراءات،  الـسياسات  لتحـسين  المـستمرة  الجهـود  إطار وفي  )و(  
 :يلي فيما تمثلت كبيرة تحسينات الوكالة وثائق
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ــديث  ‘١’   ــه تحــ ــي التوجيــ ــم التنظيمــ ــتعدادا ١٠ رقــ ــذه اســ ــباط ١ في لتنفيــ   /شــ
  ؛٢٠٠٩ فبراير

 نهايــة  في )الممتلكــات  إدارة دليــل ( ١٢ رقــم  التنظيمــي  جيــه التو تنفيــذ  إتمــام  ‘٢’  
  ؛٢٠٠٩ معا

  ؛٢٠٠٩ فبراير/شباط في جديد مشتريات دليل إصدار  ‘٣’  

 أن شــأنه مــن الأصــول، لإدارة دليــل وضــع ،٢٠١٠ عــام مــن الأول الربــع في  ‘٤’  
   العام؛ للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير الامتثال إلى يفضي

 النقــل بمــسائل المتعلقــة الإجــراءات وتــستكمل تــنقح أدلــة دادإعــ ســيجري  ‘٥’  
  ؛٢٠١٠ عام في واللوجستيات

 رمــوز بنظــام الحــالي الــورقي التعقــب نظــام عــن الاستعاضــة تــدابير أصــبحتو  )ز(  
 العمــل ســيبدأ وبالمثــل، .٢٠٠٩ عــام في للتنفيــذ جــاهزا الوكالــة نطــاق علــى المتوازيــة الأعمــدة
 المواقـع  جميـع  في والـصيانة  ركبـات بالم المتعلقـة  البيانـات  وتحليـل  يـع متج لإدارة حاسـوبي  ببرنامج
 ؛٢٠٠٩ عام في الميدانية

ــدريب خطــة إطــار وفي  )ح(   ــام الت ــدورات ســتنظم ،٢٠٠٩ لع ــة ال ــة التدريبي  التالي
 :واللوجستيات المشتريات شعبة موظفي لصالح ٢٠٠٩ عام خلال

 الممنوحة؛ العقود نموذج نظام على تدريب  ‘١’  

 العينية؛ التبرعات نموذج على تدريب  ‘٢’  

 إدارة نظــام علــى المــسؤولين وكبــار النــهائيين للمــستخدمين مــستمر تــدريب  ‘٣’  
 والموجودات؛ المشتريات

 الجديد؛ المشتريات إطار على مفاهيمي تدريب  ‘٤’  

 المهـارات  تطـوير  مجـال  في واللوجـستيات  المـشتريات  شـعبة  سياسة مع وتماشيا  )ط(  
 نهايـة  وبحلـول  .مـستمرا  والتوريـد  للـشراء  المعتمد المعهد برنامج يزال لا الموظفين، ارلكب التقنية
 بـضعة  يـزال  لا بينمـا  العـالي،  الـدبلوم  دراسـات  موظفين ١٠ على يزيد ما أكمل ،٢٠٠٩ عام

 الدراسة؛ في مستمرين موظفين

 والجمهوريــة الأردن مــن كــل في الأدويــة علــى ســوقية دراســات وأجريــت  )ي(  
 تـوفير  تـسنّى  الدراسـات،  لتلـك  ونتيجـة  .الطبية للمواد أفضل موردين عن بحثا السورية ةالعربي
 مبلــغ ويعتــبر .جديــدة وسـورية  أردنيــة توريــد جهـات  اختيــار بفــضل دولار ١٥٠ ٠٠٠ زهـاء 
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 إجــراءات الــصحة إدارة تــستكمل ريثمــا الوفــورات عــداد في دولار ١٥٠ ٠٠٠ قــدره إضــافي
 ية؛الأدو لعينات التقني التخليص

 .الميدانيـة  المواقـع  جميـع  في الأسـطول  لإدارة الجديـد  النظام تنفيذ حاليا ويجري  )ك(  
 تحقيـق  هو للنظام الرئيسي والهدف .للنظام الحاسوبي البرنامج على تدريب للمستخدمين وقدم
  .الورقية المعاملات من التخلصو الميدانية المواقع في للأسطول أفضل إدارة

  
  المعلومات نظم شعبة
ــادرات اســتهلت  - ٧٠ ــا مجــال في للإصــلاح مب  ونُفــذت والاتــصالات المعلومــات تكنولوجي

 .التنظيمـي  التطوير لخطة وفقا المجال هذا في القدرة لتعزيز ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة خلال
  :بينها من بوسائل خدمات، من تقدمه ما تعزيز المعلومات نظم شعبة استطاعت وبالتالي،
 العالميــة الــشبكة تكنولوجيــات تــستخدم المعلومــات لإدارة جديــدة نظــم نــشر  )أ(  

ــت ــالات في والإنترنـ ــف إدارة مجـ ــسفر وإدارة التوظيـ ــام الـ ــشبكة ونظـ ــة الـ ــشبكة الداخليـ  والـ
  ؛الخارجية
 تـسجيل  إدارة عمليـات  في يستخدم لمعلوماتا لإدارة جديد بنظام العمل ءبد  )ب(  
  ؛المخزون رةوإدا والمشتريات الطبية السجلات وإدارة اللاجئين
 للحـصول  المتحـدة  للأمـم  العامة لأمانةا في الميداني الدعم إدارة مع اتفاق إبرام  )ج(  

 في الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة بيانـات  مركـز  في إدارتهـا  تجـري  التي الاستضافة خدمات على
 علـى  للحـصول  خارجيـة  مـصادر  مـع  بالتعاقـد  اسـتراتيجي  قـرار  اتخـذ  ولقد .إيطاليا برينديزي،

  ؛المعلومات لإدارة جديدة مركزية نظم نشر أجل من استضافة تخدما
 المعلومــات لتكنولوجيــا الأساســية لــهياكلل الواســعة الــشبكة موصــولية تعزيــز  )د(  

 النطـاق  عـرض  وزيـادة  الـساتلية،  المعـدات  عـن  الاستعاضـة  خـلال  مـن  الوكالة في والاتصالات
 المتعــدد الترميــز تبــديل خــدمات تــستعمل بديلــة تكنولوجيــا علــى قــائم حــل وإدخــال التــرددي

  ؛البروتوكولات
ــز  )هـ(   ــة تعزيـ ــال وظيفـ ــدمات أعمـ ــائل خـ ــة الرسـ ــسألة ومعالجـ ــدم مـ ــدات قـ  المعـ

  .والبرامجيات الإلكترونية
ــدء  )و(   ــا خــدمات إدارة مــشروع ب ــز المعلومــات تكنولوجي  خــدمات تقــديم لتعزي
 أفـضل  إطـار  وعمليـات  ادئمب ـ بإدراج الوكالة، نطاق على والاتصالات المعلومات تكنولوجيا
  ؛٢٠١٠ عام أوائل في الخدمات مكتب مجموعة نشر المقرر ومن .الممارسات
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 ةالمـستأجر  الخطـوط  عـن  الاستعاضـة  بعد الميدانية المواقع موصولية تعزيز تحقق  )ز(  
 الترميــز لتبــديل وطنيـة  خــدمات تـستعمل  الــتي الواســعة الـشبكة  خــدمات مـن  غيرهــا  أوالحاليـة 
 إلى اتالخـــدم نطـــاق توســـيع ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـــرة في وسيـــستمر .توكـــولاتالبرو المتعـــدد
  ؛البروتوكولات المتعدد الترميز لتبديل الوطنية الخدمات أداء وتحسين جديدة مواقع

 وبالتـالي  والبرامجيـات،  المعـدات  حيـث  مـن  ةالأساسـي  نظمال ـ مكونـات  تحديث  )ح(  
   .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا خدمات وتوافر موثوقية من قدر أقصى تحقيق

   العامة الخدمات
 ينـاير  /الثاني كانون منذ الإدارية الخدمات إدارة من جزءا العامة الخدمات قسم أصبح  - ٧١

 المـشمولة  للفتـرة  الرئيـسية  التركيـز  مجالات وتمثلت .عمان إلى غزة من المهام نقل بعد ،٢٠٠٧
 الفتـرة  وخـلال  .الميدانيـة  والمواقـع  المقـار  جميـع  في الـسفر  لإدارة نظـام  وتنفيـذ  وضع في بالتقرير
   :تشمل عمان مقر في مشاريع عدة الإدارية الخدمات إدارة نفذت ،٢٠٠٨/٢٠٠٩

  ؛وتشغيله المالية مبنى إكمال  )أ(  
  .)وحدة ٢٨( عمان مقر في القديمة المباني لجميع المياه دورات تجديد  )ب(  

  
  الأمن
 تعمــيم لــسياسات وثيقــة مــشروع إنهــاء هــو نالآ حــتى الأمــن لقــسم الرئيــسي العمــل  - ٧٢

 العمـل  حلقة وإجراء المحليين؛ للموظفين خصيصا مصممة تدريبية منتجات عدة ووضع الأمن؛
 سـيجري  الـذي  لغـزة  الأمـني  التجـريبي  المـشروع  وتخطيط الأمن؛ تعميم مجال في للوكالة الأولى

 المحلــيين والأمــن لــسلامةا لمــوظفي تدريبيــة دورة وتخطــيط ؛٢٠١٠ عــام مــن الأول النــصف في
 المقـر  ومواقـع  الميدانيـة  المواقـع  مـن  كـل  دعـم  علـى  وحـصل  ؛٢٠١٠ فبرايـر /شـباط  في ستجري
 محلـيين  لمـوظفين  وظـائف  ثـلاث  بإضـافة  عليـه  المهـني  الطـابع  وإضـفاء  الأمـن  قسم نطاق لتوسيع
 لـل ومح ،والأمـن  الـسلامة  لتـدريبات  ومستحدث ،والأمن السلامة لشؤون مساعد لرئيس أقدم
 لمقاومــة تقيــيم أنجــز أنــه إلى الإشــارة وتجــدر .٢٠١٠ عــام أوائــل في متعيينــه المقــرر مــن أمــنى

  .٢٠٠٩ عام في عمان مقر في التفجيرات
  

  المشتركة الخدمات  - فاء  
 خـلال  مـن  عملـها  مواصـلة  مـن  الوكالـة  تمكـين  في المشتركة الخدمات من الغاية تتمثل  - ٧٣
 وجمـع  العامـة،  الـسياسات  وتحليل فعالة، وبكلفة بكفاءة لإدارةوا السليم، القانوني الدعم توفير

  :المشتركة الخدمات أهداف يلي وفيما .الخارجية بالجهات والاتصال فعال، بشكل الأموال
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 التنفيـذ  وضـمان  العامـة  بالـسياسات  يتعلـق  فيما العام للمفوض المشورة إسداء  )أ(  
ــسلس ــرارات ال ــة للق ــسياسات المتعلق ــة، بال ــى افظــةوالمح العام ــام التماســك عل ــات في الع  عملي
  الوكالة؛
 ولا الــدولي، القــانون بمــسائل يتــصل فيمــا القــانونيين والــدعم المــشورة تقــديم  )ب(  
  وموظفيها؛ الوكالة وحصانات بامتيازات منها يتعلق ما سيما

  بكاملها؛ الوكالة مستوى على والشفافية المساءلة ضمان  )ج(  
ــةإيج علاقــات علــى المحافظــة  )د(   ــز المــانحين، مــع ومثمــرة ابي  المــشاريع إدارة وتعزي
  مشروع؛ كل دورة طوال

 الحكومـــات ولـــدى المـــواطنين أوســـاط في ودعمهـــا بالوكالـــة الـــوعي زيـــادة  )هـ(  
 اللاجـئين  الـسكان  بـين  وكـذلك  المـضيفة  والـدول  المـانحين  بلـدان  في الحكوميـة  غـير  والمنظمات
  الوكالة؛ وموظفي
 الظـروف  لتغير الاستجابة للوكالة يتيح الذي والسياسات جالبرام تحليل تقديم  )و(  
  والاجتماعية؛ والسياسية التشغيلية
 في والمــشاركة معهــا التعــاون وتقويــة المتحــدة الأمــم وكــالات بقيــةب الاتــصال  )ز(  
  الدولية؛ الحكومية المحافل

 لــيينوالمح الــدوليين للمــوظفين المقدمــة البــشرية المــوارد خــدمات علــى المحافظــة  )ح(  
  وتحسينها؛
  .فعالة إدارة للوكالة المالية الموارد إدارة  )ط(  

  
  المشتركة الخدمات نتائج  - صاد  

 عــام، بوجــه الوكالــة كفــاءة تحــسين إلى الهادفــة الإداري الإصــلاح جهــود مــن كجــزء  - ٧٤
 الماليـة  والإدارة المـشتريات  مخـزون  إدارة نظـامي  تحـسين /تعزيـز  مواصلة السنة هذه خلال جرت

   .للوكالة التشغيلية للاحتياجات الاستجابة أجل من وذلك مؤخرا، فذانُ ذينالل
 أصـل  مـن  دولار مليـون  ٨٧,٧ مبلـغ  الـسنتين  فتـرة  في المـشتركة  الخدمات على وأُنفق  - ٧٥

 نفقـات  مـن  المائـة  في ٧ يمثـل  ما أي العامة، الجمعية أقرتها دولار مليون ١٥٧,٧ قدرها ميزانية
   .العادية الميزانية من الوكالة
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  الطوارئ نداء  - قاف  
 ،٢٠٠٠ ســـبتمبر/أيلـــول في المحتلـــة الفلـــسطينية الأرض في اضـــطرابات نـــشوب بعـــد  - ٧٦

 المـساعدة  تقـديم  بغرض المانحين من الدعم لطلب العاجلة النداءات من سلسلة الأونروا أطلقت
 تخفيـف  لنـداءات ا من الغرض وكان .المتضررين اللاجئين من مليون ١,٣ من أكثر إلى الطارئة
 النـداءات  مـن  الهـدف  وتمثـل  .الغربيـة  والـضفة  غـزة  قطـاع  في الأزمة عن الناجمة البشرية المعاناة
 اللاجـئين،  أسـر  لأفقـر  والعينيـة  النقديـة  المعونـة  وتقـديم  العمـل،  فـرص  تـوفير  في المتتاليـة  العاجلة
ــادة ــاء وإع ــضررة اللاجــئين ومــساكن الأساســية الهياكــل وإصــلاح بن  الأعمــال راءجــ مــن المت

ــسكرية ــرة وخــلال .الع ــسنتين فت ــة ال ــانون ٣١ في المنتهي ــسمبر/الأول ك  واصــلت ،٢٠٠٩ دي
 فــرص وتــوفير الغذائيــة، المعونــة علــى التركيــز مــع الطارئــة، للمــساعدة برنامجهــا تنفيــذ الوكالــة
ــل ــا، وإعــادة المــساكن وإصــلاح العاجلــة، العم ــساعدات وتقــديم بنائه  والــصحة النقديــة، الم
  .يموالتعل
 مليـون  ٧١٨,٧ قـدره  مـا  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  فترة لنداء الإجمالية القيمة وبلغت  - ٧٧

 ٤٥٦,٣ إلى تـصل  الأمـوال  مـن  زائدة واحتياجات ٢٠٠٨ لعام دولار مليون ٢٦٢,٤( دولار
 الإجماليـة  القيمـة  وبلغـت  ).غزة في المصبوب الرصاص عملية بسبب ٢٠٠٩ لعام دولار مليون

 منــها ورد دولار مليــون ٢ ٠٦١,٨ قــدره مــا ٢٠٠٠ عــام في إطلاقهــا ذمنــ الطارئــة للنــداءات
  .السنتين فترة خلال دولار مليون ٤٧٥,٨

  
  ١٩٩٩ عام بعد ما مشاريع  - راء  

 الـتي  الأساسـية،  بالهياكـل  المتعلقة المتكررة غير التكاليف أساسا المشاريع ميزانية تشمل  - ٧٨
 الأونـروا  مرافـق  بتوسـيع  يتـصل  مـا  ذلـك  في بمـا  الميزانيـة،  في أساسـية  غـير  مـساهمات  من تُمول

 في سـيما  لا( الوكالـة  خـدمات  علـى  المتزايـد  للطلـب  الاستجابة أجل من وصيانتها، واستبدالها
ــيم مجــال ــصحة الإســكان ظــروف وتحــسين ،)التعل ــة وال ــة .اللاجــئين مخيمــات في البيئي  وبمعامل

 لاحتياجاتهـا  شـاملة  تقـديرات  الوكالـة  تقـدم  السنتين، فترة ميزانية من يتجزأ لا كجزء المشاريع
 المــشاريع مــن الممولــة الأنــشطة وتــربط الــسنتين، فتــرة خــلال ولايتــها لتنفيــذ الــضرورية الماليــة
 ٦٩,٩ مجموعهـا  برعـات ت أُعلنـت و .العاديـة  الميزانية إطار في الممولة البرنامجية بالأنشطة مباشرة
 .دولار مليــون ٥٥,٢ منــها ورد ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفتــرة فتــرة خــلال للمــشاريع دولار مليــون
 ٦٢,٩ قـدره  مـا  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الـسنتين  فتـرة  خلال الفئة هذه إطار في النفقات مجموع وبلغ
  .دولار مليون
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   )البارد بنهر المتعلقة الإغاثة نداءات( لبنان في الطوارئ حالة  - شين  
 مديـاره  مـن  فلـسطيني  لاجـئ  ٣٠ ٠٠٠ مـن  أكثـر  فـر  ،٢٠٠٧ عـام  صيف مطلع منذ  - ٧٩

 المتطرفــة الإســلام فــتح مجموعــة بــين عنيفــة اشــتباكات بــسبب البــارد نهــر مخــيم وحــول داخــل
 الطارئـة  الاحتياجـات  لتلبيـة  عـاجلا  نـداء  الأونروا أطلقت ،٢٠٠٧ يونيو وفي .اللبناني والجيش
 ،٢٠٠٧ أغــسطس/آب في الــدمار، حجــم إلى وبــالنظر .الأزمــات مــن المتــضررين للاجــئين
 للفتـرة  الإنـسانية  الإغاثـة  تكـاليف  لتغطية دولار مليون ٥٤,٨ لجمع آخر نداء الأونروا أطلقت

 المانحـة  الجهات تبرعت لذلك، واستجابة .٢٠٠٨ أغسطس/آب إلى ٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول من
 والانتعـاش  الإغاثـة  نـداء  وأطلـق  .عينـا  دولار مليون ٦,٨  و نقدا دولار مليون ٥٢,٠ قدره بما

ــة دولار مليــــون ٤٢,٧ بلــــغم لجمــــع ٢٠٠٨ أغــــسطس/آب في المبكــــر  مــــن الفتــــرة لتغطيــ
 بلـــغ ،٢٠٠٩ عـــام نهايـــة وحـــتى .٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون إلى ٢٠٠٨ ســـبتمبر/أيلـــول
 منـها  لماسـتُ  دولار مليـون  ٢٨,٣ المبكـر  والانتعاش الإغاثة نداء لصالح المعلنة التبرعات مجموع
  .دولار مليون ٤٧,٦

  ينللاجئ البارد نهر مخيم إعمار إعادة  - تاء  
 .دولار مليـون  ٢٨٢ بمبلـغ  البـارد  نهـر  مخـيم  إعمار إعادة ميزانية مبدئيا الأونروا قدرت  - ٨٠

 ،٢٠٠٩ عــام نهايــة وحــتى .دولار مليــون ٣٢٨,٤ إلى ٢٠٠٩ عــام في الاحتياجــات ونقحــت
 اسـتُلم  دولار مليـون  ٩٢,٣ البـارد  نهـر  مخـيم  إعمـار  إعـادة  لـصالح  المعلنـة  التبرعـات  مجموع بلغ
    .دولار يونمل ٦١ منها

  
  لبنان في ماتالمخي تحسين مبادرة  - ثاء  

 مـن  وغيرهمـا  والأونـروا  اللبنانية الحكومة بين والتنسيق التعاون مستوى تحسن ضوء في  - ٨١
 للاجــئين عــشر الاثــني المخيمــات في الإنــسانية الظــروف تحــسين بهــدف المــصلحة أصــحاب

 المــشاريع مــن شــاملة قائمــة ٢٠٠٦ يــهيون/حزيــران في الأونــروا أعــدت لبنــان، في الفلــسطينيين
 البيئيـة  للـصحة  الأساسـية  الهياكـل  المـشاريع  هذه وتشمل .دولار مليون ٣٨,٩ ةجماليالإ قيمتها

 الطبيــة الخــدمات وتقــديم صــحية، ومراكــز إضــافية، دراســية فــصول وبنــاء المــساكن، وإصــلاح
 المرافـق  لتحـديث  مـشاريع  القائمـة  تضم كما .القلب لجراحة خضعوا ومن بالسرطان للمرضى
 لتحـــسين إضـــافيين مـــوظفين وتعـــيين للوكالـــة، التـــابع للتـــدريب ســـبلين مركـــز في والممـــرات
 خـلال  الـواردة  المعلنـة  التبرعـات  مجمـوع  وبلـغ  .الأساسية والمعدات للاجئين، المقدمة الخدمات

  .دولار مليون ٣,٨ السنتين فترة
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  أخرى مشاريع  - خاء  
 مناسـبة  وهـي  :الأونـروا  إنشاء على عاما ٦٠ مر ،٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٨ في  - ٨٢

 إلى العمـل  مـن  عقـود  سـتة  خلال الوكالة نجزاتبم للاحتفال فرصة أيضا ولكن بواقعية للتأمل
 متنوعـة  مجموعـة  تظم ـنُ الـسنوية،  بالـذكرى  وللاحتفـال  .الفلسطينيين اللاجئين ملايين جانب
 .٢٠١٠ يونيــه/حزيــران بحلــول ازهــاإنج ويتوقــع ٢٠٠٩ عــام خــلال والمناســبات الأنــشطة مــن
 مـن  الـستين  بالـذكرى  الاحتفـال  برنامج لتنفيذ اللازمة الإضافية المالية الموارد تغطية المقرر ومن
 مليـون  ١,٥ المعلنـة  التبرعـات  مجمـوع  بلـغ  ،٢٠٠٩ عام نهاية وحتى .الميزانية عن خارج موارد
  .دولار مليون ١,٤ منها استُلم دولار

  
   الصغر البالغ تمويلال إدارة  - ذال  

 وطـأة  وتخفيف الاقتصادية التنمية تعزيز في الصغر البالغ التمويل إدارة من الغاية تتمثل  - ٨٣
ــوفير خــلال مــن ذلــك ويتحقــق .الفقــر ــات ت ــة الائتمان ــشاريع احتياجــات لتغطي ــة، الم  التجاري

 مــستوى تحــسين شــأنها مــن الــتي الــسكن واحتياجــات المعيــشية، للأســر الاســتهلاكية والــسلع
 علـى  والمحافظـة  الحـرة،  الأعمـال  ومباشـري  الأعمـال  أصـحاب  وصـغار  المعيـشية،  الأسر معيشة
 الفــرص وتـوفير  المــرأة، وتمكـين  الفقــر، حـدة  وتخفيـف  البطالــة، معـدل  وتخفــيض العمـل،  فـرص 
 .والمهمــشة الفقــيرة الأخــرى الفئــات مــن يجــاورهم ومــن الفلــسطينيين للاجــئين للــدخل المــدرة
  :الصغر البالغ التمويل إدارة دافأه يلي وفيما

 نطـاق  علـى  والسكن الاستهلاكية والسلع التجارية للمشاريع ائتمانات تقديم  )أ(  
  الناس؛ أفقر حياة في للقياس وقابل مهم أثر لإحداث حجمه في يكفي

 علـى  التـشغيلية  الناحيـة  مـن  والاسـتدامة  الـذاتي  الاكتفاء تحقق ائتمانات تقديم  )ب(  
 الحــضرية المنــاطق في ماليــة خــدمات إتاحــة اســتهداف طريــق عــن التكلفــة، ليــةبفعا يتــسم نحــو

ــر ــتي الأفق ــز ال ــا تترك ــسبة فيه ــة ن ــن عالي ــشطة م ــة الأن ــشطة التجاري ــشطة الخــدمات وأن  والأن
 مـن  شـديدة  محليـة  كثافـة  وجـود  أسـاس  علـى  الغالـب  في المنـاطق  على الاختيار ويقع .الصناعية
   فيها؛ فلسطين لاجئي

 للاتــصال الدوليــة بالمعــايير التقيــد طريــق عــن البرنــامج نطــاق وتوســيع تطــوير  )ج(  
 تمـارس  الـتي  الأخـرى  بالمؤسـسات  مقارنـة  وتقييمـه  البرنـامج  أداء قيـاس  يمكـن  بحيـث  والكفاءة،

 الـصغر  البـالغ  التمويـل  قطـاع  في الممارسـات  أفـضل  تحقيـق  إلى البرنـامج  ويسعى .النشاط نفس
 طريــق عــن والإقليميــة المحليــة الــصغر البــالغ التمويــل شــبكات في مــشاركته خــلال مــن الناشــئ
 الفريـــق مثـــل مؤســـسات جانـــب مـــن القطـــاع في بهـــا المعمـــول والممارســـات المعـــايير اعتمـــاد
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ــة فقــراً، النــاس أكثــر لمــساعدة الاستــشاري ــة ووكال ــة التنمي  المتحــدة، للولايــات التابعــة الدولي
  ؛سنابل ووكالة الصغر البالغ التمويل وشبكة

 التجاريــة الأعمــال علــى التــدريب بخــدمات المتعلقــة الجديــدة المعــايير ســتيفاءا  )د(  
 إعانـة  وتُـدفع  المـشاركة،  رسـوم  مـن  للتـدريب  المباشـرة  التكـاليف  جميـع  تُغطى حيث وتنميتها،

  .المانحين تبرعات من فقط والإدارية العامة لتكاليفا تغطيةل
  

  الصغر البالغ التمويل إدارة نتائج  - ضاد  
 مثمـرا  قرضـا  ٢١ ٦٣٧ الإدارة حافظـة  في كان ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة لخلا  - ٨٤
 شـبكة  خـلال  مـن  تـدار  القـروض  هـذه  وكانت دولار، مليون ١٩,٣ المسدد غير رصيدها بلغ

ــة الإدارة ــا ١٧ مــن المكون ــا مكتب ــرة هــذه وخــلال .فرعي ــها شــبكة الإدارة وســعت الفت  مكاتب
  .الأردن في وزرقاء الغربية الضفة في قلقيلية في إضافيين فرعيين مكتبين وفتحت الفرعية
 .دولار مليــون ٦٩,٥ قيمتــها قرضــا ٥٢ ٨٥٩ الإدارة مولــت الــسنتين فتــرة وخــلال  - ٨٥
 غـزة،  في المائـة  في ١٠  و الغربيـة،  الـضفة  في القـروض  هـذه  مـن  المائـة  في ٣٤ حـوالي  مُوّل وقد
 الماليـة  الناحيـة  ومـن  .الأردن في المائـة  في ٢٣  و الـسورية،  العربيـة  الجمهورية في المائة في ٣٣ و

 ١٧,٩  وغــزة، في دولار ملايــين ٨,٧٤  والغربيــة، الــضفة في دولار مليــون ٢٩,٩ اســتُثمر
   .السورية العربية الجمهورية في دولار مليون ١٢,٥  والأردن، في دولار مليون
 ٤٧,٩ تـها قيم الـصغر  البالغـة  المـشاريع  قـروض  من قرضا ٣٤ ٤٤٥ مجموعه ما ومُول  - ٨٦

 مــع الإدارة، تقدمــه يذالــ الــصغر البالغــة المــشاريع ائتمانــات منتــوج خــلال مــن دولار مليــون
 دولار ملايـين  ٣,٤ بمبلـغ  قيمتـها  تقـدر  الـصغر  البالغـة  المـشاريع  قروض من إضافيا قرضا ٢٨٣
 طريـق  عـن  يمـول  ولم .المحـسن  الجديـد  الـصغر  البالغـة  المـشاريع  ائتمانات منتوج طريق عن ممولة
 ٧ ٥٢٢ حـوالي  ومـول  .دولار ١٥٩ ٠٠٠ قيمتـها  قرضـا  ١٧ سـوى  الصغيرة المشاريع منتوج
 منتــوجي  طريــق عــن  دولار مليــون ٣,٢ قيمتــها  الــصغر البالغــة  المــشاريع لــصاحبات  اقرضــ

ــراض ــاعي الإق ــضامني الجم ــات الت ــر وائتمان ــشية الأس ــرأة المعي ــروض ووزعــت .للم  إضــافية ق
 الــدخل ذات لأســرا علــى دولار مليــون ١١,٥ متــهاقي للاســتهلاك قرضــا ١٠ ١٤٩ مجموعهــا
 ذلــك، إلى وبالإضــافة .الاســتهلاك ضوقــر منتــوج طريــق عــن العاملــة الطبقــة وأســر المــنخفض

 دولار مليـون  ٣,٢ قيمتـها  غـزة  وقطـاع  الغربيـة  الـضفة  في للإسـكان  قرضـا  ٤٤٣ تمويل جرى
  .السكن قرض منتوج طريق عن
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 غــزة، في الــصغر والبالغــة الــصغيرة بالمــشاريع اصالخــ للتــدريب الإدارة برنــامج وقــدم  - ٨٧
 ٣ ٠٠٠ حـــوالي لفائـــدة التجاريـــة والأعمـــال بالمـــشاريع متعلقـــة قـــصيرة تدريبيـــة دورة ١٤٤
  .مشارك

  
  المحليين للموظفين الادخار صندوق  - ألف ألف

 قالـصندو  اسـتثمارات  أن إلى المحليين للموظفين الادخار لصندوق المالية البيانات تشير  - ٨٨
  .٢٠٠٩ عام خلال دولار مليون ٩٠١,٥ من دولار مليون ٩٨٥ إلى زادت
 مقابـــل دولار مليـــون ١٣٥,٨ العـــام في للـــصندوق الاســـتثمارية الإيـــرادات وبلغـــت  - ٨٩

ــسارة ــون ١٥٥,١ خـ ــسنة في دولار مليـ ــسابقة الـ ــت .الـ ــرادات وبلغـ ــوفرة الإيـ  لحـــساب المتـ
 دولار مليـون  ١٣٣,٤ قـدره  ما ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في الصندوق في المشاركين

  .السابقة السنة في دولار مليون ١٥٧,٩ مبلغ بخسارة مقارنة
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  الخامس الفصل
ــات     ــة البيان ــرة المالي ــسنتين لفت ــة ال ــسـمبر /الأول كــانون ٣١ في المنتهي  دي

٢٠٠٩  
  

 في نيينالفلـسطي  اللاجـئين  غيلـوتش اثةـلإغ دةـالمتح مـالأم الةـوكل المالية البيانات  - ألف  
  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة عن الأدنى الشرق
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  ١٩انظر الملاحظة   *  

  الصندوق العام

 السلع الأساسية العينية  (*)الأموال غير المخصصة

  (*)المخصصةالأموال 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الأونروا حسابات

  أموال الميزانية غير العادية  أموال الميزانية العادية

 الطوارئنداء

برنامج دعم المجتمعات المحلية بالقروض البالغة الصغر

 مشاريع ما بعد فك الارتباط في غزة

 حالة الطوارئ في لبنان

١٩٩٩مشاريع ما بعد عام  

المشاريع الأخرى

 مبادرة تحسين المخيمات في لبنان

 لمشاريعا

(*)إعادة إعمار النهر البارد  والمشاريعبرنامج التمويل البالغ الصغر 
  البالغة الصغر

  أموال الميزانية غير العادية
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    ١ البيان
 ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة عن المالية رصدةالأو لمتداولا المال رأس في والتغيرات والنفقات الإيرادات بيان

    )المتحدة الولايات بدولارات(
    العادية الميزانية خارج من الأموال   العادية الميزانية أموال      

ــع ــوال جميــــ  أمــــ
ــرة ــسنتين فتـــ  الـــ
  الملاحظة  التفاصيل  )أ(٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غـــــير الأمـــــوال
 مـــن المخصـــصة
  *العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــــ
 مـــن المخصـــصة
  *العادية الميزانية

ــساهمات  المــــ
  العينية

 أمـوال  مجموع
ــة  الميزانيـــــــــــــ

  ةالعادي

ــوارئ نـــداء  الطـ
 غــــــزة لــــــصالح
  )ب(المشاريع  الغربية والضفة

 الأموال مجموع
 خــــــارج مـــــن 
  الكلي المجموع  العادية الميزانية

         )و( ٢  الإيرادات

         التبرعات

٧٨٥ ٨٣٠ ٣٧٠١٢١ ٨٤٣ ٢٤٥٣٦٦ ٧٠٢ ٢٢٧٧١٢ ١٤٩ ٣٠٤٩ ٩٨٤ ٧١٤٣٥ ٥٦٨ ٦٦٧   الحكومات تبرعات٠١٢ ٦٤٧ ٨٥١  ١٥٥ ٦٧٤ ٤٨٨  ٤٠٠ ٣٧٦ ٢٠١ ١

٤٤٥ ٩٩٩ ٩٤٤٢٩ ٨٠٤ ١١٩٦٧ ٤٢٢ ٢٨٧–١٢٥ ٦٥٢ ٩٩٤٧١ ٧٦٩ ٢١٥   الدولية الحكومية المنظمات تبرعات١١٥ ٧٥٥ ٣١١  ٣٨٩ ٨٠٤ ٩٧  ٥٠٨ ٢٢٦ ٣٨٥

٠٨٧ ١٧٩ ٢٦٢٥ ٥٦٤ ٩٦١٦ ٣٠٢ ٦٥٣٤٢ ١٢٨ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٣٠٨٢ ١٧٤ ٣٨   المتحدة الأمم وكالات تبرعات٣٤٣ ٤٦٤ ٥٢  ٣٤٩ ٧٤٣ ١١  ٣١٠ ٠٤٦ ٥٤

٦٤٨ ٣١٠ ٩٤٩١١ ٦٦٨ ٢٦٦٢٦ ٥٥٦ ٩٩٠١ ٩٨٢٤٤٢ ٢٩٥٩٩ ٠١٣ ١   الحكومية غير المنظمات تبرعات٩٥٥ ٣٥٠ ٢٣  ٥٩٧ ٩٧٩ ٣٧  ٨٦٣ ٥٣٥ ٣٩

٥٨٦ ٦٨٩٧٣٦ ٩٦٥ ٦٣٢٧ ٣٤١ ٨٥٢١ ٨٩٣٧٩١ ٨٨٧٢٧٨ ٢٧٠ ٥ أخرى مصادر من تبرعات٤٢٠ ٠٧٠ ٢  ٢٧٥ ٧٠٢ ٨  ٩٠٧ ٠٤٣ ١٠

٢٨٧ ٢٤١ ١ 
٥٥٠ ٠٥٦ ٢١٤١٦٩ ٨٤٧ ٢٢٢٤٧٥ ٣٢٥ ٠٤٥ ٧٢١١ ٥١٢ ٣٠٣١٢ ٠١٥ ١٩٨١١٠ ٧٩٧ ٩٢٢   )ج(التبرعات مجموع٨٤٦  ٧٦٥ ٩٠٣ ٦٤٤  ٩٨٧ ٢٢٨ ٦٩٠ ١

  -   أخرى إيرادات

٧٠٢ ٠٥٨ ١١ - --٧٠٢ ٠٥٨ ١١-١٨٧ ٥١٥٨٩ ٩٦٩ ١٠ ٦ متنوعة إيرادات٦٥٥ ٨٥٨ ٢٣

ــرادات ــالغ التمويــل ارةإد فوائــد إي الب
الــــصغر البالغــــة والمــــشاريع الــــصغر

ــامج ــم وبرنــ ــات دعــ ــة المجتمعــ المحليــ
٧٦٢ ٨٨٠ ١٢----- ٦  الصغر البالغة بالقروض  ٧٦٢ ٨٨٠ ١٢  ٧٦٢ ٨٨٠ ١٢

) ٧  العملات صرف أسعار )خسائر/(أرباح٨٩٣ ٩٣٩ ١١ ٧٥٨ ٦١٥ ١ ))صفر(٢١( ٧٣٧ ٦١٥ ١ )صفر( ٣٤٤ ١٧ ) ( ٣٤٤ ١٧ ) ( ٠٨١ ٦٣٣ ١ )

٤١٨ ٨٦٣ ١٢صفر٩٦٦ ٤٤٢ ٩)صفر(٢٠٨ ٧٥٧٨٩ ٣٥٣ ٩   الأخرى الإيرادات مجموع٥٤٩ ٧٩٨ ٣٥  ٤١٨ ٨٦٣ ١٢  ٣٨٤ ٣٠٦ ٢٢

٩٦٨ ٩١٩ ٢١٤١٨١ ٨٤٧ ١٨٨٤٧٥ ٧٦٨ ٠٥٤ ٧٢١١ ٥١٢ ٥١١١٢ ١٠٤ ٩٥٥١١٠ ١٥٠ ٩٣٢   الإيرادات مجموع٣٩٤ ٠٨٦ ٢٧٧ ١  ١٨٣ ٧٦٧ ٦٥٧  ٣٧١ ٥٣٥ ٧١٢ ١

( ٢٥٨ ٣٠٨ ١ 
)ز( ٢  )د(النفقات(١٩٩  ( ٧٩٨ ٠٩٥ ٩٠٢ )( ٥١١ ٨٧٢ ٨٥ )( ٥٣٤ ٤٣٥ ١٣ )( ٨٤٣ ٤٠٣ ٠٠١ ١ )( ٧٣٧ ٨٠٨ ٣٩٦ )( ١٣٣ ٦٧٦ ١٨٠ ) ( ٨٧٠ ٤٨٤ ٥٧٧ ) ( ٧١٤ ٨٨٨ ٥٧٨ ١ )

( ٨٠٤ ١٧١ ٣١ )٠٠٠ ٢٣٢ ١٥٧٢٤ ٠٥٥ ٣٠   النفقات عن الإيرادات )نقص( زيادة( ٨١٣ ٩٢٢ )٨٣٥ ٢٤٣ ٤٧٧١ ٠٣٨ ٣٤٥٧٩ ٣٦٤ ٥٣  ٣١٢ ٢٨٢ ٨٠  ٦٥٧ ٦٤٦ ١٣٣
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    العادية الميزانية خارج من الأموال   العادية الميزانية أموال      
ــع ــوال جميــــ  أمــــ
ــرة ــسنتين فتـــ  الـــ
  الملاحظة  التفاصيل  )أ(٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غـــــير الأمـــــوال
 مـــن المخصـــصة
  *العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــــ
 مـــن المخصـــصة
  *العادية الميزانية

ــساهمات  المــــ
  العينية

 أمـوال  مجموع
ــة  الميزانيـــــــــــــ

  ةالعادي

ــوارئ نـــداء  الطـ
 غــــــزة لــــــصالح
  )ب(المشاريع  الغربية والضفة

 الأموال مجموع
 خــــــارج مـــــن 
  الكلي المجموع  العادية الميزانية

( ٨٢٧ ١٧٦ ٢١ )١٤٩ ٢٠٣ ١٦  )هـ(التسويات( ٣٩٣ ٨٠٧ ١ )( ٠١٤ ١٦٨ )( ٢٥٩ ٧٧٢ ١ )( ٤٥٨ ٠٢٠ ١٣ )٨٩٥ ٤٨٧ ٤  ( ٥٦٣ ٥٣٢ ٨ ) ( ٨٢٢ ٣٠٤ ١٠ )

( ٦٣٢ ٣٤٨ ٥٢ )٦٠٧ ٤٢٤ ٣٠٦٢٢ ٢٥٨ ٣٠   للسنة الصافي الناتج( ٨٢٧ ٠٩٠ ١ )٧٣٠ ٧٣١ ٠٢٠٥ ٠١٨ ٠٨٦٦٦ ٥٩٢ ٥١  ٧٤٩ ٧٤٩ ٧١  ٨٣٦ ٣٤١ ١٢٣

٣٤٠ ٢٧٤ ٧ - --٣٤٠ ٢٧٤ ٧--٣٤٠ ٢٧٤ ٧  السنتين فترة بداية في المتداول المال رأس٤٦٣ ٦٥٤ ٣٨

٨٤١ ٧٣٤ ٦١٨٦١ ٤٢٧ ٤٦٠٦ ٥٨٨ ٤٠١٣٦ ١٦٧ ٠٥٩١ ٤٢١ ٣٥-   السنتين فترة بداية في المالية الأرصدة٤٢٣ ٧١٩ ١٢٥  ٤٥٩ ١٦٢ ٦٨  ٩١٩ ٧٥٠ ١٠٤

٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧ - --٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧--٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧  السنتين فترة نهاية في المتداول المال رأس٣٤٠ ٢٧٤ ٧

٥٧١ ٤٦٦ ٦٣٧٦٧ ٤٤٥ ٢٤٠٧٢ ٩٢٢ ٥٧٤٥٧ ٦٦٦٧٦ ٨٤٥ ٥٧-  السنتين فترة نهاية في المالية الأرصدة٩١٩ ٧٥٠ ١٠٤  ٢٠٩ ٩١٢ ١٣٩  ٤٤٩ ٨٣٤ ١٩٧

١١٢ ٠٢٥ ٢٥٤
 في الماليـة  والأرصـدة  المتداول المال رأس
٦٧ ٤٦٦ ٧٢٥٧١ ٤٤٥ ٩٥٦٣٧ ٤٥٤ ٧٦٨٨٦ ٥٧٥٧٤ ٨٤٥ ٣٧٦٦٦ ٥٣٢ ٦٤٦  ٢٠٠٩ ديسمبر/ولالأ كانون ٣١  ١٣٩ ٩١٢ ٢٠٩  ٢٣٥ ٣٦٧ ٠٩٥ 
  

  .١٩ الملاحظة انظر  *  
  .١٨ الملاحظة انظر  )أ(  

  .٦ البيان انظر  )ب(  
  .٤ التذييل انظر  )ج(  
  .٣  و٢  و١ التذييلات انظر  )د(  
  .١٦ والملاحظة ٥ البيان انظر  )هـ(  
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  ٢ لبيانا
 ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في والخصوم الأصول بيان

    )المتحدة الولايات بدولارات(
    العادية الميزانية خارج من الأموال   العادية الميزانية أموال      

ــع ــوال جميــ  الأمــ
 كــــــانون ٣١ في

 ديــــــسمبر/الأول
  الملاحظة  البيانات  ٢٠٠٧

 غـــــير الأمـــــوال
 مـــن المخصـــصة
  )أ(العادية الميزانية

 الأمـــــــــــــــــوال
 مـــن المخصـــصة
  )أ(العادية الميزانية

ــساهمات  المــــ
  العينية

 أمـوال  مجموع
ــة  الميزانيـــــــــــــ

  العادية

ــوارئ نـــداء  الطـ
 غــــــزة لــــــصالح
  )ب(المشاريع  الغربية والضفة

 الأمـوال  مجموع
 خــــــارج مــــــن
  الكلي المجموع  العادية الميزانية

           الأصول

           الحالية الأصول

١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢
 المـــــصارف في مودعـــــة نقديـــــة
٣٨٩ ٠٨٢ ٦٤٧٣٣٧ ١٠١ ٩٦٦٢٧١ ٠٤٧ ٦٨١١٢٠ ٠٥٣ ٧٤٢١٥١ ٩٨٠ ٣٤٤٦٥ ٨٤٨٧٦ ٤٣٣ ٥٥١٤٧ ٤٧٠ ١٠١٨  حاضرة ونقدية

٤٢٨ ٤٠٢ ٩٥٦٢٠ ٩٥٦٢٧٠ ٢٧٠)صفر(٤٧٢ ١٣١ ٢٠صفر٤٧٢ ١٣١ ٢٠صفر١١  القبض المستحقة التبرعات٨٩٧ ٩٦٩ ٨٦
٧٣٨ ١٩٥ ١٨٠٦٠ ٤٩٨ ١٨٠٢٠ ٤٩٨ ٢٠صفر٥٥٨ ٦٩٧ ٣٩)صفر(٦٩٤ ٨٢٢ ٨٦٤١ ٨٧٤ ١٣٧-١٢  القبض لمستحقةا الحسابات٥٢٥ ١٦٣ ٤٤

٠٩٩ ٦٤٨ ١١
 مقـــــدما مدفوعـــــة مـــــصروفات

)٧٨١ ٠٣٥ ٣٩-١٣  للموردين وسلف ٠٤٣ ٥٦٢ ٢ )-٤٢٤ ٦٥١ ٦٨٦١١ ١٧٧ ٦١٣٥ ٢٦٦ ٠٧٣٢ ٩١١ ٧٣٨٢ ٤٧٣ ٦
٢٩١ ٥٢٩ ٤٠صفرصفرصفر٢٩١ ٥٢٩ ٤٠صفر)صفر(٢٩١ ٥٢٩ ١٣٤٠  مخزونات٩٥٣ ١٢٧

-

 إدارة مــــع التــــشغيلي الحــــساب
 والمـشاريع  الـصغر  البـالغ  التمويل
)-٣١٧ ٤٤٨-٣١٧ ٤٤٨-٢-١٢  الصغر البالغة ٣١٧ ٤٤٨ )( ٣١٧ ٤٤٨ )(١)

٨ الثابتة الأصول
٢٠١ ٣٧٠---٢٠١ ٣٧٠--٢٠١ ٣٣٧٠-٨  الجارية التشييد أعمال١٤١ ٨٢٢ ٢
٤٨٠ ٢٩١ ١١٧---٤٨٠ ٢٩١ ١١٧--٤٨٠ ٢٩١ ١١١٧-٨  والمباني الأراضي٥٧٧ ٥٤٧ ٨٨

٠٨٨ ٨٠٢
 التمويــل إدارة لــدى الثابتــة الأصــول
٤٦٩ ٤٦٩٨٨٢ ٤٦٩٨٨٢ ٨٨٢-----  الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ

٤٢١ ٤٠٥ ٦٢١٥٨٨ ٤٨٢ ٨٦٦٢٩٧ ٥١٧ ٧٥٤١٤٣ ٩٦٤ ٨٠٠١٥٣ ٩٢٢ ٣٤٤٢٩٠ ٢٨٧٧٦ ٢٧٤ ١٦٩٦٧ ٥٧٢ ٢٢٣  الأصول مجموع٤٢٦ ١٢٧ ٤٤٧
  الخصوم

٣٥٣ ٣٥٤ ٤٧٦٤٢ ٨٤٩ ٨١١١٤ ٧٣٨ ٦٦٤١٠ ١١٠ ٨٧٧٤ ٥٠٤ ٢٧(٢٣٠)١٧١ ٥٦٧ ٩٣٦١ ٩٣٧ ١٤٢٥  الدفع المستحقة الحسابات٠٦٢ ٩٠٥ ٣١

٩٠١ ٧٦١ ٢٢
 الإجــازات مــدفوعات التزامــات
٧٠٦ ٤١٧ ١٠٥٢٤ ٠٥١ ١٠٥١ ٠٥١ ١-٦٠١ ٣٦٦ ٢٣--٦٠١ ٣٦٦ ١٢٣-٣  ليينالمح للموظفين المستحقة
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    العادية الميزانية خارج من الأموال   العادية الميزانية أموال      
ــع ــوال جميــ  الأمــ
 كــــــانون ٣١ في

 ديــــــسمبر/الأول
  الملاحظة  البيانات  ٢٠٠٧

 غـــــير الأمـــــوال
 مـــن المخصـــصة
  )أ(العادية الميزانية

 الأمـــــــــــــــــوال
 مـــن المخصـــصة
  )أ(العادية الميزانية

ــساهمات  المــــ
  العينية

 أمـوال  مجموع
ــة  الميزانيـــــــــــــ

  العادية

ــوارئ نـــداء  الطـ
 غــــــزة لــــــصالح
  )ب(المشاريع  الغربية والضفة

 الأمـوال  مجموع
 خــــــارج مــــــن
  الكلي المجموع  العادية الميزانية

٠٢٩ ٠٨٥ ٨٥٧١٤٨ ٩٨٤ ٩٢٢١١٥ ٧٠٥ ٩٣٥٣٩ ٢٧٨ ١٧٢٧٦ ١٠٠ ٣٢-٢٨٠ ٨٤٦ ٨٩٢٧ ٢٥٣ ١٥٢٤ المصفاة غير الميزانية لالتزامات احتياطي١٠٩ ٠٣٥ ١٣٠

٣٤٠ ٤٦٣ ٣
 علــى/(لــصندوق المــستحقة المبــالغ

٩٧٤ ٧٢)صفر()صفر()صفر(٩٧٤ ٧٢-١٧٠ ٨٠٤١٥ ٤٥٧  المحليين الموظفين ارادخ )صندوق
٩٦٧ ٨٩٠ ٥١٨٣ ١٢٩ ١صفر٥١٨ ١٢٩ ٤٤٩١ ٧٦١ ٢صفرصفر٤٤٩ ٧٦١ ٤٢-١١  مقدما المدفوعة التبرعات٢١١ ٦٢٥ ٣٦

٨٣٩ ٤٩٥ ١١٧٥١ ٥١٩ ٠٧٣٨١ ٨٠٦ ٨٥(٢٣٠)٦٢١ ٤٢٨ ٦٨٢٩ ٣٧٧ ٧٦  الخصوم مجموع٦٢٢ ٧٩٠ ٢٢٤
٠١٤ ١٣٣ 
٩٥٦

٨٢١ ٢١٨ 
٠٢٨

  الاحتياطيات
٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧---٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧--٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧   )ج(المتداول المال رأس٠٤٥ ٢٧٠ ٤٠
٤٤٩ ٨٣٤ ٢٠٩١٩٧ ٩١٢ ٥٧١١٣٩ ٤٦٦ ٦٣٧٦٧ ٤٤٥ ٢٤٠٧٢ ٩٢٢ ٥٧٤٥٧ ٦٦٦٧٦ ٨٤٥ ٥٧-  )ج(المالية الأرصدة١٠٢ ٠٥٣ ٧٤

٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠
 في الفـائض  تقدير إعادة اطياحتي
٨٨٠ ٢٩٣ ٥٥---٨٨٠ ٢٩٣ ٥٥--٨٨٠ ٢٩٣ ٢٥٥-٨   )ج()٢٠٠٥-٢٠٠٢( المال رأس

٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦
ــاطي ــال رأس احتيــ ــاني المــ  للمبــ

٩٦١ ٣٦٧ ٥٤---٩٦١ ٣٦٧ ٥٤--٩٦١ ٣٦٧ ٢٥٤-٨  )ج(المشاريع من الممولة

( ٨٩٣ ٢٩٧ ٢ )

 دعم برنامج - المحتجزة الإيرادات
 البالغـة  بـالقروض  المحليـة  تمعاتالمج

ــالغ التمويـــــل وإدارة الـــــصغر  البـــ
--------   الصغر البالغة والمشاريع الصغر

٣٣٤ ٦٣٢ ٢٣

 دعم برنامج - المال رأس احتياطي
 البالغــة بــالقروض المحليــة المجتمعــات

 الـصغر  البالغ التمويل وإدارة الصغر
٤٥٧ ٥٥٥ ٤٥٧٢٤ ٥٥٥ ٤٥٧٢٤ ٥٥٥ ٢٤-----   الصغر البالغة والمشاريع

٤٢١ ٤٠٥ ٦٢١٥٨٨ ٤٨٢ ٨٦٦٢٩٧ ٥١٧ ٧٥٤١٤٣ ٩٦٤ ٨٠٠١٥٣ ٩٢٢ ٣٤٤٢٩٠ ٢٨٧٧٦ ٢٧٤ ١٦٩٦٧ ٥٧٢ ٢٢٣   والاحتياطيات الخصوم مجموع٤٢٦ ١٢٧ ٤٤٧
  

  .١٩ الملاحظة انظر  )أ(  
  .٧ البيان انظر  )ب(  
  .٥ البيان انظر  )ج(  
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  ٣ البيان
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة عن النقدي التدفق بيان    

  )المتحدة الولايات بدولارات(
  
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ السنتين فترة  التفاصيل ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ السنتين فترة

   :التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات 

( ٨٠٤ ١٧١ ٣١ ٦٥٧ ٦٤٦ ١٣٣  النفقات عن الإيرادات )نقص( زيادة (  

( ٥٣٨ ٣٣١ ٢١ ٤٦٩ ٥٦٧ ٦٦  الدفع المستحقة التبرعات في زيادة :إليه مضافا (  

( ٩٤٤ ٦٦٣ ١١ )  القبض المستحقة الحسابات في زيادة ):منه مخصوما( ( ٢١٣ ٠٣٢ ١٦ ) 

( ٩١٠ ٠٥٥ ٧ ) 

 ســـلفاً المدفوعـــة المـــصروفات في زيـــادة ):منـــه مخـــصوما(
)  الموردين وسُلف ٣٢٥ ٣ ) 

٩٣٤ ٥٠٠ )  المخزونات في زيادة ):منه مخصوما(  ٣٣٩ ٤٠١ ٤٠ ) 

٢٧٦ ٠٨٢ ٥ ٢٩١ ٤٤٩ ١٠  الدفع المستحقة الحسابات في زيادة :إليه مضافا   

٧٤١ ٥٩٠ ٧٧ ٩٢٠ ٠٤٩ ١٨  المصفاة غير الميزانية التزامات احتياطي في زيادة :إليه مضافا   

( ٣٠٤ ١٨٧ ١١ )  الفوائد إيرادات ):منه مخصوما( ( ٤٢٣ ١٢٩ ٢٥ ) 

٢٣٧ ٧٢٥ ٢ ٨٣٦ ٥٨٠ ٢  المشاريع إلى المحولة الفوائد :إليه مضافا   

( ٨٩٣ ٩٣٩ ١١ ٠٨١ ٦٣٣ ١  الصرف أسعار )خسائر/(أرباح ):منه مخصوما( (  

( ٢٠٤ ٤٥١ ٨ ٩٥٦ ٣٦٠ ١٥١  التشغيلية الأنشطة من الصافية النقدية التدفقات (  

   :الاستثمارية الأنشطة من النقدية لتدفقاتا 

٩٨١ ٩٩٣ ٩٤٠ ٤٥١ ٢  الجارية التشييد أعمال في الانخفاض :إليه مضافا   

( ٠٦٧ ١١٤ ٢٦ )  والمباني الأراضي في الزيادة ):منه مخصوما( ( ٩٠٣ ٧٤٣ ٢٨ ) 

( ٩٩٧ ٢٩ ) 

 إدارة لــدى الثابتــة الأصــول في الزيــادة ):منــه مخــصوما(
)  الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ التمويل ٣٨٢ ٨٠ ) 

٤٥٨ ١٣٢ ٤ ٥٩٤ ٢٨٢ ٢٨  )ج(المشاريع من الممولة للمباني المال رأس احتياطي في الزيادة :إليه مضافا   

٠٣٥ ٥٢٥ ١٥  

 الفـائض  تقـدير  إعـادة  احتياطي في الزيادة ):منه مخصوما(
) )ج()٢٠٠٥-٢٠٠٢( المال رأس في ٩٧٠ ٢٩٩ ٥ ) 

( ٥٩٠ ٤٩٢ ٥ )  يةالاستثمار نشطةالأ من النقدية صافي ( ٧١٩ ٣٨٩ ٣ ) 

  :التمويل أنشطة من النقدية التدفقات 

٠٦٤ ٧٢٣ ٤  

 دعــم برنــامج - المــال رأس احتيــاطي زيــادة :إليــه مــضافا
 التمويـل  وإدارة الـصغر  البالغـة  بـالقروض  المحلية المجتمعات

١٢٣ ٩٢٣  الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ  

٤٧٩ ٥٩٥ ٤  

 المـــــــستحقة المبـــــــالغ في نقـــــــصان ):منـــــــه مخـــــــصوما(
)  المحليين الموظفين ادخار )صندوق على/(لصندوق ٣٦٦ ٣٩٠ ٣ ) 

٣٠٩ ١٤٣ ١٧ )  مقدماً المدفوعة تبرعاتال في نقصان ):منه مخصوما(  ٢٤٤ ٧٣٤ ٣٢ ) 
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 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ السنتين فترة  التفاصيل ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ السنتين فترة

٩٠١ ٧٦١ ٢٢  

ــه مــضافا ــادة :إلي  الإجــازات مــدفوعات التزامــات في الزي
٨٠٦ ٦٥٥ ١  المحليين للموظفين المستحقة  

٣٠٤ ١٨٧ ١١ ٤٢٣ ١٢٩ ٢٥  الفوائد من الإيرادات :إليه مضافا   

( ٢٣٧ ٧٢٥ ٢ )  المشاريع إلى المحولة الفائدة ):منه مخصوما( ( ٨٣٦ ٥٨٠ ٢ ) 

٧٣٧ ٣٧٩ ٤ ٩٨٥ ٩٢٣ ١١  الصرف أسعار من متحققة )خسائر/(أرباح :إليه مضافا   

٥٥٥ ٠٦٥ ٦٢ ٨٩١ ٩٢٦  التمويل أنشطة من النقدية صافي   

   :النقدية على التغيرات آثار 

( ٨٢٧ ١٧٦ ٢١ ) التسويات ( ٨٢٢ ٣٠٤ ١٠ ) 

 صفر )٢٠٠٨ عام مخزون( المال رأس في الفائض تقدير إعادة احتياطي -
١٥٦ ٥٦٠ ٧ )  الصرف أسعار من متوقعة )خسائر/(أرباح  ٠٦٦ ٥٥٧ ١٣ ) 

( ٦٧١ ٦١٦ ١٣ )  أخرى مصادر من النقدية صافي ( ٨٨٧ ٨٦١ ٢٣ ) 

٠٨٩ ٥٠٥ ٣٤ ٢٤٢ ٠٣٦ ١٢٥  النقدية في )النقصان( الزيادة صافي   

٠٥٧ ٥٤١ ١٧٧ ١٤٧ ٠٤٦ ٢١٢  السنتين فترة بداية في النقدية رصيد   

١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢ ٣٨٩ ٠٨٢ ٣٣٧  السنتين فترة نهاية في النقدية رصيد   

٠٨٩ ٥٠٥ ٣٤ ٢٤٢ ٠٣٦ ١٢٥  النقدية أرصدة في الزيادة صافي   
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  ٤ البيان
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن والنفقات الميزانية

    )المتحدة الولايات بدولارات(
  النفقات   الميزانية  

  التفاصيل

 غـــــــــير  الأمـــــــــوال 
 مــــــــن المخصــــــــصة

  *العادية الميزانية
ــوال  الأمـــــــــــــــــــــ

  *صصةالمخ
 المــــــــــساهمات

  المجموع  العينية

 غـــــــير الأمـــــــوال
 مـــــن المخصـــــصة
  العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــ
  المخصصة

 المـــــــــساهمات
  المجموع  العينية

          العادية الميزانية أموال

          التعليم برنامج

٦٣٧ ٧٧٨ ٢٧٥  الابتدائي التعليم    ٨٢٢ ٥٥  - ٤٥٩ ٨٣٤ ٢٧٥  ٣٣٩ ٧٧٤ ٢٩٦  ١٤٢ ١٠٥  ٢٧٨ ٢٢٩ ٤  

١٠٨ ٣٠١ 
٧٥٩ 

٢٩٦ ١٥٨ ١٩٨  الإعدادي التعليم    ٤٢٤ ٩٩٢ ١  - ٧٢٠ ١٥٠ ٢٠٠  ٠٧٢ ٢٥٣ ٢٢٠  ٦٧١ ٦١٣ ١  ٩٨٦ ٦٤٨ ١  

٥١٥ ٢٢٣ 
٧٢٨ 

٥٨٦ ٦٢٥ ١٠  الثانوي التعليم    - - ٥٨٦ ٦٢٥ ١٠  ٣٩١ ٦٩٣ ٨ ٥٩١ ٤ صفر   ٩٨١ ٦٩٧ ٨  

٠١٦ ٥٣٢ ٣٩  والفني المهني التدريب    ٦٢١ ٦٤٨ ٢  - ٦٣٧ ١٨٠ ٤٢  ٨٣٧ ١٧٧ ٤٢  ٤٢٤ ٢٦٥ ١  ٩٦٤ ٣٨  ٢٢٦ ٤٨٢ ٤٣  

٦٤٤ ٠٧٦ ٤٠  وإدارته للتعليم التخطيط    ٥٧٤ ٧٧١  ٤٠٠ ٩٥٥  ٦١٨ ٨٠٣ ٤١  ٦٧٥ ٠٨١ ٢٣  ٦٥٩ ٣٧٧  ٦٠٠ ٦٨٩  ٩٣٤ ١٤٨ ٢٤  

١٧٩ ١٧١ ٥٦٤  التعليم برنامج مجموع    ٤٤١ ٤٦٨ ٥  ٤٠٠ ٩٥٥  ٠٢٠ ٥٩٥ ٥٧٠  ٣١٣ ٩٨٠ ٥٩٠  

٣٦١ ٣ 
٤١٨ ٦١١ ٦ ٨٩٧  

٩٥٣ ٦٠٠ 
٦٢٨ 

          حةالص برنامج

١٢٦ ٨٣٦ ١٦٢  الطبية الخدمات    ٤٤٣ ٥٩٧ ١  ٣٠٠ ٨٩١ ٣  ٨٦٩ ٣٢٤ ١٦٨  ٨٧٨ ٠٨٦ ١٣٢  ٩٣٦ ٥٣٣ ١  ٠٦٥ ٢٦٧ ٤  

٨٨٧ ١٣٧ 
٨٧٩ 

٠٤٢ ٣٣٥ ٢٩  البيئي التصحاح    ١١٠ ٨٩  ٧٥٢ ٤٢٤ ٢٩ ٦٠٠  ٨٣٤ ٤٣٠ ٣٢  ٥٦٧ ٤٣١ ٣٢ ٥١٢ ٢٢١  

٢٤٨ ٥٢٣ ١٤  البرنامج إدارة    ٤٨٩ ٣٠٥  ٤٠٠ ٩٥٥  ١٣٧ ٧٨٤ ١٥  ٥٥٨ ٢٦٨ ٧  ٠٣٧ ١٢١  ٣٠١ ٧٤٣  ٨٩٦ ١٣٢ ٨  

٤١٦ ٦٩٤ ٢٠٦  الصحة برنامج مجموع    ٠٤٢ ٩٩٢ ١  

٨٤٧ ٤ 
٧٥٨ ٥٣٣ ٢١٣ ٣٠٠  ٢٧٠ ٧٨٦ ١٧١  

٦٥٥ ١ 
٨٧٨ ٠١٠ ٥ ١٩٤  ٣٤٢ ٤٥٢ ١٧٨  

          والاجتماعية الغوثية الخدمات برنامج

٢١١ ٦٩٢ ٨٢  الغوثية الخدمات    ٩١٨ ٨١٣ ٨٩   ١٢٩ ٥٠٦ ١٧٢  ٤١٨ ٥١٣ ٣١  ١٩٠ ٤٦٦ ٦٦  ١١٤ ٩٣٥  ٧٢٣ ٩١٤ ٩٨  

١٤٥ ٥٩٢ ١٠  الاجتماعية الخدمات    ٥٤٨ ١٥٧ ٤   ٦٩٣ ٧٤٩ ١٤  ٨٣٥ ٠٢٣ ٦  ٥٠٧ ٣٢٢ ١  ٥٩٩ ٩٧  ٩٤١ ٤٤٣ ٧  
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  النفقات   الميزانية  

  التفاصيل

 غـــــــــير  الأمـــــــــوال 
 مــــــــن المخصــــــــصة

  *العادية الميزانية
ــوال  الأمـــــــــــــــــــــ

  *صصةالمخ
 المــــــــــساهمات

  المجموع  العينية

 غـــــــير الأمـــــــوال
 مـــــن المخصـــــصة
  العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــ
  المخصصة

 المـــــــــساهمات
  المجموع  العينية

٥٩٩ ٥٨٩ ١٣  البرنامج إدارة    ٧٠٢ ٧٤٨ ١   ٣٠١ ٣٣٨ ١٥  ٨٣٥ ٤٤٩ ٦  ٧٩٣ ٩٢٥  - ٦٢٨ ٣٧٥ ٧  

ــوع   ــامج مجمــــ ــدمات برنــــ ــة الخــــ  الغوثيــــ
٩٥٥ ٨٧٣ ١٠٦  والاجتماعية  ١٦٨ ٧٢٠ ٩٥  - ١٢٣ ٥٩٤ ٢٠٢  ٠٨٩ ٩٨٧ ٤٣  

٧١٤ ٦٨ 
٧١٣ ٠٣٢ ١ ٤٩١  

٧٣٤ ١١٣ 
٢٩٢ 

          والتقنية التشغيلية الخدمات

٢٧٩ ٣٧١ ٣٥  واللوجستيات المشتريات خدمات    ١٢٤ ٣٠٦ ٥  - ٤٠٣ ٦٧٧ ٤٠  ٩٥٠ ٦٨١ ٣٩  ٨١٨ ٤٠٧ ٢  ( ٠٠٠ ٢٥٨ ) ٧٦٧ ٨٣١ ٤١  

٠٢٤ ٦٥٧ ١١  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا خدمات    - - ٠٢٤ ٦٥٧ ١١  ٩٥٤ ٨٦٢ ٥  ٣٠٥ ٥٧٠  - ٢٥٩ ٤٣٣ ٦  

٣٤١ ٤٩٧ ٢٢  المخيمات تطوير    ٥٢٠ ١٥٤  - ٨٦١ ٦٥١ ٢٢  ٨٣٨ ١٢٨ ١٣  ٠٦٢ ١٥٤  ٠٢٣ ٠٣٨ ١  ٩٢٢ ٣٢٠ ١٤  

ــام    المؤســـسة، في للمـــوارد التخطـــيط نظـ
١٨٤ ٤٧١ ٥ -  والتخطيط والتطبيق،  - ١٨٤ ٤٧١ ٥  ١٧٤ ٩٨٥ ١  ٣٩٤ ٨٧٨  - ٥٦٨ ٨٦٣ ٢  

١٤٢ ٩٠٧  البرنامج إدارة    ٥٤٣ ٠٥٧ ١  - ٦٨٥ ٩٦٤ ١  ٢٠٥ ٩١٧  ٧٣٠ ٦٧٧  - ٩٣٤ ٥٩٤ ١  

٧٨٦ ٤٣٢ ٧٠  والتقنية التشغيلية الخدمات مجموع    ٣٧١ ٩٨٩ ١١  - ١٥٧ ٤٢٢ ٨٢  ١٢٠ ٥٧٦ ٦١  

٦٨٨ ٤ 
٠٢٣ ٧٨٠ ٣٠٨  

٠٤٤ ٦٧ 
٤٥١ 

          المشتركة الخدمات

٦٧٧ ٠٩٠ ٥٤  العامة الإدارة    ٧٨٨ ١٠٢ ١٠  - ٤٦٥ ١٩٣ ٦٤  ٧٣٦ ٣٠٣ ٦٩  ٧٣٢ ٧٠٠ ١  ٩٧٠ ٠٠٤ ٧١ ٥٠٢  

١١٦ ١٨٦ ٨٥  الإدارة    ٣٢٠ ٣٣٦ ٨  - ٤٣٦ ٥٢٢ ٩٣  ٠٣٠ ٩٧٢ ١٠  ٨٨٩ ٧٥١ ٥  - ٩٢٠ ٧٢٣ ١٦  

٧٩٣ ٢٧٦ ١٣٩  المشتركة الخدمات مجموع    ١٠٨ ٤٣٩ ١٨  - 

٧١٥ ١٥٧ 
٧٦٦ ٢٧٥ ٨٠ ٩٠١  

٤٥٢ ٧ 
٥٠٢ ٦٢١ 

٧٢٨ ٨٧ 
٨٩٠ 

١٢٩ ٤٤٩ ٠٨٧ ١  العادية الميزانية أموال مجموع    

٦٠٩ ١٣٣ 
١٣٠ 

٨٠٢ ٥ 
٧٠٠ 

٨٦٠ ٢٢٦ ١ 
٥٥٨ ٦٠٥ ٩٤٨ ٩٥٩  

٨٧٢ ٨٥ 
٥٣٤ ٤٣٥ ١٣ ٥١١  

٩١٣ ٠٤٧ ١ 
٦٠٣ 

) - - - -  للنفقات الموجهة والاعتمادات البرنامج دعم   ٧٦٠ ٥٠٩ ٤٦ ) - - ( ٧٦٠ ٥٠٩ ٤٦ ) 

  ١٢٩ ٤٤٩ ٠٨٧ ١  

٦٠٩ ١٣٣ 
١٣٠ 

٨٠٢ ٥ 
٧٠٠ 

٨٦٠ ٢٢٦ ١ 
٧٩٨ ٠٩٥ ٩٠٢ ٩٥٩  

٨٧٢ ٨٥ 
٥٣٤ ٤٣٥ ١٣ ٥١١  

٤٠٣ ٠٠١ ١ 
٨٤٣ 

          العادية الميزانية خارج من الأموال

   الطوارئ نداء  

٦٠١ ٥٥٩ 
٣٧٣ 

٠٠٧ ٩ 
١٣٦ 

٦٠٨ ٥٦٨ 
٥٠٩  

٩٠٤ ٣٨٧ 
٩٣٣ ٩٠٣ ٨ ٨٠٥  

٨٠٨ ٣٩٦ 
٧٣٧ 
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  النفقات   الميزانية  

  التفاصيل

 غـــــــــير  الأمـــــــــوال 
 مــــــــن المخصــــــــصة

  *العادية الميزانية
ــوال  الأمـــــــــــــــــــــ

  *صصةالمخ
 المــــــــــساهمات

  المجموع  العينية

 غـــــــير الأمـــــــوال
 مـــــن المخصـــــصة
  العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــ
  المخصصة

 المـــــــــساهمات
  المجموع  العينية

          المشاريع

٢٩٥ ٤٥٣ ٨٠ -  لبنان في الطوارئ حالة    ٥٠٥ ٤٦٤ ٥  ٨٠٠ ٩١٧ ٨٥  - ٦٧٨ ٤٦٠ ٦٨  ٨٠٥ ٧٥١ ٤  ٤٨٣ ٢١٢ ٧٣  

٨٩٧ ٣٥٤ ١١٦ -  ١٩٩٩ امع بعد ما مشاريع    ٤٩٧ ٦٨٤ ٢  ٣٩٤ ٠٣٩ ١١٩  - 

٢٧٤ ٦١ 
١٨٦ ٦٠٢ ١ ٢٦٥  ٤٥٠ ٨٧٦ ٦٢  

 والمـشاريع  الـصغر  البـالغ  التمويـل  برنامج  
٥٢٨ ٦٢٨ ٢٠ -  الصغر البالغة  - ٥٢٨ ٦٢٨ ٢٠  - ٢٦٥ ٠٨٣ ١٠  - ٢٦٥ ٠٨٣ ١٠  

٣٠٩ ٤١٧ ١٣ -  غزة في الارتباط فك مشاريع    - ٣٠٩ ٤١٧ ١٣  - 

( ٦٩١ ٥ 
٥٧٤) - ( ٥٧٤ ٦٩١ ٥ ) 

٧٠٠ ٩١٢ ١٧ -  لبنان في المخيمات تحسين مبادرة    - ٧٠٠ ٩١٢ ١٧  - ٣٥١ ٧١٩ ١٤  - ٣٥١ ٧١٩ ١٤  

 بـالقروض  المحليـة  المجتمعـات  دعـم  برنامج  
١٤٦ ٩٥٧ -  الصغر البالغة  - ١٤٦ ٩٥٧  - ٩٨٢ ٨٣٩  - ٩٨٢ ٨٣٩  

٣٠٨ ٩١٢ ٦٠ -  للاجئين البارد نهر مخيم    - ٣٠٨ ٩١٢ ٦٠  - ٣٥٨ ٤٦٥ ٢٣  - ٣٥٨ ٤٦٥ ٢٣  

٩٦٧ ٢٨٣ ١ -   أخرى مشاريع    ٩٠٧ ٣٢٧  ٨٧٤ ٦١١ ١  - ٩١١ ٨٤٢  ٩٠٧ ٣٢٧  ٨١٨ ١٧٠ ١  

 -  المشاريع مجموع  

٩٢٠ ٣١١ 
١٥٠ 

٤٧٦ ٨ 
٠٥٩ ٣٩٧ ٣٢٠ ٩٠٩  - 

٩٩٤ ١٧٣ 
٨٩٨ ٦٨١ ٦ ٢٣٥  

٦٧٦ ١٨٠ 
١٣٣ 

٧٤٧ ٨٧٧ ١٩٤   الممولة غير المشاريع  - ٧٤٧ ٨٧٧ ١٩٤- - - - 

 يزانيــــةالم خـــارج  مـــن  الأمـــوال  مجمـــوع   
٢٧٠ ٣٩٩ ٠٦٦ ١ -  العادية  ٠٤٥ ٤٨٤ ١٧  

٨٨٣ ٠٨٣ ١ 
٣١٥ - 

٨٩٩ ٥٦١ 
٨٣١ ٥٨٥ ١٥ ٠٤٠  

٤٨٤ ٥٧٧ 
٨٧٠ 

  الأموال جميع مجموع  
٤٤٩ ٠٨٧ ١ 

١٢٩ 

٠٠٨ ٢٠٠ ١ 
٤٠٠ 

٢٨٦ ٢٣ 
٢٧٤ ٧٤٤ ٣١٠ ٢ ٧٤٥  ٧٩٨ ٠٩٥ ٩٠٢  

٧٧١ ٦٤٧ 
٣٦٥ ٠٢١ ٢٩ ٥٥١  

٨٨٨ ٥٧٨ ١ 
٧١٤ 

  
  .١٩ الملاحظة انظر  *  
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  ٥ البيان
  

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن والاحتياطيات المالية والأرصدة المتداول المال رأس نبيا    
  )المتحدة الولايات بدولارات(
  

  المتداول المال رأس  -  ١  
  

 *العادية الميزانية من المخصصة غير الأموال  التفاصيل

٣٤٠ ٢٧٤ ٧  السنتين فترة بداية في المتداول المال رأس  

١٥٧ ٠٥٥ ٣٠ السنتين فترة في النفقات على داتالإيرا )نقص( زيادة  

  التسويات

)  المحاسبية السياسات في التغيرات - السابقة السنوات تسويات   ٤٣٨ ٩٢٢ ) 

٣٨٠ ٢٧٨ ١ الحسابات تقديرات في التغيرات - السابقة السنوات تسويات    

 (١١٤)التبرعات حسابات تقديرات في التغيرات - السابقة السنوات تسويات  

)  الأموال بين التبويب إعادة عمليات ٦٧٩ ١٥٢ ) 

٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧  السنتين فترة نهاية في المتداول المال رأس    
  

  .١٩ الملاحظة انظر  *  
  

  المالية الأرصدة  -  ٢  
  

  التفاصيل

 الأمــــــــــــــــــوال
ــصة ــن المخصـ  مـ
  العادية الميزانية

ــساهمات  المـــ
  العينية

 الطـوارئ  نداء
ــصالح ــزة لــ  غــ

 والـــــــــــــــضفة
  المشاريع  الغربية

٠٥٩ ٤٢١ ٣٥  السنتين فترة بداية في الأموال أرصدة  ٤٠١ ١٦٧ ١  ٦١٨ ٤٢٧ ٦  ٨٤١ ٧٣٤ ٦١  

ــادة ــرادات )نقــص( زي  النفقــات علــى الإي
٠٠٠ ٢٣٢ ٢٤  السنتين فترة في  ( ٨١٣ ٩٢٢ ) ٤٧٧ ٠٣٨ ٧٩  ٨٣٥ ٢٤٣ ١  

      التسويات

 التغيرات -  السابقة السنوات تسويات  
) - (١١٥)  المحاسبية السياسات في ٤١٩ ٥٣٩ ٣ ) ( ٧١٧ ٥١٦ ١ ) 

 التغيرات -  السابقة السنوات تسويات  
)   التبرعات حسابات تقديرات في ٨٩٩ ٢٩٤ ١ ) ( ٠١٤ ١٦٨ ) ( ٩١٩ ٥٢٢ ٩ ) ٤٣٥ ٣٨١ ٥  

)  الأموال بين التبويب إعادة عمليات ٣٧٩ ٥١٢ ) - ٨٨١ ٤١  ١٧٧ ٦٢٣  

ــدة   ــة الأرصــ ــة في الماليــ ــرة نهايــ  فتــ
٦٦٦ ٨٤٥ ٥٧  السنتين  ٥٧٤ ٧٦  

٤٤٥ ٧٢ 
٥٧١ ٤٦٦ ٦٧ ٦٣٧  
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  الاحتياطيات  -  ٣  
  
  الأموال جميع  

  التفاصيل
 المخصصة غير الأموال
  العادية الميزانية من

 المخصــصة الأمــوال
  المشاريع  العادية الميزانية من

 جميـــــــع مجمـــــــوع
  الأموال

      السنتين فترة نهاية في الاحتياطيات أرصدة

لبــــالغا التمويــــل إدارة( المــــال رأس احتيــــاطي
 دعـم  وبرنـامج  الـصغر  البالغـة  والمشاريع الصغر

٣٣٤ ٦٣٢ ٢٣ - -  )الصغر البالغة بالقروض المحلية المجتمعات  ٣٣٤ ٦٣٢ ٢٣  

ــاطي المــال رأس في الفــائض تقــدير إعــادة احتي
)٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  )٢٠٠٥-٢٠٠٢  - - ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠  

٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  المشاريع من الممولة للمباني المال رأس احتياطي  - - ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦  

  ٢١٦ ٦٧٩ ٨٦  - ٣٣٤ ٦٣٢ ٢٣  ٥٥٠ ٣١١ ١١٠  

      الفترة خلال الأموال حركة

البــــالغ التمويــــل إدارة( المــــال رأس احتيــــاطي
 دعـم  وبرنـامج  الـصغر  البالغـة  والمشاريع الصغر

١٢٣ ٩٢٣ - -  )الصغر البالغة بالقروض المحلية المجتمعات  ١٢٣ ٩٢٣  

ــاطي المــال سرأ في الفــائض تقــدير إعــادة احتي
)٢٠٠٥-٢٠٠٢(  ( ٩٧٠ ٢٩٩ ٥ ) - - ( ٩٧٠ ٢٩٩ ٥ ) 

٥٩٤ ٢٨٢ ٢٨  المشاريع من الممولة للمباني المال رأس احتياطي  - - ٥٩٤ ٢٨٢ ٢٨  

  ٦٢٤ ٩٨٢ ٢٢  - ١٢٣ ٩٢٣  ٧٤٧ ٩٠٥ ٢٣  

      السنتين فترة نهاية في الاحتياطيات أرصدة

البــــالغ التمويــــل إدارة( المــــال رأس احتيــــاطي
 دعـم  وبرنـامج  الـصغر  البالغـة  والمشاريع الصغر

٤٥٧ ٥٥٥ ٢٤ - -  )الصغر البالغة بالقروض المحلية المجتمعات  ٤٥٧ ٥٥٥ ٢٤  

ــاطي المــال رأس في الفــائض تقــدير إعــادة احتي
)٨٨٠ ٢٩٣ ٥٥  )٢٠٠٥-٢٠٠٢  - - ٨٨٠ ٢٩٣ ٥٥  

٩٦١ ٣٦٧ ٥٤  المشاريع من الممولة للمباني المال رأس احتياطي  - - ٩٦١ ٣٦٧ ٥٤  

٨٤١ ٦٦١ ١٠٩  السنتين فترة نهاية في ياتالاحتياط    - ٤٥٧ ٥٥٥ ٢٤  ٢٩٨ ٢١٧ ١٣٤  
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    ٦ البيان
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن العادية الميزانية خارج من الممولة بالمشاريع المتعلقة المالية الأرصدة في والتغيرات والنفقات الإيرادات بيان

    )المتحدة الولايات بدولارات(

الـــــــسنتين فتــــــرة 
  الملاحظة  التفاصيل )أ(٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 حالــــــــــــــــة
 في الطــوارئ
  لبنان

 بعد ما مشاريع
  ١٩٩٩ عام

 التمويل برنامج
ــالغ  الــــصغر البــ

ــشاريع  والمــــــــــ
  الصغر البالغة

ــشاريع  فــــك مــ
  غزة في الارتباط

اـدرة  تحــــسين مبـــ
  لبنان في المخيمات

ــامج ــم برنـ  دعـ
 المجتمعـــــــــــات
 المحليـــــــــــــــــــة
 بـــــــــــالقروض

  الصغر البالغة
 البارد نهر مخيم

  للاجئين
 شاريعمــــــــــ ــ
  أخرى

ــوع  المجمــــــــ
  الكلي

                   )و( ٢ الإيرادات 
                      التبرعات 

٧٧٦ ٣٠٧٨٥٠ ٩٠٩ ٥٤-٥٧١ ٣٠١ ٢--٨٤٥ ٣٧٢ ٢٨٦٣٥ ٣٩٦ ٢٨  الحكومات تبرعات٨٥٣ ٣٦٣ ٨٩
٨٣٠ ١٢١ 
٧٨٥ 

٩٠١ ٠٠٢ ٣٩
ــات ــات تبرعــ  المنظمــ
٧٢٧ ٥٩٤٢٣٨ ٠٩٠ ٦----٧١٢ ٠٤٠ ٤١٢٧ ٦٢٩ ١٦  الدولية الحكومية

٩٩٩ ٢٩ 
٤٤٥ 

٥١٤ ١١٧ ٦
 وكـــــالات تبرعـــــات

٠٨٧ ١٧٩ ٥---٠٠٠ ٥٠٠--٨٥٠ ٥٣٤ ٢٣٧٣ ١٤٤ ١   المتحدة الأمم  

٠٤٩ ٢٤٧ ١١
ــات ــات تبرعــ  المنظمــ

٠٤٠ ٢٧٥--٩٩١ ٩٩٩--٤٤٤ ٧٣٠ ١٧٤٨ ٣٠٥ ١  الحكومية غير
٣١٠ ١١ 
٦٤٨ 

٤٠٤ ١٧٦
 مــصادر مــن تبرعــات
٥٨٦ ٠٠٠٧٣٦ ١٠-----٤٦٦ ١١٩٥٥٢ ١٧٤ ٥ أخرى  

٥٥٠ ٠٥٦ ٥٤٣١٦٩ ٣٧٤ ٩٠١١ ٩٩٩ ٦٠-٥٦٢ ٨٠١ ٣--٣١٧ ٢٣١ ٢٢٩٥٥ ٦٤٩ ٤٧  )ب(التبرعات مجموع٧٢٢ ٩٠٧ ١٤٥  

   أخرى إيرادات 

٧٦٢ ٨٨٠ ١٢--٢٧٠ ٧٠٥--٤٩٢ ١٧٥ ١٢--٦  متنوعة إيرادات٤٦٤ ٩٦٥ ٧  

٢٢٦ ٤٨
 أسـعار  )خسائر/(أرباح
)٣-٧  العملات صرف ٠٨٥ ١٧ )--(٢٦٣)--( ٣٤٤ ١٧ ) 

٦٩٠ ٠١٣ ٨
 الإيــــرادات مجمــــوع
٣-  الأخرى

١٥٨ ١٢ 
٠٠٨ ٧٠٥--٤٠٧--

٨٦٣ ١٢ 
٤١٨ 

    الإيرادات مجموع٤١٢ ٩٢١ ١٥٣

٦٤٩ ٤٧ 
٥٤٣ ٣٧٤ ٩٠١١ ٩٩٩ ٠٠٨٦٠ ٥٦٢٧٠٥ ٨٠١ ٣—٤٠٧ ١٥٨ ٣٢٠١٢ ٢٣١ ٢٢٩٥٥

٩١٩ ١٨١ 
٩٦٨ 
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الـــــــسنتين فتــــــرة 
  الملاحظة  التفاصيل )أ(٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 حالــــــــــــــــة
 في الطــوارئ
  لبنان

 بعد ما مشاريع
  ١٩٩٩ عام

 التمويل برنامج
ــالغ  الــــصغر البــ

ــشاريع  والمــــــــــ
  الصغر البالغة

ــشاريع  فــــك مــ
  غزة في الارتباط

اـدرة  تحــــسين مبـــ
  لبنان في المخيمات

ــامج ــم برنـ  دعـ
 المجتمعـــــــــــات
 المحليـــــــــــــــــــة
 بـــــــــــالقروض

  الصغر البالغة
 البارد نهر مخيم

  للاجئين
 شاريعمــــــــــ ــ
  أخرى

ــوع  المجمــــــــ
  الكلي

( ٧١٥ ٦١٤ ١٢٧ )ز( ٢  )ج(النفقات(  

( ٢١٢ ٧٣ 
٤٨٣)( ٤٥٠ ٨٧٦ ٦٢ )( ٢٦٥ ٠٨٣ ١٠ )٥٧٤ ٦٩١ ٥( ٣٥١ ٧١٩ ١٤ )( ٩٨٢ ٨٣٩ )( ٣٥٨ ٤٦٥ ٢٣ )( ٨١٨ ١٧٠ ١ )( ١٣٣ ٦٧٦ ١٨٠ ) 

٦٩٧ ٣٠٦ ٢٦
ــادة  )نقـــــــــص( زيـــــــ
  النفقات عن الإيرادات

( ٥٦٣ ٢٥ 
٢٥٤)( ١٣٠ ٦٤٥ ٧ )٥٧٤ ٦٩١ ١٤٢٥ ٠٧٥ ٢( ٧٨٩ ٩١٧ ١٠ )( ٩٧٤ ١٣٤ )٨٣٥ ٢٤٣ ٧٢٥١ ٥٤٢٢٠٣ ٥٣٤ ٣٧  

) ١٦  )د(التسويات٧٧٣ ٢١٨ ١ ٠٣٠ ٧٢٢ )صفر-٨٣٣ ٠٦٣ ٧( ٢٠٩ ٨٥١ ١ )( ٦٩٩ ٢ )صفر(-(
٤٨٧ ٤ 

٨٩٥ 

  السنة ناتج صافي٤٧٠ ٥٢٥ ٢٧

( ٢٨٥ ٢٦ 
٢٨٥)( ٢٩٧ ٥٨١ )٥٧٤ ٦٩١ ١٤٢٥ ٠٧٥ ٢( ٩٩٨ ٧٦٨ ١٢ )( ٦٧٣ ١٣٧ )٧٣٠ ٧٣١ ٧٢٤٥ ٥٤٢٢٠٣ ٥٣٤ ٣٧  

٣٧١ ٢٠٩ ٣٤
ــدةالأ  في الماليــــة رصــ

)٤٦٢ ٤٦٣ ١٥٤٢٦ ٠٥٠ ٣١  )هـ(السنتين فترة بداية ٤٤٦ ٦٤٥ ٦ )( ٣٤٩ ٧٣ )٨١٥ ٢١٥-٧٣٤ ٤٧١٧٣٥ ٩٨٨ ٩
٧٣٤ ٦١ 
٨٤١ 

٨٤١ ٧٣٤ ٦١
 في الماليـــة  رصـــدةالأ
)١٦٥ ٨٨٢ ٨٦٩٢٥ ٧٦٤ ٤  السنتين فترة نهاية ٣٠٤ ٥٧٠ ٤ )٢٢٥ ٦١٨ ٥( ٥٢٨ ٧٨٠ ٢ )٥٤٠ ٥٤٢٤١٩ ٥٣٤ ٠٦١٣٧ ٥٩٨

٤٦٦ ٦٧ 
٥٧١ 

  
  .١٨ الملاحظة انظر  )أ(  

  .٤ التذييل انظر  )ب(  
  .٣  و٢  و١ التذييلات انظر  )ج(  
  .١٦ والملاحظة ٥ البيان انظر  )د(  
  .٥ البيان انظر  )هـ(  
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    ٧ البيان
  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في العادية الميزانية خارج من الممولة المشاريع وخصوم أصول بيان

    )المتحدة لاياتالو بدولارات(
ـــي  ٣١ فــــــــــــ
 /الأول كــانون

ــسمبر  ديـــــــــــــ
  التفاصيل  ٢٠٠٧

المــــلاح
  ظة

 حالـــــــــــــــــــة
 في الطــــوارئ 

  لبنان
 بعد ما مشاريع
  ١٩٩٩ عام

 التمويـل  برنـامج 
 الــــصغر  البــــالغ 

 والمــــــــــــــشاريع
  الصغر البالغة

 فـــك مـــشاريع
ــاط  في الارتبــــــ

  غزة

ــادرة  تحـــسين مبـ
ــات  في المخيمـــــ

  لبنان

 دعــــم  برنــــامج
 المحلية المجتمعات
 البالغة بالقروض
  الصغر

 البـارد  نهـر  مخيم
  أخرى مشاريع  للاجئين

ــوع  المجمــــــــــ
  الكلي

   الأصول

   الحالية الأصول

٩٨٤ ٧٩١ ٩٤
 المـــــــصارف في نقديـــــــة
٢٧٠ ٠٦٨٦٨١ ٠١٥ ٨١١٥٢ ٧٩٩٦٥٣ ٣٥٤ ٣٠٩٤ ٠٧٦ ٧٢٤١١ ٢٨٩ ٦٦٣٩ ٤٩٦ ٣٢٣٣٤ ٤٨٠ ٧ ١٠  حاضرة ونقدية

٠٤٧ ١٢٠ 
٩٦٦ 

٩٥٦ ٢٧٠صفر)صفر(—)صفر(—٩٥٦ ٢٧٠)صفر(صفر ١١ القبض المستحقة التبرعات٥٣٤ ٩٢٧ ٣٤  

١٨٠ ٤٩٨ ٢٠)صفر(صفر٣٩٤ ٣٧٦ ٢—)صفر(٧٨٦ ١٢١ ١٨صفر— ١٢,١  القبض المستحقة الحسابات٩٦٥ ٦٠٠ ١٤  

٦٥٥ ١٠٠
ــة مــــــصروفات  مدفوعــــ

٦١٣ ٢٦٦ ٢—٧٥١ ٦٥٠ ١—٣٥٠ ١—٤٢٢ ٤٦٧١٨٣ ٦٢٢٢١٠ ٢٢٠  الموردين وسُلف مقدما  

—

 إدارة مع التشغيلي الحساب
ــل اـلغ التمويـــ ــصغر البــــ  الـــ
)—— ١٢,٢   الصغر البالغة والمشاريع ٣١٧ ٤٤٨ )——)صفر(——( ٣١٧ ٤٤٨ ) 

  ٨ الثابتة الأصول

٠٨٨ ٨٠٢

ــة الأصــول ــدى الثابت  إدارة ل
ــل اـلغ التمويـــ ــصغر البــــ  الـــ
٤٦٩ ٨٨٢—————٤٦٩ ٨٨٢——  الصغر البالغة والمشاريع  

   الأصول مجموع٢٢٦ ٢٢٣ ١٤٥
 ٢٧٠ ٨١٩٦٨١ ٦٦٥ ٢٠٥٥٣ ٠٣٠ ١٤٩٣ ٣٥٦ ٣٠٩٤ ٠٧٦ ٠٤٠١١ ٣٠٠ ١٣٠٢٨ ٧٠٧ ٩٤٥٣٤ ٧٠٠ ٧

٥١٧ ١٤٣ 
٨٦٦ 

   الخصوم

)٦٦٣ ٥٩٣٤ ١٥٦١٦٢ ١٣٤١٩٠ ٠١٧٣٢ ٥٣٣ ٣٤٠٩ ٦٨٤٦٤٧ ١٧٢ ١٤  الدفع المستحقة الحسابات٥٤٣ ٠٠١ ٥ ٧٧٧ ٣ )٨١١ ٧٣٨ ١٠  

٢٨٥ ٧٠٠

 مــــــدفوعات التزامــــــات
 المـــــستحقة  الإجـــــازات 
١٠٥ ٠٥١ ١—————١٠٥ ٠٥١ ١—— ٣,١  المحليين للموظفين  
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ـــي  ٣١ فــــــــــــ
 /الأول كــانون

ــسمبر  ديـــــــــــــ
  التفاصيل  ٢٠٠٧

المــــلاح
  ظة

 حالـــــــــــــــــــة
 في الطــــوارئ 

  لبنان
 بعد ما مشاريع
  ١٩٩٩ عام

 التمويـل  برنـامج 
 الــــصغر  البــــالغ 

 والمــــــــــــــشاريع
  الصغر البالغة

 فـــك مـــشاريع
ــاط  في الارتبــــــ

  غزة

ــادرة  تحـــسين مبـ
ــات  في المخيمـــــ

  لبنان

 دعــــم  برنــــامج
 المحلية المجتمعات
 البالغة بالقروض
  الصغر

 البـارد  نهـر  مخيم
  أخرى مشاريع  للاجئين

ــوع  المجمــــــــــ
  الكلي

٤٧٢ ٥٠٨ ٣٧
ــاطي ــاتلا احتيـــــ  تزامـــــ

٩٢٢ ٧٠٥ ٥٠٧٣٩ ٦١٣٢٦٥ ١٢٦ ٥٢١٣١٦١٦ ٩٤٦ ٩٤٩٦ ٤٢٥ ٥—٦٢٥ ١٧٧ ٣٩٢٨ ٧٦٣ ٢ ١٥  المصفاة غير الميزانية  

٠١٦ ٨١٥

 المـــــــــــستحقة المبـــــــــــالغ
 )صـندوق  علـى /(لصندوق
)صفر()صفر(صفرصفر)صفر(——صفرصفر ٤  المحليين الموظفين ادخار  

 صفر——————صفرصفر  مقدماً المدفوعة تبرعاتال٧٣٥ ٨٣٠ ١٥

٧٣٠ ٢٧٦٢٦١ ١٣١ ٩١٠١٦ ٦٧٦١٦٢ ١٣٦ ٠٨٣٧ ٤٥٨ ١٢٢٥ ٥٨٤ ٩٦٥١٠ ٨٢٤ ٠٧٦٨ ٩٣٦ ٢  الخصوم مجموع٠٥١ ٨٥٦ ٥٩
٤٩٥ ٥١ 
٨٣٩ 

  الاحتياطيات

)١٦٥ ٨٨٢ ٨٦٩٢٥ ٧٦٤ ٤  المالية الأرصدة٨٤٢ ٧٣٤ ٦١ ٣٠٤ ٥٧٠ ٤ )٢٢٥ ٦١٨ ٥( ٥٢٨ ٧٨٠ ٢ )٥٧١ ٤٦٦ ٥٤٠٦٧ ٥٤٢٤١٩ ٥٣٤ ٠٦١٣٧ ٥٩٨  

٣٣٤ ٦٣٢ ٢٣

 - المــــــاـل رأس احتيــــــاـطي
ةـ  المجتمعات دعم برنامج  المحلي

اـلقروض ةـالبا بـــ  الــــصغر لغـــ
ــل وإدارة ــصغر البـاـلغ التموي  ال

٤٥٧ ٥٥٥ ٢٤——٢٣٥ ٢٦٩ ٢——٢٢٢ ٢٨٦ ٢٢——   الصغر البالغة والمشاريع  

٢٢٦ ٢٢٣ ١٤٥
ــوع ــصوم مجمـــــــ  الخـــــــ

٢٧٠ ٨١٩٦٨١ ٦٦٥ ٢٠٥٥٣ ٠٣٠ ١٤٩٣ ٣٥٦ ٣٠٩٤ ٠٧٦ ٠٤٠١١ ٣٠٠ ١٣٠٢٨ ٧٠٧ ٩٤٥٣٤ ٧٠٠ ٧  والاحتياطيات
٥١٧ ١٤٣ 
٨٦٦ 

  



A/65/5/Add.3
 

10-46555 130 
 

 الأمــم بوكالــة المتعلقــة الماليــة بالبيانــات الملحقــة والملاحظــات والمرفــق ذييلاتالتــ  - باء  
 فتـــرة عـــن الأدنى الـــشرق في الفلـــسطينيين اللاجـــئين وتـــشغيل لإغاثـــة المتحـــدة
  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين

  
  ١ التذييل
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن العادية الميزانية نفقات

    )المتحدة الولايات اتبدولار(
ــرة ــسنتين فتــــــ الــــــ
  البرنامج  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غــــــــــير الأمــــــــــوال
 مــــــــن المخصــــــــصة

  العادية الميزانية
 المخصـــصة الأمـــوال

  المجموع  العينية المساهمات  العادية الميزانية من

  التعليم خدمات
  العام التعليم  

٧٥٩ ١٠٨ ٢٧٨٣٠١ ٢٢٩ ١٤٢٤ ٣٣٩١٠٥ ٧٧٤ ٢٩٦  الابتدائي التعليم  ٤٤٣ ٩٩٧ ٢٥٤
٧٢٨ ٥١٥ ٩٨٦٢٢٣ ٦٤٨ ٦٧١١ ٦١٣ ٠٧٢١ ٢٥٣ ٢٢٠  الإعدادي التعليم  ٦٢١ ٨٤٩ ١٧٨
٩٨١ ٦٩٧ ٥٩١٨ ٤-٣٩١ ٦٩٣ ٨  الثانوي التعليم  ٨٩٣ ٩٨٥ ٥

  والفني المهني التدريب  
٠٠٧ ٨٤٨ ٥٠٢٦ ٠٩٧٧ ٤٠٨٤٩١ ٣٤٩ ٦  غزة في التدريب مركز  ٥٢٣ ٦٨٣ ١٠
٨٠٠ ٧٥٧ ١-٨٤٦ ٩٥٤٨٠١ ٩٥٥  يونس خان في التدريب مركز  ٩١١ ٤٠٢ ٣
٠٥٢ ٦٩٩ ٥--٠٥٢ ٦٩٩ ٥  سبلين في التدريب مركز  ٨٥٦ ٨٧٥ ٤
٢٥١ ٣٥٩ ١٤١٣ ٣-١٠٩ ٣٥٦ ٣  دمشق في التدريب مركز  ٨٨٤ ٥٢٤ ٢
)٧٠٨ ٣٥٨ ٥  سير وادي في التدريب مركز  ٨٧٦ ٦٩٦ ٤ ٢١٩ ٣٧ )٥٨٣ ٣٢٦ ٠٩٤٥ ٥
)٦١١ ٧٥٢ ٣  عمان في التدريب مركز  ٧٨٠ ٠٠٣ ٣ ٢٩٤ ٦٢ )٠٢٦ ٦٩٨ ٧٠٩٣ ٧
١٢٨ ٥٨٣ ٤--١٢٨ ٥٨٣ ٤  قلندية في التدريب ركزم  ٠٠٦ ٠٢٢ ٤
٥٤٢ ٥٢٦ ٢١١٣ ٦-٣٣١ ٥٢٠ ٣  االله رام في الرجال تدريب مركز  ٠٠٦ ٩٨٣ ٢
٠٥٤ ٥٥٩ ٥٥٥٥ ٥-٤٩٩ ٥٥٣ ٥  االله رام في النساء تدريب مركز  ٥٥٧ ٩٤٧ ٤
٩٨٣ ١٢٤ ٧٥٢٣ ٩٩٤٣ ٢٣٧٧١ ٠٤٩ ٣  الخدمة قبل المدرسين تعليم  ٥٧٥ ٧٦٨ ٢
(٢٠٠)--(٢٠٠)  البارد نهر في المهني التدريب مركز  -

  البرامج إدارة  
٩١٤ ٤٢٠ ٣--٩١٤ ٤٢٠ ٣  التعليم تطوير مركز  ٥٣٩ ٨٠٣ ٢
٦٢٢ ١٨١ ٦٠٠٢١ ١٨٦٦٨٩ ٨٣٥١٢٩ ٣٦٢ ٢٠  وإدارته لتعليمل التخطيط  ٥٢٤ ٨٠٢ ١٦
----  الجامعية المنح  ١٨٠
٣١٦ ٢٣٩--٣١٦ ٢٣٩ المهني والتوجيه التوظيف  ٧٨٢ ١٦٨
٩٧٠ ٤٢٠--٩٧٠ ٤٢٠ التعليم - لاكتهالا نفقات  ٩٨٤ ٥٨٩ ٣
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ــرة ــسنتين فتــــــ الــــــ
  البرنامج  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غــــــــــير الأمــــــــــوال
 مــــــــن المخصــــــــصة

  العادية الميزانية
 المخصـــصة الأمـــوال

  المجموع  العينية المساهمات  العادية الميزانية من

٤٧٣ ٢٤٨-٤٧٣ ٢٤٨- مجاالبر دعم تكاليف  ٥٤٥ ٧١٢ ١
( ٣٤٣ ٤٥٥ ٩ )  المال رأس إلى تضاف قاتالنف من مبالغ  ( ٣٦١ ٣٦٢ ١ )--( ٣٦١ ٣٦٢ ١ )

٦٢٨ ٩٥٣ ٤١٨٦٠٠ ٦١١ ٨٩٧٦ ٣٦١ ٣١٣٣ ٩٨٠ ٥٩٠  التعليم خدمات مجموع١٤٣ ٣٦٤ ٤٩٩
  الصحية الخدمات

 الصحية الرعاية دائرة  
٠٨٣ ٧٣٣ ٦١٥٦ ٦-٤٦٨ ٧٢٦ ٦  المختبرية الخدمات  ٦٧٥ ٨٦٦ ٥
٧٩٢ ٢٤٦ ٩٤٥٨ ٤١٨-٨٤٧ ٨٢٧ ٧  والطفل مالأ صحة  ٦٤٣ ٣١٥ ٦
٧٠٥ ٦٧٨ ١٢٤٩ ٢٤٢ ٢-٥٨١ ٤٣٦ ٧  ومكافحتها الأمراض من الوقاية  ٦٥٢ ٨٧٧ ١١
٢٨٧ ٠٢٥ ٢--٢٨٧ ٠٢٥ ٢  البدني التأهيل  ٨٧٨ ٧٥٨ ١
٩٤٦ ٩٣--٩٤٦ ٩٣  العقلية الصحة  -
١٦٤ ١٩١ ٨٢٤٢ ٥٧-٣٤٠ ١٣٣ ٢  معدية غير أمراض  -
٨٧٨ ٣٦٢ ١--٨٧٨ ٣٦٢ ١ المدرسية الصحة خدمات  ٨٧٢ ٠٨٤ ١
١٠١ ٧٢٩ ٦٢١٣-٤٧٩ ٧٢٨ ٣ قلقيلية مستشفى  ٠٤٧ ٩٦٥ ٢
)  الإضافية التغذية  ٥٦٧ ٤٦٠ ٥ ٩٠٢ ٤٥٧ )١٩١ ٠٢٦ ٩٩٠١ ١٠٤١٩ ٤٦٤ ١
٥٤٤ ١١٥ ٩٤٦٦٩ ٥٢٠ ٨٣٢١ ٧٦٥٢٢ ٥٧١ ٦٧ الخارجيين المرضى خدمات  ٤١٢ ٧١١ ٥٦
٤٦٣ ٠٨٣ ٢٧-٠٠٠ ٤٦٣٤٧ ٠٣٦ ٢٧  المستشفيات خدمات  ٩٤٢ ٧٦٣ ٢٣
٧٢٥ ٦٠١ ٦--٧٢٥ ٦٠١ ٦ الفم صحة خدمات  ٩٨٥ ٦٨٦ ٥

  البيئي التصحاح  
٨٧٨ ٢٧٠ ١٧٤٢-٧٠٤ ٢٧٠ ٢ المياه جودة مراقبة  ٢٥٦ ٧٠٩ ١
٢٩٣ ٥٥--٢٩٣ ٥٥  البيئية لمشاريعل خطيطالت  ٥٩٩ ٤٨
٤٩٢ ٣٩٨--٤٩٢ ٣٩٨  البيئية اريعالمش تصميم  ٧١٩ ٣٥١
١٦٠ ٣٢٨--١٦٠ ٣٢٨  البيئية المشاريع تنفيذ  ١٠٦ ٢٢٣
٣٢٣ ٢٦٣--٣٢٣ ٢٦٣  والصرف المجارير  ٠٢١ ٧٣٥
٩٤٦ ٧٩٧ ٣٨٧٢٢١٣٣٧٢٨ ٧٩٧ ٢٨   الصلبة النفايات إدارة  ٠١٧ ٣٦٩ ٢٣
٤٧٤ ٣١٧--٤٧٤ ٣١٧  البيئية الصحة إدارة  ٧٢٥ ٢٩١

  البرامج رةإدا  
٠٩٢ ٤٧٩ ٣٠١٨ ٠٣٧٧٤٣ ٧٥٤١٢١ ٦١٤ ٧ الصحية الشؤون إدارة  ٢٠٨ ١٦٦ ٧
---- مجاالبر دعم تكاليف  ٢٠٠ ٥٧

( ٧٠٢ ٠٢١ ٢ )  المال رأس إلى تضاف النفقات من مبالغ  ( ٣٣٩ ٤٩٠ )--( ٣٣٩ ٤٩٠ )

١٤٤ ١٤٤--١٤٤ ١٤٤ الصحة - لاكتهالا نفقات  ٧٩٥ ٦٧٩ ١
٣٤٢ ٤٥٢ ٨٧٨١٧٨ ٠١٠ ١٩٤٥ ٦٥٥ ٢٧٠١ ٧٨٦ ١٧١  الصحية الخدمات مجموع٦١٨ ١٠١ ١٥٥

  الاجتماعيةو الغوثية الخدمات
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ــرة ــسنتين فتــــــ الــــــ
  البرنامج  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غــــــــــير الأمــــــــــوال
 مــــــــن المخصــــــــصة

  العادية الميزانية
 المخصـــصة الأمـــوال

  المجموع  العينية المساهمات  العادية الميزانية من

  الغوثية الخدمات  
١٦٨ ٨٢٨ ١٣٤٩٧ ١٩٠٨٦٢ ٤٦٦ ٨٤٤٦٦ ٤٩٩ ٣٠  الخاصة العُسر حالات في المساعدة  ٣١٧ ٥٥٨ ٥٧
١٥٩ ٠١٣ ١--١٥٩ ٠١٣ ١  وتسجيلهم يينالفلسطين اللاجئين أهلية تحديد  ٣٣٣ ٩٠٣
٢٤٦٥١٥-٢٦٩  الجودة مراقبة  ٩٦٠
٨٨٠ ٧٣٤٧٢ ٧٢-١٤٦  الإعاشة حصص توزيع تكاليف  ٣٤٨ ٦٥١ ٢

 الاجتماعية الخدمات  
٩٣٠ ٣٢٥ ٥٤٠١ ٢٠٠٨٨ ١٩٠١ ٢٣٦ ١  المجتمعية التنمية  ٥٢٢ ٠٠٤ ١

٢٨٤ ٤٦٧٢٥٥ ١-٨١٧ ٢٥٣  الشبابية الأنشطة  ١٦٣ ١٩٥
٥٣٩ ٠٢٧ ٢٨٤١ ٧٠٦٥٤٩٤ ٠٢٢ ١  التنمية في المرأة إدماج  ٩٨٧ ١٣٣ ١
٩٥٨ ٦٣٨ ١٧٥١ ٢٩٤٣ ٤٨٨١ ٦٣٤ ١  الإعاقة برنامج  ٢٣١ ٦٦٦ ١

٦٤٥ ٠٦٥ ١٣٣١-٥١٢ ٠٦٥ ١  البصرية الإعاقات ذوي تأهيل مركز  ٣١١ ٩٣٣
٧٦٢ ٨١٠--٧٦٢ ٨١٠   الفقر حدة تخفيف  ٠٨٠ ٧٤٤
)-  الدخل إدرار برنامج  ٠٣٤ ٣٨٣ ٦٩٨ ٣٦ )-( ٦٩٨ ٣٦ )

٥٢٢ ٣٥٦ ١-١٦٢ ٣٥٦ ٣٦٠١  المرضعات والأمهات الحوامل  -
 البرامج إدارة  

٠١٦ ١٦٥ ٥-٧٤٤ ٢٧٢٨٧٦ ٢٨٨ ٤  الاجتماعية والخدمات الإغاثة برنامج إدارة  ٩٤٣ ٩٣٦ ٣
٥٦٣ ١٦١ ٢--٥٦٣ ١٦١ ٢  والتسجيل الأهلية تحديد وحدة  ٨١٢ ٨٤٨ ١
٠٤٩ ٤٩-٠٤٩ ٤٩-  البرامج دعم تكاليف  ٢٤٣ ٤٣٩ ١
٢٩٢ ٧٣٤ ٧١٣١١٣ ٠٣٢ ٤٩١١ ٧١٤ ٠٨٩٦٨ ٩٨٧ ٤٣  الاجتماعيةو الغوثية الخدمات مجموع٢٨٤ ٣٩٩ ٧٤

  والتشغيلية التقنية الخدمات
٢٠٠ ٩٥١ ٤٧٢١١ ٠٧٥٣١٨ ٦٥٣١١٧ ٥١٥ ١١  الركاب نقل  ٥٧٠ ٦٢٨ ١٠
١٠٧ ٣٧٠ ٦٩٣٥ ٤٥-٤١٤ ٣٢٤ ٥  البضائع نقل  ٠٧١ ٧٠٤ ٤

( ١٣٧ ٣٥٩ ٦ )٩٥٩ ٢٧٣  لتخزينها الإمدادات شراء  ( ٢٣٧ ٦ )( ٢٣٤ ٧١٩ )( ٥١٢ ٤٥١ )

٨٧٩ ٣٦٦ ٩٨٤٣ ٥٩٩٧٢ ٢٩٧٩ ٢٨٤ ٣  الإعاشة حصص توزيع تكلفة  -
٢٩٥ ٠٨٤ ١١٥٣-١٨٠ ٠٨٤ ٣  المركبات صيانة  ٤٤٧ ٥٨١ ٢
٥٢٠ ٤٧٦ ٢-٥٨١ ٩٩٦ ٩٣٩١ ٤٧٩ ئالموان عمليات  ٣٦٩ ٢٠٤ ٢

٢٩٢ ٥٤--٢٩٢ ٥٤  اتوالمخزون المشتريات إدارة نظام  ٠٧٦ ٦٣٥
٢٠١ ٦٨--٢٠١ ٦٨  والمضخات الكهربائية المولدات صيانة  ٨٤٤ ٥٠
٢٠٠ ٦٠٧ ٦٠٥٨ ٤٦٢٧ ١٣٤١ ٥٩٨ ٨  الإمدادات تخزين  ٥٥٥ ٣٧٠ ٤
٥٨٥ ٣٠٤ ٣٦٥٧ ٣٣٩١٦ ٨٨١٢٨٩ ٩٩٨ ٦  واللوجستيات رياتالمشت إدارة  ٧١٦ ١٢٧ ٧
٤٤٢ ٣٩٥ ٦-٣٠٥ ١٣٧٥٧٠ ٨٢٥ ٥  المعلومات نظم خدمات  ٨٧٤ ٧١٣ ٤
٨١٧ ٣٧--٨١٧ ٣٧  المعلومات نظم شعبة بأنشطة المتصلة الإمدادات  ٢٧٤ ٢٣
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ــرة ــسنتين فتــــــ الــــــ
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 مــــــــن المخصــــــــصة

  العادية الميزانية
 المخصـــصة الأمـــوال

  المجموع  العينية المساهمات  العادية الميزانية من

٣٣٤ ٦٣٣ ٠٦٣٢ ٠٢٨ ١-٢٧١ ٦٠٥ ١  والمخيمات المساكن تحسين  ١٩٥ ٢٩٥
٥٩٦ ٤٢٣ ٩٦٠١٠ ٨٢٦٩ ٨١٠١٣٥ ٢٧٧ ١٠  الهندسي والتصميم التخطيط  ٢١٨ ١٣٠ ٨

٣٢٠ ١٢٩ ١-٢٣٦ ٠٨٤١٨ ١١١ ١  المخيمات وتطوير الأساسية البنية إدارة  ١٣٨ ٣٣٦
٦٧٣ ١٣٤--٦٧٣ ١٣٤  ومراقبتها الجودة وضمان والتقييم الرصد  -
٩٥٣ ٦٢--٩٥٣ ٦٢ المؤسسية التطبيقات  -

١٥٠ ٣٣٠ ٢-٧١٤ ٤٣٦٤١٠ ٩١٩ ١  للمؤسسات اللازمة الأساسية البنية  ٥٩٣ ٩٨٠
٤٦٥ ٤٧٠-٦٨٠ ٧٨٥٤٦٧ ٢  المؤسسة في الموارد تخطيط  -

٨٤٩ ٠٤٠ ١-٩٨٥ ٨٦٤٢١٠ ٨٢٩  الإداري الدعم مدير مكتب  ٤١٢ ٥٢٥
٣٤٠ ٨٧--٣٤٠ ٨٧ غزة - الإنتاج وحدات  ٦٠٢ ٥٧
٧٤٥ ٤٦٦-٧٤٥ ٤٦٦-  مجالبرا دعم تكلفة  ٥٠٦ ١٠٤ ١
٤٥١ ٠٤٤ ٠٢٣٦٧ ٣٠٨٧٨٠ ٦٨٨ ١٢٠٤ ٥٧٦ ٦١  والتشغيلية التقنية الخدمات مجموع٣٢٢ ١١٠ ٤٢

  المشتركة الخدمات
  العامة الإدارة  

٦٩٥ ٧٦٦ ١٠-٦٨٠ ٠١٥٩٣٧ ٨٢٩ ٩  الميدانية المكاتب إدارة  ٨٩٩ ٤٠٨ ١٢
٦٠٠ ٣٩٠ ٩٠٧٧١٤ ٦٢٣١٩ ٣٧٠ ٤  المناطق إدارة  ٨٥٥ ٨٨١ ٣
٧٠٣ ٢٢٩ ٢--٧٠٣ ٢٢٩ ٢  المخيمات خدمات إدارة  ٩٨٣ ٩٢٩ ١
٢٩٤ ٨٥٧ ٦--٢٩٤ ٨٥٧ ٦  الوقائية الخدمات  ٣٠٧ ٥٤٩ ٥

٠٦٣ ٣٨٣-٢٥٢ ٨١٢٦٦ ٣١٦  المشاريع وحدة  ١٦٣ ٣٨٠
٥٢٥ ١--٥٢٥ ١   الطوارئ إدارة  -
٦٩٣ ٤٠٩ ٢-٤٥٦ ٢٣٨٧٢ ٣٣٧ ٢  الإعلام  ٨٤٧ ٢٩٧ ٢
٣٨٧ ٣٢٩ ٤-٢٢٠ ١٦٧١١٤ ٢١٥ ٤  الخارجية العلاقات  ٠٦١ ٥١٨ ٣
٩٩٥ ٣٦٧ ٢-٣٣٣ ٦٦٢١٥٠ ٢١٧ ٢  للحسابات والخارجية الداخلية المراجعة خدمات  ٨٣٢ ١٦٨ ٢
٤٤٢ ٠٦٠ ٣-٨٦٣ ٥٧٩٣٠ ٠٢٩ ٣  القانونية الخدمات  ٣٠٨ ٢٣٧ ٣

٠٦١ ٤٨٠--٠٦١ ٤٨٠  لاجئينال وشؤون العمليات موظفو  ١٢٢ ٤٥٦
٦٩٦ ١٦٠--٦٩٦ ١٦٠  العمليات دعم موظفي برنامج  ٠٧٣ ١٣٠
٩٦٦ ٢٥٤--٩٦٦ ٢٥٤  الاقتصاديون والمستشارون البحوث موظفو  ٦٢٧ ١٩٨
٤١٠ ٥٥٦-٩٩٣ ٤١٦١٤٩ ٤٠٦  الاجتماعي النفسي الدعم برنامج  ٣٢٠ ٨٢٤ ٤
٧١٢ ٦٨٢--٧١٢ ٦٨٢  لبروكس - ونرواالأ تمثيل مكتب  ٦٤٧ ٩٤
٠٥٦٤٣٢ ٣١٨١ ٠٥٧ ١٢ الإدارية الخدمات  ٥٢٧ ٧٤٣ ١١
-٨٩٥ ٩٣٩١٤٣ ٥٥٢  الاستشارية اللجنة أمانة  ٧٦٧ ٣٣٦
٧٣٠ ١٦١ ١--٧٣٠ ١٦١ ١  والإدارة التعويضات خدمات  ٢٤٨ ٢٣٥ ١
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ــرة ــسنتين فتــــــ الــــــ
  البرنامج  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

 غــــــــــير الأمــــــــــوال
 مــــــــن المخصــــــــصة

  العادية الميزانية
 المخصـــصة الأمـــوال

  المجموع  العينية المساهمات  العادية الميزانية من

٦١٣ ١٣٢ ١٠-١٦٢٤٥٢ ١٣٢ ١٠  المالية الخدمات  ١٥٩ ٩٠٩ ٩
٠٨٨ ٠٢٠ ٨-٦٢٦ ٤٦٣١٣ ٠٠٦ ٨  الموظفين شؤون خدمات  ٩١٥ ٠٧٤ ٦
٦٥٦ ٣--٦٥٦ ٣  الادخار صندوق أمانة  ٠

 الإدارة  
٠٥٦ ٢٨٥ ٣-٣٩٠ ١٦٠ ٦٦٦١ ١٢٤ ٢  قدراتهم وتنمية الموظفين تدريب  ٠٤٥ ٩٦٥ ١
٦٠٦ ٤٧٨--٦٠٦ ٤٧٨  الإدارة - لاكهتالا نفقات  ٦٠٢ ٠٤٦ ١
)  الغذائية السلع إطار في المصفاة لالتزاماتا  ٢٤٢ ٧٣٨ ٨ ٨٩٠ ٨ )( ٠٧٢ ٨٨٣ )-( ٩٦٢ ٨٩١ )

٠٢٣ ٠١٧ ٣-١٥٦ ٨٦٧٦٣٥ ٣٨١ ٢  العام المفوض مكتب  ٤٨٥ ٢٢٣ ٤
٩٣١ ٧٩٦ ١-٦٧٩ ٢٥٢٤٥٨ ٣٣٨ ١  ودعمها البرامج تنسيق وحدة  ٢٤٩ ١٨٩ ٢
٥٣٤ ٠٦٢ ٢-٨٧٠ ٧١١ ٦٦٥١ ٣٥٠  البشرية الموارد مدير مكتب  ٤٨١ ٢٠٠ ١
٤٧٨ ٢٢٨-٧٠٥ ٧٧٣٢١٥ ١٢   المشترك الطعون مجلس  ٤٤٢ ٥٢
٠٧٣ ٤٣--٠٧٣ ٤٣  الثابتة الأصول مشروع  -

٤١٤ ٣٩٨--٤١٤ ٣٩٨  رامكو تطبيقات  ١٢١ ٦٠١
٦٦٩ ٢١--٦٦٩ ٢١  الأمن  -

-
 الدوليـة  المحاسـبية  للمعـايير  وفقا المباني تقييم  

٤٣٧ ٤١--٤٣٧ ٤١  العام للقطاع
٦٣٢ ١١--٦٣٢ ١١ العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ  -
٧٣٢ ٧٥-٧٣٢ ٧٥-  الميزانية إصلاح  -

١١٣ ٠٤٥ ١-)صفر(١١٣ ٠٤٥ ١  القانونية المساعدة  ٢٩٢ ٧٨٢
٦٩٦ ٢١٢ ١-٢٢٢٤٧٤ ٢١٢ ١  نيويورك في التمثيلي المكتب  ٨١٧ ١١٠ ١

٨٩٣ ١٦٥--٨٩٣ ١٦٥  القاهرة في ثيليالتم المكتب  ٥٢٠ ١١٢
٨٦٧ ٥٢٩--٨٦٧ ٥٢٩ جنيف في التمثيلي المكتب  ٦٣٥ ٧٩٧

----  )غزة( المقر لشارة الحاملون الموظفون  -
٥٠٧ ١٨٤ ٣-٧٣٤ ٣٥٩ ٧٧٢٢ ٨٢٤  ٢ غزة - العام المفوض مكتب  ٦٦٠ ٥٧٣

( ٣١٣ ٤٤٨ ٣٦ ) البرامج دعم تكاليف  ( ٤٠٢ ٠٠٩ ٤٤ )٢٢٠ ١٧-( ١٨٢ ٩٩٢ ٤٣ )

)   المال رأس إلى تضاف النفقات من مبالغ  ٥٢٥ ٨٥٩ ٣٥٨ ٥٠٠ ٢ )--( ٣٥٨ ٥٠٠ ٢ )

١٣٠ ٢١٩ ٦٢١٥٠٢٤١ ٤٥٢ ٠٠٦٧ ٧٦٦ ٣٣ المشتركة الخدمات مجموع٤٦٣ ١٨٠ ٥٨
٨٤٣ ٤٠٣ ٠٠١ ٥٣٤١ ٤٣٥ ٥١١١٣ ٨٧٢ ٧٩٨٨٥ ٠٩٥ ٩٠٢ العادية الميزانية نفقات مجموع٨٣٠ ١٥٥ ٨٢٩
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  ٢ التذييل
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن طبيعتها حسب النفقات

    )المتحدة الولايات بدولارات(
    العادية الميزانية خارج من الأموال   العادية الميزانية أموال    

ــرة ــسنتين فتـــــــــ  الـــــــــ
  الإنفاق فئة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــ الأمـــــوال  يرغـــ
 مـــن المخصـــصة
  العادية الميزانية

ــوال  الأمـــــــــــــــ
 مـــن المخصـــصة
  *لعاديةا الميزانية

ــساهمات  المــــ
  الكلي المجموع  المجموع  المشاريع   الطوارئ نداء  المجموع  العينية

٩٤٠ ٦٦٨ ٠٦٤٦٢ ٤٧٩ ٤٧٨١٥ ٥٨٢ ٥٨٧٧ ٨٩٦ ٨٧٦٧ ١٨٩ ٧٩٩٤٧ ٤٥٤ ٠٢٤٢ ٠٥٣ ٠٥٣٤ ٦٨٢ ٤٠   الدوليين الموظفين تكاليف٠٧٦ ٨٧٣ ٤٩
٥٧٣ ٧٧٩ ٥٦٩٨٨٠ ٩٩٢ ٦٦٢١٢١ ٢٦١ ٩٠٨١٦ ٧٣٠ ٠٠٣١٠٥ ٧٨٧ ٧٥٨-٣٥٢ ١٠٢ ٦٥٢٧ ٦٨٤ ٧٥١  المحليين الموظفين تكاليف٨٣٣ ٥٩٣ ٧٠١
)٢٤٣ ٣٩١ ٨٧٩٥٦ ١٤٩ ٢٤٨٧٥ ٠٩٢ ٦٩٥١ ٧٤١ ٩٣٧٤١ ٣١٥ ٣٢  المخزون إمدادات شراء٠٤٣ ٦٨٣ ٢٠٨ ٨٤٤ ٤٦٥ )٢٧٩ ٠٧٥ ٣٩٩١٣١ ٩٢٥ ٥٥
٢٣٢ ٨٥١ ٧٢٠٨٧ ٧٧٩ ٨٤٤٤٨ ٤٤٥ ٨٧٧٢٠ ٣٣٣ ٥١٢٢٨ ٠٧١ ٨٥٣٣٩ ١٣٦ ٠٧٩٩ ٤٣٣ ٥٨١٢ ٥٠١ ٢٧  المخزون في المدرجة غير البنود شراء٠٩٢ ١٩٢ ١
٩٨٤ ٣٣٩ ١٦  العمل أماكن٨٨٣ ٨٥٣ ١٧  ١٩٤ ٨٦٩  ٩٦٥ ١٢٤ ٨٤٠٢٣ ٧١٣ ٣١٣٥ ٦٥١ ٥٢٧٣ ٠٦٢ ١٢٦٢ ٤١١ ٩٤٧١٧ ٢٠١
٤٠٦ ٩٨٥ ٥٠٧٦٤ ١٨١ ٩٩٠٥٤ ٦٩٠ ٥١٧٤٩ ٤٩٠ ٨٩٩٤ ٨٠٣ ٩٥٤١٠ ٢٢٢٥٣٧ ٢٣٣ ٧٢٣١ ٠٣٢ ٩  والمنشآت المعدات٨٦٦ ٦٠٣ ١٥٢
٧٣١ ٠٧٠ ٨١٩١٨٥ ٢٩٩ ٠٤٤١٢١ ٦١٩ ٧٧٥٥٢ ٦٨٠ ٩١٢٦٨ ٧٧٠ ٧٤٤٦٣ ٧٦٢١٠ ٩٧٧ ٤٠٦١٣ ٧٨٢ ٤٩  الخدمات١٧٥ ٩٦٥ ١٢٥
٣٢٨ ٢٨٨ ٠٥٥٢٠٧ ٥٢٠ ٥٨٠١٥٣ ٢٩٧ ٤٧٤٣٠ ٢٢٢ ٢٧٣١٢٣ ٧٦٨ ٦٩٠٩٨٩٥٣ ٨٦٠ ٥٩٤٢٥ ٩٠٦ ٢٧  الإعانات٩٩١ ٢٢٨ ١١٤
٤٥٥ ٨٤٤ ٦٤٢ ٩٧٤١ ٨٩١ ٠٦٦٥٧٦ ٠٨٣ ٩٠٨١٨٠ ٨٠٨ ٤٨١٣٩٦ ٩٥٢ ٠٦٥ ٥٣٤١ ٤٣٥ ٠١٧١٣ ٢٧١ ٩٣٠٩٧ ٢٤٥ ٩٥٥  الميزانية في المدرجة النفقات مجموع٩٥٩ ٩٩٣ ٣٧١ ١

( ٣٦٢ ٧٤٨ ٥٢ )

ــبرامج دعــم كــالبفت ــراد ال  اتوالإي
)  الأخرى الخدمات من ٠٩٤ ١٦٨ ٤٥ )( ٢١٧ ٣٩٤ ١١ )-( ٣١١ ٥٦٢ ٥٦ )-( ٠٣٠ ٣٠ )( ٠٣٠ ٣٠ )( ٣٤١ ٥٩٢ ٥٦ )

( ١٣٩ ٣٠١ ٤ ٦٣٤ ٥٠٦ ٤٧٩٢ ٦٥٠٣ ٣(١٧٠)١٥٥ ٥٠٣ ٢-١٩٠٩٦٥ ٥٠٢ ٢  النفقات إلى تحويل(
( ١٢١ ٩٥٣ ٦ )  المباني رسملة تعديلات( ٣٣٩ ٣٠٩ ٣ )--( ٣٣٩ ٣٠٩ ٣ )---( ٣٣٩ ٣٠٩ ٣ )

) النفقات على حُملت إيرادات٨٦١ ٢٦٦ ٨٨٩ ١٧٤ ٧ )( ٢٥٤ ٥ )-( ١٤٣ ١٨٠ ٧ )-٤٤٨ ٤٤٨٦١٩ ٦١٩( ٦٩٦ ٥٦٠ ٦ )

٧١٤ ٨٨٨ ٥٧٨ ٨٧٠١ ٤٨٤ ١٣٣٥٧٧ ٦٧٦ ٧٣٧١٨٠ ٨٠٨ ٨٤٣٣٩٦ ٤٠٣ ٠٠١ ٥٣٤١ ٤٣٥ ٥١١١٣ ٨٧٢ ٧٩٨٨٥ ٠٩٥ ٩٠٢ النفقات مجموع١٩٩ ٢٥٨ ٣٠٨ ١
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  ٣ التذييل
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن المشروع حسب المالية والأرصدة والنفقات الإيرادات

    )الأمريكية المتحدة الولايات راتبدولا(
  العجز/الفائض

  المشاريع/لأموالا
 كانون ١ في الرصيد
  العجز/الفائض  النفقات  الإيرادات  ٢٠٠٨ يناير/الثاني

 السنوات تسويات
  السابقة

 ٣١ في المالية الأرصدة
 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

    العادية الميزانية أموال

    العادية الميزانية من المخصصة غير الأموال

) يةالنقد – العام الصندوق ١٥٣ ٠٥١ ٤٦ ) ٤٨١ ٤٣٨ ٧١٣( ٤٣٦ ٦٢٥ ٧٨٨ )( ٩٥٥ ١٨٦ ٧٥ )( ٨٦٣ ٧٤١ ٨ ) ( ٩٧٠ ٩٧٩ ١٢٩ ) 

٠٢٤ ٥٢٥ ٦٥  البرامج دعم تكاليف من ممولة  –٢٨٥ ٩٥٠٥١٢ ١٧٤ ٩٥٠٣٩ ١٧٤ ٣٩  ٢٥٩ ٢١٢ ١٠٥  

) الموظفين نقل تكاليف ٣٢٦ ٤٩٣ ) –––٣٢٦ ٤٩٣  (صفر) 

 (صفر) ٣٩٦––– (٣٩٦) العادية الميزانية -  ٢٠٠٥ لعام الأجل المتوسطة الخطة

) العادية الميزانية – ٢٠٠٦ لعام الأجل المتوسطة الخطة ٣٨١ ٤٢٠ ٢ ) –( ٤٦١ ١٠ )( ٤٦١ ١٠ )٣٨١ ٤٢٠ ٢  ( ٤٦١ ١٠ ) 

) العادية الميزانية – ٢٠٠٧ لعام الأجل المتوسطة الخطة ٢٦٥ ٥٠ ) –––٢٦٥ ٥٠  صفر 

٠٢٩ ٦ الادخار صندوق  –٩٣٤ ١٢ –٩٠٦ ٩٠٦٦ ٦  

٣٠٨ ١٤ العالمية الصحة منظمة من ممولة  ٠٠٠ ٢٩٢( ٢٠٢ ٢٩٧ )( ٢٠٢ ٥ )– ١٠٥ ٩  

) )غزة( المقر ،)٤- ف( حماية موظف ٩٩٦ ٣٠٠ ) –––٩٩٦ ٣٠٠  – 

) والصيانة الإنشاءات لمشاريع الهندسية التكاليف ٤٠٨ ٢ ) –( ٨٨٤ ٦٠٠ )( ٨٨٤ ٦٠٠ )– ( ٢٩٢ ٦٠٣ ) 

) السابق الطوارئ نداء أنشطة ٥٢٦ ٨٢٩ ٤ ) –( ٢٠٢ ٦٣٨ ٤ )( ٢٠٢ ٦٣٨ ٤ )٥٢٦ ٨٢٩ ٤  ( ٢٠٢ ٦٣٨ ٤ ) 

 (صفر) ٩٧٧––– (٩٧٧) المحليين للموظفين اللازم الصحي بالتأمين المتعلقة الإضافية التكاليف

) الغربية الضفة -  الطوارئ خطة ٤٣٧ ٠٧٤ ١ ) –––٤٣٧ ٠٧٤ ١  صفر 

) التنظيمي التطوير أنشطة ١٢٣ ٤٠ ) –––– ( ١٢٣ ٤٠ ) 

)– – العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ ٠٧٠ ٥٣ )( ٠٧٠ ٥٣ )– ( ٠٧٠ ٥٣ ) 

)– – الغذائية السلع من بدلا الأوروبي الاتحاد من ةالمقدم يةالنقد ٥٥٠ ٥٠٦ ١٥ )( ٥٥٠ ٥٠٦ ١٥ )– ( ٥٥٠ ٥٠٦ ١٥ ) 

) الفلسطينية التحرير منظمة من ممولة ١٥٦ ٢٧٤ ) –––– ( ١٥٦ ٢٧٤ ) 

) الأوروبية الجماعة من الممولة والصحة للتعليم الأونروا برامج ٤٤١ ٣٣٣ ٤ ) ٦٣٢ ٣٣٥ ١٩٠( ٩٤٣ ١٠٠ ١٠٤ )٢٤٩ ٩٠١ ٨١ –٦٨٩ ٢٣٤ ٨٦  
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٦٣٢ ٥٥٧ ١ –٦٣٢ ٥٥٧ ١–٦٣٢ ٥٥٧ ١ – لبنان في العام الصندوق برامج  

٤٦٣ ٧٣٧ غزة في المعلمين تدريب كلية :العام الصندوق برنامج  –––( ٤٦٣ ٧٣٧  صفر (

)٩٧٧ ٩٩٩ – لغزة الوقود شراء :العام الصندوق ٨٣٠ ٨٥٣ )١٤٧ ١٤٦ –١٤٧ ١٤٦  

 الـذين  معلمـا  ١٩٠ عـددهم  البـالغ  الإضـافيين  المعلمـين  مرتبـات  دفع
)٣٧٩ ٦٩٦ – غزة في إليهم يحتاج ٣٧٩ ٦٩٦  (صفر) صفر(صفر)(

 الأونـروا  مـدارس  في الأساسـي  التعلـيم  دعم :العام وقالصند برنامج
)٧٥١ ٣٢٢ ١ – غزة بقطاع ١٠٢ ٣٢٧ ١ )( ٣٥٠ ٤ )– ( ٣٥٠ ٤ ) 

 الأونـروا  لبرنـامج  الأساسـية  العمليات دعم” غزة في التفوق مدارس
)٦٤٥ ٧٣٩ – “التعليمي ٨٩٠ ١٧٨ )٧٥٥ ٥٦٠ –٧٥٥ ٥٦٠  

٨٥٩ ١٨٦ الأونروا لمدارس التبرعات من الميزانية في مدرجة ونفقات إيرادات  ٠٩٧ ١٧٨( ٣٨١ ٢٤٥ )( ٢٨٥ ٦٧ )– ٥٧٤ ١١٩  

)٢٢٩ ٣٠٧ ١٤ –  يدالج التعليم خدمات توفير ٢٤٠ ٠٦٠ ١٥ )( ٠١١ ٧٥٣ )– ( ٠١١ ٧٥٣ ) 

ــبرامج ــصحية ال ــرامج ال ــة صــحة وب ــرامج البيئ  في الوظــائف إيجــاد وب
)١٣٣ ٢٨٣ ٨ – غزة قطاع في الطوارئ حالات ١٣٣ ٢٨٣ ٨  (صفر) صفر(صفر)(

)– – لبنان في الأونروا أنشطة :٢٠٠٩ لعام العادية الميزانية ٥٠١ ٧٢١ )( ٥٠١ ٧٢١ )– ( ٥٠١ ٧٢١ ) 

٠١٦ ٦٨٥ غزة في الإنتاج وحدات  –( ٣٤٠ ٨٧ )( ٣٤٠ ٨٧ )– ٦٧٦ ٥٩٧  

) عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية ٧٧٦ ٨ ) –(١١٤)٨٩٠ ٨٩٠٨ ٨ – 

٣٤٠ ٢٧٤ ٧ العادية الميزانية في لمخصصةا غير الأموال مجموع   ٩٥٥ ١٥٠ ٩٣٢( ٧٩٨ ٠٩٥ ٩٠٢ )١٤٩ ١٥٧٢٠٣ ٠٥٥ ٣٠  ٦٤٦ ٥٣٢ ٣٧  

 في الطارئــة الاحتياجــات لتلبيــة لأونــرواا إلى مقدمــة خاصــة مــساهمة
٧١٨ ٤٠٧ ١ )غزة( المهني التدريب لمركز اللازمة غزة قطاع  –( ٢٨٠ ٥٢٥ )( ٢٨٠ ٥٢٥ )– ٤٣٧ ٨٨٢  

 في الطارئــة الاحتياجــات لتلبيــة لأونــرواا إلى دمــةمق خاصــة مــساهمة
) )غزة( المهني التدريب لمركز اللازمة غزة قطاع ٤٥٨ ٢٧ ) –––– ( ٤٥٨ ٢٧ ) 

 في الطارئــة الاحتياجــات لتلبيــة لأونــرواا إلى مقدمــة خاصــة مــساهمة
٥٧٤ ٦٦٩ ١ )غزة( للمدارس اللازمة غزة قطاع  –( ٨٨٦ ٩٩٨ ١ )( ٨٨٦ ٩٩٨ ١ )– ( ٣١٢ ٣٢٩ ) 

 الــدعم برنــامج نطــاق توســيع لأونــروا،ا إلى مقدمــة خاصــة مــساهمة
) الوكالة تقدمه الذي النفسي ٢١٨ ١٠٩ ) –( ٠٥١ ١٥٩ )( ٠٥١ ١٥٩ )– ( ٢٦٩ ٢٦٨ ) 

١٩٨ ٦٩ غزة قطاع للتدريب، رفح مركز إنشاء  –( ١٩٣ ٦٩ )( ١٩٣ ٦٩  صفر (٦)(
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٨٠١ ٣ غزة في لأنشطةا لصالح مبلغ  –––– ٨٠١ ٣  

 في الارتبـاط  فـك  بعـد  مـا  مرحلة في الغربية والضفة غزة في المشاريع
٥٠٦ ٧٣٣ ١ غزة  ١١٢ ٣٩( ٩٦٥ ٤٦٨ ١ )( ٨٥٣ ٤٢٩ ١ )– ٦٥٣ ٣٠٣  

) عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية ٩٧٨ ٨٣٩ ١ ) –٣٥٥ ٣٥٥٨٦٤ ٨٦٤– ( ٦٢٣ ٩٧٥ ) 

 وإيـرادات  التـدريب  مركز/المدارس تبرعات :العام الصندوق برنامج
)٨٩٣ ٢٧٨ – المقاصف ٦٠٩ ٧٩ )٢٨٣ ١٩٩ –٢٨٣ ١٩٩  

ــامج ــصندوق برن ــام ال ــسلع -  المقطوعــة التعويــضات :الع ــة ال  الغذائي
)١٧٣ ٨٩ – الأساسية ٢٧٩ ١ )٨٩٤ ٨٧ –٨٩٤ ٨٧  

٥١٣ ٩٩ –٥١٣ ٥١٣٩٩ ٩٩– – الدراسية ورسومه التدريب مراكز في الموازية الدراسات برنامج   

٩٠٧ ٢٩٨ الغربية والضفة غزة في غذائيال الأمن برنامج تنفيذ  –––– ٩٠٧ ٢٩٨  

٧٢٠ ١٥٧ غزة قطاع في القمح دقيق مشتريات  –––– ٧٢٠ ١٥٧  

٨٨٢ ٢٤٧ غزة في اللاجئين أفقر لتغذية العادي الغذائي الأمن برنامج  –( ١٠٣ ٢١ )( ١٠٣ ٢١ )– ٧٧٩ ٢٢٦  

٧٩٩ ٩٩ –٧٩٩ ٩٩(١٨٣)٩٨٢ ٩٩ – غزة في العادي الأغذية برنامج  

 عــام تنفيــذ( - ٢٠٠٤ لعــام الأوروبيــة الجماعــة مــن الغذائيــة المعونــة
٢٠٠٥( ( ٠١٢ ٦٨٣ ١ ) ٤٤٦ ٩٨٧ ١( ٠٧٥ ١ )٣٧٢ ٩٨٦ ١( ٣٦٠ ٣٠٣  (صفر) (

ــة ــة المعون ــن الغذائي ــة م ــة الجماع ــام الأوروبي ــذ( ٢٠٠٥ لع ــام تنفي  ع
٢٠٠٦( ( ١١٤ ٦٦٨ ) ٨٦٨ ٩٥٩( ٨٨٨ ٥٦ )٩٧٩ ٩٠٢( ٨٦٥ ٢٣٤  صفر (

ــة ــةا المعون ــن لغذائي ــة م ــة الجماع ــام الأوروبي ــذ( ٢٠٠٦ لع ــام تنفي  ع
١٧٠ ٧١٠ )٢٠٠٧  ٨٣٥ ٠٣٤ ١( ٦٤٣ ٤٩٠ ١ )( ٨٠٧ ٤٥٥ )٤٩٤ ٢٥٤ ١٣٢  

 برنــامج :وإصــلاحه الــشديد العــسر لحــالات الأونــروا برنــامج دعــم
 لـصالح  ٢٠٠٧ لعـام  النقديـة  والمـساعدات  الغذائيـة  للمعونـة  الأونروا
ــ وإصـــلاح الفلـــسطينيين، اللاجـــئين  في الاجتماعيـــة المـــشقة الاتحـ

)١١٩ ٦٤٧ ٥ – )٢٠٠٨ عام تنفيذ( غزة قطاع ٤٢٢ ٥٩٦ ٥ )٦٩٧ ٥٠ –٦٩٧ ٥٠  

ــذ ــامج تنفي ــروا في الاجتمــاعي الأمــان شــبكات برن ــات( الأون  المعون
)٢٤٨ ١٨٤ ٢٤ – )يةوالنقد الغذائية ٥٥٠ ٥١١ ١٤ )٦٩٧ ٦٧٢ ٩ –٦٩٧ ٦٧٢ ٩  
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 العاديـــة الغذائيـــة المعونـــة :٢٠٠٥ لعـــام الفرنـــسية الغذائيـــة المعونـــة
ــسطينيين للاجــئين ــان في الفل  مــسحوق شــراء :والأردن وســوريا لبن
٢٠٠ ٢١٢ الدسم الكامل الحليب  –( ٤٠٥ ٥١ )( ٤٠٥ ٥١ )( ٠٧٧ ٢ ) ٧١٨ ١٥٨  

 وسـوريا  ولبنـان  غـزة  في الفلسطينيين للاجئين العادية الغذائية المعونة
 النقــل تكــاليف ليــشم بمــا( الأرز شــراء -  الغربيــة والــضفة والأردن
٥٩٣ ١٥ )الصلة ذات والتكاليف والتوزيع  –( ٨١٧ ٢٤ )( ٨١٧ ٢٤ )– ( ٢٢٤ ٩ ) 

ــسحوق شــراء ــب م ــل الحلي ــار في الدســم الكام ــة إط ــة المعون  الغذائي
ــزة في الفلـــسطينيين للاجـــئين ــان غـ ــوريا ولبنـ ــضفة والأردن وسـ  والـ
 بمــا( الــشمس عبــاد وزيــت الدســم الكامــل الحليــب شــراء -  الغربيــة
٤٤٥ ٣٢٣ ١ )الصلة ذات والتكاليف والتوزيع النقل تكاليف يشمل  –( ٣٦١ ١١٨ )( ٣٦١ ١١٨ )(٨) ٠٧٦ ٢٠٥ ١  

 الدسـم  كامـل  الحليـب  شـراء  :٢٠٠٨ لعـام  الفرنسية الغذائية المعونة
)٢٨٩ ٢٦٩ ٢ – الغربية والضفة لغزة ٥٦٦ ٤٢١ ٢ )( ٢٧٧ ١٥٢ )– ( ٢٧٧ ١٥٢ ) 

 العاديـــة الغذائيـــة عونـــةالم :٢٠٠٩ لعـــام الفرنـــسية الغذائيـــة المعونـــة
)٥٤٤ ٣٦٠ ١ – الفلسطينيين للاجئين ٣٥٢ ٩٠٩ )٠٨٥ ١٩٢٢ ٤٥١  ٢٧٧ ٤٥٣  

 أو/و القمـــح دقيـــق شـــراء ،٢٠٠٦ لعـــام اليابانيـــة الغذائيـــة المعونـــة
٢٢٠ ٢٤٢ الحبوب  ٨٨٥ ١٥٥( ١٨٤ ٢٩٦ )( ٢٩٩ ١٤٠ )– ٩٢١ ١٠١  

١٢٨ ٦٣٠ ١ ٢٠٠٦ لعام اليابانية الغذائية المعونة  ٥٦٨ ٥٤( ٣١٥ ١٤٥ )( ٧٤٧ ٩٠ )٧٧٠ ٥٣٩ ١ ٣٨٩  

١٧٤ ١٥٤ ٤ ٢٠٠٨- ٢٠٠٧ لفترةل اليابانية الغذائية المعونة  ٩٨٦ ٩٨( ٦٤٧ ٧٣٠ ٣ )( ٦٦١ ٦٣١ ٣ )– ٥١٣ ٥٢٢  

ــة ــة المعون ــة الغذائي ــرةلل الياباني ــق مــشتريات ،٢٠٠٩- ٢٠٠٨ فت  دقي
)٦٧٩ ٧٨٧ ٥ – الحبوب أو/و القمح ٢٧٧ ٩٥٢ ٥ )( ٥٩٨ ١٦٤ )– ( ٥٩٨ ١٦٤ ) 

ــةالمع ــة ون ــة الغذائي ــرةل الياباني ــق مــشتريات ،٢٠١٠- ٢٠٠٩ لفت  دقي
)٧٢٠ ٢٨٢ ٦ – الحبوب أو/و القمح ٧٤٠ ٣١٩ )٩٨٠ ٩٦٢ ٥ –٩٨٠ ٩٦٢ ٥  

 العاديــة الغذائيــة المعونــة ،٢٠٠٥ لعــام البلجيكيــة الغذائيــة المعونــة
ــزة في الفلـــسطينيين للاجـــئين ــان غـ ــوريا ولبنـ ــضفة والأردن وسـ  والـ
٤١٩ ٤٨ الغربية  –( ٦٨٩ ٣ )( ٦٨٩ ٣ )( ٨٩٣ ٤٧ ) ( ١٦٣ ٣ ) 

 توزيعـه  بغرض الغذاء لشراء ،٢٠٠٧ لعام البلجيكية الغذائية المعونة
ــان غــزة قطــاع في ــضفة وســوريا ولبن ــة وال ــرةال في والأردن الغربي  فت

٢٥٧ ١١٩ ٢٠٠٨- ٢٠٠٧  –( ٨٢٣ ٨١ )( ٨٢٣ ٨١ )٨٩٤ ٤٧  ٣٢٨ ٨٥  
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 فةوالـض  لغـزة  الدسـم  الكامـل  الحليـب  ومـسحوق  الـسكر  مشتريات
)٥٠٥ ٧٦٢ ١ – للمشتريات دراسة وإجراء الغربية ٨٤١ ٢٨٦ ١ )٦٦٤ ٤٧٥ –٦٦٤ ٤٧٥  

)٢٥٨ ٧٢٥ ١٧ – )٢٠٠٨ عام تنفيذ( العادية لميزانيةا في الأساسية الغذائية السلع ١٩٩ ٨٨٤ ١٩ )( ٩٤١ ١٥٨ ٢ )– ( ٩٤١ ١٥٨ ٢ ) 

 في الـشمس  عبـاد  وزيـت  الدسم الكامل الحليب مسحوق مشتريات
 غـزة  في الفلـسطينيين  للاجـئين  اللازمـة  العاديـة  الغذائيـة  ةالمعون ـ إطار

ــان ــوريا ولبنـ ــضفة والأردن وسـ ــة والـ ــشتريات -  الغربيـ ــب مـ  الحليـ
ــاد وزيــت الدســم الكامــل ــشمس عب ــا( ال ــشمل بم  النقــل تكــاليف ي
٦٣٧ ٣٣١ ١ )الصلة ذات والتكاليف والتوزيع  –( ٩٢٣ ١٩٣ )( ٩٢٣ ١٩٣ )– ٧١٤ ١٣٧ ١  

 ٢٠٠٨ لعـام  النقديـة  والمـساعدات  الغذائيـة  نةللمعو الأونروا برنامج
)٨٦٢ ٦٠٣ ٥ – الاجتماعية المشقة حالات وإصلاح الفلسطينيين، اللاجئين لصالح ٧٨٧ ٤٩١ ٤ )٠٧٥ ١١٢ ١ –٠٧٥ ١١٢ ١  

)٨٥٠ ١٥٢ ٦ – غزة في الشديدة المشقة حالات برنامج إصلاح مبادرة تنفيذ ٤٠٥ ٢٥٧ ٦ )( ٥٥٥ ١٠٤ )– ( ٥٥٥ ١٠٤ ) 

٣١٨ ٤٣٧ المحتلة الفلسطينية الأراضي في العادي الغذائية لمعونةا برنامج  –( ٢٦٣ ٤١ )( ٢٦٣ ٤١ )– ٠٥٥ ٣٩٦  

ــة ــة المعون ــة الــسلع مــشتريات :٢٠٠٨ لعــام الفرنــسية الغذائي  الغذائي
)٧٠٩ ٣٤٧ ١ – لغزة اللازمة الأساسية ٦٢٩ ٦٣٨ ١ )( ٩٢٠ ٢٩٠ )– ( ٩٢٠ ٢٩٠ ) 

 الـتي  الـشديدة  الغذائيـة  المشقة تحالا برنامج وتنفيذ الغذائية المعونة
 الأمـــــان شــــبكات  برنــــامج ( الفلـــــسطينيون اللاجئــــون  يواجههــــا 
)٧٣١ ٦٨٠ ٦ – )الثلاثة الميادين في ٢٠٠٩ لعام الاجتماعي ١٩٦ ٥٦١ ٢ )٥٣٥ ١١٩ ٤ –٥٣٥ ١١٩ ٤  

 -  الثانيــة المرحلـة  -  والأونـروا  الأوروبيـة  الجماعـة  -  الأغذيـة  مرفـق 
 الاتبح ـ المتعلـق  الأونـروا  لبرنـامج  النقديـة  اتوالإعان الغذائية المعونة
)٠٤٩ ٣٣٩ ٥ – المحتلة الفلسطينية الأرض في الشديدة المشقة ٦٠٥ ١٨٩ )٤٤٤ ١٤٩ ٥ –٤٤٤ ١٤٩ ٥  

٢٨٤ ٨٥٨ ٨ للأونروا التنظيمي التطوير مبادرة برنامج  ٦٨٩ ٣٦٨ ١٣( ٧١٩ ٧١٢ ٩ )٩٦٩ ٦٥٥ ٣( ٠٠٠ ٣٣٢ ١ ) ٢٥٤ ١٨٢ ١١  

)٧٤٦ ٤١٨ – ةالمؤسس في ردموالل تخطيطال نظام ٢٣٨ ١٦١ )٥٠٩ ٢٥٧ –٥٠٩ ٢٥٧  

)– – ةالمؤسس في مواردلل تخطيطال نظام ٢٢٧ ٢٥٧ )( ٢٢٧ ٢٥٧ )٠٠٠ ٣٣٢ ١  ٧٧٣ ٠٧٤ ١  

)٠٠٠ ٠٠٠ ٢ – ةالمؤسس في مواردلل تخطيطال نظام ٦١٠ ٥٣ )٣٩٠ ٩٤٦ ١ –٣٩٠ ٩٤٦ ١  

)– – ٢٠٠٥- ٢٠٠٤ السنتين فترة عن الثابتة الالتزامات تصفية ٦٢٩ ٢ )( ٦٢٩ ٢ )– ( ٦٢٩ ٢ ) 

)صفر – ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة عن الثابتة الالتزامات تصفية ٤٠٣ ٨٥ )( ٤٠٢ ٨٥ )– ( ٤٠٢ ٨٥ ) 

٤٢٣ ٣٧٨ ١٥ عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية  ( ٢٤٩ ٦٢٥ )٨٣٠ ٢٢٩( ٤١٨ ٣٩٥ )( ٨٩٩ ٢٩٤ ١ ) ١٠٥ ٦٨٨ ١٣  
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 ٥٢ –––– ٥٢ المتحدة الأمم من الممولة المشاريع

 ١٤ –١٤(صفر)١٤ – الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ التمويل برنامج تشغيل تكلفة

 – (٣٢)––– ٣٢ غزة فلسطين،/الجماعي التضامني الإقراض خدمات

ــالغ التمويــل ــدخل وإدرار الــصغر الب  كــسب لــسبل الــدعم إدارة :ال
 البالغـة  المـشاريع  قروض خلال نم المستمر والدخل المستدامة العيش
) الصغر ٣٩٦ ٢٥ ) –––٣٩٦ ٢٥  – 

 البــالغ التمويــل إدارة الإقليمــي للمكتــب والمعــدات الأثــاث تــوفير
 صفر (٣٣)––– ٣٣ الأردن في الصغر البالغة والمشاريع الصغر

 صفر (١١٥)––– ١١٥ الغربية والضفة غزة القدرات، بناء/التدريب

 التمويــل إدارة الادخــار، خدمــة المنتجــات، تــصميم/الــسوق بحــوث
٠٦٠ ١ الغربية والضفة غزة -  الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ  –( ٠٦٠ ١ )( ٠٦٠ ١ )– – 

 البالغـة  والمـشاريع  الصغر البالغ التمويل إدارة التحول، نطاق دراسة
٠٦٠ ١ الغربية والضفة غزة -  الصغر  –( ٠٦٠ ١ )( ٠٦٠ ١ )– – 

 وإعـادة  الانتعـاش  دعـم  :القـدرات  وبنـاء  الصغر البالغ ويلالتم تنمية
ــل ــال في التأهيـ ــصادي المجـ ــن الاقتـ ــلال مـ ــروض خـ ــة القـ  إلى المقدمـ

 صفر (صفر)صفرصفر– – الغربية والضفة غزة في والمستهلكين الصغر البالغة لمشاريعا

ــالغ التمويــل  للانتعــاش الداعمــة الارتبــاط فــك ومــشاريع الــصغر الب
 إلى المقدمـة  القـروض  خـلال  من الاقتصادي المجال في هيلالتأ وإعادة

) والإسكان الصغر البالغة لمشاريعا ٥١٥ ٦١ ) –صفرصفر– ( ٥١٥ ٦١ ) 

) عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية ١٧٦ ٢١٦ ) –( ١١٤ ٢١١ )( ١١٤ ٢١١ )– ( ٢٩٠ ٤٢٧ ) 

٠٥٩ ٤٢١ ٣٥ العادية الميزانية في المخصصة غير الأموال مجموع   ٥١١ ١٠٤ ١١٠( ٥١١ ٨٧٢ ٨٥ )٠٠٠ ٢٣٢ ٢٤( ٣٩٣ ٨٠٧ ١ ) ٦٦٦ ٨٤٥ ٥٧  

)١٨٠ ٢٥٩ ١٣ – العينية للمساهمات العام الصندوق ٥٣٤ ٤٣٥ ١٣ )( ٣٥٤ ١٧٦ )– ( ٣٥٤ ١٧٦ ) 

٩٣١ ٤٧ البلجيكية المساهمة ٩٣١ ٤٧ –(صفر)(صفر)–   

١٥٣ ١٨٦ بالدقيق الفرنسية المساهمة ١٥٣ ١٨٦ –(صفر)(صفر)–   

٨٤٣ ١٨ المتحدة المملكة -  الغذائية بالمعونة مساهمة ٨٤٣ ١٨ –صفرصفر–   

٤٧٣ ٩١٤ عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية  ( ٤٥٩ ٧٤٦ )–( ٤٥٩ ٧٤٦ )( ٠١٤ ١٦٨  صفر (
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٤٠١ ١٦٧ ١  العينية المساهمات مجموع   ٧٢١ ٥١٢ ١٢( ٥٣٤ ٤٣٥ ١٣ )( ٨١٣ ٩٢٢ )( ٠١٤ ١٦٨ ) ٥٧٤ ٧٦  

٨٠٠ ٨٦٢ ٤٣ العادية الميزانية أموال مجموع   ١٨٨ ٧٦٨ ٠٥٤ ١( ٨٤٣ ٤٠٣ ٠٠١ ١ )٣٤٥ ٣٦٤ ٥٣( ٢٥٩ ٧٧٢ ١ ) ٨٨٦ ٤٥٤ ٩٥  

)– – الطوارئ نداء لصالح استلامها تم متعددة عينية منح ٢٦٦ ٨٩ )( ٢٦٦ ٨٩ )– ( ٢٦٦ ٨٩ ) 

 غـزة  قطاع لصالح )الدقيق( العينية المنح :٢٠٠٦ لعام الطوارئ نداء
)– – الغربية ةوالضف ٦٤٩ ٣١ )( ٦٤٩ ٣١ )– ( ٦٤٩ ٣١ ) 

 /الأول كــانون -  ينــاير/الثــاني كــانون( ٢٠٠٦ لعــام الطــوارئ نــداء
)– – )٢٠٠٦ ديسمبر ٧٢٦ ١٢١ )( ٧٢٦ ١٢١ )– ( ٧٢٦ ١٢١ ) 

ــام الطــــوارئ نــــداء ــانون( ٢٠٠٧ لعــ ــاير/الثــــاني كــ ــانون -  ينــ  كــ
 نـــداء لـــصالح وردت متنوعـــة نقديـــة مـــنح )٢٠٠٧ ديـــسمبر/الأول

)١٩٩ ٨٥ – لطوارئا ٧٧٨ ١٢٠ )( ٥٧٨ ٣٥ )– ( ٥٧٨ ٣٥ ) 

 نـداء  لـصالح  وردت متنوعـة  عينيـة  مـنح ( ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٨٦٩ ١٧٩ ٢ – )الطوارئ ٩٤٥ ٧١٨ )٩٢٤ ٤٦٠ ١ –٩٢٤ ٤٦٠ ١  

)٥٧٠ ٨٢١ ٧ – ٢٠٠٩ عام عن غزة أجل من العاجل الطوارئ نداء ٥٧٠ ٨٢١ ٧ )–– – 

١٩٩ ٨٥ عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية  ( ١٩٩ ٨٥ )–( ١٩٩ ٨٥ )٨٤٣ ٧٣٩  ٨٤٣ ٧٣٩  

٠٩٦ ١ ٢٠٠١ فبراير/شباط -  مخصصة غير مساهمات الطوارئ، نداء  –( ٧٤١ ١ )( ٧٤١ ١ )– (٦٤٥) 

 -  للبنـات  الأساسـية  جـنين  مدرسـة  في إضـافية  غـرف  وتجهيـز  تشييد
٢٦٠ ٣ الثاني الطوارئ نداء  –( ٢٥٥ ٣ )( ٢٥٥ ٣  صفر (٥)(

) ٢٠٠٢ لعام الرابع النداء -  مخصصة غير مساهمات ٥٢٦ ١ ) –( ٧٤٨ ١ )( ٧٤٨ ١ )– ( ٢٧٤ ٣ ) 

 الـضفة  في للأونـروا  تابعة صحية مراكز لخمسة مخصص طوارئ نداء
٤٩٢ ١ دةيوعا وطولكرم دهيشهالو وبلاطة عسكر مخيمات في الغربية  –––– ٤٩٢ ١  

 تستعمل مخصصة غير اتمساهم ٢٠٠٢ لعام للأونروا الطوارئ نداء
ــة تحمـــل في ــة التكلفـ ــة لتطبيـــق التكميليـ  في العمليـــات في اللامركزيـ

 المحلــي دون/المحلــي المكتــب وتجهيــز الغربيــة بالــضفة الميــداني المكتــب
٥٦٠ ٤ للعمل تيسيرا  –––– ٥٦٠ ٤  

 ٥٦٩ –––– ٥٦٩ الإنمائي المتحدة الأمم برنامج موظفو -  ٢٠٠٢ لعام الطوارئ نداء

ــد ــوارئ اءنـ ــام الطـ ــذي ٢٠٠٢ لعـ ــه الـ ــرواا أطلقتـ ــصص لأونـ  المخـ
٠١٦ ٦ الأولى المرحلة -  جنين مخيم لإصلاح  –––(٢١٥) ٨٠١ ٥  
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 ١٨٠ –––– ١٨٠ السورية العربية الشعبية اللجنة :الخامس الطوارئ نداء

 مكتــب مــن ممولــة )تيرانــو نيــسان طــراز مــن( مركبــات ســت شــراء
٢٦٨ ٢ الإنسانية الشؤون تنسيق  –––– ٢٦٨ ٢  

٣٥١ ٧٤ الغربية الضفة في اللاجئين لأطفال إلى النفسي الدعم تقديم  –( ٢٦٦ ٧٢ )( ٢٦٦ ٧٢ )(١٤) ٠٧١ ٢  

ـــداء ــوارئ نــ ــسادس الط ــوز :ال ــه/تم ــانون -  يولي ــسمبر /الأول ك  دي
 (٣٦٥) –صفر–صفر (٣٦٥) ٢٠٠٣

ــداء ــوارئ ن ــسادس الط ــوز -  ال ــه/تم ــانون -  يولي ــسمبر /الأول ك  دي
٢٠٠٣ ( ٦٤٠ ٩ ) –(٥٨٥)(٥٨٥)– ( ٢٢٥ ١٠ ) 

 بالأراضــي الغربيــة الــضفة في العمــل فــرص لإيجــاد الطــارئ المــشروع
) المحتلة الفلسطينية ٨٤٥ ٣٥ ) –––– ( ٨٤٥ ٣٥ ) 

ــوفير ــاز تـ ــر جهـ ــال دوبلـ ــة نقـ ــنين لمراقبـ ــاز الجـ ــال وجهـ ــاس نقـ  لقيـ
 في مـل تع الـتي  للطـوارئ  المتنقلة الأونروا لعيادة الدم في الهيموغلوبين

 – ٣٩(٣٩)(٣٩)– – الغربية الضفة في الفلسطينية الجيوب

٣٧١ ٣ فلسطين في والاجتماعي النفسي البرنامج دعم  –( ٤٠١ ٣ )( ٤٠١ ٣ )٣٠ – 

٨٨١ ٣٤٩ متنوعون مانحون -  ٢٠٠٤ لعام الطوارئ نداء  –( ٨٠٤ ٣٠٣ )( ٨٠٤ ٣٠٣ )– ٠٧٧ ٤٦  

ــداء ــوارئ نـ ــسابع الطـ ــانون :الـ ــاني كـ ــاير/الثـ ــا -  ينـ  /الأول نونكـ
٦٧٢ ٢ ٢٠٠٤ ديسمبر  –( ٦٧٠ ٢ )( ٦٧٠ ٢  صفر (٢)(

٢٦٩ ٣٤ الغربية والضفة غزة في ٢٠٠٤ لعام الطوارئ نداء  –( ٢٦٠ ٣٤ )( ٢٦٠ ٣٤ )– ٩ 

٣٧٠ ٢٦٢ الغربية الضفة -  سابقة تبرعات من مالية أرصـــدة تحويـــل  –( ٨٨٠ ٢٧٠ )( ٨٨٠ ٢٧٠ )– ( ٥١٠ ٨ ) 

ــروا أنــشطة احتياجــات ــ الأون ــة صحيةال ــة الــضفة في الطارئ  – الغربي
٧٥٥ ٣  الطبية المعدات :الأولى المرحلة  –(٢١٥)(٢١٥)– ٥٤٠ ٣  

 وإصـلاح  العمـل،  فـرص  لإيجاد طارئة برامج وتنفيذ الغذائية، المعونة
 حاجـة  في الـتي  للعـائلات  النقديـة  المعونة وتقديم وى،أالم مرافق وبناء
٢١٢ ٦ إليها ماسة  –––– ٢١٢ ٦  

 (٥٨٧) –(١١٢)(١١٢)– (٤٧٥) فرنسا -  ٢٠٠٤ لعام الطوارئ نداء

 ١٣٨ –––– ١٣٨ غزة في البيئية الصحة نشاط/مشروع
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 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

 لصالح المقدمة التبرعات من المضافة القيمة على الضريبة مبالغ إعادة
٤٢١ ٨٧ السابقة الطوارئ نداءات  –( ١١٩ ٧١ )( ١١٩ ٧١ )– ٣٠٢ ١٦  

) الغربية الضفة لاميذلت اللازمة الصيفية الأنشطة ٦٩٢ ٣٢ ) –––– ( ٦٩٢ ٣٢ ) 

٤٩١ ٥٠٦ نيوزيلندا -  ٢٠٠٤ لعام الطوارئ نداء  –( ٠٠٢ ٤٩١ )( ٠٠٢ ٤٩١ )– ٤٨٨ ١٥  

١٠٤ ٥ الأمريكية المتحدة الولايات -  ٢٠٠٤ لعام الطوارئ نداء  –––– ١٠٤ ٥  

٧٣٢ ٧٦٦  رفح في واهمأم أماكن هدمت الذين اللاجئين إسكان إعادة  –––( ٧٣٢ ٧٦٦ ) – 

٤١٧ ١٦٥ متنوعون مانحون -  ٢٠٠٥ لعام الطوارئ نداء  –( ٣٤٢ ١٣١ )( ٣٤٢ ١٣١ )– ٠٧٦ ٣٤  

٦٣١ ٣٧٨ ١٠ يونس خان في الفلسطينيين اللاجئين أسر إسكان إعادة  –( ٦٢٥ ٤٥٣ )( ٦٢٥ ٤٥٣ )– ٠٠٦ ٩٢٥ ٩  

٨٦٦ ١٩ غزة قطاع في بيتا ٦٤٥ إصلاح  –––– ٨٦٦ ١٩  

) غزة قطاع في بيت ١ ٧٠٠ إصلاح ١٣٢ ٨٦ ) ٥٥٧ ٥٩٦( ٦٨٧ ٥١١ )٨٧٠ ٨٤– ( ٢٦٢ ١ ) 

 العربيــة المملكــة -  رفــح في الفلــسطينيين اللاجــئين أســر إيــواء إعــادة
) السعودية ٣٠٧ ٩٠٧ ٣ ) –( ٨٥٧ ٦٧٨ ١ )( ٨٥٧ ٦٧٨ ١ )– ( ١٦٤ ٥٨٦ ٥ ) 

ــداء ــةا أجــل مــن ٢٠٠٥ لعــام الطــوارئ ن ــة لمعون ــة الغذائي  في الطارئ
 (١١٩) –(١١٩)(١١٩)– – الغربية الضفة

٣٤٤ ١٢٦ غزة في الإسكان إعمار إعادة مشروع ،٢٠٠٥ لعام الطوارئ نداء  –( ١٩٩ ١٢٤ )( ١٩٩ ١٢٤ )( ١٤٥ ٢ ) – 

ــداء ــام الطــوارئ ن ــشاء ،٢٠٠٥ لع  مخــيم في ســكنية وحــدة ٦٠٠ إن
) للاجئين يونس خان ٤٤٥ ٩٢٣ ٢ ) ٩٩٦ ٦٨٦ ١( ٧٠٢ ٤٦١ )٢٩٥ ٢٢٥ ١– ( ١٥٠ ٦٩٨ ١ ) 

٥٦٠ ٤٦٩ ١ متنوعون مانحون -  ٢٠٠٦ لعام الطوارئ نداء  –( ٤٣١ ٤٩٦ ١ )( ٤٣١ ٤٩٦ ١ )– ( ٨٧٢ ٢٦ ) 

 قديمـــة مـــشاريع مـــن ماليـــة أرصـــدة( ٢٠٠٦ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
٦٦٢ ١٦ متنوعون مانحون -  )متنوعة  –( ١٣٥ ١٧ )( ١٣٥ ١٧ )– (٤٧٣) 

 قديمـــة مـــشاريع مـــن ماليـــة أرصـــدة( ٢٠٠٦ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
١١٩ ٩٥ متنوعون مانحون -  )متنوعة  –––– ١١٩ ٩٥  

 النفـسية  -  الاجتماعيـة  المـشورة  تقـديم ( ٢٠٠٦ لعـام  الطـوارئ  نداء
١٢٥ ٦ )غزة وقطاع الغربية الضفة في  –––( ١٢٥ ٦  صفر (
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 الـضفة  في الاجتماعيـة  الأساسـية  البنيـة ( ٢٠٠٦ لعـام  الطـوارئ  نداء
٠٠١ ٢٤ المتحدة الأمم -  )غزة وقطاع الغربية  –––( ٠٠١ ٢٤ ) – 

 المباشـر  غـير  التوظيف الوظائف، إيجاد -  ٢٠٠٦ لعام الطوارئ نداء
 ١٠٤ –(٥٦٤)(٥٦٤)– ٦٦٨ إسبانيا –

٣٣٥ ٣٧٩ ١ الأمريكية المتحدة الولايات -  ٢٠٠٦ لعام الطوارئ نداء  –( ٢٣٠ ١٨٠ )( ٢٣٠ ١٨٠ )( ٨٢٨ ٩٣٥ ) ٢٧٧ ٢٦٣  

 الـــضفة في ئفالوظـــا إيجـــاد برنـــامج :٢٠٠٦ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
٩١٥ ٤ المباشر غير التوظيف -  الغربية  –(٩٤٠)(٩٤٠)( ٠٤٤ ٥ ) ( ٠٦٩ ١ ) 

 الطـوارئ  حـالات  في الـصحي  البرنـامج  :٠٦ ٢ لعـام  الطـوارئ  نداء
 ١٠١ ١٠٣(٢)(٢)– – اليابان -  الغربية الضفة في المتنقلة العيادات وخدمات

 الطـوارئ  حـالات  في الـصحي  البرنـامج  :٢٠٠٦ لعام الطوارئ نداء
٥٩٤ ٤٨ اليابان – غزة قطاع في  –( ٧٦١ ٢٤ )( ٧٦١ ٢٤ )– ٨٣٣ ٢٣  

 في لوظــائفا لإيجــاد الأونــروا جهــود -  ٢٠٠٦ لعــام الطــوارئ نــداء
) الأوروبية المفوضية -  الغربية الضفة ٩٧٥ ٥٢٨ ١ ) ٨٦٤ ٣٦٦ ٢–٨٦٤ ٣٦٦ ٢( ٠٠٧ ٥٠٥ ) ٨٨١ ٣٣٢  

 الغربيــة ةوالــضف غــزة قطــاع أجــل مــن ٢٠٠٦ لعــام الطــوارئ نــداء
٢٤٠ ١٠٨ نيوزيلندا – الصحية للخدمات المخصص  –( ٢١٣ ١٣١ )( ٢١٣ ١٣١ )– ( ٩٧٣ ٢٢ ) 

 الــتي اللاجــئين إسـكان  وحــدات مــن ١٨٥ إعمـار  إعــادة   أوإصـلاح 
 الجـــزء في الإســـرائيلية التوغـــل أعمـــال خـــلال هُـــدمت   أوتـــضررت
٤٧٦ ٢١٩ ٢ غزة من الشمالي  –( ٣٧٢ ٥٠٧ )( ٣٧٢ ٥٠٧ )( ١٠٤ ٧١٢ ١ ) ( رصف ) 

) حانون بيت في وىأالم لمرافق العاجل الإعمار إعادة   أوالإصلاح ٠٣٩ ٢٧ ) –( ٤٤٤ ٧١ )( ٤٤٤ ٧١ )– ( ٤٨٣ ٩٨ ) 

 قديمـة  مشاريع من ٢٠٠٧ لعام الطوارئ لنداء مخصصة مالية أرصدة
٧٦٠ ٥ اليابان – الغربية الضفة في بالمستشفيات العلاج في تستخدم متنوعة  –(١٠٧)(١٠٧)– ٦٥٤ ٥  

)– – متنوعون مانحون -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ اءند ٦٢١ ٢٧٩ )( ٦٢١ ٢٧٩ )٦٢١ ٢٧٩  – 

٧٢٩ ٩٣٦ ٢ متنوعون مانحون -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء  ١٣٤ ٤٧٨ ٢( ٨٠٦ ٨٦٥ ٤ )( ٦٧١ ٣٨٧ ٢ )( ٦٦٩ ٢٧٩ ) ٣٨٩ ٢٦٩  

٤٦٧ ٤٣ متنوعون مانحون -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء  –( ٧١٥ ٤٠ )( ٧١٥ ٤٠ )– ٧٥٢ ٢  

ــام الطــــوارئ نــــداء ــانون( ٢٠٠٧ لعــ ــاير/الثــــاني كــ ــانون -  ينــ  كــ
)– – الأمريكية المتحدة الولايات -  )٢٠٠٧ ديسمبر/الأول ٠٠٠ ٣ )( ٠٠٠ ٣ )– ( ٠٠٠ ٣ ) 
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ــداء ــوارئ ن ــام الط ــة منحــة -  ٢٠٠٧ لع ــة المعون  حــالات في الغذائي
 (٣٥٧) –(٤٩٢)(٤٩٢)– ١٣٥ غزة لصالح الطوارئ

 /الأول كــانون -  ينــاير/الثــاني كــانون( ٢٠٠٧ لعــام الطــوارئ نــداء
ــامج )٢٠٠٧ ديــسمبر  -  غــزة قطــاع لــصالح الطــارئ الــصحي البرن
٧٧٩ ٨٩٥ اليابان  ١٩٤ ٢٧( ٨١٣ ٢٤٨ ١ )( ٦١٩ ٢٢١ ١ )– ( ٨٤٠ ٣٢٥ ) 

 والمراكـز  المتنقلـة،  الـصحية  للعيـادات  الطبيـة  واللـوازم  المعـدات  توفير
٩١٦ ١٠٣ الغربية لضفةا للوكالة، التابعة قلقيلية ومستشفى الرئيسية الصحية  –( ٢٠٨ ١١٨ )( ٢٠٨ ١١٨ )– ( ٢٩١ ١٤ ) 

ــة ــة المعون ــزة قطــاع في الطــوارئ حــالات في الغذائي ــام غ  ٢٠٠٧ لع
) الأوروبية المفوضية -  )واحدة جولة( ٠٩٤ ١٠٩ ٢ ) ٥٣٤ ٦٢٩ ٢( ٤٥٣ ٥٣٥ ٤ )( ٩٢٠ ٩٠٥ ١ )٩٥٢ ٢٩٤  ( ٠٦١ ٧٢٠ ٣ ) 

٢٤٢ ١٤٩ كندا -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء  –( ٢٤٣ ٢٠٥ )( ٢٤٣ ٢٠٥ )– ( ٠٠١ ٥٦ ) 

 الطـوارئ  حالات في الصحي البرنامج -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
٦٥٧ ٣٣٣ أستراليا -  الغربية الضفة في  –( ٥٨٥ ٣٨٥ )( ٥٨٥ ٣٨٥ )– ( ٩٢٨ ٥١ ) 

ــداء ــدعم ؛ ٢٠٠٧ لعـــام الطـــوارئ نـ  في والاجتمـــاعي النفـــسي الـ
)– – أستراليا -  غزة قطاع في الطوارئ حالات ٣٥٠ ١ )( ٣٥٠ ١ )– ( ٣٥٠ ١ ) 

 والـضفة  غزة في الطارئة الغذائية المعونة ؛٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
)– – أستراليا -  الغربية ٣١٨ ٧ )( ٣١٨ ٧ )– ( ٣١٨ ٧ ) 

 والــضفة غــزة لقطــاع الطــوارئ نــداء ؛٢٠٠٧ لعــام الطــوارئ نــداء
٢٨٩ ٣٤ الأمريكية المتحدة الولايات -  الغربية  –( ٢٨٥ ٣٤ )( ٢٨٥ ٣٤ رصف (٤)(  

 الغربيـة  الـضفة  الوظـائف،  إيجـاد  برنامج ،٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
) الأوروبية المفوضية -  ٥٥٦ ٣٩٧ ) ٤٧٢ ٨١٣ ١( ٩٨٥ ٥٠٨ ١ )٤٨٦ ٣٠٤– ( ٠٦٩ ٩٣ ) 

 غـزة  في الطارئـة  الغذائيـة  المعونـة  توزيـع  ،٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
٠١٦ ٤٤٢ ألمانيا -  الغربية والضفة  –( ٣٦٠ ٤٤١ )( ٣٦٠ ٤٤١ )(١) ٦٥٥ 

 الولايـات  -  الغربيـة  والـضفة  غـزة  قطـاع  في الطارئـة  الغذائية المعونة
٤١٩ ٦٨٥ ٦ الأمريكية المتحدة  –( ٨٢٧ ٩٦٠ ٥ )( ٨٢٧ ٩٦٠ ٥ )– ٥٩٢ ٧٢٤  

ــداء ــام الطــوارئ ن ــضفة غــزة في ٢٠٠٧ لع ــة وال ــات – الغربي  الولاي
١٧٢ ٨٦٣ ١٤ الأمريكية المتحدة  –( ٧١٤ ٦٨٢ ٩ )( ٧١٤ ٦٨٢ ٩ )– ٤٥٩ ١٨٠ ٥  

ــداء ــشروع :٢٠٠٧ لعــام الطــوارئ ن  الــضفة في الوظــائف إيجــاد م
٦٠٤ ١٦ النرويج -  الغربية  –( ٦٠٢ ١٦ )( ٦٠٢ ١٦  (صفر) (١)(
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 الغربيـة  الـضفة  في المباشـر  غير التوظيف :٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
) إسبانيا -  ٥١٣ ١٣ ) ٧٩٣ ١٤( ١٤٦ ١ )١٣٤ –٦٤٧ ١٣ 

٧٨٦ ٢١٩ الدانمرك -  زةغ في للأنشطة :٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء  –( ٧٨٤ ٢١٩ )( ٧٨٤ ٢١٩  صفر (٢)(

ــداء ــوارئ نــ ــام الطــ ــشطة ،٢٠٠٧ لعــ ــديم أنــ ــدعم تقــ ــسي الــ  النفــ
١٤٧ ١٦٥ بلجيكا -  غزة في والاجتماعي  ٣٤٢ ٣٢( ١٨٨ ١٩٥ )( ٨٤٦ ١٦٢ )( ٣٠٠ ٢  (صفر) (

 حـالات  في العمـل  فرص إيجاد برنامج -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
 صفر ٣٧(٣٧)(٣٧)– – غزة في باشرالم التوظيف -  الطوارئ

 حـالات  في العمـل  فرص إيجاد برنامج -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
٦٥٢ ٣ غزة في المباشر التوظيف -  الطوارئ  –( ٦٥٣ ٣ )( ٦٥٣ ٣ )١ – 

 العمليـــات، دعـــم مـــسؤول برنـــامج ،٢٠٠٧ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
٠٦٢ ٦٣٨ ١ الأمريكية المتحدة الولايات -  الغربية الضفة  –( ٠٥٣ ٢٢٠ ١ )( ٠٥٣ ٢٢٠ ١ )– ٠٠٨ ٤١٨  

 قطـاع  العمليـات،  دعم مسؤول برنامج ،٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
٥٥٥ ٨٩٩ الأمريكية المتحدة الولايات -  غزة  –( ٨٩٦ ٨٣٦ )( ٨٩٦ ٨٣٦ )– ٦٥٩ ٦٢  

ــامج ــاد برنـ ــائف إيجـ ــضفة في الوظـ ــة الـ ــات -  الغربيـ ــدة الولايـ  المتحـ
٢٣٨ ٣٦٦ ٥ الأمريكية  –( ٢٤٠ ٣٦٦ ٥ )( ٢٤٠ ٣٦٦ ٥ )– (٢) 

 الطـوارئ  حـالات  في الإنـسانية  المعونـة  ،٢٠٠٧ لعـام  الطوارئ نداء
٧٢٦ ٢٠١ ٤ )والأدوية والوقود الغذاء( غزة لقطاع  –( ٧٩٤ ٧٨٧ ١ )( ٧٩٤ ٧٨٧ ١ )– ٩٣٢ ٤١٣ ٢  

 -  غــزة لقطــاع طارئــة طبيــة إمــدادات ،٢٠٠٧ لعــام الطــوارئ نـداء 
٠٧٨ ٩٢٩ فرنسا  –( ٣٢٥ ٨٦١ )( ٣٢٥ ٨٦١ )– ٧٥٣ ٦٧  

ــشفيات العــلاج خــدمات ــضفة في بالمست ــة ال  اللاجــئين لــصالح الغربي
٨٦٢ ٧٦ للخطر المعرضين  –( ٨٦٢ ٧٦ )( ٨٦٢ ٧٦  صفر –(

٩٧٦ ٤٣١ الرابعة الجولة -  غزة في الطارئة الغذائية المعونة  –( ٣٥٣ ٧٦ )( ٣٥٣ ٧٦ )– ٦٢٣ ٣٥٥  

) الثالثة الجولة -  غزة في الطارئة الغذائية المعونة ٢٤٨ ٦٥٥  صفر صفر٢٤٨ ٦٥٥–٢٤٨ ٦٥٥ (

٩٨٠ ٣٦١ بلجيكا -  ٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء  –( ٤٢٣ ٣٦٠ )( ٤٢٣ ٣٦٠ )(٣) ٥٥٤ ١  

 الغذائيـــة الحـــصص تـــوفير أجـــل مـــن ،٢٠٠٧ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٠٣٦ ١٠١ ١ – اللاجئين على وتوزيعها ١١٢ ١٠٩ ٩٢٥ ٩٩١ صفر٩٢٥ ٩٩١(  
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 في )المباشـر  التوظيـف ( لطـوارئ ا حـالات  في الوظـائف  إيجـاد  برنامج
) إسبانيا -  غزة ٨٤٩ ٦٦٧ ١ ) ٥١٥ ١٧٧ ٥( ٦٦٤ ٥٠٩ ٣  صفر (٢)٨٥١ ٦٦٧ ١(

) إسبانيا -  غزة طارئة، نقدية مساعدة ٦٦٧ ١٦٥ ) ٦٤٥ ٧٣٩( ٩٧٨ ٥٧٣  – (صفر)٦٦٧ ١٦٥(

٦٠٠ ٢١ هنغاريا -  غزة في الصحية الرعاية لمراكز لازمة أدوية شراء  –( ٦٣٨ ١٨ )( ٦٣٨ ١٨ )– ٩٦٢ ٢  

 -  غــزة في الطارئــة الغذائيــة المعونــة :٢٠٠٧ لعــام الطــوارئ نــداء
)١٠٨ ١٩٣ – إسبانيا ٢٤٢ ٣٥٧ )( ١٣٤ ١٦٤ )– ( ١٣٤ ١٦٤ ) 

 -  غـزة  قطـاع  في طارئـة  غذائيـة  معونـة  :٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
)٣٠٨ ١٩٢ – إسبانيا ٧٦٥ ٣٥٥ )( ٤٥٧ ١٦٣ )– ( ٤٥٧ ١٦٣ ) 

 الغربيـة  الـضفة  في طارئـة  غذائيـة  معونـة  :٢٠٠٧ لعام الطوارئ نداء
١١٨ ٤٩٧ ألمانيا -   –( ٥٢٦ ٣٥٣ )( ٥٢٦ ٣٥٣ )(١) ٥٩١ ١٤٣  

)٤٨٣ ٨٤٤ ١٢ – متنوعون مانحون -  ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ٢٧٧ ٠٧٨ ١١ )٢٠٦ ٧٦٦ ١ –٢٠٦ ٧٦٦ ١  

)٩٦٦ ٣٩ – متنوعون مانحون- خاصة مساهمات- ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ١٦١ ٢٤ )٨٠٦ ١٥ –٨٠٦ ١٥  

 -  الغربيـة  والـضفة  غـزة  قطـاع  أجـل  من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)١١٤ ٢٨ – الأمريكية المتحدة الولايات في الأونروا أصدقاء رابطة ١١٥ ٢٨  صفر ١(١)(

 – الغربيـة  والـضفة  غـزة  قطـاع  أجـل  من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٠٠٠ ٩٥٣ ٥ – هولندا ٢٣٠ ٨٧٧ ٤ )٧٧٠ ٠٧٥ ١ –٧٧٠ ٠٧٥ ١  

 الغربيــة والــضفة غــزة قطــاع أجــل مــن ٢٠٠٨ لعــام لطــوارئا نــداء
 الولايـــات -  الطارئـــة الـــصحية والرعايـــة الأغذيـــة لعنـــصري دعمـــا
)٠٠٠ ٠٠٠ ١٤ – الأمريكية المتحدة ٠١٢ ٠٦٠ ١٤ )( ٠١٢ ٦٠ )– ( ٠١٢ ٦٠ ) 

)٥٢٦ ٩ – متنوعون مانحون -  غزة قطاع أجل من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ٥٢٦ ٩  صفر صفر(صفر)(

)٩٣٢ ٤٩٦ – الغربية والضفة غزة قطاع أجل من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ داءن ٩٦٥ ٤٩٩ )( ٠٣٣ ٣ )– ( ٠٣٣ ٣ ) 

ــداء ــام الطــوارئ ن ــود :٢٠٠٨ لع ــة وق  مجــال في الاحتياجــات لتغطي
 والـضفة  غزة قطاع أجل من -  غزة قطاع في الصلبة النفايات إدارة
)٩٨٠ ٩٩ – الغربية ٩٧٩ ٩٩  (صفر) (١)١(

ــداء ــوار نـ ــام ئالطـ ــنح :٢٠٠٨ لعـ ــة مـ ــة نقديـ ــداء وردت متنوعـ  لنـ
)٢٢٣ ٢٧ – العينية بالمنح وتتصل الطوارئ ٢٢٣ ٢٧  (صفر) (صفر)صفر(
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 – الغربيـة  والـضفة  غـزة  قطـاع  أجـل  من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٤٠٤ ٣٥٩ ٣٢ – الأمريكية المتحدة الولايات ٢٥١ ٩٩٩ ٣٠ )١٥٣ ٣٦٠ ١ –١٥٣ ٣٦٠ ١  

 الطـوارئ  حالات في الصحي البرنامج -  ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٣٨٤ ٤٥٨ ١ – أستراليا – الغربية الضفة في ٣٢٢ ٣٣٠ ١ )٠٦٢ ١٢٨ –٠٦٢ ١٢٨  

 -  غـــزة في طارئـــة غذائيـــة معونـــة -  ٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٠٠٠ ٠٠٠ ٣ – المقيمين المنسقين نظام -  المتحدة العربية الإمارات ٤٠٤ ٢٢٢ ٢ )٥٩٦ ٧٧٧ –٥٩٦ ٧٧٧  

 الـــضفة في الوظـــائف إيجـــاد برنـــامج :٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ داءنـــ
)٠٥٢ ٠٣٧ ٧ – الأمريكية المتحدة الولايات -  الغربية ٠٤٩ ٠٣٧ ٧  صفر (٣)٣(

 غـزة  في العمليـات  دعم مسؤول برنامج :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٥٤٤ ٦٠٣ ٣ –  الغربية والضفة ٨٠٤ ٠٨٧ ٣ )٧٤٠ ٥١٥ –٧٤٠ ٥١٥  

 لعام غزة قطاع في عاجلة غذائية معونة :٢٠٠٨ املع الطوارئ نداء
 التــابع الإنــساني العــون مكتــب مــن ممولــة )جــولات خمــس( ٢٠٠٨

)١١٦ ٥١٥ ١٨ –  الأوروبية للمفوضية ٧١١ ٩٧٤ ١٢ )٤٠٥ ٤٠٥٩٦ ٥٤٠ ٥  ٨١٠ ٦٣٦ ٥  

 غـزة  قطـاع  لـصالح  طارئة غذائية معونة :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٩٦٣ ٩٩٩ – نهيان آل يدزا بن خليفة مؤسسة من ممولة ٩٤٣ ٩٨٥ )٠٢٠ ١٤ –٠٢٠ ١٤  

)١٧٨ ٩٢٣ ١٠ – الغربية والضفة غزة قطاع أجل من ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ٤٦٨ ٩١٥ ١٠ )٧١٠ ٧( ٣٦٣ ١ ) ٣٤٧ ٦  

 الـــضفة في الطارئـــة الغذائيـــة المعونـــة ،٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٣٦٦ ٤٨٨ ٢ – الغربية ٩٠٦ ١٣٤ ٢ )٤٦٠ ٣٥٣ –٤٦٠ ٣٥٣  

 الأنـشطة  الغربيـة،  والضفة غزة قطاع في ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
 مركبـات  وأربـع  مـدرعتين  مركبتين وشراء الغربية الضفة في الطارئة
)– –  غزة قطاع في العمليات دعم لمسؤول لازمة صغيرة ٠٥٨ ٥٠١ )( ٠٥٨ ٥٠١ )٨٢٨ ٩٣٥  ٧٧٠ ٤٣٤  

ــداء  طــب لطــوارئ لازمــة معــدات شــراء :٢٠٠٨ لعــام الطــوارئ ن
)٥٠٤ ٥١٨ – غزة وأدوية، التشخيصية الأشعة ومواد الأسنان، ٩٤٥ ٣٤٥ )٥٥٩ ١٧٢ –٥٥٩ ١٧٢  

 الـضفة  في العمـل  مقابـل  يةالنقد برنامج :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٦٧٩ ٢٣٤ ٧ – المحتلة الفلسطينية الأرض في المباشر التوظيف – الغربية ٥٢٤ ٣٨٥ ٧ )( ٨٤٤ ١٥٠ )٨٤٤ ١٥٠  صفر 

 التوظيـف  -  العمـل  فـرص  إيجاد برنامج :٢٠٠٨ لعام ارئالطو نداء
)٠٠٠ ٠٠٠ ١ – غزة في المباشر ٠٠٠ ٠٠٠ ١  صفر صفر(صفر)(
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 باســـتلام المتـــصلة التكـــاليف تغطيـــة :٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٨٩٥ ١١ – غزة في وتوزيعها الطبية والمواد الأدوية ٨٩١ ١١  (صفر) (٤)٤(

 المـــساعدة الغربيـــة، والـــضفة غـــزة في ٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٢٣٤ ١٩٠ ١١ – الغربية والضفة غزة في الغذائية ٠٠١ ٧٥٥ ١٢ )( ٧٦٧ ٥٦٤ ١ )– ( ٧٦٧ ٥٦٤ ١ ) 

ــداء ــوارئ نـ ــام الطـ ــالات في التوظيـــف ،٢٠٠٨ لعـ ــوارئ حـ  -  الطـ
)٧٣١ ٥٧١ ١ – )غزة( العمل فرص إيجاد برنامج ٧٣٠ ٥٧١ ١  (صفر) (١)١(

 المجتمعـات  في العقليـة  الـصحة  مجبرنـا  -  ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٩٩٥ ٥٥٦ – الغربية الضفة في المحلية ٩٩١ ٥٥٦  (صفر) (٣)٣(

)٧٥٤ ٧٢٣ ٤ – غزة قطاع في الطارئة الغذائية المساعدة :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ١٧٣ ٩٦٤ ١ )٥٨٠ ٧٥٩ ٢ –٥٨٠ ٧٥٩ ٢  

 الطـوارئ  حـالات  في العمل فرص إيجاد :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٥٤٨ ٢٠٥ ١ – غزة قطاع في ٥٤٧ ٢٠٥ ١  (صفر) (١)١(

 في الطـوارئ  حـالات  في البيئيـة  الـصحة  :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٤٤١ ٤٨٢ – غزة قطاع ٤٤١ ٤٨٢  (صفر) (صفر)صفر(

 المجتمعــات في العقليــة الــصحة برنــامج :٢٠٠٨ لعــام الطــوارئ نــداء
)٠٩٩ ٥٦٠ – غزة قطاع في المحلية ٦٥٠ ٥٦٠ )(٥٥١)– (٥٥١) 

)١٧٣ ١٦ – غزة ،٢٠٠٨ لعام الصيفية الألعاب :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ١٧٣ ١٦  (صفر) صفر(صفر)(

 الــضفة في المتنقلــة العيــادات خــدمات :٢٠٠٨ لعــام الطــوارئ نــداء
)٦٩٥ ١٧٥ – للخطر المعرضين لاجئينال لصالح الغربية ٠٥٠ ١٤٧ )٦٤٥ ٢٨ –٦٤٥ ٢٨  

 الـــضفة في الطارئـــة الغذائيـــة عونـــةالم ،٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٤٣٣ ٤٨٢ – الغربية ٩٣٨ ٢٩٧ )٤٩٥ ١٨٤ –٤٩٥ ١٨٤  

)٦٦٤ ٩٨ – الغربية الضفة في الطارئة البيئية الصحة ٦٦٤ ٩٨  (صفر) صفر(صفر)(

 ودخـــول الـــصحية الرعايـــة برنـــامج :٢٠٠٨ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
 المعـدات  اءوشـر  ،الغربيـة  الـضفة  في الطارئة الحالات في المستشفيات

)١٠٥ ٤٧٧ ١ – غزة في الطوارئ لحالات الطبية واللوازم ٦٥٧ ٤٨٩ )٤٤٨ ٩٨٧( ٩٠٥ ٠٢١ ١ ) ( ٤٥٧ ٣٤ ) 

 حـالات  في العمـل  فرص إيجاد برنامج -  ٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٥٥٩ ٢٠٨ – غزة في المباشر التوظيف -  الطوارئ ٥٥٩ ٢٠٨  صفر (صفر)صفر(

)٥٤٢ ٢٦٩ – الغربية الضفة في الطارئة الغذائية المعونة توزيع ٣٥٠ ٢٧٧ )( ٨٠٩ ٧ )– ( ٨٠٩ ٧ ) 
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)٤٧٤ ٧٨٥ ٢ – غزة في الوظائف إيجاد برنامج -  الطوارئ حالات في التوظيف ٤٧٤ ٧٨٥ ٢  (صفر) (صفر)صفر(

 يـة النقد برنـامج  -  الغربيـة  الـضفة  في الطـوارئ  حـالات  في التوظيف
)٠٩٨ ٤٧٧ ١ – العمل مقابل ٠٩٦ ٤٧٧ ١ رصف (٢)٢(  

)– – الغربية الضفة في اللاجئين مخيمات في البيئية الصحة تحسين ٤٤١ ١٢ )( ٤٤١ ١٢ )– ( ٤٤١ ١٢ ) 

)٠٥٤ ١٦١ – إسبانيا -  غزة في الطارئة الغذائية المساعدة ٤٠٠ ١٨٨ )( ٣٤٦ ٢٧ )– ( ٣٤٦ ٢٧ ) 

٩٥٣ ١٢ ٩٣٧١٦ ١٢–٩٣٧ ١٢ – لكاستيون المحلي المجلس -  غزة في الطارئة الغذائية المعونة برنامج  

 ،الطـوارئ  حـالات  في الوظـائف  إيجـاد  :٢٠٠٨ لعـام  الطـوارئ  نداء
)٦٢٤ ٣٦٣ ٣ – غزة قطاع -  المباشر التوظيف ٦٢٣ ٣٦٣ ٣  صفر (١)١(

 ،الطـوارئ  حـالات  في الوظـائف  إيجـاد  :٢٠٠٨ لعـام  الطـوارئ  نداء
)٨١٠ ٥٢٤ – الغربية الضفة -  المباشر التوظيف ٧٧٠ ٥٢٤ )(٤٠)٤٠ – 

ــداء ــام الطــوارئ ن ــساعدة :٢٠٠٨ لع ــة الم ــة النقدي ــضفة – الطارئ  ال
)٦٦٠ ٢٩٣ ١ – الغربية ٦٦١ ٢٩٣ ١  صفر ١(١)(

 الأغذيـة  لتعزيـز  الوظـائف  مـستوى  رفع :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)– – غزة قطاع في والزراعة ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ )( ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ )– ( ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ ) 

)٣٧٦ ٣٨٧ ٢ – غزة في الأونروا طلاب لصالح التكميلية المدرسية التغذية برنامج ٠٧٨ ٩٦٩ ٢ )( ٧٠٢ ٥٨١ )– ( ٧٠٢ ٥٨١ ) 

ــداء ــوارئ نـ ــام الطـ ــصحة :٢٠٠٨ لعـ ــة الـ ــا ١٧ في البيئيـ ــن مخيمـ  مـ
)٣٨٨ ٢٢٧ – الغربية الضفة في اللاجئين مخيمات ٣٨٧ ٢٢٧  (صفر) (١)١(

 البــدو علــى الغذائيــة المعونــة توزيــع :٢٠٠٨ لعــام الطــوارئ نــداء
)٤١٣ ١٩٨ – الغربية الضفة في المعزولة الضعيفة تمعاتالمج من وغيرهم ٦٠٥ ٥٣ )٨٠٨ ١٤٤ –٨٠٨ ١٤٤  

 أسـرة  ٤١ ل ــ المـأوى  مرافـق  بنـاء  عـادة إ :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء
)٩٧٥ ٨٩ – غزة في الفيضانات من متضررة ٩٧٥ ٨٩ )–– – 

)٠١١ ٦٠٨ ٥ – غزة لقطاع الطارئة الغذائية المساعدة :٢٠٠٨ لعام الطوارئ نداء ١٩٥ ٥٤٩ ٣ )٨١٦ ٠٥٨ ٢ –٨١٦ ٠٥٨ ٢  

ــداء ــام الطــوارئ ن ــة :٢٠٠٨ لع ــة المدرســية التغذي ــع التكميلي  وتوزي
)٠٠٠ ٨٠٠ ٢ – غزة في الطارئة الغذائية الحصص ٠٠٠ ٨٠٠ ٢  (صفر) (صفر)صفر(

ــداء ــام الطــوارئ ن ــدادات شــراء :٢٠٠٨ لع ــة إم ــة طبي ــة طارئ  لازم
)٠٠٠ ٢٠٠ – غزة ،للأونروا التابعة الصحية للمراكز ١٧٢ ١٧٧ )٨٢٨ ٢٢ –٨٢٨ ٢٢  

)٠٤٦ ٦٤٢ ٣ – ٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء ٠٠٠ ٧٤٣ ٢ )٣٨٧ ٠٤٦٧ ٨٩٩  ٤٣٤ ٩٠٦  



 

 

 
A

/65/5/A
dd.3

10-46555 
152 

  العجز/الفائض

  المشاريع/لأموالا
 كانون ١ في الرصيد
  العجز/الفائض  النفقات  الإيرادات  ٢٠٠٨ يناير/الثاني

 السنوات تسويات
  السابقة

 ٣١ في المالية الأرصدة
 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

 اللازمــة  الطارئــة الغذائيــة المــساعدة :٢٠٠٩ لعــام الطــوارئ نــداء
)٦٧٤ ٦٧٢ ٩ – )جولتان( ٢٠٠٩ عام غزة لقطاع ٧٩٣ ١٥٢ ٥ )٨٨١ ٥١٩ ٤ –٨٨١ ٥١٩ ٤  

 المجتمعــات في العقليــة الــصحة برنــامج :٢٠٠٩ لعــام رئالطــوا نــداء
)٢٥٩ ٦٧٦ – الغربية الضفة في المحلية ٣٨١ ٦٧٦ )(١٢٢)– (١٢٢) 

)٠٠٠ ٢١٤ – غزة في الفضلات ومياه المياه نظام لتشغيل الوقود توفير ٠٠٠ ٢١٤  (صفر) (صفر)صفر(

)٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠ – الغربية والضفة غزة قطاع في ٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء ٠٦٥ ٨١٣ ١٣ )٩٣٥ ١٨٦ ٦ –٩٣٥ ١٨٦ ٦  

ــداء ــام الطــوارئ ن ــواد شــراء :٢٠٩ لع ــبرات م ــاث مخت  للمراكــز وأث
)٨٥٠ ١٩٦ – غزة في للأونروا التابعة الصحية ٧٢٤ ١٢٠ )١٢٧ ٧٦ –١٢٧ ٧٦  

 للمراكــز وأثــاث مختــبرات مــواد شــراء :٢٠٠٩ لعــام الطــوارئ نــداء
)٥٤٩ ١١١ – غزة في للأونروا التابعة الصحية ١٦١ ١٣ )٣٨٨ ٩٨ –٣٨٨ ٩٨  

 الطـوارئ  حـالات  في التوظيـف  برنـامج  :٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء
)٩٥٨ ٩٢٩ ٤ – العمل مقابل يةالنقد مشروع -  الغربية الضفة في ٨١٢ ١٦١ ٦ )( ٨٥٤ ٢٣١ ١ )– ( ٨٥٤ ٢٣١ ١ ) 

 في للأطفـال  التكميليـة  المدرسية التغذية :٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء
)٤٦٣ ٣٦٠ – غزة ٤٦٢ ٣٦٠  (صفر) (١)١(

 قطـاع  في ٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نـداء  :٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نداء
)٦٠٠ ٥٣١ ٨ – الغربية والضفة غزة ٩٧٣ ٥٢٣ ٧ )٦٢٧ ٠٠٧ ١ –٦٢٧ ٠٠٧ ١  

)٤٠٢ ١٠٠ – الغربية الضفة في ٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء ٧٦٩ ١٦ )٦٣٣ ٨٣ –٦٣٣ ٨٣  

ــداء ــام الطــوارئ ن ــع :٢٠٠٩ لع ــةالأ توزي ــة الحــالات في غذي  الطارئ
٤٤٥ ١٨ –٤٤٥ ١٨–٤٤٥ ١٨ – الغربية الضفةب  

ــداء ــوارئ نـ ــام الطـ ــم  :٢٠٠٩ لعـ ــداء عـ ــوارئ نـ ــانون عـــن الطـ  كـ
ــة لـــضفةا أجـــل مـــن ٢٠٠٨ ديـــسمبر/الأول ــزة الغربيـ ــة ،وغـ  وخطـ

)٠٠٠ ٥٠٠ ١٣ – ٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون عن غزة في السريعة الاستجابة ١٧٤ ٧٨٩ ٩ )٨٢٦ ٧١٠ ٣ –٨٢٦ ٧١٠ ٣  

 إيجـــاد برنـــامج :الغربيـــة الـــضفة في ٢٠٠٩ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٥٨٠ ٥٦٦ – المؤقتة الوظائف ٥٨٠ ٥٦٦  (صفر) (صفر)صفر(

 قطـاع  في ٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نـداء  :٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نداء
)٠٠٠ ٠٠٠ ٨١ – الغربية والضفة غزة ٥٦٧ ٤٧٤ ٣٠ )٤٣٣ ٥٢٥ ٥٠ –٤٣٣ ٥٢٥ ٥٠  
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 قطـاع  في ٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نـداء  :٢٠٠٩ لعـام  الطـوارئ  نداء
)٥٢٨ ٨٢٣ ٨ – الغربية والضفة غزة ٨٦٣ ٨٧٩ ٥ )٦٦٥ ٩٤٣ ٢ –٦٦٥ ٩٤٣ ٢  

 الغذائيـــة المعونـــة مـــن الثانيــة  الجولـــة :٢٠٠٩ لعـــام الطـــوارئ نــداء 
ــة ــشية للأســر اللازمــة الطارئ ــضفة في اللاجــئين مــن الــضعيفة المعي  ال
)٢٣٥ ٧٠٣ – الغربية ٦٢٢ ٢٠ )٦١٣ ٦٨٢ –٦١٣ ٦٨٢  

 في البيئيـــة الـــصحة ظـــروف حـــسين :٢٠٠٩ لعـــام الطـــوارئ نـــداء
)٧٥٧ ٨٨ – الغربية الضفة في اللاجئين مخيمات ٨٨٣ ٣٤ )٨٧٥ ٥٣ –٨٧٥ ٥٣  

 رمــضان، شــهر في الــصائمين إطعــام -  ٢٠٠٩ لعــام الطــوارئ نــداء
)٩٩١ ٢٤٩ – الغربية الضفة ٥٤١ ٢٢٧ )٤٥٠ ٢٢ –٤٥٠ ٢٢  

٥٣٠ ٨٨٢ ١ –٥٣٠ ٨٨٢ ١–٥٣٠ ٨٨٢ ١ – الغربية الضفة الطارئ، الأغذية برنامج  

)٩٦٣ ٣٤٩ ١ – غزة في الفلسطينيين للسكان الأساسية الغذائية السلع توفير ٩٥٧ ٣٧٩ ١ )( ٩٩٤ ٢٩ )– ( ٩٩٤ ٢٩ ) 

)٠٩٥ ٤٨٨ ١ – غزة أجل من العاجل لنداءا ٢٤٢ ٦٣٦ ١ )( ١٤٧ ١٤٨ )– ( ١٤٧ ١٤٨ ) 

 مـن  خاصـة  مـساهمات  -  ٢٠٠٩ لعـام  ةغـز  أجل من العاجل  نداءال
)٧٩٥ ١٩٥ ٢ – متنوعة مصادر ٨١٧ ٩٧١ ١ )٩٧٨ ٢٢٣ –٩٧٨ ٢٢٣  

)٠٠٠ ٠٠٠ ٣ – طارئة غذائية معونة -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ١٣٨ ١٦٧ ٢ )٨٦٢ ٨٣٢ –٨٦٢ ٨٣٢  

 الـصحية  والرعايـة  الغذائيـة؛  لمـساعدة ا :غـزة  أجـل  من العاجل نداءال
 وى؛أالمـــ المرافـــق تلـــك وإصـــلاح المؤقتـــة وىأالمـــ مرافـــقو الطارئـــة؛
)٠٠٠ ٠٠٠ ٥ – بالوقود والدعم ٠٠٤ ٢٠٧ )٩٩٦ ٧٩٢ ٤ –٩٩٦ ٧٩٢ ٤  

)٠٣٤ ٤٦١ ٢ – غزة لصالح العاجل الأونروا نداء ٠٣٤ ٤٦١ ٢  صفر (صفر)صفر(

 ٢٠٠٩ لعـام  العاجـل  الأونـروا  نـداء  -  غـزة  أجـل  من العاجل نداءال
)٤٩١ ٢٧٧ ٨ – غزة أجل من ٧٦٠ ٧٤٨ ٧ )٧٣١ ٥٢٨ –٧٣١ ٥٢٨  

 ٢٠٠٩ لعـام  العاجـل  الأونـروا  نـداء  -  غـزة  أجـل  من العاجل نداءال
)٠٠٠ ٠٠٠ ١ – غزة أجل من ٥٥٣ ٧٥٦ )٤٤٧ ٢٤٣ –٤٤٧ ٢٤٣  

 تـابعتين  مدرستين إعمار -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال
 الـدعم  وتقـديم  والأثـاث  بالمعـدات  وتزويدهما غزة قطاع في للأونروا
٣٣٦ ٢١١ –٣٣٦ ٢١١–٣٣٦ ٢١١ – التكميلية المدرسية التغذية لبرنامج  

)٢٠٠ ٣١٦ ١ – طارئة غذائية معونة -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٢٠٠ ٣١٦ ١  (صفر) صفر(صفر)(
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)٩٦٧ ١٩٩ – كهربائية مولدات شراء -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٩٦٦ ١٩٩ فرص (٢)٢(  

 ٢٠٠٩ لعـام  العاجـل  الأونـروا  نـداء  -  غـزة  أجـل  من العاجل نداءال
)٧٢٩ ٤٢٣ – غزة أجل من ٨٠٩ ١٣١ )٩٢٠ ٢٩١ –٩٢٠ ٢٩١  

١٤٣ ١١ –١٤٣ ١١–١٤٣ ١١ – غذائية معونة شراء :٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال  

)٩٥٣ ٨٤٧ ٥ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٩٥٣ ٨٤٧ ٥  (صفر) (صفر)صفر(

 المـساعدة  تنفيـذ  أجـل  مـن  ٢٠٠٩ لعـام  غـزة  أجل من العاجل نداءال
ــة ــة الغوثي ــوفير العاجل ــة لت ــود الأغذي ــسطينيين للاجــئين والوق  في الفل
)٩٦٤ ٥٠٥ ٢ – غزة قطاع ٦٢٦ ٨٣٤ ١ )٣٣٨ ٦٧١ –٣٣٨ ٦٧١  

)٦٢١ ٢٢٧ ١ – ٢٠٠٩ يناير/الثاني لكانون غزة أجل من العاجل نداءال ٥٢٧ ٥٣٤ ١ )( ٩٠٦ ٣٠٦ )– ( ٩٠٦ ٣٠٦ ) 

)٨١٥ ٢٢٠ – غذائية غير مواد :٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٧١٨ ٢٢٠ )(٩٨)٩٨ – 

)٠٠٠ ١٢ – غزة في المشردين للسكان بطانيات شراء ٩٢٥ ١١  (صفر) (٧٥)٧٥(

٠٠٠ ٢٠ –٠٠٠ ٢٠–٠٠٠ ٢٠ – غذائية مواد شراء  

)٠٠٠ ٤٠ – طبية مواد شراء ١٣٩ ٢٣ )٨٦١ ١٦ –٨٦١ ١٦  

)٩٦٦ ٤٩ – أغذية شراء -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٩٦٥ ٤٩  (صفر) (١)١(

)٥١٢ ٧ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٠٣٣ ٤ )٤٧٨ ٣ –٤٧٨ ٣  

 والغذائيـة  الطبيـة  الإغاثة -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال
)٢٧٣ ١٠٣ – المشردة للأسر اللازمة الطارئة ٨١٢ ٢ )٤٦١ ١٠٠ –٤٦١ ١٠٠  

 الطبيـة  والمعـدات  الأدويـة  :٢٠٠٩ لعـام  غزة أجل من العاجل نداءال
)٩٦٣ ٤٩٩ – الغذائية والمعونة ٦٢٦ ٢٠٠ )٣٣٧ ٢٩٩ –٣٣٧ ٢٩٩  

)٠٨٢ ٢٠٤ – غزة في الغذائية المعونة -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٣٥٠ ١٣ )٧٣١ ١٩٠ –٧٣١ ١٩٠  

 مـواد /الأغذيـة  إمـدادات  -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل ءنداال
)٩٢٠ ٤٤ – الإغاثة ٠٩٩ ١٣ )٨٢١ ٣١ –٨٢١ ٣١  

)٩٧٠ ١٩٩ – كهربائية مولدات شراء -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٩٧٠ ١٩٩  صفر (صفر)صفر(

)٠٠٠ ٢٥ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٠٠٠ ٢٥ )–– – 

)٠٠٠ ١٢٠ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٠٠٠ ١٢٠  (صفر) (صفر)صفر(
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)٣٣٦ ٣١٢ ١ – للمأوى طارئة مرافق -  ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٣٣٧ ٣١٢ ١  (صفر) ١(١)(

)٠٠٠ ١٠ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٩٩٩ ٩  صفر (١)١(

)٧٧٢ ٢٧٨ ١ – نقدية مساعدة :٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٧٧٢ ٢٧٨ ١  صفر (١)١(

 المــأوى مرافــق – ٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٦٥٠ ٤٩٢ ١ – الغذائية غير والمساعدة الطارئة ٦٤٩ ٤٩٢ ١  (صفر) (١)١(

)٨٩٢ ١٤١ – ٢٠٠٩ لعام غزة أجل من العاجل نداءال ٢٤٢ ١٢٧ )٦٥١ ١٤ –٦٥١ ١٤  

ــة مــساعدة -  ٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة  نقدي
)٦٥٠ ٤٩٢ ١ – عاجلة ٦٥٠ ٤٩٢ ١ )–– – 

 الطـــارئ الــدعم  :٢٠٠٩ لعــام  غــزة  في الــسريعة  الاســتجابة  خطــة 
)٥٥٠ ٤٩٧ – الأساسية العامة الخدمة لهيئات اللازم بالوقود ٥٥٠ ٤٩٧  صفر (صفر)صفر(

)٢٣٤ ١٣١ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٢٣٤ ١٣١  (صفر) ١(١)(

 المعونـــة برنـــامج :٢٠٠٩ لعـــام غـــزة في الـــسريعة الاســـتجابة خطـــة
)٨٥٠ ١٩٦ – الغذائية ٨٤٩ ١٩٦  (صفر) (١)١(

 الطبيـــة الإغاثـــة :٢٠٠٩ لعـــام غـــزة في الـــسريعة الاســـتجابة خطـــة
)٠٠٠ ٢٥ – الغذائية والمعونة ٨٩٤ ٧ )١٠٦ ١٧ –١٠٦ ١٧  

)٠٠٠ ٣٠ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ١٧٠ ٢٠ )٨٣٠ ٩ –٨٣٠ ٩  

)٣٥٠ ١٣ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٣٥٠ ١٣ )–– – 

 التغذيــة  برنــامج :٢٠٠٩ لعــام غــزة  في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٣٦٣ ٣٨ – غزة المدرسية، ٣٦٣ ٣٨  (صفر) (صفر)صفر(

 التغذيــة  رنــامجب :٢٠٠٩ لعــام غــزة  في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٧٨٨ ١٢ – غزة المدرسية، ٧٨٨ ١٢  صفر ١(١)(

)٠٠٠ ٣٠ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٠٠٠ ٣٠ )–– – 

)١٧٣ ٢٢٨ ٤ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٩٣٥ ٢٣١ ٢ )٢٣٨ ٩٩٦ ١ –٢٣٨ ٩٩٦ ١  

)٩٢٣ ١٥٩ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٤٢٠ ١٥٩ )٥٠٣ –٥٠٣ 

)٥٢٣ ٣١٧ ١ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٥٢٣ ٣١٧ ١  (صفر) (١)١(
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 التغذيــة  برنــامج :٢٠٠٩ لعــام غــزة  في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٦٧٣ ٧ – غزة في المدرسية ٦٧٣ ٧  (صفر) صفر(صفر)(

 دةالمساع عنصر دعم :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
 لحــالات  المخــصص الــسريعة الاســتجابة خطــة في الطارئــة النقديــة
 صـــيدلية لـــوازم لـــشراء دولار ٢٥٠ ٠٠٠ ومبلـــغ ،الخاصـــة المـــشقة
)٠٠٠ ٣٥٠ – وتوزيعها طارئة وطبية ٣٨٥ ١٣١ )٦١٥ ٢١٨ –٦١٥ ٢١٨  

 طـبخ  معـدات  شـراء  :٢٠٠٩ لعـام  غـزة  في السريعة الاستجابة خطة
)٠٠٠ ٨٠ – ومفروشات ٧٩٥ ٧٩ )٢٠٥ –٢٠٥ 

)٢٨٠ ٢٠٦ – غزة طفالأ لصالح:٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ١٩٥ ٢٠١ )٠٨٥ ٥ –٠٨٥ ٥  

)٧١٤ ٤٩٩ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٧١٤ ٤٩٩  (صفر) (صفر)صفر(

)١٠٠ ٣٩ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ١٠٠ ٣٩ )–– – 

)٦٩٦ ٥٠ – غزة أطفال لصالح ٢٠٠٩ لعام غزة في ريعةالس الاستجابة خطة ٦١١ ٥٠  صفر (٨٥)٨٥(

 التغذيــة  برنــامج :٢٠٠٩ لعــام غــزة  في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)١٣٦ ٣٤٠ – غزة في المدرسية ١٣٥ ٣٤٠  صفر (١)١(

 التغذيــة  برنــامج :٢٠٠٩ لعــام غــزة  في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٨٧٧ ١٢٧ – غزة في المدرسية ٨٧٧ ١٢٧  (صفر) (صفر)صفر(

 لعـلاج  طبيـة  لـوازم  :٢٠٠٩ لعـام  غـزة  في الـسريعة  الاسـتجابة  خطة
)٣٠١ ٧٥ – غزة في المعدية غير لأمراضا ٤٧٠ ٤٦ )٨٣٢ ٢٨ –٨٣٢ ٢٨  

)٩٩٣ ٩٩ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٩٩٢ ٩٩  صفر (١)١(

 طارئـة  غذائيـة  معونـة  :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
)٥٨٨ ٦ – غزة في ٥٨٧ ٦  (صفر) (١)١(

 طارئـة  غذائيـة  معونـة  :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
)٠٣٧ ١٠٨ ٢ – غزة في نقدية مساعدة وتقديم المأوى وتوفير ٩٠٤ ٩٥٨ )١٣٢ ١٤٩ ١ –١٣٢ ١٤٩ ١  

)٧٠١ ٥٢ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٦٩٩ ٥٢  صفر (٢)٢(

)٥٨٢ ١٢٦ – طارئة غذائية معونة :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٠٢٨ ٦ )٥٥٥ ١٢٠ –٥٥٥ ١٢٠  

)٠٦٣ ٦ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٠٦٣ ٦  (صفر) (صفر)صفر(
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 إيجـــاد بـــرامج :٢٠٠٩ لعـــام غـــزة في الـــسريعة الاســـتجابة خطـــة
 قطــاع في الطــوارئ حــالات في ةالنقديــ المــساعدة وتقــديم الوظــائف

)– – غزة ٤٤٢ ٦٧٦ ٣ )( ٤٤٢ ٦٧٦ ٣ )– ( ٤٤٢ ٦٧٦ ٣ ) 

 الأونروا برنامج دعم :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
)١٢٤ ٣٩٥ – )غزة( المحلية المجتمعات في العقلية للصحة ١٢٤ ٣٩٥  صفر صفر(صفر)(

ــة ــسريعة الاســتجابة خط ــزة في ال ــام غ ــدعم :٢٠٠٩ لع ــي ال  التعليم
ــلازم ــال ال ــدارس لأطف ــسطينيين الم  النظــارات – غــزة قطــاع في الفل
)٩٧٠ ٢١٠ – المدرسية والتغذية الطبية ٥٥٥ ٦٩ )٤١٥ ١٤١ –٤١٥ ١٤١  

ــسريعة الاســتجابة خطــة  الطــارئ الإعمــار :٢٠٠٩ لعــام غــزة في ال
)٧٠٠ ٣٩٤ ١ – غزة في الصحية والمرافق والمياه ٩٠٠ ٩٩٢ )٨٠٠ ٤٠١ –٨٠٠ ٤٠١  

 الــصيفية الألعــاب :٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٤٧٠ ٤٠٦ ١ – غزة ،٢٠٠٨ لعام ٤٧٠ ٤٠٦ ١  صفر صفر(صفر)(

 مرافـــق إصـــلاح :٢٠٠٩ لعـــام غـــزة في الـــسريعة الاســـتجابة خطـــة
)٠٠٠ ٧٦ – غزة في وىأالم ٩٩٩ ٧٥  صفر (١)١(

)٠٠٠ ٠٠٠ ٣٤ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ١٠٥ ٩٣٢ ١٨ )٨٩٥ ٠٦٧ ١٥ –٨٩٥ ٠٦٧ ١٥  

ــسريعة الاســتجابة خطــة ــزة في ال ــام غ ــساعدة :٢٠٠٩ لع ــة م  غذائي
)٢٠٠ ٦٤٨ – طارئة ٢٠٠ ٦٤٨  (صفر) صفر(صفر)(

 الإصــلاح أعمــال :٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٢٣٦ ٥١١ ٣ – المأوى لمرافق اللازمة الطارئة البناء وإعادة ٢٣٦ ٥١١ ٣  (صفر) صفر(صفر)(

ــة ــتجابة خطـ ــسريعة الاسـ ــزة في الـ ــام غـ ــامج :٢٠٠٩ لعـ ــاد برنـ  إيجـ
)٤٤٠ ٤٣٢ ١٦ – ٢٠٠٩ لعام -  الغربية الضفة في الوظائف ٥٣٢ ٣٤٩ ٦ )٩٠٨ ٠٨٢ ١٠ –٩٠٨ ٠٨٢ ١٠  

 الــصيفية الألعــاب :٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٥٠٤ ٢٢ – غزة في )الرياضة( ١٢١ ٢٨ )( ٦١٨ ٥ )– ( ٦١٨ ٥ ) 

ــة ــتجابة خطـ ــسريعة الاسـ ــزة في الـ ــام غـ ــم :٢٠٠٩ لعـ ــة دعـ  مدرسـ
)٣٦٧ ١٥ – غزة في الفاخورة ٣٦٧ ١٥  صفر صفر(صفر)(

)٠٠٠ ٣٠ – الصيفية الألعاب :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٠٠٠ ٣٠  (صفر) (صفر)صفر(

)٩٢٥ ٣١ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٩٢٥ ٣١  صفر صفر(صفر)(
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 الإمـدادات  لتوزيـع  :٢٠٠٩ لعـام  غـزة  في الـسريعة  الاسـتجابة  خطة
)٧٧٤ ١٩ – غزة في الفقيرة الأسر على ٧٧٤ ١٩  صفر (صفر)صفر(

ــة ــتجابة خطـ ــسريعة الاسـ ــزة في الـ ــام غـ ــم :٢٠٠٩ لعـ ــيم دعـ  التعلـ
)٢٤٥ ١٩٤ ٧ – غزة قطاعب الأونروا مدارس في الأساسي ٠٧٣ ٩٨٠ ٣ )١٧٢ ٢١٤ ٣ –١٧٢ ٢١٤ ٣  

)٩٧٩ ١١٦ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٤٣٨ ٧٦ )٥٤١ ٤٠ –٥٤١ ٤٠  

 شــهر عــن نــداء :٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٠٠٠ ٢٥٠ – رمضان ٠٠٠ ٢٥٠  صفر (صفر)صفر(

 الأونروا برنامج دعم :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
)١٦٣ ١٦١ – المحلية المجتمعات في العقلية للصحة ١٦٣ ١٦١  صفر صفر(صفر)(

 الأونروا برنامج دعم :٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة
٠٧٢ ١٨ –٠٧٢ ١٨–٠٧٢ ١٨ – المحلية المجتمعات في العقلية للصحة  

 فـرص  إيجـاد  برنـامج  :٢٠٠٩ لعـام  غـزة  في السريعة الاستجابة خطة
)١٦٣ ١٦١ – غزة في العمل ٣٧٦ ١٠٧ )٧٨٧ ٥٣ –٧٨٧ ٥٣  

)٨٤٢ ٤٢ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة ٨٤٢ ٤٢  صفر (صفر)صفر(

 شخــصا ٥٢ دعــم :٢٠٠٩ لعــام غــزة في الــسريعة الاســتجابة خطــة
)٥٤٦ ٢٣ – غزة قطاع المعاقين،/خطيرة بإصابات المصابين الأسر معيلي من ٥٤٣ ٢٣  صفر (٣)٣(

 الـتي  الأسـر  لـصالح  الطارئـة  الحالات في العاجل التدخل مخطط تأمين
)٩٧٤ ٤٩ – ٣ المرحلة -  متوسطة إلى طفيفة لأضرار مأواها يتعرض ٩٧٤ ٤٩ )–– – 

٠٠٠ ١٠٠ –٠٠٠ ١٠٠–٠٠٠ ١٠٠ – غزة في الأغذية من الطارئة الاحتياجات  

٤٣٣ ٥٧٣ –٤٣٣ ٥٧٣–٤٣٣ ٥٧٣ – ٢٠٠٩ لعام غزة في السريعة الاستجابة خطة  

٠٢٤ ٥٠٦ ١ –٠٢٤ ٥٠٦ ١–٠٢٤ ٥٠٦ ١ – غزة في الصحية والمرافق والمياه الطارئ الإعمار  

٩١١ ٦٣٣ ٩ –٩١١ ٦٣٣ ٩–٩١١ ٦٣٣ ٩ – غزة في الغذائية المساعدة :٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء  

٤٧٥ ٤٥ –٤٧٥ ٤٥–٤٧٥ ٤٥ – غزة في الأطفال معاناة تخفيف :٢٠٠٩ لعام الطوارئ نداء  

 الـضفة  في العمـل  مقابـل  يةالنقد مشروع:٢٠١٠ لعام طوارئال نداء
٩٥٦ ٨١٦ ٤ –٩٥٦ ٨١٦ ٤–٩٥٦ ٨١٦ ٤ – الغربية  

) عنها الناجمة والإيرادات الثابتة الالتزامات تصفية ٣٣٩ ٦٠٣ ٣٩ ) ( ٠٢٠ ٤٦٤ ١٣ )( ٦٥٤ ٦٨٨ ١٣ )( ٦٧٤ ١٥٢ ٢٧ )( ٧٦٣ ٢٦٢ ١٠ ) ( ٧٧٥ ٠١٨ ٧٧ ) 
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مرشـدين معيـنين ٧فال ودعـم    لأصدقاء رياض الأط  مرشدين   ٨تعيين  
صفر(١)(٧٦٥ ٩)(٧٦٥ ٩)-٧٦٦ ٩  بالفعل، الجمهورية العربية السورية

نظـام التلمـذة الـصناعية في       /التدريب على المهارات  : تخفيف حدة الفقر  
(٢٧٩ ٣١)-(٦٥٦ ٤٢)(٦٥٦ ٤٢)-٣٧٦ ١١  الضفة الغربية

ريــز التــابع  تــسويق مــشروع ســلافة للتطوالــسعي إلىتطــوير المنتجــات 
--(٠٢٢ ٣٧)(٠٢٢ ٣٧)-٠٢٢ ٣٧  للأونروا

ــدارس مراعيـــة        ــل المـ ــدابير جعـ ــدارس بـــشأن تـ ــدم للمـ ــدريب المقـ التـ
(صفر)(صفر)صفر(٨٧٩ ٦)٨٧٩ ٦-  لاحتياجات للأطفال، الجمهورية العربية السورية

ــدابير ته     ــى تـ ــدين التربـــويين علـ ــدريب المرشـ ــدارس المراعيـــة  يئـــةتـ  المـ
-(صفر)(٨٩٩ ٤)(٨٩٩ ٤)-٨٩٩ ٤  طفال، الجمهورية العربية السوريةلاحتياجات الأ

 العقــاب، الجمهوريــة  بــدائلتــدريب مــشرفي المــدارس والمدرســين علــى
صفر(صفر)(٦٧٧ ٩)(٦٧٧ ٩)(صفر)٦٧٧ ٩  العربية السورية

 مــدارس، الجمهوريــة  ١٠تــدريب المدرســين علــى الــتعلم النــشط في     
صفر(صفر)(٨٧٢ ١٤)(٨٧٢ ١٤)-٨٧٢ ١٤  العربية السورية

صفرصفر(صفر)(٢٨٨ ١٠)٢٨٨ ١٠-  نادي حقوق الطفل، الجمهورية العربية السورية
لاجئين الفلسطينيين في   صالح ال صندوق منح الاتحاد الأوروبي الجامعية ل     

٥٠١ ١٢٢ ١-٨٨٧ ٣١٨(٣٧٣ ٩٨٣)٢٦٠ ٣٠٢ ٦١٣١ ٨٠٣  لبنان
 المخـيم الـصيفي، الجمهوريـة العربيـة         -  دعم الأيتـام والأطفـال المعـاقين      

صفر(١)(١٢٨ ١)(١٢٨ ١)-١٢٩ ١  السورية
لـورا في مخـيم سـبينا في الجمهوريـة          /بناء وتجهيز وتأثيث مدرسة الفـرادة     

٩٦٣ ٧-(٢٦٤ ٣٦٧)(٤١٤ ٦٩٦)١٥١ ٢٢٦٣٢٩ ٣٧٥  العربية السورية
 مخـيم    مـأوى في   ١٢ إصـلاح    : المـأوى في الـضفة الغربيـة        مرافـق  إصلاح

٩٨٩ ١٥-٦٧٣ ١٤٩(١٠١)٧٧٣ ١٤٩(٦٨٤ ١٣٣)   مآوي في مخيم الأمعري٤الجلزون وإعادة بناء 
 الابتدائية  ءبناء وتجهيز مدرسة جديدة واحدة لتحل محل مدارس الزرقا        

٨١٥ ٧٦(٢٣٤ ١٢٩)(٣٥٨ ٢٧٣ ١)(٣٥٨ ٢٧٣ ١)-٤٠٧ ٤٧٩ ١  ، الأردن٣  و٢  و١م ارقأللبنات 
العـسر الـشديد    حـالات   سـتقبال   لا) اإعادة بنائه (أوى  المصلاح مرافق   إ

٩٩٧ ٩١٥٢١ ١٢٢(٠٥٢ ٦٥٤)(٠٥٢ ٦٥٤)-١٣٤ ٥٥٣  في الأردن
(صفر)٣١٦ ٦(٣١٦ ١٦١)(٣١٦ ١٦١)-٠٠٠ ١٥٥   المركز الصحي بمخيم الطالبية، الأردن مساحةتوسيع
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٠٥٨ ٨-(٠٩٧ ٦٣٤)(٠٩٧ ٦٣٤)-١٥٥ ٦٤٢  ، الجمهورية العربية السوريةهإعادة بناء مدرستين في مخيم سبين
٤٦٩ ٣٠-(١٣١ ٧٩٢)(١٣١ ٧٩٢)-٦٠٠ ٨٢٢  إعادة بناء مدرستين في مخيم درعا، الجمهورية العربية السورية

٤٢٠ ٩٣-٥٠٠٥٠٠-٩٢٠ ٩٢   تسرب الصرف الصحي في قرية أم النصر في غزةوقف
دمات تـــدريب الأخـــصائيين الاجتمـــاعيين ومـــنحهم شـــهادات في الخـــ

٨١٤-(٤٢٧ ٢٣)(٤٢٧ ٢٣)-٢٤١ ٢٤  الاجتماعية، الأردن والجمهورية العربية السورية ولبنان والضفة الغربية
 التراع والتسامح وحقـوق  تسويةإدامة ومواصلة تطوير برنامج تدريس  

١٧٨ ٢٧-(٥٣٧ ٢٥٧)(٥٣٧ ٢٥٧)-٧١٦ ٢٨٤  الإنسان الأساسية في مدارس الأونروا وغيرها من المعاهد التعليمية
٩١٤ ١-٠٧٤ ٢٢-٠٧٤ ٢٢(١٦٠ ٢٠)  وى، الضفة الغربيةأمستة مرافق للإصلاح 
صفر(٧٤٢ ١٤)(٤٤٤ ٢)(٤٤٤ ٢)-١٨٦ ١٧  )مأوىلل  مرفق١٧إصلاح (وى في الضفة الغربية أالممرافق إصلاح 

(صفر)(١)(٧٣٧ ٣٣)(٧٣٧ ٣٣)-٧٣٨ ٣٣  وى في مخيم العروب، الضفة الغربيةأمثلاثة مرافق للإعادة بناء 

٤٢٠(١)(٢٠١ ١٨١)(٢٠١ ١٨١)-٦٢٢ ١٨١  برنامج الدعم النفسي والاجتماعي، الضفة الغربية
تغطية تكاليف شراء بعض البنود مـن أجـل الأيتـام والمعـاقين في المخـيم           

فرص(صفر)٩٩٢-٩٩٢(٩٩٢)  يونيه في قرية كفر صيتا/الصيفي الذي عُقد خلال شهر حزيران
(صفر)٣٥(٣٥)(٣٥)--  اليوم العالمي للاجئين، الجمهورية العربية السورية

 الصحة البدنية والنفسية     توفير ن بشأن ايومكل منهما   حلقتا عمل مدة    
(صفر)(١)١(٠٢٨ ٦)٠٢٩ ٦-  والوجدانية والاجتماعية للمراهقين في الجمهورية العربية السورية

م واحــد حــول الرضــاعة الطبيعيــة في حلقتــا عمــل مــدة كــل منــهما يــو 
صفرصفر(٨٥٢ ٥)(٨٥٢ ٥)-٨٥٢ ٥  الجمهورية العربية السورية

مساهمة إضافية من أجل إصلاح مخيم النيرب وتطـوير مخـيم عـين التـل،        
١٤٢ ٢٥٤-(٨٩٦ ٩٧٨ ١)(٤١٧ ٠٤٣ ٢)٥٢١ ٠٣٨٦٤ ٢٣٣ ٢  الجمهورية العربية السورية

، )المــــشاريع والبحــــوث ( موظــــف معــــاون-موظــــف فــــني مبتــــدئ 
٩٩١ ١١٨-٣٥٤ ٣٧(٩٤٧ ٢٥١)٣٠١ ٦٣٧٢٨٩ ٨١  الجمهورية العربية السورية

أعمال تركيب الأسنان الاصطناعية في مخيم الطنف، الجمهورية العربية     
صفر(٢)(٨٤٣ ١)(٨٤٣ ١)-٨٤٥ ١  السورية
 مـن مـشروع إعـادة تأهيـل         ١تمديد المرحلة   ” صوب    إضافية إسهامات

صفر(٣)(٧٨٠ ٩٣)(٧٨٠ ٩٣)-٧٨٤ ٩٣  النيرب في الجمهورية العربية السوريةمخيم
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 - موظـف فـني مبتـدئ، الـسيدة فلافيـا ريكـاردو              -تكاليف المـوظفين    
٩٢٠ ٢-(١٢٢ ٨٩)(٧٧١ ٢٠٣)٦٤٩ ٠٤٣١١٤ ٩٢ )عمان( في علم الأوبئة، المقر ة الصحة العامة، وأخصائيةأخصائي

ــوظف   ــة للم ــا    -ين التكــاليف العام ــسيدة جولي ــدئ، ال ــني مبت  موظــف ف
٣٢٠ ٥٠٨٦٧ ٢٥(١٢٩ ٦٢)(٣٨٧ ٢٥٤)٢٥٨ ٩٤٠١٩٢ ١٠٣  الرصد والتقييم، الضفة الغربيةة، موظفة مشاركة خبير-بيانيجياني 

ــة للاجـــئين    ــروا والإدارة العامـ تـــدريب المدرســـين والمـــشرفين في الأونـ
(صفر)صفر(٤٠٢ ٤)(٤٠٢ ٤)-٤٠٢ ٤  بين تدريب المدر-العقاب بدائل العرب الفلسطينيين على 

وى في مخــيم الحــسينية، الجمهوريــة العربيــة الــسورية أ المــ مرافــقإصــلاح
(صفر)(٢)(٧٩٣ ١)(٧٩٩ ٦)٠٠٥ ٧٩٥٥ ١  )وىأملل ١٠أعمال الإصلاح والتجديد في (

تنفيذ برامج تقديم المساعدة للاجئين الفلسطينيين النازحين مـن العـراق           
(صفر)(٣٧)(٦٠٧ ١١٠)(٦٠٧ ١١٠)-٦٤٤ ١١٠  ية العربية السوريةإلى الجمهور

٠٠٠ ١٤----٠٠٠ ١٤  تدريب الطبيبات في مجال الصحة العامة والإدارة
ــق إ ــلاح مرافـ ــصـ ــة للوى المأ المـ ــئين في   عرضـ ــات اللاجـ ــر في مخيمـ خطـ

(٥٩٤ ٢٤٧)-(٨٤٧ ٣٩٩ ١)(٨٤٧ ٣٩٩ ١)-٢٥٤ ١٥٢ ١ الجمهورية العربية السورية

لمخيمــات اللاجــئين الــلازم حــل مبتكــر للتحــسين الاســتراتيجي وضــع 
٠٨٧ ٠٠١ ١-٠٨٧ ٠٠١ ١(٤٩٩ ٦٤٠)٥٨٦ ٦٤١ ١- الفلسطينيين

صفر٥(٥)(٩٨٥ ١٩)٩٨١ ١٩-  “أنا من هناك ولي ذكريات”معرض للصور التذكارية بعنوان 
ــروا للمــساواة بــين الجنــسين في غــزة،     ــادرة الأون ــق ال”مب ــي التطبي عمل

٠٩٩ ٤٢٢-(٩١٧ ٠٣٦ ٢)(٩١٧ ٠٣٦ ٢)-٠١٦ ٤٥٩ ٢ “للمساواة
المـــساعدة علـــى الأفـــراد الـــذين يعـــانون مـــن العـــسر الـــشديد   توزيـــع 

على الفلسطينييين النازحين من العـراق       ٢٠٠٨ والمساعدة النقدية لعام  
٢١٢ ٣-٢١٢ ٣(٤١٧ ٥٠)٦٢٩ ٥٣- إلى الأردن 

ــصحية ل   ــدمات الـ ــل الخـ ــتخدام دليـ ــسين  اسـ ــال لتحـ ــات والأطفـ لأمهـ
صفر(صفر)صفر(٠٧٠ ١٠١)٠٧٠ ١٠١- الخدمات الصحية للأمهات والأطفال في الضفة الغربية وقطاع غزة

(صفر)١(١)(٩٥٦ ٥٠٦)٩٥٦ ٥٠٦-  المأوى في الضفة الغربية مرافقإصلاح

٧٥٠ ٨٥(٢٤٣ ١٣)(٠٠١ ٥١)(٣١٨ ١٦٨)٣١٧ ٩٩٤١١٧ ١٤٩ وظيفة موظف فني مبتدئ فرنسي بالمكتب الميداني في لبنانإنشاء 
(صفر)(٤٣٩)٤٣٩(٢٥٥ ١٩٥)٦٩٥ ١٩٥- الوقاية من العنف العائلي والحماية منه في قطاع غزة

صفر(١)(٢٨٧ ١٧)(٢٨٧ ١٧)-٢٨٨ ١٧بنــاء القــدرات المؤســسية في مجــال تقــديم الــدعم النفــسي والاجتمــاعي، 
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 الأردن

صفر(١)١(٩٩٩ ٩)٠٠٠ ١٠- دخنينالمسح العالمي للشباب والم
دير  للـسيد دافيـد لـوجي، المـساعد الخـاص لم ـ            اللازمة تكاليف الموظفين 
٩٢١ ١٣(٤٣٢ ٧٢)٣٥٣ ٨٦(٦٣٨ ٣٠٢)٩٩١ ٣٨٨-  في لبنانشؤون الأونروا

ــاليف المـــوظفين  ــة تكـ ــسيد أتـــسوكو   اللازمـ لموظـــف فـــني مبتـــدئ، الـ
٦٣٠ ١٠٤٥٢٦٣٥ ٣٥(١٥٠ ٢٢٨)٢٥٤ ٢٦٣- نيشيموتو، موظف مشارك للمشاريع في لبنان

٦٨٠ ٢-٦٨٠ ٢(٢٠٩ ٦٠)٨٨٩ ٦٢- إنشاء مكتب للاتصال في بروكسل
صفر(صفر)صفر(٣٠٠ ٧)٣٠٠ ٧- الجمهورية العربية السورية توفير الأمان والحوافز في أنشطة من أجل

صفر(صفر)صفر(٠٠٠ ٦٠)٠٠٠ ٦٠- دروس بشأن وسائل الانتصاف، الجمهورية العربية السورية
صفر(صفر)صفر(٣٦٥ ٤٠)٣٦٥ ٤٠- المعلمين، الجمهورية العربية السوريةتحسين مهارات 

فرص التوظيف للاجئين الفلسطينيين توفير لجنة  في  لمتابعة  لأمانة  إنشاء  
٠٠٥ ١٥-٠٠٥ ١٥(١٨٠ ١١٨)١٨٥ ١٣٣- في لبنان

ــام لمــــشروع اليونــــسكو التعليمــــي   ــسياسات،  صــــ٢٠٠٧عــ ياغة الــ
، وتنفيـذ إطـار      للنظم التعليميـة وإدارتهـا ورصـدها وتقييمهـا         والتخطيط

٧٥٨ ١-٧٥٨ ١(٢٤٢ ٢٨)٠٠٠ ٣٠- جودة التعليم
١٤١-١٤١(٦٩٨ ١٧)٨٣٩ ١٧- لأونرواا الذي أقامته ١٩٤٨ة معرض الصور التذكاري

(صفر)(٦٣)٦٣(٩٣٧ ١٤)٠٠٠ ١٥- “أنا من هناك ولي ذكريات” بعنوان  التذكاريةللصور معرض

ــن       ــارين م ــسطينيين الف ــة اللاجــئين الفل ــة لإغاث ــسانية عاجل ــساعدة إن م
(صفر)٢٢(٢٢)(٩٧٢ ٢٤٩)٩٥٠ ٢٤٩- العراق إلى الجمهورية العربية السورية

 مــن ريــاض ١٥دعــم المرشــدين التربــويين أصــدقاء ريــاض الأطفــال في 
(صفر)(٢٢)٢٢(٢٥٢ ١١)٢٧٤ ١١-  العربية السوريةالأطفال التابعة للأونروا في الجمهورية

إجــراء حلقــات دراســية بــشأن التــشخيص المبكــر لفقــر الــدم المنجلــي    
التابعة للأونروا في الجمهورية    المراكز الأهلية لإعادة التأهيل     والعجز في   

صفر(١)١(٩٣٣ ٦)٩٣٤ ٦- العربية السورية
 مهــارات الــتفكير   مــن معلمــي ريــاض الأطفــال علــى    ١٢٠تــدريب 
(صفر)(١)١(٩٩٩ ٩)٠٠٠ ١٠- لأطفال في الجمهورية العربية السوريةا  لدىالإبداعي

---(٧٦٦ ١٢)٧٦٦ ١٢-  أندية صيفية لحماية الأطفال في الجمهورية العربية السوريةخمسةعقد 
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ــريض ل ــ   ــة في مجــال التم ــسطينيين في  صالح الدورات تدريبي لاجــئين الفل
صفر(صفر)صفر(٠٠٠ ٣٠)٠٠٠ ٣٠- )٢٠٠٨-٢٠٠٧(لبنان 

٤٢٧ ٩٧١-٤٢٧ ٩٧١(١٤٨ ٠٥٦ ١)٥٧٥ ٠٢٧ ٢- مخيم النيرب، الجمهورية العربية السوريةصلاح مشاريع إ
ة احتياجـات  اراع ـلم المدارس   يئة ته  تدابير التدريب المقدم للمدارس بشأن   

(صفر)صفر(صفر)(٤٤٥ ١٧)٤٤٥ ١٧- الأطفال، الجمهورية العربية السورية

صفر(١)١(٠٦٧ ٩)٠٦٧ ٩-   الجمهورية العربية السورية- العقاب بدائل معلم على ٢٠٠تدريب 
 الجمهوريـة العربيـة     - معلم على أسـاليب الـتعلم النـشط          ٢٠٠تدريب  
---(٧١٥ ١١)٧١٥ ١١- السورية

صفر(صفر)صفر(٤٥١ ٤٩)٤٥١ ٤٩- دروس بشأن وسائل الانتصاف، الجمهورية العربية السورية
(صفر)(صفر)صفر(٦٩١ ١٦)٦٩١ ١٦- تدريب بشأن مبادئ حماية الأطفال، الجمهورية العربية السورية

حلقــة عمــل لمــدة يــومين بــشأن الــصحة البدنيــة والنفــسية والوجدانيــة    
)(١)١(٣٩٣ ٢)٣٩٣ ٢- لمراهقين في الجمهورية العربية السوريةدى اوالاجتماعية ل رصف )

ــا عمــل   ــدة حلقت ــو الرضــع      م ــشأن رصــد نم ــوم واحــد ب ــهما ي كــل من
(صفر)(١)١(٩١١ ٦)٩١١ ٦- والأطفال، الجمهورية العربية السورية

توســيع قاعــة التــدريب في مركــز الجليــل الــصحي، الجمهوريــة العربيــة   
(صفر)-(صفر)(٧٣٩ ٧)٧٣٩ ٧- السورية

مدرسـة شـتيلا لاسـتخدامهما      الصيانة الشاملة لحجرتي دراسة في مباني       
٦٥٠-٦٥٠(٣٥٠ ٣٩)٠٠٠ ٤٠- كحجرة للتعليم قبل الطبي وكقاعة للأنشطة الترويحية، لبنان

-(٧٢٩)٧٢٩(٢٧١ ٢)٠٠٠ ٣- طباعة بطاقات بريدية في الذكرى الستين للنكبة

---(٠٠٠ ٥)٠٠٠ ٥- تدريب بشأن الإدارة القائمة على النتائج، الأردن

٥٧٦ ١٥-٥٧٦ ١٥-٥٧٦ ١٥-  أدوية من أجل مخيم قلدنيا، الضفة الغربيةشراء
المقـيمين في     أو الذين يعانون مـن العـسر الـشديد       إعادة تأهيل اللاجئين    

في الضفة الغربيـة،  البناء  غير مكتملة     أو هيكليةوى بها عيوب    أممرافق  
٧١٦-٧١٦(٢٨٤ ٣٤)٠٠٠ ٣٥- فلسطين

ــا   ــب المجتمع ــة مطال ــةتلبي ــة    : ت المحلي ــوك للتنمي ــاء مركــز اليرم ــادة بن إع
٩١٢ ٠٤٤ ١-٩١٢ ٠٤٤ ١(٦٨٨ ٣٤٧)٦٠٠ ٣٩٢ ١- المجتمعية

٦١٨-٦١٨(٣٦٦ ٤٤)٩٨٣ ٤٤- للـشباب الفلـسطينيين العـراقيين        الـلازم  التدريب الصيفي المهني والـتقني    
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 في الجمهورية العربية السورية

ــصيفي للاجــئين الفلــسط   ــام مــن  أنــشطة المخــيم ال ينيين العــراقيين والأيت
ثلاثـة أنديـة صـيفية ومخـيم كفـر صـيتا الـصيفي              : اللاجئين الفلـسطينيين  

صفر(صفر)صفر(١٩١ ٢٧)١٩١ ٢٧- في طرطوس في الجمهورية العربية السورية ٢٠٠٨لعام 
 ومــشاركة المــراهقين في مخيمــات اللاجــئين الفلــسطينيين في  اءتعزيــز نمــ
(صفر)(٢)٢(٨٢٩ ٧٩)٨٣١ ٧٩- الأردن

لأطفـال اللاجـئين الفلـسطينيين في مخـيم اليرمـوك           الـلازم   تحسين التعليم   
٩٩١ ٤٥٧-٩٩١ ٤٥٧(٦٦٧ ٥٥٤)٦٥٨ ٠١٢ ١-  في الجمهورية العربية السورية

 الإعداديــة ءتــشييد وتجهيــز مدرســة جديــدة لتحــل محــل مدرســة الزرقــا
(٩١٢ ١٦٩)-(٩١٢ ١٦٩)(٨٨٦ ٩١٩)٩٧٤ ٧٤٩-   مدرسة واحدة، الأردن الابتدائية للبنين ليكوناء، والزرقا٢ للبنين رقم

٧٩٧ ٨٣-٧٩٧ ٨٣(١٢٥ ٢١٦)٩٢٢ ٢٩٩-  حقوق الإنسان، وتسوية التراعات، والتسامحتدريسمشروع 
٦٠٢ ١٠-٦٠٢ ١٠(٧٤٥ ٨٤)٣٤٧ ٩٥- شراء أجهزة المراكز الصحية في الأردن

٣١٦ ٣٤٥-٣١٦ ٣٤٥(٨٤٤ ٠٤٨ ١)١٦٠ ٣٩٤ ١- لصحيين في الأردنوالحسن االبقعة توسيع نطاق مركزي 
الـنيرب في الجمهوريـة العربيـة       صـلاح مخـيم     المرحلة الثانية من مشروع إ    

٩١٧ ٧٤١ ١-٩١٧ ٧٤١ ١(٤٦٣ ٥٨)٣٨٠ ٨٠٠ ١- السورية
لاجـــئين الفلـــسطينيين   إلى ال٢٠٠٨ عـــام  المقدمـــةيـــةساعدة الغوثالمـــ

٣١٥-٣١٥(٧١٦ ١٩٨ ١)٠٣١ ١٩٩ ١- النازحين من العراق
١٥٠ ٢٧-١٥٠ ٢٧(٦٢٥ ٤٢)٧٧٥ ٦٩- للفتيات والنساء في قطاع غزةالمتخصصة مراكز الحاسوب 
١٠٧-١٠٧(٧٥٢ ٣)٨٥٩ ٣-  للأطفال، الجمهورية العربية السوريةي المخصصمركز أريحا الموسيق

(صفر)صفر(صفر)(٨٩٢ ١)٨٩٢ ١-  العربية السورية للأطفال، الجمهوريةي المخصصمركز رام االله الموسيق

ــامركـــز  ــيقعكـ ــة  للأطفـــال في،المخـــصص  ي الموسـ الجمهوريـــة العربيـ
(صفر)(٢)٢(٨٩٠ ١)٨٩٢ ١- السورية

يش، الجمهوريـة العربيـة     قرية الج للأطفال في   المخصص  مركز الموسيقى   
٦٢١-٦٢١(٢٧١ ١)٨٩٢ ١- السورية

ــة    خــصص الممركــز الموســيقى   ــة العربي ــة، الجمهوري ــال في الخيري للأطف
٧٦٨-٧٦٨(٥٢٤ ٣)٢٩٣ ٤- السورية

(صفر)(صفر)صفر(٥٥١ ٧)٥٥١ ٧- ركـز التـدريبي والمـدارس   المحلقات تدريبية بشأن الإرشـاد الـوظيفي في         
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 بدمشق

٦٧٧ ٨-٦٧٧ ٨(٣٢٣ ٤١)٠٠٠ ٥٠- الصحي في الأردنالمشيرفة شراء أثاث وأجهزة لمركز 
ام بــشأن ضــمان جــودة الرعايــة يــكــل منــها خمــسة أمــدة حلقتــا عمــل 

(صفر)(صفر)صفر(٤٤٤ ٦)٤٤٤ ٦- الصحية

صفر(١)١(٩٩٩ ١٤)٠٠٠ ١٥- لأطفال المدارس في غزة الطبية اللازمة توفير النظارات
ــراق،      ــن العـ ــازحين مـ ــسطينيين النـ ــروا إلى الفلـ ــدمات الأونـ ــديم خـ تقـ

١٢٤ ٣٣-١٢٤ ٣٣(٤٦٨ ٨٤٧)٥٩٢ ٨٨٠- لسوريةالجمهورية العربية ا
 أثناء شهر رمـضان     حالات العسر الشديد    توزيع الطرود الغذائية على     

٨٧٧-٨٧٧(٥٥٠ ١٣٦)٤٢٧ ١٣٧- في غزة وتنفيذ برنامج إفطار الصائم في غزة
 برنــامج الــتمكين - ٢٠٠٨رمــضان عــام  خــلال شــهر فطــارموائــد الإ

١٨٧-١٨٧(٨١٣ ٢٩٩)٠٠٠ ٣٠٠- ة في لبنان والجمهورية العربية السوريةسر المحرومالاقتصادي للأ
منح دراسية جامعية للطلاب اللاجئين الفلسطينيين المـسجلين في جميـع           

٣٠٧ ٥٣-٣٠٧ ٥٣(٦٩٣ ١٧١)٠٠٠ ٢٢٥-  للأونروا التابعةالمواقع الميدانية الخمسة
لجمهوريــة العربيــة الــنيرب، اصــلاح مخــيم المرحلـة الثانيــة مــن مــشروع إ 

٧٢٩ ٤١-٧٢٩ ٤١(٦٩٥ ١٤٢)٤٢٤ ١٨٤-  حكومة غاليسيا، إسبانيا- السورية
الــنيرب، الجمهوريــة العربيــة صــلاح مخــيم المرحلـة الثانيــة مــن مــشروع إ 

٦٢٦ ١٩٣-٦٢٦ ١٩٣(٤٣٣ ١٤)٠٥٩ ٢٠٨-  الباسك، إسبانيا إقليم-السورية 
٨٥٩ ٩٣٢-٨٥٩ ٩٣٢(١٧٧ ٥٤١ ١)٠٣٦ ٤٧٤ ٢- ة والضفة الغربيةمشروع رعاية الأيتام الفلسطينيين في غز

(٩٦٣ ٤٧٤)-(٩٦٣ ٤٧٤)(٦٩٢ ٥١٥ ١)٧٢٨ ٠٤٠ ١- مل لمشروع المنطقة المتاخمة لنهر البارد، لبناناالدعم المتك

 اجتمـاع الـسلطات     -حلقة عمل منتـصف المـدة المعنيـة بالاسـتراتيجية           
ــرة مــن    ــوبر / تــشرين الأول٩ إلى ٧المــضيفة في دمــشق خــلال الفت أكت

(صفر)(٠٩٥ ٣)٠٩٥ ٣(٠٠٥ ٢٢)١٠٠ ٢٥- ٢٠٠٨

ــة   ــشطة فني ــوفير الحالاضــطلاع بأن ــة  لت ــال لماي ــلأطف ــدارس مبم ة في عين
صفر(صفر)صفر(٥٩٣ ٧)٥٩٣ ٧- الجمهورية العربية السورية

وم  التي تق  مدير المشاريع المعنية بالمراهقين المشمولين بالأنشطة المشتركة      
٣٤٠ ١٢-٣٤٠ ١٢(١٢٢ ٤)٤٦٢ ١٦- لأونروا واليونيسيف في الجمهورية العربية السوريةا بها

ــدة     ــاج وح ــاق إنت ــيع نط ــة ل توس ــرأة في مخــيم   الحياكــة التابع ــامج الم ٢٤٣-٢٤٣(٧٣١ ٩)٩٧٤ ٩-برن
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 الحسينية 

ــة علــى حــالات  : مــشروع رمــضان وعيــد الفطــر  العــسر توزيــع النقدي
(صفر)(صفر)صفر(٥٣٦ ٢٥٦)٥٣٦ ٢٥٦-  غزة في قطاعالشديد

لـسيدة بيـورك هاكانـسون، موظفـة شـؤون          اللازمـة ل  تكاليف الموظفين   
٣٤٢ ١١-٣٤٢ ١١(٤٨٢ ١٨٦)٨٢٤ ١٩٧- الإعلام في الجمهورية العربية السورية

اللجنـة  ” لـصياغة مقتـرح مـن أجـل        التعاقـد مـع موظـف      تغطية نفقـات  
١٥١-١٥١(٥٨٨ ٦)٧٣٩ ٦- “الإسرائيلية

(صفر)(١)١(٠٥١ ١٣)٠٥١ ١٣- أنشطة حماية الطفل في الجمهورية العربية السورية

تقـديم الخــدمات الــصحية للفلـسطينيين العــراقيين في الجمهوريــة العربيــة   
٧٠٩ ٣٠-٧٠٩ ٣٠(٨٤١ ٢٩٧)٥٥٠ ٣٢٨- السورية

٥٢٣ ٥-٥٢٣ ٥(٣٥٨ ١٧٩)٨٨١ ١٨٤- )عيد الأضحىشراء لحوم طازجة بمناسبة ( لغزة  اللازمةالمعونة الغذائية
 ا دولار٥٠(توزيع النقدية على الأسر التي تعيش في فقر مدقع في غـزة        

(صفر)(٣٩)٣٩(٢٠٠ ٨)٢٣٩ ٨- )لكل أسرة

ــروا للمــساواة بــين الجنــسين في غــزة،     ــادرة الأون ــي  ”مب ــق العمل التطبي
٢٤٩ ٢٣٠-٢٤٩ ٢٣٠(٢٦٤ ٩٩)٥١٣ ٣٢٩- “للمساواة

دليل صحة الأم والطفل من أجـل تحـسين صـحة الأم       ) استخدام(تنفيذ  
٠٦١ ٦٣-٠٦١ ٦٣(٩٣٩ ٣٦)٠٠٠ ١٠٠- والطفل بين اللاجئين الفلسطينيين في الأردن

برنامج المنح اليابانية الجامعية لطلاب اللاجئين الفلسطينيين في المجالات   
٤٢١ ١١١-٤٢١ ١١١(٥٧٩ ٨٨)٠٠٠ ٢٠٠-  الوكالة فيهاعملتي تلاالخمسة 

(٨٦٨ ١)-(٨٦٨ ١)(١١٨ ١٥)٢٥٠ ١٣- دعم التنمية المجتمعية في ركن الدين في الجمهورية العربية السورية 

 الـلازم    حلول مبتكرة للتحـسين الاسـتراتيجي      -من الإغاثة إلى التنمية     
ــة    ــة الثاني ــة (لمخيمــات اللاجــئين الفلــسطينيين، المرحل ــة العربي الجمهوري

٩٦١ ٣٥٧ ١-٩٦١ ٣٥٧ ١(٣١٥ ٩١)٢٧٥ ٤٤٩ ١- )السورية والأردن والضفة الغربية
الـنيرب في الجمهوريـة العربيـة       صـلاح مخـيم     المرحلة الثانية من مشروع إ    

٤٦٦ ١١٤-٤٦٦ ١١٤(٢٨١ ٣٠٤)٧٤٦ ٤١٨- السورية
(صفر)(١)١(٣٣٢ ٧١٦)٣٣٢ ٧١٦- لأونروا في غزةا  التي تطبقهاالتدابير الأمنية/ الترتيباترفع مستوى

صفرصفر(صفر)(٠٥٧ ٢٩٨)٠٥٧ ٢٩٨- المعونة المالية من أجل عيد الأضحى، غزة
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ــراقيين    ــسطينيين والع ــذ مــشروع مهــني للاجــئين الفل ــسواء تنفي ــى ال   عل
صفر(١)١(٨٣٨ ٨٧)٨٤٠ ٨٧- المقيمين بمنطقة دمشق، الجمهورية العربية السورية

٥٨٩ ٤٦٠-٥٨٩ ٤٦٠(٠١٥ ٧٥)٦٠٤ ٥٣٥-  جنين الصحي، الضفة الغربية مركزسينتوسيع وتح
رام االله، مركــز تــدريب الرجــال في  نظــام تحــسين الأراضــي مــن أجــل   

(٥١٧ ٤)-(٥١٧ ٤)(٥١٧ ٤٢)٠٠٠ ٣٨- الضفة الغربية

بنــاء القــدرات المؤســسية في مجــال تقــديم الــدعم النفــسي والاجتمــاعي، 
٧٥٤(٠١٢ ٩)٧٦٦ ٩(٥٥٧ ٣١)٣٢٣ ٤١- الأردن

 لملاجئ الطوارئ المقدمة للاجئين الفلسطينيين      ية اللازمة ساعدة الغوث الم
(٧٨٢ ١٤٠)-(٧٨٢ ١٤٠)(٠٢٨ ٧١٣)٢٤٦ ٥٧٢- العراقيين في الجمهورية العربية السورية

توزيع حـصص حـالات العـسر الـشديد وتقـديم المـساعدة النقديـة عـام                 
 البـالغ عـددهم     ين من العراق في الأردن     إلى الفلسطينيين النازح   ٢٠٠٩
٠٩٠ ١٥-٠٩٠ ١٥(١٥١ ٣٢)٢٤١ ٤٧-  لاجئا٣٩٦

  التابعـة تحسين الممارسات المتعلقـة بـصحة الأطفـال في المراكـز الـصحية      
١٣٠ ٩(٢٦٦ ٤)٣٩٦ ١٣(٧٤٢ ٤٩)١٣٨ ٦٣- للأونروا، الأردن

ينية المحتلـة  لمـرأة في الأراضـي الفلـسط   لتمكين  ال ـالمساواة بين الجنـسين و    
)٢٣٦ ٥٧٥-٢٣٦ ٥٧٥(٢٠٨ ٥٥)٤٤٤ ٦٣٠- )٢٠١٠-٢٠٠٨

٧٢٥ ٣٦-٧٢٥ ٣٦(٢٨١ ٣١)٠٠٥ ٦٨- الموقع الإلكتروني للأونروا باللغة العبرية
لاجئين الفلسطينيين في لبنـان  صالح ادورات تدريبية في مجال التمريض ل    

(صفر)صفر(صفر)(٦٧٥ ٣٠)٦٧٥ ٣٠- )٢٠١٠-٢٠٠٨(

(٤٧٢ ١٣)-(٤٧٢ ١٣)(٧٣٥ ٢٦)٢٦٣ ١٣-  للأونروا في مهرجان كان للأفلاملمخصصةاية الإعلاناحات المس

ــة     ــدة في مجمــع مــدارس المالكي ــشاء مدرســة جدي خــيم اليرمــوك في  بمإن
١٢٩ ٧٨٨-١٢٩ ٧٨٨(٨٧١ ٤١١)٠٠٠ ٢٠٠ ١- الجمهورية العربية السورية

 ممـا يـسهم في منـع      معية لسكانه  وتحقيق التنمية المجت   مخيم النيرب صلاح  إ
١٩٠ ٩٥٤ ٣-١٩٠ ٩٥٤ ٣(٣١٦ ٢٣)٥٠٦ ٩٧٧ ٣- نشوب التراعات وبناء السلام في الجمهورية العربية السورية

عقـــد مـــع فنـــان الرســـوم المتحركـــة المرشـــح لجـــائزة   تكـــاليف تغطيـــة 
ن الأونروا عالأوسكار يوني غودمان لإنتاج فيلم رسوم متحركة قصير 

(صفر)(١٠٠)١٠٠(٠٠٠ ٦)١٠٠ ٦- ويج للوكالة لأغراض التر

٠٨٤ ٢٢-٠٨٤ ٢٢(٩١٦ ٧)٠٠٠ ٣٠- الإنجــاز، والتــدريب   رصــداختبــار:  مــصروفات٢٠٠٩عــام التعلــيم 
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ــيم، والــسفر والأنــشطة الخارجــة عــن نطــاق الدراســة،     والرصــد والتقي
  المتنوعةاتفووالأجهزة والمصر

لمتعلقـة بالتبرعـات النوعيـة المقدمـة         ا وفاتالنقدية اللازمة لتغطيـة المـصر     
٩٠٠-٩٠٠-٩٠٠- ، الأردن الخدمات الغوثية والاجتماعيةمن أجل

٦١٨ ٣٦٦-٦١٨ ٣٦٦(١٣٥ ١٤٥)٧٥٤ ٥١١- لمعاقين بصريا، غزةا العاجل لمركز إعادة تأهيل تحسينال
 الإنــسانية العاجلــة في   الاســتجابة للحــالات التعلــيم المدرســي وســبل  

٦٩٩ ٢٤١-٦٩٩ ٢٤١(٣٠١ ٢٥٨)٠٠٠ ٥٠٠- نف والحول في الجمهورية العربية السورية طلمخيمات ا
 خـان دنـون، الجمهوريـة العربيـة      في مخـيم مشروع أشـغال البئـر العميـق     

صفر(٣)٣(٩٧٩ ٣٩)٩٨٢ ٣٩- السورية
٠٢٧ ٦٨-٠٢٧ ٦٨-٠٢٧ ٦٨-  لمدرسة عايدة في الضفة الغربية اللازمتقديم الدعم

١٧٥ ١٧-١٧٥ ١٧(٩٨٧ ٢٨)١٦٢ ٤٦- ة المحليات تنفيذ مبادرات المجتمععلىحلقة تدريبية لتدريب المدربين 
ــشط في       ــتعلم النـ ــال والـ ــات الأطفـ ــة لاحتياجـ ــدارس المراعيـ ــيم المـ تقيـ

---(٦٤٥ ٦)٦٤٥ ٦- الجمهورية العربية السورية

٦٥٦ ٤-٦٥٦ ٤(٤٤٦ ٥)١٠١ ١٠- ريةتوسيع نطاق التعلم النشط في الجمهورية العربية السو
(صفر)-(صفر)(٩٢٨ ٤٥)٩٢٨ ٤٥- مشاركة الأطفال في الجمهورية العربية السوريةتشجيع 

(صفر)(١٠)١٠(٨٩٨ ٢٩)٩٠٨ ٢٩- دعم ذوي الاحتباجات الخاصة في الجمهورية العربية السورية

(صفر)-(صفر)(٧٠٦ ٦٢)٧٠٦ ٦٢- النوادي الصيفية في الجمهورية العربية السورية

ــسانية   ــوارئ الإنـ ــالات الطـ ــتجابة لحـ ــا الاسـ ــتي يواجههـ ــال  الـ ن ولاجئـ
٩٧٥ ٢١٩-٩٧٥ ٢١٩-٩٧٥ ٢١٩- ن في مخيم الهول، الجمهورية العربية السوريةون العراقيوالفلسطيني

ــتقني   ــصيفي المهــني وال ــدريب ال ــن    المخــصصالت ــشباب م ــال وال  للأطف
(صفر)(٢٦)٢٦(٩٧٤ ٤٤)٠٠٠ ٤٥-  العراقيين في الجمهورية العربية السوريةاللاجئين الفلسطينيين

ــة صــيفية للاجــئين الفلــسطينيين العــراقيين في     ــة أندي مخــيم صــيفي وثلاث
صفر(١)١(٥٣٦ ٢٨)٥٣٨ ٢٨- الجمهورية العربية السورية

صفر(٧٦)٧٦(٥٠٣ ٢)٥٧٩ ٢- حملة للتثقيف الصحي تستغرق أسبوعا في الجمهورية العربية السورية
 في الجمهوريـة     لمرض فقر الـدم البحـري      تدريب على الاكتشاف المبكر   

(صفر)-(صفر)(١٥٦ ١٩)١٥٦ ١٩- العربية السورية
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ن ضــمان الجــودة في الجمهوريــة عــحلقــة تدريبيــة تــستغرق ثلاثــة أيــام  
---(٤٥٣ ٤)٤٥٣ ٤- العربية السورية

ر للأمراض السارية في الجمهورية العربيـة     تدريب على الاكتشاف المبك   
٠٤٨ ٢-٠٤٨ ٢(٩٣١ ٣)٩٧٩ ٥- السورية

---(٧٩٨ ٧)٧٩٨ ٧- المراقبة الغذائية في الجمهورية العربية السوريةدعم تدريب على نظام 

قطـاع  ب وتجهيز مدرسة ابتدائية مشتركة في منطقـة بيـت حـانون           تشييد
٠٠٠ ٠٠٠ ١-٠٠٠ ٠٠٠ ١-٠٠٠ ٠٠٠ ١- غزة

٠٠٠ ٠٠٠ ١-٠٠٠ ٠٠٠ ١-٠٠٠ ٠٠٠ ١-  وتجهيز مركز صحي جديد في رفح، قطاع غزةتشييد
٩٦٥ ٨١-٩٦٥ ٨١(٠٣٥ ١١٨)٠٠٠ ٢٠٠-  للأونروا التابعالتقييم التنظيمي للبرنامج التعليمي
٨٨٥ ١٤٣-٨٨٥ ١٤٣-٨٨٥ ١٤٣- للأونرواالتابع التقييم التنظيمي للبرنامج التعليمي 

٩٦٦ ٧٩-٩٦٦ ٧٩-٩٦٦ ٧٩- للأونرواالتابع استعراض البرنامج التعليمي 
 الحــسينية في الجمهوريــة -إنــشاء ريــاض الأطفــال في منطقــة ســروات  

١٧٢ ٥-١٧٢ ٥(٣٢٨ ٢)٥٠٠ ٧- العربية السورية
٩٧٠ ٥-٩٧٠ ٥(٠٠٠ ٥)٩٧٠ ١٠- دعم مجالس رياض الأطفال في الجمهورية العربية السورية

توعيــة مدرســي ريــاض الأطفــال بــشأن الطفولــة المبكــرة في الجمهوريــة 
(صفر)(صفر)صفر(٤٤٣ ٥)٤٤٣ ٥- العربية السورية

٤٦٣ ٤٦٣٧٣٧ ٧٣٧---- كلية تدريب المعلمين في غزة
٢٤٨ ٣٩٨-٢٤٨ ٣٩٨(٧٥٢ ١)٠٠٠ ٤٠٠-  في لبنان مركز سبلين للتدريب إنشاء مقابر قرب

 إمكانيــة الحــصول علــى خــدمات العــلاج بالمستــشفيات في حالــة وفيرتــ
١١١ ٦٧٥-١١١ ٦٧٥(٦٣٣ ٥١)٧٤٤ ٧٢٦- الطوارئ، لبنان

إعادة بناء مدرسة رأس العين، مجمع أسترال، اليرموك، الجمهورية العربيـة           
٠٠٠ ٨٠٠ ١-٠٠٠ ٨٠٠ ١-٠٠٠ ٨٠٠ ١- السورية

٠٠٠ ٨٦٦ ١-٠٠٠ ٨٦٦ ١-٠٠٠ ٨٦٦ ١-  للمخيمات في الأردن إعادة بناء المركز الصحي الجديد بعمان
دعم مبادرة التثقيف في مجـال حقـوق الإنـسان في مـدارس الأونـروا في                

٩٦٢ ١٨٨-٩٦٢ ١٨٨(٢٦٨ ٥)٢٣٠ ١٩٤-  برنامج الحوافز الدورية-جميع أنحاء قطاع غزة

ــة  ــساعدة الإغاثـ ــن مـ ــة مـ ــرواا  المقدمـ ــديم:لأونـ ــساعدة النقد تقـ ــة  المـ ٢٠٤ ٥٨٧-٢٠٤ ٥٨٧(٧٩٦ ٣٦٩)٠٠٠ ٩٥٧-يـ
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 للفلسطينيين العراقيين في منطقة دمشق

٢٩١-٢٩١(٦٩١ ٩٩)٩٨٢ ٩٩- رمضان في قطاع غزةشهر إفطار الصائمين خلال 
التـابع  دعم المشروع الخاص لموظفي دعم العمليات في المكتب الميـداني           

٧٥٢ ٧٤٩-٧٥٢ ٧٤٩(٨١٥ ١٩٧)٥٦٧ ٩٤٧- لبنانفي للأونروا 
تمويل المخابز لتوزيع الخبز على الأسر الفقـيرة خـلال شـهر رمـضان في               

٠٦٦ ٩-٠٦٦ ٩(٩٠٠ ٢٥٢)٩٦٦ ٢٦١- غزة
 وتجهيز وتأثيث مدرسة جديدة للفتيـات في قريـة بـتير في الـضفة               تشييد
٣٣٣ ٣٩٦-٣٣٣ ٣٩٦(٦٣١ ٣)٩٦٤ ٣٩٩- الغربية

(٠٦٥ ٢٣٩)-(٠٦٥ ٢٣٩)(٠٥٥ ٤٨٠)٩٩١ ٢٤٠- قطاع غزةرمضان في شهر إفطار الصائمين خلال 

تقديم مجموعـات لـوازم حـالات الطـوارئ         : ٢٠٠٩لعام  نداء الطوارئ   
لأسـر  الـتي تواجههـا ا    من أجل الاستجابة المتكاملـة لحـالات الطـوارئ،          

المعيشية المعرضة للخطر بعد دمار سبل رزقها في المناطق جيم وبرنامج           
٠٠٠ ٢٥٠-٠٠٠ ٢٥٠-٠٠٠ ٢٥٠- أطراف القدس
٠٠٠ ١٥٠-٠٠٠ ١٥٠-٠٠٠ ١٥٠- المرحلة التجريبية: ملاعب غزة
٣٨٠ ٢١-٣٨٠ ٢١-٣٨٠ ٢١-  لمدرسة عزبة بيت حانون في غزة لازمةشراء كتب

البرنامج المشترك للأمم المتحدة لمنع نشوب التراعـات وبنـاء الـسلام في             
٥٨٢ ١٣٨-٥٨٢ ١٣٨-٥٨٢ ١٣٨- شمال لبنان

في تعــاني مــن العــسر الــشديد أســرة  ١ ٧٢٩ دولار علــى ٣٠٠توزيــع 
---(٧٠٠ ٥١٨)٧٠٠ ٥١٨- غزة خلال شهر رمضان

٨٢٥ ٢-٨٢٥ ٢-٨٢٥ ٢- على الأسر الفقيرة في غزةالإمدادات توزيع 
٣٣٩ ٢-٣٣٩ ٢(٣٤٣ ١٣)٦٨٢ ١٥- حلقة عمل للدراما نظمتها الأونروا في لبنان

 الــصحة والغــذاء لــلأم والطفــل المقــرر إقامتــها في الــضفة   تــوفيرأنــشطة
٩٦٣ ٣٠-٩٦٣ ٣٠(١٢٦ ٣٣)٠٨٩ ٦٤- الغربية

وحدة عمليـات    التابع ل   شبكات الإنذار المبكر والاستجابة    تعزيز عنصر 
٣١٤-٣١٤(٦٨٦ ١٩)٠٠٠ ٢٠- التابعة للأونروا للتصدي للأوبئة المراقبة اللازمة

 دليل صحة الأم والطفل من أجـل تحـسين صـحة الأم       )استخدام(تنفيذ  
٧٥٠ ٢٦-٧٥٠ ٢٦-٧٥٠ ٢٦- والطفل بين اللاجئين الفلسطينيين في لبنان
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دليل صحة الأم والطفل من أجـل تحـسين صـحة الأم       ) استخدام(تنفيذ  
٥٠٠ ٣٧-٥٠٠ ٣٧-٥٠٠ ٣٧- والطفل بين اللاجئين الفلسطينيين في الجمهورية العربية السورية

 -دعم مـن الـصندوق العـالمي    الم ـبرنامج فـيروس نقـص المناعـة البـشرية        
الرعايــة   أوســبل الوقايــة والعــلاجإلى توســيع نطــاق إمكانيــة الوصــول 

الإيــدز في الأراضــي   /فــيروس نقــص المناعــة البــشرية   رضــى  لماللازمــة 
٠٦٦ ١٧-٠٦٦ ١٧(٣٣٢ ١٦)٣٩٩ ٣٣- الفلسطينية المحتلة

قانونية للاجئات الفلسطينيات، الجمهورية العربيـة      ال مايةتوفير سبل الح  
٥١٦ ١-٥١٦ ١(٤٦١ ٦)٩٧٧ ٧- السورية

 المقـدم علـى سـبيل المـساعدة      المبتدئتعيين بديل مؤقت للموظف الفني      
٧١١ ٤٣٢٦١ ٧٢(٧٢١ ١٠)(٧٢١ ١٠)-- ، لبنان مدير شؤون الأونرواالخاصة إلى

٢٤٣ ٢-٢٤٣ ٢(٧٥٧ ١٠)٠٠٠ ١٣- لاجئين الفلسطينيين في لبنانلح الصاحالات الطوارئ لمواجهة مبادرة 
حلقة تدريبية بشأن الاستخدام الملائـم للخـدمات الـصحية مـن جانـب       

٩٨٢ ٢-٩٨٢ ٢(٠٠٠ ٢)٩٨٢ ٤- المراهقين، الجمهورية العربية السورية
٥٨٤ ١٦-٥٨٤ ١٦-٥٨٤ ١٦- بند لاغ
٥٠٣ ٨٣-٥٠٣ ٨٣(٠٠٧ ١٦)٥١٠ ٩٩- للاجئين الفلسطينيين في لبنانا  بينلوبائيةلأنفلونزا الإصابات االتأهب 

٠٩١ ٥٧٥-٠٩١ ٥٧٥(٤١٦ ٣٠٤)٥٠٨ ٨٧٩-  لمكتب الأونروا الميداني في غزة اللازمةالترتيبات الأمنية
ــة الــصحية للأمهــات وتنظــيم الأســرة ومراقبــة المؤشــرات     تقــديم الرعاي

٩٨١ ٣-٩٨١ ٣(٥٦٩ ٥)٥٥٠ ٩- الصحية للأسرة
ــشراكة      ــة ب ــة المعني ــة العامل ــسرين للأفرق ــوفير مي نظــام تطــوير الطــرق   ت

٧٣٩-٧٣٩(٤٦٠ ٣٨)١٩٩ ٣٩- الرئيسية وإدارتها
لشباب اللاجـئين الفلـسطينيين العـراقيين في        ا  أمام تعزيز فرص التوظيف  

٦٣١ ٤٩٦-٦٣١ ٤٩٦-٦٣١ ٤٩٦- بالجمهورية العربية السورية كجزء من مبادرة الأونروا لإشراك الشبا
 لملاجئ الطوارئ المقدمة للاجئين الفلـسطينيين        اللازمة مساعدة الغوث 

٣٤٣ ٤٥١-٣٤٣ ٤٥١(٠٦٧ ١٥١)٤١٠ ٦٠٢- العراقيين في الجمهورية العربية السورية، المرحلة الثانية
٠٠٠ ٣-٠٠٠ ٣-٠٠٠ ٣- في لبنانعن صحة الأم والطفل طباعة كتيب 

حملـة معـا للحـد      (برنامج حمايـة الطفـل في مـدارس الأونـروا في الأردن             
صفر(٣)٣(٠٢٧ ١٠)٠٣٠ ١٠- )من العنف في المدارس
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٣٦١ ٩-٣٦١ ٩(٠٧٢ ٤٥)٤٣٣ ٥٤- للأسر الفقيرة في غزةالمقدمة تبرعات عيد الأضحى 
٣٠١ ٧٥-٣٠١ ٧٥-٣٠١ ٧٥-  للأونروا التابعالتقييم التنظيمي للبرنامج التعليمي

٥٧٨ ٢٣-٥٧٨ ٢٣(٤٢٢ ٣٦٣)٠٠٠ ٣٨٧- تقديم النقدية للأسر الفقيرة قبل عيد الأضحى في لبنان
صفر-صفر(١٩٧ ٩)١٩٧ ٩- دورة ألعاب السلام العالمية في الجمهورية العربية السورية

تنفيذ مشروع مهني لكل من اللاجئين الفلسطينيين والعراقيين المقـيمين          
١٦٥ ٧٥-١٦٥ ٧٥-١٦٥ ٧٥- قة دمشق، الجمهورية العربية السوريةبمنط

تعزيز تنمية ومـشاركة المـراهقين في مخيمـات اللاجـئين الفلـسطينيين في              
١٥٨ ٣٤-١٥٨ ٣٤-١٥٨ ٣٤- الأردن

تعزيــز تنميــة ومــشاركة المــراهقين في المــدارس في مخيمــات اللاجــئين       
ــسطينيين، الأردن ــل البرلما،الفلـ ــاء    تفعيـ ــات الآبـ ــة وجمعيـ ــات الطلابيـ نـ

٠٨١ ٣٨-٠٨١ ٣٨-٠٨١ ٣٨-  المرحلة الثانية-والمعلمين 
٥٩٠ ٢٤٧-٥٩٠ ٢٤٧-٥٩٠ ٢٤٧-  التثقيف والتدريب-الحيلولة دون العنف العائلي في قطاع غزة

ــشرية في مخيمــات       ــة مــن فــيروس نقــص المناعــة الب ــشطة الوقاي ــذ أن تنفي
٩٠٠ ٣١-٩٠٠ ٣١-٩٠٠ ٣١- اللاجئين في الضفة الغربية

ومركز المرأة بعقبة جبر ومركز للمنظمات الأهلية الإقراض غير المباشر 
٠٠٠ ٤-٠٠٠ ٤-٠٠٠ ٤- إعادة التأهيل المجتمعي بمخيم العروب، الضفة الغربية
(٦٢٥ ١٧٧ ٨)١٠٨ ٨٢١ ٦(٥١١ ٠٦٢ ٦)٢٠٥ ٥٧٩ ١٢(٧١٦ ٦٤١ ١٨)(٢٢٢ ٩٣٦ ٨) تصفية ائتمانات الإسكان والإيرادات الناجمة عنها

١٦٥ ٨٨٢ ٨٣٣٢٥ ٠٦٣ ٧(١٣٠ ٦٤٥ ٧)(٤٥٠ ٨٧٦ ٦٢)٣٢٠ ٢٣١ ٤٦٢٥٥ ٤٦٣ ٢٦ ١٩٩٩مجموع مشاريع ما بعد عام   
(٣٠٤ ٥٧٠ ٤)-١٤٢ ٠٧٥ ٢(٢٦٥ ٠٨٣ ١٠)٤٠٧ ١٥٨ ١٢(٤٤٦ ٦٤٥ ٦)  الصغربالغ الصغر والائتمان البالغبرامج التمويل ال

(٣٠٤ ٥٧٠ ٤)-١٤٢ ٠٧٥ ٢(٢٦٥ ٠٨٣ ١٠)٤٠٧ ١٥٨ ١٢(٤٤٦ ٦٤٥ ٦)  الصغربالغة الصغر والمشاريع البالغ التمويل المجموع برنامج  

٣٦٦ ١٦٤ ٥-(٠٣٥ ٢٩٩)(٠٣٥ ٢٩٩)-٤٠٢ ٤٦٣ ٥ وى اللاجئين الفلسطينيين في قطاع غزةأممرافق إصلاح 
٧٣٣ ٢٣٣ ٣-(٠٣٦ ٩٧)(٠٣٦ ٩٧)-٧٦٩ ٣٣٠ ٣  معيشية وحدة ٢٣١إعادة بناء مخيم خان يونس للاجئين، بناء 

٤٣٦ ٣٣٠ ١----٤٣٦ ٣٣٠ ١ أعمال الصرف الصحي في مخيم خان يونس
٦٣٩ ٣١٥ ١-(٨٣٤ ١٩٣)(٨٣٤ ١٩٣)-٤٧٤ ٥٠٩ ١ )المواد والأجور والإدارة(وى أالممرافق أنشطه إصلاح 

-صفر(صفر)(صفر)--  وتوسيع مركز خان يونس للتدريب في جنوب غزةتشييد
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(٩٤٩ ٤٢٥ ٥)-٤٨٠ ٢٨١ ٤٨٠٦ ٢٨١ ٦-(٤٢٩ ٧٠٧ ١١)  والإيرادات الناجمة عنهاالالتزامات الثابتةتصفية 

٢٢٥ ٦١٨ ٥صفر٥٧٤ ٦٩١ ٥٧٤٥ ٦٩١ ٥-(٣٤٩ ٧٣)  مجموع مشاريع فك الارتباط في غزة  
٢٠٩ ٤٧٤-(٤٧٠ ٩٥٢ ١)(٤٧٠ ٩٥٢ ١)-٦٨٠ ٤٢٦ ٢  مشاريع في إطار المركز الدولي لشؤون الأطفال في لبنان

٨٩٤ ٣٤١ ١-(٤٦٨ ٠٥٩ ١)(٤٦٨ ٠٥٩ ١)-٣٦٣ ٤٠١ ٢  لبنان تصريف مياه السيول في مخيم شاتيلا في/المجاري/إمدادات المياه
صفر(٢)(٥١٣ ٢٩٧)(٥١٣ ٢٩٧)-٥١٥ ٢٩٧  مشروع إصلاح مرافق المأوى في جنوب لبنان

ة اللازمة للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية        رفع مستوى البنية الأساسي   
٩٠٤ ١٤٢-(٦٣٠ ٢٤٠)(٦٣٠ ٢٤٠)-٥٣٥ ٣٨٣  للأونروا في لبنان

٦٨٠ ١٩٠-(٣١٣ ٦١٣)(٨٢٦ ٦٦٠)٥١٣ ٩٩٢٤٧ ٨٠٣  برنامج الأونروا لتحسين المخيمات في لبنان
صفر(٦)(٥٣٦ ٥٥)(٠٨٨ ٥٦)٥٤٢٥٥٢ ٥٥   مبادرة تحسين المخيمات في لبنان-إصلاح مرافق المأوى 

إعادة تنشيط أعمال ممارسي الأعمال الحرة الفلسطينيين الـتي تـضررت           
(صفر)(صفر)(٩٤٦ ٣٣)(٩٤٦ ٣٣)-٩٤٦ ٣٣  كليا في لبنان

صفر(٢٧٣)(٢٣٣ ١٨٤)(٢٣٣ ١٨٤)-٥٠٦ ١٨٤   لبنان -تشييد مبنى متعدد الأغراض في مخيم البداوي 
تحــديث نظــم وعمليــات إعــداد : ولى المرحلــة الأ-الــصحة الالكترونيــة 

التقارير الإحصائية في ميدان الصحة في لبنان وتجريب ميكنة العيـادات           
٤٣٨ ١٥(٧٩٢ ٢٥٣)(٥٩٤ ٣١٠)(٥٩٤ ٣١٠)-٨٢٤ ٥٧٩  الصحية

٤٩٤ ٠٨٥١٨٠ ١٦٢(٥٩١ ٢١١)(٥٩١ ٢١١)-٠٠٠ ٢٣٠  وحدات التدخل المبكر لصالح المعوقين
صفر(صفر)(٣٣٣ ٧١)(٣٣٣ ٧١)-٣٣٣ ٧١  ين الفلسطينيين المعوقينللاجئاخدمات إعادة تأهيل 

صفر(٠٨٤ ١٦٢)(٠٦٥ ٥٧)(٠٦٥ ٥٧)-١٤٩ ٢١٩  للاجئين الفلسطينيينابناء القدرات نوادي ومراكز لشباب 
الاكتشاف المبكـر لـسرطان عنـق الـرحم وسـرطان الثـدي ومعالجتـهما               

٢٤٦ ١٨٤-(٢٣٧ ١٤٤)(٢٣٧ ١٤٤)-٤٨٣ ٣٢٨   الضعيفة الفلسطينيةبين الفئات
٣٧١ ٥١-(٣٧٥ ١٠٢)(٣٧٥ ١٠٢)-٧٤٦ ١٥٣  إنشاء مركز صحي لنصف الوقت في كفر بادا، منطقة صور

٢٧٥-(٨٠٥ ١٩٣)(٨٠٥ ١٩٣)-٠٨٠ ١٩٤  لبنان مس مناطق فيالخإنشاء عيادة مركزية لطب العيون في كل من 
٨٨٤ ١٦-(٩٥١ ٣٦)(٩٥١ ٣٦)-٨٣٥ ٥٣  يةالنبطبإنشاء مختبر سريري في المركز الصحي 
١٩٧ ٩٨-(٣٤٣ ٢٥٠)(٣٤٣ ٢٥٠)-٥٤٠ ٣٤٨  إنشاء عيادتين متنقلتين لطب الأسنان

٠٠١ ٥٠٨-(٨٦٣ ٢٠٥)(٨٦٣ ٢٠٥)-٨٦٤ ٧١٣  لبنان تحسين البنية الأساسية للصحة البيئية في مخيمات بيروت في
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٨٧٧ ٩٤(٥٨٧ ٥٦٩)٤٦٤ ٦٦٤(٠٤٢ ٥٨٩ ١)٥٠٦ ٢٥٣ ٢-  لبنانإنشاء مركز للتدريب المهني في منطقة شمال
(٩٩٥ ٢٤٩)-(٩٩٥ ٢٤٩)(٩٩٥ ٢٤٩)-- تشييد وإصلاح مرافق المأوى في جنوب لبنان

تحــسين الزراعــة المــستدامة لــصالح اللاجــئين الفلــسطينيين في المخيمــات  
(٠٨٠ ٦٦)-(٠٨٠ ٦٦)(٠٨٠ ٦٦)-- والتجمات بجنوب لبنان

٢٣٠ ٤٣٠-٢٣٠ ٤٣٠(٧٦١ ٥٦٩)٩٩١ ٩٩٩- ح مرافق المأوى في مخيم البرج الشمالي في لبنانإصلا
٥٧٥ ٤٩٨-٥٧٥ ٤٩٨(٤٢٥ ١)٠٠٠ ٥٠٠- تشييد مرافق للمياه في مخيمات اللاجئين الفلسطينيين في لبنان

إنشاء نظام للمعلومـات الـصحية      :  المرحلة الثانية  -الصحة الإلكترونية   
 عيـادة صـحية،     ٢٩في لبنان يتيح إمكانية الوصول إليه أمام        الإحصائية  

٧٩٢ ٧٩٢٢٥٣ ٢٥٣---- ومكتب لبنان الميداني، ومقر الأونروا في عمان
(٥٢١ ٩٤٦ ٦)(٣٤١ ٢٨١ ١)(٧١٨ ١٧٣ ٦)(٧١٨ ١٧٣ ٦)-٥٣٨ ٥٠٨  تصفية الالتزامات الثابتة والإيرادات الناجمة عنها

(٥٢٨ ٧٨٠ ٢)(٢٠٩ ٨٥١ ١)(٧٨٩ ٩١٧ ١٠)(٣٥١ ٧١٩ ١٤)٥٦٢ ٨٠١ ٤٧١٣ ٩٨٨ ٩ مات في لبنانمجموع مبادرة تحسين المخي  

ــصغر، تكــاليف      ــات البالغــة ال ــة بالإئتمان ــامج دعــم المجتمعــات المحلي برن
٦٢٣ ١٦٨(٧٢٧ ٢)(١٠٧ ٣٣٧)(٣٩٤ ٧٥٠)٢٨٦ ٤٥٧٤١٣ ٥٠٨ التشغيل على نطاق الوكالة

لإئتمانات البالغة الصغر، الضفة الغربيـة      برنامج دعم المجتمعات المحلية با    
)Prefix K1(  ٦٩٩ ١٤-(٤٧٥ ٧)(٥٨٦ ٧)١٧٤١١٠ ٢٢

برنامج دعم المجتمعـات المحليـة بالإئتمانـات البالغـة الـصغر المتـصل بمـنح                
٩٤٤ ٣----٩٤٤ ٣ مشاريع دعم الجهود الذاتية الممولة من الصندوق العام

بالإئتمانـات البالغـة الـصغر الـذي تنفـذه          برنامج دعم المجتمعـات المحليـة       
٠٨٣ ٤١١-٤١٢ ٢٠٢(١٩٩ ٨٩)٦١١ ٦٧٢٢٩١ ٢٠٨ إدارة الخدمات الغوثية والاجتماعية

(٢٨٨)١٩٧٢٨ ١٩٧٧ ٧-(٥١٣ ٧) تصفية الالتزامات الثابتة والإيرادات الناجمة عنها

٠٦١ ٥٩٨(٦٩٩ ٢)(٩٧٤ ١٣٤)(٩٨٢ ٨٣٩)٠٠٨ ٧٣٤٧٠٥ ٧٣٥ رمجموع برنامج دعم المجتمعات المحلية بالائتمانات البالغة الصغ  
٢٩٩ ٥٠٥-٢٩٩ ٥٠٥(٣٠٠ ١٠٩)٥٩٩ ٦١٤-  دعم المساعدة الإنسانية اللازمة للاجئين الفلسطينيين في لبنان 

٩٠٣ ٢٩٢ ١-٩٠٣ ٢٩٢ ١(٨٠٦ ٥٤)٧٠٩ ٣٤٧ ١- إعادة بناء مخيم نهر البارد للاجئين في لبنان
٣٣٧ ٨٧٤-٣٣٧ ٨٧٤(٠٩٥ ٩)٤٣٢ ٨٨٣- يم نهر البارد للاجئين في لبنانإعادة بناء مخ
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  العجز/الفائض

  المشاريع/لأموالا
 كانون ١ في الرصيد
  العجز/الفائض  النفقات  الإيرادات  ٢٠٠٨ يناير/الثاني

 السنوات تسويات
  السابقة

 ٣١ في المالية الأرصدة
 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

٦٨١ ٩٥٧ ١٧-٦٨١ ٩٥٧ ١٧(٣١٩ ٥٤٢ ٥)٠٠٠ ٥٠٠ ٢٣- إعادة بناء مخيم نهر البارد للاجئين في لبنان
٤٥١ ٩٩٦-٤٥١ ٩٩٦(٥٥٣ ١)٠٠٤ ٩٩٨- إعادة بناء مخيم نهر البارد للاجئين في لبنان

٩٧٥ ٩٩٩ ١-٩٧٥ ٩٩٩ ١-٩٧٥ ٩٩٩ ١-  إعادة بناء منطقة نهر البارد في لبنانإعادة تعمير و
٤٧٠ ٥٢٢ ١-٤٧٠ ٥٢٢ ١(٢١٥ ٢٥٠)٦٨٦ ٧٧٢ ١-  النداء المتعلق بإعادة تعمير وإعادة بناء منطقة نهر البارد

٧٨٨ ٤٧٦-٧٨٨ ٤٧٦(٨٥٠ ١٧٦)٦٣٧ ٦٥٣-  إعادة تعمير وإعادة بناء مخيم نهر البارد للاجئين
 وحـدة  ١٦٧تـشييد  : إعادة تعمير وإعادة بناء مخيم نهر البـارد للاجـئين         

ــالموقع،   ٣٩  وســكنية  وحــدة غــير ســكنية والبنيــة الأساســية اللازمــة ب
٠٨٢ ٩٠٥ ٢-٠٨٢ ٩٠٥ ٢(٥٣٧ ١٨٥)٦١٩ ٠٩٠ ٣-  والنظام المؤقت لتصريف طفح المياه المستعملة

١٦٩ ١٣٠-١٦٩ ١٣٠(٠٧١ ٩)٢٤٠ ١٣٩-  رد للاجئينإعادة تعمير وإعادة بناء مخيم نهر البا
٠٠٠ ٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٠٠٠ ٢٥-٠٠٠ ٠٠٠ ٢٥-  إعادة بناء مخيم نهر البارد للاجئين في لبنان

---(٠٠٠ ٠٠٠ ١)٠٠٠ ٠٠٠ ١-  إزالة الأنقاض

(٦١٣ ١٢٦ ١٦)-(٦١٣ ١٢٦ ١٦)(٦١٣ ١٢٦ ١٦)--  تصفية الالتزامات الثابتة والإيرادات الناجمة عنها

٥٤٢ ٥٣٤ ٣٧-٥٤٢ ٥٣٤ ٣٧(٣٥٨ ٤٦٥ ٢٣)٩٠١ ٩٩٩ ٦٠-  مجموع مخيم نهر البارد للاجئين  
ــروا   ــستون للأونـ ــسنوية الـ ــذكرى الـ ــديو   : الـ ــصوير بالفيـ ــة تـ ــوفير آلـ تـ

وحاســوب لكــل فــصل دراســي في جميــع المــدارس الابتدائيــة والثانويــة   
---(٠٠٠ ١٢)٠٠٠ ١٢-   مدرسة٤٠٠التابعة للأونروا البالغ عددها 

خبير منتدب من حكومة سويسرا،     : الذكرى السنوية الستون للأونروا   
---(٩٠٧ ٣١٥)٩٠٧ ٣١٥-  مدير مراسم الاحتفال بالذكرى السنوية الستين

٦٨٧ ٣٩----٦٨٧ ٣٩  إنشاء وإعلان بدء الدراسة في مدرسة التمريض باء
٠٦٩ ١٧----٠٦٩ ١٧  في الضفة الغربية الصحة والتعليم -مركز برامج المرأة 

٠٩٣ ١٢----٠٩٣ ١٢  توسيع حجم مستشفى قلقلية بالضفة الغربية
٩٩٧ ٢----٩٩٧ ٢  استبدال المباني الجاهزة المتهالكة في مدرسة العروب للبنين

١٣٨----١٣٨  إصلاح الطرق المؤدية إلى مركز سبلين للتدريب
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  العجز/الفائض

  المشاريع/لأموالا
 كانون ١ في الرصيد
  العجز/الفائض  النفقات  الإيرادات  ٢٠٠٨ يناير/الثاني

 السنوات تسويات
  السابقة

 ٣١ في المالية الأرصدة
 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

ة إضافية ومطاعم مدرسـية للمـدارس الابتدائيـة في          تشييد فصول دراسي  
٥٣٤ ١٣٦----٥٣٤ ١٣٦  غزة وتزويدها بالمعدات اللازمة

٣٣٧ ١٣-(٢٧٥ ١٠٩)(٢٧٥ ١٠٩)-٦١١ ١٢٢  تشييد فصول دراسية إضافية لمدرسة الدهيشة للبنات في الضفة الغربية
--٣١٤ ٣١٤١١٥ ١١٥-(٣١٤ ١١٥)  تصفية الالتزامات الثابتة والإيرادات الناجمة عنها 

تعـــيين أخـــصائي كـــي يتـــولى وضـــع خطـــة عمـــل في إطـــار الاحتفـــال 
---(٠٠٠ ٢٠)٠٠٠ ٢٠-  بالذكرى السنوية الستين للأونروا

(صفر)(صفر)صفر(٤٠٦ ١٨)٤٠٦ ١٨-  استشاريو وولف كروب: الذكرى السنوية الستون للأونروا

اللازمــة للــسيد برزمــك ســوازكي  تغطيــة تكلفــة المــصروفات المعيــشية  
٩١٨ ١-٩١٨ ١(١٠٩ ٢١)٠٢٧ ٢٣-  الذي سيعمل في إطار الاحتفال بالذكرى السنوية الستين للأونروا

ــسنوية       ــذكرى ال ــال بال ــة مــن أجــل الاحتف ــة المقدم المخصــصات العالمي
٥٣٦ ٧٨-٥٣٦ ٧٨(١٩١ ١٦٠)٧٢٧ ٢٣٨-  الستين للأونروا

٤٠٨ ١٦٨-٤٠٨ ١٦٨(٥٩٢ ٨١)٠٠٠ ٢٥٠-  محطة إذاعة فرش إير
الحفل الموسيقي الذي سيقدمه مارسيل خليفة في فيينا بمناسبة الـذكرى           

(٨٩٣ ٥٦)-(٨٩٣ ٥٦)(٨٩٣ ٥٦)--  السنوية الستين للأونروا

٢٩٠ ٣-٢٩٠ ٣(١٤٦ ١٥٥)٤٣٦ ١٥٨-  مشروع إنشاء محطة تليفزيون
للازمة لتغطيـة مـصروفات     الأموال ا : الذكرى السنوية الستون للأونروا   

إعلاميــة معينــة وبعــض التكــاليف الفنيــة المتــصلة بإقامــة مبــارات لكــرة   
٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ١٠-٠٠٠ ١٠-  القدم في بروكسل

الاحتفال بالذكرى السنوية الستين    : الذكرى السنوية الستون للأونروا   
١٢٢-١٢٢(٨٧٨ ٦٤)٠٠٠ ٦٥-  لقيام الجمعية العامة بإنشاء الأونروا

نـشر  : سيارة البالونات الزرقاء الجولة   : الذكرى السنوية الستون للأونروا   
١٦٢-١٦٢(٨٣٨ ٢)٠٠٠ ٣-  الخبر 

تغطيـة تكـاليف مـرحلتي التـدريب        : الذكرى السنوية الـستون للأونـروا     
 حاسوباً من ٣٧٦اللازم للتصوير بالفيديو وتركيب حواسيب، وشراء 

ونـروا ووحـدات الإمـداد المتواصـل        الحواسيب الموحـدة الـتي توفرهـا الأ       
 حاسوبا من الحواسيب المخصصة لإعداد      ٩٢بالطاقة اللازمة من أجل     

٦٤٩ ٢٥٧-٦٤٩ ٢٥٧(٣٩١ ٢)٠٤٠ ٢٦٠-  الكتاب السنوي للأونروا على شبكة الإنترنت
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  العجز/الفائض

  المشاريع/لأموالا
 كانون ١ في الرصيد
  العجز/الفائض  النفقات  الإيرادات  ٢٠٠٨ يناير/الثاني

 السنوات تسويات
  السابقة

 ٣١ في المالية الأرصدة
 ديسمبر /الأول كانون
٢٠٠٩  

        

(٥٠٧ ٢٦٥)-(٥٠٧ ٢٦٥)(٥٠٧ ٢٦٥)--  تصفية الالتزامات الثابتة والإيرادات الناجمة عنها

٥٤٠ ٤١٩(صفر)٧٢٥ ٢٠٣(٨١٨ ١٧٠ ١)٥٤٣ ٣٧٤ ٨١٥١ ٢١٥  موع المشاريع الأخرىمج  

٥٧١ ٤٦٦ ٨٩٥٦٧ ٤٨٧ ٨٣٥٤ ٢٤٣ ١(١٣٣ ٦٧٦ ١٨٠)٩٦٨ ٩١٩ ٨٤١١٨١ ٧٣٤ ٦١  مجموع المشاريع  

٢٠٩ ٩١٢ ١٣٩(٥٦٣ ٥٣٢ ٨)٣١٢ ٢٨٢ ٨٠(٨٧٠ ٤٨٤ ٥٧٧)١٨٣ ٧٦٧ ٤٥٩٦٥٧ ١٦٢ ٦٨  مجموع الميزانية غير العادية  

٠٩٥ ٣٦٧ ٢٣٥(٨٢٢ ٣٠٤ ١٠)٦٥٧ ٦٤٦ ١٣٣(٧١٤ ٨٨٨ ٥٧٨ ١)٣٧١ ٥٣٥ ٧١٢ ٢٥٩١ ٠٢٥ ١١٢  مجموع جميع الأموال  
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    ٤التذييل 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تبرعات المانحين والتبرعات المعلنة المؤكدة غير المدفوعة عن فترة السنتين 

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

                    
                 تالحكوما  

 ١١٥ ٥٩٢ ١٩٦٢١ ١٤١ ٠٤٥١٣ ٦٨٣ ١٥١١ ٤٥٨ ٩١٩١١ ٤٥٠ ٨  (٦٦١ ١٨٠ ٣)٥٨٠ ٦٣١ ١١ أستراليا٧٠٤ ٣٨٢ ٢٠

 ٢٧٧ ٣٧٦ ٥٢٣٧ ١٥٤ ٥٥٦٥ ٩٦٧٧١ ٠٨٢ ٧٥٥٥ ٢٢١ ٢--٧٥٥ ٢٢١ ٢  النمسا٣٦٨ ٧٨٥ ٥

 ٠٠٠ ٥٠---٠٠٠ ٥٠-(٠٠٠ ٥٠)٠٠٠ ١٠٠ البحرين٠٠٠ ٨٠

 ١٩٩ ٥٧٦ ٣٣٨١٣ ١٢٥ ٢٣٦٩ ٩٨٠ ١٠٣٢ ١٤٥ ٨٦٠٦ ٤٥٠ ٤-٥٠٥ ٧٦٢ ٣٥٥١ ٦٨٨ ٢ بلجيكا٧١٦ ٧٦٠ ٩

 ٨٨٧ ٩٠٨ ٤١١٤٦ ١٤٥ ٢٧٧٣٠ ٠٤٣ ١٣٥٢ ١٠٢ ٤٧٦٢٨ ٧٦٣ ١٦-٠٩٩ ٠١٤ ٣٧٧٢ ٧٤٩ ١٤  كندا٦٠٣ ٥٧٨ ٥٥

 ٠٠٠ ٣٠---٠٠٠ ٣٠--٠٠٠ ٣٠  شيلي٠٠٠ ١٥

 ٠٠٠ ١٦٠---٠٠٠ ١٦٠  --٠٠٠ ١٦٠  الصين٩٨٥ ١٥٩

 ٥٠٠ ١٢---٥٠٠ ١٢ --٥٠٠ ١٢  كولومبيا٥٠٥ ٦

 ٧١٩ ٢٤٠٢١٥ ٢٤٠١٣٩ ١٣٩-٤٧٩ ٧٦ -٤٧٩ ٧٦-  قبرص٠٦٠ ١٣٨

 ٧٠٦ ٧٢٠٧٢٠ ٥٥١٣١٤ ١٦٩٧٧ ٩٨٦٢٣٧ ٤٠٥  -٩٨٦ ٤٠٥  الجمهورية التشيكية٤١١ ٣٢٤

 ٠٩٢ ١٣٩ ٧٤٧٣٨ ٢٨٥ ٣٩٥٩ ٥٩٦ ٣٥١٢ ٦٨٩ ٣٤٦٦ ٨٥٣ ٢٨  -٣٨٩ ٩٥٦٣٩١ ٤٦١ ٢٨ الدانمرك٣٢٦ ٦٨٥ ٢٧

 ٠٠٠ ١٠---٠٠٠ ١٠  -٠٠٠ ١٠- مصر٠٠٠ ٢٠

 ٠٢٢ ٣٥٤ ٧٩٤١٥ ٦٢٦ ١١٥٤ ٦٨٠٢٢٥ ٤٠١ ٢٢٨٤ ٧٢٧ ١٠ -٠٠٠ ٤٤٣ ٢٢٨١ ٢٨٤ ٩ فنلندا٩١٧ ١٧٠ ١٢

 ٣٤٤ ٧٥٧ ٠١٥٢٣ ٦٠٨ ٠٠٨٢ ٠٠٧٦٢٦ ٩٨٢ ٣٢٩١ ١٤٩ ٢١ -٥٤٢ ٩٧٧ ٧٨٧٤ ١٧١ ١٦ فرنسا٥٢٢ ٧٤٣ ٢٤

 ٢٨٢ ٨٤٠ ٦٦٧٣١ ٤٧٢ ٥٦٠١٠ ٠١٨ ١٠٧٧ ٤٥٤ ٦١٥٣ ٣٦٧ ٢١--٦١٥ ٣٦٧ ٢١ ألمانيا٤٣٣ ١٦٧ ١٩

 ٧٧٥ ١٢٩ ٧٧٥٢ ٠٦٩ ٧٧٥٢ ٠٦٩ ٢-٠٠٠ ٦٠--٠٠٠ ٦٠ اليونان٦١٧ ٩١٩ ١
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    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

 ٠٠٠ ٤٠---٠٠٠ ٤٠--٠٠٠ ٤٠ الكرسي الرسولي٠٠٠ ٤٠

 ٨١٥ ٣٨٦ ٨١٥١ ٨١٥٦٨٦ ٠٠٠٦٣٦ ٠٠٠٥٠ ٧٠٠--٠٠٠ ٧٠٠  أيسلندا٠٢٢ ٣٥٣

 ٠٠٠ ٠٤٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ١-٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٤٠ ١--٠٠٠ ٠٤٠ ١ الهند٠٠٠ ٤٠

 ٠٠٠ ٣٠---٠٠٠ ٣٠-٠٠٠ ٠٠٠١٠ ٢٠  إندونيسيا-

 ٩٢١ ٦٩٤ ٨٢٤١٢ ٣٩٢ ٣٠١١ ٥٢٣٧٥ ٣١٧ ٠٩٧١ ٣٠٢ ١١--٠٩٧ ٣٠٢ ١١  أيرلندا٤٥٧ ٤٣٣ ٩

 ٤٥٥ ٩٥٩ ٥٦٠٢٦ ١٢٨ ٧٩٩٨ ١١٤ ٧٦١٣ ٠١٣ ٨٩٥٥ ٨٣٠ ١٨-٩٢٦ ٤٧٤ ٩٦٩١ ٣٥٥ ١٧  إيطاليا٩٢٠ ٤١٦ ١٤

 ١٦٧ ٥١٢ ٩٢٩٣١ ٨٠٢ ٧٣٥١٣ ٧٧٥ ١٩٤١٠ ٠٢٧ ٢٣٨٣ ٧٠٩ ١٧-٦٩٧ ٥٦٦ ٥٤١٩ ١٤٢ ٨ اليابان٥٠٣ ٩١٠ ٢٨

 ٨٣٤ ٩٢٥---٨٣٤ ٨٣٤٩٢٥ ٩٢٥-- الأردن٩٨٢ ٣٩٢ ١

 ٧٣٦ ٧٣٦٤٤٦ ٧٣٦٣٤٦ ٣٤٦-٠٠٠ ١٠٠-(٠٠٠ ٥٠)٠٠٠ ١٥٠ جمهورية كوريا٠٠٠ ١٥٠

 ٩٥٨ ٩٩٩ ٠٠٠٣٧ ٠٠٠ ٣٤-٠٠٠ ٠٠٠ ٩٥٨٣٤ ٩٩٩ ٣-(٠٠٠ ٥٠٠ ١)٩٥٨ ٤٩٩ ٥ الكويت٩٥٨ ٩٩٩ ٣

 ٩٦٣ ١٤٥---٩٦٣ ١٤٥--٩٦٣ ١٤٥ يختنشتاين ل٧٠٢ ٦٥

 ١٤٨ ٠٤٧ ٣٠٨١٠ ٠٠٠٧٨٠ ٣٠٨٦٥ ٨٤٠٧١٥ ٢٦٦ ٩-(٠)٨٤٠ ٢٦٦ ٩ لكسمبرغ٨٥٤ ٨٣١ ٤

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٧٥ ٢٥٠-٠٠٠ ٠٠٠٢٥٠ ٢٥--٠٠٠ ٢٥  ماليزيا٠٠٠ ٢٥

 ٠٠٠ ١---٠٠٠ ١-٠٠٠ ١-  ملديف٠٠٠ ١

 ١٤٤ ١٤٤٦٠ ٦٠٠٦٠ ٥٤٤٣١ ٢٨---- مالطة-

 ٠٠٠ ١٠---٠٠٠ ١٠--٠٠٠ ١٠ المكسيك٠٠٠ ٥

 ٩٩٩ ١٦---٩٩٩ ١٦--٩٩٩ ١٦ موناكو٠٠٠ ١٠

 ٩٧٢ ٠٦٧ ٧٨٣٦٠ ٠٥٤ ٢٥٥١٧ ٢٧٨ ٥٢٨٢ ٧٧٦ ١٨٩١٤ ٠١٣ ٤٣--١٨٩ ٠١٣ ٤٣ هــولندا٢٥٩ ٢٩١ ٣٩

 ٣٠٠ ٧٥٤ ٨٠٠١ ٤٠٣-٨٠٠ ٥٠٠٤٠٣ ٣٥٠ ١--٥٠٠ ٣٥٠ ١ نيوزيلندا٣٦٣ ١٤٦ ٢

 ٥٢٩ ٠٥٠ ٧٧٤٧٤ ٥٣١ ٣٢٥١٠ ١٦١ ٤٤٨٣ ٣٧٠ ٧٥٥٧ ٥١٨ ١١٢٩٦٩٦٣ ٦٧٤٣٩ ٤٧٨ ٦٣ النرويج٣٩٠ ٨٧٩ ٦١

 ٧٠٠ ٧٠٠٩٥٥ ٧٠٠٩٠٥ ٩٠٥-٠٠٠ ٥٠--٠٠٠ ٥٠ عمان٠٠٠ ٢٥

 ٣٩٧ ٢٢٤ ٠٠٠٦ ٠٠٠١٨٨ ١٨٨-٣٩٧ ٠٣٦ ٣٩٧٦ ٠٣٦ ٦-- فلسطين٨٥٨ ٦٠٩ ٣

 ٥١٤ ٣٤٧٤٣٢ ٠٢٧٣١٤ ٣٢٠٢٣ ١٦٧٢٩١ ١١٨--١٦٧ ١١٨ بولندا٤٠٠ ١٦٨
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    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

 ٠٠٠ ٠٠٠٦٠٠ ٤٠٠-٠٠٠ ٠٠٠٤٠٠ ٢٠٠--٠٠٠ ٢٠٠ البرتغال٠٠٠ ٢٠٠

 ٠٠٠ ٠٠٠٢١٥ ١٠٠-٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١١٥-٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٦٥ قطــر٠٠٠ ٣٥

٤٢٠ ٨٣٣ ٢
ــة ــة العربيـــــــــ المملكـــــــــ

 ١٩٨ ٩٠٠ ٨٧٣٢ ٢١٤٩٧٩ ٦٥٩٣٢١ ٣٢٥٦٥٨ ٩٢٠ ٣٢٥١ ١٢٠-٠٠٠ ٨٠٠ ١ السعودية

 ٢٦٧ ٤٠٢٣٨٤ ١٠٠-٤٠٢ ٨٦٥١٠٠ ٢٨٣--٨٦٥ ٢٨٣ جنوب أفريقيا٥٤٥ ٢٩٢

 ٤١٠ ٤٧٥ ٣٣١٣٥ ٦١٥ ٧٣٦١٣ ١٥٢ ٥٩٥١ ٤٦٢ ٠٨٠١٢ ٨٦٠ ٢١--٠٨٠ ٨٦٠ ٢١ إسبانيا٩٣٠ ٩٧٦ ٢٧

 ٦٦٢ ١٤٤ ٧٧٨١٠٠ ٤٥٤ ١٩-٧٧٨ ٤٥٤ ٨٨٥١٩ ٦٨٩ ٨٠-٠٠٠ ٠٠٠ ٨٨٥٢ ٦٨٩ ٧٨ السويد٦٢٩ ٩٠١ ٨٥

 ٢٣٤ ٣٥٥ ٨١٠٣٣ ٢٣٣ ٢٥٧١٠ ٧٥٤ ٥٥٣٣ ٤٧٩ ٤٢٤٦ ١٢١ ٠٦٣٢٣ ٠٢٨ ٠٠١١ ٨٦٩ ٣٦١١ ٢٢٤ ٢٠ سويسرا٩١٥ ٩٩٨ ٢٥

٠٠٩ ٢٨٢
 الجمهوريـــــــة العربيـــــــة

 ٨٠٧ ٦٩٧---٨٠٧ ٨٠٧٦٩٧ ٦٩٧-- السورية

 ٠٠٠ ٠٠٠٨٨ ٢٨-٠٠٠ ٠٠٠٢٨ ٦٠--٠٠٠ ٦٠  تايلند٠٠٠ ٦٠

 ٥٧٦ ١٨---٥٧٦ ١٨--٥٧٦ ١٨  تونس٩٦٢ ١٨

٧٦٦ ٩١٤ ١
 الإمــــــــارات العربيــــــــة

 ٩١٨ ٢٩٦ ٩١٨٩ ٧٩٦ ٩٨١٤ ٣٣٦ ٩٣٧١ ٤٥٩ ٠٠٠٣ ٥٠٠ ٤-٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٢ المتحدة

٩٩٠ ٨٧٦ ٥٧
ــدة ــة المتحـــــــ  المملكـــــــ
ــى ــا العظمــــــ لبريطانيــــــ

 ٠٣١ ٣٦٤ ٦٨٥٨٤ ٢٣٩ ٧٣١٦ ٩٥٣٣٩١ ٨٤٧ ٣٤٦٥ ١٢٤ ٤٧٢٧٨ ٠٠٠٣١٨ ٠٠٠ ٨٧٤٩ ٨٠٥ ٦٨ وأيرلندا الشمالية

٠٠٠ ١٥٠ ٢٩١
ــدة ــات المتحـــــ  الولايـــــ

 ٨٦٢ ٩٦٧ ٥٧٢٤٥٤ ٧٩٤ ٥٧٢٢٤٨ ٢٩٤ ٠٠٠٧٢ ٥٠٠ ٢٩٠١٧٦ ١٧٣ ٢٠٦-٠٠٠ ٠٠٠ ٢٩٠٤ ١٧٣ ٢٠٢ الأمريكية

٧٦
ــسة الدوليــــــــة   المؤســــــ

 ٥٩٩ ٢---٥٩٩ ٥٩٩٢ ٢--  اليابانية

 ٦٠٧ ٩٠٤٣٧ ٩٠٤٣٥ ٣٥-٧٠٣ ٧٠٣١ ١-- لبنان ١٨١ ٥٧٠

 ٠٥٨ ٨٢٨ ٠٥٨١ ٠٠٠٨٢٨ ٠٥٨٢٥٠ ٠٠٠٥٧٨ ٠٠٠ ١--٠٠٠ ٠٠٠ ١ تركيا ٠٥٨ ٦٥٣ ٣

 ٠٠٠ ١٠---٠٠٠ ١٠--٠٠٠ ١٠ بلغاريا ٠٠٠ ٢٠

 ٨٨٧ ٤٧---٨٨٧ ٠٥٦٤٧ ١٧-٨٣١ ٣٠ باكستان ٢٧٤ ٣٦

 ٦٥٣ ٧٥٦٧٥٦٨٨-٨٩٧ ٨٧-(٦٦٧ ٥٤)٥٦٤ ١٤٢  المغرب٦٧٠ ٧٥

 ٠٠٠ ٢٠---٠٠٠ ٢٠--٠٠٠ ٢٠  بروني دار السلام٠٠٠ ٢٠

 ٠٠٠ ٧١٤١٣٤ ٥٧٦٨١ ١٣٨١٥ ٢٨٦٦٦ ٥٢--٢٨٦ ٥٢ سلوفينيا ٠٠٠ ٢٠
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    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

 -------- جامايكا ٠٠٠ ١٨

 ٢٩٣ ٢٤٦---٢٩٣ ٢٤٦--٢٩٣ ٢٤٦  هنغاريا٦٠٠ ٣٦

 ١٦٠ ٥٠٤٤٧١ ٢٢-٥٠٤ ٦٥٦٢٢ ٤٤٨-(١١٨ ٣٦٦)٧٧٤ ٨١٤  بلجيكا، فلاندرز٢٤١ ٣٤٤

 ٤٨٧ ٣٦٤ ٤٨٧١ ٣٦٤ ١-٤٨٧ ٣٦٤ ١---- إسبانيا، كتالونيا٠٨٠ ٢٨٤ ١

 ١٦٩ ١٦٩٨٢٣ ٨٦٢٨٢٣ ٣٠٦٢١٠ ٦١٢---- إسبانيا، إقليم الباسك٠٨٨ ٥٧٤

 -------- إسبانيا، مجلس تولادا٣١٨ ١

٦٤٨ ١٥٥
ــس ــبانيا، مجلـــــــــ إســـــــــ

 ٨٦٨ ٨٦٨٢٦٠ ٦٦٠٢٠٨٢٦٠ ٢٦٠---- ثاراغوزها

 ٨٣٣ ٨٣٣٨٩٣ ٣٧٠٨٩٣ ٤٦٣٧ ٨٨٦---- إسبانيا، فالنسيا٨٢٣ ٢٢٨

 -------- إسبانيا، الأندلس٦٩٨ ٤٣٨

 -------- إسبانيا، هويلبا٥١٤ ١٣

 ٣٦٣ ٣٦٣٣٨ ٣٨-٣٦٣ ٣٨---- إسبانيا، نافارا٧٨٢ ٣٣

 ٧٢٤ ٧٢٤٢٣٢ ٨٨٢٢٣٢ ٨٤٢١٨٩ ٤٢----  ا غاليسي،إسبانيا٣١٥ ١٤٤

 ٢١٦٢١٦-٢١٦----  بلدية كورونا ،إسبانيا٥٧٧ ١٤

 ٥٠٨ ٥٠٨٤٣٦ ٠٩٥٤٣٦ ٤١٣٢٣٨ ١٩٨----  ، باليريسإسبانيا-

 ٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٠٠٠٥٠ ٥٠-----   رومانيا-

-
ــي ــس المحل ــبانيا، المجل  إس

 ٩٧٧ ٩٧٧٣٤ ٣٤-٩٧٧ ٣٤----  لكاستيلون

-
 إســـبانيا، مجلـــس مدينـــة

 ٠٩٧ ٠٩٧٤٨ ٤٨-٠٩٧ ٤٨----  برشلونة

٥٦٦ ٤٩٩
ــبانيا، ــي   إس ــس المحل المجل

 ٥٤٩ ٥٤٩١١١ ١١١-٥٤٩ ١١١----  لبالما

٥٠٤ ١٨٩
ــة ــبانيا، الحكومـــــ  إســـــ

 ٧٧٤ ٧٧٤٢١٣ ٢١٣-٧٧٤ ٢١٣----  الإقليمية لآستورياس

 ٨٣٣ ٨٣٣٨٦ ٨٦-٨٣٣ ٨٦----   حكومة إستونيا-

-
ــي ــس المحل ــبانيا، المجل  إس

 ٧٨٨ ٧٨٨١٢ ١٢-٧٨٨ ١٢----  لسان سباستيان
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  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

-
ــي ــس المحل ــبانيا، المجل  إس

 ٦٧٣ ٦٧٣٧ ٧-٦٧٣ ٧----  لساغونتو

-
 إسبانيا، الحكومة المحليـة

 ٨٧٧ ٨٧٧١٢٧ ١٢٧-٨٧٧ ١٢٧----  لآراغون

-
ــباني ــة  إســـــ ا، الحكومـــــ

ــتيا ــة لكاســــــ الإقليميــــــ
 ١٣٦ ١٣٦٣٤٠ ٣٤٠-١٣٦ ٣٤٠---- مانشا لا

-
ــة ــبانيا، الحكومـــــ  إســـــ

 ٤٤٥ ٤٤٥١٨ ١٨-٤٤٥ ١٨----  كناريالإقليمية لجزر ال

 ٥٨٨ ٥٨٨٦ ٦-٥٨٨ ٦----   إسبانيا، مجلس ليغانيس-

-
ــبانيا، المجلـــس المحلـــي إسـ

 ٧٠١ ٧٠١٥٢ ٥٢-٧٠١ ٥٢----  لبويرتويانو

-
ــبانيا، المجلـــس المحلـــي إسـ

 ٥٨٢ ٥٨٢١٢٦ ١٢٦-٥٨٢ ١٢٦----  لمدريد

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٢٠٠-٠٠٠ ٢٠٠----  فييت نام-

 ٩٣٠ ٩٣٠٩٥ ٩٥-٩٣٠ ٩٥----  حكومة سلوفاكيا-

-
إسبانيا، المجلس الإقليمـي

 ٥٩٠ ٥٩٠٢٤٧ ٥٩٠٢٤٧ ٢٤٧-----  لبيثكايا

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٠٠٠٢٠٠ ٢٠٠----- البرازيل-

 ٤٠٠ ٣٧٦ ٢٠١ ١٥٥١ ٦٧٤ ٧٨٥٤٨٨ ٨٣٠ ٣٧٠١٢١ ٨٤٣ ٢٤٥٣٦٦ ٧٠٢ ٢٢٧٧١٢ ١٤٩ ٣٠٤٩ ٩٨٤ ٧١٤٣٥ ٥٦٨ ٦٦٧  المجموع، الحكومات٠١٢ ٦٤٧ ٨٥١

المنظمـــــات الحكوميـــــة
   :الدولية

٠٠٠ ٩
 برنــامج الخلــيج العــربي
لـــدعم منظمـــات الأمـــم

 -------- المتحدة الإنمائية

 ٥٣٣ ٢٢٦ ٤١٤٣٧٩ ٨٠٤ ٤٧٠٩١ ٩٩٩ ٩٤٤٢٦ ٨٠٤ ١١٩٦٤ ٤٢٢ ٢٨٧-١٢٥ ٦٥٢ ٩٩٤٧١ ٧٦٩ ٢١٥   المفوضية الأوروبية٢٨٠ ٦٢١ ٣١٠

٨٣٥ ٠٢٤ ١
 الهيئة العربيـة للاسـتثمار

 --------  والإنماء الزراعي

٠٠٠ ١٠٠
 صــــــــندوق الأوبــــــــك

 ٩٧٥ ٩٩٩ ٩٧٥٤ ٩٩٩ ٩٧٥٤ ٩٩٩ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٣----  للتنمية الدولية

-
البنـــــــــــك الـــــــــــدولي  

ــتئماني  ( ــصندوق الاسـ الـ
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠ ١----- ) للمانحين المتعددين



 

 

A
/65/5/A

dd.3 
 

183 
10-46555 

    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

١١٥ ٧٥٥ ٣١١
ــات ــوع المنظمـــــ مجمـــــ

 ٥٠٨ ٢٢٦ ٣٨٩٣٨٥ ٨٠٤ ٤٤٥٩٧ ٩٩٩ ٩٤٤٢٩ ٨٠٤ ١١٩٦٧ ٤٢٢ ٢٨٧-١٢٥ ٦٥٢ ٩٩٤٧١ ٧٦٩ ٢١٥  الحكومية الدولية

   :وكالات الأمم المتحدة

٦٧٥
 قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة

 -------- لمراقبة فض الاشتباك

٢٢٠ ٨٠٥ ١
منظمـــة الأمـــم المتحـــدة 

 ٣٤٠ ٠٠٠٩٨٤ ٠٠٠٦٠ ٦٠-٣٤٠ ٦٠٠٩٢٤ ٦٨٩-٧٤٠ ٢٣٤  للتربية والعلم والثقافة

٩٣٢ ٦٧٧
مفوضــية الأمــم المتحــدة 

 ٨٧٠ ٣٠٠ ٨٧٠١ ٣٠٠ ٨٧٠١ ٣٠٠ ١-----  لشؤون اللاجئين

١٧٧ ٦٧٧
منظمـــة الأمـــم المتحـــدة 

 ٦٧٥ ٩٤٩ ٢١٧٢ ٣٢٠ ٢١٧٢ ٣٢٠ ٢-٤٥٩ ٤٥٩٦٢٩ ٦٢٩--  للطفولة

 ٥٦٨ ٦٤٧ ٣٩---٥٦٨ ٦٤٧ ٣٩-٠٠٠ ٠٠٠ ٥٦٨٢ ٦٤٧ ٣٧   الأمم المتحدة٦٧٤ ٥٧٧ ٣٨

٣
ــدة ــم المتحــ ــة الأمــ  هيئــ
 --------  لمراقبة الهدنة في فلسطين

 ٦٥٤ ٢٠٤ ٨٩٨١ ٨٥٢١١٤ ٠٤٦٨٥ ٧٥٦٢٩ ٠٨٩ ٧٥٦١ ٧٩٧-٠٠٠ ٢٩٢  منظمة الصحة العالمية١٠٦ ٨٥٣

٨٨٣ ٣٧
 صندوق الأمـم المتحـدة

 ٣١٢ ٤٧٤٥٢٧ ٤٧٤٥١٥ ٠٠٠١٦٥ ٨٣٨٣٥٠ ٨٣٨١١ ١١-- للسكان

٨٨٣ ٨
للأمــم  الجمعيـة النــسائية

 -------- المتحدة

٦٢٠ ٣٢٦ ١
الـــصندوق الاســـتئماني  
ــشري التـــابع ــن البـ للأمـ

 -------- للأمم المتحدة

 --------  ي  برنامج الأغذية العالم٩٣٢ ١٠٩

٣٩٢ ٣٨٧ ٨
 الــــــصندوق المركــــــزي

 ٧٩٨ ٩٧٩ ٧٩٨٦ ٩٧٩ ٥٨٢٦ ٠٠٨ ٢١٦١ ٩٧١ ٥----  لمواجهة الطوارئ

 --------   برنامج الأغذية العالمي٨٤٥ ١

-
ــم المتحــدة ــامج الأم  برن

 ٠٩٢ ٠٩٢٢٣٨ ٠٩٢٢٣٨ ٢٣٨-----  الإنمائي

-
صــــــــندوق مواجهــــــــة

 ٠٠٠ ٠٠٠٢١٤ ٢١٤-٠٠٠ ٢١٤----  انيةالطوارئ الإنس

٣٤٣ ٤٦٤ ٥٢
مجموع وكالات الأمـم

 ٣١٠ ٠٤٦ ٣٤٩٥٤ ٧٤٣ ٠٨٧١١ ١٧٩ ٢٦٢٥ ٥٦٤ ٩٦١٦ ٣٠٢ ٦٥٣٤٢ ١٢٨ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ٣٠٨٢ ١٧٤ ٣٨  المتحدة
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ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

المنظمــــــــــات غــــــــــير
   :الحكومية

 --------   المجلس البريطاني٥٤

٦٢٧ ٩١١ ١
ــة الهــــلا ــر جمعيــ ل الأحمــ

 ٠٢٣ ٥٣٤ ٠٢٣٣ ٥٣٤ ٣-٠٢٣ ٥٣٤ ٣---- المصري

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥-٠٠٠ ٢٥----  جمعية التراث الإسلامي-

٨٦٥ ١٦
جمعيـــــــة الموســـــــيقى في

 ٤٧٣ ٤٧٣٢٥ ٤٧٣٢٥ ٢٥-----  نفسي

-
المجلـــــــــس النرويجــــــــــي

 ٨٧٠ ٨٧٠١٦ ٨٧٠١٦ ١٦-----  للاجئين

٤٨٥ ٥٩٠ ٧
ــلال ــة الهـ ــر، جمعيـ الأحمـ

الإمـــــــــارات العربيـــــــــة
 ٦٢٧ ٠٥٧ ٦٤٥١٢ ٩٥٧ ٦٨٦١١ ٥٢٠ ٩٥٩٦ ٤٣٦ ٩٨٢٥ ٩٩-٩٨٢ ٩٩-  المتحدة

٤٢٧ ٤٤٠
-Rissho Kosei اليابــان

Kai  --١١١ ٦٧٥٩١ ٦٧٥٦٠ ٦٠-٤٣٦ ٤٣٦٣٠ ٣٠ 

 ٨١٣ ٨١٣٧٣ ٧٥٠٧٣ ٠٦٣٦٧ ٦----  رابطة الرفاه٠٠١ ١٤٦

 --------  يةالمؤسسة الدولية اليابان٧٩٣ ١٤

 ٩٤١ ٥٠٥ ٩٦٤٣ ٥٠٥ ٢-٩٦٤ ٥٠٥ ٩٧٧٢ ٩٩٩--٩٧٧ ٩٩٩  اللجنة السعودية-

 --------  كنيسة المسيح عيسى٥٧٦ ٤٢٤ ١

٧٠٠ ٦١
ــة ــدولي للتنميـ المجلـــس الـ

 --------  (IDRB)والإغاثة

٦٧٠ ٧٧
ــل ــلاذ الأمـ ــسة مـ  مؤسـ

 --------  الدولية

٩٢٠ ١٧٧
 مؤســـسة طـــارق أحمـــد

 ٧٥٤ ٧٥٤٥١١ ٧٥٤٥١١ ٥١١----- جوفالي

 ٧٦٠ ٧٦٠١ ٧٦٠١ ١-----  دياكونيا٦٤٨ ٦٤

٣٩١ ٥٦
مؤســسة رابطــة أصــدقاء
الأونــــــروا، الولايــــــات

 ١١٤ ١١٤١٧٨ ١٧٨-١١٤ ١٧٨---- المتحدة الأمريكية

٦٦٦ ٢٨
اللجنــــــــــة الإســــــــــبانية

 ١٤٥ ٣٩٠٤٤ ١٠١٣٥ ٢٨٨٢٦ ٧٥٥٩ ٨--٧٥٥ ٨ للأونروا

٣٧٣ ١
ــشرق الأدنى ــسة الـ مؤسـ

 -------- للثقافة والتربية
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ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

٢٠٠ ١
ــة ــسة الأمريكيـــــــ المؤســـــــ
ــئين في ــساعدة اللاجـــــ لمـــــ

 ٣٢٨ ٣٢٨١ ٣٢٨١ ١----- (ANERE)الشرق الأدنى،

 --------  مؤسسة الرؤيا العالمية٩٩٨

 --------  مؤسسة الشيخ زايد٠٠٠ ٠٠٠ ٦

٣٥١ ١٧٦
ــة ــسة الدوليـــــــ المؤســـــــ

 --------  للشواغل الإنسانية

 --------  لجنة مينونايت المركزية١٦١ ٢١٤

٠٠٠ ٢٥
ــد ــصندوق الموحـــــ  الـــــ

 --------  للأراضي المقدسة

٤٧٤ ١٠٥
ــسطيني ــداء الفلــــــ  النــــــ

 --------  الموحد

١٧٤ ٣٤٠AED/SNART -------- 

 --------   مؤسسة موزايك٠٠٠ ١٤

٩٢٠ ٨٤
ــر ــلال الأحمـــــــــ  الهـــــــــ

 ٣٧٥ ٣٧٥٣ ٣٧٥٣ ٣----- الفلسطيني

 -------- منظمة كير الدولية٥٠٠ ١٠

 --------   الدوليةSOSمؤسسة٠٥٧ ٤

٣٢١ ٣٦١ ٢
ــر ــة الهــــلال الأحمــ جمعيــ

 ٩٦٦ ٩٦٦٢٦١ ٩٦٦٢٦١ ٢٦١----- الكويتية

٤٠٥ ١٥١
 مؤسسة الرحمة للمعونة
ــة بالولايـــــــات والتنميـــــ

 ٤٦٣ ٤٦٣٣٨٠ ٣٨٠-٤٦٣ ٣٨٠---- المتحدة الأمريكية

١٩٩ ٨٥
 منظمـــــــــة الـــــــــشراكة
الدوليــــــــة، الولايــــــــات

 -------- المتحدة الأمريكية

 ٢٨٣ ٩٧٤٩٨٩ ٩٧٤٧٤٩ ٧٤٩-٣٠٩ ٣٠٩٢٣٩ ٢٣٩-- “  العطاءدبي” حملة٠٠٠ ٢٧٧ ١

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٢٥ ٠٠٠٢٢٥ ٢٢٥-----  مؤسسة سعيد الخيرية٠٠٠ ٤٥

٠٠٠ ٤١١
 مؤسسة صاحب الـسمو
 ٩٥٥ ٩٥٥١٨٩ ١٨٩-٩٥٥ ١٨٩---- الملكي الوليد بن طلال

 -------- بند لاغ٠٠٠ ٣٠
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ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
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-
 الهيئـــة الخيريـــة الأردنيـــة

 ١٦٢ ١٩٥ ١٦٢٤ ١٩٥ ٤-١٦٢ ١٩٥ ٤----  الهاشمية

 ١٣٧ ٤٦٨ ٤٣١١ ٣١٧ ٨٦٠١ ٥٧١٥٠٥ ٧٠٥٨١١ ٧٠٥١٥٠ ١٥٠-- الهلال الأحمر القطري-

-
ــسة الدوليــــــــة  المؤســــــ

 ٠٣٧ ٠٣٧١٧ ١٧-٠٣٧ ١٧---- للرعاية الإنسانية

-
 مؤســـــــــسة انتربـــــــــال

 ٣٤١ ٢٧٢ ٣٤١١ ٢٧٢ ٥٩٣١ ٧٤٨٥٥٤ ٧١٧---- لمساعدة الفلسطينيين

-
 مؤســـــسة محمـــــد بـــــن

 ٠٠٠ ٠٠٠٣١٠ ٠٠٠٣١٠ ٣١٠----- مكتومراشد آل

 ٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٠٠٠١٥ ١٥-----  مؤسسة أسرة كوغان-

-

 الـــــــصندوق الـــــــدولي
ــوبين ــة المنكـــــــ لإغاثـــــــ

) IFRAN(والمحتــــــاجين
 ٩٦٤ ٩٦٤٤٣٤ ٩٦٤٤٣٤ ٤٣٤-----  كندا-

-
 مؤسسة خليفة بن زايد

 ٩٠٨ ١٤٠ ٩٠٨٣ ١٤٠ ٩٩١٣ ٩١٧٥٤٠ ٥٩٩ ٢---- آل نهيان

-
ــا ” صــــندوق ســــلام يــ

 ٣٧٦ ٣٨٧ ٣٧٦٢ ٣٨٧ ٢-٣٧٦ ٣٨٧ ٢---- “صغار

 ٣٤٢ ٣٤٢٢٨٠ ٢٨٠-٣٤٢ ٢٨٠----  الهلال الأحمر التركي-

-
ــربي  الــــــــصندوق العــــــ

 ٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٠٠٠١٥ ١٥----- للثقافة والفنون

-
ــة ــة الإغاثـــــ  منظمـــــ

 ٩٦٧ ١٩٩ ٩٦٧١ ١٩٩ ١-٩٦٧ ١٩٩ ١---- الإسلامية الدولية

-
 المنظمــــــــــة الدوليــــــــــة

 ٢٣٠ ٦---٢٣٠ ٦٦٧٦ ١-٥٦٣ ٤ ستراليينلأللمتطوعين ا

 ٨١٩ ٨١٩٥٩٢ ٥٩٢-٨١٩ ٥٩٢----  مؤسسة نهر الأردن-

 ٠٠٥ ٠٠٥١٦٣ ٠٠٥١٦٣ ١٦٣-----  مجلس دانيش للاجئين-

-
ــسن ــد المحـ ــسة عبـ  مؤسـ

 ٨٧٢ ٠٠٠٢٣ ٠٠٠٣ ٣-٨٧٢ ٨٧٢٢٠ ٢٠-- القطان

 ١٤٣ ١٤٣١١ ١١-١٤٣ ١١---- مؤسسة أريغاتو، اليابان-

-
ــصى ــة الأقــــــــ  جمعيــــــــ
الإســـــلامية، الولايـــــات

 ٠٠٠ ٠٠٠٦٥ ٦٥-٠٠٠ ٦٥---- المتحدة الأمريكية
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    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

-
 القادة العرب الـشباب،
الإمـــــــــارات العربيـــــــــة

 ٣٣٦ ٣٣٦٢١١ ٢١١-٣٣٦ ٢١١---- المتحدة

-

ــة  مؤســـــــــسة الإغاثـــــــ
الإنـــــــــسانية التركيـــــــــة

)Insani Yardin Vakfi-

IHH ( ----٩٦٦ ٩٦٦٤٩ ٤٩-٩٦٦ ٤٩ 

-

 مؤسسة المـساعدة علـى
ــيمهم نمــاء الأطفــال وتعل

 الولايـــــات -وغـــــوثهم
المتحــــــــدة الأمريكيــــــــة

)Kinder USA(  ----٠٠٠ ٠٠٠١٢ ١٢-٠٠٠ ١٢ 

-
 مؤســـــــــسة الرحمـــــــــة

 ٩٢٠ ٩٢٠١٢٤ ١٢٤-٩٢٠ ١٢٤----  للإغاثة، سنغافورة

-
 الجمعية العالمية للشباب

 ٩٧٠ ٩٧٠١٩٩ ١٩٩-٩٧٠ ١٩٩---- المسلم

-
ــاء ــة الرؤســـــــ  منظمـــــــ

 ٠٠٠ ٠٠٠١٠ ١٠-٠٠٠ ١٠---- الشباب، الأردن

 ٨٥٠ ٨٥٠١٩٦ ١٩٦-٨٥٠ ١٩٦----  مؤسسة كان، إسبانيا-

-
ــل، ــسة الأمــــ  مؤســــ

 ٠٤٠ ٠٤٠٢٧٥ ٠٤٠٢٧٥ ٢٧٥----- المملكة المتحدة

-
 مؤســـــــسة الإنـــــــسانية
ــات المتحــدة أولا، الولاي

 ٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٣٠-٠٠٠ ٣٠---- الأمريكية

-
 الرابطـــــــــة الـــــــــسورية

 ٣٥٠ ٣٥٠١٣ ١٣-٣٥٠ ١٣---- الأمريكية للمرأة

-
ــصداقة ــادرة الـــــــ  مبـــــــ
ــسية  -الإندونيـــــــــــــــــــ

 ٩٢٣ ٩٢٣١٥٩ ١٥٩-٩٢٣ ١٥٩---- الفلسطينية

-
ــشورى ــس الـــــــ  مجلـــــــ
 ٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٣٠-٠٠٠ ٣٠---- الإسلامية في ميتشيغان

-
ــسس ــد برولبـــ  - معهـــ

 ٢٨٠ ٢٨٠٢٠٦ ٢٠٦-٢٨٠ ٢٠٦---- اليونان

 ١٠٠ ١٠٠٣٩ ٣٩-١٠٠ ٣٩----  مجلس أوصياء مؤسسة فيل-

-
ــة ــة الأمريكيـــــ  الرابطـــــ

 ٩٠٠٩٠٠٩٠٠----- الفلسطينية للمرأة
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    الأموال من خارج الميزانية العادية    أموال الميزانية العادية    

  فترة السنتين 
  الجهة المانحة  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

ــوال غـــــير  الأمـــ
ــن   ــصة مـ المخصـ

  الميزانية العادية 

الأمـــــــــــــــــوال 
المخصـــصة مـــن 
  المجموع الكلي  المجموع  المشاريع  نداء الطوارئ    المجموع  المساهمات العينية  الميزانية العادية 

-
د العـــــــــــالمي  الاتحـــــــــــا

لجماعـات الــشيعة الاثــنى
 ٠٠٠ ٠٠٠٧٦ ٧٦-٠٠٠ ٧٦---- عشرية المسلمة

-
 الجاليــــة الفلــــسطينية في

 ٣٦٧ ٣٦٧١٥ ١٥-٣٦٧ ١٥----  شيلي

-
ــة ــة الطبي  مؤســسة المعون

 ٠٠٠ ٠٠٠٣ ٠٠٠٣ ٣-----  لصالح فلسطين

-
 رابطة التـضامن المغربيـة

 ٩٧٤ ٩٧٤٤٩ ٤٩-٩٧٤ ٤٩----  مع فلسطين

-
 المنظمة الدوليـة للإغاثـة

 ٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠-٠٠٠ ١٠٠----  الإسلامية

 ٥٨٤ ٥٨٤١٦ ٥٨٤١٦ ١٦-----  مبادرة زانفها-

٩٥٥ ٣٥٠ ٢٣
مجمــوع المنظمــات غــير

 ٨٦٣ ٥٣٥ ٥٩٧٣٩ ٩٧٩ ٦٤٨٣٧ ٣١٠ ٩٤٩١١ ٦٦٨ ٢٦٦٢٦ ٥٥٦ ٩٩٠١ ٩٨٢٤٤٢ ٢٩٥٩٩ ٠١٣ ١  الحكومية

   :جهات مانحة أخرى
 ٧٠٦ ٦٢٠ ٧٢٦٤ ٩١١ ٣٤٥٣ ٣٨١٤٢٨ ٤٨٣ ٩٨٠٣ ١٧٩٧٠٨ ١٤٠٤٥١ ٦٦١٨٢ ١٧٥ جهات مانحة متنوعة١٣٨ ٧٨٨

 ٥٤٢ ٦٥٦٢٦٠ ٦٥٦٥٣ ٥٣-٨٨٦ ٦١٧٠٢٠٦ ٢٦٨١٨١ ٢٥  جهات مانحة متنوعة، الأردن٦٣٣ ٤٨٧

 ٤١٢ ٤٠٧٣٣٠ ٥٦٥٢٩٠ ٨٤١٢٤٥ ٠٠٥٤٤ ٠٠٥٤٠ ٤٠--  جهات مانحة متنوعة، لبنان٦٣١ ١٩٧

٥٦٦ ٤١٣
 جهــات مانحــة متنوعــة،

 ٨٣٩ ٢٠٠٣٠٢ ١-٢٠٠ ٦٣٩١ ٤٤٩٣٠١ ١٩٠٣٠٠ ١-  فلسطين

٤٥٢ ١٨٣
ــة متنوعــــة، ــات مانحــ جهــ
 ١٤١ ٣١٦ ٠٢٠٤ ٢٣٢ ٤(٩٨١)٠٠١ ٢٣٣ ١٢١٤ ٩٤٥٢١٨٨٤ ٩٥٨١٣ ٦٩ الجمهورية العربية السورية

-Deloitte & Touche ----٢٧٣ ٢٧٣١٠٣ ١٠٣-٢٧٣ ١٠٣ 

-
 الهيئــة الوطنيــة لــشؤون

 ٩٩٣ ٩٩٣٩٩ ٩٩-٩٩٣ ٩٩----   المرأة اللبنانية

 ٠٠٠ ٠٠٠١٠ ٠٠٠١٠ ١٠-----   مصرف فلسطين-

 ٩٠٧ ٠٤٣ ٢٧٥١٠ ٧٠٢ ٥٨٦٨ ٦٨٩٧٣٦ ٩٦٥ ٦٣٢٧ ٣٤١ ٨٥٢١ ٨٩٣٧٩١ ٨٨٧٢٧٨ ٢٧٠ الجهات المانحة الأخرى٤٢٠ ٠٧٠ ٢

٨٤٦ ٢٨٧ ٢٤١ ١
مجمــوع الإيــرادات مــن

 ٩٨٧ ٢٢٨ ٦٩٠ ٧٦٥١ ٩٠٣ ٥٥٠٦٤٤ ٠٥٦ ٢١٤١٦٩ ٨٤٧ ٢٢٢٤٧٥ ٣٢٥ ٠٤٥ ٧٢١١ ٥١٢ ٣٠٣١٢ ٠١٥ ١٩٨١١٠ ٧٩٧ ٩٢٢  التبرعات
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  المالية البيانات على ملاحظات    
  ١ الملاحظة    
  دنىالأ الشرق في نيينالفلسطي اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الأمم وكالة مهمة بيان    

 الــشرق في الفلــسطينيين اللاجــئين وتــشغيل لإغاثـة  المتحــدة الأمــم وكالــة مهمــة تتمثـل   ١-١
 البـشرية  التنميـة  مجـال  في كاملـةً  إمكانـاتهم  تحقيق على الفلسطينيين اللاجئين مساعدة في الأدنى
 طائفـة  تـوفير  ريـق ط عـن  المهمـة  هذه الوكالة وتنفذ .فيها يعيشون التي الصعبة الظروف ظل في
 غـزة  قطـاع  في الفلـسطينيين  اللاجـئين  لمـساعدة  الدوليـة  المعـايير  إطار في الأساسية الخدمات من

 وكـالات  بـين  الأونـروا  وتنفـرد  .الـسورية  العربيـة  والجمهوريـة  ولبنـان  والأردن الغربيـة  والضفة
 مـن  منظمـة  طـابع  اعليه يضفي مما مباشرة، بصورة اللاجئين إلى الخدمات بتقديم المتحدة الأمم

   .العامة الخدمة منظمات
  ٢ الملاحظة    
   المهمة المحاسبية السياسات موجز    

  العرض أساس  )أ(  
 المـالي  والنظـام  المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  المحاسـبية  للمعـايير  وفقا حاليا المالية البيانات تُعد  ١-٢

  .للوكالة
  المحاسبة أساليب  )ب(  

  .التاريخية التكلفة أسلوب إلى استنادا المالية البيانات إعداد يجري  ٢-٢
 أسـاس  علـى  الوكالـة  حـسابات  تُمـسك  للوكالـة،  المـالي  النظـام  من ٢-١٠ للبند وفقا  ٣-٢

 البيانــات عــرض طريقــة وتتقيــد .٣ الملاحظــة في الــواردة البنــود عــدا مــا المحاســبي، الاســتحقاق
 وثبــات النــواتج ومطابقــة العمــل اســتمرارية في المتمثلــة الأساســية المحاســبية بالمفــاهيم الماليــة
  .الطرائق

 بحــسابات تحــتفظ أنهــا أي الــصناديق، أســاس علــى المحاســبة نظامــا الوكالــة وتــستخدم  ٤-٢
 الماليـة  المحاسـبة  نظـام  ويـسمح  .العاديـة  الميزانيـة  عـن  الخارجـة  وللأموال العادية للميزانية مستقلة
 الغـرض،  بحـسب  تامـا  تحديـدا  قـات والنف الإيـرادات  بتحديـد  الوكالـة  في الـصناديق  أسـاس  على

ــة بــصورة صــندوق كــل وخــصوم أصــول وبفــصل ــة البيانــات وتُعــرض .كامل  أعمــدة في المالي
 رمـوز  العادية، الميزانية غير من للصناديق، المخصصات  أو للتبرعات وتُعطَى الصندوق؛ حسب
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 الماليـة  نـات البيا إطـار  في مـستقلة  ومحاسـبية  ماليـة  ككيانـات  بهـا  يحـتفظ  بحيـث  للمـشاريع  فردية
  .للأونروا

 المنـصوص  النحـو  علـى  متعـاقبتين،  تقـويميتين  سـنتين  مـن  للأونـروا  الماليـة  الفترة وتتألف  ٥-٢
 الأولى الـسنة  نهايـة  في مؤقتـة  بـصورة  الحـسابات  وتُقفـل  .المـالي  النظـام  مـن  ١-٢ البنـد  في عليه

  .الثانية السنة نهاية في نهائيا وتُقفل
 الادخـــار لـــصندوق الماليـــة البيانـــات تعـــد الماليـــة، يانـــاتالب عمليـــات لطبيعـــة ونظـــرا  ٦-٢

  .مستقلة بصورة وتُقدم سنويا الصغر البالغ التمويل وإدارة المحليين للموظفين
  

  المحاسبية السياسة في التغييرات  )ج(  
 يُفـصح  أن )٥١  و ‘٥’ ٤٩ الفقرتـان ( المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  المحاسبية المعايير تتطلب  ٧-٢
 تُجمـع  وأن التقيـيم،  في المتبعـة  الطريقـة  تُـذكر  وأن أصـولا،  بوصـفها  والمباني اضيالأر قيمة عن

 ويُفــصح الأجــل الطويلــة الكــبيرة بالحيــازات المتعلقــة البنــاء عمليــات خــلال المتكبــدة التكــاليف
 الـشرط  بهـذا  التقيد عدم المناسب من أن الماضي في الوكالة واعتبرت .مستقل حساب في عنها
 تـرى  عنـدما  أنـه  علـى  تـنص  الـتي  المتحـدة،  الأمـم  لمنظومـة  المحاسـبية  المعـايير  مـن  ٣ للفقـرة  وفقا

 عـن  الإفـصاح  عليها يتعين المعايير، في المبينة الممارسة على الخروج الضروري من أن ما منظمة
  .المالية بياناتها في المشمولة الهامة المحاسبية السياسات بيان في بذلك القيام أسباب

 الـــسياسات )٢٠٠٧-٢٠٠٦( الـــسابقة الـــسنتين فتـــرة منـــذ غـــيرت الـــةالوك أن بيـــد  ٨-٢
  .والمباني بالأراضي يتعلق فيما المتكبدة النفقات معالجة في تعتمدها التي المحاسبية

 والمبـاني  الأراضـي  جميـع  وبيـان  رسملـة  جـرت  المحاسـبية،  السياسة في التغيير لهذا ونتيجة  ٩-٢
 البيـان  في موثوقـة  بمستندات قيمتها وأُثبتت ٢٠٠٢ نايري/الثاني كانون ١ بعد حيازتها تمت التي
 قُيـدت  الـتي  للمبـاني،  الأصـلية  التكلفة وبلغت .دولار ٢ ٠٠٠ في الرسملة عتبة وحُددت .المالي
ــات حــساب في ــل النفق ــانون ٣١ قب ــسمبر/الأول ك ــا ،٢٠٠١ دي ــدره م  ٢٧٦ ١٢٨ ٥٧١ ق

 الـواردة  التبرعـات  مـن  تغطيتها وتمت الوكالة، ميزانية من التكاليف هذه بصرف وأُذن .دولارا
 في الحاليـة  التقيـيم  إعـادة  عمليـة  بفعل المستقبل في القيمة هذه تتغير وقد .شتى مانحة جهات من

  .٢٠١٢ عام في العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير لاعتماد التحضير سياق
 أسـاس  علـى  اقتـصاديا  ةمجدي ـ فيهـا  تكون التي الفترة مدى على المباني قيمة وستنخفض  ١٠-٢

 صـلاحيتها  فتـرة  تقـل  الـتي  المؤقتـة  الـصنع  الجـاهزة  المبـاني  باستثناء المائة، في ٤ يبلغ مطرد معدل
 المائـة  في ١٠ معدلـه  مـا  الـسنوات  امتـداد  علـى  تفقـد  وبالتالي المباني، من غيرها عن للاستخدام

 يتعلـق  وفيمـا  .قيمتـها  في نقـص  أي يقيَّـد  فلا الأراضي أما .مطرد معدل أساس على قيمتها من
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 العـام  مـن  الشهر إلى استنادا الأول العام في تناسبيا قيمتها انخفاض مقدار يحسب المباني، باقتناء
 إطـار  في وإصـلاحها  اللاجئين مساكن بناء في المتكبدة التكاليف جميع وتقيَّد .فيه اقتنيت الذي

 الحــسابات علــى للاطــلاع ٨ رقــم الملاحظــة انظــر( .فيهــا تكبــدها جــرى الــتي الــسنة نفقــات
 الـسنتين،  فتـرة  وخـلال  ).للوكالـة  الماليـة  البيانـات  في والمباني بالأراضي بالإقرار المتعلقة المفصلة
 مــن الأخــرى الأصــناف نفقــات تقيَّــد تظــل المــستهلكة، والأصــناف المخــزون شــراء باســتثناء
  .تكبدها جرى وكلما أُنفقت كلما النفقات إطار في والمعدات والمنشآت الممتلكات

 .والمخـزون  المـشتريات  لإدارة جديـد  وحـداتي  بنظـام  العمـل  بدأ السنتين، فترة وخلال  ١١-٢
 الملاحظــة انظــر( التاليــة التغــييرات اعتمــدت المــشتريات، إدارة في الجديــد التغــيير لهــذا ونتيجــة

١٣:(  
 مثـــل الميزانيـــة كـــشف في كأصـــول المخـــزون أصـــناف جميـــع رسملـــة جـــرت  )أ(  

  ؛المخزونات
 ٢٠٠٨ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ حـتى  للمخـزون  الأولي بالرصـيد  الإقرار جرى  )ب(  
 مخـــزون( المــال  رأس فــائض  تقيـــيم لإعــادة  كاحتيــاطي  الـــسنتين فتــرة  حــسابات  في وإدراجــه 
  ؛)٢٠٠٨

 في لأصــنافا توزيــع بمجــرد النفقــات في المــستهلكة الأصــناف/المخــزون تكلفــة تــدرج  )ج(
  ؛للعمليات العادي السير

  
   العملات تحويل  )د(  

 تُجـرى  الـتي  المعـاملات  وتحوَّل .المتحدة الولايات بدولارات الوكالة حسابات تُمسك  ١٢-٢
 الأمـم  في بها المعمول الصرف أسعار باستخدام المتحدة الولايات دولارات إلى أخرى بعملات
 أســعار بــين العمــلات تحويــل عــن الناتجــة الخــسائر  أوالأربــاح وتعامــل .المعاملــة وقــت المتحــدة
 المتحـدة  الأمـم  في بهـا  المعمـول  الصرف وأسعار )المعاملات بها تتم التي الصرف أسعار( السوق
 الماليـة،  الفتـرة  نهايـة  وفي .الإيـرادات  من خصومات  أو العملات تحويل من آتية أرباح أنها على
 بأســعار المتحــدة الولايــات دولارات إلى أخــرى بعمــلات المــسجلة والخــصوم الأصــول تحــوَّل

  .التالية السنة من يناير/الثاني كانون ١ في السارية الصرف
  

  العملات صرف مخاطر إدارة  )هـ(  
 قيمـة  حفـظ  في المتمثـل  الرئيـسي  المبدأ العملات، صرف مخاطر لإدارة الأونروا، تعتمد  ١٣-٢

 تتعـرض  قـد  الـتي  العمـلات  صـرف  مخـاطر  تحديد ويمكن .المتحدة الولايات بدولارات مواردها
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 غــير التبرعــات قيمــة في خــسارة وقــوع احتمــال في الأول المقــام في تكمــن بأنهــا ونــرواالأ لهــا
 وينـشأ  .المتحـدة  الولايات دولار قيمة ارتفاع نتيجة وذلك ،بعد تُستلم  لم التي بالدولار المدونة
 مـن  النقديـة  وتـدفقاتها  أصـولها  الأونـروا  تحمي ولكي .التبرعات فيه تعلن الذي اليوم من الخطر
 تقلـل  كـي  المخـاطر  إدارة في متحفظـا  نهجـا  الأونروا تعتمد العملات، قيمة في السلبية اتالتغير
 معاملاتهـا  الأونـروا  تُجـري  عـام،  وبوجـه  .الـصرف  أسعار لتقلبات تعرضها من الأدنى الحد إلى

 العقــود مثــل الماليــة المــشتقات اســتخدام أن إلا .الفــوري العمــلات ســوق في الأجــنبي بــالقطع
 الالتزامـات  علـى  الأجـنبي  القطع مخاطر تقليل في استغلاله يمكن الأسهم خيارات ءوشرا الآجلة
 .أخـرى  بعمـلات  قيمتـها  المحـددة  والخصوم والأصول المستقبل، في الأكيدة والالتزامات الحالية
 علـى  تقتـصر  أن علـى  واحـد  عـام  إلى تـصل  لفتـرات  التحوطيـة  التغطيـة  معاملات إجراء ويمكن
 وتقيــد .المــضاربة  أوالاتجــار لأغــراض لا الأدنى، حــده إلى العملــة تتقلبــا خطــر تقليــل غــرض
 الميزانيـة  في متعـددة  بعمـلات  الحيـازات  مقابـل  الأجنبيـة  العملات صرف من والخسائر الأرباح
 بمـا  العادية الميزانية في الواردة غير للمشاريع المخصصة الواردة التبرعات وتُقيَّد .وحدها العادية
ــها يــساوي  الــصرف ســعر معــدلات أســاس علــى وذلــك المتحــدة، الولايــات لاراتبــدو قيمت
 التبرعـات  هـذه  تتـأثر  لا وبالتـالي  الفعلـي،  التبرعـات  ورود تـاريخ  في المتحـدة  الأمـم  في المعتمدة
  ).٧ الملاحظة انظر( العملات صرف أسعار عن الناجمة والخسائر بالأرباح

  
  الإيرادات قيد  )و(  

 أسـاس  علـى  كـإيرادات  النقديـة  التبرعـات  تُـسجل  المخصصة، غير بالأموال يتعلق فيما  ١٤-٢
 الماليـة،  الفتـرة  نهايـة  وفي .المـانحين  مـن  مؤكـدة  تعهـدات  مـن  الجاريـة  الماليـة  الفتـرة  أثنـاء  ورد ما

 وفيمـا  .كـإيرادات  المخصـصة  غـير  العاديـة  للميزانيـة  المدفوعـة  غـير  المؤكـدة  التعهدات تُحتسب
 الإيـرادات  تـسجل  العاديـة،  غـير  والميزانيـة  العاديـة  الميزانيـات  إطار في المخصصة بالأموال يتعلق
  .الأموال متسلُّ عند
ــسجل  ١٥-٢ ــات وت ــة التبرع ــة العيني ــسوقية بالقيم ــة ال  والأصــناف المخــزون لأصــناف العادل

 النظــام مــن ٧-١٠ البنــد في عليــه المنــصوص النحــو علــى الوكالــة تــستلمها عنــدما المــستهلكة
 المـرجح  التكلفـة  متوسـط  أسـاس  علـى  المخـزون  لأصـناف  العادلـة  لـسوقية ا القيمة وتحدد .المالي
 .المـستهلكة  للأصناف ونفقات كإيرادات الفور على العينية التبرعات وتسجل .الأصناف لهذه
 في وتقيـد  التـبرع،  اسـتلام  وقـت  كـإيرادات  التبرعـات  تـسجل  المخـزون،  بأصـناف  يتعلق وفيما

   .الاستهلاك وقت النفقات
 الـسجلات  في ،مقبلـة  ماليـة  فترة بخصوص المانحين من مسبقا الواردة التبرعات وتدون  ١٦-٢

  .مقدما مقبوضة كإيرادات المحاسبية،
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  :من الأخرى الإيرادات وتتألف  ١٧-٢
 علـى  الـزمني  التقـسيم  أسـاس  علـى  المحتـسبة  المـصرفية  الودائع من الآتية الفائدة  )أ(  
   به؛ المعمول وبالمعدل المستحق الرصيد

   المستعملة؛ والمعدات المركبات بيع من الآتية الإيرادات  )ب(  
   التأمين؛ بوالص من الآتية الأرباح تقاسم  )ج(  
 الأخــرى المتنوعــة والإيــرادات الإنتــاج وحــدات مــن الآتيــة الإيــرادات تعامــل  )د(  
  .متنوعة كإيرادات

  
  النفقات  )ز(  

 المـصفاة  غـير  والالتزامات الصرفيات للوكالة المالية البيانات في الواردة النفقات تشمل  ١٨-٢
 الميزانيـة  مـن  المرحّلـة  والمبـالغ  )الماليـة  الفتـرة  نهاية حتى ردت  لم وخدمات سلع بشراء يتعلق فيما(
 لحـسابها  قُـدمت  مـبررات  على بناء ،الحالية السنتين فترة نفقات على المحملة بالمبالغ يتعلق فيما(
 فيمـا  المتكبـدة  النفقـات  باستثناء العادية، وغير العادية انيةالميز صندوقي إلى )المعتمدة الميزانية في

 تُرسمــل أنهــا حيــث المــستهلكة، الأصــناف/المخــزون أصــناف وشــراء والمبــاني بالأراضــي يتــصل
 بالأصـناف  يتعلـق  فيمـا  وتـستهلك  بالمبـاني،  يتعلـق  فيما وذلك الإهلاك معدل قيمتها من بخصم
  ).هأعلا ٩-٢  و٨-٢ الفقرتين انظر( المشتراة

  
  ٣ الملاحظة    
  إنهائها   أوالخدمة انتهاء لدى الموظفين استحقاقات    

 مــن دولار ٢٣ ٣٦٦ ٦٠١ مبلــغ حُمــل - المحلــيين للمــوظفين جــازاتالأ مــدفوعات  ١-٣
 باعتمــادات يتعلــق فيمــا الميزانيــة كــشف في وأُدرج العاديــة الميزانيــة في المخصــصة غــير الأمــوال

ــدفوعات ــ للمــوظفين جــازاتالأ م ــابعين يينالمحل ــة الت ــدرت .للوكال ــدفوعات وقُ  جــازاتالأ م
 البــشرية المــوارد إدارة نظــام في المتاحــة المــستخدمة غــير المــوظفين إجــازات أرصــدة إلى اســتنادا
 فهـو  يةسابالح ـ عمليـات ال عليـه  تنـبني  الـذي  الأسـاس  أماو ).الإجازات نموذج( بالأونروا الخاص

  .المدرسين غير وفئة سينالمدر فئة فئتين، إلى ينقسمون الموظفين أن
ــة بإنهــاء  ا  ٢-٣ ــيين لالتزامــات المتعلق ــة المــوظفين المحل ــة للأمــم    تتح- خدم ــة العام مــل الأمان

يــدرج في البيانــات الماليــة للوكالــة أي  المتحــدة تكــاليف انتــهاء خدمــة المــوظفين الــدوليين، ولا
 المحلـيين علـى حـساب       وتُقيد التكاليف الفعلية لانتهاء خدمـة المـوظفين       . مخصص لهذه التكاليف  

وفي حــال توقــف .  لهــاة مــسبقات مخصــصتُرصَــدالفتــرة الماليــة الــتي يجــري تكبــدها فيهــا، ولا   
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 كـانون   ٣١عمليات الوكالة، فإن اسـتحقاقات انتـهاء الخدمـة المتراكمـة للمـوظفين المحلـيين في                 
انون  ك ـ ٣١ مليـون دولار في      ٢٠٦,٩( مليون دولار    ٢٢٧ر بنحو    تقدَّ ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
وخــلال . ، علــى أســاس التكــاليف الجاريـة والقواعــد والأنظمــة الحاليــة )٢٠٠٧ديـسمبر  /الأول

فيمـا يتعلـق     مخصص في الميزانية للوفاء بالتزامـات الوكالـة          رُصِد،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   
لمــوظفين المحلــيين المتوقــع بلــوغهم ســن التقاعــد أثنــاء الفتــرة، بقيمــة  ااســتحقاقات نهايــة خدمــة ب

  ).٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون دولار في ٢٩(  مليون دولار١٩,٤
 بنهايــة الخدمــة علــى مــدى فتــرة الــسنتين عــن صــافي الالتزامــات المتعلقــة في الاخــتلافيرجــع و

  : الفرق بين
زيادات ناتجة عـن زيـادة المرتبـات علـى نطـاق الوكالـة، والعـلاوات الـسنوية،                 )أ(  

  حقاقات أعلى؛وانتقال الموظفين لشرائح است
هـذا الاسـتحقاق   عـدم تـوافر   ، وتقاعد الموظفيناستمرار الوفورات الناتجة عن     )ب(  

  ذلك؛وما إلى للموظفين المعينين حديثاً، 
ــوظفين     )ج(   ــات الم ــادات في عــدد فئ ــة  المــشمولةزي ــساب اســتحقاقات نهاي  في احت
  . الخدمة

  :وفي ما يلي معايير احتساب استحقاقات نهاية الخدمة
  :يرد بيانها في ما يليلموظفين من افئات / ثلاث مجموعاتتوجد

  ؛عاما ٤٦يقل العمر عن   أو سنوات١٠تقل مدة الخدمة عن   :١المجموعة 
 ٥٥  و ٤٦ ويتـراوح العمـر مـا بـين          أكثـر   أو  سـنوات  ١٠تكون مـده الخدمـة        :٢المجموعة 

  ؛عاما
  :ذا الأمر علىالموظفون الذين يختارون التقاعد المبكر، وينطبق ه  :٣المجموعة 
  ؛أكثر  أو سنوات٣ومدة خدمتهم عاما  ٥٥الموظفين الذين يتجاوز عمرهم   ‘١’  
  ؛ سنة٢٥مدة الخدمة أكثر من   ‘٢’  
  ســـنوات١٠ ومـــدة خدمتـــهم عامـــا ٥٠ المـــوظفين الـــذين يتجـــاوز عمـــرهم  ‘٣’  

  .أكثر أو
  :وفيما يلي بيان بالتعويضات التي تدفع لكل مجموعة

  )عاما ٤٦يقل العمر عن   أو سنوات١٠لخدمة عن تقل مدة ا (١المجموعة 



A/65/5/Add.3 
 

195 10-46555 
 

  المرتب الأساسي التي يدفع عنها عدد الأشهر  لاستحقاقاتلعدد سنوات الخدمة المؤهِّلة 

  صفر  صفر
١  ١  
١  ٢  
٢  ٣  
٣  ٤  
٤  ٥  
٥  ٦  
٦  ٧  
٧  ٨  
  ٨  أكثر  أو٩

    
  :ما يليكيُفسَّر ذلك و

  رتب الأساسيالم× ١ > -- ١= كان مجموع سنوات الخدمة  إذا  
مجمــوع ســنوات  (> -- ٨,٩٩  و١,٠١إذا كــان مجمــوع ســنوات الخدمــة مــا بــين     

  المرتب الأساسي×  )١- الخدمة
  المرتب الأساسي× ٨ > -- ٩= >إذا كان مجموع سنوات الخدمة   

  
 ٥٥  و٤٦تزيــد ويتــراوح العمــر مــا بــين    أو ســنوات١٠تكــون مــده الخدمــة ( ٢المجموعــة 

  )عاما
  

  المرتب الأساسيالتي يدفع عنها شهر عدد الأ  العمر

٨,٢٥  ٤٦  
٨,٥٠  ٤٧  
٨,٧٥  ٤٨  
٩,٠٠  ٤٩  
٩,٢٥  ٥٠  
٩,٥٠  ٥١  
٩,٧٥  ٥٢  
١٠,٠٠  ٥٣  
١٠,٢٥  ٥٤  
١٠,٥٠  ٥٥  
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  :ما يليكويُفسَّر ذلك 
  المرتب الأساسي×  ٨,٢٥ > -- عاما ٤٦= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ٨,٥٠ > -- عاما ٤٧= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ٨,٧٥ > -- عاما ٤٨= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ٩,٠٠ > -- عاما ٤٩= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ٩,٢٥ > -- عاما ٥٠= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ٩,٥٠ > -- عاما ٥١= إذا كان العمر   
  ساسيالمرتب الأ×  ٩,٧٥ > -- عاما ٥٢= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ١٠,٠٠ > -- عاما ٥٣= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ١٠,٢٥ > -- عاما ٥٤= إذا كان العمر   
  المرتب الأساسي×  ١٠,٥٠ > -- عاما ٥٥= إذا كان العمر   

  
  :الموظفون الذين يختارون التقاعد المبكر، وينطبق هذا الأمر على: ٣المجموعة 
  ؛أكثر  أو سنوات٣ومدة خدمتهم عاما  ٥٥ن يتجاوز عمرهم الموظفين الذي  ‘١’  
  ؛ سنة٢٥مدة الخدمة أكثر من   ‘٢’  
  ســـنوات١٠دة خدمتـــهم ومـــعامـــا  ٥٠المـــوظفين الـــذين يتجـــاوز عمـــرهم   ‘٣’  

  .أكثر أو
  المرتب الأساسي السنوي × مجموع سنوات الخدمة × ٠,٠٨٥  

  
 تتحمــل الأمانــة - وظفين الــدوليين باســتحقاقات نهايــة خدمــة الم ــة المتعلقــاتالالتزامــ  ٣-٣

يـدرج في البيانـات الماليـة        العامة للأمم المتحـدة تكـاليف انتـهاء خدمـة المـوظفين الـدوليين، ولا              
  الماليـة عـن    بياناتهـا تكـشف الأونـروا في        لم ونتيجة لـذلك،  . للوكالة أي مخصص لهذه التكاليف    

 إلى الـوطن، وصـرف القيمـة النقديـة           التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة، ومنحـة الإعـادة          مبالغ
وينبغي أن تدرج هذه الالتزامات المتصلة بالموظفين الدوليين في البيـان المـالي للأمـم      . للإجازات

  )).المجلد الأول (A/65/5(المتحدة 
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  ٤الملاحظة     
  صندوق الادخار    
   ألف٤الملاحظة     
   الموظفون الدوليون- حدة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المت    

في الـصندوق المـشترك للمعاشـات    ضمن المنظمات الأعضاء المـشاركة     ونروا  الأتندرج    
التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنــشأته الجمعيــة العامــة لتــوفير اســتحقاقات التقاعــد     

طـة  خوصـندوق المعاشـات التقاعديـة هـو       . والوفاة والعجز وما يـرتبط بـذلك مـن اسـتحقاقات          
وموظفو الأونـروا المعينـون كمـوظفين دولـيين ملزمـون بالانـضمام             . لتمويل استحقاقات محددة  

 اشـتراكها   مـن لأونروا تجاه صندوق المعاشات التقاعديـة       للتزام المالي   الا ويتكون. إلى الصندوق 
 حـصتها في أي مبـالغ قـد يـتعين     بالإضـافة إلى  ،المقرر وفقاً للمعدل الذي حددته الجمعية العامة  

ولا تـدفع   .  مـن النظـام الأساسـي للـصندوق لـسد أي عجـز اكتـواري               ٢٦دفعها عمـلا بالمـادة      
، بعـد التـيقن مـن ضـرورة دفـع      ٢٦في حـال تطبيـق الجمعيـة العامـة نـص المـادة        تلـك المبـالغ إلا  

وفي وقـت   . مبالغ لسد العجز بناء علـى تقيـيم الكفايـة الاكتواريـة للـصندوق في تـاريخ التقيـيم                  
وقـد أوفـت الوكالـة بالتزامهـا     . تكن الجمعية العامة قد لجأت لتلك المادة       لم لتقرير،إعداد هذا ا  

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١كاملا حيال الصندوق حتى 
  

   باء٤الملاحظة     
  صندوق ادخار الموظفين المحليين في الأونروا    

لثالثـة عـشرة مـن      أنشئ صـندوق ادخـار المـوظفين المحلـيين في الأونـروا بموجـب المـادة ا                  ١-٤
 المالي، وهو صندوق معاشات تقاعدية ينضم إليـه جميـع المـوظفين المحلـيين وتـؤول                  الوكالة نظام

والموظفــون . شــتراكات محــددة لاوهــو خطــة. مــن الخدمــةأشــهر المــستحقات إلــيهم بعــد ســتة 
 مـن   في المائـة  ١٥ في المائة، مقابل مـساهمة الوكالـة بنـسبة           ٧,٥ملزمون بدفع اشتراكات بنسبة     

ــاته ــصل إلى    .  الأساســيةممرتب ــسبة ت ــسهموا بن ــضاً للمــوظفين أن ي ــة مــن  ٥٠ويمكــن أي  في المائ
ــاتهم الأساســية في شــكل اشــتراكات    ــة مرتب ــستحقة    . إضــافيةطوعي ــالغ الم ــي المب ــا يل ــرد فيم وت

  :، بدولارات الولايات المتحدة)عليه/(لصندوق ادخار الموظفين المحليين
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ــيد في  ــانون ٣١الرصــــــ  كــــــ

  التفاصيل  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
ــيد في  ــانون ٣١الرصــــــــــ  كــــــــــ

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

(١٣٩ ١٣٢ ١) 
ــاحي في  ــيد الافتتــــ ــانون ١الرصــــ  كــــ

 ٣٤٠ ٤٦٣ ٣  ٢٠٠٨يناير /الثاني

٨٤٥ ١٣٤ ٦٠ 
 في ة الإلزاميـــــين المـــــوظفاتاشـــــتراك

 ٧٥٥ ٨٢٤ ٦٤    صندوق الادخار

 ٨٨٣ ٧٧٧ ٧٧    مساهمة الوكالة في الصندوق ٦٥٨ ٤٥١ ٦٦

٩٠٣ ١٧٦ ١ 
 في الطوعيــــــة ين المـــــوظف اتاشـــــتراك 

 ٤٩٦ ٦٧٥  صندوق ال

(٠٥٢ ٨٤٥ ٢٣) 
ــروض ال ــصندوق المقـــ ــن الـــ ــة مـــ  قدمـــ
 (١٧٩ ٦١٩ ٢٩)  لموظفينل

٤٥١ ٢٣٨ 
ــن      ــة مـ ــروض المقدمـ ــى القـ ــة علـ عمولـ

 ٧١٢ ١٣٥    الصندوق

 (٩٢٨ ٣٠٥ ١٨٠)     الصندوقمسحوبات (٦٨٠ ٩٨٦ ١٥٧)

 ٨٩٧ ١٢٠ ٦٣  صندوق ال لدىالحساب الجاري  ٣٥٤ ٤٢٥ ٥٨

 ٩٧٤ ٧٢  ) عليه(صندوق لالرصيد المستحق ل ٣٤٠ ٤٦٣ ٣
    

  ٥الملاحظة     
  التبرعات الواردة من مصادر أخرى    

عينيـة يقـدمها أفـراد        أو  متنوعة نقدية  تبرعات الواردة من مصادر أخرى هي       التبرعات  
  .ئيسية الجهات المانحة الرأخرى غيرومؤسسات خيرية وهيئات اجتماعية وتجار ومصادر 

  
  ٦الملاحظة 

  إيرادات متنوعة
  :من المصادر التاليةالمتأتية يرادات الإتشمل الإيرادات المتنوعة   

  

  
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  )بدولارات الولايات المتحدة(
    الميزانية العادية    )بدولارات الولايات المتحدة(
  الميزانية غير العادية  ميزانية مخصصة  غير مخصصةميزانية   التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية

 مــــصرفية علــــى حــــسابات  فوائــــد  ٠٩٨ ٨٧٣ ٧  ٩٣٢ ٥٨٥ ١١
  الاستثمار

٢١٥ ٦٢١ ١٢ - ٧٢٨ ١٨٧ ٧ 

فوائــــد مــــصرفية علــــى الحــــسابات   ٩٣٨ ٦٠  ٠١٩ ٩١٥ ٣ 
  الجارية

٧٥٣ ٢١ - ٨٩١ ٧١٧ ٢ 
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٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  )بدولارات الولايات المتحدة(
    الميزانية العادية    )بدولارات الولايات المتحدة(
  الميزانية غير العادية  ميزانية مخصصة  غير مخصصةميزانية   التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية

 - --   متنوعة أخرىإيرادات  ٤٩٨ ١٨  ٨٩١ ٤٢٤ 
 - - ١٦٥ ٢٠٤  شيكات متقادمة -  ٠١٦ ٣٥ 

الأنـــشطة المـــدرة ) ئرخـــسا (أربـــاح - (٩١٧ ١٥٦) 
  للدخل

٣٨٦ ٤٣ - - 

 ٧٩٤ ٢٣٧ ١٨٧ ٨٩ ٣٤٥ ٨١٦  نثريات ٩٣٠ ١٢ ٢٥١ ٨٩

 ٧٦٢ ٨٨٠ ١٢ ١٨٧ ٨٩ ٥١٥ ٩٦٩ ١٠  الإيرادات المتنوعة  ٤٦٤ ٩٦٥ ٧    ١٩٢ ٨٩٣ ١٥  

 ٤٦٤ ٩٣٩ ٢٣  المجموع ٦٥٥ ٨٥٨ ٢٣
  

  .٢٠٠٨ بسبب إعادة تصنيف إدارة التمويل البالغ الصغر في عام ٢٠٠٧غيير الأرقام الواردة في عام جرى ت    
  

  ٧الملاحظة 
  الناجمة عن صرف العملات) الخسائر/(الأرباح
 الـتي يتـسبب   سائر  الخ ـربـاح و  الأ صـرف العمـلات هـي         الناجمـة عـن    سائرالخ ـرباح و الأ  

 المحـددة قيمتـها بعملـة غـير دولارات الولايـات             تحويـل الأرصـدة والمعـاملات      يتسبب فيها  لا أو
وبلغـت خـسائر القطـع الأجـنبي        .  إلى دولارات الولايـات المتحـدة      المتحدة خـلال فتـرة الـسنتين      

  . دولار١ ٦٣٣ ٠٨١مقدار ) المحققة وغير المحققة(لفترة السنتين 
  

  
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦    )تحدةبدولارات الولايات الم(
    الميزانية العادية    )بدولارات الولايات المتحدة(

  الميزانية غير العادية  ميزانية مخصصة  ميزانية غير مخصصة  التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية

٥١١ ٣٣١ ٤  - 

التي تتسبب فيها أسـعار     ) الخسائر/(الأرباح
 (٢٦٣) - ٢٤٨ ٩٢٤ ١١    صرف العملات

  ٢٢٦ ٤٨     ١٥٦ ٥٦٠ ٧  

ــاحالأ ــا   ) الخــسائر/(رب ــسبب فيه ــتي لا تت ال
 (٠٨٢ ١٧) ٢١ (٠٠٦ ٥٤٠ ١٣)  أسعار صرف العملات

  ٢٢٦ ٤٨    ٦٦٧ ٨٩١ ١١  
ــاح الناجمــة عــن صــرف   ) الخــسائر/(الأرب
 (٣٤٤ ١٧)   ٢١ (٧٥٨ ٦١٥ ١)  العملات

 (٠٨١ ٦٣٣ ١)  المجموع ٨٩٣ ٩٣٩ ١١
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  ٨الملاحظة     
  الأراضي والمباني

    المبانيأرصدة الأراضي و  ١-٨    
 كــــــانون ٣١الرصــــــيد في 

  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨الحركة في   ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 كــــــــانون ٣١د في الرصـــــــي 
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  التفاصيل
ــات ( ــدولارات الولايـــــ بـــــ

  إضافات  )المتحدة
ــات تم  ممتلكـــــــــــــــــ

  التصرف فيها
بـــــــــدولارات الولايـــــــــات (

  )المتحدة

  ٠٤٩ ٢١٩ - -  ٠٤٩ ٢١٩  الأراضي 

        :المباني

         : ممولة من الصندوق العام- ١

  ٥١٧ ٣٠٢ ١ -  ١٩١ ٣٦٤  ٣٢٦ ٩٣٨  مباني الإدارة والمكاتب الرئيسية 

 ٠٠٤ ٩٢٢ ٩ -  ٢٨٦ ٣٦٠ ٥    ٧١٨ ٥٦١ ٤  المباني التعليمية 

 ٦٠٧ ٧٩٤ ١ - ٩٥٤ ٠٥٣ ١  ٦٥٣ ٧٤٠  مباني برنامج الخدمات الصحية 

 ٩٩٠ ٥٠٩ - ٥٦٨ ٢٦  ٤٢٢ ٤٨٣  منشآت أخرى

  ٩٦٥ ١٤٦ - -  ٩٦٥ ١٤٦  مباني مؤقتة /باني جاهزةم

  ٦٣١ ٢٤٩ ٦٦ - -  ٦٣١ ٢٤٩ ٦٦   ٢٠٠٥ -٢٠٠٢ في الفترة المباني

         :  ممولة من المشاريع- ٢

 ١٣٧ ٥٣٢ ٢ -  ٩٥٢ ٣١٣ ٢  ١٨٥ ٢١٨  مباني الإدارة 

 ١٢٩ ٤١٨ ٣٨ - ٩٤١ ٠٨٠ ١٩  ١٨٨ ٣٣٧ ١٩   المباني التعليمية 

 ٨١٣ ٣١٩ ٥ - ٧٥٠ ١٢٢ ٤  ٠٦٢ ١٩٧ ١     الخدمات الصحية مباني برنامج 

 ٢٩٠ ٤٥٣ ١٢ - ٨٢٢ ٠١٩ ٥  ٤٦٨ ٤٣٣ ٧    منشآت أخرى 

  ١٣١ ٨٦٨ ١٣٨   - ٤٦٤ ٣٤٢ ٣٧  ٦٦٧ ٥٢٥ ١٠١     مجموع الأراضي والمباني 

         : مخصوما منها

 (٦٥١ ٥٧٦ ٢١)   - (٥٦٢ ٥٩٨ ٨)    (٠٩١ ٩٧٨ ١٢)  لاك المتراكم احتياطي الاه

ــانون الأول ٣١صـــافي أرصـــدة المبـــاني في    /كـ
 ٩٠٢ ٧٤٣ ٢٨  ٥٧٦ ٥٤٧ ٨٨    ٢٠٠٩ديسمبر 

- 
  ٤٨٠ ٢٩١ ١١٧ 
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    التغيير في احتياطي إعادة تقييم فائض رأس المال  ٢-٨    
ــيد في  ــانون ٣١الرصــ  كــ

  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨الحركة في   ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
 كــــــــانون ٣١د في الرصـــــــي 
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  التفاصيل
ــات  ( ــدولارات الولايـــ بـــ

  إضافات  )المتحدة
ــات تم  ممتلكـــــــــــــــــــــــــــ

   التصرف فيها
بـــــــــدولارات الولايـــــــــات (

  )المتحدة
ــال    ــائض رأس المــ ــيم فــ ــادة تقيــ ــاطي إعــ احتيــ

)٢٠٠٥-٢٠٠٢(  
  ٨٨٠ ٢٩٣ ٥٥ ٩٧٠ ٢٩٩ ٥ - ٨٥٠ ٥٩٣ ٦٠ 

 ٩٦١ ٣٦٧ ٥٤  - ٥٩٤ ٢٨٢ ٢٨   ٣٦٧ ٠٨٥ ٢٦     احتياطي رأس المال لتمويل مشاريع المباني

 ٨٤١ ٦٦١ ١٠٩ ٩٧٠ ٢٩٩ ٥ ٥٩٤ ٢٨٢ ٢٨ ٢١٧ ٦٧٩ ٨٦  المجموع  
  
  أعمال التشييد الجارية  ٣-٨
  

  )بدولارات الولايات المتحدة(  التفاصيل

١٤١ ٨٢٢ ٢    ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في 
١٩٢ ٣٥٤ ٤    إضافات خلال السنة في إطار الصندوق العام

٣٣٣ ٧١٧٦ ٧   في إطار الصندوق العام٢٠٠٩-٢٠٠٨ال التشييد الجارية في الفترة مجموع أعم
(١٣٢ ٨٠٦ ٦)    ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإفراج عن المباني المنجزة في إطار الصندوق العام في الفترة ) مخصوماً منها(

٢٠١ ٣٧٠  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد الختامي في    
  ٩ ظةالملاح    
  عدات المركبات والم    

: تشتمل التكلفة الأصلية للمركبات والمعدات، التي تنفق وقـت الـشراء، علـى مـا يلـي                  
 للاطـلاع علـى الـسياسة المتبعـة بـشأن معاملـة الاسـتحواذ علـى الأراضـي                   ١٨-٢انظر الفقرة   (

  ).والمباني
  

ــي ــانون ٣١د في الرصـــــ  كـــــ
  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨الحركة في     ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

 كــــــــانون ٣١د في الرصــــــــي
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

ــات  ( ــدولارات الولايــــــ بــــــ
  إضافات  التفاصيل  )المتحدة

 ممتلكــــــــــــــــــــــــــــــات تم
  التصرف فيها

ــات  ( ــدولارات الولايـــــــ بـــــــ
  )المتحدة

٢٩ ٩٣١ ٥٦٩ (٥٢٧ ٥١٣ ١)١١٩ ٧٤٠ ٦  المركبات العاملة ٩٧٧ ٧٠٤ ٢٤  

  ٨٨٢ ٥٧٧ ٤    -  ٣٨١ ١٨٠ ١  المركبات المستعرضة  ٥٠٠ ٣٩٧ ٣   

 ٤٠٨ ٨٦٢ ٦٤ (٧٠٦ ١٩٧ ١٤)  ٨٩٥ ٨١٥ ١٢  عدات العاملةالم  ٢٢٠ ٢٤٤ ٦٦   

 ١٤٣ ١٣٤ (٤٥٥ ٧٨٦ ١)  ٥٩٨ ٩٢٠ ١     المعدات المستعرضة-

  ٦٩٠ ٠٣٠ ١   (١١٦ ٤٦١)      ٤٩٨ ٥٤١  الممتلكات والمعدات غير المملوكة للوكالة  ٣٠٨ ٩٥٠    

      ٦٩٢ ٥٣٦ ١٠٠ (٨٠٤ ٩٥٨ ١٧) ٤٩١ ١٩٨ ٢٣  المجموع  ٠٠٥ ٢٩٧ ٩٥    
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  ١٠الملاحظة 
  في المصارف النقدية الموجودة اضرة والحنقدية ال

.  دولارا٣٣٧ً ٠٨٢ ٣٨٩في المـصارف  النقدية الموجـودة    النقدية الحاضرة و    قيمة تبلغ  ١-١٠
ــا ــة      أم ــشاريع، البالغ ــوارئ والم ــداء الط ــة بن ــة المتعلق  ا دولار١٥١ ٠٥٣ ٦٨١ الأرصــدة النقدي
ــالغ   (  علــى التــوالياً دولار١٢٠ ٠٤٧ ٩٦٦ و وتــشمل الأرصــدة المــصرفية لإدارة التمويــل الب

للأنـشطة المتـصلة بمجموعـات الـصناديق في         فتُخصَّص  ،  ) دولاراً ٩ ٢٨٩ ٧٢٤الصغر وقدرها   
 دولاراً لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في ١٢٤ ١٣٦ ١٩٣خُــصص مبلــغ قــد فتــرة الــسنتين الحاليــة؛ و

  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١
 دولاراً في نهايــة فتــرة ٣٣٧ ٠٨٢ ٣٨٩بالأرصــدة النقديــة البالغــة وجــرى الاحتفــاظ   ٢-١٠

وحُولـت قـيم العمـلات إلى الـدولار باسـتخدام سـعر الـصرف               . السنتين بالعملات المبينـة أدنـاه     
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١المعمول به في الأمم المتحدة في 

    
  جميع الصناديق ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١صيد في الر    جميع الصناديق ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  العملةالمبلغ ب

ســــــعر الــــــصرف 
ــه في   ــول بـــ المعمـــ

  الأمم المتحدة
المبلـــــغ بـــــدولارات 
  العملةبالمبلغ   العملة  الولايات المتحدة

ــصرف   ــعر الـ سـ
المعمـــول بـــه في 
  الأمم المتحدة

ــدولارات   ــغ بـــ المبلـــ
  الولايات المتحدة

 ١٢٦ ١,١١٢ ١٤٠  ستراليأدولار   ١٢٣ ١,١٤٠  ١٤٠  

  ٣٦٧ ٠٧٢ ١٥ ١,٠٣٨ ١١٧ ٦٤٥ ١٥  دولار كندي  ٦٧٦ ٠٥٨ ٢ ٠,٩٨١  ٥٦٢ ٠١٩ ٢

 ٤١١ ١٣٥ ١٣ ١,٠٣٠  ٤٧٣ ٥٢٩ ١٣  فرنك سويسري  ٥٠١ ٠٠٥ ٤ ١,٠٩٠  ٩٩٦ ٣٦٥ ٤

  ٤٦٩ ٠٥٥ ٧ ٥,١٥٠  ٦٦٧ ٣٣٥ ٣٦  كرونة دانمركي  ٥٣٠ ٩٩٧ ٥,١١٠  ٣٨٠ ٠٩٧ ٥

 ٩٩١ ٨٠ ٥,٤٩٠  ٦٤١ ٤٤٤  جنيه مصري  ٣٦٨ ٢٨ ٥,٥١٠  ٣٠٩ ١٥٦

  ٦١٦ ٧٣٤ ١٥٢ ٠,٦٩٣ ٤٤٣ ٨٤٥ ١٠٥  يورو  ٨٥٩ ٥٠٣ ٢٩ ٠,٦٨٦  ٠٢٧ ٢٤٠ ٢٠

  ٤٠٢ ٥٩٩ ٦ ٠,٦٢٥  ٦٢٧ ١٢٤ ٤  سترلينيإجنيه   ٨٢٠ ٣٦١ ٠,٥٠٢  ٦٣٤ ١٨١

 ١٤٤ ٨٢٠ ٢٢ ٠,٧٠٨ ٦٦٢ ١٥٦ ١٦  دينار أردني  ٨٣٥ ٩٨ ٠,٧٠٨  ٩٧٥ ٦٩

 ٦٤٠ ٣٥٤ ٩١,٧٠٠  ٤٤٣ ٥٢٠ ٣٢  ين ياباني  ٧٦٤ ١٠٨,٠٠٠  ٤٩٦ ٨٢

 ٧٦٥ ٣٧٩ ٨ ٥٠١٠٠٦ ١ ٨٨٨ ٠٧٤ ٥٧٨ ١٢  ليرة لبنانية (٢١٦ ١٤١) ٥٠٨,٠٠٠ ١ (٠٥٩ ٩٥٤ ٢١٢)

 ٧٤٥ ٩٣٣ ٣,٧٦٠ ٨٨١ ٥١٠ ٣  سرائيلي إشيكل  ٩٥٦ ٥٥٥ ٣,٨٩٠  ٦٦٧ ١٦٢ ٢

  ٥٧٢ ٠٣٧ ٢١ ٥,٧٧٠  ٧٨٨ ٣٨٦ ١٢١  كرونة نرويجي  ٠٨٥ ١٤١ ٦ ٥,٤٨٠  ١٤٧ ٦٥٣ ٣٣

  ١٢٢ ٦٦١ ٨ ٧,١٧٠  ٢٤٦ ١٠٠ ٦٢  كرونة سويدية  ٤٠٦ ١ ٦,٤٩٠  ١٢٣ ٩

  ٢٠٥ ٥٣٠ ١٠ ٤٥,٦٠٠ ٤٤٠ ١٧٧ ٤٨٠  ليرة سورية  ٨٠٩ ٣٨٥ ٤٨,١٠٠  ٤٢٥ ٥٥٧ ١٨

  ٥١٤ ٥٩٢ ٥٤ ١,٠٠  ٥١٤ ٥٩٢ ٥٤  دولارات الولايات المتحدة  ٨٠٦ ٨٢٧ ١٥٩ ١,٠٠٠  ٨٠٦ ٨٢٧ ١٥٩
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  جميع الصناديق ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١صيد في الر    جميع الصناديق ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  العملةالمبلغ ب

ســــــعر الــــــصرف 
ــه في   ــول بـــ المعمـــ

  الأمم المتحدة
المبلـــــغ بـــــدولارات 
  العملةبالمبلغ   العملة  الولايات المتحدة

ــصرف   ــعر الـ سـ
المعمـــول بـــه في 
  الأمم المتحدة

ــدولارات   ــغ بـــ المبلـــ
  الولايات المتحدة

 ٠٨٩ ٩٨٨ ٣٢١     نقدية في المصارف  ٣٢٣ ٨٢٦ ٢٠٣  

  ٣٠٠ ٠٩٤ ١٥    نقدية حاضرة وأرصدة إدارة التمويل البالغ الصغر  ٨٢٤ ٢١٩ ٨  

 ٣٨٩ ٠٨٢ ٣٣٧     مجموع الأرصدة النقدية ١٤٦ ٠٤٦ ٢١٢  
    

  ١١الملاحظة 
  تبرعات المانحين 

تمثل التبرعات المستحقة القـبض تعهـدات ماليـة مؤكـدة مـستحقة مـن المـانحين للفتـرة                     ١-١١
  / كـــانون الأول٣١غـــير العاديـــة في و ة العاديـــتينالميـــزاني لأنـــشطة كـــل مـــن ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  . ٢٠٠٩ديسمبر 
 في نهايـة فتـرة الـسنتين        ٢ في البيـان     المدرجـة  المـستحقة القـبض      التبرعاتوبلغ مجموع     ٢-١١
 ليـة لميزانيـة العاديـة وتعهـدات ما      ل غير مخصـصة     مالية دولاراً، تشمل تعهدات     ٢٠ ٤٠٢ ٤٢٨

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالفترة تتعلق) إدارة التمويل البالغ الصغر فقط(ير العادية للميزانية غ
 أرصدة التبرعـات المـستحقة القـبض حـسب فئـات المـانحين في نهايـة                 توزيعوفيما يلي     ٣-١١

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨قُيدت هذه الأرصدة كإيرادات مستحقة في الفترة لقد و. فترة السنتين
  

  
  ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول٣١الرصيد في 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  / كانون الأول٣١الرصيد في 
  ٢٠٠٧ديسمبر 

  الميزانية العادية    )بدولارات الولايات المتحدة(
  الميزانية غير العادية  ميزانية مخصصة  ميزانية غير مخصصة  التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية

  ٩٥٦ ٢٧٠ - ٠٦٦ ٦٤٨ ١٢  المستحق على الحكومات  ٢٣٢ ١٢٦ ١٨    ٨٧٦ ٩٧٦ ١٠

 - -  ٤٠٦ ٤٨٣ ٥  المستحق على المنظمات الحكومية الدولية  ٥٢٨ ٨٦٠ ٢٧   ٢٨٠ ٦٢٨ ١١
 - -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢     المستحق على منظمات الأمم المتحدة   ١٩٨ ٢٤١    ٠٠٠ ١١٨
 - --  المستحق على المنظمات غير الحكومية   ٨٦١ ٧٤٦ ١٧    ٣٥١ ١٧٦
 - - -  جهات مانحة أخرى  ٨٧٢ ٢٨    ٧٠٠ ٦٦

 ٩٥٦ ٢٧٠ -  ٤٧٢ ١٣١ ٢٠    تبرعات مستحقة القبض  ٦٩١ ٠٠٣ ٦٤    ٢٠٧ ٩٦٦ ٢٢

 ٤٢٨ ٤٠٢ ٢٠  ستحقة القبضالممجموع التبرعات  ٨٩٧ ٩٦٩ ٨٦
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  .وفيما يلي التبرعات المقدمة مسبقاً حسب فئة المانحين  ٤-١١
  

 ٢٠٠٧ديسمبر /ل كانون الأو٣١الرصيد في 
    )بدولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩ ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في 
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  الميزانية غير العادية  ميزانية مخصصة  ميزانية غير مخصصة  التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية

 ٥١٨ ١٢٩ ١ - ٤٤٩ ٧٦١ ٢  ت الحكوماوردت من ٨٤٨ ٦١٣ ٣ ٤٥٨ ٧٩٠ ١٤

 - --   المنظمات الحكومية الدوليةوردت من ٤٦١ ٥٠١ ١٣-
 - --   غير حكومية منظمات وردت من ٤٤٣ ٧١٩ ٤-

 ٥١٨ ١٢٩ ١ - ٤٤٩ ٧٦١ ٢  مدفوعة مقدماتبرعات ٧٥٢ ٨٣٤ ٢١ ٤٥٨ ٧٩٠ ١٤

 ٩٦٧ ٨٩٠ ٣  المدفوعة مقدمامجموع التبرعات ٢١٠ ٦٢٥ ٣٦
    

 ١٢ ملاحظة    
  الحسابات المستحقة القبض     

  :التالي النحو على القبض المستحقة الحسابات توزع  ١-١٢
  

 كـــــــــــــــانون ٣١الرصـــــــــــــــيد في 
 ٢٠٠٧ديــــــــــــــــــــــــــــسمبر /الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
   الميزانية العادية

  الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

  التفاصيل  ديةالعا
ــير   ــة غــــــــ الميزانيــــــــ

  الميزانية المخصصة  المخصصة
الميزانية غير 

  العادية

ضريبة القيمة المضافة المستحقة على     ٠٧٨ ٥٣٣ ١١٦٩ ٩٣٥ ١٠
  السلطة الفلسطينية

٦٩٤ ٨٢٢ ٦٠٨١ ٨٠٢ ٢٨-

ضريبة القيمة المضافة المستحقة على     (٦٢٠ ١)٠٣٧ ٢٧١ ١
  رائيلحكومة إس

٥٨٢ ٥٥٢--

ضريبة القيمة المضافة المستحقة على     ٥٨٢ ٠٢٨٣٥٢ ٥٨
  حكومة لبنان

٩٦٧ ٣٣٤--

ــير   -٣٣١ ١٥٣ ــات، غـ ــى الحكومـ ــات علـ مطالبـ
  متنازع عليها

٦١٧ ١٣٣--

صندوق فلسطين الاسـتئماني لإدارة     -٠٠٠ ٣٧٥ ٢
ــشاريع    ــصغر والمـ ــالغ الـ ــل البـ التمويـ

 البلــدان البالغـة الـصغر التــابع لمنظمـة   
  )أ(المصدرة للنفط

٠٠٠ ٣٧٥ ٢--

٥٦٦ ٥٢٣ ٨٠٦٢٠ ٣٦١ ٣  مبالغ مستحقة القبض متنوعة٧٠٥ ٢٨١ ٣٧١١٢ ٩٠٣ ١
--٥٩١ ٧٤١ ٢  حسابات الموظفين الشخصية-٣٧٦ ٣٥٩ ٢

مبالغ مستحقة القبض تتصل بحركـة      -٠٥١ ٨٦٦ ٢
  صندوق الادخار

---
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 كـــــــــــــــانون ٣١الرصـــــــــــــــيد في 
 ٢٠٠٧ديــــــــــــــــــــــــــــسمبر /الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
   الميزانية العادية

  الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

  التفاصيل  ديةالعا
ــير   ــة غــــــــ الميزانيــــــــ

  الميزانية المخصصة  المخصصة
الميزانية غير 

  العادية

---  السلع المعارة لأطراف أخرى--

--٤٥٥ ١٢٥  ودائع مرافق قابلة للرد-٤٣٦ ٩٥

--٦٢٣ ١١  مطالبات التأمين-٦٩٥ ٢٧

٥٦٦ ٥٢٣ ٦٩٤٢٠ ٨٢٢ ٢٤٩١ ٤٣٩ ٣٨  المجموع الفرعي٧٤٤ ١٦٥ ٤٣٩٢٢ ٠٤٤ ٢٢
  المخصصات

مخصـــــــصات للمطالبـــــــات علـــــــى (١٧٣ ٢)(٣٩٠ ٢٢)
  الحكومات

(٣١١ ٢٠)--

مج دعــم المجتمعــات مخصــصات برنــا(٠٩٥ ٢٢)-
ــصغر   ــة الــ ــالقروض البالغــ ــة بــ المحليــ
للديون المعدومة والـديون المـشكوك      

  في تحصيلها

-

-

(٣٨٦ ٢٥)

مخصــصات عامــة للــديون المــشكوك  
  في تحصيلها

(٠٧٤ ٥٤٤)

(٣٨٦ ٢٥)(٣٨٥ ٥٦٤)  المجموع الفرعي(٢٦٨ ٢٤)(٣٩٠ ٢٢)

ض صـافية   الحسابات المستحقة القب  ٤٧٦ ١٤١ ٠٤٩٢٢ ٠٢٢ ٢٢
  من المخصصات

١٨٠ ٤٩٨ ٦٩٤٢٠ ٨٢٢ ٨٦٤١ ٨٧٤ ٣٧

الحسابات المستحقة القبض صافية   ٤٤ ١٦٣ ٥٢٥
  من المخصصات

٦٠ ١٩٥ ٧٣٨ 

  
 حُوِّل وقد .والأونروا للنفط المصدرة البلدان لمنظمة التابع الاستئماني فلسطين صندوق بين المبرم الاتفاق المبلغ هذا يمثل  )أ(  

 التمويـل  إدارة بينمـا  المتعاقـد،  الـشريك  هـي  والأونـروا  .للاتفـاق  وفقـا  الـصغر  البـالغ  التمويل إدارة إلى حقالا المبلغ هذا
  .للاتفاق وفقا المنفذ الوكيل هي الصغر البالغ

    
 الــصغر البــالغ التمويــل إدارة علــى المــستحقة الأمــوال دولارا ٤٤٨ ٣١٧ مبلــغ ويمثــل  ٢-١٢

 الأمــوال تلــك تــسوية وتجــري عنــها، نيابــة الأونــروا قــدمهات الــتي التنفيذيــة للمــدفوعات نتيجــة
  .شهريا
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  ١٣ ملاحظة    
   الموجودات    

  
 .والموجــودات المـشتريات  لإدارة جديـدا  نظامـا  الأونـروا  نفـذت  الـسنتين،  فتـرة  خـلال   ١-١٣

 مـارس /آذار بـين  الفتـرة  في العمليات مناطق نطاق على تدريجيا السابق الموجودات نظام وأزيل
 الجديـد  النظـام  تنفيـذ  جانـب  وإلى .“ريـالتي  نظـام ” يـدعى  كـان  وقد ،٢٠٠٨ طسأغس/وآب
 انظــر( وأســاليبها للموجــودات الحــسابية المعاملــة تغــيير جــرى والموجــودات، المــشتريات لإدارة

  :التالية الأسس واعتمدت ،)أعلاه ١١-٢ الملاحظة
 تحـت  زانيـة المي بيـان  في أصـولا  بوصفها الموجودات أصناف جميع رسملة جرت  ‘١’  

  ؛“الموجودات” مسمى
ــرار جــرى  ‘٢’   ــاني كــانون ١ في الأولي الموجــودات برصــيد الإق ــاير/الث  ٢٠٠٨ ين

 فــائض تقيــيم لإعــادة احتياطيــا باعتبــاره الــسنتين فتــرة حــسابات في وإدراجــه
  ؛)٢٠٠٨ عام موجودات( المال رأس

 توزيعهـا  فور النفقات في الاستهلاكية المواد/الموجودات أصناف تكلفة تدرج  ‘٣’  
  ؛للعمليات العادي السياق في

 الـصادرة  الأصـناف  قيمـة  لتحديـد  للأسعار المرجح المتوسط أسلوب يستخدم  ‘٤’  
  ؛الموجودات من

 والمبــالغ  الاســتهلاكية  المــواد /الموجــودات  أصــناف  إلى المــضافة  المبــالغ  تحــدد  ‘٥’  
   .لبائعا وفاتورة الشراء لطلب التعاقدية القيمة أساس على منها المحصلة

  
ــح ــدول ويوضـ ــالي الجـ ــييرات التـ ــدة التغـ ــة الجديـ ــى الطارئـ ــة علـ ــودات معاملـ ــرة في الموجـ    الفتـ
٢٠٠٩-٢٠٠٨:  

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(  الملاحظات  التفاصيل

ــاحي في ــيد الافتتــ ــاني ١الرصــ ــانون الثــ ــاير / كــ ينــ
٢٠٠٨      

أرصدة الموجودات الـتي حولـت مـن نظـام ريـالتي إلى
٩٧٠ ٣٧٧ ٣٦  ١-١-١٣  المشتريات والموجودات نظام إدارة 

التسويات في نظام إدارة المشتريات والموجـودات مـن
(٠٢٩ ٧٨٧ ٤)  ١-١-١٣  أجل الأرصدة الافتتاحية

٩٤١ ٥٩٠ ٣١    صافي الأرصدة الافتتاحية للموجودات  
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  )بدولارات الولايات المتحدة(  الملاحظات  التفاصيل

    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الأموال في ةحرك
٨١١ ٨٧٦ ١٥٣    المبالغ المضافة  
(٨٨٩ ٦٣٨ ١١٦)    المبالغ الصادرة  

٦٥٥ ٥٤٨    المبالغ المعادة  
(٥٩٦ ٩٥٩ ٢٨)  ٢-١-١٣  التسويات  

   الموجـــــــودات في الفتـــــــرة حركـــــــةصـــــــافي   
٩٨١ ٨٢٦ ٨    ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــودات في     ــيد الموجـــــــ ــانون ٣١رصـــــــ  كـــــــ
٩٢٢ ٤١٧ ٤٠    ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

٣٦٩ ١١١  ٢-١٣  موجودات وحدات الإنتاج
ــانون ٣١الرصـــــــــــيد الختـــــــــــامي في     كـــــــــ

٢٩١ ٥٢٩ ٤٠    ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
    

 وإدماجهـا  ماديـا  منـها  التحقـق  تم الـتي  الموجودات كمية الافتتاحي الرصيد يبين  ١-١-١٣
 تـشغيل  توقيـت  إلى الرصـيد  تـسويات  وتعزى .والموجودات المشتريات لإدارة الجديد النظام في

  .مختلفة فترات في الميدانية المواقع
ــوال حركـــات تـــسويات تعـــبر  ٢-١-١٣ ــزون تـــسويات عـــن الأمـ ــام في المخـ  إدارة نظـ

  .والموجودات المشتريات
 دولارا بوحـدة الإنتـاج القائمـة        ١١١ ٣٦٩ يتعلـق مبلـغ      :موجودات وحدات الإنتاج    ٢-١٣

وتحكـم هـذه الوحـدة     . على الدعم الذاتي التابعة للوكالة، وهي مركز التطريز الموجـود في غـزة            
موجـودات  ويبلـغ عـن   .  الإداريـة وتقيـيم الأداء  تعليمات منفصلة من أجل ضمان فعالية الرقابـة    

  .وحدة الإنتاج هذه بسعر التكلفة، تحت بند الأصول في البيانات المالية
  

 كــــــانون٣١الرصــــــيد الختــــــامي في  
  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

  التفاصيل  )بدولارات الولايات المتحدة(

ــامي في  ــيد الختـــ ــانون ٣١الرصـــ  كـــ
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  )المتحدةبدولارات الولايات (

  ٤٤ ٩٧٧   التطريز- المواد الخام مخزون  ٥٢ ٧٢٩
  ٦ ٣٧٦   التطريز-العمل الجاري   ٢ ٢٠٣
  ٦٠ ٠١٦   التطريز-السلع التامة الصنع   ٧٣ ٠٢١
  ١١١ ٣٦٩  مجموع موجودات وحدات الإنتاج  ١٢٧ ٩٥٣
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  ١٤ الملاحظة    
  الدفع المستحقة الحسابات    

  
  :يلي ما دفعال المستحقة الحسابات تشمل  ١-١٤
  

 كـــــــــــــــانون ٣١الرصـــــــــــــــيد في 
 ٢٠٠٧ديــــــــــــــــــــــــــــسمبر /الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
   الميزانية العادية

  الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

  التفاصيل  العادية
ــير   ــة غــــــــ الميزانيــــــــ

  الميزانية المخصصة  خصصةالم
الميزانية غير 

  العادية

ــدفع   ٥٧٩ ٢١٢ ١٤٤ ٠١٠ ٨٨١ ــستحقة الـــــ ــسابات المـــــ الحـــــ
  )٢-١٤انظر الملاحظة (للموردين 

٤٥٨ ٣١٦ ٦٣٥٥ ٢٦٤ ٧١٨١ ٨١٧ ١٢

--٦٥٢ ٣٨٤  الودائع المستلمة-٢٢٥ ٥٦٠

إمــــدادات الميــــاه بالــــضفة الغربيــــة، -٨٠٠ ٧٧٠
  السلطة الفلسطينية

٦٠٠ ٩٠٨--

--٤٨٩ ٥٥٢  شيكات غير مدفوعة-٣٤٤ ٣٠٩

ــوظفين    -٠٥٢ ٣٢٣ ــاعي للم ــأمين الطــبي الجم الت
  المحليين

٨٣١ ٦٠٩--

مرتبات وأجور ومصروفات أخـرى     -٨٥١ ١٥٩
  غير مدفوعة

٨٩١ ٣٢--

مبالغ أخرى مستحقة الـدفع متعلقـة       -١٩٠ ٦١٥ ٢
  بالمرتبات

٠٤٧ ٢١--

ــالغ مــستحقة  ٠٠٠ ٣٧٥ ٠٠٠٢ ٣٧٥ ٢ ــصندوق فلــسطين  مب ل
ــدان   ــة البلـ ــابع لمنظمـ ــتئماني التـ الاسـ

  المصدرة للنفط

٠٠٠ ٨٧٥ ٨-٠٠٠ ٣٧٥ ٢

-٣٠٦ ١٦٣٣٠٢ ٠٠٠ ٢  أموال يحتفظ بها لكيانات أخرى٨٦٠ ١٥٧٢ ٨٦٠

--٣٣٣ ٩٧٣ ٣  فوائد مستحقة للمشاريع-٩٧١ ٨٥٣ ٢

مستردات ضريبة القيمة المضافة مـن      -٨٤٤ ٣٢
المــــــستحقة الــــــسلطة الفلــــــسطينية 

  للمشاريع

٨١٠ ٣٢--

٠١٨ ٦٥٨-٤٠٢ ٢٢٩ ٢  حسابات متنوعة مستحقة الدفع٨٢١ ٤٨٨٢٤١ ٢٠١
المجمـــــوع الفرعـــــي للحـــــسابات   ٢٦٠ ٨٣٢ ٨٠٢٦ ٠٧٢ ٢٥

  المستحقة الدفع
٤٧٦ ٨٤٩ ٩٤١١٤ ٥٦٦ ٩٣٦١ ٩٣٧ ٢٥

 ٣٥٣ ٣٥٤ ٤٢  مجموع الحسابات المستحقة الدفع ٠٦٢ ٩٠٥ ٣١
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  :للموردين الدفع المستحقة للحسابات الزمني العمر تحليل أدناه يرد  ٢-١٤
  
  المجموع   يوما٩٠أكثر من    يوما٩٠‐٦١   يوما٦٠‐٣١   يوما٣٠‐١

١٩ ٣٩٨ ٨١١  ٣ ٤١٣ ٩٩٠  ٤٢٦ ٠٨٨  ٣٧١ ٣٢٣  ١٥ ١٨٧ ٤١٠  
    

ــشملو  ٣-١٤ ــستحقة الحــسابات ت ــدفع الم ــوردين ال ــغ للم  ســبق دولارا ١١ ٦٥١ ٤٢٤ مبل
 “المـوردين  وسُـلف  مقـدما  مدفوعـة  مـصروفات ” العنـوان  تحـت  عنـه  لإبـلاغ وا للموردين دفعه
 ضـرورية  المحاسـبية  المعاملـة  هـذه  وكانـت  .الميزانيـة  بيـان  مـن  الأصـول  جانـب  علـى  يظهر الذي
 بمجـرد  الـذكر  الـسالفة  والخـصوم  الأصول حسابات تضاهي حيث العابرة السلع تعقب لإتاحة
  .الوكالة مستودع في اللوازم استلام

  
  ١٥ الملاحظة    
  المصفاة غير الميزانية التزامات احتياطي    

  
ــسمبر / كــانون الأول٣١الرصــيد في  دي
٢٠٠٧  

  )بدولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
   الميزانية العادية

  التفاصيل  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير 

  لميزانية غير العاديةا  الميزانية المخصصة  المخصصة

 ١١٥ ٩٨٤ ٨٥٧ ٧ ٨٤٦ ٢٨٠ ١٩ ٧٠٩ ٩٧٠  التزامات الميزانية غير المصفاة ١٠٠ ٠٩٨ ٧٥٣ ١٥ ٨٩٣ ٧٥٩

 - - ٤ ٥٤٣ ٩٢٢  طلب شراء السلع العابرة - ١ ٩١٥ ٧٢٧

 - -   مخصص المبالغ المرحلة - ١٢ ١٢٦ ٨٧٠

١١٥ ٩٨٤ ٨٥٧ ٧ ٨٤٦ ٢٨٠ ٢٤ ٢٥٣ ٨٩٢   ١٠٠ ٠٩٨ ٧٥٣ ٢٩ ٩٣٦ ٣٥٦ 
مجمـــوع الاحتيـــاطي المخـــصص ١٣٠ ٠٣٥ ١٠٩

  للالتزامات
١٤٨ ٠٨٥ ٠٢٩ 

  
 الـتي  والخـدمات  الـسلع  بـشراء  المـصفاة  غـير  الميزانيـة  لالتزامـات  المخصصة المبالغ تتعلق  ١-١٥
   .المالية الفترة نهاية في بعد تُستلم لم

 ومبلـــغ المخصـــصة العاديـــة الميزانيـــة أجـــل مـــن دولارا ٧ ٨٤٦ ٢٨٠ مبلـــغ ويرحـــل  ٢-١٥
   :أدناه التوزيع في المبين النحو على العادية غير الميزانية أجل من دولارا ١١٥ ٩٨٤ ٨٥٧
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  ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  الميزانية غير العادية  الميزانية العادية المرصودة  التفاصيل  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

١٤٢ ٩٧٢ ١١٢٦٥ ١١٤  تشييد المباني٦٨ ٣٤٢ ٦٠٤
٥٠١ ٣٦٠ ٠٧٢٢٦ ٧  تكاليف الموظفين٨٨٨ ٦٧٧ ٤

٧٠٣ ٠٠٦ ٦٧١٩ ٠١٨ ٤  شراء اللوازم٦٩٦ ٦٤٨ ١٧
٨٧١ ٠٠٦ ٤٥٠٣ ٠٦٣ ١  المعدات٣٢١ ٨٦٥ ٣

٥٦٨ ٧٦٩ ٤١٢٩ ٧٨١  الخدمات-
٠٧٢ ٨٦٩ ٥٦٣١ ٨٦١ ١  غير ذلك٢٤٤ ٥٦٤ ٥

٨٥٧ ٩٨٤ ٢٨٠١١٥ ٨٤٦ ٧  المجموع
 ١٣٧ ٨٣١ ١٢٣  المجموع العام٧٥٣ ٠٩٨ ١٠٠

    
  ١٦ الملاحظة    
  السابقة السنوات تسويات    

 المـال  لـرأس  إمـا  تـسويات  الـسابقة  الـسنوات  تسويات تمثل ،٥ البيان في مبين هو كما  ١-١٦
ــداول ــسابات المتـ ــةحَّرَالمُ الاحتياطيـــات وحـ ــائض  أولـ ــسنة لفـ ــة الـ ــرادات نقـــص  أوالحاليـ  الإيـ

 ثــلاث إلى الــسابقة الــسنوات تــسويات وتقــسم .لتــسوياتا فئــة حــسب وذلــك النفقــات، عــن
  .مختلفة فئات

  
  ؛المحاسبية السياسات في تغييرات بسبب السابقة السنوات تسويات  ‘١’  
  ؛تسويات السنوات السابقة بسبب تغييرات في المبالغ المردودة للجهات المانحة  ‘٢’  
 القــبض لمــستحقةا الحــسابات في تغــييرات بــسبب الــسابقة الــسنوات تــسويات  ‘٣’  

  ؛الدفع حساباتو
 في المحـصلة  المؤكـدة  التعهـدات  في تغـييرات  بـسبب  السابقة السنوات تسويات  ‘٤’  

  .السابقة السنتين فترات
  

 كــانون ٣١ في المنتهيــة الــسنتين لفتــرة الــسابقة الــسنوات بتــسويات المتعلــق الــصافي والمبلــغ
  :التالي النحو على موزعاً دولارا ١٠ ٣٠٤ ٨٢٢ هو ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول



A/65/5/Add.3 
 

211 10-46555 
 

  
   ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
 كــــــانون٣١الرصــــــيد في    الميزانية العادية

٢٠٠٧ديـــــــــــسمبر /الأول
ــات( ــدولارات الولايـــــ بـــــ

  الفئة  )المتحدة
الميزانيــــــــة غــــــــير   

  الميزانية المخصصة  المخصصة
الميزانيـــــــة غـــــــير 

  العادية

 --(٤٣٨ ٩٢٢)  بسبب تغييرات في السياسات المحاسبية(٢٥٢ ٦٧٢ ٢١)

  بسبب المبالغ المردودة للجهات المانحة وفقا ٦٢٠ ٧٧٥ ١٢
 (١٣٧ ٠٥٦ ٥)(١١٥)(٦٢٦ ٤٦)  للاتفاقات

ــستحقة    ٥٠٧ ٥٩٧ ١١ ــسابات المــ ــسويات الحــ ــسبب تــ بــ
 --٠٠٦ ٣٢٥ ١  القبض وحسابات الدفع

ــييرات في ال(٧٠٢ ٨٧٧ ٢٣) ــدة بــــسبب تغــ ــدات المؤكــ تعهــ
 (٤٨٤ ١٤١ ٤)(٩١٣ ٤٦٢ ١)(١١٤)  في فترات السنتين السابقة  المحصلة

 (٦٢١ ١٩٧ ٩)(٠٢٨ ٤٦٣ ١)٨٢٨ ٣٥٥  المجموع٨٢٧ ١٧٦ ٢١

 (٨٢٢ ٣٠٤ ١٠)  المجموع العام
    

  :الأموال بين التصنيف إعادة عمليات يلي وفيما  ٢-١٦
  ؛أخرى إلى الأموال من ئةف من المغلقة المشاريع من المحولة الأرصدة  )أ(  
  .الميزانية أموال بين الأموال تجميع إعادة  )ب(  

  
   ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
 كانون ٣١الرصيد في    الميزانية العادية

  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
  )بدولارات الولايات المتحدة(

  الميزانية العادية
الميزانيـــــــة غـــــــير

  التفاصيل  العادية
الميزانيــــــــة غــــــــير   

  المخصصة
ــة  الميزانيــــــــــــــــ

  المخصصة
ــير   ــة غـــ الميزانيـــ

  العادية

٦٦٥ ٠٥٨)٥١٢ ٣٧٩()١٥٢ ٦٧٩(  عمليات إعادة التصنيف بين الأموال)١٣٨ ٩٧٧(١٣٨ ٩٧٧
    

  :الافتتاحي المالي للرصيد الصغر البالغ التمويل إدارة تصنيف إعادة  ٢-٢-١٦
 .“المــشاريع” بنــد تحــت الــصغر البــالغ التمويــل إدارة تــصنيف أعيــد ،٢٠٠٨ عــام في  

 الختـامي  المـالي  الرصـيد ( ٢٠٠٨ عـام  في الافتتـاحي  المالي الرصيد تغيير جرى لاحق، وقت وفي
 “الأمــوال جميــع”  و“المــشاريع” بنــدي مــن لكــل )٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في

  :التالي النحو على المذكورة التصنيف إعادة بسبب
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  التفاصيل

  )أ(المشاريع
ــات  ( ــدولارات الولاي ب

  )المتحدة

  )ب(جميع الأموال
بــدولارات الولايــات (

  )المتحدة

  ١٢٩ ٣٣١ ٢٤١  ٦٨ ٣٨٠ ٢٨٧  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد المالي في 
إعــادة تــصنيف الرصــيد المــالي لإدارة التمويــل البــالغ الــصغر في

  )٣ ٦١١ ٨١٨(  )٦ ٦٤٥ ٤٤٦(  ٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١
  ١٢٥ ٧١٩ ٤٢٣  ٦١ ٧٣٤ ٨٤١  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١الرصيد المالي الافتتاحي في

  
  .٦ البيان راجع  )أ(  

   .٢ البيان راجع  )ب(  
    

  ١٧ الملاحظة    
  الطارئة والخصوم الالتزامات    

 قيَّمتـها  الـتي  ،٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في للوكالـة  الطارئـة  الخـصوم  تندرج  ١-١٧
 الـتي  المـوظفين  بـشؤون  المتـصلة  تلـك  وهمـا  عامـة،  بـصفة  فئـتين  ضـمن  القانونيـة،  الشؤون إدارة
 .التعاقديـة  بالمـسائل  المرتبطة وتلك التحكيم،  أو القضائية الدعاوى  أو الكبيرة بالمطالبات تتعلق
 المـلاك  وبمطالبـات  شراء،ال ـ/المـشتريات  بأوامر تتعلق بمطالبات التعاقدية المسائل تتصل ما وغالبا
  .مبانيهم الوكالة تستأجر الذين
 أجــور ســداد علــى تنطــوي قــد والــتي الموظفــون، قــدمها الــتي الطعــون مــن عــدد وثمــة  ٢-١٧

 المعنـيين  والمحلـيين  الـدوليين  المـوظفين  طعون مجلسي قبل من بحثها بانتظار متأخرة، ومستحقات
 المتعلقـة  الطارئـة  الخـصوم  وبلغـت  .المتحـدة  للأمـم  الإدارية المحكمة وكذلك اختصاصه، في كل

ــاهز مــا الطعــون بتلــك  وقــد( ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في دولارا ١ ٥٩٠ ١٢٧ ين
   ).٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في دولارا ٩٨١ ١٤٥ بمبلغ تقدر كانت
 دولارا ١٨ ٨٥١ ٨١٠ ينــاهز مـا  التجاريــة بـالعقود  المتعلقــة الطارئـة  الخــصوم وبلغـت   ٣-١٧
 دولارا ٨ ١١٩ ٩٢٢ بمبلــــغ تقــــدر كانــــت وقــــد( ٢٠٠٩ ديــــسمبر/الأول كــــانون ٣١ في
   ).٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في
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  ١٨ الملاحظة    
   الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ التمويل إدارة    

 الــصغر البــالغ التمويــل لإدارة إجماليــة أرقامــا ٥ إلى ١ مــن الماليــة البيانــات تتــضمن  
 وصــافي الــسابقة الــسنوات وتــسويات والنفقــات الإيــرادات وتقــدم .الــصغر البالغــة عوالمــشاري
  :يلي كما الأونروا في الصغر البالغة والمشاريع الصغر البالغ التمويل إدارة نتائج

  
ــيد في  ــانون٣١الرصــــــــــ  كــــــــــ

  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول
  التفاصيل  )بدولارات الولايات المتحدة(

ــيد في  ــانون٣١الرصـــــــــ  كـــــــــ
  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(

    إيرادات الفوائد وإيرادات التشغيل الأخرى
٢٨٢ ١٠٥ ١١  الفوائد على القروض٢ ٦٠٠ ٨٧٢

٧٦١ ١٨٨  إيرادات الفوائد المحصلة٢٠٥ ٣٦
٩٦٥ ١٢٦  الفوائد من الودائع المصرفية وإيرادات أخرى٣٠٣ ٢١٩
٨٠٠ ٢٨٦  أموال المنح للعمليات٧٢١ ٣٤٨
٥٧٥ ١٨٢  الإيرادات الأخرى٧٨٦ ١٠٣
٨٠٥ ١٧٩  إيرادات التدريب١٠٦ ١٠٣

١٨٨ ٠٧٠ ١٢  مجموع إيرادات التشغيل٩٩٣ ٤١١ ٣
  الخسائر المؤدية إلى تدني قيمة القروض

(١٦٠ ٢٤٥ ١)  مخصصات لنفقات القروض التي تدنت قيمتها(١٥٩ ٢٥)

٤٦٣ ٣٥٠ ١  بةالمبالغ المستردة من الديون المشطو٤٣٩ ٧٧٦
٣٠٣ ١٠٥  صافي الخسائر المؤدية إلى تدني قيمة القروض٢٨٠ ٧٥١

  مصروفات التشغيل
٣٤١ ٧٣٦ ٦  المرتبات والنفقات ذات الصلة١٩٣ ٨٤٢ ٢
٤٣٥ ٥٧٧  عقود الخدمات الخاصة٨٨١ ٣٧٩
٥١٣ ٦٠٣  شغل الأماكن١١٦ ٢١٢
٦٦٢ ٢٥٢  الاتصالات٨٥٢ ١١٢
٩٤٨ ٥٠٢  وازمالقرطاسية والل٢٣١ ١٣٧
٢٥٤ ٧٩  المعدات الصغيرة والصيانة٢٥٩ ١٩

٧٨٨ ٤٦٨  السفر والنقل٢٣٦ ١٤٢
٥٠٧ ٤٦٠  الاستهلاك٥١٢ ١٥١
٤٤٢ ١٦١  تكاليف دعم البرامج٠٠٥ ٧٩
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ــيد في  ــانون٣١الرصــــــــــ  كــــــــــ
  ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

  التفاصيل  )بدولارات الولايات المتحدة(

ــيد في  ــانون٣١الرصـــــــــ  كـــــــــ
  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

  )بدولارات الولايات المتحدة(

٣٣٨ ٢٠٥  التدريب٠٤٣ ١٣٩
٠٣٧ ٣٥  تكاليف أخرى٢٥٨ ١٢

(٢٦٥ ٠٨٣ ١٠)  مجموع مصروفات التشغيل(٥٨٦ ٢٢٧ ٤)

٢٢٦ ٠٩٢ ٢  التشغيل للسنة) خسائر(يرادات إ(٣١٢ ٦٤)
(٠٨٦ ١٧)  أسعار الصرف) خسائر(أرباح٣٠٩ ٢٧

١٤٠ ٠٧٥ ٢  للسنة) الخسائر(صافي الإيرادات (٠٠٤ ٣٧)
    

  ١٩ الملاحظة    
  المالية البيانات عرض في تغييرات    

 بحـسب  صةمخص ـ غـير  وأمـوال  مخصـصة  أموال إلى النقدية العادية الميزانية أموال تصنف  ١-١٩
 أجـل  مـن  المانحـة  الجهـات  مـن  الواردة المبالغ عن عبارة هي المخصصة والأموال .النشاط طبيعة
 مـن  الـواردة  المبـالغ  عـن  عبـارة  هـي  المخصـصة  غير والأموال .المانحة الجهة تحددها معينة أنشطة
 الماليـة  البيانـات  جميع في التصنيف هذا ويتجلى .العام الصندوق أنشطة أجل من المانحة الجهات

  .ذلك ينطبق وحيثما والمذكرات، والتذييلات
ــل  ٢-١٩ ــيم ويمث ــر مخ ــارد نه ــشاط آخــر للاجــئين الب ــاء ن ــه شــرع للبن ــاء في ــرة أثن ــسنتين فت    ال

 المنــازل :شــخص ٢٧ ٠٠٠  لحــواليجديــدة بلــدة بنــاء عمليــا وســيتطلب .٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــصحية والمراكــز والمــدارس ــاني مــن وغيرهــا والمــساجد ال ــ المب  المتحــدة الأمــم ومجمــع ة،المجتمعي

 المقــرر ومــن ،٢٠٠٩ عــام مطلــع في الفعلــي البنــاء وبــدأ .أساســية هياكــل مــن بــه يــرتبط ومــا
  .٢٠١١ عام منتصف في إكماله

    
  ٢٠ الملاحظة    
   السنتين لفترة العادية الميزانية نتائج    

 بـأن  كالةالو أفادت ،٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة خلال  ١-٢٠
 قــدره النفقــات علــى الإيــرادات في صــافيا فائــضا العاديــة لميزانيتــها المخصــصة غــير الأمــوال في

ــأن دولارا، ٣٠ ٠٥٥ ١٥٧ ــوال في وبـ ــصة الأمـ ــها المخصـ ــة لميزانيتـ ــضا العاديـ ــافيا فائـ  في صـ
 ٩٢٢ ٨١٣ قـدره  عجـزا  هنـاك  وبـأن  دولار، ٢٤ ٢٣٢ ٠٠٠ قـدره  النفقـات  على الإيرادات
 تعــديلات أجريــت الــسنتين، فتــرة وخــلال .التــسويات قبــل العينيــة العاديــة انيتــهاميز في دولارا
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 للموجـودات،  المحاسـبية  الـسياسات  في بتغـيير  تتـصل  دولارا ١ ٧٧٢ ٢٥٩ مجموعهـا  في بلغت
 بـين  التـصنيف  إعـادة  وعمليـات  المـساهمات  تقـديرات  في وتغـيير  المحاسبية، التقديرات في وتغيير

 لفتـرة  النفقـات  عـن  الإيرادات في صاف فائض عن ذلك أسفر قدو ).٥ البيان انظر( الصناديق
  .دولارا ٥١ ٥٩٢ ٠٨٦ قدره العام الصندوق في السنتين
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