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٢٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٩           ديسمبر        /                   كانون الأول        ٣١   في  

                                 بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في  :                            خــدمات الــدعم المــشتركة-   ٣-  ١٢        الجــدول         
 /                 كـــــانون الأول  ٣١                                                                               الاحتياطيــــات وأرصـــــدة الـــــصناديق لفتـــــرة الـــــسنتن المنتهيـــــة في  

٢٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٩          ديسمبر   
                      بيـان الإيـرادات والنفقـات  :                                            الأنشطة المشتركة التمويل للأمم المتحـدة      -   ٤-  ١٢       الجدول          

ــرة ال ــ   ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــييرات في الاحتياطي ــة في                                                               والتغ        كــانون  ٣١                 سنتين المنتهي
٢٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٩          ديسمبر      /      الأول 

    بيـــان  :                                                                  حـــسابات الأمـــم المتحـــدة الخاصـــة للمـــؤتمرات والاتفاقيـــات -   ٥-  ١٢         الجـــدول         
                                                                             الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهيـة

٢٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٩           ديسمبر        /               انون الأول      ك    ٣١   في  
                                بيان الإيرادات والنفقات والتغـييرات  :                               صناديق الأمم المتحدة الأخرى    -   ٦-  ١٢       الجدول          

 /               كـــانون الأول  ٣١                                                                           في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في      
٢٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     ٢٠٠٩          ديسمبر   

٢٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            ملاحظات على البيانات المالية                     
             التذييل ألف    
.     ٢٠٠٩           ديسمبر        /                   كانون الأول        ٣١                  المستحقة في                القروض      :                                            الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ                   .    ٢٧٣

  



 
 

10-46806 viii 
 

  
  

            الإحالة ا    كتاب
       ]٢٠١٠مارس / آذار٣١[

                                        قدم حسابات الأمم المتحدة عـن فتـرة                    يشرفني أن أ                     من النظام المالي،       ٥- ٦             عملا بالبند     
         وقـد    .                        بمقتـضى هـذا الكتـاب            ُ  ِ        ، التي أُقرِهـا         ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١               المنتهية في          السنتين
   .           ق على صحتها                                ّ  المراقب المالي البيانات المالية وصدّ   أعد

                                                                                         أيــضا إحالــة نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون     ي ر   تجــ و  
   .                الإدارة والميزانية

   مون-  كي بان )توقيع(
                                                            

       سابات  الح           مجلس مراجعي      رئيس 
             الأمم المتحدة

         نيويورك
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  ]٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠[
      

           البيانـات                                                  المجلد الأول من تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن                          أن أحيل إليكم      ني   شرف ي  
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١          المنتهية في              لفترة السنتين                    المالية للأمم المتحدة 

  
  نومبيمبي تيرينس )توقيع(  

  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  الأمم المتحدة  حساباترئيس مجلس مراجعي

                                                      
  

                                رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
         نيويورك
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            الفصل الأول
                     رأي مراجعي الحسابات   :                   مجلس مراجعي الحسابات      تقرير     

  
                          تقرير عن البيانات المالية    

ــان الأ           ــشمل بي ــم المتحــدة، وهــي ت ــة للأم ــات الماليــة المرفق ــة البيان ــا بمراجع       صــول                                                                                             قمن
   /                 كـــــانون الأول  ٣١  في   )                       البيـــــان الثـــــاني (                                                       والخـــــصوم والاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الـــــصناديق 

                                                                              ؛ وبيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق     ٢٠٠٩        ديــسمبر 
                                             لفترة السنتين المنتهية في ذلـك التـاريخ؛          )               البيان الثالث  (                             ؛ وبيان التدفقات النقدية      )            البيان الأول  (

    .                                     ات والجداول والملاحظات التفسيرية الداعمة       والبيان
  

                                   مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
           متوازنـا                                                                                  يضطلع الأمين العام بالمسؤولية عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضها عرضـا               

                                                                                                      وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، وعن الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها لازمـة              
   أم                                                                                               إعــداد بيانــات ماليــة خاليـة مــن الأخطــاء الجوهريــة، سـواء أكانــت ناتجــة عــن الغــش          ليتـسنى 
   .     الغلط   عن
  

                        مسؤولية مراجعي الحسابات
ــا             ــى مراجعتن ــاء عل ــة بن ــات المالي ــذه البيان ــشأن ه ــرأي ب ــداء ال ــسؤوليتنا في إب ــل م                                                                                                         تتمث

ــة لم      .           للحــسابات ــايير الدولي ــا للمع ــا للحــسابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين ــة الحــسابات                                                                      وق   .                   راجع
                                                                                                    وتقتضي هذه المعايير أن نمتثـل للـشروط الأخلاقيـة وأن نخطـط لمراجعـة الحـسابات وأن نجريهـا                    

   .                                                                           على نحو يتيح التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية
  

   لغ                                                                                           وتشمل عملية مراجعة الحسابات تنفيذ إجراءات لاسـتقاء أدلـة المراجعـة بـشأن المبـا                 
                                                               ويتوقـف اختيـار هـذه الإجـراءات علـى تقـدير مراجـع                .                                        والإقرارات المتضمنة في البيانات المالية    

                                                                                                            الحسابات، بما في ذلك تقيـيم احتمـالات احتـواء البيانـات الماليـة علـى أخطـاء جوهريـة، سـواء                      
ــن الغــش     ــة ع ــت ناتج ــن                              أكان ــط       أم ع ــدرس مراجــع        .          الغل ــالات، ي ــذه الاحتم ــيم ه ــدى تقي                                                      ول

                                                                                                  الرقابة الداخليـة المتـصلة بقيـام الكيـان المعـني بإعـداد البيانـات الماليـة وعرضـها                              الحسابات تدابير 
                                                                                               ، وذلك بغيـة تـصميم إجـراءات المراجعـة المناسـبة لظـروف الحالـة المعنيـة، ولـيس                           متوازنا      عرضا  

               وتشمل عمليـة     .                                                                                   بغرض إبداء الرأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يطبقها ذلك الكيان           
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ــة  ــديرات                  المراجع ــة التق ــدى معقولي ــة وم ــسياسات المحاســبية المتبع ــدى ســلامة ال ــيم م ــضا تقي                                                                                               أي
   .                                                                       المحاسبية التي وضعتها الإدارة، فضلا عن تقييم كيفية عرض البيانات المالية عموما

                                                                                            ونحــن نعتقــد أن مــا حــصلنا عليــه مــن أدلــة في ســياق مراجعــة الحــسابات يــوفر أساســا   
   .                               توصلنا إليه من مراجعة الحسابات                                  كافيا ومناسبا نقيم عليه الرأي الذي

  
       الرأي

                                                                                    في رأينا أن البيانات المالية تعرض على نحو نزيه، من جميـع الجوانـب الجوهريـة، المركـز         
                     وأداءهـــا المـــالي     ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١                                               المـــالي للأمـــم المتحـــدة لفتـــرة الـــسنتين في 

ــاري     ــة في ذلــك الت ــسنتين المنتهي ــرة ال ــة لفت ــدفقاتها النقدي ــايير المحاســبية لمنظ                                                                     وت ــا للمع ــة                                   خ، وفق       وم
   .      المتحدة     الأمم

  
                                              تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى    

ــا                                          مــن معــاملات الأمــم المتحــدة، أو                                                            عــلاوة علــى مــا ســبق، نــرى أن مــا نمــا إلى علمن
                                                                                                     فحــصناه منــها كجــزء مــن مراجعتنــا، متوافــق مــن جميــع الجوانــب الهامــة مــع النظــام المــالي         مــا
   .                                           واعد المالية للأمم المتحدة، ومع السند التشريعي    والق

                                                                                                  ووفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة والمرفــق ذي     
   .                                                             الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات الأمم المتحدة

  نومبيمبيتيرينس 
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا

  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةرئيس 
  

  ميغوديدييه 
  الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

  )كبير مراجعي الحسابات(
  

   جياييليو
  المراجع العام للحسابات في الصين

  
      ٢٠١٠      يونيه  /        حزيران  ٣٠
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             الفصل الثاني
                                  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
                                                 بمراجعــة البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة       )        المجلــس  (   ات                                قــام مجلــس مراجعــي الحــساب     

     ُ        وقد أُجريـت     .     ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                                              واستعراض عملياتها لفترة السنتين المنتهية في       
                                                                                          زيارات ميدانية إلى أديس أبابـا وإسـلام أبـاد وبـانكوك وبنـوم بنـه وبوغوتـا                                    المراجعة من خلال    

ــيروت ــورين         وب ــو            وســانتو دوم        داكــار  و         وجنيــف          وت ــاون           ســانتياغو  و        ينغ ــا            وفريت ــدس          وفيين           والق
                                                        نيروبي، وكذلك من خلال استعراض للمعـاملات والعمليـات          و         والمكسيك       ولاهاي          وكاتماندو

   .                      المالية في المقر بنيويورك
  

                    رأي مراجعي الحسابات    
                                   ُ  َّ                                                               أصــدر المجلــس بنــاء علــى المراجعــة رأيــا غــير مُعَّــدل بــشأن البيانــات الماليــة للفتــرة قيــد     

   .                             ، على النحو المبين في الفصل الأول        الاستعراض
  

                            متابعة توصيات المجلس السابقة    
  ُ       ، نُفــذت     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                                مــن بــين التوصــيات الــسبعين الــصادرة بــشأن فتــرة الــسنتين    

  ؛  )            في المائـــة  ٣٧ (                             توصـــية قيـــد التنفيـــذ   ٢٦           ؛ وهنـــاك  )            في المائـــة  ٥٤ (                           توصـــية تنفيـــذا تامـــا    ٣٨
   .        الأحداث ا     تجاوزته   )         في المائة ٤ (         توصيات  ٣         وهناك ، )         في المائة ٤ (         توصيات  ٣     تنفذ    ولم

                                                                                                   وأجــرى المجلــس تقييمــا لمــدى تقــادم توصــياته الــسابقة الــتي لم تنفــذ بعــد تنفيــذا تامــا       
ــسنتين      ــرة ال                                       ، وتوصــية أخــرى صــادرة في فتــرة        ٢٠٠٣-    ٢٠٠٢                                             فلاحــظ توصــية مرتبطــة بفت

   .    ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤       السنتين 
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /          كانون الأول    ٣١                                       استعراض مالي عام لفترة السنتين المنتهية في     

ــرادات        ــد الاســتعراض، بلــغ مجمــوع الإي ــالفترة قي ــون      ٩,٧١                                                                       فيمــا يتعلــق ب         دولار،        بلي
    غ     ــــ   وبل  .          في المائة    ٢١,٧                                              دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة نسبتها      بليون      ٧,٩٨      مقابل 

              الـسابقة، أي                            دولار لفتـرة الـسنتين            بليـون       ٦,٩٤                   دولار، مقابـل          بليون      ٩,٢٨               مجموع النفقات   
   ا                                لإيـرادات عـن النفقـات قـدره                  صـافية في ا                           ونتج عن هذا زيـادة        .            في المائة      ٣٣,٧                بزيادة نسبتها   

   .                                  مليون دولار في فترة السنتين السابقة     ٦٦٧,٤                                مليون دولار، مقابل زيادة قدرها      ٥٨٥,٢
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    ٨,  ١٦         بنـسبة    ( ُ                                                                          وتُعزى الزيادة في إيرادات المنظمة أساسا إلى زيادة في الأنصبة المقـررة               
                                                                                                  نجمت عن زيادة في الأنصبة المتعلقـة بالميزانيـة العاديـة والمخطـط العـام لتجديـد مبـاني                     )         في المائة 
             ، ولا سـيما    )             في المائـة     ٢٢         بنـسبة    ( ُ                                                          وتُعزى الزيادة في الإيرادات أيضا إلى زيـادة التبرعـات             .     المقر

ُ                                                                                ما دُفع منها للـصناديق العامـة لأوجـه الاسـتخدام الخـاص في مجـالي حقـوق الإنـسان                        والـشؤون     
              وبالإضــافة إلى    ).            في المائــة    ٩٦,٦ (                                ، وفي مجــال الــشؤون الــسياسية   )           في المائــة    ٢٧,٤ (           الإنــسانية 

          مليــون      ٥٧٤,١                                                                                  ذلــك، زادت الإيــرادات المتنوعــة الأخــرى مقابــل فتــرة الــسنتين الــسابقة مــن   
                    الـصناديق الخاصـة     ”                                        يرجع أساسا إلى زيـادة كـبيرة في                                  بليون دولار، وهو ما        ١,٠٢          دولار إلى   

                  ، الــتي زادت مــن  “                                           الاشــتراكات مــن المــوظفين والأمــم المتحــدة  ”                ، وعلــى الأخــص  “     خــرى  الأ
ــون دولار إلى      ١٥٤,٧ ــون دولار     ٦٥١,٨                  ملي ــادة الأخــيرة        وهــذه  .               ملي       إلى         أساســا      تعــزى                     الزي

   .                                            التغير الذي شهده تقديم الأقساط والمطالبات الطبية
                                 خطـط العـام لتجديـد مبـاني                   تنفيـذ الم    )  أ   : (                                           وتعزى الزيادة في إجمالي النفقات أساسا إلى        

           مليـون        ٨٣٧,١                      مليـون دولار إلى          ٨٢,٩                                                      المقر والعمليات ذات الصلة، الذي زادت نفقاته من         
                               الزيــادة في نفقــات الــصناديق   )  ب (                                                           دولار، وهــو مــا شــكل ثلــث مجمــوع الزيــادة في النفقــات؛ 

        ولار إلى               مليـون د        ١٣٠,٥      مـن    (                                                                 الخاصة فيما يتعلق بسداد مطالبات الموظفين المتعلقـة بالـصحة           
                      الزيـادة في نفقـات       )  ج (                                                      ، وهو ما شكل ثلثا آخر مـن مجمـوع الزيـادة؛              )              مليون دولار       ٦٠١,٧

                                                                                                  الصندوق العام والصناديق ذات الصلة فيما يتعلق بتكاليف الموظفين والأفراد، وهـو مـا شـكل                
   .                         الثلث الأخير في مجموع الزيادة

ــصناديق        ــات وأرصــدة ال ــوع الاحتياطي ــغ مجم ــون دو    ٢,٦٣                                                   وبل ــرة              بلي ــة فت                     لار في نهاي
   .                                       بليون دولار في نهاية فترة السنتين السابقة    ١,٣٥        ، مقابل     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨       السنتين 

  
                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

                                                    في المائة مقارنة بفترة السنتين السابقة، حيـث             ٣٧,٦                                 زادت قيمة أصول المنظمة بنسبة        
  :                       ، ويعــــزى ذلــــك إلى    ٢٠٠٩          ديــــسمبر  /      الأول           كــــانون  ٣١                  بلايــــين دولار في     ٧,٢١         بلغــــت 

ــدرها    ) أ ( ــادة ق ــام         ٧٠٠,٨                 زي ــالمخطط الع ــة ب ــة المتعلق ــشييد الجاري ــون دولار في أعمــال الت                                                                           ملي
   .                                في المائة في صندوق النقدية المشترك    ٤٢,٨              وزيادة نسبتها   )  ب (                  لتجديد مباني المقر؛ 

       دولار        بليـون       ٣,٨٨            دولار مـن         بليـون       ٤,٥٨                                        وزاد مجموع الخـصوم علـى المنظمـة إلى          
                                                                                                        في فترة السنتين السابقة، وهو ما نـتج أساسـا عـن تـسجيل الالتزامـات غـير المـصفاة للمخطـط                     

   .            مليون دولار     ٥٤٢,٢                                 العام لتجديد مباني المقر بمبلغ قدره 
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              ملايـين دولار     ٨,٨                                                                     وبلغت قيمة المقتنيات المتعلقة بالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر          
                         مليـون دولار وفقـا          ٢٠,٩                  وبلغ نفس البند      .                            دمتها دائرة إدارة المرافق                              وفقا لبيانات الجرد التي ق    

ــة   ١٤                                            للبيانــات المحاســبية المــستخدمة في الملاحظــة                      وأوضــحت الإدارة أن   .                             علــى البيانــات المالي
                                                        مليــون دولار يرجــع إلى أن القيمــة المــستخدمة لأغــراض     ١٢,١                                  ذلــك التــضارب البالغــة قيمتــه 

                                                                 لقيمة الإجمالية للأصول من الممتلكات غير المستهلكة المشتراة مـن                                         البيانات المالية استندت إلى ا    
ّ                                                       أجل المخطط العام لتجديد مباني المقر، والتي لم يُبَتّ بعد في التسجيل الكامل لفـرادى بنودهـا                   َُ                                          

                              ويـرى المجلـس أنـه يـتعين          .                                                                                في قاعدة بيانات إدارة الممتلكـات الـتي تتعهـدها دائـرة إدارة المرافـق              
ــز  ــى الإدارة تعزي ــة                       عل ــل عملي ــة                    وتعجي ــات الموجــودات ا         مطابق ــات المحاســبية                           بيان ــة والبيان                                 لمادي

                                                                                             يتعلق بالممتلكات غير المستهلكة من أجل كفالة التقييم التريه لتلك البنـود في الملاحظـات                    فيما
   .                   على البيانات المالية

  
                                                         التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

                                                                                ن فريق مـشروع  المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام لم يكـن يـضم                         وجد المجلس أ    
                          ّ                                                  وإضـافة إلى ذلـك، كـان لا بـد للّجنـة التوجيهيـة للمـشروع مـن                    .                                العدد الكامـل مـن المـوظفين      

       وكـان    .                                                  طة التفصيلية لتنفيذ مشروع المعـايير المحاسـبية         الخ                         الجدول الزمني المفصل و             وإقرار      إعداد
         تخطــيط                                            للتحــسينات الــلازم إدخالهــا علــى نظــام                       علــى الجــدول الــزمني                          بــد أيــضا مــن الموافقــة  لا

   .                             اعتماد المعايير المحاسبية الدولية      ليتسنى   )             نظم المعلومات (                الموارد في المؤسسة 
                                                                  اللجنة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي           هما                      وفي لجنتين إقليميتين      

ــة لآســي   ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــام                                              واللجن ــستوى الع                                                        ا والمحــيط الهــادئ، لاحــظ المجلــس أن الم
 ُ                            وتُنـاقش هـذه المـسألة في         .                 لم يكن كافيا    ه            والمشاركة في                                   لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية             للتحضير  

   .                             الفرع ذي الصلة من هذا التقرير
  

                     أنشطة التعاون التقني
             مــير الحمــر،                      إجــراء محاكمــات الخ                                                      في المــساعدة المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة مــن أجــل    

                               وإضـافة إلى ذلـك، لم تـضع          .                                                                        تراع صـياغة طلبـات الميزانيـة النفقـات الـسابقة بـشكل كـاف                لم
ــة مــن أجــل            م متحــدة                              هــذه المــساعدة ولا مقــر لأم ــ                                                            أدوات لــدعم الإدارة الاســتراتيجية للعملي

  م                                           ولم يتضمن التقرير السنوي للمـساعدة لعـا   .                                               مساعدة الدوائر الاستثنائية في المحاكم الكمبودية    
            ح للمجلـس    ي   ت ـ     ذي أ        ال ـ     ٢٠٠٩                                          والمشروع الأولي للتقرير الـسنوى لعـام          .                  أي مؤشر أداء       ٢٠٠٨

   .                    لم يتضمن أيضا أي مؤشر
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                 الصناديق الخاملة
                                                                                              استعرض المجلس الصناديق الاستئمانية المدرجة في البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة بغيـة                  

              ويطلق المجلـس     .                          استثناء إيرادات الفوائد                                                          تحديد الصناديق التي لم تسجل أية نفقات أو إيرادات ب         
                     هـذه المعـاملات                                        وربما تكون قد سجلت معاملات إلا أن        .  “     خاملة ”                         على هذه الصناديق صفة     

   ها        عــــدد                                                       ومــــن أصــــل الــــصناديق الاســــتئمانية البــــالغ   .  ا          فعليــــ             ا موضــــوعيا                 تعكــــس نــــشاط  لا
     ١١٤               المجلـس أن                               ة في المجلـد الأول، وجـد        مع                                           صندوقا، بما في ذلك الصناديق الفرعية، المج          ٣٩٠

   . “     خاملة ”         صناديق  ي                              ، بما في ذلك الصناديق الفرعية، ه )         في المائة  ٢٩ (       صندوقا 
  )            في المائــة  ٧٦   ( “      خـاملا  ”           صــندوقا    ١١٤                      صـندوقا مــن أصـل     ٩٠     قــي              وفي المجمـوع، ب   

  /                                              بــــسبب التــــأخر في إجــــراءات الإغــــلاق    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                       مفتوحــــا خــــلال فتــــرة الــــسنتين 
                                                             لـدافع وراء اسـتعراض الإدارة للـصناديق الخاملـة هـو                                         وفي بعـض الحـالات، كـان ا         .         الاستعراض

                  وتـرد القائمـة      .                                                                                    الفحص الذي أجراه المجلس، الذي يثبـت عـدم كفايـة رصـد أنـشطة الـصناديق                
   .                                   الكاملة لهذه الصناديق في المرفق الثالث

  
                                     التزامات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد

ــد         ــد التقاع ــا بع ــة وم ــة الخدم ــات نهاي ــغ مجمــوع التزام ــون دولار في    ١٨, ٢                                                                  بل     ٣١                 بلي
                                            بليـــون دولار في نهايـــة فتـــرة الـــسنتين     ٢,٣٣                   بالمقارنـــة مـــع  ،     ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /                 كـــانون الثـــاني

              في المقـام         عـزى                   في المائـة، وي       ٦,٤                       مليـون دولار، أو           ١٥٧,٣                         وهذا يمثل انخفاضا قدره       .        السابقة
                    أمين الـصحي بعـد                                                                             التغير في التقديرات والسياسات المحاسبية فيما يتعلق بكـل مـن الت ـ               إلى     ل     الأو

                                 المـستحقة عـن أيـام الإجـازة                                         المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن                        انتهاء الخدمة والالتزامات 
   .                     على البيانات المالية  ١١      لملاحظة                     ، على النحو المبين في ا    عملة       غير المست
ــة      ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــام في حــدود       ٢٤١ /  ٦٤                                    ووفق                                              ، اســتعرض المجلــس هــذه الأرق
                                                                                                  في المادة السابعة من النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة ومرفقهـا، ووفقـا                    نة    ّ المبيّ       ولايته  

                                                                ولم يجـد المجلـس أيـة مـسألة هامـة فيمـا يخـص تقيـيم                   .                                        للمعايير الدولية بشأن مراجعة الحسابات    
                    فتـرة مـا بعـد       ل                                                         يمكنه التحقق من قيمـة التزامـات التـأمين الـصحي             و   ،                        الالتزامات المذكورة أعلاه  

   .                                  دمة المبينة في البيان المالي الحادي عشر  الخ
ــة         ــصفة عام ــة ب ــة الاكتواري ــة بالمنهجي ــدم بعــض الملاحظــات المتعلق    ،                                                                                         غــير أن المجلــس ق

   .                    وبسعر الخصم بصفة خاصة
           كـانون     ٣١                  مليـون دولار في         ٩٦                                                قيمة الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية        ت    وبلغ  
                              ُ ِّ                 ات المتعلقـــة بالإجـــازات الـــسنوية  قُـــدِّرت في                       وفي حـــين أن الالتزامـــ  .     ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /    الأول
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                                            ّ                                                      الــسابق باســتخدام منهجيــة التكلفــة الحاليــة، فقــد غيّــرت الإدارة سياســاتها المحاســبية وحــسبت  
       ويــرى   .                                                                              الالتزامــات علــى أســاس تقيــيم اكتــواري أجــراه خــبير استــشاري خــارجي        تلــك      قيمــة

   .             اسبية الدولية              من المعايير المح  ٢٥                                   المجلس أن هذه المنهجية لا تمتثل للمعيار 
  

                            الميزنة القائمة على النتائج /      الإدارة
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨             الـسنتين                                                               تحليل الميزانية البرنامجية للبرامج والبرامج الفرعيـة لفتـرة             أدى    

   :                 النتائج التالية  إلى                         التي اختيرت ليستعرضها المجلس 
               غامـضة إلى         فكانت                                                    افتقرت صياغة الأهداف إلى الوضوح في بعض الأحيان،            ) أ (  
                                                     بعــض الأهــداف ضــمنا عــدم حــصول تقــدم أو تحــسن            وافتــرض   .                        يتعــذر معهــا قياســها       درجــة 

ــارة   ــوردت في صــياغتها عب ــ ”                             ف ــدلا مــن  “ ة      كفال ّ           وفي حــالات أخــرى، حوّلــت    .  “ ين    تحــس   ”             ب                
           الاسـتخدام   ”                                                                                   صياغة هذه الأهداف أي إنجاز فعلي إلى إنجاز وهمي، باستخدام تعابير مـن قبيـل                

    .                 ، على سبيل المثال “      الكامل
ــة ا   ) ب (   ــصعب              لعلاق ــن ال ــا كــان م ــة له ــة والأهــداف المقابل ــين الإنجــازات المتوقع                                                                              ب
                              وكانـت الإنجـازات المتوقعـة        .     ّ      عمليّـا   ة                غـير موجـود     ت        كان ـ         أو حـتى                      في بعض الأحيان،      ا     تحديده

        الجـودة   ”    إلى           ً          الـبعض، مـثلاً،            أشـار                              ّ                                   في كثير من الأحيان عامة جدا وتعذّر بالتالي قياسـها؛ فقـد             
   .                    لى مفهوم إحراز التقدم        التطرق إ         بدلا من  “       العالية

     مـع         علاقـة      ال ت                                                                      كانت مؤشـرات الإنجـاز في كـثير مـن الأحيـان معيبـة؛ إذ كان ـ                  ) ج (  
ــة محــدود  ــل  ة                           الإنجــازات المتوقع ــان، ب ــا ة               غــير موجــود                          في بعــض الأحي                  وكانــت في بعــض    .          نهائي
  .  ة                                                                     ن المستخدم النهائي من فهم ما تعنيه نظرا لافتقارهـا إلى الدق ـ             ّ تمكّ                            الأحيان مصاغة بطريقة لا   

                                                                                        ويمكن أن يسبب القياس الفعلي للإنجازات حدوث إشكاليات من وجهة نظـر منهجيـة عنـدما            
                                                   علـى سـبيل المثـال، فـإن الانخفـاض في عـدد              و  .                                                يتوقف على عوامل تقع خارج سـيطرة المنظمـة        

  ن    ك ـ يم   ،   “                إدارة المـؤتمرات   ”                                                                       الشكاوى المتعلقة بعقد المؤتمرات، الذي كان مؤشـرا علـى برنـامج             
ّ                              ة عوامــل ليــست ناجمــة بالــضرورة عــن أي تحــسّن في هــذه الخدمــة       إلى عــد   ُ       أن يُعــزى           وأخــيرا،   .                                   

                        يمكـن لهـذه المؤشـرات         لا   و  .                   س الأداء المتوقـع          تق ـ                                         قاست المؤشرات في بعض الأحيان نشاطا ولم      
     .                          بإنتاج عدد معين من التقارير                         تعلق القياس الوحيد المسجل  ي                      عتبر مؤشرات أداء عندما     ُ أن تُ

ــل الخ    ) د (   ــق        ُ                     أُشــير إلى العوام ــدم تحقي ــبرر ع ــرض أن ت ــن المفت ــتي كــان م ــة ال                                                               ارجي
                                                         فعاليتها، على أمل أنه يمكن استخدامها بطرق عـدة                يفقدها                               الأهداف بكلمات مبهمة إلى حد      

   .                                        من جانب مديري البرامج لتفسير عدم وجود أداء
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                                           كـثير مـن العقبـات الهيكليـة المترسـخة                     خلـص إلى وجـود         المجلـس      أن                   والأهم من ذلك،      
   .                                                                 تغيير نظام الميزنة القائمة على النتائج على النحو المصمم والمنفذ حاليا            الماثلة أمام 

                 الــبرامج علــى  ي        مــدير  يع ج ش     تم تــ                                                        وفي التعليمــات المتعلقــة بإعــداد مقترحــات الميزانيــة،   
                 غـير أن هيكليـة     .                                       لتلبية الاحتياجات على أفضل وجـه                              لكفالة تحقيق النواتج                       إعادة تنظيم الموارد  
                                مرهقــة جــدا ومقيــدة بحيــث                      لأي نقــل للمــوارد                         صاريح المختلفــة المطلوبــة                       الإبــلاغ الحاليــة والتــ

ّ                                                                                               فضّل مديرو البرامج الاحتفـاظ بأوجـه الإنفـاق ذاتهـا مـن سـنة إلى أخـرى، مـن خـلال إثبـات                ي  
   .                                          أنهم حققوا النواتج المطلوبة على النحو الصحيح

               ليــة المنظمــة            تحــسين فعا                         بعيــدة كــل البعــد عــن                                             وبالتــالي يــرى المجلــس أن العمليــة الحاليــة   
            مـا كـان                                                 نفذ به في الأمانة  العامة لم تتطابق مع                        النحو الذي ت                           ويبدو أن العملية على       .        وكفاءتها

   .                                قرار وضع ميزنة قائمة على النتائج   من       توقعا  م
  

              إدارة الخزانة
                                                                                                 فيمـــا يتعلـــق بمـــدى إضـــفاء الطـــابع الرسمـــي علـــى اســـتراتيجية الاســـتثمار في المبـــادئ   

                                                                        تثمار التابعــة للأمــم المتحــدة، وجــد المجلــس أنــه في حــين جــرى وصــف                         التوجيهيــة لإدارة الاســ
ــة المميــزة لأدوات الاســتثمار المــأذون بهــا، فــإن العلاقــة بــين تكــوين الحافظــة                                                                                                           الخــصائص التقني

          فمــثلا، في   .                                                                                   وســيولتها، وربحيتــها، وتعرضــها لمختلــف المخــاطر المحــددة، لم توثــق بــشكل دقيــق 
                                                                      نـة أولا عـن طريـق الأصـول الـسائلة، خاصـة فيمـا يتعلـق                                                         حين ينبغـي أن تلـبي احتياجـات الخزا        

                                                                                                     بالودائع اليومية، لم يتم حتى الآن تعيين حد أدنى غير مـسدد مـن أجـل الاسـتثمارات القـصيرة                     
    .                                                     الأجل جدا، التي ازدادت نسبتها بشكل كبير خلال فترة السنتين

                ة مـع ظـروف                                                                                        وأفادت الإدارة بأن طبيعـة الحافظـة تتطلـب القـدرة علـى التـأقلم بـسرع                  
                                                                                                        السوق، وهو أمر من الصعب توفيقـه مـع الإجـراءات الرسميـة المفرطـة لاتخـاذ القـرارات، علـى                     

ــة         أن ــادئ التوجيهي ــة في المب ــداف المبين ــات الأه ــأقلم أولوي ــذا الت ــي ه ــس أن    . ُ                                                                                يُراع ــرى المجل                   وي
                                                                                              الأســواق الماليــة تــبرز الحاجــة إلى تحــسين الأمــن الــذي يــتعين تحقيقــه عــن طريــق تنقــيح            حالــة

             والتعريــــف   .                                                                                       التوجيهيــــة للــــسياسة الاســــتثمارية لجعلــــها أشــــد صــــرامة وإلزامــــا                لمبــــادئ ا
                                                                                                 للأهــــداف الــــوارد في المبــــادئ التوجيهيــــة الحاليــــة للأمــــم المتحــــدة في مجــــال إدارة             الواســــع

                                                                                               الاستثمارات تجعل من الممكن تقليل عددها والاحتفـاظ في الوقـت ذاتـه بهـامش للتحـرك فيمـا               
    .              يتعلق بالخزانة
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                                                                             ة إلى ذلــك، فــإن الإدارة لم تكــن ترصــد ســوى حــدود المبلــغ الأقــصى لمجمــوع         وإضــاف  
                                       ولا تخـضع للرصـد أي حـدود أخـرى            .                                                     الاستثمارات التي يمكن تنفيذها مع طرف مقابل محـدد        

          وبالتــالي   .                                                                                    منــصوص عليهــا في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة الاســتثمارات الخاصــة بــالأمم المتحــدة 
   .                                  د وعدم الامتثال لسياسة إدارة المخاطر                           كان ثمة احتمال تجاوز تلك الحدو

  
                       إدارة البرامج والمشاريع

             سياسة النشر
                                                                                          توقــف مجلــس المنــشورات التــابع للأمــم المتحــدة، الــذي تتمثــل مهمتــه في العمــل علــى    

ــادة الكفــاءة في عمليــات    ــم المتحــدة  ا                               زي ــات تنــسيق، عــن               للنــشر               لأم ــن خــلال إدخــال آلي                                                 م
           أن يقـوم                           وكـان مـن المفتـرض         .                              ته عبر الوسائل الإلكترونيـة                         سنوات وتتم مبادلا     دة           الاجتماع لع 

                                                                                                  دراسة مسائل من قبيل وضع شعار الأمـم المتحـدة علـى بعـض المنـشورات وإسـناد النـصوص                     ب
     ُ  َ                                 وكان يُفتَقـر أيـضا إلى مـا يكفـي مـن        .                               غير أن مهمة التنسيق لم تعد قائمة  .                  إلى مؤلفيها بالاسم 

ــة و  ال ــ         رقاب ــة و  في       شفافية     ال ــرتبط بمجلــس          كــاليف   الت                       مــسائل الميزاني ــة مكتــب م ــد ثم                                                ، كمــا لم يع
   .             بصورة سليمة  ها                                          يتحقق بصورة منتظمة من توافر الأموال وتخصيص        المنشورات
ُ  ِّ                                                                    وحُــدِّدت أولويـــات إدارة الــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيــة لعـــام                في مجـــال       ٢٠٠٩ 
      يـة،                تعزيـز التنم    :        هـي                                                 خمـسة مبـادئ توجيهيـة رئيـسية للنـشر                                    في وثيقة داخليـة وضـعت              التحرير  

                      ، وتـوفير المـساعدة      )            الداعمـة         وثـائق             المؤتمرات وال  (                                            والمساعدة في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية       
                                         ، والإسهام في تحقيق أهداف تغير المنـاخ         )       الداعمة       وثائق                التقارير، وال  (                          في التصدي للأزمة المالية     

     ُِ          دأ، طُلِـب مـن                ومن حيث المب ـ   ).                                         الإحصاءات، والنهوض بالمرأة، وما إلى ذلك     (               وتعزيز الخبرات   
َ  ِ                                                   الشُعَبِ توجيه برامجها وفقا لهـذه المبـادئ التوجيهيـة           ُ                                                وأظهـرت دراسـة المنـشورات الحاليـة أنـه            .   

                     إسـرافا في إصـدار                                 ؛ بـل إن المجلـس وجـد             ٢٠٠٩                                                  يمكن بالكاد ربطها بالأولويـات المحـددة لعـام          
          شـعبة،                                                                                          المنشورات ويعود هذا إلى عـدة عوامـل منـها الاسـتقلالية في برمجـة وتنفيـذ أعمـال كـل           

                                                               ّ                                       والطابع التقني والمتخصص لعدد من المسائل التي يجري تناولهـا ونوعيـة القـرّاء المحـددة، وتنظـيم                  
                                                                               ولا يتــوافر منــهج خــاص بــالتحرير في الإدارة إلا بــشكل جزئــي، نظــرا لعــدم     .               الإدارة نفــسها

ــها      ــة المــسائل الــتي تجــري معالجت ــة تحريــر مــشتركة لترصــد وتقــر منــذ البداي        فعلــى   .                                                                                                 وجــود هيئ
                ُ                                                                           لمستوى التنفيذي، يُكفل ذلك المنهج جزئيا من خلال الموافقة التي يعطيها وكيل الأمـين العـام            ا

                                          ولكن بـالنظر إلى عـدد المنـشورات لا يمكـن       .                                                  من أجل نشر الوثائق بمجرد أن ينتهي من قراءتها       
                                                                                                    أن تخــضع إلا نــسبة صــغيرة منــها للرصــد والمراقبــة بهــذا الــشكل وبطريقــة يتــسنى معهــا تــلافي     

   .                                                         ية الاتساق في التحرير عند مستوى السياسة العامة لعملية النشر    محدود
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              السلامة والأمن
                          لشعبة خـدمات الـسلامة     “              المكتب الرئيسي  ”                                          كان التنظيم والملاك الوظيفي الحاليين لـ         

ــورك غــير كــافيين لكــي تــضطلع ال ــ    ــها في ظــروف مُرضــية  ب ع ش                                                               والأمــن في المقــر بنيوي   .                  ُ            ة بولايت
                      ْ                                        لتنسيق شؤون الأمن مسؤوليْن عن تنسيق التدابير الأمنيـة كافيـا           ثنين   ا             ْ      يكن وجود موظفيْن       ولم

         ، فـضلا                         واللجان الإقليميـة                 الثماني للمقار                                                        للقيام كما ينبغي بتنسيق جميع دوائر الأمن والسلامة         
                                                                       وإضافة إلى ذلك، لم يكن المكتب الرئيـسي لـشعبة خـدمات الـسلامة                .                     عن المحكمتين الدوليتين  
   ان      طبق ـ                                تابعـة لإدارة الـسلامة والأمـن ي                                        وحدة الامتثـال والتقيـيم والرصـد ال                     والأمن في المقر، ولا  

                           الـتي بهـا مقـار للأمـم           واقـع   الم                                                                      ضوابط داخلية مـن المـستوى الثـاني علـى تنفيـذ المعـايير الأمنيـة في         
   .      المتحدة

  
                        المشتريات وإدارة العقود

        ت حجـم                                                                     وجد المجلس عدة مسائل تخص أمور المشتريات في بعثات سياسية خاصـة ذا          
                               غـير الـدقيق الـذي يطبقـه                 والقـانوني                                   المـسائل عـن الإطـار الإجرائـي          تلـك            ونجم معظم     .       متواضع
       تلـك                                     ونتيجـة لـذلك، لم يكـن لـدى            .                                                علـى دعـم البعثـات الـسياسية الخاصـة                   م المتحدة         مقر الأم 

        أنـشطة   ب                مـع ذلـك           قـوم                                  بـسلطة الـشراء، لكنـها ت            مناسب                                     البعثات السياسية الخاصة أي تفويض      
                        التنـسيق بـين مختلـف                   فتقـار إلى                                 قر في هذا الصدد بـسبب الا        الم       من    ا       محدود  ا      دعم   قى       وتتل  .      الشراء

   .              الإدارات المعنية
  

                      إدارة الموارد البشرية
                                                                                      وجد المجلس أن مجموعة كفاءات الموظفين التي تستخدمها الأمـم المتحـدة حاليـا يعـود                 

ــام   ــا إلى ع ــة        غــير أن   .     ١٩٩٩                   تاريخه ــك الحــين          المنظم ــذ ذل ــيرات                             شــهدت من ــق        كــبيرة           تغ         تتعل
ــ ــات، ولا   ب ــسلام، مــن دون تغــيير                            الموظفين والبعث                                                                        ســيما العــدد الأكــبر مــن عمليــات حفــظ ال

   .         يتعين سدها                            هذه المجموعة تحتوي على ثغرات     أن    وثبت  .               مجموعة الكفاءات
                                                        رصـد جهـود التـدريب، في الكـثير مـن مكاتـب الأمانـة                عمليـة                      ووجد المجلس أيضا أن     

                                           ســيما فيمــا يتعلــق بتقييمــات التــدريب                         كانــت غــير كافيــة ولا                                  العامــة والكيانــات ذات الــصلة، 
                                                       ففــي إدارة شــؤون الإعــلام علــى ســبيل المثــال، لاحــظ   .                                      الإلزامــي والاحتياجــات مــن التــدريب

                                                     مـتعلقين بالمبـادئ الأخلاقيـة والتراهـة مـن جهـة،                                      من نمـاذج التـدريب الإلزامـي                     المجلس أن اثنين    
                                              جهـة ثانيـة، لم يحققـا سـوى نـسبة منخفـضة              مـن                                         ة اسـتعمال الـسلطة والتحـرش الجنـسي          وإساء

         وإضـافة     ).                                         في المائـة مـن المـوظفين علـى التـوالي         ١٨,١                في المائـة و     ٩,١       بنسبة   (                جدا من الإنجاز    
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ــلام     ــس أن إدارة شــؤون الإع ــك، وجــد المجل ــبين                                                      إلى ذل ــا ت ــدة رسمي ــادة معتم ــديها م ــست ل                                                  لي
                                     ليل بأثر رجعـي إجمـالي للنتـائج                            وليس لديها أيضا تح                                               استراتيجية التدريب التي تنتهجها الإدارة،      

               وكـشف المجلـس      .                              لخـدمات علـى حـد سـواء                                                           التي تم التوصل إليها سواء بالنسبة للموظفين أو ل        
                          لاحتياجــات مــن التــدريب  ا              أو إلى تقيــيم  /                                                         أيــضا عــن الافتقــار ذاتــه إلى اســتراتيجية للتــدريب و 

                           قتصادية لأفريقيا، وفريـق                                                                        المتعلق بالموظفين، في مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، واللجنة الا         
   .                                          مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان

                                                                                                      وإضافة إلى ذلـك، لم يكـن مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في الأمانـة العامـة علـى علـم                         
          وبالتـالي    .                                                                                                    بمبلغ نفقات التدريب الممول من الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة أو بالجهـة  المتلقيـة لـه                   

  .      كتـب   الم                        لنفقـات ممولـة مـن                        يـست تكـرارا                    النفقـات ل        تلـك                            ا إعطاء ضـمانات بـأن               يكن ممكن   لم
                                                                                                      وعــدا ذلــك، فــإن عــدم وجــود معلومــات ماليــة شــاملة يعــني أنــه مــن الــصعب تــصور سياســة    

   .       شاملة     تدريب
  

                        حالات الغش والغش المفترض
                                               فتـرض الـتي أحالتـها الإدارة عـن فتـرة                                                             عكف المجلس على دراسة حـالات الغـش والغـش الم            
                 ولاحــظ المجلــس أن   .                                                             ، وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨         الــسنتين 

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                         فتــرض في فتــرة الــسنتين                                       حالــة مــن حــالات الغــش والغــش الم  ٢١              الإدارة حــددت 
                  في المائة في عـدد    ٥٠               زيادة بنسبة   ت              دولارا، مثل     ٧٣٠     ٠٤٩                                     وحققت فيها، بلغت قيمتها الإجمالية      

   .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                       في المائة في قيمتها مقارنة بفترة السنتين   ١٣                    المسجلة وزيادة بنسبة       الحالات 
  

                   التوصيات الرئيسية
                              تتمثـل التوصـيات الرئيـسية     و  .                                                    قدم المجلس عدة توصيات بناء على مراجعته للحسابات        

     :               للمجلس في ما يلي
                                  التخطـــيط لإعـــداد البيانـــات     ‘  ١ ’  :                                                أن تقـــوم الأمانـــة العامـــة بمـــا يلـــي       ) أ (  
ــ          الماليـــة            نظـــام                              عمـــل، دون انتظـــار تنفيـــذ  ال  ‘  ٢ ’             أوموجـــا؛                      ا باســـتخدام نظـــام              بـــشكل آليـ

                                                                                الوثــائق الداخليــة المتعلقــة بإعــداد البيانــات الماليــة، وبــصورة أعــم     سين         علــى تحــ          أوموجــا،
  .                          تحـــديث الـــدليل المـــالي                             ذلـــك خاصـــة عـــن طريـــق                                            المتعلقـــة بجميـــع الإجـــراءات الماليـــة، و

   ؛ )  ٢٥       الفقرة (
ــسيط إدارة التبرعــات ومواصــلة                أن تحــدد الأم   ) ب (   ــة اســتراتيجية لتب ــة العام                                                                   ان

   ؛ )  ٦٢       الفقرة (                                  إعادة تصميم إجراءات الأنصبة المقررة               وفقا لعملية  ،           تجهيزها آليا
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                                                                                 أن تعزز الأمانة العامة الرقابة الداخلية على الصناديق الاستئمانية الخاملـة              ) ج (  
ّ                          للتعاون التقني وأن تعجّل في إغلاق الصناديق التي يتع    ؛ )  ٩٨       الفقرة (ّ          يّن إغلاقها                     

                                                                                  أن تــضفي الأمانــة العامــة الطــابع الرسمــي علــى توزيــع المهــام بــين مكتــب       ) د (  
     مـن                                                                                             الشؤون القانونية، ومكتب المراقـب المـالي وإدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة،               

                                                                           المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجـل إجـراء محاكمـات الخمـير                       مشروع         إدارة    أجل
   ؛ )   ١٠٧       الفقرة   (    الحمر

                   لمتابعـة جميـع         أداة                      المـساعدة بوضـع             مـشروع                                       أن تكفل الأمانـة العامـة قيـام            )  هـ (  
ــة،    (                                             الأطــراف تحتــوي علــى المؤشــرات الرئيــسية    ــرة الزمني                                                 معــدل شــغور الوظــائف، والفت

         تقـديم                 تجهيـز طلبـات   ل              والإنتاجيـة   ،                                                  وحدة الترجمـة التحريريـة، والفتـرة الزمنيـة         ل           والإنتاجية  
   ؛ )   ١٢١   رة    الفق   ) (      الشكوى
           بذل جهوده    )         الأونكتاد (                                                  أن يواصل مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية           ) و (  

                                                           عـن طريـق القيـام كـل عـام بإعـداد مـا يلـي                                       للتعـاون الـتقني       ة              ق الاسـتئماني   ي د ا            لترشيد الصن 
            تبرير موجز                                          قائمة بالصناديق الاستئمانية الجديدة مع    ‘ ١ ’  :                      لس التجارة والتنمية   لمج        لتقديمه

   ؛ )   ١٣١       الفقرة (                                              قائمة بالصناديق الخاملة مع شرح أسباب استمرارها   ‘  ٢   ’        لإنشائها؛
      معـا                                                         إعداد دليل إدارة لمـشاريع التعـاون الـتقني يجمـع           ب  ‘  ١ ’          الأونكتاد        قيام   ) ز (  

                              التـيقن مـن قيـام دائـرة        ‘  ٢ ’                                                     الواجبة التطبيـق، وبخاصـة في مجـال الرصـد؛                          كافة الإجراءات 
                                                         يـة علـى المـانحين كمـا هـو منـصوص عليـه في اتفاقـات                                              التعاون التقني بتوزيع التقارير المرحل  

   ؛ )   ١٣٥       الفقرة (        التمويل 
                                                                                     أن تعــزز الأمانــة العامــة الــضوابط الداخليــة لكفالــة الدقــة في أرصــدتها          ) ح (  

                                                                  مـــع الكيانـــات المقابلـــة في نهايـــة الفتـــرة الماليـــة                                                 المـــستحقة الـــدفع والمـــستحقة القـــبض   
   ؛ )  ٦٠ ١       الفقرة (

                الفــواتير لكــي       علــى         تــصديق  ل                   الوقــت الــلازم ل                                أن تقلــل الأمانــة العامــة مــن   ) ط (  
   ؛ ) ٤  ١٦        الفقرة  (                                   تتوافق مع المحاسبة على أساس الاستحقاق 

        لإخفــاء                                                                الأمانــة الإطــار المنطقــي للميزنــة القائمــة علــى النتــائج         راجــع     أن ت   ) ي (  
   ؛ ) ٣  ٢٠       الفقرة (                    المزيد من الدقة عليه 

           ر الحلـــول                                                                       كفـــل الأمانـــة العامـــة إضـــفاء الطـــابع الرسمـــي علـــى اختيـــا    أن ت   ) ك (  
                                                                                       الاستثمارية والصلة بين تكوين الحافظة، وسيولتها وهدفها في الربحية وتعرضها للمخاطر،           
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           المتحـدة                              الاسـتثمارات الخاصـة بـالأمم                            المبادئ التوجيهية لإدارة                          وتوثيق ذلك بدقة أكبر في    
   ؛ ) ٧  ٢٣        الفقرة  (

   ؛       ختـارة                             اسـتراتيجية الاسـتثمار الم      ‘  ١ ’                                       أن تعزز الأمانة العامة الإبلاغ عـن           ) ل (  
   ؛ )  ٤٠ ٢       الفقرة (              الاستراتيجية    تلك                التنفيذ اليومي ل  ‘  ٢ ’

                               تحديد الإجراءات المتعلقة برصد جميع   ‘  ١ ’  :                             أن تقوم الأمانة العامة بما يلي   ) م (  
            المتحـدة                                 الاسـتثمارات الخاصـة بـالأمم                                                         القيود المنصوص عليها في المبادئ التوجيهية لإدارة        

                    والاحتفـاظ بهـا        داء                         تصميم بطاقة موحدة لـلأ      ‘  ٢ ’   ؛                                   الطابع الرسمي عليها وتنفيذها          وإضفاء
                                                                                                           لــــدمج رصــــد جميــــع القيــــود بغيــــة إبــــلاغ  لجنــــة الاســــتثمارات بنتــــائج هــــذا الرصــــد 

   ؛ ) ٥  ٢٤       الفقرة (
                        قتـضاء توزيـع المهـام                ، عنـد الا               وأن تعيد                                    أن تدرس الأمانة العامة من جديد        ) ن (  

   ؛ ) ١  ٢٥       الفقرة (                                  والأنشطة التي يضطلع بها مجلس المنشورات 
                                                                       كفل الأمانة العامة قيام إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية باتخاذ              أن ت    ) س (  

     بغية                                                                                 تدابير لزيادة التنسيق بين المنشورات من حيث المضمون وأولويات التحرير، وخاصة          
   ؛ ) ٦  ٢٥       الفقرة (                       تجنب التداخل في المنشورات 

ــل     أن تك   ) ع (   ــؤتمرات         ف ــة والم ــة العام ــام إدارة شــؤون الجمعي ــة قي ــة العام                                                                            الأمان
                                        ترجمة شفوية ولكـل مركـز مـن مراكـز           وفر لها                        داء كافة الاجتماعات التي ت لأ              بإجراء تحليل   

   ؛ )  ٧٠ ٢       الفقرة (        المؤتمرات 
              نيويـورك        لمكتـب                                          ة تقيـيم الاحتياجـات مـن المـوظفين                                     أن تعيد الأمانـة العام ـ       ) ف (  

                                         التابعـة لإدارة شـؤون الـسلامة والأمـن                                              شعبة خدمات الـسلامة والأمـن في المقـر          ل         الرئيسي  
   ؛ ) ٤  ٢٩        الفقرة  (

                                                                              كفل الأمانة العامة قيام إدارة شؤون الـسلامة والأمـن بتعزيـز نظامهـا                   أن ت    ) ص (  
                                                                                                          للمراقبة الداخليـة إلى حـد بعيـد فيمـا يخـص تطبيـق معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا في مواقـع                   

   ؛ ) ٥  ٣٠       الفقرة (                                      الأمانة العامة للأمم المتحدة التي بها مقار 
        إدارة        مـــع                            إدارة الـــشؤون الـــسياسية        فـــاق   ات                       الأمانـــة العامـــة       فـــل     أن تك   ) ق (  
                                                                                       الإداريـــة وإدارة الـــدعم الميـــداني، علـــى تقـــسيم دقيـــق وعملـــي للمـــسؤوليات             الـــشؤون
          الـــشراء          في مجـــال         ســـيما                                       لبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة، ولا    ول       الإداري           بالـــدعم           المتعلقـــة

   ؛ )  ٢٠ ٣       الفقرة (
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            بيانـات                                                                             مل الأمانـة العامـة علـى تعزيـز وتـسريع عمليـة التـسوية بـين                      أن تع    ) ر (  
                                                                                                        الجرد المادي والبيانـات المحاسـبة المتـصلة بالممتلكـات غـير المـستهلكة لكفالـة إجـراء تقيـيم                    

   ؛ ) ٦  ٣٣       الفقرة (                            الملاحظات على البيانات المالية                   سليم لهذه البنود في 
                          الكفـاءات مـن أجـل           ّ                                                    أن تقيّم الأمانة العامة الحاجـة إلى اسـتكمال مجموعـة             ) ش (  

                توضــيح تعريــف   ‘  ٢ ’                                 ع المتطلبــات الحاليــة للمنظمــة؛                       تكييــف الكفــاءات مــ  ‘  ١ ’  :      يلــي     مــا
                                                       الكفـاءات فيمـا يتعلـق بـالخبرة التقنيـة بـصرف                   نظـام             العمـل ب    ‘  ٣ ’                      الكفاءات والمستويات؛   

   ؛ ) ٦  ٣٦        الفقرة  (                                    النظر عن الكفاءات السلوكية والإدارية 
ــ              التوظيـــف و        هيئـــات     ّ                               أن تقـــيّم الأمانـــة العامـــة أداء    ) ت (             عوامـــل      ستعرض        أن تـ

ــاءة                     التــــدريب في التوظ ــه   (                                     يــــف علــــى أســــاس الكفــ ــزام بحــــضور التــــدريب ومدتــ                                             الالتــ
   ؛ )  ٧٢ ٣        ومضمونه
             النظر عن      صرف              التدريب، ب        في مجال         نفقاتها        مجموع       ّ                     أن تقيّم الأمانة العامة        ) ث (  

   ؛ ) ٣  ٣٨       الفقرة (                                   هذه النفقات ومصدر الموارد المقابلة  ة ع ي  طب
     طة في        الوســا        خــدمات            المظــالم و ين                                      الأمانــة العامــة قيــام مكتــب أمــ     كفــل    أن ت   ) خ (  

                    خــضوع البيانــات        بــضمان                                                ّ                    الأمــم المتحــدة، أثنــاء وضــع آلياتــه الجديــدة في مجــال التعقّــب،  
                                                                                           المستخدمة لقياس نشاط المكتب وأدائه للمراجعة مع الحفاظ في الوقت ذاته علـى الـسرية               

   )   ٤٤٩       الفقرة (
ّ                                                                         أن يسرّع مكتب خدمات الرقابة الداخلية إنجـاز عمليـات تقيـيم المخـاطر                 ) ذ (        

    ).   ٤٥٤       الفقرة (                               ا لجميع الكيانات التي تخضع لسلطته           التي يقوم به
ــة         ٦٠     و  ٥١     و  ٣٧     و  ٣٣  :                                                            وتظهــر التوصــيات الأخــرى للمجلــس في الفقــرات التالي

     ٢٢٧      و    ٢٢٣      و    ٢٢٠      و    ٢١٦      و    ٢١٢      و    ٢٠٨       و       ١٩١      و    ١٥٦       و      ٩٣       و      ٧١      و   ٦٦  و
     ٣٤١      و     ٣٣٠       و     ٣٢٩       و     ٣٢٣       و     ٢٨٦       و     ٢٨٢       و     ٢٧٤       و     ٢٦٥       و     ٢٦٠       و     ٢٤٢  و
     ٤١٣       و     ٤٠٩       و     ٤٠٢       و     ٣٩٠       و     ٣٨٧       و     ٣٧٧       و     ٣٦٠       و     ٣٥٦       و     ٣٥٢       و     ٣٤٨  و
   .   ٤٨٧     و   ٤٨١     و   ٤٥٦     و   ٤٤٥     و   ٤٣٧     و   ٤٣٢     و   ٤٢٥   و    ٤٢٠  و
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                         الولاية والنطاق والمنهجية  -    ألف  
                                                  بمراجعـــة البيانـــات الماليـــة للأمـــم المتحـــدة   )        المجلـــس (                                   قـــام مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات   -   ١

ــد     ــاليتين الممت ــسنتين الم ــرة ال ــا لفت ــن                                                            واســتعراض عملياته ــاني  ١       ة م ــاير  /                  كــانون الث      إلى     ٢٠٠٨        ين
                      ، الـصادر في عـام       ) ١- د   (  ٧٤                                        ، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة              ٢٠٠٩         ديـسمبر    /           كانون الأول    ٣١

                                                                                                  وقــد جــرت المراجعــة وفقــا للمــادة الــسابعة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم     .     ١٩٤٦
                                  تلك المعايير بـأن يتقيـد المجلـس             وتقضي    .                                                     المتحدة ومرفقهما، والمعايير الدولية لمراجعة الحسابات     

                                                                                                     بالاشتراطات الأخلاقية وأن يقـوم بـالتخطيط لمراجعـة الحـسابات وإجرائهـا للتحقـق علـى نحـو                   
    .                                        معقول من خلو البيانات من أي أخطاء مادية

                                                                                      وجــرت المراجعــة في المقــام الأول مــن أجــل تمكــين المجلــس مــن تكــوين رأي عمــا إذا      -   ٢
ــت البيانــات الماليــة المقدم ــ   ــة المركــز المــالي للأمــم المتحــدة في                                           كان           كــانون   ٣١                                                        ة تعكــس بأمان

                                                                                      ، ونتـــائج عملياتهـــا وتـــدفقاتها النقديـــة للفتـــرة الماليـــة المنتهيـــة في ذلـــك     ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /    الأول
                                       وتضمنت المراجعـة تقييمـا لمـا إذا          .                                                   وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة        .        التاريخ

ــدة في ال  ــدها للأغــراض الــتي أقرتهــا هيئــات                                    كانــت النفقــات المقي ــة قــد جــرى تكب                                                                          بيانــات المالي
                                                                                        إذا كان تصنيف الإيرادات والنفقات وتسجيلها قـد جـرى علـى نحـو سـليم وفقـا                               الإدارة، وما 

ــة   ــضوابط      .                                      للنظــام المــالي والقواعــد المالي ــة وال ــنظم المالي ــا لل                                                                     وتــضمنت المراجعــة استعراضــا عام
                                                                اسـبية وغيرهـا مـن المـستندات الداعمـة، في حـدود مـا                                                    الداخلية وفحصا اختباريا للسجلات المح    

    .                                              رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي عن البيانات المالية
                                                                                 وبالإضافة إلى عملية مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضـات             -   ٣

   أن                            ويقتـضي ذلـك مـن المجلـس       .                        مـن النظـام المـالي     ٥- ٧                                            لعمليات الأمـم المتحـدة بموجـب البنـد          
                                                                                                 يبدي ملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات المالية، والنظام المحاسبي، والـضوابط الماليـة الداخليـة،              

                                                  وكانـت الجمعيـة العامـة قـد طلبـت أيـضا              .                                                   وإدارة عمليات الأمم المتحدة وتنظيمها بصفة عامة      
         ل تلـك               ويتم تنـاو    .                                                                               إلى المجلس أن يقوم بمتابعة التوصيات السابقة وتقديم تقارير عنها تبعا لذلك           

   .                                        المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير
ــائج مراجعــة الحــسابات في شــكل رســائل       -   ٤                                                                                        ويواصــل المجلــس إبــلاغ الأمــم المتحــدة بنت

                                                     وتتـيح تلـك الممارسـة إجـراء حـوار مـستمر مـع           .                                          إدارية تتضمن ملاحظات وتوصـيات مفـصلة      
    .             قيد الاستعراض                           رسالة إدارية تغطي الفترة   ٤٠                   وفي هذا الصدد، صدرت   .       الإدارة

                                                                                            وينسق المجلس مـع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة فيمـا يتعلـق بـالتخطيط لعمليـات                -   ٥
ــى          ــاد عل ــة الاعتم ــدى إمكاني ــد م ــود ولتحدي ــة الجه ــب ازدواجي ــا لتجن ــوم به ــتي يق ــة ال                                                                                                          المراجع

   .     المكتب    عمل
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ــر إلى أمــاكن محــددة، فــإن هــذه      -   ٦ ــواردة في هــذا التقري                                                                                             وحيــث مــا تــشير الملاحظــات ال
   .                                     الملاحظات تقتصر على هذه الأماكن دون غيرها

                                                                                               ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس ضـرورة عرضـها علـى الجمعيـة العامـة، بمـا في                      -   ٧
       وعلـى    .                                                                                                 ذلك طلبات محددة مـن الجمعيـة العامـة واللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة                 

                      إلى المجلـــس أن يقـــوم   ) A/63/474 (                                                             وجـــه الخـــصوص، طلبـــت اللجنـــة الاستـــشارية في تقريرهـــا 
   :   يلي   بما

                                                                                           تعزيز عملية التحقق التي يقوم بها بغية تحسين قدرتـه علـى تقيـيم النتـائج وأثـر                     ) أ (  
                                                    الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة على تنفيذ توصيات المجلس؛

                                                                                        مواصــلة رصــد تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام رصــدا دقيقــا،       ) ب (  
                                              ملية التحضيرية لتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة؛          فضلا عن الع

                                                                               متابعة الإطار المنهجي غير المكتمل القائم على أساس المخاطر لشعبة المراجعـة               ) ج (  
                                                                                                    الداخليــة التابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، وكــذلك انخفــاض معــدل إنجــاز عمليــات    

                 المراجعة المقررة؛
                                                يزنـة القائمـة علـى أسـاس النتـائج والإدارة                                           مواصـلة التأكيـد علـى اسـتعراض الم       ) د (  

   .                        القائمة على أساس النتائج
                                                                                         وقد نوقشت ملاحظات المجلس والنتائج التي خلص إليهـا مـع الإدارة، الـتي يـورد هـذا                  -   ٨

    .                               التقرير آراءها على النحو الملائم
           تحـدة أن                                                                                       ولا تتناول التوصيات الواردة في هذا التقرير الخطوات التي قـد تـود الأمـم الم                 -   ٩

                                                                                                       تنظر في اتخاذها في ما يتعلق بالمسؤولين عن حالات عدم التقيد بالنظام المـالي والقواعـد الماليـة،                  
   .                                                والتعليمات الإدارية، وغيرها من التوجيهات ذات الصلة

  
                   النتائج والتوصيات  -    باء   

                          متابعة التوصيات السابقة   -    ١  
                                 قــدمت عــن فتــرة الــسنتين                    توصــية الــتي   ٧٠                                            مــن مجمــوع التوصــيات البــالغ عــددها       -    ١٠

ــية   ٣٨          ، نفـــذت     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــية   ٢٦                             تنفيـــذا كـــاملا، وكانـــت    )             في المائـــة  ٥٤ (           توصـ            توصـ
                 وتـرد تفاصـيل       ).              في المائـة    ٤ (             توصـيات     ٣                                          قيـد التنفيـذ، وتجـاوزت الأحـداث و            )         في المائة    ٣٧ (

   .                                      حالة التنفيذ تلك التوصيات في المرفق الأول
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                                                     سابقة الــتي كانــت إمــا قيــد التنفيــذ أو لم يــتم                                              ويكــرر المجلــس تأكيــد جميــع توصــياته ال ــ  -    ١١
ــسابقة         .           تنفيذهـــا ــسنتين ال ــرة ال ــره عــن فت ــة مــن تقري ــرد تلــك التوصــيات في الفقــرات التالي                                                                                                  وت

(A/63/5 (Vol. I)) :  ١٨٦    و    ١٨٥   و   ١٥٢    و    ١٥١    و   ٧٤    و   ٦٧    و   ٥١    و   ٤٧    و   ٤١    و   ٢٧     
     ٢٥٧       و       ٢٥٠       و       ٢٣٩       و       ٢٣٦       و       ٢٣١       و       ٢١٧       و       ٢٠٩       و       ٢٠٧       و       ٢٠٣    و    ٢٠١   و  
   .   ٣٧٦    و    ٣٦٩    و    ٣٦٤    و    ٣٦٠    و    ٣٥٦    و    ٣٢٨    و    ٣١٦    و    ٣٠٤   و   ٢٦٢    و ١  ٢٦  و

  ،  ) ٨             ، الفقـرة    (A/59/736                                                             واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية          -    ١٢
                                                                                                             قــيم المكتــب تقــادم توصــياته الــسابقة الــتي لم يــتم تنفيــذها بالكامــل بعــد، والفتــرات الماليــة الــتي 

   .     أولا-                              مرة، كما هو مبين في الشكل الثاني                            قدمت فيها تلك التوصيات لأول 
  

       أولا-            الشكل الثاني     
                                    التي لم تنفذ عن فترات السنتين السابقة /                                 تقادم التوصيات التي هي قيد التنفيذ    

  
  
  
  
  
  
  
  
    

                     التوصيات التي لم تنفذ    
   ،(A/63/5 (Vol.I))                                                               من بين التوصيات الثلاث الـتي لم تنفـذها الإدارة، تتـصل توصـيتان       -    ١٣

ــان  ــل    )    ٢٦٢    و    ٢٦١            الفقرتـ ــات العمـ ــإدارة لغـ ــاتين      .                             بـ ــذ هـ ــصعوبة تنفيـ ــس بـ ــرف المجلـ                                                 ويعتـ
                                                                                                            التوصــيتين، بــالنظر إلى الآثــار المترتبــة عليهمــا في الميزانيــة البرنامجيــة، فــضلا عــن الآثــار المترتبــة    

       مـن   ٩                                       لـذلك، أحـاط المجلـس علمـا بـالفقرة        .                                      يتعلق بتعـيين مـوظفي الأمـم المتحـدة                 عليهما فيما 
    .                          ألف ويعتبر المسألة منتهية   ٢٤٦ /  ٦٣            معية العامة        قرار الج

                   ، فتمثلـت في طلـب    )   ٣٦٤           ، الفقـرة  (A/63/5 (Vol. I))                             أما التوصية الأخيرة التي لم تنفذ   -    ١٤
                                                                                                                 أن يقوم مكتب الأمم المتحدة في فيينـا بتحديـد مـا يتكبـده مـن تكـاليف إدارتـه وتوزيعهـا بينـه                        

2006-2007
93.1%

2004-2005
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2002-2003
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                                          وأوضـحت الأمانـة العامـة أنهـا لا تقـوم        .           والجريمـة                                       وبين مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخـدرات   
                                                                                                              حاليا بتحديـد تكـاليف الخـدمات المـشتركة وتوزيعهـا؛ ذلـك أنـه لا يوجـد نظـام قـائم لمحاسـبة                        

                               وســيعود المجلــس لتنــاول هــذه   .                                                                    التكــاليف؛ والمــسألة ليــست قاصــرة تحديــدا علــى فيينــا وحــدها 
   .                                          المسألة في سياق عملية مراجعة الحسابات التالية

  
                            التوصيات التي تجاوزتها الأحداث    

      ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                                             كما ذكر في تقرير المجلس عن تنفيذ توصـياته المتـصلة بفتـرة الـسنتين                  -    ١٥
A/64/98) فــإن التوصــية المتــصلة بإنــشاء قائمــة مــشتركة بــالخبراء الاستــشاريين    )  ٢٤           ، الفقــرة ،                                                                            

ُ                                                       تــستخدمها جميــع شُــعب إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة           كــي              A/63/5 (Vol. I)) ،  
                                                                                ، قد تجاوزتها الأحداث، حيث أن مكتب إدارة الموارد البـشرية قـرر إنـشاء                 )) ب   (   ٣٠٨       الفقرة

   .                                                               قائمة مركزية بالخبراء الاستشاريين لكي تستخدمها الأمانة العامة بأسرها
                                                                                           وقد أوصى المجلس في تقريره السابق بأن تبقي المنظمة قيد الاسـتعراض مـسألة المعاملـة                  -    ١٦

   ّ                           وذكّرت الجمعيـة العامـة بـأن       ).   ٦١         ، الفقرة A/63/5 (Vol. I)                     ة للاشتراكات غير المحصلة       المحاسبي
               وحـددت الإدارة    .                                                                               مسألة الاشـتراكات غـير المـسددة هـي مـسألة سياسـة تخـص الجمعيـة العامـة            

                                                                                                         كذلك أن سياسات المنظمـة في مـا يتعلـق بالمعاملـة المحاسـبية للاشـتراكات المقـررة غـير المحـصلة                     
                          لذلك، قـرر المجلـس إنهـاء      .                                                         ت الجمعية العامة والمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة                 تمتثل لمقررا 

   .             نظره في المسألة
               ، بـأن تـضمن    )   ٣٧٧           ، الفقـرة  A/63/5 (Vol. I)                                         وقـد أوصـى المجلـس، في تقريـره الـسابق        -    ١٧

          وتحقـق                                                                                       الإدارة قضايا الغش والغش المفترض المحالة إلى المجلس تلك الحالات التي تكـشف عنـها              
  .                                                                                            فيها شعبة التحقيقات التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية وفرقة العمـل المعنيـة بالمـشتريات    

                                                                                             وأشارت الإدارة إلى أن التقارير تـشمل معلومـات قدمتـها مختلـف المكاتـب والإدارات بـصورة            
ــها بعــد إلى مكتــب        ــتم إحالت ــة ولم ت ــها الأولي ــا زالــت في مراحل                                                                                                        مباشــرة، فــضلا عــن قــضايا م

                                                                                               دمات الرقابة الداخلية لمواصلة التحقيق فيها، وهذه القضايا قد يتم إنهاؤهـا مـن قبـل مـديري          خ
                                                       ومع ذلك، فإنـه بـالنظر إلى الاسـتقلال التـشغيلي             .                                            البرامج وقد لا تبلغ إطلاقا إلى ذلك المكتب       

                                                                                                     للمكتب أوضـحت الأمانـة العامـة كـذلك أنهـا ليـست في موقـف يتـيح لهـا الحـصول مـن ذلـك                     
ــى  ــب عل ــا                   المكت ــا حالي ــالتحقيق فيه ــوم ب ــتي يق ــضايا ال ــره       .                                                        الق ــس نظ ــى المجل ــك، أنه ــى ذل                                       وعل

   .      المسألة  في
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 (             الاستعراض المالي  -   ٢  
 

١(   
                                    بلايـين دولار، بينمـا بلـغ مجمـوع         ٩,٧١                                           بلغ مجموع الإيرادات للفترة قيد الاستعراض        -    ١٨

          مليــون     ٨٥,٢ ٥                                                                   بلايــين دولار، ممــا يعــني زيــادة الإيــرادات عــن النفقــات بمبلــغ     ٩,٢٨          النفقــات 
                ويـبين الـشكل      .                                                 مليـون دولار في فتـرة الـسنتين الـسابقة               ٦٦٧,٤                                  دولار، مقارنة بزيـادة قـدرها       

-    ٢٠٠٦    ، و     ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤                                                                    ثانيا، مقارنـة بـين الإيـرادات والنفقـات للفتـرات الماليـة           -       الثاني  
   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨    ، و     ٢٠٠٧

  
          ثانيا -            الشكل الثاني     
                          مقارنة الإيرادات والنفقات    

   )                   لارات الولايات المتحدة        ببلايين دو (
 
 

 

 
 
 

  
  
  
  
  
  
  

                      أولا، الوضــع المــالي -                                                                       ويؤكــد تحليــل النــسب الماليــة الرئيــسية المبينــة في الجــدول الثــاني    -    ١٩
                                       وقد تحسنت نسبة الاشـتراكات المقـررة         .                                                    السليم للمنظمة، ولا سيما من حيث موقفها النقدي       

__________ 
                        في البيانـات الماليـة       ٢٠٠٧        ديـسمبر   /                كـانون الأول     ٣١                                                                   أعيد إدراج الأرقـام المتعلقـة بفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                 )١ (  

ــة في   ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــانون الأول  ٣١                                 لفتـ ــسمبر  /               كـ ــييرات      ٢٠٠٩         ديـ ــا إلى التغـ ــع ذلـــك أساسـ     في                                            ، ويرجـ
             المـستخدمة      ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                                                         البيانات الماليـة، ومـا لم يـشر إلى خـلاف ذلـك، فـإن أرقـام فتـرة الـسنتين                         نطاق
                                                                                                                         هــذا التقريــر لأغــراض المقارنــة هــي أرقــام معــاد تــصنيفها أفــصح عنــها في البيانــات الماليــة لفتــرة الــسنتين       في

٢٠٠٩-    ٢٠٠٨    .  
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           كـانون     ٣١      في    ١  :     ٠,١١             سابقة مـن                                                            المستحقة القبض إلى مجموع الأصول منذ فترة السنتين ال ـ        
                      ، وهو ما يعـني أن          ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١      في    ١  :     ٠,٠٥       إلى       ٢٠٠٧       ديسمبر   /    الأول

                وهـذا يؤكـده      .                                                                              حصة الاشتراكات المقررة المستحقة القبض مـن مجمـوع الأصـول قـد تناقـصت              
                 النقديـة إلى                                             ممـا أتـاح إمكانيـة ارتفـاع نـسبة           .                                                 حدوث زيادة كبيرة في إجمالي النقدية في المنظمـة        

          كــانون   ٣١    في       ١:٠,٨٦     إلى     ٢٠٠٧        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١    في  ١  :     ٠,٧٢              الخــصوم مــن  
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

  
   ١  -            الجدول الثاني     
                             نسب المؤشرات المالية الرئيسية    

  
  

ــة في    ــسنتين المنتهيـــ ــرة الـــ     ٣١                                       فتـــ
          ديسمبر  /          كانون الأول

   ) أ (    ٢٠٠٩         نسبة عام      عنصر       ٢٠٠٩      ٢٠٠٧      ٢٠٠٥        النسبة

       مجمـوع   /                             المقررة المـستحقة القـبض              الاشتراكات
٧ ٠,١٠,١١٠,٠٥٣٦٦/٢٠٦   ) ب (     الأصول

٧ ٣/٢٠٦ ٠,٥١٠,٥٣٠,٥٥٩٥٣   ) د (       الأصول    مجموع / ) ج (            إجمالي النقدية
٤ ٣/٥٧٨ ١,٩٠,٧٢٠,٨٦٩٥٣   )  هـ (       الخصوم    مجموع / ) ج (            إجمالي النقدية

٤ ١/٥٧٨ ٠,٥٥٠,٢٣٠,٣٥٥٨١   ) و (       الخصوم    مجموع /                  الالتزامات غير المصفاة
    

   .                          بملايين دولارات الولايات المتحدة   ) أ (  
   .                                 المؤشر المنخفض يدل على وضع مالي سليم   ) ب (  
   .                      صناديق النقدية المشتركة                      النقدية والودائع لأجل و   ) ج (  
   .                                    ارتفاع المؤشر يدل على سلامة الوضع المالي   ) د (  
   .                حة لتسوية الديون                                                 انخفاض المؤشر يدل على عدم كفاية الأموال النقدية المتا   )  هـ (  
   .                                                       انخفاض المؤشر ذو دلالة إيجابية على أن الالتزامات يجري تصفيتها   ) و (  

  
                       إعداد البيانات المالية    

                                                                                                   أثناء مراجعة البيانات الماليـة للأمـم المتحـدة، لاحـظ المجلـس أن إجـراءات إعـداد جميـع                      -    ٢٠
                                 الواقع، فإن البيانات الماليـة         وفي    .                                                              البيانات مرهقة وتنطوي على عدد كبير من العمليات اليدوية        

                                                                                                       لا يتم توليدها مباشرة من نظام المعلومات الإدارية المتكامل، باسـتثناء تلـك المتعلقـة بالـصناديق              
    .                  الاستئمانية العامة

                                                                                               وكإجراء عام، تستخرج شـعبة الحـسابات التابعـة للأمانـة العامـة الأرصـدة الاختباريـة                   -    ٢١
                                                                  ل بالنسبة للصناديق المدرجة في نطاق البيانات الماليـة للأمـم                                              من نظام المعلومات الإدارية المتكام    
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ــد مــن التــسويات علــى الأرصــدة        .         المتحــدة                                                                                           وبعــد ذلــك، تقــوم شــعبة الحــسابات بتطبيــق عدي
                  وبالنـسبة لـبعض     .                                                                      الاختبارية باستخدام جداول البيانات بغرض إعادة تصنيف بعـض العمليـات    

                                                         كـون الإجـراء المتبـع أكثـر تعقيـدا مـن ذلـك،                                                                         أنواع الـصناديق، مثـل صـناديق التعـاون الـتقني، ي           
                                                                                                           الأمر الذي يجعل من المستحيل تقريبا مطابقة الأرقام المبينـة في البيانـات الماليـة وتلـك المـستمدة                   

      فهــي   .                                                                وكــثير مــن تلــك التــسويات لا يتبــع مــسار عمــل محــدد ســلفا  .                          مــن الأرصــدة الاختباريــة
   .                       لى فترة السنتين التي تليها                                            تختلف من صندوق إلى آخر وقد تختلف من فترة سنتين إ

                                                                                            وهــذه الطريقــة في مباشــرة العمــل ترجــع جزئيــا إلى حــدود نظــام المعلومــات الإداريــة      -    ٢٢
                    ووجــود عــدد كــبير   .                                                                              المتكامــل الحــالي وإلى أداء النظــام المحاســبي القــائم علــى أســاس الــصناديق  

ــادة الح   )    ٥٠٦ (             الــــصناديق        مــــن ــة في المجلــــد الأول لا يــــؤدي إلا إلى زيــ ــدا                                                        المجمعــ ــة تعقيــ   .                   الــ
                                                                                            المجلــس أن مثـل هــذا الإجــراء ينطـوي علــى زيـادة احتمــال وقــوع أخطـاء ويتــسم بعــدم            ويـرى 
    .        الكفاءة
                                                                                   وقد أحرزت الإدارة تقدما في توثيق التسويات التي أجريت على الأرصـدة الاختباريـة             -    ٢٣

         ت حـدوث                                                                                    المستخدمة في إعداد البيانات المالية؛ وهذا ييسر عملية المراجعة ويقلل مـن احتمـالا       
                                                                غــير أن هــذه الوثــائق يجــري إعــدادها بــالتزامن مــع إعــداد   .                                   أخطــاء، وإن كــان بدرجــة محــدودة

                                                                                       ولا يوجــد أي دليــل يوضــح الكيفيــة الــتي ينبغــي إعــداد البيانــات الماليــة علــى     .                    البيانــات الماليــة
                                                    ومـن ثم، فـإن عمليـة إعـداد البيانـات الماليـة        .                                                   أساسها، دليل يمكن اسـتخدامه لكـل فتـرة سـنتين       

                          ويـرى المجلـس أن هـذا         .                                                                     برمتها تعتمد على معارف الموظفين القائمين بالعملية في الوقت الحالي         
   .                                          الاعتماد على الذاكرة المؤسسية ينطوي على مخاطر

                                                                                                     وبشكل أعم، وجـد المجلـس أن عمليـة إعـداد الوثـائق المتعلقـة بـالإجراءات الماليـة تعـد                       -    ٢٤
                                وقـد توقـف اسـتكمال ذلـك          .                       في مطلع الثمانينات                                          كافية، وقد أصدرت الإدارة دليلا ماليا        غير

                                                                            وأشـارت الإدارة إلى أنـه يجـري حاليـا إعـداد نـسخة منقحـة مـن                    .                                الدليل، مما جعله الآن عتيقـا     
                                         كمـا ذكـرت الإدارة أن قيمـة هـذا            .     ٢٠١٠         أبريـل    /                                                 الدليل، ولكنـه لم يـصدر بعـد حـتى نيـسان           

                                        ا والعمليـات ذات الـصلة المتعلقـة                                                                           التحديث محدودة، بـالنظر إلى التنفيـذ المقبـل لمـشروع أوموج ـ           
               ّ                                                           بيد أن المجلس يـذكّر بأنـه ستنقـضي فتـرتين مـن فتـرات الـسنتين                   .                             بإعادة تصميم إدارة الأعمال   

           والطبيعـة    .                                                                                            قبل تنفيـذ مـشروع أوموجـا، شـريطة ألا تحـدث أي تـأخيرات تـؤثر علـى المـشروع                    
ــة في                                                                              العتيقــة للــدليل المــالي، لا تــؤدي فحــسب إلى الإضــرار بالتنفيــذ المــأمون                            للإجــراءات المالي

                                                                                      بل إنها تعد أيـضا عائقـا أمـام إعـادة تـصميم تلـك الإجـراءات في سـياق                      .                       الأمانة العامة بأسرها  
                                                                                         وتتطلـب سـلامة عمليـة إعـادة التـصميم أن تكـون العمليـات الجاريـة حاليـا                     .                مشروع أوموجـا  
   .                 موثقة توثيقا جيدا
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   : ي                                           ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يل  -    ٢٥
                                                          التخطيط لإعداد البيانات المالية آليا باستخدام نظام أوموجا؛   ) أ (  
                                                                                      العمل، دون انتظار تنفيذ نظام أوموجا على تحـسين الوثـائق الداخليـة المتعلقـة                 ) ب (  

                                                                                                        بإعــداد البيانــات الماليــة، وبــصورة أعــم، المتعلقــة بجميــع الإجــراءات الماليــة، وذلــك خاصــة عــن  
    .                      طريق تحديث الدليل المالي

  
                                                          التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -   ٣  

                                                         ألـف، واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستـشارية              ٢٣٣ /  ٦١                                   وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة          -    ٢٦
ــة                                                   ، أجــرى المجلــس تحلــيلا للثغــرات فيمــا يتــصل   Add.1)    و (A/61/350                           لــشؤون الإدارة والميزاني

                                                                                     الدوليـة للقطـاع العـام، فـضلا عـن الـنظم الجديـدة أو المحـسنة لتخطـيط                                                بتنفيذ المعـايير المحاسـبية      
                                                                                        وأبـدت اللجنـة الاستـشارية تعليقاتهـا علـى استـصواب هـذين النظـامين آخـذة                    .              موارد المؤسسة 

    .                                                     بعين الاعتبار تماما الاحتياجات التفصيلية للمعايير المحاسبية
  

                         المسائل على صعيد المنظومة   ) أ (  
   :                                   فيذ المعايير المحاسبية، لاحظ المجلس ما يلي               لدى فحص حالة تن  -    ٢٧

                                                                                      أحــرز تقــدم في مــا يتعلــق باعتمــاد وإقــرار الــسياسات المحاســبية المنــسقة علــى      ) أ (  
                                                                                                             نطاق منظومة الأمـم المتحـدة والممارسـات المحاسـبية الموصـى بهـا والـتي تتقيـد بالمعـايير المحاسـبية                      

                                          والمبــادئ التوجيهيــة المحاســبية الجديــدة    .  ة                                                              لكــي تطبقهــا الــشبكة المعنيــة بــشؤون الماليــة والميزاني ــ 
            ، والمعيــار  )                         عـرض البيانـات الماليـة      ( ١                                                      أقـرت حـتى الآن هــي تلـك المتـصلة بالمعيـار المحاســبي            الـتي 

ــة    ( ٢        المحاســبي  ــدفقات النقدي ــار المحاســبي   )                              بيانــات الت ــراض    ( ٥                     ، والمعي ــار  )                   تكــاليف الاقت             ، والمعي
  ،  )                                     الممتلكــــات والمنــــشآت والمعــــدات    (  ١٧                        ، والمعيــــار المحاســــبي  )            الموجــــودات   (  ١٢          المحاســــبي 
            ، والمعيــار   ))                     الــضرائب والتحــويلات (                                    إيــرادات المعــاملات بــدون مقابــل     (  ٢٣        المحاســبي           والمعيــار
            اسـتحقاقات     (  ٢٥                    ، والمعيـار المحاسـبي    )                                            عرض معلومات الميزانية في البيانات الماليـة        (  ٢٤       المحاسبي  
    ؛  )      الموظفين
                                                       علـق باعتمـاد الأمـم المتحـدة للمعـايير المحاسـبية                                            ووفقا للتقرير المرحلي الثاني المت       ) ب (  

                                                              أعــد الفريــق المعــني بالمــشروع علــى صــعيد المنظومــة         ”  ، (A/64/355)                             الدوليــة للقطــاع العــام   
                                                         ورقـات بـشأن الـسياسة العامـة وذلـك أثنـاء              ٣                                                 ورقة مـن التوجيهـات المحاسـبية الجديـدة و              ١٤

  “     ٢٠٠٩         يونيـه    /           حزيـران    ٣٠   لى      إ     ٢٠٠٨         أبريـل    /          نيـسان   ١                                    فترة الخمسة عشر شهرا الممتدة من       
    ).  ١٢       الفقرة  (
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                            المسائل المتصلة بالأمم المتحدة   ) ب (  
   :                                        في ما يتعلق بالأمم المتحدة، لاحظ المجلس ما يلي  -    ٢٨

                                                                             أن التأخير في تمويل نظام تخطيط موارد المؤسسة، الـذي يمثـل العمـود الفقـري             ) أ (  
                                       ع العــام لأغــراض المحاســبة والمعــاملات                                                                  لتنفيــذ الأمــم المتحــدة للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــا  

                           علـى الأقـل، بـدلا مـن         ٢٠١٤                                                                    المالية، سيؤدي إلى إرجاء التقيد بتلك المعـايير المحاسـبية إلى عـام         
                                                                  ووفقـا للتقريـر المرحلـي الثـاني الـسالف الـذكر المتعلـق               .                              كما كان مـستهدفا أصـلا          ٢٠١٠     عام  

                                                أبلغـت عنـها المنظمـات لإرجـاء تنفيـذ                                                                             باعتماد المعـايير الدوليـة، تمثلـت الأسـباب الرئيـسية الـتي            
   :                       المعايير الدولية فيما يلي

                                                      تأخيرات حدثت في الحصول على الموافقة لتوفير التمويل اللازم؛   ‘ ١ ’
                                                                                            الحاجة إلى المواءمـة بـين الجـداول الزمنيـة للمعـايير المحاسـبية والجـداول الزمنيـة                     ‘ ٢ ’

              طــيط مــوارد                                                               ذات الــصلة لمــشروع تخطــيط مــوارد المؤســسة؛ ذلــك أن نظــام تخ
                                                                                         المؤســـسة للأمانـــة العامـــة، أوموجـــا، كـــان مـــن المتوقـــع نـــشره علـــى مـــدى   

   ؛    ٢٠١٣    عام
ــه بعــد إنجــاز          ‘ ٣ ’ ــام ب ــتعين القي ــذي ي ــادة إدراك نطــاق ومــدى تعقــد العمــل ال                                                                                           زي

                                            تشخيص ما يلزم من تغييرات في الإجراءات والنظم؛
            لاحتفاظ بهم؛                                                      المشاكل التي تنطوي عليها عمليتا استقدام موظفي المشاريع وا   ‘ ٤ ’
                                                                                  مبادرات الإصلاح المتنافسة التي تحد من قـدرة المـوظفين علـى إيـلاء الاهتمـام                   ‘ ٥ ’

   .                    لمسائل المعايير المحاسبية
                                                                                          أن الفريق المعني بمشروع المعايير المحاسـبية مـا بـرح يعمـل في تعـاون وثيـق مـع                       ) ب (  

                        عـني بمـشروع المعـايير                                        وفي الواقـع، فـإن الفريـق الم         .                                                 الفريق المسؤول عـن تنفيـذ مـشروع أوموجـا         
                                                                                                           المحاسبية كان عليه أن يعد المواصفات التي يلزم أن يتقيد بها الفريـق الآخـر لكـي يتـسنى للنظـام                     

                                                                   الجديد لتخطيط موارد المؤسسة أن يعمل بأسلوب منسجم مع المعايير المحاسبية؛
                                                                           أن هيكــل الحوكمــة كــان يجــري تعزيــزه لتــوفير توجيهــات أقــوى، وجــرى في    ) ج (  

                                                                                            توسيع نطاق دور وعضوية لجنة الأمم المتحدة التوجيهيـة المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية                          ذلك الصدد 
ــسيين          ــصلحة الرئي ــع أصــحاب الم ــدان وجمي ــن المي ــثلين م ــضم مم ــام لكــي ت ــة للقطــاع الع                                                                                                        الدولي

A/64/355) ؛ )  ٣٣         ، الفقرة   
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      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                                                   أنــه تم إعــداد التــدريب وســيتم تنفيــذه خــلال فتــرة الــسنتين      ) د (  
                                         ام الموظفين المعنيين بتنفيذ المعايير المحاسبية؛        لتيسير قي
              وحـدد ذلـك      .                                                                أنه جرى تزويد المجلس بجدول زمـني لخطـوات التنفيـذ الحرجـة               )  هـ (  

                                                                                                             الجدول أنه يلزم إنجـاز جميـع تلـك الخطـوات قبـل إعـداد البيانـات الماليـة بـسنتين وفقـا للمعـايير                   
   .       المحاسبية

                                                  لسالفة الذكر لغاية وقت قيام المجلـس بعمليـة                                                ولم تنجز بعض خطوات التنفيذ الحرجة ا        -    ٢٩
                                                    وعلـى وجـه الخـصوص، لم يكـن فريـق المـشروع               .     ٢٠١٠         أبريـل    /                           مراجعة الحسابات في نيـسان    

                                                                                                   المعــني بالمعــايير المحاســبية مكــتملا مــن حيــث عــدد المــوظفين، إذ لم يــتم تعــيين ســوى ســتة مــن   
                                       قع الانتـهاء مـن تعـيين العـضوين                                     وذكرت الإدارة أنه من المتو      .                                  أعضائه الذين يبلغ عددهم ثمانية    

                                                                      ومــن المقــرر أن يتــألف الفريــق بكاملــه مــن موظــف واحـــد          .     ٢٠١٠                        الآخــرين خــلال عــام    
                             ، وموظــف واحــد مــن فئــة   ٣-                   ، وثلاثــة برتبــة ف ٤-                            ، وثلاثــة مــوظفين برتبــة ف  ٥- ف        برتبــة

   .             الخدمات العامة
ــة للمــشروع مــا زال يــتعين علي     -    ٣٠ ــة التوجيهي              هــا إعــداد                                                                                 وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن اللجن

             كمـا يـتعين     .                                                                                  وإقرار الجدول الزمني التفصيلي وخطة المشروع فيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية         
ــوارد المؤســسة         ــى نظــام تخطــيط م ــتي ســتدخل عل ــزمني للتحــسينات ال ــرار الجــدول ال ــضا إق                                                                                                      أي

   .                             واللازمة لاعتماد المعايير المحاسبية  )         المعلومات    نظم (
                                                                اسـتعراض جميـع المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                                    ومن الناحية الأخـرى، جـرى      -    ٣١

  .                                                                    المعــايير المحاســبية الدوليــة ذات الــصلة، وتحديــد أثرهــا المتوقــع  /                                  والمعــايير الدوليــة للإبــلاغ المــالي
                                                                                               تم تحديد وتحليل المعاملات والأرصدة المحاسبية التي قد تتأثر ماديا مـن التحـول إلى المعـايير                     كما

   .              للقطاع العام               المحاسبية الدولية
  ،     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                مــــوجزا للنفقــــات لفتــــرة الــــسنتين     ٢-                               ويــــوفر الجــــدول الثــــاني    -    ٣٢

ــسنتين    ــرة الـ ــة لفتـ ــادات المنقحـ ــسنتين       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                             والاعتمـ ــرة الـ ــات لفتـ ــوجز النفقـ                                            ، ومـ
-    ٢٠١٠                                  ، والتقـديرات لفتـرة الـسنتين          ٢٠٠٩         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١      في       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
     ).   ٧٣         ، الفقرة (A/64/355                   ، حسب مصدر التمويل     ٢٠١١
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   ٢  -            الجدول الثاني 
      ٢٠١١-     ٢٠٠٦                                                          اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الأمم المتحدة،     

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

            وجه الإنفاق
ــرة   ــات الفتـــ                         نفقـــ

٢٠٠٧‐    ٢٠٠٦      

                الاعتمادات المنقحة
‐    ٢٠٠٨      للفتــــــــرة
٢٠٠٩     

                        نفقـــــات الفتـــــرة  
٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      

ــادات الأول ــة                  الاعتمـ       يـ
‐    ٢٠١٠                   للفتــــــــــــرة 
٢٠١١      

                          الميزانية العادية
١٧٩٫٧ ٢٧٠,٦١ ١٩٨,٣١ ٣٧٠,٤١         الوظائف  

٦٦٢٫٦---                       المساعدة المؤقتة العامة  

٤٩٠٫٨-٣٣٥,٨ ١-            الاستشاريون  

١٠,٢٢٤٣,٣٤٦,٦١٥٦٫٣       السفر  

٨٣٨,٢٠,٣٦٠٨٫٦ ١٦,٤٢                  الخدمات التعاقدية  

١٠,٩٢٦,٦٢٤٫٢٢٣٫٧            نفقات أخرى  

                باء، مكتب تخطـيط  ٢٨       الباب  
٣ ٣٤١,٧١٢١٫٧ ٦٤٢,٢١ ٤٠٧,٩٥                          البرامج والميزانية والحسابات

                ، الأنشطة المـشتركة  ٣١       الباب  
٤٢٧,١٧٣٢,٢٧٣٢,٢٤١٧,٩         التمويل

)ب(٣ ٠٧٣,٩٥٣٩٫٦ ٢)أ(٦ ٨٣٥,٠٣٧٤٫٤                    الميزانية العادية ،   موع  المج  

                   حــساب دعــم عمليــات حفــظ
        السلام

٢٤٨,٤٥٤٧,٦٧٥٤٫١ ٣٢٤٫٢١                     ساعدة المؤقتة العامة  الم  

٢ ٢٨٠,٠٠,٠٠٣٤٫١ ٢-            الاستشاريون  

١٠٠,٠٢,٦٢٨٤٫٩-       السفر  

          حـــساب دعـــم ،      مـــوع  المج  
)هـ(٣ ٥٥٠,٢٠٧٣,١)د(٣ ٦٢٨٫٤)ج(٣٢٤٫٢                  عمليات حفظ السلام

٦ ٦٢٤,١٦١٢٫٧ ٠٠٢,٨٢ ١٥٩,٢١٠ ١           موع الكلي  المج  
  

   .     جيم-      ألف    ٢٦٤ /  ٦٣    و    ٢٦٣ /  ٦٣                         انظر قراري الجمعية العامة   :         ت المنقحة            يمثل الاعتمادا   ) أ (  
   .     جيم-      ألف    ٢٤٤ /  ٦٤                        انظر قرار الجمعية العامة   :                     يمثل الاعتمادات الأولية   ) ب (  
   .    ٢٠٠٧    و     ٢٠٠٦                             يمثل النفقات للسنتين التقويميتين    ) ج (  
             ، والاعتمـاد      ٢٠٠٨      يونيه  /    يران    حز  ٣٠  -      ٢٠٠٨      يناير  /             كانون الثاني ١                             يمثل الاعتماد التناسبي للفترة      ) د (  

           ، والمبلـغ      ٢٠٠٩       يونيه   /         حزيران   ٣٠  -      ٢٠٠٨       يوليه   /      تموز  ١                                    المخصص لعمليات حفظ السلام للفترة      
    .     ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  -      ٢٠٠٩      يوليه  /     تموز ١               التناسبي للفترة 

             ، والاعتمـاد     ٠١٠ ٢      يونيه  /        حزيران  ٣٠  -      ٢٠١٠      يناير  /             كانون الثاني ١                             يمثل الاعتماد التناسبي للفترة      )  هـ (  
           ، والمبلـغ      ٢٠١٠       يونيه   /         حزيران   ٣٠  -      ٢٠١٠       يوليه   /      تموز  ١                                    المخصص لعمليات حفظ السلام للفترة      

   .    ٢٠١١      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  -      ٢٠١١      يوليه  /     تموز ١                        التناسبي التقديري للفترة 



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 26 
 

       المعـني          فريـق     ال                                                                      وقد وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقـوم باسـتكمال مـلاك                -    ٣٣
                                                                                     لمعــايير المحاســبية وأن تــضع الــصيغة النهائيــة للجــدول الــزمني التفــصيلي وخطــة         شروع ا   بمــ

   .                            المشروع لتنفيذ المعايير المحاسبية
  

                                                           الحالة القائمة في المكاتب الموجودة خارج المقر واللجان الإقليمية    
                                                                                              في اللجنـــة الاقتـــصادية لأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر الكـــاريبي، لاحـــظ المجلـــس    -    ٣٤
                                                                                                    يتم تعـيين جهـة اتـصال للمعـايير المحاسـبية ولم توضـع أي خطـة أو برنـامج أو أي إجـراء                      لم    أنه

                              كمـا أن الاتـصالات محـدودة         .                                                                    محدد من جانب تلك اللجنة للإعداد لبدء نفاذ المعـايير المحاسـبية           
                                                ولم تزود اللجنة المجلس بأي دليل على تبـادل           .                                               بين الفريق المعني بالمشروع في نيويورك واللجنة      

                      وبالإضـافة إلى ذلـك،      .                                                                              اتصال أو وثائق بينها وبين الفريق المعني بالمـشروع المعـايير المحاسـبية               أي
                                                                                                          تتـضمن الميزانيـة أي اعتمـاد لتغطيـة التكــاليف الـتي قـد تنـشأ مــن بـدء نفـاذ المعـايير المحاســبية             لا
    .       اللجنة  في
ــة البحــر الكــار       -    ٣٥ ــة ومنطق ــصادية لأمريكــا اللاتيني ــة الاقت ــدأ                                                                                وأشــارت اللجن                يبي إلى أن ب

                                                                                                      تطبيق المعايير المحاسبية في الأمم المتحـدة هـو مـسألة تـدار مركزيـا وأنـه قـد يكـون مـن الحكمـة               
                                                                                          إعداد خطة بمجرد أن يقوم المقر بتحديد كيفية تنفيذ المعايير المحاسبية في الأمـم المتحـدة عمومـا      

                   لـك، أنـه لـن                                              ويـرى المجلـس، علـى العكـس مـن ذ            .                                              وفي اللجان الإقليميـة علـى وجـه الخـصوص         
                                                                                           يكون من مصلحة اللجنة أن تؤخر أكثر من ذلك مشاركتها في عملية الإصلاح، الـتي يتوقـف               

   .                                                                          نجاحها جزئيا على درجة استعداد الكيانات التي سيتعين عليها تطبيق المعايير المحاسبية
                                                                                                 وفي اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ، تم إنجـاز قـدر محـدود مـن                       -    ٣٦

ُ                                وقـد ظـل منـصب المـدير المـالي، الـذي عُـين بوصـفه                  .                                         الإعداد وقت قيام المجلس بعملية المراجعة                                   
                                            شـهرا تقريبـا ولم يعـين بـديل لـه إلا في        ١٥                                                   جهة الاتصال المعنية بالمعايير المحاسبية، شاغرا لفترة     

                                                                                 ولا تـشكل تلـك اللجنـة جـزءا مـن شـبكة تجريبيـة ولا تـشارك بـشكل                      .     ٢٠٠٨       أغسطس   /  آب
                                                         كمــا أن أعــضاء الفريــق المــالي لم يــشاركوا في الــبرامج    .                               لمــشاورات الجاريــة مــع المقــر          بــارز في ا

    .                          التدريبية المتعلقة بالموضوع
ــل     -    ٣٧ ــأن تكف ــر                                   ويوصــي المجلــس ب ــب الموجــودة خــارج المق ــع المكات ــام جمي                                                          الإدارة قي

                لمقـر، وبـصفة                                                                                            واللجان الإقليمية بتعزيز استعداداتها لتنفيذ المعـايير المحاسـبية، بالتعـاون مـع ا             
   .                                                                   خاصة، بتقييم الموارد المالية والبشرية اللازمة للإعداد لهذا الإصلاح وتنفيذه
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                        بيان الإيرادات والنفقات  -    ٤  
     دولار        يـــون     بل    ٩,٧١    إلى      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                               الإيـــرادات لفتـــرة الـــسنتين                وصـــل مجمـــوع   -    ٣٨

          النفقــات                                                  دولار، ممــا أدى إلى فــائض صــاف في الإيــرادات عــن        ليــون    ب    ٩,٢٨                  وبلغــت النفقــات 
          وفتــرة     ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤                                               وتــرد الأرقــام المقابلــة لفتــرة الــسنتين        .              مليــون دولار     ٥٨٥,٢       قــدره 

   .     ثانيا  -                 في الشكل الثاني    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦       السنتين 
                                     دولار لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في         ليـــون    ب    ٧,٩٨                  الإيـــرادات مـــن         مجمـــوع               والزيـــادة في   -    ٣٩
ــانون الأول   ٣١ ــسمبر  /              كــ ــون    ب    ٩,٧١     إلى     ٢٠٠٧          ديــ ــة في          دولار لف         ليــ ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ                                    تــ
                حيـث ارتفعـت     (                                       أساسا إلى زيادة في الأنصبة المقـررة              تعزى        ٢٠٠٩       ديسمبر   /           كانون الأول    ٣١

                                                                          ، وذلك نتيجة للزيادة في الأنصبة المقررة للميزانية العادية والأنـصبة المقـررة    )           في المائة    ١٧       بنسبة  
                              يرادات أيضا إلى ارتفـاع كـبير    ُ                         وتُعزى الزيادة في مجموع الإ      .                                 للمخطط العام لتجديد مباني المقر    

ُ                                              ، ولا ســيما مــا دُفــع منــها للــصناديق العامــة لأوجــه    )           في المائــة  ٢٢               بنــسبة بلغــت  (            في التبرعــات               
             ، وفي مجـال     )             في المائـة       ٢٧,٤ (                                                               الاستخدام الخاص في مجالي حقوق الإنـسان والـشؤون الإنـسانية            

                      دات المتنوعــة الأخــرى                                 وإضــافة إلى ذلــك، زادت الإيــرا    ).            في المائــة    ٩٦,٦ (                    الــشؤون الــسياسية 
                              بليــون دولار، ويرجــع ذلــك    ١,٠                  بليــون دولار إلى    ٠,٦                                          مقارنــة بفتــرة الــسنتين الــسابقة، مــن 

                 التـأمين، الـتي           بخطـط                       تلـك المتـصلة                   علـى الأخـص                                                     أساسا إلى زيادة كـبيرة في الـصناديق الخاصـة           
ــن  ــون دولار إلى      ١٥٤,٧          زادت م ــون دولار     ٦٥١,٨                  ملي ــادة أساســا      .              ملي ــشأت تلــك الزي                                   ون

ــ                                                                                   الأقـــساط والمطالبـــات الطبيـــة، كمـــا ســـيرد مزيـــد مـــن الـــشرح عنـــه في           تقـــديم          تغـــير في   ن    عـ
   .     أدناه   ١٢      الفرع
ــن       -    ٤٠ ــات م ــوع النفق ــادة مجم ــان لزي ــون    ب    ٦,٩٤                                          وك ــة في          لي ــسنتين المنتهي ــرة ال                                     دولار لفت
ــانون الأول   ٣١ ــسمبر  /              كــ ــون    ب    ٩,٢٨     إلى     ٢٠٠٧          ديــ ــة في            ليــ ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ                                           دولار لفتــ
ــسمبر  د /            كــانون الأول   ٣١ ــدة     ٢٠٠٩       ي ــام      :                  أســباب عدي ــة المخطــط الع ــادة في ميزاني                                              أولا، الزي

                             ثانيــا، الزيــادة في نفقــات    ؛                                  ثلــث مجمــوع الزيــادة في النفقــات       تــشكل                               لتجديــد مبــاني المقــر، الــتي 
                     وأخــيرا، الزيــادة في    ؛                                                                         الــصناديق الخاصــة فيمــا يتــصل بمــدفوعات المطالبــات الــصحية للمــوظفين 

   .                                                               المتـــصلة بـــه فيمـــا يخـــص تكـــاليف المـــوظفين والأفـــراد                                          نفقـــات الـــصندوق العـــام والـــصناديق
ــغ ــصناديق           وبل ــات وأرصــدة ال ــوع الاحتياطي ــسنتين        ٢,٦٣                                           مجم ــرة ال ــة فت ــون دولار في نهاي                                            بلي

   .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                              بليون دولار في نهاية فترة السنتين      ١,٣٥        مقابل     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
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                             إلغاء الالتزامات غير المصفاة  من         الوفورات    ) أ (  
          مليــون     ٥٢,٥            الــسابقة   ات                                بلــغ إلغــاء التزامــات الفتــر                    ة قيــد الاســتعراض،                  بالنــسبة للفتــر  -    ٤١

   .           في المائـة    ١,٢                                                              مليون دولار للفترة المالية السابقة، أي بزيادة قـدرها              ٥١,٩                   دولار، مقارنة مع    
                                                                     في المائة من مجموع الالتزامـات غـير المـصفاة في نهايـة عـام                   ٣,٣                                وتمثل هذه الإلغاءات ما نسبته      

٢٠٠٩    .   
  

         التعليم    منح    ) ب (  
              ، يحــق لــبعض  )ST/SGB/2009/6 (                                    مــن النظــام الأساســي للمــوظفين   ٢- ٣               وفقــا للبنــد   -    ٤٢

           في كـل         طفـل                                        ويبلغ مقـدار هـذا البـدل لكـل             .                                            موظفي الأمم المتحدة الحصول على منحة تعليم      
               يتجــاوز الحــد           بــشرط ألا                                                             في المائــة مــن المــصاريف التعليميــة المتكبــدة فعليــا،     ٧٥               ســنة دراســية 
   .                               المبلغ الذي تقره الجمعية العامة            الأقصى للمنحة

                                                                    المرفقــــة بالمجلــــد الأول مــــن البيانــــات الماليــــة للأمــــم  ‘ ٧ ’   ) م (   ٢                      ووفقــــا للملاحظــــة   -    ٤٣
ـــة فقــط، لا تــسجل ك   :        المتحــدة ــة العموميـ                     مؤجلــة إلا الأجــزاء         نفقــات                                                             لأغــراض بيانــات الميزاني

 ُ       وتُقيـد    .                        تاريخ البيـان المـالي                                                              سلف منحة التعليم التي يفترض أنها تخص السنة الدراسية المنتهية في  
                                                                                                   المبــالغ الكاملــة المدفوعــة مقــدما باعتبارهــا حــسابات مــستحقة القــبض مــن المــوظفين إلى حــين   

ٍ  ُ   َّ                                                             ثبـت اسـتحقاقهم لهـا، وعندئـذٍ تُحمَّـل تلـك المبـالغ علـى حـسابات الميزانيـة وتـسوى             ي         تقديم ما                         
   .             السلف المذكورة

                                            مـنح التعلـيم لمـوظفي الأمـم المتحـدة                                  مليـون دولار مـن           ٧٠,٩     ُ                   وقد سُـجل ما مجموعـه        -    ٤٤
                              مليــون دولار خــلال فتــرة       ٥٨,٨                 ، مقارنــة مــع      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                             كنفقــات في فتــرة الــسنتين   

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                             سـلف مـنح التعلـيم المدفوعـة خـلال فتـرة الـسنتين                        وكانـت      .                 السنتين الـسابقة  
ــغ  بم ــون دولار     ٦٢,٦      بل ــام    ٧, ١ ٣ (               ملي ــها  )    ٢٠٠٩                       مليــون دولار لع                مليــون دولار     ١٤,٤         ، من
ــصنيفها بوصــفها   أ ــد ت ــة في        نفقــات                          عي ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١            مؤجل ــغ     ؛    ٢٠٠٩        دي                وهــو المبل

                                                                                                المناظر لجزء منح التعليم الذي يخص جزء السنة الدراسية الممتد حتى تاريخ إغـلاق الحـسابات،                
          مليــون     ٤٥,٣ (                 وينــاظر الفــرق    .                                         مليــون دولار بفتــرة الــسنتين التاليــة    ١٧,٣                      بينمــا يتــصل مبلــغ 

                    والمتـــصل بـــنفس     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                             لتعلـــيم المـــدفوع خـــلال فتـــرة الـــسنتين                جـــزء مـــنح ا  )     دولار
   .      المالية       الفترة
                              بيـد أن معالجـة النفقـات          .                              المؤجلـة أي مـشكلة معينـة                  التكـاليف                          ولا تثير إعادة تصنيف       -    ٤٥
                                    المرفقـة بالبيانـات الماليـة،        ‘ ٧ ’   ) م (   ٢                                    وكمـا جـرى شـرحه في الملاحظـة             .                زالت تثير مشاكل     ما

                                                                                    مـنح التعلـيم المدفوعـة للمـوظفين، وذلـك بـصورة عامـة خـلال الـصيف                                       والمذكورة أعلاه، فإن  
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ــد أولا بوصــفها ســلفا       ــة، تقي ــسبق ســنة دراســية معين ــذي ي ــستحقة القــبض   (                                                                      ال     ).                           حــسابات م
ــات النفقــات إلا       ولا ــسلف ويجــري إثب ــسوى ال ــا للاســتحقاق                                                 ت ــدم الموظفــون إثبات    .                                               حينمــا يق

                                    وتبعـا لـذلك، ونظـرا لتوقيـت          .      ذكورة                                                      ويحدث ذلك في الصيف الذي يعقب السنة الدراسية الم ـ        
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                                                          تلك العملية، فإن نفقات منحة التعلـيم الـتي تقيـد في حـسابات فتـرة الـسنتين                   

                                            ولكنــها تنــاظر المبــالغ المدفوعــة في كــل    .                                                             لا تنــاظر المبــالغ المدفوعــة فعليــا خــلال فتــرة الــسنتين  
ـــ م ـــ ع  ن       ــــ ـــ                 علـــــى الترتي    ٢٠٠٨    و     ٢٠٠٧   ام        ــــ ـــ                     ب، للعـــــامين الدراس       ــــ       ٢٠٠٨-    ٢٠٠٧    يين        ـــــ
           مليـون       ٣١,٧   (    ٢٠٠٩                                                وستسجل منح التعليم المدفوعة للموظفين في عام           .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨  و

   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                          بوصفها نفقات لفترة السنتين   )     دولار
         ، فـإن    )                   التنقـيح الثـامن    (                                                          مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة                ٣٨               ووفقا للفقرة     -    ٤٦
                                                والالتزامات غير المصفاة الـسليمة المدفوعـة مـن                                            نفقات أي فترة مالية هي مجموع المصروفات     ”

                                                           وإضافة إلى ذلك، لا تحتـوي المعـايير المحاسـبية لمنظومـة               . “                     المخصصات لتلك الفترة   /         الاعتمادات
                                                                                                 الأمم المتحدة ولا النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة على أحكام محددة أخـرى تـسمح                

               لا يكـاد يـرد                     ومفهـوم الـسلفة      .                    مصروفة من أي اعتماد                                         بألا تعتبر من النفقات مدفوعات معينة       
ِ      له ذِكر                   وبنـاء علـى      .                                ، ناهيـك عـن تعريـف لـه                                                            في القواعد المالية والمحاسبية المنطبقة على المنظمـة          

                                                                          المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة لا تـوفر سـوى أسـاس                                               ورد أعلاه، يعتبر المجلـس أن        ما
   .                         المرفقة بالبيانات المالية ‘ ٧ ’   ) م (   ٢                  فصح عنها في الملاحظة                            محدود لدعم المعالجة المحاسبية الم

                                                            من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة يجب ألا تفهـم            ٣٨                    الإدارة أن الفقرة         رأت   و  -    ٤٧
                       أنــه، علــى النحــو               وذكــرت أيــضا   .        كنفقــات         إثباتهــا                                             علــى أنهــا تعــني أن جميــع المــدفوعات يجــب  

ُ                      تُعتـبر تلـك المـنح         ،   )ST/AI/2004/2 (                                 ريـة بـشأن مـنح التعلـيم                          التعليمـات الإدا                     المنصوص عليـه في     
   .       ُ                            حينما تُـدفع قبل نهاية السنة الدراسية     سلفا 
                                      شرح لماذا لا تندرج السلف المدفوعـة           لا ت                                             ولم يقتنع المجلس بهذا النمط من الحجج التي           -    ٤٨

              من المعـايير    ٣٨                                                                              للموظفين ضمن فئة المصروفات المدفوعة من الاعتماد للفترة الواردة في الفقرة           
    في        الــشأن                                                       وحــتى حينمــا تــدفع تلــك المــنح مقــدما، كمــا هــو     .                                  المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة

                                                                       ســلفا تــدفع للمــوظفين بنــاء علــى الــسلطة التقديريــة للمنظمــة،         يــست                         أغلــب الحــالات، فإنهــا ل
     عـلا   ف                                                                                    حسبما يمكن أن تكون الممارسة المتبعة في بعض الكيانات؛ بل إن تلك المعـاملات تعامـل          

                                                                   ولكن منح التعليم استحقاقات قانونية تدعمها اعتمـادات تتـصل             .                      كحسابات مستحقة القبض  
          النفقـات          إثبـات                                   دفع مقـدما لا يغـير معيـار          ُ ت ـُ                  أنهـا يمكـن أن             وكونها     .                            بها في ميزانية الأمم المتحدة    

       محاسـبي                             إلا إذا أورد معيـار        ،                                                        مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة              ٣٨                     الوارد في الفقـرة     
   .                                       النفقات، وهو ما لا ينطبق على هذه الحالة     إثبات          يخص أساس            ً محدد استثناءً
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                                                       التفـسيرات المتعارضـة للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة            )  أ (   :                                  وإضافة إلى ذلك، فنظرا لما يلـي        -    ٤٩
                        هذه المعايير فيما يخـص                          الحدود التي تتضمنها      )  ب (       وخاصة                                    الأمم المتحدة بشأن هذا الموضوع،      

                    المجلــس إلى المبــدأ      رجــع                                                                 نفقــات بــصورة عامــة وتعريــف الــسلفة بــصورة خاصــة، فقــد     ال        إثبــات 
                                                                                                       المحاسبي الأساسي وهو تغليب المضمون علـى الـشكل، الـذي تقـر بـه المعـايير المحاسـبية لمنظومـة                     

                                                             المبـدأ، فـإن الحقيقـة الاقتـصادية لأي معاملـة تـسود                 ذا            ووفقا له ـ     ). ‘ ٣   ’ ٥        الفقرة   (              الأمم المتحدة   
                           بر سـلفا حينمـا تـدفع          ت ـ                  منح التعلـيم تع                  حتى وإن كانت                     وفي هذه الحالة،       .       قانونية                على طبيعتها ال  

                                                                                                                 قبل بداية الـسنة الدراسـية وفقـا للتعليمـات الإداريـة المـذكورة أعـلاه، فإنهـا بالفعـل مـدفوعات                      
                                                              وتمثــل نفقــات للمنظمــة وقــت الــدفع نظــرا لعــدم وجــود  ،                                     تــصرف للمــستفيدين النــهائيين منــها

   .         النفقات     لإثبات                يقرر معيارا آخر                معيار محاسبي محدد    أي
                        قيـد مـنح التعلـيم                      لترتـب علـى                                                                     ولو كانت الـسلف والمطالبـات الفعليـة متـساوية تمامـا،               -    ٥٠

                                                   مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة         ٣٨                              النفقـات الـوارد في الفقـرة            إثبـات                وفقا لمعيـار   
                                     لجة المحاسبية الـتي تطبقهـا الإدارة           المعا                بالتالي، لأسفرت    و   .              مليون دولار    ٢, ١ ٦               نفقات مجموعها   

                                           ولكـن، حيـث أن المطالبـات الفعليـة في           .                مليـون دولار      ٨,٣                                     عن مبالغة في بيان النفقات قدرها       
   .                            ن المرجح أن المبالغة ستكون أقل                             المعتاد تزيد كثيرا عن السلف، فم

                                                                                         ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تعيــد دراســة معالجتــها المحاســبية لمــنح    -    ٥١
   .       التعليم

  
           الاشتراكات      إدارة    ) ج (  

  ،     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                      دولار لفتــرة الــسنتين        ليــون    ب    ٥,٤٧                                    بلــغ مجمـــــوع الأنــصبة المقــررة   -    ٥٢
   .           في المائــة    ١٦,٦                                                               بليــون دولار لفتــرة الــسنتين الــسابقة، أي بزيــادة قــدرها     ٤,٦٩                مقارنـة بمبلــغ  

                  ، مقارنــة بمبلــغ     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                  بليــــون دولار لفتــرة الــسنتين     ٢,٥٢                           وبلــغ مجمـــــوع التبرعــات 
   .         في المائة  ٢٢                                                   بليون دولار لفترة السنتين السابقة، أي بزيادة قدرها     ٢,٠٦
                              بــأن تــسرع الإدارة في عمليــة   ) A/63/5 (Vol. I) (                                   وأوصــى المجلــس في تقريــره الــسابق   -    ٥٣

                                                                    مــن أجــل الــتمكين مــن إدارة البيانــات المتعلقــة بالمبــالغ الــتي             الاشــتراكات                     التــشغيل الآلي لإدارة 
                                                 وتـــابع المجلــــس استعراضـــه الــــسابق لإدارة      .                                                      تـــسددها الـــدول الأعــــضاء في الوقـــت الفعلــــي   

   .             تبين له ما يلي           الاشتراكات و
                                                         ، اضـطلعت الخزانـة بالمـسؤولية الحـصرية عـن الإبـلاغ              ٢٠٠٩         ينـاير    /                     منذ كـانون الثـاني      -    ٥٤

   .  مل                                                                   بجميع إيداعات الأنصبة المقررة أو التبرعات في نظام المعلومات الإدارية المتكا
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         الأمـوال                                                                         وفيما يخص الأنصبة المقررة فقط، يصدر ذلك النظام حاليا إيـصالات اسـتلام         -    ٥٥
                                                                         وجرى استعراض الإجراءات بغـرض الإسـراع بعمليـة معالجـة الإيـداعات               .                   نقدية بصورة آلية    ال

          يومـا     ٤٠        حـوالي                          وقد تحقق تحـسن قـدره          .                                              من وقت استلامها حتى إكمال الإجراءات المحاسبية      
   .    ٢٠٠٩    و   ٠٧  ٢٠        بين عامي 

                                                                                   المجلس أن المراحل التالية في التشغيل الآلي لإجـراءات الأنـصبة المقـررة ستـشمل                  ّ   توقّع   و  -    ٥٦
   .      ما يلي

    ؛          الاشتراكات                                  الإصدار الآلي للتقرير الشهري عن حالة    ) أ (  
                 المدفوعـة لكـل                 الاشـتراكات                                           الآلي لموجز الأنصبة المقررة لكل بلـد و                التحديث     ) ب (  
        صندوق؛
ــشر   ) ج (   ــات    علو  الم       ن ــة       م ــو              المحدث ــه دافع ــع علي ــاح لكــي يطل ــع شــبكي يت ــى موق                                                             عل

   .         الاشتراكات
                            الوقت الذي يستغرقه نـشر       :                         زالت تنطوي على مشكلتين       ما           الاشتراكات               ولكن إدارة     -    ٥٧

                   إجراءات التبرعـات                                          وتخفيض أولوية أعمال إعادة تصميم      ،                                   التقرير الشهري عن الأنصبة المقررة    
   .                  لتصبح مسألة ثانوية

                                                                                             ل التقرير الـشهري عـن الأنـصبة المقـررة يعـد علـى أسـاس البيانـات المخزنـة في                      زا       وما  -    ٥٨
                                           هذه البيانات مـع البيانـات المـستمدة                مطابقة                 ولكن إجراءات      .                يستكمل يدويا   “    إكسل ”     ملف  

                                                                          ضمن، في وقت تقديم تقريـر نهايـة الـشهر، تـسوية التباينـات بـين                 ت                             من نظام المعلومات المتكامل     
     .                                جيل العمليات المحاسبية بصورة شاملة      كفل تس ت                مصدري البيانات و

                                     الأنـصبة المقـررة وضـع التقريـر                تجهيـز                                                    ويعني التقدم الذي تحرزه دائرة الاشتراكات في          -    ٥٩
                ولكـن الوقـت       .                                                                                                الشهري في صـيغته النهائيـة بعـد شـهر واحـد فقـط مـن الفتـرة المحاسـبية المعنيـة                     

   وفي    .                       خـلال فتـرة معقولـة                 دائمـا          يـصدر                  يعـني أنـه لا               ونـشره                                        الذي تستغرقه ترجمة ذلك التقريـر       
            الاشـتراكات                                                                                         وقت صياغة مسودة هذا التقرير، كان أحـدث تقريـر شـهري منـشور عـن حالـة                   

) ST/ADM/SER.B/786 يجعـل الاسـتفادة                                      ، قد صدر منـذ سـنة تقريبـا، ممـا     )    ٢٠٠٩      يوليه  /      ، تموز                   
   .             منه محدودة جدا

   .         الاشتراكات     حالة                                                   ويوصي المجلس بأن تعجل الإدارة بنشر التقرير الشهري عن   -    ٦٠
ــة           -    ٦١ ــر مراجع ــتي ووجهــت وقــت تقري ــررة وال ــصبة المق ــة بالأن ــشاكل المتعلق                                                                                           وكانــت الم

                                               البطيئـة واليدويـة في أغلبـها، قـد عولجـت             التجهيز                                        الحسابات السابق، لا سيما فيما يخص طرق      
       ولكـن     .                                                                                        بصفة عامة عن طريق إعادة تصميم الإجراءات وزيادة التـشغيل الآلي لتلـك العمليـات              



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 32 
 

                                                             زالت تخص التبرعات؛ ولم تبدأ معالجة تلـك المـسائل بعـد،                                             المجلس وجد أن المشكلات ذاتها ما     
   .                    لأولوية للأنصبة المقررة ُ      أُعطيت ا    حيث 
ــتراتيجية لتبـــسيط إدارة       -    ٦٢ ــية المجلـــس بـــأن تحـــدد اسـ                                                                                        ووافقـــت الإدارة علـــى توصـ

    .              الأنصبة المقررة                                                            التبرعات وزيادة التشغيل الآلي لها، على غرار إعادة تصميم إجراءات 
        تــسجيل    :                                                                             وحلــل المجلــس الوقــت الــذي تــستغرقه كــل خطــوة في تلــك الإجــراءات          -    ٦٣

ــسجيل   ــداع، وت ــبض،             الاشــتراكات                    الإي ــستحقة الق ــداع        وخــصم                       الم ــن         الإي ــبض      م                   حــساب الق
      مـن          الإيـداع        خـصم                                        وكان متوسط الوقت بين اسـتلام الإيـداع و     .                         وإكمال الإجراءات المحاسبية  

           يومـا في    ٤١                                وكانـت فتـرة التـأخير تبلـغ         .    ٢٠٠٨                 يوما في عام       ٣٥                     القبض يبلغ حوالي        حساب
                        وكانت تلـك الفتـرات        .       يوما    ١٣٩                                  ، حيث تراوحت بين يوم واحد و          ٢٠٠٩                المتوسط في عام    

ــ                                    أطــول كــثيرا مــن الوقــت الــذي    ُ                   الأنــصبة المقــررة، الــذي خُفــض مــن          تجهيــز        ستغرقه    ي      إلى   ٥٣                    
   .                 ، حسبما ذكر سابقا    ٢٠٠٩    و     ٢٠٠٧             يوما بين عامي    ١٤
          أن تكـون                               ، رغـم أن التـأخيرات يمكـن                         لتعقب مهلة التجهيز                              ولم تكن لدى الإدارة أداة        -    ٦٤

   :                    لها ثلاثة عواقب رئيسية
                                             المقيد في الحـسابات، والإيـداعات الفعليـة                المخصوم                             تباين بين مبلغ الإيداعات        ) أ (  

                               المودعة، لا سيما في نهاية الشهر؛ 
                                      دائـرة الاشـتراكات عـن كـل مقـدم                                  المعلومات الـتي لـدى           تحديث           تأخيرات في      ) ب (  

              للاشتراكات؛
    .                        متاحة للصناديق المستفيدة              المبالغ المودعة                تأخيرات في جعل    ) ج (  

                                                لأن مبالغ التبرعات والنسبة المئوية لحـصتها في                    كبيرة خاصة         أهمية       ذات                 وهذه العواقب     -    ٦٥
   .                                موارد وعمليات الأمم المتحدة تتزايد

ــى توصــية ا    -    ٦٦ ــاس                                     ووافقــت الإدارة عل ــضع مؤشــرات لقي ــأن ت ــتي                                        لمجلــس ب ــة ال                المهل
   .                       يستغرقها تجهيز الاشتراكات

                                               فيما يخص التبرعـات البحـث عـن المعلومـات                         مهلة التجهيز                                ومن بين العوامل التي تزيد        -    ٦٧
                   الاشـتراكات الـتي                   علـى عينـة              وبنـاء     .       سـليم                                                     لتسجيل المساهمات في حـسابات القـبض علـى نحـو            

                           بين تسجيل الإيـداع وإنـشاء          الفاصل                    ، كان متوسط الوقت      ٢٠٠٩      بريل   أ /        في نيسان         تجهيزها    تم
                  الــذي سيــستغرقه       وقــت   ال                                     يومــا، وهــو حــوالي نــصف مجمــوع    ١٧                           الاشــتراك المــستحق القــبض 

   .       التجهيز
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                                                             نقص في دقة أو موثوقية المعلومات الـتي يتيحهـا مقـدمو                       أساسا عن          الوضع               ونشأ هذا     -    ٦٨
  )           الــصناديق (           أي صــندوق      إلى  :     ضــها                                  إيــداعهم، لا ســيما فيمــا يخــص غر        بخــصوص            الاشــتراكات 
     .        هي موجهة

                                                                                          وقد تطلب ذلك أحيانا تبادل أعداد كبيرة من الرسائل بين الإدارة والبعثـات الدائمـة              -    ٦٩
                                            ولم تكــن لــدى البعثــات علــى الــدوام        .                       لــدى الأمــم المتحــدة              للاشــتراكات                     للبلــدان المقدمــة  

                                واصم الدول الأعضاء، حيـث أن                  مباشر مع ع         اتصال                                           المعلومات اللازمة، ولم تكن الإدارة على       
   .                             يقع ضمن مسؤولية المكاتب الفنية    ذلك 
            الاشـتراكات                                إجـراءات لتوعيـة مقـدمي                 أحيانـا                      كانـت هنـاك       ،                       بالنسبة لصناديق معينة   و  -    ٧٠

          ولا توجــد   .                                                                                       بـضرورة تقــديم المعلومــات المطلوبـة لكــي تقيــد إيـداعاتهم علــى نحــو سـليم وســريع    
ــا إجــراءات موحــدة   ــد إ  (                           حالي ــدائرة الاشــتراكات                        مــن قبيــل بري ــداعات ل ــروني موحــد للإي                                                   لكت

                                                                               سري علـى جميـع الـصناديق، كمـا لا ترسـل رسـائل تـذكير علـى نحـو                       ت ـ   )                    بعناوين محددة مسبقا  
      ).                                  البعثات الدائمة أو الإدارات الوطنية (       المحتملين                          منتظم إلى مقدمي الاشتراكات 

                 لمكاتــب الفنيــة                    بالاشــتراك مــع ا      تحــدد،                                            ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن    -    ٧١
                                                                              موحد وتبلغ بـه وتـديره لتكفـل أن يتلقـى المـانحون المعلومـات اللازمـة                    إجراء          الصلة،      ذات

     .             دعما لمدفوعاتهم
  

                                               بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  -    ٥  
  .     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                            في المائـة مقارنـة بفتـرة الـسنتين               ٣٧,٦                               زادت أصول المنظمـة بنـسبة         -    ٧٢
   :                             ن دولار، بـسبب مـا يلـي          ليو    ب     ٧,٢١                ، بلغت الأصول        ٢٠٠٩       ديسمبر   /    الأول          كانون     ٣١    وفي  

           مليـون        ٧٦٦,٥               قيـد مبلـغ      (                  مليـون دولار          ٧٠٠,٨                   الجاريـة قـدرها                     أعمال التشييد             زيادة في     )  أ (
           مليـون       ٦١,٢               ، مقارنة مع        ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨           الفترة                                           دولار للمخطط العام لتجديد مباني المقر في      

ــسابقة   ــسنتين ال ــرة ال ــسبة    )  ب (   ؛ )                                  دولار في فت ــاع بن ــة في     ٤٢,٨                  ارتف ــة        صــندوق               في المائ            النقدي
   .      المشترك

ــة إلى     -    ٧٣ ــن      ٤,٥٨                                   وزاد مجمــوع خــصوم المنظم ــون دولار م ــون دولار في     ٣,٨٨                     بلي                  بلي
                              مليـون دولار للالتزامـات           ٥٤٢,٢                                   ، بـسبب قيـد خـصوم قـدرها              ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦              فترة السنتين   

    .                                        غير المصفاة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
  

                             الأنصبة المقررة المستحقة القبض   ) أ (  
       ٣٦٦,٨                                               ، بلغـت الأنـصبة المقـررة غـير المـسددة                ٢٠٠٩         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١   في    -    ٧٤

                                                               مليــون دولار للفتـرة الماليــة الــسابقة، أي بانخفــاض قــدره       ٥٧٣,٤                              مليـون دولار، مقارنــة بمبلــغ  
    .          في المائة  ٣٦                      مليون دولار أو بنسبة      ٢٠٦,٦
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                 يجـوز للمنظمـة     ”                                                لمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة على أنه                من ا    ٣٣              وتنص الفقرة     -    ٧٥
      إلا أن    . “             غــير المــسددة            الاشــتراكات                                                          اتخــاذ إجــراءات لمواجهــة حــالات التــأخير في عمليــة جمــع 

                                         سياســة الأمــم المتحــدة تتمثــل في عــدم   ”                                  البيانــات الماليــة تفيــد بــأن        علــى   ‘  ٤ ’  )  م   ( ٢         الملاحظــة 
   . “               الأنصبة المقررة   تلك   يل     في تحص                       إدراج ما يغطي التأخيرات 

                                             بــــاء، التأكيــــد علــــى أن مــــسألة     ٢٣٣ /  ٦١                                               وكــــررت الجمعيــــة العامــــة، في القــــرار    -    ٧٦
                  لجمعيــة العامــة،                                            تتعلــق بالــسياسة العامــة تبــت فيهــا ا                                المقــررة غــير المــسددة مــسألة             الاشــتراكات 

   .                                     ما بوسعها لدفع اشتراكاتها المقررة كاملة                        الدول الأعضاء على بذل كل     جميع      وحثت 
  

                       الالتـزامات غير المصفاة    ) ب (  
          بليــون     ١,٥٨                                   ، بلغـت الالتزامــات غـير المــصفاة       ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كـانون الأول   ٣١  في   -    ٧٧

                                ثالثا، تقـارن الالتزامـات      -                  وفي الشكل الثاني     .                              في المائة من مجموع النفقات       ١٧             دولار ومثلت   
   ،    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦    ، و     ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤                                  النفقــــات لفتــــرات الــــسنتين          جمــــوع                    غــــير المــــصفاة بم

   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨  و
  

         ثالثا-             الشكل الثاني
                                          الالتزامات غير المصفاة مقارنة بمجموع النفقات

   )                           ببلايين دولارات الولايات المتحدة (
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                                                         ثالثـا، زاد مجمـوع الالتزامـات غـير المـصفاة مـن               -                                        كما هـو موضـح في الـشكل الثـاني           -    ٧٨
ــانون الأول  ٣١                   مليــــون دولار في      ٨٨٥,٧                    بليــــون دولار في     ١,٥٨     إلى     ٢٠٠٧          ديــــسمبر  /                كــ

                                                            ويرجــع نــصف هــذه الزيــادة إلى المخطــط العــام لتجديــد      .    ٢٠٠٩        ديــسمبر  /            كــانون الأول   ٣١
   .                               علـى فتـرة مـن الـزمن                مدفوعاتها                                   ه التزامات جديدة عديدة، تتوزع      ُ       عُقدت ل                    مباني المقر، الذي    

          ين لــه أن                                                                                          واســتعرض المجلــس الالتزامــات غــير المــصفاة للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر وتــب 
                                         مليــون دولار وفقــا للبيــان التاســع،     ٩٨,٩                                                          الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرات القادمــة، والبالغــة 

                            للمخطـط العـام لتجديـد      ُ        عُقـدت                                                                           كانت مقدرة بأقل من قيمتـها نظـرا للالتزامـات الفعليـة الـتي               
   .    ٢٠١٢           سـبتمبر  /                                                                               مباني المقر، والتي تتصل أساسا بإيجار أماكن المكاتب المؤقتة حتى نهاية أيلـول            

    وإن                                                                              مليون دولار كالتزامات غير مصفاة لفترات قادمة فيمـا يخـص الإيجـار،                   ٩٨,٢            وقيد مبلغ   
                                                                                          لمبلغ الذي سيدفع مـستقبلا لتلـك الإيجـارات مـن صـندوق المخطـط العـام لتجديـد مبـاني                   كان ا 

                                                                                               المقر قد حسبه مكتب المخطط العام وشعبة المشتريات، على أساس عقود الإيجار الموقعـة بمبلـغ                
   .            مليون دولار    ٠٦,٩ ١

                                                                                             وأقرت الإدارة بأن هناك خطأ في المحاسبة عن تلـك الالتزامـات غـير المـصفاة للفتـرات                     -    ٧٩
   .                                لم تستطع تقديم الأرقام الدقيقة لذلك              المقبلة ولكنها 

ــر المجلــس عــن         -    ٨٠ ــا في تقري ــصلة به ــد وردت تفاصــيل هــذه الملاحظــة والتوصــيات المت                                                                                          وق
    ).A/65/5 (Vol. V), sect.B.4 (b) (   قر                           المخطط العام لتجديد مباني الم

  
                       بيان التدفقات النقدية  -    ٦  

ــة، المكــون مــن         كــان    ،    ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١  في   -    ٨١          الأمــوال                                  مجمــوع النقدي
                     في المائـة عمـا        ٤١         بنـسبة                        المـشترك، أعلـى                 لنقديـة             صـندوق ا              فضلا عن     ،   لأجل         الودائع            النقدية و 

ــرة الـــسنتين   ــة فتـ                    بليـــون دولار إلى     ٢,٨٠      مـــن                 حيـــث ارتفـــع    ،    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                    كـــان في نهايـ
ــادة الــصافية وقــدرها     .            بليــون دولار     ٣,٩٥    إلى                تعــزى أساســا                بليــون دولار     ١,١٥                                     وهــذه الزي

   :   يلي   ما
               مليون دولار؛     ٥٨٥,٢                                          الزيادة الصافية للإيرادات على النفقات بمبلغ    ) أ (  
                مليون دولار؛      ٦٩٥,٤                                   زيادة الالتزامات غير المصفاة، البالغة    ) ب (  
ــل إلى حــساب     ) ج (   ــشييد                      التحوي ــك مــن المخطــط العــام                       أعمــال الت                                             الجاريــة، وذل

   .            مليون دولار     ٧٤٠,٣                              لتجديد مباني المقر أساسا، ويبلغ 
                                                        الـسابق إلى أن بيـان التـدفقات النقديـة لم ينظـر في       ه                                    وكان المجلس قـد توصـل في تقريـر          -    ٨٢

ــة          صــناديق                                 الاســتثمارات القــصيرة الأجــل في   ــشتركة           النقدي ــة،               كجــزء مــن            الم                      الأرصــدة النقدي
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          المـشتركة                النقديـة            صـناديق                                                                           وأوصى بأن تعيد الإدارة النظر في الإفصاح عن هـذا البيـان ليـشمل               
   .                       وقد تم تنفيذ هذه التوصية   .                           كجزء من مجموع الأرصدة النقدية

  
                     أنشطة التعاون التقني  -    ٧  

  ،  )ST/SGB/188 (                                                                       وفقا لنشرة الأمين العام بشأن إنـشاء الـصناديق الاسـتئمانية وإدارتهـا         -    ٨٣
                                             تقـدم المـساعدة الاقتـصادية والاجتماعيـة         ”                                                        تتصل الصناديق الاستئمانية للتعاون الـتقني بأنـشطة         

                       شـكل خـبراء وخـبراء              عـادة                                                         وتتخذ هذه المساعدة المقدمة إلى البلدان المـستفيدة            .                للبلدان النامية 
           ات العمــل                                    ، مثــل الحلقــات الدراســية وحلق ــ         المجموعــات         لأفــراد و ا                           مــشاركين، وتمــويلا لتــدريب 

    .  “                                                          والجولات الدراسية الإقليمية أو الأقاليمية، وتوفير معدات المشاريع
                                                                                         ووفقا للبيان السادس من البيانات المالية للأمم المتحدة، فقد زادت الإيرادات لأنـشطة               -    ٨٤

                 مليـون دولار         ٣٧٢,٥       إلى       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦           الفترة                  مليون دولار في        ٣٥٤,٩                    التعاون التقني من    
   .            في المائـــة ٥                             مليـــون دولار، أو بنـــسبة     ١٧,٦                        ، أي بزيـــادة قـــدرها     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨            في الفتـــرة 

    في   ١١                                 مليــون دولار، مرتفعــة بنــسبة      ٢٨٣,٤                                                ويعــزى ذلــك أساســا إلى التبرعــات الــتي بلغــت 
       ٣٦٦,٥     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                            مليـــون دولار في الفتـــرة      ٣١٢,٩                       وزادت النفقـــات مـــن    .        المائـــة

ــرة   ــون دولار في الفتـ ــادة ت ب     ، أي     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                           مليـ ــغ           زيـ ــون دولار أو     ٥٣,٦       بلـ     في   ١٧                   مليـ
                          في المائـــة، باســـتثناء   ٤٣    و  ٧                                                               وارتفعـــت جميـــع بنـــود النفقـــات بنـــسب تراوحـــت بـــين    .        المائـــة

      لـى             لإيـرادات ع                     حدثت زيـادة في ا                     وبصورة إجمالية،      .           في المائة   ٨                              المقتنيات، التي انخفضت بنسبة     
            في المائــة   ٨٦  ه                  ، بانخفــاض نــسبت    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                          مليــون دولار في الفتــرة    ٦,١                  النفقــات قــدرها 

    .     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                        النفقات في فترة السنتين   لى          الإيرادات ع      زيادة    عن 
ـــ    وانخف  -    ٨٥ ـــ    ض مجم     ــ ـــ      وع الأص     ــ ــن      ــ ــسنتين        ٤٧٥,٦         ول مـ ــرة الـ ــة فتـ ــون دولار في نهايـ                                               مليـ

ــون دولار      ٤٦٦,٤     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــسنتين    في                ملي ــرة ال               ، أي بانخفــاض     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                 فت
                                                    المائــة، ويرجــع ذلــك أساســا إلى انخفــاض المبــالغ      في    ١,٩          بنــسبة  و                 مليــون دولار، أ   ٩,٢       قــدره 

                                   مليون دولار، منخفـضة بنـسبة            ١٠٣,٨           التي بلغت    (       بالمقر           المشتركة           النقدية          صناديق             المودعة في   
                مليــون دولار،     ١٨,٤             الــتي بلغــت  (                                        ، والحــسابات الأخــرى المــستحقة القــبض   )           في المائــة    ٢١,٨

                                      مليـون دولار في نهايـة الفتـرة          ٨  ٢٢                         وانخفـضت الخـصوم مـن           ).           في المائة      ٢٣,٤               منخفضة بنسبة   
ــرة       ٢٢٠,٧     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــة الفتـ                ، أي بانخفـــاض     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                     مليـــون دولار في نهايـ
ــدره  ــون دولار، أو    ٧,٣        قـ ــة   ٣,٣                    مليـ ــصوم، باســـتثناء        .            في المائـ ــود الخـ ــع بنـ ــضت جميـ                                                    وانخفـ

  ،  )     ائــة      في الم   ٣,١                    ، بزيــادة نــسبتها       دولار         مليــون    ٣٢,١ (                                            الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرة الحاليــة 
ــرادات المؤجلــة  ــادة نــسبتها        مليــون (                     والإي ــة   ١٠٠                          دولار، بزي ــنجم هــذ  ).           في المائ            الانخفــاض  ا              وي

         الفتـرة                   مليـون دولار في     ٧,٣                                      المستحقة الدفع لمصادر التمويل مـن             بالغ                         أساسا عن انخفاض في الم    
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ــون دولار في   ٢,٦     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــرة                  مليــ ــاض     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨              الفتــ ــسبته                ، أي بانخفــ            نــ
          مليــون      ١٧٥,٣                                                               ، وفي الأرصــدة المــستحقة الــدفع المــشتركة بــين الــصناديق مــن            في المائــة    ٦٤,٤

   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨          الفترة              مليون دولار في     ١٧٣,٣     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦          الفترة      دولار في
  

                                          إعداد البيانات المالية بشأن التعاون التقني   ) أ (  
   :   على           لأمم المتحدة  ل                    على البيانات المالية   )  ب   ( ٢       الملاحظة     تنص   -    ٨٦

                            ويجـوز للجمعيـة العامـة         .                                                     ك حسابات المنظمة على أسـاس المحاسـبة الـصندوقية           مس ُ تُ    أن    
  .                                                                       أو مجلس الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مستقلة لخدمة أغراض عامة أو خاصـة 

                                                                                       ويمسك كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائمـا بذاتـه لـه مجموعـة مـستقلة مـن           
                                               عــد بيانــات ماليــة مــستقلة لكــل صــندوق     وت                                               حــسابات القيــد المــزدوج المتــوازن ذاتيــا، 

   .                                       لكل مجموعة من الصناديق متماثلة في طبيعتها   أو
                                                                                 يعكس البيان المالي السادس أنشطة التعاون التقني التي تمول أساسا من التبرعـات الـتي        و  -    ٨٧

                                                            ومــع ذلــك، يــستفيد التعــاون الــتقني أيــضا مــن أمــوال   .                                         تقــدمها الجهــات المانحــة لمــشاريع محــددة
                الـتي تـرد             الأمـوال                وغيرهـا مـن       )                             من الميزانيـة العاديـة       ٣٥      و     ٢٢   ين     الباب         في إطار    (            العادية           الميزانية
ــ          ترتيبــات   ال          في إطــار ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     ،                     شتركة بــين المنظمــات     الم                                                       ولا ســيما مــن برن

                                                  الأمـــوال الـــواردة مـــن الميزانيـــة العاديـــة                 يجـــري إثبـــات  و  .            للـــسكان                 الأمـــم المتحـــدة           وصـــندوق
                        مخصـصات مـن صـناديق       ”                                                      بيان الإيرادات والنفقـات تحـت بنـد بعنـوان                  سجل في   ُ وتُ   ،        كإيرادات
   “    أخرى
      علـى                                          مخصصات مـن صـندوق آخـر، وجـب                بعينه                                   من حيث المبدأ، إذا تلقى صندوق        و  -    ٨٨

ــصندوق الأول ــ                ال ــد الإ   ل  ي  سج   ت ــك في بن ــصندوق الآ                    ذل ــسجله ال ــا ي ــرادات، بينم ــد       خــر                                         ي         في بن
           ُ                                               المجلد الأول، تُجري عمليـة تـسوية في البيـان الموحـد                                              وإذا ما جرى توحيد البيانين في         .        النفقات

                                   وبنـاء عليـه، فـإن المخصـصات          .                           لسلامة التـسجيل المـزدوج      )             البيان الأول  (                    للإيرادات والنفقات   
                                                      لبيــان الأول لا تــشمل ســوى الأمــوال الــواردة مــن                     المفــصح عنــها في ا                         مــن الــصناديق الأخــرى  

   .           الأمم المتحدة     خارج 
                                     لـس أن الإجـراء المـذكور أعـلاه                                      لتعـاون الـتقني، لاحـظ المج       ا      موال                            غير أنه فيما يتعلـق بـأ        -    ٨٩
ــق بالكامــل  ُ يُ      يكــن   لم ــل أمــوال                فــي الحــسابات  ف  .                 طب ــتم تحوي ــة المــستخدمة                           ، لا ي ــة العادي                                    الميزاني

      مـن         تـدار          الـتي                                 أنشطة التعـاون الـتقني            إلا في                                                     لأغراض التعاون التقني إلى صناديق التعاون التقني،        
            الـسادس              البيـان      في          الـواردة    “                                  خصـصات مـن الـصناديق الأخـرى         الم ”                      ونتيجة لذلك، فـإن       .     المقر
                المخصـصات مـن     ”         أرقـام    ف  .                                                                           تتفق مع الإيـرادات الفعليـة المـسجلة في صـناديق التعـاون الـتقني                لا
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                  أغــراض التعــاون                المنفقــة علــى                                                  لا تمثــل ســوى حــصة مــن الميزانيــة العاديــة   “                  الــصناديق الأخــرى
            تـسجيل أي              لعـدم                           الموازنـة الاختباريـة،                      ه المبـالغ مـع          هـذ         مطابقة           المجلس                 ولم يكن بمقدور    .      التقني

                                            نفـسها لا تـستخدم الموازنـة الاختباريـة                         شـعبة الحـسابات      و  .                                 في صناديق التعـاون الـتقني             إيرادات
                                                                تقارير الميزانية التي توضح النفقات التي تكبدتها في إطـار                     بل تستخدم             المبالغ،          إلى تلك      صول   و  لل

   .   دية                  من الميزانية العا  ٣٥    و   ٢٢   ين     الباب
                 إعـداد البيـان     في                    شـعبة الحـسابات                          العملية التي اتبعتـها          من        العمل                 هذه الطريقة في           وتنبع    -    ٩٠

                             الـتي تـدار مـن مكاتـب                                    صناديق التعـاون الـتقني       ب                      البيانات المتعلقة                     ولم يتم إدراج    .            المالي السادس 
ــر        خــارج  ــام     في        المق ــات نظ ــد بيان ــى       الم                          قواع ــر، عل ــل في المق ــة المتكام ــات الإداري       عكــس   ال                                                 علوم

                                المجلــس أي ســبب مقنــع لهــذه           ولم يتلــق  .                                               بالنــسبة لجميــع أنــواع الــصناديق الأخــرى      يجــري  ا   ممــ
      مكـن                    لم يكـن مـن الم                                                     خلافـا لجميـع البيانـات الماليـة الأخـرى،            و               ونتيجة لذلك،     .               المعاملة الخاصة 

      بـل   .                                                                                                    البيان المالي السادس من قاعـدة بيانـات نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في المقـر                        إعداد
                   ، وهـي أساسـا                                                                                             كـل مكتـب مـن المكاتـب خـارج المقـر الـتي تـدير صـناديق التعـاون الـتقني                           يقوم  

                                   ، مـشفوعة بمـا يؤيـدها مـن                                                         أجزاء من البيانات المالية وإرسالها إلى المقر             بإعداد   ،                اللجان الإقليمية 
   .                   والموازنات الاختبارية       الجداول 

ــ و  -    ٩١ ــ   تار           الــذي اخ        بالــشكل                 لامركزيــة أيــضا   ال        عمليــة   ال   ه         رتبط هــذ   ت                لبيــان المــالي  ل          الإدارة ه   ت
             ة في أنـــشطة            المـــشارك             الرئيـــسية                                                           الـــذي ينقـــسم إلى أعمـــدة رئيـــسية تمثـــل الكيانـــات ،         الـــسادس
   .     التقني        التعاون
       كــاد ي   و              إجــراء معقــد                                 إعــداد البيــان المــالي الــسادس           المتبــع في          الإجــراء    أن               ووجـد المجلــس    -    ٩٢

                                               مـا مـع الموازنـة الاختباريـة يمثـل مـشكلة                             هذا البيان المالي تما           مطابقة              فالعجز عن     .               يتعذر مراجعته 
                           وإضـفاء الطـابع المركـزي                  تغـيير شـكله       في                البيـان المـالي                                 وتتمثل سـبل تعزيـز إعـداد     .          في حد ذاته 
   . ه           عملية إعداد    على    و        الصناديق       بيانات       على          بشكل كامل

ــ                ويوصــي المجلــس    -    ٩٣ ــشأن        ســبل                   أن تنظــر الإدارة في    ب ــة ب ــات المالي                                              لجعــل إعــداد البيان
   .          في مراجعتها                           تقني أقل تعقيدا وأكثر سهولة           التعاون ال

  
                    الصناديق غير النشطة   ) ب (  

                                                                  الاستئمانية للتعاون التقني المدرجة في البيانات الماليـة للأمـم                    الصناديق                استعرض المجلس     -    ٩٤
  .                                  باستثناء إيـرادات الفوائـد             إيرادات،                                التي لا تسجل أي نفقات أو                الصناديق                    المتحدة بغية تحديد    

           وإن كـان                 معـاملات،                    لـك الـصناديق    ت     سجل   ت ـ      قـد    و  .  “       خاملـة  ”            الـصناديق           هـذه        المجلس       ويسمي  
   . ا      فعلي ا        موضوعي ا           تعكس نشاط          لا يعتبر أنها     المجلس 
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                                                               مــن الـصناديق الاســتئمانية للتعــاون الــتقني، بمــا في ذلــك     ٢٠٦                        مـن أصــل مــا مجموعــه   و  -    ٩٥
ّ     المجمّعة                      الصناديق الفرعية،          هـا   في      ، بما                من الصناديق   ة          في المائ    ٨٠                               في المجلد الأول، وجد المجلس أن         

   .            بهذه الصناديق               الثالث قائمة           رد في المرفق ت و   . “     خاملة ”                       الصناديق الفرعية، كانت 
   :                         لصناديق والصناديق الفرعية           لعدم نشاط ا              لأسباب التالية  ا         الإدارة       وأوردت  -    ٩٦

           ها كانـت         ولكن ـ     هـا،     إغلاق ب                    المراقـب المـالي                  على إذن من                  ت تسعة صناديق     حصل   ) أ (  
   ؛    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١       غلقة في            لا تزال غير م

ــا، أو      ٦٣       كـــان    ) ب (   ــندوقا تنتظـــر الموافقـــة علـــى إغلاقهـ ــة         كانـــت                                                     صـ                تمـــر بمرحلـ
                 استعراض إغلاقها؛

          لا يـــزال                                      مفتوحـــة لأن الغـــرض منـــها كـــان                     صـــناديق لا تـــزال          ثمانيـــة         كانـــت    ) ج (  
   .                                  الاحتفاظ بها لاحتمال استئناف النشاط       كان يجري     ، أو       مستمرا

ــة           الــصناديق  ”              صــندوقا مــن     ٨٠           مــن أصــل      دوقا       صــن  ٧٢       كــان    وع،        في المجمــ و  -    ٩٧    “        الخامل
        إجـراء                      نظـرا لتـأخر          ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                      لا يزال مفتوحا خلال فترة الـسنتين           )           في المائة    ٩٠       بنسبة   (

     وراء           الـدافع                                     قيام المجلس بفحص الصناديق هـو                            في بعض الحالات، كان      و   .        الاستعراض /     الإغلاق
   .          الصناديق     أنشطة                     يثبت عدم كفاية رصد     ما   وهو  ،       الخاملة          للصناديق               استعراض الإدارة 

                                                   لرقابــة الداخليــة علــى الــصناديق الاســتئمانية   ا                                    ويوصــي المجلــس بــأن تعــزز الإدارة    -    ٩٨
   .            ينبغي إغلاقها              الصناديق التي     إغلاق  ب          والإسراع  ،      الخاملة               للتعاون التقني

  
                                 الأمم المتحدة إلى محاكمات الخمير الحمر          المقدمة من         المساعدة    ) ج (

   ،                في بنـوم بنـه                                                                        المساعدة المقدمة من الأمم المتحـدة إلى محاكمـات الخمـير الحمـر،                  نت    كا  -    ٩٩
                                                                   تـديرها الأمانـة العامـة، سـواء مـن حيـث حجـم التـأثير                التي                        مشاريع التعاون التقني                 من بين أهم    
   .    ٢٠١٠            في بداية عام                                   وهي التي قام المجلس بمراجعة حساباتها      المالي،     الحجم          السياسي و

        يونيـه   /           في حزيـران                         ، التي أنشئت رسميـا                      في محاكم كمبوديا           المعقودة             لاستثنائية             والدوائر ا   -     ١٠٠
ــة           ٢٠٠٣ ــة، هــي محكمــة وطني ــا الملكي ــة كمبودي                                                                                              بموجــب اتفــاق بــين الأمــم المتحــدة وحكوم

                   لمـساعدة المقدمـة                         وكـان لمـشروع ا      .   ٢٢٨ /  ٥٧                                                   تدعمها الأمم المتحدة وفقا لقرار الجمعية العامة        
      ٤٣,٦                                                     في الــدوائر الاســتثنائية، ميزانيــة أوليــة تبلــغ  “         ر الــدولي       العنــص ”     ، أي                     مــن الأمــم المتحــدة

                      ممولة من الحكومـة         دولار          مليون       ١٣,٣                                                         مليون دولار، بينما كان للعنصر الوطني ميزانية قدرها         
           مليـون       ٥٦,٩                            ومن الإجمالي الأولي البـالغ        .                                               الكمبودية ومانحين آخرين أبرزهم الاتحاد الأوروبي     

ــا في ا      دولار ــذي كــان متوقع ــة                                   ال ــنوات، وصــلت ميزاني ــلاث س ــدى ث ــى م ــدوائر                                                        لأصــل عل           ال
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ــون      ٣١١,٨     إلى             الاســتثنائية ــة      دولار          ملي ــديرات الأولي ــا للتق ــة حــتى عــام   ل                               وفق   ،     ٢٠١٥                       لميزاني
                   ووصـلت ميزانيـة      .     ٢٠٠٩         ديـسمبر  /           كانون الأول     ٣١             منها حتى        دولار          مليون       ٧٨,٣       إنفاق    تم

ــدولي إلى   ــصر ال ــون      ٢٣٧,٣                     العن ــدي      دولار          ملي ــنفس التق ــا ل ــاق  تم      رات،                           وفق ــون     ٦٢,١         إنف           ملي
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١             دولار منها حتى 

                كـاينغ غويـك             ضـد     ١                     وفي القـضية رقـم        .  ٦   ٢٠٠                                      الدوائر الاستثنائية منـذ عـام            تعمل و  -     ١٠١
                       ، أودع المتـــهم رهـــن S-21                                       ، الأمـــين الـــسابق لمركـــز الاحتجـــاز  )                     المعـــروف باســـم دوك (       إيـــف 

      ٢٠٠٨         أغــسطس /  آب                           ووجهــت إليــه الاتهامــات في   ،     ٢٠٠٧         يوليــه /     تمــوز                    الاحتجــاز المؤقــت في 
ــه بــين شــهري    .                         بعــد تحقيقــات قــضائية  ــر /      شــباط                             وجــرت محاكمت ــوفمبر /               تــشرين الثــاني   و       فبراي          ن

                                                        ، كانت الـدائرة الابتدائيـة لا تـزال تتـداول في                ٢٠٠٩       ديسمبر /           كانون الأول     ٣١       ، وفي       ٢٠٠٩
                        ة نظـام الخمـير الحمـر،                                       المتعلقة بأربعة مـن كبـار قـاد     ٢                 وفي القضية رقم      .                   الحكم الذي ستصدره  

ــاز المؤقـــت في   ــبتمبر /        أيلـــول                                              أودع المتـــهمون رهـــن الاحتجـ                         ، وكانـــت التحقيقـــات     ٢٠٠٧          سـ
  ،  ٤     و ٣                   وفي القـضيتين رقـم     .     ٢٠٠٩         ديـسمبر  /            كـانون الأول     ٣١                          القضائية لا تزال جارية حتى  

ــانين اســتهلاليين في                       ملتمــسا إجــراء     ٢٠٠٩         ســبتمبر /       أيلــول                                                      عــرض المــدعي المــشارك الــدولي بي
   .                   ت قضائية لخمسة متهمين     تحقيقا
ــدوائر المختلطــة        -     ١٠٢ ــد مــن ال ــة العمــل المطلــوب، كــان يُطلــب بــشكل متزاي                               ُ                                                               ونظــرا لكمي

                                      الـدائرة الابتدائيـة، المـسؤولة عـن      ف  :                                   أن تظل منعقـدة بـصورة مـستمرة                     لدوائر الاستثنائية  ل        الثلاثة  
  ؛     ٢٠٠٨           يف عـام                                   مستمرة في الانعقاد منذ ص ـ           وقائع،                     المتهمين بناء على ال           على                إصدار الأحكام 

             والمـدعيين               المـشاركين              التحقيـق        قـضاة          بـين            المنازعات                                             والدائرة التمهيدية، المسؤولة عن النظر في       
  ؛     ٢٠١٠                               وبصورة متواصـلة منـذ عـام        ٢٠٠٧                                تنعقد لبعض الوقت منذ عام       ،          المشاركين       العامين

                                     بدأ دائــــرة المحكمــــة العليــــا في         ، ســــت    ٢٠٠٩           ديــــسمبر /              كــــانون الأول                              ووفقــــا لقــــرار اتخــــذ في 
    .     ٢٠١٠  م  عا

        ، ظـل                                                                    المساعدة المقدمة من الأمم المتحـدة إلى محاكمـات الخمـير الحمـر                          ووفقا لمشروع     -     ١٠٣
ــدوائر الاســتثنائية       وضــع  ــة المجلــس للحــسابات                           ال             وفي الأجــل  .                                                       غــير مؤكــد حــتى وقــت مراجع

                     ، رغــم أن الــدائرة     ٢٠١٠                    قبــل صــيف عــام  ١                                                 القــصير، ينتظــر صــدور الحكــم في القــضية رقــم  
ــة لم تح ــ ــا                   الابتدائي ــصادر    .                    دد موعــدا معين ــابلا                           وســيكون الحكــم ال ــع    .           للاســتئناف       ق                 ومــن المتوق

                                      ، وهــو موعــد يــتعين الالتــزام بــه      ٢٠١٠         ســبتمبر /       أيلــول    في  ٢                                      الانتــهاء مــن تجهيــز القــضية رقــم  
                                                                                                  لتجنب الاضطرار للإفراج عن بعض المتهمين لبقـائهم قيـد الاحتجـاز المؤقـت لأكثـر مـن الحـد                   

                                                                 افتراض أن إتمـام تجهيـز القـضية سيتـضمن صـدور لائحـة اتهـام            وب  .                            القانوني البالغ ثلاث سنوات   
ــم       ــضية رق ــة في الق ــهمين، فمــن المنتظــر إجــراء المحاكم ــام     ٢                                                                 للمت ــة في ع ــدائرة الابتدائي ــام ال                                           أم
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                                      أن الحكـم النـهائي قـد يـصدر قبـل                                          المساعدة المقدمة من الأمـم المتحـدة                    ويقدر برنامج     .     ٢٠١١
                          ، فهـو أكثـر غموضـا        ٤      و  ٣                           الـزمني للقـضيتين رقـم                       أمـا الجـدول       .     ٢٠١٣       نوفمبر /            تشرين الثاني 

   .   ذلك   من
  

        الحوكمة   ‘ ١ ’  
                                                المـساعدة المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة إلى                                       المقدمـة مـن مـشروع                        لمساعدة التقنية        نظرا ل   -     ١٠٤

                             وتـشارك المكاتـب الثلاثـة        .                                                         ، أنـشئ المـشروع ضـمن مـشاريع التعـاون الـتقني                               الدوائر الاستثنائية 
   :                 في عمليات المشروع      العامة       الأمانة                  التالية من مكاتب 

                            تقـديم المـشورة القانونيـة         عـن                  مـسؤول أساسـا         وهـو                            مكتب الشؤون القانونية،       ) أ (  
                             للأمين العام عن عمليات المحكمة؛

          المـساعدة            برنـامج                                      مـسؤول عـن اسـتخدام أمـوال                وهـو                            مكتب المراقـب المـالي،         ) ب (  
   ؛                                         المقدمة من الأمم المتحدة إلى محاكمات الخمير الحمر

ــصادية    إد   ) ج (   ــشؤون الاقتـ ــة، المكلف ـــ و                            ارة الـ ــ   ة                       الاجتماعيـ ــة     بـ ــة  ا                 إدارة ميزانيـ         لمحكمـ
   .                                       الرائدة للتعاون التقني في الأمانة العامة                باعتبارها الإدارة         الإدارية،       شؤونها  و

                   دقيق لـلأدوار بـين       ال ـ        توزيـع                  لا يزال تحديـد ال       محدد،                      عدم وجود بروتوكول              غير أنه مع    -     ١٠٥
              الموفـد مـن                    الخـبير الخـاص            وصـف      ،      ٢٠٠٨         سـبتمبر    /        أيلول     في  ،      بالفعل و  .  ا                  هذه المكاتب فضفاض  

  في                                                                            المـساعدة المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة إلى محاكمـات الخمـير الحمـر                             إلى مـشروع                لأمين العام    ا
   . “        غير واضحة ”      بأنها           الكيانات          ادوار تلك                   الخطوط الفاصلة بين  ه       تقديرات
                                لتابعــة للأمانــة العامــة مــع                                                     تقاســم المــسؤوليات بــين هــذه المكاتــب الثلاثــة ا      تطــور      وقــد   -     ١٠٦

           توزيـع              فإن غيـاب     ،   ة              كل تنسيق كبير   ا     مش          عدم حدوث       ورغم    .                             مرور الوقت على أساس عملي    
      مجـال     في                  تضارب المسؤوليات     :                                                   رسمي ينطوي على مخاطر عدة، من بينها ما يلي             بشكل       لأدوار   ا

      بعـض     ط                          المـسؤوليات، وإفـرا           وتمييـع     ة؛      معين ـ         مـسألة          أو               مجـال محـدد      ن           سؤولية ع ـ                  بعينه؛ وغياب الم  
   .                          ا ينبغي أن يتوقع منها عادة بم           بالمقارنة                          عدم تدخلها بما فيه الكفاية   أو                الجهات في التدخل 

                                                    إضفاء الطابع الرسمي على توزيع المهام بين مكتـب          ب                             ويوصي المجلس الأمانة العامة       -     ١٠٧
           من أجل                                                                                الشؤون القانونية ومكتب المراقب المالي وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية        

   .                                                 المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة إلى محاكمات الخمير الحمر      مشروع       إدارة 
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         النفقات   ‘ ٢ ’  
ــسبة      -     ١٠٨ ــة          النفقــات                         وجــد المجلــس أن ن ــم           مــشروع                إلى ميزاني ــة مــن الأم ــساعدة المقدم                                  الم

  ،     ٢٠٠٨                               وبالنـسبة للـسنة الماليـة         .                              كانت منخفضة نوعـا مـا                                    المتحدة إلى محاكمات الخمير الحمر    
ــات إلى       النف      وصــلت ــدرها       ٢٠,٥         ق ــة ق ــن ميزاني ــون دولار م ــون دولار، أو   ٣٠                                        ملي ــسبة  ب                   ملي        ن
                 النفقـات إلى          وصـلت    ،      ٢٠٠٩                               وبالنـسبة للـسنة الماليـة         .              في المائـة     ٦٨                 يزانية قـدرها      الم       إلى        نفقات
   .         في المائة  ٧٩                       مليون دولار، أي بنسبة     ٢٩,٤                              مليون دولار من ميزانية قدرها     ٢٢,٣
   :                      كبر حجم الرصيد غير المنفق     سران   يف  ن  ا       ن رئيسي    عاملا    وثمة   -     ١٠٩

                                   الميزانيـة والعمليـة القـضائية       ب                                                  أدى الفاصل بين الجدول الزمني القضائي المـرتبط            ) أ (  
  ل  ي     تـشك            أن عـدم                             علـى سـبيل المثـال،                منـها،      ،                                        فارق زمني بالنسبة لـبعض المـصروفات                   الفعلية إلى   

   ؛    دولار     ٥٠٠     ٠٠٠                  أدى إلى توفير مبلغ                   دائرة المحكمة العليا 
               حيـث انخفـضت       : ا       متوقع ـ             ممـا كـان           قـل    لأ        الموظفين               المتـصلة ب ـ           نفقـات          فاض ال   انخ   ) ب (  
     في      ٢٥,٦                                                   وهو تقدير يقل عـن المبلـغ الفعلـي بنـسبة             ،      ٢٠٠٨                        مليون دولار في عام         ٤,٥       بمقدار  

                      ملايـين دولار في عـام    ٧                      بينما انخفضت بمبلـغ  ؛               الانخفاض في الإنفاق                        المائة، ويمثل نصف إجمالي    
                        في المائـة مـن إجمـالي      ٨٥                    في المائـة، ويمثـل       ٢٧,٤                  الفعلي بنـسبة                     وهو ما يقل عن المبلغ    ،      ٢٠٠٩

ــا                    الانخفــاض في الإنفــاق        وكــان   .                    الانخفــاض في الإنفــاق ــأخر في            ناتجــا عــن      لموظفين             المتــصل ب              الت
   .             بصورة مطردة            مع الاحتياجات                      الحاجة لتكييف المصروفات                    الإجراءات القضائية و

    ٥٠     ٠٠٠   ا      قـدره           وفـورات                ا في ذلـك           ، بم ـ     ٢٠٠٩                              بعض الوفـورات في عـام                وتم تحقيق   -     ١١٠
       لــسات  ج                 تحديــد مواعيــد                                                                  في مــصروفات الــسفر المقــدرة للقــضاة غــير المقــيمين، نتيجــة ل     دولار

   .          في الميزانية      المبرمجة     خرى   الأ        جتماعات    والا                  الدائرة التمهيدية 
ــة فتــرة الــسنتين     -     ١١١ ــة    ٢٠١١-    ٢٠١٠                                           وقــد اســتندت ميزاني - ٨   ٢٠٠            الفتــرة                 علــى ميزاني
        هــذا         وينطــوي  .                                        الــتي شــهدت انخفاضــا كــبيرا في الإنفــاق  ،  )    ٢٠٠٨        يوليــه  /             تنقــيح تمــوز   (    ٢٠٠٩

         قـد               الميزانيـة               ولـو كانـت     .                                                     احتمـال تفـاقم الإنفـاق الزائـد عـن الحاجـة                            الميزنـة علـى        في          الأسلوب  
ــ ل  ،     ٢٠٠٩    و     ٢٠٠٨   ي                                                      أعـــدت علـــى أســـاس النفقـــات الفعليـــة في عـــام                 قـــد عكـــست   ت      كانـ

   . ل   أفض     بشكل                   الاحتياجات الفعلية 
ــة   -     ١١٢ ــة عــام  بم            وبالمقارن ــة            بالمــصروفات        ولــيس    (    ٢٠٠٩               يزاني        كانــت   ،  ) ٩   ٢٠٠          لعــام         الفعلي
        زيـادة    ال            إذ هي تجمـع                  مليون دولار،      ٢,٨                         ثل زيادة صافية قدرها      تم      ٢٠١٠         لعام             المطلوبة         الميزانية

          المتـصلة                مليـون دولار     ٠,٧        قـدرها           البـالغ           وفـورات     وال               مليون دولار      ٣,٧          قدرها            البالغ      جمالية  الإ
         الفعلـي         المعدل                         هذا التقدير أقل من           وكان    .            في المائة    ١٠        البالغ       شاغرة    ال                المقدر للوظائف      عدل    الم ب
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                                           المــساعدة المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة إلى      شروع      لمــ    ٢٠١٠       مــارس  /    آذار                المبلــغ عنــه في          لــشواغر  ل
          البـالغ                    لعنـصر الكمبـودي            المقـدر ل                                      كـان أقـل مـن معـدل الـشواغر              كما    .                   محاكمات الخمير الحمر  

   .         في المائة  ١٥
ــت   -     ١١٣ ــسية         وكان ــود الرئي ــادة     وراء                       البن ــة            الزي ــة          الإجمالي ــل في                في الميزاني ــشاء           تتمث ــرة        إن          دائ

    ).            مليون دولار   ٠,٥ (      لقضاة  ا      أتعاب                                                المحكمة العليا والدائرة التمهيدية، فضلا عن ارتفاع 
         مقـر       مـن          جديـدة              ميزانيـة                                      المساعدة المقدمة من الأمم المتحدة             مشروع           بين طلب          وفيما    -     ١١٤

           الميزانيـة           تم تخفـيض                                                             الميزانية بنـاء علـى طلـب اللجنـة التوجيهيـة،                        إتمام تنقيح      وحتى                الأمم المتحدة   
   .    ٢٠١١          دولار لعام         مليون    ١,٢   و      ٢٠١٠                  مليون دولار لعام    ٢,٧              المقترحة بمقدار 

ــ             بــأن صــياغة            وردت الإدارة   -     ١١٥    ،                         برنــامج عمــل المحكمــة             اســتنادا إلى          أساســا       ة تمــت           الميزاني
                    مــا كــان عليــه في  ع      ٢٠١١-    ٢٠١٠                     كثافــة في الفتــرة             كــون أكثــر ي                       كــان مــن المتوقــع أن        الــذي 
       جــدول  ُ                                       أُدخــل في احتياجــات الميزانيــة الجديــدة                      وبالإضــافة إلى ذلــك،   .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨         الفتــرة 

                               دائـرة تنعقـد لـبعض الوقـت            مـن           التمهيدية      دائرة   ال     تحويل  و                                   المرتبات المنقح للموظفين القضائيين،    
                   ه لم يــتم تطبيــق      أنــ             يظــل يــرى        المجلــس    أن    غــير  .                           دائــرة المحكمــة العليــا        وإنــشاء  ،                   إلى دائــرة دائمــة

   .                        صياغة الميزانيات الجديدة في             بصورة كافية                                     الدروس المستفادة من الميزانيات السابقة 
                                  المـساعدة المقدمـة مـن الأمـم                             أن يقـوم مـشروع                                      ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة        -     ١١٦

                    اسـتعراض منهجيتـه    ب  ،           مـستقبلا  ه                  إعـداد ميزانيات ـ       عنـد     ،                                المتحدة إلى محاكمات الخمـير الحمـر    
   .    أفضل      بصورة                   لميزانيات السابقة  ل                     راعاة التنفيذ الفعلي  لم    ات     تقدير       لوضع ال

  
             تقييم الأداء   ‘ ٣ ’  

         بتطـوير                                 ولا مقـر الأمانـة العامـة                                                     المـساعدة المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة                  مشروع          لم يقم      -     ١١٧
        تقريـر                     كما لم يتـضمن ال      .                                        للعملية لمساعدة الدوائر الاستثنائية             ستراتيجية  الا                     أدوات لدعم الإدارة    

       عـام               ولي لتقريـر      الأ      شروع      الم ـ          لم يتضمن  و  .     لأداء ل               أي مؤشرات        ٢٠٠٨         لعام             للمشروع       السنوي
   .        مؤشرات                 المتاح للمجلس أي    ٢٠٠٩
ــدرج   -     ١١٨ ــل، لم يُ ــ            أي مؤشــر           ُ         وبالمث ــشهرية     ل ــة ال ــارير المرحلي      حــتى           للمــشروع                                        لأداء في التق
          العلاقـات           بوحـدة                   داء المتعلقـة      الأ        حصاءات   إ  ُ       لم تُدرج                        ومنذ ذلك التاريخ،      .     ٢٠٠٩      مارس   /    آذار

   ها         بعـض    إلى                      التي يمكن النظـر             حريرية، ت                           ووحدة الترجمة الشفوية وال      ،     ضحايا  ال      وحدة   و          الإعلامية،  
   .                       ق للتقرير المرحلي الشهري  رف    كم  إلا                      كقياسات للأداء المرضي،

    عه                  الـذي تم وض ـ                                                                          لاحظ المجلـس تحـسينات كـبيرة في إعـداد الجـدول الـزمني القـضائي                  و -     ١١٩
            أن تكــون            بالتوقعــات                                          ويمكــن لمقارنــة الجــدول الــزمني الفعلــي    .     ٢٠١١-    ٢٠١٠                 لــدعم ميزانيــة 



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 44 
 

     مـن               كثـر أهميـة               أن يكـون الأ           المؤشـر       ذلـك             ومـن شـأن     .                                         مؤشرا على طـول الإجـراءات القـضائية      
                    ضــروري لحــسن ســير        أمــر                    زمنيــة معقولــة       حــدود    في  ٢                          محاكمــة القــضية رقــم         إبقــاء   أن       حيــث 

          الـسير في                                                المـساعدة المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة                مشروع        أراد          ى إذا        كبر                كما أنه مسألة            العدالة،  
   .                  نظرا لعمر المتهمين ،          إلى نهايته      الإجراء
ــدو ضــروريا وجــود    -     ١٢٠ ــة القــضائية                                  وكــان يب ــاس أداء العملي ــع    ،                                                        مؤشــرات إضــافية لقي      م

ــى   ــات               الحــرص عل ــأثر الإجــراء                       اســتبعاد المعلوم ــة ب ــرى   .                              المتعلق ــي          وي ــه ينبغ ــس أن ــداء                       المجل            الاقت
                                                                                           الممارسات الجيدة للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا في        ب

ــة           المرفوعــة   ا          تقاريرهمــ ــة العام ــى وجــه الخــصوص،    .                      إلى الجمعي ــرى                        وعل ــة خاصــة       ي                        المجلــس أهمي
-    ٢٠٠٨                                                                                               لميزانيــة البرنامجيــة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة لفتــرة الــسنتين     ل

   . “              في الوقت المحدد      المنجزة                     النسبة المئوية للأعمال  ”   بـ      تعلق  ي      مؤشرا             ، التي تضمنت   ٠٩  ٢٠
                  المساعدة المقدمـة          مشروع                   بأن تكفل قيام                                     وافقت الإدارة على توصية المجلس           وقد    -     ١٢١

                                                   ميـع الأطـراف تحتـوي علـى المؤشـرات الرئيـسية                            أداة للمتابعـة لج          إعداد   ب                  من الأمم المتحدة  
            ، والفتــرة              التحريريـة                                                   ، والفتـرة الزمنيـة والإنتاجيـة لوحـدة الترجمـة              الوظـائف        شـعور         معـدل   (

    ).                                          الزمنية والإنتاجية لتجهيز طلبات تقديم الشكوى
  

   )        الأونكتاد   (                                 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية   ) د (  
       انظــر  (                                                                                       التعــاون الــتقني هــو واحــد مــن الأركــان الرئيــسية الثلاثــة مــن ولايــة الأونكتــاد    -     ١٢٢

    في   ٩٠           ه بنـسبة       تمويل ـ      يـتم     ، و )UNCTAD/IAOS/2008/2 (                            جيم مـن اتفـاق أكـرا      -     ابع            الفرع الر 
   .                               المائة من أموال من خارج الميزانية

ــاد   -     ١٢٣ ــدى الأونكت ــتئمانية                      ول ــصناديق الاس ــن ال ــدد كــبير م ــا  )          صــندوقا  ٢٢ (                                              ع            ، معظمه
  ا        مـشروع      ٢٦٢   (        مرتفعـا                       وكان عدد المـشاريع       .        ة الأجل        أو قصير  /    و        المدة     محددة      نشطة         مكرس لأ 

                   أمانـة الأونكتـاد          تنـهي                                                     في مناسبات عدة، طلب مجلـس التجـارة والتنميـة أن       و   ).     ٢٠٠٨        عام  في
   .   معا        المشاريع      تدمج    و        الصناديق     تجزئة 
ــة         اقترحــت  ،     ٢٠٠٧        في عــام  و  -     ١٢٤ ــاد  ا          أمان ــة إصــلاح         علــى           لأونكت                                     مجلــس التجــارة والتنمي

              في الوقـت                    توقع أن يـؤدي           ُ   وهو ما يُ     ،   “                  المجموعات المواضيعية  ”                          لتعاون التقني على أساس             تنظيم ا 
ــشاء صــناديق اســتئمانية مو   ــدة    عية ي   ضــ ا                                             المناســب إلى إن       مجلــس         وأحــاط    ). TD/B/WP/195 (          جدي

ــة  ــارة والتنميــ ــا                         التجــ ــ          علمــ ــراح      بهــ ــام                ذا الاقتــ ــع الاهتمــ ــرر  في   ،                    مــ   في  و   ).   ٥٤- د   (   ٤٩٢   ه        مقــ
   ،               اتفـاق أكـرا          ويحـث     .   ية           مواضـيع   ة         مجموع ـ   ١٧           لأونكتـاد    ا       أمانة          اقترحت     ،      ٢٠٠٨       سبتمبر   /     أيلول

                                                                                       اعتمد في الدورة الثانية عشرة لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الجهات المانحـة علـى          ي   ذ  ال
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                                   مجلـس التجـارة والتنميـة في                                                  ، وهـو النـداء الـذي وجهـه مجـددا                    الإطـار       ذلـك                     أن تكون جزءا من     
    ).  ٥٥- د   (   ٤٩٥      مقرره 
  ح  ا ر                                          دمـــج المـــشاريع في مجموعـــات، ثم اقت ـــ             في إمكانيـــات                              ونظـــرت أمانـــة الأونكتـــاد   -     ١٢٥

                                   دون موافقـة الجهـات المانحـة                   إتمام الدمج            لا يمكن       حيث   ،                    على الجهات المانحة                 المجموعات المدمجة 
          لأونكتـاد   ا                   وأوضـحت أمانـة       .     ٢٠٠٩   ه      يوني ـ /                                              لب من المانحين الـرد قبـل نهايـة حزيـران            ُ وطُ  .  ا   رسمي
         صـناديق                                                             الجهات المانحة المساهمة في المشاريع القائمة، بـدلا مـن إنـشاء       على          بالفعل   ت        اقترح  ا  أنه

   .               استئمانية جديدة
          لـــصندوق  ا                                             الـــصناديق الاســـتئمانية المجمعـــة في إطـــار  ب            يتـــصل إلا           الإصـــلاح          ولم يكـــن  -     ١٢٦

                 ، الــذي يــسجل “TXB ”          بــالرمز                    لأونكتــاد، المعــروف    في ا                 لتعــاون الــتقني  ل                     الاســتئماني الرئيــسي 
   ).     ٢٠٠٨          في عـام              مـشروعا        ٢٦٢             مـن أصـل             مشروعا       ٢٣٠ (                                 معاملات غالبية المشاريع النشطة     

                  لا بـأس بـه       ا                 ضم أيـضا عـدد       ت ـ     تي    ال ـ و                             التي يديرها الأونكتـاد،           الأخرى                        صناديق التعاون التقني         أما  
                            لأونكتـاد ترشـيد المـشاريع     ا                 قتـرح أمانـة      ت            وبالمثل، لم     .                في الوقت الحاضر              فلم تتأثر                 من المشاريع،   

        البلــد                     كـثيرا مــا يـشارك           ، حيــث  )                          في المائـة مــن المـشاريع    ٤٠                 مــا يقـرب مــن   (                    الخاصـة بكــل بلـد   
                                                           ومـع ذلـك، يـرى المجلـس أن مـن الممكـن للبلـدان                 .          المـشاريع                                تمويـل جـزء مـن هـذه              في      ستفيد  الم

       نظـام                   الحـال مـع              ، وهـو   ين                      صندوق متعـدد المـانح       ك ـ        يـدار                      في تمويل مـشروع               أن تساهم           المستفيدة  
   .                         إدارة الدين والتحليل المالي

              زائـدا عـن       ة       مان ـ            أنـشأتها الأ                                        عـدد المجموعـات المواضـيعية الـتي                                     ومع ذلك، لا يزال يبـدو         -     ١٢٧
  ة          مجموع ـ   ١٧             مـن أصـل              مجموعـة       ١٣        كانـت      ،      ٢٠٠٨             فـي عـام      ف   ،         وبالتالي  .                  متطلبات الأونكتاد 

        نفقــات        إجمــالي                  في المائــة مــن  ٥           أقــل مــن  (     دولار           بليــون    ١,٥                                     تــستأثر مجتمعــة بنفقــات تقــل عــن 
           مجموعـات   ٧       كانـت           ، في حـين   )    ٢٠٠٨  في TXB                                           الصندوق الاستئماني الرئيسي للتعاون الـتقني 

                           إجمـالي نفقـات الـصندوق                           في المائـة مـن        ١         أقل من    (         دولار      ٥٠٠     ٠٠٠         أقل من       فقات            تستأثر بن 
    ).TXB         الرئيسي
     فـي   ف  .                  لحالـة الراهنـة   ل                 طمـوح بالنـسبة                    نهجـا شـديد ال                               نهج المجموعات المواضيعية         وكان   -     ١٢٨
                    أي تنطـوي علـى       ،                            مـشاريع التعـاون الـتقني                           مشروعا نـشطا مـن           ٢٦٢         هناك       ، كان     ٢٠٠٨     عام  

      أن              بـالنظر إلى     ،   ا            زال مرتفع ـ    ي ـ                                                      عـدد الـصناديق الاسـتئمانية في الأونكتـاد لا                وكان  .            تكبد نفقات 
           المــشاريع           ومــن بــين   .        بعــد        رسميــا        إغلاقهــا                 ولكــن لم يــتم  ،         ماليــا  طة      نــش     تكــن                  بعــض المــشاريع لم 

   .                                             أن تصبح جزءا من الصناديق الاستئمانية المواضيعية         مشروعا    ١٥١      لـ     ، يمكن ة   نشط  ال     ٢٦٢    الـ
                                        الأمانـة سـيكون عمليـة تدريجيـة                     الذي تقترحه                  تنفيذ الإصلاح      أن   ع                عدد المشاري      ويبين  -     ١٢٩
           وإن كــان  ،  ة       كــبير       بدرجــة                     نخفض عــدد المــشاريع    يــ    لم  ،    ٢٠٠٨    و     ٢٠٠٦          بين عــامي    فــ  .         للغايــة
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        دولار     ٥٠٠     ٠٠٠                                 الـتي تقـل ميزانياتهـا عـن                شاريع    الم           حديثا و        المنشأة                           عدد الصناديق الاستئمانية    
                                              الإحـصاءات لا تـشير إلى الأثـر الكامـل              تلك     فإن             ومع ذلك،     .     ٢٠٠٨           في عام                  قد انخفض قليلا  

                         دخل حيــز التنفيــذ إلا في    تــ       لــن                          عمليــات دمــج الــصناديق      أول      علــى         تفاقــات  لا      لأن ا ،       للإصــلاح
   .                على أقرب تقدير    ٢٠٠٩                   النصف الثاني من عام 

                                         إلى مجلــس التجــارة والتنميــة والجهــات           المقدمــة        علومــات  الم            مكــن تحــسين        مــن الم      كــان  و  -     ١٣٠
ــتقني                   المانحــة في التق ــ ــشأن التعــاون ال ــسنوية ب ــصناديق     ،                                         ارير ال ــة ترشــيد ال ــز عملي                                                    مــن أجــل تعزي
                                                                     الـصناديق الاسـتئمانية الجديـدة مـع تبريـر مـوجز لإنـشائها،               ب         قائمـة                 يتم إعـداد        ولم    .           الاستئمانية

   .                               أي أنشطة مع شرح لأسباب استمرارها ب           التي تضطلع         الصناديق  ب      قائمة                   كما لم يتم تقديم أي 
ــاد علــى توصــية المجلــس            وافــق الأ      وقــد    -     ١٣١ ــذل                                 ونكت ــأن يواصــل ب                     جهــوده لترشــيد                      ب

    لمجلس               ما يلي لتقديمه       إعداد  ب       كل عام        القيام                                  الاستئمانية للتعاون التقني عن طريق          الصناديق 
  )  ب (                                                  الصناديق الاستئمانية الجديدة مع تبرير موجز لإنشائها،   ب       قائمة  )  أ   : (                 التجارة والتنمية 

   .             باب استمرارها         مع شرح أس       الخاملة          الصناديق  ب      قائمة 
             ومـع ذلـك،     .                  التعـاون الـتقني                  إدارة مـشاريع       علـى             اللامركزية            إضفاء              إلى حد كبير      وتم     -     ١٣٢

             وقــد يرجــع   .                                                                          الأونكتــاد مجموعــة مــن القواعــد لمــديري مــشاريع التعــاون الــتقني    ى            لم يكــن لــد
   .                                        عدم وجود دليل لمديري مشاريع التعاون التقني   إلى   ع  ي ر ا                   التفاوت في إدارة المش

                  الجهــات المانحــة       شــروط              تعتمــد علــى        كانــت  و  ،                       نوعيــة رصــد المــشروع               وقــد تفاوتــت    -     ١٣٣
                                    علـى الإجـراءات الداخليـة في                     ممـا تعتمـد                                                                الواردة في اتفاقات تمويل الـصناديق الاسـتئمانية أكثـر           

                                     تــضمن ميزانيــة مؤقتــة ومتطلبــات   ت                       لــصناديق الاســتئمانية  ا                 اتفاقــات تمويــل         وكانــت   .           الأونكتــاد
                                   فبعـضها كـان يطالـب بموافقـة           :                 تختلف إلى حد كبير            يمكن أن        انحين       الم            وكانت شروط   .     لإبلاغ ل

       وفقـا   و  .                                                                                               المانحين على كل تعـديلات الميزانيـة وتقـديم تقـارير مرحليـة موضـوعية بـصورة منظمـة                  
   ين      المـانح        علـى              لتقـارير    ا                          مسؤولة عـن توزيـع          فهي   ،                                     ت دائرة التعاون التقني بالأونكتاد           لاختصاصا

                                                     ومـع ذلـك، لاحـظ المجلـس أن دائـرة التعـاون               .                 قـات التمويـل                                    على النحو المنصوص عليه في اتفا     
     في          إرسـالها                    التأكـد مـن        ها                                            التقـارير، وبالتـالي، فإنـه لا يمكن ـ             تلـك        عظـم    بم                         التقني ليست على علـم      

ــة    .                                                الواقــع إلى الجهــات المانحــة في الوقــت المناســب   ــها الالكتروني ــدائرة بتحــسين بوابت                                                      وتقــوم ال
    .                                          وهو ما يتوقع أن يؤدي إلى تحسينات في هذا المجال   ت،                  على شبكة الانترن            لتعاون التقني ل

               جميع المـشاريع                                                                            وقد أرسلت دائرة التعاون التقني تقارير مرحلية سنوية إلى المانحين عن              -     ١٣٤
ــتي  ــ      ال ــاد نفــسه    ي ــاني   .                         ديرها الأونكت ــاير  /                           وأرســلت في كــانون الث             تطلــب إلى          مــذكرة    ٢٠٠٩        ين

                                                        ء المـشاريع، تم تـوفير نمـاذج لهـا، قبـل منتـصف                                                                      موظفي المشاريع تزويـد الـدائرة بتقـارير عـن أدا          
                             وكانت هـذه التقـارير لأداء      .     ٢٠٠٩       أبريل /     نيسان                          ، لتقديمها إلى المانحين في          ٢٠٠٩      مارس /    آذار
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  .                                                                                                المشاريع مشفوعة بالبيان المالي للصندوق الاستئماني، الذي يتـضمن تفاصـيل إيراداتـه ونفقاتـه           
                                               الموظفون، والمقاولات من البـاطن، والتـدريب،         :                      ُ                       وكان هذا البيان الأخير يُعرض وفقا لعناصره      

   .                  والمعدات، والنثريات
                        شاريع التعاون الـتقني     لم       إداري             إعداد دليل     )  أ   : (          بما يلي          الأونكتاد             ويوصي المجلس      -     ١٣٥
                  التيقن من قيام    )  ب   ( ؛                في مجال الرصد        وبخاصة                             الإجراءات الواجبة التطبيق،          كافة       معا     يجمع  

                                كمـا هـو منـصوص عليـه في            ،        لمـانحين     ى ا    ل ـ ع         رحليـة     الم          تقـارير     ال         توزيـع    ب                           دائرة التعـاون الـتقني      
   .       التمويل        اتفاقات

  
                                        الأصول الرأسمالية وعمليات التشييد الجارية  -    ٨  

                                                         وما بعدها أصبح المخطط العام لتجديد مباني المقـر،              ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                    في فترة السنتين     -     ١٣٦
                                      اللـذان كانـا يعرضـان كجـزء                                                                          وخطة أصول الرأسمالية للأمم المتحدة وعمليات التـشييد الجاريـة         

                                           وترد الحسابات المتعلقـة بـالمخطط العـام         .                                                      من البيان المالي نفسه يقدمان الآن في بيانين منفصلين        
                                                في حـين تـرد الحـسابات المتعلقـة بالأصـول           ١- ٩                                                 لتجديد مباني المقر في البيان التاسع والجـدول         

   . ١-  ١٠    دول                                                     الرأسمالية وعمليات التشييد الجارية في البيان العاشر والج
                                                                                             وفيما يتعلق ببيان المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، لاحـظ المجلـس زيـادة كـبيرة في              -     ١٣٧

          مليــون      ٥٢٤,٩                                                                                    مجمــوع الإيــرادات علــى النحــو الــوارد في البيــان التاســع حيــث ارتفعــت مــن    
ــون دولار      ٧٣٦,٥        دولار إلى  ــسبة  (                مليـ ــة    ٤٠,٣            أي بنـ ــسنتين      )             في المائـ ــرة الـ ــدى فتـ ــى مـ                                    علـ
          مليــون      ١٧٥,٤                                                              ويعــزى ذلــك أساســا إلى زيــادة في الأنــصبة المقــررة قــدرها    .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨

                                     مليـون دولار في إيـرادات الفوائـد        ٣٤,٢                                   في المائة وأيضا لزيـادة بنحـو          ٣٤,٦                 دولار أي بنسبة    
           مليـون       ٨٢,٩                                                            وخـلال الفتـرة ذاتهـا ارتفـع مجمـوع النفقـات مـن                  ).            في المائة       ١٨٦,٢           أو بنسبة    (

                            ويعـــزى ذلـــك أساســـا إلى    ).             في المائـــة     ٩٠٩,٦            أي بنـــسبة  (                مليـــون دولار      ٨٣٧,١        دولار إلى 
       ٦٢٢,٤     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                         ملايــين دولار في الفتــرة  ٣                                         زيـادة المقتنيــات للمخطــط العــام مــن  

    .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                         مليون دولار في فترة السنتين 
                           بليـون دولار علـى مـدى        ١,٨٧                  مليـون دولار إلى       ٧٢٣,١                            وزاد حجم الأصـول مـن       -     ١٣٨

ــسنتين   ــرة ال ــسبة    ٠٠٩ ٢-    ٢٠٠٨                 فت ــة       ١٥٩             أي بن ــادة في صــناديق النقدي ــسبب الزي ــة ب                                                      في المائ
ــغ  (          المــشتركة  ــسبة       ٥٥٩,٥       بمبل ــون دولار أي بن ــة   ١٥٤                           ملي ــشييد    )            في المائ ــات الت                           وزادت عملي

                           وخــلال الفتــرة ذاتهــا زاد    ).            في المائــة     ١,١٥٣                          مليــون دولار أي بنــسبة      ٧٠٥,٤       بمبلــغ  (         الجاريــة 
  .              في المائـة      ٢٧٢                           مليون دولار أي بنسبة           ٧٣٧,٩                    مليون دولار إلى          ١٩٨,٣                حجم الخصوم من    

           مليـون        ١١٣,٣        بمبلـغ    (                                                                              ويعزى هذا الفرق إلى زيـادة المـساهمات أو المـدفوعات المقبوضـة سـلفا                
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                                                                              في المائــة وأيــضا إلى زيــادة الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرة الــسابقة        ١,٥٧٦                دولار أي بنــسبة 
          مليـون       ٣٧٨,٠       بمبلـغ   (                     وللفتـرة الحاليـة    )           في المائـة      ١,٦٤٤                      مليون دولار أو نسبة      ١١,٨      بنحو   (

     ).          في المائة   ٧٨١              دولار أي بنسبة 
                                                                                             وتفسر هذه الاتجاهات صوب الزيادة بتنفيذ المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر الـذي                 -     ١٣٩

                                    وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة      ) A/65/5/Vol.V (                                                    قــدم المجلــس تعليقــات عنــه في تقريــر منفــصل      
٢٩٢ /  ٥٧   .   
  

                تئمانية العامة            الصناديق الاس  -    ٩  
      ٢,٤٤       إلى       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                               بليـون دولار في الفتـرة           ٢,٣                               ارتفع حجم الإيرادات مـن       -     ١٤٠

     في      ٢٠,٢                      مليـون دولار أو           ٤١١,٩                        أي بزيادة قـدرها          ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                        بليون دولار في الفترة     
                              بليـون دولار أي زيـادة          ٢,٢                                                                ويعزى ذلك أساسا إلى زيادة التبرعـات الـتي بلـغ حجمهـا                .      المائة

ــسبة  ــة   ٣,٦ ٢        بن ــن      .            في المائ ــضا م ــات أي ــا زاد حجــم النفق ــرة      ١,٧٩                                         كم ــون دولار في الفت                            بلي
ــرة      ٢,١٩     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــون دولار في الفتـــ ــدرها      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                 بليـــ ــادة قـــ                              أي بزيـــ
ــسبة       ٤٠٢,٤ ــون دولار أو بن ــة    ٢٢,٣                           ملي ــي     .            في المائ ــا يل ــك أساســا بم ــسر ذل ــادة   )  أ   : (                                   ويف         زي

ــتي بل    ــراد ال ــسنتين       ٤٧٨,٩     غــت                                                    تكــاليف المــوظفين وغيرهــم مــن الأف ــرة ال ــون دولار في فت                                   ملي
                                                       مليون دولار في فترة السنتين السابقة أي بزيـادة قـدرها        ٣٨٤,٨                بالمقارنة مع       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
ــة؛     ٢٦,٨ ــرة     ١,١                        تكــاليف أخــرى بلغــت    )  ب (             في المائ ــون دولار في الفت       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                           بلي

ــة مــع   ــرة       ٩٨١,٥                 بالمقارن ــون دولار في الفت ــسبت     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                           ملي ــادة ن     في     ١٣,١   ها                      أي بزي
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                             مليـــون دولار في الفتـــرة       ٢٤٩,٢                                       وإجمـــالا تم توليـــد فـــائض قـــدره      .         المائـــة
   .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                           في المائة بالمقارنة مع الفائض المحقق في الفترة  ٤             بزيادة قدرها    أي

      ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                    بليون دولار في نهاية فتـرة الـسنتين       ١,٣٩                       وزاد مجموع الأصول من   -     ١٤١
                مليـــون دولار      ٢٠٦,٣                        أي بزيـــادة قـــدرها     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨            في الفتـــرة                 بليـــون دولار    ١,٦   إلى 
                                                زيادة حجـم الودائـع في صـناديق النقديـة            )  أ   : (                                  في المائة ويعزى ذلك أساسا إلى          ١٥,١      نسبة     أو

      ٢٥,٨                               مليـون دولار أي بنـسبة             ٣٨٣,٧                                                        المشتركة بالمكاتب الموجودة خارج المقـر الـتي بلغـت           
ــة؛                                                            صــناديق النقديــة المــشتركة بــالمقر بلــغ حجمهــا                                   زيــادة في حجــم الودائــع في    )  ب (           في المائ
ــة؛     ١٥,٥                            مليـــون دولار أي بنـــسبة      ٧١٨,٢                                      تبرعـــات مـــستحقة القـــبض بلغـــت    )  ج (              في المائـ
ــدرها       ١٩٠,٩ ــادة قـ ــون دولار أي بزيـ ــة    ٢٨,٨                                       مليـ ــن    .             في المائـ ــم الخـــصوم مـ ــا زاد حجـ                                   كمـ
       ايـــة                    مليـــون دولار في نه     ٤٣٩,٥     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                    مليـــون دولار في نهايـــة الفتـــرة      ٣٩٥,٢

            وزاد حجـم     .              في المائـة       ١١,٢                     مليون ونـسبتها         ٤٤,٣                      أي بزيادة قدرها         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨        الفترة  
                                                                                              جميع بنود الخصوم باستثناء الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض في الفتـرة الحاليـة            



A/65/5 (Vol. I) 
 

49 10-46806 
 

                            وتعزى هذه الزيـادة أساسـا     .          في المائة    ٨٨,٢                              بليون دولار، حيث انخفضت بنسبة    ١,٩          والبالغة  
                            مليون دولار في الفتـرة           ١٤٧,٧                                      في المائة في الإيرادات المؤجلة من            ١٨,٨                الزيادة بنسبة     )  أ (      إلى

                   الزيــادة بنــسبة    )  ب (  ؛     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                           مليــون دولار في الفتــرة       ١٧٥,٤     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦
                            مليـــون دولار في الفتـــرة    ٥,٢                                                             في المائـــة في الحـــسابات الأخـــرى المـــستحقة القـــبض مـــن    ٢١٧
   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                  يون دولار في الفترة     مل    ١٦,٥     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦

  
                 الصناديق الخاملة    

                                                                                            استعرض المجلس جميع الصناديق الاسـتئمانية العامـة المدرجـة في البيانـات الماليـة للأمـم            -     ١٤٢
                                                                                                     المتحدة وذلك من أجل تحديد الصناديق التي لا تقوم بتسجيل أي نفقـات أو إيـرادات مـا عـدا                    

                                  وربمـا تكـون تلـك الـصناديق          .  “       خاملـة  ”               ناديق بأنهـا                          ويصف المجلس هذه الـص      .                 إيرادات الفوائد 
    .                                                                        قد سجلت معاملات ولكن المجلس لا يعتبر أن تلك المعاملات تعكس نشاطا موضوعيا فعليا

                                                                         صندوقا استئمانيا عاما بما فيها صـناديق فرعيـة تم تجميعهـا في المجلـد            ١٨٤             من مجموع    -     ١٤٣
                                               ها صـناديق فرعيـة وهـي صـناديق خاملـة                                               صـندوقا اسـتئمانيا مـن بين ـ         ٣٤                     الأول وجد المجلس أن     

   .                                      وترد قائمة بهذه الصناديق في المرفق الثالث  .                         وفقا للتعريف الوارد أعلاه
   .                                                             وقدمت الإدارة الأسباب التالية لخمول الصناديق والصناديق الفرعية-     ١٤٤

                                                                                           حصل أحد الـصناديق علـى إذن بقفلـه مـن المراقـب المـالي ولكنـه لم يكـن قـد                         ) أ (  
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول ١ ٣           قفل بعد حتى 

ــر    ) ب (   ــن         ١٧         ينتظـ ــتعراض مـ ــد الاسـ ــا قيـ ــل أو أنهـ ــى القفـ ــة علـ ــندوقا الموافقـ                                                                                 صـ
   .      الإقفال    أجل

                                                         صــندوقا مفتوحــا لأن الغــرض منــها غــرض مــستمر أو تم   ١٦                 تم الإبقــاء علــى    ) ج (  
   .                                الاحتفاظ بها بهدف استئناف نشاط محتمل

ــالغ                                صــندوقا مــن مجمــوع الــصنا   ١٧                  وفي المجمــوع ظــل -     ١٤٥             صــندوقا،   ٣٤                      ديق الخاملــة الب
ــسبة    أي ( ــة  ٥٠       ن ــرة    )            في المائ ــاء الفت ــأخير في إجــراءات      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                           مفتوحــا أثن                                بــسبب الت

           وبالإضـافة    .     ١٩٩٩                                                    وكان بعض هذه الصناديق قد ظل خاملا منذ عـام             .                    القفل أو الاستعراض  
    افع                                                                                             إلى ذلــك فــإن اســتعراض الإدارة للــبعض مــن هــذه الــصناديق كــان في بعــض الحــالات بــد    

   .                                                فحص المجلس لها مما يثبت عدم كفاية رصد أنشطة الصناديق
ــة      -     ١٤٦ ــصناديق الاســتئمانية العام ــة علــى ال ــة الداخلي ــز الرقاب                                                                                                   ويوصــي المجلــس الإدارة بتعزي

    .                                               الخاملة والإسراع بإغلاق الصناديق التي ينبغي إغلاقها
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                    لاسـتعراض المنـتظم                                                                            أوضحت الإدارة أن قـضية إغـلاق الـصناديق الاسـتئمانية تخـضع ل              -     ١٤٧
   .                                  وتتم متابعتها مع الإدارات ذات الصلة

  
                      الصناديق الخاصة الأخرى  -     ١٠  

                                                                                               ارتفـــع حجـــم الإيـــرادات للـــصناديق الخاصـــة الأخـــرى مثـــل الـــصناديق الاســـتئمانية   -     ١٤٨
       ٨٤٥,٣                                                                                     والــصناديق المخصــصة للأنــشطة المــشتركة التمويــل وخــدمات الــدعم المــشتركة مــن    

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                           بليــون دولار في الفتــرة      ١,٤٩     إلى     ٢٠٠٧-  ٠٦  ٢٠                         مليــون دولار في الفتــرة  
                         ويعــزى ذلــك أساســا إلى   .            في المائــة    ٧٦,٣                          مليــون دولار أو بنــسبة      ٦٤٧,٩                    أي بزيــادة قــدرها 

                               مليـون دولار أي بزيـادة            ٦٥١,٨                                                                 المساهمات المقدمة من المـوظفين والأمـم المتحـدة الـتي بلغـت              
ــدرها  ــة     ٣٢١,٢          قــ ــن    .              في المائــ ــات مــ ــا زادت النفقــ ــرة     ٨,١  ٦٨                                 كمــ ــون دولار في الفتــ                                  مليــ
ــرة      ١,٣٦     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــون دولار في الفتـــ ــدرها      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                 بليـــ ــادة قـــ                              أي بزيـــ
                                                   وتعزى الزيادة في النفقات أساسـا إلى الزيـادة           .            في المائة      ٩٧,٦                           مليون دولار أو بنسبة           ٦٦٨,٣

     دولار             مليـون         ١٣٠,٥                     في المائـة مـن          ٣٦١                                                      الكبيرة في مدفوعات المطالبات التي ارتفعـت بنـسبة          
                 وقـد نجـم ذلـك      .                                             مليون دولار في فتـرة الـسنتين الحاليـة             ٦٠١,٧       إلى       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦           في الفترة   

     مـن    :                      علـى النحـو التـالي     )  ب   ( ١-  ١٢                                                        عن تغيير في المعاملة الحسابية الوارد وصفها في الملاحظة         
                                                                                                            أجل تعزيز عـرض المعلومـات في البيانـات الماليـة فيمـا يتعلـق بـبرامج التـأمين الطـبي والتـأمين في                 

           ، ابتـداء  Van Breda    و Cigna    و Aetna    و Blue Cross                               مجال طب الأسنان الذي توفره شركات 
                                                         ، تعرض الأقساط المسددة كإيرادات كمـا تعـرض مـدفوعات            ٢٠٠٨       يناير   /               كانون الثاني   ١    من  

                                                                                 وكانـت حـسابات هـذه المعـاملات في الـسابق تـرد كجـزء مـن الـصندوق                     .                 المطالبات كنفقات 
   .     العام
ــو-     ١٤٩ ــن              وزاد مجم ــسنتين         ٨٣٤,٩                ع الأصــول م ــرة ال ــة فت ــون دولار في نهاي -    ٢٠٠٦                                           ملي

ــرة       ١,٢٦     إلى     ٢٠٠٧ ــة الفتــــ ــون دولار في نهايــــ ــة    .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                               بليــــ ــادة البالغــــ                               والزيــــ
                                                                 في المائة تعزى أساسا إلى زيادة المبالغ المودعة في صـناديق                ٥٠,٩                       مليون دولار أو نسبة          ٠,٤٣

  )             في المائـة      ٢٩,٥                                    يـون دولار أي بزيـادة قـدرها              مل      ٥٢١,٦             التي بلغـت     (                         النقدية المشتركة للمقر    
ــة         نفقـــات      وإلى ال ــدرها  (  ،  )               مليـــون دولار     ٢٦٢,٢ (            المؤجلـ ــادة قـ ــة     ٥١٠,٦                   بزيـ      وزاد    ).             في المائـ

       ٣٦٣,٢     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                 مليــون دولار بنهايــة الفتــرة      ١٢٥,٥                           حجــم الخــصوم أيــضا مــن  
       ١٨٩,٥            و بنـسبة                     مليون دولار أ        ٢٣٧,٧             أي بمبلغ        ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                             مليون دولار بنهاية الفترة     

 ُ                    ً                                                                     ويُعــزى هــذا الفــرق أساســاً إلى الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرات المقبلــة الــتي زادت    .          في المائــة
                              مليـــون دولار في الفتـــرة        ٢٦٣,٤     إلى     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                              مليـــون دولار في الفتـــرة       ٤٧,٦      مـــن

                                                                في المائة وإلى الرصيد المشترك بين الصناديق المستحق القـبض              ٤٥٣              أي بنسبة        ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
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                            مليون دولار في الفتـرة          ٢٥,٨       إلى       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                           مليون دولار في الفترة         ٨,٥             ذي زاد من      ال
   .         في المائة   ٢٠٣           أي بنسبة     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨

  
                      سداد المطالبات الطبية    

  .                                                                                            تــوفر الأمــم المتحــدة لموظفيهــا خططــا مختلفــة للتــأمين الطــبي وتــأمين طــب الأســنان    -     ١٥٠
        بــسداد   )                          كــأطراف إداريــة ثالثــة (         ه الخطــط                                                        وبــشكل عــام تقــوم شــركات التــأمين الــتي تنفــذ هــذ

   .                                                                التكاليف الطبية التي يتكبدها الموظف وتطلب استردادها من الأمم المتحدة
                                                                                         ولاحــظ المجلــس أن الإدارة تــشرع في دفــع المبلــغ إلى الأطــراف الإداريــة الثالثــة لــدى   -     ١٥١

 ـــ     ــع المـ ــالي والمرجــ ــغ الإجمــ ــذكر فقــــط المبلــ ــذي يــ ــغ الــ ــسداد المبلــ ــا بــ ــتلامها طلبــ     صرفي                                                                                                              اســ
                                                                                             تقدم تفاصيل بشأن التكاليف الطبيـة المعنيـة بـالرغم مـن أن حجمهـا يعتـبر مهمـا                     ولا  .      للشركة

    ).                     مليون دولار للفاتورة ٢     إلى    ٥٠٠    ٠٠٠   من  (
                                                ً                                                   يتم تلقي الطلبـات المتعلقـة بـسداد التكـاليف أسـبوعياً وتمثـل القيمـة الكليـة للتكـاليف             -     ١٥٢

                                                      فقت الإدارة على هذا الترتيب حيـث يـتم إرسـال              ووا  .                                        الطبية للمشتركين في الخطة لفترة معينة     
               ً                                                                                 الفـواتير أسـبوعياً ويحـسب الطـرف الإداري الثالـث المبـالغ دون تقـديم أي تفاصـيل عـن كيفيــة          

   .                            حساب المبلغ الوارد في الفاتورة
                                                                                               ولا تقــوم الإدارة بمراجعــة تلــك الفــواتير، وبالتــالي لا توجــد رقابــة داخليــة علــى دقــة   -     ١٥٣

                                                                                للطرف الإداري الثالث على أساس كل فاتورة علـى حـدة أو علـى أسـاس                                 وواقعية المدفوعات 
                                                               وأشـارت الإدارة إلى أن هـذا مطـابق للممارسـة المتبعـة               .                                            فترة طويلة، مرة كل ربـع سـنة، مـثلا         

                                             وذكـرت أيـضا أن حجـم هـذه المعـاملات             .                                                    لدى أرباب العمل في الولايات المتحـدة الأمريكيـة        
                                                            أن تجعل استعراض الإدارة لطلبـات الـسداد علـى أسـاس                                                 وحساسيتها وتعقيدها أمور من شأنها      

                                                                                                      أسبوعي غير عملي، إذ لا تتوفر للإدارة القدرة الداخلية للقيام في جملة أمـور بمراجعـة تفاصـيل                  
                     وهـو أمـر محظـور       (                                                                              رسوم الرعاية الصحية المطلوب سـدادها بـالاطلاع علـى الـسجلات الطبيـة               

َ                                 نـات المطالبـات وربـط نِـسَب الخـصم المتفـاوض                   ، وبيا  )                                    وصراحة في الولايات المتحدة الأمريكية     ِ                   
                                                                                                   عليها مع الطرف الإداري الثالث بمقدمي الخدمات الطبية ذوي الـصلة وتقيـيم تلـك المطالبـات                 

    .                                                        في ضوء البيانات الإقليمية المتعلقة بالرسوم العادية المعقولة
         في ضــمان                                                                            وذكــرت الإدارة أن الطــرف الإداري الثالــث يتحمــل المــسؤولية الائتمانيــة -     ١٥٤

                                   وتقوم الإدارة بمراجعـة معقوليـة        .                                                         سداد المطالبات على النحو الملائم لمشتركي الخطة المستحقين       
                                                                                                       لأنماط المطالبـات وحجمهـا علـى أسـاس مرجعيـة المطالبـات في دفـاتر الطـرف الإداري الثالـث                     
                                                                                                          وكجزء من المراجعة السنوية للتجديـد وثانيـا تحـصل علـى تأكيـد بـأن مـديري الخطـة يقومـون                      

                                                                                               لى نحو متسق بسداد المطالبات بشكل دقيق وملائم من خـلال المراجعـة الدوريـة للمطالبـات                  ع
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                                                  وتشمل هذه المراجعات فحـص الدقـة في الـسداد            .                                         من جانب خبراء لمراجعة المطالبات الصحية     
   .                                                                            المالي والتصنيف الملائم للمطالبات واستحقاق أصحاب المطالبات وهي وسيلة قابلة للتحقق

                                                                              المجلـس لاحـظ أن مراجعـة المطالبـات الأخـيرة الـتي لم تـبين أي نتـائج مهمــة في                 إلا أن -     ١٥٥
ــام     ــد جــرت في ع ــواتير ق ــات       .     ٢٠٠٣                                الف ــراء مراجع ــشاري لإج ــع است ــؤخرا م ــد م                                                           وتم التعاق

      ٢٠٠٨         يوليـه    /      تموز  ١                                                                             مطالبات التأمين فيما يتعلق ببعض الأطراف الإدارية الثالثة في الفترة من            
      ً                                                                  ونظراً لحجم المبالغ المعنية فإن هذه المراجعات التعاقديـة لا يـتم             .    ٢٠٠٩       يونيه   /         حزيران   ٣٠    إلى  

ٍ                                                                           إجراؤها على نحو متكرر وكـافٍ لـضمان مـصداقية المـدفوعات إلى الأطـراف الإداريـة الثالثـة                                            .  
                                                                                                  وبالإضافة إلى ذلك ومع الإدراك التام لتعقيد النظام والحاجة إلى الاحتفاظ بالـسرية والممارسـة               

                                                                             بأن أرباب العمل في البلد المضيف يتبعونها، فإن المجلس يرى رغم ذلـك أن                           ُ        المعيارية التي يُحاج    
   .                                                                            مستوى الرقابة الداخلية من جانب الإدارة على سداد المطالبات هو مستوى محدود للغاية

ــواتر عمليــات    )  أ (                                               وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــضرورة     -     ١٥٦                                  أن تزيــد مــن ت
ُ                                          ودراسة سُبل تعزيز الرقابـة الداخليـة علـى           )  ب (      ؛ و                                        المراجعة التعاقدية للمطالبات الصحية           

   .        المطالبات     سداد
  

                          الرصيد المشترك بين المنظمات  -     ١١  
        الـدفع   /                                                                               طلب المجلس إلى منظمات الأمم المتحدة تأكيد ما لديها من حـسابات القـبض              -     ١٥٧

                         وقــام المجلــس بمطابقــة     .     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                    المــشتركة مــع الأمــم المتحــدة في    
   .      ً                    موجزاً لعملية المطابقة هذه ٣-                 ويقدم الجدول الثاني  .                          صدتها مع أرصدة الأمم المتحدة  أر

   ٣-           الجدول الثاني
        ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                            الأرصدة المشتركة بين المنظمات في     
   )                               بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية (    

  
    :طبقا لرصيد  

       الفرق        الكيان   ) أ (           الأمم المتحدة        الكيان
   ) ١     ٩١٣     ٣١٥ (   ٣     ٩٣٠     ٧٢٦   ٢     ٠١٧     ٤١١         للطفولة                  منظمة الأمم المتحدة 

ــ                     التقاعديــة لمــوظفي           لمعاشــات  ل               صندوق المــشترك     ال
   )   ٣٨٥     ٠٢٨ (     ٥٥٦     ٢٧٣       ١٧١     ٢٤٥              الأمم المتحدة 

   )   ١٠٧     ٣٩١ (    ٩٦     ٠١٦   )  ١١     ٣٧٥ (                          صندوق الأمم المتحدة للسكان
ــشغيل اللاجــئين      ــة وت ــم المتحــدة لإغاث ــة الأم                                                       وكال

     ٢٩٢     ١١٢   )  ٥٨     ٥٥٤ (     ٢٣٣     ٥٥٦                في الشرق الأدنى          الفلسطينيين
  

                             أمـا المبلـغ الـسلبي فيـشير       .                                                                    يشير الرقم الإيجابي إلى مبلغ مستحق القبض للأمم المتحدة من كيان آخـر          ) أ (  
   .                                            إلى مبلغ مستحق الدفع لكيان آخر من الأمم المتحدة
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             الجـــدول                                                                                    لم يكـــن بوســـع الإدارة تقـــديم بيـــان شـــامل ومفـــصل للفـــوارق الـــواردة في -     ١٥٨
                      ُ                                                       وأوضحت أن الأمم المتحدة تُعد بيانات بالفواتير على أسـاس شـهري لكـل كيـان           .  ٣  -       الثاني

                                                                      وتقدم البيانات إلى الكيانات بعد ثلاثة أسابيع من الـشهر المعـين              .        ً                     استناداً إلى موعد نهائي محدد    
           لا تظهـر       ً                                                                     ونظراً لدورات إقفال الحسابات لدى الكيانات المناظرة فإن بعض هذه المعاملات قـد   

ــم المتحــدة      ــة الأم ــا في ميزاني ــرة ظهوره ــا في نفــس فت                            وذكــرت الإدارة أن أرصــدة    .                                                                     في دفاتره
                    ُ                                                                         الــدفع في أي فتــرة ســوف تُظهــر بعــض الفــوارق بــين دفــاتر الكيانــات ودفــاتر الأمــم      /       القــبض
                                                                                  ويتم استعراض هذه الفوارق وتسوية المطابقات من خـلال اتـصالات مـستمرة وعقـد              .       المتحدة

   .              الكيانات الأخرى            اجتماعات مع 
  

                                                                                     ويرى المجلس أن إمكانية حدوث فوارق في الأرصدة أثناء السنة يمكن فهمهـا وقبولهـا            -     ١٥٩
                                                                                                                بشرط العمـل علـى تـسويتها علـى نحـو سـريع، ولكـن اسـتمرار الفـوارق في نهايـة الفتـرة الماليـة                       

ــة لا تعكــس الأرصــد       ــات المالي   ة                                                                                                   ينطــوي علــى احتمــال الإفــصاح عــن معلومــات تتعلــق بالبيان
   .                              المشتركة بين المنظمات على نحو دقيق

                                                                                        ووافقت الإدارة على توصية المجلـس بـضرورة قيامهـا بتعزيـز الـضوابط الداخليـة                  -     ١٦٠
                                                                                                        لضمان دقـة أرصـدتها المـستحقة الـدفع والمـستحقة القـبض مـع الكيانـات المنـاظرة في نهايـة                      

    .              الفترة المالية
                                              دار السنة فواتير مـن كيانـات الأمـم المتحـدة                                               تتلقى الأمانة العامة للأمم المتحدة على م   -     ١٦١

ــها     ــة عن ــها تلــك الكيانــات بالنياب                             وترســل تلــك الفــواتير إلى    .                                                                          الأخــرى تتعلــق بمــدفوعات قدمت
   ُ                                 ولا تُسجل الأمانة العامة الفـواتير        .                                                               المكاتب الفنية في الأمانة العامة للتصديق عليها قبل سدادها        

                       الـتي تـنص علـى        ٤-   ١٠٥     ً                           وفقـاً للقاعـدة الماليـة                                                          بوصفها قابلة للسداد إلا بعد أن يتم تـصديقها        
   .                                                   عدم تسجيل أي التزام دون إقراره من جانب موظف التصديق

  .                                                                                           ولاحـــظ المجلـــس مـــع ذلـــك أن عمليـــة التـــصديق يمكـــن أن تـــستغرق عـــدة شـــهور  -     ١٦٢
                                                                                          يتعلق بالفواتير الواردة من وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلـسطينيين في                   وفيما

                   دولارا لم يـتم        ٢٨٠     ٩٣٧                                                                     شرق الأدنى، وجد المجلس أن هناك فـواتير مؤجلـة يبلـغ مجموعهـا                 ال
                                       ويعود بعض تلك الفـواتير إلى الأعـوام        .                                ِ                     تسجيلها كالتزامات غير مصفاة من قِبل الأمم المتحدة       

   .    ٢٠٠٨    و     ٢٠٠٧    و     ٢٠٠٦    و     ٢٠٠٥
              ه في القاعــدة                                                                               ويتعــارض طــول أمــد عمليــة التــصديق مــع مبــدأ المحاســبة المنــصوص علي ــ-     ١٦٣
   :                                                    ويستتبع عدم تسجيل الفواتير عند استلامها المشاكل التالية  .  ٣-   ١٠٦       المالية 

                        بأقل من حجمها الفعلي؛   )                    الالتزامات غير المصفاة (                 عرض حسابات الدفع    ) أ (  
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   .                                                عدم إمكانية تسجيل النفقات في السنة المالية الصحيحة   ) ب (  
                                                    قيامهـا بتقلـيص المهلـة الزمنيـة اللازمـة                                                              ووافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس بـضرورة          -     ١٦٤

    .                                                                  للتصديق على الفواتير من أجل الامتثال لمبدأ المحاسبية على أساس الاستحقاق
  

ــة الخدمــة بمــا فيهــا الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد       -     ١٢                                                                                                        الالتزامــات المتعلقــة بنهاي
       الخدمة        انتهاء
                                               بلــغ مجمــوع الالتزامــات المتعلقــة بنهايــة                                                      مثلمــا يتــضح مــن البيــان الحــادي عــشر فقــد  -     ١٦٥

             بالمقارنــة     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                 بليــون دولار في     ٢,١٨                              الخدمــة ومــا بعــد التعاقــد 
ــغ   ــع مبل ــسابقة       ٢,٣٣             م ــسنتين ال ــرة ال ــة فت ــون دولار في نهاي ــدره      .                                                     بلي ــك انخفاضــا ق ــل ذل                                 ويمث
                          في التقــديرات المحاســبية          ُ                           في المائــة يُعــزى أساســا للتغــيير    ٦,٤                          مليــون دولار أي بنــسبة      ١٥٧,٣

                                                                                                             والسياسة المحاسبية المتعلقة بالتزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة والالتزامـات المتعلقـة                  
                                                                                                      باستحقاقات الإعادة إلى الوطن والتزامات أيام الإجـازات غـير المـستخدمة علـى النحـو الـوارد                  

   .                         ر تفصيلا في الفقرات التالية                                          من البيانات المالية وتتم مناقشته بشكل أكث  ١١         في الملاحظة 
                                               بليــون دولار الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين     ١,٩٤                                        مــن مجمــوع الالتزامــات يمثــل مبلــغ  -     ١٦٦

                                                       مليـون دولار بالإجـازات غـير المـستخدمة ويمثـل              ٩٦                                             الصحي بعد انتهاء الخدمة ويـرتبط مبلـغ         
   .                                      مليون دولار استحقاقات الإعادة إلى الوطن     ١٤٢,٥     مبلغ 
  ّ                                 غيّرت الإدارة بيان الالتزامـات         ٢٦٤ /  ٦١      و      ٢٥٥ /  ٦٠                        لقراري الجمعية العامة              وطبقا   -     ١٦٧

                                                                                                          المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة ومـا بعـد التقاعـد مـن كـشفها في الملاحظـات علـى البيانـات                     
   .                                                   المالية إلى إدراج حساباتها وعرضها في متن البيانات المالية

                               أن يواصـل التحقـق مـن           ٢٤١ /  ٦٤            قراراها                                               وطلبت الجمعية العامة من الأمين العام في       -     ١٦٨
                                                                                                    الالتزامــات المــستحقة للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة بالأرقــام الــتي يقــوم مجلــس مراجعــي 
                                                                                                   الحسابات بمراجعتها وأن يدرج هذه المعلومات ونتيجة عملية التحقـق في تقريـره الـذي يقدمـه                 

   .                                       إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين
  

                            أمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   الت   ) أ (  
                                                                                                مثلمـــا طلبـــت الجمعيـــة العامـــة، اســـتعراض المجلـــس التقيـــيم الاكتـــواري للالتزامـــات  -     ١٦٩

                                                                                                   المــستحقة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتجاب المجلــس لــذلك الطلــب في     
                           المـالي والقواعـد الماليـة                                                                             حدود الولاية الممنوحة له على النحو الوارد في المادة السابعة من النظـام       
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                        ونتيجــة لــذلك اشــتمل   .                                                                           للأمــم المتحــدة ومرفقهــا، ووفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات 
   :                استعراض المجلس على

                                         اختصاص الخبير الاكتواري وقدراته وموضوعيته؛   ) أ (  
                                                      دقة وشمول البيانات التي تقدمها الإدارة للخبير الاكتواري؛    ) ب (  
                                                                    تقيــيم مــع المواصــفات الــتي وضــعتها قــرارات الجمعيــة العامــة                     اتفــاق طريقــة ال   ) ج (  

        الصلة؛    ذات
                                                                                ملائمة كشف الالتزامـات والمعلومـات ذات الـصلة مـن حيـث هـدف إعطـاء                    ) د (  

   .                                        هدف منح رأي نزيه بشأن المركز المالي للمنظمة
                                                                                             ولم يجــد المجلــس أيــة مــشكلة ذات شــأن فيمــا يتعلــق بالعناصــر الــوارد ذكرهــا أعــلاه،  -     ١٧٠
   .                                                                 م ذلك فإنه يود تقديم الملاحظات التالية فيما يتعلق بالمنهجية الاكتوارية   ورغ

  
                     نطاق المشاركين في الخطة   ‘ ١ ’  

                                                                 على البيانات المالية فإن الالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين             ١١                              مثلما تم كشفه في الملاحظة       -     ١٧١
                              للالتـزام المـستحق تقابلـه                                                                            الصحي بعد انتهاء الخدمة تمثل مبلغا صافيا مخصوما من القيمة الحاليـة          

   .                                 مساهمات المشاركين في خطة التأمين الصحي
                                                                                     ولاحــظ المجلــس أن الإدارة قامــت وفقــا لأحكــام الخطــة بتغــيير نطــاق المــشاركين في    -     ١٧٢

                                 وكـان المـشاركون في الخطـة في          .                                                                     الخطة بالنسبة لالتزامات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة            
   .                                               فقط إلا أنها أصبحت تشمل الآن الموظفين العاملين أيضا                           السابق هم الموظفون المتقاعدون

                                                                                       وليس للمجلس اعتراض على ذلك التغيير الذي أوضحت الإدارة أنـه تعـديل يعكـس                -     ١٧٣
ــسها      ــأمين الــــصحي نفــ ــشاركون في خطــــط التــ ــدين يــ ــاملين والمتقاعــ ــوظفين العــ ــون المــ                                                                                                        كــ

          الملاحظــة   (         عتمــدة                                                                         مــساهمتهم الجماعيــة تــساهم في تغطيــة حــصص تقاســم التكــاليف الم          وأن
    ).                     على البيانات المالية ٣  ) ب (   ١١
                                                                                                    ومع ذلـك يـود المجلـس أن يؤكـد أن هـذا التغـيير أدى إلى انخفـاض صـافي الالتزامـات                        -     ١٧٤

   وفي   .     ً                                                                                    نظراً لأن قيمة مساهمات المشاركين في الخطة تتم مقابلتها من زيادة الالتزامات الإجماليـة             
                   مليــــون دولار في      ٧٨٩,٦              الخطــــة إلى                                                          حــــين ارتفــــع حجــــم المــــساهمات مــــن المــــشاركين في

                                                  في المائة من الالتزامات الإجمالية فإنهـا زادت           ٢٣              أي بنسبة        ٢٠٠٧       ديسمبر   /           كانون الأول    ٣١
                    في المائـة مـن        ٤٠                ، أي بنـسبة         ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                   بليون دولار في         ١,٢٩      لتصل  

                                يير في نطـاق خطـة المـشتركين                                                  ولم تستطع الإدارة تقييم مدى مساهمة التغ        .                   الالتزامات الإجمالية 
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             ويرى المجلـس     .                                                                                 فيما يتعلق بالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في حدوث تلك الزيادة           
   .                  أن أثره سيكون كبيرا

           معدل الخصم   ‘ ٢ ’  
                                                                                   استخدمت الأمم المتحدة في تقييمها السابق للالتزامات المتعلقة بالتأمين الـصحي بعـد       -     ١٧٥

                                                 واعتمــد تقيــيم الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين   .            في المائــة   ٥,٥         قــدره                              انتــهاء الخدمــة معــدل خــصم
ــة في    ــهاء الخدم ــغ       ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                   الــصحي بعــد انت                              علــى معــدل خــصم بل

   .     المائة  في  ٦
                                                                                                        ومعدل الخصم هـو سـعر فائـدة يـستخدم علـى سـبيل الممارسـة الماليـة المعتـادة لتقـدير                       -     ١٧٦

ــة لأي مكــسب أو خــس  ــاريخ مقبــل                                      القيمــة الحالي ــارة   .                                                 ارة يفتــرض أنهمــا ســيتحققان في ت           وبعب
     ً                                              ونظـراً لأن الالتزامـات المتعلقـة بالتـأمين الـصحي        .                                              أخرى يمثل هذا المعدل القيمة الزمنية للنقـود    

                                                                                           بعد انتهاء الخدمة تتألف من استحقاقات ستدفعها الأمم المتحدة مـستقبلا لموظفيهـا المتقاعـدين        
                                                                        للقطاع العام، شأنها شـأن معظـم الأطـر المحاسـبية الأخـرى تقتـضي                                             فإن المعايير المحاسبية الدولية     

                                             ّ                                                          تطبيق خصم على هذه المبالغ لكي يتخذ الكيان المبلّغ من القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات المقبلـة                  
   .                          تقديرا للالتزامات ذات الصلة

                                                                                            وكلمــا ارتفــع معــدل الخــصم انخفــضت القيمــة الحاليــة للمبــالغ المقبلــة وكلمــا انخفــض -     ١٧٧
                                                            ومن ثم فإنه وبافتراض التساوي في جميع العوامـل الأخـرى             .                                  تفعت القيمة الحالية لذلك المبلغ      ار

                                                                                                   فقد أدت الزيادة في معدل الخصم الذي تستعمله الأمم المتحـدة إلى انخفـاض التزامـات التـأمين                  
ــة الــسابقة     ــرة المالي ــة مــع الفت ــهاء الخدمــة بالمقارن         علــى   ١١                وتــشير الملاحظــة   .                                                                               الــصحي بعــد انت

                                      في المائــة في معــدل الخــصم تفــضي إلى  ١                                                         يانــات الماليــة في هــذا الــصدد إلى أن الزيــادة بمقــدار    الب
                                                                                   في المائــة في الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وهــو   ١٥               انخفــاض قــدره 

   .            مليون دولار     ٢٩٠,٦    يمثل    ما
ــار -     ١٧٨ ــام     ٢٥            والمعي ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــة                                                         مــن المع ــاً للمنهجي             ً                  المتخــذ مرجع

                                                                                                           الاكتوارية المستعملة لتقييم الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وفقـا لقـرار                 
                                إلى أنــه يــنص علــى أن المعــدل   .                                     لا يــنص علــى معــدل معـين للخــصم    ٢٦٤ /  ٦١                  الجمعيـة العامــة  

         الممولـة   (                 تـهاء الخدمـة                                                                                     المستعمل لتطبيق خصم على الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات مـا بعـد ان              
                             ويـنص أيـضا علـى أنـه          )   ٩١          الفقـرة    (                                           يجب أن يعكس القيمة الزمنيـة للنقـود           )                  منها وغير الممولة  

                                                                                                              يتعين علـى الكيـان أن يبـت فيمـا إذا كـان أفـضل تقريـب لمعـدل الخـصم الـذي يعكـس القيمـة                         
ــة في     ــة للنقــود يتحقــق بالإســناد إلى العائــد الــسوقي الآتي مــن الــسندات الحكومي ــاريخ                                                                                             الزمني           ت
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                                                                                                    الإبـــلاغ أو مـــن الـــسندات العاليـــة الجـــودة في الـــشركات أو بواســـطة أي صـــك مـــالي آخـــر   
    ).  ٩٤       الفقرة (

                                                                                       وعلى غرار معظم العناصر المنهجية المستعملة لأغراض التقييم الاكتواري للالتزامـات            -     ١٧٩
           بـة عـن                                                                                                       المتعلقة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، اختـارت الأمـم المتحـدة معـدل الخـصم نيا                   

                                                                                                  جميــع الكيانــات الــتي تــشارك في ذات الخطــط الــصحية والــتي تتــولى الأمــم المتحــدة بالنــسبة لهــا 
   .                   تنسيق عملية التقييم

                                                                                                   ووفقا لما أفادت به الأمم المتحدة فإن الهـدف مـن عمليـة اختيـار معـدل الخـصم لـدى                      -     ١٨٠
                              لمبلـغ الواحـد الـذي إذا                                                                                          تقييم الاستحقاقات المتعلقة بنهاية الخدمة ومـا بعـد التقاعـد هـو قيـاس ا               

                                                                                                      اسـتثمر في حافظــة لـصكوك الــديون العاليـة القيمــة سـيوفر مــستقبلا التـدفقات النقديــة اللازمــة      
                                             ودأبت الأمم المتحدة على تحديد معدل الخـصم          .                                           لدفع الاستحقاقات المتراكمة عند استحقاقها    

                         خل والعاليـة القيمـة                                                                                       المفترض بالرجوع إلى معدلات العائد مـن الاسـتثمارات المتاحـة الثابتـة الـد              
  .                                                                                                 التي تدر تدفقا نقـديا يكـافئ مـن حيـث التوقيـت والمقـدار المـدفوعات المتوقعـة للاسـتحقاقات           

                                                                                           ومعدلات العائدات التي ما برحت الأمم المتحدة تتخذها مرجعا في هذا الصدد هـي معـدلات                
   .                                                        العائدات من السندات الطويلة الأجل والعالية القيمة للشركات

                                    مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة   ٢٥                                              لــس بــأن هــذه المنهجيــة موافقــة للمعيــار             ويــسلم المج-     ١٨١
                                                                                                                     للقطاع العام ولكنـه يتقـدم بـالتعليقين التـاليين للنظـر فيهمـا في سـياق المناقـشة المتعلقـة بتمويـل                       

   .             هذه الالتزامات
                                                                                     لا تعكس الزيادة في معدل الخصم الاتجـاه الـسائد لأسـعار الفائـدة حيـث أنهـا                     ) أ (  
                                              وتعـزى هـذه الزيـادة إلى قـرار الأمـم             .                                                 موما إلى الانخفاض على امتداد الفتـرة الأخـيرة               اتجهت ع 

                                                                                                                 المتحدة عدم زيادة معـدل الخـصم المتعلـق بـالتقييم الـسابق علـى الـرغم مـن أن تطبيـق المنهجيـة                        
                        في المائـة في ذلـك          ٦,٥                   في المائـة إلى         ٥,٥                                                              المبينة أعلاه كان سينتج عنه زيـادة ذلـك المعـدل مـن              

                                                                                                 ونظرا إلى حالة عدم التيقن التي تكتنف أحكام المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                   .      الوقت
                                                                             ، قررت الأمم المتحدة من باب الـتحفظ الإبقـاء علـى المعـدل البـالغ                 )          يعتمد بعد      لم   ٢٥        المعيار   (

                                              في المائة في ذلـك الوقـت لكـان هـذا               ٦,٥                                     ولو كانت قد قررت رفع المعدل إلى          .            في المائة     ٥,٥
                                                                                                                  دل ذاته قـد انخفـض بـدلا مـن أن يـزداد في التقيـيم الأخـير، فيكـون بـذلك متفقـا مـع البيئـة                               المع

   .         الاقتصادية
                                                                                  معدل الخصم ما هو إلا مثال واحد على الدرجة العالية مـن عـدم التـيقن الـتي                ) ب (  

                                                              ومع أن هذا التقييم موافـق للمعـايير المحاسـبية فإنـه             .                                            تكتنف عملية التقييم الاكتواري لالتزام ما     
                                                                                                                        مجرد تقـدير للقيمـة الفعليـة للالتـزام، وبنـاء علـى ذلـك، قـد تـرى الأمـم المتحـدة ألا تعتـبر هـذا                            
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                                                            والتقييمات التي تستند إلى معـايير أخـرى غـير المعـايير              .                                         التقدير هو المرجع المطلق في هذا الشأن      
                                                   ويــود المجلــس في هــذا الــصدد أن يــشدد علــى أن   .                                                المحاســبية يمكــن أن تــسفر عــن نتــائج مختلفــة 
                                     مــن شــأنه أن يــسفر عــن نتيجــة  “                 تقيــيم التمويــل ”                                               التقيــيم المــالي للاحتياجــات مــن التمويــل أو 

       وهــذا   .                                                                                                مختلفــة عــن نتيجــة التقيــيم المحاســبي الــذي هــو عمومــا، أو بحكــم طبيعتــه، أكثــر تحفظــا   
                                                                                                          أحـد الأسـباب الـتي دعـت الأمـم المتحـدة إلى اعتبـار أن شـروط تمويـل الالتزامـات المتعلقـة                           هو

                                                                                                   دمــة ومــا بعــد التقاعــد هــي جــزء فقــط مــن التــزام المنظمــة حــسبما يــتم تقييمــه طبقــا             بنهايــة الخ
   .               للمعايير المحاسبية

  
                         التزامات الإجازة السنوية   ) ب (  

    ٩٦      عملة                                 أيام الإجازة الـسنوية غـير المـست      عن       لإدارة      على ا                           بلغ رصيد الالتزام المستحق  -     ١٨٢
    ١١                                              عـشر والمـشار إليـه كـذلك في الملاحظـة                                   ن في البيان الحـادي                                َّ     مليون دولار، على النحو المبيَّ    

    .                    على البيانات المالية
ــسنوية قُ ــ     أن ا          وفي حــين -     ١٨٣ ــات الإجــازة ال ــة       رت ِّ دِّ                        ُ         لتزام ــق منهجي ــساب      ً                       ســابقاً بتطبي          احت

                                     ً               احتـسبت التزامـات الإجـازة الـسنوية بنـاءً          ف                                                         التكلفة الجاريـة، غـيرت الإدارة سياسـتها المحاسـبية           
                                    ولاحــظ المجلــس أن شــركة التقييمــات   .                تـشاري خــارجي                                         علـى تقيــيم اكتــواري أجــراه خــبير اس 

                                                         استـشاري ذكـرت في تقريرهـا أن الأمـم المتحـدة                  خـبير         بـصفة                         تم التعاقـد معهـا                        الاكتوارية الـتي    
                                                                              تقييم اكتواري لاستحقاقات التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة والإعـادة              ”      تقديم               طلبت إليها 

ــسنوية بغــرض    ــوطن والإجــازة ال ــا                                         إلى ال ــة                   إعــداد البيان ــار             ت المالي ــاً للمعي ــايير    ٢٥    ً              طبق ــن المع                  م
   . “                          اسبية الدولية للقطاع العام  المح

ــواري حيــث حــدَّ     -     ١٨٤ ــيم الاكت ــر التقي ــالغ                                            َّ                  واســتعرض المجلــس تقري ــواري مب                              د الخــبير الاكت
ــوطن         ــادة إلى ال ــة واســتحقاقات الإع ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــات المتعلق                                                                                                        الالتزام

                وفي مــا يتعلــق    .                               قدمتــها إليــه الأمــم المتحــدة        معينــة                       لــى بيانــات تعــداد    ع                    ً       والإجــازة الــسنوية بنــاءً
    في                                   ً           مقتطفــات مــن الافتراضــات المعروضــة تفــصيلاً             فيمــا يلــي                                       بالتزامــات الإجــازة الــسنوية، تــرد 

   :                       تقرير التقييم الاكتواري

ــ     ــسنوية     وفر    ت ــأجر كامــل                       الإجــازة ال ــرات انقطــاع عــن العمــل ب                                                          للمــوظفين فت
                          ولــدى انتــهاء الخدمــة،     .                             لــصحة والراحــة والاســتجمام                            لأســباب شخــصية ولأغــراض ا 

       مبلــغ ُ                                                                                    يُــدفع للمــوظفين الــذين تجمعــت لهــم مــدة غــير مــستعملة مــن الإجــازة الــسنوية،  
        ويـشار    .      ً     يومـاً    ٦٠                                                                    مقابل عن كل يوم من أيام الإجازة غير المستعملة بحد أقصى قدره             

   ؛  “              الإجازة السنوية ”                     إلى هذا الاستحقاق باسم 
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ــسقط       ــدار الم ــن                   المق ــسنوية         رصــيد ا     م ــسقط     :                   لإجــازة ال ــدَّر الرصــيد المُ ــن ُ   َّ           ُ            يُق      م
ــسنوية       ا ــهاء الخدمــة بمــا يــساوي رصــيد الإجــازة ال ــسنوية لــدى انت         الجــاري                                                                                      لإجــازة ال

     ً                                        مـضافاً إليـه أيـام الإجـازة الـسنوية                ٢٠١٠       يناير   /               كانون الثاني   ١           للموظف في           المستحق  
  ؛           ولم تستعمل    ٢٠١٠      يناير  /             كانون الثاني ١    بعد              أصبحت مستحقة     التي 

           كـانون     ٣١               في المائـة في        ٦                  ل خـصم قـدره              َّ        علـى معـدَّ       ِّ                 ً   وقدِّرت الالتزامات بناءً      
    .     ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

        مـن     ٢٥                                                                    في طريقة تقيـيم الإجـازة الـسنوية بالإحالـة إلى المعيـار                ير                 رت الإدارة التغي     َّ وبرَّ  -     ١٨٥
          لمعــايير في    ا           ذكـر لهـذه                                                                                  المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، علــى الـرغم مـن عـدم ورود أي         

         المعـايير                     فبينمـا يتقيـد ب      ؛                        للمعلومـات الماليـة                     بمثابة تعزيـز                             وتعتبر الإدارة هذا التغيير     .                 البيانات المالية 
                                للمعــايير المحاســبية الدوليــة                   التنفيــذ الكامــل      نحــو         خطــوة      يعــد   ،                                   المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة 

    .             للقطاع العام
                                                    تحقق مما إذا كانت طريقة التقييم الجديـدة هـذه                                              أخذ المجلس هذا الأمر في الاعتبار، و       و  -     ١٨٦
ــة لل   ســ ــة للقطــاع العــام                  تكون ممتثل               علــى الأمــم                             بعــد أن تطبــق بالكامــل                                                 معــايير المحاســبية الدولي

    .       المتحدة
                                        مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة           ٢٥                                                             وأحد اعتبارات التمييز المهمة التي يأخـذ بهـا المعيـار              -     ١٨٧

  .                  الطويلـة الأجـل                 الاسـتحقاقات                                   لاسـتحقاقات القـصيرة الأجـل و                                           للقطاع العام هو التمييـز بـين ا       
                         علـى افتـراض مـؤداه                                                                   ً              وقد طبقت الإدارة طريقة التقييم الاكتواري على التزامـات الإجـازة بنـاءً          

    .                                    أن الإجازة السنوية استحقاق طويل الأجل
           المـوظفين                                                                      من المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتحقاقات              ٢٥  ُ   َّ             ويُعرَّف المعيار    -     ١٨٨

         موعــد       ُّ     الــتي يحــلُّ  )                                  خــلاف اســتحقاقات إنهــاء الخدمــة  (            لاســتحقاقات  ا ”                        القــصيرة الأجــل بأنهــا  
            الموظفــون              يــؤدي فيهــا     ً                                  شــهراً بعــد انتــهاء الفتــرة الــتي            اثــني عــشر         في غــضون         كاملــة             اســتحقاقها 

ــصلة  ــة ذات ال ــرة       . “                    الخدم ــورد الفق ــك، ت ــى ذل ــلاوة عل ــار    ١١                                        وع ــن المعي ــود      ٢٥                 م ــة لبن                  أمثل
                              فترات الغياب المدفوعـة الأجـر    ”         منها مثلا                                 ت التي تصنف على أنها قصيرة الأجل، و          الاستحقاقا

     ُ              حيـث يُتوقـع أن       )                                                           مثل الإجازات السنوية والإجازات المرضية المدفوعـة الأجـر         (              القصيرة الأجل   
                  فيهـا الموظفـون               يـؤدي                           بعـد الفتـرة الـتي          ً   شـهراً               اثـني عـشر                                       تحدث فترات الغياب تلك في غضون       

       الأمـم                             النظـام الإداري لمـوظفي                     يـنص عليـه              لمـا           ً  ن، وفقاً  و        ن الموظف  ا ك     إذا      و  . “                 الخدمة ذات الصلة  
            فــإن ذلــك                                   مــن فتــرة إلى الفتــرة التاليــة                                       لــديهم أيــام إجــازات غــير مــستغلة                 ، قــد تتــراكم         المتحــدة

       كـذلك               ولا يجعلـها      .                  طويـل الأجـل                                                ً                  يؤدي بحد ذاتـه إلى جعـل الإجـازات الـسنوية اسـتحقاقاً              لا
  .                                                                      ل نقدي عن أيـام الإجـازة غـير المـستعملة لـدى انتـهاء خدمتـهم                                      استحقاق الموظفين تلقي مقاب   
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                  ُ                                           علـى هـذه الحـالات الـتي تُـدرج في فئـة الاسـتحقاقات                  )  ١٩-  ١٤           الفقـرات      (  ٢٥              وينص المعيار   
   .           القصيرة الأجل

                                     من المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع       ٢٥              من المعيار     ١٢                          إلى ذلك، تنص الفقرة            ً   إضافةً -     ١٨٩
   :      ما يلي           العام على
                        ما تكـون مباشـرة                                                       ً       المحاسبة المتعلقة باستحقاقات الموظفين القصيرة الأجل عادةً          

                                                                                            لأنهـــا لا تتطلـــب افتراضـــات اكتواريـــة لقيـــاس الالتزامـــات أو التكـــاليف ذات الـــصلة 
        وعــلاوة    .                                                                     يوجــد في حالتــها احتمــال لأي كــسب اكتــواري أو خــسارة اكتواريــة     ولا

                                   ات المــوظفين القــصيرة الأجــل علــى           ُ                                            علــى ذلــك، تُقــاس الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاق 
  .                ً أساس لا يشمل خصماً

                 مليـون دولار      ٩٦             البـالغ     ،                                                                  ولذلك، يرى المكتب أن الالتزام المتعلـق بالإجـازة الـسنوية           -     ١٩٠
                                     مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة    ٢٥          للمعيــار          لا يمتثــل                                            والمحــسوب عــن طريــق التقيــيم الاكتــواري  

              ينطــوي علــى   )  ب (    ؛ و                ً      ســتتراكم مــستقبلاً        ً   مل أيامــاً    يــش  )  أ (                                          للقطــاع العــام نظــرا إلى أنــه مبلــغ 
    .    خصم
         لالتـزام                  تها لتقيـيم ا            سياس ـ                 تنظر في تنقـيح                                             ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن        -     ١٩١

   .                                                              المتعلق بالإجازات عند تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  

        لنتائج ا                   الميزنة القائمة على  /      الإدارة  -     ١٣  
               تـدور صـياغة     )  أ (   :                              وضع ميزانيات الـبرامج الـتي      ل                                  القائمة على النتائج هي عملية                 الميزنة -     ١٩٢

          فيهــاُ       تُــستمد  )  ب (                        والنتــائج المتوقعـة؛                                            ً                 الـبرامج فيهــا حـول مجموعــة مـن الأهــداف المحــددة سـلفاً    
                                         الأداء الفعلـي بالأهـداف ومؤشـرات                 فيهـا        يقـاس   )  ج (                                                  النتائج المتوقعة من النـواتج وتـرتبط بهـا؛          

                              أن تكـون النتـائج المتوقعـة                                 يـصاغ علـى نحـو يكفـل                  ً   منطقياً                    ً    م هذه العملية إطاراً         وتستخد   .     الأداء
   .                             كن تحقيقها وواقعية ومحددة المدة مم                    محددة وقابلة للقياس و

      علـى                                                                                        واستعرض المجلس الإدارة المركزية للميزنة القائمة على النتائج في المقر وتنفيـذها            -     ١٩٣
               والكيانـات    ،                        واللجـان الإقليميـة     ،                        لموجـودة خـارج المقـر                                                الأمانة العامة، بما فيهـا المكاتـب ا            نطاق

   .                               الأخرى ذات الصلة بالأمانة العامة
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                                               ملاحظات عامة عن نظام الميزنة القائمة على النتائج   ) أ (  
                                   الاستنتاجات السابقة لمراجعي الحسابات   ‘ ١ ’  

ــة الأخــرى التابعــة للأمــم المتحــدة بالفعــل بعــدد مــن مراجعــا      -     ١٩٤   ت                                                                                             قامــت هيئــات الرقاب
ــائج و    الم         حــسابات  ــى النت ــة القائمــة عل ــسنتين    /                                    يزن ــرات ال ــائج في فت                                                          أو الإدارة القائمــة علــى النت
                    وأخــذ المجلــس هــذا    . ٤  -      ثــاني   ال             في الجــدول   صدد                                      ويــرد النــشاط الرئيــسي في هــذا الــ   .       الأخــيرة

   .                استعراضه الخاص به                             النشاط السابق في الحسبان لإجراء 
  

   ٤  -    ثاني   ال      الجدول 
          أو الإدارة  /                                                             لاستعراضـات الـسابقة للميزنـة القائمـة علـى النتـائج و                              مراجعات الحـسابات وا   

                    القائمة على النتائج
  

              الهيئة المصدرة       الرمز               عنوان التقرير

 ٥٥/٢٣١تنفيذ جميع أحكام قرار الجمعية العامة 
  على النتائجالمتعلق بالميزنة القائمة

A/57/474 مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

 الرقابة الداخلية عن مقترحات تقرير مكتب خدمات
 بشأن تعزيز أداء البرامج ورصدها وتقييمها 

A/60/73 مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

تقييم الميزنة القائمة على النتائج في عمليات حفظ 
 السلام 

A/60/709 وحدة التفتيش المشتركة 

 مكتب خدمات الرقابة الداخلية A/63/268 استعراض الإدارة القائمة على النتائج في الأمم المتحدة
    

                                   نظـام الميزنـة القائمـة علـى                                             عدد من القيـود المفروضـة علـى                                       وأشارت تلك التقارير إلى      -     ١٩٥
   .                 في الفقرات التالية                     وأوجزت هذه القيود .                   النتائج للأمم المتحدة

   ج،                                              المتعلــق بالميزنــة القائمــة علــى النتــائ   ٢٣١ /  ٥٥                                 دت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   َّ   شــدَّ  -     ١٩٦
          وتقييـد                                                                                     استخدام مؤشرات الإنجاز لا ينبغي أن يشكل طريقـة لتـسوية المـوارد المعتمـدة                    أن       على  

              ظـائف وغـير        بالو                                                      نقـل المـوارد بـين بنـود الميزانيـة المتعلقـة              ل                    الأمانـة العامـة                           الـتي تتمتـع بهـا             سلطة    ال
           الرصـد                                                                              واتضح لمكتب خدمات الرقابة الداخلية أن هناك مجموعة متنوعة مـن نظـم               .           المتعلقة بها 

                                                    ولذلك، لم تحقق الميزنة القائمـة علـى النتـائج             .                                             المستخدمة، مما يجعل من الصعب مقارنة البرامج      
                             عن العمـل الجـاري وعلـى              شاملة                                                               هدفها الرئيسي الذي يتمثل في إتاحة الحصول على لمحة عامة           

     عـد                                      علـى إدارة المـوارد أن تكـون أب                 التي أدخلت                       وكان بوسع التحسينات     .                   تقييم واضح للبرامج  
     ً     ً            عـدداً كـبيراً مـن                                  مـن الناحيـة العمليـة                                                             أن الأهـداف تقـوم الآن علـى النتـائج وتـشمل                  فبمـا   :     ً أثراً

                يـنص التـصميم             كـذلك، لم    .               أصـعب منـالا                                                       العناصر الفاعلة، بـات تحديـد الأدوار والمـسؤوليات       
     في         تـأثيره         أضـعف               وهـو مـا                 الأهـداف،            هـذه                               أي عقوبة في حالة عدم تحقيق                      الأصلي على فرض    
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                  تحديـد المؤشـرات                   الـتي تتـيح              وحـدها           وهي    ،                        وتقتصر الإنجازات المتوقعة     .             إدارة الموارد             ما يتعلق ب  
                                      الأقسام، ممـا يحـول دون اتخـاذ أي            و أ       الشعب     و أ         الإدارات         أفراد                                 والأهداف القابلة للقياس على     

    .                         قرار ذي طبيعة استراتيجية
           عوامـل       عـن               ى النتـائج                            الميزنة القائمة عل ـ                  التي تخضع لها                           القيود الكبيرة الأخرى      نجمت    و -     ١٩٧

  .                          الإدارة المجـزأة للتغـيير                                                          عدم مرونـة الإطـار الأصـلي، وعـادات العمـل، و             :                      ثقافية وتنظيمية وهي  
                ممــا اســتخدمت                                                                         اســتخدمت الميزنــة القائمــة علــى النتــائج للتقيــد بالقواعــد أكثــر                  ونتيجــة لــذلك 

   دم    ع ـ ل    و    مها                     الـتي تـشوب تـصمي                       لأوجـه القـصور                                                      لاتخاذ قرارات استراتيجية، وهي نتيجة طبيعيـة        
       إلى                                  ً                 مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أيـضاً               خلـص  و   .          الحقيقية         لفوائدها         الفاعلة       هات    الج       إدراك  

                          لتنفيــذ إطــار تنظيمــي          أساســي        ســابق                           وهــذا التبــسيط شــرط   ،          لم تبــسط                     الإجــراءات الحاليــة  أن
   .    جديد
                                                     ً                                        ونــشأت مجموعــة أخــيرة مــن القيــود مــن كــون أهميــة المؤشــرات غالبــاً مــا تكــون غــير  -     ١٩٨
  د  ر      المــوا (                    نطــاق العمليــات       قيــاس      علــى                 هــذه المؤشــرات        قتــصر  ت                     ففــي بعــض الحــالات،   :  ة      واضــح

ــة،            خصــصة   الم ــالموظفين، والأمــوال المطلوب ــق ب ــا يتعل ــك                                                    في م ــا إلى ذل ــيس   )                وم           النتيجــة           ولا تق
                             عدم وجـود صـلة منطقيـة                                      كتب خدمات الرقابة الداخلية           تبين لم                  وفي بعض الحالات،     .      الملاحظة

                                      وبالإضـافة إلى ذلـك، كانـت هـذه            .                                ت المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز                    بـين الإنجـازا                 على الإطـلاق    
               وأسـفر ذلـك       .            يتسنى قياسها     حتى                                                                المؤشرات في معظمها غير موضوعية أو دقيقة بما فيه الكفاية           

     .                            عن عدم تجانس التحليل الذي جرى
  ،                  لأي مؤشـر كـان                                      ً                                      د مكتب خدمات الرقابة الداخليـة أيـضاً علـى الآثـار الـسلبية                   َّ   وشدَّ -     ١٩٩
                 علـى سـبيل      ،                    فالمؤشر الذي يقـيس     .                                                المحدد بدقة والواضح والمرتبط بالإنجازات المتوقعة          ذاك      حتى  
                                  تعـد مـسألة تنفيـذها أمـرا                                                 الأولويـة لتلـك التوصـيات الـتي                إيـلاء            يـشجع     ،                تنفيذ توصيات   ،     المثال

   .              غنيا عن البيان
           الميزانيــة              مــا زالــت ف   .                          تحليــل المــوارد والنــواتج       نظــام        علــى      كــبير                 لم يطــرأ تغــيير          ولــذلك،   -     ٢٠٠

ــواتج     ــى الن ــة عل ــة قائم ــة    لا                                       البرنامجي ــازات المتوقع ــى الإنج ــا زال و   .                           عل ــدل         م ــذ         مع ــواتج،        تنفي              الن
     مـن                           هيئـة صـاحبة قـرار،                     الذي وافقت عليـه              لبرنامج العمل               ة هذه النواتج                 سيما مدى مطابق     ولا

  ن                                     ينـشأ عـن تحقيـق أي هـدف م ـ              ً        وأخـيراً، لم      .                   الجمعيـة العامـة             في نظـر                          سمات تقييم الـبرامج          أهم  
  .                    أثر على توزيع الموارد       الأهداف 
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                استنتاجات المجلس   ‘ ٢ ’  
          في عـام        بـدأت                                                                    ً           يعتبر إعداد الميزانية البرنامجية لفترة السنتين عملية معقدة وطويلة نـسبياً         -     ٢٠١
                                      ويتقيــد هيكــل الميزانيــة البرنامجيــة    .                    علــى ســبيل المثــال   ،    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                 لفتــرة الــسنتين       ٢٠٠٥

  ،     ٢٠٠٠         أبريـل    /        نيسان   ١٩           المؤرخة   ST/SGB/2000/8          ين العام            نشرة الأم         محدد في                 بإطار منطقي   
                                                                                        بشأن الأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانيـة ورصـد التنفيـذ     

                                  الأهـــداف والإنجـــازات المتوقعـــة،   :                                               ويـــشمل هـــذا الإطـــار العناصـــر التاليـــة   .                     وأســـاليب التقيـــيم
     .                               ومؤشرات الإنجاز، والعوامل الخارجية

ــة للفتــرة     -     ٢٠٢ ــة البرنامجي                     بــالبرامج والــبرامج            ، المتعلــق     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                وأظهــر تحليــل الميزاني
  :      ما يلي                       ليقوم المجلس باستعراضها                       الفرعية التي تم اختيارها 

  .                                    فتعـذر قياسـها لـشدة غموضـها          ،      ً              أحياناً إلى الوضـوح                  صياغة الأهداف       فتقر   ت   ) أ (  
         بعبــارة              أشــير إليــه                  تقــدم أو تحــسن و      أي             عــدم إحــراز               علــى افتــراض                بعــض الأهــداف         ينطــوي  و
                 أي إنجــاز فعــال                       فــإن صــياغتها تجعــل                   وفي حــالات أخــرى،    . “ ين      لتحــس ”           بــدلا مــن    “        لكفالــة ”

    .                على سبيل المثال “             الاستغلال الأمثل ”       قبيل                     باللجوء إلى عبارات من        وذلك    ً          ضرباً من الوهم،

        تحديــد                                                                  الــصلة بــين الإنجــازات المتوقعــة والهــدف المنــاظر لهــا علــى ال           تستعــصي    ) ب (  
ــا  ــاً     هــي      بــل          أحيان ــاً مــا    .            ً     معدومــة عملي   ،                     مفرطــة في عموميتــها                    الإنجــازات المتوقعــة        تكــون       ً        وغالب

   “     يــدة  الج        نوعيــة   ال ”                           علــى ســبيل المثــال، عــن                   فبعــضها يتحــدث،   :         القيــاس             عــسيرة علــى            وبالتــالي، 
  .           فهوم التقدم      الأخذ بم      ً   عوضاً عن

                ازات المتوقعـة        الإنج ـ           فـصلتها ب    :               أوجـه قـصور                  مؤشرات الإنجاز            تشوب       ً    كثيراً ما    ) ج (  
     غـير                               عـل مـستخدمها النـهائي        يج          بأسـلوب                  ً    وقد صيغت أحياناً       .              ً   بل معدومة كلياً                ً  محدودة أحياناً، 

                                       وقـد يكـون القيـاس الفعلـي للإنجـاز         .                افتقارها للدقـة      ً     نظراً إلى  ،                مغزاها واستيعابه       فهم         قادر على 
       فعلـى     .                 سـيطرة المنظمـة            ة عـن           ً                                                            إشكالياً من وجهة نظر منهجية حين يعتمـد علـى عوامـل خارج ـ            

                                                   لانخفاض في عدد الشكاوى بشأن عقد المؤتمرات، الـذي هـو                        بالإمكان أن يكون ا                 سبيل المثال،   
          نتيجــة                       لا أن يكــون بالــضرورة                عوامــل عديــدة     إلى        راجعــا   ،  “               إدارة المــؤتمرات ”                مؤشــر لبرنــامج 

                        بـدلا مـن أن تقـيس             ً      نـشاطاً                      في بعـض الأحيـان             المؤشرات           تقيس    ،     ً وأخيراً   .                  تحسن في هذه الخدمة   
                                                       المؤشرات مؤشرات أداء حين يتعلـق القيـاس الوحيـد                     أن تعتبر هذه              ومن الصعب   .       المتوقع       الأداء  
   .            من التقارير    معين              ل بإنتاج عدد     َّ المسجَّ
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ــة   ُ ذُ   ) د (   ــل الخارجي ــتي  ،                           كــرت العوام ــق الأهــداف           يفتــرض         ال ــدم تحقي ــبرر ع    ،                                 أن ت
          بأسـاليب     ا                            ديري الـبرامج اسـتخدامه       لم ـ                     فتـسنى بالتـالي     ،                                    تنتفي فعاليتها لـشدة غموضـها             بعبارات

    .      الأداء     غياب       تفسير ل   شتى 
                             الإطـار المنطقـي للميزنـة              الإدارة                  بـأن تراجـع                                             وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس          -     ٢٠٣

   .                         لإضفاء المزيد من الدقة عليه                    القائمة على النتائج 
          العميقـة                                     العديـد مـن العقبـات الهيكليـة                                      ه تـبين للمجلـس أن هنـاك                                    والأهم مـن ذلـك أن ـ      -     ٢٠٤

   .                      بتصميمه وتنفيذه الحاليين                                           ل دون تغيير نظام الميزنة القائمة على النتائج       التي تحو      الجذور 
         الـصحيح                            المـوارد علـى الوجـه                   لإنفـاق                    في المقـام الأول                                          وتولي الجمعية العامـة اهتمامهـا        -     ٢٠٥

ــواتج       تنفيــذ            عــن طريــق  ــها لأداء فتــرة الــسنتين الــسابقة لا ســيما بــسبب         قــد  و   .           الن                                                                    تعرقــل تحليل
        تحليـل    ال        ويعـني      .                                نحـو فتـرة الـسنتين المقبلـة                   شكل منهجي                      نية الذي يتوجه ب                       الجدول الزمني للميزا  

           المـوارد،           بتخـصيص                                                                                      للأداء، بالإضافة إلى ذلـك، أنـه يـتعين اتخـاذ قـرارات في مـا يتعلـق                     ي   قيق  الح
    .     ً                                               نظراً إلى إمكانية تحديد تكلفة النواتج والإنجازات المتوقعة

        إعـادة        علـى                   مـديرو الـبرامج          يـشجع             ت المقترحة،                             المتعلقة بإعداد الميزانيا          تعليمات         وفي ال  -     ٢٠٦
                         هيكـل الإبـلاغ الحـالي            غـير أن     .                                                                   ترتيب الموارد بما يكفل تلبية الاحتياجات علـى النحـو الأمثـل           

        مـديري                                                              لنقل الموارد مرهقة وذات طابع تقييـدي إلى حـد يجعـل                                          والصلاحيات العديدة المطلوبة    
         أنهـم        علـى            بالبرهنـة                          ن سـنة إلى أخـرى،                                            علـى أوجـه الإنفـاق نفـسها م ـ                  الإبقـاء                   البرامج يفـضلون    

   .                           ً      ً أنجزوا النواتج المطلوبة إنجازاً صحيحاً
   .                          ليـة المنظمـة وكفاءتهـا                                                          العملية الحالية أبعد مـا تكـون عـن تحـسين فعا               أن            ويرى المجلس     -     ٢٠٧

          كانـت        الـتي           تطلعـات   ال                                                                          هذه العمليـة المنفـذة في الأمانـة العامـة ارتقـت إلى مـستوى                             ولا يبدو أن  
    .                          ميزانية قائمة على النتائج      إعداد  ب            قرار المتعلق             وراء اتخاذ ال

                          أهــداف عمليــة الميزنــة                        بــأن توضــح الإدارة       المجلــس                               وافقــت الإدارة علــى توصــية   -     ٢٠٨
                             وبالتـالي الحـصول علـى        ،                                                                                 القائمة على النتـائج، مـن أجـل زيـادة اتـساقها مـع النظـام الحـالي                 

    .                           الفاعلة المعنية داخل المنظمة      الجهات                   المزيد من الدعم من 
  

           المتصلة بها                                الأمانة العامة والكيانات الأخرى         على نطاق                                 تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج    ) ب (  
                                                                                           لتوضيح المسائل النظمية المحددة أعلاه، يود المجلس أن يقدم في الفقـرات التاليـة بعـض                  -     ٢٠٩

         الأمانـة        طـاق         علـى ن                                              في تنفيـذ الميزنـة القائمـة علـى النتـائج                الموجـودة                                  الأمثلة عـن أوجـه القـصور        
   .                       امة والكيانات ذات الصلة   الع
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                                                                                   استعرض المجلس الأهـداف والمؤشـرات الـتي اسـتخدمتها إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة            -     ٢١٠
                                                                                                   والمــؤتمرات لإدارة الاجتماعــات والمــؤتمرات في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرات الــسنتين        

ــر   .     ٢٠١١-    ٢٠١٠    ، و     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨    ، و     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ــشمل المؤشــــ ــصلة                         وتــــ                 ات المتــــ
                    الحــد مــن عــدد     ،                                   تحــسين نوعيــة خــدمات المــؤتمرات                       ، أي ذاك المتعلــق ب  ) أ (                   بالإنجــاز المتوقــع  

ــ ــواردة مـــن     شكاوى     الـ ــا يتعلـــق                    الـ ــؤتمرات                                                 ممثلـــي الـــدول الأعـــضاء في مـ ــة خـــدمات المـ                                  بنوعيـ
        كنـسبة    )  أ (                           ، قـيس مؤشـر الإنجـاز            ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                      وفي الميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة            )).  أ (      المؤشر (

            للفتـرة               المقترحـة                            وفي الميزانيـة البرنامجيـة        ).                         الإنجاز والتوقـع والهـدف     (             داء الثلاثة            قاييس الأ         مئوية لم 
   .                      قاييس الأداء الثلاثة تلك        المتصلة بم            عدد الشكاوى   في            المؤشر نفسه     تجلى   ،     ٢٠١١-    ٢٠١٠
                         ً                                                                   ولئن كان الهدف المحدد واضحاً، فالتباين في قياس المؤشر جعـل مـن الـصعب المقارنـة                  -     ٢١١
    .              نجازات والأهداف     بين الإ
               إدارة شــؤون                               بــأن تكفــل الإدارة اعتمــاد         المجلــس                                 وافقــت الإدارة علــى توصــية    -     ٢١٢

                تحديـد الأهـداف                مـن أجـل                 المـستخدمة                                                   الجمعية العامة والمؤتمرات القياس نفسه للمؤشرات       
     .           وقياس الأداء

        إدارة                                         دائــرة التخطــيط المركــزي والتنــسيق في                     الــتي تــضطلع بهــا                              ومــن المهــام الرئيــسية  -     ٢١٣
                             مــن حيـث عــدد الاجتماعــات                                                                        شـؤون الجمعيــة العامــة والمـؤتمرات كفالــة معــدل التنفيـذ الأمثــل   

                      ً                       ويقـاس هـذا المعيـار حاليـاً بقـسمة عـدد         .                          عدد الاجتماعات المقـررة                بالنسبة إلى                 المعقودة بالفعل 
ــودة     ــى عــدد الاجتماعــات المعق ــررة عل ــع    (                                                          الاجتماعــات المق ــادة  ”  )  ج (                          انظــر الإنجــاز المتوق         زي

     ). “                         ستفادة من خدمات الاجتماعات  الا

ــرة   -     ٢١٤ ــة للفتـ ــة البرنامجيـ ــ )A/60/6(Sect.2 ( (      ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤                                         وفي الميزانيـ ُ  ، صُـ ــر  ِّ مِّ              م المؤشـ
           القــائم  “    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦           للفتــرة   دف    الهــ ”                                                       المــذكور أعــلاه لقيــاس الأداء في مــا يتعلــق بتحقيــق  

  ،   ية                                                   اجتمــاع معقــود في نيويــورك مــع ترجمــة شــفو        ٦     ٠٠٠                   اجتمــاع مقــرر و     ٦     ٠٠٠       علــى
      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                        وفي الميزانيــــة البرنامجيــــة للفتــــرة    .             في المائــــة   ١٠٠          نــــسبته                   عــــدل تنفيــــذ  بم   أي
) A/64/6(Sect.2)( ــ ُ  ، صُ ــق      ِّ مِّ   ــق بتحقي ــا يتعل ــاس الأداء في م ــذا المؤشــر لقي ــ ”                                                          م ه ــرة  دف    اله             للفت

        ً       ً            اجتماعــــاً معقــــوداً في  ٦     ٤٦٠                      اجتمــــاع مقــــرر و    ٦     ٨٠٠                     القــــائم علــــى  “    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦
   .         في المائة  ٩٥         نسبته         عدل تنفيذ بم   أي    ،                     نيويورك مع ترجمة شفوية

                   وبعبـارة أخـرى،       .                     دة لفتـرة الـسنتين                                          َّ                ولم يأخذ هذا المؤشر في الحـسبان الأهـداف المحـدَّ           -     ٢١٥
                                                                    ً                                 تستخدم الأرقام المتوقعة لتقييم أداء دائرة التخطيط المركـزي والتنـسيق نظـراً إلى أن النـسب                   لم

   .                                        ة بالنـسبة إلى الاجتماعـات المعقـودة                                                             هـي مجـرد لمحـة عـن أنـشطة الاجتماعـات المقـرر                      المذكورة  
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     ً                                                نظـراً إلى أن إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة                                        بطابعه النـسبي الـشديد          للأداء             هذا المفهوم       اتسم      قد   و
     .                     هي التي تلغي الاجتماعات              والمؤتمرات ليست 

                         إدارة شؤون الجمعيـة         قيام                  أن تكفل الإدارة                                        ووافقت الإدارة على توصية المجلس ب      -     ٢١٦
   .                          هداف بالإنجازات لقياس أدائها    الأ      بمقارنة     تمرات            العامة والمؤ

                                                                                                 ولاحــظ المجلــس أنــه في البــاب الثــاني مــن البرنــامج الفرعــي الثــاني للميزانيــة البرنامجيــة   -     ٢١٧
                                   ، كان الـرقم المـستهدف لعـدد         )A/64/6(Sect.2 (      انظر     (    ٢٠١١-    ٢٠١٠                        المقترحة لفترة السنتين    

                    ، مقابــل الــرقم               اجتماعــا   ١٣     ٣٢٤    ورك                                                         الاجتماعــات المقــررة بــدون ترجمــة شــفوية في نيوي ــ    
ــالغ   ــودة والب ــذ              اجتماعــا  ١٠     ٥٢٠                                                    المــستهدف لعــدد الاجتماعــات المعق ــل معــدل تنفي ــا يمث                               ، مم

   .         في المائة  ٧٩      نسبته        مستهدف 
ــة     ٨٠      بلــغ                                         معــدل التنفيــذ المــستهدف للاجتماعــات                          تــشير التقــديرات إلى أن    و-     ٢١٨           في المائ

            خلص المجلـس                تفسير واضح،                 وفي غياب أي       .       نيويورك   في        ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                      لنهاية فترة السنتين  
           التوقعـات      مل      تـش     أن        بـل                                         ً                                    أن من المفارقة أن تكون الأهداف أقـل طموحـاً ممـا تحقـق بالفعـل                     إلى  

   ٢    ٨٠٤                                              في المائـــة مـــن الاجتماعـــات المقـــررة، أي   ٢١ (                                           إلغـــاء عـــدد كـــبير مـــن الاجتماعـــات
ــسنتين       ).          اجتماعــات ــرة ال ــذ فت ــذ   ال         معــدل        ، كــان    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                ً                             وللمــرة الأولى أيــضاً من         تنفي

   .         في المائة   ١٠٠       أقل من    )                      مع ترجمة شفوية أو بدونها (                ستهدف للاجتماعات   الم
        تعريـف           مواءمـة                                                                         وانطبقت هذه الخاصية المميـزة فقـط علـى نيويـورك وأثـارت مـشكلة         -     ٢١٩

                                    وقد أعلنت جميـع خـدمات المـؤتمرات في      .                                           الأهداف لخدمات المؤتمرات الأربع في الأمم المتحدة  
            أو بـدونها              ً        ً                                                             نـيروبي رقمـاً مـستهدفاً لمعـدل تنفيـذ الاجتماعـات مـع ترجمـة شـفوية                                جنيف وفيينا و  

                                         وأفــادت إدارة شــوؤن الجمعيــة العامــة     .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                              في المائــة لفتــرة الــسنتين     ١٠٠         بنــسبة
      عقـد                                  إجراءاتـه المحـددة المتعلقـة ب      ً     بناءً على   به                        عمل يحدد أهدافه الخاصة         مركز                    والمؤتمرات أن كل    

   .                         رات المختلفة في الأمم المتحدة                        مقارنة فعالية خدمات المؤتم          ح الممارسة   تي    ولا ت  .          الاجتماعات
                          قيام إدارة شؤون الجمعية                        بـأن تكفل الإدارة                                    ووافقت الإدارة على توصية المجلس        -     ٢٢٠

          الأسـاليب            مواءمـة     )  ب (                     خفـض أهـدافها و                     تحديـد مـبررات       )  أ (   :                             العامة والمؤتمرات بمـا يلـي     
                                          الاجتماعــات في نيويــورك وجنيــف وفيينــا        عقــد          ة بمعــدل                                     المتبعــة لتحديــد الأهــداف المتعلق ــ

     .     ونيروبي
                                                                                    وفي اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ، لاحـظ المجلـس أن تنـسيق         -     ٢٢١

                                                                                                           العمــل وضــبط نوعيتــه في مــا يتعلــق بالميزانيــة البرنامجيــة مــسؤولية تقــع علــى عــاتق شــعبة إدارة    
                           تلـك المتعلقـة بـالتقييم     (                                      يمـات ومبـادئ توجيهيـة داخليـة                                           وقـد أعـدت تلـك الـشعبة تعل           .      البرامج
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                                 للتخطــيط والرصــد والتقيــيم،                                               وكــان لكــل شــعبة في أمانــة اللجنــة منــسق     ).                    علــى ســبيل المثــال
                                                       وبالإضـافة إلى ذلـك، تلقـى معظـم المـوظفين مـن                .                        مساعد ومـساعد منـاوب                    ومنسق مناوب، و  

    .              ة على النتائج             الإدارة القائم      في مجال                    ً           الفئة الفنية تدريباً لعدة أيام 
      ٢٠٠٧  -    ٢٠٠٦                     امج العمـل للفتـرة    ن        تنفيذ بر    كان    ،    ٢٠٠٧      نوفمبر  / ني                 وفي تشرين الثا  -     ٢٢٢
                                                                                    مشاورة بين الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ وكـل               ع     موض

  ة                                                وبـدأ إعـداد إطـار الاسـتراتيجية للفتـر             ).                  أو رئـيس مكتـب            شـعبة           رئـيس    (                        مدير برنـامج فرعـي      
   /                                            الإداريــــــين في بدايــــــة كــــــانون الأول                                          في معتكــــــف لكبــــــار المــــــسؤولين     ٢٠١١-    ٢٠١٠
ــسمبر ــا ذكــره                                               إلا أن تعريــف الأهــداف ومؤشــرات الإنجــاز      .    ٢٠٠٧        دي ــا لم ــا، وفق ــصلة به                                      المت
                             تيجــة مقترحــات تقــدم بهــا          معظمــه ن                                                المجلــس الــذين أجريــت معهــم مقــابلات، كــان في         موظفــو 

     غـير     .                   إدارة البرنـامج                التحاور مـع                     عديل طفيف أثناء         لت                هذا التعريف                         مديرو الشعب، وقد خضع   
      مجـرد                                مـع الإدارة أكثـر منـها                حـوار     لل                                                                     أن المجلس يعتقد بأن الميزنة القائمة علـى النتـائج هـي أداة              

    .            أداة للتنبؤ
                      على توصـية المجلـس                                                              وافقت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ          -     ٢٢٣

                                                والإنجازات المتوقعة ومؤشـرات الإنجـاز لكـل               الأهداف     ريف              أن يكون تع          اللجنة             بأن تكفل   
        فائـدة           زيـادة                                    ً                                                    برنامج فرعي نتيجة حوار أكثر تعمقاً بـين مـديري الـبرامج والأمانـة، بغـرض                 

    .                    أثناء مرحلة التنفيذ       إدارية                            برنامج العمل باعتباره أداة 
ــد مــن       قــد    و-     ٢٢٤ ــة   “                 مؤشــرات الإنجــاز  ”                     صــيغ العدي ــة للجن ــة البرنامجي ــصادية                                   للميزاني             الاقت

       تحقيـق     ” :        الغمـوض                    بأسلوب شـديد         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                        والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ للفترة      
          زيـادة في         تحقيـق   ”  ،  “                                                                    زيادة في عدد التدابير الفعالة المنفذة لتحسين سبل عيش الفئـات الـضعيفة   

          النتــائج         اتــسمت                  ونتيجــة لــذلك،   .  “                                                             عــدد المتــبرعين الــذين يــدعمون آليــات التعــاون الإقليمــي  
ــق المؤشــر    الم ــسة عــن طري ــرة      ٤٠ ” (   ،                            قي ــدبيراً في الفت ــال  “    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨     ً               ت   ،  )                       علــى ســبيل المث

                                                            قيـاس المؤشـرات الأخـرى، كمؤشـرات البرنـامج الفرعـي                  أمكن     ،            وفي المقابل    .               بقيمتها المحدودة 
                       علـى سـبيل المثـال                اسـتقيت      ،                                           باستخدام بيانات أوثق صلة بعمل اللجنـة         “                  التجارة والاستثمار  ”

    .                 في أنشطة اللجنة         الخارجيين            ة من المشاركين                   من التعليقات الوارد
      ٢٠١١-    ٢٠١٠                                في الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة                             مؤشــرات الإنجــاز الــواردة       شــكلت    و-     ٢٢٥

                          عـــدد مـــن المؤشـــرات                  إذ تـــسنى قيـــاس  ،     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                 قارنـــة مـــع فتـــرة الـــسنتين    بالم    ً    تحـــسناً 
      عــدد               آخــر منــها ب             قيــاس عــدد                                                                     باســتخدام التعليقــات الــواردة مــن المــشاركين في أنــشطة اللجنــة و

                                                  عــدد المــرات الــتي اســتخدمت فيهــا البيانــات      و أ                                                الأطــراف الموقعــة علــى الاتفاقــات الإقليميــة،  
    .                                    أو عدد الوثائق المنشورة عن موضوع معين   ،                 الصادرة عن اللجنة
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                 إصدار منـشورات          بين              التي تراوحت             المتوقعة    “       النواتج ”          في مستوى         شديد            تباين       وبرز  -     ٢٢٦
  .                                                      ولم تكـن الـصلة بالإنجـازات المتوقعـة واضـحة دائمـا        .                 تماعـات عاديـة                           رسمية معقدة وتنظـيم اج    

  ،  “ . لخ إ          دراســات،   ال        سلــسلة  ”   :    ً                              حقــاً مــن الناحيــة الكميــة                     هــذه الإنجــازات                ولم يحــدد بعــض 
   . “ . لخ إ        يدانية،   الم      شاريع   الم ”  ،  “ . لخ إ         ستشارية،  لا      دمات ا  الخ ”

       المجلـس               لى توصـية                                                             وافقت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ع         -     ٢٢٧
                        ً                                                بين النواتج التي تشكل جزءاً من إدارتها اليومية وتلـك الـتي تمثـل                     بوضوح               تميز اللجنة      بأن  

   دة                                  َّ              تجنب قوائم المهام الاعتياديـة غـير المحـدَّ                      على نحو يكفل                                  عناصر أساسية في عمل المنظمة،      
   .    ً كمياً

  
              إدارة الخزانة  -     ١٤  

         عاتقهـا                                           الخزانة التابعة للأمانة العامة على                  تأخذ إدارة              الصندوق،        أمانة                 من خلال قسم     -   ٨  ٢٢
                              نظمــة عــبر حــسابات مركزيــة   الم                معظــم عائــدات       وتمــر   .           وصــرفها       لمنظمــة ا          أمــوال       تحــصيل       مهمــة 

                                   بهـا مختلـف الـصناديق الـتي                تـضطلع                                هذه الحسابات العمليات الـتي             وتدعم    .          الخزانة              تديرها إدارة 
   .                       يكل المحاسبي والمالي للمنظمة  اله     تشكل 
           التقييـد           هـذا            وقد أدى   .        محتمل                 تغطية عجز نقدي   ل      موال    الأ       قتراض             غير مخولة ا         لمنظمة  وا  -   ٩  ٢٢

                                             التـأخر في الـسداد مـن قبـل الجهـات                      الناجمة عـن              النقدية         الضغوط                         التمويل، فضلا عن مخاطر        في  
      وهـي    .     ٢٠٠١              منـذ عـام     ها د   ي ـ د  وتم           تـدريجيا   ا                  لسيولة تم تنفيـذه             موحدة ل          سياسة    وضع           المانحة إلى   

   :              الثلاثة التالية          العناصر              تقوم على أساس
ــشاركة      ) أ (   ــن الكيانــــات المــ ــة مــ ــوال المتاحــ ــع الأمــ ــناديق ” (                                                                 تجميــ ــ          صــ   ة             النقديــ
   ؛ ) “       المشتركة
             في حـدود                                                                          توفير السيولة للمشاركين الذين طلبوها لتلبية احتياجاتهم التنفيذيـة           ) ب (  

   ؛        مشاركتهم
   .                                 استثمار الأموال المتاحة غير المستخدمة   ) ج (  
  .   ها                لمنظمــة وتنفيــذ   في ا    ات                       اســتراتيجية الاســتثمار          لمتعلقــة ب ا                          اســتعرض المجلــس الوثــائق  و  -    ٣٠ ٢

            دد الأهـداف             الـذي يح ـ         طـار     الإ           لاسـتثمار           موثقة ل                                               ويشكل إضفاء الطابع الرسمي على استراتيجية       
      إدارة               تــضطلع بهــا              لأنــشطة الــتي  ا               دارة ومراقبــة  لإ              أيــضا أداة     ثــل  ويم            الخزانــة،      لإدارة              الاســتراتيجية 

   .                   لتحقيق هذه الأهداف      الخزانة
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         بــشكل              دارة الخزانــة لإ             الاســتثمار             وإجــراءات         سياســة                                 وتم إضــفاء الطــابع الرسمــي علــى  -   ١  ٢٣
                           الـتي وافـق عليهـا،        “           المتحـدة                          الاستثمارات الخاصة بالأمم                    التوجيهية لإدارة           المبادئ   ”      في        رئيسي

          الـتي               للاسـتثمار          الموحـدة         سياسات      ال ـ         لمبادئ و  ل      وفقا   و  .     ٢٠٠٨       يوليه /   تموز    ١٨                 المراقب المالي في    
  :        وهــي                                    أولويــات أهــداف مــدير الخزانــة                     المبــادئ التوجيهيــة        حــددت  ،     ٢٠٠٤   ام             وضــعت في عــ

     ذات   ة    فظــ ا                                                            لأمــوال المــستثمرة والحفــاظ علــى الأصــول، والحفــاظ علــى ح  ل                          زيــادة الربحيــة الماليــة 
                                  نوعيـة الاسـتثمار والـسلامة                                ه يجـب التـشديد علـى                               المبادئ التوجيهيـة أن ـ          وذكرت    .             سيولة كافية 
       بـادئ        أدت الم                    بالإضـافة إلى ذلـك،    و  .           المطلـق    ات               سـعر العائـد      ى                 التـشديد عل ـ               ، أكثر من          والسيولة

   .                     تحت سلطة المراقب المالي  ات       لاستثمار ا                                 إضفاء الطابع الرسمي على إنشاء لجنة    إلى           التوجيهية 
                في الوثـائق                  المـأذون بهـا                                                وصف الخـصائص التقنيـة لأدوات الاسـتثمار                          وعلى الرغم من      -   ٢  ٢٣

             ، وتعرضـها        تـها    ربحي      تها و       سـيول          الحافظة و                لة بين تكوين       الص         بدقة        لم توثق                       التي جرى استعراضها،    
                      احتياجـات الخزانـة            تلبيـة                                              علـى سـبيل المثـال، في حـين ينبغـي             ف  .                              لمختلف المخاطر التي تم تحديدها    
             الحـد الأدنى                لم يـتم تحديـد                     الودائع اليومية،       من أجل         لة وخاصة   ائ                        أولا عن طريق تقديم أصول س 

                                مـع أن نـصيب الاسـتثمار في                   جـدا،             ة الأجـل         القـصير              لاسـتثمارات    ا         من أجل               غير المسدد        للمبلغ
   .    ٢٠٠٧          منذ عام                     تلك الفئة ازداد كثيرا

                                                   القدرة علـى التـأقلم بـسرعة مـع ظـروف                 تقتضي      افظة    الح       طبيعة       فإن            للإدارة،           واستنادا  -   ٣  ٢٣
ــ      يــصعب        كــان              الأمــر الــذي         الــسوق،  ــة   الإ         ه وبــين                 التوفيــق بين        اتخــاذ   في        فرطــة   الم                  جــراءات الرسمي

                                               لأهــداف المبينــة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة                      بتحديــد أولويــات ا           تم التمــسك                    القــرارات، طالمــا 
   .        المتحدة                      الاستثمارات الخاصة بالأمم

      تـشير                            خـلال الفتـرة الأخـيرة                 الحافظـة                          المجلـس في تكـوين           هـا    لاحظ     التي              التغيرات            إلا أن  -   ٤  ٢٣
              ة الــتي تحكــم                        تغــيير كــبير في الطريقــ                    أســفر عــن وقــوع       ، ممــا  “    مــة   ّ منظّ ”                اســتراتيجيات        تنفيــذ    إلى

                 في سـياق الأزمــة   و  .                  إحـداها بــالأخرى    ة                         أدوات الاســتثمار ومقارن ـ       مختلـف                         معـايير الاختيـار بــين   
ــا          الحــادة  ــتي مــرت به ــة،                    ال ــتي أفــضت                     الأســواق المالي ــاد عــدم اســتقرار المؤشــرات       إلى               وال   ،                                     ازدي

ــة   الأ       بــأن                                       الإدارة المجلــس علــى وجــه التحديــد        أخــبرت  ،  ة                                  وصــعوبة تحديــد المخــاطر المقابل ــ         ولوي
      يـة  ل ا خ                            البحـث عـن اسـتثمارات              علـى        شجع     ت ـ            الأصـول             مؤشرات      لحماية               تولى حاليا     التي      طلقة    الم

      يـة                               على حساب الاسـتثمارات اليوم         أقل                      مع أنها ذات ربحية     )                   سندات دين سيادية   (             من المخاطر،   
   .         بين البنوك        المشتركة     سوق   ال                   أو شهادات الإيداع في 

ــوفر    -   ٥  ٢٣ ــدم ت ــسبب ع ــايير ال ــ                        وب ــة عــن المع ــائق كافي ــه    تي                                        وث ــها توجي ــتم بموجب ــات                         ي            عملي
      إدارة          اتخـذتها                                                            ، كان من الصعب تقييم مدى عقلانيـة الخيـارات الـتي               ها            إعادة توجيه  و          الاستثمار  

   .             المدى المتوسط   على                                      الخزانة في ما يتعلق بالأهداف الاستراتيجية 
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ــة  -   ٦  ٢٣ ــارت إدارة الخزانـ ــة   ”     دراج  إ       إلى أن                             وأشـ ــط ثابتـ ــل ال                    روابـ ــن أجـ ــوين                 مـ ــ         تكـ      دقيق      الـ
     عـل   يج                           المتحدة من شـأنه أن                               الاستثمارات الخاصة بالأمم                    التوجيهية لإدارة           المبادئ        في    “       للحافظة
           المجلـس أن          يـرى    و  .    رات                      عيـق أداء الاسـتثما     ي           فإنـه                             للغاية، ونتيجة لـذلك،     ا    صارم        الحافظة         تكوين  

        تنقـيح              من خلال                   الذي يجب تحقيقه                            على ضرورة تحسين الأمن          يؤكد                          الوضع في الأسواق المالية     
ــادئ   الم ــتثمار    ال       ب ــسياسة الاس ــة ل ــف   ال    إن  .                                توجيهي ــا في           واســع  ال        تعري ــصوص عليه ــداف المن                               للأه

        تـضييق                    مـن الممكـن           جعـل            المتحدة                           الاستثمارات الخاصة بالأمم            لإدارة            الحالية          التوجيهية        المبادئ  
   .        الخزانة    دارة لإ                للتحرك بالنسبة      كاف     هامش            الحفاظ على   مع   ،      نطاقها
           اختيــار                                        يــتم إضــفاء الطــابع الرسمــي علــى            الإدارة أن      تكفــل                     ويوصــي المجلــس بــأن   -   ٧  ٢٣

             وتعرضـها    ،        الربحيـة    في           هـدفها       ا و         سـيولته            الحافظـة و                 بـين تكـوين             والصلة                     الحلول الاستثمارية   
             الاســتثمارات                   التوجيهيــة لإدارة            المبــادئ  في      أكــبر        بدقــة                            وأن يجــري توثيــق ذلــك        لمخــاطر ل

   .        المتحدة           الخاصة بالأمم
ــادة    في   و-   ٨  ٢٣ ــة الح ــة المالي ــياق الأزم ــة إلى رصــد    الح      دادت    ، از                                    س ــتراتيجية   الا                اج ــ            س       شاملة     ال

     مــن                   هــذه الموافقــة   ات                لجنــة الاســتثمار                ويمكــن أن تمــنح   .            بانتظــام         عليهــا          والموافقــة         الحافظــة      دارة  لإ
                                  كافيــة لمراقبــة تنفيــذ هــذه      غــير            اللجنــة                                    المجلــس يــرى أن وتــيرة اجتماعــات      إلا أن  .          المبــدأ     حيــث

                       لمديري مكتب تخطـيط            الأسبوعي        لاجتماع      ا                       بالإضافة إلى ذلك، فإن    و  .                     الاستراتيجية عن كثب  
        منـتظم   و           مفـصل             اسـتعراض                   منتـدى لإجـراء      ك   ه م ا    ستخد ا        يمكن  لا                              البرامج والميزانية والحسابات،    

                         والـسيولة، والحفـاظ       ات      العائد         بشأن      اري                    استعراض التحكيم الج     و أ   ،    ات                    لاستراتيجية الاستثمار 
                 ونتيجــة لــذلك،   .           الاســتثمار                 اختيــار أدوات                   هــام يطــرأ علــى  ير  ي                                 علــى رأس المــال، وتبريــر أي تغــ

   .               خلال هذا العام ق  طلا      على الإ                        استراتيجية إدارة الخزانة     على                تجر دراسة رسمية  لم
ــذ اســتراتيجية         كمــا   -   ٩  ٢٣ ــائق تنفي       غــير          ة الأجــل         القــصير  ات        ســتثمار  الا                                               وجــد المجلــس أن وث
      سميـة                        بعـد مناقـشات غـير ر                                    التي يتعين تنفيـذها خـلال اليـوم                    نوع المعاملات            تم تعريف  ي و  .      كافية

                                            شكل هـذه المناقـشات والاجتماعـات الأداة           ت ـ و  .         الخزانـة                              اجتماعات محددة برئاسة أمين          عقد      أو  
                                         في حـال عـدم وجـود مـوجز عـن                     إلا أنـه    .           ملمـوس         على نحو        لإدارة   ا                              الرئيسية لتنفيذ استراتيجية    

          إن نقـص     .                                                                              القرارات المتخذة لا يكون محتوى هذه الاجتماعات واضحا ولا يمكن الرجوع إليه           
                                                                                            علــى الرجــوع إلى ذلــك المحتــوى يجعــل مــن الــصعب التحقــق مــن الامتثــال للقــرارات             القــدرة

   .                هداف الاستراتيجية  الأ                 القصيرة الأجل ذات
                                 استراتيجية الاستثمار المختـارة،      )  أ (    عن         الإبلاغ        الإدارة        تعزز      أن   ب             ويوصي المجلس     -    ٤٠ ٢

   .             الاستراتيجية    لتلك             تنفيذ اليومي   ال  )  ب (
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ــيم ا -   ١  ٢٤ ــق بتقي ــى أن إجــراء                                 وفيمــا يتعل ــد عل ــود المجلــس التأكي ــتظم           اســتعراض                                                 لأداء، ي          من
                              لتقيـيم أهميتـها بالنـسبة            جوهريـا             شكل عنـصرا     ي ـ               إدارة الخزانة      تجريها      التي       الحافظة              لخيارات إدارة  

       وبعــد   .                                    عــادة توجيههــا، إذا لــزم الأمــر  لإ                        ، ومــن ناحيــة أخــرى،               ، مــن ناحيــة               لأهــداف المحــددة ل
   :      ما يلي               لأداء، وجد المجلس                                   استعراض الأحكام القائمة على تقييم ا

         ّ         عليهـا مكّـن                                                                      تقييم معدل العائد علـى عمليـات الاسـتثمار وإدخـال هـدف                إن     ) أ (  
  .  “                     ديرها أداء المنظمـة      ت ـ                 الأمـوال الـتي      ”         أداء                 تم تحقيـق هـدف                عمـا إذا                    تقيـيم مناسـب                من إجراء   

      منــذ            الأحيــان       معظــم                               أنــه تم تجــاوز هــذا الهــدف في     إلى                                           وأشــارت العناصــر الــتي قدمتــها الإدارة  
   ؛    ٢٠٠٧    عام

       لأداء  ا         مناسـب  ا                 الفائـدة تقييم ـ   في                         عدم وجود أي خـسارة       ب        المتعلق       المؤشر        يشكل     ) ب (  
       حــتى                                     ولم يلاحــظ وجــود خــسارة في الفائــدة  .  “                     الحفــاظ علــى الأصــول ب ”                       المــدير في مــا يتعلــق 

   ؛   الآن
                  تقيــيم ســيولة   ّ        تمكّــن مــن   لا        لأنهــا                 تبــدو تقييديـة                   هــذه المؤشــرات                  إلا أنـه بــدا أن    ) ج (  
   .                                                  التي لا يمكن فصلها عن التحكيم من حيث العائد والمخاطر ،      الحافظة
           أهـداف       بوضع                لإدارة النقدية    ا                               مل الإدارة إطار تقييم أداء                       ّ    ويوصي المجلس بأن تكّ     -   ٢  ٢٤

   .  تها     ومد   تها       وسيول             بتكوين الحافظة       تتعلق     محددة 
ــواردة في          وحــددت   -   ٣  ٢٤ ــة لإدارة    الم                                    سياســة إدارة المخــاطر ال ــادئ التوجيهي    ات           الاســتثمار                          ب

  ،      هــا        وتنوع         الحافظــة          تكــوين   ب                  فيمــا يتعلــق               ، ولا ســيما                   قيــودا عديــدة              المتحــدة                   الخاصــة بــالأمم  
          القيـود             قائمـة      رد  وت  .        النظراء                                                     الاستثمارات، وإدارة مخاطر صرف العملات، واختيار                واستحقاق

   .                المبادئ التوجيهية          في تذييل  ة       الرئيسي
           الـتي يجـب               لاسـتثمارات   ا     لـغ    مب       لمجمـوع                     الحـد الأقـصى            بـشأن           القيـود                      ووجد المجلـس أن      -   ٤  ٢٤
           الأخـرى           القيـود        جميـع              ولم تكـن      .         فقـط             الخزانـة                                        نظير معين هـي الـتي ترصـدها إدارة               مع          تنفيذها

  .                                               الأمم المتحـدة موضـوع أي عمليـة رصـد               ات في                           التوجيهية لإدارة الاستثمار          المبادئ            المحددة في   
   .                                  وعدم الامتثال لسياسة إدارة المخاطر      القيود                   لذلك هناك خطر تجاوز 

   :        بما يلي                            ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة-   ٥  ٢٤
                              المنصوص عليهـا في المبـادئ           القيود                                 الإجراءات المتعلقة برصد جميع          عريف ت   ) أ (  

                                    وإضــفاء الطــابع الرسمــي عليهــا             المتحــدة،                              الاســتثمارات الخاصــة بــالأمم                   التوجيهيــة لإدارة 
   ؛        وتنفيذها
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      غيـة      ب         القيـود        جميـع           دمج رصد     ل                           موحدة للأداء والاحتفاظ بها                 تصميم بطاقة      ) ب (  
   .     الرصد                               إبلاغ لجنة الاستثمارات بنتائج هذا 

  
                       إدارة البرامج والمشاريع  -     ١٥  

                                     إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في            سياسة النشر    ) أ (  
         إصــدار           بمــسؤولية                  لأمانــة العامــة    با                                          إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة           تــضطلع   -   ٦  ٢٤

     . ٥  -        ثانيا      الجدول     في             يرد موجز عنها               منشورات متعددة 
  

   ٥  -        ثانيا      الجدول
      ٢٠٠٧-     ٢٠٠٦              فترة السنتين      خلال                             الشؤون الاقتصادية والاجتماعية     إدارة         منشورات    

  
      ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      ٢٠٠٧‐    ٢٠٠٦                                  دارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية                الشعبة التابعة لإ

   ٤   ٢                               إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي        المقدم              التنسيق والدعم
    ٤٠    ٣١                             اة بين الجنسين والنهوض بالمرأة      المساو

   ٩    ١٥                                        السياسات الاجتماعية والتنمية الاجتماعية 
    ٣٧    ٣٨                   التنمية المستدامة 

     ٢٤٥     ٢٣٤           الإحصاءات 
    ٣٦    ٣٣         السكان 

    ١٧    ١٦                                                   الاتجاهات والقضايا والسياسات في مجال التنمية العالمية 
    ١٥    ١٥             والتنمية               والشؤون المالية              الإدارة العامة 

    ٢٣    ٢٤                          الإدارة المستدامة للغابات 
    ٢٨    ١٤               تمويل التنمية 

     ٤٥٤     ٤٢٢        المجموع   
    

ــاج     إن   -   ٧  ٢٤                         الــتي تتحمــل بطريقــة   و          شــعبة،     كــل        قــدمها  ت               لمــساهمة الــتي   ا                        المنــشورات هــي نت
           شـؤون                                                           نشور، والتعاون مع الإدارات الأخـرى، ولا سـيما إدارة           الم                        مركزية مسؤولية تصميم      لا

   .   نشر  ال      نتاج و  الإ         عملية                                 تمرات، وإدارة شؤون الإعلام، التي تتولى                  الجمعية العامة والمؤ
ــسيق  -   ٨  ٢٤ ــشطة   الأ                  وكــان تن ــة ب       ن ــصالات            المتعلق ــا في       أحــد          الات ــصوص عليه                                   الالتزامــات المن

            مــع الأمــين              والاجتماعيــة                                                    وكيــل الأمــين العــام لإدارة الــشؤون الاقتــصادية                        الاتفــاق الــذي أبرمــه
                                              من مكتب وكيـل الأمـين العـام وممثـل            ظف          يساعده مو                               يشرف عليه أمين عام مساعد،       و  .      العام
   .      نشورات  الم           دارة في مجلس   الإ    من
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     في   ه                   ؛ وتتمثـل مهمت ـ   ST/SGB/2005/15                                   نـشورات نـشرة الأمـين العـام           الم          مجلـس        وتحكم  -   ٩  ٢٤
  تم  و  .                                                        الأمم المتحدة من خـلال إدخـال آليـات التنـسيق            في     نشر    ال       عملية                          العمل على زيادة كفاءة     

                 إدارة الـشؤون             تمثـل فيـه           مختلـف       مجـال                                ية فرعية، يتخصص كل منـها في                        أربع لجان تنفيذ        تكليف
   .          هذا المجلس    مهام    عظم                والاجتماعية، بم         الاقتصادية

      يـتم          سنوات و                  عـدد مـن ال ـ               ات منـذ                            مجلس المنشورات اجتماع ـ    د ق ع ي   لم                  في واقع الأمر،     و  -    ٥٠ ٢
  في        شورات              مجلـس المن ـ          يبحـث                              كـان مـن المفتـرض أن         و  .                        الوسـائل الإلكترونيـة                    تبادل المراسلات ب  

                       وإســناد النــصوص إلى  ،         معينــة                                                           هامــة، مثــل وضــع شــعار الأمــم المتحــدة علــى منــشورات         قــضايا 
                    رقابــة وشــفافية               كمــا لا توجــد  .  ة           عــد قائمــ ت              التنــسيق لم              إلا أن وظيفــة  .               حــسب الاســم         مؤلفيهــا
        يتحقـق        المجلس   ب       مرتبط                           لم يعد هناك مكتب مركزي       و              التكاليف،         ومسائل               على الميزانية      ن   ا     كافيت

   .    سليم       على نحو        لنفقات  ا                         ظم من توافر الأموال وتخصيص         بشكل منت
ــد، وأن تعيــد،                                       وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس   و  -   ١  ٢٥         عنــد                                        بــأن تــدرس مــن جدي

   .                                                      الاقتضاء، توزيع المهام والأنشطة التي يضطلع بها مجلس المنشورات
ــد حُ ـــ   و-   ٢  ٢٥ ُ     قـ ــام      ددت     ــر لعـ ــات التحريـ ــة     ٢٠٠٩                               أولويـ ــة لإ             في وثيقـ ــشؤون            داخليـ                دارة الـ
                   تعزيــز التنميــة،   :                                                      أرســت خمــسة مبــادئ توجيهيــة للنــشر للــسنة وهــي                 والاجتماعيــة         قتــصادية  الا

                      ، وتقـديم المـساعدة      )       داعمـة   ال         وثـائق     ال        ؤتمرات و   الم (           للألفية                                   والمساعدة في تحقيق الأهداف الإنمائية    
                                        ، والإسـهام في تحقيـق أهـداف تغـير           )     داعمة  ال       وثائق    ال         تقارير و   ال (                          التصدي للأزمة المالية            من أجل 

          لـب مـن                  ُ       مـن حيـث المبـدأ، طُ    و   ).                              الإحصاءات والنهوض بالمرأة وغيرها (                     لمناخ، وتعزيز الخبرات    ا
   .                                  ه برامجها وفقا لهذه المبادئ التوجيهية   توج   أن       الشعب 
ــة          ت دراســة      أظهــر     قــد    و-   ٣  ٢٥                            الأولويــات المحــددة لعــام   ب                  قلمــا تــرتبط ا    أنهــ                      المنــشورات الحالي

                                      ويعــزى هــذا إلى عــدة عوامــل منــها   .   ات                           إســرافا في إصــدار المنــشور         المجلــس      وجــد       ، بــل     ٢٠٠٩
                                                                                              الاستقلالية في برمجة وتنفيذ أعمال كل شعبة والطابع التقني والمتخصص لعدد من المسائل الـتي               

                                    ولا يتـوافر منـهج خـاص بـالتحرير       .                        ّ                               يجري تناولها، ونوعية القرّاء المحددة، وتنظيم الإدارة نفسها  
                                                   ريـر مـشتركة لترصـد وتقـر منـذ البدايـة                                                                   في الإدارة إلا بشكل جزئي، نظرا لعدم وجود هيئـة تح          

                      ُ                                                  فعلـى المـستوى التنفيـذي، يُكفـل ذلـك المنـهج جزئيـا مـن خـلال                .                              المسائل التي تجـري معالجتـها     
  .                                                                                                                    الموافقة التي يعطيهـا وكيـل الأمـين العـام مـن أجـل نـشر الوثـائق بمجـرد أن ينتـهي مـن قراءتهـا                          

                                      صغيرة منها للرصد والمراقبة بهـذا                                                                 ولكن بالنظر إلى عدد المنشورات لا يمكن أن تخضع إلا نسبة          
                                                                                                   الشكل وبطريقة يتسنى معها تلافي محدودية الاتساق في التحريـر عنـد مـستوى الـسياسة العامـة                  

    .             لعملية النشر



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 74 
 

                 والاجتماعية قـد                                              عدد منشورات إدارة الشؤون الاقتصادية             ازدياد    أن                   وعلى الرغم من    -   ٤  ٢٥
                  لاحـظ المجلـس أن         و  .                        مـن خطـر الازدواجيـة                      كـن في مـأمن       ت   لم                              لا لبس فيهـا، فإنهـا            قيمة      أحدث  

        إجــراء         مــع                      فتــرات غــير منــسقة في                     أن تنــشرها الــشعب      يمكــن        ماثــل   الم      تــوى   المح             نــشورات ذات   الم
   .                مماثلة إلى حد ما     أنشطة
        نافـسة   ت             قـد تكـون م                           بعـض المنـشورات الـتي          بـشأن                   التآزر بين الشعب   أن      المجلس       يرى      و -   ٥  ٢٥

        مـسألة        كانت   ،     مثلا                            تماعي والتركيبة السكانية                         في مجال التحليل الاج    ف   .                يتطور بشكل كاف    لم
             معلومـات               تـوي علـى           الـتي تح                 بـشكل عـام                         التطور الـديمغرافي       ب ـ                                  جمع البيانات والتحليلات المتعلقة     

                   حتميـة العمالـة      :     ٢٠٠٧       عـام           انظـر    (                                                          ذات صلة واردة من شعبة السياسات والتنمية الاجتماعية         
                                  ة الدوليـــة مـــن البلـــدان ذات        الهجـــر (                   وشـــعبة الـــسكان   )                          مـــأزق عـــدم المـــساواة  :     ٢٠٠٥       عـــام  و

          الأهـــداف                             والتحـــديات الـــسكانية و    ١٩٩٩-    ١٩٨٠  :                                               الاقتـــصادات الـــتي تمـــر بمرحلـــة انتقاليـــة
                      لحالـــة الاقتـــصادية                الاستقـــصائية ل         دراســـة   ال (                                            شـــعبة الـــسياسات الإنمائيـــة وتحليلـــها  و  )           الإنمائيـــة

ــة  ــة                                                             ، والوضــع الاقتــصادي العــالمي والتوقعــات والتقــارير المو           في العــالم             والاجتماعي                  اضــيعية للجن
ــسياسات الإنمائيــة                                             الــسكان والإحــصاءات الحيويــة والحوليــة            تقريــر    (  ات                 وشــعبة الإحــصاء   )                      ال

    ).          الديمغرافية
                           إدارة الــشؤون الاقتــصادية                      بــأن تكفــل قيــام                                    وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس   -   ٦  ٢٥

      يـات          وأولو     ضمون                                                             تدابير لزيادة التنسيق بين المنـشورات، مـن حيـث الم ـ                   باتخاذ           والاجتماعية
   .                    التداخل في المنشورات  نب      بغية تج       وخاصة         التحرير، 

      فــإن          للبيــع،                     والاجتماعيــة معــد                                              بعــض منــشورات إدارة الــشؤون الاقتــصادية          ومــع أن  -   ٧  ٢٥
                                                       المنشورات الرئيسية، التي كانت موضـوع تـشاور مـع                     فيما عدا    و  .     مجانا      توزع                 كبيرة منها        نسبة

  .  ا         رئيـسي          شـاغلا                             لم يكـن التوزيـع يـشكل         ،         التوزيـع                                             إدارة شؤون الإعلام كجزء من اسـتراتيجية        
   ،                  الجمعيـة العامـة    (                      مـن حيـث المبـدأ             هـو                                منـشورات الأمـم المتحـدة                       بـأن توزيـع             فكـرة     ال       وسادت  

  )                                مراكــز الإعــلام، ومــا إلى ذلــك و                             والمنظمــات غــير الحكوميــة،  ،                    الممثليــات الدائمــة و           واللجــان، 
      لكـل             ن يكـون     لأ               بـشكل خـاص                                       لتـوخي منهجيـة دون الـسعي                           إلى درجـة تكفـي                 النطـاق      واسع

   .   محدد           وثيقة تأثير 
  .             الفعليـة   ه          نتائج ـ                    ، لم يـتم قيـاس               لمنـشورات           دوري ل         توزيـع       ثمـة                  ا ورد أعـلاه،      لم           ونتيجة   -   ٨  ٢٥

              والاجتماعيـة                               إدارة الـشؤون الاقتـصادية                  تـتمكن     لا                                      الأحيان فيما يتعلق بهذه النقطة،           معظم   في   و
ــأثير       قــيس ت      الــتي                        المــساهمة بالمعلومــات     مــن          وقــدمت  .                كــم أو النــوع  ال       حيــث     مــن               منــشوراتها،       ت

                                 ويتمثل أحد الـردود المتكـررة        .        الانتقاد     هذا       على                                    عدة أنواع من الردود والحجج             المعنية       الشعب  
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       قيـاس      وأن               لأمم المتحـدة؛      في ا                         صراحة هيئة رئيسية      ه   طلب ت                                   العديد من المنشورات إلزامي، و       أن   في
   .                     بل وحتى لن يكون مناسبا                         تأثيرها لن يكون ذا فائدة

                علـى الـرغم                يجـادل بأنـه       أن                     وذلك لأن المـرء يمكـن                  مقنعة تماما،          المناقشة   ه       هذ        ولم تكن   -   ٩  ٢٥
                  تقيـيم نتـائج                 أيـضا إجـراء                                         فـإن الـشعب تـرى أن مـن مهامهـا         ،                 للمهام المحـددة          احترام        وجود      من  

       لكنـه                               وثـائق الهيئـات التداوليـة    ل                                     ومن الواضح أن هذا لم يكن الحال بالنسبة   .                 المنشورات السابقة
   .                         التي تستهدف الجمهور العام                  ينطبق على المنشورات

                                         إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة        م      يـا  ق           الإدارة         تكفـل                       ويوصي المجلـس بـأن        -    ٦٠ ٢
          لنتـائج،   ل                                                                 لوثائق الإلزاميـة الـتي تـستهدف عامـة الجمهـور لتقيـيم               ا ب                      بإخضاع خطتها الخاصة  

   .       المذكورة      وثائق   ال    نشر  ب        المكلفة                          بعد ذلك إلى الهيئة الرئيسية        إرساله     يمكن 
  

             خطة المؤتمرات   ) ب (  
                الاتـصال بـين         في تيسير                                        لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات      ة             ولاية الرئيسي          تتمثل ال   -   ١  ٢٦

                    لا يتجـزأ مـن       ا              لمنظمـة جـزء                     الـتي تعقـدها ا                              نجاح المؤتمرات والاجتماعات          ويعد    .              الدول الأعضاء 
                 واحـدة مـن          تعـد           ، الـتي                       تنفيذ هذه المهمـة    ب                                  دائرة التخطيط المركزي والتنسيق             وتضطلع    .        أهدافها

   .    دارة  الإ  في                 خمس وحدات رئيسية 
        تقريــر   ال                                                                         المجلــس تنظــيم وإدارة هــذه الــدائرة، ووجــد أن المعلومــات الــواردة في       بحــث    و-   ٢  ٢٦

ــير   ــسنوي الأخـ ــؤتمرات     ل                   الـ ــة المـ ــن خطـ ــام عـ ــين العـ ــى    ) A/64/136 (                                           لأمـ ــق علـ ــة                   لا تنطبـ          كافـ
                               تمرات والاجتماعـات الـتي تعقـد        لمـؤ  ا    من                                   تم تجميع الإحصاءات على أساس عينة       و  .          الاجتماعات

                مثـــل معامـــل  (                مؤشـــرات الأداء         وغطـــت   .         آخـــر  إلى                          مقارنـــات مـــن عـــام                 بغيـــة إجـــراء           بانتظـــام 
               بيانـات عـن    ُ            عُرضت أيضا    و  .    فقط                             الاجتماعات الحكومية الدولية      )                           الاستفادة، ومؤشر الموثوقية  

     لــى  ع                 عقــد اجتماعــات                             أي الهيئــات الــتي يحــق لهــا    ( “             عنــد الطلــب ”       عقــدت       الــتي           جتماعــات   الا
ــد                 ص، بالإضــافة إلى  و            أســاس مخــص  ــا ذات المواعي ــة   ال                         دوراته ــا ا         ثابت ــادات                المخــصص له ــن           عتم      م

  .                                                                          اجتماعات المجموعات الإقليمية والمجموعات الرئيسية الأخرى للـدول الأعـضاء              وعن  )         الميزانية
ــ        ترجمـــة   ال         تـــوفير                 المطلوبـــة مـــع                       عـــدد الاجتماعـــات            وتم تبيـــان           ، وعـــدد                       شفوية أو مـــن دونهـــا     الـ

   .             تي عقدت بالفعل            الاجتماعات ال
                                  للاجتماعـات الـتي تم تحليلـها في          الإجمالي               ، بلغ العدد              في المقر    ات   ؤتمر  الم     افق            وبالنسبة لمر   -   ٣  ٢٦

                                    لمعلومات الـواردة في جـداول إشـغال     ا     وفق          ، في حين،       ٢٠٠٨        في عام            اجتماعا     ٢     ٩٩١         التقرير  
     في             اجتمـاع    ١١     ٠٠٠              أكثـر مـن                                                                  الشهرية وتقارير الإدارة القائمة علـى النتـائج، عقـد                  القاعات  

   .  قر  الم                 قاعات المؤتمرات في
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                     لقيـاس النـشاط          كفـي        بمـا ي                                           تقرير عن خطة المؤتمرات معلومات دقيقة         ال         لم يقدم        لذلك،  -   ٤  ٢٦
   .                                         الكلي في عدد الجلسات المخصصة لكل مركز مؤتمرات

                               التقريـر الـسنوي للأمـين             يقـدم        أن      كفل      بأن ت                                  وافقت الإدارة على توصية المجلس       و  -   ٥  ٢٦
ــام عــن خطــة   ــاس                       الع ــؤتمرات إحــصاءات لقي ــدد   ال                                الم ــة            لاجتماعــات  ل         الإجمــالي      ع ــيم        بغي         تقي

   .           في هذا المتغير             الطارئة على        التغيرات 
ــتي تتطلــب خــدمات الترجمــة    -   ٦  ٢٦ ــشفوية                                                                   وكانــت الاجتماعــات والمــؤتمرات ال ــدوين            ال          وت
       لازمـة                                                                  فيمـا يتعلـق بتخـصيص المـوارد البـشرية والماديـة ال                             ذات أهمية بالغة            مسألة    ة   رفي  الح       المحاضر

                                   كـون المـوارد متاحـة دائمـا،         ت       أن                  الأهميـة بمكـان          ومـن     .                     كـي تجـري بـسلاسة                     الاجتماعـات       عقد ل
           تم إعـادة     ت ـ    لم    إذا        لمنظمـة         علـى ا          مكلفـا              الاجتماعات         إلغاء                 يمكن أن يكون                        ولكن، على العكس،    

   .                     الموارد في الوقت المناسب     تخصيص 
                               مـــين العـــام الـــسنوي عـــن              تقريـــر الأ ّ     قـــيّم                                                فيمـــا يتـــصل بمرافـــق المـــؤتمرات في المقـــر،   و  –   ٧  ٢٦
       وفقـا   و   ،           الـشفوية                       خـدمات الترجمـة       ت         تطلب ـ        اجتماعا   ١     ٦٦٨      أداء    ) A/64/136 (         المؤتمرات      خطة

ـــ  لم ل ــة       ــــ ــؤتمرات                         يزانية البرنامجيـــ ــة والمـــ ــة العامـــ ــؤون الجمعيـــ     ) A/62/6 (Sect.2) (                                                        لإدارة شـــ
ــرة                               الــتي تطلبــت ترجمــة شــفوية                              مجمــوع عــدد الاجتماعــات       وصــل  ،  )A/64/6 (Sect.2) (  و            لفت
   .         في السنة  ات        اجتماع ٢     ٩١٠        قدره    توسط بم  ،          اجتماعا ٥     ٨٢٠     إلى     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨      لسنتين  ا

        عينـة    (          الرئيـسية                 الاجتماعـات         إلا      فـصل   الم     داء    الأ           تحليـل               لم يتنـاول                       علاوة علـى ذلـك،       و  -   ٨  ٢٦
ــن  ــتي تعقــد           جتماعــات             وبالنــسبة للا   ).            اجتماعــا ١     ١٦٤     م               ، واجتماعــات  “              عنــد الطلــب  ”                ال

          موثوقيــة         تقيــيم        لم يجــر                                        ت الرئيــسية الأخــرى للــدول الأعــضاء،                               المجموعــات الإقليميــة والمجموعــا
  في  و  .                                      الاجتماعات الملغاة والتي نقلـت خـدماتها      عدد  و                                    الجدول الزمني، وعامل استخدام الموارد،  

        ووفقــا   .                   المتــرجمين الــشفويين                        مــشكلة إعــادة توزيــع           أيــضا     تــبرز                                 حــال إلغــاء هــذه الاجتماعــات، 
                                               أعـلاه، لم يكـن هنـاك إعـادة توزيـع                           ؤتمرات المـذكور                             الـسنوي عـن خطـة الم ـ                           لتقرير الأمين العام    

    في   ٥٠              هـذا الـرقم          كـان      (    ٢٠٠٨                                                      في المائـة مـن الاجتماعـات الملغـاة في عـام                ٣٠      لنحو        لموارد   ل
    ).    ٢٠٠٧    عام         المائة في 
              في التقريـر                  ترجمـة شـفوية       تطلبت    التي                          جزء كبير من الاجتماعات          تحليل  ر يج      ، لم       لذلك  -   ٩  ٢٦

                                      الأداء العـــام في جدولـــة المـــوارد        بـــشأن                 يمكـــن أن يـــتم         الـــذي   م        تقيـــي  ال       مـــن        قلـــل                 الـــسنوي، ممـــا 
   .  ها     وتخصيص
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                                  إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة                  قيـام       كفـل         بـأن ت                                     وافقت الإدارة على توصية المجلـس         -    ٧٠ ٢
             كـل مركـز     ل و               ترجمة شـفوية           وفر لها                    الاجتماعات التي ت        كافة     داء   لأ         تحليل            بإجراء         والمؤتمرات

   .          كز المؤتمرات ا  مر   من 
       علـى                                        المخطط العام لتجديد مباني المقـر            تأثير    عن                               انتظام تقديم آخر المعلومات         يجري ب  و  -   ١  ٢٧
ــات       إدارة  ــام            الاجتماع ــك         بانتظ ــسنوي           ، وذل ــام ال ــين الع ــارير الأم ــؤتمرات   ة                                       في تق ــة الم ــن خط   .                         ع

                   جميـع المخـاطر         شمـل                                        إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات                لنيابة عن             لمخاطر با  ل             وأجري تحليل   
        وشملـت   .                النظـر فيهـا             الـتي تم             الحلـول    و                   ، وتأثيرها المحتمل      ات                على إدارة الجلس                      التي يمكن أن تؤثر   

                                                               تكنولوجيــا المعلومــات والــربط الــشبكي، وتنــسيق المــوظفين         مــسائل                  الــتي تم تحديــدها         المخــاطر 
                               بــين المبــاني، وصــعوبة إدارة           بالانتقــال         المــرتبط          الــضائع        لوقــت   وا                                الموجــودين في المبــاني المختلفــة، 

                                 بة في تلبيــة توقعــات المنــدوبين،    صعو    الــ   ، و          ات الأخــيرة     لحظــ  ال  في                كــن أن تطــرأ        الــتي يم           التغــييرات 
   .          الحيز المكاني                        تدهور ظروف العمل وإدارة  و

ــة لهــذه الأعطــال مــشاكل تنطــوي علــى اســتخدام المعــدات      -   ٢  ٢٧ ــائج المحتمل                                                                                              ومــن بــين النت
ــشفوية  ــة بالترجمــة ال ــأخير                                   المتعلق ــؤدي إلى ت ــد ت ــتي ق ــة ال ــدوين المحاضــر الحرفي            لاجتماعــات  ا                                                            وت

ــا      انقطاع   أو ــا    إلغا     أو    ه ــؤدي ضــعف   و  ،      ئه ــة الاجتماعــات               ي ــدني                     جدول ــوظفين،             إلى ت ــة الم                      إنتاجي
   .  ات             قاعات الاجتماع       اكتظاظ    ، و             إنتاج الوثائق       سلسلة        نقطاع في   الا و

          أن تحـدد                   مـن المفتـرض                               تنفيـذها علـى خطـة،               توقـف                                           وكانت الحلـول المتوقعـة شـاملة و        -   ٣  ٢٧
                    الـتي أجراهـا           راجعـة           فتـرة الم              إلا أنه في    .          ا لإنهائها        موعد          وأن تقدم                          كل حل، الشخص المسؤول،      ل

            أن ينتـهي              من المقـرر       كان                   مبنى المؤتمرات المؤقت      مع أن       ُ     قد أُكملت                           المجلس، لم تكن هذه الخطة      
                                      هنــاك أداة تنفيذيــة لقيــاس ملمــوس          تكــن لم         بالتــالي  و  .                                   خــلال الأســابيع القليلــة المقبلــة              العمــل بــه

  ،                     علـى سـبيل المثـال    ف  .                    والاستجابة لها بدقـة                    م لتجديد مباني المقر            المخطط العا      يشكلها           للقيود التي 
        لمتـرجمين   ا       أو                 الاجتماعـات           خدمـة   في                        المخصـصة للمـوظفين                              الفترة الزمنية للانتقال                لم يتم تحديد  
       الفترة    ب ـ                                                 عدد الموظفين اللازمين لأداء مهام معينة تتعلـق                 لم يحدد       ، و                    من الناحية الكمية           الشفويين
  في                      مـساعدة المنـدوبين      و   ،               وصـيانتها                                               زيز فرق تقـوم بتحـديث نظـم المعلومـات               لتع    مثلا (           الانتقالية  

    ).     آخر  إلى                   نقل الوثائق من مبنى  و                  الاجتماعات المؤقتة؛                        التعرف على أماكن قاعات 
                                  إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة                          بأن تكفل قيـام                                   افقت الإدارة على توصية المجلس       و و  -   ٤  ٢٧

                                                لمرحلـة الانتقـال مـن المخطـط العـام لتجديـد                     تنفيـذ خطـة    ب                        ، على وجه الـسرعة،            والمؤتمرات
ــر،   ــاني المق ــة                مب ــق          بغي ــشكل دقي ــرف ب ــى                          التع ــة    ا       عل ــوفير الأدوات التنفيذي                                         لاحتياجــات وت

   .       لمعالجتها
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                        مراكز الأمم المتحدة للإعلام  -      جيم  

                                                                                                  تشكل مراكز الأمـم المتحـدة للإعـلام المـصادر الرئيـسية للمعلومـات المتعلقـة بمنظومـة                   -     ٢٧٥
                                                          وهـي تتـولى مـسؤولية رفـع مـستوى إدراك العمـوم               .                                   ة في البلدان التي تتواجد فيهـا                 الأمم المتحد 

                                                                                                   لأهداف الأمم المتحدة وأنشطتها والحصول علـى الـدعم لهـا، وذلـك عـبر نـشر معلومـات عـن                     
    .                       سيما في البلدان النامية                                   عمل المنظمة على الناس في كل مكان ولا

                                      ، حينمــا حــددت الجمعيــة العامــة في      ١٩٦٤                                            وأبــصرت مراكــز الإعــلام النــور في عــام  -     ٢٧٦
ُ                     ودُعيــت إدارة شــؤون    .                                                     إطــار الأنــشطة الخاصــة بــإدارة شــؤون الإعــلام       )  ١- د   (  ١٣         قرارهــا   

               لــضمان تلقــي  ”                                                               مــن المرفــق الأول لهــذا القــرار إلى إنــشاء مكاتــب فرعيــة   ٦                   الإعــلام في الفقــرة 
              ولاحقـا، أي في    .  “  دة                                                                 الناس في جميع أنحاء العالم أكبر قدر ممكن من المعلومات عن الأمم المتح ـ    

ــرة  ــانيرو         ١٩٤٧-    ١٩٤٦          الفتـ ــو دي جـ ــراغ وريـ ــاريس وبـ ــلام في بـ ــب للإعـ ــشئت مكاتـ                                                                          ، أنـ
    .                                                    وكوبنهاغن ولندن ومكسيكو سيتي ونيودلهي وواشنطن العاصمة

  .   ٦٣                 مـا قـدره          ٢٠١٠                                                                            وبلغ عدد مراكـز أو دوائـر الأمـم المتحـدة للإعـلام حـتى عـام                   -     ٢٧٧
                                                                  تـشير، بمعناهـا الـدقيق، إلى فئـة واحـدة لا غـير مـن                  “ م                        مركز الأمم المتحدة للإعلا    ”            وإن عبارة   

   :                                        وتتألف شبكة المراكز أو الدوائر هذه مما يلي  .                                     مراكز أو دوائر الإعلام، لئن كانت الأوسع
ــة وخمــسون مركــزا مــن      ) أ (                    يعمــل فيهــا   “                                 مراكــز الأمــم المتحــدة للإعــلام   ”                              ثلاث
  )                               باسـتثناء تكـاليف المـوظفين      (   ل                                                              موظفا وتبلغ ميزانيتها السنوية المخصـصة لتـسيير الأعمـا             ٢٥٥
                                                                  مركز الأمم المتحدة الإقليمي للإعلام في أوروبا الغربيـة، الـذي                               دولار، بما فيها      ٣     ٥٥١    ٠٠٠

                          يتخذ من بروكسل مقرا له؛ 
                                                                                      ثمانية مكاتب تابعة للأمـم المتحـدة وأصـغر حجمـا مـن المـذكورة أعـلاه، تقـع                    ) ب (  

                              قلة، باستثناء مكتب إريتريا؛                                          جميعها في البلدان التابعة لرابطة الدول المست
                    ميزانيته الـسنوية                    موظفا وتبلغ      ٢٣           يعمل فيه    (                            مكتب إعلام موجود في جنيف         ) ج (  

               ومكتــب إعــلام   )                                      دولار، باســتثناء تكــاليف المــوظفين    ٦٢٣     ٠٠٠                           المخصــصة لتــسيير الأعمــال  
  ل                                              ميزانيتــه الــسنوية المخصــصة لتــسيير الأعمــا        وتبلــغ           مــوظفين   ١٠             يعمــل فيــه  (                  موجــود في فيينــا 

     ).       دولار   ١٤٨     ٣٠٠
ــة إدارة مراكــز الأمــم المتحــدة للإعــلام، علــى مــستويين، وهمــا     -     ٢٧٨                                                                                           وراجــع المجلــس كيفي

                                           الاتـصالات الاسـتراتيجية التابعـة لإدارة                                                   ُ         المستوى المركزي حيث تتولى إدارة هذه المراكز شعبةُ         
    .                                                          شؤون الإعلام، والمستوى الميداني عبر مراجعة عينة تمثل مراكز الإعلام
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                                                                                         ونظر المجلس في الهيكلية التنظيمية لهـذه المراكـز وفي توزيعهـا الجغـرافي، وبالتحديـد في           -   ٩  ٢٧
ــصعيد الإقليمــي    ــى ال ــا عل ــة دمجه ــصعيد الإقليمــي      .                                           عملي ــى ال ــدمجها عل ــان ل ــددت طريقت ُ                                                     وحُ   :  

ُ                                 َّ                                                                     تُدمج عدة مراكـز في مركـز واحـد أو يـشكَّل مركـز إقليمـي واحـد يتـولى تنـسيق أنـشطة                             فإما
   .                        الموجودة في بلدان منطقة ما             المراكز الأخرى 

  ُ          فأُســندت إلى   .                                                                                وتنفــذ الطريقــة الثانيــة جزئيــا في بريتوريــا والقــاهرة ومكــسيكو ســيتي  -     ٢٨٠
                                                                                          مركز الأمم المتحدة للإعلام مهمة تنسيق الأنشطة والإشراف على المراكز الموجودة في منطقـة              

                      ر عن مـشكلة مزدوجـة                                                                 وإن طريقة التنظيم هذه، لئن كانت تنطوي على إيجابيات، تسف          .      معينة
   :              تتمثل في ما يلي

                                                                              إن الــدول الأعــضاء في الأمــم المتحــدة الــتي يــرجح أن تتلقــى خــدمات مركــز     ) أ (  
                                                                                                  إقليمي كثيرا ما تعترض على هذا النوع من التنظـيم، لأنهـا تعتـبر أن وجـود مركـز إعـلام علـى              

                 ا الحـق، ولـو                                                                                                 أراضيها يعزز مكانتها الدبلوماسـية، والـبعض منـها لا يرغـب في التخلـي عـن هـذ                  
                                                         عـن بعـض التحفظـات عـن دمـج هـذه المراكـز                 ٧٧                                  وأعربـت أيـضا مجموعـة ال ــ        .           بشكل جزئي 

    .                   على الصعيد الإقليمي
                      مواجهتــها في ســياق  ت                                                        أظهــرت التجربــة في أفريقيــا مــدى الــصعوبات الــتي تمــ   ) ب (  

                                                      وهــذا القــرار الــذي اتخذتــه إدارة شــؤون الإعــلام     .         بلــدا  ١٧                                    إنــشاء مركــز في بريتوريــا لخدمــة  
ّ                                مؤخرا استند إلى نطـاق اختـصاصات اعتـبر المجلـس أنهـا لم تعـدّ بعنايـة                                              ومثـال علـى ذلـك هـو          .                                                

                                                                                                العلاقات المعقدة التي أقيمت بداية مع مركز الإعلام في نيروبي الذي اعتبر نفسه، بمـساندة مـن                 
                                                                                                مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، مرشــحا ليــصبح مكتبــا ذا نفــوذ علــى الــصعيد الإقليمــي في   

     .       أفريقيا
                                                                                      وعلــى الــرغم مــن إشــارة إدارة شــؤون الإعــلام إلى أن المــصاعب، بمعظمهــا، لم تكــن  -     ٢٨١

                                                                                              نابعة من فكرة عملية الترشيد على الصعيد الإقليمي وإلى أنه تم تذليلها، رأى المجلـس أنـه كـان         
    .                                                يمكن تفاديها لو تم إعداد نطاق الاختصاصات بشكل أفضل

                                                            التي دعاهـا فيهـا إلى العمـل علـى عـدم إنـشاء                                              وافقت الإدارة على توصية المجلس      -     ٢٨٢
                                                                                                إدارة شؤون الإعلام أي منابر تنسيق إقليمية إلى أن تعد دراسـة مـسهبة عـن اختـصاصاتها                  

     .                           على الصعيدين العملي والجغرافي
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                          شؤون السلامة والأمن في المقر   ) د (  
              تابعــة لإدارة                                                                             راجــع المجلــس آليــة العمــل في شــعبة خــدمات الــسلامة والأمــن في المقــر ال-     ٢٨٣

                                                            ُّ                                                 شؤون السلامة والأمن، للتحقـق مـن طريقـة الإدارة العامـة للـشعبة وتبـيُّن مـدى التقيـد بمعـايير                      
    .                                                العمل الأمنية الدنيا في مقر الأمم المتحدة في نيويورك

                                                                         الـذي أنـشأت الجمعيـة العامـة بموجبـه إدارة شـؤون الـسلامة                   ٢٧٦ /  ٥٩                  ووفقا للقرار    -     ٢٨٤
      ٢٠٠٦          أكتـوبر    /                تـشرين الأول     ١٩                الـصادر في     A/61/531              في تقريره                            والأمن، حدد الأمين العام   

                                                                                              غير أنـه اتـضح للمجلـس أن هـذا التقريـر لم تعقبـه بعـد نـشرة للأمـين العـام                         .                  مهام هذه الإدارة  
                      من نـشرة الأمـين       ٣- ٣                            وهذا الأمر يتنافى والفقرة       .                                         تعرض هيكلية هذه الإدارة وتفصل مهامها     

                      يـرد بيـان اختـصاص     ”                          ، الـتي تـنص علـى أنـه      )ST/SGB/1997/5 (                                   العام عن تنظيم الأمانة العامـة      
  .  “                                                                                         كل وحدة من هذه الوحدات ومهامها وتنظيمها في نشرات مستقلة يـصدرها الأمـين العـام              

    .                                                                 ونتيجة لذلك، ما زال تنظيم هذه الشعبة لم يحدد في أي نشرة إدارية رسمية
                       الــسلامة والأمــن تخــضع              إدارة شــؤون                                                      وأثنــاء إجــراء المجلــس عمليــة المراجعــة، كانــت  -     ٢٨٥

                                                                                                 لاســتعراض شــامل لطريقــة تــسيير الأعمــال فيهــا بغــرض تقــديم مقترحــات إلى الجمعيــة العامــة    
                                                                                                    بشأن إصلاحها هيكليا، وجاء ذلـك عقـب صـدور تقـارير مختلفـة شـددت علـى وجـود أوجـه                      

                                                                       وذكرت الإدارة أن إحدى النتـائج المتوخـاة مـن هـذا الاسـتعراض                .                          خلل في تنظيمها ومواردها   
    .                                                               رة مقترحة يصدرها الأمين العام بشأن تنظيم إدارة شؤون السلامة والأمن     هو نش
                                                                                   وافقت الإدارة على توصية المجلس الداعية إلى إصدار نـشرة مـن نـشرات الأمـين                  -     ٢٨٦

                                                                                               العــام تحــدد تنظــيم إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن ومــسؤولياتها، بمــا في ذلــك تنظــيم شــعبة  
   .       ؤولياتها                             خدمات السلامة والأمن في المقر ومس

                                                                                          وأوضـــحت الإدارة أن تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن احتياجـــات إدارة شـــؤون الـــسلامة -     ٢٨٧
  ُ                                               قُــدم إلى الجمعيـة العامــة في دورتهـا الرابعــة       ٢٠١١-    ٢٠١٠                                       والأمـن مــن المـوارد لفتــرة الـسنتين    

    .       والستين
                                                                                           وركز المجلس في عملية المراجعـة الـتي أجراهـا علـى المكتـب الرئيـسي لـشعبة خـدمات             -     ٢٨٨

                                                                                                          السلامة والأمن في المقر، الذي يخضع مباشرة لـسلطة مـدير الـشعبة، ويعـني بـه الوحـدة التابعـة                     
                                                    وتولـت هـذه الوحـدة الإشـراف علـى عمـل سـائر           .                                                    للشعبة والتي تتخـذ مـن نيويـورك مقـرا لهـا           

                                                                        أي، دائرة شؤون الأمن والسلامة في نيويورك والدوائر الموجودة في المكاتـب         (               وحدات الشعبة   
                                                                                                وأدت دورا حيويـا في صـون لحمـة هـذه الـشعبة الجديـدة نـسبيا الـتي تـضم دوائـر                         )  ر         خارج المق 

    .                            عملت لفترة طويلة بشكل مستقل
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                  مـوظفين، بمـن       ١٠                                                                                وأثناء عمليـة المراجعـة، كـان يعمـل في المكتـب الرئيـسي المـذكور                  -     ٢٨٩
    :                  وكان مؤلفا مما يلي  .                   فيهم المدير ومعاونه

                        ويعمـل فيهـا موظـف     ٤-                  ا موظـف برتبـة ف                                 وحدة تنسيق الحماية التي يرأسـه      ) أ (  
  )                                                      كانـت الوظيفـة شـاغرة وقـت عمليـة المراجعـة              ( ٣-                                            معني بتنسيق شؤون الأمـن مـن الرتبـة ف         

              وموظف مساعد؛
        جمــيعهم  (            َّ                                                       فريــق مــن مــوظفَّين معنــيين بتنــسيق شــؤون الأمــن وموظــف إداري      ) ب (  
                    ال دوائـر الأمـن                                                                      ، يساعدهم موظفان من فئة الخدمات العامة، ويتولى تنسيق أعم ـ          ) ٣-        برتبة ف 

   .                               والسلامة في المقر واللجان الإقليمية
ــشكل       -     ٢٩٠ ــشعبة، ب ــؤدي ال ــة لا تكفــي لكــي ت ــة التنظــيم الحالي ــبين للمجلــس أن طريق                                                                                              وت

                                                                                                   مــرض، المهــام المــسندة إليهــا في مجــال تنــسيق ورصــد أعمــال دوائــر الأمــن والــسلامة المــسؤولة  
           َّ                                     سـتعانة بمـوظفَّين مـن هـذا النـوع بغيـة                                                              وفي ضوء المسؤوليات الآنفة الـذكر، لا تكفـي الا           .     عنها

ــها في المقــر        ــسلامة التابعــة للجــان الثمــاني، الموجــود من ــر الأمــن وال ــسيق أعمــال جميــع دوائ                                                                                                           تن
   .                                   واللجان الإقليمية وللمحكمتين الدوليتين

                                                                                                علاوة على ذلك، فإن رتبة الموظفين من الفئة الفنية العـاملين في الـشعبة غـير مناسـب                   -     ٢٩١
                                 المعــني بتنــسيق شــؤون الأمــن   ٣-                فعلــى الموظــف ف  .                            شــبه العــسكرية للــشعبة                 بــسبب التركيبــة

ــا        ٣-                 والموظــف الإداري ف ــون رتب ــذين يحتل ــسلامة ال ــن وال ــر الأم ــسيق عمــل رؤســاء دوائ                                                                               تن
                                                                              فــرئيس دائــرة الأمــن والــسلامة في نيويــورك، علــى ســبيل المثــال، هــو مــن   .                مــن رتبتيهمــا       أعلــى
    .  ١-  مد     رتبة
                      َّ                                          عـن تنـسيق شـؤون الأمـن يكلَّـف تـدريجيا بعـدة مهـام مخصـصة                                     وبدأ الفريق المـسؤول      -     ٢٩٢

   .                               ُ                          لأغراض محددة إضافة إلى المهام التي أُسندت إليه لدى إنشاء الشعبة
                                                                                وأجبر هذا الوضع الموظفين المعنيين بتنسيق شـؤون الأمـن العـاملين في شـعبة خـدمات       -     ٢٩٣

                          الأمـن والـسلامة لإيـلاء                                                                                   السلامة والأمن على وقف أو إرجـاء بعـض أعمـال التنـسيق في دوائـر                 
                                                  ومع أن هذه المسؤوليات الإضافية مـشمولة بنطـاق         .                                     الأولوية للمهام المخصصة لأغراض محددة    

                                                                                               اختصاص الشعبة، إلا أن تراكمها زاد من حدة مشكلة تركيبة الموظفين المذكورة أعـلاه الـتي،                
    .                                                       بحالها الحالية، غير قادرة على إنجاز مهامها الأساسية بشكل مرض

          نيويـورك              وظفين لمكتـب      الم ـ         مـن               الاحتياجـات                                       يوصي المجلس بأن تعيد الإدارة تقييم         -     ٢٩٤
     .                      دارة شؤون السلامة والأمن              المقر التابعة لإ                                   الرئيسي لشعبة خدمات السلامة والأمن في 
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                                                                                              وردا علــى تقريــر عــن التفتــيش أعــده مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بــشأن تحليــل  -     ٢٩٥
                                             وحـدة الامتثـال والتقيـيم والرصـد مـسودة             ، صاغت  )INS07-02 (   ا                             القدرات في الأمانة وتقييمه   

                                                                                                  تتضمن توجيهات عامة عن كيفية تعزيز القدرات على الرقابة الداخلية في إدارة شـؤون الأمـن                
                                                                                                         والسلامة، بخاصة عبر العمل على التعـاون بـين مختلـف الـدوائر التابعـة لهـا واسـتحداث وسـائل                     

             ُ                                                       جيهـات العامـة تُمـنح صـبغة رسميـة وقـت عمليـة المراجعـة                               وكانت هذه التو    .                     فيها للتقييم الذاتي  
    .                   التي كان يجريها المجلس

                                                              ٍ                       وفي هذا الصدد، كانت دائرة الأمن والسلامة في نيويورك تعمل بشكل مرضٍ نتيجـة               -     ٢٩٦
             لكـن هـذه      .                                                                                            لإنشائها مؤخرا وحدة للتفتيش متفرغة للتحقـق مـن مـدى التقيـد بالمعـايير الأمنيـة                

  .                                                                       ت بعــد، وقــت إجــراء عمليــة المراجعــة هــذه، في إعــداد أي تقريــر                              الوحــدة لم تكــن قــد شــرع 
                                                                                                          وبالتــالي، لم تــتمكن الــدائرة مــن أن تثبــت بالأدلــة أنهــا طبقــت المعــايير الأمنيــة تطبيقــا دقيقــا في  

                                                                                                 ومن المتوقع أن تسد هذه الثغرة بالعمل الذي ستضطلع بـه وحـدة التفتـيش الـتي أنـشئت                     .     المقر
    .      مؤخرا
                      شعبة خـدمات الـسلامة                 ، لم تكـن ل ـ  A/59/365                           تقرير الأمـين العـام                          وبحسب ما ورد في    -     ٢٩٧

                                                                                                 والأمــن في المقــر، لــدى إنــشائها، أي مــسؤوليات محــددة في مجــال رصــد مــدى التقيــد بالمعــايير   
                                           غـير أن الأمـين العـام ذكـر في تقريـره           .                                                                 الأمنية في دوائر الأمـن والـسلامة التابعـة للأمـم المتحـدة            

A/61/531 والــذي أشــار فيــه تحديــدا إلى تنفيــذ      ٢٠٠٦         أكتــوبر  /    الأول          تــشرين   ١٩             الــصادر في                                           
          القيـام،   ”                                         شعبة خدمات السلامة والأمن في المقر هو                    ، أن دور     )         حادي عشر    (   ٢٧٦ /  ٥٩        القرار  

                                                           ببعثـات تحقـق للمـساعدة علـى تنفيـذ الـسياسات                                               وحدة الامتثال والتقييم والرصـد،                بتنسيق مع   
   . “                               تقييم فعاليتها ورصد مدى تطبيقها و             في مجال الأمن                            والمعايير والإجراءات التنفيذية

                                                                                                     وعلى حد فهم المجلس، كـان يـتعين علـى المكتـب الرئيـسي للـشعبة تأديـة هـذا الـدور                       -     ٢٩٨
                                                                                                       المحدد كجزء من مهمة إشرافه العادية على دوائـر الأمـن والـسلامة، وبخاصـة الـدائرة الموجـودة                   

                                  ببعثـات التحقـق مـن تنفيـذ                                                                      وفي حـين أنـه يجـوز لهـذه الـدوائر الاضـطلاع بنفـسها                  .           في نيويورك 
                                                        في مجــال الأمــن، إلا أن مبــدأ فــصل المهــام يــستتبع                                     والمعــايير والإجــراءات التنفيذيــة            الــسياسات 

    .                                                                             ضرورة وجود مستوى ثان من الرقابة الداخلية للتحقق من مدى التقيد بالمعايير الأمنية
                          منـذ إنـشائه، عـن                                                                            ومع ذلك، تبين أن المكتب الرئيسي التابع للشعبة المذكورة عاجز،          -     ٢٩٩

                                                                   فرصد عمليات دوائـر الأمـن والـسلامة كـان يجـري في المقـام                 .                            الاضطلاع ببعثات التحقق هذه   
                   غـير أن التقـارير     .                                                                                   الأول عـبر اسـتعراض التقـارير اليوميـة والـشهرية الـتي تـصدرها هـذه الـدوائر         

   زة                                                                                                   اليومية ركزت حصرا على الأنشطة، فـوفرت معلومـات مفـصلة عـن الأنـشطة اليوميـة البـار                  
ــسلامة والأمــن                                                  الاجتماعــات الهامــة، التظــاهرات، عمليــات    (                                                 الــتي انعكــست علــى مــستوى ال
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                                                                                 أمـا التقـارير الـشهرية فكانـت أشمـل وتـضمنت توقعـات عـن الأنـشطة                     ).                     الإجلاء، وغـير ذلـك    
                                                                          لكن هذه التقارير، بنوعيها، لا يمكن أن تستخدم كأسـاس لرصـد مـدى                .                     وعن الموارد البشرية  

    .                الأمنية الدنيا          عايير العمل        التقيد بم
                                              عــايير، لا بــد مــن معرفــة إجــراءات العمــل         بهــذه الم                                           كمــا أنــه للتحقــق مــن مــدى التقيــد -     ٣٠٠

                                                                       غــير أن الــوثيقتين اللــتين تتــضمنان هــذه المعــايير وهــذه الإجــراءات،   .                            الموحــدة وكيفيــة تطبيقهــا
          إجــراء                                                                                             اللــتين أعــدتهما وتحــتفظ بهمــا كــل دائــرة مــن دوائــر الأمــن والــسلامة، لم تكونــا، وقــت 

                                                                                                       عمليــة المراجعــة، متــوافرتين في إطــار واحــد موحــد علــى صــعيد المكتــب الرئيــسي للــشعبة           
      ٢٠٠٩                         ّ                                                               وإدراكا منها لهـذا الخلـل، ضـمّنت الـشعبة خطـة عملـها الاسـتراتيجية لعـام                     .        المذكورة

                                                                                          هدفا يقضي باستحداث دليل إلكتروني بالسياسات والخطط والإجراءات التي تنفذها كـل مـن              
                                                           غـير أن هـذا الـدليل لم يكـن بعـد جـاهزا وقـت إجـراء           .                  لى حفظها في الأرشيف                 هذه الدوائر وإ  
    .              عملية المراجعة

َ                                                                  بناء على ما تقدم، لم تنجَز مهمة رصد مدى التقيد بالمعايير الأمنية الـدنيا المـسندة إلى         -     ٣٠١                        
   .                                   المكتب الرئيسي التابع للشعبة المذكورة

                                                  ال والتقيـيم والرصـد الاضـطلاع بـأي مهـام                                                         وأشار المجلس إلى أنه يمكن لوحـدة الامتث ـ        -     ٣٠٢
                                                                                                      مخصصة لأغراض محددة في أي موقع، بما في ذلـك المقـر، بنـاء علـى طلـب وكيـل الأمـين العـام                        

                           ُ                                            إلا أن الأولوية كانت، عمليا، تُمنح باستمرار لمراجعة سـير الأعمـال              .                     لشؤون السلامة والأمن  
                                     ولويـــة مـــن انعـــدام الـــسياسات                                             ووفقـــا لهـــذه الوحـــدة، نتجـــت هـــذه الأ  .                         في البعثـــات الميدانيـــة

                                بــل إن الوحــدة لم تنفــذ، حــتى   .                                                                    وإجــراءات العمــل الموحــدة المــشتركة في المواقــع التابعــة للمقــر 
                        عـايير العمـل الأمنيـة                                                                                وقت المراجعة، أي بعثة للتـدقيق ركـزت علـى التحقـق مـن مـدى التقيـد بم         

    .                              الدنيا في المواقع التابعة للمقر
                                                     والــسلامة، كجــزء مــن مــشروع الإصــلاح الــذي                                      و اعتزمــت إدارة شــؤون الأمــن    -     ٣٠٣

                                                                                                         اعتمدتــه بنــاء علــى التوصــيات الــواردة في التقريــر المتعلــق بــالتفتيش الآنــف الــذكر الــذي أعــده 
                                               ، إدراج المقـر ضـمن اختـصاص وحـدة الامتثـال       )INS07-02 (                                  مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة     

    .              م في هذا الشأن                                    لكنه لم يتم إطلاع المجلس على أي قرار حاس  .                والتقييم والرصد
                                                                                              ونتيجــة لــذلك، لم يكــن المكتــب الرئيــسي التــابع للــشعبة ولا الوحــدة يجريــان أي         -     ٣٠٤

                                                                                            عمليات رقابة داخلية ثانية عقب العمليات الأولى، للتحقق من مدى التقيد بالمعـايير الأمنيـة في        
    .                                 المواقع التابعة لمقر الأمانة العامة
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                                                   يام إدارة شـؤون الأمـن والـسلامة بتعزيـز نظـام           ق     تكفل                         يوصي المجلس الإدارة بأن       -     ٣٠٥
                                   العمل الأمنية الدنيا في مواقع الأمانة               تطبيق معايير        فيما يخص                            رقابتها الداخلية إلى حد بعيد 

   .             التي بها مقار                  العامة للأمم المتحدة
  

                                       نشر المعاهدات والوثائق القانونية الأخرى   )  هـ (  
                                              دة، كل معاهدة وكل اتفاق دولي يعقـده أي                                 من ميثاق الأمم المتح       ١٠٢                 وفقا للمادة    -     ٣٠٦

                                                                                                     عضو من أعضاء الأمـم المتحـدة بعـد العمـل بهـذا الميثـاق، يجـب أن يـسجل في أمانـة الهيئـة وأن                
    .                        تقوم بنشره بأسرع ما يمكن

   :                                               وفي ما يلي المراحل التي تمر بها عملية نشر المعاهدات-     ٣٠٧
                                 جـراءات المتعلقـة بالمعاهـدات                            النصوص القانونية والإ   (                         قبول الصكوك القانونية       ) أ (  

   ؛ )                                                             واستعراضها للتثبت من جودتها لنشرها في مجموعة معاهدات الأمم المتحدة
ــة        ) ب (   ــصوص المعاهــدات إلى لغ ــات لترجمــة ن ــديم طلب ــات (                                                      تق ــم المتحــدة    )       لغ                  الأم

                                                                                                       الرسمية، عادة إلى اللغة الإنكليزية، إذا كانت هذه النـصوص الأصـلية لا تتـضمن نـسخة باللغـة                   
                              زية أو الفرنسية أو كلتيهما؛       الإنكلي

ــستخدم فيهــا الحاســوب        ) ج (   ــشر الــتي ي ــع خطــوات الن         المــسح،  (                                                                   الاضــطلاع بجمي
                                                                                                      وإدخـــال التعـــديلات المرغوبـــة علـــى الـــصور، وتحويـــل الملفـــات الـــواردة إلى نـــص، وتنـــسيق   

   ؛ )                              الصفحات، وجمع المعلومات وتبويبها
                                        تصحيح المسودات وتحضير النسخة المقرر نشرها؛   ) د (  
    .                    لطباعتها وتوزيعهاPDF                                       تصحيح المخطوطة النهائية وتحويلها إلى صيغة    )  هـ (  
                                                                                               وتــشتمل هــذه المراحــل أيــضا، كخطــوة انتقاليــة، علــى تجهيــز الــسجلات المتعلقــة          -     ٣٠٨

   ).                                   ريثمـا تـصدر الترجمـات المطلوبـة     (                                                            بالمعاهدات لنشرها على الموقع الإلكتروني بلغتـها الأصـلية         
                                                                                  التعاقديـة التابعـة لـشعبة الوثـائق الملحقـة بـإدارة شـؤون الجمعيـة                                                وتتولى الترجمـة وحـدة الترجمـة      

    .                العامة والمؤتمرات
                                                                                                    ونظر المجلس في الفترة الزمنية التي يستغرقها تنفيذ المراحل الرئيـسية مـن عمليـة النـشر                  -     ٣٠٩

ُ                                                                      حُسب متوسط الفتـرة الزمنيـة اللازمـة لتـسجيل المعاهـدات وترجمتـها           :                          هذه وفقا للمعيار التالي   
       وتـبين    .     ٢٠٠٧         ديـسمبر    /        ُ                                 معاهـدة نُـشرت منـذ كـانون الأول           ٥٠                               شرها استنادا إلى عينة مـن         ون

                   شـهرا، إلا أن       ٢٥                                                                              من هذه التدابير أن متوسط الفترة الزمنية اللازمة لتسجيل المعاهدات بلغت            
ُ                               في المائة من المعاهدات سُجل في تـاريخ ورودهـا            ٧٥          أكثر من                                       واسـتدعت ترجمتـها مـا معدلـه          .                      
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                                 وهـذه الفتـرة تـساوي ضـعف          .        شهرا   ٢٩                                     ، واقتضى نشرها، بما فيه الترجمة،                      ستة أشهر ونصف  
              ، الـتي أشـير       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                                            الفترة الزمنية الواردة في الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين         

ُ                                                           الفترة الزمنيـة اللازمـة لنـشر المعاهـدات خُفـض إلى الإطـار الـزمني العـادي الـذي                     ”              فيها إلى أن                                         
    .  “      شهرا  ١٥     و  ١٢          يتراوح بين 

  
   ٦-           الجدول الثاني

                                                                 متوسط الفترة الزمنية التي تستغرقها كل خطوة من عملية نشر المعاهدات    
  

   )      بالأشهر (                     متوسط الفترة الزمنية          العملية

      ٢٤,٩                          تسجيل المعاهدة بعد ورودها  -   ١
     ٦,٦        ترجمتها  -   ٢
      ٢٨,٩                   نشرها بعد تسجيلها  -   ٣
      ٢٢,٤                  قت اللازم لترجمتها                              نشرها بعد تسجيلها باستثناء الو  -   ٤
    

                                                                                   وفي ظــل غيــاب أي مؤشــرات وســطية لاســتخدامها مــن أجــل تحديــد مراحــل نــشر       -     ٣١٠
                                                                                                             المعاهدات التي تتسبب بازدياد الفتـرة الزمنيـة اللازمـة لنـشر المعاهـدات، لم توضـع أو تنفـذ أي                     

    .       شهرا  ١٥     و  ١٢                        ُ                           خطة لمعالجة هذا الوضع بحيث تُقلص هذه الفترة لتتراوح بين 
                                                                                   وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس الــتي دعاهــا فيهــا إلى ضــمان تحديــد مكتــب     -     ٣١١

                                                                                                   الشؤون القانونية أهدافا ومؤشرات إداريـة وسـطية لكـل مرحلـة مـن مراحـل عمليـة نـشر                  
     .        المعاهدات

  
                        إدارة المشتريات والعقود  -     ١٦  

                        البعثات السياسية الخاصة    
                             ؤون المــشتريات في البعثــات                                                               كــشف المجلــس عــن وجــود عــدة مــشاكل تتعلــق بــش       -     ٣١٢

                                                                    ويتـأتى معظمهـا مـن عـدم دقـة الإطـار القـانوني والإجرائـي               .                               السياسية الخاصة المتوسطة الحجم   
   .                                                                       الذي ينظم الدعم الذي تتلقاه البعثات السياسية الخاصة من مقر الأمانة العامة

        خـدمات                                                                             كتب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا، أشـار المجلـس إلى أن مكتـب                                فبالنسبة لم  -     ٣١٣
                 وأبرزهـا عـدم      .                                                                                       الرقابة الداخلية قد سلط الضوء على عـدد مـن المخالفـات في إطـار المـشتريات                

                                               أن توافـق إدارة الـدعم الميـداني، بـأثر           ”                                       ولـذلك أوصـى هـذا المكتـب بــ             .                      تفويض سلطة الـشراء   
                                                                                            رجعي، على عمليات الشراء من الأسـواق المحليـة الـتي تمـت بـدون تفـويض للـصلاحيات، وأن              

                    اللجنـة المختلطـة     /                                                                        ة ما إذا كان ينبغي تفويض مكتب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا                        تبحث مسأل 
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   ).  ٨    ، ص   ١٨                  ، التوصــية رقــم AUD-07-00446   ( “                                            الــسلطة في مجــال الــشراء، بالمــستوى الملائــم
    .                                                                                وتبين للمجلس، أثناء عملية المراجعة التي كان يجريها بنفسه، أن هذه التوصية لم تنفذ بعد

                     مكتب الأمـم المتحـدة                                                راجعة الداخلية، أرسلت إدارة الدعم الميداني إلى                   وعقب بعثة الم   -     ٣١٤
    :                          تضمنت التوجيهات التالية    ٢٠٠٧      يوليه  /     تموز  ٣١                  رسالة بالفاكس في             لغرب أفريقيا

                                                                           عمليــات الــشراء المباشــرة مــن المــوردين، الــتي تتجــاوز حــد النفقــات   ”        توثيــق    ) أ (  
          الوضع؛                  كخطوة أولى نحو تصحيح  )       دولار ٢     ٥٠٠   ( “      المباشر

                                                      عدم إجراء أي مشتريات بمبالغ تتجاوز حد النفقات المباشر؛   ) ب (  
                                                                           تكليف منظمات أخرى، مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بجميـع عمليـات               ) ج (  

    .                          الشراء التي تتجاوز هذا الحد
  ة                                                                                            غير أن إدارة الدعم الميداني اعتبرت لاحقا أنه ما عاد في وسعها تنفيذ التوصـية الآنف ـ             -     ٣١٥

                                          وذكـرت أن وكيـل الأمـين العـام للـدعم         .                                                            الذكر التي قـدمها مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة           
                                                                                           الميداني لا يمكنها تفويض السلطة المخولة لها في مجـال الـشراء إلى كيانـات لا يوجـد فيهـا مـدير        

ــة، وهــذه هــي حــال     ــدعم البعث ــيس ل ــا                                                   أو رئ ــل   .                                           مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقي            وإن دلي
                                                     يــصف الطبيعــة المحــدودة للــهامش الممنــوح لوكيــل     )  ٤- ٢- ٢- ٣           ، الفقــرة rev.05 (           المــشتريات 

                                           وأبلغـت إدارة الـدعم الميـداني مكتـب           .                                                           الأمين العام للدعم الميـداني في مجـال تفـويض الـسلطات           
                                                                                                                  خدمات الرقابـة الداخليـة أن إدارة الـشؤون الإداريـة هـي بالتـالي المـسؤولة عـن تنفيـذ التوصـية                       

                                                  مـن دليـل المـشتريات، الـتي تـنص علـى              ٥- ٢- ٢- ٣                     لأمـر إلى الفقـرة                        ويـستند هـذا ا      .        المذكورة
                                                     المكاتب الموجودة خـارج عـن المقـر، بمـا فيهـا                أو   /                                    بالنسبة للبعثات الميدانية الأخرى و     ”   :   يلي   ما

      إدارة  /                                                                                           لجان الأمم المتحدة الاقتصادية الإقليمية والمحكمتين الجنائيتين، يتـولى وكيـل الأمـين العـام              
                                                        مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة تفـويض الـسلطة في             /                   الأمين العام المساعد                       الشؤون الإدارية أو    

                كـبير المـوظفين     /                                           رئيس دعم البعثة أو لمدير شـؤون الإدارة        /                                   مجال الشراء لشعبة الخدمات الإدارية    
   .                                  أو المكتب الموجود خارج المقر، بعينهما /                         الإداريين للبعثة الميدانية و

                                                  ه لا ينبغــي أن تكــون هــي المــسؤولة عــن تفــويض                                         واعتــبرت إدارة الــشؤون الإداريــة أنــ-     ٣١٦
                                                                                 فـالفقرة المـشار إليهـا أعـلاه مـن دليـل المـشتريات لا تـسري، بحـسب                     .                           السلطة في مجـال الـشراء     

ــا ــسياسية الخاصــة       م ــراه، علــى البعثــات ال ــداني     .                                             ت ــدعم المي ــل إدارة ال                                                      وأضــافت أن طريقــة تأوي
                                        وضعا غـير منطقـي، فـإدارة الـدعم                                                                   لتفويض السلطة في مجال الشراء لوكيل الأمين العام خلقت          

    .                                                                       الميداني تولت هذه المسؤولية بالنسبة لبعض البعثات السياسية الخاصة دون الأخرى
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                                                                                             وعلــى غــرار مــا تقــدم، يــرى المجلــس أن مــصدر هــذه المــشكلة هــو في نهايــة المطــاف     -     ٣١٧
          وفي هـذا     .      اصـة                                                                                            الالتباس المحـيط بالإطـار العـام للـدعم الإداري المقـدم إلى البعثـات الـسياسية الخ                 

                                                                                                        الصدد، وعلى الرغم من التوصـيات المتكـررة الـتي قدمتـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                   
                                                                                                    والميزانيــة ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، مــا زال تقــسيم المــسؤوليات بــين إدارة الــشؤون  

  .                غـير واضـح                                                                                           الإدارية وإدارة الدعم الميداني والمكتب التنفيذي التـابع لإدارة الـشؤون الـسياسية            
                                                                                                   وازداد هذا الأمر سوءا بسبب الغمـوض الـذي يكتنـف المهـام المحـددة المـسندة إلى إدارة الـدعم               

                       وإن التـأخر لفتـرة       .                                                          والمتعلق منها بالبعثات السياسية الخاصـة بـشكل خـاص                            الميداني بشكل عام    
                                                                                                                طويلة في إصدار نـشرة للأمـين العـام تعـرض بدقـة هـذه المهـام يجعـل مـن الـصعب تقيـيم مـدى                          

         ُ                وأخــيرا، اعتُمــدت نــشرة   .                                                                          الــدعم الــذي ينبغــي لإدارة الــدعم الميــداني تقديمــه إلى هــذه البعثــات 
                      علــى إدارة الــدعم    ”               ، وأوضــحت أن      ٢٠١٠        مــارس   /        في آذارST/SGB/2010/2                الأمــين العــام  

ْ                                          تــوفير خــدمات الــدعم الإداري واللوجــستي لإدارتـــيْ عمليــات حفــظ الــسلام          )  أ   : (        الميــداني                                        
ّ                                                  ضوء توجيهات الأمين العـام، عـبر مــدّ عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ                                       والشؤون السياسية، في                                 

   .                                                                                                           السلام والبعثات السياسية الخاصـة وسـائر الهيئـات الموجـودة في الميـدان بمـا يناسـبها مـن دعـم                     
                                                                           وذكرت أيضا أن من ضمن المهام الأساسية التي يتولاهـا المكتـب الأمـامي                  )).  أ   ( ١- ٢        الفقرة   (

                                                          تنسيق وتيسير الجهود المبذولة لحـل المـشاكل الـتي تتحـدث          ”        الميداني                             لوكيل الأمين العام للدعم     
                                                                                                          عنــها إدارة العمليــات الميدانيــة بمــا يكفــل تقــديم الــدعم الفعــال إلى البعثــات الــسياسية الخاصــة    

      )).  و (   ٣- ٤       الفقرة    ( “                الموجودة في الميدان
                        ت الـسياسية الخاصـة،                                                                               وبينما تم مؤخرا تحديد مهام إدارة الدعم الميداني بالنـسبة للبعثـا            -     ٣١٨

ُ                لا يزال ينبغي التحقق مما إذا كان نص الفقرتين المذكورتين أعلاه قد وُضع موضع التطبيق                                                             .    
                                                                                                    وأشار المجلس إلى أن فريقـا عـاملا مـشتركا بـين إدارة الـدعم الميـداني وإدارة الـشؤون                     -     ٣١٩

                    الـشراء إلى إدارة                                                                                           الإدارية كان، أثناء عملية المراجعـة، يبحـث مـسألة تفـويض الـسلطة في مجـال                  
               وشـاركت إدارة    .                                                                        الدعم الميداني، ونظر في الوضع الخاص لمكتب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا      

      ومـع    .                                                                                            الشؤون السياسية في نقاش هذه المسألة مع إدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون الإداريـة             
                 ق بــشأن مــسألة                                                                                      ذلــك، لم يكــن قــد تم التوصــل، لــدى إجــراء المراجعــة، إلى نتيجــة قابلــة للتطبي ــ
    .                                                                تقاسم المسؤوليات في مجال دعم عمليات الشراء في هذا المكتب تقاسما دقيقا

                                                          الإدارة اتفــاق إدارة الــشؤون الــسياسية، مــع إدارة          تكفــل                      يوصــي المجلــس بــأن     -     ٣٢٠
                                                                                             الشؤون الإدارية وإدارة الدعم الميداني، على تقسيم دقيـق وعملـي للمـسؤوليات المتـصلة               

    .                  سيما في مجال الشراء                              ي للبعثات السياسية الخاصة، ولا                 بتقديم الدعم الإدار
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          ُ                                                                        وأبرز ما يُستخلص من الوضع المذكور أعلاه هو أن توصـية مكتـب خـدمات الرقابـة         -     ٣٢١
                                                                           ولم يتلــق مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا أي تعليمــات مــن المقــر   .                          الداخليــة لم تنفــذ بعــد

                                  فهـذا المكتـب، الـذي يفتقـر          .                      قبل في مجال الـشراء                                                 بشأن الخطوات التي ينبغي له اتخاذها في المست       
ــتنادا إلى          ــه اس ــشراء الخاصــة ب ــات ال ــشراء، اســتحدث آلي ــشؤون ال ــوظفين المتمرســين ب                                                                                                     إلى الم
                                                                                                            التعليمات العامة نوعا مـا الـتي وفرتهـا إدارة الـدعم الميـداني في رسـالة الفـاكس الـتي أشـير إليهـا                

ــائق تــصف هــذه الآليــات؛                                               ولم يــتمكن المــسؤولون في هــذا المكتــب مــن    .        ســابقا                                             تقــديم أي وث
    :                    لكنهم أوضحوا ما يلي

                             دولار عـبر طلـب شـراء         ٢     ٥٠٠                                             أجرى المكتب مشتريات لم تتجـاوز قيمتـها            ) أ (  
                           اختير من ثلاثة عروض تلقاها؛

       دولار   ٣٠     ٠٠٠                                                                        بالنــــسبة للــــسلع والخــــدمات الــــتي تتــــراوح قيمتــــها بــــين     ) ب (  
                                       تفاق خطي، الاستعانة بخـدمات المكتـب                                             دولار، يمكن للمكتب، في غياب أي ا          ١٠٠    ٠٠٠  و

                                                                                                    القطري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في السنغال لاعتماد إجراءاته في اختيـار المـوردين، بـدءا                
    .                         ً                                             من استدراج العروض وانتهاءً بإبرام العقد مع الجهة التي ترسو عليها المناقصة

          كــانون  ١                 اء الموقعــة حــتى                                                              وبعــد التــدقيق في هــذه الإجــراءات وفي جميــع طلبــات الــشر-     ٣٢٢
   :                    ، خلص المجلس إلى ما يلي    ٢٠٠٨      يناير  /     الثاني

                                                                                          إن الإجراءات الـتي ادعـى المكتـب أنـه يطبقهـا غـير موثقـة وشـابتها شـوائب؛                       ) أ (  
        دولار   ٢     ٥٠٠                                                                                 ومنها بالتحديد، عدم الإشارة إلى أي عملية شراء عندما تراوحت قيمتها بـين              

          دولار؛   ٢٠     ٠٠٠  و
                             بخـدمات برنـامج الأمـم           ٢٠٠٨         ينـاير    /                   كـانون الثـاني     ١     منذ                   لم يستعن المكتب       ) ب (  

                                                                                                    المتحدة الإنمائي إلا مرة واحدة لعملية شراء لها علاقة بأشغال عامة؛ وأقر المكتب بأنـه يتجنـب                 
                                                                                            الاستعانة بخدمات البرنامج كلما أمكن ذلك، بحجة أن الإجـراءات ذات الـصلة تـستغرق فتـرة             

                 البرنامج مكلفة؛                                   طويلة وأن تكلفة الخدمات التي يقدمها 
ــذ     ) ج (   ــترى المكتـــب منـ ــاني ١                          اشـ ــانون الثـ ــاير  /                   كـ ــسلع      ٢٠٠٨         ينـ ــد مـــن الـ                             العديـ

   .                                     والخدمات بدون تفويضه سلطة في مجال الشراء
  :   يلي    بما        الإدارة      تقوم     بأن      المجلس      يوصي  -     ٣٢٣

        لغـرب           المتحـدة         الأمـم         مكتـب       بهـا         يقـوم      التي          المشتريات       أنشطة       جميع       تنظيم   ) أ ( 
       تفويض؛      وجود     عدم     الة ح   في      ٢٠٠٨       يناير /     الثاني       كانون   ١    من         اعتبارا         أفريقيا
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     وإن      حــتى           الــشراء،        ســلطة           أفريقيــا        لغــرب          المتحــدة        الأمــم        مكتــب        تفــويض    ) ب ( 
        القيمة؛        منخفضة         لمشتريات    فقط       كانت

           تعليمـات          إصـدار           فعليـا،         تنفيذه     يتم       ريثما    أو         التفويض     منح     عدم      حالة    وفي   ) ج ( 
           مــشتريات         لــدليل          امتثــالا          الــشراء        نــشطة  بأ          اضــطلاعه       أجــل      مــن          للمكتــب         مفــصلة           تــشغيلية
  .      المتحدة     الأمم

ــب    وفي  -     ٣٢٤ ــم        مكت ــل          المتحــدة        الأم ــاء           المتكام ــسلام         لبن ــس          اســتعرض            ســيراليون،   في         ال         المجل
        أكثـر         عامـة         بـصفة      تمثل     وهي   .      إنشائه     منذ       المكتب        أبرمها     التي       الأعلى        القيمة     ذات        التسعة        العقود
    أو           تنفيـذها     أو          منحهـا،    في       إمـا          شـذوذ،         أوجـه          جميعهـا         وتـبرز           النفقات،    من      دولار      ملايين  ٧    من
    .      كليهما   في

          الكيـان         الأصـل    في       عليها      وافق    قد        الأعمال    أو           بالإمدادات         المتعلقة        العقود     بعض     كان   و  -     ٣٢٥
     قـد   و   .         سـيراليون    في           المتكامـل           المتحـدة         الأمـم         مكتـب        وهـو      ،       المكتـب                       كان يتولى الأمر قبل           الذي
       بعــض   في                                 وكانــت هــذه التعــديلات كــثيرة     ،          التعــديلات        طريــق      عــن        منــها         الكــثير        تمديــد       جــرى

      تمــت            هــذه الــتي           الجديــدة           والعقــود            التعــديلات            في كــل مــن  و   .           قانونيتــها   في   ا        ومــشكوك          الأحيــان
   .          المـشتريات          قواعـد        علـى           الأحيـان       مـن        كـثير    في           التحايـل        جـرى           العـام،          بدايـة      منذ       عليها         الموافقة

           الزمنيـة            الفتـرات           خـارج          التجديد       وحالات          توقيعات،      وجود     عدم             التي ارتكبت             المخالفات    من و
          وتقلـيص          رجعـي،         بـأثر             والموافقـة           العقـد،          لقيمـة          الأقـصى        الحـد         جـاوز   تت    ات      تمديـد      منح   و   ،     المحددة

           مـدفوعات         تتبـع     من      المجلس       يتمكن    ولم   .      المرشحين           وقلة عدد             للتشاور،         المطلوبة           الزمنية         الفترات  
      مـن           العقـود        بعـض         شـروط         تمديـد        عنـد                                     فيمـا يبـدو أن يـؤدي هـذا،             ،     المرجح    من      ولكن        المكتب،

    وفي   .       شــرعية      غـير          بـصورة          المقـرر          الأقـصى        الحــد        تجـاوز     إلى           القـصوى،           قيمتـها          تقيـيم          إعـادة      دون
          الخـدمات         تقـديم          اسـتمر        فقـد           الأخـيرة،         الفترة   في      حدثت     التي     تلك      فيها    بما        الحالات،    من        العديد
  .    مدتها      نقضت ا      عقود      بموجب

ــشكل  -     ٣٢٦ ــا            الوقــائع       هــذه         وت ــد      عــن        خطــيرا        خروج    .        المتحــدة        الأمــم              المــشتريات في         قواع
    أدت         قبـل،       مـن                                    الكـبيرة الـتي كانـت موجـودة                   الـشراء          بعقـود          يتعلـق        وفيما      ذلك،    إلى          وبالإضافة
         احتمـالا        ثمـة        فـإن            ولـذلك    .        الوحـدة           تكـاليف    في      كبيرة       زيادة    إلى   ،      الأحيان     بعض   في   ،        التعديلات

     يما   س ـ   ولا   ،        الأسـعار          بأفـضل           مـدادات   الإ    أو      دمات    الخ ـ       علـى                  لم يكـن يحـصل               المكتـب     أن     في     تمثل
  .    سلفه           باحتياجات        مقارنة             كانت قد تغيرت            احتياجاته   لأن 

          بتنفيـذ               ات المتـصلة          القـرار         اتخـاذ          اكتنـف                              الطـابع المـستعجل الـذي              علـى          المكتـب       وشدد  -     ٣٢٧
        تمديــد       ســوى       آخــر        خيــار    أي       يملــك       يكــاد    لا      كــان        أنــه        أيــضا         المكتــب         وأوضــح   .        الأعمــال       بعــض
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ّ             وفوضّـت إليـه       .      محـدود           المـدربين    ه   ي ـ       موظف      عـدد  و          الـشراء          لـسلطة          تفـويض         لديـه        لـيس     إذ     ،      العقود    
  .    ٢٠٠٩       سبتمبر /     أيلول    ٢٣   في        الشراء      سلطة

       الــتي           والظــروف         المكتــب           يواجههــا       الــتي          العامــة             بالتحــديات       يــسلم         المجلــس            لــئن كــان  و  -     ٣٢٨
ــضطلع ــها   في          يـ ــه،         ظلـ ــد            بولايتـ ــظ        فقـ ــراءات    أن        لاحـ ــشراء            إجـ ــذة           الـ ــل           المتخـ ــول    ٢٣        قبـ    /        أيلـ
     غــير         أخـرى           خيـارات           للمكتــب           قـد كـان    و   .  وني       القـان          الــسند    إلى         تفتقـر         كانـت    ،    ٢٠٠٩        سـبتمبر 
          كيانـات        علـى            الاعتمـاد         يمكنـه        كـان           المثـال،         سـبيل         فعلـى    .        الـشراء          إجراءات   في        المباشر        الانخراط
  .      الشراء      سلطة ب       تفويض       لديها     التي        المنطقة   في       الأخرى        المتحدة      الأمم

        مكتـب     بها     قام     التي        الشراء         إجراءات   ،    رجعي      بأثر        الإدارة      تنظم     بأن      المجلس      يوصي    -     ٣٢٩
ّ        أن تفوّض إليه      قبل         سيراليون   في       السلام       لبناء         المتكامل        المتحدة      الأمم   .      الشراء      سلطة     

          المتحــدة        الأمــم        مكتــب                 علــى أن يتقيــد         الإدارة   ل    عمــ ت       بــأن        أيــضا        المجلــس       يوصــي  و  -     ٣٣٠
  .      المتحدة      الأمم         مشتريات        بقواعد             تقييدا صارما          سيراليون   في       السلام       لبناء         المتكامل

 
         المستهلكة    غير   ت       الممتلكا       إدارة  -     ١٧ 

ـــ          قيمتــها        تقــدر          ومعــدات          ممتلكــات     هــي             المــستهلكة      غــير            الممتلكــات  -     ٣٣١       دولار   ١    ٥٠٠     ب
   .      أكثــر    أو         ســنوات      خمــس             اســتخدامها         صــلاحية       مــدة         وتكــون          الــشراء       وقــت          للوحــدة        أكثــر   أو

      غـير             الممتلكـات       مـن             الموجـودات         قيمـة         بلغـت          المالية،          البيانات     على    ١٤        الملاحظة   في     ورد     وكما
          بزيـادة     أي       دولار،         مليـون        ٥٤٠,٧               ما مقداره      ٢٠٠٩       ديسمبر /    الأول       كانون    ٣١   في          المستهلكة

  .    دولار       مليون       ٤٤٧,٩      قدره        البالغ         السابقة        الفترة       برصيد        مقارنة       المائة   في      ٢٠,٧       بنسبة
  

     المقر           الموجودات في     جرد    ) أ (  

       ئـيس  ر        يـضمن     أن       علـى           المخـزون            ومراقبـة           الممتلكات       إدارة      بحالة         المتعلقة         القواعد     تنص  -   ٢  ٣٣
      مـن          وغيرهـا            والمعـدات           للـوازم         شـامل         مـادي        بجـرد         سـنتين       كـل        مـرة           القيـام       مكتب    أو       إدارة    كل

   ). ٦- ٣        الفقرة   ،ST/AI/2003/5 (        المتحدة      الأمم        ممتلكات

        أوجـه         المجلـس         ولاحـظ    .    المقر   في      ٢٠٠٩     عام   في      أجري      الذي      الجرد      المجلس         واستعرض  -     ٣٣٣
ــضارب ــادي        الجــرد      بــين         ت ــات         الم ــواردة            والكمي ــم       حظــة   الملا   في           ال ــى    ١٤       رق ــات       عل ــة            البيان           المالي
   ).    دولار       مليون       ١٧٩,٧ (        المتحدة     للأمم

          البنــود       بعــض        وكــان   .      كــاملا       يكــن   لم        المقــر   في           البــضائع       جــرد    أن        المجلــس      حــظ    ولا  -     ٣٣٤
  .     بشأنها      محاسبي     سجل    أي     دون    من      ولكن           موجودا فعلا 
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        قيمـة     أن      حـظ     ولا   ،    ٢٠٠٩        لعـام             المقتنيـات        أرقام      المجلس        استعرض      ذلك،    إلى         بالإضافة  -     ٣٣٥
ــصلة            المقتنيــات ــالمخطط          المت ــد         العــام          ب ــاني          لتجدي ــا   ،    دولار        ملايــين     ٨,٨        بلغــت      قــد        المقــر        مب         وفق
      دولار         مليـون       ٢٠,٩        نفـسه          البنـد         قيمـة          وبلغـت    .        المرافـق        إدارة         دائـرة       مـن           المقدمـة       الجرد         لبيانات
        وضــحت  وأ   .        الماليــة            البيانــات       علــى    ١٤       رقــم          الملاحظــة   في            المــستخدمة           المحاســبية            للبيانــات        وفقــا
         لأغــراض            المــستخدمة          القيمــة    أن    إلى        يعــزى      دولار         مليــون      ١٢,١        قــدره          البــالغ         الفــرق    أن        الإدارة
         العـام          لمخطـط  ل            المـستهلكة       غـير           الممتلكات      لأصول         الإجمالية        القيمة    إلى        استندت        المالية          البيانات
ــد ــر،        مبــاني          لتجدي ــد        يكمــل   لم   ي ذ    الــ         المق        إدارة          بيانــات         قاعــدة   في          البنــود         فــرادى          تــسجيله       بع

    .      المرافق       إدارة       دائرة         تتعهدها     التي        متلكات  الم

          بيانـات       بـين            التـسوية        عملية        وتسريع       تعزيز    على         الإدارة          بأن تعمل        المجلس      يوصي و  -     ٣٣٦
         تقيـيم          إجـراء            لـضمان             المـستهلكة       غـير              بالممتلكـات           المتـصلة          المحاسبية           والبيانات       المادي      الجرد
  .      المالية          البيانات     على         الملاحظات   في        البنود    لهذه       سليم

  
                                               الإدارة المادية للأصول في المكاتب الموجودة خارج المقر   ) ب (  

ــام  -     ٣٣٧ ــب       ق ــم        مكت ــف   في          المتحــدة        الأم ــأجير        جني ــن       جــزء         بت ــاكن      م ــل         أم ــة          العم ــه          التابع       ل
ــدم    ٢٨    ٥٠٠ ( ــع       ق ــات ل   )      مرب ــة          كيان ــة          إداري ــة           وتجاري ــل        مختلف ــغ مجموعــه          ســنوي       إيجــار          مقاب                 يبل

  .       رابعا-    ١١      لشكل ا   في      المبين       النحو     على   )    ٢٠٠٨ (   ت     دولارا     ٨٣٢    ٦٠٨
 

  رابعا -  ١١الشكل   
   جنيف في المتحدة الأمم مكتب في عمل أماكن المستأجرون

  
  
  
  
  
  
  

  .                       مكتب الأمم المتحدة في جنيف   :     المصدر 
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         العمـل          أمـاكن    ت     خصـص           الـسفر،           ووكـالات         المصارف ك        الخاصة،         الشركات      حالة   في  -     ٣٣٨
        معهـا    ُ     أُبـرم        فقـد              السويـسري،       يـد    البر          بـدائرة          يتعلـق          وفيمـا    .      عـروض          لتقـديم         دعـوة          توجيـه        عقـب 
         خـدمات       مـن          تـسديه       مـا          مقابـل         مجانـا          للعمـل         مكـان         بـشغل       لهـا         يـسمح       ١٩٦٣       عـام        منـذ        اتفاق
  .      المتحدة      للأمم

        الأمـم         لمكتـب            بالنـسبة           حـساسية           الجوانـب         أكثـر             بالـصحافة            المتعلقـة           الجوانـب          وتـشكل   -     ٣٣٩
        تــشغل              ها هــي الــتي      وحــد          الرسميــة           الــصحفية           الوكــالات        كانــت          البــدء،    وفي   .      جنيــف   في          المتحــدة
ــى         مكاتــب ــم        أســاس       عل ــد كــان  و   .      دائ ــسحاب             ق ــا ل           الوكــالات       هــذه          ان          صــحفيين        ظهــور          مواتي
       ثـلاث         كانـت    و   .      جنيـف    في          المتحـدة       الأمم      مكتب   في     عمل       أماكن      لشغل     اجة        كانوا بح         مستقلين

          للإعـلام،           المتحـدة         الأمـم          دائـرة    :   وهي         للصحافة        المخصصة     هذه       العمل       أماكن       إدارة             دوائر تتولى   
   في           الـراغبين           لـصحفيين          تـزود ا        الأولى       فكانت     .      المالية        الموارد       إدارة        ودائرة        المركزي    عم   الد        ودائرة  
       علــى          بالحــصول          المتعلــق         الطلــب          بإرســال         وتقــوم           الاعتمــاد         وثــائق ب       عمــل         أمــاكن       علــى         الحــصول
       عقــد         صــياغة        تتــولى                                 كانــت دائــرة العــدم المركــزي   و   .        المركــزي         الــدعم        دائــرة     إلى         للعمــل        مكــان
          الماليـة           المـوارد        إدارة       دائرة    إلى                                تقوم بإرسال الفواتير والعقود        ثم          المستأجر،       فواتير       إصدار   و       الإيجار
ــتي ــوم       ال ــدفوعات          بتحــصيل        تق ــوم و            الم ــضا،          تق ــي أي ــإبلاغ              ه ــرة          ب ــدعم        دائ ــرة          المركــزي         ال           ودائ
         لأغـراض             التوصـيات          إصـدار          للأخـيرة         يتـسنى       كـي            المقبوضـة              بالمـدفوعات        للإعلام        المتحدة     الأمم
        تمديـد          طلبـات         تقـديم        لـدى    ،       للإعـلام           المتحـدة         الأمـم        دائرة        بإمكان              هكذا يصبح    و   .      العقود      تمديد
      كـل           العقـود    ُ      وتُجـدد    .          الإيجـار        بـدفع            الملتـزمين       غـير              المـستأجرين         اعتماد      ترفض    أن   ،     الإيجار      عقود
        أسـاس      على       الإيجار      عقود      تجديد       ويتيح   .   عام    كل   في     تتم     التي         العديدة         المعاملات    إلى         استنادا     عام

         أمـاكن        شـغل             أن يكـون            ومنـع       تمـت        الـتي              للمـدفوعات      واف     ض        اسـتعرا          لإجـراء             الفرصـة       سنوي
  .                              ممتدا لفترات طويلة ومخالفا للأصول       بشأنها       تسوية    إلى        التوصل     يتم   لا     التي       العمل

         الــثلاث           الــدوائر      بــين        دقيــق         تنــسيق        هنــاك       يكــن   لم      مــا          النظــام       هــذا       يعمــل             لا يمكــن أن و  -     ٣٤٠
          وآثـاره             للمنـتفعين           الفـردي          الوضـع    في        تغـيير          ملاحظـة       بـين           التـأخير         حـالات          ولتفادي   .       المشاركة

       فـإن           الـثلاث،            الـدوائر        هـذه       بـين            بالاتـصال            المتعلقـة           المـشاكل     عن        الناجمة        المالية        الخسائر   أو        المالية
         سـيكون          الإيجـار            وتحـصيل             المعلومـات        وجمـع          الدوائر     هذه         إجراءات        لتنسيق      واحد     شخص      تعيين

  .                ملائما إلى أبعد حد

         بتعــيين        جنيـف    في          المتحـدة         الأمـم         مكتـب         قيــام        الإدارة        تكفـل        بـأن         المجلـس         يوصـي  و  -     ٣٤١
  .     ثالثة       أطراف          تستأجرها     التي        المتحدة      للأمم         المملوكة       العمل       أماكن       لإدارة      واحد     شخص

         قاعـات         حالـة                علمـا بـأن              إنشائه،     منذ         للصيانة      شامل       مشروع    إلى      الأمم     قصر     يخضع   لم  -     ٣٤٢
    إلى        حاجـة         هنـاك         عـات،       الاجتما         قاعـات       تجديد    إلى          وبالإضافة   .    خاصة      بصفة      سيئة             الاجتماعات
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           ومـواد          جديـدة          نوافـذ        تركيب   و          والمصاعد،             الكهربائية،           التجهيزات      إصلاح        بشأن      أخرى       أعمال
ــة وأ ــدة         نابيــب          عازل ــسربة            لتفــادي         جدي ــاه المت ــات  و           المحفوظــات       علــى                          ســقوط المي ــة،         محتوي            المكتب

  .       الهيكلية   ة      الصيان       أعمال        القيام ب و         الخارجية        الجدران  في         تشققات       إصلاح ال و

ــصيانة      ٢٠٠١         ديــسمبر /    الأول         كــانون   في        عــروض        تقــديم               إعــلان بــشأن         صــدر      قــد و  -     ٣٤٣           ل
  /         حزيــران   في          المــشروع       هــذا  ُ     هُجــر       وقــد   .      الأمــم        لقــصر           التقنيــة              والتجهيــزات         المبــاني         وتجديــد
  .     موارد      وجود     عدم      بسبب      ٢٠٠٣      يونيه

      ٢٠٠٤       عـام    في        عامـة        خطـة          إعـداد          المكتـب        قـرر          مـرتين،          المبـاني        المياه      غمرت    أن      وبعد  -     ٣٤٤
               بـشأنها علـى           خطـط          ستوضـع        الـتي         وتلـك            العاجلـة           الأعمـال           لتحديـد    “          الرئيـسية       الخطة ”      تسمى
  .      الأموال       توافر     عدم      بسبب      كانت     كما      الخطة      وظلت   .      المتوسط     المدى 

         المكتـب          يـتمكن    لم            نيويـورك،    في        المقـر     إلى          المقدمـة            المتكـررة          الطلبات    من       الرغم      وعلى  -     ٣٤٥
   في   ،       العـام       الأمين        واقترح   .     عاجلة  ُ    تُعتبر     التي   د      التجدي       لأعمال         المطلوبة        الأموال     على       الحصول    من

ــشروع        ســياق ــة         م ــة            الميزاني ــرة   ،          البرنامجي ــسنتين         لفت ــاد   ،    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨          ال ــة          اعتم ــدرها           ميزاني          ق
      دولار         مليـون       ١٢,٧      مبلغ        اعتماد     على        العامة        الجمعية       وافقت         النهاية    وفي   .    دولار       مليون     ١٢,٢
  .        التكاليف       تقدير       إعادة     بعد

          المتوقـع           المقـررة            بالأعمـال          قائمـة       فيها      يدرج       وثيقة     يعد     بأن       المكتب      المجلس      أوصى     وقد  -     ٣٤٦
       هـذه          وقـدمت    “      تـراث   ال       لحفـظ                الاسـتراتيجية         الخطـة  ”        إطـار    في     زمني      جدول      جانب    إلى       نجازها إ

  .    ٢٠٠٨       يوليه /   تموز   في           والميزانية        الإدارة       لشؤون           الاستشارية        اللجنة       أعضاء    إلى      الخطة

          الـشؤون          لـشعبة            التابعـة           المركـزي          الـدعم                     المنوطـة بـدائرة                 المعتـادة،        هـام   الم    إلى          وبالإضافة  -     ٣٤٧
ــة ــإدارة            الإداريـ ــة           الـــشؤون           بـ ــيم الإداري               الإداريـ ــة التنظـ ــدائرة مهمـ ُ                                                    فقـــد عُهـــد إلى الـ         تحديـــد  (    

ــة            المواصــفات ــات             التقني ــديم                   وإصــدار إعلان ــروض        تق ــة   )        الع ــة (            والتقني ــشطة    )        الأعمــال          متابع         لأن
        يـشعر         المجلـس        فـإن    )     فقـط         واحـد          مهنـدس  (          المـوظفين                لقلـة عـدد              ونظـرا    .      الأمـن      مجال   في         التطوير  
  .    الحجم     بهذا     عمل        متابعة     على        المركزي       الدعم      دائرة       قدرة      إزاء        بالقلق

        تجديـد          مـشروع                         إنـشاء هيكـل لإدارة         ) أ (   :   يلي    بما        الإدارة           بأن تقوم         المجلس    صي   و ي  -     ٣٤٨
        الأمــم        مقــري        واحــد        صــعيد       علــى       يجمــع       بحيــث        جنيــف   في          المتحــدة        الأمــم        مكتــب          ممتلكــات
          لتنفيـذ           المـوظفين       مـن         يلـزم       بمـا          المكتـب          تزويـد          كفالـة    ) ب (  و          وجنيـف؛          نيويورك   في        المتحدة
     .         ومتابعتها        المقررة        الأعمال
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         بمـشروع            المتعلقـة           المفـصلة          العـام       الأمين         مقترحات     بأن                    على ذلك قائلة           الإدارة       وعلقت  -     ٣٤٩
ــراث    ال     علــى            للمحافظــة               الاســتراتيجية      طــة  الخ ــة    إلى         الوقــت       ذلــك           قــدمت في       ت ــة          الجمعي    في          العام

   .      والستين         الرابعة       دورتها
   في                الـــتي أعلنـــت            الخـــسائر    أن          لمجلـــس        تـــبين ل           فيينـــا،   في           المتحـــدة         الأمـــم         مكتـــب    وفي  -     ٣٥٠
                خـسائر بمبلـغ          منها       دولارا    ٤٣٢    ٩٥٤      بلغت    قد          المستهلكة    غير          الممتلكات      بشأن     ،    ٢٠٠٨    عام

ــادم         دولارا     ٤٢٤    ٨٨١ ــغ و   ،                         كــان ســببها التق ــ و        لتلــف                كــان ســببها ا        دولارا   ٤     ٤٥٦       مبل   غ      مبل
         مـشروع         رسميـا            فيينـا    في          المتحـدة         الأمـم         مكتـب         يطبـق     ولم   .                      كان سـببها الـسرقة          دولار  ٣    ٦٠٩
      غـير             الممتلكـات         بـشأن           الخـسائر         إعـلان          عمليـة         لوصـف       ٢٠٠٨         فبرايـر  /      شـباط   ٨       المؤرخ        تعميمه

   في          المطبقـة            القواعـد        طبـق        أنـه          المكتـب          وأعلـن     ).        المستهلكة    غير          الممتلكات         إجراءات (          المستهلكة
             الـــوثيقتين   في            الـــواردة            الإداريـــة              التعليمـــات          حددتـــه         الـــذي          النحـــو        علـــى         تحـــدة  الم         الأمـــم        مقـــر

ST/AI/2003/5  المتحــــدة          الأمــــم         مقــــر   في            المخــــزون             ومراقبــــة              الممتلكــــات            بــــإدارة             المتعلقــــة            
  .      المتحدة      الأمم     مقر   في          الحاسوبية        المعدات    من        التخلص      بشأن  ST/AI/2001/4  و

          المـــؤرخ            التعمـــيم        بموجـــب        ئـــم  ملا         بـــشكل             الممتلكـــات        حـــصر        مجلـــس         تجديـــد         وجـــرى  -     ٣٥١
        للأمـم         المالية          والقواعد      المالي        النظام    من    ٢١-   ١٠٥         القاعدة    مع        اتساقا   ،    ٢٠٠٩     مارس /    آذار   ٢٧

   .    ٢٠٠٨      عـام    في                        بنـدا، الـتي شـطبت            ١٤٣                   البـالغ عـددها               البنـود        جميـع         المجلـس       ودرس   .      المتحدة
        تـسعة          تعلـق ب       ، وي      دولارا    ١٧٥    ٧٨٣         وقـدره       إجمالي            علما بمبلغ             الممتلكات     حصر     مجلس    يحط     ولم
   .       بـشطبه          فيينـا    في          المتحـدة         الأمـم         مكتـب         قيـام       مـن          الـرغم      على   ،    ٢٠٠٦     عام   في        شراؤها   تم      بنود

       الـتي           المتحـدة        للأمـم           الماليـة             والقواعـد         المـالي           النظـام       مـن     ٢٢-   ١٠٥           للقاعـدة          مخالفـة          هـذا       وشكل
  .    فيها       للنظر          الممتلكات     حصر     مجلس     أمام           الممتلكات       خسائر     جميع    عرض       وجوب     على     تنص

            بالقاعــدة         فيينــا   في          المتحــدة        الأمــم        مكتــب        تقيــد        الإدارة        تكفــل       بــأن        المجلــس        يوصــي  -     ٣٥٢
  .        لممتلكات        الخسائر ل      حالات         في مناولة         المتحدة      للأمم        المالية         القواعد    من    ٢٢-   ١٠٥

 
         الميدانية        المكاتب   في        المادية       الأصول       إدارة   ) ج (  

          الماديـة        الأصول       إدارة       قواعد ل         الامتثال     عدم      حالات    من       الكثير      هناك    أن       لمجلس      تبين ل   -     ٣٥٣
       عــدم      مــن         الــرغم       علــى         المجلــس،         إليهــا        توصــل       الــتي           التاليــة           النتــائج         وتــشكل   .          الميدانيــة          المكاتـب    في

  .        للحسابات          مراجعاته    من     كثير   في      المجلس       حددها        نموذجية        مخالفات         المالية،         الناحية    من        أهميتها

   في           لمــستهلكة ا      غــير            الممتلكــات        قيمــة        بلغــت   ،    ٢٠٠٨         ديــسمبر /    الأول         كــانون    ٣١    وفي  -     ٣٥٤
ــا        لغــرب          المتحــدة        الأمــم        مكتــب          ونظــرا   . ت     دولارا     ٩٢٢     ٨٠٤              مــا مقــداره           إنــشائه       منــذ           أفريقي
    .       مستهلكة      ما غير         ممتلكات        لاعتبار       اللازم        للمبلغ     أدنى   ا  حد       المكتب     يضع   لم       لحجمه،
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  :        المستهلكة    غير          الممتلكات        بإدارة       يتعلق      فيما     يلي    ما    إلى      المجلس       وتوصل  -     ٣٥٥

      حـد        علـى          وقديمـة        جديدة       معدات           يحتوي على            التخزين       مواقع    من        العديد     كان     ) أ ( 
  ؛                         يكن أي منها محددا بوجه خاص   لم و       سواء،

        مكتــب          بالفعــل        أكــده      مــا      نحــو       علــى            للمخــزون،        مــادي      جــرد          عمليــة  ُ     تُجــر   لم   ) ب ( 
       علــى          محاســبية         لأغــراض       جــرد           بعمليــات          ببــساطة         المكتــب            فقــد قــام              الداخليــة؛           الرقابــة         خــدمات
         معـدات      جرد       صحائف     على        المسؤول       الموظف      يوقع   لم      ذلك،    إلى          وبالإضافة           المشتريات؛      أساس

  و        المكتب؛

   /      شــباط    ١٩   في          المنــشأة   ،        المعــدات          بمراقبــة          المعنيــة         المحليــة          اللجنــة       بعــد        تجتمــع   لم   ) ج ( 
ــر ــت  و   ،    ٢٠٠٩        فبراي ــائج        إحــدى       كان ــك         نت ــي        ذل ــاء     ه ــة        بق ــدات،        حال ــة،           المع ــة    أو           القديم            التالف

   ،    ٢٠٠٨          ديـــسمبر /    الأول          كـــانون    ٣١   في    لارا     دو   ١٥٠     ٢٩٩           قيمتـــها         بلغـــت        الـــتي            المفقـــودة   أو
    أن                  إلى أسـباب منـها            الحالـة        هـذه          وتعـزى           أعـوام؛         لعـدة         تغـيير             من دون     ،              كان يجب شطبها        والتي

       منـذ         ممتـدة          إجـازة    في     كان       الغرض     لهذا        اللازمة          الإجراءات       تنفيذ    عن        المسؤول        الإداري       الموظف
ــباط ــر /       شـ ــا     ،    ٢٠٠٩          فبرايـ ــو مـ ــني              وهـ ــسلطة    أن        يعـ ــة إلى            الـ ــع    لم          الموظـــف        ذلـــك             المفوضـ         توضـ
  .       التنفيذ     موضع

        لغـرب           المتحـدة         الأمـم         مكتـب         قيـام         تكفـل      بأن      المجلس       توصية     على        الإدارة       وافقت  -     ٣٥٦
  .     الصلة     ذات        المتحدة      الأمم        لقواعد      وفقا          المستهلكة    غير         ممتلكاته        بإدارة         أفريقيا

  ،   رد    الج ـ         تقريـر         أشـار            بـالمرأة،           النـهوض        أجـل       مـن             والتـدريب        للبحث       الدولي       المعهد    وفي  -     ٣٥٧
         بلغـــت             المــستهلكة        غــير              الممتلكـــات         قيمــة     أن    إلى   ،    ٢٠٠٨          ينــاير  /        الثـــاني          كــانون    ١   في          الــصادر  
   /    الأول           كــــانون    ٣١        حــــتى            الممتــــدة            للفتــــرة           الموحــــد          الجــــرد           تقريــــر  في  و   .     دولارا    ٢٩٨    ٠٧١

         المعهـد          وأشـار    . ا    دولار    ٣٣     ٥٤٩          قيمتـها         بلغـت            أصـناف           اقتنـاء        المعهد     سجل   ،    ٢٠٠٨      ديسمبر
        بيعــت          وأصــناف        شــطبت،    ت     دولارا    ٦٤     ٢٠٥          قيمتــها        تبلــغ      دمرة    ومــ         تالفــة         أصــناف    إلى        أيــضا
      غــير            الممتلكـات         قيمـة         بلغـت   ،          ، وهكـذا         وسـيارة     ئي       كهربـا         مولـد         ، وهـي      دولار    ٢٦     ٤٥٠        بمبلـغ 

ــستهلكة ــة               المـــ ــد              المملوكـــ ــانون    ٣١   في   ،           للمعهـــ ــسمبر /    الأول            كـــ ــا   ،    ٢٠٠٨            ديـــ ــداره         مـــ             مقـــ
  .     العام   ة    بداي   في      عليه      كانت   مما        المائة   في    ١٩      بنحو     أقل    أي        دولارا،    ٢٤٠    ٩٦٦

   /    الأول          كـــانون    ٣١       حـــتى           الممتـــدة           للفتـــرة         الجـــرد          تقريـــر         أثـــار        فقـــد         ذلـــك،        ومـــع  -     ٣٥٨
  :       التالية        المعضلات   ،    ٢٠٠٨      ديسمبر
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       جـرى       قـد    ا   م ـ   بأنه       سـجلا    ن ي      اللـذ             والـسيارة              الكهربـائي        المولد    أن          الواقع   في     تبين    ) أ ( 
ــصرف ــا            التــ ــطبهما           فيهمــ ــالي            البــــالغ و             وشــ ــهما          إجمــ ــن قــــد       دولارا    ٢٦     ٤٥٠             قيمتــ                     ، لم يكــ

     بعد؛       بيعهما  تم

           لتحقيـــق           المتحـــدة         الأمـــم          لبعثـــة            المملوكـــة          المـــواد        بعـــض    أن    إلى          المعهـــد         أشـــار  ) ب ( 
      مـن      يكن    ولم   .     المعهد      مخزون     ضمن   ُ    أُدرجت    قد   ،     المعهد     مبنى   في          والموجودة   ،    هايتي   في          الاستقرار
         ملكيـة        يحـدد    لم        الـذي    ،        المـذكور         الجـرد          تقريـر      على        بالاطلاع        النقطة     هذه    من        التحقق         المستطاع

       وهـو            البعثـة،          ومخـزون          المعهـد         مخـزون       بـين             بـالتمييز        يتعلق                        غير أن ثمة شكا في ما                الأصناف؛     هذه
ــه         تترتــب   لا       وضــع        علــى        آثــار        أيــضا      بــل   )        المقدمــة            المعلومــات       دقــة (        فحــسب          محاســبية        آثــار        علي
      نحـو        علـى         رصـدا          المعهـد     إلى          البعثـة       بهـا         عهـدت        الـتي           الأصـناف          تتطلـب       الأمر      واقع    وفي   .      الإدارة
    ؛    خاصة      بصفة      وثيق

ــ         يوقـــع   لم  ) ج (              التقريـــر          صـــفحات        جميـــع        علـــى         الجـــرد       عـــن    ون         المـــسؤول    ون        الموظفـ
  .     المدير      عليه      يصدق   ولم

  .  به        موثوقا      رقما          اعتبارها     يمكن   لا        المخزون      قيمة    أن             ، في ضوء ذلك،     المجلس      ويرى  -     ٣٥٩

         للبحــث         الــدولي         المعهــد        قيــام        تكفــل       بــأن        المجلــس         توصــية       علــى        الإدارة         وافقــت  -     ٣٦٠
        حالـة         بدقـة        يـبرز      بحيث      جرده       نوعية     تحسين   ) أ (   :   يلي    بما        بالمرأة        النهوض     أجل    من          والتدريب
    إلى           ملكيتــها        تعــود         أصــناف      مــن        يحــوزه      مــا        حالــة         توضــيح   ) ب (             المــستهلكة؛      غــير            الممتلكــات

  .     مستقل    نحو     على       رصدها      يتسنى    كي        البعثة
 

        البشرية        الموارد       إدارة  -     ١٨ 

         العامـة          الأمانة                ح التي جرت في                                     عملية هي من أهم عمليات الإصلا        في        المنظمة        شرعت  -     ٣٦١
             التعاقديـة              الترتيبـات         بـشأن            البـشرية         الموارد            المتعلقة ب ـ         بادرات  الم    من       مجموعة      مع       الأخيرة        الفترة   في

ــاة        وإدارة ــة         الحي ــا        ونظــم            الوظيفي ــات             تكنولوجي ــذه   .          المعلوم ــادرات        وه ــة            المب ــث        جــدا         حديث       بحي
          لتنفيـذ          مكثفـة           بمراجعـة         المجلـس      قام     فقد      ذلك،     ومع   .       وتأثيرها         تنفيذها       دراسة       لمجلس       يتسن ل   لم

           التركيـز       مـع    ،           العامـة        الأمانة      نطاق     على       الإصلاح       عملية     قبل         البشرية         بالموارد         المتعلقة          السياسات
  .     الأداء        وتقييم           والتدريب،   ،              إدارة الكفاءات     على

  
       الموظفين       وأداء            الكفاءات     تقييم   ) أ (  

          لتحليـل          نتاجـا       كانت        الأمانة   في       حاليا          المستخدمة             الكفاءات        مجموعة    أن       لمجلس      تبين ل   -     ٣٦٢
      مـن          تتـألف       عاملا       فريقا    ١٧  و     عام     أمين                            أمينا عاما مساعدا ووكيل         ٢٤      واحد      صعيد     على    جمع
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   في         الــستة،          العمــل         مراكــز   في         الإدارات        مختلــف         يمثلــون      ممــن            المــستويات       جميــع      مــن          مــسؤولين
        ؤرخـة   الم         العـام         الأمـين         نـشرة         بموجـب          الرسمـي         شـكله               هذا الأمر      واتخذ   .    ١٩٩٩  -    ١٩٩٨       الفترة
ــشرين   ١٣ ــوبر /    الأول              تـــــ ــة      ١٩٩٩               أكتـــــ ــاءات  ”                 والمعنونـــــ ــة                الكفـــــ ــستقبل                التنظيميـــــ                    للمـــــ

   ).ST/SGB/1999/15 (  “       المطلوبة

   ن و       الموظفــ           مــن حيــث           المنظمــة       علــى        كــبيرة          تغــييرات          الوقــت،       ذلــك       منــذ            قــد طــرأت  و  -     ٣٦٣
       حــدوث      دون        ولكـن           الـسلام،        حفــظ          عمليـات                لازديـاد عـدد            نتيجــة        خاصـة          وبـصفة    ،         البعثـات  و

ــيير في  ــة  مجم         تغ ــاءات     وع ــن   .            الكف ــررت        آخــر،        جانــب       وم ــسيف        ق ــاني  ١    ، في            اليوني   /                   كــانون الث
        تعـود           الحاليـة           المجموعـة     أن      مـن          الـرغم      على            الكفاءات،   من       معدلة       مجموعة     تحدد      أن      ٢٠١٠      يناير
                                 بـصدد تحديـد كفـاءات تلائـم                  المتحـدة         الأمـم           برنـامج      كان      ذلك،     على      علاوة   .    ٢٠٠٢     عام    إلى

       عـام     إلى          تاريخهـا         يعـود       ٢٠١٠       عـام       حـتى           تـستخدم       نـت   كا     التي     تلك    أن     حيث                آخر التطورات، 
  .     متكرر      بشكل                   الكفاءات المطلوبة      مجموعة      تغيير    إلى       الحاجة     على     هذا      ويدل   .    ٢٠٠٤

        كـثيرا                   تلك الكفاءات        لدعم          المستخدمة   “      السلوك        مؤشرات ”     فإن      ذلك،    إلى         بالإضافة  -     ٣٦٤
         الـذين            البـشرية    د       المـوار          مـسؤولي        بعـض         أكـده       مـا         نحـو        علـى         بعـض،       عـن        بعضها      تمييز      يصعب    ما

ــابلات معهــم       المجلــس       أجــرى  ــة       ومــن   .                  مق ــد  ”           الواضــحة      غــير           المؤشــرات       هــذه         أمثل         شــعور        تولي
      عـن        فـضلا    ، “         القيـادة           مقومـات  ”  و   “      المهـني           الـسلوك        رصـد  ”  و   ، “         المرؤوسـين      لدى           بالمسؤولية

  . “      الاتصال     على        القدرة ”  و    بل   ، “        القرارات      اتخاذ     على        القدرة /    الحكم     دقة ”  و   “      المنظور ”

         لـسلوك  ل        نظـام      وضع     في                  تؤخذ في الاعتبار     لم         التقنية      الخبرة    أن    إلى      أيضا      المجلس        وانتهى  -     ٣٦٥
           مــستويات       تحديــد       مــن            التفــسيرية           الوثــائق       خلــت       فقــد        ذلــك،    إلى           بالإضــافة   .      الإدارة       علــى          القــائم

       سـبل          وتحديـد                         لمعرفـة مركـزهم فيهـا            فرصـة            للمـوظفين          سـيتيح      كان    ما             كفاءة، وهو       كل        مختلفة ل 
         قـرارا           الإنمـائي          برنـامج   ال و             اليونيـسيف       مـن       كـل        اتخـذ        آخـر         جانـب       مـن  و   .    أفضل    نحو     على        التقدم

  .       المسألتين      هاتين      بشأن        معاكسا

                 الكفـاءات مـن             عوامـل        مجموعة         استكمال    إلى       الحاجة        بتقييم        الإدارة      المجلس      يوصي  -     ٣٦٦
  :   يلي   ما     أجل

         للمنظمة؛        الحالية         لمتطلبات               الكفاءات مع ا     تكييف   ) أ (  

        ستويات؛   والم           الكفاءات      تعريف       توضيح   ) ب ( 

ــاءات      ) ج (  ــام الكف ــا                             العمــل بنظ ــق        فيم ــالخبر         يتعل ــ   ة      ب ــاءات      بخــلاف   ة        التقني              الكف
  .        والإدارية          السلوكية
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          مقــابلات          وإجــراء           الذاتيــة        الــسير       فحــص        طريــق      عــن          لوظيفــة          المرشــحين        الإدارة        تختــار  -     ٣٦٧
        يكـون     أن        ضـمان        أجـل        ومـن    .        المتحـدة         الأمـم           توقعـات       مـع           المرشـحين        مؤهلات         اتساق       لضمان
       علـى         لتوظيف ل        مقابلات        ، تجري       ١٩٩٩          منذ عام           المتحدة      الأمم     ظلت       فقد      فعلا،    ال  الح    هو     هذا

       لمـدة            تـدريبيا           برنامجـا            البـشرية           المـوارد        إدارة        مكتـب        نظـم          الهدف،     هذا         ولتحقيق   .       الكفاءة      أساس
  .       التوظيف     لجان       أعضاء        لفائدة        التقنية    ه  هذ      بشأن      يومين

   :             كمــا يلــي         البرنــامج       هــذا   في    كة       المــشار       ضــعف         لمعالجــة           التــدابير      مــن       عــدد      خــذ ُ تُ ا       وقــد  -     ٣٦٨
   في   )     ومــد   ف         الفئــتين       مــن (            المعتمــدين            للمــديرين           بالنــسبة        واحــد       يــوم    إلى           البرنــامج       مــدة       خفــض
           المـشاركة          معـدلات        رصـد        جعـل    و            إلزاميـة،          البرنامج   في         المشاركة     لجعل      قرار    خذ  ُ اتُ   ،    ٢٠٠٥    عام
   في   ا        إلزامي ـ   ا ط    شـر                             مـذكرتين صـدرتا بـشأنها        و   ،    ٢٠٠٦        لعـام          البشرية        الموارد       إدارة     عمل     خطة   في

  .    ٢٠٠٧  و      ٢٠٠٦      عامي

        كانــت       فقــد            البــشرية،          المــوارد       إدارة        مكتــب              الــتي يبــذلها            العديــدة         الجهــود      مــن           وبــالرغم  -     ٣٦٩
        مخيبـة       ٢٠٠٨       عـام         نهايـة    في            الكفـاءات        تقييم      بشأن         التدريب   في         التوظيف     لجان       أعضاء        مشاركة
ــ       هــذا   في          العامــة          الأمانــة      مــن           المــشاركين        نــسبة         متوســط        وبلــغ   .       للآمــال ــة،   في    ٥٢      دريب     الت           المائ
    .       المستهدف       المائة   في    ٨٠      بنسبة         مقارنة

         معــايير        لجــدوى         تقيــيم    أي           البــشرية          المــوارد       إدارة        مكتــب      يجــر   لم        ذلــك،    إلى            وبالإضــافة  -     ٣٧٠
          وتنظـيم              بـالتوظيف،           المعنـيين           المـوظفين           ومهنيـة             التوظيـف،        لجـان           تستخدمها     التي   ة      الكفاء       عوامل
ــها       نفــسها          اللجــان ــذل          ونتيجــة   .              أو تكوين ــوارد       إدارة        مكتــب        يعــرف   لا    ك،     ل ــشرية          الم ــا           الب      إذا      م
  .   وجه      أفضل     على        مهمتها      تؤدي           الكفاءات    على         القائمة         المقابلات      كانت

       عـدم       إزاء        الأسـف       عـن                   مقـابلات معهـم           المجلس      أجرى         الذين         المسؤولين     بعض       وأعرب  -     ٣٧١
ــيم ــاءات          تقي ــة           الكف ــسبة           التقني ــق      عــن           المكت ــدريب        طري ــة         والخــبرة           الت        خــلال       وقــت    أي   في          المهني

         تقيـيم        بـأن          التأكيد    حد    إلى       آخرون     ذهب       نفسه،       الوقت    وفي   .    لوجه      وجها     تجرى     التي         المقابلات
       بعــض       شــكك       فقــد             وباختــصار،   .    بحــق          ضــروريا       كــان        الــذي      هــو         ســواها     دون          المهنيــة            الكفـاءات 

       وجــود    في          المتحــدة        الأمــم          لثقافــة        تمامــا          مناســبين          المرشــحين    أن      مــن          التأكــد         بأهميــة         ســلموا         الــذين
      مـن      كان     فقد   ، ين      المسؤول      لهؤلاء       ووفقا   .     الخدمة   في    هم    ممن         للموظفين         التدريب   ير   توف    إلى      حاجة
           الكفـاءة        علـى            القائمـة            التوظيـف           مقـابلات          أسـلوب        بسرعة        يتقنوا    أن        الحاليين         للموظفين       الممكن

   في            والمـشاركة              بالكفـاءات              المتعلقـة            البـشرية           المـوارد        إدارة      مكتب       وثيقة     على       الاطلاع     خلال    من
  .    الجدد         للقادمين      مفيد     أنه        اعتبروا     فقد       أخرى،       ناحية    من و   .       التوظيف     لجان
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           وتـستعرض            التوظيـف          هيئـات         أداء        تقـيم        بـأن         المجلـس    ة      توصـي      على        الإدارة       وافقت  -     ٣٧٢
                      التـدريب ومدتـه           بحـضور            الالتـزام  (           الكفـاءة      على        القائم         التوظيف     مجال   في         التدريب       عوامل  

   ).       ومضمونه

        نظــام        بــشأن  ST/AI/2002/3        الإداري       لأمــر ا      مــن   ٢- ٦          الفقــرة (           النافــذة           القواعــد       تــنص  -     ٣٧٣
            الأساســية،            الكفــاءات      بــين      مــن      الأول          المــسؤول           والــرئيس         الموظــف        يختــار    أن       علــى   )     الأداء         تقيــيم

           العــــام          الأمــــين          نــــشرة   في         محــــددة         هــــي         كمــــا             الإداريــــة              الكفــــاءات              الاقتــــضاء،         حــــسب و
ST/SGB/1999/15،   تُشغل   التي         الوظيفة    مع        تتوافق     التي     تلك     ُ .  

       شملـت              التقييمـات        جميـع     أن         لمجلـس         تـبين ل                استعراضـها،      جرى     التي        العينة   لى إ          واستنادا  -     ٣٧٤
   .       الـذكر        سالفة    ال ـ          النـشرة    في           الـواردة             للتوصـيات       وفقا         المتحدة،      للأمم         الأساسية       القيم     جميع       تقييم
           تقييمهـا        جـرى       قـد            الأساسـية             الكفـاءات       أن             للتقييمـات         مفـصل         تحليـل         أظهـر       آخر،   ب   جان     ومن

     هـي          كـثيرا          تقييمها       يتكرر     التي               فإن الكفاءات      ، )  مد       الفئة   (        لإداريين    با       يتعلق       وفيما   .           بطرق مختلفة 
    ).        العينـة       مـن          المائـة    في      ٧١,٤ (   “        والتنظيم         التخطيط     على        القدرة ”  و   “       بالعميل         الاهتمام     مدى   ”

ــت ــاءات        أقــل         وكان ــداع ”      هــي          تقييمــا           الكف ــاح      مــدى  ”  و   ، “        الإب   “              التكنولوجيــا       علــى           الانفت
    ).       المائـة    في      ٢٨,٦ (  “       المهـني           الـسلوك        رصـد  ”       دارة،  الإ       مجـال     وفي   )       منـهما      لكل       المائة   في     ٢٨,٦ (

   ، “        الفريــق     روح ”   في           المتمثلــة           الكفــاءات          تقيــيم       جــرى   ،                الفئــة الفنيــة      مــن          المــوظفين         أوســاط    وفي
         وتمثلـت    .       الحـالات        جميـع    في   “          والتنظـيم            التخطـيط        علـى           القـدرة  ”  و   “      الاتصال     على        القدرة ”  و

        الـذين            المـوظفين         حالـة     وفي    ).     المائة   في      ٣٤,٦ (   “    المهني        السلوك     رصد   ” في        تقييما          الكفاءات     أقل
        وكـذلك     ،        تقريبـا          الحـالات        جميـع    في   “        الفريـق      روح ”         تقيـيم      جرى     فقد         العامة،        الخدمات        في فئة   

        موحـد         بـشكل          الأخـرى             الكفـاءات            تقيـيم         وجـرى     ).       المائـة   في     ٨٨,٦ (   “      الاتصال     على        القدرة ”
  .     الحالات    من       المائة   في    ٤٢   في        تقييمه     جرى      الذي   ، “      الإبداع ”          باستثناء

ــع       علــى          تقييمــا           الكفــاءات        أقــل         وكانــت  -   ٥  ٣٧ ــداع ”      هــي            المــستويات       جمي        رصــد ”  و   “        الإب
      علــى         تــشدد        أعــلاه          المــذكور        الإداري        الأمــر      مــن   ) ب (   ٢- ٦          الفقــرة    أن       بيــد   . “      المهــني          الــسلوك
       علـى            إشـرافية     أو        إدارية      مهام     ذات       وظائف        يشغلون       الذين        الموظفين     جميع       قدرات       تقييم       ضرورة

       يفــي      مــا          ونــادرا   .     الأداء         تقيــيم         لنظــام           تنفيــذهم          لكيفيــة       ســرد         وتقــديم   “      المهــني          الــسلوك       رصــد ”
    )). ف (  و   )  مد (       الفئتين  (      الأخير       الشرط     بهذا         المذكورة        العينة   في         الموظفون

ــل  و  -     ٣٧٦ ــذه      تمي ــر    أن    إلى          الإشــارة   إلى            الملاحظــات       ه ــد  ST/AI/2002/3        الإداري        الأم ــذ      ق   ُ     نُف
  .        العامة      الأمانة      أنحاء    يع جم   في       متساو    غير      بشكل
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          بتقيـيم         قيامهم      يرجح         الذين         المسؤولين     جميع      تلقي        الإدارة      تكفل     بأن      المجلس         يوصي -     ٣٧٧
ــدريبا          المــوظفين ــة،       لهــذه          ت         بــشأن          الآخــرين          المــوظفين        لجميــع        عامــة   ا      عروضــ        تقــدم     وأن           الغاي
   .       التقييم        مقابلات

  
         التدريب   ) ب (  

               تـرة الـسنتين                                                                                   ت ميزانية التدريب في الأمانة العامـة المـأخوذة مـن الميزانيـة العاديـة لف                كان -     ٣٧٨
                                       مليــــون دولار في فتــــرة الــــسنتين   ٢٤                            مليــــون دولار، مقابــــل     ١٩,٨         بمبلــــغ       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨

                              والواقــع أن ميزانيــة فتــرة   .            في المائــة    ١٧,٥         دولار، أو        ليــون    م   ٤,٢                              الــسابقة، أي بنقــصان قــدره 
-    ٢٠٠٦                      ففــي فتــرة الــسنتين   .                                                     لا يمكــن مقارنتــها بميزانيــة الفتــرتين الــسابقتين     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
                                           ين، العاملين منهم بدوام كامل والعـاملين          درس                                ميزانية التدريب تشمل أجور الم             كانت    ،    ٢٠٠٧

ــي   ــدوام جزئ ــهم ب ــسنتين            ، في حــين                        من ــرة ال ــدريب لفت ــة الت           لم تكــن     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                          أن ميزاني
                                               ومــع بقــاء مــا ســوى ذلــك في نفــس المــستوى   .                         العــاملين بــدوام كامــل         المدرســين               تــشمل أجــور 

                   ، عرفـت ميزانيـة    )                                       مـل المدفوعـة مـن نفقـات التـدريب                                               باستثناء أجور مدرسي اللغات بدوام كا      (
   .                                      في المائة قياسا إلى فترة السنتين السابقة   ٣,٩               نقصانا بنسبة     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨     فترة 
ُ                                                            ووُزعت الميزانية حسب برامج التدريب على النحو المبين في الجدول الثاني  -     ٣٧٩    -  ٧ .   

  
   ٧  -             الجدول الثاني

      ٢٠٠٩- ٨   ٢٠٠                             ميزانية التدريب لفترة السنتين       توزيع 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       المبلغ       البند

   ٤       ٥١٧,١                                  التدريب في مجال تكنولوجيا المعلومات
   ٦       ٣٠١,٣                المهارات الفنية

    ١٠       ٨١٨,٤                                    المجموع المخصص للنهوض بالمهارات الفنية  
   ٨       ٥٤٨,٥                           ميزانية مجالات التدريب الأخرى

    ١٩       ٣٦٦,٩                      مجموع ميزانية التدريب  
       ٤٤١,٨                   ية الموظفين المؤقتين      ميزان

    ١٩       ٨٠٨,٧             المجموع الكلي    
    ١٤       ٥٣١,٢     ) أ (                                     المبلغ المعتمد لمكتب إدارة الموارد البشرية

   ٤       ٨٣٥,٧   ) أ (                         المبلغ المعتمد للإدارات الأخرى
  
   .                         مكتب إدارة الموارد البشرية   :      المصدر  

   .                                        باستثناء الميزانية المتعلقة بالموظفين المؤقتين   ) أ (  
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                                                                                        يعطــي الإنفــاق الــذي ورد في الميزانيــة صــورة دقيقــة عــن تكــاليف التــدريب لأنــه   لا   و-     ٣٨٠
ــة العامــة      لا ــدفعها الأمان ــدوام         مدرســو              بمــا في ذلــك  (                                                            يــشمل نفقــات المــدربين الــتي ت                  اللغــات ب

ــل ــدريب   )       كامـ ــوظفي إدارة التـ ــات مـ ــستي  (                                         ، ولا نفقـ ــوظفي اللوجـ ــتثناء مـ ــؤقتين  ات                                 باسـ   ،  )           المـ
                            ونتيجــة لــذلك، كــان مــن   .        تــدريب                   الــذين يتلقــون ال                                     يــشمل بوجــه خــاص أجــور المــوظفين   ولا

                    منظمـات أخـرى دون          داخـل                                     مقارنـات بـين نفقـات التـدريب                لإجـراء                              الصعب إيـلاء أي أهميـة       
                                                                        وعـلاوة علـى ذلـك، لم يكـن بوسـع نظـام المعلومـات الإداريـة                   .                                معرفة طبيعة النفقات المدرجـة    

  :                              ريب وفقــا لطبيعــة النفقــات                                                                        المتكامـل المعمــول بــه حاليــا أن يـوفر معلومــات عــن تكــاليف التـد   
                                                                      نيــة، والخــبراء الاستــشاريون، وهيئــات التــدريب، والنفقــات الأخــرى    تق                       الأجــور، والتكــاليف ال

    ).                                    سفر، وأماكن العمل، والتكاليف المتنوعة ل ا (
                                                                                              ولم يكــن تمويــل نفقــات التــدريب مــن الميزانيــة العاديــة وحــدها، بــل جــاء أيــضا مــن       -     ٣٨١

ــة بالن ــ                         ســيما مكتــب تنــسيق     لا (                                     سبة لــبعض إدارات الأمانــة العامــة                                          مــوارد خارجــة عــن الميزاني
    ).               الشؤون الإنسانية

                                                                                       ولم يكن مكتب إدارة الموارد البـشرية علـى علـم بمبلـغ نفقـات التـدريب الممولـة مـن              -     ٣٨٢
                                                    ولـذلك فإنـه لـيس بالإمكـان التأكيـد بـأن              .                                                    موارد خارجة عن الميزانية أو بوجهة تلك النفقات       

                                   وعــلاوة علــى ذلــك، يعــني غيــاب    .                                 ارا لنفقــات ممولــة مــن المكتــب                             هــذه النفقــات لم تكــن تكــر
   .                                                                                المعلومات المالية الشاملة والكافية أنه من الصعب السعي إلى تنفيذ سياسة تدريبية شاملة

                                                                             يوصي المجلس بأن تقيم الإدارة مجموع نفقاتها في مجال التـدريب، بـصرف النظـر            و  -     ٣٨٣
   .    ابلة                                     عن طبيعة هذه النفقات ومصدر الموارد المق

                                                                                   وتبين للمجلس في كثير من مكاتب الأمانـة العامـة والكيانـات ذات الـصلة أن مراقبـة          -     ٣٨٤
ــدريب، ولا  ــود الت ــيم الا                           جه ــي وتقي ــدريب الإلزام ــق بالت ــا يتعل ــيما فيم                   تياجــات في مجــال   ح                                                          س

   .                                 أوجه القصور هذه في الفقرات التالية    على            وترد أمثلة   .                              التدريب، لم تكن بالمستوى المطلوب
                                                                                    ففي إدارة شؤون الإعلام، لاحظ المجلس أن حصتين تـدريبيتين مقطوعـا بإلزاميتـهما،                -     ٣٨٥

ــة والتراهــة، والأخــرى بإســاءة اســتعمال الــسلطة والتحــرش                                                                                                         تتعلــق إحــداهما بالمبــادئ الأخلاقي
                                           في المائـة مـن المـوظفين، والثانيـة           ١ , ٩             أخـذ الأولى     (                                              الجنسي، كانت نسبة أخـذهما متدنيـة جـدا          

ُ                                    ، في حـين أن الهـدف المتـوخى تحقيقـه، والـذي حُـدد في نـسبة                    )     نـهم               في المائة م    ١ ,  ١٨      في     ١٠٠                                   
                                                         ج بانتظام في اتفاق كبـار المـديرين لوكيـل الأمـين                    ُ     وما فتئ يُدر     ه      أهميت                           المائة، لم يتوقف التذكير ب    

                                                                             وهذا الوضع يرجع في جزء منـه إلى أن الحـصتين التـدريبيتين الإلـزاميتين                 .                    العام لشؤون الإعلام  
                                                                                        أساسا على شبكة الإنترانـت؛ بالإضـافة إلى كـون مكتـب إدارة المـوارد البـشرية                                كانتا متاحتين   
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                                               غـير أن عـدة مراكـز عمـل ميدانيـة لا يوجـد         .                                             يوفر موقعا للتعلم والتطوير على شبكة الإنترنت 
   .                    بها ربط بشبكة الإنترنت

                                                                                   وتــبين للمجلــس أن الجهــاز الإداري في إدارة شــؤون الإعــلام، وفي غيــاب الحــوافز         -     ٣٨٦
                                                                                         قانونية،لم يمارس ما يكفي من الضغط على الموظفين كي يأخذوا الحـصتين التـدريبيتين، وهمـا              ال

                                                                ُ                              حــصتان لا تــسببان عنــاء كــبيرا جــدا مــن حيــث الوقــت المــستهلك؛ خــصوصا وأنــه لم يُفــرض  
   .                                        برنامج معين أو وقت محدد للوفاء بهذا الالتزام

                                 لـزم فيـه الموظفـون الـذين                                                 ُ               يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بوضـع جـدول زمـني يُ               و -     ٣٨٧
    سنة  (                                                                                 يأخذوا الحصتين التدريبيتين الإلزاميتين بأن يقوموا بذلك ضمن مهلة زمنية قصيرة              لم

   .                                   ، وبأن يتم التحقق من التنفيذ الفعلي )      شهرا  ١٨         واحدة أو 
      تـبين                                               ليـست لـديها مـادة ذات طـابع رسمـي                                                        وتبين للمجلـس أن إدارة شـؤون الإعـلام            -     ٣٨٨

                                                                              في مجــال التــدريب، ولا تحليــل لاحــق للنتــائج المحــصل عليهــا ســواء بالنــسبة                      اســتراتيجية الإدارة 
   .                  للموظفين أو الدوائر

                        أو تقيـيم لاحتياجـات      /                                                             ولاحظ المجلس حالة مشابهة من غياب اسـتراتيجية للتـدريب و            -     ٣٨٩
                                                                                                      المـــوظفين في مجـــال التـــدريب في كـــل مـــن مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لغـــرب أفريقيـــا، واللجنـــة  

   .                                                      يقيا، وفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان             الاقتصادية لأفر
ــأن     و-     ٣٩٠ ــق     ة           كفــل الإدار ت                     يوصــي المجلــس ب ــع الإدارات والمكاتــب بوضــع وتوثي ــام جمي                                                     قي

                                                                                                  اســتراتيجية لتــدريب المــوظفين علــى المــديين المتوســط والقــصير، علــى أن تحــدد الاســتراتيجية      
   .                عي للنتائج المحرزة  نو             وبإجراء تحليل                    الأهداف والاحتياجات، 

  
                    الـتي بهـا مقـار                                                                   ستقصائية لأفضل شروط الخدمة الـسائدة في مراكـز العمـل              الا        دراسات    ال   ) ج (  

                                ومراكز العمل التي ليس بها مقار
                                                     أن تكــون مرتبــات المــوظفين المعيــنين محليــا في فئــة         يــتعين    ،                          في منظومــة الأمــم المتحــدة  -     ٣٩١

                                                      وقـع متفـوق لـدى مقارنتـها بأفـضل شـروط الخدمـة                                                        الخدمات العامـة والفئـات المتـصلة بهـا في م         
       مبــدأ  ” ُ                              ويُعــرف هــذا المفهــوم باســم    .        العمــل                                                     الــسائدة المعمــول بهــا في كــل مركــز مــن مراكــز   

   . “      فليمنغ
                                                                                        من النظام الأساسـي للجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة  تـنص علـى أن اللجنـة                  ١١        فالمادة    -     ٣٩٢

ــرر  ــادئ       )  أ ( ”        تقـ ــا مبـ ــق بهـ ــي أن تُطبـ ــتي ينبغـ ــرق الـ ــة                     ُ                                    الطـ ــروط الخدمـ ــد شـ ــنص   .  “                          تحديـ         وتـ
                                                                   تقـوم، في مراكـز العمـل الـتي بهـا مقـار وفي غيرهـا مـن مراكـز           ”                 على أن اللجنة      )  ١ (   ١٢      المادة

             ُ                                                                                                    العمل التي قـد تُـضاف مـن وقـت لآخـر بنـاء علـى طلـب مـن لجنـة التنـسيق الإداريـة، بتحديـد                            
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          والفئــات           ُ                                                                               الأمــور الــتي تُراعــى لــدى وضــع جــدول مرتبــات المــوظفين مــن فئــة الخــدمات العامــة  
   . “                 ً                          الأخرى المعينين محلياً، وتصدر التوصيات بهذا الشأن

ُ                                                                   ووفقا لمبدأ فليمنغ، حُددت مرتبات موظفي فئة الخدمات العامة وغيرهـا مـن شـروط                 -     ٣٩٣                    
َ            أربـاب عمـل يُعـرَف                                 دراسات استقصائية شملـت                 بعد إجراء          الخدمة          أفـضل                   أنهـم يـوفرون             عنـهم             ُ  

   .          شروط الخدمة
      الـتي        واقع    الم                                                   لمدنية الدولية قد وضعت منهجيتين تتعلق إحداهما ب                           وكانت لجنة الخدمة ا       -     ٣٩٤

         وتتعلـق    )                                                                      باريس وروما وجنيف وفيينا ولندن ومدريـد ومونتريـال ونيويـورك           (      مقار              توجد فيها   
                                                         ففــي المنهجيــة الأولى، كانــت اللجنــة هــي الــتي أجــرت    .                                          الأخــرى بــالمواقع الــتي لــيس بهــا مقــار
          المنظمــات       ُ                                         انيــة أُســند ذلــك إلى منظمــات، وفي مقدمتــها                                         الدراســات الاستقــصائية، بينمــا في الث 

   .                   التابعة للأمم المتحدة
                                                                                         نص دليل الدراسات الاستقصائية للمرتبات الذي نشرته أمانـة لجنـة الخدمـة المدنيـة                ي و  -     ٣٩٥

            الـتي بهـا            واقـع     الم                                           علـى أن الدراسـات الاستقـصائية في              ١٩٩٨         ديـسمبر    /                       الدولية في كانون الأول   
        ُ                              عمـل بـأن يُعهـد بـإجراء تلـك                    وجـرى ال    .                         وات على مدى شهر واحد                         مقار تجرى كل خمس سن    

ــ ــة للدراســات الاستقــصائية         الاستق ــألف مــن أعــداد              المتعلقــة با                                               صاءات إلى لجــان محلي                                لمرتبــات تت
   .                                                            متساوية من ممثلي المنظمات واتحادات الموظفين تحت إشراف أمانة اللجنة

ــة  ُ                                                            أُجريــت سلــسلة مــن ســت دراســات استقــصائية علــى مــد         قــد    و-     ٣٩٦ ــرات التالي   :                       ى الفت
-    ١٩٩٨      ، و     ١٩٩٦-    ١٩٩٣      ، و     ١٩٩١-    ١٩٨٨      ، و     ١٩٨٧-    ١٩٨٢      ، و     ١٩٨١-    ١٩٧٧
ــيين       ٢٠٠٨-    ٢٠٠٤     ، و    ٢٠٠٢ ــل المحل ــاب العم ــت أرب ــة      .                                   ، شمل ــشمل كــل دراس                                 ويجــب أن ت

                                                                     شــركة مــن الــشركات الــتي لا يقــل عــدد العــاملين فيهــا عــن      ٢٠                               استقــصائية مــا لا يقــل عــن  
             ُ                                             ثلة لتلـك الـتي تُمـارس في فئـة الخـدمات العامـة                                                  موظف يمارسون مهام على مستويات مما         ١٠٠

ُ                               وحُـــدد مـــستوى الاســـتمرارية    .                                                                     وفي الفئـــات الـــتي يـــشملها جـــدول مرتبـــات المنظمـــة المحليـــة    
                                                                                     في المائـة، بمعـنى أنـه ينبغـي أن تـشمل الدراسـة الاستقـصائية اللاحقـة                     ٦٠                      المستهدف في نـسبة       

   .               تقصائية السابقة                                                في المائة من أرباب العمل الذين شملتهم الدراسة الاس  ٦٠
                                                     ، تجـاوزت فتـرات إنجـاز الدراسـة الاستقـصائية            )    ٢٠٠٨-    ٢٠٠٤ (                وخلال آخر حملة        -     ٣٩٧

  .                                                                                              بكثير المواعيد النهائية التي كانت متوقعة في كثير مـن الحـالات، وخـصوصا في المـدن الكـبرى               
   . ٨  -                                                                          واتسعت فترات التأخير بين بداية الحملة ونهايتها، على النحو المبين في الجدول الثاني
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   ٨  -            الجدول الثاني 
                    شروط الخدمة السائدة                                                 حالات التأخير في إجراء الدراسات الاستقصائية عن أفضل

  
        الفارق                     موعد الانتهاء الفعلي                      الموعد المتوقع للانتهاء            موعد البدء           موقع المقر

  —      ٢٠٠٤      أبريل  /       نيسان  ٣٠      ٢٠٠٤      أبريل  /       نيسان  ٣٠      ٢٠٠٤      أبريل  /       نيسان ١       مدريد
  -      ٢٠٠٤       أكتوبر  /            تشرين الأول  ٢٠     ٢٠٠٤       أكتوبر  /            تشرين الأول  ٣١      ٢٠٠٤       أكتوبر  /            تشرين الأول ١       باريس

        يوما  ١٢      ٢٠٠٥     مايو  /      أيار  ١٢      ٢٠٠٥      أبريل  /       نيسان  ٣٠      ٢٠٠٥      أبريل  /       نيسان ١          مونتريال
        أشهر ٣      ٢٠٠٦      فبراير  /      شباط  ٢٨      ٢٠٠٥      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ٣٠      ٢٠٠٥      نوفمبر  /             تشرين الثاني ١      روما

        أشهر ٨      ٢٠٠٦      يوليه  /     تموز  ٣١      ٢٠٠٥      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ٣٠      ٢٠٠٥      نوفمبر  /          شرين الثاني   ت ١         نيويورك
        أشهر ٤       سنة و      ٢٠٠٧      يوليه  /     تموز  ٣١      ٢٠٠٦     مارس  /      آذار  ٣١      ٢٠٠٦     مارس  /      آذار ١      جنيف
        أشهر ٨      ٢٠٠٧      يوليه  /     تموز  ٣١      ٢٠٠٦      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ٣٠      ٢٠٠٦      نوفمبر  /             تشرين الثاني ١      لندن
        أشهر ٨      ٢٠٠٨      يوليه  /     تموز  ٣١      ٢٠٠٧      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ٣٠      ٢٠٠٧      نوفمبر  /  اني           تشرين الث ١       فيينا

  
   .                        لجنة الخدمة المدنية الدولية   :    لمصدر ا  

  
ُ                                                                                      تُعزى التأخيرات أساسا إلى التحفظ المتزايد من جانب أرباب العمـل إزاء المـشاركة                  و -     ٣٩٨

    دمت              ُ     الوحيـدة الـتي قُ ـ                                                                                       في الدراسات الاستقـصائية، مثلمـا يتـضح ذلـك مـن حالـة لنـدن، المدينـة                   
   . ٩  -                                                    للمجلس عنها بيانات شاملة، كما هو مبين في الجدول الثاني

  
   ٩  -            الجدول الثاني 

ــة        ــضل شــروط الخدم ــصائية لأف ــتي اســتُخدمت في الدراســة الاستق ــشركات ال ــة ال                     ُ                                                                   مجموع
                السائدة في لندن

  
                              المشاركون الذين شملتهم الدراسة                  المشاركون المقررون               قوائم الشركات

    ١١    ٢٣                 قائمة الرئيسية   ال
   ٥    ٣٠                   القائمة الاحتياطية

   ٤    ٢٤                  القائمة الإضافية 
    ٢٠    ٧٧       المجموع

  
   .                        لجنة الخدمة المدنية الدولية    :     المصدر  
    

              تزايــد عــدم      هــو                                                                       وحــسب اللجنــة، كــان الــدافع وراء رفــض أربــاب العمــل المــشاركة    -     ٣٩٩
ــم     ــا الأم ــتي تجريه ــصائية ال ــديهم بالدراســات الاستق ــاع عــدد                                                                      الاهتمــام ل ــسبب ارتف                                    المتحــدة ب

                                          ُ                                                      الدراسات التي يجريها خبراء استشاريون مستقلون تُعتبر دراسـاتهم أدق وأهـم وأحفـظ للـسرية                
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                                                                          وبالنــسبة لنيويــورك ولنــدن، أورد أربــاب العمــل أيــضا قــوانين المــلاذ   .                         وأقــل اســتهلاكا للوقــت
   .                                 الآمن كسبب لتقييد الكشف عن المرتبات

                                                          أخير التي لوحظت في إجراء الدراسات الاستقـصائية، يمكـن                                 وبالإضافة إلى حالات الت     -     ٤٠٠
                                         وينبغي للمحققـين إذن أن يلجـأوا إلى          .                                                       أن يغير تحفظ أرباب العمل الطابع التمثيلي للمجموعة       

       وهـذا    .                                                                   أن القائمة الاحتياطية أثبتت أنها غير كافية في حـالتي نيويـورك ولنـدن      بما                قائمة إضافية،  
                                                                  التشكيك في سلامة المعلومات المقدمـة مـن الـنقص، وحـتى في                                              ما قد يدعو في نهاية المطاف إلى      

   .                                            ولهذه الأسباب، قد يستنفد النظام بسرعة إمكاناته  .                               إنجاز الدراسات الاستقصائية نفسها
                                أنهـا أنـشأت فريقـا عـاملا            إلى        ٢٠٠٨                                         أشـارت اللجنـة في تقريرهـا لعـام                        لهذا الـسبب     و  -     ٤٠١

ــل متعمــق للمــشاكل الق   ”              مــسؤولا عــن   ــة       ...         ائمــة                                      إجــراء تحلي ــصعوبات المتعلق                                      مــع مراعــاة ال
                                                                                                بمــشاركة أربــاب العمــل مــن القطــاع الخــاص خــلال مرحلــة جمــع البيانــات، ومراجعــة وســائل  

   . “    ...                                             الحصول على البيانات المطلوبة من مصادر خارجية
                                                                                   يوصي المجلس، بالنظر إلى التحفظ المتزايد من جانب أرباب العمـل مـن القطـاع                و  -     ٤٠٢

                                                                               البيانات ذات الصلة بشروط الخدمة التي يعمل بهـا موظفـوهم، بـأن تقـوم                              الخاص في توفير    
                                                                                                  لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة بإعــادة النظــر في الوســائل الــتي تــستخدمها للحــصول علــى     

   .        البيانات    تلك
  

                                     الموارد البشرية في محكمة العدل الدولية   ) د (  
                           سي للأمــم المتحــدة، وفقــا                                                                 تعمـل محكمــة العــدل الدوليــة، وهــي الجهـاز القــضائي الرئي ــ   -     ٤٠٣

ُ   ِّ     تُكمِّلـه                           وهـذا النظـام الأساسـي      .                                                                لنظام أساسي يشكل جزءا لا يتجزأ من ميثـاق الأمـم المتحـدة          
                ودخلــت حيــز     ١٩٧٨        أبريــل  /         نيــسان  ١٤                 ُ                                   لائحــة المحكمــة الــتي اعتُمــدت أحــدث صــيغة لهــا في  

   .    ١٩٧٨      يوليه  /     تموز ١         النفاذ في 
ُ         وتطبيقا لأحكام لائحة المحكمة، وُضع نص     -     ٤٠٤         عـام   “                                   لتعليمـات المتعلقـة بقلـم المحكمـة     ا ”                          
             وتحــدد هــذه    .      ١٩٤٩        ســبتمبر  /             ثم في أيلــول    ١٩٤٧       مــارس  /               تعديلــه في آذار        ثم جــرى   ،     ١٩٤٦

                         يضطلع بالمـسؤولية عـن      ”                                        مادة، مركز رئيس قلم المحكمة الذي          ٧٤                            التعليمات، التي تتألف من     
                   ه المخـول بتوجيـه              وهـو وحـد      ...                            الإشـراف علـى المـوظفين      ”            ويتـولى     “                      جميع دوائر قلم المحكمة   

ــته     ــولى رئاس ــذي يت ــة ال ــم المحكم ــال قل ــادة  (  “                                                 أعم ــم،     ) ١        الم ــيس القل ــائف رئ ــضلا عــن وظ                                         ، ف
                                                                                                  سيما ما تعلق منها بالمسائل القضائية والمالية، وما تعلق منها أيضا بتعيين المـوظفين المـؤقتين                 ولا

   ة                       يـة والـشروط المتعلق ـ                                                               أما التعليمات الأخرى المتعلقة بقلم المحكمة فتبين أساسا الولا          ).  ٤       المادة   (
   .                     بتعيين موظفي قلم المحكمة
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  .                                                                         وفي بعض هذه الأحكام تكرار جزئي لأحكام النظام الأساسي لموظفي قلـم المحكمـة        -     ٤٠٥
                       رئـيس قلـم المحكمـة       ”                                                مـن التعليمـات، حيـث تـنص علـى أن              ٤                                       الأمر الـذي ينطبـق علـى المـادة          

     مـن    )  ٢ (  ٥                             دة بـذلك مـضمون المـادة            ، مرد  “                                               يتخذ الترتيبات اللازمة لتوظيف الموظفين المؤقتين     
                تعــيين المــوظفين                              يتــولى رئــيس قلــم المحكمــة   ”                                                  النظــام الأساســي للمــوظفين الــتي تــنص علــى أن  

ــرات قــصيرة  ــم المحكمــة     ٤١                                       وينطبــق الأمــر نفــسه علــى المــادة     .  “                لفت ــسند إلى رئــيس قل                                          الــتي ت
                  مـن النظـام      ٤         المـادة                                                 مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة، بينمـا               ١٠٥                                      المسؤولية على كفالة التقيد بالمادة      

       مــن    ١٠٥                                              الامتيــازات والحــصانات المــستمدة مــن المــادة  ”                                  الأساســي للمــوظفين تــنص علــى أن 
                                  مـتى نـشأت مـسألة تتعلـق بهـذه       ”         وأنـه   “ُ                         تُمنح لما فيه مصلحة المحكمـة     ...                     ميثاق الأمم المتحدة 

   . “                                                              الامتيازات والحصانات، وجب على الموظف المعني أن يبلغ رئيس القلم فورا
    ٣٩         فالمـادة    .                                                                                وفي التعليمات المتعلقة بقلـم المحكمـة إشـارات إلى أحكـام لم تعـد سـارية                -     ٤٠٦

                                                                                                               من التعليمات، وهـي تتعلـق بتعـيين نائـب رئـيس قلـم المحكمـة وغـيره مـن أعـضاء قلـم المحكمـة                          
                                                      مــن لائحــة المحكمــة بــصيغتها القديمــة، وهــي الآن في   ١٧    و   ١٤  ن       ــــــ                          الــدائمين، تــشير إلى المادتي

   .                 من اللائحة نفسها  ١٥                    أيضا تشير إلى المادة   ٤٠       والمادة             صيغة معدلة، 
                                                                                      وأما قائمة مهام بعض رؤساء الدوائر، مثل القيم على محفوظات المحكمـة، والمـوظفين                -     ٤٠٧

           ، ولـذلك       ١٩٤٩                                                                                      المسؤولين عن أعمال الفهرسة والطباعة والتوثيق، فلم يـتم تحـديثها منـذ عـام                
                                               ســيما التطــورات ذات الــصلة بالحاســوب، الــتي                                               فهــي لا تواكــب التطــورات التكنولوجيــة، ولا

   .                                                       أثرت على هذه الدوائر، وهي الآن تملي طبيعة أنشطتها اليومية
                                                                             وأبلغت المحكمة المجلس بأنها وضعت خطة لإجراء استعراض شامل لجميـع التعليمـات            -     ٤٠٨

   لات                                                                                                    المتعلقــة بقلــم المحكمــة، وأنهــا قــد تغتــنم فرصــة هــذا الاســتعراض الــشامل للنظــر في التعــدي  
   .                                                    والتحديثات التي أصبحت ضرورية بعد الملاحظات الواردة أعلاه

                                                                                           وافقت المحكمة على توصـية المجلـس بـأن تنظـر في تنقـيح الجوانـب القانونيـة مـن                     و  -     ٤٠٩
   .                            التعليمات المتعلقة بقلم المحكمة

                                                                                           وقـــد أقـــرت المحكمـــة النظـــام الأساســـي لمـــوظفي قلـــم المحكمـــة، المنـــصوص عليـــه في    -     ٤١٠
           تـــشرين   ١٩               ، ثم عدلتـــه في     ١٩٧٩        مـــارس  /      آذار ٧                              مـــن لائحـــة المحكمـــة، في    ٤-  ٢٨         المـــادة
          كــانون  ٥    ، و     ١٩٩٧        أبريــل  /         نيــسان  ١٦    ، و     ١٩٩٦        يوليــه  /       تمــوز  ١١    ، و     ١٩٨٧        نــوفمبر  /       الثـاني 
ـــ     سبتمب /         أيلــول  ٢٤    ، و     ٢٠٠٠        ديــسمبر  /    الأول ــار  ١٩    ، و     ٢٠٠٢  ر     ـ          ويتكــون   .     ٢٠٠٦       مــايو  /        أي

   .                  مادة وستة مرفقات  ١٦                 النظام الأساسي من 
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                                                                                        لاحــظ  المجلــس أن هنــاك احتمــالا لأن تنــشأ تناقــضات عميقــة ودائمــة بــين النظــام      و  -     ٤١١
                                                                                              الأساســي لمــوظفي قلــم المحكمــة ونظــامي مــوظفي الأمــم المتحــدة الإداري والأساســي اللــذين     

   .         ُ                                             منهما استُلهم النظام الأساسي لموظفي قلم المحكمة وإليهما يشير
                                           ساسـي الجديـد لمـوظفي الأمـم المتحـدة                                                        والوضع الحالي، بعد دخول كل من النظـام الأ          -     ٤١٢

   ،      ٢٠٠٩         يوليـه    /        تمـوز   ١                                                                                والنظام الإداري المؤقت الجديـد لمـوظفي الأمـم المتحـدة حيـز النفـاذ في                 
                                                                            لأن النظـام الإداري المؤقـت الجديـد الـساري علـى مـوظفي الأمـم المتحـدة          ،                      مثير للقلـق بالفعـل    

                              ديمـــة مــن النظـــام الإداري       الق   ١٠٠                                                                 يتــضمن ترقيمـــا جديــدا للبنـــود الــتي كانـــت في المجموعــة     
                                                ولذلك فالمرفق الثاني للنظام الأساسـي لمـوظفي          .     ٢٠٠٩       يوليه   /      تموز  ١         لغيت في     ُُ   أُُ             للموظفين التي 

                                   القديمـة، إنمـا يـشير في الواقـع        ١٠٠                                                         قلم المحكمة الذي لا يزال يشير إلى قائمة من بنود المجموعة        
              ويــنص نظــام   .               حــسن الأحــوال                                   ُ                             إلى بنــود أصــبحت لاغيــة ولا مفعــول لهــا أو أُعيــد ترقيمهــا في أ

                                     وما يليه دخـل حيـز النفـاذ           ١١- ٤                                                           الموظفين الإداري الجديد على نظام جديد للعقود في البنود          
                                                                          ؛ غــير أن العقــود المبرمــة منــذ ذلــك التــاريخ لتعــيين مــوظفين في قلــم      ٢٠٠٩         يوليــه   /       تمــوز ١  في 

                ا لذلك النظام                 المحكمة لم توضع وفق
                                                لــس بتحــديث النظــام الأساســي لمــوظفي قلــم                                    وافقــت المحكمــة علــى توصــية المج  و  -     ٤١٣
   .     المحكمة

  
                                   الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  -     ١٩  

ــا            -     ٤١٤ ــتي يجريه ــة ال ــات المراجع ــف عملي ــة في مختل ــبه دائم ــصورة ش ــدرج ب ــس ي                                                                                             ظــل المجل
ــر علــى       ــة، فكــان يعث ــشاريين والخــبراء والمــساعدة المؤقت                                                                                                   اســتعراض ممارســات الاســتعانة بالاست

    ٢٥             المـــــؤرخ ST/AI/1999/7                                                               كـــــثيرة، وخاصـــــة فيمـــــا يتعلـــــق بـــــالأمر الإداري            اخـــــتلالات
   .        الأفراد            والمتعاقدين ين                     بشأن الخبراء الاستشاري    ١٩٩٩      أغسطس  /  آب

          المتعلقـة                   التـشغيلية و     ات      المـبرر         تقـديم                                                     وفي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، لاحظ المجلـس أن           -     ٤١٥
                                                 ن عمليـة تجهيـز عقـود الخـبراء الاستـشاريين مـن                                                    الميزانية للاستعانة بخبراء استشاريين، فـضلا ع ـ     ب

ــشُّ     ــسؤوليات الحــصرية لل ــيم، كانــت مــن الم ــة و َ عَ                                                ُّ                   التوظيــف إلى التقي ــب دون  /            ب الفني                 أو المكات
                                         وإجراءات المراقبة التي يمارسها كل مـن         .                                                        الإقليمية في إطار السلطة المفوضة إليها في المجال المالي        

                                    المــوارد البــشرية التــابع لــشعبة         خــدمات          وقــسم                                              مكتــب التخطــيط الاســتراتيجي وإدارة الــبرامج
                                                                                                           الـــشؤون الإداريـــة كانـــت إجـــراءات بعديـــة لمراقبـــة الميزانيـــات المطلوبـــة والـــشروط التنظيميـــة 

                                            الموارد البـشرية، لـدى توظيـف المرشـح                خدمات                                   وفي هذا الصدد، كان تدخل قسم         .        للتوظيف
                            شــحين ومــدى التوافــق بــين                                                           الــشعبة وتقدمــه، يقتــصر أساســا علــى تقيــيم ثلاثــة مر        تختــاره        الــذي 
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                                              المـوارد البـشرية في ظـل ظـروف معينـة                    خـدمات               وبوسع قسم     .                            الأجر ومؤهلات المرشح المعلنة   
   .                                سيما عندما تكون الملفات غير مكتملة                                        أن يطلب من الشعب الفنية أدلة موثقة، ولا

   بير                                                                                                   والشعبة الفنية ملزمة بـأن تـذكر في اسـتمارة التوظيـف مـا إذا كانـت الاسـتعانة بخ ـ                     -     ٤١٦
      فـإن                                                                                                    استشاري تشكل تكرارا عديم الفائدة لوظيفة دائمة في اللجنـة؛ فـإذا كـان الأمـر كـذلك،                   

            المـوارد          خـدمات                                                          وفي هذا الـصدد، تـبين للمجلـس أن قيـام  قـسم                 .                              الشعبة ملزمة بتعليل قرارها   
                                                    فقـد أعلنـت الـشعبة في حالـة واحـدة علـى               .                                                           البشرية بمهام المراقبـة كـان شـكليا في المقـام الأول           

                                      ومــع أن الــشعبة لم تعلــل قرارهــا،                   يــشكل تكــرارا،                                              قــل أنهــا  مقدمــة بالفعــل علــى توظيــف     الأ
   .                                ذلك لم يحل دون توظيف الخبير الاستشاري    فإن

                       المـــوارد البـــشرية         خـــدمات                                                                  ومـــن حيـــث التقيـــيم، نـــادرا مـــا تـــضمنت ملفـــات قـــسم   -     ٤١٧
              لأمــر الإداري          مــن ا  ١٣- ٥                              المنــصوص عليهــا في الفقــرة     ) P 106/A (  م           ــــــــــ                 اســتمارات التقيي

ST/AI/1999/7 .                 وقد أوضحت اللجنة أن الاستمارات تُرسل مباشرة مـن قبـل الـشعب الطالبـة                                                   ُ                              
   .                                       إلى قسم الشؤون المالية لغرض الدفع النهائي

                                                                                         واســتنادا إلى المجموعــة المكونــة مــن أكــبر المبــالغ الــتي صــرفت في الأجــور في العــامين      -     ٤١٨
                 في المائـة مـن     ٤٣                              شير صـحائف التقيـيم إلى أن            ، ت ـ  )       دولار    ٤٠٠     ٠٠٠                  ما يقـرب مـن       (        الماضيين  

                      في المائـة منـهم        ٤٣                   ، في حـين صـنف        “    ممتاز ”                                              الأشخاص الذين جرى تقييمهم صنفوا في مرتبة        
   . “ُ   ٍ مُرضٍ ”  ُ                                وصُنف بقية الخبراء الاستشاريين في مرتبة   .  “   جيد ”        في مرتبة 
                                                                    في المائـــة مـــن صـــحائف التقيـــيم لم تكـــن تحمـــل تـــواريخ؛   ٢٨                     وتـــبين للمجلـــس أن   -     ٤١٩
                                 وبالإضافة إلى التقيـيم العـام        .                                                          يكن هناك ما يقتضي توقيع الخبير الاستشاري على الصحيفة           ولم

                                               ُ                ُ                                     لــلأداء الفــردي، تقتــضي صــحيفة التقيــيم النموذجيــة أن تُجــرى التقييمــات وتُــذكر تفاصــيلها    
ــة العمــل المنجــز   ــة المنتجــة  (                                    المتعلقــة بنوعي                               والمهــارات المــبرهن عليهــا في    )                                   وصــف العناصــر المادي

           كاملـة    “      ممتـاز  ”                                       ستشاريين الـذين صـنفوا في مرتبـة                                       وجاءت صحائف تقييم الخبراء الا      .     ظيفة   الو
                                                                                        وتضمنت وصفا مفصلا للمعايير المستخدمة، في حين أن صحائف تقيـيم الخـبراء الاستـشاريين               

   .                        لم تتضمن أي تفاصيل أخرى “ُ   ٍ مُرضٍ ”           أو مرتبة  “   جيد ”       ُ             الذين صُنفوا في مرتبة 
                                                                   الإدارة قيام اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا بتعزيـز المراقبـة                                يوصي المجلس بأن تكفل    و  -     ٤٢٠

            ذات الـصلة           المنظمـة                                                                        على إدارتها لشؤون الخـبراء الاستـشاريين والامتثـال الـصارم لقواعـد          
   .          بهذه المسألة

                                                                                              وذكـــرت اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة، في تقريرهـــا عـــن الميزانيـــة    -     ٤٢١
                   ، بأنهـا تتوقـع      )  ٣٧  -                      ، الفقـرة رابعـا    A/60/7   (    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦           السنتين                           البرنامجية المقترحة لفترة  
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                                       أن يــولي اهتمامــا كــبيرا للمبــادئ      )           الأونكتــاد (                                                      مــن مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة      
                                     ورد الأونكتاد بأنـه زود مديريـه         .                                  جوء إلى خدمات الاستشاريين والخبراء     ل                       التوجيهية المتعلقة بال  

                                                                    اءات والمبــادئ المتعلقــة باســتخدام الاستــشاريين وأخــذ يعمــل علــى                              بالمبــادئ التوجيهيــة والإجــر
                                                      وقـد تم الامتثـال لهـذه التوصـيات حرفيـا مـن               .                                                    ضمان الامتثال التام لتلـك المبـادئ والإجـراءات        

          والمقاصــد                                                                                     الناحيــة العمليــة، وإن كــان يبــدو في بعــض الحــالات أن وقــع روح هــذه الإجــراءات 
   .                 ا لم تؤخذ في الحسبان           المتوخاة منه

       ن دولار  و   يــ ل   م    ٤,٨٦                                                            ولاحــظ المجلــس أن الإنفــاق علــى الاستــشاريين وصــل إلى مبلــغ   -    ٢٢ ٤
                           مليـون دولار، وبـذلك          ٠,٨٥                                                       ، مضافا إليها نفقات سفر الاستشاريين الـتي بلغـت               ٢٠٠٨     عام  

   .    دولار      مليون       ٥,٧١            ما مقداره     ٢٠٠٨                                يصبح مجموع تكاليف الاستشاريين لعام 
ــذ تمــوز    -     ٤٢٣ ــاد من ــ /                               ويحظــى الأونكت                                           بتفــويض كامــل للــسلطة لإدارة شــؤون       ١٩٩٠  ه       يولي

                        الموجهــة مــن المــدير     ١٩٩٠        يوليــه  /       تمــوز ٤                  المــذكرة المؤرخــة  (                                  الاستــشاريين والمتعاقــدين الأفــراد 
                   ثلاثـة مـوظفين     ُ    عُـين        وقـد      ).                                                                          العام لمكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف إلى الأمـين العـام للأونكتـاد               

                                            ت الاستـشارية، بالإضـافة إلى المتعاقـدين                                             وبـالنظر إلى عـدد عقـود الخـدما          .                      متفرغين لهـذا المجـال    
                  ، وفقــا لقاعــدة     ٢٠٠٨      عــام   في           عمليــة    ٥٥١                أي مــا مجموعــه  (                                الأفــراد والاستــشاريين الــوطنيين 

       تجهيـز                                   ، وصـل الوقـت المـستغرق في          )                                                              البيانات الداخلية لدائرة إدارة الموارد البشرية، والأونكتاد      
   .                   ست ساعات في المتوسط  إلى       كل عقد 

                                                                      ري المشاريع ممارسـات جيـدة لاختيـار الاستـشاريين، مثـل الإعـلان                            ووضع بعض مدي    -     ٤٢٤
                                                                                           عن الخدمات الاستشارية المقرر الاستعانة بها منذ انطلاق أي مشروع، وربط الاتـصالات مـع                

                                               ير الشخـصية للاستـشاريين المحـتملين الـذين يمكـن                                          ِّ           الرابطات المهنية من أجل الحـصول علـى الـسِّ       
                                     ختيـار الخـبراء الاستـشاريين أفرقـة              ويتـولى ا    .               رقها المـشروع                                             الاتصال بهـم طـوال المـدة الـتي يـستغ          

                                                  ُ                                                    مكلفة بإجراء المقابلات تضم ثلاثة أفراد من الأونكتاد، وتُعنى تلك الأفرقـة أيـضا بتـوفير رؤيـة                  
                                          وقـام بعـض مـديري المـشاريع أيـضا            .                                                    بـشأن مـستوى الأجـر الـذي ينبغـي اقتراحـه                     اتـساقا         أكثر  

  في   ن  و                     ها الخــبراء الاستــشاري  ضي      يقــ تي                 تبــع المــدة الــ                                                 بوضــع قواعــد بيانــات خاصــة بهــم مــن أجــل ت 
                                ويــساور المجلــس القلــق مــن أن   .                                                         بهــدف الامتثــال للقواعــد الــتي وضــعتها الأمــم المتحــدة        الخدمــة 

   .                                                      العمل بهذه الممارسات لا يشمل جميع مديري المشاريع في الأونكتاد
ــ                                                             يوصــي المجلــس مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة   و  -     ٤٢٥               دابير اللازمــة              باتخــاذ الت

           التأكد من    )  أ   : (                          ، وذلك عن طريق ما يلي      ين                                          لتحسين إدارة الإنفاق على الخبراء الاستشاري     
                            وإنـشاء قاعـدة بيانـات        )  ب (                                                                 إبلاغ جميع مـديري المـشاريع بالممارسـات الجيـدة الموضـوعة؛             

   .                        موحدة عن الخبراء الاستشاريين
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         المعلومات           تكنولوجيا  -     ٢٠  

        شـؤون        لإدارة           التابعـة             والتنـسيق           المركـزي            التخطـيط          دائـرة           حـسابات           مراجعـة            في إطار -   ٦  ٤٢
ــة ــة          الجمعي ــؤتمرات،          العام ــس        أشــار             والم ــام    أن    إلى        المجل ــروني  الإ          النظ ــات          لتخطــيط          لكت              الاجتماع
ّ      ومَـــدّها                  جميـــع دوائـــر   في          موجـــود          موحـــد،            إلكتـــروني       إداري                       برنـــامج تطبيقـــي      وهـــو             بـــالموارد،   َ 

             والممارسـات            المـستقلة             التطـورات      أدت       وقـد    .    ٢٠٠٣       عـام        منـذ           العامـة          لأمانـة           التابعة ل        ؤتمرات  الم
    .     ونيروبي        وفيينا       وجنيف         نيويورك   في                 البرنامج التطبيقي      لهذا     تحسين        عمليات    إلى         المختلفة

        ً   متكـاملاً        ً   نظامـاً       ٢٠٠٦       عـام    في            والمـؤتمرات           العامـة           الجمعيـة         شـؤون        إدارة             واستحدثت -   ٧  ٤٢
ــة        أنــشأت  و   )iCMS   (         المــؤتمرات       لإدارة ــة       لجن ــا           توجيهي                    جــرى في إطارهــا             المعلومــات              لتكنولوجي
      هـو          النـهج        هـذا          أهـداف        أحـد         وكـان     ). ٣     و  ٢     و  ١           المـشاريع  (          الثلاثـة               المعلوماتيـة          الـنظم        تطوير

          المنظمــة   في           المــؤتمرات         دوائــر       جميــع      بــين         مــشترك             الاجتماعــات       لإدارة        نظــام         تطبيــق    إلى          التوصــل
     ).       المؤتمرات       لإدارة         المتكامل        النظام    من   ٢        المشروع (

ــ       لمــشروع               وأصــبح هــذا ا  -     ٤٢٨                              يــشرف عليــه مكتــب الأمــم   و   “Carbon ”         عليــه  ق              الــذي يطل
                                                       وفي تقرير خطة المـؤتمرات الـذي قـدم إلى الجمعيـة              .     الأولي                                      المتحدة في فيينا، في مرحلة النموذج       

                       دارة شـؤون الجمعيـة      إ           ، بينـت     ) ) ب   (  ١٠             ، الفقـرة    A/64/136 (                                     العامة في دورتها الرابعة والـستين       
                                                                    الذي يشرف عليه مكتب الأمم المتحـدة في فيينـا قـد أحـرز                ٢        المشروع   ”                      العامة والمؤتمرات أن    

  ً                            ً                   يراً في العمل في فيينا وأصبح جاهزاً للإطـلاق في           ب                       ً      وقطع المشروع بالفعل شوطاً ك      .      ً     ً  تقدماً كبيراً 
               عـرض تقريـر             أثنـاء                                         وقد جرى تأكيـد هـذا الوضـع           . “    ٢٠٠٩                                   جميع مراكز العمل قبل نهاية عام       
   .     ٢٠٠٩       أكتوبر  /            تشرين الأول  ١٦           الخامسة في      للجنة      أمام ا                          الأمين العام عن خطة المؤتمرات 

            المـستعملين           لتعريـف       ٢٠٠٩         نـوفمبر  /       الثـاني        تشرين   ٦   في     عقد         ً اجتماعاً      المجلس      وحضر  -   ٩  ٤٢
                  كـان التـاريخ             العـرض،        هـذا         وأثناء   .    الأولي         النموذج     بهذا          والتنسيق        المركزي         التخطيط       دائرة    من

       عــام      مــن      الأول         الربــع   ،    ٢٠١٠         ينــاير /  اني     الثــ         كــانون (                         النمــوذج الأولي تقريبــا           تنفيــذ ل         الفعلــي 
٢٠١٠    .(     

       رسمـي        زمـني         جـدول        وضـع             والمـؤتمرات           العامـة         الجمعية      شؤون       إدارة    إلى      المجلس      وطلب  -     ٤٣٠
         وحـدات         زالـت      وما   .        المعلومات     هذه     على       الحصول     على       ً قادراً     يكن   لم      لكنه        الأداة،     هذه       تنفيذ ل

          المنظمـة         داخـل             المـستعملين       مـن      كبير   د  عد       تدريب    من      الأول       المقام   في    بد    ولا       الإنجاز     قيد       عديدة
    .       وخارجها

ــاء و  -     ٤٣١ ــك،       علــى        بن ــدا        ذل ــذ        موعــد       ب ــدة       الأداة       هــذه         تنفي        خطــة   في        قــدمت         حــسبما          الجدي
    .      للغاية       ً طموحاً         المؤتمرات
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                                                                  ووافقت الإدارة على توصية المجلس بوضع برنامج زمني واقعي لتنفيذ مشروعها   -     ٤٣٢
” Carbon“  .   

       لإدارة           المتكامـل           النظـام         سـياق    في         لمـشروع      لهذا ا      الأولي         النموذج         في تنفيذ        تقدم       وأحرز  -     ٤٣٣
           الـشفويين           المتـرجمين         مهـام          توزيـع  ل         المحوسـب          برنـامج   ال ب        وصـلة   ال    أن    إلى        المجلـس        وأشار   .       المؤتمرات

   .          والمــؤتمرات          العامــة          الجمعيــة        شــؤون       إدارة         مــوارد         توزيــع       يــسر ت    أن         المقــرر       ومــن   ، ة      نافــذ     صبح   تــ س
ــى       ً   وعــلاوةً ــك،       عل ــد        ذل ــع      مــن       كــان       فق ــسر    أن          المتوق ــؤمن        يي ــشبكية في        الأداة           اســتحداث         وي             ال
           البعثـات     هم    فـي       بمـن             المـؤتمرات،          خـدمات        علـى            المؤسـسات     من        العملاء      حصول         إمكانية         المستقبل  
    .       الدولية         الحكومية         والهيئات         الدائمة

   في            المعلومـات              تكنولوجيـا         ونظـم           الجديـدة        الأداة       هـذه     بين        الوصلة       تتوفر   لم      ذلك،     ومع  -     ٤٣٤
   )         المركزيــة         الــدعم         خــدمات        مكتــب /         الإداريــة          الــشؤون       إدارة (           المركزيــة         الــدعم         خــدمات        مكتــب
    .        والبصرية         السمعية         والمعدات         الفيديو     عرض       أجهزة     مثل         لوجستية       خدمات       لإعداد        اللازمة

   ة          المؤسـس         مـوارد           لتخطـيط         ستقبلي    الم ـ        نظـام   ال      مـع        صـلة         وجـود      عدم      ً أيضاً      المجلس      ورأى  -     ٤٣٥
        وأيـة         تحليـل     أي         إجـراء       مـن              المـستقبلية             البرامجيـات       نـع  يم        الـذي         الأمـر    ، )      أوموجا (        العامة        الأمانة   في

    .      الإدارة        تكاليف       محاسبة      بادئ لم        الفعلي         التطبيق      سياق   في       مالية         إسقاطات

    أن          المتوقــع      مــن       كــان        بأنــه        المجلــس            والمــؤتمرات          العامــة          الجمعيــة        شــؤون       إدارة         وذكــرت  -     ٤٣٦
       ذلـك        ومـع    .        الأوليـة            التـصميم          مرحلـة    في     زال      مـا          وبأنـه       ٢٠١٣       عـام    في          أوموجـا       نظام  ُ      يُستخدم

         الأمثـل        وصـل   ال         سـيهدد              احتياجاتهـا       عـن           التعـبير          إرجـاء    في        الإدارة           اسـتمرار     أن        المجلـس      رأي     فقد
    .       وأوموجا   “Carbon ”       نظامي    بين

      وصـل                                                                                ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تتخذ التدابير المناسبة الـتي تكفـل                -     ٤٣٧
  .      أوموجا   ب “Carbon ”      نظام

          وخـدمات          المظـالم        لأمـين            المتكامـل          المكتـب         حسابات       الأخيرة       الآونة   في    لس  المج       وراجع  -     ٤٣٨
      جمـع        حيـث       مـن          المكتـب       أداء       تقييم   في         المراجعة     هذه    من     جزء      وتمثل   .      المتحدة      الأمم   في         الوساطة
  .       وتحليلها          البيانات

      هــو            البرنامجيــة            الميزانيــة   في         عليهــا          المنــصوص         الإنجــاز          مؤشــرات       أحــد    أن        المجلــس        ووجــد  -     ٤٣٩
        حـساب          اعتمـد    :         تـسويتها    في        سـاعد         والـتي          المظـالم        أمـين          خـدمات     إلى      تحتاج     التي       تراعات  ال     عدد

  .      السرية       المكتب        بيانات       قاعدة   في       الطلب       تسجيل      أساس     على         النتائج

        الأمــم   في           الوســاطة          وخــدمات         المظــالم       أمــين        مكتــب        خــارج        ثالــث       طــرف       نظــر        وكــان  -     ٤٤٠
          للغايـة        سـري         بـشكل          الاطـلاع            إمكانيـة     أن    إلى          بـالنظر      ً   جـداً       ً   صـعباً       ً   أمـراً          المؤشـر        هـذا    في        المتحدة
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ــى ــدة       عل ــات         قاع ــد            البيان ــصرت      ق ــى      ً   حــصراً          اقت ــسؤول         الموظــف       عل ــات      عــن          الم ــدة           الطلب    .         الواف
        سـجلت        أنهـا        وحـتى           الركـود           للتـدخل            الإجماليـة           الأرقـام         أصـاب           المكتـب،     ها     قـدم          لبيانات      ً ووفقاً
       منـذ           المتحـدة         الأمـم         مظـالم        أمـين         مكتـب          عالجهـا       حالات   في       طفيفة       زيادة    مع       العام     لهذا   ً اً ض ا   انخف
  .    ٢٠٠٥     عام

         زيــادة   ة      ملاحظــ           بالإمكــان       صــبح أ            الاعتبــار،   في         للطلــب          الجغــرافي         المنــشأ       أخــذ          وعنــدما  -     ٤٤١
        أكـدت        وقـد           الـسلام؛        حفـظ           عمليـات           ومنـاطق           الميدانية        المكاتب    من        المقدمة         الطلبات   في       حتمية
          المعيـنين             الإقليمـيين        المظالم       لأمناء          الميدانية        المكاتب       تشغيل   في        الإسراع    إلى       الحاجة          التغييرات     هذه
    .    ٢٠٠٩     عام      نهاية   في

         أثنــاء          المــشكلة       نــوع       وفــق      ٢٠٠٨    و    ٢٠٠٧        عــامي      بــين           المقارنــة           بالإمكــان       يكــن   لم و  -     ٤٤٢
         أغــسطس /  آب   في       قــدم        الــذي          الأنــشطة         تقريــر    لأن   ،       المكتــب       علــى           المعروضــة         قــضايا  ال   في       نظــر  ال

   في   ،    ٢٠٠٨         يوليــه / ز    تمــو    ٣١    إلى      ٢٠٠٧         أغــسطس /  آب   ١      مــن          الممتــدة          الفتــرة      شمــل      قــد      ٢٠٠٨
  .    ٢٠٠٨     عام       أنشطة      ٢٠٠٩       أغسطس /  آب       المؤرخ         التقرير    شمل    حين

      ً   حـصراً       ٢٠٠٨        بعـام         تتعلـق            الآخـرين          المظـالم          أمنـاء      عـن            المتاحـة           البيانات               وكانت نفس  -     ٤٤٣
       الـتي          قـضايا   ال         توزيـع    في         تـشابه         هنـاك        كـان      فقد      ذلك،     ومع   .     سليمة        مقارنة       إجراء      تعذر    نه إ    حتى

  .  الم   المظ       أمناء      مختلف       عالجها

      عـن         قـدما            تقريـرين        آخـر    في   ة  رد ا   الو          الإحصاءات      مختلف      تكون    أن        المفترض    من      وكان  -     ٤٤٤
           المعتمــدة         الإنجــاز          لمؤشــرات       دعــم         بمثابــة   )A/64/314    وA/63/283 (          العامــة          الجمعيــة    إلى          الأنــشطة
       دمــج         مزايــا         تقيــيم        ويمكــن     )). ١         البــاب (  A/64/6    و ) ١         البــاب (  A/62/6 (            البرنامجيــة             للميزانيــة
   .         المؤشـرات        هـذه             باسـتخدام           المتحـدة         الأمـم    في         الوساطة        وخدمات       المظالم     أمين     كتب م       خدمات

       الـتي          المظـالم        أمـين          خـدمات         مختلـف           قدمتـها        الـتي             الإحـصاءات     أن      المجلس     لاحظ     فقد      ذلك،     ومع
  .     تحقيقه       يتعذر      ً أمراً       بينها      الجمع     كان       لذلك،        ونتيجة   .       متجانسة     تكن   لم      أدمجت

          وخــدمات         المظــالم       أمــين        مكتــب        يكفــل       بــأن      لــس  المج         توصــية       علــى        الإدارة          ووافقــت  -     ٤٤٥
        الخدمات    كل   في        المتبعة      ذاتها          بالطريقة          الإحصائية           التقييمات    جمع        المتحدة      الأمم   في         الوساطة

        بإعداد       وتسمح         الفعلية          التغييرات      لتبين      ذاته       الشكل   في         السنوية        الأنشطة        تقارير   في        تناولها و
    .    الآخر     تلو       العام         مقارنات

        عولجــت        بحــالات          والمكتــب            البرنامجيــة            الميزانيــة   في       يــرد         للإنجــاز   ر    آخــ        مؤشــر         وتعلــق  -     ٤٤٦
       لكـل          المائـة    في     ١٠٠      نسبة    إلى         النتائج       تقييم     وصل     وقد   .    ً يوماً    ٣٠      غضون   في      اتخذت          وإجراءات
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   في      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨         لفتـرة  ا       هـدف      تمثل     كما   ؛    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦     و     ٢٠٠٥-    ٢٠٠٤         الفترتين    من
  .     المائة   في     ١٠٠        النسبة

         المكتـب     لأن      ً   آنفـاً           المـذكور         الآخـر           والمؤشـر        هـذا          الإنجـاز       مؤشر     دقة    من        التحقق       وتعذر  -     ٤٤٧
    أن       بيـد    .        الـسرية           ضـرورات        علـى        ً   حفاظـاً         ثالـث        طـرف     أي      أمام       ً مغلقاً     وظل        بأكمله         التقييم     أعد

         بينمــا          وأدائــه         المكتــب        نــشاط      مــن        ً   خارجيــاً          التحقــق           إمكانيــة        تكفــل       ســبل         بوجــود         يعتقــد        المجلــس
          بيانــات         قاعــدة      عــن          مباشــرة         تنبثــق        آليــة         قــارير ت      عــبر     ً   مــثلاً        وذلــك   .         القــضايا        ســرية       علــى     افظ   تحــ

     ذات           إحـصاءات       هـي             مراجعتـها        يمكـن    لا       الـتي         والأداء           بالنـشاط            المتعلقـة            والإحصاءات   .     المكتب
  .     محدودة      قيمة

      ٢٠٠٨-    ٢٠٠٧                                                                         وبالإضافة إلى ذلك، نص التقرير المتعلق بأنشطة أمين المظـالم للفتـرة               -     ٤٤٨
                                                         الاتساق بـين الممارسـات والمبـادئ داخـل النظـام                                               يلزم توجيه اهتمام كبير نحو كفالة      ”          على أنه   
                                                                                    وسيتم إدراج آليات تقييم ورصد صارمة ضمن خطة تقييم شاملة لفتـرة الـسنوات                   ...       الموسع

                 وضـع اسـتمارة     ”                                        وفي التقرير ذاته، بين المكتـب أنـه            ).   ٨٢           ، الفقرة   A/63/283   ( “            الخمس المقبلة 
                                    وهــي خطــوة أوليــة وضــرورية نحــو   ،  )  ٦٣           الفقــرة  ،              المرجــع نفــسه   ( “                          معلومــات أوليــة مــشتركة

  .                                                       توحيد قواعد بيانات مختلف أمناء المظالم وتحقيق المواءمة بينها

          المتحـدة         للأمـم          المظـالم      أمين      مكتب      يكفل     بأن      المجلس       توصية     على        الإدارة        ووافقت  -     ٤٤٩
            المـستخدمة             البيانـات           مراجعـة            إمكانيـة           للتتبـع         الجديدة        آلياته     وضع       أثناء         الوساطة       خدمات و

  .      السرية           الحفاظ على    مع        وأدائه       المكتب      نشاط        لتقييم
  

         للحسابات          الداخلية         المراجعة      مهمة  -     ٢١  

ــره   في        المجلــس       وجــد  -     ٤٥٠ ــسابق          تقري ــهج    أن          ال ــذي          المخــاطر       علــى          القــائم         الن         شــعبة         تتبعــه        ال
   .      كامــل      غــير      نهــج      هــو            الداخليــة           الرقابــة         خــدمات        لمكتــب           التابعــة            للحــسابات            الداخليــة           المراجعــة

        أوصـى         ولهـذا    .         وإدارتهـا             التوصـيات         وصـوغ        المهام      تخطيط     على      ً تاماً        ً تطبيقاً   ج    النه     هذا      يطبق   ولم
          المخــاطر       علــى           القائمــة        نهجهــا         تطــوير         تواصــل       بــأن            للحــسابات            الداخليــة           المراجعــة        شــعبة        المجلــس

             الداخليـــة             والـــضوابط           المخـــاطر         تحليـــل       بـــين            القائمـــة           والـــصلة          عملـــها           برنـــامج           بـــإدارة             والمتعلقـــة
  .      المقدمة          للتوصيات         المتابعة          وإجراءات

          متابعــة          مواصــلة       علــى        المجلــس             والميزانيــة        الإدارة         لــشؤون             الاستــشارية          اللجنــة         وشــجعت  -     ٤٥١
   ).  ٣٤        الفقرة   ،A/63/474 (    لة أ   المس     هذه

       سـبل        خـلال       مـن           تطـويره          تواصـل       قـد           المخـاطر      على        القائم       النهج    أن    إلى      المجلس       وأشار  -     ٤٥٢
           الرقابـة          خـدمات         مكتـب         ووسـع    .        للـشعبة            التابعـة           المهنيـة           الممارسات     قسم    إلى       المقدم     دعم  ال      منها
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        لعـام          العمـل        خطـة         وأقامت   .      العامة        الأمانة        كيانات ب         المتعلقة        لمخاطر ل        تقييمه      نطاق    من          الداخلية
           مراجعـــة          ومهـــام           المخـــاطر         ســـجلات   في            الـــواردة           المخـــاطر       بـــين         تـــربط         أقـــوى        صـــلات      ٢٠٠٩

      كــل       صــلة        ليــبين           الحــسابات          مراجعــة          تقــارير       شــكل         تعــديل   تم        ذلــك،    إلى          وإضــافة   .         الحــسابات
ــة         توصــية ــة           للمخــاطر        ً   تــصنيفاً      ً   أيــضاً          وليقــدم           المخــاطر،        بفئ ــستند           المتبقي ــيم       علــى         ي            للــضوابط         تقي
        طريـق       عـن             بالمتابعـة            المتعلقـة           التوصيات       تدوين        مواءمة      ً أيضاً   تم     وقد   .       الحسابات        لمراجعة          الداخلية
  .      الشعبة          تستخدمها     التي        المخاطر          لتصنيفات          المعلومات           تكنولوجيا      نظام

        بجميـع            المتعلقـة           المخـاطر            تقييمـات         تنجـز    لم          الـشعبة     أن        المجلـس        لاحـظ        فقـد    ،   ذلك     ومع  -     ٤٥٣
       بهــذه           المتعلقـة           المخــاطر            التحديـد،        وجــه       علـى          تقـيم،    لم       إنهــا    إذ   .        المتحـدة        لأمــم ل           التابعـة             الكيانـات 
            التنفيـذي           والمكتـب           قليميـة   الإ        لجـان   ال      مـن    د     وعـد            الدوليـة          العـدل       محكمة     مثل          الرئيسية          الكيانات
  .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨        السنتين      فترة     اية نه   في       العام      للأمين

ــة         خــدمات        مكتــب        المجلــس         ويوصــي  -     ٤٥٤ ــة           الرقاب ــه        إنجــاز   في           بالإســراع            الداخلي             تقييمات
  .      لسلطته        الخاضعة          الكيانات      بجميع         المتعلقة         للمخاطر

            الداخليــة           المراجعــة        شــعبة        إنجــاز        معــدل       علــى          الــسابق          تقريــره   في        المجلــس       علــق       وقــد  -     ٤٥٥
      كــان         الــذي و           الحــسابات          مراجعــة        لمهــام            الداخليــة           الرقابــة         خــدمات        لمكتــب           التابعــة            للحــسابات

    إلى         ارتفــع      قــد         المعــدل       هــذا    أن        وذكــر   .    ٢٠٠٧    و    ٢٠٠٦         لعــامي          بالنــسبة          المائــة   في    ٥٠    دون
           الارتفـاع        هـذا     أن       ومـع    .    ٢٠٠٩       عـام    في         المائـة    في        ٧٢,٥     وإلى      ٢٠٠٨     عام   في       المائة   في     ٧١,٩
          التقـدم     من       المزيد       إحراز          قد تعثر    و   .   حسين   للت     مجال      هناك     زال    ما ف       إيجابي،      اتجاه     على         ً مؤشراً     كان

             الاستـشارية         اللجنة      ً أيضاً      عليه      أكدت    ما      وهذا         الشغور،      معدل        ارتفاع      منها       عوامل     جملة      بسبب  
        ظلـــت         الأمـــر         واقـــع   في و    ).A/63/737 (          الأخـــيرة             تقاريرهـــا   في            الحـــسابات           لمراجعـــة            المـــستقلة

            للحــسابات            الداخليــة           المراجعــة        شــعبة         وظــائف      مــن     ٢٧٣       أصــل      مــن   )       المائــة   في    ٢١ (         وظيفـة    ٥٧
   في       خـاص         بوجـه         ً   مرتفعـاً         الشغور      معدل      وكان   .    ٢٠٠٩       ديسمبر /    الأول       كانون    ٣١    حتى       شاغرة
   ).     المائة   في    ٥٠ (       ونيروبي   )     المائة   في    ٣١ (      جنيف      مكتبي

         إنجـازه         معـدل        رفـع          يواصـل        بـأن             الداخليـة            الرقابـة        خدمات      مكتب      المجلس       ويوصي  -     ٤٥٦
  .                  الوظائف التابعة له      شغور      معدل    يض  تخف      منها       وسائل    عبر         الحسابات        مراجعة      لمهام

  
        الحسابات        مراجعة       نتائج  -     ٢٢  

        مكتــب          تقــارير   في   ة      تــضمن  الم            الرئيــسية           النتــائج       بعــض                               في الفقــرات المواليــة تفاصــيل        تــرد  -     ٤٥٧
           كــــانون    ٣١    إلى      ٢٠٠٨           ينــــاير /         الثــــاني           كــــانون   ١        مــــن            للفتــــرة              الداخليــــة             الرقابــــة           خــــدمات

  .    ٢٠٠٩       ديسمبر /    الأول
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      الخاصة          السياسية         البعثات   ) أ (  

          المتحـدة         الأمـم         مكتـب         حسابات         مراجعته     لدى          الداخلية         الرقابة       خدمات      مكتب     وجد  -     ٤٥٨
          إدارتـه         هيكـل    في           الكامنـة          الـضعف          مـواطن     أن          الوسـطى            أفريقيـا           جمهوريـة    في         الـسلام       بناء      لدعم

         إضـعاف    في        أسـهم     قد        الإدارة       مستوى     على        والرصد        الإشراف    إلى          والافتقار          الإدارية،          وعملياته
       أيـة          تتـوفر     ولم   .      الإدارة        وسـوء             والتبديـد         لاحتيال     طر ا  لخ      عرضة        البعثة       موارد      وجعل         لرقابية ا        البيئة

          لتعزيــز          المقــررة            الإجــراءات        ألغــت      قــد        الإدارة       بــأن        تفيــد         شــكاوى         وقــدمت             للمــساءلة،         آليــات
ــضوابط ــت           ال ــوظفين ا          وعاقب ــذين         لم ــة            ال ــال المحتمل ــشوا حــالات الاحتي ــاك       تكــن    ولم  .                                     أف ــة        هن        أي
        الجـدد        لموظفين    بـا            للتعريـف            تدريبيـة        دورات    أو           القـدرات         بنـاء          أنـشطة    ير    لتيس       موحدة         منهجيات

          المـوظفين        توعية      وعدم         الوظيفي         للتطوير        برنامج      وجود     عدم     فإن      ذلك،    إلى        ً وإضافةً   .  هم     توجيه و
         الفهـم        سـوء         انتشار   و         المعنوية       الروح     تدني    إلى     أدى    قد          وقواعدها        المتحدة      الأمم        بأنظمة         الوطنيين
            العمليـات        علـى            المفروضـة          الضوابط    أن     كما   .      البعثة   في          والدوليين        لوطنيين ا        الموظفين    بين         والتوتر
                                              تسديد المرتبات وعدم المطابقة بين البيانـات          في       أخطاء      حدوث    إلى     أدى    مما       ناقصة      كانت        المالية

  .                                                                           المصرفية وتطاول العهد بالمبالغ المستحقة القبض وصرف مبالغ زائدة عن الحدود المقررة

        مكتــب       وجــد          بيــساو،  -         غينيــا   في         الــسلام        بنــاء        لــدعم          المتحــدة        الأمــم        مكتــب    وفي  -     ٤٥٩
           التراعـات        مثـل         كـبيرة           داخليـة          تحـديات            يواجهـون          المكتـب          مـوظفي     أن          الداخلية         الرقابة       خدمات
         لولايـة  ا        إنجـاز        علـى       ً   ضـاراً        ً   تـأثيراً        وتؤثر       الأداء      تقوض      مجهدة     عمل       وبيئة        الإدارة      وسوء         الشخصية

         توضـيح     إلى        حاجـة       ثمـة       ذلك،    إلى        ً وإضافةً   .      البعثة   في    فين    الموظ         معنويات     على      ً سلباً    ثر ؤ  وت         بفعالية  
ــاء        لــدعم          المتحــدة        الأمــم         ومكتــب          القطــري          المتحــدة        الأمــم        فريــق      بــين              والمــسؤوليات        الأدوار         بن
ــسلام ــا   في         ال ــساو  -         غيني ــشأن         بي ــة        المقــر      مــع           الاتــصالات        ب ــة         كمــا أن    .        المــضيفة           والحكوم          معرف
           المتعلقـة              والإجـراءات             الـسلوك           وقواعـد     ات         والأخلاقي ـ            الرئيـسية          الكفاءة        بعوامل       المكتب       موظفي

                                                          غـير كافيـة، شـأنها في ذلـك شـأن تـدريب مـوظفي                         المتحـدة         الأمـم    في        والمظالم           التأديبية         بالمسائل  
  .                    المكتب وتطويرهم مهنيا

           الرقابـة          خـدمات         مكتـب      وجد            أفغانستان،    إلى         المساعدة       لتقديم        المتحدة      الأمم      بعثة   في    و -     ٤٦٠
         الــدعم          فعاليــة        تكفــل              اســتراتيجية        وجــود        وعــدم           المناســبة     برات    الخــ   في      ً   نقــصاً        هنــاك    أن            الداخليــة
ــدم ــة    إلى         المق ــة           العملي ــدعم        وحــدة       تكــن   لم و   .           الانتخابي ــستقرة           الانتخــابي         ال ــن          م        يكــن   لم   ثم       وم

        اتجـاه       مـن        محرومة        الوحدة     بدت        للعمل،     خطة      وجود     عدم    إلى         وبالنظر   .     فعالة          اعتبارها         بالإمكان
  .    واضح
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         ستئمانية  الا        صناديق  ال   ) ب (  

        لمكتـب          الـدعم         تقـدم            استئمانية        صناديق       إدارة   في          الداخلية         الرقابة       خدمات      مكتب     نظر  -     ٤٦١
            للتـدفقات        ً   موحـداً        ً   بيانـاً        يعـد    ) أ (    أن         المكتـب        لهـذا          ينبغـي        أنـه            واسـتنتج           الإنسانية        الشؤون       تنسيق
ــة ــه           النقدي ــة      كــل          ويقدم ــهر        ثلاث ــه    إلى        أش ــا          إدارت ــضمان          العلي ــيط         ل ــالي           التخط ــم        الم         وإدارة         الملائ

           النقديــة           لتــدفقات ا        بيــان ل        نمــوذج       وضــع   ) ب (    و         للأمــوال؛       نــصف  الم         توزيــع  ال و           النقديــة           لتــدفقات ا
  .          الاستئمانية          للصناديق                     بتدقيق الحالة النقدية       يسمح          وتحسينه بما 

            الإنــسانية          الــشؤون         تنــسيق        مكتــب      ً   أيــضاً            الداخليــة           الرقابــة         خــدمات        مكتــب         وأوصــى  -     ٤٦٢
       خــلال      مــن           للانــسحاب        زيعهــا           لإعــادة تو          الخاملــة           الحــسابات         لأرصــدة                        بإيجــاد حــل مناســب  

ــة   ه        حــسابات        إغــلاق  ) أ ( ــة             الداخلي ــراض البرمج ــا لأغ ــادة توزيعه ــتراتيجية        ووضــع   ) ب (   ؛                                       وإع               اس
ــديل            الاســتخدام        تكفــل         المانحــة         لجهــات ل ــة؛      غــير            للمــساهمات          الب           الخطــوات         واتخــاذ   ) ج (           المنفق

      مـا           حـسابات          أرصـدة       ونقل   ) د (          نيويورك؛    من       المحولة         المتبقية         بالأموال         المتعلقة        الأرصدة      لإغلاق
  .     البرمجة       لأغراض       ً تحقيقاً   ة     داخلي  ال    ات   ساب  الح     أحد    إلى         المتكامل         الإدارية          المعلومات      نظام     قبل

          لمواجهـة           المركـزي            للـصندوق             استعراضـه      لدى          الداخلية         الرقابة       خدمات      مكتب      ووجد  -     ٤٦٣
    كة       المـشار           الأطـراف        أدوار      ً تماماً      تتضح    ولم   .       للصندوق        المالية        الإدارة   في     ضعف       مواطن         الطوارئ

        وربمـا         عليـه             والموافقـة          الطوارئ        لمواجهة        المركزي         الصندوق       مشروع       مقترح         استعراض       عملية   في
         تنــسيق        مكتــب       يكــن   لم        ذلــك،    إلى        ً   وإضــافةً   .       الحــالات       بعــض   في          متكــررة        الأدوار       هــذه        تكــون
   .         الـصندوق        أموال         استخدام      لرصد        المنظمة      داخل         القدرات    من      يلزم    ما      يمتلك          الإنسانية        الشؤون

            والحـسابات              والميزانيـة           الـبرامج         تخطـيط         مكتـب          أحالهـا        الـتي         المسائل        المناسب       الوقت   في      تعالج    ولم
          لمواجهـة         المركزي         الصندوق          الداخلية         الرقابة       خدمات      مكتب      أوصى        الصدد،     هذا    وفي  .        للتسوية
        مكتـب       بـين           الأمـوال          لاستخدام      المالي          الاستعراض          مسؤوليات       بوضوح     يحدد   ‘ ١ ’     بأن         الطوارئ
       أطــر         ويبــسط   ‘ ٢ ’             الإنــسانية؛          الــشؤون         تنــسيق         ومكتــب            والحــسابات      يــة       والميزان          الــبرامج        تخطــيط
         واضـحة         صـورة        علـى           بالحـصول            والـسماح            المـساءلة        توضيح     أجل    من        والإبلاغ          والمساءلة        الميزنة

ــة ــة      عــن ا          ودقيق ــتي          لطريق ــا      مــن       ال ــوال           الوكــالات        تنفــق        خلاله ــصندوق         أم ــة          المركــزي           ال           لمواجه
  .       الطوارئ

  
        والعقود          المشتريات       إدارة   ) ج (  

ــة        كــشفت  -     ٤٦٤ ــة         خــدمات        مكتــب          أجراهــا      الــتي        سابات    الحــ          مراجعــة         عملي ــة           الرقاب             الداخلي
ــها            المــشتريات       لإدارة ــة   في           بأكمل ــة          الأمان ــسبة    أن          العام ــة   في    ٨٥        ن ــة            الإجــراءات      مــن         المائ            المتعلق

   في           المـشاركين           المـوظفين          تـدريب    في       هـام         تقـدم         أحـرز      وقد   .    نفذت    قد          المشتريات      نظام       بإصلاح
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        شــعبة         وأكــدت   .           للمــشتريات          الــشبكي          والموقــع            المــشتريات        دليــل      كمال     اســت    وفي          الــشراء         أنــشطة
                                                                           لموظفيها أهمية قواعد السلوك الأخلاقـي والتراهـة وكـان جميـع هـؤلاء متمـثلين              ً أيضاً          المشتريات

         خـدمات         مكتـب                    استقصائية أجراها          دراسة      بينت      ذلك،    إلى      ضافة   بالإ و   .                     لمقتضيات الإقرار المالي  
        شــعبة      أداء      عــن       عــام       رضــا        حالــة   ،        الــشراء         عمليــة          المعنيــة ب       هــات  الج             لــدى مختلــف             الداخليــة           الرقابــة

    .        المشتريات

         الهيكـل          ومنـها    ،       الهامـة            الإصـلاحات        بعـض        تنفيذ    إلى      حاجة      هناك      زالت    ما      ذلك،     ومع  -     ٤٦٥
          المؤسـسة          مـوارد         تخطـيط          ونظـام           العطاءات       إرساء        قرارات   في       الطعن       ونظام           للمشتريات        الإداري
  .        الأخلاقي             لقواعد السلوك           التوجيهية         والمبادئ

          وشـاملة       محددة           ستراتيجية    لا     وجود            إلى أنه لا              الداخلية         الرقابة       خدمات      مكتب         وخلص -     ٤٦٦
         وعـلاوة    .         الـسنوية             لمـشتريات  ل          لإجماليـة  ا        قيمـة   ال   في          الكـبيرة            الزيـادة     من       الرغم     على           للمشتريات

         كفايـة      عدم    إلى     أدى    مما       ً واضحاً          الميدانية         البعثات         لمشتريات        الإداري       الهيكل     يكن   لم      ذلك،     على
          لمقارنـة          لـلأداء           رئيـسية           مؤشـرات        تـضع    لم            المـشتريات         شـعبة     أن       كمـا    .          الميدانيـة           المشتريات     رصد

               واســتثناءاته            واتجاهاتــه       الأداء          بنتــائج        الإدارة        تفيــد          تقــارير         تتــوفر    ولم          الــزمن؛        مــرور      مــع           الكفــاءة
             المــشتريات            بيانــات         لرصــد            إجــراءات           الــشعبة        تــضع    لم         ذلــك،     إلى          وإضــافة   .      ككــل            وتحدياتــه

          المخـاطر           لتحديـد           منهجيـة          بـصورة             البيانـات       جمـع         آليـة        خـلال       مـن            وتحليلـها          بـشأنها         ستفسار   والا
  .        وأنظمتها        المتحدة      الأمم        لقواعد         الامتثال     عدم       وحالات        المحتملة

  
         والاتصالات          المعلومات           تكنولوجيا   ) د (  

       مـات      المعلو            لتكنولوجيا             الاستراتيجية       النظم        وتنظيم      تخطيط   في       النظر       أثناء       المكتب     وجد  -     ٤٦٧
              المعلومــــات               تكنولوجيــــا            عمليــــات         علــــى          يــــشرف          الــــذي        الإداري           الهيكــــل    أن              والاتــــصالات
           الإداريـة             المعلومـات         نظـام                      الاستعاضـة عـن           عمليـة          تنفيـذ         يكفـل       بمـا        ً ملائماً     يكن   لم          والاتصالات

         خـدمات         مكتـب        وأعرب   .     وناجع      فعال      بشكل        أوموجا       بنظام        القديمة       النظم    من      وغيره         المتكامل
         تـصميم          ويعيـد         شـامل         تحليـل        علـى           بالتـالي          يرتكـز    لا      قـد           أوموجـا     لأن       القلق    عن          الداخلية         الرقابة

  .        العامة      الأمانة        تنفذها     التي          التجارية          العمليات

        الإدارة    أن       إلى         العامـة           الأمانـة    في            البيانـات       لحرمة          الأفقية         مراجعته       أثناء       المكتب         وخلص   -     ٤٦٨
       تكـن    لم        ذلـك،     إلى        ضـافة   وإ   .         الشخـصية             البيانـات       حرمة         لضمان         الضوابط    من      يكفي    ما     تضع   لم

      ً   نظـراً           الحـساسة             المعلومـات          لحمايـة        ستوضع     التي         الضوابط          باستمرار    دد تح    أن     على       قادرة        المنظمة
         لمخـاطر           العامـة           الأمانـة           الظـروف        هـذه         عرضـت        وقـد    .          البيانـات           لتـصنيف        خطـة     أي         تنفيـذ       لعدم
  .       الشخصية          البيانات               وعدم صون حرمة        السرية        انتهاك
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       مقـر       مـن            الرئيـسي             البيانـات         مركـز       مكان     نقل        لحسابات        راجعته م       أثناء       المكتب           وانتهى -     ٤٦٩
   .        المــشروع   في        كــبيرة        قــصور         جوانــب    إلى     أدى            والتنــسيق          لتخطــيط ا             إلى أن عــدم          المتحــدة        الأمــم

         تعـديل          أثنـاء           صـعوبات         واجـه       قـد        أنـه  ب       يقـر             والاتـصالات             المعلومـات            تكنولوجيا      مكتب    أن    مع و
       فقـد        المقر،      مباني        لتجديد       العام       المخطط      نفيذ            في إطار ت          المتغيرة          والعوامل        الظروف      بسبب      الخطط
ــة         خــدمات        مكتــب      بــين ــة           الرقاب ــشروع         تعريــف    أن            الداخلي ــة         جــداول        ووضــع          الم ــذه         زمني            لتنفي

       عـدم     إلى          نموذجيـة       جدوى       دراسة     وضع   في        التأخير      وأدى   .     ً كافياً      ً أمراً     يكن   لم          ميزانيته         وعمليات
  .     ً ضعيفاً        الأساسي      لهيكل ا     كان     فقد      ذلك،    إلى          وبالإضافة   .         الاحتياجات         مواصفات       ملائمة

  
       والسفر       النقل       إدارة   )  هـ (  

        الأمــم      بـين         المــبرم         للعقـد             استعراضـه          أثنــاء            الداخليـة            الرقابـة          خــدمات        مكتـب          يـتمكن    لم  -     ٤٧٠
         الحـصول       مـن   American Express Travel Related Services Company Inc         وشـركة           المتحـدة 
          شـفافية         بـشدة          تـأثرت        وقـد    .        المنظمـة         مـصالح          يراعـي           المذكور       العقد                        ضمانة كافية تثبت أن        على

         العقـد        شـرط        جعـل         الـذي         الأمـر         العقد،       تنفيذ     على       كافية       رقابة       تتوفر    ولم         الشراء،       عملية        ونزاهة
         الفــرص           الإداريــة          الــشؤون       إدارة         تغتــنم   لم        ذلــك،       علــى         وعــلاوة   .      فعــال      غــير            التكــاليف           بــاحتواء
         الـسفر           حجـوزات     مين     لتـأ            الإنترنـت            اسـتخدام          زيـادة        خـلال       مـن             التكـاليف    في        وفورات        لتحقيق
  .     السفر        تكاليف     دفع       خدمات     عقد        وتنفيذ

ــب        ووجــد  -     ٤٧١ ــاء         المكت ــه         أثن ــتثناءات          تدقيق ــأذون              للاس ــا          الم ــار       ضــمن      به ــايير        إط ــد         مع         تحدي
       الـتي           الـسلطة          ممارسـة        لهـا            فوضـت        الـتي         الجهـة         بـشأن        ً   غموضـاً         هنـاك     أن          بالطائرة       السفر       درجات
         بـصورة         مخولـة           الـسلطة      هذه     فإن        ً وعملياً،   .    اءات    ستثن  الا     لمنح       العام      للأمين        العامة        الجمعية        منحتها
   .   شأن    ال ـ       بهـذا        رسمـي          تفـويض     أي        هنـاك               لكـن لـيس             الإدارية،        للشؤون       العام      الأمين       لوكيل       دائمة

          قــرارات         باتخــاذ           الإداريــة          الـشؤون        إدارة   في                                   قــام عـدد مختلــف مــن المــسؤولين         ذلــك،    إلى          وإضـافة 
  .      الماضية      الست         السنوات     خلال          ستثناءات  الا     على        الموافقة 

                                       للاستثناءات الممنوحة وأن ثمـة نقـصا              شاملة       تغطية                   أنه ليس هناك       ً أيضاً       المكتب     وجد و  -     ٤٧٢
      مـن           الفئـات    ض    بع ـ    إلى          اللجـوء        كـان        كمـا    .                                                           محتملا في التقارير المقدمـة عنـها إلى الجمعيـة العامـة           

           بتعريفـي          يتعلـق         فيمـا           واتـساق         وضـوح        عـدم    ،     ً تحديداً   ،    هناك     كان    و  .           موضع تساؤل             الاستثناءات
        تكبـد     إلى    دى أ    قد     ذلك      يكون    أن       المحتمل     ومن   ، “       المرموقة         الشخصية ”     و  “       البارزة         الشخصية ”

    .    لازمة    غير       نفقات        المنظمة
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       والسفر       النقل      شؤون       إدارة  -     ٢٣  

            الكـــاريبي          البحـــر           ومنطقـــة             اللاتينيـــة           لأمريكـــا              الاقتـــصادية           اللجنـــة   أن          المجلـــس          لاحـــظ-     ٤٧٣
          لأمريكــا             الاقتــصادية          اللجنــة   ي   وظف   لمــ            اســتمارات    ١٠ (          كنمــوذج       ســفر   ة        اســتمار    ٢٨         تــستخدم 
             الاقتـصادية          للجنـة                  الاستـشاريين في ا           خـبراء      لل           اسـتمارات    ٩     و          الكـاريبي          البحـر           ومنطقـة           اللاتينية
   ).    أخرى     سفر       لفئات       مخصصة     أخرى   ٩    و       الكاريبي       البحر        ومنطقة          اللاتينية        لأمريكا

            أول الأمـر            الـسفر        طلـب         يقـدم        عندما         الطائرة       تذكرة    ثمن    بين     كبير       اختلاف      هناك        وثمة   -     ٤٧٤
            اســـتمارة    ٢٨           وأظهـــرت   .        الـــسفر            إجـــراءات            وتـــستكمل          الطلـــب        علـــى          يوافـــق          عنـــدما          وثمنـــها

        المجلـس        وسـع          ولهـذا،    .       تـذاكر         أربـع           حالـة    في   ا    دولار     ١٨٨        قـدره        ً   فارقـاً          النموذج   في         استخدمت
        لجميـع          الكلـي        الفرق     بلغ    قد و   .     الكلي       الفرق    عن     أدق      فكرة     على       الحصول     أجل    من      طلبه      نطاق

    .     ً دولاراً     ٥٠٩     ٤٦٧        ما قدره         السنتين      فترة       أثناء           والنهائية     لية   الأو       السفر        تكاليف

            الإجــراءات     أدت          الحــالات،      مــن         الكــثير   في       أنــه      هــو         الفــرق       هــذا         أســباب       أحــد        وكــان  -     ٤٧٥
   في        تـأخير           عمليـات     إلى             الاستـشاريين           والخـبراء            للمـوظفين           بالـسفر       الإذن        ومـنح           للتحقـق          الإدارية
    .   فية   إضا        تكاليف     ذلك    عن    نجم     وقد          التذاكر،      شراء

ــى        الإدارة          ووافقــت  -     ٤٧٦ ــأن        المجلــس         توصــية       عل ــل       ب ــة        تكف ــصادية          اللجن           لأمريكــا             الاقت
           الإداريـة             الإجـراءات    في          التـأخر     من         التقليل     سبل   في       النظر         الكاريبي       البحر        ومنطقة          اللاتينية
   .    مثلى        تكاليف ب          بالطائرة       السفر       تذاكر     على       لحصول ل        بالسفر      للإذن

  
         الوكالات    بين      فيما         التنسيق  -     ٢٤  

ــيم           -     ٤٧٧ ــتعراض تقي ــيروبي لاس ــن في ن ــسلامة والأم ــشطة إدارة شــؤون ال ــس أن                                                                                       راجــع المجل
                                                                                                    المخــاطر الأمنيــة الــذي أجرتــه الإدارة، وتحديــد المخــاطر غــير المــشمولة، والتحقــق مــن التطبيــق  

    .                                 الصحيح لمعايير العمل الأمنية الدنيا
         الأمـــن       إدارة        علـــى            المـــساعدة       هـــي          كينيـــا   في          والأمـــن           الـــسلامة         شـــؤون       إدارة          ومهمـــة  -     ٤٧٨

          المتحـدة       الأمم       وكالات    من         والعديد   ، )     غيغيري    مع مج   (    نيروبي     لمجمع            العملياتية          والتغطية         والحماية
        جيـدا          مـستوى          المهمـة        هـذه          وتتطلـب    .       كينيـا    في            الميدانيـة              والعمليـات        نيروبي،   في      أيضا          المتمركزة

   .       الوكالات    بين         التنسيق    من
            الميزانيـة          أحـدهما    ،           متـساويين       غـير     ين أ  جز    إلى     سمة  مق        الإدارة         ميزانية    أن      المجلس      ولاحظ  -     ٤٧٩
ــة ــع          الأمني ــب        لموق ــم        مكت ــيروبي،   في          المتحــدة        الأم ــه         ن ــب         ويمول ــم        مكت ــيروبي،   في          المتحــدة        الأم          ن

          المتحـدة         الأمـم           برنـامج           ويـديره              الإقليميـة،             العمليـات          لـشعبة          التابعة          الميزانية     فهو      الآخر      الجزء    أما
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         أفرقـة        دعـم       عـن            المـسؤولة            الوكالـة       هـو             الإنمـائي         نـامج    البر     كون    عن      ناجم         التمييز      وهذا     .      الإنمائي
   .       البلدان      مختلف   في       والأمن        السلامة      شؤون       إدارة
                                                                                           ونتيجة للفصل بين الميزانيتين، وكون الوكـالات تـدفع مباشـرة تكـاليف تـوفير الأمـن                   -     ٤٨٠

                                                                                                لمبانيها الواقعة خارج المجمع، ودفع تعويضات الحمايـة كجـزء مـن نفقـات المـوظفين في مختلـف                
                                                                                                     الميزانيات، تبين أنه من الصعب التحقق من التكاليف المرتبطة بـالأمن، بمـا فيهـا تكـاليف حمايـة               

   .            أماكن الإقامة
                                                                                   وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بكفالــة قيــام إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن    -     ٤٨١

       مـوال                          الميزانيـة العاديـة والأ   (                                                              بتحليل تكاليف الأمن بصورة مستقلة عن الميزانيـات المـساهمة         
           مــن أجــل   )                                                                                    الخارجــة عــن الميزانيــة والميزانيــات الــتي تخصــصها كــل وكالــة للــشؤون الأمنيــة 

   .                                      استيضاح الموارد المخصصة للأمن بصورة كاملة
ــد  -     ٤٨٢ ــشئ       وق ــساءلة        إطــار        أن ــالقرار       عمــلا           الم ــرة        عــشر،         الحــادي        الجــزء   (   ٢٧٦ /  ٥٩           ب           الفق
         إعطـاء         يكفـل       بمـا    ، “ ي    رسم ـ       مسؤول    كل     دور       توضيح ”      منها       أهداف     جملة        لتحقيق   ،  )) ب (   ١٣

       هـذا          العـام         الأمـين         وعـرض      .        المتحـدة         الأمـم            وممتلكـات     ُ      وأُسـرهم         الموظفين     لأمن         الفعلية         الأولوية
   .   ٢٦٣ /  ٦١        قرارها      بموجب        الجمعية        وأقرته   ،A/61/531        تقريره   في        العامة        الجمعية     على       الإطار
ُ     الأُســس       يجــاز إ        ويمكــن  -     ٤٨٣         لإطــار      قــا  وف          والأمــن،          الــسلامة        شــؤون       إدارة         عليهــا        تقــوم       الــتي   

          المــوظفين        ســواء   (        المــدنيين          المــوظفين       أمــن       لإدارة         سياســة       وضــع   :       التــالي         النحــو       علــى             المــسؤولية،
       ذلــك          لتحقيــق         والأدوات           المنهجيــة         وتــوفير           المنــشآت؛        وأمــن   ، )        الميــدان   في          المــوظفين    أو           الإداريــين
           والماليـة    ة        البـشري           المـوارد           بـإدارة         الإدارة       تقـوم   و  .         القواعـد       مـن      أدنى    لحد         الامتثال        وكفالة        الغرض،
   .      مناسبا      تراه    لما      وفقا    لها        المتاحة
                                                                                          وفيمــــا يتعلــــق بالمنهجيــــة والأدوات، وضــــعت الإدارة إجــــراءات تــــشغيل موحــــدة   -     ٤٨٤

   .           والممارسات        الفنية         المهارات     توحيد            واقع من أجل                         وتدريبات نموذجية في جميع الم
        الإدارة    إلى        رحــات  قت  الم  ُ      تُرســل           الــدنيا،          الأمنيــة         العمــل         لمعــايير           الامتثــال     يخــص          وفيمــا  -     ٤٨٥

         دراسـة         وعـدا    ، )  ١١          الفقـرة    ،A/58/756   (        المواقـع          تفتـيش          كفالـة       عـن           مـسؤولة      وهي           لاعتمادها،
         أجرتهـا             للحـسابات           مراجعـة        أيـة         المجلـس       يتلق   لم   ،    ٢٠٠٥       نوفمبر /     الثاني       تشرين   في   ُ    أُجريت      عامة

           الـداخلي    د       والرص ـ            لمتطلبـات  ل           الامتثـال    (    نيروبي      لموقع       دراسة    أو       تقييم    أي      يتلق   لم    كما         الإدارة،
      مــن          الفتــرة   في        الإدارة       دعــم        فريــق          تقــارير        بــشأن        المجلــس    إلى         وثيقــة       أيــة     َّ   تقــدَّم   ولم     ).          والتــدريب

   .    ٢٠٠٨       فبراير /    شباط    إلى       يناير /     الثاني       كانون
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ُ                                                          ُ                              ولم يبــدُ للمجلــس أن نظــام التقيــيم الــذاتي يــشكل بــديلا مقبــولا، كمــا أنــه لم يُطبــق      -     ٤٨٦      
   .           بصورة صحيحة

                                                          وصــية المجلــس بــأن تتخــذ إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن                         ووافقــت الإدارة علــى ت  -     ٤٨٧
                                                                        التفـويض، تهـدف إلى تقيـيم مـدى امتثـال المكاتـب ميدانيـة في                               أو عن طريـق     ة            تدابير مباشر 

  .                               كينيا لمعايير العمل الأمنية الدنيا
  

       الإدارة      عنها      كشفت     التي         المعلومات  -      جيـم  
           والممتلكات       القبض         وحسابات         النقدية   في        الخسائر     شطب -    ١  

         خــسائر       شــطب      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨          الــسنتين        فتــرة       خــلال   تم        بأنــه        المجلــس        الإدارة         أبلغــت  -     ٤٨٨
         مليــون     ١,١         مقابــل   ، ٩-   ١٠٦          الماليــة           للقاعــدة        وفقــا      دولار        ملايــين   ٧         قــدرها            الممتلكــات  في

         خـسائر        شـطب         أيـضا    تم   ، ٨-   ١٠٦          الماليـة             بالقاعـدة       وعملا   .       السابقة        السنتين      فترة     خلال     دولار
       بلــغ            المــشطوبات        مجمــوع    أن         القــول       ومجمــل    .       القــبض          حــسابات   في      دولار         مليــون      ١١,١         بقيمــة
ــون      ١٨,١ ــل      دولار         ملي ــون      ١,٤٢         مقاب ــرة       خــلال      دولار         ملي ــسنتين        فت ــسابقة،          ال ــادة    أي            ال           بزي
    .     المائة   في   ١       ١٧٤,٦       قدرها
          المـسددة       غـير           المقـررة              الاشـتراكات         رصـيد        صـافي          إلغـاء     إلى       أساسا         الزيادة     هذه  ُ    تُعزى و  -     ٤٨٩

         إطـــار   في      دولار         ملايـــين      ١٠,٥         منـــها       دولار،          مليـــون      ١٤,٨           وقـــدرها   ،          الـــسابقة               ليوغوســـلافيا
          العامـة           الجمعيـة          لقـرار         وفقـا            العمليـة        هـذه         الإدارة        سـجلت        وقـد    .        المتحـدة         للأمـم            العاديـة           الميزانية
    ).ST/SGB/2003/7   (      المتحدة      للأمم        المالية          والقواعد      المالي         والنظام   ،   ٢٤٩ /  ٦٣
        فتــرة       خــلال          المكاتــب       حــسب           المــشطوبة        بــالغ  الم         توزيــع    ١٠  -        الثــاني          الجــدول        ويــورد   -     ٤٩٠
  .      المالية          البيانات    من      الأول      المجلد   في      وردت     كما      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨        السنتين

  
    ١٠  -      الثاني       الجدول 

     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                            الأصول المشطوبة في فترة السنتين 
     )                      بدولارات الولايات المتحدة (

      المجموع         الممتلكات            حسابات القبض       المنظمة

 ٣٥٥ ٨٠١ ١٠ - ٣٥٥ ٨٠١ ١٠                مقر الأمم المتحدة

 ٥٥٠ ١ -  ٥٥٠ ١                   محكمة العدل الدولية

 ٤٤٢ ٢١٩ ٦٣٥ ١ ٨٠٧ ٢١٧                        مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 ٤٨٣ ١٣ ٤٨٣ ١٣ -                          مكتب الأمم المتحدة في فيينا
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      المجموع         الممتلكات            حسابات القبض       المنظمة

 ٢٥٧ ٥١ ٥٦٢ ٦٩٥ ٥٠                        مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

 ٢١٦ ٨٠ ٦٠١ ٦٠ ٦١٥ ١٩                           اللجنة الاقتصادية لأفريقيــا

ــا     الل ــة لأمريكـــ ــة الاقتـــــصادية والاجتماعيـــ                                                      جنـــ
 ٦٥١ ٥٢ ١٢٢ ٥٠ ٥٢٩ ٢                              اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

                                                  اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط  
 ٨٨٥ ١٣ ٨٨٥ ١٣ -       الهادئ

 ٥٢٨ ٢٩١ ٣٣٩ ٢٩١ ١٨٩                            مكتب الأمم المتحدة في بوروندي

 ١٨٠ ١٤ ١٨٠ ١٤ -                            ة الأمم المتحدة في كوت ديفوار    عملي

                                                           بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لتقـــــديم المـــــساعدة إلى 
 ١٧٩ ٧١٧ ٢ ٠٣٧ ٧١٧ ٢ ١٤٢          أفغانستان

 ٣٤٦ ٢٦٨ ١ ٠٢٣ ٢٦٤ ١ ٣٢٣ ٤                                         بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

                                                          لجنــة التحقيــق الدوليــة المــستقلة التابعــة للأمــم      
 ٣٨٨ ١٨٨ ٣٨٨ ١٨٨ -        المتحدة

 ٢٠١ ٧٩٤ ٢٩٠ ٧٩٣ ٩١١                           مكتب الأمم المتحدة في سيراليون

 ٢٣١ ٦٩ ٢٣١ ٦٩ -                          بعثة الأمم المتحدة في نيبال

                                                 فريق مراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين في الهنـد       
 ٩٩٥ ٥٧١ ٩٩٥ ٥٧١ -          وباكستان

 ٦٩٨ ٢٣١ ٦٩٨ ٢٣١ -      ليشتي  -                           مكتب الأمم المتحدة في تيمور

          لعمليـــة                                            مكتــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة الخـــاص 
 ٤٨٢ ٢٨ ٤٨٢ ٢٨ -   ط                           الســـــلام فـــي الشرق الأوس

 ٤٩١ ٤٣٥ ٤٩١ ٤٣٥ -                               هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 ٨٥١ ١٥٠ ٨٥١ ١٥٠ -                          إدارة شؤون السلامة والأمن

 ٠٦٨ ٧٥ ٠٦٨ ٧٥ -                             مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٧٨١ ٤ ٧٨١ ٤ -                  شؤون نزع السلاح    مكتب

                                                     المعهـــد الـــدولي للبحـــث والتـــدريب مـــن أجـــل  
 ٢٠٦ ٦٤ ٢٠٦ ٦٤ -               النهوض بالمرأة

 ١٤٥ ١ ١٤٥ ١ -                         مراكز الأمم المتحدة للإعلام

 ٦٠٩ ١٤٠ ١٨ ٤٩٣ ٠٤١ ٧ ١١٦ ٠٩٩ ١١      المجموع 
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           الإكراميات -    ٢  
     ُ                                                       ، لم تُبلـغ الإدارة عـن دفـع أيـة إكراميـات خـلال                 ١١- ٥                                وفقا لمتطلبات القاعدة المالية       -     ٤٩١

  .                          الفترة المشمولة بهذا التقرير
  

      فترض  الم       والغش      الغش      حالات -    ٣  
      عـن           تقريـرا         المجلـس     إلى        الإدارة      قدمت        المتحدة      للأمم        المالية          والقواعد      المالي        للنظام      وفقا  -     ٤٩٢

        الإدارة          وحـــددت  .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨           الـــسنتين         فتـــرة        خـــلال           المفتـــرض          والغـــش         الغـــش         حـــالات
ــة   ٢١ ــة          الفتــرة   ل    خــلا          المفتــرض         والغــش        الغــش        حــالات      مــن        حال    /    الأول         كــانون    ٣١   في           المنتهي

ــسمبر ــد  .     ٢٠٠٩         دي ــسبة         الحــالات       عــدد       ازداد       وق ــة   في    ٥٠         بن ــة         المائ ــع            بالمقارن ــرة      م ــسنتين        فت           ال
ــسابقة ــة    ١٤   (         ال ــدرت     ).      حال ــرض         والغــش        الغــش        حــالات        قيمــة  ُ      وقُ ــرة       خــلال          المفت ــسنتين        فت           ال
            فتــــــرة   في        دولارات     ٦٤٤     ٥٠٥          مــــــع               المقارنــــــة       دولارا     ٧٣٠     ٠٤٩            بمبلــــــغ      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨
   .        السابقة       السنتين

  
    ١١  -      الثاني       الجدول 

     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                               ش والغش المفترض خلال فترة السنتين              موجز حالات الغ
    )                      بدولارات الولايات المتحدة (

                     الغش والغش المفترض   نوع
                     عـــــــــــــــــدد 

       الحالات
                          المبلـــــــــــــــــــغ 

        المزعوم     الغش 
ــغ                        المبلــــــــــــــ

        المسترد
ــير   ــغ غـــ                     المبلـــ

       المسترد

                 بـشكل احتيـالي               استخدامها      أو              سرقة أصول   
 ٧٠٢ ٤١ ٢٠٠ ٩٠٢٤ ٢٤٥            أطراف ثالثة        من جانب

 ٧٢٧ ٥٩٢ ٢٩٤ ٠٢١٨ ١٠٦٠١            ير الوثائق   تزو

 ٤١٥ ٧٩ ٧١١ ١٢٦٣ ٩٨٣                                 إساءة الموظفين استخدام أصول المنظمة

 ٨٤٤ ٧١٣ ٢٠٥ ٠٤٩١٦ ٢١٧٣٠      المجموع  
    

ــره   في        المجلــس        أوصــى  -     ٤٩٣ ــسابق          تقري ــأن          ال ــواء        الإدارة        تكفــل       ب       عــن          الموحــدة            التقــارير          احت
        تحليـل           بـإجراء           للـسماح          كافيـة           تفاصـيل        علـى    س   المجل    إلى        المقدمة        المفترض       والغش      الغش      حالات
         مفــصلة        كانــت      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨          الــسنتين        فتــرة      عــن          المقدمــة            التقــارير       معظــم    أن        ورغــم   .      ســليم
           البعثــات    أو            الإقليميــة          اللجــان      عــن           الــصادرة       تلــك         وخاصــة          بعــضها،    أن    إلا          الكــافي،          بالقــدر
   .       ينبغـي    ا    كم ـ            بدراسـتها           للمجلـس         تـسمح    لم          الغمـوض       مـن         درجـة      على     كان        الخاصة،          السياسية
   .       التقرير     هذا    من    ١١        الفقرة   في        الوارد       النحو     على        توصيته      المجلس      يكرر      ولذلك 
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        الإدارة        تـدرج        بـأن   )    ٣٧٧          الفقـرة    ،A/63/5 (Vol. I) (        أيـضا         أوصـى       قـد         المجلـس         وكـان   -     ٤٩٤
        شــعبة        فيهــا        وتحقــق           تكتــشفها         الــتي       الحــالات                المحالــة إليــه          المفتــرض         والغــش        الغــش        حــالات       ضــمن

          وأعلنـت    .          المـشتريات  ب          المعنيـة          العمـل          وفرقـة             الداخليـة          الرقابة       خدمات     كتب لم         التابعة           التحقيقات
       فـضلا            والإدارات،          المكاتـب         مختلـف       مـن           مباشـرة          مقدمـة            معلومـات        تضمنت          التقارير    أن        الإدارة
           الرقابـة          خـدمات         مكتـب     إلى     ُ   بعـدُ            إحالتـها        تـتم     ولم          الأوليـة          مراحلها   في      تزال   لا     التي         القضايا    عن

       هــذه         إقفــال      لهــم       يجــوز          الــبرامج         مــديري    أن          وأضــافت              التحقيقــات؛   ن   مــ        مزيــد         لإجــراء            الداخليــة
ــضايا ــدم           الق ــلاغ        وع ــب        إب ــا         المكت ــطُّ      به ــد   . َ ُّ   قَ ــه       بي ــالنظر       أن ــب          اســتقلال    إلى          ب ــن         المكت ــة      م            الناحي
           القـضايا        علـى          المكتـب       مـن          الحـصول           بوسـعها        لـيس       بأنه      كذلك        العامة        الأمانة       أفادت            التشغيلية،

   .      توصيته      المجلس      أقفل     فقد      ولذلك   .    فيها         التحقيق      بصدد    هو     التي
                                                                                     وفيما يلي بيان لحالات الغش أو الغش المفترض البارزة الـتي تم الكـشف عنـها خـلال               -     ٤٩٥

  .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨            فترة السنتين 
  

       ثالثة         أطراف                   بشكل احتيالي من جانب           استخدامها    أو        المنظمة      أصول      سرقة   ) أ (  
           التــسوية         عمليــة       خــلال        جنيــف   في          المتحــدة        الأمــم        مكتــب   في          احتيــالي       شــيك    ُ     اكتُــشف  -     ٤٩٦

        الأمـم         مكتـب        سـجل    في        معاملات     أية        ترافقه    أن     دون      صرفه   تم    قد       الشيك     هذا      وكان   .       المصرفية
   .       المكتـب    في            البيانـات          قواعـد     من    أي   في         المستفيد     اسم     على  ُ    يُعثر   لم       وكذلك   .    جنيف   في        المتحدة
ــشيك       وكــان  ــغ         ال ــد      دولار   ٤     ٢٠٠        بمبل ــغ         المــصرف       ســدد       وق ــورا         المبل ــة         أوقفــت       حيــث        ف          خزان
   .       بالحادثة       المصرف      إبلاغ      طريق    عن         المعاملة       المكتب

  
         الوثائق       تزوير   ) ب (  

       مـدى        علـى            الاحتيـال         طريـق       عـن         تلقـى     قد         لأفريقيا           الاقتصادية        اللجنة   في     شخص     كان  -     ٤٩٧
            الــسنوية،           التعلــيم        منحــة       بــدل   (     دولارا     ٢٣٨        ١٦١,٢٤        بمبلــغ         إعالــة             اســتحقاقات         ســنوات       عــدة

ــسديد ــسفر،          تكــاليف          وت ــنح          ال ــداب،        وم ــ            الانت ــأمين   في       ساهمات     والم ــصحي          الت ــأمين         ال       طــب         وت
         شـهادة        قـدم       قـد         وكـان                الاسـتحقاقات،         لتلـك       مؤهلا     يكن   لم       الشخص     ذلك    أن    غير    ).      الأسنان
          عمليـــة          إجـــراء        وقـــت       حـــتى          مبـــالغ        أيـــة  ُ        تُـــسترد   ولم    .        آخـــرين         شخـــصين         باســـم          مـــزورة         مـــيلاد
   .       الحسابات       مراجعة
         شـيكات         وصـرف        نـسخ        علـى            الـسابقين           المـوظفين     من       اثنان       احتال        المكتب،     نفس    وفي  -     ٤٩٨
            وأحالتـهما          عليهما       القبض         السلطات      ألقت     وقد  .      دولارا     ١٧٩     ٣٦٥      بمبلغ        اللجنة      حساب     على
   .       الحسابات        مراجعة       عملية       إجراء     وقت          محاكمتهما         ينتظران      وكانا    .     المحكمة   إلى 
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          بتزويـر         موظـف        قـام                                التابعـة للأمانـة العامـة                   والاجتماعية           الاقتصادية        الشؤون       إدارة    وفي  -     ٤٩٩
    .      دولارا    ٩٣     ٨٣٣       الحالة     هذه   في        المبالغ      مجموع     وبلغ   .     الإيجار       إعانة         مطالبات
         علــــى       لأولاده           تعلــــيم          منحــــة          موظــــف          تلقــــى          بجنيــــف            المتحــــدة          الأمــــم          مكتــــب    وفي  -     ٥٠٠
ــاس ــائق        أسـ ــة          وثـ ــن          داعمـ ــة       مـ ــير  .         المدرسـ ــة    أن       غـ ــود   لا           المدرسـ ــا         وجـ ــى       لهـ ــا        علـ ــدو       مـ    .       يبـ

           الوثــائق   في           تناقــضات        وجــدت    أن       بعــد           الاحتيــال         عمليــة           المرتبــات        كــشوف        وحــدة          واكتــشفت
          مراجعــة         عمليــة         إجــراء       وقــت      حــتى       دولارا    ٨٠     ٣٢٧        قــدره        الــذي          المبلــغ،  ُ       يُــسترد   ولم    .         الداعمــة
  .       الحسابات

  
        المنظمة      أصول         استخدام        الموظفين       إساءة   ) ج (  

           مطالبـات           لتـسديد          إمـضاء      ختم      موظف        استخدم           الإنسانية،        الشؤون       تنسيق      مكتب   في  -     ٥٠١
         المكتـب     وفي   .         للمـوظفين          المشروعة          المستحقات   في       العجز    عن         للتعويض        كوسيلة         الموظفين،     سفر

   في       آخـر         موظـف         باسـم          أمـوال          لتلقـي       لموظف      الخاص       المصرفي       َ الحسابَ     ٌ شخصٌ        استخدم       نفسه،
  .      دولارا    ٢٨     ٤٦٣        مبلـغ            الحالتـان        وشملـت    .        بجوهانسبرغ  )      إيرين   (        الإنسانية        الأنباء      شبكة      مكتب
   .       الحسابات        مراجعة       عملية       إجراء     وقت    حتى       مبالغ     أية  ُ     تُسترد    ولم

ــة    وفي  -     ٥٠٢ ــة          المتحــدة        الأمــم        هيئ ــة          لمراقب         هــاتف           اســتخدام        موظــف        أســاء         فلــسطين   في         الهدن
   ، )      مــودم   (         واســتخلاص        تــضمين         وجهــاز   ، )SIM card   (        المــشترك        هويــة        تحديــد          وبطاقــة         خلــوي،

  .        شخــصية         لأغــراض           اســتخدمها            المتحــدة،        للأمــم       ملــك         جميعهــا           ومركبــة،         محمــول،          وحاســوب
           الخـــسارة         وبلغـــت    .           للحـــسابات           داخليـــة           مراجعـــة          عمليـــة        نـــاء  أث          الحالـــة        هـــذه    ُ       اكتُـــشفت       وقـــد
   .     دولارا    ٢٥     ٣٣٠
          الرسـوم           لتغطيـة         موظـف     إلى         تعلـيم         منحـة   ُ    دُفعت       جنيف،   في        المتحدة      الأمم      مكتب    وفي  -     ٥٠٣

      يـف    لم       كمـا        لـه،   ُ      خُصـصت         الـذي          للغـرض     له        المقدمة        السلفة        يستخدم   لم      لكنه        لابنته،         المدرسية
        قـدره         الـذي           المبلـغ،   ُ       يُـسترد      ولم      .        المناسـب          الـزمني          الإطـار      ضمن         المدرسية        الرسوم       تسديد         بالتزام
  .       الحسابات        مراجعة       عملية       إجراء     وقت    حتى   ا    دولار    ١٦     ٣٠١

  
        وتقدير    شكر  -     دال  

                                                                                     يود مجلس مراجعي الحسابات الإعراب عن تقديره للتعاون والمساعدة اللـذين لقيهمـا               -     ٥٠٤
                                      الأمـم المتحـدة في جنيـف ونـيروبي                                                                   موظفوه من جانب الأمين العام، والمديرين العـامين لمكاتـب         

ــة، ومفوضــة الأمــم       ــة الدولي ــة الخدمــة المدني ــة ولجن ــذيين للجــان الإقليمي ــاء التنفي ــا، والأمن                                                                                                            وفيين
                                                                                               المتحدة السامية لحقوق الإنسان، ومـسجل محكمـة العـدل الدوليـة، والأمـين العـام لمـؤتمر الأمـم            
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     تحـت                                    ي الأمـم المتحـدة، والعـاملين                                                                 المتحدة للتجارة والتنمية، ورئيس مجلس محافظي كلية موظف       
  .                    من المسؤولين والموظفين       إشرافهم

  نومبيمبيتيرنس ) توقيع(
 المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا، رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  ميغوديديه ) توقيع(

 )كبير مراجعي الحسابات(في فرنسا الرئيس الأول لديوان المحاسبة 
  

   جياييولي) توقيع(
 المراجع العام للحسابات في جمهورية الصين الشعبية

 

      ٢٠١٠      يونيه  /        حزيران  ٣٠
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           المرفق الأول
        كــانون     ٣١                                                                               حالــة تنفيــذ التوصــيات الــصادرة عــن المجلــس لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في       

     ٢٠٠٧      ديسمبر  /    الأول
  

        التوصية
ــرة                      الفقـــــــــــ
            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

        لتحــضير            في مجــال ا                                               يوصــي المجلــس بــأن تواصــل الإدارة جهودهــا     -   ١
                                                                           لتوحيــد أو تجميــع البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة في إطــار المعــايير   

   .               المحاسبية الدولية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٧  ×   

  لي  آ                       تعجــل بإدخــال نظــام                                           وافقـت الإدارة علــى توصــية المجلــس بـأن    -   ٢
                                                                    لإدارة التبرعات، من أجل إتاحـة إمكانيـة إدارة بيانـات مـدفوعات        

  .              في الوقت الحقيقي              الدول الأعضاء

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٤١  ×   

                                                                         وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تـصمم نظـام الإدارة الآليـة               -   ٣
      حجـم                                                            المستقبلي على نحو يشير، في إخطارات الأنصبة المقررة، إلى        

                                                                  توزيع أحدث المدفوعات المـستلمة، وحالـة المـدفوعات المـستحقة            و
ــد      ــستخدمة لتحديـــ ــسابية المـــ ــة الحـــ ــدفع والعمليـــ ــة الـــ                                                                                   والواجبـــ

  .      المساهمة     مبلغ

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٤٧  ×   

ــه       -   ٤ ــة توجي ــدرس إمكاني ــأن ت ــى توصــية المجلــس ب                                                                         وافقــت الإدارة عل
                                                                         رسائل تذكيرية عامـة إلى الـدول الأعـضاء في نهايـة كـل فـصل مـن                

  .                         ل زيادة معدل تحصيل المساهمات أج

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٥١  ×   

                                                                        وافقت الإدارة على توصية المجلـس باتخـاذ تـدابير لـضمان التـصديق               -   ٥
                                                                       علــى الفــواتير في الوقــت المناســب لكفالــة الــدفع في غــضون المهلــة   

  .      الخدمات                          يوما بعد استلام السلع أو  ٣٠         وقدرها   ة،      المعتاد

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٥٤ ×    

                                                                    لس بـأن تبقـي المنظمـة مـسألة المعالجـة المحاسـبية للأنـصبة                       يوصي المج  -   ٦
  .            قيد الاستعراض                 المقررة غير المحصلة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٦١    × 

ــأن تعتمــد المنظمــة اســتراتيجية     -   ٧ ــا   ل                                                     يوصــي المجلــس ب ــل التزاماته                      تموي
  .                                             المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد

٢٠٠٣- ٢٠٠٢ ٦٧  ×   

                                                   أن تعيــد الإدارة النظــر في كــشف بيــان التــدفقات                  يوصــي المجلــس بــ -   ٨
                                                                     النقدية بغرض إدراج المجمعات النقدية باعتبارها جزءا مـن مجمـوع           

  .             الرصيد النقدي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٧٢ ×    

        شــكل  ،                            في فتــرة الــسنتين المقبلــة ،                                 يوصــي المجلــس بــأن تــنقح الإدارة -   ٩
ــا للــشكل      ــادات لجعلــه مطابق ــان الاعتم ــه في                                                بي             المعــايير               الموصــى ب

  .                          المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٧٤ ×    

                                                                        يوصــي المجلــس بــأن تطبــق الإدارة آليــة لقيــاس نتــائج جميــع أنــشطة   -    ١٠
                                                                             التعاون التقني الخاصـة بهـا، تكـون مماثلـة للآليـة المطلوبـة للمـشاريع             

  .                      الممولة من حساب التنمية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٨٩ ×    

                                  لس بأن يتحقق صندوق الـشراكات                                 فقت الإدارة على توصية المج      وا -    ١١
                                                                               من أسباب ارتفـاع قيمـة الالتزامـات غـير المـصفاة ووتـيرة إلغائهـا،                 

  .                                           بغية تقليل مدى حدوث هذه الإلغاءات إلى أقصى حد

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٠٤ ×    
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        التوصية
ــرة                      الفقـــــــــــ
            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                                                                         وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس المكـررة بـأن يواصـل صـندوق                 -    ١٢
                            يد الصارم بتقديم تقـارير                                                 الأمم المتحدة للشراكات الدولية إنفاذ التق     

  .                      الاستخدام المالي في موعدها

٢٠٠٣- ٢٠٠٢ ١١٠ ×    

                                                                       يوصي المجلس بأن تكفـل لإدارة قيـام صـندوق الـشراكات الدوليـة               -    ١٣
                                                        قيـام صـندوق الـشراكات بمواصـلة رصـد المـدة                    كفالـة   )  أ   : (     بما يلـي

                                                                                الزمنية للسلف وما يتـصل بهـا مـن فوائـد باسـتخدام آلياتـه الحاليـة،               
                                                               دا مــن اســتعراض وتحليــل نفقــات المــشاريع مقابــل الــسلف           مــستفي

                   النظـر في تقـديم       ) ب (   ؛                                                والفوائد الواردة في تقارير الاستخدام المـالي      
                                                                     الـسلف علـى دفعــات إلى الـشركاء التنفيـذيين بعــد تـصفية الــسلف      

      إلى أي                                                                     الــسابقة تفاديــا لتقــديم ســلف تغطــي فتــرة ممتــدة مــن الــزمن
  .           شريك تنفيذي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١١٧ ×    

                                                                يوصي المجلس بأن تستعرض الإدارة بصورة مستمرة مراحل أدائهـا           -    ١٤
  .     العام                                       لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع   حضير         في مجال الت

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٢٤ ×    

                                قــرارا بــشأن مقترحــات الأمــين           المنظمــة                            يوصــي المجلــس بــأن تتخــذ -    ١٥
  .      العامة         الأمانة                                            العام المتصلة بنظام تخطيط موارد المؤسسة المطبق في

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٣٦ ×    

ــا لــشعبة          الإدارة      ستكمل                         يوصــي المجلــس بــأن ت ــ -    ١٦                                 هيكــل الإدارة العلي
  .                                    المشتريات وتحدد موقعها في الأمانة العامة

٢٠٠٧-٢٠٠٦ ١٤٤ ×    

ــا      -    ١٧ ــشتريات، وفقـ ــل المـ ــدرج الإدارة في دليـ ــأن تـ ــي المجلـــس بـ                                                                          يوصـ
ــرارات الم ــحة                للقـــ ــر الأمـــــين العـــ ــ          وضـــ     ١٤              ام المـــــؤرخ                                    في تقريـــ

             ، الــــشروط  )Corr.1    و A/60/846/Add.5   (    ٢٠٠٦          يونيــــه  /          حزيــــران
  .                                               التي تكفل سرعة تلبية الاحتياجات التشغيلية العاجلة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٤٧ ×    

ــد الإدارة ســجلا شــهريا بمؤشــرات الأداء        -    ١٨                                                                     يوصــي المجلــس بــأن تع
ــة    ــد والمهـــلات الزمنيـ ــدمي طلبـــات التوريـ ــة بتـــصورات مقـ                                                                           المتعلقـ

  .        ت الشراء      لإجراءا

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٥١  ×   

                محـددة تقييمـا                                                            يوصي المجلـس أيـضا بـأن تجـري الإدارة علـى فتـرات           -    ١٩
                     ن عمليــة الــشراء،   عــ                                               مـستقلا لمــدى رضــاء مقــدمي طلبـات التوريــد   

    .                وأن تقيم النتائج

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٥٢  ×   

                      كفـل قيـام مكتـب           أن ت                                           وافقت الإدارة على توصية المجلس المكررة ب       -    ٢٠
                                                                   تحدة في جنيـف بتـذكير جميـع الكيانـات العميلـة الداخليـة                      الأمم الم 

                                مكتملة للـشراء قبـل بـدء                           الالتزام بتقديم خطط         ضرورة             والخارجية ب 
  .           فترة سنتين كل

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٥٧ ×    

ــل الإدارة     -    ٢١ ــأن تكف ــس ب ــيم                                        ويوصــي المجل ــادة تنظ ــم                   إع ــب الأم                مكت
       ضوابط                                               لجنتــه المعنيــة بفــتح العطــاءات وفقــا لل ــ ل                  المتحــدة في جنيــف 

             ها مــوظفين في  ؤ        أعــضا        لا يكــون                                      المبينــة في دليــل الــشراء، وبخاصــة أ 
  .                   قسم المشتريات والنقل

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٦٠ ×    

                                                                           وافقت الإدارة على توصـية المجلـس بـأن تكفـل قيـام مكتـب الأمـم                  -    ٢٢
                                                                   المتحدة في جنيف بتذكير الموردين بأهمية توقيع أمر الـشراء وإعـادة        

  .                        نسخة منه إلى قسم المشتريات

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٦٣ ×    
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        التوصية
ــرة                      الفقـــــــــــ
            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                                                                    ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل اتخـاذ مكتـب الأمـم              -    ٢٣
                                                                        المتحدة في جنيـف جميـع التـدابير اللازمـة للمحافظـة بـشكل ملائـم              

  .                              على قاعدة بياناته بشأن البائعين

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٦٦ ×    

          اســتعراض                                                         وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــضرورة أن تكفــل -    ٢٤
                                                                كتب الأمم المتحدة في جنيف لأداء جميع البائعين واستخدام هـذا            م

  .                                         الاستعراض أساسا لاتخاذ القرار في إرساء العقود

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٦٩ ×    

ــى جميــع       -    ٢٥ ــراف الإداري عل ــزز الإدارة الإش ــأن تع                                                                    يوصــي المجلــس ب
  .                        وثائق العطاءات قبل نشرها

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٧٦ ×    

                                                الإدارة تحـسين مـدراء مختلـف الـدوائر في                                  يوصي المجلس بأن تكفـل     -    ٢٦
                                                            المقر وفي المكاتب خارج المقـر حفظهـم لـسجلات الممتلكـات غـير       

  .                                    المستهلكة ودعمها بقوائم جرد مادي دوري

٢٠٠٥- ٢٠٠٤ ١٨٥  ×   

ــأن تعــد الإدارة وتنفــذ، في قالــب رسمــي،     -    ٢٧                                                                      ويوصــي المجلــس أيــضا ب
                ستهلكة، بغـرض                                 بـشأن الممتلكـات غـير الم ـ                                 إجراءات مراقبة داخليـة   

                                                 كفالـــة موثوقيـــة المعلومـــات المقدمـــة عـــن مجمـــوع قيمـــة المعـــدات
  .                               المستخدمة في نهاية الفترات المحاسبية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٨٦  ×   

ــام مكتــب الأمــم المتحــدة في     -    ٢٨                                                                      يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة قي
                                 مراعــاة عمــر بنــد الممتلكــات                                        نــيروبي بحــساب أقــساط التــأمين مــع 

  .                             احتمال حدوث المخاطر المؤمن ضدها             المؤمن عليها و

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٩٠ ×    

                                                                        يوصي المجلس بأن تكفـل الإدارة، لأغـراض تنفيـذ المعـايير المحاسـبية               -    ٢٩
                                                                      الدولية للقطاع العام، نظر شعبة الحسابات في رسملة الأعمـال الـتي            

  .                       تنفذ لتجديد أصول المنظمة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ١٩٥ ×    

                                               دارة اسـتراتيجية شـاملة بـشأن اسـتخدام                                  يوصي المجلس بأن تنفذ الإ     -    ٣٠
  .          الحيز المكتبي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٠١  ×   

                                                                  يوصــي المجلــس بــأن تــصوغ الإدارة إجــراءات مكتوبــة بــشأن إدارة  -    ٣١
  :                                                                     الحيـز المتــوفر وضـمان تطبيــق هـذه الإجــراءات في المجـالات التاليــة    

                                                               تخطــيط الاحتياجــات، وتخــصيص الأمــاكن والفــصل في طلباتهــا،      
  .                                 يز المكتبي، والحد من الطلبات العاجلة           واسترداد الح

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٠٣  ×   

ــبة        -    ٣٢ ــدابير المناس ــأن تتخــذ الت ــس ب ــى توصــية المجل                                                                            وافقــت الإدارة عل
  .                                                   لتحقيق الامتثال الكامل لمعايير السلامة في نظم أبنية المقر

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٠٧  ×   

     خدام                                                                   يوصـي المجلـس بـأن تعـد الإدارة لوحــة تقيـيم شـاملة عـن اســت        -    ٣٣
  .                                   الحيز المتوفر وتقاسمه مع رؤساء الإدارات

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٠٩  ×   

ــام مكتــب الأمــم المتحــدة في     -    ٣٤                                                                      يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة قي
           وكالـة     ٢٩                                                             نيروبي بتحليل شـامل للتكـاليف المتكبـدة جـراء وجـود             
  .     غيغيري                                         من وكالات الأمم المتحدة مع موظفيها خارج مجمع

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢١٧  ×   

                                                                        يوصي المجلس بأن تدرس الإدارة فائدة إدراج منتزه آريانـا بأكملـه              -    ٣٥
                                                    أو جــزء منــه، أو إدراج قــصر الأمــم وحــده، ضــمن مواقــع التــراث

  .                      العالمي الطبيعي والثقافي

٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٢٣ ×    
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        التوصية
ــرة                      الفقـــــــــــ
            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                                                                   يوصــي المجلــس بــأن تــضمن الإدارة قيــام مكتــب الأمــم المتحــدة في   -    ٣٦
                                 ت تفتـيش ورصـد دوري لجميـع                        إجـراء عمليـا     )  أ   : (                 جنيف بمـا يلـي    

                                                                       المبــاني كــي يتــسنى تحديــد الأعمــال اللازمــة لــصيانتها أو تحــسينها؛ 
  .    الأجل                                    إعداد الصيغة الرسمية لبرنامج عمل طويل  )  ب (

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٢٦ ×    

ــأن تعــد الإدارة اســتراتيجيات مــن أجــل خفــض      -    ٣٧                                                                     يوصــي المجلــس ب
  .                                   معدلات الشواغر في مراكز المؤتمرات لديها

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٣١  ×   

                                                                   يوصي المجلس بأن تزيد الإدارة من مرونة شروط اسـتخدام مراكـز             -    ٣٨
                                                                    المؤتمرات وترصد شغلها، وبأن تطور الإدارة التجارية لهذه المراكـز          

  .                            وفقا للأنظمة التي حددتها المنظمة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٣٦  ×   

  ي                         إجـراء تقيـيم منـهج       )  أ (   :                                          يوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بمـا يلـي         -    ٣٩
                                                                  لمعدات مراكز المؤتمرات من أجل وضع خطة لاسـتبدالها علـى نحـو             

                                هذه المراكـز للأغـراض ووضـع                          دراسة مدى ملاءمة    )  ب (        تدريجي؛
  .      المعدات                          خطة متعددة السنوات لتجديد

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٣٩  ×   

ــات      و -    ٤٠ ــات غاي ــأن تحــدد أولوي                                                                      افقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب
ــا   ــشرية وتخت ــوارد الب ــها ليكــون                                          خطــط عمــل الم                                   ر عــددا محــدودا من

  .                 أهدافا ذات أولوية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٤٣ ×    

ــشتركة إلى      -    ٤١ ــبعض الأهــداف الم ــأن تعهــد الإدارة ب                                                                    يوصــي المجلــس ب
                                                                             وكيل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة ومـدير مكتـب إدارة المـوارد                
                                                                      البـــشرية ووكـــلاء الأمـــين العـــام ذوي الاختـــصاص، فيمـــا يتـــصل  

  .                               المتعلقة بإدارة الموارد البشرية                   بالمسائل ذات الأولوية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٤٨ ×    

                                                                         وافقت الإدارة على توصية المجلـس بـأن تكفـل اتبـاع مكتـب إدارة                -    ٤٢
ــة أو      ــدان غــير الممثل ــة نــشطة في البل ــشرية سياســة إعلاني                                                                             المــوارد الب

  .                 الممثلة تمثيلا ناقصا

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٥٠  ×   

                                    أن يكفـل مكتـب إدارة المـوارد                                          وافقت الإدارة على توصية المجلس ب      -    ٤٣
                                                                        البشرية مراجعة الحد الأقصى المـسموح بـه مـن مرشـحي كـل بلـد                

  .                                        لدخول امتحانات التوظيف التنافسية الوطنية

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٥٤ ×    

                                                                        يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام مكتـب إدارة المـوارد البـشرية              -    ٤٤
  .         التنافسية      حانات                                           بتنفيذ تدابير لتقليص المدة الفعلية لإجراء الامت

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٥٧  ×   

ــرار        -    ٤٥ ــال للق ــل الامتث ــدابير تكف ــأن تتخــذ الإدارة ت ــس ب                                                                           يوصــي المجل
                             ، وأن تنظـر، ضـمن أمـور          ١٩٤٦         فبرايـر    /           المؤرخ شباط   )  ١  -  د (  ٢

                                                 أخــرى، في أن تــشترط علــى الملــتحقين الجــدد بوظــائف مــن الفئــة
                 لقـوا دروسـا في                                                        الفنية فما فوقها الذين لا يجيدون لغـتي العمـل أن يت     

  .                          اللغة عند التحاقهم بالإدارة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٦١   ×  

                 لكفــاءة في لغــتي  ل                                                    يوصــي المجلــس أيــضا بــأن تجــري الإدارة اختبــارا    -    ٤٦
ــد التحــاقهم        ــا بع ــا فوقه ــة فم ــة الفني ــتحقين بالفئ ــع المل                                                                                 العمــل لجمي

  .                        بالعمل بفترة زمنية معينة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٦٢   ×  
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                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                                                       الإدارة قيـام لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                                     يوصي المجلس بـأن تكفـل      -    ٤٧
                                                   أن تواصل تحسين طرائق إجـراء دراسـاتها الاستقـصائية       )  أ (   :   يلي  بما

ــع العمــل؛     ــة لمواق ــشة ودراســاتها المقارن ــة المعي ــشأن تكلف    أن   )  ب (                                                                 ب
ــرر     ــد المقـ ــة الـــتي تفـــصل بـــين الموعـ ــة الإجماليـ ــرة الزمنيـ                                                                                   تعتـــبر الفتـ

                            عميم المتعلق بتسوية مقـر                                           للدراسات الاستقصائية وموعد صدور الت    
  .                      العمل ضمن مؤشرات الأداء

٢٠٠٥- ٢٠٠٤ ٢٧٥ ×    

                                                                       وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تكفــل قيــام لجنــة الخدمــة   -    ٤٨
                                                                        المدنية الدولية ببذل كل جهد ممكن، بوسائل من بينـها علـى وجـه              

ــشاركة      ــى الم ــات عل        تقــديم             مــن خــلال                                                الخــصوص تــشجيع المنظم
                                            ة، لضمان استكمال معدلات بـدلات الإقامـة                           المعلومات ذات الصل  

  .              اليومية كل عام

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٧٩ ×    

                                                                               يوصي المجلس بـأن تكفـل الإدارة قيـام لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                  -    ٤٩
                                                                          بتقييم تنفيذ مقترحاتها المتعلقة بالموظفين العـاملين في مراكـز العمـل            

ــسمح فيهــا باصــطحاب الأســر، والإبــلاغ عــن ذلــك        في                                                                 الــتي لا ي
  .              تقريرها السنوي

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٨٧ ×    

ــار       -    ٥٠ ــوارد المخصـــصة لاختيـ ــزز الإدارة المـ ــأن تعـ ــي المجلـــس بـ                                                                          يوصـ
  .      اللاجئين                                          المرشحين لشغل وظائف في المفوضية السامية لشؤون

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٩٤ ×    

                                                                           يوصــــي المجلــــس بــــأن تــــستعرض إدارة شــــؤون الجمعيــــة العامــــة   -    ٥١
                                     لاختيـار مقـدمي خـدمات الترجمـة                                         والمؤتمرات طريقتـها المـستخدمة      

  .                                            الخارجيين وتعزيز معايير تقييم أداء فرادى المترجمين

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٢٩٧ ×    

                                         قيـام إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة                                         يوصي المجلس بأن تكفـل الإدارة      -    ٥٢
         المتـرجمين                                                                والمؤتمرات بإضفاء الطـابع الرسمـي علـى إجـراءات إدراج          

  .                عزيز شروط الإدراج                           التعاقديين في قائمة المرشحين وت

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٠٣ ×    

ــة      -    ٥٣ ــة العامـ ــؤون الجمعيـ ــزز إدارة شـ ــأن تعـ ــضا بـ ــي المجلـــس أيـ                                                                              يوصـ
ــة الــتي تــسري علــى                                                                                والمــؤتمرات إجراءاتهــا المتعلقــة بالأنظمــة الرقابي
                                                                         توظيــف المتقاعــدين مــن المنظمــة، ولا ســيما مــا يتعلــق منــها بالحــد  

  .          الأدنى للأجور

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٠٤  ×   

                                                                      يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة قيــام إدارة الــشؤون الاقتــصادية    -    ٥٤
                                      الصيغة الرسمية للإجـراءات المتعلقـة             إعداد    )  أ (   :                   والاجتماعية بما يلي  

                                         مـن أجـل تطبيقهـا في جميـع الـشعب؛       يين       ستـشار  لا                   باختيار الخـبراء ا   
ــاد  )  ب ( ــستوى              الاعتمـ ــى مـ ــشتركة علـ ــحين مـ ــة مرشـ ــى قائمـ                                                         علـ

                                        ة مـن كـل شـعبة وتـدرج ضـمنها                                         الإدارة، تتضمن معلومات مستقا   
  .                                            َ  لمحات عن الخبراء الاستشاريين الذين قد تستعين بهم الشعَب

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٠٨    × 

                                                                   ويوصي المجلس بأن توثق الإدارة مجمل هيكل النظم والبيانات الـتي            -    ٥٥
                                                جميع الوصلات البينيـة وتبـادل البيانـات             وضيح                 تستخدمها بغرض ت  

                              الوثـــائق المتعلقـــة بجميـــع                                               بـــين الـــنظم وشـــرح طبيعتـــها، وتوضـــيح  
  .                  الضوابط المرتبطة بها

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣١٦  ×   

                            اتخـاذ نهـج فعالـة مـن          )  أ (   :                                         ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلـي        -    ٥٦
ــات       ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــوير وصــيانة تطبيق ــة لتط ــث التكلف                                                                         حي

                                                               إتاحـــة إمكانيـــة الفـــصل علـــى النحـــو الواجـــب بـــين     )  ب (         فيهـــا؛ 
  .        المعلومات                 بوظائف تكنولوجيا                   الواجبات ذات الصلة 

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣١٩ ×    
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        التوصية
ــرة                      الفقـــــــــــ
            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                  الرفيعة المـستوى                                                      يوصي المجلس بأن تعيد الإدارة النظر في منهجيتها        -    ٥٧
                                                                    لإعداد دراسات الجدوى المتعلقـة بمـشاريع تكنولوجيـا المعلومـات،           
ــات        ــدعم عمليــ ــات لــ ــن المعلومــ ــي مــ ــا يكفــ ــوفير مــ ــة تــ                                                                                   لكفالــ

  .        القرارات    صنع

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٢٢ ×    

                                                                          يوصي المجلـس بـأن تجـري الإدارة عمليـات تفتـيش منتظمـة، بواقـع                 -   ٨ ٥
                                                                         مرة في الـسنة علـى الأقـل، لتحديـد مـا إذا كانـت هنـاك حـسابات             

                                                نظم تكنولوجيا المعلومـات مخصـصة لمـوظفين ممـن                       نشطة لاستعمال 
  .                  غادروا الأمم المتحدة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٢٨  ×   

ــل الإدارة صــلاحية نظ ــ    -    ٥٩ ــأن تكف ــس ب ــق                                                    يوصــي المجل ــاء الحري                    م إطف
                                                                      المركبـــة في غـــرف الخـــواديم وامـــتلاك المـــوظفين المـــسؤولين عنـــها   

  . ا      تشغيله ل             مهارات كافية 

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٣٢ ×    

                                                                يوصي المجلس أيضا بأن تعجل الإدارة بإخراج المعدات والمواد الـتي         -    ٦٠
  .      الخواديم                               قد تتسبب في إشعال حرائق من غرف

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٣٣ ×    

ــام            يوصــي المج -    ٦١ ــأن يكفــل الأمــين الع ــة                                       لــس ب                            مواصــلة شــعبة المراجع
ــة،      ــة الداخلي ــة لمكتــب خــدمات الرقاب ــة للحــسابات، التابع                                                                           الداخلي

                                    فيمـا يتعلـق بـإدارة برنـامج                                                إعداد نهجها القائم على تحديد المخاطر     
                                                      بـين تحليــل المخـاطر والـضوابط الداخليـة، ومتابعــة                        عملـها، والـربط  

  .                     تنفيذ التوصيات المقدمة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٣٨ ×    

ــعبة المراجعــة         -    ٦٢ ــين العــام تحــسين ش ــل الأم                                                                         يوصــي المجلــس بــأن يكف
ــة،      ــة الداخلي ــة لمكتــب خــدمات الرقاب ــة للحــسابات، التابع                                                                           الداخلي

ــ              مارســات الإدار  الم ــة الحــسابات،      ي ــة مراجع ــة لعملي        بخاصــة  و                                          ة العام
                                                                       تدابير متابعة أيـام عمـل مراجعـي الحـسابات، بغيـة زيـادة معـدلات          

  . ا           إنجاز برنامجه

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٤٠ ×    

                                                                   يوصــي المجلــس بــأن تكفــل الإدارة تنفيــذ مكتــب الأمــم المتحــدة في  -    ٦٣
                                                                  جنيف استراتيجيات تتعلق بحفظ الـذاكرة المؤسـسية للمنظمـة، مـع        

  .       ونشوئها                                               إيلاء اعتبار خاص للوثائق المتعلقة ببدايات المنظمة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٤٩ ×    

                                  سريع مكتـب الأمـم المتحـدة في                                            يوصي المجلس بأن تكفـل الإدارة ت ـ       -    ٦٤
                                                                      نيروبي تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، عـبر إبـرام            
                                                                       اتفاقـــات خـــدمات مـــع جميـــع وكـــالات الأمـــم المتحـــدة وتقـــديم   
                                                                خدمات طارئة إضافية بناء على تعهدات رسمية بتسديد المتـأخرات        

  .                              التي مضى عليها أكثر من ستة أشهر

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٥٦  ×   

                                                                المجلس بأن تكفل الإدارة احتفاظ مكتـب الأمـم المتحـدة في                 يوصي -    ٦٥
                                                                   نـيروبي بقدرتـه علـى تقــديم الخـدمات المـشتركة إلى كيانـات الأمــم       

  .                                       المتحدة الأخرى والحصول على تعويض مجز لقاءها

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٦٠  ×   

                                  ن تكفـل قيـام مكتـب الأمـم          أ                                        وافقت الإدارة على توصـية المجلـس ب ـ        -    ٦٦
ــا ب  ــرادات                         المتحــدة في فيين ــات والإي ــستكملة بالهب ــداد جــداول م                                                   إع

                                                                                والمبـــالغ المقـــرر والجـــاري إنفاقهـــا مـــن الـــصناديق الـــتي تمـــسك        
  .       المحاسبية        دفاترها

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٦٣ ×    
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            المشار إليها

                          الفتــرة الماليــة الــتي   
ــا                            قــــــــدمت فيهــــــ

     نفذت      ل مرة          التوصية لأو
ــد                   قيـــــــــــ
       لم تنفذ        التنفيذ

            تجاوزتهـــــا 
       الأحداث

                                                                           يوصي المجلس أيضا بأن تعد الإدارة تـصورا للكيفيـة الـتي يحـدد بهـا                 -    ٦٧
ــه وتفاصــيل       ــاليف إدارة أعمال ــا تك ــم المتحــدة في فيين ــب الأم                                                                         مكت

                                                                         تـــسامها بينـــه وبـــين مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني بالمخـــدرات     اق
  .      والجريمة

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٦٤   ×  

ــق       و -    ٦٨ ــان المتعل ــأن تحــدد في البي ــى توصــية المجلــس ب                                                                         افقــت الإدارة عل
                                                                              بالمبــالغ الــتي تــدفع علــى ســبيل الهبــة، الحــسابات الــتي تــودع فيهــا     

  .      المبالغ    هذه

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٦٩  ×   

        لإجــراء                                          أن تكفــل الإدارة إدراج تفاصــيل تكفــي                   يوصــي المجلــس ب ــ -    ٦٩
                                                                           تحليلات دقيقة، في التقارير العادية المتعلقـة بـالغش وافتـراض الغـش             

  .                التي تقدم إلى المجلس

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٧٦  ×   

                                                  بأن تضيف الإدارة إلى قـضايا الغـش وافتـراض                            يوصي المجلس أيضا   -    ٧٠
                  ق فيهـا شـعبة                                                             الغش التي تحال إليه، القضايا التي تكشف عنـها وتحق ـ         

                                                                               التحقيقات التابعـة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة وفرقـة العمـل               
  .                            المعنية بالتحقيقات في المشتريات

٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ٣٧٧    × 

 ٣ ٣ ٢٦ ٣٨ ٧٠        المجموع  
 ٤ ٤ ٣٧ ٥٤ ١٠٠               النصيب الكلي  
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            المرفق الثاني
       فتـرة                                       الـتي روجعـت حـساباتها خـلال                   مؤسـساتها                           مكاتب الأمـم المتحـدة و       

  ) أ ( ٩   ٢٠٠- ٨   ٢٠٠       السنتين 
  

      الموقع      المكتب

        نيويورك                مقر الأمم المتحدة

        نيويورك                      إدارة الشؤون السياسية

        نيويورك                                  إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

        نيويورك                                  إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

        نيويورك                 إدارة شؤون الإعلام

                           مراكز الأمم المتحدة للإعلام  
        نيويورك                  رة الشؤون الإدارية   إدا

         نيويورك                         إدارة شؤون السلامة والأمن
               نيويورك وجنيف                                  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، المقر

        بانكوك                                                                 المكتب الإقليمي لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ
        بوغوتا                                                     المكتب الإقليمي لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في كولومبيا

         نيويورك                             مكتب خدمات الرقابة الداخلية
               نيويورك وجنيف                     مكتب شؤون نزع السلاح
         نيويورك                       مكتب الشؤون القانونية

         نيويورك               مكتب الأخلاقيات
        نيويورك                                   صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية

         نيويورك                                             مكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة في الأمم المتحدة
                 البعيدة عن المقر                  مكاتب الأمم المتحدة 

     نيروبي                        مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

      فيينا                         مكتب الأمم المتحدة في فيينا

     جنيف                        مكتب الأمم المتحدة في جنيف

                 اللجان الإقليمية

     جنيف                        اللجنة الاقتصادية لأوروبا

           أديس أبابا                         اللجنة الاقتصادية لأفريقيا

         سانتياغو                البحر الكاريبي                                       اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة

        المكسيك                                                الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي                   المقر الإقليمي للجنة 
       بانكوك                                             اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

      بيروت                      والاجتماعية لغربي آسيا                  اللجنة الاقتصادية
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      الموقع      المكتب

            أجهزة أخرى

     لاهاي                    محكمة العدل الدولية 

     جنيف   )     المقر (            لحقوق الإنسان          المتحدة     الأمم      فوضية  م

        بوغوتا                        لحقوق الإنسان في كولومبيا         المتحدة     الأمم                    المكتب القطري لمفوضية 
         كاتماندو                     لحقوق الإنسان في نيبال         المتحدة     الأمم                    المكتب القطري لمفوضية 

               سانتو دومينغو                                                 المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة
      جنيف                                       تمر الأمم المتحدة المعني بالتجارة والتنمية  مؤ

       تورينو                              الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة         المتحدة     الأمم     معهد 

     جنيف                                 معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح

     جنيف                                         معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية

        تورينو                              كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
ــسلا  ــات حفــظ ال ــسياسية                          عملي ــات ال ــة، والبعث ــة العادي ــة مــن الميزاني                                                                م الممول

                      الخاصة والبعثات الأخرى

          إسلام أباد                         العسكريين في الهند وباكستان         المتحدة     الأمم           فريق مراقبي 

      القدس             لمراقبة الهدنة         المتحدة     الأمم     هيئة 

      داكار                              مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا

      بيروت                 بعة للأمم المتحدة                                لجنة التحقيق الدولية المستقلة التا
         فريتاون                                                مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون

        بنوم بن                              من أجل إجراء محاكمات الخمير الحمر         المتحدة     الأمم                  المساعدة المقدمة من 
  

  )                           مـــوجز جميـــع الـــصناديق (                                   في البيانـــات الماليـــة المجمعـــة            والمؤســـسات                           تـــرد حـــسابات المكاتـــب   ) أ (  
   .    تحدة  الم     للأمم
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              المرفق الثالث
                               قائمة بالصناديق غير النشطة    

     الاسم       الرمز

                           الصناديق الاستئمانية العامة
                         الصناديق التي تقرر إغلاقها

DZA             الـصندوق الاسـتئماني لتعزيـز                                                                                الحساب الفرعـي لزيـادة التوعيـة بالمـساعدة الإنـسانية الطارئـة داخـل                              
                           مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

                                                    التي يتوقع إغلاقها أو التي يجري استعراضها بغية إغلاقها        الصناديق
ANT  الصندوق الاستئماني لأفغانستان                           

BIA  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق                                                         

BRA              الصندوق الاستئماني الطارئ للمساعدة الإنسانية في العراق والكويت والمنطقتين الحدودتيتين بـين                                                                                             
                          راق وتركيا والعراق وإيران   الع

BUA                   الحساب الفرعي لمساهمات حكومة العراق بـالعملات غـير القابلـة للتحويـل للـصندوق الاسـتئماني                                                                                                   
ــا      ــسانية في العــراق والكويــت والمنطقــتين الحــدودتيتين بــين العــراق وتركي                                                                                                       الطــارئ للمــساعدة الإن

               والعراق وإيران

BZA      نـامج مـساعدة الـشرطة في البوسـنة والهرسـك المخـصص                                              الحساب الفرعي للصندوق الاستئماني لبر                                                         
                                   لبرنامج إعادة تنظيم الشرطة في برتشكو

EZA الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك                                                                       
IGA   الــصندوق الفرعــي لفريــق الخــبراء الحكــومي الــدولي العامــل المخــصص للمعــايير الدوليــة للمحاســبة                                                                                                    

   لاغ    والإب

IPC   إيتوري       مقاطعة                   لجنة إعادة السلام في                       الصندوق الاستئماني لدعم       

IYS   ٢٠٠٥                                                              الصندوق الاستئماني للسنة الدولية للرياضة والتربية البدنية في عام     

KCA  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لكمبوديا                                         

NCA      ــصندوق الاســتئماني ــل في ال ــل للتحوي ــصر غــير القاب ــترع                                                                              الحــساب الفرعــي للعن ــة ل ــة العالمي                             للحمل
      السلاح

SUA     ــصومال ــتئماني للـ ــصندوق الاسـ ــشرطة  -                                    الـ ــوة الـ ــتئماني     (                    قـ ــصندوق الاسـ ــي للـ ــساب الفرعـ                                              الحـ
  )                القيادة الموحدة-        للصومال

SXA   القيادة الموحدة-                                        الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني للصومال                 

TSA  ة نقل البعثات الميدانية                                               الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني للمساعدة في إدار                       

TYA  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور الشرقية                                                           

VIA  الصندوق الاستئماني لتجديد قاعة المحاضرات في مقر الأمم المتحدة                                                       

YDA  صندوق هامش براون للزمالات                الصندوق الفرعي ل                         
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     الاسم       الرمز

                   ية استئناف نشاطها                                             الصناديق ذات الأغراض المستمرة أو المحتفظ بها لإمكان
AQA  الصندوق الاستئماني لمنطقة البحيرات الكبرى                                     

BEA   الحـــساب الفرعـــي للـــصندوق الاســـتئماني المخـــصص لـــدعم المـــساعدة في مراقبـــة الانتخابـــات في                                                                                                 
                          جمهورية الكونغو الديمقراطية

GPA                 ق النـار                                                                                            الحساب الفرعي للصندوق الاستئماني المخصص لدعم تنفيـذ الاتفـاق المتعلـق بوقـف إطـلا           
     ١٩٩٤     مايو  /      أيار  ١٤                                 والفصل بين القوات الموقع في موسكو في 

GUA  الصندوق الفرعي لعملية السلام في غواتيمالا                                       

ICT  الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي في الشؤون الضريبية                                                 

KDA  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في كوسوفو                                                                          

POA            الحساب الفرعي للصندوق الاستئماني المخصص لدعم أنشطة الأمم المتحدة في مجالي صنع الـسلام                                                                                     
           وحفظ السلام

QOA  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لتعزيز القدرات المهنية في مهام                                                        

QPA             ير                                                                                           الصندوق الاستئماني المخصص لدعم أنشطة اللجنة المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غ ـ  
               القابلة للتصرف

RJA  لمقر بعثة الانتشار السريع       الفرعي         الصندوق                         
REA    الخــاص للأمــين العــام للأغــراض ذات الــصلة بالــسلام     )             رالــف بــنش (                           الــصندوق الفرعــي لحــساب                                                      

      والأمن

YGA       الحــساب الفرعـــي لمــيراث بيـــولا إيـــدج في إطــار الـــصندوق الاســتئماني للممتلكـــات الشخـــصية                                                                                                    
   دة                   والعقارية للأمم المتح

YNA    الــصندوق الفرعــي للــصندوق الاســتئماني لمــساعدة الممثــل الخــاص للأمــين العــام للأمــم المتحــدة في                                                                                                  
                             بوروندي من أجل دعم حفظ السلام

YRA  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لترميم جرس السلام وصيانته                                                         

YXA  الصندوق الفرعي لهدايا غرفة التأمل المقدمة من مدينة نيويورك                                                         

YYA   منحة من مؤسسة بلوستاين (                                                  الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لتمثال داغ همرشولد                      (  

                                  الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني
                                   الصناديق التي تمت الموافقة على إغلاقها

XBI  الصندوق الفرعي للمشاريع التي تمولها حكومة أستراليا                                                

XBT  المشاريع التي تمولها حكومة فرنسا                             

XGB  ندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمشاريع التي يمولها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ص                                                                            

XGH  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمشاريع التي تمولها حكومة أيرلندا                                                           

XGI  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للمشاريع التي تمولها حكومة نيوزيلندا                                                             

XGJ   الاستئماني للمشاريع التي تمولها حكومة لكسمبرغ                  صندوق الأمم المتحدة                                        
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XMA   البنك الدولي-             خدمات الإدارة              

XMC        ــة في الأمــم المتحــدة ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت                                                                                                    صــندوق اتفــاق خــدمات الإدارة بــين إدارة ال
               وحكومة إيطاليا

XMD     ــة في ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت                    الأمــم المتحــدة                                                                                  صــندوق اتفــاق خــدمات الإدارة بــين إدارة ال
              وحكومة فنلندا

                                                           الصناديق التي يتوقع إغلاقها أو التي يجري استعراضها بغية إغلاقها
ALJ      ــة لغــربي آســيا ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــد    -                                                   اللجن ــشاريع مجموعــة عب ــذة لم ــة المنف ــصفتها الوكال                                                         ب

           اللطيف جميل

BDT        ها الوكالة المعنية بمـشاريع برنـامج الأمـم                                                              اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ بصفت                                              
                         دعم وضع السياسات والبرامج               المتحدة الإنمائي ل

BST               اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ بصفتها الوكالة المعنية بمـشاريع برنـامج الأمـم                                                                                                     
                                  المتحدة الإنمائي لدعم الخدمات التقنية

DPB  تقــديم الفــواتير إلى مكتــب الأمــم -                                   تينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي                                  اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللا                                    
                     المتحدة لخدمات المشاريع

EPB   أرقــام التخطــيط الإرشــادية لبرنــامج الأمــم المتحــدة  -                                               اللجنــة الاقتــصادية لأوروبــا بــصفتها وكالــة                                                         
             النظام القديم  -       الإنمائي 

EPS        صـــندوق الأمـــم المتحـــدة   -           الكـــاريبي                                                                      اللجنـــة الاقتـــصادية لأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر                               
       للمرأة       الإنمائي

HDB اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بصفتها الوكالة المنفذة للتعاون التقني البلجيكي                                                                       
HTS  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بصفتها الوكالة المنفذة لعقد الأمم المتحدة للنقل والاتصالات                                                                               

HZB    ــا بــصفتها ــة الاقتــصادية لأفريقي ــة                                             اللجن ــة المنفــذة لــصندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لتنمي                                                                    الوكال
         فرنسا-       أفريقيا

HZL       ــة ــة المنفــذة لــصندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني لتنمي ــا بــصفتها الوكال ــة الاقتــصادية لأفريقي                                                                                                             اللجن
             بجنوب أفريقيا                                          صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لتنمية أفريقيا   -       أفريقيا

IPM    مـع إدارة   ) ٣- ١- ١        المـسار   (                                         لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           ٧                صدر الـصندوق                        الصندوق الفرعي لم ـ             
                                                                الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في الأمم المتحدة بصفتها الوكالة المنفذة

IPP                بهـدف تخـصيص المـوارد                                                                                          الصندوق الفرعي لصندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي للبنـود غـير المتعلقـة                        
   )XBO SOF11    و  PMS-IJ               الصندوق بالرمز    ( ٣- ١                  من الأموال الأساسية 

LDC           مكتـب جنـوب المحـيط الهـادئ للتعـاون                تـدابير  -                                                    الصندوق الفرعي للأمم المتحـدة بوصـفها وكالـة                                       
   )CT (                       من أجل أقل البلدان نموا          الاقتصادي 

LDN             التـدابير الاسـتثنائية      -                                                         الصندوق الفرعـي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                            F       لبلـدان                          مـن أجـل أقـل ا         
              النظام الجديد  -    نموا

PRD  النظام القديم-                                       التعاون التقني فيما بين البلدان النامية  -                    موارد البرنامج الخاصة               

PRN  النظام الجديد-                                         الصندوق الفرعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي               
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PRO  النظام الجديد-                      برنامج تنمية الأسواق -                    موارد البرنامج الخاصة               

PRP النظام الجديد-                  الكوارث الوطنية -                البرنامج الخاصة      موارد               

PRQ  النظام الجديد-                                        التعاون التقني فيما بين البلدان النامية -                    موارد البرنامج الخاصة               

PRR  النظام الجديد-              بنود متعددة -                    موارد البرنامج الخاصة               

SBT      ــة لآســيا والمحــيط الهــادئ بوصــفها ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــامج الأمــم                                                                         اللجن ــشاريع برن ــة لم                                    وكال
       الإنمائي       المتحدة

TSJ الصندوق الفرعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي                                         

WVB  منظمة فريدريخ إيبيرت ستيفتونغ؛  -                                                  الصندوق المحلي للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا                              

WVF  لتعــاون الــتقني الممــول مــن                         الــصندوق الاســتئماني ل-                                                اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا                              
            حكومة فرنسا

WVH  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة-                                      اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا                                  

WVJ  الــصندوق الاســتئماني للتعــاون الــتقني الممــول مــن  -                                                اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا                                                       
             حكومة هولندا

WVK ــة الا ــة لغــربي آســيا                  قتــصادية والاجتما           اللجن ــة منفــذة لمــشاريع صــندوق الأمــم   -                      عي                                                      بوصــفها وكال
              المتحدة للسكان

WVO بوصفها وكالة منفذة لمشاريع مؤسسة فارس-                              قتصادية والاجتماعية لغربي آسيا         اللجنة الا                                       

WVS مشاريع رابطة آزم وساد-                              قتصادية والاجتماعية لغربي آسيا         اللجنة الا                        

XAN  المعاونين                      البرنامج التركي للخبراء        

XAT صندوق خبراء نيوزيلندا المعاونين                             

XBC الصندوق الفرعي للمشاريع الممولة من منظمة الأمم المتحدة للطفولة                                                            

XBG الصندوق الفرعي للمشاريع الممولة من حكومة الدانمرك                                                

XBH الصندوق الفرعي للمشاريع الممولة من حكومة كندا                                             

XBL من مصرف التنمية الأفريقي                             الصندوق الفرع للمشاريع الممولة                          

XBQ الصندوق الفرعي للمشاريع الممولة من برنامج الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات                                                                    

XBR  الصندوق الاستئماني العام (                                                        الصندوق الفرعي للمشاريع الممولة من مشروع السدود والتنمية                      (  

XBV المشاريع الممولة من مصرف التنمية الآسيوي                                      

XBY تئماني لحكومة الولايات المتحدة الأمريكية           الصندوق الاس                                    

XBD الصندوق الاستئماني لرواندا                         

XDD                  الصندوق الاستئماني المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومؤسـسة الـدعم الموحـد للفنـانين                                                                                                     
               من أجل أفريقيا

XDE           مج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             برنـا  و                                                                     الصندوق الاستئماني المشترك بين الوكالة الكندية للتنمية الدوليـة                               
                                                                                 لبرنامج بنغلاديش لتنمية القدرات الوطنية على إجراء الدراسات الاستقصائية للأسر المعيشية
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XDF صندوق الأمم المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية                الصندوق الفرعي ل                                                         

XDG الصندوق الفرعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي                                         

XDJ تي ا                                                            ق الاستئماني لتدريب الأخصائيين من البلدان النامية في الاتحاد السوفي      الصندو  

XDQ الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للمشاريع الممولة من الشراكات الدولية                                                                               

XDU والتنظيم                              برنامج العمل الخاص للإدارة العامة                                        الصندوق الفرعي للصندوق الاستئماني لهولندا ل             

XDV  بيساو-                                           الصندوق الاستئماني للعملية الانتخابية في غينيا        

XDW           برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         و                                                                     الصندوق الاستئماني المشترك بين الوكالة الكندية للتنمية الدوليـة                                     
               من أجل ناميبيا

XDY                  مـول مـن                                                                                                   الصندوق الفرعي للصندوق الاسـتئماني الـذي يـديره برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والم           
             الاتحاد الأوروبي

XDZ الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل الحد من الفقر                                                                        

XEA               الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل اللامركزية والحكـم المحلـي                                                                                               
         التشاركي

XMB   ــة بــين إ ــالأمم المتحــدة                                              صــندوق اتفــاق الخــدمات الإداري ــة ب ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت                                                           دارة ال
              وحكومة ألمانيا

XNA برنامج الأمم المتحدة التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي                                                    

XPF  الميزانية الممولة من حكومة سويسرا-                                              الصناديق الاستئمانية لصندوق الأمم المتحدة للسكان                                  

XSA  العقــود مــن البــاطن مــع الوكــالات  -                   وكالــة معاونــة                                             الــصندوق الفرعــي للأمــم المتحــدة بوصــفها                                         
      الأخرى

XSB   الــصندوق الاســتئماني لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لمــشروع المــساعدة الانتخابيــة في موزامبيــق                                                                                                   
                                                                                                        الممــول مــن النــرويج والــذي ينفــذ بالاشــتراك مــع إدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة بــالأمم   

        المتحدة 

XSO  ستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للحد مـن الفقـر بالاشـتراك مـع إدارة الـشؤون                            الصندوق الا                                                                                             
                                                      الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة بوصفها وكالة معاونة

XSP  التجريب والابتكار-                                        الصندوق الاستئماني المواضيعي للحد من الفقر                   

XSQ   ــبرامج ــسياسات وال ــة والت  /                                  دعــم وضــع ال ــة                         الخــدمات العلمي ــادرات الخاصــة المتعلقــة  -           كنولوجي                                 المب
                                           بالأهداف الإنمائية للألفية والمبادرات ذات الصلة

XSR الصندوق الاستئماني المواضيعي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات                                                       

XSS   بالاشتراك مـع    “                                 التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا     ”    ٠٦                            نامج الأمم المتحدة الإنمائي                   مصدر تمويل بر                 
                                                            لشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة بوصفها وكالة معاونة       إدارة ا

ZKB       الصندوق الاستئماني لتحسين تمويل التجارة والآفـاق        -                                          اللجنة الاقتصادية لأوروبا بوصفها وكالة                                                     
                                الاستثمارية في قطاع الأخشاب الروسي
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        نشاطها                                                        الصناديق ذات الأغراض المستمرة أو المحتفظ بها لإمكانية استئناف 
DPE   بوصــفها وكالــة منفــذة لمــشاريع  -                                                                     اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي                                     

                          برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

DPS      ــة البحــر الكــاريبي ــة ومنطق ــصادية لأمريكــا اللاتيني ــة الاقت ــا المعلومــات  -                                                                        اللجن ــسخير تكنولوجي                                  ت
   )SOF NH (                                   الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي           الصندوق -                       والاتصالات لأغراض التنمية 

TFB           الـصندوق الاسـتئماني الـذي يـديره برنـامج      -                                                         مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بوصـفه وكالـة                                               
  )  ٧٤ (                   الأمم المتحدة الإنمائي 

UCB    ــة ــفه وكالـ ــة بوصـ ــارة والتنميـ ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ ــا بـــين  -                                                                     مـ ــتقني فيمـ ــاون الـ ــال التعـ                                                 أعمـ
        النامية        البلدان

UEB       دائـرة الـدعم     -                                               الصناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني         -                                          اللجنة الاقتصادية لأوروبا بوصفها وكالة                    
  ١      التقني 

XXB   دائــرة   -                                 دعــم وضــع الــسياسات والــبرامج   -                                                             مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة بوصــفه وكالــة        
  ١            الدعم التقني 

XYB دائــرة   -                                   الخــدمات العلميــة والتكنولوجيــة    -                                   جــارة والتنميــة بوصــفه وكالــة                            مــؤتمر الأمــم المتحــدة للت        
   ٢            الدعم التقني 

XZB    أنــشطة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  -                                                              مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة بوصــفه وكالــة                                             
                                     الخاصة على الصعيدين العالمي والأقاليمي
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       لمالية                          التصديق على صحة البيانات ا    

  ٢٠١٠مارس / آذار٣٠
  

           كـــانون   ٣١                                                                                      أعـــدت البيانـــات الماليـــة للأمـــم المتحـــدة عـــن فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في    
                                       وتتضمن هذه البيانات جميع الـصناديق        .   ١٠-   ١٠٦                          وفقا للقاعدة المالية      ٩   ٢٠٠       ديسمبر   /    الأول

   ت،                                                                                                       باســـتثناء الـــصناديق المتعلقـــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام، ولجنـــة الأمـــم المتحـــدة للتعويـــضا  
                                                                                                     وحـــسابات الـــضمان الـــتي أنـــشأتها الأمـــم المتحـــدة بموجـــب أحكـــام قـــرارات مجلـــس الأمـــن    

   ، )    ١٩٩٩   (    ١٢٨٤      ، و  )    ١٩٩٥   (   ٩٨٦   و     ، )    ١٩٩٢   (   ٧٧٨      و    ، )    ١٩٩١   (   ٧٠٦      و    ، )    ١٩٩١ (    ٦٨٧
                                                         ، والمحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة، والمحكمـة           )    ٢٠٠٧   (    ١٧٦٢      ، و    )    ٢٠٠٣   (    ١٤٨٣   و  

   .                                        سابات هذه الصناديق في بيانات مالية مستقلة                                  الجنائية الدولية لرواندا، حيث ترد ح
                                                                                       ويرد موجز السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد البيانـات في شـكل ملاحظـات                 

                                                                           وتقـدم الملاحظـات معلومـات وإيـضاحات إضـافية بـشأن الأنـشطة الماليـة             .                        على البيانات الماليـة   
ــشمولة بالبيان ــ      ــرة الم ــة خــلال الفت ــا المنظم ــتي اضــطلعت به ــام                                                                         ال ــين الع ــل الأم ــتي يتحم                                      ات، وال

   .                 مسؤوليتها الإدارية
ّ                                                                                        وأصدّق على صحة البيانات المالية المرفقـة الخاصـة بـالأمم المتحـدة، المرقمـة مـن الأول                    
    .      عشر   ثاني     إلى ال

  
  يامازاكيجون ) توقيع(

  الأمين العام المساعد، المراقب المالي
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ــانون الأول  ٣١              المنتهيــــة في                                                     التقريـــــــر المــــالي عــــن فتــــرة الــــسنتين         /                 كــ

      ٢٠٠٩      ديسمبر
       مقدمة  -    ألف   

                                                                                         يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات الأمم المتحدة لفتـرة الـسنتين                 -   ١
           بأنـشطة                   واردة في التقريـر                              وتتعلق النتائج المالية ال ـ     .     ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١            المنتهية في   

                                                                   بعمليـات حفـظ الـسلام، وحـساب الـضمان الـذي أنـشأته                                                 الأمم المتحدة خلاف تلـك المتـصلة      
                                                                                                 الأمم المتحدة للعراق، ولجنة التعويضات التابعـة للأمم المتحدة، والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا            

   .                                                                        السابقة، والمحكمة الجنائيـة الدولية لرواندا، التي يرد تقرير منفصل عن كل منها
ُ                  ً               وتتــألف الحــساباتُ مــن اثــني عــشر بيانــاً    -   ٢      ِّ   تقــدِّم                            بجــداول وملاحظــات، وهــي   ً اً    دعوم     مــ             

                       ، وأنـشطة التعـاون                      المتـصلة بـه          صناديق     وال ـ               لأمم المتحـدة     ل              صندوق العام     ال                        معلومات مالية تتعلق ب   
                                                                                                   الــتقني، والــصناديق الاســتئمانية العامــة، وصــندوق معادلــة الــضرائب، والمخطــط العــام لتجديــد 

      بعـد                                           ة، واسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا                                                                مباني المقر، والأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجاري ـ      
ُ            ٍ                    ولم تُــدرَج في الحــسابات المنــشورة البيانــاتُ الماليــة لكــلٍ مــن     .                                   التقاعــد وغيرهــا مــن الــصناديق                              َ   ُ   

     .ُ   َّ مُجمَّع                                                 الصناديق الاستئمانية، بل جرى عوض ذلك عرض بيان مالي 
    ً              عامـاً للنتـائج                 ً          وهـو يقـدم عرضـاً         .                         بالبيانـات الماليـة          ً   مقترنـاً ُ                 ُ           وُضع هذا التقرير ليُقـرأ          قد   و  -   ٣

َ  َّ        ً                                        ِ  ً                                            المُجَمَّعة وتحليلاً للبيانـات الماليـة بحـسب الفئـات الرئيـسية، مـبرِزاً الاتجاهـات والـتغيرات الهامـة             ُ   .  
                          بمقتـضى النظـام المـالي            بهـا       ِّ                                                             ويقدِّم مرفق التقرير معلومات يتعين إبلاغ مجلس مراجعي الحسابات          

   .                           والقواعد المالية للأمم المتحدة
  

         لمحة عامة  -     باء  
               لأمـم المتحـدة    ا                                              َّ                       كل من البيانـات الأول والثـاني والثالـث النتـائج المجمَّعـة لأنـشطة               يوجز    -   ٤

                        ويعـرض البيـان الأول       .                                                                              دة المعروضة بمزيد من التفـصيل في البيانـات الرابـع إلى الثـاني عـشر                  َّ المحدَّ
       ويـبين     .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                       بحسب الفئات الرئيسية للصناديق لفتـرة الـسنتين                  والنفقات          الإيرادات  

          كـانون    ٣١        ً                                                                  اني مـوجزاً عـن الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق في                        البيان الث 
                                                                                    ويوجز البيان الثالـث التـدفقات النقديـة الـصافية للمنظمـة خـلال فتـرة                  .     ٢٠٠٩       ديسمبر   /    الأول

   .      الحالية       السنتين 



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 144 
 

4,749 

366 

2,193 

3,091 

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500
4,000

Regular budget Technical
cooperation 

General trust
funds 

Other funds *

United Nations expenditure
 (Millions of United States dollars)

2002 - 2003 2004 - 2005

2006 - 2007 2008-2009

        مليـون     ١       ٧٣٧,٤                 بمبلغ قـدره         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                      وزاد مجمل الإيرادات في فترة السنتين         -   ٥
                مليـون دولار،   ٩       ٧١٣,٩                   مليـون دولار إلى        ٧       ٩٧٦,٥                  في المائة، من       ٢٢          نسبته                دولار، أو ما  

                                        مليـون دولار في الأنـصبة المقـررة              ٧٨٥,٩ ُ                                                   وتُعزى هذه الزيادة بشكل رئيسي إلى زيادة قدرها         
ــدرها   ــون دولار في التبرعــات      ٤٦٠,٢                 وأخــرى ق ــرادات الأخــرى   .                            ملي           المتنوعــة  /                           وازدادت الإي

                                                                  لار، وتعـزى هـذه الزيـادة بـشكل رئيـسي إلى التغـيير في طريقـة                     مليون دو       ٤٤٩,٧    ً         أيضاً بمقدار   
   .                           طب الأسنان في البيانات المالية       المتصل ب      الطبي و           خطط التأمين     عرض 

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                 لفتــرة الــسنتين   )             الاســتبعاد              بعــد عمليــات   (                مجمــوع النفقــات       وســجل   -   ٦
   ٦       ٩٤٠,٥     مــن                  ً      في المائــة، ارتفاعــاً   ٣٤                                 مليــون دولار، أو مــا نــسبته   ٢       ٣٣٤,٥                زيــادة قــدرها 

ــون دولار إلى  ــون دولار   ٩       ٢٧٥,٠                 مليـ ــا   .              مليـ ــات       كمـ ــسبة                ازدادت نفقـ ــة بنـ ــة العاديـ                                     الميزانيـ
                                    الـصناديق الاسـتئمانية العامـة             ونفقـات                في المائـة       ١٧                            التعاون التقني بنـسبة            ونفقات             في المائة      ١٥

  ً ولاً    أ-    ِ                     ويــورِد الــشكل الرابــع    .                          في المائــة علــى التــوالي   ١٠٢    و   ٢٣                            والــصناديق الأخــرى بنــسبة 
   .                                                    بحسب الفئات في فترات السنتين الأربع الماضية، على التوالي       للنفقات      ً       ً مقارنةً بيانيةً 

  
      ً  أولاً-             الشكل الرابع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
                                                                       نفقات الفئات الأربـع لنـشاط الأمـم المتحـدة كنـسبة مئويـة                ١  -      ِّ                ويبيِّن الجدول الرابع    -   ٧

   .                            ت لفترات السنتين الأربع الماضية  قا            من مجموع النف
  

الصناديق الاستئمانية العامة )أ(الصناديق الأخرى

 نفقات الأمم المتحدة
 )ت المتحدةبملايين دولارات الولايا(

 الميزانية العاديةالتعاون التقني

                                              المخطط العام لتجديد مباني المقر، والأصول الرأسماليـة و                                        تشمل الأموال اللازمة لمعادلة الضرائب،         ) أ (  
  .       الأخرى        الصناديق و   د،           بعد التقاع                         استحقاقات نهاية الخدمة وما و                  التشييد الجارية،       وأعمال
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   ١  -        الرابع      الجدول 
                                النفقات بحسب الفئة وفترة السنتين    

       )          نسبة مئوية (    
  فترة السنتين  

     ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨     ٢٠٠٧‐    ٢٠٠٦     ٢٠٠٥‐    ٢٠٠٤     ٢٠٠٣‐    ٢٠٠٢            فئة الإنفاق

      ٤٥,٧      ٥٣,٣      ٥٩,١      ٦٠,٠                  الميزانية العادية
     ٣,٥     ٤,٠     ٤,٥     ٥,٣               التعاون التقني

      ٢١,١    ٠,  ٢٣      ١٤,٧      ١٣,٧                            الصناديق الاستئمانية العامة
      ٢٩,٧      ١٩,٧      ٢١,٧      ٢١,٠                الصناديق الأخرى

       ١٠٠,٠       ١٠٠,٠       ١٠٠,٠       ١٠٠,٠       المجموع  
      

                                                                                      صندوق الأمـم المتحـدة العـام، وصـندوق رأس المـال المتـداول، وحـساب الأمـم                    -    جيم   
              المتحدة الخاص 

                                                                     ً                 يشمل صندوق الأمم المتحدة العام جميع إيرادات ونفقات الميزانية العاديـة، فـضلاً عـن             -   ٨
                      ً                     عدا تلك المرتبطـة تحديـداً بـصناديق          ،                                                  ول المنظمة وخصومها واحتياطياتها وأرصدة صناديقها       أص

                                    ويتـضمن البيـان الخـامس إيـرادات       .                                                          ويبين البيان الرابع حالة اعتمـادات الميزانيـة العاديـة       .     أخرى
                                                                                        ونفقات الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول وحساب الأمم المتحدة الخاص وأصـولها             

     .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١    ا في          ة صناديقه                    ها واحتياطياتها وأرصد     وخصوم
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                          اديــة لفتــرة الــسنتين                                                          وقــد بلغــت الاعتمــادات النهائيــة للميزانيــة الع      -   ٩
               مليـون دولار   ٤       ٧٤٩,٤                                  وبلـغ مجمـوع النفقـات الفعليـة       .             مليون دولار ٤       ٧٩٩,٩       مجموعه     ما

   رة                           إلا أن النفقــــات لفتــ ــ  .                        مــــادات النهائيــــة                           في المائــــة عــــن الاعت    ١,١                              أو بمــــا يقــــل بنــــسبة   
                                                        في المائــة مقارنــة بمجمــوع النفقــات لفتــرة الــسنتين   ١٥               زادت بنــسبة     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨         الــسنتين
  في                                                                   مليـون دولار، ويعـزى ذلـك في المقـام الأول إلى زيـادة                 ٤       ١٤٦,٣            البالغة       ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦
                           جيــا المعلومــات، وتعزيــز                                         وزيــادة في النفقــات المتعلقــة بتكنولو ،                    الــسياسية الخاصــة         البعثــات      عــدد 

   ٢  -                         ويــبين الجــدولان الرابــع   .                                                                    إدارة الــشؤون الــسياسية، وزيــادة في الأنــشطة المتــصلة بالتنميــة 
                                                                                                 النسبة المئويـة لتوزيـع نفقـات الميزانيـة العاديـة في فتـرتي الـسنتين الماضـيتين بحـسب                  ٣  -         والرابع  

    .                           النشاط الرئيسي ووجه الإنفاق
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   ٢  -             الجدول الرابع 
                                    لميزانية العادية بحسب النشاط الرئيسي       نفقات ا    

     )          نسبة مئوية (    
  فترة السنتين      

     ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨     ٢٠٠٧‐    ٢٠٠٦                    النشاط الرئيسي

      ١٥,٧      ١٥,٩                                            ً تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً
      ٢٢,٧      ١٩,٩                     الشؤون السياسية

      ٢٤,١      ٢٤,٦                                           الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية
     ٢,٠     ١,٩                         ة والقانون الدوليان      العدال

     ٣,٩     ٤,١           الإعلام
      ١٤,٤      ١٥,٣                         خدمات الدعم المشتركة

      ١٠,٤      ١٠,٥                                          الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
     ٦,٨     ٧,٨                              النفقات الرأسمالية والخاصة

       ١٠٠,٠       ١٠٠,٠           المجموع  
      

   ٣  -             الجدول الرابع 
        الإنفاق    وجه                            نفقات الميزانية العادية بحسب     

     )          نسبة مئوية (    
  فترة السنتين      

     ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨     ٢٠٠٧‐    ٢٠٠٦                وجه الإنفاق

      ٧٤,٠      ٧٤,٦                                  المرتبات وتكاليف الموظفين الأخرى
     ٢,٣     ٢,٢           السفر

     ٣,٣     ٣,٧                      الخدمات التعاقدية
     ٩,٧     ٩,٥                    نفقات التشغيل 

     ٤,٤     ٥,٣              المقتنيات
     ٦,٣     ٤,٧                        كافة النفقات الأخرى

       ١٠٠,٠       ١٠٠,٠         موع  المج  
    

                 مليـون دولار        ٦٢,٧                                                   تفاصـيل الإيـرادات المتنوعـة الـتي بلغـت             ٢- ٥                 ويتضمن الجـدول      -    ١٠
                                مليــون دولار، أو مــا نــسبته     ١٣,٣                             ويقــل هــذا المبلــغ بمقــدار   .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                 لفتــرة الــسنتين 

             نـاجم إلى       وذلـك   ،     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                       في المائة، عن المبلغ المدرج في ميزانيـة فتـرة الـسنتين         ١٧,٥
   .                                  حد كبير عن الانخفاض في إيرادات الفوائد
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ــانون الأول  ٣١   وفي   -    ١١ ــسمبر  /               كـ ــوع     ٢٠٠٩         ديـ ــغ مجمـ ــير                    ، بلـ ــررة غـ ــتراكات المقـ                                  الاشـ
           مليـون        ١٠٤,٢           ً                 يمثـل انخفاضـاً قـدره               مـا                        مليون دولار، وهـو         ٣٣٥,٥                    للميزانية العادية          المسددة

ــا         دولار، أو             كــــانون   ٣١    في                         هــــذه الاشــــتراكات  ة                ً                   في المائــــة، مقارنــــةً بحالــ ــ   ٢٤          نــــسبته        مــ
     .    ٢٠٠٧      ديسمبر  /    الأول
ــة لم تــدفع اشــتراكاتها بالكامــل وفي الوقــت المحــدد،      -    ١٢       فقــد            ً                                                                        ورغــم أن دولاً أعــضاء معين

                                       المنظمة على تلبية احتياجاتها مـن                    غير المسددة      قررة  الم         شتراكات    الا       مستوى     في        نخفاض    الا      ساعد  
                             أخـرى، هـي في المقـام                                    دون الاقتراض من مـصادر         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                            النقدية خلال فترة السنتين     

     .                                                 الأول صندوق رأس المال العامل وحساب الأمم المتحدة الخاص
ــاً-                          ويوضــح الــشكل الرابــع    -    ١٣ ــة مــن المــدفوعات         ً    ثاني ـــزامات المنظمــة المكوَّن                             َّ                              مــستوى الت

َ                                                                                                 المستحَقة لمختلف موردي الـسلع والخـدمات، ومـدى تجـاوز تلـك الالتزامـات للمبـالغ النقديـة                        
                                                        ومـع تزايـد عـدد الـدول الأعـضاء الـتي دفعـت                .                                    تـرات الـسنتين الأربـع الماضـية                         المتاحة في نهاية ف   

                              بـين الالتزامـات والنقديـة                 القائمـة                الفجـوة           أظهـرت                                             أنصبتها المقررة في الوقت المحدد وبالكامل،       
ــرات الــسنتين تحــسناً ملحوظــاً     ــرة مــن فت ــة كــل فت                             ومــع ذلــك، يظــل مــستوى    .                                           ً       ً                       المتاحــة في نهاي

     .          ً      سددة مبعثاً للقلق                      الاشتراكات المقررة غير الم
         ثانيا-             الشكل الرابع 
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                                                     ، بلغـت احتياطيـات الـصندوق العـام وأرصـدة               ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١    وفي    -    ١٤
ــصناديق  ــدره         ٣٣١,٣           ال ــه ق ــاً بالاحتفــاظ ب ــضاً مأذون ــون دولار وشملــت فائ ــون  ٤ ,  ٦٨                      ً       ً                                    ملي           ملي

                                    م هذا الفائض بشكل رئيـسي عـن              وقد نج   .               مليون دولار       ٢٦٢,٩           ً        ً          دولار وفائضاً تراكمياً قدره     
ــرادات عــن النفقــات بمقــدار    ــادة في الإي                                           مليــون دولار، وعــن إلغــاء التزامــات      ٨٢,١                                                    صــافي زي

     ً                                                        ، فضلاً عـن فـائض مرحـل مـن فتـرات سـنتين سـابقة                              مليون دولار      ٣٩,٧          قدرها           سابقة      فترات
    .             مليون دولار     ١٤١,١      قدره
ِ  َ         ا أَذِنَ بـه                   ً     ليون دولار وفقاً لم       م      ١٥٠,٠         المتداول                               وبلغ مستوى صندوق رأس المال        -    ١٥        قـرار     َ

     .   ٢٨٣ /  ٦٠              الجمعية العامة 
  

                     أنشطة التعاون التقني  -    دال   
ــم المتح ـــ     -    ١٦ ــشطة الأمـ ــائج أنـ ــسادس نتـ ــان الـ ــس البيـ ــتقني                                                                  يعكـ ــاون الـ ــال التعـ   .                                 دة في مجـ
                                            مليــون دولار، وهــو يمثــل زيــادة قــدرها      ٣٦٦,٥                             أنــشطـة التعــاون الــتقني        نفقــات       مجمــوع        وبلــغ
       ويـبين     .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                ً                     في المائة، مقارنةً بفترة السنتين         ١٧                   ر، أو ما نسبته                  مليون دولا      ٥٣,٦

   .                                التعاون التقني بحسب الموقع الإداري     نفقات        تكوين       ً  ثالثاً-             الشكل الرابع 
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        ً  ثالثاً-             الشكل الرابع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

                                  أنشطة الصناديق الاستئمانية العامة  -    هاء   
                                                        ة للأمم المتحدة في دعم أو تكملـة برنـامج العمـل                                                  تتمثل الغاية من الصناديق الاستئماني      -    ١٧

       ويـرد    .                                       ُ                                                    الموضوعي الذي تضطلع به المنظمة أو المساهمةُ في أنشطة المساعدة الإنـسانية أو الغوثيـة              
       وخـلال    .        ً     صـندوقاً     ١٦٩                                                                                  في البيان الـسابع مـوجز مجمـع للـصناديق الاسـتئمانية العامـة وعـددها                 

ــسنتين   ــرة الـ ــشاء      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                   فتـ ــرى إنـ ــندو  ٢١                   ، جـ ــق           صـ ــاً، وأغلـ ــتئمانياً عامـ     ١٤  ً          ً     ً                  قاً اسـ
     .      ً صندوقاً

ــرادات بنــسبة        وازداد  -    ١٨ ــة ليبلــغ   ٢٠                             مجمــوع الإي ــرة  ٢       ٤٤٢,٠                    في المائ                        مليــون دولار لفت
                                     التبرعـات، بمـا فيهـا زيـادة             في    ُ                                     ، ويُعزى ذلك في المقام الأول إلى زيادة           ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨        السنتين  
          مليــون      ١١٦,١             ارئ، ومبلــغ                                                  مليــون دولار للــصندوق المركــزي لمواجهــة الطــو     ٢٠٣,١        قـدرها  

     .                    لإغاثة في حالات الكوارث           لمساعدات ا                     دولار للصندوق الاستئماني
ــا مجمــوع    -    ١٩ ــات              أم ــالغ          النفق ــون دولار لج ٢       ١٩٢,٧           الب ــصناديق الاســتئمانية                   ملي ــع ال                                 مي

      ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                                                        في المائة مقارنة بالمجموع المقابل له في فتـرة الـسنتين         ٢٢                 فقد زاد بنسبة           العامة
                          في المائــة مــن مجمــوع     ٨٥                                  وشــكلت ســبعة صــناديق نــسبة      .               مليــون دولار ١      ٩٠,٣ ٧         البــالغ 
                                                                                             جميـــع الــصناديق الاســـتئمانية العامـــة، وهــي الـــصندوق المركــزي لمواجهـــة الطـــوارئ             نفقــات 

Department of 
Economic and Social 

Affairs
47%

Regional 
Commissions and 

others
33%

UNCTAD
20%

  أنشطة التعاون التقني
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ في فترة السنتين النفقات

  بحسب الموقع الإداري

إدارة الشؤون الاقتصادية 
  والاجتماعية

  في المائة٤٧

 اللجان الإقليمية وغيرها
  في المائة٣٣

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة
  )الأونكتاد(والتنمية 
 في المائة٢٠
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ــون دولار     ٨١٢,٧ ( ــتئماني لم ــ  )              ملي ــصندوق الاس ــة في حــالات الكــوارث           ساعدات ا                             ، وال                              لإغاث
ــون دولار     ٣٩٢,٧ ( ــام                           ، وصــندوق التبرعــات الا  )              ملي ــة الألغ                                                 ســتئماني لتقــديم المــساعدة في إزال
ــة   )               مليـــون دولار     ١٨٩,١ ( ــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــشراكات الدوليـ            مليـــون      ١٥٤,٩ (                                                      ، وصـ

          مليـون       ١٤٣,٩ (                                                                         ، والصندوق الاسـتئماني المنـشأ لـدعم أنـشطة مركـز حقـوق الإنـسان              )    دولار
ــسق   )    دولار ــز مكتــــب منــ ــتئماني لتعزيــ ــصندوق الاســ ــو                                                           ، والــ ــالات الطــ ــة في حــ     ارئ                                  الإغاثــ

       وتـرد      ).                مليـون دولار       ٦٣,٢ (                                             ، والـصندوق الاسـتئماني للأمـن البـشري           )           مليون دولار      ٩٨,٥ (
  -                        ويــبين الــشكل الرابــع   .                                                        بيانــات موجـــزة عــن جميــع الــصناديق الاســتئمانية  ١- ٧          في الجــدول 

   .                                                                  الصناديق الاستئمانية بحسب مجال نشاطها خلال فترات السنتين الأربع الماضية     نفقات     ً رابعاً 
  

       ً رابعاً  -     رابع         الشكل ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

                      صندوق معادلة الضرائب  -    واو   
                                                        من الاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،                الآتية                                يوضح البيان الثامن الإيرادات       -    ٢٠

                                                                                                     والنفقات المتـصلة بالمبـالغ المـردودة للمـوظفين الـتي تخـضع لـضريبة الـدخل بالولايـات المتحـدة،              
           لــى دخــل                                          لــدول الأعــضاء الــتي لا تفــرض ضــرائب ع    ل                   الأنــصبة المقــررة                        المبــالغ المقيــدة لحــساب

   الاستئمانية العامة للأمم المتحدةالصناديق
  النفقات بحسب مجال النشاط

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

جميع المجالات 
 الأخرى

مكتب الأمم المتحدة
 للشراكات

الشؤون الاقتصادية الشؤون الإنسانية
 والاجتماعية

الشؤون السياسية
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                                                              ، وكــذلك الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق                                 رعاياهــا مــن الأمــم المتحــدة 
     .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /          كانون الأول    ٣١                       صندوق معادلة الضرائب في        الخاصة ب

          مليــون      ١٦١,٠                                   ، ازداد مجمــوع الإيــرادات بمقــدار    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                   وفي فتــرة الــسنتين   -    ٢١
                 مليـون دولار         ٧٥٢,٨                               مليون دولار، مـن مبلـغ             ٩١٣,٨                     في المائة، ليبلغ       ٢١                  دولار، أي بنسبة    
ــسنتين   ــرة الـ ــوع       وازداد  ،     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                    لفتـ ــات          مجمـ ــدار           النفقـ ــون دولار،      ١٣٦,٣           بمقـ                  مليـ

     في              مليــون دولار     ٧٢٥,٧                              مليــون دولار، مــن مبلــغ        ٨٦٢,٠                      في المائــة، ليبلــغ    ١٩        بنــسبة    أي
       مبلــغ                كــان هنــاك   ،     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /            كــانون الأول    ٣١   وفي    .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦         الــسنتين        فتــرة

     ً                      رهنــاً بــصدور تعليمــات  ،                               للولايــات المتحــدة الأمريكيــة                 مــستحق الــدفع            مليــون دولار      ١٧٩,٠
     .                     بشأن كيفية التصرف فيه

  
        الجارية          التشييد      وأعمال                                               المخطط العام لتجديد مباني المقر، والأصول الرأسمالية   -    زاي   

                                                            المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، ومـا لـه مـن               في                            ان التاسع الأنشطة المدرجة              يبين البي   -    ٢٢
ــال    ــرأس الم ــاطي ل ــداول                                 حــساب احتي ــه، و          المت ــات   ال      ركــز   الم                             ، وتكــاليف مرتبطــة ب ــانوي للبيان   .                    ث

                                                  علــى الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة، تــسارع   ٨٧ /  ٦٢          قرارهــا                             موافقــة الجمعيــة العامــة في        وبعــد
ــا    ــات المخطــط الع ــدل نفق ــسنتين                                     مع ــرة ال ــر في فت ــاني المق ــد مب ــغ     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                               م لتجدي           ليبل

                                   ُ                      ووفقا لتوصية مجلس مراجعي الحسابات، لا تُدرج في جانـب الأصـول     .               مليون دولار       ٨١٣,٤
                                                               ؛ ومـا عـدا ذلـك مـن تكـاليف، ومـن بينـها تلـك                                      بالأصول الطويلة الأجل                        إلا التكاليف المتصلة    

       .   ً       يعاً كنفقات                                   َ    المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة، فتعامَل جم
                                                   في إطــار الأصــول الرأسماليــة وأعمــال التــشييد          المدرجــة                                  ويــبين البيــان العاشــر الأنــشطة   -    ٢٣

                                                                     التدابير الأمنية ومشاريع متفردة أخرى لأعمال تشييد جاريـة بخـلاف المخطـط     ب         المتعلقة        الجارية  
                  مليـون دولار،        ٣٢,١                                                     وبلغـت المـصروفات المتكبـدة في فتـرة الـسنتين              .                          العام لتجديد مباني المقر   

                            مليــــون دولار في حــــساب     ٣٩,٦                                                                وأدرجــــت في جانــــب الأصــــول مــــشاريع تبلــــغ قيمتــــها  
   .         الرأسمالية      الأصول

  
                                      استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  -    حاء   

                                                                                                      يبين البيان الحـادي عـشر الخـصوم المـستحقة فيمـا يتعلـق بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                        -    ٢٤
                      وفي الـسابق، كانـت       .                                               الوطن وأيـام الإجـازات غـير المـستعملة                                      الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى   

           تقيـيم                 قائمـة علـى                                                التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                        تحـت بنـد                                 الالتزامات المستحقة المدرجة    
                                                                                             اكتواري، في حين أن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وأيام الإجازات غـير              

َ                 المستعملة كانت تُدرَج على أساس               ً   واعتبـاراً     .                             دون خصم أو تسويات أخرى           الجارية          التكاليف                ُ  
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                     تحديــد الالتزامــات             بـدأ نفــاذ   ،     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                 مـن فتــرة الــسنتين المنتهيـة في   
                 بعـد التقاعـد                                                                          المتعلقة بجميع الفئات الثلاث للالتزامات المستحقة لاستحقاقات نهاية الخدمة ومـا  

َ         وقُدِّرَت الالتز   .                   على أساس اكتواري                                                                 امات المستحقة على الأمم المتحدة، باستثناء تلـك المتعلقـة            ُ ِّ
ــه    ــا قيمت ــسلام، بم ــون دولار في  ٢       ١٧٤,٢                                        بعمليــات حفــظ ال ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                 ملي         دي

                                                                مليــون دولار لاســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء       ١       ٩٣٧,٥                 ، تــشمل مبلــغ      ٢٠٠٩
           مليـون       ٩٦,٠                      الـوطن، ومبلـغ                                               مليون دولار لاسـتحقاقات الإعـادة إلى            ١٤٠,٧               الخدمة، ومبلغ   

   .                             دولار لأيام الإجازات غير المستعملة
  

                  صناديق خاصة أخرى  -    طاء   
                                                                                                 البيان الثاني عـشر معلومـات عـن الـصناديق الـتي أنـشأتها الأمـم المتحـدة لمختلـف                        ِّ يقدِّم  -    ٢٥

ٌ                    البيانـات الماليـة وصـفٌ لكـل                      الملاحظات على          ويرد في     .              الأغراض الخاصة              أو مجموعـة            صـندوق                      
   . َ  ِ                                    وتَرِد جداول مختارة أدناه على سبيل التوضيح   .               من هذه الصناديق    يق      الصناد
                                                     في إطار مختلف الـصناديق الاسـتئمانية للتـأمين                المدرجة           الأنشطة    ١-  ١٢            يبين الجدول    و  -    ٢٦

        ً                        واعتبــاراً مــن فتــرة الــسنتين   .                                                                      الــصحي والتــأمين علــى الحيــاة وغيرهــا مــن الــصناديق الاســتئمانية 
                      برامج التــأمين الــذاتي              المتعلقــة بــ                          يــع الأقــساط والمطالبــات                       ، بــدأ نفــاذ عــرض جم    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨

                                                                                           للخــدمات الطبيــة وخــدمات طــب الأســنان علــى أســاس الإجمــالي في الجــدول؛ وهــذه كانــت    
َ                                                              تُعرَض في السابق علـى أسـاس الـصافي في الـصندوق العـام                      هـذا                 وأسـفر عـن        ).                  البيـان الخـامس    (ُ  

                مليـــون دولار      ٤٨٣,٣           بمقـــدار    دات                                                    الـــسياسات المحاســـبية زيـــادة في مجمـــوع الإيـــرا           التغـــيير في
                         مليـون دولار، وزيـادة        ٢٠٣,٦                     مليـون دولار، مـن        ٦٨٦,٩                    في المائة، ليبلـغ      ٢٣٧       نسبته     ما   أو

ــدار          النفقــات         في مجمــوع  ــسبته       ٥٠٠,٠          بمق ــا ن ــون دولار، أو م ــصل إلى     ٣٦٩                                 ملي ــة، لي                         في المائ
   .    ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦            فترة السنتين   في               مليون دولار،      ١٣٥,٦                 مليون دولار، من      ٦٣٥,٦

          اسـتعادة   ب           المتعلقـة                    الحـسابات الخاصـة            إطـار                         الأنشطة المدرجة في      ٢-  ١١             ويبين الجدول     -    ٢٧
                                                                                                              التكاليف الإداريـة، باسـتثناء حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام، الـوارد في البيانـات الماليـة                      

                 مليـون دولار         ٢٨٥,٧                            وبلـغ مجمـوع الإيـرادات          .                                          للأمم المتحدة المتعلقة بعمليات حفظ السلام     
ــس  ــرة ال ــدرها       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨    نتين               لفت ــادة ق ــل زي ــا يمث ــسبته      ٠,٥ ٦                               ، مم ــا ن ــون دولار، أو م                                   ملي

   .              مليــون دولار     ٢٢٥,٢                                                                        في المائــة، عــن المجمــوع المــسجل في فتــرة الــسنتين الــسابقة البــالغ       ٢٧
                مليــون دولار،     ٦١,٤          ة قــدرها                                   مليــون دولار، ممــا يمثــل زيــاد      ٢٢٧,٣           النفقــات       مجمــوع        وبلــغ
ــسبته     أو ــا نـ ــن ا   ٣٧                مـ ــة، عـ ــرة                        في المائـ ــسجل لفتـ ــغ المـ ــسنتين                           لمبلـ ــدره     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦             الـ            وقـ

                                                                    ونتيجة لذلك، زادت الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق المـسجلة بنهايـة         .            مليون دولار       ١٦٥,٩
                   ً                   مليــون دولار ارتفاعــاً مــن مبلــغ       ٢٥٨,١          لتبلــغ     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١           الفتــرة في 
   .                                       مليون دولار بنهاية فترة السنتين السابقة     ١٩٥,٦
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        المرفـق
                 معلومات تكميلية    

   .                                                      يقدم هذا المرفق المعلومات المطلوب من الأمين العام أن يقدمها  -   ١
  

                                    شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض    
    ١١     ٠٩٩     ١١٦                  ُ  َّ                               مــن النظــام المــالي، أُقــرَّ شــطب مــا مجموعــه    ٨-   ١٠٦                 وفقــا للقاعــدة   -   ٢

   .              المبالغ المشطوبة                         ويرد في الجدول التالي تفصيل   .  ٩   ٢٠٠- ٨   ٢٠٠               لفترة السنتين  ا    دولار
  

  النشــاط/الصنـدوق  فترة السنتين
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  

*٠٥١١٠ ١٠٢                         صندوق الأمم المتحدة العام  ٨٤١ ٦٨٠
١٩٥ ١٣١٦٣ ٥٧                   أنشطــة مدرة للدخل
٥٧٥ ٠٤٠٢ ١٣                    أنشطة التعاون التقني

٤٨٧ ٥٧٤٢٠٥ ١١                            الصناديق الاستئمانية العامة
٠١٨ ١١٤١٤٧ ٩٩             صناديق أخرى

١١٦ ٠٩٩ ٩١٠١١ ٢٨٢       المجموع  
  

             دولار مستحق   ١٠     ٤٩٩     ٤٨٨                                                                يشمل الاشتراكات المقررة غير المدفوعة للصندوق العام وهي بمبلغ            *  
   .   ٢٤٩ /  ٦٣                                             من يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 

                       شطب الخسائر في الممتلكات    
ُ                 ، شُــطبت خــسائر في  ٩-   ١٠٦                           وفقــا للقاعــدة الماليــة    -   ٣                                   الممتلكــات خــلال فتــرة الــسنتين    

ــها       ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨ ــسبت هــذه الخــسائر اســتنادا إلى    .      دولارا   ٧     ٠٤١     ٤٩٣                بلغــت قيمت    ُ                                    واحتُ
         مــالي                                                                                          التكلفــة الأصليـــة للممتلكــات، وهــي تتــضمن مبــالغ مــشطوبة ناشــئة عــن حــالات عجـــز

    .         وحوادث   يات      وتلف       وسرقـات
  

           الإكراميات    
   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨  ين   ُ                               لم تُدفع أي إكراميات خلال فترة السنت  -   ٤
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             الفصل الخامس
ــة في        ــسنتين المنتهيـــ ــرة الـــ ــة لفتـــ ـــات الماليـــ ــانون    ٣١                                                                    البيانــــ    /      الأول          كـــ

      ٢٠٠٩      ديسمبر 
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  البيان الأول
   ) ب   ) ( أ (                           موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  / ل         كانون الأو    ٣١                                                                               الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

                      الـــــــــــــصنـدوق 
ـــام                                العـــــــــــــــــــــ
                      والـــــــــــصناديـق 

            ذات الصلة 
                           البيــــــــــــــــــــان  (

   )     الخامس

                              أنـــــــــــــــــــشطـــــة 
ـــاون                                التعـــــــــــــــــــ

             التقنـــــي
  ) س   ساد           البيــان ال (

                         الــــــــــــــصناديــق 
ــتئمانية                         الاســــــــــ
                              العامـــــــــــــــــــــــة 

ـــان  (                             البيــــــــــــــــــ
   )      السابع

                   صـــندوق معادلـــة 
         الضرائب

  )      الثامن           البيــــان  (

                      خطــــــط العــــــام   الم
                        لتجديــــــد مبــــــاني 

               البيـــــــان   (            المقـــــــر 
   )      التاسع

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد       مـــا و         الخدمــة  
         التقاعد

                       البيــــان الحــــادي    (
   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان  ( ــاني                  البيـــــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع       المجمــــ                      ـــــــــــــــ
  ٢٠٠٩      

ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧  

            الإيــرادات
 ١١٨ ٦٨٨ ٤ ٠٨١ ٤٧٤ ٥ –٠١٥ ١٢––٩٢٨ ٦٨١–––١٣٨ ٧٨٠ ٤                  الاشتراكات المقررة

 ٨٨٧ ٠٦٣ ٢ ٠٨٩ ٥٢٤ ٢ –١٣٠ ١٥––––٥٩٠ ٢٢٥ ٣٦٩٢ ٢٨٣–         التبرعات

                  المــــــــــدرة                 الأنـــــــــشطة 
 ٢٦٠ ٦ ٩٢٠ ٣ ––––––––٩٢٠ ٣         الصافية       يرادات   للإ

ــصلة  ـــوال المحــــــ                                الأمـــــــ
ــا   ــات فيم                          بموجــب ترتيب

 ٧١٢ ٢٥٢ ٠٢٧ ٢٦٩ –٨٩٦ ١٩٨––––٤٨٦ ٦٤٥٤٦ ٢٣–            بين المنظمات

ــن   ــصات مــــــ                             المخصــــــ
 ٠٠٨ ٣٥ ٤٢٥ ٥٧ (٣٧٠ ٢٥٤)٠٩٤ ٢٥٧–٤٠٢ ٠٣٢٢ ٢–٦٨١٥٨٦ ٤٩–             صناديق أخرى

ــرادات الخــــــدمات                               إيــــ
 ٢٥٨ ١٠٦ ٩٦٢ ١٣٩ (٥٥٠ ١٦٧)٣٣٤ ٣٠٢––––––١٧٨ ٥        المقدمة

 ١٥٥ ٢٥٠ ٥٧٧ ٢٢١ –٩٢٦ ٣٧–٧٤١ ٥٠٢١ ٥٢–٣٧٥ ٩٩٥٦٨ ٠٣٨١٤ ٤٦                 إيرادات الفوائد

 ١٣٦ ٥٧٤ ٨٠١ ٠٢٣ ١ (٤٦٠ ٧٠٢)٧٣٢ ٦٢٤٦٦٩ ٠٠٠١٢ ٨٤١٨٦ ٩٢١٩١٣ ٢٩٣٨٤٢١٠٠ ٢٢         متنوعة            إيرادات أخرى

                            مجمـــــــــــــــــــــــوع   
 ٥٣٤ ٩٧٦ ٧ ٨٨٢ ٧١٣ ٩ (٣٨٠ ١٢٤ ١)١٢٧ ٤٩٣ ٦٢٤١ ١٤٣١٢ ٤٧٠١٠ ٨٤١٧٣٦ ٩٥٨٩١٣ ٤٤١ ٥٣٢٢ ٥٦٧٣٧٢ ٨٥٧ ٤          الإيرادات
            النفقات

 ٥١١ ٩٤٠ ٦ ٠٣٤ ٢٧٥ ٩ (٣٨٠ ١٢٤ ١)٤٨٢ ٣٥٦ ١٠٩١ ١٢١٣ ١٢٨٣٢ ٩٧٥٨٣٧ ٧١٤٨٦١ ١٩٢ ٤٦٤٢ ٤٢١٣٦٦ ٧٤٩ ٤              مجموع النفقات  

         الإيرادات   )   ان   نقص (       زيادة  
 ٠٢٣ ٠٣٦ ١ ٨٤٨ ٤٣٨ –٦٤٥ ٥١٥١٣٦ ٩(٩٧٨ ٢١)(٦٥٨ ١٠٠)٨٦٦ ٢٤٤٥١ ٠٦٨٢٤٩ ١٤٦٦ ١٠٨            عن النفقات

  )              المـــــصروفات (              الإيـــــرادات 
                             المـــستحقة غـــير المدرجــةـ في 
ةـ    ةـ لاسـتـحقاقات نهايـ                                 الميزانيـ

 (٣٠٩ ٣٦٨) ٣٤٠ ١٤٩ ––٣٤٠ ١٤٩––––––             بعد التقاعد          الخدمة وما

ــرات                               تـــــــسويات الفتـــــ
 (٣٢٤) (٩٣٨ ٢) –١٧٦ ١٦٣٢ ٨–٢٧٩(٧٣)(٢٤١ ٢)(٣)(٢٣٩ ١١)         السابقة
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                      الـــــــــــــصنـدوق 
ـــام                                العـــــــــــــــــــــ
                      والـــــــــــصناديـق 

            ذات الصلة 
                           البيــــــــــــــــــــان  (

   )     الخامس

                              أنـــــــــــــــــــشطـــــة 
ـــاون                                التعـــــــــــــــــــ

             التقنـــــي
  ) س   ساد           البيــان ال (

                         الــــــــــــــصناديــق 
ــتئمانية                         الاســــــــــ
                              العامـــــــــــــــــــــــة 

ـــان  (                             البيــــــــــــــــــ
   )      السابع

                   صـــندوق معادلـــة 
         الضرائب

  )      الثامن           البيــــان  (

                      خطــــــط العــــــام   الم
                        لتجديــــــد مبــــــاني 

               البيـــــــان   (            المقـــــــر 
   )      التاسع

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد       مـــا و         الخدمــة  
         التقاعد

                       البيــــان الحــــادي    (
   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان  ( ــاني                  البيـــــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع       المجمــــ                      ـــــــــــــــ
  ٢٠٠٩      

ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧  

ــادة    ــافي زيـــــ                         صـــــ
ــص (   )   ان                     نقــــــــــــــــ

                    الإيـــرادات عــــن  
 ٣٩٠ ٦٦٧ ٢٥٠ ٥٨٥ –٨٢١ ٠١٨١٣٨ ١٦٧(٩٧٨ ٢١)(٣٧٩ ١٠٠)٧٩٣ ٠٠٣٥١ ٠٦٥٢٤٧ ٩٠٧٦ ٩٦         النفقات

ــاء  ـــات          إلغـ ــن                 التزامــــ       مـ
 ٩٣٥ ٥١ ٥٤٥ ٥٢ –٢٤٠ ٨–٤٩٣٢٨٩ ٨٥٦٣––٦٦٧ ٣٩              فترات سابقة 

ــويلات  ــن  )   إلى (            التحـ        مـ
 (٣٠٠) (٦٣٣) –٥٥٢ ٢––––(٩٠٤ ٢)(٢٨١)–                الصناديق الأخرى

ــويلات  ــن   )   إلى (            التحـ       مـ
 (٥١٦ ٣٧) (٠٦٧ ٥٦) ––––––(٠٦٧ ٥٦)––               المنظمات الأخرى

ــال   ــل إلى أعمـــــ                              تحويـــــ
 ٣٨٣ ٨٨ ٣٤٩ ٧٤٠ –––٨١٤ ٥٣٥٣٣ ٧٠٦––––                التشييد الجارية

ــال                                 تحويـــــل مـــــن أعمـــ
 (١٨٤ ٥٥) (٤٠٧ ٣٨) –––(٤٠٧ ٣٨)–––––                التشييد الجارية

                          تحويــــــل إلى الأصــــــول 
 ١٨٤ ٥٥ ٤٠٧ ٣٨ –––٥٦٣ ٣٩(١٥٦ ١)––––           الرأسمالية

ــردودة  ــالغ المــــــــ                                    المبــــــــ
 (١١٢ ١١) (٢١٠ ٣٥) –(٦٣٠)––––(٠٠١ ٢٧)(٥٧٩ ٧)–        للمانحين

                             تــــسويـــات أخـــــــــرى  
                                 للاحتياطيــــــــــــــــــــــات 

 (٩١٠ ٩٨٨ ١) (٤٨٩ ٩) –٦١٣ ٤٢–––(٠٤٣ ٥٣)٩٤١––                 وأرصدة الصناديق

ـــات                                   الاحتياطيـــــــــــــــــــ
                           وأرصــــــدة الــــصناديق، 

 ٩٨٣ ٥٨١ ٢ ٨٥٣ ٣٥١ ١ –٤٧٠ ٧٠٩(٣٠٧ ٣١٣ ٢)٧٩٧ ٨١٥٥٧٨ ٣١٧٥٢٤ ١١٨١٠ ٥٣٦٩٩٨ ١٠٧٢٤٧ ٥٩٦              في أول الفترة

                      الاحتياطيـــــــــــات   
ـــدة                            وأرصــــــــــــــــ
                       الــــــــــصناديـق في  

 ٨٥٣ ٣٥١ ١ ٥٩٨ ٦٢٨ ٢ –٠٦٦ ٩٠١(٢٨٩ ١٤٦ ٢)٠٧٨ ٣٠٨٥٩٢ ١٣٣ ٩٢٣١ ٠٩٠٩ ١٦٠ ٧٤١١ ٦٨١٢٤٥ ٧٣٢             نهاية الفترة
  

   . ٣    و  ٢             انظر الملاحظتين    ) أ (  
           وغوسـلافيا    لي    تين           الـدولي    تين      المحكم ـ                                                  حـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، و           و                     الخاصـة بـالعراق،                        للأمم المتحـدة      ة                 الضمان التابع    ات                         حسابات حفظ السلام وحساب          أدرجت     ) ب (  

    ). ي   ( ٢                   ، انظر أيضا الملاحظة                                     في مجموعات منفصلة من البيانات المالية ،  دا    روان و        السابقة 
   . ة           العرض الحالي      طريقة                                      أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع    ) ج (  

   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الثاني
   ) ب  )( أ (                           موجز جميع صناديق الأمم المتحدة

    ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١م والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في لأصول والخصوبيان ا
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

ـــام  ــصنـدوق العــ                        الـ
ــصناديـق ذات                      والـــ

        الصلة 
   )            البيان الخامس (

ــشطـــــة                                   أنــــــــــــــــــــ
                         التعـــــاون التقنـــــي

   ) س   ساد           البيــان ال (

ــصناديــق                                الـــــــــــــــــ
ــتئمانية                              الاســـــــــــــــ

             العامـــــة
   )  بع    السا           البيــــان  (

                    صـــندوق معادلـــة  
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

                         المخطــــــط العــــــام  
                  لتجديد مباني المقر

   )             البيان التاسع (

ــة   ــول الرأسماليـ                        الأصـ
ــشييد   ــال التـــ                           وأعمـــ

        الجارية
   )      العاشر           البيــــان  (

                       اســــتحقاقات نهايــــة 
ــا         بعــــد                   الخدمــــة ومــ

         التقاعد
                          البيــــــان الحــــــادي   (

   )   عشر

ــة   ـــق خاصــ                          صناديـــــ
        أخـرى 

ـــان  ( ــاني                   البيـــــــــ             الثـــ
   )   عشر

                        اســتبعادات جميــــــــع 
           الصناديـق

ـــوع                                 المجمـــــــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٩      

ـــوع                                  المجمـــــــــــــــــــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧  

       الأصول 
 ٣١١ ٧٢ ٥٢٥ ٥٣ –٩٦٢–٤١٤٦–٦٧٠ ٠٤٩١ ٧٥٧٢ ٤٨                      النقدية والودائع لأجل

ــتثمارات  ــصيرة   ال              الاسـ         قـ
      الأجل

)د(٥ ٤١٩ –١٤٤ ٥––––٢٧٥––  ٦٤٨ ٥ 

ــ  ال               الاســــتثمارات    ة         طويلــ
      الأجل

––٣٥٤ ٧١ –٢٦٦ ٦٩––––٠٨٨ ٢d ٤٨١ ٦٢ 

                  النقديــــــــــة                  صــــــــــناديق 
 ٨٦٣ ٧٣٠ ٢ ٢٢٤ ٨٩٩ ٣ –٩٢٩ ٦٥٥–٩٥٦ ٩٠٥٣٣ ٩٢٣–٩٣٢ ١٠١ ١٧٩١ ٣٢٣٢٦٤ ٩١٩   )  هـ   (     شتركة  الم

    قيد                    الاشتراكات المقررة   
ــن   ــصيل مـ          الـــدول                   التحـ

 ٤٠٧ ٥٧٣ ٨١٣ ٣٦٦ –٦٣٢ ٩––٦٨٤ ٢١–––٤٩٧ ٣٣٥        الأعضاء

                   تبرعات قيد التحصيل  ال
––١٦٥ ١٤٨ ٨٦٠ ١٩٠ ––––––٨٦٠ ١٩٠ 

ــدة   الأ ــستحقة            رصــــ               المــــ
ــبض  ــين              القــــ ــا بــــ                      فيمــــ
 ٨٥٤ ٢٠٥ ٦١٢f ١٦٨ (٠٦٥ ٩٠٢)٤٨٩ ٧٠٦١٧٤ ٨٥٨٢٩ ١١٥١٦ ٢٣٦٥٢ ٣٦٠٢٠٦ ٩٨٠٢ ٩٣٣١٦٨ ٤١٩            الصناديق

ــبض   ــسابات القــــــ                               حــــــ
 ٥٧٦ ٥٦٣ ٩٧٧ ٥٦٧ –٥٢٥ ٨٤––٦٠٠ ١٢٠٣ ٥٩٨٦٤ ١٩٨٢٨٨ ٩٣٦٢٣ ١٠٣       الأخرى

 ٩٦٠ ٢٨٩ ٩٢٩ ٥٥٧ –٣١٤ ٢٦٤–٦٠٣ ٣٢٦١١ ٧٨٦٢٩١٠٣ ٠١٣١١ ٨٥٨٨ ١٥٨           أصول أخرى

               الأراضي والمباني
–––––٠٨١ ٤٩٣ ٦٤٤ ٥٣٢ –––٦٤٤ ٥٣٢ 

                      أعمال التشييد الجارية
––––٣٩٥ ٩١ ١٨١ ٧٩٢ –––٦٢٧ ٥٥٤٢٥ ٧٦٦ 

 ٧٤١ ٢٣٦ ٥ ٥٣٨ ٢٠٦ ٧ (٠٦٥ ٩٠٢)٢٦١ ٢٦٤ ٧٠٦١ ٧٣٤٢٩ ٢٢٥٦٢٠ ٨٧١ ٣٨٥١ ٥٦٩٢٧٠ ٥٩٩ ٤١٩١ ٣٠٤٤٦٦ ٩٨٦ ١            مجموع الأصول  
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ـــام  ــصنـدوق العــ                        الـ
ــصناديـق ذات                      والـــ

        الصلة 
   )            البيان الخامس (

ــشطـــــة                                   أنــــــــــــــــــــ
                         التعـــــاون التقنـــــي

   ) س   ساد           البيــان ال (

ــصناديــق                                الـــــــــــــــــ
ــتئمانية                              الاســـــــــــــــ

             العامـــــة
   )  بع    السا           البيــــان  (

                    صـــندوق معادلـــة  
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

                         المخطــــــط العــــــام  
                  لتجديد مباني المقر

   )             البيان التاسع (

ــة   ــول الرأسماليـ                        الأصـ
ــشييد   ــال التـــ                           وأعمـــ

        الجارية
   )      العاشر           البيــــان  (

                       اســــتحقاقات نهايــــة 
ــا         بعــــد                   الخدمــــة ومــ

         التقاعد
                          البيــــــان الحــــــادي   (

   )   عشر

ــة   ـــق خاصــ                          صناديـــــ
        أخـرى 

ـــان  ( ــاني                   البيـــــــــ             الثـــ
   )   عشر

                        اســتبعادات جميــــــــع 
           الصناديـق

ـــوع                                 المجمـــــــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٩      

ـــوع                                  المجمـــــــــــــــــــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧  

       الخصوم 
   

ــتراكات أو                                 الاشــــــــــــــــ
                            المــــــدفوعات المحــــــصلة  

 ٩١٥ ٢١ ٣٧٩ ١٣٩ –٤٥٩ ١––٥٢٦ ١٢٠–––٣٩٤ ١٧       مقدما

 ٧٤٠ ٨٨٥ ١٦٠ ٥٨١ ١ –٥٨٠ ٢٩٨–٤٠٨ ٢٣٣١٨ ٤٥٢٥٤٢ ٦٠٦٨١ ٥٧٤٢٤٥ ٣٠٧٤٠ ٣٥٤                     الالتزامات غير المصفاة

ــين    ــشتركة بـ ــدة مـ                            أرصـ
                             الــــــصناديق مــــــستحقة  

 ٠٧٦ ١٧٧ ٦٦٧f ١٥٩ (٠٦٥ ٩٠٢)٧٥٩ ٢٥–١١٥ ٢٧٦١٠ ٤٠–٩٠١ ٢٧٠١ ٤١١١٧٣ ٨١٠       الدفع

                                حـــــــــسابات الـــــــــدفع  
 ١٣٩ ٣١٥ ٥١٧ ٣٤٥ –٩٦٩ ٧٧٣٣٥ ٨٨٢١٣٣١ ٠١٠٣٤ ٥٢٠١٧٩ ٨٠٠١٦ ٤٣٠٦ ٧٠       الأخرى

 ٢٩٤ ١٥٣ ٩٩٥ ١٧٧ –٤٢٨ ١––––٤٥٢ ٠٨١٣٤١٧٥ ١           خصوم أخرى

ــة     ــة الخدمــ                                   التزامـــاـت نهايــ
             بعد التقاعد    وما

––––––٧٢٤ ٣٣١ ٢ ٢٢٢ ١٧٤ ٢ ––٢٢٢ ١٧٤ ٢ 

 ٨٨٨ ٨٨٤ ٣ ٩٤٠ ٥٧٧ ٤ (٠٦٥ ٩٠٢)١٩٥ ٩٩٥٣٦٣ ١٧٥ ٦٥٦٢ ٩١٧٢٨ ٤٦٢٧٣٧ ٤٧٩٢٦٠ ٦٧٨٤٣٩ ٦٢٣٢٢٠ ٢٥٣ ١            مجموع الخصوم   

                      الاحتياطيــات وأرصــدة  
          الصناديق

   

                      الاحتياطيات التشغيلية
––٤٣٤ ١٢٣ ٩٣٩ ١٤٦ –٤٣٣ ١١٣––––٥٠٦ ٣٣ 

ــل    ــن أجـ ــات مـ                             احتياطيـ
         المخصصات

––١٣٤ ١٠٥ ٧٨٩ ٩٣ ––––––٧٨٩ ٩٣ 

                               الأرصــــــــدة المتــــــــصلة  
ــن   ــة مـ ــشاريع الممولـ                              بالمـ

       المانحين
–٥٣٦ ٢٤٧ ٧٤١ ٢٤٥ –––––––٧٤١ ٢٤٥ 

  ل                            صــــــناديق رأس المــــــا 
 ٠٠٠ ١٩٥ ٠٠٠ ١٩٥ ––––٠٠٠ ٤٥–––٠٠٠ ١٥٠         المتداول

ــة   ــصناديق الرأسماليــــ                                 الــــ
                               المتـــــــصلة بالأراضــــــــي  

        والمباني
–––––٨٥٩ ٤٧٢ ٤٢٢ ٥١٢ –––٤٢٢ ٥١٢ 

ــستبقى   ــائض المــــــ                                 الفــــــ
 ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ ٦٨ ––––––––٣٥٦ ٦٨           المأذون به
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ـــام  ــصنـدوق العــ                        الـ
ــصناديـق ذات                      والـــ

        الصلة 
   )            البيان الخامس (

ــشطـــــة                                   أنــــــــــــــــــــ
                         التعـــــاون التقنـــــي

   ) س   ساد           البيــان ال (

ــصناديــق                                الـــــــــــــــــ
ــتئمانية                              الاســـــــــــــــ

             العامـــــة
   )  بع    السا           البيــــان  (

                    صـــندوق معادلـــة  
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

                         المخطــــــط العــــــام  
                  لتجديد مباني المقر

   )             البيان التاسع (

ــة   ــول الرأسماليـ                        الأصـ
ــشييد   ــال التـــ                           وأعمـــ

        الجارية
   )      العاشر           البيــــان  (

                       اســــتحقاقات نهايــــة 
ــا         بعــــد                   الخدمــــة ومــ

         التقاعد
                          البيــــــان الحــــــادي   (

   )   عشر

ــة   ـــق خاصــ                          صناديـــــ
        أخـرى 

ـــان  ( ــاني                   البيـــــــــ             الثـــ
   )   عشر

                        اســتبعادات جميــــــــع 
           الصناديـق

ـــوع                                 المجمـــــــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٩      

ـــوع                                  المجمـــــــــــــــــــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧  

                                أصــــــــــل رأس مــــــــــال 
 ٠٠٠ ٧٣ ٠٠٠ ٧٣ –––٢٢٢ ٢٠––٠٥٠ ٤–٧٢٨ ٤٨                     الصناديق من التبرعات

 ٨٤١ ٣٧٩ ٢ ٦٤٠ ٤٣٩ ٣ –٦٣٣ ٧٨٧–٤٣٤ ٣٠٨٥٩ ٠٨٨ ٩٢٣١ ٧٤٥٩ ٠٢٨ ١–٥٩٧ ٤٦٥                 الفائض التراكمي

  -               التراكمــــي  )         العجــــز (
                               اســــــــتحقاقات نهايــــــــة 
                       الخدمة وما بعد التقاعد

––––––(٢٨٩ ١٤٦ ٢)–– (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٣٠٧ ٣١٣ ٢) 

                      مجمـوــع الاحتياطيـاــت    
 ٨٥٣ ٣٥١ ١ ٥٩٨ ٦٢٨ ٢ –٠٦٦ ٩٠١(٢٨٩ ١٤٦ ٢)٠٧٨ ٣٠٨٥٩٢ ١٣٣ ٩٢٣١ ٠٩٠٩ ١٦٠ ٧٤١١ ٦٨١٢٤٥ ٧٣٢                أرصدة الصناديق و

ــصوم،                            مجمــــوـع الخـــ
                           والاحتياطيــــــــــــــاـت 

   ٧٤١ ٢٣٦ ٥ ٥٣٨ ٢٠٦ ٧ (٠٦٥ ٩٠٢)٢٦١ ٢٦٤ ٧٠٦١ ٧٣٤٢٩ ٢٢٥٦٢٠ ٨٧١ ٣٨٥١ ٥٦٩٢٧٠ ٥٩٩ ٤١٩١ ٣٠٤٤٦٦ ٩٨٦ ١                 وأرصدة الصناديق
   . ٣    و  ٢             انظر الملاحظتين    ) أ (  

           وغوسـلافيا    لي    تين           الـدولي    تين      المحكم ـ                                                  حـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، و           و                     الخاصـة بـالعراق،                        للأمم المتحـدة      ة                 الضمان التابع    ات                         حسابات حفظ السلام وحساب          أدرجت     ) ب (  
   . ) ي   ( ٢                   ، انظر أيضا الملاحظة                                     في مجموعات منفصلة من البيانات المالية ،      رواندا و        السابقة 

   . ة     الحالي            طريقة العرض  ُ                                    أُعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع    ) ج (  
   .                                             ثل استثمارات في سندات وأذون خزانة وأوراق تجارية يم   ) د (  
   . ‘ ٣ ’    م -   ٢            انظر الملاحظة    )  هـ (  
            المتحـدة         الأمـم                              الخاصـة بـالعراق، ولجنـة                            للأمـم المتحـدة       ة      تابع ـ               الـضمان ال     ات       وحـساب                                         المتعلقـة بأنـشطة حفـظ الـسلام         ،                                             الأرصـدة المـشتركة فيمـا بـين الـصناديق                  القروض و      شمل   ت   ) و (  

   .        يجر حذفها  لم       ، التي       رواندا و                 وغوسلافيا السابقة   لي    تين        الدولي  تين    المحكم       حسابات  و           للتعويضات، 
   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الثالث

   ) ب  )( أ (                           موجز جميع صناديق الأمم المتحدة    

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في ان   بي
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    

  

ــصنـدوق                        الـــــــــــ
ـــام                                العـــــــــــــــــــــ
ــصناديـق                        والـــــــــ

            ذات الصلة 
ــان  (                            البيــــــــــــــــــ

   )     الخامس

ــشطـــــة                              أنـــــــــــــــ
                             التعـــــــــــــــــــــاون 

             التقنـــــي
ـــان  (                              البيـــــــــــــــــــ
   ) س   ساد  ال

                            الـــــــــــــــــصناديــق 
                           الاســــــــــــــــتئمانية 

             العامـــــة
  )      السابع         بيــــان   ال (

ــة   ــندوق معادلــ                       صــ
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

ــام   ــط العــ                      المخطــ
ــد مبــــاني                        لتجديــ

      المقر
   )             البيان التاسع (

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمــة ومـــا 

         التقاعد
                       البيــــان الحــــادي    (

   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان       البيــ ( ــاني            ـــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع                             المجمـــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩      
ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧  

                     التــدفقات النقديــة  
                        مـــــــن الأنـــــــشطة 

           التشغيلية
                          صــــــــافي زيــــــــادة 

  )                          نقــــــــــــــــــــصان (
                       الإيـــــرادات عـــــن  

ــان  (            النفقــــات             البيــ
 ٣٩٠ ٦٦٧ ٢٥٠ ٥٨٥ –٨٢١ ٠١٨١٣٨ ١٦٧(٩٧٨ ٢١)(٣٧٩ ١٠٠)٧٩٣ ٠٠٣٥١ ٠٦٥٢٤٧ ٩٠٧٦ ٩٦   )    الأول

    ان       النقــص  )          الزيــادة (
ــتراكات                     في الاشـــــ
 (٧١٨ ٣٤١) ٨٩٩ ١٦٣ –(٥٣٥ ٣)––٩٠٣ ١٠٥–(٦٩٥ ٤٢)–٢٢٦ ١٠٤               المستحقة القبض

    ان       النقــص  )          الزيــادة (
ــدة  في                        الأرصــــــــــــ

                        المــــــشتركة بــــــين  
                 الصناديق المستحقة 

 (٤٨٤ ٤٣) ٢٤٢ ٣٧ ٧٧٣ ١١٩(١٥٢ ٥٢)(٧٠١ ٩)٢٨٧ ٣٦(٢٣٦ ٧)(٥٤٣ ٤٧)٧٣٦ ٢(٢٥٤ ٢)(٦٦٨ ٢)       القبض
    ان       النقــص  )          الزيــادة (

ــسابات                        في حـــــــــــ
 (٦٧٣ ٢٠) (٤٠١ ٤) –(٤٠٢ ٩)––(٥٨٠ ٣)(٢٧٨ ١٣)٥٨٦ ٤٧٣١٧ ٥(٢٠٠ ١)             القبض الأخرى

    ان       النقــص  )          الزيــادة (
                        في الأصــــــــــــــــول 

 (٥٥٠ ٢١٠) (٩٦٩ ٢٦٧) –(٢٤٨ ٢١٦)–(٦٠٣ ١١)٧٦٨ ٢٠(١٩)(٣٣٤ ٩)٩٢(٦٢٥ ٥١)       الأخرى
   )  ان       النقــص (          الزيــادة 

                 في الاشتراكات أو   
                المدفوعات المحصلة  

 ١١٦ ١٣ ٤٦٤ ١١٧ –٤٥٩ ١––٣٣٣ ١١٣–––٦٧٢ ٢       مقدما
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ــشطـــــة                              أنـــــــــــــــ
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             التقنـــــي
ـــان  (                              البيـــــــــــــــــــ
   ) س   ساد  ال

                            الـــــــــــــــــصناديــق 
                           الاســــــــــــــــتئمانية 

             العامـــــة
  )      السابع         بيــــان   ال (

ــة   ــندوق معادلــ                       صــ
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

ــام   ــط العــ                      المخطــ
ــد مبــــاني                        لتجديــ

      المقر
   )             البيان التاسع (

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمــة ومـــا 

         التقاعد
                       البيــــان الحــــادي    (

   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان       البيــ ( ــاني            ـــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع                             المجمـــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩      
ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧  

   )  ان       النقــص (          الزيــادة 
                   في الالتزامات غـير    

 ٤٩٨ ٣٥٦ ٤٢٠ ٦٩٥ –٨٨٣ ٢٢١–(٣٩٢ ٣)٠٤٥ ١٩٥٣٦٩ ٥٣٠٨ ١٩(٦٠٥)٧٦٤ ٨٠        المصفاة
    ان       النقــص  )          الزيــادة (
ــدة     الأ في                    رصــــــــــــ

                        المــــــشتركة بــــــين  
                 الصناديق المستحقة 

 ٣٧٩ ٣٦ (٤٠٩ ١٧) (٧٧٣ ١١٩)٢٥٠ ١٧–٨١٩ ٠٩٩٩ ٢٩–(٢٣٠ ١٤)(٠٢٨ ٢)٤٥٤ ٦٢       الدفع
   )  ان       النقــص (          الزيــادة 

ــسابات                        في حـــــــــــ
 ٤٨١ ٣٩ ٣٧٨ ٣٠ –١٨٥٦٦٢(١٢٨)١٦١ ٠٣٩٢٨ ٢٦٩٥٣ ١١(٧٠٤ ٤)(١٠٦ ٥٨)         الأخرى     الدفع

   )  ان       النقــص (          الزيــادة 
ــصوم                          في الخــــــــــــــ

 ٢٦٥ ١٤٠ ٧٠١ ٢٤ –(٥٣٠ ٣)––––٧٢٥ ٢٧(٣٤)٥٤٠       الأخرى
   )  ان       النقــص (          الزيــادة 

                   التزامــات نهايــة    في 
                       الخدمـــة ومـــا بعـــد 

 ٧٢٤ ٣٣١ ٢ (٥٠٢ ١٥٧) ––(٥٠٢ ١٥٧)––––––         التقاعد
  :            ا منـــــها      حـــــ و  طر م

 (١٥٥ ٢٥٠) (٥٧٧ ٢٢١) –(٩٢٦ ٣٧)–(٧٤١ ١)(٥٠٢ ٥٢)–(٣٧٥ ٦٨)(٩٩٥ ١٤)(٠٣٨ ٤٦)                 إيرادات الفوائد

ــافي                          صـــــــــــــــ
                  التـــــــــدفقات 
ــن   ــة مـ                   النقديـ
                  الأنـــــــــــشطة 

 ٢٧٣ ٧١٨ ٢ ٤٩٦ ٩٨٥ –٢٨٢ ٥٧–٢٦٤ ٦١٢٧ ١٨٧٥٠٢ ٢١٥٥٢ ١٩١(٩٩٠ ١٢)٩٢٦ ١٨٧           التشغيلية
                     التــدفقات النقديــة 
                        مـــــــن الأنـــــــشطة 

               الاستثمارية
    ان       النقــص  )          الزيــادة (

ــتثمارات                     في الاســــ
 (٩٧٣ ٢) ٢٢٩ –١٢٣–––١٠٦––           قصيرة الأجل  ال
    ان       النقــص  )          الزيــادة (

ــتثمارات                     في الاســــ
 (٥٣٢ ١٣) (٨٧٣ ٨) –(٥٢٦ ٨)––––(٣٤٧)––            طويلة الأجل  ال
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                            الـــــــــــــــــصناديــق 
                           الاســــــــــــــــتئمانية 

             العامـــــة
  )      السابع         بيــــان   ال (

ــة   ــندوق معادلــ                       صــ
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

ــام   ــط العــ                      المخطــ
ــد مبــــاني                        لتجديــ

      المقر
   )             البيان التاسع (

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمــة ومـــا 

         التقاعد
                       البيــــان الحــــادي    (

   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان       البيــ ( ــاني            ـــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع                             المجمـــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩      
ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧  

    ان       النقــص  )          الزيــادة (
                     الأراضــــــــــــــي   في 

 (١٨٤ ٥٥) (٥٦٣ ٣٩) –––(٥٦٣ ٣٩)–––––          والمباني        والنقدية
    ان       النقــص  )          الزيــادة (
                    أعمــال التــشييد  في

 (٢٠٠ ٣٣) (٧٨٦ ٧٠٠) –––٥٩٣ ٤(٣٧٩ ٧٠٥)––––        الجارية

 ١٥٥ ٢٥٠ ٥٧٧ ٢٢١ –٩٢٦ ٣٧–٧٤١ ٥٠٢١ ٥٢–٣٧٥ ٩٩٥٦٨ ٠٣٨١٤ ٤٦                 إيرادات الفوائد

           التـدفقات       صافي    
ــن   ــة مــــ                         النقديــــ
                        الأنـــــــــــــــــشطة 

 ٢٦٦ ١٤٥ (٤١٦ ٥٢٧) –٥٢٣ ٢٩–(٢٢٩ ٣٣)(٨٧٧ ٦٥٢)–١٣٤ ٩٩٥٦٨ ٠٣٨١٤ ٤٦            الاستثمارية
                     التــدفقات النقديــة  

ــ          مـــــــن      شطة           الأنـــــ
              التمويلية

     مـن            التزامات         إلغاء  
 ٩٣٥ ٥١ ٥٤٥ ٥٢ –٢٤٠ ٨–٤٩٣٢٨٩ ٨٥٦٣––٦٦٧ ٣٩              فترات سابقة 
  )   إلى (             التحــــويلات 

ــصناديق   ــن الــــ                          مــــ
 (٣٠٠) (٦٣٣) –٥٥٢ ٢––––(٩٠٤ ٢)(٢٨١)–       الأخرى

  )   إلى (             التحــــويلات 
ــات   ــن المنظمــــ                         مــــ

 (٥١٦ ٣٧) (٠٦٧ ٥٦) ––––––(٠٦٧ ٥٦)––       الأخرى
                   تحويــل إلى أعمــال  

 ٣٨٣ ٨٨ ٣٤٩ ٧٤٠ –––٨١٤ ٥٣٥٣٣ ٧٠٦––––                التشييد الجارية
                    تحويــل مــن أعمــال 

 (١٨٤ ٥٥) (٤٠٧ ٣٨) –––(٤٠٧ ٣٨)–––––                 التشييد الجارية 
                تحويل إلى الأصول   

 ١٨٤ ٥٥ ٤٠٧ ٣٨ –––٥٦٣ ٣٩(١٥٦ ١)––––           الرأسمالية
ــردودة   ــالغ المـــ                           المبـــ

 (١١٢ ١١) (٢١٠ ٣٥) –(٦٣٠)––––(٠٠١ ٢٧)(٥٧٩ ٧)–    نحين    للما
                    تــــسويات أخــــرى 
                       للاحتياطيــــــــــــات 
 (٩١٠ ٩٨٨ ١) (٤٨٩ ٩) –٦١٣ ٤٢–––(٠٤٣ ٥٣)٩٤١––                 وأرصدة الصناديق
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ــشطـــــة                              أنـــــــــــــــ
                             التعـــــــــــــــــــــاون 

             التقنـــــي
ـــان  (                              البيـــــــــــــــــــ
   ) س   ساد  ال

                            الـــــــــــــــــصناديــق 
                           الاســــــــــــــــتئمانية 

             العامـــــة
  )      السابع         بيــــان   ال (

ــة   ــندوق معادلــ                       صــ
         الضرائب

   )      الثامن           البيــــان  (

ــام   ــط العــ                      المخطــ
ــد مبــــاني                        لتجديــ

      المقر
   )             البيان التاسع (

                   الأصول الرأسماليـة   
ــشييد   ــال التـ                       وأعمـ

        الجارية
  )      العاشر           البيــــان  (

ــة                     اســتحقاقات نهاي
       بعـــد                 الخدمــة ومـــا 

         التقاعد
                       البيــــان الحــــادي    (

   )   عشر

ـــق خاصــة                        صناديـــ
        أخـرى 

ـــان       البيــ ( ــاني            ـــــ          الثـ
   )   عشر

ــتبعادات                            اســــــــــــــ
ـــع                                  جميـــــــــــــــــــــــــ

           الصناديـق
ـــوع                             المجمـــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩      
ـــوع                              المجمـــــــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧  

           التـدفقات       صافي    
ــن   ــة مــــ                         النقديــــ

                       لأنـــــــــــــــــشطة  ا
 (٥٢٠ ٨٩٧ ١) ٤٩٥ ٦٩١ –٧٧٥ ٥٢–٢٥٩ ٨٧٢٣٥ ٧٠٨(١٨٧ ٥٢)(٠٣١ ٨٥)(٨٦٠ ٧)٦٦٧ ٣٩           التمويلية

ــادة  ــافي الزيــــ                         صــــ
ــص (   في   )   ان               النقــــــــ

ــة والودائــع                         النقدي
ــل ــناديق       لأجـ              وصـ

 ٠١٩ ٩٦٦ ٥٧٥ ١٤٩ ١ –٥٨٠ ١٣٩–٢٩٤ ٦٠٧٩ ٥٥٨–٣١٨ ١٧٤(٨٥٥ ٥)٦٣١ ٢٧٣                 النقدية المشتركة

                        النقديـــة والودائـــع  
              وصــــناديق        لأجــــل

ــشتركة  ــة المـ                         النقديـ
 ١٥٥ ٨٣٧ ١ ١٧٤ ٨٠٣ ٢ –٣١١ ٥١٧–٧٠٨ ٣٣٩٢٤ ٣٦٥–٢٨٤ ٠٨٣٩٢٩ ٤٤٩٢٧٢ ٦٩٤              في أول الفترة

ــة والودائــع   ا                      لنقدي
ــل  ــناديق        لأجـ            وصـ

ــشتركة  ــة الم                       النقدي
 ١٧٤ ٨٠٣ ٢ ٧٤٩ ٩٥٢ ٣ –٨٩١ ٦٥٦–٠٠٢ ٩٤٦٣٤ ٩٢٣–٦٠٢ ١٠٣ ٢٢٨١ ٠٨٠٢٦٦ ٩٦٨               في نهاية الفترة

  
   . ٣            انظر الملاحظة    ) أ (  

           وغوسـلافيا    لي    تين           الـدولي    تين      المحكم ـ                                                  حـسابات لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويـضات، و           و                     الخاصـة بـالعراق،                        للأمم المتحـدة      ة                 الضمان التابع    ات                         حسابات حفظ السلام وحساب          أدرجت     ) ب (  
   .                                    في مجموعات منفصلة من البيانات المالية ،      رواندا و        السابقة 

   . ة     الحالي            طريقة العرض  ُ                                    أُعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع    ) ج (  
  

                       من البيانات المالية                            الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ
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  البيان الرابع
                         صندوق الأمم المتحدة العام

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الاعتمادات لفترة السنتين المنتهية في بيان 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
    النفقات   الاعتمادات  

          المدفوعات             المبلغ المنقح   ) ب (        التسويات   ) أ (     الأصلي      المبلغ   
                       الالتزامــــات غــــير 

     الحر       الرصيد               مجموع النفقات        المصفاة
                                            تقريــــــر الــــــسياسات والتوجيــــــه -         الجــــــزء الأول
                             والتنسيق عموما

٥٦٥ ٤٠٨٢ ١٦٥٨٩ ٢٤٣٢ ٩٧٣٨٧ ٧٥٧٩١ ٢١٦٢ ٨٩                                        تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  -  ١
١٥٥ ٣٥٩١٠ ٦١٤٦٥٥ ٧٤٥١٤ ٥١٤٦٤٠ ١٧٤٦٦٥ ٣٤٠٣٦ ٦٢٩                                   شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  -  ٢

٧٢٠ ٧٦٧١٢ ٧٧٩٧٤٤ ٩٨٨١٦ ٤٨٧٧٢٧ ٩٣١٧٥٧ ٥٥٦٣٨ ٧١٨       المجموع    
                   الشؤون السياسية-          الجزء الثاني

٠٧٧ ٤٩٩١٥ ٠٠٢٩٤٧ ٤٩٧٨٧ ٥٧٦٨٦٠ ٣٣٥٩٦٢ ٢٤١٤٣٥ ٥٢٧                 الشؤون السياسية  -  ٣
٠٩٣١٧٥ ٨٣٠٢٦٣٢٢ ٢٦٨٢١ ٦٠٨٦٦٠٢٢ ٢١           نزع السلاح  -  ٤
٩٥٣ ٩٨٠١ ٩٩٢٩٨ ٩٨٨٣ ٩٣٣٩٤ ١٠٠(٤٨٠)٤١٣ ١٠١                  عمليات حفظ السلام   -  ٥
٩٠٣٩٤ ٨٢٣٨٠٧ ٩٩٧٧ ٤٤٠٥٥٧٧ ٧                                        استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية   -  ٦

٢٩٩ ٤٧٥١٧ ٠٧٦ ٣٣٧١ ١٣٨٩١ ٧٧٤٩٨٥ ٠٩٣ ٠٧٢١ ٧٠٢٤٣٦ ٦٥٧       المجموع    
                     ل والقانون الدوليان      العد-           الجزء الثالث

٨٥٨٩٢ ٠٢٩٤٥ ٨٢٩١ ٩٥٠٤٤ ٧٥٠٤٥ ٢٠٠٤ ٤١                    محكمة العدل الدولية   -  ٧
–٨٩٩ ٠٠٠٤٧ ٨٩٩١ ٨٩٩٤٦ ٨٣٠٤٧ ٠٦٩١ ٤٦             القانونية      الشؤون   -  ٨

٧٥٧٩٢ ٠٢٩٩٣ ٧٢٨٢ ٨٤٩٩١ ٥٨٠٩٣ ٢٦٩٦ ٨٧       المجموع    
      نمية                         التعاون الدولي لأغراض الت-           الجزء الرابع

١٦٤ ٠٠٨١ ٦٦١١٥٨ ٣٤٧١ ١٧٢١٥٦ ٣٨٥٧٨٧١٥٩ ١٥٨                             الشؤون الاقتصادية والاجتماعية   -  ٩
                                                     مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نمـوا والبلـدان           -   ١٠

                                                      الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة الــصغيرة  
٩٢٥١٨٨ ٨٣٥٩٠٤ ١١٣٤ ٥(٣٢٧)٤٤٠ ٥         النامية



 

 

A
/65/5 (V

ol. I) 
 

165 
10-46806 

    النفقات   الاعتمادات  

          المدفوعات             المبلغ المنقح   ) ب (        التسويات   ) أ (     الأصلي      المبلغ   
                       الالتزامــــات غــــير 

     الحر       الرصيد               مجموع النفقات        المصفاة
                                         تحـدة للـشراكة الجديـدة مـن أجـل                         دعم الأمـم الم     -   ١١

٤٨٦٢٧٧ ٢٠٤٢٨٢٨ ٧٦٣٨ ٨(٨٧٩ ٢)٦٤٢ ١١               تنمية أفريقيا
٣٥٩٧٤ ١٦٨١٢٨ ١٩١١ ٤٣٣١٢٧ ٦٨٧١٢٨ ٧٤٦٤ ١٢٣                  التجارة والتنمية  -   ١٢
ــة     -   ١٣ ــارة الدوليـ ــز التجـ ــاد-                                مركـ ــة  /             الأونكتـ          منظمـ

–٨١٣ ٣٠–٨١٣ ٨١٣٣٠ ٧١٣٣٠ ١٠٠٢ ٢٨                 التجارة العالمية
–٠٢٥ ٣٩٠٦٣٥١٥ ٠٢٥١٤ ٢٢٨١٥ ٧٩٧١ ١٣        البيئة  -   ١٤
–٥٨٣ ٣٤٧٢٣٦٢١ ٥٨٣٢١ ٠٦٢٢١ ٥٢١١ ٢٠                    المستوطنـات البشرية  -   ١٥
                       الجريمـة والعدالـة           ، منع                           المراقبة الدولية للمخدرات    -   ١٦

٣٦٠٩٢ ٠٠٥٣٩ ٣٥٥١ ٤٥٢٣٨ ٦٣٣٣٩ ٨١٩٢ ٣٦         الجنائية
٧٩٥ ٥٥٩١ ٠٧٧٤٠٦ ٤٨٢٥ ٣٥٤٤٠١ ٩٠٤٤٠٨ ٤٥٠٩ ٣٩٨       المجموع    

                                 التعاون الإقليمي لأغراض التنمية-          الجزء الخامس
١٨٤ ٠٦٨٣ ٦٦٥١٠٩ ٤٠٣١٢ ٢٥٢٩٦ ١١٢(٥٤٦ ٧)٧٩٨ ١١٩                                        التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  -   ١٧
                                                     التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة في آسـيا والمحـيط           -   ١٨

–٣٦٧ ٤٢٩٩١ ٩٣٨٢ ٣٦٧٨٨ ٤٤١٩١ ٩٢٦٧ ٨٣       الهادئ
–٧٢٩ ٨٢٠٩٠٩٦٣ ٧٢٩٦٢ ٨١٢٦٣ ٩١٧٣ ٥٩                            التنمية الاقتصادية في أوروبا  -   ١٩
ــا     -   ٢٠ ــة في أمريكــ ــصادية والاجتماعيــ ــة الاقتــ                                                         التنميــ

–٧١٣ ٩٧٩١٠٤ ٧٣٤١ ٧١٣١٠٢ ٤٤٥٢٦٨١٠٤ ١٠٤                               اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
١٩٨ ٨٠٨٣ ٩٨٢٥٦ ٨٢٦١ ٠٠٦٥٤ ٨٩٩٦٠ ١٠٧١ ٥٨                   تماعية في غربي آسيا                      التنمية الاقتصادية والاج  -   ٢١
٢٣٢ ٣٠٢٣ ٨٥٤٤٨ ٤٤٨٤ ٥٣٤٤٣ ٩٥١٥٨٣٥١ ٥٠                              البرنامج العادي للتعاون التقني  -   ٢٢

٦١٤ ٩٨٧٩ ٨١٨٤٧٣ ١٦٩٢٤ ٦٠١٤٤٩ ٤٥٧٤٨٣ ١٤٤٦ ٤٧٧       المجموع    
                                   حقــــوق الإنــــسان والــــشؤون  -           الجــــزء الــــسادس

         الإنسانية
٤٦٥ ٩٢٢١ ٧٤١١١٦ ١٨١٣ ٣٨٧١١٣ ٤٤٩١١٨ ٩٣٨١ ١١٦             حقوق الإنسان  -   ٢٣
٨٨٤١٢١ ٧٩–٨٨٤ ٠٠٥٧٩ ٩٣٦٨٠ ٠٦٩٦ ٧٣             ساعدة للاجئين  الم      ماية و       توفير الح  -   ٢٤
٣٥٥٦٣٨ ٣٩–٣٥٥ ٩٩٣٣٩ ٣٩(٧٣٥)٧٢٨ ٤٠                     اللاجئون الفلسطينيون  -   ٢٥
٢٥١٨٨ ٤٥٢٢٩ ٧٩٩١ ٣٣٩٢٧ ٤٩٢٨٤٧٢٩ ٢٨                  المساعدة الإنسانية  -   ٢٦

٣١٢ ٤١٢٢ ١٩٣٢٦٥ ٢١٩٥ ٧٢٤٢٦٠ ٤٩٧٢٦٧ ٢٢٧٨ ٢٥٩       المجموع    
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    النفقات   الاعتمادات  

          المدفوعات             المبلغ المنقح   ) ب (        التسويات   ) أ (     الأصلي      المبلغ   
                       الالتزامــــات غــــير 

     الحر       الرصيد               مجموع النفقات        المصفاة
         الإعلام-           الجزء السابع

٦٧٢ ٨٥٩١ ٦١٢١٨٦ ٢٤٧٣ ٥٣١١٨٣ ٥٣١١٨٨ ٠٠٠٤ ١٨٤       الإعلام  -   ٢٧
٦٧٢ ٨٥٩١ ٦١٢١٨٦ ٢٤٧٣ ٥٣١١٨٣ ٥٣١١٨٨ ٠٠٠٤ ١٨٤       المجموع    

                       خدمات الدعم المشتركة-      لثامن      الجزء ا
٦٥٧٧٦ ٥٣٨١١٩١٧ ٧٣٣١٧ ٧٣٠١٧ ٠٠٣٢ ١٥   ة ي           لشؤون الإدار ل                     مكتب وكيل الأمين العام   -      ألف  ٢٨
–٣٨١ ٠٨٣٢٩٨٣٤ ٣٨١٣٤ ٣٤(٧٨٩ ٤)١٧٠ ٣٩                                     مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات-      باء  ٢٨
٢٢٧٣٠٦ ٢٦٦٧٣ ٩٦١٥ ٥٣٣٦٧ ٨٤٥٧٣ ٦٨٨٢ ٧٠                           مكتب إدارة الموارد البشرية  -      جيم  ٢٨
٠٩٠٤٣٦ ٥٠٧٢١٠ ٥٨٣١٤ ٥٢٦١٩٥ ٢١٠(٧٧٤ ٢٥)٣٠٠ ٢٣٦                          مكتب خدمات الدعم المركزية  -      دال  ٢٨
–٥٠٥ ٥٥٦١٢٤ ٩٤٩٨ ٥٠٥١١٥ ٣٢٠١٢٤ ١٨٥١٢ ١١٢              الإدارة، جنيف  -      هاء  ٢٨
٣٥٣٦ ٨١٦٤٠ ٥٣٧١ ٣٥٩٣٨ ٣٣٩٤٠ ٠٢٠١ ٣٩               الإدارة، فيينا  -      واو  ٢٨
٥٠١١٥٧ ٦٨٥٨١٦٢٨ ٦٥٨٢٧ ٨٣٩٨١٩٢٨ ٢٧              الإدارة، نيروبي  -    زاي    ٢٨
٧٩٨ ٨٥٢١ ٩٥٠٤٠ ٩٠٢٣ ٦٥٠٣٦ ٦٥٠٤٢ ٤٢–                                  مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -   ٣٦

٧٧٩ ٥٦٦٢ ٣٢٨٥٦٩ ٢٣٨٣٥ ٣٤٥٥٣٤ ١٤٠٥٧٢ ٢٠٥٣٢ ٥٤٠       المجموع    
    ية              الرقابة الداخل  -           الجزء التاسع

٩٤١٨٢٦ ٣٥٥٥٨٦٣٤ ٧٦٧٣٤ ٣٥(٢٣١)٩٩٨ ٣٥                  الرقابة الداخلية  -   ٢٩
٩٤١٨٢٦ ٣٥٥٥٨٦٣٤ ٧٦٧٣٤ ٣٥(٢٣١)٩٩٨ ٣٥       المجموع    

ـــة المـــشتركـــة    -           الجزء العاشر                                           الأنـــشطـــة الإداريـــ
                          التمويــل والمصروفات الخاصة

١١٠٤٢٩ ١١–١١٠ ٥٣٩١١ ٤٥٩٨٠١١ ١١                                الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  -   ٣٠
–٣٤٦ ٥٤٤٨٠٢١٠٥ ٣٤٦١٠٤ ٣٣٤١٠٥ ٠١٢٨ ٩٧                المصروفات الخاصة  -   ٣١

٤٥٦٤٢٩ ٦٥٤٨٠٢١١٦ ٨٨٥١١٥ ٤١٤١١٦ ٤٧١٨ ١٠٨       المجموع    
                     النفقات الرأسمالية-              الجزء الحادي عشر

ــال    -   ٣٢ ــسينــات وأعمـ ــديلات والتحـ ــشييــد والتعـ                                                      التـ
٧٣٣٩٥٦ ٣٢٦٦٠ ٤٠٧٢٠ ٦٨٩٤٠ ٩٠٦٦١ ٧٨٣٢ ٥٨             نة الرئيسية    الصيا
٧٣٣٩٥٦ ٣٢٦٦٠ ٤٠٧٢٠ ٦٨٩٤٠ ٩٠٦٦١ ٧٨٣٢ ٥٨       المجموع    
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    النفقات   الاعتمادات  

          المدفوعات             المبلغ المنقح   ) ب (        التسويات   ) أ (     الأصلي      المبلغ   
                       الالتزامــــات غــــير 

     الحر       الرصيد               مجموع النفقات        المصفاة
             لأمن والسلامة   ا-              الجزء الثاني عشر

–٤٥٥ ٨٨٥٢٠١ ٥٧٠٢ ٤٥٥١٩٨ ٢٨٦٢٠١ ١٦٩٤ ١٩٧             لأمن والسلامة ا  -   ٣٣
–٤٥٥ ٨٨٥٢٠١ ٥٧٠٢ ٤٥٥١٩٨ ٢٨٦٢٠١ ١٦٩٤ ١٩٧       المجموع    
                حساب التنمية-       عشر      الثالث    الجزء
–١٥١ ٢٦–١٥١ ١٥١٢٦ ٥٠٠٢٦ ٦٥١٧ ١٨              حساب التنمية  -   ٣٤

–١٥١ ٢٦–١٥١ ١٥١٢٦ ٥٠٠٢٦ ٦٥١٧ ١٨       المجموع        
                                الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن   -       عــشر         الرابــع     الجــزء

              مرتبات الموظفين
–٣٠٣ ٤٩٢–٣٠٣ ٣٠٣٤٩٢ ٣٢٠٤٩٢ ٩٨٣٢٦ ٤٦٥                         لزامية من مرتبات الموظفين            الاقتطاعات الإ  -   ٣٥

–٣٠٣ ٤٩٢–٣٠٣ ٣٠٣٤٩٢ ٣٢٠٤٩٢ ٩٨٣٢٦ ٤٦٥       المجموع  
٤٩٤ ٤٢١٥٠ ٧٤٩ ٧٧٢٤ ٦٤٩٢٠٨ ٥٤٠ ٩١٥٤ ٧٩٩ ٣٠٧٤ ٦٠٨٥٩٢ ٢٠٧ ٤             المجموع الكلي  

    
  .     ألف   ٢٣٧ /  ٦٢                        عملا بقرار الجمعية العامة    ) أ (  

                                                                   ، ويـشمل أيـضا المبـالغ المنقولـة فيمـا بـين أبـواب الميزانيـة            ٢٤٢ /  ٦٤      و    ٢٨٣ /  ٦٣      و    ٢٦٨ /  ٦٣      و    ٢٦٤ /  ٦٣      و    ٢٤٥ /  ٦٢                                                      ل التغييرات الناشئة عن قرارات الجمعيـة العامـة             يشم   ) ب (  
   .                                              بموافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

   .                        بعد إدراج جميع التغييرات    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                           يمثل المبالغ النهائية المأذون بها لفترة السنتين    ) ج (  
  

   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الخامس
   ) أ (                     والصناديق ذات الصلة                       صندوق الأمم المتحدة العام

  
   /            كــانون الأول   ٣١            المنتهيــة في                                                                                             الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين        

     ٠٠٩ ٢      ديسمبر 
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
ــندوق  ــم          صــ           الأمــ

   ) ب (     العام       المتحدة 
ــندوق رأس                     صـــــــ

   ) ج ( ٧   ٢٠٠      المجموع       ٢٠٠٩      المجموع    ) ب (          الاستبعادات            الحساب الخاص              المال المتداول

                      الإيرادات
 ٥٧٦ ١٨١ ٤ ١٣٨ ٧٨٠ ٤––– ١٣٨ ٧٨٠ ٤   ) د (                الاشتراكات المقررة

ــرا   ــدرة للإيـ ــشطة المـ      دات                             الأنـ
)هـ(٣          الصافية   ٢٦٠ ٦ ٩٢٠ ٣––– ٩٢٠ 

 ٣٣٧ ٤ ١٧٨ ٥––– ١٧٨ ٥                       إيرادات الخدمات المقدمة

 ٤٤٨ ٦٤ ٠٣٨ ٤٦–٧٣٤ ١٤– ٣٠٤ ٣١                 إيرادات الفوائد

)و(٢٢        متنوعة /            إيرادات أخرى  ٨٨٦ ٢٢ ٢٩٣ ٢٢–١٦– ٢٧٧ 

 ٥٠٧ ٢٧٩ ٤ ٥٦٧ ٨٥٧ ٤–٧٥٠ ١٤– ٨١٧ ٨٤٢ ٤               مجموع الإيرادات  
       ات     النفق

ــراد   ــوظفين والأفـ ــاليف المـ                                 تكـ
 ٠١٧ ٠٩٤ ٣ ٨٤٥ ٥١٦ ٣––– ٨٤٥ ٥١٦ ٣        الآخرين

 ٥٩٩ ٩٢ ٧٩٨ ١١٠––– ٧٩٨ ١١٠       السفر

 ٢٥٩ ١٥٥ ٢٦٦ ١٥٥––– ٢٦٦ ١٥٥                  الخدمات التعاقدية

 ٩١٥ ٣٩١ ٤٥٤ ٤٥٨––– ٤٥٤ ٤٥٨                 مصروفات التشغيل

 ٨٤١ ٢١٨ ٢٦٥ ٢٠٧––– ٢٦٥ ٢٠٧          المقتنيات

 ٦٤٧ ١٩٣ ٧٩٣ ٣٠٠––– ٧٩٣ ٣٠٠         ات أخرى   نفق

 ٢٧٨ ١٤٦ ٤ ٤٢١ ٧٤٩ ٤––– ٤٢١ ٧٤٩ ٤              مجموع النفقات  
ــادة  ــرادات   )   ان     نقــص (        زي            الإي

 ٢٢٩ ١٣٣ ١٤٦ ١٠٨–٧٥٠ ١٤– ٣٩٦ ٩٣            عن النفقات

)ز(              لفترات سابقة ا       تسويات  (٢٣٩ ١١) –––(٢٣٩ ١١) (٦٣٣) 
  )   ان         نقــــــص (                      صــــــافي زيــــــادة 

 ٥٩٦ ١٣٢ ٩٠٧ ٩٦–٧٥٠ ١٤– ١٥٧ ٨٢                     الإيرادات عن النفقات
         فتـــرات       مـــن             التزامـــات          إلغـــاء 
 ٥١٩ ٤٥ ٦٦٧ ٣٩––– ٦٦٧ ٣٩        سابقة 

ــدة   ــات وأرصــــــ                                    الاحتياطيــــــ
 ٩٩٢ ٤١٧ ١٠٧ ٥٩٦–٦٥٣ ٠٠٠٢٣٦ ١٥٠ ٤٥٤ ٢٠٩                        الصناديق، في أول الفترة

ــدة   ــات وأرصـــــ                                  الاحتياطيـــــ
 ١٠٧ ٥٩٦ ٦٨١ ٧٣٢–٤٠٣ ٠٠٠٢٥١ ١٥٠ ٢٧٨ ٣٣١                         الصناديق، في نهاية الفترة
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  )تتمة (البيان الخامس
   ) أ (                     والصناديق ذات الصلة                       صندوق الأمم المتحدة العام

  
   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                  وأرصدة الصناديق في                               بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات 

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

ــندوق  ــم          صــ           الأمــ
   ) ب (     العام       المتحدة 

                   صـــــــــندوق رأس 
   ) ج ( ٧   ٢٠٠      المجموع       ٢٠٠٩      المجموع    ) ب (          الاستبعادات        ب الخاص    الحسا              المال المتداول

             الأصول
 ٥٦٥ ٢٨ ٧٥٧ ٤٨––– ٧٥٧ ٤٨   ) ح (                    النقدية والودائع لأجل

 ٨٨٤ ٦٦٥ ٣٢٣ ٩١٩–٠٧٦ ٢٤٨– ٢٤٧ ٦٧١   ) ط (     لمشترك         النقدية ا      صندوق 

          المـستحقة                        الاشتراكـات المقــررة   
 ٧٢٣ ٤٣٩ ٤٩٧ ٣٣٥––– ٤٩٧ ٣٣٥   ) ي (            الدول الأعضاء         القبض من 

                           مـشتركة بـين الـصناديق             أرصدة  
 ٢٦٥ ٤١٧ ٩٣٣ ٤١٩(٠٠١ ١٥٠)–٠٠٠ ١٥٠ ٩٣٤ ٤١٩              مستحقة القبض

 ٧٧١ ٨٢ ٩٧١ ٨٣––– ٩٧١ ٨٣     خرى  الأ    قبض   ال       حسابات 

 ٦١٤ ١٠٤ ٦٧٧ ١٥٦––– ٦٧٧ ١٥٦   ) ي (             مصروفات مؤجلة

 ٦١٩ ٢ ١٨١ ٢––– ١٨١ ٢           أصول أخرى

     اكات                        الحــساب الخــاص للاشــتر 
ــلا     ـــة عمـ ــير المدفوعـ ــررة غـ                                       المقـ

ــة   ــة العامـ ــرار الجمعيـ       ٣٠٤٩                              بقـ
 ٦٣٧ ١٦ ٦٣٧ ١٦––– ٦٣٧ ١٦   )  ٢٧  -  د  (    جيم 

                                  مبـــالغ مـــستحقة مـــن الحـــساب 
ــة     ــوارئ التابع ــوة الط                                      الخــاص لق

 ٩٣٢ ١ ٩٣٢ ١–٩٣٢ ١– –   )    ١٩٥٦ (            للأمم المتحدة 

                                  مبـــالغ مـــستحقة مـــن الحـــساب 
                                المخصص لعملية الأمـم المتحـدة      

 ٣٩٦ ١ ٣٩٦ ١–٣٩٦ ١– –           في الكونغو

 ٤٠٦ ٧٦١ ١ ٣٠٤ ٩٨٦ ١(٠٠١ ١٥٠)٤٠٤ ٠٠٠٢٥١ ١٥٠ ٩٠١ ٧٣٤ ١            مجموع الأصول  
          الخصوم

       دفوعات            أو المــــــ                الاشــــــتراكات 
 ٧٢٢ ١٤ ٣٩٤ ١٧––– ٣٩٤ ١٧             المحصلة مقدما

  -                                   الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة 
 ١٢٢ ١٨٢ ٧٤٩ ٢١٠––– ٧٤٩ ٢١٠          الحالية      الفترة

  -                       ات غـــــير المـــــصفاة             الالتزامـــــ
 ٤٢١ ٩١ ٥٥٨ ١٤٣––– ٥٥٨ ١٤٣           ات المقبلة   فتر  ال
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ــندوق  ــم          صــ           الأمــ

   ) ب (     العام       المتحدة 
                   صـــــــــندوق رأس 

   ) ج ( ٧   ٢٠٠      المجموع       ٢٠٠٩      المجموع    ) ب (          الاستبعادات        ب الخاص    الحسا              المال المتداول

                           مـشتركة بـين الـصناديق             أرصدة  
 ٩٥٧ ٧٤٧ ٤١١ ٨١٠(٠٠١ ١٥٠)١– ٤١١ ٩٦٠              مستحقة الدفع

 ٥٣٦ ١٢٨ ٤٣٠ ٧٠––– ٤٣٠ ٧٠     خرى  الأ    دفع   ال       حسابات 

 ٥٤١ ٠٨١ ١––– ٠٨١ ١           خصوم أخرى

 ٢٩٩ ١٦٥ ١ ٦٢٣ ٢٥٣ ١(٠٠١ ١٥٠)١– ٦٢٣ ٤٠٣ ١            مجموع الخصوم  
ــدة   ــات وأرصـــــــ                                      الاحتياطيـــــــ

             الصناديق
 ٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ١٥٠––٠٠٠ ١٥٠ –                         صناديق رأس المال المتداول

 ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ ٦٨––– ٣٥٦ ٦٨                          الفائض المستبقى المأذون به

ــصناديق مــن                                      أصــل رأس مــال ال
 ٧٢٨ ٤٨ ٧٢٨ ٤٨–٧٢٨ ٤٨– –         التبرعات

)ك(٢٠٢– ٩٢٢ ٢٦٢   ي       التراكم  )      العجز (       الفائض   ٠٢٣ ٣٢٩ ٥٩٧ ٤٦٥–٦٧٥ 

ــوع الاحتياطيــــــات                                  مجمــــ
 ١٠٧ ٥٩٦ ٦٨١ ٧٣٢–٤٠٣ ٠٠٠٢٥١ ١٥٠ ٢٧٨ ٣٣١                 وأرصدة الصناديق

                                  مجمـــــــــــوع الخـــــــــــصوم    
ــدة   ــات وأرصـ                           والاحتياطيـ

 ٤٠٦ ٧٦١ ١ ٣٠٤ ٩٨٦ ١(٠٠١ ١٥٠)٤٠٤ ٠٠٠٢٥١ ١٥٠ ٩٠١ ٧٣٤ ١          الصناديق
  

  . ٥            انظر الملاحظة    ) أ (  
    .  “     المجموع ”                           من أجل عرض متوازن لعمود              ملات فيما بينها        ُ           الأعمدة، تُستبعد المعا    دمج     بعد    ) ب (  
   .                                                      أعيد تصنيف أرقام المقارنة كي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) ج (  
   . ٤                                                                للاطلاع على تفاصيل المطابقة بين المخصصات والأنصبة المقررة، انظر الملاحظة    ) د (  
   . ١- ٥           انظر الجدول    )  هـ (  
   . ٢- ٥  ل          انظر الجدو   ) و (  
                                                                                                     دولارا كان مـستحقا علـى جمهوريـة يوغوسـلافيا الـسابقة عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة                       ١٠     ٤٩٩     ٤٨٨                               يشمل شطب اشتراك مقرر بمبلغ         ) ز (  

٢٤٩ /  ٦٣    .    
                              دولارا واستثمارات قـصيرة       ٢٣٣     ٣٦٦     ٠٦٨                                                                                        يمثل حصة صندوق النقدية المشترك للأمم المتحدة ويشمل أموالا نقدية وودائع لأجل بمبلغ                 ) ح (  

     ٤٥٤     ٢٤٣     ٥٦٥                                    واسـتثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ        )         دولارا    ٢٢٧     ٣٨٢     ٨٢١                 قيمتها السوقية    (           دولارات      ٢٢٦     ٩٤٧     ٢٠٧           الأجل بملغ   
   .       دولارا ٤     ٧٦٦     ٦٢٠                         وفوائد مجمعة مستحقة قدرها   )        دولارا   ٤٥٩     ٤٩٥     ٥١٥               قيمتها السوقية  (      دولارا 

ّ                      تشمل اشتراكات مقررة غير مسددة بغضّ النظر عن إمكانية الت   ) ط (      .    حصيل                               
   .       دولارا   ١٤٣     ٥٥٨     ٣٣٥                                         يشمل التزامات تتعلق بالفترات المقبلة بمبلغ    ) ي (  
  ،  )  ٢٠- د   (    ٢١١٥                                                                                 دولار اعتمــــد لحساب قوة الأمم المتحدة للطوارئ، عملا بقـرار الجمعيـة العامـة         ٣     ٩١١     ٠٠٠                            بعــــد خصــــم مبلــــغ       ) ك (  

   .     الثاني     الجزء
   .          نات المالية                                    الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيا
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  ١- ٥دول الج
                         صندوق الأمم المتحدة العام

                       الأنشطة المدرة للإيرادات
   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في                                             بيان الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية 

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

ــات ــع          مبيعـ            طوابـ
ــد  ــم            بريـــــ              الأمـــــ
   ) أ (      المتحدة

                       مبيعـــــــــــــــات
ــشورات                    منــــــــ
                         الأمــــــــــــــــــــم 

   ) ب (      المتحدة

              لخــــــــدمات  ا
ــة إلى                 المقدمـــ

   ) ج (      الزوار
ــات        المنتجـــ
         الإحصائية

             مركــــــــز 
                 بيـــــــــــــع 
        الهدايا

ــشغيل      تــــ
   ) د (    المرآب

           عمليــــات 
             محـــل بيـــع 
       الصحف

                  عمليـــــــــــات 
               تقديم الطعـام   
   )  هـ (       والشراب

           عمليــــات 
ــة                تجاريــــــ
  ) و (    أخرى

                المجمـــــــــوع  
٢٠٠٩      

ــوع                      المجمــــــــــــ
٢٠٠٧      

                                الإيرادات
٢٣٩ ١٠٥٤٦ ٥٤٦٤٢ ١١٢١ ٣٣٩١٩٩١ ٥٠٩٨٠٩٢ ٢٣١١ ١١٤٧ ٢٤٦١٣ ١٤                 المبيعات الإجمالية

         تكــاليف   :  ا               مطروحــا منــه 
(٢٢٠ ٥)(٥٤٩ ٤)–––––––(٥٠٥ ٣)(٠٤٤ ١)         المبيعات

                  صافي الإيرادات من     
٠١٩ ٥٥٦٤١ ٥٤٦٣٧ ١١٢١ ٣٣٩١٩٩١ ٥٠٩٨٠٩٢ ٢٣١١ ٦٠٩٧ ٢٠٢٩ ١٣         المبيعات

   :       النفقات
        والأفراد                 تكاليف الموظفين   

٢١٣ ٥٣٨٢٦ ٥٣٠٣٢٠٢٤–٤٠٩ ١–٩٦٢٣٦٥ ٦٣١٦ ٣٢١٦ ٨        الآخرين
٨٣١٢٣٨٤––––٩٦٨١١١٢٦       السفر

٠٤١ ٥٤٢١ ١٣١–––––٤٤٦٧٦ ٧١                 لخدمات التعاقدية ا
٧١٦ ٩٢٩٣ ٨٩١٢٠٨٣–٢٦٧–٣٦٢٨٦١٥٤ ٩٦١١                 مصروفات التشغيل

١٣١٤٤٤٥٣٥٧٣–––٥٠٦٠١١٧٦٩          المقتنيات
٨٥٠ ٩٧١١ ١––––––٢٣١١٨٦ ٥٥٤١                تكاليف الترويج
٥٤٥١–––––––٥٤–             رسوم الإدارة

٨٢٨ ٧٩٩٣٣ ٤٣٤٦٩٣٣٢ ١–٦٧٦ ١–٤٢٨٧١٤ ٨٦٥٧ ٩٨٩١٠ ٩              مجموع النفقات
ــن   ــرادات عــ ــادة الإيــ                                زيــ

١٩١ ٧٥٧٧ ٨٥٣٤(٣٢٢)٧٩٥٨٠٩٦٦٣١٩٩(١٩٧)(٢٥٦ ١)٢١٣ ٣         النفقات
ــها  ــا من           المرتبــات   :                 مطروح

                                     والتكــــــــــاليف العامــــــــــة 
                   المتعلقـة بوحـدة             للموظفين  

(٩٣١)(٨٣٧)                 حسابات الإيرادات

ــافي الزيــــــــــادة     في                                  صــــــــ
٢٦٠ ٩٢٠٦ ٣                     الإيرادات عن النفقات
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      ٢٠٠٩      ديسمبر  /      الأول     كانون    ٣١  في         المنتهية                               تقديرات الميزانية لفترة السنتين      جدول 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  

ــات                     مبيعــــــــــ
                 طوابـــع بريـــد 
                       الأمـــــــــــــــــم

        المتحدة
ــات                    مبيعـــــــــ
          المنشورات

             الخـــــدمات  
             المقدمـــة إلى 

        الزوار
                  المنتجــــــــــات 
                 مركز بيع الهدايا          الإحصائية

               تـــــــــشغيل 
       المرآب

           عمليــــات 
             محـــل بيـــع 
       الصحف

ــات                 عمليــــــ
ــديم                     تقــــــــــــ
ــام                     الطعــــــــــ
         والشراب

ــات             عمليــ
               تجاريـــــــــة 
     أخرى

ــوع                المجمــــــ
٢٠٠٩      

        المجمــوع 
٧   ٢٠٠   

       تقــــــــــــــديرات
ــرادات         الإيــــــــــ

٦٧٣ ٠٦٠٤ ٧ ٠٠٠٦٧٩٨٠١٠٩٨٦٧ ٦٦٢١(٧٤)٣٨٥ ٣٥٢١ ٢       المنقحة
    : ا         مطروحا منه

ــدة     وحـــــــــــــــــ
ــسابات       حـــــــــــ

(٨٨٤)(٨٢١)          الإيرادات

           صافي تقديرات
٣ ٧٨٩)ز(٦ ٢٣٩         يرادات لإا

    
                        لكن السياسات الجديدة التي   .                                                       ت الطوابع المباعة التي يمكن أن تطرح للاستخدام في فترة مقبلة                    أدرجت ضمن الإيرادا -                    الالتزامات الطارئة      ) أ (  

                                                                                                                      تقيد هذا الاستعمال من جانب جهات إرسال البريد بالجملة، وبالتالي سـوف تقلـص الالتزامـات الطارئـة للأمـم                         ٢٠٠٧  ُ              اعتُمدت في عام    
                                                                           وريثمـا يظهـر اتجـاه طويـل الأجـل نتيجـة لتنفيـذ الـسياسات الجديـدة،            .       دولار        ملايـين    ٣,٣        بحـوالي            من قبل                        ُ         المتحدة، التي كانت قد قُدرت      

َ                                           يمكن أن يُحَدد بدقة المستوى الصحيح للالتزامات الطارئة في   لا   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١       ُ 

   .     بريدية                                                       عدم إنشاء احتياطي لتغطية الالتزامات الطارئة للخدمات ال   ٢٦٨ /  ٦٣       قرارها      بموجب                        وقد قررت الجمعية العامة     
   .                                دولارا من مكتب الأمم المتحدة في جنيف ١     ١٣٥     ٦٢٩                   يشمل خسارة صافيها   ) ب (  
   .                                   دولارا من مكتب الأمم المتحدة في فيينا   ٥٣٤     ١٥٦                      لأمم المتحدة في جنيف، و ا        من مكتب          دولارا   ١٩٣     ٦٦٢                  يشمل خسائر صافيها    ) ج (  
                                دولارا مـن اللجنـة الاقتـصادية        ١٢     ٦٤٤                           نيـف و إيـرادات صـافيها                                            دولار مـن مكتـب الأمـم المتحـدة في ج       ٧     ٠٠٠                     يشمل خسارة صـافيها      ) د (  

   .                           والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
   .                                                       دولارا من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ٢     ٠٧٧                    يشمل إيرادات صافيها    )  هـ (  
                مــن اللجنــة        دولارا   ٦٠٦     ٦٨٩                             ة لآســيا والمحــيط الهــادئ، و                                             دولارا مــن اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــ   ١٨٣     ٥٥٥  ِّ                      يمثِّــل إيــرادات صــافيها   ) و (  

   .                                   دولارا من مكتب الأمم المتحدة في فيينا  ٦٢     ٥٠٢    و                   الاقتصادية لأفريقيا،
          المـؤرخ     ٢٤٢ /  ٦٤                                                        الـتي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة بموجـب قرارهـا               ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                                  يمثل صـافي تقـديرات الإيـرادات النهائيـة لفتـرة الـسنتين                 ) ز   (  

   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  / ل         كانون الأو   ٢٤
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  ٢- ٥الجدول 
  صندوق الأمم المتحدة العام  
   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١          المنتهية في                                الإيرادات المتنوعة لفترة السنتين     جدول   

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  

ــة                           التقــديرات النهائي
                           لفتـــــــرة الـــــــسنتين 

   ) أ   (    ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨

  المبالغ الفعلية
  لفترة السنتين

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

 لمبالغ الفعليةا
لفترة السنتين 

٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦  

                               الأنــشطة المـــدرة للإيـــرادات                    الإيـــرادات مـــن        صــافي  
 ٢٦٠ ٩٢٠٦ ٢٣٩٣ ٦   ) ١- ٥      الجدول  (

 ٣٣٧ ١٧٨٤ ١٣٨٥ ٤                       إيرادات الخدمات المقدمة

 ٥٤٠ ٣٠٤٤٢ ١٣٢٣١ ٣١                 إيرادات الفوائد

    :      متنوعة /            إيرادات أخرى
 ٤٨٩ ٧٧٩١١ ١١٦١٠ ١١                             إيرادات من إيجار أماكن العمل  

 ١٨٢٨٩٨ ٢٤٩٢                        مبيعات المعدات المستعملة  

 ٣١٧ ٩٧١٧ ٥٦٦٧ ٥                           استرداد نفقات سنوات سابقة  

ــدول غــير الأعــضا      مــن         تبرعــات  ــدول الأعــضاء                       ال                      ء وال
 ٢١٢١١٩          الجديدة

 ١٢٢ ٣٢٤٣ ٩٥٦١              إيرادات أخرى  

 ٨٤٥ ٢٧٧٢٢ ٩٠٨٢٢ ١٧        متنوعة /              إيرادات أخرى-              المجموع الفرعي    

 ٩٨٢ ٦٧٩٧٥ ٤١٧٦٢ ٥٩                       مجموع الإيرادات المتنوعة    
  

   .   ٢٤٢ /  ٦٤                                              المبالغ التي وافقت عليها الجمعية العامة في القرار     تمثل    ) أ (  
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  السادسالبيان 
   ) أ (                   أنشطة التعاون التقني

   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /        نون الأول  كا    ٣١                                                                              لإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في  ا
       )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
ــم                      الأمـــــــــــــ

        المتحدة

                   اللجنــــــــــــة 
ــصادية               الاقتـ
         لأفريقيا

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                   الاقتـــــ
ــة                والاجتماعيـ
            لآسيا والمحيط  

       الهادئ

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 

        لأوروبا

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
ــا                        لأمريكـــــــــــــ
                         اللاتينيــــــــــــــــة 
                 ومنطقــة البحــر 

         الكاريبي

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                  الاقتــــ

           جتماعيـــة    والا
        آسيا    لغربي

                مـــؤتمر الأمـــم 
ــدة                      المتحـــــــــــ
                    للتجــــــــــــارة 

          والتنمية

          الأمـم         برنامج
ــدة                      المتحـــــــــــ
           للمستوطنات 

         البشرية
                   مجمــــــــــــــوع 

٩   ٢٠٠   
                   مجمــــــــــــــوع 

   ) ب ( ٧   ٢٠٠

                    الإيرادات
 ٥١٨ ٢٥٤ ٣٦٩ ٢٨٣ –٠٠٥ ٩٥١٣٨٢٥٩ ٥٥٦٢٩ ٤٥٢١٥ ٢٠٤١٩ ٨١٩٤٠ ١١٨         التبرعات

       يبــات                            الأمــوال المحــصلة بموجــب ترت
 ٥٤٤ ٢٩ ٦٤٥ ٢٣ –٣٩٦ ٥٣٨٨ ٠٧١١ ٩٠٢٣١٣٧٤٤٣ ٦٨١١ ٧       نظمات            مشتركة بين الم

 ٥٠٦ ٤٦ ٦٨١ ٤٩ ٣١٩ ٨٨٣١ ٠٥٦١ ٥٥٠٤ ٢٤٣٥ ٢٣٠٣ ٩٤١٥ ٤٥٩٨ ١٩   ) ج (                    مخصصات من صناديق أخرى

 ٧٣٨ ٢٢ ٩٩٥ ١٤ –٨٣٩ ٩٤٨٧١٨٩٨٧٢٧٦٢ ٣٥٣٨٧٤١ ٧                 إيرادات الفوائد

 ٦٤٦ ١ ٨٤٢ –٢٠٢–٥١٤٠٢–١٤٩٣٨                     إيرادات متنوعة أخرى

 ٩٥٢ ٣٥٤ ٥٣٢ ٣٧٢ ٣١٩ ٣٢٥١ ٢٥٢٧٢ ٩٦١٦ ٣١٢٣٩ ٩٤٣٢٠ ٩٥٩٢٦ ٤٦١٥١ ١٥٣               مجموع الإيرادات  

            النفقات  

ــراد   ــوظفين والأفــــ ــاليف المــــ                                          تكــــ
 ١٢٣ ١٩٨ ٠٠٢ ٢٣٤ ٢٠٤ ٣٩٠١ ٤٤٣٤٣ ٢٢٦٤ ١٧١٢١ ٠١٩٩ ٦٤١١٣ ٩٠٨١٢ ١٢٨        الآخرين

 ٦١٤ ٢٢ ٤٦٠ ٢٦ ٦٢٩٨٦ ٣٤٣٦٢١١٠ ٨٨٥٤ ٥٣٧٢ ١٤٧١ ٢١٢٢ ٤       السفر

 ٣٦٣ ١٧ ٨٧٥ ٢٤ ٧٧٣١ ٩٨٣٧١٤٥٩٧٣ ٠٣٠٢ ٥٣٥٨ ٢٤٢١ ٧                  الخدمات التعاقدية

 ٤٢٣ ٤ ٨٩٠ ٤ ٢٠٩١٦٥٦٣٠١٦ ٥٣١٣٩٠٨٠٤١٤٥١ ١                 مصروفات التشغيل

 ٩٧٩ ٩ ١٨٩ ٩ ٦١٨١٢ ٥١٣٢ ٠٦٣٤٨٢٢٥٤١٥٢٣٢١ ٤          المقتنيات

 ٤٥٥ ٣٣ ٠٦٧ ٣٦ –٢٤٦ ٠٤٧٦ ٢١٢١ ٤٠١٤ ٣٤٧١ ٠٨٤٥ ٧٣٠٧ ١٠        ت أخرى    نفقا

 ٩٥٧ ٢٨٥ ٤٨٣ ٣٣٥ ٣١٩ ٢٨٦١ ٣٨٦٦٧ ٩٣٦٨ ٦٠٠٣١ ٩٩١١٦ ٢٧٩٢٨ ٦٨٦٢٤ ١٥٦                     مجموع تكاليف المشاريع  

 ٩٠٨ ٢٦ ٩٨١ ٣٠ –٥٨٠ ٩١٩٣٢٣٧ ٦١٩٢ ٤١٧١ ٨١٩٢ ٣٠٤١ ١٤                   تكاليف دعم البرامج
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ــم                      الأمـــــــــــــ

        المتحدة

                   اللجنــــــــــــة 
ــصادية               الاقتـ
         لأفريقيا

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                   الاقتـــــ
ــة                والاجتماعيـ
            لآسيا والمحيط  

       الهادئ

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 

        لأوروبا

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
ــا                        لأمريكـــــــــــــ
                         اللاتينيــــــــــــــــة 
                 ومنطقــة البحــر 

         الكاريبي

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                  الاقتــــ

           جتماعيـــة    والا
        آسيا    لغربي

                مـــؤتمر الأمـــم 
ــدة                      المتحـــــــــــ
                    للتجــــــــــــارة 

          والتنمية

          الأمـم         برنامج
ــدة                      المتحـــــــــــ
           للمستوطنات 

         البشرية
                   مجمــــــــــــــوع 

٩   ٢٠٠   
                   مجمــــــــــــــوع 

   ) ب ( ٧   ٢٠٠

 ٨٦٥ ٣١٢ ٤٦٤ ٣٦٦ ٣١٩ ٨٦٦١ ٧٠٩٧٤ ٨٥٥٨ ٢١٩٣٤ ٤٠٨١٨ ٠٩٨٣١ ٩٩٠٢٦ ١٧٠              مجموع النفقات  

ــادة  ــرادات عــن    )        نقــصان (        زي                  الإي
 ٠٨٧ ٤٢ ٠٦٨ ٦ –(٥٤١ ٢)(٤٥٧ ٢)١٠٦ ٠٩٣٥ ٢(٤٦٥ ٤)٨٦١ ٢٥ (٥٢٩ ١٧)         النفقات

 (١٣) (٣) ––––––٥٠(٥٣)                        تسويات الفترات السابقة

           الإيـرادات    )        نقـصان  (            صافي زيادة   
 ٠٧٤ ٤٢ ٠٦٥ ٦ –(٥٤١ ٢)(٤٥٧ ٢)١٠٦ ٠٩٣٥ ٢(٤٦٥ ٤)٩١١ ٢٥ (٥٨٢ ١٧)           ن النفقات ع

                  مــــن صــــناديق   )   إلى (             التحــــويلات 
 (٥٨) (٢٨١) –––٩––٢٥(٣١٥)      أخرى

 (٩٦٨ ٣) (٥٧٩ ٧) –(١٠١ ٢)(٦٢٣)(٦٤٢)(٩٤)(٣٥٥)(٠٣٩ ١)(٧٢٥ ٢)                       المبالغ المردودة للمانحين

ــص   ــات وأرصــدة ال       ناديق                              الاحتياطي
 ٤٨٨ ٢٠٩ ٥٣٦ ٢٤٧ –٩٤٧ ٥٣٥٥١ ٤٩١٥ ٦٧٣١٤ ٦٠٧١١ ٢٧٦٣٣ ٠٠٧٦ ١٢٤              في أول الفترة

                                 الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق     
 ٥٣٦ ٢٤٧ ٧٤١ ٢٤٥ –٣٠٥ ٤٥٥٤٧ ٩٦٤٢ ٦٧٢١٨ ٧٨٧١٣ ١٧٣٢٨ ٣٨٥٣١ ١٠٣               في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان السادس 
   ) أ (                   أنشطة التعاون التقني

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /          كانون الأول    ٣١                                        ول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   لأص ا     بيان 
       )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

             الأمم المتحدة  

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                  الاقتــــ

         لأفريقيا

ــة                            اللجنـــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
                  والاجتماعيـــــــة 
                 لآســـيا والمحـــيط 

       الهادئ

ــة                               اللجنــــــــــــــــــــ
                        الاقتــــــــــــــصادية 

        لأوروبا

ــة                               اللجنــــــــــــــــــــ
                        الاقتــــــــــــــصادية 

       ينيـة              لأمريكا اللات 
                     ومنطقــــة البحــــر 

         الكاريبي

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
ــة                   والاجتماعيــــ

        آسيا    لغربي

                    مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة                          المتحـــــــــــــــ
ــارة                          للتجــــــــــــــ

          والتنمية

          الأمـــم          برنـــامج
ــدة                          المتحـــــــــــــــ
                للمـــــستوطنات 

         البشرية
ــوع                        مجمـــــــــــــــ

٢٠٠٩      
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ب (    ٢٠٠٧

          الأصول  
 ٢٣٠ ٢ ٠٤٩ ٢ – ١١٠ – ٦٢ – ١٦٣ ١ – ٧١٤                      النقدية والودائع لأجل

        للمكاتب      شترك           النقدية الم       صندوق  
 ١٨٣ ١٣٧ ٣٧٢ ١٦٠ – ٩٠٩ ٤٩ ٢٨٣ ٣ ٩٥٦ ٢٠ ٥٣٩ ١٥ ٤٤٣ ٣٤ ٢٤٢ ٣٦ –   ) د (         خارج المقر        الموجودة 

 ٦٧٠ ١٣٢ ٨٠٧ ١٠٣ – – – – – – – ٨٠٧ ١٠٣   )  هـ (    شترك          النقدية الم      صندوق 

  بين الصناديقمشتركةأرصدة 
 ٧٢٦ ١٦٦ ٩٨٠ ١٦٨ – ٣٨٤ ٣٦٧ ٦٧٨ ٤٦ ١٢٦ ٧٩٥ ٣٥ ٥٨٤ ١٣١  )ب(مستحقة القبض

ــالغ قيـــد القـــبض مـــن مـــصادر                                            مبـ
 ٧١١ ٤ ٨٣٤ ٤ – ٦١٨ ١ – – ٢٤ ٥٢١ ٣٤٨ ٣٢٣ ٢       تمويل  ال

 ٩٦٠ ٢٣ ٣٦٤ ١٨ – ٦٠٣ ١ – ٤٧ ٦٠ ٣٨ ٨٦ ٥٣٠ ١٦     خرى  الأ    قبض   ال       حسابات 

 ١٠٥ ٨ ٠١٣ ٨ – ٣٣١ ١ – ٨٥٦ ٧٢ ١٨ – ٧٣٦ ٥               مصروفات مؤجلة

 ٥٨٥ ٤٧٥ ٤١٩ ٤٦٦ – ٩٥٥ ٥٤ ٦٥٠ ٣ ٥٩٩ ٢٢ ٧٤١ ١٥ ٣٠٩ ٣٦ ٤٧١ ٧٢ ٦٩٤ ٢٦٠            مجموع الأصول  

                 الخصوم  

ــر-                          التزامــات غــير مــصفاة      ات      فت
 ٣٤٧ ٢ ٨٢١ – ١ ١٣٧ – – – ٦٧٧ ٦        سابقة 

ــرة  -                            التزامـــات غـــير مـــصفاة              الفتـ
 ١٦٤ ٣١ ١٢٦ ٣٢ – ٠٤١ ٤ ٢١٣ ٧٣٩ ١ ٧٨٧ ١ ٣٤٤ ٦ ٣٨٣ ٣ ٦١٩ ١٤         الحالية 

ــر-                          التزامــات غــير مــصفاة      ات      فت
 ٦٦٨ ٧ ٦٢٧ ٧ – ٢٥٦ ١ – ٨٥٥ ٦٠ – – ٤٥٦ ٥        مقبلة 

                  بـــين الـــصناديق           مـــشتركة          أرصـــدة 
 ٢٩٨ ١٧٥ ٢٧٠ ١٧٣ – ٥٥٦ ١ – ٦ ٧١ ٢٥ ٠٠٩ ٣٧ ٦٠٣ ١٣٤   ) ب (            مستحقة الدفع

ــصادر    ــدفع لمـ ــستحقة الـ ــالغ المـ                                          المبـ
 ٣٠١ ٧ ٦٠٣ ٢ – ٣٤١ ٧٣١ ٣٠٢ – – – ٢٢٩ ١         التمويل

 – ١ – – – – ١ – – –               إيرادات مؤجلة

 ٢٠٣ ٤ ١٩٧ ٤ – ٤٥٥ ١١٤ ٧٣٣ ١٥٠ ١٥٣ ١ ٢٢٩ ٣٦٣ ١         الأخرى            حسابات الدفع

 ٦٨ ٣٣ – – – – – – – ٣٣           خصوم أخرى

 ٠٤٩ ٢٢٨ ٦٧٨ ٢٢٠ – ٦٥٠ ٧ ١٩٥ ١ ٦٣٥ ٣ ٠٦٩ ٢ ٥٢٢ ٧ ٢٩٨ ٤١ ٣٠٩ ١٥٧            مجموع الخصوم  
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             الأمم المتحدة  

                      اللجنـــــــــــــــة 
ــصادية                  الاقتــــ

         لأفريقيا

ــة                            اللجنـــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
                  والاجتماعيـــــــة 
                 لآســـيا والمحـــيط 

       الهادئ

ــة                               اللجنــــــــــــــــــــ
                        الاقتــــــــــــــصادية 

        لأوروبا

ــة                               اللجنــــــــــــــــــــ
                        الاقتــــــــــــــصادية 

       ينيـة              لأمريكا اللات 
                     ومنطقــــة البحــــر 

         الكاريبي

ــة                           اللجنــــــــــــــــ
                    الاقتــــــــــصادية 
ــة                   والاجتماعيــــ

        آسيا    لغربي

                    مــــؤتمر الأمــــم   
ــدة                          المتحـــــــــــــــ
ــارة                          للتجــــــــــــــ

          والتنمية

          الأمـــم          برنـــامج
ــدة                          المتحـــــــــــــــ
                للمـــــستوطنات 

         البشرية
ــوع                        مجمـــــــــــــــ

٢٠٠٩      
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ب (    ٢٠٠٧

                                      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

                                      أموال خارجة عن الميزانيـة متـصلة       
 ٥٣٦ ٢٤٧ ٧٤١ ٢٤٥ – ٣٠٥ ٤٧ ٤٥٥ ٢ ٩٦٤ ١٨ ٦٧٢ ١٣ ٧٨٧ ٢٨ ١٧٣ ٣١ ٣٨٥ ١٠٣     نحون               بمشاريع يمولها الما

                                    مجمــــــــــوع الاحتياطيــــــــــات   
 ٥٣٦ ٢٤٧ ٧٤١ ٢٤٥ – ٣٠٥ ٤٧ ٤٥٥ ٢ ٩٦٤ ١٨ ٦٧٢ ١٣ ٧٨٧ ٢٨ ١٧٣ ٣١ ٣٨٥ ١٠٣                 وأرصدة الصناديق

                         مجموع الخصوم والاحتياطيات     
 ٥٨٥ ٤٧٥ ٤١٩ ٤٦٦ – ٩٥٥ ٥٤ ٦٥٠ ٣ ٥٩٩ ٢٢ ٧٤١ ١٥ ٣٠٩ ٣٦ ٤٧١ ٧٢ ٦٩٤ ٢٦٠                 وأرصدة الصناديق

    
   . ٦  و   )  س   ( ٢             انظر الملاحظتين    ) أ (  

   .                                                       أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) ب (  
                                   را علـى التـوالي، والمخصـصات مـن          دولا ١     ٢٣١     ٩٣٦          دولارا و   ٤٨     ٣٠٠     ٥٥٩        بقيمـة    )                   انظر البيان الرابع (                       من الميزانية العادية    ٣٥           والباب     ٢٢                         النفقات في إطار الباب          تمثل     ) ج (  

   .        دولارات   ١٤٨     ٩٠٣                                 الصناديق الاستئمانية العامة بقيمة 
         الأجـل        قـصيرة              واسـتثمارات          دولارا   ٥٣     ٧٨٨     ٦٩٨       بمبلـغ                           نقديـة وودائـع لأجـل                 وتتـألف مـن                      الموجودة خارج المقر              الأمم المتحدة    كاتب                         صندوق النقدية المشترك لم        حصة    ثل   تم   ) د (  

  )         دولارا   ٦٥     ٠٨٥     ٦٨٨                     قيمتـها الـسوقية      (          دولارا     ٦٤     ٢٣٦     ٥٣٣                                     واستثمارات طويلـة الأجـل بمبلـغ          )      دولارا    ٤١     ٧٢٠     ١٧٨                 قيمتها السوقية    (       دولارا      ٤١     ٤٩٢     ٧١١      بمبلغ  
   .  ات    دولار     ٨٥٤     ٣٠٥                 قيد التحصيل بمبلغ               فوائد مستحقة و

      دولارا     ٢٥     ٦٢٦     ٢٣٠        بمبلـغ                                   دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل        ٢٦     ٣٥١     ٠٣٠       بمبلـغ                                               قر الأمم المتحدة ويشمل نقدية وودائع لأجل                                 صندوق النقدية المشترك لم            ثل حصة    تم   )  هـ (  
                                  فوائـد مـستحقة قيـد التحـصيل     و  )      دولارا    ٥١     ٨٨٤     ٩٢١                 قيمتها السوقية    (       دولارا      ٥١     ٢٩١     ٨٨٦      بمبلغ                           واستثمارات طويلة الأجل      )      دولارا    ٢٥     ٦٧٥     ٤١٩         السوقية          قيمتها   (

   .     دولارا     ٥٣٨     ٢٣٣      بمبلغ
   .                       تجزأ من البيانات المالية                       الملاحظات المرافقة جزء لا ي    
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  السابعالبيان 
   ) أ (                                    صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة  
ــان    ــة في              بيــ ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــصناديق لفتــ ــدة الــ ــات وأرصــ ــتغيرات في الاحتياطيــ ــات والــ ــرادات والنفقــ ــانون الأول    ٣١                                                                                                                       الإيــ    /              كــ

      ٢٠٠٩      ديسمبر 
       )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  

  
                       الــــــــــــــــشؤون 

      اسية    السي
                   العــدل والقــانون 

          الدوليان

ــة                                  التنميــــــــــــــــــــــ
                          الاقتــــــــــــــــصادية 

            والاجتماعية

ــسان   ــوق الإنـ                    حقـ
ــشؤون                            والــــــــــــــــ

       الإعلام          الإنسانية

                  خـــدمات الـــدعم 
ــشترك                             المــــــــــــــــــ
                       وخــــــــــــــــدمات 

        متنوعة

                   صــــندوق الأمــــم 
ــدة                              المتحـــــــــــــــــــ
    ات                    للــــــــــــــشراك

   ) ب (       الدولية

  
  

   ) ج (          الاستبعادات
      ٢٠٠٩     مجموع 

ــوع                             مجمــــــــــــــــــــ
   ) د (    ٢٠٠٧

                              الإيرادات
 ٣٢٧ ٨٠١ ١ ٥٩٠ ٢٢٥ ٢ – ٢١٦ ١٤٠ ١٠٧ ٢٠ ٧٥٧ ٣١٧٢ ٧٧٥ ١ ٥٠٣ ٤٩ ٢٦٨ ٤٢٢٥٣ ١٨٤   ت      التبرعا

                                       الأمـــوال المحـــصلة بموجـــب ترتيبـــات  
 ٣٨٧ ٤٥ ٤٨٦ ٤٦ – – ٦٦ ٨٧٩٣١٧ ٢٩ ٩١١ ١ ٢٥٨٥٥ ١٤                   مشتركة بين المنظمات

 ٦٧٦ ١ ٥٨٦ (٨٧٤) – – –٨٧٤ – –٥٨٦                      مخصصات من صناديق أخرى

 ٧٧١ ٩٠ ٣٧٥ ٦٨ – ٨٠٨ ٢ ٢٧٣ ١ ٨٢٤٥٠٦ ٤٦ ٤٠١ ٢ ٦٢٨ ٩٣٥٢ ١١                 إيرادات الفوائد

 ٨٤٤ ٩٠ ٩٢١ ١٠٠ – ٠٤٨ ١٥ ٦٣١ ١١٧ ٥٨٨٢ ٧٧ ٦٨٩ ١ ٧٧٤٧٤ ٣   )  هـ (      متنوعة /            إيرادات أخرى

 ٠٠٥ ٠٣٠ ٢ ٩٥٨ ٤٤١ ٢(٨٧٤)٠٧٢ ٠٧٧١٥٨ ٦٩٧٢٢ ٤٨٢٥ ٩٣٠ ١ ٥٠٤ ٠٢٥٥٥ ٩٧٥٥٦ ٢١٤               مجموع الإيرادات  

                 النفقات

 ٧٦٢ ٣٨٤ ٩٩٦ ٤٨٧ – ٩٥٦ ٩٥١ ٥ ٠١٢ ٢٢٨٣ ٤١٢ ٠١٤ ٢٥ ٠٥١ ٧٨٤٦ ٣٤                         الموظفين والأفراد الآخرين      تكاليف

 ٩١٨ ٦٢ ٣٦٢ ٧٩ – ١٨٤ ٩٨٦ ١ ٢٥٧٣٩٠ ٥٤ ٤٤٣ ٥ ٩١٢ ١٩٠١ ١٥       السفر

 ٨٩٩ ١١٤ ٣٣٨ ١٦٩ – ٨٠٣ ١ ٥٧٧ ٨٢١٩٢٥ ١٤٨ ٨٠٠ ٢ ٧٧٥٦٣٧ ١٣                  الخدمات التعاقدية

 ١٨٠ ٧٣ ٢٩٩ ١٠٦ – ٧٤ ٥٨٤ ٢١٩ ١٢٨١ ٧٤ ١٠٤ ٢ ٥٧٢٦١٨ ٢٧                 مصروفات التشغيل

 ٠٢٧ ٣٨ ٧٧٩ ٥٤ – ٦ ٣٦٢ ٥٨٥٣٣ ٣٩ ٤١٧ ٣٠٦٧٠ ١٤          المقتنيات

)و(٩٢٣ ٤١١ ٧ ٨١٢ ٧٤٨١ ٢٥            نفقات أخرى
 ٥٠٧ ٩٨١ ٦٣٠ ١٠٩ ١ (٨٧٤) ٨١٤ ١٥١ ٣٦ ٦٨٠٣ 

ــبرامج    ــم الـ ــاليف دعـ ــشركاء  (                             تكـ            الـ
 ٨٣٢ ٤٧ ٤٤٠ ٦٧ – – – –١٢٣ ٦٦ ٥٠٦ –٨١١   )       المنفذون

 ١٢٥ ٧٠٣ ١ ٨٤٤ ٠٧٤ ٢(٨٧٤)٨٣٧ ٤٩٦١٥٤ ٥٨٢٩ ٨٢٢٥ ٧١٨ ١ ٦٩٥ ١٠٠٤٣ ١٨٦١١ ١٣٢                      مجموع النفقات المباشرة  

ــاليف دعـــــم الـــــبرامج            الأمـــــم    (                                 تكـــ
 ٢٠٠ ٨٧ ٨٧٠ ١١٧ – ٢٠١ ٦٧٣ ٩٧٦٦٩١ ١٠١ ٣٦٧ ٣ ٢٧٧ ٦٨٥١ ٩   )      المتحدة

 ٣٢٥ ٧٩٠ ١ ٧١٤ ١٩٢ ٢(٨٧٤)٠٣٨ ١٦٩١٥٥ ٢٧٣١٠ ٧٩٨٦ ٨٢٠ ١ ٠٦٢ ٣٧٧٤٧ ٨٧١١٢ ١٤١              مجموع النفقات  
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                       الــــــــــــــــشؤون 

      اسية    السي
                   العــدل والقــانون 

          الدوليان

ــة                                  التنميــــــــــــــــــــــ
                          الاقتــــــــــــــــصادية 

            والاجتماعية

ــسان   ــوق الإنـ                    حقـ
ــشؤون                            والــــــــــــــــ

       الإعلام          الإنسانية

                  خـــدمات الـــدعم 
ــشترك                             المــــــــــــــــــ
                       وخــــــــــــــــدمات 

        متنوعة

                   صــــندوق الأمــــم 
ــدة                              المتحـــــــــــــــــــ
    ات                    للــــــــــــــشراك

   ) ب (       الدولية

  
  

   ) ج (          الاستبعادات
      ٢٠٠٩     مجموع 

ــوع                             مجمــــــــــــــــــــ
   ) د (    ٢٠٠٧

                 الإيـرادات عـن      )      نقصان (       زيادة    
 ٦٨٠ ٢٣٩ ٢٤٤ ٢٤٩ – ٠٣٤ ٣ ٩٠٨ ١١ (٥٧٦)٦٨٤ ١٠٩ ٤٤٢ ٨ ٦٤٨ ١٠٤٤٣ ٧٣         النفقات

 (٢٤٦) –(١٧)                        تسويات الفترات السابقة
)ز(
(٤٠٤ ١)– ٢١ 

)ح(
(٥٩٥) – (٢٤١ ٢) ٦٩٨ 

  )              نقــــــــصان (                          صــــــــافي زيــــــــادة   
 ٣٧٨ ٢٤٠ ٠٠٣ ٢٤٧ – ٤٣٩ ٢ ٩٢٩ ١١ (٥٧٦)٢٨٠ ١٠٨ ١٩٦ ٨ ٦٤٨ ٠٨٧٤٣ ٧٣                     الإيرادات عن النفقات

                      مــــن الــــصناديق     )   إلى (              التحــــويلات  
)ط(       الأخرى

(٠٢٤ ١)(٦٣٤ ١) ٥٤– ٢١٠ ٢٩٨ ١ 
)ي(
(٨٠٨ ١) – (٩٠٤ ٢) ٤١٨ ٦٣ 

ــويلات  ــات    )   إلى (             التحــ ــن المنظمــ                     مــ
(٠٥٢ ٣)       الأخرى

)ي(
(٠١٥ ٥٣)– –– – – – (٠٦٧ ٥٦) (٥١٦ ٣٧) 

 (١٤٣ ٧) (٠٠١ ٢٧) – (٢٠٢) (٤٠٥) (١٨٩)(٥٥٢ ٩) (٤٥٨) –(١٩٥ ١٦)                  المردودة إلى المانحين       المبالغ 

ــات    ــرى للاحتياطيـــ ــسويات أخـــ                                         تـــ
)ل(٩٤١– – ––                 وأرصدة الصناديق

 – – – ٩٤١ – 

                                   الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في 
 ٩٨١ ٧٣٨ ١١٨ ٩٩٨ – ٥٩١ ٢٠ ٠٩٣ ١٧ ٧١٦ ٦٧٩٦ ٧٤٦ ٦٦٦ ٣٦ ٣٣١ ٠٤٢١٧ ١٥٣          الفترة     بداية

ــدة     ــات وأرصــــــــ                                        الاحتياطيــــــــ
 ١١٨ ٩٩٨ ٠٩٠ ١٦٠ ١ –٠٢٠ ٩٨٣٢١ ٩٤٦٢٦ ٤٠٧٦ ٨٤٥ ٦١٤ ٢٦٢٤٤ ٨٥٨٩ ٢٠٥                        الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة(السابع البيان 
   ) أ (                                    صناديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة  
      ٢٠٠٧      ديسمبر  /    الأول        كانون   ٣١                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (  

  
                       الــــــــــــــــشؤون 

          السياسية
                   العــدل والقــانون 

          الدوليان

ــة                                  التنميــــــــــــــــــــــ
                          الاقتــــــــــــــــصادية 

            والاجتماعية

ــسان   ــوق الإنـ                    حقـ
ــشؤون                            والــــــــــــــــ

       الإعلام          الإنسانية

                  خـــدمات الـــدعم 
ــشترك                             المــــــــــــــــــ
                       وخــــــــــــــــدمات 

        متنوعة

                   صــــندوق الأمــــم 
ــدة                              المتحـــــــــــــــــــ
    ات                    للــــــــــــــشراك

   ) ب (       الدولية

  
  

   ) ج (          الاستبعادات
      ٢٠٠٩     مجموع 

ــوع                             مجمــــــــــــــــــــ
   ) د (    ٢٠٠٧

                           الأصول
 ٣٥١ ٢ ٦٧٠ ١–٢١٧١٠٠٩٠٢٥ ١ ١٤٢٣٣                      النقدية والودائع لأجل

)م(٢٧٥–– –––                        الاستثمارات القصيرة الأجل
––٣٨١ ٢٧٥ 

)م(٢–– –––                         الاستثمارات الطويلة الأجل  ٧٤١ ١ ٠٨٨ ٢––٠٨٨ 

ــشترك   ــة المـ ــندوق النقديـ ــب                                صـ              للمكاتـ
 ٩١٧ ٣٠٤ ٧٠٦ ٣٨٣––٥٨٩ ٩–٧٧٨ ٣٥٩ ٢٣٧ ٠٠٥٩٧١٠ ٤   ) ن (                 الموجودة خارج المقر

 ٠١٦ ٦٢٢ ٢٢٦ ٧١٨–٢٣٠ ٢٣٧١٦ ٦١٢١٧ ٤٥١٧ ٤١٥ ٩٢٠ ٨٨٥٣٧ ٨٩١١١ ٢١١   ) س (        ة المشترك            صندوق النقدي

 ١٦٥ ١٤٨ ٨٦٠ ١٩٠––١٦٠٢٧٣٧ ١٨٣ ٨٥٠ ٩٨٣١٢٨١ ٤                     التبرعات قيد التحصيل

ــدة ــشتركة بــــين الــــصناديق             أرصــ                                 مــ
 ٠٩٦ ٥ ٣٦٠ ٢––٢٣٢– –٣١٤٢١ ٢              مستحقة القبض

 ٥١٧ ٥٤ ٥٥٠ ٣٥(٥٦٨ ٢)١٣١ ١٢٨٥–٤١١ ٢٩ ٢٤٠١٤١٩٤ ٣                    حسابات القبض الأخرى

 ٤٥٢ ٢ ٧٨٦ ١١––٧٢–٦٠٣ ١١ ٦٧–٤٤           أصول أخرى

 ٦٦٧ ٢٥١ ٠٤٨ ٢٥٣–٠٦٠ ١٧٤٤٥–٩٨٢ ١٩٩ ١٠–٨٢٢ ٧                                 السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين

 ٣٠٣ ٣٩٣ ١ ٥٦٩ ٥٩٩ ١(٥٦٨ ٢)٤٤٦ ٣٩٢٦٦ ٧٣٧٣٠ ٦٠٢٧ ٢٠٠ ١ ٥١١ ١٤٩٥٠ ٣٠٠١٢ ٢٣٤            مجموع الأصول

                           الخصوم
 ٤٤٢ ٢٢٤ ٨٣١ ٢٣٤–٢٣٧ ٤٣٣٢٣٣٥٥٥٤٥ ١٧١ ٩٥٥ ٩١٥٥٠٣١ ١٤          الحالية       الفترة  -                  التزامات غير مصفاة 

 ٦٣٤ ١ ٧٧٥ ١٠––––٧٧٥ ١٠ –––         ت مقبلة ا   فتر  -                   التزامات غير مصفاة 

ــدة  ــشتركة           أرصــ                     بــــين الــــصناديق            مــ
 ١٣١ ١٦ ٩٠١ ١–٨٣٦٣٣٣٣١٧١ ٤١٨١٠١٣٠              مستحقة الدفع

 ٢٥١ ٥ ٥٢٠ ١٦(٥٦٨ ٢)٤٤٣٩٤٢٣٣١٨ ١٠ ٢١٢٤٠٦ ٦٨٢٢ ٥                    حسابات الدفع الأخرى

 ٧٢٧ ١٤٧ ٤٥٢ ١٧٥––٢٨٨ ٧٠٨٤٦١٢ ١٦١ ٤٠٦ ٤٢٧١٦٢٣ ٧               إيرادات مؤجلة

 ١٨٥ ٣٩٥ ٤٧٩ ٤٣٩(٥٦٨ ٢)٤٢٦ ٤٠٩٤٥ ١٩٥٧٩١٣ ٣٥٥ ٨٩٧ ٨٨٧٥ ٤٤٢٢ ٢٨            مجموع الخصوم

                               الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٣٨ ٢٨ ٥٠٦ ٣٣––١٣٤–٤١٨ ٣١ ٠٢٨ ٩١٠١٦١    ية                حتياطيات التشغيل لا ا
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                       الــــــــــــــــشؤون 

          السياسية
                   العــدل والقــانون 

          الدوليان

ــة                                  التنميــــــــــــــــــــــ
                          الاقتــــــــــــــــصادية 

            والاجتماعية

ــسان   ــوق الإنـ                    حقـ
ــشؤون                            والــــــــــــــــ

       الإعلام          الإنسانية

                  خـــدمات الـــدعم 
ــشترك                             المــــــــــــــــــ
                       وخــــــــــــــــدمات 

        متنوعة

                   صــــندوق الأمــــم 
ــدة                              المتحـــــــــــــــــــ
    ات                    للــــــــــــــشراك

   ) ب (       الدولية

  
  

   ) ج (          الاستبعادات
      ٢٠٠٩     مجموع 

ــوع                             مجمــــــــــــــــــــ
   ) د (    ٢٠٠٧

 ١٣٤ ١٠٥ ٧٨٩ ٩٣––١٧٤–٦٠٠ ٨٤ ٨٨٩–١٢٦ ٨                   احتياطيات المخصصات

                                            أصـــــل رأس مـــــال الـــــصناديق مـــــن 
 ٠٥٠ ٤ ٠٥٠ ٤––٠٥٠ ٠٠٠١ ٠٠٠١ ٢ –––         التبرعات

 ٤٩٦ ٨٦٠ ٧٤٥ ٠٢٨ ١–٠٢٠ ٦٢٥٢١ ٩٤٦٢٥ ٣٨٩٥ ٧٢٧ ٦٩٧ ٢٤٦٤٢ ٨٢٢٩ ١٩٦          التراكمي  )      العجز (       الفائض 

                                     مجمــــوع الاحتياطيــــات وأرصــــدة   
 ١١٨ ٩٩٨ ٠٩٠ ١٦٠ ١–٠٢٠ ٩٨٣٢١ ٩٤٦٢٦ ٤٠٧٦ ٨٤٥ ٦١٤ ٢٦٢٤٤ ٨٥٨٩ ٢٠٥          الصناديق

                                    مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطيــــات  
 ٣٠٣ ٣٩٣ ١ ٥٦٩ ٥٩٩ ١(٥٦٨ ٢)٤٤٦ ٣٩٢٦٦ ٧٣٧٣٠ ٦٠٢٧ ٢٠٠ ١ ٥١١ ١٤٩٥٠ ٣٠٠١٢ ٢٣٤                 وأرصدة الصناديق

  
   . ٧            انظر الملاحظة    ) أ (  

    ). ج   ( ٧            انظر الملاحظة    ) ب (  
   .  ‘‘     المجموع  ’’                        ل تقديم عرض متوازن لعمود                                                    لدى تجميع الأعمدة، تم استبعاد المعاملات فيما بينها من أج   ) ج (  
   .                                                       أعيد تصنيف أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) د (  
   .                               تشمل إلغاء التزامات فترات سابقة   )  هـ (  
   .               للشراكة الدولية         المتحدة     الأمم                                                                      تشمل منحا ممولة من موارد الصندوق المركزي للاستجابة في حالات الطوارئ وصندوق    ) و (  
                                                                               للصندوق المركزي للاستجابة في حـالات الطـوارئ وتعهـد مـالي مـن فتـرة سـابقة                         الشركاء المنفذون            أبلغ عنه          دولارا    ٤٥٣     ٨٢٥         بمبلغ                      نفقات فترات سابقة              صافي تسوية       ثل   تم   ) ز (  

   .                                                                        دولار في الصندوق الاستئماني لتعزيز مكتب منسق عمليات الإغاثة في حالات  الطوارئ   ٤١٩     ٦٠٠     بمبلغ 
   .                 الشركاء المنفذون        أبلغ عنه                   نفقات فترات سابقة        تسوية    صافي   ثل  تم   ) ح (  
                                                                                                                                          دولارا مـن الــصندوق الاســتئماني لتنفيــذ اتفاقيــة أوتـاوا المتعلقــة بالألغــام الأرضــية إلى حـسابات الأمــم المتحــدة الخاصــة للمــؤتمرات     ١     ١٤٥     ٨٠٢       بمبلــغ           رصــيد        تحويــل      تـشمل    ) ط (  

    ). ٥-  ١٢      الجدول  (           والاتفاقيات 
    ). ٢-  ١٢      الجدول  (                                                                                            دولار إلى الحساب الخاص للاستردادات الإدارية للتكاليف التابع لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية  ١     ٨٢٠     ٤٨٠                تشمل تحويل مبلغ   ) ي (  
   .                                                              من الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة للبنان إلى المحكمة الخاصة للبنان         ثل تحويلا تم   ) ك (  
                       ُ                                        ، وهـو الرصـيد الـذي أصـبح يُـدرج في هـذا البيـان                    ٢٠٠٧         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                                               لحكومية لمراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام في                                                   تمثل رصيد الصندوق الاستئماني للتبرعات ا        ) ل (  

   .    ٢٠٠٨      يناير  /             كانون الثاني ١           اعتبارا من 
   .       دولارا ٢     ٣٧٦     ٠٨٤    لأجل                                          وتبلغ القيمة السوقية للاستثمارات الطويلة ا  .        دولارا   ٢٨٦     ٣١٨                                           تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل    ) م (  
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                                 دولارا واسـتثمارات قـصيرة الأجـل         ١٢٨     ٦٩٤     ٥٧٢       بمبلـغ                               من نقدية وودائع لأجـل             وتتألف                                         كاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر                                صندوق النقدية المشترك لم            ثل حصة    تم   ) ن (  
ــغ  ــسوقية   (        دولارا   ٩٩     ٢٧٥     ٢٥٧       بمبل ــها ال ــة الأج ــ  )        دولارا  ٩٩     ٨١٩     ٤٩٣                    قيمت ــغ                            واســتثمارات طويل ــسوقية   (        دولارا    ١٥٣     ٦٩٢     ٠١٣         ل بمبل ــها ال      ١٥٥     ٧٢٣     ٦٩٥                    قيمت
   . ت     دولارا   ٢     ٠٤٤     ٠٠٦     بمبلغ                           وفوائد مستحقة قيد التحصيل    ).      دولارا

     ١٧٧    ٣٢٩  ٠  ٣٢     بمبلغ                        واستثمارات قصيرة الأجل  ت       دولارا   ١٨٢     ٢٨٦     ٤١٠     بمبلغ                           تتألف من نقدية وودائع لأجل  و   ،           الأمم المتحدة                         صندوق النقدية المشترك لمقر         ثل حصة   تم   ) س (  
ــسوقية   (      دولارا  ــها ال ــة الأجــل    )  ت       دولارا   ١٧٧     ٦١٧     ٨٠٩                    قيمت ــغ                              واســتثمارات طويل ــسوقية     (  ات      دولار   ٣٥٤     ٨٧٥     ٤٠٣       بمبل ــها ال ــد   )        دولارا   ٣٥٨    ٩٦٩    ٤٩٨                    قيمت          وفوائ

  .       دولارا ٣     ٧٣٤     ٥٢٩     بمبلغ                    مستحقة قيد التحصيل 

   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  ١- ٧الجدول 
                                    اديق الأمم المتحدة الاستئمانية العامة  صن

ــرادات والنفقــات و        جــدول  ــتغيرات في                         الإي ــسنتين              ال ــرة ال ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــة في                                                      الاحتياطي           كــانون   ٣١            المنتهي
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  

                  الاحتياطيـــــــات 
                      وأرصـــــــــــــــدة 
                   الــــــــصناديق في 

          الإيرادات          الفترة     بداية

                          النفقــــــــــــــــــات 
                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

                     الشؤون السياسية  

 ٥٩٠ ١٦٧ ٧١١٤٦                                             الصندوق الاستئماني لوحدة الأمم المتحدة للحراسة   

 ٨٤٩ ٣ ٥٤١ ٠٧٢٣١٨ ٤                                                          الصندوق الاستئماني للمسائل المتعلقة بالحدود بين العراق والكويت  

 ٣٤١ ١٩٠ ٣٢٨٢٠٣                     ة لمعلومات نزع السلاح د                برنامج الأمم المتح  

                    الاسـتئماني لمجموعـة                  الـصندوق     :                                      مركز الأمـم المتحـدة لـترع الـسلاح          
 ٤١ ١٢ ٥٠٣                       البحوث والمراجع في جنيف

 ٠٤٣ ١ ٥٢٥ ٥ ٩٠١ ٦٦٧٤ ١                                  معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح  

 ٢٧١ ٢ ٣٩١ ١ ٣٨٤ ٢٧٨٢ ١                               لأمم المتحدة للتطبيقات الفضائية                         الصندوق الاستئماني لبرنامج ا  

 – ٦ –٦    لام                           الصندوق الاستئماني لتعزيز الس  

 ٧٧٩ ٦٣٦ ١٢٥٢٩٠ ١                        م ونزع السلاح في أفريقيا                             مركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلا  

         م ونــزع                                                             الــصندوق الاســتئماني لمركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للــسلا  
 ٣٠٤ ١ ٠٩١ ٢ ١٤٤ ٢٥١٢ ١                                  السلاح والتنمية في أمريكا اللاتينية

                                                                        الصندوق الاستئماني لأنـشطة نـزع الـسلاح علـى الـصعيدين العـالمي                
 ٠١٥ ٥ ٨٤٩ ٤ ٠٨٣ ٧٨١٨ ١          والإقليمي

         م ونــزع  لا                                     ركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للــس                      الــصندوق الاســتئماني لم  
 ٥٦٠ ٣١١ ٣٠٠٥٧١               والمحيط الهادئ            السلاح في آسيا

                       ة الدائمـة المعنيـة                                                     الصندوق الاستئماني للجنة الأمم المتحدة الاستشاري       
 ١٠ ٢٧ ٣٠٧                          بمسائل الأمن في وسط أفريقيا

 ٩٢٤ ٣٢ ٢٨٣ ١٦ ٤٤٨ ٧٥٩٢٧ ٢١                                       الصندوق الاستئماني لدعم الشؤون السياسية  

 – ٣٢٦ ٣١٤١٢                                             صندوق الاستئماني للدعاية لمناهضة الفصل العنصري  ال  

                                                                        الــصندوق الاســتئماني للمــشاريع الخاصــة للجنــة الخاصــة لمناهـــضة         
 – ٣٤ –٣٤     صري          الفصل العن

 ٠٨٥ ٢ ٧٢٠ ٢ ٩٤٥ ٨٦٠٣                                             صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لمراقبة الانتخابات  
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                  الاحتياطيـــــــات 
                      وأرصـــــــــــــــدة 
                   الــــــــصناديق في 

          الإيرادات          الفترة     بداية

                          النفقــــــــــــــــــات 
                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

                                                                       الصندوق الاستئماني لتمويل فريق مـراقبي العـالم الثالـث للانتخابـات            
 – ٣٠٥ –٣٠٥                في جنوب أفريقيا

 ٦٧٧ ١ ٦٧٥ ٢٥٧٩٥ ٢                                          الصندوق الاستئماني لعملية السلام في غواتيمالا  

                                                             ســتئماني للمفاوضــات المتعلقــة بإيجــاد تــسوية شـــاملة                   الــصندوق الا   
 ٤٢٠ ٣٠٦ ٦٨٢٤٤          الجورجي-             للتراع الأبخازي 

                                                                         الــصندوق الاســتئماني لــدعم تحديــد وتخطــيط الحــدود بــين إثيوبيــا          
 ٨٣١ ٣ ٣٢٨ ١ ٦٠٣٥٥٦ ٤          وإريتريا

 ٥٦٦ ٦ ٨٣٨ ٧ ٧٠٨٦٩٦ ١٣         الشرقية                                    الصندوق الاستئماني لتسوية مسألة تيمور   

               بنـاء الـسلام                          الأمم المتحـدة لـدعم                          لاستئماني لدعم مكتب            صندوق ا   ال  
 ٤٣٤ (١٦٥) ١٢٨١٤١         بيساو-        في غينيا 

                                                                       الـصندوق الاســتئماني لـدعم أنــشطة اللجنــة المعنيـة بممارســة الــشعب      
 ٣٠ – ٢٩١                                  الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف

 ٤٠٠ ١٨٤ ٥٢٢٦٢                                               الصندوق الاستئماني لاستكمال مرجع ممارسات مجلس الأمن  

                                                                        الصندوق الاستئماني لدعم لجنـة مجلـس الأمـن المنـشأة بموجـب قـرار                 
 – ٤٥٢ –٤٥٢   )    ١٩٩٣   (   ٨٦٤         مجلس الأمن 

 ١٢٢ ١ ٩٩ ١٤٧٧٤ ١                                                      الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا  

 ٨٢٨ ١ ٠١٨ ٢ ٤١٧ ٤٢٩١ ٢           الصومال         السلام في     لبناء                 الصندوق الاستئماني   

 ٣٧٢ – ٣٤٩٢٣                القيادة الموحدة  -              ئماني للصومال            الصندوق الاست  

                                                                 الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ اتفاق وقـف إطـلاق النـار والفـصل        
 ٤٠٢ ٠٤٢ ١ ٠٤٦٣٩٨ ١      ١٩٩٤     مايو  /      أيار  ١٤                          بين القوات الموقع في موسكو في 

 ٢٩٢ ٤٥٩ ٧١٧٣٤                                                        الصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك  

 ٨٣٨ ٠٥٢ ١ ٤٧٣٤١٧ ١       المسلح        النـزاع                          ق الاستئماني للأطفال في حالات       الصندو  

                                                                         الـصندوق الاســتئماني لــدعم الجهـود الــتي تبــذلها الأمـم المتحــدة فيمــا      
 ٢٥٤ ٣٤١ ٤٤١١٥٤                          يتصل بحفظ السلام في سيراليون

ــصنع         ــة ب ــشطة الأمــم المتحــدة المتعلق ــدعم أن ــصندوق الاســتئماني ل                                                                           ال
 ٠٩٤ ٧ ٥٤٢ ١ ٧٠٧ ٩٢٩٢ ٥                  السلام وحفظ السلام

ــم المتحــدة         ــق الأم ــدريب فري ــم المتحــدة الاســتئماني لت                                                                         صــندوق الأم
 – ١٣٦ ١٣١٥                         للمساعدة في فترة الانتقال

 ٢١٤ ١٧ ٢٠٦٢٥                                                   الصندوق الاستئماني لأنشطة الأمين العام في مجال صنع السلام  

                                                                    الصندوق الاستئماني لتقديم المساعدة إلى الممثل الخاص للأمـين العـام             
 ٣١١ – ٢٩١٢٠          وروندي  لب
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                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

 ٤٧١ ٥ ٢٨١ ١٠ ٠٠٧ ٧٤٥١١ ٤                                              الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام  

          سـلحة في                                                            الصندوق الاستئماني للجنة الدولية للتحقيق في تدفقات الأ       
 – ٤٧٠ –٤٧٠         فريقيا      وسط أ                     منطقة البحيرات الكبرى ب

ــا     ــدة الخـ ــم المتحـ ــسق الأمـ ــتئماني لمكتـــب منـ ــصندوق الاسـ     ص في                                                                    الـ
 ١٠٤ ١٤ ١٠٨١٠              الأراضي المحتلة

                                                                     الــصندوق الاســتئماني لــدعم أنــشطة الممثــل الخــاص للأمــين العــام في  
 ١٦٧ ١ – ٠٩٣٧٤ ١                                  منطقة البحيرات الكبرى بوسط أفريقيا

 ٩٥٧ – ٨٩٧٦٠                                          الصندوق الاستئماني لمقر بعثة الانتشار السريع

 ٠٤٥ ٢ ٩٧٥ ١ ٧١٢٣٠٨ ٣                                    الصندوق الاستئماني للإجراءات الوقائية

 ٨٦ ٢٣٣ ٢٤٠٧٩                             لسلام بتدابير عملية لترع السلاح                         الصندوق الاستئماني لتعزيز ا

 – ١٤٦ ١ –١٤٦ ١               الألغام الأرضية ب         المتعلقة                                       الصندوق الاستئماني لتنفيذ اتفاقية أوتاوا 

ــسلام في جمهوريــة الكونغــو       ــة ال ــدعم عملي ــصندوق الاســتئماني ل                                                                       ال
 ٥٣١ ٦ ٧٠٨ ٢ ١٦٨ ٠٧١٨ ١            الديمقراطية

 ٩٩٨ ٧٥٨ ٦٨٤٧٢ ١                                                         الصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

 ٦٢٥ – ٥٨٦٣٩             لأفغانستان                الصندوق الاستئماني  

                                                    لتعزيـــز التنميـــة الاجتماعيـــة والاقتـــصادية في                       الـــصندوق الاســـتئماني  
 ٥١ ٩٤٩ ١٠ ٩٧١ ٢٩١٠           أفغانستان

 ٦ – –٦                   السلام إلى إيتوري                لدعم لجنة إعادة                الصندوق الاستئماني  

ــه  ”                             الــصندوق الاســتئماني لــدعم     ــان القــائم بذات ــوفير   “                           الكي                 المنــشأ لت
 ٤٢٩ ٢٤٧ ٧ ١١٨ ٥٥٨٦ ١                                 الأمن لوجود الأمم المتحدة في العراق

 ٥٦٧ ٥٧ ٥٠٤ ٣٧ ٤٧٤ ٥٩٧٣٩ ٥٥                                       صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للديمقراطية  

 ٥١ ١٩٣ ٢٤٤–            اسي في هايتي                                  الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السي  

 ٤٢٥ ١ ٦٨٤ ١ ٠٧٤ ٣٥٣                                             الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان  

ــاد          ــين الاتح ــشترك ب ــاطة الم ــم الوس ــق دع ــتئماني لفري ــصندوق الاس                                                                          ال
 ٧٤٠ ١٢ ٥٣٦ ٤ ٩٢٩ ٣٤٧١٢ ٤                                    الأفريقي والأمم المتحدة من أجل دارفور

            في جمهوريـة                المتحـدة        مـم   الأ                                            الصندوق الاستئماني لـدعم أنـشطة بعثـة           
 ٥٠٣ ٦ ٧٨٠ ١٩ ٩٧٦ ٣٠٧٢٢ ٣                      أفريقيا الوسطى وتشاد

 ٢٦٣ – ٢٦٣–                   سلام دائم في دارفور     إحلال                       الصندوق الاستئماني لدعم   

 ١٠١ ٤ ٧٠٤ ١ ٨٠٥ ٥–                                      الصندوق الاستئماني لمكتب دعم بناء السلام  

 ٦٩٨ ١ ٤٨٢ ١٨٠ ٢–                                              الصندوق الاستئماني لدعم سجل الأمم المتحدة للأضرار  
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ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

ــا         ــأمن التكنولوجي ــة ب ــة المتعلق ــادرة العالمي ــتئماني للمب ــصندوق الاس                                                                               ال
 ٢٣٦ ٢٧٣ ٥٠٩–          الأحيائية

 ٨٩٢ ٢ ٣٥٢ ٢٤٤ ٣–                                الصندوق الاستئماني لمكافحة الإرهاب  

 ٥٣٦ ٢١ ٥٥٢ ٧ ٠٨٨ ٢٩–                                                    الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال  

 ٧٤٣ ٣١٥ ٠٥٨ ١–                                   لمؤسسات الأمنية الانتقالية الصومالية                       الصندوق الاستئماني لدعم ا  

                                                                      الــصندوق الاســتئماني لــدعم تــشييد مجمــع الأمــم المتحــدة في بغــداد،    
 ٧٣٦ (٧٣٥) ١–        العراق

 ٨٥٨ ٢٠٥ ١٥٩ ١٦٢ ٩٧٥ ٠٤٢٢١٤ ١٥٣                   الشؤون السياسية-              المجموع الفرعي    
                            العدل والقانون الدوليان

                                       ج الأمـم المتحــدة للمـساعدة في تــدريس                               الـصندوق الاسـتئماني لبرنــام  
 ٩٢٥ ٢٤٩ ٧٣٠٤٤٤                                          القانون الدولي ودراسته ونشره وزيادة تفهمه

 ١٤٣ ١٥٥ ٢٢٣٧٥                                              لجنة الأمم المتحدة لندوات القانون التجاري الدولي

 ٩٠ ١٩٩ ١٢٠١٦٩                                      الحلقة الدراسية المعنية بالقانون الدولي

                       منازعاتها قـضائيا عـن                                           الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول في تسوية   
 ٧٩٠ ٢ – ٤٥٩٣٣١ ٢                         طريق محكمة العدل الدولية

                                                                    الــصندوق الاســتئماني لــصندوق التبرعــات لمــنح المــساعدة في الــسفر   
          البلــدان      مــن                                                            لأعــضاء لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي  

 ١١ ٢٥ ٣٣٣         النامية

       شـخاص                        الدوليـة لمحاكمـة الأ               الجنائيـة                               الصندوق الاستئماني للمحكمة    
ــة وغير    ــادة الجماعي ــال الإب ــسؤولين عــن أعم ــا                                                الم ــهاكات      ه ــن الانت                     م

 ١٨٦ ١ ٥٨٣ ١ ٣٤٠ ٤٢٩١ ١                                                    الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم رواندا

                                                                     الصندوق الاستئماني لمساعدة الدول في تسوية منازعاتهـا عـن طريـق            
 ١٤٢ – ١٠٧٣٥                             المحكمة الدولية لقانون البحار

                                                          الاستئماني لمساعدة الدول النامية على حضور اجتماعـات               الصندوق
 ٥٧ ٧٤ ٤٢٨٩                                     غير الرسمية بشأن المحيطات وقانون البحار         لتشاورية          العملية ا

                                                                             الـــصندوق الاســـتئماني لمـــساعدة الـــدول الناميـــة في إعـــداد التقـــارير  
 ٧٩٢ ٨٣٥ ١ ٣٩٨٢٢٩ ٢                                المقدمة إلى لجنة حدود الجرف القاري

                                                 لمـــساعدة الـــدول الأعـــضاء في لجنـــة حـــدود                        الـــصندوق الاســـتئماني  
 ٦٢٨ ٤٣٦ ٦١٢٤٥٢                                     الجرف القاري على المشاركة في اجتماعاتها

 ٦٨ ١٣ ٣٤٤٧           المتحدة     الأمم                رجع ممارسات هيئة                   الصندوق الاستئماني لم  
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                                                                          الصندوق الاستئماني لمكتب الـشؤون القانونيـة لـدعم تعزيـز القـانون              
 ٤٣١ ٣٨٠ ٦٣٠١٨١       الدولي

                                                      ات لدعم أنشطة المحكمة الدولية المنشأة بموجب قـرار                     صندوق التبرع   
 ٥٢٤ ١ ٤٧٢ ٣ ٧٠٥ ٢٩١١ ٣   )    ١٩٩٣   (   ٨٢٧         مجلس الأمن 

 ٣ ٣٨٠ ٥٥ ١٣٠ ٢٥٣٥٠ ٥                                       الصندوق الاستئماني للمحكمة الخاصة للبنان  

                                                                        الصندوق الاستئماني لمعالجة تراكم الأعمـال المتـأخرة المتـصلة بحوليـة              
 ١٦ – ١٦–                   لجنة القانون الدولي

                                                                        الــصندوق الاســتئماني لــدعم تنــسيق وتنــاغم أنــشطة منظومــة الأمــم      
 ٤٥٦ ٢٩٣ ٧٤٩–                            المتحدة في مجال سيادة القانون

 ٢٦٢ ٩ ٠٩٤ ٦٤ ٠٢٥ ٣٣١٥٦ ١٧                           العدل والقانون الدوليان-             المجموع الفرعي     

                           الاقتصادية والاجتماعية       التنمية  

 ١٨٩ ١٠٢ ٢٦٣٢٨       نمائية                                            الصندوق الاستئماني للتخطيط الإنمائي والإسقاطات الإ  

 ٩١٢ ١ ٣٥٣ ٨ ٣٤٣ ٩٢٢٨ ١                   التنمية الاجتماعية      لبحوث                  معهد الأمم المتحدة   

 ٣٠٤ ٢١ ٢٧٠٥٥                           الصندوق الاستئماني للشيخوخة  

 ٢٩٠ ٧٣ ٢١٥١٤٨                          صندوق الأمم المتحدة للشباب  

ــة التلــوث الجــوي البعيــد                                                                                   الــصندوق الاســتئماني لتمويــل تنفيــذ اتفاقي
 ٦٠٣ ٣ ٠٨٤ ٦ ٣٥٦ ٣٣١٦ ٣               المدى عبر الحدود

                                                                      الصندوق الاستئماني للدراسة التي تعدها اللجنة الاقتـصادية لأوروبـا            
                                               الطويلة الأجـل فيمـا يتعلـق بالأخـشاب                   والإسقاطات             عن الاتجاهات   

 ٤٧ ١٥٤ ١١٤٨٧          الأوروبية

 ٨٢١ ٤٧٣ ٩٤٤٣٥٠                                   صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للمعوقين  

 ٢٨٥ ١ ٨٩٦ ٩٧١٢١٠ ١                          ناء القدرات في مجال الإحصاء                           الصندوق الاستئماني للتنمية وب  

                                              لمعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل                       الــصندوق الاســتئماني ل   
 ٨٧٩ ١٠ ٣٧٩ ٦ ٣٢٩ ٩٢٩١٣ ٣               النهوض بالمرأة

                        المــشترك بــين الأمـــم                              للمــستوطنات البـــشرية                        الــصندوق الاســتئماني     
 ٣٩٩ ١ ٣٣٠ ١٧١ ٥٥٨١                                  المتحدة واللجنة الاقتصادية لأوروبا 

ــدولي          ــومي الـ ــل الحكـ ــبراء العامـ ــق الخـ ــتئماني لفريـ ــصندوق الاسـ                                                                            الـ
 ٩ – –٩                                       المخصص للمعايير الدولية للمحاسبة والإبلاغ

 ٨١١ ١٧٧ ٩٢٠٦٨                                              الصندوق الاستئماني للتعاون الدولي لأغراض التنمية   

 ١٦٦ ٥ ٧٨٢ ١ ٧٩١ ١٥٧٢ ٤                                              الصندوق الاستئماني لتنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين
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ــصندوق  ــأداء               ال ــة ب ــة المتعلق ــتئماني لدراســات الحــالات الإفرادي                                                               الاس
ــة      ــا منظومـ ــة الـــتي تـــضطلع بهـ ــل التنميـ ــن أجـ ــة مـ ــشطة التنفيذيـ                                                                                    الأنـ

 ٢٦٠ ٢٢٨ ٣٧٩١٠٩        المتحدة     الأمم

 ٦٢ ٦ ٦٤٤         الوطنية                                تحليل السياسات الخاصة بالشركات عبر

                                                                           الصندوق الاستئماني لتبـادل البيانـات الإلكترونيـة للأمـم المتحـدة في             
 ١٠٤ ٤٥ ١١٢٣٧                               ميادين الإدارة والتجارة والنقل

ــتئماني لم ــ  ــصندوق الاس ــا                             ال ــصادية لأوروب ــة الاقت ــشأن                                      شروع اللجن        ب
 ٢٢ ١٩ ٣٨٣      ٢٠٠٠    عام  ل                     كفاءة استخدام الطاقة 

 ٥٧٢ ٣ ٥٣٩٣٦               للأنشطة الأسرية         الاستئماني             الأمم المتحدة       صندوق 

 ٣٧١ ٥٥٦ ٤٠٠٥٢٧                  للسكان والتنمية          الاستئماني       صندوق   ال

ــر      ــتي تمــ ــدان الــ ــساعدة إلى البلــ ــديم المــ ــتئماني لتقــ ــصندوق الاســ                                                                                  الــ
 ١٣٦ ٣٥ ١٥١٢٠          انتقالية      بمرحلة

 ١٣٩ ١ ١٦٥ ١٥٣١٥١ ١                                     مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية       لمتابعة                  الصندوق الاستئماني 

ــتئماني   ــصندوق الاس ــشطة                       ال ــا           لأن ــصادية لأوروب ــة الاقت ــة                                 اللجن          لمتابع
 ٩ ١٥ ٢١٣                  رابع المعني بالمرأة              لمؤتمر العالمي ال ا

               البيئـة مـن     ”                                                        الصندوق الاستئماني لعمليات استعراض الأداء البيئـي و       
 ٤٧٧ ٣٦٦ ٤٨١٣٦٢   “          أجل أوروبا

                                                                    الــصندوق الاســتئماني لــدعم المــؤتمرات والاجتماعــات الإقليميــة الــتي 
ــات     ــا في ذلـــك الاجتماعـ ــا، بمـ ــصادية لأوروبـ ــة الاقتـ ــدها اللجنـ                                                                            تعقـ

 ٢ ١٠ ٦٦            ات العالمية               التحضيرية للمؤتمر

 ٠٨٧ ١ ٥٢٦ ٢ ٣٨٠ ٢٣٣١ ٢                                                  الصندوق الاستئماني لدعم أعمال لجنة التنمية المستدامة

                                                  لدعم الأنشطة الـتي يقـوم بهـا مكتـب المستـشار                            الصندوق الاستئماني   
                                                               الخاص لشؤون أفريقيا دعما للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيـا   

 ٣٨٠ ٢٨ ٢٧٣١٣٥        فريقيا                                وعملية مؤتمر طوكيو الدولي لتنمية أ

 ١٣٨ ٢ ٢٣٣ ٦ ٢٠٧ ١٦٤٥ ٣           الحضارات      لتحالف                 الصندوق الاستئماني 

ــدعم   ــصندوق الاســتئماني ل ــؤتمر                               ال ــة الم ــشطة متابع ــدولي                           أن ــل  ل        ال         تموي
 ٤٧٠ ٥٦٨ ٤٦٩٥٦٩         التنمية

 ٤٦٣ ٤ ٠٨٥ ٧ ٤١٤ ١٣٤٨ ٣               للاتفاق العالمي                 الصندوق الاستئماني 
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                                ، بما فيها أقل البلدان نموا،               يع الدول                       ق الاستئماني لمشاركة جم         الصندو
                                                                         في الأنــشطة ذات الــصلة بالــدورة الاســتثنائية للجمعيــة العامــة بــشأن  

                                      متلازمـــة نقـــص المناعـــة المكتـــسب   /                                    فـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشرية 
 – ٧٦ ٧٢٤   )     الإيدز (

 ٤٩٣ ٢ ٢٩٢ ٢ ٦٦٨ ١١٧١ ٣                                                       الصندوق الاستئماني لدعم منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات

                                                                       الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة الـتي يـضطلع بهـا مكتـب الممثـل              
                       ً                                                      الــسامي لأقــل البلــدان نمــواً والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول

 ١٨٠ ١ ٣٧٠ ٧٨٣٧٦٧                       الجزرية الصغيرة النامية

 ٦٢١ ٧٧٥ ٥٦٥٨٣١                           المعني بقضايا الشعوب الأصلية                 الصندوق الاستئماني 

                                          لأنــشطة المتعلقــة بالإعــداد والتنظــيم                                   الــصندوق الاســتئماني لــدعم ا  
                                                       الــدولي للبلــدان الناميــة غــير الــساحلية وبلــدان             الــوزاري          للاجتمــاع 

ــة والبلــدان  ــة                                         المــرور العــابر النامي ــة والإنمائي                                         المانحــة والمؤســسات المالي
 ٦٧٣ ٣٨٦ ١٥٢٩٠٧                 العابر ومتابعته                                  الدولية المعني بالتعاون في مجال النقل

                                          تعراض الوزاري السنوي ومنتدى التعـاون         للاس                   الصندوق الاستئماني      
 ١٢١ ١ ٦٩٣ ٤٠٨ ٤٠٦١        الإنمائي

 ١٠٩ ٢٤٢ ٣٣٢١٩            لتغير المناخ         المتحدة     الأمم             لدعم استجابة                  الصندوق الاستئماني    

                   الإقليمية للمنظمات             المتحدة       الأمم            لدعم شبكة                      الصندوق الاستئماني      
 ١٠ ١٠ ١٩١                       غير الرسمية وغير الحكومية

 ٦١٤ ٤٤ ٥٥٦ ٤٧ ٥٠٤ ٦٦٦٥٥ ٣٦                        الاقتصادية والاجتماعية         التنمية   ـــ              المجموع الفرعي  

               الإنسانية                   حقوق الإنسان والشؤون   

 ١٤٩ ١ ٠١٨ ٧ ٩٩٧١٧٠ ٧           أفغانستان                                الصندوق الاستئماني لحالات الطوارئ في    

                                                                    الــصندوق الاســتئماني لحــالات الطــوارئ لتقــديم المــساعدة الإنــسانية     
  -                          التركيـة والعراقيـة    -                      لحدوديـة العراقيـة                                للعراق والكويت والمناطق ا   

 ٤٨٠ ٩ ٤٥٩٣٠          الإيرانية

                                         منــسق الإغاثــة في حــالات الطــوارئ         لــدعم                      الــصندوق الاســتئماني  
 ٧٥٢ ١٥ ٢٥٥ ٩٧ ٨٧٥ ١٣٢٨٣ ٢٩   )                          مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية (

 ٤٧٧ ٢ ٤٥٧٢٢                                لجنة القضاء على التمييز العنصري

 ٨٣١ ٨٩٩ ٧٥٩٩٧١                  والتمييز العنصري                                 برنامج عقد العمل لمناهضة العنصرية 

 ١٠٤ ١٧ ٩٤٩ ٢١ ١٩٤ ٨٥٩٢٣ ١٥                               المتحدة للتبرعات لضحايا التعذيب           صندوق الأمم 

 ٠٣٤ ١ ٠١٥ ١ ٤٠٨٦٤١ ١                                              صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لصالح السكان الأصليين
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                                                             صندوق التبرعات للخدمات الاستشارية والمساعدة التقنية في ميـدان    
 ٣٣٢ ١٩ ٧١٣ ٢٧ ٣١٦ ٧٢٩٣٨ ٨             حقوق الإنسان

 ٠٦٣ ٢١٩ ٦٩٤ ٤٠٠ ٩٠٠ ٨٥٧٤٤٠ ١٧٨                                        الصندوق الاستئماني للإغاثة في حالات الكوارث

 ٦٩٠ ١١ ٠٢٤ ٥١ ٤٢٤ ٢٩٠٤٧ ١٥                لحد من الكوارث                  الصندوق الاستئماني ل

 ٢٩٧ ٢ ١١٩ ٢٧٥١٤١ ٢                                  نح الجوائز في مجال منع وقوع الكوارث لم         ساساكاوا       صندوق 

 ٦١٣ ١ ٧٩٤ ٨٧٣ ٥٣٤١                                   تحدة الاستئماني للأشكال المعاصرة للرق             صندوق الأمم الم

                                                                      الــصندوق الاســتئماني لبرنــامج التثقيــف في مجــال حقــوق الإنــسان       
 ٤٦٢ ١ ٤٣٩ ١ ١٣٢٧٦٩ ٢         كمبوديا  في

 ٢٦٥ ١ – ١٨٦٧٩ ١                           الصندوق الاستئماني لكمبوديا

 ٢٧٠ ٢ (٦٧) ٠٦٣١٤٠ ٢                                           الصندوق الاستئماني للإغاثة الإنسانية في العراق

 ٤١٨ ٩٢ ٠٩٤ ١٤٧ ٨٧٣ ٦٣٩١٨٧ ٥١                                              الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة مركز حقوق الإنسان

 – ٢٠٠ –٢٠٠                          الصندوق الاستئماني لرواندا

 ٥٨٣ ٧٧ ٥٠٣ ١٨٩ ٩٠٢ ١٨٤١٨٦ ٨٠                                                        الصندوق الاستئماني للتبرعات من أجل المساعدة في إزالة الألغام

 ٤٩٦ ٢٣٣ ٠٠٦ ٨١٢ ٧٦٥ ٧٣٧٨٧١ ١٧٣        لطوارئ                                الصندوق المركزي للاستجابة في حالات ا

 ٢٠٩ ٥ ١٢٧ ١٠ ٤٠٠٩٣٦ ١٤                                          الصندوق الاستئماني للإغاثة من كارثة تسونامي

 ٠٤٩ ١٣٩ ٠٨١ ٦٣ ٧٤٨ ٣٨٢٤٢ ١٥٩             للأمن البشري                 الصندوق الاستئماني    

 ٢٩٤ ١ ١٨٠ ٤٧٤ ١–                                                      صندوق التبرعات للمشاركة في آلية الاستعراض الدوري الشامل   

                                                               برعات لتقديم المساعدة المالية والتقنية من أجل تنفيذ آليـة                    صندوق الت    
 ٥٣٩ (٣٠٠) ٢٣٩–                        الاستعراض الدوري الشامل

 ٤٠٧ ٨٤٥ ٧٥٤ ٨٣١ ١ ٤٨٢ ٩٣٠ ٦٧٩١ ٧٤٦                                    ـــ حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية            المجموع الفرعي  
       لام     ـــــ   الإع

 ٨٦٤ ٧٥٥ ٠٢٨٥٩١ ١                                           الصندوق الاستئماني للإعلام الاقتصادي والاجتماعي

 ١١٥ ١ ١٥١ ١٨٦٨٠ ١                                                  الصندوق الاستئماني للتوعية العامة بقضايا نزع السلاح

 ١٠٩ ٣ ٤٢٤ ٢ ٢٩٦ ٢٣٧٢ ٣                             لصندوق الاستئماني لمنبر التنمية ا

 ١٩٥ ٣٩١ ١٠٠٤٨٦                                                    الصندوق الاستئماني لتوسيع نطاق أنشطة الإعلام في اليابان

                             تعاش الاقتـصادي والتنميـة                                          الصندوق الاستئماني للدعم الإعلامي للان    
 ٢٣ – ٢١٢           في أفريقيا

 ٣٠٨ ٣٢٢ ٢٩٦٣٣٤                                               الصندوق الاستئماني لمشاريع الإعلام المشتركة التمويل

 ١٩٧ ٦٩١ ٨٣٧٥١                                            صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للتعليم والاتصال
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                  الاحتياطيـــــــات 
                      وأرصـــــــــــــــدة 
                   الــــــــصناديق في 

          الإيرادات          الفترة     بداية

                          النفقــــــــــــــــــات 
                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

                                                        صندوق الاستئماني لدعم الإعلام والجهود ذات الصلة في عمليـات      ال
 – ١٢ ١١١         ظ السلام              الأمم المتحدة لحف

                                                                        الــصندوق الاســتئماني للتبرعــات الحكوميــة لمراكــز الأمــم المتحـــدة       
 ١٣٥ ١ ٧٢١ ٨٥٦ ١–       للإعلام

 ٩٤٦ ٦ ٤٦٧ ٥ ٦٩٧ ٧١٦٥ ٦         الإعلام   ـــ              المجموع الفرعي  
 ١٨ ٧ ٢١٤                           الدعم المشترك وبنود متنوعة

                                                                  الـصندوق الاسـتئماني للمـساعدة في تــدريب مـوظفي الأمـم المتحــدة      
 ١٥ – ١٤١                  اللغة الفرنسية   على

 ٢٠ – ١٩١    لات                                          الهدايا المقدمة من مدينة نيويورك لغرفة التأم

                منحة من مؤسسة      ،                                              الصندوق الاستئماني لإقامة تمثال لداغ همرشولد     
 ٤٢٧ ٢٥٠ ٣ ٢٠٢ ٤٧٥٣          بلاوشتاين

 ٢٧٧ ٢ ١٤٧ ١٨٦٢٣٨ ٢                                          الصندوق الاستئماني للترجمة إلى اللغة الألمانية

 ٠٨٠ ٦ ٤١٨ ١ ٦٩٥٨٠٣ ٦        المكتبة           صندوق هبات 

                                                                    الـصندوق الاسـتئماني للممتلكـات الشخـصية والعقاريـة الموصـى بهــا       
 ٣ – –٣             للأمم المتحدة

 ٢٨٨ – ٢٧٠١٨                           صندوق هاميش براون للزمالات

                                    للأمــين العــام للأغــراض المتــصلة      )               رالــف بــانش  (                الحــساب الخــاص  
 – ٤ –٤              بالسلام والأمن

 ٢ ٥ –٧      تحدة                       متحف طوابع بريد الأمم الم

 ٣٥ – ٣٣٢                                               الصندوق الاستئماني لمحاضرة غيلبرتو أمادو التذكارية

 ٣٦ – ٣٣٣   م لا                             لاستئماني لترميم وصيانة جرس الس         الصندوق ا

                                      الصندوق الاستئماني لتحسين صحة الموظفين

 ٥٥ – ٥٢٣                                                           الصندوق الاستئماني للمساعدة في إدارة النقل بالبعثات الميدانية

 ١٢٥ ٣١ ١٤٦١٠                                    الاستئماني لنشرة أنباء الأمانة العامة        الصندوق 

                                                                       الصندوق الاستئماني للأنـشطة المتعلقـة بالجوانـب الإداريـة وجوانـب            
 – ١ –١                                   الميزانية المتصلة بعمليات حفظ السلام

 ٢٨١ ١٠٣ ٣٦٢٢٢                                            الصندوق الاستئماني للمشاريع الخاصة للأمين العام

 ٥٩١ ١ ٧١٧ ٢ ٨٩٦٤١٢ ٣        المتحدة                           الصندوق الاستئماني لإصلاح الأمم 

 – ١ –١            الاستئماني           لشيخ عشماوي ا      صندوق 

 ٦٩٦ ١ ٧٩٦ ٠٥٩٤٣٣ ٢                                               الصندوق الاستئماني لأمن موظفي منظومة الأمم المتحدة
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                  الاحتياطيـــــــات 
                      وأرصـــــــــــــــدة 
                   الــــــــصناديق في 

          الإيرادات          الفترة     بداية

                          النفقــــــــــــــــــات 
                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

                                                                                  الـــــصندوق الاســـــتئماني لجمعيـــــة الألفيـــــة ومـــــؤتمر قمـــــة الألفيـــــة 
 ٣٤٤ ٢٤٨ ١٦٧٤٢٥        المتحدة     للأمم

                                  دة للنــهوض بالقــدرات المهنيــة في                                   الــصندوق الاســتئماني للأمــم المتحــ
 ٥٦ – ٥٢٤                         وظائف المراقبة الداخلية 

 ١٠٩ – ١٠٢٧                                            الصندوق الاستئماني لتجديد قاعة الاستماع بالمقر

 ٢٤ – ١٣١١                     أنشطة الإدارة والإصلاح       لدعم                 الصندوق الاستئماني

                                                    لــدعم الــبرامج المتعلقــة بفــيروس نقــص المناعــة                      الــصندوق الاســتئماني
 ١٤ ٢١٠ ١٩٩٢٥                يدز وحفظ السلام  الإ /       البشرية

        لتراهـة                    للحفـاظ علـى ا                                  لتعزيز الهياكل الأساسـية                       الصندوق الاستئماني 
 – ٥ –٥          في المنظمة

                                                                      الصندوق الاستئماني للسنة الدولية للألعاب الرياضية والتربية البدنيـة      
٢٢ – ١٩٣      ٢٠٠٥ 

 ٦٣٢ ٤٩٦ ١ ١٢٨ ٢–                                                    الصندوق الاستئماني لتسخير الرياضة لخدمة التنمية والسلام   

        الأمــم                                         لخــدمات الــدعم المحلــي التابعــة لمكتــب                       الــصندوق الاســتئماني    
 ١٤١ ٣٩٣ ٢٥٩٢٧٥        في جنيف       المتحدة 

 ٨٤ ٢٠ ١٠٤–                                              الصندوق الخاص لدعم أنشطة وحدة التفتيش المشتركة   

 ٩٢٥ ٢٢٨ ١ ١٥٣ ٢–                                              الصندوق الاستئماني لتقديم الدعم في مجال تغير المناخ   

ــتئماني     ــصندوق الاس ــة                          ال ــة الرفيع ــة الإداري ــل اللجن ــة عم ــذ خط                                                         لتنفي
ــم        ــة الأم ــال في منظوم ــة ممارســات الأعم ــن أجــل مواءم ــستوى م                                                                        الم

 ٨١٩ ٨ ٢ ٨٢١ ٨–        المتحدة

ــات          ــار الأزم ــالمي بآث ــذار الع ــدعم نظــام الإن ــصندوق الاســتئماني ل                                                                            ال
 ٧٦٤ ٢ ١٠٥ ٨٦٩ ٢–              ومواطن الضعف

               يــة العامــة                                                           الــصندوق الاســتئماني لــدعم أنــشطة إدارة شــؤون الجمع       
 ١٠٠ – ١٠٠–          والمؤتمرات

 ٩٨٣ ٢٦ ١٨٧ ١٢ ٠٧٧ ٠٩٣٢٢ ١٧                             الدعم المشترك وبنود متنوعة   ـــ              المجموع الفرعي  

                               مكتب الأمم المتحدة للشراكات 

 ٦٢٤ ٢٠ ٥١٥ ١٥٧ ٥٤٨ ٥٩١١٥٧ ٢٠           الدولية  ات                        صندوق الأمم المتحدة للشراك

 ٣٩٦ ١٢٨ ٥٢٤–                           الصندوق الاستئماني للشراكات

 ٠٢٠ ٢١ ٦٤٣ ١٥٧ ٠٧٢ ٥٩١١٥٨ ٢٠                              مكتب الأمم المتحدة للشراكات –            لمجموع الفرعي  ا

 ٠٩٠ ١٦٠ ١ ٨٦٠ ٢٨٠ ٢ ٨٣٢ ٤٤٢ ١١٨٢ ٩٩٨   )      السابع       البيان  (     مجموع   

      : ل ث تم   ) أ (  
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                  الاحتياطيـــــــات 
                      وأرصـــــــــــــــدة 
                   الــــــــصناديق في 

          الإيرادات          الفترة     بداية

                          النفقــــــــــــــــــات 
                   تــــــــــــسويات    وال

   ) أ (     الأخرى

ــات                         الاحتياطيــــــــــ
                 وأرصدة الصناديق  

               في نهاية الفترة

  ٧١٤ ١٩٢ ٢        نفقات    

  ٨٧٤                نفقات مستبعدة    

  ٢٤١ ٢              فترات سابقة   من        تسويات     

  ٩٠٤ ٢           ديق أخرى     صنا )  من (         تحويلات إلى     
  ٠٦٧ ٥٦                منظمات أخرى )  من (         تحويلات إلى     
  ٠٠١ ٢٧                        مبالغ مردودة إلى المانحين    
  (٩٤١)                                         تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  ٨٦٠ ٢٨٠ ٢            المجموع
      .      دولار ٢     ٠٠٠     ٠٠٠                   شمل هبة دائمة بمبلغ  ي   ) ب (  
           .      دولار ١     ٠٠٠     ٠٠٠                   شمل هبة دائمة بمبلغ  ي   ) ج (  
           . ا      دولار ١     ٠٤٩     ٥٨٨                   شمل هبة دائمة بمبلغ  ي    ) د (  
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 البيان الثامن

   ) أ (                            ق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب    صندو    

                                                                                                                    بيان الإيـرادات والنفقـات والتغـييرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                       
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /          كانون الأول    ٣١

   )                    ولارات الولايات المتحدة      بآلاف د (
  
  

ــات المتحــدة               الولاي
         الأمريكية

                     الــــدول الأعــــضاء 
      ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع        الأخرى

                  الإيرادات
ــن     ــة مـ ــات الإلزاميـ ــن الاقتطاعـ ــة مـ ــرادات الآتيـ                                                              الإيـ

           :                مرتبات الموظفين من
٠٤٨ ٣٥٩٤٤٠ ١٦٠٤٩٦ ١٩٩٣٨٧ ١٠٩   ) ب (                            الميزانية العادية للأمم المتحدة

٢٥٨ ٦١٩٢٥٢ ٥٩٠٣٥٠ ٠٢٩٢٥٩ ٩١                  عمليات حفظ السلام
٥١٥ ٨٦٣٦٠ ٨٢٨٦٦ ٠٣٥٥٠ ١٦   ين         الدوليت ين     المحكمت

٨٢١ ٨٤١٧٥٢ ٥٧٨٩١٣ ٢٦٣٦٩٧ ٢١٦               مجموع الإيرادات  
         النفقات

          الخاضـــعين                                                 المبـــالغ المقـــدرة المـــردودة إلى المـــوظفين   
                                                    لــضرائب الــدخل في الولايــات المتحــدة عــن الــسنتين 

   :    ٢٠٠٩     و    ٢٠٠٨       ريبيتين    الض
٩١٩ ٢٢٢٨٨ ٩٩–٢٢٢ ٩٩                     ضرائب الدخل الاتحادية

٤٠٦ ٥٧٧٢٥ ٢٨–٥٧٧ ٢٨        للولاية    دخل   ال      ضرائب 
٦١٨ ٨٠٠٨ ٨–٨٠٠ ٨         للمدينة            ضرائب الدخل 

٩٤٤ ٧١٠١٨ ٢١–٧١٠ ٢١                       ضرائب الضمان الاجتماعي
                                       والتــــسويات المتعلقــــة بالــــسنوات                        المبــــالغ المــــردودة 

٩٨٥ ٢٣٦٥ ٤–٢٣٦ ٤           ة السابقة       الضريبي
٨٧٢ ٥٤٥١٤٧ ١٦٢–٥٤٥ ١٦٢              المجموع الفرعي  

    :  ) ج (                                  مبالغ مقيدة لحساب دول أعضاء أخرى تخص
١٤١ ٥٤٩٣٥٨ ٥٤٩٤٠١ ٤٠١–                              الميزانية العادية للأمم المتحدة

٣٠٧ ٧٩٣١٧٩ ٧٩٣٢٥٠ ٢٥٠–                  عمليات حفظ السلام
٠٧٩ ٦٣٠٣٩ ٦٣٠٤٥ ٤٥–   ين         الدوليت      المحكمتين

٥٢٧ ٩٧٢٥٧٦ ٩٧٢٦٩٧ ٦٩٧–              المجموع الفرعي  
٣٢٧ ٤٥٨١ ١–٤٥٨ ١                              تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

٧٢٦ ٩٧٥٧٢٥ ٩٧٢٨٦١ ٠٠٣٦٩٧ ١٦٤              مجموع النفقات  
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ــات المتحــدة               الولاي

         الأمريكية
                     الــــدول الأعــــضاء 

      ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع        الأخرى

٠٩٥ ٨٦٦٢٧ ٥١(٣٩٤)٢٦٠ ٥٢                     الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (      زيادة 
(٨٦)(٧٣)–(٧٣)                        تسويات الفترات السابقة

٠٠٩ ٧٩٣٢٧ ٥١(٣٩٤)١٨٧ ٥٢                     الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة 
٨٥٦٦–٨٥٦             فترات سابقة   من                إلغاء التزامات 

)د(٥٣ ٠٤٣                                        تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
–(٠٤٣ ٥٣)(٦٧١ ٢٨)

٩٧٣ ٣١٧١١ ٣١٧١٠ ١٠–                                           الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
ــة     ـــدة الـــصناديق في نهايـ ـــات وأرصـ                                                  الاحتياطيـ

٣١٧ ٩٢٣١٠ ٩٢٣٩ ٩)هـ(-         الفترة
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  )تتمة(البيان الثامن 
   ) أ (                                صندوق الأمم المتحدة لمعادلة الضرائب    
      ٢٠٠٩       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
  

ــات المتحــدة    الو                  لاي
         الأمريكية

                     الــــدول الأعــــضاء 
      ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع        الأخرى

               الأصول
ّ           مدفوعة مقدّما ومستحقة        تقديرية       ضرائب             ٤٤٦ ٢٨٥٤٧ ٥٠–٢٨٥ ٥٠

٦٩٣ ٢٣٦١٥٨ ٩٢٣٢٠٦ ٣١٣٩ ١٩٦                                          الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
٣٩٦ ٨٣٥٣ ١٣–٨٣٥ ١٣                          حسابات أخرى مستحقة القبض

٢٩١٠–٢٩              تكاليف مؤجلة
٥٤٥ ٣٨٥٢٠٩ ٩٢٣٢٧٠ ٤٦٢٩ ٢٦٠            مجموع الأصول  

       الخصوم
٢٥٧ ٤٥٢٧٣ ٨١–٤٥٢ ٨١                 الفترة الحالية-                    الالتزامات غير المصفاة 

٩٦٧ ٠١٠١٢٥ ١٧٩–٠١٠ ١٧٩                                    الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
٤–––                             الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

٢٢٨ ٤٦٢١٩٩ ٢٦٠–٤٦٢ ٢٦٠            مجموع الخصوم  
                            الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٣١٧ ٩٢٣١٠ ٩٢٣٩ ٩–                 الفائض التراكمي
٣١٧ ٩٢٣١٠ ٩٢٣٩ ٩–                                 مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
                                              مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة   

٥٤٥ ٣٨٥٢٠٩ ٩٢٣٢٧٠ ٤٦٢٩ ٢٦٠          الصناديق   
   . ٨            انظر الملاحظة     ) أ (  

                                   مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم       ٣٥                                                                                    بلغت الإيرادات الفعلية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات المـوظفين في إطـار البـاب           ) ب (  
         دولارا   ٤     ٠٥٦     ٥٢٠                                          من الأنشطة المدرة للـدخل البالغـة              الآتية               أدت الإيرادات    و  .  ت        دولارا    ٤٩٢     ٣٠٢     ٥٠٥        المتحدة  

   .       دولارا   ٤٩٦     ٣٥٩     ٠٢٥                 لإيرادات ليصل إلى                 إلى زيادة في مجموع ا
      دخـل                                                                الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على ما يحصل عليه رعاياها من                                   الأنصبة المقررة للدول                    مقيدة لحساب         مبالغ     تمثل      ) ج (  

    ). أ   ( ٨            انظر الملاحظة   .               من الأمم المتحدة
    .   ‘‘                     قة الدفع للدول الأعضاء             الحسابات المستح  ’’     إلى     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                              تمثل نقل الفائض عن فترة السنتين     ) د (  
     ١٧٩     ٠١٠     ٣٢٦                                                                        ، بلغ الفائض التراكمـي لفائـدة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة                   ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                       في نهاية فترة السنتين         )  هـ (  

    ). ب   ( ٨            انظر الملاحظة   .   ‘‘                                  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء  ’’                      دولارا كما يتضح ذلك من 
   .               البيانات المالية                              الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من   
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  البيان التاسع
   ) ب    أ، (                                      مخطط الأمم المتحدة العام لتجديد مباني المقر

  
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                                                     بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

ــاطي رأس                       احتيـــــــ
ــال  ــداول            المــــ               المتــــ

ــام   ــط العــ                       للمخطــ
                  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ                        المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ                        لتجديـــ

      المقر
ــاليف      ذات                 التكـــــ

       الصلة
ــانوي   ــز الثــ                        المركــ

   ) د (    ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع    ) ج (          الاستبعادات          للبيانات

                        الإيرادات
 ٥٤٢ ٩٢٨٥٠٦ ٦٨١––– ٩٢٨ ٦٨١–   )  هـ (             الأنصبة المقررة

 –٠٣٢ ٢(٦٤٤ ٢١))ز(٥ ١٤٤)و(١٨ ٥٣٢ ––         ق الأخرى                  المخصصات من الصنادي

 ٣٤٧ ٥٠٢١٨ ٥٢––– ٥٠٢ ٥٢–   ) ح (               إيرادات الفوائد

 –٨––– ٨–      أخرى /              إيرادات متنوعة

 ٨٨٩ ٤٧٠٥٢٤ ٧٣٦(٦٤٤ ٢١)١٤٤ ٥٣٢٥ ١٨ ٤٣٨ ٧٣٤–               مجموع الإيرادات  

    )  ١- ٩      الجدول  (        النفقات 
 ٩٢٠ ١٢٨٨٢ ٨٣٧–١٤٤ ٥٣٢٥ ١٨ ٤٥٢ ٨١٣–               مجموع النفقات   

 ٩٦٩ ٤٤١(٦٥٨ ١٠٠)(٦٤٤ ٢١)–– (٠١٤ ٧٩)–                     الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (      زيادة 

 –٢٧٩––– ٢٧٩–   ) ط (                      تسويات الفترات السابقة

 ٩٦٩ ٤٤١(٣٧٩ ١٠٠)(٦٤٤ ٢١)–– (٧٣٥ ٧٨)–                     الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة 

 ٥٢٢ ٤٩٣١ ٣––– ٤٩٣ ٣–    قة         فترات ساب   من                إلغاء التزامات 

 ––٦٤٤ ٢١–– (٦٤٤ ٢١)–   ) ي (                      التحويل إلى صناديق أخرى

 ١٧٥ ٥٣٥٦١ ٧٠٦–١٥٦ ٤٢٨١ ٣ ٩٥١ ٧٠١–   ) ك (                               التحويل إلى أعمال التشييد الجارية

 –(١٥٦ ١)–(١٥٦ ١)– ––   ) ل (         الرأسمالية                 التحويل إلى الأصول 

 ١٤٩ ٨١٥٢٠ ٥٢٤––– ٨١٥ ٠٠٠٤٧٩ ٤٥          ة الفترة                                 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداي

 ٨١٥ ٣٠٨٥٢٤ ١٣٣ ١––٤٢٨ ٣ ٨٨٠ ٠٨٤ ٠٠٠١ ٤٥                                          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  ) تتمة(البيان التاسع 
     )    أ، ب (                            لمتحدة العام لتجديد مباني المقر          مخطط الأمم ا

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١      ديق في                                           بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصنا
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

ــاطي رأس                       احتيـــــــ
ــداول   ــال المتــــ                           المــــ
ــام   ــط العــ                       للمخطــ
                  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ                        المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ                        لتجديـــ

      المقر
ــاليف      ذات                 التكـــــ

       الصلة
ــانوي   ــز الثــ                        المركــ

   ) د (    ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع    ) ج (          الاستبعادات          للبيانات

                   صول  الأ
 ٤١٩٠٠––– ٤١–                              الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٤٣٩ ٩٠٥٣٦٤ ٩٢٣––– ٩٠٥ ٩٢٣–   ) م (                    صندوق النقدية المشترك

 ٥٨٧ ٦٨٤١٢٧ ٢١––– ٦٥٤ ٣٠٢١   )  هـ (                                           الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٨٧٩ ١١٥٤٤ ٥٢–٦٠٨ ٥٣٧١ ٥ –٩٧٠ ٤٤                                          الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

 ٦٠٠٢٠ ٣–٣٦٦٧٥ ٨٨٩ ٢–                          حسابات أخرى مستحقة القبض

 ٠٩٤ ٣٢٦١٢٤ ١٠٣–٣٠٢ ١٠٣٤ ٩٢١ ٩٨–              تكاليف مؤجلة

 ١٧٥ ٥٥٤٦١ ٧٦٦––٤٢٨ ٣ ١٢٦ ٧٦٣–   ) ١- ٩      الجدول  (                    أعمال التشييد الجارية

 ٠٩٤ ٢٢٥٧٢٣ ٨٧١ ١–٥٨٥ ١٠٤٦ ٩ ٥٣٦ ٨١٠ ٠٠٠١ ٤٥            مجموع الأصول  

         الخصوم

 ١٩٣ ٥٢٦٧ ١٢٠––– ٥٢٦ ١٢٠–                                  التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 ٥٥٦٧٢٠ ١٢––– ٥٥٦ ١٢–                   الفترات السابقة-                    الالتزامات غير المصفاة 

 ٤١٤ ٣٨٣٤٨ ٤٢٦–٢٠٢٥١٦ ٥ ٦٦٥ ٤٢٠–                 الفترة الحالية-                    الالتزامات غير المصفاة 

 ٠٥٤ ٢٩٤١٢٤ ١٠٣–٣٠٢ ٩٤٤ ٨٩٨ ٩٨–        المقبلة          الفترات -      لمصفاة               الالتزامات غير ا

 ١٧٧ ٢٧٦١١ ٤٠––– ٢٧٦ ٤٠–                       المشتركة بين الصناديق     الدفع               الأرصدة المستحقة 

 ٧٢١ ٨٨٢٦ ٣٤–٧٦٧ ٣٨٠١ ٧٣٥ ٣٢–                             الحسابات الأخرى المستحقة الدفع

 ٢٧٩ ٩١٧١٩٨ ٧٣٧–٥٨٥ ٦٧٦٦ ٥ ٦٥٦ ٧٢٥–            مجموع الخصوم  
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ــاطي رأس                       احتيـــــــ
ــداول   ــال المتــــ                           المــــ
ــام   ــط العــ                       للمخطــ
                  لتجديد مباني المقر

ــام   ــط العـــ                        المخطـــ
ــاني   ــد مبـــ                        لتجديـــ

      المقر
ــاليف      ذات                 التكـــــ

       الصلة
ــانوي   ــز الثــ                        المركــ

   ) د (    ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع    ) ج (          الاستبعادات          للبيانات

                              الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٠٠٠ ٠٠٠٤٥ ٤٥––– –٠٠٠ ٤٥                        صندوق رأس المال المتداول

 ٨١٥ ٣٠٨٤٧٩ ٠٨٨ ١––٤٢٨ ٣ ٨٨٠ ٠٨٤ ١–           التراكمي   )      العجز (       الفائض 

 ٨١٥ ٣٠٨٥٢٤ ١٣٣ ١––٤٢٨ ٣ ٨٨٠ ٠٨٤ ٠٠٠١ ٤٥                                 مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

   ٠٩٤ ٢٢٥٧٢٣ ٨٧١ ١–٥٨٥ ١٠٤٦ ٩ ٥٣٦ ٨١٠ ٠٠٠١ ٤٥                           لاحتياطيات وأرصدة الصناديق             مجموع الخصوم وا  
   . ٩            انظر الملاحظة    ) أ (  

              ُ                                                            كـان في الـسابق، يُـدرج في البيـان التاسـع كجـزء مـن الأصـول                   و  .                بيـان مـستقل      في                                                     المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر يـرد                      ، أصبح       ٢٠٠٨       ديسمبر   /    الأول        كانون  ١             اعتبارا من      ) ب (  
   .                       وأعمال التشييد الجارية     سمالية    الرأ

   .  ‘‘     المجموع  ’’                عرض متوازن لعمود     تقديم        من أجل    ها    بين     فيما         المعاملات         تستبعد  ،                لدى تجميع الأعمدة   ) ج (  
    .                                                       أعيد بيان أرقام المقارنة لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) د (  
ّ                         تشمل اشتراكات غير مسددة بغضّ النظر عن إمكانية تحصيلها   )  هـ (                            .   
   .                                                 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر   ‘‘          ذات الصلة         التكاليف   ’’    َّ  ، تموَّل    ٢٧٠ /  ٦٣                       ملا بقرار الجمعية العامة  ع   ) و (  
                  يف المتبقيـة مـن              ، والتكـال  )       دولارا ٢     ٠٣١     ٨٦٠ (                                              مـن حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام               ‘‘                         المركز الثانوي للبيانات    ’’    َّ            ، تموَّل تكاليف       ٢٦٩ /  ٦٣                           ملا بقرار الجمعية العامة      ع   ) ز (  

   .                                              الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
   .  ‘‘                                                      احتياطي رأس المال المتداول للمخطط العام لتجديد مباني المقر    ’’             تحققت من أموال            تتضمن فوائد    ) ح (  
   .    ٢٠٠٧                         تمثل إيرادات الفوائد لعام    ) ط (  
   .   ٢٦٩ /  ٦٣     و   ٢٧٠ /  ٦٣                                                                               لتمويل التكاليف المرتبطة به والمركز الثانوي للبيانات، عملا بقراري الجمعية العامة                                              تمثل تحويلا من حساب المخطط العام لتجديد مباني المقر   ) ي (  
         والخصوم ُ                  َّ                                                                                                                                      نُقلت النفقات المتكبَّدة من رأس المال، مخصوما منها إلغاء التزامات الفترات السابقة وتسويات الفترات السابقة، إلى حساب أعمال التشييد الجارية في بيان الأصول             ) ك (  

    .                            والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
   .                 في البيان العاشر         الرأسمالية           وترد الأصول   .          الرأسمالية      الأصول     بند                           أعمال التشييد الجارية إلى    بند                                                 عند إكمال مراحل أو مشاريع مستقلة، يتم التحويل من    ) ل (  
                                                 دولارات، والاسـتثمارات القـصيرة الأجـل وقـدرها        ٢٣٤     ٥٢٩     ١٠٧                                ديـة والودائـع لأجـل وقـدرها                                                                              تمثل حصة مقر الأمم المتحـدة في صـندوق النقديـة المـشترك، وتـشمل النق             ) م (  

     ٤٦١     ٧٨٥     ٢٥٦                   القيمــة الــسوقية  (       دولار    ٤٥٦     ٥٠٧     ٤٠١                                        والاســتثمارات الطويلــة الأجــل وقــدرها   )        دولارا   ٢٢٨     ٥١٦     ٠٤٠                   القيمــة الــسوقية  (        دولارا    ٢٢٨     ٠٧٨    ٢٥٥
ُ  لم تحصَّل بعدُ        مستحقة         وفائدة  )      دولارا     .        دولارا ٤     ٧٩٠     ٣٧٥  ا     قدره    َّ    

   .                                             الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ١- ٩الجدول 
     ) أ (                                       المخطط العام لتجديد مباني مقر الأمم المتحدة    

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                       جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في     
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

  
مجموع نفقات 
  )ب(الفترات السابقة

                  نفقــات وتــسويات 
ــرة                           خـــــــلال الفتـــــ

٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      

ــة   ــات المتراكمــــ                               النفقــــ
ــتى  ــانون   ٣١          حـــــ                كـــــ
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

                                  المخطط العام لتجديد مباني المقر -          الجزء الأول 

 ٦٥٤ ٢٠ ٠٠٤ ٦٥٠٩ ١١                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ١٦٤ ٩٩٦٥      السفر

 ٩١٨ ٢١٤ ٢١٤ ٧٠٤١٢٦ ٨٨     قدية            الخدمات التعا

 ٥٩٢ ٦٧ ٨١٥ ٧٧٧٥٥ ١١                مصروفات التشغيل

 ٥٨٠ ٦٢٥ ٣٥٤ ٢٢٦٦٢٢ ٣          المقتنيات

 ٩٠٨ ٩٢٨ ٤٥٢ ٤٥٦٨١٣ ١١٥         النفقات      مجموع  
 (٠٣٤ ٥) (٤٩٣ ٣)(٥٤١ ١)                              إلغاء التزامات الفترة السابقة

 (٧٤٨ ١٦٠) (٠٠٨ ١٠٨)(٧٤٠ ٥٢)   ) ب ( ٩               انظر الملاحظة-         المصروفة         التكاليف 

)ج(١٧٥٧٠١ ٦١                           مجموع أعمال التشييد الجارية   )د(٧٦٣ ٩٥١   ١٢٦ 
                        التكاليف ذات الصلة-           الجزء الثاني 

 ٩٨٣ ٧ ٩٨٣ ٧–                              تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 – ––       السفر

 ٩٠١ ١ ٩٠١ ١–                  الخدمات التعاقدية

 ٠٧٧ ٢ ٠٧٧ ٢–                 مصروفات التشغيل

 ٥٧١ ٦ ٥٧١ ٦–          المقتنيات

 ٥٣٢ ١٨ ٥٣٢ ١٨–         النفقات      مجموع  
 (١٠٤ ١٥) (١٠٤ ١٥)–   ) ب ( ٩               انظر الملاحظة-                  التكاليف المصروفة

)ج(٣–                      أعمال التشييد الجارية      مجموع   )د(٣ ٤٢٨   ٤٢٨ 

                           مركز البيانات الثانوي-             الجزء الثالث

 – ––                              تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ١ ١–       السفر

 ١١٦ ١ ١١٦ ١–                  الخدمات التعاقدية

 ١ ١–                 مصروفات التشغيل

 ٠٢٦ ٤ ٠٢٦ ٤–          المقتنيات
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مجموع نفقات 
  )ب(الفترات السابقة

                  نفقــات وتــسويات 
ــرة                           خـــــــلال الفتـــــ

٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      

ــة   ــات المتراكمــــ                               النفقــــ
ــتى  ــانون   ٣١          حـــــ                كـــــ
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

 ١٤٤ ٥ ١٤٤ ٥–         النفقات      مجموع  
 (٩٨٨ ٣) (٩٨٨ ٣)–   ) ب ( ٩              انظر الملاحظة -                  التكاليف المصروفة

)ج(١–                             نقل إلى أعمال التشييد الجارية  ١٥٦ ١ ١٥٦ 

 (١٥٦ ١) (١٥٦ ١)–   )  هـ (                                              نقل من أعمال التشييد الجارية إلى الأصول الرأسمالية

)د ( ––                           مجموع أعمال التشييد الجارية   – 

    
   . ٩              انظر الملاحظة    ) أ (  

   .                                           أعيد تصنيفها لكي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) ب (  
     .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                               ثل نقلا إلى أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين  يم   ) ج (  
   .    ٢٠٠٩  بر     ديسم /            كانون الأول  ٣١    حتى                        ثل أعمال التشييد الجارية  تم   ) د (  
    .                                    ترد الأصول الرأسمالية في البيان العاشر   )  هـ (  

  
   .                                             الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان العاشر
  

   ) ب  )( أ (                                     الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية    
              ين المنتهيــة في                                                                                             بيــان الإيــرادات والنفقــات والتغــييرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنت     

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /          كانون الأول    ٣١
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

      أعمال التشييد الجارية  

  
صندوق الأصول

  ٢٠٠٩مجموع   تدابير أخرى                التدابير الأمنية  الرأسمالية
                 مجمــــــــــــوع 

   ) ج (    ٢٠٠٧
             الإيرادات

 ٤١٨ ١٦ ٤٠٢ ٢ ٤٠٢ ٢––   ) د (                         المخصصات من الصناديق الأخرى

 ٩٢٩ ١ ٧٤١ ١ ٧٤١ ١––               رادات الفوائد  إي

)هـ(٣٦٥–      أخرى /              إيرادات متنوعة
 ٦٨٦ ٤ ٠٠٠ ٦ ٩٦٤ 

 ٠٣٣ ٢٣ ١٤٣ ١٠ ١٠٧ ٣٦١٠–               مجموع الإيرادات  

  )١- ١٠الجدول (النفقات 
 ٦٨٥ ٣٤ ١٢١ ٣٢ ٥٥٢ ٥٦٩١٠ ٢١  مجموع النفقات    

                 الإيـرادات عـن      )        نقـصان  (            صافي زيادة   
 (٦٥٢ ١١) (٩٧٨ ٢١) (٤٤٥)(٥٣٣ ٢١)–         النفقات

 ٠٠٩ ١ ٢٨٩ ٢٨٦٣–                               إلغاء التزامات الفترة السابقة

 ٢٠٨ ٢٧ ٨١٤ ٣٣ ٦٢٢ ١٩٢٨ ٢٥–     ) و (                           نقل إلى أعمال التشييد الجارية

 (١٨٤ ٥٥) (٤٠٧ ٣٨) (٣٥٦ ١)(٠٥١ ٣٧)–                             نقل من أعمال التشييد الجارية

 ١٨٤ ٥٥ ٥٦٣ ٣٩ ––٥٦٣ ٣٩   )  هـ (                      نقل إلى الأصول الرأسمالية

                                       حتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق في   الا
 ٢٣٢ ٥٦٢ ٧٩٧ ٥٧٨ ٦٢٥ ٠٩١٢٦ ٠٨١٥٩ ٤٩٣              بداية الفترة

                                            الاحتياطيـــــــــــــات وأرصـــــــــــــدة   
 ٧٩٧ ٥٧٨ ٠٧٨ ٥٩٢ ٤٤٩ ٩٨٥٣٣ ٦٤٤٢٥ ٥٣٢                        الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة( العاشر البيان
  ) ب  )( أ (                                                 الأصول الرأسمالية للأمم المتحدة وأعمال التشييد الجارية

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  أعمال التشييد الجارية  
  

ــول   ــندوق الأصـــــــ                                صـــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع            تدابير أخرى               التدابير الأمنية           الرأسمالية

                 الأصول
 ٤٦٤٦٤٤––       لأجل                النقدية والودائع

 ٦٦٤ ٩٥٦٢٤ ٩٥٦٣٣ ٣٣––   ) ح (                    صندوق النقدية المشترك

 ١٤٥ ٨٥٨٥٣ ١٦–٨٥٨ ١٦–                                          الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق

 –٦٠٣ ٣٨٥١١ ٢١٨١١–               نفقــات مؤجلة

 ٠٨١ ٦٤٤٤٩٣ ٥٣٢––٦٤٤ ٥٣٢               الأراضي والمباني

 ٢٢٠ ٦٢٧٣٠ ٠٥٣٢٥ ٥٧٤١٠ ١٥–   ) ١- ٠ ١      الجدول  (                     أعمال التشييد الجارية 

 ١٥٤ ٧٣٤٦٠١ ٤٤٠٦٢٠ ٦٥٠٥٥ ٦٤٤٣٢ ٥٣٢            مجموع الأصول  
        الخصوم

 ٦٥١ ٠٧٦١ ٩٢٠١٥٦٢ ١–       سابقة        فترات -                  التزامات غير مصفاة 

 ١٤٩ ٧٢٩٢٠ ٣٩٤٣٣٥٤ ٤–                 الفترة الجارية-                  التزامات غير مصفاة 

 –٦٠٣ ٣٨٥١١ ٢١٨١١–               فترات مقبلة-                  التزامات غير مصفاة 

 ١١٥٢٩٦ ١١٥١٠ ١٠––                                           الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق 

 ١٣٣٢٦١–١٣٣–                          حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٣٥٧ ٦٥٦٢٢ ٩٩١٢٨ ٦٦٥٢١ ٦–             مجموع الخصوم   
                             الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٢٢٢ ٢٢٢٢٠ ٢٠––٢٢٢ ٢٠                أموال متبرع بها 

 ٨٥٩ ٤٢٢٤٧٢ ٥١٢––٤٢٢ ٥١٢                       صصات الميزانية العادية مخ
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  أعمال التشييد الجارية  
  

ــول   ــندوق الأصـــــــ                                صـــــــ
   ) ج (    ٢٠٠٧     مجموع       ٢٠٠٩     مجموع            تدابير أخرى               التدابير الأمنية           الرأسمالية

 ٧١٦ ٤٣٤٨٥ ٤٤٩٥٩ ٩٨٥٣٣ ٢٥–                 الفائض التراكمي

 ٧٩٧ ٠٧٨٥٧٨ ٤٤٩٥٩٢ ٩٨٥٣٣ ٦٤٤٢٥ ٥٣٢                                        مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
 ١٥٤ ٧٣٤٦٠١ ٤٤٠٦٢٠ ٦٥٠٥٥ ٦٤٤٣٢ ٥٣٢                                        مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

    
   .  ١٠            انظر الملاحظة    ) أ (  

   .             البيان التاسع     في    ٢٠٠٨       يناير /             كانون الثاني ١                                                    المخطط العام لتجديد مباني المقر، الذي يرد اعتبارا من      تستثني   ) ب (  
                                               البيان التاسع، ولتتوافـق مـع طريقـة العـرض           في     ٢٠٠٨       يناير /               كانون الثاني   ١                                                                                                          أعيد بيان الأرقام المقارنة من أجل استثناء المخطط العام لتجديد مباني المقر، الذي يرد اعتبارا من                    ) ج (  

   .      الحالية
   .                     من الميزانية العادية  ٣٢                           ثل الأموال المنقولة من الباب  تم   ) د (  
   .         دة في نيروبي                                                                                                     الإيجار الآتية من مجمع غيغيري في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي التي تستخدم لتمويل أعمال التشييد في مكتب الأمم المتح ت      إيرادا   ثل  تم   )  هـ (  
                                                                                                                                                                                            نقلــت النفقــات الرأسماليــة المتكبــدة، صــافية مــن إلغــاء التزامــات الفتــرة الــسابقة وتــسويات الفتــرة الــسابقة، إلى حــساب أعمــال التــشييد الجاريــة في بيــان الأصــول والخــصوم        ) و (  

    .                            والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
                           دولارا ومركـز البيانـات    ١     ٣٥٥     ٤٤٥  -                                    دولارا، وأعمـال التـشييد الأخـرى      ٣٧     ٠٥١     ٣٥١  -                        الية من التدابير الأمنية                                                    ثل عمليات نقل المشاريع المنجزة إلى الأصول الرأسم        تم   ) ز (  

   .                                          ويرد مركز البيانات الثانوي في البيان التاسع  .        دولارا ١     ١٥٦     ٣٤٧  -        الثانوي 
   ٨     ٣٨٢     ٥٨٥                                                   دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قيمتـها            ٨     ٦١٩     ٦٧٤         قـدرها                                شمل نقديـة وودائـع لأجـل           ت ـ                                                                ثل حصة مقر الأمم المتحـدة في صـندوق النقديـة المـشترك و              تم   ) ح (  

                    ، وفائــدة مــستحقة  )       دولارا  ١٦     ٩٧٢     ٠٥٤                    قيمتــها الــسوقية (        دولارا   ١٦     ٧٧٨     ٠٦٧                                        واســتثمارات طويلــة الأجــل قيمتــها   ، )       دولارا ٨     ٣٩٨     ٦٧٥                   قيمتــها الــسوقية  (      دولارا 
   .       دولارا   ١٧٦     ٠٦١            القبض قدرها 
   .                          يتجزأ من البيانات المالية                    الملاحظات المرفقة جزء لا
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  ١- ١٠الجدول 
     ) أ (           لأمم المتحدة              التي تقوم بها ا                     أعمال التشييد الجارية 

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                       جدول نفقات أعمال التشييد الجارية لفترة السنتين المنتهية في 
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
                            مجمـــوع نفقـــات الفتـــرات 

   ) ب (      السابقة
      خــلال       سويات              نفقــات وت ــ

      ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨       الفترة 

ــتى   ــة حـ ــات المتراكمـ                               النفقـ
ــانون    ٣١                                      كـــــــــــــــــــــــــــــ
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

                       التدابير الأمنية-           الجزء الأول
 – – –                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ١٣ – ١٣      السفر

 – – –                 الخدمات التعاقدية

 ٩٣٠ ٢٤٥ ٦٨٥                مصروفات التشغيل

 ٦٤٦ ١٠٤ ٣٢٤ ٢١ ٣٢٢ ٨٣         المقتنيات

 ٦٢٦ ٦ – ٦٢٦ ٦           نفقات أخرى

)ج(٢١ ٥٦٩ ٦٤٦ ٩٠             مجموع النفقات    ٢١٥ ١١٢ 
 (٥٩٠ ٢) (٢٨٦) (٣٠٤ ٢)                              إلغاء التزامات الفترة السابقة

)د(٣ ٩٠٩ (٥٦٥ ٧)                 التكاليف المصروفة  (٦٥٦ ٣) 

)هـ(٢٥ ١٩٢ ٧٧٧ ٨٠                            نقل إلى أعمال التشييد الجارية  ٩٦٩ ١٠٥ 

 (٣٩٥ ٩٠) (٠٥١ ٣٧) (٣٤٤ ٥٣)                        نقل إلى الأصول الرأسمالية 

 ٥٧٤ ١٥ (٨٥٩ ١١) ٤٣٣ ٢٧                          مجموع أعمال التشييد الجارية  
                          أعمال التشييد الأخرى -           الجزء الثاني 

 ٧٥٩ ١ ٦٤٣ ١١٦ ١                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٧٥ ٣١ ٤٤      السفر

 ٦٣٥ ١ ٩٥ ٥٤٠ ١                 الخدمات التعاقدية

 – – –                مصروفات التشغيل

 ٤٩٠ ١٠ ٧٨٣ ٩ ٧٠٧         المقتنيات

 ١٦٣ – ١٦٣           نفقات أخرى

)ز(١٠ ٥٥٢ ٥٧٠ ٣             مجموع النفقات    ١٢٢ ١٤ 
 (٤٤) (٣) (٤١)                              إلغاء التزامات الفترة السابقة

 (٨٢٩) (٩٢٧ ١) ٠٩٨ ١                 التكاليف المصروفة

)هـ(٨ ٦٢٢ ٦٢٧ ٤                            نقل إلى أعمال التشييد الجارية  ٢٤٩ ١٣ 
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                            مجمـــوع نفقـــات الفتـــرات 

   ) ب (      السابقة
      خــلال       سويات              نفقــات وت ــ

      ٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨       الفترة 

ــتى   ــة حـ ــات المتراكمـ                               النفقـ
ــانون    ٣١                                      كـــــــــــــــــــــــــــــ
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

 (١٩٦ ٣) (٣٥٦ ١) (٨٤٠ ١)                       نقل إلى الأصول الرأسمالية

 ٠٥٣ ١٠ ٢٦٦ ٧ ٧٨٧ ٢                          مجموع أعمال التشييد الجارية  
  

   .  ١٠            انظر الملاحظة    ) أ (  
                                                البيان التاسع، وللتوافق مع طريقـة العـرض              في     ٢٠٠٨       يناير /               كانون الثاني   ١                                                              المخطط العام لتجديد مباني المقر، الذي يرد اعتبارا من                يستثني   ) ب (  

   .      الحالية
  -                                     مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف           و   ؛   ا       دولار  ٥     ٠٠٤     ١٥٨  -                            لمقـر الأمـم المتحـدة            ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                      تشمل النفقات خلال فترة الـسنتين        ) ج (  

ــيروبي      ١٠     ٥٥٥     ٢٧٠ ــم المتحــدة في ن ــب الأم ــا     ت       دولارا   ٦٨٦     ٣٠٩                                            دولار؛ ومكت ــم المتحــدة في فيين ــب الأم    ٤     ٦٣٣     ١٠٩  -                                       ، ومكت
     ٣٠٢     ٩٣٤  -                                                     دية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي                                  دولارا؛ واللجنة الاقتصا     ٤٩     ١١٨  -                                      دولارات، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا     

    .      دولارا
           وقــدرها                                                دولارا مقابــل تكــاليف الفتــرة الــسابقة       ٧٥٩     ٢٨٤         قــدرها   و    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                     ثــل التكــاليف المتكبــدة خــلال فتــرة الــسنتين       تم   ) د (  

                                        فترة السنتين الحالية وتكاليف الفتـرة                                      ، وتعامل كنفقات رأس مال في           ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦                               ، التي صرفت في فترة السنتين        ا       دولار  ٤     ١١٧    ٤٦٦
    .                                                                                المتعلقة بمبنى الاستقبال الجنوبي للجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي      دولارا      ٥٥١     ٦٢٢               السابقة وقدرها 

   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                            نقل إلى أعمال التشييد الجارية خلال فترة السنتين          عمليات ال    تمثل    )  هـ (  
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١               شييد الجارية حتى             ثل أعمال الت تم   ) و (  
              خـلال فتـرة       ،          دولارا    ٢٨١     ٧٢٢  -                                ؛ واللجنة الاقتصادية لأفريقيا      ا       دولار   ١٠     ٢٧٠     ٢٠٢  -                                       شمل نفقات مكتب الأمم المتحدة في نيروبي       ي   ) ز (  

    .     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨       السنتين 
  

   .                                             الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  شرالبيان الحادي ع
   )أ(استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
       أيام الإجازة غير المستخدمة   ت الإعادة إلى الوطناستحقاقا   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  
                   الميزانيــــــــــة 

         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ
       المجموع             عن الميزانية

                   الميزانيــــــــــة 
         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ
       المجموع             عن الميزانية

                   الميزانيــــــــــة 
         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ
       المجموع             عن الميزانية

               مجمــــــــــوع 
٢٠٠٩      

               مجمــــــــــوع 
٢٠٠٧      

                                الإيرادات
 ٦٤٦ ٨ ٨٢٥ ١١ –––٨٢٥ ٨٢٥١١ ١١– –––    )  ب (                         استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 ٣٦٩ ٧٩٩ –––٧٩٩٧٩٩– –––      أخرى /              إيرادات متنوعة

 ٠١٥ ٩ ٦٢٤ ١٢ –––٦٢٤ ٦٢٤١٢ ١٢– –––               مجموع الإيرادات  

             النفقات

 ٥٣٩ ٢ ١٠٩ ٣ –––١٠٩ ١٠٩٣ ٣– –––   ) ج (                             دفع استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 ٥٣٩ ٢ ١٠٩ ٣ –––١٠٩ ١٠٩٣ ٣– –––              مجموع النفقات  

 ٤٧٦ ٦ ٥١٥ ٩ –––٥١٥ ٥١٥٩ ٩– –––                     الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (       زيادة

                         مـستحقة غـير مدرجـة في       )        نفقـات  (         إيرادات  
                                                   الميزانية لاستحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد          

 (٣٠٩ ٣٦٨) ٣٤٠ ١٤٩ ٥١٠ ٣٦٨٤٦ ١٤٢١٢ ٣٤(٩٠٢)(٢٦٥)(٦٣٧) ٧٣٢ ٩٧٠١٠٣ ٧٦٢١٦ ٨٦   ) د (       التقاعد

)هـ(٨– –––                        تسويات الفترات السابقة  (٨٩) ١٦٣ ٨ –––١٦٣ ١٦٣٨ 

ــادة   ــافي زيـ ــصان (                 صـ ــن    )         نقـ ــرادات عـ                    الإيـ
 (٩٢٢ ٣٦١) ٠١٨ ١٦٧ ٥١٠ ٣٦٨٤٦ ١٤٢١٢ ٧٧٦٣٤ ٤١٣١٦ ١٧(٦٣٧) ٧٣٢ ٩٧٠١٠٣ ٧٦٢١٦ ٨٦         النفقات

ــدة     ــات وأرصـ ــرى للاحتياطيـ ــسويات أخـ                                              تـ
 (٧٧٢ ٩٦١ ١) – –––––– –––          الصناديق

 ٣٨٧ ١٠ (٣٠٧ ٣١٣ ٢) (٥١٥ ١٤٢)(٧٢٥ ٢٩)(٧٩٠ ١١٢)(١٨١ ١٣١)(٧٩٣ ١٥)(٣٨٨ ١١٥) (٦١١ ٠٣٩ ٢)(٩١٩ ٢١٩)(٦٩٢ ٨١٩ ١)                                           الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

ـــ   ـــات وأرصــــ ــصناديق                              الاحتياطيــــ                دة الـ
 (٣٠٧ ٣١٣ ٢) (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٠٠٥ ٩٦)(٣٥٧ ١٧)(٦٤٨ ٧٨)(٤٠٥ ١١٤)٦٢٠ ١(٠٢٥ ١١٦) (٨٧٩ ٩٣٥ ١)(٩٤٩ ٢٠٢)(٩٣٠ ٧٣٢ ١)               في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الحادي عشر 
   ) أ (                                                استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد للأمم المتحدة

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                رصدة الصناديق في                                 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأ
     )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

       أيام الإجازة غير المستخدمة   استحقاقات الإعادة إلى الوطن   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  

  
                   الميزانيــــــــــة 

         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ
       المجموع             عن الميزانية

                   الميزانيــــــــــة 
         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ

       المجموع            الميزانية  عن
                   الميزانيــــــــــة 

         العادية

                  مــــــــــــوارد 
ــة                 خارجـــــــ
       المجموع             عن الميزانية

               مجمــــــــــوع 
٢٠٠٩      

               مجمــــــــــوع 
٢٠٠٧      

                             الأصول
                                              الأرصــدة المــستحقة القــبض المــشتركة بــين     

 ٠٠٥ ٢٠ ٧٠٦ ٢٩ –––٠٦٣ ٠٦٣٢٨ ٢٨– ٦٤٣ ١–٦٤٣ ١          الصناديق

 ٠٠٥ ٢٠ ٧٠٦ ٢٩ –––٠٦٣ ٠٦٣٢٨ ٢٨– ٦٤٣ ١–٦٤٣ ١            مجموع الأصول  

           الخصوم

 ٥٨٨ ١ ٧٧٣ ١ –––٧٧٣ ٧٧٣١ ١– –––                          حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٧٢٤ ٣٣١ ٢ ٢٢٢ ١٧٤ ٢ ٠٠٥ ٣٥٧٩٦ ٦٤٨١٧ ٦٩٥٧٨ ٦٧٠١٤٠ ٠٢٥٢٤ ١١٦ ٥٢٢ ٩٣٧ ٩٤٩١ ٥٧٣٢٠٢ ٧٣٤ ١     ) و (                                   التزامات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  

 ٣١٢ ٣٣٣ ٢ ٩٩٥ ١٧٥ ٢ ٠٠٥ ٣٥٧٩٦ ٦٤٨١٧ ٤٦٨٧٨ ٤٤٣١٤٢ ٠٢٥٢٦ ١١٦ ٥٢٢ ٩٣٧ ٩٤٩١ ٥٧٣٢٠٢ ٧٣٤ ١       الخصوم     مجموع   

                                الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 (٣٠٧ ٣١٣ ٢) (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٠٠٥ ٩٦)(٣٥٧ ١٧)(٦٤٨ ٧٨)(٤٠٥ ١١٤)٦٢٠ ١(٠٢٥ ١١٦) (٨٧٩ ٩٣٥ ١)(٩٤٩ ٢٠٢)(٩٣٠ ٧٣٢ ١)          التراكمي  )      العجز (         الفائض 

ــدة     ـــات وأرصـــ ـــوع الاحتيــاطيــــ                                               مجمـــــ
 (٣٠٧ ٣١٣ ٢) (٢٨٩ ١٤٦ ٢) (٠٠٥ ٩٦)(٣٥٧ ١٧)(٦٤٨ ٧٨)(٤٠٥ ١١٤)٦٢٠ ١(٠٢٥ ١١٦) (٨٧٩ ٩٣٥ ١)(٩٤٩ ٢٠٢)(٩٣٠ ٧٣٢ ١)          الصناديق

                                            مجمـــــــوع الخـــــــصوم والاحتياطيـــــــات   
 ٠٠٥ ٢٠ ٧٠٦ ٢٩ –––٠٦٣ ٠٦٣٢٨ ٢٨– ٦٤٣ ١–٦٤٣ ١                 وأرصدة الصناديق

  
   .  ١١              انظر الملاحظة    )  أ (  

           صندوق الأمم  /                                                                                                                                                  ثل تراكم استحقاقات الإعادة إلى الوطن المحتسبة بناء على تكاليف المرتبات للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني غير التابعة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي        تم     ) ب (  
   .                    دعم البرامج ذات الصلة                 وحسابات تكاليف                                           المتحدة للسكان، والصناديق الاستئمانية العامة

                                                                 من الـصناديق الاسـتئمانية للتعـاون الـتقني غـير التابعـة إلى           ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                                               ت الإعادة إلى الوطن فيما يتعلق بالموظفين الذين انتهت خدمتهم خلال فترة السنتين         ا           ثل استحقاق  يم   ) ج (  
    .                     دعم البرامج ذات الصلة                                              ن، والصناديق الاستئمانية العامة وحسابات تكاليف                         لصندوق الأمم المتحدة للسكا /                         برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                                                 نقصانا صافيا في الالتزامات المستحقة خلال فترة السنتين  /     صافية  )      زيادة (    تمثل    ) د (  
   .    ٢٠٠٧      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                                                                    ثل تصويبات فيما يتعلق باستحقاقات الإعادة إلى الوطن لبعض الأموال الخارجة عن الميزانية حتى يم   )  هـ (  
  .                                                                                                                            باستثناء التزامات عمليات حفظ السلام، التي تـرد في المجلـد الثـاني للبيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ الـسلام                           ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                             تمثل الالتزامات المستحقة حتى        ) و (  

   .  ١١            انظر الملاحظة 
  

   .   لية                                          الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات الما
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  الثاني عشرالبيان 
   ) أ (           الخاصة الأخرى            الأمم المتحدة        صناديق 

      ٢٠٠٩       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                          ات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في    ـــ          ي الاحتياطي  ــ     رات ف  ــ         ات والتغي  ــ            رادات والنفق  ــ   الإي     بيان 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

  

ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
                 المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
            المتحـــدة الخاصـــة
       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

    دة    المتح
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩     مجموع   ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط (    ٢٠٠٧

                     الإيرادات
 – ٠١٥ ١٢ –––٠١٥ ١٢– ––––                  الاشتراكات المقررة

 ٠٤٢ ٨ ١٣٠ ١٥ ––٧٤١ ٣٨٩٩ ٥– ––––         التبرعات

                               الأمـــــــــوال المحـــــــــصلة 
                             بموجــــــــب ترتيبــــــــات 
 ٧٨١ ١٧٧ ٨٩٦ ١٩٨ ––٦٩٩–– ١٩٧ ١٩٨–––                   مشتركة بين المنظمات

                           المخصــــــــصات مــــــــن 
 ٩٨٥ ١٩٩ ٠٩٤ ٢٥٧ ––٣٠١–١٥١ ٢٦ ٩٥٧ ٢٨٥١١٧ ١١٢–٤٠٠                الصناديق الأخرى

ــدمات   ــرادات الخــــ                             إيــــ
 ٧٢٧ ٢٣١ ٣٣٤ ٣٠٢ (٤٦٧)–٩٥٩ ٩–– –٢٧٣ ٥٦٩٢٣ ٢٦٩–        المقدمة

 ٠٥٩ ٤ ٠٦٠ ٧ ––––– –––٠٦٠ ٧               خصومات التأمين

 ٩٢٢ ٥١ ٩٢٦ ٣٧ –٩٠٩٦١٠–– –٤٨٤٨٤ ٨٣٩١٣ ٢٢     ائد            إيرادات الفو

ــتراكات  ــوظفين              اشــ            المــ
 ٧٢٣ ١٥٤ ٧٥٧ ٦٥١ ––––– –––٧٥٧ ٦٥١         والمنظمة

 ٠٣٣ ١٧ ٩١٥ ١٠ –٢٦٥ ١––٨٤ ١٢٦٩٠٠ ٦٩٤١ ٨٤٦٢ ٤        متنوعة /            إيرادات أخرى

 ٢٧٢ ٨٤٥ ١٢٧ ٤٩٣ ١ (٤٦٧)٨٧٥ ٦٠٩١ ٤٠٤٢١ ٢٣٥١٧ ٢٦ ٠٥٤ ٧٦٨٣١٧ ٧٤٧١٣٦ ٩٠٢٢٨٥ ٦٨٦               مجموع الإيرادات  

             النفقات

                            تكـــــــاليف المـــــــوظفين 
 ٨١٧ ٣٤٦ ٢٠٩ ٤٥١ –٩٦١٤٣٤ ٢٣٩١٠ ٨٦٥٥ ٦ ٦٥١ ٥٨٧٢٥٧ ٢١٥٨ ٢٥٧١٥٨ ٣                والأفراد الآخرين
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ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
                 المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
            المتحـــدة الخاصـــة
       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

    دة    المتح
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩     مجموع   ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط (    ٢٠٠٧

 ٩٥٩ ١٤ ٣١٩ ٢٧ –٩٢٤١٨ ١٥١٢ ٣٨٤٣ ٢ ٤٠٨ ٠١٥١١ ٤٠٢١ ١٧٦       السفر

 ٧٧٩ ٣٦ ٧٥٥ ٦٤ ––٩٥٧٢٧١٥١٤ ١ ٣٣٨ ٥٩٦١١ ٥٨٠١١ ٤٩٩٩ ٢٩                  الخدمات التعاقدية

 ٥٢٢ ١٠٩ ٨٤٥ ١٤٦ –٢٢٩٤١٧ ٢٧٤٢٠٨٢ ٩٦٥ ٨٩٠١٥ ٦٦٥٩٩ ١٩٧٢٧                 مصروفات التشغيل

 ٠٤٧ ٢٢ ٨٥٦ ٢٤ –١٨٠١٤٢٦٥٢٨٥ ٢١٣ ٥٤٥٩ ٤٤٣١٠ ٩١١٣          المقتنيات

 – – (٤٦٧)––٤٦٧– ––––                   تكاليف دعم البرامج

 ٥٢٧ ١٣٠ ٧٢٧ ٦٠١ ––––– –––٧٢٧ ٦٠١                تسديد المطالبات

 ٦٥١ ١ – ––––– ––––             أقساط العجز

 ٨٣١ ٢٥ ٧٧١ ٣٩ –٨٠––٠٤٠ ٦ ٦٧٠ ١١–٩٨١ ٢١–            نفقات أخرى

 ١٣٣ ٦٨٨ ٤٨٢ ٣٥٦ ١ (٤٦٧)٢٣٤ ٨٩٣١ ٣٥٠١٦ ٧٠٠٩ ١٧ ٢٤٥ ٦٣٣٣١٧ ٢٨٦١٣١ ٦٠٨٢٢٧ ٦٣٥              مجموع النفقات  

ــادة    ــصان (         زيـ   )         نقـ
ــر ــن         الإيــ             ادات عــ
 ١٣٩ ١٥٧ ٦٤٥ ١٣٦ –٧١٦٦٤١ ٠٥٤٤ ٥٣٥٨ ٨ (١٩١)١٣٥ ٤٦١٥ ٢٩٤٥٨ ٥١         النفقات

 (٢٠١) ١٧٦ ٢ –(٤)(١)–(٤) –(٥٥)٢٤٠ ٢–                        تسويات الفترات السابقة

ــادة     ــافي زيـــــ                          صـــــ
  )                         نقـــــــــــــــــــصان (

ــن   ــرادات عــ                      الإيــ
 ٩٣٨ ١٥٦ ٨٢١ ١٣٨ –٧١٥٦٣٧ ٠٥٤٤ ٥٣١٨ ٨ (١٩١)٠٨٠ ٧٠١٥ ٢٩٤٦٠ ٥١         النفقات

                    التزامات الفتـرات          إلغاء  
 ٨٧٩ ٣ ٢٤٠ ٨ –٧٣٣٣١١٧٥١ ١ ٧٠٩ ٥٨٢١ ٤–٩          السابقة 

ــويلات  ــن   )   إلى (           تحـــ         مـــ
 (٦٦٠ ٦٣) ٥٥٢ ٢ –––٧٤٠– ––٨١٢ ١–         الأخرى        الصناديق

 (١) (٦٣٠) –––(٦٣٠)– ––––                    تسديد مبالغ للمانحين

ــرى   ــسويات أخــــــ                              تــــــ
                      للاحتياطيــات وأرصــدة 

 ٥٣٣ ١ ٦١٣ ٤٢ –(٨)–٢٣٤ ٢– –––٣٨٧ ٤٠          الصناديق
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ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
                 المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
            المتحـــدة الخاصـــة
       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

    دة    المتح
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩     مجموع   ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط (    ٢٠٠٧

                      الاحتياطيــات وأرصــدة 
 ٧٨١ ٦١٠ ٤٧٠ ٧٠٩ –٦٤٤ ٧٧٩٥٩ ١٠–٦٧٤ ٢٢ ٦٧٤٩٢٤ ٥٥٤٣٤ ٢٢١١٩٥ ٣٨٥                       الصناديق في أول الفترة

                     الاحتياطيات وأرصـدة   
ــة   ــصناديق في نهايــــ                              الــــ

 ٤٧٠ ٧٠٩ ٠٦٦ ٩٠١ –٢٧٤ ٦٦٩٦٠ ٤٢٩١٥ ٩٣٨١٠ ٣٢ ٤٤٢ ٣٣٦٢ ٠٦٧٤٤ ٩١١٢٥٨ ٤٧٦        الفترة
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  )تتمة(الثاني عشر البيان 
  

   ) أ (           الخاصة الأخرى            الأمم المتحدة        صناديق 
   ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في                             الاحتياطيات وأرصدة الصناديق و        والخصوم       الأصول     بيان 

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
        المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
         حـــدة الخاصـــة   المت

       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

        المتحدة
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩      مجموع  ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط ( ٧   ٢٠٠

                  الأصول
                             النقديــــــة والودائــــــع 

 ٢٢١ ٣٨ ٩٦٢ –٥٤٧٣١–– ––١٨٧١٩٧     لأجل

                            الاســـــــــــــــــتثمارات 
 ٢٦٧ ٥ ١٤٤ ٥ ––––– –––١٤٤ ٥   ل          القصيرة الأج

                            الاســـــــــــــــــتثمارات 
 ٧٤٠ ٦٠ ٢٦٦ ٦٩ ––––– –––٢٦٦ ٦٩              الطويلة الأجل

              النقديــــــة             صــــــندوق 
      لمكاتب          رك بين ا      المشت

             خــــــــارج                 الواقعــــــــة 
 ٢٢٤ ٧٦ ٣٣٠ ١٣٤ –٢٩٠ ٩٧٢١ ١٦–– ––٢٦٥ ٨٠٣٨٤ ٣١   ) ي (    المقر

              النقديــــــة             صــــــندوق 
 ٨٦٦ ٤٠٢ ٥٩٩ ٥٢١ –٢٧٦ ٨––– ––٠٤٦ ٢٧٧١٦٣ ٣٥٠   ) ك (      المشترك

                     الاشــتراكات المقــررة 
ــى   ــستحقة علـــــ                            المـــــ

 ٠٩٧ ٦ ٦٣٢ ٩ –٠٩٥ ٦–٥٣٧ ٣– ––––              الدول الأعضاء

        بـين         مشتركة       أرصدة
ــصناديق ــستحقة            الـ             مـ

 ٣٣٧ ١٢٢ ٤٨٩ ١٧٤ –٧٨٠–٢١٩ ٦٣٣١١ ٣٨ ٨٩٤ ٣٢٧١٢ ٤٧٦٦٢ ١٦٠٢١ ٢٧       القبض

                       حـــــسابات القـــــبض 
 ١٢٣ ٧٥ ٥٢٥ ٨٤ –٠٩٨ ١٣٣٤٩٧٥٤٤ ١٩٥ ٩٩٧٥٠٨١٠ ٤٧٠٥ ٢٣       الأخرى
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ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
        المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
         حـــدة الخاصـــة   المت

       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

        المتحدة
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩      مجموع  ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط ( ٧   ٢٠٠

 ٩٤٠ ٤٢ ١٨٦ ٢٦٢ ––٣٠–٣٢٠ ٧٢٠٤٢٧ ٢٦٠–٦٨٩       مؤجلة         مصروفـات 

 ١٢٦ ٥ ١٢٨ ٢ ––––– ––١٢٨ ٢–           أصول أخرى

 ٩٤١ ٨٣٤ ٢٦١ ٢٦٤ ١ –٥٧٠ ٦٢٤٦٠ ٨٠٥١٧ ٠٨٦١٤ ٣٩ ٥١٦ ٥٥٥٢٣ ١٠٩٣٢٣ ٩٩٦٢٧٧ ٥٠٧            مجموع الأصول  

           الخصوم

                        الاشـــــــــــتراكات أو 
ــصلة   ــدفوعات المحـ                       المـ

 – ٤٥٩ ١ –––٤٥٩ ١– ––––       مقدما

                       التزامات غير مـصفاة   
 ٠٩٦ ٢٩ ١٣٣ ٣٥ –٥٦٥٢٦٥٩٥٦٢٨٤ ٥ ٧٢٠ ٠٤١٦ ٥٩٠١٤ ٧١٢٦         الحالية    ة   فتر    ال-

                       التزامات غير مـصفاة   
 ٦٠١ ٤٧ ٤٤٧ ٢٦٣ ––––٣٢٠ –٧٢٠ ٧١٨٢٦٠ ٦٨٩١                  الفترات المقبلة-

     بـين          مشتركة         أرصدة  
ــصناديق ــستحقة            الـ             مـ

 ٥٠٩ ٨ ٧٥٩ ٢٥ –٣٠١٦٧١٠– ––٠٦٩ ٤٨٣٩ ١٦       الدفع

ــدفع   ــسابات الــــ                           حــــ
 ٣٠٧ ٣٥ ٩٦٩ ٣٥ –٢–٦٢٢ ٢٦٣٢ ٨٩١ ٤٥٨١٣ ٥٣٢٤ ٢٠١١ ١٣       الأخرى

 – ١٣٣ ––––– ––١٣٣–               إيرادات مؤجلة

 ٩٥٨ ٤ ٢٩٥ ١ ––٨٣٢–– ٤٦٣–––           خصوم أخرى

 ٤٧١ ١٢٥ ١٩٥ ٣٦٣ –٩٥٥٢٩٦ ٣٧٦١ ١٤٨٤ ٦ ٠٧٤ ٢١٩٢١ ٠٤٢٢٧٩ ٠٨٥١٩ ٣١            مجموع الخصوم  

                           الاحتياطيــــــــــــــــات 
                     وأرصدة الصناديق

                        ياطيـــــــــــــــــات   حت لا ا
 ٩٩٦ ٩٤ ٤٣٣ ١١٣ –٢٥٦٣٠١ ١–– –٦٣٥ ٨٥٤٦ ٣٨٧٢١ ٨٣     يـة       التشغيل

ــائض  ــز (            الفـــ    )          العجـــ
 ٤٧٤ ٦١٤ ٦٣٣ ٧٨٧ –٩٧٣ ٤١٣٥٩ ٤٢٩١٤ ٩٣٨١٠ ٣٢ ٤٤٢ ٧٠١٢ ٢١٣٣٧ ٥٢٤٢٣٦ ٣٩٣          التراكمي



 

 

A
/65/5 (V

ol. I) 
 

215 
10-46806 

  

ــم ــوال الأمـ           أمـ
ــدة       المتحـــــــــــــ
        المودعـــــــــة في
ــناديق       صــــــــــــ

   ) ب (         استئمانية

ــم            حــسابات الأم
         حـــدة الخاصـــة   المت

       لاســـــــــــــــــترداد
ــاليف         التكــــــــــــــ

   ) ج (   رية ا   الإد

ــدمات      خــــــــــ
     الـــــــــــــــــدعم

   ) د (  ـة      المشترك

      الأمـــم        أنـــشطة
                      المتحــــــــــــــــدة
       المـــــــــــــشتركة

   )  هـ (       التمويل

     الحــــــــــــــساب
           الخاص المتعـدد
       الـــــــــــــسنوات
ــشطة       للأنـــــــــــ
ــة        الإنمائيــــــــــــــ

           التكميلية
ــؤتمرات        المــــــــــ
  ) و (          والاتفاقيات

ــوظفي ــة مـ           كليـ
           منظومـــة الأمـــم

        المتحدة
      صــــــــــــــــناديق

     ٢٠٠٩      مجموع  ) ح (          الاستبعادات   ) ز (    أخرى
ــوع     مجمـــــــــــــــ

   ) ط ( ٧   ٢٠٠

ــوع                                   مجمــــــــــــــــــــــــــ
                           الاحتياطيــــــــــــــــات 
 ٤٧٠ ٧٠٩ ٠٦٦ ٩٠١ –٢٧٤ ٦٦٩٦٠ ٤٢٩١٥ ٩٣٨١٠ ٣٢ ٤٤٢ ٣٣٦٢ ٠٦٧٤٤ ٩١١٢٥٨ ٤٧٦                 وأرصدة الصناديق

              مجموع الخـصوم     
                 والاحتياطيـــــات 
                        وأرصـــــــــــــــــدة 

 ٩٤١ ٨٣٤ ٢٦١ ٢٦٤ ١ –٥٧٠ ٦٢٤٦٠ ٨٠٥١٧ ٠٨٦١٤ ٣٩ ٥١٦ ٥٥٥٢٣ ١٠٩٣٢٣ ٩٩٦٢٧٧ ٥٠٧          الصناديق
    

   .  ١٢   ة          انظر الملاحظ   ) أ (  
   . ١-  ١٢                     يرجى الرجوع إلى الجدول    ) ب (  
   . ٢-  ١٢                     يرجى الرجوع إلى الجدول    ) ج (  
   . ٣-  ١٢            وع إلى الجدول          يرجى الرج   ) د (  
   . ٤- ٢ ١                     يرجى الرجوع إلى الجدول     )  هـ (  
   . ٥- ٢ ١                     يرجى الرجوع إلى الجدول    ) و (  
   . ٦- ٢ ١                     يرجى الرجوع إلى الجدول    ) ز (  
   . “     المجموع ”           في عرض عمود           للتوازن ُ                                                  تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بينها تحقيقا   ) ح (  
   .                         اما مع طريقة العرض الحالية ُ                             أُعيد إدراج الأرقام المقارنة انسج   ) ط (  
                             ، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل     ا    دولار    ٦٧     ٠٩٨     ٨٩٨        بقيمـة                           نقديـة وودائـع لأجـل           شمل                                                    بين مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر وي ـ                                    حصة صندوق النقدية المشترك         ثل   يم   ) ي (  

    ٤١     ٠٤٢     ٢٣١   ة    ــ           ا الـسوقي      ـ ــ     قيمته (       دولارا      ٤٠     ٥٠٦     ٧٦٤   ا      ـ ــ       ل قدره     ـ ــ      ة الأج     ـ ــ         رات طويل  ا    ـ ــ      واستثم  )      دولارا    ٢٦     ٣٠٨     ٢٢٩   ة    ــ   وقي  ــ      ا الس   ــ ه  ــ    قيمت (       دولارا      ٢٦     ١٦٤     ٧٩٢        قيمتها  
   .     دولارا     ٥٥٩     ٥٦٩      قدرها       القبض              فوائد مستحقة  و  )      دولارا

         قيمتـها   (     لارات     دو   ١٢٨     ٧٦٩     ٨٠٢                                               دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل بقيمـة           ١٣٢     ٣٩٨     ٢٩٧                                                                            تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل نقديـة وودائـع لأجـل بقيمـة                  ) ك (  
                                  وفوائـد مـستحقة القـبض بقيمـة       )        دولارا   ٢٦٠     ٧٠٢     ٤١٥                   قيمتـها الـسوقية    (        دولارا    ٢٥٧     ٧٢٤     ٦٩١                                   ، واستثمارات طويلة الأجل بقيمة       )        دولارا    ١٢٩     ٠٠٤     ٩١٨         السوقية  
   .       دولارا ٢     ٧٠٦     ٩١٢

   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  ١- ١٢الجدول 
   ) أ (                           المودعة في صناديق استئمانية                 أموال الأمم المتحدة

   /      الأول         كــــانون    ٣١                                                                                                                              بيــــان الإيــــرادات والنفقــــات والــــتغيرات في الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في   
      ٢٠٠٩      ديسمبر 

  
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

    

  

              خطط التـأمين   
      شركات      لدى  

                 بلــــو كــــروس 
                 وإيتنا وسـيجنا   
            وفان بريدا

          احتياطيات 
               تــــــــــأمين   ال

             علــى حيــاة 
              مــــــــوظفي 
ــم                   الأمــــــــــ
   ) ب (      المتحدة

ــة                تغطيــــــ
ــأمين               التــــ
               علـــــــــــى 
               الحيـــــــــاة 
ــد                  بعــــــــــ
ــهاء                 انتــــــ
       الخدمة

          خطة التأمين
    الطـــــــــــــــبي
       للمــــــوظفين
     المحلـــــــــــــيين
         الميدانيين

                المكافــــــــآت 
           التعويضية

     صــــــــــــــــندوق
              احتياطي التأمين
ــق ــذاتي المتعلــ             الــ
ــات        بمطالبـــــــــــــ
               المسؤولية العامـة

       في المقر

ــأمين   ــة الت                  جمعي
                        المتبــــــــــــــــادل 
ــوظفي       لمـــــــــــــ
                 جنيــــف ضــــد

ــرض                        المـــــــــــــــ
         والحوادث

ــندوق                   صـــــــــ
              ادخار وحـدة   
ــيش                      التفتــــــــــ

   ٩   ٢٠٠     مجموع          المشتركة
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ج ( ٧   ٢٠٠

                              الإيرادات
 ٧٢٣ ١٥٤ ٧٥٧ ٦٥١–٦٠٦ ١٤٠–٧٧١ ١٣ ٩٧٦ ٣٧––٤٠٤ ٤٥٩                         اشتراكات الموظفين والمنظمة

 ٠٥٩ ٤ ٠٦٠ ٧–––– ––٣٣٦ ٧٢٤٣ ٣               خصومات التأمين

ــن ا  ــصات مـــ ــصناديق                        المخصـــ              لـــ
 ٨٥٨ ١ ٤٠٠––٤٠٠– ––––       الأخرى

 ٦٧٦ ٣٢ ٨٣٩ ٤٢٣١٢٢ ٥٣١٣٨٤٤ ٥ ٤٩٧ ٣٧٣٥٣١٩٩٣ ٨                 إيرادات الفوائد

)د(٤–٢٦ ––٥٧٣–        متنوعة /            إيرادات أخرى  ٣١٥ ١٠ ٨٤٦ ٢٣٩٨٤ 

 ٦٣١ ٢٠٣ ٩٠٢ ٢٦٨٩٦٨٦ ٣٢٨٧٨٤١٤٩ ١٩ ٤٧٣ ٤٤٠٩٩٤١ ٥٠١٤ ٤٧١               مجموع الإيرادات  

       ات     النفق

ــراد    ــاليف المـــــوظفين والأفـــ                                        تكـــ
 ٠١٤ ٣ ٢٥٧ ٢١٧٤٠٣ ٣–– ––––        الآخرين

 ٢ ١٧–١٧–– ––––       السفر

 ٣٢٢ ٤٩٩ ٢٩–٤١٥–٤٦٠ ١٠١––٥٢٣ ٢٨                  الخدمات التعاقدية

 ٨٣ ١٩٧–٣١١٢١ ٨٢٢٦٠               مصروفات تشغيل
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              خطط التـأمين   
      شركات      لدى  

                 بلــــو كــــروس 
                 وإيتنا وسـيجنا   
            وفان بريدا

          احتياطيات 
               تــــــــــأمين   ال

             علــى حيــاة 
              مــــــــوظفي 
ــم                   الأمــــــــــ
   ) ب (      المتحدة

ــة                تغطيــــــ
ــأمين               التــــ
               علـــــــــــى 
               الحيـــــــــاة 
ــد                  بعــــــــــ
ــهاء                 انتــــــ
       الخدمة

          خطة التأمين
    الطـــــــــــــــبي
       للمــــــوظفين
     المحلـــــــــــــيين
         الميدانيين

                المكافــــــــآت 
           التعويضية

     صــــــــــــــــندوق
              احتياطي التأمين
ــق ــذاتي المتعلــ             الــ
ــات        بمطالبـــــــــــــ
               المسؤولية العامـة

       في المقر

ــأمين   ــة الت                  جمعي
                        المتبــــــــــــــــادل 
ــوظفي       لمـــــــــــــ
                 جنيــــف ضــــد

ــرض                        المـــــــــــــــ
         والحوادث

ــندوق                   صـــــــــ
              ادخار وحـدة   
ــيش                      التفتــــــــــ

   ٩   ٢٠٠     مجموع          المشتركة
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ج ( ٧   ٢٠٠

 ٦ ٩١١–٩١١–– ––––          المقتنيات

 ٥٢٧ ١٣٠ ٧٢٧ ٦٠١–٩٤٤ ٨٤٥٢١٣٣ ٤ ٩٠٦ ٢٥––٠٣٠ ٤٣٧    ات            تسديد المطالب

 ٦٥١ ١ ––––– ––––            أقساط العجز

 ٦٠٥ ١٣٥ ٦٠٨ ٦٢٥٤٠٦٣٥ ٣٠٨٣١٣٨ ٥ ٠٦٧ ٥٦١٢٢٢٦ ٤٦٥              مجموع النفقات  

                 الإيـرادات عـن      )        نقـصان  (       زيادة  
 ٠٢٦ ٦٨ ٢٩٤ ٥١(٣١)٦٤٣ ٠٢٠٧٨١١٠ ١٤ ٤٠٦ ٤٣٨٩٧١٥ ٩٤٠٤ ٥         النفقات

 (٧٩٧) ––––– ––––                        تسويات الفترات السابقة

ــادة    )              نقــــــــصان (                          صــــــــافي زيــــــ
 ٢٢٩ ٦٧ ٢٩٤ ٥١(٣١)٦٤٣ ٠٢٠٧٨١١٠ ١٤ ٤٠٦ ٤٣٨٩٧١٥ ٩٤٠٤ ٥                     الإيرادات عن النفقات

 ٣ ٩–٩–– ––––                                إلغاء التزامات الفترات السابقة

  -                            تسويات أخرى للاحتياطيـات     
)هـ(٣٥                 وأرصدة الصناديق )و(٧٦٢٤   ٨٥٠ ٣٨٧ ٤٠–––– ٢٠–٦٠٥ 

                                 الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق     
 ١٣٩ ٣١٧ ٢٢١ ٩٧٩٣١٣٨٥ ٠٦٤١٠٣ ٥٧٨٦ ٨٦ ٦٨٤ ٥٨٤٥٠ ٩٧٧١ ٣٢٤١٣ ١٢٢              في أول الفترة

ــدة     ــات وأرصــــ                                الاحتياطيــــ
 ٢٢١ ٣٨٥ ٩١١ ٤٧٦–٦٣١ ٨٤٥١١٤ ٥٩٨٦ ١٠٠ ١١٠ ٦٨١٦٦ ٠٢٠١ ٠٢٦٢٣ ١٦٤                        الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة (١-١٢الجدول 
   ) أ (                                           أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /      الأول     كانون    ٣١                                                بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
    

  

              خطط التـأمين   
      شركات      لدى  

                 بلــــو كــــروس 
                 وإيتنا وسـيجنا   
            وفان بريدا

           احتياطيات
                 التــــــــــأمين 
             علــى حيــاة 
              مــــــــوظفي 
ــم                   الأمــــــــــ
   ) ب (      المتحدة

ــة                تغطيــــــ
ــأمين               التــــ
               علـــــــــــى 
               الحيـــــــــاة 
ــد                  بعــــــــــ
ــهاء                 انتــــــ
       الخدمة

          خطة التأمين
    الطـــــــــــــــبي
       للمــــــوظفين
     المحلـــــــــــــيين
         الميدانيين

                المكافــــــــآت 
           التعويضية

     صــــــــــــــــندوق
              احتياطي التأمين
ــق ــذاتي المتعلــ             الــ
ــات        بمطالبـــــــــــــ
               المسؤولية العامـة

       في المقر

ــأمين   ــة الت                  جمعي
                        المتبــــــــــــــــادل 
ــوظفي       لمـــــــــــــ

         ضــــد         جنيــــف
ــرض                        المـــــــــــــــ

         والحوادث

ــندوق                   صـــــــــ
              ادخار وحـدة   
ــيش                      التفتــــــــــ

   ٩   ٢٠٠     مجموع          المشتركة
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ج ( ٧   ٢٠٠

                           الأصول
 ٧٦٠ ٣٥ ١٨٧––١٤٨ ١٠٢٢٧١٦٢٠                      النقدية والودائع لأجل

)ز(٥–– ––––                     استثمارات قصيرة الأجل  ٢٦٧ ٥ ١٤٤ ٥–١٤٤ 

)ز(٦٩–– ––––                      استثمارات طويلة الأجل  ٧٤٠ ٦٠ ٢٦٦ ٦٩–٢٦٦ 

                         صــــناديق النقديــــة المــــشتركة بــــين
 ١١٦ ٨٠٣ ٣١–٨٠٣ ٣١–– ––––   ) ح (                        المكاتب الواقعة خارج المقر

 ٥٦٨ ٢٦٩ ٢٧٧ ٣٥٠––٦٣٩ ٨٣٨٦ ٩٧ ٥٦١ ٦٦٥٦٧ ٩٣٢١ ٦٤٢٨ ١٦٧   ) ط (                    صندوق النقدية المشترك

ــصناديق ــين الـ ــشتركة بـ ــدة مـ                         أرصـ
 ٠٢٢ ١٠ ١٦٠ ٢٧–٢٩٠ ٤٤٨١٩٨٦ ١٢ ––٤٧٤ ٧٥٠٧              مستحقة القبض

 ٨٦٣ ٧ ٤٧٠ ٨٥٩٨٢٣ ٢–– ١٦٤–٥٨٧ ٨٥٢٦ ١٣                    حسابات القبض الأخرى

 ١٤٧ ٦٨٩–٦٨٩–– ––––               مصروفات مؤجلة

 ٤٨٣ ٣٨٩ ٩٩٦ ٠٥١٨٥٠٧ ٨٤٥١١٦ ٣٠٠٦ ١١٠ ٧٤٥ ٦٨١٦٧ ٠٢٠١ ٣٤٦٢٣ ١٨٢            مجموع الأصول  

          الخصوم

        الفتـــرة-         مـــصفاة                    التزامـــات غـــير  
 ٣٥ ٧١٢–٧١٢–– ––––        الحالية
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              خطط التـأمين   
      شركات      لدى  

                 بلــــو كــــروس 
                 وإيتنا وسـيجنا   
            وفان بريدا

           احتياطيات
                 التــــــــــأمين 
             علــى حيــاة 
              مــــــــوظفي 
ــم                   الأمــــــــــ
   ) ب (      المتحدة

ــة                تغطيــــــ
ــأمين               التــــ
               علـــــــــــى 
               الحيـــــــــاة 
ــد                  بعــــــــــ
ــهاء                 انتــــــ
       الخدمة

          خطة التأمين
    الطـــــــــــــــبي
       للمــــــوظفين
     المحلـــــــــــــيين
         الميدانيين

                المكافــــــــآت 
           التعويضية

     صــــــــــــــــندوق
              احتياطي التأمين
ــق ــذاتي المتعلــ             الــ
ــات        بمطالبـــــــــــــ
               المسؤولية العامـة

       في المقر

ــأمين   ــة الت                  جمعي
                        المتبــــــــــــــــادل 
ــوظفي       لمـــــــــــــ

         ضــــد         جنيــــف
ــرض                        المـــــــــــــــ

         والحوادث

ــندوق                   صـــــــــ
              ادخار وحـدة   
ــيش                      التفتــــــــــ

   ٩   ٢٠٠     مجموع          المشتركة
ــوع                         مجمــــــــــــــــ

   ) ج ( ٧   ٢٠٠

ــصفاة    ــير م ــات غ ــرات-                          التزام          الفت
 ١٤٧ ٦٨٩–٦٨٩–– ––––         المقبلة 

ــصناديق ــين الـ ــشتركة بـ ــدة مـ                         أرصـ
 ٠٠٧ ٤ ٤٨٣ ٨١٦––٦٥٠ ٩ ١٤٩ ١––٦٧٦ ٥              مستحقة الدفع

 ٧٣ ٢٠١ ١٣–١٩–٥٢ ٤٨٦––٦٤٤ ١٢                    حسابات الدفع الأخرى

 ٢٦٢ ٤ ٠٨٥ ٤٢٠٨٣١ ١–٧٠٢ ٩ ٦٣٥ ١––٣٢٠ ١٨         ع الخصوم   مجمو  

ــدة   ــات وأرصــــــــ                                        الاحتياطيــــــــ
             الصناديق

 ١٥٦ ٧٠ ٣٨٧ ٨٣–٧٦٧ ٧٧–– ––١٨٧ ٤٣٣٥                      الاحتياطيات التشغيلية

 ٠٦٥ ٣١٥ ٥٢٤ ٣٩٣–٨٦٤ ٨٤٥٣٦ ٥٩٨٦ ١٠٠ ١١٠ ٦٨١٦٦ ٨٣٣١ ٥٩٣١٧ ١٦٣          التراكمي  )      العجز (       الفائض 

                   الاحتياطيــــات وأرصــــدة        مجمــــوع
 ٢٢١ ٣٨٥ ٩١١ ٤٧٦–٦٣١ ٨٤٥١١٤ ٥٩٨٦ ١٠٠ ١١٠ ٦٨١٦٦ ٠٢٠١ ٠٢٦٢٣ ١٦٤          الصناديق

                     مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطــــات
 ٤٨٣ ٣٨٩ ٩٩٦ ٠٥١٨٥٠٧ ٨٤٥١١٦ ٣٠٠٦ ١١٠ ٧٤٥ ٦٨١٦٧ ٠٢٠١ ٣٤٦٢٣ ١٨٢                 وأرصدة الصناديق

  
  . ١- ٢ ١            انظر الملاحظة    ) أ (  

  .                              لأن هذا البرنامج مشمول بالتأمين                                                    لمحصلة والمبالغ المدفوعة لشركات التأمين خلال الفترة المالية            شمل الأقساط ا ت  لا    ) ب ( 

  .                                      فيما يتعلق بعرض أقساط التأمين والمطالبات  )  ب   ( ١-  ١٢                  وانظر أيضا الملاحظة   .  ُ                                                              أُعيد إدراج الأرقام المقارنة كي تكون متطابقة مع طريقة العرض الحالية   ) ج ( 

  .       دولارا ٤     ٢٣٤     ٣١١                    المتحققة من صرف مبلغ             يشمل الأرباح    ) د ( 

                                                                                                والتي تتجلى الآن في برامج التأمين كل على حدة، إضافة إلى تسويات ناجمة عـن طريقـة العـرض                  ٢٠٠٧       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١                                         يمثل أرصدة مودعة في الصندوق العام في           )  هـ ( 
  . ) ب   ( ١-  ١٢                    المنقحة؛ انظر الملاحظة 

                                       دولار في احتياطيـات التـأمين المودعـة     ١     ٠٤٠     ٢٠٣                  ، وتغـيرا بقيمـة       ٢٠٠٧      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                                دولارا المودع في الصندوق العام في  ٣   ٥  ٥٦     ٠٧١                   يمثل الرصيد البالغ     ) و ( 
  .                     لدى شركة التأمين إيتنا
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  .     دولارا    ٦٩     ٧٦٧     ٤١١                    ثمارات الطويلة الأجل                    القيمة السوقية للاست           بينما تبلغ        دولارا،    ٥     ٢١٣     ٣٧٩        ما قدره                                            تبلغ القيمة السوقية للاستثمارات القصيرة الأجل    ) ز ( 

           سـتثمارات    الا       دولارا و    ٣٠     ٧٤٠     ٣٤٤         قـدرها             البـالغ                   ودائـع لأجـل       ال          نقديـة و                                        الواقعـة خـارج المقـر ويـشمل ال                          الأمـم المتحـدة                    بـين مكاتـب                         النقدية المـشتركة            صناديق           ثل حصة    يم   ) ح ( 
     ٦٣٧     ٢٩٦          الــسوقية          القيمــة  (      دولارا      ٦٢٨     ٩٨١       بمبلــغ                طويلــة الأجــل   ال           ســتثمارات      والا ، )  ات ر   دولا     ٤٠٨     ٥٠٩          الــسوقية          القيمــة  (      دولارا      ٤٠٦     ٢٨٢       بمبلــغ               قــصيرة الأجــل   ال

   .     دولارا    ٢٧     ٣٥٦           القبض بمبلغ       ستحقة            المتراكمة الم      فوائد   ال و  )      دولارا
    ٨٦     ٤٧٠     ٥٣٨       بمبلـغ                قـصيرة الأجـل     ال      مارات      سـتث   الا   و ،     دولارا    ٨٨     ٩١٦     ٢٢٧       بمبلـغ                ودائـع لأجـل     ال         نقديـة و          ويشمل ال                       لمقر الأمم المتحدة                           صندوق النقدية المشترك           ثل حصة    يم   ) ط (  

        فوائــد   ال   و ، )     دولارا     ١٧٥     ٠٧٥     ١٨٥          الــسوقية          القيمــة    ( ت     دولارا     ١٧٣     ٠٧٤     ١٠٧       بمبلــغ                طويلــة الأجــل   ال           ســتثمارات   الا   و ، )     دولارا    ٨٦     ٦٣٦     ٥١٤          الــسوقية          القيمــة  (      دولارا 
   .     دولارا   ١     ٨١٦     ١٥٩           القبض بمبلغ       ستحقة            المتراكمة الم

  
   .                        يتجزأ من البيانات المالية                      الملاحظات المرافقة جزء لا 
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  ٢- ١٢دول الج
   ) أ (       الإدارية       تكاليف          سترداد ال       الخاصة لا            الأمم المتحدة        حسابات 

         كـــانون     ٣١                                                                                                            الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في        بيان 
        ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  
ــشطة   د ــم أنـ                 عـ

              التعاون التقني

ــل   ــم الهياكـ                   دعـ
                        الإداريــــــــــــــــة 
                 الخارجـــة عـــن  

          الميزانية

ــشطة   ــم الأن                 دع
                    الموضـــــــــــوعية 
                 الخارجـــة عـــن  

          الميزانية
ــشطة   ــم الأن                 دع

          الإنسانية

ــم صــندوق                  دع
                 الأمــم المتحــدة  
ــشراك     ات               للـــــــ
         الدولية

ــتبعادات                 الاســ
              بالنسبة لجميع  

      ٢٠٠٩     مجموع    ) ب (        الصناديق
ــوع                       مجمــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧

                          الإيرادات   
                :                           إيرادات من الخدمات المقدمة إلى  
               صــندوق الأمــم  /                  البرنــامج الإنمــائي    

                       مكتب الأمـم المتحـدة      /              المتحدة للسكان 
 ٠٥٩ ١٩ ٨١٢ ٢٠ – –––٣٥٠ ٢٠ ٤٦٢     ع            لخدمات المشاري

    ات                           صندوق الأمم المتحدة للشراك       
 ٣٠٠ ٣ ٥٠٠ ١ – ٥٠٠ ١––– –         الدولية

 ٩٦٦ ٢٤ ٨٠٧ ٣٠ (١٥٢ ٢) ––٣٥٨٥٣ ٣ ٥٤٨ ٢٩                 ة للتعاون التقني                  الصناديق الاستئماني  

 ٠٨٢ ١ ٨٢٦ ١ – –––٩٨٩ ٨٣٧                        مشاريع الوكالات المنتسبة  

 ٢١٩ ٨٤ ٤١٤ ١١٧ (٨٦٥ ١٠) –٠٨٧ ٥٢٨٤٩ ٩٩٧٤٢ ٣٥ ٦٦٧   ) د (                          الصناديق الاستئمانية العامة  

 ٨٢٧ ١ ٩٧٩ ٢ – –––٩٧٩ ٢ –                      مركز التجارة الدولية  

 ٥٣٤ ١ ٧٧٣ ٢ – –––٧٧٣ ٢ –          جنيف-                      ج الأمم المتحدة للبيئة     برنام  
ــدة لـــــشؤون     ــية الأمـــــم المتحـــ                                               مفوضـــ

 ٤٨٩ ٥ ٢٢٣ ٨ – –––٢٢٣ ٨ –        اللاجئين
         برنــامج  /                                     برنامـــــج الأمــم المتحــدة للبيئــة   

ــشرية     ــستوطنات الب ــم المتحــدة للم                                           الأم
 ٧٩١ ٣٩ ٨٢٧ ٤١ – –––٨٢٧ ٤١ –             وبرامج أخرى

 ٤٨١ ١٠ ٣٣٦ ١٢ – –––٣٣٦ ١٢ –               لمتحدة للطفولة            منظمة الأمم ا  

 ٥٠٥ ١٣ ٠٧٢ ٢٩ (٣١٨) ––٥٩٠ ٥٩٥١ ٢٦ ٢٠٥ ١      أخرى      مصادر   

 ١٣٢ ١٧ ٤٨٤ ١٣ – ٢٣٩١١٤ ٥٥٣٢ ٣٨٥٣ ٤ ١٩٣ ٣                 إيرادات الفوائد

 ٧٨٨ ٢ ٦٩٤ ٢ – ٤٠٢٦٨٢٣٤٣٣٠ ١ ٢٣٧        متنوعة /            إيرادات أخرى

 ١٧٣ ٢٢٥ ٧٤٧ ٢٨٥ (٣٣٥ ١٣) ٦٤٤ ٦٦٩١ ٤٠٦٥١ ٢١٤٤٨ ١٦١ ١٤٩ ٣٦               مجموع الإيرادات  

              النفقات

 ٣٥٠ ١٢٢ ٢١٥ ١٥٨ (٦٠٥ ١٢) ٧٣٣ ١٤٠٢ ٧٠٠٣١ ٩١٥١٩ ٩٦ ٣٣٢ ٢٠                              تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين  

 ٧٠٦ ٣ ٤٠٢ ٦ – ٦٧٤٧٨٧٨٤٥١١٧ ٣ ٩٧٩       السفر  

 ٨٥٨ ٦ ٥٨٠ ٩ – ٥٤٦٤٩١١٩٩١١٠ ٨ ٢٣٤                  الخدمات التعاقدية  

 ٢١١ ١٧ ٦٦٥ ٢٧ (٧٢٩) ٠٤٠٤٨٢ ٥١٩٦٩٢٢ ٢٣ ٦٦١ ١               روفات التشغيل  مص  

 ٣٨٢ ٤ ٤٤٣ ٣ (١) ١٥٨١٤٨٤٨٤ ٣ ٨٦          المقتنيات  
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ــشطة   د ــم أنـ                 عـ

              التعاون التقني

ــل   ــم الهياكـ                   دعـ
                        الإداريــــــــــــــــة 
                 الخارجـــة عـــن  

          الميزانية

ــشطة   ــم الأن                 دع
                    الموضـــــــــــوعية 
                 الخارجـــة عـــن  

          الميزانية
ــشطة   ــم الأن                 دع

          الإنسانية

ــم صــندوق                  دع
                 الأمــم المتحــدة  
ــشراك     ات               للـــــــ
         الدولية

ــتبعادات                 الاســ
              بالنسبة لجميع  

      ٢٠٠٩     مجموع    ) ب (        الصناديق
ــوع                       مجمــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧

 ٤٢٢ ١١ ٩٨١ ٢١ – ١٥٩٦ ٥٣٤١ ١٢٦٤ ١١ ١٥٦ ٥   )  هـ (          نفقات أخرى  

 ٩٢٩ ١٦٥ ٢٨٦ ٢٢٧ (٣٣٥ ١٣) ٤٥٢ ٤٣١٣ ٣٥٢٣٥ ٩٣٨٢٦ ١٤٦ ٤٤٨ ٢٨              مجموع النفقات  

 ٢٤٤ ٥٩ ٤٦١ ٥٨ – (٨٠٨ ١)٢٣٨ ٠٥٤١٦ ٢٧٦٢٢ ١٤ ٧٠١ ٧                     الإيرادات عن النفقات  )   ان   نقص (      زيادة 

)و(٢ (١١)                        تسويات الفترات السابقة  ٦٧٢ ٢٤٠ ٢ – ––(٧٨)٣٢٩ 

ــادة         صـــافي ــرادات عـــن   )   ان      نقـــص (         زيـ                   الإيـ
 ٩١٦ ٥٩ ٧٠١ ٦٠ – (٨٠٨ ١)٢٣٨ ٩٧٦١٦ ٦٠٥٢١ ١٦ ٦٩٠ ٧         النفقات

)ز(١––١ (٩)              صناديق أخرى    من   )   إلى (      تحويلات   ٢٧٢ ٣ ٨١٢ ١ – ٨٢٠ 
ــات ولأرصــدة    ــسويات أخــرى للاحتياطي                                         ت

 ٣٧١ – – –––– –           الصناديق 
ــصناديق في أول   ــدة الـ ــات وأرصـ                                            الاحتياطيـ

)ح(٦٨ ٥١١ ٤٩        الفترة  ٩٩٥ ١٣١ ٥٥٤ ١٩٥ – ٦٥٦٨٧٢ ٣٢٢٣٠ ١٩٣٤٦ 

                                     الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في     
 ٥٥٤ ١٩٥ ٠٦٧ ٢٥٨ – ٨٩٤٨٨٤ ٢٩٨٤٦ ٧٩٩٦٨ ٨٤ ١٩٢ ٥٧        الفترة      نهاية
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    )تتمة (٢-١٢الجدول 
   ) أ (                        لاسترداد التكاليف الإدارية        الخاصة              الأمم المتحدة      حسابات

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١    ق في     ــــ          دة الصنادي     ـــــ       ات وأرص    ــــ        الاحتياطي                  الأصول والخصــــوم و     بيان 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  

  
ــشطة ــم أنـــ          دعـــ

              لتعاون التقني ا

ــم الهياكــــل           دعــ
              الإدارية الخارجة
             عن الميزانية

          دعـــم الأنـــشطة
        الموضـــــــــــــوعية
         الخارجـــــة عـــــن

          الميزانية
          دعـــم الأنـــشطة

          الإنسانية

         دعـــم صـــندوق
           الأمــــم المتحــــدة
  ات                 للـــــــــــشراك

         الدولية

ــتبعادات           الاســــــــــ
ــع ــسبة لجميـــ             بالنـــ

   ) ب (        الصناديق
     المجمـــــــــــــــــوع

٢٠٠٩      
ــوع      المجمــــــــــــــــ

   ) ج (    ٢٠٠٧

                       الأصول   
 ٨٧٠ ١ ١٩٧ – –––١٩٧ –                      النقدية والودائع لأجل  
           بين المكاتب                      صندوق النقدية المشترك    

 ٣٨٣ ٦٠ ٢٦٥ ٨٤ – –٤٧٣ ٣٦–٩٨٠ ٢٩ ٨١٢ ١٧   ) ط ( )    المقر             الموجودة خارج 

 ٧٧٠ ١٢٤ ٠٤٦ ١٦٣ – ٢١٧٨٨٧ ٧٢٠٥ ٤٢٩٦٦ ٥١ ٧٩٣ ٣٨   ) ي (                    صندوق النقدية المشترك  
ــدة    ــصناديق          أرصــ ــشتركة بــــين الــ                   مــ

 ١٣٠ ١٢ ٤٧٦ ٢١ – ٥٤٠٤ ٨٩٤٥ ١٣٠١ ١٣ ٩٠٨          قة القبض    مستح

 ٦٤٤ ٦ ٩٩٧ ٥ – ٥٤٩١٠٤٢٥١٢٥ ٥ ٦٨                    حسابات القبض الأخرى  

 ١٢٦ ٥ ١٢٨ ٢ – ٨٩٦٥٢١٤١٤ ١ ٣٥           أصول أخرى  

 ٩٢٣ ٢١٠ ١٠٩ ٢٧٧ – ٦٢٢٩٢٠ ٧٧٠٤٧ ١٨١٦٨ ١٠٢ ٦١٦ ٥٧            مجموع الأصول  

            الخصوم
ــصفاة    ــير المـ ــات غـ ــرة-                               الالتزامـ         الفتـ

 ٧٦٥ ٤ ٥٩٠ ٦ – ٢٣٠٤٠٩٥٩٢٢٨ ٥ ٣٣١        الحالية
ــرات-                           الالتزامــات غــير المــصفاة              الفت

 ٨٥٣ ٤ ٧١٨ ١ – –––٧١٨ ١ –        المقبلة
ــدة    ــصناديق          أرصــ ــشتركة بــــين الــ                   مــ

 ٦٤٦ ٣ ٠٦٩ ٩ – –٣–٠٤٤ ٩ ٢٢              مستحقة الدفع

 ٥٢٠ ١ ٥٣٢ ١ – ٢٧٤٤٦١٣٣٨ ١ ٧١                    حسابات الدفع الأخرى  

 ٥٨٥ ١٣٣ – ––١١٦١٧ –          ت مؤجلة       إيرادا  

 ٣٦٩ ١٥ ٠٤٢ ١٩ – ٣٨٢٤٧٢٧٢٨٣٦ ١٧ ٤٢٤            مجموع الخصوم  

                                 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٩٠٧ ١٦ ٨٥٤ ٢١ – ٤٢٢٤٨٠ ٠٠٠٤ ٩٧٩٣ ٩ ٩٧٣ ٣    ية         التشغيل  ات      حتياطي لا ا  

 ٦٤٧ ١٧٨ ٢١٣ ٢٣٦ – ٤٧٢٤٠٤ ٢٩٨٤٢ ٨٢٠٦٥ ٧٤ ٢١٩ ٥٣            التراكمي )     العجز (       الفائض   

                      مجمــــــوع الاحتياطيــــــات وأرصــــــدة  
 ٥٥٤ ١٩٥ ٠٦٧ ٢٥٨ – ٨٩٤٨٨٤ ٢٩٨٤٦ ٧٩٩٦٨ ٨٤ ١٩٢ ٥٧          الصناديق

ــات   ــصوم والاحتياطيـــ ــوع الخـــ                       مجمـــ
 ٩٢٣ ٢١٠ ١٠٩ ٢٧٧ – ٦٢٢٩٢٠ ٧٧٠٤٧ ١٨١٦٨ ١٠٢ ٦١٦ ٥٧                 وأرصدة الصناديق

  
   . ٢-  ١٢            انظر الملاحظة    ) أ (  

   . “     المجموع ”             في عرض عمود        للتوازن                       ل بعد الجمع بينها تحقيقا ُ                            تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدو   ) ب (  
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 ُ                                                                                                                                  أُعيد تصنيف الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية، بحيث تشمل مركز الأمم المتحدة للرعاية الصحية التابع للجنة الاقتـصادية             ) ج (  
    ).             انظر الملاحظة ح (   ٤-  ١٢                                                         لأفريقيا، الذي كانت البيانات المتعلقة به ترد سابقا في الجدول 

   .ُ                                                                     تُحسب الإيرادات كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقة، باستثناء المخصصات   ) د (  
                       دولار من الحساب الخـاص   ٢     ٩١٧     ٥٠٠               ، ويتضمن مبلغ     ٢٦٢ /  ٦٣                                                                   يشمل تمويل نظام تخطيط موارد المؤسسة عملا بقرار الجمعية العامة              )  هـ (  

                               دولار مـن الحـساب الخـاص         ٤     ٤٧٢     ٠٠٠                                                                      موارد التعاون الـتقني الممـول مـن خـارج الميزانيـة، ومبلـغ                                                    لتكاليف دعم البرامج المتعلق بسداد      
                                           دولار مـن الحـساب الخـاص لتكـاليف دعـم         ٤٥٠     ٥٠٠                                                                                         لتكاليف دعم البرامج المتعلق بالأنشطة الفنية الممولـة مـن خـارج الميزانيـة، ومبلـغ             

    .                    غاثة في حالات الطوارئ                                               البرامج المتعلق بمكتب الأمم المتحدة لتنسيق عمليات الإ
   .       دولارا ١     ٥٣٩     ٤١٨                                                                                       يشمل تسوية إيرادات السنوات السابقة بحساب الخدمات المقدمة من مكتب الأمم المتحدة في جنيف بقيمة    ) و (  
   .                                                    يمثل المبلغ المحول من صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية   ) ز (  
                                                                                                     صـندوق مركـز الأمـم المتحـدة للرعايـة الـصحية التـابع للجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا في                                                                              أعيد إدراج الاحتياطيـات الافتتاحيـة لتـشمل رصـيد              ) ح (  

        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١                                                      دولارا، والــذي أدرج في هــذا الجــدول اعتبــارا مــن     ٢٧٢     ٠٧٨                  ، البــالغ قــدره     ٢٠٠٧        ديــسمبر  /            كــانون الأول   ٣١
    ).                             انظر أيضا الملاحظة الواردة أعلاه   (    ٢٠٠٨

    ٢٨     ٢٦٢     ٤٢٨       بمبلـغ                         نقديـة وودائـع لأجـل        شمل                                                           بين مكاتب الأمـم المتحـدة الواقعـة خـارج المقـر وي ـ                     ة المشترك              صندوق النقدي      حصة      ثل   يم   ) ط (  
  ة     ــــ         ارات طويل    ــــ      واستثم  )      دولارا    ٢١     ٩٢١     ٢١٤  ة   ــ   وقي  ــ       ا الــس    ــــ ه  ــ    قيمت (      دولارا     ٢١     ٨٠١     ٦٩٥       بمبلــغ                                ، واســتثمارات قــصيرة الأجــل    ا    دولار
ـــ   الأج ـــ     قيمته (      دولارا     ٣٣     ٧٥٢     ٠٨٠       بمبلــغ   ل     ـ      ٤٤٨     ٨٨١                القــبض بقيمــة          مــستحقة           متراكمــة         فوائــد  و  )      دولارا    ٣٤     ١٩٨     ٢٥٥  ة   ــ       لــسوقي   ا ا    ـ

   .     دولارا
                      واسـتثمارات قـصيرة    ،     دولارا    ٤١     ٣٨١     ١٥٢       بمبلـغ                         نقديـة وودائـع لأجـل            ويـشمل                      لمقر الأمم المتحـدة                      صندوق النقدية المشترك         ثل حصة    يم   ) ي (  

      دولارا     ٨٠     ٥٦١     ١٧٨        بمبلـغ                             استثمارات طويلة الأجـل         و  ، )     دولارا    ٤٠     ٣٢١     ٣٥١         السوقية        قيمتها   (       دولارا      ٤٠     ٢٥٦     ١٣٢      بمبلغ        الأجل  
   .     دولارا     ٨٤٧     ٨٤١            القبض بقيمة        مستحقة         متراكمة          وفوائد  ، )     دولارا    ٨١     ٤٩٠     ٥٤٢         السوقية       قيمتها  (

  
   .                                              الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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    ٣- ١٢الجدول 
   ) أ (         المشتركة       ت الدعم    خدما
ــرادات والنف     بيان  ــة في                      الإي ــسنتين المنتهي ــرة ال ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــانون     ٣١                                                                                        ق         ك
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /    الأول

   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  
ــيط                 تخطــــــــ
ــوارد                    مــــــــــ
        المؤسسة

ــام                       نظــــــــــــــ
               المعلومــــــات 
                  الإداريــــــــــة 

         المتكامل
               تكنولوجيـــــا 
                المعلومـــــــات 
          والاتصالات 

ــدمات                  خــــــــ
       السفر

              تأجير أمـاكن   
  ) ب (   دات       الاستبعا       العمل

ــوع                 مجمــــــــ
٩   ٢٠٠   

ــوع                 مجمــــــــ
   ) ج ( ٧   ٢٠٠

                          الإيرادات
                          مخصــــــــصات مــــــــن  

)د(٢٠              صناديق أخرى   ٨٤٥ ٧٥ ٢٨٥ ١١٢ (٣٤٦ ٢) ٣١٨ ٨١ – ٣١٣ ١٣ – ٠٠٠ 
                      إيرادات من الخـدمات    

 ٦٣٠ ١٩ ٢٧٣ ٢٣ – – ٣٥١ ٣ ٩٢٢ ١٩ – –        المقدمة

 ٢٧٣ ١ ٠٠٠ ١ – ٠٠٠ ١ – – – –                الإيجار والصيانة

 ٥٠٧ ٨٠ – – ٨٠ – – –         خصومات 

 ٢١٧ ٨٤ – – – – ٨٤ –                 إيرادات الفوائد
   /                         إيــــــرادات أخــــــرى 

 – ٤٦ – ٤٦ – – – –        متنوعة

 ٤٧٢ ٩٧ ٧٦٨ ١٣٦ (٣٤٦ ٢) ٣٦٤ ٨٢ ٤٣١ ٣ ٢٣٥ ٣٣ ٨٤ ٠٠٠ ٢٠               مجموع الإيرادات      
                 النفقات

                         تكـــــاليف المـــــوظفين  
 ٤٢٢ ٣ ٥٨٧ ٨ – – – ٩٠٠ ٢ – ٦٨٧ ٥                والأفراد الآخرين

 ١٥٣ ٠١٥ ١ – – – ٥١ – ٩٦٤   ر    السف

 ٥٣٢ ٢ ٥٩٦ ١١ – – ٥٨٤ ٣ ٧٩ – ٩٣٣ ٧                  الخدمات التعاقدية

 ٧٧٧ ٧٤ ٨٩٠ ٩٩ – ٩٣٤ ٧٢ – ٦٤٦ ٢٥ – ٣١٠ ١                 مصروفات التشغيل

 ٨٤٨ ١ ٥٤٥ ١٠ – ٣١٧ ٨ – ٤٢٢ – ٨٠٦ ١          المقتنيات

 ٧٣٢ ٨٢ ٦٣٣ ١٣١ – ٢٥١ ٨١ ٥٨٤ ٣ ٠٩٨ ٢٩ – ٧٠٠ ١٧              مجموع النفقات      
ــادة    )            قـــــــصان ن (             زيـــــ

                            الإيــــــــرادات عــــــــن 
 ٧٤٠ ١٤ ١٣٥ ٥ (٣٤٦ ٢) ١١٣ ١ (١٥٣) ١٣٧ ٤ ٨٤ ٣٠٠ ٢         النفقات

                          تـــــسويات الفتـــــرات  
 (٢) (٥٥) – (٥٣) – (٢) – –         السابقة

  )      نقصان (            صافي زيادة   
                            الإيــــــــرادات عــــــــن 

 ٧٣٨ ١٤ ٠٨٠ ٥ (٣٤٦ ٢) ٠٦٠ ١ (١٥٣) ١٣٥ ٤ ٨٤ ٣٠٠ ٢         النفقات
                            إلغــاء التزامــات الفتــرة 

 ٤٠٦ ٥٨٢ ٤ – ١٧ – ٥٦٥ ٤ – –          السابقة 
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ــيط                 تخطــــــــ
ــوارد                    مــــــــــ
        المؤسسة

ــام                       نظــــــــــــــ
               المعلومــــــات 
                  الإداريــــــــــة 

         المتكامل
               تكنولوجيـــــا 
                المعلومـــــــات 
          والاتصالات 

ــدمات                  خــــــــ
       السفر

              تأجير أمـاكن   
  ) ب (   دات       الاستبعا       العمل

ــوع                 مجمــــــــ
٩   ٢٠٠   

ــوع                 مجمــــــــ
   ) ج ( ٧   ٢٠٠

ــل إلى صــناديق                          التحوي
)هـ( –       أخرى  (٣٤٦ ٢) – – – ٣٤٦ ٢ – – 

                   الاحتياطيات وأرصدة  
    أول                       الـــــــــــصناديق في 

 ٥٣٠ ١٩ ٦٧٤ ٣٤ – ٤٠٣ ١٨ ٧٦٢ ١٦٣ ١٣ ٣٤٦ ٢ –        الفترة
ــات                               الاحتياطيــــــــــــــــ
ــصناديق   ــدة الـ                        وأرصـ

 ٦٧٤ ٣٤ ٣٣٦ ٤٤ – ٤٨٠ ١٩ ٦٠٩ ٨٦٣ ٢١ ٨٤ ٣٠٠ ٢               في نهاية الفترة
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    )تتمة (٣-١٢الجدول 
   ) أ (         المشتركة       ت الدعم    خدما

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                             الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في               الأصول والخصوم و   ان   ــ  بي
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

  
ــيط                 تخطــــــــ
ــوارد                    مــــــــــ
        المؤسسة

ــام                       نظــــــــــــــ
               المعلومــــــات 
                  الإداريــــــــــة 

         المتكامل
               تكنولوجيـــــا 
                المعلومـــــــات 
          والاتصالات 

ــدمات                  خــــــــ
       السفر

           أمـاكن       تأجير
   ) ب (             المبالغ الملغاة       السفر

ــوع                 مجمــــــــ
٩   ٢٠٠   

ــوع                 مجمــــــــ
   ) ج ( ٧   ٢٠٠

                       الأصول
                      أرصــدة مــشتركة بــين 
ــستحقة   ــصناديق مــ                          الــ

 ٢٠٩ ٤٥ ٣٢٧ ٦٢ – ٠١١ ٢٧ ٠٥٣ ١ ٢٢٧ ٢٦ ٨٤ ٩٥٢ ٧       القبض
ــسابات القــــــبض                           حــــ

 ٤٥٢ ٥٠٨ – ١٢٢ – ٢٨٢ – ١٠٤       الأخرى

 ٦١٢ ٤٢ ٧٢٠ ٢٦٠ – ١٥٣ ٢٤٩ – ٥٦٧ ١١ – –       مؤجلة        مصروفات 

 ٢٧٣ ٨٨ ٥٥٥ ٣٢٣ – ٢٨٦ ٢٧٦ ٠٥٣ ١ ٠٧٦ ٣٨ ٨٤ ٠٥٦ ٨            مجموع الأصول  
               الخصوم

                         التزامــات غــير مــصفاة
 ٢٥٩ ٨ ٠٤١ ١٤ – ٦٤٨ ٧ ١٠٣ ٧٨٠ ٣ – ٥١٠ ٢         الحالية        الفترة   -

                         التزامــات غــير مــصفاة
 ٦٠١ ٤٢ ٧٢٠ ٢٦٠ – ١٥٣ ٢٤٩ – ٥٦٧ ١١ – –            ات المقبلة      الفتر  -

 ٧٣٩ ٢ ٤٥٨ ٤ – ٥ ٣٤١ ٨٦٦ – ٢٤٦ ٣      أخرى           حسابات دفع 

 ٥٩٩ ٥٣ ٢١٩ ٢٧٩ – ٨٠٦ ٢٥٦ ٤٤٤ ٢١٣ ١٦ – ٧٥٦ ٥            مجموع الخصوم  
ــات                               الاحتياطيــــــــــــــــ
                         وأرصدة الصناديق

ــات                                الاحتياطيـــــــــــــــــ
 ٦٣٥ ٦ ٦٣٥ ٦ – ٥٠٠ ٤ ١٣٥ ٠٠٠ ٢ – –            التشغيلية 

 ٠٣٩ ٢٨ ٧٠١ ٣٧ – ٩٨٠ ١٤ ٤٧٤ ٨٦٣ ١٩ ٨٤ ٣٠٠ ٢   ي م             الفائض التراك

ــ      وع                         مجمــــــــــــــــــــ
                     الاحتياطيــــــــــات 
                          وأرصـــــــــــــــــــدة 

 ٦٧٤ ٣٤ ٣٣٦ ٤٤ – ٤٨٠ ١٩ ٦٠٩ ٨٦٣ ٢١ ٨٤ ٣٠٠ ٢          الصناديق
ــوع الخــصوم                     مجم

                   والاحتياطيـــــــات 
                          وأرصـــــــــــــــــــدة 

 ٢٧٣ ٨٨ ٥٥٥ ٣٢٣ – ٢٨٦ ٢٧٦ ٠٥٣ ١ ٠٧٦ ٣٨ ٨٤ ٠٥٦ ٨          الصناديق
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   . ٣-  ١٢            انظر الملاحظة    ) أ (  
   . “     المجموع ”             في عرض عمود       لتوازن لُ                                                   تُستبعد المعاملات بين أعمدة الجدول بعد الجمع بينها تحقيقا    ) ب (  
          بعـدما   ٦-  ١٢ ُ                                                                                                                     أُعيد إدراج الأرقام المقارنة انسجاما مع طريقة العرض الحالية، وقد أصـبحت الخـدمات المـشتركة تـدرج حاليـا في الجـدول               ) ج (  

   .                          كانت ترد سابقا في هذا الجدول
                                        دولار من الموارد المـستمدة مـن خـارج      ٧     ٨٤٠     ٠٠٠           شمل مبلغ        ، وي    ٢٦٢ /  ٦٣                                                           يمثل تمويل نظام تخطيط الموارد عملا بقرار الجمعية العامة             ) د (  

                                             دولار مــن إيــرادات الفوائــد المتراكمــة في  ٢     ٣٤٦     ٠٠٠                                                دولار مــن حــساب دعــم حفــظ الــسلام، ومبلــغ  ٧     ٠٥٠     ٠٠٠                    الميزانيــة، ومبلــغ 
                               ن إجمـالي مخصـصات الميزانيـة                   دولار م ـ   ٢     ٧٦٤     ٠٠٠                                  وجرى تمويل مبلغ إضـافي قـدره          .                                               الحساب الخاص لنظام المعلومات الإدارية المتكامل     

   .    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨               العادية للفترة 
   .                                                               يمثل المبلغ المحول لتمويل تخطيط موارد المؤسسة عملا بقرار الجمعية العامة   )  هـ (  

  
   .                                جزء لا يتجزأ من البيانات المالية       المرافقة        الملاحظات 
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  ٤-١٢الجدول 
   ) أ (                                  الأنشطة المشتركة التمويل للأمم المتحدة

      ٢٠٠٩       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                                                       والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في               بيان الإيرادات 
  )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
 

 

           لجنة الخدمة  
ــة                     المدنيــــــــــ

         الدولية

ــدة               وحــــــ
ــيش               التفتـــ
         المشتركة

ــس   ــة مجلــــــ                            أمانــــــ
                     الرؤساء التنفيـذيين   
                    في منظومـــة الأمـــم 
ــني   ــدة المعــــ                          المتحــــ

    يق      بالتنس
ــسلامة               الــــ
       والأمن

      بوليـــــــــــــصة
         التــأمين ضــد
      الأعمـــــــــــال

        الكيدية

ــاد                  اتحـــــــــ
               مكتبـــــــــة 

    داغ 
        همرشولد

ــشتركة   ــشطة المــ                         الأنــ
         مكتــــب   في             التمويــــل 

                          الأمــــــم المتحــــــدة في 
   ) ب (     فيينا

ــوع                     مجمــــــــــــ
٢٠٠٩      

   وع                     مجمــــــــــــــــــ
   ) ج ( ) ب (     ٢٠٠٧

         الإيرادات
 ١٧٧ ٠٨٢ ١٩٨ ١٩٧ ٣٢ ١٩٢ ١ ٧٧٣ ٧ ٩١٤ ١٣١ ٤٣٨  ٦ ١٧٢ ٩ ٢٠٩ ٩ ٤٩٩           بين المنظمات                                      أموال واردة في إطار الترتيبات المشتركة

 ١٠٠ ٤٢٩ ١١٧ ٩٥٧ ٥٨ ٤٨٨ ٢ ٦٩٨ ٤ ٦٣٤ ٤١ ٠٢٥ ٢ ٢٧٦ ٢ ٨١٣ ٦ ٠٢٣  ) د (                         المخصصات من الصناديق الأخرى
 ٨٣٦ ٩٠٠ ١٦٢ - - ٧١٩ ١٧ ١ ١     أخرى /              إيرادات متنوعة

 ٢٧٨ ٣٤٧ ٣١٧ ٠٥٤ ٩٠ ٨٤٢ ٤ ٤٧١ ١٢ ١٧٣٥٤٨ ١٨٢ ٨ ٤٦٥ ١٢ ٠٢٣ ١٥ ٥٢٣              مجموع الإيرادات  

                 النفقات
 ٢٠٤ ٠٣٨ ٢٥٧ ٦٥١ ٨٣ ٤٠٢ - ١١ ٥٩٨ ١٣٢ ٧٢٥ ٦ ٣٠٢ ١١ ٤٠٤ ١٢ ٢٢٠                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين

 ٧ ٨٣٦ ١١ ٤٠٨ ٧٦ – - ٨ ٥٨٩ ٤٧٩ ٥٤٠ ١ ٧٢٤      السفر
 ٢٤ ٣٠٤ ١١ ٣٣٨ ٣ ٤١٣ ٤ ٤٧١ - ٣ ٠٩٢ ٢٤٥ ٥٢ ٦٥                 الخدمات التعاقدية
 ١٥ ٣٤٢ ١٥ ٩٦٥ ٢ ٢٧٠ - - ١١ ٨٩٨ ١٩٣ ١١٩ ١ ٤٨٥  ل              مصروفات التشغي

 ١٤ ٩٥٥ ٩ ٢١٣ ١ ٨٥١ - - ٧ ١٢٠ ٧٧ ٨٣ ٨٢         المقتنيات
 ٩ ٤٨٠ ١١ ٦٧٠ ٢٩١ - - ١٠ ٦٧٣ ٧٠٥ - ١           نفقات أخرى

 ٢٧٥ ٩٥٥ ٣١٧ ٢٤٥ ٩١ ٣٠٣ ٤ ٤٧١ ١١ ١٧٤٥٩٨ ٠٩٧ ٨ ٠٠١ ١٢ ١٩٨ ١٥ ٥٧٧             مجموع النفقات  

 ٢ ٣٩٢ )١٩١( )٤٦١( - ٩٥٠ )٩١٥( ٤٦٤ )١٧٥( )٥٤(          النفقات           الإيرادات عن  )      نقصان (          صافي زيادة 

 )٤٤( - - - - - - - -                       تسويات الفترات السابقة

 ٢ ٣٤٨ )١٩١( )٤٦١( - ٩٥٠ )٩١٥( ٤٦٤ )١٧٥( )٥٤(                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة 

 ١ ٦٢٨ ١ ٧٠٩ ٤٦١ - - ٩١٥ ١٠٤ ١٧٥ ٥٤                              إلغاء التزامات الفترة السابقة
 )٣٤١( - - - - - - - -                                   ات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق    تسوي

 )٧١١ ٢( ٩٢٤ - - - - ٩٢٤ - -                                          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

 ٩٢٤ ٢ ٤٤٢ - - )و(٩٥٠ - )هـ(١ ٤٩٢ - -                                                الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
 

   . ٤-  ١٢            انظر الملاحظة    ) أ (  
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   .     فيينا  في                                                                                                                   ثل الأنشطة المشتركة التمويل المتعلقة بالسلامة والأمن والمؤتمرات والخدمات الإدارية وبرنامج مراقبة الدخول في مكتب الأمم المتحدة  يم   ) ب (  
   .                                                       أرقام مقارنة أعيد تصنيفها كي تتفق مع طريقة العرض الحالية   ) ج (  

   .                  أخرى للأمم المتحدة     أموال             تمثل مخصصات من    ) د (  
   ا      دولار  ٤٤     ٨٦٢                                                      ، ومــشروع لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات قيمتــه        دولارا ١     ٣٤٥     ٥١٣          وقيمتــه                                                                            المبــالغ المتعلقــة بمــشروع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام       تمثــل   )  هـ (  

   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                             جرى ترحيلها إلى فترة السنتين  ا      دولار   ١٠٢     ٢٨٣                                                 ومشروع متعلق بالازدواج الوظيفي وتنقل الموظفين قيمته 
   .    ٢٠١١-    ٢٠١٠                               الذي جرى ترحيله إلى فترة السنتين                                                                      ثل الرصيد المتعلق بالخصم المطبق في إطار بوليصة التأمين ضد الأعمال الكيدية يم   ) و (  

  
   .                                             الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  ٥-١٢الجدول 
   ) ب  )( أ (                                            حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات    

ــان     ــة في            بي ــسنتين المنتهي ــرة ال ــصناديق لفت ــات وأرصــدة ال ــييرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات والتغ                                                                                                          الإي
      ٢٠٠٩      ديسمبر  /         انون الأول ك    ٣١

  )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
 

  

ــؤتمرات        المـــــــــــــــــــــــ
ــة                  والاجتماعــات الفني
                  وفقــا لاتفاقــات البلــد

       المضيف

       الـــــدول  ات         مـــــؤتمر
        الأطـــــــــــــــراف في
        المعاهــــــــــــــــــــدات

      ٢٠٠٩   وع   مجم            والاتفاقيات
    مجمــــــــــــوع

٢٠٠٧      

         الإيرادات
 - ١٢ ٠١٥ ١٢ ٠١٥ -    ) ج (             الأنصبة المقررة

 - ٥ ٣٨٩ - ٥ ٣٨٩        التبرعات

 - ١٧ ٤٠٤ ١٢ ٠١٥ ٥ ٣٨٩              مجموع الإيرادات  
            النفقات

 - ٥ ٢٣٩ ٥ ١١٩ ١٢٠                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 - ٣ ١٥١ ١٥١ ٣ ٠٠٠      السفر

 - ٢٧١ ٢٢٣ ٤٨                 الخدمات التعاقدية
 - ٢٠٨ ٩٣ ١١٥          التشغيل       مصروفات
 - ١٤ ١٤ -         المقتنيات

 - ٤٦٧ ٣٢٤ ١٤٣                     تكاليف الدعم البرنامجي

 - ٩ ٣٥٠ ٥ ٩٢٤ ٣ ٤٢٦             مجموع النفقات  
 - ٨ ٠٥٤ ٦ ٠٩١ ١ ٩٦٣                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة 

 - ٣١ ٢٨ ٣                                إلغاء التزامات الفترات السابقة 
 - ٧٤٠ ١ ١٤٦ )٤٠٦(              ن صناديق أخرى م  )   إلى (      تحويلات 

 - )٦٣٠( – )٦٣٠(                            المبالغ المردودة للجهات المانحة
 - ٢ ٢٣٤ )٣٣٧( ٢ ٥٧١    ) د (                                      تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 - - - -         الفترة     بداية                             الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 - ١٠ ٤٢٩ ٦ ٩٢٨ ٣ ٥٠١                                                  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق، في نهاية الفترة  
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  )تتمة (٥-١٢الجدول 
   ) ب  )( أ (                                            حسابات الأمم المتحدة الخاصة للمؤتمرات والاتفاقيات    
      ٢٠٠٩       ديسمبر /            كانون الأول  ٣١                                               بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية في     

  )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
 

 

ــؤتمرات        المـــــــــــــ
ــات           والاجتماعـــ

      وفقــــــا            الفتيــــــة
        ات البلــد       لاتفاقــ
       المضيف

ــؤتمر   ات                  مــــــــــــ
ــدول      الـــــــــــــــــ
ــراف في         الأطـــــ
ــدات         المعاهـــــــــ
            والاتفاقيات

ــوع     مجمــــــــــ
٢٠٠٩      

    مجمـــــــــوع
٢٠٠٧      

      الأصول
-  ٣     ٥٣٧  ٣     ٥٣٧ -                                           الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
-   ١١     ٢١٩  ٥     ٠٤٧  ٦     ١٧٢                                        الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق

-   ٤٩   ١١   ٣٨                  حسابات القبض الأخرى
-   ١٤     ٨٠٥  ٨     ٥٩٥  ٦     ٢١٠           مجموع الأصول  

          الخصوم
 - ١ ٤٥٩ ١ ٤٥٩ -                                التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 - ٢٦٥ ١٧٨ ٨٧                الفترة الجارية-                 التزامات غير مصفاة
 - ٣٠ ٣٠ -                                        الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق

  ٢ ٦٢٢ - ٢ ٦٢٢              إيرادات مؤجلة

 - ٤ ٣٧٦ ١ ٦٦٧ ٢ ٧٠٩      الخصوم     مجموع   
                              الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 - ١٠ ٤٢٩ ٦ ٩٢٨ ٣ ٥٠١         التراكمي  )      العجز (       الفائض 

 - ١٠ ٤٢٩ ٦ ٩٢٨ ٣ ٥٠١                                       مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
 - ١٤ ٨٠٥ ٨ ٥٩٥ ٦ ٢١٠                                                      مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
 

   . ٦-  ١٢            انظر الملاحظة    ) أ (  
                                                                                             ، تـدرج الأنـشطة المتـصلة بـالمؤتمرات والاجتماعـات الفنيـة وفقـا لاتفاقـات البلـد                      ٢٠٠٨         ينـاير    /                           اعتبارا من كانون الثـاني       ) ب (  

   .                                من البيانات المالية للأمم المتحدة                                                            المضيف ومؤتمرات الدول الأطراف في المعاهدات والاتفاقيات في المجلد الأول
   .             تفاقية المعنية  الا                                                        المقررة على أساس الاتفاقات بين الدول الأطراف في المعاهدة أو           تحدد الأنصبة   ) ج (  
ــصناديق   تم   ) د (   ــارا مــن     ،     ٢٠٠٧        ديــسمبر  /            كــانون الأول    ٣١   في                         ثــل أرصــدة ال ــد الأول اعتب           كــانون  ١                                             الــتي أدرجــت في المجل

   . ) ج   ( ٦-  ١٢            انظر الملاحظة       ٢٠٠٨      يناير  /     الثاني
  

   .                  من البيانات المالية                           الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ 
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  ٦-١٢الجدول 
   ) أ (                لأمم المتحدة الأخرى ا       صناديق 

      ٢٠٠٩       ديسمبر   /            كانون الأول  ٣١                                                                                     بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

 

 

ــصندوق        الــــــــ
ــذكاري         التـــــــ
ــل ــائزة نوبـ           لجـ

      للسلام

ــم ــة الأمـــ          بعثـــ
ــدة في         المتحـــــــ
             تيمور الشرقية

          مبيعات كتـب
           الأمم المتحدة

ــندوق      صــــــــــــ
      اســـــــــــــتهلاك
ــودات        موجـــــــ

           الكافيتريا

       الــــــــصندوق
      الــــــــــــــــدائر
         للكحوليات

           خــــــدمات
  ) ب (    أخرى

ــوع     مجمــــــ
٢٠٠٩      

ــوع     مجمـــــــ
  ) ج (    ٢٠٠٧

         الإيرادات
 ٨١٢ ٦١٠ ١ - ٦١ - ٢٥٠ ٢٩٨                إيرادات الفوائد
 ٨٨٠ ١ ٠٥٥ - - ١ ٠٥٥ - - -             خدمات المطاعم

 ٢٠٣ ١٦٦ - ١٦٦ - - - -                 مبيعات الكحوليات
 ٧ ٤٤ ٣٠ - ١٣ - - -     أخرى /              إيرادات متنوعة

 ١ ٩٠٢ ١ ٨٧٥ ٣١ ١٦٦ ١ ١٢٩ - ٢٥١ ٢٩٨              مجموع الإيرادات  
                النفقات

 ٣٧١ ٤٣٤ ٨٦ ١٠٩ ٢٣٩ - - -                             تكاليف الموظفين والأفراد الآخرين
 - ١٨ ١٨ - - - - -      السفر

 ١٩٧ ٤١٧ - - ٤١٧ - - -          التشغيل       مصروفات
 ٩٥ ٢٨٥ - - ٢٨٥ - - -         المقتنيات

 ٧٢ ٨٠ - ٨٠ - - - -           نفقات أخرى

 ٧٣٥ ١ ٢٣٤ ١٠٤ ١٨٩ ٩٤١ - - -             مجموع النفقات  
 ١ ١٦٧ ٦٤١ )٧٣( )٢٣( ١٨٨ - ٢٥١ ٢٩٨                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (       زيادة

 )٣٠( )٤( - - - - )٤( -                       تسويات الفترات السابقة

 ١ ١٣٧ ٦٣٧ )٧٣( )٢٣( ١٨٨ - ٢٤٧ ٢٩٨                    الإيرادات عن النفقات  )      نقصان (          صافي زيادة 
 ٧٥ ١ - - - - - -                               إلغاء التزامات الفترات السابقة

 ٦٥٣ )٨( )د(٨ - - - - -                                       تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٥٧ ٧٧٩ ٥٩ ٦٤٤ ٦٧٦ ١٥٧ ٩٣٠ ٤٤ ٠٤٨ ٩ ١٢٧ ٤ ٧٠٦       الفترة      بداية                              الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

  ٥٩ ٦٤٤ ٦٠ ٢٧٤ ٥٩٥ ١٣٤ ١ ١١٩  ٤٤ ٠٤٨ ٩ ٣٧٤ ٥ ٠٠٤                                                  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق، في نهاية الفترة  
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  )تتمة (٦-١٢الجدول 
   ) أ (                لأمم المتحدة الأخرى ا       صناديق 

      ٢٠٠٩      ديسمبر   /            كانون الأول  ٣١          المنتهية في                                                                            بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين 
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

 

 

       الـــــــــــصندوق
        التــــــــــذكاري
          لجـــائزة نوبــــل

      للسلام

         بعثـــــة الأمـــــم
        المتحــــــــــدة في
             تيمور الشرقية

          مبيعات كتب
           الأمم المتحدة

ــندوق      صــــــــــ
ــتهلاك       اســـــــــ
ــودات        موجـــــ
           الكافيتريا

       الــــــــصندوق
      الــــــــــــــــدائر
         للكحوليات

          خـــــدمات
      أخرى

    مجمــــــــــوع
٢٠٠٩      

ــو  ع           مجمــــــ
  ) ج (    ٢٠٠٧

  الأصول
 ٣٩ ٣١ - - - - ٣١ -  النقدية والودائع لأجل

 ٩٠٦ ١ ٢٩٠ - - ١ ٢٩٠ - - -  )هـ(صندوق النقدية المشترك للمكاتب الواقعة خارج المقر

 ٨ ٥٢٨ ٨ ٢٧٦ ١٤ - - - ٣ ٢٤٨ ٥ ٠١٤   )و(صندوق النقدية المشترك

 ٦ ٠٩٧ ٦ ٠٩٥ - - - - ٦ ٠٩٥ -  ول الأعضاءالأنصبة المقررة المستحقة القبض من الد

 ٨٢٥ ٧٨٠ ٦٤٤ ١٣٦ - - - -  أرصـــــدة مشتركــــة بيـــن الصناديق مستحقة القبض

 ٤٣ ٥٠ ١ - ٤٩ - - -  حسابات القبض الأخرى

 - - - - - - - -  نفقــات مؤجلة

المبالغ المستحقة من الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في 
 ٣٥ ٩٣١ ٣٥ ٩٣١ - - - ٣٥ ٩٣١ - -   )ز(الكونغو

المبالغ المستحقة من الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم 
 ٨ ١١٧ ٨ ١١٧ - - - ٨ ١١٧ - -   )ز()١٩٥٦(المتحدة 

 ٦٠ ٤٨٦ ٦٠ ٥٧٠ ٦٥٩ ١٣٦ ١ ٣٣٩ ٤٤ ٠٤٨ ٩ ٣٧٤ ٥ ٠١٤  مجموع الأصول  

          الخصوم
 ٢٣ ٢٨٤ ٦٤ - ٢٢٠ - - -  ية الفترة الحال- الالتزامات غير المصفاة 

 ٨١٨ ١٠ - - - - - ١٠  الأرصدة المستحقة القبض المشتركة بين الصناديق
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       الـــــــــــصندوق
        التــــــــــذكاري
          لجـــائزة نوبــــل

      للسلام

         بعثـــــة الأمـــــم
        المتحــــــــــدة في
             تيمور الشرقية

          مبيعات كتب
           الأمم المتحدة

ــندوق      صــــــــــ
ــتهلاك       اســـــــــ
ــودات        موجـــــ
           الكافيتريا

       الــــــــصندوق
      الــــــــــــــــدائر
         للكحوليات

          خـــــدمات
      أخرى

    مجمــــــــــوع
٢٠٠٩      

ــو  ع           مجمــــــ
  ) ج (    ٢٠٠٧

 ١ ٢ - ٢ - - - -  حسابات الدفع الأخرى

 ٨٤٢ ٢٩٦ ٦٤ ٢ ٢٢٠ - - ١٠  مجموع الخصوم  

          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٥٦ ٣٠١ - - ٣٠١ - - -  الاحتياطيات التشغيلية

 ٥٩ ٥٨٨ ٥٩ ٩٧٣ ٥٩٥ ١٣٤ ٨١٨ ٤٤ ٠٤٨ ٩ ٣٧٤ ٥ ٠٠٤  التراكميالفائض 

 ٥٩ ٦٤٤ ٦٠ ٢٧٤ ٥٩٥ ١٣٤ ١ ١١٩ ٤٤ ٠٤٨ ٩ ٣٧٤ ٥ ٠٠٤  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  

 ٦٠ ٤٨٦ ٦٠ ٥٧٠ ٦٥٩ ١٣٦ ١ ٣٣٩ ٤٤ ٠٤٨ ٩ ٣٧٤ ٥ ٠١٤  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

   . ٨-  ١٢            انظر الملاحظة    ) أ (  
   . ) و   ( ٨-  ١٢            انظر الملاحظة                                                                                                       مع بين الخدمات المشتركة، والجوائز الخاصة، والصيانة وإصلاح مكان إقامة الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا يج   )  ب (  
    في  “         الأخـرى         الخـدمات  ”                  حاليا كجزء مـن       مدرجة   ٣-  ١٢    دول   الج       رضها في                         الخدمات المشتركة التي سبق ع و                                                                أعيد تصنيف الأرقام المقارنة كي تتفق مع طريقة العرض الحالية          ) ج (  

   .         هذا الجدول
                انظـر الملاحظـة         ٢٠٠٨        ينـاير   /                 كـانون الثـاني   ١                 اعتبـارا مـن                                                  مـن البيانـات الماليـة للأمـم المتحـدة                                        التي أدرجت في المجلـد الأول          ٢٠٠٧         ديسمبر   /           كانون الأول     ٣١   في                     ثل أرصدة الصناديق     تم   ) د (  

   . ) و (  ٨-  ١٢
         قـدرها       ً                             دولاراً واسـتثمارات قـصيرة الأجـل       ٤٣٢     ٩٢٩                             شمل نقدية وودائع لأجل قدرها    ي                                                                                 ثل حصة مكاتب الأمم المتحدة الواقعة خارج المقر، وصناديق النقدية المشتركة، و            يم   )  هـ (  

                  وفائــدة مــستحقة   )         دولارا    ٥٢٣     ٤٩٢    قية                قيمتــها الــسو (        دولارا    ٥١٦     ٦٦٢         قـدرها                               واســتثمارات طويلــة الأجــل  ، )        دولارا    ٣٣٥     ٥٦٠                    قيمتـها الــسوقية  (      ً  دولاراً    ٣٣٣     ٧٣١
   .       دولارا ٦     ٨٧١       قدرها      القبض 

   ٢     ٠٤٣     ١٣٢                                                  دولارا، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل قـدرها            ٢     ١٠٠     ٩١٨                                      نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها              يـشمل                                                                 ثل حصة مقر الأمم المتحـدة في صـندوق النقديـة المـشترك و              يم   ) و (  
                            وفائـدة مـستحقة القـبض        )         دولارا  ٤     ١٣٦     ٦٨٨                     قيمتـها الـسوقية      (       دولارا     ٤     ٠٨٩     ٤٠٦                             طويلـة الأجـل قـدرها                  واسـتثمارات   )         دولارا  ٢     ٠٤٧     ٠٥٣                   قيمتها الـسوقية     (       دولارا  
   .       دولارا  ٤٢     ٩١٢      قدرها 

   .                               مرهونا بقرار من الجمعية العامة       ا المبلغ                 سيكون التصرف في هذ   ) ز (  
  

   .                                             الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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     لية                       ملاحظات على البيانات الما    
   ١       الملاحظة 

                     الأمم المتحدة وأنشطتها

                   وبــدأ نفــاذه في     ١٩٤٥        يونيــه  /          حزيــران  ٢٦                                    ـع ميثــــاق الأمــــم المتحـــــدة في  ِّ  قِّــ ُ وُ  ) أ ( 
                                                                وتتمثل الأهداف الرئيـسية للمنظمـة المطلـوب تحقيقهـا مـن              .     ١٩٤٥        أكتوبر   /              تشرين الأول    ٢٤

  :                                  خلال أجهزتها الرئيسية الخمسة فيما يلي

           الدوليين؛               صون السلام والأمن  ‘ ١ ’ 

                                                      تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي الدولي وبرامج التنمية؛  ‘ ٢ ’ 

                            الاحترام الشامل لحقوق الإنسان؛  ‘ ٣ ’ 

                              إقامة العدل والقانون الدوليين؛  ‘ ٤ ’ 

 .                                           تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية  ‘ ٥ ’ 

                   قــضايا الــسياسية        مــن ال          ومتنوعــة                                                 وتركــز الجمعيــة العامــة علــى مجموعــة كــبيرة    ) ب ( 
 .      لمنظمة ل                                                   والاقتصادية والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية 

                                                                            وتضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عملـيتي حفـظ                ) ج ( 
                                                                                                   السلام وصنع السلام، بمـا في ذلـك بـذل الجهـود لتـسوية المنازعـات، وإعـادة بنـاء الديمقراطيـة،             

  ،    تراع                                            بناء السلام في فتـرة مـا بعـد ال ـ                                         قديم المساعدة الانتخابية، وتيسير                          وتعزيز نزع السلاح، وت   
                                                                                                والمــشاركة في الأنــشطة الإنــسانية لتــأمين البقــاء للفئــات المحرومــة مــن الــضروريات والإشــراف  

 .                                                                 على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي

ــصادي و    ) د (  ــس الاقتـ ــوم المجلـ ــة                                     ويقـ ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ                                                    الاجتمـ
ــصادية والاجتماعيــة، بمــا في ذلــك دوره الكــبير في الإشــراف علــى الجهــود الــتي تبــذلها                                                                                                             الاقت

ــرى في   ــسات الأخـ ــة                        المؤسـ ــصادية               منظومـ ــشاكل الاقتـ ــة المـ ــل معالجـ ــن أجـ ــدة مـ ــم المتحـ                                                                    الأمـ
 .                                   والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي

                                                    اختـصاص قـضائي في منازعـات الـدول الأعـضاء الـتي                               ولمحكمة العدل الدوليـة      )  هـ ( 
 .                                           تحال إليها لتصدر بشأنها فتاوى أو أحكاما ملزمة

ــام        ) و (  ــية في ع ــه الأساس ــس الوصــاية مهام ــد أنجــز مجل ــاق      ١٩٩٤                                                           وق ــهاء اتف                      بانت
 .                                                 الوصاية مع آخر إقليم كان مشمولا بوصاية الأمم المتحدة
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   ٢       الملاحظة 
                                              لأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير المالية                              موجز السياسات الهامة المتبعة في ا

ــا للنظــام     ) أ (  ــة       وال      المــالي                                                   تمــسك حــسابات الأمــم المتحــدة وفق        للأمــم                   قواعــد المالي
ــة العامــة، والقواعــد الــتي يــضعها الأمــين العــام بمقتــضى       ما                 المتحــدة بــصيغته                                                                                        الــتي أقرتهــا الجمعي

                                                 كيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة أو عــن                                               والتعليمــات الإداريــة الــتي تــصدر عــن و  ،         اللــوائح
                                                                               تراعــي في هــذه الحــسابات مراعــاة تامــة المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم         كمــا    .               المراقــب المــالي

ــصيغتها         المتحــدة  ــذيين   ا                 اعتمــدها مجلــس        الــتي            ب        المعــني                             في منظومــة الأمــم المتحــدة                        لرؤســاء التنفي
                    بـشأن الإفـصاح      ، “                    البيانـات الماليـة          عـرض  ”   ،   ١                                         والمنظمة تتبع المعيار المحاسبي الـدولي        .        بالتنسيق

ّ                  حــسبما عدّلــه واعتمــده                            عــن الــسياسات المحاســبية،                    المعــني بالتنــسيق                             مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين        
  :               هو مبين فيما يلي    كما

   .                                الافتراضــات المحاســبية الأساســية      هــي             الاســتحقاق                         الاســتمرارية والاتــساق و   ‘ ١ ’ 
                                          بية الأساســـية إذا اتبعـــت في البيانـــات                                            يلـــــزم بيــــــان الافتراضـــــات المحاســـ   ولا
        وبيـان         ذلـك                    ينبغـي إعـلان      ف                     هـذه الافتراضـات،           مـن         حـد     وا              إذا لم يتبع     و   .      المالية
  .    سباب  الأ

   ،                                                                              أن يكــون اختيــار الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا محكومــا باعتبــارات الحيطــة  ‘ ٢ ’ 
  .                  اتباع النهج العملي   ، و                      وتغليب الجوهر على الشكل

                                                          لماليــة إفــصاحا واضــحا ومــوجزا عــن جميــع الــسياسات                          أن تتــضمن البيانــات ا  ‘ ٣ ’ 
  .                           اسبية الهامة التي جرى اتباعها  المح

        يتجـزأ                                                                          أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامـة المـستخدمة جـزءا لا              ‘ ٤ ’ 
                      الـسياسات في موضـع            هـذه                   الإفـصاح عـن                        أن يـتم عـادة       و  .                       من البيانات الماليـة   

  .    واحد

                                نــاظرة مــن الفتــرة الماليــة            لفتــرة الم ل                  لأرقــام المقارنــة                      البيانــات الماليــة ا      عــرض     أن ت  ‘ ٥ ’ 
  .       السابقة

    في   وس   مــ ل                                                                    الإفــصاح عــن أي تغــيير في الــسياسة المحاســبية يكــون لــه أثــر م      يــتم  ‘ ٦ ’ 
         وينبغــي   .                                             في الفتــرات التاليــة، مــع بيــان الأســباب      هــم                              الفتــرة الحاليــة، أو أثــر م

  .                ، وتحديده بالأرقام   هما                              الكشف عن أثر التغيير، إذا كان م

                 ويجــوز للجمعيــة    .                                                          تمــسك حــسابات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة الــصندوقية   ) ب ( 
  .                                                                                      العامة أو مجلس الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مـستقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو خاصـة     
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                                                                                               ويمسك كل صندوق بوصفه كيانا ماليا ومحاسبيا قائما بذاته له مجموعة مستقلة مـن حـسابات                
                                                                              وتعـد بيانـات ماليـة مـستقلة لكـل صـندوق أو لكـل مجموعـة مـن                           تيـا،                           القيد المزدوج المتوازن ذا   

  .                          الصناديق متماثلة في طبيعتها

                            ســنتين تقــويميتين متتــاليتين              تتــألف مــن                   قوامهــا ســنتان و                            الفتــرة الماليــة للمنظمــة   ) ج ( 
                                                                                                           لجميع الصناديق غير حسابات حفـظ الـسلام، الـتي تقـدم عنـها تقـارير علـى أسـاس سـنة ماليـة                       

 .     يونيه /        حزيران  ٣٠         يوليه إلى  /     تموز ١                تغطي الفترة من

                                                                              يجري إثبـات الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخـصوم عمومـا حـسب نظـام                ) د ( 
          المقـررة،                مـن الأنـصبة             العائـدة                              وفيمـا يتعلـق بـالإيرادات      .                               المحاسبة القائم على أساس الاستحقاق

  .                 أدناه هي التي تسري  ‘  ٢ ’  )  ك (      البند                      فإن السياسة الموضحة في 

                  أمـــا الحـــسابات    .                                                    حـــسابات المنظمـــة بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة         تعـــرض   )  هـ ( 
                                                                                               الممــسوكة بعمــلات أخــرى فتحــول إلى دولار الولايــات المتحــدة وقــت إجــراء المعاملــة وفقــا     

                                                          وفيمـا يتعلـق بهـذه العمـلات، يـتعين في البيانـات                .                                               لأسعار الصرف الـتي تقررهـا الأمـم المتحـدة         
                                                    ثمارات والتبرعـات المعلنـة غـير المدفوعـة وحـسابات                                                       المالية إيـراد معلومـات عـن النقديـة والاسـت       

ــسعر       ــها ب ــدة بعمــلات غــير دولار الولايــات المتحــدة، بعــد تحويل ــة المقي ــدفع الجاري                                                                                                     القــبض وال
                           وإذا أســفر تطبيـق لــسعر     .                             الـساري في تــاريخ البيانـات    ،                                        الـصرف المعمـول بــه في الأمـم المتحــدة   

                                         اختلافا كبيرا عنه في حالـة تطبيـق سـعر                                                  صرف فعلي في تاريخ إعداد البيانات عن تقييم يختلف 
                                                                                                          الصرف المعمـول بـه في المنظمـة في الـشهر الأخـير مـن الفتـرة الماليـة، تـدرج حاشـية تـبين قيمـة                   

  .             الفرق بالأرقام
                                                                                    يجري إعداد البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة القائمة علـى التكلفـة               ) و ( 

 .                             ر التغير في أسعار السلع والخدمات                          ، ولا تجري تسويتها لتعكس آثا           وقت الاقتناء

                                                                                             يقوم إعـداد بيـان التـدفق النقـدي علـى أسـاس الأسـلوب غـير المباشـر للتـدفق                       ) ز ( 
 .                                                         النقدي حسبما أشير إليه في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

       فرقـة                   الـصادرة عـن                عمول بها،                                                      تقدم البيانات المالية للمنظمة وفقا للتوصيات الم        ) ح ( 
  .                            للجنة الإدارية الرفيعة المستوى                         المعنية بالمعايير المحاسبية      العمل

                                                                    نتــائج عمليــات المنظمــة الــواردة في البيانــات الأول والثــاني       ل               يعــرض مــوجز    ) ط ( 
                        للــصناديق غــير الــتي            بالنــسبة                                    للنــشاط وتقــدم علــى أســاس موحــد               فئــة العامــة                   والثالــث بحــسب ال

                                         يــع الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق                                     بــصورة منفــصلة بعــد اســتبعاد جم                       يجــري الإبــلاغ عنــها  
                                            ولا يعــني عــرض هــذه النتــائج علــى أســاس    .                                              وحــالات الحــساب المــزدوج للإيــرادات والنفقــات
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                                                                                                        موحد أن مختلف الصناديق المنفصلة يمكـن أن تتـداخل بـأي حـال مـن الأحـوال، لأنـه لا يجـوز                        
 .                                    عادة استخدام الموارد فيما بين الصناديق

                                                          لة لـصندوق الأمـم المتحـدة العـام والـصناديق ذات                                           تصدر بيانـات ماليـة منفـص        ) ي ( 
ــة الأمــم المتحــدة للتعويــضات   و                                                              الــصلة وحــسابات الأمــم المتحــدة للــضمان المجمــد للعــراق                                        لجن

  )     ١٩٩٣   (   ٨٠٨                                                                               والمحكمة الدوليـــة ليوغوسلافيا السابقة، بموجب أحكام قـراري مجلـس الأمـن             
                                  ب أحكــام قــرار مجلــس الأمــن           بموج ــ                      الدوليــة لروانــدا              الجنائيــة             ، والمحكمــة  )    ١٩٩٣   (   ٨٢٧  و 

ّ                                                            ، وحسابات حفظ السلام التي تقـدّم بـصورة منفـصلة علـى أسـاس سـنة ماليـة                    )    ١٩٩٤ (    ٩٥٥                           
                                           وتــصدر أيــضا بيانــات ماليــة منفــصلة .       يونيــه /          حزيــران  ٣٠           يوليــه إلى  /       تمــوز ١              الفتــرة مــن       غطــي  ت
         وبـرامج                                           معهد الأمم المتحدة للتـدريب والبحـث                                وجامعة الأمم المتحدة و                         ركز التجارة الدولية   لم

              والجريمـة،           المخـدرات        المعني ب               الأمم المتحدة         مكتب                                              وصناديق منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك        
          الأمـم     ية      مفوض ـ    و  ،                                               برنامج الأمم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية           و  ،                            برنامج الأمم المتحدة للبيئة    و

   ،          للـسكان                              وصـندوق الأمـم المتحـدة       ،                                وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     ،    لاجئين     ال              المتحدة لشؤون 
                صـندوق الأمـم        و  ،         المـشاريع                                    مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات           و  ،                              منظمة الأمم المتحدة للطفولـة     و

                          وكالـة الأمـم المتحـدة          و  ،                                    الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة              صندوق      و  ،        الإنتاجية                  المتحدة للمشاريع 
      وعــو     ومتط                            برنــامج الأغذيــة العــالمي   و ،                           الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى                          غاثــة وتــشغيل اللاجــئين لإ

   .           الأمم المتحدة
  :        الإيرادات  ) ك ( 

             وعمليـات    ،                                                                        تقسم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة الميزانية العادية للأمـم المتحـدة            ‘ ١ ’ 
ــدوليتين                                        لمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر                   حفــظ الــسلام، وا                        ، والمحكمــتين ال

                                                                                ليوغوســلافيا الــسابقة وروانــدا، وصــندوق رأس المــال المتــداول، علــى الــدول  
  .                            قررة الذي تحدده الجمعية العامة                   وفقا لجدول الأنصبة الم       الأعضاء 

ــة العامــة بقــسمة الأنــصبة علــى الــدول       ‘ ٢ ’  ــأذن الجمعي ــرادات عنــدما ت                                                                                       تثبــت الإي
ــادات أو عمليــــات الإذن        عــــد     ولا ت   .          الأعــــضاء ــم             بالإنفــــاق                                  الاعتمــ           في حكــ

  .  لها                                   على الدول الأعضاء أنصبة مقررة تعاد ت م ّ سّ               ُ يرادات إلا إذا قُ  الإ

                                                                                    د كإيرادات متنوعة للمنظمة المبالغ الـتي تقـسم علـى الـدول غـير الأعـضاء                    تقي  ‘ ٣ ’ 
ــى مــشاركتها في       ــة عل ــسدد للمنظمــة التكــاليف المترتب ــى أن ت ــق عل ــتي تواف                                                                                      ال

  .                            وجب معاهدات وأجهزتها ومؤتمراتها                          هيئات الأمم المتحدة المنشأة بم
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        لمانحـــة                                                                              تقيــد كـــإيرادات التبرعـــات المقدمــة مـــن الـــدول الأعــضاء والجهـــات ا     ‘ ٤ ’ 
                                                بـدفع تبرعـات نقديـة في أوقـات محـددة في                   خطـي                                 الأخرى على أسـاس التـزام       

ــرة الماليــة الجاريــة   ــد كــإيرادات أو    .                             الفت ــا                         وتقي                        في البيانــات الماليــة                  يــشار إليه
  .                             ولوازم يوافق عليها الأمين العام                             التبرعات التي تدفع في شكل خدمات 

                            بمـا في ذلـك الأنـشطة الـتي      (   خل                                          تدرج الإيرادات الآتية من الأنشطة المدرة للد    ‘ ٥ ’ 
                                                         في البيانـات الماليـة علـى أسـاس صـاف بعـد أن                )                            ينفذها المتعاقدون الخارجيون  

  .                             قات التشغيل المرتبطة بها مباشرة           تخصم منها نف

                                                                                الإيرادات المحـصلة بموجـب ترتيبـات مـشتركة بـين المنظمـات تمثـل مخصـصات                   ‘ ٦ ’ 
                               ة بتنفيـذ مـشاريع أو بـرامج                                                    تمويل من الوكالات التي ترغب في أن تقوم المنظم        

  .     صالحها      أخرى ل

                                                                              المخصــصات مــن الــصناديق الأخــرى تمثــل المبــالغ المعتمــدة أو المخصــصة مــن      ‘ ٧ ’ 
  .                              ق لتحول إلى صندوق آخر وتدفع منه    صندو

                                                                                       الإيـرادات الآتيـة مـن الأنـشطة المـشتركة التمويـل تمثـل المبـالغ الـتي تقيـد علـى               ‘ ٨ ’ 
ــة حــصتها                       يف المــشتركة الــتي              مــن التكــال                                            حــساب المؤســسات الأخــرى لتغطي

  .             تدفعها المنظمة

                                                                               الإيرادات الناتجة عن الخدمات المقدمة تشمل المبالغ المخصـصة لـدفع مرتبـات               ‘ ٩ ’ 
ــدعم       ــديم ال ــى تق ــة عل ــاليف الأخــرى المترتب ــوظفين والتك ــتقني والإداري                                                                  الم                 ال

  .              للمنظمات الأخرى

                    ائــع في الحـــسابات                                                                      إيــرادات الفوائــد تــشمل جميــع الفوائـــد الــتي تــدرها الود        ‘  ١٠ ’ 
                                                                                        المصرفية المختلفة وإيـرادات الاسـتثمارات الـتي تـدرها الأوراق الماليـة الرائجـة               

ــتثمارات في       ــرادات الاس ــة للتــداول، وإي ــسندات الأخــرى القابل          صــناديق                                                                        وال
ّ                                                         تعــوّض مــن إيــرادات الاســتثمار جميــع الخــسائر المتحققــة     و .         المــشتركة          النقديــة    

       وتخــصص    .                       تثمارات القــصيرة الأجــل                                        وصــافي الخــسائر غــير المتحققــة في الاس ــ 
                                                                            للصناديق المشاركة إيرادات الاسـتثمارات والتكـاليف المرتبطـة بالاسـتثمارات       

  .                      صناديق النقدية المشتركة  في 

ــاكن، وبيـــع      ‘  ١١ ’  ــأجير الأمـ ــة مـــن تـ ــرادات الآتيـ ــة تـــشمل الإيـ ــرادات المتنوعـ                                                                                         الإيـ
               فقــات المحملــة                            المبــالغ المــستردة مــن الن     مــن                                      الممتلكــات المــستعملة أو الفائــضة، و

                                                                                         على الفترات السابقة، والإيـرادات الآتيـة مـن المكاسـب الـصافية الناشـئة عـن                 
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               الناشـئة عــن             التـسويات                                              المتـصلة بأسـعار صـرف العمـلات باسـتثناء                 التـسويات  
         أدنـاه،    ‘  ١ ’  )  ل   (         البنـد                                                         إعادة تقييم التزامات الفترة الحالية على النحو المحدد في     

              علــى الــدول         مقــررة                     غ المقــسمة كأنــصبة                                        وتــسويات مطالبــات التــأمين، والمبــال 
                                                                                     الأعضاء الجديدة عن سنة قبولهـا في عـضوية الأمـم المتحـدة، والمبـالغ المقـسمة                 

  ‘  ٣ ’  )  ك   (          البنـد                                               على الدول غير الأعضاء على النحو الوارد في              مقررة          كأنصبة  
   .                                                                                  والمبالغ المقبوضـة الـتي لم يحـدد لهـا غـرض، وإيـرادات متنوعـة أخـرى                   ،    أعلاه

       أيـضا                                                                  صناديق الاسـتئمانية العامـة، تـشمل الإيـرادات المتنوعـة                               فيما يتـصل بال ـ    و
  .                       السابقة أو من إلغائها  ات                                  الوفورات المتحققة من التزامات الفتر

                                في الفترة الماليـة الراهنـة،              المقبلة                                          الإيرادات ذات الصلة بالفترات المالية           ثبت   ُ تُ   لا      ‘  ١٢ ’ 
   ‘ ٣   ’ ) ن (        البنـد                                                          بوصفها إيرادات مرجـأة، علـى النحـو المـشار إليـه في            وتسجل  

 .     أدناه

 :       النفقات  ) ل ( 

ّ                                                                           تُحمّــل النفقــات علــى الاعتمــادات المخصــصة المــأذون بهــا أو أذون الالتــزام    ‘ ١ ’    ُ.   
   .                       َّ                                                    ويشمل مجموع النفقات المبلَّغ عنها الالتزامات غير المصفاة والمبـالغ المنـصرفة        

ــاد       ــصرف الناشــئة عــن إع ــسويات ســعر ال ــضا ت ــات أي ــشمل النفق ــيم                                                                            وت           ة تقي
  .           فترة الحالية           التزامات ال

                       ميزانية الفترة الـتي         على    َّ   حمَّل   ُ تُ          المستهلكة                    عن الممتلكات غير          كبدة     المت         النفقات    ‘ ٢ ’ 
           المـستهلكة                         تلك الممتلكـات غـير                يجري جرد    و   .                                 تم فيها الاقتناء ولا تتم رسملتها     

  .           وقت الاقتناء        التكلفة     حسب 

ــة      ‘ ٣ ’  ــرة المالي ــى الفت ــة عل ــة المقبل ــرات المالي ــل نفقــات الفت ّ                                                                    لا تُحمّ ــها    ُ   ــة، لكن                      الحالي
  . ه    أدنا  ‘  ٦ ’  )  م (                 شار إليه في البند                                 تسجل كمصروفات مؤجلة على النحو الم

 :     الأصول  ) م ( 

                                                                             تــشمل النقديــة والودائــع لأجــل الأمــوال المودعــة في حــسابات مــصرفية تحــت   ‘ ١ ’ 
  .      بفائدة      صرفية   الم      ودائع   ال       الطلب و

ــة ســوقيا      ة الم                                   تــشمل الاســتثمارات الأوراق المالي ــ  ‘ ٢ ’  ــسندات         وغيرهــا                  تداول                   مــن ال
 ُ        وتُـــدرج    .                                                                                  الماليـــة القابلـــة للتـــداول الـــتي تـــشتريها المنظمـــة لتحقيـــق إيـــرادات  

                                                                                        الاستثمارات القـصيرة الأجـل بـسعر التكلفـة أو القيمـة الـسوقية، أيهمـا أقـل؛             
ّ                      وتعــرّف التكلفــة بأنهــا    . ُ                                                     وتُــدرج الاســتثمارات الطويلــة الأجــل بــسعر التكلفــة    
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ــة الا ــة            القيم ــضافا       سمي ــا أو         م ــ        مخــصوما            إليه ــلاوة صــافية أو خــصم       من                                 ها أي ع
  .                             مارات في حواشي البيانات المالية                         وترد القيمة السوقية للاستث   .   صاف

                    حـصة في النقديـة           مـن                            ما للصناديق المـشاركة              المشتركة           النقدية          صناديق        تشمل    ‘ ٣ ’ 
        تـراكم        مـا       و  ،                                              والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجـل       ،             والودائع لأجل 

   .                          صناديق النقدية المـشتركة                        ري إدارتها كلها في                             إيرادات الاستثمارات، وتج      من  
                              مـن حيـث طبيعتـها وهـي                   المـشتركة              النقديـة           صناديق                         تتشابه الاستثمارات في     و

                   وتـــدرج الحـــصة في    .       أعـــلاه  ‘  ٢   ’ ) م (ُ                                             تُحـــسب علـــى النحـــو الـــوارد في البنـــد 
ــة          صــناديق  ــشتركة           النقدي ــصناديق المــشاركة               الم ــات ال ــن بيان ــان م    ،                                                     في كــل بي

ــة          صــناديق                  ان عــن تكــوين                            ويفــصح في حاشــية البي ــ  ــشتركة           النقدي ــة           الم           والقيم
  .                  السوقية لاستثماراتها

                                                                                تمثــل الاشــتراكات المقــررة التزامــات قانونيــة علــى المــشتركين، ولــذلك تــدرج   ‘ ٤ ’ 
                                                                               أرصــدة الاشــتراكات المقــررة غــير المدفوعــة المــستحقة علــى الــدول الأعــضاء   

                 تحـدة في عـدم                                  وتتمثـل سياسـة الأمـم الم         .                                   بصرف النظر عن إمكانية التحـصيل     
  .                           ات في تحصيل تلك الأنصبة المقررة     لتأخير               إدراج ما يغطي ا

            بـين تلـك            فيمـا                 الـتي تـتم                                                        الأرصدة المـشتركة بـين الـصناديق المعـاملات               تعكس  ‘ ٥ ’ 
                                                                                ، وهـي مـشمولة في المبـالغ المـستحقة لـصندوق الأمـم المتحـدة العـام                          الصناديق

                         عـاملات المباشـرة مـع                                             الأرصدة المشتركة بين الصناديق أيضا الم            وتعكس     .    ومنه
      يـة،                                                    لأرصـدة المـشتركة بـين الـصناديق بـصورة دور              ا  ى    ّ   وتـسوّ    .            ذلك الصندوق 

  .                          رهنا بتوافر الموارد النقدية

                                                          عادة من بنود النفقات التي لا ينبغـي تحميلـها علـى                 ألف                      المصروفات المؤجلة تت    ‘ ٦ ’ 
  ه                       وبنــود النفقــات هــذ  .                               قيــد كنفقــات في فتــرة لاحقــة ُ تُ و   .                          الفتــرة الماليــة الحاليــة

                                                                                        تشمل الالتزامات التي يوافق عليها المراقب المالـي للفتـرات الماليـة المقبلـة وفقـا             
                                                    وتقتــصر هــذه الالتزامــات عــادة علــى الاحتياجــات    . ٧-   ١٠٦                   للقاعــدة الماليــة 

                                                                                            الإدارية ذات الطبيعـة المـستمرة والعقـود أو الالتزامـات القانونيـة الـتي يتطلـب                 
  .             زمنية طويلة  هلا        ُ إنجازها مُ

                                               فقـط، تـدرج أجـزاء المبـالغ المدفوعـة مـن                                الميزانيـات الختاميـة                   اض بيانـات       لأغر  ‘ ٧ ’ 
                                                                                    ســلف منحــة التعلــيم الــتي يفتــرض أنهــا تتــصل بالــسنوات الدراســية المنتهيــة في 

                         قيــد الــسلف المدفوعــة،   ُ وتُ   .                                                    تــاريخ البيــان المــالي، بوصــفها مــصروفات مؤجلــة 
       تقــديم                  المــوظفين إلى حــين              القــبض مــن                                       بكاملــها، بوصــفها حــسابات مــستحقة 
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                      ل حـسابات الميزانيـة                                                  ّ             الوثائق اللازمة الـتي تثبـت اسـتحقاقهم لهـا، وعندئـذ تحم ـّ       
  .                             لك المبالغ وتسوى السلف المدفوعة  بت

                                                                                تظهر تكاليف أعمال التشييد الجارية في الحـسابات بهـذا الوصـف لحـين إنجـاز                 ‘ ٨ ’ 
                      فضلا عـن تكلفـة       ،                                                       مشروع التشييد، وحينذاك تدرج مشاريع التشييد المنجزة      

  .                             ، بوصفها أصولا رأسمالية للمنظمة  ضي    الأرا

ــة         ‘ ٩ ’  ــى حــسابات الميزاني ــة عل ــد تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسمالي                                                                                    تقي
ــبة ـــن         .          المناسـ ـــا مـ ـــدات وغيرهـ ـــاث والمعـ ــشمـل الأثـ ـــة لا تـ ــول المنظمـ                                                                            وأصـ

       هـــذه          وتقيـــد    .                                                                الممتلكـــــات غـــير المـــستهلكة وتحـــسينات الأمـــاكن المـــستأجرة
ــنة الـــشراء                                 المـــشتريات علـــى حـــسابات الم  ــة في سـ ــة     .                             يزانيـ                         ويفـــصح عـــن قيمـ

  . ة             لبيانات المالي     على ا                               الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظات 

  : ق                              صوم والاحتياطيات وأرصدة الصنادي  الخ  ) ن ( 

          مجــــاميع                                                                          تــــدرج احتياطيــــات التــــشغيل وأنــــواع الاحتياطيــــات الأخــــرى في   ‘ ١ ’ 
  .  ية                         الواردة في البيانات المال “                        حتياطيات وأرصدة الصناديق  الا ”

ــصر      ‘ ٢ ’  ــة كمـ ــسنوات المقبلـ ــصفاة للـ ــير المـ ــات غـ ــدرج الالتزامـ ــة                                                                      تـ               وفات مؤجلـ
  .                   وكالتزامات غير مصفاة

                        والـدفعات المقدمـة      ،                                                              تشمل الإيرادات المؤجلة التبرعـات المعلنـة لفتـرات مقبلـة            ‘ ٣ ’ 
                     لأخـرى المقبوضـة وإن                                                       المقبوضة في إطار الأنشطة المدرة للدخل، والإيـرادات ا     

  . د          لم تستحق بع

ــة     ا  ‘ ٤ ’  ــة والمقبل ــسابقة والحالي ــة ال ــالفترات المالي        تعــرض                                                                                   لتزامــات المنظمــة المتعلقــة ب
                                                         وتظل التزامات الفترة الحاليـة المتعلقـة بالميزانيـة            .                           بوصفها التزامات غير مصفاة   

                                       شــهرا بعــد نهايــة فتــرة الــسنتين    ١٢                                            العاديــة والحــسابات الخاصــة ســارية لمــدة  
                                        عظــم أنــشطة التعــاون الــتقني ســارية                              تظــل الالتزامــات المتعلقــة بم   و .              المرتبطــة بهــا

                               ويجــوز حجــز الالتزامــات غــير     .                                          شــهرا بعــد نهايــة كــل ســنة تقويميــة   ١٢   دة   لمــ
                لـدول الأعـضاء    ل                   عمليات حفظ الـسلام      على                                 المصفاة المتصلة بالمبالغ المستحقة   

                          وتظـل الالتزامـات غـير         .                                                                    لفترة خمـس سـنوات تمتـد لمـا بعـد نهايـة الفتـرة الماليـة                
                         الـسنوات سـارية لحـين                                                 لصناديق ذات الدورة الماليـة المتعـددة                           المصفاة المتعلقة با  

   . ع          إنجاز المشرو
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ــة           المــستحقة             الالتزامــات   ‘ ٥ ’   ــة              باســتحقاقات           المتعلق ــة        نهاي ــا         الخدم            التقاعــد       بعــد       وم
         الـوطن     إلى          الإعـادة               واسـتحقاقات         الخدمة،        انتهاء     بعد       الصحي        التأمين       وتشمل
ــام ــسابق،    وفي   .          المــستخدمة      غــير          الإجــازة         وأي ــ           ال            المــستحقة             الالتزامــات   ت     كان
           اكتـواري          تقيـيم         أسـاس        علـى         تقيـد        الخدمة        انتهاء     بعد       الصحي         بالتأمين         المتعلقة

ــام         الــوطن    إلى          الإعــادة              باســتحقاقات           المتعلقــة             الالتزامــات        كانــت      حــين   في          وأي
                         الجاريـة دون أي خـصم                  التكـاليف         أسـاس        علـى         تقيـد             المـستخدمة     غير        الإجازة

ــرى   أو ــسويات أخـ ــارا   .                 تـ ــن             واعتبـ ــرة       مـ ــسنتين         فتـ ــة           الـ ــانون    ٣١   في            المنتهيـ           كـ
ــثلاث             المجموعــــات           أصــــبحت   ،    ٢٠٠٩           ديــــسمبر /    الأول ــا           الــ ــة           جميعهــ              المتعلقــ

ــة             اســتحقاقات ب ــواري        أســاس       علــى       تحــدد           التقاعــد       بعــد       ومــا         الخدمــة        نهاي   .          اكت
      غـير           الإجـازة          وأيـام          الـوطن     إلى          الإعـادة             باستحقاقات       يتعلق      فيما        التغيير       ويعتبر

          للفقــرة        وفقــا   تم        الــذي           التغــيير،        وهــذا   .      ســبية   المحا           الــسياسة   في         تغــييرا            المـستخدمة 
           تقـديرات        إدراج    إلى        يهـدف            المتحـدة،         الأمـم           لمنظومـة          المحاسبية        المعايير    من    ١٨
     ).  ١١        الملاحظة      انظر (        المالية          البيانات   في           الالتزامات     لهذه         معقولية      أكثر

            البيانــات       علــى           الملاحظــات   في         وجــدت،    إن            الطارئــة،         الخــصوم      عــن  ُ      يُفــصح   ‘ ٦ ’  
  .      المالية

             التقاعديـة             للمعاشـات           المـشترك          الصندوق   في       تشارك     عضو       منظمة              الأمم المتحدة    ‘ ٧ ’  
            التقاعـد،            استحقاقات       لتوفير        العامة        الجمعية        أنشأته      الذي         المتحدة،      الأمم       لموظفي
         يـشارك         ممولـة        خطـة       هـو            المعاشـات          صـندوق  و   .    بهـا          يـرتبط      وما        والعجز          والوفاة،
         إعــداد        ويجــري   .   ددة   محــ             اســتحقاقات       علــى       تــنص و           متعــددون       عمــل         أربــاب        فيهــا
      كــل           المعاشــات          لــصندوق             التقاعديــة               والاســتحقاقات         للأصــول           اكتــواري         تقيــيم
          الأصـــول /        الخـــصوم           لتخـــصيص          موثـــوق         أســـاس         وجـــود         لعـــدم         نظـــرا و   .       عـــامين

        ليـست           المتحـدة         الأمـم      فإن          المشاركة،         المنظمات        لفرادى       الصلة     ذات           والتكاليف
      ئـه     وأدا           للـصندوق       سـي     الأسا        المـالي        المركز   في       حصتها      تحديد    من       يمكنها     وضع   في

        الخطـة        هـذه        عاملت     فقد       ولذلك   ،       المحاسبية        للأغراض          الموثوقية    من       كافية       بدرجة
       صـافي    في                   الأمـم المتحـدة             حـصة        فـإن    ثم       ومـن    .      محـددة           اشتراكات     خطة     أنها     على

   .        الماليــة            البيانــات   في    رد   تــ  لا          الــصلة     ذات        المــالي           الــصندوق        مركــز        أصــول /      خــصوم
        الـذي          المعـدل        وفـق          المقـرر    ا         اشـتراكه    ن   م ـ           الـصندوق    في          المنظمـة          مساهمة        وتتألف
ــدده ــة          تحــ ــة،            الجمعيــ ــذي             العامــ ــغ          الــ ــا          يبلــ ــة   في     ٧,٩           حاليــ ــشتركين           المائــ               للمــ

         المعــاش        حــساب   في          الــداخل         المنطبــق         الأجــر      مــن            للمنظمــات         المائــة   في      ١٥,٨  و
ــالغ    أي   في   ا      حــصته    إلى         إضــافة             التقاعــدي، ــدفع         مب ــسد        ت ــواري      جــز ع    أي       ل            اكت
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  ُ       تُـــسدد    ولا   .            المعاشـــات         لـــصندوق           الأساســـي           النظـــام       مـــن    ٢٦          المـــادة         بموجـــب
          المنــصوص      كــم  الح         تطبيــق          العامــة          الجمعيــة        قــررت     إذا    إلا       هــذه         العجــز           مـدفوعات 

        أسـاس        علـى        العجز         لمدفوعات         حاجة       هناك    أن       يتقرر    أن     بعد   ،  ٢٦       المادة   في      عليه
        المـالي           البيـان        تاريخ     وحتى   .       التقييم       تاريخ   في         للصندوق           الاكتوارية        لكفاية ل     دير  تق

   .       المــادة      هـذه       أحكام    إلى        العامة         لجمعيــة ا      تلجأ   لم       الحالي،
 :                   أنشطة التعاون التقني  ) س ( 

                                                                                       البيانات المالية المتعلقة بالتعـاون الـتقني عـن الأنـشطة الـتي تمولهـا تبرعـات                      فيد   ت  ‘ ١ ’ 
                                    بـين المنظمـات مـن برنـامج الأمـم                  متخذة فيما                 بموجب ترتيبات          واردة          وأموال  

                                   لسكان ومـصادر أخـرى، وتمـول في                                              المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة ل     
   .                     من الميزانية العادية  ٢٢           إطار الباب 

ُ                                                                           تُقيد التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء ومن جهات مانحة أخـرى لأنـشطة                ‘ ٢ ’  
        ريثمـا           المقبوضة                                النقدية، بما في ذلك المبالغ                 فور تسلم                             التعاون التقني كإيرادات    

  .     معينة                يتم تحديد مشاريع 

ّ    تحدّد    ‘ ٣ ’                                                برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق الأمـم           من          يرادات    الإ       مخصصات   
ــرادات     ــار الفائــدة وغيرهــا مــن الإي                                                                                    المتحــدة للــسكان بطريقــة تأخــذ في الاعتب

  .                  مقابل مجموع النفقات        المتنوعة 

ُ                                                                                  يُحسب توزيع إيرادات فوائد الصناديق الاستئمانية في نهايـة الـسنة باسـتخدام               ‘ ٤ ’ 
                                              كــل صــندوق علــى أســاس المتوســط الــشهري                                     النــسبة المئويــة الــتي يــشارك بهــا

   .            رصيد الصندوق ل
ُ                                                                                   تُقيد الإيرادات المتنوعة المتأتية مـن الأنـشطة المتـصلة بالميزانيـة العاديـة لحـساب          ‘ ٥ ’ 

 ُ                                          وتُقيــد الفوائــد والإيــرادات المتنوعــة      .                                         الإيــرادات المتنوعــة للــصندوق العــام   
  .              تئمانية المعنية                                                   للصناديق الاستئمانية للتعاون التقني لحساب الصناديق الاس

                                                                                        تظــل الالتزامــات غــير المــصفاة للفتــرة الحاليــة المتعلقــة بجميــع أنــشطة التعــاون      ‘ ٦ ’ 
                         شـهرا عقـب نهايـة         ١٢                سـارية لمـدة                                             غير تلك الممولة من الميزانية العادية              التقني  

              ومـع ذلـك،       .                                                                     السنة التقويمية بدل فترة السنتين التي تتصل بها تلـك الالتزامـات           
        صـندوق   /                                                 بـات الإبـلاغ في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                       يجوز تمشيا مع متطل 

    ١٢                                                                             الأمــم المتحــدة للــسكان، الاحتفــاظ بالالتزامــات غــير المــصفاة أكثــر مــن   
 ُ                                 وتُقيـد الوفـورات المتحققـة مـن       .                                    دامت توجد مـسؤولية ثابتـة بالـدفع           شهرا ما

                    المـشاريع بوصـفها             فـرادى           لحـساب                        أو مـن إلغائهـا                    الـسابقة      ات                 التزامات الفتـر  
  .                        ضا في نفقات الفترة الحالية   تخفي
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       وفقـا                                                      لتعـاون الـتقني المـدرج في الميزانيـة العاديـة           اُ                                    يُدار الاعتمـاد المتعلـق بـبرامج          ‘ ٧ ’ 
ــة للأمــم المتحــدة                   للنظــام المــالي   ــا الالتزامــات غــير المــصفاة     .                                      والقواعــد المالي                                   أم

  ل   ّ   حـوّ                                                                                      برنامج العادي للتعاون التقني التي تظـل قائمـة في نهايـة الفتـرة الماليـة فت                  لل
                                                                              مــن حــسابات صــندوق الأمــم المتحــدة العــام إلى حــسابات التعــاون الــتقني في 

  .                     الفترة المالية التالية

                                                                               ستخدم نظــام لحــساب متوســط التكلفــة لمــشاريع برنــامج الأمــم المتحــدة        ُ  يُــ   ‘  ٨ ’ 
ــه عناصــر التكــاليف      /        الإنمــائي ــد بموجب                           ُ                                              صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وتُقي

                                               التي ينفرد بها كل خبير، علـى مـشاريع برنـامج                                      الفعلية للخبراء، وهي العناصر     
                                                            صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان علـى أسـاس متوسـط               /                    الأمم المتحدة الإنمائي  

                                                                              ويحسب هـذا المتوسـط بتقـسيم تلـك التكـاليف علـى جميـع مـشاريع                   .       التكلفة
                                   ُ                                  البرنامج الإنمائي أو صندوق السكان التي يُحسب إنجازها على أسـاس شـهور       

   .               الفترة الحالية                من عمل الخبراء خلال
                      في المائة مـن صـافي         ٨ُ                                                   يُحسب استحقاق منحة الإعادة إلى الوطن على أساس           ‘ ٩ ’ 

   ا    عـد                                      الـذين تنطبـق علـيهم الـشروط                                                   الأجر الأساسي لجميـع مـوظفي المـشاريع         
  .                     لنظام متوسط التكلفة م       يخضع منه  ن م

             العام مـن                                                                    تتألف الصناديق الاستئمانية المنشأة من قبل الجمعية العامة أو الأمين       ) ع ( 
 :                                                                      فئتين وهما الصناديق الاستئمانية العامة والصناديق الاستئمانية للتعاون التقني

                                                                          حسابات الصناديق الاسـتئمانية العامـة وفـق ذات الإجـراءات المحاسـبية                تمسك    ‘ ١ ’ 
         تقيـد       فهـي                          التزامات الفترات السابقة             مبالغ إلغاء     إلا                             المعتمدة للميزانية العادية،   

  .      متنوعة                على أنها إيرادات 

ُ                                          تُحمل على الصناديق الاستئمانية العامـة تكـاليفُ اسـتحقاقات منحـة الإعـادة                ‘ ٢ ’                                           ُ
                                            في المائـة مـن الأجـر الأساسـي الـصافي              ٨                                   إلى الوطن، التي تحسب على أسـاس        
  .                             للموظف الذي تنطبق عليه الشروط

  ُ                                                                                  لا تُعامــل الأمــوال المقدمــة لــرد التكــاليف للمنظمــة مقابــل اســتخدام مرافقهــا    ‘ ٣ ’ 
                                                         فجميـع الأرصـدة غـير المنفقـة مـن تلـك الأمـوال                .                         فها صناديق اسـتئمانية      بوص

                                                                              الموجودة بحوزة المنظمة يتم إدراجها ضمن مجاميع حسابات الدفع المبلغ عنـها            
   .                أو في بيانات أخرى  )    امس         البيان الخ (                في الصندوق العام 
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  ٣       الملاحظة 
ــصناديق   ــع ال ــوجزة لجمي ــات الم ــتغ   :                                       البيان ــرادات والنفقــات وال ــات                              الإي                     يرات في الاحتياطي

                                                 والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق       ؛ )            البيان الأول  (                  وأرصدة الصناديق   
 )             البيان الثالث   ( ة        النقدي  ات         والتدفق ؛ )            البيان الثاني (

               صناديق الأمـم      ل ـ                                                                        تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتـائج الماليـة بالنـسبة              ) أ ( 
                                                                         ئات من الصناديق المتصلة فيما بينها والموحـدة بعـد حـذف بعـضها                  ف    ثماني        تجمع في              المتحدة التي   

          ُ                                           وينبغـي ألا يُفـسر هـذا العـرض الموحـد علـى أنـه          .                                    في مجموع كلي يعكس جميع أنشطة المنظمـة  
                وتتألف الفئـات    .                                                  استخدام أي من الصناديق لأي غرض يخالف الغرض المأذون به   ية     مكان إ    يعني 
 :        مما يلي      الثماني

ــام    ‘ ١ ’  ــصندوق الع ــصلة                    ال ــصناديق ذات ال ــم المتحــدة    ،                        وال ــشمل صــندوق الأم                                     وت
                                                                                العام، وصندوق رأس المال المتـداول، والـصندوق الخـاص، حـسب مـا يتـضح                

  ؛               من البيان الخامس

  ؛                             الواردة بإيجاز في البيان السادس                       وتشمل النتائج المالية  ،                   أنشطة التعاون التقني  ‘ ٢ ’ 

ــة   ‘ ٣ ’  ــتئمانية العامـ ــصناديق الاسـ ــائج  ،                                    الـ ــشمل النتـ ــة                       وتـ ــاز              الماليـ ــواردة بإيجـ   في                      الـ
  ؛      السابع       البيان

  في                       الــــواردة بإيجــــاز                                                                    صــــندوق معادلــــة الــــضرائب، ويــــشمل النتــــائج الماليــــة    ‘ ٤ ’ 
        الثامن؛       البيان

                                                                                       المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، ويــشمل النتــائج الماليــة الــواردة بإيجــاز في   ‘ ٥ ’ 
                البيان التاسع؛

          الــواردة                                     لجاريــة، وتــشمل النتــائج الماليــة                                         الأصــول الرأسماليــة وأعمــال التــشييد ا  ‘ ٦ ’ 
   ؛      العاشر         في البيان       بإيجاز 

                                          وتشمل النتائج المالية الواردة بإيجـاز                                                استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد       ‘ ٧ ’ 
  ؛         الحادي عشر         في البيان 

  في                       الـــواردة بإيجـــاز                                                                     الـــصناديق الخاصـــة الأخـــرى، وتـــشمل النتـــائج الماليـــة        ‘ ٨ ’ 
  .         الثاني عشر       البيان

                                                                                يتضمن البيان الأول طريقتين لحساب الزيادة أو النقصان في الإيـرادات قياسـا               ) ب ( 
  .         الحاليــة         الــسنتين                                                                 وتقتــصر الطريقــة الأولى علــى حــساب إيــرادات ونفقــات فتــرة    .             إلى النفقــات
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                                                                                         الطريقة الثانية فهي حساب صاف يتضمن أي تسويات للإيرادات أو النفقات في الفتـرات                  أما
   .       السابقة

          الثــامني                                          بعــد توحيــد جميــع الــصناديق في الفئــات   .                   جميــع الــصناديق   دات        اســتبعا  ) ج (  
     بـين         فيمـا                أي المعـاملات     (                                    لمعاملات التي تحـدث عـبر الفئـات             ا        استبعاد          ، ينبغي     )) أ (   ٣        الملاحظة   (

            الاســتبعاد                 وتــشمل عمليــات   .  “       المجمــوع ”                  متــوازن لعمــود                        بهــدف التوصــل إلى عــرض   )         الفئــات
                                       في الوقـت نفـسه نفقـات بالنـسبة              تمثل                        ت فئة من الصناديق                                         هذه المعاملات التي تتألف من إيرادا     

  .                                                                                        لفئة أخرى، أو هي مبالغ مستحقة القبض لفئة من الصناديق ومستحقة الدفع مـن فئـة أخـرى      
   . “              جميع الصناديق-            الاستبعادات ”             هذه في عمود           الاستبعادات      جميع     وترد

  
   ٤       الملاحظة 

  )             البيان الرابع (               حالة الاعتمادات   :             الصندوق العام
ــة العامــة      ،   ٢٦٨ /  ٦٣    ، و   ٢٦٤ /  ٦٣    و  ،   ٢٤٥ /  ٦٢    ، و    ٢٣٧ /  ٦٢                                     وفقــا لقــرارات الجمعي

                                                                     كانت مخصصات الميزانية والأنصبة الإجمالية المقـررة لفتـرة الـسنتين              ،   ٢٤٢ /  ٦٤      ، و      ٢٨٣ /  ٦٣  و
   :         كما يلي    ٢٠٠٩-     ٢٠٠٨

  
      المجموع     ٢٠٠٩     ٢٠٠٨ 

)بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

٣٦٠ ١٧١ ٦٨٠٤ ٠٨٥ ٦٨٠٢ ٠٨٥ ٢   )     ألف   ٢٣٧ /  ٦٢       القرار  (                  اعتمادات الميزانية 
 الزيادة في الاعتمادات لفترة السنتين: مضافا إليها

٢٠٠٩- ٢٠٠٨  

٢٤٨ ٢٤٨٣٦ ٣٦-    ٢٤٥ /  ٦٢        القرار 
٤٧٢ ٤٧٢٦٥٧ ٦٥٧-    ٢٦٤ /  ٦٣       القرار  
٥٣٨ ٥٣٨١٠ ١٠       -    ٢٦٨ /  ٦٣       القرار  
٥٣٧ ٥٣٧٩ ٩-    ٢٨٣ /  ٦٣       القرار  
(٢٤٠ ٨٥) (٢٤٠ ٨٥) -   ٤٢ ٢ /  ٦٤       القرار  

                                              مجموع اعتمادات الميزانيـة المنقحـة لفتـرة          
٩١٥ ٧٩٩ ٤ ٢٣٥ ٧١٤ ٦٨٠٢ ٠٨٥ ٢     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨       السنتين 

الاقتطاعات الإلزامية من بخلاف  (التقديريةالإيرادات 
 ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ لفترة السنتين) مرتبات الموظفين

٦٨٠ ٨٤٠٤٩ ٨٤٠٢٤ ٢٤ ) باء٦٢/٢٣٧القرار (
       بخـــلاف    ( ت                        النقـــصان في الإيـــرادا   :               حـــا منـــها     مطرو

ــة مــن مرتبــات المــوظفين ــرة   )                                   الاقتطاعــات الإلزامي         لفت
٩٤٩( ٩)-   ):   ٢٦٤ /  ٦٣       القرار    (    ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨       السنتين  )(٩ )٩٤٩ )
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      المجموع     ٢٠٠٩     ٢٠٠٨ 

ــ ــا        ضافا إلي      مـــ ــادة  :        هـــ ــرادات             الزيـــ           بخـــــلاف (                  في الإيـــ
ــة مــن مرتبــات المــوظفين ــرة   )                                   الاقتطاعــات الإلزامي         لفت

٦٨٦٦ ٦٨٦٦١٩ ١٩-  )   ٢٤٢ /  ٦٤        القرار   ( ٩   ٢٠٠- ٨   ٢٠٠        السنتين

٤١٧ ٥٧٧٥٩ ٨٤٠٣٤ ٢٤                               مجموع الإيرادات التقديرية المنقحة  
                                              مجموع اعتمادات الميزانيـة المنقحـة لفتـرة          

                 مطروحــا منــه     ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨         الــسنتين 
٤٩٨ ٧٤٠ ٦٥٨٤ ٦٧٩ ٨٤٠٢ ٠٦٠ ٢                      الإيرادات التقديرية    مجموع

ــه  ــضافا إليـ ــرة الـ ــ    ا :                 مـ ــادات فتـ ــادة في اعتمـ      سنتين                                        لزيـ
ــسّمة     ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦ ّ            المقـــــ ــررة في       ــصبة مقـــــ                               كأنـــــ

٨٧٦ ١٩-٨٧٦ ١٩  )     جيم   ٢٣٧ /  ٦٢       القرار    (    ٢٠٠٨    عام
ــادة في الإيــرادات ــة      بخــلاف (                  الزي                          الاقتطاعــات الإلزامي
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                 لفترة الـسنتين      )                من مرتبات الموظفين

ــام ــررة في ع ــصبة المق ــل الأن ــسويتها مقاب ــتي ســتتم ت                                           ال
٦٨٦ ٦٨٦١٩ ١٩-   )     جيم   ٢٤٤ /  ٦٤       القرار  (      ٢٠١٠
      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                              اعتمـادات فتـرة الـسنتين             في          النقصان

ــرار  ( ــسويته مقابــــل    )    ٢٤٢ /  ٦٤           القــ ــتتم تــ                                         الــــذي ســ
     ٢٤٤ /  ٦٤          القـــرار    (    ٢٠١٠                   الأنـــصبة المقـــررة في عـــام

٢٤٠ ٢٤٠٨٥ ٨٥-   )   جيم
          بخـــــلاف (                             الزيـــــادة في الإيـــــرادات   :                     مطروحـــــا منـــــه

ــوظفين ــات الم ــة مــن مرتب ــرة   )                                   الاقتطاعــات الإلزامي         لفت
ــسنتين  ــل          ٢٠٠٧-    ٢٠٠٦         ال ــسويتها مقاب ــتي تمــت ت                                 ال

     ٢٣٧ /  ٦٢          القـــرار  (      ٢٠٠٨                   الأنـــصبة المقـــررة في عـــام
(٠٨٧ ٢٠)-(٠٨٧ ٢٠)  )   جيم

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                            الاعتمادات لفترة الـسنتين           في          الزيادة
                                   المقرر قـسمتها كأنـصبة مقـررة في       )    ٢٦٨ /  ٦٣        القرار   (

(٥٣٨ ١٠)(٥٣٨ ١٠)-   )     جيم   ٢٤٤ /  ٦٤       القرار    (    ٢٠١٠    عام 

      ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                            الاعتمادات لفترة الـسنتين           في          الزيادة
                                   المقرر قـسمتها كأنـصبة مقـررة في       )    ٢٦٨ /  ٦٣        القرار   (

(٥٣٧ ٩)(٥٣٧ ٩)-   )     جيم   ٢٤٤ /  ٦٤       القرار    (    ٢٠١٠    عام 

  (٢١١)٦٤٠ ٨٤ ٨٥١ ٨٤

                                      المبلغ المقرر قسمته كأنصبة مقررة في        :               مطروحا منها   
(٠٠٠ ٤٥)(٠٠٠ ٤٥)-   )     جيم   ٢٤٤ /  ٦٤       القرار    (    ٢٠١٠    عام 

 -(٠٠٠ ٤٥) (٠٠٠ ٤٥)

      علــى                          قــسمته كأنــصبة مقــررة                  المبلــغ الإجمــالي المقــرر
   ٩   ٢٠٠- ٨   ٢٠٠                          الدول الأعضاء في فتـرة الـسنتين

١٣٨ ٧٨٠ ٥٠٩٤ ٧١٩ ٦٢٩٢ ٠٦٠ ٢  )     جيم  ٦٤ ٢ / ٣ ٦          جيم، و ٧ ٣ ٢ / ٢ ٦         القراران  (     
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  ٥        الملاحظة    

  )     الخامس        البيان (      لصلة ا     ذات           والصناديق       العام        المتحدة      الأمم       صندوق    
      العام        المتحدة      الأمم       صندوق  -   ١  

  :   لأجل          والودائع         النقدية  ) أ (  

           النقديـة           الأرصـدة         لجميـع          الـصافي          المجمـوع    ،     لأجـل             والودائـع                 الخاص بالنقدية      رقم  ال     يمثل 
          مـسحوبة          مبـالغ     أي        منـها          مخـصوما    )         للتحويـل          قابلـة       غـير          بعمـلات           المودعـة         الأموال     ذلك   في    بما (

   .      المكشوف     على
   :                             المستحقة القبض من الدول الأعضاء        المقررة        الأنصبة  ) ب (  
           كـانون     ٣١                                                                          سجلت الأنصبة المقـررة المـستحقة القـبض عـن الفتـرة المنتهيـة في                   ‘ ١ ’  

ــسمبر  /    الأول ــة للأمــم المتحــدة،        ٢٠٠٩        دي ــا للنظــام المــالي والقواعــد المالي                                                                  وفق
ــسياسة المتبعــة في الأمــم الم    ــصلة، وال ــة العامــة ذات ال ــرارات الجمعي   .       تحــدة                                                                           وق

          أعــلاه، لم   ‘  ٤ ’  )  م   ( ٢                                                           وبنــاء علــى سياســة الأمــم المتحــدة، المبينــة في الملاحظــة 
   .ُ                                                        تُعتمد مخصصات لتغطية التأخير في تحصيل الأنصبة المقررة غير المسددة

       عـضو         دولـة   ُ        تُقـدمها        الـتي             المـدفوعات   ُ      تُقيـد          المـالي،         النظام    من   ٥- ٣       للبند      وفقا   ‘ ٢ ’  
ــال     رأس         صــندوق        لحــساب ــد   ،   أولا           المتــداول        الم           الأنــصبة        لحــساب       ذلــك        وبع
        نــصيب   ر ا    قــر إ       فيــه   تم        الــذي           الترتيــب       وفــق           العاديــة             بالميزانيــة           المتعلقــة           المــستحقة
       العضو؛        الدولة

                                                                                 تــرد تفاصــيل الاشــتراكات المقــررة المــستحقة القــبض في التقريــر الــصادر عــن     ‘ ٣ ’  
ــتراكات في   ــة الاشـــــــــ ــانون الأول  ٣١                                        حالـــــــــ ــسمبر  /                       كـــــــــ       ٢٠٠٩                 ديـــــــــ

) ST/ADM/SER.B/796 .(   قريـــر أن مجمـــوع الأنـــصبة المقـــررة غـــير             ويـــبين الت                                              
ــغ   ــسددة بلــ ــغ     ٣٣٥     ٤٩٧     ٢٢١                    المــ ــة بمبلــ      ٣٣٥     ٤٩٧     ٢٢٠                             دولارا مقارنــ

  .                                                                                    دولارا في بنــد الأنــصبة المقــررة المــستحقة القــبض الــوارد في البيانــات الماليــة   
         ويـــشمل   .                                                                  ويعـــزى الاخـــتلاف، وقـــدره دولار واحـــد، إلى تقريـــب الفـــوارق

                 دولارا مـستحقا     ٧١٠     ١٦٨               مبلغـا قـدره                                   مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة    
                                                                                         علـــى يوغوســـلافيا الـــسابقة الـــتي لم تعـــد مـــن الـــدول الأعـــضاء اعتبـــارا مـــن 

                                              وســيجري تقــسيم هــذا المبلــغ علــى الــدول    :     ٢٠٠٠        نــوفمبر  /               تــشرين الثــاني  ١
ــة       ــة العام ــرار الجمعي ــسابقة عمــلا بق ــتي خلفــت يوغوســلافيا ال   .    ٢٤٩ /  ٦٣                                                                        ال

ــدره     ــغ ق ــك، تم شــطب مبل                  دولارا مــستحقا   ١٠     ٤٩٩   ٨  ٤٨                                            وإضــافة إلى ذل
  ؛   ٢٤٩ /  ٦٣                                              على يوغوسلافيا السابقة عملا بقرار الجمعية العامة 
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                                        تعتزم سداد بعـض أنـصبتها المقـررة           لا     أنها    إلى        الأعضاء       الدول      إحدى       أشارت  ‘ ٤ ’  
                            للمنظمـة، أو أنهـا لـن                  العاديـة             الميزانيـة    في         مدرجـة          معينـة                           المتصلة ببنـود نفقـات    

                                         ونتيجـة لـذلك، تـشير التقـديرات إلى          .     نـة                                      تسدد تلك الأنـصبة إلا بـشروط معي       
        دولارا   ٦٤     ٦٠٣     ٩٢٨                                                       أن الدولــة العــضو احتجــزت مبلغــا تراكميــا مجموعــه 

ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١  في  ــد  ،     ٢٠٠٩        دي         مجمــوع   في           التقــدير       هــذا   ُ   أُدرج       وق
            البــــالغ      ٢٠٠٩           ديــــسمبر /    الأول           كــــانون    ٣١        حــــتى            المــــسددة        غــــير            الأنــــصبة
                                     لمقبوضـة تـستخدم لتـسوية أقـدم                           وبما أن المدفوعة ا     .  ا    دولار     ٣٣٥     ٤٩٧    ٢٢١

          الأنـصبة         مجمـوع       مـن                                                             أنصبة مقررة مستحقة على الدولة العضو، يشار إلى أنـه         
        تزيـد       فترة     منذ       دولارا   ٧     ٤٩٢     ٨٥٤      قدره      مبلغ   د د س ي   لم   ة د د س  الم    غير        المقررة
ــى ــسدد  و       ســنة       عل ــغ         لم ي ــدره        مبل ــذ       دولارا     ٣٢٨    ٠٠٤    ٣٦٧        ق ــرة       من        تقــل        فت
  .   سنة   عن

        مبلــغ                                                    تحقة القــبض المبينــة في البيــان الخــامس لا تــشمل                         والأنــصبة المقــررة المــس  ‘ ٥ ’  
ــشكل       دولارا    ١٦     ٦٣٦     ٨٤٦ ــصبة  ُ      يُ ــررة         أن ــ   لم         مق ــصين    ها د د س   ت ــة        ال              للميزاني
        وعقــب  ،     ١٩٧١          أكتــوبر /    الأول         تــشرين    ٢٤      حــتى          الممتــدة          الفتــرة      عــن           العاديــة
ــة        اتخــاذ ــة          الجمعي ــشرين    ٢٥   في          العام ــوبر /    الأول         ت ــا      ١٩٧١          أكت       ٢٧٥٨          قراره

        الأمـم    في         الشعبية      الصين         لجمهورية         المشروعة       الحقوق    ار   إقر ”        المعنون   ) ٦ ٢- د (
          الجمعيـة         قـرار         بموجـب        خـاص       حساب    إلى       المبلغ     ذلك      تحويل     جرى   ، “      المتحدة
  ؛    ١٩٧٢       ديسمبر /    الأول       كانون    ١٩       المؤرخ   )  ٢٧- د (     جيم      ٣٠٤٩        العامة

                                                                                     فيما يلي بيـان تفـصيلي لحـسابات القـبض الأخـرى المتعلقـة بـصندوق الأمـم                   و   ) ج (  
   : ٧   ٢٠٠    و  ٩   ٢٠٠      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                          المدرجة في البيان الخامس في  ،            المتحدة العام

  
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٩             حسابات القبض

)ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(    

 ٤٨٧ ٣ ٣,٢٥٠         الحكومات

 ٤٧٤ ٢٠ ٢٨٦ ٢٣        الموظفون

 ٠٨٦ ٤ ٧١٣ ٤         البائعون

 ٠٤٤ ٤ ٤٥٣ ٣                الوكالات المتخصصة

 ٦٠٢ ٤٨ ٣٦٥ ٤٦               الكيانات الأخرى

 ٠٧٨ ٢ ٩٠٤ ٢            أموال أخرى

 ٧٧١ ٨٢ ٩٧١ ٨٣      المجموع 
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        الأمـم           بـصندوق        الصلة     ذات        المؤجلة         لمصروفات  با        تفصيلي      بيان     يلي       وفيما     ) د (  
   ٩   ٢٠٠           ديــــسمبر /    الأول           كــــانون    ٣١   في           الخــــامس            البيــــان   في   ة          الــــوارد و           العــــام            المتحــــدة

  : ٧   ٢٠٠   و
  

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٩        مؤجلة       مصروفات

)ةلمتحدبآلاف دولارات الولايات ا(    

 ٧١٢ ١٢ ٣٧٩ ١٢                 سلف منحة التعليم

 ٤٢١ ٩١ ٥٥٨ ١٤٣                            التزامات تجاه السنوات المقبلة

 ٤٨١ ٧٤٠     أخرى        مصروفات 

 ٦١٤ ١٠٤ ٦٧٧ ١٥٦      المجموع 

  
        الأمـم        صندوق   ب ـ       الصلة     ذات       الأخرى       الدفع       سابات لح               بيان تفصيلي            وفيما يلي      ) ـ ه (  
  : ٧   ٢٠٠   و   ٩   ٢٠٠      يسمبر د /    الأول       كانون    ٣١   في       الخامس        البيان       العام        المتحدة

  
     ٢٠٠٧     ٢٠٠٩             حسابات الدفع

)ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(    

 ٦٨٥ ٦ ١,٩٥٨        الحكومات

 ٧٣٤ ١١ ٣٠٩ ١١        الموظفون

 ٦٤٤ ٦٩ ٩٣٨ ٢٨         البائعون

 ٢٩١ ٦ ٥٤٥ ٤                الوكالات المتخصصة

 ٦٢٦ ٢٢ ٨٥١ ١٢            كيانات أخرى

 ٢٦١ ٧ ٠٩٧ ٧                           مخصصات لمنحة الإعادة إلى الوطن

 ٢٦٩ ٤ ٧٣٢ ٣     أخرى       صروفات  م

 ٥١٠ ١٢٨ ٤٣٠ ٧٠      المجموع 

    
          لقيـدها           المتاحـة           الأمـوال          العـام           المتحـدة         الأمـم           لـصندوق         الفائض      حساب      ويمثل  ) و (  
             الالتزامـات           وإلغـاء          بهـا،           الملتـزم       غـير              الاعتمـادات          أرصـدة       عـن           والناشئة        الأعضاء       الدول      لحساب
        مجمـوع          تكـوين          التـالي        الجدول      ويبين   .      المعينة          الإيرادات    من     ذلك     وغير         السابقة          بالفترات         المتعلقة

  : ٧   ٢٠٠   و   ٩   ٢٠٠       ديسمبر /    الأول       كانون    ٣١   في          الصناديق        وأرصدة            الاحتياطيات
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 ٢٠٠٧ ٢٠٠٩                              الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(  
         :          المنشأ بموجب و                         الفائض المستبقى المأذون به 

 ٩٣٨ ٣ ٩٣٨ ٣   )  ٢٧- د (           ألف وباء  ٧   ٢٩٤                    قراري الجمعية العامة 

   ٤٨٠ ٤٥      باء   ١١٦ /  ٣٦                   قرار الجمعية العامة 

   نـوب بج           المتعلقـة                           المشطوب مـن المتـأخرات        :            مطروحا منه 
 ٣٨٠ ٢٦ ٣٨٠ ٢٦ ١٠٠ ١٩  ) أ (       أفريقيا

   ٥٣٢ ١٠      باء   ٢٤١ / ٠ ٤                   قرار الجمعية العامة 

   نـوب بج           المتعلقـة                           المشطوب مـن المتـأخرات        :            مطروحا منه 
 ١٠٩ ٦ ١٠٩ ٦ ٤٢٣ ٤   ) أ (       أفريقيا

   ٨٨١ ١٥٤      ألف   ٢١٦ /  ٤٢                   قرار الجمعية العامة 

ــه ــاطي لحفــظ   ّ   المحــوّ  :               مطروحــا من                          ل إلى الــصندوق الاحتي
   ٦٠١ ٨٢  ) ب (     السلام

   نـوب            المتعلقـة بج                            المشطوب مـن المتـأخرات        :            مطروحا منه 
 ٩٢١ ٤١ ٩٢١ ٤١ ٣٥٩ ٣٠  ) أ (       أفريقيا

 ٣٤٨ ٧٨ ٣٤٨ ٧٨                               مجموع الفائض المستبقى المأذون به 

                                 تمويل مبنى معهد الأمـم المتحـدة للتـدريب  :            مطروحا منه 
 ٩٩٢ ٩ ٩٩٢ ٩   ) ج (      والبحث

 ٣٥٦ ٦٨ ٣٥٦ ٦٨                              صافي الفائض المستبقى المأذون به 

     :               الفائض التراكمي

 ٢١٢ ٩٦ ٣٩٦ ٩٣            المصروفات ن                زيادة الإيرادات ع

 (٦٣٣) (٢٣٩ ١١)           السابقة  ات            تسويات الفتر

 ٥١٩ ٤٥ ٦٦٧ ٣٩       ابقة  س    ات   فتر   من            التزامات      إلغاء

                                   تمويل زيادة صندوق رأس المال المتداول
 - (٩٣٢ ٣٤) 

 ١٦٦ ١٠٦ ٨٢٤ ١٢١              المجموع الفرعي 

 ٩٣٢ ٣٤ ٠٩٨ ١٤١       ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                    الفائض التراكمي في     رصيد

 ٠٩٨ ١٤١ ٩٢٢ ٢٦٢                   الفائض التراكمي    مجموع 

 ٤٥٤ ٢٠٩ ٢٧٨ ٣٣١                                 مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
  

  .    ١٩٩٥       ديسمبر /    الأول       كانون    ١٥       المؤرخ    ٨٣ /  ٥٠        العامة        الجمعية      قرار  ) أ ( 

  .    ١٩٩٢       ديسمبر /    الأول       كانون    ٢٣       المؤرخ     ٢١٧ /  ٤٧        العامة        الجمعية      قرار  ) ب ( 

   .    ١٩٩٣       أبريل /     نيسان   ٨       المؤرخ     ٢٢٧ /  ٤٧        العامة        الجمعية      قرار  ) ج ( 
    



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 254 
 

        المتداول      المال     رأس       صندوق  -    ٢  

  )  ١- د   (  ٨٠                                             ال المتــداول عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة                        أنــشئ صــندوق رأس المــ   ) أ (  
                                                                                    وبموجــب النظــام المــالي الحــالي، يحــصل الــصندوق علــى الأمــوال مــن المبــالغ الــتي    .     ١٩٤٦       لعــام 

                                                                                              تدفعها الدول الأعضاء مقدما وفقا لجـداول الأنـصبة المقـررة حـسب مـا تحـدده الجمعيـة العامـة          
                                             دما من صندوق رأس المال المتداول لتمويـل                            ويمكن دفع مبالغ مق     .                           لقسمة نفقات الأمم المتحدة   

                                                                                               اعتمادات الميزانية أو نفقات غير منظورة أو اسـتثنائية أو لأغـراض أخـرى حـسب مـا تـأذن بـه          
   .             الجمعية العامة

       ، تمــت     ٢٠٠٦        يوليــه  /       تمــوز ٧          المــؤرخ    ٢٨٣ /  ٦٠                                 عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة     ) ب (  
ــن      ــداول م ــال المت ــادة رصــيد صــندوق رأس الم ــون دو   ١٠٠                                                     زي ــون دولار    ١٥٠      لار إلى             ملي                ملي

  .    ٢٠٠٧      يناير  /             كانون الثاني ١           اعتبارا من 
  

       المتحدة      للأمم      الخاص       الحساب  -    ٣  

ــراري         أحكــام        بموجــب   ــة         ق ــة          الجمعي ــؤرخ   )  ٢٠- د (       ألــف      ٢٠٥٣          العام          كــانون    ١٥         الم
   ،    ١٩٧٢         ديــسمبر /    الأول         كـانون     ١٩         المــؤرخ   )  ٢٧- د (       ألـف       ٣٠٤٩   و      ١٩٦٥         ديـسمبر  /    الأول

      مـن         خاصـة         مانحـة          وجهـات           الأعـضاء          الـدول     من          تبرعات  ،    الخاص        المتحدة      الأمم      حساب      تلقى ي
    في         المنظمــة                الــذي تعانيــه          العجــز        وعــلاج          المتحــدة        للأمــم          الماليــة            الــصعوبات       علــى          التغلــب       أجــل
  .     القصير     الأجل

  
  ٦        الملاحظة

   )      السادس        البيان (       التقني         التعاون       أنشطة
         القـبض        قيـد       غـا    مبل       بوصفه        السادس        البيان   في       المدرج      دولار   ٤     ٨٣٤     ٠٠٠      مبلغ      يشمل  

       أجـل       يحـين          عنـدما     إلا            لتغطيتـها          أمـوال         تطلـب       لـن          مـصفاة       غـير             التزامـات    ،         التمويـل          مـصادر     من
          المتحــدة        الأمــم          وصــندوق          الإنمــائي          المتحــدة        الأمــم          برنــامج      مــع           القائمــة             للترتيبــات        وفقــا          دفعهــا،
  .      للسكان
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  ٧        الملاحظة

   )      السابع        البيان (        العامة            الاسئتمانية          الصناديق
   ، ا      جديــد   ا          اســتئماني   ا ق و     صــند   ٢١    ُ      أُنــشئ    ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨          الــسنتين        فتــرة       خــلال     ) أ (  
   ٩  ١٦         هنـــاك        كـــان   ٩   ٢٠٠          ديـــسمبر /    الأول          كـــانون   ٣١    وفي   .           ســـتئمانيا   ا         صـــندوقا    ١٤         وأغلـــق 
  .    عاما           استئمانيا        صندوقا

          المركـزي           المتجـدد            الـصندوق        رفـع      ١٢٤ /  ٦٠          قرارهـا       في         العامة        الجمعية      قررت    ) ب (  
                         الحـالي للاسـتجابة في              المركـزي            الـصندوق      توى    مـس     إلى         القروض،      يقدم      الذي   ،        السابق         للطوارئ
َ  َّ   ويُمَــوَّل   .        القــروض        تقــديم    إلى           بالإضــافة         أيــضا،        المــنح        يقــدم        الــذي           الطــوارئ       حــالات             الــصندوق   ُ 
             الاســـتجابة           لكفالـــة         أنـــشئ        وقـــد             التبرعـــات،       مـــن            الطـــوارئ                        للاســـتجابة في حـــالات          المركـــزي
       بهـدف         وذلـك            المناسـب،          الوقـت     وفي      أفضل       بصورة    به        التنبؤ     يمكن    نحو     على          الإنسانية         للطوارئ
ــشجيع ــى           الت ــل       عل ــتجابة         العم ــل  ة      بكــر    الم           والاس ــز         الأرواح،   في          الخــسائر          لتقلي ــتجابة          وتعزي             الاس

        تعــاني       الــتي          الأزمــات   في            الإنــسانية            للاســتجابة            الرئيــسية           العناصــر          وتقويــة          الماســة،             للاحتياجــات
   ،    ٢٠٠٧         ديــسمبر /    الأول         كــانون    ٣١          بتــاريخ          الــسداد           المــستحقة           والقــروض  .            التمويــل في        نقــصا
              للاسـتجابة           المركـزي            الـصندوق        ومـن           الـسابق            للطـوارئ         المركزي        المتجدد         الصندوق    من        المقدمة

   .     ألف        بالتذييل    في      مبينة         الطوارئ       في حالات 
                          لتعزيـز الاتـساق علـى        ٢٠٠٦                                        أنشئ مكتب الأمم المتحدة للشراكات في عـام     ) ج (  

                          لأمم المتحدة، وهـو مـسؤول                                                              نطاق المنظومة في مجال إقامة علاقات عمل مع الشركاء العالميين ل    
      قـد  و  .                                                                                        عن إدارة صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة والـصندوق الاسـتئماني للـشراكات             

ــشأت ــم         أن ــام   في          المتحــدة        الأم ــم         صــندوق      ١٩٩٨       ع ــشراكات          المتحــدة        الأم ــة،            لل ــو            الدولي        وه
         مؤسـسة  و          المتحـدة         الأمـم          وقعتـه          اتفـاق        علـى         بنـاء            إدارتـه،          العـام         الأمـين       يتولى         استئماني       صندوق
           نيويــورك        ولايــة         قــوانين          تنظمهــا          الــربح،    إلى     سعى   تــ   لا         مؤســسة       وهــي   ،        المحــدودة          المتحــدة        الأمــم

        تحقيـق    في          المتحـدة         الأمـم       ودعم        لمساعدة         التمويل        المؤسسة       وتقدم   .        الأمريكية        المتحدة          بالولايات
      مـن           الدولية،          للشراكات        المتحدة      الأمم       صندوق     اون ع ت  وي   .      المتحدة      الأمم       ميثاق        ومرامي       أهداف
          المؤسـسة          سـتقوم        الـتي            والأنـشطة            المـشاريع            وانتقـاء           لتحديـد         المؤسسة    مع         الإداري،       مكتبه     خلال

          الأمـوال            اسـتخدام          ويرصـد          والأنشطة         المشاريع     تلك     على        الأموال       ويوزع       يتلقى     كما             بتمويلها،
        يقـدم            المـشروع،          وثـائق        علـى            الموافقـة         وبعـد    .          الاسـتخدام        هـذا       بشأن        تقارير        المؤسسة    إلى       ويقدم

ــشراكات ا         صــندوق ــسنوية             الاحتياجــات        تغطــي   ت ا ي     ســلف           ل ــن           ال ــة      م ــم          صــناديق    إلى           النقدي         الأم
         دوريـة          فتـرات        علـى           تقـارير              المنفـذون            الـشركاء          ويقـدم    .         المتخصـصة          ووكالاتها         وبرامجها        المتحدة
            التقـارير        تلـك          وتـشكل            المـشروع،        أنشطة       تنفيذ   في  ُ    صُرفت     التي         النقدية           المبالغ   عن        تفاصيل     تضم
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                                                     وأنشأ الأمين العام الصندوق الاستئماني للـشراكات         .       النقدية    لف   ُ السُ     دفع     على          للموافقة       أساسا
                                                                                           لتزويد مكتب الأمم المتحدة للشراكات بآليـة ماليـة لحـشد المـوارد المقدمـة مـن                      ٢٠٠٩        في عام   

                                                                                                  الجهات الفاعلـة غـير الـدول عـن طريـق الـشراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص، وذلـك مـن               
   .                               م المتحدة والأهداف الإنمائية للألفية                             أجل دعم جدول الأعمال الدولي للأم

  
   ٨        الملاحظة
   )      الثامن        البيان (         الضرائب        لمعادلة        المتحدة      الأمم       صندوق
     ٩٧٣          العامـة           الجمعيـة         قـرار          أحكـام         بموجـب            الـضرائب           معادلـة          صـندوق       أنشئ     ) أ (  

        لجميــع           الــصافية           المرتبــات          لمعادلــة        وذلــك      ١٩٥٥         ديــسمبر /    الأول         كــانون    ١٥         المــؤرخ   )  ١٠- د (
             الاقتطاعـات             الإيـرادات      بند   في         الصندوق       ويقيد   .       الوطنية          الضريبية           التزاماتهم      كانت     أيا        الموظفين
            العاديــة،            الميزانيــة      مــن           وظــائفهم          الممولــة           بــالموظفين         يتعلــق        فيمــا          المــوظفين          مرتبــات      مــن            الإلزاميــة
   .         الـسابقة               ويوغوسـلافيا            بروانـدا           الخاصـتين            والمحكمـتين          الـسلام      حفظ         لعمليات        المقررة         والأنصبة

             بالميزانيـة            المتعلقـة         المقررة        الأنصبة    من      خصما        المقيدة        الأرصدة         النفقات     بند   في         الصندوق    رج   ويد
         ضـرائب         تفـرض    لا       الـتي           الأعـضاء          للـدول            بالنـسبة            والمحكمـتين          الـسلام        حفـظ            وعمليـات          العادية
       الـتي           الأعـضاء          الـدول        تحـصل     ولا   .        المتحـدة         الأمـم       مـن                                         ما يحصل عليه رعاياهـا مـن دخـول               على

      مـن         وبـدلا    .         بالكامـل            الائتمـان        هذا     على        المنظمة      لحساب   ين  مل ا   الع    ها     رعايا    لى ع       ضرائب      تفرض
          المـوظفين         هـؤلاء        علـى        تعـين        الـتي            الـضرائب          أمـوال        لـرد       الأول         المقـام    في          نـصيبها         يستخدم      ذلك،
          بوصــفها       هــذه           الــضرائب         أمــوال    رد          عمليــات         وتقيــد   .        المتحــدة        الأمــم      مــن         دخلــهم       علــى         دفعهــا
         أمـوال       مـن            وظـائفهم           الممولـة          للموظفين          وبالنسبة   .    رائب   الض        معادلة       صندوق      جانب    من       نفقات
      مـن           مباشـرة            يدفعونـه       مـا     رد       يـتم          الـدخل        علـى          ضـرائب        دفـع       منهم       ويطلب          الميزانية    عن       خارجة
  .      الأموال     تلك       موارد

          الــسنتين        فتــرة        نهايــة    في  .          الأمريكيــة          المتحــدة           للولايــات                          يــرد الفــائض التراكمــي      ) ب (  
ــ          مــستحقة          حــسابات   ”       بوصــفه   ، ٩   ٢٠٠- ٨   ٢٠٠                     ، في انتظــار صــدور  “        الأعــضاء         للــدول     دفع    ال

   .               تعليمات بتخصيصه
  



A/65/5 (Vol. I) 
 

257 10-46806 
 

  ٩الملاحظة     
 )البيان التاسع(المخطط العام لتجديد مباني المقر والحسابات الخاصة ذات الصلة 

  
                             المخطط العام لتجديد مباني المقر  -    ١  

                            عمـلا بقـرار الجمعيـة           ٢٠٠١ُ                                                   وُضع المخطط العام لتجديد مباني المقـر في عـام              ) أ (  
                                                                               ، ويشمل جميع النفقات المتصلة بأعمال التجديد الرئيسية في مجمع مقر الأمـم                ٢٣٨ /  ٥٥     امة     الع

                                                                                   وكــان المخطــط يمــول بــادئ الأمــر مــن اعتمــاد مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم    .                    المتحــدة بنيويــورك
ّ              وأقـرّت الجمعيـة     .                                                                             المتحدة، وأصبح يمول لاحقا من أنصبة مستقلة مقررة علـى الـدول الأعـضاء                

ــة، في ــا             العامـ ــانون الأول  ٢٢           المـــؤرخ    ٢٥١ /  ٦١            قرارهـ ــام     ٢٠٠٦         ديـــسمبر  /               كـ                     ، المخطـــط العـ
              مليـــون دولار    ١       ٨٧٦,٧                                                                              لتجديـــد مبـــاني المقـــر بميزانيـــة إجماليـــة للمـــشروع لا تتجـــاوز مبلـــغ 

                                        وإنـــشاء احتيـــاطي رأس مـــال عامـــل   )                        لتـــسهيلات الائتمانيـــة           تتعلـــق با                         باســـتثناء أي تكـــاليف  (
   .    لعام                         مليون دولار في إطار المخطط ا   ٤٥     بمبلغ

                                    ، لا تمثــل المبــالغ المرسملــة في شــكل     ٢٠٠٨        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١               اعتبــارا مــن    ) ب (  
  ي  ذ                                                                                                            أعمال بناء جارية للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر سـوى ذلـك الجـزء مـن النفقـات ال ـ                       

                                                                     أمــا النفقــات الــتي لا تــوفر فوائــد علــى المــدى الطويــل،          .                                     وفر فوائــد علــى المــدى الطويــل      يــ
        نفقــات   ال                                   بالإضــافة إلى ذلــك، تــصرف أيــضا    .                  ُ          ، معــايير الرسملــة، فتُــصرف                 تــستوفي، بالتــالي   ولا

ــصلة ب ــستهلكة،            المت ــا ل                             الممتلكــات غــير الم ــرة         وفق ــم      ٤٣        لفق ــة الأم ــايير المحاســبية لمنظوم                                              مــن المع
     قــد  و  .                                                                                 وفي الــسابق، كانــت جميــع نفقــات المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر ترسمــل   .         المتحــدة
                                                               عـرض أكثـر ملاءمـة لنفقـات المخطـط العـام لتجديـد مبـاني             ة        طريق ـ             لأنه يتـيح         ذلك        تغيير       جرى  

  .                                             المقر في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

                      ولــو كــان العمــل     .  ُّ                                                              طُبّــق هــذا التغــيير في الــسياسات المحاســبية بــأثر رجعــي         ) ج (  
ــشييد الجــاري     ــغ حــساب الت ــسابقة مــستمرا لبل ــسياسات ال ــوارد                                                                  بال                             في إطــار المخطــط العــام          ال

          ، يتمثــل            ومــن هنـا   .     ٢٠٠٩        ديـسمبر   /              كــانون الأول  ٣١          دولارا في    ٩٢٣     ٨٧٣     ٩٤٠        قيمتـه    ا   م ـ
                                                                 نقصان في المبلـغ المرسمـل مـع التقـدم في أعمـال البنـاء                     حدوث                                  تأثير اعتماد سياسات جديدة في      

ــغ     ل ــة يبل ــرة الحالي ــام في الفت         دولارا    ١٦٠     ٧٤٧    ٨٤١ (        دولارا    ١٠٨     ٠٠٧     ٨٦٦                                              لمخطــط الع
    ).         بوجه إجمالي

  
                          اليف المرتبطة بالمخطط العام    التك  -    ٢  

                                                                                         أنشئ حساب الأمم المتحدة الخاص للتكاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني                  
                                                                    لحصر الزيادات المؤقتـة في تكـاليف المـوظفين والتكـاليف التـشغيلية       ،    ٢٠٠٨       يوليه   /            المقر في تموز  
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ــه       ــا مــن التكــاليف الناشــئة عن ــام، وغيره ــشييد مــن المخطــط الع ــرة الت ــا في ذلــك                                                                                            خــلال فت                 ، بم
  ،    ٢٧٠ /  ٦٣                                                        ووفقا للجزء الثاني مـن قـرار الجمعيــة العامـة              .                                   التكاليف المتعلقة بالأثاث والمعدات   

                                 في حــدود الميزانيــة المعتمــدة   “                                                              التكــاليف المرتبطــة بــالمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــر   ”  َّ    تمــوَّل 
   .      للمخطط

  
                      ركز الثانوي للبيانات   الم  -    ٣  

      ٢٠٠٩        مـايو    /                                             للمركـز الثـانوي للبيانـات في أيـار                                           أنشئ حساب الأمم المتحـدة الخـاص        
                                        وتمثـل المبـالغ المـسجلة في إطـار هـذا        .                                                     لحصر التكاليف المتصلة بالمركز الثانوي للبيانات وفصلها  

  ،    ٢٦٩ /  ٦٣                                       ووفقـا لقـرار الجمعيــة العامـة           .                                                     الصندوق التكاليف المتصلة بالموقع المؤقـت للمركـز       
ــاليف  ــوَّل تكـ ــانوي للبيانـــات  ”  َّ               تمـ ــز الثـ                                                  مـــن حـــساب دعـــم عمليـــات حفـــظ الـــسلام      “                                المركـ

ــاقي  )    دولار  ٢    ٠٣١    ٨٦٠ ( ــوَّل البـ ــمن      َّ               ، ويمـ ــد          ضـ ــام لتجديـ ــدة للمخطـــط العـ ــة المعتمـ                                                       الميزانيـ
   .    المقر     مباني

  
  ١٠الملاحظة     

 )البيان العاشر(صندوق الأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجارية 
  

                      صندوق الأصول الرأسمالية  -    ١  

  .                              ولا يـــدرج اســـتهلاك المبـــاني  .                     تكلفتـــها الأصـــلية                             تـــدرج الأراضـــي والمبـــاني ب   ) أ (  
                                                                                                  ويشمل صـندوق أعمـال التـشييد الجاريـة التحـسينات والتوسـيعات الرئيـسية في المبـاني القائمـة           

  .                              وتجري رسملتها عند اكتمال المشاريع

  ،     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                                        تــشمل الأصــول الرأسماليــة للمنظمــة، في    ) ب (  
ــين دولارات   ــها بملايـ ــبرا عنـ ــاني                                   معـ ــي والمبـ ــدة، الأراضـ ــات المتحـ ــة  (                                            الولايـ ــسعر التكلفـ   في   )                    بـ

   :       التالية       المواقع
  

      المبلغ                 الأصول الرأسمالية

)بملايين دولارات الولايات المتحدة(
      ٦٧,١  )               التكاليف الأصلية (         نيويورك،     في                مبنى الأمم المتحدة

     ٦٥,٤    ١,٧     ١٩٦٠                                 تكاليف مبنى المكتبة الذي هدم في عام   :           مطروحا منه

    ٦,٧         نيويورك    في           داغ همرشولد       مكتبة    مبنى 

    ٩,٦                                أرض موقع المقر الدائم في نيويورك
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      المبلغ                 الأصول الرأسمالية

ــود      ــشمالية ومرافــق تقــديم الطعــام للوف                                                                                     توســيع غــرف الاجتماعــات في الجهــة ال
     ٥٦,٢              في نيويورك  ،            ومطعم الموظفين

      ١١,٠٠                                      مبنى معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

     ٤٣,٠                  التحسينات الأمنية

    ١,١                       ركز البيانات الثانوية م

      ١٩٣,٠              المجموع الفرعي

     ١٢,٣            رات في جنيف ا    والد                                                    مبنى الأمانة العامة وقاعة الجمعية العامة، ومبنى المكتبة

    ٢,١                      تحديث قصر الأمم في جنيف

    ٦,٧       جنيف     في                       أعمال الصيانة الرئيسية

     ٤٧,٧                            توسيع مرافق المؤتمرات في جنيف

    ٦,٢ ٣                  التحسينات الأمنية

      ١٠٥,٠              المجموع الفرعي

     ٢٧,١         جيجيري                             مباني الأمم المتحدة في نيروبي، مبني 

     ١٠,٠       جيجيري                          مرافق المؤتمرات في نيروبي، مبني 

    ١,٩                  التحسينات الأمنية

     ٣٩,٠              المجموع الفرعي

    :                        مكتب الأمم المتحدة في فيينا

    ٤,٦                  التحسينات الأمنية

    ٤,٦              المجموع الفرعي  

    ٠,٣                                       والمنشآت في أديس أبابا ومقديشو وبوسان      الأراضي

    ٧,٥                                           مبنى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا

      ١١٥,٠                                                         المرافق الجديدة للمؤتمرات التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا 

    ٢,١                  التحسينات الأمنية

      ١٢٤,٩              المجموع الفرعي  
    ٥,٦   :                          مبنى الأمم المتحدة في سانتياغو

    ١,٠                          بحوث الوثائق في سانتياغو    مركز

    ٢,٠                المبنى الشمالي -      الملحق 

    ١,٣                  التحسينات الأمنية

    ٩,٩              المجموع الفرعي

     ٨,٧                                                    لجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك ل     مبنى ا



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 260 
 

      المبلغ                 الأصول الرأسمالية

    ٨,٥    ٠,٢       ١٩٩٠                                 تكاليف مبنى هولندا الذي هدم في عام   :           مطروحا منه

     ٤٦,٥                                                        للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ في بانكوك           مبنى المؤتمرات

    ١,٢                  التحسينات الأمنية

     ٥٦,٢              المجموع الفرعي  

      ٥٣٢,٦       المجموع  
    

                      أعمال التشييد الجارية   -    ٢  

                    بيانـات التـدابير     ب                                                                 تضم البيانات المالية لأعمال التشييد الجارية الأعمال المتـصلة             ) أ (  
  .                                              شاريع الأخرى القائمة بذاتها لأعمال التشييد الجارية           الأمنية، والم

ُ                                                                            تُمسك جميع حسابات أعمال التشييد الجارية على أساس دورة مالية متعـددة               ) ب (  
ّ                                                                                            وترحّل أي أرصدة اعتمـادات غـير منفقـة إلى فتـرات الـسنتين التاليـة إلى أن تكتمـل                      .        السنوات    
  .       المشاريع

                    لتزامــات الفتــرات  ا         إلغــاء    دون      مــن    ،       تكبــدة    الم             الرأسماليــة           النفقــات     صــافي َّ  وَّل    يحــ   ) ج (  
                                   يـرد ذكرهـا في بيـان الأصـول          و                               إلى أعمال التشييد الجارية                                  وتسويات الفترات السابقة    ،       السابقة

  .                                  والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

                                   عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة      ٢٠٠٢                                           أنــشئ صــندوق التــدابير الأمنيــة في عــام     ) د (  
                                                                                  أذون بهـا مـن الجمعيـة العامـة لتعـديل وتحـسين مبـاني الأمـم المتحـدة،                                       لبيان الموارد الم      ٢٨٦ /  ٥٦

                                  الأمن والـسلامة في مبـاني الأمـم        حسين                                                        والإبلاغ عنها، وعن النفقات ذات الصلة فيما يتعلق بت        
  .                                                         وتخصص أموال التدابير الأمنية من الميزانية العادية للأمم المتحدة  .       المتحدة

  
  ١١الملاحظة     

  المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد الالتزامات المستحقة
                                                                                     تــشمل اســتحقاقات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد تغطيــة التــأمين الــصحي        ) أ (  

   ا      ووفق ـ  .  ة   خدم                                                                                  انتهاء الخدمة واستحقاقات العودة إلى الوطن وبدل أيـام الإجـازة غـير المـست                  بعد
          كـانون    ٣١                                           تبارا من فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                ، واع  ) ت   ) ( م   ( ٢                             ا تم الكشف عنه في الملاحظة        لم

                                           الثلاثــة علــى أســاس تقيــيم اكتــواري             الالتزامــات  ُ                      ، تُحــدد جميــع أنــواع      ٢٠٠٩        ديــسمبر  /    الأول
   .     مؤهلة                        مؤسسة اكتوارية مستقلة      أجرته
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   :                             التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   ) ب (  
        في خطــة     راك       الاشــت                                                         للمــوظفين ومعــاليهم أن يختــاروا عنــد نهايــة الخدمــة    وز   يجــ   ‘ ١ ’  

                                                                              محددة الاستحقاقات للتأمين الصحي لدى الأمـم المتحـدة، شـريطة اسـتيفائهم             
  في            الاشـــتراك                  ســـنوات مـــن   ١٠               شـــرط إتمـــام                                   بعـــض شـــروط الأهليـــة، منـــها 

  ،     ٢٠٠٧        يوليـه   /       تمـوز  ١                                              صحية لدى الأمم المتحدة لمن كان تعيينهم بعـد          خطة
               ذا الاسـتحقاق    ُ             ويُشار إلى ه ـ    .                                              سنوات لمن كان تعيينهم قبل ذلك التاريخ        ٥   و

   . “                             التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ”      باسم
                                                                                الافتراضـــات الرئيـــسية الـــتي اســـتعان بهـــا الخـــبير الاكتـــواري لتحديـــد         تتمثـــل   ‘ ٢ ’  

           كـــانون   ٣١      حـــتى                                                                    الخـــصوم المتعلقـــة بالتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة  
ــدره         معـــدل     في  ،    ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /    الأول ــة، وتـــصاعد    ٦,٠               خـــصم قـ                         في المائـ

ــدلات الرعا ــسبة                مع ــصحية بن ــة ال ــة    ٨,٤                        ي ــام   في             في المائ ــنخفض  ل  ،     ٢٠١٠      ع         ت
                      والــسنوات اللاحقــة     ٢٠٢٧      عــام   في             في المائــة    ٤,٥                           بعــدها تــدريجيا لتــصل إلى 

      عـام     في                 في المائـة        ٦,٠                                                      بالنسبة لخطط التأمين الطبي في الولايات المتحدة، وإلى         
ــدريجيا إلى   ل   ،    ٢٠١٠ ــنخفض تـ ــة    ٤,٥                       تـ ــام   في              في المائـ ــسنوات     ٢٠٢٧       عـ               والـ
                                                                             ة بالنسبة لخطط التـأمين الطـبي خـارج الولايـات المتحـدة؛ وافتراضـات                    اللاحق

                                                                                   بشأن معدلات التقاعـد والانـسحاب والوفـاة متطابقـة مـع تلـك الـتي يـستعين               
                                                                               بها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة في تقييماتـه            

ــد   ــة لاســتحقاقات التقاع ــة،   .                                    الاكتواري ــإن             وبالمقارن ــستعملة              الافتراضــات     ف              الم
    ٣١     حــتى                                                        المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة              الالتزامــات         لتحديــد 

ــسمبر  /            كــانون الأول ــدل        طبقــت      ٢٠٠٧        دي ــدره        مع ــة،    ٥,٥                خــصم ق              في المائ
ــسبة     ــصحية بنـ ــة الـ ــدلات الرعايـ ــصاعد معـ ــام     ٩,٥                                                    وتـ ــة عـ   ،     ٢٠٠٨                     في المائـ

    وات           والـسن      ٢٠١٥       عـام      في                 في المائـة        ٥,٠                                    تنخفض بعدها تـدريجيا لتـصل إلى         ل
ــات المتحــدة، وإلى      ــأمين الطــبي في الولاي ــسبة لخطــط الت ــة بالن     في    ٥,٧                                                                       اللاحق

      ٢٠١٢       عـــام   في              في المائـــة    ٤,٥                      تـــنخفض تـــدريجيا إلى  ل      ٢٠٠٨       عـــام   في          المائـــة 
  .                                                                                    والسنوات اللاحقـة بالنـسبة لخطـط التـأمين الطـبي خـارج الولايـات المتحـدة                

                  بـشأن التقاعـد                           لمعاشـات التقاعديـة      ا                                    ولم تحدث تغيرات في افتراضات صندوق       
   .    ٢٠٠٧                               والانسحاب والوفاة منذ تقييم عام 

                                                                                 عامــل آخــر في تقيــيم التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وهــو أخــذ           هنــاك   ‘ ٣ ’  
                                          في الاعتبار لدى تحديد الالتزام التكميلـي          طة  الخ        ركين في    ت      المش             مساهمات كافة 
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    ام،                                 المتقاعدين مـن إجمـالي الالتـز              مساهمات       تخصم                    على هذا النحو،     و  .        للمنظمة
   زء     الجــ  ُ              ، يُخــصم أيــضا     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١                        واعتبــارا مــن تقيــيم 

        نظمـة                              الالتـزام التكميلـي للم                لتوصـل إلى                        المـوظفين العـاملين ل              بمـساهمات           المتعلق
                تـشترط تلـك    و  .                                                                         وفقا لنسب تقاسـم التكـاليف الـتي أذنـت بهـا الجمعيـة العامـة               

               لـصحي خـارج                      خطـط التـأمين ا          مـن        نصف    ال      نظمة                          النسب ألا تتجاوز حصة الم    
                                             خطـط التـأمين الـصحي في الولايـات المتحـدة،         من       ثلثين  ال                   الولايات المتحدة، و  

ــاع   ــة أرب ــأمين الطــبي    في                  وثلاث ــساهمات     .                        خطــة الت ــد م ــيح في تحدي ــذا التنق                                      وه
                                                       انعكــاس لكــون كــل مــن العــاملين والمتقاعــدين مــن       هــو                    المــشتركين في الخطــة 

        مجتمعـة             مـساهماتهم                                                               الموظفين يشتركون في خطـط التـأمين الـصحي ذاتهـا، وأن           
   .                                         على الوفاء بالنسب المعتمدة لتقاسم التكاليف      تساعد 

               أعـلاه، فـإن      ‘  ٣   ’            الفرعيـة           والفقـرة   ‘  ٢   ’            الفرعيـة                                     استنادا إلى مـا ورد في الفقـرة          ‘ ٤ ’  
  ،     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   في                                         القيمــة الحاليــة للالتزامــات المــستحقة  

ـــ                   ات المـــشتركين في الخط   ـــ                     دون احتـــساب مـــساهم ــتثناء الالتزامـــات    ة،       ـــ                           وباسـ
                                                                                      المتعلقة بعمليات حفظ السلام الواردة في المجلـد الثـاني لبيانـات الأمـم المتحـدة               

ــة،  ــغ           المالي ــدرت بمبل ــذا يعكــس مكاســب     .     دولار   ١     ٩٣٧     ٥٢٢     ٠٠٠   ُ             قُ                         وه
                                            في إطــــــار الميزانيــــــة العامــــــة      دولار     ٢٩٠     ٤٧٩     ٠٠٠             قــــــدرها               اكتواريــــــة 

ــة                                      دولار في إطــار المــوارد الخارجــة ع ــ  ٦٤     ٢٨٩    ٠٠٠  و                ناجمــة عــن              ن الميزاني
ــرة   ــواردة في الفقـ ــة الـ ــات الاكتواريـ ــيح الافتراضـ ــديث وتنقـ ــة                                                                    تحـ   ‘  ٢   ’            الفرعيـ

          إحــصاءات       عــن                                        أعــلاه، وتــستند إلى بيانــات مــستكملة    ‘  ٣ ’          الفرعيــة           والفقــرة 
   .                                       ومطالبات التأمين الصحي وغيرها من البيانات       الموظفين 

  
ــد     ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــات المتعلق                                                  الالتزام

                 الميزانية العادية             انتهاء الخدمة
                   الموارد الخارجة عن   

      المجموع         الميزانية

)بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
  ٣     ٢٢٩     ٨٥٦    ٣٤٥     ٤٠٥  ٢     ٨٨٤     ٤٥١               إجمالي الالتزامات

  ) ١     ٢٩٢     ٣٣٤ (  )   ١٤٢     ٤٥٦ (  ) ١     ١٤٩     ٨٧٨ (          في الخطة  ين        المشترك      مساهمات       قابلها  ت

  ١     ٩٣٧     ٥٢٢    ٢٠٢     ٩٤٩  ١    ٣٤ ٧     ٥٧٣         المنظمة             المستحقة على       لتزامات  الا    صافي 
  

                   تـشير التقـديرات           أعلاه،    ‘  ٢ ’   ) ب (                                   لى الافتراضات الواردة في الفقرة             علاوة ع    ‘ ٥ ’  
          ارتفـاع                       في المائـة في حـال           ١٨                                                   أن القيمة الحالية للالتزامـات سـتزيد بنـسبة              إلى  

                     في المائـة في حـال          ١٤               ستنخفض بنسبة         وأنها                في المائة،     ١                        التكلفة الطبية بنسبة    
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                                                   في المائة، مع بقاء كافة الافتراضـات الأخـرى           ١                   فة الطبية بنسبة            التكل      انخفاض
               أن الالتزامــات                      تــشير التقــديرات إلى   ،                      علــى النحــو نفــسه  و  .               علــى حالهــا       ثابتــة

               الخــصم بنــسبة        معــدل          انخفــاض                  في المائــة في حــال     ١٩                          المــستحقة ســتزيد بنــسبة 
        معــدل           ارتفــاع                    في المائــة في حــال      ١٥                    ســتنخفض بنــسبة   ا                 في المائــة، وأنه ــ  ١

   .                                             في المائة، مع بقاء كافة الافتراضات الأخرى ثابتة ١           الخصم بنسبة 
   . ن         إلى الوط    عودة            استحقاقات ال   ) ج (  
                                                                                  عنــد نهايــة الخدمــة، يكــون مــن حــق المــوظفين الــذين يــستوفون شــروط أهليــة     ‘ ١ ’  

                                                                                    معينة، بمـا في ذلـك الإقامـة خـارج البلـد الـذي يحملـون جنـسيته وقـت انتـهاء            
      طـول        أساس               ُ              إلى الوطن التي تُعطى على              العودة     ة                             الخدمة، أن يحصلوا على منح    

 ُ                             ويُـشار إلى هـذه الاسـتحقاقات      .                                       مدة الخدمة، ومصاريف السفر ونقل الأمتعة  
   .                                      مجتمعة بتسمية استحقاقات العودة إلى الوطن

    ُ                                         ، استُعين بخـبير اكتـواري لإجـراء تقيـيم           ) ت   ) ( م   ( ٢                         وفق ما ورد في الملاحظة         ‘ ٢ ’  
        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١     حــتى         الــوطن                                    اكتــواري لاســتحقاقات العــودة إلى  

                                                   ُ                وكانت الالتزامات المتعلقة باستحقاقات العودة إلى الـوطن تُحـسب            .     ٢٠٠٩
                                                                                      في السابق على أساس التكاليف الراهنة اعتبارا مـن تـاريخ الالتحـاق بالعمـل،               

   .                      دون خصم أو تسويات أخرى
        خــصم  ل     معــد     هــي                                                               الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتعان بهــا الخــبير الاكتــواري     ‘ ٣ ’  

              في المائـة        ١٠,٦                                                        في المائة، وزيادات سنوية في المرتبات تتراوح بـين              ٦,٠      قدره  
  في                                                والفئـة الـتي ينتمـي إليهـا، وزيـادات                    الموظـف          عمـر        حسب               في المائة       ٥,٥   و

     .                 في المائة في السنة   ٤,٠                   تكاليف السفر بنسبة 
ــة للالتزامــات       ‘ ٤ ’   ــ                           ُ                                             اســتنادا إلى هــذه الافتراضــات، قُــدرت القيمــة الحالي        ستحقة    الم

      ٢٠٠٩         ديـسمبر    /              كانون الأول    ٣١   في                                        المتعلقة باستحقاقات العودة إلى الوطن      
ــة                      دولار بالنـــــــسبة    ١١٦     ٠٢٥     ٠٠٠            بمبلـــــــغ  ــة العامـــــ ـــ      وبمبل                              للميزانيـــــ   غ          ــــــ
ــسبة     ٢٤    ٦٧٠    ٠٠٠ ــة في                    دولار بالن ــة المدرج ــن الميزاني ــة ع ــوارد الخارج                                                   للم

     .                                      المجلد الأول من بيانات الأمم المتحدة المالية
       قيـاس   ل                         اعتماد أساس اكتـواري      ب         ُ                              يير الذي أُدخل على السياسة المحاسبية               إن التغ    ‘ ٥ ’  

ــأثر رجعــي،      ــق ب ــوطن لم تطب ــودة إلى ال ــة باســتحقاقات الع                                                                                    الالتزامــات المتعلق
            كــــانون   ٣١        حــــتى                                             اســــتحالة إجــــراء تقيــــيم اكتــــواري              راجــــع إلى          وذلــــك 



A/65/5 (Vol. I)
 

10-46806 264 
 

                                                                   ولو اسـتمر اتبـاع المنهجيـة الـسابقة الـتي تعتمـد علـى                 .     ٢٠٠٧       ديسمبر   /    الأول
     ١٢٥     ٥٣١     ٠٠٠           قد بلـغ                                                      اسبة المستندة إلى التكلفة الجارية، لكان الالتزام          المح

ــسبة لل ــة                 دولار بالن ــة            ميزاني ــسبة ل  ٣٠     ٠٦٨     ٠٠٠  و           العادي ــوارد                   دولار بالن          لم
ــة   ــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   في                            الخارجــة عــن الميزاني ــإن    .     ٢٠٠٩        دي ــذلك ف                ول

       حـدوث              يـة هـو                                                           اعتماد هذه الـسياسة الجديـدة في الفتـرة الحال           ن               الأثر الناجم ع  
                   دولار بالنـسبة     ٩     ٥٠٦     ٠٠٠        بمبلـغ            النفقات   و           الالتزامات                    انخفاض في كل من     

                       لمـوارد الخارجــة عــن                    دولار بالنــسبة ل ٥     ٣٩٨     ٠٠٠         وبمبلـغ           العاديــة              للميزانيـة 
   .        الميزانية

                         أيام الإجازة غير المستخدمة   ) د (  
         د نهايـة      عن ـ                                                           المعيـنين تعيينـات محـددة المـدة أو تعيينـات مـستمرة،                       يحق للموظفين      ‘ ١ ’  

                                          أيـام الإجـازة غـير المـستخدمة في حـدود                                       خدمتهم، الحصول على تعويض عن      
   .         يوم عمل  ٦٠

    ُ                               ، اســتُعين بخــبير اكتــواري لإجــراء   ) ت   ) ( ن   ( ٢                    مــا ورد في الملاحظــة       حــسب    ‘ ٢ ’  
        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١   حتى                                             تقييم اكتواري لأيام الإجازة غير المستخدمة       

                    ُ                 الإجـازة غـير المـستخدمة تُحـسب                                              وكانت الالتزامـات المتعلقـة بأيـام        .     ٢٠٠٩
                                  تــاريخ الالتحــاق بالعمــل، دون  في                                              في الــسابق علــى أســاس التكــاليف الراهنــة  

   .                  خصم أو تسويات أخرى      إجراء 
        خــصم       معــدل     هــي                                                               الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتعان بهــا الخــبير الاكتــواري     ‘ ٣ ’  

ــدره  ــسنوية        ٦,٠       ق ــادة ســنوية في أرصــدة الإجــازات ال ــدل زي ــة، ومع                                                                        في المائ
                                     أيام سنويا من السنة الثانيـة          ٦,٥                             يوما في السنة الأولى، و       ١٥      قدره           لمتراكمة   ا

        الأيــام       عــدد                                         يــوم ســنويا بعــد ذلــك إلى أن يــصل    ٠,١                         إلى الــسنة الــسادسة، و
ــستحقة  ــا  ٦٠   إلى           الم ــات ســنويا     .                كحــد أقــصى         يوم  ُ                                       ويُفتــرض أن ترتفــع المرتب

        الموظـف        مـر    ع       حـسب                  في المائـة        ٥,٥                  في المائـة و        ١٠,٦                     بمعدلات تتراوح بـين     
     .                      والفئة التي ينتمي إليها

           المــستحقة                            ُ                                          واســتنادا إلى هــذه الافتراضــات، قُــدرت القيمــة الحاليــة للالتزامــات    ‘ ٤ ’  
      ٢٠٠٩        ديـسمبر   /              كـانون الأول   ٣١   حتى                                   المتعلقة بأيام الإجازة غير المستخدمة  

              وبمبلــــــــغ                 العاديــــــــة                  ميزانيــــــــة                         دولار بالنــــــــسبة لل  ٧٨     ٦٤٨     ٠٠٠             بمبلــــــــغ 
ــ  ١٧    ٣٥٧    ٠٠٠ ــة في          سبة ل             دولار بالن ــة المدرج ــن الميزاني ــة ع ــوارد الخارج                                                  لم

     .                                      المجلد الأول من بيانات الأمم المتحدة المالية
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       قيـاس   ل                ُ                                                  إن التغيير الذي أُدخل على السياسة المحاسبية لاعتماد أساس اكتـواري         ‘ ٥ ’  
                          طبق بـأثر رجعـي، وذلـك     ي                                               الالتزامات المتعلقة بأيام الإجازة غير المستخدمة لم   

         ديـــسمبر  /               كـــانون الأول  ٣١   في                             إجـــراء تقيـــيم اكتـــواري            اســـتحالة            راجـــع إلى 
            التكلفـة          منهجيـة                                                             ولو استمر اتباع المنهجية السابقة الـتي تعتمـد علـى              .     ٢٠٠٧

ــزام   ــة، لكــان الالت ــد                             الجاري ــغ     ق ــسبة لل   ١٣١     ٩٨٤     ٠٠٠       بل ــة                    دولار بالن           ميزاني
ــة  ــة                   دولار بالنــسبة ل  ٣٦     ٧١٦     ٠٠٠  و          العادي    في                                    لمــوارد الخارجــة عــن الميزاني

           اعتمــاد  ن                                  ولــذلك فــإن الأثــر النــاجم ع ــ  .     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /    الأول        كــانون    ٣١
ــرة الحاليــة هــو حــدوث انخفــاض في كــل مــن      ــسياسة الجديــدة في الفت                                                                                  هــذه ال

                      للميزانيــة العاديــة                دولار بالنــسبة     ٥٣     ٣٣٦     ٠٠٠       بمبلــغ           النفقــات  و            الالتزامــات 
     .                         لموارد الخارجة عن الميزانية                دولار بالنسبة ل  ١٩   ٩  ٣٥    ٠٠٠      وبمبلغ 

  
  ١٢الملاحظة 
  )البيان الثاني عشر( الخاصة الأخرى  الأمم المتحدةصناديق

   ) ١-   ١٢      الجدول  (                                            أموال الأمم المتحدة المودعة في صناديق استئمانية   -    ١  
                                                                           تمثــل الأمــوال المودعــة في الحــساب الاســتئماني أنــشطة تتعلــق بمختلــف خطــط    ) أ (  

                            لـدفع التعويـضات وفقـا                                                                           التأمين الصحي وخطط التأمين على الحياة للأمم المتحـدة، وصـرفيات            
          المرتبطــة                                                                                              للتــذييل دال مــن النظــام الإداري للمــوظفين، ودفــع المطالبــات الناشــئة عــن المــسؤولية  

  .                         بالالتزامات العامة للمنظمة

                                                           عرض المعلومات الواردة في البيانات المالية فيما يتعلـق                طريقة                من أجل تحسين       ) ب (  
                                      إيتنـا، وسـيغنا، وفـان بريـدا،         و                   بلـو كـروس،                                                          ببرامج التأمين الطبي وعلاج الأسـنان الـتي تـديرها         

                                                     ، تــرد أقــساط التــأمين المحــصلة في شــكل إيــرادات،      ٢٠٠٨        ينــاير  /                 كــانون الثــاني ١               اعتبــارا مــن 
                                                      ُ                                        وتحتسب المبالغ المدفوعـة مقابـل مطالبـات في شـكل نفقـات؛ وكانـت تُحتـسب، مـن قبـل، في               

  .              بيانات كاملة                             أرقام المقارنة بسبب الافتقار إلى    ذكر   ُ    لم يُعد  و  .              الصندوق العام

   ُ        ، يُتوقـع       ٢٠١٠         ينـاير    /                                                          في أعقاب الزلزال الذي وقع في هايتي في كـانون الثـاني              ) ج (  
                                         بموجـب التـذييل دال، مـن صـندوق          ا                                       للمـوظفين المـؤهلين الـذين يـستحقونه                تعويضات       دفع   ُ تُ    أن  

      يمكـن     ولا  .  “                    المكافآت التعويـضية   ”                                    ُ                   التعويضات المنشأ لعمليات حفظ السلام المُدرج تحت بند         
  .                       من الدقة في هذه المرحلة     معقول     بقدر                  ر مبلغ التعويضات     تقدي
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    )  ٢-   ١٢      الجدول  (                                       الحسابات الخاصة لاسترداد التكاليف الإدارية   -    ٢  
ــستقل        ) أ (   ــة م ــترداد التكــاليف الإداري ــرد الحــسابات الخاصــة لاس ــن المــوارد   ة                                                                   ت                  ع

  .                                        الخارجة عن الميزانية التي تأتي إيراداتها منها

                                                    رد التكــاليف الإداريــة في إطــار التعــاون الــتقني               المطلوبــة لــ          عتمــادات   الاُ       تُرصــد    ) ب (  
                عـادة كنـسبة                                   وتحـسب هـذه الاعتمـادات         . ة                                                    والأنشطة الإدارية والفنية الممولة من خارج الميزاني      

  .                                                                          مئوية من الموارد المنفقة باستثناء ما يتعلق بمخصصات الصناديق الاستئمانية العامة

                                        ا يتعلــق بالحــسابات الخاصــة لاســترداد  ُ                                       تُحــسب الالتزامــات غــير المــصفاة فيم ــ   ) ج (  
  .                                                        التكاليف الإدارية على نفس الأساس المتبع في الميزانية البرنامجية

                                                                               حساب الدعم لعمليات حفظ الـسلام في المجلـد الثـاني مـن بيانـات الأمـم                      يرد     ) د (  
  .             المتحدة المالية

  
   ) ٣-   ١٢      الجدول  (                    خدمات الدعم المشتركة   -    ٣  

                           عمـلا بقـرار الجمعيـة      -                             ام تخطيط مـوارد المؤسـسة                            الحساب الخاص لتطبيق نظ      ) أ (  
   ُ                                                                       ، أُنشئ الصندوق كحساب خاص متعدد السنوات للأنـشطة المتـصلة بالنظـام              ٢٦٢ /  ٦٣        العامة  

   ٧    ٨٤٠    ٠٠٠        يـشمل                     مليـون دولار       ٢٠                          بتمويـل أولي قـدره        ،                            الجديد لتخطيط موارد المؤسسة   
          لعمليـات      دعم     ال ـ         حـساب             دولار مـن  ٧     ٠٥٠     ٠٠٠                        ارجة عن الميزانيـة، و     الخ      وارد    الم          دولار من   

ــد المتراكمــة في الحــساب الخــاص     ٢     ٣٤٠     ٠٠٠                  حفــظ الــسلام، و  ــرادات الفوائ                                                                دولار مــن إي
              دولار مـــن ٢     ٧٦٤     ٠٠٠   ِّ                             ومـــوِّل مبلـــغ إضـــافي قـــدره   .                                           لنظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل

   .                   للميزانية العادية    ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨      لفترة  ل                  الاعتمادات الإجمالية 
                    الأنـشطة المتعلقـة             ليغطـي                     أنشئ الصندوق    -            ة المتكامل                       نظام المعلومات الإداري     ) ب (  

                                                               واعتمـد التمويـل الأولي مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم               .                                        بمشروع نظام المعلومات الإدارية المتكامل    
      حفـظ           عمليـات                                                                     المتحدة، وجرى توفير مخصصات من مختلف الصناديق، بمـا في ذلـك حـسابات       

ّ           رُحّلــت أرصــ                              وفي نهايــة فتــرة الــسنتين،          الــسلام؛                                                  دة الاعتمــادات غــير المنفقــة إلى فتــرة الــسنتين  ُ 
ــة ــة العامــة     .          التالي ــرار الجمعي ــا لق ــدره     ٢٦٢ /  ٦٣                                    ووفق ــغ ق        دولار  ٢     ٣٤٦     ٠٠٠    ُ                      ، اســتُخدم مبل
                                                                                                     ما تبقى من إيرادات الفوائد التراكمية لتـوفير التمويـل الـلازم للـصندوق الجديـد لتخطـيط                      يمثل

  .            موارد المؤسسة

                                          والاتـصالات الحـساب الخـاص لتكـاليف                                تكنولوجيـا المعلومـات           حـساب       ثل   يم   ) ج (  
                                                                                                 خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في المقــر، الــذي أنــشئ خــلال فتــرة الــسنتين          

                                                                                 لبيان استعادة التكاليف المرتبطة بخدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات                ٢٠٠١-    ٢٠٠٠
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                   ويـسدد مـستخدمو      .                                                                      التي يقدمها مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمقر الأمم المتحـدة         
                                                                                              هــذه الخــدمات تكــاليف الحــصول عليهــا الــتي تــشمل تكــاليف موجــات الاتــصال المــشتركة،     

ــيانة  ــاليف صـ ــا             الهياكـــل                     وتكـ ــاليف التـــشغيلية لمكتـــب تكنولوجيـ ــا والتكـ ــية وتطويرهـ                                                                         الأساسـ
  .                                المعلومات والاتصالات وتكاليف إدارته

          ي أنـشئ                                                             خـدمات الـسفر الحـساب الخـاص لخـدمات الـسفر الـذ                   حساب      ثل   يم   ) د (  
                        واعتبـارا مـن عـام        .                                         لتغطية خدمات السفر المقدمة في المقر          ٢٠٠١-    ٢٠٠٠                   خلال فترة السنتين    

     ٤,٥                                                   في المقر رسم تبلـغ نـسبته في الوقـت الحاضـر                   الصادرة    ُ                          ، يُفرض على تذاكر السفر          ٢٠٠٦
  .                    خدمات السفر في المقر ة  ِّ قدِّم        للجهة الم                                 في المائة بغية توفير التمويل المطلوب 

                                                                 أمـــاكن العمــل المـــستأجرة الحــساب الخـــاص لأمــاكن العمـــل       اب      حــس       ثــل   يم   )  هـ (  
                         لحـساب تكـاليف إيجـار        ٢٠٠٣-    ٢٠٠٢                                                          المستأجرة في المقـر الـذي أنـشئ خـلال فتـرة الـسنتين           

  .                            وصيانة المباني المستأجرة في المقر
  

   ) ٤-   ١٢      الجدول  (                       الأنشطة المشتركة التمويل   -    ٤  
                                     وحـدة التفتـيش المـشتركة، وأمانـة        َّ                                         تقيَّد تكاليف لجنة الخدمة المدنية الدوليـة، و       ) أ (  

                                                                                                  مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، وأنــشطة الــسلامة والأمــن المــشتركة، ووثيقــة التــأمين ضــد الأفعــال 
                    بالـسلامة والأمـن،                             كة التمويـل المتـصلة                                                  َ         الكيدية، واتحاد مكتبة داغ همرشولد، والأنشطة المـشترَ       

                           ل في مكتــب الأمــم المتحــدة                                                                   وخــدمات المــؤتمرات والخــدمات الإداريــة، وبرنــامج مراقبــة الــدخو
ّ         وهـذه التكـاليف تحمّـل      .                   كة التمويـل تلـك                                               َ       بفيينا، مباشرة على الصندوق المنشأ للأنشطة المـشترَ                     

                أمـا المبـالغ      .                                                                                      مباشرة، عند تكبدها، على الصندوق وتوزع فيمـا بعـد بـين المؤسـسات المـشاركة               
  .    ادات                                                         التي تدفعها الأمم المتحدة والمؤسسات المشاركة فإنها تضاف إلى الإير

           كـــانون  ١                                                                              مـــن أجـــل تحـــسين طريقـــة عـــرض البيانـــات الماليـــة، اعتبـــارا مـــن      ) ب (  
           اللجنــة -                                                                     ، تــورد الأنــشطة المتــصلة بمركــز الأمــم المتحــدة للرعايــة الــصحية     ٢٠٠٨        ينــاير  /       الثــاني

                 البيـان الثـاني     في    و ٢-  ١٢                                                            الاقتصادية لأفريقيا وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، في الجدول   
  .                                   وأعيد بيان الأرقام المقارنة تبعا لذلك  .  لي              عشر، على التوا

  
                         الأنشطة الإنمائية التكميلية  -    ٥  

                                                                 الأنــشطة الإنمائيــة التكميليــة الحــساب الخــاص المتعــدد الــسنوات        حــساب      ثــل  يم   ) أ (  
ّ               حـوّل المـوارد      ُ وتُ  .   ١٥ /  ٥٤                                                                                 للأنشطة الإنمائية التكميليـة الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة في قرارهـا                  

                                                                               لخــاص بحــساب التنميــة، مــن الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة إلى الحــساب                        المعتمــدة في البــاب ا
  .                   الخاص المتعدد السنوات
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ّ                                                          رحّل رصيد الاعتمادات غـير المنفقـة إلى فتـرة الـسنتين              ُ   يُ  ،                  نهاية فترة السنتين     في     ) ب (    
  .       التالية

  
   ) ٥-   ١٢      الجدول  (                   المؤتمرات والاتفاقيات   -    ٦  

  :                         المؤتمرات والاتفاقيات ما يلي     تشمل   

          وتمثــل   ، “                                                                      المــؤتمرات والاجتماعــات الفنيــة وفقــا لاتفاقــات البلــد المــضيف       ”   ) أ (  
             البلد المضيف؛         المبرمة مع         لاتفاقات  ل                               لمؤتمرات والاجتماعات التي تجري وفقا  ا

ــل    ) ب (   ــات     ”      تمث ــدات والاتفاقي ــراف في المعاه ــدول الأط ــؤتمرات ال ــؤتمرات    ، “                                                       م           الم
                                         ويدرج تحت هذا البنـد مـؤتمر الـدول           .          ات مماثلة                                               والاتفاقيات التي تجري وفقا لمعاهدات أو اتفاق      

                                                                                        الأطراف في معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية، واتفاقية حظر استحداث وإنتـاج وتكـديس         
                                                            والتكــسينية وتــدمير تلــك الأســلحة، والاتفاقيــة المتعلقــة    )             البيولوجيــة (                         الأســلحة البكتريولوجيــة 

                                     فاقية أوتاوا المتعلقة بالألغام الأرضية؛                                             بحظر أو تقييد استعمال أسلحة تقليدية معينة، وات

                تلــك الأنــشطة،             يــرد ذكــر                                                       مــن أجــل تحــسين طريقــة عــرض البيانــات الماليــة،      ) ج (  
   .                                           ، في المجلد الأول من بيانات الأمم المتحدة المالية    ٢٠٠٨      يناير  /             كانون الثاني ١           اعتبارا من 

  
                               كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة  -    ٧  

                                              ، أنـشئت كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم              ٢٧٨ /  ٥٥             العامـة                      عملا بقرار الجمعية     ) أ (  
                                                وأنـشئ حـساب خـاص لأنـشطة الكليـة، يـرد            ٢٠٠٢       يناير   /               كانون الثاني   ١                     المتحدة اعتبارا من    

                                                               وتمثــل الكليــة مؤســسة إدارة المعــارف والتــدريب والتعلــيم     .                                       في البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة 
                                        الأمــم المتحــدة، وتعــنى بــشكل خــاص                                                             المــستمر علــى نطــاق المنظومــة لفائــدة مــوظفي منظومــة  

                                                                                                 بمجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسلام والأمـن والإدارة الداخليـة في منظومـة الأمـم               
  .      المتحدة

                                     كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم            درج      ، ت ـ     ٢٠٠٨         ينـاير    /                 كانون الثـاني    ١          بدءا من      ) ب (  
َ        المتحدة في البيان الثاني عشر، وكانت في السابق تدرَج في الجد   . ٤-  ١٢   ول                                             

  
   ) ٦-   ١٢      الجدول  (                         صناديق الأمم المتحدة الأخرى   -    ٨  

    ٢٩                                                                              أنشئ صندوق الأمم المتحدة التذكاري لجائزة نوبـل للـسلام اعتبـارا مـن                  ) أ (  
     إلى     ٢٠٠١                                                                    لتلقي وإدارة كل عائدات جائزة نوبل للـسلام الـتي منحـت عـام              ٢٠٠٣      مايو   /    أيار

  .                                      أن يتلقـى تبرعـات مـن جهـات أخـرى                             ويجـوز للـصندوق أيـضا      .                                 الأمم المتحـدة والأمـين العـام      
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                                                                                                    ويتمثل الغرض من الصندوق في إنشاء تذكار حي لموظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين الـذين لقـوا                   
  .                                                       وفي المـساعدة علـى تعلـيم مـن تركـوه مـن أبنـاء        ،                                       مصرعهم أثناء أداء عملهم في خدمة السلام   

ــانون الثـــاني   ــايتي في كـ ــزال الـــذي وقـــع في هـ ــاير  /                                                                     وفي أعقـــاب الزلـ                   ، يجـــري تنقـــيح  ٠   ٢٠١         ينـ
                                                                 مــوظفي الأمــم المتحــدة المــدنيين الــذين قتلــوا أثنــاء أداء   ُ    أُســر                              اختــصاصات الــصندوق لمــساعدة 

                                                                                                  واجبهم، وضحايا الأفعال الكيديـة أو الكـوارث الطبيعيـة والنـاجين منـها، لإعـادة بنـاء حيـاتهم          
  .             وتعليم أطفالهم

  :                                بعثة الأمم المتحدة في تيمور الشرقية   ) ب (  

ــة الأمــم المتحــدة في تيمــور    )     ١٩٩٩   (    ١٢٤٦              مــن بقــراره                أنــشأ مجلــس الأ   ‘ ١ ’                                     بعث
ــراع                             لتتــولى تنظــيم وإجــراء            الــشرقية  ــة اســتطلاع شــعبي علــى أســاس اقت                                                عملي

  .               مباشر وسري وعام

         َ                                  ُ                                 خلفت بعثةَ الأمم المتحدة في تيمور الشرقية إدارةُ الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في         ‘ ٢ ’  
                                           في تيمـور الـشرقية، وأخـيرا بعثـة                               ُ                          تيمور الشرقية، ثم بعثةُ الأمم المتحدة للـدعم       

                                                     ليـشتي، وتمـول جميعهـا مـن ميزانيـة الأمـم             -                                  الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور      
  .                المتحدة لحفظ السلام

  .                                                                              تمثــل ســندات الأمــم المتحــدة الحــساب الخــاص لبيــع ســندات الأمــم المتحــدة     ) ج (  
    ٢٠        المــؤرخ   )  ٦ ١- د   (    ١٧٣٩                                                                    وأذنــت الجمعيــة العامــة للأمــين العــام، بموجــب أحكــام قرارهــا   

                مليـون دولار،    ٢٠                                              ، بإصدار سندات تـصل قيمتـها الإجماليـة إلى           ١٩٦١       ديسمبر   /           كانون الأول 
  ُ             وطُلـب أيـضا      .                                                                                 واستخدام حصيلة المبيعات لأغراض ترتبط عـادة بـصندوق رأس المـال المتـداول             

              لـغ، وفقـا                                                                                                إلى الأمين العام أن يدرج في الميزانية العادية مبلغا كافيا لدفع فوائد وأقساط أصل المب              
                            دولار مـن بيـع الـسندات       ١٦٩     ٩٠٦     ٠٠٠               إجمـالي قـدره                      وقـد تحقـق مبلـغ       .                لشروط الإصـدار  

ــوة الطــوارئ التابعــة للأمــم المتحــدة        ُ   واســتُ ــ  )     ١٩٥٦ (                                                        خدم لــصالح ق                      الأمــم المتحــدة في   ة       وعملي
                                                                                      ددت المـدفوعات الأخـيرة لأصـل المبلـغ والفائـدة إلى حملـة الـسندات في فتـرة                        ُ  وقد س ـُ   .        الكونغو
   .                                       ، وتم الآن استهلاك السندات الصادرة بالكامل    ١٩٨٩-  ٨٨  ١٩       السنتين 
ــا ير                                صــندوق اســتهلاك معــدات الكافت    ) د (   ــصندوق ليكــون صــندوقا   -      ي ــشئ ال                                       أن

                                         لجمـع أمـوال احتياطيـة لاسـتبدال             ١٩٧٢                                                        متجددا في مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف في عـام              
  .                                                 معدات تقديم خدمات الطعام ولحساب ما يتصل بها من نفقات

                                   حـتفظ بهـذا الـصندوق، بوصـفه          ُ   يُ -                                        ندوق المتجـدد للمـشروبات الروحيـة         الص   )  هـ (  
  .                                                                    صندوقا متجددا لحصر مشتريات ومبيعات المشروبات الروحية في مقر الأمم المتحدة
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                                                                             تــشمل الــصناديق الأخــرى صــناديق الخــدمات المــشتركة، والجــوائز الخاصــة،       ) و (  
  .      فريقيا                                                وصيانة وإصلاح مقر الأمين التنفيذي للجنة الاقتصادية لأ

  
  ١٣الملاحظة 

 التبرعات العينية

  ،     ٢٠٠٧         ديـسمبر    /                كـانون الأول     ٣١                 المنتهيـة في         ٢٠٠٩-    ٢٠٠٨                       خلال فتـرة الـسنتين        
  .                                                                                           تلقت المنظمة تبرعات عينية من سلع وخدمات مختلفة قدمتـها الحكومـات ومنظمـات أخـرى               

                 تتـألف مـن             دولار،   ٤٣     ٨٩٤     ٠٠٠                                                                    وقد بلغت القيمة المعقولة المقـدرة لتلـك التبرعـات العينيـة             
    ١٩     ٩٤٨     ٠٠٠                                                                دولار بالنــسبة لــصندوق الأمــم المتحــدة العــام، بمــا في ذلــك   ٢٣     ٢٥٩     ٠٠٠

                                                                                        من حكومة إسـبانيا لتحـديث وتجديـد غرفـة المـؤتمرات في مكتـب الأمـم المتحـدة                          مقدمة        دولار  
ــف، و ــة، و   ١٢     ٥٨٤     ٠٠٠            في جني ــصناديق الاســتئمانية العام        دولار  ٨     ٠٤٦     ٠٠٠                                            دولار لل

   .                     دولار للحسابات الخاصة ٥     ٠٠٠                      انية للتعاون التقني، و               للصناديق الاستئم
  

  ١٤الملاحظة 
  الممتلكات غير المستهلكة

ــستهلكة في          ــدرج الممتلكــات غــير الم ــم المتحــدة، لا ت ــسياسات المحاســبية للأم ــا لل                                                                                          وفق
               ويــبين الجــدول   .                 عنــد اقتنائهــا          الراهنــة                           ُ   َّ                              الأصــول الثابتــة للمنظمــة، بــل تُحمَّــل علــى الاعتمــادات 

                                                                                            أدناه الممتلكات غير المستهلكة في المقر وفي المواقع الكائنـة في الخـارج، وفقـا لـسجلات                         الوارد  
   .            ، على التوالي    ٢٠٠٧    و    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                             الجرد التراكمية للأمم المتحدة في 

  
  ٢٠٠٧     ٢٠٠٩       الموقع

)بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
                         مراكز العمل الرئيسية 

 ١٥٨ ١١٨ ٦٩١ ١٧٩       يويورك   ن   في    المقر

 ٥٧٩ ٥١ ٢٠٣ ٥٢                         مكتب الأمم المتحدة في جنيف 

 ٤٥٣ ١٤ ٦٣٧ ١٧                         مكتب الأمم المتحدة في فيينا

 ٠٢٣ ٩ ٤١١ ١٤                        مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

                   اللجان الاقتصادية
 ٠٢٣ ٣٠ ٤٩٣ ٢٩                          اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 ٣٣٠ ٦ ٠١٥ ٧                           تينية ومنطقة البحر الكاريبي                           اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللا

 ٣٣٤ ٧  ١٤٠ ١٠                                             اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

 ٥١٢ ٣  ٢٤٣ ٤                                      اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
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  ٢٠٠٧     ٢٠٠٩       الموقع

                                  البعثات والمكاتب السياسية الخاصة

 ٨٩٠ ٥٠  ٤٦٤ ٢٤                                    مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي 

 ٤٣٠ ٢  ٣٠١ ١                                                         مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١٤  -                              بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٦٥٧ ٣٢  ٢٠٦ ٤٢                                            بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 ١٨٦ ٣٨  ٤٧٤ ٥١                                         بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 ٨٨٧ ١  -                        التحقيق الدولية المستقلة    لجنة 

 ٢١٦ ٢٢  ٦٣٣ ٦                                      مكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون 

 -  ٧٠٤ ٧                                                 مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون

 ٧٣٤ ١٥  ٠٣٠ ٩                         بعثة الأمم المتحدة في نيبال

 ٨٨١ ٦  ٥١٨ ٦                                                فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان

 -  ٢٨٣ ١        بيساو-                                         مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا 

 ٥٦١  -        ليشتي -                         مكتب الأمم المتحدة في تيمور 

ــا    ــرب أفريقي ــم المتحــدة لغ ــب الأم ــا    /                                          مكت ــة الكــاميرون ونيجيري                               ولجن
 ٠٧١ ١  ٤٦٧ ١        المختلطة

 ٠٢١ ١  ٢٧٣ ٢                                 مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال

                                                                       كتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة الخـــاص لعمليـــة الـــسلام في الـــشرق  م
 -  ٥٤٢ ٣       الأوسط 

 ٥٦٢ ١٣  ٥٢٧ ١١                              هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

                   المكاتب الميدانية

 ٩٥٣ ٨  ٨١٦ ١٧                        إدارة شؤون السلامة والأمن

 ٩٢  ١٨٦ ١                      إدارة الشؤون السياسية

 -  ١٤١ ٣                                  إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية

 ١٥٦ ١  ٠٩٥ ٢٠                           مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 ٤٣١  ٥٢٢                     مكتب شؤون نزع السلاح 

 ٢٠٤ ٣  ٤٩٣ ٧                                    مكتب مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

              مكاتب أخرى

 ٤١٦ ١  ٥٠٦ ١                   محكمة العدل الدولية

 ٢٩٨  ٢٤١                                                المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة

 ٨٢٥ ٤  ٤٠٥ ٤                       راكز الأمم المتحدة للإعلام م

 ٨٩٧ ٤٤٧  ٦٦٠ ٥٤٠      المجموع  
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                                                                                           وفيما يلي موجز بحركة الممتلكات غـير المـستهلكة الـتي سـجلت خـلال فتـرة الـسنتين                     
٢٠٠٩-    ٢٠٠٨    :     

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

     ٤٤٧     ٨٩٧      ٢٠٠٨      يناير  /             كانون الثاني ١         الرصيد في 
     ١٧٠     ٠٥٩          المقتنيات

   ) ٧     ٠٤١ (                                               عمليات الشطب بسبب الحوادث والسرقة والتلف، وغيرها  :           مطروحا منه
   )   ١١١     ٦٥٣ (         الإتلافات  :           مطروحا منه

    ٤١     ٣٩٨   ) أ (           تسويات أخرى
     ٥٤٠     ٦٦٠      ٢٠٠٩      يناير  /             كانون الثاني ١         الرصيد في 

  
                 ناشـئ مـن     ،                                   دولار في مقـر الأمـم المتحـدة          ٣٩     ٥٢٣     ٠٠٠                                            تشمل أساسـا تـسويات تـصاعدية بمبلـغ           ) أ (  

                                      دولار مــن إدراج المكاتــب الميدانيــة   ١٤     ٠٠٢     ٠٠٠           ، ومبلــغ    ٢٠٠٨                                الجــرد المــادي للمخــزون لعــام 
    ٢١     ٣٨٢     ٠٠٠ (                                                                                 لمكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية لأول مــرة، يقابلــه تــسوية تنازليــة بمبلــغ          التابعــة 
ــام        )     دولار ــدي نتيجــة الإدراج الخــاطئ في ع ــل في بورون ــم المتحــدة المتكام ــب الأم       ٢٠٠٧                                                                                   في مكت
                وردت في المجلـد     ُ أُ                                                                                  متعلقة بعملية الأمم المتحـدة في بورونـدي، وهـي عمليـة لحفـظ الـسلام                     كات    لممتل

   .                                  الثاني من بيانات الأمم المتحدة المالية



A/65/5 (Vol. I) 
 

273 10-46806 
 

            التذييل ألف
  ) أ (                             الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ    

      ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١                 القروض المستحقة في 
  )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  

      البلد     نظمة  الم

ــة  ــغ              قيمــــــ               المبلــــــ
     في                  المــــــــــــستحق

                       كـــــــــــــــــانون   ١
              ينــــــــاير  /             الثــــــــاني
٢٠٠٨      

                مبلغ الـسلفة       قيمة
ــرة         في الفتــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐   ٢٠٠٨      

ــغ  ــة المبلــــــ                            قيمــــــ
ــرد                        المـــــستعمل لـــ

ــاليف  ال                           تكـــــــــــــــ
ــرة                             في الفتــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐    ٢٠٠٨      

ــة  ــغ              قيمــــــ               المبلــــــ
    في                   المــــــــــــستحق

   /               كــانون الثــاني  ١
      ٢٠٠٩      يناير 

                         منظمــــــة الأغذيــــــة 
 -  ٩     ٦٨٠ -   ٩     ٦٨٠        السودان         والزراعة

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
 -  ١     ٠٠٠ -  ١     ٠٠٠        السودان                الشؤون الإنسانية

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
    ٣٥١ -   ٣٥١ -     تشاد                الشؤون الإنسانية

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
                الشؤون الإنسانية

             منطقة وسـط   
    ٧٣٦ -   ٧٣٦ -        أفريقيا

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
    ٦٧٤ -   ٦٧٤ -         كولومبيا                الشؤون الإنسانية

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
    ٢١٦ -   ٢١٦ -        الصومال                الشؤون الإنسانية

                         مكتـــــــب تنـــــــسيق 
    ٥٩١ -   ٥٩١ -        زمبابوي                الشؤون الإنسانية

                           برنـــــــامج الأمـــــــم  
  ١     ٢١٤  ١     ٤٤٦ -  ٢     ٦٦٠        السودان              المتحدة الإنمائي

 -   ١٥     ٠٠٠ -   ١٥     ٠٠٠        السودان          اليونيسيف
ــة   ــامج الأغذيـــ                          برنـــ

       العالمي
                      أفريقيــــــــــــــا 
ــوب                    جنـــــــــــ
                  الــــــــــصحراء 

      الكبرى

- ٣٠     ٠٠٠   ٣٠    ٠٠٠   - 

ــصحة   ــة الــــ                          منظمــــ
    ٣٠٠ - -    ٣٠٠        السودان        العالمية

ــصحة   ــة الــــ                          منظمــــ
    ١٠٠ - -    ١٠٠     تشاد        العالمية

  ٤     ١٨٢   ٥٧     ١٢٦   ٣٢    ٥٦٨   ٢٨     ٧٤٠       المجموع  
  

   .                                                          يشمل القروض المقدمة من الصندوق المركزي المتجدد للطوارئ السابق   ) أ (  
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