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 الدورة الخامسة والستون
  *من جدول الأعمال المؤقت ١٤٢ و ١٣١البندان 

  ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
   إقامة العدل في الأمم المتحدة

 إقامة العدل في الأمم المتحدة  
  

  تقرير الأمين العام  

  موجز  
ن تنـشئ نظامـا جديـدا لإقامـة العـدل في            أ ٦١/٢٦١ الجمعية العامة في قرارهـا       قررت  

وقـد اسـتُهل    . الأمم المتحدة يتسم بالاستقلالية والشفافية والمهنية وكفايـة المـوارد واللامركزيـة           
  .٢٠٠٩ يوليه/تموز ١العمل بهذا النظام الجديد في 

  عمله نجاحا وتحـسنا كـبيرا   وسيرقامة العدل   الجديد لإ نظام  ال الأمين العام تطبيق     تبرويع  
يــبني رأيــه هــذا علــى الإنجــازات الكــبيرة الــتي تحققــت في الــسنة هــو و. قارنــة بالنظــام القــديمبالم

أنـه كـان    النظـام القـديم علـى سـبيل المثـال           عـن   عُـرف   فقـد   . هـذا النظـام   سـير عمـل     الأولى من   
محكمـة الأمـم   أمـا    ؛ في قـضية   حـتى يـتم الفـصل     ) كـثيرا مـا يمتـد لـسنوات       (وقتا طـويلا    يستغرق  
ــدة االمتحــدة  ــة متوســطها   ، فهــي للمنازعــاتلجدي ــرة زمني أشــهر  ســتةتبــت في القــضايا في فت

وقد أعرب الموظفون، مـن خـلال الآليـة         .  بكثير من هيئات النظام القديم     كفاءةيجعلها أكثر    مما
  . فيما يعد تحولا كبيرا في الرأي في فترة زمنية قصيرةالجديد، عن ثقتهم في النظام تشاوريةال
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ــسنة   ــية الموفي الـ ــيم الإداري لأ   ،اضـ ــدة التقيـ ــتجابت وحـ ــن  اسـ ــر مـ ــب  ٤٢٥كثـ طلـ
في المائـة   ٥٠استعراض، وأتم مكتب تقديم المساعدة القانونية للمـوظفين تـسوية مـا يزيـد علـى      

، وانتــهت محكمــة الأمــم المتحــدة للمنازعــات مــن      وردت إليــه قــضية   ٩٠٠مــن أكثــر مــن   
قـضية   ٦٤تحـدة للاسـتئناف في   قـضايا، وفـصلت محكمـة الأمـم الم     ٥١٠قضية من أصل  ٢٢٠

شــح رغــم المحققــة، نتاجيــة الإزيــادة ل هــذه الإنجــازات ثمــرة وكانــت. * قــضايا١١٠ مــن أصــل
ين كمـت المحلأمين العام كمدعى عليه في القضايا المعروضـة علـى    تي تمثل ا  الوحدات ال الموارد، في   

  .هما كذلكالوحدات التي تخدموفي 
جهــات الــرد ”عــة مــن القــضايا المعروضــة علــى  ويلاحــظ الأمــين العــام أن نــسبة مرتف   
، ومكتـب تقـديم    بـالأمم المتحـدة  مكتب أمين المظالم وخدمات الوسـاطة أي  (بالمنظمة “الأولى

جرت تسويتها بشكل غـير رسمـي دون    )المساعدة القانونية للموظفين، ووحدة التقييم الإداري
  .اللجوء إلى النظام الرسمي

تحقـق   و بقـدر أكـبر مـن المهنيـة       اتـسامه   رد للنظـام الجديـد و     توافر المزيد مـن المـوا     رغم  و  
العديد من الإنجـازات مـن خـلال هـذه العمليـة الإصـلاحية الناجحـة، فـإن تجربـة الـسنة الأولى                       

المزيـد مـن النظـر حـتى     إلى  احتياج بعض عناصـر النظـام الجديـد إلى التعـديل أو التعزيـز أو               تبين
  .هعلى أكمل وجللنظام أن يعمل يتسنى 

ــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يجــري استعراضــا   ٦٣/٢٥٣ وفي القــرار   ، طلبــت الجمعي
ــسة          ــا الخام ــة في دورته ــك إلى الجمعي ــن ذل ــرا ع ــدم تقري ــدل وأن يق ــة الع ــد لإقام ــام الجدي للنظ

إلى العامـة    طلبـت الجمعيـة      ،٦٤/٢٣٣آخـر صـدر بـرقم       وفي القرار نفـسه وفي قـرار        . والستين
النظـام الجديـد ومـا يتـصل بـذلك مـن            عمـل   انات ومعلومات عـن سـير       الأمين العام أن يقدم بي    

حـسب الاقتـضاء، علـى      شتمل،  ي ـهـذه الطلبـات     ا علـى    موحـد ردا  ويقدم هذا التقريـر     . مسائل
  .المواردالتي تمس الآثار 

دولار في  ٧ ٦٢٧ ٥٠٠ويتــضمن هــذا التقريــر طلــب اعتمــاد مــوارد إضــافية قــدرها    
زاي  ٢٨ وهـــاء  ٢٨ ودال  ٢٨ وجـــيم  ٢٨ و ٢١  و١٧  و٨  و٢  و١إطـــار الأبـــواب 

 الأشـد ذلك لتغطية الاحتياجات    ، و ٢٠١١-٢٠١٠من الميزانية البرنامجية لفترة السنتين       ٣٦ و
  .إلحاحا للنظام الجديد لإقامة العدل مع مراعاة الخبرة المستفادة حتى الآن

  
 
  

 مجالس الطعون المشتركة واللجان التأديبية المـشتركة والمحكمـة    من(تشمل هذه الأرقام القضايا المحالة من النظام القديم           *  
  .٢٠٠٩يوليه / تموز١إضافة إلى القضايا الجديدة الواردة اعتبارا من ) الإدارية للأمم المتحدة
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  عامةنبذة - أولا  
، بإنـشاء   ٦٣/٢٥٣  و ٦٢/٢٢٨  و ٦١/٢٦١قامت الجمعية العامة، بموجـب قراراتهـا          - ١

نظام جديد لإقامـة العـدل لخدمـة مـوظفي الأمانـة العامـة والـصناديق والـبرامج الخاضـعة لإدارة                     
 على استعراض الأقـران ظـل قائمـا         يابنمعتبر أساسا نظاما    يُما   محل   مُ الجديد  النظا يحلّو. مستقلة

يتـسم بــالبطء وانعــدام الــسلاسة  ”الجمعيــة العامــة نظامــا  في رأي أصـبح وعامــا  ٦٠لأكثـر مــن  
لإقامــة  نظامــا”وقــد توخــت الجمعيــة أن يكــون النظــام الجديــد . “والفعاليــة ويفتقــر إلى المهنيــة

مركزيــة ويتــسق مــع قواعــد العــدل يتــسم بالاســتقلالية والــشفافية والمهنيــة وكفايــة المــوارد واللا
القــانون الــدولي ذات الــصلة ومبــادئ ســيادة القــانون ومــع الأصــول القانونيــة لــضمان احتــرام    

 .“اءحقوق والتزامات الموظفين ومساءلة المديرين والموظفين على حد سو

 مـن محكمـتين همـا    فهو مكـونٌ .  عدة عناصر جديدةعلى ل النظام الرسمي للعد  ويحتوي  - ٢
 تــضمان قــضاة ين اللــت، المتحــدة للمنازعــات ومحكمــة الأمــم المتحــدة للاســتئناف محكمــة الأمــم

. لمحكمة في كل من جنيف ونـيروبي ونيويـورك      اقلم  من أقسام   دعم  وتتلقيان خدمات ال  محترفين  
المــساعدة القانونيــة بــضرورة تــوفير  والقاضــيتعتمــده الجمعيــة العامــة وبنــاء علــى الــرأي الــذي 
مكتبـا هـو مكتـب تقـديم المـساعدة القانونيـة للمـوظفين            أيـضا   الجديـد   للموظفين، يشمل النظام    

ــانونيين    ــوظفين ق ــضم م ــذي ي ــرفين ال ــيروبي      محت ــف ون ــيروت وجني ــا وب ــس أباب ــون في أدي يعمل
النظام بالاستقلالية، أنشأت الجمعية العامة مكتـب إقامـة       هذا  تمتع  بضرورة  واعترافا  . كونيويور

إلى والــتقني نفيــذي ي حيــث يقــدم الــدعم الإداري والتالعــدل الــذي يــدير عناصــر النظــام الرسم ــ
 . انونية للموظفينلمحكمتين وقلميهما ومكتب تقديم المساعدة القا

التقيــيم الإداري الــذي يــشكل خطــوة  عنــصرا جديــدا آخــر هــو النظــام الرسمــييــضم و  - ٣
مـل بهـا موظفـون    حـدة التقيـيم الإداري، الـتي يع   فو .إلزامية أولى في النظام الرسمي لإقامة العـدل 

ضطلع مكتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة، تــفي مقرهــا الكــائن قــانونيون محترفــون و
وحـدة هـو إتاحـة الفرصـة     هذه الوالغرض من إنشاء  .المطعون فيهاستعراض أولي للقرار بإجراء 

  إذا مــا كــان القــرار الملائمــةنتــصاف الاتقــديم ســبل ل أو غــير مناســبلــلإدارة لتــصحيح قــرار  
 .رسميةتدخل قنوات التقاضي ال التي الدعاوى عدد ليقلوهو ما من شأنه أن خاطئا، 

الـتي  وحـدات  الكاتـب و لا يزال هناك العديد مـن الم ،  حديثاوإضافة إلى الهياكل المنشأة   - ٤
قـد كـان مـن    و . وأصـبحت الآن جـزءا مـن النظـام الجديـد      السابقلكانت ناشطة في نظام العد

م إلى نظام يشغله بالكامل محترفون ويتكون من آلية رسمية للتقاضـي مـن              تحويل النظا الضروري  
زيــادة حجـم النظــام عمومـا عــن نـشوء أعبــاء إضـافية تقــع علــى     وهــو مـا أســفر مـع    ؛مـستويين 

  . أدناهوصفهاتي يرد كاهل الوحدات القائمة ال
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النظـام القـديم    في   آليات استعراض الأقران     وترتب على إنشاء النظام الجديد أيضا إلغاءُ        - ٥
كـانون   ١، وإلغاء المحكمة الإداريـة للأمـم المتحـدة اعتبـارا مـن      ٢٠٠٩يوليه /تموز ١اعتبارا من   

وأحيلت القضايا التي لم تكن هذه الهيئات قد فصلت فيها بعـد، وإجماليهـا              . ٢٠١٠ يناير/الثاني
نظـام  الالقـضايا  هذا الكم المتـراكم مـن     ولكي لا يصيب    . قضية، إلى المحكمتين الجديدتين    ٣١٢
نـت الجمعيـة العامـة ثلاثـة قـضاة مخصـصين لمحكمـة الأمـم المتحـدة                  ، عيّ  بحالة من الارتباك   الجديد

 .الدعميقدمون إليهم موظفين قضائيين ، إضافة إلى للمنازعات
  

  الرسمي الجديدلاستعراض لنظام العد  - ثانيا  
  وحدة التقييم الإداري  - ألف  

ــيم الإدا توجــد   - ٦ ــة    )١(ريوحــدة التقي ــل الأمــين العــام للــشؤون الإداري . في مكتــب وكي
تقييمـات  الاضـطلاع علـى وجـه الـسرعة ب    ) أ: (وتتمثـل الوظـائف الأساسـية للوحـدة فيمـا يلـي      

إداريــة للقــرارات الإداريــة المطعــون فيهــا والمتعلقــة بعقــود العمــل أو شــروط التعــيين وأحكامــه، 
 ح المنظمـة وقواعـدها وسياسـاتها المعمـول بهـا          وتحديد ما إذا كانت هذه القرارات تتفق مع لـوائ         

لمـوظفين  موافاة ا قديم المساعدة إلى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية من أجل           تو) ب(؛  أم لا 
تقـديم المـساعدة إلى     و) ج(نتيجة التقيـيم؛    بردٍ سريع ومسبب بشأن     الذين يطلبون تقييما إداريا     

 المـديرين بمـسؤولياتهم في      وفـاء يـة مـن خـلال ضـمان         وكيل الأمـين العـام لكفالـة المـساءلة الإدار         
 ، التقييمـات الإداريـة    ، مـن خـلال    لـلإدارة  فراووتت ـ. مجال إدارة الموارد البشرية والماليـة للمنظمـة       

ــة    فرصــةٌ ــى أخطــاء إداري ــتي تنطــوي عل ــرارات ال ــادي ، لتــصحيح الق ــة  وتف ــتي  إقام ــدعاوى ال ال
 .تحقيق وفورات كبيرة في التكاليفوات، محكمة الأمم المتحدة للمنازعحاجة لها أمام  لا

يونيـه  /حزيـران  ٣٠وحـتى   ٢٠٠٩يوليـه  /تمـوز  ١ومنذ إنشاء وحدة التقييم الإداري في   - ٧
طلبــا لإجــراء تقييمــات إداريــة وهــو مــا يمثــل زيــادة  ٤٢٨لوحــدة مــا مجموعــه تلقــت ا، ٢٠١٠

في إطــار النظــام  في المائــة علــى عــدد القــضايا الــتي وردت للاســتعراض الإداري       ٩٥نــسبتها 
إضـافة  . ٢٠٠٩س  مـار /آذار ٣١إلى   ٢٠٠٨يوليـه   /تمـوز  ١الممتدة مـن    نفسها  السابق في الفترة    

 زيـادة كـبيرة   وحـدة التقيـيم الإداري  منـذ إنـشاء    مـرت   إلى ذلك، شهدت كل فترة ثلاثة أشهر        
ئـة في  في الما ٣٩زيـادة نـسبتها   فقد سُـجلت  . وحدةالفي عدد الطلبات المقدمة من الموظفين إلى 

 مقارنــة ٢٠١٠مــارس /آذار ٣١ينــاير إلى /كــانون الثــاني ١عــدد القــضايا المحالــة في الفتــرة مــن  
، ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١أكتــوبر إلى /تــشرين الأول ١عــدد المحــال في الفتــرة مــن  الب

__________ 
ولا يتطرق هذا التقريـر إلى  . على حدة  الخاصة بهاتضطلع الصناديق والبرامج الخاضعة لإدارة مستقلة بالتقييمات الإدارية       )١(  

  .عملياتها
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 أبريـل /نيسان ١في المائة في عدد القضايا المحالة في الفترة من           ٢٠نسبتها  أخرى  زيادة  سُجلت  و
ينـاير إلى   /كانون الثاني  ١ في الفترة من     المحالوذلك قياسا بالعدد     ٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠إلى  
 .٢٠١٠س مار/آذار ٣١

هـــذه الأرقـــام أن عـــدد مـــستخدمي النظـــام الجديـــد فـــاق بالفعـــل عـــدد   مـــن بين يتـــو  - ٨
 يـشير هـذا الاتجـاه المستـشف مـن عـدد      و. زديـاد  وأن هذا العـدد آخـذ في الا        ،مستخدمي سابقه 

علـى علـم بوجـود      المـوظفين   عـددا متزايـدا مـن        إلى وحدة التقييم الإداري إلى أن        المحالةالقضايا  
ت ي ـوقتفي بتراهـة و تناولها جري واثقون من أن مطالبهم سي هؤلاء الموظفين  وأن،لنظام الجديد ا

مــع ازديــاد درايــة المــوظفين بالنظــام التــصاعدي هــذا الاتجــاه ستمر مــن المــرجح أن يــو. مناســب
 .لجديد وكيفية الوصول إليها

مـل  يع) ٥-ف( للوحـدة    ويتألف ملاك الموظفين في وحدة التقيـيم الإداري مـن رئـيسٍ             - ٩
ن ـن قانونييــــــة موظفيــــوثلاث تحــت إمــرة مــدير مكتــب وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة،  

دين ، وأربعــة مــساع)مــن المــساعدة المؤقتــة العامــة) (٤-ف (، وموظــف قــانوني واحــد)٤-ف(
رتـب  ال (مـن فئـة الخـدمات العامـة        ٣ و) لرتبـة الرئيـسية   ا (فئـة الخـدمات العامـة       من ١ (قانونيين

وحــدة غــير كافيــة للوفــاء بولايتــها، ا للحاليــالمتــوافرة بيــد أن المــوارد مــن المــوظفين )). ىخــرالأ
لإداريــة  اتقييمــاتُفال .الــواردة إليهــاســيما في ضــوء الاتجــاه الثابــت إلى تزايــد عــدد الطلبــات  لا

مــشاورات مكثفـة مــع  جهـدا مكثفــا حيـث أنهــا تتطلـب إجـراء     ستلزم وقتـا طــويلا وت ـ تـستغرق  
بالدقــة  قــانوني وصــياغة قانونيــة تتــسم  واســتعراض وتحليــل وعمليــات بحــث المــوظفين والإدارة

يومــا بالنــسبة لطلبــات  ٣٠(تُطبــق بــصرامة  زمنيــة وتــتم هــذه العمليــة في إطــار مهــلٍ. والتعقيــد
ــيم الإ ــر،   التقي ــوظفين في المق ــن الم ــة م ــب    ٤٥ وداري المقدم ــسبة للمــوظفين في المكات ــا بالن يوم

 ).الموجودة خارج المقر

 هــذه الطلبـات في التوقيــت المناســب  تقـديمُ وحــدة التقيـيم الإداري ردودا وافيــة علـى   و  - ١٠
الي، لكـن الوحـدة، بملاكهـا الـوظيفي الح ـ     .بنجـاح  أن تضطلع بولايتـها ا أمر أساسي إذا أُريد له

في قد لا تتمكن من إجراء تقييمات إدارية ذات نوعيـة جيـدة في غـضون المهـل الزمنيـة المحـددة                      
الـتي تجـري    التقييمـات الإداريـة     و. طلبـات لعدد ال  إذا استمر الاتجاه التصاعدي      نظامها الأساسي 

ة  للقيـام في مرحل ـ    لا غـنى عنـها    تـوفر للمنظمـة فرصـة       في حين وقتها وتكون ذات نوعيـة ممتـازة          
 عــدم تمكــن ةوفي حالــ .مبكــرة بتــصحيح القــرارات الإداريــة الــتي تنطــوي علــى أخطــاء إداريــة 

سيكون لذلك أثر سلبي علـى حقـوق        فحين وقتها،   وحدة من التصدي لكل هذه الطلبات في        ال
لمنازعـات  ا عليـه أن تـأمر محكمـة        ، ممـا قـد يترتـب      الموظفين الذين يطعنون في القـرارات الإداريـة       

كـان  دعـاوى  أو أن تُعرض على المحكمـة  يض عن التأخير وعدم سلامة الإجراءات      بتدابير للتعو 
 بــدوره إلى زيــادة التكــاليف الإجماليــة الــتي تتكبــدها  هــذا الأمــروســيؤدي . مــن الممكــن تجنبــها

 .المنظمة
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 محكمة الأمم المتحدة للمنازعات - باء  
 لمنازعاتا محكمة وينتك  -  ١  

ت الجمعية العامة ثلاثة قضاة متفرغين للعمل في محكمـة      انتخب ،٢٠٠٩مارس  /آذار ٢في    - ١١
 ، في وقـت لاحـق  ، الجمعيـة وانتخبـت  .لنصف الوقتيعملان فيها قاضيين علاوة على لمنازعات ا

ثلاثة قضاة مخصصين لمدة عام واحد وذلك للمساعدة على التصدي للقضايا المتراكمة المحالة مـن               
 :د فيما يلي أسماء هؤلاء القضاةوتر. ة المشتركةمجالس الطعون المشتركة واللجان التأديبي

 قاض متفرغ مقره نيروبي؛ ،)موريشيوس(القاضي فينود بوليل   )أ(  

قاضية متفرغـة مقرهـا   ، )بوتسوانا(كارستنس  - ملقاضية ميمــــودا إبراهيـــــ ــا  )ب(  
  نيويورك؛
  ، قاض متفرغ مقره جنيف؛)ألمانيا (القاضي توماس لاكر  )ج(  
يرلنـدا  أالمملكة المتحـدة لبريطانيـا العظمـى و       (قاضي غلام حسين قادر ميران      ال  )د(  
  ، قاض لنصف الوقت؛)ةالشمالي

  ، قاضية لنصف الوقت؛)نيوزيلندا (القاضية كورال شو  )هـ(   
  ، قاض مخصص مقره نيويورك؛)أستراليا(القاضي مايكل آدامز   )و(  
  صص مقره جنيف؛، قاض مخ)ارنسف(فرانسوا كوزين  - القاضي جان  )ز(  
  .، قاضية مخصصة مقرها نيروبي)نيجيريا(لقاضية نكيمديليم أميليا إيزواكو ا  )ح(  

القرعـة،  بسـحب  إجـراء  لمنازعـات وبعـد   امن النظام الأساسي لمحكمـة   ٤ووفقا للمادة   - ١٢
 والقاضـي  )قاضـية متفرغـة  (كارسـتنس   - أن يُعيّن كل من القاضـية ميمـــــودا إبراهيــــــــم    تقرر

 ة ثـلاث سـنوات تُجـدد لمـدة سـبع سـنوات      لمـد ) تقاض لنـصف الوق ـ  (غلام حسين قادر ميران 
سـبع سـنوات    فترة خدمة مـدتها     ويُعيّن بقية القضاة المتفرغين والعاملين لنصف الوقت ل       . إضافية

 .غير قابلة للتجديد

أن  ٦٤/٥٥٣ ، قــررت الجمعيــة العامــة بموجــب مقررهــا ٢٠١٠مــارس /آذار ٢٩وفي   - ١٣
، ٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١تبـدأ في   ة إضــافيسـنة  لمــدة خدمـة القــضاة المخصـصين الثلاثــة   فتــرة تمـدد 

ونظــرا لعــدم قبــول القاضــي   . ة التــصدي للقــضايا المتراكمــة مــن النظــام القــديم   لوذلــك لمواص ــ
امــز، العمــل في المحكمــة لمــدة ولايــة ثانيــة لأســباب  د آ مايكــلالمخــصص في نيويــورك، القاضــي

بتعــيين القاضــية مــاريلين  ٢٠١٠يونيــه /حزيــران ١٨معيــة العامــة في شخــصية، فقــد قامــت الج
 . لتحل محلهكامان من الولايات المتحدة الأمريكية 
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 انتخاب الرئيس  -  ٢  

نـذاك، انتخـب القـضاة    آلائحة محكمة المنازعات التي كانـت مؤقتـة      من   ١فقا للمادة   و  - ١٤
لمـدة عـام واحـد يبـدأ في         لمحكمـة   لالقاضـي فينـود بوليـل رئيـسا          ٢٠٠٩يونيه  /حزيران ٢٤في  
في نــيروبي، انتخبــت المنازعــات وفي الجلــسة العامــة الــتي عقــدتها محكمــة  .٢٠٠٩يوليــه /تمــوز ١

 .٢٠١٠ يوليه/تموز ١ لاكر رئيسا لمدة عام واحد يبدأ في  توماسالمحكمة القاضي
  

 الجلسات العامة  -  ٣  

 المـدن   ثلاث جلسات عامة في كل مـن في الفترة المشمولة بالتقرير، عقد قضاة المحكمة      - ١٥
نـوفمبر إلى  /تـشرين الثـاني   ٣٠(وجنيـف  ؛ )٢٠٠٩يونيه /حزيران ٢٦لى  إ٢٢(نيويورك  :التالية
وفي  ).٢٠١٠ يوليـه /تموز ٢يونيه إلى /زيران ح٢٨(؛ ونيروبي )٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول ٢

اللائحـة الـتي     ي، وه ـ ادوهمحكمـة المنازعـات واعتم ـ    لائحـة   الجلسة العامة الأولى، ناقش القضاة      
دون إجـراء أي تعـديلات       ٢٠٠٩ديـسمبر   /كـانون الأول   ١٦الجمعيـة العامـة في      وافقت عليها   

وفي الجلــسة العامــة الثانيــة، نــاقش  . لمحكمــة اوانتخــب القــضاة في الجلــسة ذاتهــا رئــيس  . اعليهــ
توصـلوا إلى   م، و القضاة طائفة عريضة من المسائل الإدارية والقانونية المتعلقـة بممارسـات عملـه            

عـن العـام   نديـة  إجـراء مناقـشة    )أ: (في الجلسة العامة الثالثة، قام القضاة بما يلـي و. اتفاق بشأنها
عقـد جلـسة    )ج(اللائحـة؛  مناقـشة التعـديلات المقترحـة علـى          و )ب(؛  الأول من عمل المحكمة   

ن رئيـسة    أوريغـا  كايـت عمل مع أصحاب المصلحة من نظام العدل الداخلي، ترأسـتها الـسيدة             
وخـدمات الوسـاطة    عقـد اجتمـاع مـع مـدير مكتـب أمـين المظـالم               ) د(؛  مجلس العدل الـداخلي   

ئت محكمــة المنازعــات وأنــش. في نــيروبيمنظمــة ومــع أمــين المظــالم الإقليمــي للبـالأمم المتحــدة،  
  .والتوجيهات الإجرائيةللائحة أيضا لجانا تُعنى با

  
  النشاط العام للمحكمة  -  ٤  

مـن   دعـاوى  ٥١٠ما مجموعه    محكمة المنازعات  ترة المشمولة بالتقرير، تلقت   خلال الف   - ١٦
 من مجالس الطعون المشتركة واللجـان       ٢٠٠٩ه  يولي/تموز ١في  دعوى أحيلت    ١٦٩) أ: (بينها

ــسابق  ــشتركة ال ــة الم ــة في  دعــوى أحيلــت   ١٤٣) ب(ة؛ التأديبي  كــانون ١مــن المحكمــة الإداري
 ٢٠٠٩ هيوليــــ/تمــــوز ١بــــين قُــــدمت جديــــدة وى دعــــ ١٩٨) ج(؛ و ٢٠١٠ينــــاير /الثــــاني

ــران ٣٠ و ــ/حزي ــران٣٠وحــتى .  حكمــا٢١٣وأصــدرت المحكمــة  . ٢٠١٠ه يوني ــه / حزي يوني
الة مـن مجـالس الطعـون    دعوى مح ٣٧ينها بمن  ،   يُبتْ فيها   دعوى لم  ٢٩٠  هناك ، كان ٢٠١٠

دعـوى   ١٢٢ة و   من المحكمة الإداري ـ  أخرى محالة    ١٣١المشتركة واللجان التأديبية المشتركة و      
ــدة ــدم. جدي ــة المنازعــات ال  وق ــلام محكم ــة ت أق ــدعم الفــني    بجثلاث ــورك ال ــيروبي ونيوي نيــف ون

  .والإداري والتقني للمحكمة
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  المحالة إلى محكمة المنازعات من النظام القديمدعاوى ال  -  ٥  
ة في أعقاب إلغاء مجالس الطعون المشتركة واللجـان التأديبي ـ       و،  ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١في    - ١٧

دعــوى  ١٦٩  إلى محكمــة المنازعــاتأحيلــتالمــشتركة في جنيــف وفيينــا ونــيروبي ونيويــورك،  
؛ نيــــف قلــــم المحكمــــة بج  إلى دعــــوى   ٦١) أ(فأحيلــــت  . تبُــــت فيهــــا هــــذه الكيانــــات     لم
  .نيويوركب قلم المحكمةإلى دعوى  ٥٣و ) ج(؛ نيروبيب قلم المحكمةإلى دعوى  ٥٥ و )ب(

 المواقـع الثلاثـة لمحكمـة المنازعـات    لـدعاوى بـين    الجغـرافي ل ووافق القـضاة علـى التوزيـع       - ١٨
  .لثلاثةالأقلام ابين للدعاوى نسبيا متساو  توزيعٍبسمح  مما
ــاني ١في و  - ١٩ ــاير / كــانون الث ــة إلى  دعــوى  ١٤٤أحيلــت ، ٢٠١٠ين مــن المحكمــة الإداري

دعــوى في  ٥١: التــاليعلــى النحــو محكمــة المنازعــات علــى أقــلام زعــت وُ محكمــة المنازعــات
  .نيويوركدعوى في  ٥٢ نيروبي و دعوى في ٤١  وجنيف

  
  ٢٠٠٩عام الواردة في الطلبات الجديدة   -  ٦  

 محكمـة المنازعـات   ت، تلق ـ٢٠١٠يونيه عـام  / حزيران٣٠ و ٢٠٠٩يوليه / تموز١بين    - ٢٠
مـن أقـلام     في كـلٍ يا طلبـات شـهر  ٦ و ٥ه بين متوسطوقُدم ما . ا طلبا جديد١٩٨ما مجموعه   

  .كمةالمح
  

  ٢٠١٠- ٢٠٠٩ خلال الفترةمحكمة المنازعات الدعاوى التي بتت فيها   -  ٧  
 توزعـــت ٢٠١٠-٢٠٠٩دعـــوى خـــلال الفتـــرة  ٢٢٠في محكمـــة المنازعـــات بتـــت   - ٢١

نيروبي  دعـــوى في قلـــم المحكمـــة بـ ــ  ٤٤و نيـــف المحكمـــة بجقلـــم  دعـــوى في ١١٣ :كالتـــالي
 دعــوى ١٨ه متوسـط الأقــلام في مـا  وقـد بتـت هـذه    . يويــوركدعـوى في قلـم المحكمـة بن    ٦٣ و
  .الشهر في
  

  عدد الأحكام والأوامر وجلسات الاستماع  -  ٨  
، ٢٠١٠ عـام  يونيـه / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليـه  / تمـوز ١الممتـدة مـن   خـلال الفتـرة     - ٢٢

كمــا . ا في وجاهــة الــدعاوى والمــسائل التمهيديــة   حكمــ ٢١٣أصــدرت محكمــة المنازعــات   
اسـتغرق البـت في     و.  اسـتماع  ةجلـس  ٣٢٠ت  وعقـد أمـرا    ٥٨٧مـا مجموعـه     ت المحكمـة    صدرأ

  .ستة أشهرها متوسطالقضية الواحدة فترة 
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 التابعـــة لمكتـــب أمـــين المظـــالم وخـــدمات الوســـاطة إلى شـــعبة الوســـاطةالـــدعاوى المحالـــة   -  ٩  
  المتحدة  بالأمم
 لى شـعبة الوسـاطة    ا إ مناسـبة للوسـاطة وأحالتـه      دعـاوى    ١٠ حددت محكمة المنازعات    - ٢٣

  .التابعة لمكتب أمين المظالم وخدمات الوساطة بالأمم المتحدة
  

  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠حتى محكمة المنازعات  تي لم تبت فيهاالالدعاوى   -  ١٠  
محكمــة لم تبــت فيهــا   دعــوى ٢٩٠  هنــاك، كــان٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠حــتى   - ٢٤

الطعـون المـشتركة واللجـان      مجـالس   أحالتـها   مـن تلـك الـتي       ا دعاوى متبقية     منه ٣٧: المنازعات
 .جديـدة دعـوى   ١٢٢ و ؛من المحكمـة الإداريـة   دعوى محالة  ١٣١ السابقة؛التأديبية المشتركة   

علـى قلـم المحكمـة     ٨٩نيـف و   علـى قلـم المحكمـة بج       ٨٤: وقد وُزعت هذه الدعاوى كما يلـي      
  .نيويوركعلى قلم المحكمة ب ١١٧ نيروبي وب

  
  لى محكمة المنازعاتالمعروضة عالدعاوى ع يضامو  -  ١١  

سـبع  ضـمن   كمـة المنازعـات     محالمعروضة على   بشكل عام تبويب طابع الدعاوى      يمكن    - ٢٥
المـسائل  ) ج (؛تـصنيف الوالاسـتحقاقات والمخصـصات     ) ب(تعـيين   ال) أ: ( تتناول ما يلي   فئات

 ؛دمـة إنهـاء الخدمـة والفـصل مـن الخ     ) و(عـدم تجديـد التعـيين؛       ) ـه ـ (الترقيـة؛ عدم  ) د (؛التأديبية
  .تجديدالعدم ويندرج القسم الأكبر من الدعاوى ضمن فئة . أخرىمسائل ) ز( و
  

  أقلامهالاك محكمة المنازعات وبممتصلة مسائل   -  ١٢  
نيــف ونــيروبي أقلامهــا بجمحكمــة المنازعــات ولــدى مفــصل أعــلاه، كمــا ورد بــشكل   - ٢٦

 ثلاثـة قـضاة مخصـصين       يينُكمـة المنازعـات تع ـ    لمحوقـد أتـاح     . ثقيل للغايـة  عمل  ونيويورك عبء   
ن النظــام عــالمتراكمـة الموروثــة  دعاوى  تقـدم كــبير في معالجــة ال ــإحــرازَا لاحقــ ولايتــهم وتمديـدُ 
في  ا، مـن الواضـح أن تراكم ـ       المرفوعـة  الجديـدة وبالنظر إلى حجم الـدعاوى      ومع ذلك،   . القديم

بـدوام  يين ض ـاقإلى ثلاثـة قـضاة متفـرغين و   ة القـضا  عدد  فضخُا في حال    عيسرالعمل سيحصل   
يـا  ثانمتفرغـا   ياالجمعيـة العامـة قاض ـ  عـين  أن تيوصى بلذا . ٢٠١١يونيه  /جزئي في نهاية حزيران   

ــة مــن في كــلٍ  ــوفير ال ــو. الأقــلام الثلاث ــانونيين   ؤلاء القــضاةلهــدعم ســيتعين ت مــن المــوظفين الق
ينبغـي  ،   المحكمـة مـن العمـل بـشكل مناسـب          مقلاوكيما يتمكن كل من أ    . والموظفين الإداريين 

  . إلى وظائف ثابتةلقضاة المخصصين لحالياالتي تقدم الدعمَ وظائف تحويل ال
متفـرغين  نـصف   ال لنظام القضاةُ ذا ا لهالتي وفرها    الإضافيةويرى الأمين العام أن المرونة        - ٢٧
وبـالنظر  . ثلاثة قضاة عند الاقتـضاء هيئات مكونة من  للغاية، لا سيما في تشكيل   ة مفيد تكان
مرونــة نظــر في تعزيــز أن تالقــيم في النظــام الجديــد، قــد ترغــب الجمعيــة العامــة في   م دورهــإلى 
  .القضاةات قدر
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  توظيفالمتصلة بغير مسائل   -  ١٣  
كمــة لمحمــن النظــام الأساســي   ٥-١١ المــادة (٦٣/٢٥٣عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة    - ٢٨

 ةم الـصادر  احك ـالأتُنـشر   ،  )لاسـتئناف النظـام الأساسـي لمحكمـة ا       مـن    ٨-١٠ والمـادة    المنازعات
قــضاة وبمــا أن وعــلاوة علــى ذلــك،  . في رفــع دعــواهلموظــف الــتي اســتخدمها ارسميــة اللغــة بال

 تكليزية والفرنسية، كمـا كان ـ  نالإيستخدمون لغتي عمل الأمم المتحدة، أي       المحكمة   وموظفي
جميـع  بـذلك علـى   بهـاتين اللغـتين، فيـسهُل    لأحكـام   يتعين نشر ا  ،  ةالمحكمة الإداري عليه في   الحال  

مقــدمي الطلبــات يتطلــب مثــولُ بالإضــافة إلى ذلــك، و.  هــذه الأحكــاموظفي المنظمــة فهــمُمــ
علـى   يجـب رجمـة الفوريـة كمـا       ت تـوفيرَ ال   ستماع في كـثير مـن الأحيـان       الاوالشهود في جلسات    

مـن تقـديم الـدعم بتـوفير     ، لا بـد   الذ. عملال لغتياستخدام  المحكمة نفسها أن تكون قادرة على       
  . ند طلبهاعالتحريرية الترجمة الترجمة الفورية و

د أي اعتمـادات في الميزانيـة الحاليـة لمكتـب إقامـة             هـذه الولايـات، لم ترص ـَ     أهمية  ورغم    - ٢٩
 أبلغـت إدارةُ قـد  و. والترجمة الفوريـة  التحريرية  خدمات الترجمة   من أجل تغطية تكاليف     العدل  

ــؤتمرات    ــة والم ــة العام ــبَ المشــؤون الجمعي ــأب كت ــيحتاج هن ــوظفين إضــافي إلى  س ــف ين م في جني
اللازمة مـن أجـل التنفيـذ    فورية ونيروبي ونيويورك لتقديم خدمات الترجمة التحريرية والترجمة ال    

سـيتعذر علـى    اعتمادات الميزانية الحاليـة،     وبالنظر إلى   . الجمعية العامة المنوطة ب  اتولايلالكامل ل 
اللغـوي   الـدعم   أو تقـديمُ   اتاللغ ـمتعلقـة ب  ولايـات    مـن    ةحددته الجمعية العام ـ  بما   لوفاءُالمكتب  ا
  . العمللغتيبلعمل بشكل كامل اكمة المنازعات ناسب بما يتيح لمحالم

إلى إنـشاء   ؤديـة   في العمليـة الم   راعَ  اليومي لم ي  آخر بالغ الأهمية لسير الأعمال      وثمة وجه     - ٣٠
فبـالنظر  . كمـة المنازعـات   لمحلنيـة   عالسـتماع   الاجلـسات   انعقـاد   مسألة أماكن   هو  ديد  الجنظام  ال

تكـون  كمـة  المحأن جلـسات اسـتماع      وإلى   لنظـام الجديـد    علـى ا   المهـني إلى شرط إضـفاء الطـابع       
يكـون حجمهـا    محكمـة مهنيـة،     يجب تشييد مرافـق ملائمـة تـأوي         لجمهور،  أمام ا مفتوحة  عادة  

  .كمةمن أقلام المح ، في كلٍكافيا لاستيعاب الجمهور الراغب في حضور جلساتها
لترجمــة تــوفير از للم تجهَّــ في جنيــف ونــيروبيهــا توفيرالعمــل الــتي جــرى أمــاكن بيــد أن   - ٣١

ــة أو لإ ــة الفوريـ ــول تاحـ ــراف   اوصـ ــوظفين والأطـ ــضاة والمـ ــروني إلى اللقـ ــام الإلكتـ  لإدارة نظـ
، عقــدت تنفيــذ المخطــط التــوجيهي العــامبــسبب ضــيق المكــان وففي نيويــورك، أمــا . الــدعاوى

 وفي امتاح ـذلـك  كـان   مـتى   ت جلسات استماع في غرف الاجتماعـات الكـبيرة          محكمة المنازعا 
  .الضرورةعند غرف المؤتمرات الصغيرة 
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لمحكمـة في  القاعـة  بنـاء حيـز   ، كان من الـضروري    بسبب المخطط التوجيهي العام أيضا    و  - ٣٢
طـيط  الواجـب في مرحلـة التخ   وقـد روعـي علـى النحـو     . لمكتب إقامة العدل   ةالمؤقتأماكن العمل   

الأمـاكن الدائمـة      إلى ؤقـت الحيـز الم  المعـدات والتجهيـزات مـن       نقـل أكـبر قـدر ممكـن مـن           ضمان  
دى ل ـوتجـدر الإشـارة إلى أنـه لم يرصَـد،           . إنجـاز المخطـط التـوجيهي العـام       كمة المنازعات بعـد     لمح

نطلـق  مـن الم و. دائمة لمحكمة المنازعـات مؤقتة أو قاعة ، أي اعتماد لبناء   مكتب إقامة العدل  إنشاء  
  .  اللتين تفتقران إلى أماكن عمل مماثلةمرافق في جنيف ونيروبيتشييد ، يجب أيضا نفسه
ــشكل   - ٣٣ ــةوت ــد االعناصــر اله أحــد اللامركزي ــة للنظــام الجدي ــع محكمــة المنازعــات  . م وتق
ن في  ون الموجـود  وكمة الموظف يستفيد من خدمات المح   و. في جنيف ونيروبي ونيويورك   أقلامها  و
ويعتمـد  . واسـعة منطقـة جغرافيـة     قلـم   كـل   وقد عُين ل  جميع أنحاء العالم،    الموزعة في   العمل  قار  م

 ومـع   اعلى التواصل فيمـا بينـه     أقلامها  نجاح هذه اللامركزية اعتمادا كبيرا على قدرة المحكمة و        
  .كمةالمحالمعروضة على دعاوى الأطراف والشهود في ال

 اعتمـاد لـشراء معـدات       ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للفتـرة  مكتب إقامـة العـدل     ميزانيةورُصد في     - ٣٤
منــتظم الفرعيــة التعــاطي بــشكل لمكاتــب تــيح لوســيلة فعالــة ت الــذي يــشكل الفيــديوالتــداول ب

محكمـة المنازعـات جلـسات اسـتماع، مـن          ولـدى عقـد     . المـسافة الجغرافيـة   بعـد   رغم  بينها   فيما
ن االطرف ـيكـون  ن ام وأت ـبـشكل  فيهـا  علـى المـشاركة   ين ن قادروكون الموظفيالأهمية بمكان أن  

وبما أن السفرَ بشكل منـتظم تحقيقـاً   . مأمامهاثلين  على تقييم سلوك الشهود الم    ينوالقضاة قادر 
جرى النظر في إمكانية الاضـطلاع في شـكل         ،  اليفباهظ التك لأيٍ من هذه الأغراض سيكون      

ب علـى    تترت ـ تكاليف كبيرة فإن  ومع ذلك،   . الفيديوالتداول ب الأنشطة عن طريق    أساسي بهذه   
للمحكمـة  للـسماح    تكـاليف الاتـصالات غـير كـاف       غطية  الحالي لت ، والتمويل   الفيديوالتداول ب 
  .على نحو فعالبالفيديو التداول استخدام وأقلامها ب

مختلـف  صـل بـين     واللتحاليـا    االفيـديو متاح ـ  كان التـداول ب   حتى لو   علاوة على ذلك،    و  - ٣٥
يا بـشكل  شخـص يلتقـوا   أن كمـة المحمـسجلي  وقـضاة  فإنـه يجـب علـى     مواقع محكمة المنازعات،    

يـشكل  بالإضـافة إلى ذلـك،    و. ادة له ـ استجابات موحَّ إعداد  دوري لمناقشة المشاكل المشتركة و    
للــسماح لهــم قــضاة والمــوظفين القــانونيين لتعزيــز مهــاراتهم القانونيــة و للتــوفير فــرص التــدريب 

الحفـاظ  مـن   الجوانـب البالغـة الأهميـة        أحدَقوقيين   نظرائهم الح  معالفكري  نقاش  المشاركة في ال  ب
محكمـة المنازعـات   مـسجلي  قـضاة و  إمكانيـة قيـام     الميزانيـة   لكـن لم تـراعَ في       و. على نظـام مهـني    

إلى بـأقلام المحكمـة     ن  ون القـانوني  والقضاة والموظف ـ عادي   بشكل   ىدع إذ يُ  .جلسات عامة بعقد  
المفروضـة في  شديدة ال ـقيـود  لا بسبب هاحضور يتعذر عليهم  لكن ،ندوات قانونية المشاركة في   

  .نظرائهممع عاطي  على التميعرقل إلى حد كبير قدرته مما لميزانية على السفر في مهام رسميةا
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  محكمة الأمم المتحدة للاستئناف  - جيم  
  تشكيل محكمة الأمم المتحدة للاستئناف  -  ١  

 أسمـاؤهم في  تاليـة   ، انتخبت الجمعيـة العامـة القـضاة الـسبعة ال          ٢٠٠٩مارس  / آذار ٢في    - ٣٦
  :محكمة الأمم المتحدة للاستئناف

  ؛)الأرجنتين( إينيس واينبرغ دي روكا ةالقاضي  )أ(  
  ؛)أوروغواي(لقاضي لويس ماريا سيمون ا  )ب(  
  ؛)غانا (ة صوفيا أدينييراالقاضي  )ج(  
  ؛)فرنسا( كورسيال القاضي جان  )د(  
  ؛)كندا( روز بويكو ةالقاضي  )هـ(  
  ؛)الهند( غاريوال سينغيت كامالجالقاضي   )و(  
  .)الولايات المتحدة الأمريكية(باينتر  .مارك ب القاضي  )ز(  

تنـاط  ، وبعد سحب القرعة،     ستئنافمن النظام الأساسي لمحكمة الا     ٤-٣ وفقا للمادة   - ٣٧
ها ة كـل من ـ أوليـة مـد  ولايـات  ثلاثـة قـضاة   وبسـبع سـنوات   ة كل منها مدولايات أربعة قضاة  ب

 غــاريوال والقاضــي ســينغبــاينتر القاضــي  كورســيال والقاضــيانتُخــب قــد و. ثــلاث ســنوات
أخـرى  ولايـة    ل ستئناففي محكمة الا  هم  يجوز إعادة تعيين  ،  ثلاث سنوات ة كل منها    مدلولايات  

  .سبع سنواتتها غير قابلة للتجديد مد
  

  لرئيسا بيئرئيس وناالانتخاب   -  ٢  
ــا للمــادة    - ٣٨ ــلائحــة مــن ال١وفق ــذة المؤقت في ، ، انتخبــت المحكمــة ســتئنافمــة الا لمحك آنئ

، ة واينــبرغ دي روكــا رئيــسةالقاضــي ،٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٢٤ المعقــودة في  العامــةاجلــسته
وفي .  للــرئيس، علــى التــوالي  ة ثانيــة ونائبــنائبــا أولا ي كورســيال والقاضــية أدينــييرا   ضــاوالق
ية القاض ـ، و ئيـسا ر كورسـيال     القاضـي  سـتئناف الات محكمـة    ، انتخب ـ ٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠

مـن  لفترة سنة تمتـد  ، على التوالي، ئيس ونائبا ثانيا للرأولىة نائبأدينييرا والقاضي سينغ غاريوال  
  . ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٠يوليه /تموز ١

 ٢٠٠٩يونيـه  / حزيـران  ٢٤ إلى   ٢٠  مـن   جلـسة عامـة    سـتئناف الامحكمـة   وعقد قـضاة      - ٣٩
كـانون   ١٦لاحقـا في    الجمعيـة العامـة     أقرتـه   ي  ذال ـ لـداخلي  ا م نظـامه  ا خلاله ـ وا واعتمـد  واشناق

محكمــــة الاســــتئناف جلــــسات عامــــة كمــــا عقــــدت .  دون تعــــديل٢٠٠٩ديــــسمبر /الأول
 في  تين، المعقـود  هـا المـسائل الإداريـة والتنفيذيـة في بدايـة ونهايـة دورتي           فيها علـى معالجـة       عكفت

  .ى التوالي، عل٢٠١٠يونيه / حزيران٢٦ و ٢٢في  و،مارس/آذار ٣٠  و١٥
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  حصاءات القضائيةالإ  -  ٣  
 ،ا طعنــ١١٠ مــا مجموعــه ســتئنافالامحكمــة خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، تلقــت    - ٤٠
 ضـد   ١٤  و ضد مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة        منها   ١٠

 )الأونــروا (الأدنىغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق     وكالــة الأمــم المتحــدة لإ  
مـن   منـها مقدمـة   ٥٣، أحكام وأوامر صـادرة عـن محكمـة المنازعـات       طعنا في    ٨٦ مجموعه ماو

  .ن الإدارةم ٣٣الموظفين و 
أبريـل في   / نيـسان  ١ إلىمـارس   / آذار ١٥ من   دورتها الأولى  ستئنافالامحكمة  وعقدت    - ٤١

يوليـه  / تمـوز  ٢ إلىونيـه   ي/ حزيـران  ٢١ الثانيـة مـن      ا ودورته ـ ، حكمـا  ٣٣فيهـا   جنيف، أصـدرت    
  . حكما٣١أصدرت فيها  في نيويورك، ٢٠١٠

  
  الدعاوى التي بُتَّ فيهانتائج   -  ٤  

صـدرت  وأُ.  حكمـا  ٦٤ سـتئناف الامحكمـة   التقرير، أصـدرت    شمولة ب ـ خلال الفترة الم    - ٤٢
مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي       تناولت طعونا مقدمـة ضـد    أحكام  ٩

ــها و٨رُفــضت تحــدة، الأمــم الم ــة الدائمــة  رُدَّ واحــد  من ــصندوق المــشترك لمجإلى اللجن . لــس ال
مقـدم  طعـن  يتعلـق ب بق ا طلـب إعـادة نظـر في حكـم س ـ       المحكمـة في  وبالإضافة إلى ذلك، نظرت     

  . برد الدعوىالأصليالقرار مجلس الصندوق المشترك وأيدت ضد 
 ةقـرارات صـادرة عـن المفوض ـ      في  الأونـروا   و  موظفها  طعون قدم ا في    حكم ١٣ وصدر  - ٤٣
محكمـة  بالإضافة إلى ذلـك، نظـرت       و. ثلاثةقُبل النظر في    و طعون   ١٠ تفضرُف: ة للوكالة العام
  . ورفضتهبقاإعادة نظر في حكم سفي طلب  ستئنافالا
أحكــام صــادرة عــن  دعــاوى طعــن في  حكمــا في ٤٠ ســتئنافالامحكمــة وأصــدرت   - ٤٤

وبالإضـافة  . نيابـة عـن الأمـين العـام       طعنـا    ١٤ا وقُـدم    منـه  ٢٨ قدم الموظفون    محكمة المنازعات 
وذلـك في   ، نيابة عـن الأمـين العـام   ادمقُمضادين  ينطعنفي  ستئنافالامحكمة إلى ذلك، نظرت    

فـض  رُين  وظفمـن الم ـ   المقدمـة    ٢٨الــ   من الطعون   و.  المعنيين الموظفينين المقدمين من    نفس الطعن 
،  المقدمـة مـن الأمـين العـام        ١٤ومـن الطعـون الــ       . ن طعو ٥ا في    أو جزئي  اكليقُبل النظر   ، و ٢٣

ينـها  بمـن   ،   طعـون  ٤ا في    أو جزئي ـ  اكلي ـقُبل النظر   وبينها طعن مضاد،    من   طعون،   ١٠رُفضت  
  .طعن مضاد
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  المسائل المتعلقة بالعام الأول من عمل محكمة الأمم المتحدة للاستئناف وقلمها  -  ٥  
وذج المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية مـن        تتبع محكمة الأمم المتحدة للاستئناف نم       - ٤٥

يحــصل معــد حيــث فالقــضاة يحــصلون علــى أجــر مقابــل كــل حكــم يــصدر،   . ناحيــة التمويــل
ــى   ــسي علـ ــصياغة الرئيـ ــى   و دولار ٢ ٤٠٠الـ ــافيون علـ ــون الإضـ ــصل الموقعـ .  دولار٦٠٠يحـ

جلــسات للتــداول هــو الحــال في المحكمــة الإداريــة لمنظمــة العمــل الدوليــة، يعقــد القــضاة  وكمـا 
  .القضايا وإصدار الأحكامبشأن 
وتستند هذه العملية إلى إعداد الموظفين القانونيين والإداريين لقلـم محكمـة الاسـتئناف                - ٤٦

بـستة مـوظفين    عملياتهـا   وتدعم المحكمة الإداريـة لمنظمـة العمـل الدوليـة           . مكثفاللقضايا إعدادا   
 التفرغ، وثلاثة موظفين مـن فئـة الخـدمات العامـة،            قانونيين من الفئة الفنية يعملون على أساس      

، ن مــن بينــهم موظفــو شــؤون التحريــر والترجمــة التحريريــةون آخــروموظفــيقــدمها دمات بخــو
وفي المقابــل، يقــدم قلــم محكمــة الاســتئناف الخــدمات للمحكمــة مــن خــلال   . حــسب الحاجــة

  . ب فحسن من فئة الخدمات العامةن من الفئة الفنية وموظفَيْموظفَيْ
محكمة الاستئناف هي محكمـة لإعـادة النظـر في الأحكـام، حيـث تنظـر في الطعـون                إن    - ٤٧

 مـن   ١٠-٢بالإضـافة إلى ذلـك، وعمـلا بالمـادة          و. المقدمة مـن المـوظفين والإدارة علـى الـسواء         
النظــام الأساســي لمحكمــة الاســتئناف، أبــرم الأمــين العــام اتفاقــات مــع خمــس وكــالات يمكنــها   

الطـرفين علـى    اسـتفادة   وتُظهر تجربـة الـسنة الأولى       . كمة باعتبارها محكمة إدارية   اللجوء إلى المح  
قـد تلقـت    محكمة الاسـتئناف    كانت  ،  ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١في  ف. نحو فعال من حق الاستئناف    

ــها  ١١٠ ــضايا، من ــضية ١٩ ق ــم المتحــدة     ق ــة للأم ــة عــن المحكمــة الإداري ــهت  موروث ــدما انت عن
محكمـة الاسـتئناف ممـاثلا لعـبء العمـل          أمـام    المرفوعـة هـذا العـام         القـضايا  دوكان عد . ولايتها

راكم ت ـُ ولا    قضايا ١١٠لدى المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية، التي تنظر سنويا في حوالي            
  . متأخرةأعمالا
ــة الاســتئناف     إن   - ٤٨ ــم محكم ــوظيفي الحــالي لقل ــلاك ال ــوفير  الم ــه ت ــل  لا يمكن ــدعم الكام ال

المـلاك، فهنـاك   ذلـك  ونظـرا لمـستوى   . القـضايا في وقـت مناسـب   ها من تجهيز    وتمكينللمحكمة  
وكـان التـأخير    . دوث تراكم جديـد للقـضايا المتـأخرة علـى صـعيد الاسـتئناف             لحاحتمال كبير   

ــضايا        ــد للق ــراكم جدي ــسماح بحــدوث ت ــسابق، وســيؤدي ال ــسلبية للنظــام ال ــسمات ال أحــد ال
النظــام الجديــد إلى تقــويض جانــب هــام مــن جهــد المتــأخرة في هــذه المرحلــة المبكــرة مــن عمــل 

غـير  هـو أمـر    وبالإضافة إلى ذلك، فإن حدوث تأخير كـبير علـى صـعيد الاسـتئناف               . الإصلاح
يمكن أن يكـون لهـا أثـر كـبير        الاستئناف  مستصوب لأن القرارات النهائية التي تصدرها محكمة        

  . مسائل هامة في فقه القضاءفي الحد من عدد القضايا المرفوعة في المستقبل عن طريق حسم
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دورات ” من النظام الأساسي لمحكمة الاستئناف، تعقـد المحكمـة           ٢-٤وبموجب المادة     - ٤٩
عاديـة في مواعيـد تحـددها لائحتـها، رهنـا بوجـود عـدد مـن القـضايا يكفـي، في نظـر رئيــسها،            

لقـضايا المرفوعـة   ، ومع مراعاة عـدد ا    العملونظرا لتجربة العام الأول من      . “لتبرير عقد الدورة  
مـن القـضايا لتبريـر انعقـاد        مـا يكفـي     المحكمـة   يكـون لـدى      أن   يُتـصور أمام محكمة الاسـتئناف،     

كمـة الاسـتئناف   الحاليـة لمح  لـسفر   اأن ميزانية   يشير إلى   الأمين العام   ولكن  . لاث دورات سنويا  ث
  .غير كافية لتغطية دورة ثالثة

  
  ظفينمكتب تقديم المساعدة القانونية للمو  - دال  

  استعراض مكتب تقديم المساعدة القانونية للموظفين  - ١  
واجه مكتب تقديم المساعدة القانونية للموظفين العديد من التحـديات في عامـه الأول                - ٥٠

كاتبـه الفرعيـة    لم و همـوظفين لمقـر   كان عليه اختيـار     ،  ة جديد هيئةكتب  الموباعتبار  . من التشغيل 
العمـل مـع    تعلـم   وكان على المـوظفين عندئـذ       . نيف ونيروبي الأربعة في أديس أبابا وبيروت وج     

ورغـم تلـك   . المحكمتين الجديدتين والتكيف مع البيئة الجديدة التي تتسم بقدر كـبير مـن المهنيـة             
الاسـتجابة لمعظـم   ) أ: (التحديات، كانت هناك العديد من الإنجازات الهامة، مـن بينـها مـا يلـي      

لعمـلاء  )  حالات ٢٠٦في  (ن بينها تقديم المشورة الموجزة      كتب، وم المالمطالبات المعروضة على    
كتـب  المالمعروضـة علـى   القـضايا   في المائـة مـن   ٥٤أو تـسوية     إنهـاء    )ب( بلدا؛   ٨٠في أكثر من    

لمنازعــات؛ اأمــام محكمــة مرتفــع نجــاح معــدل  تحقيــق) ج(؛ قــضية ٩٣٨خــلال العــام وعــددها 
 ة علاقـات مـع الـشركاء الـداخليين والخـارجيين          إقام) هـ(التواصل مع الموظفين في الميدان؛       )د(

ن عمومـا، ومكتـب أمـين المظـالم         و، والموظف ـ  الأمم المتحدة  اتحادات ورابطات موظفي  بمن فيهم   
 ووكـالات الأمـم     ،، والمكاتـب القانونيـة في الأمانـة العامـة          في الأمم المتحـدة    وخدمات الوساطة 

ــتي     ــاة ال ــب المحام ــا، ومكات ــل،    المتحــدة وصــناديقها وبرامجه ــة دون مقاب ــشورة القانوني ــدم الم  تق
  . والمدارس والجامعات

 قضية إلى مكتـب المـساعدة مـن فريـق تقـديم             ٣٤٦، أحيلت   ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١وفي    - ٥١
 قــضية ٥٩٢ كتــبالموخــلال العــام الأول، عرضــت علــى . المــشورة الــسابق في الأمــم المتحــدة

مــن بــين تلــك  و.  قــضية٩٣٨لعــام جديــدة ليبلــغ مجمــوع عــدد القــضايا الــتي تولاهــا خــلال ا   
، كـان   ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠وفي  .  أو وجد لها حلـولا      قضايا ٥١٠كتب  أنهى الم القضايا،  

مثـل الاتجـاه الـسائد خـلال العـام في زيـادة اهتمـام               وتَ.  قضية قائمة  ٤٢٨كتب  الممعروضا على   
يــــة بــــالطرق الرسمســــواء كتــــب لتــــسوية مظــــالمهم المالمــــوظفين بالحــــصول علــــى مــــساعدة  

 إلمامـا أكـبر بالنظـام       ة للمحكمـتين  واقـع الثلاث ـ  المومع اكتساب الموظفين خـارج      . الرسمية غير أو
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يزيد الـضغط علـى   س ـعدد طلبات المساعدة، ممـا   أكبر في   كتب زيادة   المالجديد وإنجازاته، يتوقع    
  .موارده المحدودة

انونيـة المتخصـصة    ، يقـدم المكتـب المـساعدة الق       ٦٢/٢٢٨وعملا بقرار الجمعية العامـة        - ٥٢
للمـــوظفين الطـــاعنين في قـــرار إداري القانونيـــة المـــشورة تـــوفير مـــن الـــتي تتـــألف للمـــوظفين، 

 مـن   مستـشار يقـوم   ولدى تلقي المكتب طلب المـساعدة،       . وتمثيلهم،  تدبير تأديبي لالمستأنفين   أو
وفي حـال   . ءمن الناحيتين الموضوعية والإجرائية علـى الـسوا       الدعوى  وقائع  بتقييم  أولا  المكتب  

وإمكانية قبولها أمام المحكمتين، يقـدم عندئـذ        من الناحية القانونية    أقر المستشار وجاهة الدعوى     
 المشورة القانونية للموظف، ويمكن أن يتخذ، في جملـة أمـور، أيـا مـن الإجـراءات التاليـة باسـم                    

عــد اســتئذان القيــام ب) ب(صــياغة المــذكرات القانونيــة وغيرهــا مــن المراســلات؛  ) أ: (الموظــف
الموظف بالدخول في مناقشات مع أطراف ثالثة أو مع مستشار الخـصم بـشأن المـسائل المتعلقـة                 

ل الموظــف في الجلــسات المعقــودة تمثيــ) ج(تــسوية؛ البــإدارة الــدعوى أو بهــدف التفــاوض علــى 
 في صـالح   تلمكتـب تـولي قـضية مـا إذا قـرر أن متابعتـها ليـس               يـرفض ا  و. لمنازعـات اأمام محكمة   

 أو أنها لا تـدخل في نطـاق التزاماتـه القانونيـة بتقـديم دعـوى أمـام                   ،العدالةأو في صالح    وظف  الم
   .)٢(المحكمة
حسب درجة تعقيد كل قـضية، والمـسائل        تلك المواضيع   ويختلف الوقت اللازم لتناول       - ٥٣

 وتتطلـب بعـض القـضايا قـدرا كـبيرا مـن           . القانونية المثارة، والاحتياجات الشخـصية للموظـف      
 فعلـى ســبيل المثـال، يمكــن لقــضية مرفوعـة أمــام محكمــة    .ستــشارالمالوقـت والجهــد مـن جانــب   

ــشار        ا ــع مست ــشات م ــددة، ومناق ــسات متع ــدة، وجل ــذكرات ع ــى م ــشتمل عل ــات أن ت لمنازع
أن يكـون   لتعامل مع توقعـات الموظـف       لويمكن  . الخصم، ومشاورات عديدة مع الموظف المعني     

تـشاور  الويمكن تسوية القضايا بصورة غـير رسميـة بعـد    . طويلاوأن يستغرق وقتا بالغ الصعوبة  
جهـات  مناقشات ومفاوضات مع الأطـراف الثالثـة أو الإحالـة إلى          إجراء  كثف مع الموظف و   الم

وخـدمات الوسـاطة في الأمـم المتحـدة          من بينها مكتـب أمـين المظـالم          ،فاعلة أخرى في المنظومة   
تقـديم مـشورة قانونيـة      المـساعدة   لمكتب  يجوز   أخرى،   وفي حالات . اتحادات الموظفين المعنية   أو

  .موجزة للموظف

__________ 
، وفقـا    القانونيـة للمـوظفين    المساعدةتقديم  ، فسرت المحكمة التزامات مكتب      UNDT/2009/093رقم  في حكمها     )٢(  

المدعين بعدم  ينصح  أن  القانونية للموظفين   المساعدة  تقديم  لمكتب  يحق  ... ” :، لتشمل ما يلي   ٦٢/٢٢٨للقرار  
يين مستـشار لأحـد المـدعين اسـتنادا إلى ضـعف      قانونا أن يـرفض تع ـ يجوز له رفع الدعوى أمام المحكمة، وبالتالي    

، أشـارت المحكمـة كـذلك إلى أن عـدم القيـام        UNDT/2010/025رقـم   وفي حكمهـا    . “احتمالات نجاح الدعوى  
  .“كتب عبئا فوق طاقته ويضر المدعين أصحاب القضايا الجادةالمسيحمل ”بذلك 
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بعـد قـدر كـبير مـن الوقـت والجهـد مـن              في بعـض الأحيـان      وفي عدد من المناسـبات، و       - ٥٤
ــة     ــه بعــد أن يوضــح جانــب مكتــب المــساعدة، يمكــن للموظــف أن يــسحب الــدعوى طواعي ل

  .ى من هيئات الطعنكمة أو هيئة أخرالمحالمكتب ضعف احتمالات نجاحها أمام 
ــا المــوظفين في     - ٥٥ ــة مــن القــضايا المرفوعــة أمــام   ٧٢ويمثــل مكتــب المــساعدة حالي  في المائ

 في المائة من القضايا المرفوعة أمام محكمة المنازعـات في           ٥٤ وفي   ؛لمنازعات في نيويورك  امحكمة  
  . عات في نيروبي القضايا المرفوعة أمام محكمة المنازمن في المائة ٦٥ وفي أكثر من ؛جنيف
أكـبر فئـات القـضايا الـتي        مكتـب المـساعدة، كانـت       عمليات  وخلال السنة الأولى من       - ٥٦

وكانـت ثـاني أكـبر فئـة هـي عـدم تجديـد        . ، هي الفئة التأديبية  ، حسب الموضوع  تولاها المكتب 
  . العقود، تلتها عدم الترقية

قـرارات مطعـون فيهـا تتخـذها     عـن  مكتب المساعدة التي يتولاها  قضايا  الوتنشأ معظم     - ٥٧
ــسلام    ــات حفــظ ال ــسلام  (بعث ــات حفــظ ال ــداني /إدارة عملي ــدعم المي ــضية٢٣١) (إدارة ال ).  ق

ــة    ــرارات الـــتي تتخـــذها إدارة الـــشؤون الإداريـ ــة بوتـــشكل القـ ــة العامـ ــة  الأمانـ ثـــاني أكـــبر فئـ
، واللجــــان الإقليميــــة ) قــــضية٧٠(، يليهــــا برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي )قــــضية ٩٢(
، ومنظمــة الأمــم المتحــدة ) قــضية٥٠(، وإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمـؤتمرات  )قـضية  ٦٢(

 قضية مـن أربعـة كيانـات تابعـة للأمانـة العامـة،       ١٩٧وهناك ما مجموعه    ).  قضية ٤٨(للطفولة  
وهي إدارة الشؤون الإدارية، وإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شـؤون الـسلامة              

مـن مجمـل    بعـض الـشيء     ويمكـن تفـسير هـذه النـسبة المرتفعـة           .  وإدارة شـؤون الإعـلام     والأمن،
ــصال بمكتــب        ــيهم الات ــسهل عل ــورك ي ــاملين في نيوي ــوظفين الع ــأن الم عــدد القــضايا المرفوعــة ب

  .في البعثات الميدانيةن والموظفالمساعدة أكثر من الموظفين العاملين خارج المقر، ولا سيما 
  

  علقة بالعام الأول من عمل مكتب تقديم المساعدة القانونية للموظفين المسائل المت  -  ٢  
لقد شكل إنشاء مكتـب المـساعدة تحـديات عديـدة اتـسمت بالـشدة بوجـه خـاص في                      - ٥٨

إنــشاء المكاتــب الفرعيــة الــتي يتــألف مــلاك كــل منــها مــن موظــف قــانوني واحــد يعمــل دون     
أديـس أبابـا   ( آخـر لمكتـب إقامـة العـدل     وفي المكاتب التي لا يوجد فيهـا حـضور       . موظفي دعم 

 إنــشاء المكتــب وإدارتــه  تــولىأن ي، يجــب علــى الموظــف القــانوني  ) علــى ســبيل المثــال وبــيروت
  . من مكتب إقامة العدلفي الموقع وعبء القضايا المعروضة عليه من دون مساعدة 

م التمويـل   وجرت الاستعانة بخدمات موظفين قانونيين عاملين لبعض الوقت، باستخدا          - ٥٩
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـاعد       . المخصص للوظائف الممولة من الميزانية العادية التي لم تُشغل بعد         

 مستشارا متطوعا تابعا لمكتب المـساعدة في إدارة عـبء القـضايا علـى مـدى الفتـرة             ١٥حوالي  



A/65/373  
 

10-53668 19 
 

 كتـب متـدربون داخليـون قـانونيون ومستـشارون         الموسـاعد أيـضا في عمـل        . المشمولة بـالتقرير  
 بـل   ،ومفيـدة للغايـة   ،  ومـع أن تلـك المـساعدة موضـع ترحـاب          . خارجيون يعملون دون مقابـل    

كتــب، فإنهــا لا تــسد الثغــرة القائمــة في المكتــب المواســتراتيجية مــن ناحيــة توســيع قاعــدة دعــم 
  . الموارد البشرية، ولا سيما في مراكز العمل غير نيويوركمن ناحيةعموما 

لحــصول علــى تمويــل إضــافي مــن خــلال إنــشاء الــصندوق   ويحــاول مكتــب المــساعدة ا   - ٦٠
وكـــان الـــصندوق قـــد أُنـــشئ في كـــانون . الاســـتئماني لتقـــديم المـــساعدة القانونيـــة للمـــوظفين

كتب على تقديم المـشورة القانونيـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة             الم لتحسين قدرة    ٢٠١٠يناير  /الثاني
عـات مـن اتحـادات المـوظفين، وفـرادى      جهود متضافرة للحصول علـى تبر   وتُبذل  . أو تمثيلهم /و

 علـى تبرعـات     كتـب لم يحـصل إلا     المولكـن   . الموظفين، والعملاء الـسابقين، وأطـراف خارجيـة       
مجلـس التنـسيق لمـوظفي      بـه   تـبرع   مبلـغ   محدودة وبالغة التواضع للصندوق الاسـتئماني، باسـتثناء         

  .  فرنك سويسري٥٠ ٠٠٠ مكتب الأمم المتحدة في جنيف قدره
التوقعات من نظـام العدالـة      على مدى العام الماضي      لإضافة إلى ذلك، وبينما زادت    وبا  - ٦١

علــى حالــه بــسبب القيــود المتعلقــة المــساعدة المــلاك الــوظيفي لمكتــب ، ظــل شــهرتهمــع ازديــاد 
المكاتـب الـتي تقـدم المـشورة القانونيـة لـلإدارة،            حـال   ذلـك مـع     ويتنـاقض    .بالوظائف والميزانية 

ة توزيع وظائفها من مناطق أخرى أو استخدام ميزانياتها الخاصـة بالمـساعدة             التي تستطيع إعاد  و
. في اســتعمال النظــام الجديــد ملاكهــا الــوظيفي اســتجابة للزيــادة المفاجئــةعزيــز المؤقتــة العامــة لت

كتــب بمــوظفين المتعزيــز إلى فهنــاك حاجــة ماســة، اســتنادا إلى عــبء العمــل القــائم والمتوقــع،    
  .في مراكز العمل خارج نيويورك، بما في ذلك الميدانإضافيين، ولا سيما 

 وحجــم القــضايا ، المكتــسبة في العــام الأول مــن عمــل النظــام الجديــدةوفي ضــوء الخــبر  - ٦٢
التي يتناولها مكتب المساعدة حاليا، يعتقد الأمين العام أن الملاك الوظيفي الحـالي للمكتـب غـير                 

لفـــرز وترتيـــب ل ةكـــبيرعمليـــة ضـــطلاع بكـــاف للتعامـــل مـــع حجـــم القـــضايا، حـــتى بعـــد الا
 نظــرا ،مــن نقــص في المــوظفين القــانونيين الأكثــر خــبرة     أيــضا كتــب الميعــاني و. الأولويــات

وأخــيرا، فــإن ). ٣-ف(عظــم وظــائف المــوظفين القــانونيين المحــددة لمرتــب النــسبي لللانخفــاض ل
ام تجهيــز القــضايا أمــكــبيرا في الميــدان يــشكل عائقــا مــن فئــة الخــدمات العامــة غيــاب أي دعــم 
 بـأن العمليـات الأساسـية     يينإشارة غير مستصوبة للموظفين الميـدان     كما يوجه   بفعالية وكفاءة،   

  .لا تزال تجرى بالفعل في نيويورك
ويشير الأمين العام إلى أن مقترحه السابق بشأن مكتب المساعدة تـضمن طلبـا بـثلاث                  - ٦٣

 وعــدة وظــائف لمــوظفين قــانونيين في ٤- فالرتبــةمــن وظــائف لمستــشارين إقليمــيين للتنــسيق 
 المكتــسبة في العــام الأول مــن  ةوفي ضــوء الخــبر). A/62/294انظــر (البعثــات الميدانيــة الرئيــسية  



A/65/373
 

20 10-53668 
 

كتـب حاليـا، يعتقـد الأمـين العـام أنـه يجـب        المعمل النظام الجديد وحجم القـضايا الـتي يتناولهـا        
أرفـع علـى نحـو كـاف للعمـل في وظيفـة       تعزيز المكتب بوظائف إضافية مـن الفئـة الفنيـة برتـب           

  . وظائف المنسقين الإقليميين في جنيف ونيروبيفي نائب في نيويورك و
ــق        - ٦٤ ــة مجــالا آخــر للقل ويــشكل غيــاب أي وجــود لمكتــب المــساعدة في البعثــات الميداني
كتـب مرفـوع مـن مـوظفين عـاملين في      الم من القـضايا الـتي يتناولهـا    ا كبيرا عدد ، حيث إن  البالغ
في تـوفير موظـف قـانوني وموظـف وطـني           ) A/62/294انظـر   (وتمثل مقترح الأمين العام     . الميدان

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو            (ودعم إداري في ثلاث بعثات ميدانية كبيرة        
 ةوفي ضـوء الخـبر  ). الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة في الـسودان  

 المتوقـع  ،لقضايا الواردة من الميـدان من االمكتسبة في العام الأول من العمل، ونظرا للعدد الكبير  
 بالنظـام الجديـد، ونظـرا لأن وجـود موظـف قـانوني       يينأن يزداد مع زيادة إلمام المـوظفين الميـدان      

العـام أن   كتب قد ييسر التـسوية غـير الرسميـة للمـسائل في مرحلـة مبكـرة، يعتقـد الأمـين                     من الم 
ــاب  ــشكل  ذلــك الموظــف  غي ــدان ي ــد، ولا ســيما أن أحــد    مجــالا في المي ــق في النظــام الجدي للقل

  .تمثل في أن يتسم النظام باللامركزيةيالتكليفات الأساسية من الجمعية العامة 
ــة مــن وظيفــة بإنــشاء العــام الأمــين يوصــيوللأســباب المــذكورة أعــلاه    - ٦٥ ــة الفئ  في الفني

 مركــزا لتــصبح عنتــيبي وتتطــور .للمــوظفين القانونيــة المــساعدة تقــديم كتــبلم ، أوغنــداعنتــيبي
 القانونيـة  المـساعدة  لتقـديم  مكتب إنشاء وسيكون .الأفريقية الميدانية للبعثات للخدمات إقليميا

 موقـع  مـن  الميدانيـة  البعثـات  من عدد لخدمة التكلفة حيث من فعالة طريقة عنتيبي في للموظفين
 يخدمـه المكتـب    عمـل  مركـز  كـل  في الإداري الـدعم  يوصـي بتقـديم    ذلـك،  إلى وإضـافة  .واحد
 .عنتيبي في المقترح الجديد العمل مركز ذلك في بما ،المقر الرئيسي خارج

ــة المـــساعدة تقـــديم مكتـــب نإ وحيـــث  - ٦٦ ــا يعـــد للمـــوظفين القانونيـ ــا، لا مكتبـ  مركزيـ
. المقــر الرئيــسي عــن لبعيــدةا الــصغيرة للمكاتــب اليوميــة بالعمليــات تتــصل شــواغل هنــاك فــإن

 نيويـــورك علـــى نومعتمـــدو وحـــدهم، يعملـــون في المكاتـــب الـــصغيرة القـــانونيين فـــالموظفون
 وهـي  ،٣-ف الرتبـة مـن    هـذه  القـانونيين  المـوظفين  ووظـائف  .إداري دعـم  أيللحصول علـى    

 مـن  كـثير  تيـسير  يمكن حين وفي .الرئيسي المقر من وتوجيه رقابة إلى تحتاجو نسبيا صغيرة رتبة
 مــعدوريــا  يجتمعــوا أن يجــب كتــبالم مــوظفي فــإن الإلكتــروني، البريــد طريــق عــن الاتــصالات

 القـانونيين  المـوظفين  أن كمـا  .بعـد  عن والتحاور الفيديو طريق عن بعض مع وبعضهم الرئيس
ــذين ــشتركون لا ال ــع في ي ــع المواق ــم  م ــةقل ــم محكم ــس في( للمنازعــات المتحــدة الأم ــا أدي  أباب

 التحـاور  يعـد  ولا .بعـد  عن التحاور طريق عن المداولات في الموظفين يمثلوا أن يجب )وبيروت
 أمـام  فعليـا  حاضـرين  إمـا  الأخـرى  الأطـراف  جميـع  تكون حين للاستمرار قابلة وسيلة بعد عن
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 تعـد  الحـالي،  الوقـت  وفي .بعـد  عـن  بالفيـديو  التحـاور  طريـق  عـن  ظاهرين أوالمنازعات   محكمة
 لأي بعـد  عـن  بالفيـديو  التحـاور  لاسـتخدام  كافيـة  غـير  لمكتـب ل صةالمخص الاتصالات ميزانية
 .الأنشطة هذه من

 مـن  أيـضا  يتمكنـوا  أن الذين يعملون خارج المقر الرئيسي     القانونيين للموظفين وينبغي  - ٦٧
 نظـرا إلى أن     الرسميـة  العمـل  سـاعات  خـارج  الرئيسي المكتب معحول المسائل الحيوية     التراسل

 .الرئيـسي  المقـر و الفرعيـة  المكاتـب  بـين  الأقـل  علـى  سـاعات  سـت  قدره قيتالتو في هناك فرقا 
 أداء اللامركـزي  المكتـب  لهـذا  تتـيح  بـيري  بلاك هواتف مثل الاتصالات حلول ورغم أن  ولهذا
 .مكانيةيتيح هذه الإ لا المساعدة مكتب موارد مستوى نفإ ،بكفاءة مهامه

 مثـل  تكنولوجيـات  اسـتخدام  طريـق  نع ـ المكتـب  أعمـال  معظـم  تيسير يمكنرغم أنه   و  - ٦٨
 .للمـوظفين أن يلتقـوا شخـصيا       فيها يلزم أوقاتا هناك فإن ،بالفيديو والتداول الإلكتروني البريد

ــ ــانوني نوالموظفف ــامل نوالق ــدة مكاتــب في نوالع ــورك عــن بعي ــة ويخــدمون نيوي ــة منطق  جغرافي
 بـصورة  المكتـب  مـن  ادةالاسـتف  للمـوظفين  يمكن ولكي .عديدة ميدانية بعثات تتضمن واسعة،
 الـتي  العمـل  مراكـز  دوريـة  بـصورة  المكتـب  موظفـو  يـزور  أن ينبغـي  الميـدان،  في سيما لا فعلية،

 حــل لتيــسيرو يــة،لالمح الإدارة مــع مباشــرة اتمفاوضــ ويجــروا العمــلاء يقــابلوا لكــي يخــدمونها
 أبابـا  ديـس أ في القـانونيين  المـوظفين  علـى  يتوجـب  قـد  وكـذلك،  .رسميـة  غير بصورة المنازعات
 في توجـد  ولا .العمـلاء  عـن  بالنيابـة  لمنازعـات ا محكمـة  جلـسات  شخـصيا  يحضروا أن وبيروت
 .المهام هذه من أي أداء من المكتب لتمكين للسفر ميزانية الحالي الوقت

 التمويـــل في كـــبير نقـــص يوجـــد ،المقـــر الرئيـــسي عـــن البعيـــدة المكاتـــب في وأخـــيرا،  - ٦٩
آلات الاستنــساخ والماســحات الــضوئية   اســتخدام في ذلــكبمــا  ،الــضروريات علــى للحــصول

 هـذا  ويعـد  .والأقـلام  الـورق  ومشابك المجلدات مثل الأساسية المكتبية واللوازم الأوراق شراءو
 في يعملـون  القـانونيين  المـوظفين  كـون  مع سيما لا خطيرة، مشكلة الأساسية الموارد في النقص
 .تامة عزلة

  
  يالتنفيذ المدير مكتب - هاء  

  التنفيذي المدير مكتب استعراض  -  ١  
 إقامــة مكتــب إنــشاء هــي بدايتــه منــذ التنفيــذي المــدير لمكتــب الرئيــسية المهمــة كانــت  - ٧٠

 تقـديم  ومكتـب  والاسـتئناف  التراعـات  محكمـتي  لأقـلام  المـوظفين  اختيـار  عملية وتنسيق العدل،
ــساعدة ــة الم ــوظفين، القانوني ــديم للم ــساعدة وتق ــضاة إلى الم ــتينالمحك ق ــام في م ــاتهم، القي  بواجب
 .العدل لإقامة الجديد النظام إلى القديم النظام من السلس الانتقال وتيسير
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 للقـضاة  تعريفيـة  دورة ونفـذ  التنفيـذي  المـدير  مكتـب  أعـد  ،٢٠٠٩ يونيه/حزيران وفي  - ٧١
 ووزع المكتـب  نـشر  لاحق، وقت وفي .الاستئناف ومحكمة لمنازعاتا محكمة في حديثا المعينين
 جميـع  في المـوظفين  علـى  توزيعـه  تم ،“المنازعـات  لحـل  دليـل ” بعنـوان  الجديـد،  النظام عن كتيبا
 .المنظومة أنحاء

 المـوظفين  طـلاع لا عالميـة  توعيـة  بحملـة  التنفيـذي  المـدير  مكتـب  قـام  ذلـك،  إلى وإضافة  - ٧٢
 مـن  وغـيره  فيـذي التن المـدير  قـام  بـالتقرير،  المـشمولة  الفتـرة  وخـلال  .للعدالة الجديد النظامعلى  
 عمـل  مراكـز  في عامـة  اجتماعـات  وعقـدوا  للتوعيـة  ببعثـات  العـدل  إقامـة  مكتب موظفي كبار

 وســانتياغو ونــيروبي ولاهــاي بــرنس - أو - وبــور وجنيــف وبــيروت بــانكوك :منــها عديــدة،
ــا ــة و وفيين ــا والخرطــوم وكينــشاسا دومينغــو وســانتو وبرنــديزي وعمــان الكويــتمدين  ونجامين
ــيبي وغومــا ــدورتين في التنفيــذي المــدير مكتــب شــارك ذلــك، علــى وعــلاوة .وعنت ــثلاثين ال  ال
 أولاهمـا  عقـدت  يناللـت  المتحـدة  بـالأمم  والإدارة المـوظفين  بـين  التنسيق لجنةل والثلاثين والحادية

 .٢٠١٠ يونيه/حزيران في بيروت في والثانية ٢٠٠٩ يونيه/حزيران في نيروبي في

 محكمــةقلمــي  في الوظــائف جميــع التنفيــذي المــدير مكتــب مــلأ الأولى، الــسنة وخــلال  - ٧٣
ــا الوظــائف وكــل الاســتئناف ومحكمــة لمنازعــاتا ــساعدة تقــديم مكتــب في تقريب ــة الم  القانوني

ــسر للمــوظفين؛ ــسات في وشــارك وي ــة الجل ــشرين في لمنازعــاتا لمحكمــة العام ــاني ت ــوفمبر/الث  ن
ــانون ــسمبر/الأول وكـ ــف، في ٢٠٠٩ ديـ ــران وفي جنيـ ــه/حزيـ ــوز يونيـ ــه/وتمـ  في ٢٠١٠ يوليـ
 اللـتين  الاسـتئناف  محكمة لدورتي للتحضير والإدارية اللوجستية الترتيبات في وساعد نيويورك؛
ــسان مــارس/آذار في عقــدتا ــران وفي جنيــف في أبريــل/وني ــه/حزي ــه/وتمــوز يوني  في ٢٠١٠ يولي

 وجنيـف  نيويـورك  في دائمـة  ومكاتـب  المحكمـة،  قاعـات  بنـاء  لإنجـاز  جهوده وواصل نيويورك؛
 خـدمات  لتـأمين  والمؤتمرات العامة الجمعية شؤون إدارة مع وتعاون الاقتضاء؛ حسب ونيروبي،
 صــندوقا وأنــشأ؛ الاســتئناف محكمــةو لمنازعــاتا لمحكمــة اللازمــة والــشفوية التحريريــة الترجمــة
 مكتـب  نـشر  كمـا  .للمـوظفين  القانونيـة  المساعدة تقديم مكتب ولاية لدعم للتبرعات استئمانيا

 يـوم  ١٠٠ مـرور  بمناسـبة  مقـال  بينـها  مـن  سـيك،  - آي موقع في مقالات عدة التنفيذي لمديرا
 .عمله من الأولى بالسنة للاحتفال وآخر الجديد، النظام وجود على

 واختـصاصات  تنظـيم  بـشأن  العـام  الأمـين  نشرة صدرت ،٢٠١٠ أبريل/نيسان ٧ وفي  - ٧٤
 .)ST/SGB/2010/3 (العدل إقامة مكتب

 إلى الوصــول إمكانيــة لتعزيــز التكنولوجيــا لاســتخدام العامــة الجمعيــة ولايــة جــبوبمو  - ٧٥
 معلومــات يــوفر ،٢٠١٠ يونيــه/حزيــران ٢٨ في شــبكيا موقعــا المكتــب أطلــق الجديــد، النظــام
ــة المــساعدة تقــديم مكتــب ذلــك في بمــا المتحــدة، الأمــم في العــدل إقامــةلائحــة  حــول  القانوني
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ــوظفين ــة او للمـ ــاتمحكمـ ــةو لمنازعـ ــتئناف محكمـ ــع .)http://www.un.org/en/oaj( الاسـ  وجميـ
 قـدرة  علـى  أيـضا  يحتـوي  الـذي  الموقـع،  علـى  للتحميـل  متاحـة  المحكمتين عن الصادرة الأحكام

 يرتكـز  القـضايا  لإدارة إلكتـروني  نظـام  وضعيقوم ب  المكتب فإن ذلك، إلى وإضافة .محسنة بحث
 .٢٠١٠ عام من لاحق وقت في متاحا صبحي أن المتوقع ومن العالمية، الشبكة على تماما

 عـدد  مـع  اتفاقـات  وإبـرام  التفـاوض  التنفيذي المدير لمكتب الأخرى الولايات إحدىو  - ٧٦
 الأمـين  وأبـرم  .الجديـد  النظـام  في مشاركتها بشأن المتحدة، للأمم الموحد النظام في الهيئات من
 الدوليـة،  البحريـة  والمنظمة ،)الإيكاو( الدولي المدني الطيران منظمة مع اتفاقات الآن حتى العام

 ،)الأونــروا( الأدنى الــشرق في الفلــسطينيين اللاجــئين وتــشغيل لإغاثــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة
 .البحار لقانون الدولية والمحكمة البحار، لقاع الدولية والسلطة

لعـدل  مجلـس ا   إلى الـدعم  تقـديم  عـن  بالمـسؤولية  أيـضا  التنفيـذي  المدير مكتب ويضطلع  - ٧٧
قــام و منتظمــة، اجتماعــاتالمجلس عقــد بــالتقرير، المــشمولة الفتــرة وخــلال . عملــهفيالــداخلي 

 تقريــر إعــداد أجــل مــن لمهامــه، الجديــد النظــام تأديــة مــدى لدراســة الرصــد بعثــات مــنبعــدد 
 .والـستين  الخامـسة  دورتهـا  في العامـة  الجمعيـة  إلى سـيقدم  النظـام،  ذلـك  بـشأن  نظـره  بوجهـات 
 “الاسـتئناف  ومحكمـة المنازعـات    محكمة لقضاة سلوك مدونة” مشروع مؤخرا سالمجلوأكمل  
 .واعتماده فيه للنظر العامة الجمعية إلى لإحالته

  
  التنفيذي المدير مكتب عمل من الأولى بالسنة المتصلة المسائل  -  ٢  

 العـدل  إقامـة  ومكتـب  .كـبيرة  ولايـة يضطلع ب  صغيرا مكتبا التنفيذي المدير مكتب يعد  - ٧٨
 همكاتب ـ مـن  لكـل  واللوجـستية  بالميزانيـة  والمتعلقة الفنية الجوانب جميع لتنظيم التنسيق مركز هو

ــة ــام للأمــين التنفيــذي المكتــب يقــدم الحــالي، الوقــت وفي .الفني ــدعم الع ــشغيلي ال ــق الت  والمتعل
 مكتــب إلى الآن الــدعم يقــدم التنفيــذي المكتــب أنرغــم و .العــدل إقامــة مكتــب إلى بالميزانيــة

 زيـادة  يمثـل  ممـا  ،ازداد اتساعه ولا مركزيته زيادة كبيرة      الذي المظالم أمين ومكتب العدل إقامة
ه الزيـادة في عـبء      هـذ  لدعم إضافية وظائف تخصيص يتم لمفإنه   العملية، ولايته في جدا كبيرة
 المـدير  مكتـب  في الفنيـة  الفئـة  مـن  المـوظفين  مـن  المحـدود  العـدد  فـإن  ذلـك،  إلى وإضـافة . العمل

ــذي ــة المجــالات في محــدودة خــبرتهمو القــانونيين، الخــبراء مــن معظمهــم، في هــم، التنفي  الإداري
 الفنيـة  الفئـة  علـى مـستوى    تعزيـزه  مـن  سيـستفيد  التنفيذي المدير مكتب فإن ولذلك، .الرئيسية

 .العامة الخدمات فئةو

 للمـدير  أن لأولى،ا الـسنة  هـذه  في المكتـسبة  الخـبرة  ضوء في أيضا، العام الأمين ويعتقد  - ٧٩
 يـرأس  الـذي  المظـالم،  أمـين  مـع  الحال هو وكما .الجديد النظام في كبيرة ومهاما دورا التنفيذي
 النظـام  اسـتقلال  علـى  الحفـاظ  في أساسي بدور يضطلع التنفيذي المدير فإن الرسمي، غير النظام
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 العناصـر  بـين  سيقالتن ـ عـن  المـسؤول  هـو  التنفيـذي  المـدير  يعـد  التنفيذي، الصعيد فعلى .الرسمي
 المــساعدة تقــديم ومكتــب المحــاكم أقــلام وتنــسيق مراقبــة ذلــك في بمــا الرسمــي، للنظــام المــستقلة
 أمـام  أو المتحـدة  الأمـم  داخـل  سـواء  الرسمـي  النظـام  التنفيـذي  المـدير  ويمثل .للموظفين القانونية
 .الخارجية الهيئات

 ترغــب قــد بهــا، يقــوم الــتي لكــبيرةا والواجبــات التنفيــذي المــدير دور أهميــة ضــوء وفي  - ٨٠
 الخـاص  والمـساعد  التنفيـذي  المـدير  تـصنيف  بـشأن  المقترحـات  في النظر إعادة في العامة الجمعية
تقريره عن إقامـة العـدل الـذي قدمـه إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا                   في العام الأمين قدمها والتي

 .A/62/294)( الثانية والستين

 هــي التنفيــذي المــدير مكتــب عمــل بــسير يتعلــق فيمــا نــشأت الــتي الأخــرى والمــشكلة  -٨١
 مـن  يطلـب  مـا  كـثيرا ف .اجتماعـات  في للمـشاركة  موظفيه بعضو التنفيذي المدير سفر ضرورة
 المثـال،  سـبيل  علـى ( العـدل  إقامـة  مكتـب  داخل سواء اجتماعات، في المشاركة التنفيذي المدير
 .نطاقـا  الأوسـع  التنظيمـي  الـسياق  وفي ،)افالاسـتئن  ومحكمـة  لمنازعـات ا لمحكمـة  العامة الجلسة
 لمـدير ا سـفر  تـستوعب  أن يجـب  التي العدل، إقامة لمكتب السفر ميزانية فإن الحالي، الوقت وفي

ــذي ــه، التنفي ــستخدم أن يجــب وموظفي ــضا ت ــسفرل أي ــصل ل ــسات المت ــة بجل ــتئناف محكم  ،الاس
 المنازعـات  محكمـة  قـدها تع الـتي  الاسـتماع  جلـسات  في المـشاركين  وسـفر  المنازعـات،  محكمةو

 الأمــوال تكفــي ولا .للمــوظفين الأخــرى الأســفار وجميــع ذلــك، المحكمــة تلــك تطلــب حينمــا
  .المتطلبات هذه جميع لتلبية حاليا المخصصة

  
 عليه مدعى بصفته العام الأمين تمثل التي القانونية المكاتب  - واو  

ــ مــدعى بــصفته العــام الأمــين تمثــل مكاتــب عــدة هنــاك  - ٨٢  يرفعهــا الــتي القــضايا في هعلي
ــون ــرد الموظفـ ــا وتـ ــي فيمـ ــبرات يلـ ــستمدة الخـ ــن المـ ــذه مـ ــب هـ ــسنة في المكاتـ ــن الأولى الـ  مـ

 .الجديد النظام
  

  لمنازعاتا محكمة أمام العام الأمين تمثل التي القانونية المكاتب  -  ١  
  الإداري القانون قسم    

 بمكتـب  البـشرية،  المـوارد  سـات سيا دائـرة  في الموجـود  الإداري، القـانون  قـسم  يضطلع  - ٨٣
 أمــام عليــه، مــدعى بــصفته دوره في العــام الأمــين تمثيــل عــن بالمــسؤولية البــشرية، المــوارد إدارة
 الأمانـة  أنحـاء  مختلـف  في العـاملون  الموظفـون  يرفعهـا  الـتي  القـضايا ب يتعلق فيما المنازعات محكمة
 مكتـب  الأمـم المتحـدة في جنيـف و    مكتـب  موظفـو  يرفعهـا  الـتي  القـضايا  عـدا  ما( العالمية العامة
ــا،    نــيروبي، في المتحــدة الأمــم ــامجومكتــب الأمــم المتحــدة في فيين ــة، المتحــدة الأمــم وبرن  للبيئ
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 الـتي  القـضايا  عـن  فـضلا  ،) الأمـم المتحـدة  موئـل (وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البـشرية      
 .الـسابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  نائيـة الج والمحكمـة  لرواندا الدولية الجنائية المحكمة موظفو يرفعها
 البـشرية  الموارد إدارة مكتب إليه يحيلها التي التأديبية المسائل أيضا الإداري القانون قسم ويعالج

 أيــضا المــشورة ويقــدم .الــدوليتين تين المحكمــومــوظفي العامــة الأمانــة مــوظفي بجميــع والمتعلقــة
 والقـضايا  الفرديـة  بـالطعون  المتـصلة  الجوانـب و عامـة،  بـصفة  العـدل  إقامة نظام بشأن للمديرين
 .التأديبية

 كــان إذا مــا الإداري القــانون قــسم يقــرر المنازعــات، محكمــة مــن طلــب تلقــي وعنــد  - ٨٤
 المـدعى  رد لتقـديم  الزمنية المهلة نإ وحيث .التقاضيب أو رسمية، غير تسوية إلى بالسعي يوصي
 النظـام  ظـل  في يومـا  ٣٠ إلى الـسابق  النظـام  ظـل  في شـهرين  مـن  خفـضت  قـد  طلب على عليه

 تـرك  أجـل  مـن  التقاضـي، ب أو بالتـسوية  التوصـية  بـشأن  بـسرعة  القرار اتخاذ من بد فلا الجديد،
 وإذا .الـدعوى  في التقاضـي  سـيجري  كـان  إذا الطلـب  علـى  الـرد  لإعـداد  الوقـت  من يكفي ما

 علـى  الحصول يلي ما عن مسؤول القسم فإن رسمية، غير بتسوية الإداري القانون قسم أوصى
 التـسوية،  اتفـاق  وإعـداد  محاميـه،  أو/و المـدعي  مـع  التـسوية  علـى  التفاوضو ،اللازمة الموافقات
 .هتنفيذ ومتابعة

 القــسمفي  القــانونيون الموظفــون فسيحــضر التقاضــي، إلى الــدعوى مــآل صــار وإذا  - ٨٥
 التعـويض،  بـشأن  الجلسات ذلك في بما الدعوى، موضوع نظر وجلسات التوجيهات جلسات
 حـضور  ويتطلـب  . المنازعـات  محكمـة  بـه  تـأمر  مـا  حـسب  أخـرى  مكتوبـة  مـذكرات  ويقدمون
ــسات ــدرا الجل ــبيرا ق ــن ك ــتال م ــضمنو لتحــضير،ل وق ــراء :يت ــد إج ــن مزي ــشاورات م ــع الم  م
 الـذين  الشهود مع والاجتماع الاقتضاء، عند القانونية، الشؤون ومكتب المعنية الإدارة/المكتب

 مـن  أو/و محاميـه،  أو المـدعي  قبل من الشهود لاستجواب والتحضير عليه، المدعى سيستدعيهم
 الـذي  القانونيـة،  الـشؤون  مكتـب  مـع  القـسم  ينـسق  نهـائي،  حكـم  صـدور  وعنـد  .المحكمـة  قبل
 القـسم  ويـضطلع  .الاسـتئناف  محكمـة  أمام المنازعات محكمة حكم في سيطعن كان إذا ما يقرر
 .لتنفيذها المعنيين المسؤولين إلى المنازعات لمحكمة هائيةالن الأحكام إبلاغ عن بالمسؤولية أيضا

 إيقــاف بــشأن الجلــسات في المنازعــات محكمــة أمــام عليــه المــدعى أيــضا القــسم ويمثــل  - ٨٦
 الجلـسات  هـذه  وتتطلـب  .الطلـب  اسـتلام  تـاريخ  مـن  أيـام  خمـسة  غـضون  في تعقد التي التنفيذ،
 يكــون حينمــا تحــضيرها في خاصــة بةبــصعو وتتــسم لتحــضير،ل وقــتال مــن كــبيرا قــدرا أيــضا

ــوالــشهود المعــني المكتــب ــدا موجــودين نو المحتمل  التوقيــت فــروق تمثــل وحينمــا المقــر عــن بعي
 .مشكلة
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 المـوارد  إدارة مكتـب  إليه يحيلها التي التأديبية المسائل معالجة عن أيضا مسؤول والقسم  - ٨٧
 الجديـد  النظـام  في التأديبيـة  القضايا معالجة إجراءات وردت وقد .فيها إجراءات لاتخاذ البشرية
ــة ــوارد إدارة مكتــب/القــسم ودور للعدال ــشرية الم ــر في الب  عــن العــام الأمــين مــن منفــصل تقري
 ٢٠٠٩ يوليـــه/تمـــوز ١ بـــين الفتـــرة وفي ).A/65/180 انظـــر( التأديبيـــة المـــسائل في ممارســـته

 .تأديبية مسألة ٣٧٧ معالجة بمسؤولية القسم اضطلع ،٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠ و

 أولهـا  كـان  للقـسم،  التحديات من عددا الجديد النظام إلى الانتقال عملية شكلت وقد  - ٨٨
 ،٢٠١٠ يونيـه /حزيـران  ٣٠ وفي .المتاحـة  المـوارد  مـع  بالمقارنـة  العمـل  حجم في الكبيرة الزيادة
ــألف القــسم كــان ــةمــن  موظــف بهــا للاســتئناف وحــدة مــن يت ــداء نقــل( ٥-ف الرتب  مــن ابت
في  موظـف  بهـا  للتأديـب  ووحـدة  ،٤-ف الرتبـة مـن    وموظفـان  )٢٠١٠ ينـاير /الثاني كانون ١

 الرتبــةمــن  وموظــف ،٣-ف الرتبــةفي  وموظفــان ،٤-ف الرتبــةمــن  وموظــف ،٥-ف الرتبــة
 مـن  ثلاثـة  وتمـول  ).التأديبيـة  القـضايا  عـن  الناشـئة  الطعـون  أيضا التأديب وحدة وتعالج( ٢-ف
 وتمـول  )البـشرية  المـوارد  سياسـات  دائـرة  مـن  إحـداها  نقلت( العادية الميزانية من الوظائف هذه
  .الدعم حساب من الأخرى الوظائف جميع
لية مــسؤويتـولى  القــسم كـان  النظـام الجديــد،  بــدء العمـل ب وخـلال الـسنة الــتي سـبقت      - ٨٩

 ، كان القـسم مـسؤولا  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠بحلول و. قضية طعن ١٥٠ما يقارب   معالجة  
اللجــان ة، والقــضايا المحالــة مــن مجــالس الطعــون المــشترك في ذلــك ، بمــا مــن الطعــون ٢٣٢عــن 

نحـو  التـسوية غـير الرسميـة ل      يضا في جهود    شارك القسم أ   و .يةالتأديبية المشتركة والمحكمة الإدار   
 . أو خلال نظرها فيها  قضية منها تنظر محكمة المنازعات فيسبع قضايا، إما قبل أن

مـن النظـام الـسابق المـستند في إجراءاتـه            التحول   أدىلقضايا،  عدد ا دياد  زاضافة إلى   وإ  - ٩٠
  خطيـة  بيانـات تقـديم   و اسـتماع    جلـسات النظـام الجديـد الـذي يقـضي بعقـد           الوثـائق، إلى    على  

زاد في المتوسط عـدد أيـام العمـل         فقد  . القسم عملعبء  حدوث زيادة كبيرة في     إلى   متعددة،
أمـا في   .  يومـا في النظـام الجديـد       ١٥ الـسابق، إلى      أيـام في النظـام     ٥اللازمة لتجهيز الطعون من     

 في كــل ينخطــيَ بيــانَين في المتوســط، ،قــدمت ا المــدعى عليهــت الجهــةكانــفقــد النظــام الــسابق، 
ــضية، و ــق ــى   ،ردّت ــواردة مــن   مــن حــين لآخــر، عل ــشترك الاستفــسارات ال . مجلــس الطعــون الم

 النظـام الجديـد،     ظـل  أمـا في  .  فعـلا  ت عقـد   إنْ هـذا  إلا نـادرا،  تعقـد    الطعون جلسات   تكن ولم
 ومـن  في كـل قـضية،    الخطيـة البيانـات فالمحكمة تشترط في كثير من الأحيـان تقـديم العديـد مـن      

، عُقـدت مـا بـين ثـلاث         ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١قـسم منـذ     ال الـتي عالجهـا       الكـبيرة العـدد    القضايا
حـضير لعقـد    التيكون وقت   وقد  . الاتأربع جلسات شفوية، بل أكثر من ذلك في بعض الح         و
 جلـسات وبالنـسبة لل ، ينالإدارة المعنـي  / مـع المكتـب    تطلـب التـشاور    ي إذ للغايـة،    لسات طويلا الج
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مـع مـا ينطـوي      (التحـدث إلـيهم     والعثور على الشهود     التحضير   يتطلب،  المتعلقة بوقائع القضية  
العمليـة  سـير   وذلـك لغـرض إطلاعهـم علـى         ) عليه ذلك من فروق التوقيت بين مختلـف المنـاطق         

 .الحصول على شهاداتهمو

قـــسم في الفتـــرة مـــا بـــين لوحـــدة الاســـتئناف التابعـــة لكانـــت ، تقـــدم ذكـــرهوكمـــا   - ٩١
 ؛ قـــضية٢٣٢معالجـــة  تتـــولى مـــسؤولية ٢٠١٠يونيـــه / حزيـــران٣٠  و٢٠٠٩يوليـــه /تمـــوز ١

أسـفرت  وقـد   .  اسـتماع   جلـسة  ١٩٠ مـا يقـارب   وحضر الموظفون القانونيون التابعون للقـسم       
المواعيـد  قـصير   ، وت  الـتي يـتعين البـت فيهـا        كـبير مـن الطعـون     العـدد   الديـدة، و  أساليب العمل الج  

، وفـروق   ) يومـا  ٣٠مـن شـهرين إلى      (تقديم الردود من الجهات المـدعى عليهـا         اللازمة ل النهائية  
 وكلّين،المــمكاتــب /رى الــتي توجــد فيهــا إداراتالتوقيــت بــين نيويــورك ومراكــز العمــل الأخ ــ

عن حدوث زيادة كبيرة في عبء العمل الملقى على عاتق مـوظفي             وفروع المحكمة،    ،والشهود
  . خلال عطلة نهاية الأسبوعبل و، باستمرار فترات طويلة جدا القسم الذين يعملون

وظيفـتين إضـافيتين    اسـتحداث    الموافقـة علـى      تمـت ،  ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١واعتبارا من     - ٩٢
ــدعم   تينولممــ ــن حــساب ال ــة ) ٣-ف ١  و٤-ف ١( م ــون معالجــبغي ــة بم ــة الطع وظفي المتعلق

وبالإضــافة إلى .  في نــيروبيالــوظيفتين لَي شــاغوقــع عمــلســيكون مو ؛عمليــات حفــظ الــسلام
في  ٣-فوظيفـتين مـن الرتبـة        و ٤-ف لوظيفة مـن الرتبـة    ر الأمين العام موارد مؤقتة      ذلك، وفّ 

 المتراكمـة المحالـة مـن       معالجـة القـضايا   من أجـل     ، بالميزانية المتعلقةإطار سلطته التقديرية المحدودة     
 . المحكمة الإدارية

 القـسم،   لقى على عـاتق   عبء العمل الثقيل الم   لمعالجة   إلا أنه سيلزم توفير موارد إضافية       - ٩٣
ــا ــث عــالج ( التأديبيــة سائل في ذلــك الأعمــال المتــصلة بالم ــ  بم  تقــدم ذكــره،   القــسم، كمــا حي

ــسألة ٣٧٧ ــالتقرير   م ــشمولة ب ــرة الم ــة خــلال الفت ــك لو، ) تأديبي ــراكم في   ذل ــب حــدوث ت تجن
وفي هــذا . ناســبالأعمــال ولكــي يتــسنى للقــسم الاضــطلاع بمــسؤولياته بفعاليــة في الوقــت الم  

 سائلوالم ـ)  في المائـة   ٦٠نحـو   (طعـون   اله على الرغم مـن أن عـددا كـبيرا مـن              أن يُلاحَظالصدد،  
المعنيـة بحفـظ    المكاتـب     نشأ في المكاتب من غير    تالقسم  تي يعالجها   ال)  في المائة  ٣٠نحو  (لتأديبية  ا

علمـا أن   ،   وظـائف  السلام، فليس للقسم من الوظائف التي تمول من الميزانيـة العاديـة إلا ثـلاث              
ذلـك، يطلـب   بنـاء علـى   و. دائرة سياسات المـوارد البـشرية    إلى    آخر نُقلت من قسم  إحداها قد   

ــذكر ل المــوارد حــوّتُالأمــين العــام أن  ــسالفة ال ــال ــة المحــد في إطــار ســلطته ةدراصال ودة التقديري
  .تين ثابتتينفي إلى وظ)٣-ف ٢  و٤-ف ١ ( المتعلقة بالميزانية
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
الدعم القانوني التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة           فيما يتصل بإقامة العدل، يشارك مكتب       - ٩٤

 إليـه، في جميـع المراحـل    ة المنتـسب كامل للبرنامج وللصناديقالإنمائي، باعتباره المكتب القانوني المت  
ففـي المرحلـة غـير الرسميـة،        . تـسوية تظلمـات المـوظفين     التي تنطـوي عليهـا      الرسمية وغير الرسمية    

ــشرية والمكاتــب        ــوارد الب ــديرو مكتــب الم ــيهم م ــديرين، بمــن ف ــشورة إلى الم ــسدي المكتــب الم ي
 طعـون رسميـة إذا      فـضي إلى  ت يحتمـل أن   الـتي    الخلافـات القطرية والمكاتب الإقليمية، بشأن فض      

. دمات الوسـاطة طلب تدخل مكتب أمين المظـالم وخ ـ     في هذه المرحلة،    ويجوز  . تتم تسويتها  لم
  منذ اسـتحداث النظـام الجديـد،   ، والذي ازدادلمكتبالذي يضطلع به اهذا العمل الوقائي   إن  و

تغرق وقتـا   ني، يـس  طـار القـانو   مـع الإ  اتـساق قـراراتهم     التوجيـه لكفالـة     بطلـب   ن  يالمـدير مع قيـام    
ذر تسوية الخلافات في هـذه المرحلـة غـير الرسميـة، يقـدم              حيثما تتع و. أطول وموارد أكبر بكثير   

 في طلبـات    لفـصل بشأن ا   التنظيم  مكتب ةومدير ة البرنامج المساعد  ةالمكتب توصيات إلى مدير   
 إجـــراءاتلمنازعـــات؛ ويـــشارك في ا محكمـــة أمـــام البرنـــامج الإنمـــائيالتقيـــيم الإداري؛ ويمثـــل 
  أمـــام محكمـــةالبرنـــامجَ الإنمـــائي تمثيلـــهفي مكتـــب الـــشؤون القانونيـــة الوســـاطة؛ وينـــسق مـــع 

  .باتخاذ إجراءات من منظور المساءلةعند الاقتضاء ويوصي المكتب أيضا . المنازعات
 السنة الأولى من بدء العمل بالنظـام الجديـد، شـارك المكتـب في دورات تدريبيـة         أثناءو  - ٩٥
النظـام  بخـصائص   المـوظفين والمـديرين     ط  في أوسـا   الـوعي زيـادة   بغيـة   إعلاميـة   اعات  عقد اجتم و

 نظاميـة النهائيـة   الواعيـد   الم على المكتب أن يتكيف مع        يتعين وبالإضافة إلى ذلك، كان   . الجديد
لمنازعـات،  امحكمـة  في  يالـردود علـى طلبـات التقيـيم الإدار    لتقـديم  التي قُصّرت مـدتها اللازمـة     

  محكمــةإلى البيانــات الخطيــةطلبــات تقــديم تعــدد لجلــسات الــشفوية واعــدد يــاد ازدفــضلا عــن 
 عـبء عمـل     وقـد أدى ذلـك إلى حـدوث زيـادة إجماليـة في            .  كـل قـضية منفـردة       عن المنازعات

 اختـصاصي قـانوني   رغـم اسـتقدام     نون الإداري في المكتب،      القا مسائل يعالجونالموظفين الذين   
وعلاوة على ذلك، أصـبح ازديـاد       . النظام الجديد  شروط   تلبيةلكي يساعد في    ) ٤-ف(إضافي  

ــة في محكمــة     ــشفوية والمحاكمــات الكامل ــز علــى الجلــسات ال ــوفير  التركي المنازعــات، يتطلــب ت
  . لموظفين في مجال الدعوة والتقاضيا موجه لصالحتدريب 

  
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة    

مكتب المدير التنفيـذي، المـسؤولية    في  يذيي للمدير التنف  يتولى مكتب المستشار الرئيس     - ٩٦
منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة    عمومــا عــن تقــديم الــدعم والمــشورة في المجــال القــانوني إلى       

ويتـــولى قـــسم الـــسياسات والقـــانون الإداري التـــابع لـــشعبة المـــوارد البـــشرية،  . )اليونيـــسيف(
 أمـام   يونيـسيف قيـيم الإداري وتمثيـل ال     ت الت  التأديبية وطلبا  القضايا معالجة عن   اليوميةالمسؤولية  
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وقـد نجـم عـن اسـتحداث        . لمنازعات، على غرار ما كان يقوم به في ظل النظـام القـديم            امحكمة  
إدخــال تعــديلات علــى مــستويات بالنظــام الجديــد ازديــاد عــبء العمــل الــذي عالجتــه المنظمــة  

  النظـام  رض المتـوخى مـن     الغ ـ وتمشيا مـع  .  النمطية ها وإجراءات عمل  اوكفاءاته  الوظيفي هاملاك
سـرع  أ صورة ب ـ القـضايا وحـل   بـالطرق غـير الرسميـة       لمنازعـات   فـض ا  الجديد المتمثل في تـشجيع      

  . اهتمام خاص لطلبات التقييم الإداري وفرص الوساطةيُولىوبإنصاف، 
  

  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    
مانـة العامـة للأمـم      لأا فيداري  قبل إصلاح نظام إقامة العدل، كانت وحدة القانون الإ          - ٩٧

 الأمـم المتحـدة      مـوظفي مفوضـية    تي تخـص  رات ال ـ ا بإجراء المراجعة الإدارية للقر    عالمتحدة تضطل 
ــشؤون اللاجــئين  ــزال المفوضــية  . ل ــذ ولا ت ــوز١من ــه / تم ــا الإ ٢٠٠٩يولي داري ، تجــري تقييمه

أمـام  لمـسؤولة مباشـرة   وتقـدم دائـرة الـشؤون القانونيـة، ا    . نائب المفوض الـسامي المناط ب الخاص  
 .نائب المفوض السامي بشأن جميع التقييمات الإداريةإلى نائب المفوض السامي، المشورة 

نهـا مكّنـت   حيـث إ   التقيـيم الإداري،     في مجال للغاية  تجربة إيجابية   لمفوضية  ل كانتوقد    - ٩٨
بــــل أن تهــــا، وأن تتخــــذ التــــدابير العلاجيــــة ق اقرارمــــن أن تجــــري مراجعــــة نقديــــة ل  دارةالإ

عمليـة  وأدت  . هالمنازعات وأن تستعرض إجراءاتها وتحسنّ    امحكمة  إلى مستوى   القضايا   تتصاعد
 المفوضـــيةوار بـــين الحـــ إقامـــة  تجديـــدإلى  كـــثير مـــن الحـــالاتتلـــك أيـــضا فيالتقيـــيم الإداري 

  .والموظفين
 دائـرة   قـدم ت و .لمنازعـات اويمثل المفوضيةَ مدير شعبة إدارة الموارد البشرية أمـام محكمـة              - ٩٩

  . التي لم يُبت فيهاجميع القضايابشأن مدير الشعبة إلى الشؤون القانونية المشورة 
ــز ينــصب في   - ١٠٠  علــى التمــاس طريــق التــسوية غــير   المفوضــية لا يــزال الكــثير مــن التركي

ة مـن   ي ـبطريقة غير رسم  وثمة عدد من القضايا التي يمكن حلها         ،في مرحلة مبكرة  الرسمية للمظالم   
عـدد  ازداد  بـدء العمـل بالنظـام الجديـد،      غـير أنـه منـذ      . المفوضـية  في  لمل إشراك أمـين المظـا     خلا

 . لحلها زيادة ملحوظة الرسمي الموظفون النظامَلتمسالتي يالمظالم 

المفوضــية فــرع أعــادت ساعدة القانونيــة للمــوظفين، عمــل مكتــب تقــديم الم ــ ودعمــا ل- ١٠١
 زويـد المكتـب   وتعتـزم المفوضـية ت    . اس عـدم الـسداد    علـى أس ـ   ا قانوني ـ االمكتب في جنيـف موظف ـ    

  .٢٠١٠وظف قانوني إضافي في الربع الثالث من عام بم
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  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    
صــغيرة نــسبيا مــن  يتلــق مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع، كونــه منظمــة    لم- ١٠٢

ــد مــن القــضايا   منظمــات ا النظــامين فــصل الحــادي عــشر مــن   الفي إطــارلأمــم المتحــدة، العدي
ن وحـدة للـشؤو   فعلى الرغم من عدم قيامـه بإنـشاء         . الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة    

ــة  ــها لا يرتكــزالقانوني ــا  ،علــى هــذه القــضايا إلا  عمل ــه موظفــا قانوني  يعمــل في مقــره  فــإن لدي
ا في ذلـــك بمـــ( في جملـــة أمـــور، المـــسؤولية عـــن رصـــد مـــستجدات النظـــام القـــضائي ويتـــولى،
 محكمـة   إلى تُرفـع فكـل قـضية     ).  وممارسـاتهما  ة المنازعـات ومحكمـة الاسـتئناف       محكم اجتهادات

، بمــا في ذلــك طلبــات التقيــيم  وكــذلك أي مــسألة قــد تتطــور إلى دعــوى قــضائية  (لمنازعــات ا
الـذي تكـون    الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع         الموظف القانوني التابع لمكتب   يديرها  ) الإداري
ــسألة أو القــضية  تلــك  ــشأت في  الم ــد ن ــره في ذلــك الإقليمــي، ويدعم ــهفرعــق  الموظــف  في المق

تشار القـانوني العـام     لمسالعام ل  يُضطلع بهذه الأعمال تحت الإشراف    و. السالف الذكر القانوني  
ــب ــع و. للمكت ــشيا م ــضيات  تم ــام   مقت ــين الع ــشرة الأم ــب  )ST/SGB/2008/13(ن ــدير مكت ، ي

 .الاستئنافالمقدمة إلى محكمة الشؤون القانونية الطعون 

النظام الجديد ينطـوي علـى سمـات رسميـة ومهنيـة أكثـر بكـثير مـن            يبدو أن   حتى الآن،   و - ١٠٣
لعديـد مـن   لطريقـة المتبعـة في ا   في القضايا بطريقة مشابهة ليجري النظرففي النظام الجديد،   . سابقه

  .ة فيه إلا مثالا واحدا على ذلك ازدياد عدد الجلسات الشفويشكّللا يحيث المحاكم الوطنية، 
 غيرهــمومـن  امين المحــ ة مـن المطلوبــقـد ازدادت وفقـا لــذلك الفتـرة الزمنيــة للتقاضـي     و - ١٠٤

إبـراز عـدد   لبـات   طأن يقـدموا علاوة علـى ذلـك، يجـوز للمـوظفين      و.على السواء زيادة كبيرة  
ــستندات   ــن الم ــا، . كــبير م ــزال وعموم ــة لا ت ــات تنحــو محكم ــو الموالمنازع ــذه    نح ــى ه ــة عل افق

  .قدر كبير من الأعمالب المكتب التي ينطوي تحقيقها على اضطلاعالطلبات، 
  

  مكتب الأمم المتحدة في جنيف    
بـصفة الممثـل    ة إدارة الموارد البشرية      دائر تصرفكتب الأمم المتحدة في جنيف، ت     في م  - ١٠٥

وموظفــوه   المكتــبظفــو الــتي يرفعهــا موفي القــضاياالمنازعــات  أمــام محكمــة للمكتــب القــانوني
 صفةبــتتــصرف القانونيــة التابعـة للــدائرة  وحــدة الــشؤون ف. عمــلاؤه مــن المنظمـات و نوالـسابق 

ــه  ــالم ،المستــشار القــانوني للمــدعى علي  إدارة  خــدماتوشــعبةشــعبة الــشؤون الإداريــة،  (ب كت
كـل   ل  في مـذكرة التفـاهم     نـصوص عليـه   ملائه الرئيـسيين علـى النحـو الم       عفضلا عن   ،  )المؤتمرات

ــية مـــن ــة وقـــوق الإنـــسان، الأمـــم المتحـــدة لح مفوضـ ــارة والتنميـ  مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـ
ــا( ــا     )دالأونكت ــصادية لأوروب ــة الاقت ــسانية، واللجن ــشؤون الإن ــسيق ال ــب تن ــات ،، ومكت  وكيان

. مـن موظـف قـانوني ومـساعد قـانوني      حـدة الـشؤون القانونيـة   تتـألف و و. أخرى أصغر حجما  
  . وغير متفرغمؤقتمعاون أيضا موظف قانوني في الوحدة حاليا ويعمل 
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 وحـدة الـشؤون القانونيـة   ثمة علاقـة إيجابيـة تجمـع بـين          التنظيم والتعاون،   فيما يتعلق ب  و - ١٠٦
عُقـد  ، ٢٠١٠ينـاير   / الثـاني  نففـي كـانو   . قلمهـا بما في ذلـك     في جنيف    المنازعات   محكمةفرع  و

 التراعـات  في فـض الرئيـسية المـشاركة   قـضاة المحكمـة في جنيـف والأطـراف المعنيـة        بين  اجتماع  
كـل مـن    دوائـر المـوارد البـشرية وشـعب الـشؤون الإداريـة ل            وممثل ـ(ق الرسمية وغير الرسمية     بالطر

ــم المتحــدة في جنيــف، و   ــادمكتــب الأم ــسان،  الأمــم المتحــدة لح ، ومفوضــية الأونكت قــوق الإن
 وحـضر الاجتمـاع أيـضا       ). ومركز التجـارة الدوليـة     ،شؤون اللاجئين ل  الأمم المتحدة  ومفوضية

 تمثـل و. عـضاء مجلـس المـوظفين في جنيـف         وأ ،ممثل مكتب تقـديم المـساعدة القانونيـة للمـوظفين         
 وجهــات  فيهــا الجهــات المعنيــةتبــادلت فرصــة تاحــةإفي  الاجتمــاع لــكالغــرض الرئيــسي مــن ذ

  .عمل النظام الجديد في جنيف  بشأن سيرهانظر
ء لارتقـا لكـي يتـسنى ا    لعمليـة الـتي تتطلـب التحـسين         زال هناك عدد من المـسائل ا      لا ي و - ١٠٧

لاطلاع على موجزات الأحكـام     ا إتاحة إمكانية  :، بما في ذلك   بعمل النظام إلى أفضل مستوياته    
 وتسوية المـسائل المتعلقـة بالترجمـة الـشفوية          لإلمام بالاجتهادات القضائية الناشئة؛   يسيرا ل وذلك ت 

 معـا لغتَـي التحـاور بـين         نكليزيـة الفرنـسية والإ  اللغتان  التي تكون فيها    لال الجلسات الشفوية    خ
التداول بالفيـديو حـتى يتـسنى إجـراء الجلـسات           الاستفادة من    وتحسين إمكانية    أطراف القضية؛ 

  . التداول بدلا من التداول عن بعدذا النوع من به
يرة كــبازداد زيــادة  أن ،طــابع مهــنيإنــشاء نظــام ذي  ترتبــت علــى النتــائج الــتي  ومــن- ١٠٨

 الـتي   فالبيانـات .  القانونيـة  الـشؤون وحـدة   في    ين القانوني ينالموظفلقى على عاتق    ل الم عمعبء ال 
المزيد من العمـل التحليلـي      القيام ب  قتضيوت تفصيلبيانات مستفيضة في ال   يقدمها الموظفون هي    

،  سـابقه  ، وعدد الجلسات الشفوية في النظـام الجديـد يفـوق مـا كـان عليـه في                 والبحث القانوني 
في كـثير مـن     طلبـون    ي المنازعـات ثم إن قـضاة محكمـة       . وهي جلسات تستغرق أيضا وقتا طويلا     

قــضية، ويــستتبع ذلــك  عــن عناصــر الوافيــةالأحيــان أن يقــدم الطــرف المــدعى عليــه معلومــات 
 نتيجــةوال. المــديرين المعنــيين/عنيــة مــن الأعمــال ومــن التــشاور مــع المكاتــب المد المزيــاثاســتحد

ن كـل قـضية تتطلـب أن يقـضي الموظفـون مـن الوقـت لمعالجتـها أكثـر ممـا كانـت                        النهائية هي أ  
  .تستغرقه في النظام القديم

بأعـداد أكـبر    وحكـام   المنازعات في إصـدار الأ     محكمة   يعني إسراع ،   وعلاوة على ذلك   - ١٠٩
المزيـد مـن الوقـت       أن يكرسـوا    ين القـانوني  ينالمـوظف علـى   مما كان يحـدث في النظـام القـديم، أن           

أيـضا  وحـدة الـشؤون القانونيـة       أن تقـدم     يجـب وأخـيرا،   .  الاجتهادات القضائية الناشـئة    واكبةلم
 أمـام   المنظمـة باسـم    الطعـون     معالجـة  رأي إلى مكتب الـشؤون القانونيـة، الـذي يتـولى          وال/الدعم
  . الاستئنافمحكمة
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،  مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــفحجــم عمــلالزيــادة الكــبيرة في وعلــى الــرغم مــن  - ١١٠
فقـد   ،ذاول ـ. الانتقـال إلى النظـام الجديـد     جنبـا إلى جنـب مـع        أيـة مـوارد إضـافية       له  خصص  تُ لم

 داءلأ) ٤-ف( وظيفـة واحـدة لموظـف مـوارد بـشرية             بنقـل  دائرة إدارة المـوارد البـشرية     بادرت  
، في   واحـدة  نقـل وظيفـة   لا يكفـي    و. وارد البـشرية  الم ـأحدث ثغرة في    الأمر الذي   مهام قانونية،   

  .ذي الطابع المهني  الجديدنظام المطالبلكي تواجَه على نحو ملائم يد عبء العمل، ظل تزا
  

  مكتب الأمم المتحدة في فيينا    
 والجريمـة،   ومكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات       ،مكتب الأمم المتحدة في فيينا     في   - ١١١

الطعـون  لأمـين العـام في       المسؤولية العامة عـن التـصرف بـصفة ممثـل ا           شعبة الإدارة دير  أنيطت بم 
 المـسائل معالجـة  اليوميـة عـن   سؤولية  الم ـدائرة إدارة الموارد البشرية ل سندت وأُ  التأديبية، سائلوالم

 المنازعـات، بينمـا يتـولى   تمثيل المنظمة أمـام محكمـة   فضلا عن التأديبية وطلبات التقييم الإداري،  
 . موظف شؤون السياسات لدى الدائرة تنسيقال

مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات  /لاحــظ مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا وقــد  - ١١٢
والجريمة زيادة كبيرة في عـدد طلبـات الحـصول علـى المـشورة القانونيـة وطلبـات تأكيـد الامتثـال                      

 بالمساءلة الملقاة على    ا وعي دادون المديرين الذين يز    جانب للقانون الواجب التطبيق ذي الصلة من     
وسـعيا إلى توعيـة المـوظفين والإدارة        . ما يتخذونه من قرارات أثناء أدائهم لمهامهم      عاتقهم بشأن   

المتحـدة   مكتـب الأمـم  /النظام الجديد لإقامة العدل، نظّـم مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا         بحيثيات  
اجتماعات إعلامية مخصـصة    ،   العمل بالنظام الجديد   بدءالمعني بالمخدرات خلال السنة الأولى من       

 رسائل إلكترونيـة  ة وأصدر عد، ولقاءات مفتوحة، ومنتدى وقت الغداء، الفرص التدريبية  خلال
  . في فيينا وفي الميدانالذين توجد مقار عملهم عموم الموظفين موجهة إلى

نازعـات،  المتجارب إيجابيـة مـع وحـدة التقيـيم الإداري ومحكمـة             ، كانت ال  حتى الآن و - ١١٣
ــى مــستوى   حيــث ينظــر في معظــم الطعــون الــتي يقــدمها      (جنيــف  التعــاون والتنظــيم، في عل

ولطالمـا كـان عـبء العمـل في مكتـب الأمـم المتحـدة               . نيويورك على حد سواء   في  و) الموظفون
) نظــراً إلى أنــه مركــز عمــل صــغير(مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة /في فيينــا

  . بالمقارنة مع مراكز العمل الأخرىأخف وطأة 
مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة         /إلا أن مكتب الأمم المتحدة في فيينا       - ١١٤

هـذه  باتـت   و . نظـام إقامـة العـدل الجديـد        اسـتحداث مة منـذ    لاحظ زيادة في عدد الطعون المقدَّ     
نازعـات،  لم إلى محكمـة ا    أحيلـت قترنة بالقضايا الجارية الواردة من النظام السابق الـتي          الم الزيادة،
في النظــام الجديــد، تــؤثر تــأثيراً خطــيراً علــى المــوارد   جــداً  القــصيرة  المحــددةلآجــال باذلكوكــ

  . مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة/ لمكتب الأمم المتحدة في فييناةالمحدود
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 مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

وبي الـدعم إلى محكمـة       قدمت شعبة خدمات المؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في نير          - ١١٥
مـن الأنـشطة المتـصلة        وغيرهـا  لجلـسات الاسـتماع   الدعم اللوجستي    من خلال توفير  نازعات  الم

  . بمرافق للمكاتبمحكمة المنازعات  دائرة إدارة المرافق والنقل زودتو. بالمحكمة
ظـف  أن منـصب المو  مـن المؤسـف للغايـة      وفي ما يتعلق بالمـسائل القانونيـة الموضـوعية،           - ١١٦

كتـب  الم  الـواردة مـن     القـضايا الأولى   طُرحـت  علـى الفـور بعـد أن         أصبح شاغراً القانوني الأقدم   
مـوارد البـشرية يتمتـع بخلفيـة قانونيـة ويـساعده            وهذا يعني أن موظفـاً لل      .نازعاتالم محكمة   أمام

 كتــب أمــام المحكمــة، لمعظــم الفتــرة المــشمولة  المتمثيــل   تــولىزمــلاء مــن قــسم القــانون الإداري 
لموارد البـشرية هـذه المهـام إلى جانـب اضـطلاعه بعـبء العمـل القـائم                   ا موظفوأدى  . بالتقرير

الموظفـون القـانونيون مـن قـسم القـانون الإداري الموفـدين في بعثـة                وأسدى  . في الموارد البشرية  
   .القضايا في عدد من تولوا التمثيل القانونيإلى نيروبي المشورة و

ــرى ت - ١١٧ ــضايا أخـ ــولى قـ ــلاء م  وتـ ــق بمكاتـــب عمـ ــيروبي   تعلـ ــدة في نـ ــم المتحـ كتـــب الأمـ
وئـل الأمـم المتحـدة      أو في م   في برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة         موظفون يتمتعون بخلفية قانونية    إما
 في برنامج الأمم المتحدة للبيئـة علـى   القانون البيئي والاتفاقيات البيئيةمحامون بيئيون من شعبة     (

) في موئــل الأمــم المتحــدة  لوحــدة الــشؤون القانونيــة   د حــديثاً الوافــ رئيسالــســبيل المثــال، و 
وتعلـق الأمـر أساسـاً بقـضايا أحالهـا مجلـس             .الموظفون المـذكورون أعـلاه التـابعون للمكتـب         أو

ــه وجــود إلى مختلــف هيئــات القــضاة في محكمــة       .لمنازعــاتاالطعــون المــشترك الــذي لم يعــد ل
امج الأمــم المتحــدة للبيئــة أيــضاً مــع خــبراء      وتعاقــد مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي وبرن ــ    

استـشاريين قـانونيين خـارجيين بموجـب عقــود لاستـشاريين للمـساعدة في المنازعـات القــضائية        
  .٢٠١٠نازعات عام الم محكمة أمام
  

   محكمة الاستئنافمكتب الشؤون القانونية الذي يمثل الأمين العام أمام  -  ٢  
  

  مكتب الشؤون القانونية
 المـشورة   ،الدائرة القانونية المركزيـة للمنظمـة     ، بصفته   ي مكتب الشؤون القانونية   يسد - ١١٨

عـدد  وهيئـات الأمـم المتحـدة في      ،  القانونية إلى الأمين العـام، وإدارات الأمانـة العامـة ومكاتبـها           
المكلفـة بهـذه    الوحـدة التنظيميـة     و . النظام الجديد لإقامة العـدل     من المجالات، ولا سيما في مجال     

ــة  همــة فيالم ــشؤون القانوني ــب ال ــشؤون      إطــار مكت ــة الإدارة والتنظــيم في شــعبة ال هــي مجموع
 في هــذا المجــال بــالمرحلتين غــير الرسميــة   لهــذه الــشعبة الوظيفيــة هــاموتتعلــق الم. القانونيــة العامــة

  .  المحددة أدناه المنازعات و تشمل عموماً العناصرلتسويةوالرسمية 
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 إلى مكاتـب الأمانـة العامـة وإداراتهـا،        المـشورة  قانونية العامـة  وتسدي شعبة الشؤون ال    - ١١٩
 في ما يتعلـق بتفـسير النظـام الأساسـي والنظـام الإداري              كمتينوكذلك الصناديق والبرامج والمح   

 السياسات والممارسات الأخـرى الخاصـة بـشؤون المـوظفين وأثرهـا          غير ذلك من   للموظفين أو 
 أحـد  لمطالبـة تقـدم بهـا    ه المـشورة بالمراحـل المبكـرة جـداً          وقـد تتعلـق هـذ      . الفرديـة  قـضايا على ال 

وعلـى الـرغم مـن أن        . مرحلة المنازعـة القـضائية بكـثير       تصل هذه المطالبة إلى   الموظفين وقبل أن    
بمـا فيهـا الوحـدات التنظيميـة علـى غـرار            ( إدارة الشؤون الإدارية     تنشأ من أغلبية هذه الطلبات    

ــوارد البــشرية،   ــات التعــويض،    أو مكتــب إدارة الم ــشاري المعــني بمطالب وحــدة أو المجلــس الاست
 الــتي تــرد أيــضاًهنــاك عــدد كــبير مــن الطلبــات ف، )الخــدمات الطبيــة، أو قــسم التــأمين الــصحي

ــ إلى ــبرامج، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، والمكاتــب     ال شعبة مــن الــصناديق وال
  .الموجودة خارج المقر

 محكمـة المنازعـات،     أمام ويرفع الموظف دعوى   المرحلة الرسمية     إلى حين تصل مطالبة  و - ١٢٠
وتـشمل هـذه الكيانـات       . المنظمـة  الكيان الذي يمثـل    إلى    بصورة منتظمة  شعبة المشورة التسدي  

قــسم القــانون الإداري، وكــذلك مــا ينــاظره مــن أقــسام في جنيــف وفيينــا ونــيروبي والــصناديق  
 وصـندوق الأمـم   ، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة        ،ئيبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـا      ( والبرامج  

ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات        ،  ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    ،  المتحدة للسكان 
ــشاريع ــة    ).الم ــشورة ضــرورية لكفال ــذه الم ــسيقوه ــتي   تن ــة والحجــج ال  الاســتراتيجيات القانوني
 الـسياق، توجـه     ذلـك وفي  . ضايا المبدئية  بشأن مسائل السياسات والق     واتساقها المنظمةتسوقها  

المنازعــات والــتي الــصادرة عــن محكمــة  شعبة انتبــاه جميــع المكاتــب ذات الــصلة إلى الأحكــام الــ
   . هامة على المنظمةأثيراتت اله

علـى  وتـشمل هـذه المـسؤولية        .الاسـتئناف شعبة أيضاً الأمين العام أمام محكمـة        الوتمثل   -١٢١
 الـتي   الطعـون  والـرد علـى      المنازعـات حكام الصادرة عـن محكمـة       الأالطعون في   تقديم  حد سواء   

ــدمها الموظفــون  ــؤدي . ق ــوت ــة      ال ــة العام ــب الأمان ــع مكات ــق بجمي ــا يتعل ــة في م ــذه المهم شعبة ه
ــبرامج   ــصناديق وال ــا إذا كــان   .وإداراتهــا، وكــذلك ال ــد م ــا الطعــن فيولتحدي ــصالح حكــم م   ل

ــالمنظمــة، يجــب أن تــستعرض   نازعــات المحكــام الــصادرة عــن محكمــة  شعبة وتحلــل جميــع الأال
أحـد   عمليـة معالجـة      وتتطلـب  .وتتشاور مع الكيانات التي تمثل الأمين العـام أمـام هـذه المحكمـة             

وتحليلـها  كمـة   المح  تطرحهـا   الـتي   الـضرورية  ةوالقانوني ـجميع المسائل الوقائعية     في    البحث الطعون
  . حسب الاقتضاء،أو رد مكتوباستئناف وإعداد 
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كـل  شعبة أيـضاً اسـتعراض      ال الفردية، تتولى    قضايالى جانب إسداء المشورة بشأن ال      وإ - ١٢٢
 وإجازتـه دارة الموارد البشرية وتقديم المـشورة بـشأنه       لإ السياسة العامة  صلة ب  منشور إداري ذي  

ديــد مــن مجــالات وبــصفة خاصــة، أســهمت الإصــلاحات الأخــيرة في الع .قانونيــاً قبــل إصــداره
صلاح نظام التعاقد، والمراجعـات المتعلقـة بالنظـام الأساسـي والنظـام الإداري              إ(الموارد البشرية   

في الزيـادة الكـبيرة   ) للموظفين، والمراجعـات المتعلقـة بـالكثير مـن المنـشورات الإداريـة الأخـرى          
  . بالتزامن مع بدء العمل بالنظام الجديدشعبة في هذا المجال العمل التي شهدها 

ــقــت مــسؤوليات فاو - ١٢٣  .شعبة في مــا يتــصل بالنظــام الجديــد التوقعــات إلى حــد كــبير   ال
عندما قدم الأمين العام تقريره بشأن الاحتياجات من الموارد للنظام الجديد لإقامة العدل قبـل               و

أي مـن    ، رفـضت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الموافقـة علـى               بهأن يبدأ العمل    
الهادفـة إلى   الجهـود   ”كتب الـشؤون القانونيـة علـى أسـاس أن            لم  استحداثها الوظائف التي طلب  

إلى خفض عـدد     يمكن أن تؤدي، في حال نجاحها،      غير الرسمية    بالوسائلحل مبكر للمنازعات    
ــى المحكمــتين    ــر  (“الحــالات المعروضــة عل ــرة A/62/7/Add.7انظ ــك  . )٥٠، الفق وفي ضــوء ذل

 إضـافيين  ات المقدمة دعمـاً لطلـب مـوظفين        أن المعلوم  الاعتبار، خلصت اللجنة الاستشارية إلى    
إلى أن ” هـذه الوظـائف   اسـتحداث ، وأوصـت بعـدم الموافقـة علـى     في الوقت الراهن   غير كافية 

وافترضت اللجنـة بـأن الأغلبيـة        .)المرجع نفسه  (“ةالفعلي تقييم الاحتياجات    يصبح في الإمكان  
ــبيرة مـــن  ــة المناز  ســـوف تُالقـــضاياالكـ ــاًَ ل .عـــاتحـــل قبـــل أن تـــصل إلى محكمـ  تلـــكوخلافـ

للنظـام الجديـد    “فعليـة الاحتياجـات ال ”الافتراضات، علـى النحـو المـبين أدنـاه، فقـد اسـتدعت              
شعبة المـشورة القانونيـة إلى طائفـة أوسـع مـن العمـلاء، بـشأن مـسائل           ال ـ وفرلإقامة العـدل أن ت ـ    

إلى المنظمـــة، متزايـــدة التعقيـــد تترتـــب عليهـــا آثـــار ماليـــة وقانونيـــة وتـــشغيلية كـــبيرة بالنـــسبة 
  . بشكل أكثر استعجالاًو بل

انخفاض في عدد القضايا التي بلغـت أعلـى   لم يسجل في هذا الوقت  ذلك، وفضلاً عن  - ١٢٤
 الاسـتئناف  الإحـصاءات المتعلقـة بمحكمـة المنازعـات ومحكمـة            دلوت ـ .مستويات النظام الرسمي  

على الـرغم    عن محكمة المنازعات   في المائة من الأحكام الصادرة       ٤٠قرابة  ه قد طُعن في     أنعلى  
  . للطعنمن الأسباب المحدودة 

 زيـادة كـبيرة في   ، ممـا يعكـس   طعـن  ١٠٠أكثـر مـن     وحتى الآن، جرى إعداد وتقديم   - ١٢٥
شعبة في مـا يتعلـق بمعالجـة        ال ـ النظـام الـسابق، تمثـل حجـم عمـل            وفي إطـار   .شعبةال ـحجم عمل   

ــة للأمــم المتحــدة   ــردالقــضايا أمــام المحكمــة الإداري ــدعاوى الــتي يرفعهــا  في إعــداد ال  ود علــى ال
، علـى سـبيل المثـال، قـدمت     ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠١  الممتدة مـن   وخلال الفترة  .الموظفون وتقديمها 

  .  السنة إلى المحكمة الإدارية فييكمعدل وسط رداً ٦٠شعبة ال
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ــة ل     - ١٢٦ ــك، شــهد الطلــب علــى الخــدمات التمثيلي ــوعــلاوة علــى ذل ــة ل ــادة حثيث  .شعبة زي
فقـط لأن العديـد     طعنـاً    ١٤، قـدم    بعد بدء العمل بالنظـام الجديـد       ل الأشهر الستة الأولى   وخلا

سائل إجرائيـة عوضـاً      بم ـ تعلقـت لمنازعـات أثنـاء تلـك الفتـرة         امن القرارات الصادرة عن محكمة      
 قدم خلال الأشهر الـستة التاليـة، مـع صـدور المزيـد مـن        طعنا٨٧ًًإلا أن  .القضاياات عن حيثي 

، وكــل المؤشــرات تــشير إلى اســتمراره،  ا الاتجــاهوإذا اســتمر هــذ .المتعلقــة بالحيثيــات حكــامالأ
في النظام الجديد مـا كانـت عليـه          شعبةالالتي تقدمها   المباشرة  فستفوق كمية الخدمات التمثيلية     

  . بثلاث مراتفي النظام السابق
 لاسـتئناف ا إلى محكمـة  مـة الطعـون المقدَّ  شعبة بعدد   الولا يتعلق أثر النظام الجديد على        - ١٢٧

وفي إطــار  .شعبةالــطبيعــة العمــل الــذي تــضطلع بــه  كــبير إلى حــد فقــد تغــيرت أيــضاً فحــسب
سـتة أشـهر كموعـد      (شعبة الشؤون القانونية العامة إطـار زمـني ممتـد           دى  النظام السابق، كان ل   

 إلى ومـــاً عمواســـتندت هـــذه الـــردود. لـــصياغة الـــردود المقدمـــة إلى المحكمـــة الإداريـــة) نهـــائي
ويمكـن القيـام    شعبة أبـسط    ال ـكـان عمـل     ، ولذلك   الاجتهادات القضائية الراسخة لتلك المحكمة    

 والـرد عليهـا في إطـار النظـام الجديـد      الطعـون إلا أن المواعيد النهائيـة لإيـداع        . به بشكل أفضل  
الموعــد النــهائي علــى الــرغم مــن وفــضلاً عــن ذلــك، و . يومــا٤٥ًلإقامــة العــدل اختــصرت إلى 

 هذه المحكمـة     يوماً المنصوص عليه في النظام الأساسي لمحكمة الاستئناف، اختصرت         ٤٥مدته  و
وفرضـت  عدد من الطعون العارضـة       يوماً في حالة وجود      ١٥الموعد النهائي لإيداع الطعن إلى      

 طلـب فيـه أحـد     تـدابير مؤقتـة     لاتخاذ  لكي يرد الأمين العام على التماس        موعداً نهائياً     ساعة ٤٨
وفــضلاً عــن  .دولار ٨٠ ٠٠٠بــدفع مبلــغ  أن تــصدر الأمــر فين إلى محكمــة الاســتئنافالمــوظ

نازعــات مــسائل جديــدة لا يمكــن بالــضرورة  المذلــك، أثــارت الأحكــام الــصادرة عــن محكمــة  
ــة   ــها في ضــوء الاجتــهادات القــضائية للمحكمــة الإداري ــب يُهــاب وكــثيراً مــا .معالجت أن  شعبةال

 أن  نازعـات قبـل   لم الكيانات التي تمثل المنظمة أمام محكمـة ا        تسدي المشورة بشكل مستعجل إلى    
 . تعقد المحكمة جلساتها العادية

المزيـد   هذه العوامـل لكـون المبـادرات الإصـلاحية أسـفرت أيـضاً عـن                  وتضاعفت كل  - ١٢٨
وإسـداء  وإجازتهـا قانونيـاً      الإداريـة    نـشورات لمافي مـا يتعلـق بمراجعـة         شعبةعلـى ال ـ   الطلبات   من

  . ة بشأن تفسير النظام الأساسي والنظام الإداري للموظفين وتنفيذهالمشور
ولا تضم شعبة الشؤون القانونية العامـة حاليـاً سـوى ثـلاث وظـائف مـن الفئـة الفنيـة                 - ١٢٩

مكرسـة لإقامـة العـدل والمـسائل الإداريـة، وهـي وظـائف مـوظفين         ومدرجة في الميزانية العاديـة    
وفي  .، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة            ٣-فو   ٤-ف و   ٥-فة  رتبمن ال قانونيين  

، قدم الأمين العـام، بموجـب سـلطته التقديريـة المحـدودة في مجـال الميزانيـة،                  ٢٠١٠يوليه  / تموز ١
 ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات ٤-ف/٣-ف مــن الرتبــة وظــائف ٦مــوارد مؤقتــة علــى شــكل 

التمويـل،   هت، نظراً إلى عدم استمرار    شعبة واج الإلا أن    . لمدة محدودة  )الرتب الأخرى (العامة  
  .  للقبول بتعيينات لهذه المدة القصيرةالمستعدين عقبات كبيرة لاستقطاب المرشحين المؤهلين
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 المفروضـة علـى شـعبة الـشؤون القانونيـة العامـة       ضغوطض ال ـ وفي نهاية المطاف، سـتقوِّ   - ١٣٠
علــى إســداء المــشورة  جمــالاً إ قــدرتهاجــراء اتــساع نطــاق الطلــب غــير المتوقــع علــى خــدماتها    

إنمــا كــذلك  و  فحــسبفي مجــال إقامــة العــدل    وعلــى نحــو شــامل، لــيس   االقانونيــة في أوانه ــ
ومـن الأهميـة بمكـان تقـديم المـشورة           .يتعلـق بالمـسائل الأخـرى المتعلقـة بـالإدارة والتنظـيم            ما في

لتوصـيات بـصرف    في مرحلـة صـياغة الـسياسات وتنفيـذها ومراجعـة ا     المدروسة بعنايةالقانونية  
وسـتجنب كفالـة تمتـع     .الموظفين تجنبـاً لاتخـاذ قـرارات إداريـة إشـكالية تـثير شـكاوى المـوظفين           

 التعـرض شعبة بالقدرة على إسداء المشورة القانونيـة في مجـال الإدارة والتنظـيم المنظمـة ككـل              ال
  . ثار مالية وقانونية وتشغيلية سلبية في المدى الطويللآ

ــاد- ١٣١ ــة زيـ ــد    ولتلبيـ ــام الجديـ ــة في النظـ ــدمات القانونيـ ــى الخـ ــبيرة الطلـــب علـ ــدر كـ ، بقـ
مـن   وظـائف  ٣ تتمثـل في  مـوارد جديـدة  الأمـين العـام بـأن توافـق الجمعيـة العامـة علـى         يوصـي 

الرتــب (، ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٣-فرتبــة  مــن ال وظــائف٣، و ٤-فرتبــة ال
 في شـعبة الـشؤون القانونيـة        لاك الـوظيفي  الثبـات علـى الم ـ    إضفاء المزيـد مـن      من أجل   ) الأخرى

 الممنوحـة للأمـين العـام عنـد          المحـدودة  الـسلطة التقديريـة   العامة للوظائف الممولة حاليـاً بموجـب        
  .تنفيذ الميزانية

  
  الردود على الأسئلة المتصلة بإقامة العدل  - ثالثا  
  لمحة عامة   -ألف   

ددتها الجمعيـة العامـة بموجـب قراريهـا         تي ح ـ ال ـ  الاستفـسارات  عـن  يجيب الفـرع التـالي       - ١٣٢
  . ٦٤/٢٣٣ و ٦٣/٢٥٣
  

  الردود  -باء   
  قترحات بشأن تفويض السلطة لاتخاذ تدابير تأديبيةم  -  ١  

 مـــن قرارهـــا ٣٣ أشـــارت الجمعيـــة العامـــة، في دورتهـــا الثالثـــة والـــستين، في الفقـــرة  - ١٣٣
 وطلبـت  ٦٢/٢٢٨ قرارهـا     مـن  ٤٩إقامة العدل في الأمم المتحـدة إلى الفقـرة           بشأن ٦٣/٢٥٣

أن يقدم الأمـين العـام إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الخامـسة والـستين اقتراحـاً مفـصلاً جديـداً                        
يتضمن مجموعة من الخيارات المتعلقة بتفويض السلطة لاتخاذ التدابير التأديبية مـع بيـان التكلفـة                

ر التوصـيات الـواردة في تقريـر اللجنـة     الإجمالية وإجراء تحليل للتكلفة والعائد، آخـذاً في الاعتبـا    
  . ويستجيب هذا التقرير لذلك الطلب). A/63/545(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
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  معلومات أساسية    
ــرة     - ١٣٤ ــستين، في الفقـ ــة والـ ــا الثانيـ ــة في دورتهـ ــة العامـ ــا   ٤٩ وافقـــت الجمعيـ ــن قرارهـ مـ
ذ التـدابير التأديبيـة لرؤسـاء المكاتـب         علـى تفـويض الـسلطة لاتخـا        ، من حيـث المبـدأ،     ٦٢/٢٢٨

إلى  وطلبـت الجمعيـة    .الممـثلين الخاصـين للأمـين العـام       /الموجودة خـارج المقـر ورؤسـاء البعثـات        
الأمين العام أن يقدم تقريـراً يتـضمن اقتراحـاً مفـصلاً بـشأن الخيـارات الممكنـة لتفـويض سـلطة                      

اً للآثـار الـتي يمكـن أن تترتـب علـى ذلـك              التدابير التأديبية، بما يشمل التفويض الكامل، وتقييم ـ      
 . بالنسبة إلى حقوق الموظفين في الإجراءات القانونية الواجبة الاتباع

 اللاحـق عـن هـذا الموضـوع     وبناء على هذا الطلب، استعرض الأمـين العـام في تقريـره     - ١٣٥
)A/63/314 (              بير التأديبيـة  لـسلطة التـدا   الأثر المحتمـل علـى الهياكـل التنظيميـة للتفـويض الكامـل .

وأقــر الأمــين العــام بــأن تفــويض الــسلطة بالكامــل قــد يعــالج بعــض التــأخيرات الحاليــة المرتبطــة   
 لا بـد    هم كذلك بأن ـ  المتعلقة بسوء السلوك إلى المقر ولكنه سلَّ       بالطريقة المركزية لإحالة القضايا   

تخوف مـن أن يـؤثر عـدم        وبرز  . أولاً من نظام عدل قوي لكفالة اتساق تطبيق التدابير التأديبية         
الإجــراءات القانونيــة الواجبــة الاتبــاع بالنــسبة إلى حقــوق   التــساوق في هــذا المجــال ســلباً علــى 

ــد ربمــا عــدد القــرارات المطعــون فيهــا الــتي ســوف تــستدعي لاحقــاً       ــيم المــوظفين وأن يزي التقي
  .النظام الرسميإطار  في الإداري والتقاضي

كورة أعـلاه، اقتـرح الأمـين العـام علـى الجمعيـة العامـة في          وبناء علـى الاعتبـارات المـذ       - ١٣٦
ونـص مقتـرح التفـويض      . ، منح تفويض محدود للـسلطة     ، في نفس التقرير   دورتها الثالثة والستين  

المحــدود للــسلطة علــى مــنح رؤســاء البعثــات والمكاتــب الموجــودة خــارج المقــر ســلطة فــرض       
غرامات بمجرد تـوفر القـدرات اللازمـة    أو فرض ال /والتوبيخ  جزاءات بسيطة على شكل توجيه      

ويعكـس هـذا المقتـرح التوصـيات الـتي قدمتـها لجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدارة في                      . لذلك
، والـتي كـان الأمـين العـام قـد           ٢٠٠٧دورتها الثامنة والعـشرين الـتي عقـدت في قـبرص في عـام               

، A/62/294انظــر (ثانيــة والــستين اقترحهــا في البــدء في تقريــره إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا ال 
 . )١١٦الفقرة 

ورغم الاعتراف بـأن التفـويض المحـدود للـسلطة في المـسائل التأديبيـة جـزء مـن عمليـة                     - ١٣٧
الإصــلاح الــشامل لنظــام إقامــة العــدل في المنظمــة، فقــد اعتــبر أيــضا أن مــن الــضروري وجــود  

وقــد حــدد . ة حيــز النفــاذشــروط أساســية وضــمانات إضــافية قبــل أن تــدخل الــسلطة المفوض ــ
  : )٢٥-٢١، الفقرات A/63/314انظر (الأمين العام لذلك العناصر اللازمة التالية 

ــستوى        )أ(   ــى الم ــر أو عل ــة الوصــول إلى مكتــب أمــين المظــالم في المق ــوفر إمكاني ت
  الإقليمي؛
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ــدان    )ب(   ــول في الميـ ــة الوصـ ــوفر إمكانيـ ــة    تـ ــساعدة القانونيـ ــديم المـ إلى مكتـــب تقـ
  ؛على أن يكون جاهزا للعمل بشكل كامل ،للموظفين
إيفاد موظفين قـانونيين مـن إدارة الـشؤون الإداريـة لمـساعدة رؤسـاء البعثـات                   )ج(  

  على ممارسة السلطة المفوضة في المسائل التأديبية وإسداء المشورة لهم؛
ــع المــوظفين       )د(   ــد لجمي ــدريبي شــامل بــشأن نظــام العــدل الجدي ــامج ت إكمــال برن

  في جميع المراحل المختلفة للعملية التأديبية؛المشاركين 
ــهاء مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة مــن وضــع برنــامج شــامل لــتعلم           )هـ(   انت

التحقيقات بهدف دعم مديري البرامج في معالجة عمليـة التحقيـق في القـضايا المـصنفة في الفئـة                   
  الثانية؛

بالإجراءات التأديبيـة، الـتي     الانتهاء من الاستعراض الشامل للتوصيات المتعلقة         )و(  
وكــان هــذا الاســتعراض . تقــدم بهــا رؤســاء البعثــات إلى المقــر في إطــار النظــام التــأديبي الــسابق 

ــه ال     ــة المتعلقــة بتوجي ــادئ التوجيهي ــتي ســتبنى عليهــا المب ــوبيخ سيــشكل القاعــدة ال أو فــرض /وت
  الغرامات؛ 

ــة التأديبي ــ    )ز(   ة بأكملــها، بمــا فيهــا  إصــدار أمــر إداري مــنقح جديــد بــشأن العملي
أي الإبـلاغ عـن سـوء الـسلوك، والتحقيقـات، وحقـوق             (المراحل السابقة للإجراءات التأديبيـة      

ــق،        ــارير التحقي ــيم تق ــة، وتقي ــة الواجب ــالإجراءات القانوني ــد ب ــضرورة التقيّ ــوظفين المرتبطــة ب الم
  ).والإجراءات التأديبية

ــام    - ١٣٨ ــر الأمــين الع ــدى النظــر في تقري ــشؤون الإدارة   أحاطــت،ول ــشارية ل ــة الاست  اللجن
والميزانية علما بالشروط المـسبقة الـتي ذكرهـا الأمـين العـام، ووجـدت أن مقتـرح الأمـين العـام                      

ــدة    ــال مـــن جوانـــب عديـ ــاج إلى إكمـ ــان يحتـ ــر (كـ ــرة A/63/545انظـ ــددت ). ١٧، الفقـ وحـ
، A/63/545انظـــر (الاستـــشارية كـــذلك عوامـــل عديـــدة يـــتعين أخـــذها في الحـــسبان    اللجنـــة
، بمــا في ذلــك شــرط تقيــيم الآثــار المحتملــة علــى حقــوق المــوظفين المرتبطــة  )١٩-١٦ الفقــرات

وأثـارت اللجنـة الاستـشارية أيـضا مـسألة فعاليـة            . بضرورة التقيّد بالإجراءات القانونية الواجبة    
ة كلفة، وتساءلت عما إذا كانت الموارد الـتي يعتـزم توفيرهـا لـدعم التفـويض المحـدود للـسلط                 تال

في المسائل التأديبية تتوافق مع الموارد اللازمة لدعم التفويض الكامـل للـسلطة، وأشـارت أيـضا                 
إلى أنه ينبغي أيضا أن يؤخذ في الاعتبار إمكانية الحفاظ على نهج مركـزي بالكامـل مـع زيـادة                    

 . القدرة في المقر
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 الوضع الحالي    

تفويض محدود لسلطة اتخاذ تـدابير تأديبيـة،        منذ تقديم مقترح الأمين العام المتعلق بمنح         - ١٣٩
وعلـى هــذه  . ، أصـبح النظـام الجديـد لإقامــة العـدل جـاهزا للعمـل      A/63/314الـوارد في الوثيقـة   

 الـسابق وخلـص إلى أن عـددا مـن الـضمانات      هالخلفية، استعرض الأمـين العـام جـدوى مقترح ـ     
ــوَفَّر أو تُــستوف ح ــ   ونتيجــة لــذلك، فــإن  . تى الآنوالــشروط المــسبقة الــتي حُــدّدت ســابقا لم تُ

 .الأمين العام يرى أن ليس في وسعه بعد الاستجابة بشكل كامل لطلب الجمعية العامة

وتعرض الفقرات الفرعية الواردة أدناه لمحة عامة عن حالة تنفيذ الشروط المـسبقة الـتي                - ١٤٠
امـة في دورتهـا الثالثـة       إلى الجمعيـة الع    الآنف الذكر الـذي قدمـه الأمـين العـام            تقريرالذُكرت في   
 والعناصـــــر الـــــتي تـــــثير قلـــــق اللجنـــــة الاستـــــشارية لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــــة   ،والـــــستين

 :)A/63/545 انظر(

أمــين المظــالم وخــدمات الوســاطة متــاح لمــوظفي الأمــم خــدمات الوصــول إلى   )أ(  
نــشاسا، المتحــدة في المقــر، وكــذلك، مــن خــلال المكاتــب الإقليميــة، للمــوظفين في فيينــا، وكي  

ــيروبي، وسـ ــ  ــوم، ونـ ــدان     . نتياغواوالخرطـ ــان الوحيـ ــا المكتبـ ــوم همـ ــشاسا والخرطـ ــا كينـ ومكتبـ
ويغطي مكتب أمين المظالم في كينشاسا بعثـة منظمـة          . المتمركزان ضمن عمليات حفظ السلام    

الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وعمليـة الأمـم المتحـدة في                    
فوار، وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي،          كوت دي 

ويغطي مكتب الخرطوم بعثة الأمـم المتحـدة في الـسودان، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي                   
. والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور، وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة أفريقيـــا الوســـطى وتـــشاد  

السلام الأخرى، وكذلك البعثات السياسية الخاصـة، فيجـب عليهـا الاعتمـاد             بعثات حفظ    أما
  ؛على مكتب أمين المظالم في المقر وفي المكاتب الإقليمية في نيروبي، وفيينا، وسانتياغو

، في البعثـات الميدانيـة  تواجـد  يم المـساعدة القانونيـة للمـوظفين    ليس لمكتب تقد   )ب(  
ــه  ــن    ول ــانوني واحــد في كــل م ــة موظــف ق ــب التالي ــا : المكات ــيروت،أديــس أباب ــف، وب  ، وجني

  ونيروبي؛
 مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة برنامجـــا لـــتعلم التحقيقـــات يغطـــي  أعـــدّ  )ج(  

الاحتياجات التنموية لشعبة التحقيقات التابعة لـه، وللمـوظفين الآخـرين الـذين قـد يكـون لهـم                   
ابعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة  وقــد اســتخدمت شــعبة التحقيقــات الت . دور في وظيفــة التحقيــق

ــة        ــذه، واســتوعبت التكلف ــم التحقيقــات وتطــويره وتنفي ــامج تعل ــصميم برن ــا لت ــة خبرته الداخلي
برنــامج حاليــا ســبع وحــدات وصــلت إلى مراحــل مختلفــة مــن التــصميم  الويــشمل . المرتبطــة بــه

 :التجربة أو التنفيذ الكامل أو
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دريبيـة الـتي تجـري علـى مـدى          التدورة   صممت هذه ال   : البرامج يتوعية مدير   ‘١’  
وقـد  . يوم واحد للموظفين الذين يتولون مسؤوليات إدارية تتأثر بالتحقيقـات   
 عرضت منها صيغ متنوعة، ويجري في الوقت الحالي إعادة تصميمها؛

التدريبيــة الــتي تجــري علــى مــدى  دورة صُــممت هــذه الــ: ممارســات التحقيــق  ‘٢’  
ام التحقيـــق أو يكونـــون أول خمـــسة أيـــام للمحققـــين ولمـــن قـــد يتولـــون مه ـــ

 هي قيد الإعداد حاليا؛دورة وهذه ال. المستجيبين لسوء سلوك محتمل

التدريبية التي تجري علـى     دورة  صُممت هذه ال  : التحقيق في مسائل المشتريات     ‘٣’  
مدى يومين أو ثلاثة أيام للمحققين الذين قـد يـضطلعون بمـسؤوليات معالجـة               

ــشتريات،  ــة بالمـ ــسائل المتعلقـ ــيهم   المـ ــذين أوكلـــت إلـ ــوظفين الـ ــذلك للمـ  وكـ
تم الانتـهاء منـها واختبارهـا       قـد   و. مسؤوليات الرقابة علـى مـسائل المـشتريات       

 .على مجموعات اختبار

 الــشروط الــواردة في نــشرة الــدورةتلــبي هــذه : التحقيــق في التحــرش الجنــسي  ‘٤’  
رش،  بشأن حظر التمييـز والتح ـ  ٢٠٠٨فبراير  / شباط ١١الأمين العام المؤرخة    

). ST/SGB/2008/5(بما في ذلك التحرش الجنسي، وإسـاءة اسـتعمال الـسلطة            
المتعلقــة شكاوى الــوتــزود الوحــدة المــوظفين بالمهــارات اللازمــة للتحقيــق في   

ــبهــ موظــف ٢٠٠مــا يقــرب مــن  لتحــق وقــد ا. التحرش الجنــسيبــ دورة ذه ال
 التدريبية التي تجري على مدى يومين؛

للمحققـين  دورة   صُـممت هـذه ال ـ     :والاعتداء الجنسيين التحقيق في الاستغلال      ‘٥’  
احتمـال  ولمن قـد يتولـون وظـائف التحقيـق أو يكونـون أول المـستجيبين لأي                 

اسـتغرق كـل منـهما      وأجـري تـدريبان تجريبيـان       . يناستغلال أو اعتداء جنـسي    
 ؛ةدورهذه الإعادة تصميم تجري حاليا ثلاثة أيام، و

للمحققــين، أُعــدت هــذه الــدورة :  المقــابلاتتقنيــات متقدمــة في مجــال إجــراء  ‘٦’  
وتــستغرق الــدورة . وهــي تنمّــي المهــارات في مجــال تقنيــات إجــراء المقــابلات 

يجـري  يومين أو ثلاثة أيام وقد خضعت لعرض اختبـاري أولي مـرة واحـدة، و              
 حاليا إعادة تصميمها؛

 الـدورة   أُعـدت هـذه   : التحقيق الجنائي العلمي في مجال تكنولوجيـا المعلومـات          ‘٧’  
التدريبية التي تجري على مدى يومين للمحققين ولغيرهم ممن قد يتولون دعـم             

دورة مــرة وقــد عُــرض نمــوذج تجــريبي للــ. المحققــين في جمــع الأدلــة الإلكترونيــة
 واحدة، ويجري حاليا إعادة تصميمها؛
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 ٢٠٠٧أغـسطس   /الـصادر في آب   بناء على ما ذكـره الأمـين العـام في تقريـره               )د(  
كـان مـن المفتـرض إجـراء عمليـة رصـد شـامل قبـل تطبيـق           ،  )١٢٠، الفقرة   A/62/294ة  الوثيق(

ــد   ــضائي الجدي ــام الق ــة للأ   . النظ ــك العملي ــد أنجــزت تل ــواموق . ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ ع
ويجـري حاليـا وضـع مبــادئ توجيهيـة لتوصـيات تتعلـق بالتــدابير التأديبيـة فيمـا يخـص جــزاءات          

  ؛توبيخأو توجيه ال/فرض الغرامة و
، تعديل علـى الأوامـر الإداريـة الحاليـة المتعلقـة            ٢٠١٠مايو  / أيار ١١صدر في     )هـ(  

ويمثل التعـديل تـدبيرا انتقاليـا يعكـس تغـييرات           ). ST/AI/371/Amend.1انظر  (بالعملية التأديبية   
ولكنـه  . إجرائية على العملية التأديبية في ضوء التغـييرات الـتي أجريـت علـى نظـام إقامـة العـدل                   

اجعة شاملة تتناول مسائل الإبلاغ عن سوء السلوك، والتحقيقات، وحقـوق المـوظفين             ليس مر 
المرتبطة بضرورة التقيّـد بـالإجراءات القانونيـة الواجبـة، وتقيـيم تقـارير التحقيـق، والإجـراءات                  

 .المراجعة الشاملة للأمر الإداريالعمل حاليا على ويجري . التأديبية

م المتحدة الداخلي لإقامة العـدل بأكملـه تغيّـرا ملحوظـا مـع           وقد تغير نطاق نظام الأم     - ١٤١
. زال تنفيـذه في حـد ذاتـه في مرحلتـه الأوليـة             إحداث النظام الجديد لإقامـة العـدل، والـذي مـا          

وعلـى وجـه الخـصوص، يجــري النظـر الآن في القـضايا التأديبيـة في المقــام الأول مـن قبـل قــضاة         
الـــصدور لمحكمـــة المنازعـــات ومحكمـــة الاســـتئناف في بـــدأ الاجتـــهاد القـــضائي ولم ي. محتـــرفين

، ومن الممكن ملاحظة أن المحاكم تفسر النظامين الإداري والأساسي لمـوظفي الأمـم       مؤخرا إلا
وفي هـذه العمليـة، تـوفر المحكمتـان التوجيـه بـشأن             . المتحدة بأسلوب جديـد في بعـض الأحيـان        

لــة الــسابقة للإجــراءات التأديبيــة، وفي المرحلــة  المعــايير الإجرائيــة والموضــوعية المطلوبــة في المرح 
ــة          ــالإجراءات القانوني ــد ب ــضرورة التقيّ ــة ب ــوظفين المرتبط ــوق الم ــشأن حق ــة، وكــذلك ب التأديبي

 .الواجبة

ويقـرّ الأمــين العـام بــأن رؤسـاء البعثــات أعربـوا عــن مخـاوف مــشروعة تتعلـق بالنظــام        - ١٤٢
وفي هـذا الـصدد،   . في أوانهـا في المـسائل التأديبيـة   السابق والحالي وبأثره علـى اتخـاذ الإجـراءات          

هم سـلطة مفوضـة في    ئ إعطـا  بـشأن فإن الأمانة العامة تـضع في اعتبارهـا طلـب رؤسـاء البعثـات               
المسائل التأديبية، وهو طلب يبرره إلى حد ما الشعور بأن عـدم التـصرف علـى وجـه الـسرعة،                     

مكـان الإفـلات مـن العقـاب ويـؤثر      ولا سيما إزاء تصرفات سوء الـسلوك الفاضـحة، يـوحي بإ          
ومــع ذلــك، تنطلــق الأمانــة العامــة مــن فرضــية أن الحــذر . علــى الــروح المعنويــة ضــمن البعثــات

يقتضي عدم الشروع في تطبيق نظام جديـد لتفـويض الـسلطة في وقـت يتطـور فيـه نظـام إقامـة                
ال، وطالمــا يوفر الإرشــاد لاســتجابة المنظمــة في هــذا المجــســالعــدل والاجتــهاد القــضائي بــشكل 

نح مـسبقة لم ـ  وضـمانات   شـروط    مـا ذُكـر أعـلاه مـن          حرز تقدم كـاف علـى صـعيد معالجـة         يُ لم
 .مزيد من تفويض السلطة
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 خلاصة وتوصيات    

زالــت  أن الـشروط المــسبقة والـضمانات المـذكورة هنـا مـا     يُـستخلص ممـا ذُكـر أعـلاه      - ١٤٣
إلى ذلــك، يتواصــل تطــور النظــام  وبالإضــافة . ضــرورية ولم يــتم الوفــاء بعــد بقــدر كــبير منــها  

 .زال في طور النشوء الجديد لإقامة العدل، ولا سيما الاجتهاد القضائي للمحكمتين الذي ما

وبناء على ذلك، يقترح الأمين العام تعليـق التوصـية الـسابقة بـشأن التفـويض المحـدود                   - ١٤٤
صـر الحاسمـة وإجـراء تحليـل     وبمجـرد تـوفر العنا  . للسلطة بانتظار المزيد مـن التطـورات والتحليـل     

يُــصاغ مقتــرح كامــل للآثــار المترتبــة علــى كــل الخيــارات الممكنــة لإدارة القــضايا التأديبيــة، س  
 .عرض على الجمعية العامةيُجديد و

وسيواصـــل الأمـــين العـــام اســـتعراض التطـــورات الناشـــئة المتعلقـــة بالـــشروط المـــسبقة  - ١٤٥
بـشأن هـذا الموضـوع إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا              وسـيقدم تقريـرا     ،  لتفويض السلطة التأديبية  

 . السابعة والستين
  

 استقلال وحدة التقييم الإداري  -  ٢  

، مزيــدا مــن التوضــيح ٦٣/٢٥٣طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام، في قرارهــا   - ١٤٦
 مـن أجـل   بشأن ما تؤديه إدارة الـشؤون الإداريـة في الأمانـة العامـة مـن دور في عمليـة التقيـيم،          

  .ضمان قدر مناسب من الاستقلال لوحدة التقييم الإداري
في تقريرهـا عـن هـذا الموضـوع      اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة          علقت  و - ١٤٧

على دور وحدة التقييم الإداري في استعراض القرارات الإدارية التي يُعترض عليهـا بعـد انتـهاء                 
 ولكـن ولايـة وحـدة التقيـيم الإداري حُـدّدت            ؛)٢٣الفقرة   ،A/63/545انظر  ( عملية تأديبية ما  

 .في وقت لاحق بمراجعة القرارات الإدارية المتعلقة بعقود العمل أو شروط التعيين

وتعمــل وحــدة التقيــيم الإداري، في ســياق ولايتــها الحاليــة، بوصــفها وحــدة مــستقلة    - ١٤٨
اجـع وحـدة التقيـيم الإداري طلبـات        وتر. ضمن مكتـب وكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة            

التقييم الإداري، وتقدم اسـتنتاجاتها وتوصـياتها إلى وكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة علـى                    
. شـــكل مـــشروع رســـالة تقيـــيم إداري موجهـــة إلى الموظـــف الـــذي يطلـــب التقيـــيم الإداري  

رة مــع وحــدة ويــستعرض وكيــل الأمــين العــام رســالة التقيــيم الإداري، ويتــشاور عنــد الــضرو  
إشـارة إلى  وتمثل رسالة التقييم الإداري، بعـد أن يوقعهـا وكيـل الأمـين العـام،          . التقييم الإداري 

 .على استنتاجات وتوصيات وحدة التقييم الإدارييوافق الأمين العام أن 
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وتعمل وحدة التقييم الإداري بشكل مستقل عن صناع القرار الـذين تخـضع قـراراتهم              - ١٤٩
داري، وعن المستـشارين القـانونيين لـلإدارة، بمـن فـيهم أولئـك الـذين يمثلـون الإدارة                   للتقييم الإ 

ويملـك وكيـل الأمـين العـام     . أمام المحاكم، أي مكتب الشؤون القانونية وقسم القانون الإداري      
للــشؤون الإداريــة الــسلطة المفوضــة كــي يــشير إلى موافقــة الأمــين العــام علــى توصــيات وحــدة  

، وعلــى الــصعيد العملــي، تحظــى توصــيات الوحــدة بالموافقــة والتنفيــذ بــصورة  التقيــيم الإداري
وتتمثل المصلحة العليا لوكيل الأمين العام للـشؤون الإداريـة في التأكـد مـن اسـتعراض                 . روتينية

القضايا بصورة عادلة وحيادية لئلا تتابع القضايا التي تنطوي على خطـأ إداري مـسيرها بـدون                  
وتـبين الإحـصاءات الأخـيرة أنـه في الأغلبيـة           . الأمم المتحدة للمنازعـات   داع وتصل إلى محكمة     

 بعـد تلقـي التقيـيم الإداري،        ،لمنازعـات االكبرى من القضايا الـتي يرفعهـا الموظفـون إلى محكمـة             
 .كمةالمحتتغير نتيجة القضية بعد أن نظرت فيها  لم

م للــشؤون الإداريــة دعمــا وأخــيرا، تقــدم وحــدة التقيــيم الإداري ووكيــل الأمــين العــا - ١٥٠
ــة   ــساءلة الإداري ــادلا في مجــال الم ــام  . متب ــل الأمــين الع ــدعم الوحــدة مــن خــلال ضــمان    فوكي ي

وفي . وبـدون تـأخير لطلبـات التعليـق علـى التقييمـات الإداريـة             استجابة المديرين استجابة وافية     
لإداريــة في هــذا الــصدد، أدرجــت مــؤخرا مــسألة الامتثــال لطلبــات التعليــق علــى التقييمــات ا    

وحـدة وكيـل    الوتـساعد   . اتفاقات كبار المديرين بين الأمين العام ورؤساء الإدارات والمكاتـب         
الأمين العـام علـى كفالـة المـساءلة الإداريـة في الأمانـة العامـة مـن خـلال مـسك سـجلات تـبين                

يـة،  وبـدون تـأخير للطلبـات المتعلقـة بالتقييمـات الإدار     علـى نحـو واف   مدى اسـتجابة المـديرين      
ومن خـلال الطـرح المنـتظم لمـسائل تخـص الممارسـات الإداريـة الـتي يثيرهـا تحليـل القـضايا الـتي                   

  .تعرض عليها
  

  التعويضات النقدية التي تحكم بها المحكمتان  -  ٣  
  أيدت الجمعية  - ١٥١

، توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة الـواردة في   ٦٤/٢٣٣العامة، في قرارها   
ــدل    ت ــة الع ــشأن إقام ــا ب ــة    . )A/64/508(قريره ــتي أصــدرتها اللجن واســتجابة للتوصــية الأولى ال

 عـن بيانـات إحـصائية   في هذا التقريـر  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، يعرض الأمين العام     
لمنازعـات ومحكمـة الاسـتئناف، مـع تحديـد التكـاليف            االتعويضات النقدية الـتي منحتـها محكمـة         

 .  التي تثير عددا كبيرا من الطعون الإداريةن، والجوانبوباشرة المرتبطة بالطعغير الم

ــة   - ١٥٢ ــات اوأنهــت محكم ــن   ٢٢٠لمنازع ــضية في الفتــرة م ــوز١ ق ــه / تم  لغايــة ٢٠٠٩يولي
كمـة  المحويبيّن المرفـق الأول لهـذا التقريـر التعويـضات الـتي منحتـها               . ٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠

  .خلال هذه الفترة
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 لغايـــة ٢٠٠٩يوليـــه / تمـــوز١ قـــضية في الفتـــرة مـــن ٦٤وأنهـــت محكمـــة الاســـتئناف  - ١٥٣
  .كمةالمحويبيّن المرفق الثاني لهذا التقرير التعويضات التي منحتها . ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠
 أعلاه، فإن العدد الأكبر من الدعاوى المرفوعـة أمـام           ٢٥وعلى النحو المبين في الفقرة       - ١٥٤

  .وعدم الترقيةعقود وإنهاء الخدمة بشأن عدم تجديد المحكمتين كان 
  

  وضع قضاة محكمة الأمم المتحدة للاستئناف واستحقاقاتهم  - ٤  
، A/64/582 الـذي يعتمـد   ،  ٦٤/٢٣٣ مـن قرارهـا      ٧ طلبت الجمعيـة العامـة في الفقـرة          - ١٥٥

ــا  ــدم لهـ ــن   أن يقـ ــرا عـ ــام تقريـ ــع الأمـــين العـ ــضاة وضـ ــتئناف    قـ ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ محكمـ
  .واستحقاقاتهم، بما في ذلك بدل السفر وبدل الإقامة اليومي

 قـضاة محكمـة الأمـم المتحـدة         وضـع لجمعية العامة صـراحة     ا أو الأمين العام    ولم يتناول  - ١٥٦
المحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـدة        رئـيس   إلى   المستـشار القـانوني      وجههـا في رسـالة    و. للاستئناف
كمـة  المح أعـضاء    بـأن يُعتـبر   كتـب الـشؤون القانونيـة        م نـصح ،  ٢٠٠٥فبراير  /شباط ١٤ مؤرخة
وبمـا  . ا لأغراض اتفاقية امتيازات الأمم المتحـدة وحـصاناته   “بعثاتفي  موفدين  خبراء  ” الإدارية

المحكمـة  قـضاة   الـتي يعقـدها      بـنفس الـوتيرة   جلسات  محكمة الاستئناف   قضاة   أن يعقد  أنه يُتوقع 
  .“بعثاتفي موفدين ء خبرا” بوضعأيضا فإنهم يتمتعون ، الإدارية
 بحيـث تعمـل    إطـار النظـام الجديـد،        على ٦٢/٢٢٨قرارها   في   الجمعية العامة ووافقت   - ١٥٧

 محكمــة الاســتئناف   بمثابــةلاســتئنافا ومحكمــة ،المحكمــة الابتدائيــة محكمــة المنازعــات بمثابــة   
ناف مـن سـبعة     لاسـتئ اهذا القرار، تتـألف محكمـة       إلى   واستنادا. ستويينالم ذيالنظام الرسمي    في

نيويــورك،  وأنــيروبي  وأ، الــتي قــد تعقــد في جنيــف الاســتئناف جلــساتها محكمــة وتعقــد. قــضاة
  .لاستئناف في نيويوركا محكمة قلميقع و. القضايا المعروض عليهاحجم  حسب ما يتطلبه

 مـن تقريـر الأمـين العـام عـن إقامـة          ٨٢في الفقـرة    محكمة المنازعـات     قضاة   ويرد وضع  - ١٥٨
  ): A/63/314(في الأمم المتحدة العدل 

، أن قـضاة    ٢٠٠٧أغـسطس   / آب ٢٣ذكر الأمين العام، في تقريـره المـؤرخ         ”    
محكمة المنازعات سيعتبرون مـوظفين تـابعين للأمـم المتحـدة، وأن التعويـضات المقتـرح              
منحهــا لغــير المــوظفين ستــشمل رواتــب وبــدلات تعــادل مــا يتقاضــاه موظفــو الأمــم      

، وأن مكافآت قضاة محكمـة الاسـتئناف تعـادل الأجـور المطبقـة في               المتحدة برتبة مدير  
المحكمــة الإداريــة لمنظمــة العمــل الدوليــة، لتغطيــة خــدمات القــضاة الــذين يفــصلون في  

  . “قضايا محكمة الاستئناف
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 لكنــها ،لاســتئنافاقــضاة محكمــة الــتي تقــدم ل المكافــآت لاحقــا ٨٣ الفقــرة وحــددت - ١٥٩
  .لاستئنافاواستحقاقات قضاة محكمة الأخرى  شروط الخدمة إزاءالتزمت الصمت 

ويعتــزم الأمــين العــام أيــضا مــنح قــضاة محكمــة الاســتئناف عــن كــل حكــم   ”    
يصدرونه مكافآت تحتسب باستخدام معدلات مساوية للمعدلات المطبقة علـى قـضاة            

  دولار٢ ٤٠٠لقى رؤســـاء القـــضاة ســـيت: المحكمـــة الإداريـــة لمنظمـــة العمـــل الدوليـــة 
 دولار عــــن كــــل حكــــم ٦٠٠كــــل حكــــم، وســــيتلقى القــــضاة المــــشاركون  عــــن

  .“)مضاف التوكيد(
ــك   - ١٦٠ ــى ذل ــق  عــلاوة عل ــام في مرف ــرح الأمــين الع ــر، اقت ــة A/63/314  التقري ــابالم قائم  زاي

دون تقــديم معلومــات مماثلــة لقــضاة محكمــة      مــن محكمــة المنازعــات والاســتحقاقات لقــضاة  
  .لاستئنافا

، سـلف محكمـة   ةلأمـم المتحـدة الـسابق   الإداريـة ل كمـة  المحط خدمـة قـضاة     وفقا لشرو و - ١٦١
 مـدة  مهمـا بلغـت   درجـة رجـال الأعمـال،      فيلـسفر   اكمـة الإداريـة     المحلاستئناف، يحق لقـضاة     ا

 الأمـم المتحـدة     كبـار مـوظفي   نطبق علـى    ي الذيبدل إقامة يومي إضافي     الحصول على    و ،السفر
  . رتبة أمين عام مساعد وما فوقهاب

لاسـتئناف  ا اسـتحقاقات الـسفر لقـضاة محكمـة          تُحدد الأمانـة العامـة    ،  وفي الوقت الحالي   - ١٦٢
 وخـلال سـفرهم  . محكمـة المنازعـات   كما هو الحال مع قضاة    ٢-برتبة مد على مستوى موظفين    

دون مـن  ،  في المائـة ١٠٠ بمقـدار   بدل إقامة يـومي    لاستئنافاقضاة محكمة   يتلقى  في مهام رسمية،    
ويحـق  .  المتحـدة  الأمـم  لكبار مـوظفي   الإضافي الذي يدفع   بدل الإقامة اليومي     المائة من في   ٤٠ الـ

 سـاعات أو أكثـر، إلا إذا        ٩ التي تـستغرق مـدة     الرحلات   في في درجة رجال الأعمال      السفرلهم  
  . استثنائيعلى غير ذلك بشكلإدارة الشؤون الإدارية ووافق /طلب وكيل الأمين العام

لمحكمـة  لخدمـة المقترحـة     ا علـى شـروط      ٦٣/٢٥٣عيـة العامـة في قرارهـا        وافقت الجم و - ١٦٣
ه ينبغــي أن ، وقـررت أيــضا أن ــ)A/63/314(الأمــين العــام   تقريـر المنــصوص عليهــا فيالاسـتئناف  

 من القرار بـشكل منفـصل عـن شـروط خدمـة           ٣٠ شروط الخدمة المشار إليها في الفقرة        تعامل
  .الأمم المتحدةالتعيينات القضائية الأخرى في منظومة 

لاســتئناف في اات الــسفر لقــضاة محكمــة اقســتحقاحــدد  الأمــين العــام لم يُحيــث إنو - ١٦٤
 الجمعيـة العامـة   لم تحـدد  ،  ٢٠٠٨أغـسطس   /آب عن إقامـة العـدل، المـؤرخ         A/63/314)(تقريره  

اسـتنادا إلى المعلومـات الـواردة أعـلاه، يوصـي الأمـين             و. على وجـه التحديـد شـروط خدمتـهم        
امتيــازات الــسفر ومــستوى بــدل الإقامــة   أيــضا لاســتئنافا قــضاة محكمــة مــنح إلىتُأن بــالعــام 

  .السابقةلأمم المتحدة ل  الإداريةكمةالمح قضاة إلى قدم سابقايُكان  الذياليومي 
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   الموظفين للأفراد من غيرآليات الانتصاف   - ٥  
أن يتنـاول  لأمـين العـام    اإلى، ٦٤/٢٣٣ من قرارهـا  ٩ طلبت الجمعية العامة في الفقرة  - ١٦٥

المبينـة في  ،  المترتبـة قارنة مزايا وعيوب عدد من الخيارات، بما في ذلك الآثـار الماليـة        الملتحليل و با
  :رد الأمين العام على النحو التاليوكان .  الفقرةتلك
لاحظ الأمين العام أنه تم تقديم بعض من هذه المعلومـات إلى الجمعيـة العامـة                ي مبدئيا،   - ١٦٦
انتـصاف   بآليـات    المتعلقـة ولا سـيما المعلومـات      .  موضـوع إقامـة العـدل      بـشأن  تقارير سابقة    في

ومـذكرة  ) A/62/782(عـن إقامـة العـدل    لمـوظفين المبينـة في تقريـر الأمـين العـام          ا الأفراد من غير  
  .“معلومات إضافية طلبتها الجمعية العامة: إقامة العدل” المعنونة) A/62/748(الأمين العام 

، فيمــا ٦٤/٢٣٣ مــن قرارهــا ٩ في الفقــرة طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام و - ١٦٧
تحليـل  أن يتنـاول بال   فئـات الأفـراد مـن غـير المـوظفين،           ختلـف   يتعلق بسبل الانتصاف المتاحـة لم     

خـذا بعـين    آ الماليـة،    هـا الخيـارات المبينـة أدنـاه، بمـا في ذلـك آثار           من  قارنة مزايا وعيوب كل     المو
ر الوضع الراهن فيما يتعلـق بآليـات تـسوية المنازعـات للأفـراد مـن غـير المـوظفين، ومـن                      الاعتبا

بينها شرط التحكيم للجنـة الأمـم المتحـدة للقـانون التجـاري الـدولي، وذلـك في تقريـره الـذي                      
  :٦٣/٢٥٣ من القرار ٥٩سيقدمه عملا بالفقرة 

  
ايــة إرســاء إجــراء خــاص معجــل للتحكــيم يجــري تنفيــذه تحــت رع   )أ(”    

رابطات التحكيم المحلية أو الوطنية أو الإقليميـة للمطالبـات الـتي تقـل قيمتـها عـن          
 دولار من دولارات الولايات المتحدة والتي يقدمها المتعاقدون في مجال ٢٥ ٠٠٠

  ؛“الخدمات الشخصية
  فقــد،)Corr.1 و A/62/748(عــن إقامــة العــدل   الأمــين العــام في تقريــره  ذكــركمــا و - ١٦٨

الأفــراد  الاستــشاريين أو المتعاقــدين ة فقــط مــن مطالبــ١٦ مكتــب الــشؤون القانونيــة لىحيــل إأُ
.  فقــطانتقلــت إلى مرحلــة التحكــيم اثنتــان منــها ، ٢٠٠٦ و ١٩٩٦ ي بــين عــامخــلال الفتــرة

قـد سـويت     غير مـوظفين     تشمل أفرادا  التي   القضايا أن الغالبية العظمى من      عن ونجم هذا العدد  
 آليـات تـسوية     فيالمنظمـة خـبرة محـدودة       فإن خبرة   ،  لذلك. ات المباشرة وديا عن طريق المفاوض   

  . مع الأفراد من غير الموظفينالرسمية المنازعات 
لجنـة الأمـم المتحـدة للقــانون      بموجـب قواعـد  ا اللـذين أجري ـ ينالتحكيمب ـفيمـا يتعلـق   و - ١٦٩

محكـم واحـد     الأولى القـضية في  فقد أجرى التحكـيم     لتحكيم،  ل )الأونسيترال(التجاري الدولي   
 دولارا ٨ ٣٢٣مبلغـا قـدره     تعـين علـى المنظمـة أن تـدفع          إلا أنـه    . طالبـات رفض الم وأسفر عن   

بالإضـافة  . م ونفقـات المحكـم    ورس ـك دولارا ١٢ ٢١٨ومبلغـا قـدره      للمدّعيلنفقات التحكيم   
وقـت المـوظفين الـلازم لـدعم التحكــيم،     مــن أجـل   المنظمـة تكـاليف كـبيرة    تإلى ذلـك، تكبـد  
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 وتعــين التحكـيم الثــاني محكـم واحـد،    ىوأجـر .  مباشـرة مكتـب الــشؤون القانونيـة   ذي أدارهال ـ
  عــنوكــان كــل طــرف مــسؤولا . ادولار ١ ٦٢٦,١٤ قــدرهعلــى المنظمــة أن تــدفع تعويــضا  

 تمرة أخـرى، تكبـد    و. ه وتنازل المحكم عن أتعابه ونفقات     ،الخاصة به والنفقات   الرسوم   تسديد
 مباشـرة مكتـب   الـذي أداره قت الموظفين الـلازم لـدعم التحكـيم،         ومن  المنظمة تكاليف كبيرة    

  . الشؤون القانونية
ه  تحكـيم إلى أن ـ    هيئـات رعايـة   بمكانية إجراء تحكـيم خـاص       إ ويشير البحث الأولي عن    - ١٧٠

 تتــيح إمكانيــة إنهــاء ، الــتي “المــسار الــسريع”تحكــيم  التحكــيم إجــراءات هيئــات توجــد لــدى
علـى سـبيل المثـال،      ف. وفـورات في التكـاليف    ال أقصر مع بعـض      اتفتر خلال التحكيم   إجراءات
 محكـم واحـد     تحكيمـا سـريعا بواسـطة     الولايـات المتحـدة     يقع مقرها في     تحكيم وطنية    تقدم هيئة 

 بنحـو  أوليـة    رسوم خدمات تكاليف مثل هذا الإجراء     وتشمل  . وفق جداول زمنية محددة بدقة    
 أيـضا   ة تحكيم أوروبي  وتوجد لدى هيئة   .ردولا ١ ١٠٠ تبلغلمحكم  لدولار ورسوم    ١ ٠٠٠
 رســوم غــير أن.  أدلــة وثائقيــةاســتنادا إلى الــدعوى تتــيح المــضي فيلتحكــيم ل ات ســريعةإجــراء

  .دولار ٣ ٠٠٠ ودولار  ١ ٠٠٠ بين المحكم  رسومتتراوحو ادولار ٤ ٠٩١ تبلغالتسجيل 
كيم في إطـار الأمـم      التحيجري  ،  سريعةالعلى الرغم من وجود مثل هذه الإجراءات        و - ١٧١

إلا أنـه  .  إجراء المـسار الـسريع   لا يوجد فيها   الأونسيترال للتحكيم، التي     بموجب قواعد المتحدة  
إليهـا أعـلاه،    المـشار    “المـسار الـسريع   ” الاتفاق على عدة عناصر في إجـراءات         يمكن للأطراف 

كـم واحـد،     الزمنيـة للإجـراءات المتوخـاة بموجـب القواعـد، واسـتخدام مح             خفض الفتـرات  مثل  
ــدعوى اســتنادا إلى والمــضي  ــة في ال ــة وثائقي ــسات    ، أدل ــى عــدد محــدود مــن جل ــاق عل  أو الاتف

ولمــا كــان .  عمليــة التحكــيمالإســراع في علــى الاتفاقــات وســتعمل هــذه. الاســتماع الــشفوية
 ، فليس بالـضرورة أن توافـق    المسار السريع  في التحكيم   بها في اصة  الخ تهاالتحكيم إجراءا لهيئات  
، وربمـا تطلـب اسـتخدام قواعـدها          للتحكـيم   التحكـيم بموجـب قواعـد الأونـسيترال        إجراء على

  . بهاالخاصة
فإن الـشروع في إجـراء   ، ما ورد أعلاه ومع مراعاة المنظمة، خبرة، واستنادا إلى   لذلك - ١٧٢

 دولار ٢٥ ٠٠٠ قيمتــها  الــتي تبلــغتحكــيم رسمــي حــتى في إطــار إجــراءات خاصــة، للمطالبــات
التكـاليف  ذلـك نظـرا إلى   و للمنظمـة،   بالنـسبة كفاءة وفعاليةذات  بالضرورة  تكونلن  أقل،   أو

 هــذا لتنــاولالتحكــيم، بمــا في ذلــك وقــت المــوظفين والمــوارد اللازمــة بهــذا النــوع مــن المرتبطــة 
 وإذا رغبـت  . لأونـسيترال ا قواعـد تحكـيم      ومع الأخذ بالاعتبار إمكانيـة إجرائـه وفـق        التحكيم،  

 في اعتمــاد هــذه الآليــة لتــسوية المنازعــات مــع الأفــراد مــن غــير المــوظفين، فــإن   لجمعيــة العامــةا
 فمـن الممكـن أن يـستمر    المطالبـات الـصغيرة   أمـا . المنظمة تحتاج إلى موارد إضافية من المـوظفين       

  .  على نحو أكثر فعالية من خلال المفاوضات المباشرة بهدف التوصل إلى تسوية وديةتناولها
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ئة داخلية دائمة تصدر عنـها قـرارات ملزمـة وغـير قابلـة              إنشاء هي   )ب(”    
للطعن في المنازعات التي يكون الأفراد مـن غـير المـوظفين أطرافـا فيهـا، باسـتخدام         

  ؛“إجراءات مبسطة
 في أفـراد مـن غـير المـوظفين       يتقـدم بهـا    الشكاوى الـتي     وتتمثل إحدى إمكانيات تناول    - ١٧٣

ــ تتمتــعإنــشاء هيئــة داخليــة دائمــة    قــرارات هــذه الهيئــة  وتكــون. ة اتخــاذ قــرارات ملزمــة سلطب
  .تستخدم إجراءات مبسطةوس للطعن، ةداخلية الدائمة غير قابلال

ــة الدائمــة،   تتعلــق بــسبل عــدد مــن الأســئلة  لكــن يُطــرحو - ١٧٤ ــة الداخلي ــشاء هــذه الهيئ  إن
لقانونيـة   الإجـراءات ا  تـوفر إجراءاتهـا في حـين لا تـزال     يمكن تبسيط   ، وكيف   سيقع مقرها  وأين

قواعـد الأونـسيترال المعـايير الدوليـة المقبولـة      تحـدد  من حيث المبدأ، و. للمدّعينالمطلوبة  الواجبة
دون أن مـن   “تبـسيطها ”لعملية التحكيم، لذلك من الـصعب أن نـرى الممارسـات الـتي يمكـن       

  .  ذلك مخاوف بشأن الإجراءات القانونية الواجبةيسبب
فإنهـا  مـن حيـث المبـدأ،       و. اء هيئـة مـستقلة تكـاليف إضـافية         إنـش  يترتـب علـى    وبالمثل،   - ١٧٥

وبغيـة  .  في جميـع أنحـاء العـالم        الـذين يتواجـدون    مـن غـير المـوظفين     فـرد    ٤٥ ٠٠٠ ستخدم نحـو  
غـير المـوظفين خـارج المقـر، قـد يكـون مـن الـضروري إنـشاء                  للأفـراد مـن      فيـدة  خدمـة م   تقديم

الهيئـات الداخليـة الدائمـة      كانـت   وحـتى لـو     . كمواقع لهذه الهيئة الداخلية الدائمة خارج نيويور      
 ين الـدائم المـوظفين غراض مخصصة، فإنهـا تتطلـب بعـض        لأ على أساس طوعي أو      مكوّنهنفسها  

، عـدد  ا، عنـد إنـشائه   سـيزداد مـا إذا كـان   عبالإضـافة إلى ذلـك، هنـاك مـسألة          . لدعم عملياتهـا  
 في نظـام  فعلـوا بار النظام الجديـد، كمـا    اختعندما يختار المدّعونيئة  هذه اله إلى  المقدم  المطالبات  

عنـد النظـر في كـل هـذه     ،  مـن الممكـن   لـذلك   . ٢٠٠٩ يوليه/تموز ١العدالة الرسمي الجديد منذ     
إمكانيـة اسـتخدام    غـير المـوظفين     للأفـراد مـن      يتـيح  لأنـه  النظـام مكلفـا      أن يكون هـذا   العوامل،  

  . النظام الرسمي
 تكـوين ) أ: ( العناصـر التاليـة    يجـب تحديـد    الدائمـة،     إنشاء هذه الهيئات الداخليـة     وبغية - ١٧٦

ــة  ــذه الهيئ ــلطاتها) ب (؛ه ــا موقع) ج (؛س ــا(ه ــة   ) د(؛ )مواقعه ــات الإداري ــع الترتيب ــة وجمي المالي
  . جميع الاحتياجات من الموارد) ـه (؛الصلة ذات

إرساء إجراء مبسط للأفراد من غير الموظفين للمثول أمام محكمـة             )ج(”    
للمنازعــات الــتي يــصدر عنــها قــرارات ملزمــة وغــير قابلــة للطعــن   الأمــم المتحــدة 

  ؛“باستخدام إجراءات مبسطة
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 اســتخدام إتاحــة إمكانيــةأن إلى ) Corr.1 و A/62/748( أشــار الأمــين العــام في تقريــره - ١٧٧
 بعـض الـصعوبات، لا سـيما        تعترضـه من غير المـوظفين قـد       من قبل الأفراد    نظام العدالة الرسمي    

شروط التعاقديـة وشـروط الخدمـة       ال ـلتـصدي لمختلـف     علـى ا   بقـدرة النظـام الرسمـي        فيما يتعلـق  
  .  من غير الموظفينبالأفرادالمتعلقة 
محكمــة لم يبــت فيهــا أمــام    قــضية ٢٩٠ ت هنــاك، كانــ٢٠١٠ يوليــه/تمــوز ١في و - ١٧٨

 المنازعـات  محكمة للتقدم بمطالباتهم إلىلأفراد من غير الموظفين ل وإن إتاحة الفرصة. لمنازعاتا

 مـن حياتهـا   في مرحلـة مبكـرة حرجـة        من شأنه أن يزيد من عـبء هـذه المحكمـة وهـي لا تـزال                 
  .المؤسسية
  اختـصاص محكمـة المنازعـات   إلىغير الموظفين أفراد من يرى الأمين العام أن إضافة و - ١٧٩

الأحكـام والـشروط    ن  فـإ  ،خـاص بـشكل   و. النظـام الجديـد   بفي هذه المرحلة من شـأنه أن يـضر          
النظـام الإداري والنظـام الأساسـي       المطبقة على الموظفين ومبادئ القـانون الإداري، الـتي تـدعم            

والإطــار الإداري للأمــم المتحــدة، لا تنطبــق علــى الأفــراد مــن غــير        لمــوظفي الأمــم المتحــدة   
ضع يخــ، Corr.1) و A/62/748(  العــامالأمــين تقريــر  فيأشــير، وكمــا وبخــلاف ذلــك. المــوظفين

 شروط عقـودهم، فـضلا عـن شـروط الخدمـة المطبقـة علـى خدمـة                  إلىغير الموظفين    الأفراد من 
 أيـضا   ويخـضعون . أصحاب العقد أو الشروط العامة التي تنطبـق علـى اتفاقـات الخدمـة الخاصـة               

 الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك الامتثـال            لـدى دمتـهم   بخ فيمـا يتعلـق    معايير معينة مـن الـسلوك        إلى
 فـإن جميـع المطالبـات       لـذا . ST/SGB/2003/13  العـام  الأمـين  تقريـر    في اللمعايير المنـصوص عليه ـ   

المقدمة من الأفراد من غـير المـوظفين يـتم تقييمهـا علـى أسـاس هـذا الإطـار التعاقـدي والمبـادئ            
مختلـف الهيئـات والأطـر    تظـل  من المهـم أن  و. العامة للقانون الدولي أو القانون التجاري الدولي   

ويوصـي الأمـين   . غـير المـوظفين منفـصلة ومتميـزة    الأفـراد مـن   لمـوظفين و  علـى ا ة المطبق يةالقانون
 إمكانيـة التقـدم إلى    غير المـوظفين    الأفراد من    يمنح أي قرار    اتخاذ الجمعية العامة     ترجئ أنبالعام  

  .حتى يشتد عودها محكمة المنازعات
ــام     - ١٨٠ ــر الأمــين الع ــاد الأمــين العــام )A/62/294(وكمــا هــو مــبين في تقري ــأن عــدد  ، أف  ب

 الأفـراد  موظفـا، بينمـا يبلـغ عـدد          ٦٠ ٧٢٢موظفي الأمانة العامة والصناديق والوكالات يبلـغ        
. ، يعملـون علـى دعـم أنـشطة الأمـم المتحـدة في أنحـاء العـالم             فـردا  ٤٥ ٤٦١من غـير المـوظفين      

عـدد  مجمـوع  لمنازعـات، إلى زيـادة   اوسيؤدي إدراج الأفراد من غير الموظفين في نطـاق محكمـة     
وسيتطلب هذا تخصيص موارد إضافية كـبيرة إلى        . ستخدمي النظام الرسمي إلى الضعف تقريبا     م

 موظفــا ٢٤لمنازعــات حاليــا اولــدى محكمــة . النظــام الرسمــي مــن أجــل اســتيعاب هــذا التوســع
وسيتطلب فتح النظام الرسمي أمام الأفراد من غير الموظفين من محكمـة            . يدعمون عمل المحكمة  

أن تقــضي في مــسائل لا تقــوم علــى النظــامين الأساســي والإداري للمــوظفين  لمنازعــات أيــضا ا
 ىوتــشير التقــديرات إلى أن هــذه الزيــادة في حجــم الــدعاو .والمنــشورات الإداريــة ذات الــصلة
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أي توســيع الولايــة القــضائية لتــشمل الأفــراد غــير المحكــومين بالنظــامين ( تعقيــد النظــام ازديــادو
ــوظفين  ــص  الأساســي والإداري للم ــشورات الإداريــة ذات ال ــتتطلب ضــعف عــدد   )ةل والمن ، س

القضاة المتفرغين والقـضاة العـاملين نـصف الوقـت، ومـضاعفة عـدد المـوظفين في مكاتـب قلـم                     
 .لمنازعاتامحكمة 

 بمجـــرد إتاحـــة اللائحـــة المبـــسطةلمنازعـــات أن تـــضع محكمـــة ا ســـوف يـــتعين علـــىو - ١٨١
  .الإضافية الموارد

 مـن غـير المـوظفين إمكانيـة اللجـوء لمحكمـة الأمـم               أن تتيح للأفراد    )د(”    
المتحــدة للمنازعــات ومحكمــة الاســتئناف التابعــة للأمــم المتحــدة، بموجــب النظــام    

 ؛“الداخلي لكل منهما

أعـلاه،  ) ج(الفرعيـة   ويكرر الأمين العام التأكيد على التعليقات الواردة تحـت الفقـرة             - ١٨٢
عـدا أن التكـاليف سـتكون أكـبر إذا أتـيح      مـا  اء، في والتي تسري على هذا الخيار على حد سـو     

  .للأفراد من غير الموظفين أيضا إمكانية اللجوء إلى محكمة الاستئناف
ويكرر الأمين العام التأكيد على الشواغل المتصلة بأهمية الحفاظ على الفصل والتمييـز              - ١٨٣

لأفــراد مــن المــوظفين ومــن غــير  بــين الهيئــتين القــانونيتين وعلــى الأطــر القانونيــة الــسارية علــى ا 
 علـى   اللائحـة وعلى وجه الخصوص، لن يكون من الممكن أن تطبق المحكمتان نفس            . الموظفين

 النظــام الأساســي والنظــام الإداري تعكــسا الحاليــة، ا بــصيغتهالأفــراد مــن غــير المــوظفين، لأنه ــ
ثال، لا تـسري عمليـة      فعلى سبيل الم  .  لا يسريان على الأفراد من غير الموظفين       وهماللموظفين،  

 مـن قواعـد النظـام الإداري للمـوظفين،          ٢-١١تقييم الإدارة المنصوص عليها بموجب القاعـدة        
 الأحكـام القائمـة الـسارية       اللائحـة لتوضـيح   ومن ثم، سيتطلب الأمر تعـديل       . إلا على الموظفين  

علـى الأفـراد    على الأفراد من غير الموظفين، وإدراج أحكام جديدة تكون مقصورة في سريانها             
  .من غير الموظفين

  
  مسائل أخرى  -  ٦  

، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين ٦٤/٢٣٣ مــن قــرار الجمعيــة العامــة ٨في الفقــرة  - ١٨٤
  :العام أن يقدم تقريرا بشأن المواضيع التالية

ــن غــير        ) ب(”     ــدقيق للأشــخاص م ــدد ال ــشأن الع ــستكملة ب ــات م معلوم
مــم المتحــدة ولــدى الــصناديق والــبرامج بموجــب المــوظفين الــذين يعملــون لــدى الأ

ــشاريون       ــدين والخــبراء الاست ــرادى المتعاق ــيهم ف ــواع مختلفــة مــن العقــود، بمــن ف أن
والأفــراد الــذين يعملــون بموجــب عقــود خدمــة والأفــراد الــذين يعملــون بموجــب   

 ؛“اتفاقات الخدمة الخاصة والعمال الذين يعملون بأجر يومي
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الـــذين  للأمـــم المتحـــدة، يبلـــغ عـــدد الأفـــراد مـــن غـــير المـــوظفين  وفي الأمانـــة العامـــة - ١٨٥
 فـردا مـن     ١٦ ٤٨٠ولدى الأمانة العامة للأمـم المتحـدة        .  فردا ١٠ ٠٨٠في الميدان    يعملون لا

لـدى الأمانـة     أي خبراء استـشاريين      رقامويستثنى من هذه الأ    .غير الموظفين في عمليات ميدانية    
برنــامج /يــديرهم مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع  الــذينتعاقــدين فــرادى المأو العامــة 

  .الأمم المتحدة الإنمائي
ــسمبر / كــانون الأول٣١وفي  - ١٨٦ ــم المتحــدة   يعمــل ، كــان ٢٠٠٩دي ــامج الأم ــدى برن ل

ــائي  ــة    ٢٤ ٤٣٥الإنمــ ــود خدمــ ــب عقــ ــردا بموجــ ــردا ١٩ ٩١٩و فــ ــب  فــ ــات بموجــ اتفاقــ
  .الخاصة الخدمة
فـرادى  خـبراء استـشاريين و    مـع    عقـدا    ٨ ٦٠٦نيـسيف   اليوبرمـت   ، أ ٢٠٠٩وفي عام    - ١٨٧

، بمـا في ذلـك      نتائجهـا ، وتتفاوت هذه العقود في فتراتها الزمنية واختصاصاتها ونطـاق           تعاقدينالم
  . واحد فحسببعض العقود التي تنص على نتيجة

وصف للإجراءات الجديـدة للتقيـيم الإداري، بمـا في ذلـك أنـواع                ) ج(”    
تعلقة بالعمل التي تتطلب تقييما إداريا، والإجراء المتبـع عـادة      القرارات الإدارية الم  

في الحالات الأخرى التي يقدم فيها فرد مـن غـير المـوظفين شـكوى تتعلـق بانتـهاك                   
 ؛“عقد ولا تكون مستوفية لشروط التقييم الإداري

 بــشكل رسمـي قـرارا إداريـا مـدعيا عــدم     يطعـن الموظف الـذي يرغـب في أن   ب ـيـشترط   - ١٨٨
م الإدارة القـرار    أن تقـيّ  ب ـخطيـا   اله لعقد العمل الخـاص بـه، أن يقـدم إلى الأمـين العـام طلبـا                  امتث

خطيـا  ويبلـغ الموظـف      . يوما من تاريخ تسلمه إخطـارا بـالقرار        ٦٠ في غضون    ، وذلك الإداري
 يومـا مـن تـسلم طلـب إجـراء           ٣٠د الأمين العام، الذي يبين نتيجة تقييم الإدارة، في غضون           برّ

 يوما من تـسلم طلـب إجـراء         ٤٥ الإدارية بالنسبة للموظف العامل بالمقر، وفي غضون         المراجعة
  .المقرخارج المراجعة الإدارية بالنسبة للموظف العامل 

ن، والموظف ـ) أ: (ويجوز للأفراد من الفئات التالية التقدم بطلبـات لإجـراء تقيـيم إداري            - ١٨٩
ــدربون الــسابقووالموظفــ ــداخليون، والمت ــاني مــن  ن، وون ال ــوظفالــصنف الث  دون ين المقــدمينالم

بمـا في ذلـك     (الأمانـة العامـة     في  ن  والعامل)  الأمم المتحدة  ي متطوع باستثناء(ن  ومقابل، والمتطوع 
المقر، والمكاتب الموجـودة خـارج المقـر، واللجـان الإقليميـة، وبعثـات حفـظ الـسلام والبعثـات                    

باسم موظـف مـشلول أو متـوفى في         لبة  الأشخاص الذين يقدمون مطا   ) ب(؛  )السياسية الخاصة 
  .الأمانة العامة
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وحتى تاريخه، انحصرت أنواع القرارات الإدارية التي طلب بشأنها إجراء تقيـيم إداري              - ١٩٠
المزايـا  ) ج( والترقيـة؛    اتالتعيين ـ) ب(إنهـاء الخدمـة؛     ) أ: (ىفي الفئات السبع التالية مـن الـدعاو       

ســوء الإدارة وعــدم اتبــاع الإجــراءات القانونيــة  ) هـــ(يــة؛ المعاملــة التمييز) د(والاســتحقاقات؛ 
وتتعلـق الـدعاوى الأكثـر عـددا بـالقرارات       .دعـاوى أخـرى  ) ز(؛ التكليفإعادة ) و(الواجبة؛  

ــق بالتعيين ــ        ــرارات تتعل ــضمن ق ــتي تت ــدعاوى ال ــا ال ــة، ثم يليه ــاء الخدم ــة بإنه ــة المتعلق  اتالإداري
  .تتعلق بالمزايا والاستحقاقات، والدعاوى التي تتضمن قرارات اتوالترقي

مجموعة من العقود والقواعد الموحدة، بما في ذلـك أحكـام تـسوية               )د(”    
المنازعات، التي تحكم العلاقات بـين المنظمـة والأفـراد مـن غـير المـوظفين مـن شـتى                    

 ؛“الفئات

 المـوظفين   الأفراد من غير  والعلاقة بين المنظمة    تحكم  التي  الموحدة  ترد العقود والقواعد     - ١٩١
  .من هذا التقريرالرابع في المرفق من شتى الفئات 

 المــسؤولين عــن الخــسائر الماليــة الــتي  لمحاســبةالتــدابير المعمــول بهــا    )هـ(”    
تتكبدها المنظمة بسببهم في ظل النظام الجديد لإقامة العدل، بما في ذلك إجراءات             

 ؛“المحاسبةالاسترداد والإجراءات التي تتخذ لإجراء هذه 

 المــسؤولين عــن الخــسائر الماليــة الــتي تتكبــدها  لمحاســبة فيمــا يتعلــق بالتــدابير المعمــول بهــا  - ١٩٢
، ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١اعتبــارا مــن فإنــه المنظمـة بــسببهم في إطــار النظــام الجديــد لإقامــة العـدل،   

  :يلي  مامن قواعد النظام الإداري المؤقت للموظفين، وتنص على) ب( ١-١٠صدرت القاعدة 
عندما يرى الأمين العام أن عدم امتثال الموظـف لالتزاماتـه أو عـدم مراعاتـه                 ”    

معايير السلوك المطلوب توافرها في الموظف المدني الدولي يشكلان حالة سـوء سـلوك،             
يجوز أن يُطلب إلى الموظف أن يعيد للأمم المتحدة بعض أو كل مـا قـد تتكبـده الأمـم                   

صرفه إذا ثبــت أنــه تــصرف متعمــد أو أرعــن     المتحــدة مــن خــسارة ماليــة نتيجــة لت ــ    
 .“ينطوي على إهمال جسيم أو

ومن ثم، فإنه بموجب هذه القاعدة، يجوز أن يحمل الموظـف المـسؤولية الشخـصية عـن       - ١٩٣
الخــسائر الماليــة الــتي تتكبــدها المنظمــة نتيجــة لتــصرفه إذا ثبــت أنــه تــصرف متعمــد أو أرعــن أو 

ــى إهمــال جــسيم   ــد حلــت ا  .ينطــوي عل مــن قواعــد النظــام الإداري  ) ب( ١-١٠لقاعــدة وق
  . من النظام الإداري بشأن المسؤولية المالية٣-١١٢القاعدة محل المؤقت للموظفين 

 اليـــة للمـــوظفين عـــن الإهمـــال الجـــسيم المـــسؤولية المالمتعلـــق بويـــنص الأمـــر الإداري  - ١٩٤
)ST/AI/2004/3 ( ويجـــري تنقـــيح  .اليـــةعلـــى الإجـــراءات الـــتي بمقتـــضاها تتحـــدد المـــساءلة الم

 .٦٣/٢٥٣ة المشتركة عملا بالقرار  التأديبياللجانالإجراءات من أجل مراعاة إلغاء 
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آراء الأمين العام بوصفه المسؤول الإداري الأول بشأن المسائل الـتي قـد               -رابعا   
  على مصالح المنظمة تؤثروكبيرة تنطوي على آثار مالية 

  
 مقدمـة  - ألف  

، طلبــت الجمعيــة إلى الأمــين العــام ٦٣/٢٥٣ مــن قــرار الجمعيــة العامــة ٥٩في الفقــرة  - ١٩٥
أن يجري استعراضا للنظام الجديد لإقامة العدل وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامـة                ”

وكجــزء مــن هــذا الاســتعراض، أجــرى الأمــين العــام دراســة     .“في دورتهــا الخامــسة والــستين 
كمة المنازعات ومحكمة الاسـتئناف مـن أجـل اسـترعاء انتبـاه             استقصائية لفقه القضاء الناشئ لمح    

إلى بعـض المـسائل الهامـة، الـتي يـرى، بوصـفه المـسؤول الإداري الأول، أنهـا قـد                     الجمعية العامة   
  .على مصالح المنظمةتؤثر تنطوي على آثار مالية و

قــد  أحكــام محكمــة المنازعــات وكانــت إمــا   مــن عــدد مــن هــذه المــسائل  انبثــقوقــد  - ١٩٦
ويؤكــد الأمــين العــام أن  .استعرضــتها محكمــة الاســتئناف أو هــي موضــوع اســتئنافات جاريــة 

فقه القضاء لمحكمة المنازعات ومحكمة الاستئناف هو أمر لا يزال في مراحله المبكـرة وأن               وضع  
لحكم النــهائي الــذي تــصدره محكمــة الاســتئناف بــا بــدون مــساس تجــريمناقــشة هــذه المــسائل 

  .ئلبشأن هذه المسا
  

 مسائل عامة  - باء  
 لمحكمة الإداريةل الاجتهادات القضائيةأهمية   -  ١  

لم يكن من المقصود أن يبدأ استحداث النظام الجديـد لإقامـة العـدل بـصفحة بيـضاء،                   - ١٩٧
 سـتة عقـود مـوردا هامـا كـي           علـى مـدى   لمحكمـة الإداريـة     توفر الاجتـهادات القـضائية ل     وإنما  

وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن اسـتمرارية تطبيـق             . ومحكمة الاستئناف  تستفيد منه محكمة المنازعات   
 بالمحكمـة الإداريـة هـو عنـصر أساسـي لكفالـة سـيادة القـانون في                  ةلخاص ـالاجتهادات القضائية ا  

الأمم المتحدة، مما يتطلب يقينا بشأن القواعـد القانونيـة الـتي سـيطبقها مـسؤولو الأمـم المتحـدة                    
وفي ســياق إدارة المــوارد البــشرية، يراعــي مــسؤولو  .والــتي ستــستخدم للحكــم علــى ســلوكهم

 جـزءا مـن     المحكمـة الإداريـة باعتباره ـ    ل ة والمتـسق  الاجتهادات القضائية المستقرة   الأمم المتحدة 
  .عملية اتخاذهم للقرارات

عكــست الاجتــهادات القــضائية عمــل محكمــة المنازعــات، مــن وخــلال الــسنة الأولى  - ١٩٨
ــها  ــا عـــن الاجتـ ــة خروجـ ــة في المجـــالات  لمحكدات القـــضائية المـــستقرة لللمحكمـ ــة الإداريـ مـ

  :التالية الثلاثة
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، ١٩٥٢فمنـذ عـام      .ضرورة تقديم أسباب لعدم تجديد التعيينات المحددة المدة         )أ(  
 ةقانوني ـلا تنطـوي علـى أيـة توقعـات          تمسكت المحكمة الإدارية بمبدأ أن التعيينـات المحـددة المـدة            

 علـى أنهـا   ٦٣/٢٥٠عامـة هـذا المبـدأ، حيـث نـصت في قرارهـا             وأكـدت الجمعيـة ال     .تجديدهاب
تقرر عدم إفساح المجال لأي توقعات قانونيـة أو غيرهـا بتجديـد عقـد محـدد المـدة أو تحويلـه،                      ”

في حكمهـا رقـم    وكنتيجـة لهـذا المبـدأ، أكـدت المحكمـة الإداريـة          .“أيا كان طول مـدة الخدمـة      
 بالنــسبة “لتمديــداســبابا لعــدم التجديــد أو لــيس مــن واجــب الإدارة أن تقــدم أ”أنــه ، ١٠٠٣

إلا أنه في أحد الأحكام، رأت محكمة المنازعات أن المنظمـة برفـضها الإدلاء               .لتعيين محدد المدة  
تعـيين  لديه   تنتهك الإجراءات القانونية الواجبة لموظف كان        إنمابأسباب قرارها عدم التجديد،     

   الإداري للموظفين؛  من النظام٣٠٠ المجموعة في إطارمحدد المدة 
وسـلمت   .معيار إثبات سوء الـسلوك واسـتعراض فـرض الإجـراءات التأديبيـة              )ب(  

، إلا أن   التأديبيـة المحكمة الإدارية باستمرار بما للأمين العام من سلطة تقديرية واسعة في المسائل             
ري تج ـو . القـضائي الاجتـهاد  كبيرا عن هذا خروجابعض أحكام محكمة المنازعات قد أظهرت       

 ؛ من هذا التقرير)أ( ٢٠٥دراسة هذه المسألة بمزيد من التفصيل في الفقرة 

ثبات ادعاءات وجـود تمييـز أو تعـصب أو غـير ذلـك مـن الـدوافع غـير           إعبء    )ج(  
بينما تشترط المحكمـة الإداريـة علـى الطـرف الـذي يـدعي وجـود تمييـز أو تعـصب أو                      ف .اللائقة

ــة أن     ــدوافع غــير اللائق ــد هــذه     غــير ذلــك مــن ال ــذي يؤي ــع ال ــدليل المقن يحمــل عــبء تقــديم ال
لا ينبغـي أن  ”أصـدرته محكمـة المنازعـات علـى أنـه         ي  ذال ـ ٢٠٠٩/٩٥الحكم   فإنالادعاءات،  

، ومـن ثم ينبغـي للأمـين العـام أن يثبـت أن        “يكون الموظف ولا الأمين العام في موقع الأفـضلية        
لم يتقـدم الموظـف بـأي دليـل يثبـت          ، حـتى ولـو       من الـصحة   لهاأساس  دعاءات وجود تمييز لا     لا

 وعـلاوة علـى ذلـك،       .وسيقضى في المـسألة عندئـذ علـى أسـاس مـدى رجحـان الـدليل                .دعواه
حكـم المحكمـة الإداريـة بـأن     نفس لم ترجح كفة أحد الأدلة بشكل ما أو بآخر، فقد قضى       إذا
وأكـد   .“برر أن يعتـبر القـرار الإداري المطعـون في صـحته غـير م ـ              يالأكثر ملاءمة ه ـ  القاعدة  ”

من العبارات القانونية المعروفة جيدا هـو أن يتحمـل المـدعي            ”حكم آخر لمحكمة المنازعات أنه      
 .“عبء إثبات صحة ادعائهمن حيث المبدأ 

الاجتــهادات ويلاحــظ الأمــين العــام أن عــدم التــيقن بــشأن مــدى إمكانيــة تطبيــق          - ١٩٩
نظمـة وبقـدرتها علـى اتخـاذ إجراءاتهـا        لمحكمـة الإداريـة سـينطوي علـى أثـر ضـار بالم            القضائية ل 

ــة    ــادئ والقواعــد القانوني ــا للمب ــةوفق ــيقن إزاء   .المرعي ــؤدي عــدم الت ــضائية  وي ــهادات الق الاجت
علــى وجــه الخــصوص إلى تقــويض قــدرة الأمــين التأديبيــة  بالمــسائل ةلمحكمــة الإداريــة المتعلقــل

 .لاضـطلاع بـإجراءات تأديبيـة    سوء السلوك، بسبل مـن بينـها ا        لىالموظفين ع محاسبة  العام على   
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الاجتــهادات ووفقــا لــذلك، يوصــي الأمــين العــام بــأن تعتــرف الجمعيــة العامــة باســتمرار أهميــة  
 هـذه الاجتــهادات القــضائية عكــس تلا ســيما حيـث  و، اوحجيتــهلمحكمــة الإداريـة  القـضائية ل 

ا الجمعيـة   قانونية ثابتـة وحيـث لا يوجـد تعـارض مـع التغـييرات الـتي اسـتحدثته                 وقواعد  مبادئ  
  .النظام الجديد لإقامة العدلوضع العامة في إطار 

  
 نطاق السلطة التقديرية للأمين العام  -  ٢  

 من ميثاق الأمم المتحدة أن الأمـين العـام هـو المـسؤول الإداري الأول       ٩٧تحدد المادة    - ٢٠٠
تحـددها   الـتي اللـوائح   علـى صـلاحيته في تعـيين المـوظفين بموجـب            ١٠١المـادة   تنص  للمنظمة، و 

للأمـين  فوكما أوضح النظام الأساسي للموظفين الذي وضعته الجمعية العامـة،          .الجمعية العامة 
ون الـسلوك،   ئتعيين الموظفين وفرض التـدابير التأديبيـة علـى المـوظفين الـذين يـسي              صلاحية  العام  

لـى  ، كـررت التأكيـد ع    ٥١/٢٢٦في قرار الجمعيـة العامـة       و .لتصنيف الوظائف واتخاذ ترتيبات   
تأييدها التام للأمين العام بوصفه المسؤول الإداري الأول في المنظمة، وتـشدد علـى احترامهـا                ”

، وذلـــك في ســـياق إدارة “الكامـــل لـــصلاحياته ومـــسؤولياته بموجـــب ميثـــاق الأمـــم المتحـــدة 
  .البشرية الموارد
 المـسائل    وسلمت المحكمـة الإداريـة أيـضا بالـسلطة التقديريـة الواسـعة للأمـين العـام في                  - ٢٠١

المـسائل التأديبيـة؛    و) ب(؛  ات والترقي ـ اتالتعيين ـ) ١: (المتعلقة بالأفراد في ثلاثة مجالات رئيـسية      
أن حكمها لن يحل محل حكم الأمين العام في هـذه           باستمرار  تصنيف الوظائف وأعلنت    و) ج(

لقـرارات  ويتحمل الأمين العام مسؤولية كفالـة أن تكـون إدارة شـؤون الأفـراد وفقـا                .المجالات
 أمـام الجمعيـة     مـسؤول  وهـو    ،الجمعية العامة التي تحدد إطـار المـوارد البـشرية مـن أجـل المنظمـة               

الـسلطة  أكـدت في بعـض الـدعاوى    محكمة المنازعـات  ورغم أن  .العامة عن أدائه في هذا المجال     
 أنهـا   أخـرى في دعاوى   فإنها بدت   التقديرية الواسعة للأمين العام في مجال إدارة الموارد البشرية،          

كانـت  حـتى في المجـالات الـتي    بحكمهـا هـي    حكـم الأمـين العـام      إلى الاستعاضة عن   تميل   كانت
  : واضحةالجمعية العامةفيها نية 
بالــسلطة التقديريــة الواســعة للأمــين العــام في دائمــا  المحكمــة الإداريــة اعترفــت  )أ(  

بتقيــيم الوقــائع، ومــا إذا كــان  لمــا قــرره الأمــين العــام فيمــا يتعلــق  وخــضعتالمــسائل التأديبيــة، 
ومادام الأمـين   . السلوك المطعون فيه يشكل سوء سلوك، والإجراء التأديبي الملائم المقرر توقيعه          

 فقــد رفــضتالعــام يقــدم أساســا معقــولا لمــا يتوصــل إليــه مــن نتــائج واقعيــة في قــضية تأديبيــة،   
 التوصـل   مـع احتمـال   حـتى   ،  هـي كمهـا   بحالمحكمة الإدارية أن تستعيض عن حكم الأمين العـام          

 الـتي تنطـوي علـى    القـضايا في عدد من و. لى استنتاجات واقعية مختلفة من نفس مجموعة الأدلة إ
أن محكمـة المنازعـات تـستعيض عـن         كـان يبـدو     تأديبيـة أو نتائجهـا،      الطعن في سير الإجراءات     
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عــدم إجــراء  وحكمــت بــأن القــرارات بتوقيــع تــدابير تأديبيــة أو ب ،كمهــابححكــم الأمــين العــام 
.  يمكن التوصل إلى استنتاجات مختلفة مـن الأدلـة         بما أنه تحقيقات أولية، كانت قرارات خاطئة،      

إثبـات  مـن أجـل   أن محكمة المنازعات قد رفعـت العتبـة المطلوبـة        كان يبدو   وعلاوة على ذلك،    
  تورط موظف ما في سلوك سيء؛

 بأنـــه )٢٠٠٨ (١٤١٩ في حكمهـــا رقـــم وحيـــث إن المحكمـــة الإداريـــة تقـــر  )ب(  
الجمعية العامة ولا الأمين العام، وبالتالي هي نفسها، ليـست في وضـع يؤهلـها للاستعاضـة                لا”
، فقــد حكمــت محكمــة   “قــرارات سياســاتية بــشأن مــسائل شــؤون المــوظفين     عــن كمهــا بح

ففـي القـضية    .  في رتبة أعلـى     معينة  تصنيف وظائف   إعادة المنازعات في قضيتين بأنه كان ينبغي     
ر إعـادة تـصنيف   لتـصنيف إلى أن مهـام الوظيفـة لا تـبر    ت عملية إعـادة النظـر في ا    توصلالأولى،  

وفي القضية الثانية، رفض الأمـين العـام إرفـاق مقتـرح بإعـادة التـصنيف                . علىأالوظيفة في رتبة    
بالميزانيــة البرنامجيــة المقدمــة إلى الجمعيــة العامــة، إذ إنــه رأى أن إعــادة التــصنيف لــن تتــسق مــع   

وتخــضع إعــادة تــصنيف الوظــائف . ئ التوجيهيــة للجمعيــة العامــة بــشأن إعــادة التــصنيف المبــاد
وعلاوة على ذلـك، أكـدت الجمعيـة العامـة في القـرار            . لموافقة الجمعية العامة أثناء عملية الميزنة     

، “ذات طـابع اسـتثنائي    ”، أن تكون اقتراحات إعادة تصنيف الوظـائف         ) ٢٠٠١ (٥٦/٢٥٣
وفي كلتــا القــضيتين، . “بررهــا مــن حيــث تغــير طبيعــة العمــل أو نطاقــه أن يكــون لهــا مــا ي” و

 إلى رتبــة أعلــى في غيــاب موافقــة الجمعيــة الــوظيفتينأمــرت محكمــة المنازعــات بإعــادة تــصنيف 
ا، م المعــاد تــصنيفهالــوظيفتين إلى الــوظيفتينالعامــة، وحكمــت بأنــه كــان ينبغــي ترقيــة شــاغلي  

   على هذا الأساس؛اومنحت تعويض
وفي إحدى القضايا المتعلقة باختيار مرشح لوظيفة أمين عام مساعد، رفـضت              )ج(  

، الـذي أكَّـد الـسلطة    ٥١/٢٢٦مـة   قـرار الجمعيـة العا  لأهميـة محكمة المنازعات أن تـولي اعتبـارا        
وردا علــى . التقديريــة للأمــين العــام في تعــيين كبــار المــوظفين خــارج نطــاق الإجــراءات المتبعــة 

ابع العــام للواجبــات الــتي يمارســها الأمــين العــام، وعلــى ضــرورة وضــع الحجــج الــتي تؤكــد الطــ
 ا أنه ـ )٢٠١٠ (٤٠المنازعات في الأمر رقم     شواغل الدول الأعضاء في الاعتبار، أكدت محكمة        

أن الأمـم المتحـدة     ” و“ الأمـم المتحـدة في الـشؤون الدوليـة        ليست معنية بالدور الذي تؤديـه       ”
في أحكـام أخـرى، توصـلت محكمـة         و. “ مؤسـسة  من حيـث صـفتها كـرب عمـل، فهـي مجـرد            

ــوظفين       ــوق علــى المرشــحين الآخــرين،    يالمنازعــات إلى نتــائج أو اســتنتاجات بــأن أحــد الم تف
ومنحت تعويضا على هذا الأساس، رغـم أن تقيـيم مهـارات وكفـاءات المرشـحين يقـع ضـمن                    

  . صلاحيات الأمين العام
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ــام إلى     و- ٢٠٢ ــدم، يطلــب الأمــين الع ــا تق ــي    في ضــوء م ــه ينبغ ــة أن تؤكــد أن ــة العام  الجمعي
تمارسه محكمة المنازعات ومحكمة الاستئناف من مراجعـة للأحكـام القـضائية أن يُجـرى مـع                  لما

الاحترام الكامل لصلاحيات الجمعية العامة، وللدور الذي يؤديه الأمين العـام بـصفته المـسؤول               
  .اق الأمم المتحدةالإداري الأول للمنظمة ولصلاحياته ومسؤولياته بموجب ميث

  
  مواءمة إجراءات سير الدعاوى أمام محكمة المنازعات  -  ٣  

ــدة      - ٢٠٣ ــة العامــة بــشأن الإدارة الجدي ــه إلى الجمعي أوصــى الأمــين العــام، في إطــار مقترحات
لنظام العدالة، بأنه ينبغي النظر في القـضايا علـى مـستوى محكمـة المنازعـات علـى يـد لجنـة مـن                        

ة  للمنظمــة مــستنير ة الداخليــة الإداريــالقــوانين تُوضَــعسنى ضــمان أن ثلاثــة قــضاة، حــتى يت ــ  
لغويـة،  الثقافيـة و  اللفيـات   والخ،  قانونيـة المارسـات   الم و بمنظورات مجموعة متنوعة مـن الأعـراف      

  . بدلا من منظور قاض واحد
نظـام إقامـة العـدل، وضـعت محكمـة المنازعـات في             سـير عمـل     وأثناء السنة الأولى من      - ٢٠٤
تعقــد و.  مختلفــة مجموعــة واســعة مــن الممارســات فيمــا يتعلــق بــإجراءات ســير الــدعاوى  مواقــع

محكمة المنازعات في نيويورك وفي نيروبي جلسات استماع شفوية أكثر مـن محكمـة المنازعـات                
ويُعـد تقـديم شـهادة خطيـة مـن      . في جنيف، التي نـادرا مـا تـستدعي شـهودا لـلإدلاء بـشهادتهم         

 في محكمـة     عـادة  ون المشاركة في جلسات الاسـتماع الـشفوية مقبـولا         الشهود الذين لا يستطيع   
ولـوحظ أيـضا   . بدرجـة أقـل في محكمـة المنازعـات في نيويـورك       والمنازعات في جنيف ونيروبي،     

 الاعتماد على إجراءات سـير الـدعاوى المطبقـة في         ، في سياق قضايا معينة    ،في محكمة المنازعات  
  . وطنيئيقضا، وعلى فقه إطار ولايات قضائية وطنية محدَّدة

وقد تؤدي هذه الممارسات المتباينة إلى خلق انطباع لدى الموظفين بأن فرصتهم أكـبر               - ٢٠٥
وقـد يـؤدي    . عند عرض قـضيتهم أمـام محكمـة المنازعـات في أحـد المواقـع عنـها في موقـع آخـر                     

لمنتميـة إلى   عـراف قانونيـة معينـة إلى وضـع الأطـراف ا           مطبقـة في أ   أيضا الاعتماد على إجراءات     
ــانوني آخــر في    غــير مــؤات بــشكل واضــح عنــد عــرض قــضيتهم أمــام محكمــة     مركــزعــرف ق

، يــرى الأمــين العــام أن تأكيــد الأهميــة المــستمرة لتطبيــق الفقــه   وكمــا ذُكِــر ســابقا. المنازعــات
القضائي للمحكمة الإدارية من شأنه أن يساعد على توضيح المبادئ القانونية ذات الـصلة الـتي    

  .استخدامها عند النظر في القضايا المعروضة على محكمة المنازعاتيتعين 
ويشير الأمين العام إلى توصيته السابقة بإنشاء لجان مكونة من ثلاثة قـضاة في محكمـة                 - ٢٠٦

يــسهل مواءمــة إجــراءات ســير  سالمنازعــات، تمثــل أعرافــا قانونيــة متنوعــة، ويلاحــظ أن ذلــك   
وصـي الأمـين العـام كـذلك بـأن تؤكـد الجمعيـة العامـة أنـه                  وي. الدعاوى أمام محكمة المنازعات   

 الفقــه القــضائي لمحكمــة المنازعــات ومحكمــة الاســتئناف أن تراعــي الطــابع  وضــعينبغــي لعمليــة 
  .القانونيةالتقاليد الدولي للمنظمة وتعكس تنوع 
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  محكمة الأمم المتحدة للمنازعات  - جيم  
ا يتعلـق بتفـسير النظـام الأساسـي لمحكمـة           يدرس هـذا الفـرع المـسائل الـتي نـشأت فيم ـ            - ٢٠٧

  .  ولائحتهاالمنازعات
  

  وصلاحياتها محكمة المنازعات اختصاصنطاق   -  ١  
  النطاق العام لسلطة محكمة المنازعات    

محكمـة الأمـم المتحـدة     ” أن   ٦٣/٢٥٣قرارها   من   ٢٨ الفقرة    في تؤكد الجمعية العامة   - ٢٠٨
ئناف لن تتمتعا بـأي صـلاحيات تتجـاوز الـصلاحيات           للمنازعات ومحكمة الأمم المتحدة للاست    

  .“المخولة إليهما بموجب النظام الأساسي لكل منهما
وبالرغم من هذا الحكم، مارسـت محكمـة المنازعـات صـلاحيات اعتبرتهـا صـلاحيات                 - ٢٠٩

وأكدت محكمة المنازعـات أن لـديها الـسلطة الأصـيلة           .  جميع المحاكم  نطاق اختصاص أصيلة في   
م ، حتى وإن لم يوجد حكـم محـدد في النظـا           والمعاقبة عليه رمة المحكمة   لحانتهاك  وقوع   لاستنتاج

وفي المقابل، فإن عدم وجـود حكـم في         . ممارسة هذه السلطة  ا  الأساسي لمحكمة المنازعات يخوله   
، والمعاقبـة عليـه   رمة المحكمـة    لحانتهاك  وقوع   استنتاجالنظام الأساسي للمحكمة الإدارية يخولها      

  . أنها ليست مخولة هذه السلطةبلمحكمة الإدارية إلى أن تستنتج قاد ا
مـن نظامهـا الأساسـي،     ٨-١٠ت أيـضا أنـه بنـاء علـى المـادة           وأكدت محكمة المنازعـا    - ٢١٠

التي تجيز لمحكمة المنازعات إحالة القضايا إلى الأمين العـام مـن أجـل اتخـاذ مـا يمكـن اتخـاذه مـن                        
عقـد جلـسات اسـتماع منفـصلة        ل مُنِحَـت الـصلاحية   ة، فقـد    إجراءات لإنفـاذ إجـراءات المـساءل      

بهـدف تحديـد مـا إذا كـان         ) علاقة لها بنظرها في الـدعوى المرفوعـة أمـام محكمـة المنازعـات              لا(
ويـرى الأمـين    . الموظف مذنبا والتوصل إلى دلائل على سوء السلوك تكون ملزمة للأمين العـام            

 بهذه الطريقة سيمثل تعديا علـى       ٨-١٠جب المادة   مة المنازعات بمو  العام أن ممارسة سلطة محك    
الــدور الــذي يؤديــه الأمــين العــام بــصفته المــسؤول الإداري الأول، والــذي يتــضمن ســلطته في   

  . وفي فرض تدابير تأديبية مناسبةا سيئاسلوكيسلك الموظفون  تقرير متى
لــيس لمحكمــة  ه أنــتؤكــد مجــددا أن  فيفي ضــوء مــا ســبق، قــد ترغــب الجمعيــة العامــة و- ٢١١

ح لهما بموجب النظـام الأساسـي       نِ تتجاوز ما مُ   صلاحياتكمة الاستئناف أي    لا لمح المنازعات و 
 يؤديه الأمـين العـام بوصـفه        للدور الذي لكل منهما، وأن تكون ممارسة هذه الصلاحيات وفقا         

يـسلك الموظفـون سـلوكا سـيئا         تقريـر مـتى   المسؤول الإداري الأول، والذي يتضمن سـلطته في         
  .وفي فرض تدابير تأديبية مناسبة
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اختصاص محكمة المنازعات بـشأن مـا تقـوم بـه كيانـات مـستقلة مـن أفعـال وإغفـال تتـصل                
  بأدائها لولاياتها التنفيذية

لمنازعــات اختــصاص محكمــة   امــن النظــام الأساســي لمحكمــة    ) أ (١-٢تحــدد المــادة   - ٢١٢
. “ لا يمتثـل لـشروط التعـيين أو عقـد العمـل     لطعن في قرار إداري يُدَّعى أنـه     ا” بشأنالمنازعات  

ــصطلح   ــسير مـ ــرار إداري”وفي تفـ ــضت، “قـ ــة  قـ ــة الإداريـ ــم   المحكمـ ــا رقـ  ١٣٥٩في حكمهـ
 يتخذه أمين المظالم بعدم التحقيق في شكوى بالتعرض للتحـرش لا يـشكل              اقرارأن  ب )٢٠٠٧(

يمكــن أن يُعــزَى ن أمــين المظــالم لا عــعمــل أو امتنــاع عــن العمــل صــادر داريــا، لأن أي إقــرارا 
ر فيهـا مـؤخرا،     ظ ـِ بيـد أنـه في قـضية نُ        .ء الوضـع المـستقل لأمـين المظـالم        للإدارة، وذلـك في ضـو     

 مكتب الأخلاقيـات، وهـو   أصدرهأكدت محكمة التراعات صلاحيتها بأن تعيد النظر في حكم   
  .لم يتعرض للانتقامكيان مستقل أيضا، بأن أحد الموظفين 

أن عــددا مــن الكيانــات ذات الوضــع المــستقل أنــشئت عمــلا   ويلاحــظ الأمــين العــام  - ٢١٣
أمــين المظــالم، ومكتــب خــدمات  مكتــب وتــشمل هــذه الكيانــات   .بقــرارات للجمعيــة العامــة 

وتـثير مـسألة اختـصاص محكمـة        . الرقابة الداخلية، ومكتب الأخلاقيات، ومكتب إقامـة العـدل        
  .، أسئلة صعبة امتناع عن العملعمل أوالمنازعات بما تقوم به هذه الكيانات المستقلة من 

ــه كيانــات       - ٢١٤ فمــن ناحيــة، إن لم يكــن لمحكمــة المنازعــات اختــصاص بــشأن مــا تقــوم ب
ســبل انتــصاف أي قــد تنــشأ مخــاوف بعــدم تــوافر  ف، عمــل أو امتنــاع عــن العمــل مــستقلة مــن 

ــاع عــن العمــل   للمــوظفين عــن تعرضــهم   ــا وهــي ســبل ، ينغــير مــشروع لعمــل أو امتن  توفره
ومن ناحية أخرى، وحتى يتحمل الأمين العام المسؤولية القانونيـة عـن قـرار              . ت المستقلة الكيانا

يتخذه مكتب خدمات الرقابة الداخلية بعدم التحقيق في شـكوى، أو في حكـم يقـرره مكتـب                  
، فإنـه سـيحتاج أيـضا إلى أن يخـول الـسلطة لتعـديل         للانتقـام  لم يتعرض الأخلاقيات بأن موظفا    

عمـل أو امتنـاع عـن       لأمـين العـام مـسؤولية       اأن يتحمـل     يجـوز فـلا   . و الحكـم  مثل هـذا القـرار أ     
وفي الواقـع، إن جـاز للأمـين العـام أن يـأمر مكتـب خـدمات                 .  يقع خارج نطاق سـلطته     العمل

 في تحقيق أو إنهائه، أو أن يُكلِّـف مكتـب الأخلاقيـات بتعـديل حكـم           بالشروعالرقابة الداخلية   
ــرض    ــا إذا كــان موظــف تع ــامللانتبم ــذه      ق ــستقل له ــذه تقــوض الوضــع الم ــإن تعليمــات كه ، ف

  .الكيانات تقويضا جذريا
 يقـوم بـه كيـان مـستقل         عمل أو امتناع عن العمـل     ويلاحظ الأمين العام كذلك أن أي        - ٢١٥
يمكن بعدها الطعن فيه      حتما باتخاذ الأمين العام قرارا إداريا،      ي أولي في طبيعته، وسينته    إجراءهو  

على سبيل المثال، إذا ادَّعى موظف أن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة            ف. زعاتلدى محكمة المنا  
شــرع ظلمــا في إجــراء تحقيــق معــه، وشُــرِع في اتخــاذ إجــراءات تأديبيــة ضــده علــى أســاس هــذا     
التحقيق الذي أجـراه مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، سـتتاح للموظـف فرصـة لإبـداء مخاوفـه                 

  .لإجراءات التأديبية، وللطعن في نتائج الإجراءات التأديبيةبشأن تحقيق المكتب في غضون ا
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وأحـــد الكيانـــات المـــستقلة الأخـــرى الـــتي طعـــن موظفـــون في قراراتهـــا أمـــام محكمـــة  - ٢١٦
وقد أنشأت الجمعيـة العامـة اللجنـة مـن أجـل تنظـيم         . المنازعات هي لجنة الخدمة المدنية الدولية     

 عـضوا تعينـهم   ١٥تحدة وتنسيقها، وهي تتـألف مـن    الخدمة في النظام الموحد للأمم الم      ظروف
وفي إحدى القضايا قيد الفصل أمام محكمـة المنازعـات، طعـن موظـف في قـرار                 . الجمعية العامة 

بيـد أنـه حـتى إن خلـصت محكمـة           . ض تصنيف درجة المشقة لأحد مراكـز العمـل        يللجنة بتخف ا
 للأمـين العـام سـلطة بإصـدار         المنازعات إلى أن تصنيف درجة المشقة كـان خاطئـا، فلـن يكـون             

يـؤدي أعـضاء اللجنـة وظـائفهم في اسـتقلال تـام،       إذ . جنة بتغيير تصنيفها لدرجـة المـشقة  أمر للّ 
  .الأمين العامأمام واللجنة مسؤولة كهيئة أمام الجمعية العامة، وليس 

ف والأمــين العــام، إذ يــشير إلى أنــه ســيتاح للمــوظفين في نهايــة المطــاف ســبل للانتــصا - ٢١٧
عن طريق الطعـن في القـرارات    (عمل أو امتناع عن العمل   من  كيانات مستقلة   ما يصدر عن    ع

، يطلب إلى الجمعيـة العامـة أن        )الإدارية المتخذة على أساس أحكام أو توصيات هذه الكيانات        
 صادر عـن كيانـات      عمل أو امتناع عن العمل     تحميله المسؤولية القانونية عن      يجوزتؤكد أنه لا    

 لولاياتهــا التنفيذيــة، حيــث إن هــذه المــسؤولية لا تتفــق مــع الوضــع هــا بأدائفيمــا يتــصل مــستقلة
  .المستقل لهذه الكيانات

  
  لائحة محكمة المنازعات  -  ٢  

 علـى أن تـضع محكمـة المنازعـات     المنازعات من النظام الأساسي لمحكمة      ٧تنص المادة    - ٢١٨
وافقـت الجمعيـة العامـة      قـد   و. ة العامة عليهـا   لائحتها، وتكون هذه اللائحة رهنا بموافقة الجمعي      

 محكمـة المنازعـات     ة علـى لائح ـ   ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ١٦ المؤرخ   ٦٤/١١٩في القرار   
مت اللائحة توجيهات مفيدة، فإن الأمين العـام لديـه الملاحظـات    ولئن قدَّ . ومحكمة الاستئناف 
لبــت علــى وجــه الــسرعة في المــسائل  الــتي مــن شــأنها أن تيــسر او باللائحــة،التاليــة فيمــا يتعلــق 

  .المعروضة على محكمة المنازعات
يجوز لأحد الطـرفين أن يطلـب       ” من لائحة محكمة المنازعات على أنه        ٩تنص المادة    و - ٢١٩

إصدار حكم مستعجل إذا لم تكن الوقائع الماديـة للقـضية محـل خـلاف، وكـان إصـدار الحكـم                     
 غـير   دعـوى جب هذا الحكم، لا يجوز استبعاد       وبمو. “حقا من حقوق الطرف بموجب القانون     

وفي المقابل، تشترط المحاكم الإداريـة في       . جديرة بالاعتبار، ما دامت الوقائع المادية محل خلاف       
فعلـى  .  غـير الجـديرة بالاعتبـار   الـدعاوى منظمات حكومية دولية أخرى اتباع آليات في تنـاول     

يجـوز  ”دمة المدنية للاتحاد الأوروبي على أنـه         من لائحة محكمة الخ    ٧٦سبيل المثال، تنص المادة     
 عدم التأهل البين أو الافتقار إلى الأساس القـانوني الـبين للـدعوى، كليـا          في حالات للمحكمة،  

ــا، أن تــصدر حكمــا، دون   ــسترسل أو جزئي ــدعوى، في صــورة أمــر   أن ت في إجــراءات ســير ال
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 قـضية مـن   ٣١اد الأوروبي في ، فصلت محكمة الخدمـة المدنيـة للاتح ـ    ٢٠٠٩وفي عام   . “مسبَّب
وقـد ترغـب الجمعيـة العامـة في النظـر في جـدوى              .  قـضية علـى أسـاس هـذا الحكـم          ١٥٥أصل  

اســتحداث آليــة مماثلــة لــتمكين محكمــة المنازعــات مــن تنــاول الــدعاوى غــير الجــديرة بالاعتبــار  
  .بسرعة أكبر

المنازعـات سـلطة   محكمـة  تُخـول   محكمـة المنازعـات،   لائحـة من  ٦-١٧المادة بموجب   - ٢٢٠
تقرير مثول الشاهد أو الخبير بشخـصه أمامهـا أثنـاء سـير الإجـراءات الـشفوية، وتحديـد الـسبل                     

قيــق ذلــك عــن طريــق وصــلة للفيــديو المناســبة للوفــاء بــشرط مثــول الفــرد بشخــصه، ويمكــن تح
ة  من النظـام الـداخلي لمحكم ـ      ٥-١٦كما تنص المادة     .الهاتف أو أية وسيلة إلكترونية أخرى      أو

إذا طلبـت محكمـة المنازعـات حـضور أحـد الطـرفين أو أي شـخص آخـر                   ”المنازعات على أنـه     
ــواء ذلــك       ــدعوى، تتحمــل المنظمــة التكــاليف الــضرورية المرتبطــة بــسفر وإي جلــسة لــسماع ال

 ٦٤/٢٤٣ويشير الأمين العام إلى أن الجمعيـة العامـة قـررت في قرارهـا                .“الطرف أو الشخص  
، وهو الخفـض الـذي أثـر علـى تـوافر      “ في المائة٢قة بالوظائف بنسبة خفض الموارد غير المتعل   ”

لـسيطرة علـى التكـاليف المرتبطـة بالـسفر وفي نفـس              ا ونظرا للحاجـة إلى    .الموارد اللازمة للسفر  
الوقت الاستمرار في تلبية أوامر محكمة المنازعات للمثول الشخصي، قد ترغب الجمعيـة العامـة      

ــادة اســتخدام وســائ   ــسهيلات     في دعــم زي ــادة اســتخدام ت ــل زي ــشهادة، مث ــلإدلاء بال ــة ل ل بديل
  . بالفيديوتداولال
  

  تقديم الوثائق السرية للمنظمة  -  ٣  
يجوز لمحكمـة المنازعـات أن تـأمر        ” محكمة المنازعات على أنه      لائحة من   ٩تنص المادة    - ٢٢١

د مـن التفـصيل   وتـرد هـذه الـسلطة بمزي ـ    .“بتقديم ما تراه ضروريا من مستندات أو أدلة أخـرى  
ا من الطـرفين بتقـديم   أن تأمر أيَّ  ب”لمحكمة  ال  خوِّتُ  تي محكمة المنازعات ال   لائحة من   ١٨في المادة   

أن تفــرض تــدابير لحفــظ ســرية الأدلــة، عنــدما تتطلــب ذلــك اعتبــارات ” و “أدلــة مــتى شــاءت
دابير  تـنص علـى أنـه يجـوز فـرض ت ـ           ١٨وفي حين أن المادة      .“الأمن أو ظروف استثنائية أخرى    

أطراف الـدعوى، فإنهـا لا تعـالج مـسألة مـا إذا             خارج إطار   وقائية لمنع زيادة نشر الأدلة السرية       
  .كان يلزم الأطراف الكشف عن وثائق سرية في جميع الحالات

وعلى النقيض من ذلك، تبنت المحاكم الإدارية لبعض المنظمات غير الحكوميـة قواعـد               - ٢٢٢
 المساس بالمصالح التنظيمية المشروعة عـن طريـق إنتـاج وثـائق              مصممة لضمان عدم   تحديداأكثر  
ــادة     .ســرية ــنص الم ــال، ت ــى ســبيل المث ــة    ) ١( ١٠فعل ــة الإداري ــن النظــام الأساســي للمحكم م

  : لصندوق النقد الدولي على ما يلي
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يجوز للمحكمة أن تطلـب تقـديم الوثـائق الـتي يحـتفظ بهـا الـصندوق، إلا أن                  ”    
 اضـطلاع الأدلـة إذا قـرر أن تقـديم هـذه الأدلـة قـد يحـول دون               المدير العام قـد يحجـب       

وسـيكون هـذا القـرار       .الصندوق بأعماله بسبب الطابع السري أو الخصوصي للوثيقـة        
ملزما للمحكمة، شريطة اعتبار أن ادعـاءات مقـدم الطلـب بـشأن محتويـات أي وثيقـة         

ز للمحكمـة   ويجـو  .تم حجبها قد تجلت في عدم وجود أدلـة ثبوتيـة علـى عكـس ذلـك                
  .“استجواب الشهود والخبراء، مع مراعاة نفس الشروط

 ١-١٠النـهج الـوارد في المـادة         وقد اتبعت المحكمة الإدارية لمـصرف التنميـة الأفريقـي          - ٢٢٣
من النظام الأساسـي للمحكمـة الإداريـة لـصندوق النقـد الـدولي، الـذي يحتـوي نـصا ممـاثلا في                       

  .من نظامها الأساسي ٩المادة 
هـي  وثـائق  بإعطاء أمر لتقديم  محكمة الخدمة المدنية للاتحاد الأوروبي   صلاحية أن    رغم - ٢٢٤

ز رفـض أوامـر تقـديم       ا أيـضا بجـو    تُـدرك  ا محكمة المنازعات، فإنه   صلاحية واسعة أسوة بصلاحية   
محكمــة يـنظم  الــذي ( مــن النظـام الأساســي لمحكمـة العــدل الأوروبيـة    ٢٤وتــنص المـادة   .وثـائق 

محكمة العدل قـد تطلـب مـن الأطـراف تقـديم جميـع              ”على أن   )  للاتحاد الأوروبي  الخدمة المدنية 
وما يقع من الامتناع عن إجابة طلبـها        . الوثائق وتوفير جميع المعلومات التي ترغب فيها المحكمة       

  .“تثبته رسميا
هـات  زيـد مـن التوجي    الميلزم  فإنه   محاكمة المنازعات،    ئحةوبالنظر إلى الطبيعة العامة للا     - ٢٢٥
 . ضمان عدم المساس بالمصالح التنظيمية المشروعة عن طريق تقديم وثـائق سـرية           إجراءاتبشأن  

عنـدما   محكمـة المنازعـات      أتخط ـ أ حيـث وذكرت محكمة الاسـتئناف، في أحـد الأحكـام، أنـه            
أخطــأ الــذي  إلى اســتنتاجات مــن عــدم تقــديم المــستند   توخلــصســرية تقــديم وثيقــة  بأمــرت 

يستأنف الحكم الذي يحتـوي علـى    يحق له عندئذ أن  ففإن الطر ع،  ائالوقمسائل القانون أو     في
ولذلك أقرت محكمة الاستئناف بأن أمـر محكمـة المنازعـات بتقـديم             . هذه الاستنتاجات الخاطئة  

  .أساسا لاستئناف الحكم النهائييشكل ل خطأ شكِّيُوثيقة سرية 
ام الأساســي لمحكمــة المنازعــات وقــد ترغــب الجمعيــة العامــة في النظــر في تعــديل النظ ــ  - ٢٢٦

، مثـل أمـن المـوظفين       هامـة لمنظمـة مـا     للاعتراف بأنه حيثما يقـوض تقـديم وثـائق سـرية مـصالح              
وسرية الاتصالات بين المنظمة والدول الأعضاء، يجوز للأمين العـام الامتنـاع عـن تقـديم وثـائق               

جات مناسـبة ومعقولـة مـن      وقد تخلص محكمة المنازعات عندئذ إلى استنتا       ،سرية أو أجزاء منها   
  .عدم تقديمها
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  “ الخدمة وإنهاءالترقيةتعيين وال”تفسير مصطلح   -  ٤  
من النظام الأساسـي لمحكمـة المنازعـات، يلـزم المحكمـة تحديـد              ) أ (٥-١٠وفقا للمادة    - ٢٢٧

الـتي يتعلـق فيهـا القـرار المطعـون           قـرار مطعـون فيـه، في الحـالات           لإلغـاء مبلغ للتعـويض كبـديل      
كـم بـأن أي قـرار يتعلـق بتعـيين           عتـرف صـياغة هـذا الح      تو .“الخدمـة يين أو ترقيـة أو إنهـاء        بتع”
وعلـى سـبيل     . قـد يـؤثر أيـضا علـى حقـوق المـوظفين الآخـرين              ته خدم أو إنهاء موظف  ترقية   أو

، سـتتأثر سـلبا     وسـيلة انتـصاف   المثال، إذا قامت محكمة المنازعات بإلغاء قرار تعيين، بـدون أي            
وعـلاوة علـى ذلـك، قـد يكـون لطلـب تعـيين               .بالتاليالذي وقع عليه الاختيار     حقوق الموظف   

لمكتــب، عنــدما لا يختــار ذلــك ا ســير أعمــالموظــف في منــصب معــين آثــار ســلبية علــى فعاليــة 
 بأن تأمر محكمـة المنازعـات       ٥-١٠، فإن الشرط الوارد في المادة       وعليه .الموظف مديرُ البرنامج  

 بــالتعيين والترقيــة وإنهــاء الخدمــة ينــسجم مــع  ة المتعلقــات القــرارءلإلغــابمبلــغ للتعــويض كبــديل 
ة  المناســبسُــبُل الانتــصافحاجــة الأمــين العــام إلى المرونــة في إدارة المــوظفين، عــن طريــق تــوفير 

ضـمان عـدم تقـويض حقـوق المـوظفين          مـع   للموظفين الذين أيدت محكمة المنازعـات مطالبـهم         
  .ة في الوقت نفسهلمنظمسير أعمال االآخرين وفعالية 

ــضاياوفي إحــدى ال - ٢٢٨ ــسير    ق ــى تف ــتي تنطــوي عل ــادة ل ال ــة  )أ (٥-١٠لم ــرت محكم ، أم
التعويض كبـديل لإعـادة     ب ـو) قد أُلغي تعيينـه في منـصب معـين        (موظف  تعيين  المنازعات بإعادة   

التعيين؛ ولكن في استئناف الموظف، قضت محكمة الاستئناف بأن العلاج المناسب كان ينبغـي              
ــديل التعــويض  علــى يقتــصر أن  ــد عللــت محكمــة الاســتئناف    .إعــادة التعــيين فقــط، دون ب وق
ــ ــا لا يــشكل      أنب ــ”إعــادة تعــيين الفــرد الــذي كــان بالفعــل موظف ــالمعنى المقــصود في  “اتعيين  ب

  ). أ (٥-١٠ المادة
ويلاحظ الأمـين العـام أنـه عنـدما يجـري التعـيين في وظيفـة شـاغرة، هنـاك احتمـالات                       - ٢٢٩

ذا كـان المرشـح   فـإ  .لكيفية جواز تعيين المرشح الناجح بعد الانتـهاء مـن عمليـة الاختيـار      مختلفة  
ترقيـة  البالفعل في الأمانة العامة للأمم المتحـدة، قـد يـتم تنفيـذ التعـيين مـن خـلال                  يعمل  الناجح  

بالفعل في المنظمـات    يعمل   كان المرشح الناجح     وإذا .تعيين جديد كتاب   دون   تعيينالإعادة   أو
ة رأو إعــانقــل  تعــيين جديــد مــن خــلال  حــصل علــىخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة، سي الأ

ــدكتـــاب بموجـــب  ــيين جديـ ــا  .تعـ ــان المرشـــح النـ ــة  وإذا كـ ــل منظومـ ــل داخـ جح لـــيس بالفعـ
لذلك، قد ينطوي أي قرار اختيار على قـرارات         و .المتحدة، فسيحصل على تعيين جديد     الأمم

في وقــت واحــد، وهــذا يتوقــف علــى مــا إذا كــان    عــيين أو ترقيــة أو تإعــارةتعــيين أو نقــل أو 
المرشــحون بالفعــل داخــل الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة أو المنظمــات الأخــرى التابعــة للنظــام    

ــم المتحــدة، ســواء كــان ال        ــم المتحــدة أو خــارج النظــام الموحــد للأم ــلالموحــد للأم  داخــل نق
    . الحالي منصبهمالإدارات أو فيما بينها، ومستوى
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 .أيـضا أسـئلة بـشأن التفـسير      ) أ( ٥-١٠ في المـادة     “ الخدمـة  إنهـاء ”وقد يثير مـصطلح      - ٢٣٠
 لا يـشمل  “ الخدمـة إنهـاء ”، فإن مـصطلح   من النظام الإداري للموظفين ٦-٩وعملا بالقاعدة   

ولذلك، إذا قام مدير برنامج بفصل موظف علـى أسـاس            .التعيينأجل  الوظيفة أو انقضاء     ترك
علـى أنهـا تـسمح لمحكمـة المنازعـات بـأن تـأمر بإلغـاء                ) أ (٥-١٠فسر المادة   ، قد تُ  الوظيفةترك  

  .مثل هذا القرار دون بديل التعويض
 مـن   ٢-١٠ في المـادة     “التعـيين والترقيـة وإنهـاء الخدمـة       ”وتستخدم أيضا مصطلحات     - ٢٣١

إداري ا يمنـع محكمـة المنازعـات مـن وقـف تنفيـذ قـرار                وهذالنظام الأساسي لمحكمة المنازعات،     
ويعكـس هـذا الحكـم مـرة أخـرى           .“في حالات التعيين أو الترقية أو إنهاء الخدمة       ”مطعون فيه   

الاعتراف بأنه لا يمكن تعليق اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بـالتعيين أو الترقيـة أو إنهـاء الخدمـة علـى                        
لـه  ذلـك سـيكون   ، لأن  في المـسألة    محكمـة المنازعـات    تبـت مدى فترة طويلة مـن الوقـت ريثمـا          

  . لمنظمةسير أعمال احقوق الموظفين الآخرين وفعالية تأثير سلبي على 
، يوصي الأمين العام الجمعيـة العامـة        )ب (٥-١٠ والمادة   ٢-١٠ولتوضيح نطاق المادة     - ٢٣٢

 يرشت ـ في هـذه الأحكـام ل      “بالتعيين والترقية وإنهـاء الخدمـة     ”تعديل الإشارة إلى القرارات المتعلقة      ب
  .“ والترقية والفصلكليفبالتعيين والاختيار والنقل والإعارة والت” لمتعلقةاإلى القرارات 

  
  منح التعويضات  -  ٥  

 قـرار   لإلغـاء يجوز لمحكمة المنازعات أن تأمر بـالتعويض إمـا كعـلاج وحيـد أو كبـديل                  - ٢٣٣
ــه  ــون في ــة        .مطع ــها محكم ــتي منحت ــضات ال ــر تفاصــيل التعوي ــذا التقري ــق الأول له ــرد في المرف وت

وتقتصر سلطة محكمة المنازعات في منح التعويض علـى جـانبين            .ازعات خلال عامها الأول   المن
رتــب الأساســي الــصافي لمــدة عــامين، علــى أولا، يقتــصر مبلــغ التعــويض عــادة علــى الم .مهمــين

ثانيا، يحظـر علـى محكمـة المنازعـات         و .الرغم من أنه يُسمح بتعويض أعلى في حالات استثنائية        
  .  أو عقابيةيةكيدمنح تعويضات 

وكانت إحدى القضايا التي نظرت فيها محكمة المنازعات خـلال عامهـا الأول مـا إذا                 - ٢٣٤
كانت سلطة منح التعويضات، إما كعـلاج في حـد ذاتـه أو كبـديل لإلغـاء قـرار أو أداء محـدد،                       

وقـد منحـت     .تقتصر على الحصول على تعويض عـن الأضـرار الفعليـة الـتي يتكبـدها الموظـف                  
تعــيين في ال فرصــة النظــر في ضــياععلــى ) أ( : في الحــالات التاليــةتمــة المنازعــات تعويــضامحك

الموظــف فرصــة لــدى بــأن الافتــراض تعــيين في منــصب، علــى أســاس ال فرصــة ضــياعوظيفــة أو 
ــة ٥٠فرصــة بنــسبة  وأين، يللتعــ “كــبيرة” ــة ١٠لتعــيين أو حــتى فرصــة بنــسبة  ل في المائ  في المائ
 إجرائــي حــتى عنــدما لا يتكبــد الموظــف أي ضــرر نتيجــة لمثــل هــذا   علــى خطــأ) ب(لتعــيين؛ ل

 المجاملة، حتى ولو وجدت محكمـة المنازعـات أن القـرار الإداري             واجباتلانتهاكه  ) ج(الخطأ؛  
  . قانونيقرار المطعون فيه 
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يمكــن أن تــشكل أساســا للتعــويض،    ويعتــرف الأمــين العــام بــأن الأضــرار المعنويــة       - ٢٣٥
لحـق بـه أذى جـسدي أو نفـسي أو تـضررت سمعتـه       الموظـف   أن  فر دليل على    سيما عند تو   ولا
ــه أو خــصوصيته  أو ــة     .كرامت ــة الإداري ــضت المحكم ــسابق، رف ــا  ،وفي ظــل النظــام ال في حكمه
 المعنـــوي، حيـــث لم يقـــدم الموظـــف  مـــنح تعـــويض عـــن الـــضرر ، )١٩٧٣( ١٦٩الـــرقم  ذي
داريـــة لمنظمـــة العمـــل الدوليـــة    ، قـــررت المحكمـــة الإ بالمثـــلو .“هـــاأدلـــة دقيقـــة لتبرير ” أي
ــه ــن” أن ــضرر  ل ــرض ال ــشاعر ’فمجــرد ذكــر  : يُفت ــقم ــسي  ’ و‘القل ــضغط النف ــان  ’ و‘ال الحرم
، ألغـت محكمـة الاسـتئناف       UNAT-025-2010حكمها ذي الرقم    وفي  . “لا يكفي  ‘الحقوق من

 بـالتعويض أصـدرته محكمـة المنازعـات علـى أسـاس أنـه لا يوجـد أي دليـل علـى وقـوع                         احكم
وقـد منحـت محكمـة المنازعـات التعـويض عـن الأضـرار المعنويـة                . برر التعـويض  ت ـر معنوية   أضرا

مـؤهلات  للإحباط الناتج عن اللجوء للتقاضي قبل إنشاء محكمة المنازعات، وتقديم أدلة حـول              
الموظف الأكاديمية خلال جلسات محكمة المنازعات، عندما استند القـرار الإداري الـذي طعـن               

  .  الموظف الأكاديميةمؤهلاتجزء منه، إلى صحة فيه الموظف، في 
رتـــب التعـــويض عـــادة الميتعـــدى أن عـــدم جـــواز علـــى ) ب (٥-١٠وتـــنص المـــادة  - ٢٣٦

وكـان الأمـين     . تعويض أعلى في حالات اسـتثنائية      نحالأساسي الصافي لمدة عامين، ولكن قد يم      
ت في الفائـدة والتكـاليف،      الب ـفي  العام قـد اقتـرح في الأصـل أن يـؤذن لمحكمـة المنازعـات أيـضا                  

وقــد منحــت  .ين التعــويض هــذيعلــى عنــصرلم توافــق في آخــر الأمــر ولكــن الجمعيــة العامــة 
  : عناصر التعويض التاليةالمنازعاتمحكمة 

 قـصد  كانـت الجمعيـة العامـة ت       لـو  أنـه    بحجةمنحت محكمة المنازعات الفائدة،       )أ(  
.  في النظـام الأساسـي     لـك الحظـر صـراحة     لنـصَّت علـى ذ    منع محكمة المنازعات من منح فائدة،       

وفي إحدى الحالات، قضت محكمة الاستئناف بأن الفائدة أحد العناصـر الـضرورية للتعـويض،        
الولايـات المتحـدة سـاري    في وأمرت بـأن تكـون الفائـدة ثابتـة حـسب سـعر الفائـدة الأساسـي             

أن يـسدد فائـدة     ب ـكمـا أمـرت محكمـة الاسـتئناف الأمـين العـام              .المفعول في وقـت الاسـتحقاق     
  . الحكم حتى يتم الدفعإصدار  يوما من تاريخ ٦٠ في المائة سنويا تضاف بعد ٥إضافية بنسبة 

استعان فيها الموظـف    قضية  أمرت محكمة المنازعات بدفع تكاليف المحامي، في          )ب(  
مـن  ) د (٥-١١و  ) أ (٣-١٠ المادتـان ومـع ذلـك، تـنص        .بخدمات مستـشار قـانوني خـارجي      

لمــوظفين الحــق في طلــب المــساعدة مــن مستــشار قــانوني  لداري للمــوظفين علــى أن النظــام الإ
ــة، ولكــن       ــرارات الإداري ــتي تواجــه الق ــة والتحــديات ال خــارجي في ســياق الإجــراءات التأديبي

  . سيكون هذا المستشار القانوني الخارجي على نفقتهم الخاصة
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وظــف مــن المعــاش   أمــرت محكمــة المنازعــات المنظمــة بتعــديل اســتحقاق الم       )ج(  
 .التقاعـدي إلى مـستوى الوظيفـة الـتي رأت محكمـة المنازعـات أنـه ينبغـي تعـيين الموظـف عليهـا           

 الأساســي رتــبوســيجعل دفــع مثــل هــذا التعــديل التعــويض المــدفوع للموظــف يزيــد علــى الم   
وقـد عللـت محكمـة       .ي منحته بالفعل محكمة المنازعـات في هـذه القـضية          ذالصافي لمدة سنتين ال   

ازعــات أنــه نظــرا لأن مــدفوعات المعاشــات التقاعديــة تــشكل دفعــا دوريــا بــدلا مــن مبلــغ     المن
وعلـى النقـيض    . لراتـب الأساسـي الـصافي لمـدة سـنتين         امقطوع، لا تنطبق القيود على تعـويض        

من ذلك، رفضت المحكمة الإدارية منح استحقاقات المعاش التقاعـدي كجـزء مـن التعويـضات                
تكملها مبـالغ أخـرى تمثـل       ”ن المبالغ الممنوحة للموظفين لا ينبغي أن        التي منحتها، مشيرة إلى أ    

صول علــى خــدمات الرعايــة الــصحية  مــا يعــادل منــافع ماديــة محتملــة أو في المــستقبل مثــل الح ــ 
 بينمـا تـدفع الإدارة المبـالغ ذات الـصلة بالفعـل، فهـي مـساهمات في صـناديق                    يمعاش تقاعد  أو

ــة  خاصــة وليــست محــددة كجــزء مــن العــلاو   ــة الدولي “ ات الــتي يتلقاهــا موظفــو الخدمــة المدني
  .)٢٠٠٥( للمحكمة الإدارية للأمم المتحدة ١٢٢٥الرقم  الحكم ذي(

ملاحظة تنامي اجتهادات محكمة المنازعـات بـشأن دفـع          في  وقد ترغب الجمعية العامة      - ٢٣٧
ن الخـسارة   ع ـهـو   أن التعـويض    ب ـويوصي الأمين العـام الجمعيـة العامـة بـأن تؤكـد              .اتالتعويض

يتحمـل عـبء   هو الذي   نتيجة للخطأ أو الإغفال الذي ثبت وأن مقدم الطلب           تكبدةالفعلية الم 
  . المتكبدةةإثبات الخسار

  
 الاستئناف محكمة  - دال  

 تــاريخ حــتىو العــدل إقامــة نظــام لتنفيــذ الأول العــام خــلال جلــستين المحكمــة عقــدت - ٢٣٨
 العـام  الأمـين  لـدى  لـيس  ولـذلك  .الثانيـة  الجلـسة  نع ـ أحكـام  بعد تصدر لم التقرير، هذا كتابة
 .ولائحتها الاستئناف لمحكمة الأساسي بالنظام يتعلق فيما محدودة ملاحظات سوى

 في لنظـر ل آليـة  أيـة  علـى  نصت ـ لم  لائحـة محكمـة الاسـتئناف      أن العـام  الأمـين  ويلاحظ - ٢٣٩
 هـي  الأوروبي للاتحـاد  ريـة الإدا والمحكمـة  .الـسرعة  وجـه  علـى  الوجيهـة  غير الاستئناف دعاوى
 .الاسـتئناف  مراجعـة  تتـيح  الـتي  الدوليـة  الحكوميـة  للمنظمـات  الإدارية المحاكم بين من الوحيدة
 وتــنص .العامــة المحكمــة أمــام بيوالأور للاتحــاد المدنيــة الخدمــة محكمــة أحكــام اســتئناف ويجــوز
 مقبولـة  غـير ” الـدعوى  كانـت  حيثما أنه على العامة للمحكمة الداخلي النظام من ١١١ المادة
 دون” الـدعوى  في تبـت  أن العامـة  للمحكمـة  يجـوز  ،“قـانوني  أسـاس  إلى بجلاء تفتقر أو بجلاء
 جــدوى في تنظــر أن العامــة الجمعيــة تــود وقــد .“الــدعوى في أخــرى خطــوات لاتخــاذ حاجــة

 كلبـش  الوجيهـة  غير الاستئنافات في النظر من الاستئناف محكمة لتمكين مماثلة آلية استحداث
 .أسرع
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 يومــا ٤٥ مهلــة الاســتئناف لمحكمــة الأساســي النظــام مــن )ج( ١-٧ المــادة حــددت - ٢٤٠
 في والتـأخيرات  الأطـراف  مـوارد  لمحدوديـة  ونظـرا  )٣(الاسـتئناف  دعـاوى  لتقـديم  نهـائي  كموعد
 لرفــع النــهائي الموعــد تمديــد أن العــام الأمــين يــرى العمــل، مراكــز بــين المطلوبــة الملفــات نقــل

 .الاسـتئناف  محكمـة  ستدرسها التي القانونية بالمسائل التامة الإحاطة سييسر ستئنافالا دعاوى
 مـن  الاسـتئناف  في النظـر  تـأخير  إلى أيـضا  النـهائي  الموعـد  تمديد يؤدي فلن ذلك، على وعلاوة
ــسنة في فقــط عــاديتين جلــستين عــادة تعقــد الــتي الاســتئناف، محكمــة قبــل ــة، ال  عمــلا التقويمي

 بتعــديل العامـة  الجمعيـة  العــام الأمـين  ويوصـي  .الاسـتئناف  محكمــة لائحـة  نم ـ )١( ٥ بالمـادة 
 لرفــع النــهائي الموعــد تمديــدل ،الاســتئناف لمحكمــة الأساســي النظــام مــن )ج( ١-٧ المــادة
 .يوما ٩٠ إلى يوما ٤٥ من الاستئناف دعاوى

  
 الموارد من الاحتياجات - امساخ 

 مـن  تعزيـز  إلى تحتـاج  التي الرسمي العدالة نظام في المجالات من عددا العام الأمين حدد - ٢٤١
 بالمهنيـة،  ومتـسما  وشـفافا،  مـستقلا، ” الجديـد  النظام جعل في المتمثلة بالولاية الاضطلاع أجل

 العـام  الأمـين  يوصـي  أعـلاه،  المذكورة الأسباب ولجميع .“مركزيا ولا الكافية بالموارد ومزودا
 بالوظـائف  المتعلقـة  المـوارد  مـن  يلـي  بمـا  الرسمـي  العدالـة  نظـام  تعزيـز  في تنظر بأن العامة الجمعية
 :بالوظائف المتعلقة وغير

 ٢٦ الفقـرتين  في الـواردة  وللأسـباب  ،هاوأقلام لمنازعاتا بمحكمة يتعلق يماف  )أ(  
 متفـرغين  إضـافيين  قضاة ةثلاث بتعيين العامة الجمعية العام الأمين يوصي التقرير، هذا من ٢٧ و
 جديـدة  وظـائف  تـسع  وإنـشاء  المنازعـات  لمحكمـة  )ونيويورك ونيروبي ف،جني من لكل واحد(
 )الأخـرى  الرتـب ( العامة الخدمات رتبة من ٢ و ،٢-ف رتبةال من ٣ و ،٣-ف رتبةال من ٣(

 ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  المتفـرغين  الإضافيين القضاة لدعم )المحلية الرتبة من وواحدة
 الـذكر  سالفةال ـ القـدرة  علـى  ٦٣/٢٥٣ قرارهـا  في مبـدئيا  عامةال الجمعية وافقت وقد .٢٠١١
 لفتـرة  أخرى مرة الترتيب هذا تمديد جرى و .٢٠٠٩ يوليه/تموز ١ من اعتبارا واحد عام لفترة
 .العـام  للأمـين  الممنوحة الميزانية بشأن المحدودة التقديرية السلطة استخدام طريق عن واحد عام

 لمحكمة؛ا لتلك حاليا المتاحة المؤقتة القدرة ظيمتن في الاقتراح من الغرض ويتمثل

 الأمـين  يوصـي ،  الاسـتئناف  ومحكمـة  لمنازعـات ا محكمـة  مـن  بكل يتعلق وفيما  )ب(  
 الأمـم  عمـل  بلغـتي  الأحكـام  جميـع  ترجمـة  يتـسنى  كـي  كافيـة  مـوارد  بتـوفير  العامة الجمعية العام

__________ 
. محكمة الخدمة المدنية للاتحـاد الأوروبي هـو شـهران         يلاحظ الأمين العام أن الموعد النهائي لاستئناف أحكام           )٣(  

  ).النظام الأساسي لمحكمة العدل للاتحاد الأوروبي، المرفق الأول، محكمة الخدمة المدنية للاتحاد الأوروبي(
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 أمـوال  بتوفير أيضا العام الأمين ويوصي .الأصلي الطلب بها قُدم التي الرسمية اللغة وإلى المتحدة
 تعقـدها  الـتي  الاسـتماع  جلـسات  في الاقتـضاء،  حسب الشفوية، الترجمة خدمات لتقديم كافية
 ؛الاستئناف ومحكمة لمنازعاتا محكمة من كل

 الـواردة  وللأسـباب  للمـوظفين،  القانونيـة  المـساعدة  تقـديم  بمكتب يتعلق وفيما  )ج(  
 بــثلاث المكتــب ذلــك بتعزيــز العــام الأمــين يوصــي ،التقريــر هــذا مــن ٦٤ إلى ٥٧ الفقــرات في

 لـرئيس  ونائـب  ونـيروبي  جنيـف  في المـشورة  لتنـسيق  إقليمي أخصائي( ٤-ف رتبة من وظائف
 جنيـف  في )الأخـرى  الرتـب ( العامـة  الخـدمات  رتبـة  مـن  واحدة ووظيفة ،)نيويورك في المكتب
 مـن  اعتبـارا  )أبابـا  وأديـس  وبـيروت  وبي،نير من لكل واحدة (المحلية الرتب من وظائف وثلاث

 رتبـة  من وظيفة بإنشاء العام الأمين يوصي ذلك، إلى وبالإضافة .٢٠١١ يناير/الثاني كانون ١
 عنتــيبي في الميدانيــة للخــدمات الإقليمــي المركــز في العامــة الخــدمات رتبــة مــن وأخــرى ٣-ف

 الـسلام  حفـظ  عمليـات  دعم ابحس ميزانية من تمول ٢٠١١ يناير/الثاني كانون ١ من اعتبارا
 عـن  الإبلاغ وسيجري ،٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١ من الممتدة للفترة

 للفتـرة  الـسلام  حفظ عمليات دعم بحساب المتصل الأداء تقرير سياق في الصلة ذات التكاليف
 ؛٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١ من الممتدة

 إلى ٨٧ الفقـرات  في الـواردة  وللأسـباب  الإداري، القـانون  بقسم لقيتع وفيما  )د(  
 جديـدة  وظـائف  ثلاث على توافق بأن العامة الجمعية العام الأمين يوصي التقرير، هذا من ٩٢

 ٢٠١١ ينــاير/الثــاني كــانون ١ مــن اعتبــارا الإداري القــانون قــسم في )٣-ف ٢ و ٤-ف ١(
 العـام  للأمين الممنوحة المحدودة التقديرية السلطة إطار في نالآ حتى المتاحة المؤقتة القدرة لتنظيم
  ؛الميزانية بشأن

 بقـدر  المتزايـد  الطلـب  تلبيـة  أجـل  ومـن  القانونية، الشؤون بمكتب يتعلق وفيما  )هـ(  
 ١٣٠ إلى ١١٧ الفقـرات  في الـواردة  وللأسباب الجديد النظام في القانونية الخدمات على كبير
 جديــدة وظــائف ثمــاني علــى توافــق بــأن العامــة الجمعيــة العــام لأمــينا يوصــي ،التقريــر هــذا مــن

 الــشؤون شــعبة في )الأخــرى الرتــب (العامــة الخــدمات رتبــة مــن ٢ و ٣-ف ٣ و ،٤-ف ٣(
 الآن حـتى  المتاحـة  المؤقتة القدرة لتنظيم ٢٠١١ يناير/الثاني كانون ١ من اعتبارا العامة القانونية

 .الميزانية بشأن العام للأمين الممنوحة دةالمحدو التقديرية السلطة إطار في

 الأمــين يوصــي الاســتئناف، محكمــة لقــضاة الــسفر باســتحقاقات يتعلــق وفيمــا  )و(  
 المحكمــة قــضاة إلى ممنوحــة كانــت الــتي الــسفر امتيــازات الاســتئناف محكمــة قــضاة بمــنح العــام

 مــن ١٦٣ إلى ١٥٤ الفقــرات في الــواردة للأســباب وذلــك الــسابقين، المتحــدة للأمــم الإداريــة
 .التقرير هذا



A/65/373
 

70 10-53668 
 

، أعــلاه المقترحــة الترتيبــات علــى العامــة الجمعيــة موافقــة حالــة وفي ذلــك، علــى وبنــاء - ٢٤٢
 الناظمـة  للأحكـام  وفقـا  دولار، ٧ ٦٢٧ ٥٠٠ تبلـغ  المـوارد  مـن  إضـافية  احتياجـات  في سينظر

ــصندوق ــا الطــوارئ ل ــصوص للأحكــام وطبق ــا المن ــراري في عليه ــة ق ــة الجمعي  ٤١/٢١٣ العام
ــشار .٤٢/٢١١ و ــذا في ويُ ــة أن إلى الخــصوص ه ــا في وافقــت الجمعي ــى ٦٣/٢٦٦ قراره  عل

 وقـد  .٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  للطـوارئ  لـصندوق  دولار مليـون  ٣٦,٥ مبلغ تخصيص
 والـستين  الرابعـة  دورتهـا  خـلال  الجمعيـة  اتخذتها التي القرارات بعد الطوارئ صندوق رصيد بلغ
 .دولار ٢٨ ٥٨٦ ٩٠٠ قدره ما

 كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  التقرير هذا في المذكورة الجديدة الوظائف جميع إنشاء ويُقترح - ٢٤٣
 في أوصـت  قـد  والميزانيـة  الإدارة لـشؤون  الاستـشارية  اللجنة أن إلى ونظرا .٢٠١١ يناير/الثاني
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  عـن  الأول تقريرهـا  مـن  ٢٠ الفقرة

)A/62/7( تـود  فقـد  جديـدة،  مقترحـات  أي في للوظـائف  المرجـأ  الأثـر  عـن  معلومات بتضمين 
 ٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين فتــرة في اللازمــة الإضــافية الاحتياجــات بــأن علمــا تحــيط أن الجمعيــة
  بمبلــغ الــراهن الوقــت في تقــدر المقترحــة الجديــدة ٢٧ ـالــ الوظــائف تكــاليف كامــل لتغطيــة
  عمومــــا والتنـــسيق  والتوجيـــه  الــــسياسات تقريـــر  ،١ البـــاب  إطـــار  في دولار ٧ ٧٠٩ ٤٠٠
ــاب دولار، ٣ ٦١٢ ٠٠٠ ــشؤون ،٨ والب ــة ال ــاب دولار ٢ ١٨٤ ٣٠٠ القانوني  ج، ٢٨ والب

 مـــن الإلزاميـــة الاقتطاعـــات ،٣٥ والبـــاب دولار، ٩١٠ ٨٠٠ البـــشرية المـــوارد إدارة مكتـــب
 ،١ الإيـــرادات بـــاب إطـــار في معـــادل مبلـــغ يقابلـــه دولار ١ ٠٠٢ ٣٠٠ المـــوظفين مرتبـــات
  .الموظفين مرتبات من الإلزامية الاقتطاعات من المتأتية الإيرادات

  
 اتخاذها العامة الجمعية من المطلوب والإجراءات الاستنتاجات  - سادسا 

 فيها بما والإدارة، الموظفين مع مشاورات إجراء بعد التقرير هذا العام الأمين أعد - ٢٤٤
 التوصيات أن يرى وهو .لذلك خصيصا والإدارة الموظفين بين التنسيق لجنة عقدتها جلسة
 بالفعل حظي الذي الجديد، الداخلي العدل لنظام إضافية قوة من يلزم ما توفر فيه الواردة
 لهذه الواجب الاعتبار إيلاء العامة الجمعية إلى يطلب وهو .والإدارة الموظفين من كل بثقة

 .تنفيذها لكفالة اللازمة الموارد صيصتخ على والموافقة المقترحات

 في الـواردة  الاقتراحـات  علـى  العامـة  الجمعيـة  موافقـة  حالـة  وفي ذلـك،  على وبناء - ٢٤٥
  :تود فقد الإضافية، الموارد بشأن التقرير هذا

ــة  )أ(   ــى الموافقــ ــشاء علــ ــة ٢٧ إنــ ــدة وظيفــ  ،٣-ف ٨ و ،٤-ف ٧( جديــ
 )ليــةالمح رتبــةال مــن ٤ و )الأخــرى الرتــب( عامــةال دماتالخــ رتبــة مــن ٥ و ،٢-ف ٣ و
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 لفتـــــرة البرنامجيـــــة الميزانيـــــة إطـــــار في ٢٠١١ ينـــــاير/الثـــــاني كـــــانون ١ مـــــن اعتبـــــارا
 ؛٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

 الميزانيــة إطــار في دولار ٧ ٦٢٧ ٥٠٠ قــدره إجماليــا مبلغــا تعتمــد أنو  )ب(  
ــة ــرة البرنامجي ــسنتين لفت ــشمل ،٢٠١١-٢٠١٠ ال ــادات ت ــار في زي ــاب إط ــر ،١ الب  تقري

ــه الـــسياسات ــاً والتنـــسيق والتوجيـ  شـــؤون ،٢ والبـــاب ؛)دولار ٢ ٠٠٦ ٠٠٠( عمومـ
ــة ــة الجمعيـ ــصادي والمجلـــس العامـ ــاعي الاقتـ ــؤتمرات وإدارة والاجتمـ  ٣ ٧٣٠ ٨٠٠( المـ
 التنميـــة ،١٧ والبـــاب ؛)دولار ٦٥٧ ٤٠٠( القانونيـــة الـــشؤون ،٨ والبـــاب ؛)دولار

 الاقتـصادية  التنميـة  ،٢١ والبـاب  ؛)دولار ٣٨ ١٠٠( أفريقيا في والاجتماعية الاقتصادية
ــة ــيا غـــــرب في والاجتماعيـــ  إدارة مكتـــــب ج، ٢٨ والبـــــاب ؛)دولار ٣٨ ١٠٠( آســـ

 المركزيـة  الدعم خدمات مكتب ،الد ٢٨ والباب ؛)دولار ٢٦٩ ٨٠٠( البشرية الموارد
ــاب ؛)دولار ٣٢٥ ٢٠٠( ـــ، ٢٨ والبــــــ  ؛)دولار ١٣٣ ٧٠٠( جنيــــــــف الإدارة، هــــــ

ــاب ــادة ؛)دولار ١٣٣ ٧٠٠( نـــيروبي دارة،الإ ز، ٢٨ والبـ  ،٣٦ البـــاب إطـــار في وزيـ
 في منـاظر  مبلـغ  يقابلـه  ،)دولار ٢٩٤ ٧٠٠( المـوظفين  مرتبـات  مـن  الإلزامية الاقتطاعات

 .الموظفين مرتبات من الإلزامية الاقتطاعات من المتأتية الإيرادات ،١ الإيرادات باب إطار
 وارئ؛الط صندوق من خصما الاعتماد هذا وسيمثل

 العامـة  الخدمـة  رتبـة  ومـن  ٣-ف رتبـة ال مـن  وظيفة إنشاء على توافق أنو  )ج(  
 ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبارا عنتيبي في الميدانية للخدمات الإقليمي المركز في الوطنية
 مـن  الممتـدة  للفتـرة  الـسلام  حفظ عمليات دعم حساب ميزانية من تمول أن على ٢٠١١

 الـصلة  ذات التكاليف عن وسيبلغ ،٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١
 /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  الـسلام  حفـظ  عمليـات  دعـم  بحـساب  المتـصل  الأداء تقريـر  سياق في

  .٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه
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  المرفق الأول
  تفاصيل الآثار المالية    

  ١الجدول 
   الاحتياجات حسب باب الميزانية:٢٠١١- ٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
الاحتياجات المعتمدة للفترة   

  التغير  *٢٠١١‐٢٠١٠

التقــــــــــــــــديرات 
المنقحـــــة للفتـــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  
التغير في عـدد    

  الوظائف

١٦ ٠١٠,٣ ١٠٣ ٠٠٦,٠ ٢ ٠٠٤,٣ ١٠١ تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً - ١
ــة والمجلـــس الاقتـــصادي      - ٢ ــة العامـ ــؤون الجمعيـ شـ

 والاجتماعي وخدمات المؤتمرات
٣٢٣,٠ ٦٨٠ ٧٣٠,٨ ٣ ٥٩٢,٢ ٦٧٦

٨ ٥٠٢,٤ ٤٦ ٦٥٧,٤ ٨٤٥,٠ ٤٥ الشؤون القانونية - ٨
صفر٧٣٥,٢ ١٣٢ ٣٨,١ ٦٩٧,١ ١٣٢ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا - ١٧
٦٤٠,٩ ٦٦ ٣٨,١ ٦٠٢,٨ ٦٦ لاجتماعية في غربي آسياالتنمية الاقتصادية وا - ٢١
٣ ٠٤٥,٧ ٧٥ ٢٦٩,٨ ٧٧٥,٩ ٧٤ مكتب إدارة الموارد البشرية - جيم ٢٨
١٠٤,٣ ١٧٥ ٣٢٥,٢ ٧٧٩,١ ١٧٤  ةمكتب خدمات الدعم المركزي -  دال٢٨
٨١٣,٨ ١٢١ ١٣٣,٧ ٦٨٠,١ ١٢١ الإدارة، جنيف - هاء ٢٨
٥٩١,٦ ٣٢ ١٣٣,٧ ٤٥٧,٩ ٣٢ يروبيالإدارة، ن - زاي ٢٨
٥٧٩,٩ ٥١٧ ٢٩٤,٧ ٢٨٥,٢ ٥١٧ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين - ٣٦

٢٧ ٩٥١ ٦٢٧,٥١ ٧ ٧١٩,٦ ٩٤٣ ١  المجموع     
  .لجمعية العامةالاعتمادات الأولية، بما في ذلك الموارد المعتمدة في الجزء الأول من الدورة الرابعة والستين المستأنفة ل  *  
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  ٢الجدول 
  الاحتياجات حسب وجه الإنفاق: ٢٠١١- ٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   الوظائف

  

الاحتياجـــــــــــــــات 
المعتمــــــدة للفتــــــرة 

  التغير  *٢٠١١‐٢٠١٠
التقــديرات المنقحــة للفتــرة   

٢٠١١‐٢٠١٠  

٢١٣,٣ ٩٦١ ٩٤١,٦ ١ ٢٧١,٧ ٩٥٩  الوظائف
٨٤٥,٣ ٩٢ ٧٣٠,٨ ٣ ١١٤,٥ ٨٩  تكاليف الموظفين الأخرى

٣٢٤,٥ ٤ ٧٦١,٠ ٥٦٣,٥ ٣  التعويضات الممنوحة لغير الموظفين
٦٨٠,٨ ٧ - ٦٨٠,٨ ٧  الاستشاريون والخبراء 
٨٧٧,٠ ١٠ ٨٧,٩ ٧٨٩,١ ١٠  نفقات سفر الممثلين 

١٩٧,٣ ٩ - ١٩٧,٣ ٩  ر الموظفينسف
٣١٣,٧ ٨١ ٦٣,٧ ٢٥٠,٠ ٨١  الخدمات التعاقدية

٤٩٥,٣ ١٥٩ ٦٣٦,٥ ٨٥٨,٨ ١٥٨  نفقات التشغيل العامة
٦٠٧,٥ - ٦٠٧,٥  الضيافة

٨٢٧,٠ ١٧ ١٥,٠ ٨١٢,٠ ١٧  اللوازم والمواد
١٣٦,٩ ١٨ ٩٦,٣ ٠٤٠,٦ ١٨  الأثاث والمعدات
٢٤٨,٦ ٧٠ - ٢٤٨,٦ ٧٠  المنح والتبرعات

٥٧٩,٩ ٥١٧ ٢٩٤,٧ ٢٨٥,٢ ٥١٧  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
٣٤٧,١ ٩٥١ ١ ٦٢٧,٥ ٧ ٧١٩,٦ ٩٤٣ ١   المجموع     

الاعتمادات الأولية، بما في ذلك الموارد المعتمدة في الجزء الأول من الدورة الرابعة والستين المـستأنفة                  *  
  .للجمعية العامة
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  ٣ول الجد
  الاحتياجات من الوظائف: ٢٠١١- ٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

  

  الرتبة
الاحتياجـــــات المعتمـــــدة 

  *٢٠١١‐٢٠١٠للفترة 
الــــــــــتغير في عــــــــــدد 

  الوظائف
التقـــــــديرات المنقحـــــــة 

  ٢٠١١‐٢٠١٠للفترة

        الفئة الفنية وما فوقها
  ٩    ٩ عام نائب أمين/وكيل أمين عام

  ٧    ٧ ساعدأمين عام م 
  ٢٧    ٢٧ ٢ مد
  ٧٦    ٧٦ ١ مد

  ٣٤١    ٣٤١ ٥-ف 
  ١ ٢٠٨  ١٥  ١ ١٩٣ ٤/٣-ف
  ١٤٧  ٣  ١٤٤ ٢/١-ف

  ١ ٨١٥  ١٨  ١ ٧٩٧  المجموع الفرعي  
        فئة الخدمات العامة
  ١٤٤    ١٤٤  الرتبة الرئيسية
  ١ ٣٥٩  ٥  ١ ٣٥٤  الرتب الأخرى

  ١ ٥٠٣  ٥  ١ ٤٩٨  المجموع الفرعي  
        الفئات الأخرى
        لأمنخدمات ا
  ٥٥٥  ٤  ٥٥١  الرتبة المحلية

  ٣    ٣  الخدمة الميدانية
  ١٧    ١٧  الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

  ١٦٩    ١٦٩  الصنائع والحرف
  ٧٤٤  ٤  ٧٤٠  المجموع الفرعي  
  ٤ ٠٦٢  ٢٧  ٤ ٠٣٥  المجموع الكلي  

  
ورة الرابعة والستين المـستأنفة     الاعتمادات الأولية، بما في ذلك الموارد المعتمدة في الجزء الأول من الد             *  

  .للجمعية العامة
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  المرفق الثاني
  التعويضات التي حكمت بها محكمة الأمم المتحدة للمنازعات    
  ملاحظات    

  .حكم لصالح المدعى عليه: “لا ينطبق”
 حكـــــم لـــــصالح المـــــدعي ولكـــــن    :“صـــــفر دولار مـــــن دولارات الولايـــــات المتحـــــدة   ”
  .بتعويض يُحكم لم
كـن مبلـغ التعـويض     حكـم لـصالح المـدعي ول      : “وصـل إلى اتفـاق بـشأن التعـويض        في انتظار الت  ”
  .يحدد بعد لم
ــان علــى التعــويض ” حكــم لــصالح المــدعي، ولكــن الطــرفين اتفقــا علــى مــسألة    : “اتفــق الطرف

  .التعويض دون الحاجة إلى مزيد من التقاضي
  

  )جنيف(محكمة الأمم المتحدة للمنازعات     
  ٢٠٠٩ الأحكام الصادرة في عام    

  
محكمـة الأمـم    رقم حكم   

 الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي المتحدة للمنازعات

UNDT/2009/001 لا ينطبق جنيف تسونيفا 

UNDT/2009/003  لا ينطبق جنيف هيبوورث 

UNDT/2009/007 صفر دولار من دولارات الولايات المتحدة جنيف رييس 

UNDT/2009/008  ر دولار من دولارات الولايات المتحدةصف جنيف أوزمان 

UNDT/2009/013 رتبة لموظف من ال  مرتب أساسي صافي عن ثلاثة أشهر        جنيف ربارك
ــادة  ٤-ف ــام  ) ب (٥-١٠ بموجـــــب المـــ ــن النظـــ مـــ

؛ مرتـب أساسـي صـافي عـن شـهرين لموظـف            الأساسي
مـن النظـام    ) أ (٥-١٠ بموجب المادة    ٤-من الرتبة ف  

 )لإلغاءاعن التعويض بديلا  (الأساسي

UNDT/2009/014 لا ينطبق جنيف باركر 

UNDT/2009/019 لا ينطبق جنيف باليستريري 

UNDT/2009/021 لا ينطبق جنيف كامبوس 

UNDT/2009/023 سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف شيخياني( 

UNDT/2009/026 لا ينطبق جنيف  ميزوي 

UNDT/2009/029 ــونزاليز روز  - غــــــــــــ
 وبوسكاغليا

 بقلا ينط جنيف
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محكمـة الأمـم    رقم حكم   
 الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي المتحدة للمنازعات

UNDT/2009/031 لا ينطبق جنيف ديالو 

UNDT/2009/037 لا ينطبق جنيف جونسون 

UNDT/2009/038 ــادة    ٩ ٠٠٠ جنيف اندريسيك ــسري بموجــب الم ) أ (٥-١٠فرنــك سوي
 )لإلغاءعن االتعويض بديلا (من النظام الأساسي 

UNDT/2009/039 ــادة    ٩ ٠٠٠ جنيف ميبتوشي ــسري بموجــب الم ) أ (٥-١٠فرنــك سوي
 )لإلغاءعن االتعويض بديلا (من النظام الأساسي 

UNDT/2009/040 مـن  ) أ (٥-١٠فرنك سويسري بموجب المادة      ٨ ٠٠٠ جنيف ارديسون
 )التعويض بديلا للإلغاء(النظام الأساسي 

UNDT/2009/041 مـن  ) أ (٥-١٠ سويسري بموجب المـادة      فرنك ٨ ٠٠٠ جنيف يبوليتو
 )لإلغاءعن االتعويض بديلا (النظام الأساسي 

UNDT/2009/042 لا ينطبق جنيف يشاك 

UNDT/2009/043 سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف لونشوف( 

UNDT/2009/044 مـن  ) أ (٥-١٠سويسري بموجب المادة     فرنك ٨ ٠٠٠ جنيف موتوتا
 )لإلغاءعن االتعويض بديلا (النظام الأساسي 

UNDT/2009/045 مـن  ) أ (٥-١٠ب المادة   سويسري بموج  فرنك ٨ ٠٠٠ جنيف سولانكي
 )لإلغاءعن االتعويض بديلا (النظام الأساسي 

UNDT/2009/046 لا ينطبق جنيف يليك 

UNDT/2009/047 لا ينطبق جنيف جوشي 

UNDT/2009/048  لا ينطبق جنيف ١تسونيفا رقم 

UNDT/2009/049 لا ينطبق جنيف فانغيلوفا 

UNDT/2009/057 لا ينطبق جنيف نوداغني وآخر 

UNDT/2009/059 لا ينطبق جنيف ماكنيل 

UNDT/2009/061  لا ينطبق جنيف وبيموبيمو 

UNDT/2009/062 لا ينطبق جنيف هاستوبالي؛ ستيبلاسيك 

UNDT/2009/065 لا ينطبق جنيف شوك 

UNDT/2009/066 لا ينطبق جنيف  ربارك 

UNDT/2009/070 لا ينطبق جنيف بلاناس 

UNDT/2009/071 صفر دولار من دولارات الولايات المتحدة فجني كوركوران 

UNDT/2009/072  لا ينطبق جنيف ٢يشاك رقم 

UNDT/2009/077 جـــــارفيس/نـــــعكهو/ 
 ماكنتاير

 لا ينطبق جنيف

UNDT/2009/083 لا ينطبق جنيف باي 

UNDT/2009/084 ٤-رتبة فلموظف من المرتب أساسي صافي لشهرين  جنيف وو 

UNDT/2009/085 لا ينطبق يفجن  بوتروشي 
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محكمـة الأمـم    رقم حكم   
 الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي المتحدة للمنازعات

UNDT/2009/086 لا ينطبق جنيف بلاناس 

UNDT/2009/087  لا ينطبق جنيف ٢ميزوي رقم 

UNDT/2009/089  ــسون؛ ويلكينــــــــــــــــــــــ
كورباكسي؛ فيستريك؛
ــوررا؛ جوللداشـــــي؛  غـــ
 كـــــــاكيلي؛ بيتـــــــروني؛

 تاكاسي ريكا؛

 لا ينطبق جنيف

UNDT/2009/092 تحدةصفر دولار من دولارات الولايات الم جنيف كالفاني 

UNDT/2009/093 لا ينطبق جنيف سيد 

UNDT/2009/094 لا ينطبق جنيف بيرنارد 
  

  ٢٠١٠الأحكام الصادرة سنة     
  

حكـــم محكمـــة  رقـــم 
ــدة   ــم المتحـــــــ الأمـــــــ

  الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي للمنازعات

UNDT/2010/005 لا ينطبق جنيف عزوني  
UNDT/2010/007 لا ينطبق جنيف السقا  
UNDT/2010/008 لا ينطبق جنيف غلافيند  
UNDT/2010/009 ــغ  جنيف ألّن ــات  ١٢ ٠٠٠مبل  دولار مــن دولارات الولاي

  المتحدة
UNDT/2010/013 لا ينطبق جنيف بيليه  
UNDT/2010/014 لا ينطبق جنيف أومبليبي  
UNDT/2010/019  سامارديتش؛

 - تاديتش 
ميهالديتش؛ 
ميتروفيتش؛ 

مارتيتش؛ 
 تش كوفاسيفي

  لا ينطبق جنيف

UNDT/2010/021 لا ينطبق جنيف دي بورريس  
UNDT/2010/022 لا ينطبق جنيف فاغونديس  
UNDT/2010/023 لا ينطبق جنيف لوسار  
UNDT/2010/025 لا ينطبق جنيف كيتا  
UNDT/2010/027 لا ينطبق جنيف كالفاني  
UNDT/2010/028 لا ينطبق جنيف شاكر  
UNDT/2010/029 لا ينطبق نيفج موسى  
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حكـــم محكمـــة  رقـــم 
ــدة   ــم المتحـــــــ الأمـــــــ

  الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي للمنازعات

UNDT/2010/031 لا ينطبق جنيف بيدني  
UNDT/2010/032 لا ينطبق جنيف ترايانوفسكا  
UNDT/2010/035 ــب      جنيف ميغيرديتشيان ــعاف المرتـ ــة أضـ ــادل ثلاثـ ــالي يعـ ــغ إجمـ مبلـ

 ٥-عخ الأساســـي الـــصافي لموظـــف مـــن رتبـــة 
  )جدول المرتبات بجنيف(

UNDT/2010/047  لا ينطبق جنيف  ميكور-ساب  
UNDT/2010/050  مــن الرتبــة خ  أيــام ٨بــدل وظيفــة خــاص لمــدة   جنيف كادورا

  ٢- إلى الرتبة ف٦-ع
UNDT/2010/058  لا ينطبق جنيف مولاري  
UNDT/2010/063 المرتب الأساسـي الـصافي       من أربعة أشهر مرتب   جنيف وايلر 

جـدول   (١٢ة درج ـ، ال٥-عخ لموظف من فئة  
  )المرتبات بجنيف

UNDT/2010/064 فرنك سويسري ٢٤ ٥٠٠مبلغ  جنيف فوينتاس   
UNDT/2010/066 لا ينطبق جنيف صفوت  
UNDT/2010/067 لا ينطبق جنيف ماك كاي  
UNDT/2010/070  ــغ  جنيف فرّاج ــات  ٤٥ ٠٠٠مبل  دولار مــن دولارات الولاي

ــدة  ــلا بالمتحـ ــادة عمـ ــويض ) (أ (٥-١٠المـ التعـ
  )كبديل للإلغاء

UNDT/2010/075  لا ينطبق فجني غهرماني  
UNDT/2010/076 لا ينطبق جنيف غهرماني  
UNDT/2010/077 لا ينطبق جنيف سيمز  
UNDT/2010/079 سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف قدري(  
UNDT/2010/083 لا ينطبق جنيف بارنيد  
UNDT/2010/085 لا ينطبق جنيف إسحق  
UNDT/2010/088 لا ينطبق جنيف تاكونيت  
UNDT/2010/090 لا ينطبق جنيف سليمان  
UNDT/2010/092  تعويض اتفق عليه الطرفان جنيف باي -شوفو  
UNDT/2010/098 لا ينطبق جنيف غابالدون  
UNDT/2010/099 سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف كوركوران(  
UNDT/2010/100 لا ينطبق جنيف اسكندر  
UNDT/2010/101  سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف ٣بلاناس رقم(  
UNDT/2010/102 لا ينطبق جنيف أبو حويلة  
UNDT/2010/103 سحب الطلب(لا ينطبق  جنيف كامبوس(  
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حكـــم محكمـــة  رقـــم 
ــدة   ــم المتحـــــــ الأمـــــــ

  الممنوحالتعويض  قلم المحكمة لقب المدعي للمنازعات

UNDT/2010/104 لا ينطبق جنيف كابسو  
UNDT/2010/106 ــغ  جنيف عيد ــن دولارات ٢٩ ٩٩١,٢٣مبلـــــ  دولارا مـــــ

ــات المتحــدة و  ــة  ٩ ٥٥٢ ٦٦٠الولاي ــيرة لبناني  ل
  مع أسعار الفائدة

UNDT/2010/108  ١لاركين رقم 
  ٢ورقم 

المرتب الأساسـي الـصافي     من  أربعة أشهر   مرتب   جنيف
  )جدول المرتبات بلندن (٦-عخ لموظف برتبة 

UNDT/2010/109 
 ٣لاركـــين رقــــم  

  لا ينطبق جنيف  ٤ورقم 
UNDT/2010/111 لا ينطبق جنيف  الأسود  
UNDT/2010/112 لا ينطبق جنيف  بوسكاغليا  

    
   )بينيرو(كمة الأمم المتحدة للمنازعات مح

  ٢٠٠٩الأحكام الصادرة سنة     
  

رقــم حكــم محكمــة   
الأمــــــــم المتحــــــــدة 

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدّعي  للمنازعات

UNDT/2009/001 لا ينطبق  نيروبي  كامبوس  
UNDT/2009/016 إلى أن   ٢٠٠٩سـبتمبر   / أيلول ١نصف المرتب من      نيروبي  تادونكي 

  يتم اتخاذ قرار نهائي 
UNDT/2009/017  دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر   نيروبي  كاسماني  
UNDT/2009/035 لا ينطبق  نيروبي  كالدروني  
UNDT/2009/033 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر  نيروبي  أونانا   
UNDT/2009/053 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر   نيروبي  أدريان  
UNDT/2009/054 لا ينطبق  نيروبي  كاسيريم  
UNDT/2009/056 لا ينطبق  نيروبي  حجاز  
UNDT/2009/058 إلى أن   ٢٠٠٩سـبتمبر   / أيلول ١نصف المرتب من      نيروبي  تادونكي 

  يتم اتخاذ قرار نهائي بشأن القضية
UNDT/2009/063 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر  نيروبي  كاسماني   
UNDT/2009/060 دولار من دولارات الولايات المتحدة صفر  نيروبي  لوتا  
UNDT/2009/069 لا ينطبق  نيروبي  غصن  
UNDT/2009/074 لا ينطبق  نيروبي  لوفاي  
UNDT/2009/081 لا ينطبق  نيروبي  ماشاريا  
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رقــم حكــم محكمــة   
الأمــــــــم المتحــــــــدة 

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدّعي  للمنازعات

UNDT/2009/088 شـهرا، في الرتبـة   ٢٤مرتبه الأساسـي الـصافي لمـدة         نيروبي  نوغييرا 
رتبـة  . (هالتي كان يستحقها قبل عـدم تجديـد تعيين ـ         

  )١-مد 
UNDT/2009/091 لا ينطبق  نيروبي  كوليبالي  
UNDT/2009/090 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر  نيروبي  تيفيرا   
UNDT/2009/020 لا ينطبق  نيروبي  حسين  

    
  ٢٠١٠الأحكام الصادرة سنة   

  
حكـــم محكمـــة رقـــم 

ــدة   ــم المتحــــــ الأمــــــ
  الممنوحض التعوي  قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/002 أشـــهر،  ) ٦(المرتـــب الأساســـي الـــصافي لمـــدة      نيروبي  زو
   ٤-الرتبة فلموظف من 

UNDT/2010/010  لا ينطبق  نيروبي   أموايي-أنداتي  
UNDT/2010/017 لا ينطبق  نيروبي  نووكي  
UNDT/2010/018 لا ينطبق  نيروبي  ديلانكور  
UNDT/2010/024 نطبقلا ي  نيروبي  دياكايت  
UNDT/2010/036 حكــم لــصالح المــدَّعي، ويــرد مبلــغ التعــويض في    نيروبي  سانويدي

ــدة       ــم المتحـ ــة الأمـ ــن محكمـ ــصادر عـ ــم الـ الحكـ
  UNDT/2010/061للمنازعات رقم 

UNDT/2010/037 لا ينطبق  نيروبي  سيثيا  
UNDT/2010/038 لا ينطبق  نيروبي  أتاندي  
UNDT/2010/041 لا ينطبق  نيروبي  لياناراشيج  
UNDT/2010/045 يس لـدى ل ـو. توصّل الطرفان إلى تسوية للقـضية       نيروبي  مالك 

شروط علـم ب ـ  محكمة الأمم المتحـدة للمنازعـات       
  التسوية

UNDT/2010/046  لا ينطبق  نيروبي  بي -ترا  
UNDT/2010/048 لا ينطبق  نيروبي  أتوغو  
UNDT/2010/049 لا ينطبق  نيروبي  االله عبد  
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حكـــم محكمـــة رقـــم 
ــدة   ــم المتحــــــ الأمــــــ

  الممنوحض التعوي  قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/053 ــدعي إلى    ‘ ١’  يروبين  مماتا ــادة الم ــرار الإداري، وإع ــاء الق إلغ
عمله ودفع جميـع الإيـرادات الـتي يـستحقها مـن            
تاريخ إنهاء خدمته إلى تاريخ إعادتـه إلى وظيفتـه      

‘ ٢’في المائـة؛     ٨مع تطبيـق معـدل فائـدة بنـسبة          
أو منحه تعويضا عن فقـدان إيراداتـه مـن تـاريخ            

الحكـم مـع    إنهاء خدمة المدّعي إلى تاريخ صدور       
 في المائـة وتعـويض      ٨تطبيق معـدل فائـدة بنـسبة        

بــدفع مرتبــه الأساســي الــصافي لمــدة ســنتين في      
المستوى الذي كان عليه في تاريخ إنهـاء خدمتـه          

   في المائة٨يق معدل فائدة بنسبة مع تطب
UNDT/2009/054 لا ينطبق  نيروبي  نووكي  
UNDT/2010/056  تــاريخ الفــصل بــإجراءات  منــذ الــضائعةالأجــور   نيروبي  مصري

ــوجزة  ــاني  ١١(م إلى ) ٢٠٠٨ينــاير /كــانون الث
ــة خ م    ــة برتب ــادة إلى الوظيف ــاريخ الإع ــع ٤-ت  م

: البــديل( في المائــة ٨تطبيــق معــدل فائــدة بنــسبة 
المرتب الأساسي الصافي لمدة سنتين في المـستوى        
الذي كان عليه في تاريخ إنهاء خدمته مع تطبيق      

ــسبة   ــدة بنـ ــدل فائـ ــد   في ا٨معـ ــة وذلـــك منـ لمائـ
يوما على تعمـيم الحكـم إلى أن يـتم           ٩٠انقضاء  
ــدفع ــدعي ب  ). الـ ــة المـ ــب خفـــض رتبـ ــويجـ  ٤ ــــ
  درجات

UNDT/2010/057 تقديم منحتي انتداب وانتقال، في المستوى المحدد         نيروبي  إيانيلي
لموظف مقـيم في مركـز العمـل مـع زوجتـه، مـع              

  في المائــة في الــسنة٨تطبيــق نــسبة فائــدة قــدرها 
  اعتبارا من تاريخ استحقاق الدفع

UNDT/2010/061 منــذ تــاريخ الفــصل بــإجراءات الأجــور الــضائعة  نيروبي  سانويدي 
ــوجزة  ــاني ١١(م إلى ) ٢٠٠٨ينــاير / كــانون الث

ــق معــدل       ــع تطبي ــادة إلى الوظيفــة م ــاريخ الإع ت
 ٢ ٦٠٠ وحـذف مبلـغ    في المائـة     ٨فائدة بنـسبة    

الـشهر   دولار من دولارات الولايات المتحدة في     
ــذكورة  ــرة المــ ــن الفتــ ــي  . عــ ــب الأساســ والمرتــ

لمدة سنتين بدلا من الإعـادة إلى الوظيفـة          الصافي
ــع تطبيــق  ــدة بنــسبة    م  في المائــة في ٨معــدل فائ

يومـا علـى تعمـيم       ٩٠السنة وذلك مند انقـضاء      
  ).٤-رتبة ف. (الحكم إلى أن يتم الدفع

UNDT/2010/072 لا ينطبق  نيروبي  أدريان  
UNDT/2010/084 عدُبلم يصدر الحكم بشأن التعويض   نيروبي  تيفيرا.  
UNDT/2010/089 اتفاق بشأن التعويض توصل إلى في انتظار ال  نيروبي  فريشون  
UNDT/2010/096 لا ينطبق  نيروبي  وولديسلاسي  
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حكـــم محكمـــة رقـــم 
ــدة   ــم المتحــــــ الأمــــــ

  الممنوحض التعوي  قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/097 مــن المرتــب الأساســي أشــهردفــع مرتــب ثلاثــة   نيروبي  لوتا 
ــصافي  ــضا ١٠ درجــة ٦-عخ ) الحــالي(ال  تعوي

عــن تفويــت الفرصــة عليــه بــسبب حرمانــه مــن   
الترشح لشغل الوظيفتين مع تطبيق معـدل فائـدة        

 يومـا   ٩٠ في المائـة وذلـك منـد انقـضاء           ٨بنسبة  
ودفـع  . على إصدار هذا الحكم إلى أن يتم الدفع       

ــغ   دولارا مـــن دولارات الولايـــات ٤ ٧٦٠مبلـ
المتحدة تعويضا عن تكاليف السفر التي تكبـدها        

نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٢٠ل الفتـــرة مـــن خـــلا
 مـــع تطبيـــق  ٢٠٠٩مـــايو / أيـــار٢ إلى ٢٠٠٧

ــسبة   ــدة بنـ ــدل فائـ ــد  ٨معـ ــة وذلـــك منـ  في المائـ
 يوما على إصدار هذا الحكم إلى أن        ٩٠انقضاء  

ــدفع  ــتم ال ــب  . ي ــع مرت ــه   ٦ودف ــن مرتب  أشــهر م
تعويــضا عــن الــضرر ) الحــالي(الأساســي الــصافي 

 في المائـة  ٨نسبة المعنوي مع تطبيق معدل فائدة ب 
 يومـا علـى إصـدار هـذا         ٩٠وذلك منـد انقـضاء      

  ن يتم الدفعالحكم إلى أ
UNDT/2010/105 لا ينطبق  نيروبي  كوموان  
UNDT/2010/052 2010/097 تم تحديد التعويض في الحكم رقم  نيروبي  لوتا  
UNDT/2010/073 لا ينطبق  نيروبي  البدوي  
UNDT/2010/003 بقلا ينط  نيروبي  مواشوله  
UNDT/2010/020 لا ينطبق  نيروبي  سعادة  

    
  )نيويورك(محكمة الأمم المتحدة للمنازعات 

  
  ٢٠٠٩الأحكام الصادرة سنة   

  
ــة    ــم حكــم محكم رق
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2009/015 لا ينطبق  نيويورك  عبود  
UNDT/2009/018 لا ينطبق  ركنيويو  دهودج  
UNDT/2009/022 لا ينطبق  نيويورك  كاسيانوف  
UNDT/2009/024 لا ينطبق  نيويورك  كودا  
UNDT/2009/027 لا ينطبق  نيويورك  سينا  
UNDT/2009/050 لا ينطبق  نيويورك  كودا  
UNDT/2009/052 لا ينطبق  نيويورك  روسكا  
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ــة    ــم حكــم محكم رق
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2009/064 لا ينطبق  نيويورك  باكلي  
UNDT/2009/073 لا ينطبق  نيويورك  يسوكيو  
UNDT/2009/075 والفائدة بأثر رجعي الانتقالمنحة   نيويورك  كاستالي   
UNDT/2009/078 لا ينطبق  نيويورك  كوه  
UNDT/2009/082 لا ينطبق  نيويورك  كريوتشكوف  
UNDT/2009/095 لا ينطبق  نيويورك  صفراوي  
UNDT/2009/097 لا ينطبق  نيويورك  لويس  
UNDT/2009/002 لا ينطبق  نيويورك  جيننغز  
UNDT/2009/036 لا ينطبق  نيويورك  مرسي  
UNDT/2009/055 لا ينطبق  نيويورك  بهاتيا  
UNDT/2009/067 لا ينطبق  نيويورك  غبريال  
UNDT/2009/068 لا ينطبق  نيويورك  مونبلا  
UNDT/2009/076 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر  نيويورك  ميازاكي   
UNDT/2009/079 لا ينطبق  نيويورك  أبو بكر  
UNDT/2009/080 لا ينطبق  نيويورك  جيننغز  
UNDT/2009/096 لا ينطبق  نيويورك  يوتكينا  

UNDT/2009/006  لا ينطبق  نيويورك  مانوخين  
UNDT/2009/009 لا ينطبق  نيويورك  كوكا  

UNDT/2009/004 
ــرادان دو  فـــــــــــــــ

  لا ينطبق  نيويورك  بيلاربر
UNDT/2009/011 لا ينطبق  نيويورك  راويصف  
UNDT/2009/012 لا ينطبق  نيويورك  أدورنا  

UNDT/2009/025 نيويورك  جيمس  
 درجة  ٦-مرتب ثلاثة أشهر لموظف من فئة ع      

٨  
UNDT/2009/028 شهر واحد من المرتب الأساسي الصافي  نيويورك  كريشلو  
UNDT/2009/030 لا ينطبق  نيويورك  هاستينغز  
UNDT/2009/034 تعويض اتفق عليه الطرفان  يويوركن  شعشاع  
UNDT/2009/051 لا ينطبق  نيويورك  كوستا  
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  ٢٠١٠الأحكام الصادرة سنة   
  

ــم حكــم محكمــة   رق
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/001 
ــغ   نيويورك  عبود ــات  ٢٠ ٠٠٠مبل  دولار مــن دولارات الولاي

  المتحدة
UNDT/2010/004 لا ينطبق  نيويورك  ديمورناي  
UNDT/2010/006 لا ينطبق  نيويورك  بارمار  
UNDT/2010/011 ــسبة   ‘١’  نيويورك  كاستالي ــة   ٨نـ ــن منحـ ــسنة مـ ــة في الـ  في المائـ

  ؛الانتقال
أن يـشترك الطرفـان في عـرض        من المتوقع     ‘٢’

مــشروع أمــر علــى المحكمــة لمــنح المبلــغ      
  لفائدةلمناسب إضافة إلى احتساب اا

UNDT/2010/012 لا ينطبق  نيويورك  روجر  
UNDT/2010/015 ــغ   نيويورك  وارن ــات  ٢٠ ٥٤٦مبلـ ــن دولارات الولايـ  دولارا مـ

ــد  ــسبة  االمتحــدة زائ ــدة بن ــسنة  ٨ فائ ــة في ال  في المائ
 إلى غاية تاريخ ٢٠٠٨مارس / آذار٢٥اعتبارا من   

  الدفع
UNDT/2010/016 لا ينطبق  نيويورك  فيدوروف  
UNDT/2010/026 ــغ ‘ ١’  نيويورك  كاسيانوف ــن دولارات ٥٩ ٩٣٢مبلـــــ  دولارا مـــــ

ــدة؛   ــات المتحـ ــدره  ‘ ٢’الولايـ ــافي قـ ــغ إضـ ومبلـ
ــات  ٢٠ ٠٠٠ ــن دولارات الولايــــــ  دولار مــــــ

المتحدة إذا اختـار المـدعّى عليـه عـدم أداء التـزام             
  معين أمرت به المحكمة

UNDT/2010/030 المتحدة دولار من دولارات الولايات صفر  نيويورك  عبود  
UNDT/2010/033 لا ينطبق  نيويورك  زانغ  
UNDT/2010/034   ــر؛ ــابريرا؛ والتــ كــ

  ستريب؛ بريان
  لا ينطبق  نيويورك

UNDT/2010/039 اتفاق بشأن التعويضالتوصل إلى في انتظار   نيويورك  بودري  

UNDT/2010/040 
ــغ   نيويورك  كوه ــات  ٢ ٠٠٠مبلـ ــن دولارات الولايـ  دولار مـ

  المتحدة
 دولارات مـــن دولارات ١٠٧ ١٠٧,٦٠مبلـــغ   نيويورك  كوه  *٥٧م الأمر رق

  الولايات المتحدة
UNDT/2010/042 دفــع مرتــب شــهرين مــن المرتــب الأساســي  ‘ ١’  نيويورك  غوميز

تــــسوية وتعــــويض عــــن مختلــــف  ‘٢’الــــصافي؛ 
 أن يحـــدد الطرفـــان  مـــن المتوقـــع (المـــستحقات 

 ٨ ٩٩٨تعويض إضافي بمبلغ قـدره      ‘ ٣’؛  )المبلغ
  من دولارات الولايات المتحدةدولارا 

UNDT/2010/043 لا ينطبق  نيويورك  إيهيكوابا  
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ــم حكــم محكمــة   رق
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/044 تعويض اتفق عليه الطرفان  نيويورك  دهودج  
UNDT/2010/051 لا ينطبق  نيويورك  لانسي  
UNDT/2010/054 لا ينطبق  نيويورك  أفينا  
UNDT/2010/055 رات  دولار مــــــــن دولا٣٠ ٠٠٠مبلــــــــغ ‘ ١’  نيويورك  عباسي

ــات المتحــدة؛    شــهرا مــن  ١٢مرتــب ‘ ٢’الولاي
المرتب الأساسي الصافي في المستوى المعمول بـه        

  بالنسبة لموظف العمليات

UNDT/2010/059 
ــغ   نيويورك  أنطاكي ــات  ١ ٠٠٠مبلـ ــن دولارات الولايـ  دولار مـ

  المتحدة

UNDT/2010/060 
ــغ   نيويورك  سينا ــات   ٥٠٠مبلـــ ــن دولارات الولايـــ دولار مـــ

  المتحدة
UNDT/2010/062 لا ينطبق  نيويورك  روسكا  

UNDT/2010/065 
ــغ   نيويورك  كريوتشكوف ــات   ٥٠٠مبلـــ ــن دولارات الولايـــ دولار مـــ

  المتحدة
UNDT/2010/068 ــدلات   ‘ ١’  نيويورك  تشين ــوارق في المرتــــب والبــ ــسديد الفــ تــ

ــها    والاســتحقاقات الأخــرى بــين رتبتــها ودرجت
 ٤-فالفئـة   في   والدرجة   ٣-الحالية في الفئة ف   

ــاريخ     ــذ ت ــستحقها من ــتي ت أغــسطس / آب١٧ال
 إلى تـــاريخ تقاعـــدها، بمـــا في ذلـــك مـــا  ٢٠٠٦

‘ ٢’يعادل ذلك من خسارة في حقوق التقاعد؛       
 أشـــهر مـــن المرتـــب ٦تعـــويض يعـــادل مرتـــب 

ــة ففي الأساســي الــصافي مــن الدرجــة     ٤-الفئ
  التي تستحقها

UNDT/2010/069 لا ينطبق  نيويورك  أوردلت  
UNDT/2010/071 دولار مــــــــــن دولارات ٥ ٠٠٠مبلــــــــــغ ‘ ١’  نيويورك  هاستينغز 

 في المائة من الفـارق      ١٠‘ ٢’الولايات المتحدة؛   
 الـذي بين المرتـب الـذي تتقاضـاه فعـلا والمرتـب            

 ٢-ان يمكــن أن تحــصل عليــه في منــصب مــد كــ
 في المائـــة مـــن أي  ١٠‘ ٣’بـــصورة مـــستمرة؛  

بـــدلات أو اســـتحقاقات إضـــافية كـــان يمكنـــها  
 بمـــا في ذلـــك ٢-ا في رتبـــة مـــدالحـــصول عليهـــ

التسوية عن الاشتراكات في صـندوق المعاشـات        
المترتبـة  التقاعدية واستحقاقات المعاش التقاعدي     

  عنها
UNDT/2010/074 لا ينطبق  نيويورك  موناغاس  
UNDT/2010/078 دولار من دولارات الولايات المتحدةصفر  نيويورك  ميازاكي   
UNDT/2010/080 اتفاق بشأن التعويضالتوصل إلى في انتظار   كنيويور  بيرتوتشي  
UNDT/2010/081 لا ينطبق  نيويورك  خان  
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ــم حكــم محكمــة   رق
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الممنوحالتعويض   قلم المحكمة  لقب المدعي  للمنازعات

UNDT/2010/082 لا ينطبق  نيويورك  المدعي  
UNDT/2010/086 لا ينطبق  نيويورك  عباسي  
UNDT/2010/087 اتفاق بشأن التعويضالتوصل إلى في انتظار   نيويورك  شبراوتن  
UNDT/2010/091 ينطبقلا  نيويورك  إسلام   
UNDT/2010/093 لا ينطبق  نيويورك  كامانو  

UNDT/2010/094 
ــغ   نيويورك  بيرتوتشي ــات   ٥٠٠مبلـــ ــن دولارات الولايـــ دولار مـــ

  المتحدة

UNDT/2010/095 
ــغ   نيويورك  رولان ــات   ٥٠٠مبلـــ ــن دولارات الولايـــ دولار مـــ

  المتحدة
UNDT/2010/107 لا ينطبق  نيويورك  ريكيلم  
UNDT/2010/110 لا ينطبق  يوركنيو  كودا  
UNDT/2010/113 اتفاق بشأن التعويضالتوصل إلى في انتظار   نيويورك  فايق  
UNDT/2010/114 اتفاق بشأن التعويضالتوصل إلى في انتظار   نيويورك  ألودين  
UNDT/2010/115 لا ينطبق  نيويورك  المدعي  

UNDT/2010/116 
ــغ   نيويورك  ميسينجر ــن دولارات الولايـ ــ٥ ٠٠٠مبلـ ات  دولار مـ

  المتحدة

UNDT/2010/117 
دولارا مـــــن دولارات الولايـــــات  ٦٥٥مبلـــــغ   نيويورك  بيرتوتشي

  المتحدة
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  المرفق الثالث
  التعويض الذي منحته محكمة الأمم المتحدة للاستئناف    
  ٢٠١٠الأحكام الصادرة سنة     

  
رقــم حكــم محكمــة 
الأمـــــــم المتحـــــــدة 

  الممنوحالتعويض   لقب مقدم الطعن  للاستئناف

2010-UNAT-001 كامبوس     
2010-UNAT-002 نقــــضت محكمــــة الاســــتئناف قــــرار محكمــــة       باركر

المنازعات الذي يقـضي بأنـه يمكـن للمنظمـة أن           
 أشـهر كبـديل للإعـادة       تختار دفع مرتـب خمـسة     

  إلى الوظيفة
2010-UNAT-003 فريشون     
2010-UNAT-004 نيفيل     
2010-UNAT-005 تادونكي     
2010-UNAT-006 سينح     
2010-UNAT-007 الزعيم     
2010-UNAT-008 أونانا     
2010-UNAT-009 ألغــت محكمــة الاســتئناف الأمــر الــصادر عــن        جيمس

ــويض بمرتــب ثلاث ــ    ــنح تع ــة المنازعــات بم ة محكم
  أشهر من المرتب الأساسي الصافي

2010-UNAT-010 تادونكي     
2010-UNAT-011 كاسماني     
2010-UNAT-012 باركر     
2010-UNAT-013  شوك     
2010-UNAT-014 لوفاي     
2010-UNAT-015 ماشاريا     
2010-UNAT-016 تيبيان     
2010-UNAT-017 سكودا     
2010-UNAT-018 مهدي     
2010-UNAT-019 كارانزا     
2010-UNAT-020 عدوان     
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رقــم حكــم محكمــة 
الأمـــــــم المتحـــــــدة 

  الممنوحالتعويض   لقب مقدم الطعن  للاستئناف

2010-UNAT-021 تعــويض يــساوي الفــارق في مرتــب موظــف في    أسعد
ــة  ــب مو٨الدرجـ ــة   ومرتـ ــف في الدرجـ  ١٤ظـ

 ٢٠ إلى   ٢٠٠٣يوليـه   / تمـوز  ١خلال الفترة من    
، وتعــويض يــساوي ٢٠٠٤ينــاير /كــانون الثــاني

وإضافة إلى ذلـك،    . ١٤مرتب شهر في الدرجة     
ــعد إلى    ــادة أسـ ــتئناف بإعـ ــة الاسـ أمـــرت محكمـ

 مرتبــه وظيفتــه، أو دفــع مرتــب ســتة أشــهر مــن 
  الأساسي الصافي كحل بديل

2010-UNAT-022 استرداد الخـسائر في المرتـب الـتي تكبـدها مقـدّم              أبو حمدة
  ن نتيجة لخفض رتبتهالطع

2010-UNAT-023 نوك     
2010-UNAT-024 هنية     
2010-UNAT-025 الإعادة إلى الوظيفة، أو دفـع مرتـب سـنتين مـن             دوله 

  المرتب الأساسي الصافي كحل بديل
2010-UNAT-026 شانكس     
2010-UNAT-027 بوستانجي     
2010-UNAT-028 مسلماني     
2010-UNAT-029 الخطيب     
2010-UNAT-030 دفع بدل وظيفة خاص بأثر رجعي  الطبري  
2010-UNAT-031 جارفيس     
2010-UNAT-032 كالفاني     
2010-UNAT-033 ألغــت محكمــة الاســتئناف الأمــر الــصادر عــن        ميبتوش

ــدفع    ــات بـــ ــة المنازعـــ ــك ٩ ٠٠٠محكمـــ  فرنـــ
ة أشـهر   لى مرتب ثلاث ـ  سويسري ورفعت المبلغ إ   

  من المرتب الأساسي الصافي
2010-UNAT-034 موثوسوامي وآخرون     
2010-UNAT-035 كريشلو     
2010-UNAT-036 كوستا     
2010-UNAT-037  المدّعى عليه(كاستيلي(     
2010-UNAT-038 عدوان     
2010-UNAT-039 مغاري     
2010-UNAT-040 عقل     
2010-UNAT-041 ريباليستريا     
2010-UNAT-042  المدَّعى عليه(وو (     
2010-UNAT-043 مزوي     
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رقــم حكــم محكمــة 
الأمـــــــم المتحـــــــدة 

  الممنوحالتعويض   لقب مقدم الطعن  للاستئناف

2010-UNAT-044 سولانكي     
2010-UNAT-045 تسونيفا     
2010-UNAT-046 فانجيلوفا     
2010-UNAT-047 أتاندي     
2010-UNAT-048  المدّعى عليه(صفراوي(     
2010-UNAT-049 بلاناس     
2010-UNAT-050 إسحق     
2010-UNAT-051 ايليتش     
2010-UNAT-052 أرديسون     
2010-UNAT-053  المدّعى عليه(شو(     
2010-UNAT-054 أتوغو     
2010-UNAT-055 حجاز     
2010-UNAT-056 شاكر     
2010-UNAT-057 فاغونديس     
2010-UNAT-058  أموايي- أنداتي      
2010-UNAT-059  ــة الاســت    )المدّعى عليه(وارين ــدة ســابقة   أمــرت محكم ــدفع فائ ئناف ب

ــدة     ــعر الفائــ ــستوى ســ ــم في مــ ــصدور الحكــ لــ
الأساســي المعتمــد في الولايــات المتحــدة اعتبــارا  

 يومـا بعـد   ٦٠من تاريخ اسـتحقاق الـدفع حـتى      
وأمرت أيـضا بـدفع نـسبة فائـدة         . إصدار الحكم 

ــارا مــن انقــضاء   ٥قــدرها  ــة إضــافية اعتب  في المائ
ن يـتم    يوما على تـاريخ تعمـيم الحكـم إلى أ          ٦٠
 في  لم تثر قيمة الاسـتحقاق أي خـلاف       و. الدفع

  هذه القضية
2010-UNAT-060  المدّعى عليه(واسرتروم(     
2010-UNAT-061 السيد     
2010-UNAT-062  المدّعى عليه(بيرتوتشي(     

2010-UNAT-063/C الخطيب     
2010-UNAT-064/R شانكس     
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  المرفق الرابع
ظم العلاقـات بـين الأمـم المتحـدة ومختلـف فئـات             العقود والقواعد التي تن       

  الأفراد من غير الموظفين
  

  الأمم المتحدة  -ألف   
 بـشأن   ١٩٨٢ نـوفمبر / تـشرين الثـاني    ١٩الصادرة في    ST/SGB/177 نشرة الأمين العام    - ١

، ٢السياسات المتّبعـة مـن أجـل الحـصول علـى خـدمات أفـراد باسـم المنظمـة تـنص، في الفقـرة                
ن ي متعاقـد  ا أو أفـراد   ين مـؤقت  ين أو مـوظف   ين دائم ـ ينمـوظف بوصفهم  كن تعيين أفراد    يم’’على أنه   

 في مجــال التعــاون عــاملين في الاجتماعــات الاستــشارية، أو ين أو مــشاركينأو خــبراء استــشاري
ــتقني أو ــوظف ال ــة   ينم ــة والإداري ــة والتنفيذي ــى   .  في مجــال الخــدمات العملياتي ــتم الحــصول عل وي

 تعيين في إطـار المجموعـة المناسـبة مـن النظـام الإداري لمـوظفي الأمـم             خدماتهم عن طريق كتاب   
المتحــدة، عــبر إبــرام اتفــاق خــدمات خاصــة أو ترتيبــات تعاقديــة أخــرى يــتم التفــاوض بــشأنها   

 إبـرام عقـد بـين المنظمـة         عـبر مباشرة مـع الـشخص الـذي يقـدّم الخدمـة، أو في ظـروف معينـة،                  
الأخـرى   الحـصول علـى خـدمات الأفـراد مـن الفئـات              وسيتم تحديد إجراءات  . ومؤسسة معيّنة 

  .‘‘غير الموظفين الدائمين في الأوامر الإدارية
  

  المنشورات الإدارية ذات الصلة الصادرة عن الأمم المتحدة  -باء   
 :ترد أدناه المنشورات الإدارية ذات الصلة الصادرة عن الأمم المتحدة  - ٢

       نشرة الأمين العامST/SGB/177 بـشأن   ١٩٨٢نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ١٩رة في    الصاد 
 السياسات المتبعة من أجل الحصول على خدمات أفراد باسم المنظمة

      الأمـــر الإداريST/AI/295  بــــشأن  ١٩٨٢ نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني  ١٩ الـــصادر في
 الموظفين المؤقتين والأفراد المتعاقدين

       الأمر الإداريST/AI/295/Amend.1    بـشأن المـوظفين     ١٩٩٥يوليه  /وز تم ٥ الصادر في
  المؤقتين والأفراد المتعاقدين

       الأمر الإداريST/AI/296    بـشأن الخـبراء     ١٩٨٢نـوفمبر   / تشرين الثاني  ١٩ الصادر في 
  الاستشاريةالاستشاريين والمشاركين في الاجتماعات

     الأمــر الإداريST/AI/296/Amend.1 براء  بــشأن الخــ١٩٩٥يوليــه / تمــوز٥ الــصادر في
 الاستشاريين والمشاركين في الاجتماعات الاستشارية
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     الأمـــــــر الإداريST/AI/297 ١٩٨٢ نـــــــوفمبر/ تـــــــشرين الثـــــــاني١٩ الـــــــصادر في 
ــة     بـــشأن ــال الخـــدمات العملياتيـ ــتقني والمـــوظفين في مجـ ــال التعـــاون الـ ــاملين في مجـ العـ

 والتنفيذية والإدارية

     الأمـــــر الإداريST/AI/297/Add.1 ١٩٩٥ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٧ الـــــصادر في 
ــة     بـــشأن ــال الخـــدمات العملياتيـ ــتقني والمـــوظفين في مجـ ــال التعـــاون الـ ــاملين في مجـ العـ

 والتنفيذية والإدارية

       الأمر الإداريST/AI/327    بشأن المتعاقـدين    ١٩٨٥يناير  / كانون الثاني  ٢٣الصادر في 
 من المؤسسات أو الشركات

     الأمــر الإداريST/AI/1999/7بــشأن الخــبراء  ١٩٩٩أغــسطس / آب٢٦صادر في  الــ 
 الاستشاريين والأفراد المتعاقدين 

     الأمــر الإداريST/AI/1999/7/Amend.1 بــشأن ٢٠٠٦مــارس / آذار١٥ الــصادر في 
  الخبراء الاستشاريين والأفراد المتعاقدين

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  -جيم   

برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        الـتي أبرمهـا     ترد أدنـاه مـشاريع الاتفاقـات ذات الـصلة             - ٣
 :ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

     اتفاق الخدمات الخاصة مع الأفراد المتعاقدين للبرنامج الإنمائي 

    عقد أداء الخدمات مع المشتركين من الأفراد للبرنامج الإنمائي 

    ــاق ــبراء       اتفـ ــدة الخـ ــترداد لفائـ ــاس الاسـ ــى أسـ ــرض علـ ــشأن القـ ــائي بـ ــامج الإنمـ  البرنـ
 الاستشاريين

     لخدمات الاستشارية التي يقدمها المهنيونبشأن اعقد البرنامج الإنمائي 

           ــشاريع ــدمات المـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــه مكتـ ــذي أبرمـ ــردي الـ ــد الفـ ــاق التعاقـ اتفـ
2010/IICA-SP/18799  

   ــشأن    الأمــر الإداري الــص تفــاق اادر عــن مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع ب
الـــذي أصـــبح ســـاري المفعـــول اعتبـــارا مـــن       AI/HRPG/2010/01 التعاقـــد الفـــردي 

  .٢٠١٠مايو /أيار ١
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  المنازعاتتسوية أحكام : الأمم المتحدة  -دال   
بـشأن   ١٩٨٢نـوفمبر   /تـشرين الثـاني    ١٩الـصادر في     ST/AI/296الأمـر الإداري    نص  ي  - ٤

  : في اجتماعات استشارية على ما يليين والمشاركينالاستشاري
زاع عـن  ـالن ـإلى فـض   الـسعي ، ينبغي  بصددهعن هذا العقد، أو     نزاع  ذا نشأ    إ - ٣٣”  

تحكـيم  إلى  زاع  ـإذا تعذر التوصل إلى تسوية بهـذه الطريقـة، يحـال الن ـ           ف. طريق التفاوض 
 الاتفـاق علـى     مـن  نلطرفـا ا يـتمكن وإذا لم   . الطـرفين يحظى بموافقة   م واحد   محكّيتولاه  

ن كـل طـرف محكمـا،        يوما من تاريخ طلب التحكيم، يعيِّ      ٣٠م واحد في غضون     كمح
  التوصـل إلى   في حـال عـدم    و. محكـم ثالـث    علـى  بتلك الطريقة  المحكمان المعينان    يتفقو

.  رئـيس المحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـدة تعـيين المحكـم الثالـث                إلىطلـب   يُ بشأنه   اتفاق
  .“عـزانفي ال الفصل الحكم هو التحكيم  عنقرار الصادرالن ويكو

 ٢٠٠٦مـارس   /آذار ١٥الصادر في    ST/AI/1999/7/Amend.1الأمر الإداري   تضمن  يو  - ٥
تعاقــد عقــد خــدمات استــشاري أو م ”عنوانــه  ا مرفقــ وفــرادى المتعاقــدينينالاستــشاريبــشأن 
عقـود خـدمات الاستـشاريين    لالعامـة  الـشروط  ” هـو  الموحّـد المرفـق بهـذا العقـد       وعنوان  . “فرد
  :ما يلي من تلك الوثيقة على ١٦وتنص الفقرة . “فرادى المتعاقدين أو

  المنازعات تسوية - ١٦”  
للتوصــل إلى تــسوية ا د قــصارى جهــدهماقــتبــذل الأمــم المتحــدة والمتع: التــسوية الوديــة  

عــن خرقــه أو وديــة لأي نــزاع أو خــلاف أو مطالبــة بــين الطــرفين تنــشأ عــن العقــد،   
التـسوية الوديـة مـن خـلال        هذه  في التماس   وعندما يرغب الطرفان    . إنهائه أو إبطاله   أو

لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري المــصالحة، تــتم المــصالحة وفقــا لقواعــد مــصالحة 
المعمول بها عندئذ، أو وفقا لغيرها من الإجراءات الـتي يجـوز   ) “تراليالأونس”( الدولي

  .خطيااق عليها للطرفين الاتف
إذا نشأ عن هـذا العقـد أو عـن خرقـه أو إنهائـه أو إبطالـه، نـزاع أو خـلاف                       : التحكيم  

 علـى النحـو المنـصوص عليـه أعـلاه،           ، تـسويته وديـا     تـتم  مـا لم  مطالبة بين الطـرفين،      أو
يجوز لأي من الطرفين إحالة النـزاع أو الخلاف أو المطالبـة إلى التحكـيم وفقـا لقواعـد                  

بـادئ  الم وتـستند قـرارات محكمـة التحكـيم إلى           .ترال المعمول بها عندئـذ    يونستحكيم الأ 
جميـع المـسائل    فيما يخـص     ، التحكيم محكمةسترشد  تو. لقانون التجاري الدولي  العامة ل 

تقــديم ل الناظمــةالقواعــد التكميليـة   مـن  ١٩٨٣مــايو /أيــار ٢٨ طبعـة ب ،المتعلقـة بالأدلــة 
 لمحكمــةو. لمحــامين ل الدوليــةللرابطــةي الــدولي  في التحكــيم التجــاراســتلامهاالأدلــة و

غـير   كانـت أو ماديـة  أو أي ممتلكـات،  سـلع   إتلافإعادة أو  ب الأمرصلاحية  التحكيم  
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 الأمـر إنهـاء العقـد، أو      ب أو الأمـر  العقـد،   مقدمة بموجـب    ، أو أي معلومات سرية      مادية
ي ممتلكات أخـرى،    أو أ الخدمات   وأبالسلع  باتخاذ أي تدابير وقائية أخرى فيما يتعلق        

العقــد، حــسب مقدمــة بموجــب أو أي معلومــات ســرية  ،غــير ماديــة وكانــت أماديــة 
تــدابير ” (٢٦ادة المــ بموجــب التحكــيم محكمــة لــصلاحية وفقــا  ذلــككــلوالاقتــضاء، 

قواعـد الأونـسيترال     مـن ) “شكل قرار التحكيم وأثره   ”( ٣٢والمادة  ) “الحماية المؤقتة 
تعويــضات الحكــم لأي مــن الطــرفين ب صــلاحيةتحكــيم  المحكمــة  تملــكلاو. للتحكــيم
، مــا لم يــنص العقــد علــى ذلــك صــراحة،  التحكــيممحكمــة  تملــكوكــذلك لا. تأديبيــة

 فيمـا بـين     آنـذاك المعمول بـه     سعر الفائدة   بدفع فوائد تزيد على     صلاحية إصدار حكم    
 الطرفـان   يلتـزم و. فائـدة بـسيطة   إلا   يُحكَم بدفعها  فائدةأية  لا تكون   ، و مصارف لندن 

ــال في فــصلا االتحكــيم حكمــهــذا  يــصدر نتيجــةتحكــيم بــأي قــرار  لاف أو الخــزاع ـن
  .“المطالبة أو

بــشأن  ١٩٨٥ينــاير /كــانون الثــاني ٢٣الــصادر في  ST/AI/327الأمــر الإداري نص يــو  - ٦
  : على ما يليالمؤسسات أو الشركات المتعاقدة

  التحكيم”  
، خـلاف أو مطالبـة،   وفقـا لـه  رق لـه، أو  إذا نشأ عن هذا العقد أو عن أي خ ـ       - ٢٥  

مــا لم يُــسوَّ عــن طريــق التفــاوض المباشــر، يُــسوّى وفقــا لقواعــد مــصالحة الأونــسيترال  
 االتحكـيم حكم ـ هـذا  يصدر نتيجة تحكيم  يلتزم الطرفان بأي قرار     و. المعمول بها حاليا  

  .“طالبةالملاف أو الخ في فصلا
بـشأن   ١٩٨٢نـوفمبر   /تشرين الثـاني   ١٩ في   الصادر ST/AI/295الأمر الإداري   نص  يو  - ٧

  :ن على ما يلييالمتعاقدوفرادى  ين المؤقتينالموظف
   المنازعاتفض”  
زاع عـن  ـتـسوية الن ـ  لىإ الـسعي ، ينبغي ، نزاعبصددهإذا نشأ عن هذا العقد، أو       -٢٩  

تحكـيم  إلى  زاع  ـإذا تعذر التوصل إلى تسوية بهـذه الطريقـة، يحـال الن ـ           ف. طريق التفاوض 
م ك ـ الاتفـاق علـى مح     مـن  نلطرفـا ا وإذا لم يـتمكن   . الطـرفين يحظى بموافقة   م واحد   كّمح

 يتفـق ن كل طرف محكمـا، و      يوما من تاريخ طلب التحكيم، يعيِّ      ٣٠واحد في غضون    
  اتفـاق   التوصـل إلى   في حـال عـدم    و.  محكـم ثالـث     علـى  بتلك الطريقة المحكمان المعينان   

ويكـون  . للأمـم المتحـدة تعـيين المحكـم الثالـث        رئيس المحكمة الإدارية     إلىطلب  يُبشأنه  
  .“عـزانفي ال الفصل الحكم هو التحكيم  عنقرار الصادرال



A/65/373
 

94 10-53668 
 

  
أحكـــام تـــسوية : الإنمـــائي ومكتـــب خـــدمات المـــشاريعج الأمـــم المتحـــدة برنـــام  -هاء   

  المنازعات
  :تعاقدين على ما يليفرادى الم لة الخاصاتلخدملبرنامج الإنمائي ينص اتفاق ال  - ٨

  المنازعات تسوية - ١٦”  
للتوصـل إلى   ا   قـصارى جهـدهم     الفـرد  المتعاقـد وبرنـامج الإنمـائي     ال يبذل: التسوية الودية   

تسوية ودية لأي نزاع أو خلاف أو مطالبة تنشأ عن الاتفاق، أو عـن خرقـه أو إنهائـه                   
التسوية الودية من خلال المـصالحة،      هذه  في التماس   وعندما يرغب الطرفان    . أو إبطاله 

ــت ــا لقواعــد مــصالحة   ت ــدولي   م المــصالحة وفق ــانون التجــاري ال ــة الأمــم المتحــدة للق  لجن
ــسيترال”( ــتي يجــوز      ) “الأون ــا مــن الإجــراءات ال ــا لغيره ــذ، أو وفق ــا عندئ المعمــول به

  .خطياللطرفين الاتفاق عليها 
إذا نشأ عن هـذا العقـد أو عـن خرقـه أو إنهائـه أو إبطالـه، نـزاع أو خـلاف                       : التحكيم  

 علـى النحـو المنـصوص عليـه أعـلاه،        ة،ي ـ ودّ ة تـسوي   يـسوَّ  مـا لم  بة بين الطرفين،    مطال أو
يجوز لأي من الطرفين إحالة النـزاع أو الخلاف أو المطالبـة إلى التحكـيم وفقـا لقواعـد                  

بـادئ  الم وتـستند قـرارات محكمـة التحكـيم إلى           .تحكيم الأونسيترال المعمول بها عندئـذ     
جميـع المـسائل    فيما يخـص     ، التحكيم محكمةسترشد  تو. لقانون التجاري الدولي  العامة ل 

تقــديم ل الناظمــةالقواعــد التكميليـة   مـن  ١٩٨٣مــايو /أيــار ٢٨ طبعـة ب ،المتعلقـة بالأدلــة 
ــة و ــةللرابطــة في التحكــيم التجــاري الــدولي  اســتلامهاالأدل  ويجــوز. لمحــامين ل الدولي
غـير   وكانـت أ  ماديـة    أو أي ممتلكـات،   سـلع    إتـلاف إعـادة أو    ب الأمـر  التحكيم   لمحكمة
، أو الاتفــاقإنهــاء ب أو الأمــر، الاتفــاقمقدمــة بموجــب ، أو أي معلومــات ســرية ماديــة
أو أي ممتلكـات  الخـدمات   وأبالـسلع   باتخاذ أي تدابير وقائية أخـرى فيمـا يتعلـق            الأمر

، تفـاق الامقدمـة بموجـب     أو أي معلومـات سـرية        ،غير ماديـة   وكانت أ مادية  أخرى،  
ــ بموجــب التحكــيم محكمــة لــصلاحية وفقــا  ذلــككــلو حــسب الاقتــضاء،  ٢٦ادة الم

قواعــد  مـن ) “شــكل قـرار التحكـيم وأثـره   ”( ٣٢والمـادة  ) “تـدابير الحمايـة المؤقتـة   ”(
الحكـم لأي مـن الطـرفين        صـلاحية  التحكـيم    محكمـة  ولا تملـك  . الأونسيترال للتحكيم 

صـراحة  الاتفـاق   نص   التحكـيم مـا لم ي ـُ      محكمـة   تملـك  ذلك، لا وك ـ. تأديبيةتعويضات  ب
المعمـول بـه     سـعر الفائـدة     بـدفع فوائـد تزيـد علـى         صـلاحية إصـدار حكـم       ،  على ذلـك  

. فائـدة بـسيطة   إلا   يُحكَـم بـدفعها    فائدةأية  تكون   لا، و  فيما بين مصارف لندن    آنذاك
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زاع ـن ـال في   فـصلا  االتحكـيم حكم ـ  هـذا    يـصدر نتيجـة   تحكيم  يلتزم الطرفان بأي قرار     و
  .“المطالبةأو  لافأو الخ

  :تعاقدين على ما يليفرادى الم لة الخاصاتلخدملبرنامج الإنمائي وينص اتفاق ال  - ٩
  المنازعاتتسوية ”  
 ، لا يمكن تـسويته وديـا      هتعلق بتفسير هذا العقد أو تنفيذ     مأي مطالبة أو نزاع         

 يجـب و. قواعـد الأونـسيترال للتحكـيم   عليـه  ق  تطبَّ ـو. عن طريق التحكيم الملـزم    يسوّى  
وفقــــا لقواعــــد مــــصالحة  إجــــراء ، في جميــــع الحــــالات الملــــزم،التحكــــيمَ يــــسبق أن

  .“الأونسيترال
ستـشاريين علـى   للإعارة مع استرداد التكاليف لفرادى الا    لبرنامج الإنمائي   ااتفاق  ينص    - ١٠

  :ما يلي
  التحكيم - ٢٢المادة ”  
، ، خـلاف أو مطالبـة  بصددهإذا نشأ عن هذا الاتفاق أو عن أي خرق له، أو            - ١  

ما لم يُسوَّ ودّيا عن طريق التفاوض المباشـر، يُحـال إلى التحكـيم وفقـا لقواعـد تحكـيم                    
ــذ    ــا عندئ ــول به ــسيترال المعم ــيم ب . الأون ــة  ويجــري التحك ــة غرف ــارة الدوليــة  ارعاي لتج

) خــارج الولايــات المتحــدة الأمريكيــة   العقــد الــواردة فينــشطةالأيــضطلع ب كــان إذا(
أكـــبر  علاقـــةالعقـــد  الـــواردة في نـــشطةللأ إذا كـــان(رابطـــة التحكـــيم الأمريكيـــة  أو
  .تعيينالسلطة   القواعد تلكبموجبأيضا  التي تمثّلو ،)الولايات المتحدة الأمريكيةب
 ا حكمــ،لتحكــيمذا الهــ وفقــايــصدر تحكــيم  بــأي قــرار جميــع الأطــرافلتــزم ت  - ٢  

  .“طالبةالملاف أو الخ في فصلا
  :على ما يلي ١٦في الفقرة  الفنية يةلاستشارادمات لخلبرنامج الإنمائي ال عقد وينص  - ١١

  المنازعاتتسوية ”  
  التسوية الودية  
ــذل     للتوصـــل إلى تـــسوية وديـــة لأي نـــزاع    ا  جهـــدهمالطرفـــان قـــصارى  يبـ

خـلاف أو مطالبـة ينـشأ عـن الاتفـاق، أو عـن خرقـه أو إنهائـه أو إبطالـه، أو يتعلـق            أو
التـسوية الوديـة مـن خـلال المـصالحة،       هـذه في التمـاس    وعندما يرغب الطرفـان     . بذلك

تتم المصالحة وفقا لقواعد مصالحة الأونسيترال المعمول بها عندئذ، أو وفقا لغيرهـا مـن               
  .الإجراءات التي يجوز للطرفين الاتفاق عليها
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  التحكيم  
أي نــزاع أو خــلاف أو مطالبــة بــين الطــرفين، ينــشأ عــن هــذا العقــد أو عــن        

ة بموجــب الفقــرة  وديــة تــسوي يــسوَّمــا لم، أو يتعلــق بــذلك، خرقــه أو إنهائــه أو إبطالــه
يومـا مـن تـاريخ تلقـي أحـد الطـرفين            ) ٦٠(في غـضون سـتين       السابقة مـن هـذه المـادة      

ــا  ـــزاع         طلب ــة الن ــرفين إحال ــن الط ــوز لأي م ــة، يج ــسوية الودي ــن الطــرف الآخــر بالت م
ــسيتر     أو ــا لقواعــد تحكــيم الأون ــة إلى التحكــيم وفق ــا  الخــلاف أو المطالب ال المعمــول به

ــسارية      ــالقوانين ال ــة ب ــا المتعلق ــا أحكامه ــا فيه ــذ، بم ــك. عندئ ــة ولا تمل  التحكــيم محكم
  هـذا  يصدر نتيجة تحكيم  يلتزم الطرفان بأي قرار      و .تأديبيةتعويضات  الحكم ب  صلاحية

  .“زاعـنالمطالبة أو الأو  لافالخ في فصلا االتحكيم حكم
 ه حاليــا بتنقــيح اتفاقــ يقــومدمات المــشاريعلخــالأمــم المتحــدة  أن مكتــب نــدركونحــن   - ١٢

كمـا  . المنازعـات لتسوية  حكم  الحالي على   الموحد   هلا ينص اتفاق  إذ  . لمتعاقدينفرادى ا الموحد ل 
  :الحصاناتوالامتيازات  المتعلق ب التالي الحكمتوي علىيحلا 

   هوحصانات دمات المشاريعالأمم المتحدة لخ امتيازات مكتب - ١٣”  
 ا تنـــازلا، صـــريح، أو يتعلـــق بـــه،هـــذا الاتفـــاقاعتبـــار أي شـــيء في لا يجـــوز     

 المكتـب،  هـا للأمـم المتحـدة، بمـا في    تُمنح   حصاناتأو   ات امتياز  من ن أي ع،  اضمني أو
  .“لاتفاقية العامة أو غير ذلكحكام اوفقا لأ

الحكــم  المــنقح وحــد، سيــشمل الاتفــاق المAI/HRPG/2010/01 الإداري للأمــروفقــا و  - ١٣
  :المنازعاتبتسوية  المتعلق التالي

  : وفقا للقواعد التالية فرد عن إنهاء اتفاق متعاقدينشأ أي نزاع ىسوّ يُ- ١٢-١٤”  
فـــرد ال والمتعاقــد   خــدمات المــشاريع  مكتـــبيبــذل  : التــسوية الوديــة   - ١-١٢-١٤  

للتوصل إلى تـسوية وديـة لأي نـزاع أو خـلاف أو مطالبـة ينـشأ عـن                ا  قصارى جهدهم 
في وعنـدما يرغـب الطرفـان       . المتعاقدين، أو عن خرقه أو إنهائه أو إبطالـه        اتفاق فرادى   

التسوية الودية مـن خـلال المـصالحة، تـتم المـصالحة وفقـا لقواعـد مـصالحة                  هذه  التماس  
المعمـول بهـا عندئـذ،      ) “الأونـسيترال ” (لجنة الأمـم المتحـدة للقـانون التجـاري الـدولي          

  .خطياز للطرفين الاتفاق عليها وفقا لغيرها من الإجراءات التي يجو أو
إذا نشأ عن هذا الاتفاق أو عـن خرقـه أو إنهائـه أو إبطالـه،                : التحكيم - ٢-١٢-١٤  

ــة بــين الطــرفين،    ــزاع أو خــلاف أو مطالب ــا لمن ــسوىم ــسوي ي ــ ودّة ت  علــى النحــو  ة،ي
يجـــوز لأي مـــن الطـــرفين إحالـــة النــــزاع  ، ١-١٢-١٤في القاعـــدة المنـــصوص عليـــه 
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ــا      الخــلاف أو ا أو ــسيترال المعمــول به ــا لقواعــد تحكــيم الأون ــة إلى التحكــيم وفق لمطالب
. لقـانون التجـاري الـدولي   العامـة ل بادئ الم وتستند قرارات محكمة التحكيم إلى  .عندئذ

ــا يخـــص  ، التحكـــيممحكمـــةسترشد تـــو ــةب ،المتعلقـــة بالأدلـــةجميـــع المـــسائل فيمـ  طبعـ
ــار ٢٨ ــايو /أي ــة   مــن ١٩٨٣م ــة و ل الناظمــةالقواعــد التكميلي  في اســتلامهاتقــديم الأدل

 الأمـر  التحكـيم  لمحكمـة  ويجـوز . لمحـامين  ل الدوليـة  للرابطـة التحكيم التجـاري الـدولي      
، أو أي معلومـات     غـير ماديـة    و أ كانـت مادية  أو أي ممتلكات،    سلع   إتلافإعادة أو   ب

 باتخــاذ أي تــدابير الأمــر، أو الاتفــاقإنهــاء ب أو الأمــر، الاتفــاقمقدمــة بموجــب ســرية 
كانـت  ماديـة   أو أي ممتلكـات أخـرى،       بالـسلع أو الخـدمات      ائية أخرى فيمـا يتعلـق       وق
 كـل و، حسب الاقتضاء،    تفاقالامقدمة بموجب   أو أي معلومات سرية      ،غير مادية  وأ

) “تـدابير الحمايـة المؤقتـة     ” (٢٦ادة  الم ـ بموجـب  التحكـيم    محكمـة  لـصلاحية  وفقا   ذلك
. قواعــد الأونــسيترال للتحكــيم   مــن) “شــكل قــرار التحكــيم وأثــره   ” (٣٢والمــادة 

  تملــكذلك، لاوكــ. تأديبيــةتعويــضات الحكــم ب صــلاحية التحكــيم محكمــة تملــك ولا
بـدفع  صـلاحية إصـدار حكـم       ،   على ذلك صراحة   تفاقنص الا  التحكيم ما لم يُ    محكمة

لا تكـون   ، و  فيمـا بـين مـصارف لنـدن        آنـذاك المعمول بـه     سعر الفائدة   فوائد تزيد على    
يـصدر  تحكـيم   يلتـزم الطرفـان بـأي قـرار         و. فائـدة بـسيطة   إلا   م بـدفعها  يُحكَ ـ فائـدة أية  

  .“المطالبةأو  لافأو الخ زاعـنال في فصلا االتحكيم حكمهذا  نتيجة
  


