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  الدورة الخامسة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣١البند 

        ٢٠١١- ٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  تقرير عن إدارة الممتلكات ومشاريع التشييد الجارية في المواقع الخارجية    

    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
ــا    ــرار الجمعي ــللجــزء الأولوفق ــة   ٦٣/٢٦٣ة العامــة  مــن ق ــه الجمعي ، الــذي أيــدت في

، يتعـيّن تقـديم     (A/63/465)استنتاجات وتوصيات اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة          
  . تقارير مرحلية سنويا إلى الجمعية العامة فيما يتعلق بجميع مشاريع التشييد الجارية

عـن التقـدم المحـرز في تعزيـز دور      آخـر المعلومـات      الجزء الثـاني مـن هـذا التقريـر        ويقدم    
 الجـزءان ويقـدم   . المقر في تنسيق ودعم إدارة الممتلكات ومشاريع التـشييد في المواقـع الخارجيـة             

 آخر المعلومـات عـن الحالـة الراهنـة لتـشييد مرافــق إضـافية للمكاتـب في اللجنـة                والرابع الثالث
ــا في أديــس أبابــا وفي مكتــب الأمــم المت   ويــرد في المــرفقين . حــدة في نــيروبيالاقتــصادية لأفريقي

  .الأول والثاني لهذا التقرير آخر خطط التكاليف المتعلقة بالتشييد
  
  

 
  

  *  A/65/150.  
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  مقدمـة  -أولا   
 دورال ـآخـر المعلومـات عـن التقـدم المحـرز في تعزيـز              من هـذا التقريـر       الأول   الجزءيقدم    - ١

ويرســم . لمقـر في إدارة الممتلكـات ومــشاريع التـشييد في المواقـع الخارجيـة     التنـسيقي والـداعم ل  
الـتي تـشكل   ه وحدة إدارة الممتلكـات في المواقـع الخارجيـة،    حدود الدور المعزز الذي تضطلع ب 

ــة،   اجــزء ــدعم المركزي ــة، في المقــر، في تــوفير  في  مــن مكتــب خــدمات ال إدارة الــشؤون الإداري
إجـــراء الـــدعم إلى المكاتـــب الموجـــودة خـــارج المقـــر في إدارة مـــشاريع التـــشييد الجاريـــة، وفي 

  .  عاما٢٠ى استعراض استراتيجي للمرافق الخارجية على مد
 بالتقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتـصادية            الثالث الجزءويتعلق    - ٢

علـى تـشييد مرافــق إضـافية      ٥٦/٢٧٠قرارهـا  في ووافقـت الجمعيـة العامـة    . لأفريقيا في أديس أبابا  
 الجـزء أقرت الجمعيـة، في     وفي وقت لاحق،    . للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا       

وأحاطـت  .  توسـيع نطـاق المـشروع ليـشمل تـشييد طـابقين إضـافيين           ٦٠/٢٤٨السابع من قرارهـا     
، وأيــدت (A/62/487)بتقريــر الأمــين العــام  ،٦٢/٢٣٨ التاســع مــن قرارهــا الجــزءفي  الجمعيــة علمــاً

، (A/62/7/Add.11)نيـة    اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزا        ذات الصلة المقدمة من    توصياتال
  .  دولار١٤ ٣٣٣ ١٠٠بتكلفة تقديرية منقحة للمشروع يبلغ مجموعها 

 معلومات عن الحالـة الراهنـة والجـدول الـزمني المتوقـع للانتـهاء مـن                  الرابع الجزءويقدم    - ٣
 أن الجمعيــة وممــا يــذكر. تــشييد مرافـــق إضــافية للمكاتــب في مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي

ــة و ــتالعامـ ــا  في ،افقـ ــاليف الت ٦٣/٢٦٣قرارهـ ــى التكـ ــدرها    ، علـ ــالغ قـ ــة البـ ــة المنقحـ قديريـ
  . دولار لتشييد مرافـق إضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي ٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠

  
  إدارة الممتلكات الخارجية للأمم المتحدة  - ثانيا  

 يـــــــةمنـــــــذ صـــــــدور تقريـــــــر الأمـــــــين العـــــــام بـــــــشأن إدارة الممتلكـــــــات الخارج  - ٤
)A/64/6(Sect.28D)/Add.1(،  ــة ، في الــدورة الرابعــة والــستين للجمعيــة العامــة  وموافقــة الجمعي

لفترة الـسنتين     المقترحة يةالعامة على تخصيص الموارد الإضافية المطلوبة في سياق الميزانية البرنامج         
ــة،   ٢٠١١-٢٠١٠ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــطلع مكتـــب خـ ــة،  في ، اضـ ــشؤون الإداريـ إدارة الـ

ــ ــة بالم ــق في المك  سؤوليات الإضــافية المتعلق ــإدارة المراف ــباب ــر ت ــشاري الموجــودة خــارج المق  ع وم
  .التشييد الخارجية
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 والمؤتمر السنوي لمديري المرافـق      ،الشبكة المشتركة بين الوكالات لمديري المرافق       - ألف  
  في المكاتب الموجودة خارج المقر

كة المـشتركة بـين الوكـالات لمـديري         واصل مكتب خدمات الدعم المركزية دعم الشب        - ٥
 المرافق في الأمانة العامة للأمم المتحدة وصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا مـن خـلال                  

 اسـتحدث وإضـافة إلى ذلـك،      . مؤتمرات سنوية وتعهد موقعها على الإنترنت     بعقد  الآلية المتبعة   
 ق المكاتـب الموجـودة خـارج مقـر        مؤتمر سنوي لمديري مراف ـ   عقد   ٢٠١٠المكتب رسميا في عام     

لأمــم المتحــدة، للتركيــز علــى الــشواغل الفائقــة الأهميــة لإدارة المرافــق المتعلقــة    ل الأمانــة العامــة
، قبـل يـوم واحـد    ٢٠١٠مـارس  / آذار٢قد المـؤتمر في    وعُ. بالممتلكات الخارجية في هذه المواقع    

ري المرافــق، في مكتــب الأمــم مــن موعــد انعقــاد مــؤتمر الــشبكة المــشتركة بــين الوكــالات لمــدي  
  علــى الاســتعراض الاســتراتيجي لمرافــق الممتلكــات الخارجيــة المــؤتمروركّــز. المتحــدة في نــيروبي

 بـشأن منـهجيات التمويـل المتعلقـة بالـصيانة علـى المـدى الطويـل           لَ، وتداوَ  عاما ٢٠على مدى   
المتحــدة في الوقــت  التــدهور في مرافــق الأمــم منــعوالتحــسينات الرئيــسية الــضرورية مــن أجــل 

المناســب بغيــة تجنــب الاحتياجــات الكــبيرة والمكلفــة لعمليــات الــصيانة الرئيــسية في المــستقبل،    
  .يتضح من المخطط العام لتجديد مباني المقر كما
  

  الاستعراض الاستراتيجي للمرافق  - باء  
رجيـة للأمـم     للأمـين العـام عـن إدارة الممتلكـات الخا          الـسابق  إليـه في التقريـر       كما أشير   - ٦

القريبـة الأجـل     فـإن التحديـد المبكـر للاحتياجـات الماسـة          ،)١٧المرجع نفـسه، الفقـرة      (المتحدة  
 أعمـال البنـاء   الإصـلاح، أو والاحتياجات المتوقعة على المـدى الطويـل مـن أعمـال التجديـد أو               

ــة في المقــر   الجديــدة ســتتيح لمكتــب  ــدعم المركزي ــةخــدمات ال ددة  تحديــد المتطلبــات المح ــإمكاني
 الغايـة،   لتلـك وتحقيقـا   . لكـل مكتـب    للمكاتب الموجودة خارج المقر، وتوفير مزيد مـن الـدعم         

العمـل في   خـلال الـسنة الماضـية        تقديم الـدعم الكـافي لمراكـز العمـل، فقـد بـدأ               من أجل كفالة  و
التخطــيط لإجــراء اســتعراض اســتراتيجي للمرافــق في جميــع المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر،     

 والأولويـات فيمـا يتعلـق بالقيـام         الاحتياجـات  منظـور علـى نطـاق المنظمـة بـشأن             لوضع وذلك
وبـدأ مكتـب خـدمات الـدعم        . وإنشاء مرافق جديـدة    رئيسية للمرافق القائمة  الصيانة  البأعمال  

ــة في المقــر   ــة المركزي ــذ المرحل ــة مــن  في تنفي ــار هــذا الا الأولي وفي . ٢٠٠٩مــايو /ســتعراض في أي
ع نموذج التخطيط مع المبادئ التوجيهية على المكاتب الموجودة خـارج           ، وُزِّ ٢٠٠٩يوليه  /تموز

للاسـتعراض الاسـتراتيجي      المعلومات الأسـاس   تلكوشكّلت  . المقر بغية جمع المعلومات الأولية    
 المرافــق القائمــة، وتحديــد الاحتياجــات   عامــا، الــذي سيــشمل تقيــيم ٢٠ علــى مــدىللمرافــق 
  الناجمـة عـن تـدهور واجهـات        التي تشتد الحاجة إليها   أو  / و حالإصلا المتوقعة للتجديد و   الفورية



A/65/351
 

6 10-50637 
 

والمـساحات الداخليـة، وتحديـد احتياجـات التـشييد       ،ونظـم المبـاني، والهياكـل الأساسـية      ،  المباني
  . المحتملةةالجديد

وإثر عملية جمع المعلومـات الأوليـة، عقـد مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة اجتماعـات                     - ٧
 مع جميع المكاتب الموجـودة خـارج المقـر    عد بالفيديو على فترات منتظمةومداولات عن ب  هاتفية  

بغية تجميع المعلومات عـن الاحتياجـات المتوقعـة للمـشاريع الرئيـسية في مجـال الـصيانة والتعـديل،                    
 في إطـار العمليـة الراسـخة للميزنـة لفتـرات            بدقـة ومشاريع التـشييد الجديـدة الـتي سـيتم تحديـدها            

 وحـتى  ٢٠٠٩يوليـه  /وعُقدت هذه الدورات على مدى عدة أشهر بدءا من تمـوز      . السنتين المقبلة 
 إلى بعض العناصر اللازمة     ، باتساق، لا أن المعلومات المقدمة كانت تفتقد     ، إ ٢٠١٠فبراير  /شباط
الاحتياجـات المقبلـة مـن أعمـال صـيانة المرافـق ومـن أعمـال التـشييد          ب بشكل قـاطع ودقيـق     للتنبؤ

ورغم الجهود المتكررة من جانب وحدة إدارة الممتلكات الخارجيـة          . ملالجديدة في كل مركز ع    
 في المــؤتمر الــسنوي الأول لمــديري المرافــق في المكاتــب الــتي جمعــت  البيانــات واســتعراضوتبــادل 

 ا تعتـبر  ، كان من الواضح أن العمليـة الأوليـة لجمـع المعلومـات، رغـم كونه ـ               الموجودة خارج المقر  
  العناصـر المفقـودة    تـوفير  إلى توجيـه ودعـم مهنـيين مـن الخـارج بغيـة               كون بحاجـة  تجهدا طيبا، س ـ  

 سنة القادمة، بالاحتياجـات المقبلـة مـن         ٢٠ـ  خلال فترة ال  اللازمة للتنبؤ بأقصى درجة من الدقة،       
  .لمرافق، ومن أعمال التشييد الجديدةلأعمال الصيانة الشاملة 

، كـان مـن     )١٩رجـع نفـسه، الفقـرة       الم(العـام    للأمـين    الـسابق وكما لوحظ في التقرير       - ٨
 أيضا أن يتيح الاستعراض الاستراتيجي للمرافق إجراء تقييم للمـوارد المطلوبـة في المقـر                خىالمتو
الأجــل طويــل لمكاتــب الموجــود خــارج المقــر مــن أجــل وضــع وإنــشاء مخطــط اســتراتيجي اوفي 

 فيـه   ستنـشأ   الـذي  قـت الو  سـنة القادمـة، وتقيـيم      ٢٠الــ   لجميع مرافق أماكن العمل على مـدى        
في  الرأسماليـة  الحاجة إلى الموارد المتصلة بالمشروع، من أجل القيام بشكل مهني بـإدارة المـشاريع   

علـى أنـه بغيـة أن يكـون          ٢٠١٠مـارس   /واتفق الحضور في المؤتمر الذي عقد في آذار       . المستقبل
ذي أوصـت بـه اللجنـة       الاستعراض الاستراتيجي للمرافق أداة عمل قائمة وفعالة، على النحو ال         

ــا      الجمعيــة وكمــا أيدتــه ، )A/64/7/Add.11(الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في تقريره
مـوارد ماليـة إضـافية محـددة لتـوفير الـدعم        ، فستكون ثمة حاجـة إلى  ٦٤/٢٤٣العامة في قرارها    

مات الــدعم الــتقني للجهــود الــتي تبــذلها وحــدة إدارة الممتلكــات الخارجيــة التابعــة لمكتــب خــد  
 تعمـل وحـدة     ، الغايـة  لتلـك وتحقيقـا   . المركزية من أجل إجراء هذا الاستعراض الرفيع المـستوى        

إنـشاء  مـن   ستـشاري   لـتمكين خـبير ا    إدارة الممتلكات الخارجية على وضع نطاق من الخـدمات          
إطار ومنهجيـة لإجـراء الاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق في جميـع المكاتـب الموجـودة خـارج             

ــة جمــع البيانــات بــصورة   المقــر ــسقة لكفال  للخــدمات وســتتمثل الأهــداف العامــة .  وســليمةمت
  :فيما يليالاستشارية 
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 التي قدمتها المكاتب الموجودة خـارج المقـر،          حاليا استعراض الوثائق الموجودة    )أ(  
 باسـتخدامها    كل مكتب من المكاتب الموجودة خـارج المقـر         يقوموإنشاء معايير مشتركة لكي     

   في كل موقع؛القائمة الظروف المادية يمفي تقي
دعم فعالية التشغيل والعمليـات الرئيـسية للمنظمـة، مـن خـلال صـيانة المرافـق                 )ب(  

عــايير هــذا المجــال ومعــايير الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق بالــصحة والــسلامة، والأمــن،  تفــي بمالــتي 
ى القيمـة الفعليـة للمرافـق في    صـول، والإبقـاء عل ـ   و، وسـهولة ال   الطاقةوالبيئة، وكفاءة استخدام    

   الأجل الطويل؛
ــة      )ج(   تقيــيم الأهــداف التــشغيلية القائمــة والمتوقعــة للمنظمــة، بمــا في ذلــك إمكاني

 حاجـة إلى تـشييد مبـان جديـدة أو القيـام             نـشوء النمو، والتوفيق بين هـذه الأهـداف واحتمـال          
  بأعمال صيانة رئيسية للمرافق القائمة؛

 اتمـــشتركة وتسلـــسل هرمـــي واضـــح لأهـــداف المنظم ـــوضـــع اســـتراتيجية   )د(  
ومعاييرها مـن أجـل تحديـد أولويـات المـشروع، مـع مراعـاة بنـود مـن قبيـل الامتثـال لـلأداء في                          

  مجالات الصحة والسلامة، والأمن والطاقة؛
   علـــى مـــدى“تحـــسينات رئيـــسية” إجـــراءإنـــشاء برنـــامج عـــالمي مـــن أجـــل   )هـ(  

 مـع   تكـون متوافقـة    لتنفيذ المـشروع المقتـرح علـى مراحـل،            سنة القادمة، وتحديد طريقة    ٢٠الـ  
الــصيانة أعمــال دورات الميزانيــة وتــوافر التمويــل لتحقيــق مزيــد مــن التجــانس في توزيــع أعبــاء  

  .  سنة القادمة٢٠واحتياجات التمويل على مدى الـ 
  

  آلية التمويل المتعلقة باحتياجات الصيانة على الأجل الطويل  - جيم  
بـشكل   ة،س المـستفاد  و الـدر  ت أظهـر  ،تعلق بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر          فيما ي   - ٩

تمويــل في الأجــل الطويــل لتغطيــة تكــاليف  لل حاجــة إلى وضــع منهجيــة بديلــة  واضــح، أن ثمــة
 مكتــب خــدمات الــدعم يقــومواتُّفــق في ختــام المــؤتمر المــذكور أعــلاه علــى أن . صــيانة المرافــق

لأمانة العامة لتحديد آليـة تمويـل تـدعم علـى أفـضل             في ا الأخرى   مع المكاتب     بالتنسيق المركزية
  .  الأجل الطويل لجميع مرافق الأمانة العامة للأمم المتحدةعلىوجه برنامجا للصيانة 

مـشاورات بهـدف إنـشاء      علـى إجـراء     حاليـا   خدمات الدعم المركزيـة     مكتب  ويعكف    - ١٠
 الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات لمـديري      ونوقش مفهوم آلية التمويل في مـؤتمر  . تلك المنهجية 

 الطلـب   عندوإضافة إلى ذلك، اقتُرِح إنشاء عقد خدمة        . ٢٠١٠مارس  /المرافق المعقود في آذار   
الخـدمات التقنيـة المهنيـة      الاسـتعانة ب  من المكاتـب الموجـودة خـارج المقـر، يمكـن بموجبـه               في كل 
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ــرامج    ــة مــن أجــل اســتعراض ب ــوارد  ، وتكــاليف الت ــالمــشاريعالمحلي شييد، والاحتياجــات مــن الم
  . للتنفيذإجمالي التكاليف والجداول الزمنية للمساعدة في تقييم

  
  الجاريةدعم مشاريع التشييد الخارجية   - دال  

ــة    يواصــل   - ١١ ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــشاركةمكت ــة    الم ــم أفرق ــة ونجــاح في دع  بفعالي
دة للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا،       تنفيذ تشييد مرافق جدي   ب فيما يتعلق المشاريع المحلية   

ــيروبي،    ــم المتحــدة في ن ــا، ومكتــب الأم ــق في أديــس أباب ــار   عــن طري ــة اختي ــشاركة في عملي  الم
 والجـداول   ات مـع الميزاني ـ   متـسقة د من أن المبالغ المتعاقد عليهـا        ك في مجال التشييد والتأ    الموردين

 عمليـة تـشييد المـشروعين علـى         لتقـدم المحـرز في     ا ويواصل المكتب بعناية رصـد    . الزمنية المعتمدة 
وتقـع  .  شـهري علـى أسـاس   أسبوعي، وعلى مـستوى الإدارة العليـا        على أساس مستوى العمل   

مــن مركــز  وع علــى عــاتق رئــيس الإدارة في كــل د كــل مــشري اليوميــة لتــشي الإدارةمــسؤولية
افـق المكتبيـة الجديـدة في     بـأن مـشروع المر   يفيـد ويـسرّ الأمـين العـام أن        . مراكز العمل الخارجية  

ينتـهي العمـل   مكتب الأمم المتحدة في نيروبي يسير وفقا للجدول الزمني المحـدد ومـن المقـرر أن                
أن مـــشروع المرافـــق المكتبيـــة الجديـــدة في اللجنـــة بـــ، و٢٠١٠ديـــسمبر / كـــانون الأولفيـــه في

 في  ينتهي العمل فيـه   ن   ومن المقرر أ   ٢٠١٠مايو  /الاقتصادية لأفريقيا بدأ أعمال التشييد في أيار      
  .٢٠١٢فبراير /شباط
منذ صدور التقرير الأخير للأمين العـام، يـوفر المكتـب التوجيـه              فإنه   وإضافة إلى ذلك،    - ١٢

وتشمل هذه المـشاريع الخطـة      . بشأن عدد متزايد من المشاريع     راكز العمل الخارجية  لموالمشورة  
 المــشتركة  العمــل جنيــف، وأمــاكنالاســتراتيجية لحفــظ التــراث في مكتــب الأمــم المتحــدة في  

وإعـادة تأهيـل    ، وإصـلاح )١(الجديدة المقترحـة في اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـرب آسـيا             
 في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في أعقـاب الزلـزال           العمل أماكن

  . ٢٠١٠فبراير /الذي ضرب المنطقة في شباط
تب خدمات الدعم المركزية بنـشاط في كـثير مـن جوانـب مرحلـة مـا قبـل                   شارك مك و  - ١٣

التخطيط المتعلقة بالخطة الاستراتيجية لحفظ التـراث في مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف، مـن                   
 دراسـة مفاهيميـة رفيعـة المـستوى في المجـالين            التعجيل بالتعاقـد مـع أحـد المـوردين لإجـراء          أجل  

الجمعيـة   بلاغلإلمشروع وذلك   نجاز ا توقعة لإ المدة  المالية و الم هاار آث مع بيان المعماري والهندسي   
 المقـر    مـن  وقـد خـصّص المكتـب مـوارد       .  في دورتهـا الخامـسة والـستين المـستأنفة          فعليا بها  العامة

__________ 
. اســتمر العمــل بــين الأمــم المتحــدة وحكومــة لبنــان لوضــع مــشروع شــامل يتعلــق باســتبدال المرافــق الحاليــة      )١(  

  .لتنظر فيه الجمعية العامةوسيقدَّم تقرير بشكل منفصل 
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وأُبلـغ  .  لجنـة التقيـيم الـتقني      للمشاركة في لاستعراض وثائق الشراء قبل إصدارها وقدّم عضوين        
  .٢٠١٠أغسطس / آب٩ ووُقِّع العقد في ٢٠١٠يوليه / تموز١٦ باختياره في المورد
 المــشتركة الجديــدة المقترحــة في اللجنــة الاقتــصادية    العمــلوبغيــة دعــم تــشييد أمــاكن   - ١٤

والاجتماعية لغرب آسيا في بيروت، أنشأ مكتب خدمات الدعم المركزية فريقا عاملا في المقـر               
عــايير بم للوفــاء الاحتياجــات البرنامجيــة تطــوراض الإدارة المعنيــة في المقــر مــن أجــل اســتعر يــضم

وتشمل تلك الإدارات مكتب خـدمات الـدعم المركزيـة،          . التشغيل التي وضعتها الأمم المتحدة    
مكتب الـشؤون   ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،     وإدارة شؤون السلامة والأمن،     و

ــة،  ــؤتمرات، و والقانونيـ ــة والمـ ــة العامـ ــة  إدارة شـــؤون الجمعيـ ــبرامج والميزانيـ مكتـــب تخطـــيط الـ
الفيديو مع ممثلين من تلك الإدارات ومـن اللجنـة الاقتـصادية            ب وعقدت مداولات  .والحسابات

والاجتماعيــة لغــرب آســيا للمــساعدة في اســتعراض نطــاق البرنــامج والمــشروع وتحديــد المــوارد 
  .  طوال فترة تنفيذ المشروعالتي ستلزمالضرورية 

 مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة         بالتعـاون مـع    ،مات الدعم المركزية  ووفّر مكتب خد    - ١٥
 لعمليـات الإنعـاش في اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر                   الـدعم  والحسابات،

واسـتعرض المكتـب    . ٢٠١٠فبرايـر   /في شـباط   الكاريبي عقب الزلـزال الـذي وقـع في سـانتياغو          
 مـع فريـق إدارة المرافـق المحليـة، وأسـدى            مـداولات عـن بعـد     د  التـأمين وعق ـ  ب  المتعلقـة  علوماتالم

  .مشورة حسب الاقتضاء بشأن كيفية إدارة عملية إعادة التأهيل الجارية
  

  ممتلكات الخارجيةللالمبادئ التوجيهية لمشاريع التشييد   - هاء  
، من أجل ضمان الاتـساق في تنفيـذ مـشاريع التـشييد والـصيانة للممتلكـات الخارجيـة           - ١٦
مـساعدة  بغيـة   وضع مبادئ توجيهيـة لمـشاريع التـشييد         ب مكتب خدمات الدعم المركزية      قومسي

المكاتب الموجودة خارج المقر في وضع خطـة شـاملة للتنظـيم الإداري والـتقني وإدارة المـشاريع             
وسـوف تكمـل المبـادئ التوجيهيـة نتـائج         .  من ذلك القبيل    في تنفيذ مشاريع رئيسية    تبدأعندما  
ــتعر وســوف تكفــل المبــادئ التوجيهيــة أيــضا اتبــاع أفــضل       . اض الاســتراتيجي للمرافــق الاس

ت التصميم والإجراءات التقنية مـن أجـل إدارة المرافـق، إذ سـتركّز              االممارسات في تنفيذ إجراء   
  .على المشاريع الرئيسية في مجال صيانة المرافق وتجديدها وتشييد مرافق جديدة

 ،ع منـذ بـدء المـشروع      يراجيهيـة جميـع جوانـب تنفيـذ المـش         وسوف تتنـاول المبـادئ التو       - ١٧
. ومرحلة ما قبـل التخطـيط، ومرحلـة التخطـيط، والتـصميم وانتـهاء بتنفيـذ المـشروع وتـصفيته                   

ــزمني، ومعــايير تخــصيص المــساح    كمــا س ــ ، اتتتناول البرمجــة، وتقــدير التكــاليف، والجــدول ال
ف المركبــات، وامة، وسياســات وقــومعــايير التــصميم، والــسلامة والأمــن، وممارســات الاســتد 

  .إلى ذلك وما
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والمكتب بصدد إنشاء لجنة مؤلفة من جميع العناصر ذات الصلة في الأمانة العامـة، مـن                  - ١٨
قبيــل مكتــب تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، وإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن، ومكتــب   

ــة      ــة والحــسابات، وإدارة شــؤون الجمعي ــبرامج والميزاني ــب   تخطــيط ال ــؤتمرات، ومكت ــة والم العام
 في تخطـيط  سـتتبع في جمع وتوحيد المعايير الـتي       بدور أساسي    اللجنة   وستقوم. الشؤون القانونية 

وتشييد مرافق جديـدة، اسـتنادا       المرافق وتجديدها  وتنفيذ جميع المشاريع الرئيسية في مجال صيانة      
ت والإجــراءات المعمــول بهــا في إلى النظــامين الأساســي والإداري للأمــم المتحــدة وإلى الــسياسا

  . هذا المجال
  

  قدرة وحدة إدارة الممتلكات الخارجية نطاق توسيع   - اوو  
 للأمــين العــام الــسابقعقــب موافقــة الجمعيــة العامــة علــى المــوارد المطلوبــة في التقريــر     - ١٩

A/64/6(Sect.28D)/Add.1)(  ،يـة  القـدرات في وحـدة إدارة الممتلكـات الخارج          نطـاق   توسع تم .
.  علـى النحـو الـوارد بالتفـصيل أعـلاه          الجاريـة  قـدرتها علـى دعـم المـشاريع          إلى تعزيز هذا  أدى  و

 في فتـرة الـسنتين     بدرجـة كـبيرة    أن حجم المشروع مـن حيـث التنـسيق والمـسؤوليات ازداد            غير
دعم لمـشروعي التـشييد في اللجنـة        حاليا بتوفير     الخارجية تقوم وحدة إدارة الممتلكات   و. الحالية

ة لـــحر انتقـــل الآن مـــن موكلاهمـــاالاقتـــصادية لأفريقيـــا ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي، 
لخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث في مكتـب الأمـم           لمرحلة التشييد، و   التخطيط والتصميم إلى  

ــاكن    ــف، وأمـ ــدة في جنيـ ــل المتحـ ــة الاقتـــصادية     العمـ ــة في اللجنـ ــدة المقترحـ ــشتركة الجديـ المـ
اللجنـة الاقتـصادية    المنـاطق الـتي ضـربها الزلـزال في          عـادة تأهيـل     لإ و )١(آسـيا والاجتماعية لغـربي    

تعمِّـق للاسـتعراض الاسـتراتيجي للمرافـق     المتطوير لللأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، و    
  .والمبادئ التوجيهية لإدارة المرافق

  
  الاستنتاجات  - زاي  

ضـطلاع بالمـسؤولية عـن تزويـد المكاتـب          سيواصل مكتب خدمات الدعم المركزيـة الا        - ٢٠
وبغيـة القيـام بـصورة      . الموجودة خارج المقر بالتوجيه فيما يتعلق بـالإجراءات والـسياسة العامـة           

أكثر فعالية بإدارة الطلبات المتزايدة علـى مـشاريع بنـاء المرافـق الخارجيـة، وإجـراء الاسـتعراض                   
ة لكفالـة الكفـاءة في تخطـيط وإدارة         الاستراتيجي للمرافـق، ووضـع إجـراءات ومبـادئ توجيهي ـ         

. ممتلكات الأمم المتحدة في المستقبل، ستكون ثمـة حاجـة إلى النظـر في تخـصيص مـوارد إضـافية            
عــن تنفيــذ مــشاريع محليــا وســتظل المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر عرضــة للمــساءلة والمحاســبة 

ــا  ــشييد وإدارته ــين ال    . الت ــشتركة ب ــشبكة الم ــر إدارة ال ــق   وسيواصــل المق ــديري المراف وكــالات لم
واجتماعها السنوي، والمؤتمر السنوي لمديري المرافق في المكاتب الموجودة خارج المقـر، بهـدف              

  .تم الاستفادة من الدروس والخبراتت تحسين تبادل المعلومات والتنسيق لكي زيادة
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 التقــدم المحــرز في تــشييد مرافــق إضــافية للمكاتــب في اللجنــة الاقتــصادية   - ثالثا  
  لأفريقيا في أديس أبابا 

الإضافة الملحقة باتفاق البلـد المـضيف والمتعلقـة بالإعفـاء مـن الرسـوم الجمركيـة                  -ألف   
  ومن الضرائب

أبلغ الأمين العام الجمعيةَ العامة، في تقريره السابق عـن التقـدم المحـرز في تـشييد مرافـق                      - ٢١
 بأن الإضافة الملحقة باتفاق البلـد       ،)A/64/486(إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا       

ــن          ــة وم ــن الرســوم الجمركي ــاة م ــواد معف ــوق اســتيراد خــدمات وم ــة حق ــنح اللجن ــضيف تم الم
 .التكلفـة من حيث   الضرائب، ومزايا أخرى ذات صلة، تسمح بتنفيذ المشروع بكفاءة وفعالية           

 وضـعها المعفـى     لتطبيـق يف  مع البلد المـض   التي أجرتها   فاوضات  من الم  اللجنة بنجاح    قد انتهت و
مـن    محليـا،  مـشروع لاللازمـة ل  دمات  الخ ـوالـسلع   فيمـا يتعلـق بـشراء        من ضريبة القيمـة المـضافة     

 نظـام القـسائم، مـع الإدارة        تطبيـق واتُفـق علـى الإجـراء المتعلـق ب        . لقـسائم لنظـام خـاص     خلال  
  .الحكومية المعنية وصدرت قسائم ضريبة القيمة المضافة لهذا الغرض

  
  البلد المضيف تفاقلاوفقا تنفيذها أشغال الموقع التي يتعين   -باء   

م اإزالـة نظ ـ  ب  فيما يتعلـق   تواصل اللجنة الاقتصادية لأفريقيا التعاون مع السلطات المحلية         - ٢٢
 وقـد زار    .صرف مياه العواصف الذي يعبر مجمّع اللجنة في اتجاه يـربط بـين الـشمال والجنـوب                

 ونتيجــة .للمــشكلةمباشــر  أديــس أبابــا الموقــع لإجــراء تقيــيم مــسؤولون كبــار مــن إدارة مدينــة
مـن   و .تـسوية الوضـع   لبـدأت العمـل     وبالوعـات   العلـى تحويـل مـسار       ة  الحكوم ـلذلك، وافقـت    

كامـل   وإنمـا    ،اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا فحـسب       ألا تقتصر فائدته على      حل نهائي إيجاد  شأن  
نحـو ثمانيـة    إنجـاز العمـل     وقع إدارة المدينـة أن يـستغرق         وتت . بمياه العواصف الحالية   ةتأثرالمنطقة الم 

ه يمكــن أن أنــالإدارة ب، أفـادت  الأشــغال في وسـط المدينــة موقــع نظــرا لوجـود   هبيــد أن ـ .أسـابيع 
  .تؤدي ظروف غير منظورة إلى تأخيرات غير متوقعة

ار وبسبب غزارة هطول الأمطار في الآونة الأخيرة، وتحسبا لـسقوط المزيـد مـن الأمط ـ                - ٢٣
مرافـق  أهميـة لمواصـلة تـشييد    المياه أمرا أكثر مجرى تشييد مسار تحويل  يصبح  في الأشهر المقبلة،    

الوضـع، تعتـزم   لهـذا  تلافيـا   و. حـدوث فيـضانات في منطقـة الحفـر    تفـادي ل للمكاتـب، و   جديدة
 توجيه المياه بعيدا عـن مكـان المـبنى، وذلـك بمـد أنابيـب              يقضي ب مجمّعها  في  اللجنة أن توفر حلا     

  .الجدول الزمني للمشروعسلبا  حتى لا يتأثرخرسانية 
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  المشتريات  - جيم  
طـرح  لانتهى كل من اللجنة ومكتب خدمات الدعم المركزية من إعداد أحدث وثيقة            - ٢٤

قــد  وعُ.٢٠٠٩ســبتمبر / أيلــول٤عطــاءات وأصــدراها بعــد ذلــك في مــشروع التــشييد لتقــديم 
اللجنــة حــضره مقــر  في ٢٠٠٩ســبتمبر / أيلــول٢٤ في ،تقــديم العطــاءاتبــشأن مــؤتمر تمهيــدي 

 تـــشرين ٧ جميـــع مقـــدمي العطـــاءات في جـــرى كـــذلك إبـــلاغ و. شـــركة منافِـــسة١٢ممثلـــو 
ــوبر /الأول ــيح٢٠٠٩أكتـ ــؤتمر بالمـــسائل الـــتي أثـــيرت ة المتعلقـــات بالتوضـ  وردت . خـــلال المـ

تلقـي  بـاب   إقفـال    بالـشراء وقـدمت عروضـها بحلـول تـاريخ            ةالمتعلق ـالممارسة  شركات على    ٤
  .٢٠٠٩أكتوبر / تشرين الأول٣٠العطاءات في 

البــت في  أنــه تعــين ، اتــضحمــن خــلال عملــيتي التقيــيم الــتقني والمفاوضــات التجاريــة و  - ٢٥
مــن شــأنه أن يــؤدي إلى مــا أن إدراجهذلــك  المــصاعد الثلاثــة والطــابق الــسابع،  همــا،نيعنــصرَ
 . الجمعيـة العامـة    التي وافقت عليهـا    ،ولار د ٧ ٤٨٨ ٦٠٠ المشروع البالغة    لفةك ت  ميزانية زيادة

وخــلال المفاوضــات النهائيــة، اتُّخــذ قــرار بــألا يــشمل العقــد تــشييد المــصاعد الثلاثــة والطــابق   
المتعلقـة  توجيهـات   مع استمرار مراعـاة ال     القرار إلى التقيد بالميزانية المعتمدة       لك وأدى ذ  .السابع

  . للمشروعالاحتياجات البرنامجيةاستيعاب ب
ــة،     - ٢٦ ــة المحليـ ــة المعماريـ ــركة الهندسـ ــستعينة وقـــدمت شـ ــها مـ ــا بمعرفتـ ــشروع وإلمامهـ بالمـ

ــالظروف المحليــة، مــساعدة   بإدخــال عجلــت  و، التفــاوضاتالقيمــة وعمليــفي مجــال هندســة ب
 واختُتمـت المفاوضـات     . وأعدت الجزء التقني النهائي من وثائق العقد       ؛تعديلات على التصاميم  

  .٢٠١٠مارس /في آذار
 . وقــع عليــه الاختيــارذيالــالمقــاول   مــع٢٠١٠أبريــل / نيــسان١وتم توقيــع العقــد في   - ٢٧

التـشييد بالفعـل في     أعمـال   بـدأت   وأبريـل   /من مرحلة التعبئة بحلول نهايـة نيـسان       المقاول  وانتهى  
 .٢٠١٢فبرايـر  /شـباط في موعـد أقـصاه   المـشروع  الانتـهاء مـن      على    العقد وينص .مايو/أيار ١
يونيه بحـضور ممـثلين مـن اللجنـة،       / حزيران ٢١ل الرسمي لوضع حجر الأساس في       أقيم الحف قد  و

 . ومـسؤولي حكومـة إثيوبيـا      ، وأعـضاء الـسلك الدبلوماسـي      ،ووكالات منظومة الأمـم المتحـدة     
  .ووضع حجر الأساس رئيس وزراء إثيوبيا

صورة وفيما يتعلق بعنصر المـصاعد الـذي اسـتُبعد مـن نطـاق العقـد، سـتتولى اللجنـة ب ـ                     - ٢٨
تشغيلها من موارد خارجـة عـن ميزانيـة         وتركيبها و تغطية تكاليف توريد تلك المصاعد      مستقلة  
الطـابق الـسابع، فعلـى الـرغم مـن اسـتبعاده مـن العقـد، تم الاتفـاق مـع                     وفيما يتعلق ب   .المشروع
 .ه، على إمكانية المضي قدما في تشييده، إذا برزت الحاجة إليه وتم تحديـد مـصادر تمويل ـ   المقاول

في  ة القويــرغبتــهوفي الآونــة الأخــيرة، أعــرب عــدد مــن الكيانــات التابعــة للأمــم المتحــدة عــن    
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الطلــب علــى أمــاكن المكاتــب بــسبب ارتفــاع  نظــرا إلى ،الجديــدةالمكاتــب الانتقــال إلى مرافــق 
 وســعيا إلى تخفيــف حــدة هــذه  .ازديــاد الأنــشطة والعمليــات الــتي تــضطلع بهــا تلــك الكيانــات  

 . اللجنــة مناقــشات مــع تلــك الكيانــات بــشأن إمكانيــة تــشييد الطــابق الــسابع   الحالــة، عقــدت
تــسديد مــدفوعات خــلال وفير التمويــل الــلازم، مــن رغبتــها في تــوأعربــت عــدة كيانــات عــن 

مناقــشات حاليــا  وتجــري .في تــشييد الطــابق الــسابعلكــي يمكــن المــضي قــدما  الإيجــار مقــدما، 
 مـن خـلال آليـات       ، وذلـك   الـصلة  ذاتالموافقـات   ى  الحـصول عل ـ  لتمكين الكيانات الممولة من     

اتفاق، سيكفل هذا الترتيـب أن تحقـق الأمـم المتحـدة الاقتـصاد في            التوصل إلى    وبمجرد   .إدارتها
الجاريــة حاليــا ميم اة المعماريــة والتــصيعمــال الهندســالأفي التــشييد، حيــث إن الكفــاءة المــوارد و

  .ييد مبنى من سبعة طوابقللمرافق الجديدة للمكاتب تنص بالفعل على تش
  

  إدارة المشروع  - دال  
يُــشرف الأمــين التنفيــذي للجنــة الاقتــصادية لأفريقيــا علــى المــشروع ويوافــق علــى            - ٢٩

 ويـساعد مـديرُ     .القرارات الرئيـسية، ويتـصرف بوصـفه مـسؤول الاتـصال مـع حكومـة إثيوبيـا                
شروع عمومـــا، بمــا في ذلـــك  إدارة الم ــفي لجنــة الأمـــينَ التنفيــذي   بالشــعبة الــشؤون الإداريـــة   

 وتقـدم اللجنـة الاستـشارية للمجمّـع، الـتي           .المسائل الإداريـة والماليـة    بالمسؤولية عن   الاضطلاع  
توجـد مقارهـا    وُسعت لتشمل ممثلين من جميع الوكالات الرئيسية لمنظومـة الأمـم المتحـدة الـتي                

تعلقة بالتقـدم المحـرز وتخـصيص     بما في ذلك القرارات الم     ،في أديس أبابا، المشورة بشأن المشروع     
 ويواصـل مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة في المقـر تقـديم        .عنـد انتـهاء المـشروع   المكاتب حيز  
  .يلزم من تنسيق ودعم وتوجيه بشأن المسائل التقنية ما
للمـشروع،  ويتولى الإدارة اليومية للمشروع وتصريف شؤونه والإشـراف عليـه مـدير               - ٣٠

ــه ــباطتم توظيف ــر فبر/ في ش ــني   ٢٠١٠اي ــشرف ف ــك م ــه في ذل ــذل  و.، ويدعم ــا تُب ــود حالي جه
 كمـا سـيقدم الفريـق الاستـشاري المعمـاري       .ستقدام مـن تبقـى مـن مـوظفين فنـيين وإداريـين            لا

المحلي خدمات استشارية بشأن الإشراف على عمليات التشييد والاختبار والتـشغيل، وكـذلك     
يواصل قسم إدارة المرافـق في اللجنـة تـوفير     وبالإضافة إلى ذلك، س    .خلال مراحل فترة الضمان   

مستـشار تقـني    التعاقـد مـع      وتعزيزا للضوابط الداخليـة، سـيتم        .طوال فترة التشييد  التقنية  الخبرة  
 لتقـديم خـدمات استـشارية في    ، يكـون مـسؤولا مباشـرة أمـام مـدير الـشؤون الإداريـة       ،مـستقل 

سـتعراض عمليـات التـشييد نوعـا        ، وذلك لكي يقوم بـصورة مـستقلة با        الأجلإطار عقد قصير    
  .وتقديم التقارير بشأنهاوالتقدم المحرز فيها، وكما، 

ترتيبات الإدارة والتنسيق بـين مكتـب خـدمات الـدعم المركزيـة واللجنـة أدوار                تحدد  و  - ٣١
وضـعت الإجـراءات المتعلقـة    و .هـذا المـشروع  صاحبة المصلحة في ومسؤوليات مختلف الجهات   
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ــيير و  ــر التغ ــدء أوام ــة      بب ــشروع، وإدارة شــؤون الميزاني ــارير عــن الم ــا، وتقــديم التق ــة عليه الموافق
  .والإدارة المالية ومراجعة الحسابات

  
  مواقف السيارات وتخطيط المناظر الطبيعية  - هاء  

 الجمعيـة العامـة     هت ـعلى نحـو مـا أيد     ، و )A/62/487(في تقرير الأمين العام     كما هو مبين      - ٣٢
وقــوف الــسيارات وتخطــيط تتعلــق بتكميليــة أعمــال إدراج لــى ووفــق ع، ٦٢/٢٣٨في قرارهــا 

ــشييد   ــشروع تـ ــة، في مـ ــاظر الطبيعيـ ــدرها ،المكاتـــبمرافـــق المنـ ــة قـ  دولار ٦٦٠ ٠٠٠ بتكلفـ
ختـصاصات  لاالاضطلاع بإعـداد ا   حاليا   ويجري   .لسياراتحيزا لوقوف ا   ٦٦٠لاستيعاب نحو   

 وتخطيط المنـاظر الطبيعيـة،   ،وقوف السياراتأماكن ستقدام مهندس معماري مؤهل لتصميم   لا
ــالموقع   المكتــسبة مــن العطــاءات الأخــيرة  الخــبرة  اســتنادا إلى و.وغيرهــا مــن الأشــغال المتعلقــة ب

ــب،    ــق للمكات ــشييد مراف ــة بت ــاكالمتعلق ــة     هن ــا لتغطي ــل المعتمــد كافي  احتمــال ألا يكــون التموي
 ذلـك   نقّح نطـاق   حـدث ذلـك، سـيُ      إذاو .المتوخىنحو  العلى   السيارات   فتكاليف مرافق وقو  

  .تحديد تمويل بديل من مصادر أخرىإلا إذا أمكن ، العمل
 مـن   ٩الفقرة  ووفقا لتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، الواردة في            - ٣٣

فـرض  ، إمكانيـة تطبيـق سياسـة    ٢٠٠٧، استعرضت اللجنـة في عـام    )A/62/7/Add.11(تقريرها  
كانــت هــذه بينمــا  و.٢٠٠٨ينــاير /بــارا مــن كــانون الثــاني  الــسيارات اعتإيقــافعلــى رســوم 

شـواغل أمنيـة مـستجدة،      نـشوء    بـسبب    هاتعيَّن وقف يجري وضعها في صيغتها النهائية،      السياسة  
ــبنى مركــز         ــع تحــت م ــسيارات الواق ــذي تطلَّــب إغــلاق المكــان المخــصص لإيقــاف ال ــر ال الأم

  .٢٠٠٨ديسمبر /مؤتمرات الأمم المتحدة، في كانون الأول
  

  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمولدات الكهربائية الاحتياطية  - واو  
معـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات تركيـــب مـــن المتوقـــع أن تبـــدأ عمليـــة   - ٣٤

  . التقرير المرحلي المقبل في وسيُدرج التنفيذ.٢٠١١ منتصف عام الاحتياطية فيوالمولدات 
  

  للمشروعالجدول الزمني   -زاي   
ــبين الجــدول    - ٣٥ ــع     ١ي ــد الموق ــنقح للمــشروع اســتنادا إلى العق ــزمني الم ــاه الجــدول ال  . أدن
 وكـان   .بدأت مرحلة التشييد بعد انصرام شـهرين علـى الموعـد المتوقـع في التقريـر الـسابق                  قدو

 لاتفـاق علـى المـسألتين الرئيـسيتين       المقـاول ل   للتفـاوض مـع      تمديد الفتـرة اللازمـة    ذلك يعزى إلى    
  . أعلاه٢٥ المذكورتين في الفقر
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، يليهـا التجهيـز الـداخلي    ٢٠١٢فبرايـر  /التشييد في شباط  تنتهي أعمال   ومن المقرر أن      - ٣٦
 المرافـق تغطيـة تكـاليف ذلـك التجهيـز الـذي              وسيتولى شـاغلو   .الذي سيستغرق نحو ستة أشهر    
  .يتوقف على احتياجاتهم الفردية

  
  ١الجدول 

  شروع تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقياالجدول الزمني المنقح لم    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

ديدة للمكاتب في غضون الموعـد الـزمني المحـدد          الجرافق  الممن المفترض أن يُنجز تشييد        - ٣٧
فاسـتيراد الإسمنـت إلى البلـد       . متسقةمن كميات الإسمنت بصورة     المقاول  شريطة توفير ما يلزم     

وقــد تــؤدي محدوديــة  . ضع حاليــا للقواعــد التنظيميــة الــتي وضــعتها حكومــة البلــد المــضيف  يخــ
. الزمني للانتـهاء مـن المـشروع   الجدول  مؤخرا في السوق إلى تقويض  ةكميات الإسمنت المتوافر  

وتجـــري حاليـــا مناقـــشات مـــع حكومـــة البلـــد المـــضيف بهـــدف إيجـــاد حـــل لهـــذه المـــسألة في   
  .المناسب الوقت

  
  لتكاليف المقدرةا  - حاء  

 علـى   أعـلاه، اتُّخـذت تـدابير خـلال عمليـة التفـاوض       ٢٥ على نحو ما ورد في الفقرة     و  - ٣٨
مبلـغ معقـول    قـد خُـصص  و . الإبقاء علـى تكـاليف المـشروع في حـدود الميزانيـة            من أجل  العقد

غطيـة   في المائـة مـن تلـك الميزانيـة، لت    ١٠لتـشييد بنـسبة قـدرها نحـو     المواجهة الطوارئ في عملية   
 وتــرد تفاصــيل آخــر .ستقبل بــسبب عوامــل خارجيــةقــد تحــدث في المــأي زيــادة في التكــاليف 

  .هذا التقريرمن التكاليف المقدرة في المرفق الأول 
  

 الإطار الزمني
 الأنشطة
 طرح عطاءات لاختيار مقاول عام

الأمين التنفيذي يوقع طلبا لتقديم العروض 
 ٢٠٠٩سبتمبر / أيلول٤في 

 الإشغال

 مرحلة التشييد

 التجهيز الداخلي

الجدول الزمني المنقح للمشروع بصيغته الحالية
)A/64/486(ل الزمني للمشروع المتوخى في التقرير السابق للأمين العام الجدو
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التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكتـب الأمـم المتحـدة               -رابعا   
  في نيروبي

  التقدم المحرز في التشييد  -ألف   
 وبعـد أربعـة أسـابيع مـن التعبئـة بـدأت أعمـال               .٢٠٠٩أبريـل   / نيـسان  ٣ع عقـد في     وُقّّ  - ٣٩

التـشييد  أعمـال    الأكـبر مـن      الجـزء ينتـهي   ويقـضي العقـد بـأن        .٢٠٠٩مـايو   / أيار ٤التشييد في   
ــد أقــصاه   في ــسمبر / كــانون الأول٣موع ــى  ممــ، ٢٠١٠دي  مــدتها تــشييدالفتــرة أن ا يــدل عل
  .شهرا ١٩
، ٢٠١٠يونيــه /بحلــول نهايــة حزيــرانف. لآن تقــدم إيجــابي في التــشييدحــرز إلى اأُقــد و  - ٤٠

. موقـع التـشييد   في  مـواد البنـاء     تـسليم   في ذلـك     بمـا    ، في المائـة   ٧٥المنجـزة   الأعمـال   بلغت نسبة   
هـو أكثرهـا تقـدما مـن         ٤وكـان المـبنى     ،  )٤-١المبـاني    (ةالأربع ـمتداخل في المباني    وتحقق تقدم   

إمكانيــة البــدء في إقامــة الفواصــل الداخليــة في ة التقــدم تلــك ســتتيح وتــيرو. حيــث ســير العمــل
 ٢ المـبنى ثم   ،٢٠١٠أكتـوبر   /في تـشرين الأول    ٣المـبنى    ليـه ي،  ٢٠١٠سـبتمبر   /أيلول في   ٤ المبنى
في المــبنى الأخــير وهــو الفواصــل الداخليــة إقامــة عمليــة أمــا  .٢٠١٠نــوفمبر /تــشرين الثــانيفي 
 مـن   ، كـان  ووفقا للجدول الـزمني الأصـلي      .٢٠١٠ديسمبر  /في كانون الأول  ، فستبدأ   ١ المبنى

بحيـث يُـشرع في شـغل المكاتـب في          ،  ٢٠١١عام  الفواصل في مطلع    المقرر أن تبدأ عملية إقامة      
أن يتـيح معـدل التقـدم    المتوقـع  مـن   و.٢٠١١ يونيـه /ينـاير إلى حزيـران  /الفترة من كـانون الثـاني     

ممـا سيـسهّل    ،  ٢٠١١مطلـع عـام     لـول   ل الداخليـة بح   فواص ـالالانتـهاء مـن إقامـة       بالوتيرة الراهنة   
 .قبل الموعد المحددإشغال المبنى 

  
  الجدول الزمني للمشروع  - باء  

، كـان التـشييد     ٢٠١٠يونيـه   /ففي حزيـران  .  الجدول الزمني للمشروع   ٢يُبين الجدول     - ٤١
مـة الفواصـل    مع تقدم عنـصر إقا     ،٢٠١٠بحلول نهاية عام    إكماله  يجري وفقا لموعده المحدد نحو      

ومن المقرر أن يتم تركيـب التجهيـزات المكتبيـة الداخليـة في النـصف               .  بقليل عن جدوله الزمني  
الإشــغال الكامــل لمرافــق المكاتــب الجديــدة بحلــول   مــع توقــع أن يــتم  ، ٢٠١١الأول مــن عــام 

  .٢٠١١ منتصف عام
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  ٢الجدول 
  ب الأمم المتحدة في نيروبيالجدول الزمني لمشروع تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكت    

  تشييد مرافق جديدة للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

  
  
  
  
  
  
    

  التكاليف المقدرة  - جيم  
ويرد في المرفق الثاني بيـان    .  أدناه موجز لآخر التكاليف المقدرة للمشروع      ٣يرد في الجدول      - ٤٢

  . ٢٠١٢  و٢٠١١ و ٢٠١٠ام  النقدية للأعو منتفصيلي يتضمن الاحتياجات التدفقات
  

  ٣الجدول 
  التكاليف المقدرة لمشروع تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  التكاليف
التقديرات في التقريـر    

  )A/62/794(الأول 
التقديرات في التقرير 

  التقديرات الحالية  )A/64/486(السابق 
ــة  ــيير مقارنـ التغـ
  بالتقرير السابق

  )ب (‐) ج(  )ج(  )ب(  )أ(  
٥٠٧ ٠٤٨ ٠٠٠١ ٩٨٠ ٤٩٣١٩ ٩٣١ ٠٠٠١٨ ٧٠٠ ١٨   تكاليف التشييد- ١
-٧٩٢ ٩٧٦ ٧٩٢١ ٩٧٦ ٠٠٠١ ٩٧٧ ١   أتعاب المهندسين المعماريين- ٢
-٣٦٣ ٤٢٣ ٣٦٣١ ٤٢٣ ٠٠٠١ ٤٢٣ ١   الإشراف على المشروع وإدارته- ٣
   تكاليف أخرى- ٤
ــاليف ا  ١- ٤   ــراض لاتكـ ــى(قتـ ــستحقة علـ ــدة مـ فائـ

-٠٤٥ ٠٤٥١٦٣ ٠٠٠١٦٣ ١٦٣  )أ()قرض من برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
(٥٥٣ ٠٦٢ ١)٦٤٧ ٢٠٠٥٦ ١١٩ ٢٠٠١ ١١٩ ١   الاحتياجات الأمنية٢-٤  

٠٤٦ ٣٥٣١٤ ٦٥٢ ٣٠٧١ ٦٣٨ ٠٠٠١ ٨٧٠ ١   احتياطي الطوارئ٣-٤  
-٢٠٠ ٢٥٢ ٢٠٠٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠٢٥ ٢٥٢ ٢٥   التكاليف المقدرة للمشروعمجموع  
  

وتضمنت شـروط القـرض فائـدة     .  على اتفاق اقتراض مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة        ٢٠٠٢وقعت الأمانة العامة للأمم المتحدة في عام          )أ(  
، قبلت الأمم المتحدة سلفة من البرنامج ٢٠٠٢وفي عام . آنذاك في المائة سنويا استنادا إلى الأسعار السائدة في سوق الاستثمار ٦بنسبة 
، تم تـسديد القـرض   ٢٠٠٥ إلى ٢٠٠٣السنوات من   وبسبب حالات التأخير في تنفيذ المشروع خلال      .  دولار ١ ٤١٦ ٨٠٠قدرها  

  . دولارا١٦٣ ٠٤٥ دولار والفائدة المستحقة عليه وقدرها ١ ٤١٦ ٨٠٠، شاملا أصل القرض وقدره ٢٠٠٦بالكامل في عام 

 ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الحالة في 

 تعيين مهندس معماري جديد
 تشغيل المهندس المعماري

 وثيقة تفصيلية للتصميم والتشييد
 إبداء الرغبة

 إنشاء لجنة للتقييم الفني
 طرح العطاءات لاختيار مقاول عام

 ر لمقدمي العروضمؤتم
 التقييم الفني
 التقييم المالي

 اللجنة المحلية للعقود
 إجراء المفاوضات بشأن العقد ومنح العقد

 التعبئة من أجل التشييد
 ) شهرا١٩(مرحلة التشييد 

 إقامة الفواصل الداخلية والتجهيز والإشغال
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ــدول   و  - ٤٣ ــبين في الجـ ــو مـ ــا هـ ــلاه، ٣كمـ ــت   أعـ ــا زالـ ــشروع  مـ ــة للمـ ــة الإجماليـ التكلفـ
التفــصيلي البيــان إلا أن . ٢٠٠٨فقــت عليهــا الجمعيــة العامــة في عــام وا  كمــا٢٥ ٢٥٢ ٢٠٠

ــدلّ   ــاليف عُ ــوع التك ــيير لمجم ــدم ال خــلال تحــدثات الــتي  نتيجــة للتغ ــة التــشييد في تق . مرحل
  :التغييريلي مجالات  وفيما

 ،بالـشلن الكـيني   نظرا لأن المبالغ المدفوعة للمقاول تُسدد        - تكاليف التشييد   )أ(  
يقـدر الآن أن إجمـالي تكـاليف التـشييد عنـد الانتـهاء مـن                أسـعار الـصرف،     في  لتقلبـات   لونظرا  

 اتدولار ١ ٠٤٨ ٥٠٧ويمثــل ذلــك زيــادة قــدرها  .  دولار١٩ ٩٨٠ ٠٠٠المــشروع ســيبلغ 
  ؛٢٠٠٩ في عام )A/64/486(عام للأمين الالسابق  المقدرة الواردة في التقرير التكاليفمقارنة ب
إلى أنــه في إطــار التمويــل الأصــلي    تجــدر الإشــارة   - الاحتياجــات الأمنيــة   )ب(  
 ١ ١١٩ ٢٠٠، أُدرج مبلـغ قـدره       ٢٠٠٨ الجمعية العامة في عام       عليه وافقتكما   ،للمشروع

إلا أن مكتب الأمم المتحـدة      . الأمنية أثناء مرحلة التشييد    في ذلك التمويل لتوفير التغطية       ردولا
في نيروبي، تمكن خلال عملية التشييد الفعلي، من الاسـتفادة مـن الـشواغر القائمـة لديـه لتلبيـة                    

وتبعـا لـذلك،    . دولارا ٥٦ ٦٤٧ونتيجة لذلك، لم يُنفق سـوى مبلـغ         . معظم احتياجاته الأمنية  
  ؛عوعند الانتهاء من المشردون استخدام  دولارا ١ ٠٦٢ ٥٥٣أن يتبقى مبلغ من المتوقع 

الانتهاء من المـشروع في عـام       موعد   بالرغم من اقتراب     - احتياطي الطوارئ   )ج(  
ورد في   مليـون دولار، وهـو نفـس المـستوى الـذي             ١,٦نحـو   اعتماد الطوارئ   ما زال   ،  ٢٠١١

سـيما   لاما للاعتمـاد،  ويعـد ذلـك مـستوى سـلي    . ٢٠٠٩التقرير السابق للأمين العـام، في عـام         
 دولارا، ١٤ ٠٤٦وتمثـل الزيـادة الطفيفـة البالغـة     . باعتبـار المرحلـة المتقدمـة الـتي بلغهـا التـشييد      

التقديرات الـواردة في التقريـر الـسابق للأمـين العـام، النتيجـة الـصافية لـنقص الإنفـاق                    ببالمقارنة  
  .ليف التشييدازدياد الاحتياجات في تكايقابله الأمنية، الاحتياجات على 
 حتياجــاتلافــإن اولــئن ظــل مجمــوع تكــاليف المــشروع علــى المــستوى الموافــق عليــه،    - ٤٤

مليــونَي دولار، نظــرا لتــسارع  بمقــدار  قــد زادت ٢٠١٠ مــن تــدفق النقديــة في عــام  يــةالتمويل
 وبالنظر إلى أن المشروع لا يُمـوّل      . تنفيذ المشروع التقدم في   مع تسارع وتيرة    تمشيا  المدفوعات  

ــرادات الإيجــار،   ــرادات الإيجــار في عــام   إلا مــن إي ــراكم إي ــإن ت ــن  ٢٠١٠ف ــسارع  يل واكــب ت
ــة في عــام    . ٢٠١٠المــدفوعات في عــام  ومــن ثم، مــن المتوقــع أن يحــدث عجــز في تــدفق النقدي

  .الثانيالمرفق ، على النحو المبين في الجدول الوارد في ا دولار٢ ٠١٧ ٠٦٢ مقداره ٢٠١٠
 في حــساب ادولار ٢ ٢٥٤ ٨٤٥ئض تراكمــي غــير مخــصص قــدره حاليــا فــايوجــد و  - ٤٥

علـى  المـستحقة   التشييد الجاري، نجم عن وفورات مشاريع التـشييد الـسابقة وإيـرادات الفوائـد               
ديـدة للمكاتـب في     الجرافـق   المتلافي إعاقة التقـدم المحـرز في مـشروع تـشييد            لوسعيا  . مر السنين 
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ــا لتكبــد تكــاليف إضــافية، ســي   ــة احتياجــات   نــيروبي، وتجنب ــا لتلبي تم اســتخدام هــذا المبلــغ مؤقت
ــونَي دولار في عــام    ــدفق   تعــد هــذه  و. ٢٠١٠التمويــل الإضــافية البالغــة ملي ــة مــن آليــات ت آلي

مـن  الجديـدة   إيـرادات الإيجـار     ورود  بمجـرد   بالكامـل   النقدية، حيث سيُجدد الفائض التراكمي      
بلـــغ تمـــن المتوقـــع أن  تي الـــ، ٢٠١١ة في نـــيروبي في منتـــصف عـــام   مكتـــب الأمـــم المتحـــد  

  .دولار ملايين ٤,٦
  

   اتخاذهاالجمعية العامةمن الإجراءات المطلوب   - خامسا 
  .يطلب من الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير  - ٤٦
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  المرفق الأول
  لأفريقيا آخر خطة لتكاليف تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية

    )لمتحدةبدولارات الولايات ا(
    النفقات المتوقعة      

  
 كانون  ٣١النفقات في   

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  النفقات
 ‐ينـاير   /كانون الثاني 

  ٢٠١٠يونيه /حزيران
ــوز ــه /تم  كــانون ‐يولي
  المجموع  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

الموافــق عليهــا في قــرار الجمعيــة العامــة 
ــرار ٥٦/٢٧٠ ــدة في القــــــــ  والمؤيــــــــ
٦٠/٢٤٨   

٧٩٦ ٤٦٠ ٦١٨٧ ٨٢٠٤٣٢ ٦٨١ ٦٤٧٥ ١٨٦ ٦٦١١ ١٥٠ ٠٥٠ ٩   التشييدتكاليف  
 الاستـشارية  والخدماتالتصميم    

   المشروع وتنسيق

٢١٨ ٥٨١ ١ ٣١٠ ٢٥ ٥٦٨ ١٢٧ ٥٣٠ ٦٥ - ٨١٠ ٣٦٢ ١  شغال في الموقعالأ  
٣٠٠ ١٥٣ ١ ٠٢٧ ٢٤ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠١ ١٠٠ - ٢٧٣ ٢٩   الحواسيب المكتبية والأثاث  
٨٠٠ ٢٦٢ ٨٠٠ ١٦٢ ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٣٠--  الطوارئاحتياطي   

ــا ــق عليهـ ــة فيالموافـ ــة الميزانيـ  البرنامجيـ
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة

ــدات    ــاتركيــــب معــ  تكنولوجيــ
٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠١ ٠٠٠١٠٠ ٠٠٠ ١ ---  والهاتف المعلومات
  ٦٢/٢٣٨المؤيدة في القرار

٨٠٠ ٧٥٩ --  والأمنالسلامة   
٠٠٠ ١٣٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ --  المؤدية إلى المرافقالداخلية طرقال  
أمــــــاكن وقــــــوف الــــــسيارات   

٠٠٠ ٦٦٠ ٠٠٠ ٦٠٠ ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ --  وتخطيط المناظر الطبيعية
 وبيــــت  الكهربائيــــةالمولــــدات  

٠٠٠ ٣٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٢٠ --   الكهربائيةالمولدات
١٠٠ ٣٣٣ ٩٤١١٤ ٨١٩ ٣٨٨١ ٦٢٤ ١٧٧٨ ٥٧٧ ٦٦١١ ١٥٠  ١٣٣ ٤٠١ ١  المجموع  
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  المرفق الثاني
  آخر خطة لتكاليف تشييد مرافق إضافية في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي

    )بدولارات الولايات المتحدة(
    النفقات المتوقعة      

  
 كانون  ٣١نفقات في   ال

  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  النفقات
 ‐ينـاير   /كانون الثاني 

  ٢٠١٠يونيه /حزيران
ــوز ــه /تم  كــانون ‐يولي
  المجموع  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

  الإيرادات
-٣٥٢ ٩١٩ ١(٠٦٢ ٠١٧ ٢)١٣٣ ٠١٦ ٠٣٨٣ ٨٢٣ ٧-  رصيد مرحل  
١٩٩ ١٠١ ٠٠٠٢٩ ٠٠٩ ٠٠٠٦ ٦٠٠ ٤-٠٧٢ ٥٥٣ ١٢٧٣ ٩٣٩ ١٤  إيرادات الإيجار  
٠٠٠ ٦١٩ ١--٧٠٠ ٣٠٠٣٤ ٠٠٠١١٥ ٤٦٩ ١  إيرادات الفوائد  
٦٥٩ ٤٦١ ٣٥٢٤١ ٩٢٨ ٩٣٨٧ ٥٨٢ ٨٣٣٢ ٠٥٠ ٤١٠٣ ٤٩١ ١٢٧١١ ٤٠٨ ١٦  مجموع الإيرادات  

  أوجه الصرف
٠٠٠ ٩٨٠ ٠٠٠١٩ ٠٠٠٩٣٠ ٢٤٢٣٧٨ ٧١١ ٣٠٨٤ ٧٨٨ ٤٥٠٧ ١٧٢ ٦  تكاليف التشييد  
٧٩٢ ٩٧٦ ١-٠٠٠ ١٥٠-٠٠٠ ٧٩٢٤٥٠ ٣٧٦ ١  أتعاب المهندسين المعماريين  
٧٩٢ ٤٧٦----٧٩٢ ٤٧٦  أتعاب المهندس المعماري السابق  
٠٠٠ ٥٠٠ ١-٠٠٠ ١٥٠-٠٠٠ ٠٠٠٤٥٠ ٩٠٠  أتعاب المهندس المعماري الجديد  
٣٦٣ ٤٢٣ ١-٥٨٦ ٦٥٣١٣ ٩٦٩٣٥٦ ١٥٥٢٣٦ ٨١٦  الإشراف على المشروع وإدارته  
 مكتـب-تكاليف إدارة المـشروع       

٥٢٥ ٣٣٣ ١-٥٨٦ ٨١٥١٣ ٩٦٩٢٧٨ ١٥٥٢٢٤ ٨١٦  الأمم المتحدة في نيروبي
٠٠٠ ٣٢--٠٠٠ ٣٢-- مكتب الأمم المتحدة في نيروبي-السفر   
٨٣٨ ٥٧--٨٣٨ ٠٠٠٤٥ ١٢- مكتب خدمات الدعم المركزية-السفر   
٠٤٥ ٨٧٢ ٣٥٣١ ٥٣٠ ٠٠٠١ ١٢٢--٦٩٢ ٢١٩  ىتكاليف أخر  
الفائــــــدة(تكــــــاليف الاقتــــــراض   

المستحقة على القرض مـن برنـامج
٠٤٥ ١٦٣----٠٤٥ ١٦٣  )الأمم المتحدة للبيئة

٦٤٧ ٥٦----٦٤٧ ٥٦  الاحتياجات الأمنية  
٣٥٣ ٦٥٢ ٣٥٣١ ٥٣٠ ٠٠٠١ ١٢٢---  احتياطي الطوارئ  
٢٠٠ ٢٥٢ ٣٥٣٢٥ ٤٦٠ ٥٨٦٢ ٨٩٥٦٦٣ ٠٦٧ ٢٧٧٥ ٤٧٥ ٠٨٩٨ ٥٨٥ ٨  فمجموع أوجه الصر  

-٩٩٩ ٤٦٧ ٣٥٢٥ ٩١٩ ١(٠٦٢ ٠١٧ ٢)١٣٣ ٠١٦ ٠٣٨٣ ٨٢٣ ٧  الرصيد المرحل

  
  


