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  الدورة الرابعة والستون
  * من القائمة الأولية١٢٤البند 

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعـة      
  وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

      
  مذكرة من الأمين العام    

  
ــة العامــة رســالة مؤرخــة        ــأن يحيــل إلى الجمعي ــه / تمــوز١٠يتــشرف الأمــين العــام ب يولي
ن رئيس مجلس مراجعي الحسابات يحيل بها تقرير المجلـس عـن تنفيـذ توصـياته      موجهة م  ٢٠٠٩

بـاء   ٥٢/٢١٢، الـتي قـدمها وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة              ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتعلقة بفترة السنتين    
  ).المرفق انظر(

 
  

  *  A/64/50.  
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  مرفق
 كتاب الإحالة    

 ٢٠٠٩يوليه / تموز١٠
  

تنفيــذ توصــياته حالــة  يــشرفني أن أحيــل إلــيكم تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات عــن   
العامـــة ة  مـــن قـــرار الجمعيـــ٥، المقـــدم وفقـــا للفقـــرة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ المتـــصلة بفتـــرة الـــسنتين

  .١٩٩٨ أبريل/ نيسان٢٧ باء المؤرخ ٥٢/٢١٢
  

  نومبينبيتيرينس  ) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا
  ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  معية العامةرئيس الج

  للأمم المتحدة، نيويورك
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 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن تنفيذ توصياته المتصلة بفترة السنتين             
  ٢٠٠٩مارس / آذار٣١، حتى ٢٠٠٧-٢٠٠٦

  

  موجز  
  الولاية

، بالتوصـيات الـتي     ٢٠٠٩مـارس   / آذار ٣١يتصل هذا التقرير، وهو يغطي الحالة حتى          
، وأقرتهـا الجمعيـة   ٢٠٠٧-٢٠٠٦في تقـاريره لفتـرة الـسنتين    قدمها مجلس مراجعي الحـسابات     

الـتي نُفـذت؛   ) أ(وهو يعكس حالة التوصـيات  .  ألف٦٣/٢٤٦ من قرارها    ٢العامة في الفقرة    
  .التي تجاوزتها الأحداث) د(نفذ؛ و التي لم تُ) ج(التي هي قيد التنفيذ؛ و ) ب(و 

  النطاق والمنهجية
يقدم المجلـس تقـارير   ) ٢٠٠٧ منظمة بالنسبة لعام   ١٤( منظمة   ١٥يشمل هذا التقرير      

والتقرير لا يغطي الأنشطة الـتي يقـدم المجلـس عنـها تقـارير      . عنها كل سنتين إلى الجمعية العامة   
  .سنوية أو التي لا يقدم عنها تقارير إلى الجمعية العامة

تنفيـذ  وتحقق المجلس من صـحة الإحـصائيات الـتي قدمتـها إدارة كـل كيـان عـن حالـة                       
توصيات المجلس في جميع الحالات الـتي أمكنـه فيهـا القيـام بـذلك علـى أسـاس خطـط المراجعـة                       

ولا تـزال البيانـات في      . التي وضعها المجلس وفي الحالات التي تتسم بالفعالية من حيـث التكلفـة            
  .حالات أخرى في انتظار التحقق من صحتها في إطار الدورة الحالية لمراجعة الحسابات

  ظات عامةملاح
، أي بنـسبة   ٥٠٧ توصـية إلى     ٦٥١انخفض عـدد التوصـيات الـتي وجههـا المجلـس مـن                

وبــالرغم مــن ذلــك الانخفــاض، فــإن  .  بالمقارنــة بعــددها في فتــرة الــسنتين الماضــية ةالمائــ في ٢٢
كـــان عليـــه في  ، انخفـــض بالمقارنـــة عمـــا٢٠٠٩مـــارس / آذار٣١ حـــد إلىمعـــدل تنفيـــذها، 

ــارس /آذار ٣١ ــ. ٢٠٠٧م ــن     فق ــثلا، م ــذت، م ــتي نُف ــسبة التوصــيات ال  إلى ٥٢د انخفــضت ن
  .في المائة ٤٧

ونظــرا إلى أن توصــيات المجلــس تغطــي مجموعــة متنوعــة مــن المواضــيع تهــم العديــد مــن   
المنظمـات الـتي تتبـاين إحــصائياتها كـثيرا، لم يمكـن تحديـد ســبب ذلـك الـتغير في معـدل التنفيــذ          

الثالث من التقرير وحيثما أمكـن تعليقـات علـى فـرادى             عبيد أن المجلس أورد في الفر     . عموما
  :ويتضح ذلك الانخفاض في الشكل التالي. المنظمات
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ــسنتين       ــرة ال ــا لفت ــذ توصــيات المجلــس عموم ــة تنفي ــين حال ــة ب ، في ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقارن
  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١ في ٢٠٠٥-٢٠٠٤، وفترة السنتين ٢٠٠٩مارس /آذار ٣١

  
  
  
  
  
  
  
  
  

أسباب عدم التنفيذ الكامل للتوصـيات بـين منظمـة وأخـرى؛ بيـد أن المجلـس                 وتباينت    
  :حدد بعض العناصر المشتركة التالية

عدم وجـود آليـة في بعـض المنظمـات مخصـصة للمتابعـة توجـه اهتمـام الإدارة              )أ(  
ــه       ــذا كــاملا، حــسبما أقرت ــا إلى اتخــاذ الخطــوات الــتي تكفــل تنفيــذ توصــيات المجلــس تنفي العلي

 ية العامة؛الجمع

 قلة التنسيق بين الوكالات في تنفيذ التوصيات التي تهم أكثر من منظمة؛  )ب(  

القيـــام بمـــشاريع متوســـطة الأجـــل في مجـــالات التنـــسيق بـــين الوكـــالات،          )ج(  
وتكنولوجيا المعلومـات والاتـصال، وإدارة المـوارد ا لبـشرية، وهـي مـشاريع يـستغرق تنفيـذها                   

 وقتا طويلا؛

 ؛لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاملوشيك لالتنفيذ ا  )د(  

ــذ          )هـ(   ــن تنفي ــدلا م ــشكل ســطحي ب ــذ التوصــيات ب ــا بتنفي ــات أحيان ــام الكيان قي
  علاج عميق للمسائل؛إلىخطوات تؤدي 

تركيز الكيانـات أساسـا علـى توصـيات المجلـس الرئيـسية الـتي تبرزهـا مختلـف                     )و(  
  .ى توصيات المجلس الأخرىالتقارير وعدم تركيزها بدرجة مماثلة عل
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ــة العامــة في الجــزء الرابــع مــن قرارهــا       لمعــايير المحاســبية  ا٦٠/٢٨٣وقــد أقــرت الجمعي
وكان آخر تقييم للمجلس في هـذه المـسألة         . اعتمدتها الأمم المتحدة   ، التي الدولية للقطاع العام  
 بحلـول  ة تنفيـذا كـاملا   المعـايير الجديـد  تي راجع المجلس حساباتها لـن تنفـذ   أن معظم المنظمات ال   

ويــشدد المجلـس في هــذا الـصدد علــى   . ٢٠١٠ينـاير  / كــانون الثـاني ١ تـاريخ تنفيـذها المقــرر ل ــ  
الحاجة إلى رصد مواعيد تنفيـذ المـشاريع رصـدا فعـالا لكفالـة التنفيـذ الكامـل في المواعيـد الـتي                       

  .تحددت مؤخرا
وهـي تتـضمن    . عـة توصـياته   وحدد المجلس الممارسات الجيـدة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ ومتاب             

  :يلي ما
تحديـــد ورصـــد قائمـــة المـــسائل ذات الأولويـــة في مجـــال مراجعـــة الحـــسابات    )أ(  

 ؛) صرف الانتباه عن توصيات المجلس الأخرىإلىبشرط ألا يؤدي ذلك (

تحقــق مراجعــي الحــسابات الــداخليين وبعــض لجــان المراجعــة المكلفــة بمتابعــة      )ب(  
  تقييم الإدارة لحالة تنفيذ توصيات المجلس؛المسائل ذات الصلة من سلامة

تحديــد أســباب تكــرر الملاحظــات الــتي تبــديها عمليــات مراجعــة الحــسابات،    )ج(  
 ووضع خطط عمل مناسبة لعلاج أسبابها؛

  .وضع أطر زمنية ومعايير إنجاز تتعلق بتنفيذ التوصيات  )د(  
وتـرد في الفـرع الثـاني       . هويرد في المقدمة وصف لولاية هـذا التقريـر ونطاقـه ومنهجيت ـ             

وتـرد في   . ويتضمن الفرع الثالث معلومـات عـن حالـة تنفيـذ توصـياته            . توصيات المجلس العامة  
  .التذييل مقارنة مع إحصائيات فترة السنتين السابقة
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  المحتويات
الصفحة  

٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة    -أولا   
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . ة ملاحظات عام        :  حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات                         -ثانيا   
١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات بحسب كل كيان                                     -ثالثا   

١٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمم المتحدة      -ألف     
التجـارة منظمةومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية      المشترك بين    ز التجارة الدولية  مرك  -بـاء     

١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ية  عالمال
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جامعة الأمم المتحدة          -جيم     
٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمم المتحدة الإنمائي         برنامج       -دال     
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . منظمة الأمم المتحدة للطفولة             -هاء     
٢٨. . . . . . وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى                                   -واو     
٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث               -زاي     
٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . برنامج الأمم المتحدة للبيئة              -حاء     
٣٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لأمم المتحدة للسكان         صندوق ا      -طاء     
٣٨. . . . . . . . . . . . ) موئل الأمم المتحدة       (برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية                       -يـاء     
٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة                     -كاف     
المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير  -لام     

ــن ا  ــك م ــدا،ذل ــيم روان ــة في إقل ــدولي المرتكب ــساني ال ــانون الإن ــهاكات الجــسيمة للق لانت
والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات

ــين      ــدول المجــاورة ب ــة في أراضــي ال ــة المرتكب ــاني كــانون ١المماثل ــاير /الث كــانون ٣١و ين
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٩٩٤ديسمبر     / الأول 

المحكمة الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني  -ميم     
٤٥. . . . . . . . . . . ١٩٩١الدولي التي ارتُكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام                           
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٤٧. . . . . . . . . . . . . . الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة                           -نون     
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . يع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشار                  -سين     

٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شكر        -رابعا   
  تذييل  

ــة      ــرة الــسنتين    حال / آذار٣١ حــتى ٢٠٠٥-٢٠٠٤تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات لفت
٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٧مارس    
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  مقدمة  -أولا   
  الولاية  -ألف   

 بـاء علـى أنـه ينبغـي للمـسؤولية الإداريـة             ٥٢/٢١٢الجمعية العامـة في قرارهـا        شددت  - ١
ة عـن تنفيــذ توصـيات مجلــس مراجعـي الحــسابات أن تبقيـا منــوطتين برؤســاء     الرئيـسية والمــساءل 

ــبرامج  ــديري الـ ــات المجلـــس    . الإدارات ومـ ــسه مقترحـ ــرار نفـ ــة في القـ ــدت الجمعيـ ــر (وأيـ انظـ
A/52/753 (                الـواردة بشأن تحسين تنفيذ التوصيات التي تقرهـا الجمعيـة العامـة، رهنـا بالأحكـام 
  .في القرار

، بالتوصـيات   ٢٠٠٩مـارس   / آذار ٣١ وبياناته تعكس الحالة حتى      ويتصل هذا التقرير،    - ٢
 مـن  ٢ وأقرتهـا الجمعيـة العامـة في الفقـرة     ٢٠٠٧-٢٠٠٦التي قدمها المجلس في تقـاريره للفتـرة    

الـتي هـي قيـد    ) ب(الـتي نُفـذت؛ و      ) أ(وهو يعكـس حالـة التوصـيات        .  ألف ٦٣/٢٤٦قرارها  
  .تجاوزتها الأحداثالتي ) د(نفذ؛ و التي لم تُ) ج(التنفيذ؛ و 

  
  النطاق والمنهجية  -باء   

يقـدم المجلـس تقـارير    ) ٢٠٠٧ منظمة بالنسبة لعام ١٤( منظمة ١٥يشمل هذا التقرير      - ٣
والمعلومــات عــن الأنــشطة والمنظمــات الــتي يقــدم عنــها  . عنــها كــل ســنتين إلى الجمعيــة العامــة 

م، وخطـة تجديـد مبـاني المقـر،         أي عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلا          (المجلس تقـارير سـنوية      
لا تـرد في هـذا التقريـر، وهـي موجـودة في تقـارير             ) ومفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين       

وبالمثـــل، . ســـابقة في مرفقـــات التقـــارير ذات الـــصلة الـــتي قـــدمها المجلـــس إلى الجمعيـــة العامـــة
مثـل حـسابات الـضمان      (عامـة   يشمل التقرر الأنشطة التي لا تقدَّم عنها تقارير إلى الجمعية ال           لا

ولجنــة الأمــم المتحــدة للتعويــضات، واتفاقيــة الأمــم   ،)المتعلقــة بــالعراق(لأمــم المتحــدة التابعــة ل
  ).المتحدة الإطارية المعنية بتغير المناخ، واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر، وغيرها

إطلاعـه علـى حالـة تنفيـذ         المـشمولة بهـذا التقريـر        ١٥ظمـات الــ     نوطلب المجلس مـن الم      - ٤
مـــارس / آذار٣١ في ٢٠٠٧-٢٠٠٦التوصـــيات الـــواردة في تقـــاريره عـــن حـــسابات الفتـــرة  

 ٢٠٠٩مــارس / آذار٣١وكانــت هنــاك أفرقــة مــن مراجعــي الحــسابات في المقــر بــين  . ٢٠٠٩
 لوضــع خطــط البعثــات أو القيــام بالمراجعــة الفنيــة للحــسابات، وقــد   ٢٠٠٩مــايو / أيــار٣١ و

وفي معظم الحالات خلـص المجلـس إلى أنـه لـيس مـن           . مة البيانات المقدمة إليها   تأكدت من سلا  
المجدي من حيث التكلفة فرض شروط معينة على عملية اسـتعراض البيانـات المقدمـة والتحقـق                 

بل يُستحسن القيام بالاستعراض في وقت يسمح بإدراجـه في التقـارير ذات الـصلة                من صحتها 
ونظـرا لكثـرة التوصـيات    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ عن البيانات المالية للفترة      الجمعية العامة  إلىالمقدمة  
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دة  مقـر الأمـم المتح ـ     إلىالمقدمة فيما يتعلق بالأمانة العامة للأمم المتحدة أوفدت أفرقـة مخصـصة             
  .ومكتب الأمم المتحدة في جنيف

وتمثلت عملية التحقق من استعراض مكـتبي وطلـب وثـائق داعمـة توثّـق التقيـيم الـذي                     - ٥
ــه كــل إدارة ق ــة      . امــت ب ــات الميداني ــيم المجلــس للعملي ــضمن تقي ــر، لم يت ــذا التقري ولأغــراض ه

وفي الحـالات الـتي كانـت فيهـا الأدلـة المقدمـة لا تؤيـد حـصيلة التقيـيم الـذي                      . زيارات موقعيـة  
وفي .  في هــذا التقريــرالــواردة، أدرج المجلــس تقييمــه هــو في بيانــات التحقــق  الإدارةقامــت بــه 
 للقيـام بالاسـتعراض، أو الـتي يتطلـب فيهـا الوصـول إلى نتـائج                 أفرقـة لتي لم تحدد فيها     الحالات ا 

وفي . مرضــية مزيــدا مــن إجــراءات مراجعــة الحــسابات، وردت البيانــات بوصــفها بــدون تحقــق
  .تحقق منها جزئياالحالات التي أقر فيها المجلس اختيار توصية، وردت البيانات بوصفها م

وفي جميــع الحــالات، لا يمكــن . حالــة عمليــة التحقــق لكــل كيــان ١ويتــضمن الجــدول   - ٦
ــة ســتجري خــلال مراجعــة       ــذ بعــض التوصــيات إلا مــن خــلال عمليــات فني ــة تنفي تحديــد حال

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨حسابات البيانات المالية للفترة 
  

  ١الجدول 
نطاق تحقق مجلس مراجعي الحسابات من صحة حالة تنفيذ التوصـيات الـواردة في تقـاريره             

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة السنتين ل
  

  المنظمة
عـــــــدد التوصــــــــيات في  

  حالة التنفيذ  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ التقرير،

  جرى التحقق من صحتها  ٧٠  الأمم المتحدة
مركز التجارة الدوليـة المـشترك بـين مـؤتمر الأمـم            
  التحقق من صحتها جرى  ٤  المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمة التجارة العالمية

  التحقق من صحتها جرى  ٢١  حدةجامعة الأمم المت
  جزئيا من صحتها التحقق جرى  ٨٢  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  من صحتها التحقق جرى  ٤٢  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 وتشغيلوكالة الأمم المتحدة لإغاثة     وكالة الأمم   
  من صحتها التحقق جرى  ٣١  اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

  من صحتها التحقق جرى  ١٢  م المتحدة للتدريب والبحثمعهد الأم
  التحقق من صحتها جرى  ١١  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

  جرى التحقق جزئيا من صحتها  ٦٠  صندوق الأمم المتحدة للسكان
  جرى التحقق من صحتها  ١٨  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

  التحقق من صحتها جرى  ١٩  ت والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرا
  لم يجر التحقق من صحتها  ٨  المحكمة الجنائية الدولية لرواندا
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  المنظمة
عـــــــدد التوصــــــــيات في  

  حالة التنفيذ  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ التقرير،

  من صحتها التحقق جرى  ٧  المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة
 لمـوظفي الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة       

  التحقق من صحتها جرى  ٢٧  الأمم المتحدة
  جزئيا من صحتها التحقق جرى  ٩٥  تحدة لخدمات المشاريعمكتب الأمم الم

    
  ملاحظات عامة: حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات  -ثانيا   

انخفض عدد توصيات المجلس، عدا التوصيات المقدمة فيما يتعلق بمكتـب الأمـم المتحـدة                  - ٧
ـــ ٥٠٧ توصــية إلى ٦٥١لخــدمات المــشاريع، مــن   المقارنــة بفتــرة الــسنتين   في المائــة، ب٢٢، أي ب

وتأثر عدد التوصيات الصادرة بمسائل إدارية وأخرى تتـصل بمراجعـة          ). ٢انظر الجدول   (السابقة  
ولـذلك فـإن انخفـاض عـد التوصـيات لـيس ناتجـا بالـضرورة عـن                  . الحسابات تباينت بمرور الزمن   

  .المراقبةتحسن في إدارة المنظمات التي روجعت حساباتها أو عن تغير ملموس في بيئة 
  

  ٢الجدول 
ــسنتين         ــرات الـ ــسابات لفتـ ــيات مجلـــس مراجعـــي الحـ ـــدد توصـ   إلى٢٠٠٢- ١٩٩٩عــ

٢٠٠٧- ٢٠٠٦  
  
  انخفاض النسبة المئوية  عدد التوصيات  

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢  ٢٠٠١‐٢٠٠٠  ٢٠٠٠‐١٩٩٩  
إلى ) ٢٠٠٣‐٢٠٠٢(

٢٠٠٥‐٢٠٠٤(  

            
  ٢٢  ٥٠٧  )أ(٦٥١  ٥٠٩  ٣٣٥  ٢٠٨المجموع
  

لا تتضمن هذه الأرقام التوصيات الصادرة فيما يتعلق بمكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، بـسبب عـدم                      )أ(  
، ولـذلك لم يتـسن تحديـد        ٢٠٠٥-٢٠٠٤اكتمال عملية مراجعـة الحـسابات عنـد وضـع أرقـام فتـرة الـسنتين                 

  .حالة تنفيذ التوصيات
    

ــذ حــتى  ورغــم انخفــاض عــدد التوصــيات، كــان معــدل ا     - ٨ ــارس / آذار٣١لتنفي  ٢٠٠٩م
ــه في    ــة بحالت ــضا بالمقارن ــارس / آذار٣١منخف ــثلا. ٢٠٠٧م ــتي   م ــسبة التوصــيات ال ، انخفــضت ن

  . في المائة٤٧ إلى في المائة ٥٢تنفيذها من  تم
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المنظمـات  وبما أن توصيات المجلس تشمل مجموعـة كـبيرة مـن المواضـيع تهـم العديـد مـن                      - ٩
، لم يمكن تحديد سبب لتغير معدل التنفيذ عموما، فقد أبـدى            )باينا كبيرا حصائياتها ت التي تتباين إ  (

  ).نظر الفرع الثالثا(تعليقات على كل منظمة على حدة المجلس، كلما أمكن، 
.  و ا لشكل الأول حالة تنفيذ توصيات المجلس بالنـسبة لكـل منظمـة      ٣وترد في الجدول      - ١٠

، مـستمدة مـن التقريـر       ٢٠٠٧مـارس   / آذار ٣١ابلـة، في    وترد في تذييل هذا التقريـر البيانـات المق        
 ).، المرفقA/62/120الوثيقة (السابق للمجلس 

  
  ٣الجدول 

  ٢٠٠٩مارس / آذار٣١ حتى ٢٠٠٧- ٢٠٠٦تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين حالة 
  

 المنفذةالتوصيات  
الجاري التوصيات 
 غير المنفذةالتوصيات  تنفيذها

التي ات التوصي
 تجاوزتها الأحداث

عــــــــــــــــدد  المنظمة
 العدد التوصيات

ــسبة النـــــــــــ
 العدد النسبة المئوية العددالنسبة المئوية العدد المئوية

النــــــــــــــسبة
 المئوية

 ١ ١ ٤ ١٩٢٧٤٧٦٨٣ ٧٠ لأمم المتحدةالأمانة العامة ل

ــة  ــشتركمركــز التجــارة الدولي  الم
ــاد ومنظمــة التجــارة بــين الأونكت

 - - - -١٢٥٣٧٥ ٤ عالميةال

 ٥ ١ - -١٣٦٢٧٣٣ ٢١ جامعة الأمم المتحدة

 - - - -٣٣٤٠٤٩٦٠ ٨٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 - - - -٣٤٨١٨١٩ ٤٢ اليونيسيف

لإغاثــــةوكالــــة الأمــــم المتحــــدة 
وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في

 - - - -١٥٤٨١٦٥٢ ٣١ الشرق الأدنى

هـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريبمع
 ٨ ١ ٨ ٨٦٧٢١٧١ ١٢ والبحث

 ٩ ١ ٩ ٤٣٦٥٤٦١ ١١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 - - ٢ ٤٤٧٣١٥٢٥١ ٦٠ صندوق الأمم المتحدة للسكان

الأمـــــــــم المتحـــــــــدةبرنـــــــــامج 
 ٦ ١ ١١ ٧٣٩٨٤٤٢ ١٨ للمستوطنات البشرية

مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المعــــني
 - - ٥ ١٠٥٣٨٤٢١ ١٩ لجريمةبالمخدرات وا

 - - ١٢ ٧٨٨١-- ٨ المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

ــلافيا   ــة ليوغوســ ــة الدوليــ المحكمــ
 ١٤ ١ ١٤ ٢٢٩٣٤٣١ ٧ السابقة

ــات ــشترك للمعاشـ ــصندوق المـ الـ
 ٤ ١ ١٤ ١١٤١١١٤١٤ ٢٧ التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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 المنفذةالتوصيات  
الجاري التوصيات 
 غير المنفذةالتوصيات  تنفيذها

التي ات التوصي
 تجاوزتها الأحداث

عــــــــــــــــدد  المنظمة
 العدد التوصيات

ــسبة النـــــــــــ
 العدد النسبة المئوية العددالنسبة المئوية العدد المئوية

النــــــــــــــسبة
 المئوية

ــم المتحــدة لخــدمات مكتــب الأم
 ٦ ٦ ٤ ٣٧٣٩٤٨٥١٤ ٩٥  يعالمشار

 ٣ ١٣ ٤ ٢٣٨٤٧٢٣٧٤٦١٩ ٥٠٧ المجموع  

   ٤ ٣٤٢٥٢٢٧٦٤٣٢٨ ٦٥١ )أ()نسبة مئوية (٢٠٠٥-٢٠٠٤
   ٩ ٢٣٥٤٦٢٣٠٤٥٤٤ ٥٠٩ )ب()نسبة مئوية (٢٠٠٣-٢٠٠٢

  
  .A/62/120رفق الوثيقة البيانات مستمدة من م.  توصية تتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع٤٣باستثناء   )أ(  

البيانـات   (٢٠٠٥مـايو   /أيـار  ٣١ حـتى    ٢٠٠٣-٢٠٠٢يبين هذا السطر حالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير المجلس عن فتـرة الـسنتين                  )ب(  
  .تنفيذ توصيات المجلس في ثلاث فترات سنتين متعاقبة وهو يقدم صورة عن معدل). ، المرفقA/60/113ستمدة من الوثيقة م

  
  ١شكل لا

 لكـــل كيـــان علـــى حـــدة حـــتى ٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالـــة تنفيـــذ توصـــيات مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات لفتـــرة الـــسنتين 
  ٢٠٠٧مارس /آذار  ٣١
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، علــى التوصــيات الــتي ٦١/٢٤٦ مــن قرارهــا ٢ووافقــت الجمعيــة العامــة، في الفقــرة   - ١١
لاحـظ  و.  أعـلاه  ٣، والواردة في الجدول     ٢٠٠٧-٢٠٠٦قدمها المجلس بشأن حسابات الفترة      

انظـر   (٢٠٠٩مـارس   /آذار ٣١ في المائـة مـن هـذه التوصـيات حـتى             ٤المجلس أنـه لم يـتم تنفيـذ         
  ).الشكل الثاني

  
  ٢الشكل     

 ٢٠٠٧- ٢٠٠٦فترة الـسنتين    الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات ل           
  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١ حتى

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ومـع ذلـك   .  أخـرى إلىوقد تباينت أسباب عدم التنفيذ الكامل للتوصيات من منظمـة      - ١٢
  :فقد حدد المجلس بعض العناصر المشتركة

الافتقار في بعض المنظمات إلى آلية متابعة مخصصة لتركيز انتبـاه الإدارة العليـا        )أ(  
  على الخطوات اللازمة لكفالة التنفيذ التام لتوصيات المجلس حسبما أقرته الجمعية العامة؛

الافتقار إلى التنسيق الكـافي فيمـا بـين الوكـالات في تنفيـذ التوصـيات المتعلقـة                    )ب(  
  ؛منظمة بأكثر من
القيام في مجالات التعاون بين الوكالات، وتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات،             )ج(  

 لا؛يإدارة الموارد البشرية بتنفيذ مشاريع متوسطة الأجل يتطلب إنجازها وقتا طوو

 انتظار تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛  )د(  

Implemented
47%

Under 
implementation

46%

Not implemented
4%

Overtaken by 
events

3%

 
 في المائة٤٧نُفذت 

 
  في المائة٤٦قيد التنفيذ  

  في المائة٤لم تنفذ

  
  في المائة٣تجاوزتها الأحداث 
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بعض الكيانات تتعامل مع التوصـيات أحيانـا تعـاملا سـطحيا بـدلا مـن تنفيـذ                    )هـ(  
 خطوات تعالج المسائل بعمق؛

ا علــى توصــيات المجلــس الرئيــسية الــتي تــشدد عليهــا   تركيــز الكيانــات عموم ــ  )و(  
 .التقارير الفردية، وعدم التركيز على التوصيات الأخرى

 اعتمـاد الأمـم المتحـدة       ٦٠/٢٨٣وقد أقرت الجمعية العامة في الجزء الرابع من قرارها            - ١٣
نظمـات الـتي    وورد في آخر تقييم للمجلس أن معظم الم       . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

ة الدوليــة للقطــاع العــام تنفيــذا كــاملا بحلــول تــاريخ باتها لــن تنفــذ المعــايير المحاســبييراجــع حــسا
 المجلـس في هـذا الـصدد علـى ضـرورة            ويـشدد . ٢٠١٠ينـاير   / كـانون الثـاني    ١ التنفيذ المقرر في  

  .ددةفيذها بحلول الآجال المحالمراقبة الفعالة لمواعيد إنجاز المشاريع بغية كفالة تن
وستحتاج أنشطة أخرى مثل إصلاح الموارد البشرية، وتنفيـذ توصـيات الفريـق الرفيـع                 - ١٤

 إلى، ومـشروع تخطـيط مـوارد المؤسـسة،          بتحقيق الاتساق علـى نطـاق المنظومـة       المستوى المعني   
 المجلس تلـك المـسائل قيـد الاسـتعراض لكفالـة عـدم تـأخر              وسيبقي. بعض الوقت لتعطي ثمارها   

  .اته بشكل غير معقولتنفيذ توصي
 وحــدد المجلــس كــذلك ممارســات جيــدة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ ومتابعــة توصــياته، تــشمل   - ١٥
  :يلي ما

شـريطة  (تحديد ورصد قائمة بمسائل مراجعـة الحـسابات الـتي تتـسم بالأولويـة                )أ(  
 ؛)ألا يؤدي ذلك إلى تقليل الاهتمام بالتوصيات الملزمة الأخرى

بات الداخليين ولجان المتابعة التي تتابع عمليـات مراجعـة          تثبت مراجعي الحسا    )ب(  
 المجلس؛ الحسابات من صحة تقييم الإدارة لحالة تنفيذ توصيات

ــد أســباب تكــرار ملاحظــات مراجعــة الحــسابات ووضــع خطــط عمــل       )ج(   تحدي
 مناسبة للتصدي لها؛

 .تحديد أطر زمنية ومعايير لتنفيذ التوصيات  )د(  
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   توصيات مجلس مراجعي الحسابات بحسب كل كيانحالة تنفيذ  -ثالثا   
  الأمم المتحدة  -ألف   

 توصية وضعها المجلس فيما يتعلق بحسابات الأمم المتحدة لفتـرة الـسنتين             ٧٠من أصل     - ١٦
توصـية   ١٩، نفذت الأمم المتحـدة      )٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصية للفترة    ١٧٦ ()١(٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــة٢٧( ــزال  ، بينمــا لا) في المائ ــة٦٨( توصــية ٤٧ت ــاك  )  في المائ ــذ، وهن ــد التنفي توصــيات  ٣قي
ــفي  ٤( ــاوزت الأحــداث توصــية واحــدة     ) ةالمائ ــة١(لم تنفــذ، وتج ، حــسبما يــرد في  ) في المائ

 لجنـة الخدمـة المدنيـة       إلى منـها    ٣ توصية، وُجهـت     ٧٠ومن بين الـ    . ٤الشكل الثالث والجدول    
واحـدة مـن تلـك التوصـيات في حـين           الدولية التي لا تقع تحت إشراف الأمانة العامة؛ ونٌفـذت           

وقــد تحقــق المجلــس مــن حالــة تنفيــذ توصــياته الــواردة . توجــد التوصــيتان الأخريــان قيــد التنفيــذ
  .لمبين في الفرع الأول باء أعلاهأدناه، على النحو ا

  
  الشكل الثالث

: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦تين نسترة الالحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لف    
  م المتحدةالأم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
ــة وا   انظــر   )١(   ــدورة الثالث ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــم  الوث ــستون، الملحــق رق ــد الأول، )A/63/5 (٥ل ، المجل

  .الثاني الفصل

Implemented
27%

Under 
implementation

68%

Not implemented
4%

Overtaken by events
1%

   
  في المائة١تجاوزتها الأحداث 

    
 في المائة٢٧فذت نُُ

 في المائة٤لم تُنفذ

 
  في المائة٦٨قيد التنفيذ 
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  ٤الجدول 
  ، حسب مجال التركيز٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

  
 المنفذةالتوصيات   

الجاري التوصيات 
 غير المنفذةالتوصيات  تنفيذها

التي التوصيات 
 تجاوزتها الأحداث

 المجال
عــــــــــــــــدد 
 العدد التوصيات

ــسبة النـــــــــــ
 العدد النسبة المئوية العددالنسبة المئوية العدد المئوية

النــــــــــــــسبة
 المئوية

ــة والكــشف تقــديم البيانــات المالي
 - - - -١١٠٠-- ١  عنها

 - - - -١٢٥٣٧٥ ٤ بيان الإيرادات والنفقات

بيانــــــات الأصــــــول والخــــــصوم
 - - - -٢١٠٠-- ٢والاحتياطات وأرصدة الصناديق

 - - - -١١٠٠-- ١ دفقات النقديةبيان الت

 - - - -١١٠٠-- ١ بيان المخصصات

 - - - ---١١٠٠ ١ أنشطة التعاون التقني

ــدة صــــــــندوق الأمــــــــم المتحــــــ
 - - - -١٣٣٢٦٧ ٣ للشراكات الدولية

التقدم نحو تنفيذ المعـايير المحاسـبية
 - - - -١١٠٠-- ١  الدولية للقطاع العام

 - - - -١١٠٠-- ١  يط موارد المؤسسةنظام تخط

 - - - -٦٦٠٤٤٠ ١٠  إدارة المشتريات والعقود

 - - - -٣١٠٠-- ٣  الممتلكات غير المستهلكة

 - - - -١١١٠٠-- ١١  إدارة المباني والحيز

 - - ١٨ ٥٤٦٤٣٦٢ ١١  إدارة الموارد البشرية

الاستشاريون والخبراء والموظفون
 ٢٥ ١ - -١٢٥٢٥٠ ٤  نالمؤقتو

تكنولوجيـــــــــــــا المعلومـــــــــــــات
 - - - -٢٣٣٤٦٧ ٦  والاتصالات

 - - - ---٢١٠٠ ٢  المراجعة الداخلية للحسابات

 - - - -١١٠٠-- ١  إدارة المحفوظات

 - - ٢٥ ٣٧٥١-- ٤  التنسيق بين الوكالات

 - - - -١١٠٠-- ١  المدفوعات على سبيل الهبة

 - - - -٢١٠٠-- ٢  لغش والغش المفترضحالات ا

 ١ ١ ٤ ١٩٢٧٤٧٦٨٣ ٧٠ المجموع  

١ ٢ - -٧٩٤٥٩٥٥٤ ١٧٦  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 
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.  أن هنــاك انخفاضــا كــبيرا في معــدل تنفيــذ التوصــيات بالكامــل٤ويتــبين مــن الجــدول   - ١٧
ولوحظ أيـضا   . ويقابل ذلك الانخفاض جزئيا ما لوحظ من تحسّن في فئة التوصيات قيد التنفيذ            

ــاض كــبير   ــن انخف ــسنتين   ١٧٦م ــرة ال ــرة  ٧٠ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصــية في فت  توصــية في فت
اعتبرهـا  )  في المائـة ٥٣( توصية ٤٧ من بين ٢٥ ذلك أن    إلىيضاف  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

المجلس قيد التنفيذ لها مواعيد تنفيذ تتجاوز تاريخ حالة التنفيذ التي يبلغ عنها هـذا التقريـر وهـو     
  .٢٠٠٩مارس / آذار٣١
: ، هناك مجالات ظهر فيهما معـدل تنفيـذ مـنخفض نـسبيا       ٤ومثلما يتضح من الجدول       - ١٨

  .الاستشاريون والخبراء والموظفون المؤقتون؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 في المائـة    ٤٥(تحسنا في معدل تنفيذ التوصيات المتعلقة بالموارد البشرية          ولاحظ المجلس   - ١٩
، والمـشتريات وإدارة    ) في المائـة في فتـرة الـسنتين الـسابقة          ٨ن التوصـيات نُفـذت، بالمقارنـة بــ          م

).  في المائة في فترة الـسنتين الـسابقة        ٥٠ في المائة من التوصيات نُفذت، بالمقارنة بـ         ٦٠(العقود  
  .وهذا من نتائج الإصلاحات التي بدأتها الأمانة العامة في هذه المجالات

 مجالا كانت فيها جميـع التوصـيات قيـد التنفيـذ، منـها تقـديم البيانـات                  ١١ هناك   وكان  - ٢٠
ورغـم تـسجيل الإدارة تقـدما فيمـا يتعلـق بمعظـم       . المالية والكشف عنها، و إدارة المباني والحيـز     

ــسنتين          ــرة ال ــن فت ــات ع ــديم البيان ــر تق ــس ينتظ ــإن المجل ــة، ف ــات المالي ــصلة بالبيان   التوصــيات المت
والعديـد مـن   .  ليقرر إن كانت التوصيات قد نفـذت بالكامـل    ٢٠١٠عام   في   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

تخذ فيمـا يتــصل بـإدارة الحيـز، تتوقـف علــى التقـدم المحـرز في تنفيـذ خطــة        الإجـراءات الـتي سـتُ   
  .المقرتجديد مباني 

ــسق        - ٢١ ــصالات، كــان ن ــا المعلومــات والات ــصلة بتكنولوجي ــق بالتوصــيات المت وفيمــا يتعل
 أن الأمانــة العامــة لم تبــدأ بعــد في تنفيــذ اســتراتيجيتها في مجــال إلىود ذلــك ويعــ. التنفيــذ بطيئــا

 )Add.1 و   Corr.1 و   A/62/793(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي اقترحهـا الأمـين العـام           
  .تي لم تقرها الجمعية العامة بعدوال
 مـن  ١٣٦ و ٦٧ و ٦١ أن توصيات المجلس الـواردة في الفقـرات      إلىوأشارت الإدارة     - ٢٢

 والــتي اعتبرهــا المجلــس قيــد التنفيــذ تتطلــب اتخــاذ )٢(٢٠٠٧-٢٠٠٦التقريــر عــن فتــرة الــسنتين 
شتراكات المقـررة   وتتصل تلك التوصيات بالمعالجة المحاسبية للا     . الجمعية العامة إجراءات بشأنها   

ة والتزامـات مـا بعـد       ستراتيجية تمويل الالتزامات المتعلقة بالتزامات نهاية الخدم ـ      غير المدفوعة، وا  
وفيمـا يتعلـق بالتوصـية الأخـيرة، أقـرت الجمعيـة            . التقاعد، وتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسـسة      

__________ 
  .المرجع نفسه  )٢(  
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العامة إطار عمل الحوكمة لمشروع تخطيط موارد المؤسـسة بيـد أنهـا لم تقـدم إلى الإدارة سـوى        
وعا منقحـا بميزانيـة   جزء من الموارد المطلوبة لتنفيـذه، وطلبـت إلى الأمـين العـام أن يقتـرح مـشر               

  .ررات كاملة وتفصيلية للموارد المطلوبةقمعدلة لتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة مشفوعا بم
ومن بـين التوصـيات الـثلاث غـير المنفـذة، أشـارت الإدارة إلى أن التوصـية الـواردة في                       - ٢٣

دة في فيينـا تكاليفـه       من التقرير المذكور أعلاه، والتي يحدد فيها مكتب الأمم المتح          ٣٦٤الفقرة  
الإدارية وتفاصيل تقسيمها بينـه وبـين مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، هـي                     

ومـع  . توصية لم تُقبل لأنه لم يوضع نظام محاسـبة للتكـاليف يـسمح بـذلك النـوع مـن التحليـل                    
  . تلك المعلومات ضرورية لسلامة إدارة الهيكلينأنذلك، يرى المجلس 

ــسياسية بوضــع قائمــة    ٣٠٨صــى المجلــس في الفقــرة  وأو  - ٢٤ ــشؤون ال ــره إدارة ال  مــن تقري
، تتــضمن معلومــات مــن كــل شــعبة وسمــات الاستــشاريين   الإدارةمركزيــة تــستخدمها شــعب 

بيــد أن مكتــب إدارة المــوارد البــشرية يقــوم بوضــع   .الــذين يمكــن للــشعب الاســتعانة بخــدماتهم 
ولـذلك فـإن    .  لإدارات الأمانـة العامـة الاسـتعانة بهـم         قائمة مركزية بالاستـشاريين الـذين يمكـن       

  .التوصيات التي تجاوزتها الأحداثالمجلس يعتبر أن هذه التوصية هي من 
  

ــة     -باء    ــين  مركــز التجــارة الدولي ــشترك ب ــة    الم ــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــؤتمر الأم م
  التجارة العالمية منظمةو

مركــز التجــارة المجلــس فيمــا يتعلــق بحــسابات مــن بــين التوصــيات الأربــع الــتي قــدمها    - ٢٥
 لفترة الـسنتين  التجارة العالمية منظمةومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية المشترك بين الدولية 
 في ٢٥(، نفذ المركـز توصـية واحـدة    )٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصية للفترة   ١٣ ()٣(٢٠٠٧-٢٠٠٦
وقــد تحقــق المجلــس مــن صــحة  ). ئــة في الما٧٥(، وكانــت ثــلاث توصــيات قيــد التنفيــذ  )المائــة
 ورد في  مـن بيانـات عـن حالـة تنفيـذ التوصـيات، مثلمـا       ٥ورد في الـشكل الرابـع والجـدول      ما

  .الفرع الأول باء، أعلاه
  

__________ 
  .المرجع نفسه، المجلد الثالث، الفصل الثاني  )٣(  
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  الشكل الرابع    
: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

   الأونكتاد ومنظمة التجارة العالميةمركز التجارة الدولية المشترك بين
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  ٥الجدول 
  ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

  
   التوصيات المنفذة    

التوصيات قيد 
  التوصيات غير المنفذة   التنفيذ

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد عـــــــــــ

  العدد  وصياتالت
ــسبة  النــــــــــ

  العدد   المئوية
النــــــــــسبة 

  النسبة المئوية  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

----١١٠٠--١  المسائل المالية

بيانات الأصول والخـصوم    
ــدة   ــات وأرصـ والاحتياطيـ

----١١٠٠--١  الصناديق

------١١١٠٠  بيان التدفقات النقدية

----١١٠٠--١  دارة الأصولإ

----٤١٢٥٣٧٥  المجموع   

١٣٧٥٤٤٣١٢١٥  ٢٠٠٥-٢٠٠٤--

  

Implemented
25%

Under 
implementation

75%

    
 في المائة٢٥نُفذت 

 
 في المائة ٧٥قيد التنفيذ 
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 ، الأمـم المتحـدة    إلى أنـه بـالرغم مـن التوصـيات وُجهـت            ٢٠٠٧لاحظ المجلس في عام       - ٢٦
 فإن مسؤولية الاستفسار عن حالة تنفيذ التوصيات وإبلاغ المجلس عنها تقع علـى عـاتق مركـز                

وبما أنه لم ترد أي معلومات في فترة السنتين، فـإن حالـة التوصـيتين تظـل غـير                   . التجارة الدولية 
، لاحــظ المجلــس الجهــود الكــبيرة الــتي بــذلها مركــز التجــارة الدوليــة   ٢٠٠٩و في عــام . منفــذة

  .لمتابعة التوصيات السابقة وتحسين تعاونه مع الأمم المتحدة
يتوقف تنفيذ اثنتين منهما تنفيذا كاملا على عوامـل       . نفيذوتظل ثلاث توصيات قيد الت      - ٢٧

مثل قرار من الجمعية العامة بشأن التزامات نهاية الخدمة بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي                  (خارجية  
ــد لتخطــيط مــوارد المؤســسة      ــذ النظــام الجدي ). بعــد الخدمــة وتحــسين قاعــدة البيانــات بعــد تنفي

توى الاحتيــاطي التــشغيلي، تحــت صــناديق التعــاون الــتقني  والتوصــية الثالثــة المتعلقــة بزيــادة مــس 
عنـد    في المائـة، هـي قيـد التنفيـذ ولا يمكـن التحقـق مـن تنفيـذها إلا                   ١٥ إلى ٧الاستئمانية، مـن    

ومعـدل زيـادة الاحتيـاطي التـشغيلي يتوقـف أيـضا            . تقديم البيانات المالية القادمـة لفتـرة الـسنتين        
  . التجارة الدولية، مثل أسعار الصرف والفائدةعلى عدة عوامل خارجة عن نطاق مركز

  
  جامعة الأمم المتحدة  -جيم   

من بيـن التوصيات التي أصـدرها مجلـس مراجعـي الحـسابات بـشـأن حـسابات جامعـة                     - ٢٨
ــسنتين     ــرة ال ــم المتحــدة لفت ــددها )٤(٢٠٠٧-٢٠٠٦الأم ــرة  ١٥( توصــية ٢١ وع  توصــية للفت

 في ٣٣( توصــيات ٧وهنــاك ).  في المائــة٦٢(ة توصــي ١٣، نفَّــــذت الجامعــة )٢٠٠٥-٢٠٠٤
وقـد تحقــق المجلـس مـن        . تجاوزتهـا الأحـداث   ) في المائـة   ٥(قيـد التنفيـذ، وتوصـية واحـدة        ) المائة

، مثلمــــا ورد شرحــــــه في ٦ول حالــــة تنفيــــذ توصــــياته المبيـــــنة في الــــشكل الخــــامس والجــــد
  .باء أعلاه -الأول  الفرع

  

__________ 
  .المرجع نفسه، المجلد الرابع، الفصل الثاني  )٤(  
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  الخامسالشكل     
: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦امة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين الحالة الع    

  جامعة الأمم المتحدة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  ٦الجدول     
    ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٧-٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 

   فذةالمن
التوصيات التي 

  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

١٥٠----٢١٥٠  أرصدة البيانات المالية 
------١١١٠٠  بيان الإيرادات والنفقات

ــو  ــات الأصـ ــصوم بيانـ ل والخـ
والاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة 

----٤٣٧٥١٢٥  الصناديق

التزامــات نهايــة الخدمــة بمــا في 
ذلـــك التـــامين الـــصحي بعـــد  

----١١٠٠  --١  الخدمة

------١١١٠٠  الكشف عن البيانات المالية

----٦٣٥٠٣٥٠  إدارة البرامج والمشاريع

------٤٤١٠٠  إدارة المشتريات والعقود

Implemented
62%

Under 
implementation

33%

Overtaken by 
events

5%

  
تجاوزتها الأحداث 

  في المائة٥

   
  في المائة٣٣قيد التنفيذ 

 في المائة٦٢نُفذت
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   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 

   فذةالمن
التوصيات التي 

  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

التقدم المحرز نحو تنفيذ المعـايير   
----١١٠٠ --١  المحاسبية الدولية للقطاع العام

مهـــــام المراجعـــــة الداخليـــــة   
  للحسابات

 

١١٠٠ --١----

١٥ --٢١١٣٦٢٧٣٣  المجموع   
١٥١٠٦٧٣٢٠٢١٣  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ --

  
  .مم المتحدة بذلت جهودا كبيرة لتنفيذ توصياتهولاحظ المجلس أن جامعة الأ  - ٢٩
تتـصلان بتنفيـذ   (تنفيـذ توصـيتين منـها       ويتوقـف . ولا تزال سـبع توصـيات قيـد التنفيـذ           - ٣٠

ــارة       ــة للقطــاع العــام، وبمراجعــة حــسابات مركــز الجامعــة ومراكــز مخت المعــايير المحاســبية الدولي
 أخريـان بتقـديم صـورة عـن النـواتج           وتتعلق توصيتان . على عوامل خارجية  ) للبحث والتدريب 

ــسنتين     ــرة ال ــة لفت ــامج فرعــي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتوقعــة، في إطــار الميزانيــات البرنامجي ، لكــل برن
ومشروع، وبقيام مختلف وحدات البرامج في مقـر الجامعـة ومراكـز البحـث والتـدريب بـصيانة             

يــة فتــرة الــسنتين وســيُنظر في التوصــيات الــثلاث الأخــرى خــلال إعــداد ميزان . ملفــات الــبرامج
٢٠١١-٢٠١٠.  

 إدارة الـشؤون الماليـة وشـؤون الميزانيـة          لقة بمعالجة أوجه القصور في نظام     والتوصية المتع   - ٣١
 وتقــرر أن يخلــف ذلــك النظــام نظــامُ أطلــس الــذي       .وشــؤون المــوظفين تجاوزتهــا الأحــداث   

الأمـم المتحـدة    يستخدمه كل من البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للـسكان، ومكتـب             
  . النظام الجديد جارإلىلخدمات المشاريع والانتقال 

  
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -دال   

من بيـن التوصيـات التي أصدرها المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات برنـامج الأمـم المتحـدة                     - ٣٢
   توصــــية للفتــــرة١١٥( توصــــية ٨٢وعــــددها  )٥(٢٠٠٧-٢٠٠٦الإنمــــائي لفتــــرة الــــسنتين 

 توصيــــة ٤٩، بينمـــا لا تـــزال )ة في المائـــ٤٠( توصـــية ٣٣، نفَّـــــذ البرنـــامج )٢٠٠٥-٢٠٠٤
وقـد تحقـق المجلـس      . ٧قيـد التنفيذ، كما يتبيــن مـن الـشكل الـسادس والجـدول              ) في المائة  ٦٠(

  .جزئيا من حالة تنفيذ توصياتـه كما سبق شرحـه في الفرع الأول باء أعلاه
__________ 

  .الفصل الثاني) A/63/5/Add.1 ( ألف٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )٥(  
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  الشكل السادس
: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين الحالة العامة     

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

 معدل تنفيذ بطيء نسبيا في مجـالات البيانـات الماليـة؛ وإدارة الخزينـة،       ٧ويبيّن الجدول     - ٣٣
ــشرية؛ و     ــوارد الب ــة؛ وإدارة الم ــصرفية والنقدي ــسائل الم ــك الم ــا في ذل ــة؛ وإدارة  بم الخــدمات العام

. وهناك خطط عمل طويلـة الأجـل لتنفيـذ التوصـيات المتعلقـة بهـذه الفئـات                . البرامج والمشاريع 
وهنـاك عـدة توصـيات أخـرى مرتبطـة بمـسائل البيانـات الماليـة         . وقد لا يحدث التنفيذ فيها فورا  

ي تـصنف بأنهـا غـير       ولـذلك فه ـ  . ولا يمكن تنفيذها والتحقق منها إلا بعد إعداد تلـك البيانـات           
الـصناديق  .  إلى أربعـة مجـالات نُفـذت فيهـا التوصـيات تنفيـذا كـاملا       ٧ويـشير الجـدول    . منفذة

 النتـائج؛ وإدارة مخـاطر المؤسـسة؛ وتنفيـذ        أسـاس الاستئمانية العامة وذات الصلة؛ والإدارة على       
  .نظام تخطيط موارد المؤسسة

  

Implemented
40%

Under 
implementation

60%

  
 في المائة٤٠نُفذت

  
 في المائة ٦٠قيد التنفيذ 
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  ٧الجدول     
     بحسب مجال التركيز٢٠٠٧-٢٠٠٦ الحسابات لفترة السنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي    

   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

----١١٢١٨٩٨٢  مسائل البيانات المالية

الأصــول الرأسماليــة والأعمــال 
----١١٠٠--١  الجارية

ــة    ــصناديق الاســتئمانية العام ال
ــتئمانية   ــصناديق الاســــــ والــــــ

------٢٢١٠٠  المتصلة بها 

ــة    ــة الخدمــــ ــات نهايــــ التزامــــ
----٢١٠٠--٢  والتزامات ما بعد التقاعد

التقدم المحـرز في تنفيـذ المعـايير        
----١١٠٠--١  المحاسبية الدولية للقطاع العام

------١١١٠٠  الإدارة على أساس النتائج

إدارة الخزينـــة، بمـــا في ذلـــك   
----٥١٢٠٤٨٠  المسائل المصرفية والنقدية 

----٨٤٥٠٤٥٠  إدارة المشتريات والعقود 

----٥٣٦٠٢٤٠  إدارة الأصول 

----٥١٠٠--٥  إدارة الموارد البشرية 

الاستــــــــشاريون والخــــــــبراء  
----٢١٠٠--٢  ةالمؤقتوالمساعدة 

ــات   ــا المعلومـــــــ تكنولوجيـــــــ
----١١٠٠--١  والاتصالات

ــين    ــشتركة بـــ ــدة المـــ الأرصـــ
----٤٢٥٠٢٥٠  الصناديق 

------١١١٠٠  طر في المؤسسةإدارة المخا

------١١١٠٠   المؤسسة مواردتخطيط 

----٤٢٥٠٢٥٠  استعادة التكاليف 

----٦٥٨٣١١٧  النفقات البرنامجية

----٦١١٧٥٨٣  إدارة البرامج والمشاريع

الصناديق الاستئمانية المتعـددة    
----٧٦٨٦١١٤  المانحين

----٥١٠٠--٥  الخدمات المشتركة
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   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

----١١٠٠--١  السلامة والأمن

----١١٠٠--١  صندوق الأمم المتحدة للمرأة

------٢٢١٠٠  الرقابة الداخلية

----٨٢٣٣٤٠٤٩٦٠  المجموع  

١١٥٧٨٦٨٣٧٣٢  ٢٠٠٥-٢٠٠٤----     
 في المائــة في فتــرة الــسنتين ٦٨فاضــا في معــدل تنفيــذ توصــياته مــن ولاحــظ المجلــس انخ  - ٣٤

وعلـــق برنـــامج الأمـــم . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائـــة في فتـــرة الـــسنتين ٤٠ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــذ      ــه نف ــك بأن ــى ذل ــائي عل ـــ    ٤٠المتحــدة الإنم ــع التوصــيات ال ــن جمي ــة م ، إلى حــد ٨٢ في المائ

وبغيـة تنفيـذ توصـيات     . ناقشه مع المجلس  ، على أساس معيار التنفيذ الذي       ٢٠٠٩أبريل  /نيسان
ووضـع  . المجلس، وضع البرنامج الإنمـائي تـواريخ إنجـاز مـستهدفة ومجموعـة مـن معـايير الإنجـاز                  

ســتراتيجية خاصــة بــه للتعجيــل بتنفيــذ التوصــيات الرئيــسية في النــصف الثــاني مــن عــام    اأيــضا 
 لتحسين نظام أطلس قـد تكـون   ، نظرا إلى أن الأعمال الهامة التي انطوى عليها الإعداد  ٢٠٠٩

  .السبب في انخفاض معدل التنفيذ
وأمكن احترام موعـد الانجـاز المـستهدف بالنـسبة لجميـع التوصـيات الـتي حُـدد موعـد                      - ٣٥

وأشار البرنـامج الإنمـائي إلى أنـه يتوقـع تنفيـذ      . ٢٠٠٩تنفيذها بحلول نهاية الربع الأول من عام  
  في المائـة   ٦٠ولاحظ المجلـس أنـه يـتعين تنفيـذ الــ            . ٢٠٠٩بقية التوصيات في مواعيدها في عام       

ــرة الــسنتين    ــة مــن التوصــيات خــلال فت ــق    . المتبقي ــة تحقي ــة صــارمة لكفال وســيتطلب ذلــك رقاب
  .الأهداف المحددة

  
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة -هاء   

 توصـــية للمجلـــس تتعلـــق بحـــسابات منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة   ٤٢مـــن أصـــل   - ٣٦
 ،)٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصــية لفتــرة الــسنتين ٩٦( )٦(٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــرة الــسنتين ) ونيــسيفالي(

قيــد )  في المائــة١٩( توصــيات ٨  لا تــزال، بينمــا) في المائــة٨١( توصــية ٣٤نفــذت اليونيــسيف 

__________ 
  .، الفصل الثاني)Corr.1، و A/63/Add.2 ( باء والتصويب٥حق الملالمرجع نفسه،   )٦(  
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 وحالة تنفيذ توصيات المجلس الواردة أدنـاه  .٨الشكل السابع والجدول التنفيذ، على نحو ما يبينه   
 .باء أعلاه -ول الأ، كما هو موضح في الفرع قد تحقق المجلس من صحتها و،ارةمقدمة من الإد

  
  الشكل السابع    

 :٢٠٠٧- ٢٠٠٦الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
          

  ٨ل دوالج    
  تركيز، حسب مجال ال٢٠٠٥- ٢٠٠٤بات لفترة السنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسا  

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

----١١١٠٩١١٩  بيان الإيرادات والنفقات

ــصوم   ــول والخـــ ــان الأصـــ بيـــ
والاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة 

----٨٧٨٨١١٢  الصناديق

التزامــات نهايــة الخدمــة بمــا في 
ذلـــك التـــأمين الـــصحي بعـــد  

----٢١٥٠١٥٠  الخدمة

----٢١٥٠١٥٠  الكشف عن البيانات المالية

Implemented
81%

Under 
implementation

19%

ة في المائ٨١نُفذت

    
 في المائة ١٩قيد التنفيذ 
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   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

رز نحو تنفيذ المعـايير  التقدم المح 
------١١١٠٠  المحاسبية الدولية للقطاع العام

----٢١٥٠١٥٠  إدارة المشتريات والعقود

----٤٣٧٥١٢٥  إدارة الأصول

------١١١٠٠   الموارد البشريةإدارة

ــات   ــا المعلومـــــــ تكنولوجيـــــــ
------٢٢١٠٠  والاتصالات

----٤٣٧٥١٢٥  البرامج والمشاريع إدارة

----٣٢٦٧١٣٣  الأنشطة المدرة للدخل

------٢٢١٠٠   السفرإدارة

----٤٢٣٤٨١٨١٩  المجموع  

٩٦٤٦٤٨٥٠٥٢  ٢٠٠٥-٢٠٠٤----

    
ــضح مــن الجــدول    - ٣٧ ــسنتين    ٨ويت ــرة ال ــة بفت   انخفــاض كــبير في عــدد التوصــيات بالمقارن

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائـة في فتـرة الـسنتين          ٨١ورغم أن معدل التنفيـذ بلـغ        . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 إلىيعود ذلـك     وقد. ، فقد انخفض عدد التوصيات    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائة في     ٤٨بالمقارنة بـ   

الفتـرتين تتـصل بمجـالات مختلفـة؛ ولـذلك قـد يتطلـب تنفيـذ          أن بعض التوصيات المقدمة بشأن  
  .دا أكبر مما يتطلبه تنفيذ التوصيات الصادرة في فترة السنتين السابقةبعضها وقتا أطول وجه

وأجرت اليونيسيف، عند نظرها في توصية المجلس المتعلقة بوضع أحكام مناسبة بـشأن               - ٣٨
، استعراضـا شــاملا لتحديـد إن كـان وضــع ذلـك الحكـم أمــرا      التبرعـات غـير القابلــة للتحـصيل   

ــات اوشمــل الاســتعراض جمي ــ. مناســبا فعــلا  ــين عــامي    ع عملي ــتي أجريــت ب ــشطب ال  ٢٠٠٥ل
وفي تـــاريخ . ٢٠٠٨ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١ حــتى  غــير المدفوعــة  ، والتبرعــات  ٢٠٠٨ و

التحقق، كانت الإدارة بدأت تحليلا للحكم المنقح، ومن المتوقـع اكتمـال العمليـة بنهايـة الربـع                  
  .٢٠٠٩الثالث من عام 

 اليونيسيف للقيـام بجـرد ممتلكاتهـا العقاريـة والتوفيـق            ولاحظ المجلس الجهود التي بذلتها      - ٣٩
ولاحـظ أيـضا أن اليونيـسيف قامـت بمـسح لمكاتبـها             . بينها وبين سجلات أصـولها ذات الـصلة       

وسيجري أيضا تحليل للأصـول الرأسماليـة في الربـع           .الميدانية لتسجيل تفاصيل ممتلكاتها العقارية    
ــام   ــة الـــتي  ٢٠٠٩الثالـــث مـــن عـ ــيد   لتحديـــد القيمـ ستـــستعمل في الـــصفحة الأولى مـــن رصـ
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 إلىوكانـت الإدارة تـسعى      . اليونيسيف عنـد اسـتخدام المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام              
  .وضع تدابير لتحسين إدارة الممتلكات غير المستهلكة وتعميمها في المكتب الميدانية

ع المـوردين، فـإن اليونيـسيف    وفيما يتعلق بتوصية المجلس بشأن التقييمات الكتابية لجمي     - ٤٠
. ، إلى نظام متفق عليه بـشأن رصـد الأداء وتقييمـه   ٢٠٠٩يونيه /تعتزم التوصل، بحلول حزيران 

  .وقد عُيّن مؤخرا رئيس جديد لوحدة المشتريات، والعمل جار في هذا الصدد
ــبرامج        - ٤١ ــة بمــستردات ال ــسيف تناولــت توصــيات المجلــس المتعلق ــضا أن اليوني ــوحظ أي ول
ــدوري    وأو ــر شــهري لأغــراض الاســتعراض ال . ردت معلومــات عــن تلــك المــستردات في تقري

وصدرت أيضا مذكرة توجيهية ترمي إلى تعزيز استعراض الميزانية ورصد المـشاريع، وسـيُطلب              
ة من مديري البرامج توثيق الرصد البرنامجي وأنشطة مراقبة الجودة مـن خـلال الزيـارات الميداني ـ               

  .والتفتيش الموقعي
وبينت اليونيسيف أنها سـتعتبر تنقـيح الجـدول الـزمني لتقـديم اللجـان الوطنيـة تقاريرهـا                     - ٤٢

النهائية جزءا من مناقشة النماذج التنفيذيـة لعملـيتي بطاقـات المعايـدة والهـدايا، وذلـك في إطـار                    
  .ستراتيجيتها الطويلة الأجلا

ــسنتين      - ٤٣ ــرة ال ــسع لفت ــق بالتوصــيات الت ــد  ،٢٠٠٥-٢٠٠٤وفيمــا يتعل ــزال قي ــتي لا ت  ال
التنفيذ، أشارت اليونيسيف إلى عـدة توصـيات منـها سـتنفذ عنـد بدايـة العمـل بالنظـام الوحيـد              

 وتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،             ٢٠١١لتخطيط موارد المؤسـسة خـلال عـام         
  .٢٠١٢يناير /المقرر لكانون الثاني

  
 ل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغي -واو   

المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات وكالـة الأمـم المتحـدة              الـتي أصـدرها     توصـيات   المن بـين      - ٤٤
  لفتــــرة الــــسنتين ) الأونــــروا(لإغاثــــة وتــــشغيل اللاجــــئين الفلــــسطينيين في الــــشرق الأدنى     

، نفـذت   )٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصية لفترة الـسنتين      ٣٤( توصية   ٣١وعددها   )٧(٢٠٠٧-٢٠٠٦
قيد التنفيذ، علـى    )  في المائة  ٥٢( توصية   ١٦ زالتلا  ، بينما   ) في المائة  ٤٨ (ة توصي ١٥الأونروا  

 الرقابـة  دوائـر ات مقدمـة مـن   ءوهـذه الإحـصا  . ٩شكل الثـامن والجـدول      هو مبين في ال ـ    نحو ما 
،  مــن صــحتهاوقــد تحقــق المجلــس .لتنفيــذ التوصــياتعلــى أســاس متابعتــها الداخليــة للوكالــة، 

  . باء أعلاه- الأولهو مبين في الفرع  كما
  

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.3 ( جيم٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )٧(  



A/64/98  
 

09-38013 29 
 

  الشكل الثامن     
 :٢٠٠٧- ٢٠٠٦الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

  وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

مـسائل  : يـذ مـنخفض نـسبيا في مجـالات أربعـة           وجـود معـدل تنف     ٩ويتبين من الجدول      - ٤٥
ــصالا    ــات والاتــ ــا المعلومــ ــشرية؛ وتكنولوجيــ ــوارد البــ ــة؛ وإدارة المــ ــات المليــ ؛ وإدارة تالبيانــ

  .والمشاريع البرامج
  

  ٩الجدول     
  تركيز، حسب مجال ال٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين   

  
   لتوصيات قيد التنفيذا   التوصيات المنفذة     

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

----٣١٣٣٢٦٧  مسائل البيانات المالية

ــة الخدمــــ ــ  ــات نهايــــ ة التزامــــ
------١١١٠٠  والتأمين الصحي بعد الخدمة

التقدم المحرز نحو تنفيذ المعـايير   
------١١١٠٠  المحاسبية الدولية للقطاع العام

------٥٥١٠٠  إدارة المشتريات والعقود

----١١١٠٠  إدارة الأصول

Implemented
48%

Under 
implementation

52%

 
 في المائة ٥٢قيد التنفيذ 

 
 في المائة٤٨نُفذت 
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   لتوصيات قيد التنفيذا   التوصيات المنفذة     
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
عــــــــــــــــــدد 
  العدد   التوصيات

النــــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

----١١٠٠--١  الممتلكات المستهلكة

----٦٢٣٣٤٦٧  أإدارة الموارد البشرية

ــات   ــا المعلومـــــــ تكنولوجيـــــــ
----٧٣٤٣٤٥٧  توالاتصالا

مهـــــام المراجعـــــة الداخليـــــة   
----٢١٥٠١٥٠  للحسابات

----٤١٠٠--٤  إدارة البرامج والمشاريع

----٣١١٥٤٨١٦٥٢  المجموع  

٣٤٩٢٦١٧٥٠٧٢١١٣  ٢٠٠٥-٢٠٠٤
    

ولاحظ المجلس تحسنا في معـدل تنفيـذ توصـياته يمكـن تفـسيره بالتقـدم المحـرز في تنفيـذ                       - ٤٦
  . الإدارية الطويلة الأجلوالإصلاحاتخطة التطوير التنظيمية 

وتـــشمل مـــسائل البيانـــات الماليـــة، وإدارة المـــوارد البـــشرية، وتكنولوجيـــا المعلومـــات    - ٤٧
 توصـية  ١٤؛ وتوجـد  ٣١ مـن بـين التوصـيات الــ          ٢٠شاريع  ، وإدارة الـبرامج والم ـ    توالاتصالا

  .من بين تلك التوصيات العشرين قيد التنفيذ
وفيما يتصل بالتوصـيات المتعلقـة بـإدارة المـوارد البـشرية، أعلمـت الوكالـة المجلـس أنهـا               - ٤٨

 ملاك جديد للموظفين وإطار لتنقل جميع الموظفين، وبأنه سيجري في نهايـة الربـع              بصدد وضع 
 اختبار نظام لتخطيط الموارد البـشرية بتطبيقـه علـى عـدد مـن المـوظفين                 ٢٠٠٩الثالث من عام    

  .٢٠١٠المختارين، ثم تعميمه على نطاق الوكالة خلال عام 
أعلمـت  . وفيما يتصل بالتوصية المتعلقة بإدارة البرامج والمشاريع، التي هي قيـد التنفيـذ              - ٤٩

يل عن إجراءات المشاريع يحـدد أدوار ومـسؤوليات مـديري           الوكالة المجلس أنها بصدد إعداد دل     
  .اتب الميدانية ومع إدارات المقرالمشاريع وأن مشاورات أجريت بذلك الشأن مع المك

ــصالات، أعلمــت          - ٥٠ ــات والات ــا المعلوم ــت تكنولوجي ــتي تناول ــق بالتوصــية ال ــا يتعل وفيم
ــصدد اســتعراض سياســة الانتعــاش مــن ال     ــا ب ــة المجلــس أنه ــة  الوكال ــها الإداري كــوارث وأن لجنت

وعقــب عمليــة . ستــستعرض دوريــا الخطــة الاســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  
  .التحقق، أعلمت الوكالة المجلس أنها وضعت وأقرت سياسة تتعلق بأمن المعلومات
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث -زاي   
ات معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث       توصية للمجلس تتعلق بحساب    ١٢من أصل     - ٥١

ــسنتين   ــرة الــ ــرة  ٢١( )٨(٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــ ــية للفتــ ــد  ، )٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصــ ــذ المعهــ نفــ
ــة٦٧ (اتتوصــي ٨ ــلا ، بينمــا ) في المائ ــة١٧(توصــيتان  زالت ــذ، ولم تُ )  في المائ ــد التنفي ــذ قي نف

تحقــق وقــد ).  في المائــة٨(واحــدة توصــية ، وتجــاوزت الأحــداث ) في المائــة٨(واحــدة توصــية 
كمـا سـبق    ،١٠في الـشكل التاسـع والجـدول    حالة تنفيـذ توصـيات المجلـس الـواردة     من  المجلس  

  . باء أعلاه-الأول الفرع ذكره في 
  

  الشكل التاسع     
، ٢٠٠٧- ٢٠٠٦الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

  ثمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبح
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.4 ( دال٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )٨(  

Implemented
67%

Under 
implementation

17%

Not implemented
8%

Overtaken by 
events

8%

  في المائة٦٧نُفذت

 
  تجاوزتها الأحداث

  في المائة٨

 
  في المائة٨نفذلم تُ

 
  في المائة١٧قيد التنفيذ 
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  ١٠الجدول   
  تركيز، حسب مجال ال٢٠٠٥- ٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين   

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  سبة المئويةالن  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

------١١١٠٠  بيان الإيرادات والنفقات

بيـــــــــان الأصـــــــــول والخـــــــــصوم 
--١١٠٠----١   وأرصدة الصناديقوالاحتياطيات

------١١١٠٠  بيان التدفقات النقدية

------١١١٠٠    المشتريات

------١١١٠٠    إدارة الأصول

----٢١٥٠١٥٠  إدارة الموارد البشرية

١١٠٠------ ١    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
----٣٢٦٧١٣٣  إدارة البرامج

------١١١٠٠  حالات الغش والغش المفترض

١٢٨٦٧٢١٧١٨١٨  المجموع  
٢١١٥٥٢٤١٥٧١  ٢٠٠٥-٢٠٠٤--

  
 إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤يمكــن أن يعــزى تحــسن معــدل تنفيــذ التوصــيات بالمقارنــة بــالفترة   - ٥٢

 الاستراتيجي الذي أدخله المعهد والى الجهود التي بذلتها إدارته لتنفيذ التوصيات الـتي              الإصلاح
  .أسفرت عنها عملية مراجعة الحسابات منذ وقت طويل

بالتوصية الأولى قيد التنفيذ، وهي تتـصل بـإدارة المـوارد البـشرية، ذكـرت               وفيما يتعلق     - ٥٣
ــة اســتعراض وتحــديث اتفــاق الخــدمات بــين المعهــد        الإدارة أنهــا تنظــر في المــسألة خــلال عملي

  .ومكتب الأمم المتحدة في جنيف
وفي خصوص التوصية الثانية قيد التنفيذ، وهي تتعلق بـالغش والغـش المفتـرض، أشـارت                  - ٥٤

الإدارة إلى أنها أنشأت لجنة معنية بالتراهة والرقابة للنظر في الحالات التي يـشبه أنهـا تنطـوي علـى            
  . ما يتعلق بالغش أو الفسادلا سيماسوء سلوك أو تصرف غير نزيه أو غير أخلاقي، 

بــشرية مخصــصة لتنــاول مــسائل  وأحــيط المجلــس علمــا بــأن المعهــد يقــوم بتعــيين مــوارد  - ٥٥
 إنـشاء فرقـة     ٢٠٠٩وبدأ المدير التنفيذي أيضا خـلال عـام         . برنامجية التي أثارها المجلس   الإدارة ال 

  . على أساس النتائج، بما في ذلك الرصدالإدارةعاملة تتولى وضع نهج منسق في 
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وهي تتعلق بالكشف عن الأرصـدة المتـصلة        . وهناك توصية غير منفذة لم يقبلها المعهد        - ٥٦
وهنــاك . ولا يــزال المجلــس علــى رأيــه في ســلامة تلــك التوصــية . لمــانحونبالمــشاريع الــتي يمولهــا ا

، بـشأن مدونـة الممارسـة في إدارة         ١٧٧٩٩توصية غير منفذة أخرى تتصل بتنفيذ معيار الإيزو         
أمــن المعلومــات وقــد قبلــت إدارة المعهــد التوصــية ولكنــها قالــت إنــه لــيس لــديها المــوارد الماليــة 

تتعلــق بالتكلفــة، والى الطــابع   مــا يترتــب علــى ذلــك مــن آثــار   لىإونظــرا . والبــشرية لتنفيــذها
  .النقدي للمسألة التي تناولتها التوصية، يعتبر المجلس أن الأحداث تجاوزتها غير
  

  برنامج الأمم المتحدة للبيئة  -حاء   
 ةبرنـامج الأمـم المتحـد     من بين التوصيات الـتي أصـدرها المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات                  - ٥٧
 نفـذ ، )٢٠٠٥-٢٠٠٤ توصـية للفتـرة   ٢٦( توصـية  ١١وهي  )٩(٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة   ل للبيئة

ــامج  ــة٣٦( توصــيات ٤البرن ــا )  في المائ ــزال بينم ــاك لا ي ــة٤٦( توصــيات ٥هن ــد )  في المائ قي
تجاوزتهــا )  في المائــة٩(وتوجــد توصــية واحــدة )  في المائــة٩(، ولم تنفــذ توصــية واحــدة التنفيــذ

حالـة تنفيـذ    مـن   المجلـس   قد تحقق   و .١١شكل العاشر و الجدول     الأحداث، كما هو مبين في ال     
  . باء أعلاه-الفرع الأول في مبين كما هو ه توصيات

  
  الشكل العاشر    

 :٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتـرة الـسنتين      مجلس مراجعي الحـسابات   الحالة العامة لتنفيذ توصيات     
  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

  
  
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.6 ( واو٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )٩(  

Implemented
36%

Under 
implementation

46%

Not implemented
9%

Overtaken by 
events

9%  
 

  في المائة٣٦نُفذت

 
  تجاوزتها الأحداث

  في المائة٩

 
  في المائة٩نفذ لم تُ

 ة في المائ٤٦قيد التنفيذ 
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  ١١الجدول     
  ، حسب مجال التركيز٢٠٠٧- ٢٠٠٦يذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين حالة تنف  

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  لعددا  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

ــايير المحاســـبية لمنظومـــة الأمـــم     المعـ
- -- -١١٠٠- -١  المتحدة

١١٠٠- ---- -١  الاستعراض المالي العام
ــن    ــيره مـــ ــصحي وغـــ ــأمين الـــ التـــ

- -- -١١٠٠- -١  التزامات ما بعد نهاية الخدمة

- -١٥٠--٢١٥٠  البيانات المقدمة مع البيانات لمالية

ــايير   ــذ المعــــ ــتعدادات لتنفيــــ الاســــ
- -- -١١٠٠- -١  المحاسبية الدولية للقطاع العام

- -- -١١٠٠- -١  المهام المالية والمحاسبية

- -- ---٢٢١٠٠  إدارة الاشتراكات

- -- ---١١١٠٠  الممتلكات غير المستهلكة

- -- -١١٠٠- -١  موارد المؤسسةنظام تخطيط 

١١٤٣٦٥٤٦١٩١٩  المجموع  
٢٦٢٠٧٧٦٢٣  ٢٠٠٥-٢٠٠٤----

    
. من بين التوصيات الخمس قيد التنفيذ، اتضح أن مجال العمل محـدود في اثنـتين منـهما                  - ٥٨

 نقــل قــسم وتتعلــق الأولى بتنقــيح اتفــاق الخــدمات مــع مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي بعــد   
.  برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة    إلىالإدارة المالية وجميع الموارد الخارجة عن الميزانيـة ذات الـصلة      

وكان مجلس إدارة الخدمات التنفيذيـة لم يتجـاوز مرحلـة وضـع الـصيغة النهائيـة لاختـصاصات                   
للإعـداد لتنفيـذ    وتتعلـق التوصـية الثانيـة بإنـشاء فريـق عامـل مخـصص               . الدراسة المعتزم القيام بها   

ورغـم أن المبـادرة تعـود    . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام ونظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة             
ــامج الأمــم     إلى  مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، لم يعــيّن أي مــسؤول إلى حــد الآن مــن برن

 الاختــصاصات واعتــبر المجلــس التوصــية قيــد التنفيــذ لأن . المتحــدة للبيئــة للمــشاركة في الفريــق
  .صيغت ولأن برنامج البيئة بدأ في التعاون مع المكتب
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ويتوقف تنفيذ التوصيتين الأخريين جزئيا على إجراءات تتخـذها الأمانـة العامـة للأمـم            - ٥٩
المتحــدة فيمــا يتعلــق بنظــام الأمــم المتحــدة للمعــايير المحاســبية في مجــال تكــاليف الــسفر وتمويــل    

وفيمـا يتعلـق بتكـاليف الـسفر، أوصـى          . لالتزامات بعد نهاية الخدمة   التأمين الصحي وغيره من ا    
المجلس بأن تطبق الإدارة بصرامة أحكام الأمر الإداري الذي ينص على وجوب تقـديم طلبـات                
تسديد تكاليف السفر في غضون أسبوعين من انتهاء السفر، أو الـسعي إلى تنقـيح ذلـك الأمـر                   

لس علما بـأن مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي سـيقوم،             وأحيط المج . إذا اتضح أنه غير مناسب    
نيابة عن برنامج البيئـة، بالاتـصال بالأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وطلـب تنقـيح الأمـر الإداري                 

وســـيبقي المجلـــس هـــذه المـــسألة قيـــد الاســـتعراض خـــلال الـــدورة الحاليـــة لمراجعـــة   . المـــذكور
وغيره من التزامات ما بعد الخدمة، فإن برنـامج         أما بالنسبة لتمويل التأمين الصحي      . الحسابات

 الجمعية العامـة بـشأن نـصيب الأمـم     إلىالأمم المتحدة للبيئة ينتظر تقديم الأمين العام مقترحات      
  .تحدة من مدفوعات تلك الالتزاماتالم

فقـد أوصـى المجلـس    . وتتعلق التوصية غـير المنفـذة بالمعلومـات المقدمـة في البيانـات الماليـة               - ٦٠
 شركاء التنفيذ، عـن جميـع الـسلف المقدمـة           إلىبالكشف، في البيانات المالية تحت السلف المقدمة        

ولاحـظ المجلـس أن البيانـات       . “مبالغ أخرى مستحقة القبض   ”  الشركاء، وبعدم إدراجها ك ـ   إلى
 ، الـتي لم تخـضع  ٢٠٠٨ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١المالية الانتقالية للإثني عـشر شـهرا المنتهيـة في      

  . المبالغ الأخرى المستحقة القبضحساباتها للمراجعة، أدرجت تلك السلف ضمن مجموع
 كفالة رصـد    إلىواعتبر المجلس التوصية المتعلقة بالاستعراض المالي العام والرامية أساسا            - ٦١

قرار بتنفيذ نظام جديـد      مستوى السيولة رصدا منتظما، توصية تجاوزتها الأحداث بسبب اتخاذ        
 بــه المجلــس، وهــو مــستوى أوصــىبيــد أن المؤشــر الأساســي الــذي . مــوارد المؤســسةلتخطــيط 

  .السيولة، أصبح مستخدما على أساس شهري
  

  صندوق الأمم المتحدة للسكان -طاء   
صـندوق الأمـم المتحـدة    من بين التوصيات التي أصدرها المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات               - ٦٢

   توصــــية للفتــــرة٤٢(توصــــية  ٦٠دها وعــــد )١٠(٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتــــرة الــــسنتين للــــسكان
 توصـــية ١٥هنـــاك ولا تـــزال )  في المائـــة٧٣( توصـــية ٤٤، نفـــذ الـــصندوق )٢٠٠٥-٢٠٠٤

الــشكل كمــا هــو مــبين في )  في المائــة٢(ولم تنفــذ توصــية واحــدة التنفيــذ، قيــد ) في المائـة  ٢٥(
مـبين  هـو    كمـا    هحالـة تنفيـذ توصـيات     جزئيـا مـن     المجلس  وقد تحقق   . ١٢الحادي عشر والجدول    

  . باء أعلاه-الفرع الأول في 
__________ 

  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.7 ( زاي٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )١٠(  
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  الشكل الحادي عشر    
 :٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات     

  صندوق الأمم المتحدة للسكان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

وســجل صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان معــدلات تنفيــذ عاليــة نــسبيا بيــد أن هنــاك     - ٦٣
  .١٢كما هو مبيّن في الجدول يذ منخفض نسبيا في مجال إدارة الموارد البشرية، معدل تنف

  
  ١٢لجدول ا    

، حسب  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة السنتين    مجلس مراجعي الحسابات  حالة تنفيذ توصيات        
  التركيزمجال 

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  المئوية

--٢١٥٠١٥٠ المسائل المالية 

ــة الخدمــة بمــا فيهــا    التزامــات نهاي
----١١١٠٠ التأمين الصحي بعد الخدمة

التقـــدم المحـــرز في تنفيـــذ المعـــايير 
--١١٠٠--١ المحاسبية الدولية للقطاع العام

--٤٣٧٥١٢٥ الإدارة على أساس النتائج

Implemented
73%

Under 
implementation

25%

Not implemented
2%

  في المائة٧٣نُفذت

 
  في المائة٢نفذ لم تُ

    
  في المائة٢٥قيد التنفيذ  
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   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      
التوصيات غير 
   المنفذة

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  المئوية

----٤٤١٠٠  إدارة الخزينة

إدارة المـــــشتريات والعقـــــود في  
----١١١٠٠ المكاتب الميدانية

----٣٣١٠٠ إدارة الأصول

--٣٢٦٧١٣٣ الممتلكات المستهلكة

--٧٣٤٣٤٥٧ إدارة الموارد البشرية

ــشاري ــبراء الاستـــــــــ ون والخـــــــــ
--٣٢٦٧١٣٣ والمساعدة المؤقتة

ــا المعلومــــــــــــات  تكنولوجيــــــــــ
--١١٠٠--١  توالاتصالا

 البرامج والمشاريع، بما فيها     إدارة
--١١٦٥٥٥٤٥  النفقات على المستوى الوطني

  ----١١١٠٠  إدارة النقل والسفر
----٣٣١٠٠  التعاون بين الوكالات

ــدما ــسم خـــ ــشتريات، قـــ ت المـــ
١٨--١٣١٢٩٢  كوبنهاغن

----٢٢١٠٠  شعبة خدمات الرقابة

٦٠٤٤٧٣١٥٢٥١٢  المجموع 
٤٢٢١٥٠٢١٥٠ ٢٠٠٥-٢٠٠٤--

    
ــذ توصــياته     و  - ٦٤ ــس بالتحــسن الملحــوظ في معــدل تنفي ــن عــدد   . رحــب المجل ــالرغم م وب

  .تفع، ضاعف الصندوق معدل تنفيذهاالتوصيات المر
 أنه لم يقبل التوصية المتعلقة بإدراج مـشتريات الأطـراف الثالثـة في              إلىوأشار الصندوق     - ٦٥

وفــسر الــصندوق بأنــه  . غــير منفــذة بأنهــا ١٢، وهــي توصــية صُــنفت في الجــدول  )١١(حــساباته
يقــوم بــدور الوكيــل في عمليــات شــراء بــل يقــوم بــدور الــشريك الإنمــائي وأن شــراء الــسلع    لا

 البرامج ونيابة عنها يجـري في إطـار التنفيـذ العـام للـبرامج القطريـة، والخطـة                   للبلدان المشاركة في  
وأعلـم الـصندوق المجلـس أيـضا بـأن العمـل جـار داخـل فرقـة                  . الاستراتيجية، وولايـة الـصندوق    

عمــل الأمــم المتحــدة المعنيــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام لتحديــد كيفيــة احتــساب    
__________ 

  .٢٩٧المرجع نفسه، الفقرة   )١١(  
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شتريات لأطراف ثالثة، وأنه سيقوم، عند الاقتـضاء، بتعـديل ممارسـاته في مجـال               الإيرادات من الم  
  .ولا يزال المجلس يشدد على صلة هذه التوصية بالموضوع. المحاسبة وفقا لتوصيات فرقة العمل

وهناك أربع توصيات من بين التوصيات السبع المتعلقة بـإدارة المـوارد البـشرية لم تنفـذ                   - ٦٦
ــذا كــاملا  ــز ســجلات الإجــازات في نظــام أطلــس     و. تنفي ــأخر تجهي أعلــم الــصندوق المجلــس بت

بالنسبة للموظفين الخاضعين لإشـراف المقـر لأسـباب تتعلـق بتطبيـق النظـام، فقـد أجـل برنـامج                     
الأمم المتحدة الإنمائي عملية تجهيز الغيابات، ولكن المناقشات جارية بـشأن مواصـلة التقـدم في                

 المكاتــب إلىمركزيـة تـسجيل الإجـازات بإحالـة تلـك العمليـة       وطبـق الـصندوق لا  . هـذا المجـال  
الميدانيــة، فوحــدة تجهيــز الإجــازات بنظــام أطلــس متاحــة لتلــك المكاتــب، وقــد دُرّب مــسجلو   

وأعلــم . الإجــازات ومنــاوبوهم علــى اســتخدام وحــدة تجهيــز غيابــات المــوظفين المعيــنين محليــا   
ثلاثــي المعــني بمــسائل نظــام أطلــس ينظــر في الــصندوق المجلــس أيــضا بــأن الفريــق الاستــشاري ال

مقتــرح يتعلــق بحــل آلي لتــسجيل الغيابــات والإجــازات المــستحقة وأنــه يتوقــع أن تــصدر شــعبة  
 مبادئ توجيهية بشأن إدارة الإجـازات يتـزامن صـدورها           ٢٠٠٩الموارد البشرية في أواخر عام      

  .مع النسخة المحسنة من وحدة تجهيز الغيابات في نظام أطلس
  

  )موئل الأمم المتحدة(برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   -ياء   
ــتي     - ٦٧ ــين التوصــيات ال ــن ب ــشأن حــسابات     م ــس ب ــم المتحــد  أصــدرها المجل ــامج الأم  ةبرن

 توصـية   ١٨وعـددها    )١٢(٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـرة   ) موئل الأمـم المتحـدة    (للمستوطنات البشرية   
هنـاك  ولا تـزال    )  في المائـة   ٣٩( توصـيات    ٧، نفذ الموئـل     )٢٠٠٥-٢٠٠٤ للفترة   توصية ١٤(
داث  وتجـاوزت الأح ـ   ) في المائة  ١١ (تانتوصيلم تنفذ   و ،التنفيذقيد  )  في المائة  ٤٤( توصيات   ٨

قـد تحقـق    و. ١٣، كما هو مـبين في الـشكل الثـاني عـشر والجـدول               ) في المائة  ٦(توصية واحدة   
  .باء أعلاه -فرع الأول الحالة تنفيذ توصيات المجلس كما هو مشروح في من لمجلس ا

 

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.8( حاء ٥المرجع نفسه، الملحق رقم   )١٢(  
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  ١٢ الشكل    
 :٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات     

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  ١٣الجدول     
  التركيز ، حسب مجال٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتحالة تنفيذ توصيات   

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

--١٥٠--٢١٥٠ الكشف عن البيانات المالية

----١١٠٠--١ الاستعراض المالي العام

التزامـــات نهايـــة الخدمـــة ومـــا بعـــد 
--١٥٠--٢١٥٠  الخدمة

ــايير   التقـــدم المحـــرز نحـــو تنفيـــذ المعـ
------١١١٠٠ المحاسبية الدولية للقطاع العام

------١١١٠٠ الممتلكات غير المستهلكة

----٤١٠٠--٤ وارد البشريةإدارة الم

Implemented
39%

Under 
implementation

44%

Not implemented
11%

Overtaken by 
events

6%

 
 

  في المائة٣٩نُفذت

 
  تجاوزتها الأحداث

  في المائة٦

 
  في المائة١١نفذ لم تُ 

  في المائة٤٤قيد التنفيذ 
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   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

الاستشاريون وعقـود الخـدمات في      
المكتـــب الإقليمـــي لآســـيا والمحـــيط  

----٢١٥٠١٥٠ الهادئ

١١٠٠------١  نظام تخطيط موارد المؤسسة
إدارة البرامج والمشاريع في المكتـب      

----٣٢٦٧١٣٣  الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ

نتاجات المراجعـــــة الداخليـــــة اســـــت
----١١٠٠--١  للحسابات

١٨٧٣٩٨٤٤٢١١١٦ المجموع  
١٨١٤٧٨٣١٧١٥  ٢٠٠٥-٢٠٠٤--

    
ــذوســجل مجــالان همــا المــوارد البــشرية وإدارة المــشاريع، معــدل      - ٦٨ ــسبيا  تنفي  مــنخفض ن

مجمــوع التوصــيات مــن المنفــذة في  وانخفــضت نــسبة التوصــيات ١٣يتــضح مــن الجــدول  مثلمــا
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائة في الفترة ٣٩ إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤في المائة في فترة السنتين  ٧٨
 في المائـة مـن   ٤٤ تتعلـق التوصـيات المنفـذة، الـتي مثلـت           ١٣وكما يتضح من الجـدول        - ٦٩

ــب         ــن طــرف المكت ــشاريع م ــبرامج والم ــشرية، وإدارة ال ــوارد الب ــإدارة الم مجمــوع التوصــيات، ب
تنفيذ تلك التوصـيات جهـودا دؤوبـة مـن موئـل الأمـم              وتطلب. ليمي لآسيا والمحيط الهادئ   الإق

المتحدة وتنسيقا مع كيانات أخرى مثل مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات في مقـر                   
  .الأمم المتحدة، ومع المانحين

لمتحــدة بــأن يجــري برنــامج الأمــم ا    )١٣( مــن تقريــره ١٨وأوصــى المجلــس في الفقــرة     - ٧٠
للمستوطنات البشرية جردا لمخزون الأصناف المستهلكة في نهاية فترة الـسنتين ويكـشف عنـها               

ولم يوافـق الموئـل علـى هـذه         . من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة      ‘٤ ’٤٩عملا بالفقرة   
نـه  التوصية ملاحظا أن من ممارسات الأمم المتحدة عدم الكشف عـن الأصـناف المـستهلكة، وأ              

  .يعتبر ممارسته متمشية مع الفقرة المذكورة أعلاه
  

__________ 
  .المرجع نفسه  )١٣(  
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مـن المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، والتـذييل الثالـث                 ‘٤ ’٤٩وتشير الفقرة     - ٧١
عــدا المعــدات غــير المــستهلكة، والأثــاث، والمركبــات  ( أن أصــناف المخــزون إلىلتلــك المعــايير 

 الأصول التي ينبغي الكـشف عنـها في البيانـات الماليـة             والتكاليف المؤجلة، هي من فئات    ) الآلية
ولذلك فإن المجلـس لا يـزال علـى موقفـه ويعتـبر             . وإدراجها وفق ترتيب تنازلي حسب سيولتها     

ويرى المجلس أن إيراد قيمة الممتلكات المستهلكة كحاشـية في البيانـات            . أن التوصية غير منفذه   
  .عزز المساءلة والإبلاغ الماليالمالية من شأنه أن يزيد من الشفافية وي

 النظـام الجديـد لتخطـيط مـوارد المؤسـسة الموئـل بعـدم تجديـد                 إلىوأقنع الانتقال القادم      - ٧٢
. نظامه الحالي، بغية تخفـيض عـدد العمليـات اليدويـة الـتي ينطـوي عليهـا إعـداد البيانـات الماليـة                      

  .تعتبر قد تجاوزتها الأحداث )١٤(ونتيجة لذلك، فإن توصية المجلس المتعلقة بذلك الموضوع
  

  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  -كاف   
مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني        من بين التوصيات التي أصدرها المجلـس بـشأن حـسابات              - ٧٣

 توصـــية للفتـــرة ٣٠( توصـــية ١٩وعـــددها  )١٥(٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـــرة  بالمخـــدرات والجريمـــة
  في٤٢(توصــيات  ٨، وتوجــد )في المائــة ٥٣(توصــيات  ١٠ المكتــب نفــذ، )٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــة ــد ) المائـ ــذقيـ ــية التنفيـ ــدة ، وتوصـ ــذ)  في المائـــة٥(واحـ ــيّن في الـــشكل  لم تنفـ ــو مبـ ــا هـ ، كمـ
الفـرع  في  بـيّن   كما هو م   هحالة تنفيذ توصيات  من  لمجلس  قد تحقق ا  و. ١٤عشر والجدول    الثالث
  .باء أعلاه -الأول 

  
  الشكل الثالث عشر

 :٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتامة لتنفيذ توصيات الحالة الع    
  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

  
  
  
  
  
  

__________ 
  .٨٧المرجع نفسه، الفقرة   )١٤(  
  .صل الثاني، الف)A/63/5/Add.9 ( طاء٥الملحق رقم المرجع نفسه،   )١٥(  

Implemented
53%

Under 
implementation

42%

Not implemented
5%

 
 

  في المائة٥٣فذتن

 
  في المائة٥فذ لم تُن

 
 

  في المائة٤٢ذ يفقيد التن
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  ١٤الجدول     
  التركيز، حسب مجال ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦لفترة السنتين مجلس مراجعي الحسابات توصيات حالة تنفيذ   

  
   يذالتوصيات قيد التنف   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

------١١١٠٠ الاشتراكات

------١١١٠٠ يرادات والنفقاتبيان الإ

----١١٠٠--١   الميزانيةهيكل

----١١٠٠--١ التبرعات العينية

----١١٠٠--١ شركاء التنفيذ

--١١٠٠----١ تكاليف الموظفين

------٤٤١٠٠ الحسابات المصرفية

ــيا    ــشرق آســ ــي لــ ــز الإقليمــ المركــ
------٢٢١٠٠ والمحيط الهادئ

ة الخدمـــة ومـــا بعـــد التزامـــات نهايـــ
١١٠٠--١ التقاعد

----٣١٣٣٢٦٧ الممتلكات غير المستهلكة

الاستــشاريون والخــبراء والموظفــون  
------١١١٠٠ المؤقتون

----١١٠٠--١ نظام التخطيط

-----١٠٠-١--١ حالات الغش والغش المفترض

--١٩١٠٥٣٨٤٢١٥  المجموع  

٣٠١٩٦٣١٠٣٣١٤  ٢٠٠٥-٢٠٠٤--

    
وهـي تتـصل بمجـالات      . لم تنفذ تنفيذا كـاملا    )  في المائة  ٤٢(أكثر من ثلث التوصيات       - ٧٤

وفـسر المكتـب أن   . شركاء التنفيذ، والممتلكات غير المستهلكة، ونظام تخطيط مـوارد المؤسـسة          
ع كيانـات أخـرى في       وتنـسيقا م ـ   التنفيذ الكامل لبعض التوصيات يتطلـب منـه جهـدا متواصـلا           

  .الأمم المتحدة
ــة،          - ٧٥ ــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريم ــوم مكتــب الأم ــأن يق ــد أوصــي المجلــس ب وق

بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة في فيينا، بتحديد كيفية توزيع التكـاليف العامـة للمـوظفين                
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والمكتـب لم يوافـق علـى      . )١٦(زيـع بينهما والكشف عن الافتراضات التي يقـوم عليهـا ذلـك التو           
هذه التوصية لأنها اعتـبرت مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، ومكتـب الأمـم                     

  .لمتحدة في فيينا كيانين مندمجينا
وبالرغم من طابع التكامل بين المكتبين على الصعيد التنفيذي، وحرصا على الوضـوح               - ٧٦

الإدارية، يرى المجلـس أنـه نظـرا أن لـشعبة الإدارة في مكتـب               في التعامل مع التكاليف والرسوم      
لإدارة في مكتـب الأمـم   والجريمة خـدمات مـشتركة مـع شـعبة ا         الأمم المتحدة المعني بالمخدرات     

 واو مـن الميزانيـة    ٢٨البـاب   (المتحدة في فيينا، وبما أن لمكتب فيينا أيضا ميزانية لخدمات الدعم            
سم تكاليف موظفي المكتب المعني بالمخـدرات والجريمـة بـين الكيـانين           فإنه ينبغي تقا   ،)البرنامجية

وفقا لنسب المخصصات للتكاليف العامة للموظفين، التي تحدد سلفا على أساس نظـام محاسـبة                
وسيبقي المجلـس هـذه المـسألة       . للتكاليف يضعه المكتب المعني بالمخدرات والجريمة وفق الأصول       

 .الية لمراجعة الحساباتقيد الاستعراض خلال الدورة الح
  

المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن أعمـــال الإبـــادة   -لام   
الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة              
في إقليم رواندا، والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة                 

 كـانون  ١ن الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول المجاورة بـين           وغيرها م 
  ١٩٩٤ديسمبر /كانون الأول ٣١و يناير /الثاني
من بين التوصيات التي أصدرها المجلس فيمـا يتعلـق بحـسابات المحكمـة الجنائيـة الدوليـة                    - ٧٧

للفتـــرة  توصـــية ٣٨( توصـــيات ٨وعـــددها  )١٧(٢٠٠٧-٢٠٠٦ لروانـــدا عـــن فتـــرة الـــسنتين
قيــد التنفيــذ وتوصــية واحــدة  )  في المائــة٨٨(، كانــت هنــاك ســبع توصــيات  )٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــة١٢( ــع عــشر والجــدول       )  في المائ ــشكل الراب ــن ال ــبين م ــا يت ــذة كم ــسن . ١٥غــير منف ولم يت
للمجلس التحقق من حالة تنفيذ توصـياته المقدمـة أدنـاه لأن المحكمـة لم تقـدم الوثـائق الداعمـة                     

ويـساور المجلـس القلـق لأنـه لم يمكنـه           . وتـرد ملاحظـات المحكمـة أدنـاه       . باتهاعند مراجعة حـسا   
  .سيما في ضوء معدل التنفيذ المنخفض التحقق من حالة تنفيذ التوصيات، لا

 

__________ 
  .٤٩المرجع نفسه، الفقرة    )١٦(  
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.11 ( كاف٥الملحق رقم المرجع نفسه،    )١٧(  
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  الشكل الرابع عشر
ــرة الــــسنتين         ــسابات عــــن فتــ ــيات مجلــــس مراجعــــي الحــ ــة لتنفيــــذ توصــ ــة العامــ   الحالــ

  ية لروانداالمحكمة الجنائية الدول: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  ١٥الجدول 
  مجال التركيز ، بحسب٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

لنــــــــــسبة ا
  المئوية

 ١٠٠ ١ - - - - ١  بيانات التدفقات النقدية 
 بما في ذلـك التـأمين الــصحي  ،التزامـات نهايـة الخدمـة   

 - - ١٠٠ ١ - - ١  بعد الخدمة 
 - - ١٠٠ ١ - - ١  ساس النتائج الميزنة على أ

 - - ١٠٠ ١ - - ١  دارة المشتريات إ
 - - ١٠٠ ٢ - - ٢  إدارة الموارد البشرية 

 - - ١٠٠ ٢ - - ٢  إدارة البرامج والمشاريع 
 ١٢ ١ ٨٨ ٧ - - ٨  المجموع  

٢٤ ٨ ٧٦ ٢٥ ٣٣  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ - - 
    

Under 
implementation

88%

Not 
implemented

12%

 
 

  في المائة٨٨ذيفقيد التن

 
 

  في المائة١٢فذلم تُن
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دفعات النقدية عن نصيب المحكمـة في       ة غير المنفذة بالكشف في بيان الت      وتتصل التوصي   - ٧٨
  .ئمةولم تقبل المحكمة هذه التوصية، بيد أن المجلس يعتبرها قا. النقدية المشتركة

 ما بعد الخدمة، أشـارت      وفيما يتعلق بتوصية المجلس التي تناولت مسألة توفير التزامات          - ٧٩
وفيمـا يتـصل   . ساس مـا تقـرره الجمعيـة العامـة      المحكمة إلى أن الإجراءات المناسبة ستُتخذ على أ       

المحكمــة ووضــع مؤشــرات محــددة بتوصــية المجلــس المتعلقــة بالتحديــد الواضــح لأهــداف غــرفتي  
.  معقولـة وقابلـة للانجـاز، ومحـددة المواعيـد، أفـادت المحكمـة أنهـا بـصدد دراسـة المـسألة                      واتجون

لى أن اسـتعراض جميـع   إوفيما يتصل بتوصية المجلس  المتعلقة بإدارة المشتريات، أشارت المحكمة     
 وبالنـسبة للتوصـية المتعلقـة     . الموردين المسجلين لديها جار، وأن العمليـة طويلـة بـسبب كثـرتهم            

لى أن تـدابير اتُخـذت لكفالـة إعـداد تقـارير أداء جميـع               إبإدارة الموارد البشرية، أشارت المحكمة      
. التخفــيض مــن معــدلات الــشغور وبــذلت المحكمــة أيــضا جهــودا لمــلء الــشواغر و  . المــوظفين
لى أنهــا تقــوم باســتعراض  بــإدارة الــبرامج، أشــارت المحكمــة إ يتــصل بالتوصــيات المتعلقــة وفيمــا

وغاياتهـا ومؤشـرات الأداء في ذلـك المجـال، تجنبـا لتحديـد أهـداف الإنجـاز في مـستوى                     أهدافها  
  .أعلى مما ينبغي بالنظر للقيود الموجودة

  
المحكمة الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون              -ميم   

  ١٩٩١ام الإنساني الدولي التي ارتُكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ ع
مــن بــين التوصـــيات الــتي أصــدرها المجلـــس فيمــا يتعلــق بحـــسابات المحكمــة الدوليـــة          - ٨٠

 توصـية  ١١( توصـيات  ٧وعـددها    )١٨(٢٠٠٧-٢٠٠٦ليوغوسلافيا السابقة عن فترة الـسنتين       
 توصـيات   ٣، وهنـاك    )المائـة  في ٢٩(، نفذت المحكمة توصيتين     )٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين   

 في ١٤(لم تُنفـذ، وتوصـية واحـدة    )  في المائـة ١٤(لتنفيذ، وتوصـية واحـدة    قيد ا )  في المائة  ٤٣(
وقــد تحقــق . ١٦تجاوزتهــا الأحــداث، كمــا يتــبين مــن الــشكل الخــامس عــشر والجــدول  ) المائــة

  .ا جاء في الفرع الأول باء أعلاهالمجلس من حالة تنفيذ توصياته الواردة فيما يلي، كم
  

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.12 ( لام٥الملحق رقم المرجع نفسه،    )١٨(  
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  الشكل الخامس عشر
  مـــــة لتنفيـــــذ توصـــــيات مجلـــــس مراجعـــــي الحـــــسابات في فتـــــرة الـــــسنتينالحالـــــة العا    

  المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ١٦الجدول 
  ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٧- ٢٠٠٦حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين     

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

توصيات غير ال
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

بيـــــــــان الأصـــــــــول والخـــــــــصوم 
 ٥٠ ٢ - - ٢٥ ١ ٢٥ ١ ٤  والاحتياطي وأرصدة الصناديق 

 - - ١٠٠ ١ - - - - ١  قديةبيان التدفقات الن

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١  إدارة الموارد البشرية

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١  إدارة البرامج والمشاريع

 ١٤ ١ ١٤ ١ ٤٣ ٣ ٢٩ ٢ ٧  المجموع  
١٠ ١ - - ٤٥ ٥ ٤٥ ٥ ١١  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

Implemented
29%

Under 
implementation

43%

Not 
implemented

14%

Overtaken by 
events

14%

  في المائة٤٣ذيفقيد التن

 
 

   في المائة٢٩نُفذت
 

   في المائة١٤لم تُنفذ 

 
 

  في المائة١٤تجاوزتها الأحداث 
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 الربـع   ولا تزال توصيتان قيد التنفيـذ، وقـد أُجـل التـاريخ المـستهدف لتنفيـذ الأولى إلى                   - ٨١
، وأعدت المحكمة، بالنسبة للتوصية الثانية، مشروع سياسـية ليـستعرضه   ٢٠٠٩الثالث من عام    

  .٢٠٠٩محامو الدفاع، ومن المتوقع أن يبدأ تطبيق هذه السياسة بنهاية الربع الثاني من عام 
وتتعلق التوصية غير المنفذة بعرض النقديـة المـشتركة كجـزء مـن أنـشطة الاسـتثمار في                    - ٨٢

ويواصـل المجلـس والمحكمـة مناقـشة كيفيـة تنفيـذ هـذه التوصـية في نهايـة                   . بيان التدفقات النقدية  
  .فترة السنتين عندما يحين موعد النظر في البيانات المالية من جديد

وفيما يتعلق بالتوصـيتين اللـتين تجاوزتهمـا الأحـداث، أشـارت المحكمـة إلى أن التوصـية                    - ٨٣
 .يل الاشــتراكات غــير المــسددة هــي مــن اختــصاصات الجمعيــة العامــة المتعلقــة بالتــأخر في تحــص

  . ليست في وضع يسمح لها بتنفيذهاولذلك فإن المحكمة
  

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  -نون   
من بين التوصيات التي أصدرها المجلس بـشأن حـسابات الـصندوق المـشترك للمعاشـات                  - ٨٤

 )١٩( توصــية٢٧ وعــددها ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لمــوظفي الأمــم المتحــدة عــن فتــرة الــسنتين   التقاعديــة
، وهنـــاك ) في المائـــة٤١( توصـــية ١١، نفـــذ الـــصندوق )٢٠٠٥-٢٠٠٤توصـــية للفتـــرة  ٢١(

ــة٤١(توصــية  ١١ ــذ، ولم تنفــذ  )  في المائ ــد التنفي ــة١٤( توصــيات ٤قي ــاك توصــية  )  في المائ وهن
. ١٧ث، كمـا يتـبين مـن الـشكل الـسادس عـشر والجـدول                تجاوزتها الأحـدا  )  في المائة  ٤(واحدة  

  .باء أعلاه -تحقق المجلس من حالة تنفيذ توصياته الواردة أدناه، كما ورد في الفرع الأول  وقد
  

  الشكل السادس عشر
ــرة الــــسنتين         ــسابات عــــن فتــ ــيات مجلــــس مراجعــــي الحــ ــة لتنفيــــذ توصــ ــة العامــ   الحالــ

  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات : ٢٠٠٧- ٢٠٠٦
  
  
  
  
  
  
  

__________ 
  .، المرفق التاسع)A/63/9( ٩الملحق رقم المرجع نفسه،    )١٩(  

Implemented
41%
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implementation

41%
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  في المائة٤تجاوزتها الأحداث 

 
 

  في المائة٤١نُفذت

 
 

   في المائة١٤ لم تُنفذ

 
 

 ئة في الما٤١ذ يفقيد التن
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 أن هنـاك ثـلاث مجـالات كـان معـدل التنفيـذ فيهـا منخفـضا،                  ١٧ويتبين مـن الجـدول        - ٨٥
  .وهي مسائل البيانات المالية؛ وإدارة الموارد البشرية؛ وإدارة صندوق المعاشات

  
  ١٧الجدول 

  تركيز، بحسب مجال ال٢٠٠٧- ٢٠٠٦تين رة السنحالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات عن فت    
  

   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      
التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  العدد  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

 - - ١٧ ١ ٥٠ ٣ ٣٣ ٢ ٦  بيانات الماليةمسائل ال

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١  إدارة الاستثمارات 

التزامات نهايـة الخدمـة بمـا في ذلـك          
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١  التأمين الصحي بعد الخدمة

ــايير   التقـــدم المحـــرز نحـــو تنفيـــذ المعـ
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١  المحاسبية الدولية للقطاع العام

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١  إدارة الأصول

 - - - - ١٠٠ ٢ - - ٢  إدارة الموارد البشرية

ــساعدة   ــشاريون والخــبراء والم الاست
 - - - - ٣٣ ١ ٦٧ ٢ ٣  المؤقتة

 - - ١٠٠ ٢ - - - - ٢  إدارة صندوق المعاشات

 ١٤ ١ ١٤ ١ - - ٧٢ ٥ ٧  مدفوعات الاستحقاقات

 - - - - ٣٣ ١ ٦٧ ٢ ٣  مهام المراجعة الداخلية للحسابات

 ٤ ١ ١٤ ٤ ٤١ ١١ ٤١ ١١ ٢٧  المجموع  
٥٢ ١١ ٤٣ ٩ ٢١  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ - - - - 
    

وكان مجالا مسائل البيانات المالية ومدفوعات الاستحقاقات مـصدر قلـق خـاص، لأن                - ٨٦
  . تتعلق بهما٢٧ توصية من بين توصيات المجلس الـ ١٣
علقـة بالبيانـات الماليـة، بتطـوير      التي لم تنفذ، وهي من بـين المـسائل المت   وتتصل التوصية  - ٨٧

أداة لحساب التقادم في أرصدة المدفوعات، وأعلم الصندوق المجلس أن نظام لوصـن للمحاسـبة           
بيـد أن هنـاك بعـض الاسـتثناءات تتعلـق           . يُبلغ بـشكل آلي عـن عمليـات الـدفع بمجـرد تنفيـذها             

لية، فيجــري تجهيزهــا بحــسابات الــدفع بــالعملات المحليــة، الــتي لا يمكــن دفعهــا بــصيغتها الأص ــ 
وأعلم الصندوق المجلس أيضا بأن تنفيذ الضوابط الإضـافية للحـسابات المـستحقة الـدفع          . يدويا



A/64/98  
 

09-38013 49 
 

ن  مـن نظـام لوصـن، وأ   ٩ لأن موارده موجهـة إلى تنفيـذ الـصيغة     ٢٠٠٨أمر غير ممكن في عام      
  .مشروعا محددا سيوضع لذلك

نفـذ بتـسوية الاشـتراكات مـن        وتتصل ثلاث توصـيات أخـرى مـن التوصـيات الـتي لم ت               - ٨٨
وأعلــم الـصندوق المجلــس أنــه خلــص إلى أن الطريقـة الوحيــدة الــتي تــسمح   . المنظمـات الأعــضاء 

بتسوية الاشتراكات في الزمن الحقيقي هو نظام يصدر فاتورات شهرية بالاشتراكات المـستحقة           
.  بهــا حاليــامــن المنظمــات، و هــو حــل يتطلــب تغــييرات كــبيرة في الــنظم والإجــراءات المعمــول

وسوف يتطلب ذلـك أيـضا وصـول الـصندوق مباشـرة إلى المعلومـات الخاصـة بـالموارد البـشرية                     
وأعلـم الـصندوق المجلـس أيـضا أنـه اتخـذ خطـوات              . وكشف المرتبات لـدى المنظمـات الأعـضاء       

  .أولية لوضع هياكل وإجراءات وأنظمة نموذجية تتطلبها إقامة نظام إصدار الفاتورات المذكور
وفيمـا يتعلـق بالتوصـية المتعلقـة بالتزامـات نهايــة الخدمـة فـسر الـصندوق أنـه تعاقـد مــع             - ٨٩

الـصحي بعـد الخدمـة، والـتي قـدرت      مستشار  مستقل لوضع تقيـيم لالتزاماتـه المتعلقـة بالتـأمين       
  .٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١في ) قيمة غير مراجعة( مليون دولار ٢٧,٥ بـ

ليـة للحـصول علـى       الأحداث بـالتحقق مـن اسـتمرار الأه        تجاوزتهاوتتعلق التوصية التي      - ٩٠
 ٦٣/٢٥٢فقد أصبحت التوصية نافلة بعد اتخـاذ الجمعيـة العامـة قرارهـا              . استحقاقات الأطفال 

ــتحقاقات ال ــ        ــؤهلا للاس ــزب ليكــون م ــل أع ــاء  الطف ــه بق ــترطت في ــذي اش ــا  ال ــنص عليه تي ت
  . من أنظمة الصندوق٣٦ المادة

  
  المتحدة لخدمات المشاريعمكتب الأمم   -سين   

ــم المتحــدة           - ٩١ ــب الأم ــشأن حــسابات مكت ــس ب ــتي أصــدرها المجل ــين التوصــيات ال ــن ب م
 توصــية ٤٣( )٢٠( توصــية٩٥ وعــددها ٢٠٠٧-٢٠٠٦لخــدمات المــشاريع عــن فتــرة الــسنتين  

 في  ٥١( توصـية    ٤٨، وهناك   ) في المائة  ٣٩( توصية   ٣٧، نفذ المكتب    )٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة  
)  في المائـــة٦( توصــيات  ٦وهنـــاك )  في المائــة ٤( توصـــيات ٤لتنفيـــذ، ولم تنفــذ  قيــد ا ) المائــة 

تحقــق المجلــس  وقــد. ١٨تجاوزتهــا الأحــداث، كمــا يتــبين مــن الــشكل الــسابع عــشر والجــدول  
  .باء أعلاه -جزئيا من حالة تنفيذ توصياته الواردة أدناه، كما ورد في الفرع الأول 

  

__________ 
  .، الفصل الثاني)A/63/5/Add.10 ( ياء٥ق رقم الملحالمرجع نفسه،    )٢٠(  
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  لشكل السابع عشرا
ــة العا     ــرة الــــسنتين   الحالــ ــسابات عــــن فتــ ــيات مجلــــس مراجعــــي الحــ ــة لتنفيــــذ توصــ   مــ

  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: ٢٠٠٧- ٢٠٠٦
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مجـالات كـان فيهـا التنفيـذ منخفـضا نـسبيا، وهـي               ٦ أن هناك    ١٨لجدول  اويتبين من     - ٩٢
الخزينــة، بمــا في ذلــك   مــسائل البيانــات الماليــة؛ والأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق؛ وإدارة       

وفي . حسابات السلف؛ وإدارة المشتريات والعقود؛ وإدارة الأصول؛ والتنـسيق بـين الوكـالات    
حين أن بعض التوصيات نُفذت في تلك المجالات، فـإن تنـاول العديـد مـن التوصـيات الأخـرى            

  .ما زالت متواصلا، مما يجعلها توصيات قيد التنفيذ
  

Implemented
39%

Under 
implementation

51%

Not implemented
4%

Overtaken by 
events

6%

   في المائة٥١ذ يفقيد التن

 
 

  في المائة٣٩نُفذت
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  في المائة٦ تجاوزتها الأحداث
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  ١٨الجدول 
  ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٧- ٢٠٠٦صيات مجلس مراجعي الحسابات عن فترة السنتين حالة تنفيذ تو    

  
   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة      

التوصيات غير 
   المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المجال
ــدد  عــــــــــ
  العدد   التوصيات

ــسبة  النــــــــ
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

النــــــــــسبة 
  ددالع  المئوية

النـــــــــــسبة 
  المئوية

 - - ١٢ ٢ ٥٣ ٩ ٣٥ ٦ ١٧  مسائل البيانات المالية

 - - - - ١٠٠ ٦ - - ٦  الأرصدة المشتركة بين الصناديق 

التزامات نهايـة الخدمـة بمـا في ذلـك          
 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢  التأمين الصحي بعد الخدمة

 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢  الكشف عن البيانات المالية

ــايير  ال تقـــدم المحـــرز نحـــو تنفيـــذ المعـ
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١  المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــا في  ذلــــــك    ــة، بمــــ إدارة الخزينــــ
 ٢٠ ٢ - - ٧٠ ٧ ١٠ ١ ١٠  حسابات السلف

 - - - - ٧٥ ٦ ٢٥ ٢ ٨  إدارة المشتريات والعقود

 ٦ ١ ١٢ ٢ ٣٨ ٦ ٤٤ ٧ ١٦  إدارة الأصول

 ١٤ ١ - - ١٤ ١ ٧٢ ٥ ٧  إدارة الموارد البشرية

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١  نظام تخطيط موارد المؤسسة

 ١٢ ٢ - - ٤٤ ٨ ٤٤ ٨ ١٨  إدارة البرامج والمشاريع

 - - - - ١٠٠ ٢ - - ٢  التنسيق بين الوكالات

 - - - - ٤٠ ٢ ٦٠ ٣ ٥  المراجعة الداخلية للحسابات

 ٦ ٦ ٤ ٤ ٥١ ٤٨ ٣٩ ٣٧ ٩٥  المجموع  
    

حالـة   ٢٠٠٥-٢٠٠٤المجلـس لفتـرة الـسنتين       ن تنفيـذ توصـيات      ولم يتضمن التقـرر ع ـ      - ٩٣
تنفيذ التوصيات المتعلقة بمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، بـسبب تـأخر تقـديم بياناتـه            

  .المالية وما نتج عنه من تأخر في إعداد مراجعة حسابات فترة السنتين تلك
تنقــيح لاســتراتيجيته مــن  بقــوم ب٢٠٠٧-٢٠٠٦وكــان المكتــب خــلال فتــرة الــسنتين    - ٩٤

 توصـية خـلال فتـرة       ٩٥وأصـدر المجلـس     . ٢٠٠٩ديـسمبر   /المقرر اكتماله بحلول كـانون الأول     
ـــ      ـــ التوصــيات ال ــة ب ــادة كــبيرة بالمقارن ــسنتين تلــك، وهــي زي ــرة   ٤٣ال ــتي أصــدرها عــن الفت  ال

 لى الحرص علـى توجيـه الاهتمـام الواجـب إلى جميـع            إ، مما يبرز حاجة المكتب      ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــة الحــسابات   ــصلة بمراجع ــسائل المت ــسنتين الأخــيرة     . الم ــرات ال ــضا خــلال فت وواجــه المكتــب أي
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وبعض توصيات المجلس واسعة النطـاق وقـد يتطلـب تنفيـذها      . صعوبات إدارية وتشغيلية كبيرة   
  .تنفيذا كاملا أكثر من فترة

ـــ     - ٩٥ ــاك ٩٥ومــن بــين التوصــيات ال ل وهــي تتــص .  توصــيات تجاوزتهــا الأحــداث ٦، هن
وينبغـي مـع ذلـك أن       . ٢٠٠٩فبرايـر   /بمكتب الشرق الأوسط الـذي أُغلـق فيمـا بعـد في شـباط             
  .تبقى تلك التوصيات في الأذهان في جميع المكاتب الميدانية

وكانـــت مـــسائل البيانـــات الماليـــة؛ وإدارة الخزينـــة؛ وإدارة الأصـــول؛ وإدارة الـــبرامج    - ٩٦
تعلق بها ولا يزال العديـد مـن        توصيات الصادرة ت  والمشاريع مجالات مثيرة لقلق خاص فمعظم ال      

ولــن يمكــن التحــق مــن مــسائل البيانــات الماليــة إلا عنــدما تقــدم   .  التوصــيات قيــد التنفيــذتلــك
  .البيانات المالية لفترة السنتين

. ات الماليـــة وإدارة الأصـــولوتتـــصل التوصـــيات الأربـــع الـــتي لم تنفـــذ بمـــسائل البيان ـــ  - ٩٧
البيانـات الماليـة، أعلـم المكتـب المجلـس أنـه لـه يخطـط لغلـق حـساباته علـى                   يتعلـق بمـسائل      وفيما

  .أساس فصلي، وأنه سيتناول التوصيات غير المنفذة بمجرد الشروع في تلك الممارسة
  

  شكر  -رابعا   
ــذين          - ٩٨ ــساعدة الل ــاون والم ــديره للتع ــرب عــن تق ــي الحــسابات أن يع ــس مراجع ــود مجل ي

  . وموظفوها لأفرقة المجلس أثناء إعداد هذا التقريرقدمتهما منظمات الأمم المتحدة
  

  نومبينبيتيرينس  ) عيتوق(
  للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا المراجع العام

  ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  

  سوغان فيليب  )توقيع(
  الرئيس الأول لديوان المحاسبات في فرنسا

  
  جيانيليو  ) توقيع(

  للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا المراجع العام
  

  ٢٠٠٩يوليه / تموز١٠
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  تذييل
 حـتى   ٢٠٠٥-٢٠٠٤تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين        حالة      

  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١
  

   التوصيات قيد التنفيذ   التوصيات المنفذة  
التوصيات غير 
  المنفذة

التوصيات التي 
  الأحداث تجاوزتها

  المنظمة

ــدد  عــــــــــ
  التوصيات
٢٠٠٤‐
 العدد   ٢٠٠٥

النــــــــــسبة 
  العدد  النسبة المئوية  العدد  المئوية

ــسبة  النــــــــ
  العدد  المئوية

ــسبة  النــــــــ
  المئوية

 — — ١ ٢ ٥٤ ٩٥ ٤٥ ٧٩ ١٧٦ لأمم المتحدة

 المشترك بـين    مركز التجارة الدولية  
 ١٥ ٢ — — ٣٩ ٥ ٤٦ ٦ ١٣ الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية

 ١٣ ٢ — — ٢٠ ٣ ٦٧ ١٠ ١٥ المتحدةجامعة الأمم 

 — — — — ٣٢ ٣٧ ٦٨ ٧٨ ١١٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 — — — — ٥٢ ٥٠ ٤٨ ٤٦ ٩٦ اليونيسيف

 لإغاثـــــةوكالــــة الأمـــــم المتحـــــدة  
وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في 

 ٢١ ٧ ٣ ١ ٥٠ ١٧ ٢٦ ٩ ٣٤ الشرق الأدنى

معهـــد الأمـــم المتحـــدة للتـــدريب     
 ٧١ ١٥ — — ٢٤ ٥ ٥ ١ ٢١ والبحث

 — — — — ٢٣ ٦ ٧٧ ٢٠ ٢٦ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 — — — — ٥٠ ٢١ ٥٠ ٢١ ٤٢ صندوق الأمم المتحدة للسكان

ــدةبرنــــــــــامج   الأمــــــــــم المتحــــــــ
 ٥ ١ — — ١٧ ٣ ٧٨ ١٤ ١٨ للمستوطنات البشرية

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة المعـــــني 
 ٤ ١ — — ٣٣ ١٠ ٦٣ ١٩ ٣٠ بالمخدرات والجريمة

 — — — — ٢٤ ٨ ٧٦ ٢٥ ٣٣ كمة الجنائية الدولية لروانداالمح

ــلافيا   ــة ليوغوســـ ــة الدوليـــ  المحكمـــ
 — — ١٠ ١ ٤٥ ٥ ٤٥ ٥ ١١ السابقة

ــات    ــشترك للمعاشــ ــصندوق المــ الــ
 — — ٥ ١ ٥٢ ١١ ٤٣ ٩ ٢١ التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 ٤ ٢٨ ١ ٥ ٤٣ ٢٧٦ ٥٢ ٣٤٢ ٦٥١ المجموع  
 ٩ ٤٤ — — ٤٥ ٢٣٠ ٤٦ ٢٣٥ ٥٠٩  ))أ(نسبة مئوية (٢٠٠٣-٢٠٠٢
  

 A/60/113انظــر  (٢٠٠٤٠٢٠٠٥ و ٢٠٠٣-٢٠٠٢تقــارير المجلــس عــن تنفيــذ توصــياته المتعلقــة بفتــرتي الــسنتين          :المصدر
 .، على التواليA/62/120 و

وهو . ٢٠٠٥ايو م/أيار ٣١ حتى ٢٠٠٣-٢٠٠٢يبين هذا السطر حالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير المجلس عن فترة السنتين         )أ(    
 .تنفيذ توصيات المجلس في فترتي سنتين متعاقبتينيقدم صورة عن معدل 
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ــة      ــسنتين    حالـــ ــرة الـــ ــسابات لفتـــ ــي الحـــ ــيات مجلـــــس مراجعـــ ــذ توصـــ ــتى٢٠٠٥- ٢٠٠٤تنفيـــ    حـــ
  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١
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 قيد التنفيذ
نُفذت

  تُنفذلم
 تجاوزتها الأحداث


