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  الدورة الرابعة والستون
  * من القائمة الأولية١٢٧البند 

        ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
  ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين : الرقابة الداخلية    

  
  تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة    

    

  موجز  
 التعليقــات والمــشورة والتوصــيات الــصادرة عــن اللجنــة الاستــشارية يــبين هــذا التقريــر  

المــستقلة للمراجعــة بــشأن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لفتــرة  
  .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
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  مقدمة  -أولا   
يزانيـة البرنامجيــة المقترحــة  أجـرت اللجنــة الاستـشارية المــستقلة للمراجعـة استعراضــا للم     - ١

مـن بيـان    ) د (٢، وفقـا للفقـرة      ٢٠١١-٢٠١٠لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لفترة السنتين       
ــة في هــذا الــصدد في   ). ، المرفــق٦١/٢٧٥انظــر القــرار (اختــصاصاتها  وتتمثــل مــسؤولية اللجن

ل المكتـب في    استعراض الميزانية المقترحة لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة، مـع أخـذ خطـة عم ـ               
الحسبان، وتقـديم توصـيات إلى الجمعيـة العامـة عـن طريـق اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                     

ويحتوي هذا التقرير على التعليقات والمشورة والتوصيات الصادرة عن اللجنة بـشأن            . والميزانية
لجنـــة ، لتنظـــر فيهـــا ال٢٠١١-٢٠١٠ب لفتـــرة الـــسنتين تـــالميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة للمك

  .الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة
وقد قدمت شعبة تخطيط الـبرامج والميزانيـة التابعـة لإدارة الـشؤون الإداريـة إلى اللجنـة           - ٢

، ٢٠١١-٢٠١٠مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين        الباب المتعلق بالرقابة الداخلية     
ــضلا عــن المعلومــات التكم   ــصلة ف ــة ذات ال ــة      .يلي ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــدم مكت ــا ق كم

ــار      ــة في الاعتب ــد أخــذتها اللجن ــه المقترحــة، وق ــة بميزانيت ــة متعلق وخصــصت  .معلومــات تكميلي
 جـزءا   ،٢٠٠٩أبريل  / نيسان ١٥ إلى   ١٣ في دورتها السادسة التي عقدت في الفترة من          ،اللجنة

 وكـذلك مـع     ،تب خدمات الرقابـة الداخليـة     كبيرا من جدول أعمالها لإجراء مناقشات مع مك       
  .المراقب المالي، بشأن ميزانية مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ــة         - ٣ ــبرامج والميزاني ــها شــعبة تخطــيط ال ــتي بذلت ــديرها للجهــود ال ــة عــن تق وتُعــرب اللجن
كمـا تعـرب     .للتعجيل بإعداد باب الرقابة الداخلية من الميزانيـة مـن أجـل أن تـستعرضه اللجنـة                

ن أبــداهما مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في ياللجنــة عــن تقــديرها للتعــاون والتجــاوب اللــذ
  .توفير المعلومات اللازمة لإعداد هذا التقرير

  
اســتعراض الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة   -ثانيا   

  ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 
ــدَّ  - ٤ ــة البرنامجتُق ــسنتين       ر الميزاني ــرة ال ــة لفت ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــة لمكت ــة المقترح ي

، )قبل إعادة تقـدير التكـاليف     ( دولار   ٤٠ ٢٥٢ ٣٠٠بمبلغ  ) الميزانية العادية  (٢٠١١-٢٠١٠
 ٤ ٥٥٩ ٩٠٠( في المائـــة ٧,٤ونـــسبتها  دولار ٢ ٧٦٩ ٦٠٠ وهـــو مـــا يمثـــل زيـــادة قـــدرها

لاعتمـــاد المـــنقح لفتـــرة با، بالمقارنـــة )ف في المائـــة بعـــد إعـــادة تقـــدير التكـــالي١٢,٢ دولار، و
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقارنــــة بــــين فتــــرتي الــــسنتين    في تــــستخدم  و.٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــــسنتين

قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف، ممــا يــستبعد المرصــودة  في هــذا التقريــر المبــالغ ٢٠١١-٢٠١٠ و
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ــعار العمـــلات   ــة بـــسبب التـــضخم وتقلـــب أسـ ــادات التقديريـ ــالم وذلـــك لتـــسهيل ،الزيـ ة قارنـ
  .الأساس يزانيةبم
ويبلــغ مجمــوع المبــالغ المخصــصة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لفتــرة الــسنتين            - ٥

 ١٠٣ ١٦٥ ٣٠٠، من الميزانية العاديـة والأمـوال الخارجـة عـن الميزانيـة معـا،                ٢٠١١-٢٠١٠
ــاليف  (دولار  ــدير التكـ ــادة تقـ ــل إعـ ــل )قبـ ــرة ١٠١ ٩٢٠ ٣٠٠، مقابـ ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـ

ولاحظت اللجنة أنه في حين أن الميزانيـة الكليـة قـد زادت             .  في المائة  ١,٢ة نسبتها   يمثل زياد  بما
 في المائـة، مـن   ٢,٣بشكل عـام، فـإن عنـصر الأمـوال الخارجـة عـن الميزانيـة قـد انخفـض بنـسبة               

ــرة ٦٤ ٤٣٧ ٦٠٠ ــغ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار للفتـ ــدر بمبلـ ــا يقـ  دولار ٦٢ ٩١٣ ٠٠٠ إلى مـ
 التخفيض المقترح في ميزانيـة مكتـب خـدمات الرقابـة            ، وهو ما يعكس   ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  

  .٢٠٠٩/٢٠١٠الداخلية في إطار حساب الدعم لعمليات حفظ السلام للفترة 
لفتـرة   ويعرض الجدول التالي اعتمادات الميزانية العادية لمكتب خدمات الرقابة الداخليـة       - ٦

  .٢٠١١-٢٠١٠ فترة السنتينالميزانية البرنامجية المقترحة لب مقارنة ،٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
  
   المبلغ المقترح   المبلغ المعتمد  

  التغير
  )بالنسبة المئوية(

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠١١‐٢٠١٠ 
ــرة  ( ــعار الفتـ بأسـ

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩(  

٢٠١١‐٢٠١٠ 
بعـــــــد إعـــــــادة (

  )تقدير التكاليف

٢٠١١‐٢٠١٠ 
ــرة  ( ــعار الفتــ بأســ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨(  

٢٠١١‐٢٠١٠ 
ــادة ( ــد إعـــــ بعـــــ

  )تقدير التكاليف

٥٧١,١٥,١١٠,٧ ٤٤١,١٢ ٣٢١,٩٢ ٢ لتوجيه التنفيذي والإدارة ا -ألف 
 برنامج العمل -باء 

 المراجعة  - ١البرنامج الفرعي      
٤٣١,٥٦,٩١١,١ ١٥١٦ ٧٩٠,٣٨٠٩,٧ ١٤  للحساباتالداخلية

 التفتيش  - ٢البرنامج الفرعي      
٣,٤(١,٧)٢٠٦,٩ ٧٩٥,٠٨ ٩٣٣,٥٧ ٧ والتقييم

٠٤٣,٠١٤,١١٩,٠ ٥٥١,٠١٢ ١٢٢,٧١١ ١٠  التحقيقات- ٣ج الفرعي البرنام    
٧٩٠,٢١٤,٧٢٠,٦ ٦٥٥,٥٢ ٣١٤,٣٢ ٢ تكاليف دعم البرنامج  -جيم 
٠٤٢,٦٧,٤١٢,٢ ٢٥٢,٣٤٢ ٤٨٢,٧٤٠ ٣٧ المجموع 

  
  . الإداريةأرقام الميزانية مقدمة من شعبة تخطيط البرامج والميزانية التابعة لإدارة الشؤون: ملاحظة

    
 أساســا عــن الأثــر  ة ناتجــ٢٠٠٩-٢٠٠٨والزيــادة في الميزانيــة بالمقارنــة بفتــرة الــسنتين    - ٧

 في إطـار    ٢ في التحقيقـات و      ١٦ في المراجعة الداخليـة للحـسابات، و         ٩( وظيفة   ٢٧المتأخر لـ   
، وخصـصت بنـسبة اسـتخدام    ٢٠٠٩-٢٠٠٨غُطيت تكاليفها في فترة الـسنتين      ) دعم البرنامج 
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وفيمـا  ).  في المائـة ١٠٠( في المائة، وتُدرج حاليـا في الميزانيـة بنـسبة اسـتخدام كاملـة         ٥٠رها  قد
ــادة الوظــائف الثابتــة مــن       يتعلــق بعــدد الوظــائف، اقتــرح مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة زي

، التفتـيش   ٢في البرنـامج الفرعـي      ( وظـائف    ٩ وظيفة عـن طريـق تحويـل         ١٢٣وظيفة إلى    ١١٤
وفي . ت تمول بوصفها من وظائف المساعدة المؤقتة العامة في فترة السنتين الـسابقة            كان) والتقييم

ــا بــشأن          ــاه إلى تقريره ــة الانتب ــستقلة للمراجع ــشارية الم ــة الاست ــه اللجن ــصدد، توج ــذا ال ه
، وتؤكد من جديد وجـوب إيـلاء        )A/63/737(الشواغر في مكتب خدمات الرقابة الداخلية       

  .شاغرة على وجه السرعةاهتمام خاص لملء الوظائف ال
  

  التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف   
ــة           - ٨ ــام لخــدمات الرقاب ــين الع ــل الأم ــب وكي ــائف في مكت ــرح للوظ ــدد المقت ــتغير الع لم ي

ــسنتين    ــرة ال ــة لفت ــو ســبع وظــائف  ،٢٠١١-٢٠١٠الداخلي ــة    . وه ــادة في الميزاني ـــعزى الزي وتُ
ــة غ ـــ   ــسفر، وتكلفـ ــاليف الـ ــة إلى تكـ ــة المقترحـ ــررة البرنامجيـ ــراء ير متكـ ــديلات لإجـ ــام لتعـ نظـ

متابعــة المــسائل  نظــام  توصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، المعــروف باســم        رصــد
ويقـــصد بالتعـــديلات تزويـــد الإدارة بإمكانيـــة الوصـــول إلى قاعـــدة  ).Issue Track( القائمـــة

ــات لتحــديث   ــات البيان ــذ بيان ــة التنفي ــستقلة لل    .حال ــشارية الم ــة الاست ــد اللجن ــة وتؤي مراجع
الكفـؤ والجيـد التوقيـت    تـسجيل  الالتغييرات التي من شأنها تسهيل إدخـال تحـسينات علـى            

  .الة تنفيذ التوصياتلح
  

  برنامج العمل  -باء     
  

  ١البرنامج الفرعي     
  المراجعة الداخلية للحسابات    

 ،حــسابات المراجعــة الداخليــة لل،١تبلــغ الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للبرنــامج الفرعــي    - ٩
 دولار بعــد إعــادة ١٦ ٤٣١ ٥٠٠( دولار ١٥ ٨٠٩ ٧٠٠، ٢٠١١-٢٠١٠لفتــرة الــسنتين 

ــاليف  ــدير التكــ ــدرها    ).تقــ ــادة قــ ــغ زيــ ــذا المبلــ ــل هــ ــسبة  ، دولار١ ٠١٩ ٤٠٠ويمثــ أي بنــ
ــة في ٦,٩ ــة ،المائـ ــاد بالا بالمقارنـ ــالغ عتمـ ــرة الـــسنتين الـــسابقة ١٤ ٧٩٠ ٣٠٠البـ  . دولار لفتـ

مـع  ظلت    للحسابات من الوظائف للمراجعة الداخلية   اللازمة  جات  وتلاحظ اللجنة أن الاحتيا   
لأثـر  بـسبب ا التمويـل للوظـائف زادت   احتياجـات   وظيفـة، ولكـن   ٤٨  وهـي ،ذلك دون تغيير 

 ،٢٠٠٩-٢٠٠٨نــشئت في فتــرة الــسنتين أُالــتي ديــدة الج  التــسع الوظــائفالمتــأخر النــاجم عــن
  ). في المائة١٠٠ (حاليا في الميزانية بنسبة استخدام كاملةوتُدرج 
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 عمليـة بـشأن    الداخلية الرقابة خدمات مكتب مع مستفيضة مناقشات اللجنة وأجرت  - ١٠
 عمـل  خطـة  مراعـاة  كيفيـة  مـن للتحقق    المخاطر، أساس على الحسابات مراجعة أعمال تخطيط

ــة ــة المراجع ــد الداخلي ــد عن ــستوى تحدي ــوارد م ــة الم ــاز  اللازم ــامجلإنج ــل برن ــتخدام .العم  واس
 أفـضل  إحـدى ، هـو    الحـسابات  مراجعـة  مـوارد  وتخصيص الأولويات لتحديد المخاطر اتتقييم

 الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  كتـب المتعلقـة بم   الميزانية عن تقريرها في اللجنة أيدتها التي الممارسات
ــار في ــساب إطـ ــدعم حـ ــات الـ ــسلام حفـــظ لعمليـ ــرة الـ ــن للفتـ ــوز ١ مـ ــه/تمـ  إلى ٢٠٠٨ يوليـ
 للمراجعــة المهنيــة للممارســة الدوليــة للمعــايير وفقــاو ).A/62/814( ٢٠٠٩ يونيــه/حزيـران  ٣٠

ــة ــصادرةللحــسابات  الداخلي ــداخليين  مراجــع معهــد عــن ال ــإن ،الحــسابات ال  وظيفــةمهمــة  ف
 أولويــات لتحديــد المخــاطر أســاس علــى خططــا تــضع أن يجــب للحــسابات الداخليــة المراجعــة
  .المنظمة افأهد مع يتسق بما ،للحسابات الداخلية المراجعة نشاط
 عمـل  خطـة  إعـداد  إطـار  في بأنـه،  اللجنـة  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  أبلـغ  وقد  - ١١

 تتقييمـا أجريـت   ،٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة  المخـاطر  أسـاس  علـى للحسابات   الداخلية المراجعة
ــامل ــاطر ةشـ ــن ٥١ في للمخـ ــات الإدارات مـ ــرة  والكيانـ ــنفي الفتـ ــوز مـ ــه/تمـ  إلى ٢٠٠٧ يوليـ
 ردابيـد أنـه       .المكتـب  مراجعـات  مجمـل  مـن  تقريبـا  المائـة  في ٩٠ غطـي ت ،٢٠٠٨ سبتمبر/أيلول
 أسـاس  علـى قـائم    أجـراه  الـذي  المخـاطر  تـصنيف  أن كتـب الم أكـد  اللجنـة، مـن    استفـسار  على

ــار في يأخــذ ولاالمتأصــلة  المخــاطر ــأثير الاعتب ــضوابط ت ــة ال ــا ،المتأصــلة والمخــاطر .الداخلي  وفق
مـدى قابليـة    هـي  للمحاسـبين،  الـدولي  الاتحـاد والصادر عـن    واسع نطاق على المقبول للتعريف
ــا  حــساب رصــيد ــة أوم ــا  فئ ــة  المعــاملات مــنم ــا  ،لحــدوث أخطــاء جوهري  فــردي بــشكلإم

 الـضوابط  عـن  النظـر بـصرف    أخـرى،  فئـات  أو أرصـدة  فيمـع أخطـاء      أط ـالخ جمـع يّ عندما أو
زائـد   تقـديرا تأصـلة سـتعطي     الم المخاطر أن علىمتفقان   كتبالمو واللجنة .الصلة ذات الداخلية

ــتحفظ  ــهج هــذا أنفي حــين و المنظمــة، في المخــاطرلمــستوى ال ــد الن ــولا يكــون ق ــد مقب  لتحدي
ــه ،المتاحــة المــوارد اســتخدام أولويــات  أساســا يتخــذ أن العملــي أو الملائــم مــن يكــون لــن فإن
 المخـاطر  نـسبة  تـنخفض  أن المكتـب  ويتوقـع  .المـوارد  مـن  للاحتياجاتالكلي   المستوى لاقتراح
الخطــر الــذي  مــستوى ووهــ المتبقــي،الخطــر  لــتعكس المخــاطر ســجلات اســتكمال فــور العاليــة
  .المخاطر تخفيف أنشطة من وغيرها الداخلية الضوابط تأثيربعد اكتمال يتبقى 
 المراجعـــة ،١ الفرعـــي للبرنـــامج المقترحـــة البرنامجيـــة الميزانيـــة أنوثبـــت لـــدى اللجنـــة   - ١٢

تتخـذ   ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  لمكتـب  ، للحسابات الداخلية
 بعـد  وجـرى  .أسـاس  كخط ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الفرعي لبرنامجالاعتماد المرصود ل  

 يمكـن  الـتي  المخـاطر  لتغطيـة  الداخليـة  المراجعةالمكتب المتعلقة ب   عمل خطة أولويات تحديد ذلك
 كتـب الم ميزانيـة  مـشروع  أن أيـضا  اللجنـة  ولاحظـت  .لمـوارد ل المعـين  المـستوى  ضمن معالجتها
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 المـوارد  مـن  لاحتياجـات تبريـرا ل   يـشمل لا   ،للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  ،١ الفرعي للبرنامج
 المــستقلة الاستــشارية للجنــة ويبــدو .العمــل خطــة وأولويــات المخــاطرتقييمــات  باســتخدام
الداخليـة   راجعـة الم عمـل  خطـة في   تغطيـة هـي الـتي حـددت ال       السابقة الميزانية أن للمراجعة

 اللجنـة  فـإن  ولـذلك  .الميزانيـة  في المطلوبـة  المـوارد  مـستوى  العمـل  خطـة أن تحـدد     من بدلا
 ،الداخلية المراجعة ،١ الفرعي للبرنامج المقترحة البرنامجية الميزانية على تعليق أي تبدي لا

  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة ،للحسابات الداخلية الرقابة خدمات لمكتب
 مكثفـا،  جهـدا و طـويلا  وقتـا  يـستغرق  المخاطر عن المعلومات تجميع أن اللجنة وتدرك  - ١٣
 ولـذلك  .العمليـة  هـذه  مـن  الأولى المراحل في حاليايوجد   الداخلية الرقابة خدمات مكتب وأن
 المتبقيـة  المخـاطر  إلى تستند ميزانية تقديم بعدوسعه  في   يصبح لم المكتب أن للجنة الواضح فمن

قائمـة تمامـا     عمليـة  إلى الميزانية لوضع تراكمية عملية منللانتقال   وتحقيقا .لمنظمةبالنسبة ل 
 توصي القادمة، السنتين فترة لميزانية المناسب الوقت فيعلى تقييم المخاطر، بحيث تم ذلك       

 تحليلـه لإتمـام    خطـة  وتنفيـذ  بوضـع  المكتـب بأن يقوم    للمراجعة المستقلة الاستشارية اللجنة
 للتخفيــف الإدارةطبقتــها  الــتي الــضوابط أثــر بــشأن نظرهــا وجهــة مراعــاة مــع ،مخــاطرلل
  .المخاطر من
 لاحتياجـات وسيلة موثوقـة لتحديـد ا      بعد تصبح لم الحالية العمل خطة أن من وبالرغم  - ١٤

 الرقابـة  خـدمات  مكتـب  تأكيـدات قبلـت    اللجنـة  فـإن  ،الداخليـة  للمراجعـة  المـوارد  مناللازمة  
بنـاء  و .المنظمـة  في المخاطر أعلى عالجتس المراجعة عمل خطة فيالمحددة   الأولويات أنب الداخلية

 لمـديري  راجعـة مـن تقـارير الم     تقرير ٤٠٠ إلى يصل ما إصدار كتبالم يقترح ،العمل خطةعلى  
 ستوىبم ـعلمـا    للمراجعـة  المـستقلة  الاستـشارية  اللجنـة وتحـيط    .الـسنتين  فترة خلالالبرامج  
 بـأن  )A/63/703 انظـر ( توصـيتها  وتكـرر  ،الداخليـة  المراجعـة نـواتج    لعدد بةبالنس الإنتاجية

الإبـلاغ   خـلال  من المنظمة إلى المقدمة الخدمات قيمة الداخلية الرقابة خدمات مكتبيبين  
  .النتائج تحقيقعن 

  
  ٢ الفرعي البرنامج    
  والتقييم التفتيش    

 ٧ ٧٩٥ ٠٠٠ التفتيش والتقيـيم  المتعلـق ب ـ  الفرعـي   الميزانية البرنامجية المقترحة للبرنامج     تبلغ    - ١٥
قارنـة  بالم دولار   ١٣٨ ٥٠٠ ، وهو ما يمثل انخفاضا صافيا قدره      )قبل إعادة تقدير التكاليف   (دولار  

وظيفـة   ١٦في عـدد الوظـائف الثابتـة مـن          الصافية  عكس الزيادة   تو .٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   ب
ويتمثل  . المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتةوظائفلتسع من    وظيفة التحويل المقترح     ٢٥إلى  

ــدره     ــيم في انخفــاض ق ــيش والتقي ــة المخصــصة للتفت ــر ذلــك علــى الميزاني  دولار في ١ ٤٨٠ ٢٠٠ أث
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 دولار في ١ ٣٤١ ٧٠٠  زيـــادة قـــدرهاهقابلـــتالاحتياجـــات في إطـــار المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة،  
  .الوظائف تكاليف

 الداخلية ضرورة تطبيق دورة لتقييم الـبرامج مـدتها ثمـاني    ويرى مكتب خدمات الرقابة    - ١٦
 مـن أجـل تزويـد الأمـين العـام والجمعيـة العامـة بتقييمـات                 ٢٧سنوات وتغطي جميع البرامج الـ      

وأوضـح  . شاملة على مستوى البرامج لكل برنامج من هذه البرامج ضـمن إطـار زمـني معقـول                
علـى في فئـة الـبرامج المتوسـطة المخـاطر ستـشملهما             المكتب للجنة أيضا أن النطاقين المرتفع والأ      

وعــلاوة علــى ذلــك، ستخــضع جميــع الــبرامج . خطــة عمــل التقيــيم في الــسنوات الأربــع المقبلــة
وسـيتيح ذلـك التأكـد مـن        . لتفتيش لنظم رصدها وتقييمها في دورة السنوات الأربع هذه ذاتها         

  .مجكفاية ومصداقية تقارير الأداء والتقييم الذاتي للبرنا
 بـالنظر  اللجنـة  اقتـراح  جـدوى  تقيـيم  علـى  الداخليـة  الرقابة خدمات مكتب وافق وقد  - ١٧
يـتم   الذي ،الحالي النظام من بدلا الفرعي،البرنامج   مستوى على المخاطر لتقييم نهج اعتماد في

 همـوارد  اسـتخدام  فعاليـة  زيـادة  لمكتبل يمكن النهج، ذلكوعن طريق    .البرنامج مستوى على
 وتقيـيم  الولايات تحقيق عدم طرالمعرضة لخ  الفرعية البرامج تحديد خلال من قييم،ة للت المخصص

الـتي يطبقهـا المكتـب       تقيـيم ال دورة تمليـه  قـد ممـا    أعلـى  أولويـة  أسـاس  علـى  الفرعية البرامج تلك
 الميزانية على بالموافقة للمراجعة المستقلة الاستشارية اللجنة وتوصي .البرنامج مستوى على
ــةالبر ــامجل المقترحــة نامجي ــيم، التفتــيش ،٢ الفرعــي لبرن  .العمــل خطــة أســاس علــى والتقي

 التفتـيش  عمـل  خطـة  الداخليـة  الرقابـة  خدمات مكتب يستعرض بأن أيضا اللجنة وتوصي
ــيم ــرة والتقي ــة      ٢٠١١-٢٠١٠ للفت ــة المعرضــة لمخــاطر عالي ــبرامج الفرعي ــة إدراج ال بغي

  . التقييمات الكاملة للبرامجللكيانات غير المدرجة في الخطة في فئة
  

  ٣ الفرعي البرنامج    
  التحقيقات    

 الـــسنتين لفتـــرة الداخليـــة الرقابـــة خــدمات  لمكتـــب المقترحـــة البرنامجيـــة الميزانيـــة تبلــغ   - ١٨
 زيـادة  ثـل وهـي تم   دولار، ١١ ٥٥١ ٠٠٠ التحقيقـات،  ،٣ الفرعـي  للبرنامج ٢٠١١-٢٠١٠
ــة ،)التكــاليف تقــدير إعــادة قبــل( دولار ١ ٤٢٨ ٣٠٠ قــدرها صــافية ــرةب بالمقارن  الــسنتين فت
 وظيفـة،  ٣٥ وهـو  تغـيير  دون يـزال  لا المطلوبـة  الوظـائف  عـدد  أن حين فيو .٢٠٠٩-٢٠٠٨

 وظيفـة  ١٦ لإنـشاء  المتـأخر  الأثـر  عكـس ت الوظائف، بهذه المرتبطة التكاليففإن هناك زيادة في     
 في ١٠٠قــدرها  خداماســت بنــسبةوتكاليفهــا مــشمولة  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين فتــرة خــلال
  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة المائة
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ــه   ووفقــا  - ١٩ ــاد ب ــا أف ــبلم ــة خــدمات مكت ــة، الرقاب المتعلقــة  العمــل خطــة تتحــدد الداخلي
 المـستوى  علـى  الحفـاظ  مـع  التحقيـق، مهمـة    تعزيـز  إلى بالحاجـة  منها كبير جزء في التحقيقاتب

ــة،ل الحــالي ــدون لإنتاجي ــادة أي ب ــة زي ــوا في جوهري ــألف .المــوظفين مــن ردالم  عمــل خطــة وتت
وهــو جــزء يعتمــد إلى حــد كــبير علــى  (حــالات التحقيــق  هــي ،أجــزاء ثلاثــة مــن التحقيقــات

، والمــشاريع الداخليــة الراميــة إلى تعزيــز مهمــة التحقيــق، والمهــام التنظيميــة والإداريــة،  )الطلــب
 ٢٠٠لـة للتحقيـق نحـو       ووفقا للمعلومات التي قدمها المكتب، يبلـغ متوسـط عـدد الحـالات المحا             

 حالـة صُـنفت     ٣٩٩،  ٢٠٠٩فبرايـر   /حالة سنويا، وبلغ العدد الكلـي للحـالات في نهايـة شـباط            
أو ) مــسائل متعلقــة بــسوء ســلوك المــوظفين ( في المائــة منــها علــى أنهــا متــصلة إمــا بــالأفراد  ٦٤

طبيعتـها  بوتسلم اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة بأن مهمة التحقيق هي          . بالمشتريات
من قبيل رد الفعل، ولكنها تعتقد مع ذلك أن مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة ينبغـي أن        
ــا،         ــه حالي ــة إلي يكــون بوســعه إعــداد خطــة عمــل قائمــة علــى أســاس عــدد الحــالات المحال

وقـد قـدمت اللجنـة في تقريرهـا         . ستحال إليـه  والمشاريع المقررة، وتقدير لعدد الحالات التي       
)A/63/703 (ة بأن يعد المكتب جدولا زمنيا لحالات التحقيـق والمـوارد مـن المـوظفين، في              توصي

وتقـر اللجنـة بـأن إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للمكتـب كـان ســابقا          . شـكل خطـة عمـل   
  .لصدور هذه التوصية عن اللجنة

 الإنتاجيـة  علـى  سـتحافظ  التحقيـق  مهمـة  بـأن  الداخليـة  الرقابـة  خدمات مكتبويفيد    - ٢٠
ــتي ــرة في تحققــت ال ــسنتين فت ــسابقة ال ــرحومــن ثم  ،ال ــة يقت ــامج لهــذا ميزاني ــو  الفرعــي البرن تخل
ــن ــادة أي م ــة زي  للفتــرة للتحقيقــات المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة أن إلى وبــالنظر .جوهري

 ولـيس  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـرة  المنقحة الاعتمادات أساس على تقوم ٢٠١١-٢٠١٠
 تبـدي  لا للمراجعـة  المستقلة الاستشارية اللجنة فإن ،التحقيقاتالمتعلقة ب  عملال خطة على
  .الميزانية مستوى على تعليق أي
ــشمل   - ٢١ ــةوتـ ــراح الميزانيـ ــل اقتـ ــبع نقـ ــائف سـ ــار في وظـ ــامج إطـ ــي البرنـ ــق  الفرعـ المتعلـ
 نقــل كتــبالم وبــرر .التحقيــق مهمــة لتعزيــز التنظيميــة الهيكلــة إعــادة مــن كجــزء تحقيقــات،بال

تبقى من الحـالات     بأن هذا النقل ييسر عليه أن يعالج على الوجه الفعال ما           قاتالتحقي موظفي
التي كانت مسندة إلى فرقة العمل المعنية بالمشتريات، التي نقلت إلى شعبة التحقيقـات في بدايـة         

وأفاد المكتب بأن اسـتيعاب الحـالات الـتي كانـت مـسندة إلى فرقـة العمـل المعنيـة                    . ٢٠٠٩عام  
ومــن حيــث المبــدأ ووفقــا لمــا جــاء في تقــارير  . سير بــشكل جيــد ووفقــا للخطــةبالمــشتريات يــ

، تؤيــد A/63/703 و A/62/814/Add.1 و A/62/814اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة 
  .اللجنة أعادة الهيكلة التي اقترحها مكتب خدمات الرقابة الداخلية
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  البرنامج دعم  - جيم  
 ٢ ٦٥٥ ٥٠٠ البرنـامج  دعـم  لتكـاليف  ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة  المقترحـة  الميزانيةتبلغ    - ٢٢

ــل .دولار ــك ويمث ــغ ذل ــادة صــافية   المبل ــدرهزي ــةبالم دولار ٣٤١ ٢٠٠ا ق ــرةب قارن  الــسنتين فت
 وتعكــــس .وظــــائف ثمــــاني وهــــودون تغــــيير  الوظــــائف عــــددولا يــــزال  .٢٠٠٩-٢٠٠٨
 الفتــرة خــلالنــشئتا أُ جديــدتين لــوظيفتين المتــأخر الأثــر الوظــائف بنــد في التكــاليف زيــادة
 الــسنتين لفتــرة المائــة في ١٠٠وتكاليفهمــا مــشمولة بنــسبة اســتخدام قــدرها  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨
 أما الزيادة في الموارد غير المتصلة بالوظـائف فتعـزى أساسـا إلى زيـادة تكلفـة             .٢٠١١-٢٠١٠

اتفــاق تقــديم خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات، وهــي تكلفــة موحــدة لخــدمات تكنولوجيـــا          
 .مات المقدمة من مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمعلو

  
  الخلاصة - ثالثا 

 تعليقاتهــامتــضمنا  التقريــر ذا بهــللمراجعــة المــستقلة الاستــشارية اللجنــة أعــضاء تقــدمي  - ٢٣
  . بالنظر فيهاالعامة الجمعيةتتفضل كي  وتوصياتها

  
  ووكر .م ديفيد )توقيع(

  لمراجعةل المستقلة الاستشارية اللجنة رئيس
  

  كاول. ن فيجايندرا )توقيع(
  للمراجعة المستقلة الاستشارية اللجنة رئيس نائب

  
  دوبينكين .ف فاديم )توقيع(

  للمراجعة المستقلة الاستشارية اللجنة عضو
  

  موانغا . س.ف جون )توقيع(
  للمراجعة المستقلة الاستشارية اللجنة عضو

  
  انكسترا .ب أدريان )توقيع(

  للمراجعة المستقلة تشاريةالاس اللجنة عضو
  


