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  الدورة الرابعة والستون
  *من القائمة الأولية) ب (٦٢البند 

التنميـــة الاجتماعيـــة بمـــا في ذلـــك المـــسائل ذات  
الـــصلة بالحالـــة الاجتماعيـــة في العـــالم وبالـــشباب 

        والمسنين والمعوقين والأسرة
  دور التعاونيات في التنمية الاجتماعية    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
، الـذي طُلـب فيـه إلى الأمـين     ٦٢/١٢٨هذا التقرير مقدم تلبيـة لقـرار الجمعيـة العامـة          

ــرا عــن الأثــر الاجتمــاعي     الاقتــصادي للتعاونيــات، ومــدى استــصواب  -العــام أن يقــدم تقري
ويـبرز التقريـر أهميـة دور    . إعلان سـنة دوليـة للتعاونيـات، والتقـدم المحـرز في تعزيـز التعاونيـات              

 الاقتــصادية، وكيفيــة إســهام التعاونيــات الزراعيــة  - تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة التعاونيــات في
والمالية في التوصـل إلى حلـول طويلـة الأجـل للأمـن الغـذائي وجعـل النظـام المـالي أكثـر مرونـة                         

ويبين التقرير أن إعلان سـنة دوليـة        . وشمولا، وذلك في ضوء الأزمتين الغذائية والمالية العالميتين       
  . يات سيشكل فرصة سانحة لإبراز أهمية الدور الذي تؤديه التعاونيات في التنميةللتعاون

  
  

 
  

  *  A/64/50.  
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  مقدمة  -أولا   
، الـذي طلـب فيـه مـن الأمـين           ٦٢/١٢٨ الجمعيـة العامـة      هذا التقرير مقدم تلبية لقـرار       - ١

العـــام تعزيـــز مـــساهمة التعاونيـــات في التنميـــة، والتـــشاور مـــع الـــدول الأعـــضاء بـــشأن مـــدى  
  . استصواب وجدوى إعلان سنة دولية للتعاونيات، والإفادة عن التقدم المحرز في تنفيذ القرار

ات بـصفة عامـة، وللتعاونيـات الزراعيـة     الإسـهام المهـم للتعاوني ـ  “ ثانيـا ”ويبرز الفـصل      - ٢
ويتناول الفـرع الأول منـه كيـف        . )١( الاقتصادية -والمالية بصفة خاصة، في التنمية الاجتماعية       

يمكن للتعاونيات، باعتبارها منظمات قائمة على المـساعدة الذاتيـة لتلبيـة احتياجـات أعـضائها،                
ويركـز  . معات المحليـة الـتي تعمـل فيهـا        أن تساعد على خلق فرص العمل وإدرار الدخل في المجت         

الفرعان الثاني والثالث على التعاونيات الزراعية والمالية، على التـوالي، وذلـك في ضـوء أزمـات                 
ويـبين هـذان   . ٢٠٠٨الطاقة والغذاء والمال والاقتصاد التي نشأت في جميع أنحاء العالم منذ عام       

ول الطويلـة الأجـل للأمـن الغـذائي ولجعـل         الفرعان أن التعاونيات تشكل عناصر مهمة من الحل       
وهما يؤكدان معـا علـى استـصواب إعـلان سـنة دوليـة لتعزيـز                . النظام المالي أكثر مرونة وشمولا    

ويتناول الفرع الرابع كيف يمكن للدول الأعضاء صـاحبة المـصلحة في التعاونيـات              . التعاونيات
  . قتصاديأن تنهض بمساهمة التعاونيات في التنمية والانتعاش الا

مناقــشة لنتيجــة المــشاورات مــع الــدول الأعــضاء والجهــات   “ ثالثــا”وتــرد في الفــصل   - ٣
. صاحبة المصلحة في التعاونيات بشأن مدى استصواب وجدوى إعلان سنة دوليـة للتعاونيـات             

وتــرد فيــه أيــضا نتــائج الدراســة الاستقــصائية بــشأن المــسائل المتعلقــة بالتحــديات وبالمبــادرات    
وهـو مكمـل للنتـائج الـتي        . ا لتهيئة بيئة داعمـة وتمكينيـة مـن أجـل تنميـة التعاونيـات              المضطلع به 

تعزيـز العمالـة الكاملـة      ) أ: (نوقشت في تقرير الأمين العـام الـسابقين بـشأن دور التعاونيـات في             
ــر  ) ب(؛ و )A/62/154(والمنتجــة  ــد نوقــشت في كــل مــن   ). A/60/138(القــضاء علــى الفق وق

 المبادرات التي اتخذتها الجهـات الوطنيـة والدوليـة صـاحبة المـصلحة والحركـة                التقريرين السابقين 
كمــا عــرض هــذان التقريــران . التعاونيــة مــن أجــل تعزيــز المــشاريع التعاونيــة ودعمهــا وإبقائهــا 

 الــتي ٢٠٠١الجهــود الــتي تبــذلها الحكومــة بــشأن تنفيــذ مبــادئ الأمــم المتحــدة التوجيهيــة لعــام   
ة العمـل الدوليـة     ـ ــوتوصـية منظم   )٢(ة التعاونيـات  ــ ــة وتمكينية لتنمي  ـــة داعم ـــة بيئ ــتستهدف تهيئ 

  .  بشأن تعزيز التعاونيات١٩٣رقم 

__________ 
، الذي عقد في الأمم المتحدة      “التعاونيات في عالم تكتنفه الأزمات    ”مبينا نتائج اجتماع فريق الخبراء المعنون         )١(  

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠ إلى ٢٨في نيويورك في الفترة من 
  . ، المرفقS/2001/68-A/56/73 والوثيقة ٥٦/١١٤انظر قرار الجمعية العامة   )٢(  
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توصـيات الـسياسة العامـة مـن أجـل الحكومـات وغيرهـا مـن                “ رابعـا ”ويعرض الفرع     - ٤
  . الجهات صاحبة المصلحة في التعاونيات

  
   الاقتصادية-التعاونيات والتنمية الاجتماعية   -ثانيا   
  أثر التعاونيات في التنمية  -ألف   

ها، نموذجــا لمؤســسة ئتقــدم التعاونيــات، الــتي تُنــشأ كمؤســسات تجاريــة لمنفعــة أعــضا     - ٥
وباعتبــار . تكــون لهــا أهميــة كــبيرة في الظــروف الاقتــصادية الــصعبة وحــالات عجــز الأســواق   

ي تتميـز بـسهولة الوصـول إليهـا علـى           المنظمة التعاونية مجموعة قائمة على المساعدة الذاتية، فه ـ       
ــراء والمهمـــشين   ــسبة للفقـ ــيما بالنـ ــع، ولا سـ ــاق واسـ ــة  . نطـ ــون المؤســـسة الخاصـ ــدما تكـ وعنـ

الحكومة ضعيفة، ولا سيما في المناطق الريفية النائية، تمكن التعاونيـات الـسكان المحلـيين مـن                  أو
تنميــة القــدرة علــى وتعمــل التعاونيــات علــى تعزيــز ودعــم . تنظــيم أنفــسهم وتحــسين ظــروفهم

تنظــيم المــشاريع، وخلــق فــرص العمالــة الإنتاجيــة، وزيــادة الــدخل، والمــساعدة علــى الحــد مــن  
ــة الاجتماعيــة وبنــاء قــدرات          ــسه الانــدماج الاجتمــاعي والحماي ــر، وتعــزز في الوقــت نف الفق

ار وهكــذا، فبينمــا تعــود بفائــدة مباشــرة علــى أعــضائها، تكــون لهــا أيــضا آثــ. المجتمعــات المحليــة
  . خارجية إيجابية على بقية المجتمع، كما أن لها أثر تحويلي في الاقتصاد

    
   ١الإطار 

   تعريفها وقيمها ومبادئها-التعاونيات 
التعاونية هي رابطة مستقلة بذاتها تتكـون مـن أشـخاص يتحـدون بمحـض إرادتهـم مـن                     

ــة مــن خــلال  أجــل الوفــاء باحتياجــاتهم وتطلعــاتهم المــشتركة الاقتــصادية والاجتم   اعيــة والثقافي
  . مؤسسة يشتركون في ملكيتها وتدار إدارة ديمقراطية

العضوية الطوعية والمفتوحـة؛ الإدارة الديمقراطيـة    : وتلتزم التعاونيات بسبعة مبادئ هي      
مــن جانــب الأعــضاء؛ المــشاركة الاقتــصادية للأعــضاء؛ الإدارة الذاتيــة والاســتقلال؛ التثقيــف    

والمبادئ الأربعـة   . ؛ التعاون فيما بين التعاونيات؛ الاهتمام بالمجتمع المحلي       والتدريب والمعلومات 
ــها؛ فهــي تكفــل         ــة هويت ــادئ أساســية، ودونهــا تفقــد التعاوني ــادئ هــي مب الأولى مــن هــذه المب

أما مبدأ التثقيـف فهـو      . الشروط التي بموجبها يملك الأعضاء المؤسسة ويديرونها وينتفعون منها        
ضوية فعالــة، وعليــه فإنــه يــشكل شــرطا مــسبقا لإدارة المــشروع بــصورة        الالتــزام بجعــل الع ــ 

ديمقراطيــة، في حــين أن التعــاون فيمــا بــين التعاونيــات يــشكل اســتراتيجية عمــل، دونهــا تبقــى    
ويتعلــق المبــدأ الأخــير، وهــو الاهتمــام بــالمجتمع المحلــي بمــسؤولية   . التعاونيــات ضــعيفة اقتــصاديا
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روج لهــا الحركــة التعاونيــة، مــن قبيــل مكافحــة الفقــر   الــشركات، ويتــصل بــشواغل أخــرى ت ــ 
  . البيئة وحماية

ــات       ــن التعاوني ــسية م ــواع رئي ــة أن ــة ثلاث ــشمل   . وثم ــتي ت ــات الاســتهلاكية، ال فالتعاوني
التعاونيات المالية، تمكن الأعضاء مـن شـراع الـسلع أو الحـصول علـى الخـدمات بـسعر يقـارب               

 التي تشمل التعاونيات الزراعيـة، الأعـضاء مـن تحقيـق            وتمكن تعاونيات المنتجين،  . سعر التكلفة 
وتـوفر التعاونيــات الــتي  . أربـاح أعلــى مـن خــلال تخفـيض تكلفــة المــدخلات وتحـسين التــسويق    
  . يملكها العمال أو الموظفون لأعضائها فرصا للعمل ولتحسين مهاراتهم

؛ www.ica.coop،  “الإنترنـت ”موقع للتحـالف التعـاوني الـدولي علـى شـبكة            : المصدر  
بيرشــال المقدمــة خــلال اجتمــاع فريــق الخــبراء المعــني بالتعاونيــات، الأمــم المتحــدة،  . وورقــة ج
  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨نيويورك، 

    
فالتعاونيـات الماليـة، بمـا فيهـا        ). ٢انظر الإطار   (وتؤدي التعاونيات دورا اقتصاديا هاما        - ٦

ين الأعضاء في حـين أن ثمـة تعاونيـات اسـتهلاكية هـي              الاتحادات الائتمانية، توفر خدمات لملاي    
. وتغطي التعاونيات الزراعية جزءا كبيرا مـن الإنتـاج الزراعـي          . من أكبر تجار التجزئة في العالم     

وفي محاولـــة لتقيـــيم نطـــاق الحركـــة التعاونيـــة العالميـــة ومـــساهمتها في الاقتـــصاد العـــالمي، جمـــع  
 منظمــة عالميــة تعاونيــة ومنظمــة تعاضــدية  ٣٠٠ء أكــبر التعــاوني العــالمي قائمــة بأسمــا  التحــالف

)Global 300 .( تعاونيــة مــسؤولة عــن تــداول مبلــغ  ٣٠٠ أن أكــبر ٢٠٠٨وتــبين قائمــة عــام 
  .)٣( تريليون دولار١,١إجماليه 

      
  ١٢الإطار 

  بعض الحقائق الأساسية: التعاونيات
ــالمي نح ــ     •   ــصعيد الع ــى ال ــات عل ــضم قطــاع التعاوني ــو٨٠٠و ي ــن    ملي ــر م ن عــضو في أكث

وبوجـه عـام تـبين    . بلد من خلال المنظمات المنضمة إلى التحالف التعـاوني العـالمي    ١٠٠
ــر مــن    ــوفر أكث . وظيفــة في جميــع أنحــاء العــالم  مليــون ١٠٠التقــديرات أن التعاونيــات ت

فيمــا يتعلــق بالنــسبة المئويــة لمــساهمة التعاونيــات في النــاتج المحلــي الإجمــالي لمختلــف     أمــا
__________ 

  )٣(  S. Smith و C. Ross :”كيــف ســار تطبيــق نهــج : التنظــيم للــتخلص مــن الفقــر”SYNDICOOP “ في شــرق
منظمــة العمــل الدوليــة، والتحــالف التعــاوني الــدولي، والاتحــاد التعاهــدي الــدولي لنقابــات العمــال    “ أفريقيــا
  .٢٠٠٦ الحرة،
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 في المائــة، تليهــا نيوزيلنــدا، الــتي بلغــت ٤٥لــدان، كانــت أعلاهــا في كينيــا، إذ بلغــت الب
  ؛ في المائة٢٢فيها تلك النسبة 

 في المائــة مــن إنتــاج الحليــب في    ٩٩ إلى ٨٠تــسهم التعاونيــات الزراعيــة بنــسبة تبلــغ       •  
 المائة مـن     في ٧١النرويج ونيوزيلندا والولايات المتحدة الأمريكية؛ وتسهم بنسبة قدرها         

  ؛ في المائة من الزراعة في البرازيل٤٠إنتاج الأسماك في جمهورية كوريا؛ وبنسبة قدرها 
. أما تعاونيـات الكهربـاء فهـي مـن الجهـات الهامـة المـوفرة للخـدمات في المنـاطق الريفيـة                       •  

وفي .  مليــون نــسمة٢٨ففــي بــنغلاديش، تــوفر تعاونيــات الكهربــاء الريفيــة خــدمات لـــ  
 مليــون نــسمة، ٣٧ تعاونيــة كهربــاء ريفيــة الخــدمات لـــ ٩٠٠ات المتحــدة، تقــدم الولايــ

  ؛وتملك نحو نصف شبكات توزيع الكهرباء في ذلك البلد
 بلـدا، تحـت   ٩٦ مليـون عـضو في   ١٧٧ اتحـاد ائتمـاني تـوفر الخـدمات لــ      ٤٩ ٠٠٠وثمة    •  

  ؛مظلة المجلس العالمي للاتحادات الائتمانية
ــوفر   •   ــصرف ٤ ٢٠٠وي ــة للمــصارف      م ــة الأوروبي ــة الرابط ــاوني أوروبي، تحــت رعاي تع

 مليـون عميـل، بمـا في ذلـك المؤسـسات الـصغيرة والمتوسـطة        ١٤٩التعاونية، الخدمات لـ  
  .الحجم

 ،www.ica.coop، “تالإنترنــ”موقــع التحــالف التعــاوني الــدولي علــى شــبكة  : المــصدر    
  . الأوروبية للمصارف التعاونيةوالمجلس العالمي للاتحادات الائتمانية، والرابطة 

    
ففــي الاقتــصاد غــير . وتــوفر التعاونيــات أيــضا الفــرص لتحقيــق الانــدماج الاجتمــاعي   - ٧

الرسمـــي، يـــشكل العمـــال تعاونيـــات وجمعيـــات للخـــدمات المـــشتركة لمـــساعدتهم في أعمـــالهم 
ول علـى الخـدمات   وفي المناطق الريفية، توفر تعاونيات الادخار والائتمان فرص الحص   . )٣(الحرة

وتقـوم التعاونيـات الائتمانيـة، مـن خـلال       . المصرفية التي يفتقر إليها كـثير مـن المجتمعـات المحليـة           
تمويل إنـشاء المؤسـسات التجاريـة الـصغيرة والمتناهيـة الـصغر، بتـشجيع التمويـل الجـامع، الـذي             

  . )٤(ترتأي الأمم المتحدة وصوله إلى الفقراء على نحو مستدام
ثير من البلدان تكون التعاونيـات والجمعيـات التعاضـدية جهـات رئيـسية لتـوفير                وفي ك   - ٨

خدمات الحماية الاجتماعية، وخاصـة التغطيـة الـصحية، وتعمـل باعتبارهـا مـشاريع طوعيـة في               
كمــا تــشارك في بعــض البلــدان في إدارة التــأمين الــصحي الإلزامــي أو تقــدم  . المجتمعــات المحليــة

__________ 
  ).٢٠٠٧واشنطن العاصمة، (“ توفير التمويل للجميع”لي، انظر البنك الدو  )٤(  
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وتغطـي خـدمات التعاونيـات      . ا مـن المرافـق الـصحية والاجتماعيـة        الخدمات من خلال شـبكاته    
 مليون شخص في أمريكا اللاتينيـة،       ١٣ مليون شخص في آسيا، و       ٦٩والمؤسسات التعاضدية   

وقـد تـشاركت    . )٥( ملايين شـخص في الـشرق الأوسـط        ٥ مليون شخص في أفريقيا، و       ٢٥و  
ــة      ــة الاجتماعي ــوفير الحماي ــات لت ــع التعاوني ــات م ــشروع     .الحكوم ــول م ــال يم ــبيل المث ــى س  فعل

ــزارعين     ي ــصحية للم ــوفير الخــدمات ال ــاوني لت ــشاسفيني التع ــد (ي ــوفر  )كارناتاكــا، الهن ــذي ي ، ال
الخدمات لمليوني شخص مـن أقـساط الاشـتراكات الـسنوية الـتي يـدفعها الأعـضاء ومـن الـدعم               

  .)٦(الحكومي
نـشاء جـسور الاتـصالات في       وتسهم التعاونيات أيضا إسهاما كـبيرا في بنـاء الـسلام وإ             - ٩

ففي سري لانكا ونيبال، كانـت التعاونيـات هـي المنظمـات            . مناطق التراع أو الانقسام العرقي    
وفي المنـاطق الخارجـة     . المستقلة الوحيدة التي سمح لها جميـع الأطـراف بالعمـل في منـاطق الـتراع               
  . لمجتمع المدنيمن التراع، تؤدي التعاونيات أيضا دورا حاسما في إصلاح الاقتصاد وا

توقــف نجــاح يو. ات كغيرهــا مــن المؤســسات التجاريــة حــدود تقــف عنــدها يــللتعاونو  - ١٠
التعاونيــات علــى حــسن الإدارة والحوكمــة والقــدرة علــى التكيــف مــع الظــروف التجاريــة         

كما ينظر إلى التعاونيات على أنها أدوات في يد الدولة أو مؤسـسات شـبه حكوميـة،            . السائدة
ويرى الـبعض أيـضا أن    . تولي قدرا أقل من الاهتمام للاحتياجات الحقيقية لأعضائها       وعلى أنها   

وكـثيرا  . المبادئ والهياكل التعاونية تحد من القدرة على الاستجابة بسرعة للـتغيرات في الـسوق             
  . ما تتضمن النظم الأساسية للتعاونيات أيضا قيودا تحد من قدرتها على جمع رأس المال

ة تتعلق بالرعاية الاجتماعية تثار عنـدما تتـصرف تعاونيـات المنـتجين الكـبيرة             وثمة مسأل   - ١١
ولـئن كـان مثـل هـذا الـسلوك يفيـد أعـضاء التعاونيـات، فإنـه يفـرض            . كاحتكارات في السوق  

ومـع ذلـك لا تتـسم هـذه المـسألة      . على المستهلكين تكاليف للحصول على الرعاية الاجتماعية     
  . يات الاستهلاكية، حيث يكون أعضاؤها من المستهلكينبكثير من الأهمية في التعاون

ويواجه الهيكل التعـاوني، علـى أسـاس تـضارب المـصالح بـين الأعـضاء والإدارة، تحـديا                     - ١٢
ويحدث ذلك عندما تكـون قاعـدة عـضوية التعاونيـة كـبيرة             . يتمثل في قابليته للإدارة الانتهازية    

. ير ظـاهرة بالنـسبة لمـصالح الإدارة وحوافزهـا         جدا، بحيث تصبح المصلحة الفردية لكل عضو غ       
__________ 

ــة،      )٥(   ــد، معلومـــــــــــات إحـــــــــــصائية عـــــــــــن التأمينـــــــــــات المتبادلـــــــــ ــة للتعاضـــــــــ ــة الدوليـــــــــ   الرابطـــــــــ
http://www.aim-mutual.org/uploads/manager/about_mutuality/en_pop_couverte_par_mutuelle-monde.pdf 

  ).٢٠٠٩ مايو/ أيار١٨جرت زيارة هذا الموقع في (
يــشاسفين التعــاوني لتــوفير  يمــشروع ”منظمــة العمــل الدوليــة، المكتــب الإقليمــي الفرعــي في جنــوب آســيا،     )٦(  

  . ٢٠٠٧، “الخدمات الصحية للمزارعين
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ومـن الأمثلـة في هـذا       . وكثيرا ما يعـزى فـشل التعاونيـات إلى هـذا النـوع الخـاص مـن الـضعف                  
الصدد الحالات التي يمنح فيها الأعضاء المنتخبين في المناصب الرسميـة لأنفـسهم قروضـا كـبيرة،                 

أن تعيين وفصل الموظفين أو يتخـذون       على نحو مخالف للقواعد أو يتخذون قرارات تعسفية بش        
ولمعالجة هذه المـسألة، لا بـد مـن         . )٧(قرارات استراتيجية واضعين مصالحهم الخاصة في الاعتبار      

إعمال الأنظمة حسب الأصول من خلال القيام بـصورة فعالـة بالإشـراف وبتـدريب الأعـضاء                 
  . ووضع مبادئ توجيهية بشأن الأخلاقيات للمديرين

ه التعاونيــات خطــر زوال التعاضــد، ممــا يحــول المنظمــة إلى مؤســسة مملوكــة كمــا تواجــ  - ١٣
ــذي      . للمــستثمر ــضغط التنافــسي للتوســع، ال ــتي تفــضي إلى زوال التعاضــد ال ومــن العوامــل ال

المـال، فـضلا عـن اهتمـام         يتطلب جمع مبالغ كبيرة من رأس المال بسرعة أكـبر في أسـواق رأس             
ن كــان مــن الــصعب تحديــد آثــار زوال التعاضــد علــى  ولــئ. الإدارة بالحــصول علــى أجــر أكــبر

الرعايــة الاجتماعيــة، كمــا هــي الحــال عنــدما تفــضي زيــادة أربــاح المــستثمرين وزيــادة أجــور    
ــعار و   ــاض الأســ ــضرورة إلى انخفــ ــديرين بالــ ــوفرة   /المــ ــدمات المــ ــات والخــ ــسين المنتجــ أو تحــ

 التعاضـد في المملكـة      للمستهلكين، فإن الفشل الذي لحق مؤخرا بالمؤسـسات الـتي تحولـت عـن             
المتحدة، وهـي نـورثرن روك وبرادفـورد وبينغلـي، قـد دفـع المـستهلكين إلى إعـادة أعمـالهم إلى                     

  .الجمعيات التي تعمل على بناء التعاضد
وتعترف الأمـم المتحـدة بالحركـة التعاونيـة كـشريك مهـم في تنفيـذ خطـة التنميـة الـتي                        - ١٤

وقـد  . لقمـة الـتي عقـدتها الأمـم المتحـدة منـذ التـسعينيات       شكلتها المـؤتمرات العالميـة ومـؤتمرات ا      
 علــى ١٩٩٥أكــد مــؤتمر القمــة العــالمي للتنميــة الاجتماعيــة الــذي عقــد في كوبنــهاغن في عــام  

واعتمــدت الحكومــات مبــادئ . أهميــة دورة التعاونيــات في نهــج التنميــة الــتي تركــز علــى النــاس
والــتي تفيــد في توجيــه تــشكيل ، )٢(٢٠٠١عــام الأمــم المتحــدة التوجيهيــة الخاصــة بالتعاونيــات ل

التعاونيات، وتحد من دور الحكومات ليقتصر على توفير بيئة تمكينيـة وسـاحة متكافئـة للعمـل،              
. بحيـث يتــسنى للتعاونيـات أن تعمــل بــشكل مـستدام إلى جانــب غيرهــا مـن الأعمــال التجاريــة    

ــم    ــة رقـ ــل الدوليـ ــة العمـ ــية منظمـ ــام ١٩٣وتـــشدد توصـ ــز  علـــى ا٢٠٠٢ لعـ ــة إلى تعزيـ لحاجـ
الإمكانات التجارية للتعاونيـات حـتى تـتمكن مـن المـساهمة في تحقيـق التنميـة المـستدامة وتـوفير                     

  . فرص العمل اللائق

__________ 
  )٧(  R. Char. Beroff and others, “A comparative analysis of member-based microfinance institutions in East 

”and West Africa, Nairobi, Microsave, 2000.  
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  الأمن الغذائي والتنمية الريفية: التعاونيات الزراعية  -باء   
 سويق،ت ـ أو/و مـؤن  تعاونيـات  شـكل  علـى  نمطيا   تنظَّم التي الزراعية، التعاونيات تسهم  - ١٥
 للمنـــتجين الـــدولي الاتحـــاد تقـــديرات أظهـــرت ،٢٠٠٢ عـــام وفي .الريفيـــة المنـــاطق تنميـــة في

 عـبر  زراعيـة  تعاونيـة  ٥٦٩ ٠٠٠ حـوالي  وجـود  الزراعيـة  للتعاونيـات  الدولية المنظمة/الزراعيين
ــن .العــالم أنحــاء ــات وتمكِّ ــزارعين التعاوني ــع الم ــمــن الم ــز دودة المحــوارد تجمي ــى القــدرة لتعزي  عل

 سـبيل  فعلـى  .المنتجـات  تـسويق  وتحـسين  الائتمان و المدخلات كلفة خفض خلال من لكسبا
 ضـعيفا  الخـاص  القطـاع  فيهـا  يكـون  الـتي  المنـاطق    في أهميـة  الزراعيـة  التعاونيـات  تكتـسي  المثال،

ــادر، غــير أو ــسوق، في انتكاســة بــسبب ق ــة علــى ال  المــدخلات مــن المــزارعين احتياجــات تلبي
ــة ــضا وهــي .الزراعــي الائتمــان أو الزراعي ــدرة تحــسين وراء أي ــزارعين ق ــى الم  إلى الوصــول عل
 تمكِّـن  الزراعية التعاونيات فإن وبالتالي، .الزراعية المنتجات تسويق عند المساومة وعلى السوق

  .والإنتاج الكسب على قدراتهم تحسين من المزارعين
  

  الزراعية والإنتاجية الزراعي الإنتاج في الإسهام  -  ١  
 ثمــة الهنــد، وفي .)٨(وتوزيعهــا الأغذيــة إنتــاج في هامــا دورا الزراعيــة التعاونيــات ؤديتــ  - ١٦

 منــتج مليــون ١٥٧ مــن أكثــر تخــدم ائتمانيــة وتعاونيــة أوليــة زراعيــة تعاونيــة ١٥٠ ٠٠٠نحــو 
 مليـوني  مـن  أكثـر  الزراعية التعاونيات فيبلغ عدد أعضاء     كوريا، جمهورية في أما .ريفي/زراعي
 الزراعيــة التعاونيــات تــشمل اليابــان، وفي ).المــزارعين جميــع مــن المائــة في ٩٠ ليمثــ مــا( مــزارع
ــة في ٩٠ ــزارعين مجمــوع مــن المائ ــسا، وفي .الم ــشمل فرن ــات هــذه ت ــة في ٦٠ التعاوني  مــن المائ

ــة، المـــدخلات  التجهيـــز مـــن المائـــة في ٣٥ و الزراعـــي، الإنتـــاج مـــن المائـــة في ٥٧ و الزراعيـ
 الإجمــالي المحلــي النــاتج مــن المائــة في ٤٠ التعاونيــات تــوفر مــثلا، لالبرازيــ وفي .)٩(الزراعــي
 المنــتجين تعاونيــات بعــض أن بيــد .الزراعيــة الــشركات صــادرات مــن المائــة في ٦ و الزراعــي،
 عـن  وذلـك  الاجتماعيـة،  الرعايـة  علـى  كلفـة  الاحتكارية الممارسات خلال من تفرض الكبرى
  .للمستهلكين بالنسبة الأسعار تفاعار إلى يؤدي مما الإنتاج، تقييد طريق
وتقــوم بعــض التعاونيــات الزراعيــة بتحــسين إنتاجيــة المــزارع مــن خــلال الحــصول            - ١٧

ــى ــق     علــ ــستدامة وعــــن طريــ ــة المــ ــاد تقنيــــات الزراعــ ــة منخفــــضة واعتمــ المــــدخلات بكلفــ
ــوير الإدارة ــضاء  وتطـــ ــة لـــــدى الأعـــ ــواحي التنظيميـــ ــذ . النـــ ــثلا، نفَّـــ ــاراغوا مـــ   ففـــــي نيكـــ

__________ 
ــاوني الـــدولي،    )٨(   ــةمعلومـــات إحـــصائية عـــن  التحـــالف التعـ ــة التعاونيـ ــة،  الحركـ ــؤتمر الإحـــصاءات الزراعيـ ، مـ

http://www.ica.coop/coop/statistics.html) ٢٠٠٩مايو / أيار١٢الموقع بتاريخ ت زيارة هذا جر(.  
  .١٥٤، ص ٢٠٠٨، واشنطن العاصمة ٢٠٠٨ة،  تقرير التنمية العالمي-البنك الدولي   )٩(  
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”Central de Cooperativas de Servicios Multiples“   وهو اتحاد مؤلف من تعاونيـات صـغيرة 
وقـد  . )١٠(لإنتاج البن استراتيجية تتمثل في إدمـاج الجمعيـات التعاونيـة الأوليـة في منطقـة معينـة                 

وقــام المركــز   . هــذه الاســتراتيجية إلى تحــسين نوعيــة الــبن وتجارتــه في الــسوق الدوليــة         أدت
 في المائـــة مـــن الفـــائض ٢٠ للتثقيـــف والتـــدريب يتكـــون رأسمالـــه مـــن بتعهـــد صـــندوق أيـــضا
وفي غواتيمـــالا، رفـــع اتحـــاد   . كـــل إنتـــاج وذلـــك كوســـيلة لتحـــسين الإنتاجيـــة      في المحقـــق

”Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala“  إنتاجيـة 
ولوجيـا الملائمـة والممارسـات الزراعيـة الـسليمة          المزارع ونوعية البن مـن خـلال اسـتخدام التكن         

  .وتنفيذ مراقبة داخلية
وتسهم التعاونيات الزراعية أيضا في الأمن الغذائي عبر تقديم الحوافز لصغار المـزارعين               - ١٨

ومن خـلال تحقيـق وفـورات الحجـم في     . ومزارعي الكفاف من أجل الإسهام في إنتاج الأغذية     
 الـــري، تمكِّـــن وترتيبـــاتللمـــدخلات الزراعيـــة، الـــلازم تمـــان الائو التـــدريبالحـــصول علـــى 

، تمكِّـن  ومـع تحـسين التـسويق   . التعاونيات هؤلاء المزارعين من تحسين إنتاجيتهم وزيادة الإنتاج 
التعاونيــات هــؤلاء مــن الحــصول علــى أســعار أفــضل بكــثير في الــسوق، ممــا يــوفر لهــم الحــوافز   

  .)١١(السليمة لإنتاج فوائض
 ممـا يـساعد   التعاونيات الزراعيـة أيـضا مـشاركة النـساء في الإنتـاج الاقتـصادي،                وتعزز  - ١٩

مـن خـلال التعاونيـات، تـتمكن النـساء مـن الاتحـاد              و. بدوره في إنتاج الأغذية والتنمية الريفيـة      
ــة       ــود الثقافي ــادل لتجــاوز القي ــدعم المتب ــوفير شــبكة مــن ال  علــى ممارســتهن بغــرض التــضامن وت

 في جنـوب آسـيا،   وتسهِّل التعاونيات المخصصة للنـساء فقـط    . الاقتصاديةلأنشطة التجارية أو    ل
 في  الفعليـة تحسّن المترلة الاجتماعيـة للنـساء مـن خـلال المـشاركة             و مثلا، الاستقلال الاقتصادي  

 أوضـحت وقـد  .  الإدارية وأشكال التـدريب الأخـرى  والتعرف على الخبرات الأعمال التجارية   
 أن النــساء المــشاركات في أنـشطة التعاونيــات أفــضل حــالا علــى  دراسـة استقــصائية في نيجيريــا 

 الأعـضاء في  ، بالمقارنـة مـع النـساء غـير          )١٢(صعيد الإنتاجية والرفاه الاقتصادي علـى حـد سـواء         
__________ 

  )١٠(  A Costa Binto        ،ــورك ــم المتحــدة، نيوي ــات، الأم ــني بالتعاوني ــق الخــبراء المع ــاع فري ــة في اجتم ــة مقدم   ، ورق
  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨

  )١١(  Veerakumaran, G. Role of Cooperatives in Food Security – A case of Ethiopia, 

http://www.eeaecon.org/5th%20Inter%20Papers/Dr.G.Veerakumaran%20-%20EEAMUCOOP1.htm 
  ).٢٠٠٩مايو / أيار١٥جرت زيارة هذا الموقع بتاريخ (

  )١٢(  P.S. Amaza, P.V. Kwaghe and A.A. Amos, “An analysis of women's participation in agricultural 

cooperatives: a case study of Borno state of Nigeria”    
    http://www.cababstractsplus.org/abstracts/Abstract.aspx?AcNo=20026791745 )ــع  تجــر ــارة هــذا الموق  زي

  ).٢٠٠٩مايو / أيار١٢بتاريخ 
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وعلى الرغم من ذلـك، مـا زال المـستوى الإجمـالي لمـشاركة النـساء في التعاونيـات                   . تعاونياتال
لزراعية للعديد مـن البلـدان الآسـيوية، تمثـل النـساء مـا بـين                ففي التعاونيات ا  . منخفضاالزراعية  

 نـــسبة المـــشاركة في انخفـــاض ويُعـــزى )١٣( في المائـــة فقـــط مـــن مجمـــوع الأعـــضاء ١٠,٥ و ٢
  .القيود الثقافيةإلى التعاونيات إلى النقص في الموارد والمعلومات و

  
   الوصول إلى الأسواق  إمكانيةتحسين  -  ٢  

ــة وتحــسين  تــسهم التعاونيــات ا   - ٢٠ ــة في تــسويق المنتجــات الزراعي ــةلزراعي  وصــول  إمكاني
ــة مــن الإنتــاج الزراعــي العــالمي   ٥٠ إلى أن التقــديرات وتــشير. المــزارعين إلى الأســواق  في المائ

وتوفر التعاونيات للمزارعين آليـات لتجنـب المنافـسة المـدمِّرة           . )١٤(يسوَّق عن طريق التعاونيات   
ــز قــوة  ــة تفاوضــ فيمــا بينــهم وتعزي ــة وعــادة. هم الجمــاعي في وجــه تجــار التجزئ ، تعمــل تعاوني

خـرى في الـشبكة مـن أجـل         الأتعاونيـات   الالتسويق عن طريق منظمـة عليـا تقـوم بالتنـسيق مـع              
ومن خلال هذه العمليـة، يـتمكن صـغار         . اتخاذ موقف تفاوضي موحَّد في التعامل مع المشترين       
اليف التسويق وجمـع المعلومـات، والـدخول        المزارعين من زيادة إيرادات مزارعهم، وخفض تك      

وبالتــالي، . كــذلك في سلاســل الإمــداد العاليــة القيمــة الــتي لا يــستطيعون النفــاذ إليهــا بمفــردهم
، الـتي تنتـشر     النموذجيـة تمكِّن تعاونيات التسويق صغار المزارعين من التعاطي مع الأسواق غـير            

يف المعاملات المرتفعة الملازمـة، إلى أقـصى        بوجه خاص في المناطق الريفية النائية، وخفض تكال       
 أن أعـضاء التعاونيـات كـانوا قـادرين           إلى ثيوبيـا إ دراسـة استقـصائية في       انتـهت وقد  . حد ممكن 

  .)١٥(على بيع منتجاتهم بأسعار أعلى بالمقارنة مع غير الأعضاء
ــصاد       - ٢١ ــز الاقت ــى تعزي ــة عل ــات الزراعي ــا، تعمــل التعاوني ــى ا وفي أفريقي ــائم عل ــادل الق لتب

فمن خلال توفير سوق مهيأة لمحاصـيل       . )١٦( في إنشاء أسواق في المناطق الريفية النائية       بالمساعدة
المزارعين والحد من تكاليف المعاملات، تشجع التعاونيـات مـشاركة وإدمـاج صـغار المـزارعين                

 التـسويق  لكن ثمة عاملا واحدا يُبطئ مشاركة صغار المزارعين في تعاونيـات . العامفي الاقتصاد  

__________ 
  )١٣(  D. Prakash, “Rural Women, Food security and Agricultural cooperatives”, Rural Development and 

Management Centre, ”The Saryu”, (New Delhi, India, February 2003)  
  )١٤(  A. Bibby and L. Shaw (eds.),  Making a Difference: Cooperative Solutions to Global Poverty 

(Manchester, Cooperative College, 2005).  
  )١٥(  G. veerakumaran,.“Role of Cooperatives in Food Security – a case of Ethiopian coffee farmers 

Cooperatives”, African Study Monographs, Suppl.35: 87-108, March 2007.  
  )١٦(  S. Chambo     ،ــورك ــدة، نيويـ ــم المتحـ ــات، الأمـ ــبراء المعـــني بالتعاونيـ ــق الخـ ــاع فريـ ــدمت في اجتمـ ــة قـ   ، ورقـ

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨
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وهــو الارتيــاب النــاجم عــن تــاريخ التعاونيــات بوصــفها كيانــات شــبه حكوميــة أو أدوات في    
  . الدولة يد
إدماجـا متزايــدا في سلــسلة  )  مــثلاكـالبن (ولقـد شــهد تـسويق منتجــات زراعيـة معينــة      - ٢٢

ضا ولــئن أدّى ذلــك إلى تحــسّن التــسويق بالنــسبة للتعاونيــات، فلقــد أثــار أي ــ  . الإمــداد الدوليــة
 وتعاونيـاتهم إزاء كبـار     الحيـازات الـصغيرة     لمزارعـي  المركز المتساوي تحديات جديدة فيما يخص     

 أكـبر  تـساومية وكثيرا ما يكون لكبار تجار التجزئة العالميين قـوة   . من ذوي النفوذ  تجار التجزئة   
 مـن   تنـازلات  أقـوى لانتـزاع شـروط غـير مؤاتيـة للتبـادل التجـاري أو                 ومركزومعلومات أوفر   

  .)١٧(التعاونيات
 والكاكــاو مــن قبيــل الــبنزراعيــة تنــتج ســلعا أساســية التعاونيــات ال وقــد حــسَّن بعــض  - ٢٣

والشاي والقطن إمكانية وصـولها إلى الأسـواق المحليـة مـن خـلال العمـل بالـشراكة مـع حركـة                      
 الحـصول علـى سـعر يغطـي        يُكفـل للمنـتجين   آليـة التجـارة العادلـة،       إطـار   في  و. التجارة العادلـة  

وفي المقابــل، يُتوقـع مــن المنـتجين تلبيــة معــايير   . كلفـة الإنتــاج بالإضـافة إلى هــامش ربـح عــادل   
 كتجنــب اســتخدام عمــل  - ة أو بيئيــة أو اقتــصادية اجتماعيــكانــت ســواء -التجــارة العادلــة 

. اســتخدام مبيــدات الآفــات، وتقنيــات الزراعــة، وإعــادة التــدوير ب  المتــصلةالأطفــال، والقواعــد
 في  الـبن  إلى تعاونيات    من مزارعي الحيازات الصغيرة المنتمين    لاف  الآن هذا الترتيب    ويستفيد م 

  . إثيوبيا، ورواندا، وتيمور الشرقية، وأمريكا الوسطى
وعنــدما يقــل .  تعاونيــات التــسويق الزراعيــة دور الوســطاء في توزيــع الأغذيــةوتخفــض  - ٢٤

لإبقـاء علـى تـدني هـوامش الـربح           حجم معين، تسهم تعاونيات التسويق هـذه في ا         حجمها عن 
 الــضغط المتــصل بالإبقــاء علــى ارتفــاع أســعار يخفــضلقيمــة، ممــا اعــبر مختلــف مراحــل سلــسلة 

 احتكاريــة افــرض أســعارتكــبرى التــسويق ال تعاونيــات  مــن المعــروف أيــضا أنلكــن. الأغذيــة
  .تنافسيةالظروف ال في تصل إليه ارتفاع الأسعار إلى مستويات أعلى مما تؤدي إلى

  
   التمويل الزراعي إمكانية الوصول إلىتحسين   -  ٣  

.  الائتمـان الزراعـي أحـد التحـديات الماثلـة أمـام الإنتـاج الزراعـي                الوصـول إلى  يشكل    - ٢٥
ويـشار إلى  . تمويـل الزراعـي  بتـوفير ال  التعاونيـات الزراعيـة     لاالمصارف التعاونية   تقوم   ،وتاريخيا

 قـوي في المنـاطق الريفيـة في         ولهـا وجـود   وع رايفايـسن    هذه التعاونيات بوصفها تعاونيات من ن     
ــا ــات      ”. أوروبـ ــسمبرغ وتعاونيـ ــسرا ولكـ ــسا وسويـ ــسن في النمـ ــات رايفايـ ــك إن مجموعـ ذلـ

__________ 
  )١٧(  M. Hanisch ــبراء المعـــني بالتعاونيـــات، الأمـــم المتحـــدة، نيويـــورك،   ، ورقـــة قـــدمت في اجتمـــاع فر   يـــق الخـ

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨
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الائتمـان  ”، ومجموعـة  )cajas rurales (في إيطاليا والتعاونيات المالية الريفيـة في إسـبانيا   الائتمان
. تناســـبية في الأريـــاف كلـــها بـــصورة لا توجـــدفي البرتغـــال ) Cerdito Agricola( “الزراعـــي

من السوق المـصرفية الإسـبانية       في المائة    ٥حوالي  لا تشكل إلا    التعاونيات المالية الريفية، مثلا،     ف
، لكنها تـسيطر علـى حـوالي نـصف سـوق التجزئـة في بعـض المقاطعـات           وفقا لمختلف المقاييس  

 في المائـة مـن      ٩٠ تملـك    “ الزراعـي  الائتمـان ” مجموعـة وتجـدر الإشـارة كـذلك إلى أن         . الريفية
  .)١٨(“حصة السوق في السوق المصرفية الزراعية في فرنسا

بيد أن التعاونيات الزراعية أصبحت مؤخرا تشارك بدرجة أكبر في التمويل الزراعـي،               - ٢٦
ــر     ــير مباش ــر أو غ ــشكل مباش ــواء ب ــا، تعمــل      . س ــصر وكيني ــا وم ــل غان ــدان مث وفي بعــض البل

  .)١٩( الادخار وتوفير الائتماناتإلى مجالعلى تنويع أنشطتها التعاونيات الزراعية 
. وفي بلدان أخرى، تعقد التعاونيات الزراعية ترتيبات ائتمانيـة مـع المـصارف التعاونيـة                - ٢٧

ففي موزامبيق مثلا، توصلت تعاونية مزارعي قصب الـسكر في ماراغـا إلى ترتيـب ائتمـاني مـع                   
وباســتخدام الائتمانــات . وني زراعــي في العـالم  أكـبر مــصرف تعـا  وهــو “رابــو بنـك ” مـصرف 

نظمـة العليـا بـشراء المـدخلات الزراعيـة وتوزيعهـا           الم، تقـوم    “رابـو بنـك   ” مـصرف وفرها  يالتي  
 ومعالجــةوبعــد الحــصاد .  قبــل الحــصاد وموســم الزراعــة المقبــلالأوليــةتعاونياتهــا /علــى جمعياتهــا

مـشتري قـصب   (اسـطة مـصنع الـسكر     مباشـرة بو   “رابو بنك ”قصب السكر، تسدَّد ائتمانات     
ويعمـل هـذا    . وتسدَّد العائدات الصافية المتبقيـة للتعاونيـات وتـسهم في دعـم إنتاجهـا             ). السكر

 المنتجـات الزراعيـة      اسـتخدام  النموذج علـى إدمـاج الائتمـان واقتنـاء المـدخلات والتـسويق مـع              
ــ صرف  مماثلـــة مـــع مـــوللتعاونيـــات الزراعيـــة في تترانيـــا وروانـــدا وزامبيـــا ترتيبـــات . ضمانكـ
  .“بنك رابو”

  
  دور التعاونيات المالية في التنمية  -جيم   

تمكِّن التعاونيات المالية أعضاءها مـن تلبيـة احتياجـاتهم مـن الخـدمات الماليـة، مـن قبيـل                      - ٢٨
الادخـــار والائتمـــان، بتكلفـــة زهيـــدة وبـــسهولة، وذلـــك عـــن طريـــق تجميـــع رؤوس الأمـــوال 

لزامـي مـن جانـب الأعـضاء لحـصص الملكيـة في التعاونيـة، وكـذا                 ويـشكل الـشراء الإ    . المحدودة
الادخار الخاصة بهم قاعـدة التمويـل الـتي تمكـن التعاونيـة مـن تقـديم الائتمـان                   /حسابات الودائع 

  .للأعضاء
__________ 

  )١٨(  W. Fonteyne ،” مسائل تتعلق بالسياسات العامة، ورقة عمل لصندوق النقد -المصارف التعاونية في أوروبا 
  .٢٠٠٧يوليه /، تموزWP/07/159الدولي 

  )١٩(  P. Develtere, I. Pollet and F. Wanyama, (editors), Cooperating out of poverty: The renaissance of the 

African cooperative movement), (International Labour Office and  World Bank Institute, 2008).  



A/64/132
 

14 09-40199 
 

وكـــثيرا مـــا تُعـــرَّف التعاونيـــات الماليـــة بوصـــفها الاتحـــادات الائتمانيـــة، أو تعاونيـــات   - ٢٩
وتقوم العضوية عادة علـى رابطـة مـشتركة تـساعد       . صارف الائتمانية الادخار والائتمان، أو الم   

وتعمل التعاونيات المالية على أسـاس مجموعـة مـن     . على بناء الثقة بين المدخر الصافي والمقترض      
القــيم والأهــداف تختلــف عــن المــصارف المملوكــة لمــستثمرين، وهــي قائمــة علــى نمــوذج لــيس   

ا بأهــداف اجتماعيــة تركِّــز علــى تقــديم الخــدمات  مــدفوعا بتحقيــق الأربــاح فحــسب بــل أيــض 
وتعمــل التعاونيــات الماليــة بوجــه عــام علــى مــستوى  . وعلــى الاســتجابة لاحتياجــات الأعــضاء

التجزئة، وهي أصغر من المصارف الكبرى التي يديرها المستثمرون، ولـذلك فحاجتـها محـدودة               
 قيامهــا بتــوفير الائتمــان أن وبــصفة عامــة يتطلــب. إلى جمــع رؤوس الأمــوال في أســواق الجملــة

يكون للعضو حساب ودائع منشأ منـذ فتـرة قبـل مـنح الائتمـان، ممـا يبـث روح الاقتـصاد بـين                        
ولأن هيكل تكاليفها أكثر انخفاضا مقارنـة بالمـصارف الأخـرى، فبإمكانهـا أن تـدفع                . الأعضاء

  .ةفائدة تنافسية على الودائع وأن تفرض رسوما أقل على منتجاتها الائتماني
وتصبح التعاونيات المالية جـزءا مـن شـبكة للتعاونيـات الماليـة للاسـتفادة مـن وفـورات                     - ٣٠

الحجم والحصول على خدمات مشتركة، من قبيل التمويل الخارجي، ومهام الرقابـة الداخليـة،              
ويتــيح الــربط الــشبكي للتعاونيــات أيــضا أن تكــون أكثــر . )٢٠(وأعمــال الاتــصال مــع الحكومــة

استجابة لاحتياجات العملاء من خـلال مـد الرقعـة الجغرافيـة لأنـشطتها وتوسـيع                مرونة وأكثر   
ويتراوح الربط الشبكي بين التعاونيات المالية بين شـبكات علـى       . نطاق عروضها من المنتجات   

درجــة عاليــة مــن التكامــل، يمكــن فيهــا لكــل تعاونيــة أوليــة تقــديم الخــدمات والمــوارد الخاصــة    
، وبـين شـبكات علـى درجـة     )٢١( الكنديـة Caisses Desjardins حالـة  بالشبكة بأكملها كمـا في 

أقل من التكامل، حيث تؤدي الهيئة العليا بها دورا أقرب إلى أنشطة الـدعوة ويمكـن للـشبكات                
أن تؤدي دورا في توفير التدريب والمساعدة التقنية للتعاونيات المنتميـة إليهـا، عـن طريـق القيـام        

ئــع والإقــراض فيمــا بينــها، وتقــديم الــدعم المتعلــق بتكنولوجيــا        بــدور المرفــق المركــزي للودا  
  .المعلومات

__________ 
  )٢٠(  John H. Magill, “Credit unions: a formal-sector alternative for financing microenterprise development”, 

in Maria Otero and Elisabeth Rhyne, editors, The New World of Microenterprise Finance: Building 

Healthy Financial Institutions for the Poor (West Hartford, CT: Kumarian Press, 1994).  
  )٢١(  A. Gaboury and M. Quirion, “Why we can no longer afford to ignore financial cooperatives in the 

efforts to increase access to financial services”, Developpement International Desjardins (2006).  
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 في ١٣ مليـون نـسمة أو   ٨٥٧وعالميا، تخـدم التعاونيـات الماليـة بجميـع أنواعهـا حـوالي              - ٣١
في : وتــشمل التعاونيــات الماليــة العالميــة الرائــدة التعاونيــات التاليــة . )٢٢(المائــة مــن ســكان العــالم

، وهي مشتغلة إلى حد بعيـد بـدعم مبـادرات الاقتـصاد الاجتمـاعي      Credit Cooperatifفرنسا، 
ــل المؤســسات    Banques Populaires Groupومؤســساته، في حــين أن   ــادة في تموي ــولى الري  تت

 فهــي شــريك رائــد في صــناعة الزراعــة في هولنــدا Rabobankالــصغيرة والمتوســطة الحجــم؛ أمــا 
ــدا، و  OP-Pohjola Groupوفي الخــارج؛ وتقــوم  ــدور Desjardins Groupفي فنلن ــدا بال  في كن

الرائــد في أســواق الزراعــة والإســكان وتمويــل المؤســسات الــصغيرة والمتوســطة الحجــم كــل في   
  .)٢٣(بلدها
وفي البلدان النامية، لا يوفر الوصول إلى الخدمات الماليـة في أغلـب الأحيـان في الكـثير                    - ٣٢

ففـي غـرب أفريقيـا علـى      . يـق التعاونيـات الماليـة فقـط       من المـدن الـصغيرة أو القـرى إلا عـن طر           
 Niesigyso، و Réseau des caisses populaires du Burkina Fasoالمثـال، تقـوم تعاونيـة     سـبيل 

، وشـبكات التعاونيـات   Crédit Mutuel du Senegal و Pamecas في مـالي، و  Kafo Jigeney و
وفي . تها في كل جزء تقريبـا مـن هـذه البلـدان           الصحية التي يديرها خبراء وطنيون، بتقديم خدما      

، بوجـود واسـع الانتـشار في أنحـاء     Caja Popular Mexicana (CPM)المكـسيك، تتمتـع تعاونيـة    
  .)٢٣(البلد
وتـشير  . )٢٤(والتعاونيات المالية هي أكبر موفر لخدمات التمويل المتناهي الصغر للفقراء           - ٣٣

 مليـون عميـل يعيـشون تحـت       ٧٨عالميا، تصل بخدماتها إلى     التقديرات إلى أن التعاونيات المالية،      
وفي جنوب آسيا على سـبيل المثـال، خـدمت التعاونيـات      . )٢٤(خط فقر قدره دولارين في اليوم     

 في ١٩ في المائة من المقترضين الذين يعيشون على أقل من دولارين في اليوم، مقارنـة بــ    ٥٤,٥
وهكذا تؤدي التعاونيـات الماليـة   . )٢٤( الآخرين بخدمتهمالمائة قام موفرو التمويل المتناهي الصغر  

  .دورا مركزيا في تحقيق قطاع مالي جامع يشمل الفقراء
  

__________ 
  )٢٢(  P. Crearـــورك،  ، ورقة قدمــت فـــي اجتمـــاع فريـــق الخبـــراء المعنــي بالتعاونيــــات، الأمـــم المتحــــدة، نيويــ

  .٢٠٠٩أبريل /نيسان ٣٠-٢٨
  )٢٣(  Paradis     ،ــورك ــدة، نيويــ ــم المتحــ ــات، الأمــ ــني بالتعاونيــ ــبراء المعــ ــق الخــ ــاع فريــ ــدمت في اجتمــ ــة قــ   ، ورقــ

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨
  )٢٤(  R.P. Christen, “New paradigms in microfinance”, the Boulder Institute of Microfinance 2008, MFT 

Core Lecture,    ،يوليــه / تمــوز٢١ قــدمت في المركــز الــدولي للتــدريب التــابع لمنظمــة العمــل الدوليــة، تــورين
  .أغسطس/ آب١١ - ٢٠٠٨
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  التعاونيات المالية والأزمتان المالية والاقتصادية الراهنتان  -  ١  
أدت الأزمــة الماليــة الراهنــة إلى زيــادة إدراك دور المؤســسات الماليــة البديلــة وأوجــه          - ٣٤

ففـي أثنـاء    . الماليـة /في الاعتماد على شـكل واحـد مـن أشـكال المؤسـسات الاقتـصادية              الضعف  
الأزمة، شهد قطاع التعاونيات والاتحادات الائتمانية تدفقا في إيداعات أموال الأعـضاء المـلاّك              

وإضافة إلى ذلـك، فقـد اسـتطاع هـذا القطـاع            . الباحثين عن مكان أكثر أمانا لحفظ مدخراتهم      
الإقـــراض بحـــذر، في الوقـــت الـــذي قامـــت فيـــه المـــصارف الأخـــرى المملوكـــة  الاســـتمرار في 

وقـد أبـدت التعاونيـات الماليـة     . للمستثمرين بتقلـيص الإقـراض نتيجـة ضـعف رأس المـال لـديها        
ففـي هولنـدا علـى سـبيل     . مرونة وفي واقـع الأمـر حققـت نمـوا في حجـم المـدخرات والقـروض           

 في المائـة في المــدخرات، والقـروض المقدمــة   ٤٠-٣٠المثـال، شـهد مــصرف تعـاوني نمــوا نـسبته     
وقــد ســجلت . ٢٠٠٨للمؤســسات الــصغيرة والمتوســط الحجــم، والإقــراض العقــاري في عــام  

 في المائــة في ودائــع الادخــار، وزيــادة نــسبتها  ٢٠المــصارف المحليــة الأعــضاء بــه زيــادة نــسبتها  
 الولايـات المتحـدة، زادت   وفي. )٢٤(٢٠٠٨في المائة في قـروض الأعمـال التجاريـة في عـام           ١٦

 بليـون دولارا بينمـا      ٣٥ في المائـة أي بمبلـغ        ٧القروض التي قدمتها الاتحـادات الائتمانيـة بنـسبة          
وفي . )٢٤(٢٠٠٨ بليـون دولارا في عـام     ٣١انكمش الإقراض من قِبل المصارف التقليدية بمبلـغ         

مــستويات الإقــراض الــسابقة أيرلنــدا والبرازيــل وكنــدا تمكنــت التعاونيــات الماليــة مــن مواصــلة  
وتبين هذه النتائج أهمية التنـوع المؤسـسي في تعزيـز مرونـة النظـام المـالي ودور                  . زيادتها أيضا  أو

ــة البــديل القــوي في المؤســسات الاقتــصادية مــن قبيــل نمــوذج أعمــال      نمــوذج الأعمــال التجاري
  .التعاونيات التي يملكها الأعضاء

بـين الكيانـات الـتي نجحـت في الـصمود أمـام الأزمـة الماليـة                 والتعاونيات المالية هي مـن        - ٣٥
ــسبيا  ــا في شــبكة      . الأخــيرة ن ــر ثبات ــة هــي الجــزء الأكث ــة والمحلي ــات الأولي ــبين أن التعاوني ــد ت وق

فلم يحتَجْ أي من الاتحـادات الائتمانيـة في أنحـاء العـالم حـتى الآن إلى إعـادة رسملتـه                     . التعاونيات
ى ما يتسم به من أمان وسلامة، وهـذه حقيقـة تـشهد علـى قـدرتها           من قِبل الحكومة للإبقاء عل    

وفي هولندا، تلقـت المـصارف الكـبرى بهـا دعمـا مـن الحكومـة                . على تحمّل الاضطرابات المالية   
  .لرأس المال وكان الاستثناء هو ما عدا مصرف تعاوني

ــا خاصــة في ا     - ٣٦ لبلــدان وقــد اقتــصرت الخــسائر بدرجــة كــبيرة علــى مــستوى الهيئــة العلي
المتقدمــة النمــو حيــث قامــت بالاســـتثمار في منتجــات ذات هياكــل معقــدة وتــضررت مـــن         

وثمة دليل آخر على الميزة النسبية للمؤسـسات الـتي اسـتمرت            . )٢٥(الانخفاض الكبير في الأسعار   
__________ 

  )٢٥(  Y. Vies ،ورقــــة قدمــــت فـــي اجتمــــاع فريــق الخبــــراء المعنـــي بالتعاونيـــات، الأمم المتحــــدة، نيويــورك ،  
  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠-٢٨
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ــان حــدثتا في المملكــة المتحــدة       ــا الإخفــاق اللت ــوفره حالت ــات ت كجمعيــات تعاضــدية أو تعاوني
ــهما  ــا   وجــرت تغطيت ــة، وهمــا حالت ــا بكثاف ــورثرن روك” إعلامي ــي ”و “ ن ــورد وبينغل ، “برادف

  .، على التوالي٢٠٠٠ و ١٩٩٧الجمعيتان السابقتان للبناء اللتان قامتا بإلغاء التعاضد في عامي 
  

  دور التعاونيات المالية في الحد من الفقر  -  ٢  
لتعاونيـات الماليـة بتوفيرهـا      فا. تسهم التعاونيـات الماليـة في الحـد مـن الفقـر بطـرق شـتى                 - ٣٧

لمنتجات الادخار، تساعد على خفض مدى ضعف الأعضاء إزاء الصدمات من قبيل الحـالات              
وهــي تــشجع علــى الاقتــصاد مــن أجــل الاســتثمارات  . الطبيــة الطارئــة، أو ترشــيد الاســتهلاك

وتوفر التعاونيات المالية أيضا لأعـضائها فـرص        .  التعليم والمؤسسات التجارية   المقبلة بما في ذلك   
الحصول على الائتمان وذلك لتمويل المؤسـسات المتناهيـة الـصغر والـصغيرة والمتوسـطة الحجـم           
التي تولد فرص عمل ودخول إضافية، كمـا تـوفر الائتمـان الزراعـي لمـساعدة صـغار المـزارعين                    

 في SICREDIكمـا أن بعـض التعاونيـات الماليـة، مـن قبيـل        . سين الدخل على زيادة الإنتاج وتح   
ــأمين الــصحي، بمــا يقلــل مــن مــدى ضــعف الأعــضاء إزاء        ــضا منتجــات الت ــل، تقــدم أي البرازي

  .)٢٦(التكاليف الصحية الكارثية
والمنتج الرئيس الذي تقدمه التعاونيـات الماليـة هـو تـسهيلات الادخـار الزهيـد التكلفـة                   - ٣٨

وقــد بينــت البحــوث الأوليـة الــتي أجريــت في العقــد الماضــي وجــود  .  وصــغار المــودعينللفقـراء 
ففي حالة عـدم تـوافر وسـائل الادخـار          . )٢٧(طلب على خدمات الادخار، حتى بين أفقر الناس       

الرسمية، يميل الفقراء إلى استخدام تربية الماشية أو اقتناء المجـوهرات أو اللجـوء لترتيبـات أخـرى              
والادخار أمر حيـوي بالنـسبة للـذين    . ون عادة ذات أسعار فائدة زهيدة أو سالبة     غير رسمية تك  

فعلـى سـبيل المثـال، ينـضم مزارعـو      . يعيشون في فقر وذلك لموازنة التقلبات الدورية في الـدخل   
البن في رواندا إلى التعاونيات المالية لادخار الأموال للفتـرة الـتي تـسبق المحـصول التـالي ولحفـظ                     

وبالنــسبة للبــدان الــسبعة الأعــضاء في . )٢٨(حتياطــا للــسنوات الــتي يقــل فيهــا المحــصولالأمــوال ا
 في المائــة مــن ٩٦الاتحــاد النقــدي لغــرب أفريقيــا علــى ســبيل المثــال، جمَّعــت التعاونيــات نــسبة   

 في المائة من القروض الـتي صـرفت في قطـاع التمويـل المتنـاهي الـصغر،                  ٦٤المدخرات المعبأة و    
  .)٢٨( شخص١ ٤٤٠ ٠٠٠ في المائة من السكان أي إلى ٢ والتي وصلت إلى

__________ 
  )٢٦(  R. Kloeppinger-Todd, A. Nair, Reaching rural areas with financial services: lessons from cooperatives 

in Brazil, Burkina Faso, Kenya, and Sri Lanka, http://vle.worldbank.org/bnpp.  
  )٢٧(  B. De Aghion and J. Murdoch: The Economics of Microfinance. (Cambridge: MIT. Press, 2005).  
  .ذكرت في اجتماع فريق الخبراء المعني بالتعاونيات  )٢٨(  
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وعادة ما تقدم التعاونيات المالية خـدمات ادخـار متعـددة لتلبيـة احتياجـات الأعـضاء،                   - ٣٩
، برنامجـا   )بـنغلاديش (، وهي تعاونية مالية يقع مقرها في داكـا          SafeSaveوتقدم  . بشكل أفضل 

. ين في الحــضر، الــذين تحــصل مــدخراتهم يوميــامــصمما لــيلائم احتياجــات العــاملين غــير الــرسمي
 موظفا بزيارة العملاء يوميـا لتحـصيل الإيـداعات،    ٦٠حيث يقوم موظفون التعاونية وعددهم      

 SafeSaveوقـد حققـت     . )٢٧(مما يجعل ادخـار المبـالغ الماليـة الـصغيرة أمـرا يـسيرا علـى الأعـضاء                 
للعضو، وذلـك في مجتمـع يقـل        ) ٢٠٠٣حتى عام   ( دولارا   ٢٢متوسطا لأرصدة الادخار قدره     

  .)٢٧( دولار٤٠٠فيه متوسط دخل الفرد السنوي كثيرا عن 
وتــوفر التعاونيــات الماليــة إمكانيــة الحــصول علــى الائتمــان للأعــضاء الــذين لا يكــون      - ٤٠

ويتــسم هــذا . لـديهم عــادة طريقـة للوصــول إلى مـصارف التــوفير والمـصارف التجاريــة الكـبيرة     
ــة نتيجــة لــضعف     الأمــر بالأهميــة في ا لأســواق الــتي ينعــدم فيهــا وجــود مــوفري الخــدمات المالي

. الإيــرادات المتوقعـــة، أو ارتفـــــاع المخاطــــر الائتمانيـــة، أو تكاليـــــف المعامــــــلات الباهظـة            
 أما التعاونيات الماليـة، فنتيجـة لهيكـل التكلفـة الزهيـد بهـا واسـتهدافها للـربح القليـل، فبإمكانهـا                     
تقديم تسهيلات ائتمانية بأسعار فائدة مغريـة لتـوفر بـذلك بـدائل للإقـراض النـهبي، وتقلـل مـن                     

وتــشمل منتجــات القــروض الــتي توفرهــا التعاونيــات الماليــة . مخــاطر تعــرُّض الفقــراء للاســتغلال
ــل، وشــراء          ــروض رأس المــال العام ــة، وق ــروض المــدخلات الزراعي ــى المرتــب، وق ــسُلف عل ال

 Reseau de Caisses Populaires duوركينا فاسو على سبيل المثال، تمنح تعاونية وفي ب. المعدات

Burkinaأيضا قروضا للأفراح والجنازات .  
ــة هــي أيــضا مــوفر هــام للائتمــان للمؤســسات الــصغيرة والمتوســطة       - ٤١ والتعاونيــات المالي

 في Komakفتعاونيـة  . الحجم، التي تشكل قطاعا هاما لخلق فرص العمل في الاقتـصادات المحليـة            
أذربيجان على سبيل المثال، تقـدم منتجـات القـروض للمؤسـسات الـصغيرة والمتوسـطة الحجـم             

ــغ متوســط حجــم القــرض     ــة   .  دولارا١ ٠٨٩حيــث يبل ــدم تعاوني ــل في أوروغــواي، تق وبالمث
Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito (COFAC)      سلـسلة متـصلة مـن الخـدمات الماليـة 

ات التجارية على مدار نموهـا مـن مـشاريع هامـشية غـير رسميـة حـتى تـصبح شـركات                    للمؤسس
  .)٢٩(كبيرة لها طابع رسمي

ــى          - ٤٢ ــة عل ــصادات المحلي ــاد اعتمــاد الاقت ــع ازدي ــة م ــة هام ــة خدم ــات المالي ــوفر التعاوني وت
 خـدمات   وفي الكثير من البلدان الناميـة، تـوفر التعاونيـات الماليـة           . التحويلات المالية من الخارج   

ومنـذ أن  . تحويل الأموال مما يتيح للعاملين المهاجرين تحويل أموال إلى وطنهم بتكلفة منخفـضة      
، تم تحويـل  ٢٠٠١بدأ المجلس العالمي للاتحادات الائتمانيــة شـبكته لتحويــــل الأمــــوال في عـام              

__________ 
  ).٢٠٠٩مايو / أيار٢٠جرت زيارة هذا الموقع في  (Mixmarket, www.mixmarket.comالبيانات مستقاة من   )٢٩(  
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 ٥٠٢اء  علـى أعـض  ٢٠٠٥وقد أُجريت دراسـة استقـصائية في عـام       . ما يزيد عن بليوني دولار    
ــة عــن طريــق المجلــس العــالمي       ــه دون التحــويلات المالي اتحــاد ائتمــاني في غواتيمــالا، أظهــرت أن

 في المائة من الأسـر المعيـشية المتلقيـة          ٦٢للاتحادات الائتمانية، كان نصيب الفرد من النقدية في         
فيـة الـتي    وهذا يقدم مثالا ملموسـا للكي     . )٢٢(للتحويلات سيصبح أقل من دولار واحد في اليوم       

  .تستطيع بها التعاونيات تسهيل الحد من الفقر
  

  تسخير التعاونيات من أجل التنمية  -دال   
لتعاونيـات في التنميـة   لالسابقة على الأثر المباشر وغير المباشر    الفروع  جرى التأكيد في      - ٤٣

برامجهـا  تساهم التعاونيـات بمختلـف أنواعهـا عـن طريـق عملياتهـا و             و. الاقتصادية - الاجتماعية
في إنتاج الأغذية وتحقيق الأمن الغذائي، وتتيح فـرص الحـصول علـى الخـدمات الماليـة وتـساعد                  

. على إقامة نظام مالي قوي، في الوقت الذي تعمل فيه على خلق فرص العمـل وزيـادة الـدخل                  
ــاتو ــصاديين في      هــيالتعاوني ــار المــساهمين الاقت ــدان، مــن بــين كب ، في بعــض القطاعــات والبل

وتعمــل أيــضا علــى تحــسين المهــارات وتثقيــف المجتمعــات  . الخــدماتوتــوفير ج والتوزيــع الإنتــا
وتــشكل التعاونيــات، بفــضل خصائــصها . المحليــة وتمكــين المــرأة والفئــات المهمــشة مــن المجتمــع 

ــاء           ــر والارتق ــن الفق ــا في الحــد م ــاملا مؤســسيا مهم ــا، ع ــا ومبادئه ــى قيمه ــة عل ــدة المبني الفري
  . بمستويات العيش

 الاقتـصادية في كيفيـة      -بلـوغ التنميـة الاجتماعيـة       المتمثـل في    تحدي  الجزء من   يكمن    - ٤٤
ومع أن التعاونيات لديها أهداف اجتماعيـة وحـسّ مجتمعـي    . تسخير التعاونيات لهذه الأغراض  

فهي في نهاية المطاف مؤسسات خاصة قائمـة علـى العـون            .  أدوات حكومية  تقوي، فإنها ليس  
بيـد أن التعاونيـات، شـأنها شـأن مؤسـسات الأعمـال             .  المنـافع لأعـضائها    الذاتي ومنظمة لجلـب   

الخاصة الأخرى، تتجاوب أيضا مع السياسات العامة الحكومية ولديها قدرة جيدة على البقـاء              
  . في بعض البيئات الداعمة لكنها تقاسي كثيرا في بيئات غير تلك

 -ت لأغــراض التنميــة الاجتماعيــة ومــن ثم، فــإن الوســيلة الأساســية لتــسخير التعاونيــا  - ٤٥
الاقتصادية هي تشجيع تشكيلها ونمائها بصورة مستدامة تتمشى مع قـيم التعاونيـات ومبادئهـا               

ــذاتي  ــرم اســتقلالها ال وهــذا مــا يــستدعي وجــود سياســة عامــة وإطــار تــشريعي ســليمين     . وتحت
عـلا علـى    وقـد وافقـت الحكومـات ف      . المؤسـسات الأخـرى   إلى جانـب    عمل  ومساحة متكافئة لل  

ــة للأمــم       ــادئ التوجيهي الاعتــراف بقطــاع التعاونيــات وتــشجيعه عــن طريــق اتفاقــات مثــل المب
مـا  لكـن التنفيـذ الفعلـي      . ١٩٣المتحدة المتعلقة بالتعاونيات وتوصية منظمة العمل الدولية رقـم          

وثمــة أيــضا قلــق بــأن تفــضي المعونــة المقدمــة إلى المــصارف المملوكــة   . تحــديا مــاثلازال يــشكل 
  .ستثمرين خلال الأزمة المالية إلى خلخلة طويلة الأجل للسوق المالية، والإضرار بالتعاونياتلم
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ومــن الوســائل المــساعدة علــى تــشجيع إقامــة التعاونيــات ونمائهــا، زيــادة الــوعي العــام    - ٤٦
فالمجتمعــات الأكثــر وعيــا بمــا حققتــه . تــستطيع هــذه التعاونيــات القيــام بــه لــصالح أعــضائها  بمــا
اونيات من نجاح في زيادة الدخل، أو توفير المنتجات والخدمات الجيدة والمنخفضة التكلفـة              التع

وفي إطـار هـذا المـسعى، مـن الجـوهري      . لأعضائها تميل أكثر مـن غيرهـا إلى تأسـيس تعاونيـات           
المهارات التقنيـة؛ ذلـك أنهمـا يكفـلان تحاشـي وقـوع التعاونيـات          وتنمية  تقديم التدريب الداعم    

في الأخطــاء الــشائعة، ويجعلانهــا تــستفيد مــن تجــارب التعاونيــات الأخــرى وتكتــسب    الناشــئة 
ومــن المقتــرح أيــضا إضــافة دروس عــن . المهــارات اللازمــة لقيــادة تعاونياتهــا وتــشغيلها بنجــاح 

. التعاونيات في كافة مستويات النظام التعليمي باعتبار ذلك وسيلة مهمـة للتوعيـة بالتعاونيـات              
  .لات الدراسية للاطلاع على التعاونيات الناجحة فرصا للتدريبوأتاحت أيضا الجو

وأحد الجوانب الرئيسية لنجـاح تعاونيـة مـا هـو قـدرتها علـى الاحتفـاظ بثقـة أعـضائها             - ٤٧
تلتـزم بالمبـدأ الـديمقراطي    الأعـضاء   ووجود قاعدة يقظة مـن      . وإدارة ما يحف السمعة من مخاطر     

هري للتصدي لما قـد يـشوب الإدارة مـن ضـعف           القاضي بأن لكل عضو صوت واحد أمر جو       
الــسياسيين المحلــيين علــى التعاونيــة وخــلاف لــسيطرة أو ممارســة غــير أخلاقيــة، وكــذا التــصدي 

  .ذلك من حالات تنازع المصالح
وثمـة مــسألة تتـصل بزيــادة الـوعي العــام تتمثـل في النــهوض بقاعـدة بيانــات المعلومــات        - ٤٨

ــات  ــة بالتعاوني ــسبب ا. المتعلق ــا في ذلــك     وب ــسة، بم ــة ومتجان ــا إلى إحــصاءات قوي ــار حالي لافتق
البحوث في مجال التعاونيات، من الصعوبة بمكان تحديد حجم التعاونيات والتعريف بما لهـا مـن          

كمــا أن هــذا الأمــر يجعــل أيــضا مــن الــصعب علــى الحكومــات تقيــيم كيفيــة تــأثير صــيغ  . آثــار
مـن الحكومـات والمنظمـات الدوليـة أن تعمـل           ويـستطيع كـل     . السياسات العامة في التعاونيات   

ــوي ــات       اس ــة بالتعاوني ــع الإحــصاءات المتعلق ــة لتجمي ــة مُحكم ــن أجــل وضــع منهجي ــن .  م وم
  . الجوهري تمويل مثل هذا المجهود الدولي

ومــن شــأن التنظــيم الــسليم للتعاونيــات أن يــسهل إقامــة التعاونيــات ونموهــا، ذلــك أن   - ٤٩
ووضـع مثـل هـذه القواعـد التنظيميـة          . ى كسب الثقة في عملياتهـا     التنظيم يساعد التعاونيات عل   

. المميـز للتعاونيـات   بالطـابع   الاعتـراف   يجـري   يساعد بشكل كبير على تعزيز التعاونيات عندما        
وينطبــق الــشيء نفــسه أيــضا علــى معــايير المحاســبة والــنظم الــضريبية والقواعــد الــتي تحــد فــرص  

طــابع ى ســبيل المثــال، أقــرت اللــوائح التنظيميــة بــأن وفي روانــدا علــ. الحــصول علــى رأس المــال
 مخففـا، إلى جانـب ضـوابط أخـرى، حيـث            االتعاونيات باعتبارها مملوكة لأعضائها يمثـل عنـصر       

تخفيض اشتراطات رأس المال بالنسبة للتعاونيـات الماليـة إلى جـزء بـسيط مـن اشـتراطات                  جرى  
 وقـد سـاعد هـذا علـى إقامـة التعاونيـات             .الصغرالمتناهي  رأس المال الخاصة بمؤسسات التمويل      
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في المناطق النائية التي لا تتوافر لها سوى هياكل أساسـية محـدودة في مجـالي النقـل والاتـصالات،                  
وأوضــحت دراســة استقــصائية أن . أو الــتي لا يرغــب أي مــصرف آخــر في إقامــة عملياتــه بهــا 

وينبغـي أيـضا أن   . )٣٠( الإنمـائي مستوى التكامـل المـالي في روانـدا مرتفـع جـدا مقارنـة بمـستواها        
ــة تكفــل  ــادئ التوجيهي ــة محافظــة التعاونيــات علــى اســتقلالها الــذاتي وضــمان عــدم    المب التنظيمي

وثمة مسألة على صلة بالموضوع هي إنفاذ اللوائح التنظيميـة بـصورة تتـسم              . تسييس التعاونيات 
  . بأخلاق المهنةتزمون ويلوتتطلب هذه المسألة وجود مشرفين مدرّبين وأكفاء . بالمصداقية

وسيتطلب تعزيز الاتحـادات الائتمانيـة تمكينـها مـن الحـصول علـى خـدمات وشـبكات                   - ٥٠
: ويـشمل ذلـك فـرص الحـصول علـى مـا يلـي       . مالية مهمـة متـوافرة عـادة للمـصارف التجاريـة      

شـباك الـسيولة    ) ب( نظم الدفع والمقاصة والتسوية، بما في ذلك شبكات بطاقـات الـدفع و             )أ(
وعلاوة على ذلك، مـن الـضروري أن تحـصل التعاونيـات الماليـة علـى                . ى المصرف المركزي  لد

وأخــيرا، فــإن الاتحــادات . علــى قــدم المــساواة مــع ســائر المؤســساتالودائــع نظــم التــأمين علــى 
الائتمانية تحتـاج إلى المرونـة اللازمـة لإصـدار أشـكال بديلـة مـن رؤوس الأمـوال عنـدما تكـون                       

تجدر الإشارة إلى أنه حـتى عنـدما تـسعى الاتحـادات الائتمانيـة إلى الحـصول             و. قادرة على ذلك  
على المعاملة التنظيمية المتكافئة المذكورة أعلاه، فإن أقـوى نظـم الاتحـادات الائتمانيـة في العـالم                  

وهـذا مـا يعـني أن مثـل         . تشتغل في ظل أطر تشريعية تعترف بالطبيعة الفريدة للتعاونيات الماليـة          
ريع الخاص بالاتحادات الائتمانية سـيكون مناسـبا في معظـم الحـالات، وباسـتطاعته أن             هذا التش 

ــه        ــال وتوزيع ــئ ســبلا لحــشد رأس الم ــة ويهي يكفــل مجموعــة ملائمــة مــن ضــوابط الإدارة المالي
الرقابــة الإداريــة ووضــع إطــار تحــوطي للإشــراف علــى مجموعــة كــبيرة مــن المؤســسات   وإقامــة
  . )٢٢(الصغرى

يـشكل تحـديا   مـا زال  تام، فإن وضع الإطار المناسـب لتنظـيم التعاونيـات الماليـة     وفي الخ   - ٥١
وثمة حاجة إلى خلق توازن بـين المعوقـات المتمثلـة في شـح المـوارد التنظيميـة، مـن                    . للحكومات

. لعدد كبير نسبيا من المؤسسات الصغيرة، من جهة أخـرى         المودع  جهة، وضرورة توفير حماية     
ففي بعـض البلـدان،     . ذج مختلفة عن محاولات البلدان معالجة هذه المسألة       وعليه، فقد نشأت نما   

وقد ظهـر هـذا النمـوذج في أمريكـا          . لا تشرف جهة التنظيم إلا على التعاونيات المالية الكبرى        
دولـة بوليفيـا المتعـددة      اللاتينية في التسعينيات، ويسري العمل به حاليـا في كـل مـن إكـوادور و               

أمـا بلـدان أخـرى، مثـل كينيـا، فقـد فوضـت رسميـا              .  وشيلي وكولومبيـا   والسلفادورالقوميات  
بيـد أن ذلـك يفـضي إلى احتمـال نـشوء            . سلطة الإشراف للرابطة الوطنية للاتحادات الائتمانيـة      

تعــارض في المــصالح، إذ إن المــشرف يــسعى أيــضا إلى تحقيــق هــدف يتمثــل في تــشجيع نمــو          
__________ 

  )٣٠(  www.finscope.co.za) ٢٠٠٩مايو / أيار١٥ زيارة هذا الموقع في جرت.(  
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جهة تنظيم تحوطي وحيدة تتـولى      إقامة  ئة أخرى تشمل    وثمة ف . المؤسسة المالية الخاضعة لإشرافه   
وبينمـا يكفـل هـذا النمـوذج وجـود معـايير موحـدة              . الإشراف على جميع الاتحادات الائتمانيـة     

ويزيل المراجحة التنظيمية، فقد لا يكون مناسبا ولا فعالا من حيث التكلفة في الإشراف علـى                 
وفي بعــض الحــالات، يكــون المــشرف  . لنائيــةالعاملــة في المنــاطق االــصغيرة الحجــم المؤســسات 

وبما أن النّهُج الممكنـة لـديها جوانـب    . )٣١(التحوطي الوحيد وزارة للتعاونيات أعيدت هيكلتها  
قوتهــا وضــعفها المختلفــة، فمــن واجــب الحكومــات أن تحــدد تــوازن التكلفــة والفعاليــة الملائــم    

ستقلة يتـوافر لهـا التـدريب الجيـد         والأنسب لظروفها الخاصة، مع كفالة وجود هيئـة تنظيميـة م ـ          
  .والتجهيز اللازم لأداء مسؤولياتها

ومــن أجــل تعزيــز مــساهمة التعاونيــات الزراعيــة في الأمــن الغــذائي، مــن الــلازم زيــادة     - ٥٢
الإنتــاج الغــذائي وتنويعــه وزيــادة الإنتاجيــة وتحــسين التوزيــع وتحــسين الاحتفــاظ محليــا بفــائض  

فرص الحصول على الخدمات المالية، بما فيهـا الإرشـاد الائتمـاني           ومن الجوهري تيسير    . الأغذية
التأمين على المحاصـيل، مـن أجـل تـشجيع التعاونيـات            وتوفير  لشراء البذور والأسمدة والمعدات،     

ــا  ــادة إنتاجه ــى زي ــزارع      . عل ــة الم ــد إنتاجي ــسنة أن يزي ــدار ال ــى م ــري عل . ومــن شــأن إتاحــة ال
ية للنقــل والاتــصالات والتخــزين إلى تحــسين تــسويق  وسيفــضي الاســتثمار في الهياكــل الأساس ــ

وأخيرا، فإن البحـث والتطـوير في مجـال تقنيـات           . المنتجات الزراعية وتوزيعها والحد من التبذير     
الزراعة والإرشاد الزراعي سيمكن أعضاء التعاونيـات مـن التكيـف مـع تكنولوجيـات الزراعـة                 

ــد المحــصول الزراع ــ    ــدة الــتي مــن شــأنها أن تزي ــشجع تحــسين فــرص الوصــول إلى   . يالجدي وسي
تـشجيع  فيـه  الأسواق من يزاولون زراعة الكفاف على إنتـاج فـائض، في الوقـت الـذي يفـضي                

  .مشاركة النساء في التعاونيات إلى زيادة إنتاجية المزارع
  

   الاستقصائيةةنتائج التشاور والدراس  -ثالثا   
  السنة الدولية المقترحة للتعاونيات   -ألف   

قر الأمم المتحدة، شأنها شأن وكـالات دوليـة أخـرى، بأهميـة التعاونيـات ومـساهمتها                 ت  - ٥٣
ويعتـرف البنـك الـدولي بـدور     . فـرص العمـل والانـدماج الاجتمـاعي    وخلـق  في الحد من الفقـر   

وبيّنـت دراسـة أجراهـا صـندوق النقـد      . التعاونيات في تحفيز القطاع الزراعي والاقتصاد الريفي     

__________ 
  )٣١(  A. Poprawa       ،٣٠-٢٨، ورقة قدمت في اجتماع فريق الخـبراء المعـني بالتعاونيـات، الأمـم المتحـدة، نيويـورك 

  .٢٠٠٩أبريل /نيسان
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. )٣٢(‘‘ قد أصبحت جزءا مهما من النظم الماليـة        ةصارف التعاوني الم’’ أن   ٢٠٠٧الدولي في عام    
الأدوار التي تضطلع بها التعاونيات الزراعيـة والماليـة في التنميـة            أبرزت  ،  وفي الفصل الثاني أعلاه   

  .الاقتصادية في سياق الأزمتين الغذائية والمالية الأخيرتين -الاجتماعية 
ــة     ومــن المناســب إعــلان ســنة     - ٥٤ ــا نواجــه أســوأ أزمــة مالي ــات، حيــث إنن ــة للتعاوني دولي

ومـن شـأن   . الاقتصادية لملايين الناس -واقتصادية منذ الكساد الكبير، تهدد التنمية الاجتماعية        
تـشجيع التعاونيــات، باعتبارهــا منظمــات للعــون الــذاتي، أن يــساهم في التــصدي لمــسائل الفقــر  

حصول الفقراء علـى القـروض      إمكانية  لغذائي ونقص   والبطالة وخسارة الدخل وانعدام الأمن ا     
  .والخدمات المالية بالنظر إلى الأزمة المالية العالمية الراهنة

  :وتشمل أهداف السنة الدولية المقترحة للتعاونيات ما يلي  - ٥٥
ــة      )أ(   ــة إفادتهــا لأعــضائها ومــساهمتها في التنمي ــة بالتعاونيــات وكيفي ــز التوعي تعزي

  ؛قتصادية وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالا -الاجتماعية 
تــشجيع النــاس علــى تنظــيم أنفــسهم في إطــار تعاونيــات باعتبــار ذلــك تــدابير    )ب(  

  ؛للعون الذاتي لتلبية الاحتياجات الاقتصادية كوسيلة للتمكين
تشجيع الحكومات على وضع سياسات عامة وقوانين وأنظمـة تـسمح بإقامـة               )ج(  

  ؛التعاونيات ونمائها
بالشبكة العالميـة للتعاونيـات وجهودهـا في بنـاء المجتمعـات المحليـة              الوعي  تعزيز    )د(  

  . وإحلال الديمقراطية والسلام
الجمعيــة الــذين حــددتهم وفي إطــار التــشاور مــع الــدول الأعــضاء وأصــحاب المــصلحة    - ٥٦

 الحلـف   دراسـة استقـصائية للـدول الأعـضاء والأعـضاء في          أجريت  ،  ٦٢/١٢٨قرار  الالعامة في   
وتؤيـد أغلبيـة    . التعاوني الدولي لتحديد مدى استصواب وجدوى إعلان سنة دولية للتعاونيات         

الردود مقترح إعلان سنة دوليـة للتعاونيـات كوسـيلة لتعزيـز التعاونيـات وزيـادة الـوعي بـشأن                    
 مؤيـدة   ٣٤ دولة عضوا، كانـت      ٤٠ومن أصل   . الاقتصادية -مساهمتها في التنمية الاجتماعية     

ردت عليـا    منظمـة تعاونيـة      ٢٨ومـن بـين     . عـن إبـداء رأي     ٤وامتنـع    ٢قترح فيما عـارض     للم
  . منها مقترح السنة الدولية٢٧على الاستقصاء، أيدت 

__________ 
)٣٢(M.Cihak and w. Fonteyne, “Cooperative banking: flying under the radar”, IMF Survey magazine, 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2007/RES0925B.htm)   ــارة الموقــع في  كــانون ١٠جــرت زي
  ).٢٠٠٨ديسمبر /الأول
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، فــإن إعــلان ســنة دوليــة للتعاونيــات ســيبرز أهميــة التعاونيــات في   الخــصوصوفي هــذا   - ٥٧
وباسـتطاعة الـسنة الدوليـة      . نيـات العديد مـن المجتمعـات، وسـيعزز الالتـزام الـدولي بـدعم التعاو             

للتعاونيات أن تشكل قوة دفع باتجـاه اعتمـاد سياسـات عامـة وبـرامج ومـشاريع ولـوائح تعـزز                      
. الاقتــصادية -للتعاونيــات وتزيــد الــوعي بــشأنها وبمــا لهــا مــن مــساهمة في التنميــة الاجتماعيــة   

منها التـشريعات والإطـار   وستشكل السنة الدولية للتعاونيات أيضا محفلا للحوار بشأن مسائل         
  . التنظيمي التعاوني والاستقلال الذاتي للتعاونيات

وبالنظر إلى الدعم الواسـع للـسنة الدوليـة المقترحـة للتعاونيـات، فـإن تنظـيم مثـل هـذه                       - ٥٨
وإذا ما جرى إعلان السنة الدولية للتعاونيات، فسيتعين إكمـال العديـد            . السنة يبدو أمرا ممكنا   

وسـيتعين إنـشاء أمانـة مـصغرة للـسنة الدوليـة            . ها الترتيبات المؤسـسية والتمويليـة     من المسائل من  
للاحتفـال  للتعاونيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتنسيق أنـشطة منظومـة الأمـم المتحـدة                

وكذلك، فإن تنسيق الجهود فيمـا بـين أصـحاب المـصلحة، عـن              . لهذه السنة وتعزيزها ودعمها   
  .لشركاء، أمر ضروري لإنجاح الاحتفاء بالسنةطريق إشراك وتعبئة ا

ــة       - ٥٩ ــإعلان الــسنوات الدولي ــة للأمــم المتحــدة المتعلقــة ب ــادئ التوجيهي قــرار (وتــشجع المب
البلدان على إنـشاء لجـان وطنيـة أو آليـات مماثلـة             ) ١٩٨٠/٦٧المجلس الاقتصادي والاجتماعي    

 الـشراكات علـى الـصعيد الـوطني         وهكـذا، فـإن إقامـة     . الـسنة علـى الـصعيد الـوطني       للاحتفال ب 
، وأخـيرا . ومشاركة جميع أصحاب المـصلحة أمـور جوهريـة بالنـسبة للاحتفـال بالـسنة الدوليـة                
  .فإن حشد التمويل عن طريق المساهمات الطوعية أمر حاسم لإنجاح الاحتفال بالسنة

  
  نتائج الدراسة الاستقصائية  -باء   

أجريت في المبادرات المتخذة لتعزيز إنـشاء التعاونيـات         وقد نظرت الدراسة الاستقصائية التي        - ٦٠
وقد أفادت تسع وثلاثون دولة مـن الـدول الأعـضاء الـتي ردت         . ونموها، وفي التحديات التي تواجهها    

 الاقتـصادية، وذكـرت أن      -، أن التعاونيـات تـؤدي دوراً مهمـاً في تنميتـها الاجتماعيـة               ٤٠وعددها  
تعزيـز المؤسـسات    وتوفير خدمات ماليـة يمكـن الوصـول إليهـا،           التعاونيات تؤدي وظيفة هامة في      

  .الريفية، وتوفير أسباب المعيشة للفقراء
إعـادة    نظـر الـدول الأعـضاء إلى الحاجـة إلى          ٦٢/١٢٨كذلك وجه قرار الجمعية العامة        - ٦١

ــو          ــز نم ــسنى تعزي ــات لكــي يت ــشطة التعاوني ــنظم أن ــتي ت ــة ال ــة والقانوني النظــر في الأحكــام الإداري
 ٢٠٠٢  لـسنة ١٩٣وبشكل عام، وفرت توصـية منظمـة العمـل الدوليـة           . التعاونيات واستدامتها 

وتؤكـد هـذه التوصـية ضـرورة تـوافر الإدارة           . العنصر الرئيسي للإطارات التشريعية للتعاونيات    
الذاتية والاستقلال الذاتي للتعاونيات، وضرورة تهيئة بيئة تمكينيـة وسـاحة متكافئـة للعمـل كـي                 
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أمـا علـى الـصعيد      . لتعاونيات بشكل مستدام إلى جانب غيرها من المؤسـسات الأخـرى          تعمل ا 
  .الوطني، فقد مكنت التوصية الحكومة من وضع سياسات تتواءم مع المبادئ التعاونية

ومن نتائج الدراسة الاستقصائية تدرك الحكومات التحدي المتمثل في تـوفير اسـتقلالية               - ٦٢
. ل الــسياسي غــير المــبرر فيهــا، خاصــة علــى المنظمــات العليــا       التعاونيــات وفي تجنــب التــدخ  

وأبلغ عـدد مـن البلـدان عـن الجهـود الـتي يبـذلها لتحـديث                 . ردت الرابطات التعاونية ذلك    وقد
الإطـار القـانوني للتعاونيـات، بمـا في ذلـك اسـتكمال الممارسـات التنظيميـة وتعديلـها، وضــمان          

أمــا في مــا يتعلــق بالبلــدان الــتي ). رونــدي وســلوفينيابو( الإدارة -الاســتقلال الــذاتي للأعــضاء 
ــر ــة   تم ــة انتقالي ــصاداتها بمرحل ــام(اقت ــاً     )فيتن ــتي تأســست وفق ــات ال ــسبة للتعاوني ، فهــذا تحــد بالن

  .لتخطيط مركزي وتجرى حالياً إعادة تقييمها إزاء هذا المعيار الدولي للتعاونيات الحقيقة
شــيلي ( مــن خــلال إعفائهــا مــن الــضريبة   كــذلك تــدعم الحكومــات نمــو التعاونيــات    - ٦٣

). البرتغـال (إلا أن بعض البلدان يواجه ضغوطات لإلغاء هذا الإعفـاء الـضريبي             ). وموريشيوس
وبالتالي، فإن السؤال فيما يتعلـق بالـسياسة العامـة هـو كيفيـة تحديـد الـضريبة المناسـبة والعادلـة                      

ــا     ــة في عــين الاعتب ــات المختلف ــتي تأخــذ خــصائص التعاوني ــة   . رال ــشجع الحكوم ــا، ت وفي بلغاري
التعاونيات على توفير خدمات في المناطق التي تكـون فيهـا الأسـواق غـير موجـودة أو لا تتـسم                    

أما اليونان فتشدد على دور التدابير الداعمة لتسهيل قدرة التعاونيـات علـى تـشجيع                . بالكفاءة
امج تعزيـز الاقتـصادي     ورأت اليونـان أن بـر     . إدماج الأشـخاص ذوي الإعاقـة في سـوق العمـل          

  .الاجتماعي، ضمن إطار الاتحاد الأوروبي، تساهم في تعزيز التعاونيات
وبينت الردود الواردة مـن الـدول الأعـضاء أن المعوقـات الثلاثـة الأساسـية الـتي تواجـه                - ٦٤

التعاونيات والتي تحاول الحكومات التـصدي لهـا تـشمل الـنقص في التـدريب الجيـد، والمـشاكل                   
ــصلة ــل   المت ــة الوصــول إلى التموي ــدام إمكاني ــشريعاتها، وانع ــة وت ــد قالــت  .  بالأنظمــة التعاوني وق

ــوعي       ــدريب وفي الــ ــنقص في التــ ــو الــ ــا هــ ــا يقلقهــ ــلّ مــ ــا إن جــ ــة العليــ ــات التعاونيــ المنظمــ
  .بالتعاونيات العام
وقد أدخلـت الحكومـات تـدابير لتـوفير سـاحة متكافئـة للعمـل للتعاونيـات إلى جانـب                      - ٦٥

وتـشمل  . تجارية الأخرى، من خـلال تـوفير التـدريب وخـدمات التنميـة التجاريـة              الشركات ال 
الاستراتيجيات الحكومية الهادفة إلى بناء قدرة التعاونيات التثقيف وتنمية المهـارات، وخـدمات             
مراجعــة الحــسابات المجانيــة، والتوجيــه الــتقني والخــدمات الاستــشارية الــتي غالبــاً مــا تــدمج في     

ــدء العمــل مــن خــلال المــنح      . ةالمــساعدة المالي ــ ــوفر بعــض الحكومــات المــساعدة لب وفي حــين ي
، يــوفر الــبعض الآخــر التــدريب للتعاونيــات عــبر مؤســسات  )لاتفيــا(والــضمانات الاســتثمارية 

  .متخصصة
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وأدركت الدول الأعضاء أيضاً أن الشراكات والـربط الـشبكي بـين التعاونيـات يمكـن               - ٦٦
. وعمليــات مكاتــب الــدعم وأنظمــة المعلومــات الإداريــة     أن يــساعد علــى تحــسين المبيعــات    

اقتــرح أيــضاً أن التعاونيــات تــشارك في عمليــات الــشراء الحكوميــة وتعــرض منتجاتهــا          وقــد
وخدماتها بـشكل تنافـسي، كمـا يحـدث في توزيـع المـدخلات الزراعيـة المدعومـة مـن الحكومـة                     

  . على المزارعين
  
  الاستنتاجات والتوصيات  -رابعاً   

وتــؤدي .  الاقتــصادية-تقــدم التعاونيــات مــساهمات مهمــة في التنميــة الاجتماعيــة   - ٦٧
قدرة التعاونيات على إنشاء مؤسسات تجارية مستدامة وقابلة للاستمرار إلى تأمين العمالـة       

وإضــافة إلى ذلــك، فــإن  . المنتجــة وتوليــد الــدخل، ممــا يــساهم بالتــالي في الحــد مــن الفقــر    
مبادئهـا وتركيزهــا علـى مجتمعاتهـا المحليــة، تعـزز الاقتــصاديات     التعاونيـات، بفـضل قيمهــا و  

  .الريفية وتوفر أدوات خارجية إيجابية هامة لباقي المجتمع
ــشائها،         - ٦٨ ــات وإن ــرويج للتعاوني ــة الت ــات في التنمي ــساهمة التعاوني ــز م ــب تعزي ويتطل

للتعاونيـات  وقـد يـؤدي إعـلان سـنة دوليـة           . ونموها بشكل مستدام يحترم اسـتقلالها الـذاتي       
  .هذا المجال دوراً محفزاً في

قد ترغـب الجمعيـة في النظـر في التوصـيات التاليـة ودعـوة الحكومـات والمنظمـات               - ٦٩
  :الدولية، أن تقوم في شراكة مع التعاونيات والمنظمات التعاونية، بما يلي

 الموافقة على اقتراح الـسنة الدوليـة للتعاونيـات ودعمهـا، كمبـادرة عالميـة                )أ(  
   الاقتصادية؛-لتعزيز التعاونيات زيادة الوعي بمساهماتها الاجتماعية 

تشجيع إنشاء التعاونيات من كافة الأنواع ونموهـا مـن خـلال كفالـة بيئـة                  )ب(  
تمكينية ذات إطار تشريعي وتنظيمي سليم، يقر بخصائص التعاونيـات الفريـدة مـن نوعهـا،                

  اتي في الوقت نفسه؛وبنقاط قوتها وضعفها، ويحترم استقلالها الذ
تعزيز نمو التعاونيات المالية لتحقيق الهدف المتمثل في التمويل الـشامل مـن               )ج(  

  خلال توفير إمكانية الوصول إلى الخدمات المالية للجميع؛ 
ــة الوصــول إلى        )د(   ــوفير إمكاني ــن خــلال ت ــة م ــات الزراعي ــز نمــو التعاوني تعزي

امة، والاستثمار في البنية التحتيـة الريفيـة والـري،         التمويل، واعتماد تقنيات الإنتاج المستد    
  وتعزيز آليات التسويق، ودعم مشاركة المرأة في الأنشطة الاقتصادية؛
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تـــشجيع التثقيـــف والتـــدريب علـــى عمـــل التعاونيـــات بـــشكل ســـليم في    )هـ(  
المدارس، وبين أعـضاء ورؤسـاء التعاونيـات المحـتملين والحـاليين، ودعـم البحـث والتطـوير                   

  فير المساعدة التقنية؛وتو
تحسين البحث وقاعدة بيانات المعلومـات في مـا يتعلـق بالتعاونيـات عالميـاً،                 )و(  

  .من خلال تنسيق المنهجيات الإحصائية لجعل صياغة سياسات سليمة أمراً ممكناً
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  المرفق الأول
  قائمة بالدول الأعضاء التي ردت على الدراسة الاستقصائية     

  الأرجنتين
  المتحدة العربية تالإمارا

  أوروغواي
  )الإسلامية - جمهورية( إيران

  باكستان
  البرتغال
  بلغاريا
  فاسو بوركينا

  بوروندي
  ) المتعددة القوميات-دولة  (بوليفيا
  وتوباغو ترينيداد
  توغو
  الأسود الجبل

  الدانمرك
  زامبيا
  لانكا سري

  السلفادور
  سلوفينيا
  سنغافورة
  سوازيلند
  السويد
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  شيلي
  غانا
   افنلند
  فيجي
  فيتنام
  قبرص
  قطر

  كازاخستان
  الكاميرون
  كرواتيا
  كينيا
  لاتفيا
  ماليزيا
  المغرب

  المكسيك
  موريتانيا

  موريشيوس
  النمسا
  اليونان
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  المرفق الثاني
  قائمة بالمنظمات العليا التي ردت على الدراسة الاستقصائية    

 )تايلاند( الائتمانية للاتحادات الآسيوي  التعاهديالاتحادرابطة 

 )بلغاريا( المركزي التعاوني الاتحاد

 )اليابان( الزراعية للتعاونيات المركزي الاتحاد

  الروسي الاتحاد في الاستهلاكية للمجتمعات المركزي الاتحاد

  التركية الزراعي الائتمان لتعاونيات المركزي الاتحاد

 )إيطاليا( الإيطالي التعاوني الاتحاد

  لكولومبيةا لتعاونياتل  التعاهديتحادالا

ــاوني المركـــزي المـــصرف ــاد التعاهـــدي محـــدودة شـــركة ،التعـ ــاوني الاتحـ ــوم قـــبرص التعـ  ،لعمـ
  محدودة شركة

 )المتحدة المملكة( التعاونيات

 )فرنسا( التعاوني الوطني التجمع

Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Coop.Ltd ) التعاونيـة،  الأمـوال  جمـع  معهـد 
 )الأرجنتين( )محدودة شركة

  اليابان لعمال التعاوني الاتحاد

  اليابان لمستهلكي التعاوني الاتحاد

  محدودة شركة ،ةالتعاوني الإسكان لجمعيات كراتشي اتحاد

  ةالمجتمعي يةالائتمان لتعاونياتل الكوري الاتحاد

LegaCoop )إيطاليا( 

  التعاونية للجمعيات الليتواني الاتحاد

 )كيةير الأمالمتحدة الولايات( التعاونية سسات التجاريةللمؤ الوطنية الرابطة

 )بولندا - Krajowa Rada Spóldzielcza( الوطني التعاوني المجلس

  نيبالل الوطني التعاوني الاتحاد
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  اليزيالم الوطنية التعاونية المنظمة

 )اليابان( المستهلكينو  على العمال،تأمينال تعاونيات لالوطني الاتحاد

 )بلغاريا( المنتجين العمال لتعاونيات الوطني الاتحاد

 )اليونان(  لعموم اليونانالزراعية التعاونيات لاتحادات اليونانيالتعاهدي  الاتحاد

  السنغافوري الوطني التعاوني الاتحاد

 Unimed do Estado de Sao Paulo - Federaçao Estadual das Cooperatives Médicas 
 )البرازيل(

  والمنروفية التشيكية لإسكانا نياتتعاو اتحاد

  فيتنامل التعاوني التحالف
  


