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 الدورة الثانية والستون
 *من جدول الأعمال المؤقت) ب (٦١البند 

الاسـتعراض  : الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية   
الشامل الذي يجري كل ثلاث سـنوات لـسياسة         
الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية الـتي تـضطلع         

  بها منظومة الأمم المتحدة
لـسياسات الأنـشطة    الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سـنوات           

ــم المتحــدة        ــة الأم ــا منظوم ــضطلع به ــتي ت ــة ال ــن أجــل التنمي ــة م : التنفيذي
 الاستنتاجات والتوصيات

 
 تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
تحليل الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تـضطلع         مختصر ل يحتوي هذا التقرير على      

 وقـرار المجلـس   ٥٩/٢٥٠قـرار الجمعيـة العامـة     أجـري عمـلا ب   والذيالأمم المتحدة   منظومة  بها  
 المطلوبـة في الفقـرة      ،ويتضمن التقرير التوصيات المناسبة   . ٢٠٠٦/١٤الاقتصادي والاجتماعي   

 والتي تأخذ في الاعتبار وجهات نظـر وتعليقـات الـدول الأعـضاء             ،٥٩/٢٥٠ من القرار    ١٠٣
ــشطة      ــاء الجــزء الخــاص بالأن ــها أثن ــتي أعربــت عن ــدورة الموضــوعية للمجلــس   ال ــة في ال التنفيذي

) A/62/73-E/2007/52(ويقــدم تقريــر الأمــين العــام    . ٢٠٠٧الاقتــصادي والاجتمــاعي لعــام   
  بالكفـاءة والفعاليـة إلى البلـدان       منظومـة الأمـم المتحـدة مـن دعـم يتـسم           تحليلا لمـدى مـا قدمتـه        
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داف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا، بمـا         النامية لكي تنفذ استراتيجياتها الإنمائية ولكي تحقـق الأه ـ        
 . في سياق أولوياتها الإنمائية الوطنية،في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية

ويقترح هذا التقرير عددا من الوسائل المبتكـرة ويطـرح عـددا مـن التوصـيات لتوجيـه                   
نميـة الـتي تـضطلع بهـا         مـن أجـل الت     ةتمويـل الأنـشطة التنفيذي ـ    ) أ: ( ب ـالمتابعة المقترحة فيما يتعلق   

للبيانـات والتقـارير الماليـة للأنـشطة        ومـستدام   وضع نظام شامل    و) ب(منظومة الأمم المتحدة؛    
والمـساءلة  أسـاس النتـائج     تعزيـز الإدارة القائمـة علـى        و) ج(التنفيذية التي تضطلع بها المنظومـة؛       

، لا سـيما في     صعيد الـوطني  علـى ال ـ  والقيـادة   التملـك   تعزيز  و) د(العامة والشفافية في المنظومة؛     
تعمــيم التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي؛    و) هـــ(جهــود تنميــة القــدرات؛  

زيادة دور منظومة الأمـم المتحـدة في الانتقـال          و) ز(تعميم قضايا الجنسين وتمكين المرأة؛      و )و(
 الأنـشطة التنفيذيـة علـى    إنجاز  والترابط والفعالية في الأهميةتعزيز  و) ح(من الإغاثة إلى التنمية؛     

؛ “ كـأمم متحـدة واحـدة      المشاريع التجريبية للإنجاز  ”المستوى القطري، مع الأخذ في الاعتبار       
تحقيــق فهــم أفــضل لتكــاليف المعــاملات   و) ي(زيــادة التركيــز علــى الأبعــاد الإقليميــة؛   و) ط(

مـوظفي الأمـم    ومعـارف   قـدرات   إدارة  تحـسين   و) ك(وبذل جهود جديدة للنهوض بالكفاءة؛      
ــز      و) ل(؛ المتحــدة ــة، وتعزي ــدان المتلقي ــة القــدرات في البل ــيم تنمي ــد علــى تقي ــز مــن جدي التركي

 .وظائف منظومة الأمم المتحدة في مجال التقييم
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 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٥٤-١
.المتحدة منظومة الأممإسهام الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها  -ثانيا   . .٩٦-٦
.تمويل الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . .١٥٧-١٠
 القـدرات الوطنيـةتطـوير مساهمة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة في             -رابعا  

.وفعالية التنمية      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٣٢١٠-١٦
.ة الإنمائي    تحسين أداء جهاز الأمم المتحد               -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٩٢٠-٣٣
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 مقدمة -أولا  
، الـوارد في    ٥٩/٢٥٠يحتوي هذا التقرير على خلاصة لتحليـل تفـصيلي لتنفيـذ القـرار               - ١

تقرير الأمين العام بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سـنوات لـسياسة الأنـشطة                
ومثلـه  ). A/62/73-E/2007/52 (التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة          

كمــا . مثــل التقريــر التحليلــي، يقــوم هــذا التقريــر علــى عــدد محــدود مــن الموضــوعات الرئيــسية
 ١٠٣يحتوى هذا التقرير على توصيات كـي تنظـر فيهـا الجمعيـة العامـة كمـا طُلـب في الفقـرة                        

 .٥٩/٢٥٠من القرار 
عـضاء الـتي أعربـت عنـها أثنـاء          ويراعي هذا التقرير وجهات نظر وتعليقـات الـدول الأ          - ٢

ــصادي والاجتمــاعي       ــدورة الموضــوعية للمجلــس الاقت ــة في ال ــشطة التنفيذي الجــزء الخــاص بالأن
وقد أحاط المجلس علما مـع التقـدير بالتحليـل التفـصيلي الـذي       ). ٢٠٠٧يوليه  /تموز ١٢-١٠(

والتقريـر  ) A/62/73-E/2007/52(جاء في تقرير الأمين العام بشأن استعراض الأنـشطة التنفيذيـة            
، الذي يحتوي على تحليل إحصائي شامل لتمويل الأنـشطة  (A/62/74-E/2007/54)المصاحب له   

 .)١(التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة
 علــى تقيــيم مــدى مــا قدمتــه منظومــة الأمــم  ٥٩/٢٦٠ركــز اســتعراض تنفيــذ القــرار   - ٣

لكفاءة والفعاليـة إلى البلـدان الناميـة لمـساعدتها في تنفيـذ اسـتراتيجياتها               المتحدة من دعم يتسم با    
ــة        ــا، بمــا فيهــا الأهــداف الإنمائي ــة المتفــق عليهــا دولي ــة وتحقيــق الأهــداف الإنمائي ــة الوطني الإنمائي

الأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل     وتقـدير  ويـتم تقيـيم   . للألفية، في سـياق أولوياتهـا الإنمائيـة الوطنيـة        
تأثيرهـا علـى قـدرة البلـدان المتلقيـة      علـى أسـاس    التي تضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة      التنمية

ــصادي         ــو الاقت ــق النم ــر، وتحقي ــأفة الفق ــصال ش ــن أجــل استئ ــسعي م ــى ال ــرد عل ــة المط والتنمي
 .المستدامة

 - وإن لم تكـن كلـها        المـسائل وتتصدى التوصيات الواردة في هذا التقرير للعديـد مـن            - ٤
لنـهوض بتماسـك وفعاليـة الأنـشطة التنفيذيـة          الهدف العام الذي يرمي إلى ا     أثيرها على   التي لها ت  

 واتـساق الـسياسات والتوجيهـات    بـالإدارة وبـالأخص المـسائل المتعلقـة     . على المستوى القطري  
التي تعطيهـا الأجهـزة الحكوميـة الدوليـة في المنظومـة الـتي تـستطيع أن تكـون عـاملا هامـا يـؤثر                         

 هـذه الأبعـاد في هـذا التقريـر، فـإن المناقـشات              ورغـم عـدم تنـاول     . الية المنظومة على ترابط وفع  
دوائـر  في الجمعية العامة لتوصيات الفريق رفيع المستوى المعني بالترابط في مختلـف             الجارية حاليا   

__________ 
الخامسة عشرة للجنة رفيعة المـستوى المعنيـة بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان               ، وتتضمن تقرير الدورة     A/62/39انظر   )١( 

 التي قدمتها اللجنة التنفيذيـة لمجموعـة        E/2007/CRP.1، و   )٢٠٠٧يونيه  /حزيران ١ -مايو  /أيار ٢٩(الجنوب  
 .٥٩/٢٥٠ عن تنفيذ القرار ٢٠٠٧، التقرير المرحلي لعام E/2007/CRP.3الأمم المتحدة الإنمائية؛ و 
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ــة ــة      )٢(المنظوم ــة المتعلق ــات الجاري ــة، والعملي ــسانية والبيئ ــساعدات الإن ــة والم ، في مجــالات التنمي
ح وهيكلة المجلس الاقتصادي والاجتماعي، تتيح فرصا لمعالجـة هـذه المـسائل كجـزء مـن                 بإصلا

الجهد العام المبذول للنهوض بنوعية وتأثير المساهمة الجماعية لمنظومة الأمـم المتحـدة في التعـاون                
 .في مجال التنمية

 
 التوصيات  

عضاء أثنـاء الجـزء     في ضوء وجهات النظر والتعليقات التي أعربت عنها الدول الأ          - ٥
الخاص بالأنشطة التنفيذية في الـدورة الموضـوعية للمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي لعـام                

 :، قد تود الجمعية العامة أن٢٠٠٧
تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في   )أ( 

 في  ٢٠٠٧نتظـر لعـام     تنفيـذ القـرار الم    عن عمليـة إدارة      تقريرا مفصلا    ٢٠٠٨دورته لعام   
 : الذي يجري كل ثلاث سنوات، على أن يحددالشامل للسياساتستعراض الاسياق 

النتائج التي ستتحقق من خلال تنفيذ القرار الجديد بصيغة تـسمح بعمليـة              ‘١’ 
 ؛النتائجأساس رصد وتقييم كافية لهذه النتائج طبقا لمبادئ الإدارة على 

 لتنفيـذ   يلـزم تحريكهـا    وبين الوكالات التي     داراتالإالتدابير المشتركة بين     ‘٢’ 
 الـذي يجـري كـل    الـشامل للـسياسات   سـتعراض   الا في سـياق     المقبلالقرار  

 المـشتركة بـين   والهيئـات  الأمـم المتحـدة   كيانـات ثلاث سنوات، مع تحديـد   
 المــشتركة بــين الوكــالات، بمــا فيهــا مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين    الإدارات

 المعـني بالتنـسيق، ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،             لمنظمة الأمـم المتحـدة    
ة متابعـة هـذه      الـتي تقـع عليهـا مـسؤولي        - للتقيـيم ومجموعة الأمم المتحـدة     

 التدابير والعمليات؛
 في ،تطلب إلى الأمـين العـام أن يقـدم إلى المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي           )ب( 

ــه لعــامي   ــصلة عــن النتــائ   ،٢٠١٠ و ٢٠٠٩دورتي ــتي تحققــت والتــدابير    تقــارير مف ج ال
بالاســـتعراض الـــشامل  الخـــاص ٢٠٠٧والعمليـــات الـــتي نُفـــذت، كمتابعـــة لقـــرار عـــام  

 . الذي يجري كل ثلاث سنواتللسياسات
__________ 

كان الأمين العام قد شكل الفريق رفيع المستوى المعني بـالترابط في مختلـف دوائـر المنظومـة كمتابعـة لأعمـال                        )٢( 
ديـسمبر  / الأول كـانون وعُـرض تقريـر هـذا المـؤتمر علـى الجمعيـة العامـة في                . ٢٠٠٥مؤتمر القمة العـالمي عـام       

ام وجهات نظره بشأن التقريـر علـى    عرض الأمين الع ٢٠٠٧أبريل  /نيسان وفي   ).A/61/583الوثيقة   (٢٠٠٦
وأتاحـت المـداولات المـستنيرة الـتي جـرت في الجمعيـة العامـة منـذ                 ). A/61/836انظر الوثيقـة    (الدول الأعضاء   

 . الفرصة أمام الدول الأعضاء لمواصلة دراسة توصيات هذا الفريق٢٠٠٧مايو /أيار
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ــة        -ثانيا   ــضطلع بهــا منظوم ــة الــتي ت ــة مــن أجــل التنمي ــشطة التنفيذي إســهام الأن
 المتحدة الأمم

 مـن  ٢٠٠٥كـد مـؤتمر القمـة العـالمي لعـام      ، أ٢٠٠٠متابعة لمؤتمر القمة للألفية في عام   - ٦
 الـتي  ركيـزة مـن الركـائز   جديد أن التنميـة المـصحوبة بالـسلام والأمـن وحقـوق الإنـسان، هـي                

وكانــت الرســالة الرئيــسية هــي ضــرورة المــضي في تنفيــذ  . تقــوم عليهــا منظومــة الأمــم المتحــدة
وفي منتـصف فتــرة  . لفيــةائيـة للأ الأهـداف الإنمائيــة المتفـق عليهــا دوليـا، بمــا فيهـا الأهــداف الإنم    

 عامــا المقــررة لتنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، كــان التقــدم نحــو تحقيــق هــذه    الخمــسة عــشر
فمـا زال العديـد مـن البلـدان الناميـة عـاجزا             . الأهداف ما زال متفاوتا وغير مرضٍ بشكل عـام        

وكـان المـضي نحـو    . فادة منـها عن تنمية القطاعات الإنتاجية والمشاركة في عملية العولمة والاست 
كمـا أن التـدهور البيئـي فـاقم مـن ضـعف الـسكان المحـرومين                 . استئصال الفقـر بطيئـا ومتفاوتـا      

 . وقلل من فوائد التنمية
الأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم                لا بد أن تستجيب      - ٧

 بطريقــة مرنــة وطبقــا لاســتراتيجيات وأولويــات  للاحتياجــات الإنمائيــة للبلــدان الناميــة المتحــدة 
وتنبــع المبــادئ الأساســية للأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا . التنميــة الوطنيــة في هــذه البلــدان

مــن طبيعــة هــذه الأنــشطة العالميــة والطوعيــة القائمــة علــى المــنح وعلــى   المتحــدة الأمــممنظومــة 
ــا   ــة أطرافه ــا وتعددي ــش  . حياده ــضرب هــذه الأن ــذلك ت ــة طة وب ــات  التنفيذي بجــذورها في الولاي

 وفي البلـدان الـتي تمـر بمرحلـة انتقـال مـن              .الأدوار المعيارية التي أرستها منظومة الأمـم المتحـدة        و
 .علاقة بين الأعمال الإنسانية والتنمية وبناء السلامتوجد الإغاثة إلى التنمية، 

تحــدة بــصورة متزايــدة علــى وتركــز أنــشطة التنميــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم الم - ٨
. النتائج، والمساءلة والـشفافية علـى المـستويات العالميـة والإقليميـة والقطريـة             أساس  الإدارة على   

ولكن ما زال هناك مجال لإدخال تحسينات علـى درجـة التركيـز الاسـتراتيجي وإمكانيـة قيـاس                   
 .يمأطر النتائج على جميع المستويات، وعلى استخدام وظائف الرصد والتقي

لبلـدان الناميـة مـن جانـب مـا يقـرب مـن              لإن المعارف والمهارات والموارد التي أتيحت        - ٩
، لا مثيـل لهـا      جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي       أخرى مـن    وكيانات   صندوقا وبرنامجا ووكالة     ٤٠

أكثـر ترابطـا    هـذا الجهـاز     ولكن التحديات تظل قائمـة أمـام جعـل          .  والعمق الاتساعمن حيث   
سمح بمــا ي ــعلــى المــستوى القطــري  الإنمــائي لا يــشكل الآن  الأمــم المتحــدة  هــاز فج. وكفــاءة

بمــا في ذلــك هــذا الجهــاز، للبلــدان الناميــة بــأن تحــصل علــى القــدر الأمثــل مــن جميــع المــواد مــن 
 .الأخرى العالمية والإقليميةوالكيانات  من الوكالات المتخصصة تحصل عليه ما
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  لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائيةتمويل الأنشطة التنفيذية -ثالثا  
ــا    - ١٠ ــة، في قراراه ــة العام ــوارد الأساســية ٥٩/٢٥٠أكــدت الجمعي ــى أن الم ــة، /، عل العادي
تتسم به من طابع عدم الارتباط، لا تـزال تمثـل الأسـاس المـتين للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل                     بما

 مــستويات متزايــدة مــن  وقــد اجتــذبت منظومــة الأمــم المتحــدة في الــسنوات الأخــيرة  . التنميــة
ــير        ــل غــ ــادة في التمويــ ــة زيــ ــا نتيجــ ــادة أساســ ــذه الزيــ ــت هــ ــالي، وإن كانــ ــل الإجمــ التمويــ

العاديــة مــن مجمــوع /أمــا نــصيب المــوارد الأساســية . الخــارج عــن الميزانيــة/التكميلــي/الأساســي
وطبقــت سياســة النمــو الاسمــي الــصفري علــى   . المــساهمات الــتي تلقتــها المنظومــة فقــد تراجــع  

وإذا كـــــــان التمويـــــــل غـــــــير . انيـــــــات العاديـــــــة لأغلـــــــب الوكـــــــالات المتخصـــــــصةالميز
الخــارج عــن الميزانيــة قــد سمــح بالتوســع العــام في الأنــشطة، فإنــه لم يــدعم  /التكميلــي/الأساســي

بالضرورة استجابة المنظمة للطلبات الجديدة الناشئة من جدول أعمـال الأمـم المتحـدة في مجـال         
 .التنمية
ظومـة، بعـد أن طبقـت الـصناديق والـبرامج الرئيـسية في الأمـم المتحـدة                  وقد تمكنـت المن    - ١١

الإطــار التمــويلي متعــدد الــسنوات واتبعــت نظــام الإدارة علــى أســاس النتــائج، مــن تنقــيح نهــج 
الإدارة فيها، ولكنها لم تحقق الهدف المنشود لربط مستويات البرامج المعتمـدة بالتمويـل الملتـزم                

ولجأت بعـض الوكـالات المتخصـصة، بـدرجات متفاوتـة      .  مجال التنميةبه للأنشطة التنفيذية في  
 إلى نهج الميزنة علـى أسـاس النتـائج، وهـي النـهج الـتي تحمـل بعـض سمـات نظـام                        -من النجاح   

 .تجديد المؤسسات المالية الدولية
الخارج عن الميزانيـة، وزيـادة عـدد المـشاريع          /التكميلي/إن زيادة التمويل غير الأساسي     - ١٢
 زاد من تكـاليف المعـاملات بالنـسبة لجميـع المنظمـات، وأصـبح عـاملا محـددا                   -لمرتبطة بذلك   ا
فـالأموال التكميليـة الخارجـة عـن        . يعوق الجهود المبذولـة لتحقيـق أقـصى قـدر مـن الكفـاءة              قد

الميزانيــة الــتي تُجمــع علــى المــستوى القطــري، تميــل إلى أن تكــون أكثــر اســتجابة لاحتياجــات    
ولكن المنافسة بين منظمات الأمم المتحـدة علـى مـصدر محـدود للتمويـل يزيـد                 . االأقطار نفسه 

كمــا أن اعتمــاد منظومــة الأمــم . مــن تعقيــد توجــه المنظومــة نحــو المزيــد مــن الوحــدة والتــرابط 
الخارج عن الميزانيـة قـد يـؤثر علـى إدراك دورهـا            /التكميلي/المتحدة على التمويل غير الأساسي    

فهذا النـوع مـن التمويـل لـه أهميتـه في تكملـة المـوارد                . مات الوطنية كشريك موثوق به للحكو   
العاديــة، ولكنــه بحاجــة إلى أن يــصبح أكثــر تبــسيطا مــع إمكانيــة التنبــؤ بــه، إذا كــان  /الأساســية

ــه ــة علـــى      لـ ــال التنميـ ــة في مجـ ــة للأنـــشطة التنفيذيـ ــرابط والفعّاليـ أن يفـــضي إلى مزيـــد مـــن التـ
 .القطري المستوى
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، إلى الاســـترداد الكامـــل ٥٩/٢٥٠معيـــة العامـــة قـــد دعـــت، في قرارهـــا وكانـــت الج - ١٣
وتم التنــسيق علــى أن . الخــارج عــن الميزانيــة/التكميلــي/لتكــاليف إدارة التمويــل غــير الأساســي 

 في المائـة بـين الـصناديق والـبرامج، وبالنـسبة لـبعض       ٧تكون سياسـة اسـترداد التكـاليف بمعـدل         
ولكــن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة والوكــالات   . قطــريالــبرامج المــشتركة علــى المــستوى ال 

وقـد تقـصُر نتـائج اسـترداد التكـاليف      . المتخصصة تطبّـق في كـثير مـن الأحيـان معـدلات أعلـى           
كاملة عـن التوقعـات بالنـسبة لـبعض المنظمـات، حيـث أنهـا لا تطالـب، أو لا تـسترد، بـصورة                        

مولـة بمـوارد غـير أساسـية تكميليـة خارجـة            منتظمة كل التكاليف الداخلة في إدارة المـشاريع الم        
 .عن الميزانية

، تم إعــداد تحلــيلات إحــصائية شــاملة عــن ٥٩/٢٥٠وتمــشيا مــع قــرار الجمعيــة العامــة  - ١٤
ــامي         ــن ع ــم المتحــدة ع ــة الأم ــة في منظوم ــة للتنمي ــشطة التنفيذي ــل الأن ، ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦تموي

زت تغطيـة البيانـات وتحليلـها عـن         وتعـز . وعرضت هذه التحليلات عددا من الجوانب المبتكـرة       
تـــسوية الفـــروق بـــين تقـــديرات الأمـــم المتحـــدة ولجنـــة ) ب(زيـــادة التفـــصيلات؛ ) أ: (طريـــق

ــة إلى         ــات المقدم ــصادي للتبرع ــدان الاقت ــة في المي ــاون والتنمي ــة التع ــة في منظم ــساعدة الإنمائي الم
ــدان النا     ــدة مــن البل ــق التبرعــات المتزاي ــل  منظومــة الأمــم المتحــدة، وتوثي ــة، والتوســع في تحلي مي

 .المساعدات الإنسانية، وتحليل النفقات الإقليمية وتوثيق النفقات المتزايدة في أقل البلدان نموا
 

 التوصيات  
 :قد ترى الجمعية العامة أن - ١٥

تقر بضرورة حـدوث زيـادة كـبيرة ومـستدامة في التمويـل غـير المخـصص                  )أ( 
ظومـة الأمـم المتحــدة في مجـال التنميــة، بمـا في ذلــك     للأنـشطة التنفيذيـة الــتي تـضطلع بهــا من   

ــبرامج، وكــذلك   تبرعــات المــوارد الأساســية وغيرهــا مــن ال   غــير المخصــصة للــصناديق وال
الاشــتراكات المقــررة للوكــالات المتخصــصة، لتــدعم بــذلك التحــسينات في الإدارة علــى   

 وكـذلك المـساءلة   ،رابطوالكفـاءة والت ـ  زيـادة الفعاليـة     أساس النتائج والجهود المبذولة نحـو       
 ؛، وتستجيب لذلك الأمم المتحدة الإنمائيجهازوالشفافية في 

تحـــث البلـــدان المتقدمـــة والبلـــدان الأخـــرى الـــتي بإمكانهـــا أن تزيـــد مـــن   )ب( 
العادي للأنـشطة التنفيذيـة في منظومـة    /مساهماتها غير المخصصة، بما فيها التمويل الأساسي     

ادة النظر في سياسات النمو الصفري بالنسبة للاشتراكات        الأمم المتحدة، وأن تفكر في إع     
 حــتى تــستطيع منظومــة الأمــم ،المقــررة في الميزانيــات العاديــة لــبعض الوكــالات المتخصــصة

المتحدة أن تـستجيب بطريـق أكثـر شمـولا وفعّاليـة للطلبـات الجديـدة في برنـامج عملـها في                      
 مجال التنمية؛
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الخارجة عن الميزانية في زيـادة      /التكميلية/اسيةقر بمساهمة الموارد غير الأس    ت )ج( 
ــة    ــشطة التنفيذي ــة للأن ــوارد الإجمالي ــصادي   مــن أجــل  الم ــة، وتطلــب إلى المجلــس الاقت التنمي

 أن تستكــشف الكيانــاتلوكــالات المتخصــصة وغيرهــا مــن هيئــات إدارة اوالاجتمــاعي و
ا على المـدى الطويـل،   طرق ووسائل زيادة مدى كفاية الموارد المخصصة وإمكانية التنبؤ به      

 :ما يليأمور مثل من خلال 
استكشاف آليات بديلـة لتعبئـة المـوارد مـن شـأنها أن تزيـد مـن الاسـتقرار                ‘١’ 

وإمكانية التنبؤ بالمساهمات غـير الأساسـية والتكميليـة، والحـد مـن تـشتت               
 الأنشطة وتكاليف المعاملات؛

ــالا   ‘٢’  ــبرامج والوكــ ت المتخصــــصة تنــــسيق دورات تمويــــل الــــصناديق والــ
 والكيانات الأخرى في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، كلما أمكن ذلك؛

مواصــلة تعزيــز التخطــيط الاســتراتيجي والإدارة علــى أســاس النتــائج،        ‘٣’ 
 وكذلك المساءلة والشفافية في مختلف دوائر جهاز الأمم المتحدة الإنمائي؛

مم المتحدة لمواصلة تطوير    تدعو إلى بذل جهد في مختلف دوائر منظومة الأ         )د( 
 :آليات موحدة للتوجه والإشراف بشأن

ميزنة مناسبة وواقعية لأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وغيرها           ‘١’ 
ــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة علــى      ــشطة التنفيذي مــن صــكوك التخطــيط للأن

 المستوى القطري؛
المـوارد  مـن    بمـا في ذلـك       ،قطريمة لتعبئة الموارد على المستوى ال     ئنظم ملا  ‘٢’ 

ــية ــية /الأساســ ــة وغــــير الأساســ ــة /العاديــ للــــصناديق والــــبرامج التكميليــ
تقلـــل مـــن المنافـــسة بـــين ،  الأخـــرىكيانـــاتوالوكـــالات المتخصـــصة وال

وترابط وتكامل الأنشطة التنفيذية أهمية  منظمات الأمم المتحدة وتزيد من      
 التنمية؛من أجل منظومة الأمم المتحدة التي تضطلع بها 

الخاصـــة بالأنـــشطة نفقـــات بـــشأن الإيـــرادات والوإبـــلاغ أنظمـــة رصـــد  ‘٣’ 
التنمية، عن طريق أطر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة       من أجل   التنفيذية  

 على المستوى القطري؛الآليات الإنمائية وغيرها من 
ــصادي       )هـ(  ــرا ســنويا إلى المجلــس الاقت ــع تقري ــام أن يرف تطلــب إلى الأمــين الع

ــد         وا ــة الجدي ــار الميزاني ــاذج إط ــن نم ــستفادة م ــدروس الم ــدم المحــرز وال ــاعي عــن التق لاجتم
علـــى الرائـــدة الـــذي اســـتخدم في عـــدد مـــن البلـــدان  “ كـــأمم متحـــدة واحـــدة الإنجـــاز”
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 عـن تجـارب نمـاذج       ٢٠١٠التجربة، ورفع تقريـر شـامل إلى الجمعيـة العامـة في عـام                سبيل
ئد هذه التجـارب بالنـسبة لـلإدارة علـى أسـاس النتـائج              إطار الميزانية المتكاملة الجديد وفوا    

 الإبلاغ؛والميزنة و
 :تطلب إلى الأمين العام )و( 
شمـول البيانـات الماليـة وحـسن         رفع تقـارير عـن التمويـل وتحـسين           ةواصلم ‘١’ 

ــها في مختلــف وحــدات       ــى مقارنت ــدرة عل ــها والق ــذ ونوعيت ــها والتنفي توقيت
عن الأنشطة التنفيذية   للتقارير المالية   المنظومة، ووضع تعاريف وتصنيفات     

التنميـة بطريقـة مترابطـة    مـن أجـل   التي تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة        
  في هيكل المنظمة؛ومرنة يمكن أن تتواءم مع التغيرات

عـن الأنـشطة   لإبـلاغ  تجميع بيانات مالية شاملة ومستدامة، ووضع نظـام ل     ‘٢’ 
التنميـة بحيـث    مـن أجـل     لأمـم المتحـدة     التي تـضطلع بهـا منظومـة ا       التنفيذية  

الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأن    جهـاز  تـشمل جميـع الكيانـات ذات الـصلة في     
 .لتحقيق هذا الهدفالكيانات تعمل في تشاور وتعاون وثيقين مع هذه 

 
ــا الأمــم المتحــدة في       -رابعا   ــضطلع به ــة الــتي ت ــشطة التنفيذي  تطــويرمــساهمة الأن

 التنميةالقدرات الوطنية وفعالية 
 

  القدراتطويرت -ألف  
القـدرات  الإنمـائي دور مباشـر في تطـوير         الأمم المتحدة   جهاز  ضطلع بها   يللأنشطة التي    - ١٦

فـالكثير مـن    .  الوطنيـة  اتعلى المستوى القطري، كمـا أن جهودهـا جـزء لا يتجـزأ مـن العملي ـ               
ا في ذلـك تيـسير فـرص        القـدرات التقنيـة والتكنولوجيـة، بم ـ      يطور  المنظمات له ولاية محددة بأن      

الحصول على التكنولوجيـات الجديـدة والناشـئة، وتطويـع التكنولوجيـات المـستوردة للظـروف                
، )التـدريب ( بمختلف أشكال الـدعم الموجـه إلى الأفـراد           عموما القدرات   تطويرويرتبط  . المحلية

 ).يجياتدعم السياسات والاسترات(تمكينية وتهيئة بيئة ) التنظيميالتطوير (والمؤسسات 
 القدرات والأبعاد المختلفـة لأدوار المنظومـة المعياريـة          تطوير قوية بين    صلةوهناك أيضا    - ١٧

 وتــشمل ،فــالأدوار المعياريــة تتقــرر عــن طريــق عمليــات مــشتركة بــين الحكومــات . والتنفيذيــة
ك ذل ـ في تشجيع الاتفاقات الخاصة بالأهداف الإنمائية واحترام حقوق الإنسان وتشجيعها، بمـا          

. الحــق في التنميــة والمــساواة بــين الجنــسين وغيرهمــا مــن المعــايير والأعــراف المتفــق عليهــا دوليــا   
وتتكفل اللجنة التنفيذية المعنية بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالترابط فيمـا بـين الـسياسات              
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 التنفيذيـة   وتقوم المنظومـة بأدوارهـا    . وتنفيذها عن طريق الأنشطة التنفيذية    على صعيد المنظومة    
في إطار هذه الأهداف والمعـايير، وتعمـل علـى النـهوض بهـا بـدعمها للبلـدان الناميـة بنـاء علـى                        

والأدوار . مـن أجـل تعزيـز قـدراتها علـى مواجهـة تحـديات التنميـة               تملكها وقيادتها لها،    طلبها، و 
 المبـدأ عـن    ما، سوف تتحدد من حيث     المحددة التي تنفذها منظومة الأمم المتحدة بالفعل في بلد        

 . طريق اتفاقات تبرم بين الشركاء الوطنيين ومنظمات الأمم المتحدة
وتعطي منظمات الأمم المتحـدة عـادة الأولويـة لتـشغيل المـوظفين الـوطنيين واسـتخدام                  - ١٨
 الوطنيــة، ســتخدام الخــبراتكمــا بــدأ تعمــيم التنفيــذ الــوطني وا.  والمؤســسات الوطنيــةاتالخــبر

 . وزيادة استدامة النتائجللأنشطة ملك الوطني تزيز ال يهدفان إلى تعاوأصبح
ــة ةوتــساهم منظومــة الأمــم المتحــدة في قــدر   - ١٩ د الحــتــستفيد إلى علــى أن  البلــدان النامي

والمنتظـر أن تـدعم منظومـة الأمـم     . من طرائق المعونة المختلفة، بما في ذلك دعـم الميزانيـة     الأمثل  
لكهـا وقيادتهـا للمـساعدات      تملبلـدان الناميـة مـن ممارسـة         المتحدة القـدرات الوطنيـة الـتي تمكـن ا         

 المنظومــة دورا هامــا في النــهوض بالقــدرات الوطنيــة ؤديكمــا تــ. الخارجيــة وتنــسيق المعونــات
ف الإنمائيــة المتفــق لرصــد وتقــدير مــدى التقــدم في القــضاء علــى الفقــر وغــير ذلــك مــن الأهــدا 

 .دوليا عليها
 

 التوصيات  
 : أن الجمعيةودقد ت - ٢٠

ــة للأمــم المتحــدة لتطــوير     )أ(  ــه المجموعــة الإنمائي ــذي اقترحت ــد التعريــف ال  تؤي
القدرات، كعملية يقوم فيها السكان والمنظمات والمجتمع ككـل بتحريـر القـدرة وتعزيزهـا       
وخلقها وتطويعها والمحافظة عليها مع مرور الوقـت، وتعريـف القـدرة بأنهـا قـدرة الـسكان                  

  على إدارة شؤونهم بنجاح؛والمنظمات والمجتمع ككل
ــة      )ب(  ــتراتيجيات التنميـ ــوطني لاسـ ــدرات والتملـــك الـ ــوير القـ ــد أن تطـ تؤكـ
ضــروريان لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا، ومــن بينــها الأهــداف   الوطنيــة

 الإنمائية للألفية؛
م تشدد على أن جهاز الأمم المتحدة الإنمائي له دور محوري ينبغـي أن يقـو         )ج( 

أو /به لتقديم المزيد من الدعم لجهود البلدان النامية في إنشاء المؤسسات الوطنيـة الفعّالـة و      
المحافظــة عليهــا ودعــم عمليــات التنفيــذ، واســتنباط اســتراتجيات وطنيــة لتطــوير القــدرات، 

 حسب الحاجة؛
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ــدابير     )د(  تــدعو إلى وضــع سياســة علــى مــستوى المنظومــة واســتراتيجيات وت
 :ت ذات صلة للإشراف من أجل تطوير القدرات يتوافر فيهاملموسة وآليا

التركيز المناسب على دعم جهود البلـدان الناميـة مـن أجـل القـضاء علـى                  ‘١’ 
الفقر، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام وتنمية مستدامة بمشاركة مناسبة مـن           

 جانب المجتمع المدني والقطاع الخاص؛
لمنظومـة الأمـم المتحـدة تـرتبط ارتباطـا وثيقـا            الإقرار بأن الأدوار التنفيذية      ‘٢’ 

بالأدوار المعيارية القائمة علـى الأهـداف والأعـراف الـتي وضـعتها الـدول               
الأهــداف الإنمائيــة لا ســيما الأعــضاء علــى المــستوى الحكــومي الــدولي، و 

المعترف بها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية، وبأن اللجنة التنفيذية 
العلاقات بين الفقر والعمـل     تعزز  بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية    المعنية  
 ، من ناحية أخرى؛ من ناحية، والعمل التنفيذي،المعياري

بأن لمنظومة الأمم المتحدة دور ينبغي أن تقوم بـه في جميـع البلـدان               الإقرار   ‘٣’ 
 عزيـز لكهـا مـن أجـل ت   تمبناء علـى طلـب الـدول الأعـضاء وتحـت قيادتهـا و            

ا الإنسان والمساواة بـين الجنـسين، بمـا في ذلـك عـن طريـق أنـشطته                حقوق  
 التنفيذية في البلدان النامية؛

تكـون محـددة وقابلـة للقيـاس والتحقيـق          وضع نتائج وأطر واستراتيجيات      ‘٤’ 
تمكــن البلــدان و القــدرات تطــويرموجهــة نحــو ومحــددة زمنيــا وذات صــلة 

 قدراتها على مـستويات     طويرتالنامية من تصميم ورصد وتقييم النتائج في        
مختلفة من أجل تحقيق الأهداف والاستراتيجيات الإنمائية الوطنيـة والمـضي          

 ذلــك الأهــداف  بمــا في،نحــو تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا
 الإنمائية للألفية؛

تعزيز دور منظومة الأمم المتحدة في تيسير فـرص حـصول البلـدان الناميـة                ‘٥’ 
 بمـــا في ذلـــك تكنولوجيـــات   ،كنولوجيـــات الجديـــدة والناشـــئة  علـــى الت

هــــــذه المعلومــــــات والاتــــــصالات، ومــــــشاركتها في وضــــــع وتطويــــــع 
 التكنولوجيات؛

 بنـاء علـى     ،تمكين منظومة الأمـم المتحـدة مـن تعزيـز قـدرة البلـدان الناميـة                ‘٦’ 
تنسيق المساعدات الخارجية، بما في ذلك نهج ، ولكها وقيادتهاتمطلبها ومع 

ودعــم الميزانيــة، والاســتفادة لــى صــعيد المنظومــة وعلــى صــعيد القطــاع  ع
سيما عن طريـق المـشاركة في    بأفضل طريقة ممكنة من هذه المساعدات، لا      
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التخطيط الوطني وعمليات الرصد، والمساهمة في آليات التمويل المشتركة 
 عندما يكون ذلك مناسبا؛

عومة من أنظمة الأمم المتحدة،     القدرات المد  تطويرضمان استدامة أنشطة     ‘٧’ 
بما في ذلك عن طريق مواصلة تعميم التنفيذ الوطني واستخدام الـشبكات            
ــشطة      ــذ المفــضلة للأن ــة باعتبارهــا طرائــق التنفي ــوارد الوطني والخــبرات والم

 من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة؛التنفيذية 
  منظومــة الأمــم المتحــدة إلى أن تتخــذ تــدعو البلــدان المــستفيدة مــن دعــم   )هـ( 

المتعلقـة بالميزانيـة لـضمان الاسـتدامة لنتـائج الأنـشطة التنفيذيـة              المؤسسية و التدابير المناسبة   
أو غيرهـا مـن   /لأمم المتحدة وتعميمها من خلال تعبئـة المـوارد الداخليـة و     التي تضطلع بها ا   

 .أشكال الدعم الخارجي
 

 نوب وتنمية القدرات الوطنيةالتعاون بين بلدان الج -باء  
تزيد الدينامية الجديدة في التعاون بـين بلـدان الجنـوب في تـدفق المـساعدة الإنمائيـة بـين                     - ٢١

البلــدان الناميــة، بمــا في ذلــك عــن طريــق الاســتثمارات، والمــنح، والقــروض التيــسيرية، وإلغــاء     
 مساعدة البلـدان الناميـة، بنـاء        كما يمكن لمنظومة الأمم المتحدة أن تقوم بدور فريد في         . الديون

على طلبها في إقامـة صـلة متينـة بـين الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـدعمها هـذه المـساهمات الجديـدة                 
 .وتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية

 
 توصيات  

 الــذي اعتمدتــه ١٥/١ المقــرر قــد تــود الجمعيــة العامــة، بعــد النظــر كمــا ينبغــي في - ٢٢
اللجنة رفيعة المستوى المعنية بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب خلال دورتها الخامسة عشرة     

 : أن، )A/62/39انظر (، ٢٠٠٧يونيه /حزيران ١حتى مايو /أيار ٢٩المعقودة في الفترة من 
ــ )أ(  ــا    ت ــز دعمه ــك، إلى تعزي ــدول الأعــضاء، الــتي في وســعها ذل ــع ال  دعو جمي

المـوارد  للتعاون بين بلدان الجنوب، بما في ذلك التعـاون الثلاثـي وبخاصـة عـن طريـق تعبئـة                    
 المالية على أساس مستدام؛

 جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي إلى تكثيـف تـشاطر معلوماتـه وتقـاريره               تدعو )ب( 
ى عن الدعم المقدم من جميع الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة والكيانـات الأخـر          

 في منظومة الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛
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تشجع الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة والكيانـات الأخـرى في         )ج( 
منظومــة الأمــم المتحــدة المــشتركة علــى تعمــيم الــدعم المقــدم للتعــاون بــين بلــدان الجنــوب  

ومساعدة البلدان المتلقية، بناء على طلبها وبتملكهـا        والتعاون الثلاثين في أنشطتها العادية      
وقيادتها، في تطوير القدرات لزيادة فوائد وآثار التعاون فيما بين بلدان الجنـوب والتعـاون               

إلى الحــد الأقــصى بقــصد تحقيــق أهــدافها الوطنيــة مــع التأكيــد بوجــه خــاص علــى   الثلاثــي 
 . الأهداف الإنمائية للألفيةالأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها

 
 تعميم المسائل الجنسانية -جيم  

ــوبر / الأولتــــشرينوفي  - ٢٣ ــة   ٢٠٠٦أكتــ ــاء التنفيــــذيين سياســ ، اعتمــــد مجلــــس الرؤســ
واستراتيجية شاملة على نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة بـشأن تعمـيم المـسائل الجنـسانية بقـصد                     

وستقوم الشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة          . االتعجيل بتنفيذ الالتزامات المتفق عليها عالمي     
بــالمرأة والمــساواة بــين الجنــسين بوضــع خطــة عمــل علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة تــشمل  

 .المؤشرات، والجداول الزمنية، وتوزيع المسؤوليات، وآليات المساءلة، والموارد
ابع لمجموعــة الأمــم المتحــدة وقــد دعــم فريــق العمــل المعــني بالمــساواة بــين الجنــسين، الت ــ - ٢٤

الإنمائيــة، الإجــراءات المتماســكة بــين منظمــات الأمــم المتحــدة بــشأن تعمــيم المــسائل الجنــسانية 
وتــبين عمليــات اســتعراض أطــر عمــل الأمــم المتحــدة   . وتمكــين المــرأة علــى المــستوى القطــري 

ــن عــامي        ــسقين المقــيمين ع ــارير الــسنوية للمن ــساعدة الإنمائيــة والتق  أن ٢٠٠٥و  ٢٠٠٤للم
 .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة قد تجليا بشكل أفضل

ــات التعــيين ضــمن        - ٢٥ ــوازن بــين الجنــسين في عملي ــق الت ــشجع الجهــود علــى تحقي كمــا تُ
، بلغت نسبة النساء بين جميع المـوظفين الفنـيين          ٢٠٠٥ففي أواخر عام    . منظومة الأمم المتحدة  

 كانــت ٢٠٠٠في المائـة، في حـين أن هــذه النـسبة في عـام      ٣٧في نظـام الأمـم المتحـدة الموحــد    
 فمـا   ٤-وتمثيل المرأة بين الموظفين الفنيين يتـدهور بـشكل ملمـوس، في الرتبـة ف              .  في المائة  ٣٣
والنـسبة  . وتُبذل الجهود الآن لتحقيق التعادل بـين الجنـسين فيمـا بـين المنـسقين المقـيمين                . فوقها

، ونـصفهن  ٢٠٠٧ في المائـة في عـام        ٣٢(ل منخفـضة نـسبيا      المئوية للمنسقات المقيمـات لا تـزا      
 .، لكن هذه النسبة تتحسن تدريجيا)من بلدان تقع في الجنوب

وقد أظهرت مبادرات الميزانية التي تراعي المسائل الجنسانية في جميع أنحاء العالم كيـف               - ٢٦
إيجابية من أجـل المـساواة      أن التحليل الجنساني في صياغة الميزانية يمكن أن يحقق نتائج سياسات            

ــسين  ــين الجن ــي        . ب ــتي تراع ــة ال ــتظم للميزن ــذ المن ــضمان التنفي ــر أساســي ل ــدرات أم ــوير الق فتط
 .الجنسانية المسائل
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 توصيات  
 : أنقد تود الجمعية العامة القيام - ٢٧

ــرار      )أ(  ــه في الق ــت عن ــذي أعرب ــزم ال ــدد الع ــع   ٥٩/٢٥٠تج ــم جمي ــأن تعم  ب
حدة، في حدود ولاياتها، المنظور الجنساني وتحقيق المساواة بـين         مؤسسات منظومة الأمم المت   

ــة، فتقــرر صــكوكا وبــرامج شــاملة للقطاعــات وتحــدد أهــدافا      الجنــسين في برامجهــا القطري
 وغايات معينة على المستوى القطري في هذا الميدان وفقا لاستراتيجيات التنمية الوطنية؛

الات والمعنية بالمرأة والمساواة بين تشجع جهود الشبكة المشتركة بين الوك )ب( 
الجنسين على وضع خطة عمل على نطاق المنظومة بشأن تعمـيم المـسائل الجنـسانية ودعـم                 
تنفيذها، بما في ذلك تعزيز إطار المساءلة بالنسبة لتعميم المـسائل الجنـسانية ورصـد المـوارد                 

لـشاملة علـى نطـاق منظومـة     المالية والبشرية الكافية، على أساس الاستراتيجية والـسياسة ا   
 الأمم المتحدة بشأن تعميم المسائل الجنسانية التي اعتمدها مجلس الرؤساء التنفيذيين؛

تعزز الفهم المشترك على نطاق منظومة الأمم المتحدة لإطـار الإدارة علـى              )ج( 
أساس النتائج مع علامات ومؤشرات التقدم المحرز في تطبيق استراتيجيات تعمـيم المـسائل              

 الجنسانية بقصد تحقيق المساواة بين الجنسين؛
تدعو جهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى تنفيـذ الإرشـادات المتعلقـة بتعمـيم                  )د( 

 :أنالمسائل الجنسانية وتمكين المرأة وذلك لضمان 
تتجلى في أُطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة وغيرهـا مـن آليـات                ‘١’ 

م المتحدة على المستوى القطـري خطـة العمـل علـى            التخطيط لمنظومة الأم  
ــين       ــشتركة ب ــشبكة الم ــسانية لل ــسائل الجن ــشأن تعمــيم الم ــة ب نطــاق المنظوم

 الوكالات والمعنية بالمرأة والمساواة بين الجنسين،
تزيد من تحديد طبيعة وجودة وفعالية البرامج المشتركة لدعم المساواة بـين         ‘٢’ 

سيما فيما يتعلق بفعاليتها في تعزيـز الأولويـات   الجنسين وتمكين المرأة، ولا    
 الوطنية والالتزامات الدولية؛

لطلـب الـوارد مـن البلـدان        لتستجيب الأنشطة التنفيذية من أجـل التنميـة          ‘٣’ 
الأعضاء من أجـل الـدعم الـتقني فيمـا يتعلـق بالميزنـة ومراجعـة الحـسابات                  

المراعية للمسائل  والمضي في وضع نهج منسق للميزنة ومراجعة الحسابات         
 الجنسانية، وكذلك وضع معايير أداء قائمة على أساس جنساني؛
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ــا        ‘٤’  ــا فيه ــة، بم ــوجزة كافي ــات م ــصلة معلوم ــارير ذات ال ــع التق ــضمن جمي تت
البيانات المفصلة حسب نوع الجنس، عن التقدم المحـرز في تعمـيم المـسائل              

 والـــدروس الجنـــسانية وتمكـــين المـــرأة بقـــصد تبيـــان الممارســـات الحميـــدة 
 المستفادة؛

يتم تشاطر ونـشر الممارسـات الحميـدة والوسـائل والمنـهجيات عـن طريـق                 ‘٥’ 
 وسائل وشبكات مناسبة؛

تطلب من جميع مؤسسات وجهاز الأمم المتحدة الإنمـائي ولا سـيما جهـاز               )هـ( 
 :أنالمنسقين المقيمين على المستوى القطري 

 في المتـوفرة وتعلقـة بالمـسائل الجنـسانية    من جميع الخـبرات التقنيـة الم  تستفيد   ‘١’ 
 جهاز الأمم المتحدة الإنمائي؛

تنفذ الإرشادات المتعلقة بتخصيص موارد للمختصين بالمسائل الجنـسانية،          ‘٢’ 
عـن  وجهات تنسيق المسائل الجنسانية، وبمجموعات المواضـيع الجنـسانية،          

أن طريق وضع ولايات واضحة، وعن طريق ضـمان التـدريب الكـافي بـش             
تعميم المسائل الجنـسانية والحـصول علـى المعلومـات وعلـى المـوارد الثابتـة         

 ادة دعم كبار الموظفين ومشاركتهم؛والكافية، وعن طريق زي
التعاون بين أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة بـشأن بـرامج المـساواة بـين                تُعزز   ‘٣’ 

عــات قــدرات مجموأن تعــزز الجنــسين، بمــا في ذلــك الأنــشطة المــشتركة، و 
 اضيع الجنسانية لدعم هذه الأنشطة؛المو

آليات المساءلة المؤسسية، بما في ذلك عن طريـق إطـار تقيـيم ورصـد              تُعزز   ‘٤’ 
الأداء أكثر فعالية من أجـل تعمـيم المـسائل الجنـسانية بالاسـتناد إلى بطاقـة                

  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية؛لموضوعة من قبلالجنساني ا
إلى مواصـلة الجهـود     سـسات جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي           تدعو جميـع مؤ    )و( 

ــى        ــة الأمــم المتحــدة عل ــيين ضــمن منظوم ــات التع ــسين في عملي ــين الجن ــوازن ب ــق الت لتحقي
 وذلــك بالنــسبة للوظــائف الــتي تتعلــق بالأنــشطة ،الأصــعدة المركزيــة والإقليميــة والقطريــة

سقين المقـيمين وغيرهـا مـن الوظـائف         المن ـعمليات تعـيين    التنفيذية من أجل التنمية، بما فيها       
رفيعة المستوى، مع إيلاء الاعتبـار الـلازم لتمثيـل المـرأة مـن البلـدان الناميـة ومراعـاة مبـدأ            

 .التمثيل الجغرافي العادل
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 الانتقال من الإغاثة إلى التنمية -دال  
ــة كمــا      - ٢٨ ــسلطات الوطني ــة، تحتــاج ال ــة إلى التنمي ــاج في حــالات الانتقــال مــن الإغاث يحت

أصــحاب المــصلحة الوطنيــون إلى تحمــل المــسؤولية كاملــة عــن الإشــراف علــى جهــود الإنعــاش 
ويقـوم جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـدور دعـم رئيـسي لمـساعدة البلـدان                    . وتنسيقها وإدارتها 

علــى وضــع الأســاس مــن أجــل تنميــة مــستدامة طويلــة الأجــل، في ذات الوقــت الــذي يحــافظ    
ــه ــدرة عل ــ  في ــى الق ــزال موجــودة أو       عل ــد لا ت ــتي ق ــة ال ــسانية الفوري ــة الاحتياجــات الإن ى تلبي

 .وجودها يحتمل
منـسقي الـشؤون الإنـسانية عـن        /وقد بُذلت جهود هامة لتعزيز نظم المنـسقين المقـيمين          - ٢٩

طريق إقامة صلات مؤسسية بين هياكل التنسيق للمنـسقين المقـيمين وهياكـل التنـسيق لمنـسقي                 
كما تم إدخال نُظم ومعايير محسنة من أجل تحديد وتعيين وتـدريب الأفـراد              . الشؤون الإنسانية 

 .الأقدر على القيام بالقيادة الفعالة المسؤولة في الميدان
وقد أحرز بعض التقدم في تعزيز المناهج المشتركة بين الإدارات والوكالات مـن أجـل                - ٣٠

إقــرار المبــادئ التوجيهيــة لعمليــة  و. التخطــيط الاســتراتيجي في المقــار وعلــى المــستوى القطــري 
ــة للبعثــات هــو فرصــة لتحــسين التماســك بــين ذراع الأمــم المتحــدة لحفــظ       التخطــيط المتكامل

ومــا برحــت منهجيــة تقيــيم احتياجــات مــا بعــد . الــسلام وذراعهــا الإنــساني وذراعهــا الإنمــائي
مـن أجـل الانتقـال    الصراع المشتركة بين الأمم المتحدة والبنك الدولي لـدعم التخطـيط الـوطني            

في الظروف الفورية لما بعد الصراع تُقدم منهاجا متينا من أجـل الـتلاحم بـين الجهـات الفاعلـة                    
 .الوطنية والجهات الفاعلة الدولية

ومــن خــلال أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة وزيــادة اســتخدام الــبرامج    - ٣١
 الإنـسانية والمنظمـات ذات الوجهـة الإنمائيـة          المشتركة، طرأ تحسن على التعاون بـين الوكـالات        

 .بشأن بعض المسائل، مثل عودة اللاجئين وإعادة إدماجهم
 

 توصيات  
 :أنقد تود الجمعية العامة القيام  - ٣٢

تجدد الدعوة إلى جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي لكـي يقـوم بـدور حيـوي في                  )أ( 
ــة إلى التنميــة والاض ــ  طلاع بهــذه الأنــشطة الانتقاليــة في إطــار  حــالات الانتقــال مــن الإغاث

 التملك الوطني من خلال تطوير القدرات الوطنية على جميع المستويات؛
تطلــب مــن مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة تعزيــز قــدرات الحكومــات   )ب( 

الوطنية، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص، في البلدان التي تمر بفترة انتقالية من الإغاثة إلى              
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تنميــة، بمــا في ذلــك عــن طريــق التعــاون بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي، وبخاصــة   ال
 :يلي فيما

عمليات تقييم الاحتياجـات، وتخطـيط الـبرامج، والتنفيـذ والرصـد خـلال               ‘١’ 
المراحل الأولى والمراحل اللاحقـة للكـوارث الطبيعيـة أو حـالات الـصراع       

ــات الإنم   ــات والأولويـ ــد الاحتياجـ ــك بتحديـ ــل   وذلـ ــطة الأجـ ــة المتوسـ ائيـ
 ؛ الأجلوالطويلة

نُظُم جمـع البيانـات، ولا سـيما مـن خـلال زيـادة التوافـق بـين مختلـف نظـم               ‘٢’ 
إدارة المعلومــات المــستخدمة لــدى مختلــف الجهــات الفاعلــة خــلال عمليــة  
ــة       ــد معلومــات موثوق ــة تولي ــة، وذلــك بُغي ــة إلى التنمي ــال مــن الإغاث الانتق

سب، بما فيها بيانات محـددة جنـسانيا، وضـرورية          موضوعية في الوقت المنا   
  التالية في عملية الانتقال؛من أجل إدارة مراحل الإنعاش الأولى والمراحل

 الحد من أخطار الكوارث، والتأهب، ومنع الصراع؛ ‘٣’ 
تطلب من منظومات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي تعزيـز التنـسيق المـشترك             )ج( 

 :كالات ولا سيما عن طريق ما يليبين الإدارات وبين الو
زيادة دمج جهود التخطيط من خلال، أمـور في جملتـها، عمليـة التخطـيط            ‘١’ 

المتكاملة للبعثات وذلك لضمان أن تكون العمليات علـى نطـاق المنظومـة             
 منسجمة وتلبي الاحتياجات والأولويات القطرية؛

ــاء الــسلام و    ‘٢’  ــادة التعــاون والتنــسيق بــين لجنــة بن ــادرات الأخــرى في زي المب
منظومة الأمم المتحدة الرامية إلى إحـلال الـسلام والاسـتقرار والأمـن مـع               
الاعتـــراف بعلاقـــة التعزيـــز المتبـــادل بـــين التنميـــة، مـــن ناحيـــة، والـــسلام 

 والاستقرار والأمن، من ناحية أخرى؛
دعم الجهود الجارية لوضع ترتيبات مع مؤسسات بريتون وودز المـصممة             ‘٣’ 

ين التعاون والاسـتجابات المـشتركة لـدعم البلـدان الـتي تمـر بمرحلـة                لتحس
انتقال من الإغاثة إلى التنمية، وبخاصة في مجـالات مثـل التخطـيط المـشترك           

 وآليات التمويل المشترك؛
جعل مجموعة الولايات، والخبرات والمـوارد الأخـرى للـصناديق والـبرامج             ‘٤’ 

 الأمم المتحدة الإنمائي، بكاملـها،  والوكالات والكيانات الأخرى في جهاز 
متاحة للبلدان التي تمر بمرحلة انتقال من الإغاثة إلى التنمية وذلك لتحقيق 
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ــة       ــو، والتنميـ ــسريع، والنمـ ــصادي الـ ــاش الاقتـ ــر، والإنعـ ــن الفقـ ــد مـ الحـ
 المستدامة؛

تطلــب مــن منظمــات الأمــم المتحــدة اتخــاذ التــدابير الــتي تزيــد مــن تعزيــز     )د( 
رابط والفعالية والكفـاءة وحـسن التوقيـت في الأنـشطة التنفيذيـة في منظومـة        التماسك والت 

 :الأمم المتحدة في البلدان التي تنتقل من الإغاثة إلى التنمية، ولا سيما من خلال ما يلي
منسقي الشؤون الإنسانية في البلـدان      /زيادة تعزيز نظامي المنسقين المقيمين     ‘١’ 

غاثـة إلى التنميـة عـن طريـق تـوفير التمويـل         التي تمـر بمرحلـة انتقـال مـن الإ         
الكافي، وإقامة الصلات بـين النظـامين، وتحـسين المعـايير والـنظم مـن أجـل                 

 تحديد الأفراد الذين يشغلون هذه الوظائف وتعيينهم وتدريبهم؛
زيادة تطوير نهج مشتركة بين منظمات الأمـم المتحـدة مـن أجـل عمليـات                 ‘٢’ 

ارث وبعــد الــصراع، وتخطــيط الــبرامج،    تقيــيم الاحتياجــات بعــد الكــو   
والتنفيذ، والرصـد، وذلـك بغيـة تـوفير دعـم أكثـر تماسـكا وفعاليـة لتنميـة                   
 القدرات الوطنية في البلدان التي تمر بمرحلة انتقال من الإغاثة إلى التنمية؛

تدرك عدم كفاية التمويل للأنـشطة التنفيذيـة في البلـدان الـتي تمـر بمرحلـة                  )هـ( 
الإغاثــة إلى التنميــة، وعــدم تــوفر إمكانيــة التنبــؤ، وأن تحــث البلــدان المتقدمــة    انتقــال مــن 

 :وغيرها من البلدان التي في وسعها ذلك على القيام بما يلي
تقــديم مــساهمات ماليــة مرنــة طويلــة الأجــل يمكــن التنبــؤ بهــا وفي الوقــت      ‘١’ 

 المتحدة  المناسب من أجل الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم         
 في البلدان التي تمر بمرحلة انتقال من الإغاثة إلى التنمية؛

نسانية من أجل الاحتياجات    الأغراض الإ إدراج مخصصات مرنة في تمويل       ‘٢’ 
 والأولويات الطويلة الأجل المتصلة بالإنعاش والتنمية؛

عن دعم الجهود على نطاق المنظومة لتبسيط الإجراءات المتصلة بالمساءلة           ‘٣’ 
آليات التمويل الجديدة وإدارتها والإشراف عليها، مثل صـناديق التمويـل            

وعن الإجراءات المتصلة بتقييم الـبرامج      المجمَّع  الوسيط وصناديق التمويل    
والمشاريع، واسترداد التكاليف، والإدارة والإبـلاغ، ممـا يُخفـض تكـاليف            

 .المعاملات بوجه عام
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 المتحدة الإنمائيتحسين أداء جهاز الأمم  -خامسا  
 الاتساق العام في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي وأهميته وفعاليته -ألف  

يلـزم أن تكـون لـدى البلـدان الأعـضاء إمكانيـة الإفـادة مـن جميـع المعـارف والمهـارات             - ٣٣
ــائي      ــات التابعــة لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنم ــع الكيان ــا جمي ــوارد الــتي تمتلكه ــزام  . والم ــزداد الت وي

وأكـد  . ظمات الأمم المتحـدة بتعزيـز اتـساق الـدعم الـذي تقدمـه إلى جهـود التنميـة الوطنيـة                    من
ــواردة في تقريــر الفريــق الرفيــع المــستوى المعــني بالاتــساق علــى نطــاق       عــدد مــن التوصــيات ال
منظومة الأمم المتحدة في مجالات التنمية والمـساعدة الإنـسانية والبيئـة مبـادرات الإصـلاح علـى                

قطري التي صدرت ولايات بتنفيذها في الاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـري             الصعيد ال 
 .A/61/836)انظر (، ومنحها زخما متجددا ٢٠٠٤ و ٢٠٠١كل ثلاث سنوات لعامي 

ولــدى إعــداد التقيــيم القطــري المــشترك، يــولى المزيــد مــن الاهتمــام لتفــادي ازدواجيــة   - ٣٤
علـى الـصعيد الـوطني أو اسـتبداله، ولزيـادة وتعزيـز             العمل التحليلـي القـائم والـذي يـضطلع بـه            

ــال، في شــكل        ــة، علــى ســبيل المث ــات الإنمائي ــد الأولوي ــؤدي إلى تحدي ــة الــتي ت العمليــات الوطني
 .استراتيجيات الحد من الفقر

وتوفر الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية الإطار لمحور عمل أُطر الأمم المتحدة للمـساعدة             - ٣٥
غـير أن هـذه الأُطـر تنحـو نحـو           . تي يجـب أن يكـون لهـا عـدد محـدود مـن الأولويـات               الإنمائية، ال 

التركيز في المقام الأول على مسائل التنمية الاجتماعية وبدرجـة أقـل علـى المـسائل ذات الـصلة        
بــالنمو الاقتــصادي المطــرد والقطاعــات الإنتاجيــة والخطــة الدوليــة الأشمــل المتمثلــة في الأهــداف 

وأبرم عدد مـن الوكـالات المتخصـصة اتفاقـات مـع البلـدان المتلقيـة                . فق عليها دوليا  الإنمائية المت 
وتشدد المبادئ التوجيهية المنقحـة     . بشأن أُطر تخطيط منفصلة ذات تركيز قطاعي أو مواضيعي        

إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية علـى أهميـة اعتمـاد الخطـة              /للتقييم القطري المشترك  
شمل للأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا كأساس للتحليـل والتخطـيط علـى الـصعيد               الدولية الأ 

 .القطري، وذلك في سياق عملية تخطيط التنمية الوطنية
ــر        - ٣٦ ــة لأُط ــائج التابع ــصفوفة النت ــبر م ــشتركة ع ــة الم ــموبالإضــافة إلى البرمج  المتحــدة الأم

ركة، التي تُفهم على أنها مجموعة مـن الأنـشطة          للمساعدة الإنمائية، يزداد استخدام البرامج المشت     
المجسدة في خطة عمل مشتركة تخصص لها ميزانية ينفذها ويمولها مـا لا يقـل عـن منظمـتين مـن             

وقــد أثبتــت الــبرامج المــشتركة، ولا ســيما تلــك الــتي تتنــاول فــيروس . منظمــات الأمــم المتحــدة
ع التعـاون والاتـساق فيمـا بـين كيانـات        الإيدز، أنهـا وسـائل فعالـة لتـشجي        /نقص المناعة البشرية  

 .الأمم المتحدة على الصعيد القطري



A/62/253  
 

07-45777 21 
 

وأُحرز تقدم أيضا في مجال مواءمـة دورات الـبرامج فيمـا بـين منظمـات الأمـم المتحـدة                 - ٣٧
. مع البرامج متعددة السنوات الخاصة باللجنـة التنفيذيـة التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة             

ورات برمجة مجموعة كبيرة من الهيئـات الإنمائيـة التابعـة للأمـم المتحـدة مـا زال                  غير أن مواءمة د   
 .يشكل تحديا

ويشكل نظام المنسقين المقيمين إحدى الوسـائل الأساسـية لتعزيـز الاتـساق في المنظمـة                 - ٣٨
ومـن العوامـل المهمـة الـتي لا بـد منـها لحـسن أداء نظـام المنـسقين                    . ككل على الصعيد القطري   

ين لعمله، تشاطر المسؤوليات ومشاركة جميع وكالات جهاز الأمم المتحدة الإنمـائي الـتي              المقيم
تــضطلع بعمليــات علــى الــصعيد القطــري أو لــديها قــدرات في مجــالات ذات صــلة بالأنــشطة     

ويلـزم تـوفير المـوارد الماليـة     . الحالية علـى الـصعيد القطـري، سـواء كـان لهـا تواجـد بالبلـد أم لا                 
 .تأدية هذا النظام دوره التنسيقي المركزي بفعاليةالكافية لضمان 

ويضطلع الممثل المقـيم لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بمهمـة المنـسق المقـيم بـدون أي                       - ٣٩
ــل        ــسقين المقــيمين، مــن جهــة، ودوره كممث فــصل واضــح بــين مــسؤولياته كمــدير لنظــام المن

ويلــزم الفــصل بــين هــاتين الــوظيفتين  . للبرنــامج الإنمــائي في إعــداد الــبرامج، مــن جهــة أخــرى  
وحــدوث لــبس في  ) في مجــال جمــع الأمــوال، علــى ســبيل المثــال     (لتفــادي تــضارب المــصالح   

وقـد اعتمـد البرنـامج الإنمـائي تـدابير جديـدة لتحـسين             . التصورات الخارجية لـدور كـل منـهما       
اف علـى أنـشطته     ويُعـين البرنـامج الإنمـائي الآن مـديرين قطـريين للإشـر            . الفصل بين الوظيفتين  

الأساسية، لضمان تفـرغ المنـسقين المقـيمين تفرغـا تامـا لتأديـة مهـامهم وتخفيـف المخـاطر آنفـة                      
وعلــى الــرغم مــن أن المنــسقين المقــيمين مــا زالــوا يعملــون تحــت إدارة  . الــذكر إلى الحــد الأدنى

كيانـات أخـرى    يعين منهم من خارج البرنامج الإنمائي أو من          البرنامج الإنمائي، فإن أعداد من    
 .تابعة للأمم المتحدة أو من الخارج آخذة في الازدياد

ويجــري التــشديد بــشكل متزايــد علــى تــدريب المنــسقين المقــيمين تــدريبا كافيــا وعلــى   - ٤٠
، قُدمت وحدات تدريبية جديدة للمنـسقين المقـيمين، سـتعمل           ٢٠٠٦ومنذ عام   . تقييم أدائهم 

لفـة تابعـة للأمــم المتحـدة والــصلات القائمـة بــين     علـى تعزيـز معــارفهم بولايـات مؤســسات مخت   
وتم تــصميم وتنفيــذ نظــام جديــد لتقيــيم أداء المنــسقين المقــيمين، لــتمكين ممــثلين مــن    . برامجهــا

منظمات بـالأمم المتحـدة وأفرقـة المـديرين الإقليمـيين مـن المـشاركة مـشاركة مباشـرة في تقيـيم                 
ءلة الخاصــة بالمنــسقين المقــيمين بيانــا تامــا دور  ويــتعين أن يــبين إطــار المــسا . المنــسقين المقــيمين

 .حكومات البلدان المضيفة في مجمل العملية الإنمائية
 “الإنجاز كأمم متحـدة واحـدة     ”ويجري الآن الشروع في تنفيذ برامج تجريبية في إطار           - ٤١

ــا المتحــدة والــرأس الأخــضر      ــة تتراني ــا وأوروغــواي وباكــستان وجمهوري ــاء علــى طلــب ألباني بن
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ويتمثـل التحـدي الرئيـسي في تـوفير         . رواندا وفييت نام وموزامبيق، وتحت إشراف حكوماتها      و
تنـوع منظومــة الأمــم المتحــدة للــشركاء الــوطنيين لـضمان أهميــة وفعاليــة وكفــاءة الــبرامج وفقــا   

الإنجـاز كـأمم    “لأولويات التنمية الوطنية، وخاصـة إذا كـان تنفيـذ البرنـامج القطـري في إطـار                  
وحسب ما تم الاتفـاق عليـه لـدى مجلـس الرؤسـاء       .  يوفر إطار ميزانية متكامل    “دةمتحدة واح 

التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق سـيجري اسـتعراض وتقيـيم الخـبرات التجريبيـة                
 .في فترات منتظمة أثناء تنفيذها، إلى جانب دعم من مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

 
 التوصيات  

 :الجمعية العامة أنود د تق - ٤٢
تشدد على جعل تملُّك وقيادة الـسلطات الوطنيـة ومـشاركتها الكاملـة في               )أ( 

إعداد ووضع جميع وثائق التخطـيط والبرمجـة التابعـة لجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بمـا في                     
ــور          ــن الأم ــة م ــساعدة الإنمائي ــم المتحــدة للم ــار الأم ــشترك وإط ــيم القطــري الم ــك التقي ذل

ــق      الأ ــة إلى تحقي ــة الرامي ــة الوطني ــة اســتجابتها لاســتراتيجيات وخطــط التنمي ساســية لكفال
 الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية، للبلدان المعنية؛

تؤكد على أنه يتعيّن أن تتماشى أطر التخطيط والبرمجة للأنشطة التنفيذية            )ب( 
التي تقوم بها منظومة الأمم المتحدة، بما فيها إطار الأمم المتحدة للمساعدة من أجل التنمية 

الإنمائية، تماشيا تاما مع دورات التخطـيط الإنمائيـة الوطنيـة، حيثمـا أمكـن، وأنـه ينبغـي أن                
تستفيد من الآليات والقدرات الوطنية، بما فيها آليات التقييم الوطنيـة الـتي يمكـن أن تحـل                  

قطري المـشترك، والإسـهام في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة الوطنيـة، إلى جانـب                 محل التقييم ال  
التركيــز الخــاص علــى الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا، بمــا فيهــا الأهــداف الإنمائيــة  

 للألفية، بناء على طلب البلدان المتلقية وفيما يتعلق بتملكها وقيادتها؛
أو التقيـيم القطـري المـشترك       (الوطنيـة   تؤكد على أن العمليـات التحليليـة         )ج( 

ــة آليــات    ) عنــد الاقتــضاء وإطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة يجــب أن تكــون بمثاب
الإنمائي وأنه ينبغي إما إدماج  المتحدة الأمممركزية للتقييم والتخطيط والبرمجة تابعة لجهاز 

حــدة، في التحليــل الــوطني أو أطــر التقيــيم والتخطــيط الأخــرى التابعــة لمنظمــات الأمــم المت
التقييم القطري المشترك أو إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أو على الأقل أن يجـري               
تنسيقها تنسيقا واضحا مع التحليل الوطني والتقييم القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة 

لمتحــدة للمــساعدة للمــساعدة الإنمائيــة مــن أجــل الإبقــاء علــى تركيــز إســهام إطــار الأمــم ا
الإنمائيــة ومجمــل إســهام منظومــة الأمــم المتحــدة وأن يكــون إســهامهما قائمــا علــى النتــائج   
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وتفادي التـداخل وتنـسيق مـساهمات مختلـف الـصناديق والـبرامج والوكـالات المتخصـصة                 
 وغيرها من كيانات منظومة الأمم المتحدة، على أساس ولاياتها المعنية وميزاتها النسبية؛

تؤكد على أنه يتعيّن أن تتمكن البلـدان المتلقيـة مـن الاسـتفادة مـن كامـل                   )د( 
مجموعة الموارد والولايات المعيارية والتنفيذية، بما فيها الخبرات الفنية والتكنولوجيـة، الـتي             
يمكن أن توفرها لها جميع منظمات الأمم المتحدة أو من خلالهـا، والـتي ينبغـي أن تحـدد مـن                     

حليـل الوطنيـة أو التقيـيم القطـري المـشترك، عنـد الاقتـضاء، وتنفيـذها                 خلالها عمليـات الت   
وفقا للقيادة التامة للبلـد المتلقـي المعـين واسـتخدام الآليـات والقـدرات التحليليـة القائمـة،                
ــتي يمكــن أن        ــها أو غــير المقيمــة، ال ــم المتحــدة، ســواء المقيمــة من وأن تحــدد منظمــات الأم

والاحتياجات المحـددة لكـل بلـد علـى حـدة ودعوتهـا             تستجيب على أفضل وجه للأوليات      
 إلى الإسهام مساهمة مباشرة أو غير مباشرة في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛

تشجع البلدان المتلقية على إشراك المجتمع المـدني والقطـاع الخـاص وجميـع               )هـ( 
الأمم المتحـدة الإنمـائي في   الوزارات المختصة التي قد تستفيد من الدعم الذي يقدمه جهاز  

عملية صياغة الطلبات من منظومة الأمم المتحـدة مـن خـلال العمليـات التحليليـة الوطنيـة                  
 والتقييم القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والأطر الأخرى؛

تدعو جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسات بريتون وودز إلى أن تكثف      )و( 
عاون والتبادل والتنسيق، بما في ذلك من خلال زيادة اتساق وتماسك ترتيبات الشراكة             الت

والطرائق والصكوك والأطـر الاسـتراتيجية، وذلـك بالامتثـال التـام لأولويـات الحكومـات                
 المتلقية، واحتراما للتراهة المؤسساتية والولايات التنظيمية لكل منظمة؛

قيـام منظمتـان مـن       البرامج المشتركة، أي  تشجع التوسع في استخدام نهج       )ز( 
منظمــات الأمــم المتحــدة أو أكثــر وشــركاء وطنيــون بتنفيــذ مــشترك لأنــشطة معينــة ذات    
تركيز مواضيعي مشترك وخطة عمل مشتركة وميزانية مشتركة، عنـدما يكـون ذلـك هـو                

  الوطنية؛أنسب السبل وأكثرها فعالية لتنفيذ البرامج والمشاريع لدعم الأولويات الإنمائية
تؤكد من جديد أن نظام المنسق المقيم، ضمن إطار التملك الوطني وقيادة             )ح( 

الحكومة للعمليات الإنمائية الوطنية، يضطلع بدور رئيسي في عمل منظومـة الأمـم المتحـدة         
 بشكل فعال وكفؤ على الصعيد القطري وضرورة تعزيز هذا الدور؛

دة ككـل لنظـام المنـسقين المقـيمين،         تشدد على تملـك منظومـة الأمـم المتح ـ         )ط( 
ــة      بمــا ــساءلة وروح الزمال ــشفافية والم في ذلــك الوكــالات غــير المقيمــة، وأن المــشاركة وال

 .والشمول هي مبادئ رئيسية يقوم عليها عمل نظام المنسقين المقيمين
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 : تشجع زيادة الجهود التي يبذلها جهاز الأمم المتحدة الإنمائي فيما يلي )ي( 
يار وتعـيين المنـسقين المقـيمين عـن طريـق النظـر في المرشـحين مـن جميـع                   اخت ‘١’ 

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها وغيرهـا مـن الكيانـات، ويجـري              
 بموجب هذه العملية تشجيع هذه الكيانات على اقتراح أفضل المرشحين؛

جانب جميع  تعزيز عملية تدريب المنسقين المقيمين، بما في ذلك تهيئتهم من            ‘٢’ 
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، فضلا عن الآليـات الخاصـة بـدعمهم في             

 مجال أداء مهامهم؛
تنفيذ إطار المـساءلة الـشامل الخـاص بالمنـسقين المقـيمين، وإتاحـة المـشاركة          ‘٣’ 

الكاملة فيه لجميع مؤسـسات الأمـم المتحـدة الـتي تمـارس أنـشطة في البلـد                  
  مقيم أو كانت ممثلة على الصعيد الإقليمي؛المعني، سواء كان لديها ممثل

ــطلاع        )ك(  ــاء الاضـ ــائي، أثنـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــدير برنـ ــب إلى مـ تطلـ
 :بمسؤولياته لإدارة نظام المنسقين المقيمين أن يكفل ما يلي

إحراز المزيد من التقدم في تحديـد مهـام المنـسق المقـيم ومهـام الممثـل المقـيم               ‘١’ 
لإنمائي أو المدير القطري لتفادي تنازع المـصالح وحـدوث          التابع للبرنامج ا  
 خلط في الأدوار؛

إنشاء آليات مناسبة لكفالة ألا تؤدي تكـاليف نظـام المنـسقين المقـيمين إلى               ‘٢’ 
 تخفيض الموارد المخصصة للبرامج الإنمائية في البلد المتلقي؛

اللازمـة كـي    تكثيف الجهود لحشد واسـتدامة مـستويات الـدعم المناسـبة و            ‘٣’ 
يـــؤدي نظـــام المنـــسقين المقـــيمين دوره بفعاليـــة، بمـــا في ذلـــك مـــن خـــلال  
المساهمات المالية والفنية والتنظيمية من داخل جهاز الأمم المتحدة الإنمائي          

 ومن الدول الأعضاء؛
رصد وتقييم تكاليف نظـام المنـسقين المقـيمين بالمقارنـة مـع مجمـوع نفقـات            ‘٤’ 

 يذية من أجل التنمية مع آليات التنسيق الأخرى؛البرامج للأنشطة التنف
تــشجع تعــيين محللــين غــير مقــيمين لتنــسيق الوكــالات، والــذين تتمثــل          )ل( 

مسؤولياتهم الأساسية في تقديم الدعم لإدراج الوكالات غـير المقيمـة وغيرهـا مـن كيانـات                 
م المتحدة القطـري  جهاز الأمم المتحدة الإنمائي ومشاركتها على قدم المساواة في فريق الأم     

 مشاركة تامة؛
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تشجع استخدام النـهج الحديثـة لإدارة المعـارف والتكنولوجيـات المتقدمـة              )م( 
للمعلومات والاتصالات التي تيسر إسهام الكيانات والوكالات غير المقيمة في إطار الأمم            
المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة وغيرهــا مــن آليــات وأطــر التخطــيط، فــضلا عــن تــشاطر          

 علومات، مما يؤدي إلى زيادة فعالية إعمال التعاون الإنمائي لمنظومة الأمم المتحدة؛الم
تطلب إجراء رصد وتقييم، بـشكل وثيـق، للعمليـات الابتكاريـة والنتـائج               )ن( 

 “الإنجاز كأمم متحدة واحدة ”المؤقتة والنهائية المحققة في البلدان الرائدة التي اعتمدت نهج          
 مــع البلــدان المعنيــة، والقيــام بــإبلاغ الجمعيــة العامــة والمجلــس        وذلــك بالتعــاون الوثيــق  

 الاقتصادي والاجتماعي، بشكل منتظم، بشأن الممارسات الحميدة والدروس المستفادة؛
تــشجع المــضي في اســتحداث وتكييــف الإرشــادات المتعلقــة بالبرمجــة علــى  )س( 

الأمـم المتحـدة للمـساعدة      الصعيد القطري، بمـا في ذلـك التقيـيم القطـري المـشترك وإطـار                
ــستفادة في        ــدروس الم ــاة الخــبرات وال ــب مراع ــيمين، إلى جان ــسقين المق ــام المن ــة ونظ الإنمائي

في ظـل  “ الإنجـاز كـأمم متحـدة واحـدة    ”الميدان، بما فيها التنفيذ في البلدان الرائدة في إطار         
 .الإرشادات الخاصة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات

 
 الأبعاد الإقليمية - باء 

الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم              هناك عدة مسائل يلزم أن تعالجهـا          - ٤٣
 .بطابع عابر للحدود ومن الضروري معالجتها في سياق إقليمي ودون إقليميوتتسم المتحدة 

ع التنفيـذي للأمـم   والدور المزدوج الـذي تـضطلع بـه اللجـان الإقليميـة بوصـفها الـذرا             - ٤٤
  نـسبية    الإقليمـي مـن جهـة أخـرى، يمنحهـا مزايـا         المؤسسي   المشهد   من   المتحدة من جهة، وجزءا

فنيـة  وقد اكتسبت هـذه اللجـان خـبرة    . العابرة للحدود والإقليمية للتنمية فريدة لمعالجة المسائل    
 . قوية متعددة المجالات في عدد من المسائل المتعلقة بالتنمية

أو دون إقليميـة، كمـا   /والـبرامج الآن مكاتـب إقليميـة و      وأصبح لدى جميـع الـصناديق     - ٤٥
ودُعيـت  . وأُنشئت ستة أفرقة للمديرين الإقليمـيين     . الحال بالنسبة لعدة وكالات متخصصة     هو  

والمنــسق  جميــع الــصناديق والــبرامج والوكــالات إلى المــساهمة في تقــديم الــدعم الإقليمــي المتــسق  
 في مجـالات    الفنيـة  لخـبرة ل الوكـالات المتخصـصة      يتزايـد تقـديم   و. لأفرقة الأمم المتحـدة القطريـة     

 .معينة من خلال المكاتب الإقليمية ودون الإقليمية
الأمـم المتحـدة في     لمنظمـات   وقد أحرز بعض التقدم صـوب اشـتراك الهياكـل الإقليميـة               - ٤٦

ورغـم وجــود ميـزات لاشـتراك الأفرقــة    . ليميـة موقـع واحـد وكفالــة زيـادة اتـساق المواءمــة الإق    
الإقليمية لمؤسسات الأمم المتحـدة في موقـع واحـد، فقـد يكـون مـن الواجـب معالجـة تحـديات                      
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معينة ذات طابع عابر للحدود على الصعيد دون الإقليمي مما يتطلب إنـشاء مكاتـب في مواقـع            
 . أخرى من غير المراكز الرئيسية

 التوصيات
 : أنعية العامةقد تود الجم - ٤٧

 بأن عدة تحديات إنمائية متصلة بتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليهـا          تقر    )أ(  
دولياً، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، هي ذات طابع عابر للحدود ويمكن معالجتها            
علــى أفــضل وجــه مــن خــلال التعــاون الأقــاليمي والإقليمــي ودون الإقليمــي، بمــا في ذلــك 

عــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، ولاســيما التحــديات المتعلقــة بالتجــارة وبتعبئــة المــوارد   الت
  التقنية والتكنولوجية والبشرية والمالية؛

تــشجع جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات    )ب(  
ــصد     ــة للت ــصارف الإقليمي ــة والم ــة ودون الإقليمي ــة الإقليمي ــة الدولي ي للتحــديات الحكومي

ــة       ــاً، بمــا في ذلــك الأهــداف الإنمائي ــة المتفــق عليهــا دولي المتــصلة بتحقيــق الأهــداف الإنمائي
للألفية، وبخاصة التحديات ذات الطابع العابر للحدود والتي تتطلب التعـاون بـين البلـدان        

 والمنظمات على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي؛
عـة للأمـم المتحـدة إلى زيـادة تطـوير مـساهماتها             اللجان الإقليميـة التاب   تدعو   )ج(  

التحليلية والمعيارية والتنفيذيـة علـى الـصعيدين الإقليمـي ودون الإقليمـي، وتـوفير منتـدى                 
حكومي دولي إقليمي شـامل للحـوار بـشأن الـسياسات وبنـاء توافـق الآراء، مـن شـأنه أن                     

 نات الأمم المتحدة؛يكون آلية إقليمية لتعزيز اتساق السياسات والبرامج بين كيا
طلب إلى الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة وغيرها من كيانـات          ت  )د(  

 : منظومة الأمم المتحدة على الصعيد الإقليمي وإلى اللجان الإقليمية القيام بما يلي
زيادة تعزيـز التعـاون والتنـسيق بـين بعـضها بعـضا علـى الـصعيد الإقليمـي             ‘١’ 

 بخاصة بهدف ممارسة الرقابة علـى الأنـشطة التنفيذيـة         ومع مقر كل منها، و    
الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد القطــري ودعمهــا  

 مع حكومات البلدان المعنية؛الوثيق وضمان جودتها، بالتشاور 
 ميع وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة وصـناديقها          التامة لج شاركة  المكفالة   ‘٢’ 

ك غير الممثلة علـى الـصعيدين القطـري والإقليمـي، في            وبرامجها، بما في ذل   
 أعمالها؛
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 دعو جميع صناديق منظومة الأمم المتحدة وبرامجهـا ووكالاتهـا المتخصـصة           ت  )هـ(  
الموقـع  ذات إلى القيام، إلى أقصى حد ممكن، بمواءمـة التغطيـة القطريـة، وجعـل مكاتبـها في           

تحديـد الآليـات المناسـبة علـى        نفـسه   الوقـت   والمباني، حيثما كان ذلك مجديا وذا نفـع، وفي          
الــصعيد الإقليمــي للتــصدي للتحــديات الخاصــة الــتي لا يمكــن مجابهتــها علــى نحــو كــاف في 

  .المراكز الإقليمية
 

 تكاليف المعاملات وكفاءتها - جيم 
، أخذت منظومة الأمم المتحدة تكثف جهودها الرامية إلى ترشـيد مـا             ٢٠٠٤منذ عام     - ٤٨

، لا سيما على الصعيد القطري، وتبـسيط إجراءاتهـا الإداريـة والماليـة               ترتيبات التنفيذ تتخذه من   
 . ومواءمتها

كوسيلة لرفع مستوى الكفاءة مـن حيـث التكلفـة،          أصلا  المكتب المشترك   مفهوم  وبدأ    - ٤٩
فأنـشأت  . نسبيا لمنظومة الأمـم المتحـدة     محدود  خصوصا في البلدان التي ليس فيها سوى وجود         

وشمل ذلـك تعـيين ممثـل قطـري         . ناديق والبرامج الموجودة في الرأس الأخضر مكتبا مشتركا       الص
وتــشكل بــرامج  . مــشترك وأســفر عــن وضــع برنــامج قطــري موحــد وإطــار موحــد للميزانيــة    

وهـي تؤكـد    . التجريبيـة آخـر تجـسيد لمفهـوم المكتـب المـشترك           “ متحدة واحدة الإنجاز كأمم   ”
ي على نهج شامل فيما يتعلق بالوكالات المتخصصة وغيرها مـن           على الاتساق والفعالية وتنطو   

 .كيانات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
وتحقق بعض التقدم مع اعتماد خدمات الدعم المشتركة والإجـراءات الإداريـة والماليـة                - ٥٠

ــدة ــا     . الجدي ــدة لم يكــن منتظم ــراءات الجدي ــذه الإج ــافع ه ــرض أن  . إلا أن رصــد من ــد يُفت وق
سواء حققـت بعـض الوفـورات في        ال ـمات الوطنية ومؤسسات الأمم المتحدة نفسها على        الحكو

 ٢٠٠٥أبريـل   /في نـسيان  بـدأت   و. تكلفة المعاملات، لكن ليـست هنـاك أدلـة قويـة علـى ذلـك               
  لمجموعـة    التنفيذيـة    النقدية بين المنظمـات الأعـضاء في اللجنـة      التحويلات   في   المنسق   مبادرة النهج

ويحــدد هــذا النــهج التحــويلات النقديــة علــى أســاس التقيــيم المــسبق   . الإنمائيــة   المتحــدة   مــمالأ 
    .للقدرات الإدارية للمؤسسات الشريكة ويعزز هذه القدرات، حسب الاقتضاء

 التوصيات
 : أنقد تود الجمعية العامة - ٥١

اء علـى   تشجع زيادة ترشـيد الوجـود القطـري لمنظومـة الأمـم المتحـدة، بن ـ               )أ(  
طلب حكومات البلدان المعنية وتحـت قيادتهـا، بمـا في ذلـك مواصـلة تنفيـذ نمـوذج المكتـب                 
المشترك، والمباني المشتركة واشتراك أعضاء فريق الأمم المتحـدة القطـري في موقـع واحـد،               
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وخدمات الـدعم المـشتركة الموحـدة، وحـسب الاقتـضاء، وضـع إطـار مـشترك قـائم علـى                     
 يزنة والإبلاغ؛النتائج للتخطيط والم

جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى زيــادة مواءمــة منظمــات تــشجع جميــع   )ب(   
ــة والإدارة والمــشتريات      ــة، بمــا في ذلــك المــوارد البــشرية والمالي وتبــسيط ممارســاتها التجاري
ــال       ــسفر والأعم ــسلكية واللاســلكية وال ــصالات ال ــات والات ــا المعلوم ــن وتكنولوجي والأم

ئل منها اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، بغيـة تعزيـز المـساءلة               المصرفية، بوسا 
 ؛والشفافية فيما يتعلق بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

جهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن تواصـل توحيـد       منظمات  طلب إلى جميع    ت  )ج(  
 واسترداد التكاليف، وأن تحـافظ      ومواءمة المفاهيم والممارسات المتصلة بتكاليف المعاملات     

ــت  ــسه في الوقـ ــير      نفـ ــساهمات غـ ــل في إدارة المـ ــاليف بالكامـ ــترداد التكـ ــدأ اسـ ــى مبـ علـ
 الخارجة عن الميزانية؛/التكميلية/الأساسية
على ضرورة منح أولوية عليا لتخفيض تكـاليف المعـاملات المتـصلة            تؤكد    )د(  

ءة هذه الأنشطة على نحو مـستدام، بهـدف   بالأنشطة التنفيذية من أجل التنمية وتحسين كفا  
تخفيف العبء الإداري والإجرائي الذي يتحمله الشركاء الوطنيون وجهاز الأمم المتحـدة            

 الإنمائي؛ 
 : تشجع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة على  )هـ(  
تكـاليف المعـاملات    في  سبل تحويـل الوفـورات المتحققـة        مدى و استكشاف   ‘١’ 

للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة في      ة يمكـن أن تتـاح   أموال برنامجي ـإلى  
 البلدان النامية؛

زيــادة الاســتفادة مــن الــنظم الوطنيــة لخــدمات الــدعم، حــسب الاقتــضاء    ‘٢’ 
ولــــصالح البلــــدان المتلقيــــة، بمــــا في ذلــــك في مجــــالات الــــشراء والأمــــن 
وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات الـــسلكية واللاســـلكية والـــسفر      

مــال المــصرفية، وكــذلك للتخطــيط والإبــلاغ والتقيــيم، بغيــة تعزيــز  والأع
  القدرات الوطنية وتقليل تكاليف المعاملات؛

مواصــــلة استكــــشاف الــــسبل والوســــائل الراميــــة إلى تيــــسير مــــشاركة  ‘٣’ 
مؤسسات الأمم المتحدة التي تضطلع بدور في التنميـة في آليـات للتمويـل              

ــة،   المــشترك والجمــاعي، بمــا في ذلــك نه ــ  ــهج القطاعي ــة والن ج دعــم الميزاني
 ورصد وتحليل النتائج والدروس المستفادة في هذا الصدد؛ 
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ــرامج        ‘٤’  ــن خــلال ب ــستفادة م ــدروس الم ــة وال ــائج المتحقق ــيم النت رصــد وتقي
التجريبية بغية توجيه القرارات المقبلـة فيمـا       “  متحدة واحدة  الإنجاز كأمم ”

 جربة في المستقبل؛ يتعلق بالمتابعة التي ستخصص لهذه الت
مواصلة تعزيز وجود مؤسسات الأمم المتحدة على الصعيد القطري، بنـاء       ‘٥’ 

معهــا، وبنــاء الوثيــق علــى طلــب حكومــات البلــدان المــستفيدة وبالتــشاور 
علــى احتياجــات هــذه البلــدان وأولوياتهــا، ومواصــلة تطــوير الخــدمات        

 الا من حيث التكلفة؛ المشتركة في جميع المجالات، متى كان ذلك مجديا وفع
 النقدية وتوسيع نطاقها؛   التحويلات   في   المنسق   تشجيع مبادرة النهجزيادة  ‘٦’ 

أخرى لتعزيز مساءلة مؤسـسات الأمـم المتحـدة         طرف  استكشاف ووضع    ‘٧’  
التي تضطلع بدور في التنمية وشفافيتها وكفاءتها من حيث التكلفـة بوجـه             

  .عام
 جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى القطريقدرات موظفي  - دال 

 ، بمـا فيهـا بعـض الوكـالات المتخصـصة          ،للأمـم المتحـدة   تابعـة   واصلت عـدة منظمـات       - ٥٢
فأحــد النــهج الرئيــسية الكفيلــة بتعزيــز قــدرة منظومــة . تطبيــق اللامركزيــة فيمــا يتعلــق بقــدراتها

تخدام المـوظفين الـوطنيين مـن الفئـة         الأمم المتحـدة علـى الاسـتجابة يكمـن في زيـادة معـدل اس ـ              
ة مـن المـوظفين الـدوليين العـاملين في جهـاز الأمـم المتحـدة                الأغلبي ـويضاف إلى ذلك أن     . الفنية

وقــد ارتفــع عــدد  . الإنمــائي وفي الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة علــى الــسواء تتركــز في الميــدان   
 في المائـة    ٤٥ظام الموحـد للأمـم المتحـدة مـن          الموظفين الميدانيين العاملين في المنظمات التابعة للن      

 في المائـة  ٧٠؛ وأكثـر مـن   ٢٠٠٥ع الموظفين في عام    وممج في المائة من     ٥٤ إلى   ٢٠٠٠في عام   
ــائي و    ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة   مــن مــوظفي برن ــسيف(منظمــة الأمــم المتحــدة للطفول  )اليوني

 .م من العاملين في الميدانوصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذية العالمي ه
ــتجابة علـــى المـــستوى القطـــري إذا     - ٥٣ ــدة في الاسـ ــة الأمـــم المتحـ ــة منظومـ ــزداد فعاليـ وتـ
أتيحت الفرصـة للبلـدان المتلقيـة للمـساعدة في الحـصول علـى مجموعـة واسـعة ومتنوعـة مـن                       ما

اليـة الـصارمـة تحــدّ      فـالقيود التنظيميــة والم    .  المتـوافرة في هـذه المنظومـة        الفنية المهارات والخبرات 
من قدرة المنظومة على حشد جميع المهارات الأساسـية المطلوبـة لـدعم الاسـتراتيجيات الإنمائيـة          
الوطنيــة وتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وغيرهــا مــن الأهــداف الإنمائيــة ذات الــصلة المتفــق   

 .ر هذه القدرة لتطوييلزم بذل جهود مكثفة ومنسقة ومتكاملةما زال عليها دوليـا، و
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 التوصيات  
 :أن الجمعية العامة التوصية بودقد ت - ٥٤

 التدابير  جميع الإنمائي على اتخاذ      الأمم المتحدة  تشجع جميع منظمات جهاز    )أ( 
اللازمة في سياساتها المتعلقة بالموارد البشرية لضمان أن يتمتع موظفو الأمم المتحـدة الـذين              

 اللازمــة  الفنيــةالمــستوى القطــري بالمهــارات والخــبراتيــشاركون في أنــشطة تنفيذيــة علــى 
 ، القـدرات  ريطـو للقيام بأعمال استـشارية فعالـة في مجـال الـسياسات وغيرهـا مـن أعمـال ت                 

 بمـا في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة المتفـق            ،يتماشى مع الأولويات والخطط الإنمائية الوطنية      بما
 عليها دولياً والأهداف الإنمائية للألفية؛

 الإنمـائي علـى مواصـلة تكثيـف          الأمم المتحـدة   ع جميع منظمات جهاز   تشج )ب( 
هم ونـشرهم مـن   أوصـاف الجهود المتصلة بتنقل الموظفين فيما بـين الوكـالات وإعـادة تحديـد            

ــد ــاراتهم  ،جديـ ــسين مهـ ــهم وتحـ ــافة إلى تدريبـ ــة   ، إضـ ــوظفي منظومـ ــة مـ ــيما في كليـ  ولاسـ
 المتحدة؛ الأمم

 حيثمـا كـان     ،ظفين الفنيين والمستشارين الوطنيين   كد أهمية استخدام المو   ؤت )ج( 
 ذلك ممكناً ولمصلحة البلدان المتلقية؛

 الإنمــائي علــى مواصــلة تعزيــز نظــم إدارة      الأمــم المتحــدة تــشجع جهــاز  )د( 
 بحيــث تــتمكن البلــدان المتلقيــة مــن الاســتفادة مــن المعــارف   ،المعــارف وتطويرهــا ودعمهــا

 بمـا فيهـا المـوارد       ، علـى المـستوى القطـري       بيسر ل عليها  التي يتعذر الحصو    الفنية والخبرات
 . الوكالات غير المقيمةمن على المستوى الإقليمي وعلى الفورالمتاحة 

 
 تقييم الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية - هاء 

 تقـدم كـبير في مجـال تعزيـز وظيفـة التقيـيم في صـناديق منظومـة                   ٢٠٠٤أُحرز منذ عام     - ٥٥
 مكاتـب   مـن قلــة قليلــة     غـير أن    . برامجها ووكالاتها  وكيانات أخـرى تابعـة لهـا         الأمم المتحدة و  

فمكاتـب  .  بمعنــى أنهـا مـسؤولة بـصورة مـستقلة أمـام هيئـات الإدارة               تتمتع بالاستقلال التقيـيم  
ولا توجـد سياسـات تقيـيم مكتملـة سـوى لـدى       . التقييم تعاني بوجه عام من نقـص في المـوارد        

 .عدد قليل من المنظمات
 وحـدات التقيـيم في إطـار منظومـة الأمـم            معاويجمع فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم        - ٥٦

 وحدة تقييم من جميـع أنحـاء منظومـة    ٤٥ويضم أعضاء هذا الفريق في الوقت الحاضر       . المتحدة
 معايير ومقاييس التقييم الـتي تتفـق مـع          ٢٠٠٥وقد شكل اعتماد الفريق في عام       . الأمم المتحدة 

 علــى طريــق تنــسيـق وتبــسيط وظيفــة التقيــيم في منظومــة الأمــم علامـــة ،يير التقيــيم الدوليــةمعــا
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 ويـشمل  ،ويعمل الفريق على تعزيز نظام شـامل للتقيـيم علـى نطـاق المنظومـة بأسـرها          . المتحدة
إقامـة شـبكات    و) ب(تعزيــز وظـائف التقيـيــم في فـرادى منظمـات الأمـم المتحـدة؛                ) أ( :ذلك

لاقـات تعـاون متبـادل ومواصـلة تحقيـق الاتـساق بـين نهـج ومنـهجيات التقيـيم                 ربط جماعيـة وع   
. توافر إمكانيـة إنـشــاء وحـدة تقيـيم مركزيـة علـى نطـاق المنظومـة            و) ج(على نطاق المنظومة؛    

  “الإنجاز كأمم متحدة واحدة”امج بروسيشارك الفريق بصورة جماعية في تقييم 
دان النامية المـسؤولية الأساسـية عـن تنـسيق المـساعدة      وتتولى الحكومات الوطنية في البل  - ٥٧

 الـوطني   التملـك ويمثـل تأكيـد البلـدان الناميـة علـى           . الخارجية وتقييم تأثيرها في التنميـة الوطنيـة       
عملية التقييم نقطة تحـول نمـوذجي بالمقارنـة بالنـهج التقليـدي الـذي كـان متبعـاً حيـث كانـت                       ل

بيـد أن إطـار عمـل الأمـم         .  الأحيـان  معظـم ء التقيـيم في     المنظمات الممولة هي التي تطلـب إجـرا       
المتحدة للمساعدة الإنمائية لم يقيّم على نطاق واسع ولم تتخذ إلى اليـوم سـوى مبـادرة واحـدة                   

 .ةقطريبريادة لتقييمه 
ويحظى التقييم باعتراف متزايد لدى البلدان النامية بوصفه أداة لا غنى عنـها للمـساءلة                - ٥٨

. بة لمؤسسات القطاعين العام والخاص على السواء من أجل تعزيز الحكـم الرشـيد             والتعلم بالنس 
وبذلت بعض منظمات الأمم المتحدة جهوداً كبيرة لإضـفاء الطـابع المهـني علـى وظيفـة التقيـيم         

وقـد اسـتفادت وظـائف التقيـيم في         . وتعزيز قدرات فرادى القـائمين بـالتقييم ورابطـاتهم المهنيـة          
 .البلدانض عبأيضاً من المساعدة التقنية في الحكومات الوطنية 

 
 التوصيات  

 :أن الجمعية العامة التوصية بودقد ت - ٥٩
 تقيــيم المــساعدة تملــك وقيــادة البلــدان الناميــة ضــرورة تزايــد تــوليكــد ؤت )أ( 

 ودعـوة   ، الإنمـائي   الأمـم المتحـدة    ها جهـاز  قـدم  بما فيها تلك الـتي ي      ،الخارجية بجميع أشكالها  
ة وتكثيف جهوده الرامية إلى تعزيز قدرات التقييم لدى الحكومـات       واصلاز إلى م  هذا الجه 

 وفرادى الفنيين والرابطات المهنية ومؤسسات أخرى في البلدان المتلقية؛
الأمم المتحـدة   تشجع حكومات البلدان النامية، بالتعاون الوثيق مع جهاز          )ب( 

 وإجـراء هـذه العمليـات       ةقطري ـبريادة   و ةالإنمائي، على الشروع في عمليات تقييم مشترك      
بـصورة شـاملة في الخطـط       الأمم المتحـدة الإنمـائي      التي ستفيد في تقدير مدى مساهمة جهاز        

 ويشمل ذلك الجهود المبذولة لتحقيق الأهداف الإنمائية        ،والاستراتيجيات الإنمائية الوطنية  
ضـفاء الطـابع المنـهجي علـى         ولإ اف الإنمائية المتفـق عليهـا دوليـا،       للألفية وغيرها من الأهد   

 الجهاز الإنمائي؛هذا الدروس المستفادة من هذه التقييمات ونشرها في كامل 
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 الإنمائي على دعم وتعزيز رصد وتقييم برنامج  الأمم المتحدةع جهازتشج )ج( 
 النموذجي ككل، والقيام بناء على طلب الحكومات المعنيـة          “ واحدة أمم متحدة  ك نجازالا”

 على حـدة مـن       نموذجي من هذه البرامج     برصد وتقييم كل برنامج    ،لوثيق معها وبالتعاون ا 
أجل تقييم العمليـة والنتـائج علـى الـسواء واسـتخلاص الـدروس المـستفادة الـتي يمكـن أن                     

  الإنمائي بأكمله؛ الأمم المتحدةتستفيد منها البلدان الأعضاء الأخرى وجهاز
ي أن يواصـل إعـداد آليـات للتوجيـه           الإنمائ  الأمم المتحدة  تطلب إلى جهاز   )د( 

والرقابة من أجل تمويل وتخطيط وتنفيذ تقييم ورصد إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة             
اف الإنمائيـة المتفـق      بهدف تقدير مدى مـساهمته في التنميـة الوطنيـة وتحقيـق الأهـد              ،الإنمائية

  بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية؛عليها دوليا،
يع منظمـات الأمـم المتحـدة المـشاركة في الأنـشطة التنفيذيـة مـن                ع جم تشج )هـ( 

أجل التنمية التي لم تفعل ذلك بعد أن تعتمد سياسات تقييمية متسقة مـع معـايير ومقـاييس        
 وإجراء ما يلزم من الترتيبات المالية والمؤسـسية لإنـشاء           ،فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم    

ة وموثوقــة ومفيــدة داخــل كــل منظمــة مــن شــأنها دعــم   أو تــدعيم وظيفــة تقيــيم مــستقل /و
الإدارة العليا وهيئة الإدارة في كل منظمة على حدة مـن حيـث المـساءلة والرقابـة والـتعلم        

 ؛والإسهام في التقييم على نطاق المنظومة
 الإنمــائي علــى مواصــلة تعزيــز مــا لديــه مــن    الأمــم المتحــدةتــشجع جهــاز )و( 

تنفيــذ المعــايير والمقــاييس الــتي وضــعها ) أ(لمتبــادل بهــدف شــبكات ربــط وعلاقــات تعــاون ا
إنشاء إطار منهجي موحـد ومتعلـق بالـسياسات لإجـراء التقيـيم علـى نطـاق                 ) ب(الفريق؛  

تقــديم الــدعم إلى وظــائف التقيــيم داخــل فــرادى منظمــات الأمــم المتحــدة؛ ) ج(المنظومــة؛ 
في مجـال الإدارة القائمـة   حـدة  مـوظفي الأمـم المت  الإسهام في تـدريب وتحـسين مهـارات          )د(

الاتـصال بـشبكات تقيـيم ومراكـز أخـرى          ) ه ــ( ؛على النتائج ومنهجيات الرصد والتقيـيم     
 لتعزيــز إضــفاء الــصفة المهنيــة علــى وظيفــة التقيــيم في البلــدان الأعــضاء وداخــل ،للمــوارد

 .سواءالمنظومة الأمم المتحدة على 
 


