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 الدورة الحادية والستون
ــود   ١٢٣  و١٢٢  و١١٧ و ١١٦ و ١١٣ و ٤٧البنـ

  من جدول الأعمال١٤٩ و ١٤٧ و ١٣٢و 
 التنفيذ والمتابعة المتكاملان والمنسقان لنتائج المؤتمرات

التي تعقدها الأمـم المتحـدة       الرئيسية ومؤتمرات القمة    
والاجتمـــــاعي والميـــــادين  الميـــــدانين الاقتـــــصادي  في

 ما ةلالمتص
 متابعة نتائج مؤتمر قمة الألفية

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
   ٢٠٠٧ -٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 

 جدول الأنصبة المقررة لقسمة نفقات الأمم المتحدة
 إدارة الموارد البشرية

 ملياتالجوانــــب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل ع
  الأمم المتحدة لحفظ السلام

 تمويل بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
    تدابير ومقترحات :إصلاح الأمم المتحدة

 إدارة الموارد البشرية   
 

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   
 

 مقدمة  -أولا 
إدارة  الأمـين العـام عـن        دارة والميزانيـة في تقـارير     نظرت اللجنة الاستشارية لـشؤون الإ      -١ 

  :الموارد البشرية التالية
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  ؛)   (A/61/228ةإصلاح إدارة الموارد البشري  )أ(  
  ؛)  A/61/255 (الاستثمار في الموارد البشرية   )ب(  
ــراد  )ج(   ــتثمار في الأفـ ــة : الاسـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــة : إصـــلاح فئـ ــتثمار في تلبيـ الاسـ

 اجــات عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام مــن المــوارد البــشرية في القــرن الحــادي والعــشرين  احتي
A/61/255/Add.1)   و Corr.1(؛ 

الأفـــــراد المقـــــدمون دون مقابـــــل مـــــن الحكومـــــات والكيانـــــات الأخـــــرى   )د(  
) A/61/257/Add.1  (؛ 

 ؛)  A/61/257/Add.2 (استخدام المتقاعدين من الموظفين السابقين   )هـ(  
  .)  A/61/257/Add.3 (الاستشاريون وفرادى المتعاقدين   )و(  

)   A/61/257 (وكان معروضا على اللجنـة أيـضا تقريـرا الأمـين العـام عـن تكـوين الأمانـة العامـة                 
 التقـارير، اجتمعـت     هوخلال نظر اللجنة في هذ     ).  A/61/319 (  وعن مجلس تقييم الأداء الإداري      

واجتمعـت اللجنـة أيـضا        .معلومـات وتوضـيحات إضـافية       الذين قدموا لها     ،ممثلي الأمين العام  و
  .ممثلي لجنة الموظفين، بناء على طلبهمو
نظـــرة )   A/61/228 (ويقـــدم تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن إصـــلاح إدارة المـــوارد البـــشرية  - ٢ 

لأمــين  ايتعلــق بمبــادرات الإصــلاح الــتي قــام ــا      علــى الإجــراءات الــتي اتخــذت فيمــا      عامــة
 Corr.1  و  A/57/387  و   A/51/950 انظـــــــر  (٢٠٠٤ و ٢٠٠٢و  ١٩٩٧أعـــــــوام  في العـــــــام

، وبالتالي يقدم خلفية لتدابير الإصـلاح الـتي اقترحهـا الأمـين العـام في                )Corr.1 و   A/59/2005  و 
وبنــاء علــى   . )  Add.1/Corr.1   و Add.1و     (A/61/255 المــوارد البــشرية  تقريــره عــن الاســتثمار في 

بإصـلاح  تعليقـات علـى التقريـر المتعلـق      حسب الاقتـضاء،   الاستشارية،  ذلك، أدرجت اللجنة،    
  .البشرية إدارة الموارد البشرية في الجزء أدناه الذي يتناول الاستثمار في الموارد 

 
 الاستثمار في الموارد البشرية  - ثانيا 
  اعتبارات عامة  - ألف 

تفاصـيل عـن    )   A/61/255 (مـين العـام عـن الاسـتثمار في المـوارد البـشرية              يقدم تقرير الأ   - ٣ 
 مـن تقريـره   ٢٢ و ٧ و ٤ إلى ١البـشرية المبينـة في المقترحـات مـن        تدابير إصلاح إدارة المـوارد      

 “الـــصعيد العـــالمي مـــن أجـــل منظمـــة أقـــوى علـــى  : الاســـتثمار في الأمـــم المتحـــدة”المعنـــون 
)A/60/692   و Corr.1  ( . تتمثل المعالم البارزة للإصلاحات فيما يليو:  

 وهادفا وسريعا؛الموظفين يكون أكثر استباقا توفير إنشاء نظام للتوظيف و  )أ( 
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وضع برنامج لتنقل الموظفين يتسم بقدر أكبر من التكامل على نطاق المنظمـة              )ب( 
  ؛المواقع الميدانية ويشمل 
  ؛تبسيط الترتيبات التعاقدية )ج( 
مواءمــة شــروط الخدمــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة الميــدانيين مــع شــروط خدمــة    )د( 

  ؛منظمة يتزايد اعتمادها على البعثات الميدانية موظفي الصناديق والبرامج لتلبية احتياجات 
 ؛ تعزيز التطوير الوظيفي )هـ( 
  ؛تعزيز القيادة )و( 
 . عوض مقابل اترك الخدمة مبكرلإجراء عملية طوعية محدودة  )ز( 

ــة للإصــلاحات المقترحــة مــن الأمــين العــام لعــام      - ٤  ويبلــغ مجمــوع الاحتياجــات التقديري
ــدره  ٢٠٠٧ ــا ق ــة،    دولا٣٦ ٢١٥ ٢٠٠(   دولار ٧٩ ٤٣٢ ٧٠٠ م ــة العادي ــار الميزاني ر في إط

التمويـل الخـارج      دولار مـن     ٧٩٣ ٠٠٠ دولار في إطار حساب الدعم، و        ٤٢ ٤٢٤ ٥٠٠ و
ــة  ــام ســت وظــائف إضــافية مؤق  ويطلــب  ).عــن الميزاني ــة   الأمــين الع ــة العادي ــة في إطــار الميزاني ت

ــة   ٢ و ٢- ف١ و ٣- ف١ و ٤-ف  ٢( ــة الخــدمات العام وخمــس )) رتــب أخــرى ( مــن فئ
 مـن  ٢ و ٣- ف١ و ٤- ف٢ ( عمليـات حفـظ الـسلام   في إطار حساب دعـم     وظائف مؤقتة   

  )).رتب أخرى(فئة الخدمات العامة 
شارية مـع التقـدير الجهـود الكـبيرة الـتي بـذلها الأمـين العـام         وتلاحظ اللجنـة الاست ـ     - ٥ 

وتـرى اللجنـة أن التقـارير تـشمل عـددا             .المتحـدة  لإصلاح إدارة الموارد البشرية في الأمم       
المزيد من التطوير، فإن فحواهـا واتجاههـا         من الأفكار الابتكارية، ورغم أن بعضها تتطلب        

 ،مزيـد مـن التقـدم في هـذا اـال      أن تيـسر إحـراز    ا  شأالعامين يستدعيان الترحيب؛ ومن     
 .مزاياها الموضوعية  إلى اشرعت اللجنة في النظر في المقترحات المعروضة عليها استنادقد و
وتلاحظ اللجنة الاستشارية، على نحو ما لاحظته في تقريرها الأولي عـن الإصـلاحات               - ٦ 

، أن عددا من المقترحات المقدمـة يـدخل         )٥الفقرة  ،    A/60/735 انظر  (المقترحة من الأمين العام     
للمنظمــة المــسؤول الإداري الأول  في نطــاق اختــصاص الأمــين العــام مــن حيــث دوره بــصفته   

الأمـين   وتلاحظ اللجنة أيـضا أن بعـض مقترحـات            . الأمم المتحدة   من ميثاق  ٩٧بمقتضى المادة   
 اللجنـة مـن مناقـشاا مـع         تدركأو  .العام قد شكلت موضوع مقررات سابقة للجمعية العامة       

)   A/61/255 (ممثلي الأمين العام أن القصد من بنية التقرير المتعلق بالاستثمار في المـوارد البـشرية                 
اموعـة الكاملـة مـن المقترحـات، بمـا في ذلـك المعلومـات المتعلقـة          كان هو إعطـاء صـورة عـن      

والأساسـي للمـوظفين، والأثـر       النظـامين الإداري    بالأثر المتوقع، والتغييرات اللازم إدخالها على       
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على دور وسـلطة المهـام المركزيـة للمـوارد البـشرية، وتـدابير محـددة للمـساءلة، وجـدول زمـني                      
والآثار المترتبة على المـوارد، مـع تفـصيل الإجـراءات المطلوبـة مـن الجمعيـة العامـة والـتي             للتنفيذ  

ــرد  .جــرى بياــا بوضــوح في أجــزاء منفــصلة   ــر  مــن ٤٠١ في الفقــرة وت قائمــة موحــدة  التقري
بجميـع المقترحـات المتـصلة بـإدارة المـوارد           بالإجراءات المطلوبـة مـن الجمعيـة العامـة فيمـا يتعلـق              

  .البشرية
لجهود التي بذلتها الأمانـة العامـة لتـوفير تغطيـة           الاستشارية تقدر ا  ورغم أن اللجنة     - ٧ 

أنه ميـل متزايـد مـن جانـب الأمـين العـام إلى                ما يبدو    شاملة للتدابير المقترحة، فإا تلاحظ    
التمــاس دعــم الهيئــات الحكوميــة الدوليــة لمبــادرات مــن الواضــح أــا تــدخل في نطــاق          

وقــد علقــت   .يثــاقالم مــن ٩٧اختــصاصه بــصفته المــسؤول الإداري الأول بموجــب المــادة   
 ٤٩اللجنـة إلى الفقـرتين      وفي هذا الصدد، تشير       . شتى اللجنة على هذا الأمر في مناسبات     

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتـرة الـسنتين     من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة      ٥٠و  
) A/60/7  (            الخطـوط الفاصـلة بـين      ، اللتين لاحظت فيهما، بقلق متزايد، انعـدام الوضـوح في

لـتي يـضطلع    الإدارية ا  وضع السياسات الذي تضطلع به الجمعية العامة والمسؤوليات          دور  
، لكي يكون خاضـعا للمـساءلة، هـو    ... الأمين العام” وذكرت اللجنة أن   .ا الأمين العام 

يـرى أـا مناسـبة علـى أفـضل وجـه لتنفيـذ               الوسائل التي    المختص بالمسؤولية عن استخدام     
 ـــ ــسندة إلي ــرة A/60/7(. “هالولايـــات المـ ــذه  ). ٥٠، الفـــصل الأول، الفقـ ــاة هـ ــع مراعـ ومـ

، ستركز اللجنة تعليقاا في هذا التقرير على تلك المقترحات التي تتطلـب مـن               الاعتبارات
  .الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأا

وتـشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن عـددا مــن المقترحــات المقدمـة مــن الأمــين العــام      - ٨ 
ارير لجنة الخدمة ومن بين هذه التقارير، تق. ٢٠٠٧  ستتأثر بتقارير رئيسية ستصدر في عام 

المعيـنين   المدنية الدولية المـستندة إلى توصـيات الفريـق العامـل المعـني باسـتحقاقات المـوظفين                  
دوليــا العــاملين في مراكــز عمــل لا يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســر وتقريــر الفريــق المعــني   

لجنـة بـأن    وفي هـاتين الحـالتين، أفـادت ال         .لإقامـة العـدل    بإعادة تصميم نظام الأمم المتحدة      
صدور التقارير؛ وسيتيح هذا أيضا فرصـة للأمـين    اتخاذ إجراء بشأن هذه المقترحات ينتظر      

   .للمساهمة فيهاالعام الجديد 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية، على النحو المبين في تقرير الأمين العـام عـن مجلـس تقيـيم                  - ٩ 

ــذت   ، )  A/61/319 ( الأداء الإداري  ــد اتخـ ــراءات قـ ــديرين  أن إجـ ــار المـ ــيم أداء كبـ ــز تقيـ  . لتعزيـ
رصـد شـديد لتنفيـذ التـدابير المبينـة في       وتوصي اللجنة بأن يطلب مـن الأمـين العـام ضـمان       

  .ذلك التقرير
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وممــا يــشجع اللجنــة الاستــشارية أــا لاحظــت أنــه في الحــالات الــتي تمــارس فيهــا      - ١٠ 
الأمـين العـام المـساعد        سـليمة، يقـوم      بـصورة غـير    السلطة المخولة في إدارة الموارد البشرية       

المخولة  الذي يستطيع أن يحد من هذه السلطة ،العام لإدارة الموارد البشرية بإخطار الأمين 
 وعلقــت اللجنــة بانتظــام علــى ضــرورة   ).١٠١، الفقــرة   A/61/255 انظــر (أن يــسحبها  أو 

عية العامة أيضا علـى     وقد شددت الجم    .واضحة للسلطة وللمساءلة اللازمة    وضع خطوط   
ولكفالة فعالية الإصلاحات، يجب أن يكـون        . المتحدة هذا الجانب من جوانب إدارة الأمم       

تنفيــذ بــرامج العمــل الموافــق عليهــا وتحقيــق   كــل موظــف علــى وعــي تــام بمــسؤولياته عــن  
ــات   ــذ الولاي ــتعين وضــع نظــام للحــوافز     .الأهــداف وتنفي ــازال ي ــي   وم والجــزاءات؛ وينبغ

 . بمعالجة هذه المسألة حتى تشكل جزءا لا يتجزأ من نظام إدارة شؤون الموظفينالتعجيل
وفي ســياق متــصل بــذلك، تكــرر اللجنــة الاستــشارية الإعــراب عــن أهميــة إجــراء     - ١١

والجزء  الأمم المتحدة النظام الأساسي لموظفي مشاورات مع الموظفين وفقا للبند الثامن من 
 .٥٩/٢٦٦لسادس عشر من قرار الجمعية العامة ، والجزء ا١٢الأول، الفقرة 

 
   التوظيف وتوفير الموظفين- ١المقترح    - باء 

 مـن   ١٠١ مـن المـادة      ٣تشدد اللجنة الاستـشارية مـرة أخـرى علـى صـلة الفقـرة                 - ١٢ 
  :وفيما يلي نصها ،يثاق بالموضوع وأهميتهاالم

أن يراعــى في ينبغــي في اســتخدام المــوظفين وفي تحديــد شــروط خدمتــهم   ”  
. والكفايـة والتراهـة    الحصول على أعلى مستوى من المقدرة        المكان الأول ضرورة  

التوزيـع  معـايير   اختيارهم أكبر مـا يـستطاع مـن          يراعى في  كما أن من المهم أن  
  .“الجغرافي 

وترحب اللجنة الاستشارية باعتزام الأمـين العـام ضـمان أن يـضطلع مكتـب إدارة المـوارد         
ــوارد  البــشرية ب ــ ــر اســتباقا في إدارة الم  ، A/61/255 انظــر (البــشرية للأمــم المتحــدة   دور أكث

 ).٦٩-٦٧الفقرات  
وترحــب اللجنــة الاستــشارية بــالتركيز الــذي يــضعه الأمــين العــام علــى التخطــيط    - ١٣ 

توقــع مــن هــذا التخطــيط أن ييــسر تلبيــة اللجنــة أنــه ي وتــرى    .الاســتراتيجي للقــوة العاملــة
تحقيق الأهداف المتصلة بالموارد البـشرية       ت المنظمة من الموارد البشرية، فضلا عن        احتياجا

في جملـة أمـور، توسـيع     ولدعم هذه العملية، يعتـزم الأمـين العـام،       .التي حددا الجمعية العامة
 ،نطاق الاتصال بغية اجتذاب المرشحين الواعدين ووضع قوائم لمرشحين جرى فـرزهم مـسبقا             

يــع علــى نطــاق الأمانــة العامــة،  بوصــفها الأداة الأوليــة للتوظيــف والتنــسيب والترف  ستــستخدم 
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اقتــرح إنــشاء مركــز مكــرس للتوظيــف وتــوفير   وبالإضــافة إلى ذلــك،   .في ذلــك في الميــدان بمــا
القـوائم وإجـراء حمـلات الاتـصال، ورصـد       الموظفين داخل مكتب إدارة الموارد البشرية لوضـع         

ــة ووضــع وإدارة أداء هيئــات الاســتعرا ــة وغيرهــا مــن    ض المركزي الامتحانــات التنافــسية الوطني
ــل التوظيـــف    ــا قبـ ــات مـ ــر (امتحانـ ــرات   A/61/255 انظـ ــا . )٧٩-٧٦   ، الفقـ ــوحظ وكمـ في لـ

 من التقريـر، ـدف جميـع المقترحـات إلى تقلـيص الوقـت الـذي يـستغرقه التوظيـف                     ٩١ الفقرة
 .ر النصفا يوما بمقد١٧٤حاليا وهو  

 
 م المرشحينقوائ
أعربت اللجنة الاستشارية في الماضي عن دعمها لقوائم المرشحين باعتبارها أداة هامـة              - ١٤

ويـــرد تحديـــد نظـــام قـــوائم  ).٦٥، الفقـــرة A/60/7انظـــر (للإســـراع بعمليـــة انتقـــاء المـــوظفين 
 ).ST/AI/2002/4(المرشـــحين المتبـــع حاليـــا في الأمـــر الإداري المتعلـــق بنظـــام انتقـــاء المـــوظفين  

ــذين يقــدمون طلبــات  وبموجــب هــذا النظــام، تــدرج أسمــاء    ــة  المرشــحين ال لــشغل وظيفــة معين
يقع الاختيار عليهم تلقائيا في قائمة مدة صلاحيتها سنة واحدة، وذلك من أجـل الرجـوع                 ولا

مؤهـل  وفي حالـة اعتبـار مرشـح     .إليها لملء شواغر في المستقبل في وظائف مماثلة وبـنفس الرتبـة  
 لوظيفـة معينـة، يجـوز لمـدير البرنـامج أن يوصـي بانتقائـه مباشـرة                  مناسـبا  في القائمـة     مدرج اسمه 

وبدون الرجوع إلى هيئة الاستعراض المركزية، وبذلك يقصر بشكل كبير المـدة الـتي يـستغرقها       
  .إجراء التوظيف

 بـدل   لـى القـوائم   ع في المقـام الأول      بالاعتمادووفقا للنظام المقترح، سيجري التوظيف       - ١٥
وإصــدار عامــة للوظــائف وســيجري وضــع توصــيفات  . وظــائف محــددةفيإعلانــات الــشواغر 

عـن  حـدد   فئات المهنية المختلفة حسب احتياجات المنظمات التي ت       ال فيعامة للشواغر   إعلانات  
العامـة  توصـيفات   الويـتعين الإعـلان عـن       . عمليات التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة    طريق  

ــدة للوظــائف  ــا٦٠لم ــرز الأولي     . يوم ــشرية إجــراء الف ــوارد الب ــو الم ــؤهلاتوســيتولى موظف  لم
وتقـوم   .المرشحين، ثم يقوم الخبراء بالتأكـد منـها بالاسـتناد إلى المقـابلات علـى أسـاس الكفـاءة       

إلى العمليــة المؤديــة واســتعراض  شــاغرعــن العــام عــلان الإهيئــات الاســتعراض المركزيــة بــإقرار 
مـن معلومـات المرشـحين الـذين سـبق      إداريـا  وسـيجري التحقـق    .لقائمةاقتراحات الإدراج في ا

الرجــوع إلى الجهــات المستــشهد ــا، والتحقــق مــن الخلفيــة التعليميــة   أي عــن طريــق (فــرزهم 
ــن ــة     وم ــذ إجــراءات الإجــازة الداخلي ــاريخ المهــني، وتنفي ــوائم  ) الت ــل إدراج أسمــائهم في الق  .قب

ات أو المكاتــب بــإجراء مقــابلات مــع المرشــحين  طــرأت شــواغر، يقــوم رؤســاء الإدار  وكلمــا
ــزمهم       المدرجــة أسمــاؤهم في القائمــة مــن أجــل تحديــد مــدى ملاءمتــهم للوظــائف بــدون أن يل

، ممــا ســيؤدي إلى تقليــل وقــت المقــابلات علــى أســاس الكفــاءةوعمليــة الإعــلان عــن الــشواغر 
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وائم المتعلقـة بوظـائف    الق ـطلـب إدراج أسمـائهم في       وسيكون بإمكان الموظفين أيـضا      . التوظيف
وفي الحالات التي تكون فيها الوظـائف   .من نفس رتبتهم أو من رتبة أعلى منها بمستوى واحد

 مرشــح مناســب مــن القائمــة، ســيجري إصــدار تحديــدعاليــة التخــصص ويتعــذر علــى المــديرين 
 العامــة عــنعلانــات الإوبعــد الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة بــأن   .إعلانــات عــن شــواغر محــددة 

ــشواغر  ــة و   ٨٠ستــشمل علــى الأرجــح  ال ــة الفني ــة مــن وظــائف الفئ ــة مــن  ٩٠ في المائ  في المائ
 .وظائف فئة الخدمات العامة

أن التخطيط الدقيق للقوى العاملة سـيؤدي دورا حاسمـا          وترى اللجنة الاستشارية     - ١٦
 وفي هــذا الــصدد، .في كفالــة ألا تطــول القــوائم بدرجــة يــصبح معهــا مــن الــصعب إدارــا

ليست اللجنة مقتنعة بـأن العمـل الإداري والتخطيطـي الـلازم لنجـاح إدارة القـوائم علـى                   
  .نطاق واسع قد خضع للتمحيص المناسب

وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية أيـضا أن ثمـة حاليـا عـددا مـن القـوائم يجـري اسـتخدامها                     - ١٧
ــة     ــشمل قائم ــي ت ــل، وه ــسريع ’’بالفع ــسار ال ــر (‘‘ الم ــر الفق ــاهأد ٢٥-٢٢ات انظ ــة )ن ، وقائم

ــة          ــة، وقائم ــة الفني ــة إلى الفئ ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــاجحين في امتحــان الترقي المرشــحين الن
وبعــد الاستفــسار عــن الــصعوبات في . ة الوطنيــة التنافــسياتالمرشــحين النــاجحين في الامتحانــ

أُبلغـت اللجنـة بـأن العـائق        مرشحين من قـوائم نجمـت عـن امتحانـات تنافـسية وطنيـة،               تنسيب  
وفي  : في الفئـات المهنيـة الرئيـسية   ٢-الرئيسي هـو العـدد المحـدود للـشواغر المتاحـة في الرتبـة ف      

 خاضعة للتوزيـع الجغـرافي      ٢- وظيفة شاغرة برتبة ف    ٣٠، كان ثمة    ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠
 ٢-وفي هذا الصدد، استفسرت اللجنة عـن عـدد وظـائف الرتبـة ف     .على نطاق الأمانة العامة

 الخــاص أو الموظفــون المؤقتــون المعينــون  ةفــيالموظفــون المــستفيدون مــن بــدل الوظ الــتي يــشغلها 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢وأُبلغـــت بأنـــه خـــلال فتـــرتي الـــسنتين  .  شـــهرا١٢بعقـــود تقـــل مـــدا عـــن 

 موظفـا يـستفيدون مـن بـدل الوظيفـة           ١٢٩ و   ١٢٠، كان ثمة على التـوالي       ٢٠٠٥-٢٠٠٤ و
 بعقــــود قــــصيرة الأجــــل علــــىنين  موظفــــا معيــــ٤٢٦ و ٢٩٦، و ٢-الخــــاص في الرتبــــة ف

) ٢٠٠٩-٢٠٠٧(اللجنة أنـه خـلال المرحلـة الانتقاليـة          وترى  . ، على التوالي  ٢-ف الرتبة
من النظام القديم إلى النظام الجديد، لا ينبغي أن يشترط على الموظفين إعادة تقديم طلبام 

 .وظائف سبق أن أجيزوا بالنسبة إليهالشغل 

غــت اللجنــة الاستــشارية بــأن أحــد معوقــات تنــسيب المرشــحين  وبعــد الاستفــسار، أُبل - ١٨
الناجحين في الامتحانات التنافسية الوطنية يتمثل في عدد الأشـخاص الـذين أدرجـت أسمـاؤهم                

يعقـد الامتحـان لهـا    وتحـدد الفئـات المهنيـة الـتي      .في قائمة بعض الفئات المهنية في أوقـات معينـة  
لفعل في قائمة كل فئـة مهنيـة وتوقعـات التنـسيب المـستقبلية              باعتبار عدد المرشحين المدرجين با    
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الامتحانـات التنافـسية الوطنيـة تبـدأ قبـل تـاريخ       الأعمـال التحـضيرية لعقـد      في تلك المهن؛ لكن     
، وتتــأثر الافتراضــات المـستند إليهــا بعــدة أحــداث لاحقـة، مثــل تغــير النطاقــات    بــسنتينعقـدها 

 ومـا فوقهـا الخاضـعة    ٣-ينـات علـى وظـائف الرتبـة ف    المستصوبة للدول الأعضاء، وعـدد التعي     
ــة ف     إلى مــستويات أو مهــام  ٢-للتوزيــع الجغــرافي، وانتقــال المــوظفين المعيــنين ســابقا في الرتب

 في الفئـات المهنيـة   ٢-في الرتبـة ف المتاحة ويتمثل عائق آخر في العدد المحدود للشواغر  .أخرى
عرض عندما يكون صاحبها قد انتقل إلى تعـيين         لا ت قد   ٢-الرئيسية، وفي أن وظائف الرتبة ف     

وأُبلغــت اللجنــة أن ثمــة عائقــا آخــر .  تجمــد في انتظــار عودتــهةوظيفــالمؤقــت أو إلى بعثــة، لأن 
لتنسيب المرشحين الناجحين في الامتحانات التنافسية الوطنية هـو الافتقـار إلى قـرار سـريع مـن                

ائمـة عنـدما يطـرأ شـاغر، وعـدم تـوافر       جانب بعض مديري الـبرامج لاختيـار مرشـحين مـن الق     
وتتوقــع اللجنــة  .نظــام مركــزي يتــيح إدارة عمليــة التنــسيب وتنــسيقها ورصــدها عــن كثــب  

 .يدخر أي جهد لكفالة التنسيب السريع للمرشحين الناجحين ألا
 في ممكـن وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه للتعامل بشكل فعـال وسـريع مـع أي تزايـد        - ١٩

ت، ستكون لرؤساء الإدارات أو المكاتب سلطة تقديرية لاختيـار المرشـحين إمـا مـن                الاحتياجا
قائمة المرشحين الـذين سـبق فـرزهم أو مـن قواعـد بيانـات المرشـحين المـؤهلين الموجـودة لـدى                       

وتتوقع اللجنة أن ممارسة هـذه الـسلطة التقديريـة     .الإدارات وذلك وفقا للسلطة المخولة لهم
  . ومنتظمستكون محط رصد دقيق

 
  تخفيض الفترة المخصصة للإعلان

وفقا للاقتراحات، سيجري إصدار إعلانات عن شواغر محددة في الحالات التي تكـون              - ٢٠
 .مرشــح مناســب مــن القائمــة تحديــد فيهــا الوظــائف عاليــة التخــصص ويتعــذر علــى المــديرين   

لكـن  لنظـام الحـالي؛     كمـا هـي بموجـب ا      وستبقى إجراءات اختيار الموظفين لملء تلك الوظائف        
يطلب إلى الجمعية العامة أن توافق علـى تخفـيض مـدة الإعـلان بالنـسبة لإعلانـات الـشواغر في                     

وستنـشر إعلانـات    )).أ (١٢١، الفقـرة  A/61/255انظـر  ( يومـا  ٣٠ إلى ٦٠وظائف محددة من 
  . يوما٦٠عن الشواغر، ينبغي أن تمثِّل معظم إعلانات الشواغر، لمدة عامة 

 يومـا   ٣٠ إلى   ٦٠لئن كان اقتراح تخفيض مدة الإعلان عـن شـواغر محـددة مـن               و - ٢١
أمرا يحتاج إلى قرار سياسة عامة تتخذه الجمعية العامة، فإن اللجنـة الاستـشارية قـد أيـدت         

 يومـا، مؤكـدة علـى أنـه ينبغـي        ٤٥ يوما إلى    ٦٠في الماضي فكرة تخفيض مدة الإعلان من        
 الأعضاء من أن تختار الاستمرار في تلقي النـسخ الورقيـة            اتخاذ تدابير لضمان تمكين الدول    

. عــن الــشواغرلإعلانــات الــشواغر، الــتي ينبغــي أن تتــاح عنــد نــشر الإعــلان الإلكتــروني  
وأوضحت اللجنة كذلك أا تتوقع، بـالنظر إلى اسـتمرار الفجـوة بـين عـدد المـوظفين مـن                    
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دول الأعــضاء الممثلــة تمثــيلا ناقــصا الــدول الأعــضاء الممثلــة تمثــيلا زائــدا والمــوظفين مــن الــ
 الوقـت المناسـب     إعلانـات الـشواغر علـى أوسـع نطـاق ممكـن في            م  ــة، تعمي ـــر الممثل ــغي أو

ود لاجتـذاب المـوظفين المـؤهلين مـن البلـدان           ــ ــن الجه ـــذل أقصى ما يمكن م    ـــحتى يتسنى ب  
وفي الوقـت   ).١٥، الفقـرة  A/59/446انظـر  (ة تمثيلا ناقصا ـــة أو البلدان الممثلــر الممثلـــغي

ذاته، تشير اللجنة إلى أن جهود الاتصال الموجهـة ومبـادرات إعـداد قـوائم المرشـحين مـن                   
اللجنة شأا أن تؤدي إلى تخفيض المدة الإجمالية التي تستغرقها إجراءات التعيين؛ وتلاحظ             

ن تلـك  وعـلاوة علـى ذلـك، مـن شـأ      .أن عمليات حفظ السلام قد شـهدت ذلـك مـؤخرا   
وتتوقـع اللجنـة أن يخـضع     .ي تحقيـق أهـداف الجمعيـة العامـة أيـضا     ــ ــد فــود أن تـساع ــالجه

ة التامة عن التخطيط في الوقت المناسب لملء الشواغر الـتي تطـرأ             ــمديرو البرامج للمساءل  
 .في مكاتبهم

 
 إلغاء قيود الأهلية بناء على الفئة ومواصلة العمل بقائمة المسار السريع

ــر )ب (١٢١في الفقــرة  - ٢٢ ــة العامــة أن توافــق علــى إلغــاء     مــن التقري ، يطلــب إلى الجمعي
القيود التي تحد من الأهلية بناء على الفئة المهنية من أجل إتاحة مزيـد مـن الفـرص لمـوظفي فئـة                      

 غـير خاضـعة للتوزيـع       ٢-العامة والفئات المتصلة ا للترقي إلى وظائف من الرتبة ف          الخدمات  
، ســيجري الآن مــلء وظــائف ٨٥وكمــا ورد في الفقــرة . عمليــة تنافــسية عــن طريــق الجغــرافي 
 الخاضــعة للتوزيــع الجغــرافي بالاعتمــاد بــشكل تــام علــى الامتحانــات التنافــسية،    ٢-الرتبــة ف

وسيتواصــل مــلء  .ســتلغى امتحانــات الترقيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة إلى الفئــة الفنيــة    كمــا
 .حانات مستقلةالوظائف اللغوية عن طريق امت

وأُبلغت اللجنة الاستشارية بعد الاستفسار بـأن الأمـين العـام يعتـزم تعـديل الـسياسات          - ٢٣
بعـد انقـضاء الموعـد    الطلبـات  وسـينظر في جميـع    .الموظفينوتوفير المتعلقة بالتوظيف والعمليات 

 .الجغرافيالوضع النهائي، مما يلغي التمييز القائم، في جملة أمور، على 

مــن التقريــر، يطلــب إلى الجمعيــة العامــة أن تــأذن للأمــين العــام ) ج (١٢١وفي الفقــرة  - ٢٤
الرجــوع إلى القائمــة الخاصــة للمرشــحين مــن الــدول الأعــضاء غــير الممثلــة   اســتخدام واصــلة بم
المـسار  ’’قائمـة    (٥- و ف  ٤-الممثلة تمثيلا ناقصا لأغراض التعـيين علـى الوظـائف برتبـة ف             أو

 على سـبيل التجربـة   ٥٩/٢٦٦ في قرارها بوضعهاقوائم أذنت الجمعية العامة ، وهي   )‘‘السريع
ــدف تحــسين التمثيــل الجغــرافي لتلــك ) ٢٠٠٦ديــسمبر /تنتــهي في كــانون الأول(لمــدة ســنتين 

ــصوبة     ــا المست ــغ نطاقا ــدول الأعــضاء حــتى تبل ــام، ورد     .ال ــر الأمــين الع ــا ذكــر في تقري وكم
 ٤-الرتبتين فب ـ وظيفـة حـددت      ١١شغل  بصدد  معنية   دول أعضاء    ٩ من مواطني    طلبا ٣١٩
ــريبي    ٥-و ف ــزء مــــن المــــشروع التجــ ، A/61/228 و ٤٧، الفقــــرة A/61/255انظــــر ( كجــ
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ــرة ــبرامج  ). ٩٩ الفق ــديرو ال ــوم م ــات ويق ــا باســتعراض تلــك    وهيئ ــة حالي الاســتعراض المركزي
 .ولم يتم تعيين أحد حتى الآن. الطلبات

هـي  ) ج(و ) ب (١٢١ ةن المقترحات الواردة في الفقراللجنة الاستشارية أتعتقد   - ٢٥
 .مسائل تتعلق بالسياسة العامة تقررها الجمعية العامة

 
 إنشاء مركز للتوظيف وتوفير الموظفين  

لكي تلبى الاحتياجات التقديرية من أجل ما اقترح من إنشاء مركـز للتوظيـف وتـوفير                 - ٢٦
الميزانيـة  في إطار    دولار   ٧٥٥ ٢٠٠ ما مجموعه    الموظفين، يطلب من الجمعية العامة أن تخصص      

 جيم، مكتـب    ٢٨ دولار في إطار الباب      ٦٣٨ ٤٠٠ (٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجية لفترة السنتين    
 مكتــب خــدمات الــدعم ، دال٢٨دولار في إطــار البــاب  ٧١ ٠٠٠ و ؛إدارة المــوارد البــشرية

امية من مرتبـات المـوظفين،   ، الاقتطاعات الإلز٣٥الباب   دولار في إطار٤٥ ٨٠٠ و ؛المركزية
، الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية مـن  ١باب الإيرادات  مبلغ معادل له في إطاريقابله 

 دولار ٣٦٦ ١٠٠تمنح الأمين العام سـلطة الـدخول في التزامـات بمبلـغ      وأن  ) مرتبات الموظفين 
إطـار ميزانيـة حـساب دعـم     وذلـك في  ) الإلزامية من مرتبات المـوظفين  بعد خصم الاقتطاعات(

 الإبـلاغ عـن   علـى أن يـتم  ، ٢٠٠٧يونيـه  / حزيـران ٣٠للفترة المنتهية في  عمليات حفظ السلام
يوليــه / تمــوز١أداء حـساب دعــم عمليـات حفــظ الـسلام في الفتــرة مـن      ذلـك في ســياق تقريـر  

تلاحـظ أن الاحتياجـات   ويطلب إلى الجمعيـة أيـضا أن   . ٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦
ــة   ــالفترة الانتقالي ــة ب ــة  ،الأخــرى المتعلق ــشاء وظيف ــها إن ــن بين ــد   وم ــة م ــرئيس مركــز  ٢-برتب  ل

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحة لفتـرة الـسنتين     سيجري تناولها في سياق الميزانية البرنامجية،التوظيف
 إلى  ٢٠٠٧يوليـه   / تموز ١للفترة الممتدة من     دعمالحسب الاقتضاء، والميزانية المقترحة لحساب      

ويتوخى تنفيذ مقترحات الإصلاح، حـسبما ورد في تقريـر الأمـين       . ٢٠٠٨يونيه  /زيران ح ٣٠
). ١١٥، الفقـرة    A/61/255ر  ــ ــانظ) (٢٠٠٩-٢٠٠٧(وات  ــ ــداد ثـلاث سن   ـــى امت ــام، عل ــالع

سـوى بالـسنة الأولى مـن       ) ه ــ( و) د (١٢١ ةولا تتعلق الاحتياجات التقديرية الواردة في الفقر      
 ).٢٠٠٧(لية الفترة الانتقا

 من التقرير، يطلب رصد المـساعدة       ١٢٠ و   ١١٩وعلى النحو المشار إليه في الفقرتين        - ٢٧
 ووظيفـة برتبـة   ٥- دولار، وهـو مـا يعـادل وظيفـة برتبـة ف     ٥٠٠ ٦٠٠غ  ـ ــة بمبل ـ ــة العام ــالمؤقت
ومطلــوب تــوفير مــوارد غــير ). الرتــب الأخــرى(، ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة ٤-ف

ــ ــغ  متعلقـ ــدر بمبلـ ــائف تقـ ــالي دولار ٨٨٩ ٧٠٠ة بالوظـ ــو التـ ــى النحـ  دولار ٢٥٠ ٠٠٠:  علـ
تــصريف عمليــات تــوفير الخــبرة اللازمــة لوضــع مجموعــة جديــدة مــن   للخــدمات الاستــشارية ل

 دولار من أجل حمـلات الإعـلان        ٣٠٠ ٠٠٠عمليات المركز؛ و    إنشاء  الأعمال والمساعدة في    
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 ٧٠٠كاليف السفر المتعلقة بحمـلات التوظيـف؛ و      من أجل ت  دولار   ١٨٠ ٠٠٠والاتصال؛ و   
لمكاتـــب والاتـــصالات أمـــاكن ل دولار مـــن أجـــل الخـــدمات المـــشتركة مثـــل اســـتئجار ١٥٩

 .والتوريدات
 مـن التقريـر أنـه خـلال الفتـرة الانتقاليـة             ١١٥وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقـرة         - ٢٨
فـــصيلي للموجـــود مـــن الهياكـــل  ينـــوي مكتـــب إدارة المـــوارد البـــشرية إجـــراء اســـتعراض ت ”

والقدرات المتصلة بالتوظيف وتـوفير المـوظفين، بغـرض مواءمـة هيكلـه التنظيمـي مـع متطلبـات                   
 مـن   لاوأبلغت اللجنـة الاستـشارية، لـدى استفـسارها، بـأن ك ـ           . “مقترحات الإصلاح الجديدة  

ز الجديـد    جـزءا مـن المرك ـ     لانسيـشك الحـاليين   قسم الامتحانات والاختبارات ودائرة التوظيـف       
وتشير اللجنة إلى أن تحسين مهـام التوظيـف وتـوفير المـوظفين في              . للتوظيف وتوفير الموظفين  

ــوظفين        ــاره كــبير الم ــام باعتب ــشرية هــو مــن اختــصاص الأمــين الع ــوارد الب مكتــب إدارة الم
وإعــادة توزيــع المعتـــزم غــير أن اللجنــة تــرى أنــه ينبغــي اســتكمال الاســتعراض . الإداريــين
وعليـه، توصـي اللجنـة في       . در الإمكان قبل تخـصيص أي مـوارد ماليـة إضـافية لـه             الموارد ق 

بــدلا مــن الاعتمــاد المقتــرح وســلطة الــدخول في  الحاليــة الوقــت الحــالي باســتخدام المــوارد 
 .٢٠٠٧لعام ) هـ(و ) د (١٢١ ةفي الفقرالمطلوبة لتزامات لاا

 الاستـشارية أنـه لا حاجـة        ، تـرى اللجنـة     من التقرير  )و (١٢١وفيما يخص الفقرة     - ٢٩
 بالنـسبة   ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨إلى أن تلاحظ أن الاحتياجات الأخرى لعـامي         العامة  بالجمعية  

 ليرأسـه، سـيجري تناولهـا في سـياق الميزانيـة            ٢-للمركز، ومن بينها إنشاء وظيفة برتبة مد      
أي شكل ، أو أن تعرب عن رأيها ب٢٠٠٩-٢٠٠٨ن ــرة السنتيــة لفتـــة المقترحــالبرنامجي

ـــم ـــن الأشــكال فـ ـــي الوقـ ـــت الحالـ ــشـ ــرة    ــي ب ــة في الفت ــوارد الــتي قــد تكــون مطلوب أن الم
، حيث إن للأمين العام الصلاحية الكاملة لإدراج أي طلب يراه مناسبا            ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 .في الميزانية البرنامجية المقترحة
 

  التنقل- ٢المقترح  -جيم  
ســبيلا  دعــم تــشجيع تنقــل المــوظفين باعتبــاره للجنــة الاستــشارية تــاريخ طويــل في - ٣٠

إلا أن اللجنة يساورها بعـض القلـق إزاء الآثـار           . راتومتعددة المها مرنة  لتطوير قوة عمل    
ــى     ــة عل ــة المترتب ــة والتنظيمي ــة والإداري ـــادة  المالي ـــج إعـ ــداببرنامـ ــي الانت ــنظم  الإلزام والم

 . كما يتصوره مكتب إدارة الموارد البشريةللموظفين
الآثـار الماليـة لهـذا    لم تقدم بعـد معلومـات محـددة عـن      هوتشير اللجنة الاستشارية إلى أن    - ٣١

، الجـزء   ٥٩/٢٦٦انظـر قـرار الجمعيـة العامـة         (،  ٢٠٠٧في عـام    فيما بعد ما سـيكلفه      البرنامج،  
يقــدر  مــن التقريــر، ١٧٢إليــه في الفقــرة وكمــا أشــير عــلاوة علــى ذلــك، ). ٥الثــامن، الفقــرة 
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عـام  في   بموجـب برنـامج التنقـل المـنظم          “يحتمل أن يتنقلوا  ”لموظفين الذين   موع عدد ا  مبدئيا مج 
وتقدر نسبة المـوظفين مـن هـؤلاء الـذين قـد يتنقلـون بـين مراكـز               .  موظف ٥٠٠ نحو ب ٢٠٠٧

ولم تدرج الآثار المالية المترتبة على ذلك في الاحتياجات التقديرية لعـام            .  في المائة  ٢٠العمل ب 
ذلـك، تـشير اللجنـة      عـلاوة علـى     . ي سياق تقريـر الأداء    ــلاغ عنها ف  ــن الإب ــعي، لكن يت  ٢٠٠٧

 مـن  ١٠٠إلى أن برنامج التنقل لا ينطبق حاليا سوى على المـوظفين المعيـنين في إطـار اموعـة         
وحـد  معمـل   ت الجمعيـة علـى الأخـذ بعقـد          ـ ــوفي حـال مـا إذا وافق      . النظام الإداري للموظفين  

، مـن المحتمـل أن ينـدرج عـدد أكـبر            )أ (٢٦٤ علـى مـا اقتـرح في الفقـرة           دةلموظفي الأمم المتح  
وعلــى نفــس المنــوال، إذا وافقــت الجمعيــة علــى إطــار المــوظفين  . بكــثير مــن المــوظفين في ذلــك

 A/61/255/Add.1ذي اقتـرح في الوثيقـة       ـ وال ٢ ٥٠٠غ عددهم   ــلام البال ــين لحفظ الس  ـالأساسي
 .أن يدرج هؤلاء الموظفون في برنامج التنقل، يقترح أيضا Add.1/Corr.1و 
اللجنــة الاستــشارية أيــضا أن تطبيــق التنقــل المــنظم قــد تترتــب عليــه آثــار  تعتقــد و - ٣٢

وعليه، تطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يبلغ الجمعيـة         . إدارية وتنظيمية هامة وغير متوقعة    
ين بتنفيذ المرحلـة الأولى مـن التنقـل         العامة في أجل أقصاه موعد انعقاد دورا الثانية والست        

ــرتبتين ف      ــال ال ــرر أن يط ــن المق ــذي م ــوخى، ال ــنظم المت ــن  ٧- و خ ع٣-الم ــرة م  في الفت
ــار ــشرين الأول /أي ــايو إلى ت ــوبر /م ــة    ٢٠٠٧أكت ــة بالإنتاجي ــات المتعلق ــضلا عــن التوقع ، ف

ريــة والتنظيميــة والتوقعــات الماليــة بالنــسبة للمراحــل المتبقيــة المتوخــاة وتقيــيم المــسائل الإدا
 .ذات الصلة بالموضوع

وترحب اللجنة الاستشارية بما ورد من أنباء عن أوجه النجاح التي حققها برنامج        - ٣٣
 و  ١٢٧، الفقرتان   A/61/228انظر   (٢-إعادة الانتداب المنظم بالنسبة للموظفين برتبة ف      

ــان A/61/255، و ١٢٨ ــام   ). ١٢٥ و ١٢٤، الفقرتـ ــذا برنـ ــة أن هـ ــرى اللجنـ ــام وتـ ج هـ
خـبرات المـوظفين المعيـنين حـديثا وحيـام الوظيفيـة وسيـساعد علـى تحويلـهم إلى              سيشكل  
فذلك يمثـل اسـتثمارا     . المرونة والمهارات المتعددة الذين تحتاج إليهم المنظمة      لديهم  موظفين  

 مـن تقريـره أن      ١٩٨ والأمـين العـام نفـسه يـذكر في الفقـرة             .من جانب المنظمـة في مـستقبلها      
ـــة في رتــب بدايــة التعــيين   التنميـ ) ٣-ف/٢-ف (ــــة المنتظمــة لقـــــدرات مــوظفي الفئــــــة الفنيــ
  كوظائف غير تخصـصية ولـيس كوظـائف   ٣-ف/٢-ستلزم الاحتفاظ بوظائف الرتبتين فتس

 .تخصصية
. إلى الجهود المبذولة لتطـوير نظـام ذي مغـزى لحـوافز التنقـل         الاستشارية  وتشير اللجنة    - ٣٤

لترقيـة إلى رتبـة     لالقيام بحركتي انتقال أفقيـتين      رط حاليا   ــام اختيار الموظفين، يشت   ــب نظ ــوبموج
 مـن التقريـر، سـيعتبر       ١٤٥إليـه في الفقـرة      وكمـا أشـير     .  فيما عـدا بعـض الاسـتثناءات       ،٥-ف

 االتنقل الجغرافي أو الخدمة في بعثة ميدانية أو وكالة أخرى، لمدة سنة واحدة علـى الأقـل شـرط                  
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الموظفين الـدوليين العـاملين      أن   ،إلى ذلك وبالإضافة  .  فما فوقها  ٥-فقية إلى الرتبة     للتر امسبق
مـن المـشقة سيخـضعون لحـدود زمنيـة       في مراكز العمل التي تصنف على أا علـى درجـة عاليـة   

وسيولى الاعتبار على سبيل الأولوية لهؤلاء الموظفين في أي عمليـة           ،  لشغل الوظائف أقصر مدة   
وللتـصدي للـصعوبات الـتي تواجههـا الأسـر الـتي يعمـل فيهـا الزوجـان،                  . لاحقـة إعادة انتداب   

ــها    ــة أمــور، من ــة ســتقوم المنظمــة بجمل ــوفير المــشورة المهني  والمــساعدة في البحــث عــن عمــل   ت
، الاستـشارة  وإيلاء الاعتبار على سـبيل الأولويـة لهـؤلاء الأزواج فيمـا يتـصل بفـرص      للأزواج، 

المبرمـة مـع    واسـتعراض الاتفاقـات  ، التنقـل   الموظفين في إطار برنامجوإيلاء الأولوية لنقل أزواج
بــين  ودعــم إنــشاء شــبكات مــشتركة، بلــد المقــر بغيــة الحــصول علــى تــصاريح عمــل لــلأزواج

وترحــب اللجنــة ــذه المبــادرات . الوكــالات لــدعم أزواج المــوظفين في جميــع مراكــز العمــل 
ع اللجنة الأمين العام على إيـلاء المزيـد مـن         وتشج. وتشجع الأمانة العامة على المضي فيها     

للتعجيل، حسب الاقتضاء، بالاتفاقات بين الأمانة العامة وصناديق وبرامج الأمم          الاهتمام  
 مـن الجـزء الثـامن مـن قـرار الجمعيـة             ٩فقـرة   وفقـا لل  المتحدة فيمـا يتـصل بتنقـل المـوظفين،          

دما أحـرز في إبـرام اتفاقـات         بـأن تق ـ   ، لدى استفسارها  ،وأبلغت اللجنة . ٥٩/٢٦٦العامة  
 .مع الوكالات المتخصصة

وتــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أنــه إضــافة إلى القائمــة، ســيكون هنــاك مــصنف أو   - ٣٥
وتـرى اللجنـة أن ثمـة حاجـة         . “المـدة الزمنيـة المقـررة لـشغلها       ”دليل الوظـائف الـتي انتـهت        

 اللجنة أنـه سـيكون مـن المفيـد          وتعتقد. للتفكير في كيفية جعل القوائم والمصنف متكاملين      
حيـث يجـب   متـاحين  أيضا لمديري البرامج أن يكونوا على علم بالموظفين الـذين سـيكونون         

فبهــذه الطريقــة، تكــون مــسؤولية الانتقــال موزعــة . علــيهم الانتقــال مــن وظــائفهم الحاليــة
 مـن  عـلاوة علـى ذلـك، قـد يـتمكن المـديرون           . بصورة أكثر تكافؤا بـين المـوظفين والإدارة       

استخدام حالات النقل الأفقي لملء الشواغر وتحاشي عمليات التوظيف التي تستغرق وقتا 
 .طويلا لملء الشواغر

وفي مسألة تتصل بذلك، استفسرت اللجنة الاستـشارية بـشأن التقـدم المحـرز في وضـع                  - ٣٦
دد مــن فأبلغــت بــأن مكتــب إدارة المــوارد البــشرية ينظــر في عــ. قائمــة جــرد لمهــارات المــوظفين

الخيارات لإنشاء واستكمال قائمة جرد مركزية للمهارات، بما في ذلك عن طريـق نظـام تقيـيم              
وفي رأي اللجنة، قد تكون قائمـة جـرد المهـارات أداة هامـة لإدارة كـل مـن قـوائم                     . الأداء

 .الموظفين وتنقلهم
ــرة  - ٣٧ ــر )أ (١٧٣وفي الفق ــن التقري ــة    م ــة العام ــرر ، طلــب إلى الجمعي ــأن تق ــود إلغ اء القي

حيـث تبلـغ   ،  للـسلام لأمـم المتحـدة   ابعثـات   فيما يتـصل بانتـداب المـوظفين للعمـل في           المفروضة  
 ةالخــدمات العامــة والخدمــفــئتي  في المائــة مــن وظــائف ٥النــسبة المحــددة حاليــا في هــذا الــصدد  
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عمل أو الـتي    بدء ال في مرحلة   كون  الميدانية المأذون ا في جميع البعثات، فيما عدا البعثات التي ت          
 في المائة كحد أقـصى مـن جانـب الجمعيـة         ٥وقد وضعت نسبة    .  استثنائية أخرى  اظروفتشهد  

وفي الوقــت الــذي تــرى فيــه اللجنــة ). ٦الجــزء الثــامن، الفقــرة  (٥٩/٢٩٦العامــة في القــرار 
، تشير إلى البت فيهاالاستشارية أن هذه مسألة تتعلق بالسياسة العامة ويتعين على الجمعية 

رى اللجنـة،  ـ ــك، تـ ــى ذلـ ــلاوة عل ـ ــع. ا ثقـيلا  ــد ستشكل عبئ  ــع الح ــة لرف ــار المالي ــن الآث أ
الاستعاضـة عـن مـوظفين دولـيين بمـوظفين وطنـيين       كما أعربت عـن ذلـك فيمـا مـضى، أن        

تدريجيا، كلمـا كـان ذلـك ممكنـا ومجـديا مـن حيـث التكلفـة، ينبغـي تـشجيعه في العمليـات                        
هم في بناء القدرات ونقـل المهـارات إلى الـسكان المحلـيين، فـضلا عـن                 الميدانية، حيث سيس  

إحساس الـسكان المحلـيين بـامتلاكهم للأنـشطة الـتي تـضطلع ـا البعثـات في الوقـت                    زيادة  
 .الراهن
تــدعم اســتعراض ، يطلــب مــن الجمعيــة العامــة أن  مــن التقريــر)ب (١٧٣وفي الفقــرة  - ٣٨

دعــم تــشغيل أزواج مــوظفي الأمــم  ــدف عمــل اريح تــص وإصــدار ة المــضيفاناتفاقــات البلــد
أن الاضـطلاع ـذا الاسـتعراض مـن اختـصاص الأمـين             الاستشارية  وترى اللجنة   . المتحدة

 .العام؛ وعليه، قد ترغب الجمعية في الإحاطة علما بما يعتزم الأمين العام القيام به
 يطلـب  A/61/228لوثيقـة  وفي مسألة تتصل بذلك، تلاحظ اللجنـة الاستـشارية أنـه في ا     - ٣٩

إعادة النظر في السياسة التي تشترط أن يقوم الموظفـون بالتنـازل قبـل التعـيين     من الجمعية العامة    
وعلـى النحـو المـشار إليـه في     . المقيم الدائم في بلد غير بلدهم الـذي يحملـون جنـسيته    عن مركز

ركـز المقـيم الـدائم نـابع مـن       من مرفق التقرير المذكور أعلاه، فإن شرط التنازل عن م         ٢الفقرة  
وفي نفس الفقرة، ورد ذكـر      ). ١٠ ، الفقرة A/2581 (١٩٥٣توصية للجنة الاستشارية في عام      

 الآراء التي تبنتها اللجنة الخامسة وقتها فيما يخص روابط الموظف ببلد منشأه، فضلا عن
لتــشمل علــى أي تمديــد لــسياسة ســداد ضــريبة الــدخل الوطنيــة   عــدد مــن الوفــود  اعتراضــات 

وقد ترغب الجمعية العامة في أخذ ما سبق في الاعتبار في حال . الموظفين مجموعة أخرى من
 .ما إذا نظرت مجددا في هذه المسألة

توافــق علــى إنــشاء ، يطلــب إلى الجمعيــة العامــة أن  مــن التقريــر)ج (١٧٣وفي الفقــرة  - ٤٠
من فئـة   وظيفتان   و ٣-فبة  الرتبظيفة   وو ٤- ف الرتبةبوظيفتان  (خمس وظائف مؤقتة جديدة     

ــة   ــب الأخــرى (الخــدمات العام ــرة . ))الرت ــة أن   )د (١٧٣وفي الفق ــة العام ــب إلى الجمعي ، يطل
 ٣٦٦ ٤٠٠، مبلغـا مجموعـه      ٢٠٠٧-٢٠٠٦تخصص في إطار الميزانية البرنامجية لفتـرة الـسنتين          

، ٤-ة ف وظيفتـان برتب ـ  ( يتعلق بإنشاء ثلاث وظائف من بـين الوظـائف المؤقتـة الجديـدة               دولار
الخـدمات  احتياجـات   ـا مـن   يقتـرن ومـا  )) الرتـب الأخـرى  (ووظيفة من فئة الخـدمات العامـة       
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الاستـشارية  وتقـر اللجنـة     . ٢٠٠٧ فيما يتصل ببرنامج إعـادة الانتـداب المـنظم لعـام             المشتركة
قتا في  بالحاجة إلى دعم الموظفين لأداء المهام المبينة في تقرير الأمين العام باعتبارها تدبيرا مؤ             

انتظار تطورات أخرى في مسألة تنقل الموظفين والإجراءات التي يمكن أن تتخذها الجمعية             
 ).د (١٧٣وبالتالي توصي اللجنـة بالموافقـة علـى المقتـرح الـوارد في الفقـرة                . العامة بشأا 
ــرة  ـــ (١٧٣وفي الفق ــة أن  ) ه ــة العام ــيطلــب إلى الجمعي ــام  نح الأتم ــدخول في  ســلطةمــين الع ال

مـن  لة بإنـشاء وظيفـتين   ص الاحتياجـات المت ـ  لتغطيـة  دولار   ١٢٤ ٧٠٠ مبلغفي حدود   امات  التز
ــدة    ــة الجدي ــة (الوظــائف المؤقت ــةبوظيف ــة  ٣- فرتب ــن ووظيف ــةم ــة  فئ الرتــب ( الخــدمات العام

في إطـار ميزانيـة حـساب       وذلـك   شتركة  الم ـدمات  الخ ـتكـاليف   مـا يتـصل مـا مـن         و)) الأخرى
والإبـلاغ عـن ذلـك       ،٢٠٠٧يونيـه   / حزيـران  ٣٠ة المنتهية في    دعم عمليات حفظ السلام للفتر    

 / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليـه   /تمـوز  ١مـن   الممتـدة   دعم للفترة   الحساب   في سياق تقرير أداء   
، حيث  )هـ (١٧٣ولا توصي اللجنة بالموافقة على المقترح الوارد في الفقرة          . ٢٠٠٧يونيه  

 ). أدناه٧٦انظر الفقرة (هذه المرحلة برنامج التنقل في بإن حفظ السلام لا دخل له 
ــرة  - ٤١ ــر،  ) و (١٧٣وفي الفقــ ــن التقريــ ــظ   مــ ــة أن تلاحــ ــة العامــ أن يطلــــب إلى الجمعيــ
ة لفتــرة الــسنتين ــــة المقترحــــة البرنامجيــــاق الميزانيـي سيــــــف ســتعرض “الأخــرىات ــــحتياجالا”

 إلى ٢٠٠٧يوليـه  / تمـوز ١ مـن الممتدة دعم للفترة ال والميزانية المقترحة لحساب   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــران ٣٠ ــه /حزي ــرة    . ٢٠٠٨يوني ــا ذكــر في الفق ــى نحــو م ــة   ٢٩وعل ــرى اللجن  أعــلاه، لا ت

كيـــف ســـتعرض عليهـــا أن تلاحـــظ الجمعيـــة العامـــة الاستـــشارية أن هنـــاك مـــا يـــدعو إلى 
 .الاحتياجات المقبلة المحتملة

 
  التطوير الوظيفي- ٣ الاقتراح - دال 

ياسة تطوير وظيفـي تـؤدي فيـه تنميـة القـدرات المهنيـة للمـوظفين                الأمين العام س  يجمل   - ٤٢
 مــن هــذا ١٨٢-١٧٥ التــدابير المتخــذة حــتى تاريخــه في الفقــرات وتــرد .ا مهمــادورباســتمرار 

تطــور تنميــة قــدرات المــوظفين مــن التــدريب  ، ١٨٣ة  الأمــين العــام، في الفقــرويحــدد. تقريــرال
 .التنظيميةتنمية ال مهمة استراتيجية تركز على المركز على مجموعة محدودة من المهارات إلى

 الأمين العام مضاعفة موارد الميزانية العادية المكرسة لتـدريب المـوظفين وتنميـة              ويقترح - ٤٣
 مليـون دولار، وذلـك لتوسـيع بيئـة          ٢٠ ملايـين دولار في الوقـت الحاضـر إلى           ١٠قدرام مـن    

للأمم المتحدة؛ وتخـصيص    إلكترونية  نشاء أكاديمية   التعلم المباشر من خلال التعلم الإلكتروني وإ      
اهتمـام أكـبر بتطـوير      وإتاحـة    برامج لإعداد مـوظفين ذوي كفـاءات عاليـة؛           لإدخالاعتمادات  

القيادات والإدارة، وتكثيـف المـشورة المهنيـة وغيرهـا مـن أنـشطة دعـم الحيـاة المهنيـة؛ وتوسـيع                 
يمـات الـسنوية لاحتياجـات الإدارات؛ ومواءمـة         برامج المهارات الفنية والتقنية على أساس التقي      
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وبالإضـافة إلى   . )١٩٠، الفقـرة    A/61/255(بين مراكز العمـل     فيما  برامج اللغات والاتصالات    
والقيـادات النـسائية الناشـئة علـى       توسع برامج تنمية قدرات القيـادات النـسائية  سيجرىذلك، 

ج تنميــة الخــدمات العامــة لبنــاء     بــراما أيــضوســتزيد. مــستوى الوظــائف الإداريــة المتوســطة   
الجمـاعي، وتخطـيط    الكفاءات في مجالات من قبيل المهـارات الإشـرافية، والاتـصالات، والعمـل    

وتنظيم الوقت، كما ستوسع البرامج التدريبيـة في مجـال   المتعاملين العمل وتنظيمه، والتوجه نحو     
ــة   ــة العدال ــرة A/61/255(إقام ــرامج  وســيجري ).١٩٥، الفق ــز ب ــدرات    تعزي ــة ق ــة لتنمي إلزامي

 وربــط الترقيــة إلى مــستويات ٣- وتوســيعها إلى مــوظفي الرتبــة ف٢-المــوظفين مــن الرتبــة ف
المــسؤولية المتتاليــة في المنظمــة بإــاء التــدريب الإلزامــي في مجــالات مــن قبيــل الأخلاقيــات،          

 .والميزانية والمالية، والموارد البشرية

 من تنميـة قـدرات المـوظفين        ا مهم اريب بوصفه جانب  اللجنة الاستشارية التد  تؤيد  و - ٤٤
أن على الأمم المتحـدة أن تكـون منظمـة ترعـى الـتعلم والتطـور المهـني مـن جانـب                      وتعتقد  
 أعلـى   لا أمر ضروري سواء لجلب واستبقاء المـوظفين الـذين يـستوفون فع ـ            وهذا .موظفيها

لابتكار وتنوع العمل كما يتطلبـه      واتعزيز القيادة   ل وأ ،الميثاقيتطلبها   التي   ،معايير الكفاءة 
 .المنظمةعمل 

 من تقرير الأمـين العـام       ١٨٨إلى الملاحظة الواردة في الفقرة      الاستشارية   اللجنة   وتشير - ٤٥
 في المائــة مــن تكــاليف المــوظفين،  ١ للتــدريب لا تكــاد تــصل إلى ابــأن الأمــوال المعتمــدة حالي ــ

م المتحـدة وبرامجهـا الأخـرى، ويقـصر كـثيرا            ما يقل بكثير عن مستواها في صناديق الأم        وهو”
ــذي لا يقــل عــن    ــع أفــضل الممارســات   ٤عــن المتوســط ال ــة في المنظمــات الــتي تتب  .“ في المائ

مـن تقريـره، يوصـي الأمـين        ) أ (٢٢٢ موارد التدريب، كما يوصي بذلك في الفقرة         وبمضاعفة
 لاحــظ وبينمــا. لمــوظفين في المائــة مــن تكــاليف ا٢العــام في الواقــع بتمويــل يــصل إلى مــستوى 

 بالتـــدريب، تـــشير اللجنـــة إلى أن ةالأمـــين العـــام احتياجـــات الـــصناديق والـــبرامج المتعلقـــ
بالـضرورة احتياجـات    لا تضاهي   احتياجات الأمانة العامة للأمم المتحدة المتعلقة بالتدريب        

 مم المتحدة الصناديق والبرامج؛ لذلك ينبغي تقييمها بالاستناد إلى الاحتياجات الخاصة بالأ         
 .نفسها

 اللجنة الاستشارية أنه لتمكين الجمعية العامة مـن اتخـاذ قـرار مـستنير بـشأن             وترى - ٤٦
امجيــة المقترحــة للفتــرة اقتــراح الأمــين العــام، يجــب تقــديم المعلومــات في ســياق الميزانيــة البرن

ل وتجم ـ ،بشأن تنمية قدرات الموظفين والسياسة العامـة والاسـتراتيجية        ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨
أولويات تنمية قدرات الموظفين، والنتائج والجـداول الزمنيـة المتوخـاة لمختلـف المبـادرات،               

،  والـدعم المقـدم للمـوظفين لاسـتخدام وسـائل تعلـم            اوالتوازن بين البرامج المقدمـة مركزي ـ     
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 هذه المعلومات وتقديرات الميزانية، على الأمين العـام         وبتقديم. والأثرتقييم الفعالية   وسبل  
ضع نصب عينيه الاحتياجـات مـن مـوارد التـدريب المتعلقـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة                   أن ي 

، A/60/870( كما أشـارت إليهـا اللجنـة الاستـشارية في تقريرهـا ذي الـصلة                 ،للقطاع العام 
 وفي. ، الجــزء الرابــع٦٠/٢٨٣وعالجتــها الجمعيــة العامــة في قرارهــا ) ٤٢-٣٨الفقــرات 

 ا، توصـي اللجنـة تبع ـ     ٢٠٠٩-٢٠٠٨انتظار النظر في الميزانية البرنامجيـة المقترحـة للفتـرة           
الجمعية اتخاذ قرار بشأن اقتراح الأمين العام الـداعي إلى مـضاعفة ميزانيـة              ترجئ  لذلك أن   

 هـذا الـصدد، لا تـرى اللجنـة الاستـشارية أي حاجـة إلى أن                 وفي .التدريب لفتـرة الـسنتين    
 ).A/61/225 من )ج( ٢٢٢في الفقرة الاقتراح الوارد العامة رأيها في تبدي الجمعية 

في إطـار الميزانيـة   يطلـب   مـن التقريـر،      ٢٢١ إلى   ٢١٦في الفقرات من    أشير إليه    وكما - ٤٧
إضــافية تـــصل إلى   الحــصول علــى مــوارد تــدريب     ٢٠٠٧-٢٠٠٦البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين    

 ٣,٥ ملايين دولار لتنمية القيـادات والإدارة، و         ٣ :ملايين دولار توزع على النحو التالي      ١٠
ــون دولار  ــل ولمليـ ــة لتنقـ ــة، و  تنميـ ــدرات الوظيفيـ ــق  ١,٥القـ ــدريب المتعلـ ــون دولار للتـ  مليـ

ــات، و   ــا المعلوم ــد    ١بتكنولوجي ــرامج الت ــذ ب ــدعم وضــع وتنفي ــون دولار ل ــة،  ملي ريب الإلزامي
ــرامج اللغـــات والاتـــصالات   ١ و ــيع بـ ــدعم توسـ ــون دولار لـ ــام في ويطلـــب .مليـ  الأمـــين العـ

 ملايين دولار للتـدريب لفتـرة الـسنتين         ١٠بمبلغ   اإضافي ا اعتماد ،من تقريره ) ب (٢٢٢ الفقرة
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

 ا اللجنــة الاستــشارية أن تطبيــق نظــام مراقبــة المخصــصات ســيعني أن قــدر  وتفهــم - ٤٨
ــرة    اكــبير ــدريب للفت ــادات المخصــصة للت ــن الاعتم ــن  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ م ــق؛ ول ــن ينف م

تجـاوز حـد    علـى الأرجـح      سـيعني    ٢٠٠٧إضافية لعام   دولار   ملايين   ١٠الأرجح أن ضخ    
 أي حــال، ســيكون مــن وعلــى . لرغبــة الأمــين العــام نفــسه افي المائــة الــذي وضــع وفق ــ ٢

السابق لأوانه، في رأي اللجنة، إقرار هذه الإضافة الكبيرة من الأموال قبل تلقي التحليـل               
ذه الظـروف، توصـي اللجنـة بتخـصيص          ه ـ وفي.  أعـلاه  ٤٦لفقرة  والمعلومات المطلوبة في ا   

 مــن تقريــر ٢٢١-٢١٧ملايــين دولار إضــافية للأغــراض الــوارد وصــفها في الفقــرات  ٣
الاعتمـاد   اللجنة أنـه ينبغـي اسـتعمال رصـيد           وترى. ) أعلاه ٤٧انظر الفقرة   (الأمين العام   

 .أولويات ومبادرات جديدةلاستيعاب الموجود، قدر الإمكان، 
 

  الترتيبات التعاقدية– ٤ الاقتراح - هاء 
الأمــين العــام مــن تقريــر ) ب(و ) أ( ٢٦٤ في الفقــرة ، إلى الجمعيــة العامــةيطلــب - ٤٩

)A/61/255 (    أن توافــق علــى اقتــراح الأخــذ بعقــد موحــد لمــوظفي الأمــم المتحــدة في إطــار
مـاد عقـود مـستمرة    مجموعة واحدة من قواعد النظام الإداري للموظفين وعلى اقتراح اعت         
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ن  اللجنــة الاستــشارية إلى أن هــذين الاقتــراحين منفــصلاوتــشير.  مــن تعيينــات دائمــةلابــد
 وعلاوة.  لميزات كل منهما، فالواحد منهما لا يتوقف على الآخراوينبغي النظر فيهما وفق

 الكـف عـن    يـشير إلى     ،)ب (٢٦٤ في الفقـرة     ، العقـود الدائمـة    “اسـتبدال ”ن  على ذلك فإ  
الحاليـة الـتي     ولـيس لإحلالهـا محـل العقـود الدائمـة            المعينين في المـستقبل   لها للموظفين   استعما

أو حرمان من قد يكونون مؤهلين للحصول على عقـد دائـم مـن              حاليون  يحوزها موظفون   
 . عقود مستمرة“إدخال”فرصة الحصول عليه؛ والمقصود هو 

عـن اقتـراح الأمـين    أساسـية    من التقرير معلومـات  ٢٣٩ إلى   ٢٢٤ الفقرات من    وتقدم - ٥٠
 كــان كــل المــوظفين يعملــون ، البدايــةففــي .العــام إدخــال عقــد موحــد لمــوظفي الأمــم المتحــدة

 اعتمـاد اموعـة     وجـرى . ١٠٠موعـة   بابموجب مجموعة واحـدة مـن القواعـد، تعـرف الآن            
، التي تشتمل بشكل عـام علـى ظـروف خدمـة واسـتحقاقات مماثلـة، مـن أجـل المـوظفين               ٢٠٠

، التي طبقت في البداية علـى       ٣٠٠ واموعة .لمتخصصين العاملين في مشاريع المساعدة التقنية     ا
 لتـشمل   ١٩٩٤ستة أشهر، جرى توسيع نطاقها عـام        توظيفهم  الموظفين الذين لا تتجاوز فترة      

تعيينات محددة المدة لا تتجاوز ثلاث سنوات، مع إمكانية التمديد بصفة اسـتثنائية لـسنة رابعـة                 
 الغرض منها توفير آلية لتعيين مـوظفين لفتـرات محـدودة في بعثـات حفـظ الـسلام                   وكان .ئيةا

شـروط الخدمـة     وصممت   .وحالات طوارئ أخرى  في الميدان   وبعثات أخرى، والتعاون التقني     
ولكـن تغـييرات أُدخلـت      إدارة هـذه التعيينـات؛      المـدة بطريقـة تـسهل       محـددة   في إطار التعيينـات     
بـين المـوظفين العـاملين بموجـب        فيمـا    الخدمـة    شـروط ين لمعالجـة الفـوارق في       عليها مع مـر الـسن     

مختلــف أنــواع العقــود، والنتيجــة هــي أن التعيينــات محــددة المــدة أصــبحت مــع مــرور الوقــت      
 .معقدة
ــا - ٥١ ــوحظ  وكمـ ــرة لـ ــيترتب  ٢٦٣في الفقـ ــر، سـ ــة علـــى  مـــن التقريـ ــات الحاليـ الاقتراحـ

 علــى أســاس تعيينــات االمــوظفين الــدوليين العــاملين حاليــاحتياجــات ماليــة تتعلــق بإعــادة تعــيين 
عليـه  ترتب تمحددة المدة إلى تعيين في بعثات جديدة يحكمها عقد الأمم المتحـدة الجديـد، ممـا س ـ              

 ويقــدر .اســتحقاقات إضــافية لمنحــة التعلــيم وســفر زيــارة الأســرة ومنحــة الإعــادة إلى الــوطن   
، تتـــألف مـــن مليـــون دولار ١٩,١صل إلى  ستـــ٢٠٠٧إجمـــالي التكـــاليف الإضـــافية لعـــام  أن

 مليــون دولار ١٥,٧ية الخاصــة و  بعثــة مــن البعثــات الــسياس ١٧مليــون دولار تتعلــق بـــ  ٣,٤
 .٢٠٠٧ الآثار المالية لما بعد عاممعلومات عن  تقدم ولا. م بعثة من بعثات حفظ السلا١٥ لـ

ام لتبـسيط إدارة المـوظفين    اللجنة الاستشارية الجهود التي يبـذلها الأمـين الع ـ   وتقدر - ٥٢
في الأمم المتحدة بإدخال عقد موحـد لمـوظفي الأمـم المتحـدة في إطـار مجموعـة واحـدة مـن                 

 أن اللجنة تلاحظ أنه من المـرجح أن يكـون لتقـارير    غير . النظام الإداري للموظفينقواعد
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 أعـلاه  ٨قـرة  انظـر الف  (بلجنة الخدمة المدنية الدوليـة الـتي سـينظر فيهـا في المـستقبل القري ـ       
. تأثير على هـذه المـسألة لأـا تنطـوي علـى شـروط الخدمـة في الميـدان                  )  أدناه ٥٣والفقرة  
الآثــار الماليــة المفــصلة لهــذا معلومــات عــن  علــى ذلــك، لم يقــدم الأمــين العــام بعــد  وعــلاوة

لـذلك فـإن اللجنـة تـرى أن اقتـراح إدخـال عقـد موحـد                 . ٢٠٠٧ عام   بعدالإصلاح فيما   
 المتحدة في إطار مجموعة واحدة مـن قواعـد النظـام الإداري للمـوظفين يجـب                 لموظفي الأمم 

أن يراجع على ضوء الإجراءات التي تتخذها الجمعية العامة بـشأن توصـيات لجنـة الخدمـة             
المدنية الدولية وبعد إعطاء الأمين العام فرصة إضافية لتقـديم معلومـات مفـصلة عـن الآثـار       

 .المالية

مين العام تبسيط الترتيبات التعاقدية في وقـت يعـود إلى الـدورة الخامـسة                اقترح الأ  وقد - ٥٣
ــة العامــة   ــزو. )Corr.1 و A/55/253انظــر (والخمــسين للجمعي ــلاون ــدم  د عن ــة، ق  طلــب الجمعي

 والخمــسين التاســعةالجمعيــة في دورــا الأمــين العــام اقتراحــات مفــصلة لترتيبــات تعاقديــة إلى   
(A/59/263/Add.1). ـا الـستين في سـياق نظرهـا في            أالعودة إلى المس  معية  الج وقررتلة في دور

. )، الجـزء التاسـع    ٥٩/٢٦٦القـرار   (تقرير لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة عـن الترتيبـات التعاقديـة              
تنظـيم النظـام     للترتيبـات التعاقديـة في       ا مقترح ـ ا، قدمت اللجنة إطـار    ٢٠٠٥أغسطس  / آب وفي

 .مــع اقتراحــات الأمــين العــام تتــسق ، )، المرفــق الرابــعA/60/30انظــر (لأمــم المتحــدة الموحــد ل
، )A/61/255 ( مــن التقريــر المتعلــق بالاســتثمار في المــوارد البــشرية  ٢٣٢ورد في الفقــرة  وكمــا

 . بالنظر في الإطار المقترحاتقوم الجمعية حالي

العقـود  فإن القصد هو الكف عن تقـديم        من التقرير،   ،  ٢٤٧في الفقرة   أشير إليه    وكما - ٥٤
 الحقـوق المكتـسبة    فيعقـود دائمـة، أو  ل ا ألا يؤثر التغيير في الموظفين الحـائزين حالي ـ     علىالدائمة  

الحاليـة  للموظفين الذين سيكون لهم، بحلول وقت بـدء العمـل بـالتغيير، الحـق بموجـب القواعـد                
 المــستمر  إلى أن التعــيينا الأمــين العــام أيــض ويــشير . تعيينــهم بــشكل دائــم  أمــرفي أن ينظــر في

التعيينـات الدائمـة أو إذا كـان هـذا     علـى   احالي ـالتي تسري  المقترح يمكن إاؤه لنفس الأسباب      
ــراء  ــأتي الإجـ ــمانا لح ـــ”يـ ــة ضـ ــل بالمنظمـ ــير العمـ ــرة  (.“سن سـ ــير). ٢٤٩الفقـ ــة غـ  أن اللجنـ

مـــن النظـــام الإداري ) أ(، الفقـــرة ١-٩ لأحكـــام القاعـــدة االاستـــشارية تـــشير إلى أنـــه، وفقـــ
، يجوز للأمين العام أن ينهي تعيين الموظف المعين تعيينا دائما، إذا كـان هـذا الإجـراء     للموظفين

شـريطة ألا يعتـرض عليـه الموظـف         ”محققا لحسن سير العمل بالمنظمة ومتفقا مع معايير الميثاق،          
 مـن ذلـك، يعطـى الموظـف المعـني، في       لاوبد . تتضمن العقود المستمرة هذا الحكم     ولن. “المعني

اء التعيينات المستمرة، فرصة استعراض التوصية والوثائق الداعمـة لهـا وتقـديم تعليقـات               حالة إ 
 اللجنـة أنـه   وتـرى . إلى الأمين العام المـساعد لإدارة المـوارد البـشرية قبـل أن يتخـذ قـرار ـائي          

 .يجب تقديم المزيد من الإيضاحات فيما يتعلق بفرص الانتصاف في إطار النظام الجديد
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 فيما يتعلق بإدخال عقود مستمرة، فـإن اللجنـة الاستـشارية تلاحـظ أن هـذه                 اوأم - ٥٥
 لا اللجنـة بـأن يقـدم الأمـين العـام تحلـي            وتوصـي .  قيد نظر الجمعية العامة    لاالمسألة توجد فع  

 المـذكورة في الفقـرة      ١٠٠ل لأثـر اسـتعراض جميـع المـوظفين المعيـنين بموجـب اموعـة                شمأ
 في المائة الـذي أذنـت       ٧٠رات المحتملة لتجنب تجاوز مستوى      ، بما في ذلك الخيا    )د (٢٦٤

 .٢، الجزء الخامس، الفقرة ٥١/٢٢٦به الجمعية العامة في قرارها 

من الآثــار الماليــة اجــزءا) و(و ) هـــ (٢٦٤ الطلبــان الــواردان في الفقــرتين ويــشكل - ٥٦
 مــن قواعــد المترتبــة علــى اقتــراح إدخــال عقــد موحــد للمــوظفين في إطــار مجموعــة واحــدة 

 أعــلاه، تــرى اللجنــة أنــه لــيس هنــاك ٥٢ إلى الفقــرة وبــالنظر .النظــام الإداري للمــوظفين
 .حاجة إلى أن تتخذ الجمعية العامة أي إجراءات بشأن هذين الطلبين في الوقت الحاضر

 
  شروط الخدمةتنسيق - واو 

 مواءمـة شـروط   بـشأن  من خلال هذه اموعـة مـن الاقتراحـات       ،ويسعى الأمين العام   - ٥٧
 .إلى معالجة الفروق في شـروط العمـل، الـتي نـشأت بـين المـوظفين العـاملين في الميـدان                    الخدمة،  

 فـإن هـذه الاختلافـات قائمـة بـين المـوظفين            ه، مـن تقريـر    ٢٧٢وكما أشير إلى ذلك في الفقـرة        
ي ، وبـــين مـــوظف١٠٠ وأولئـــك المعيــنين في إطـــار اموعـــة  ٣٠٠المعيــنين في إطـــار اموعـــة  

 المـوظفين الـذين يعملـون في        بين المعينين في بعثات وأولئك المنتدبين من المقار، و        ١٠٠اموعة  
وتــرتبط هــذه . عمليــات الــسلام وأولئــك الــذين يعملــون في صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا  

     سمح فيها أو لا يسمح فيها باصطحاب أفـراد         الاختلافات بتصنيف البعثات باعتبارها بعثات ي
ــام الاســتراحة         الأ ــة، وبنطــاق نظ ــشية ثاني ــى أســرة معي ــاق عل ــضات للإنف ــدفع التعوي ســرة، وب

 .والاستجمام، وبحساب مدفوعات الخطر، وبدفع المبالغ المقطوعة مقابل مستحقات السفر
طلبــت الجمعيــة العامــة مــن لجنــة   ، )٥الفــرع العاشــر، الفقــرة   (٥٩/٢٦٦وفي القــرار  - ٥٨

ــة أن ت  ــة الدولي ــة العامــة في دورــا الحاديــة والــستين تحلــيلا لمــدى    الخدمــة المدني قــدم إلى الجمعي
استصواب وإمكانية مواءمة شروط الخدمة الميدانية، بمـا في ذلـك مراكـز العمـل الـتي لا تـسمح                    

وكمـــا ورد في  .باصـــطحاب العـــائلات، وأن تـــبين كافـــة الآثـــار الماليـــة المترتبـــة علـــى ذلـــك 
قـررت، بعـد نظرهـا في المعلومـات         الخدمـة المدنيـة     ن لجنة    من تقرير الأمين العام فإ     ٢٧٠ الفقرة

، )Corr.1  و A/60/692(عن الاستثمار في الأمـم المتحـدة        الأولي  التي كشفها تقرير الأمين العام      
أن تــسحب توصــياا المتعلقــة بمواءمــة مــستحقات المــوظفين الميــدانيين الــتي قدمتــها في تقريرهــا  

ــام   ــسنوي لع ــر  (٢٠٠٥ال ــرت، A/60/30انظ ــة   ).١٦٢ و ١٦١ ينالفق ــدابير مؤقت ــسمحوكت  ت
بعثــات حفــظ الــسلام،  الترتيبــات التعاقديــة الحاليــة لمــوظفي  بموجــب بأقــصى درجــات المرونــة 

ــة    ــة المدني ــة الخدم ــات في إطــار     أوصــت لجن ــى التعيين ــع ســنوات المفــروض عل ــاء حــد الأرب بإلغ
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لخدمة مـا لا يقـل عـن أربـع           بتحويل عقود الموظفين الذين قضوا في ا       السماح؛ و ٣٠٠اموعة  
، وذلـــك شـــريطة ١٠٠ســـنوات إلى عقـــود للعمـــل خصيـــصا في البعثـــات في إطـــار اموعـــة  

 الـسماح استعراض مهامهم والتثبت من ضرورا والتأكد من أن أداءهـم كـان مرضـيا تمامـا؛ و                
ى  إلى بعثـات أخـر  ١٠٠ و ٣٠٠بإعادة انتداب المعيـنين في بعثـات بعينـها في إطـار امـوعتين              

ــة لاحتياجــات المنظمــة   ــل    . لأداء نفــس الوظيفــة تلبي ــشاء فريــق عامــل للتعجي ــضا إن وقــررت أي
باستعراض مجموعـات التعويـضات الخاصـة بـالموظفين المعيـنين دوليـا العـاملين في مراكـز العمـل                   

لجنــة الخدمــة المدنيــة في سمح فيهــا باصــطحاب أفــراد الأســرة وتقــديم مقترحــات إلى  الــتي لا يــ
 بشأن اتباع ج متسق داخل النظـام        ٢٠٠٧مارس  /بعة والستين التي ستعقد في آذار     دورا الرا 

بـأن  ) ، المرفق الثامن  A/61/30انظر  (وتقضي اختصاصات الفريق العامل     . الموحد للأمم المتحدة  
سهل ي ـ و ة وبـسيط  ةكـون شـفاف   تتعويضات  مجموعة   مهام منها تصميم     بعدةالعامل  يقوم الفريق   
ــاإدارـــا، مـــ ــيم   ع الاهتمـ م بالعناصـــر الـــتي ثبتـــت صـــعوبة إدارـــا، ومنـــها اســـتحقاقات التعلـ

ويتـولى الفريـق العامـل أيـضا وضـع نمـاذج محاكـاة وتنفيـذها          .الـسفر والإجـازات  واستحقاقات 
 .لتحديد الآثار المترتبة على مختلف الاقتراحات من حيث التكلفة

 تعتـزم وأن اللجنـة     , المسألة معروضة علـى لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة            لأنونظرا   - ٥٩
، فإن اللجنة الاستشارية ترى أن النظـر        ٢٠٠٧مارس  /هذا الشأن في آذار   في  تقديم تقرير   

ات في  في المقترحات المتعلقة بمواءمة شروط الخدمة الميدانية، بما فيها الآثار المالية لأي تغيير            
الأحكــام المتعلقــة بالاســتراحة والاســتجمام واســتحقاقات المــوظفين في مراكــز العمــل الــتي  

وبالتـالي   .، هـو أمـر سـابق لأوانـه    )أ(يسمح فيها أو لا يسمح فيها باصطحاب أفراد الأسـرة 
 الـواردة   الاقتراحـات توصي اللجنة الاستشارية بألا تتخذ الجمعية العامة أي إجـراء بـشأن             

ــرة  ــستند إلى       ٢٩٩في الفق ــذي ي ــة ال ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــر لجن ، في انتظــار تلقــي تقري
توصيات الفريق العامل بشأن استحقاقات الموظفين المعينين دوليا العاملين في مراكـز عمـل              

 . لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة
دانيـة  مراكـز العمـل المي    يعتـزم تـسمية     وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العـام         - ٦٠

مراكز عمل يسمح أو لا يـسمح باصـطحاب الأسـرة فيهـا، علـى أسـاس المرحلـة الـسارية                     
 ٢٧٩ و ٢٧٨ الفقــرات ،A/61/255 انظــر(وقــدرات الهياكــل الأساســية في مركــز العمــل  

هذا الصدد إلى تقريرها بشأن إقامة نظام معزز وموحد لإدارة في وتشير اللجنة  ).٢٩٦ و
 

لمتعلقـة بالاسـتحقاقات القائمـة، وتلـك الـتي تتوقـف علـى مـا قـد          تنقسم الآثار المالية إلى فئتين، الآثار الماليـة ا    )أ( 
غير أنه يلزم تقديم المعلومات بشأن الاحتياجات المالية المتعلقة         . تتخذه الجمعية العامة من إجراءات مستقبلية     

بشروط الخدمة الحالية، بغـض النظـر عمـا تتخـذه الجمعيـة العامـة مـن إجـراءات بـشأن أي توصـيات أخـرى             
 ). ٦٠فقرة انظر ال(
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انظر أيضا قرار الجمعيـة     (عت فيه إلى إقامة شبكة أكثر تكاملا         الذي د  ،)A/59/539(الأمن  
واللجنة على ثقة مـن أن التقيـيم الـذي تقـوم بـه       ).، الفرع الحادي عشر٥٩/٢٧٦العامة 

إدارة الأمن والسلامة، وما تتوصل إليه مـن نتيجـة بـشأن المرحلـة الأمنيـة المناسـبة، سـوف                    
دة في الميـدان، بمـا يـسمح بتفـادي الاختلافـات في             ـ ـــم المتح ـ ــ كيانـات الأم   عـ ــجميه  ـــتتقيد ب 
وكذلك تتوقع اللجنة أن يتم تحديد  .مناسبة أو غير مناسبة للأُسركز العمل ـــ مراكتسمية

ذلــك بواقعيــة، وأن تجــرى استعراضــات مــن وقــت لآخــر لكفالــة التطبيــق المنطقــي لمعــايير  
أعـلاه  أشـير إليـه   وكما  .بعة للأمم المتحدةع مراكز العمل التاـــي جميـــد فـــالتقييم والتحدي

ن الموارد الضرورية لتنفيذ ما ينتويه الأمين العام تتوقف علـى           ـــات م ـــإن بعض الاحتياج  ـــف
وينبغـي طلـب الاحتياجـات مـن المـوارد في           . ةـ ــالخدمما يتخـذ مـن قـرارات بـشأن شـروط            

ة العاديـة، تحـت بنـد البعثـات         ميزانيات عمليات حفـظ الـسلام المعنيـة، وكـذلك في الميزاني ـ           
 .السياسية الخاصة

 
  بناء القدرات القيادية والإدارية - ٣ و ٧الاقتراحان  - زاي 

ــة         - ٦١ ــدرات القيادي ــاء الق ــشأن بن ــة الاقتراحــات ب ــام مــن خــلال مجموع يجمــل الأمــين الع
قيـــادة والتطـــوير في مجـــالي الالقيـــادات وتعزيـــز التـــدريب برنامجـــا لتعزيـــز توظيـــف والإداريـــة، 

 وضـع ـج   يعتـزم  فإنـه    ه مـن تقريـر    ٣١٨ إلى   ٣١٦في الفقـرات مـن      أشير إليـه    وكما  . والإدارة
في اختيــار وكــلاء الأمــين العــام والأمنــاء العــامين المــساعدين       لتتبــع أكثــر صــرامة ومنهجيــة   

وسـتعتمد اسـتراتيجيات للبحـث عـن أفـضل       . في ذلك من أجل عمليـات الـسلام  بماوالمديرين، 
ــاءات يك ــ ــذام، وســيكون إجــراء       الكف ــادة الواعــدين واجت ــار الق ــى كب ــور عل ون هــدفها العث

. إلزاميــة بالنــسبة لجميــع المناصــب العليــاالمقــابلات الــتي تجــرى للوقــوف علــى مــستوى الكفــاءة 
ــأن   ــاز وتقــضي الاقتراحــات ب ــار المــوظفين الجــدد، بمــن فــيهم أولئــك المعينــون في    يجت جميــع كب

كبـار القـادة   جميـع  ن ـ ــز، وسـيطلب م ــ ــه مركَّــ ــف وتوجيــ ــج تعريـــ ــمة، برناــ ــات الميداني ــالبعث
ـــالمعيني ـــن حديثـ ـــا بالبعثــ ـــات الميدانيــ ــاز دورة وع ــة الخــضــ ــف إلزاميلاجتي ـــتعري ة للتــدريب ـ

 تعزيـز  صـل  سيوا،وإضـافة إلى ذلـك   .م على عمل عمليات حفـظ الـسلام  ـــر لإطلاعهـــوالتطوي
 تطـوير   وبرنـامج  ٢- و مـد   ١-ن مـد  ـ ــدى المـديرين مـن الرتبتي     ــ ــادات ل ـــ ــالقي رــ ــتطويج  ـــبرنام

، وتعـرض بـرامج مـستمرة    ٥- و ف٤- للمسؤولين الإداريين من الرتبتين فالإدارية القدرات
 حيث يفـسح اـال أمـامهم        ،المسؤولين الإداريين طوال حيام الوظيفية     وبصورة تدريجية على  

أيـضا  وستـسنح لكبـار المـوظفين     .ج واحـد في الـسنة  ــ ــن برنامــ ــيقـل ع  لا ي مـا ـــة فـــللمشارك
ة الإدارة العليـا لتنميـة   ـ ــن الوكـالات كبرنـامج شبك  ـ ــة في بـرامج مـشتركة بي  ـــة المـشارك ــ ــفرص

 .القدرات القيادية
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 مـن التقريـر، فـإن الاحتياجـات مـن المـوارد لهـذه               ٣٣٦وكما أشير إلى ذلك في الفقرة        - ٦٢
انظـر  (عة من الاقتراحات مدرجة ضمن الاقتراحات المتعلقة بـالتطوير والـدعم الـوظيفيين        امو

 ). أعلاه٢٨-٤٢الفقرات 
 

  عروض ترك الخدمة مقابل تعويض- ٢٢الاقتراح  - حاء 
قتـرح الأمـين العـام برنامجـا لعـرض تـرك         من تقريـره، ي    ٣٦٦ إلى   ٣٣٧في الفقرات من     - ٦٣

 تعـويض مرحلـة أولى طوعيـة، يليهـا     : مـرحلتين علىعويض، ينفذ الخدمة على الموظفين مقابل ت
لموظفين مستهدفين عن ترك الخدمة منـسجم مـع الأولويـات الإداريـة والاسـتراتيجية علـى نحـو                   

ويقدر الأمـين   .  الإصلاحات الإدارية  وتنفيذسيجرى تحديده لدى إنجاز استعراض الولايات        ما
 ، موظـف  ١ ٠٠٠بزهـاء   سـتفادة مـن المرحلـة الطوعيـة         الاالعام عـدد المـوظفين الـذين يحـق لهـم            

 . موظفــا مــن بعثــات حفــظ الــسلام ١٥٠ في إطــار الميزانيــة البرنامجيــة و ، موظفــا٨٥٠منــهم 

 دولار؛ غير أن عدد المعنـيين       ١٠٠ ٠٠٠ويتوقع أن تبلغ تكلفة صفقة إاء الخدمة في المتوسط          
ــة ســيتوقف علــى عــدد المــوظفين المــستح    ــة الطوعي ــهم في   بالمرحل ــون عــن رغبت ــذين يعرب قين ال

 في المائة من الموظفين الـذين تحـق لهـم الاسـتفادة             ١٥وباستخدام رقم افتراضي قدره      .المشاركة
 . مليون دولار١٥من البرنامج، قُدرت تكلفة المرحلة الطوعية بمبلغ 

  يبلـغ عـدد كـبير مـن    أن مـن التقريـر، فمـن المتوقـع          ٣٤٤ذلك في الفقرة    لوحظ  وكما   - ٦٤
بـشكل  آثـار  وسـيترتب علـى هـذا الأمـر      .الموظفين سن التقاعد خلال السنوات الخمـس المقبلـة  

 في المائــة في ٢٤,٢خــاص علــى مــستوى المناصــب الإداريــة، إذ ســيبلغ معــدل التقاعــد المتوقــع   
ــة ف ــديرين  ٣٧,٧ و ٥-الرتب ــب الم ــة في رت ــك    . في المائ ــشارية أن هنال ــة الاست ــرى اللجن وت

، علـى نحـو مـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في              “ مـلاك المـوظفين ونوعيتـهم      لتحسين”متسعا كبيرا   
، من خلال مـلء الـشواغر الحاليـة، فـضلا عـن تلـك               ٦٠/١من قرارها   ) ج (١٦٣الفقرة  

أن آليـة  في هذا الـصدد  وتؤكد اللجنة  .الناجمة عن تناقص عدد الموظفين من جراء التقاعد
ا لمعالجـة المـسائل المتعلقـة بـنقص الأداء          ترك الخدمـة مقابـل تعـويض ينبغـي عـدم اسـتخدامه            

البند التاسـع مـن النظـام        في   اهذه المسائل منصوص عليه   طريقة معالجة   عدمه، حيث إن     أو
وبالتالي توصي اللجنة بعدم الموافقة على الموارد المطلوبة في الفقـرات           . للموظفينالأساسي  

 تــرك المــوظفين الخدمــة ، المخصــصة للمرحلــة الطوعيــة مــن برنــامج )ج(إلى ) أ (٣٦٦مــن 
وقــد يــود الأمــين العــام تقــديم اقتراحــات بــشأن مرحلــة البرنــامج الخاصــة   .مقابــل تعــويض

بتعويض موظفين مستهدفين مقابـل تـركهم الخدمـة، علـى إثـر اسـتعراض الوسـائل البديلـة                   
 .لإيصال الخدمات، والنتائج ذات الصلة من استعراض الولايات
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 لمتعلقة بالموارد البشريةتكنولوجيا المعلومات ا - طاء 
الأمـين العـام اقتراحاتـه الهادفـة إلى      يجمـل    ، من التقريـر   ٣٨٩ إلى   ٣٦٧في الفقرات من     - ٦٥

 .تحسين العمليات والأدوات الخاصة باستخدام تكنولوجيا المعلومات في إدارة المـوارد البـشرية  

ــادرات اقتراحــات      ــذه المب ــن ضــمن ه ــقوم ــاء  تتعل ــات ج باقتن ــة برامجي ــدةمجموع ــف  دي للتوظي
، )ERP(مـستقبلا في نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسـسة             سـتدمج    ،متاحة في الـسوق    الإلكتروني

نظام لإدارة التعلم لدعم التطور الوظيفي والتنقل في أنحاء الأمانـة، ونظـام جديـد لإدارة    اقتناء  و
 .الوثائق، ونظام لإدارة المعارف والمكتب الإلكتروني، ومستودع جديد للبيانات

 : العام إنشاء ست وظائف مؤقتة جديدة كما يليينويطلب الأم - ٦٦
، ووظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة           ٢-رتبـة ف  ب وأخرى   ٤-رتبة ف بوظيفة   )أ( 

 دولار، في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة           ١٩١ ٠٠٠، تقدر كلفتها بمبلـغ      )الرتب الأخرى (
 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين 

 وواحـدة مـن فئـة الخـدمات         ٣-رتبـة ف  ب وواحدة   ٤-رتبة ف بدة  وظيفة واح  )ب( 
 دولار، تغطــى مــن حــساب دعــم ١٠٢ ٥٠٠ تقــدر تكلفتــها بمبلــغ ،)الرتــب الأخــرى(العامــة 

قـدره  ويطلب مبلغ إضـافي     ،  ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٣٠عمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في       
يوليـه  / تمـوز  ١دعم للفتـرة مـن      ال ـب   في إطار ميزانية حسا    ٢٠٠٧عام  لبقية   دولار   ١٠٢ ٥٠٠
 .٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٧

بالوظـائف لعـام      دولار من الموارد غير المتصلة     ٢ ٦٦٠ ٥٠٠ مبلغ   يطلبوبالإضافة إلى ذلك،    
)  دولار ١ ٣٠٠ ٧٠٠ (٢٠٠٧-٢٠٠٦، يقسم بـين الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين             ٢٠٠٧

للفتـــرة المنتهيـــة في  )  دولار٧٦١ ٦٠٠(م وميزانيـــة حـــساب دعـــم عمليـــات حفـــظ الـــسلا     
ــران ٣٠ ــه /حزي ــك   ، و٢٠٠٧يوني ــد ذل ــب بع ـــ   يطل ــدر ب ــغ يق  دولار في إطــار ٥٩٠ ٢٠٠مبل

ــة حـــساب   ــميزانيـ ــرة مـــن     الـ ــظ الـــسلام للفتـ ــوز١دعم عمليـــات حفـ  إلى ٢٠٠٧يوليـــه / تمـ
 .٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠
ن الجمعيـة العامـة طلبـت       ، فـإ   من التقرير  ٣٧٥ إلى   ٣٧٣في الفقرات من    لوحظ  وكما   - ٦٧

ــام  ــين العـ ــا إلى الأمـ ــدعم    ، ٥٩/٢٦٦، في قرارهـ ــام لأداة الـ ــوير التـ ــى التطـ ــل علـ ــام (العمـ نظـ
، )A/59/265/Add.1(وفي تقريـر لاحـق      .  أكثر كفاءة وأيسر في الاستعمال     اوجعله) غالاكسي

ة الأنــسب  القيــام باســتعراض لإقامــة الهياكــل التكنولوجيــة الأساســياعتزامــهأعلــن الأمــين العــام 
وخـلال فتـرة    .للنظـام، بمـا في ذلـك الاسـتعانة الممكنـة بمجموعـات برمجيـات متاحـة في الـسوق         

مفصلا للحلـول الممكنـة واسـتنتجت أن        العامة تحليلا    أجرت الأمانة    ،٢٠٠٦-٢٠٠٥السنتين  
 . لنظام غالاكـسي لـن تحقـق فعاليـة الكلفـة           الحاليمواصلة تعديل الهيكل الأساسي التكنولوجي      
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نادا إلى هــذا التحليــل وإلى التجــارب المكتــسبة حــتى الآن، يــستنتج الأمــين العــام أن أكثــر  واســت
الحلول فعالية وأنجعها يتمثل في اقتناء مجموعة برمجيات للتوظيف الإلكتـروني متاحـة في الـسوق                

 بــالأداة الجديــدة وتقــدر تكلفــة بــدء العمــل    .  في نظــام تخطــيط المــوارد في المؤســسة   ســتدمج
 يشمل تركيب البرامجيات وتعديلها، والـصيانة       ، مليون دولار  ١,٤٥لكتروني بمبلغ   للتوظيف الإ 

 بغـرض الانتقـال     ،٢٠٠٧التقنية التي يوفرها البـائعون، وتقـديم الـدعم لإدارة المـشروع في عـام                
 .٢٠٠٨إلى النظام الجديد في عام 

 ايات تكنولوجي واللجنة الاستشارية مقتنعة بالحاجة الملحة إلى تحسين أدوات وعمل         - ٦٨
وتوصــــي اللجنـــة بالتــــالي بالموافقــــة علـــى المــــوارد المطلوبــــة في   . إدارة المـــوارد البــــشرية 

ــه في تقريرهــا     .)ج(إلى ) أ (٣٨٩ ةالفقــر ــشارية تــشير إلى مــا ذكرت ــة الاست غــير أن اللجن
، الفقــرة A/58/7( ٢٠٠٥-٢٠٠٤الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين 

يتضح من الخبرة المكتسبة حـتى الآن مـن الاسـتعانة بنظـام     التي بينت فيها أنه  )٣٠ - ثامنا
وتتطلـع  . تنفيـذه غالاكسي أن مهام هذا النظام ونطاقه وشموله لم تحلـل بالقـدر الكـافي قبـل            

ــا      تاللجنــة إلى الدراســة المفــصلة الــتي ســيجريها الأمــين العــام بــشأن قــدرات التكنولوجي
خالها، وهـي دراسـة سـتقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الحاديـة                  إد سيجريالجديدة التي   

 من تقريرهـا المتـضمن      ٢٠وفي الفقرة   . ٦٠/٢٨٣  الجمعية والستين المستأنفة، عملا بقرار   
 شددت اللجنة على أن الدراسة التفصيلية المتوخاة ينبغـي أن تكـون             ،A/60/870في الوثيقة   

 المـستخدمة للـنظم الإداريـة والتنظيميـة، بمـا في            شاملة وأن تغطي احتياجات جميـع الجهـات       
 الميدانيـة الأخـرى، والمكاتـب الواقعـة خـارج المقـر،             العملياتذلك بعثات حفظ السلام، و    

 ).٦٠/٢٦٠انظر قرار الجمعية العامة (واللجان الإقليمية 
 أعــلاه، ٢٩، وعلــى النحــو الــوارد في الفقــرة    )د (٣٨٩وفيمــا يخــتص بــالفقرة    - ٦٩
للجنة الاستشارية حاجة إلى أن تشير الجمعية إلى الكيفية التي سـتعرض ـا عليهـا                ترى ا  لا

 .الاحتياجات المستقبلية المحتملة
 

ــة   -ياء   ــة الميداني ــة الخدم ــم    : إصــلاح فئ ــات الأم ــة احتياجــات عملي الاســتثمار في تلبي
 المتحدة للسلام من الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين

ــرد مقت - ٧٠ ــره        تـ ــة في تقريـ ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــلاح فئـ ــة بإصـ ــام المتعلقـ ــين العـ ــات الأمـ رحـ
A/61/255/Add.1 و Add.1/Corr.1 .      ــة ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــلا بقـ ــر عمـ ــذا التقريـ ــدم هـ ــد قـ وقـ

ــة     ٥٨/٢٥٧ ، الــذي يتنــاول تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة عــن إصــلاح فئــة الخدمــة الميداني
ــس     ــدة للـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــوظفين في عمليـ ــر (لام للمـ ــتفادة في  ). A/57/78انظـ ــرت الاسـ وجـ

مقترحات الأمين العام من التوصـيات الـواردة في تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة                     
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وتقـدم معلومـات أساسـية      . ، وروعيت فيهـا هـذه التوصـيات       )A/55/305-S/2000/809(للسلام  
ام وأُدرج مــوجز لأهــداف  مــن تقريــر الأمــين الع ــ٢٠ إلى ١عــن المقترحــات في الفقــرات مــن  

 . من هذا التقرير٢٢المقترحات في الفقرة 
يطلب إلى الجمعيـة العامـة     ” من تقرير الأمين العام، فإنه       ٤١وكما أشير إليه في الفقرة       - ٧١

 وظيفــة مدنيــة طويلــة الأجــل في عمليــات الأمــم المتحــدة  ٢ ٥٠٠أن توافــق علــى إطــار قوامــه 
عتمدة لعمليات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة المـأذون         للسلام، يمول من الميزانيات الم    

. “ا، وذلك من أجل تعيين وإدارة موظفين يكرسـون لـدعم عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام                  
 أيضا إلى توصيات وحدة التفتيش المشتركة الواردة في تقريرهـا عـن إصـلاح               ٤١وتشير الفقرة   

مـين العـام بمزيـد مـن التفـصيل في تقريـره عـن الاسـتثمار في                  فئة الخدمة الميدانية، الـتي تناولهـا الأ       
وأُدرج ما خرجت به اللجنة الاستشارية من تعليقـات علـى هـذه     ). A/61/255(الموارد البشرية   

 .المسائل في الفقرات الواردة أعلاه، حسب الاقتضاء
في  وظيفــة مدنيــة طويلــة الأجــل    ٢ ٥٠٠ويظــل اقتــراح الموافقــة علــى إطــار قوامــه       - ٧٢

ــدرة ضــرورية           ــذه الق ــة أن ه ــة العام ــرر الجمعي ــأن تق ــا ب ــسلام رهن ــم المتحــدة لل ــات الأم عملي
اس الـذي جـرى الاسـتناد إليـه         ــ ــن الأس ــ ــة ع ـــة الاستشاري ــت اللجن ــوتساءل. اــوب فيه ــومرغ

 وظيفـة، وأُبلغـت   ٢ ٥٠٠دي الأدنى للاحتياجـات مـن المـوظفين بــ      ــ ــط القاع ـــد الخ ــي تحدي ــف
ى امتــداد الــسنوات العــشر الماضــية، ـــــة علــوارد البــشريــــن المـــــات مــــة للاحتياجـــــأن دراســــب

ى مقترحـات   ـ ــلام، أدت إل  ـــظ الس ـي عمليات حف  ــات المهنية الموظفة ف   ـــا للفئ ــت فحص ــتضمن
 .الأمين العام

 مــلاك مــوظفي وتــسعى مقترحــات الأمــين العــام إلى اســتيفاء الحاجــة لتغطيــة تكــاليف  - ٧٣
حفظ السلام على أساس مستمر؛ بغية تعزيز السمة المهنيـة؛ ورفـع مقـدرة الأمـم المتحـدة علـى           

 من تقريـر الأمـين      ٣٠وكما أشير إليه في الفقرة      . الاستجابة السريعة لاحتياجات حفظ السلام    
 ، لا توجــد نيــة لإضــافة مناصــب إلى مــستويات مــلاك المــوظفين الــتي)A/61/255/Add.1(العــام 

وكما أشير إليـه    . جرت الموافقة عليها بالفعل في إطار ميزانيات عمليات حفظ السلام المختلفة          
كذلك في الفقرة نفسها، فقد أُدرجت الآثار المترتبة من حيث التكاليف على إنشاء قـدرة مـن                 

ة إطار موظفي حفظ السلام، في البيان الإجمالي للآثار المالية المترتبة علـى مواءمـة شـروط خدم ـ       
 .الموظفين العاملين في الميدان

وبينما ترى اللجنة الاستشارية أن النهج امل في الفقـرات أعـلاه مـا يفيـد، فإنـه                    - ٧٤
يتعين تحديد معالم عدد من العناصر أو توضيحها، توطئة لإحراز المزيـد مـن التقـدم في هـذه       

 .المسألة
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ت الإضـافية الـواردة، فإـا تـرى         وإذ تأخذ اللجنة الاستشارية في اعتبارها المعلوما       - ٧٥
ضــرورة إجــراء تحليــل أوفى قبــل تحديــد مجمــوع الاحتياجــات مــن الوظــائف المدنيــة طويلــة   

 .الأجل لعناصر حفظ السلام
ــع         - ٧٦ ــة، وتوزي ــارات المطلوب ــة المه ــاج إلى توضــيح مجموع ــتي تحت ــشمل اــالات ال وت

انظـر  (طبيـق تنقـل المـوظفين       الرتب، وعمليـة الاختيـار، واستـصواب التـدرج في القـدرة وت            
 .وتتعين أيضا معالجة مسألة إدارة القدرة).  أعلاه٤٢ و ١٣أيضا الفقرتين 

و مـا يتطلـب أن تؤخـذ    ــ ــة، وهــ ــار الماليــ ــل للآثــل شامــراء تحليــن أيضا إج  ــويتعي - ٧٧
يـتعين أن ترجـأ   و. ؤلاء المـوظفين  ــ ــق علـى ه   ـ ــي ستطب ــ ــة الت ـ ــروط الخدم ـــار ش ــي الاعتب ـــف

ة العمل في هـذا الـصدد إلى حـين إصـدار الجمعيـة العامـة للمقـررات ذات الـصلة،                     ــمواصل
أن توزيـع   ــم بـش  ــ ــة المعال ــداد منهجية واضح  ــا إع ــن أيض ـويتعي. ة الميدانية ـروط الخدم ـــبش

 الـسلام،   الميزانية العادية، وحفظ  (التكاليف ذات الصلة فيما بين مصادر التمويل المختلفة         
 ).وغيرها

 
 الأفراد المقدمون دون مقابل بواسطة الحكومات والكيانات الأخرى -ثالثا  

 بـاء، أن يقـدم في تقـاريره         ٥٧/٢٨١طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارها          - ٧٨
التالية، كل سنتين، معلومات عن الاستعانة بـالأفراد المقـدمين دون مقابـل، توضـح جملـة أمـور                   

وشمـل  . منها جنسيام ومدة خدمتـهم والإدارات الـتي يعملـون ـا والمهـام الـتي يـضطلعون ـا                  
فترة السنتين الممتـدة    ) A/59/716(التقرير الأول الذي أصدره الأمين العام استجابة لهذا الطلب          

ــانيكــانون ١مــن  ــاير / الث ــسمبر / الأولكــانون ٣١ إلى ٢٠٠٣ين ــة  . ٢٠٠٤دي وطلبــت اللجن
، إدمـاج التفاصـيل عـن الأفـراد المقـدمين بـدون مقابـل في            )A/59/786(، في تقريرها    الاستشارية

. تقارير الأمين العام عـن تـشكيل الأمانـة العامـة، وذلـك في الـسنة الأولى مـن كـل فتـرة سـنتين           
ويغطي التقرير الثاني عن استخدام الأفراد المقدمين دون مقابل، الـذي أصـدره الأمـين العـام في                 

 كـانون  ١، الفترة الممتدة من )A/61/257/Add.1(لتقريره عن تشكيل الأمانة العامة هيئة إضافة   
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١ إلى ٢٠٠٤يناير /الثاني
د أُسـس اسـتنادا إلى المنهجيـة        ـ ــي ق ـ ــر الثان ـ ــة أن التقري  ـــة الاستـشاري  ــ ــظ اللجن ـــوتلاح - ٧٩
 أدنـاه   ٢ و   ١دولان  ـــ ــويتـضمن الج  ). A/59/716(ق  ــبر الـسا  ـ ــا، التي طُبقت علـى التقري     ــنفسه
 إلى  ٢٠٠٣ن دون مقابل، خلال الفترة مـن عـام          ـــراد المقدمي ـــدام الأف ـــور استخ ـــا لتط ــملخص

 .٢٠٠٥عام 
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 ١الجدول 
   النوع الأول من الأفراد المقدمين دون مقابل

 خبراء التعاون التقني الخبراء المعاونون المتدربون 

 أنثى ذكر السنة
امــــــــــوع 

 أنثى ذكر الفرعي
ــوع  امـــ
 أنثى ذكر  الفرعي

امــــوع 
 الفرعي

ــ وع مجمـــــــــــ
 النوع الأول

مجموع 
 النساء

ــسبة  النـــــــــــــ
 المئوية للنساء

عـــــــــــــــــدد 
 الجنسيات

عــــــــــــدد 
 الإدارات

٢٥ ١٠٩ ٧٠ ٨٢٨ ١ ٣٣٢ ٢٣ ٥ ١٨ ١٥٨ ٩٥ ٦٣ ١ ١٥١ ٧٢٨ ٤٢٣ ٢٠٠٥ 
٢٩ ١١٢ ٦١ ٧٨١ ١ ٢٩٠ ١٢ ١ ١١ ٧٧ ٥٠ ٢٧ ١ ٢٠١ ٧٣٠ ٤٧١ ٢٠٠٤ 
٢٨ ١١١ ٦٣ ٧٢٤ ١ ١٤٩ ١٤ ٣ ١١ ٧٨ ٤٣ ٣٥ ١ ٠٥٧ ٦٧٨ ٣٧٩ ٢٠٠٣ 

   
 ٢الجدول 

   النوع الثاني من الأفراد المقدمين دون مقابل

 
ــراد    ــن الأف ــاني م ــوع الث الن

      المقدمين دون مقابل

 أنثى ذكر السنة
مجمـــــــــــوع 
 النوع الثاني

ــسبة المئو يــة الن
 للنساء

عــــــــــــــــــــدد  
 متوسط المدة الزمنية الإدارات الجنسيات

 سنة/ شهر٤,٣ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ٥ ٤١ ٤٦ ١٩ ٢٧ ٢٠٠٥
 سنة/ شهر١,٨ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ٣٣ ٢٦ ٨٥ ٢٢ ٦٣ ٢٠٠٤

٢٣ ١٩ ٥٣ ١٠ ٤٣ ٢٠٠٣ 
مكتــب تنــسيق الــشؤون الإنــسانية، 

 سنة/ شهر٢,٦ الإسكوا
    

حظ اللجنة أن مجموع عدد النـوع الأول مـن الأفـراد المقـدمين دون مقابـل ارتفـع                وتلا - ٨٠
وبينمـا يظـل المتـدربون      . ٢٠٠٥ فـردا في عـام       ١ ٣٣٢، إلى   ٢٠٠٤ فـردا في عـام       ١ ٢٩٠من  

 فــــردا في ١ ٢٠١يــــشكلون غالبيــــة الأفــــراد في هــــذه الفئــــة، إلا أن عــــددهم انخفــــض مــــن 
وخلال الفتـرة نفـسها، تـضاعف عـدد الخـبراء           . ٢٠٠٥ فردا في عام     ١ ١٥١، إلى   ٢٠٠٤ عام

ن الأفـراد المقـدمين دون      ـ ــي م ـ ــوع الثان ــ ــق بالن ـ ــي مـا يتعل   ـ ــوف. ١٥٨ى  ـ ــ إل ٧٧المعاونين، مـن    
مقابل، والذين يتم قبولهم على أساس استثنائي، بغية توفير الخبرات غـير المتاحـة للمنظمـة، مـن                  

ساعدة المؤقتـة أو العاجلـة في حـالات الولايـات           أجل أداء مهام وظيفيـة متخصـصة أو تـوفير الم ـ          
 ٢٠٠٤ في عـام     ٨٥الجديدة أو التي يجري توسيعها، فإن اللجنة تلاحـظ انخفـاض عـددهم مـن                

، نظــرا إلى تراجــع عــدد حــالات الطــوارئ كــبيرة الحجــم وعمليــات  ٢٠٠٥ في عــام ٤٦ى ــــإل
ة، في  ـؤون الإنـساني  ــق الـش  ـب منـس  ا مكت ـ ـي اضطلع بإدار  ــة، الت ـــوارئ والعمليات الغوثي  ـــالط

 .٢٠٠٥عام 
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تفاصـيل عـن جنـسيات الأفـراد ومـدد خدمتـهم والإدارات              العـام    الأمـين ويقدم تقريـر     - ٨١
التي يعينون فيها والمهام الوظيفية التي يؤدوا، في ثمانية جداول واضحة، تقدم بيانـات منفـصلة                

وتـرى اللجنـة الاستـشارية أن    . ون مقابـل لكل سنة بالنسبة لكل نوع من الأفراد المقدمين بـد     
ويـتعين تـصميم الجـداول    . هذا العرض يجعل المقارنة بين سـنتي فتـرة الـسنتين مـسألة صـعبة           

وتطلب اللجنة تبسيط شكل    . بحيث تفضي بشكل أفضل إلى تحديد التغييرات والاتجاهات       
سـيؤدي هـذا    و. الجداول، بغية إدماج المعلومات عن سنتي فترة الـسنتين في جـدول واحـد             

وعـلاوة علـى ذلـك، تـتعين الإشـارة      . بالفعل إلى خفض عـدد جـداول التقريـر إلى النـصف     
إلى أي انحرافات تـتم ملاحظتـها عـن المعـايير الـتي حـددا                ، العام الأمينبوضوح، في تقرير    

 ).٥١/٢٤٣القرار (لاستخدام الأفراد المقدمين بدون مقابل  العامة الجمعية
 العــام الأمــينعلمــا بتقريــر  العامــة الجمعيــةستــشارية بــأن تحــيط وتوصــي اللجنــة الا - ٨٢

)A/61/257/Add.1(أعلاه في الاعتبار٨١ ، مع أخذ تعليقات اللجنة الواردة في الفقرة . 
 

 استخدام الموظفين السابقين المتقاعدين -رابعا  
الـسابقين  عـن اسـتخدام المـوظفين        العـام    الأمـين تلاحظ اللجنـة الاستـشارية مـن تقريـر           - ٨٣

ــدين ــسنتين  المتقاع ــا انخفــض عــدد    )A/61/257/Add.2 (٢٠٠٥-٢٠٠٤، في فتــرة ال ، أنــه بينم
، ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في الفتـرة     ٥٦٣ في المائـة، مـن       ١٢,٨المتقاعدين الذين تم استخدامهم بنسبة      

ــرة ٤٩١إلى  ــسبة      ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في الفتـ ــع بنـ ــا ارتفـ ــتي أدوهـ ــل الـ ــام العمـ ــدد أيـ ، إلا أن عـ
 يوما في الفتـرة نفـسها، وأن النفقـات ذات           ٩٧ ٤٠٦ يوما إلى    ٨٤ ٨٧٨من  المائة،   في ١٤,٨

ــسبة   ــة، أي مــن  ٤٥,٧الــصلة ارتفعــت بن  ٣٣ ٥٣٢ ٠٠٠ دولار إلى ٢٣ ٠٩٣ ٠٠٠ في المائ
وكانت الزيادة في عدد أيام العمـل والنفقـات المتكبـدة، في مجـالات اللغـات وخـدمات                  . دولار

.  المقــام الأول، بمــا في ذلــك الترجمــة وتجهيــز الوثــائق  المــؤتمرات في مراكــز العمــل الرئيــسية، في 
ــسانية وغيرهــا مــن العمليــات      واســتوجب التوســع في عمليــات حفــظ الــسلام والعمليــات الإن
الميدانية الأخرى على نطاق العالم، التعجيل أيضا بتعزيز قـدرات عـدد مـن الإدارات والبعثـات                 

وحـدث انخفـاض طفيـف في       . تقاعدين ذوي الخبرة  يسرته التعيينات المؤقتة للم    الميدانية، وهو ما  
وانخفـض عـدد المتقاعـدين المـستخدمين وأيـام العمـل في             . عدد أيام العمل في الوظائف الإداريـة      

، A/61/257/Add.2( في المائــة، علــى التــوالي ٣٧,٩ في المائــة ونــسبة ٥٦اــالات الفنيــة بنــسبة 
 ).٢٣-٢١الفقرات 

، تلاحــظ اللجنــة أن لانتــهائهامــة لمــا بعــد الــسن الإلزاميــة  وفي مــا يتعلــق بتمديــد الخد  - ٨٤
 في المائـة    ٢٩,٥ موظفـا، بانخفـاض بنـسبة        ٢٢٢مجموع عدد الموظفين الذين تم استبقاؤهم بلـغ         

غـير أن    . )٣٥، الفقـرة    A/61/257/Add.1()  موظفـا  ٣١٥ (٢٠٠٣-٢٠٠٢عن فترة الـسنتين     
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 في المائة من مجموع عـدد المتقاعـدين      ٣٥,٩ اللجنة تشير إلى أن هذا العدد ما زال يشكّل نسبة         
ويــدل هــذا بوضــوح علــى اســتمرار  ).  موظفــا٦١٩ (٢٠٠٥-٢٠٠٤خــلال فتــرة الــسنتين 

وتطلــب اللجنــة أن . الــضعف في عمليــات التخطــيط المــسبق والتعــيين وتنــسيب المــوظفين  
كـاف  تكون جميع عمليات التمديد لما بعـد الـسن الإلزاميـة لانتـهاء الخدمـة مـبررة بـشكل                    

 .وموثقة على الوجه الصحيح لدى مكتب إدارة الموارد البشرية
 أن عـددا مـن الوظـائف العامـة جـدا      A/61/257/Add.2 ٥وتلاحظ اللجنة من الجـدول    - ٨٥

وتـنص  . ، يـضطلع بـه موظفـون متقاعـدون        “مقيد بيانات ”أو  “ كاتب”غير المتخصصة، مثل    
، ضـمن أشـياء أخـرى علـى      ST/AI/2003/8لإداري  معايير اختيار المتقاعدين، المحـددة في الأمـر ا        

أنــه يمكــن اســتبقاء الموظــف بعــد الــسن الإلزاميــة لانتــهاء الخدمــة إذا تعــذر إيجــاد مرشــح مؤهــل 
 ولـيس   .لتصريف أعباء الوظيفة في الوقت المناسـب، علـى أن يكـون الاسـتبقاء بـصفة اسـتثنائية                 

ناسـب لأداء هـذه المهـام       من الواضح لدى اللجنـة سـبب عـدم تحديـد موظـف مؤهـل بـشكل م                 
الوظيفية العامـة في الوقـت المناسـب، وتـشير مـرة ثانيـة إلى جوانـب القـصور المتكـررة في نظـام                        

 .تنسيب الموظفين
ــر      - ٨٦ ــة بتقريـ ــة العامـ ــيط الأمانـ ــأن تحـ ــشارية بـ ــة الاستـ ــي اللجنـ ــينوتوصـ ــام الأمـ  العـ

)A/61/257/Add.2.( 
 

 الاستشاريون -خامسا  
ــاالأمــــينأصــــدر  - ٨٧ ــدين   م  العــ ــرادى المتعاقــ ــتخدام الاستــــشاريين وفــ ــرا عــــن اســ تقريــ

)A/61/257/Add.3( وتلاحــظ اللجنــة . ٥٩/٢٦٦ و ٥٧/٣٠٥ العامــة الجمعيــة، وفقــا لقــراري
ــسنتين           ــرة ال ــشاريين خــلال فت ــتي صــدرت للاست ــود ال ــن العق ــدد م ــشارية أن صــدور ع الاست

مــوع عــدد  وانخفــض أيــضا مج . ٢٠٠٣-٢٠٠٢، كــان أقــل منــه في الفتــرة    ٢٠٠٥-٢٠٠٤
.  في المائـة، علـى التـوالي   ٤١,٧ في المائـة ونـسبة      ٣٢,٤الاستشاريين وفـرادى المتعاقـدين بنـسبة        
 مليون دولار، ونفقات فرادى المتعاقـدين بمقـدار         ٤٠,٣وانخفضت نفقات الاستشاريين بمقدار     

 يــوم للمستــشارين لكنــه زاد ٣,١وانخفــض متوســط مــدة العقــد بمقــدار .  مليــون دولار١١,٧
وجـرى اسـتخدام الاستـشاريين أساسـا في مجـالات تنفيـذ             .  يـوم لفـرادى المتعاقـدين      ٠,٧بة  بنس

البرامج والخدمات الاستشارية، واستخدام فرادى المتعاقدين في مجالات تنفيـذ الـبرامج، وتقـديم           
 .محاضرات، ودورات تدريبية، والتحضير للاجتماعات

ق أن مكتب إدارة الموارد البـشرية عـزز         ولاحظت اللجنة الاستشارية في تقريرها الساب      - ٨٨
مــا لديــه مــن قــدرة رصــد وتتبــع للتقــدم المحــرز تجــاه تحقيــق الأهــداف الــواردة في خطــط العمــل 
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وكان من المتوقع أن يمكّن هـذا التعزيـز المكتـب مـن تحـسين               . المتعلقة بالموارد البشرية للإدارات   
مـن أجـل تـوفير الخـبرات غـير المتاحـة            دام الـصحيح للاستـشاريين،      ـ ــده للاستخ ـــات رص ــعملي

، A/59/446( العامـة    الجمعيةى مع المبادئ التوجيهية التي أصدرا       ـداخل المنظمة، بشكل يتماش   
وأُبلغت اللجنة بأن خطط العمل المتعلقة بالموارد البـشرية يجـري استعراضـها الآن              ). ٦٠الفقرة  

عاتــه الــتي تنعقــد كــل عــامين مــع  بــشكل منــتظم بواســطة مجلــس الأداء الإداري، خــلال اجتما 
 ٢٠٠٦يوليــــه /مــــديري الــــبرامج، وأن أول اســــتعراض مــــن هــــذا النــــوع اكتمــــل في تمــــوز  

)A/61/319 .(   ـوتطلـب اللجنـة أن ضمن الأمـين العــام في تقريـره القـادم عـن الاستــشاريين     ي
وتطلب اللجنة أيضا أن ينـصب المزيـد مـن     . وفرادى المتعاقدين معلومات عن التقدم المحرز     

 .خامالتركيز في التقرير القادم على التحليل بدلا عن مجرد تقديم بيانات 
ــن       - ٨٩ ــاد، مـ ــشكل حـ ــسيين انخفـــضت بـ ــدين المؤسـ ــات المتعاقـ ــة أن نفقـ ــظ اللجنـ وتلاحـ

ــرة ١٧ ٦١٤ ٩٠٠ ــرة ٩ ٨٨١ ٠٠٠، إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ دولار في الفتــــــ  دولار في الفتــــــ
 ١ ٧١٣ و ٥٧٨ن ــ ــل، م ــ ــر العم ــ ــود وأشه ــ ــدد العق ــ ــا ع ــض أيـض  ــوانخف. ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ي في الفتـرة    ــ ــى التوال ـ ــ عل ١ ٠٤٦ و   ٣٨٦ى  ــ، إل ٢٠٠٣-٢٠٠٢رة  ــي الفت ــي ف ـــى التوال ــعل
وتعرب اللجنة عن قلقها من أن تعكس النفقات تحت هذه الفئة بـصورة             . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ة الزمنيـة   تقل عن حجمها الحقيقي، وتطلـب تقـديم تفاصـيل مـصنفة وفقـا للمؤسـسة والمـد                 
 . ووجه الإنفاق، في التقارير المقبلة

وتوصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن تحــيط الجمعيــة العامــة علمــا بتقريــر الأمــين العــام  - ٩٠
(A/61/257/Add.3). 

 
المبـــادئ التوجيهيـــة الـــشاملة للـــسياسات المتعلقـــة بالاستـــشاريين الـــذين   -سادسا  

 جئينتستعين م مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللا
أحاطت اللجنة الاستشارية علمـا بتقريـر الأمـين العـام عـن المبـادئ التوجيهيـة الـشاملة                    - ٩١

للسياسات المتعلقة بالاستشاريين الذين تـستعين ـم مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين                 
)A/61/201 .(       ــرادى ــشأن ف ــاملة ب ــة ش ــذ سياس ــه تم تنفي ــر أن ــشاريينويوضــح التقري ، في الاست
ــس ١ ــل /انني ــر       ٢٠٠٥أبري ــع الأم ــسق م ــسياسة تت ــة، وأن هــذه ال ــذكرة داخلي ــن خــلال م ، م

وتشمل التغييرات الـتي أدخلتـها      ). ٢، الفقرة   Amend.1) A/61/201 و   ST/AI/1999/7الإداري  
 مـن الخـبراء الاستـشاريين هـم الخـبراء الاستـشاريون الـدوليون               ا جديـد  انوع ـ”السياسة الجديدة   

 ).٦ ، الفقرة A/61/201(“ المستخدمون على أساس محلي
وطلبت اللجنة من مفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين مـدها بمعلومـات إضـافية                   - ٩٢

عن الطرائق المتعلقة بتعـيين هـذه الفئـة مـن الاستـشاريين وتحديـد رواتبـهم، وقـد تلقـت اللجنـة                       
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ين كاستـشاريين   وأبلغت اللجنة بأن المفوضية حـددت عـددا مـن الأفـراد المعيـن             . هذه المعلومات 
دوليين، مع الاستحقاقات المصاحبة للتعيين، وأن هؤلاء الاستشاريين كانوا يقيمـون بالفعـل في         
منطقة مركز العمل الذي عينـوا فيـه بـدون أن يكونـوا مـن رعايـا البلـد الـذي يوجـد فيـه ذلـك              

ف الـسفر   ولا يتلقى هؤلاء الأفراد، بموجب السياسة الجديدة، مدفوعات لتغطيـة تكـالي           . المركز
وأشـارت المفوضـية إلى أن هـذه الـسياسة          . من وإلى مركـز العمـل، كمـا لا يتلقـون بـدل إقامـة              

تستند إلى الدروس المستفادة من الممارسة الفعلية، وأا ـدف إلى إضـفاء المزيـد مـن الوضـوح                   
وعلاوة على ذلـك، أشـارت   . والشفافية وفعالية التكلفة، بصورة تحقق أفضل مصلحة للمنظمة       

وضـــية شـــؤون اللاجـــئين إلى أن الـــسياسة لم تـــدخل، في واقـــع الأمـــر، نوعـــا جديـــدا مـــن    مف
الاستــشاريين، نظــرا إلى عــدم وجــود اختلافــات فيمــا يتعلــق بــالمؤهلات، والخــبرات المطلوبــة؛   

أـا لم تـؤثر بـأي صـورة علـى شـروط خدمـة أولئـك الاستـشاريين، عـدا مـا ذكـر أعـلاه                            كما
 . فر وبدل الإقامة اليومييتعلق بدفع تكاليف الس فيما
ــام       - ٩٣ ــر الأمـــين العـ ــا بتقريـ ــة علمـ ــيط الجمعيـ ــأن تحـ ــشارية بـ ــة الاستـ ــي اللجنـ وتوصـ

(A/61/201) . 
 


